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 ششكاخ الاعرثًاس انًانً فً انؼشاق 

 أعاعٓا انمإًََ( –)ياٍْرٓا 
 

 أيٍش ػثذ الله إتشاٍْى ػثذانؼال

 نخاصا انمإٌَ فً دكرٕساِ طانة

 ػهٌٕح عايً.د.أانًششف 

 انذمٕق كهٍح/  نثُاٌ فً الاعلايٍح انجايؼح
 

 انًمذيح

ٯؾزٚ الاعزض٠بس ا٠٧ٰخ ٗجٰشح ثب٤ٛغجخ ٜٛذ٩ٛخ ٩الاُشاد، ٧٩٪ ٯش٘ٚ ٟؾ٪س ا٧ز٠بٝ سعبٙ اٛٔب٣٪١ ٩الآزظبد 

٩اٛغٰبعخ ه٬ٜ ؽذ ع٪اء، ٠ٛ٩ب ٗب١ ر٤ٔٚ سؤ٩ط الاٟ٪اٙ ئ٬ٛ أ٭ اٛذ٩ٛخ ٯإد٭ ا٬ٛ رٌزٯخ ٟشٗضح ٛلآزظبد 

 زشغٰن الاعزض٠بس.اٛ٪ؿ٤ٮ ُب١ اٛؾبعخ ثشصد ئ٬ٛ ر٪ُٰش اٛؼ٠ب٣بد اٛلاصٟخ ٛ

٢ٟ٩ أثشص اٛ٪عبئٚ اٛزٮ روز٠ذ٧ب اٛذ٩ٙ ٩ا٠ٛغز٠وبد ٛزؾْٰٔ ٧ز٥ اٌٛبٯخ ٧ٮ ششٗبد الاعزض٠بس ا٠ٛبٛٮ، ٣لشا 

 ٤ٛزبئغ٨ب الإٯغبثٰخ ه٬ٜ ٧ز٥ اٛذ٩ٙ.

٩روذ ششٗبد الاعزض٠بس ا٠ٛبٛٮ ٢ٟ اٛ٪عبئٚ اٛجبسصح اٛزٮ رغب٧ٞ ُٮ ؽٚ ٟشٜ٘خ اٛجـبٛخ ٢ٟ خلاٙ ر٪ك٨ِٰب 

ششائؼ ا٠ٛغزض٠شٯ٢، ٩ثبٛزبٛٮ ٨ُٮ روذ ٢ٟ أهلٞ الإ٣غبصاد اٛزٮ اثزذه٨ب اِٛ٘ش اٛٔب٣٪٣ٮ، ٩ٓذ لأٟ٪اٙ ٟخزَٜ 

ؽشطذ أًٜت اٛذ٩ٙ ه٬ٜ اطذاس اٛٔ٪ا٢ٰ٣ اٛزٮ رشٟٮ ئ٬ٛ ؽ٠بٯخ ٩ؽِق ؽٔ٪ّ ا٠ٛغزض٠شٯ٢ الإداسٯخ 

٩ا٠ٛبٰٛخ
1

 . 

ٰز٨ب ٩ا٣زشبس٧ب ُٮ اٛؾٰبح ٩ٛٞ ر٪ٛٮ اٛزششٯوبد الا٧ز٠بٝ اٛ٘بُٮ ٨ٛزا ا٤ٛ٪م ٢ٟ اٛششٗبد ه٬ٜ اٛشًٞ ٢ٟ أ٠٧

1945اٛو٠ٰٜخ ئلا ُٮ أ٩اخش اٛٔش١ ا٠ٛبػٮ، ٩رؾذٯذا ٢ٟ خلاٙ ٓب٣٪١ ششٗبد الاعزض٠بس الأٟشٯ٘ٮ هبٝ 
2

 .

 ٩ٓذ اصداد ٧زا الا٧ز٠بٝ رذسٯغٰب ٟن رضاٯذ أ٠٧ٰخ ٧ز٥ اٛششٗبد ٩رضاٯذ اٛؾبعخ ئ٬ٛ ر٤ل٨٠ٰب ٓب٣٪٣ٰب.

ض٢ٰ ث٠ب٧ٰخ ششٗبد الاعزض٠بس ا٠ٛبٛٮ ٩خظبئظ٨ب أ٠٧ٰخ اٛجؾش: رزغ٬ٜ أ٠٧ٰخ اٛجؾش ُٮ روشٯَ اٛجبؽ

 ٩رأصٰش٧ب ه٬ٜ طوٰذ ث٤بء آزظبد اٛجٜذ ٩اه٠بٙ اٛشٓبثخ ه٨ٰٜب ٩الأعبط اٛٔب٣٪٣ٮ ٨ٛز٥ اٛششٗبد.

ا٧ذاٍ اٛجؾش: ئ١ أ٧ذاٍ ٧زا اٛجؾش رزغ٬ٜ ٢ٟ خلاٙ ثٰب١ أ٠٧ٰخ ششٗبد الاعزض٠بس ا٠ٛبٛٮ ٩٩ع٪ة ا١ 

ٮ ُٮ ٩ػن اؽ٘بٝ خبطخ ٨ٛز٥ اٛششٗبد ٤٠ٛ٩ن ٰٓبٝ ششٗبد ٓذ رؾل٬ ٧٘زا ششٗبد ثو٤بٯخ ا٠ٛششم اٛوشآ

رغجت ُٮ ٧ذٝ آزظبد ا٬ٛ ئٯغبد ٩عبئٚ رؾش طٌبس ا٠ٛغزض٠شٯ٢ ٠ٛزبثوخ اع٨٠٨ٞ ٩ؽؼ٪س اعز٠بهبد ا٨ٰٛئخ 

 اٛوبٟخ ثؾٰش رغ٨ٜٞ ُٮ ٟ٘ب٦٣ ثوٰذ٥ ه٢ روغَ الأًٜجٰخ 

 ٟشٜ٘خ اٛجؾش: ا١ ٟشٜ٘خ اٛجؾش رز٠ؾ٪س ؽ٪ٙ ٟب ٯٜٮ:

 "يا ًْ انمٕاػذ انمإٍََح انرً ذذكى ششكاخ الاعرثًاس انًانً فً انؼشاق"؟ 

٩ٛلإعبثخ ه٢ ٧ز٥ الإش٘بٰٛخ ع٪ٍ ٣ٔغٞ اٛجؾش ئ٬ٛ ٓغ٢ٰ٠: ٓغٞ أ٩ٙ ثو٤٪ا١ ٟب٧ٰخ ششٗبد الاعزض٠بس ا٠ٛبٛٮ، 

 ٩ٓغٞ صب٣ٮ ثو٤٪ا١ الأعبط اٛٔب٣٪٣ٮ ٛششٗبد الاعزض٠بس ا٠ٛبٛٮ ُٮ اٛوشاّ.

 ششكاخ الاعرثًاس انًانًانًثذث الأٔل: ياٍْح 
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رزِْ أًٜت ششٗبد الاعزض٠بس ا٠ٛبٛٮ ه٬ٜ اعزٌلاٙ سؤ٩ط الأٟ٪اٙ ُٮ الاعزض٠بس ا٠ٛبٛٮ، ٩ه٬ٜ ٧زا الأعبط 

رز٠ٰض ٧ز٥ اٛششٗبد ه٢ ًٰش٧ب ٢ٟ أ٣٪ام اٛششٗبد الأخش٫ ث٘٪٨٣ب رزخظض ُٮ ٟغبٙ ٟؾذد ٧٩٪ 

 الاعزض٠بس ُٮ الأ٩ساّ ا٠ٛبٰٛخ.

اٛششٗبد ا٠ٛبٰٛخ اٛظب٣وخ لأع٪اّ الأ٩ساّ ا٠ٛبٰٛخ، ٩٩عذ٧ب ُٮ ٧ز٥ الأع٪اّ ٩ثزٖٛ روزجش ٧ز٥ اٛششٗبد ٢ٟ 

ٯغب٧ٞ ئ٬ٛ ؽذ ٗجٰش ُٮ خْٜ اٛز٪اص١ ٩رأ٢ٰٟ اٛؾ٠بٯخ ٢ٟ ا٠ٛؼبسثبد اٛخـٰشح
3

. ٩ٟب ٯوضص رٖٛ ٧٪ خؼ٪ه٨ب 

 ٤ٛلبٝ ٓب٣٪٣ٮ ٯؾ٘ٞ اٛ٘ضٰش ٢ٟ أؽ٘ب٨ٟب، ٤ٗزٰغخ ٜٛخظ٪طٰخ اٛزٮ ر٠زبص ث٨ب ٧ز٥ اٛششٗبد.

ٍح ششكاخ الاعرثًاس انًانً تشكم ٔاضخ ٔٔافً، عٕف َرطشق نًفٕٓو ْزِ انششكاخ ٔنرثٍاٌ ياْ

 ٔخظائظٓا ٔآثاسْا يٍ خلال ْزا انًثذث.

 انًطهة الأٔل: يفٕٓو ششكاخ الاعرثًاس انًانً

ئ١ ششٗبد الاعزض٠بس ا٠ٛبٛٮ روزجش ٢ٟ أثشص اٱٰٛبد ُٮ أع٪اّ الأ٩ساّ ا٠ٛبٰٛخ اٛزٮ رغ٨ٞ ُٮ ر٤شٰؾ 

٪ٟٮ ٩رؾِٰض٥ ٩ر٠٤ٰز٦. ٩رل٨ش أ٠٧ٰخ ٧ز٥ اٛششٗبد ُٮ كٚ اٛؾبعخ ا٠ٜٛؾخ ٠ٛضٚ ٧ز٥ الأد٩اد الآزظبد اٛٔ

الاعزض٠بسٯخ اٛزٮ رغبهذ ه٬ٜ ر٤شٰؾ ؽشٗخ الأع٪اّ ا٠ٛبٰٛخ ٢ٟ خلاٙ ٟب رٔذ٦ٟ ص٢ٟ أد٩اد اعزض٠بسٯخ رزلاءٝ 

 ٟن كش٩ٍ ٩ؽبعبد ا٠ٛغزض٠شٯ٢ ٤ٛبؽٰخ اٛزخَِٰ ٢ٟ ٟخبؿش الاعزض٠بس.

 نًطهة يٍ خلال انفشػٍٍ انرانٍٍٍ.ٔعٕف َؼشع ْزا ا

 انفشع الأٔل: انرؼشٌف انرششٌؼً نششكاخ الاعرثًاس انًانً

 " ثأ٨٣ب:Company Investmentأشبس ا٠ٛششم الإٟبسارٮ ئ٬ٛ روشٯَ ششٗخ اعزض٠بس ٟبٰٛخ: "

"٧ٮ اٛشخض الاهزجبس٭ اٛز٭ ٯضا٩ٙ اه٠بٙ اعزض٠بس ٟبٰٛخ".
4

 

ا٠ٛششم الأٟشٯ٘ٮ عبثٔب، ؽٰش هشٍ ششٗبد الاعزض٠بس ا٠ٛبٛٮ  ٧٩٪ روشٯَ ٟشبث٦ ٛزٖٛ اٛز٭ ٗب١ اهز٠ذ٥

٢ٟ1941 خلاٙ ٓب٣٪١ ششٗبد الاعزض٠بس الأٟشٯ٘ٮ اٛظبدس هبٝ 
5

 ، ثأ٨٣ب:

"ٗٚ ٤ٟل٠خ رظذس ط٘٪ٗب ٟٔبثٚ سأط ا٠ٛبٙ ٩ٯ٘٪١ ًشػ٨ب الأعبعٮ اٰٛٔبٝ ثو٠ٰٜبد الاعزض٠بس ُٮ اٰٛٔٞ 

 ا٤٠ٛٔ٪ٛخ."

 ٓب٣٪١ اٛششٗبد ششٗبد الاعزض٠بس ا٠ٛبٛٮ ثأ٨٣ب:اٟب ا٠ٛششم اٛوشآٮ ُٔذ هشٍ ٢ٟ خلاٙ 

"ششٗخ ٤ٟل٠خ ُٮ اٛوشاّ، ٣شبؿ٨ب اٛشئٰغٮ ٦ُٰ ٧٪ ر٪ع٦ٰ ا٠ٛذخشاد ٣ؾ٪ الاعزض٠بس ُٮ الأ٩ساّ ا٠ٛبٰٛخ 

اٛوشآٰخ، ث٠ب ُٮ رٖٛ الأع٨ٞ، ٩اٛغ٤ذاد ٩ؽ٪الاد اٛخضٯ٤خ ٩اٛ٪دائن اٛضبثزخ
6
. 

ششم اٛوشآٮ، ؽٰش ٣لٞ الاؽ٘بٝ اٛٔب٣٪٣ٰخ ٛششٗبد ٩ا٠ٛششم ا٠ٛظش٭ أخز ٣ِظ الارغب٥ اٛز٭ ر٧ت ث٦ ا٠ٛ

الاعزض٠بس ا٠ٛبٛٮ ٢ٟ خلاٙ ٓب٣٪١ ششٗبد رٜٔٮ الأٟ٪اٙ ٩اعزض٠بس٧ب
7
. 

٩ا٣ـلآب ٠ٟب عجْ ٢ٟ روشٯِبد ٓب٣٪٣ٰخ ٛششٗبد الاعزض٠بس ا٠ٛبٛٮ أطجؼ ثاٟ٘ب٤٣ب أ١ ٣٪طٮ ثبهز٠بد اٛزوشٯَ 

 اٛزبٛٮ ٨ٛزا ا٤ٛ٪م ٢ٟ اٛششٗبد:

ا٠ٛبٛٮ ٧ٮ ٟإعغخ ٟبٰٛخ ًٰش ٟظشُٰخ، ؽبطٜخ ه٬ٜ رشخٰض ٢ٟ اٛغ٨بد  "ئ١ ششٗبد الاعزض٠بس

ا٠ٛخزظخ، ٧٩ٮ رأخز ش٘ٚ اٛششٗخ ا٠ٛؾذ٩دح أ٩ ا٠ٛغب٠٧خ ٩ُٔب ٠ٛب رِشػ٦ أؽ٘بٝ اٛٔب٣٪١، ٩رٔ٪ٝ ه٬ٜ ٧ذٍ 

أعبعٮ ٯز٠ضٚ ثا٣شبء ٟؾبُق الأ٩ساّ ا٠ٛبٰٛخ ٩ئداسر٨ب، ه٬ٜ أ١ ر٘٪١ خبػوخ ٤ٟز رأعٰغ٨ب ٛشٓبثخ ٟؾذدح 

 ٣لبٝ ٟخزض ٯؾذد اٛغ٨خ اٛشٓبثٰخ ا٠ٛخزظخ."ث٪اعـخ 

 انفشع انثاًَ: انرؼشٌف انفمًٓ نششكاخ الاعرثًاس انًانً

شٜ٘ذ ششٗبد الاعزض٠بس ا٠ٛبٛٮ ٟؾٚ ا٧ز٠بٝ ٛذ٫ اٛوذٯذ ٢ٟ ا٨ِٔٛبء اٛٔب٣٪٢ٰٰ٣، ٩ٓذ هش٨ُب اٛجوغ ثأ٨٣ب 

عزض٠بساد٩عٰؾ ٯ٪ع٦ ٟذخشاد الأُشاد ٩ٓـبم الأه٠بٙ ٩اٛٔـبم اٛؾ٘٪ٟٮ ئ٬ٛ ٓش٩ع أ٩ ا
8
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٠ٗب عش٫ روشٯ٨ِب ه٬ٜ أ٨٣ب ٤ٟل٠بد ٟزخظظخ ُٮ ث٤بء رشٰ٘لاد ٟخزِٜخ ٢ٟ الا٩ساّ ا٠ٛبٰٛخ رزغٞ ٗٚ ٨٤ٟب 

ثغ٠بد ٟو٤ٰخ ٢ٟ ؽٰش اٛوبئذ ٩ا٠ٛخبؿشح ثش٘ٚ ٯز٤بعت ٟن ا٧ذاٍ ُشٯْ ٟو٢ٰ ٢ٟ ا٠ٛغزض٠شٯ٢
9

. ٤٧٩ب 

ؽٰش هش٨ُب اٛجوغ ثأ٨٣ب ٟإعغخ ٯٔزؼٮ الإشبسح ئ٬ٛ ٟ٪َٓ ا٦ِٔٛ اٛوشآٮ ٢ٟ ششٗبد الاعزض٠بس ا٠ٛبٛٮ 

ٟبٰٛخ رأخز ش٘ٚ ششٗخ ٟغب٠٧خ رٔ٪ٝ ثذ٩س اٛ٪عٰؾ ث٢ٰ ا٠ٛذخشٯ٢ ٩ا٠ٛشبسٯن اٛظ٤بهٰخ ٩اٛزغبسٯخ، ٩رو٠ٚ 

ه٬ٜ ر٘٪ٯ٢ ٟؾِلخ ٢ٟ الأ٩ساّ ا٠ٛبٰٛخ ٩ئداسر٨ب ٩ُٔب ٠ٛجذأ ر٪صٯن ا٠ٛخبؿش
11
. 

وز٨ب اٛٔب٣٪٣ٰخ، ٦٤٘ٛ ٓظش ٣شبؿ٨ب ٢٘ٛ٩ ٯزؼؼ ٤ٛب ٢ٟ ٧زا اٛزوشٯَ أهلا٥ أ٦٣ ٯغ٠ن ث٢ٰ ٣شبؽ اٛششٗخ ٩ؿجٰ

ُٮ راد اٛ٪ٓذ ه٬ٜ ر٘٪ٯ٢ ٩ئداسح ا٠ٛؾبُق. ٟن الإشبسح ئ٬ٛ أ٦٣ ُٮ ٧ز٥ اٛؾبٛخ لا ٯ٘٪١ ٧زا ا٤ٛشبؽ اٛ٪ؽٰذ 

 ٦٤٘ٛ اٛشئٰغٮ. 

ث٠٤ٰب هش٨ُب عب٣ت آخش ٢ٟ ا٦ِٔٛ ثأ٨٣ب ششٗبد ٟغب٠٧خ راد ٣شبؽ ٟبٛٮ ٩اعزض٠بس٭ ٩سأع٠بٙ ٟؾذد ثؾذ أد٬٣ 

ٛزأعٰغ٨ب ٯ٪عذ ٨ٛب شخظٰخ ٟو٤٪ٯخ ٩رٟخ ٟبٰٛخ ٟغزٜٔخ رغزـٰن ث٠٪عج٨ب أ١ ر٠بسط ٣شبؿ٨ب ر٤شأ ه٢ ؿشٯْ 

اٛشئٰغٮ ٩ٰٛظ اٛ٪ؽٰذ، ٧٩٪ ر٘٪ٯ٢ ٩ئداسح ؽبُلخ أ٩ساّ ٟبٰٛخ ٩رؾ٨ٜ٠ب ا٠ٛخبؿش ا٤ٛبع٠خ ه٢ ٧زا ا٤ٛشبؽ 

٩ُْ اٛؾذ٩د ٩اٛؼ٪اثؾ ا٠ٛشع٪ٟخ ٓب٣٪٣ب
11
. 

ه٢ ٟإعغبد ٟبٰٛخ ر٨ذٍ ٛز٢ٰ٘٠ ا٠ٛغزض٠شٯ٢ ٩ٯش٫ اٛجوغ أ١ ٧زا ا٤ٛ٪م ٢ٟ اٛششٗبد ٧ٮ هجبسح 

٩ا٠ٛذخشٯ٢ ٢ٟ اٰٛٔبٝ ثؼٞ الأٟ٪اٙ اٛزٮ ٯ٠ٜ٘٪٨٣ب ئ٬ٛ أٟ٪اٙ اٌٰٛش ثٌشع اعزض٠بس٧ب ُٮ أ٣٪ام ٟخزِٜخ ٢ٟ 

أع٨ٞ ٩ع٤ذاد الاعزض٠بس أ٩ عضء ٢ٟ ٟب٨ٛب ُٮ ششٗبد أخش٫ ٩ُْ أؽ٘بٝ ٓب٣٪١ اٛششٗبد
12
. 

٠بٰٛخ اٛ٪عٰـخ اٛزٮ ر٠بسط أ٣شـخ ٟبٰٛخ اعزض٠بسٯخ رِ٘ٚ ٩ٯوش٨ُب اٛجوغ اٱخش ه٬ٜ ا٨٣ب ٢ٟ ا٠ٛإعغبد اٛ

ا٠ٛششم ثزؾذٯذ ٣ـبّ ٣شبؿ٨ب ٩ٟٔذاس سأع٠ب٨ٛب ٩ِٰٰٗخ اٛشٓبثخ ه٨ٰٜب ث٠ب ٯؼ٢٠ رؾْٰٔ اٌٛبٯخ ٢ٟ ا٣شبئ٨ب، 

٩ا٠ٛز٠ضٜخ ثب٠ٛغب٠٧خ اِٛبهٜخ ُٮ اٛز٠٤ٰخ الآزظبدٯخ ٩رؾْٰٔ أٓظ٬ دسعبد الأٟب١ لأطؾبة سؤ٩ط الأٟ٪اٙ 

زض٠بساٛٔبثٜخ ٛلاع
13

 . 

٩ٯزج٢ٰ ٠ٟب عجْ ٢ٟ روشٯِبد ا١ ششٗخ الاعزض٠بس ا٠ٛبٛٮ رز٠ٰض ث٠٪اطِبد ٟو٤ٰخ، ؽٰش ٯوزجش هٔذ ٧ز٥ 

ُجظ٠بد  اٛششٗخ أٗضش ٓشثب ٢ٟ ٩طَ ا٤ٛلبٝ ٠ٟب ٧٪ هٔذ. ٩ٯ٢٘٠ أ١ ٣ٜخض ٧ز٥ ا٠ٛ٪اطِبد ث٠ب ٯأرٮ:

ٰش ر٪٬ٛ ا٠ٛششم رؾذٯذ ا٠ٛششم ٩اػؾخ ه٬ٜ ششٗبد الاعزض٠بس ا٠ٛبٛٮ ٤ٟز رأعٰغ٨ب ٩ؽز٬ ا٣ٔؼبء٧ب. ؽ

ٟٔذاس سأع٠ب٨ٛب ث٠ٔذاس اه٬ٜ ٠ٟب ه٦ٰٜ ُٮ ثٰٔخ اٛششٗبد، ٩ا٩ػؼ اٛغجٚ اِٰٜٛ٘خ ٠ٛوبٛغخ ٟب ٓذ ٯـشأ ه٦ٰٜ ٢ٟ 

٣ٔظب١ ثغجت ٟب ٓذ رٜؾْ اٛششٗخ ٢ٟ خغبسح. ٠ٗب ث٢ٰ عجٚ ٩ِٰٰٗخ اعزض٠بس٥ ه٬ٜ ٩ع٦ رؾْٔ ٜٛششٗخ 

٠ششم أٯؼب ُٮ ا٣ٔؼبء ٧ز٥ اٛششٗبد ٩رظِٰز٨ب ًبٯبر٨ب، ٩ٯؾِق ؽٔ٪ّ اطؾبة سؤ٩ط الاٟ٪اٙ. ٩رذخٚ اٛ

 .ٰٛؼ٢٠ لأطؾبة سؤ٩ط الاٟ٪اٙ هذٝ ٟجبًزز٨ٞ ثؾٚ اٛششٗخ ُٮ ٩ٓذ لا ٯشًج٪١ ثزٖٛ

 انًطهة انثاًَ: خظائض ٔآثاس ششكاخ الاعرثًاس انًانً

اٛذ٩ٙ. ر٠زبص ثغ٠ٜخ ٢ٟ اٛخظبئض، اٛزٮ رز٠ضٚ ثبهزجبس٧ب ٢ٟ أثشص ٩عبئٚ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛبّٰٛخ ٩الآزظبدٯّخ ُٮ 

 ٠ٗب أ١ ٨ٛز٥ اٛششٗبد ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٱصبس ه٬ٜ آزظبد اٛذ٩ٙ ٩ٟبٰٛز٨ب.

 نزنك عٕف َرُأل ْزا انًطهة فً فشػٍٍ ٔفما نًا ٌهً.

 انفشع الأٔل: خظائض ششكاخ الاعرثًاس انًانً

ئ١ ششٗبد الاعزض٠بس رإد٭ د٩سا ؽٰ٪ٯب ُٮ الآزظبد اٛؾذٯش، ٨ُٮ رو٠ٚ ٗ٪عٰؾ ث٢ٰ ا٠ٛغزض٠شٯ٢ ٩الأط٪ٙ 

 ا٠ٛخزِٜخ، ٠ٟب ٯغ٨ٚ رذُْ سأط ا٠ٛبٙ ٩ٯوضص ُشص ا٠٤ٛ٪ الآزظبد٭. 

٠ٗب أ١ ٧ز٥ اٛششٗبد روز٠ذ ه٬ٜ اعزشارٰغٰبد ٟز٤٪هخ ٛزؾْٰٔ اٛو٪ائذ، ٢ٟ ث٨٤ٰب رخظٰض الأط٪ٙ، ٩ئداسح 

 .، ٩الاعزض٠بس ُٮ الأع٨ٞ ٩اٛغ٤ذاد ٩الأط٪ٙ اٛؤبسٯخا٠ٛؾبُق
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٧٩ٮ رإ٢ٟ اٛؾ٠بٯخ اٛ٘بٟٜخ ٛشؤ٩ط الأٟ٪اٙ ا٠ٛغزض٠شح ُٮ ؽغبثبد ٩ٟشش٩هبد اٛششٗبد، ٠ٗب ٯغت أ١ 

ٯ٘٪١ سأط ٟبٙ ششٗبد الاعزض٠بس أه٬ٜ ٢ٟ سؤ٩ط أٟ٪اٙ اٛششٗبد الأخش٫، ٩رٖٛ ؽز٬ رز٢٘٠ ٢ٟ رٌـٰخ 

ثبلاعزض٠بس ا٠ٛبٛٮ. ٯوز٠ذُ ٣شبؿ٨ب اٛشئٰغٮ ه٬ٜ ر٤ِٰزِ اٛو٠ّٰٜبد ا٠ٛبٰٛخ، ٩لا ٗبُخ اٛؾبعبد اٛشئٰغٰخ اٛخبطّخ 

ُْ ٟن ٣لبٝ ٓب٣٪١  ُْ ٨ٛب اٰٛٔبٝ ثأٯّخ ٣شبؿبدٍ ٩كِّٰٰخٍ أخش٫، ئلا ُٮ اٛؾذ٩دِ ا٠ٛغ٠٪ؽخ ٨ٛب، ٩اٛزٮ رز٪اُ ٯؾ

ٍٚ ٟجبششٍ، ٩ٯ٨زٞ ُٮ ٟزبثوخ د٩ ٍُ ه٬ٜ ششٗبد الاعزض٠بس اٛج٤ٖ ا٠ٛشٗض٭ ثش٘ ِٞ اٛو٠ٚ. ٯشش س٧ب ُٮ ر٪ُٰش اٛذه

ٛلآزظبد، ٩ا٠ٛؾبُلخ ه٬ٜ أٟ٪اٙ ا٠ٛغزض٠شٯ٢
14
. 

 انفشع انثاًَ: آثاس ششكاخ الاعرثًاس انًانً

٩روزجش ششٗبد الاعزض٠بس ا٠ٛبٛٮ ٢ٟ أ٧ٞ ه٤بطش الاعزض٠بس ٩أد٩ار٦، ٨ُزا ا٤ٛ٪م ٢ٟ اٛششٗبد ٯغب٧ٞ ُٮ 

ُٮ رؾشٯٖ الآزظبد ٩ر٤شٰـ٦. ٧٩ٮ روزجش رغ٠ٰن سؤ٩ط الأٟ٪اٙ اٛظٌٰشح ٩ا٠ٛز٤بصشح ث٨ذٍ الاعزِبدح ٨٤ٟب 

ششٗخ ٟبٰٛخ ًٰش ٟظشُٰخ رشٟٮ ثش٘ٚ أعبعٮ ٛغزة سؤ٩ط الأٟ٪اٙ ٩ئهبدح ر٪ك٨ِٰب ُٮ ر٘٪ٯ٢ ا٠ٛؾبُق 

 ا٠ٛبٰٛخ ٩ئداسر٨ب.

ثبٛشًٞ ٢ٟ هذٝ ئٟ٘ب٣ٰخ اٛز٤جإ ث٨ز٥ اٛخـ٪ح ه٬ٜ ٣ؾ٪ ٟإٗذ، ٛ٘٪٨٣ب روز٠ذ ه٬ٜ اٛزؾٰٜلاد ٩اٛز٤٨٘بد، ٧٩ٮ 

ظبدٯخ هبٟخ ٗأعوبس اِٛ٪ائذ ٩ٟوذلاد اٛزؼخٞ، ئلا أ٦٣ ٯ٢٘٠ الاعزوب٣خ ث٨ز٥ اٛز٤جإاد ُٮ ٟشرجـخ ثلش٩ٍ آز

عجٰٚ ارخبر اٛٔشاساد اٛششٰذح
15
. 

٩ه٬ٜ ٧زا الإعبط ُا١ ششٗخ الاعزض٠بس ا٠ٛبٛٮ ٢ٛ رٔذٝ ه٬ٜ ششاء الأ٩ساّ ؿ٪ٯٜخ الاعٚ ئرا ٟب ر٪ٓوذ 

ّ ا٠ٛبٰٛخ اٛزٮ رغزؾْ ٓجٚ اٛ٪ٓذ ا٠ٛز٪ٓن لاسرِبم أعوبس ثبسرِبم أعوبس اِٛ٪ائذ، ئلا ا٨٣ب ٓذ رو٠ذ ٛششاء الأ٩سا

 اِٛبئذح.

الاعزض٠بس الأع٤جٮ ًٰش ا٠ٛجبشش ٯوزجش ٢ٟ أ٧ٞ ٩أؽذس ا٠ٛ٪اسد ا٠ٛبٰٛخ لإ٣شبء ٟشبسٯن عذٯذح أ٩ اٛز٪عن ُٮ 

ا٠ٛشبسٯن اٛٔبئ٠خ د١٩ اٜٛغ٪ء ئ٬ٛ ئششإ ا٠ٛغزض٠ش الأع٤جٮ ُٮ ئداسح ا٠ٛشش٩م
16

، ٠ٗب ٧٪ اٛؾبٙ ُٮ ششٗبد 

 الاعزض٠بس ا٠ٛبٛٮ.

 انًثذث انثاًَ: الأعاط انمإًََ نششكاخ الاعرثًاس انًانً فً انؼشاق

روزجش ششٗبد الاعزض٠بس ا٠ٛبٛٮ ٢ٟ أ٧ٞ أد٩اد الاعزض٠بس ؽٰش رغب٧ٞ ٧ز٥ اٛششٗبد ُٮ رؾشٯٖ الآزظبد 

ئطذاس ٩ر٤شٰـ٦، ٛزٖٛ ارغ٦ ا٠ٛششم ا٬ٛ ٟوبٛغخ أؽ٘ب٨ٟب ٩ُْ ٓ٪ا٢ٰ٣ خبطخ ؽٰش أطجؼ ٢ٟ اٛؼش٩س٭ 

ٓب٣٪١ خبص ث٨ز٥ اٛششٗبد ٯ٤لٞ ه٨ٜ٠ب، ٢٘ٛ٩ ا٠ٛششم اٛوشآٮ ُؼٚ ٟوبٛغخ أؽ٘بٝ اٛششٗبد ا٠ٛزٗ٪سح 

ث٠بدح ٩اؽذح ه٬ٜ ا١ رزٞ ٟوبٛغخ  2114ا٠ٛوذٙ ٛغ٤خ  1997ٛغ٤خ  21ػ٢٠ ٓب٣٪١ اٛششٗبد اٛوشآٮ سٓٞ 

١ اٛششٗبد اٛز٭ طذس ٯ٪ٟب ٢ٟ ربسٯخ طذ٩س ٓب٣٪ 181أؽ٘ب٨ٟب ٩ُٔب ٤ٛلبٝ ٯظذس٥ اٛج٤ٖ ا٠ٛشٗض٭ خلاٙ 

. صٞ أٌٛٮ ٧زا ا٤ٛلبٝ ٩٩ػن ثذلا ه٦٤ ٣لبٝ 1998ٛغ٤خ  ٠ُٰ5ب ثوذ ثو٤٪ا١ ٣لبٝ ششٗبد الاعزض٠بس ا٠ٛبٛٮ سٓٞ 

 .2111ٛغ٤خ  6اٛششٗبد سٓٞ 

٠ٗب ٩هبٛظ ا٠ٛششم اٛوشآٮ أٯؼب عضءا ٠٨ٟب ٢ٟ ٣شبؽ ششٗبد الاعزض٠بس ا٠ٛبٛٮ ُٮ ٓب٣٪١ ا٠ٛظبسٍ ٛغ٤خ 

بؿب ٟظشُٰب ثٰذ أ١ اٛ٪ػن ا٠ٛزٗ٪س خَٜ ئسثبٗب ُٮ ٟوبٛغخ أؽ٘بٝ ششٗبد ٛ٘٪٨٣ب ر٠بسط ٣ش 2114

 الاعزض٠بس ا٠ٛبٛٮ ؽٰش رغجت ثزشزٰذ ٧ز٥ الأؽ٘بٝ ث٢ٰ أٗضش ٢ٟ ٓب٣٪١ ٩اٛز٭ أد٫ ا٬ٛ روبسػ٨ب

ٟن الإشبسح ُٮ ٧زا اٛغٰبّ ئ٬ٛ أ١ ا٠ٛششم ا٠ٛظش٭ ٯوذ ٢ٟ أ٩ٙ ا٠ٛششه٢ٰ اٛزٯ٢ رظذ٩ا ثبٛز٤لٰٞ ٨ٛزا ا٤ٛ٪م 

اٛششٗبد٢ٟ 
17

ا٠ٛوذٙ ٩ا٤ٛبُز 1988ٛغ٤خ  146، ُٔذ أٓش ٓب٣٪١ ر٪كَٰ الأٟ٪اٙ سٓٞ 
18
. 

 ٔذأعٍغا ػهى يا عةٌ عٕف َؼشع نٓزِ الأعظ انمإٍََح يٍ خلال انًطهثٍٍ انرانٍٍٍ.

 انًطهة الأٔل: لإٌَ انششكاخ انؼشالً
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الأ٬ٛ٩ ار أ١ اٛزغشثخ ٟبصاٛذ ٠ٗب ٯلاؽق ه٬ٜ ششٗبد الاعزض٠بس ا٠ٛبٛٮ اٛوشآٰخ أ٨٣ب ٟبصاٛذ رخـ٪ خـ٪ار٨ب 

ُٮ ثذاٯز٨ب ٰٓبعٰب ٟن اٛششٗبد اٛزٮ رٞ رأعٰغ٨ب ُٮ اٛذ٩ٙ الأخش٫ ؽٰش ر٠ضٚ اٛششٗبد الاعزض٠بس ا٣وـب٦ُ 

سئٰغٰخ رذُن ا٠ٛغزض٠شٯ٢ ا٬ٛ ر٪كَٰ ٟذخشار٨ب ه٢ ؿشٯْ ٧ز٥ اٛششٗبد اٛزٮ ر٤ز٨ظ ثبٛزأٰٗذ أؽذس ا٠ٛوبٯٰش 

ْ اه٬ٜ ٤ِٟوخ ٩هبئذ ٩ثأٓٚ ِٜٗخ ٩ٟخبؿشح. ٩روذ ششٗبد الاعزض٠بس ُٮ عٰبعبر٨ب اٛزشٌٰٰٜخ ٩ا٠ٛبٰٛخ ٛزؾٰٔ

ا٠ٛبٛٮ ٧ٮ اؽذ٫ اٛ٪عبئٚ اٛزٮ رغب٧ٞ ُٮ ؽٚ ٟشٜ٘خ اٛجـبٛخ ٢ٟ خلاٙ ر٪ك٨ِٰب لأٟ٪اٙ ٟخزَٜ ششائؼ 

ا٠ٛغزض٠شٯ٢ ٩ثبٛزبٛٮ ٨ُٮ روذ ٢ٟ أهلٞ الإ٣غبصاد اٛزٮ اثزذه٨ب اِٛ٘ش اٛٔب٣٪٣ٮ ٩ٓذ ؽشطذ ٢ٟ اٛزششٯوبد 

٪ائؼ ٓب٣٪٦ٰ٣ ٌٛشع ؽ٠بٯخ ٩ؽِق ؽٔ٪ّ ا٠ٛغزض٠شٯ٢ الإداسٯخ ٩ا٠ٛبٰٛخ ؽٰش رغب٧ٞ ؽ٠بٯخ ه٬ٜ اطذاس ٛ

 ؽٔ٪ّ الأٰٜٓخ ُٮ رشغٰن رذُْ سؤ٩ط الأٟ٪اٙ ٩اعزٔـبة الأٟ٪اٙ ا٠ٛؾٰٜخ ٩الأع٤جٰخ ٛز٪ك٨ِٰب.

 ٔعٕف َرُأل ْزا انًطهة فً فشػٍٍ ػهى انشكم انرانً.

 انفشع الأٔل: انرأعٍظ

بس ا٠ٛبٛٮ ثش٘ٚ هبٝ لا ٯخزَٜ ه٢ رأعٰظ أ٭ ششٗخ أخش٫، ٩ثبٛزبٛٮ ُأ٦٣ لاثذ ئ١ رأعٰظ ششٗخ الاعزض٠

ٛزأعٰظ ششٗخ الاعزض٠بس ا٠ٛبٛٮ ٢ٟ ئهذاد ٟغزٜضٟبد اٛزأعٰظ ٧٪ ئهذاد هٔذ ششٗخ الاعزض٠بس ا٠ٛبٛٮ ٩ر٪ُٰش 

سأط ٟبٙ اٛششٗخ
19
. 

ؽٰش ٩سد  2114ع٤خ ا٠ٛوذٙ  1997ٛغ٤خ  ٩21ا١ ئهذاد هٔذ اٛششٗخ ٣ل٦٠ ٓب٣٪١ اٛششٗبد اٛوشآٮ سٓٞ 

٦ُٰ ٟب ٯٜٮ: "ٯوذ ا٠ٛإعغ٪١ هٔذا ٜٛششٗخ ٟ٪ٓن ٢ٟ ٓج٨ٜٞ ا٩ ٢ٟ ٓجٚ ٠ٟض٨ٰٜٞ ٩ٯغت ا١ ٯزؼ٢٠ اٛؤذ ٗؾذ 

 أد٬٣".

  .أ٩لا: أعٞ اٛششٗخ ٣٩٪ه٨ب ٩ٯؼبٍ ا٬ٛ اعٞ اٛششٗخ أ٭ أعٞ آخش ٢ٟ الأع٠بء ا٠ٛٔج٪ٛخ

  .صب٣ٰب: ا٠ٛٔش اٛشئٰغٮ ٜٛششٗخ ه٬ٜ أ١ ٯ٘٪١ ٟٔش٧ب ُٮ اٛوشاّ

  .صبٛضب: اٌٛشع اٛز٭ أعغذ ٢ٟ أع٦ٜ اٛششٗخ ٩اٛـجٰوخ اٛوبٟخ ٜٛو٠ٚ اٛز٭ ع٪ٍ ٯإدٯ٦

ساثوب: ٣شبؽ اٛششٗخ ا٠ٛغز٠ذ ٢ٟ ٧ذ٨ُب ه٬ٜ أ١ ٯ٘٪١ ػ٢٠ ئؽذ٫ اٛٔـبهبد الآزظبدٯخ ٩ا٭ ٓـبهبد 

  .أخش٫ راد هبٛٔخ ث٤شبؿ٨ب ا٠ٛبٛٮ

 خبٟغب: ِٰٰٗخ ر٪صٯن الأسثبػ ٩اٛخغبئش

ا٤٠ٛزخج٢ٰ ُٮ ٟغٜظ الإداسح ٩أع٠بء ا٠ٛإعغ٢ٰ ٩ع٤غٰبر٨ٞ ٨٤٨ٟ٩ٞ ٩ٟؾلاد ئٓبٟز٨ٞ عبدعب: هذد الأهؼبء 

.اٛذائ٠خ ٩هذد أع٨ٞ ٗٚ ٨٤ٟٞ ٩ٟٔذاس ؽظز٦
21

" 

٢ٟ ٣لبٝ ششٗبد  6ؽٰش أٛضٝ ا٠ٛششم ا٠ٛإعغ٢ٰ ثبٛزٰٰٔذ ثب٤ٛشبؽ اٛز٭ ؽذد٥ ا٠ٛششم ُٮ ٣ض ا٠ٛبدح 

ٖ ا٠ٛشٗض٭ ٣٩غذ ا١ ششٗبد الاعزض٠بس ُٮ اٛوشاّ ٩رٖٛ ثوذ ٟ٪أُخ اٛج٤ 2111ٛغ٤خ  6الاعزض٠بس ا٠ٛبٛٮ سٓٞ 

ٓذ آزظش ٣شبؿ٨ب ه٬ٜ ر٘٪ٯ٢ ٩ئداسح ا٠ٛؾبُق ا٠ٛبٰٛخ ٩أ١ ا٠ٛششم اٛوشآٮ ٓذ ؽذد ٨ِٟ٪ٝ ا٠ٛؾِلخ ا٠ٛبٰٛخ 

ثبلاعزض٠بس ُٮ الأع٨ٞ ٩اٛغ٤ذاد ٩ا١ ٟب ٯؾغت ٠ٜٛششم اٛوشآٮ ثب٦٣ ع٠ؼ ٛششٗبد الاعزض٠بس ا٠ٛبٛٮ ر٘٪ٯ٢ 

ّ ا٠ٛبٰٛخ ٛؾغبث٨ب ٩ٛؾغبة اٌٰٛش ٠ٟب ٯزؼ ٨ٛز٥ اٛششٗبد اعزٌلاٙ أٟ٪ا٨ٛب ٩ٟ٪ع٪دار٨ب ٩ئداسح ٟؾبُق الأ٩سا

 ٛز٪عٰن ٣شبؿ٨ب ٩ا٠ٛغب٠٧خ ثٔذس اٗجش ُٮ ر٠٤ٰخ الآزظبد اٛ٪ؿ٤ٮ.

اٛوشآٮ أؽ٘بٝ سأط ٟبٙ اٛششٗبد  أٟب ثب٤ٛغجخ ٛز٪ُٰش سأط ٟبٙ ششٗخ الاعزض٠بس ا٠ٛبٛٮ ُٔذ ٣لٞ ا٠ٛششم

٢ٟ ؽٰش ثٰب١  2114ا٠ٛوذٙ ٛغ٤خ  1997ٛغ٤خ  21ب٣٪١ اٛششٗبد اٛوشآٮ سٓٞ ه٬ٜ اخزلاٍ أ٣٪اه٨ب ُٮ ٓ

اٛؾذ الأد٬٣ ٛشأط ٟبٙ اٛششٗخ ٩ِٰٰٗخ ر٪ُٰش٥ ٩اٛٔ٪اهذ اٛخبطخ ثز٤ل٦٠ٰ ٢ٟ ؽٰش اٛضٯبدح ٩ا٤ٛٔظب١
21
. 

 انفشع انثاًَ: سأعًال ششكح الاعرثًاس انًانً

سأط ٟبٙ ششٗبد الاعزض٠بس ا٠ٛبٛٮ ٛؼ٠ب١ ٩أخز ا٠ٛششم اٛوشآٮ ٨٤ٟغب ٟخزِٜب ه٤ذ اٛزوبٟٚ ٟن أؽ٘بٝ 

رؾْٰٔ أ٧ذاٍ اٛششٗبد ٩اٛؾِبف ه٬ٜ ؽٔ٪ّ ا٠ٛزوب٢ٰٜٟ ٟو٨ب ٩رٖٛ أ٢ٛ ٣شبؽ ٧ز٥ اٛششٗبد ٯوز٠ذ ه٬ٜ 
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اعزض٠بس سؤ٩ط أٟ٪اٙ ٗجٰشح ؽٰش اعزٜضٝ ا٠ٛششم سأط ٟبٙ ٗجٰش عذا ٛزأعٰظ ششٗخ اعزض٠بس ٟبٛٮ ٩رٖٛ 

الاعزض٠بس ا٠ٛبٛٮ لا ٯ٘٪١ ٟغذٯب ارا ٛٞ ٯز٘٪١ ٢ٟ ٟجبٛي ٗجٰشح ٛز٨٤ٰ٘٠ب ٢ٟ ٠ٟبسعخ ٣شبؿ٨ب الاعزض٠بس٭ ُٮ 

 ٢ٟ6 ٣لبٝ سٓٞ  3ؽٰش ؽذد ا٠ٛششم اٛوشآٮ سأط ٟبٙ اٛششٗخ اٛزٮ ر٠بسط الاعزض٠بس ا٠ٛبٛٮ ٩ُٔب ٠ٜٛبدح 

٣لبٝ ششٗبد الاعزض٠بس ا٠ٛبٛٮ ث٠ٰٜبس دٯ٤بس هشآٮ 2111ٛغ٤خ 
22

 . 

اٛششٗخ ػ٢٠ ٣غت ٟؾذدح، ٢ٟ أعٚ رؾْٰٔ اٌٛبٯخ اٛزٮ ٩ٓذ ؽذد ا٠ٛششم اٛوشآٮ أ٩ع٦ اٛزظشٍ ثشأع٠بٙ 

ٯز٪خب٧ب ا٠ٛششم ٢ٟ اعزؾذاس ششٗخ الاعزض٠بس ا٠ٛبٛٮ ٩ث٠ب ٯؼ٢٠ ا٠ٛؾبُلخ ه٬ٜ ؽٔ٪ّ ا٠ٛزوب٢ٰٜٟ ٢ٟ 

ا٠ٛغزض٠شٯ٢ ٟو٨ب ٩ا١ ٧زا ا٨٤ٛظ اٛز٭ ارجو٦ ا٠ٛششم ٓذ ٯ٤و٘ظ عٜجب ه٬ٜ ٧ز٥ اٛششٗبد ثش٘ٚ خبص ٩ا٤ٛشبؽ 

لأ١ اٛ٪آن الآزظبد٭ ٯؾزبط ا٬ٛ ٟش٣٩خ ُٮ اٛزظشٍ ٠ُٰب ٯشغن الاعزض٠بس  الآزظبد٭ ثش٘ٚ هبٝ، ٩رٖٛ

 .ٛزٖٛ لاثذ ٢ٟ ٤ٟؼ ششٗبد الاعزض٠بس ٓذسا ٢ٟ اٛؾشٯخ ُٮ اٛزظشٍ ثشاط ٟب٨ٛب

اٟب سأط ٟبٙ ششٗخ الاعزض٠بس ا٠ٛبٛٮ ُٰز٘٪١ ثبهزجبس٧ب ششٗخ ٟغب٠٧خ ٢ٟ ٰٓٞ الأع٨ٞ اٛزٮ ٯٔذ٨ٟب 

ا١ ر٘٪١ ٣ٔذٯخ ا٩ ه٤ٰٰخ ا٩ ط٤بهٰخ ا٩ ع٠وخ رغبسٯخ ا٠ٛغب٠٧٪١ ٩الأع٨ٞ ا٠ٛٔذٟخ اٟب
23
. 

اٟب ساط ٟبٙ ا٠ٛشخض ث٦ ٧٪ ساط ا٠ٛبٙ اٛز٭ رٞ رؾذٯذ٥ ُٮ هٔذ اٛششٗخ ٩ٯل٨ش ُٮ اٛجٰب٣بد اٛزٮ عغٜذ 

اٛششٗخ ث٠٪عج٨ب ٩ٛٞ ٯأخز ٓب٣٪١ اٛششٗبد اٛوشآٮ ث٨زا ا٤ٛ٪م ٢ٟ ساط ا٠ٛبٙ
24
. 

 الاعرثًاس انًانً انًطهة انثاًَ: انشلاتح انًفشٔضح ػهى ششكاخ

ٛٔذ اهز٠ذ ا٠ٛششم اٛوشآٮ ٣٪ه٢ٰ ٢ٟ اٛشٓبثخ ه٬ٜ ششٗبد الاعزض٠بس ا٠ٛبٛٮ، ٠٧ب رٜٖ اٛزٮ ٯغشٯ٨ب ا٠ٛظشٍ 

 ا٠ٛشٗض٭، ٩اٛشٓبثخ اٛغبثٔخ ٩اٛلاؽٔخ.

٩روزجش اٛشٓبثخ اٛلاؽٔخ ا٩ اٛذاخٰٜخ خـخ ر٤ل٠ٰٰخ رزج٤ب٧ب ششٗخ الاعزض٠بس ا٠ٛبٛٮ ث٨ذٍ ؽ٠بٯخ أط٪٨ٛب 

٩ػ٠ب١ دٓخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩اٛجٰب٣بد ا٠ٛٔذٟخ ا٬ٛ ئداسح اٛششٗخ ٤٠ٛن الاؽزٰبٙ ٩اٛزلاهت ُٮ  ٩ٟ٪ع٪دار٨ب

ؽغبثبر٨ب
25
. 

 نزنك عٕف َؼشع نٓزٌٍ انُٕػٍٍ يٍ انشلاتح يٍ خلال انفشػٍٍ انرانٍٍٍ.

 انفشع الأٔل: انشلاتح انغاتمح ٔسلاتح انًظشف انًشكضي

اؽ٘بٝ ر٘٪ٯ٢ ساط ٟبٙ اٛششٗخ، ٤ُغذ ا٦٣ أؿْٜ اٛؾذ ٛٔذ أػ٬ِ ا٠ٛششم اٛوشآٮ خظ٪طٰخ ه٬ٜ روب٦ٜٟ ٟن 

الأه٬ٜ ٠ٜٛغب٠٧خ ُٮ ساط ٟبٙ ششٗخ الاعزض٠بس ا٠ٛبٛٮ ٛزشغٰن أطؾبة سؤ٩ط الأٟ٪اٙ ه٬ٜ اعزض٠بس 

أٟ٪ا٨ٛٞ ُٮ اٛششٗبد ه٬ٜ اخزلاٍ أ٣٪اه٨ب ٩ا٣شـز٨ب، ٗزٖٛ ؽذد أ٩ع٦ اٛزظشٍ ُٮ أٟ٪اٙ اٛششٗخ ٩رٖٛ 

ُٮ اٛششٗخ ٤٠ٛ٩ن اعزخذاٝ أٟ٪اٙ اٛششٗخ ُٮ ٣شبؽ ٓذ ٯؼش الآزظبد  ػ٠ب٣ب ٦٤ٟ ٛؾ٠بٯخ ؽٔ٪ّ ا٠ٛغزض٠شٯ٢

اٛ٪ؿ٤ٮ. ئػبُخ ئ٬ٛ أ٦٣ ٩ػو٨ب رؾذ سٓبثخ طبسٟخ ٢ٟ ٓجٚ اٛج٤ٖ ا٠ٛشٗض٭ اٛوشآٮ، ٠ٗب اٛضٝ ئداسح 

اٛششٗبد ئثلاى اٛج٤ٖ ا٠ٛشٗض٭ اٛوشآٮ ثبٛخغبسح اٛزٮ رٜؾْ ُٮ سأع٠بٙ اٛششٗخ ٠٨ٟب ثٌٜذ رٜٖ اٛخغبسح
26

 ،

اٛغ٨خ اٛٔـبهٰخ ا٠ٛششُخ ه٬ٜ ٣شبؿ٨ب ٰٛ٘٪١ ه٬ٜ اؿلام دائٞ ٩ٟغز٠ش ثؾٰٔٔخ ٣شبؽ ٧ز٥ اٛششٗبد ثبهزجبس٥ 

٩ٟشٗض٧ب ا٠ٛبٛٮ. ٩ٯز٪٬ٛ اٛج٤ٖ ا٠ٛشٗض٭ اٛوشآٮ ه٬ٜ ئصش رٖٛ رٔذٯش ساط ٟبٙ عذٯذ ٜٛششٗخ ٩اٛز٭ ٓذ 

ٛجٜ٪ى ساط ٟب٨ٛب ٯ٘٪١ اه٬ٜ ا٩ أٓٚ ٢ٟ ساط ٟب٨ٛب ٓجٚ اٛخغبسح ٩ه٬ٜ اٛششٗخ ارخبر الإعشاءاد اٛلاصٟخ 

 ا٠ٛٔشس ٢ٟ ٓجٚ اٛج٤ٖ ا٠ٛشٗض٭ اٛوشآٮ. 

٤٤٘ٛ٩ب ٣غذ ا١ ا٠ٛششم ٛٞ ٯؾذد ٟذح ٜٛششٗخ ٛ٘ٮ رجٜي اٛؾذ اٛز٭ ٯ٪اُْ ه٦ٰٜ اٛج٤ٖ ا٠ٛشٗض٭ ُٮ ٣لبٝ ششٗبد 

، ؽٰش ٣ض ه٬ٜ ٟب ٯٜٮ: ئرا روشػذ اٛششٗخ ٛخغبسح عضء ٢ٟ ساط ٟب٨ٛب 2111ٛغ٤خ  6الاعزض٠بس سٓٞ 

 ٜٮ:ُو٨ٰٜب ارخبر ٟب ٯ

 هبٛٞ اٛج٤ٖ ا٠ٛشٗض٭ اٛوشآٮ-1

ارخبر الإعشاءاد ٛجٜ٪ى ساط ٟبٙ اٛؾذ اٛز٭ ٯ٪اُْ ه٦ٰٜ اٛج٤ٖ ا٠ٛشٗض٭ اٛوشآٮ-2 
27
. 
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٩ا١ هذٝ اٛزؾذٯذ ٧زا ٯوـٮ ؽشٯخ ٜٛششٗخ ُٮ ٟوبٛغ٦ خغبسر٨ب ٩ٗزٖٛ رشخٰض أعجبة اٛخغبسح اٛزٮ ٛؾٔذ  

 ث٨ب ٩ا٠ٛؾبُلخ ه٬ٜ ؽٔ٪ّ ا٠ٛزوب٢ٰٜٟ ث٨ب

 نشلاتح انلادمح ػهى ششكاخ الاعرثًاس انًانًانفشع انثاًَ: ا

اٛشٓبثخ اٛذاخٰٜخ ه٬ٜ اٛششٗبد الاعزض٠بس ا٠ٛبٛٮ ٨ُٮ لاؽٔخ ٛزأعٰظ ششٗخ الاعزض٠بس ا٠ٛبٛٮ ثأ٨٣ب ٛخـخ 

اٛز٤ل٠ٰٰخ اٛشبٟٜخ ٩ٟب ٯشرجؾ ث٨ب ٢ٟ ؿشّ ٩ٟٔبٯٰظ رزج٤ب٧ب اٛششٗخ ث٨ذٍ ؽ٠بٯخ ٟ٪ع٪دار٨ب ٩اخزجبس دٓخ 

عخ الاهز٠بد ه٨ٰٜب ٩سُن اِٛ٘بءح الإ٣زبعٰخ ٩رشغٰن ارجبم اٛغٰبعٰبد الإداسٯخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبعجٰخ ٩دس

 ا٠ٛشع٪ٟخ ٩اٗزشبٍ ا٩ ٤ٟن الاؽزٰبٙ ٩الأخـبء ٩اهذاد ا٠ٛوٜ٪ٟبد.

روذ ٧ز٥ اٛشٓبثخ ئٯغبثٰخ ٩عٜجٰخ ُٮ ٣ِظ اٛ٪ٓذ، ٨ُٮ ئٯغبثٰخ ٛ٘٪٨٣ب رغ٨ٞ ُٮ ؽ٠بٯخ ؽبٟٜٮ الأع٨ٞ ٢ٟ 

اًٜجٰخ الأع٨ٞ ٩ا٠ٛغٰـشٯ٢ ه٬ٜ شإ٨٣٩ب ُوٰٜب، أٟب عٜجٰز٨ب ُززغ٬ٜ  رؼبسة ا٠ٛظبٛؼ ٩ع٪ء رظشٍ ٟبٛ٘ٮ

٢ٟ ٗ٪١ ا٠ٛششم ٓذ ُشع سٓبثخ طبسٟخ ه٬ٜ ٧ز٥ اٛششٗبد ٩سٗض ه٬ٜ ٩ع٪ة الاٛزضاٝ ثبٛشش٩ؽ 

٩الأ٩ػبم اٛٔب٣٪٣ٰخ ه٤ذ رأعٰظ ٧ز٥ اٛششٗبد ٩ا١ طشاٟخ الإعشاءاد ٧ز٥ ر٠ضٚ سًجخ ا٠ٛششم ُٮ روضٯض 

ثششٗبد الاعزض٠بس ا٠ٛبٛٮ صٔخ أطؾبة سؤ٩ط الأٟ٪اٙ
28
. 

٧٩ٮ ٓذ رزٞ ٢ٟ خلاٙ ٟغغٚ اٛششٗبد اٛز٭ ٯوذ اٛغ٨خ الأ٬ٛ٩ اٛزٮ رجبشش اٛشٓبثخ ه٬ٜ رأعٰظ ششٗبد 

الاعزض٠بس ا٠ٛبٛٮ ٩ٓذ اشزشؽ ا٠ٛششم اٛوشآٮ ا١ ٯزٞ رٔذٯٞ ؿٜت ٢ٟ ا٠ٛإعغ٢ٰٰ ثزأعٰظ ششٗخ الاعزض٠بس 

٢ٟ ٓب٣٪١ اٛششٗبد اٛوشآٮ 17ا٠ٛبٛٮ ا٬ٛ ا٠ٛغغٚ ؽٰش اشبسد ئ٬ٛ رٖٛ ا٠ٛبدح 
29

 . 

٧٩ٮ ٓذ رزٞ ٢ٟ خلاٙ ا٠ٛظشٍ ا٠ٛشٗض٭ اٛوشآٮ اٛز٭ ٯوذ اٛغ٨خ اٛٔـبهٰخ ا٠ٛغإ٩ٛخ ه٢ ٣شبؽ اٛششٗخ 

ا٠ٛؾذد ُٮ هٔذ اٛششٗخ ٩ٯز٪٬ٛ اٛج٤ٖ ا٠ٛشٗض٭ هذح ٨ٟبٝ ٨٤ٟب عٜـز٦ اٛزٔذٯشٯخ اٛ٪اعوخ ُٮ رٔذٯش ٟذ٫ 

٬ٜ ػ٪ئ٨ب رظذس ا٠ٛ٪أُخ ا٩ سُغ اٛزأعٰظ ٩لا سٓبثخ ا٣غغبٝ ٣شبؽ اٛششٗخ ٟن اٛ٪ػن الآزظبد٭ ٩اٛزٮ ه

ٜٛٔؼبء ه٬ٜ ٓشاسار٨ب ٩ا١ اٛغ٨خ اٛٔـبهٰخ رغزـٰن اٛشُغ ا٩ ا٠ٛ٪أُخ ه٬ٜ رأعٰظ اٛششٗبد د١٩ اثذاء 

 أعجبة لأ١ اٛٔب٣٪١ لا ٯٜض٨ٟب ثزغجٰت ٓشاسار٨ب. 

لا ا١ اٛزوذٯٚ ُٮ ٓب٣٪١ ئػبُخ ئ٬ٛ عٜـز٦ ُٮ اٛشٓبثخ ٩الإششاٍ ه٬ٜ رأعٰظ ششٗخ الاعزض٠بس ا٠ٛبٛٮ، ئ

ٓذ هـٚ د٩س اٛغ٨خ اٛٔـبهٰخ ٢ٟ خلاٙ روْٰٜ ا٠ٛبدح  2114ُٮ ع٤خ  1997ٛغ٤خ  21اٛششٗبد اٛوشآٮ سٓٞ 

ا٦٣ كٚ ُٔؾ ٢ٟ ا٤ٛبؽٰخ ا٤ٛلشٯخ ُٔؾ، ار لا ٯضاٙ ٟغغٚ اٛششٗبد ٯِبرؼ اٛج٤ٖ ا٠ٛشٗض٭ اٛوشآٮ  18

ش٨بدح اٛزأعٰظ ٩ا١ ٧زا اٛزوْٰٜ ٯوذ ٣ٔظب ُٮ ٜٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ٟ٪أُز٦ ٛزأعٰظ اٛششٗخ ٓجٚ ٤ٟؼ ا٠ٛإعغ٢ٰٰ 

اٛزششٯن ٯإصش ه٬ٜ ث٤بء الآزظبد اٛ٪ؿ٤ٮ ٜٛجٜذ ٩ٓذ ٛزٖٛ ٗب١ الأعذس هذٝ روْٰٜ ٧ز٥ ا٠ٛبدح ٩عوٚ اٛ٪آن 

اٛو٠ٜٮ ٯـبثْ اٛزششٯن ٢ٟ خلاٙ هذٝ روْٰٜ ٣ض ٧ز٥ ا٠ٛبدح ٠ٛب ٨ٛب ٢ٟ أ٠٧ٰخ ُٮ رأعٰظ اٛششٗبد ٩ٟشآجخ 

ٯو٨٤ٰب ا٠ٛششم ُلا ٯ٢٘٠ رغب٩ص٧ب ٩لإهـبء اٛؾشٯخ ٨ٛز٥ اٛششٗبد ُٮ ٠ٟبسعخ  اه٠ب٨ٛب ٢٘ٛ٩ ٩ُْ ػ٪اثؾ

 اه٠ب٨ٛب ٩ٗغت صٔخ ا٠ٛزوب٢ٰٜٟ ث٨ب

٩روزجش اٛشٓبثخ ئعشاءاد ٤ٟغٔخ رغزخذ٨ٟب ئداسح ا٠ٛشش٩م ٛضٯبدح اِٛ٘بءح اٛزشٌٰٰٜخ ٩ػ٠ب١ دٓخ ٩عب٠ٛخ 

ا٠ٛوٜ٪ٟبد، ٩ا١ اٛغ٨بد اٛزٮ ر٠بسط اٛشٓبثخ اٛلاؽٔخ اٛجٰب٣بد ا٠ٛؾبعجٰخ ٩صٯبدح ئٟ٘ب٣ٰخ الاهز٠بد ه٬ٜ ٧ز٥ 

 ٛزأعٰظ اٛششٗخ ٧ٮ ٟشآت اٛؾغبثبد، ا٨ٰٛئخ اٛوبٟخ، ٟغٜظ الإداسح، ا٠ٛذٯش ا٠ِٛ٪ع.

 أ٩لا: ٟشآت اٛؾغبثبد

اٛضٝ ا٠ٛششم اٛوشآٮ ثب١ ٯ٘٪١ ٛ٘ٚ ششٗخ اعزض٠بس ٟبٛٮ ٟشآت ؽغبثبد ا٩ أٗضش ٯ٪اُْ ه٦ٰٜ اٛج٤ٖ 

ذ عش٫ اٛو٠ٚ ه٬ٜ رو٢ٰٰ ٟشآت ؽغبثبد ه٤ذ رأعٰظ اٛششٗخ ٠ٰٛبسط ٠٨ٟز٦ ٩ٛؾ٢ٰ ا٠ٛشٗض٭ اٛوشآٮ. ٩ٛٔ

هٔذ الاعز٠بم اٛزأعٰغٮ الأ٩ٙ ٨ٰٜٛئخ اٛوبٟخ ؽٰش رٔ٪ٝ ٧ز٥ ا٨ٰٛئخ ثزو٢ٰٰ ٟشآت اٛؾغبثبد ٩رؾذٯذ اع٪س٥
31
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ا٠ٛؾبعجخ ٩ٯشآت ٟذ٫ رـجْٰ اٛششٗخ ٛلأط٪ٙ اٛؾغبثٰخ ٩ثش٘ٚ خبص رٜٖ ا٠ٛزؤٜخ ث٠غٖ اٛذُبرش ٩عغلاد 

٩عشد ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩اٛزضاٟبد اٛششٗخ، ٠ٗب ٯشآت ٟذ٫ رٌٰٰش اٛؾغبثبد اٛخزبٰٟخ ه٢ ؽٰٔٔخ ا٠ٛشٗض ا٠ٛبٛٮ 

ٜٛششٗخ ُٮ ٨٣بٯخ اٛغ٤خ. ٟذ٫ رـبثْ ٧ز٥ اٛؾغبثبد ٟن أؽ٘بٝ ٧زا اٛٔب٣٪١ ٩هٔذ اٛششٗخ
31
. 

طٚ ٢ٟ ثٚ ا٠ٛغب٢ٰ٠٧ ٢ٟ ٩ٯ٪عذ ا٨ٰٛئخ اٛوبٟخ اٛزٮ رز٪٬ٛ اٛشٓبثخ ه٬ٜ اه٠بٙ اٛششٗخ ٩ر٠بسط ٢ٟ ؽٰش الأ

خلاٙ ؽؼ٪س٧ٞ لاعز٠بم ا٨ٰٛئخ اٛوبٟخ ٩اؿلاه٨ٞ ه٬ٜ ٟغز٤ذاد اٛششٗخ، ٢٘ٛ ٧ز٥ اٛشٓبثخ ٓذ ارغ٠ذ 

ثبٛؼوَ ٣لشا ٛؼخبٟخ اهذاد ا٠ٛغب٢ٰ٠٧ ٩ٜٓخ ؽشط٨ٞ ه٬ٜ ؽؼ٪س اعز٠بهبد ا٨ٰٛئخ اٛوبٟخ ثٚ ا١ ثوغ 

ٜت خجشح ٤ُٰخ خبطخ ٓذ لا رز٪ُش ُٮ اٛ٘ضٰش ٨٤ٟٞ اٛٔؼبٯب ٓذ لا ٯ٠بسع٨ب ا٠ٛغب٠٧٪١ ثِبهٰٜخ ٛزو٨ٜٔب ثأٟ٪س رزـ

ٟضٚ ٟشاعو٦ دُبرش اٛششٗخ ٩ؽغبثبر٨ب ٛزا ٗب١ ٢ٟ اٛؼش٩س٭ الاعزوب٣خ ثز٩ اٛخجشح ٨٤ٜٛ٪ع ثذ٩س٧ٞ اٛشٓبثٮ 

ه٢ ث٤ٰخ ٩ٟوشُخ
32
. 

٢ٟ د١٩ ا١ ٤٣غ٬ ٟغٜظ الإداسح اٛز٭ ٯ٠بسط اٛشٓبثخ اٛذاخٰٜخ اٛلاؽٔخ ه٬ٜ ششٗبد الاعزض٠بس ا٠ٛبٛٮ 

٧ب ششٗخ ٟغب٠٧خ ٢ٟ ٓجٚ ٟغٜظ ئداسح اٛششٗخ ٩ر٨ذٍ سٓبثخ ٟغٜظ الإداسح ا٬ٛ ػ٠ب١ ٰٓبٝ اٛششٗخ ثبهزجبس

 ثزـجْٰ أؽ٘بٝ هٔذ٧ب.

٩أخٰشا ٤٧بٕ ا٠ٛذٯش ا٠ِٛ٪ع اٛز٭ ٯوذ ا٠ٛذٯش ا٠ِٛ٪ع اٛو٤ظش الأ٧ٞ ُٮ الإداسح ٩ا١ طٜؼ اخزٰبس٥ ٯؾْٔ 

الإداس٭ ُٮ اٛششٗخ ٩ٯزٞ رو٦٤ٰ ٩اهِبء٥ ٢ٟ اٛغب٣ت الإٯغبثٮ ُٮ ئداسح ٣٩غبػ اٛششٗخ ٩ٯ٠ضٚ ساط ا٠ٛخش٩ؽ 

٩ٯز٪٬ٛ هذح  .ٓجٚ ٟغٜظ الإداسح ٠ٟب ٯؼوَ د٩س٥ اٛشٓبثٮ ه٬ٜ اٛغ٨خ اٛزٮ ه٤ٰز٦ ٩ا١ سٓبثخ ا٠ٛذٯش ا٠ِٛ٪ع

طلاؽٰبد أثشص٧ب ٟشآجخ رـجْٰ اٛز٪ع٨ٰبد ٩اٛخـؾ، ٩ٟزبثوخ ر٤ِٰز خـؾ اٛششٗخ ٢ٟ خلاٙ ٨ٰٜ٘٧ب الإداس٭ 

 اٛذاخٜٮ.

٣لشا ٛؾبعخ اٛششٗخ ثبلإػبُخ ا٬ٛ رؾْٰٔ اٛشثؼ ا٠ٛؾبُلخ ه٬ٜ ٠ٟزٜ٘بر٨ب ٩سُن اِٛ٘بءح ٧ز٥ اٛشٓبثخ ٠٨ٟخ 

الإ٣زبعٰخ ٨ٛب ٩ٗزٖٛ دخ٪ٙ اٛذ٩ٛخ ُٮ ٟغبٙ ا٤ٛشبؽ الآزظبد٭
33
. 

٠ٟ٩ب رٔذٝ ٣لاؽق ثب١ ا٠ٛششم اٛوشآٮ ارخز ه٤ذ ر٤ل٦٠ٰ اٛؾ٘بٝ اٛشٓبثخ ه٬ٜ ششٗبد الاعزض٠بس ا٠ٛبٛٮ ٤ٟؾ٬ 

خ اٛششٗبد ؽٰش روبٟٚ ثؾضٝ ٟن ٧ز٥ اٛششٗبد ُٔذ اهـ٬ طلاؽٰبد ٩اعو٦ ٜٛج٤ٖ ٟخزِٜب ه٠ب ٧٪ ُٮ ثٰٔ

 ا٠ٛشٗض٭ ه٤ذ ٠ٟبسعخ اٛشٓبثخ.

 انخاذًح

أعبع٨ب  –ٛٔذ ؽب٤ٛ٩ب ٢ٟ خلاٙ ٧زا اٛجؾش اٛزٮ عبء ثو٤٪ا١: "ششٗبد الاعزض٠بس ا٠ٛبٛٮ ُٮ اٛوشاّ )ٟب٧ٰز٨ب 

عزض٠بس ا٠ٛبٛٮ ع٠ٰب ُٮ ٧زا اٛجٜذ، ؽٰش أ١ ٧ز٥ اٛٔب٣٪٣ٮ("، أ١ ٣غذ اٛٔ٪اهذ اٛزٮ ر٤لٞ عٰش ه٠ٚ ششٗبد الا

اٛششٗبد روزجش ٢ٟ اٛششٗبد ا٠ٛغب٠٧خ ٩رٖٛ لأ٠٧ٰخ ٣شبؿ٨ب ُٮ اٛؾٰبح الآزظبدٯخ ثاٟ٘ب٣ٰبر٨ب ا٠ٛبدٯخ 

 اٛؼخ٠خ.

 ٩ٓذ ر٪ط٤ٜب ٢ٟ خلاٙ اٛجؾش ئ٬ٛ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٤ٛزبئظ ٩اٛز٪طٰبد اٛزٮ ٣وشػ٨ب ٩ُٔب ٠ٛب ٯٜٮ:

 انُرائج

سد٥ ا٠ٛششم اٛوشآٮ ثخظ٪ص ششٗبد الاعزض٠بس ا٠ٛبٛٮ ُٮ ٓب٣٪١ اٛششٗبد ا١ اٛزوشٯَ اٛز٭ أ٩ 

سٗض ه٬ٜ ٣شبؽ ٧ز٥ اٛششٗبد د١٩ الإشبسح ا٬ٛ ؿجٰوز٨ب  2114ا٠ٛوذٙ ٛغ٤خ  1997ٛغ٤خ  21سٓٞ 

 اٛخبطخ.

ٛٞ ٯؾذد اٛؾذ الأد٬٣ ٢ٟ ساط ٟبٙ ششٗخ الاعزض٠بس ا٠ٛبٛٮ ثبٛشًٞ ٢ٟ ا٨٣ب روذ ششٗخ ٟغب٠٧خ ٩ا١  

 ٝ ثزؾذٯذ ساط ٟبٙ اٛششٗخ ا٠ٛغب٠٧خ.ا٠ٛششم ٓذ ٓب

ر٘٪١ اٛشٓبثخ اٛخبسعٰخ اٛزٮ رِشػ٨ب اٛذ٩ٛخ ه٬ٜ ششٗبد الاعزض٠بس ا٠ٛبٛٮ ه٬ٜ ٣٪ه٢ٰ سٓبثخ  

عبثٔخ ٛزأعٰظ ششٗخ الاعزض٠بس ا٠ٛبٛٮ ٩سٓبثخ لاؽٔخ ٛزأعٰغ٨ب، ٩اٛشٓبثخ اٛغبثٔخ ر٠بسط ٢ٟ ٓجٚ 
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رِشػ٦ ٢ٟ ٰٓ٪د ٩ئعشاءاد ؽذدر٨ب اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ع٨بد ٢ٟ خبسط اٛششٗخ ٟز٠ضٜخ ث٠إعغبد اٛذ٩ٛخ ٩ٟب 

٩الأ٣ل٠خ اٛزٮ ٯز٪عت ه٬ٜ ا٠ٛإعغ٢ٰٰ ارجبه٨ب ٓجٚ اٗزغبة ششٗخ الاعزض٠بس ا٠ٛبٛٮ اٛشخظٰخ 

 ا٠ٛو٤٪ٯخ ٩ٓذ اهزجش٧ب ا٠ٛششم اٛوشآٮ ٧ٮ سٓبثخ ٓب٣٪٣ٰخ آزظبدٯخ.

 انرٕطٍاخ

ؽٰذ اٛٔ٪اهذ اٛز٤ل٠ٰٰخ ر٤لٰٞ رششٯن خبص ثششٗبد الاعزض٠بس ا٠ٛبٛٮ ٯأخز ث٤لش الاهزجبس ثز٪ 

٩اٛششٗبد اٛوبٟٜخ ٩ُْ ٣لبٝ ششٗبد  2114ٜٛششٗبد اٛوبٟخ ٩ُْ ٓب٣٪١ ا٠ٛظبسٍ ٛوبٝ 

 .2111ٛغ٤خ  6الاعزض٠بس ا٠ٛبٛٮ سٓٞ 

٢ٟ ٓب٣٪١ اٛششٗبد اٛوشآٮ لأ١ رٖٛ ٯوذ ٣ٔظب رششٯوٰب، ئػبُخ ئ٬ٛ أ١ رٖٛ  18ئٌٛبء روْٰٜ ا٠ٛبدح  

شا لأ٠٧ٰخ ٧ز٥ ا٠ٛبدح ُٮ رأعٰظ اٛششٗبد ٩ٟشآجخ اه٠ب٨ٛب ٯغوٚ اٛ٪آن اٛو٠ٜٮ ٯـبثْ اٛزششٯن ٣ل

٢٘ٛ٩ ٩ُْ ػ٪اثؾ ٯو٨٤ٰب ا٠ٛششم ُلا ٯ٢٘٠ رغب٩ص٧ب ٩لإهـبء اٛؾشٯخ ٨ٛز٥ اٛششٗبد ُٮ ٠ٟبسعخ 

 اه٠ب٨ٛب ٩ٗغت صٔخ ا٠ٛزوب٢ٰٜٟ ث٨ب

 انٕٓايش
1

ثؼح اَداب، انُجف، ػثذ انثالً انثكشي، يذخم نذساعح انمإٌَ ٔانششٌؼح الإعلايٍح، انجضء الأٔل، يط - 

 .45، ص 1792
2

، ص 2007تذس غٍلاٌ ْٔى، انغٕق انُمذٌح ٔانًانٍح فً انؼشاق، دٌٔ داس َشش، تغذاد، انؼشاق،  - 

162. 
3

ٔرنك يٍ خلال انًادج الأٔنى يٍ انمإٌَ الاياساذً، انًرؼهك تُظاو ششكاخ الاعرثًاس انًانٍح  - 

ذاسٌخ  74/8/164ٔيؤعغاخ ٔششكاخ الاعرشاساخ انًظشفٍح انًانٍح ٔالاعرثًاسٌح، سلى 

18/4/1775. 
4
 - Article 3/1/A of the US Investment Companies Act Of 1740 states that: 

"Is or hold itself out as being engaged primarily, or proposes to engage 

primarily, in the business of investing, or trading in securities…." 
5

نغُح  21اعرُادا نًا لضد تّ انًادج انراعؼح فً انفمشج الأٔنى يُٓا، يٍ لإٌَ انششكاخ انؼشالً سلى  - 

1779. 
6

 146، انًرؼهك تششكاخ ذهمً الأيٕال ٔاعرثًاسْا، سلى 1788نغُح  146انمإٌَ انًظشي سلى  - 

 .1788نغُح 
9

يؤٌذ ػثذ انشدًٍ انذٔسي، إداسج الاعرثًاس ٔانًذافظ الاعرثًاسٌح، انطثؼح الأٔنى، إثشاء نهُشش  - 

 .36، ص 2010ٔانرٕصٌغ، ػًاٌ، الأسدٌ، 
8

ًًٓ، الاعرثًاس ٔأدٔاذّ فً الأٔساق انًانٍح، انطثؼح الأٔنى، داس عانى يذًذ ػثٕد ٔأدًذ يذًذ ف - 

 .86، ص 2014انذكرٕس نهؼهٕو الإداسٌح ٔالالرظادٌح، دٌٔ يكاٌ َشش، 
7

ػهً فٕصي إتشاٍْى انًٕعٕي، انُظاو انمإًََ لإداسج يذفظح الأٔساق انًانٍح، داس انُٓضح انؼشتٍح،  - 

 .128، ص 2008انماْشج، 
1
دي طؼًح انطائً، انُظاو انمإًََ نششكاخ الاعرثًاس انًانً، دساعح يماسَح، سعانح عٓاو عٕا - 0

 ٔيا ٌهٍٓا. 26، ص 2001ياجغرٍش، كهٍح انمإٌَ، جايؼح تغذاد، 

يشذضى دغٍٍ إتشاٍْى انغؼٍذي، انُظاو انمإًََ نششكاخ الاعرثًاس انًانً، دساعح ذذهٍهٍح  - 11

 .32يماسَح، ص 
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12
، خظٕطٍح ششكح الاعرثًاس انًانً فً انرششٌغ انؼشالً، يُشٕس ػهى انًٕلغ خانض َافغ أيٍٍ - 

 الانكرشًَٔ:

www.iasj.net  :12/12/2023ذاسٌخ الاطلاع. 
13
 يجذ خضش، يفٕٓو ششكاخ الاعرثًاس، يمال يُشٕس ػهى انًٕلغ الانكرشًَٔ: - 

.com3www.mawdoo  :1/5/2024ذاسٌخ الاطلاع. 
14
 .128عٓاو عٕادي طؼًح انطائً، انُظاو انمإًََ نششكاخ الاعرثًاس انًانً، يشجغ عاتك، ص  - 
15

ٍح، ص ياجذ ػثذ انؼظٍى، ذؼضٌض الاعرثًاس الأجُثً غٍش انًثاشش: لشاءج فً انخثشاخ ٔانرجاسب انذٔن - 

 .10/10/2024ذاسٌخ الاطلاع:  www.idsc.gov.eg، يمال يُشٕس ػهى انًٕلغ الانكرشًَٔ: 1
16

ػثذ انشدًٍ عٍذ لشياٌ ػثذ، انجٕاَة انمإٍََح فً إداسج طُادٌك الاعرثًاس، داس انُٓضح انؼشتٍح،  - 

 .4، ص 2011انماْشج، 
19
يغأنح انششكاخ انرً اَرششخ لثم طذٔسِ، ٔذضًٍ أدكايا ذُظى أٔضاع ذهك انششكاخ تًا دٍث ذُأل  - 

ٌضًٍ انشلاتح ػهٍٓا ٌٔذفظ دمٕق انًذخشٌٍ. طفٕخ ػثذ انغلاو ػٕع الله، طُادٌك الاعرثًاس، داس 

 .3، ص 2011انُٓضح انؼشتٍح، انماْشج، 
18

 .83، ص 2006اسَح، نطٍف جثش كٕياًَ، انششكاخ انرجاسٌح، دساعح لإٍََح يم -
17
، 2011يشذضى دغٍٍ إتشاٍْى انغؼذي، انُظاو انمإًََ نششكاخ الاعرثًاس انًانً، دساعح ذذهٍهٍح،  - 

 .6ص 
20
 .2011نغُح  6يٍ َظاو ششكاخ الاعرثًاس انًانً سلى  3اَظش َض انًادج  - 
21
يطثؼح انؼًال انًشكضٌح،  نغُح، 36نطٍف جثش كٕياًَ، انٕجٍض فً ششح لإٌَ انششكاخ انجذٌذ سلى  - 

 .59، ص 1786
22

فٕصي يذًذ عايً، انششكاخ انرجاسٌح، الأدكاو انؼايح ٔانخاطح دساعح يماسَح، داس انثمافح نهُشش  - 

 .2، ص 1777ٔانرٕصٌغ، 
23

خانض َافغ ايٍٍ، خظٕطٍح ششكاخ الاعرثًاس، تذث يُشٕس فً يجهح كهٍح انمإٌَ، جايؼح تغذاد،  - 

 .53، ص 2012
24

خانض َافغ ايٍٍ، خظٕطٍح ششكاخ الاعرثًاس، تذث يُشٕس فً يجهح كهٍح انمإٌَ، جايؼح تغذاد،  - 

 .25، ص 2012
25
 .2011نغُح  6/أٔلا يٍ َظاو ششكاخ الاعرثًاس انًانً سلى 13انًادج  - 
26

، 2000فهٕسٌذا دًٍذ انؼايشي، سلاتح انًغجم ػهى انششكاخ انخاطح، كهٍح انمإٌَ، جايؼّ تغذاد، - 

 .2ص 
29

ػهً فٕصي إتشاٍْى، يشالة انذغاتاخ فً انششكاخ انرجاسٌح، تذث يُشٕس فً يجهح لإٌَ جايؼح  - 

 .119، ص 2010كشتلاء، يجهذ ثاًَ، عُح 
28
 .2011نغُح  6/ثانثا يٍ َظاو ششكاخ الاعرثًاس انًانً سلى 11انًادج  - 
27
، 2011يشذضى دغٍٍ إتشاٍْى انغؼذي، انُظاو انمإًََ نششكاخ الاعرثًاس انًانً، دساعح ذذهٍهٍح،  - 

 .178ص 
30

ألاء ٌؼمٕب ٌٕعف، انُظاو انمإًََ نفشٔع انششكاخ الأجُثٍح فً انؼشاق، سعانح ياجغرٍش، جايؼح  - 

 .198، ص 1779تغذاد، 

http://www.iasj.net/
http://www.iasj.net/
http://www.mawdoo3.com/
http://www.mawdoo3.com/
http://www.idsc.gov.eg/
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31
نششكاخ الاعرثًاس انًانً، دساعح يماسَح، سعانح  عٓاو عٕادي طؼًح انطائً، انُظاو انمإًََ - 

 .200، ص 2001ياجغرٍش، جايؼح تغذاد، 

                                                           
1

، 1792ػثذ انثالً انثكشي، يذخم نذساعح انمإٌَ ٔانششٌؼح الإعلايٍح، انجضء الأٔل، يطثؼح اَداب، انُجف،  - 

 .45ص 
2

 21يغ الإشاسج إنى أٌ انرششٌغ انؼشالً نى ٌرطشق نٓزا انُٕع يٍ انششكاخ إلا يٍ خلال لإٌَ انششكاخ سلى  - 

 انًؼذل. 1791نغُح 
3
 .162، ص 2007تذس غٍلاٌ ْٔى، انغٕق انُمذٌح ٔانًانٍح فً انؼشاق، دٌٔ داس َشش، تغذاد، انؼشاق،  - 
4

ٔرنك يٍ خلال انًادج الأٔنى يٍ انمإٌَ الاياساذً، انًرؼهك تُظاو ششكاخ الاعرثًاس انًانٍح ٔيؤعغاخ  - 

 .18/4/1775سٌخ ذا 74/8/164ٔششكاخ الاعرشاساخ انًظشفٍح انًانٍح ٔالاعرثًاسٌح، سلى 
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27

ػهً فٕصي إتشاٍْى، يشالة انذغاتاخ فً انششكاخ انرجاسٌح، تذث يُشٕس فً يجهح لإٌَ جايؼح كشتلاء،  - 
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