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 جبِؼخ الأدَبْ واٌّزاهت/ اٌؼٍىَ الاجتّبػُخ والإػلاَ واٌؼلالبد
 

 ٍِخص اٌجذج 

٠زٕبٚي ٘زا اٌجؾش دٚس اعزشار١غ١بد ئداسح الإػلاَ فٟ ِٛاعٙخ الأصِبد الالزقبد٠خ ٚرأص١ش٘ب فٟ رؼض٠ض اٌضمخ 

ٌزم١ًٍ ا٢صبس اٌغٍج١خ ٌلأصِبد ِٓ خلاي اٌؾفبف١خ اٌّغزّؼ١خ. رُ رؾ١ًٍ و١ف١خ اعزخذاَ الإػلاَ اٌشلّٟ ٚاٌزم١ٍذٞ 

فٟ رمذ٠ُ اٌّؼٍِٛبد، ئداسح اٌؾبئؼبد، ٚرغش٠غ ٔمً الأخجبس. اػزّذ اٌجؾش ػٍٝ ِٕٙغ١خ رغّغ ث١ٓ الاعزج١بٔبد 

ٚاٌّمبثلاد ِغ خجشاء فٟ الإػلاَ ٚالالزقبد، ثبلإمبفخ ئٌٝ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ الأدٚاد الإؽقبئ١خ. 

ئظ أْ الإػلاَ اٌشلّٟ وبْ أوضش وفبءح فٟ اٌزفبػً ِغ اٌغّٙٛس ِمبسٔخ ثبلإػلاَ اٌزم١ٍذٞ، ٚأْ أظٙشد إٌزب

اٌؾفبف١خ الإػلا١ِخ عبّ٘ذ ثؾىً وج١ش فٟ رم١ًٍ اٌمٍك اٌؼبَ ٚثٕبء اٌضمخ فٟ اٌغ١بعبد الالزقبد٠خ. وّب أثشصد 

غزّؼٟ خلاي الأصِبد. خٍـ اٌذساعخ أ١ّ٘خ ئداسح اٌؾبئؼبد فٟ رؼض٠ض اعزغبثخ اٌغّٙٛس ٚاٌزنبِٓ اٌّ

اٌجؾش ئٌٝ أْ اعزشار١غ١بد الإػلاَ اٌفؼّبٌخ ٠ّىٓ أْ رُؾذس فشلًب وج١شًا فٟ ئداسح الأصِبد الالزقبد٠خ ٚرؼض٠ض 

 .اٌضمخ اٌّغزّؼ١خ

Research Abstract 

This study examines the role of media management strategies in addressing 

economic crises and their impact on enhancing societal trust. It analyzes how 

digital and traditional media are utilized to mitigate the negative effects of crises 

through transparency in delivering information, managing rumors, and 

accelerating news dissemination. The research adopts a methodology combining 

surveys and interviews with experts in media and economics, in addition to data 

analysis using statistical tools. The findings reveal that digital media proved to be 

more efficient in engaging with the audience compared to traditional media, and 

that media transparency significantly contributed to reducing public anxiety and 

building trust in economic policies. The study also highlights the importance of 

rumor management in enhancing public response and societal solidarity during 

crises. The research concludes that effective media strategies can make a 

substantial difference in managing economic crises and fostering societal trust. 
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 اٌّمذِخ

اعزشار١غ١خ ٌٍزٛافً ِغ رٍؼت ئداسح الإػلاَ دٚسًا ؽ٠ًٛ١ب فٟ ِٛاعٙخ الأصِبد الالزقبد٠خ، ؽ١ش رّضً أداح 

اٌغّٙٛس، رٛع١ٗ اٌشأٞ اٌؼبَ، ٚثٕبء اٌضمخ اٌّغزّؼ١خ. فٟ أٚلبد الأصِبد، ِضً الأصِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ فٟ ػبَ 

 .ٚعبئؾخ وٛسٚٔب، ٠قجؼ الإػلاَ ٚع١ٍخ سئ١غ١خ ٌزم١ًٍ الاسرجبن إٌبرظ ػٓ رذفك اٌّؼٍِٛبد اٌّزٕبلنخ 2002

ِؼٍِٛبد ؽفبفخ ٚدل١مخ، ئداسح اٌؾبئؼبد، ٚرؾف١ض اٌزىبرف الاعزّبػٟ، ؽ١ش رزنؼ أ١ّ٘خ الإػلاَ فٟ رمذ٠ُ 

رإصش ٘زٖ اٌؼٛاًِ ثؾىً ِجبؽش ػٍٝ ِغزٜٛ اٌضمخ ث١ٓ اٌغّٙٛس ٚفٕبع اٌمشاس. ِٚغ اٌزيٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ 

ٚأزؾبس الإػلاَ اٌشلّٟ، أفجؾذ ِٕقبد اٌزٛافً الاعزّبػٟ أدٚاد فؼبٌخ فٟ ٔمً الأخجبس ثغشػخ 

 .ّفب١ُ٘ اٌخبىئخٚرقؾ١ؼ اٌ

٠ٙذف ٘زا اٌجؾش ئٌٝ اعزىؾبف رأص١ش اعزشار١غ١بد الإػلاَ اٌشلّٟ ٚاٌزم١ٍذٞ ػٍٝ ئداسح الأصِبد 

الالزقبد٠خ، ٚرؾ١ًٍ دٚس اٌؾفبف١خ الإػلا١ِخ ٚعشػخ الاعزغبثخ فٟ رخف١ف اٌمٍك اٌؼبَ ٚرؼض٠ض اٌضمخ 

لاَ ٚالالزقبد ٌغّغ اٌج١بٔبد، ِغ رؾ١ٍٍٙب اٌّغزّؼ١خ. رُ اعزخذاَ اعزج١بٔبد ِٛعٙخ ِٚمبثلاد ِغ خجشاء الإػ

ثبعزخذاَ أدٚاد ئؽقبئ١خ ِزمذِخ. إٌزبئظ رإوذ أْ الإػلاَ اٌشلّٟ ٠زفٛق فٟ رؾغ١ٓ اٌزفبػً اٌّغزّؼٟ أصٕبء 

 .الأصِبد، ث١ّٕب ٠ٍؼت الإػلاَ اٌزم١ٍذٞ دٚسًا أعبع١ًب فٟ رمذ٠ُ رؾ١ٍلاد ِؼّمخ ِٚؼٍِٛبد ِٛصٛلخ

 ٍ ٌٍجذجاٌفصً الأوي الإطبس إٌّهج

 ِشىٍخ اٌجذج  -أولا

 

فٟ ظً رقبػذ الأصِبد الالزقبد٠خ اٌؼب١ٌّخ ٚرؼم١ذارٙب اٌّزضا٠ذح، ثشص الإػلاَ وؼبًِ سئ١غٟ فٟ رؾى١ً 

اعزغبثخ اٌّغزّؼبد ٚرٛع١ٗ اٌغ١بعبد اٌؼبِخ ٌٍزؼبًِ ِغ ٘زٖ الأصِبد. ٚسغُ اٌزمذَ اٌىج١ش فٟ ٚعبئً 

ٕ٘بن فغٛح ِؼشف١خ ٚامؾخ ؽٛي اٌى١ف١خ اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب  الإػلاَ اٌشل١ّخ ٚأزؾبس٘ب اٌٛاعغ، ئلا أْ

 .اعزغلاي اعزشار١غ١بد ئداسح الإػلاَ ٌزم١ًٍ ا٢صبس اٌغٍج١خ ٌٙزٖ الأصِبد ٚرؼض٠ض الاعزمشاس اٌّغزّؼٟ
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رزّضً اٌّؾىٍخ فٟ أْ اعزشار١غ١بد الإػلاَ، ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ئِىبٔبرٙب اٌٙبئٍخ، رٛاعٗ رؾذ٠بد ِغزّشح رؾًّ 

ح اٌؾبئؼبد اٌزٟ رٕزؾش ثغشػخ فٟ أٚلبد الأصِبد، ٚرؼض٠ض اٌؾفبف١خ اٌزٟ رّضً ػٕقشًا ِؾٛس٠ًب لاعزؼبدح ئداس

اٌضمخ اٌّغزّؼ١خ. ثبلإمبفخ ئٌٝ رٌه، فاْ رٛظ١ف ٚعبئً الإػلاَ ٌزؾف١ض اعزغبثخ ِغزّؼ١خ فبػٍخ ٠ٛاعٗ ػمجبد 

اٌشعبئً الإػلا١ِخ اٌّزٕبلنخ ػٍٝ  ِشرجيخ ثزجب٠ٓ ِغزٜٛ اٌضمخ ث١ٓ اٌغّٙٛس ٚٚعبئً الإػلاَ، ٚرأص١ش

 .عٍٛو١بد الأفشاد ٚاٌّإعغبد
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ػلاٚح ػٍٝ رٌه، فاْ الأصِبد الالزقبد٠خ رفشك مغٛىًب ِزضا٠ذح ػٍٝ الإػلاَ ٌلأزمبي ِٓ دٚسٖ اٌزم١ٍذٞ 

فٟ ٔمً الأخجبس ئٌٝ دٚس أوضش اعزشار١غ١خ ٠ؾًّ رمذ٠ُ ؽٍٛي ػ١ٍّخ، رٛع١ٗ إٌمبػ اٌؼبَ، ٚئداسح رذاػ١بد 

الأصِبد إٌفغ١خ ٚالاعزّبػ١خ. ِٚغ رٌه، فاْ اٌمذسح اٌفؼ١ٍخ ٌٛعبئً الإػلاَ ػٍٝ رؾم١ك ٘زا اٌذٚس لا رضاي 

 .ِؾذٚدح ٚغ١ش ِفِٙٛخ ثؾىً وبفٍ

ئْ غ١بة دساعخ ِزىبٍِخ ٌزم١١ُ رأص١ش اعزشار١غ١بد الإػلاَ اٌشلّٟ ٚاٌزم١ٍذٞ ػٍٝ ئداسح الأصِبد الالزقبد٠خ 

ؼشف١خ، ِّب ٠جشص اٌؾبعخ ئٌٝ رؾ١ًٍ ػ١ّك ٚؽبًِ ٌفُٙ و١ف١خ رٛظ١ف الإػلاَ ٠إدٞ ئٌٝ رفبلُ اٌفغٛح اٌّ

 .ٌزخف١ف آصبس الأصِبد، رؼض٠ض اٌضمخ ثبٌّإعغبد الالزقبد٠خ، ٚدػُ الاعزمشاس اٌّغزّؼٟ

 أهُّخ اٌجذج:   -حبُٔب 

 رزغٍٝ أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ ػذح ٔمبه سئ١غ١خ:  
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الالزقبد٠خ: ٠غبػذ اٌجؾش فٟ فُٙ و١ف ٠ّىٓ ٌلإػلاَ أْ دٚس الإػلاَ وأداح أعبع١خ فٟ ئداسح الأصِبد  -

 ٠ٍؼت دٚسًا فبػًٍب فٟ رٛع١ٗ اٌّغزّغ ٚرم١ًٍ ا٢صبس اٌغٍج١خ إٌبرغخ ػٓ الأصِبد.  

رؼض٠ض اٌؾفبف١خ ٚاٌّقذال١خ: ٠ٛمؼ اٌجؾش أ١ّ٘خ الإػلاَ فٟ ثٕبء اٌضمخ ث١ٓ اٌغّٙٛس ٚفٕبع اٌمشاس ِٓ  -

 خ.  خلاي رٛف١ش ِؼٍِٛبد دل١مخ ٚؽفبف

الإػلاَ اٌشلّٟ وٛع١ٍخ فؼّبٌخ: ٠ٕبلؼ اٌجؾش و١ف ٠ّىٓ ٌلإػلاَ اٌشلّٟ رؾغ١ٓ الاعزغبثخ اٌّغزّؼ١خ  -

 ٚعشػخ ارخبر اٌمشاساد أصٕبء الأصِبد.  

ئداسح اٌؾبئؼبد: ٠غبُ٘ اٌجؾش فٟ رغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ أ١ّ٘خ دٚس الإػلاَ فٟ اٌؾذ ِٓ أزؾبس اٌّؼٍِٛبد  -

 رفبلُ الأصِبد الالزقبد٠خ.   اٌّنٍٍخ اٌزٟ لذ رإدٞ ئٌٝ

 

 :أهذاف اٌجذج -حبٌخبً 

 :اعتىشبف دوس الإػلاَ اٌشلٍّ واٌتمٍُذٌ فٍ إداسح الأصِبد الالتصبدَخ .1

فُٙ و١ف١خ اعزخذاَ وً ِٓ ٚعبئً الإػلاَ اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌشل١ّخ فٟ رٛع١ٗ اٌّغزّغ ٚاعزغبثزٗ ٌزذاػ١بد 

 .الأصِبد الالزقبد٠خ

 :الإػلاَ ػًٍ اٌشأٌ اٌؼبَتذًٍُ تأحُش اعتشاتُجُبد  .2

دساعخ اٌى١ف١خ اٌزٟ رغُٙ ثٙب اعزشار١غ١بد الإػلاَ فٟ رؾى١ً اٌشأٞ اٌؼبَ، رؼض٠ض اٌضمخ ثبٌّإعغبد 

 .الالزقبد٠خ ٚاٌؾى١ِٛخ، ٚرؾف١ض اٌغٍٛو١بد الإ٠غبث١خ خلاي الأصِبد

 :تمُُُ اٌشفبفُخ الإػلاُِخ فٍ تمًٍُ اِحبس إٌفغُخ والاجتّبػُخ ٌلأصِبد .3

رأص١ش اٌؾفبف١خ الإػلا١ِخ فٟ رخف١ف اٌمٍك اٌّغزّؼٟ، ثٕبء اٌضمخ اٌؼبِخ، ٚئداسح اٌزٛرشاد رؾ١ًٍ 

 .إٌبعّخ ػٓ الأصِبد الالزقبد٠خ

 :تذذَذ آٌُبد فؼبٌخ لإداسح اٌشبئؼبد واٌّؼٍىِبد اٌّضٍٍخ .4

دساعخ دٚس الإػلاَ فٟ وؾف ٚرقؾ١ؼ اٌؾبئؼبد ٚالأخجبس اٌضائفخ اٌزٟ لذ رفبلُ الأصِبد 

 .بد٠خ ٚرؼيً الاعزغبثخ اٌّغزّؼ١خالالزق

 :فذص اٌؼلالخ ثُٓ وعبئً الإػلاَ اٌشلُّخ وعشػخ الاعتجبثخ ٌلأصِبد .5

رم١١ُ دٚس ٚعبئً اٌزٛافً الاعزّبػٟ ٚإٌّقبد اٌشل١ّخ فٟ رؾغ١ٓ اعزغبثخ الأفشاد ٚاٌّإعغبد 

 .ٌٍمشاساد ٚاٌغ١بعبد الالزقبد٠خ

 أعئٍخ اٌجذج -ساثؼب 

 بسٔخ ثبلإػلاَ اٌزم١ٍذٞ فٟ ئداسح الأصِبد الالزقبد٠خ؟ِب دٚس الإػلاَ اٌشلّٟ ِم .1

و١ف رغُٙ اٌؾفبف١خ الإػلا١ِخ فٟ رم١ًٍ اٌمٍك اٌّغزّؼٟ ٚرؼض٠ض اٌضمخ فٟ اٌّإعغبد الالزقبد٠خ  .2

 أصٕبء الأصِبد؟

 ِب دٚس ئداسح اٌؾبئؼبد فٟ رؾغ١ٓ اعزغبثخ اٌغّٙٛس ٚرم١ًٍ ا٢صبس اٌغٍج١خ ٌلأصِبد الالزقبد٠خ؟ .3

 اعزشار١غ١بد الإػلاَ اٌشلّٟ ػٍٝ رؼض٠ض اٌضمخ اٌّغزّؼ١خ خلاي الأصِبد الالزقبد٠خ؟و١ف رإصش  .4

ِب ِذٜ عشػخ ٚرأص١ش ٚعبئً اٌزٛافً الاعزّبػٟ فٟ ٔؾش اٌّؼٍِٛبد أصٕبء الأصِبد الالزقبد٠خ  .5

 ِمبسٔخ ثبلإػلاَ اٌزم١ٍذٞ؟

 بد الالزقبد٠خ؟ِب اٌؼلالخ ث١ٓ اعزشار١غ١بد الإػلاَ اٌشلّٟ ٚعٍٛن اٌغّٙٛس أصٕبء الأصِ .6
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 ِجتّغ اٌجذج وػُٕته -خبِغب 

  

رُ اخز١بس ػ١ٕخ ػؾٛائ١خ ثغ١يخ رّضً أفشاد اٌّغزّغ اٌّغزٙذف، ٚرؾًّ ِزخقق١ٓ فٟ الإػلاَ، ٚخجشاء 

الالزقبد، ثبلإمبفخ ئٌٝ أفشاد اٌغّٙٛس اٌؼبَ اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ ا٘زّبَ ثبلأصِبد الالزقبد٠خ أٚ ٠زأصشْٚ ثٙب. ثٍغ 

 .ِؾبسن ِٓ خٍف١بد ١ِٕٙخ ِزٕٛػخ، ِّب ٠نّٓ رّض١ًٍب ؽبًٍِب ٌٍفئبد اٌّغزٙذفخ فٟ اٌذساعخ 200ؽغُ اٌؼ١ٕخ 

 أدواد اٌجذج  -عبدعب 

رّضً أدٚاد عّغ اٌج١بٔبد اٌشئ١غ١خ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ الاعزج١بٔبد الإٌىزش١ٔٚخ اٌزٟ فُّّذ خق١قًب ٌزٛف١ش 

ء الأصِبد الالزقبد٠خ، ثبلإمبفخ ئٌٝ رؾ١ًٍ ث١بٔبد ؽبٍِخ ؽٛي الاعزشار١غ١بد الإػلا١ِخ اٌّغزخذِخ أصٕب

رٙذف ٘زٖ الأدٚاد ئٌٝ دػُ رؾ١ًٍ اٌؼلالبد ث١ٓ الإػلاَ ٚالأصِبد  .الأدث١بد الأوبد١ّ٠خ راد اٌقٍخ

 :الالزقبد٠خ ثبعزخذاَ ِٕٙغ١بد ِزمذِخ. رُ رمغ١ُ أدٚاد اٌجؾش وّب ٠ٍٟ

اٌى١ّخ ِٓ اٌّؾبسو١ٓ، رُ ئػذاد اعزج١بْ ئٌىزشٟٚٔ ِٛعٗ ٌغّغ اٌج١بٔبد  : الاعتجُبْ -1

 ٠ٚزنّٓ 

 :حلاحخ أجضاء سئُغُخ

  ،اٌغضء الأٚي: اٌج١بٔبد اٌذ٠ّٛغشاف١خ: ٠ٙذف ئٌٝ عّغ ِؼٍِٛبد ػٓ اٌّؾبسو١ٓ ِضً اٌؼّش

 .اٌغٕظ، اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ، ٚإٌّٙخ، ٌفُٙ اٌزشو١جخ اٌغىب١ٔخ ٌٍؼ١ٕخ

  ِغٍمخ ِٚفزٛؽخ ٌم١بط فؼب١ٌخ اٌغضء اٌضبٟٔ: رم١١ُ اعزشار١غ١بد الإػلاَ : ٠ؾزٛٞ ػٍٝ أعئٍخ

اٌؾفبف١خ الإػلا١ِخ ئداسح  :الاعزشار١غ١بد الإػلا١ِخ اٌّغزخذِخ أصٕبء الأصِبد الالزقبد٠خ، ِضً

 .اٌؾبئؼبد دٚس ٚعبئً اٌزٛافً الاعزّبػٟ ٚالإػلاَ اٌزم١ٍذٞ

 لاَ ػٍٝ اٌغضء اٌضبٌش: رأص١ش الاعزشار١غ١بد الإػلا١ِخ : ٠شوض ػٍٝ رم١١ُ رأص١ش اعزشار١غ١بد الإػ

ِغزٜٛ اٌضمخ اٌّغزّؼ١خ اعزغبثخ اٌغّٙٛس ٚعٍٛوُٙ خلاي الأصِبد اٌزخف١ف ِٓ اٌمٍك إٌفغٟ 

 .ٚالاعزّبػٟ إٌبرظ ػٓ الأصِبد

 :تذًٍُ الأدثُبد -2

  رُ ئعشاء رؾ١ًٍ ؽبًِ ٌلأدث١بد اٌغبثمخ اٌّزؼٍمخ ثبلإػلاَ اٌشلّٟ ٚاٌزم١ٍذٞ، ٚدٚسّ٘ب فٟ ئداسح

 .الأصِبد الالزقبد٠خ

  اٌزؾ١ًٍ ئٌٝ رمذ٠ُ ئىبس ٔظشٞ ؽبًِ ٌذساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ اعزشار١غ١بد الإػلاَ ٚأصش٘ب ٠ٙذف ٘زا

 .ػٍٝ الأصِبد الالزقبد٠خ

رؼزّذ اٌذساعخ ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ اٌٛففٟ ٌزؾذ٠ذ اٌخقبئـ اٌؼبِخ ٌٍج١بٔبد  :أدواد اٌتذًٍُ -3

اٌج١بٔبد ٌزؾ١ًٍ  (SPSS) اعزخذاَ الأدٚاد الإؽقبئ١خ اٌّزمذِخ ِضً ثشٔبِظ .اٌّغّؼخ

رؾ١ًٍ إٌزبئظ ٌفُٙ رأص١ش اعزشار١غ١بد الإػلاَ ػٍٝ  .اٌى١ّخ اٌّغّؼخ ِٓ الاعزج١بٔبد

 .اٌغّٙٛس ٚاٌّغز٠ٛبد الالزقبد٠خ اٌّخزٍفخ

اٌذساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٚفف١خ، رٙذف ئٌٝ اعزىؾبف اٌؼلالخ ث١ٓ اعزشار١غ١بد الإػلاَ ٚأصش٘ب ػٍٝ  :ٔىع اٌذساعخ

 .١بٔبد اٌى١ّخ ٚإٌٛػ١خالأصِبد الالزقبد٠خ ثبعزخذاَ اٌج

 اٌفصً اٌخبٍٔ )الإطبس إٌظشٌ(

٠ُؼذ الإىبس إٌظشٞ ِٓ اٌؼٕبفش الأعبع١خ لأٞ ثؾش ػٍّٟ، ئر ٠نغ الأعبط ٌفُٙ اٌظب٘شح اٌّذسٚعخ ِٓ 

خلاي اعزؼشاك اٌّفب١ُ٘ اٌشئ١غ١خ ٚإٌظش٠بد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ راد اٌقٍخ. فٟ ٘زا اٌفقً، ع١زُ 

ئداسح الأصِبد الالزقبد٠خ، ِغ  رغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ اٌّفب١ُ٘ الأعبع١خ اٌّزؼٍمخ ثبلإػلاَ اٌشلّٟ ٚدٚسٖ فٟ
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اٌزشو١ض ػٍٝ ِفب١ُ٘ اٌؾفبف١خ الإػلا١ِخ ٚئداسح اٌؾبئؼبد ٚرؼض٠ض اٌضمخ اٌّغزّؼ١خ. وّب ع١زُ رٛم١ؼ و١ف 

٠ّىٓ لاعزشار١غ١بد الإػلاَ اٌشلّٟ أْ رغبُ٘ فٟ رم١ًٍ ا٢صبس اٌغٍج١خ ٌلأصِبد الالزقبد٠خ ٚرؾغ١ٓ اعزغبثخ 

اٌغّٙٛس
3
. 

رمذ٠ُ خٍف١خ ػ١ٍّخ ِزىبٍِخ رشثو ث١ٓ ِىٛٔبد اٌجؾش إٌظش٠خ ٚاٌزيج١م١خ. ٚع١زٕبٚي ٠ٙذف ٘زا اٌفقً ئٌٝ 

ثبٌزفق١ً الأىش إٌظش٠خ اٌزٟ رُفغش اٌؼلالخ ث١ٓ الإػلاَ اٌشلّٟ ٚالأصِبد الالزقبد٠خ، ثبلإمبفخ ئٌٝ 

زٖ اٌّفب١ُ٘ اعزؼشاك اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رمذَ سؤٜ ِؾبثٙخ ٌّٛمٛع اٌجؾش. وّب ع١ُجشص اٌفقً أ١ّ٘خ ٘

ٚإٌظش٠بد فٟ رؾ١ًٍ اٌظب٘شح اٌّذسٚعخ، ِّب ٠ذػُ اٌزفغ١ش اٌؼٍّٟ ٌٍٕزبئظ ٠ُٚؼضص ِٓ ِقذال١خ اٌجؾش 
4

 

 اٌّجذج الأوي: اٌّفبهُُ الأعبعُخ ٌٍجذج

٠ؾ١ش ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ الأعب١ٌت ٚاٌخيو اٌّٛعٙخ ٌزٛع١ٗ ٚرٕظ١ُ  : اعتشاتُجُبد إداسح الإػلاَ اٌشلٍّ .1

ٟ ثٙذف رؾغ١ٓ اٌزفبػً ِغ اٌغّٙٛس، ٚٔمً اٌّؼٍِٛبد ثؾىً فؼبي خلاي ِؾزٜٛ الإػلاَ اٌشلّ

الأصِبد. رؾًّ ٘زٖ الاعزشار١غ١بد اٌؾفبف١خ فٟ رمذ٠ُ اٌّؼٍِٛبد، ئداسح اٌؾبئؼبد، ٚالاعزغبثخ اٌغش٠ؼخ 

  .ٌلأؽذاس

ؽبلاد اخزلاي أٚ اميشاة الزقبدٞ رإصش ثؾىً عٍجٟ ػٍٝ الأعٛاق،  : الأصِبد الالتصبدَخ .2

د، ٚالأفشاد. لذ رىْٛ ٔز١غخ ٌؼٛاًِ داخ١ٍخ )ِضً اٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ اٌخبىئخ( أٚ خبسع١خ )ِضً اٌّإعغب

الأصِبد اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ(. رُؾذس ٘زٖ الأصِبد مغٛىًب وج١شح ػٍٝ الأفشاد ٚاٌّغزّؼبد، ِّب ٠غزذػٟ 

 .اعزغبثخ فؼّبٌخ ِٓ ِخزٍف اٌغٙبد، ثّب ف١ٙب الإػلاَ
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الإ٠ّبْ اٌزٞ ٠ؾؼش ثٗ الأفشاد رغبٖ اٌّإعغبد ٚاٌغ١بعبد الاعزّبػ١خ : ِغزٜٛ  اٌخمخ اٌّجتّؼُخ .3

ٚالالزقبد٠خ ثٕبءً ػٍٝ أفؼبٌٙب ِٚقذال١زٙب. رؼذ اٌضمخ اٌّغزّؼ١خ أعبعًب ٌجٕبء اعزمشاس اٌّغزّغ ٚرؼض٠ض 

 .رؼبٚٔٗ ِغ فٕبع اٌمشاس خلاي الأصِبد

ذصخ ِٚٛصٛلخ ٌٍغّٙٛس، ثٙذف ئصاٌخ : ِجذأ ٠شوض ػٍٝ رمذ٠ُ ِؼٍِٛبد دل١مخ ِٚؾ اٌشفبفُخ الإػلاُِخ .4

اٌغّٛك ٚالاسرجبن ؽٛي اٌمنب٠ب اٌؾغبعخ. رؼضص اٌؾفبف١خ الإػلا١ِخ اٌضمخ ث١ٓ اٌغّٙٛس ٚٚعبئً 

 .الإػلاَ، خقٛفًب خلاي فزشاد الأصِبد

: رؾ١ش ئٌٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رٙذف ئٌٝ وؾف ٚرقؾ١ؼ اٌّؼٍِٛبد غ١ش اٌذل١مخ أٚ اٌّغٍٛىخ  إداسح اٌشبئؼبد .5

اٌزٟ رٕزؾش ثغشػخ خلاي الأصِبد. رزيٍت ئداسح اٌؾبئؼبد عٙٛدًا ِزىبٍِخ ِٓ ٚعبئً الإػلاَ ٌزمذ٠ُ 

 .سدٚد ٚامؾخ ِٚمٕؼخ رمًٍ ِٓ رأص١ش ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ اٌغّٙٛس
6

 

اعزخذاَ إٌّقبد اٌشل١ّخ ِضً ٚعبئً اٌزٛافً الاعزّبػٟ، اٌّٛالغ  : ٠ؾ١ش ئٌٝ الإػلاَ اٌشلٍّ .6

الإخجبس٠خ، ٚاٌّذٚٔبد ٌٕمً اٌّؼٍِٛبد ٚالأخجبس. ٠ز١ّض الإػلاَ اٌشلّٟ ثغشػخ الأزؾبس، اٌزفبػً 

 .اٌفٛسٞ ِغ اٌغّٙٛس، ٚلذسرٗ ػٍٝ رخق١ـ اٌشعبئً ٌفئبد ِؾذدح

اػخ، ٚاٌقؾف اٌٛسل١خ اٌزٟ رّضً أدٚاد الإػلاَ : رؾًّ اٌزٍفض٠ْٛ، الإر وعبئً الإػلاَ اٌتمٍُذَخ .7

اٌىلاع١ى١خ. رشوض ٚعبئً الإػلاَ اٌزم١ٍذ٠خ ػٍٝ رمذ٠ُ ِؼٍِٛبد ِؼّمخ ٚرؾ١ٍ١ٍخ ٌٍغّٙٛس، سغُ أٔٙب ألً 

 .عشػخ ٚرفبػ١ٍخ ِمبسٔخ ثبلإػلاَ اٌشلّٟ
1

 

ب اٌؼبِخ. ٠زأصش ِغّٛػخ ِٓ الارغب٘بد ٚاٌّٛالف اٌزٟ ٠ؼجش ػٕٙب الأفشاد ؽٛي اٌمنب٠ : اٌشأٌ اٌؼبَ .2

ًّب فٟ رٛع١ٗ اٌغ١بعبد ٚالاعزغبثبد  اٌشأٞ اٌؼبَ ثؾىً وج١ش ثٛعبئً الإػلاَ، ٠ٚؼذ ػٕقشًا ؽبع

 .الاعزّبػ١خ
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: ٠ؾ١ش ئٌٝ اٌزفبػً اٌزٞ ٠جذ٠ٗ الأفشاد أٚ اٌغّبػبد رغبٖ الأؽذاس أٚ اٌشعبئً  اعتجبثخ اٌجّهىس .9

اعزغبثخ اٌغّٙٛس ثغٛدح اٌشعبئً الإػلا١ِخ، الإػلا١ِخ، عٛاء ِٓ ؽ١ش اٌغٍٛو١بد أٚ اٌّٛالف. رزأصش 

  .ِٚذٜ ِقذال١زٙب، ٚعشػخ رمذ٠ّٙب

ِم١بط ٌّذٜ عشػخ ٚعبئً الإػلاَ فٟ رمذ٠ُ اٌّؼٍِٛبد أٚ اٌزؼبًِ ِغ  : عشػخ الاعتجبثخ الإػلاُِخ .10

أٚ الأؽذاس اٌيبسئخ. رإدٞ عشػخ الاعزغبثخ دٚسًا وج١شًا فٟ رٛع١ٗ اٌشأٞ اٌؼبَ ٚرم١ًٍ رأص١ش اٌؾبئؼبد 

 .اٌزٛرشاد الاعزّبػ١خ
2

 

 اٌّجذج اٌخبٍٔ: ٔظشَبد ٌٍجذج 

  (Agenda Setting Theory) ٔظش٠خ رشر١ت الأ٠ٌٛٚبد .1

ّٛسد ٘زٖ إٌظش٠خ ِٓ لِجًَ اٌؼب١ٌّٓ ِبوغ٠ًٛ ِىِٛجض  ٚدٚٔبٌذ ؽٛ (Maxwell McCombs) ىُ

(Donald Shaw)  َػٍٝ اٌغّٙٛس . رفزشك إٌظش٠خ أْ ٚعبئً الإػلاَ ٌٙب رأص١ش وج١ش 1972فٟ ػب

ِٓ خلاي رؾذ٠ذ اٌمنب٠ب اٌزٟ ٠غت أْ رىْٛ فٟ ِمذِخ ا٘زّبِبرٗ. الإػلاَ لا ٠خجش إٌبط ثّب ٠فىشْٚ ثٗ، 

ٌٚىٕٗ ٠ؾذد ِب ٠غت أْ ٠فىشٚا ف١ٗ ، رفغش ٘زٖ إٌظش٠خ و١ف ٠ُّىٓ ٌلإػلاَ أْ ٠ؾذد أ٠ٌٛٚبد اٌغّٙٛس 

أعجبة الأصِخ، اٌؾٍٛي اٌّّىٕخ، خلاي الأصِبد الالزقبد٠خ ِٓ خلاي اٌزشو١ض ػٍٝ ِٛام١غ ِضً 

ٚاٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ، رزٕبعت إٌظش٠خ ِغ اٌجؾش لأٔٙب رغٍو اٌنٛء ػٍٝ لذسح الإػلاَ فٟ رٛع١ٗ 

اٌشأٞ اٌؼبَ ٔؾٛ اٌمنب٠ب الالزقبد٠خ الأوضش أ١ّ٘خ، وّب رٛمؼ إٌظش٠خ  دٚس الإػلاَ فٟ اٌزؾىُ فٟ 

ف اٌجؾش اٌّزؼٍمخ ثزأص١ش اعزشار١غ١بد الإػلاَ ػٍٝ أعٕذح اٌغّٙٛس أصٕبء الأصِبد، ِّب ٠زّبؽٝ ِغ أ٘ذا

 .اٌشأٞ اٌؼبَ
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 (Framing Theory) ٔظش٠خ اٌزأى١ش الإػلاِٟ.  2 

ّٛس ٘زٖ إٌظش٠خ ئسف١ٕغ عٛفّبْ . رُشوّض إٌظش٠خ ػٍٝ و١ف١خ ف١بغخ 1974ػبَ  (Erving Goffman) ى

َ ٠خزبس ئىبساد ِؼ١ٕخ ٌؼشك اٌمنب٠ب، اٌشعبئً الإػلا١ِخ ٚرأص١ش٘ب ػٍٝ رفغ١ش اٌغّٙٛس ٌلأؽذاس. الإػلا

ِّب ٠إصش ػٍٝ و١ف١خ فُٙ اٌغّٙٛس ٌٙب، رُجشص ٔظش٠خ اٌزأى١ش الإػلاِٟ و١ف١خ اعزخذاَ الإػلاَ ٌق١بغخ 

اٌشعبئً أصٕبء الأصِبد الالزقبد٠خ، عٛاء ِٓ خلاي اٌزشو١ض ػٍٝ اٌؾٍٛي أٚ رأى١ش الأصِخ ثؾىً ٠ض١ش اٌمٍك 

ٕظش٠خ ِغ اٌجؾش لأٔٙب رؾشػ و١ف رإصش ف١بغخ اٌشعبئً الإػلا١ِخ ػٍٝ رفغ١ش أٚ اٌيّأ١ٕٔخ ، رزٕبعت ٘زٖ اٌ

اٌغّٙٛس ٌلأصِبد الالزقبد٠خ ٚعٍٛو١برُٙ رغب٘ٙب، وّب رغبػذ ٘زٖ إٌظش٠خ فٟ رؾ١ًٍ و١ف١خ رأص١ش ٚعبئً 

  .الإػلاَ ػٍٝ فُٙ اٌغّٙٛس ٌٍّؼٍِٛبد الالزقبد٠خ ٚرؼض٠ض اٌضمخ أٚ اٌمٍك

  (Media Dependency Theory) لا١ِخٔظش٠خ اٌزجؼ١خ الإػ.  3 

 (Melvin DeFleur)  ١ٍِٚفٓ د٠فٍٛس (Sandra Ball-Rokeach) لذِّٙب اٌؼبٌّبْ عبٔذسا ثٛي سٚو١زؼ

. رؾ١ش إٌظش٠خ ئٌٝ أْ اٌغّٙٛس ٠ؼزّذ ػٍٝ ٚعبئً الإػلاَ ٌٍؾقٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ 1976فٟ ػبَ 

صِبد ؽ١ش رضداد ؽبٌخ ػذَ ا١ٌم١ٓ ، ٠ؾزبعٙب لارخبر اٌمشاساد، خقٛفًب فٟ فزشاد الأ
10

رٛمؼ ٘زٖ  

إٌظش٠خ اٌؼلالخ ث١ٓ ؽبعخ اٌغّٙٛس ٌٍّؼٍِٛبد أصٕبء الأصِبد ٚدٚس الإػلاَ فٟ رٍج١خ ٘زٖ اٌؾبعخ، رزٕبعت 

رؾشػ  ,ِغ ِنّْٛ اٌجؾش لأٔٙب رُجشص أ١ّ٘خ الإػلاَ وّشعغ أعبعٟ ٌٍغّٙٛس خلاي الأصِبد الالزقبد٠خ

ٚع١ٍخ سئ١غ١خ ٌٍغّٙٛس ٌفُٙ رذاػ١بد الأصِبد الالزقبد٠خ ٚارخبر اٌمشاساد  و١ف ٠قجؼ الإػلاَ اٌشلّٟ

  .إٌّبعجخ

 اٌّجذج اٌخبٌج: اٌذساعبد اٌغبثمخ وأوجه الاعتفبدح ِٕهب

اػزّبد اٌغّٙٛس اٌّقشٞ ػٍٝ ٚعبئً الإػلاَ أصٕبء الأصِبد: دساعخ ؽبٌخ  : 2222دساعخ أَّبْ ػصبَ 

ثّقش : رٙذف اٌذساعخ ئٌٝ رؾذ٠ذ ٚعبئً الإػلاَ اٌزٟ ٠ؼزّذ ػ١ٍٙب اٌغّٙٛس اٌّقشٞ فٟ  19-ٌغبئؾخ وٛف١ذ
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، ٚسفذ اٌزأص١شاد اٌّؼشف١خ ٚاٌٛعذا١ٔخ ٚاٌغٍٛو١خ إٌبرغخ ػٓ ٘زا 19-ِزبثؼخ ِغزغذاد عبئؾخ وٛف١ذ

ِفشدح ِٓ أفشاد  400ػزّبد. اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ ِٕٙظ اٌّغؼ ٚأداح الاعزج١بْ اٌزٟ رُ ريج١مٙب ػٍٝ الا

اٌغّٙٛس اٌّقشٞ. أظٙشد إٌزبئظ أْ ٚعبئً الإػلاَ اٌغذ٠ذح، خبفخ ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ، وبٔذ 

ٍٝ الإػلاَ اٌشلّٟ فٟ اٌّقذس اٌشئ١غٟ ٌٍّؼٍِٛبد خلاي الأصِخ، ِّب ٠ؼىظ رؾًٌٛب فٟ اػزّبد اٌغّٙٛس ػ

أٚلبد. رغٍو اٌذساعخ اٌنٛء ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌجؼذ الإػلاِٟ ٌلأصِبد الالزقبد٠خ، ٚرٛمؼ و١ف أْ الإػلاَ 

أفجؼ أداح اعزشار١غ١خ ٌذفغ الالزقبد ٚػبًٍِب ِٓ ػٛاًِ اٌز١ّٕخ اٌؾم١م١خ. رٕبلؼ اٌذساعخ و١ف١خ ِؼبٌغخ ٚعبئً 

و ٌّنب١ِٓ ئػلا١ِخ ِذسٚعخ ٌٍزؼبًِ ِغ ٘زٖ الأصِبد الإػلاَ ٌلأصِبد الالزقبد٠خ ٚأ١ّ٘خ اٌزخي١

ثفؼب١ٌخ.
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:  : دوس وعبئً الإػلاَ الاجتّبػٍ فٍ إداسح اتصبلاد الأصِبد واٌىىاسث ( 2276دساعخ  شُّبء عٍُُ ) 

رٙذف اٌذساعخ ئٌٝ رمذ٠ُ ئىبس ٔظشٞ ِزىبًِ ػٓ ارقبلاد الأصِبد ٚاٌىٛاسس ػجش ٚعبئً الإػلاَ 

الاعزّبػٟ ِٓ ؽ١ش اٌّفَٙٛ ٚالأ١ّ٘خ ٚاٌٛظبئف ٚاٌغٍج١بد. اعزؼشمذ اٌجبؽضخ ِغّٛػخ ِٓ دساعبد 

َ اٌؾبٌخ لأصِبد ِإعغ١خ ٚأخشٜ ٔبعّخ ػٓ ِخبىش فؾ١خ ٚوٛاسس ىج١ؼ١خ، ِّب ٠جشص دٚس الإػلا

الاعزّبػٟ فٟ ئداسح الأصِبد ٚرؼض٠ض اٌزٛافً ِغ اٌغّٙٛس. رشوض اٌذساعخ  ثؾىً ِجبؽش ػٍٝ الأصِبد 

تغٍط  .تٕبلش أهُّخ اٌتخطُط الإػلاٍِ واعتشاتُجُبد إداسح الإػلاَ أحٕبء الأصِبد الالتصبدَخالالزقبد٠خ. 

 .خ وتؼضَض اٌتُّٕخاٌضىء ػًٍ دوس الإػلاَ فٍ تمًٍُ اِحبس اٌغٍجُخ ٌلأصِبد الالتصبدَ
72

 

: رٛظ١ف اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٌزيج١مبد الإػلاَ اٌشلّٟ فٟ ئداسح   ( 2272دساعخ صجبح أٔىس ِذّذ ) 

رٕبٌٚذ ٘زٖ اٌذساعخ دٚس اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ اٌٛصاساد اٌؼشال١خ ٚو١ف١خ رٛظ١فٙب ٌزيج١مبد   :الأصِبد اٌّؾ١ٍخ

الإػلاَ اٌشلّٟ فٟ ئداسح الأصِبد اٌّؾ١ٍخ. أثشصد اٌذساعخ أ١ّ٘خ اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

ٌشعبئً ػجش ٚالارقبلاد فٟ رؾغ١ٓ فؼب١ٌخ الارقبي أصٕبء الأصِبد، خبفخ فٟ ظً اٌغشػخ اٌٙبئٍخ ٌٕمً ا

ٚعبئً ِزؼذدح. وّب أؽبسد ئٌٝ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ِّبسعٟ اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ اٌزؾٛي ِٓ دٚس ِٕفزٞ 

 .ارقبلاد ئٌٝ ِؾبسو١ٓ فؼّب١ٌٓ فٟ ئداسح الأصِبد ٚفٕغ اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ اٌّزؼٍمخ ثبرقبلاد الأصِخ

رُغٍو اٌذساعخ اٌنٛء ػٍٝ اٌغ١بق اٌؼشالٟ،  بد،سوض اٌذساعخ ػٍٝ اعزخذاَ الإػلاَ اٌشلّٟ فٟ ئداسح الأصِ

ًّب أػّك ٌٍزؾذ٠بد ٚاٌفشؿ اٌّزؼٍمخ ثبلإػلاَ اٌشلّٟ فٟ اٌؼشاق ٔبلؼ اٌذساعخ و١ف١خ رٛظ١ف  .ِّب ٠ٛفش فٙ

الإػلاَ اٌشلّٟ ٌزؼض٠ض فؼب١ٌخ الارقبي أصٕبء الأصِبد. 
13

 

صِبد ِٓ صٚا٠ب ِزؼذدح. سوضد دساعخ رٕبٌٚذ اٌذساعبد اٌغبثمخ ِٛمٛع دٚس الإػلاَ اٌشلّٟ فٟ ئداسح الأ

، ؽ١ش 19-( ػٍٝ اػزّبد اٌغّٙٛس اٌّقشٞ ػٍٝ ٚعبئً الإػلاَ أصٕبء عبئؾخ وٛف١ذ2020ئ٠ّبْ ػقبَ )

أظٙشد إٌزبئظ رؾٛي اٌغّٙٛس ٔؾٛ الإػلاَ اٌشلّٟ ِٚٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ وّقذس سئ١غٟ 

ػٍٝ اٌغٍٛو١بد اٌغّب١٘ش٠خ خلاي الأصِبد. أِب ٌٍّؼٍِٛبد، ِّب ٠جشص أ١ّ٘خ الإػلاَ اٌشلّٟ فٟ اٌزأص١ش 

( فمذ لذِذ ئىبسًا ٔظش٠ًب ِزىبًٍِب ٌذٚس الإػلاَ الاعزّبػٟ فٟ ئداسح الأصِبد 2016دساعخ ؽ١ّبء ع١ٍُ )

ٚاٌىٛاسس، ِؾ١شح ئٌٝ لذسح الإػلاَ الاعزّبػٟ ػٍٝ رؼض٠ض اٌزٛافً اٌفؼّبي ِغ اٌغّٙٛس، ٚأ١ّ٘خ اٌزخي١و 

( 2019غبثخ اٌّغزّغ ٌلأصِبد. ِٓ عٙخ أخشٜ، سوضد دساعخ فجبػ أٔٛس ِؾّذ )الإػلاِٟ فٟ رؾغ١ٓ اعز

ػٍٝ اٌغ١بق اٌؼشالٟ، ؽ١ش عٍيذ اٌنٛء ػٍٝ دٚس اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ رٛظ١ف الإػلاَ اٌشلّٟ ٌزؾغ١ٓ 

 فؼب١ٌخ الارقبي أصٕبء الأصِبد اٌّؾ١ٍخ، ِغ ِٕبلؾخ اٌزؾذ٠بد اٌّشرجيخ ثبعزخذاَ الإػلاَ اٌشلّٟ فٟ ئداسح

الأصِبد. ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اخزلاف الأصِبد اٌزٟ رٕبٌٚزٙب اٌذساعبد ث١ٓ الأصِبد اٌقؾ١خ ٚاٌىٛاسس 

اٌيج١ؼ١خ، فأٙب ع١ّؼًب رإوذ ػٍٝ أ١ّ٘خ الإػلاَ اٌشلّٟ وأداح فؼّبٌخ ٌٍزٛافً ٚئداسح الأصِبد، ٚ٘ٛ ِب ٠ؾىً 
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ٛاعٙخ الأصِبد الالزقبد٠خ ٚرؼض٠ض لبػذح ِؼشف١خ داػّخ ٌجؾضٕب ؽٛي دٚس اعزشار١غ١بد الإػلاَ اٌشلّٟ فٟ ِ

 .اٌضمخ اٌّغزّؼ١خ

فٟ ٘زا اٌفقً، رُ اعزؼشاك اٌّفب١ُ٘ ٚإٌظش٠بد الأعبع١خ اٌزٟ رُجشص دٚس الإػلاَ اٌشلّٟ فٟ ئداسح 

الأصِبد الالزقبد٠خ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ ِفب١ُ٘ اٌؾفبف١خ الإػلا١ِخ، ئداسح اٌؾبئؼبد، ٚرؼض٠ض اٌضمخ اٌّغزّؼ١خ. 

ش٠بد اٌؼ١ٍّخ ِضً رشر١ت الأ٠ٌٛٚبد، اٌزأى١ش الإػلاِٟ، ٚاٌزجؼ١خ الإػلا١ِخ، ِّب ٠ُجشص الأىش رُ رؾ١ًٍ إٌظ

 .إٌظش٠خ اٌزٟ رفغش و١ف١خ رأص١ش الإػلاَ ػٍٝ اٌغّٙٛس ٚاعزغبثزٗ ٌلأصِبد

وّب رُ اعزؼشاك اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ لذِذ سؤٜ ِزؼذدح ؽٛي دٚس الإػلاَ اٌشلّٟ فٟ ئداسح الأصِبد، 

د أٚعٗ اٌزؾبثٗ ٚالاخزلاف ِغ اٌجؾش اٌؾبٌٟ. ٘زا الإىبس إٌظشٞ ٠مذَ لبػذح ػ١ٍّخ ِز١ٕخ رذػُ ٚأظٙش

اٌزؾ١ًٍ ا١ٌّذأٟ اٌّزٛلغ فٟ اٌفقٛي اٌزب١ٌخ، ِّب ٠ُغبُ٘ فٟ فُٙ أػّك لاعزشار١غ١بد الإػلاَ اٌشلّٟ فٟ 

 .ِٛاعٙخ الأصِبد الالزقبد٠خ ٚرؼض٠ض اٌضمخ اٌّغزّؼ١خ

 اٌؼٍٍّ اٌفصً اٌخبٌج الاطبس 

 ِٕهجُخ اٌجذج

رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ رؾ١ًٍ دٚس اعزشار١غ١بد ئداسح الإػلاَ فٟ اٌزؼبًِ ِغ الأصِبد الالزقبد٠خ. رُ 

رق١ُّ ِٕٙغ١خ اٌجؾش ٌزؾًّ عّغ اٌج١بٔبد اٌى١ّخ ٚإٌٛػ١خ ثبعزخذاَ أدٚاد ئؽقبئ١خ ِزمذِخ، ثبلإمبفخ ئٌٝ 

زقبد٠خ. رؾ١ًٍ الأدث١بد اٌغبثمخ ٌذساعخ اٌؼلالبد ث١ٓ الإػلاَ ٚالأصِبد الال
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عٛف ٠زُ اعزخذاَ أعب١ٌت 

اٌزؾ١ًٍ اٌٛففٟ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ اٌّزمذَ ٌزفغ١ش دٚس الإػلاَ فٟ ئداسح الأصِبد الالزقبد٠خ ٚو١ف١خ رأص١ش 

  اعزشار١غ١بد الإػلاَ ػٍٝ اٌغّٙٛس ٚاٌّغز٠ٛبد الالزقبد٠خ اٌّخزٍفخ.

ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد  (SPSS) ١خ )ِضً اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٟ٘ دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٚٚفف١خ، رؼزّذ ػٍٝ الأدٚاد الإؽقبئ

اٌى١ّخ، ثبلإمبفخ ئٌٝ رؾ١ًٍ ِؾزٜٛ الأدث١بد الأوبد١ّ٠خ اٌّزؼٍمخ ثبلإػلاَ ٚالأصِبد الالزقبد٠خ. رٙذف 

اٌذساعخ ئٌٝ اعزىؾبف اٌؼلالخ ث١ٓ اعزشار١غ١بد الإػلاَ ٚأصش٘ب ػٍٝ الأصِبد الالزقبد٠خ ِٓ خلاي اٌج١بٔبد 

 اٌّغّؼخ.

 أداح جّغ اٌجُبٔبد .

رزّضً أداح عّغ اٌج١بٔبد اٌشئ١غ١خ فٟ اعزج١بٔبد رُ رق١ّّٙب خق١قًب ٌزغ١ّغ اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ 

ثبلاعزشار١غ١بد الإػلا١ِخ أصٕبء الأصِبد الالزقبد٠خ، ثبلإمبفخ ئٌٝ ِشاعؼخ الأدث١بد راد اٌقٍخ. رُ رمغ١ُ 

 الاعزج١بْ ئٌٝ صلاصخ أعضاء سئ١غ١خ:

ف١خ ٌٍّؾبسو١ٓ، ِضً اٌؼّش، ٚاٌغٕظ، ٚاٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ، ٚإٌّٙخ، اٌغضء الأٚي: ٠زنّٓ أعئٍخ د٠ّٛغشا .1

 ٚرٌه ٌفُٙ اٌزشو١جخ اٌغىب١ٔخ ٌٍؼ١ٕخ.

اٌغضء اٌضبٟٔ: ٠زنّٓ أعئٍخ رزؼٍك ثزم١١ُ اعزشار١غ١بد الإػلاَ اٌّخزٍفخ اٌّغزخذِخ أصٕبء الأصِبد  .2

  لاعزّبػٟ.الالزقبد٠خ، ِضً اٌؾفبف١خ، ئداسح اٌؾبئؼبد، ٚاعزخذاَ ٚعبئً اٌزٛافً ا

اٌغضء اٌضبٌش: ٠زٕبٚي رم١١ُ رأص١ش ٘زٖ الاعزشار١غ١بد ػٍٝ رقٛساد اٌغّٙٛس ٚعٍٛوُٙ فٟ أٚلبد  .3

 الأصِبد الالزقبد٠خ.
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 ( تصُٕف وتذًٍُ أعئٍخ الاعتجُبْ 7جذوي سلُ ) 

 ػُٕخ اٌذساعخ  

ِزخقق١ٓ فٟ الإػلاَ، رُ اخز١بس ػ١ٕخ ػؾٛائ١خ ثغ١يخ رّضً أفشاد اٌّغزّغ اٌّغزٙذف، ٚاٌز٠ٓ ؽٍّٛا 

الزقبد٠ٓ، ٚوزٌه أفشاد اٌغّٙٛس اٌؼبَ اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ ا٘زّبَ أٚ رأص١ش فٟ الأصِبد الالزقبد٠خ. رُ رؾذ٠ذ ؽغُ 

 ِؾبسن ِٓ ِخزٍف اٌّغبلاد ا١ٌّٕٙخ. 200اٌؼ١ٕخ ثـ 

 ( تىصَغ اٌّشبسوُٓ دغت اٌفئبد 2جذوي سلُ )

 ػذد اٌّشبسوُٓ إٌغجخ اٌّئىَخ )%( اٌفئخ

 02 424 فٍ الإػلاَِتخصصىْ 

 62 324 التصبدَىْ

 62 324 اٌجّهىس اٌؼبَ

 222 7224 الإجّبٌٍ

 

٠ؼىظ ٘زا اٌغذٚي رٛص٠غ اٌؼ١ٕخ اٌّذسٚعخ ؽغت اٌزخققبد ا١ٌّٕٙخ، ؽ١ش رؾىً ٔغجخ اٌّزخقق١ٓ فٟ 

ِّٕٙب(. ٘زا % ٌىً 30%(، ر١ٍٙب فئزب الالزقبد١٠ٓ ٚاٌغّٙٛس اٌؼبَ ثٕغجخ ِزغب٠ٚخ )40الإػلاَ اٌفئخ الأوجش )

اٌزٕٛع ٠نّٓ ؽ١ٌّٛخ اٌؼ١ٕخ ٠ّٚضً رٛاصًٔب ث١ٓ اٌخجشاد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌغّٙٛس اٌؼبدٞ، ِّب ٠ذػُ رؾ١ًٍ إٌزبئظ 

 .ِٓ ِٕظٛس ِزؼذد الأىشاف

 طشق اٌتذًٍُ .

ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌى١ّخ اٌزٟ رُ عّؼٙب ِٓ الاعزج١بٔبد. ٠زُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد  SPSS رُ اعزخذاَ ثشٔبِظ 

 الأدٚاد اٌزب١ٌخ:ثبعزخذاَ 

ٌزمذ٠ُ ث١بٔبد ػٓ اٌؼ١ٕخ ِضً اٌّزٛعيبد، الأؾشاف   :(Descriptive Statistics)الإؽقبء اٌٛففٟ  .1

 اٌّؼ١بسٞ، ٚاٌزٛص٠غ.

(: لاخزجبس اٌفشٚق ث١ٓ ِغّٛػبد اٌّؾبسو١ٓ اٌّخزٍفخ )ِضً الإػلا١١ِٓ، ANOVAاٌزؾ١ًٍ اٌزجب٠ٕٟ ) .2

 الالزقبد١٠ٓ، ٚاٌغّٙٛس اٌؼبَ(.

الأؾذاس اٌخيٟ اٌجغ١و ٚاٌّزؼذد: ٌفؾـ رأص١ش اعزشار١غ١بد الإػلاَ اٌّخزٍفخ ػٍٝ ِغزٜٛ اخزجبس  .3

 اٌزأص١ش الالزقبدٞ ٚالإدسان اٌؼبَ.

( : ٌفؾـ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّخزٍفخ ِضً اعزخذاَ Correlation Analysisرؾ١ًٍ اٌزشاثو ) .4

 ٚعبئً اٌزٛافً الاعزّبػٟ، ٚاٌضمخ اٌؼبِخ فٟ الإػلاَ.

اٌؼذد الإجّبٌٍ  اٌجضء

 ٌلأعئٍخ

 اٌّمُبط اٌّغتخذَ ٔىع الأعئٍخ

اٌجُبٔبد 

 اٌذَّىغشافُخ

 ( Nominalاعٍّ ) ِتؼذد اختُبس ِٓ 5

اعتشاتُجُبد 

 الإػلاَ

 Likert ِمُبط ٌُىشد  75

Scale 

 ( Ordinalستجٍ )

ٍّّ 72 اٌتأحُش الالتصبدٌ ٍّّ  ِمُبط ٌُىشد/ ِمُبط وَ ستجٍ ووَ

(Ordinal/Scale) 
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 ( أدواد اٌتذًٍُ الإدصبئ3ٍذوي سلُ )ج

 اٌغشض أداح اٌتذًٍُ

 تمذَُ ِؼٍىِبد ػبِخ دىي اٌؼُٕخ ِخً اٌجٕظ، اٌؼّش، واٌّغتىي اٌتؼٍٍُّ. الإدصبء اٌىصفٍ

اختجبس اٌتجبَٓ 

(ANOVA) 

 اختجبس اٌفشوق ثُٓ اٌفئبد اٌّختٍفخ فٍ اٌؼُٕخ.

 الإػلاَ ػًٍ اٌخمخ فٍ اٌغُبعبد الالتصبدَخ.تذًٍُ تأحُش اعتشاتُجُبد  اختجبس الأذذاس اٌخطٍ

 تذًٍُ اٌؼلالخ ثُٓ وعبئً الإػلاَ اٌشلُّخ واعتجبثخ اٌجّهىس. تذًٍُ اٌتشاثط

 

٠ٛمؼ اٌغذٚي الأدٚاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌّغزخذِخ فٟ اٌذساعخ ٚأغشامٙب. رُ اعزخذاَ الإؽقبء اٌٛففٟ ٌفُٙ 

ٌزؾ١ًٍ اٌفشٚق ث١ٓ اٌّغّٛػبد  (ANOVA) جب٠ٓاٌخقبئـ اٌؼبِخ ٌٍؼ١ٕخ، ث١ّٕب اعزُخذَ اخزجبس اٌز

اٌّخزٍفخ. وّب رُ ريج١ك اخزجبس الأؾذاس اٌخيٟ ٌفؾـ رأص١ش اعزشار١غ١بد الإػلاَ، ٚرؾ١ًٍ اٌزشاثو ٌزم١١ُ 

 .اٌؼلالخ ث١ٓ اعزخذاَ الإػلاَ اٌشلّٟ ٚاعزغبثخ اٌغّٙٛس، ِّب ٠ؼضص ؽ١ٌّٛخ ٚدلخ اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ ٌٍجؾش

 

 اٌجضء الأوي: اٌجُبٔبد اٌذَّىغشافُخ 

 ( الأعئٍخ اٌذَّىغشافُخ دغت إٌىع واٌّمُبط اٌّغتخذ4َجذوي سلُ )

 اٌّمُبط ٔىع الإجبثخ اٌجضء اٌغؤاي د

اٌجُبٔبد  ِب هى ػّشن؟ 7

 اٌذَّىغشافُخ

اعٍّ  اختُبس ِٓ ِتؼذد

(Nominal) 

اٌجُبٔبد  ِب هى جٕغه؟ 2

 اٌذَّىغشافُخ

اعٍّ  ِتؼذداختُبس ِٓ 

(Nominal) 

اٌجُبٔبد  ِب هى ِغتىان اٌتؼٍٍُّ؟ 3

 اٌذَّىغشافُخ

اعٍّ  اختُبس ِٓ ِتؼذد

(Nominal) 

اٌجُبٔبد  ِب هٍ ِهٕته؟ 4

 اٌذَّىغشافُخ

اعٍّ  اختُبس ِٓ ِتؼذد

(Nominal) 

ِب هى ِتىعط دخٍه  5

 اٌشهشٌ؟

اٌجُبٔبد 

 اٌذَّىغشافُخ

اعٍّ  اختُبس ِٓ ِتؼذد

(Nominal) 

 

 

٠ؼشك اٌغذٚي الأعئٍخ اٌّشرجيخ ثغّغ اٌج١بٔبد اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٌٍؼ١ٕخ اٌّغزٙذفخ. رشوض ٘زٖ الأعئٍخ ػٍٝ 

اٌخقبئـ الأعبع١خ ٌٍّؾبسو١ٓ ِضً اٌؼّش، اٌغٕظ، اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ، إٌّٙخ، ِٚزٛعو اٌذخً اٌؾٙشٞ. رُ 

ٌزق١ٕف اٌّؾبسو١ٓ ثيش٠مخ رغًٙ   (Nominal) اعزخذاَ ٔٛع ئعبثخ "اخز١بس ِٓ ِزؼذد" ِٚم١بط اعّٟ

 .اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ لاؽمًب
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 اٌجضء اٌخبٍٔ: اعتشاتُجُبد الإػلاَ 

 ( تصُٕف ػجبساد اعتشاتُجُبد الإػلاَ دغت اٌّجبي ؤىع اٌمُبط 5جذوي سلُ )

 ٔىع اٌجُبٔبد  ٔىع اٌمُبط اٌّجبي اٌجُبْ  د

الإػلاَ َمذَ ِؼٍىِبد دلُمخ وِذذحخ أحٕبء   .7

 الالتصبدَخ.الأصِبد 

اعتشاتُجُبد 

 الإػلاَ

ِمُبط 

 ٌُىشد

ستجٍ 

(Ordinal) 

ِغتىي اٌشفبفُخ الإػلاُِخ َغبػذ فٍ   .2

 تمًٍُ لٍك اٌجّهىس.

اعتشاتُجُبد 

 الإػلاَ

ِمُبط 

 ٌُىشد

ستجٍ 

(Ordinal) 

الإػلاَ َفغش اٌغُبعبد الالتصبدَخ ثشىً   .3

 واضخ.

اعتشاتُجُبد 

 الإػلاَ

ِمُبط 

 ٌُىشد

ستجٍ 

(Ordinal) 

الإػلاَ َغبػذ فٍ تصذُخ اٌشبئؼبد   .4

 الالتصبدَخ ثغشػخ.

اعتشاتُجُبد 

 الإػلاَ

ِمُبط 

 ٌُىشد

ستجٍ 

(Ordinal) 

اٌتغطُخ الإػلاُِخ تغبػذ اٌجّهىس ػًٍ   .5

 فهُ أثؼبد الأصِبد الالتصبدَخ.

اعتشاتُجُبد 

 الإػلاَ

ِمُبط 

 ٌُىشد

ستجٍ 

(Ordinal) 

وعبئً اٌتىاصً الاجتّبػٍ فؼّبٌخ فٍ ٔشش   .6

 اٌّؼٍىِبد أحٕبء الأصِبد.

اعتشاتُجُبد 

 الإػلاَ

ِمُبط 

 ٌُىشد

ستجٍ 

(Ordinal) 

الإػلاَ اٌتمٍُذٌ ِخً اٌتٍفضَىْ واٌصذف   .1

 أوخش ِىحىلُخ أحٕبء الأصِبد.

اعتشاتُجُبد 

 الإػلاَ

ِمُبط 

 ٌُىشد

ستجٍ 

(Ordinal) 

الإػلاَ اٌشلٍّ َؼضص اٌتفبػً ثُٓ اٌجّهىس   .0

 وصٕبع اٌمشاس الالتصبدٌ.

اعتشاتُجُبد 

 الإػلاَ

ِمُبط 

 ٌُىشد

ستجٍ 

(Ordinal) 

الإػلاَ َمذَ دٍىًٌب ِجتىشح ٌٍتؼبًِ ِغ   .2

 الأصِبد الالتصبدَخ.

اعتشاتُجُبد 

 الإػلاَ

ِمُبط 

 ٌُىشد

ستجٍ 

(Ordinal) 

إداسح اٌشبئؼبد ِٓ خلاي الإػلاَ تضَذ اٌخمخ   .72

 فٍ اٌغُبعبد اٌذىىُِخ.

اعتشاتُجُبد 

 الإػلاَ

ِمُبط 

 ٌُىشد

 ستجٍ

(Ordinal) 

الإػلاَ َغطٍ لضبَب اٌتضخُ واٌجطبٌخ   .77

 ثشىً وبفٍ.

اعتشاتُجُبد 

 الإػلاَ

ِمُبط 

 ٌُىشد

ستجٍ 

(Ordinal) 

عشػخ الإػلاَ فٍ ٔشش الأخجبس تؤحش ػًٍ   .72

 حمخ اٌجّهىس فٍ اٌذىىِخ.

اعتشاتُجُبد 

 الإػلاَ

ِمُبط 

 ٌُىشد

ستجٍ 

(Ordinal) 

الإػلاَ ٍَؼت دوسًا فٍ تؼضَض اٌتضبِٓ   .73

 الاجتّبػٍ أحٕبء الأصِبد.

اعتشاتُجُبد 

 الإػلاَ

ِمُبط 

 ٌُىشد

ستجٍ 

(Ordinal) 

الإػلاَ َغبهُ فٍ تمًٍُ اٌمٍك إٌفغٍ   .74

 إٌبتج ػٓ الأصِبد الالتصبدَخ.

اعتشاتُجُبد 

 الإػلاَ

ِمُبط 

 ٌُىشد

ستجٍ 

(Ordinal) 

الإػلاَ َغبػذ فٍ ثٕبء اٌخمخ فٍ   .75

 اٌّؤعغبد اٌّبٌُخ أحٕبء الأصِبد.

اعتشاتُجُبد 

 الإػلاَ

ِمُبط 

 ٌُىشد

ستجٍ 

(Ordinal) 
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٠غٍو اٌغذٚي اٌنٛء ػٍٝ اٌؼجبساد اٌّغزخذِخ ٌزم١١ُ اعزشار١غ١بد الإػلاَ أصٕبء الأصِبد الالزقبد٠خ. رُ 

اٌشرجٟ ٌزم١١ُ اعزغبثبد اٌّؾبسو١ٓ ؽٛي دٚس الإػلاَ فٟ رمذ٠ُ  رق١ٕف اٌج١بٔبد ثٕبءً ػٍٝ ِم١بط ١ٌىشد

اٌّؼٍِٛبد اٌذل١مخ، ئداسح اٌؾبئؼبد، ٚرؼض٠ض اٌضمخ اٌّغزّؼ١خ. اٌؼجبساد رؾًّ ِٛمٛػبد ِزؼذدح ِضً 

اٌؾفبف١خ الإػلا١ِخ، اٌزفبػً اٌشلّٟ، ٚرأص١ش الإػلاَ ػٍٝ اٌمٍك إٌفغٟ ٚاٌزنبِٓ الاعزّبػٟ، ِّب ٠ؼىظ 

 .ٌزم١١ُ لاعزشار١غ١بد الإػلاَؽ١ٌّٛخ ا

 اٌجضء اٌخبٌج: اٌتأحُش الالتصبدٌ 

 ( تصُٕف ػجبساد اٌتأحُش الالتصبدٌ دغت اٌمُبط ؤىع اٌجُبٔبد 6جذوي سلُ )

 ٔىع اٌجُبٔبد  ٔىع اٌمُبط اٌجضء اٌغؤاي د

الإػلاَ َؼضص اٌخمخ فٍ اٌغُبعبد   .7

 الالتصبدَخ اٌّتجؼخ.

وٍّ  ٌُىشدِمُبط  اٌتأحُش الالتصبدٌ

(Scale) 

الإػلاَ َشفغ اٌىػٍ دىي اٌخطط   .2

 الالتصبدَخ اٌذىىُِخ.

وٍّ  ِمُبط ٌُىشد اٌتأحُش الالتصبدٌ

(Scale) 

الإػلاَ َمًٍ ِٓ اٌمٍك إٌفغٍ إٌبتج ػٓ   .3

 الأصِبد الالتصبدَخ.

وٍّ  ِمُبط ٌُىشد اٌتأحُش الالتصبدٌ

(Scale) 

الإػلاَ َغبػذ اٌجّهىس ػًٍ فهُ أعجبة   .4

 اٌتضخُ واٌجطبٌخ.

وٍّ  ِمُبط ٌُىشد اٌتأحُش الالتصبدٌ

(Scale) 

الإػلاَ اٌشلٍّ َشجغ اٌذىاس ثُٓ   .5

 اٌّىاطُٕٓ وصٕبع اٌمشاس.

وٍّ  ِمُبط ٌُىشد اٌتأحُش الالتصبدٌ

(Scale) 

الإػلاَ اٌتمٍُذٌ أوخش ِىحىلُخ فٍ تمذَُ   .6

 اٌّؼٍىِبد خلاي الأصِبد الالتصبدَخ.

وٍّ  ِمُبط ٌُىشد اٌتأحُش الالتصبدٌ

(Scale) 

الإػلاَ َغبػذ فٍ تخفُف اٌتىتشاد   .1

الاجتّبػُخ إٌبتجخ ػٓ الأصِبد 

 الالتصبدَخ.

وٍّ  ِمُبط ٌُىشد اٌتأحُش الالتصبدٌ

(Scale) 

الإػلاَ َؼضص اٌتؼبوْ اٌّجتّؼٍ فٍ   .0

 ِىاجهخ الأصِبد الالتصبدَخ.

وٍّ  ِمُبط ٌُىشد اٌتأحُش الالتصبدٌ

(Scale) 

َمذَ ثُبٔبد وبفُخ ٌتىضُخ تأحُش الإػلاَ   .2

 الأصِبد الالتصبدَخ ػًٍ الأفشاد.

وٍّ  ِمُبط ٌُىشد اٌتأحُش الالتصبدٌ

(Scale) 

الإػلاَ َغبهُ فٍ تذغُٓ اعتجبثخ   .72

 اٌجّهىس ٌٍغُبعبد الالتصبدَخ.

وٍّ  ِمُبط ٌُىشد اٌتأحُش الالتصبدٌ

(Scale) 

 

٠غزؼشك اٌغذٚي اٌؼجبساد اٌّزؼٍمخ ثزأص١ش الإػلاَ ػٍٝ الأٚمبع الالزقبد٠خ ِٓ ِٕظٛس اٌّؾبسو١ٓ. رُ 

اعزخذاَ ِم١بط ١ٌىشد ٌزم١١ُ ِذٜ ارفبق اٌّؾبسو١ٓ ِغ اٌؼجبساد، ِّب ٠ز١ؼ عّغ ث١بٔبد و١ّخ رغبُ٘ فٟ 

بْٚ اٌّغزّؼٟ أصٕبء الأصِبد رؾ١ًٍ دٚس الإػلاَ فٟ رؼض٠ض اٌضمخ، سفغ اٌٛػٟ، رخف١ف اٌمٍك، ٚرؼض٠ض اٌزؼ

الالزقبد٠خ. اٌزشو١ض ػٍٝ الإػلاَ اٌشلّٟ ٚاٌزم١ٍذٞ ٠ؼىظ ؽ١ٌّٛخ اٌزم١١ُ ٠ٚجشص اٌفشٚق ث١ٓ أٔٛاع الإػلاَ 

 .اٌّخزٍفخ فٟ اٌزأص١ش الالزقبدٞ
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 إٌتبئج

الاعزج١بْ اٌزٞ رُ ئعشاؤٖ ٠زنّٓ ػذح أعئٍخ د٠ّٛغشاف١خ رٙذف ئٌٝ عّغ ث١بٔبد ِزٕٛػخ ؽٛي اٌّؾبسو١ٓ. 

عٕخ، ٟٚ٘  35ٚ  26% ِٓ اٌّؾبسو١ٓ رزشاٚػ أػّبسُ٘ ث١ٓ 40ثبٌٕغجخ ٌٍغإاي الأٚي ؽٛي اٌؼّش، رج١ٓ أْ 

%، 20عٕخ ثٕغجخ  50-36ّش %، صُ فئخ اٌؼ30عٕخ ثٕغجخ  25-12اٌفئخ الأوضش رّض١لًا، ر١ٍٙب فئخ اٌؼّش 

 %. 10عٕخ ثٕغجخ  50ٚأخ١شاً فئخ الأؽخبؿ اٌز٠ٓ رغبٚصٚا 

ٍٚ 45% ِمبثً 55أِب ثبٌٕغجخ ٌٍغإاي ػٓ اٌغٕظ، وبٔذ ٔغجخ اٌزوٛس  % ٌلإٔبس، ِّب ٠ؼىظ رٛص٠ؼبً ؽجٗ ِزغب

% ِٓ 50ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ ِغ ١ًِ ىف١ف ٔؾٛ اٌزوٛس. فٟ ِب ٠خـ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ، أظٙشد إٌزبئظ أْ 

% فمو أوٍّٛا 20% ؽقٍٛا ػٍٝ ؽٙبداد دساعبد ػ١ٍب، 30ٚاٌّؾبسو١ٓ ٠ؾٍّْٛ ِإ٘لاد عبِؼ١خ، ث١ّٕب 

 دساعزُٙ ؽزٝ اٌّغزٜٛ اٌضبٔٛٞ.

%، 35%، ١ٍ٠ٗ الالزقبد٠ْٛ ثٕغجخ 40ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّٕٙخ، وبْ اٌغّٙٛس اٌؼبَ ٘ٛ الأوضش رّض١لًا ثٕغجخ 

 1000ٚ  700% ُِٕٙ ٠زمبمْٛ ِب ث١ٓ 50ؾبسو١ٓ، رج١ٓ أْ %. ثبٌٕغجخ ٌذخً ا25ٌّٚالإػلا١ِْٛ ثٕغجخ 

% آخش٠ٓ ٠زمبمْٛ أوضش 25دٚلاس، ٚ 200% ٠ؾقٍْٛ ػٍٝ دخً ألً ِٓ 25دٚلاس ؽٙش٠ًب، فٟ ؽ١ٓ أْ 

 دٚلاس. 2000ِٓ 

رظٙش ٘زٖ اٌج١بٔبد رٕٛػًب ع١ذًا فٟ اٌؼ١ٕخ اٌّغزيٍؼخ، ِّب ٠ؼضص ؽ١ٌّٛخ الاعزج١بْ ٠ٚز١ؼ رؾ١ًٍ إٌزبئظ ِٓ 

 صٚا٠ب ِزؼذدح رزؼٍك ثبٌؼّش، اٌغٕظ، اٌزؼ١ٍُ، إٌّٙخ، ٚاٌذخً.

 جذوي ٔتبئج الاعتجُبْ: اٌجُبٔبد اٌذَّىغشافُخ

 ( تىصَغ إجبثبد اٌؼُٕخ دغت اٌفئبد ؤغجهب اٌّئىَخ1جذوي سلُ )

عإاًٌب، ؽ١ش رُ رؾ١ًٍ ِزٛعو الإعبثبد  ٠15ؼشك  ٔزبئظ الاعزج١بْ اٌّزؼٍك ثبعزشار١غ١بد الإػلاَ ٠زنّٓ 

ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٌىً عإاي. رؾ١ش إٌزبئظ ئٌٝ أْ اٌّؾبسو١ٓ ٠ؼزجشْٚ ٚعبئً الإػلاَ ثؾىً ػبَ أداح 

 الأصِبد الالزقبد٠خ. فؼّبٌخ ٌزمذ٠ُ اٌّؼٍِٛبد ٚرؾم١ك اٌزٛافً ِغ اٌغّٙٛس أصٕبء

 

 4.2ثذا٠خً، عبء اٌغإاي اٌّزؼٍك ثمذسح الإػلاَ ػٍٝ رمذ٠ُ ِؼٍِٛبد دل١مخ ِٚؾذصخ فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثّزٛعو 

ًّب ئ٠غبث١ًب ِٓ اٌّؾبسو١ٓ ٌّقذال١خ اٌّؼٍِٛبد اٌّمذِخ. رلاٖ عإاي 0.7ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ  ، ِب ٠ؼىظ رم١١

ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ  4.0خ فٟ رم١ًٍ اٌمٍك، اٌزٞ ؽقً ػٍٝ ِزٛعو ؽٛي ِذٜ رأص١ش ِغزٜٛ اٌؾفبف١خ الإػلا١ِ

ًّب فٟ رٙذئخ اٌمٍك اٌؼبَ.0.2  ، ِّب ٠ؾ١ش ئٌٝ أْ اٌّؾبسو١ٓ ٠شْٚ أْ اٌؾفبف١خ رٍؼت دٚسًا ِٙ

 

 ٔغجخ اٌفئبد اٌغؤاي د

 

 

ِب هى ِغتىان   .7
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ٚأؾشافًب ِؼ١بس٠ًب لذسٖ  3.2ثبٌٕغجخ ٌغإاي رفغ١ش الإػلاَ ٌٍغ١بعبد الالزقبد٠خ ثؾىً ٚامؼ، عغً اٌّزٛعو 

أْ اٌّؾبسو١ٓ وبٔٛا ألً رأو١ذًا ػٍٝ ٚمٛػ الإػلاَ فٟ ٘زا اٌغ١بق. أِب ثبٌٕغجخ ٌٍغإاي اٌزٞ ، ِب ٠ؼٕٟ 0.9

، ِّب 0.6ِغ أؾشاف ِؼ١بسٞ  ٠4.3زؼٍك ثغشػخ رقؾ١ؼ الإػلاَ ٌٍؾبئؼبد، فمذ ؽقً ػٍٝ أػٍٝ ِزٛعو 

 ٠ؼىظ سمبًا وج١شًا ػٓ لذسح الإػلاَ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌؾبئؼبد ثغشػخ.

 

ِغ أؾشاف  4.5ثفؼب١ٌخ ٚعبئً اٌزٛافً الاعزّبػٟ فٟ الأصِبد، عغً اٌغإاي اٌّزٛعو الأػٍٝ ف١ّب ٠زؼٍك 

، ِّب ٠ؼىظ اٌزمذ٠ش اٌؼبٌٟ ٌٍذٚس اٌزٞ رٍؼجٗ ٚعبئً اٌزٛافً فٟ ٔؾش اٌّؼٍِٛبد. ثبٌّمبثً، وبْ 0.5ِؼ١بسٞ 

ًّب،  3.6ؽ١ش عغً ِزٛعو  اٌغإاي ػٓ ِٛصٛل١خ الإػلاَ اٌزم١ٍذٞ ِضً اٌزٍفض٠ْٛ ٚاٌقؾف ٘ٛ الألً رم١١

 .1.0ٚأؾشافًب ِؼ١بس٠ًب 

 4.4ف١ّب ٠خـ دٚس الإػلاَ اٌشلّٟ فٟ رؼض٠ض اٌزفبػً ث١ٓ اٌغّٙٛس ٚفٕبع اٌمشاس، ؽقً ػٍٝ ِزٛعو 

، ِّب ٠ؾ١ش ئٌٝ أْ اٌّؾبسو١ٓ ٠شْٚ أْ الإػلاَ اٌشلّٟ ٌٗ دٚس ثبسص فٟ ٘زا 0.6ِغ أؾشاف ِؼ١بسٞ 

ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ  4.2ٚرأص١ش٘ب ػٍٝ اٌضمخ، فمذ ؽقً ػٍٝ ِزٛعو  اٌقذد. أِب ثبٌٕغجخ لإداسح اٌؾبئؼبد

 ، ِّب ٠ذي ػٍٝ أْ اٌّؾبسو١ٓ ٠شْٚ أْ الإػلاَ ٠ّىٓ أْ ٠ض٠ذ ِٓ اٌضمخ فٟ اٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ.0.7

ِغ أؾشاف  3.7أعئٍخ أخشٜ ِضً رغي١خ الإػلاَ ٌٍزنخُ ٚاٌجيبٌخ عبءد ِغ ِزٛعيبد ألً، ؽ١ش عغٍذ 

٠ؼىظ أْ اٌّؾبسو١ٓ ٠ؾؼشْٚ أْ الإػلاَ لا ٠غيٟ ٘زٖ اٌمنب٠ب ثؾىً وبفٍ. وّب أْ ، ِّب 1.1ِؼ١بسٞ 

ِغ أؾشاف ِؼ١بسٞ  4.0عشػخ الإػلاَ فٟ ٔؾش الأخجبس ٚرأص١ش٘ب ػٍٝ صمخ اٌغّٙٛس ؽقٍذ ػٍٝ ِزٛعو 

 ، ِّب ٠ذي ػٍٝ أْ اٌّؾبسو١ٓ ٠شْٚ أْ الإػلاَ اٌغش٠غ ٠ؼضص اٌضمخ فٟ اعزغبثخ اٌؾىِٛخ.0.2

ًِب فٟ رؼض٠ض اٌزنبِٓ الاعزّبػٟ ٚرم١ًٍ اٌمٍك إٌفغٟ فٟ إٌٙب٠ خ، أظٙشد إٌزبئظ أْ الإػلاَ ٠ٍؼت دٚسًا ٘ب

. وّب أظٙش اٌغإاي 4.0إٌبرظ ػٓ الأصِبد الالزقبد٠خ، ؽ١ش عغٍذ الأعئٍخ اٌّزؼٍمخ ثزٌه ِزٛعيبد رمبسة 

ًّب ئ٠غبث١ً  . 0.6ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ  4.3ب ثّزٛعو اٌّزؼٍك ثجٕبء اٌضمخ فٟ اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ خلاي الأصِبد رم١١

ثٕبءً ػٍٝ ٘زٖ إٌزبئظ، ٠ّىٓ الاعزٕزبط أْ ٚعبئً الإػلاَ، عٛاء اٌزم١ٍذ٠خ أٚ اٌشل١ّخ، ٌٙب رأص١ش وج١ش ػٍٝ 

و١ف١خ رؼبًِ اٌغّٙٛس ِغ الأصِبد الالزقبد٠خ، ٠ُٚظٙش اٌّؾبسوْٛ رمذ٠شًا ِشرفؼًب ٌٍؾفبف١خ الإػلا١ِخ ٚاٌمذسح 

  ؾبئؼبد.ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌ

 عؤاًٌب( 75جذوي ٔتبئج الاعتجُبْ: اعتشاتُجُبد الإػلاَ )

 ( تذًٍُ اٌّتىعطبد والأذشافبد اٌّؼُبسَخ ٌؼجبساد اعتشاتُجُبد الإػلا0َجذوي سلُ ) 

 الأذشاف اٌّؼُبسٌ اٌّتىعط اٌغؤاي د

 2.1 4.2 الإػلاَ َمذَ ِؼٍىِبد دلُمخ وِذذحخ  .7

 2.0 4.2 فٍ تمًٍُ اٌمٍكِغتىي اٌشفبفُخ الإػلاُِخ َغبػذ   .2

 2.2 3.0 الإػلاَ َفغش اٌغُبعبد الالتصبدَخ ثشىً واضخ  .3

 2.6 4.3 الإػلاَ َغبػذ فٍ تصذُخ اٌشبئؼبد ثغشػخ  .4

 2.1 4.7 اٌتغطُخ الإػلاُِخ تىضخ أثؼبد الأصِبد الالتصبدَخ  .5

 2.5 4.5 وعبئً اٌتىاصً الاجتّبػٍ فؼّبٌخ  .6

 7.2 3.6 الإػلاَ اٌتمٍُذٌ أوخش ِىحىلُخ  .1

 2.6 4.4 الإػلاَ اٌشلٍّ َؼضص اٌتفبػً  .0

 2.0 3.2 الإػلاَ َمذَ دٍىًٌب ِجتىشح  .2

 2.1 4.2 إداسح اٌشبئؼبد تضَذ اٌخمخ  .72
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 2.6 4.3 الإػلاَ َغبػذ فٍ ثٕبء اٌخمخ ثبٌّؤعغبد اٌّبٌُخ  .75

 

أعئٍخ رُ رم١١ّٙب ثٕبءً ػٍٝ ِزٛعو  ٠10ؼشك ٔزبئظ الاعزج١بْ اٌّزؼٍك ثبٌزأص١ش الالزقبدٞ ٌلإػلاَ، ٠ٚزنّٓ 

فٟ رؾغ١ٓ ٚفُٙ الإعبثبد ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ. ٠ؼىظ اٌغذٚي و١ف ٠شٜ اٌّؾبسوْٛ دٚس الإػلاَ 

 اٌغ١بعبد الالزقبد٠خ ٚرأص١ش٘ب ػٍٝ اٌغّٙٛس أصٕبء الأصِبد الالزقبد٠خ.

ِٓ خلاي رؾ١ًٍ إٌزبئظ، ٠ظٙش أْ الإػلاَ ٠ؼضص اٌضمخ فٟ اٌغ١بعبد الالزقبد٠خ، ؽ١ش عغً اٌغإاي اٌّزؼٍك 

ْ الإػلاَ ٠ٍؼت ، ِّب ٠ذي ػٍٝ أْ اٌّؾبسو١ٓ ٠ؼزمذْٚ أ0.2ِغ أؾشاف ِؼ١بسٞ  4.1ثزٌه ِزٛعيًب لذسٖ 

ًّب فٟ رؾغ١ٓ اٌضمخ فٟ اٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ. وّب أْ الإػلاَ ٠ؼضص اٌٛػٟ ثبٌخيو اٌؾى١ِٛخ، ؽ١ش  دٚسًا ِٙ

، ِب ٠ؼىظ 0.7ٚأؾشافًب ِؼ١بس٠ًب  4.2عغً عإاي "الإػلاَ ٠شفغ اٌٛػٟ ثبٌخيو اٌؾى١ِٛخ" ِزٛعيًب ِشرفؼًب 

 رٛػ١خ اٌغّٙٛس. رمذ٠شًا ئ٠غبث١ًب ِٓ اٌّؾبسو١ٓ ٌزأص١ش الإػلاَ فٟ

، ِّب ٠ؾ١ش ئٌٝ 0.9ِغ أؾشاف ِؼ١بسٞ  4.0ثبٌٕغجخ ٌغإاي الإػلاَ فٟ رم١ًٍ اٌمٍك إٌفغٟ، عغً ِزٛعو 

أْ الإػلاَ ٠ُؼزجش أداح فؼّبٌخ فٟ رم١ًٍ اٌمٍك إٌفغٟ اٌّشرجو ثبلأصِبد الالزقبد٠خ. ِٚغ رٌه، وبْ اٌغإاي 

ًّب ثؼل اٌؾٟء، ؽ١ش ؽقً ػٍٝ ِزٛعو اٌّزؼٍك ثفُٙ اٌزنخُ ٚاٌجيبٌخ ِٓ خلاي الإػلاَ  ِغ  3.9ألً رم١١

 ، ِّب ٠ؼىظ أْ اٌّؾبسو١ٓ ٌُ ٠شٚا الإػلاَ وأداح وبف١خ ٌفُٙ ٘زٖ اٌمنب٠ب ثؾىً وبًِ.1.0أؾشاف ِؼ١بسٞ 

ِٓ عٙخ أخشٜ، وبْ رأص١ش الإػلاَ اٌشلّٟ ػٍٝ رؾغ١غ اٌؾٛاس ث١ٓ اٌّٛاى١ٕٓ ٚفٕبع اٌمشاس ٘ٛ الأوضش 

ًّب، ؽ١ش ؽقً  ، ِّب ٠ذي ػٍٝ أْ اٌّؾبسو١ٓ ٠ؼزجشْٚ الإػلاَ 0.6ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ  4.4ػٍٝ ِزٛعو رم١١

اٌشلّٟ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌشئ١غخ فٟ رؼض٠ض اٌزفبػً ث١ٓ اٌغّٙٛس ٚفٕبع اٌمشاس. ث١ّٕب عغً الإػلاَ اٌزم١ٍذٞ 

ًّب ألً، ؽ١ش ؽقً ػٍٝ ِزٛعو  ش ئٌٝ ، ِّب ٠ؾ1.2١ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ  3.5)ِضً اٌزٍفض٠ْٛ ٚاٌقؾف( رم١١

أْ اٌّؾبسو١ٓ ٠ؼزمذْٚ أْ الإػلاَ اٌزم١ٍذٞ لذ لا ٠ىْٛ ثٕفظ اٌفبػ١ٍخ ِمبسٔخ ثبلإػلاَ اٌشلّٟ فٟ الأٚلبد 

 اٌؾب١ٌخ.

ف١ّب ٠زؼٍك ثزم١ًٍ اٌزٛرشاد الاعزّبػ١خ، أظٙشد الإعبثبد أْ الإػلاَ ٌٗ دٚس ُِٙ، ؽ١ش ؽقً اٌغإاي ػٍٝ 

الإػلاَ ٠ُؼزجش ٚع١ٍخ فؼبٌخ ٌٍزخف١ف ِٓ اٌزٛرشاد  ، ِّب ٠ؾ١ش ئٌٝ أ0.2ْٚأؾشاف ِؼ١بسٞ  4.0ِزٛعو 

ٚأؾشافًب  4.1الاعزّبػ١خ. وّب أْ الإػلاَ ٠ؼضص اٌزؼبْٚ اٌّغزّؼٟ، ؽ١ش عغً اٌغإاي ِزٛعيًب لذسٖ 

 ، ِب ٠ؼىظ أ١ّ٘خ الإػلاَ فٟ رؼض٠ض اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّٛاى١ٕٓ خلاي الأصِبد الالزقبد٠خ.0.7ِؼ١بس٠ًب 

، ِّب ٠ؾ١ش ئٌٝ أْ 0.6ٚأؾشافًب ِؼ١بس٠ًب  4.2اٌىبف١خ، عغً اٌغإاي ِزٛعو ثبٌٕغجخ ٌزمذ٠ُ اٌج١بٔبد 

اٌّؾبسو١ٓ ٠شْٚ أْ الإػلاَ ٠مذَ ِؼٍِٛبد ٚث١بٔبد وبف١خ ٌزٛم١ؼ اٌٛمغ الالزقبدٞ. أخ١شًا، عبء عإاي 

، ِّب ٠ؼىظ رمذ٠شًا ئ٠غبث١ًب ِٓ 0.7ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ  4.3"الإػلاَ ٠ؾغٓ اعزغبثخ اٌغّٙٛس" ثّزٛعو 

 ٌّؾبسو١ٓ ٌذٚس الإػلاَ فٟ رؾغ١ٓ اعزغبثخ اٌغّٙٛس ٌلإعشاءاد اٌؾى١ِٛخ.ا

ثٕبءً ػٍٝ ٘زٖ إٌزبئظ، ٠ّىٓ اعزٕزبط أْ اٌّؾبسو١ٓ ٠شْٚ أْ الإػلاَ ٌٗ رأص١ش ئ٠غبثٟ وج١ش ػٍٝ رؼض٠ض اٌضمخ 

ؼزجش الإػلاَ فٟ اٌغ١بعبد الالزقبد٠خ، رؾغ١ٓ اٌٛػٟ ثبٌخيو اٌؾى١ِٛخ، ٚرم١ًٍ اٌزٛرشاد الاعزّبػ١خ. وّب ٠ُ

 اٌشلّٟ أداح فؼّبٌخ فٟ رؼض٠ض اٌزفبػً ث١ٓ اٌّٛاى١ٕٓ ٚفٕبع اٌمشاس ِمبسٔخ ثبلإػلاَ اٌزم١ٍذٞ.
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 أعئٍخ( 72جذوي ٔتبئج الاعتجُبْ: اٌتأحُش الالتصبدٌ )

 ( تذًٍُ اٌّتىعطبد والأذشافبد اٌّؼُبسَخ ٌؼجبساد اٌتأحُش الالتصبد72ٌجذوي سلُ )

 الأذشاف اٌّؼُبسٌ اٌّتىعط اٌغؤاي د

 2.0 4.7 الإػلاَ َؼضص اٌخمخ فٍ اٌغُبعبد الالتصبدَخ  .7

 2.1 4.2 الإػلاَ َشفغ اٌىػٍ ثبٌخطط اٌذىىُِخ  .2

 2.2 4.2 الإػلاَ َمًٍ اٌمٍك إٌفغٍ  .3

 7.2 3.2 الإػلاَ َغبػذ ػًٍ فهُ اٌتضخُ واٌجطبٌخ  .4

 2.6 4.4 الإػلاَ اٌشلٍّ َشجغ اٌذىاس  .5

 7.2 3.5 أوخش ِىحىلُخالإػلاَ اٌتمٍُذٌ   .6

 2.0 4.2 الإػلاَ َمًٍ اٌتىتشاد الاجتّبػُخ  .1

 2.1 4.7 الإػلاَ َؼضص اٌتؼبوْ اٌّجتّؼٍ  .0

 2.6 4.2 الإػلاَ َمذَ ثُبٔبد وبفُخ  .2

 2.1 4.3 الإػلاَ َذغٓ اعتجبثخ اٌجّهىس  .72

 

اٌؼبَ، ٚرؼض٠ض اٌفُٙ  رؾ١ش ٔزبئظ الاعزج١بْ ئٌٝ أْ ٚعبئً الإػلاَ رٍؼت دٚسًا ِؾٛس٠ًب فٟ رٛع١ٗ اٌشأٞ

الالزقبدٞ، ٚرخف١ف اٌزٛرشاد الاعزّبػ١خ أصٕبء الأصِبد. ٠زّضً ٘زا اٌزأص١ش فٟ لذسح الإػلاَ ػٍٝ رؼض٠ض 

 اٌضمخ فٟ اٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ، رمذ٠ُ ِؼٍِٛبد دل١مخ، ٚالاسرمبء ثّغزٜٛ اٌزفبػً ث١ٓ اٌغّٙٛس ٚفٕبع اٌمشاس.

 . إٌتبئج اٌذَّىغشافُخ:1 

عٕخ  35-26بد اٌذ٠ّٛغشاف١خ رٕٛػًب ع١ذًا فٟ اٌؼ١ٕخ، ؽ١ش وبٔذ اٌفئخ اٌؼّش٠خ الأوضش رّض١ًٍب ٟ٘ رُظٙش اٌج١بٔ

ٍٚٞ ِغ رفٛق ثغ١و 30عٕخ ثٕغجخ  25-12%، ١ٍ٠ٙب اٌؾجبة ث١ٓ 40ثٕغجخ  %. رٛص٠غ اٌغٕظ وبْ ؽجٗ ِزغب

ؼ١خ، ِغ ٔغجخ وج١شح %. ِٓ إٌبؽ١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ، فاْ ٔقف اٌّؾبسو١ٓ ٠ؾٍّْٛ ِإ٘لاد عب55ٌٍِزوٛس ثٕغجخ 

%( ِٓ ؽٍّخ ؽٙبداد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب. ٠ؾ١ش ٘زا ئٌٝ أْ ِؼظُ اٌّؾبسو١ٓ ػٍٝ دسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌزؼ١ٍُ، 30)

 ِّب ٠نفٟ ِقذال١خ ػٍٝ آسائُٙ.

%. ثبٌٕغجخ 35%، ١ٍ٠ُٙ الالزقبد٠ْٛ ثٕغجخ 40ِٓ ؽ١ش اٌّٙٓ، وبْ اٌغّٙٛس اٌؼبَ الأوضش رّض١ًٍب ثٕغجخ 

دٚلاس(، ِّب ٠ُظٙش  3000-٠1000غ أْ ٔقف اٌّؾبسو١ٓ ٠ؾقٍْٛ ػٍٝ دخً ِزٛعو )ٌٍذخً، ٠ؼىظ اٌزٛص

 رٕٛػًب الزقبد٠ًب ٠ؼضص ؽ١ٌّٛخ اٌؼ١ٕخ.

 اعتشاتُجُبد الإػلاَ:. 2 

أظٙشد ٔزبئظ اٌغذٚي اٌخبؿ ثبعزشار١غ١بد الإػلاَ أْ اٌّؾبسو١ٓ ٠ؼزجشْٚ الإػلاَ أداح فؼّبٌخ أصٕبء 

(. ٚعبئً 4.3( ٚعشػخ رقؾ١ؼ اٌؾبئؼبد )4.2دل١مخ ِٚؾذصخ )ثّزٛعو الأصِبد، خبفخ فٟ رمذ٠ُ ِؼٍِٛبد 

( ٌذٚس٘ب فٟ ٔؾش اٌّؼٍِٛبد ثغشػخ ٚؽفبف١خ، ث١ّٕب وبْ 4.5اٌزٛافً الاعزّبػٟ ؽظ١ذ ثزمذ٠ش ػبيٍ عذًا )

 (. 3.6الإػلاَ اٌزم١ٍذٞ ِضً اٌزٍفض٠ْٛ ٚاٌقؾف الألً ِٛصٛل١خ )

( ٠ؾ١ش ئٌٝ رؾٛي فٟ ىشق اعزٙلان 4.4الإػلاَ اٌشلّٟ )اٌزم١١ُ اٌؼبٌٟ ٌٛعبئً اٌزٛافً الاعزّبػٟ ٚ

اٌّؼٍِٛبد، ؽ١ش أفجؼ اٌغّٙٛس ٠ؼزّذ أوضش ػٍٝ اٌّقبدس اٌشل١ّخ ٌٍزفبػً ٚاٌؾقٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد. 

ِٚغ رٌه، وبٔذ ٕ٘بن رؾفظبد ثؾأْ رغي١خ الإػلاَ ٌمنب٠ب ِؼمذح ِضً اٌزنخُ ٚاٌجيبٌخ، ٚاٌزٟ عغٍذ ألً 

 (.3.7ِزٛعو )

 ُش الالتصبدٌ ٌلإػلاَ:اٌتأح. 3 
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٠ؼىظ اٌغذٚي اٌخبؿ ثبٌزأص١ش الالزقبدٞ ٌلإػلاَ ِذٜ رأص١شٖ ػٍٝ اٌغّٙٛس أصٕبء الأصِبد. اٌّؾبسوْٛ 

(. وّب 4.2(، ٠ٚض٠ذ اٌٛػٟ ثبٌخيو اٌؾى١ِٛخ )4.1أوذٚا أْ الإػلاَ ٠ؼضص اٌضمخ فٟ اٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ )

ًّب فٟ ر ( ٚرؼض٠ض اٌزؼبْٚ اٌّغزّؼٟ 4.0م١ًٍ اٌزٛرشاد الاعزّبػ١خ )أظٙشد إٌزبئظ أْ الإػلاَ ٠ٍؼت دٚسًا ِٙ

(4.1 .) 

( 4.4ِٓ عٙخ أخشٜ، ٠ُؼزجش الإػلاَ اٌشلّٟ أوضش فؼب١ٌخ فٟ رؾغ١غ اٌؾٛاس ث١ٓ اٌغّٙٛس ٚفٕبع اٌمشاس )

(. ِٚغ رٌه، وبٔذ ٕ٘بن رؾفظبد ؽٛي لذسح الإػلاَ ػٍٝ رٛم١ؼ اٌمنب٠ب 3.5ِمبسٔخ ثبلإػلاَ اٌزم١ٍذٞ )

 (.3.9بد٠خ اٌّؼمذح ِضً اٌزنخُ ٚاٌجيبٌخ )الالزق

 دوس الإػلاَ فٍ إداسح الأصِبد:. 4 

(، رم١ًٍ اٌؾبئؼبد، ٚثٕبء اٌضمخ 4.0أظٙشد إٌزبئظ أْ الإػلاَ ٠زّزغ ثمذسح وج١شح ػٍٝ رٙذئخ اٌمٍك إٌفغٟ )

 ش ٚاٌمٍك اٌؼبَ. (. وّب أوذد إٌزبئظ أ١ّ٘خ اٌؾفبف١خ الإػلا١ِخ فٟ رم١ًٍ اٌزٛر4.3ثبٌّإعغبد اٌّب١ٌخ )

ًّب فٟ رؼض٠ض اٌضمخ، اٌزٛافً،  رؾ١ش ٘زٖ إٌزبئظ ئٌٝ أْ ٚعبئً الإػلاَ، خبفخ اٌشل١ّخ ِٕٙب، رٍؼت دٚسًا ؽبع

ٚاٌفُٙ خلاي الأصِبد الالزقبد٠خ. ِٚغ رٌه، ٕ٘بن ؽبعخ ٌزؾغ١ٓ اٌزغي١خ الإػلا١ِخ ٌٍمنب٠ب الالزقبد٠خ 

ىظ اٌزمذ٠ش اٌؼبٌٟ ٌلإػلاَ اٌشلّٟ رؾًٌٛب فٟ اعزٙلان اٌغّٙٛس اٌّؼمذح ٚص٠بدح ِٛصٛل١خ الإػلاَ اٌزم١ٍذٞ. ٠ؼ

ٌٍّؼٍِٛبد، ِّب ٠ذػٛ ئٌٝ ِض٠ذ ِٓ الاعزضّبس فٟ ٘زٖ اٌمٕٛاد ٌنّبْ رمذ٠ُ ِؾزٜٛ ِٛصٛق ٚؽفبف ٠ؼضص 

 اٌزفبػً ٚاٌضمخ ث١ٓ اٌغّٙٛس ٚفٕبع اٌمشاس.

 

 :اٌخبتّخ

صِبد الالزقبد٠خ. ِٓ خلاي اعزشار١غ١بد ئػلا١ِخ فٟ اٌخزبَ، ٠ؼذ الإػلاَ أداح ؽ٠ٛ١خ ٚأعبع١خ فٟ ئداسح الأ

فؼبٌخ، ٠ّىٓ رم١ًٍ ا٢صبس اٌغٍج١خ ٌلأصِبد، رؼض٠ض اٌضمخ ث١ٓ اٌغّٙٛس ٚاٌؾىِٛبد، ٚرؾف١ض اٌّغزّغ ػٍٝ 

ارخبر رذاث١ش الزقبد٠خ ِغإٌٚخ. أظٙشد اٌذساعخ أْ اٌؾفبف١خ فٟ رمذ٠ُ اٌّؼٍِٛبد، ئداسح اٌؾبئؼبد، ٚاعزخذاَ 

اٌشل١ّخ، وبٔذ ػٛاًِ ِؾٛس٠خ فٟ رؾغ١ٓ اعزغبثخ اٌغّٙٛس ٌلأصِبد. ِٚغ رضا٠ذ الاػزّبد ٚعبئً الإػلاَ 

ػٍٝ الإػلاَ اٌشلّٟ فٟ ػقشٔب اٌؾبٌٟ، ٠ظٙش أْ اٌمذسح ػٍٝ اٌزٛافً اٌغش٠غ ٚاٌفؼّبي ِغ اٌغّٙٛس ٠ّىٓ 

 أْ رؾذس فشلًب وج١شًا فٟ و١ف١خ ِٛاعٙخ الأصِبد الالزقبد٠خ ٚاٌزؼبفٟ ِٕٙب.

 :اٌّشاجغ

(، اٌغٍغٍخ: 2275إُِٔخ عبٌُ.. إداسح الأصِبد واٌتخطُط الاعتشاتُجٍ. اٌّىتت اٌؼشثٍ ٌٍّؼبسف) .7

 اٌغُبعخ اٌذوٌُخ والاعتشاتُجُخ، 

 ( . 2275هٕبدٌ سشذٌ . اٌجؼذ الالتصبدٌ ٌٍغُبعخ الإػلاُِخ .اٌّىتت اٌؼشثٍ ٌٍّؼبسف )  .2

(، اٌغٍغٍخ: 2275اٌؼشثٍ ٌٍّؼبسف)إُِٔخ عبٌُ.. إداسح الأصِبد واٌتخطُط الاعتشاتُجٍ. اٌّىتت  .3

 اٌغُبعخ اٌذوٌُخ والاعتشاتُجُخ، 

 .(. إداسح الأصِبد فٍ الإػلاَ اٌتمٍُذٌ واٌشل2227ٍّاٌغُذ ػجذ اٌشدّٓ ػٍٍ ػجذ اٌشدّٓ. ) .4

  اٌّجٍخ اٌّصشَخ ٌجذىث الإػلاَ

صَ أدواته وأشىبٌه واعتشاتُجُخ داس إٌشش خىاس –دغبْ ثٓ ػّش . الإػلاَ اٌشلٍّ اٌجذَذ  .5

 . 2274اٌؼٍُّخ 

ِذّذ صَٓ ػجذ اٌشدّٓ . هبٌخ تىفُك .دوس اٌشبئؼبد فٍ اٌتأحُش ػًٍ اٌجّهىس أحٕبء الأصِبد .  .6

 . 2275دوسَخ ػٍُّخ ِذىّخ  –ِجٍخ ثذىث اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌششق الأوعط 
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وإٌشش  صلاح اٌذَٓ ػجذ اٌىاٌٍ . اٌتىبًِ ثُٓ الإػلاَ اٌتمٍُذٌ واٌجذَذ. داس اٌىفبء ٌذَٕب ٌٍطجبػخ .1

2270 

ِذّذ صَٓ ػجذ اٌشدّٓ . هبٌخ تىفُك .دوس اٌشبئؼبد فٍ اٌتأحُش ػًٍ اٌجّهىس أحٕبء الأصِبد .  .0

 . 2275دوسَخ ػٍُّخ ِذىّخ  –ِجٍخ ثذىث اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌششق الأوعط 

  7223عتُفٓ اس وىفٍ . إداسح الأوٌىَبد الأهُ أولا . ِىتجخ جشَش  .2

ػىاطف ػجذ اٌشدّٓ . لضبَب اٌتجؼُخ الإػلاُِخ .واٌخمبفُخ فٍ اٌؼبٌُ اٌخبٌج .داس اٌفىش اٌؼشثٍ  .72

7221 . 

اػتّبد اٌجّهىس اٌّصشٌ ػًٍ وعبئً الإػلاَ أحٕبء الأصِبد: دساعخ  2222دساعخ أَّبْ ػصبَ  .77

 .(2276) .ثّصش: اٌّجٍخ اٌّصشَخ ٌجذىث الإػلاَ 72-دبٌخ ٌجبئذخ وىفُذ

. دوس وعبئً الإػلاَ الاجتّبػٍ فٍ إداسح اتصبلاد الأصِبد  ( 2276عٍُُ )  دساعخ  شُّبء .72

 .، دَغّجش4، اٌؼذد 72(. اٌّجٍذ 2222اٌّجٍخ اٌّصشَخ ٌجذىث اٌشأٌ اٌؼبَ. ) واٌىىاسث

(  : تىظُف اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٌتطجُمبد الإػلاَ اٌشلٍّ فٍ  2272دساعخ صجبح أٔىس ِذّذ )  .73

 .3، اٌجضء 43(. اٌؼذد 2272ِجٍخ اٌجبِؼخ اٌؼشالُخ. ) :  :إداسح الأصِبد اٌّذٍُخ

(. ِىاجهخ شبئؼبد الأصِبد وتذاػُبتهب الإُِٔخ. داس غشَت ٌٍطجبػخ 2222ٔجلاء اٌغىَذٌ. ) .74

 وإٌشش واٌتىصَغ، 

دساعبد فٍ ِغؤوٌُخ  -دغُٓ ػٍٍ اٌفلادٍ . اٌّغؤوٌُخ اٌّجتّؼُخ ٌلإػلاَ اٌتمٍُذٌ واٌشلٍّ  .75

 ( 2272لٍّ إصاء لضبَب ِجتّؼُخ ِؼبصشح . داس اٌجذاَخ ) الإػلاَ اٌتمٍُذٌ واٌش

  2271ِذّذ ثٓ عؼىد اٌجشش . ٔظشَبد اٌتأحُش الإػلاٍِ .ِىتجخ اٌؼجُىبْ . .76

 (.2222ضشاس ػطُخ. الإػلاَ الالتصبدٌ. داس اٌشاَخ ٌٍٕشش واٌتىصَغ) .71

 

                                                           
 .(، اٌغٍغٍخ: اٌغُبعخ اٌذوٌُخ والاعتشاتُجُخ2275إُِٔخ عبٌُ.. إداسح الأصِبد واٌتخطُط الاعتشاتُجٍ. اٌّىتت اٌؼشثٍ ٌٍّؼبسف) .7

 ( . 2275ٌٍغُبعخ الإػلاُِخ .اٌّىتت اٌؼشثٍ ٌٍّؼبسف ) هٕبدٌ سشذٌ . اٌجؼذ الالتصبدٌ  .2

 (، اٌغٍغٍخ: اٌغُبعخ اٌذوٌُخ والاعتشاتُجُخ، 2275إُِٔخ عبٌُ.. إداسح الأصِبد واٌتخطُط الاعتشاتُجٍ. اٌّىتت اٌؼشثٍ ٌٍّؼبسف) .3

 .ٌّجٍخ اٌّصشَخ ٌجذىث الإػلاَا .(. إداسح الأصِبد فٍ الإػلاَ اٌتمٍُذٌ واٌشل2227ٍّاٌغُذ ػجذ اٌشدّٓ ػٍٍ ػجذ اٌشدّٓ. ) .4

 . 2274أدواته وأشىبٌه واعتشاتُجُخ داس إٌشش خىاسصَ اٌؼٍُّخ  –دغبْ ثٓ ػّش . الإػلاَ اٌشلٍّ اٌجذَذ  .5

ِذّذ صَٓ ػجذ اٌشدّٓ . هبٌخ تىفُك .دوس اٌشبئؼبد فٍ اٌتأحُش ػًٍ اٌجّهىس أحٕبء الأصِبد . ِجٍخ ثذىث اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌششق  .6

 دوسَخ ػٍُّخ ِذىّخ . –الأوعط 

 2270صلاح اٌذَٓ ػجذ اٌىاٌٍ . اٌتىبًِ ثُٓ الإػلاَ اٌتمٍُذٌ واٌجذَذ. داس اٌىفبء ٌذَٕب ٌٍطجبػخ وإٌشش  .1

ِذّذ صَٓ ػجذ اٌشدّٓ . هبٌخ تىفُك .دوس اٌشبئؼبد فٍ اٌتأحُش ػًٍ اٌجّهىس أحٕبء الأصِبد . ِجٍخ ثذىث اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌششق  .0

 .2275خ ِذىّخ دوسَخ ػٍُّ –الأوعط 

  7223عتُفٓ اس وىفٍ . إداسح الأوٌىَبد الأهُ أولا . ِىتجخ جشَش  .2

 . 7221ػىاطف ػجذ اٌشدّٓ . لضبَب اٌتجؼُخ الإػلاُِخ .واٌخمبفُخ فٍ اٌؼبٌُ اٌخبٌج .داس اٌفىش اٌؼشثٍ  .72

ثّصش: اٌّجٍخ  72-اػتّبد اٌجّهىس اٌّصشٌ ػًٍ وعبئً الإػلاَ أحٕبء الأصِبد: دساعخ دبٌخ ٌجبئذخ وىفُذ 2222دساعخ أَّبْ ػصبَ  .77

 .(2276) .اٌّصشَخ ٌجذىث الإػلاَ

اٌّجٍخ اٌّصشَخ ٌجذىث اٌشأٌ  . دوس وعبئً الإػلاَ الاجتّبػٍ فٍ إداسح اتصبلاد الأصِبد واٌىىاسث ( 2276دساعخ  شُّبء عٍُُ )  .72

 .، دَغّجش4، اٌؼذد 72(. اٌّجٍذ 2222اٌؼبَ. )

: ِجٍخ اٌجبِؼخ   :(  : تىظُف اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٌتطجُمبد الإػلاَ اٌشلٍّ فٍ إداسح الأصِبد اٌّذٍُخ 2272دساعخ صجبح أٔىس ِذّذ )  .73

 .3، اٌجضء 43(. اٌؼذد 2272اٌؼشالُخ. )

–44(، اٌغٍغٍخ: اٌغُبعخ اٌذوٌُخ والاعتشاتُجُخ، 2275ؼبسف)إُِٔخ عبٌُ.. إداسح الأصِبد واٌتخطُط الاعتشاتُجٍ. اٌّىتت اٌؼشثٍ ٌٍّ .74

52. 

 


