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Abstract: 

       In order to achieve a balance between the public interest of the state and its 

need for foreign labor, it has become necessary to take some deterrent measures 

through which it can ensure the implementation of all the rules and provisions of 

the work permit for foreigners, and thus the right to work that the state has 

approved for the non-national is not a source of problems that affect the political, 

economic and social interests of the state and expose it to risks. The state must 

take into account the possibility of the foreign worker violating the terms and 

conditions of the work permit, and in return there must be a deterrent measure 

taken by the state against the violator, to ensure the control and organization of the 

process of employing foreigners within its borders, and the implementation of 

their obligations assigned to them under the employment contract. This measure 

must be sufficient to combat the phenomenon of immigration and illegal labor or 

limit the exploitation of private projects and institutions from resorting to illegal 

foreign labor, as some of these institutions invest in this phenomenon in order to 

save expenses and employ foreign workers at low wages, especially when the 

foreign worker is forced to accept all the conditions because he knows that he is 

performing the work without a work permit. The penalties vary according to the 

nature and type of the violation, as they may be criminal penalties or 

administrative penalties. Accordingly, this topic is divided into Two demands 

were raised, the first of which dealt with criminal penalties, and the second was 

devoted to explaining the administrative penalties taken against violating workers.             
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ب٥خ الأعٮجٺخ، ثبد ٬٩ ا٥نشٳسٷ ئ٫ ٩خ ٦٥ذٳ٥خ ٳ٩ذٵ ؽبعزٲب ٦٥ْ٪٥ْبخ اؾص٫ ثٺ٬ ا٥٪ق٦اٺٜ ا٥زٴ٬٩ اع٤ رؾٞ 

رزخز ثْل الإعشاءاد ا٥شادّخ ا٥زٸ ٹ٪٬٢ ٬٩ خلا٥ٲب م٪ب٫ رٮٚٺز ١بٙخ ٝٴاّذ ٳأؽ٢ب٧ ئعبصح ّ٪٤ الأعب٭ت، 

ا٥ذٳ٥خ  ظ ٩قب٥ؼٴىٮٸ ٩قذساً ٦٥٪ؾب٤١ ا٥زٸ ر٪٥اٳ٬٩ ص٨ لا ٹ٢ٴ٫ ؽٜ ا٥ْ٪٤ ا٥زٷ أٝشرٰ ا٥ذٳ٥خ ٥ٖٺش 

ٝزقبدٹخ ٳالاعز٪بّٺخ ٳرْشمٲب ٦٥٪خبىش، ٙلاثذ ٦٥ذٳ٥خ أ٫ رنِ ٙٸ ؽغبثبرٲب اؽز٪ب٥ٺخ ٩خب٥ٚخ ٳالاٺخ عا٥غٺب

ا٥ْب٤٩ الأعٮجٸ ٥ؾشٳه ٳأؽ٢ب٧ ئعبصح ا٥ْ٪٤، ٳثب٥٪ٞبث٤ لاثذ ٬٩ ٳعٴد ئعشاء سادُ رزخزٯ ا٥ذٳ٥خ ثؾٜ 

٥٪ٴ٦١خ ئ٥ٺٲ٨ ٨ ابرٲ٩ٳرٮٚٺز ا٥زضا ؽذٳدٱب،٨ ّ٪٦ٺخ رؾٖٺ٤ الأعب٭ت داخ٤ ٺَا٥٪خب٥٘، ٥ن٪ب٫ مجو ٳرٮ

ث٪ٴعت ّٞذ ا٥ْ٪٤، ٳٹغت أ٫ ٹ٢ٴ٫ ٱزا الإعشاء ١بٙٺبً ٥٪٢بٙؾخ ٍبٱشح ا٥ٲغشح ٳا٥ْ٪ب٥خ ٕٺش ا٥ؾشّٺخ أٳ 

 ٧ا٥ؾذ ٬٩ اعزٖلا٣ ا٥٪ؾشٳّبد ٳا٥٪إعغبد ا٥خبفخ ٬٩ ا٦٥غٴء ئ٥ٶ ا٥ْ٪ب٥خ الأعٮجٺخ ٕٺش ا٥ٞب٭ٴ٭ٺخ، ٥ٞٺب

زقبد ٙٸ ا٥ٮٚٞبد ٳرؾٖٺ٤ ا٥ْ٪ب٣ الأعب٭ت لا٤ٝ اعا٥َبٱشح ٬٩ ا ٪بس ر٠٦ا٥جْل ٬٩ ر٠٦ ا٥٪إعغبد ثبعزض

ّٮذ٩ب ٹ٢ٴ٫ ا٥ْب٤٩ الأعٮجٸ ٩نيشاً ٦٥ٞجٴ٣ ث٢بٙخ ا٥ؾشٳه لأ٭ٰ ٹ٨٦ْ ا٭ٰ ٹإدٷ  ثأعٴس صٱٺذح ٳثب٥خقٴؿ

ّجبسح ٬ّ عضاءاد  ٫ٴرزٮٴُ ا٥غضاءاد ؽغت ىجٺْخ ٳ٭ٴُ ا٥٪خب٥ٚخ، ٙٞذ ر٢ا٥ْ٪٤ ثذٳ٫ ئعبصح ّ٪٤، ٳ

ا٥٪ٮبصّبد ا٥زٸ رضبس ؽ٤ ٙٸ  خا٥ٞنبئٺ ٥شٝبثخادٳس زب ا٥ؾب٥زٺ٬ ٹجشص ٳٙٸ ٦١ ،ءاد ئداسٹخار٢ٴ٫ عضعٮبئٺخ أٳ 

ٳ٩ِ ر٠٥، ٹ٪ٮؼ  ،ث٪ٮبعجخ ٩ٮؼ أٳ سٙل الإعبصح، ٬٩ أع٤ رٴٙٺش ا٥ؾ٪بٹخ ا٥ٞب٭ٴ٭ٺخ ا٥لاص٩خ ٦٥ْ٪ب٣ الأعب٭ت

 ٥ي٬ْ ٦ّٶ ٱزٯ ا٥ْٞٴثبد ٬٩ خلا٣ آ٥ٺبد ٝب٭ٴ٭ٺخ ٩ؾذدح.اٳا٥ٞب٭ٴ٫ ٦٥ْب٤٩ الأعٮجٸ ا٥ؾٜ ٙٸ الاّزشاك 

، ا٥ْ٪ب٣ الأعب٭ت ،الأ٭غب٫ؽٞٴٛ  ،ؽٜ ا٥ي٬ْ ،الإداسٹخ، ا٥ٞنبئٺخ، ا٥غضاءاد، ا٥شٝبثخ :حانكهًاخ الافتتاحٍ 

 .الأعٮجٸب٤٩ ا٥ْ بدْثئ

 ذيح :قًان

 أولا. انتعشٌف تًىضىع انثحث :

راد ا٥ؾشٳه  ٲبعٮغٺزا٥ٶ  ٤لا ٹؾ٪ ٤ ثٲب ا٥ٶ دٳ٥خزٸ ٹذخ٬ّ ا٥قٚخ ا٥ ثٖل ا٥ٮَش الأعٮجٸا٥ْب٤٩  ٹؾزبط

رؾشٹْبد  ئ٫ئلا ، ٩ؾشٳّٰ ٳئٝب٩خ٦ّٶ ع٪خ دخٴ٣  ٰؽقٴ٥مشٳسح ٣ ، ٩ضبثؾ٤٢ ّب٧ الأعب٭تا٥زٸ ٹؾزبعٲب 

 ، ٳٱٸ مشٳسح أّلاٯا٥ٶ ا٥ؾشٳه ا٥ْب٩خ  ثبلإمبٙخ الأعٮجٸخبؿ ثب٥ْب٤٩ ؽشه رن٪ٮذ  ا٥ْ٪٤ ا٥٪خز٦ٚخ

 ثب٥ْ٪٤ ٬٩ ا٥غ٦يبد ا٥٪خزقخ ٥ٺز٪٬٢ ٬٩ ٩ضاٳ٥خ ا٥ْ٪٤ ٦ّٶ ئ٦ٝٺ٪ٲب ئعبصح  ٦ّٶالأعٮجٸ  ؽقٴ٣ ا٥ْب٤٩

الأعٮجٺخ  ٳٜٙ ؽشٳه ٳمٴاثو ٩ْٺٮخ رٚشمٲب ر٠٦ ا٥ذٳ٣ ٦ّٶ عٴٛ ا٥ْ٪ب٥خ٦ّٶ ، ثؾ٤٢ ٩ؾشٳُ ٳٝب٭ٴ٭ٸ

رٚشمٰ  آخش ٝٺذ الأعٮجٸ أ٩ب٧ رنِ ا٥ْب٤٩الإعبصح  ٳٱزٯ ،ٳٙٲب الاٝزقبدٹخ ٳا٥غٺبعٺخ ٳالاعز٪بّٺخشَب ٥ْرج

 ٙلا ٹ٢ٚٸ ٥٪ضاٳ٥خ ،الأ٩ٮٺخا٥ٞٺٴد  ٙنلًا ٬ّ  الأعٮجٺخ ٝٴا٭ٺٮٲب ا٥ذاخ٦ٺخ ا٥٪ٮَ٪خ ٦٥ْ٪ب٥خ ئىبس ٥ذٳ٥خ ٙٸا

شٹؼ ثبلإٝب٩خ أٳ رٴٙش ؽشه قرٳ ٤٪٣ خبفخ ثب٥ْٴا٥ْ٪٤ داخ٤ ا٥ذٳ٥خ ٩غشد ؽقٴ٥ٰ ٦ّٶ ع٪خ دخالأعٮجٸ 

mailto:Wrali704@gmail.com
mailto:Wrali704@gmail.com


 

ISSN

 

٩ِ  ،عٺ٪بسع٥ْٰ٪٤ ا٥زٷ ْخ اىجٺ ٬ّ ا٥ٮَشثٖل   ،ّ٪٤ئعبصح  ث٤ لاثذ ٬٩ ؽقٴ٥ٰ ٦ّٶ ،ا٥٪ْب٦٩خ ثب٥٪ض٤

ُٰٱزا ا٥زشخٺـ ّٮذ ٩خب٥ٚ ٳئ٥ٖبءعٴاص عؾت  ثْل  ٦ّٺٰ تٹزشرٳ٬٩ ص٨  ،الإعبصح ٱزٯ ئعشاءادأٳ أؽ٢ب٧  ز

 زٷٴاص ا٥ٞب٭ٴ٭ٸ ا٥ا٥غ٩ِ ثٺب٫ ، خب٥ٚخ٪٥ا٠٦ رزلاٗ ٭ٴُ بخث أ٭ٴاّٲبا٥زٸ رخز٦٘  ٳالإداسٹخ خا٥ٞنبئٺ ا٥غضاءاد

٬٩ ؽٜ الاّزشاك ٳا٥ي٬ْ ٦ّٶ  الأعٮجٸٳا٥زٸ رغ٪ؼ ٦٥ْب٤٩ غزنٺٚخ ٦٥ذٳ٥خ ا٥٪ ا٥ذاخ٦ٺخٹْبد ا٥زؾش رٴٙشٯ

 .٥زٸ عز٢ٴ٫ ٩ؾ٤ ٥ذساعزٮب ٙٸ ٱزا ا٥جؾش اٳ ،ٺخ١ب٭ذ ٝشاساد رْغٚ ٙٺ٪ب ٥ٴ ر٠٦ ا٥ٞشاساد

ر٪ز٠٦  أ٭ٲب رأ ر٠٥، ٙٸٳلا ٩ْٞت ٦ّٺٲب  ا٥ٞشاسادرشع٨ ا٥ذٳ٥خ ا٥يجٺْخ ا٥ٞب٭ٴ٭ٺخ ٥ز٠٦  ر٠٥ٳ٦ّٶ مٴء 

ا٥٪ٮبصّبد ا٥زٸ رضبس ؽ٤ ؿ ا٥ٞنبئٸ ٙٸ بقخزلاا دٳس ٹجشصٳ ،ر٠٥ٞشٹش الاخزقبؿ ا٥زؾشٹْٸ ٙٸ ر

٦٥ْ٪ب٣ الأعب٭ت، ٳرغٮجٲ٨ ٬٩ ا٥ٴٝٴُ  خ٭ٺخ ا٥لاص٩بٹخ ا٥ٞب٭ٴرٴٙٺش ا٥ؾ٪ ثٖٺخ، الإعبصحث٪ٮبعجخ ٩ٮؼ أٳ سٙل 

 .رؾذ ا٥٪غبئ٦خ ا٥ٞب٭ٴ٭ٺخ، ثغجت ٩خب٥ٚزٲ٨ لأؽ٢ب٧ ٳؽشٳه ئعبصح ا٥ْ٪٤ ٦ّٶ ٳٜٙ رؾشٹْبرٲب ا٥ذاخ٦ٺخ

 :نثحثا عىضىيب اختٍاس ثاأس. ثاٍَاً

ٹأرٸ اخزٺبس ٩ٴمٴُ "ا٥شٝبثخ ا٥ٞنبئٺخ ٳالإداسٹخ ٦ّٶ ٩خب٥ٚبد الأعب٭ت لإعبصح ا٥ْ٪٤" اعزغبثخً ٥ْذح 

ًّب ٩ٲً٪ب ٦٥ذساعخ ٳا٥زؾ٦ٺ٤ ٳٙٺ٪ب ٹ٦ٸ أٱ٨ ، اّزجبساد ٝب٭ٴ٭ٺخ ٳاعز٪بّٺخ ٳاٝزقبدٹخ، ٩٪ب ٹغ٦ْٰ ٩ٴمٴ

 :ا٥٪ٴمٴُالأعجبة ا٥زٸ دْٙذ ئ٥ٶ اخزٺبس ٱزا 

 ، ٳأصش ر٦٥٠٥ذٳ٥خ ا٥٪غزنٺٚخ ٥ٲ٨ ٹغبٱ٨ ا٥جؾش ٙٸ رغ٦ٺو ا٥نٴء ٦ّٶ ٩ذٵ ا٥زضا٧ الأعب٭ت ثٞٴا٭ٺ٬ ا٥ْ٪٤. ٔ

 ٦ّٶ عٴٛ ا٥ْ٪٤ ا٥٪ؾ٦ٸ.

الاّزشاك ٳا٥ي٬ْ مذ ا٥ٞشاساد ا٥٪زبؽخ ٥ٲ٨ ٙٸ  ٥ٺبدلأا رؾ٦ٺ٤خلا٣ ٬٩  ؽ٪بٹخ ؽٞٴٛ ا٥ْ٪ب٣ الأعب٭ت. ٕ

 ٙٸ ٩شاعْخ ٝشاساد ٩ٮؼ أٳ سٙل ئعبصح ا٥ْ٪٤.نبء ا٥ٞ سٝبثخ دٳس اعزٺنبػ، ٳ ا٥زْغٚٺخ

 أىبسٙٸ  ،الأعب٭تا٥ْ٪ب٣ ٳؽٞٴٛ  ٥لإداسحا٥زٞذٹشٹخ ا٥ٴاعْخ غ٦يخ ا٥ثٺ٬ ا٥ٞب٭ٴ٭ٸ ا٥زٴاص٫ ثٺب٫ ٩ذٵ  .ٖ

 ٲ٨ .٥ ١ٺٚٺخ ٙشك ٝٺٴد ٝب٭ٴ٭ٺخ دٳ٫ الإمشاس ثب٥ؾٞٴٛ الأعبعٺخٙٸ جؾش ا٥ أٷ، ا٥شٝبثخ ا٥ٞنبئٺخ

زا ا٥٪ٴمٴُ، ئمبٙخ ئ٥ٶ أ٫ ٩ب ر٨ رٮبٳ٥ٰ ٩ٮٲب ٨٥ ٥زٸ رٮبٳ٥ذ ا٥جؾش ٙٸ ٱا٥ذساعبد ا٥ٞب٭ٴ٭ٺخ ا خ٦ٝ. ٗ

ْ٪٤ ا٥ بصحعئ ؽ٢ب٧لأ جٸعٮ٦ّٶ ٩خب٥ٚخ الأ خا٥غضاءاد ا٥٪زشرجاعزَٲبس ٹغزْشك ا٥قٴسح ا٥ؾٞٺٞٺخ لأٱ٪ٺخ 

 داخ٤ ا٥ذٳ٣ ا٥٪غزٞذ٩ٰ ٥ٲب.

 ٢٩ب٭ٺخلإ٩ٴمٴُ ا٥جؾش  ثقذد ا٥٪قشٷ ا٥٪ٞبس٫شٹِ ثٲب ا٥زؾ اعزَٲبس الأؽ٢ب٧ ا٥ٞب٭ٴ٭ٺخ ا٥زٸ عبء. ٘

 الاعزْبسح ٩ٮٲب ٩ب ٹ٢ٴ٫ ٩لائ٪بً ٥ٴاِٝ ا٥٪غز٪ِ ا٥ْشاٝٸ ٳخقٴفٺخ اعزٞذا٧ ا٥ْ٪ب٥خ الأعٮجٺخ ٦٥ْ٪٤ ٙٺٰ. 

 ا٥ْ٪ب٣ ْبدثئ ٸ٬٩ٙ ٝج٤ ا٥غ٦يخ الإداسٹخ ٦ّٶ اٻ٥ٺبد ا٥ٞب٭ٴ٭ٺخ ا٥٪زجْخ ا٥ٞنبئٺخ ا٥شٝبثخ  دٳس اعزَٲبس. ٗ

 ح ا٥ْ٪٤.ا٥٪خب٥ٚٺ٬ ٥ؾشٳه ٳأؽ٢ب٧ ئعبص ت٭بعالأ

 الأؽ٢ب٧ الأعب٭ت٩خب٥ٚخ ا٥جؾش ٹغبّذ ٙٸ رؾ٦ٺ٤ ٩ذٵ ْٙب٥ٺخ ا٥ْٞٴثبد الإداسٹخ ٳا٥ٞنبئٺخ ٙٸ ا٥ؾذ ٬٩  .٘

 .، ٳ٩ذٵ ا٭غغب٩ٲب ٩ِ ا٥٪ْبٹٺش ا٥ذٳ٥ٺخا٥ْ٪٤ ئعبصح

 :إشكانٍح انثحث. انثاًث

ا٥ذٳ٣ ٥زٮَٺ٨ عٴٛ ا٥ْ٪٤ ٥لأعب٭ت أؽذ ا٥٪زي٦جبد ا٥ٞب٭ٴ٭ٺخ الأعبعٺخ ا٥زٸ رٚشمٲب ؽخ ا٥٪٪ٮٴرُْذ ئعبصح ا٥ْ٪٤ 

٥ٞٴا٭ٺ٬ ا٥ٴىٮٺخ. ئلا أ٫ ٝشاساد ٩ٮؼ أٳ سٙل ئعبصح ا٥ْ٪٤، ٳ١ز٠٥ ٳم٪ب٫ ا٥زضا٧ ا٥ْ٪ب٣ الأعب٭ت ثب

داسح، ٩٪ب ٝذ ٹضٺش ئؽ٢بلاد ٝب٭ٴ٭ٺخ رز٦ْٜ ث٪ذٵ ا٥ْٞٴثبد ا٥٪زشرجخ ٦ّٶ ٩خب٥ٚزٲب، رخنِ ٦٥غ٦يخ ا٥زٞذٹشٹخ ٥لإ

 ب أ٩ب٧ ا٥غٲبد ا٥ٞنبئٺخ ا٥٪خزقخ.٩ؾشٳّٺخ ٱزٯ ا٥ٞشاساد ٳئ٢٩ب٭ٺخ ا٥ي٬ْ ٦ّٺٲ

 :خا٥زب٥ٺ الأعئ٦خٳٙٸ ٱزا الإىبس، ٹيشػ ا٥جؾش 
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خ ئ٥ٶ أٷ ٩ذٵ رخنِ ٝشاساد ٩ٮؼ أٳ سٙل ئعبصح ا٥ْ٪٤، ٳا٥ْٞٴثبد ا٥٪زشرجخ ٦ّٶ ٩خب٥ٚزٲب، ٦٥شٝبث. ٔ

٥ْ٪ب٥خ ا٥ٞنبئٺخ ٳالإداسٹخ، ٳ٩ب ٩ذٵ ١ٚبءح ٱزٯ ا٥شٝبثخ ٙٸ رؾٞٺٜ ا٥زٴاص٫ ثٺ٬ ع٦يخ ا٥ذٳ٥خ ٙٸ رٮَٺ٨ ا

 الأعٮجٺخ ٳم٪ب٫ ؽٞٴٛ ا٥ْ٪ب٣ الأعب٭ت؟

 ٩ب الأعبط ا٥ٞب٭ٴ٭ٸ ا٥زٷ رغزٮذ ئ٥ٺٰ ا٥ذٳ٥خ ٙٸ ٙشك ا٥شٝبثخ الإداسٹخ ٦ّٶ ا٥ْ٪ب٥خ الأعٮجٺخ؟. ٕ

 د ا٥زٸ ٹ٪٬٢ ٙشمٲب ٦ّٶ ا٥ْب٤٩ الأعٮجٸ ٙٸ ؽب٣ ٩خب٥ٚزٰ أؽ٢ب٧ ئعبصح ا٥ْ٪٤؟٩ب ىجٺْخ ا٥غضاءا. ٖ

 ٪ٮؼ أٳ سٙل ئعبصح ا٥ْ٪٤؟اساد الإداسح ا٥٪ز٦ْٞخ ثدٳس ا٥ٞنبء ٙٸ ٩شاعْخ ٝشٱٴ ٩ب . ٗ

 ٩ِ ا٥٪ْبٹٺش ا٥ذٳ٥ٺخ ٙٺ٪ب ٹز٦ْٜ ثؾ٪بٹخ ؽٞٴٛ ا٥ْ٪ب٣ الأعب٭ت؟ٳا٥٪قشٹخ ٩ذٵ رٴاٜٙ ا٥زؾشٹْبد ا٥ْشاٝٺخ . ٘

٩ب ٱٸ ا٥ن٪ب٭بد ا٥ٞب٭ٴ٭ٺخ ا٥٪زبؽخ ٦٥ْب٤٩ الأعٮجٸ ٥لاّزشاك أٳ ا٥ي٬ْ ٦ّٶ ٝشاساد الإثْبد أٳ . ٙ

  ا٥ْٞٴثبد الإداسٹخ؟

 :ثنثحيُهجٍح ا. ساتعاً

٥٪ٞبس٫ ٦ّٶ ٩غزٴٵ ا٥غذٳٵ ا٦ْ٥٪ٺخ ٳا٥ٮَشٹخ ٬٩ ٱزا ا٥جؾش، ٙلا ثذ أ٫ ٭ْز٪ذ ا٥٪ٮٲظ ارؾٞٺٜ شك ٥ٖ       

٩ْضصٹ٬ الأ٢ٙبس ثجْل ٩ٴاٝ٘  ،ٳا٥ٞب٭ٴ٫ ا٥٪قشٷ الارغبٱبد ا٥زؾشٹْٺخ، ثٺ٬ ٩ٴٝ٘ ا٥ٞب٭ٴ٫ ا٥ْشاٝٸ

 قًب دٝٺًٞب.ؾخٺ٪ؾ٦٢خ رالارٚبٝٺبد ٳا٥ٞشاساد ٳا٥غٲٴد ا٥ذٳ٥ٺخ ٥زؾخٺـ ا٥

 . خطح انثحث:اًسخاي

ا٥غضاءاد  الأٳ٣٪ي٦ت ٥ازٮبٳ٣ ٹ ،صلاس ٩يب٥تا٥ٶ  ٪ٰٴٗ ٭ٞٴ٧ ثزٞغٺع ا٥جؾشث٪ٴمٴُ  الإؽبىخ٥ٖشك 

، ٙٺ٪ب ٭خقـ ا٥ٚشُ ا٥ضب٭ٸ ٩ٮٰ ّٞٴثخ ا٥ٖشا٩خ ا٥٪ب٥ٺخ٩ٮٰ  الأٳ٦ّ٣ٶ ٙشّٺ٬ ٹجؾش ا٥ٚشُ  ٩ٞغ٪خ ا٥غٮبئٺخ

ٙشّٺ٬ ٹجؾش  ٩ٞغ٨ ا٥ٶ ا٥غضاءاد الإداسٹخ٫ ٥ذساعخ ٢ٴٺع ا٥ضب٭ٸا٥٪ي٦ت  ٩بأ، ب٫ ا٥ْٞٴثبد ا٥٪ٞٺذح ٦٥ؾشٹخٺ٥ج

عٺزٮبٳ٣  ا٥٪ي٦ت ا٥ضب٥ش ئ٩ب، ئثْبد ا٥ْب٤٩ الأعٮجٸ٥جٺب٫ عٺخقـ ا٥ضب٭ٸ  أ٩ب، ئ٥ٖبء ئعبصح ا٥ْ٪٤ ٙٸ الأٳ٣

 ا٥شٝبثخ ٙٸ ٩ٚٲٴ٧ الأٳ٣، ٩ٞغ٨ ا٥ٶ ٙشّٺ٬ ٹجؾش ا٥ٚشُ  ٩ٚٲٴ٧ ا٥شٝبثخ ا٥ٞنبئٺخ ٳآ٥ٺبد الاّزشاك ٳا٥ي٬ْ

،  ا٥ٺٲبا٦٥غٴء  الأعٮجٸ٦٥ْب٤٩ ا٥زٸ ٹ٪٬٢  الاّزشاك ٳا٥ي٬ْ آ٥ٺبد ثذساعخ، ٳٹخزـ ا٥ٚشُ ا٥ضب٭ٸ خا٥ٞنبئٺ

 . ٬٩ رٴف٤ ا٥ٺٰ ا٥جؾش ٬٩ ٭زبئظ ٳرٴفٺبد ثب٥خبر٪خٳ٬٩ ص٨ الاعزْشاك 

 الأولانًطهة 

 انجضاءاخ انجُائٍح

ا٥٪خب٥ٚخ  ٥غٲبدأٳ ا الأؽخبؿثؾٜ الأعٮجٺخ  ٦٥ْ٪ب٥خ خا٥٪غزٞذ٩ا٥غضاءاد ا٥غٮبئٺخ ا٥زٸ رزخزٱب ا٥ذٳ٥خ  ْذرُ

ٙٸ ا٥ذٳ٥خ ا٥غضاءاد ْٙب٥ٺخ ٙٸ رؾٞٺٜ ٳؽٌٚ ا٥غٺبعخ ا٥زؾشٹْٺخ  أ١ضش ٳٱٸ ٬٩ ،ب٭تعالأ ٧ رؾٖٺ٤لأؽ٢ب

ا٥ؾخقٺخ  الإ٭غب٫٫ ٱزا ا٥ٮٴُ ٬٩ ا٥غضاء ٹٮقت ثؾ٤٢ ٩جبؽش ٦ّٶ ؽشٹخ لأ الأ٩ض٤،ٳم٪ب٫ رٮٚٺزٱب ثب٥ؾ٤٢ 

ٴا٭ٺ٬ ٥ٞٚخ ٩٥خب أٷر٢بة ٹ٢ٚش ٙٸ اس أ٫ٝج٤  اًعٺذ الأ٩ٴسٹؾغت الأعٮجٸ  ٱ٪ب ٹغ١٤ْلاٳ ا٥٪ب٥ٺخ،ٳ٦ّٶ ر٩زٰ 

 .ر٠٦ ا٥٪خب٥ٚخ٦٥ٮزبئظ ا٥زٸ ٝذ رزشرت ٦ّٶ  رؾغجبً ،٥ٰ ا٥٪غزٞذ٩ٰا٥ذٳ٥خ 

 يجٜ ٙٸ ؽب٥خ ّذ٧ ؽقٴ٣ ا٥ْب٤٩ٮ٫ ر٠٦ ا٥غضاءاد راٙ  ٙٺ٪ب ٹخـ ٩غب٣ ريجٺٜ ا٥غضاءاد ا٥غٮبئٺخ أ٩ب   

ثب٥ْ٪٤  حصئعب٦ٶ ز٦ض٧ ا٥ٞب٭ٴ٫ ؽقٴ٥ٰ ّٳثغب٭ت ر٠٦ ا٥زأؽٺشح ٹغ ،خبفخ ثب٥ْ٪٤ خٴ٣ع٪خ د ٦ّٶالأعٮجٸ 

أٳ ٙٸ ؽب٥خ ، ٥خ ا٥ٞب٭ٴ٭ٺخءٹزْشك ٦٥٪غب أ٫ؽزٶ ٹغزيٺِ ٩جبؽشح ا٥ْ٪٤ دٳ٫  ،٬٩ ا٥غ٦يبد ا٥٪خزقخ ثب٥ذٳ٥خ

 ٩ٮؼ٫ ر٠٥ ٹأخز ٭ٚظ ؽ٨٢ ّذ٧ اٙ ،ا٥ْ٪٤ أٳ ّذ٧ رغذٹذٱبئعبصح  فذٳس ٝشاس ٬٩ ٱزٯ ا٥غ٦يبد ثا٥ٖبء

 أّلاٯٳا٫ ا٥غضاءاد  ،ا٥٪٪ٮٴؽخ ٥ٰح صبعالإ ٮزٲٸ فلاؽٺخ٪شاس ٙٸ ا٥ْ٪٤ ٳرلاعز٬٩ االأعٮجٸ  ٳٹ٪ٮِالإعبصح 

ٙٸ ٤١ ٩ب ٹز٦ْٜ ثزؾذٹذ ا٥غضاء  الإ٦ٝٺ٪ٺخخ ر٪ز٠٦ ١ب٤٩ ا٥غٺبدح ٤١ دٳ٥ أ٬٩٫ ؽٺش  الإ٦ٝٺ٪ٺخٹؾ٢٪ٲب ٩جذأ 

 .٥ٺبد ٙشمٰآٳ
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ا٥زٸ ا٥غضاءاد  الأٳ٣رٮبٳ٣ : ٙشّٺ٦٬ٶ ّ ا٥٪ي٦تٱزا  ٨غُٝ ،ا٥غضاءاد٬ّ ٱزٯ  أ١ضشٳ٥ٖشك ثٺب٫ رٚبفٺ٤ 

  .٦٥ؾشٹخ ا٥غضاء ا٥٪ٞٺذ ثؾش ٙٸ ا٥ضب٭ٸٳ ا٥٪ب٥ٺخ،ٳ ٩ب ٹغ٪ٶ ثب٥ٖشا٩خ أ لأعٮجٸ٥ خب٥ٺ٪٩خ ا٥٪ظ ا٥زر

 الأولانفشع 

 عقىتح انغشايح انًانٍح

٬٩ ا٥ٮَب٧  ذُٲٸ ر٥ْزا ٙ ،داخ٤ ا٥ذٳ٣ ثأ٬٩ ٳ٩ق٦ؾخ ا٥٪غز٪ِ ٳا٥ذٳ٥خ ثؾ٤٢ ّب٧الأعب٭ت  ٥ز٦ْٜ ٝٴاّذ ّ٪٤ 

 ،ْل الاّزجبساد ا٥ٴىٮٺخ ٳا٥ذٳ٥ٺخٮذ ٳمْٲب ثّ ٸشاّرا٥ذٳ٣  ١ب٭ذٳا٫ ،  ٹغٴص ٩خب٥ٚزٲبا٥ْب٧ ا٥زٸ لا

ٳا٥خشٳط أٳ ر٠٦ ا٥زٸ رز٦ْٜ ثٞٴا٭ٺ٬ ٳرؾشٹْبد  ٳالإٝب٩خ٦ٜ ثٞٴا٭ٺ٬ ا٥ذخٴ٣ زْر الأؽ٢ب٧عٴاء ١ب٭ذ ر٠٦ 

ا٥غضائٺخ ا٥شادّخ  الإعشاءادر ٥غ٦يخ ا٥٪خزقخ ثبرخبٹزشرت ٦ّٺٲب ٝٺب٧ ا الأؽ٢ب٩٧خب٥ٚخ ٱزٯ  أ٫ أر ،ا٥ْ٪٤

 ٕٺش ٩ؾشٳُ أٳ ٕٺش ٳٹشر٢ت ّ٪لًا ،الأؽ٢ب٩٧ب٥ٺخ ثؾٜ ٤١ ؽخـ ٹخب٥٘ ر٠٦  دبشا٩ٕز٪ض٦خ ثٚشك ا٥٪

 ا٥٪غبط ثب٥ْ٪ب٥خ ا٥ٴىٮٺخ ٬٩ عٲخ ٳث٪قب٥ؼ ا٥ذٳ٥خ ّ٪ٴ٩ب٥ًٶ ئ ٹإدٷ ثب٥ٮزٺغخ ،ا٥ذٳ٥خ ئ٦ٝٺ٩٨قشػ ثٰ داخ٤ 

أخشٵ٬٩ عٲخ 
(ٔ)

. 

ؽت ا٥ْ٪٤ ث٪ٴعت فب ْٲبٝءاد ا٥زٸ ٹٴد ا٥زٸ رٞشس ثْل ا٥غضاٙب٫ ٱٮب٠٥ ثْل ا٥زؾشٹْب ٬ّ ر٠٥،ٙنلًا  

ُٰ ا٥زأدٹجٺخ ا٥٪جبؽشح ّٮذ ئخلا٣ ا٥ْب٤٩ ثب٥زضا ٙلاثذ ٬٩ ٳعٴد عضاءاد ْٙب٥ٰ  ا٥ْ٪٤،رٰ ا٥ٮبؽئخ ٬ّ ّٞذ ب٩ع٦يز

ٱزا ا٥ٮٴُ ٬٩ ا٥غضاءاد  أ٫َّ ئلّا ّ٪٦ٰ،رٲذد ا٥خبسعٺ٬ ٦ّٶ ٝٴاّذ ٳأؽ٢ب٧ ٝب٭ٴ٫ ا٥ْ٪٤ ٳرْبٝت ا٥٪ٞقش ٙٸ 

 ٩ْٺٮخ،ٳٜٙ مٴاثو ٳأٳمبُ ٦ّٶ ١ْٞٴثخ رأدٹجٺخ ٥ٲ٨  ٰزٺعٮغ ٖل ا٥ٮَش ٬ّٚشك ٦ّٶ ١بٙخ ا٥ْ٪ب٣ ثر

ٮٸ ا٥٪خب٥٘ ٥ؾشٳه ٳئعشاءاد ئعبصح ٮبئٺخ ٦ّٶ ا٥ْب٤٩ ٕٺش ا٥ٴىخ ا٥٪ب٥ٺخ ١ْٞٴثخ عثٺٮ٪ب ريجٜ ا٥ٖشا٩

ا٥ْ٪٤
(ٕ)

  . 

٩غأ٥خ  ٩٫ؾذد ٥ٲب، ٙنلًا ٬ّ ألا رٲز٨ ثٴمِ رْشٹ٘  ،بدْع٤ْ ثْل ا٥زؾشٹ ،ٳ٥ٴمٴػ ٩ْٮٶ ا٥ٖشا٩خ

٥زؾشٹْبد ّشٙزٲب ئلا أ٫ ٱٮب٠٥ ثْل ا ،ؾش٥ُُ٪ا٘ ٳ١٪ب ٱٴ ٩زْبسٗ ٦ّٺٰ ٱٸ ٥ٺغذ ٬٩ ٩ٲب٧ ٹسب٥زْاٳمِ 

( ٬٩ ٝب٭ٴ٫ ا٥ْٞٴثبد ا٥٪قشٷ ٕٕا٥٪بدح ) ٝب٭ٴ٭ٸ فشٹؼ ٳ٩ٮٲب ا٥زؾشٹِ ا٥٪قشٷ ا٥زٷ ّشٙٲب ثٮـ ثٮـ

ٹذِٙ ئ٥ٶ  ٫أثٺٰ ٧٦ ا٥٪ؾ٢ٴ٧ ّ" ئ٥ضا ٦ّٶ ئ٭ٲب ،ٖٕٓٓ( ٥غٮخ 3٘ثب٥ٞب٭ٴ٫ س٨ٝ ) ٣ا٥٪ْذ ٥ٔ3ٖ1غٮخ  5٘س٨ٝ 

ٖشا٩خ ٬ّ ٩بئخ ٝشػ ٳلا أ٫ ٹضٹذ ؽذٱب الأٝقٶ ا٥٪ج٦ٔ ا٥٪ٞذس ٙٸ ا٥ؾ٨٢ ٳلا ٹغٴص أ٫ ر٤ٞ ا٥ خضٹٮخ ا٥ؾ٢ٴ٩خ

  .عشٹ٪خ"ٸ ا٥غٮؼ ٦ّٶ خ٪غ٪بئخ عٮٺٰ، ٳر٠٥ ٩ِ ّذ٧ الإخلا٣ ثب٥ؾذٳد ا٥زٸ ٹجٺٮٲب ا٥ٞب٭ٴ٫ ٤٢٥ ٙ

( ٬٩ ٝب٭ٴ٫ ا٥ْٞٴثبد ا٥ْشاٝٸ 3ٔح )دب٥٪ا ٥ٺْشٙٲب ثٮـؾشُ ا٥ْشاٝٸ عبء ا٥ُ٪ ،ٷؾشُ ا٥٪قشٕشاس ا٥ُ٪ ٶ٦ّ

٦ّٶ ئ٭ٲب " ئ٥ضا٧ ا٥٪ؾ٢ٴ٧ ٦ّٺٰ ثأ٫ ٹذِٙ ئ٥ٶ ا٥خضٹٮخ ا٥ْب٩خ ا٥٪ج٦ٔ  ،ا٥ٮبٙز ٳا٥٪ْذ٥ٔ3ٙ3٣غٮخ  ٔٔٔس٨ٝ 

ٳ٩ب أٙبدٯ ٬٩  ٦ّٺٰ ا٥٪ب٥ٺخ ٳالاعز٪بّٺخ ا٥٪ْٺ٬ ٙٸ ا٥ؾ٨٢ ٳرشاّٸ ا٥٪ؾ٢٪خ ٙٸ رٞذٹش ا٥ٖشا٩خ ؽب٥خ ا٥٪ؾ٢ٴ٧

٭ق٘ ٳلا ٹ٤ٞ ٩ج٦ٔ ا٥ٖشا٩خ ٬ّ ، ٰ ٩ٮٲب ٳٍشٳٗ ا٥غشٹ٪خ ٳؽب٥خ ا٥٪غٮٸ ٦ّٺٰردٙبئ ٳ ١ب٫ ٹزٴِٝا٥غشٹ٪خ أ

ٳ٬٩ ا٥غذٹش ثب٥٪لاؽَخ أ٫َّ ٱزا ، ا٥ٞب٭ٴ٫ ٦ّٶ خلاٗ ر٠٥" ٪غ٪بئخ دٹٮبس ٩ب ٨٥ ٹٮـدٹٮبس ٳلا ٹضٹذ ٦ّٶ خ

ئ٦ٝٺ٨  ٤اخد ٪ب٣ الأعب٭تخب٥ٚبد ا٥زٸ ٹشر٢جٲب ا٥ْٝب٭ٴ٫ ٳاؽذ ٙٸ ٩غب٣ ا٥٪ ٸٙا٥ٮٴُ ٬٩ ا٥غضاءاد لا ٹٮؾقش 

الأعٮجٸ ٥ٞٴاّذ ٳأؽ٢ب٧ ٝب٭ٴ٫ ا٥ْ٪٤ ا٥ٮبٍ٪خ  ٳئ٭٪ب ٝذ ريجٜ ٩ض٤ ٱزٯ ا٥غضاءاد ٭زٺغخ ٩خب٥ٚخ ا٥ْب٤٩، ا٥ذٳ٥خ

ٙبلأ٩ش  ،دبٚٳٱٮب ٹغت ٩ٴاعٲزٲب ثْٞٴثبد ٩ب٥ٺخ سادّخ ر٪ٮِ ر٢شاس ٱزا ا٥ٮٴُ ٬٩ ا٥٪خب٥ ،الأعب٭ت٥زؾٖٺ٤ 

٦ّٶ ا٥ذٳ٥خ ٳ٩٪بسعخ ا٥ٮؾبه ا٥٪ٲٮٸ ٳا٥ٴٍٺٚٸ  اًجشع أداء ا٥ْ٪٤ ٙٸ٩خب٥ٚبد أعبعٺخ ر٢٪٬  ٹٮيٴٷ ٱٮب ٦ّٶ

٤ ا٥خبؿ ثبلأعب٭ت ٬٩ ؽٺش ٪برٲب ا٥زٮٚٺزٹخ ا٥زٸ رٴمؼ ٭َب٧ ا٥ْ٪ائؾٲب ٳر٦ْٺٴا٭ٺٮٲب ٳ٥ٴث٪ْض٣ ٬ّ ٝ

خٴ٣ ٳئٝب٩خ ٥ٚخ ا٥ٞٴا٭ٺ٬ ا٥٪ٮَ٪خ ٥ذبخٳٝذ ٹيجٜ ٱزا ا٥ٮٴُ ٬٩ ا٥غضاءاد ١ٮزٺغخ ٥٪، ؽشٳىٰ ٳئعشاءارٰ

ٸ ر٪ٲٺذا ٦٥ْ٪٤ ٦ّٶ اسك ر٠٦ ا٥ذٳ٥خ ٙٚٸ ا٦ٕت الأؽٺب٫ ٹغْٶ الأعٮج ٥خ،ٳذا٥ ٨ٺجٸ ٦ّٶ ئ٦ٝا٥ْب٤٩ الأعٮ

عزٞشاس ٳ٩ٴاعٲخ ا٥َشٳٗ ا٥٪ْٺؾٺخ ٦٥ذخٴ٣ ئ٥ٶ اسك ا٥ذٳ٥خ ث٢بٙخ ا٥يشٛ ٦٥جؾش ٬ّ ّ٪٤ آ٩لًا ٙٸ الا
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٥غٺبعٸ ٬٩ ا٥ذٳ٥خ ٳاعزٞشاسٱب اؾبئو ٩٪ب ٹغجت رٲذٹذاً لأ٥اا٥٪خز٦ٚخ مبسثبً ٝٴا٭ٺٮٲب ١بٙخ ثْشك 

ٷدزقبٝٳالا
(ٖ)

. 

ث٤ ٹ٪زذ ٥ٺؾ٪٤ فبؽت ا٥ْ٪٤ أٹنبً  ٙؾغت،ٳلا ٹٞزقش ٱزا ا٥غضاء ٙٸ ٳاِٝ الأ٩ش ٦ّٶ ا٥ْب٤٩ الأعٮجٸ 

٬ّ ١ٴ٭ٰ ىشٗ ٙٸ ّٞذ ا٥ْ٪٤ ٦ْٙٺٰ الا٥زضا٧ ثٞٴا٭ٺ٬  ٦٥ذٳ٥خ ٙنلًاٝيبة ا٥ٮؾبه الاٝزقبدٷ أ أؽذثٴفٰٚ 

اٗ ا٥ذٳ٥خ الاٝزقبدٹخ ذٱأٺٜ ٞؾٹؾبسٟ ٙٸ رخٴ٣ ٳالإٝب٩خ ٳا٫ ٹغٲ٨ ٳشٹْبد ا٥ْ٪٤ ٳٝٴا٭ٺ٬ ا٥ذؾرٳ

ّ٪ب٣ أعب٭ت  ٍبٱشح ا٥ٲغشح ٕٺش ا٥ؾشّٺخ ثٞقذ اعزخذا٧ٳالاعز٪بّٺخ ١٪ب ٹِٞ ٦ّٶ ّبرٰٞ ّذ٧ اعزٖلا٣ 

ه رْغٚٺخٳثأعٴس ٩ٮخٚنخ ٳؽش
(ٗ)

ثب٥ْذٹذ  برٲب،ٺ٥ٳ٩غإٳرز٪زِ ا٥غ٦يبد الإداسٹخ ا٥٪خزقخ ثب٥ذٳ٥خ ثؾ٨٢ ، 

ٳٱٴ ؽٜ  ،ٱزٯ الا٩زٺبصاد )ع٦يخ ا٥زٮٚٺز ا٥٪جبؽش(٨ ٱأٳ٬٩  ب٭ٴ٫ ا٥خبؿٲب ا٥ٞٺبصاد ا٥زٸ ٹغ٪ؼ ث٬٩ الا٩ز

 ا٥ٞنبء،دٳ٫ ا٥شعٴُ ئ٥ٶ  ا٥٪ب٥ٺخ ثٮٚغٲب٩خ ٥٪ز٪ض٤ ثْٞٴثخ ا٥ٖشاٱزا ا٥ٮٴُ ٬٩ ا٥غضاءاد ا الإداسح ٙٸ ئٹٞبُ

ا٥ٞب٭ٴ٭ٸ ٺٮٲ٨ ثب٥٪غٴ٦ٓٚٴا ٙٺ٪ب ثزخٳا٥ْشاٛ ٳا٫ ا٩قش ٳٹإٹذ ر٠٥ ا٦ٕت ا٥ٚٞٲبء ٙٸ 
(٘)

. 

 ئر ،٩ب٬٩ ٱزا ا٥ٮٴُ ٬٩ ا٥غضاء، ٙٞذ ١ب٫ ا٥٪ٴٝ٘ ٩زجبٹ٬ ئ٥ٶ ؽذٍ  ِ ا٥٪قشٷٹشؾا٥ز ٥ٝ٘ٮغجخ ٥٪ٴأ٩ب ثب   

ؾشُ ا٥٪قشٷ ٬٩ ؽذح ا٥غضاءاد ا٥غٮبئٺخ ا٥زٸ رٚشك ٦ّٶ ا٥ْ٪ب٣ الأعب٭ت ا٥٪خب٥ٚٺ٬ لأؽ٢ب٧ خٚ٘ ا٥ُ٪

٥ٚخ ر٠٦ الأؽ٢ب٧شا٩خ ا٥٪ب٥ٺخ ١غضاء ٥٪خب٥ٖا٥زشخٺـ ثب٥ْ٪٤ ٳا١زٚٶ ثْٞٴثخ ا
(ٙ)

ِ ٩ ٜيجٺز٥ِ ثبأ٫ ٹغ٪، دٳ٫ 

َْٴد٩جٺٮب ؽذٱب الأد٭ٶ ٳالأٝقٶ ٩ِ الإؽبسح ئ٥ٶ أ٫َّ ٱز ،أخشٵّٞٴثخ  أٷ  ،ٯ ا٥ٖشا٩خ ٝذ رزنبّ٘ ٙٸ ؽب٥خ ا٥

يجٜ ٮر١٪ب أ٫ ٱزٯ ا٥ْٞٴثخ ، ٥خ اسر٢بة ا٥ؾخـ عشٹ٪خ ثْذ ا٥ؾ٨٢ ٦ّٺٰ ؽ٢٪بً ثبربً ٙٸ عشٹ٪خ أخشٵٙٸ ؽب

أفؾبة ا٥ْ٪٤ ثب٥غضاءاد  ،٥٪قشٷا ُشؾا٥ُ٪ ؽ٪٤ا٥٪ْٮٶ ٳثٲزا  ،ب٧ رؾٖٺ٤ الأعب٭ت٥٘ أؽ٦ّ٢ٶ ٤١ ٬٩ ٹخب

ؾشُ ٳثٲزا ا٥قذد، عبء ا٥ُ٪، ز٦ْٜ ثزؾٖٺ٤ ا٥ْ٪ب٣ الأعب٭ت داخ٤ ٩قش٭ٚغٲب ٙٸ ؽب٣ اسر٢بثٲ٨ ٩خب٥ٚبد ر

ضاء ا٥غٮبئٸ فشٹؼ ٦ّٶ ا٥غ ؽٺش ٭ـ ٳثؾ٤٢ ؾشُ ا٥٪قشٷ،ا٥ُ٪ا٥ْشاٝٸ ث٪ٴٝ٘ رؾشٹْٸ ٹخز٦٘ ٦ٝٺلًا ٬ّ 

(ٖٙا٥ْ٪٤ ا٥ٮبٙز ثٮـ ا٥٪بدح ) ٫ٴ٭ٝب ٸٙبصح ا٥ْ٪٤ ا٥٪زشرت ٦ّٶ ٩خب٥ٚخ أؽ٢ب٧ ئع
(1)

ا٥زٸ ؽذدد ٭ٴُ ، 

ٳؽقشرٲب ثٖشا٩خ  ،خب٥٘ أؽ٢ب٧ رؾٖٺ٤ الأعب٭ت ٙٸ ٱزا ا٥ٞب٭ٴ٫ٚشٳمخ ٦ّٶ ٤١ عٲخ أٳ ؽخـ ٹا٥ْٞٴثخ ا٥٪

د٭ٶ ٥لأعش ا٥ؾٲشٷ ٦٥ْب٤٩ ، ٳصلاصخ أمْبٗ ا٥ؾذ الأٸ٩٩ب٥ٺخ رٞذس ثضلاصخ أمْبٗ ا٥ؾذ الأد٭ٶ ٥لأعش ا٥ٺٴ

جٺٜ ٦ّٶ ٩خب٥ٚخ ر٠٦ ؾشُ ا٥ْشاٝٸ ثأ٭ٰ ؽذد ٳثؾ٤٢ دٝٺٜ ا٥ٞب٭ٴ٫ ا٥ٴاعت ا٥زير٪ٺض ا٥ُ٪ ـا٥ٮ اٳثٲز ،عٮجٸالأ

ا٥٪ؾبع٬ ا٥زٸ عبءد ثٲب ر٠٦ ا٥٪بدح أ٭ٲب ؽ٪٦ذ ثب٥ْٞٴثخ ٤١ ؽخـ أٳ الأؽ٢ب٧ ٳٱٴ ٝب٭ٴ٫ ا٥ْ٪٤ ١ز٠٥ ٬٩ 

ٺو عٴ١٥ب شخٳ أٷ ؽخـ آعٮجٸ ٳفبؽت ا٥ْ٪٤ أا٥ْب٤٩ الأ ٳ٬٩ ص٨ ؽ٪٤ ،عبصح ا٥ْ٪٤ئ ٧ؽ٢بأعٲخ رخب٥٘ 

ٳ ٬٢٥ ٬٩ خلا٣ ا٥شعٴُ ا٥ٶ ٭ـ ا٥٪بدح ، ٸ ٙٞوٹؾقش ا٥ْٞٴثخ ثب٥ْب٤٩ الأعٮج ٩ضلًا ٦ّٶ ؽذٍ عٴاء، دٳ٫ أ٫

ٞٴثخ ْث٭غذٱب ٝذ ؽذدد ا٥غضاء ا٥٪ز٪ض٤  ا٥٪ْذ٥خ،( ٬٩ ر٦ْٺ٪بد ٩٪بسعخ الأعب٭ت ا٥ْ٪٤ ٙٸ ا٥ْشاٛ ٓٔ)

ؽذٵ ٱبرٺ٬ ا٥ْٞٴثزٺ٬ئ ٜٺثزيج ٳ٫ أ٫ رأخز٩خب٥ٚخ أؽ٢ب٧ رؾٖٺ٤ الأعب٭ت د ا٥ؾجظ ٳا٥ٖشا٩خ ّٮذ
(5)

 . 

ٳٝب٭ٴ٫ ا٥ْ٪٤ ا٥ٮبٙز ـــ ٦ّٶ ا٥ش٨ٕ  ٩٪بسعخ الأعب٭ت ا٥ْ٪٤ ٙٸ ا٥ْشاٛٳثٺ٬ ا٥زٮبٝل ا٥ؾبف٤ ٙٸ ر٦ْٺ٪بد 

( ٙبد س٨ٝ)ٝب٭ٴ٫ رْذٹ٤ ا٥ٖشا٩ عبء ،دالأخٺش ٱٴ الأٳ٥ٶ ثب٥زيجٺٜ لأ٫ّ ا٥ٞب٭ٴ٫ ٹ٦ْٴ ٦ّٶ ا٥ز٦ْٺ٪ب أ٬٩٫ 

 ا٥٪بدح ٙٸ ،الأخشٵا٥٪ْذ٣ ٳا٥ٞٴا٭ٺ٬ ا٥خبفخ  ٥ٔ3ٙ3غٮخ  (ٔٔٔ)٨ٝسبد ثٴٞب٭ٴ٫ ا٥ْٞا٥ٴاسدح ث ٥ٕٓٓ5غٮخ 

٦ّٶ " ارا ١ب٭ذ ا٥غشٹ٪خ ٩ْبٝجبً ٦ّٺٲب ثٖشا٩خ ٙٞو ٦ْٙٶ ا٥٪ؾ٢٪خ ّٮذ ّذ٧ دِٙ ا٥ٖشا٩خ ٩ٮٰ ٳا٥زٸ ٭قذ ( ٗ)

 خج٦ٔ ا٥ٖشا٩( خ٪غٺ٬ أ٥٘ دٹٮبس ٬٩ ٩ٓٓٓٓ٘) ٺٰ ث٪ْذ٣ ٹٴ٧ ٳاؽذ ٬ّ ٦٤١ّأ٫ رؾ٨٢ ثب٥ؾجظ ٦ّٶ ا٥٪ؾ٢ٴ٧ 

ٞنبء ٙٸ ا٥ْشاٛ ، ا٥ٶ غبٯ رٱت ا٥ٳثٲزا الار، لا رضٹذ ٩ذح ا٥ؾجظ ٙٸ ٤١ الأؽٴا٣ ٬ّ عزخ أؽٲش" أ٫ ٦ّٶ

ا٥٪بدح  ( ٬٩ ٝب٭ٴ٫ ا٥ْ٪٤ ا٥ٮبٙز، ٳثذلا٥خٖٙا٥٪بدح ) أؽ٢ب٧ثب٥ٖشا٩خ ا٥٪ب٥ٺخ ٥٪خب٥ٚزٰ  الأعٮجٸ٩ْبٝجخ ا٥ْب٤٩ 

(ٖٓ)
(3)

ب٭ٴ٫ بً ٥٪ذح صلاصخ اؽٲش، اعزذلالًا ثٞيٺثغ ظ ؽجغبًِ ٹؾج، ٳٙٸ ؽب٥خ ّذ٧ ا٥ذٙٴ٫ ا٥٪ز١ٴس، ٬٩ ا٥ٞب٭

 اصأس ئصا٥خ١٪ب ا٥ض٧ فبؽت ا٥ْ٪٤ )ا٥٪ؾ٢ٴ٧ ثز٠٦ ا٥ٖشا٩خ( ثٴعٴة  5ٕٓٓ( ٥ْب٧ٙرْذٹ٤ ا٥ٖشا٩بد س٨ٝ )
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٢ب٧ ا٥٪بدح خ ا٥ٞيْٺخ، اعزٮبداً لأؽعسؽٲشٹ٬ ٬٩ ربسٹخ ا١زغبة ا٥ؾ٨٢ ا٥ذ أٝقبٱبا٥٪خب٥ٚخ خلا٣ ٩ذح 

(ٔٙ3)
(ٔٓ)

عٴٗ ٹْبٝت ا٥٪ذا٫ ثنْ٘ ا٥ْٞٴثخ  خخب٥ٚ٪ا٥ٸ ؽب٥خ ر٢شاس ٙٳ ،ٙز٤ ا٥ٮبا٥ْ٪ ، ٬٩ ٝب٭ٴ٫

ٱزا ا٥ٞب٭ٴ٫ أؽ٢ب٧مخ ٦ّٺٰ ث٪ٴعت ا٥٪ٚشٳ
(ٔٔ)

. 

 انفشع انثاًَ

 انعقىتح انًقٍذج نهحشٌح

ٳ أٷ ؽخـ آخش ٤ الأعٮجٸ ٳفبؽت ا٥ْ٪٤ أ٩بْذ ا٥ْٞٴثبد ا٥٪ٞٺذح ٦٥ؾشٹخ ٬٩ أ١ضش ا٥غضاءاد سدّبً ٦٥ْرُ

ٳٝذ  ا٥ْ٪٤،ا٥ذٳ٥خ ا٥زٸ ٹْ٪٤ أٳ ٹٞٺ٨ الأعٮجٸ ٦ّٶ أسامٺٲب ثٞقذ  ٫ٝب٭ٴ٭ت ٙٸ الأعبٹخب٥٘ أؽ٢ب٧ رؾٖٺ٤ 

رٚشك ٱزٯ ا٥ْٞٴثخ ث٪ٚشدٱب أٳ ٝذ رغز٪ِ ٩ِ ّٞٴثخ ا٥ٖشا٩خ ا٥٪ب٥ٺخ ٳٹأرٸ رٞذٹش ر٠٥ رجْبً ٥ٮٴُ ٳىجٺْخ 

 ،خ٥ا٥ذٳٙٸ  ْخا٥٪زجا٥غٮبئٺخ ٭ٴُ ٳىجٺْخ ا٥غٺبعخ غت ٳؽ ،غزخذ٧ ٬٩ ٝج٤ ا٥ٚب٤ّ٪٥ا٥٪خب٥ٚخ ا٥٪شر٢جخ ٳا٥ْٴد ا

١٪ب ٱٴ ا٥ؾب٣ ثب٥زؾشٹِ ا٥٪قشٷ  ،ا٥٪ب٥ٸ ٙٞوٱٮب٠٥ دٳ٣ رخٚ٘ ٬٩ ؽذح ٙشك ا٥ْٞٴثخ ٳرأخز ثب٥غضاء  أ٫ ئر

دٳ٫  ظجئ٥ٶ ّٞٴثخ ا٥ؾ ثؾضٮب،ٳٹٮقشٗ ا٥٪ٚٲٴ٧ ا٥٪شعٴ ٬٩ ا٥ْٞٴثخ ا٥٪ٞٺذح ٦٥ؾشٹخ ٙٸ ٭يبٛ ، ٳا٥ْشاٝٸ

 الأعب٭ت،ْ٪٤ ا٥خبفخ ثزؾٖٺ٤ ٥اْبد ثزؾشٹ رز٢ٜ٦ْبة ا٥٪خب٥ٚبد ا٥زٸ غضاء ٦ّٶ اسرا٥زٸ رٚشك ١ ،ٕٺشٱب

ْٞٴثبد الأف٦ٺخ ٙٸ ا٥ٮقٴؿ ا٥٪شادٗ ٦٥غغ٬، ٳا٥ؾجظ ٱٴ ٬٩ ا٥ٳا٥ؾجظ ا٥زٷ ٭ؾ٬ ثقذد ثؾضٰ ٱٴ 

٘ ٬٩ ؽٺش عغب٩زٲب ثأ٭ٲب ٮقٳا٥ٞٴا٭ٺ٬ ا٥غضائٺخ ا٥زٸ رِٞ ٦ّٶ ؽشٹخ ا٥غب٭ٸ ٳرٞٺذٱب ثغجت اسر٢بثٰ عشٹ٪خ ر

٩خب٥ٚخ أٳ عٮؾخ
(ٕٔ)

             .   

٪قشٷ ّشٙٲب ثؾ٤٢ ا٥ ؾشُُ٪٥ارْشٹ٘ ّٞٴثخ ا٥ؾجظ ٦ّٶ ا٥٪غزٴٵ ا٥زؾشٹْٸ ٙٮغذ أ٫  ٶ٥ئغجخ ثب٥ٮب أ٩

٦ّٶ ئ٭ٲب " ٳمِ ا٥٪ؾ٢ٴ٧ ٦ّٺٰ ٙٸ أؽذ  ،ا٥ْٞٴثبد ا٥٪قشٷ ا٥٪ْذ٣ ٬٩ ٝب٭ٴ٫( 5ٔفشٹؼ ثٮـ ا٥٪بدح )

 ٬ّؾشٹأسثِ ٳح ٬ّ ب ٦ّٺٰ ٳلا ٹغٴص أ٫ رٮٞـ ٱزٯ ا٥٪ذْ٪ٴ٩ٺخ ا٥٪ذح ا٥٪ؾ٢ٴ٧ ثٲ٥اا٥غغٴ٫ ا٥٪ش١ضٹخ أٳ 

ٳ٦ّٶ ا٢ْ٥ظ ٬٩ ، ا٥٪ٮقٴؿ ٦ّٺٲب ٝب٭ٴ٭ب"عبّخ ٳلا أ٫ رضٹذ ٦ّٶ صلاس عٮٺ٬ ئلا ٙٸ الأؽٴا٣ ا٥خقٴفٺخ 

زٚذ ١ارْشٹٚبً فشٹؾبً ٙٸ ٭قٴؿ ا٥ٞٴا٭ٺ٬ ا٥غضائٺخ ٥ْٞٴثخ ا٥ؾجظ، ٳئ٭٪ب  ا٥ْشاٝٸ، ؾشُا٥ُ٪ر٠٥ ٨٥ ٹٴسد 

٥٪خب٥ٚبداٳ ٥غٮؼ٩ٴاد ا٦ّٶ  ثٴفٚٲب ئؽذٵ أٱ٨ ا٥ْٞٴثبد ا٥زٸ رشدٙٞو ثبلإؽبسح ئ٥ٺٲب 
(ٖٔ)

. 

ا٥زيجٺٜ ّٮذ  ٙٸ رؾذٹذ ر٠٦ ا٥ْٞٴثبد ٳٱٴ ا٥ٞب٭ٴ٫ ا٥ٴاعتٳرْذ ٝٴاّذ ٝب٭ٴ٫ ا٥ْ٪٤ ٱٸ ا٥٪شعِ الأعبط 

ث٪ب ٹزن٪ٮٰ ٬٩   ،خ٩خب٥ٚخ ا٥ْب٤٩ الأعٮجٸ ٥ؾشٳه ٳئعشاءاد ٩٪بسعخ الأعب٭ت ا٥ْ٪٤ داخ٤ ئ٦ٝٺ٨ ا٥ذٳ٥

ٴؿ ٝب٭ٴ٭ٺخ رٲذٗ ئ٥ٶ ؽ٪بٹخ ؽٞٴٛ ا٥ْب٤٩ ق٭ؾ٪٤ ا٥زٷ ٹ٥ْٞذ ب٫ رٮٚٺز اعٮبئٺخ ، ثٴفٰٚ ٝب٭ٴ٫ ٢٩ّٞٴثبد 

ٳٹأرٸ ا٥ٮـ ا٥غضائٸ ٙٸ ٝب٭ٴ٫ ا٥ْ٪٤  ٣ ا٥ٮقٴؿ ا٥غضائٺخ أٹنبً ٬٩ عٲخ أخشٵٹزٮبٳعٲخ ٳالأعٮجٸ ٬٩ 

ٹذٷ ا٥ْب٦٩خ ا٥ٴىٮٺخ ٪بّٸ ٙٸ ا٥ذٳ٣ ٳؽ٪بٹخ الأزع٥ن٪ب٫ ؽٌٚ ٝٴاّذ ا٥ٮَب٧ ا٥ْب٧ ا٥غٺبعٸ ٳالاٝزقبدٷ ٳالا

خيٴسح ٱزٯ ّلاٳح ٦ّٶ أ٭ٲب رغ٤ْ ا٥ْب٤٩ الأعٮجٸ ٦ّٶ ٩ْشٙخ ثؾذح ٳ ،خٺجلأعٮ٪ب٥خ اخ ا٬٩ْ٥ خيش ٩ٮبٙغ

ٳرغ٦ْٰ ؽشٹـ ٦ّٶ ّذ٧ ٩خب٥ٚخ ا٥ٞٴا٭ٺ٬ ٙٸ ا٥ذٳ٥خ ا٥زٸ ٹشٕت ا٥ْ٪٤ ثٲب. ٥زا ٙا٫ ّٞٴثخ ا٥ؾجظ  ،ا٥ْٞٴثخ

 ؽخقٺخ ٨ ٦ّٶب ٬٩ رأصٺش ٭ٚغٸ ٳاعز٪بّٸ ٩إصش ٳ٩ٲزٸ لا ٹغزٲب٫ ثٲب ٥٪ب ٥ٲ٥ا٬٩ ا٥غضاءاد ا٥غٮبئٺخ 

ر٠٦ ا٥٪خب٥ٚبد ت٩٢شر
(ٔٗ)

. 

ثٺ٬ ٩إٹذ ٳ٩ؾذد ٦ّٶ ريجٺٞٲب ثب٥خقٴؿ ٙٸ ؽب٥خ ا٥ْٴد ٳثٺ٬  ،ْٞٴثخاخز٦ٚذ ا٥زؾشٹْبد ثقذد الأخز ثٲزٯ ا٥

 دٳ٫ عٴاٱب ٖشا٩خ ا٥٪ب٥ٺخ٥اٳاؽزٌٚ ثْٞٴثخ  ،٬٩ اعزجْذٱب ٬٩ ا٥ٮقٴؿ ا٥غضائٺخ ا٥خبفخ ثٞب٭ٴ٫ ا٥ْ٪٤

ٙٚٸ ٤ٍ ٝب٭ٴ٫ ا٥ْ٪٤ ا٥٪قشٷ ، ئعبصح ا٥ْ٪٤ ٧بلأؽ٢٪خب٥٘ جٸ ا١٥غضاء ٳؽٺذ ٹيجٜ ٦ّٶ ا٥ْب٤٩ الأعٮ

 (3ٙٔٳرؾذٹذاً ٙٸ ا٥٪بدح) ٥ٔ35ٔغٮخ  1ٖٔا٥٪٦ٖٸ س٨ٝ 
(ٔ٘)

ؾشُ ع٤ْ ريجٺٜ ٱزٯ ا٥٪بدح ٭غذ أ٫ ا٥ُ٪ ،٩ٮٰ 

ٖشا٩خ ا٥٪ب٥ٺخ ٳا٥ؾجظ ٩ِ عٴاص ٚزح ٥ٰ ٳؽقش ا٥ْٞٴثخ ثب٥ٮ٪٩شٱٴ٭ب ث٪خب٥ٚخ أؽ٢ب٧ ٝب٭ٴ٫ ا٥ْ٪٤ أٳ ا٥ٞشاساد ا٥

ا٥ٮبٙز، ٙٞذ  ٥ٕٖٓٓغٮخ  ٕٔأ٩ب ٙٸ ٝب٭ٴ٫ ا٥ْ٪٤ ا٥٪قشٷ س٨ٝ  ،أؽذاٱ٪ب دٳ٫ الأخشٵ ٜريجٺ٪ب أٳ ثٺٮٲ ا٥غ٪ِ
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( عبثٞخ ا٥ز١ش ٕٗؾشُ ا٥٪قشٷ ّٞٴثخ ا٥ؾجظ ٢٩زٚٺبً ثْٞٴثخ ا٥ٖشا٩خ ا٥زٸ ٭قذ ٦ّٺٲب ا٥٪بدح )اعزجْذ ا٥ُ٪

   .٥ٞب٭ٴ٫ ا٥٪٦ٖٸا ٸسح ٙ٭ذ ٩ٞشزٸ ١بخ ا٥ْٞٴثبد ا٥٪ٞٺذح ٦٥ؾشٹخ ا٥ذاً ١بٙٳ٩غزجْ  الأد٭ٶ ٳالأٝقٶ بٱ٩جٺٮبً ؽذ

ا٥ْٞٴثخ ا٥٪ٞٺذح ٦٥ؾشٹخ ٬٩ ا٥ٮقٴؿ ا٥غضائٺخ  ٭غذٯ اعزجْذ الأف٤ٺش ؾشُ ا٥ْشاٝٸ، ٙ٪٬ ؽأ٩ب ثب٥ٮغجخ ٦٥ُ٪

ثٲب ٙٸ  خزالأ، ٳ٭ـ ٦ّٶ  الأف٤ر٠٥  ٶاعزضٮبء ٦ّ أٳسدا٭ٰ  ألا، عبثٞب أٳمؾٮبٙٸ ٝب٭ٴ٫ ا٥ْ٪٤ ا٥ٮبٙز ٳ١٪ب 

ٸ ٤١ شا٩خ ا٥٪ب٥ٺخ ٳ٬٢٥ ٝٺذٱب ٦ّٶ أ٫ لا رضٹذ ٩ذح ا٥ؾجظ ٥ٖٙبٰ ثٺ٢٦ٴ٧ ّا٥٪ؾ الأعٮجٸؽب٣ ّذ٧ دِٙ ا٥ْب٤٩ 

الأؽٴا٣ ٬ّ عزخ أؽٲش
 

ا٥٪خب٥٘ ٦٥نٴاثو ا٥ْب٩خ ا٥٪ْ٪ٴ٣ ثٲب ٙٸ  الأعٮجٸا٥ْب٤٩  أ٫ر٠٥، لا ٹْٮٸ  ئ٫ٕٺش 

 ٩ٮٰ ا٥غبث٥ِٚق٤ ؾشُ ٙٸ ٱزا ا٥ٞب٭ٴ٫ ، ٳرؾذٹذاً ٙٸ ا٥ُ٪ا أٳسد ئر، خٱزٯ ا٥ْٞٴث ٩٬ا٥ٮبٙز ٩ْٚٸ  الإٝب٩خٝب٭ٴ٫ 

(ٕٗ -5ٖخ ٳؽقشٱب ثب٥٪ٴاد )ع٪٦خ ٬٩ ا٥ْٞٴثبد ا٥٪ٞٺذح ٦٥ؾشٹ ،
(ٔٙ)

 . 

 ،ؾشُ ا٥ْشاٝٸ ّٮذ٩ب اعزجْذ ا٥ْٞٴثخ ا٥٪ٞٺذح ٦٥ؾشٹخ ٬٩ ا٥ٮقٴؿ ا٥غضائٺخ ٙٸ ٝب٭ٴ٫ ا٥ْ٪٤ٳؽغٮبً ٤ْٙ ا٥ُ٪ 

 ٢ّظ ،ٳ٥خا٭خ ا٥ذب ٥لأخٺشح ٬٩ دٳس اٝزقبدٷ ٩ٲ٨ ٳ٩ٚٺذ ٥خضخ ٙٞو ٥٪ا٥ٖشا٩خ ا٥٪ب٥ٺ خثٳالإثٞبء ٦ّٶ ّٞٴ

ّٮذ٩ب ٹزٴٝ٘ ا٥ْب٤٩ الأعٮجٸ  ،ض٤ٞ ١بٱ٤ ٩ٺضا٭ٺخ ا٥ذٳ٥خا٥زٸ رؾ٤٢ ّجئب اٝزقبدٹبً ٹ ،ٞٴثخ ا٥٪ٞٺذح ٦٥ؾشٹخا٥ْ

 ٺخ ئ٭ٲبثخ ا٥ٖشا٩خ ا٥٪ب٥ٴ٬ّٞ ا٥ْ٪٤ ٳرز٤ٚ٢ ا٥ذٳ٥خ ثبلإ٭ٚبٛ ٦ّٺٰ ىٺ٦خ ٙزشح ا٥ؾجظ ١ز٠٥ ٬٩ ٩ؾبع٬ الأخز ثْ

 .ؽغ٨ ٳ٭ٴُ ا٥٪خب٥ٚخ ا٥٪شر٢جخ تغٲب ؽغضئزٹ٪٬٢ ر ٬٩ ا٥ْٞٴثبد ا٥ٞبث٦خ ٥لا٭ٞغب٧ أٷرْزجش 

 انثاًَانًطهة 

 اخ الإداسٌحضاءانج

ئر أ٫َّ ٤١ُ ٩ٮٲ٪ب ٹٴِٝ ٦ّٶ أٷ ؽخـ أٳ  ا٥ْ٪ٴ٧،رؾزشٟ ا٥غضاءاد ا٥غٮبئٺخ ٩ِ ا٥غضاءاد الإداسٹخ ٙٸ فٚخ 

سٷ ئ٥ٶ ادالإ ٫ؽشاػ ا٥ٞب٭ٴاعزٮبداً ئ٥ٶ ٱزا ا٥زؾبثٰ ٙٞذ ٭بدٵ ثْل ّذ ا٥ٞب٭ٴ٭ٺخ ثؾ٤٢ ّب٧ ٳاٴعٲخ رخب٥٘ ا٥ٞ

لاعٺ٪ب ر٠٦ ا٥زٸ رٞش ٥ؾ٪بٹخ ٩قب٥ؼ اعز٪بّٺخ لا رزي٦ت  اسٷ،الإدئ٢٩ب٭ٺخ اعزجذا٣ ا٥غضاء ا٥غٮبئٸ ثب٥غضاء 

د ا٥غضاء ا٥غٮبئٸبٺجع٦ ٙٞو ٥زٚبدٷٙٞذ ٹ٢ٚٸ ٥ؾ٪بٹزٲب ٳعٴد عضاء ئداسٷ  عٮبئٸ،٩ٴاعٲزٲب ثغضاء 
(ٔ1)

، 

ٝشاساد ئداسٹخ ثؾٜ الأعٮجٸ ا٥زٷ ٹْ٪٤  ٬٩ ٳ٥خذ٪خزقخ ٙٸ ا٥غغذ ٱزٯ ا٥غضاءاد ث٪ب رقذسٯ ا٥غ٦يخ ا٥رزٳ

ُ ا٥ؾشٳه ٳالإعشاءاد ا٥خبفخ ث٪ٮؼ ئعبصح ا٥ْ٪٤ ا٥٪ٮقٴؿ ٦ّٺٲب ٳئرجب شاّبحٳ٫ ٩ٲب د٦ّٶ أسامٺ

أٳ   ٙبً ٦٥ٞب٭ٴ٫ئعبصح ا٥ْ٪٤ ا٥زٸ رقذس خلا ٳ٬٩ أٳ٥ٶ ر٠٦ ا٥غضاءاد ٱٴ ئ٥ٖبء أٳ عؾت ،ث٪ٴعت ا٥ٞب٭ٴ٫

 ،لإعشاءٱزا ا ٳٹزجِ ،ح رٮٚٺزاً ٥ٰٸ ٝب٭ٴ٫ ا٥ْ٪٤ ٳا٥ز٦ْٺ٪بد ا٥قبدسٙ حاسدٴ٥ٞب٭ٴ٭ٺخ ا٥دٳ٫ ئرجبُ الإعشاءاد ا

ؽٜ ٦٥ذٳ٥خ ٙٸ ئثْبد الأعب٭ت ا٥زٹ٬ ٹ٪بسعٴ٫ ا٥ْ٪٤ ٦ّٶ أسامٺٲب ثذٳ٫ ئعبصح  خبفخ ثب٥ْ٪٤ ٳفذٳس 

ٸ رٮَٺ٪ٲب ٺخ ٦٥ذٳ٥خ ٙأٹنبً ث٪جذأ ا٥غٺبدح الإ٦ٝٺ٪ٯ ا٥غضاءاد ر٢ٴ٫ ٩ؾ٢ٴ٩خ زٱٳ ،أؽ٢ب٧ ٝنبئٺخ ثؾأ٭ٲ٨

بشمٲٙٳ
(ٔ5)

. 

داسٷ ا٥خبؿ ثا٥ٖبء ا٥غضاء الإ ٩ٮٰ الأٳ٣ٙٸ  بٳ٣زٮعٮ ٙشّٺ٦ّ،٬ٶ ا٥٪ي٦ت  ٱزا عٮٞغ٨ٳ٦ّٶ مٴء ٩ب رٞذ٧ 

 .خ٥ئثْبد ا٥ْب٤٩ الأعٮجٸ ٬٩ ئ٦ٝٺ٨ ا٥ذٳ٥زٴمٺؼ ا٥ٚشُ ا٥ضب٭ٸ ٙٺ٪ب عٮْٞذ  ا٥ْ٪٤،ئعبصح 

 انفشع الأول

 صج انعًمإنغاء إجا

 ٰذ٬٩٩ ٳعلا٩خ ا٥ذٳ٥خ ا٥٪غزٞأٹٲذد  بٰ ٩ٺٙ ا٥ذٳ٥خ،٨ ٝذ ٹ٢ٴ٫ الأعٮجٸ ا٥زٷ ؽق٤ ٦ّٶ ئعبصح ثب٥ْ٪٤ داخ٤ ئ٦ٝٺ

أٳ ٹ٢ٴ٫ ٩غ٢٦ٰ داخ٤ ا٥جلاد ٩ؾٺٮبً أٳ ٝذ رغزؾذس ثْل الاّزجبساد ا٥ٴىٮٺخ ٳا٥غٺبعٺخ ا٥زٸ رؾز٨ ٦ّٶ  ٥ٰ،

ٴػ ٥لأعٮجٸأٳ ا٥زشخٺـ ثب٥ْ٪٤ ا٥٪٪ٮ حا٥ذٳ٥خ عؾت ٳئ٥ٖبء الإعبص
(ٔ3)

ٙبلأف٤ أ٫ ئعبصح ّ٪٤ الأخٺش  ،

ٳ٬٢٥ اعزضٮبء ٬٩ ر٠٥، ٝذ رٮٲٸ  ب،ٹذٱرغذا٥٪خزقخ ثب٥ذٳ٥خ ٦ّٶ  ٦يبدغ٥اٜٙ ا٩ب ٨٥ رٴ ب،٩ذرٲرٮزٲٸ ثب٭زٲبء 

الإعبصح أٳ ا٥زشخٺـ ثب٥ْ٪٤ ٝج٤ ا٭زٲبء ٩ذرٲب ثب٥غؾت ٳالإ٥ٖبء
(ٕٓ)

. 
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 ،ٙٸ ا٥زؾشٹِ ا٥٪ٞبس٫ ٳا٥زؾشٹِ ا٥ْشاٝٸٺ٬ ا٥ْ٪٤ ٸ رزي٦جٲب ٝٴا٭شاءاد ا٥زعا٥ؾشٳه ٳالإ ئٹنبػر٨  ئ٫ٳثْذ 

 ،ٹزْشك ئ٥ٶ أٹخ ٩غبئ٦خ ٝب٭ٴ٭ٺخدٳ٫ أ٫ ا٥ذٳ٥خ بسعخ ا٥ْ٪٤ داخ٤ ؽذٳد ٩٪ بصحع٤ الأعٮجٸ ئثٖٺخ ٩ٮؼ ا٥ْب٩

١٪ب ٹزٴٝ٘ رؾذٹذ ؽبلاد ئ٥ٖبء ئعبصح ا٥ْ٪٤ ٝج٤  ا٭زٲبء ٩ذرٲب
(ٕٔ)

عشاءاد لإ٦ّٶ ٩ذٵ رٴٙش ر٠٦ ا٥ؾشٳه ٳا ،

 ؼا٥خبفخ ث٪ٮ ٙٚٸ ؽب٣ ا٭زٚبء ثْل ٬٩ ر٠٦ ا٥ؾشٳه ٳالإعشاءاد ،ثب٥ْ٪٤ ٬٩ ّذ٩ٲبثبلأعٮجٸ ا٥شإت 

ٙارا ٩ب صجذ ٦٥غ٦يبد ا٥٪خزقخ أ٫ الأعٮجٸ ٝذ٧ ثٺب٭بد ٕٺش فؾٺؾخ  ،ا٥ْ٪٤ ٹقجؼ ا٥ْ٪٤ ٕٺش ٝب٭ٴ٭ٸ حصبئع

لاٙبً ٙٸ ٩ٲٮخ أٳ ٥ذٵ عٲخ ّ٪٤ خ أٳ ا٭ٰ اعزْ٪٤ ئعبصح ا٥ْ٪٤ ا٥٪قشػ ثٲب ،٬٩ اع٤ ا٥ؾقٴ٣ ٦ّٶ الإعبصح

ا٥خجشح ا٥ٴىٮٺخ  ،٥ٲب شخـ٪ا٥ ،لأعٮجٺخأٳ ّٮذ٩ب رٮبٙظ ا٥ْ٪ب٥خ ا ،اعزخشط ا٥زشخٺـ ٦ّٶ أعبعٰ ٥٪ب

ٳٹإدٷ ر٠٥ ئ٥ٶ ا٥زأصٺش ا٥غ٦جٸ ٦ّٶ الأٹذٷ ا٥ْب٦٩خ ا٥ٴىٮٺخ ٳصٹبدح ٩ؾ٦٢خ ا٥جيب٥خ ٙٸ   اخ٤ ا٥ذٳ٥خا٥٪ٴعٴدح د

ثب٥ْب٤٩ ا٥ٴىٮٸ ٳثٮٚظ ا٢٥ٚبءح ٙلا ٹ٪٬٢ ثٲزٯ  ا٥٪ي٦ٴثخ ثبلأعٮجٸ ٩زٴٙشح ٙٞذ ر٢ٴ٫ ا٥خجشح ٳا٥٪إٱلاد ،ا٥ذٳ٥خ

ا٥ذٳ٥خ ٥ؾ٤٢ ا٥زٷ لا ٹٴصش ٦ّٶ ٩قب٥ؼ ٥ْذ٧ رٴٙش ؽشٳه اعزٞذا٩ٲب ثب خٺجعٮلأثب٥ْ٪ب٥خ ا الاعزْب٭خا٥ؾب٥خ 

ثغجت  بٲٳٝذ رزٴٙش ع٪ٺِ ر٠٦ ا٥ؾشٳه ٳ٬٢٥ ٹز٨ عؾت ر٠٦ الإعبصح ٳئ٥ٖبئ ،الاعز٪بّٺخ ٳالاٝزقبدٹخ ٳالأ٩ٮٺخ

ٹخ دأربء ٮة ا٥ْب٩خ أصعٮجٸ ثغٮبٹخ أٳ عٮؾخ ٩خ٦خ ثب٥ؾشٗ أٳ الأ٩ب٭خ أٳ اٻدا٥ْب٤٩ الأّبسك ١ب٥ؾ٨٢ ٦ّٶ ا

ا٥ْ٪٤ داخ٤ ئ٦ٝٺ٨ ا٥ذٳ٥خ
(ٕٕ)

١٪ب أ٫ ّذ٧ أرجبُ ا٥ْب٤٩ ٥لإعشاءاد ا٥ٞب٭ٴ٭ٺخ ا٥لاص٩خ ٙٸ ا٥ؾقٴ٣ ٦ّٶ ئعبصح  ،

عٮجٸ ٥لاخزجبساد ا٥يجٺخ ٹْذ ص ا٥ْب٤٩ الأٹٞنٸ ثبعزٺب ٷٙبلإعشاء ا٥ز ،ثب٥ْ٪٤ ر٢ٴ٫ عججبً لإ٥ٖبء ر٠٦ الإعبصح

ْب٤٩ الأعٮجٸ ٳلا ؽ٠ أ٫ ئفبثخ ا٥ ،٪شاس ٙٺٰزعٳالا ئعبصح ا٥ْ٪٤د ا٥نشٳسٹخ ٦٥ؾقٴ٣ ٦ّٶ ٬٩ الإعشاءا

٦٥ٮَب٧  اًٹ٪ض٤ رٲذٹذ ،٬ الأ٩شاك ا٥خيٺشح ا٥زٸ ٹ٪٬٢ أ٫ رٮز٤ٞ ئ٥ٶ ا٥٪ٴاىٮٺ٬ ٬ّ ىشٹٜ ا٥ْذٳٵث٪شك ٩

٩شاّبح ؽٜ ا٥ْب٤٩ الأعٮجٸ ٙٸ ر٦ٞٸ ا٥ْلاط ا٥٪ٮبعت ٩ِ  ،٥ْ٪٩٤جشساً  لإ٥ٖبء ئعبصح ا ٫ٴا٥ْب٧ ٙٸ ا٥ذٳ٥خ ٳٹ٢

ؽٺش ٹْذ ٱزا ٬٩ ٩ٞزنٺبد ؽ٪بٹخ ا٥ْب٤٩  ،٥ْ٪٤ٳا٥زْٴٹل ٬ّ ئفبثبد ا ،ا٥قؾٸ ٬ٺ٥٩زباعزٚبدح ٬٩ ٳالا

ٕبٹخ رْ٪٤ ٝٴا٭ٺ٬ ا٥ْ٪٤ ٦ّٶ ث٦ٴٕٲب ٳ  الأعٮجٸ
(ٕٖ)

. 

٭ٺخ ٳئفبثزٰ ثبلأ٩شاك ا٥٪ْذٹخ رْذُ ٬٩ ذٮجٸ ٦٥ٺبٝخ ا٥يجٺخ ٳا٥جعأ٫ ّذ٧ ا٩زلاٟ ا٥ْب٤٩ الأ ٙشٹٜٳٹشٵ  

ٕٺش ا٭ٰ ٹغت ا٥ز٪ٺض  ،ا٥ْ٪٤ ٳعؾجٲب ٥غ٦يبد الإداسٹخ لإ٥ٖبء ئعبصحا ب٥ٺٲئ٬٢ أ٫ ر٦غب ٴٹخ ا٥زٸ ٹ٪ا٥٪جشساد ا٥ٞ

 ثٲزا ا٥قذد ثٺ٬ أ٩شٹ٬، الأٳ٣: ٱٴ ّٮذ٩ب ٹ٢ٴ٫ ا٥ْب٤٩ الأعٮجٸ ٩قبثبً ثب٥٪شك ٝج٤ ٩ٮؾخ الإعبصح أٳ

ثٲزا أ٫ ٳٱٮب ٹغٴص ٥غ٦يبد ا٥ذٳ٥خ ا٥٪خٴ٥خ  ،صٮبء ٩٪بسعخ ا٥ْ٪٤ؾبٗ ر٠٥ أٳٹز٨ ا١ز ،ا٥زشخٺـ ثب٥ْ٪٤

ب٭ٸ: أ٫ ر٢ٴ٫ ئفبثخ ا٥ْب٤٩ الأعٮجٸ ثب٥٪شك ٬٩ عشاء ب الأ٩ش ا٥ضئداسٷ ثا٥ٖبء ئعبصح ا٥ْ٪٤، أ٩ ساٝش سرقذ

ٴص ٙٚٸ ٱزٯ ا٥ؾب٥خ لا ٹغ ،ٸٮٲ٩٪بسعخ ا٥ْ٪٤ أٳ ثغجت ٭ٴّٺخ ا٥ْ٪٤ ا٥٪ٮبه ثٰ ٳٱٴ ٩ب ٹغ٪ٶ ثب٥٪شك ا٥٪

٦ٶ ٩٪بسعخ ا٥ْ٪٤ ثب٥ؾ٤٢ ّ ٰذسرٝأ١ذ ٬٩ ّذ٧ ٖبء ئعبصح ا٥ْ٪٤ ا٥٪٪ٮٴؽخ ٥ٰ ئلا ثْذ ا٥ز٦٥غ٦يبد ا٥٪خزقخ ئ٥

٩ِ رْٴٹنٰ ا٢٥ب٤٩ ٬ّ ا٥٪ذح ا٥٪زجٞٺخ ٙٸ ا٥ْٞذ ،ٴةا٥٪ي٦
(ٕٗ)

. 

عٮجٸ ثٴفٰٚ ا٥يشٗ لأاٹجذٳ أ٫ ا٥ٖبٹخ الأعبط ٬٩ ر٠٥ ر٢٪٬ ٙٸ رٴٙٺش ا٥ؾذ الأد٭ٶ ٬٩ ا٥ؾ٪بٹخ ٦٥ْب٤٩ 

ا٥٪قذس  ٫ٴٹ٢ ذث٤ ٝ عبط،لأالاعٺ٪ب اّز٪بدٯ ٦ّٶ الأعش ١٪قذس ٥ذخ٦ٰ  ا٥ْٞذٹخ،ٝخ ٘ ٙٸ ا٥ْلاا٥نْٺ

 ا٥ْشاٝٸ،ا٥٪ٞبس٫ ٳ١ز٠٥ ا٥زؾشٹِ  زٜٚ ا٥زؾشٹِٹٳ٨٥ ، ٰ ٙٸ ٝنبء اؽزٺبعبرٰ ا٥نشٳسٹخا٥ٴؽٺذ ا٥زٷ ٹْز٪ذ ٦ّٺ

ب٤٩ الأعٮجٸ ٬٩ ٝج٤ ٦ْئعبصح ا٥ْ٪٤ ا٥٪٪ٮٴؽخ ٥ ٬٩ خلا٥ٲب عؾت أٳ ئ٥ٖبء ٩ؾذدح ٹ٪٦ّ٬٢ٶ ٳمِ ؽبلاد 

(3ٕا٥٪بدح ) ٫أغذ ٭ٷ شٹِ ا٥٪قشٙٚٸ ا٥زؾ ،ٲبا٥غ٦يخ ا٥٪خزقخ ٝج٤ ا٭زٲبء ٩ذر
(ٕ٘)

ْ٪٤ ٬٩ ٝب٭ٴ٫ ا٥،  

ٝذ خٴ٥ذ ا٥ٴصٹش ا٥٪خزـ فلاؽٺخ ئفذاس ٝشاس ٹؾذد ٙٺٰ ؽبلاد ئ٥ٖبء ا٥زشخٺـ ٙج٤ ا٭زٲبء ٩ذرٰ ا٥٪قشٷ 

٥غٮخ  ٖ٘ٓٝشاسٱب ا٥ٴصاسٷ ا٥٪ش٨ٝ ا٥٪قشٹخ  ح ا٥ٞٴٵ ا٥ْب٦٩خ ٳا٥ٲغشحساٳ٦ّٶ أعبط ٱزٯ ا٥٪بدح أفذسد ٳص

ا٥ْ٪٤ ٝج٤ ا٭زٲبء ٩ذرٲب زٸ ٹغٴص ثٲب عؾت ٳئ٥ٖبء ئعبصحا٥ لادب( ، ا٥ؾٕٔ) ٳؽذدد ٙٸ ا٥٪بدح ٕ٘ٔٓ
(ٕٙ)

. 
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٭قذ ا٥٪بدح  ٙجب٥شعٴُ ا٥قذدا٥ْشاٝٸ ١ضٺشاً ٬ّ ٩ٴٝ٘ ا٥زؾشٹِ ا٥٪ٞبس٫ ثٲزا  ا٥زؾشٹِٳ٨٥ ٹخز٦٘ ٩ٴٝ٘ ا

 ا٥زٸ ٭قذ ٦ّٶ " ر٦ٖٶ ا٥٪ْذ٥خ ٥ٔ351غٮخ  5ٔا٥ْ٪٤ ٙٸ ا٥ْشاٛ س٨ٝ  خ الأعب٭ت٬٩ ر٦ْٺ٪بد ٩٪بسع( 3)

٥٪غزٮذاد ٬ّ ى٦ت الإعبصح ئرا صجذ أ٫ ا٥٪٦ْٴ٩بد ٳا -أ ٳٝذ ١ب٫ ٙٸ الأؽٴا٣ اٻرٺخ: أٷ ٙٸ ٤ئعبصح ا٥ْ٪

ٶ ٱزٯ ب ٹإخز ٦ّئلا أ٫ ٩ ،ْب٤٩ الأعٮجٸ ٩نشا ثب٥٪ق٦ؾخ ا٥ْب٩خ"ئرا أفجؼ ٳعٴد ا٥ -ٕٺش فؾٺؾخ، ة

٦ّٺٰ  ٴٱ٪ب ٠١ ا٥ؾبلاد ٳدٳ٫ أ٫ رجٺ٬ رٚبفٺ٤ أدٛ ٬ّ ر٦ ّب٧،ٴمٴُ الإ٥ٖبء ثؾ٤٢ ب رٮبٳ٥ذ ٩ا٥٪بدح أ٭ٲ

ٳثب٥خقٴؿ ٙٸ ا٥ٚٞشح ا٥ضب٭ٺخ )ة(، أر أ٫ ا٥ٮـ ٙٺٲب عبء ثؾ٤٢ ٩ي٦ٜ دٳ٫ أ٫  ا٥٪ٞبس٫ ا٥ؾب٣ ثب٥زؾشٹِ

 .ثب٥٪ق٦ؾخ ا٥ْب٩خ ٹؾذد ثؾ٤٢ دٝٺٜ ٳٳامؼ ٩زٶ ٹقجؼ ٳعٴد ا٥ْب٤٩ الأعٮجٸ ٩نشاً

ْب٤٩ ْزجش ا٥" لا ٹ:ذ ٦ّٶ أ٭ّٰ٭ق ٩ٮٰ (ٕٗا٥٪بدح ) ئ٫٭غذ  ،٥ٶ ٝب٭ٴ٫ ا٥ْ٪٤ ا٥ٮبٙز ثٲزا ا٥قذدُ اشعٴب٥ٳث

ٛ ٬٩ اع٤ ا٥ْ٪٤، ٙٸ ٳمِ ٕٺش ٝب٭ٴ٭ٸ أٳ ٕٺش ٭َب٩ٸ ٥٪غشد ا٭ّٰ ٙٞذ الأعٮجٸ ا٥٪ٞٺ٨ ثؾ٤٢ ٝب٭ٴ٭ٸ ٙٸ ا٥ْشا

٨ ٹ٬٢ ا٥ْب٤٩ ٝذ ٝب٧ ؾت رشخٺـ الإٝب٩خ أٳ ئر٫ ا٥ْ٪٤، ٩ب ٥ٳٍٺٚزٰ، ٳلا ٹزجِ ٙٞذا٫ ا٥ٴٍٺٚخ ٙٸ ؽذ رارٰ ع

ؾشُ ا٥ْشاٝٸ ٳ٬٢٥ ١ب٫ ٬٩ الأعذس ثب٥ُ٪، ؽ٩٨٢ض٤ ٱ٢زا  سدٳأ٤ْٙ ّٮذ٩ب  ٳؽغٮبً، ثخشٛ ا٥ٞٴا٭ٺ٬ ا٥ْشاٝٺخ"

ؾشُ ا٥٪قشٷ ا٥زٷ ١ب٫ ٩ٴٙٞبً ٙٸ ؽقش ا٥ؾبلاد ا٥زٸ ٹغٴص ثٲب عؾت ٳئ٥ٖبء ئعبصح أ٫ ٹؾزٳ ؽزٳ ا٥ُ٪

: ٢٥ٸ ٹ٢ٴ٫ ا٥ْب٤٩ الأعٮجٸ ٦ّٶ دساٹخ الأٳ٣ ،٥غججٺ٬ ،٦٥ْ٪ب٣ الأعب٭ت ٝج٤ ا٭زٲبء ٩ذرٲبا٥ْ٪٤ ا٥٪٪ٮٴؽخ 

ٳ٩ب ٹغززجِ ر٠٥ الإ٥ٖبء ٬٩ ٝشاساد ئداسٹخ  ،ٮجٲب خٴٙب ٬٩ ئ٥ٖبء ئعبصح ّ٪٦ٰٳ٬٩ ص٨ ٹزغ دثز٠٦ ا٥ؾبلا ٩ٚق٦خ

 ثزْبد ٬ّ الاثزضاص ا٥زٷ ٝذٳا٥غجت ا٥ضب٭ٸ: ٹز٪ض٤ ثبلا، ٥ٰ ا٥٪غزٞذ٩ٰٝذ رإدٷ ئ٥ٶ ئثْبدٯ ٬٩ ئ٦ٝٺ٨ ا٥ذٳ٥خ 

ؾشُ ُ٪٥زا ٭ذّٴ ا٥ ،عزٲبدلا٥مخ ّٮذ٩ب ري٦ٜ ا٥ٮقٴؿ ثؾ٤٢ ّب٧ ٳ ر٢ٴ٫ ّش ،ٮجٸٹزْشك ٥ٰ ا٥ْب٤٩ الأع

ا٥ْ٪٤، ٬٩ خلا٣  ئعبصحا٥ٮَش ثبلأؽ٢ب٧ ا٥ٞب٭ٴ٭ٺخ ا٥زٸ رجٮذ ٩ٴمٴُ ا٥ٖبء أٳ عؾت  ئّبدحا٥ْشاٝٸ ا٥ٶ 

ٮـ ر٦ْٺ٪بد عذٹذح رزجٮٶ ؽقش ر٠٦ ا٥ؾبلاد ٳا٥ ئفذاس ٬٩ خلا٣ أٳ، رْذٹ٤ ٦ّٶ ٝب٭ٴ٫ ا٥ْ٪٤ ا٥ٮبٙز ئفذاس

خ ٳالاٝزقبدٹخ ٳالاعز٪بّٺخ ٬٩ ٳ٥خ ا٥غٺبعٺذجٲب ٩قب٥ؼ ا٦ّ٥ٺٲب ثؾ٤٢ ٳامؼ ٳفشٹؼ، ٦ّٶ ٳٜٙ ٩ب رزي٦

 .أخشٵعٲخ، ٳٳٙٞبً ٦٥٪ْبٹش ا٥ذٳ٥ٺخ ا٥٪زجْخ ثٲزا ا٥خقٴؿ ٬٩ عٲخ 

 انفشع انثاًَ

 إتعاد انعايم الأجُثً

ش ٩ذٹ٬ ارغبٱٲب ثأٷ ا٥زضا٩بد أٳ ٭ٰ ٕٺأخ ا٥٪نٺٚخ ٥ٰ ىب٥٪ب ٙٸ ٩ٖبدسح ئ٦ٝٺ٨ ا٥ذٳ٥الأف٤ أ٫ الأعٮجٸ ؽش  

٬٩ ّٞٴثخ ٨٥ ٹ٢ز٪٤ رٮٚٺزٱب اًِٰ ٩ؾب١٪زٰ ّٮٲب، أٳ ٨٥ ٹ٬٢ ٙبسشٹ٪خ ٨٥ رٮزعٕٺش ٩زٲ٨ ٙٸ أٳ  أّجبء،
 (ٕ1)

، 

خ ٳئ٭٪ب ٱٴ ئعشاء أٳ أ٫ الإثْبد لا ٹْذ ّٞٴثخ عٮبئٺخ رٞنٸ ثٲب ا٥٪ؾب٨١ ا٥ٞنبئٺ ا٥ٶا٥ٚٞٲبء  ٙشٹٜ ٬٩ٳٹزٱت 

ٹخ ٙٸ ا٥ذٳ٥خ رؾٞٺٞبً ٦٥قب٥ؼ ا٥ْب٧ّ٪٤ رجبؽش ثٰ ا٥غ٦يخ الإداس
(ٕ5)

٥ؾٜ  بء ٩جبؽشرٲبٮنِ ا٥ذٳ٥خ أصٳرخ ،

١٪ب ٥ٴ ١ب٫ ٩جٮٺبً ٦ّٶ  ،الإثْبد ٥شٝبثخ ا٥ٞنبء ٙٺ٪ب ٥ٴ رْغٚذ ٙٸ اعزْ٪ب٣ ع٦يزٲب الإداسٹخ ٙٸ ارخبرٯ ٳرٮٚٺزٯ

٩ٲٮٺخ ش ٕٺٳ ر٨ رٮٚٺزٯ ثيشٹٞخ عجت ٕٺش ٩ؾشٳُ أ
(ٕ3)

ا٥ٞشاس ا٥زٷ ثْبد ئ٥ٶ ٳٹٮقشٗ ا٥٪ٚٲٴ٧ ا٥ْب٧ ٥لإ، 

أ٩ٮٲب ا٥ذاخ٦ٸ أٳ ا٥خبسعٸ ٹ٦ض٧ الأعٮجٸ ٦ْٜ ثغلا٩خ زٳ٥خ لأعجبة رٹقذس ٬٩ ا٥غ٦يخ ا٥٪خزقخ ٙٸ ا٥ذ

ٳئلا رْشك ٦٥غضاء ٳالإخشاط ثب٥ٞٴح ٳٹ٪ض٤ ٝشاس الإثْبد اؽذ الأّ٪ب٣  ،ث٪ٖبدسح ئ٦ٝٺ٨ ا٥ذٳ٥خ خلا٣ ٩ٲ٦خ ٩ْٺٮخ

اسح ئصاءٯ ثغ٦يخ رٞذٹشٹخ ٳاعْخ٥ز٠٥ رز٪زِ الإد ،ر٢ْظ عٺبعخ ا٥ذٳ٥خ ٦ّٶ ئ٦ٝٺ٪ٲبا٥زٸ 
(ٖٓ)

د ٙٞٲبء ٳٝذ أٳس ،

ى٦ت ٬٩ ا٥غ٦يخ ا٥زٮٚٺزٹخ ا٥٪خزقخ ٩ٴعٰ " ْٙشٰٙ ا٥جْل ٩ٮٲ٨ ٦ّٶ ا٭ّٰ ،١ضٺش ٬٩ ا٥زْبسٹ٘ ،ثْبد٥لإٴ٫ ٭ا٥ٞب

"َشٳٗ الأ٩ٮٺخ٥ٳط ٩ٮٰ لأعجبة ر٪٦ٺٲب ا٥لأعٮجٸ ا٥زٷ دخ٤ ا٥ج٦ذ ثقٴسح ٩ؾشٳّخ ٦٥خش
(ٖٔ)

ٳٝغ٨ آخش  ،

ثب٥خشٳط  ٪ٞٺ٪ٺ٬ ٦ّٶ أسمٲب٬٩٥ الأعب٭ت ا٤ ث٪ٞزنبٯ رٮزس ا٥ذٳ٥خ ٙشداً أٳ ّذح أٙشاد ّ٪" ّشٰٙ ٦ّٶ ا٭ٰ

"٩ٮٲب أٳ ئ١شاٱٲ٨ ٦ّٶ ر٠٥ ّٮذ الاٝزنبء
(ٖٕ)

٭َب٧ ٹزٺؼ " ٳثب٥٪ْٮٶ ٭ٚغٰ ّشّٰٙ عب٭ت ٬٩ ا٥ٰٚٞ ٦ّٶ ا٭ّٰ، 



 

ISSN

 

الأ٩ٮٺخ أٳ ا٥غٺبعٺخ الأعٮجٸ ٬٩ ٭ؾبىبد ٩خب٥ٚخ لاّزجبسارٲب  ٴ٧ ث٦٥ٰذٳ٥خ ؽشٹخ ا٥زقشٗ ئصاء ٩ب ٹ٪٬٢ أ٫ ٹٞ

"ئ٦ٝٺ٨ ا٥ذٳ٥خٹٮٺخ ٳر٠٥ ثيشدٯ ٬٩ ذزقبدٹخ أٳ ا٥أٳ الاعز٪بّٺخ أٳ الاٝ
(ٖٖ)

. 

ٳا٫ رؾبثٲب ثب٥٪ن٪ٴ٫ ا٥زٷ ٹز٪ض٤ ثاعجبس  ،ٳ٦ّٶ مٴء ٩ب رٞذ٧ ٹزنؼ أ٫ الإثْبد ٹخز٦٘ ٬ّ الإخشاط 

ئلا  ،زقش ٦ّٶ الأعب٭ت ٙٞوعشاء ٹٞٳا٥زٸ لا ٹؾ٪٤ عٮغٺزٲب أٷ ا٭ٰ ئخ ٥ٰ، ثزشٟ ئ٦ٝٺ٨ ا٥ذٳ٥خ ا٥٪نٺٚالأعٮجٸ 

ثؾٜ الأعٮجٸ ا٥زٷ دخ٤ ئ٦ٝٺ٨ ا٥ذٳ٥خ ثيشٹٞخ ٕٺش  ٬ ؽٺش أ٫ الأخٺش ٹغشٷ٬ّ٩ الإخشاط  أ٫ الإثْبد ٹخز٦٘

٩ؾشٳّخ ثٺٮ٪ب الإثْبد ٹغشٷ ثؾٜ الأعٮجٸ ا٥زٷ دخ٤ ا٥جلاد ثيشٹٞخ ٩ؾشٳّخ ٳثْذٱب ٙٞذ ؽشه ٬٩ ؽشٳه 

ٷ ئ٥ٶ ٢٥ٴ٫ أ٫ الأخٺش ٳا٫ ١ب٫ ٹإد ،ْبد ٬ّ ا٥خشٳطٳٹخز٦٘ ٤١ ٬٩ الإخشاط ٳالإث، ٳ الإٝب٩خذخٴ٣ أا٥

شٟ ا٥٪بدٷ لإ٦ٝٺ٨ ا٥ذٳ٥خ ٬٩ ٝج٤ الأعٮجٸ ئلا أ٫ ا٥خشٳط ٹ٢ٴ٫ ثاسادح الأعٮجٸ ٭ٚغٲب ا٥٪ز٪ض٦خ ثب٥ز خا٥ٮزٺغ

لأعب٭ت ّجش ا٥ؾذٳد ثب٥يشٛ ؾش١خ اٴ ٹ٪ض٤ ا٥ؾب٥خ ا٥يجٺْٺخ ٥ٳلا دٳس لإسادرٰ ٳرذخ٤ ا٥ذٳ٥خ ٙٺٰ ٳٱ ،ا٥ؾشح

ٚبٝٺبد ا٥ذٳ٥ٺخر٪ْبٱذاد ٳالازٸ ٦ٚ١زٲب ٥ٲ٨ ا٦ٕت ا٥ذعبرٺش ٳا٥٪ٴاصٺٜ ٳا٥ٳّخ ٳا٥ا٥٪ؾش
(ٖٗ)

زا ٙأ٫ الإثْبد لا ٥ .

الأعب٭ت ا٥٪ٞٺ٪ٺ٬ ٦ّٶ  أؽذثؾٜ  ا٥٪خزقخ،ٹْذٳ أ٫ ٹ٢ٴ٫ ئعشاءً ئداسٹبً ثقٺٖخ ا٥ٞشاس رزخزٯ ا٥غ٦يبد 

ُٰ أسمٲب ثيشٹٞخ ٩ؾشٳّخ ثغجت ٩خب أ٩شٯ ث٪ٖبدسح أسامٺٲب خلا٣ ٳر ٦٥ٞٴا٭ٺ٬ ٳا٥ز٦ْٺ٪بد ا٥٪ٮَ٪خ ٥ز٠٥ ،٥ٚز

 ح.ٙزشح ص٩ٮٺخ ٩ؾذد

ٳٱٴ  ،ثْبد ٭ٴّب٫ : الأٳ٣ ٹقذس ثٮبءً ٦ّٶ ؽ٨٢ ر٢٪ٺ٦ٸ أٳ رجْٸ ٬٩ ا٥ٞنبء٬٩ ا٥ٚٞٲبء أ٫َّ الإ لٳٹشٵ ا٥جْ

قذس ٬٩ الإداسحٳا٥ضب٭ٸ ٱٴ ا٥زٷ ٹ ،ا٥٪ٞقٴد ث٪جذأ الإثْبد ١ْٞٴثخ
  

قٴد ١أعشاء ٳٱٴ ا٥٪ٞٺغٸ ٴ٥ث ١اعشاء

٪٤ ٬٩ أّ٪ب٣ ا٥غ٦يخ ا٥زٮٚٺزٹخرٞذٹشٷ رؾ٢٪ٸ ٳٱٴ ّ
 (ٖ٘)

ب ٹْٮٺٮب ثؾضٰ ثقذد ٩ِ الأ٩ش، أ٫ ٳٙٸ ٳاٝ، 

ٱٴ ر٠٥ ا٥زٷ ٹٮقت ٦ّٶ ا٥ْب٤٩ الأعٮجٸ ثؾ٤٢ خبؿ ١غضاء ٥٪خب٥ٚزٰ ٦٥ٮقٴؿ ا٥غضائٺخ  ،ٴمٴُ الإثْبد٩

ٹزجبدس  ٳٝذ، زٷ ٹٴعٰ الأعب٭ت ثؾ٤٢ ّب٧ثْبد ا٥ظ الإ٥ٺٳ ،ٙٸ ٝٴا٭ٺ٬ ا٥ْ٪٤ ٳا٥ز٦ْٺ٪بد ٳا٦٥ٴائؼ ا٥٪ٮَ٪خ ٥ٰ

رغٴص ٦٥غ٦يخ الإداسٹخ ا٥٪خزقخ ٙٸ شساد ا٥ٞب٭ٴ٭ٺخ ا٥زٸ جالأعجبة ٳا٥٪ئ٥ٶ ا٥زٱ٬ ثٲزا ا٥قذد عإا٣ ٩ٲ٨ ٬ّ 

ر٪ز٠٦ ١ب٤٩ ا٥ؾٜ ثأ٫  ٦٥ْب٤٩ الأعٮجٸ ٬٩ ا٥ش١ٴ٫ ئ٥ٶ ئعشاء الإثْبد؟ ٦ّٶ اّزجبس أ٫َّ ا٥ذٳ٥خ ا٥٪غزٞذ٩ٰا٥ذٳ٥خ 

 ذٳ٥خ ا٥٪نٺٚخٳ خب٥٘ ا٥ٞٴا٭ٺ٬ ا٥٪ْ٪ٴ٣ ثٲب داخ٤ ئ٦ٝٺ٨ ا٥ا٥ؾشٳه ا٥٪ٴمٴّٺخ أ أؽذعٮجٸ ا٥زٷ ٙٞذ جْذ الأرغز

ٳ٥لإعبثخ ٬ّ ٱزا ا٥غإا٣  ،ثب٥ذخٴ٣ ٳالإٝب٩خ ا٥٪ؾشٳّخ، أٳ ر٠٦ ا٥زٸ رز٦ْٜ ثب٥ْ٪٤عٴاء ر٠٦ ا٥زٸ رز٦ْٜ 

 : ث٪ب ٹ٦ٸٹ٪٢ٮٮب ؽقش ر٠٦ ا٥٪جشساد 

 : فزججُثً لإجاصج عًم أصىنٍح َايتلاك الأالإتعاد كجضاء عهى عذو ا .أولا

ٺ٪ٲب ٥ٖشك ؾذدح ٥ذخٴ٣ ا٥ْب٤٩ الأعٮجٸ ئ٥ٶ  ئ٩٦ٝٳه ٳئعشاءاد ٤١ دٳ٥خ رنِ ؽش ئ٫ ر٪ذ الإؽبسح ا٥ٶ

٪٤ رجذأ ٬٩ ا٥ذخٴ٣ ا٥٪ؾشٳُ ثزأؽٺشح ّ٪٤ ٳ٬٩ ص٨ ؽقٴ٥ٰ ٦ّٶ رقشٹؼ ثبلإٝب٩خ ٳا٥ْ ،٩جبؽشح ا٥ْ٪٤ ٦ّٺٲب

ّبرٜ ا٥ْب٤٩ الأعٮجٸ ٱٴ مشٳسح ا٥زٸ رِٞ ٦ّٶ  ا٥ؾشٳه ٬٩ أٱ٨ ئ٫ٳأٳمؾٮب  ٬٩ ا٥غ٦يبد ا٥٪خزقخ ثز٠٥

ْ٪٤ ا٥زٷ ٹشٕت ا٥ْب٤٩ الأعٮجٸ ٬٩ ٥زٸ رخز٦٘ ؽغت ا٥ٖشك ٬٩ ا٥غٚش ٳ٭ٴُ ا٥اذاد ا٥لاص٩خ رٞذٹ٨ ا٥٪غزٮ

ٙارا خب٥٘ ا٥ْب٤٩ الأعٮجٸ ر٠٥ ٳدخ٤ ئ٥ٶ ئ٦ٝٺ٨ ا٥ذٳ٥خ ثذٳ٫ ر٠٦ ا٥٪غزٮذاد ٳ٨٥ ٹؾق٤  ،أدائٰ داخ٤ ا٥جلاد

ٹبً ٴٹ٢ٴ٫ عججبً ١ٝ٪٬ ٹإدٷ ّ٪لًا ٩غززش ٳٕٺش ٩ؾشٳُ، ٳ٬٩ ص٨  ٰ ٹ٢ٴ٫ ثٲزٯ ا٥ؾب٥خا٭ّٙ ،زأؽٺشح٦ّٶ ا٥

ٳ٬٩ ا٥غذٹش ثب٥٪لاؽَخ أ٫َّ ا٥ْب٤٩ ا٥زٷ رٮزٲٸ ٩ذح ئعبصح ّ٪٦ٰ ، جشاًٳ٩ؾشٳّبً لإثْبدٯ ٬٩ اسك ا٥ذٳ٥خ ع

 ٣ سٙل ا٥غٲخ٠ ٙٸ ؽبز١٥ ،٨٢ ا٥ْب٤٩ ا٥زٷ ٹْ٪٤ ثذٳ٫ ئعبصح ّ٪٤ٳٹغز٪ش ثب٥ْ٪٤ دٳ٫ أ٫ ٹغذدٱب ٹأخز ؽ

ٸ ٳٙ  لأداء ا٥ْ٪٤ ٳالاعز٪شاس ٙٺٰ أٹنبً ٥ْ٪٤ ٹْذ ؽشهٙب٥زشخٺـ ثب ،٥ز٠٥ ثٮبءً ٦ّٶ أعجبة ٝب٭ٴ٭ٺخالإداسٹخ 

ص٨ صٳا٣ ا٥ْزس  الإٝب٩خ، ٳ٬٩ؽب٥خ ّذ٧ رغذٹذ الإعبصح أٳ ا٥زشخٺـ ثب٥ْ٪٤ ٹزشرت ٦ّٺٰ ١ز٠٥ ّذ٧ رغذٹذ 

٥ذٳ٥خ ثبرخبر ٝشاس الإثْبد ٬٩ يبد ا٥٪خزقخ ثبيش ا٥غ٥٦زا رن ،خا٥ٞب٭ٴ٭ٸ ٬٩ ثٞبء الأعٮجٸ ٦ّٶ ئ٦ٝٺ٨ ا٥ذٳ٥

غٺبعٺخ ٳالاٝزقبدٹخ ٳالاعز٪بّٺخ٦٥ٶ ٩قب٥ؾٲب ااع٤ ا٥ؾٚبً ّ
(ٖٙ)

. 



 

ISSN

 

ٳ١ز٠٥ ا٥زؾشٹِ ٯ ٭غذ ،٬٩ الإثْبد ا٥٪زخز ثؾٜ ا٥ْب٤٩ الأعٮجٸ قشٷأ٩ب ٙٺ٪ب ٹخـ ٩ٴٝ٘ ا٥زؾشٹِ ا٥٪ 

٥ذخٴ٣ ٳئٝب٩خ ٳخشٳط  ٥ٞٴاّذ ا٥ْب٩خ ا٥٪ٮَ٪خلأؽ٢ب٧ ٳا٦ّٶ ئخنبُ ٱزا الإعشاء ئ٥ٶ ا بٝذ اعز٪ْا٥ْشاٝٸ، 

 أ٦ّ٫ٶ ا٥ش٨ٕ ٬٩  ،د ا٥ْ٪٤ٙٸ ا٥ٮقٴؿ ا٥غضائٺخ ا٥٪ز٦ْٞخ ثزؾشٹْب ءٶ ٱزا الإعشاٳ٨٥ رزيشٛ ئ٥ ،الأعب٭ت

٥زا ٭غذ أ٫ ا٥زؾشٹِ ا٥٪قشٷ  ،ٱزا ا٥غضاء ٹزشرت ٦ّٶ ٩خب٥ٚخ ا٥ْب٤٩ الأعٮجٸ ٥ٞٴاّذ ٳأؽ٢ب٧ ئعبصح ا٥ْ٪٤

(ٕٙح )ؽب٥خ ١ٴ٫ الأعٮجٸ ّب٥خ ٦ّٶ ا٥ذٳ٥خ ٙٸ ا٥٪بدّٮذ٩ب ٭ـ ٦ّٶ ر٠٥ ٙٸ  الاعزجْبدأؽبس ئ٥ٶ أ٩ب٬١ 
(ٖ1)

 ،

ٙٸ ؽأ٫ دخٴ٣ ٳئٝب٩خ الأعب٭ت  ٥ٕٓٓ٘غٮخ  55ٞب٭ٴ٫ س٨ٝ ا٥٪ْذ٣ ثب٥ ٥ٔ3ٙٓغٮخ  53ا٥ٞب٭ٴ٫ س٨ٝ  ٩٬

٭ٰ ٙٸ ٹزنؼ أ ،ٚبفٺ٤ ا٥زٸ أٳسدرٲب ٱزٯ ا٥٪بدحٳثب٥ٞٺبط ٦ّٶ ا٥ز  ثأسامٸ ع٪ٲٴسٹخ ٩قش ٳا٥خشٳط ٩ٮٲب

ْٺ٦ٰ ٦ّٶ اسك دٳ٥خ ٹجٸ ثذٳ٫ ّ٪٤ ٳثٞبء ا٥ْب٤٩ الأعٮ ،ـ ا٥ْ٪٤ أٳ ّذ٧ رغذٹذٯرشخٺ ا٭زٲبء ئعبصح أٳ ب٣ؽ

 .ثْبد ثٮبء ٦ّٶ ر٠٦ ا٥٪بدحٗ ٹ٢ٴ٫ ّجأ ٦ّٶ ر٠٦ ا٥ذٳ٥خ ٳ٬٩ ص٨ ئفذاس ٝشاس ثبلإلا ٹؾ٪٤ عٮغٺزٲب عٴ

 ،ا٥ٮبٙز٫ ئٝب٩خ الأعب٭ت ٸ ٙٸ ٝب٭ٴؾشُ ا٥ْشاٝعبء ا٥ُ٪ ا٥٪ٞبس٫، ٳث٪ٴٝ٘ فشٹؼ ٳ٩ٖبٹش ٬ّ ٩ٴٝ٘ ا٥زؾشٹِ

(ٕ٘ئر أ٥ض٩ذ ا٥٪بدح ) عٲ٨،اٳئخشالأعب٭ت ثْبد اٳرؾذٹذاً ا٥ٚق٤ ا٥خب٩ظ ٩ٮٰ ا٥خبؿ ث
(ٖ5)

ٴصاسح ٩ٮٰ، ا٥

مؼ ا٥٪خزقخ ثب٥ٞٺب٧ ثؾ٪لاد رٚزٺؾٺخ ٦٥زأ١ذ ٬٩ ّذ٧ ٩خب٥ٚخ الأعب٭ت ٦٥ٞٴا٭ٺ٬ ٳا٥ز٦ْٺ٪بد ٳأؽبسد ثؾ٤٢ ٳا

٦ٺ٬ خلاٙبً ٦٥ٞٴا٭ٺ٬. أ٩ب ا٥٪بدح ا٥ْ٪ب٣ الأعب٭ت ا٥٪ؾزٖ ء ٳثن٪ٮٲ٨ٳفشٹؼ ٦٥ٚئبد ا٥٪ؾ٪ٴ٥خ ثٲزا الإعشا

(ٕ1)
(ٖ3)

الأعٮجٸ ا٥زٷ دخ٤ ئ٥ٶ ا٥ْشاٛ ثقٴسح  ٙٞذ أّيذ ٦٥ٴصٹش أٳ ٬٩ ٹخٴ٥ٰ ئثْبد ،ٰا٥ٞب٭ٴ٫ رار ٬٩

أٳ ا٥٪ٞٺ٨ ا٥زٷ ٹٚٞذ اؽذ  ،( عبثٞخ ا٥ز١ش5ٳ٢٥ٮٰ ٙٞذ ؽشه ٬٩ ا٥ؾشٳه ا٥٪ٮقٴؿ ٦ّٺٲب ٙٸ ا٥٪بدح ) ،٩ؾشٳّخ

ِ٘ ا٥ا٥ؾشٳه ثْٱزٯ  (ٕٖث٤ أٳسد ٙٸ ا٥٪بدح ) ،ؾشُ ثٲزا ا٥ؾذُ٪ذ ا٥ذخٴ٣، ٳ٨٥ ٹ٢ز
(ٗٓ)

٭ٚغٰ، ثأ٫  ٬٩٫ ا٥ٞب٭ٴ، 

٬ ا٥ْشاٛ ؽٜ ا٥ْٴدح ئ٥ٺٰ ثٞشاس ٹقذس ٬٩ ا٥ٴصٹش ا٥٪خزـ ثْذ صٳا٣ أعجبة ٩ ئثْبدٯر٨  ٥لأعٮجٸ ا٥زٷ

(ٖٗالإثْبد، أ٩ب ا٥٪بدح )
(ٗٔ)

ثْبد ى٦ت ٩ٲ٦خ لا رضٹذ ذس ثؾٰٞ ئ٫ رارٰ، ٙٞذ أّيذ ٥لأعٮجٸ ا٥زٷ ف، ٬٩ ا٥ٞب٭ٴ

 ٫ثب٥٪لاؽَخ ئٳ٬٩ ا٥غذٹش ، مب٬٩ ٸب٥خ ؽخـ ّشاٝعزٺ٬ ٹٴ٩بً ٥زقٚٺخ ٩قب٥ؾٰ ٙٸ ا٥ْشاٛ ٳث٢ٚ ٦ّٙٓٶ 

(5ٗؾشُ ا٥ْشاٝٸ ٩ٮؼ ث٪ٴعت ا٥٪بدح )ا٥ُ٪
(ٕٗ)

٬٩ ٹخٴ٥ٰ ع٦يخ  أٳا٥ٮبٙز ا٥٪ذٹش ا٥ْب٧  الإٝب٩خ٬٩ ٝب٭ٴ٫  

ذ ر٪ٲٺذاً لإثْبدٯ أٳ ( عجْخ أٹب٧ ٝبث٦خ ٦٥ز٪ذٹ1ٝبمٸ رؾٞٺٜ رخٴ٥ٰ ؽٜ رٴٝٺ٘ الأعٮجٸ ٩ذح لا رضٹذ ٬ّ )

يٺ٤ ا٥ْ٪٤ ثٮـ ٱزٯ ا٥٪بدح ثٞشاس ْر، ثغجت ٥زٷ ٨٥ ٹ٬٢ ٩ٴٙٞبً ٙٺٲباٳ ، خ ا٥ْشا٬٩ٛ أسك ع٪ٲٴسٹ ئخشاعٰ

٬٩ ا٥٪ؾ٢٪خ الارؾبدٹخ ا٦ْ٥ٺب
(ٖٗ)

 . 

ؽٺبً ا٭ٰ ١ب٫ أ١ضش ر٪ب الإ٫، اٝٸ ٳا٫ ١ب٫ ٕٺش ٩ٴٙٞبً ّٮذ رؾشٹِ ر٠٦ ا٥٪بدحؾشُ ا٥ْشا٥ُ٪ٹزنؼ ٩٪ب رٞذ٧ أ٫ 

بٱذاد ْ٪٩ِ ٩ب عبءد ثٰ ا٥٪ٴاصٺٜ ٳا٥ ثْبدالإّ٪٦ٺخ  خزٸ رٴ٥ذ ٩ٲ٪ٳا٭غغب٩بً ٙٸ ثٞٺخ ا٥٪ٴاد ا٥ٞب٭ٴ٭ٺخ ا٥

ا٥ذٳ٥ٺخ ا٥٪ز٦ْٞخ ثؾٞٴٛ الإ٭غب٫
(ٗٗ)

ٝب٭ٴ٫ الإٝب٩خ ا٥ْشاٝٸ ٳٹشعِ عجت ر٠٥ ٥ؾذاصخ  ،ا٥٪قشٷ ٬٩ ا٥زؾشٹِ ،

ؾشُ ا٥ْشاٝٸ ا٥ؾٚبً ٦ّٶ  ٬ّ ؽشؿ ا٥ُ٪ٙنلًا، ا٥زٸ رجٮذ ؽإٳ٫ الأعب٭ت ثب٥زؾشٹِ ا٥٪قشٷئرا ٩ب ٝٴس٫ 

ثٞبء ا٥٪خب٥ٚٺ٬ الأعب٭ت ٥ٞٴا٭ٺ٬ ا٥ذٳ٥خ  شيٳا٥غٺبعٺخ ٳالاٝزقبدٹخ ٳالاعز٪بّٺخ ٬٩ خ خٮٺ٥ذٳ٥خ الأ٩٩قب٥ؼ ا

 ا٥ذٳ٥خ،ت ا٥٪خب٥ٚٺ٬ لأؽ٢ب٧ ٳٝٴا٭ٺ٬ ا٥ْ٪٤ داخ٤ ْ٪ب٣ الأعب٭٦ْٙٶ عجٺ٤ ا٥٪ضب٣، أ٫ ئثْبد ا٥ ٥ٲ٨،ا٥٪نٺٚخ 

 .٥خ ا٥ٴىٮٺخ٩ٮبٙغخ ا٥ْ٪ب٥خ الأعٮجٺخ ٕٺش ا٥٪ؾشٳّخ ٦٥ْ٪ب ئعشاء رزغٮت ثٰ ا٥ذٳ٥خ

ٝذ ٹيجٜ الإثْبد ثؾٜ ا٥ْب٤٩ الأعٮجٸ : عقىتح تكًٍهٍحك تطثٍق جضاء الإتعاد تحق انعايم الأجُثً ثاٍَاً.

٪خ ٩ب ٹْبٝت ٦ّٺٲب ٙٸ ا٥ٞٴا٭ٺ٬ ا٥غضائٺخ ثْٞٴثخ أف٦ٺخ، ١ٞب٭ٴ٫ ا٥ْٞٴثبد أٳ ٥غشٹ ١ْٞٴثخ ر٢٪ٺ٦ٺخ ّٮذ اسر٢بثٰ

 ،خ ٦ّٶ ر٠٥ الأعٮجٸ ؽ٨٢ ٝنبئٸ ٩ْٺ٬٪ا٥٪ؾ٢ب رقذس ٳؽٺٮٲ ،٭ٺ٬ ا٥ْ٪٤ أٳ ا٥ٞٴا٭ٺ٬ الاٝزقبدٹخ... ا٥خٝٴا

ٴثخ ٺخ أ٧ ّٞخ ٩ب٥ثٖل ا٥ٮَش ٙٺ٪ب ئرا ١ب٭ذ ر٠٦ ا٥ْٞٴثخ ٩ٞٺذح ٦٥ؾشٹخ ٩ِ ٕشا٩ ،ثْبدٯاا٥ؾ٨٢ رٴفٸ ث تٳثغب٭

ٮبٹبد ا٥٪ٮقٴؿ ٦ّٺٲب ٳ١٪ب اؽش٭ب ٳر٠٥ ٬ّ ا٥غشائ٨ ا٥زٸ رْذ ٬٩ ٝجٺ٤ ا٥غٮؼ أٳ ا٥غ ،٩ٞٺذح ٦٥ؾشٹخ ٙٞو

٭زٲبءٯ ٬٩ رٮٚٺز ا٥ْٞٴثخ الأف٦ٺخا رٮٚٺز ّٞٴثخ الإثْبد ثؾٜ ر٠٥ ا٥ْب٤٩ ثْذ ٨ٳٹز ،٥ٞٴا٭ٺ٬عبثٞبً ٙٸ ر٠٦ ا
(ٗ٘)

 ،
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أ٫ ٹيجٜ الإثْبد ١ْٞٴثخ  ،ا٥زشاخٺـ ثب٥ْ٪٤ ٥لأعب٭تح أٳ ٳرغذس الإؽبسح ئ٥ٶ أ٫ ا٥ٖب٥ت ٙٸ ٩غب٣ ئعبص

٪خ ثؾٰٞ ٢ا٥٪ؾ ئز رقذسٳّٮذ ،٩خب٥ٚخ الأعٮجٸ ٥ٞٴاّذ ٳؽشٳه ر٠٦ الإعبصح ر٢٪ٺ٦ٺخ رأ٩ش ثٲب ا٥٪ؾ٢٪خ ّٮذ

ذ ر٢ٴ٫ ر٠٦ ا٥ْٞٴثخ ٕٺش ١بٙٺخ ٥٪ٮِ ٩خب٥ٚخ ؽشٳه ٳأؽ٢ب٧ ٩ٮؼ ٞٙ ،ؽ٨٢ ٝنبئٸ ٹزن٪٬ ّٞٴثخ عٮبئٺخ

٦ّٶ اّزجبس أ٫ الإثْبد ٹْذُ ٬٩ اؽذ ا٥غضاءاد  ،ثْبدٯاٴفٸ ا٥٪ؾ٢٪خ ث٥زا ر ،دا٥جلا ا٥زشخٺـ ثب٥ْ٪٤ داخ٤

 ا٥ذٳ٥خ.   ئ٦ٝٺ٨ثٰ ٦ّٶ ح ثب٥ٮغجخ ٥ٖٺش ا٥ٴىٮٸ ا٥زٷ ٹ٪بسط ّ٪٤ ٕٺش ٩قشػ ٝغٴ

 ،ٳلا ٙٸ ٝب٭ٴ٫ رٮَٺ٨ دخٴ٣ ٳئٝب٩خ ٳخشٳط الأعب٭ت ،٫ ا٥ْ٪٤ ا٥٪ْذ٣ٴؾشُ ا٥٪قشٷ ٙٸ ٝب٭٨٥ ٹٴسد ا٥ُ٪

٫ ّذ٧ ٳٹجذٳ أ ،١ْٞٴثخ ر٢٪ٺ٦ٺخ ١غضاء ٦ّٶ ٩خب٥ٚخ ا٥ْب٤٩ الأعٮجٸ لأؽ٢ب٧ الإعبصح ا٥ْ٪٤ ثْبد٭قبً خبفبً ثبلإ

٬ ٩ٱٸ ٥ٺظ ٬٩ اخزقبؿ ٝب٭ٴ٫ ا٥ْ٪٤ ٳئ٭٪ب ٱٴ  عب٭تثْبد الأا٥ٮـ ٦ّٺٰ ٹْٴد ٥غججٺ٬: الأٳ٣ لأ٫ ٩غأ٥خ ئ

ا٥ضب٭ٸ ٳ ،الأعب٭تخشٳط اخزقبؿ ا٥ٞٴا٭ٺ٬ ا٥زٸ رز٪ٺض ثب٥يبثِ الأ٩ٮٸ ا٥جٴ٥ٺغٸ ا٥زٷ ٹٮ٨َ دخٴ٣ ٳئٝب٩خ ٳ

ئعبصح ا٥ْ٪٤ ٬٩ ٝج٤ ا٥ْب٤٩ الأعٮجٸ لا  أ٫ ا٥ْٞٴثخ ا٥زٸ ٭ـ ٦ّٺٲب ٝب٭ٴ٫ ا٥ْ٪٤ ا٥٪قشٷ ّٮذ ٩خب٥ٚخ أؽ٢ب٧

٥ز٠٥ ٙ٪٬ ا٥قْٴثخ أ٫  ،٬٩ ٱزا ا٥ٞب٭ٴ٫ (٦ّٕٗٶ ا٥ٮؾٴ ا٥زٷ أٳسدرٰ ا٥٪بدح ) ،ب٥ٺخ٪٩خ ا٥ٵ ا٥ٖشارزْذٵ عٴ

ئرا ٨٥ رٞزش٫  ٩قش،الأعٮجٺخ ٕٺش ا٥٪شخـ ٥ٲب ثب٥ْ٪٤ ٙٸ ٪ب٥خ رغبٱ٨ ر٠٦ ا٥ْٞٴثخ ٥ٴؽذٱب ٙٸ ا٥ؾذ ٬٩ ا٥ْ

يب٥خ ٳا٥٪ؾب١لاد ج٦خ ا٥ثٲب ٩ؾ٢لاعٺ٪ب أ٫ ٩قش رزٚب٨ٝ  الأعٮجٸ،سح ئثْبد ا٥ْب٤٩ ثْٞٴثخ ر٢٪ٺ٦ٺخ رز٪ض٤ ثنشٳ

ؾشُ ا٥ْشاٝٸ ثقذد ريجٺٜ عبس ا٥ُ٪، ؾشُ ا٥٪قشٷٳثخلاٗ ا٥ُ٪ ،ا٥٪شرجيخ ثٲب الاٝزقبدٹخ ٳالاعز٪بّٺخ

ب ٥٪غٮبٯ ٳٱزا ٩ ،١ْٞٴثخ ر٢٪ٺ٦ٺخ رزجِ ّٞٴثخ أف٦ٺخ ثٮبءً ٦ّٶ رٴفٺخ ٬٩ ا٥٪ؾ٢٪خ ثؾٜ الأعٮجٸثْبد عضاء الإ

(ٖٔدح )٪بٝب٭ٴ٫ ئٝب٩خ الأعب٭ت ٳرؾذٹذاً ٙٸ ا٥ ٸاٝٸ ٙشُ ا٥ْشؾثؾ٤٢ ٳامؼ ٳفشٹؼ ٬٩ خلا٣ ٩ب أٳسدٯ ا٥ُ٪
 

ؽ٨٢ ٝنبئٸ ثبد ٹزن٪٬ ٦ّٺٰ الأعٮجٸ ا٥زٷ فذس  ئثْبد٬٩ ٹخٴ٥ٰ أ٫ ٹٞشس  أٳ:" ٦٥ٴصٹش ئ٫ ا٥زٸ ٭قذ ٦ّٶ

٥٪بدح ا٥ٴصٹش أٳ ٬٩ ٹخٴ٥ٰ فلاؽٺخ  ٳ٬٩ ص٨ ٩ٮؾذ ٱزٯ ا ،ثْبدٯ ٬٩ أسامٸ ع٪ٲٴسٹخ ا٥ْشاٛ"ثاالاٹقبء 

خبسط الأسامٸ ا٥ْشاٝٺخ ٦ّٶ ٳٜٙ ٯ ٹزن٪٬ رٴفٺخ ثاثْبد ،ٰ ؽ٨٢ ٝنبئٸ ثبدٞذس ثؾا٥زٷ ف ئثْبد الأعٮجٸ

ْشاٝٸ ّٮذ٩ب ٭ـ ٦ّٶ ٱزا ا٥ؾ٨٢ ٳ٩ٮؼ ؾشُ ا٤٥ ا٥ُ٪٩ب ْٙٳؽغٮبً  ،ا٥نٴاثو ا٥٪ْ٪ٴ٣ ثٲب ٙٸ ٩ذٹشٹخ الإٝب٩خ

زقخ خخ ا٥٪٤ ا٥غ٦ي٥ز٢ٴ٫ ث٪ضبثخ ا٥شٝٺت ٦ّٶ ّ٪ ،ثبلإثْبدا٥زٮٚٺزٹخ ا٥ٞنبء ع٦يخ رنبٗ ئ٥ٶ ع٦يخ ا٥غٲبد 

( ثؾٜ ّب٤٩ شاؽٲ أسثْخٞنبء ا٥ْشاٝٸ ؽ٨٢ ٹٞنٸ ثب٥ؾجظ ا٥جغٺو ٥٪ذح )ا٥ ٳٙٸ ٱزا الارغبٯ افذس، ثْبدثبلإ

خ ، ١ز٠٥ ا٥زٴفٺ( ٬٩ ٝب٭ٴ٫ ا٥ْٞٴثبد ا٥ْشاٝٸ ا٥ٮبٙز53ٕ، اعزٮبداً لأؽ٢ب٧ ا٥٪بدح )غٮغٺخاعٮجٸ ٱٮذٷ ا٥

اٛ ، ٥ٞٺب٩خ ثب٥ذخٴ٣ ا٥ٶ ا٥ْشا٥ٮبٙز ٝب٩خلإا٭ٴ٫ ب ٙٸ ٝبثْبدٯ ا٥ٶ دٳ٥زٰ ٦ّٶ ٳٜٙ ا٥نٴاثو ا٥٪ْ٪ٴ٣ ثٲاث

٥ٖشك ا٥ْ٪٤ ثغ٪خ دخٴ٣ ٩ضٳسٯ
(ٗٙ)

. 

د ا٥غٲبد راد ا٥ق٦خ ا٥زٸ ٹغت أ٫ ٹإخز سأٹٲب ٨٥ ٹؾذ د ا٭ٰؾشُ ا٥ْشاٝٸ ثٲزا ا٥قذ٩ب ٹإخز ٦ّٶ ا٥ُ٪ ئ٫ئلّا 

٪ب ٹخـ ٺّٺخ ٙالاعز٪بضب٣ ٦ّٶ ر٠٥ مشٳسح اخز سأٷ ٳصاسح ا٥ْ٪٤ ٳا٥ؾإٳ٫ ٩ الإثْبد،ٝج٤ ارخبر ٝشاس 

لاعزٺنبػ أعجبة الإثْبد  ٳا٥ٚٮٺٺ٬،ٳثب٥خقٴؿ ا٥خجشاء  شاٛالأعب٭ت ا٥٪شخـ ٥ٲ٨ ثب٥ْ٪٤ ٙٸ ا٥ْ

ٺش ا٥٪ٮيٞٸ أ٫ ٹ٢ٴ٫ الأ٩ش سٱٮبً ثٞشاس ا٥غ٦يخ الإداسٹخ ؽقشاً ثب٥ٮغجخ ٙ٪٬ ٕ ئ٥ٺٰ،ٳا٥٪جشساد ا٥زٸ دّذ 

 ٥ٚئبد ٬٩ الأعب٭ت.٢٥بٙخ ا

 انًطهة انثانث

 يفهىو انشقاتح انقضائٍح وآنٍاخ الاعتشاض وانطعٍ

٥ن٪ب٫ دساعخ ؽب٦٩خ ٻ٥ٺبد الاّزشاك ٳا٥ي٬ْ ٦ّٶ ا٥ٞشاساد ا٥زٸ رٚشك عضاءاد عٮبئٺخ ٳئداسٹخ ثؾٜ 

رؾ٦ٺ٤ الإىبس ا٥ٞب٭ٴ٭ٸ ا٥زٷ ٹؾ٨٢ ٱزٯ  جٸ ا٥٪خب٥٘ ٥ؾشٳه ٳأؽ٢ب٧ ئعبصح ا٥ْ٪٤، لا ثذ ٬٩الأعٮا٥ْب٤٩ 

ٳٹ٢زغت ٱزا ا٥٪ٴمٴُ أٱ٪ٺخ خبفخ ٙٸ ٤ٍ ئ٢٩ب٭ٺخ رْغ٘ ا٥غٲبد الإداسٹخ ٙٸ ارخبر ٝشاساد  ،اٻ٥ٺبد

عب٭ت ٳم٪ب٫ ٣ الأالإثْبد أٳ عؾت ئعبصح ا٥ْ٪٤، ٩٪ب ٹغزذّٸ سٝبثخ ٝنبئٺخ ْٙب٥خ ر٤ٚ٢ ؽ٪بٹخ ؽٞٴٛ ا٥ْ٪ب
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ٳا٥٪ٴاصٺٜ ا٥ذٳ٥ٺخ ا٥٪ز٦ْٞخ ثؾٞٴٛ الإ٭غب٫ ٳؽٞٴٛ ا٥ْ٪ب٣ ا٥ٞشاساد ٩ِ ٩جذأ ا٥٪ؾشٳّٺخ ر٠٦ ا٭غغب٧ 

ٹزٮبٳ٣ ا٥ٚشُ الأٳ٣ ٩ٚٲٴ٧ ا٥شٝبثخ ا٥ٞنبئٺخ  ثٮبءً ٦ّٶ ر٠٥، عٺز٨ رٞغٺ٨ ٱزا ا٥٪ي٦ت ئ٥ٶ ٙشّٺ٬:، ٳا٥٪ٲبعشٹ٬

ٹُخقـ ا٥ٚشُ ، ٳلإداسٹخ ا٥٪ز٦ْٞخ ثاعبصح ا٥ْ٪٤ساد اثؾ٤٢ ّب٧، ٩ِ ا٥زش١ٺض ٦ّٶ دٳسٱب ٙٸ ٩شاعْخ ا٥ٞشا

ٸ ٥ذساعخ آ٥ٺبد الاّزشاك ٳا٥ي٬ْ ا٥زٸ ٹ٪٬٢ ٦٥ْب٤٩ الأعٮجٸ ا٦٥غٴء ئ٥ٺٲب ٦٥ي٬ْ ٙٸ ا٥ٞشاساد الإداسٹخ ا٥ضب٭

ٳٙٺ٪ب ٹ٦ٸ رٚقٺ٤ ٥ٲزٯ  ،ا٥زٸ ر٪ظ ٳمْٰ ا٥ٞب٭ٴ٭ٸ، عٴاء أ٩ب٧ ا٥غٲبد الإداسٹخ ا٥٪خزقخ أٳ ا٥ٞنبء الإداسٷ

 :ا٥٪ؾبٳس

 الأولشع انف

 هىو انشقاتح انقضائٍحيف

ا٥غٲخ ا٥ٞنبئٺخ ا٥شٝبثخ ا٥زٸ ر٪بسعٲب  ، ثب٭ٲبالأعب٭تؾإٳ٫ ث خ٦ْٞ٪زا٥ ٦ّٶ ا٥ٞشاسادا٥ٞنبئٺخ ا٥شٝبثخ ْذ رُ

٦٥غ٦يخ ٕٺش ا٥٪ؾشٳّخ  الأّ٪ب٣ئٺخ ا٥٪خز٦ٚخ مذ بٞن٫ ا٥ٳا٥يْٴ ٵا٥ذّبٳ رؾشٹ٠ ، ٬ّ ىشٹٜا٥٪ْٮٺخ

 ١ز٠٥ ٩ب، ث٤ ٹؾ٪٤ ٙؾغت خٚٺزٹزٮا٥ا٥غ٦يخ ا٥ٞشاساد ا٥زٸ رقذس ٬٩  ٦ّٶ خا٥شٝبثرٞزقش ر٠٦  ٳلا، زقخا٥٪خ

ث٪ب ٱٴ ٩ْشٳٗ ٬٩ ، ٠ ٭ٚغٰ ٝنبئٺبًز١٥ ٞنبءٹشاٝت ا٥ ٝذئر  ،٦ّٶ ؽذ عٴاء خا٥ٞنبئٺ خا٥غ٦ي ٹقذس ٬٩

ٺب ا٥ذعزٴسٹخ ا٦ْ٥ ٪ؾ٢٪خ٬٩ سٝبثخ ا٥ ٝذ ٹٮـ ٦ّٺٰ ٳث٪ب ،خْبدٹا٥ٳٕٺش  ٢ب٧ ا٥ْبدٹخؽالأىشٛ ا٥ي٬ْ ٙٸ 

ؾذٳد ا٥ذعزٴسٹخ ا٥٪ٞشسح ٥ٲب٥٦ئٺخ خ ا٥ٞنبغ٦يا٧ ا٥لاؽزش
(ٗ1)

. 

ٞٺٞٸ ٥ؾا رٳا٥٪لا ا٥٪شعِ ٫ ا٥ٞنبء ٹْذلأ ،الأعب٭تٙٸ م٪ب٫ ٳؽ٪بٹخ ؽٞٴٛ  دٳس ٩ٲ٨ ٦٥شٝبثخ ا٥ٞنبئٺخٳ

 .ا٥٪ؾشٳّٺخالا٥زضا٧ ث٪جذأ  ٦٥زأ١ذ ٬٩ا٥زٷ ر٦غأ ئ٥ٺٰ الإداسح ٳالأٙشاد ٦ّٶ ؽذ عٴاء 

٦ّٶ أّ٪ب٣ الإداسح  ا٥زٸ ر٪بسط خشٝبثا٥ أ٭ٴاُ اٱ٨ب٫ ا٥٪ؾشٳّٺخ ٬٩ ٪٨١ ٥نا٥٪ؾبزٸ رجبؽشٱب ٳرْذ ا٥شٝبثخ ا٥

ق٦ؾخ ٳرجبؽشٱب ٳٷ ا٥٪ر ٬٩خ ئلا ٬ّ ىشٹٜ ا٥يْٴ٫ ا٥٪ٞذ٩ لا رزؾشٟ ر٦ٞبئٺبًا٥شٝبثخ ٱزٯ  أ٫ ٩ِ ا٥ْشك، 

٭ٸ ٴ٥ٞب٭ٞلا٣ ا٥ٞبمٸ ٬٩ عٲخ ٳاىلاّٰ اٙبعز خبفخ أ٩٧خ ١ب٭ذ الأؽخبؿ ّبا٥٪ؾب٨١ ث٪ب ٥ٲب ٬٩ ٳلاٹخ ٦ّٶ 

ثٰ ٦١ٲب ّٴا٤٩ رإصش ٙٸ سع٨  ٸ ٥ؾغٺخ ا٥ؾٸء ا٥٪ٞنٸئا٥ٞنب ا٥ٞشاس عٲخ أخشٵ ٙنلًا ٬ّ ؽٺبصح ٬٩

 .ٺخ ا٥٪ن٪ٴ٫ ٳالأٱذا٬٩ٗ ٭بؽب ذٱذٹا٥غٺبعخ ا٥ْب٩خ ٦٥شٝبثخ ا٥ٞنبئٺخ ٳٙٸ رؾ أٳا٥خيٴه 

ذأ دح ٩جم٪ب٫ عٺب ٥٪شعٴ ٩ٮٲب ٬٩رٚٸ ثب٥ٖشك ا أ٫خ لا ٹ٪٬٢ ا٥شٝبثخ الإداسٹ أ٫ ا٥ٶ الإؽبسحٳرغذس 

 أٳٙٸ ا٥ٴٝذ ٭ٚغٰ ٳٝذ لا ٹغذ ٩ٴٍ٘ الإداسح  ق٨خ٨٥ ٳاؾ٢ر٢ٴ٫ ا٥الإداسح  أ٫خز ٦ّٺٲب ٺخ لأ٭ٰ ٹإا٥٪ؾشٳّ

٩قذس ا٥ٞشاس ٬٩ ا٥غٲ٤ ٦ّٺٰ ا٥شعٴُ ٬ّ أخيبئٰ
(ٗ5)

 . 

 ٫ئ ٰٞ ثٞٴ٥ٰ:ش ٬٩ ا٥ٚعب٭ت ١جٺ١ذٯ ٳٱزا ٩ب أ ٝٲ٥٨٪ق٦ؾخ الأٙشاد ٳؽٞٴ ؽٞٺٞٺبً نبئٺخ ٙزْذ م٪ب٭بًا٥ٞ ٝبثخ٥شا أ٩ب

نبء ٱٴ ا٥غٲخ ا٥٪إٱ٦خ ٥ؾ٪بٹخ ٩جذأ ٥ٞا٫ ٠ لار٥ ؛ٳ٥خ٥شٝبثخ ٙٸ ا٥ذرْذ ٬٩ أٱ٨ فٴس ا ٝبثخ ا٥ٞنبئٺخا٥ش

 رٴٙشد ا٥ن٪ب٭بدرا ٩ب ٱزٯ ئ ٰا٥٪ؾشٳّٺخ ٬٩ ا٥ْجش ثٰ ٳا٥خشٳط ٦ّٶ أؽ٢ب٩ٰ ٳٹٞٴ٧ ا٥ٞنبء ث٪ٲ٪ز

أداء ٳٍٺٚزٰٙٸ  لا٣عزٞلاا٥نشٳسٹخ ا٥زٸ ر٤ٚ٢ ٥ٰ ا
(ٗ3)

. 

 ٺش ؽ٪بٹخٙٴر٦ٶ ٙٸ ٳ٣ ٹزغ، الأرغزٲذٗ رؾٞٺٜ ٱذٙٺ٬ أعبعٺ٬ ا٥قذد٢٪خ ثٲزا ا٥٪ؾ سعٲب٥زٸ ر٪ببثخ اٙب٥شٝ

ذٗ ا٥ٶ م٪ب٫ اؽزشا٧ ، أ٩ب ا٥ضب٭ٸ ٙأ٭ٰ ٹٲأسامٺٲبا٥٪زٴاعذٹ٬ ثيشٹٞخ ٩ؾشٳّخ ٦ّٶ  ٥لأعب٭تٝب٭ٴ٭ٺخ 

 ذٴعرٳ ،٪خب٥ٚخ ٦٥ٞب٭ٴ٫ أٳ ا٥زْٴٹل ّٮٲب أٳ ٦١ٺٲ٪بٙبد ا٥ا٥زقش ٥ٖبءالإداسح ٥٪جذأ ا٥٪ؾشٳّٺخ ٬٩ خلا٣ ئ

د ا٥غ٦يب ٧ٴة ا٥ٴؽٺذ ا٥ْٚب٣ ٥ن٪ب٫ اؽزشا٥ٞنبئٺخ ٦ّٶ الإداسح ٱٸ الأع٦ا٥شٝبثخ ا ئ٫ٺٞخ عٴٱشٹخ ٳٱٸ ؽٞ

الإداسح ٳرٴِٝ عضاء ا٥جيلا٫  ٳأّ٪ب٣رشاٝت ٝشاساد  ئ٫خ ٦٥ٞب٭ٴ٫ ٙب٥ٞنبء ٱٴ ر٠٦ ا٥غٲخ ا٥زٸ ٹغت ٹساالإد

  .ؽب٥خ خشٳعٲب ٦ّٶ ا٥ٞب٭ٴ٫ٙٸ  ٥ٖبءلإا أٳ

ٸ ا٥ذٳ٣ ا٥زٸ رأخز ا٥ٞنبء الاّزٺبدٷ ٙ اسح ٝذ رٴ٤١ ا٥ٶلإدخ ٦ّٶ أّ٪ب٣ اا٥ٞنبئٺ ٝبثخشا٥ ٫أ أم٘ ا٥ٶ ر٠٥،

ٝذ ر٢ٴ٫ ٬٩ اخزقبؿ ا٥ٞنبء الإداسٷ  أٳ٬٩ ثشٹيب٭ٺب ٳ٥ٺجٺب ٩ضبلا ٦ّٶ ر٠٥  ١٤ رْذذ ٳٮَب٧ ا٥ٞنبء ا٥٪ٴؽث
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ئخنبُ  ٫أا٥ٶ ، ٳسأٹٮب ٹزٱت  ا٥ْشاٛ ٳ٩قش ٙٸ١٪ب ء ا٥ْبدٷ ا٥ٞنب ٦ٞخ ٩٬ّغز ا٥زٷ ٹ٢ٴ٫ عٲخ ٝنبئٺخ

٨ غٮٹ ٳ٩ب سح٬ ا٩زٺبصاد الإداٺزٰ ١ْ٪٦ٺخ ٩ٴاص٭خ ثٺثخ ا٥ٞنبئٺخ رجشص أٱ٪الإداسح ٦٥شٝب ٬٩ بدسا٥غضاء ا٥ق ٝشاس

بٹخ ٥ؾ٪الإعبءح ٙٸ اعزخذا٩ٲب ٳثٺ٬ رٴٙش ا٥ن٪ب٭بد  أٳ٬ّ ر٪زِ الإداسح ثٲب ٬٩ اؽز٪ب٣ ٦٥زْذٷ ٳا٥زْغ٘ 

 .اد ٳؽشٹبرٲ٨ٛ الأٙشؽٞٴ

ٛ ب٭خ ؽٞٺٞٺخ ٥ؾ٪بٹخ ؽٞٴم٪الإداسح، رْذ  غٲخ ٩ز٪ٺضح ٬ّث ٝبثخعخ ا٥ش٩٪بس٫ اٙ ٦ّٶ ٩ب رٞذ٧ ٳرأعٺغبً  

ْٙٲب ا٥ٶ اؽزشا٧ ا٥ٞب٭ٴ٫ ٳا٥خنٴُ ٥غ٦يب٭ٰ ٥لإداسح، ٩٪ب ٹذ اًشرؾزٹٳ رٲ٨ لأ٭ٲب رْذ رٮجٺٲبًبالأٙشاد ٳؽشٹ

ا٥زٸ ٴا٤٩ داسٷ ٳا٥ْا٥ْ٪٤ الإ ٥٪ب٧ ث٪ْٴٝبدسٷ، ٳالإ٤ الإدا٥ْ٪ا٥ٮٞـ ٳا٥ٞقٴس ٙٸ أداء ا أٳعٰٳ٩ْشٙخ 

ا٥ٞب٭ٴ٫ عجخ ا٥٪خب٥ٚٺ٬ لأؽ٢ب٧ اد ٕٺش ا٥ٞب٭ٴ٭ٺخ ٳ٩ؾبٳص ٬ّ ١ؾ٘ ا٥زغب٭غبصٯ ٳر٠٥ ٙنلاأعٲ٪ذ ٙٸ ئ

 ا٥غ٪ٺِ ثأؽ٢ب٧ ا٥٪ؾشٳّٺخ ٳ٩ؾبعجخ ٤١ ٬٩ ٹخشط ٦ّٺٲب. ا٧ضزٶ ا٦ّ٥ٳا٥ْ٪٤ 

٩ب  الأؽخبؿ، ٳر٠٥ ئرا ٥ؾشّٺخ ٳؽٞٴٛ ٳؽشٹبدا ٩جذأ خٹؽ٪ب٦ّٶ  ٝذسح ٥غ٦يبداٹْزجش ا٥ٞنبء أ١ضش ١٪ب 

ٳرضجذ دّبئ٨  ضح ّٮذ الأؽخبؿ،، ٳٱزٯ الاعزٞلا٥ٺخ رغ٤ْ ٥ٰ ٢٩ب٭خ ٩ز٪ٺٰالاعزٞلا٥ٺخ ٙٸ أداء ٩ٲب٩ؾٞٞذ ر

ؽغبط ثب٥ْذ٣ ٳالاى٪ئٮب٫ ٳالاعزٞشاس ٳٱ٢زا ٙب٥شٝبثخ ا٥ٞنبئٺخ ٱٸ ا٥ن٪ب٭خ ا٦ْٚ٥ٺخ لإا رٮ٪ٸٳ ا٥ٞب٭ٴ٫،

ب٭ٴ٫ُ ٦٥ٞب٥خنٴ٠٥ ثا٥ضا٧ الإداسح ثٳا٥ؾشٹبد ا٥ْب٩خ، ٳر ا٥ؾٞٴٛ بٹخ، ٥ؾ٪ٳالأعبط
(٘ٓ)

. 

 ْٺبدٳمثٴاعيخ ٩خز٦٘  ٺخ ا٥٪ٞبس٭خ، ؽٺش ر٪٢ٮذ٥ٺزٲب ٙٸ ا٥ٮ٨َ ا٥ٞب٭ٴ٭نبء الإداسٷ ْٙبأصجزذ سٝبثخ ا٥ٞ ١٪ب

جبدب ٩غ٪ٴّخ ٬٩ ا٥ٞٴاّذ ٳا٥٪ ٳاعزٮجبهس ا٥شٝبثخ ا٥ٞنبئٺخ ا٥زٸ أ٭قجذ ٦ّٶ أّ٪ب٣ ا٥نجو الإداسٷ، ٴفٳ

ثٺئبد ا٥نجو  ٲخٳؽشٹبد الأٙشاد ٙٸ ٩ٴاع ٪بٹخ ؽٞٴ٥ٛخ ٥ؾ٭بد ا٥ْٚب٬٩ ا٥ن٪ب ا٥زٸ ؽٞٞذ ٝذساًخ ٥ٞب٭ٴ٭ٺا

ب ٙٸ ا٥٪ؾبَٙخ ٦ّٶ ا٥ٮَب٧ ٲٙاأٱذٺٜ ٣ ا٥نجو الإداسٷ ٥زؾٞر٤ٚ٢ ارغبٯ أّ٪ب ئمبٙخ ئ٥ٶ أ٭ـٲب ،الإداسٷ

ا٥ْب٧
(٘ٔ)

. 

 انفشع انثاًَ

  انٍهاانهجىء  الأجُثًنهعايم انتً ًٌكٍ  الاعتشاض وانطعٍ آنٍاخ

ٺخ ا٥٪٢ٚٴ٥خ ٥لأٙشاد ٙٸ ع٪ٺِ الأ٭َ٪خ ا٥ٞب٭ٴ٭ٺخ، ٳٹْٮٸ ؽٜ أٷ ؽخـ بعلأعٱٴ أؽذ ا٥ؾٞٴٛ ا ؽٜ ا٥زٞبمٸ

ٹُْذ ٱزا ا٥ؾٜ ٬٩  ، ئرٙٸ ا٦٥غٴء ئ٥ٶ ا٥ٞنبء ٦٥٪يب٥جخ ثؾٞٴٰٝ أٳ ا٥ذٙبُ ٬ّ ٭ٚغٰ أ٩ب٧ ا٥٪ؾب٨١ ا٥٪خزقخ

 ٫ٳم٪ب ا٥٪جبدب الأعبعٺخ ٙٸ دٳ٥خ ا٥ٞب٭ٴ٫، ؽٺش ٹزٺؼ ٥لأٙشاد ٳا٥غ٪بّبد ا٦٥غٴء ئ٥ٶ ا٥ٞنبء ٥ؾ٤ ا٥ٮضاّبد

ا٥ْذا٥خ
(ٕ٘)

. 

 ا٥ٞب٭ٴ٭ٺخ ؾ٪بٹخ٥ا ٕ٘ٔٓ( ٥غٮخ 1ٖس٨ٝ )ا٥ٮبٙز  ٳٝب٭ٴ٫ ا٥ْ٪٤ ٥ْٕٓٓ٘ب٧  ا٥ذعزٴس ا٥ْشاٝٸ ٰم٪ٮ ٳٱزا ا٥ؾٜ

، ٝنبئٺخ أ٧ ئداسٹخا٥زٸ رقذسٱب ا٥غٲبد ا٥٪خزقخ عٴاء ١ب٭ذ  ٦ْب٤٩ الأعٮجٸ ٬٩ ا٥ٞشاساد ا٥زْغٚٺخ٥

"  / صب٥ضبً( ا٥زٸ ٭قذ ٦ّٶ3ٔح)ٸ ثٮـ ا٥٪بد٥ْشاٝؽٜ ٦ٚ١ٰ ا٥ذعزٴس ا ْشاٝٺخا٥ا٥٪ؾب٨١  أ٩ب٧ٳا٥زٞبمٸ 

ؽٜ ا٥ذٙبُ  "ئ٬٩٫ ٭ٚظ ا٥٪بدح ٦ّٶ  ساثْبً، ٳ١ز٠٥ عبء ٙٸ ا٥ٚٞشح ٦٥غ٪ٺِ"ا٥زٞبمٸ ؽٜ ٩قٴ٫ ٳ٢٩ٚٴ٣ 

٥ذعزٴسٷ ٙٸ ٳٙٸ ريٴس ٝب٭ٴ٭ٸ ٩ٲ٨ ٭ـ ا٥٪ؾشُ ا، "٩ٞذط ٳ٢٩ٚٴ٣ ٙٸ ع٪ٺِ ٩شاؽ٤ ا٥زؾٞٺٜ ٳا٥٪ؾب١٪خ

ا٥ٮـ ٙٸ ا٥ٞٴا٭ٺ٬ ٦ّٶ رؾقٺ٬ أٷ  ٹؾَش" ( ٩ٮٰ ٦ّٶ ا٭ٰٓٓٔح )ا٥٪بدٙٸ ٳرؾذٹذا ا٥ْشاٛ ع٪ٲٴسٹخ دعزٴس 

 .٬"٬٩ ا٥يْ ئداسٷّ٪٤ أٳ ٝشاس 

 31ارٚبٝٺخ ا٥ْ٪٤ ا٥ذٳ٥ٺخ س٨ٝ ٩ض٤ ثٲزا ا٥قذد ٩ٮٲب ا٥ذٳ٥ٺخ ٳا٥٪ٴاصٺٜ الارٚبٝٺبد  ثْذٹذ ٬٩ ا٥زضا٧ ا٥ْشا١ٛ٪ب 

بعشٹ٬ ٳأٙشاد أعشٱ٨ ِ ا٥ْ٪ب٣ ا٥٪ٲٛ ع٪ٺالارٚبٝٺخ ا٥ذٳ٥ٺخ ٥ؾ٪بٹخ ؽٞٴٳ، ا٥خبفخ ثؾ٪بٹخ ا٥ْ٪ب٣ ا٥٪ٲبعشٹ٬

فبدٛ ا٥ْشاٛ ٦ّٶ ٱزا ا٥ْٲذ ٙٸ ا٥زٸ  (3ٙٙٔا٥ْٲذ ا٥ذٳ٥ٸ ا٥خبؿ ثب٥ؾٞٴٛ ا٥٪ذ٭ٺخ ٳا٥غٺبعٺخ )ٳ  ،33ٓٔ

فبدٛ ا٥زٸ  (3ٙٙٔا٥ْٲذ ا٥ذٳ٥ٸ ا٥خبؿ ثب٥ؾٞٴٛ الاٝزقبدٹخ ٳالاعز٪بّٺخ ٳا٥ضٞبٙٺخ )، ٳ31ٔٔٹٮبٹش  ٕ٘

لأعب٭ت ٥ رغ٪ؼ ا٥ٞب٭ٴ٭ٸ ا٥زٸ الأعبطْذ ٠٦ ا٥ؾٞٴٛ ا٥ذعزٴسٹخ رُٙا٫ ر ٳثب٥زب٥ٸ ،31ٔٔ ٦ّٺٲباٛ ٦ّٶ ا٥ْش
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ا٥زقذٹٜ ٦ّٶ ٱزٯ الارٚبٝٺبد ٹ٦ض٧ ا٥ْشاٛ ٝب٭ٴ٭ٺًب ئر ا٫  ،٥ْبد٥خٕٺش ا ا٥زْغٚٺخ ؽٜ ا٥ي٬ْ ٙٸ ا٥ٞشاساد

ثؾ٪بٹخ ؽٞٴٛ ا٥ْ٪ب٣ الأعب٭ت ٳرٴٙٺش ٍشٳٗ ّ٪٤ لائٞخ ٥ٲ٨
 (ٖ٘)

. 

٩ٚشٳمخ ٦ّٶ ا٥ْب٤٩ الأعٮجٸ ٩جٮٺخ ٦ّٶ ٭قٴؿ ٝب٭ٴ٭ٺخ ٞٴثخ ٹغت أ٫ ر٢ٴ٫ أٷ ّثٮبءً ٦ّٶ ر٠٥،     

ٺخ ٮ، ٳ٩ٮغغ٪خ ٦٥٪ْبٹش ٳا٥٪ٴاصٺٜ ا٥ذٳ٥ٺخ ا٥٪ْٳامؾخ، ٳ٦٦ْ٩خ ثأعجبة ٩ؾشٳّخ، ٳخبمْخ ٦٥شٝبثخ ا٥ٞنبئٺخ

 ثٲزا ا٥ؾأ٫ .

ا٥ْشاٝٸ ا٥ْ٪ب٣ الأعب٭ت ؽٜ ا٥ي٬ْ ٙٸ ا٥ْٞٴثبد ا٥٪ٚشٳمخ ٦ّٺٲ٨  ا٥٪ؾشُ، ٩ٮؼ أّلاٯٳ٬٩ خلا٣ ٩بٳسد  

 ، ٳٱٸ ١ب٥زب٥ٸ:٣ ّذح ٳعبئ٤ ٝب٭ٴ٭ٺخ٬٩ خلا

  :. انتظهى الإداسي أياو انجهح انًختصح7

ٹغزٲذٗ ئٹغبد ىشٹٞخ ٩ْٺٮخ ٹ٪٬٢ ٬٩ خلا٥ٲب  لأ٭ٰاسرجبه ٳصٺٜ عذاً ثب٥شٝبثخ ا٥ٞنبئٺخ؛ لإداسٷ ا٥ز٨٦َ اٹشرجو 

بف٪خ فؾخ ٥ٶ ٩خٳدٹبً، ٳ٬٩ ص٨ رغٮت رٞذٹ٨ ا٥ي٬ْ ا٥ٞنبئٸ ا٥زٷ ٹٲذٗ ئٳ عشٹْخثيشٹٞخ  ؽ٤ ا٥ٮضاُ 

داسٷ ا٥ٞشاس الإداسٷ ٩ؾ٤ ا٥ي٬ْ أ٩ب٧ ا٥غٲبد ا٥ٞنبئٺخ ا٥٪خزقخ، ٥ز٠٥ ٙأ٫ ا٥ي٬ْ أ٩ب٧ ٩ؾ٢٪خ ا٥ٞنبء الإ

ا٥ي٬ْ  :ثأ٭ٰ  إر عُشف انطعٍ انقضائً الإداسيٹزؾبثٰ ٩ِ ا٥ز٨٦َ الإداسٷ ربسح، ٳٹخز٦٘ ّٮخ ربسح أخشٵ، 

ا٥زٸ ٹٮـ ٦ّٺٲب ا٥ٞب٭ٴ٫ ٳا٥ؾ٦٢ٺبد ا٥٪ٚشٳمخ  شاءادا٥زٷ ٹزٞذ٧ ثٰ ا٥ؾخـ أ٩ب٧ ا٥ٞبمٸ ٩زجْبً ٙٸ ر٠٥ الإع

ٳثٲذٗ ا٥ؾقٴ٣ ٦ّٶ ؽ٨٢ ٝنبئٸ ثؾأ٫ ٩ب ٹذّٺٰ
 (٘ٗ)

ا٥زغبء فبؽت  :انتظهى الإداسي تأَّ  شّٗٙٸ ؽٺ٬  ،

ا٥ؾأ٫ ئ٥ٶ الإداسح ؽب١ٺبً ٥ٲب ٬٩ ٝشاس ئداسٷ ٩ْٺت ٩غزٲذٙبً ئ٥ٖبئٰ أٳ رْذٹ٦ٰ أٳ عؾجٰ خلا٣ ا٥٪ٴاّٺذ ا٥ٞب٭ٴ٭ٺخ 

 حسا٥٪ٞش
(22)

 . 

٨٦ ئداسٷ ئ٥ٶ ا٥غٲخ ا٥زٸ أفذسد ا٥ٞشاس، ٹ٪٬٢ ٦٥ْب٤٩ الأعٮجٸ رٞذٹ٨ اّزشاك أٳ رَ ر٠٥ٳ٦ّٶ مٴء        

ٹغت أ٫ ٹٴمؼ ا٥ْب٤٩ ، ئر ٩ذٹشٹخ الإٝب٩خ ا٥زبثْخ ٥ٴصاسح ا٥ذاخ٦ٺخ أٳ الاعز٪بّٺخ ٩ض٤ ٳصاسح ا٥ْ٪٤ ٳا٥ؾإٳ٫

ٹز٨ ا٥شد ٦ّٶ ا٥ز٨٦َ  ئ٫، ٦ّٶ ٥ٞب٭ٴ٩٫ٰ ثبٙٸ ا٥ز٨٦َ أعجبة الاّزشاك، ٳأٷ ٩غزٮذاد أٳ ٳصبئٜ رضجذ ا٥زضا

 ئ٥ٖبء ا٥ٞشاس أٳ رخٚٺ٘ ا٥ْٞٴثخ. خلا٣ ٩ذح ٝب٭ٴ٭ٺخ ٩ْٺٮخ، ٳٝذ ٹز٨

 :. انطعٍ أياو يحكًح انقضاء الإداسي0

دّٴٵ ٹشْٙٲب فبؽت ا٥ؾأ٫ ٬٩ الأٙشاد أٳ ا٥ٲٺئبد أ٩ب٧  :ثأ٭ٰ ا٥ي٬ْ أ٩ب٧ ٩ؾ٢٪خ ا٥ٞنبء الإداسٷ ّشٗ 

؛ عجت ٩خب٥ٚزٲب ٦٥ٞب٭ٴ٫ ٬٩ ؽٺش ا٥زٸ فذسد ثؾٰٞ ا٥ٞشاساد الإداسٹخ ا٥ٮٲبئٺخ٥ٖبء ا٥٪ؾ٢٪خ ا٥٪خزقخ ىب٥جبً ئ

 ئعبءح اعزْ٪ب٣ ا٥غ٦يخٝٴاّذ الاخزقبؿ أٳ ا٥ؾ٤٢ أٳ الإعشاءاد أٳ ا٥خيأ ٙٸ رٚغٺش ا٥ٞب٭ٴ٫ ٳالا٭ؾشاٗ ٳ
(26)

. 

ٳ٥ٺظ ئعجبسٹخ  ٺبسٹخأ٫ّ ا٥ي٬ْ أ٩ب٧ ا٥٪ؾب٨١ الإداسٹخ ٹْذ ٳعٺ٦خ اخز؛ ٹشٵ ا٥جبؽش أّلاٯٳ٬٩ خلا٣ ا٥زْشٹ٘ 

ٹ٪٬٢ ٥قبؽت ا٥ؾأ٫ أٳ ا٥٪زنشس ٬٩ ا٥ٞشاس الإداسٷ أ٫ ٹي٬ْ ٙٺٰ أ٩ب٧ ا٥٪ؾ٢٪خ الإداسٹخ ا٥٪خزقخ ثٞقذ 

 مٴء ر٠٥  ٦ٶٳّ ،أع٦ٚٮبٳ١٪ب  الاعزغبثخ ٦٥ز٨٦َ الإداسٷ، ّذ٩٧شؽ٦خ  ٳٱٴ ٩شؽ٦خ رز٦ٴئ٥ٖبءٯ أٳ رْذٹ٦ٰ 

ا٥٪ؾ٢٪خ رذسط ٩ذٵ ، ٳ٬ ٙٸ ٝشاس ا٥ْٞٴثخ٦٥يْ ا٦٥غٴء ئ٥ٶ ٩ؾ٢٪خ ا٥ٞنبء الإداسٷ ؽٜ ٦٥ْب٤٩ الأعٮجٸ

٪ؾ٢٪خ ئفذاس ؽ٨٢ ثا٥ٖبء ، ئر رغزيٺِ ا٥ْغٚٸ٩ؾشٳّٺخ ا٥ٞشاس الإداسٷ، ٳٱ٤ ر٨ ارخبرٯ ٳًٙٞب ٦٥ٞب٭ٴ٫ أ٧ أ٭ٰ ر

  ا٥ْٞٴثخ، رخٚٺٚٲب، أٳ رأ١ٺذٱب.

٩ِ سٷ دالإنبء اا٥ٞ أ٩ب٦٢٧ٺخ ٩ؾذدٯ ٦٥ي٬ْ ىشٛ ؽ بٟٲٮٙ، يشٛ ا٥ي٬ْ أ٩ب٧ ا٥٪ؾب٨١ الإداسٹخ٥ثب٥ٮغجخ  أ٩ب

)٩ؾ٢٪خ ا٥ٞنبء الإداسٷ(  أ٩ب٧ْٙٮذ ا٥ي٬ْ  ،ٝب٭ٴ٭ٺبً مشٳسح ٩شاّبح ٩ذد ا٥ي٬ْ ٙٺٲب ٳا٥٪ٮقٴؿ ٦ّٺٲب

 الأ٩شٔ ثب٥ٞشاس أٳ ٺ٬٩٦ ربسٹخ ا٥زج ٧ٴٹٴ٫( ص)صلاٹز٨ ا٥ز٨٦َ ٥ذٵ ا٥غٲخ الإداسٹخ ا٥٪خزقخ خلا٣  ئ٫ٹؾزشه 

ٳّٮذ ا٭زٲبء ا٥٪ذح ٳ ّذ٧ ا٥جذ ٬٩ ٝج٦ٲب  ،ز٥٨٦َر٠٥ اا٥غٲخ ا٥جذ ٙٸ  ٯٳ٦ّٶ ٱز ج٦ّٖب٩ً اّزجبسٯأٳ  الإداسٷ

ؽ٢٪بً ٳٹ٢ٴ٫ ٝشاس  أٳ( ٹٴ٩بً ٬٩ رأسٹخ سٙل ا٥ز٨٦َ ؽٞٺٞخ عزٴ٫ا٥٪ؾ٢٪خ خلا٣ ) أ٩ب٧ز٨٦َ ا٥ي٬ْ ٙٺؾٜ ٦٥٪
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 أٳٔ ثٞشاس ا٥٪ؾ٢٪خ ٺ٦ا٥زج خسٹرب( ٹٴ٧ ٬٩ صلاصٴ٫داسٹخ ا٦ْ٥ٺب خلا٣ )ا٥٪ؾ٢٪خ الإ ب٩٧أ ٬ ٙٺْٰا٥٪ؾ٢٪خ ٝبثلًا ٦٥ي

ٕٺش ٝبث٤ ٦٥ي٬ْ ا٦ْ٥ٺب ثبربً ٳ٦٩ض٩بً ٫ ٝشاس ا٥٪ؾ٢٪خ الإداسٹخٳٹ٢ٴٖبً ج٦بسٯ ٩اّزج
(٘1)

. 

  :الإداسيتقشاساخ يحكًح انقضاء انتًٍٍضي انطعٍ . 3

ٹٮقت ٕٺش ّبدٷ  ٳٱٴ ى٬ْ، ثقٚزٲب ا٥ز٪ٺضٹخ ا٦ْ٥ٺب الإداسٹخا٥٪ؾ٢٪خ  أ٩ب٬٧ ْٳٹؾذس ٱزا ا٥ٮٴُ ٬٩ ا٥ي

ا٥ٮضاُ ثش٩زٰ ٬٩ أع٤ ٱزا ا٥ٮٴُ ٬٩ ا٥ي٬ْ  ٙٸٹيشػ ، ٳلا ٲبئٺخالأؽ٢ب٧ ا٥ٞنبئٺخ ا٥قبدسح ثقٚخ ٭ ٦ّٶ

٩شاعْزٰ ٳئّبدح ا٥ٚق٤ ثٰ ٬٩ عذٹذ، ٳئ٭٪ب ٹْشك ٦ّٺٲب ا٥ؾ٨٢ ا٥ٞنبئٸ ا٥٪يْٴ٫ ٙٺٰ ثيشٹٜ ا٥ٮٞل، 

٥زضجٺذ ٩ب ٹؾٴثٰ ٬٩ ّٺٴة ٝب٭ٴ٭ٺخ ٩ْٺٮخ
(28)

ْذ م٪٬ ٳأ٫ ا٥ي٬ْ ثب٥ٞشاساد الإداسٹخ ٳالأؽ٢ب٧ ا٥ٞنبئٺخ ٹُ، 

ب٥ٮَب٧ ا٥ْب٧؛ ١ٴ٫ أ٫ ر٠٥ ا٥ي٬ْ ٹٮذسط رؾذ ىبئ٦خ دّٴٵ الإ٥ٖبء ا٥زٸ ٹ٢ٴ٫ ٱذٙٲب ق٦خ ثا٥يْٴ٫ ا٥٪ز

ا٥ؾقٴ٣ ٦ّٶ ؽ٨٢ ٝنبئٸ ثاثيب٣ ا٥ٞشاساد الإداسٹخ ٕٺش ا٥٪ؾشٳُ
(29)

. 

 : ونٍح أو انُقاتاخ انعًانٍح. انهجىء إنى انًُظًاخ انذ7

٪ب٥ٺخ ا٥ذٳ٥ٺخ أٳ ٭ٞبثبد ا٥ْ٪ب٣ د ا٥ْٙٸ ثْل ا٥ؾبلاد، ٹ٪٬٢ ٦٥ْب٤٩ الأعٮجٸ ى٦ت ا٥٪غبّذح ٬٩ ا٥٪ٮَ٪ب

ٞذ ٹز٨ ا٦٥غٴء ئ٥ٶ ا٥٪إعغبد ا٥ؾٞٴٝٺخ ا٥زٸ رذاِٙ ٬ّ ، ٥ٙ٪٪بسعخ مٖو ٝب٭ٴ٭ٸ ٳئداسٷ ٦٥ي٬ْ ٙٸ ا٥ْٞٴثخ

ٲ٨ا٥ْ٪ب٣ الأعب٭ت ٙٸ ؽب٣ ٳعٴد ا٭زٲب١بد ٥ؾٞٴٝ
(60)

. 

 ٴ٩ب ٱ٩ٮٲب  ،ٴثبدّٮذ الاّزشاك ٦ّٶ ا٥ْٞ ا٥زؾذٹبدثْل  الأعٮجٸا٥ْب٤٩  ٳ٬٩ ا٥غذٹش ثب٥ز١ش؛ ٝذ ٹٴاعٰ

مْ٘ الإ٥٪ب٧ ثب٥ٞٴا٭ٺ٬ ٬٩ ٝج٤ ثْل ، ٳ١ز٠٥ ٥ٮَش ٙٸ ا٥ز٦َ٪بدب٥جٺشٳٝشاىٺخ الإداسٹخ ٳرأخش اث ٩ز٦ْٜ

ا٥ز٦٢ٚخ ا٥ٞب٭ٴ٭ٺخ ا٥ٶ ر٠٥  أم٘ ا٥ْ٪ب٣ الأعب٭ت، ٩٪ب ٹغ٦ْٲ٨ ٕٺش ٝبدسٹ٬ ٦ّٶ ٩٪بسعخ ؽٞٲ٨ ٙٸ ا٥ي٬ْ

٦ٶ ؽشٹخ ا٥زٮ٤ٞ ٙٸ ثْل ا٥ؾبلاد ّٮذ ٳمخ ّا٥ٞٺٴد ا٥٪ٚش، ٳ٦٥٪ؾب٩بح ّٮذ ا٦٥غٴء ئ٥ٶ ا٥ٞنبء الإداسٷ

 فذٳس ٝشاس ئثْبد ٩إٝذ.

زشؽبد ٥زْضٹض ؽٜ ا٥ْب٤٩ الأعٮجٸ ٙٸ الاّزشاك ٦ّٶ ٪ٞ٪٦خ ٬٩ ا٥ع ئٹغبدٳٹشٵ ا٥جبؽش ثنشٳسح 

ئ٭ؾبء ٥غب٫ ٩غز٦ٞخ ٦٥ٮَش ٙٸ ر٦َ٪بد ا٥ْ٪ب٣ ، ٩ضب٣ ٦ّٶ ر٠٥ مشٳسح ا٥زْغٚٺخ ا٥زٸ ٝذ رقذس ثؾٞخ ا٥ْٞٴثبد

رْضٹض ا٥ٴّٸ ا٥ٞب٭ٴ٭ٸ ٥ذٵ ا٥ْ٪ب٣ الأعب٭ت ؽٴ٣ ، ٳا٥ْ٪٤ ٦ّٶ ٪٦ٺخ ا٥ي٬ْ الإداسٷغٲ٤ ّالأعب٭ت، ٩٪ب ٹ

ا٥يْٴ٫ رغشٹِ ئعشاءاد ا٥ٞنبء الإداسٷ ٙٸ ا٥جذ ٙٸ ، ا٥ؾش ٦ّٶ ؽٞٴٝٲ٨ ٳآ٥ٺبد الاّزشاك ا٥٪زبؽخ ٥ٲ٨

ب٭ت ا٥زٹ٬ الأع رٴٙٺش خذ٩بد ٝب٭ٴ٭ٺخ ٩غب٭ٺخ أٳ ثأعْبس س٩ضٹخ ٦٥ْ٪ب٣، ا٥ْ٪٤ ٦ّٶ  ا٥٪ز٦ْٞخ ثاعبصاد ا٥ْ٪٤

م٪ب٫ ّذ٧ رٮٚٺز ا٥ْٞٴثخ ٝج٤ ا٭زٲبء ئعشاءاد ا٥ي٬ْ، ئلا ٙٸ ؽبلاد ، ٩ِ ٹؾزبعٴ٫ ٦٥ذٙبُ ٬ّ ؽٞٴٝٲ٨

 .ا٥نشٳسح ا٥ٞقٴٵ ا٥٪ز٦ْٞخ ثبلأ٬٩ ا٥ٞٴ٩ٸ

٦ٺٲب ؽٞٴٛ ٢٩زغجخ ٙب٫ ئ٥ٖبؤٱب ٩ٞٺذ ثب٫ ٕٺش ا٥٪ؾشٳّخ ا٥زٸ رشرجذ ّ الإداسٹخا٥ٞشاساد  ئ٫؛ ٳخلافخ ا٥ٞٴ٣

ا٥ٚزشح ا٥٪ؾذدح ٦٥ي٬ْ ثب٥ٞشاس الإداسٷ أ٩ب٧ ا٥ٞنبء، لأ٭ٰ ثٚٴاد ٱزٯ ا٥٪ذح ٹزؾق٬ خلا٣  الإ٥ٖبءٹقذس 

خلا٣ عزٺ٬ ٹٴ٩ب ٬٩ ربسٹخ فذٳسٱب ٳٱٸ ا٥٪ذح  ئلاا٥ٞشاس مذ الإ٥ٖبء ا٥ٞنبئٸ، أٷ ا٭ٰ لا ٹغٴص ئ٥ٖبؤٱب 

ئٸ ٙ٪٬ ثبة ا٥ٞنب الإ٥ٖبءثْذ ٩شٳس ٱزٯ ا٥ٚزشح رزؾق٬ مذ  أ٭ٲب ئرداسٷ، ا٥٪ؾذد ٦٥ي٬ْ أ٩ب٧ ا٥ٞنبء الإ

٩٪ب ٹزْٺ٬  ،٥ٺظ ٬٩ ا٥٪ٞجٴ٣ أ٫ ٹجبػ ٥لإداسح ٩ب لا ٹجبػ ٦٥ٞنبء ئررزؾق٬ مذ الإ٥ٖبء الإداسٷ ، ئ٫أٳ٥ٶ 

٧ ا٥ؾٞٴٛ ٳ٬٩ ٭بؽٺخ أخشٵ ٙب٫ اؽزشا ،٩ْٰ ؽش٩ب٫ الإداسح ٬٩ ع٦يخ ئ٥ٖبئٰ ثٚٴاد ٩ذح ا٥ي٬ْ ا٥٪ٞشسح ٝب٭ٴ٭بً

 ٳرؾٞٺٜ اعزٞشاس ا٥٪ْب٩لاد.٪بّٸ ا٥٪٢زغجخ ٱٴ ٬٩ ٩ٞزنٺبد الأ٬٩ ا٥ٞب٭ٴ٭ٸ ٳالاعز

 :انخاتًــح

غ٪ٴّخ ٬٩ ا٥ٮزبئظ ا٥زٸ ٶ ٩ٹ٪٬٢ أ٫ ٭خ٦ـ ئ٥ ،ذساعخ، ثؾ٪ذ الله ٳّٴ٭٥ٰٱزٯ ا ٩يب٥ت ثْذ الا٭زٲبء ٬٩    

 ٦٥ٚبئذح ا٦ْ٥٪ٺخ ٳا٥ْ٪٦ٺخ ٳ٦ّٶ ا٥ٮؾٴ اٻرٸ: ٳا٥٪ٞزشؽبد رؾٞٺٞبًرٞٴد٭ب ثذٳسٱب ئ٥ٶ اٝزشاػ ثْل ا٥زٴفٺبد 

 : أٱ٪ٲبٶ ّذح ٭زبئظ ٬٩ رٴف٦ذ ا٥ذساعخ ا٥ خلا٣ ا٥جؾش ٬٩ .خأولًا: الاستُتاجا 
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٤ ا٥ْ٪٤، ٙٸ ٳمِ ٕٺش ٝب٭ٴ٭ٸ أٳ ٕٺش اع الأعٮجٸ ا٥٪ٞٺ٨ ثؾ٤٢ ٝب٭ٴ٭ٸ ٙٸ ا٥ْشاٛ ٬٩ ٤ا٥ْب٩ ٹُْذ لا. ٔ

رشخٺـ الإٝب٩خ أٳ ئر٫ ا٥ْ٪٤، ٩ب ٭َب٩ٸ ٥٪غشد ا٭ّٰ ٙٞذ ٳٍٺٚزٰ، ٳلا ٹزجِ ٙٞذا٫ ا٥ٴٍٺٚخ ٙٸ ؽذ رارٰ عؾت 

 .ٝذ ٝب٧ ثخشٛ ا٥ٞٴا٭ٺ٬ ا٥ْشاٝٺخ ٥ْب٬٤٩ ا٨٥ ٹ٢

ؾغت رزٮٴُ ث٤، الأعٮجٸ ا٥٪خب٥٘ ٥ؾشٳه ٳأؽ٢ب٧ ئعبصح ا٥ْ٪ ٤ا٥ْب٩ شك ٦ّٶا٥زٸ رٚا٥غضاءاد ئ٫ . ٕ 

 .ىجٺْخ ٳ٭ٴُ ا٥٪خب٥ٚخ، ٙٞذ ر٢ٴ٫ ّجبسح ٬ّ عضاءاد عٮبئٺخ أٳ ر٢ٴ٫ عضاءاد ئداسٹخ

ُٰ أؽ٢ب٧ أٳ ئعشاءاد ٱزٯ الإعبصح، ٮذ ٩خّ ،ثب٥ْ٪٤ ا٥٪٪ٮٴػ ٥لأعٮجٸ عٴاص عؾت ٳئ٥ٖبء ا٥زشخٺـ. ٖ  ب٥ٚز

 .٥ٚخا٥زٸ رخز٦٘ أ٭ٴاّٲب ثبخزلاٗ ٭ٴُ ر٠٦ ا٥٪خب غضاءادثْل ا٥ٳ٬٩ ص٨ ٹزشرت ٦ّٺٰ 

رٲذٗ ا٥ذٳ٣ ٬٩ ٳساء ٳمِ ٩ض٤ ٱ٢زا عضاءاد رزشرت ٦ّٶ ٩خب٥ٚخ الأعٮجٸ لإؽ٢ب٧ ئعبصح ا٥ْ٪٤ . ٗ 

ْب٦٩خ ٬٩ خيش ٩ٮبٙغخ ا٥ْ٪ب٥خ الأعٮجٺخ ٳٱزٯ ٺخ ا٥ٴىٮٳ٥ٶ: رٴٙٺش ا٥ؾ٪بٹخ ا٥لاص٩خ ٥لأٹذٷ ا٥٥نشٳسرٺ٬ الأ

ٹ٢ٴ٭ٴا ٩قذساً ٬٩ ٩قبدس  ثأ٩٫شاٝجخ ٭َب٧ رؾٖٺ٤ الأعب٭ت، ٩شاٝجخ ر٪ٮِ  ٬٩٣ خلا٨ ئلا ا٥ؾ٪بٹخ لا رز

الإخلا٣ ثؾش١خ ا٥زؾٖٺ٤ ا٥ٴىٮٺخ داخ٤ ا٥جلاد ٳا٥نشٳسح ا٥ضب٭ٺخ، ٱٸ ئمٚبء ا٥قٚخ ا٥ؾشّٺخ ٦ّٶ ّ٪٤ 

زؾذٹذ ز٦ْٜ ث٪بٹخ ا٥ٞب٭ٴ٭ٺخ ٥ٲ٨، ٳرجشٹش اعزضٮبئٲ٨ ٬٩ الأف٤، لأعجبة رش ا٥ؾٴٙٺالأعب٭ت داخ٤ ا٥جلاد ٳر

 لاد.ا٥جؽزٺبعبرٲب ٥خجشح ٳ٩ٲبسح ر٠٦ ا٥ْ٪ب٥خ داخ٤ ا

ر٪ٮؼ ا٥ٴصٹش ا٥٪خزـ أٳ ٬٩ ٹخٴ٥ٰ فلاؽٺخ ئفذاس ( ٬٩ ٝب٭ٴ٫ ئٝب٩خ الأعب٭ت، ٖٔ) بدحٳعذ٭ب أ٫ ا٥٪. ٘

ٸ ثبد ٹزن٪٬ رٴفٺخ ٬٩ ا٥٪ؾ٢٪خ ثاثْبد الأعٮجٸ ٝنبئ سٷ ثاثْبد الأعٮجٸ ا٥زٷ فذس ثؾٰٞ ؽ٨٢ٝشاس ئدا

ٺخ ا٥ْ٪ب٣ الأعب٭ت ٥خقٴف ْبدُ ئثٴدٳ٫ أ٫ ٹٚشد ٭ـ خبؿ ٹزجٮٶ ٩ٴم ٥ٰ،ٺخ ١٦ْٞٴثخ ر٢٪ٺ خبسط ا٥ْشاٛ

ٱزٯ ا٥ٚئخ ٳمشٳسح ر٪ٺضٱ٨ ٬ّ ثٞٺخ الأعب٭ت ٢٥ٴ٭ٲ٨ ٩شرجيٺ٬ ثْٞٴد ّ٪٤. ٳ١ز٠٥ ٨٥ ٹٮـ ٦ّٶ مشٳسح 

٥٪ضب٣ ٳ٦ّٶ عجٺ٤ ا الإثْبد،زٸ ٹغت أ٫ ٹأخز سأٹٲب ٝج٤ ارخبر ٝشاس ا٥ ٝخا٥زٮغٺٜ ٩ِ ا٥غٲبد راد ا٥ْلا

ٲ٨ ثب٥ْ٪٤ ٙٸ ا٥ْشاٛ ٹخـ الأعب٭ت ا٥٪شخـ ٥ ٺ٪بخز سأٷ ٳصاسح ا٥ْ٪٤ ٳا٥ؾإٳ٫ الاعز٪بّٺخ ٙامشٳسح 

ٙ٪٬ ٕٺش ا٥٪ٮيٞٸ أ٫  ئ٥ٺٰ،دّذ لاعزٺنبػ أعجبة الإثْبد ٳا٥٪جشساد ا٥زٸ  ٳا٥ٚٮٺٺ٬،ٳثب٥خقٴؿ ا٥خجشاء 

 ٬٩ الأعب٭ت.سٱٮبً ثٞشاس ا٥غ٦يخ الإداسٹخ ؽقشاً ثب٥ٮغجخ ٢٥بٙخ ا٥ٚئبد  ٩شالأٹ٢ٴ٫ 

٦ٶ ٩زٰ ّءٺٰ ٥٪غشد ّذ٧ ٩لاْٖذ٣ ٬ّ ا٥ٞشاس أٳ ر٦أ٫ ر سح رغزيٺِرجشص ثب٫ الإداٱ٪ٺخ أٷ داسز٨٦َ الإ٦٥أ٫  .ٙ

 ئرٞبد٧، زذح ا٥ْٰ ٩الإداسٷ ثٞيا٥ز٨٦َ ١٪ب رأرٸ أٱ٪ٺخ ، ٩ؾشٳّٺخخلاٗ ا٥شٝبثخ ا٥ٞنبئٺخ ٳا٥زٸ ٱٸ سٝبثخ 

٠ ٙب٫ اؽزشاه ز٥د ٳلا ٹٚٴد ٦ّٺٲ٨ ٙشؿ ا٥ي٬ْ ا٥ٞنبئٸ، ٳثٚزٴؽخ أ٩ب٧ الأٙشابٌٙ ٦ّٶ ثٞبء ا٥٪ذح ٩ٹؾ

ئ٪زٰ ٥َشٳٗ الأٙشاد ؽٺش ٹؾ٤٢ ٱزا ا٥ٶ ٙؾـ ٩ؾشٳّٺخ ا٥ْ٪٤ الإداسٷ ٳ٩ذٵ ٩لا ثبلإداسحا٥ز٨٦َ ٹإدٷ 

 .٩شؤٳعٺٲ٨ ب٣٪لأّ ٬اسٹٺالإد٥شؤعبء زبثْخ اٝبثخ ٩ز٢ب٦٩خ ٳدائ٪خ ٬٩ خلا٣ ٩الأ٩ش س

، ٨٦ٙ ٹ٪ٮؼ ٥٪ٞٺذثبلارغبٯ ا اخز 1ٕٔٓغٮخ ( 1ٙ٥) س٨ٝٙٸ ٝب٭ٴ٫ ئٝب٩خ الأعب٭ت  ا٥٪ؾشُ ا٥ْشاٝٸأ٫  .1

٪غ٠٦ ا٥قؾٺؼ ٙشفخ ع٦ٴٟ ا٥ بد، ٳثب٥زب٥ٸ ٙٴد ٦ّٺٰثْزشاك ٦ّٶ ٝشاساد الإالأعٮجٸ ؽٜ الاّ

٢ب٧ ٳا٥ٞٴاّذ ا٥ْب٩خ ٙٸ الأؽ ا٥زٷ أٝشٱب ٩غ٦ظ ا٥ذٳ٥خ ٙٸ، سٷاالإدشاس ٥ي٬ْ ٦ّٶ ا٥ٞثبلاّزشاك ٳا

داسٹخ ٥جغو عيٴرٲب ٨١ الإ٬٩ ص٨ الا٥زغبء ا٥ٶ ا٥٪ؾبٳ، اسحالاّزشاك ٦ّٶ ا٥ٞشاساد ا٥زٸ رقذسٱب الإد

٪ؾب٨١ ٳرٞزقش ع٦يخ ا٥، الأعب٭ت خٞٲب ٙٸ ٩ٴاعٲخ الإداسٹخ ثبعزخذا٧ ؽخ ٙٺ٪ب ٥ٴ رْغٚذ ا٥غ٦يا٥شٝبثٺ

لأ٩ش ٩ٮٴه ثبلإداسح ٙٞو ٦ٙٲب ا٥غ٦يخ ا٥زٞذٹشٹخ ٙٸ ارخبر ز، ٙبٳ لا ٹإخثْبد ا٥زٸ ٝذ ٹإخز ثٲب أٺخ ثبلإثب٥زٴف

 .ٯٮٚٺزٳر ٞشاسا٥ر٠٥ 

 ٹأرٸ:  ث٪بؾشُ ا٥ْشاٝٸ ٭ٴفٸ ا٥ُ٪ .انًقتشحاخاٍَاً: ث

٤ ٳامؼ ٳفشٹؼ ٦ّٶ ا٥ؾبلاد ا٥زٸ رخٴ٣ ا٥غ٦يبد الإداسٹخ ٙٸ ا٥ذٳ٥خ ثغؾت ٳئ٥ٖبء ئعبصح ا٥ٮـ ثؾ٢ . ٔ

 ب.٩ذرٲ ا٥ْ٪٤ ا٥٪٪ٮٴؽخ ٥لأعب٭ت ٝج٤ ا٭زٲبء
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ْبد ثؾٜ ا٥ْ٪ب٣ الأعب٭ت، ثز ٝشاساد الإ٦ّٶ ا٥زٮغٺٜ ا٥٪غجٜ ثٺ٬ ا٥غ٦يب٫ الإداسٹخ ا٥٪خزقخ ثزٮٚٺ ا٥ٮـ.ٕ

ثب٥خقٴؿ ا٥خجشاء ٳا٥ٚٮٺٺ٬ ا٥ْب٦٩ٺ٬ ٙٸ ٩ؾبسٹِ ا٥زٮ٪ٺخ ا٥ؾإٳ٫ الاعز٪بّٺخ، ٳ٤ ٳٳثٺ٬ ٳصاسح ا٥ْ٪

٩ِ مشٳسح ريجٺٜ  ئ٥ٺٰ،دّذ ٸ د ا٥زأعجبة الإثْبد ٳا٥٪جشسا عزٺنبػا٥ذٳ٥خ لاالاعزشارٺغٺخ ا٥٪ٲ٪خ ٙٸ 

 ٪جْذٹ٬ ثغٴاصاد عٚش عذٹذح. ٥دح الأعب٭ت ا٥ن٪ب٫ ّذ٧ ّٴ الإ٢٥زشٳ٭ٺخ٭َب٧ ا٥جق٪خ 

ِٙ ٩غزٴٵ الأعٲضح الأ٩ٮٺخ ا٥٪خزقخ ث٪شاٝجخ الإعشاءاد ٳاٻ٥ٺبد ٝبثٸ ٩ز٢ب٤٩ ٹز٤ٚ٢ ثش٧ سرأعٺظ ٭َب. ٖ

 خقٴؿ ئداساد ا٥غٴاصاد ٳالإٝب٩خ.   ب٥ٳد ٳثا٥٪زجْخ ٙٸ اعزٞذا٧ ا٥ْ٪ب٥خ الأعٮجٺخ، ٳؽش١زٲ٨ ّجش ا٥ؾذ

٥ْ٪ب٣ د اذٳ٥خ ٳا٥٪ْٮٺخ ث٪ٴمٴُ سفذ ٳ٩شاٝجخ ٩خب٥ٚب٥خ ا٥٪خزقخ ثب٭ٞزشػ ٦ّٶ ا٥غٲبد الإداسٹ. ٗ

شٳسح رؾ٢ٺ٤ ٥غب٫ ٩زخققخ ٩ؾزش١خ ٬٩ ٳصاسح ا٥ذاخ٦ٺخ ٳ ٳصاسح ا٥ْ٪٤ ٳا٥ؾإٳ٫ ٦ّٶ م ،الأعب٭ت

٥٪زبثْخ ٩ذٵ ا٥زضا٧ ا٥ْ٪ب٣ الأعب٭ت  ٥ْشاٝٸ،ا ٥ٴىٮٸصاسح ا٥قؾخ ٳ عٲبص ا٥٪خبثشاد االاعز٪بّٺخ ٳ ٳ

شاءاد ٳارخبر الإع ا٥ْٞذ،ز ٮٚٺٳالأ٭َ٪خ ٳا٥ز٦ْٺ٪بد ا٥ٴىٮٺخ ىٺ٦خ ٙزشح ر ٲ٨ ثب٥ٞٴا٭ٺ٥٬ ا٥٪غزٞذ٩ٰٳا٥غٲبد 

 ا٥شادّخ ٳا٥غشٹْخ ثؾٞٲ٨.

خبفخ ثْذ  زا٥ٮبٙ ا٥ْشاٝٸ الإٝب٩خٝب٭ٴ٫  لأؽ٢ب٧بد ا٥٪ٞشسح ٦ّٶ الأعب٭ت ا٥٪خب٥ٚٺ٬ ّبدح رٮَٺ٨ ا٥ْٞٴثئ .٘

 .ا٥جلاد ا٥زٸ رذخ٤ خالأعٮجٺبٱشح ا٥ْ٪ب٥خ ا٭زؾبس ٍ

ثٮَش دّبٳٵ ا٥زْٴٹل ثقٚخ أف٦ٺخ ٞنبء الإداسٷ ا٥ٴلاٹخ ٸ ئ٥ٶ ٩ٮؼ ٩ؾ٢٪خ ا٥٭ذّٴ ا٥٪ؾشُ ا٥ْشاٝ .ٙ

 .يٴرٲبالإداسح ٳعرؾ٨٢ ٞٴٛ ٳا٥ؾشٹبد ٬٩ قٮبً ٩ٮٺْبً ٦٥ؾ٥ٺ٢ٴ٫ ؽ

 الإداسح٥زٸ ر٢ٴ٫ االأعب٭ت ا٥ْ٪ب٣ ٴ٣ ٳئٝب٩خ ٳئثْبد ذخث خا٥خبف ذّبٳٵا٥ٙٸ ٦ٮَش ٥ئ٭ؾبء ٩ؾب٨١ خبفخ  .1

 .ٱزٯ ا٥ٚئخ ٳخبفخ ا٥خجشاء ٩ٮٲ٨  لأٱ٪ٺخ، ٙٸ ٱزا ا٥٪غب٩٣زخققٺ٬ ٝنبح ٙب ٙٺٲب ٹزٴلاٱب ىش

 انهىايش :

                                                           
(

ٔ
، داس ا٥ٮٲناااخ ٩ٔقاااش، ه٬ ٙاااٸ ٞاااب٭ٴ٭ٸ ٳا٥ْ٪٦اااٸ ٥ٖٺاااش ا٥٪قاااشٹٺ  ع٪اااب٣ ا٥اااذٹ٬ ٭بفاااٺ٘، ا٥٪شؽاااذ ا٥   خد. أعاااب٩ (

 .3ٗٔ، ؿ5ٕٓٓ ،ا٥ٞبٱشح، ٩قشا٥ْشثٺخ، 

(
ٕ

ا٥ٞاااابٱشح ، داس ا٥ٮٲنااااخ ا٥ْشثٺااااخ، ٥ٔجٮااااب٫، هب٭ٴ٫ ا٥ْ٪اااا٤ ٙااااٸ ٩قااااش ٳ ػ ٝااااد. ٩ؾ٪ااااذ ؽغااااٺ٬ ٩ٮقااااٴس، ؽااااش  (

 .ٕٖٓؿ،33٘ٔ
 

، ، ٩ٮؾاااااٴساد ا٥ؾ٦جاااااٸ ا٥ؾٞٴٝٺاااااخ ٔه ٳ٦٥ْاااااشة،ا٥٪ش١اااااض ا٥ٞاااااب٭ٴ٭ٸ ٥لأعب٭ااااات  ا٥جغااااازب٭ٸ،عاااااْٺذ ٹٴعااااا٘  د. (ٖ)

 .51ٔؿ ،ٕٗٓٓ جٮب٥،٫ ثٺشٳد،

زٴصٹاااِ ٳا٥ؾاااش ٳا٥ٞاااب٭ٴ٫ ٦٥ٮ ٢ٚاااش، داس ا٥ٔه ٥لأعب٭ااات،٥ْ٪ااا٤ ٦ٺااا٤، ا٥زاااشخٺـ ثب خا٥ٚزااابػ ٩ؾ٪اااذ  د. خب٥اااذ ّجاااذ   (ٗ)

 .51ؿ ،3ٕٔٓ، ٩قش، ا٥٪ٮقٴسح

ثؾاااش ٩ٮؾاااٴس   ٩ٞبس٭اااخ،دساعاااخ  الإداسٷ،ا٥ْٞاااذ  ا٥٪ب٥ٺاااخ ٙاااٸ ا٥غاااضاءاد  ا٥جٮاااب٫،د. ؽغاااٺ٬ ٩ؾ٪اااذ ٦ّاااٸ ؽغااا٬    (٘)

 .53ٖؿ، ٕٕٔٓ ،(ٗ٘ا٥ْذد ) ،(٦ٕٔذ )ا٥٪غ ٦٥ؾٞٴٛ،ٙٸ ٩غ٦خ ا٥شاٙذٹ٬ 

٩اا٬ ٹخااب٥٘ أٹااب ٩اا٬ أؽ٢ااب٧    ٝاات ١اا٤  ٹْب" ٦ااٶ ا٭ااٰ:  ٣ ّ( ٩اا٬ ٝااب٭ٴ٫ ا٥ْ٪اا٤ ا٥٪قااشٷ ا٥٪ْااذ   ٥ٕٗ٘٪اابدح )ا٭قااذ  (ٙ)

ا٥ٚقااا٤ ا٥ضاااب٭ٸ ٩ااا٬ ا٥جااابة الأٳ٣ ٩ااا٬ ا٢٥زااابة ا٥ضاااب٭ٸ ثؾاااأ٫ رٮَاااٺ٨ ّ٪ااا٤ الأعب٭ااات ٳا٥ٞاااشاساد ا٥ٴصاسٹاااخ ا٥قااابدسح      

٣ ا٥اازٹ٬ ا٩ااخ ثزْااذد ا٥ْ٪ااب  شٳرزْااذد ا٥ٖ ،عٮٺااٰعٮٺااٰ ٳلا رغاابٳص خ٪غااخ آلاٗ   ٪بئخ رٮٚٺاازاً ٥ااٰ ثٖشا٩ااخ لا رٞاا٤ ّاا٬ خ٪غاا    

 ."ٸ ؽب٥خ ا٥ْٴدشا٩خ ٙ٪خ ٳرنبّ٘ ا٥ٖغشٹٳْٝذ ٙٸ ؽأ٭ٲ٨ ا٥

(
1

ٰ ٖٙ٭قاااذ ا٥٪ااابدح ) ( ( صلاصاااخ ٖٹْبٝااات ثٖشا٩اااخ ٝاااذسٱب ٩اااب ثاااٺ٬ )"  :( ٩ااا٬ ٝاااب٭ٴ٫ ا٥ْ٪ااا٤ ا٥ْشاٝاااٸ ا٥ٮبٙاااز ٦ّاااٶ ا٭ااا

عٲاااخ أٳ  شٷ ٦٥ْب٩ااا٤ ١ااا٤ ٥لأعاااش ا٥ؾاااٲ  الأد٭اااٶا٥ؾاااذ  أماااْبٗ صلاصاااخ( ٥ٖلأعاااش ا٥ٺاااٴ٩ٸ ٳ)  الأد٭اااٶا٥ؾاااذ  أماااْبٗ

 ."ؽخـ خب٥٘ أؽ٢ب٧ ٱزا ا٥ٚق٤

(
5

ٹْبٝااات ثاااب٥ؾجظ ٩اااذح لا "  :ٰ٭ّاااا٪ااابد ٩٪بسعاااخ الأعب٭ااات ا٥ْ٪ااا٤ ٙاااٸ ا٥ْاااشاٛ ٦ّاااٶ  ٬ ر٦ْٺ( ٩ااآٔا٥٪ااابدح )قاااذ ٭ (

ٮاابس ١اا٤ ٩اا٬   ئااخ دٹٳثٖشا٩ااخ لا رٞاا٤ ّاا٬ ٩بئااخ دٹٮاابس ٳلا رضٹااذ ٦ّااٶ صلاص٪ب     أؽااٲشرٞاا٤ ّاا٬ ؽااٲش ٳلا رضٹااذ ٦ّااٶ عاازخ     

٫ ٥ضاااب٭ٸ ٩ااا٬ ٝاااب٭ٴ  ة ا٩ااا٬ ا٥جاااب  الأٳ٣ب ٙاااٸ ا٥ٚقااا٤  ٭ااات ا٥٪ٮقاااٴؿ ٦ّٺٲااا  بثزؾاااٖٺ٤ الأع ا٥خبفاااخ الأؽ٢اااب٧خاااب٥٘ 

 .")ا٥٪٦ٖٸ( ٳٱزٯ ا٥ز٦ْٺ٪بد ٥ٔ351غٮخ  ٤1ٔ س٨ٝ ا٥ْ٪
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ا٥ْ٪ااا٤ رؾاااٖٺ٤   أفاااؾبةٳ  الإداسادٹؾَاااش ٦ّاااٶ  ٝاااب٭ٴ٫ ا٥ْ٪ااا٤ ا٥ْشاٝاااٸ ا٥ٮبٙاااز "     ٩ااا٬ (ٖٓ٭قاااذ ا٥٪ااابدح )  (3)

قاااذسٱب ا٥اااٴصاسح ٩ٞبثااا٤ سعااا٨ ٹؾاااذد  را٥ْ٪ااا٤ ا٥زاااٸ  ئعااابصحفاااٚخ ٩اااب ٥ااا٨ ٹ٢ااا٬ ؽبفااالا ٦ّاااٶ  ثااابٷ  أعٮجاااٸأٷ ّب٩ااا٤ 

 "ٱب ا٥ٴصٹشقذسثز٦ْٺ٪بد ٹ

ا٥٪خب٥ٚاااخ ا٥زاااٸ  اصاااأس ئصا٥اااخ٦ّاااٶ فااابؽت ا٥ْ٪ااا٤  " ٝاااب٭ٴ٫ ا٥ْ٪ااا٤ ا٥ْشاٝاااٸ ا٥ٮبٙاااز  ( ٩ااا٬ 3ٙٔا٥٪ااابدح )٭قاااذ  (ٓٔ)

١اااشس ا٥٪ؾ٢اااٴ٧ ٦ّٺاااٰ   ئراٳ ، ٮااابدا٥ج( عااازٺ٬ ٹٴ٩اااب ٩ااا٬ رااابسٹخ ا١زغااابة ا٥ؾ٢ااا٨ دسعاااخ    ٓٙخااالا٣ ) أع٦ٲااابؽ٢ااا٨ ٩ااا٬ 

 . "ٞب٭ٴ٫ا٥ ٱزا أؽ٢ب٧ٳمخ ٦ّٺٰ ث٪ٴعت ٘ ا٥ْٞٴثخ ا٥٪ٚشْٚخ ٙٺْبٝت ثنا٥٪خب٥

 3ٕٔٓ/ّ٪اااا3ٖٖ/٤ـ ا٥ٞااااشاس ا٥قاااابدس ٩اااا٬ ٩ؾ٢٪ااااخ عااااٮؼ ّ٪اااا٤ ثٖااااذاد، ٙااااٸ ا٥ااااذّٴٵ ا٥٪شٝ٪ااااخ ا٭َاااش ٭اااا  (ٔٔ)

ٝاااذسٱب ب٥ٺاااخ ؽ٢٪اااذ ا٥٪ؾ٢٪اااخ ٦ّاااٶ ا٥٪اااذا٫ )ؿ( ثٖشا٩اااخ ٩    -ٔ"-، ٳا٥ااازٷ ٝناااٶ ث٪ااابٹ٦ٸ:  3ٕٔٓ/ٔٔ/ٕٓثزااابسٹخ 

 ا٥ْ٪اااا٤ ا٥ٮبٙااااز  ٭ٴ٫( ٩اااا٬ ٝااااب ٖٙ، اعاااازٮبداَ ا٥ااااٶ لأؽ٢ااااب٧ ا٥٪اااابدح )    ب٫ أ٥اااا٘ دٹٮاااابس ( ٦٩ٺااااٴ٫ ٳ٩بئزاااا ٓٓٓ،ٕٓٓ،ٔ)

( ٩ااا٬ ا٥ٞاااب٭ٴ٫ ا٥٪اااز١ٴس ، ٳٙاااٸ ؽب٥اااخ ّاااذ٧ ا٥اااذِٙ ٹؾاااجظ ؽجغااابً ثغاااٺيبً  ٖٓٳثذلا٥اااخ ا٥٪ااابدح ) ٕ٘ٔٓ( ٥غاااٮخ 1ٖسٝااا٨)

عاااٴة ثٴئ٥اااضا٧ فااابؽت ا٥ْ٪ااا٤  -ٕ.  ٥ٕٓٓ5غاااٮخ ( ٥ٙ٪اااذح صلاصاااخ أؽاااٲش ٳاعااازذلالًا ثٞاااب٭ٴ٫ رْاااذٹ٤ ا٥ٖشا٩ااابد سٝااا٨ ) 

، اعااازٮبداً لأؽ٢اااب٧  ا٥ٞيْٺاااخ ا٥ذسعاااخا١زغااابة ا٥ؾ٢ااا٨  ٹخ سؽاااٲشٹ٬ ٩ااا٬ راااب  أٝقااابٱب٩اااذح  ا٥٪خب٥ٚاااخ خااالا٣  سأاصااا ئصا٥اااخ

، ٳٙااااٸ ؽب٥ااااخ ر٢ااااشاس ا٥خب٥ٚااااخ عااااٴٗ ٹْبٝاااات ا٥٪ااااذا٫  ٕ٘ٔٓ( ٥غااااٮخ 1ٖسٝاااا٨ )( ٩اااا٬ ٝااااب٭ٴ٫ ا٥ْ٪اااا٤ 3ٙٔا٥٪اااابدح )

 ".ٱزا ا٥ٞب٭ٴ٫ ؽ٢ب٧أثنْ٘ ا٥ْٞٴثخ ا٥٪ٚشٳمخ ٦ّٺٰ ث٪ٴعت 

(
ٕٔ

ٴس ؾاااش ٩ٮؾااا ث ٩ٞبس٭اااخ،اعاااخ دس ا٥ْٞاااذ الإداسٷ، ا٥٪ب٥ٺاااخ ٙاااٸ ا٥غاااضاءاد  ٮاااب٫،جا٥ذ ٦ّاااٸ ؽغااا٬  د. ؽغاااٺ٬ ٩ؾ٪ااا  (

 .3ٖٔ، ؿ، ٕٕٔٓ(، ٗ٘(، ا٥ْذد )ٕٔا٥٪غ٦ذ ) ٦٥ؾٞٴٛ،ٙٸ ٩غ٦خ ا٥شاٙذٹ٬ 
ٖٔ

 ، 5ٕٔٓ، ا٥ٞاااااابٱشح ا٥ْشثٺاااااخ، ، داس ا٥ٮٲناااااخ  ٔه الأعب٭ااااات، أؽ٢اااااب٧ رؾااااااٖٺ٤   ا٥ذعاااااٴٝٸ، ٹبعاااااش ؽ٪اااااذٷ   د.   (

 .5ٖٔؿ

(
ٔٗ

 .53ؿ عبثٜ، قذس٩ خ٦ٺ٩،٤ؾ٪ذ  خب٥ذ ّجذ ا٥ٚزبػ د. (

(
ٔ٘

ٷ ا٥٪٦ٖااٸ ٦ّااٶ: " ٹْبٝاات ١اا٤ ٩اا٬ ٹخااب٥٘ ؽ٢٪ااب ٩اا٬ أؽ٢ااب٧         ا٥٪قااش ٴ٫ ا٥ْ٪اا٤ٝااب٭( ٩اا٬ 3ٙٔ٭قااذ ا٥٪اابدح )  (

ٰ   ثؾااأ٫ رٮَااٺ٨ ّ٪اا٤ الأعب٭اات ٳا٥ٞااشا     ا٥ضااب٭ٸ،ا٥ٚقاا٤ ا٥ضب٥ااش ٩اا٬ ا٥جاابة     ثٖشا٩ااخ لا  ساد ا٥ٴصاسٹااخ ا٥قاابدسح رٮٚٺاازاً ٥اا

 ؽاااذٵأٳ ثا ٳا٥ؾاااجظ ٩اااذح صلاصاااخ أؽاااٲش عٮٺاااٰ،٩ااابئزٸ  ٳلا رضٹاااذ ّااا٬ ئاااخ عٮٺاااٰ ٳلا رضٹاااذ ّااا٬ ٩بئاااخ عٮٺاااّٰااا٬ ٩برٞااا٤ 

 ٺ٬" .٥ْٞٴثزٱبرٺ٬ ا

ا٥ٮبٙاااز ا٥ْشاٝاااٸ (، ا٭َاااش: ٝاااب٭ٴ٫ ئٝب٩اااخ الأعب٭ااات  ٕٗ -٦ّٖ5اااٶ ا٥ٮقاااٴؿ ا٥ٞب٭ٴ٭ٺاااخ ٦٥٪اااٴاد )  أ١ضاااش( ٥لاىااالاُ ٙٔ)

 .1ٕٔٓ( ٥غٮخ 1ٙ) س٨ٝ

(
ٔ1

داس ا٥غب٩ْاااخ  ، ٔهسٹاااخ ا٥ْب٩اااخ،  بئٺخ ٦ّاااٶ ؽاااشّٺخ ا٥غاااضاءاد الإدا  ا٥ٞنااا  أثاااٴ ٹاااٴ٭ظ، ا٥شٝبثاااخ   ٱٸ٩ؾ٪اااذ ثاااب  (

 .ٕٗؿ ،ٕٓٓٓ، ٩قشٹذح، الإع٢ٮذسٹخ، ا٥غذ

(
ٔ5

 .1ٓٔؿ عبثٜ، قذس٩ خ٦ٺ٤،جذ ا٥ٚزبػ ٩ؾ٪ذ خب٥ذ ّد.  (

(
ٔ3

 ،331ٔ، ا٥ٞااااابٱشح ا٥ٞب٭ٴ٭ٺاااااخ،، داس ا٢٥زااااات ٔه ا٥ْ٪ااااا٤،ا٥ز٦ْٺاااااٜ ٦ّاااااٶ ٭قاااااٴؿ ٝاااااب٭ٴ٫     خ٦ٺااااا٤،ّاااااذ٥ٸ ( 

 .3ٓٔؿ

(
ٕٓ

 ا٥ٞاااابٱشح، ا٥ْشثٺااااخ،ا٥ٮٲنااااخ  داس ٔه ا٥٪ٞاااابس٫،٭ٴ٫ ا٥غٮغااااٺخ ٳ٩ش١ااااض الأعب٭اااات ٙااااٸ ا٥ٞااااب ٳثااااٸ،ا٥شد. ٩ؾ٪ااااذ  (

 .ٖٖٗؿ ،٩ٕٓٓ٘قش، 

(
ٕٔ

٩يجْااااخ ٭ٞبثااااخ   ،٩ٔااااظ ا٥غذٹااااذ،ٝااااب٭ٴ٫ ا٥ْ٪اااا٤  ؽااااشػ  ،ٳٙاااابٹض ا٥غااااٺذ ا٥٪غاااابسٷ  ٗ ٙاااابٹض ا٦٥٪غاااابٳٷ د. أؽااااش (

 .1ٖٔؿ، 5ٕٔٓا٥ٞبٱشح، ٩قش،  ا٥ٞب٭ٴ٭ٸ،٥غٮخ ا٢ٚ٥ش  ثب٥غٺضح،ا٥٪ؾب٩ٺ٬ 

(
ٕٕ

٩قاااش،   ا٥ٞااابٱشح، ا٥ْشثٺاااخ، خ ، داس ا٥ٮٲنااأه ٥لأعب٭ااات،ٴ٭ٸ ا٥٪ش١اااض ا٥ٞاااب٭  ٭بفااا٘،ا٥اااذٹ٬ ٙزؾاااٸ  ؽغاااب٧ د.  (

 .5ٖٕؿ ،33ٙٔ

(
ٕٖ

 ا٥ْشثٺااااخ،، داس ا٥ٮٲنااااخ ٔرااااأ٩ٺ٬ ئفاااابثبد ا٥ْ٪اااا٤ ٦٥ْ٪ب٥ااااخ الأعٮجٺااااخ    ه    ّااااضا٧، ٙاااابسٳٛ فاااالاػ  د. ّاااالا (

 .٘ٙؿ ،٩قش ا٥ٞبٱشح،

(
ٕٗ

 .3ٓٔؿ عبثٜ، قذس٩ خ٦ٺ٤،خب٥ذ ّجذ ا٥ٚزبػ ٩ؾ٪ذ  د. (

(
ٕ٘

.. ٮاااٰ ٹؾاااذد ا٥اااٴصٹش ا٥٪خااازـ ثٞاااشاس ٩ " ٦ّاااٶ ا٫ ْاااذ٣ ٪٪ااا٤ ا٥٪قاااشٷ ا٥ ( ٩ااا٬ ٝاااب٭ٴ٫ ا3ْ٥ٕ٭قاااذ ا٥٪ااابدح ) (

 ."ا٥زشخٺـ ٝج٤ ا٭زٲبء ٩ذرٰ ... ئ٥ٖبء ؽبلاد ٹؾذد ب١٪

(
ٕٙ

ٹ٦ُٖاااٶ راااشخٺـ ّ٪ااا٤ الأعٮجاااٸ ثٞاااشاس   "  :ا٫  ٦ّاااٶ آ٭ٚااابً( ٩ااا٬ ا٥ٞاااشاس ا٥اااٴصاسٷ ا٥٪اااز١ٴس  ٕٔ٭قاااذ ا٥٪ااابدح ) (

ٗ ؾاااعٮبٹاااخ أٳ عٮ ئرا ؽ٢ااا٨ ٦ّٺاااٰ ٙاااٸ  -أ د اٻرٺاااخ:ا٥ؾااابلا٩ااا٬ ا٥اااٴصٹش ا٥٪خااازـ ٙاااٸ    أٳ الأ٩ب٭اااخ أٳ  خ ٩خ٦اااخ ثب٥ؾاااش

الأعٮجاااٸ أٳ ا٥٪ٮؾاااأح ٙاااٸ ى٦ااات ا٥زاااشخٺـ ثٺب٭ااابد ارناااؼ ثْاااذ ؽقاااٴ٥ٰ ٦ّٺاااٰ أ٭ٲاااب        صْجَاااذ ئرا أَ -ة  .٩اااخ٥ْبااٻداة 
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 -د،  ٦٥غٲاااخ ا٥٪اااشخـ ٥اااٰ ا٥ْ٪ااا٤ ثٲاااب   بًئرا اعااازْ٪٤ ا٥زاااشخٺـ ٙاااٸ ٩ٲٮاااخ أٳ عٲاااخ ّ٪ااا٤ خلاٙااا   -، طٕٺاااش فاااؾٺؾخ

، أٳ الأ٩اااا٬ ّٺااااخر٪ااااظ ٩قااااب٥ؼ ا٥ااااجلاد الاٝزقاااابدٹخ، أٳ الاعز٪ب  ٪ْٮٺااااخ لأعااااجبةئرا اّزشمااااذ ا٥غٲاااابد الأ٩ٮٺااااخ ا٥ 

 ."عجت آخش لأٷ، أٳ ا٥ٞٴ٩ٸ

 (
ٕ1

    ، داس ا٥غب٩ْااااخ ا٥غذٹااااذح ٔٙٲ٪ااااٸ ّ٪ااااشا٫، الاعاااازض٪بساد الأعٮجٺااااخ ٥٪ٮَ٪ااااخ ا٥زغاااابسح ا٥ْب٥٪ٺااااخ، ه      سعجااااب د. (

 .1٘ٔ، ؿٖٕٔٓ، ٩قش، الإع٢ٮذسٹخ

(
ٕ5

ئ٥ااٶ   ذ٩ااخسعااب٥خ ٩بعغاازٺش ٩ٞ  ا٥غضائااشٷ، ت ٙااٸ ا٥ٞااب٭ٴ٫  ٭اا د ٳىااشد الأعبا٥ٮَااب٧ ا٥ٞااب٭ٴ٭ٸ لأثْااب   ٥ٖشٹاات، ا٥ْٺااذ (

 .ٕٗٔٓ ،ا٥غضائش ثغ٢شح،عب٩ْخ ٩ؾ٪ذ خٺنش،  ا٥غٺبعٺخ،ؾٞٴٛ ٳا٦ْ٥ٴ٧ ٦ٺخ ا٩٥غ٦ظ ١

(
ٕ3

ٲناااخ ، داس ا٥ٮٔه ٩قاااش،ا٥زٮَاااٺ٨ ا٥ٞاااب٭ٴ٭ٸ ٥اااذخٴ٣ ٳ٩ْب٦٩اااخ الأعب٭ااات ٙاااٸ     ٦٩ٺغاااٸ،د. اؽ٪اااذ ٩ؾ٪اااٴد اؽ٪اااذ   (

 .ٖٓٔؿ ،٩ٕٓٓٗقش ،  ا٥ٞبٱشح،٥ْشثٺخ، ا

(
ٖٓ

 .3ٓٔؿ عبثٜ،٩قذس  ٭بف٘،ؽغب٧ ا٥ذٹ٬ ٙزؾٸ  د. (

(
ٖٔ

 .5٘ٔؿ ، 5ٕٔٓا٥ْشاٛ،  ثٖذاد، ا٥غٮٲٴسٷ،داس  ا٥خبؿ،أعظ ا٥ٞب٭ٴ٫ ا٥ذٳ٥ٸ  ٴد،فٺٲؾش د. ئٹبد ٩ي (

(
ٖٕ

 عب٭اااات،ثبلأ ا٥شٝبثااااخ ا٥ٞناااابئٺخ ٦ّااااٶ ٝااااشاساد الإثْاااابد ٳا٥زشؽٺاااا٤ ا٥خبفااااخ   ١ااااب١،٨ٍااااشٹ٨ ٭بفااااش ؽغااااٮبٳٷ   (

 .5ٓؿ ،ٕ٘ٔٓ ،ا٥ٞبٱشح ا٥٪ٮقٴسح،٩ْخ بع ا٥ؾٞٴٛ،ٺخ ٦١ ئ٥ٶ ٩غ٦ظسعب٥خ ٩ٞذ٩خ 

(
ٖٖ

داس ا٥ٮٲناااخ  ،ٔه ٩قاااش، ا٥٪شؽاااذ ا٥ٞاااب٭ٴ٭ٸ ٳا٥ْ٪٦اااٸ ٥ٖٺاااش ا٥٪قاااشٹٺ٬ ٙاااٸ   بفااا٘،٭٥اااذٹ٬ ع٪اااب٣ ا عاااب٩خأ. د (

 .ٖٓؿ ،٩ٕٓٓ5قش،  ا٥ٞبٱشح، ،ا٥ْشثٺخ

(
ٖٗ

، ٕ٘ٔٓٴٝٺاااخ، ثٺااااشٳد،  ، صٹاااا٬ ا٥ؾٞٔه ؿ،ا٥خاااب  ا٥ٞاااب٭ٴ٫ ا٥ااااذٳ٥ٸ  الأعااااذٷ،د. ّجاااذ ا٥شعاااٴ٣ ّجااااذ ا٥شماااب     (

 .51ٔؿ

(
ٖ٘

 ، الأسد٫ٳا٥زٴصٹاااااِا٥اااااذاس ا٥ْشثٺاااااخ ٦٥ٮؾاااااش    ،ٔه بؿ،٥خااااااٸ ا٥ٞاااااب٭ٴ٫ ا٥اااااذٳ٥  ٥اااااشاٳٷ،ا ئثاااااشاٱٺ٨د. عااااابثش  (

 .ٗٙؿ ،35ٙٔ

(
ٖٙ

 .ٕٕٔؿ عبثٜ، قذس٩ خ٦ٺ٤،د. خب٥ذ ّجذ ا٥ٚزبػ ٩ؾ٪ذ  (

(
ٖ1

الأعب٭ااات ثأساماااٸ  ٳئٝب٩اااخخاااٴ٣ ٫ دبؽاااا٥٪ْاااذ٣ ٙاااٸ  ٥ٔ3ٙٓغاااٮخ  53( ٩ااا٬ ا٥ٞاااب٭ٴ٫ سٝااا٨ ٕٙ٭قاااذ ا٥٪ااابدح ) (

ٰ  ٩ٮٲاااب، طٳش٪ٲٴسٹاااخ ٳا٥خااا ا٥غ الإٝب٩اااخ ا٥خبفاااخ ئلا ئرا ١اااب٫ ٙاااٸ     رٳٷ٬ ٸ ٩اااجااالا ٹغاااٴص ئثْااابد الأعٮ "  :٦ّاااٶ ا٭ااا

ٳعاااٴدٯ ٩اااب ٹٲاااذد أ٩ااا٬ ا٥ذٳ٥اااخ أٳ عااالا٩زٲب ٙاااٸ ا٥اااذاخ٤ أٳ ٙاااٸ ا٥خااابسط أٳ اٝزقااابدٱب ا٥ٞاااٴ٩ٸ أٳ ا٥قاااؾخ ا٥ْب٩اااخ أٳ     

٥٪ٮقاااٴؿ ٦ّٺٲاااب ا٦ّاااٶ ا٦٥غٮاااخ  ّب٥اااخ ٦ّاااٶ ا٥ذٳ٥اااخ ثْاااذ ّاااشك الأ٩اااش  ١اااب٫  اٻداة ا٥ْب٩اااخ أٳ ا٥غااا٢ٺٮخ ا٥ْب٩اااخ أٳ 

 ."ٳ٩ٴاٙٞزٲب 3ٕٙٸ ا٥٪بدح 

(
ٖ5

 أ٦ّ٫ااااٶ ا٥ااااٴصاسح "٩ٮااااٰ:  ٥ٕٓٔ1غااااٮخ  1ٙالأعب٭اااات ا٥ْشاٝااااٸ سٝاااا٨  ئٝب٩ااااخ( ٩اااا٬ ٝااااب٭ٴ٫ ٕ٘) ذ ا٥٪اااابدح٭قاااا (

ا٥٪ٞااااشسح ٴ٭ٺااااخ ا٥ٞب٭ الإعااااشاءاد ٳئرجاااابُرٚزٺؾااااٺخ ٦٥زأ١ااااذ ٩اااا٬ ّااااذ٧ ٩خب٥ٚااااخ ا٥ٞااااٴا٭ٺ٬ ٳا٥ٞااااشاساد    رٞااااٴ٧ ثؾ٪اااالاد 

ٳ٩غااابّذرٲ٨ ٦٥اااذخٴ٣ ئ٥اااٶ  ٲ٨شٹجٲااا٩اااٴ٫ ثزٴ: ا٥٪زغااا٦٦ٺ٬ ٳ٩ااا٬ ٹٞٳلًاأ: اٻرٺاااخ دٺ٬ ٩ااا٬ ا٥ٚئاااب٦٥زٚزاااٺؼ ٳ٥ناااجو ا٥٪خاااب٥ٚ

 ."،٢٩ٚٴ٥ٺٲ٨: ٬٩ ٹٞٴ٩ٴ٫ ثزؾٖٺ٤ ٕٺش صب٭ٺبً .ا٥ْشاٝٺخ ٳا٥جٞبء ٙٺٲب الأسامٸ

(
ٖ3

ا٥ااازٷ دخااا٤ ا٥ْاااشاٛ   عٮجاااٸ الأ ئثْااابد٦٥اااٴصٹش أٳ ٩ااا٬ ٹخٴ٥اااٰ   " ٦ّاااٶ:  ٰ( ٩ااا٬ ا٥ٞاااب٭ٴ٫ رارااا  1ٕ٭قاااذ ا٥٪ااابدح )  (

ّ   أٹااابً ٰ ٥ااا٨ ٹ٢ااا٬ ٩غااازٴٙٺبً  ٭اااصجاااذ ا ئراّٰ ثقاااٴسح ٩ؾاااشٳ  ٩ااا٬ ٱااازا   5ب ٙاااٸ ا٥٪ااابدح  ٦ٺٲااا٩ااا٬ ا٥ؾاااشٳه ا٥٪ٮقاااٴؿ 

  زٯ ا٥ؾشٳه ثْذ دخٴ٥ٰ(.ٱ أؽذا٥ٞب٭ٴ٫ أٳ ا٥٪ٞٺ٨ ا٥زٷ ٹٚٞذ 

(
ٗٓ

 ع٪ٲٴسٹاااخ أساماااٸ٩ااا٬  ئثْااابدٯلا ٹغاااٴص ٥لأعٮجاااٸ ا٥ااازٷ عاااجٜ "  راد ا٥ٞاااب٭ٴ٫ ٦ّاااٶ:( ٩ااا٬ ٕٖ٭قاااذ ا٥٪ااابدح ) (

 .الإثْبد" أعجبةذ صٳا٣ ٬٩ْ ا٥ٴصٹش ٳثثٞشاس  ئلا ئ٥ٺٲباٛ ا٥ْٴدح ا٥ْش

(
ٗٔ

لا  خى٦ااات ٩ٲ٦ااا ئخشاعاااٰأٳ  ئثْااابدٯ أ٩اااش٥لأعٮجاااٸ ا٥ااازٷ فاااذس  " راد ا٥ٞاااب٭ٴ٫ ٦ّاااٶ:  ٩ااا٬ (ٖٗ٭قاااذ ا٥٪ااابدح ) (

٩قاااب٥ؾخ ٙاااٸ ا٥ْاااشاٛ ٳث٢ٚب٥اااخ ؽاااخـ ّشاٝاااٸ ٳ٦٥٪اااذٹش ا٥ْاااب٧ أٳ ٩ااا٬ ٹخٴ٥اااٰ   زقاااٚٺخ ٥ عااازٺ٬ ٹٴ٩ااابً ٓٙرضٹاااذ ٦ّاااٶ 

 ."( عزٺ٬ ٹٴ٩ب٥ًٙٓ٪ٲ٦خ ثؾٺش لا رضٹذ ٦ّٶ )ٱزٯ ار٪ذٹذ 
(ٕٗ)

٩اا٬ ٹخٴ٥ااٰ عاا٦يخ ٝبمااٸ رؾٞٺااٜ      أٳٹ٪ااٮؼ ا٥٪ااذٹش ا٥ْااب٧    ٦ّااٶ: " بٙاازا٥ٮ الإٝب٩ااخ( ٩اا٬ ٝااب٭ٴ٫  5ٗ٭قااذ ا٥٪اابدح )  

ٝبث٦ااااخ  أٹااااب٧( عااااجْٰ 1رضٹااااذ ٦ّااااٶ ) ٩ااااذح لا الأعٮجااااٸٝٺاااا٘ ٴ٥ااااٰ رٴا٥٪ؾب١٪اااابد ا٥غضائٺااااخ رخ أفااااٴ٥٣ٞااااب٭ٴ٫  ٳ ٙٞاااابً

 " .ا٥ْشاٛع٪ٲٴسٹخ  أسامٸ٬٩  ئخشاعٰ ٳأبدٯ ث٦٥ْز٪ذٹذ ر٪ٲٺذا لإ
(ٖٗ)

ٙاااااااٸ  5ٕٔٓ/ارؾبدٹاااااااخ /5ٖٳ٩ٴؽاااااااذرٲب  1ٕد ٥ْاااااااذٝناااااااذ ا٥٪ؾ٢٪اااااااخ الارؾبدٹاااااااخ ا٦ْ٥ٺاااااااب ثٞشاسٱاااااااب رٷ ا    

 1ٙا٥ْ٪ااا٤ ٙاااٸ ا٥ْاااشاٛ سٝااا٨    عب٭ااات ٩ااا٬ ٝاااب٭ٴ٫ ئٝب٩اااخ الأ   5ٗ:"ٹْاااذ ا٥ْ٪ااا٤ ثاااٮـ ا٥٪ااابدح     ئ٦ّ٫اااٶ  5ٕٔٓ/ٗ/ٖٓ

ٹخ ٦ّٴٹااااخ ٙااااٸ  ٩ٮااااٰ ، لا٫ ا٥ٮقااااٴؿ ا٥ذعاااازٴس   51بدح ٩خب٥ٚاااابً لأؽ٢ااااب٧ ا٥ذعاااازٴس ٦ّااااٶ ٳٙااااٜ ا٥٪اااا      ٥ٕٓٔ1غااااٮخ 

 ٥زيجٺٜ".ا
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(

ٗٗ
ؽاااٜ ٙاااٸ    ٢٥ااا٤ ٙاااشد  . ٔ"٦ّاااٶ:   ،٥ٔ3ٗ5ْاااب٧   الإ٭غاااب٫ ٪ٸ ٥ؾٞاااٴٛ  ْاااب٥ ا٥ الإّااالا٫ ( ٩ااا٬  ٖٔ٭قاااذ ا٥٪ااابدح )  (

ؽااٜ ٙااٸ ٩ٖاابدسح أٷ ث٦ااذ، ث٪ااب ٙااٸ ر٥اا٠       ٢٥اا٤ ٙااشد . ٕ ،خا٥ذٳ٥اا خ ا٥زٮٞاا٤ ٳٙااٸ اخزٺاابس ٩ؾاا٤ ئٝب٩زااٰ داخاا٤ ؽااذٳد     ؽشٹاا

 .ٯ"ئ٥ٶ ث٦ذا٥ْٴدح ث٦ذٯ، ٳ

(
ٗ٘

اس ، دٔه ٳٙش٭غااااب،ٴ٣ ٳئٝب٩ااااخ ٳئثْاااابد الأعب٭اااات ٙااااٸ ٩قااااش    خا٥ٞااااب٭ٴ٭ٸ ٥ااااذ  ا٥ٮَااااب٧ ا٥ْااااذٳٷ،د. ٩قاااايٚٶ  (

 .35، ؿ ٩ٕٓٓٗقش،  ا٥ٞبٱشح، ا٥ْشثٺخ،ا٥ٮٲنخ 

 ؽ٢٪اااابً 5ٕٔٓ/ٕ/ٗٔٙااااٸ  5ٕٔٓ/ٔ/ط ٯٖٖا٥ٲٺئااااخ الأٳ٥ااااٶ ، ثب٥ْااااذد  –عٮبٹاااابد ا٥جقااااشح ٩ؾ٢٪ااااخ  أفااااذسد (ٙٗ)

اعااازٮبداَ   أؽاااٲش  أسثْاااخ ح ا٥جغاااٺو ٥٪اااذ  ا٥غٮغاااٺخ ثاااب٥ؾجظ  ٱٮاااذٷ  (ؿؽ٢٪اااذ ا٥٪ؾ٢٪اااخ ٦ّاااٶ ا٥٪غاااش٧)    -ٔ ٹٞناااٸ:

، ٕٙٔٓ/٘/٥ٖٓٞٺب٩ااااخ ثزاااابسٹخ  3ٙ3ٔ( ٥غااااٮخ ٔٔٔد ا٥ْشاٝااااٸ سٝاااا٨ )ٴثااااب( ٩اااا٬ ٝااااب٭ٴ٫ ا53ْٞ٥ٕلأؽ٢ااااب٧ ا٥٪اااابدح )

ع٪ٲٴسٹااااخ ا٥ْااااشاٛ ٩ااااِ الاعاااازذلا٣ ثب٥٪اااابدح   أسامااااٸا٩ٰ عاااا٪خ ا٥ااااذخٴ٣ ا٥٪ااااضٳسح ٥ٖااااشك ا٥ااااذخٴ٣ ا٥ااااٶ  ثبعاااازخذ

 ثْاااابدئ -ٕ٭ٚغااااٰ .  ػٙشفااااٰ لإفاااالا ٯٳئّياااابءؽاااابة ٙااااٸ ٩ٞزجاااا٤ ا٥ْ٪ااااش   ١ٴ٭ااااٰ ( ٩اااا٬ ٝااااب٭ٴ٫ ا٥ْٞٴثاااابدٖ/ٕٖٔ)

 ."خ الإٝب٩خٜٙ ا٥نٴاثو ا٥٪ْ٪ٴ٣ ثٲب ٙٸ ٩ذٹشٹٳ ٶدٳ٥زٰ ٦ّا٥٪ؾ٢ٴ٧ ٦ّٺٰ ا٥ٶ 

جْاااخ ٭اااٴسٷ ٳأٳلادٯ ٙاااٸ   ي٩٩اااش الإداسٷ ٳسٝبثاااخ ا٥٪ؾاااب٨١ ا٥ٞنااابئٺخ ٙاااٸ ٩قاااش،      ، الأٰٱٺاااش عشا٭ااا ٩ؾ٪اااذ ص (1ٗ)

 ٳ٩ب ثْذٱب. ٕٗ، ؿ٩ٔ3ٖ٘قش، 

ْٸ، ا٥٪ش١اااااض ا٥ٞاااااٴ٩ٸ ٩ؾ٪اااااذ عاااااب٥٪ب٫، ا٥شٝبثاااااخ ا٥ٞنااااابئٺخ ٦ّاااااٶ ٝقاااااٴس ا٥زٮَاااااٺ٨ ا٥زؾاااااشٹ  ٥ْضٹاااااضا ّجاااااذ (5ٗ)

 .٘٘، ؿٕٕٔٓشح، ا٥ٞبٱ، ٔه اساد ا٥ٞب٭ٴ٭ٺخ،٥لإفذ

 ٳ٩ب ثْذٱب. ٕٔقذس عبثٜ، ؿ، ٩ّض٪ب٫ خ٦ٺ٤ ّض٪ب٫ (3ٗ)

ب٭ٴ٫ ٙااااٸ ا٥ْااااشاٛ، ٢٩زجااااخ ا٥ٞاااا   الإداسٹااااخ٪ٮبصّاااابد ثٮَااااش ا٥ ا٥ٞناااابئٸ٦ّااااٸ ؽجٺاااات، الاخزقاااابؿ    أٳٱااااب٧ (ٓ٘)

 ٳ٩ب ثْذٱب ٓ٘ؿ، ٕ٘ٔٓ، ، ثٖذادبءٳا٥ٞن

 ٳ٩ب ثْذٱب. ٖٓ، ٩قذس عبثٜ، ؿ٩ٰؾ٪ذ صٱٺش عشا٭ (ٔ٘)

٩ٮؾاااٴساد ا٥ؾ٦جاااٸ   ،ا٥ٞنااابء ٳ١ٚب٥اااخ ؽاااٜ ا٥زٞبماااٸ   أ٩اااب٩٧جاااذا ا٥٪غااابٳاح  ،  ا٥ٖٮاااٸ ثغاااٺٴ٭ٸ ّجاااذ الله   ذّجااا د. (ٕ٘)

 .ٖ٘، ؿ ٕٕٔٓ،ٕا٥ؾٞٴٝٺخ، ه 

ْٸ، ا٥٪ش١اااااض ا٥ٞاااااٴ٩ٸ ٮَاااااٺ٨ ا٥زؾاااااشٹس ا٥زا٥ْضٹاااااض ٩ؾ٪اااااذ عاااااب٥٪ب٫، ا٥شٝبثاااااخ ا٥ٞنااااابئٺخ ٦ّاااااٶ ٝقاااااٴ  ّجاااااذ (ٖ٘)

 .ٕ٘، ؿٕٕٔٓشح، ا٥ٞبٱ، ٔه اساد ا٥ٞب٭ٴ٭ٺخ،٥لإفذ

د. ٦ّااااٸ ّجااااذ ا٥ٚزاااابػ ٩ؾ٪ااااذ، ا٥ااااٴعٺض ٙااااٸ ا٥ٞناااابء الإداسٷ، داس ا٥غب٩ْااااخ ا٥غذٹااااذح ٦٥ٮؾااااش، الإعاااا٢ٮذسٹخ،       (ٗ٘)

 .ٕٕٔ،ؿ  3ٕٓٓ

د٭ٺاااااخ ا٥ٲبؽااااا٪ٺخ  الأس ٩ؾ٪اااااذ خ٦ٺٚاااااخ ا٥خٺٺ٦اااااٸ، ا٥اااااز٨٦َ الإداسٷ )دساعاااااخ ٩ٞبس٭اااااخ ثاااااٺ٬ ٝاااااٴا٭ٺ٬ ا٥٪٪٢٦اااااخ       (٘٘)

، 3ٕٓٓا٥ْشثٺاااخ ا٥٪زؾاااذح، سعاااب٥خ ٩بعغااازٺش ٦١ٺاااخ ا٥ؾٞاااٴٛ عب٩ْاااخ ا٥ؾاااشٛ الأٳعاااو ٦٥ذساعااابد ا٦ْ٥ٺاااب،      ٳالأ٩ااابساد

 .ٕٗؿ 

 .ٓٙٔ، ؿٕٔٔٓد. ٹٴع٘ ؽغٺ٬ ٩ؾ٪ذ ا٥جؾٺش ٩جبدب ا٥ٞب٭ٴ٫ الإداسٷ دٳ٫ داس ٭ؾش ا٥غٴدا٫  (ٙ٘)
(٘1)

 .ٕٕٕٓ ٥٧خ ا٥ْشاٝٸ ٥ْب٩غ٦ظ ا٥ذٳٳٵ د ٳٙزبِ ٙٸ ر٠٥ ٝشاساساع 

، ٦٩زٞاااٶ ا٢ٚ٥اااش ٦٥ٮؾاااش، الإعااا٢ٮذسٹخ،   ٔ٪اااٴد ا٥غاااٺذ ّ٪اااش ا٥زؾٺاااٴٷ، ا٥يْااا٬ ٙاااٸ الأؽ٢اااب٧ ا٥ٞنااابئٺخ، ه    د. ٩ؾ (5٘)

 . 1ٓٔ، ؿ ٕٓٓٓ

 . ٕٗد. ٙزؾٸ ٢ٙشٷ، ٳعٺض دّٴٵ الإ٥ٖبء ىجٞبً لإؽ٢ب٧ ا٥ٞنبء دٳ٫ داس ٭ؾش، ا٥ٞبٱشح، ؿ  (3٘)

-ٕٓٔٓ، أعشٱ٨ ٳأٙشادا٥ْ٪ب٣ ا٥٪ٲبعشٹ٬  ٛؽٞٴ ِع٪ٺْٮٺخ ثؾ٪بٹخ ا٥٪ا٥ذٳ٥ٺخ  ا٦٥غٮخساعِ ٙٸ ر٠٥ رٞشٹش  (ٓٙ)

ٕٓٔٔ.  


