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 دوس اىقُبدح الاصُيخ فٍ تعضَض اىشظب اىىظُفٍ 

 دساعخ تسيُيُخ فٍ ٍديظ ٍسبفظخ ثغذاد

 صجبذ عجذ الله ٍخيف

 أ. د عَش اعَبعُو
 اىَغتخيص

لبهلح ٔلو٠خ ٚأٌٍ فىو٠خ رَزّل لٛرٙب ِٓ رٙلف اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ رؾم١ك عٍّخ ِٓ الا٘لاف أّ٘ٙب اهلاك 

فلاي إٌلو٠خ اٌزٟ رؤؿو ِزغ١واد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌزٟ رزّضً ثـ)اٌم١بكح الأط١ٍخ، اٌوػب اٌٛك١فٟ(، رىزَت 

اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ أ١ّ٘زٙب ِٓ أ١ّ٘خ اٌّزغ١واد اٌزٟ رزٕبٌٚٙب فظٛطبً اٌم١بكح الأط١ٍخ ثٛطفٙب ِٓ اٌّفب١ُ٘ 

اٌزٟ رئكٞ كٚهاً ؽ٠ٛ١بً فٟ ِٛاعٙخ اٌّزغ١واد اٌج١ئ١خ اٌزٟ رزظف ثبٌل٠ٕب١ِى١خ، ِّب ٠غوً الإكاه٠خ اٌّوبطوح 

إٌّلّخ أوضو اٍزولاك ٌزؾم١ك اٌو٠بكح ِٓ أٞ ٚلذ ِؼٝ، ٚلل رُ رـج١ك اٌلهاٍخ فٟ ِغٌٍ ِؾبفلخ ثغلاك، 

ْٛ اٌولك اٌىٍٟ ( ِٕٙب ١ٌى01( اٍزّبهح ٚرُ اٍزوعبم )061( فوك ؽ١ش رٛى٠ن )061ٚلل رُ افز١به ه١ٕخ )

( اٍزّبهح طبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ، صُ رُ افؼبم الاٍزجبٔبد ٌٍزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ ِٓ فلاي اٌجؤبِظ 051)

(، ٌٚغوع اٍزىّبي اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ رُ اٍزوّبي هلك ِٓ الاكٚاد الاؽظبئ١خ SPSS V42الاؽظبئٟ )

 Confirmatory Factorٌم١بً اٌضجبد ، افزجبه اٌزؾ١ًٍ اٌوبٍِٟ اٌزٛو١لٞ ) رّضٍذ ثـ)ِوبًِ اٌفب ووٚٔجبؿ

Analysis ٌّـبثمخ فمواد الاثوبك ٚاٌّوجوح هٕٙب ػّٓ اٌّم١بً اٌقبص ثٙنٖ اٌلهاٍخ( ٌم١بً اٌظلق  )

ٚاٌضجبد، فٟ ؽ١ٓ رُ اٍزوّبي ولًا ِٓ )ِمب١٠ٌ إٌيهخ اٌّووي٠خ ِزّضٍخ ثبٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ، ِمب١٠ٌ اٌزشزذ 

(Dispersion)  ِزّضٍخ ثبلأؾواف اٌّو١بهٞ ِٚوبًِ الافزلاف، اٌزٛى٠ن اٌـج١وٟ ثبٍزوّبي افزجبه

(Kolmogorov Smirnov ٌٍزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ، فؼلًا هٓ ّٔٛمط الأؾلاه اٌقـٟ اٌج١َؾ لافزجبه ))

غن ِلهاء شاٌولالبد ث١ٓ ِزغ١واد اٌلهاٍخ، ٚثٕبءً ه١ٍٗ رُ اٌزٛطً اٌٝ عٍّخ ِٓ الاٍزٕزبعبد أّ٘ٙب  ٠

اٌّغٌٍ اٌوب١ٍِٓ فٟ هلح عٛأت ِٓ ؽ١ش روي٠ي ِٙبهارُٙ ٌزمل٠ُ أفؼً الأفىبه اٌّلهاء اٌزٟ رٙزُ ٚرئصو فٟ 

ِٛالف ٍٍٚٛو١بد اٌوب١ٍِٓ ٚاٌزٟ رؾَٓ ِو٠ٕٛبرُٙ ٚاهاءُ٘ ٚاكائُٙ فٟ لؼب٠ب اٌوًّ اٌوئ١َخ، ٚثٕبءً ه١ٍٗ 

ٌمواهاد اٌزٟ ٠غت اْ رزقن ؽَت اٌّٛالف ٠ٛطٟ اٌجبؽش ثؼوٚهح هفن اٌٛهٟ ٌلٜ اٌّلهاء ؽٛي أٔٛام ا

  ثشزٝ أٔٛاهٙب وٛٔٙب رىْٛ هٍٝ رّبً ِن اكهاوبد ٚهٛاؿف اٌوب١ٍِٓ فٟ اٌّغٌٍ.

 اىَقذٍخ

ثوى الأ٘زّبَ ثّفَٙٛ اٌم١بكح الأط١ٍخ فٟ إٌَٛاد الاف١وح، ام ٠وزمل اٌول٠ل ِٓ اٌجبؽض١ٓ أْ اٌم١بكح الأط١ٍخ ٌٙب 

زّن اٌؾل٠ش، لأٔٙب رَبهل هٍٝ اٍزوبكح اٌضمخ الأٍب١ٍخ ث١ٓ اٌمبئل الاكاهٞ كٚه ؽبٍُ رٍوجٗ فٟ إٌّلّبد ٚاٌّغ

أؽل اٌّزغ١واد اٌنٞ (. ٚفٟ ١ٍبق ِزظً ٠ول الاٌزياَ اٌزٕل١ّٟ 626:  4141ِٚوإ١ٍٚٗ )ِبعل ٚهٍٟ، 

٠ؾلٝ ثب٘زّبَ وج١و ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّّبه١ٍٓ هٍٝ ؽل ٍٛاء وٛٔٗ ِٓ اٌٍَٛو١بد اٌّوغٛة ف١ٙب، ٚاٌزٟ 

ٌّٕلّبد اٌٝ روي٠ي٘ب ٌلٜ أهؼبئٙب، ام ٘ٛ وبْ ِٚب ٠ياي عل٠واً ثب٘زّبَ اٌم١بكاد الإكاه٠خ إٌبعؾخ، رَوٝ ا

وٛٔٗ ٠ٌٛل ٌلٜ الأفواك اؽَبٍبً هب١ٌبً ثبلأزّبء ٚالألِبط ِن إٌّلّخ، ٚطٛلًا ثبلأفواك اٌوب١ٍِٓ اٌٝ اٌوػب 

و١ي اٌلائُ ٚاٌَّزّو ٌٍزٛطً اٌٝ ِب ٘ٛ عل٠ل اٌٛك١فٟ اٌنٞ ٌُ ٌٚٓ ٠زمبكَ ام أٗ ٠ؾفي اٌوب١ٍِٓ كِٚبً ٌٍزو

ٍٛاء وبْ فىوح عل٠لح أٚ فلِخ عل٠لح، ام ٠ول ؽبعخ ٍِؾخ فٟ هبٌُ ا١ٌَٛ ، ٌّٛاعٙخ اٌزؾلٞ ٚإٌّبفَخ فٟ 

ث١ئخ الاهّبي اٌّزغ١وح ، ام ٠ّل الاكاهح ثّب ٘ٛ عل٠ل فٟ فبه١ٍخ الأ٘لاف ٚوفب٠خ اٌٍٛبئً الاكاه٠خ اٌؾل٠ضخ 

ففٟ هظو اٌّشىلاد اٌوب١ٌّخ اٌزٟ رٕٛهذ ث١ٓ ِب١ٌخ ٚث١ئ١خ ٚك١ٕ٠خ (. 291:  4141)ِؾ١ّ١ل ِٚؾّل، 
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ٚاعزّبه١خ ١ٍٚب١ٍخ اىكاك الا٘زّبَ ثّفَٙٛ اٌم١بكح ٚوضود اٌجؾٛس اٌزٟ رٕبٌٚذ ٘نا اٌّفَٙٛ اٌنٞ ٠ورجؾ 

، ؽ١ش ٚعٛك اهرجبؿب ٚص١ك ثىبفخ ِٕبؽٟ اٌؾ١بح ٌٍم١بكح اٌّّبهٍخ الأصو اٌجبٌغ هٍٝ أكاء اٌّٛكف١ٓ ثشىً فبص

ل١بكح ع١لح رمًٍ ِٓ اٌشوٛه ثبلاعٙبك ٚاٌزٛرو ٌلٜ اٌّٛكف١ٓ ٚاْ اٌمبكح اٌن٠ٓ ٠ظغْٛ اٌٝ ِٛكف١ُٙ ٠ٚزفّْٙٛ 

شىٛاُ٘ ٚكوٚفُٙ ٠ٚوٍّْٛ هٍٝ رغبٚى اٌّشبوً ِوُٙ ثشىً ًٍٙ ٠ؾبفلْٛ هٍٝ ِٛكف١ُٙ ثَّزٜٛ هبٌٟ 

كح فٟ ِئٍَخ ِب ١ٌَذ ع١لح ٠ئصو مٌه هٍٝ ِٓ الأكاء ٌّٚلح ى١ِٕخ اؿٛي ِٚٓ ٔبؽ١خ أفوٜ هٕلِب رىْٛ اٌم١ب

 (.61:  4141ِو٠ٕٛبد ٚٔف١َخ اٌّٛكف١ٓ ٚثبٌزبٌٟ ٠زٛروْٚ فٟ اٌوًّ )هجبً ٚآفوْٚ، 

 اىَجسث الأوه

 ٍْهدُخ اىذساعخ

 أولًا : ٍشنيخ اىذساعخ

 رٛاعٗ إٌّلّبد فٟ هظؤب اٌؾبٌٟ طوٛثبد فٟ اٌوًّ ؽٛي و١ف١خ اٌزوبًِ ث١ٓ اٌمبكح ٚاٌّوإ١ٍٚٓ ٔز١غخ

ٌٍّشىلاد الالزظبك٠خ ٚاٌظؾ١خ ٚالأىِبد اٌزٟ روظف ثٙب ٚاٌزٟ رئكٞ اٌٝ ؽلٚس ػوف فٟ إٌلبَ 

الإكاهٞ، ِّب اٍزٛعت الاٍزوبٔخ ثّٕؾ اٌم١بكح الأط١ٍخ، ام أْ اٌمبكح اٌن٠ٓ ٠زّزوْٛ ثّٕلٛه أفلالٟ هبٌٟ 

بُِٙ ٚاٌزغٍت ه١ٍٙب ِٓ ٚٚهٟ ٚفىو لبكه هٍٝ ثٕبء ٍّوخ ا٠غبث١خ ٌٍّٕلّخ ِٚٛاعٙخ اٌوٛالت اٌزٟ رمف أِ

فلاي أٍٍٛة اٌم١بكح الأط١ٍخ اٌزٟ ثلٚه٘ب رويى اٌوػب اٌٛك١فٟ ٚاٌزٟ رئكٞ اٌٝ روي٠ي ِز٠َٛبد الاكاء 

ٌٍوب١ٍِٓ. ٚرجوى اٌّشىٍخ اٌؾم١م١خ ٌٍلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ ػوف ّٔؾ اٌم١بكح الأط١ٍخ ٌل٠ٙب، ام ِغٌٍ ِؾبفلخ 

ٓ اٌىفبءح، الا أُٔٙ لا ٠ؤفنْٚ كٚهُ٘ ٌزـج١ك ٍٍٛو١بد اٌمبئل ثغلاك ٠ّزٍه ل١بكاد اكاه٠خ هٍٝ َِزٜٛ هبٌٟ ِ

الاط١ً اٌنٞ ٠ٍوت كٚهاً فٟ روي٠ي َِز٠ٛبد اٌوػب اٌٛك١فٟ اٌزٟ رٕوىٌ هٕٙب اهرفبم َِز٠ٛبد اكاء 

اٌوب١ٍِٓ فٟ ِغٌٍ ِؾبفلخ ثغلاك. ِٚٓ أعً رٛػ١ؼ ِشىٍخ اٌلهاٍخ ثشىً أكق ٠ّىٓ ؿوػ اٌزَبإٚي ا٢رٟ 

  : 

فو ّٔؾ اٌم١بكح الأط١ٍخ فٟ ِغٌٍ ِؾبفلخ ثغلاك ٚأوىبً مٌه هٍٝ رؾم١ك َِز٠ٛبد ٌٍوػب ِب َِزٜٛ رٛا

 اٌٛك١فٟ ٌٍوب١ٍِٓ فٟ اٌّغٌٍ ؟؟ ٠ّٚىٓ ط١بغخ اٌزَبإلاد اٌفوه١خ ا٢ر١خ :

 . ً٘ ٠ّزٍه ِغٌٍ ِؾبفلخ ثغلاك ل١بكاد رزظف ثبلاطبٌخ ؟0

 . ً٘ ٠ٛعل هػب ٚك١فٟ ٌٍوب١ٍِٓ فٟ ِغٌٍ ِؾبفلخ ثغلاك ؟4

 . ً٘ ٕ٘بٌه هلالخ ث١ٓ اٌم١بكح الاط١ٍخ ٚاٌوػب اٌٛك١فٟ فٟ اٌّغٌٍ ؟6

 ثبُّبً : أهَُخ اىذساعخ

رىزَت اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ أ١ّ٘زٙب ِٓ أ١ّ٘خ اٌّزغ١واد اٌزٟ رزٕبٌٚٙب فظٛطبً اٌم١بكح الأط١ٍخ ثٛطفٙب ِٓ 

اٌّفب١ُ٘ الإكاه٠خ اٌّوبطوح اٌزٟ رئكٞ كٚهاً ؽ٠ٛ١بً فٟ ِٛاعٙخ اٌّزغ١واد اٌج١ئ١خ اٌزٟ رزظف ثبٌل٠ٕب١ِى١خ، 

، وّب رَزّل اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ أ١ّ٘زٙب ِّب ٠غوً إٌّلّخ أوضو اٍزولاك ٌزؾم١ك اٌو٠بكح ِٓ أٞ ٚلذ ِؼٝ

اٌو١ٍّخ ِٓ أ١ّ٘خ إٌّلّخ اٌزٟ ٍٛف ٠زُ رـج١ك اٌلهاٍخ ٚاٌّزّضٍخ ثّغٌٍ ِؾبفلخ ثغلاك، وٛٔٙب ِٓ 

إٌّلّبد اٌزٟ رىْٛ هٍٝ رّبً ِجبشو ِن اٌّٛاؿٓ ٚرملَ فلِبد ث١ٕخ رؾز١خ ٌٍّؾبفلخ، وّب رجوى أ١ّ٘خ 

خ ل١بً رٛافو أثوبك اٌّزغ١واد اٌّجؾٛصخ فٟ ِغٌٍ اٌّؾبفلخ اٌلهاٍخ هٍٝ اٌَّزٜٛ اٌزـج١مٟ ِٓ أ١ّ٘

اٌّجؾٛصخ ٚرمل٠ُ رظٛهاد ٚاػؾخ ِٚوٍِٛبد ع١ٍخ رَبهل فٟ هفن َِزٜٛ ٚهٟ اٌم١بكح اٌّجؾٛصخ ثؼوٚهح 

 رجٕٟ أثوبك اٌم١بكح الأط١ٍخ ٚاثوبك اٌوػب اٌٛك١فٟ.

 ثبىثبً : أهذاف اىذساعخ

 رٟ :٠ّىٓ رٛػ١ؼ أ٘لاف اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ثّب ٠ؤ
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. اهلاك لبهلح ٔلو٠خ ٚأٌٍ فىو٠خ رَزّل لٛرٙب ِٓ فلاي إٌلو٠خ اٌزٟ رؤؿو ِزغ١واد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ 0

 ٚاٌزٟ رزّضً ثـ)اٌم١بكح الأط١ٍخ ، اٌوػب اٌٛك١فٟ(.

 . اٌزووف هٍٝ َِزٜٛ أِزلان ِغٌٍ ِؾبفلخ ثغلاك ٌم١بكاد رزظف ثبلاطبٌخ.4

 ِؾبفلخ ثغلاك ثبٌوػب اٌٛك١فٟ.. اٌزووف هٍٝ ِلٜ شوٛه اٌوب١ٍِٓ فٟ ِغٌٍ 6

 ساثعبً : فشظُبد اىذساعخ

اىفشظُخ اىشئُغخ الاوىً : تىخذ علاقخ استجبط راد دلاىخ ٍعْىَخ ثُِ اىقُبدح الأصُيخ ثأثعبدهب واىشظب 

 ، ٚرٕجضك هٕٙب اٌفوػ١بد اٌفوه١خ ا٢ر١خ :اىىظُفٍ

 وػب اٌٛك١فٟ.رٛعل هلالخ اهرجبؽ ماد كلاٌخ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ ثُول اٌٛهٟ اٌنارٟ ٚاٌ

 رٛعل هلالخ اهرجبؽ ماد كلاٌخ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ ثُول شفبف١خ اٌولالبد ٚاٌوػب اٌٛك١فٟ.

 رٛعل هلالخ اهرجبؽ ماد كلاٌخ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ ثُول اٌّوبٌغخ اٌّزٛاىٔخ ٌٍّوٍِٛبد ٚاٌوػب اٌٛك١فٟ.

 ٛك١فٟ.رٛعل هلالخ اهرجبؽ ماد كلاٌخ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ ثُول إٌّلٛه الافلالٟ اٌلافٍٟ ٚاٌوػب اٌ

، اىفشظُخ اىشئُغخ اىثبُّخ : َىخذ تأثُش رو دلاىخ ٍعْىَخ ىيقُبدح الأصُيخ ثأثعبدهب فٍ اىشظب اىىظُفٍ

 ٚرٕجضك هٕٙب اٌفوػ١بد اٌفوه١خ ا٢ر١خ :

 ٠ٛعل رؤص١و مٚ كلاٌخ ِو٠ٕٛخ ٌٍٛهٟ اٌنارٟ فٟ اٌوػب اٌٛك١فٟ.

 ١فٟ.٠ٛعل رؤص١و مٚ كلاٌخ ِو٠ٕٛخ ٌشفبف١خ اٌولالبد فٟ اٌوػب اٌٛك

 ٠ٛعل رؤص١و مٚ كلاٌخ ِو٠ٕٛخ ٌٍّوبٌغخ اٌّزٛاىٔخ ٌٍّوٍِٛبد فٟ اٌوػب اٌٛك١فٟ.

 ٠ٛعل رؤص١و مٚ كلاٌخ ِو٠ٕٛخ ٌٍّٕلٛه الافلالٟ اٌلافٍٟ فٟ اٌوػب اٌٛك١فٟ.

 خبٍغبً : اَّىرج اىذساعخ

 ( الأّٛمط اٌقبص ثّزغ١واد اٌلهاٍخ ٚاٌولالخ ث١ُٕٙ، ٚوّب ٠ؤرٟ :٠0ٛػؼ اٌشىً )

 
 : ٍِ اعذاد اىجبزث اىَصذس

 ( اىَخطط اىفشظٍ ىيذساعخ1اىشنو )
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 عبدعبً : زذود اىذساعخ

 ِغٌٍ ِؾبفلخ ثغلاك.. اىسذود اىَنبُّخ : 1

رزّضً اٌؾلٚك اٌيِب١ٔخ ثبٌّلح اٌزٟ رجلأ ِٓ  رٛى٠ن اٍزّبهح الاٍزج١بْ هٍٝ ه١ٕخ اٌلهاٍخ  . اىسذود اىضٍبُّخ :2

 .45/8/4146ٚاٍزوعبهٙب ٚرفو٠غ اٌج١بٔبد ٚاٌّزّضً اٌٝ ِوؽٍخ أغبى٘ب ٌغب٠خ  0/8/4146ثزبه٠ـ  

 اٌم١بكاد اٌو١ٍب ٚاٌٍٛـٝ اٌوبٍِخ فٟ ِغٌٍ ِؾبفلخ ثغلاك.. اىسذود اىجششَخ : 3

 اٌوػب اٌٛك١فٟ(. -رمزظو اٌلهاٍخ هٍٝ اٌّزغ١واد )اٌم١بكح الأط١ٍخ  اىَىظىعُخ : . اىسذود4

 عبثعبً : ئداح اىسصىه عيً اىَعيىٍبد

( فموح 55رُ اٍزقلاَ الاٍزجبٔخ وؤكاح هئ١َ١خ ٌغّن اٌّوٍِٛبد فٟ اٌجؾش، ؽ١ش طّّٙب اٌجبؽش ٌزؼّٓ )

( 061ٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ِٓ اعّبٌٟ )( اٍزّبهاد غ١و طب01روىٌ ِزغ١واد اٌلهاٍخ. رُ اٍزوكاك )

اٍزّبهح. رُ ل١بً ِزغ١واد اٌجؾش ثبٍزقلاَ ِمب١٠ٌ رُ اٌؾظٛي ه١ٍٙب ِٓ ِظبكه ِوعو١خ ؽل٠ضخ، ٍٛاء 

هوث١خ أٚ أعٕج١خ، ٚرُ اٌزؤول ِٓ اٍزقلاَ ٘نٖ اٌّمب١٠ٌ ثٕفٌ اٌـو٠مخ اٌّوزّلح فٟ اٌّواعن، ِٓ ؽ١ش 

( 0ّبٍٟ ٌم١بً فمواد الاٍزجبٔخ، ٠ٚزؼؼ مٌه ِٓ اٌغلٚي )ِؼّٛٔٙب. رُ اٍزقلاَ ِم١بً ١ٌىود اٌق

اٌّوفك. ٠ز١ّي ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ ثزٛف١و َِزٜٛ هبيٍ ِٓ اٌللخ ٚاٌّٛصٛل١خ فٟ ل١بً اٌوأٞ ٚاٌّٛالف، 

 ؽ١ش ٠َّؼ ثزظ١ٕف الإعبثبد هٍٝ ِم١بً َٔجٟ ٠زؼّٓ فَّخ ف١بهاد ِؾلكح ٍٍفبً.

 ( ٍقُبط ىُنشد اىخَبع1ٍاىدذوه )

5 4 3 2 1 

 لا أتفق تَبٍبً لا أتفق ٍسبَذ أتفق أتفق تَبٍبً

 

ّّٕذ ١٘ى١ٍخ اٍزجبٔخ اٌلهاٍخ ثشىٍٙب إٌٙبئٟ، فموح ٌغّن اٌّوٍِٛبد اٌشقظ١خ ٚاٌٛك١ف١خ ٌٍّل٠و٠ٓ  رؼ

ٚاٌّٛكف١ٓ ِٓ ه١ّٕخ اٌلهاٍخ، ٚاٌزٟ رشًّ اٌفئخ اٌوّو٠خ ٚاٌّئً٘ اٌوٍّٟ ِٚلح اٌقلِخ ثبٌَٕٛاد، ٚمٌه 

ّّٕذ الاٍزجبٔخ فمواد ٌم١بً اٌّزغ١واد اٌوئ١َ١خ ٌٍلهاٍخ، ٟٚ٘ "اٌم١بكح الاط١ٍخ" ٚ ٌٛطف اٌو١ّٕخ.  وّب رؼ

( رٍه اٌفمواد ِٚزغ١وارٙب. ؽ١ش ٠زُ عّن ٘نٖ 4"الاٌزياَ اٌزٕل١ّٟ" ٚ "اٌوػب اٌٛك١فٟ". ٠ٚٛػّؼ اٌغلٚي )

 .اٌّوٍِٛبد ٌزّى١ٓ اٌجبؽش ِٓ رؾ١ًٍ اٌولالخ ث١ٓ ِزغ١واد اٌلهاٍخ ٚرؾم١ك أ٘لافٗ
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 ( َىظر تىصَع الاعتجبّخ وئعذادهب ىَتغُشاد اىذساعخ2خذوه )

 ٍقُبط الاثعبد عذد اىفقشاد الاثعبد اىَتغُشاد د

 اىقُبدح الاصُيخ 1

 3 اىىعٍ اىزاتٍ

(Leroy et al,. 2112) 
 5 شفبفُخ اىعلاقبد

 3 اىَعبىدخ اىَتىاصّخ ىيَعيىٍبد

 4 اىَْظىس الاخلاقٍ اىذاخيٍ

 اىشظب اىىظُفٍ 2

 5 عبعبد اىعَو

(Heimerl et al., 2121) 

 2 اىشاتت

 4 تطىَش اىَىظفُِ

 4 خى اىعَو )اىَْبش اىتْظٍَُ(

 5 اىقُبدح

 3 ّشبط اىعَو

 5 اىجُْخ اىتستُخ

 ٚلل رُ اٍزقلاَ هلح أكٚاد اؽظبئ١خ فٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ، ثّب فٟ مٌه :

 ٌزؾل٠ل َِزٜٛ اعبثبد أفواك اٌو١ٕخ ٌّزغ١واد اٌجؾش.اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ :  .0

 الأؾواف اٌّو١بهٞ : ٌم١بً ِلٜ رشزذ اعبثبد أفواك اٌو١ٕخ ؽٛي َِزٜٛ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ. .4

 ِوبًِ الافزلاف : ٌزؾل٠ل َِزٜٛ الأ١ّ٘خ ٌلأثوبك اٌوئ١َخ ٚاٌفوه١خ ٚاٌفمواد فٟ الاٍزجبٔخ. .6

شزذ إٌَجٟ ٚرؾل٠ل رور١ت الأثوبك اٌوئ١َخ ٚاٌفوه١خ ِوبًِ الافزلاف ٌزور١ت الأ١ّ٘خ : ٌم١بً اٌز .2

 ٌٍجؾش.

-ِوبِلاد اٌضجبد ٚاٌظلق : ٌزم١١ُ ِلٜ صجبد ٚطلق الاٍزجبٔخ، ثّب فٟ مٌه اٍزقلاَ ِم١بً أٌفب .5

 ووٚٔجبؿ.

ِوبِلاد الاهرجبؽ : ثبٍزقلاَ ِوبًِ ث١وٍْٛ، ٌزؾل٠ل ِلٜ ٚعٛك هلالخ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ ِزغ١و٠ٓ أٚ  .6

 ٖ اٌولالخ ٚارغب٘ٙب.أوضو، ٚرؾل٠ل لٛح ٘ن

الأؾلاه اٌّزولك : ٌزؾ١ًٍ اٌولالخ ث١ٓ ِزغ١و ربثن َِزّو ٚهلك ِٓ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ اٌزٟ هبكح ِب  .5

 رىْٛ َِزّوح.

 

 

 اىَجسث اىثبٍّ

 الاطبس اىْظشٌ

 اىَسىس الأوه : اىقُبدح الاصُيخ

 أولًا : ٍفهىً اىقُبدح الاصُيخ

اْ ِفَٙٛ اٌم١بكح الأط١ٍخ، ٚونٌه ِفَٙٛ اٌم١بكح ١ٌٌ ثبٌزواػٟ. ٕ٘بن اٌول٠ل ِٓ اٌزوو٠فبد، ٌٚىٓ ثشىً هبَ 

ٕ٘بن اعّبم ف١ّب ٠زوٍك . (Yukl., 4118: 46)رئول ع١ّوٙب هٍٝ أ١ّ٘خ اٌزٕبٍك ث١ٓ اٌىٍّبد ٚل١ُ الأفوبي 

ثبٌّىٛٔبد الأهثوخ ٌٍم١بكح اٌؾم١م١خ: اٌّوبٌغخ اٌّزٛاىٔخ؛ ِٕلٛه أفلالٟ كافٍٟ؛ اٌشفبف١خ فٟ اٌولالبد ِٚووفخ 

اٌناد. رش١و اٌّوبٌغخ اٌّزٛاىٔخ اٌٝ اٌزؾ١ًٍ اٌّٛػٛهٟ ٌٍج١بٔبد ماد اٌظٍخ لجً ارقبم اٌمواه. ٠ش١و 
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و الأفلال١خ اٌلاف١ٍخ اٌزٟ رٛعٗ اٌشقض ٚرَزقلَ ٌزٕل١ُ ٍٍٛوٗ / إٌّلٛه الأفلالٟ اٌلافٍٟ اٌٝ اٌّوب١٠

ٍٍٛوٙب رٍمبئ١ًب. رورجؾ اٌشفبف١خ اٌولائم١خ ثبصجبد اٌّظلال١خ ِٓ فلاي ِشبهوخ اٌّوٍِٛبد ٚاٌّشبهو إٌّبٍجخ ، 

إي ؽٛي رَبُ٘ اٌم١بكح الأط١ٍخ فٟ للهرٙب هٍٝ رؾف١ي اٌزفى١و ٚإٌمل ٚاٌزَب  .ٚرغٕت اٌّشبهو غ١و إٌّبٍجخ

ؿو٠مخ هًّ إٌّلّخ ٚرفى١و٘ب. ٚثبٌزبٌٟ ،ٚأٗ لل لا ٠ّزٍه اٌمبكح اٌزؾ١١ٍ٠ٛٓ َِز٠ٛبد ِّبصٍخ ِٓ اٌٛهٟ 

اٌنارٟ اٚ اٌشفبف١خ هٕل ِمبهٔزُٙ ثبٌمبكح الاط١١ٍٓ ام ٠ظٛه اٌمبكح اٌزؾ١١ٍ٠ٛٓ هٍٝ أُٙ ٠وويْٚ هٍٝ رى٠ٛٓ 

ٚلل أٍُٙ اٌول٠ل (، Rodriguez , 4105:44146ٌخ ِ)اٌمبكح ، ث١ّٕب ٠ووي اٌمبكح الاط١ٍْٛ هٍٝ رـ٠ٛو الاطب

ِٓ اٌجبؽض١ٓ فٟ روي٠ي ٘نا اٌّفَٙٛ ِٓ فلاي اثلاء اٍٙبِبرُٙ ف١ٗ، الاِو اٌنٞ أكٜ اٌٝ هلَ الارفبق هٍٝ 

 ( ٠ٛػؼ آهاء ثوغ اٌجبؽض١ٓ ؽٛي ِفَٙٛ اٌم١بكح الاط١ٍخ، ٚوّب ٠ٍٟ :6روو٠ف ِٛؽل،  ٚاٌغلٚي )

 

 

 الاصُيخ ثسغت سأٌ ثعط اىجبزثُِ واىنتبة( ٍفهىً اىقُبدح 3اىدذوه )

 

 ادثُخاىَصذس : ٍِ أعذاد اىجبزث ثبلاعتْبد ئىً ٍب وسد فٍ اىدذوه ٍِ ٍصبدس 

وَشي اىجبزث اُ تعشف اىقُبدح الاصُيخ هى َّط ٍِ اىغيىمُبد واىعلاقبد اىتٍ َتٌ اعتخذاٍهب ٍِ قجو 

اىقبدح ىيتأثُش فٍ الاخشَِ ىتعضَض اىهىَخ اىزاتُخ ىلافشاد اىعبٍيُِ ٍِ خلاه ادسامه ىيىعٍ اىزاتٍ واىَعبىدخ 

  بد الاصُيخ.اىَتىاصّخ غُش اىَْسبصح ىيَعيىٍبد واىغيىك الاصُو واىعلاق

 ثبُّبً : أثعبد اىقُبدح الاصُيخ

 ,Leroy et alِٓ فلاي اٌَّؼ اٌنٞ اعواٖ اٌجبؽش، أرؼؼ اْ ٕ٘بن هلك ِٓ اٌّمب٠ٟ ٚاّ٘ٙب ِم١بً )

( فٟ رؾل٠ل أثوبك اٌم١بكح الأط١ٍخ ٚاٌّزّضٍخ ثـ)اٌٛهٟ Walumbwa et al, 4101( ِٚم١بً )2 : 4104

ِبد، إٌّلٛه الافلافٟ اٌلافٍٟ، شفبف١خ اٌولالبد(، ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ رٍه اٌنارٟ ، اٌّوبٌغخ اٌّزٛاىٔخ ٌٍّوٍٛ

 الاثوبك وّب ٠ؤرٟ :

 . اىىعٍ اىزات1ٍ

٠ُش١و اٌٛهٟ اٌنارٟ اٌٝ ِووفخ اٌفوك ِٚلٜ فّٙٗ ٌٕفَٗ، ٚاٌنٞ ٠زؼّٓ اٌزـٛه اٌّووفٟ ٚاٌوبؿفٟ ٚاٌّوٕٛٞ 

(، وّب أْ اٌٛهٟ اٌنارٟ ٠ُش١و اٌٝ هلك اٌّواد Marinakou&Nikolic et al,. 4106 : 2ٚاٌشقظٟ )

 اىَفهىً اىجبزث واىغْخ د

1 
)ععُذ وزَُذ، 

2112  :32) 

اىقُبدح اىتٍ َغتْذ قبدتهب عيً وعُهٌ اىزاتٍ وٍعبَُشهٌ الاخلاقُخ اىعبىُخ فٍ اىتعبٍو ظَِ 

اىْظش علاقبد شفبفخ ٍع ٍشؤوعُهٌ عيً أُ لا تخيى قشاساتهٌ ٍِ اىَعبىدخ اىَتىاصّخ ىىخهبد 

 اىَسُطخ واىَشتجطخ ثبىقشاس.

2 
)ٍبخذ وعيٍ، 

2121  :351) 

ازذ أَّبط اىقُبدح الاَدبثُخ اىَشتنضح غيً اىقذساد اىْفغُخ الاَدبثُخ ىيعبٍيُِ واىَْبش الاخلاقٍ 

الاَدبثٍ وَتٌ رىل ٍِ خلاه اعتْبد اىقبدح ئىً وعُهٌ اىزاتٍ وتجُْهٌ اىقٌُ الاخلاقُخ عِ 

اىقشاساد، وأُ لا تخيىا قشاساتهٌ ٍِ اىَعبىدخ اىَتىاصّخ ىيَعيىٍبد واىتعبٍو اىتصشف واتخبر 

 ثشفبفُخ ٍع اىَشؤوعُِ.

3 
)عجبط واىفإادٌ، 

2121  :55) 

عَيُخ تىخُه َنىُ اىقبدح ٍِ خلاىهب ٍذسمُِ ثشذح ىينُفُخ اىتٍ َفنشوُ وَتصشفىُ ثهب 

 ىل عيً الاىتضاً اىىظُفٍ.ثبلاظبفخ اىً وعُهٌ ثبىجُئخ اىتٍ َعَيىُ ثهب، وَْعنظ ر

4 
(Teo et al., 

2122 : 2) 

َّط ٍِ عيىك اىقبئذ اىشفبف والأخلاقٍ اىزٌ َشدع الاّفتبذ فٍ ٍشبسمخ اىَعيىٍبد اىلاصٍخ 

 لاتخبر اىقشاساد ٍع قجىه اىَذخلاد ٍِ قجو اىَشؤوعُِ.
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اٌزٟ ٠لٙو ف١ٙب اٌمبئل أٔٗ ٠لهن ِلٜ رؤص١وٖ فٟ الافو٠ٓ، ٚٚطف أ٠ؼبً اٌٛهٟ اٌنارٟ ثؤٔٗ ِلٜ أكهان اٌمبكح 

ٌٕمبؽ اٌمٛح ٌل٠ُٙ ٚٔمبؽ ػوفُٙ ٚو١ف رئصو ل١بكارُٙ فٟ الافو٠ٓ، أٞ أْ اٌمبكح الاطلاء ٠وجوْٚ هٓ 

م١م١خ ٠ٚزظوفْٛ ٚفك ل١ُّٙ اٌو١ّمخ، ؽزٝ ٚأْ وبٔٛا رؾذ اٌؼغؾ، فُٙ ٠لهوْٛ ِشبهوُ٘ ٚهٛاؿفُٙ اٌؾ

رّبِبً ٔمبؽ لٛرُٙ ٚػوفُٙ ٌٚل٠ُٙ فُٙ ه١ّك ؽٛي و١ف١خ رؤص١و ل١بكارُٙ فٟ ارجبهُٙ، ٚونٌه فٟ اٌّغزّن اٌنٞ 

 (.Chughtai, 4108 : 596روًّ ػّٕٗ إٌّلّخ )

 . اىَعبىدخ اىَتىاصّخ ىيَعيىٍبد2

٘ٛ الاٍٍٛة اٌنٞ ٠َزقلِٗ اٌمبكح ثشىً ٚطفٟ ٌغ١ّن اٌّوٍِٛبد ماد اٌظٍخ لجً ارقبم اٌمواه ِٚب ٠ٕزظ هٓ 

(، ٠ٚلٙو اٌَّزف١ل ِٓ ٘نا اٌٍَٛن (Datta , 4105 :66٘نٖ اٌمواهاد ِٓ ِوٍِٛبد اوضو لجٛلا وّب ث١ٓ ِٓ 

 Ariaاٌلاف١ٍخ اٌزٟ ٠زُ ثٕبء٘ب فبهعبً ) ُ٘ اٌمبكح اٌن٠ٓ ٠زغٕجْٛ الافواؽ فٟ اٌزبو١ل هٍٝ اٌّوٍِٛبد ٚاٌّووفخ

et a;., 4109 : 68.) 

وّب ٚرُش١و اٌّوبٌغخ اٌّزٛاىٔخ اٌٝ اكٙبه ا١ًٌّ لإعواء رؾ١ًٍ ِٛػٛهٟ ٌغ١ّن اٌج١بٔبد ماد اٌظٍخ 

ثبٌمواه، ؽزٝ ا٢هاء اٌزٟ رزؾلٜ اٌّٛالف اٌزٟ رزجٕب٘ب لجً اٌٛطٛي اٌٝ اٌمواهاد إٌٙبئ١خ اٌزٟ ٠وٜ اٌمبكح 

( أْ اٌمبكح الاطلاء Wang, 4102 : 04(، ٚفٟ ماد ا١ٌَبق ٠وٜ )Roberts , 4104 : 02ؽبٍّخ )أٔٙب 

٠َوْٛ ٌزغبٚى ٘نٖ اٌومجخ )اٌّوبٌغخ اٌّزٛاىٔخ ٌٍّوٍِٛبد( وْٛ ل١بكرُٙ ِٛعٙخ ٌزؾم١ك الا٘لاف ِن اٌجؾش 

هٔبد الاعزّبه١خ ٌٍم١بَ هٓ هكٚك الافوبي ٚهاء ِقزٍف اٌزٛعٙبد ثغ١خ هًّ رم١١ُ مارٟ ِزٛاىْ ٚاعواء اٌّمب

ثّوبٌغخ ِزٛاىٔخ ٌٍقجواد اٌشقظ١خ اٌَبثمخ لارقبم اٌمواهاد اٌّّٙخ، ٚرٛفو اٌّوبٌغخ اٌّزٛاىٔخ ِغّٛهخ 

 ِٓ ٚعٙبد إٌلو ث١ٓ اٌّوإ١ٍٚٓ وُٛٔٙ ٠وـْٛ ث١ئخ كاهّخ ٌٍّقبؿوح ٚاٌقـؤ ٚاعواء إٌمبشبد ِن لبكرُٙ.

 . اىَْظىس الاخلاقٍ اىذاخي3ٍ

٠ٚج١ٓ فٟ  (Ribeiro et al. ,4108 : 412)الافلالٟ اٌلافٍٟ ِٓ أّبؽ اٌزٕل١ُ اٌنارٟ  ٠ُوزجو إٌّلٛه

( ٚلا Braun & Nieberle, 4105رظوف اٌمبئل ٔلواً ٌٍّوزملاد اٌلاف١ٍخ ١ٌٌٚ وّب ٠ـٍجٗ اٌّوإ١ٍٚٓ )

 ٠زؤصو ثؼغٛؽ اٌّوإ١ٍٚٓ ٠ٚمَٛ ثبرقبم لواهارٗ ثٕبء هٍٝ اٌم١ُ الافلال١خ الا٠غبث١خ.

أْ إٌّلٛه الافلالٟ  اٌلافٍٟ ٠ئكٞ اٌٝ   (Valsania et al,. 4104 : 564)د اٌظلك ٠وزملٚفٟ ما

ٍٍٛو١بد أفلال١خ شفبفخ رٙلف اٌٝ فلِخ ِظبٌؼ إٌّلّخ ٚاٌزٟ رزوبهع أؽ١بٔب ِن اٌّظبٌؼ اٌشقظ١خ 

ٌٍزٕل١ُ ٌلإكاهح فٟ إٌّلّخ، ٠ٚووف إٌّلٛه الأفلالٟ اٌلافٍٟ ثؤٔٗ هجبهح هٓ  ّٔٛمط كافٍٟ ِزىبًِ 

اٌنارٟ ٠وًّ ٚفك اٌم١ُ الأفلال١خ، ِّب ٠غوٍٙب رّضً ؽلٚكاً افلال١خ ٠زقن اٌمبكح  لواهارُٙ فٟ ػٛئٙب كْٚ 

 (.(Bennet , 4105 : 69رغبٚى٘ب 

 . شفبفُخ اىعلاقبد4

هٍٝ اٌمبئل اْ ٠زؾٍٝ ثشفبف١خ فٟ روبِلارٗ ٚهلالبرٗ ِٚشبهوٖ ِن اٌّوإ١ٍٚٓ ٚاٌزٟ رئكٞ اٌٝ ثٕبء هلالبد 

(، 400:  4105خ ث١ٓ ولًا ِٓ اٌمبئل ٚاٌّوإ١ٍٚٓ، روي٠ي ٍٍٛو١بد اٌوًّ اٌغّبهٟ ٚثٕبء اٌضمخ )اٌؾغبه، ل٠ٛ

ٚرج١ٓ شفبف١خ اٌولالبد هٍٝ روج١و اٌمبئل هٓ ِشبهوٖ ارغبٖ اٌّوإ١ٍٚٓ ٍٛاء وبٔذ رٍه اٌّشبهو ا٠غبث١خ  اٚ 

 (.Semedo et al . 4105ُ ٚرمجً إٌمل)ٍٍج١خ، ٚرجبكي اٌّوٍِٛبد ث١ٕٙب ثىً شفبف١خ ٚالارظبي اٌَّزّو ث١ٕٙ

ٚرش١و شفبف١خ اٌولالبد اٌٝ أْ اٌمبئل ٠ملَ ٔفَٗ اٌٝ ا٢فو٠ٓ، ٠ٚشبهن اٌّوٍِٛبد ثشىً هٍٕٟ، ٠ٚوجو هٓ 

افىبهٖ ِٚشبهوٖ اٌؾم١م١خ، ِّب ٠ويى َِزٜٛ الأفزبػ ِن ا٢فو٠ٓ اٌن٠ٓ ٠ٛفو ٌُٙ فوطخ ١ٌىٛٔٛا أؽواه فٟ 

ٚرووف شفبف١خ اٌولالبد ، (Rego et al,. 4102:414)ُ آهائُٙ اٌقبطخؿوػ افىبهُ٘ ٚرؾل٠برُٙ ٚرمل٠

ثؤٔٙب ه١ٍّخ ثٕبء اٌضمخ ِٓ فلاي اٌّشبهوخ اٌؾم١م١خ ثبلأفىبه ٚاٌّوٍِٛبد ٚاٌزوج١و اٌظبكق هٓ اٌّشبهو 
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ٚاٌوٛاؿف ثشىً شفبف رغوً ِٓ اٌوب١ٍِٓ ٠شووْٚ ثزمل٠و اٌم١بكح ٚرض١ّٓ كٚهُ٘، فبٌمبئل الأط١ً ٠َوٝ 

 .((Peterson et al,.4104 :500ٌجٕبء هلالبد شفبفخ ٚرؾم١ك رٛاىْ فٟ اٌّوٍِٛبد اٌّزٕٛهخ ٚاٌّزٕبلؼخ 

 اىَسىس اىثبٍّ : اىشظب اىىظُفٍ

 أولًا : ٍفهىً اىشظب اىىظُفٍ

لك الأثوبك ٠ٕـٛٞ هٍٝ اٌزظٛهاد ؽٛي ِؼّْٛ اٌوًّ ، ٚاٌولالبد ِن ىِلاء اٌوًّ ، ٘ٛ ِفَٙٛ ِزو

ٚاٌّشوف١ٓ ، ِٚوالجخ اٌوًّ، ٚالأِٓ اٌٛك١فٟ، ٚاٌّىبفآد، ٚفوص اٌزـ٠ٛو اٌٛك١فٟ، ٚاٌزول١خ ٚاٌزملَ ، 

 : Lu et al., 4104ٚث١ئخ اٌوًّ اٌّبك٠خ ، ٚاٌوّلاء ، ٚاٌّشبهو ِضً الإٔغبى اٌنارٟ ٚاٌزملَ اٌنارٟ )

0109 .) 

٠ٚٛطف اٌوػب اٌٛك١فٟ ثؤٔٗ ارغبٖ ٠ؾٍّٗ الأفواك ؽٛي ٚكبئفُٙ ، ٚ٘ٛ ٔبرظ هٓ اكهاوُٙ اٌّزوٍك ثٛكبئفُٙ 

، اٍزٕبكاً اٌٝ هٛاًِ ِضً ث١ئخ اٌوًّ، ّٚٔؾ الإشواف، ٚا١ٌَبٍبد، ٚالإعواءاد، ٚأزّبء ِغّٛهخ اٌوًّ، 

 (.Gibson et al., 4104 : 014ٚكوٚف اٌوًّ، ٚاٌّيا٠ب الإػبف١خ )

ّْ اٌوػب اٌٛك١فٟ ٘ٛ الارغبٖ اٌوبَ ٌٍفوك ٔؾٛ ٚك١فزٗ أٚ ٚك١فزٙب، ٚ٘ٛ اٌؾبٌخ اٌوبؿف١خ الإ٠غبث١خ اٌزٟ رؾلس  ا

هٕلِب ٠شوو اٌّٛكف ثؤٔٗ لبكه هٍٝ اٌٛفبء ثم١ُ ٚك١فزٗ اٌّّٙخ اٌزٟ رزٛافك ِن اؽز١بعبرٗ، ٚ٘ٛ هك اٌفوً 

ٌشقض ؽٛي اٌٛك١فخ، ٠ٚورجؾ اٌوػب اٌٛك١فٟ ِن اٌوٚػ اٌوبؿفٟ ٌٍفوك رغبٖ هٍّٗ مارٗ . ٚ٘ٛ ارغبٖ ا

اٌّو٠ٕٛخ ٚالأغّبً اٌٛك١فٟ ٌٚىٕٗ ١ِّي هّٕٙب، ٚلأْ اٌوًّ ١ٌٌ و١بٔبً أٚ ش١ئبً ِبك٠بً، ٚأّب ِغّٛهخ ِوملح 

ِٓ اٌولالبد اٌّزلافٍخ ِٓ الإهغبة، ٚالأكٚاه، ٚاٌَّئ١ٌٚبد، ٚاٌزفبهلاد، ٚاٌؾٛافي، ٚاٌّىبفآد، ٌنٌه 

 (.Nadeem, et al., 4106 : 45ْ اٌوػب اٌٛك١فٟ ِورجـبً اهرجبؿبً ٚص١مبً ِن وً ِٕٙب )٠غت أْ ٠ىٛ

٠ٚووّف اٌجبؽش اٌوػب اٌٛك١فٟ ثؤٔٗ ارغبٖ فوبي، ٚاٍزغبثخ هبؿف١خ ٌٍفوك، رغبٖ ٚك١فخ ِو١ٕخ أٚ عٛأت 

ثٙب ِٓ فلاي اٌٛك١فخ ٚاكهان ٔبرظ هٓ اٌزم١١ُ اٌنارٟ ٌّغّٛهخ ٚاٍوخ ِٓ الاؽز١بعبد اٌفوك٠خ، ٚاٌوػب 

هٍّٗ، ٚرى٠ٕٛٙب ثٛاٍـخ اٌم١ُ اٌلافوخ ٌٍوًّ ٚاٌـو٠مخ اٌزٟ ٠شوو ٠ٚفىو ثٙب اٌشقض ؽٛي اٌوًّ، ٚىِلاء 

 اٌوًّ، ٚالأ٘لاف اٌزٕل١ّ١خ.

 ثبُّبً : أثعبد اىشظب اىىظُفٍ

خ ٠ول ل١بً اٌوػب اٌٛك١فٟ ِٓ فلاي اثوبكٖ ػوٚهح ٍِؾخ فٟ ٍج١ً رم٠ُٛ فبه١ٍخ اٌجواِظ ٚا١ٌَبٍبد اٌقبط

ثبٌّٕلّخ، ٌىْٛ اٌوػب اٌٛك١فٟ ٠ّضً ٘لفبً ِٓ أ٘لاف ثواِظ ١ٍٚبٍبد اٌمٜٛ اٌوبٍِخ، ٌٚمل ا٘زُ اٌّلهاء 

ثم١بً اٌوػب اٌٛك١فٟ لأُٔٙ ٠ولٚٔٗ ِئشواً ٌٍىفبءح اٌزٕل١ّ١خ ، ٚلا ٠ّىٓ ل١بً اٌوػب اٌٛك١فٟ ِجبشوح ؛ 

١و اٌّجبشوح، ٌٚمل افزٍف اٌجبؽض١ٓ فٟ لأٔٗ ِٛعٛك فٟ وٛآِ إٌفٌ اٌجشو٠خ ، ٌنٌه ٠زُ ل١بٍٗ ثبٌـوائك غ

( اٌٝ أْ اثوبك اٌوػب 26:  4144(. ام ٠ش١و )٘بكٞ، 21:  4102ٚػن اثوبك اٌوػب اٌٛك١فٟ )اٌوث١وٟ، 

اٌٛك١فٟ رزّضً ثـ)الاعو، فوص اٌزول١خ، ّٔؾ الاشواف، ِؾزٜٛ اٌوًّ، كوٚف اٌوًّ(. اِب )فقوٞ 

ٌٛك١فٟ ثـ)اٌوػب هٓ الاعٛه، اٌوػب هٓ ِؾزٜٛ اٌوًّ، ( فمل اشبها لاثوبك اٌوػب ا482:  4141ٚطبٌؼ، 

اٌوػب هٓ فوص اٌزول١خ، اٌوػب هٓ ّٔؾ الاشواف، اٌوػب هٓ عّبهبد اٌوًّ، اٌوػب هٓ كوٚف 

لأثوبك اٌوػب اٌٛك١فٟ ثـ)ٍبهبد اٌوًّ، اٌوارت،  ( فمل اشبهHeimerl et al., 4141 : 5ٚاٌوًّ(. الا أْ )

 رـ٠ٛو اٌّٛكف١ٓ، عٛ اٌوًّ، اٌم١بكح، ٔشبؽ اٌوًّ، اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ(.

ثٕبءً هٍٝ ٍجك، ٠زفك اٌجبؽش فٟ كهاٍزٗ اٌؾب١ٌخ أْ أفؼً الاثوبك اٌزٟ رم١ٌ اٌوػب اٌٛك١فٟ ٟ٘ الاثوبك اٌزٟ 

ضو ش١ٌّٛخ ل١بٍبً ثجبلٟ الاثوبك، فؼلًا هٓ رٛافك رٍه ( وٛٔٙب الاوHeimerl et al., 4141 : 5عبء ثٙب )

الاثوبك ِن ث١ئخ اٌزـج١ك ٌٍلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚأٙب رم١ٌ اٌوػب اٌٛك١فٟ ٌٍوب١ٍِٓ فٟ إٌّلّخ اٌّجؾٛصخ ثشىً 
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كل١ك وْٛ اٌّٛكف ػّٓ رشى١لاد إٌّلّخ اٌّجؾٛصخ ٚ٘ٛ هٍٝ كها٠خ ٚاؿلام ثبٌوٛاًِ اٌزٟ رويى ِٓ 

 ١ٍِٓ، ٌنا ٠ّىٓ رٕبٚي رٍه الاثوبك وّب ٠ؤرٟ :اٌوػب اٌٛك١فٟ ٌٍوب

 . عبعبد اىعَو1

رش١و اٌول٠ل ِٓ اٌّواعوبد إٌّٙغ١خ فٟ الأكث١بد اٌٝ أْ ٍبهبد اٌوًّ اٌـ٠ٍٛخ ٠ّىٓ أْ ٠ئصو ٍٍجًب هٍٝ 

( اٌٝ ٚعٛك هلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ 0995اٌظؾخ، ؽ١ش رٛطٍذ كهاٍبد ٍبثمخ ِضً كهاٍخ ٍجبهوٌ ٚآفوْٚ )

ٌـ٠ٍٛخ ِٚغّٛهخ ِزٕٛهخ ِٓ اٌّشبوً اٌظؾ١خ اٌف١ٌَٛٛع١خ ٚإٌف١َخ، ِضً أِواع اٌمٍت ٍبهبد اٌوًّ ا

 (.Bartoll & Ramos, 4141 : 6ٚالأٚه١خ اٌل٠ِٛخ ٚاٌَىوٞ ٚاٌزوت اٌشقظٟ ٚاػـواثبد إٌَٛ )

( ٍبهبد اٌوًّ ثؤٔٙب اٌّلح اٌي١ِٕخ اٌزٟ ٠وًّ ف١ٙب اٌّٛكف ّٚٔؾ اٌوًّ ، Idown, 4141 : 46ٚٚطف )

فٟ مٌه الإعبىح أٚ اٌغ١بة ا٢فو اٌّؤفٛم ِٓ اٌوًّ، ٚرول ٍبهبد اٌوًّ اٌّؤخ ٌجٕخ ِّٙخ ٌٕغبػ أٞ  ثّب

ِئٍَخ ، ٟٚ٘ أكاح ل٠ٛخ ٌٍّئٍَخ ٌلاؽزفبف ثبٌّٛكف١ٓ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚاٌّٙوح، ام أْ اٌّئٍَبد ا١ٌَٛ رٙزُ 

ٌٍّٕلّبد، ام أْ اكاهح اٌّٛكف١ٓ وض١وًا ثبلاؽزفبف ثّٛكف١ٙب اٌغ١ل٠ٓ لأُٔٙ أطجؾٛا أوضو ِٛهك ُِٙ ثبٌَٕجخ 

اٌٛاهل٠ٓ ٚالاؽزفبف ثُٙ ١ٍٍٚخ أٍب١ٍخ ِّٙخ ٌزؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ ث١ٓ إٌّلّبد ٌلاؽزفبف ثمٛح هبٍِخ 

 ِٛ٘ٛثخ ع١لح، ٌنا ٠غت هٍٝ إٌّلّخ أْ رقٍك ث١ئخ ا٠غبث١خ ٌٍوًّ اٌّٛارٟ.

 . اىشاتت2

خ فٟ اٌزؤص١و هٍٝ اٌوػب اٌٛك١فٟ، ؽ١ش ٠ورجؾ أشبهد اٌلهاٍبد اٌٝ أْ اٌوارت ٠ول ِٓ اٌّؾلكاد اٌوئ١َ١

( Her zberg, 0966َِبٜٚ اٌوًّ ٚالأكاء اهرجبؿًب ٚص١مًب ثَّزٜٛ اٌوٚارت، ٚرش١و ٔلو٠خ اٌوب١ٍِٓ فٟ ٌـ)

٠ئكٞ غ١بثٗ اٌٝ شوٛه اٌّٛكف ثولَ اٌؾبفي ٠ول ِٓ أُ٘ هٛاًِ اٌوػب اٌٛك١فٟ، ام أ٠ؼًب اٌٝ أْ اٌوارت 

 (.Nuzulia & Saputra, 4144 : 66ٌٍوًّ )

٠ّٚىٓ أْ ٠زواٚػ َِزٜٛ اٌوػب اٌٛك١فٟ ِٓ ألظٝ كهعبد اٌوػب اٌٝ ألظٝ لله ِٓ هلَ اٌوػب، ِٚن 

مٌه ، ٠وزجو ٘نا اٌَّزٜٛ ِورجؾ ؿوك٠بً ثبٌوارت ٚالاعٛه اٌزٟ ٠زمبػب٘ب اٌفوك، ٠ٚوزجو اٌوارت ٘ٛ اٌزؤص١و 

 (.Elsahoryi et al., 4144 : 0اٌوئ١َٟ ٌزوي٠ي َِزٜٛ اٌوػب اٌٛك١فٟ ٌٍّٛكف١ٓ )

 . تطىَش اىَىظف3ُِ

٠وزجو ِغبي ر١ّٕخ ٚرـ٠ٛو اٌّٛكف١ٓ ِٛػٛم ؽل٠ش َٔج١بً فٟ اٌّّبهٍخ اٌٛك١ف١خ ٚاٌلهاٍخ الأوبك١ّ٠خ فلاي 

ًٛا، ٚمٌه ٔلواً  اٌومٛك الأف١وح، ؽ١ش أطجؾذ ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ أؽل أٍوم ِغبلاد اٌزـٛه الإكاهٞ ّٔ

لّبد فٟ كً اٌزٕبفٌ اٌشل٠ل ٚاٌزغ١واد اٌّزَبههخ فٟ ث١ئخ الأهّبي، ٚلل رُ ٌٍزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب إٌّ

رـٛه٠و ِفَٙٛ ر١ّٕخ ٚرـ٠ٛو اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ِٓ ِغوك اٌزوو١ي هٍٝ اٌزله٠ت اٌٝ ٔٙظ شبًِ ٌزوي٠ي اٌزوٍُ 

 (.kareem & hussein, 4109 : 619ٚرـ٠ٛو اٌّووفخ هٍٝ اٌَّزٜٛ اٌفوكٞ ٚاٌزٕل١ّٟ )

هٍبد اٌّٛاهك اٌجشو٠خ كٚهًا هئ١ًَ١ب فٟ رـ٠ٛو اٌّٛكف١ٓ ، ِّب ٠ئكٞ ثبٌّٕلّبد اٌٝ رؾم١ك وّب ٚرملَ ِّب

٘لفٙب، ٚثبٌزبٌٟ ٠غت هٍٝ إٌّلّخ اهزجبه ِّبهٍبد اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ١ٍٍٚخ أٍب١ٍخ ٌزؾم١ك أ٘لافٙب ِٓ 

ِٓ فلاي رـ٠ٛو فلاي أكاء اٌّٛكف١ٓ، وّب أْ ِّبهٍبد اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٟ٘ ؿو٠مخ رٛفو هػب اٌّٛكف١ٓ 

اكائُٙ فٟ ِغبلاد ِقزٍفخ، ثبلإػبفخ اٌٝ مٌه ، موو اٌول٠ل ِٓ اٌوٍّبء أْ ِّبهٍبد اٌّٛاهك اٌجشو٠خ رملَ 

 Mira etَِبّ٘خ ا٠غبث١خ فٟ اهػبء اٌّٛكف١ٓ فٟ ِقزٍف َِز٠ٛبد إٌّلّبد اٌزٟ ري٠ل ِٓ أكاء اٌوّبي )

al., 4109 : 554.) 

 . خى اىعَو4

ٍّٛكف١ٓ فٟ أٞ ِٕلّخ ثجج١ئخ اٌوًّ اٌّبك٠خ ِٓ ؽ١ش الإػبءح ٚكهعخ اٌؾواهح ٠زؤصو اٌوػب اٌٛك١فٟ ٌ

ٚاٌؼٛػبء ٚرقـ١ؾ اٌّىزت ٚاٌٙٛاء إٌمٟ، ام ٠ّىٓ أْ ٠زَجت ع١ّن رٍه اٌوٛاًِ فٟ اىهبط طؾٟ ث١ٓ 



 

ISSN

 

اٌّٛكف١ٓ ِّب ٠ئكٞ اٌٝ أقفبع أكاء اٌّٛكف١ٓ ٔز١غخ لأٙفبع َِز٠ٛبد اٌوػب اٌٛك١فٟ ٌل٠ُٙ، وّب أْ 

 : Saidi et al., 4109ىٛه اٌٛك١فٟ ٚهلاِخ ث١ئخ ِىبْ اٌوًّ رَبهل فٟ هفن َِزٜٛ اٌوػب اٌٛك١فٟ )اٌل٠

4.) 

ٚثٕبءً هٍٝ اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌوػب اٌٛك١فٟ، ٠ّىٓ رؾل٠ل أْ عٛ اٌوًّ ٚإٌّبؿ اٌزٕل١ّٟ فٟ إٌّلّخ 

اٌوًّ فٟ إٌّلّخ لا ٠غزنة ُِٙ علاً ٌٚٗ رؤص١و وج١و هٍٝ اٌّٛكف١ٓ ِٓ ِقزٍف اٌغٛأت، ام أْ عٛ 

اٌّٛكف١ٓ فمؾ، ثً ٠مًٍ ِٓ اٌزظٛهاد اٌٍَج١خ ٌوٕبطو اٌوًّ اٌّقزٍفخ ِضً اٌزغ١ت ٚالأكاء ٚالأِواع 

اٌّورجـخ ثبلإعٙبك ٚالإٔزبع١خ، ِٚن مٌه ، اما وبْ عٛ اٌوًّ فٟ ِٕلّخ ِب ٠زظف ثبٌٛك٠خ ٚالآِ 

١فٟ ثشىً ا٠غبثٟ، ِّب ٠ي٠ل ِٓ اثلاهُٙ ٚأزبع١زُٙ ٚاٌّٛصٛل١خ، فبْ مٌه ٠ئصو هٍٝ اٌّٛكف١ٓ ٚهػبُ٘ اٌٛك

 (.Hafeez et al., 4109 : 055ٚاٌزياُِٙ ٚطؾزُٙ اٌّب١ٌخ )

 . اىقُبدح5

وبٔذ اٌم١بكح ٚلا رياي ِٓ أُ٘ اٌّزغ١واد فٟ ِغبي الإكاهح، ٚلا١ٍّب فٟ اٌلهاٍبد اٌزٕل١ّ١خ ٚالاٍزوار١غ١خ، 

اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّزقظظ١ٓ، ٍو١بً ُِٕٙ ٌّؾبٌٚخ شوؽٗ، ٚرؤؿ١وٖ ٚلل ؽلٟ ٘نا اٌّٛػٛم ثب٘زّبَ وج١و ِٓ 

ثٕلو٠بد ِقزٍفخ، ٚٔز١غخ ٌٍزـٛه اٌؾبطً فٟ هٍُ الإكاهح ٚفٟ ث١ئخ الأهّبي فمل ثوىد اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ 

 (. AlRawi, 4141 : 659وؤؽل اٌّفب١ُ٘ ٌّب ٌٙب ِٓ أ١ّ٘خ وج١وح فٟ ل١بكح إٌّلّبد ٚرؾل٠ل ِظ١و٘ب )

ؽض١ٓ اْ اٌم١بكح ٟ٘ فٓ ٚللهح ِٚٙبهاد شقض ٠شغً ِٕظجًب ومبئل ٌٛؽلح هًّ ٠زُ ِٓ فلاٌٙب أول اٌجب ام

(. ٚرُ روو٠فٙب هٍٝ أٔٙب Dohamid & Muchlis, 4141 : 80) اٌزؤص١و ٚالٕبم ٚاٌٙبَ ٚرٛع١ٗ اٌّٛكف١ٓ

خ رمَٛ هٍٝ ه١ٍّخ رؤص١و رئكٞ اٌٝ رؾم١ك الأ٘لاف اٌّوعٛح ٚرٕـٛٞ هٍٝ اٌٙبَ ٚكهُ ا٢فو٠ٓ ٌزؾم١ك هإ٠

ٔلو٠خ اٌم١بكح  (. ٚهٍٝ اٌوغُ ِٓ رٛػ١ؼAmayreh, 4141 : 4654ل١ُ شقظ١خ ١ِٕٙٚخ ٚاػؾخ )

 & Castellanosالإٍزوار١غ١خ فٟ اٌفموح اٌَبثمخ ثبٔٙب روٕٝ ثلهاٍخ اٌمبكح فٟ اٌَّز٠ٛبد اٌو١ٍب ٌٍّٕلّخ )

Georg, 4141 : 018.)  

 . ّشبط اىعَو6

 & Danishٍوػب اٌٛك١فٟ ، ٚروٕٟ ِلٜ ؽت أٚ ووٖ اٌوبًِ ٌٛك١فزٗ )٠ول اٌوًّ مارٗ ِئشواً هئ١َبً ٌ

Usman, 4101 : 064 ٗفبٌوبٍِْٛ اٌن٠ٓ ٠شووْٚ ثؤْ ٔشبؽ هٍُّٙ ُِٙ ثبٌَٕجخ ٌُٙ، ٠َٚزغٍْٛ ف١ .)

 ,Basalamah & As’adِٙبهارُٙ ِٚووفزُٙ ، ٌٚل٠ُٙ اٌؾو٠خ فٟ ٚك١فزُٙ ، ُ٘ أوضو هػبً ِٓ غ١وُ٘ )

ٔفَٗ رظ١ُّ اٌٛك١فخ، ٚكهعخ الإصواء اٌٛك١فٟ، ٚهّك  ٔشبؽ اٌوًّ اٌوػب هٓ(. ٠ٚزؼّٓ 95 : 4140

اٌٛك١فخ ِٚلٜ اشجبهٙب ٌؾبعبد اٌوبًِ، ٚاوزَبة ِووفخ عل٠لح، ٚإٌلوح الاعزّبه١خ، ِٚلٜ اٍزغلاي 

 (.Maissiat et al., 4105 : 26للهارٗ ، ِٚشبهوزٗ فٟ ارقبم اٌمواهاد )

 . اىجُْخ اىتستُخ7

زؾز١خ اٌٝ اٌّغّٛهخ اٌىبٍِخ ِٓ اٌّٛاهك اٌف١ي٠بئ١خ ٚاٌزم١ٕخ ٚاٌجشو٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚالإكاه٠خ اٌزٟ رش١و اٌج١ٕخ اٌ

رؾزبعٙب إٌّلّخ ٌزشغ١ً أٔشـزٙب ٚرؾم١ك أ٘لافٙب. رزؼّٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍّٕلّخ ِغّٛهخ ِٓ اٌوٕبطو اٌزٟ 

 (Galeazzo et al., 4106 : 4رشًّ : )

 ٕظو اٌوّبي ٚالإكاه١٠ٓ ٚاٌّٛكف١ٓ اٌن٠ٓ ٠وٍّْٛ كافً إٌّلّخ، اٌّٛاهك اٌجشو٠خ : ٠زؼّٓ ٘نا اٌو

 ٠ٚول ٘ئلاء الأفواك عيءًا أٍب١ًٍب ِٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ لأٞ ِٕلّخ.

  اٌّٛاهك اٌّبك٠خ : رشًّ اٌّٛاهك اٌّبك٠خ اٌّجبٟٔ ٚاٌّوافك ٚاٌّولاد ٚاٌّٛاك اٌقبَ ٚإٌّزغبد

 أٚ رمل٠ُ فلِبرٙب.إٌٙبئ١خ اٌزٟ رؾزبعٙب إٌّلّخ لإٔزبط ِٕزغبرٙب 
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  اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ : رزؼّٓ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ا١ٌّيا١ٔخ ٚالأِٛاي ٚاٌز٠ًّٛ اٌلاىَ ٌز٠ًّٛ أٔشـخ إٌّلّخ

 ٚرشغ١ٍٙب، ٚ٘نا ٠زـٍت اكاهح ع١لح ٌٍّٛاهك اٌّب١ٌخ ٌزؾم١ك الأ٘لاف اٌّوعٛح.

 ًٌِب فٟ روي٠ي اٌوػب اٌٛك١فٟ ٌٍوب١ٍِٓ فٟ ا ّٕلّخ، ؽ١ش ٠ؾزبط ٚرٍوت اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ كٚهًا ٘ب

اٌّٛكفْٛ اٌٝ ٚعٛك ث١ٕخ رؾز١خ ع١لح ِٕٚبٍجخ ٌٍوًّ ثٙب ٌزؾم١ك أكاء أفؼً فٟ ِٙبُِٙ، فوٕلِب 

رىْٛ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ غ١و وبف١خ أٚ غ١و ِلائّخ، فبْ مٌه ٠ّىٓ أْ ٠ئصو هٍٝ للهح اٌّٛكف١ٓ هٍٝ 

م١ًٍ اٌوػب اٌٛك١فٟ. اٌم١بَ ثوٍُّٙ ثشىً ع١ل، ِّب ٠ئكٞ اٌٝ اٌشوٛه ثبلإؽجبؽ ٚالإه٘بق ٚر

ٚثبٌّمبثً، هٕلِب رىْٛ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ِٛعٛكح ثشىً ع١ل ِٚلائُ، ٠ّىٓ ٌٍّٛكف١ٓ أْ ٠شووٚا 

 (.Kraft et al., 4105 : 6ثبٌوػب اٌٛك١فٟ ٚاٌضمخ فٟ للهارُٙ اٌشقظ١خ ٚا١ٌّٕٙخ )

 اىَسىس اىثبىث : اىعلاقخ ثُِ اىقُبدح الاصُيخ واىشظب اىىظُفٍ

اٌلهاٍبد ْ اٌم١بكح الاطٍخ لل رئصو ثشىً ا٠غبثٟ هٍٝ ِٛالف ٍٍٚٛو١بد اٌّٛكف١ٓ ، ِضً اشبهد ثوغ 

 ,Penger & Černeاٌوػب اٌٛك١فٟ ٚاٌّشبهوخ فٟ اٌوًّ ٍٍٚٛن اٌّٛاؿٕخ اٌزٕل١ّ١خ ٚالأكاء، ٚلل موو )

اٌوػب ( أْ اٌم١بكح الاط١ٍخ رئصو ثشىً ِجبشو هٍٝ ِٛالف هًّ اٌّزبثو١ٓ ، ثّب فٟ مٌه 500 : 4102

ًّب ِٓ اٌلهاٍبد اٌزغو٠ج١خ، ؽ١ش هويد  اٌٛك١فٟ، ٚعلٜٚ اٌوًّ ، ٚاٌّشبهوخ، ام رٍمذ ٘نٖ إٌلو٠خ كه

اٌول٠ل ِٓ اٌلهاٍبد هٍٝ و١ف١خ رؾف١ي اٌم١بكح الاط١ٍخ ٌٍوػب اٌٛك١فٟ ٌٍّٛكف١ٓ، ام رئكٞ اٌّوبٌغخ 

د ٚاٌٍَٛن اٌنٞ ٠لٙوٖ اٌمبكح اٌؾم١م١ْٛ اٌّزٛاىٔخ ٌٍّوٍِٛبد ٚاٌشفبف١خ اٌولائم١خ ٚالارَبق ث١ٓ اٌم١ُ ٚاٌىٍّب

اٌٝ َِز٠ٛبد أهٍٝ ِٓ الاٌزياَ ٚالاٍزولاك لأكاء اٌٍَٛو١بد اٌزٟ لا ٠زُ رؼ١ّٕٙب ثبٌؼوٚهح فٟ اٌلٚه ، 

ٚونٌه فٟ اٌوػب ِن اٌّشوف اٌزٟ رزـٛه ث١ٓ اٌّزبثو١ٓ، ٚفمًب ٌنٌه ، رمزوػ إٌلو٠خ أْ اٌم١بكح اٌؾم١م١خ 

ثبٌوػب اٌٛك١فٟ. ٚاصجزذ اٌول٠ل ِٓ اٌلهاٍبد فٟ ماد ا١ٌَبق أْ أٍب١ٌت  ٠غت أْ رورجؾ ثشىً ا٠غبثٟ

اٌم١بكح الاط١ٍخ رئكٞ اٌٝ ى٠بكح اٌوػب اٌٛك١فٟ ٌٍوب١ٍِٓ، ٚأْ ٕ٘بٌه هلالبد ِّٙخ ث١ٓ ِّبهٍبد اٌم١بكح 

بد الاط١ٍخ ٚاٌوػب اٌٛك١فٟ ٌٍوب١ٍِٓ، ؽ١ش رُ رف١َو اٌوػب اٌٛك١فٟ ٌٍوب١ٍِٓ ٚاٌّٛكف١ٓ ِٓ فلاي ِّبهٍ

 (.Wong & Laschinger, 4104 : 929ل١بكارُٙ الاط١ٍخ )

( أْ اٌم١بكح الاط١ٍخ رزؼّٓ أْ ٠ىْٛ اٌّل٠وْٚ هٍٝ كها٠خ ثؤٔفَُٙ ٠ٚWong et al., 4141 : 428ش١و )

، ٠ٚزظوفْٛ ثشىً أفلالٟ ٠ٚزٛاطٍْٛ ثظواؽخ ٚطلق ِن ِٛكف١ُٙ، ٚ٘نا ثلٚهٖ هفن ِٓ َِزٜٛ اٌوػب 

اٌزٟ رٕبٌٚذ ٔلو٠خ اٌم١بكح الاط١ٍخ أْ اٌمبكح الاط١ٍ١ٓ لبكهْٚ هٍٝ اٌزؤص١و فٟ اٌٛك١فٟ، ٚرش١و اٌلهاٍبد 

ِٛالف اٌوًّ )ِضً الاٌزياَ ٚاٌوػب اٌٛك١فٟ( ٚاٌٍَٛو١بد )ِضً الأكاء اٌٛك١فٟ ٚاٌغٙل الإػبفٟ( أرجبهُٙ 

ٚرؤ١ٌٍ ِٕبفبد ثـو٠مخ ِف١لح، هلاٚح هٍٝ مٌه ، ٠ـّؼ اٌمبكح اٌؾم١م١ْٛ اٌٝ روي٠ي اٌّظلال١خ ث١ٓ أرجبهُٙ 

هًّ أوضو ا٠غبث١خ ِٓ فلاي اٌّجبكة الأهثوخ اٌوئ١َ١خ ٌٍم١بكح الاط١ٍخ ٚاٌزٟ رزّضً ثـبٌٛهٟ اٌنارٟ ٚاٌشفبف١خ 

 اٌولائم١خ ٚإٌّلٛه الافلالٟ اٌلافٍٟ ٚاٌّوبٌغخ اٌّزٛاىٔخ.

 اىَجسث اىثبىث

 اىدبّت اىعَيٍ

لكد فٟ ِٕٙغ١خ اٌجؾش، ٚاٌٙبكفخ ٌزؾل٠ل ٘لف اٌجبؽش لافزجبه طؾخ فوػ١بد اٌزؤص١و اٌوئ١َخ ٚاٌزٟ ؽُ

لجٌٛٙب اٚ هفؼٙب ثّٛعت ِقوعبد افزجبه وً فوػ١خ ِٓ اٌفوػ١بد اٌوئ١َخ ٚاٌفوه١خ إٌّجضمخ ِٕٙب، ام لبَ 

ثبفزجبه رؤص١و أّٛمط اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ )اٌم١بكح الاط١ٍخ( فٟ اٌّزغ١و اٌّوزّل )اٌوػب اٌٛك١فٟ(، ِٚٓ صُ 

و اٌم١بكح الاط١ٍخ ٟٚ٘ رئصو فٟ اٌّزغ١و اٌزبثن اٌوػب اٌٛك١فٟ ،ٚثؾَت ِوبًِ اٌٍغٛء اٌٝ افزجبه رؤص١

( اٌّؾَٛثخ ، ٚل١ّخ T>0.625(، ٚل١ّخ )Sig<1.15اٌزؾل٠ل ٚاٌزؤص١و ٚلجٌّٛٙب هجو اٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ )

(F>4.516( ٚثلهعخ ؽو٠خ )029.) 
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 ، اىشظب اىىظُفٍ(أولًا : عشض وتسيُو اعتدبثبد اىعُْخ ىيَتغُشاد )اىقُبدح الاصُيخ 

رُ ل١بً ِزغ١و اٌم١بكح الاط١ٍخ ِٓ فلاي اهثوخ اثوبك ٟ٘ )اٌٛهٟ اٌنارٟ، شفبف١خ اٌولالبد، اٌّوبٌغخ 

( ٌلأٍٚبؽ اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد 2اٌّزٛاىٔخ ٌٍّوٍِٛبد، إٌّلٛه الأفلالٟ اٌلافٍٟ(، ٠ٚش١و اٌغلٚي هلُ )

ىٌ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌٍلهعخ اٌى١ٍخ ٌّزغ١و اٌم١بكح الاط١ٍخ اٌّو١به٠خ ِٚوبِلاد الافزلاف ٌٙنا اٌّزغ١و، ام ٠و

%( ٚاْ أ١ّ٘زٗ ِورفوخ ِّب 02.90(، ِٚوبًِ افزلاف للهٖ )1.58( ثبٔؾواف ِو١بهٞ للهٖ )6.89اٌجبٌغ )

٠لي هٍٝ اْ اٌم١بكح الاط١ٍخ رـجك فٟ ِغٌٍ ِؾبفلخ ثغلاك ٠ٚوًّ هٍٝ رشغ١ن اٌوب١ٍِٓ فٟ رمل٠ُ فلِبد 

نٌه ٠ووي هٍٝ اٌزظوفبد الإ٠غبث١خ ِٕٚٙب اٌزوبْٚ ٚاٌزى١ف ٚاٌٛالو١خ ثٙلف اٍزّواه ِّزبىح ٌٍّغزّن ٚو

 اٌّغٌٍ ، اػبفخ ٌّئشو الأؾواف اٌّو١بهٞ ام وبْ مٚ رشزذ ل١ًٍ، أٞ ٠لي هٍٝ رٛافك ِورفن ٌٍٕزبئظ.

ٚرُ ل١بً ِزغ١و اٌوػب اٌٛك١فٟ ِٓ فلاي ٍجوخ اثوبك ٟ٘ )ٍبهبد اٌوًّ، اٌوارت، رـ٠ٛو اٌّٛكف١ٓ، عٛ 

( ٌلأٍٚبؽ اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد 2اٌوًّ، اٌم١بكح، ٔشبؽ اٌوًّ، اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ( ٠ٚش١و اٌغلٚي هلُ )

ى١ٍخ ٌّزغ١و اٌوػب اٌٛك١فٟ اٌّو١به٠خ ِٚوبِلاد الافزلاف ٌٙنا اٌّزغ١و ف١وىٌ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌٍلهعخ اٌ

%(. ٚاْ أ١ّ٘زٗ ِزٍٛـخ 09.12(، ِٚوبًِ افزلاف للهٖ )1.54( ثبٔؾواف ِو١بهٞ للهٖ )6.58اٌجبٌغ )

ِّب ٠لي هٍٝ أْ اٌوػب اٌٛك١فٟ ٠ـجك ٔٛهب ِب فٟ ِغٌٍ ِؾبفلخ ثغلاك أٞ اْ اٌغلاه اٌلفبهٟ ٌٍّٕلّخ 

خ اٌقبهع١خ ١ٌَذ إِخ ثشىً وبف ٚوفٛء، اػبفخ ٌّئشو اٌّجؾٛصخ ٌّمبِٚخ الاىِبد ٌٍج١ئخ اٌلاف١ٍخ أٚ اٌج١ئ

 الأؾواف اٌّو١بهٞ ام وبْ مٚ رشزذ ل١ًٍ، ِّب ٠لي هٍٝ رٛافك ِورفن ٌٍٕزبئظ.

 ( اىَتىعطبد اىسغبثُخ والاّسشافبد اىَعُبسَخ وٍعبٍو الاختلاف ىيَتغُشاد )اىقُبدح الاصُيخ، اىشظب اىىظُفٍ(4خذوه )

 ٍعبٍو الاختلاف الاّسشافبد اىَعُبسَخ اىسغبثُخاىَتىعطبد  اىَتغُشاد

 %14.51 1.52 3.25 اىقُبدح الاصُيخ

 %15.15 1.72 3.72 اىشظب اىىظُفٍ

 ثبُّبً : اختجبس تأثُش اىقُبدح الاصُيخ فٍ اىشظب اىىظُفٍ

اٌوػب اٌٛك١فٟ ٍم١بكح الاط١ٍخ  فٟ ٌؽُلكد اٌفوػ١خ اٌوئ١َخ اٌضب١ٔخ ٌٍجؾش: ٠ٛعل رؤص١و مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ 

( 45ٌٍٚزؾمك ِٓ طؾخ اٌفوػ١خ ِٓ هلِٙب، رُ رٕف١ن أّٔٛمط الأؾلاه اٌقـٟ اٌج١َؾ لا١ٍّب ٚاْ اٌغلٚي )

أٚػؼ ٚعٛك هلالبد ِجبشوح ث١ٓ اٌّزغ١واد ، ٌنٌه رٛعٗ اٌجبؽش ٔؾٛ اٌزؾمك ِٓ اٌفوػ١خ اٌوئ١َخ اٌضب١ٔخ 

( 1.111( ٚثم١ّخ اؽزّب١ٌخ )065.568ّٛمط )( اٌّؾَٛثخ ٌلأFٔ( اْ ل١ّخ )5ام رج١ٓ ِٓ ٔزبئظ اٌغلٚي )

(، ٌزش١و اٌٝ 029(، ٚثلهعخ ؽو٠خ )1.15( ٚثم١ّخ اؽزّب١ٌخ )4.516ٟٚ٘ ري٠ل هٓ ل١ّزٙب اٌّغلٌٚخ )

ِو٠ٕٛخ الأّٛمط ٚلٛرٗ اٌزٟ ٠ويٚ٘ب اٌجبؽش اٌٝ اٌوػب اٌٛك١فٟ ٚاٌم١بكح الاط١ٍخ ٌزشىً أّٛمط ِمجٛي 

( ، ٚثّوبًِ رؾل٠ل ِظؾؼ 1.111( ٚثم١ّخ اؽزّب١ٌخ )٠1.560ل )اؽظبئ١بً، فؼلًا هٓ ٚعٛك ِوبًِ رؾل

( ِٓ اٌزغ١واد اٌزٟ رـوأ هٍٝ %54.8( ، ام اٍزـبهذ اٌم١بكح الاط١ٍخ ِٓ رف١َو ِب َٔجزٗ )1.548)

( ٌّزغ١واد أفوٜ ٌُ رلفً ػّٓ الأّٛمط اٌّقزجو %25.4اٌوػب اٌٛك١فٟ، ف١ّب رُويٜ إٌَجخ اٌّزجم١خ )

ِٓ ٔزبئظ ، رمجً اٌفوػ١خ اٌوئ١َخ اٌضب١ٔخ )رئصو اٌم١بكح الاط١ٍخ  فٟ اٌوػب اٌٛك١فٟ ِٚٓ ع١ّن ِب هُوع 

 ، ٚثؾَت اٌّوبكٌخ الار١خ : رؤص١واً ِو٠ٕٛبً(
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 * اىقُبدح الاصُيخ 1.533  +1.623(= Yاىشظب اىىظُفٍ )

 ( تأثُش اىقُبدح الاصُيخ فٍ اىشظب اىىظُف5ٍاىدذوه )

 (.SPSS V.24اىَصذس : ٍخشخبد ثشّبٍح )

 اىَجسث اىشاثع

 الاعتْتبخبد واىتىصُبد

 أولًا : الاعتْتبخبد

شغن ِلهاء اٌّغٌٍ اٌوب١ٍِٓ فٟ هلح عٛأت ِٓ ؽ١ش روي٠ي ِٙبهارُٙ ٌزمل٠ُ أفؼً الأفىبه ٠ .0

اٌزٟ رٙزُ ٚرئصو فٟ ِٛالف ٍٍٚٛو١بد اٌوب١ٍِٓ ٚاٌزٟ رؾَٓ ِو٠ٕٛبرُٙ ٚاهاءُ٘ ٚاكائُٙ اٌّلهاء 

 فٟ لؼب٠ب اٌوًّ اٌوئ١َخ.

٠وزجو ثول إٌّلٛه الافلالٟ الأوضو رـج١مب فٟ اٌّغٌٍ ِٓ ث١ٓ ثبلٟ اثوبك ِزغ١و اٌم١بكح الاط١ٍخ  .4

ِّب ٠لي هٍٝ اْ ِلهاء اٌّغٌٍ اٌزٟ ٟ٘ )اٌٛهٟ اٌنارٟ ٚاٌّوبٌغخ اٌّزٛاىٔخ ٚشفبف١خ اٌولالبد( 

٠ّزٍىْٛ ل١ُ هب١ٌخ وبٌظلق ٚإٌيا٘خ ِٚوب١٠و أفلال١خ رَبهلُ٘ فٟ ِٛالفُٙ ٚلواهارُٙ ِن اٌوب١ٍِٓ 

 ِٓ عٙخ ِٚن أٔشـخ اٌّغٌٍ ِٓ عٙخ أفوٜ.

٠َزّزن ِلهاء اٌّغٌٍ ثقجواد فٟ ِغبي اٌوًّ ؽ١ش ٠لاؽق ِٓ اٌّوٍِٛبد اٌل٠ّغواف١خ اْ اغٍت  .6

ٍٕخ ٚطٛلا اٌٝ ٍٓ اٌزمبهل ِّب ٠َبهلُ٘ ٠َٚبُ٘ ٠ّٚىُٕٙ ِٓ  05-01رُٙ ِٓ اٌو١ٕخ رىْٛ فجوا

 رؾف١ي اٌوب١ٍِٓ هٍٝ الاثلام ٚالاثزىبه فٟ فلِبد اٌّغٌٍ.

٠ورجؾ ِٛػٛم اٌوػب اٌٛك١فٟ ثـج١وخ اٌوٕظو اٌجشوٞ اٌنٞ ٘ٛ اٌوبًِ اٌّؾلك ٌٕغبػ الإكاهح فٟ  .2

ٌنا ٘ٛ ثؾبعخ َِزّوح ٌٍّي٠ل ِٓ اٌجؾٛس ف١ٗ  أكاء ٚكبئفٙب فٟ اٌزقـ١ؾ ٚاٌولبثخ ٚارقبم اٌمواهاد

ٔلوا ٌـج١وخ الإَٔبْ اٌّزغ١وح، ٚرـٛه ٚرٕٛم ؽبعبرٗ اٌزٟ ٟ٘ ِظبكه هػبٖ ٚاٌزٟ فٟ ؽبٌخ 

 اشجبهٙب رؾمك هػبٖ.

 ثبُّبً : اىتىصُبد

ػوٚهح ى٠بكح الا٘زّبَ ثبٌّفب١ُ٘ اٌٛهٟ اٌنارٟ ٚاٌّوبٌغخ اٌّزٛاىٔخ ٚشفبف١خ اٌولالبد وٛٔٙب رظت  .0

وي٠ي اٌم١بكح الاط١ٍخ فٟ اٌّغٌٍ اٌزٟ ثلٚه٘ب رئصو هٍٝ اٌزؾ١ٍلاد اٌّٛػٛه١خ ٌمواهارٙب فٟ ر

ِٚوبٌغزٙب فٟ اٌٛطٛي اٌٝ اٌمواه الأفؼً ٚاٌَل٠ل ٌّقزٍف اٌلوٚف ثبلاهزّبك هٍٝ اٌم١ُ 

 ٚاٌّوزملاد الأفلال١خ اٌزٟ ٠ٍزيَ ثٙب اٌّلهاء فٟ هلالبرُٙ ِن اٌوب١ٍِٓ فٟ اٌّٛالف اٌؾوعخ.

هٟ ٌلٜ اٌّلهاء ؽٛي أٔٛام اٌمواهاد اٌزٟ ٠غت اْ رزقن ؽَت اٌّٛالف ثشزٝ أٔٛاهٙب هفن اٌٛ .4

  وٛٔٙب رىْٛ هٍٝ رّبً ِن اكهاوبد ٚهٛاؿف اٌوب١ٍِٓ فٟ اٌّغٌٍ.

ِٓ اٌؼوٚهٞ اؿلام اٌوب١ٍِٓ هٍٝ الأٔلّخ ٚا١ٌ٢بد اٌزٟ ٠زُ ثّٛعجٙب رٛى٠ن اٌّىبفآد ٚاٌّيا٠ب  .6

 ثّب ٠ئكٞ اٌٝ ى٠بكح هػبُ٘.ه١ٍُٙ ٚػوٚهح رٛفٟ اٌولاٌخ ف١ٙب 

 اىَصبدس واىَشاخع

 أولًا : اىَصبدس اىعشثُخ

 اىَتغُش اىَغتقو
 

α β R  A R  Sig T F 

 167.762 12.553 1.111 1.522 1.531 1.623 1.533 اىقُبدح الاصُيخ
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(، " كهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكح الأط١ٍخ ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ 4105اٌؾغبه، هائل ؽ١َٓ ) .0

 .40،اٌولك 4ِؾبفلبد غيح ٚهلالزٙب ثجوغ اٌّزغ١واد"، ِغٍخ عبِوخ الألظٝ اٌّغٍل

(، " كٚه اٌوػب اٌٛك١فٟ فٟ ٔغبػ إٌّلّبد فٟ اؿبه 4102اٌوث١وٟ، ِؾّل هجبً ف١ًٍ، ) .4

اٌفواد الأٍٚؾ "، ثؾش ِملَ اٌٝ  -ٍٍٛو١بد اٌّٛاؿٕخ اٌزٕل١ّ١خ / ثؾش ١ِلأٟ فٟ ١٘ئخ إٌيا٘خ 

ِغٌٍ و١ٍخ الإكاهح ٚالالزظبك / عبِوخ ثغلاك وغيء ِٓ ِزـٍجبد ١ًٔ شٙبكح اٌلثٍَٛ اٌوبٌٟ 

 ز١ش.)اٌّوبكي ٌٍّبعَز١و( فٟ اٌولبثخ ٚاٌزف

 -(، " اٌم١بكح الاط١ٍخ ٚرؤص١و٘ب فٟ الاكاء ا١ٌَبلٟ 4108ٍو١ل، ٘ل٠ً وبكُ، ٚؽ١ّل، ؽ١ّل هٍٟ، ) .6

ثؾش رؾ١ٍٍٟ فٟ ألَبَ ٚشوت كٚائو ِووي ٚىاهح اٌقبهع١خ اٌووال١خ "، ثؾش ِٕشٛه، ِغٍخ اٌوٍَٛ 

 .00، اٌولك 45الالزظبك٠خ ٚالاكاه٠خ، اٌّغٍل 

(، " اٌم١بكح الاط١ٍخ اٌّّبهٍخ ٚهلالزٙب ١4141ل كا٠ُ، )هجبً، ى٠ٕخ ٘بكٞ، ٚاٌفئاكٞ، ل١ٌ ٍو .2

ثبلاٌزياَ اٌزٕل١ّٟ لإكاه٠ٟ ِٚٛكفٟ ِل٠و٠بد اٌشجبة ٚاٌو٠بػخ ِٕمٌٛخ اٌظلاؽ١خ "، ثؾش 

 .0، اٌولك 41ِٕشٛه، ِغٍخ اٌمبك١ٍخ ٌوٍَٛ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ، اٌّغٍل 

كح الأط١ٍخ ٚهلالزٙب ثبلاٌزياَ (، " اٌم١ب4141هجبً، ى٠ٕخ ٘بكٞ، ٚاٌفئاكٞ، ل١ٌ ٍو١ل كا٠ُ، ) .5

اٌزٕل١ّٟ لإكاه٠ٟ ِٚٛكفٟ ِل٠و٠بد اٌشجبة ٚاٌو٠بػخ ِٕمٌٛخ اٌظلاؽ١خ "، ثؾش ِٕشٛه، ِغٍخ 

 ، اٌغيء اٌضبٟٔ.4، اٌولك 41اٌمبك١ٍخ ٌوٍَٛ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ، اٌّغٍل 

(، " الاغزواة اٌٛك١فٟ ٚاصوٖ فٟ اٌوػب 4141فقوٞ، ٔٛه ؽ١َٓ، ٚطبٌؼ، ِظـفٝ ههل، ) .6

 .040، اٌولك 46ثؾش رـج١مٟ "، ِغٍخ اٌوٍَٛ الالزظبك٠خ ٚالاكاه٠خ، اٌّغٍل  -هٓ اٌوًّ 

(، " اِىب١ٔخ رجٕٟ ٍٍٛو١بد اٌم١بكح الاط١ٍخ 4141ِبعل، ٘لٜ ؽمٟ، ٚهٍٟ، هب١ٌخ عٛاك ِؾّل، ) .5

ثؾش ١ِلأٟ فٟ ٚىاهح الاٍىبْ ٚالاهّبه ٚاٌجٍل٠بد ٚالاشغبي اٌوبِخ "،  -ٌزؾم١ك اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ 

 .54، اٌولك 06ثؾش ِٕشٛه، ِغٍخ رىو٠ذ ٌٍوٍَٛ الاكاه٠خ الالزظبك٠خ، اٌّغٍل 

(، " اِىب١ٔخ رجٕٟ ٍٍٛو١بد اٌم١بكح الأط١ٍخ 4141ِبعل، ٘لٜ ؽمٟ، ٚهٍٟ، هب١ٌخ عٛاك ِؾّل، ) .8

ثؾش ١ِلأٟ فٟ ٚىاهح الاٍىبْ ٚالاهّبه ٚاٌجٍل٠بد ٚالاشغبي اٌوبِخ "،  –ٌزؾم١ك اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ 

 .54، اٌولك 06ِغٍخ رىو٠ذ ٌٍوٍَٛ الاكاه٠خ ٚالالزظبك٠خ، اٌّغٍل  ثؾش ِٕشٛه،

(، " ل١بً َِزٜٛ الاٌزياَ اٌزٕل١ّٟ ٌلٜ 4141ِؾ١ّ١ل، وفبػ هجبً، ِٚؾّل، رؾو٠و هٍٟ، ) .9

 -ث١غٟ / كهاٍخ اٍزـلاه١خ ٌّٕزَجٟ ِوٙل اٌزله٠ت اٌزفـٟ  -اٌوب١ٍِٓ فٟ ِوٙل اٌزله٠ت إٌفـٟ 

 .54، اٌولك 06لاكاه٠خ ٚالالزظبك٠خ، اٌّغٍل ث١غٟ "، ِغٍخ رىو٠ذ ٌٍوٍَٛ ا

كهاٍخ ١ِلا١ٔخ فٟ  -(، " اٌؾٛوّخ ٚرؤص١و٘ب فٟ اٌوػب اٌٛك١فٟ 4144٘بكٞ، ٠ب١ٍّٓ ؽَٓ، ) .01

 –ٚىاهٖ الاهّبه ٚالاٍىبْ / كائوح اٌّجبٟٔ "، ثؾش ِملَ اٌٝ ِغٌٍ و١ٍخ الإكاهح ٚالالزظبك 

 اٌوبٌٟ فٟ الإكاهح اٌوبِخ.عبِوخ ثغلاك ٚ٘ٛ عيء ِٓ ِزـٍجبد ١ًٔ كهعخ اٌلثٍَٛ 
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