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 يهخص:

ُٔ حْٗـظٗؿخص حْزشش٦ش َخنشً رٗه١ٟٔ حْظ٧ٗٛش حْٗغظذحٖش، ك٧غ طط١ّس ٖٙ حْزغخطش ٠حْظش٧َض       ٣َٖ حٞظٗخ ًْذ طٛخ

ؾ٣ٓ حْزؿذ حلايظظخد٤ ْٓظ٧ٗٛش، ا٣ْ ٖشحؾخس حلأرؿخد حْغ٧خع٧ش ٠حًْخ٧ٚ١ٚش ٠حْٗئعَّغ٧ش ٠حْزشش٦ش ٠حلاؿظٗخؾ٧ش 

ُٕ حْٗظلذس حُْؼ٧شَ ٖٙ َٔ حْش٥ْ١ٗ ْٓظ٧ٗٛش حْٗغظذحٖش،  ٠حْز٧ج٧ش ْٓظ٧ٗٛش. ٠ْزٍْ طزَّٛض حلأٖ حْزشحٖؾ حْظ٥ طئَذ حْٗه١ٟ

. ٠ؾ٣ٓ حْظؿ٧ذ ح١ْط٥ّٛ ٚـذ أ٘ حْؿشحوَ يذ ؾخ٣َٚ ٖٙ آػخس حْظشَش حْؼ٧ًٓش ٠0202ٖٟٛخ حْظ٧ٗٛش حْٗغظذحٖش ْٓؿخٔ 

، ٠ٖخ سحنًٟخ ٖٙ حخظلاِ حلأٖٙ 0220حْظ٥ خٓهٟخ حْٛػخٔ حْغخرى، نؼًٓخ ؾٙ حلأ٠ػخؼ ق٧ش حْٗغظًشس رؿذ ؾخٔ 

حلاعظًشحس؛ رغزذ حلإسٞخد، ٠طذ١ٞس حلأ٠ػخؼ حلأ٧ٖٛش، ٠طضح٦ذ ٠ط٧شس حْظػخٞشحص، ٖٗخ أػّش عٓزًخ ؾ٣ٓ أدحء ٠

حْل١ُٖخص حْؿشحي٧ش حْٗظؿخيزش ٖشحسًح، ن٥ ٠ػؽ اعظشحط٧ـ٧ش ط٦١ٗٛش شخٖٓش ٠ٖغظذحٖش، طغظـ٧ذ لأٞذحل سإ٦ش 

 ، ٠طٓز٥ حلاكظ٧خؿخص حلأعخع٧ش.0202

Abstract: 

     The interest of all human societies in the concept of sustainable 

development has grown, as it has evolved from simplicity and focus on the 

economic dimension of development, to taking into account the political, 

legal, institutional, human, social and environmental dimensions of 

development. Therefore, the United Nations has adopted many programs 

that emphasize the comprehensive concept of sustainable development, 

including sustainable development for the year 0202. At the national level, 

we find that Iraq has suffered from the effects of the heavy legacy left by the 

previous regime, as well as the unstable conditions after 0220, and the 

accompanying imbalance. Security and stability; Due to terrorism, 

deteriorating security conditions, and the increasing frequency of 

demonstrations, which repeatedly negatively affected the performance of 

successive Iraqi governments in developing a comprehensive and sustainable 

development strategy that responds to the goals of Vision 0202 and meets 

basic needs. 

 انًمذيخ:

ْٗغظذحٖش رؤرؿخدٞخ حلايظظخد٦ش ٠حلاؿظٗخؾ٧ش ٠حْز٧ج٧ش ٠ق٧شٞخ ػش٠سس ١ْٟٛٓع ر١حيؽ حْزلاد، طشُّ حْظ٧ٗٛش ح   

 ٦٠ُٗٙ طل٧ًى رٍْ ٖٙ خلاِ ٖؿشنش حْظلذ٦خص حْظ٥ ط١حؿٟٟخ.
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َٗخ طٟذل ا٣ْ ا٦ـخد حْظ١حص٘ ر٧ٙ ٚػخٔ حيظظخد٤ د٠٘ حعظٛضحل ح١ْٗحسد حْطز٧ؿ٧ش، ٖؽ ٖشحؾخس حْؿ١حّٖ     

ظ٧ٗٛش ١ٞ حلإٚغخ٘، نب٘ حْظ٧ٗٛش حْٗغظذحٖش طظطٓذ حْلهخظ ؾ٣ٓ يذسس حلأؿ٧خِ حًْخدٖش حْز٧ج٧ش، ٠رٗخ أ٘ ٞذل حْ

 ؾ٣ٓ حلاعظهخدس ٖٙ ح١ْٗحسد حْطز٧ؿ٧ش.

َّ نًذ حْٗغظذحٖش، حْظ٧ٗٛش ١ٖػ١ؼ لأ٧ٗٞش ٠طؤ٧َذًح     ن٥ Rio ن٥ ٖئطٗش ٠حعؽ ٚطخو ؾ٣ٓ ْٝ حْظّش٦٠ؾُ ط

 حخظلال رغزذ دي٧ًًخ؛ ٦ظؼٗٙ طؿش٦هًخ أ٘ د٠٘ ٖشس، ؾشش حػظ٥ٛ حْٗه١ٟٔ ٞزح رَش ؿخء ك٧غ ،2990ؾخٔ

 ن٥ طشكٝ طٕ ْٗخ ًٖخسد ٖؿ٣ٛ ا٣ْ ٖٙ حلإؾلا٘ حْؼخْغ حْٗزذأ اشخسس ٖٙ حْشقٕ ؾ٣ٓ حْذ٠ِ، ٚػش ٠ؿٟخص

"Brent landح٨ط٥: "٦ظ١ؿّذُ حْٛل١ " ١ٞ٠ ؾ٣ٓ ُِ  ٖٛظم رشُّ ٦ه٥َ كظ٣ حْظ٧ٗٛش، ن٥ حْلىِّ اؾٗخ

 ٠حًْٗزِٓش. حْلخ٧ْش ْلأؿ٧خِ ٠حْز٧ج٧ش حلإٚٗخث٧ش رخلاكظ٧خؿخص

 خطش ك٧غ طش٧ش ٖشظشٌ، َٗشؿؽ ح١٧ْٔ خذٔظحْٗغظذحٖش( طغ حْظ٧ٗٛش ٖزخدة(أ٠  س١٦ ٖزخدة ا٘ ح١ْحيؽ، ٠ن٥   

َُشسً ن٥ٟ ػٕ ٠ٖٙ ٖشس، ؾشش٦ٙ ٖٙ أَؼش حْٗغظذحٖش " ْٓظ٧ٗٛشJohannesburg" ٖئطٗش  ٥ٞ رّ كًّخ، ٧ْغض ٖزظ

 ".RIOن٥ " رٟخ حْٗظؿٟذ حلاْظضحٖخص ْظٛه٧ز ؾّٗ ٠اطخس طظ١ّسٌ

٦٠ؿشنٟخ حْزٍٛ حْذ٥ْ٠ ؾ٣ٓ أٟٚخ: "ط٧ٗٛش طٓز٥ حكظ٧خؿخص حْٗـظٗؿخص ن٥ ح١ْيض حْلخ٥ْ، د٠٘ حْٗغخط رًذسس     

أؿ٧خِ حْٗغظًزّ ؾ٣ٓ طل٧ًى أٞذحنٟخ، ٠رٗخ ٦غٗق رظ١ن٧ش نشص أنؼّ ٖٙ حْٗظخكش ْٓـ٧ّ حْلخ٥ْ لإكشحص طًذٔ 

ٖٟٛخ ١ٞ اطخكش ٖغظًزّ أنؼّ، ٠سإ٦ش ط٦١ٓش حلأؿّ ْؿخْٕ  حيظظخد٤ ٠حؿظٗخؾ٥ ٠رشش٤ّ، ك٧غ ا٘ حًْٗظذ

 .ؼّأن

 أهًُخ انذراسخ -أولا: 

 حْظؿشل ؾ٣ٓ ٖؿ١يخص حْظ٧ٗٛش حْٗغظذحٖش ن٥ حلايظظخد حْشرؿ٥ ٠ّٞ طخظٓم ؾٙ حْذ٠ِ حلأخش٢. -2-

 دسحعش طؤػ٧ش طًٓزخص حْذخّ ؾ٣ٓ خطط حْظ٧ٗٛش َُّ ٠ؾ٣ٓ حْظ٧ٗٛش حْٗغظذحٖش رشُّ خخص. -0-

 طلذ٦ذ ٖغخسحص حْظ٧ٗٛش حْٗغظذحٖش ٠٠حيؿٟخ حْٗغظًز٥ٓ ن٥ حْؿشحو. -0-

 يشكهخ انجحج -حبَُب: 

طظٓخض ٖشُٓش حْذسحعش ن٥ حْظغخإِ ؾٙ ٖذ٢ يذسس حْذ٠ِ رحص حلايظظخد حْش٦ؿ٥ ؾ٣ٓ ططز٧ى ٖه١ٟٔ حْظ٧ٗٛش 

 حْٗغظذحٖش ٠ا٣ْ أ٤ ٖذ٢ ٦ُٗٙ أ٘ ١ُ٦٘ ٚخؿلخ؟

 ّٞ ٦ٛـق حْؿشحو ن٥ ٞزٜ حْظـشرش؟ -

 ٦غظط٧ؽ حْؿشحو طلذ٦ذ ٖغخسحص حْظ٧ٗٛش ن٥ غّ طزرزد ط٦١ّٗ حْظ٧ٗٛش ؾزش حْٛهط؟ّٞ  -

 فزضُخ انجحج -حبنخب: 

٦ُٗٙ طٓخ٧ض نشػ٧ش حْزلغ رذسحعش ر٧ٛش حْظ٧ٗٛش حْٗغظذحٖش ن٥ حْؿشحو ٠آ٧ْش طٛه٧زٞخ ٠ا٦ـخد ٖؿ١يخطٟخ ن٥ غّ 

حْظ٥ يذ ٦ظٕ ططز٧ًٟخ أ٠ لا ٦ظٕ ططز٧ًٟخ،  حلايظظخد حْشرؿ٥. ٠ٖٙ حُْٗٗٙ أ٦ؼًخ طلذ٦ذ ٖغخسحص حْظ٧ٗٛش حْٗغظذحٖش

 لأٚٝ لا ٦ُٗٙ أ٘ ط١ُ٘ َّ حْٗغخسحص ٚخؿلش.

 يُهزُخ انجحج -راثعب: 

٦ٛزك٥ أ٘ ١ُ٦٘ ُّْ ١ٖػ١ؼ ٖظشخرٍ ٖهخ٧ٞٗٝ حْخخطش ْٓزلغ ٠حْظًظ٥. ٠ْزٍْ حؾظٗذ حْزلغ حْٟٗٛؾ 

 شس حْشث٧غ٧ش.حْظخس٦خ٥ ْظل٧ّٓ حْػخٞشس طخس٦خ٧خ ٠ٖٟٛؾ حْظل٧ّٓ حًْخثٕ ؾ٣ٓ طل٧ّٓ حْػخٞ

 انًجحج الأول: انتًُُخ انًستذايخ وتطىرهب وأهذافهب

 انًطهت الأول: تطىر يفهىو انتًُُخ انًستذايخ

ًْذ غٟش ٖه١ٟٔ حْظ٧ٗٛش حْٗغظذحٖش ر١ًس ن٥ ٟٚخ٦ش حًْش٘ حْٗخػ٥، ٧ْلظّ ُٖخٚش ٞخٖش ْذ٢ حْزخكؼ٧ٙ     

ؼكط حْٗظضح٦ذ ؾ٣ٓ حًْذسحص حْٗظخكش ن٥ حْؿخْٕ ٠حْٟٗظ٧ٗٙ رخْز٧جش ٠طٛخؼ حًْشحس. ٦٠ؿ١د ٞزح حلاٞظٗخٔ ا٣ْ حْ
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حْٗظًذٔ ٠حْٗظخٓم. ُْٙ ن٥ ح١ْحيؽ نب٘ ح١ْٗٛ حْذ١ٗ٦قشحن٥ ٠حْظط١س حلايظظخد٤ ٖٙ ؿٟش، ٠حعظخذحٔ ح١ْٗحسد 

 حْزشش٦ش ٖٙ ؿٟش أخش٢، َٗخ أٟٚخ ٖٙ إٔٞ حْػ١حٞش حْظ٥ سحنًض حلإٚغخ٧ٚش ن٥ طط١سٞخ ؾزش حْضٖٙ....!

٧ٗٛش طك٧شحص ٖؽ ٖش٠س حْضٖٙ، ار حخظٓم حلايظظخد١٦٘ ن٥ طؿش٦هٝ. ٠ٞٛخٌ ٖٙ ًْذ طشأ ؾ٣ٓ ٖه١ٟٔ حْظ    

٦ظٛهٟخ ؾ٣ٓ أٟٚخ ؾ٧ٓٗش ١ٗٚ شخٖٓش طظخكزٟخ طك٧شحص ؿ١ٞش٦ش ن٥ ر٧ٛش حيظظخد٦خص حْذ٠ِ حْٛخ٧ٖش، ٠ٖٙ 

أٟٞٗخ... حلاٞظٗخٔ رخْظٛخؾش
2

.... 

ذخّ ح٥ٖ١ًْ حلإؿٗخ٥ْ ْٓهشد ؾ٣ٓ ٠ر٧ٛٗخ ٦ؼؽ حْزٍٛ حْذ٥ْ٠ سإ٦ش أخش٢ ْٓظ٧ٗٛش، ن١ٟ ٦ظٛم حْؿخْٕ كغذ حْ

 حْذخّ حْٗظ١عط، حْذخّ حْٗشطهؽ، أؾ٣ٓ حْذخّ. -أعخط أسرؿش ٖؿخ٧٦ش حْذخّ حْٗٛخهغ 

٠ٖؽ رٍْ، نب٘ ١ٖػ١ي٧ش ٞزح ح٧ًْٗخط ١ٖػؽ شٍ، ك٧غ أ٘ ٞٛخٌ حْؿذ٦ذ ٖٙ حْزٓذح٘ حْظ٥ ٦شطهؽ ن٧ٟخ دخّ     

حْزطخْش. ٠ٖٙ حلأٖؼٓش ؾ٣ٓ رٍْ حْزشحص٦ّ، ك٧غ رٓف حْهشد، ٠ُْٟٛخ طظ٧ٗض رغ١ء حْظ١ص٦ؽ، ٖٗخ ٦ئد٤ ا٣ْ حْهًش ٠

، ن٥ ك٧ٙ حٚخهغ حْذخّ ٠2992  2922% ر٧ٙ ؾخ٥ٖ 1.2ٖؿذِ ح١ْٗٛ حْغ٤١ٛ ْٓٛخطؾ ح٥ٖ١ًْ حلإؿٗخ٥ْ 

%... ر٧ٛٗخ حسطهؿض ٚغزش حْـ 9% ا٣ْ 22% ٖٙ حْششحثق حْه٧ًشس ٖٙ حْغُخ٘ خلاِ حْغظ٧ٛ٧خص ٖٙ 02ح٥ٖ١ًْ ْـ 

% رخخظظخس، طؿخّٖ حيظظخد١٦ حْٗخػ٥ ٖؽ حْظ٧ٗٛش رخؾظزخسٞخ ٖـشد 09 % ح09٣ْ% ٖٙ حلأق٧ٛخء ٖٙ 1

طٗخس٦ٙ ٠ٖٗخسعخص ٠ططز٧ًخص ْلايظظخد حْظطز٥ً٧، ٖٛهظٓش ؾٙ حلأنُخس حْغ٧خع٧ش ٠طغظزؿذ د٠س حلأنشحد ن٥ 

حْٗـظٗؽ
0
. 

أعخع٧خ ن٥  ٠ٖٙ ٞٛخ سَضص حْشإ٦ش حْظ٧ًٓذ٦ش ْٓظ٧ٗٛش ؾ٣ٓ يؼخ٦خ حْظ٧ٗٛش ٠أٞٗٓض حْـ١حٚذ حْظ٥ طٓؿذ د٠سح     

ك٧خس حْزشش٦ش كخػشح ٠ٖغظًزلا. ٠ٞزح ٦ؿ٥ٛ أ٘ حًْذسحص حْٗظخكش ح١٧ْٔ لا ٦ُٗٙ حعظخذحٖٟخ نًط، رّ ٦ـذ أ٘ 

 ٚهُش ن٥ ٧َه٧ش حعظهخدس حلأؿ٧خِ حًْخدٖش أ٦ؼًخ.

 :يفهىو انتًُُخ انًستذايخ

ٖشس ن٥ ٚخد٤ س٠ٖخ  ٠ارح َخ٘ ٖه١ٟٔ حْظ٧ٗٛش حْٗغظذحٖش ٦ؿظزش يذ٦ٗخ، ن١ٟ ٖظطٓق ؿذ٦ذ، ك٧غ غٟش لأ٠ِ    

، حْز٤ حيظشف ٖخ ٦غ٣ٗ رخْظهخؾّ حْظ٤١ٗٛ حْز٧ج٥ ر٧ٙ حلايظظخد ٠حْز٧جش ن٥ د٠ِ حْشٗخِ ٠حْششو 2992ؾخٔ 

، كذدطٟخ حْٓـٛش حْذ٧ْ٠ش ْٓظ٧ٗٛش ٠حْز٧جش، رشثخعش سث٧ظ ح١ْصسحء حْٛش٦٠ـ٥ 2991حلأ٠عط ٠حْـ١ٛد. ٠ن٥ ؾخٔ 

خ ٦غ٣ٗ "ٖغظًزٓٛخ ْٓـ٧ٗؽ" أ٠ "ٖغظًزٓٛخ ْٓـ٧ٗؽ". حْغخرى رش٠ٚض ط١لاٚذ حْظؿش٦م حلأَؼش ش١٧ؾخ ١ٞ ٖ

"حْٗغظًزّ حْٗشظشٌ..."
0
. 

٠طؿشل رؤٟٚخ حْظ٧ٗٛش حْظ٥ طٓز٥ حكظ٧خؿخص حْلخػش د٠٘ حْٗغخط رًذسس حلأؿ٧خِ حًْخدٖش ؾ٣ٓ طٓز٧ش حكظ٧خؿخطٟخ، 

خط رًذسس حْٗغظًزّ أ٠ ٖخ ٦ُهٟٕ رخْٓكش حلإٚـ٧ٓض٦ش رخْظ٧ٗٛش حْظ٥ طٓز٥ حكظ٧خؿخص حْٗـظٗؽ ن٥ حْلخػش د٠٘ حْٗغ

 ؾ٣ٓ طٓز٧ش حكظ٧خؿخطٟخ. حكظ٧خؿخطٍ حْخخطش.

، ن٥ يٗش س١٦ أ٠ يٗش حلأسع ن٥ حْزشحص٦ّ، 2990ػٕ طٕ طشع٧خ ٖه١ٟٔ حْظ٧ٗٛش حْٗغظذحٖش ْٓـ٧ٗؽ ن٥ ؾخٔ     

ك٧غ غٟشص حْؿذ٦ذ ٖٙ حْـٗؿ٧خص ق٧ش حْل٧ٖ١ُش حْٟٗظٗش رخْز٧جش رؿذحً ٠ط٧ٛخً ٠اي٧ٗ٧ٓخً ٠ؾخ٧ْٗخً، خخطش ن٥ 

٠ِ حْٗظًذٖش، ٠طٕ حلاطهخو ؾ٧ٓٝ ٖٙ يزّ ؿ٧ٗؽ حْذ٠ِ حْٗشخسَش ن٥ حلاطهخي٧ش، ٖٗخ أد٢ ا٣ْ غ١ٟس ٖخ ٦غ٣ٗ حْذ

 ٠0220حْغٗش حلأعخع٧ش ْٟزح حْزشٚخٖؾ ٥ٞ حلاٞظٗخٔ ر١ٗحطٓش حْظط٦١ش. ػٕ ن٥ ؾخٔ  02رـذ٠ِ أؾٗخِ حًْش٘ 

ْطز٧ؿ٧ش ٠حْظ١ٛؼ حْز١ْ١٧ؿ٥، ن٥ ١٦ٞخٚظ ر١سـ نخ١٧ْ، طٕ طط٦١ش ح١ْٗػ١ؼ ٧ْشّٗ حْلهخظ ؾ٣ٓ ح١ْٗحسد ح

سث٧ظ د٠ْش ٠ٖٗؼ٥ٓ حْل١ُٖخص ٠حْـٗؿ٧خص ٠حْٗئعغخص ٠222حْز٤ كؼشٜ أَؼش ٖٙ 
0
. 

٠ن٥ ح١ْحيؽ، َخ٘ ٞٛخٌ حْؿذ٦ذ ٖٙ حْظؿش٦هخص ْٟزح حْٗه١ٟٔ، ٠ُْٙ ْٕ ٦ظٕ حعظخذحٖٟخ رشُّ طل٧ق ن٥ ؿ٧ٗؽ 

رؤٚٝ حْظ٧ٗٛش حْظ٥ طغظخذٔ ح١ْٗحسد حْطز٧ؿ٧ش د٠٘  حْلخلاص. رخلإػخنش ا٣ْ ٖخ عزى، ؾشنٝ يخ١ٖط ٧٦٠غظش

حْغٗخف رخعظٛضحنٟخ أ٠ طذ٧ٖشٞخ ؿضث٧خ أ٠ ؿضث٧خ. رشُّ َخّٖ َٗخ ؾشنٟخ ٧ٖشدِ رؤٟٚخ : حْظ٧ٗٛش ٥ٞ حْلشَش 

حْظؿ١د٦ش ْٓٛػخٔ َُّ، ٠يذ ؾشنٟخ ٧ٓ٦٠خٔ س٧ُْ٠ٛشخ٠ط، ٖذ٦ش كٗخ٦ش حْز٧جش رخ١ْلا٦خص حْٗظلذس، َٗخ ٥ٓ٦: طٍٓ 
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طؿظشل رخْلخؿش ا٣ْ طل٧ًى ١ٗٚ حيظظخد٤ ػخرض ٖؽ ًٖذسحص حْز٧جش، ؾ٣ٓ أعخط أ٘ حْظ٧ٗٛش  حْؿ٧ٓٗش حْظ٥

 حلايظظخد٦ش ٠حْلهخظ ؾ٣ٓ حْز٧جش ؾ٧ٓٗش ٖظُخٖٓش لا طًٛض.

٠ْزٍْ طغؿ٣ حْظ٧ٗٛش حْٗغظذحٖش ا٣ْ طلغ٧ٙ ١ٚؾ٧ش ك٧خس حلإٚغخ٘، ٠ُْٙ ٧ْظ ؾ٣ٓ كغخد حْز٧جش، لأ٘ رؿغ 

ل ح١ْٗحسد حْطز٧ؿ٧ش، رل٧غ ٦ئد٤ ٞزح حلاعظٛضحل ا٣ْ نشّ ؾ٧ٓٗش حْظ٧ٗٛش. ا٘ ٖهخ٧ٕٞ حْظ٧ٗٛش حْٗغظذحٖش طغظٛض

ؿ١ٞش حْظ٧ٗٛش حْٗغظذحٖش ١ٞ حْظه٧ُش ن٥ حْٗغظًزّ ٠ٖظ٧ش حلأؿ٧خِ حًْخدٖش
1
. 

 انًطهت انخبٍَ: أهذاف انتًُُخ انًستذايخ

٧ٗٛش حْٗغظذحٖش ن٥ حْذ٠ِ ح٘ حٞذحل حْظ٧ٗٛش حْٗغظذحٖش عخْهش حْزَش ٥ٞ ؾخٖش حلا ح٘ ٞٛخٍْ حٞذحل خخطش ْٓظ   

حْشرؿ٧ش ٥ٞ
2
  : 

 استخذاو انًُهذ انُظبيٍ فٍ وضع وتُفُذ خطط انتًُُخ انًستذايخ: -أ

٦٠ؿظزش ٖٟٛؾ حْٛػٕ ششطخ أعخع٧خ ١ْػؽ ٠طٛه٧ز خطط حْظ٧ٗٛش حْٗغظذحٖش، لأ٘ حْز٧جش حْزشش٦ش ٥ٞ ٚػخٔ    

خلاِ ٞزح حلأع١ٓد ؾ٣ٓ طل٧ًى حْٛػٕ نشؾ٥ ٖٙ حْٛػخٔ حْشخّٖ. ٠ْزٍْ نب٘ حْظ٧ٗٛش حْٗغظذحٖش طؿّٗ ٖٙ 

 حْهشؾ٧ش رخْشُّ حْز٤ ٦ئد٤ ا٧ْٟخ. ط١حص٘ ر٧جش حلأسع رشُّ ؾخٔ.

 انًشبركخ انشعجُخ: -ة 

ا٘ طل٧ًى حْظ٧ٗٛش حْٗغظذحٖش ٦ظطٓذ ط١ن٧ش شُّ ٖٛخعذ ٖٙ حْلاٖشَض٦ش ٦غٗق ْٓٗٛػٗخص حْشع٧ٗش ٠حْشؿز٧ش    

٠طٛه٧زٞخ ٠ٖشحيزظٟخ. ٦٠غ٣ٗ ٞزح حْٗه١ٟٔ حْظ٧ٗٛش ٖٙ ٠حْٗذ٧ٚش ٠ؾخٖش حْغُخ٘ رخْٗشخسَش ن٥ ٠ػؽ خططٟخ 

 أعهّ ا٣ْ أؾ٣ٓ. ٦٠ُٗٙ طٓخ٧ض د٠س حْل١ُٖخص حْٗل٧ٓش.

طغؿ٣ حْظ٧ٗٛش حْٗغظذحٖش ٖٙ خلاِ آ٧ْخطٟخ ٠ٖلظ١حٞخ ا٣ْ طل٧ًى ٖـ١ٗؾش ٖٙ حلأٞذحل
1
. 

 تحمُك َىعُخ حُبح أفضم نهسكبٌ -أ

ٚشطش حْغُخ٧ٚش ٠حْز٧جش، ٠ٖؿخْـش حْٛػٕ حْطز٧ؿ٧ش ٦٠ظٕ رٍْ ٖٙ خلاِ حْظش٧َض ؾ٣ٓ حْؿلايخص ر٧ٙ حلأ   

٠ٖلظ١حٞخ ؾ٣ٓ أعخط ك٧خس حلإٚغخ٘، ٖٙ خلاِ طذحر٧ش طٟذل ا٣ْ حْلهخظ ؾ٣ٓ ١ٚؾ٧ش حْل٧خس. حْز٧جش ٠حْظش٧ٖٕ 

 ٠حلإؾذحد، ٠حْؿّٗ ؾ٣ٓ أ٘ ط١ُ٘ حْؿلايش ن٥ ٟٚخ٦ش حْٗطخل ؾلايش طُخّٖ ٠حٚغـخٔ.

 ئُخ انمبئًخ رفع يستىي انىعٍ انعبو ثبنًشبكم انجُ -ة 

٠َزٍْ ط٧ٗٛش شؿ١سٕٞ رخْٗغئ٧ْ٠ش طـخٟٕٞ ٠طشـ٧ؿٟٕ ؾ٣ٓ حْٗشخسَش حْهؿخْش ن٥ حْزلغ ؾٙ حْل١ِٓ     

 حْٗٛخعزش ٖٙ خلاِ ٖشخسَظٟٕ ن٥ اؾذحد ٠طٛه٧ز ٠سطذ ٠ؾشع رشحٖؾ ٠ٖشش٠ؾخص حْظ٧ٗٛش حْٗغظذحٖش.

 احتزاو انجُئخ انطجُعُخ  -د 

٧ٙ أٚشطش حْٛخط ٠حْز٧جش ٠ٖؿخْـش حْٛػٕ حْطز٧ؿ٧ش ٠ٖلظ١حٞخ ؾ٣ٓ ٞزح ٦٠ٛط٤١ ؾ٣ٓ حْظش٧َض ؾ٣ٓ حْؿلايش ر   

أعخط ك٧خس حلإٚغخ٘. ٠ْزٍْ نب٘ حْظ٧ٗٛش حْٗغظذحٖش ٥ٞ ٖخ طظؼٗٛٝ حْؿلايش حْلغخعش حْظ٥ طـٗؿٟٕ. ٠طؿّٗ حْز٧جش 

 حْطز٧ؿ٧ش ٠حْز٧جش حْٗز٧ٛش ؾ٣ٓ طط٦١ش ٞزٜ حْؿلايش ٚل١ ؾلايش حْظُخّٖ ٠حلاٚغـخٔ.

 الاستخذاو انزشُذ نهًىارد د تحمُك الاستغلال و

٠ٞٛخ طظؿخّٖ حْظ٧ٗٛش ٖؽ ح١ْٗحسد رخؾظزخسٞخ ١ٖحسد ٖلذ٠دس، ٠طظـٛذ حعظٛضحنٟخ أ٠ طذ٧ٖشٞخ، ٠طؿّٗ ؾ٣ٓ    

 حعظخذحٖٟخ ٠ط١غ٧هٟخ رشُّ سش٧ذ.

 رثط انتكُىنىرُب انحذَخخ ثأهذاف انًزتًع  -هـ 

خذٖش أٞذحل حْٗـظٗؽ ٠ط١ؾ٧ش حْغُخ٘ رؤ٧ٗٞش طغؿ٣ حْظ٧ٗٛش حْٗغظذحٖش ا٣ْ ط١غ٧م حْظ١ْ١ُٛؿ٧خ حْلذ٦ؼش ْ    

حْظ٧ًٛخص حْٗخظٓهش ن٥ ٖـخِ حْظ٧ٗٛش ٧َ٠ه٧ش حعظخذحٔ ٖخ ١ٞ ؿذ٦ذ ٠ٖظخف ْظلغ٧ٙ حْـ١دس ٠ك٧خس حْٗـظٗؽ ٠طل٧ًى 

حلأٞذحل حْٗشؿ١س، د٠٘ كذ٠ع ٖخخطش ٠آػخس ر٧ج٧ش عٓز٧ش، أ٠ ؾ٣ٓ حلأيّ حْغ٧طشس ؾ٣ٓ ٞزٜ ح٨ػخس رٗؿ٣ٛ 

ٟخ٠ؿ١د حْل١ِٓ حْٗٛخعزش ْ
9
. 
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أع١ٓد ٦ظ٧ُم ٖؽ يذسحطٝ ٦٠ظ٧ق     رخؾظٗخد  إحذاث تغُُز يستًز وكبف فٍ احتُبربد وأونىَبد انًزتًع -٠ 

 طل٧ًى حْظ١حص٘ حْز٤ ٦ُٗٙ ٖٙ خلاْٝ طهؿ٧ّ حْظ٧ٗٛش حلايظظخد٦ش ٠حْغ٧طشس ؾ٣ٓ َخنش حْٗشخَّ حْز٧ج٧ش.

 تحمُك انًُى الالتصبدٌ انفٍُ  -س 

حْٗخِ حْطز٧ؿ٥ حْز٤ ٦شّٗ ح١ْٗحسد حْطز٧ؿ٧ش ٠حْز٧ج٧ش. ٠ٞزح رذ٠سٜ ٦ظطٓذ ٠طؿ٥ٛ حْٗلخنػش ؾ٣ٓ سأط    

طط٦١ش حْٗئعغخص ٠حْز٧ٛش حْظلظ٧ش ٠حلإدحسس حُْخن٧ش ْٓٗخخطش ٠حْظًٓزخص رٗخ ٦ؼٗٙ حْٗغخ٠حس ن٥ ط١ص٦ؽ حْؼش٠س 

ر٧ٙ حلأؿ٧خِ حْٗظؿخيزش ٠دحخّ حْـ٧ّ ح١ْحكذ
9

 . 

 مجهُخ نتطىَز انتًُُخ انًستذايخ فٍ انعزاقانًجحج انخبٍَ: الالتصبد انزَعٍ وانزؤَخ انًست

 انًطهت الأول: آحبر الالتصبد انزَعٍ عهً انتًُُخ انًستذايخ

طش٧ش حْٗهخ٧ٕٞ حلايظظخد٦ش حْغخرًش ا٣ْ أ٘ حلايظظخد حْش٦ؿ٥ ١ٞ حلايظظخد حْز٤ طؿظٗذ ن٧ٝ حْذ٠ْش ؾ٣ٓ      

ا٣ْ آ٧ْخص اٚظخؽ ٖؿًذس، ع١حء َخٚض ٖظذس ْٓذخّ، ٠ٞزح حْٗظذس ؾخدس ٖخ ١ُ٦٘ ٖظذسح طز٧ؿ٧خ لا ٦لظخؽ 

نُش٦ش أ٠ ٖخد٦ش، ٖؼّ ٧ٖخٜ حلأٖطخس ٠حْٛهط ٠حْزظش٠ِ حْكخص ٠حْٗؿخد٘، لأ٘ حْغٓطش حًْخثٗش طغ٧طش ؾ٣ٓ ٞزح 

حْٗظذس ٠طلظُش ششؾ٧ش ك٧خصطٝ ٠ٖشش٠ؾ٧ش ط١ص٦ؿٝ ٠ٖشش٠ؾ٧ش ر٧ؿٝ
22
. 

٤. ن١ٟ ٦خٓى ٖـظٗؿخ حعظٟلا٧َخ ٠ْزٍْ نب٘ حيظظخد ٞزح حْزٓذ ػؿ٧م ٦٠ؿظٗذ ؾ٣ٓ حْظـخسس ٠حْظزخدِ حْظـخس

 ٧ٟ٦ٗٙ ن٧ٝ يطخؼ حلاعظ٧شحد، ١ٞ٠ حيظظخد لا ٦ؿط٥ أ٧ٗٞش ًْٓطخؼ حْضسحؾ٥ ٠يطخؼ حْظٛخؾش حْظل٧ٓ٦١ش.

٠ٚـذ رٍْ ٠حػلخ ن٥ حيظظخد٦خص حْذ٠ِ حْؿشر٧ش، ك٧غ طلظّ حْذ٠ْش ؾ٣ٓ دخّ ٖخ٥ْ َز٧ش ٖٙ خلاِ حْز٧ؽ     

صؼ حْش٠حطذ ٠حلأؿ١س ؾ٣ٓ حْؿٗخِ ٠ح١ْٗغه٧ٙ، ٠طغظ١سد َّ ٖخ أ٠ حْـزخ٦ش، طغظخذٖٝ ٖزخششس ن٥ حْزٛخء، ٠ط١

 طلظخؿٝ حْذ٠ْش د٠٘ حعظؼٗخسٜ ن٥ حًْطخؾخص حلإٚظخؿ٧ش حْظ٥ طٛؿش حلايظظخد ٠ط١نش نشص حْؿّٗ. 

٠ن٧ٗخ ٦ظؿٓى رخْذ٠ْش حْشرؿ٧ش ٦ؿظزش حلايظظخد٦خ٘ كغ٧ٙ ٖٟذ٤ حلإ٦شح٥ٚ ٠حْٗظش٤ كخصٔ حْززلا٤٠ ٖٙ أَؼش 

 حْذسحعخص حْٗظؿًٓش رخْذ٠ْش حْشرؿ٧ش ٖٛز حْغزؿ٧ٛ٧خص. حلأعٗخء حْظ٥ ٠سدص ن٥

حْذ٠ْش حْش٦ؿ٧ش " رؤٟٚخ طٍٓ حْذ٠ِ حْظ٥ طؿ٧ش “ٖٙ حًْش٘ حْٗخػ٥ ٠كظ٣ ١٦ٖٛخ ٞزح ٦ؿشل حْلغ٧ٙ ٖٟذ٤     

ؾ٣ٓ حْذخّ ٖٙ حْخخسؽ أ٠ ٖٙ ر٧ؽ... ح١ْٗحد حلأ٧ْ٠ش، أ٠ ٖٙ طًذ٦ٕ حْخذٖخص حلاعظشحط٧ـ٧ش، أ٠ ٖٙ حْؼشحثذ 

حْظل٦١لاص ٖٙ حْخخسؽ ٠رٟزح حْٗؿ٣ٛ نبٚٝ لا ٦ؿظٗذ ؾ٣ٓ حْذخّ حْز٤ ٦ظٕ حْلظ١ِ ؾ٧ٓٝ ٖٙ خلاِ حْٗطزًش ؾ٣ٓ 

حلإٚظخؽ 
22

 . 

٠ٖخ طـذس حلإشخسس ا٧ْٝ ٞٛخ ١ٞ أ٘ ٖؿػٕ ح٨سحء حخظٓهض ؾٛذٖخ طؿٓى حلأٖش رظلذ٦ذ ٖظخدس حْشرؿ٧ش، ُْٙ      

ْشرؿ٧ش حْخخسؿ٧ش، ١ٞ٠ ؾخّٖ ٖلذد ن٥ ٞٛخٌ أٖشح ٠حكذح ٦ظهى ؾ٧ٓٝ ٖٙ ك٧غ حْٗزذأ، ١ٞ٠ قٓزش حْؿٛخطش ح

طلذ٦ذ ٖخ ارح َخٚض حْذ٠ْش أٔ لا. حْـغٕ ٦زلغ ؾٙ حلإ٦ـخس أٔ لا. اػخنش ا٣ْ أ٘ حْشرؿ٧ش لا طًظظش ؾ٣ٓ حيظظخد 

ٖؿ٧ٙ، ن٥ٟ غخٞشس ؾخٖش ن٥ أ٤ حيظظخد ٞٛخٌ ؾٛخطش س٦ؿ٧ش طخظٓم ن٥ كذطٟخ ٖٙ رٓذ ا٣ْ آخش. ٦٠ؿزش ؾٙ 

ؾٛذٖخ ٦خظه٥ حْذخّ حْخخسؿ٥، أ٠ ٦ًؽ ٚغزش َز٧شس ٖٛٝ ن٥ أ٦ذ٤ نجش ٖلذ٠دس كخْش خخطش ٖٙ حلايظظخد حْش٦ؿ٥ 

طٗؼٟٓخ حْطزًش حْلخَٗش ٠ٖٙ ػٕ ٦ظٕ ط١ص٦ؽ ٞزٜ حْؼش٠س حْشرؿ٧ش ؾ٣ٓ قخْز٧ش حْغُخ٘
20

 . 

٠ن٥ اطخس ٞزح حْٗه١ٟٔ لا ٦ُٗٙ حؾظزخس حْذ٠ِ حْظ٥ ٦شخسٌ أقٓز٧ش عُخٟٚخ ن٥ ط٧ْ١ذ حْذخّ د٠ْش س٦ؿ٧ش، َٗخ ١ٞ 

ْٛغزش ْٓذ٠ِ حْظ٥ طؿظٗذ ؾ٣ٓ حلأٚشطش حْغ٧خك٧ش. ٠ٚػشح ْػش٠نٟخ حْـكشحن٧ش أ٠ حْٗٛخخ٧ش، نبٟٚخ طغ٣ٗ حْلخِ رخ

رخلأكش٢ حْزٓذح٘ رحص حلايظظخدحص حْشرؿ٧ش
20

 . 

٠ٖٙ حْـذ٦ش رخْزَش أ٦ؼًخ أ٘ حْطز٧ؿش حْشرؿ٧ش ٧ْغض ٖظؤطٓش ن٥ حلايظظخد ن٥ ؿ٧ٗؽ حلأ٠يخص، رّ ٖٙ خلاِ     

 حْٛخطؾ حْٗل٥ٓ حلإؿٗخ٥ْ. ٖغخٞٗش حْذخّ حْشرؿ٥ ن٥

٠ْزٍْ ٦ُٗٙ ْٓذ٠ْش أ٘ طٛظًّ ٖٙ حْشرؿ٧ش ا٣ْ شزٝ حْشرؿ٧ش، أ٠ حْؿُظ، كغذ ح١ْػؽ حلايظظخد٤ ٠حْغ٧خع٥ 

حْغخثذ ن٥ حْزلاد، ٠ن٧ٗخ ٦ظؿٓى رزٍْ حْٛهط ٠ؾلايظٝ رخْذخّ حْٛهط٥ ٠حْز٤ ٦ؿشل رـ حْهشو ر٧ٙ نخْظُٓهش 
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ًّٛ ٠حْظُش٦ش ٠حْظغ٦١ى، ٠عؿش حْٗٛظـخص حُْٗشسس ن٥ حلأع١حو حلإؿٗخ٧ْش ْلاعظُشخل ٠حلإٚظخؽ ٠حْظخض٦ٙ ٠حْ

حلاعظٟلا٧َش حْٟٛخث٧ش، قخْزخً ٖخ ٦ظٕ كغخد حلإ٦ـخس، رؿذ طشف طُخ٧ْم ٠أسرخف حْششَخص ح١ْع٧طش، ٖٙ رٍْ 

طلظّ حْذ٠ِ حْٗظذسس ؾ٣ٓ ٖخ طلظّ ؾ٧ٓٝ ٖٙ كظظٟخ ن٥ حْهشو ر٧ٙ طُٓهش حلإٚظخؽ ٠عؿش حْٛهط  -حْٛهط. 

 حْذ٠ِ حْٗغظ١سدس ؾ٣ٓ ٖخ طلظّ ؾ٧ٓٝ ٖٙ ػشحثذ ططزى ؾ٣ٓ حْٗٛظـخص حْٛهط٧ش حْٗغظ١سدس. حْخخٔ، ٠طلظّ

َٗخ أ٘ ٞٛخٌ حخظلانخً ر٧ٙ حْذ٠ِ حْظ٥ طٛظؾ ٠طغظٍٟٓ حْٛهط حْخخٔ ٖٙ ك٧غ ط١ص٦ؽ حْشرؽ حْٛهط٥، ك٧غ أٚٝ      

 ٠حْؿُظ طل٧ق.َٓٗخ صحدص كظش حْذ٠ِ حْٗظذسس، حٚخهؼض كظش حْذ٠ِ حْٗغظ١سدس ن٥ رٍْ حْشرؽ، 

نؿ٣ٓ عز٧ّ حْٗؼخِ، أد٢ حسطهخؼ أعؿخس حْٛهط ن٥ حْغزؿ٧ٛ٧خص ا٣ْ ص٦خدس كـٕ حْش٦ؽ حْز٤ طلظّ ؾ٧ٓٝ حْذ٠ِ 

 حْٗظذسس ٚظ٧ـش حْظٛخيغ ر٧ٙ طُخ٧ْم حعظخشحؽ حْٛهط ٠طُش٦شٜ ٠طغ٦١ًٝ ٠عؿش ر٧ؿٝ.

حلاعظشحط٧ـ٥ حْٗظخدس حْٛهط ٖؽ حْؿٕٓ أ٘ حْغزذ ْٕ ٦ُٙ ص٦خدس حلاعظؼٗخس أ٠ طلغ٧ٙ حُْهخءس، رّ ح١ْٗيؽ     

٠ص٦خدس حْطٓذ حْؿخ٥ْٗ ؾ٧ٓٝ، ٠ن٧ٗخ ٦ظؿٓى رطش٦ًش ط١ص٦ؽ حْٛهط حْشرؽ حْٛهط٥ ر٧ٙ حْذ٠ِ حْٗظذسس ٠حْٗغظُٟٓش 

ْٓٛهط حْخخٔ ٞٛخٌ ؾلايش طشد٦ش ر٧ٙ أعؿخس حْٛهط حْخخٔ ٠حْشرؽ حْز٤ طلظّ ؾ٧ٓٝ حْذ٠ِ حْٗظذسس ْٝ. ارح حسطهؽ 

ز٤ طلظّ ؾ٧ٓٝ حْذ٠ِ حْٗٛظـش ْٓٛهط حْخخٔ ٦ضدحد طزؿخً ْزٍْ. ارح حٚخهغ عؿش عؿش حْٛهط حْخخٔ، نب٘ حْذخّ حْ

حْٛهط حْخخٔ، نب٘ حْذخّ حْز٤ طلظّ ؾ٧ٓٝ حْذ٠ِ حْٗٛظـش ْٓٛهط حْخخٔ ٦ضدحد طزؿخً ْزٍْ. حٚخهخع كـٕ حْذخّ 

حْذخّ حْز٤  حْز٤ طلظّ ؾ٧ٓٝ طٍٓ حْذ٠ِ. ٠ن٥ حًْٗخرّ، عظ١ُ٘ حْؿلايش ٖزخششس، نُٓٗخ حسطهؽ حْغؿش، يّ كـٕ

طلظّ ؾ٧ٓٝ طٍٓ حْذ٠ِ
20
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٦٠ؿشل حْخز٧ش حلايظظخد٤ طزش٤ ؾض٦ش حْغؿذ٤ حلايظظخد حْش٦ؿ٥ حْٛهط٥ رؤٚٝ: )حلايظظخد حْز٤ ٦ؿظٗذ     

ؾ٣ٓ حْشرؽ حْٛخطؾ ؾٙ اٚظخؽ حْٛهط ٠حْكخص ح١ٌْٓٗٗ رخُْخّٖ ْٓذ٠ْش. ٦٠ظٓخض ٞزح حلاؾظٗخد ن٥ حسطهخؼ ٖغخٞٗش 

% ٖٙ حلإٚهخو حْؿخٔ حْلخ٥ْ. 19% ٖٙ اؿٗخ٥ْ حلاعظؼٗخس ٠أَؼش ٖٙ 19ش ٖٙ حْٛهط ٠طٗؼّ ؾخثذحص حْٛهط أَؼ

حْؿلايش ر٧ٙ حلايظظخد حْش٦ؿ٥ ٠حْظ٧ٗٛش حْٗغظذحٖش، نُٓٗخ صحد ط١ٛؼ حلايظظخد، َٓٗخ ط١ٛؾض حْظ٧ٗٛش حْٗغظذحٖش 

لظخؽ ا٣ْ ٖظخدس دخٟٓخ حْظ٦١ّٗ، ٠ع٧ًّٓ حلاؾظٗخد ؾ٣ٓ حْٛهط، اػخنش ا٣ْ أ٘ ٖشخس٦ؽ حْظ٧ٗٛش حْٗغظذحٖش ط

عًم ص٥ٖٛ ٠ط٦١ّٗ ٖغظٗش رؿ٧ذحً ؾٙ طًٓذ حْظ٦١ّٗ حْز٤ ٦ؿظٗذ ؾ٣ٓ حْشرؽ، ٠حْز٤ ٦ؿخ٥ٚ رشُّ سث٧غ٥ ٖٙ 

حْظًٓزخص حًْٛذ٦ش، ٖٗخ ٦ئػش عٓزخً ؾ٣ٓ ٖشخس٦ؽ حْظ٧ٗٛش حْٗغظذحٖش ٦شُّ ؾخثًخ
21

 . 

 انًطهت انخبٍَ: انزؤَخ انًستمجهُخ نتطىَز انتًُُخ انًستذايخ فٍ انعزاق

 ى ط٧ٗٛش ٖغظذحٖش ٖٛش١دس طظطٓذ طشـ٧ؽ حلاعظؼٗخس ن٥ حْز٣ٛ حْظلظ٧ش ١ٞ٠ ر١ٛؾ٧ٙ:ح٘ طل٧ً   

حلأ٠ِ: حلاعظؼٗخس ن٥ سأط حْٗخِ حْٗخد٤، ٠حْز٤ ٦ظٗؼّ ن٥ ط١ن٧ش ح٧ْٗخٜ ٠حُْٟشرخء ٠حًّْٛ ٠رٛخء حْغذ٠د ح١ْٛؼ 

ٖٛخعزش  ٠حْخضحٚخص ٠حْطشو ٠حْـغ١س ٠شزُخص حْظشل حْظل٥ ٠ق٧شٞخ ٖٙ حلاعظؼٗخسحص حْظ٥ طخٓى ر٧جش

ْلاعظؼٗخس حْخخص ٖٙ خلاِ ط٧ًّٓ طُٓهظٝ ٠ص٦خدس َهخءطٝ. ٖٗخ ٦ئد٤ ا٣ْ ص٦خدس سنخ٧ٞش حلإٚغخ٘ ٠ص٦خدس حلإٚظخؽ 

 ٖٙ خلاِ ٖشخسَش أنؼّ ًْٓطخؼ حْخخص ْظل٧ًى رٍْ.

ح١ْٛؼ حْؼخ٥ٚ: حلاعظؼٗخس ن٥ سأط حْٗخِ حْزشش٤، ١ٞ٠ أعخط ؾ٧ٓٗش حْظ٧ٗٛش حلايظظخد٦ش، ك٧غ ٦شَض ؾ٣ٓ 

ٚغخ٘ ٠ط٧ٗٛش يذسحطٝ، رخلإػخنش ا٣ْ أٚٝ ٦ٓؿذ د٠سحً ٖٟٗخً ن٥ دؾٕ حلإٚظخؽ ٠ص٦خدس حلإٚظخؽ. ٖؿذِ ح١ْٗٛ طذس٦ذ حلإ

ن٥ حْٛخطؾ حْٗل٥ٓ حلإؿٗخ٥ْ، ٠حْظـخسد حْغخرًش ٖؼّ طـخسد ح٧ْخرخ٘ ١َ٠س٦خ حْـ١ٛر٧ش خ٧ش د٧ّْ ؾ٣ٓ رٍْ. 

ظذس٦ذ ٠ط٧ٗٛش حًْذسحص، ٠ػٗخ٘ ٦شَض حلاعظؼٗخس ن٥ سأط حْٗخِ حلإٚغخ٥ٚ ؾ٣ٓ طؿ٧ٗى ٖغظ٢١ حْظؿ٧ٕٓ ٠حْ

حْظلش حْؿخٖش ٠حلاكظ٧خؿخص حلإٚغخ٧ٚش حْؼش٠س٦ش ٖؼّ اٖذحدحص ح٧ْٗخٜ حْٛػ٧هش، ٠حلاٞظٗخٔ رزشحٖؾ حْظكز٦ش 

٠حْظؿ٧ٕٓ ْظؤع٧ظ ط٧ٗٛش ٖغظذحٖش ي٦١ش رخْؿشحو ٠رٍْ ٖٙ خلاِ ٖخ ٥ٓ٦
22
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 اولًا: الاهتًبو ثبنتعهُى:
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ًْؼخ٦خ حْظشر٦١ش ٠حْؼًخن٧ش ٖؼّ ٖل١ حلأ٧ٖش ٠طلذ٦غ حْٛػٕ حْظؿ٧ٗ٧ٓش ْٝ ًْذ أدسٌ حْؿخْٕ ح١٧ْٔ أ٘ حلاٞظٗخٔ رخ    

أػش ا٦ـخر٥ ؾ٣ٓ ٖـخِ حْظل١لاص حلاؿظٗخؾ٧ش ٠حلايظظخد٦ش. ٠ن٥ ٞزح حْظذد، ًّٚ ؾٙ آسػش ٦١ْظ آس٤ ٖخ 

 ٥ٓ٦. ا٘ نشّ أ٤ ع٧خعش ط٦١ٗٛش ٦شؿؽ ا٣ْ يٓش حْظؿ٧ٕٓ ٠حٚظشخس حلأ٧ٖش. ٦٠ش٢ أ٘ حْظط١س حْز٤ أطخد حلاطلخد

حْغ١ن٧٧ظ٥ حْغخرى ٦ؿ١د ا٣ْ حلاعظؼٗخسحص حْؼخٗش حْٗخظظش ْٓظؿ٧ٕٓ ن٥ حْؿشحو. َٗخ أ٘ طش٦ًش ؾّٗ ٚػخٔ 

حْظؿ٧ٕٓ حْؿشحي٥، حْز٤ ٦شَض ؾ٣ٓ طذس٦ذ ح١ْٗغه٧ٙ حْل٧٧ٖ١ُٙ، أطزلض ق٧ش ٖظ١حنًش ٖؽ حْشإ٢ حْـذ٦ذس 

ْٓؿشحو
21
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حي٥ ٥ٞ حْظل١ِ ا٣ْ حيظظخد حْغ١و نخْشإ٦ش حْـذ٦ذس ْلايظظخد حْؿشحي٥ حْظ٥ ٚض ؾ٧ٟٓخ حْذعظ١س حْؿش

٠خظخظش ٖؿػٕ حلأٚشطش حلايظظخد٦ش، ٠ٞزح حْٛػخٔ حْظؿ٥ٗ٧ٓ لا ٦ظ١حنى ٖؽ ٖظطٓزخص خٓى يطخؼ خخص ٖظًذٔ 

١ً٦د حْظ٧ٗٛش حلايظظخد٦ش ؾ٧ٓٗش. ٦٠لظخؽ حًْطخؼ حْخخص ح١٧ْٔ ا٣ْ ٖذ٦ش٦ٙ طٛه٧ز٧٦ٙ ٖظًذ٧ٖٙ ١ْٗحَزش حْظط١س 

 حْغش٦ؽ ْٓٗؿ١ٖٓخص ٠حْظ١ْ١ُٛؿ٧خ.

٠ٞزٜ حْشإ٦ش طظطٓذ طلذ٦غ حْزشحٖؾ حْظؿ٧ٗ٧ٓش حْلخ٧ْش، حًْخثٗش ؾ٣ٓ حْلهع ٠حْلهع، ٠طط٦١شٞخ ْظذس٦ذ      

أؿ٧خِ رحص يذسحص ٖظًذٖش ٠يخدسس ؾ٣ٓ حْزلغ حْٗؿ١ٖٓخص، ١ْٓط١ِ ا٧ْٟخ ٠طل٧ٟٓٓخ ن٥ أعشؼ ٠يض ُٖٗٙ، 

ؾٗخ٠ِحْظُٗٙ ٖٙ حعظخذحٔ ٞزٜ حْٗؿ١ٖٓخص رطش٦ًش طخذٔ ٖظٓلش حْٗـظٗؽ ٠أطلخد حلأ
29
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رٍْ أٚٝ ؾٛذٖخ ٦ظؼخءِ د٠س ح١ْٗحسد حْطز٧ؿ٧ش، ٦٠ػٟش د٠س حْٗؿشنش َٗظذس ي١س ن٥ حْٗـظٗؽ طظزق حْظ٧ٗٛش 

حْزشش٦ش حْظ٥ طٛظؾ ٞزٜ حْٗؿشنش ٠طغظخذٖٟخ ؾخٖلا كخعٗخ، ٠ٖٙ خلاِ طلذ٦ذ حْٟٗخسحص ٠حًْذسحص ح١ْغ٧ه٧ش 

٦ظزق ن٧ٝ حْظؿ٧ٕٓ أشزٝ رزذ٦ّ ْٓظ٧ٗٛش، ٦٠ظزق  طشطزط ؾ٧ٓٗش حْظؿ٧ٕٓ ٠حْظط٦١ش حسطزخطخ ٠ػ٧ًخ ٠طظّ ا٣ْ ٖغظ٢١

 حْؿخثذ ؾ٣ٓ حلاعظؼٗخسحص ن٥ ٖـخِ حْظؿ٧ٕٓ ١ٞ حلإٔٞ ر٧ٙ حلاعظؼٗخسحص حْظ١ْ١ُٛؿ٧ش حْٗخظٓهش.

ٞزح ٠طغخسؼ حْٗؿ١ٖٓخص ن٥ حْؿخْٕ ٦ظطٓذ ٖٛخ أ٘ ٚظلشٌ رغشؾش ٠نؿخ٧ْش كظ٣ ٚظُٗٙ ٖٙ حْٓلخو رٟزح حْظغخسؼ 

ٖٙ ٦هًذ ُٖخٚٝ ن٥ ٞزٜ حْٗٛخنغش حْؿ٧ٗٓش ْٙ ٦ظخ٣ٓ ؾٙ س٦خدطٝ نلغذ، رّ أ٦ؼخ ٠ٞزٜ حْؼ١سس حْٗؿ١ٖٓخط٧ش، لأ٘ 

 ؾٙ رٓذٜ ٠ع١ل طٛظضؼ ٖٛٝ اسحدطٝ. 

ْٟزح حْغزذ أؾظًذ أ٘ حلأٖش ٦ظؿٓى رزٛخء ٚػخٔ طؿ٥ٗ٧ٓ ٖظًذٔ ٦غظه٧ذ ٖٙ حْظ١ْ١ُٛؿ٧خ ٠حُْهخءس ح٧ْٟٛٗش      

خٕٞ ن٥ طط٦١ش حًْذسحص حْؿ٧ٗٓش أ٠ حْظ١ْ١ُٛؿ٧ش ٠ٖظٕٗ ٧ْظ١حنى ٖؽ ٖؿخ٧٦ش حْظٛخؾش ٠حْظؿ٧ٕٓ حْذ٧ْ٠ش، ٦٠غ

ْلأنشحد ٦٠ُٟٕٗٛ ٖٙ ١ٖحؿٟش حْظلذ٦خص حْظ٥ ١٦حؿ١ٟٟٚخ. ٠طظخدنٟٕ ن٥ ك٧خطٟٕ ح٧ْٟٛٗش، ٖؽ طًذ٦ٕ ٚظخثؾ ي١س 

 ؾخٖٓش ٖذسرش ٠ٖـٟضس ْظٓز٧ش حكظ٧خؿخص حْغ١و، َٗخ رَشٚخ أؾلاٜ، ٥ٞ أعخط َّ ط٧ٗٛش حيظظخد٦ش ٠حؿظٗخؾ٧ش.

  لع انصحٍحبَُبً: تطىَز انىا

حْـخٚذ ح٨خش حْز٤ ٦ـذ حْظش٧َض ؾ٧ٓٝ ن٥ سأط حْٗخِ حْزشش٤ ١ٞ حلاٞظٗخٔ رخْظلش. رٍْ ا٘ ػٗخ٘     

حْظلش ػش٠سس أعخع٧ش ن٥ ك٧خس حلإٚغخ٘، ٥ٞ٠ ٞذل حْظ٧ٗٛش ٠أدحس ْٟخ ْظل٧ًى حلأعظ حلاؿظٗخؾ٧ش ٠حْٗخد٦ش 

ح١ْٗٛ حلايظظخد٤ ٠ص٦خدس حلإٚظخؿ٧ش٠حْؼًخن٧ش، ٠َزٍْ حلأعظ حلاؿظٗخؾ٧ش ٠حْٗخد٦ش ٠حْؼًخن٧ش ٠طل٧ًى 
29
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٠ؾ٧ٓٝ نب٘ حْؿلايش ر٧ٙ حْظلش ٠حْظ٧ٗٛش حْٗغظذحٖش ٥ٞ ؾلايش ٖظزخدْش ٠ٖظشحرطش رشُّ ٠ػ٧ى، نُلاٞٗخ ٦ٛػش 

ا٣ْ حلإٚغخ٘ رخؾظزخسٜ قخ٦ش، ٠ط١ن٧ش حْٗغظ٢١ حْلاصٔ ٖٙ حْظلش حْؿخٖش ٖٙ شؤٚٝ أ٘ ٦غخؾذ ؾ٣ٓ ص٦خدس حلإٚظخؽ 

حْؿخْٕ. ٖٙ ٚخك٧ش، ٖؽ طل٧ًى ٖغظ٦١خص ؾخ٧ْش ٖٙ حْشنخٜ حلايظظخد٤ ٠حلاؿظٗخؾ٥ ٠حلإٚظخؿ٧ش ؾ٣ٓ ٖغظ٢١ 

لأنشحد حْٗـظٗؽ ٖٙ ٚخك٧ش أخش٢
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أٖخ ن٧ٗخ ٦ظؿٓى رخلاٞظٗخٔ رخْـخٚذ حْظل٥ ن٥ حْؿشحو، نًذ شٟذ طشحؿؿخ ٖٓل١غخ، ٦٠ُٗٙ حلإشخسس ا٣ْ رٍْ       

ٟذ طشحؿؿخ َز٧شح ٖٛز حْؿًذ حلأخ٧ش ٖٛز حًْش٘ ر١ػ١ف ٖٙ خلاِ ٖغق حلأ٠ػخؼ حْظل٧ش ن٥ حْزلاد، حْظ٥ طش

 29.1عٛش ٠  29.0عٛش ٠  20.2حْٗخػ٥ ٠كظ٣ ح١٧ْٔ. ٖٗخ عخٕٞ ن٥ حٚخهخع ٖظ١عط ؾٗش حْغُخ٘ حْز٤ رٓف 

 ،٠0222.022201  2991عٛش ؾ٣ٓ حْظ١ح٥ْ ْلأؾ١حٔ 
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ٛخ٧ٖش، خخطش حْذ٠ِ ٠ٞزح حْٗؿذِ ارح أؿش٦ٛخ ًٖخسٚش رغ٧طش ر٧ٟٛٗخ. ٦٠ؿظزش ٖظ١عط حْؿٗش ن٥ رؿغ حْذ٠ِ حْ

، ن٥ ك٧ٙ ٠طّ ا٣ْ ح٦١ُْض ٠حلأسد٘ ن٥ ٚهظ 0221عٛش ن٥  29.1حْؿشر٧ش ٖٛخهؼخ سقٕ حسطهخؾٝ ا٣ْ 

 عٛش(. 10.0عٛش ) 10.2حْؿخٔ ٚل١ 

٠ٞزح خ٧ش د٧ّْ ؾ٣ٓ أ٘ ح١ْٗحطٙ حْؿشحي٥ ٖخ صحِ ٦ؿخ٥ٚ ٖٙ ًٚض خط٧ش ٥َٗ ١ٚ٠ؾ٥ ن٥ حْخذٖخص      

زخس حْلش٠د ٠ٖخ ٚظؾ ؾٟٛخ ٖٙ غش٠ل حْؿ١ًرخص حلايظظخد٦ش ٠حٚظشخس حْظل٧ش حًْٗذٖش ْٝ. ٠طئخز ن٥ حلاؾظ

حْٗؿخٚخس حْٗضٖٛش ٠حلأ٠رجش نشحس ٖؿػٕ حلأطزخء ٠ح٧٧ْٟٛٗٙ حْظل٧٧ٙ ا٣ْ خخسؽ حْزلاد رغزذ حْظٟذ٦ذحص حلأٖٙ 

، ٠سقٕ ط١ؿٝ حْذ٠ْش ْظشـ٧ؽ ؾ١دس حْٟٗخسحص ٠حعظًطخد َخنش 0220حْز٤ ؾخٚض ٖٛٝ حْزلاد رؿذ طك٧٧ش 

ٟٗٙ حْظل٧ش، الا أ٘ ٞٛخٌ كخؿش ٠ًٚض ن٥ ح١ُْحدس حْظل٧ش، ١ٞ٠ أكذ أعزخد ٠حْز٤ يذ ١ُ٦٘ خش٦ـ٥ حْ

ح١ْٗٛ حْغُخ٥ٚ حْٗغظٗش
02
. 

٠ٞٛخٌ عزذ آخش ٖٟٕ ٦ُٗٙ أ٘ ٦ؿض٢ ا٣ْ طذ١ٞس ح١ْػؽ حْظل٥ ١ٞ حٚخهخع حْٛغذ حْٗخظظش ْلإٚهخو 

ؾخٔ  0.91ا٣ْ % 0220% ؾخٔ 2.29حْظل٥ ًٖخسٚش ربؿٗخ٥ْ حلإٚهخو حْؿخٔ. ٠سقٕ حسطهخؼ ٞزٜ حْٛغزش ٖٙ 

، الا أ٘ ٞزٜ حْٛغزش أيّ رُؼ٧ش ٖٙ ٖؼ٧لاطٟخ ن٥ حْذ٠ِ حْٗظًذٖش ٠حْذ٠ِ 0220% ؾخٔ 2.02ػٕ ا٣ْ  0220

حْٗظًذٖش. ٠رؿغ حْذ٠ِ حْٛخ٧ٖش أ٦ؼخً
00

 . 

ٞزح ٠خ٧ش د٧ّْ ؾ٣ٓ أ٘ ح١ْٗحطٙ حْؿشحي٥ ٖخ صحِ ٦ؿخ٥ٚ ٖٙ ًٚض خط٧ش ٥َٗ ١ٚ٠ؾ٥ ن٥ حْخذٖخص      

ٖش ْٝ ٠طئخز ن٥ حلاؾظزخس حْلش٠د ٠ٖخ ٚظؾ ؾٟٛخ ٖٙ غش٠ل حْؿ١ًرخص حلايظظخد٦ش ٠حٚظشخس حْظل٧ش حًْٗذ

حْٗؿخٚخس حْٗضٖٛش ٠حلأ٠رجش نشحس ٖؿػٕ حلأطزخء ٠ح٧٧ْٟٛٗٙ حْظل٧٧ٙ ا٣ْ خخسؽ حْزلاد رغزذ حْظٟذ٦ذحص ح١ْػؽ 

 .0220حلأ٥ٖٛ حْز٤ طؿ٧شٝ حْزلاد رؿذ طك٧٧ش 

ٟٗخسحص ٠حعظًطخد َخنش خش٦ـ٥ حْٟٗٙ حْظل٧ش، الا أ٘ ٞٛخٌ كخؿش ٠سقٕ ط١ؿٝ حْذ٠ْش ْظشـ٧ؽ ؾ١دس حْ     

٠ًٚض ن٥ طلش ح١ُْحدس، ١ٞ٠ أكذ أعزخد رٍْ ١ٞ ح١ْٗٛ حْغُخ٥ٚ حْٗغظٗش، ٠ٞٛخٌ عزذ آخش ٖٟٕ ٦ُٗٙ أ٘ 

٦ؿض٢ ا٧ْٝ طذ١ٞس ح١ْحيؽ حْشؾخ٦ش حْظل٧ش ٥ٞ حٚخهخع حْٛغذ حْٗخظظش ْلإٚهخو حْظل٥. ٠سقٕ حسطهخؼ 

، الا أ٘ ٞزٜ حْٛغزش أيّ 0220% ؾخٔ 2.02ػٕ ا٣ْ  0220% ؾخٔ 0.91ا٣ْ  0220ٔ % ؾخ2.29حْٛغزش ٖٙ 

رُؼ٧ش ٖٙ ٚػ٧شحطٟخ ن٥ حْذ٠ِ حْٗظًذٖش ٠رؿغ حْذ٠ِ حْٛخ٧ٖش
00

 . 

٠رٛخء ؾ٣ٓ ٖخ عزى خٓظض حْذسحعش ا٣ْ أ٘ طل٧ًى حْظ٧ٗٛش حْٗغظذحٖش حْٗٛش١دس ٠طؿض٦ض ح١ْػؽ حْظل٥      

٥ٞ يؼخ٦خ ٠ػ٧ًش حْظٓش رزؿؼٟخ حْزؿغ ٠لا ٦ُٗٙ ؾضْٟخ ؾٙ رؿؼٟخ ٠ص٦خدس حلاٞظٗخٔ رخْز٧جش ١ٖ٠حسدٞخ 

حْزؿغ. ١ٞ ؾ٣ٓ أكذٞخ ٦٠ظٕ اٞٗخِ حْـ١حٚذ حلأخش٢، نظٟٛخس طذس٦ـ٧خً، ٖؽ حٚخهخع حْٗغظ٢١ حْظل٥ 

رخْٛغزش ْٓزشش، ٦٠ؿذ ٞزح حعظٛضحنخ ١ْٗسد ر٧ج٥ ٖٟٕ، ١ٞ٠ سأط حْٗخِ حْزشش٤ ٠ٖغظ٢١ حلإٚظخؿ٧ش ٖٗخ ٦غزذ 

جش ٦٠شُّ خطشحً ؾ٧ٟٓخ. ٠ْزٍْ ٦ـذ أ٘ ٦لػ٣ ٞزح حًْطخؼ رٗض٦ذ ٖٙ حلاٞظٗخٔ، ٠طظؼٗٙ ػكطخً ؾ٣ٓ حْز٧

 حْشإ٦ش حْٗغظًز٧ٓش ْٟزح حًْطخؼ ٖخ ٥ٓ٦:

رٛخء ٖغظشه٧خص ٖظخظظش طذحس رخْششحَش ر٧ٙ حًْطخؾ٧ٙ حْؿخٔ ٠حْخخص رل٧غ ط١نش ٞزٜ حْٗغظشه٧خص  - أ

أ٘ ٞزٜ حْخزشحص ١ٖؿ١دس ن٥ د٠ِ حُْؼ٧ش ٖٙ حْخزشحص حْطز٧ش ق٧ش حْٗظ١نشس ن٥ حْؿشحو، خخطش ٠

حْخ٧ٓؾ ٖؼّ حْٗغظشه٣ حلأْٗخ٥ٚ حْغؿ١د٤. ٠طلًى ٞزٜ حْظـشرش ٞذن٧ٙ سث٧غ٧٧ٙ حلأ٠ِ ١ٞ حلاٞظٗخٔ 

رؿلاؽ حْؿشحي٧٧ٙ، لأٟٕٚ حْؿ١ٗد حْهًش٤ ْٓظ٧ٗٛش حْزشش٦ش حْٗغظذحٖش، ٠ٞزح ٖخ طئَذٜ ح١ْٗحصٚش حلاطلخد٦ش 

 حْٗشػ٣ ٖٙ د٠ِ حْـ١حس. رظل٧ًى أكذ أٞذحنٟخ حْل٦١٧ش، اػخنش ا٣ْ ؾلاؽ

٠حْٟذل حْؼخ٥ٚ ١ٞ ط١ن٧ش ٧َٗش َز٧شس ٖٙ حْؿٗٓش حلأؿٛز٧ش حُْٟٗٛش ن٥ حْخخسؽ، رل٧غ ٦ظٕ طذح٠ِ ٞزٜ حلأ١ٖحِ 

ن٥ حْؿشحو ٖٙ خلاِ ط١ع٧ؽ ٞزٜ حْٗغظشه٧خص أ٠ رٛخء ٖلاكًٟخ رحص طخظظخص ٚخدسس ْظغخٕٞ ٞزٜ حْٗغظشه٧خص 
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٦ئد٤ ا٣ْ ط١ع٧ؽ حْخ٧خسحص أٖخٖٟٕ ن٧ٗخ ٦ظؿٓى رخْظ١غ٧م ع١حء ن٥ ن٥ حْظ٧ٗٛش. طذس٦ذ ح١ُْحدس حْؿشحي٧ش ٖٗخ 

حْذحخّ أ٠ حْخخسؽ ٠رٗخ ٦غخٕٞ ن٥ ص٦خدس دخٟٕٓ ٠طلغ٧ٙ غش٠نٟٕ حْٗؿ٧ش٧ش
00

 . 

ص٦خدس حْطخيش حلاعظ٧ؿخر٧ش ْٓٗغظشه٧خص حْؿخٖش ٖٙ خلاِ ص٦خدس ٠ط١ع٧ؽ ؾذد سدٞش حْٗشػ٣ ٠ن٥ ٚهظ  - د

ٙ حْطز٧٧ٙ، ٠ٖؿخْـش ٖشُٓش حْظ٦١ّٗ ٖٙ خلاِ حْظ٦١ّٗ ح١ْيض ص٦خدس ؾذد حلاعش٢ ٠حلأطزخء ٠حْؿخ٧ٖٓ

حْزحط٥ ٖٙ خلاِ اٚشخء ٖئعغخص خذ٧ٖش خخطش.. حًْطخؼ حْؿخٔ. حْزخ١ْ٘. حْٗٛشآص حْٗغظشه٧خص. ١ٞ٠ 

 حْٗغظ١دؼ حْشث٧غ٥ لأ١ٖحِ ٖغظشه٧خطٛخ ٠أك١حْٛخ حْٗخ٧ْش ٠حْظل٧ش أػٛخء ايخٖظٛخ ن٥ حْؿشحو.

ٛز٥ َٗغظؼٗش٦ٙ ن٥ حًْطخؼ حْظل٥، ؾ٣ٓ أ٘ ٦شّٗ رٍْ حْز٧ٛش حْظؿش٦م رخًْطخؼ حْخخص حْٗل٥ٓ ٠حلأؿ - ص

حْظلظ٧ش ْٟزح حًْطخؼ، ٠طلذ٦ذحً طط٦١ش خذٖخص نٛذي٧ش ٖظخظظش ٠ؾخ٧ْش حْـ١دس. ٠ٖٙ حلأنؼّ حْؿّٗ ن٥ 

رذح٦ش حْظـشرش ٖؽ ٖذ٦ش٦ٙ طٛه٧ز٧٦ٙ أؿخٚذ ٖظخظظ٧ٙ ْـزد حْٗشػ٣ ٖٙ حْذ٠ِ حْٗـخ٠سس ٠َزٍْ 

حْٗشػ٣ ٖٙ حًْطخؼ حْخخص
01
. 

طشـ٧ؽ حلاعظؼٗخس ن٥ حْظٛخؾخص حْطز٧ش حْظ٥ ط١نش رؿغ حْٗغظٓضٖخص حْطز٧ش، ٠رٍْ ٖٙ خلاِ طط٦١ش  -ع 

حْٗخظزشحص حًْخثٗش أ٠ اٚشخء ٖخظزشحص ؿذ٦ذس، لا ع٧ٗخ ٠أ٘ حْؿشحو ْذ٦ٝ خزشس ن٥ رٍْ ٖٙ خلاِ رؿغ 

ؾخدس طذ٦٠شٞخ. ن٥ ٖخظزشحص حلأد٦٠ش ٠حْلًٙ ٠حْظ٦١ٗٙ حْطز٥، ٠رٍْ رٟذل حْلهخظ ؾ٣ٓ حْؿٗٓش حلأؿٛز٧ش ٠ا

 حْؿشحو ٖٗخ ٦ُٗٙ أ٘ ٦غخٕٞ ن٥ حنظظخف ٖظخٚؽ ؿذ٦ذس طظُخّٖ ٖؽ حْٗظخٚؽ حًْخثٗش.

ط١ؾ٧ش حْٛخط رؤ٧ٗٞش حْظؤ٧ٖٙ ؾ٣ٓ حْل٧خس، ٠خخطش حْظؤ٧ٖٙ حْظل٥، ْظخه٧م حْؿذء حْٗخ٥ْ ؾٛذ طؿشػٟٕ  -ؽ 

 ٖٙ طؤ٧ٖٟٛخ رشُّ َخّٖ.ْزؿغ حلأٖشحع حْخط٧شس أ٠ حلإطخرخص حْظ٥ طظطٓذ ٖزخْف َز٧شس يذ لا ٦ظ١ُٛٗ٘ 

 حبنخبً: تحسٍُ انجُُخ انتحتُخ:

٠ن٧ٗخ ٦ظؿٓى رخلاٞظٗخٔ رخْز٧ٛش حْظلظ٧ش، نب٘ ٖؿػٕ حْذ٠ِ حْٗظًذٖش ٠حْٛخ٧ٖش ؾ٣ٓ حْغ١حء ط٥ْ١ أ٧ٗٞش َز٧شس      

 ْلاعظؼٗخس ن٧ٟخ، ٚػشحً ْٓذ٠س حلأعخع٥ حْز٤ طٓؿزٝ ن٥ ح١ْٗٛ ٠حْظ٧ٗٛش. ٦٠ؿظًذ رؿغ حلايظظخد٧٦ٙ، ٠ٖٙ ر٧ٟٕٛ

س٠صٚشظخ٦ٙ أ٘ طل٧ًى ح١ْٗٛ حلايظظخد٤ لا ٦ُٗٙ طل٧ًًٝ ن٥ حْزٓذح٘ حْٛخ٧ٖش. الا ٖؽ ط١ن٧ش دنؿش ي٦١ش ٖٙ 

حلاعظؼٗخسحص ن٥ سأط حْٗخِ حْٗخد٤ حْز٤ ٦ٗؼّ، َٗخ رَشٚخ ن٥ ًٖذٖش ٞزٜ حْذسحعش، ٖشخس٦ؽ حًّْٛ ٠ح١ْٗحٚت 

 ٠حلاطظخلاص ٠حْغذ٠د ٠حْش٤ ٠حْظشل.

خ٣ٚ حْؿشحو ٠ٖخ صحِ ٦ؿخ٥ٚ. ٦ؿخ٥ٚ ٖٙ ؿٗٓش ٖشخَّ، ْؿّ أرشصٞخ ٠أَؼشٞخ ٠ن٥ ٞزٜ حْٗٛشؤس رخْزحص، نًذ ؾ

اْلخكخً ١ٞ طذ١ٞس ٠حيؽ حْطخيش حُْٟشرخث٧ش
02

 . 

٦٠ؿخ٥ٚ ٞزح حًْطخؼ رشُّ خخص ٖٙ ؾـض َز٧ش ن٥ ١ٖحَزش حْطٓذ حْٗظضح٦ذ ٖٛز رذح٦ش حْؿًذ حْٗخػ٥. حًْش٘ 

ّ طخيظٟخ حلإٚظخؿ٧ش، رخلإػخنش ا٣ْ حْؿ٧ٓٗخص حْٗخػ٥ ٠كظ٣ ح٨٘ رغزذ ؾذٔ يذسس حْٗلطخص ؾ٣ٓ حْؿّٗ رُخٖ

حْظخش٦ز٧ش حْظ٥ طؿشػض ْٟخ حْٗلطخص ٚظ٧ـش طذ١ٞس ح١ْػؽ حلأ٥ٖٛ، نؼلًا ؾٙ كـٕ حلأؾٗخِ حلإسٞخر٧ش. 

حْهغخد حْٗخ٥ْ ٠حلإدحس٤
01

 . 

 :انخبتًخ

١ًِ ٖٙ ن٥ حْخخطٗش ٚئَذ ؾ٣ٓ ػش٠سس طهؿ٧ّ رشحٖؾ حْظ٧ٗٛش ٠طط٦١شٞخ ٠حعظذحٖظٟخ ْٓلهخظ ؾ٣ٓ يذس ٖؿ     

حْؿ٧ش حُْش٦ٕ ٠حْل٧خس حْظل٧ش ٠حْظؿ٧ٗ٧ٓش ُّْ نشد ٖٙ حنشحد حْٗـظٗؽ ٠رشُّ ؾخدِ ٠ٖظغخ٤٠ ْٓـ٧ٗؽ د٠٘ 

 ط٧٧ٗض، َٗخ ط١طٓٛخ ا٣ْ حْٛظخثؾ حْظخ٧ْش:

 :انُتبئذ. 

ط١طٓض حْذسحعش ح٣ْ حعظٛظخؿخص ٠ط١ط٧خص طئَذ ؾ٣ٓ ػش٠سس طهؿ٧ّ رشحٖؾ حْظ٧ٗٛش ٠طط٦١شٞخ ٠حعظذحٖظٟخ  -

يذس ٖؿ١ًِ ٖٙ حْؿ٧ش حُْش٦ٕ ٠حْل٧خس حْظل٧ش ٠حْظؿ٧ٗ٧ٓش ُّْ نشد ٖٙ حنشحد حْٗـظٗؽ ٠رشُّ ْٓلهخظ ؾ٣ٓ 

 ؾخدِ ٠ٖظغخ٤٠ ْٓـ٧ٗؽ د٠٘ ط٧٧ٗض.
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طؿخ٥ٚ حْظ٧ٗٛش حْٗغظذحٖش ن٥ حْؿشحو ٖٙ حٞٗخِ ٠ط٧ٟٗش ٠ح٘ حْظ٧ٗٛش حْٗغظذحٖش ن٥ حْؿشحو ٚػش٦ش أَؼش ٖٟٛخ 

 ؾ٧ٓٗش.

ٙ يزّ حْل١ُٖخص حْٗشَض٦ش ٠حْٗل٧ٓش رشُّ ٦ظٛخعذ ٠ٖظطٓزخص ق٧خد د٠س حْظخط٧ط ٠حْٗشَض٤ ٠حلاي٥ٗ٧ٓ ٖ

 حْظ٧ٗٛش حْٗغظذحٖش حْٗظغخسؾش.

٦ؿخ٥ٚ حْؿشحو ٖٙ ٖؿؼٓش حيظظخد٦ش طظٗؼّ رظ٦١ّٗ حْظ٧ٗٛش حْٗغظذحٖش ٥ٞ ع١ء ط١ص٦ؽ حْـٟذ حْظ٤١ٗٛ ؾ٣ٓ  -

 حًْطخؾخص حْٗخظٓهش.

طؤخ٧ش حْؿذ٦ذ ٖٙ حْٗشخس٦ؽ حْخذ٧ٖش، اػخنش ا٣ْ  أد٢ ؾذٔ حْظشحرط ر٧ٙ حْخذٖخص حْظ٥ طًذٖٟخ حْز٧ٛش حْظلظ٧ش ا٣ْ-

 ط٧ٟٗش رؿغ حْخزشحص ٠حْٟٗخسحص، رل٧غ خؼؿض ْٓٗلخطظش حْغ٧خع٧ش.

٠أعٛذص ادحسس حْز٧ٛش حْظلظ٧ش ا٣ْ يطخؼ ؾخٔ ٖظشّٞ ٖٗخ َخ٘ ْٝ ٖٙ ٚخك٧ش طؤػ٧ش َز٧ش ؾ٣ٓ حْخذٖخص حًْٗذٖش، -

حْز٧ٛش حْظلظ٧ش ا٣ْ اٞذحس حُْؼ٧ش ٖٙ ح١ْٗحسد  ٠ٖٙ ٚخك٧ش أخش٢، أدص حْشع١ٔ حلاع٧ٗش حْٗهش٠ػش ؾ٣ٓ خذٖخص

 حْٟٗٗش.

٦ـذ ؾ٣ٓ يطخؾخص حْز٣ٛ حْظلظ٧ش ط١ن٧ش ٖزخْف ٖخ٧ْش ػخٗش، ٠حْظ٥ يذ لا طظ١نش ٖٙ ٖظخدس حْظ٦١ّٗ حْظ٧ًٓذ٦ش -

 حْظ٥ ٦ؿظٗذ ؾ٧ٟٓخ حْؿشحو، ع١حء ا٦شحدحطٝ حْغ٧خد٦ش أ٠ ا٦شحدحطٝ حْٛهط٧ش.

ن٥ ٖؿػٕ ؿ١حٚذ حْذ٠ْش رشُّ ؾخٔ، اػخنش ا٣ْ أ٘ حْؿشحو ٦ؿخ٥ٚ ٖٙ حْهغخد حْٗخ٥ْ ٠حلإدحس٤ حْز٤ طكٓكّ  -

 ص٦خدس حْؼش٠س ٠ع١ء ط١ص٦ؽ حْؼش٠س.

 ق٧خد حْزشحٖؾ حْـخدس ْظٛه٧ز حْظ٧ٗٛش حْٗغظذحٖش ن٥ حْؿشحو رشُّ ٠حيؿ٥. -

 انهىايش

                                                           
2

حرشح٧ٕٞ كشر٥ حْظ٧ٗٛش حْٗغظذحٖش ن٥ حْؿشحو ٖشُٓش ٠ك١ِٓ، ٖـٓش ح٧ُْٓش حْـخٖؿ٧ش ْٓؿ١ٓٔ حلايظظخد٦ش ركذحد، ؾذد  

 220. ص. 0220خخص ْٓٗئطٗش حْؿ٥ٗٓ حْخخص، 
0

ٖظطٓزخص حْظ٧ٗٛش حْٗغظذحٖش ن٥ حْؿشحو: د٠س ادحسس ح١ْٗحسد ن٥ طل٧ًى حْظ٧ٗٛش حْٗغظذحٖش، ٖـٓش أكٗذ ٞخشٕ حْغًخِ،  

 222. ص ٧َٓ0220ش ركذحد حْـخٖؿ٧ش ْٓؿ١ٓٔ حلايظظخد٦ش، ؾذد خخص ْٓٗئطٗش حْؿ٥ٗٓ حْٗشظشٌ، 
0

ش حْٗغظذحٖش ٖؽ حلإشخسس رشُّ أ١٦د أ١ٚس كٗذ عٗخيش، د. حْز٧جش ٠حْظ٧ٗٛش حْٗغظذحٖش: طل٧ّٓ حْؿلايش ر٧ٙ حْز٧جش ٠حْظ٧ٗٛ 

 202. ص 0222خخص ا٣ْ ٖلخنػش أسر٧ّ، حْطزؿش حلأ٣ْ٠ حْظك٧٧ش ْٓٛشش ٠حلإؾلا٘، 
0

 0220رشٚخٖؾ حلأٖٕ حْٗظلذس حلإٚٗخث٥ ح٧ٚ١٧ْغم، ر٧ش٠ص ْزٛخ٘،  
1

 0222طًش٦ش طـ٧ٗؿ٥ طخدس ؾٙ شؿزش حْغُخ٘ ٠حْز٧جش ٠حْظ٧ٗٛش حلأٖٕ حْٗظلذس، ١٦١٧ٚسٌ،  
2

 0229 0229حْؿشحو ٠صحسس حْظخط٧ط حْـٟخص حْٗشَض٤ ْلإكظخء، طًش٦ش أٞذحل حْظ٧ٗٛش حْٗغظذحٖش ْؿخٔ ؿ١ٟٗس٦ش  

 حْؿشحو
1

حْؿذد  209( 2كغ٧ٙ أكٗذ دخ٧ّ، حْظ٧ٗٛش حْزشش٦ش حْٗغظذحٖش ٠رٛخء ٖـظٗؽ حْٗؿشنش، ٖـٓش ؿخٖؿش أّٞ حْز٧ض، حْٗـٓذ ) 

 .00. ص0220(، ؿخٖؿش أّٞ حْز٧ض، 22)
9

، ٞخشٕ ٠حيؽ ٠ٖظطٓزخص حْظ٧ٗٛش حْٗغظذحٖش ن٥ حْؿشحو: حسع حْٗخػ٥ ٠ػش٠سحص حْٗغظًزّ، ٖـٓش كٛخ٘ ؾزذ حًْخدس 

 201، ص 0222( ٖشَض دسحعخص ح١ُْنش، ؿخٖؿش ح١ُْنش، 0ٖشَض دسحعخص ح١ُْنش، حْؿذد )
9

ى ؾزذ ( شه22) 2910حْغ٧ذ ٖلٗذ حْلغ٥ٛ٧ دسحعخص ن٥ حْظ٧ٗٛش حلاؿظٗخؾ٧ش، حْطزؿش حلأ٣ْ٠، دحس حْٗؿخسل، ٖظش،  

حْلخنع، ٠عخٔ ؾزذ حْشصحو، ٖٓخض رلغ ك١ِ د٠س حْلُٕ ن٥ حلإطلاف حلإدحس٤، د. 

  www.nazaha.iq/search_web/muhasbe/2.doc: اٚظشٚض. 
22

حْؿذد  200ؾزذ حْـزخس ٖل١ٗد حْؿز٧ذ٤ حْظ٧ٗٛش حْزشش٦ش حْٗغظذحٖش ر٧ٙ ًٖظشكخص حْؿ١ْٗش ٠حلاعظًلاِ، ٖـٓش حْلُٗش  

 00، ص0222، آرحس (، ر٧ض حْلُٗش ركذحد00)
22

 .2912ؾزذ حْزخعط ٖلٗذ كغٙ حْظ٧ٗٛش حلاؿظٗخؾ٧ش ٖؿٟذ حْزل١ع ٠حْذسحعخص حْؿشر٧ش، حًْخٞشس،  
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ؾخٖش خؼ٧ش حُْز٧غ٥ حْغ٧خعخص حْؿخٖش ٖذخّ ا٣ْ طط٦١ش حلأدحء حْل٥ٖ١ُ، حْطزؿش حلأ٣ْ٠، حْٗٛػٗش حْؿشر٧ش ْٓظ٧ٗٛش  

 220، ص 0229حلإدحس٦ش ْٓزل١ع ٠حْذسحعخص، 
20

 .00. ص0222 200ٖخ١٦  2(، ركذحد، 902ؾزذ حْغظخس حْز٧خط٥ طلذ٦خص حْظ٧ٗٛش ن٥ حْؿشحو طل٧هش حْظزخف، حْؿذد ) 
20

ؾؼٗخ٘ ٖلٗذ ق٧ٕٛ ٠ٖخؿذس أر١ صٚط حْظ٧ٗٛش حْٗغظذحٖش: نٓغهظٟخ ٠أعخ٧ْذ طخط٧طٟخ ٠أٞذحنٟخ أد٠حص ح٧ًْخط، حْطزؿش  

 01، ص 0222حلأ٣ْ٠، دحس طهخ ْٓٛشش ٠حْظ١ص٦ؽ، ؾٗخ٘، 
21

ٖلٗذ ؾزذ حْٗطٓذ حْزُٝ حْذ٦ًٗشحط٧ش ٠ك١ًو حلإٚغخ٘ ٠د٠سٞٗخ ن٥ طل٧ًى حْظ٧ٗٛش حْٗغظذحٖش، ٖـٓش حْزخكؼخْؿ٥ٗٓ،  

 .00. ص0222(، ٧َٓش حلإؾلأ ؿخٖؿش ركذحد، كض٦شح٘ 0حْؿذد )
22

ش حْؿشحي٧ش حْؿشحو ١ٗٚرؿخ، حْٗـٓ -ٖٟذ٤ طخْق دسح٤ حْظ٧ٗٛش حْزشش٦ش حْٗغظذحٖش: ٖهخ٧ٕٞ حْظذس٦ذ ٠أرؿخد حْظ٧ُٗٙ  

 0222( 02(، حْؿذد )9ْٓؿ١ٓٔ حلايظظخد٦ش، حْغٛش )
21

(، 00ٞلاِ ادس٦ظ حْل٧خ٥ْ ٠آخش٠٘، حْظ٧ٗٛش حْزشش٦ش حْٗغظذحٖش ٠حْلُٕ حْشش٧ذ، ٖـٓش دسحعخص اي٧ٗ٧ٓش، حْؿذد ) 

 202، ص 0222ٖشَض حْذسحعخص حلإي٧ٗ٧ٓش، ؿخٖؿش ح١ْٗطّ، 
29

، حْٗذ٦ش٦ش حْؿخٖش ْٓظخط٧ط حْظشر٤١، 0220/0220خٔ حْذسحع٥ دسحعش طل٧ٓ٧ٓش ١ْٗٓحيؽ حْظشر٤١ ن٥ حْؿشحو ْٓؿ 

 0220ٖذ٦ش٦ش حلإكظخء، 
29

سعخْش  0222 – 2991أكٗذ ارشح٧ٕٞ ٖٟذ٤ حْضسي٥، ي٧خط أػش حْظؿ٧ٕٓ ن٥ ح١ْٗٛ حلايظظخد٤ ن٥ حْؿشحو ْٓٗذس  29 

 02، ص 0220ٖخؿغظ٧ش، ؿخٖؿش ح١ُْنش، 
02

غظذحٖش: طل٧ّٓ حْؿلايش ر٧ٙ حْز٧جش ٠حْظ٧ٗٛش حْٗغظذحٖش ٖؽ حلإشخسس رشُّ أ١٦د أ١ٚس كٗذ عٗخيش، د. حْز٧جش ٠حْظ٧ٗٛش حْٗ 

 220خخص ا٣ْ ٖلخنػش أسر٧ّ، ٖشؿؽ عخرى، ص 
02

 21ص  0200 0220ؿ١ٟٗس٦ش حْؿشحو ٠صحسس حْظلش حْغ٧خعش حْظل٧ش ح١ْط٧ٛش  
00

ش ١َس٠ٚخ ٖشَض كغ٧ٙ ْط٧م َخغٕ حْضر٧ذ٤ ٠آخش٠٘ حْهًش ٠ٖغظ٦١خص حْٗؿ٧شش ن٥ حْؿشحو ن٥ غّ طذحؾ٧خص أصٖ 

 02، ص 0202حْشحنذ٦ٙ ْٓل١حس، ركذحد، 
00

 22ؿ١ٟٗس٦ش حْؿشحو ٠صحسس حْظلش حْغ٧خعش حْظل٧ش ح١ْط٧ٛش ٖظذس عخرى، ص  
00

أ١٦د أ١ٚس كٗذ عٗخيش، د. حْز٧جش ٠حْظ٧ٗٛش حْٗغظذحٖش: طل٧ّٓ حْؿلايش ر٧ٙ حْز٧جش ٠حْظ٧ٗٛش حْٗغظذحٖش ٖؽ حلإشخسس رشُّ  

 212عخرى، ص، ص  خخص ا٣ْ ٖلخنػش أسر٧ّ، ٖشؿؽ
01

أكٗذ ٞخشٕ حْغًخِ ٖظطٓزخص حْظ٧ٗٛش حْٗغظذحٖش ن٥ حْؿشحو: د٠س ادحسس ح١ْٗحسد ن٥ طل٧ًى حْظ٧ٗٛش حْٗغظذحٖش، ٖـٓش  

 ٧َٓ210ش ركذحد حْـخٖؿ٧ش ْٓؿ١ٓٔ حلايظظخد٦ش، ٖشؿؽ عخرى ص. 
02

 221حْٗشؿؽ عخرى ص  
01

حْز٧ٛش حْظلظ٧ش ٠أػشٜ ؾ٣ٓ ح١ْٗٛ حلايظظخد٤، ٖل١ٗد ٖلٗذ دحقش، ؾ٥ٓ ٖلٗذ ؾ٥ٓ حلاٚهخو حْؿخٔ ؾ٣ٓ ٖششؾخص  

20، ص 0222


