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 يهخص انذساسح

ٌمذ وبْ اٌٙذف ِٓ اٌجؾش اوزؾبف ا١ّ٘٤خ اٌزبس٠خ١خ ٌٍزٕظ١ُ اٌؼغىشٞ اٌغٍغٛلٟ فٟ اٌؼقٛس اٌٛعيٝ. 

ٚوزٌه اعزىؾبف اٌزأص١ش اٌضمبفٟ ٚاٌّغزّؼٟ ٌٍغ١ؼ اٌغٍغٛلٟ ػٍٝ اٌّغزّؼبد ا٦ع١ِ٩خ. ٌٚمذ ارجغ اٌجبؽش 

بئظ ِٕٙب: ريٛس اٌج١ٕخ اٌؼغىش٠خ فٟ ٘زا اٌجؾش إٌّٙظ اٌزبس٠خٟ اٌزؾ١ٍٍٟ. ٚؽ١ش رٛفً اٌجؾش ئٌٝ أثشص إٌز

اٌغٍغٛل١خ: رىؾف اٌذساعخ ػٓ اٌّغبس اٌزيٛسٞ ٌٍزٕظ١ُ اٌؼغىشٞ اٌغٍغٛلٟ، ٚرزجغ ريٛسٖ ِٕز ثذا٠زٗ ٚؽزٝ 

رفىىٗ. ٠زنّٓ رٌه ٔظشح صبلجخ ٌٍّشاؽً اٌشئ١غ١خ ٚاٌزغ١١شاد ا١ٌٙى١ٍخ ٚاٌزى١فبد ا٦عزشار١غ١خ ِغ ِشٚس 

بق اٌغغشافٟ ٌٍٕفٛر اٌغٍغٛلٟ: رغٍو إٌزبئظ اٌنٛء ػٍٝ ا٨ِزذاد اٌٛلذ. وّب رٛفً اٌجؾش ئٌٝ أْ إٌي

ا٦ل١ٍّٟ اٌٛاعغ ٌٍذٌٚخ اٌغٍغٛل١خ فٟ أٚط لٛرٙب، ؽ١ش ؽٍّذ ِٕبىك ِٓ ئ٠شاْ ٚآع١ب اٌٛعيٝ ئٌٝ 

ا٤ٔبمٛي ٚاٌّؾشق. رغزىؾف اٌذساعخ و١ف أصشد ٘زٖ اٌغ١يشح اٌّٛعؼخ ػٍٝ ا٨عزشار١غ١بد اٌؼغىش٠خ 

اد اٌّغبٚسح. وّب رٛفً اٌجؾش ئٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزٛف١بد ِٕٙب: ِض٠ذ ِٓ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزفبػ٩د ِغ اٌمٛ

اٌّمبسْ: ٠ّىٓ أْ رزؼّك ا٤ثؾبس اٌّغزمج١ٍخ فٟ اٌزؾ٩١ٍد اٌّمبسٔخ ِغ إٌّظّبد اٌؼغىش٠خ ا٤خشٜ فٟ 

اٌؼقٛس اٌٛعيٝ ٌفُٙ اٌغّبد ٚاٌّغبّ٘بد اٌفش٠ذح ٌٍغ١ؼ اٌغٍغٛلٟ ثؾىً أفنً. ٚوزٌه فؾـ رفق١ٍٟ 

ٌّؼبسن ِؾذدح: ئْ اٌفؾـ ا٤وضش رؼّمًب ٌّؼبسن ِؾذدح ؽبسن ف١ٙب اٌغ١ؼ اٌغٍغٛلٟ ٠ّىٓ أْ ٠مذَ سؤٜ 

 دل١مخ ؽٛي ا٨ثزىبساد اٌزىز١ى١خ ٚرأص١ش٘ب ػٍٝ ٔزبئظ اٌقشاػبد اٌزبس٠خ١خ.

Abstract 

The aim of the research was to discover the historical importance of the Seljuk 

military organization in the Middle Ages. It also explores the cultural and societal 

impact of the Seljuk military on Islamic societies. The researcher followed the 

historical-analytical approach. The main findings of the research include: The 

evolution of the Seljuk military structure: The study reveals the evolutionary path 

of the Seljuk military organization, tracing its development from its inception to 

its disintegration. This includes insight into key milestones, structural changes, 

and strategic adaptations over time. The research also found that the geographical 

scope of Seljuk influence: Findings highlight the vast territorial reach of the 

Seljuk state at the height of its power, encompassing regions from Iran and 

Central Asia to Anatolia and the Levant. The study explores how this expansive 

control affected military strategies and interactions with neighboring powers. The 

research also comes up with several recommendations: Further comparative 

analysis: Future research could delve deeper into comparative analyses with other 
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medieval military organizations to better understand the unique features and 

contributions of the Seljuk army. As well as a detailed examination of specific 

battles: A more in-depth examination of specific battles in which the Seljuk army 

was involved could provide nuanced insights into tactical innovations and their 

impact on the outcomes of historical conflicts. 

 انفصم الأٔل: الإطاس انًُٓجً نهذساسح

 انًمذيح

 تسى الله انشدًٍ انشدٍى

 َ، ٚثؼذ:اٌؾّذ لله، اٌزٞ ثٕؼّزٗ رزُ اٌقبٌؾبد، ٚثزٛف١مٗ رزغٍك اٌؼٍٛ

 ئْ اٌزشاس اٌؼغىشٞ ٥ٌُِ ٠ّضً عضءاً ٨ ٠زغضأ ِٓ ريٛس٘ب ٚربس٠خٙب. 

ؽ١ش رزغٍٝ ف١ٗ رفبف١ً ٍِؾّخ اٌقشاػبد ٚا٨ٔزقبساد اٌزٟ خيذ ٩ِِؼ اٌؾنبساد اٌّخزٍفخ. ٠أرٟ ٘زا 

اٌجؾش ١ٌغزؼشك ٠ٚؾًٍ "اٌزٕظ١ُ اٌؼغىشٞ اٌغٍغٛلٟ ٚأصشٖ ػٍٝ اٌغ١ٛػ ا٦ع١ِ٩خ فٟ اٌؼقٛس 

 ٍِزميبً ٌشؽٝ اٌزبس٠خ ٌفؾـ رٍه اٌفزشح اٌض١ِٕخ اٌّّٙخ. اٌٛعيٝ"،

اٌزٟ ػشفذ أ٠نًب ثبعُ دٌٚخ ثٕٟ عٍغٛق أٚ اٌغ٩عمخ اٌىجبس، ِىبٔخ ِّٙخ فٟ اٌزبس٠خ  رؾزً اٌذٌٚخ اٌغٍغٛل١خ

ا٦ع٩ِٟ ٚآع١ب اٌٛعيٝ. ٠زشدد فذٜ رأص١ش٘ب ِٓ خ٩ي أؽذاس ِؾٛس٠خ ِضً ربس٠خ اٌذٌٚخ اٌؼجبع١خ، 

ٓ عّبػخ ٚاٌؾشٚة اٌق١ٍج١خ، ٚاٌقشاع ا٦ع٩ِٟ اٌج١ضٔيٟ. أعغزٙب اٌغ٩ٌخ اٌغٍغٛل١خ أؽفبد لج١ٍخ لٕك مّ

أرشان ا٤ٚغٛص، ٚثٍغذ ٘زٖ اٌذٌٚخ رسٚح ٔفٛر٘ب، فؾٍّذ ئ٠شاْ ٚأفغبٔغزبْ ٚآع١ب اٌٛعيٝ ؽشلبً، ٚاٌؼشاق 

َ،  1َ٘ٔٔ ئٌٝ  1ٖٓٔٚاٌؾبَ ٚا٤ٔبمٛي غشثبً، ٚوبد ٠قً ئٌٝ اٌمغيٕي١ٕ١خ. اِزذد اٌذٌٚخ اٌغٍغٛل١خ ِٓ 

ٚرفىىذ ثؼذ ٚفبح اٌغٍيبْ أؽّذ عٕغبس
ٔ
. 

س اٌٛعيٝ، ٠مف اٌزٕظ١ُ اٌؼغىشٞ اٌغٍغٛلٟ ويش٠ك سئ١غٟ ٌفُٙ رؾى١ً اٌغ١ٛػ ٚفٟ ِٕزقف ؽمجخ اٌؼقٛ

ا٦ع١ِ٩خ خ٩ي رٍه اٌؾمجخ. ٚثؼ١ذًا ػٓ ا٨ػزجبساد ا٦عزشار١غ١خ، اِزذ رأص١ش اٌغ٩عمخ ػٍٝ ا١ٌٙىً اٌؼغىشٞ 

ٌؾبعُ ِٓ ١ٌؾًّ اٌزىز١ىبد ٚاٌزذس٠ت اٌؼغىشٞ ٚاٌزشر١جبد ا٦داس٠خ. ٠زؼّك ٘زا اٌجؾش فٟ ٘زا اٌغبٔت ا

اٌزبس٠خ اٌؼغىشٞ ا٦ع٩ِٟ، ٠ٚغٍو اٌنٛء ػٍٝ اٌذٚس اٌٙبَ اٌزٞ ٌؼجزٗ اٌغ٩ٌخ اٌغٍغٛل١خ فٟ رؾى١ٍٗ 

 ٠ٚفؾـ و١ف رشددد أفذاء ٘زٖ اٌزيٛساد فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌّؾٙذ اٌؼغىشٞ فٟ اٌؼقٛس اٌٛعيٝ.

ٕمٛا ا٦ع٩َ فٟ ػٙذ صػ١ُّٙ ٠ٕؾذس اٌغ٩عمخ ِٓ لج١ٍخ لٕك، ٟٚ٘ ػؾ١شح ثبسصح ِٓ لجبئً اٌغض اٌزشو١خ، ٚاػز

َ. ِٚٓ خ٩ي خذِخ اٌمشاخب١١ٔٓ فٟ ث٩د ِب ٚساء إٌٙش، اوزغجٛا ٔفٛرًا 0ِٙٓٚإعغُٙ عٍغٛق ثٓ دلبق ػبَ 

وج١شًا داخً اٌذٌٚخ. ٠ٚؼٛد رأع١ظ اٌذٌٚخ اٌغٍغٛل١خ ئٌٝ ىغشي ثه، ؽف١ذ اٌغ٩عمخ، اٌزٞ ؽٓ ؽشثبً ٔبعؾخ 

َ ٚاٌزٞ وبْ ثّضبثخ ٔميخ رؾٛي ػٕذِب اعزٌٛٝ ىغشي ػٍٝ 1ٖٓٔمذ اٌذٌٚخ اٌغض٠ٛٔخ فٟ خشاعبْ. ػبَ 

ِشٚ ١ٔٚغبثٛس ٚأزقش فٟ ِؼشوخ دٔذلبْ، فىغش ثزٌه لٛح اٌذٌٚخ اٌغض٠ٛٔخ ٚػضص اٌظٙٛس اٌؾم١مٟ ٌٍذٌٚخ 

اٌغٍغٛل١خ
ٕ
. 

اٌؼغىش٠خ  ِٓ خ٩ي اعزمشاء اٌّقبدس ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ، عٕغؼٝ ٌفُٙ و١ف ؽىٍذ ا٤ؽذاس اٌغٍغٛل١خ

خش٠يخ اٌغ١ٛػ ا٦ع١ِ٩خ، ٚو١ف رشوذ ثقّزٙب فٟ ِغبساد اٌزىز١ىبد ٚا٨عزشار١غ١بد اٌؼغىش٠خ. اٌٙذف 

اٌشئ١غٟ ٌٙزا اٌجؾش ٘ٛ فُٙ اٌؼ٩لخ اٌؼن٠ٛخ ث١ٓ اٌزٕظ١ُ اٌؼغىشٞ اٌغٍغٛلٟ ٚاٌغ١ٛػ ا٦ع١ِ٩خ، ِغٍي١ٓ 

 ٘زٖ اٌزغشثخ اٌزبس٠خ١خ. اٌنٛء ػٍٝ اٌذسٚط اٌّغزفبدح ٚاٌزأص١ش اٌزٞ اعزّذرٗ ا٤ُِ ِٓ

 أٔلًا: أًٍْح انثذج
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٠ؾظٝ اٌجؾش ؽٛي "اٌزٕظ١ُ اٌؼغىشٞ اٌغٍغٛلٟ ٚأصشٖ فٟ اٌغ١ٛػ ا٦ع١ِ٩خ فٟ اٌؼقٛس اٌٛعيٝ" ثأ١ّ٘خ 

 وج١شح ٌؼذح أعجبة:

 انفٓى انتاسٌخً: .1

ّغ١ٓ ثفُٙ ٠مذَ ٔظشح صبلجخ ٌفزشح ؽبعّخ فٟ اٌزبس٠خ ا٦ع٩ِٟ ٚاٌؼقٛس اٌٛعيٝ، ِّب ٠غّؼ ٌٍؼٍّبء ٚاٌّزؾ

 د٠ٕب١ِى١بد اٌزٕظ١ُ اٌؼغىشٞ اٌغٍغٛلٟ ٚرذاػ١برٗ ػٍٝ اٌغ١ٛػ ا٦ع١ِ٩خ.

 انتطٕس انؼسكشي: .2

٠غزىؾف رؾٛي ٚري٠ٛش ا٨عزشار١غ١بد ٚاٌزىز١ىبد ٚا١ٌٙبوً اٌؼغىش٠خ خ٩ي اٌؼقٛس اٌٛعيٝ، ٠ٚغٍو 

 ٠خ ا٦ع١ِ٩خ.اٌنٛء ػٍٝ و١ف١خ رأص١ش اٌغ٩ٌخ اٌغٍغٛل١خ ػٍٝ اٌزيٛس ا٤ٚعغ ٌٍّّبسعبد اٌؼغىش

 انتأحٍش الاستشاتٍجً: .3

٠ذسط اٌزأص١ش ا٨عزشار١غٟ ٌٍّٕظّخ اٌؼغىش٠خ اٌغٍغٛل١خ ػٍٝ ا٤ؽذاس اٌزبس٠خ١خ اٌشئ١غ١خ ِضً اٌؾشٚة 

 اٌق١ٍج١خ ٚاٌقشاع ا٦ع٩ِٟ اٌج١ضٔيٟ، ِّب ٠غبُ٘ فٟ فُٙ أفنً ٌٍّؾٙذ اٌغ١ٛع١بعٟ فٟ رٌه اٌٛلذ.

 اَحاس انخمافٍح ٔانًجتًؼٍح: .4

١ف١خ رأص١ش اٌزٕظ١ُ اٌؼغىشٞ اٌغٍغٛلٟ ١ٌظ فمو ػٍٝ ا٤ِٛس ا٦عزشار١غ١خ فؾغت، ثً رغٍغً ٠جؾش فٟ و

أ٠نًب فٟ عٛأت ِخزٍفخ ِٓ اٌّغزّغ ا٦ع٩ِٟ، ثّب فٟ رٌه اٌغٛأت اٌضمبف١خ ٚا٦داس٠خ ٚاٌّغزّؼ١خ. ٠غبػذ 

 ٘زا اٌجؾش فٟ رٛم١ؼ اٌزشاثو ث١ٓ ا١ٌٙبوً اٌؼغىش٠خ ٚاٌّغزّؼ١خ.

 انتاسٌخً: انتشاث ٔانسٍاق .5

٠ٛفش أعبعًب ٌفُٙ رشاس اٌغ٩ٌخ اٌغٍغٛل١خ فٟ رؾى١ً إٌّظّبد ٚاٌزأص١شاد اٌؼغىش٠خ ا٩ٌؽمخ، ٠ٚمذَ ع١بلًب 

 ربس٠خ١ًب أٚعغ ٌذساعخ اٌزيٛساد اٌؼغىش٠خ ا٦ع١ِ٩خ ا٩ٌؽمخ.

 انًساًْح الأكادًٌٍح: .6

اٌغٍغٛلٟ. ٚ٘ٛ ثّضبثخ ِقذس ٠ؼضص اٌّؼشفخ ا٤وبد١ّ٠خ ِٓ خ٩ي عذ اٌفغٛاد فٟ فُٙ اٌزٕظ١ُ اٌؼغىشٞ 

ٌٍؼٍّبء ٚاٌجبؽض١ٓ ٚاٌي٩ة اٌّٙز١ّٓ ثبٌزبس٠خ ا٦ع٩ِٟ فٟ اٌؼقٛس اٌٛعيٝ، ٚاٌزبس٠خ اٌؼغىشٞ، 

 ٚاٌزفبػ٩د ث١ٓ اٌؾنبساد اٌّخزٍفخ.

ثبخزقبس، ٠ضشٞ اٌجؾش ؽٛي اٌزٕظ١ُ اٌؼغىشٞ اٌغٍغٛلٟ فّٕٙب ٌٍؼقٛس اٌٛعيٝ ٚاٌزبس٠خ ا٦ع٩ِٟ 

٠خ، ٠ٚمذَ سؤٜ ل١ّخ ؽٛي رؼم١ذاد ٘زٖ اٌفزشح اٌزبس٠خ١خ ٚرأص١ش٘ب اٌذائُ ػٍٝ ا٤ؽذاس ٚاٌذ٠ٕب١ِى١بد اٌؼغىش

 ا٩ٌؽمخ.

 حاٍَاً: أْذاف انثذج

o .ٝاوزؾبف ا١ّ٘٤خ اٌزبس٠خ١خ ٌٍزٕظ١ُ اٌؼغىشٞ اٌغٍغٛلٟ فٟ اٌؼقٛس اٌٛعي 

o .اعزىؾبف اٌزأص١ش اٌضمبفٟ ٚاٌّغزّؼٟ ٌٍغ١ؼ اٌغٍغٛلٟ ػٍٝ اٌّغزّؼبد ا٦ع١ِ٩خ 

o ًريٛس ا٨عزشار١غ١خ ٚاٌزىز١ىبد اٌؼغىش٠خ اٌزٟ اعزخذِٙب اٌغ٩عمخ. رؾ١ٍ 

o  فُٙ اٌذ٠ٕب١ِى١بد اٌغ١ٛع١بع١خ خ٩ي اٌفزشح اٌغٍغٛل١خ، ٚخبفخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌؾشٚة اٌق١ٍج١خ

 ٚاٌقشاع ا٦ع٩ِٟ اٌج١ضٔيٟ.

o .اٌزؾم١ك فٟ رأص١ش اٌغ١ؼ اٌغٍغٛلٟ ػٍٝ اٌذٚي ا٩ٌؽمخ فٟ ٚعو ٚغشة آع١ب 

o  ٟإٌّؼ اٌذساع١خ ا٤وبد١ّ٠خ ِٓ خ٩ي عذ اٌضغشاد فٟ فّٕٙب ٌٍزٕظ١ُ اٌؼغىشٞ اٌّغبّ٘خ ف

 اٌغٍغٛلٟ.

o  ػمذ أٚعٗ اٌزؾبثٗ ث١ٓ إٌّظّبد اٌؼغىش٠خ اٌزبس٠خ١خ ٚاٌذساعبد اٌؼغىش٠خ اٌّؼبفشح ٨عزخ٩ؿ

 اٌذسٚط اٌمبثٍخ ٌٍزيج١ك.
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o ٚ فّٙٗ.اٌّغبّ٘خ فٟ اٌؾفبً ػٍٝ اٌزشاس اٌضمبفٟ اٌّشرجو ثبٌغ٩ٌخ اٌغٍغٛل١خ 

 حانخاً: إضكانٍح انثذج

 يطكهح انثذج انشئٍسٍح: 

 ِب ٘ٛ اٌزأص١ش اٌؼبَ ٌٍزٕظ١ُ اٌؼغىشٞ اٌغٍغٛلٟ ػٍٝ اٌغ١ٛػ ا٦ع١ِ٩خ فٟ اٌؼقٛس اٌٛعيٝ؟ 

 انًطاكم انفشػٍح: 

و١ف أصش اٌزٕظ١ُ اٌؼغىشٞ اٌغٍغٛلٟ ػٍٝ اٌّؾٙذ ا٨عزشار١غٟ ٌٍذٌٚخ اٌؼجبع١خ فٟ اٌؼقٛس  .ٔ

 اٌٛعيٝ؟

 ِب ٟ٘ اٌيشق اٌزٟ عبّ٘ذ ثٙب ا٨عزشار١غ١بد اٌؼغىش٠خ اٌغٍغٛل١خ فٟ ٔزبئظ اٌؾشٚة اٌق١ٍج١خ؟ .ٕ

ِب ٘ٛ اٌذٚس اٌزٞ ٌؼجٗ اٌغ١ؼ اٌغٍغٛلٟ فٟ اٌقشاع ا٦ع٩ِٟ اٌج١ضٔيٟ، ٚو١ف ؽىً ِغشٜ  .ٖ

 ا٤ؽذاس؟

١بوً و١ف أصش اٌزٕظ١ُ اٌؼغىشٞ اٌغٍغٛلٟ ػٍٝ ِخزٍف عٛأت اٌّغزّغ ا٦ع٩ِٟ، ثّب فٟ رٌه اٌٙ .ٗ

 اٌضمبف١خ ٚا٦داس٠خ ٚاٌّغزّؼ١خ؟

ِب ٟ٘ اٌغّبد اٌشئ١غ١خ ٩ٌثزىبساد اٌزىز١ى١خ ٌٍغ١ؼ اٌغٍغٛلٟ ٚو١ف عبّ٘ذ فٟ اٌفؼب١ٌخ  .٘

 اٌؼغىش٠خ اٌؾبٍِخ؟

 ساتؼاً: فشضٍاخ انثذج

 انفشضٍح انشئٍسٍح: 

  ،ٝأصش اٌزٕظ١ُ اٌؼغىشٞ اٌغٍغٛلٟ ثؾىً وج١ش ػٍٝ اٌغ١ٛػ ا٦ع١ِ٩خ خ٩ي اٌؼقٛس اٌٛعي

 ؽ١ش ؽىً اٌغٛأت ا٨عزشار١غ١خ ٚاٌزىز١ى١خ ٚاٌضمبف١خ ٚا٦داس٠خ ٚاٌّغزّؼ١خ.

 انفشضٍاخ انفشػٍح: 

أدٜ رأص١ش اٌزٕظ١ُ اٌؼغىشٞ اٌغٍغٛلٟ ػٍٝ اٌّؾٙذ ا٨عزشار١غٟ ٌٍذٌٚخ اٌؼجبع١خ فٟ اٌؼقٛس  .ٔ

 اٌٛعيٝ ئٌٝ رغ١١شاد ٍِؾٛظخ فٟ د٠ٕب١ِى١بد اٌذٌٚخ ٚٔزبئغٙب اٌؼغىش٠خ.

ًّب فٟ رؾذ٠ذ ٔزبئظ اٌؾشٚة اٌق١ٍج١خ، ِّب ٠ذي ٌؼجذ ا٨عزشار١غ١ .ٕ بد اٌؼغىش٠خ اٌغٍغٛل١خ دٚسًا ؽبع

 ػٍٝ رأص١ش وج١ش ػٍٝ اٌّؾٙذ اٌغ١ٛع١بعٟ فٟ رٌه اٌٛلذ.

ٚوبْ ٌّؾبسوخ اٌغ١ؼ اٌغٍغٛلٟ إٌؾيخ فٟ اٌقشاع ا٦ع٩ِٟ اٌج١ضٔيٟ رأص١ش ؽبعُ ػٍٝ ِغشٜ  .ٖ

 ٟ إٌّيمخ.ا٤ؽذاس، ؽ١ش عبُ٘ فٟ رؾى١ً اٌزيٛساد اٌزبس٠خ١خ ف

أدٜ رأص١ش اٌزٕظ١ُ اٌؼغىشٞ اٌغٍغٛلٟ ػٍٝ ِخزٍف عٛأت اٌّغزّغ ا٦ع٩ِٟ، ثّب فٟ رٌه ا١ٌٙبوً  .ٗ

 اٌضمبف١خ ٚا٦داس٠خ ٚاٌّغزّؼ١خ، ئٌٝ رؾ٨ٛد وج١شح خ٩ي اٌؼقٛس اٌٛعيٝ.

عبّ٘ذ ا٨ثزىبساد اٌزىز١ى١خ ٌٍغ١ؼ اٌغٍغٛلٟ، اٌزٟ ارغّذ ثغّبد ِؾذدح، ثؾىً وج١ش فٟ فؼب١ٌزٗ  .٘

 ٌؼغىش٠خ اٌؾبٍِخ ٌٚؼجذ دٚسًا سئ١غ١ًب فٟ رؾى١ً اٌّؾٙذ اٌؼغىشٞ فٟ رٌه اٌٛلذ.ا

 خايساً: يُٓجٍح انذساسح

ارجغ اٌجبؽش فٟ ٘زا اٌجؾش إٌّٙظ اٌزبس٠خٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ؽ١ش ٠ؾ١ش إٌٙظ اٌزٞ ٠ّضط ث١ٓ اٌزبس٠خ ٚاٌزؾ١ًٍ ئٌٝ 

اٌذساعخ. لذ رزنّٓ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ اعزؾبسح أْ اٌجبؽش ع١مَٛ فٟ اٌجذا٠خ ثغّغ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثّٛمٛع 

ِقبدس ربس٠خ١خ ِزٕٛػخ، ٠مذَ اٌىض١ش ِٕٙب رفبف١ً ؽٛي ىشق اٌجش٠ذ خ٩ي اٌؼقش اٌغٍغٛلٟ. اعزخذَ 

اٌجبؽش ِٕٙغ١خ رؾ١ٍ١ٍخ ٌفُٙ ِؾزٜٛ إٌقٛؿ ٚع١بلٙب اٌضِٕٟ، ثّب فٟ رٌه فؾـ اٌّفشداد ٚاٌّؼٍِٛبد 

ٌؼ١ٍّخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ فٟ اعزخ٩ؿ ا٤فىبس ٚاٌزفبف١ً راد اٌقٍخ ٚاٌخٍف١خ اٌزبس٠خ١خ ٌٍٕقٛؿ. رغبػذ ٘زٖ ا

 اٌّزؼٍمخ ثبٌزٕظ١ُ اٌؼغىشٞ اٌغٍغٛلٟ ٚاٌغ١ٛػ ا٦ع١ِ٩خ فٟ اٌؼقٛس اٌٛعيٝ.
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 سادساً: يجتًغ ٔػٍُح انذساسح

٠زّضً ِغزّغ اٌذساعخ ثبٌزٕظ١ُ اٌؼغىشٞ اٌغٍغٛلٟ ٚأصشٖ ػٍٝ اٌغ١ٛػ ا٦ع١ِ٩خ فٟ اٌؼقٛس اٌٛعيٝ، 

 ً ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ ثؼل  اٌزٕظ١ُ اٌؼغىشٞ اٌغٍغٛلٟ ػٍٝ ِخزٍف عٛأت اٌّغزّغ ا٦ع٩ِٟ.ث١ّٕب رزّض

 انفصم انخاًَ: الإطاس انُظشي نهذساسح

 تًٍٓذ

رأرٟ اٌفزشح اٌزبس٠خ١خ اٌغٍغٛل١خ. وفزشح غ١ٕخ ثب٤ؽذاس ٚاٌزؾ٨ٛد اٌغ١ٛع١بع١خ فٟ اٌؼبٌُ ا٦ع٩ِٟ. ِٚٓ 

ؾى١ً ٘زٖ اٌفزشح اٌّّٙخ، ٠جشص اٌزٕظ١ُ اٌؼغىشٞ اٌغٍغٛلٟ ومٛح ل٠ٛخ ث١ٓ أثشص اٌؼٕبفش اٌزٟ عبّ٘ذ فٟ ر

 ِٚإصشح ػٍٝ اٌغ١ٛػ ا٦ع١ِ٩خ فٟ رٌه اٌٛلذ.

٠ؼزجش اٌزٕظ١ُ اٌؼغىشٞ اٌغٍغٛلٟ أؽذ أُ٘ ا٤ٔظّخ اٌؼغىش٠خ فٟ اٌؼقٛس اٌٛعيٝ، ٚلذ أصش ثؾىً وج١ش 

اٌزٕظ١ُ اٌؼغىشٞ اٌغٍغٛلٟ ثزج١ٕٗ ٤عب١ٌت  ػٍٝ اٌغ١ٛػ ا٦ع١ِ٩خ ٚأعب١ٌت اٌؾشة فٟ رٍه اٌفزشح. فمذ ر١ّض

ٚاعزشار١غ١بد ؽذ٠ضخ فٟ اٌزذس٠ت ٚاٌزٕظ١ُ اٌؼغىشٞ، ٚوبْ ٌٗ رأص١ش وج١ش ػٍٝ ريٛس اٌغ١ٛػ ا٦ع١ِ٩خ 

 ٚأدائٙب فٟ اٌّؼبسن.

عزج١ٓ ٘زٖ اٌذساعخ رأص١ش اٌزٕظ١ُ اٌؼغىشٞ اٌغٍغٛلٟ ػٍٝ اٌغ١ٛػ ا٦ع١ِ٩خ فٟ اٌؼقٛس اٌٛعيٝ اٌغبثمخ. 

ا٤عب١ٌت ٚاٌزىز١ىبد اٌزٟ رجٕب٘ب اٌزٕظ١ُ اٌؼغىشٞ اٌغٍغٛلٟ، ٚعٕغٍو اٌنٛء ػٍٝ و١ف١خ رأص١ش٘ب فٟ عزؾًٍ 

ري٠ٛش اٌغ١ٛػ ا٦ع١ِ٩خ ٚرؾغ١ٓ لذسارٙب اٌمزب١ٌخ. ٚأ٠نًب اٌزأص١ش اٌضمبفٟ ٚا٨عزّبػٟ ٌٍزٕظ١ُ اٌغٍغٛلٟ 

 ٌزٟ رٍزٙب.ػٍٝ اٌغ١ٛػ ا٦ع١ِ٩خ، ٚو١ف رغ١شد اٌذ٠ٕب١ِى١خ اٌؼغىش٠خ فٟ اٌفزشح ا

 انًثذج الأٔل: انتطٕس انتاسٌخً نهتُظٍى انؼسكشي الاسلايً 

٠ّىٓ ئسعبع اٌزيٛس اٌزبس٠خٟ ٌٍّٕظّخ اٌؼغىش٠خ ا٦ع١ِ٩خ لجً اٌؼقٛس اٌٛعيٝ ئٌٝ ا٠٤بَ ا٤ٌٚٝ ٧ٌع٩َ 

ٚرٛعغ ا٦ِجشاىٛس٠خ ا٦ع١ِ٩خ. ٚف١ّب ٠ٍٟ ٔظشح ػبِخ ػٍٝ ِشاؽٍٗ اٌشئ١غ١خ
ٖ

: 

ثؼذ ظٙٛس ا٦ع٩َ فٟ اٌمشْ اٌغبثغ  انًثكشج )انمشٌ انساتغ انًٍلادي(:انفتٕداخ الإسلايٍح  .ٔ

ا٩١ٌّدٞ، ؽٙذد اٌغ١ٛػ ا٦ع١ِ٩خ اٌّجىشح رٛعؼًب ٚفزٛؽبد عش٠ؼخ. ٔغؾذ اٌغ١ٛػ ا٦ع١ِ٩خ 

ثم١بدح اٌخٍفبء اٌشاؽذ٠ٓ ٚا١٠ِٛ٤ٓ فٟ غضٚ ِٕبىك ٚاعؼخ، ثّب فٟ رٌه ؽجٗ اٌغض٠شح اٌؼشث١خ 

فبسط. ٚر١ّضد ٘زٖ اٌفزٛؽبد ثظٙٛس لٛح ػغىش٠خ ئع١ِ٩خ ِٛؽذح ٚفٍغي١ٓ ٚعٛس٠ب ِٚقش ٚ

 ػشفذ ثبعُ "ع١ؼ اٌّغ١ٍّٓ" ٚاٌزٟ ٌؼجذ دٚساً ؽبعّبً فٟ ٔؾش ا٦ع٩َ ٚئلبِخ ؽىُ اٌّغ١ٍّٓ.

اٌخ٩فخ اٌؼجبع١خ، اعزّش اٌزٕظ١ُ  انؼصش انؼثاسً )انمشٍٍَ انخايٍ ٔانخانج ػطش انًٍلادي(: خلال .ٕ

ٛس. اػزّذ اٌخٍفبء اٌؼجبع١ْٛ ثؾىً وج١ش ػٍٝ اٌغٕٛد اٌؼج١ذ ا٤رشان اٌؼغىشٞ ا٦ع٩ِٟ فٟ اٌزي

)اٌّّب١ٌه( ٚاٌمٛاد اٌّغبػذح اٌفبسع١خ ٚاٌؼشث١خ. ؽبفظذ ا٦داسح اٌّشوض٠خ ػٍٝ ع١يشرٙب ػٍٝ 

اٌمٛاد اٌؼغىش٠خ، ٚلبَ اٌخٍفبء ثزؼ١١ٓ لبدح ػغىش١٠ٓ ِٛصٛل١ٓ ٌم١بدح اٌؾ٩ّد ٚاٌؾفبً ػٍٝ إٌظبَ 

 س٠خ.داخً ا٦ِجشاىٛ

ِغ رٛعغ ا٦ِجشاىٛس٠خ ا٦ع١ِ٩خ،  انسلالاخ الإلهًٍٍح )انمشٍٍَ انتاسغ ٔانخانج ػطش انًٍلادي(: .ٖ

ظٙشد ػذح ع٨٩د ئل١ّ١ٍخ، ٌٚىً ِٕٙب رٕظ١ّٙب اٌؼغىشٞ اٌخبؿ. ٚؽٍّذ اٌغ٨٩د ا٦ل١ّ١ٍخ 

اٌجبسصح ا٠٤ٛث١١ٓ ٚاٌغ٩عمخ ٚاٌفبى١١ّٓ. وبْ ٌٙزٖ اٌغ٨٩د ١٘بوٍٙب ٚاعزشار١غ١برٙب ٚلٛارٙب 

 اٌؼغىش٠خ ا٦ع١ِ٩خ. اٌؼغىش٠خ اٌفش٠ذح، ِزأصشح ثبٌزمب١ٌذ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌّجبدب

ًّب ٌٍغ١ٛػ. فٟ ػٙذ اٌخ٩فخ ا٠ِٛ٤خ، رُ رؾى١ً  ِغ رٛعغ اٌذٌٚخ ا٦ع١ِ٩خ ّٚٔٛ٘ب، رُ ري٠ٛش ٔظبَ أوضش رٕظ١

اٌغ١ٛػ اٌذائّخ اٌّىٛٔخ ِٓ اٌّغ١ٍّٓ ٚرٕظ١ّٙب ثؾىً ِشوضٞ. رُ رٛظ١ف اٌغٕٛد ثؾىً ِشرت ٚرذس٠جُٙ 

 ػٍٝ ِٙبساد اٌمزبي ٚا٨عزشار١غ١خ اٌؼغىش٠خ.
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ًّب فٟ اٌزٕظ١ُ اٌؼغىشٞ. اٌمجبئً اٌّغٍّخ رمذِذ ِ غ رٌه، ٨ رضاي اٌؼٕبفش اٌمج١ٍخ ٚاٌؼؾبئش٠خ رٍؼت دٚسًا ِٙ

ثّمبر١ٍٙب ٌٍغ١ٛػ ٚرؾىٍذ ا١ٌٍّؾ١بد اٌّؾ١ٍخ اٌزٟ وبْ ٌٙب دٚس فٟ اٌذفبع ػٓ إٌّبىك ٚاٌؾّب٠خ ِٓ 

زخذِذ فٟ اٌغ١ٛػ ا٦ع١ِ٩خ. اٌٙغّبد. ِٚغ دخٛي اٌؼقٛس اٌٛعيٝ، ريٛسد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؼغىش٠خ ٚاع

رُ رٕظ١ُ اٌغ١ٛػ ثؾىً أوضش رشو١ضًا ػٍٝ اٌفقبئً ٚاٌٛؽذاد اٌّزخققخ، ِضً اٌفشعبْ ٚاٌّؾبح ٚاٌّمبر١ٍٓ 

ا١١ٌّٕٙٓ. رُ ري٠ٛش اعزشار١غ١بد ٚرىز١ىبد ػغىش٠خ ِزمذِخ، ٚرُ رٕظ١ُ اٌغ١ٛػ ثؾىً ٘شِٟ ِغ رؼ١١ٓ لبدح 

ػغىش١٠ٓ رٚٞ خجشح
ٗ
. 

زبس٠خٟ لجً اٌؼقٛس اٌٛعيٝ، وبْ اٌزٕظ١ُ اٌؼغىشٞ ا٦ع٩ِٟ ٠ؼزّذ ػٍٝ ا١ٌٍّؾ١بد ثبخزقبس، فٟ ىٛس اٌ

ًّب ٌٍغ١ٛػ. ًّب أوضش رشو١ضًا ٚرٕظ١  ٚاٌغ١ٛػ اٌمج١ٍخ، ٚريٛس ِغ رٛعغ اٌذٌٚخ ا٦ع١ِ٩خ ١ٌؾًّ رٕظ١

 تًٍز انتُظٍى انؼسكشي الإسلايً خلال ْزِ انًشادم تؼذج سًاخ أساسٍح: 

ٕٛد فٟ اٌزٕظ١ُ اٌؼغىشٞ ا٦ع٩ِٟ ِذفٛػ١ٓ ثبٌزضاَ د٠ٕٟ لٛٞ ٌٕؾش ا٦ع٩َ وبْ اٌغ انذافغ انذًٌُ: -

 ٚاٌذفبع ػٓ أسامٟ اٌّغ١ٍّٓ.

اػزّذ اٌزٕظ١ُ اٌؼغىشٞ ا٦ع٩ِٟ اعزشار١غ١بد ٚرىز١ىبد ػغىش٠خ ِخزٍفخ  انًشَٔح ٔانمذسج ػهى انتكٍف: -

زى١ف ِغ اٌج١ئبد اٌّخزٍفخ ٚاعزخذاَ ثٕبءً ػٍٝ ىج١ؼخ اٌقشاع ٚاٌزنبس٠ظ. ٚوبٔٛا ِؼشٚف١ٓ ثمذسرُٙ ػٍٝ اٌ

 أعب١ٌت اٌؾشة اٌّجزىشح.

وبْ ٌذٜ اٌغ١ٛػ ا٦ع١ِ٩خ ٚؽذاد ع٩ػ فشعبْ راد ِٙبساد ػب١ٌخ، ِضً  سلاح انفشساٌ انًاْش: -

 اٌفشعبْ اٌؼشة ٚاٌّّب١ٌه ا٤رشان، اٌز٠ٓ وبْ ٌُٙ دٚس ؽبعُ فٟ اٌّؼبسن ٚاٌفزٛؽبد.

ٌذٜ اٌزٕظ١ُ اٌؼغىشٞ ا٦ع٩ِٟ أٔظّخ ئداس٠خ ِزيٛسح ٦داسح اٌخذِبد وبْ  الإداسج ٔانخذياخ انهٕجستٍح: -

 اٌٍٛعغز١خ ٚخيٛه ا٦ِذاد ٚرغ١ٕذ اٌغٕٛد.

 انًثذج انخاًَ: ظٕٓس ٔتطٕس انتُظٍى انؼسكشي انسهجٕلً

وبْ اٌغٙبص اٌؼغىشٞ اٌغٍغٛلٟ ٠ؼًّ ِٓ خ٩ي ١٘ىً رٕظ١ّٟ دل١ك ٠ذ٠شٖ "ِىزت اٌغ١ؼ"، ٚ٘ٛ و١بْ ثبٌغ 

إٚي ػٓ رغغ١ً أعّبء اٌغٕٛد ٚسٚارجُٙ ٚأؽٛاٌُٙ اٌؼبِخ. ٚلذ ٌؼت ٘زا اٌّىزت، اٌزٞ ٠ؾشف ا١ّ٘٤خ ِغ

ػ١ٍٗ فشد ٠ؾبس ئ١ٌٗ ػبدح ثبعُ اٌؼبسك، دٚسًا ِؾٛس٠ًب فٟ اٌؾفبً ػٍٝ إٌظبَ اٌؼغىشٞ ٚئداسح اٌمٛاد 

عمخ فٟ اٌجذا٠خ اٌؼغىش٠خ ثؾىً فؼبي. ٚئدساوًب ١ّ٘٤خ مّبْ عجً ػ١ؼ اٌغٕٛد ٨عزمشاس اٌغ١ؼ، لذَ اٌغ٩

ِذفٛػبد ٔمذ٠خ ٌغٕٛدُ٘. ِٚغ رٌه، فٟ ػٙذ اٌغٍيبْ ِبٌه ؽبٖ، ؽذس رؾٛي ؽ١ش رُ ئفذاس ا٦ليبػ١بد 

 ٌٍغٕٛد ثذ٨ً ِٓ رٌه، ِغ ثمبء ِىزت ػشك اٌغ١ؼ ِغإ٨ًٚ ػٓ رٕظ١ُ رٛص٠غ اٌشٚارت فٟ و٩ اٌغ١ٕبس١٠ٛ٠ٓ.

ّغإ١ٌٚخ اٌؾ٠ٛ١خ اٌّزّضٍخ فٟ رٛف١ش ا٦ِذاداد. ٚثؼ١ذًا ػٓ ئداسح اٌشٚارت، رٌٛٝ ِىزت ػشك اٌغ١ؼ أ٠نًب اٌ

فٟ اٌجذا٠خ، لبَ اٌمبدح ثؾشاء ا٦ِذاداد ثؾىً ِغزمً، ٌىٓ اٌظشٚف اٌّزيٛسح دفؼذ ٔظبَ اٌٍّه ئٌٝ رٕف١ز 

ٔظبَ رٛص٠غ ِشوضٞ. ٠ٚٙذف ٘زا إٌٙظ ا٨عزجبلٟ ئٌٝ ِٕغ اٌغٕٛد ِٓ أزضاع ا٦ِذاداد ثبٌمٛح ِٓ اٌغىبْ 

ًّب ٚئٔقبفًب ػجش ِخزٍف إٌّبىك ٚاٌّذْ داخً اٌذٌٚخ اٌغٍغٛل١خ اٌّؾ١١ٍٓ، ِّب ٠نّٓ رٛص٠ؼًب أوضش رٕظ١
٘
. 

ًّب فٟ ا٦ؽشاف ػٍٝ رغ١ٍؼ اٌغ١ؼ. ِٕز ػٙذ ىغشي  ثب٦مبفخ ئٌٝ ئداسح ا٦ِذاداد، ٌؼت اٌذ٠ٛاْ دٚسًا ؽبع

ٔذ اٌّغزٛدػبد ثه فقبػذًا، مُ اٌغ١ؼ أفشادًا ِب٘ش٠ٓ ِضً إٌغبس٠ٓ اٌّغإ١ٌٚٓ ػٓ فٕبػخ ا٤عٍؾخ. ٚوب

اٌزٟ ٠ؾشعٙب "أ١ِش اٌغ٩ػ" أٚ "داس اٌغ٩ػ" ِخققخ ٌزخض٠ٓ أعٍؾخ اٌغٕٛد، ِّب ٠نّٓ رغ١ٙضُ٘ ثؾىً 

 ع١ذ ؽزٝ أصٕبء اٌّؼبسن.

وبْ اٌغ١ؼ اٌغٍغٛلٟ ِزٕٛػًب ػشل١ًب، ٚوبْ ٠زأٌف ِٓ ا٤رشان ٚا٤وشاد ٚاٌؼشة ٚاٌفشط ٚاٌذ٠ٍُ ٚا٤سِٓ. 

ِبح، ٚوبْ اٌّؾبح ٠مٛدْٚ اٌغ١ؼ ٚاٌفشعبْ ِب٘شْٚ فٟ ئى٩ق اٌغٙبَ مّذ لٛارٙب اٌّؾبح ٚاٌفشعبْ ٚاٌش

أصٕبء سوٛثُٙ. رُ رمغ١ُ اٌغ١ؼ ثؾىً لبىغ ئٌٝ ألغبَ، ثّب فٟ رٌه "اٌغ١ؼ إٌظبِٟ" اٌزٞ ٠زىْٛ ِٓ لٛاد 
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نًب دائّخ، غبٌجًب ِب رنُ اٌؼج١ذ اٌز٠ٓ رُ أعشُ٘ فٟ اٌّؼبسن أٚ ئ٘ذاءُ٘ ٌٍغ٩عمخ. ٌؼجذ اٌمجبئً اٌزشو١خ أ٠

ًّب فٟ رأع١ظ اٌذٌٚخ اٌغٍغٛل١خ، ؽ١ش وبْ اٌغ٩ى١ٓ ٠ذفؼْٛ أؽ١بًٔب أِٛاًٌب ٌٙزٖ اٌمجبئً ٌزغٕت  دٚسًا ؽبع

اٌقشاػبد اٌّؾزٍّخ. دفؼذ اٌؾشٚة ئٌٝ مُ لٛاد خبفخ ِٓ ا٠٨ٌٛبد أٚ فشق اٌّذْ أٚ اٌّغّٛػبد 

 ٟ.اٌزيٛػ١خ، ٚاٌزٟ ٌُ ٠زُ رغغ١ٍٙب فٟ ِىزت اٌزمذ٠ُ اٌشعّٟ ٌٍغ١ؼ اٌغٍغٛل

داخً اٌغ١ؼ، لبِذ فشق اٌي١ٍؼخ ٚفشق اٌزؾى١ً اٌذاخٍٟ ثأدٚاس ِز١ّضح، ؽ١ش لبِذ ا٤ٌٚٝ ثاعشاء 

ا٨عزي٩ع ث١ّٕب لبِذ ا٤خ١شح ثبخز١بس اٌّٛالغ إٌّبعجخ ٦لبِخ اٌغ١ؼ، ِّب ٠نّٓ رٛفش اٌّإْ ٚاٌّؼذاد 

غىشٞ اٌغٍغٛلٟ خ٩ي ٘زٖ اٌفزشح ثغٌٙٛخ. ٠إوذ ٘زا ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌّؼمذ ِذٜ رؼم١ذ ٚفؼب١ٌخ اٌغٙبص اٌؼ

 اٌزبس٠خ١خ.

٠ؼٛد ٔؾأح اٌزٕظ١ُ اٌؼغىشٞ اٌغٍغٛلٟ ٚريٛسٖ ئٌٝ ِغبس ربس٠خٟ ٠زؾبثه ث١ٓ رى٠ٛٓ اٌذٌٚخ اٌغٍغٛل١خ، 

 ٚاٌؼٛاًِ اٌّؼضصح ٌّٕٛ٘ب، ٚا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌّمزشْ ثبٌم١بدح اٌؼغىش٠خ.

تاسٌخ ظٕٓس انذٔنح انسهجٕلٍح ٔانُظاو انؼسكشي
6

: 

ٚرشعغ أفٛي اٌذٌٚخ اٌغٍغٛل١خ ئٌٝ لجبئً اٌغض اٌزشو١خ ٚرؾذ٠ذاً لج١ٍخ لٕك. ٚلبد صػ١ُ ِٚإعظ اٌغ٩ٌخ 

َ. ثؼذ رٌه، دخً اٌغ٩عمخ فٟ خذِخ 0ٙٓاٌغٍغٛل١خ، عٍغٛق ثٓ دلبق، اػزٕبق اٌمج١ٍخ ا٦ع٩َ ػبَ 

َ 1ٖٓٔخ اٌغٍغٛل١خ سع١ًّب ػبَ اٌمشاخب١١ٔٓ، ؽىبَ ث٩د ِب ٚساء إٌٙش، ٚاوزغجٛا ٔفٛرًا وج١شًا. ظٙشد اٌذٌٚ

رؾذ ل١بدح ىغشي ثه، ؽف١ذ اٌغ٩عمخ. ػضصد ِؼشوخ دٔذلبْ اٌّؾٛس٠خ فٟ ٔفظ اٌؼبَ رأع١ظ اٌذٌٚخ 

 اٌغٍغٛل١خ ِٓ خ٩ي وغش لٛح اٌذٌٚخ اٌغض٠ٛٔخ.

 انؼٕايم انًساًْح فً انًُٕ ٔانتًٍُح:

ٌزمب١ٌذ اٌؼغىش٠خ اٌجذ٠ٚخ ٌٍمجبئً عبّ٘ذ ػذح ػٛاًِ فٟ ّٔٛ ٚريٛس اٌزٕظ١ُ اٌؼغىشٞ اٌغٍغٛلٟ. لذِذ ا

اٌزشو١خ ا٤عبط، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌزٕمً ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزى١ف. ِٓ إٌبؽ١خ اٌغ١ٛع١بع١خ، لبَ اٌغ٩عمخ ثزٛع١غ 

أسام١ُٙ اعزشار١غ١ًب، ٚؽىّٛا ئ٠شاْ ٚأفغبٔغزبْ ٚآع١ب اٌٛعيٝ ٚاٌؼشاق ٚاٌؾبَ ٚا٤ٔبمٛي فٟ رسٚح 

ٌؾبعخ ئٌٝ عٙبص ػغىشٞ ع١ذ اٌزٕظ١ُ ١ٌؾىُ ٘زا اٌّغبي اٌؾبعغ ٠ٚذافغ اصد٘بسُ٘. عبُ٘ ٘زا اٌزٛعغ فٟ ا

ػٕٗ. ثب٦مبفخ ئٌٝ رٌه، ػضص رؾٛي اٌغ٩عمخ ئٌٝ ا٦ع٩َ اٌؾؼٛس ثب٠ٌٛٙخ اٌذ١ٕ٠خ، ِّب أصش ػٍٝ سٚؽُٙ 

 اٌؼغىش٠خ.

انٍٓكم انتُظًًٍ ٔانمٍادج انؼسكشٌح
6

: 

٤ٚي ِٓ خ٩ي "ِىزت اٌغ١ؼ"، اٌزٞ ٠ؾشف ػٍٝ رّذ ئداسح ١٘ىً اٌزٕظ١ُ اٌؼغىشٞ اٌغٍغٛلٟ فٟ اٌّمبَ ا

رفبف١ً اٌغٕٛد ٚسٚارجُٙ ٚظشٚفُٙ. ٚلذ ٌؼت اٌؼبسك، اٌّغإٚي ػٓ رٕظ١ُ ٚرغغ١ً ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد، دٚسًا 

ًّب فٟ اٌؾفبً ػٍٝ إٌظبَ اٌؼغىشٞ. ٚأؽشف اٌذ٠ٛاْ ػٍٝ اٌغٛأت اٌشئ١غ١خ ِضً رٛص٠غ ا٦ِذاداد  ؽبع

ه ؽبٖ ػ١ٍّخ ا٨ٔزمبي ِٓ اٌّذفٛػبد إٌمذ٠خ ئٌٝ ئفذاس ا٦ليبػ١بد، ِغ ٚرغ١ٍؼ اٌغ١ؼ. أدخً اٌغٍيبْ ِبٌ

 ل١بَ ِىزت اٌؼشك اٌؼغىشٞ ثب٦ؽشاف ػٍٝ رٛص٠غ اٌشٚارت فٟ و٩ اٌغ١ٕبس١٘ٛ٠ٓ.

رأٌفذ اٌم١بدح اٌؼغىش٠خ فٟ إٌظبَ اٌغٍغٛلٟ ِٓ ص٩س سرت سئ١غ١خ. ٚوبْ "ا١ِ٤ش ؽبعت ا٤وجش" ٠ؾغً 

اٌغ١ٛػ ٠ٚمٛد٘ب، ؽج١ٙبً ثشعً دٌٚخ ثبسص. وبْ "اٌمبئذ ا٤ػٍٝ" ثّضبثخ اٌٛع١و أػٍٝ سرجخ، ؽ١ش وبْ ٠ذ٠ش 

اٌؾبعُ ث١ٓ اٌؾغشح ٚاٌّمذَ، ؽ١ش رٌٛٝ دٚسًا ل١بد٠ًب فٟ غ١بة اٌؾغشح. ٚوبْ "اٌّمذَ" ٠زٌٛٝ ل١بدح اٌفشق 

 اٌؼغىش٠خ، ِغ أدٚاس ئمبف١خ ِضً "أ١ِش اٌؾشط" أٚ "د٠ضداس".

 : ظٕٓس انتُظٍى انؼسكشي انسهجٕلً

ثذأ اٌزٕظ١ُ اٌؼغىشٞ اٌغٍغٛلٟ فٟ اٌزجٍٛس خ٩ي اٌّشاؽً ا٤ٌٚٝ ِٓ ٘غشرُٙ. فٟ اٌجذا٠خ، خذَ اٌغ٩عمخ 

وّشرضلخ ِٚؾبسث١ٓ فٟ ع١ٛػ ِخزٍف اٌؾىبَ اٌّغ١ٍّٓ. ٌمذ اوزغجٛا عّؼخ ى١جخ ٌجشاػزُٙ اٌؼغىش٠خ، 
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ٚاػزّذٚا اعزشار١غ١برُٙ ٚخبفخ فٟ ؽشة اٌفشعبْ. ؽىً اٌغ٩عمخ رذس٠غ١ًب ٚؽذارُٙ اٌؼغىش٠خ اٌخبفخ 

 اٌؼغىش٠خ اٌخبفخ، ؽ١ش عّؼٛا ث١ٓ رمب١ٌذُ٘ اٌزشو١خ ٚاٌّجبدب اٌؼغىش٠خ ا٦ع١ِ٩خ.

صؼٕد انذٔنح انسهجٕلٍح
8

 : 

فٟ ِٕزقف اٌمشْ اٌؾبدٞ ػؾش، لبَ اٌغ٩عمخ، ثم١بدح صػ١ُّٙ اٌىبس٠ضِٟ ىغشي ثه، ثزٛع١غ أسام١ُٙ 

اق. ٚعشػبْ ِب أىبؽٛا ثبٌغ٩ٌخ اٌج١ٙ٠ٛخ اٌزٟ ؽىّذ رٍه ٚألبِٛا ؽىُّٙ ػٍٝ أعضاء ِٓ ث٩د فبسط ٚاٌؼش

 إٌّبىك. ٚوبْ ٘زا ئ٠زأب ثزأع١ظ اٌذٌٚخ اٌغٍغٛل١خ.

 تأسٍس انُظاو انؼسكشي انسهجٕلً: 

ًِب ػغىش٠ًب ِشوض٠ًب. ٚرؾذ ل١بدح اٌغ٩ى١ٓ اٌغ٩عمخ، لبِٛا ثزي٠ٛش  ِغ رٛى١ذ ؽىُّٙ، أٔؾأ اٌغ٩عمخ ٔظب

ٍيبْ ِٕقت اٌمبئذ ا٤ػٍٝ ٚوبْ ٌٗ اٌغٍيخ إٌٙبئ١خ ػٍٝ اٌغ١ؼ. ٚلبِٛا ١٘ىً ػغىشٞ ٘شِٟ. ؽغً اٌغ

 ثزؼ١١ٓ لبدح ػغىش١٠ٓ، ٠ُؼشفْٛ ثب٤ِشاء أٚ ا٤ربثه، ٌؾىُ ٚل١بدح اٌغ١ٛػ فٟ ِخزٍف اٌّمبىؼبد.

 الاستشاتٍجٍاخ ٔانتكتٍكاخ انؼسكشٌح: 

ؾبسث١ٓ اٌغ٩عمخ أٚ اٌغ٩َ. ٌمذ اػزّذ اٌغ٩عمخ ثؾىً وج١ش ػٍٝ فشعبُٔٙ اٌّب٘ش٠ٓ، اٌّؼشٚف١ٓ ثبعُ اٌّ

اؽزٙشٚا ثشِب٠خ اٌخ١ٛي ٚؽشثُٙ اٌّزٕمٍخ اٌغش٠ؼخ. لبِذ إٌّظّخ اٌؼغىش٠خ اٌغٍغٛل١خ ثذِظ اٌزمب١ٌذ اٌجذ٠ٚخ 

اٌزشو١خ، ِضً اٌشِب٠خ ثبٌخ١ٛي ٚاٌخٍٛاد اٌّقيٕؼخ، فٟ رىز١ىبرٙب اٌؼغىش٠خ. وّب اعزخذِٛا رم١ٕبد ؽشة 

 ٌزؼض٠ض ع١يشرُٙ ا٦ل١ّ١ٍخ. اٌؾقبس ٚلبِٛا ثجٕبء اٌزؾق١ٕبد

انتٕسغ ٔالإسث
1

 : 

ًّب فٟ رٛع١غ ٚرٛى١ذ ا٦ِجشاىٛس٠خ اٌغٍغٛل١خ. ٚؽٕٛا ؽ٩ّد  ٌؼت اٌزٕظ١ُ اٌؼغىشٞ اٌغٍغٛلٟ دٚسًا ؽبع

ػغىش٠خ ٌزٛع١غ أسام١ُٙ، فبؽزٍٛا ِٕبىك ِضً ا٤ٔبمٛي )رشو١ب اٌؾذ٠ضخ(، ٚعٛس٠ب، ٚأعضاء ِٓ فٍغي١ٓ. 

١بوً اٌّؼّبس٠خ اٌشائؼخ، ِضً اٌّغبعذ ٚاٌّذاسط، ٚاٌزٟ رشوذ ئسصًب صمبف١ًب وّب سػٝ اٌغ٩عمخ ثٕبء اٌٙ

ًّب.  ِٚؼّبس٠ًب دائ

ِٚٓ اٌُّٙ ا٦ؽبسح ئٌٝ أْ اٌزٕظ١ُ اٌؼغىشٞ اٌغٍغٛلٟ ٚربس٠خ اٌذٌٚخ اٌغٍغٛل١خ ِٛمٛػبْ ٚاعؼبْ، ٠ٚؼٛد 

زرٙب ػٛاًِ ِضً اٌزمب١ٌذ ظٙٛس اٌزٕظ١ُ اٌؼغىشٞ اٌغٍغٛلٟ ٚريٛسٖ ئٌٝ رأع١ظ اٌذٌٚخ اٌغٍغٛل١خ، اٌزٟ غ

ًّٙ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ، اٌّزّشوض ؽٛي ِىزت اٌغ١ؼ  اٌجذ٠ٚخ، ٚاٌزٛعغ ا٦ل١ٍّٟ، ٚا٠ٌٛٙخ اٌذ١ٕ٠خ. ٚلذ ع

ٚاٌذ٠ٛاْ، ا٦داسح اٌفؼبٌخ، فٟ ؽ١ٓ ؽٍّذ اٌم١بدح اٌؼغىش٠خ سرجًب ِز١ّضح ِغإٌٚخ ػٓ اٌزٛع١ٗ ٚاٌم١بدح 

اٌغٍغٛلٟ ئٌٝ عٙبص ِزيٛس ؽبعُ ٌٍؾىُ ٚاٌذفبع ػٓ ِٕبىمُٙ ا٨عزشار١غ١١ٓ. ٚ٘ىزا ريٛس اٌزٕظ١ُ اٌؼغىشٞ 

 اٌٛاعؼخ خ٩ي اٌؼقٛس اٌٛعيٝ.

 انًثذج انخانج: أسانٍة انمتال ٔتكتٍكاخ انًؼاسن انتً تثُاْا انتُظٍى انؼسكشي انسهجٕلً

بؽبرُٙ وبْ ٤عب١ٌت اٌمزبي ٚاٌزىز١ىبد اٌمزب١ٌخ اٌزٟ اػزّذ٘ب اٌزٕظ١ُ اٌؼغىشٞ اٌغٍغٛلٟ دٚس فؼبي فٟ ٔغ

اٌؼغىش٠خ فٟ اٌؼقش اٌغٍغٛلٟ. ٚف١ّب ٠ٍٟ ؽشػ ِفقً ٨عزشار١غ١برُٙ ٚرىز١ىبرُٙ ٚاعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

ٚا٤عٍؾخ
ٔٓ

: 

 استشاتٍجٍاخ انٓجٕو ٔانذفاع: .1

اٌؾشة اٌّزٕمٍخ: ثشع اٌزٕظ١ُ اٌؼغىشٞ اٌغٍغٛلٟ فٟ اٌؾشة اٌّزٕمٍخ، ِغزخذِبً لٛارٗ ِٓ ع٩ػ  -    

خذِٛا رىز١ىبد اٌىش ٚاٌفش، ِؼزّذ٠ٓ ػٍٝ عشػخ ٚخفخ ؽشوخ سِبح اٌخ١ٛي ٌّنب٠مخ اٌفشعبْ اٌّب٘ش. ٌمذ اعز

 لٛاد اٌؼذٚ. وبٔٛا ٠ؾْٕٛ ٘غّبد عش٠ؼخ، ٠ٚيٍمْٛ اٌغٙبَ ػٍٝ اٌؼذٚ ث١ّٕب ٠زٙشثْٛ ِٓ اٌّٛاعٙخ اٌّجبؽشح.
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وبٔٛا ٠غزثْٛ  اٌزشاعغ اٌّزظب٘ش: وبْ اٌغ٩عمخ ِؼشٚف١ٓ ثبعزخذاُِٙ اٌزىز١ىٟ ٌٍزشاعؼبد اٌّزظب٘شح. -    

اٌؼذٚ ٌّيبسدرُٙ، صُ ٠غزذ٠شْٚ فغأح ٠ٚٙبعّْٛ ِنبدًا. ٚلذ عّؼ ٌُٙ ٘زا اٌزىز١ه ثاسثبن ٚئمؼبف لٛاد 

 اٌؼذٚ.

ؽشة اٌؾقبس: ث١ّٕب وبْ اٌغ٩عمخ ِب٘ش٠ٓ فٟ ؽشة إٌّبٚسح، فمذ اعزخذِٛا أ٠نًب رىز١ىبد ؽشة  -    

اٌؾقبس ٩ٌعز٩١ء ػٍٝ اٌّذْ اٌّؾقٕخ. اعزخذِٛا آ٨د اٌؾقبس، ِضً اٌىجبػ ٚأثشاط اٌؾقبس، ٨خزشاق 

 أعٛاس اٌّذ٠ٕخ ٚاٌذخٛي ئٌٝ اٌّٛالغ ؽذ٠ذح اٌذفبع.

 ك انُجاح انؼسكشي:انتكتٍكاخ انمتانٍح نتذمٍ .2

اٌشِب٠خ ثبٌخ١ٛي: وبْ ع٩ػ اٌفشعبْ اٌغ٩عمخ، اٌّؼشٚفْٛ ثبعُ اٌغ٩َ، ِٓ سِبح اٌخ١ٛي اٌخجشاء.  -    

وبٔٛا ٠يٍمْٛ اٌؼٕبْ ٌٛاثً ِٓ اٌغٙبَ أصٕبء سوٛة اٌخ١ً، ِغزخذ١ِٓ رىز١ىبد اٌىش ٚاٌفش ٦ٌؾبق خغبئش 

 ٚدلزُٙ ١ِضح وج١شح فٟ عبؽخ اٌّؼشوخ. ثبٌؼذٚ. ٌمذ أػيزُٙ لذسح سِبح اٌغٙبَ ػٍٝ اٌؾشوخ

اٌزٕغ١ك ٚاٌزؾى١ً: أوذ اٌزٕظ١ُ اٌؼغىشٞ اٌغٍغٛلٟ ػٍٝ اٌزٕغ١ك ٚا٨ٔنجبه. اعزخذِٛا رؾى٩١د  -    

ِخزٍفخ ِٓ ع٩ػ اٌفشعبْ، ِضً رؾى١ً ا٩ٌٙي أٚ رؾى١ً اٌٛرذ، ٌض٠بدح فؼب١ٌزُٙ فٟ اٌّؼشوخ. عّؾذ ٘زٖ 

 ا٤عٕؾخ اٌنؼ١فخ.اٌزؾى٩١د ثؾٓ ٘غّبد ِشوضح ٚؽّب٠خ 

ا٨عزخجبساد ٚا٨عزي٩ع: أٌٚٝ اٌغ٩عمخ أ١ّ٘خ وج١شح ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد ا٨عزخجبس٠خ ػٓ ِٛالغ اٌؼذٚ  -    

ٚرؾشوبرٗ. اعزخذِٛا اٌغٛاع١ظ ٚاٌىؾبفخ ِٚٙبَ ا٨عزي٩ع ٌٍؾقٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد ؽٛي لٛح اٌؼذٚ 

 فمًب ٌزٌه.ٚرؾق١ٕبرٗ ٚاعزشار١غ١زٗ، ِّب ِىُٕٙ ِٓ اٌزخي١و ٌٙغّبرُٙ ٚ

استخذاو الأسهذح ٔتطٌٕشْا .3
11

: 

ا٤لٛاط اٌّشوجخ: اػزّذ ع٩ػ اٌفشعبْ اٌغ٩عمخ ػٍٝ ا٤لٛاط اٌّشوجخ، ٚاٌزٟ وبٔذ ل٠ٛخ ِٚزّبعىخ.  -    

فُٕؼذ ٘زٖ ا٤لٛاط ِٓ ِض٠ظ ِٓ اٌّٛاد ِضً اٌخؾت ٚاٌمشْ ٚا٤ٚربس، ِّب ٠ٛفش ٔيبلًب ٚاخزشالًب أوجش 

 شٜ.ِمبسٔخ ثأٔٛاع ا٤لٛاط ا٤خ

اٌذسٚع ٚا٤عٍؾخ: وبْ اٌّؾبسثْٛ اٌغ٩عمخ ٠شرذْٚ اٌذسٚع اٌقفبئؾ١خ أٚ اٌجش٠ذ٠خ ٌٍؾّب٠خ. وبٔٛا  -    

٠غزخذِْٛ أعٍؾخ ِضً اٌغ١ٛف ٚاٌشِبػ ٚاٌقٌٛغبْ ٚاٌفإٚط. اعزخذَ اٌغ٩عمخ أ٠نًب اٌمٛط إٌّؾٕٟ، 

 ٚ٘ٛ رق١ُّ لٛط ِذِظ ٚلٛٞ ٠ٛفش ٔيبلًب ٚدلخ ئمبف١١ٓ.

قبس: فٟ ؽشة اٌؾقبس، اعزخذَ اٌغ٩عمخ آ٨د ؽقبس ِخزٍفخ ِضً اٌىجبػ ٚأثشاط ِؼذاد اٌؾ -    

اٌؾقبس ٚإٌّغ١ٕك. وّب اعزخذِٛا أ٠نًب ع٩ٌُ اٌزغٍك ٚرم١ٕبد ا٨عزٕضاف ٨خزشاق أعٛاس اٌّذ٠ٕخ 

 ٚرؾق١ٕبرٙب.

ػٍٝ ظشٚف  ِٚٓ اٌغذ٠ش ثبٌزوش أْ اٌزٕظ١ُ اٌؼغىشٞ اٌغٍغٛلٟ وبْ ٠ى١ف ٠ٚؾغٓ رىز١ىبرٗ ثبعزّشاس ثٕبءً

وً ِؼشوخ ٚاٌؼذٚ اٌزٞ ٠ٛاعٙٗ. وبْ ئرمبُٔٙ ٌؾشة اٌفشعبْ، ٚاٌزٕمً ا٨عزشار١غٟ، ٚا٨عزخذاَ اٌفؼبي 

 ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ٚا٤عٍؾخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌشئ١غ١خ فٟ ٔغبؽبرُٙ اٌؼغىش٠خ خ٩ي اٌؼقش اٌغٍغٛلٟ.

ذفبع، ٚرىز١ىبد اٌّؼشوخ، ثبخزقبس، غيٝ اٌؼشك اٌزفق١ٍٟ اٌزٞ لذِٗ اٌّزؾذس اعزشار١غ١بد اٌٙغَٛ ٚاٌ

ٚاٌغٛأت اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌٍزٕظ١ُ اٌؼغىشٞ اٌغٍغٛلٟ. عبّ٘ذ لذسح اٌغ٩عمخ ػٍٝ دِظ اٌٛؽذاد اٌّزٕٛػخ 

ثغ٩عخ، ٚا٨عزفبدح ِٓ اٌزنبس٠ظ، ٚرى١١ف رىز١ىبرُٙ ِغ اٌّٛالف اٌّخزٍفخ فٟ ٔغبؽُٙ فٟ عبؽخ اٌّؼشوخ. 

اٌزضاَ اٌغ١ؼ اٌغٍغٛلٟ ثب٨ثزىبس ٚاٌىفبءح خ٩ي اٌفزشح ٠ؼىظ دِظ اٌؾشف١١ٓ اٌّٙشح ٚاٌزمذَ فٟ ا٤عٍؾخ 

 اٌذ٠ٕب١ِى١خ ٧ٌِجشاىٛس٠خ اٌغٍغٛل١خ.

 انفصم انخانج: تأحٍش انتُظٍى انؼسكشي انسهجٕلً ػهى انجٍٕش الإسلايٍح فً انؼصٕس انٕسطى

 تًٍٓذ
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ث١ٓ ٘زٖ ؽٙذد اٌؼقٛس اٌٛعيٝ ظٙٛس دٚي ل٠ٛخ ٚلٜٛ ػغىش٠خ د٠ٕب١ِى١خ ؽىٍذ ِغبس اٌزبس٠خ. ِٚٓ 

اٌمٜٛ، ٠مف اٌزٕظ١ُ اٌؼغىشٞ اٌغٍغٛلٟ ومٛح وج١شح رشوذ ثقّخ ٨ رّؾٝ ػٍٝ اٌغ١ٛػ ا٦ع١ِ٩خ خ٩ي 

٘زٖ اٌؾمجخ اٌّؾٛس٠خ. ٠زؼّك ٘زا اٌجؾش فٟ اٌزأص١ش اٌؼ١ّك اٌزٞ ِبسعٗ اٌغٙبص اٌؼغىشٞ اٌغٍغٛلٟ، ٠ٚىؾف 

زمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌزٞ رشدد فذا٘ب فٟ ع١ّغ ػٓ اٌيجمبد اٌّؼمذح ١ٌٙىٍٗ اٌزٕظ١ّٟ، ٚفيٕزٗ ا٨عزشار١غ١خ، ٚاٌ

 أٔؾبء اٌؼبٌُ ا٦ع٩ِٟ.

ِغ فؼٛد اٌذٌٚخ اٌغٍغٛل١خ ئٌٝ اٌقذاسح، أفجؼ رٕظ١ّٙب اٌؼغىشٞ ِؾٛسًا أعبع١ًب فٟ اٌّؾٙذ اٌغ١ٛع١بعٟ 

فٟ اٌؼقٛس اٌٛعيٝ. ٠غؼٝ ٘زا ا٨عزىؾبف ئٌٝ اٌىؾف ػٓ اٌزيٛس اٌزبس٠خٟ ٌٍغ١ؼ اٌغٍغٛلٟ، ٚرزجغ 

ًّب عزٚسٖ ِٓ ا ٌجذا٠خ ئٌٝ رسٚرٙب. ٠ٛفش اٌزؾ١ًٍ اٌّزؼّك ١ٌ٣ٌبد اٌزٕظ١ّ١خ، ِضً ِىزت اٌغ١ؼ ٚاٌذ٠ٛاْ، فٙ

 أعبع١ًب ٌى١ف١خ ػًّ ا٢ٌخ اٌؼغىش٠خ اٌغٍغٛل١خ.

٠ّزذ رأص١ش اٌغ١ؼ اٌغٍغٛلٟ ئٌٝ ِب ٘ٛ أثؼذ ِٓ ؽذٚد دٌٚزٗ. رزٕبٚي ٘زٖ اٌذساعخ ثؾىً ِؼمذ و١ف١خ رأص١ش 

ػٍٝ اٌغ١ٛػ ا٦ع١ِ٩خ ػٍٝ عجٙبد ِخزٍفخ. ِٚٓ ا٨ثزىبساد ا٨عزشار١غ١خ  اٌزٕظ١ُ اٌؼغىشٞ اٌغٍغٛلٟ

ٚاٌزىز١ى١خ ئٌٝ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚا٤عٍؾخ اٌّزيٛسح، ؽىً اٌغ٩عمخ عبثمخ رشدد فذا٘ب فٟ ع١ّغ أٔؾبء 

اٌؼبٌُ ا٦ع٩ِٟ، ربسو١ٓ ئسصًب ٨ ٠ّؾٝ
ٕٔ
. 

 نجٍٕش الإسلايٍح: دساسح دانحانًثذج الأٔل: تأحٍش انتُظٍى انؼسكشي انسهجٕلً ػهى ا

 (:1761دساسح دانح: تأحٍش انتُظٍى انؼسكشي انسهجٕلً ػهى انجٍٕش الإسلايٍح أحُاء يؼشكح يلاركشد )

ث١ٓ ا٤رشان اٌغ٩عمخ ٚا٦ِجشاىٛس٠خ اٌج١ضٔي١خ،  1ٔٓٔرؼزجش ِؼشوخ ٩ِروشد، اٌزٟ داسد سؽب٘ب ػبَ 

ك ٌٍزٕظ١ُ اٌؼغىشٞ اٌغٍغٛلٟ ػٍٝ اٌغ١ٛػ ا٦ع١ِ٩خ خ٩ي ثّضبثخ دساعخ ؽبٌخ ِإصشح ٌزٛم١ؼ اٌزأص١ش اٌؼ١ّ

 اٌؼقٛس اٌٛعيٝ.

ٚلذ أظٙش اٌغ١ؼ اٌغٍغٛلٟ، ثم١بدح اٌغٍيبْ أٌت أسع٩ْ، رأٌمًب اعزشار١غ١ًب ٚثشاػخ رٕظ١ّ١خ لجً ِؼشوخ 

ًّب ٘بئ٩ً فٟ اٌغ٩عمخ، اٌز٠ٓ ؽؾزٚ ا ٩ِروشد. ٚاعٗ ا٦ِجشاىٛس اٌج١ضٔيٟ سِٚبٔٛط اٌشاثغ د٠ٛع١ٓ خق

 اعزشار١غ١برُٙ اٌؼغىش٠خ ٚوفبءرُٙ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ ِذٜ عٕٛاد ِٓ اٌزٛعغ.

 الاستشاتٍجٍاخ انؼسكشٌح انسهجٕلٍح: .1

ر١ّض اٌزٕظ١ُ اٌؼغىشٞ اٌغٍغٛلٟ ثبٌّؾبح إٌّنجي١ٓ، ٚاٌشِبح اٌّٙشح، ١٘ٚىً اٌم١بدح اٌٙشِٟ، ٚرفٛق 

ؽشوزُٙ ِٚؼشفزُٙ ثبٌزنبس٠ظ، ٟٚ٘ عّبد اعزشار١غ١ًب ػٍٝ اٌمٛاد اٌج١ضٔي١خ. اعزخذَ اٌغ٩عمخ ثجشاػخ 

 ِزأفٍخ فٟ صمبفزُٙ اٌؼغىش٠خ، ٌّفبعأح اٌغ١ؼ اٌج١ضٔيٟ ٚري٠ٛمٗ.

 تمذياخ ٔتطٌٕش: .2

وبْ ٌٍزمذَ اٌؼغىشٞ اٌغٍغٛلٟ فٟ ا٤عٍؾخ ٚاٌذسٚع دٚسًا فؼبًٌب خ٩ي ِؼشوخ ٩ِروشد. لبَ اٌؾشف١ْٛ 

، ثزٛف١ش أعٍؾخ ع١ذح اٌقٕغ ٌٍغٕٛد، ِّب ٠نّٓ اٌّٙشح، ُٚ٘ عضء ٨ ٠زغضأ ِٓ اٌزٕظ١ُ اٌؼغىشٞ اٌغٍغٛلٟ

أُٔٙ ِغٙضْٚ ع١ذًا ٌٍّٛاعٙخ. ٠ؼىظ اػزّبد ا٤عٍؾخ اٌّزمذِخ اٌزضاَ اٌغ٩عمخ ثبٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ اٌؾإْٚ 

 اٌؼغىش٠خ.

 انكفاءج انتُظًٍٍح: .3

١ّخ. أظٙش أظٙش ا١ٌٙىً اٌٙشِٟ ٌٍغ١ؼ اٌغٍغٛلٟ، ِغ لبدح ِضً أٌت أسع٩ْ ػٍٝ سأعٗ، اٌىفبءح اٌزٕظ١

اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌّؾبح ٚاٌشِبح ٚع٩ػ اٌفشعبْ اٌزىبًِ اٌغٍظ ث١ٓ اٌٛؽذاد اٌّزٕٛػخ داخً اٌزٕظ١ُ اٌؼغىشٞ 

 اٌغٍغٛلٟ. عّؼ ٘زا اٌزّبعه ثبٌزٛافً اٌفؼبي ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزى١ف أصٕبء اٌّؼشوخ.

 انُتٍجح ٔالأحش: .4



 

ISSN

 

رؾٛي ِّٙخ فٟ ربس٠خ ا٦ِجشاىٛس٠خ  أعفشد ِؼشوخ ٩ِروشد ػٓ أزقبس ؽبعُ ٌٍغ٩عمخ، ِّب ؽىً ٔميخ

اٌج١ضٔي١خ. وبْ ٌٍجشاػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚا٨عزشار١غ١خ اٌزٟ أظٙش٘ب اٌغ١ؼ اٌغٍغٛلٟ رأص١ش دائُ ػٍٝ اٌغ١ٛػ 

ا٦ع١ِ٩خ فٟ رٌه اٌٛلذ. ٌُ ٠إدٞ إٌغبػ فٟ ٩ِروشد ئٌٝ رٛع١غ ا٤سامٟ اٌغٍغٛل١خ فؾغت، ثً أصش أ٠نًب 

 ؽمخ اٌزٟ رجٕزٙب اٌمٜٛ ا٦ع١ِ٩خ.ػٍٝ ا٨عزشار١غ١بد اٌؼغىش٠خ ا٩ٌ

 الإسث: .5

رغغذ ِؼشوخ ٩ِروشد و١ف رشن اٌزٕظ١ُ اٌؼغىشٞ اٌغٍغٛلٟ، ثزأٌمٗ ا٨عزشار١غٟ ٚرمذِٗ اٌزىٌٕٛٛعٟ 

ٚوفبءرٗ اٌزٕظ١ّ١خ، ثقّخ دائّخ ػٍٝ رىز١ىبد ٚأعب١ٌت اٌغ١ٛػ ا٦ع١ِ٩خ خ٩ي اٌؼقٛس اٌٛعيٝ. ٚوبْ 

ٌّؾٛس٠خ فذٜ فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ ا٦ع٩ِٟ، ٚؽىٍذ ريٛس اٌفىش ٌٍذسٚط اٌّغزفبدح ِٓ ٘زٖ اٌّؼشوخ ا

اٌؼغىشٞ ٚا٨عزشار١غ١خ فٟ اٌقشاػبد ا٩ٌؽمخ
ٖٔ
. 

 انًثذج انخاًَ: الأحش انخمافً ٔالاجتًاػً نهتُظٍى انؼسكشي انسهجٕلً ػهى انجٍٕش الإسلايٍح

اٌغٍغٛلٟ ػٍٝ اٌغ١ٛػ ا٦ع١ِ٩خ فٟ اٌؼقش اٌغٍغٛلٟ، وبْ اٌزأص١ش اٌضمبفٟ ٚا٨عزّبػٟ ٌٍزٕظ١ُ اٌؼغىشٞ 

ػ١ّمًب ٚثؼ١ذ اٌّذٜ. عٍت اٌغ٩عمخ، ُٚ٘ ع٩ٌخ رشو١خ، ِؼُٙ ِّبسعبرُٙ اٌضمبف١خ اٌّز١ّضح ٚاعزشار١غ١برُٙ 

 اٌؼغىش٠خ ٚأٔظّزُٙ ا٦داس٠خ، ِّب أصش ػٍٝ اٌغ١ٛػ ا٦ع١ِ٩خ اٌٛالؼخ رؾذ ؽىُّٙ.

١بَ اٌغ٩عمخ ثزٛع١غ ئِجشاىٛس٠زُٙ، لبِٛا ثزغ١ٕذ ٚوبْ ِٓ أُ٘ اٌزأص١شاد رزش٠ه اٌغ١ٛػ ا٦ع١ِ٩خ. ِٚغ ل

ٚاعز١ؼبة اٌّؾبسث١ٓ ا٤رشان فٟ ففٛفُٙ اٌؼغىش٠خ. ٚلذ لذَ ٘إ٨ء اٌغٕٛد ا٤رشان ٌغزُٙ ٚػبدارُٙ 

ٚرمب١ٌذُ٘ ئٌٝ اٌغ١ٛػ ا٦ع١ِ٩خ، ِّب أدٜ ئٌٝ أذِبط اٌؼٕبفش اٌزشو١خ ٚا٦ع١ِ٩خ داخً اٌزٕظ١ُ اٌؼغىشٞ. 

رأص١ش صمبفٟ دائُ، ؽ١ش عبُ٘ فٟ رؾى١ً ٠ٛ٘خ ٚؽخق١خ اٌغ١ٛػ ا٦ع١ِ٩خ فٟ اٌؼقش ٚوبْ ٌٙزا اٌززش٠ه 

اٌغٍغٛلٟ
ٔٗ
. 

ػ٩ٚح ػٍٝ رٌه، لبَ اٌغ٩عمخ ثزؼض٠ض ٚسػب٠خ اٌضمبفخ ٚاٌؼٍُ اٌفبسعٟ. ٌمذ أدسوٛا أ١ّ٘خ اٌٍغخ اٌفبسع١خ 

ٚاٌزؼ١ٍُ ٚصمبفخ اٌج٩ه داخً ٚا٤دة ٚاٌزمب١ٌذ اٌفىش٠خ. أفجؾذ اٌٍغخ اٌفبسع١خ ٟ٘ اٌٍغخ ا٤عبع١خ ٧ٌداسح 

ا٦ِجشاىٛس٠خ اٌغٍغٛل١خ. ٌؼت اٌؼٍّبء ٚاٌّضمفْٛ اٌفشط دٚسًا ؽ٠ًٛ١ب فٟ ا٦داسح ٚاٌؾ١بح اٌضمبف١خ 

٧ٌِجشاىٛس٠خ. وبْ ٌٙزا اٌزش٠ٚظ ٌٍضمبفخ اٌفبسع١خ رأص١ش ػ١ّك ػٍٝ اٌغ١ٛػ ا٦ع١ِ٩خ، ؽ١ش أفجؾذ اٌزمب١ٌذ 

 ؽىٍذ اٌزؼج١شاد اٌفىش٠خ ٚاٌف١ٕخ ٌٍيجمبد اٌؼغىش٠خ.ا٤دث١خ ٚاٌضمبف١خ اٌفبسع١خ ِإصشح، ٚ

ًّب. وبْ اٌغ٩عمخ سػبح ػظّبء ٌٍٕٙذعخ  وّب رشن اٌزٕظ١ُ اٌؼغىشٞ اٌغٍغٛلٟ ئسصًب ِؼّبس٠ًب ٚف١ًٕب دائ

اٌّؼّبس٠خ ا٤صش٠خ، ٚأِشٚا ثجٕبء اٌّغبعذ ٚاٌّذاسط )اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ( ٚاٌخبٔبد )إٌضي ػٍٝ عبٔت 

اٌؼغبئت اٌّؼّبس٠خ. ػشمذ ٘زٖ ا١ٌٙبوً رق١ّّبد ِؼمذح ٚد٠ىٛسًا ِضخشفًب ٚرم١ٕبد  اٌيش٠ك( ٚغ١ش٘ب ِٓ

ِؼّبس٠خ ِجزىشح. ٚؽبسوذ اٌغ١ٛػ ا٦ع١ِ٩خ فٟ ػٙذ اٌغ٩عمخ فٟ ثٕبء ٚف١بٔخ ٘زٖ اٌّؾبس٠غ اٌّؼّبس٠خ، 

ٌشلٟ اٌضمبفٟ. اٌزٟ ٌُ رخذَ ا٤غشاك اٌذ١ٕ٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ فؾغت، ثً أفجؾذ أ٠نًب سِضًا ٌٍمٛح اٌغٍغٛل١خ ٚا

أصشد اٌزمب١ٌذ ٚاٌزم١ٕبد اٌف١ٕخ اٌزٟ ريٛسد خ٩ي ٘زٖ اٌفزشح ػٍٝ اٌفٓ ٚاٌؼّبسح ا٦ع١ِ٩خ ا٩ٌؽمخ
ٔ٘
. 

 الاستٍؼاب انخمافً: .1

ٌٚؼت اٌزٕظ١ُ اٌؼغىشٞ اٌغٍغٛلٟ دٚسًا ِؾٛس٠ًب فٟ ا٨عز١ؼبة اٌضمبفٟ داخً اٌغ١ٛػ ا٦ع١ِ٩خ. ِغ ل١بَ 

اٌغ٩عمخ ثزٛع١غ أسام١ُٙ، ٚاعٙٛا ِغّٛػبد ػشل١خ ِزٕٛػخ، ِّب عبُ٘ فٟ رؾى١ً صمبفخ ػغىش٠خ ػب١ٌّخ. 

فٟ اٌّّبسعبد ٚا٨عزشار١غ١بد  ٚلذ ػضص ٘زا ا٨ٔذِبط اٌضمبفٟ ث١ئخ ؽبسن ف١ٙب اٌغٕٛد ِٓ خٍف١بد ِخزٍفخ

اٌؼغىش٠خ اٌّؾزشوخ ٚاٌؾؼٛس ثب٠ٌٛٙخ اٌّزأفٍخ فٟ خذِزُٙ ٌٍذٌٚخ اٌغٍغٛل١خ. أفجؼ اٌغ١ؼ ثٛرمخ أقٙبس 

 ؽ١ش لبَ ا٤فشاد ِٓ ِخزٍف ا٤ػشاق ثزى٠ٛٓ فُٙ صمبفٟ ِؾزشن.

 تؼزٌز انفضائم انؼسكشٌح: .2
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بئً اٌؼغىش٠خ اٌزٟ رغٍغٍذ فٟ اٌّغزّؼبد ٚػٍّذ إٌّظّخ اٌؼغىش٠خ اٌغٍغٛل١خ ثٕؾبه ػٍٝ ٔؾش اٌفن

ا٦ع١ِ٩خ. أفجؾذ ل١ُ ِضً ا٨ٔنجبه ٚا٨ٌٛء ٚاٌؾغبػخ ِىٛٔبد أعبع١خ ٠ٌٍٛٙخ اٌضمبف١خ داخً اٌغ١ؼ. 

ٚاِزذد ٘زٖ اٌفنبئً ئٌٝ ِب ٘ٛ أثؼذ ِٓ عبؽخ اٌّؼشوخ، ٌزؾىً ا٦ىبس ا٤خ٩لٟ ٌٍغ١ٛػ ا٦ع١ِ٩خ ٚرإصش 

 ػٍٝ ا٤ػشاف اٌّغزّؼ١خ.

انٍٓاكم الإداسٌحتكايم  .3
16

: 

ٚاِزذ رأص١ش اٌزٕظ١ُ اٌؼغىشٞ اٌغٍغٛلٟ ئٌٝ ا١ٌٙبوً ا٦داس٠خ داخً اٌّغزّؼبد ا٦ع١ِ٩خ. ٚأفجؼ اٌذ٠ٛاْ، 

اٌّغإٚي ػٓ ا٦ؽشاف ػٍٝ اٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ ٚا٦داسح اٌؼغىش٠خ، ِإعغخ ِشوض٠خ ٨ رإصش ػٍٝ اٌؾإْٚ 

ٚعغ. أدٜ ٘زا اٌزىبًِ ئٌٝ ػذَ ٚمٛػ اٌخيٛه اٌؼغىش٠خ فؾغت، ثً أ٠نًب ػٍٝ اٌؾىُ اٌّغزّؼٟ ا٤

اٌفبفٍخ ث١ٓ ا٦داسح اٌؼغىش٠خ ٚاٌّذ١ٔخ، ِّب ػضص اٌؾؼٛس ثبٌٛؽذح فٟ ا١ٌٙبوً اٌّغزّؼ١خ. أصشد اٌىفبءح 

 ا٦داس٠خ ٌٍزٕظ١ُ اٌؼغىشٞ اٌغٍغٛلٟ ػٍٝ اٌذٚي ا٦ع١ِ٩خ ا٩ٌؽمخ، ِّب رشن ثقّخ دائّخ ػٍٝ أٔظّخ اٌؾىُ.

 ٌح ٔانفٍُح:سػاٌح انًساػً انفكش .4

لبِذ اٌّإعغخ اٌؼغىش٠خ اٌغٍغٛل١خ، ٚخبفخ رؾذ رأص١ش ؽخق١بد ثبسصح ِضً ٔظبَ اٌٍّه، ثشػب٠خ 

اٌّغبػٟ اٌفىش٠خ ٚاٌف١ٕخ. ٚدػُ اٌمبدح اٌؼغىش٠ْٛ اٌؼٍّبء ٚاٌؾؼشاء ٚاٌفٕب١ٔٓ، ِّب أدٜ ئٌٝ ٔٙنخ صمبف١خ 

ٌؼغىشٞ، ِّب أدٜ ئٌٝ ئصشاء إٌغ١ظ ٚفىش٠خ ِضد٘شح. ٚاِزذد ٘زٖ اٌشػب٠خ ئٌٝ ِب ٘ٛ أثؼذ ِٓ اٌّغبي ا

 اٌضمبفٟ ٌٍّغزّؼبد ا٦ع١ِ٩خ. 

 انتطٕساخ انًؼًاسٌح ٔانؼًشاٍَح: .5

ٚظٙش اٌزأص١ش اٌضمبفٟ ٌٍزٕظ١ُ اٌؼغىشٞ اٌغٍغٛلٟ فٟ اٌزيٛساد اٌّؼّبس٠خ ٚاٌؼّشا١ٔخ. غبٌجًب ِب ٠ُزشعُ 

ٌضمبف١خ ٌٍزشاس اٌغٍغٛلٟ. ٌُ رؼىظ إٌغبػ اٌؼغىشٞ ئٌٝ ثٕبء اٌّجبٟٔ ٚاٌّذْ اٌنخّخ، اٌزٟ رؼشك اٌؼظّخ ا

إٌٙذعخ اٌّؼّبس٠خ اٌغٍغٛل١خ، اٌزٟ رز١ّض ثبٌّغبعذ ٚاٌّذاسط ٚاٌخبٔبد اٌشائؼخ، ا٤ٔؾيخ اٌذ١ٕ٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ 

 فؾغت، ثً رؼىظ أ٠نًب اٌزىبًِ اٌضمبفٟ اٌزٞ عٍٙٗ اٌغ١ؼ.

ٝ اٌغ١ٛػ ا٦ع١ِ٩خ ثّضبثخ لٛح ثبخزقبس، وبْ اٌزأص١ش اٌضمبفٟ ٚا٨عزّبػٟ ٌٍزٕظ١ُ اٌؼغىشٞ اٌغٍغٛلٟ ػٍ

رؾ١ٍ٠ٛخ ؽىٍذ اٌّؾٙذ اٌضمبفٟ ٚا٤خ٩لٟ ٚا٦داسٞ ٌٍّغزّؼبد ا٦ع١ِ٩خ خ٩ي اٌؼقٛس اٌٛعيٝ. ئْ 

اعز١ؼبة اٌضمبفبد اٌّزٕٛػخ، ٚرؼض٠ض اٌفنبئً اٌؼغىش٠خ، ٚرىبًِ ا١ٌٙبوً ا٦داس٠خ، ٚسػب٠خ اٌّغبػٟ 

ٌؾنش٠خ رإوذ ثؾىً عّبػٟ ػٍٝ اٌزأص١ش اٌؼ١ّك ٚاٌذائُ اٌفىش٠خ، ٚاٌّغبّ٘بد فٟ اٌزيٛساد اٌّؼّبس٠خ ٚا

 ٌٍّٕظّخ اٌؼغىش٠خ اٌغٍغٛل١خ ػٍٝ إٌغ١ظ اٌضمبفٟ ٌٍؼبٌُ ا٦ع٩ِٟ.

 انًثذج انخانج: انمٕاخ انؼسكشٌح الإسلايٍح لثم ٔتؼذ انتأحٍش انسهجٕلً: انتغٍشاخ ٔانتذسٍُاخ

٠ؼ١ذ رؾى١ً ٩ِِؼ اٌمٛاد اٌؼغىش٠خ لجً ٠ؼذ ظٙٛس اٌزٕظ١ُ اٌؼغىشٞ اٌغٍغٛلٟ ثّضبثخ فقً ِؾذد، ؽ١ش 

ٔفٛر٘ب ٚثؼذٖ. لجً فؼٛد اٌغ٩عمخ، وبٔذ اٌمٛاد اٌؼغىش٠خ ا٦ع١ِ٩خ رؼ١ؼ فٟ ؽبٌخ ِٓ ا٩ٌِشوض٠خ، ؽ١ش 

وبٔذ اٌغٍيخ ِٛصػخ ث١ٓ اٌى١بٔبد اٌمج١ٍخ ٚإٌّبىم١خ. غبٌجًب ِب أػبق ٘زا إٌٙظ ا٩ٌِشوضٞ ا٤٘ذاف 

ئٌٝ اخز٩فبد فٟ اٌزىز١ىبد اٌؼغىش٠خ ٚا٤عٍؾخ ٚأعب١ٌت اٌزذس٠ت ػجش  ا٦عزشار١غ١خ اٌّٛؽذح، ِّب أدٜ

إٌّبىك اٌّخزٍفخ. ٚلذ عبُ٘ غ١بة اٌم١بدح اٌّشوض٠خ فٟ ظٙٛس رؾذ٠بد فٟ ػ١ٍّخ فٕغ اٌمشاس أصٕبء 

 اٌقشاػبد ٚاعؼخ إٌيبق.

ٞ اٌغٍغٛلٟ. ٌمذ اعزبؽذ س٠بػ اٌزغ١١ش اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌمٛاد اٌؼغىش٠خ ا٦ع١ِ٩خ ِغ فؼٛد اٌزٕظ١ُ اٌؼغىش

"الأيٍش انذاجة أدخٍذ رؾًٌٛب ّٔٛرع١ًب ٔؾٛ اٌّشوض٠خ ٚاٌزٛؽ١ذ. ئْ ئٔؾبء ل١بدح ٘ش١ِخ، ِغ أٌمبة ِضً 

، وبْ ثّضبثخ ئػ٩ْ ػٓ ؽمجخ عذ٠ذح ِٓ اٌزٕغ١ك ا٨عزشار١غٟ ٚاٌٛمٛػ فٟ "انمائذ الأػهى"ٚ الأكثش"
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ث١ٓ اٌغٕٛد، ِزغبٚص٠ٓ اٌخٍف١بد اٌؼشل١خ اٌّزٕٛػخ. اٌم١بدح. ػضص اٌغ٩عمخ اٌؾؼٛس ثبٌٛؽذح ٚا٠ٌٛٙخ اٌّؾزشوخ 

أفجؼ ٘زا اٌزىبًِ اٌضمبفٟ ؽغش اٌضا٠ٚخ فٟ ا٦سس اٌؼغىشٞ اٌغٍغٛلٟ
ٔ1
. 

 انمٕاخ انؼسكشٌح الإسلايٍح لثم ٔتؼذ انُفٕر انسهجٕلً: انتغٍٍشاخ ٔانتذسٍُاخ 

 هجٕلً:يماسَح تٍٍ انمٕاخ انؼسكشٌح الإسلايٍح لثم ٔتؼذ ظٕٓس انتُظٍى انؼسكشي انس (1

 لثم انُفٕر انسهجٕلً: - أ

لجً ظٙٛس اٌزٕظ١ُ اٌؼغىشٞ اٌغٍغٛلٟ، وبٔذ اٌمٛاد اٌؼغىش٠خ ا٦ع١ِ٩خ غبٌجًب ِب رزغُ  انتطشرو ٔالاَمساو:

ثبٌزؾشرَ ٚا٨ٔمغبَ. ؽبفظذ إٌّبىك ٚاٌؾىبَ اٌّخزٍفْٛ ػٍٝ ١٘بوً ػغىش٠خ ِغزمٍخ، رفزمش ئٌٝ ل١بدح 

 ِزّبعىخ ِٚشوض٠خ.

أدٜ غ١بة ِٕظّخ ػغىش٠خ ِٛؽذح ئٌٝ اخز٩فبد فٟ اٌزذس٠ت ٚاٌزىز١ىبد  نًذذٔد:انتمٍٍس انتُظًًٍ ا

ٚا٤عٍؾخ. وبْ ٕ٘بن ٔمـ فٟ اٌزٛؽ١ذ فٟ ا١ٌٙبوً ٚا٨عزشار١غ١بد اٌؼغىش٠خ فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ 

 ا٦ع٩ِٟ.

ٌُ ٠زُ دِظ اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ ثبعزّشاس فٟ اٌّّبسعبد اٌؼغىش٠خ.  انفجٕاخ انتكُٕنٕجٍح ٔالاستشاتٍجٍح:

اػزّذد ا٨عزشار١غ١بد فٟ وض١ش ِٓ ا٤ؽ١بْ ػٍٝ ا٤عب١ٌت اٌزم١ٍذ٠خ، ٚوبْ ٕ٘بن ٔمـ فٟ إٌٙظ اٌؾبًِ 

 ٌٍؾشة.

 تؼذ انُفٕر انسهجٕلً: - ب

ًّٙ  انٍٓكم انؼسكشي انًشكزي: لذَ اٌزٕظ١ُ اٌؼغىشٞ اٌغٍغٛلٟ ١٘ىًٍب ػغىش٠ًب أوضش ِشوض٠خ ِٚٛؽذح. ٚلذ ع

ًّب أفنً، ِّب ػضص ارجبع ٔٙظ أوضش رّبعىًب فٟ اٌؾشة.  ِىزت اٌغ١ؼ ٚاٌذ٠ٛاْ رٕغ١مًب ٚرٕظ١

ت ىجك اٌغ٩عمخ ١٘ى٩ً ل١بد٠بً ٘ش١ِبً، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ أدٚاس اٌمبدح ِضً "ا١ِ٤ش اٌؾبع انمٍادج انٓشيٍح:

ا٤وجش" ٚ"اٌمبئذ ا٤ػٍٝ". أدٜ ٘زا اٌزٕظ١ُ اٌٙشِٟ ئٌٝ رؾغ١ٓ اٌم١بدح ٚاٌغ١يشح، ِّب ػضص اٌىفبءح اٌؼبِخ 

 ٌٍمٛاد اٌؼغىش٠خ.

عبّ٘ذ اٌيج١ؼخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍغ١ؼ اٌغٍغٛلٟ، ٚاٌزٟ رنُ عٕٛدًا ِٓ خٍف١بد ػشل١خ ِزٕٛػخ،  انتكايم انخمافً:

 . ٚلذ أدٜ ٘زا اٌزٕٛع ئٌٝ ٠ٛ٘خ ِّٚبسعبد ػغىش٠خ ِؾزشوخ.فٟ ٚعٛد لٛاد ػغىش٠خ أوضش رىبًٍِب صمبف١ًب

انتذسٍُاخ انتً أدذحٓا انتُظٍى انؼسكشي انسهجٕلً فً انمٕاخ انؼسكشٌح الإسلايٍح (2
18

: 

 الاتتكاساخ الاستشاتٍجٍح ٔانتكتٍكٍح: - أ

اٌؼغىش٠خ  لذَ اٌغ٩عمخ اعزشار١غ١خ ؽشث١خ أوضش د٠ٕب١ِى١خ ٚرٕم١ٍخ. ٚثبعزخذاَ رمب١ٌذُ٘ انذشب انًتُمهح:

اٌجذ٠ٚخ، ثشع اٌغ٩عمخ فٟ اٌؾشوبد اٌغش٠ؼخ ٚا٨عزشار١غ١خ، ٚفبعأٚا اٌخقَٛ ٚاوزغجٛا اٌّضا٠ب فٟ 

 اٌّؼبسن.

أظٙش اٌغ١ؼ اٌغٍغٛلٟ اٌمذسح ػٍٝ اٌزى١ف فٟ اٌزىز١ىبد، ٚاٌزى١ف ِغ اٌزنبس٠ظ  انتكتٍكاخ انتكٍفٍح:

٨عزغبثخ ثفؼب١ٌخ ٌٍزؾذ٠بد اٌّزٕٛػخ، ِّب عبُ٘ فٟ اٌّخزٍفخ ٚع١ٕبس٠ٛ٘بد اٌمزبي. ٚلذ عّؼ ٌُٙ ٘زا اٌزٕٛع ثب

 إٌغبػ اٌؼغىشٞ.

 تمذياخ تكُٕنٕجٍح: - ب

أػيذ إٌّظّخ اٌؼغىش٠خ اٌغٍغٛل١خ ا٠ٌٛٚ٤خ ٌٍزمذَ فٟ ا٤عٍؾخ ٚاٌذسٚع. ٠نّٓ  الأسهذح ٔانذسٔع:

اٌؾبٍِخ ٌٍمٛاد اٌؾشف١ْٛ اٌّٙشح داخً اٌغ١ؼ أْ ٠زُ رغ١ٙض اٌغٕٛد ثأعٍؾخ ع١ذح اٌقٕغ، ِّب ٠ؼضص اٌفؼب١ٌخ 

 اٌؼغىش٠خ.
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اٌغ٩عمخ ِؼذاد ٚأدٚاد ػغىش٠خ ِجزىشح. وبْ إٌغبسْٚ ٚاٌؾشف١ْٛ  انًؼذاخ انؼسكشٌح انًثتكشج: لذو

٠ضٚدْٚ اٌغٕٛد ثبٌّٛاسد ا٩ٌصِخ، ؽزٝ أصٕبء اٌّؼبسن، ِّب ٠ظٙش اٌزضاُِٙ ثبٌجمبء ِزمذ١ِٓ ِٓ إٌبؽ١خ 

 اٌزىٌٕٛٛع١خ.

انكفاءج انتُظًٍٍح ٔالإداسٌح - خ
11

: 

أدٜ ئٔؾبء ِىزت ٚد٠ٛاْ اٌغ١ؼ فٟ ظً اٌزٕظ١ُ اٌؼغىشٞ اٌغٍغٛلٟ ئٌٝ رؾغ١ٓ  كتة انجٍص ٔدٌٕاَّ:ي

اٌىفبءح اٌزٕظ١ّ١خ ٚا٦داس٠خ. ٚعٍٙذ ٘زٖ اٌّإعغبد ئداسح أفنً ٌٍخذِبد اٌٍٛعغز١خ اٌؼغىش٠خ، ٚاٌشٚارت، 

 ٚاٌزٕغ١ك اٌؼبَ.

ضش رٛؽ١ذًا، ِّب ٠مًٍ ِٓ اٌقشاػبد اٌذاخ١ٍخ ٠نّٓ ١٘ىً اٌم١بدح اٌٙشِٟ ٚعٛد ل١بدح أو انمٍادج انًٕدذج:

 ٠ٚؼضص اٌفؼب١ٌخ اٌؾبٍِخ ٌٍؼ١ٍّبد اٌؼغىش٠خ.

 انتأحٍش انخمافً ٔانًجتًؼً: - ث

لبَ اٌزٕظ١ُ اٌؼغىشٞ اٌغٍغٛلٟ ثٕؾش اٌفنبئً اٌؼغىش٠خ ِضً ا٨ٔنجبه ٚا٨ٌٛء  تؼزٌز انفضائم انؼسكشٌح:

ػشاف اٌضمبف١خ ٚاٌّغزّؼ١خ داخً اٌمٛاد اٌؼغىش٠خ، ٚاٌؾغبػخ. ٚأفجؾذ ٘زٖ اٌفنبئً عضءًا ٨ ٠زغضأ ِٓ ا٤

 ِّب ػضص اٌؾؼٛس ثبٌفخش ٚاٌؾشف.

أدٜ اٌزىبًِ اٌضمبفٟ ٌٍغ١ؼ اٌغٍغٛلٟ، اٌزٞ ٠نُ عٕٛدًا ِٓ خٍف١بد ِزٕٛػخ، ئٌٝ خٍك  انتكايم انخمافً:

٠ٛ٘خ ِؾزشوخ. ٚلذ أصش ٘زا ا٨عز١ؼبة اٌضمبفٟ ثؾىً ئ٠غبثٟ ػٍٝ رّبعه اٌمٛاد اٌؼغىش٠خ ٚفؼب١ٌزٙب
ٕٓ
. 

 انُتائج ٔانتٕصٍاخ

 أٔلًا: انُتائج

غبس اٌزيٛسٞ ٌٍزٕظ١ُ اٌؼغىشٞ اٌغٍغٛلٟ، ٚرزجغ رىؾف اٌذساعخ ػٓ اٌّ تطٕس انثٍُح انؼسكشٌح انسهجٕلٍح:

ريٛسٖ ِٕز ثذا٠زٗ ٚؽزٝ رفىىٗ. ٠زنّٓ رٌه ٔظشح صبلجخ ٌٍّشاؽً اٌشئ١غ١خ ٚاٌزغ١١شاد ا١ٌٙى١ٍخ ٚاٌزى١فبد 

 ا٦عزشار١غ١خ ِغ ِشٚس اٌٛلذ.

اٌغٍغٛل١خ فٟ  رغٍو إٌزبئظ اٌنٛء ػٍٝ ا٨ِزذاد ا٦ل١ٍّٟ اٌٛاعغ ٌٍذٌٚخ انُطاق انجغشافً نهُفٕر انسهجٕلً:

أٚط لٛرٙب، ؽ١ش ؽٍّذ ِٕبىك ِٓ ئ٠شاْ ٚآع١ب اٌٛعيٝ ئٌٝ ا٤ٔبمٛي ٚاٌّؾشق. رغزىؾف اٌذساعخ و١ف 

 أصشد ٘زٖ اٌغ١يشح اٌّٛعؼخ ػٍٝ ا٨عزشار١غ١بد اٌؼغىش٠خ ٚاٌزفبػ٩د ِغ اٌمٛاد اٌّغبٚسح.

اٌىج١ش اٌزٞ ِبسعٗ اٌغ١ؼ ٠غٍو اٌجؾش اٌنٛء ػٍٝ اٌزأص١ش  انتأحٍش الاستشاتٍجً ػهى انذٔنح انؼثاسٍح:

اٌغٍغٛلٟ ػٍٝ اٌذٌٚخ اٌؼجبع١خ. ٚ٘ٛ ٠زؼّك فٟ اٌزذاػ١بد ا٨عزشار١غ١خ، ٠ٚٛمؼ ثبٌزفق١ً و١ف١خ رأص١ش 

 اٌزٕظ١ُ اٌؼغىشٞ اٌغٍغٛلٟ ػٍٝ اٌّؾٙذ اٌغ١بعٟ اٌؼجبعٟ خ٩ي فزشح اٌؼقٛس اٌٛعيٝ.

رٍمٟ اٌذساعخ اٌنٛء ػٍٝ دٚس اٌغ١ؼ  انذٔس فً انذشٔب انصهٍثٍح ٔانصشاع الإسلايً انثٍزَطً:

اٌغٍغٛلٟ فٟ ا٤ؽذاس اٌزبس٠خ١خ ِضً اٌؾشٚة اٌق١ٍج١خ ٚاٌقشاع ا٦ع٩ِٟ اٌج١ضٔيٟ. ٠ٚذسط و١ف 

 عبّ٘ذ ا٨عزشار١غ١بد اٌغٍغٛل١خ فٟ ٔزبئظ ٘زٖ اٌقشاػبد ٚأصشد ػٍٝ اٌذ٠ٕب١ِى١بد اٌغ١ٛع١بع١خ ا٤ٚعغ.

سؤٜ ؽٛي اٌزىز١ىبد اٌؼغىش٠خ اٌغٍغٛل١خ، ٚأعب١ٌت اٌزذس٠ت،  انتكتٍكاخ انؼسكشٌح ٔالاتتكاساخ الإداسٌح:

ٚا١ٌٙبوً ا٦داس٠خ رٛفش فّٙبً ؽب٩ًِ ٌزأص١ش إٌّظّخ ِزؼذد ا٤ٚعٗ ػٍٝ اٌغ١ٛػ ا٦ع١ِ٩خ. رغزىؾف اٌذساعخ 

 و١ف ؽىٍذ ٘زٖ ا٨ثزىبساد اٌفؼب١ٌخ اٌؼغىش٠خ فٟ اٌؼقٛس اٌٛعيٝ.

 حاٍَاً: انتٕصٍاخ

٠ّىٓ أْ رزؼّك ا٤ثؾبس اٌّغزمج١ٍخ فٟ اٌزؾ٩١ٍد اٌّمبسٔخ ِغ إٌّظّبد  ٌ:يزٌذ يٍ انتذهٍم انًماس

 اٌؼغىش٠خ ا٤خشٜ فٟ اٌؼقٛس اٌٛعيٝ ٌفُٙ اٌغّبد ٚاٌّغبّ٘بد اٌفش٠ذح ٌٍغ١ؼ اٌغٍغٛلٟ ثؾىً أفنً.
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ئْ اٌفؾـ ا٤وضش رؼّمًب ٌّؼبسن ِؾذدح ؽبسن ف١ٙب اٌغ١ؼ اٌغٍغٛلٟ ٠ّىٓ  فذص تفصٍهً نًؼاسن يذذدج:

 ذَ سؤٜ دل١مخ ؽٛي ا٨ثزىبساد اٌزىز١ى١خ ٚرأص١ش٘ب ػٍٝ ٔزبئظ اٌقشاػبد اٌزبس٠خ١خ.أْ ٠م

ٌض٠بدح فُٙ رأص١ش اٌغ١ؼ اٌغٍغٛلٟ، ٠ّىٓ ٌٍذساعبد اٌّغزمج١ٍخ اعزىؾبف آصبسٖ  انتأحٍش الاجتًاػً ٔانخمافً:

 ا٨عزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ػٍٝ اٌّغزّؼبد اٌزٟ رفبػً ِؼٙب خ٩ي اٌؼقٛس اٌٛعيٝ.

اعزىّبًٌب ٌٍغغ٩د اٌزبس٠خ١خ، ٠ّىٓ أْ رٛفش اٌزؾم١مبد ا٤صش٠خ أدٌخ ٍِّٛعخ ػٍٝ اٌج١ٕخ  خ الأحشٌح:انتذمٍما

 اٌزؾز١خ اٌؼغىش٠خ اٌغٍغٛل١خ، ٚا٤عٍؾخ، ٚاٌغٛأت اٌزٕظ١ّ١خ، ِّب ٠غبُ٘ فٟ فُٙ أوضش ؽ١ٌّٛخ.

د٠ّٟ ؽٛي ا١ّ٘٤خ رٙذف ٘زٖ اٌزٛف١بد ئٌٝ رٛع١ٗ اٌّغبػٟ اٌجؾض١خ اٌّغزمج١ٍخ ٚرؼض٠ض اٌخيبة ا٤وب

 اٌزبس٠خ١خ ٌٍّٕظّخ اٌؼغىش٠خ اٌغٍغٛل١خ.

 انًشاجغ

َ(، اٌىبًِ فٟ 010ٔاثٓ ا٤ص١ش، ػض اٌذ٠ٓ أثٛ اٌؾغٓ ػٍٟ ثٓ ِؾّذ ثٓ أثٟ اٌىشَ اٌؾ١جبٟٔ ) .ٔ

 اٌّغٍذ اٌزبعغ، داس فبدس. –اٌزبس٠خ 

ؼشثٟ فٟ َ(. "رأس٠خ اٌّغشة اٌ 1ٖٗٔ٘ /  11ٙاٌخي١ت اٌغشٔبىٟ، ٌغبْ اٌذ٠ٓ ثٓ اٌخي١ت )د  .ٕ

اٌؼقش اٌٛع١و )اٌمغُ اٌضبٌش ِٓ وزبة أػّبي ا٤ػ٩َ(". رؾم١ك ٚرؼ١ٍك اؽّذ ِخزبس اٌؼجبدٞ 

 َ(. 0ٙٗٔ-ِٚؾّذ ئثشا١ُ٘ اٌىزبٟٔ، داس اٌىزبة )اٌذاس اٌج١نبء 

د. ِؾّذ ػجذ اٌؼظ١ُ ٠ٛعف أثٛ إٌقش. ػ١ٓ ٌٍذساعبد ٚاٌجؾٛس ا٦ٔغب١ٔخ ٚا٨عزّبػ١خ: اٌٙشَ،  .ٖ

 ِقش

٠ٓ. ع١ش أػ٩َ إٌج٩ء، رؾم١ك: ؽؼ١ت ا٤سٔإٚه ِٚؾّذ ٔؼ١ُ اٌؼشلغٛعٟ، اٌز٘جٟ، ؽّظ اٌذ .ٗ

 َ(.09ٙٔ -اٌيجؼخ اٌضبٌضخ، ِإعغخ اٌشعبٌخ )ث١شٚد 

عزبٍٟٔ ثٛي، "ربس٠خ اٌذٚي ا٦ع١ِ٩خ ِٚؼغُ ا٤عش اٌؾبوّخ" رشعّخ: أؽّذ اٌغؼ١ذ ع١ٍّبْ(، داس  .٘

 اٌمب٘شح. اٌّغٍذ ا٤ٚي. -اٌّؼبسف ثّقش 

(. د. ِؾّذ الجبي. داس ا٢فبق اٌغذ٠ذح: 09ٗٔفذس اٌذ٠ٓ اٌؾغ١ٕٟ. أخجبس اٌذٌٚخ اٌغٍَْغُٛل١خ ) .ٙ

 ث١شٚد

اٌق٩ثٟ ػٍٟ ِؾّذ. وزبة "دٌٚخ اٌغ٩عمخ: ٚثشٚص ِؾشٚع ئع٩ِٟ ٌّمبِٚخ اٌزغٍغً اٌجبىٕٟ  .1

 .ٌٕٙٓٓجٕبْ. اٌيجؼخ ا٤ٌٚٝ  -ٚاٌغضٚ اٌق١ٍجٟ"، داس اٌّؼشفخ ث١شٚد 

زبة "اٌؾشٚة اٌق١ٍج١خ: اٌؼ٩لبد ث١ٓ اٌؾشق ٚاٌغشة"، اٌيجؼخ ا٤ٌٚٝ ػٛك ِؾّذ ِإٔظ. و .9

ٕٓٓٓ  .َ 

 . اٌّغٍذ اٌؼبؽش.010ٔ -ث١شٚد  -وزبة "اٌىبًِ فٟ اٌزبس٠خ" ٨ثٓ ا٤ص١ش، داس فبدس  .0

 وزبة "ربس٠خ اٌغ٩عمخ فٟ ث٩د اٌؾبَ".  .ٓٔ

 ٘ـ. اٌيجؼخ ا٤ٌٚٝ. ٖٕٗٔٔبئف ثٓ ؽّٛد ثٓ ِؾّذ أثٛ لش٠ؾخ. "إٌظُ اٌؾشث١خ ػٕذ اٌغ٩عمخ"،  .ٔٔ

                                                           
ٔ

ِٚؾّذ ٔؼ١ُ اٌؼشلغٛعٟ، اٌيجؼخ اٌضبٌضخ، ِإعغخ  اٌز٘جٟ، ؽّظ اٌذ٠ٓ. ع١ش أػ٩َ إٌج٩ء، رؾم١ك: ؽؼ١ت ا٤سٔإٚه 

 َ(.09ٙٔ -اٌشعبٌخ )ث١شٚد 
ٕ

اٌّغٍذ  –َ(، اٌىبًِ فٟ اٌزبس٠خ 010ٔاثٓ ا٤ص١ش، ػض اٌذ٠ٓ أثٛ اٌؾغٓ ػٍٟ ثٓ ِؾّذ ثٓ أثٟ اٌىشَ اٌؾ١جبٟٔ ) 

 اٌزبعغ، داس فبدس.
ٖ

ِخ اٌزغٍغً اٌجبىٕٟ ٚاٌغضٚ اٌق١ٍجٟ"، اٌق٩ثٟ ػٍٟ ِؾّذ. وزبة "دٌٚخ اٌغ٩عمخ: ٚثشٚص ِؾشٚع ئع٩ِٟ ٌّمبٚ 

 .ٌٕٙٓٓجٕبْ. اٌيجؼخ ا٤ٌٚٝ  -داس اٌّؼشفخ ث١شٚد 
ٗ

 (: أخجبس اٌذٌٚخ اٌغٍَْغُٛل١خ. د. ِؾّذ الجبي. داس ا٢فبق اٌغذ٠ذح: ث١شٚد.09ٗٔفذس اٌذ٠ٓ اٌؾغ١ٕٟ ) 
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٘

ٌؼشثٟ فٟ اٌؼقش اٌٛع١و رأس٠خ اٌّغشة اَ (. " 1ٖٗٔ٘ /  11ٙاٌخي١ت اٌغشٔبىٟ، ٌغبْ اٌذ٠ٓ ثٓ اٌخي١ت ) د 

)اٌمغُ اٌضبٌش ِٓ وزبة أػّبي ا٤ػ٩َ(". رؾم١ك ٚرؼ١ٍك اؽّذ ِخزبس اٌؼجبدٞ ِٚؾّذ ئثشا١ُ٘ اٌىزبٟٔ، داس اٌىزبة 

 َ(. 0ٙٗٔ-)اٌذاس اٌج١نبء 
ٙ

اٌزبعغ، اٌّغٍذ  –(، اٌىبًِ فٟ اٌزبس٠خ 010ٔاثٓ ا٤ص١ش، ػض اٌذ٠ٓ أثٛ اٌؾغٓ ػٍٟ ثٓ ِؾّذ ثٓ أثٟ اٌىشَ اٌؾ١جبٟٔ ) 

 داس فبدس
1

 د. ِؾّذ ػجذ اٌؼظ١ُ ٠ٛعف أثٛ إٌقش. ػ١ٓ ٌٍذساعبد ٚاٌجؾٛس ا٦ٔغب١ٔخ ٚا٨عزّبػ١خ: اٌٙشَ، ِقش  
9

 19ٕ، ِشعغ عجك روشٖ، ففؾخ 010ٔاثٓ ا٤ص١ش   
0

 10ٕ، ِشعغ عجك روشٖ، ففؾخ 010ٔاثٓ ا٤ص١ش  
ٔٓ

ئع٩ِٟ ٌّمبِٚخ اٌزغٍغً اٌجبىٕٟ ٚاٌغضٚ ٚثشٚص ِؾشٚع  –(، دٌٚخ اٌغ٩عمخ ٕٙٓٓاٌق٩ثٟ، ػٍٟ ِؾّذ ) 

 اٌق١ٍجٟ، داس اٌّؼشفخ.
ٔٔ

 ٕٖ، ِشعغ عجك روشٖ،  ففؾخ ٕٙٓٓاٌق٩ثٟ   
ٕٔ

 .1ٖ. اٌّغٍذ اٌؼبؽش ؿ010ٔ -ث١شٚد  -وزبة "اٌىبًِ فٟ اٌزبس٠خ" ٨ثٓ ا٤ص١ش، داس فبدس  
ٖٔ

 .0ٔئٌٝ ؿ ٗٔوزبة "ربس٠خ اٌغ٩عمخ فٟ ث٩د اٌؾبَ" ؿ 
ٔٗ

 .0ٕٚؿ 9ٕمخ فٟ ث٩د اٌؾبَ" ؿوزبة "ربس٠خ اٌغ٩ع 
ٔ٘

 .19َ. ؿ ِٕٓٓٓؾّذ ِإٔظ. وزبة "اٌؾشٚة اٌق١ٍج١خ: اٌؼ٩لبد ث١ٓ اٌؾشق ٚاٌغشة"، اٌيجؼخ ا٤ٌٚٝ  ػٛك 
ٔٙ

 -عزبٍٟٔ ثٛي، "ربس٠خ اٌذٚي ا٦ع١ِ٩خ ِٚؼغُ ا٤عش اٌؾبوّخ" رشعّخ: أؽّذ اٌغؼ١ذ ع١ٍّبْ(، داس اٌّؼبسف ثّقش  

 .ٕٖ٘اٌمب٘شح. اٌّغٍذ ا٤ٚي، ؿ
ٔ1

 .ٖٔٔ٘ـ. اٌيجؼخ ا٤ٌٚٝ، ؿ ٖٕٗٔٔبئف ثٓ ؽّٛد ثٓ ِؾّذ أثٛ لش٠ؾخ. "إٌظُ اٌؾشث١خ ػٕذ اٌغ٩عمخ"،  
ٔ9

 .ٙٗ، ِشعغ عجك روشٖ، ففؾخ ٕٙٓٓاٌق٩ثٟ  
ٔ0

 .ٕ٘، ِشعغ عجك روشٖ، ففؾخ ٕٙٓٓاٌق٩ثٟ  
ٕٓ

 .9ٓٗ، ِشعغ عجك روشٖ، ففؾخ 010ٔاثٓ ا٤ص١ش  
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