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 في هذا العدد

 7 بقلم رئيس التحرير كلمة العدد

في الجريمة ( القانوني)الركن الشرعي 
 دراسة مقارنة المعلوماتية

 باحث ماجستير/ الباحثة مروة محسن نعمة
 استاذ القانون الجنائي/علي صادقي .د.م.ا

 جامعة الاديان  والمذاهب الاسلامية

10 - 12 

 العربية والإنجليزيةإحالة الضمائر بين 
 سورة يوسف أنموذجا

 الباحث قاسم عبدالله عليوي قسم اللغة العربية
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 (انموذجا  )بعض مدارس كركوك

مأمون حاج الباحث / ميرنا ديب. المشرف د
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 مناهج وطرائق التدريس

67  - 77 

في تحصيل مادة ( PECS)اثر استراتيجية بيكس
الجغرافية والوعي الاثري لدى متعلمين الصف 

 الرابع الادبي

الباحث ابراهيم محمد / شاديا بلوط. المشرف د
التربية قسم مناهج كلية / جامعة الجنان / حمدان

 وطرائق التدريس

74 - 32 

الإدارة الاستراتيجية ودورها في تطوير الأداء 
 نموذج شركة زين للاتصالات -التنافسي للشركات

الباحث خليل ابراهيم /فضل الله يخنني.د.المشرف ا
كلية الإدارة والاقتصاد / جامعة الجنان / عبدالله

 قسم اداره اعمال

31 - 77 

استراتيجية التعلم التنافسي بوسائل مساعدة تأثير 
في دافعية الاداء والترابط الحركي وبعض 

 مهارات كرة الطائرة للمتعلمين

الباحث شيماء سلمان /محمود العتر. المشرف د
كلية التربية قسم مناهج / جامعة الجنان / داود

 وطرائق التدريس

73 - 09 

في  التفكير الجبري وعلاقته بالتحصيل الدراسي
مادة الرياضيات لدى متعلمي الصف الثاني 

 العراق -المتوسط في بعض مدارس تكريت 
 (1916-1911تكريت للعام / العراق )

الباحث منى عدنان / يولا صعب. المشرف د
كلية التربية قسم مناهج / جامعة الجنان / العبيدي

 وطرائق التدريس

02 – 297 

دور استخدام مدرّسي اللغة الإنكليزية 
في تطوير مهارة   7Esلاستراتيجية دورة التعليم

 القراءة لدى متعلمي المرحلة الابتدائية

الباحث سهام علي /عفاف الناظر. المشرف د
كلية التربية قسم / جامعة الجنان / ياسين الزبيدي

 مناهج وطرائق التدريس

297- 227 

دارسة مقارنة لأساليب تدريس مناهج التربية 
متعلمي مرحلة التعليم الابتدائي لدى الرياضية 

 (اساسي)
 (المدارس الخاصة في محافظة بيروت نموذجا  )

جامعة / الباحث معد زيد/مروان دويعر. المشرف د
كلية التربية قسم مناهج وطرائق / الجنان 

 التدريس

224 – 269 

حْلات العلْميَّة فِّي رَفْع دَرجَة الوعْي  دَوْر الرِّّ
ية  ِّ وَتنمِّ يّ حِّّ ِّ لدَى الصِّّ التَّفْكير الاسْتقْصائيّ

 المتعلِّّمين

/ الباحث رياض مشعل صالح/ عيشة حبلص. د
كلية التربية قسم مناهج وطرائق / جامعة الجنان 

 التدريس

262 – 277 

دور التدقيق الداخلي في التأثير على قرارات 
 –ادارة المخاطر للحد من المخاطر المصرفية 

 العراقية دراسة تطبيقية على بعض المصارف

الباحثة ايلاف فؤاد /ناجي الجمال .المشرف د
كلية -جامعة الجنان -طرابلس –لبنان / الديوان

 إدارة الاعمال

274 – 237 

دور مهارات فـن التمثيـل المسـرحي في التنميـة 
متعلمي الصف الخامس ) الاجتماعيـة لدى

 (الابتدائي في مدارس محافظة الانبار

 موسى خليل حنا. د/المشرف رشا مشعل طالب
كلية التربية قسم مناهج وطرائق / جامعة الجنان /

 التدريس

237 – 273 

دور مناهج التربية الفنية في تنمية القيم الجمالية 
 لدى تلامذة المرحلة الابتدائية وصعوبات تدريسها

الباحث رنا احسان / هند الصوفي. المشرف د
قسم كلية التربية / جامعة الجنان / صالح احمد

 مناهج وطرائق التدريس

277 – 209 

 197 – 202 الباحث محمد عادل مظهر/ بياريت فريفر. ددور الوسائل التعليمية في تنمية دافعية التعلم 



 
 

  

ومستوى التحصيل الدراسي لدى المتعلمين في 
 مقرر الأحياء

كلية التربية قسم مناهج وطرائق / جامعة الجنان 
 التدريس

التحويلية وفاعليتها في تعزيز أداء دور القيادة 
دراسة استطلاعية لآراء عينة من  العاملين

الموظفين في وزارة التربية العراقية مديرية 
 تربية صلاح الدين انموذجا  

الباحث محمود / مازن مسعود. د.المشرف ا
كلية الإدارة / جامعة الجنان / سليمان ابراهيم

 والاقتصاد

197 – 112 

الباحث وعد يوسف ربيع / لينا البسام.المشرف د المالي في تحسين الاداء المصرفيدور العمق 
/ كلية إدارة الأعمال/ جامعة الجنان / الجبوري

 قسم المالية

111- 179 

فاعليةّ إستراتيجيةّ التفّكير المنظومي وأثرها في 
التحّصيل الدّراسي لدى متعلمّي الصّفّ الخامس 

 التاّريخالإبتدائي في مادّة 

جامعة الجنان / الباحثة شذى غانم/ جوريةّ فوّاز. د
 كلية التربية قسم مناهج وطرائق التدريس/ 

172 – 176 

جودة التقارير المالية وأثرها في تحقيق الميزة 
 التنافسية

 دراسة تطبيقية على المصارف العراقية

الباحثة نور جميل شايب / ناجي الجمال. د.أ
 كلية إدارة الأعمال/ الجنان جامعة / الركابي

177 – 130 

تقييم كفاءة خدمات التعليم الابتدائي في مدينة 
 المناذرة

: الباحثة/ فؤاد عبدالله محمد الجبوري: المشرف
/ كلية التربية للبنات / إقدام جبار حسن القطراني

 جامعة الكوفة

179 – 147 

تطبيق بعض معايير التدقيق الداخلي الدولية 
دراسة ) وتأثيرها على تعزيز الميزة التنافسية

 (ميدانية لعينة من المؤسسات المصرفية العراقية

 الباحث فراس جبار جاسم/ علي حازم السنكري.د
 كلية إدارة الاعمال-جامعة الجنان 

147 – 100 

تأثير فعالية الخيال والتمثيل في زيادة دافعية 
علوم متعلمي الصف الثاني المتوسط نحو مادة 

 الحياة

الباحث أحمد جمعة /ناديا أبو علي. المشرف د
كلية التربية قسم مناهج / جامعة الجنان / خلف

 وطرائق التدريس

699 – 627 

أثرُ استراتيجيةِّ فجوةِّ المعلوماتِّ في اكتسابِّ 
المفاهيمِّ البلاغيةِّ لدى طلابِّ الصفِّ الخامسِّ 

 الأدبي في محافظةِّ كركوك

الباحث منير خلف / عسافمحمد يوسف . المشرف د
كلية التربية قسم / جامعة الجنان / ضامن السلامي

 مناهج وطرائق التدريس

627 – 617 

أثر استراتيجية دورة التعلم السباعية في 
التحصيل والتفكير الهندسي لمادة الرياضيات 

 للصف الثاني متوسط

/ الباحثة علا صباح كاظم البغدادي/ محمد عبدالله. د
كلية التربية قسم مناهج وطرائق / الجنان جامعة 

 التدريس

614 – 679 

وأثرها على ( TBL)إستراتيجية التعلم التعاوني 
تنمية التفكير الإبداعي لدى طلاب الصف الرابع 
 الإعدادي مادة الجغرافية في قضاء الحويجة

/ الباحث نعيم طلب خلف/ عُلى المحمد. المشرف د
التربية قسم مناهج وطرائق كلية / جامعة الجنان 

 التدريس

672 – 679 

استخدامات الشباب الجامعي العراقي لمواقع 
التواصل الاجتماعي حول النقاش في القضايا 

 إنموذجا  ( فيس بوك)السياسية

سفيان سليمان / الدكتور يقظان التقي: المشرف 
جامعة الجنان كلية الإعلام قسم / راكان السبعاوي

 الصحافة والإعلام

672 – 637 

أثر ريادة الاعمال في تحقيق اهداف التنمية 
دراسة تطبيقية في احدى تشكيلات  )المستدامة

 )وزارة الاعمار والإسكان والبلديات العراقية

جامعة / د جومانة يونس.أ/نشوان جاسم محمد
قسم إدارة    -كلية إدارة الاعمال   -الجنان 

 الاعمال

637 – 603 

ترشيح الأفكار في اكتساب أثر إستراتيجية 
المفاهيم التأريخية وتنمية التفكير التأملي لدى 

 متعلمات الصف الخامس أدبي

الباحث غصون / زينة أحمد حجازي. المشرف د
كلية التربية قسم / جامعة الجنان / كريم أحمد

 مناهج وطرائق التدريس

607 – 722 



 
 

  

ر أثر استراتيجية التعليم التعاوني في تطوير التفكي
الإبداعي واكتساب بعض المهارات الأساسية على 

 بساط الحركات الأرضية للجمنا ستك الفني

 الباحث سيف خلف إبراهيم/حنان مطر. المشرف د
كلية التربية قسم مناهج وطرائق / جامعة الجنان 

 التدريس

721 – 713 

أثر إستراتيجية الأنشطة المتدرجة في اكتساب 
الرابع الإعدادي من  المفاهيم النحوية لدى طلاب

بعض مدارس كركوك إنموذجا  )وجهة نظر المدرسين  ) 

الباحث معروف يونس /محمد عساف. المشرف د
كلية التربية قسم مناهج / جامعة الجنان / محمد

 وطرائق التدريس

717 – 772 

أثر استخدام السبورة الإلكترونية في تنمية 
التفكير التحليلي لدى متعلمي الصف الأول 

 المتوسط في مادة العلوم

الباحث عماد / ناديا حسن أبو علي. المشرف د
كلية التربية قسم / جامعة الجنان / إبراهيم خليل

 مناهج وطرائق التدريس

771 – 777 

واقع تدريس كرة اليد وطرق تطويرها في 
 المدارس الإعداديــة

 محمد عبد السلام ياسين. المشرف الباحث د
/ جامعة الجنان / محيميدالباحث أحمد حسن خضر 

 كلية التربية قسم مناهج وطرائق التدريس

777 – 737 

مدى تطبيق التعلم الالكتروني القائم على البرنامج 
التعليمي لتنمية قدرات متعلمي المرحلة 

 المتوسطة

الباحث مصطفى محمد /محمد عبد الله. المشرف د
التربية قسم مناهج كلية / جامعة الجنان / عباس

 وطرائق التدريس

734 – 747 

تأثير تمرينات تعليميةّ وفق استراتيجيةّ التعّاَرٌض 
يل  في تعَْل م بعض المهارات الهجوميةّ وَالتحّْصِّ

يّ بكٌرَةِّ القدََمِّ   الدّراسِّ

 محَمـد عَبد السّلام ياسين. د. المشرف الباحث
كلية / جامعة الجنان /الباحث احمد جواد كاظم

 التربية قسم مناهج وطرائق التدريس

744 – 791 

التحليل الجغرافي لمحددات الاجتماعية المؤثرة 
 على التنمية في محافظة النجف الاشرف

 زهراء جاسم محمد: الباحثة /د ظلال جواد كاظم.أ
 كلية التربية للبنات/ جامعة الكوفة

796 – 762 

وتأثيره اعتماد البعد المستدام للموارد البشرية 
 في التوازن التنظيمي الاستراتيجي

الباحث مؤيد محمد /مازن مسعود. المشرف د
كلية التربية / جامعة الجنان / عاشور الشيتين

 قسم مناهج وطرائق التدريس

761 – 773 

The appropriate policy for the 
adopting of CLT 

(Communicative Language 
Teaching) in Iraq 

Hussein Lafta Hassan / 2st 
Author/ Mohannad A 
Mohssin/1nd Author 
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 مركزنا عن يصدر ٣٢ الرقم يحمل ومميز جديد عدد  امامكم نضع المرة هذه
 هويتنا عن يعبر وهو البحرين مملكة في والمؤتمرات للبحوث كامبريدج مركز

 استطعنا وعالمية عربية بحثية مراكز ضمن بحملها نفخر التي  والعلمية الثقافية
 الباحثين بخدمة خلاله من لنقوم الكبيرين والتكنلوجي العلمي التقدم هذا مواكبة
 تحقيق بغية بحوثهم نشر الى بحاجة عليا دراسات  وطلبة اكاديميين من العرب

 لابد الذي الامر ..جديد هو ما بكل والعالمية العربية المكتبة رفد في  طموحاتهم
 رئيس من المجلة كادر يبذله الذي المميز للجهد الثناء تقديم هو  هنا قوله من لي

 هذا خلال من ملموسة جهودهم كانت الذين  العلمية اللجان واعضاء تحرير
 يحرصون الذين  الباحثين وخصوصا  العرب الباحثين لكل تحية... المميز العطاء

 ادريس. د من ملموس جهد خلال ومن مجلتنا في بحوثهم نشر على الحرص كل
 التذكير من لابد وهنا  العلمية اللجان في الاخوة وكافة  التحرير رئيس الحمداني

 ببعض المتمثلة العلمية  الشخصيات  من عدد يملتكر  بحفل ستقوم مجلتنا بأن
 ركائز احدى وكانت المجلة جانب الى وقفت كليات وعمداء جامعات رؤساء
 ورحمة عليكم والسلام....والعلماء العلم لخدمة الجميع الله وفق. وتميزها نجاحها

 ....وبركاته الله
 التحرير هيئة

 
 
 

 

  العــــدد كلـــمة
 



 
 

  

 



 

ISSN

 

 الشكه الششعي )القاوىوي( في الجشيمح المعلىماتيح

 دساسح مقاسوح
 تاحج ماجستيش /مشوج محسه وعمحالثاحخح 

 استار القاوىن الجىائي/ا.م.د.علي صادقي 

 جامعح الاديان  والمزاهة الاسلاميح
 الملخص

ثٌششهٟ ثٚ ثٌمجٟٔٛٔ ٠ٚوشف ث٠ؼجً دّذذأ لج١ٔٛٔز ثٌؾشثةُ ٚثٌومٛدجس ٠ٕـٛٞ هٍٝ ث١ّ٘ز وذ١شر ِٓ ثٌشوٓ 

ثٌٕجف١ز ثلاؽضّجه١ز ، ف١ظ ٠ؼن ثٌومٛدز فٟ ثؿجس ثٌمجْٔٛ فضغضّذ ِٕٗ ثعجعٙج ، ثلأِش ثٌزٞ ٠ؾوٍٙج ِمذٌٛز 

غ١ؼز دظٛسر خجطز هٕذِج ٌذٜ ثلافشثد ، ثر صٛلن ِٓ ثؽً ِظٍقز ثٌّؾضّن. فجٌومٛدز هٍٝ ِج ٘ٛ ِوٍَٛ د

صىْٛ ٚع١ٍز ٌٍوغف ٚثٌـغ١جْ ، ثِج ثرث ٚلوش ثعضٕجدثً ثٌٝ ثٌمجْٔٛ ٚؿذمجً ٌٕظٛطٗ ثطذقش هجدٌز 

ِٚششٚهز. ٚصذذٚ ث١ّ٘ز ثٌّذذأ ِٓ ثٌٕجف١ز ثٌغ١جع١ز ف١ظ ٠وضذش ثٌؼ١جٔز ثلاعجع١ز ٌٍقش٠ز ثٌّذ١ٔز، ثٌضٟ لا 

لشٖ ثٌمجْٔٛ، ٚدجٌضجٌٟ فجْ ِٓ ٠شصىخ فولًا ٌُ ٠خٍن ه١ٍٗ صضؼّٓ فوً ِج ٠ش٠ذٖ ثلأغجْ ، ٚثٔٙج فوً ِج لا ٠ق

ثٌّششم ثٌٛطف ثٌؾشِٟ ، ٠ىْٛ فٟ ِأِٓ ِٓ ثٌّغجءٌز ثٌؾضثة١ز . فجٌّذذأ ٠و١ٓ ثٌقذٚد د١ٓ ثٌّقلٛس ِٓ 

ثلأفوجي ٚد١ٓ ثٌّششٚم ِٕٙج ف١ضجؿ دزٌه ٌٍفشد ِوشفز فذٚد فش٠ضٗ فٟ ثٌوًّ ٚثٌضظشف دغمز ٚثؿّتٕجْ ، 

ٗ دجْ فمٛلٗ ٌٓ صضضهضم ، ٠ظٛٔٙج ثٌمجْٔٛ، ٚثْ وً ثٌؼّجٔجس ثٌمج١ٔٛٔز ثٌضٟ صظْٛ ٘زٖ فضضٌٛذ ثٌغمز ٌذ٠

 ثٌقمٛق ٚثٌقش٠جس ٠ّىٓ صقش٠ىٙج ثرث ٚؽذ ثٞ صـجٚي ه١ٍٙج .

Abstract 

The legal condition, also known as the principle of legality of crimes and 

penalties, is of great importance from a social point of view, as it places 

the punishment within the framework of the law, so it derives from it its 

basis, which makes it acceptable to individuals, as it is signed for the 

benefit of society. Punishment for what is known is abhorrent in particular 

when it is a means of abuse and tyranny, but if it occurs based on the law 

and in accordance with its provisions, it becomes just and legitimate. The 

importance of the principle appears from a political point of view, as it is 

considered the basic destruction of civil liberty, which does not include 

doing what a person wants, and that it is doing what is not prohibited by 

law. The principle defines the boundaries between the prohibited actions 

and the legitimate ones, thus allowing the individual to know the limits of 

his freedom to work and act with confidence and reassurance. Confidence 

is generated in him that his rights will not be shaken, protected by the law, 

and that all the legal guarantees that protect these rights and freedoms 

can be moved if there is any infringement on them. 
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 المقذمح 

لا صخضٍف ثٌؾش٠ّز ثٌّوٍِٛجص١ز ثٌقذ٠غز هٓ أ٠ز ؽش٠ّز أخشٜ صم١ٍذ٠ز ِمشسر هٓ ؿش٠ك لجْٔٛ ثٌومٛدجس ِٓ 

ف١ظ أٔٙج صضـٍخ ٌضقممٙج ثلأسوجْ ثٌّضفك هٍٝ ػشٚسر صقممٙج فٟ أ٠ز ؽش٠ّز أخشٜ ٌٍضٛثؽذ هٍٝ أسع 

ذ ثٌشوٓ ثٌّذذةٟ فٟ وً ؽش٠ّز ٚٔمظذ ٕ٘ج ثٌشوٓ ثٌمجٟٔٛٔ ) ثٌششهٟ( . ثٌٛثلن، ثر ٠شضشؽ ف١ٙج صٛثؽ

دأْ ثٌٛطٛي غ١ش ثٌمجٟٔٛٔ إٌٝ شذىجس ثٌىّذ١ٛصش ٚأٔلّز ثٌّوٍِٛجس ولج٘شر ٚصٛػـ ثٌٕظٛص ثٌضشش٠و١ز 

ِٕضششر فٟ كً ثٌضـٛس ثٌٙجةً فٟ لـجهجس صىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّوٍِٛجس ٚثلاصظجلاس ٠شىً ؽش٠ّز ِوٍِٛجص١ز ، 

ٞ ٠ضـٍخ صـذ١ك لٛثهذ ثٌمجْٔٛ ثٌؾٕجةٟ ٌّٛثؽٙز ٘زث ثٌّٕؾ ثٌٕجشب ِٓ ثٌٕشجؽ ثلإؽشثِٟ . ٚٚؽٛد ثلأِش ثٌز

 ٘زٖ ثٌٕظٛص ٘ٛ ِج ٠وـٟ ثٌششه١ز ٌضؾش٠ُ ٘زث ثٌٕشجؽ .

 مشكلح الثحج

صىّٓ ِشىٍز ثٌذقظ فٟ ٚٚد ٔمض صشش٠وٟ فٟ ثٌمجْٔٛ ثٌوشثلٟ فٟ ِوجٌؾز ثٌّٛػٛم ، ٚٚؽذٔج ثٔٗ آْ 

ثلاٚثْ ٌغذ ثٌٕمض ثٌضشش٠وٟ فٟ ِؾجي ثلاؽشثَ ثٌّوٍِٛجصٟ ِٛػٛه١جً ٚثؽشثة١جً فٟ ثٌوشثق، فشطجً هٍٝ 

ٌّوٍِٛجص١ز ِن هذَ صقم١ك ثٌوذي ٚثلأِجْ ف١ٗ ،ثر لادذ ِٓ ثلاعشثم فٟ صشش٠ن لجْٔٛ ِىجفقز ثٌؾشثةُ ث

ثهجدر ثٌٕلش فٟ لجْٔٛ ثطٛي ثٌّقجوّجس  ثٌّغجط دجٌقش٠جس ثٌشخظ١ز ٚ ثْ ٠ٕغؾُ ثٌمجْٔٛ ِن ثٌذعضٛس،ٚ

ثٌّوذي ٚرٌه لأٙج ِٓ ثٌؾشثةُ ثٌضٟ صخضٍف فٟ ٚعجةً ثعذجصٙج هٓ ثٌؾشثةُ  79ٌٔٔغٕز  ٖٕثٌؾضثة١ز سلُ 

دج٢دثح ٚثٌٕلجَ ثٌوجَ ، ٚد١جْ ثٌّظٍقز ثٌّق١ّز ثلاخشٜ ٌزث ٠ؾخ صقذ٠ذ ثلاؿجس ثٌمجٟٔٛٔ ٌٍؾش٠ّز ثٌّخٍز 

 فٟ ثٌؾش٠ّز ثٌّخٍز دج٢دثح،ثٌّوٍِٛجص١ز ، ٚ٘زٖ ثٌّٛػٛهجس وجٔش ؽذ٠شر دجٌذقظ ف١ٙج .

 مىهج الثحج

 صخؼن دسثعضٕج ٌّٛػٛم ثٌذقظ لأعٍٛح ِٕؼذؾ ٠ّش دّٕج٘ؼ هذر ٟٚ٘ :

ٚثٌذ١جٔجس ثٌضٟ صضٛثفش هٓ ِشىٍز ثٌذسثعز ٚفٟ ثٌّٕٙؼ ثٌضق١ٍٍٟ ثٌٛطفٟ، ٚرٌه دٙذف صق١ًٍ ثٌّوٍِٛجس -

 إؿجس ثلإشجسر إٌٝ ثٌٛثلن ثٌضشش٠وٟ ٚثلالضظجدٞ ٚثلاؽضّجهٟ ٚثٌغ١جعٟ ٌٍمٛث١ٔٓ ثٌّمجسٔز.

ثٌّٕٙؼ ثلاعضمشثةٟ، هٓ ؿش٠ك ثعضمشثء ثٌذسثعجس ٚثلأدقجط ٚثٌىضخ ٚثٌّشثؽن ثٌوشد١ز ٚثلأؽٕذ١ز ثٌضٟ -

٘ج هٍٝ وً ِٓ ثلأٔلّز ثلالضظجد٠ز ٚثلاؽضّجه١ز ٚغ١ش٘ج، ٚرٌه صّش فٟ ِؾجي ثٌؾشثةُ ثٌّوٍِٛجص١ز ٚآعجس

 ثٌخذِز ٘ذف ٘زٖ ثٌذسثعز دغ١ز صٛػ١ـ و١ف١ز صؾٕخ ث٢عجس ثٌغٍذ١ز .

 اهذاف الثحج 

ثْ صقذ٠ذ ِفَٙٛ ثٌشوٓ ثٌششهٟ فٟ ثٌؾش٠ّز ثٌّخٍز دج٢دثح ٚثٌٕلجَ ثٌوجَ ِٓ ؽٙز ٚثٌؾش٠ّز ثٌّوٍِٛجص١ز 

ثٌٛطٛي ثٌٝ لٛث١ٔٓ خجطز صوجٌؼ ثٌؾشثةُ ثٌّجعز دجلاخلاق ٚث٢دثح هذش ِٓ ؽٙز ثخشٜ ٚد١جْ هٕجطشٖ ، ٚ

ثٌٛعجةً فٟ ثٌضشش٠ن ثٌوشثلٟ دوذ ثلاعضفجدر ِٓ ثٌضؾجسح ثٌضشش٠و١ز ٌلألّز  ٌٍضشش٠وجس ِٛػٛم ثٌّمجسٔز 

 وجْ ٘جؽغٕج فٟ وضجدز ٘زث ثٌّٛػٛم .

 خطح الثحج 

 عٕذقظ ثٌّٛػٛم هٍٝ ٚفك ثٌضمغ١ُ ث٢صٟ : 

 ي : ثٌضوش٠ف دجٌشوٓ ثٌششهٟ فٟ ثٌؾش٠ّز ثٌّوٍِٛجص١ز .ثٌّـٍخ ثلاٚ

 ثٌفشم ثلاٚي : صوش٠ف ثٌشوٓ ثٌششهٟ فٟ ثٌؾش٠ّز ثٌّوٍِٛجص١ز .

 ثٌفشم ثٌغجٟٔ : هٕجطش ثٌشوٓ ثٌششهٟ فٟ ثٌؾش٠ّز ثٌّوٍِٛجص١ز.

 ثٌّـٍخ ثٌغجٟٔ : ثٌشوٓ ثٌششهٟ فٟ ثٌؾش٠ّز ثٌّوٍِٛجص١ز فٟ ثلألّز ثٌّمجسٔز .

 ٌشوٓ ثٌششهٟ فٟ ثٌؾش٠ّز ثٌّوٍِٛجص١ز فٟ ثٌمجْٔٛ ثٌوشثلٟ .ثٌفشم ثلاٚي : ث

 ثٌفشم ثٌغجٟٔ : ثٌشوٓ ثٌششهٟ فٟ ثٌؾش٠ّز ثٌّوٍِٛجص١ز فٟ ثٌمج١ٔٛٔٓ ثلاِجسثصٟ ٚثٌٍذٕجٟٔ .
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 المطلة الاول

 التعشيف تالشكه الششعي )القاوىوي( للجشيمح المعلىماتيح

ٚثٌؾش٠ّز ثٌّخٍز ،  (ٔ)صوشف ثٌؾش٠ّز دأٔٙج ثٞ عٍٛن ٔض ه١ٍٗ ثٌمجْٔٛ وٛٔٗ ؽش٠ّٗ ٚفذد ٌٗ همجدجً 

دج٢دثح ٚثٌٕلجَ ثٌوجَ دشىً خجص ِٓ ثٌّظـٍقجس ثٌضٟ صّضن دّشٚٔز وذ١شر ٚلا ٠ّىٓ ثلاصفجق ه١ٍٙج 

ضذش ِٕجف١ج ٢دثدٗ ثِشثً ٚٚػن صوش٠ف ِقذد ِٚغٍك ٌٙج وْٛ ثٌّوؼٍز ثلأخلال١ز ِٚج ٠لاةُ ِن ثٌّؾضّن ِٚج ٠و

ٔغذ١جً غ١ش عجدش ٠ضغ١ش ِٓ دٌٚز لاخشٜ ِٚٓ ِؾضّن ٢خش فضٝ فٟ رثس ثٌذٌٚز ٔؾذ ثْ ثٌّفج١ُ٘ لذ صضغ١ش 

 . (ٕ)دّشٚس ثٌضِٓ 

ِٛػٛم ثٌؾشثةُ هجِز ٚثٌؾشثةُ ثٌّوٍِٛجص١ز خجطز ِٓ ثٌّٛػٛهجس ثٌضٟ صذخً فٟ ٔـجق دسثعز ثٌمغُ 

ثٌزٞ ٠خضض دذسثعز وً ؽش٠ّز هٍٝ فذر ِضٕجٚلًا ثٌوٕجطش ثلاعجع١ز  ثٌخجص ٌمجْٔٛ ثٌومٛدجس وٛٔٗ ثٌفشم

ٚثٌومٛدز ثٌّمشسر ٌٙج ، فجٌؾشثةُ ثٌّوٍِٛجص١ز صّغً كج٘شر ثؽشث١ِز ٌٙج ؿذ١وز خجطز صضوٍك دجٌمجْٔٛ ثٌؾٕجةٟ 

 .(ٖ)ثٌّوٍِٛجصٟ 

ٚثٌؾش٠ّز فٟ ؽٛ٘ش٘ج عٍٛن غ١ش ِششٚم، ٚصضأصٝ هذَ ثٌّششٚه١ز ِٓ ثٔـذجق ثٌغٍٛن هٍٝ ٔض ٠ؾشِٗ 

ثٌمجْٔٛ، ٚعٛثء وجْ فولا ثٚ ثِضٕجهج ٚ٘زث ِج ٠وشف دجٌشوٓ ثٌششهٟ ٌٍؾش٠ّز ، ٚ٘ٛ ٘زٖ ثٌظفز غ١ش 

 .(ٗ)ثٌّششٚهز. فٙٛ ثرْ ِؾشد ٚطف ثٚ صى١١ف ٠ؼ١فٗ ثٌمجْٔٛ هٍٝ ثٌغٍٛن 

 الفشع الاول 

 عشيف الشكه الششعي للجشيمح المعلىماتيحت

ثلاطً ثلا ؽش٠ّز ٚلا همٛدز ثلا دٕجء هٍٝ لجْٔٛ ، ٚلا همجح ثلاهٍٝ ثلأهّجي ثٌلافمز ٌظذٚس ثٌمجْٔٛ ثٌزٞ 

ٚثٌزٞ لشس ثٌّذذأ فٟ ثٌّجدر ثلأٌٚٝ  7ٙ7ٔفٟ عٕز  ٠ٕٔٔٔض ه١ٍٙج ". ٌٚٙزث طذس لجْٔٛ ثٌومٛدجس سلُ 

ٚ ثِضٕجم ثلا دٕجء هٍٝ لجْٔٛ ٠ٕض هٍٝ صؾش٠ّٗ ٚلش ثلاٚثٔٗ ، ٚلا ٠ؾٛص ِٕٗ ٚٔظٙج ثلا همجح هٍٝ فظً ث

 .(٘)صٛل١ن همٛدجس ثٚ صذثد١ش ثفضشثص٠ز ٌُ ٠ٕض ه١ٍٙج ثٌمجْٔٛ 

ٚثٌّذجدٜء ثلأعجع١ز فٟ أغٍخ ثٌضشش٠وجس أٔٗ ٌضؾش٠ُ ِلٙش ِٓ ثٌٕشجؽ ثلأدِٟ فولًا وجْ أَ ثِضٕجهجً أٞ 

صظشف ِج ؽش٠ّز ِوجلذجً ه١ٍٙج، لا دذ ِٓ صذخً ثٌشجسم دجٌٕض ِمذِجً هٍٝ ٘زث ثٌضظشف أٚ رٌه  لإهضذجس

ثٌّلٙش دّج ٠ف١ذ ثٌٕٟٙ هٓ فوً أٚ ثلأِش دئص١جْ فوً، ٚصمش٠ش همٛدز ٌّٓ ٠خجٌف ثٌٕٟٙ دجلإسصىجح أٚ ٌّٓ 

٠مظذ دجٌشوٓ ثٌششهٟ ٠ُٚخجٌف ثلأِش) دجلإِضٕجم(. رٌه ٘ٛ ِج ٠ُوشف دّذذأ ششه١ز ثٌؾشثةُ ٚثٌومٛدجس ، 

خؼٛم ثٌغٍٛن ٌٕض ثٌضؾش٠ُ ، ٚهذَ خؼٛهٗ ٌغذخ ثدجفز ، فجٌٕظٛص ثٌضشش٠و١ز ٟ٘ ِظذس دشىً هجَ 

ثٌضؾش٠ُ ٚثٌومجح فظشثً ، ٠ٕٚذغك هٓ ٘زث ثٌقظش " ِذذأ لا ؽش٠ّز ٚلا همٛدز ثلا دٕض ، ٚ٘ٛ ِٓ ثٌّذجدا 

 .(ٙ)١ز ثٌؾٛ٘ش٠ز ثٌمجةّز ه١ٍٙج ثٌغ١جعز ثٌومجد١ز فٟ ثٌّٛثد ثٌؾضثة

ٚهشفٗ آخش دأْ ثٌشوٓ ثٌششهٟ ٠مظذ دٗ أْ صٛوً ِّٙز فظش ثٌؾشثةُ ٚصقذ٠ذ همٛدجصٙج إٌٝ ثٌغٍـز 

ثٌضشش٠و١ز، فٟٙ ثٌؾٙز ثٌٛف١ذر ثٌضٟ ٠وٙذ إ١ٌٙج د١جْ ثلأفوجي ثٌضٟ صُوذ ؽشثةُ ٟٚ٘ ثٌضٟ صمشّس ثٌؾضثء ثٌؾٕجةٟ 

دل١مز ٚٚثػقز ، ٠ٚضفشّم هٍٝ رٌه أْ ثٌزٞ ٠ضشصخ هٍٝ ٚلٛم وً ِٕٙج ٚرٌه دظٛسر  –ٔٛهج ِٚمذثسثً  -

صمضظش ِّٙز ثٌمؼجء هٍٝ صـذ١ك ثٌمٛثهذ ثٌؾٕجة١ز فمؾ، أٞ ثٌضأوذ ِٓ ِـجدمز ثٌٛلجةن ثٌضٟ ثسصىذش هٍٝ 

ثٌّٕٛرػ ثٌمجٟٔٛٔ ٌؾش٠ّز ِٓ ثٌؾشثةُ ثٌّٕظٛص ه١ٍٙج، ٠ٚقلش ه١ٍٗ إػجفز ؽشثةُ ؽذ٠ذر أٚ همٛدجس ٌُ 

ّّٕٙج ثٌضشش٠ن ٌٚٛ صقش عضجس صفغ١ش  ٘زث ثٌضشش٠ن. ٚلا ٠مضظش ٔـجق صـذ١ك ٘زث ثٌّذذأ هٍٝ ثٌؾشثةُ ٠ضؼ

 .(9)ٚثٌومٛدجس فمؾ ٚإّٔج ٠ّضذ ١ٌغـٝ ثٌضذثد١ش ثلافضشثص٠ز ٚوزٌه لٛثهذ ثلإؽشثءثس ثٌؾٕجة١ز 
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ٚلجي آخش دأْ ِؼّْٛ ٘زث ثٌّذذأ أٔٗ لا ؽش٠ّز ٚلا همٛدز إلا دٕجءً هٍٝ لجهذر لج١ٔٛٔز د١ٌٚز ؽٕجة١ز، فلا 

شخض هٓ فوً إلا إرث وجْ ٘زث ثٌفوً ٠وضذش ؽش٠ّز د١ٌٚز ٚلش ثسصىجدٗ دّمضؼٝ لجهذر ِٓ  ٠ؾٛص أْ ٠قجوُ

لٛثهذ ثٌمجْٔٛ ثٌذٌٟٚ ثٌؾٕجةٟ عٛثء وجٔش هشف١ز أَ ِىضٛدز، ٚصـذ١مج ٌزٌه إرث ٌُ صٛؽذ لجهذر د١ٌٚز ؽٕجة١ز 

 . (8)هشف١ز أٚ ِىضٛدز صوضذش أْ فولا ِج ٠وضذش ؽش٠ّز د١ٌٚز 

 الفشع الخاوي

 الشكه الششعي للجشيمح المعلىماتيحعىاصش 

ثٌشوٓ ثٌششهٟ ٌٍؾش٠ّز، ٘ٛ ثٌظفز غ١ش ثٌّششٚهز ٌٍغٍٛن ثعجعٗ ثٔـذجق ثٌغٍٛن هٍٝ ٔض ثٚ لجهذر 

لج١ٔٛٔز )همجد١ز( صؾشِٗ. هٍٝ ثْ ثٌمٛثهذ ثٌمج١ٔٛٔز ١ٌغش وٍٙج لٛثهذ ث٠ؾجد١ز، أٞ لٛثهذ صقذد طٛس ثٌغٍٛن 

ف١جٌٙج، فغّز لٛثهذ لج١ٔٛٔز عٍذ١ز، ٚعٛثء ٚسدس فٟ لجْٔٛ  ثٌّوضذشر ؽشثةُ ٚصذ١ٓ ثٌومٛدجس ثٌّمشسر

ثٌومٛدجس ثٚ فٟ لجْٔٛ آخش. ثٚ ثهضشثف دٙزث ثٌٕلجَ ثٌمجٟٔٛٔ، صمشس ثْ رثس ثٌغٍٛن ثٌّؾشَ ثطلا ثرث 

صٛثفشس دجٌٕغذز ٌٗ كشٚف ِو١ٕز ٠ظذـ عٍٛوج ِششٚهج أٞ ِذجفج ٚهٍٝ رٌه فجْ ثٌظفز غ١ش ثٌّششٚهز. 

ٍز ٌٍضٚثي ثرث ثٔـذك هٍٝ ثٌغٍٛن لجهذر عٍذ١ز، أٞ ثرث صٛثفش ف١ٗ عذخ ِٓ أعذجح ١ٌغش دثةّج، فٟٙ لجد

 ثلإدجفز ٠ذفن هٕٗ طفز هذَ ثٌّششٚه١ز ٚدزٌه صّغً أعذجح ثلإدجفز ل١ٛدث هٍٝ ٔظٛص ثٌضؾش٠ُ .

٠ٚف١ذ ٘زث ثٌّذذأ دجْ ثٞ فوً ِٓ أفوجي ثلأفشثد، ٚثٞ ػشح ِٓ ثػشثح عٍٛوُٙ ، لا ٠شىً ؽش٠ّز صقش 

وز ثلا ثرث ٚؽذ ٔض فٟ لجْٔٛ سث٘ٓ، ٠مشس ثػفجء ثٌظفز ثٌؾش١ِز هٍٝ رٌه ثٌفوً ثٌّو١ٓ ٠ٚشصخ ٌٗ ث٠ز رس٠

ؽضثء ، شش٠ـز ثْ ٠ىْٛ ثٌٕض لذ طذس لذً ثسصىجح ثٌفوً ثٌّشثد همجدٗ. فٍىٟ لا ٠وجلخ ثلأفشثد هٓ ثفوجي 

ثٌمجْٔٛ ِج٘ٛ ِقلٛس ِٓ  ٌُ ٠ىٓ ِٓ ثٌٛثػـ صؾش٠ٙج ٚلش ثسصىجدٙج ، ٠ضو١ٓ ثْ ٠ض١غش ٌُٙ ثٌوٍُ ِمذِجً ِٓ

ثٌضظشفجس لذً ِـجٌذضُٙ دجْ ٠قىّٛث صظشفجصُٙ هٍٝ ِمضؼج٘ج. ٚصٕذغٟ ثلاشجسر ثٌٝ ثْ ثٌّؾضّن ِّغلًا 

دجٌغٍـز ثٌضشش٠و١ز ٌٗ ٚفذٖ ثْ ٠قذد ثلأفوجي ثٌضٟ ٠شث٘ج صشىً هذٚثٔجً هٍٝ ِظجٌقٗ ٚثِٕٗ ٚل١ّٗ ، ٌٚٗ ثْ 

ٕٝ أْ ثٌّذذأ ثٌقذ ثٌفجطً د١ٓ ثخضظجص ثٌّششم ٚد١ٓ ٠قذٖ ثٌومٛدجس ثٌضٟ ٠ٙذٖ ثٌٕجط دٙج، ٚدجصُ ِو

ثخضظجص ثٌّقىّز فجلأخ١شر ١ٌظ ٌٙج ثْ صوضذش فولا ِج ؽش٠ّز ثلا ثرث ٚؽذ ٔض فٟ ثٌمجْٔٛ ثٌشث٘ٓ ٠ظف 

طشثفز ثٌفوً ثٌّٕغٛح ثٌٝ ثٌّضُٙ دجٔٗ ؽش٠ّز ، فجٌّذذأ ِٓ ؽٙز ٠فشع هٍٝ ثٌّششم هٕذ صو١١ٓ ثلأسوجْ 

قذ٠ذ ثٌؾضثء، ٚ٘زث ِٓ ثؽً فّج٠ز ثٌقش٠ز ثٌفشد٠ز. ٚفٟ ٚثلن ثلأِش صٕوذَ ثٌقش٠ز ثٌّىْٛ ٌٍؾش٠ّز ، ٚهٕذ ص

٠ٕٚوذَ ثلأِٓ ف١ظ ٠ـجي ثٌمجْٔٛ ثٌفوجلًا ِششٚهز هٕذ ثسصىجدٙج ٌىٟ ٠وجلذٙج ، ٚف١ظ ٠ٕضي ثٌمجػٟ همجدجً ِٓ 

ف١ٍظ ٌٍمجػٟ ثْ  ،ثؽً ثفوجي هلٛسر ٌىٓ ثٌشجسم ٌُ ٠مشس ٌٙج همجدجً. وزٌه ٠فشع ثٌّذذأ هٍٝ ثٌمجػٟ 

٠ٕـذك دومٛدز ثٚ صذد١ش ثفضشثصٞ ٌُ ٠شد دشأٔٙج ٔض فٟ ثٌمجْٔٛ ، صقش ثٞ صذش٠ش ثٚ عذخ ٠ضظً دجٌّظٍقز 

ثٌوجِز ، ٚوً همٛدز صض٠ذ هٓ ثٌقذ ثٌّمشس ٌٙج فٟ ثٌمجْٔٛ صوضذش همٛدز أخشٜ ِؼجفز ثٌٝ ثٌومٛدز ثلاط١ٍز 
(7) . 

 ٌٍٚشوٓ ثٌششهٟ هٕظش٠ٓ ّ٘ج :

 لسلىك على قاعذج قاوىويح جزائيح ايجاتيح.اولًا : اوطثاق ا

فجٌٕظٛص ثٌضشش٠و١ز ثٌّظذس ثٌٛف١ذ صؾش٠ُ أٞ ٚؽٛد ٔض ٌضؾش٠ُ ثٌغٍٛن ثٌظجدس هٓ ثٌشخض ،  

ٚثٌومجح ، ٚثٌّمظٛد دجٌٕظٛص ثٌضشش٠و١ز ، ؽ١ّن ثٌٕظٛص ثٌّىضٛدز ثٌضٟ صـٛٞ لٛثهذثً هجِز ِؾشدر 

ػجم ثٌّمشسر فٟ ثٌذعضٛس، ٟٚ٘ صشًّ ثٌٕظٛص طجدسر هٓ عٍـز ِخٌٛز طلاف١ز ثٌضشش٠ن ؿذمجً ٌلاٚ

صظذس٘ج ثٌغٍـز ثٌضشش٠و١ز )ثٌمٛث١ٔٓ دجٌّوٕٝ ثٌذعضٛسٞ( ِٚج ٠ٍقك دٙج ِٓ لشثسثس ٌٙج لٛر ثٌمجْٔٛ، ٚصشًّ 

ث٠ؼجً ثٌٕظٛص ثٌضٟ صظذس٘ج ثٌغٍـز ثٌضٕف١ز٠ز ٚفمجً ٌٍمجْٔٛ ، ٚدزٌه صوذ ثٌٕظٛص ثٌضٟ صظذس هٓ ثٌغٍـز 

ٚ ٠ٕذغٟ ثٌضزو١ش دجْ ثٌمجْٔٛ ثس٠ز صشش٠وجً صظٍـ لاْ صىْٛ ِظذسثً ٌٍضؾش٠ُ ٚثٌومجح. ثٌضٕف١ز٠ز ٚث١ٌٙتجس ثلاد
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لا ٠ـٛٞ لجهذر هجِز فٟ ثٌضؾش٠ُ دق١ظ ٠خؼن ٌٙج ؽ١ّن ثلافوجي ثٌضٟ ٠شثد صؾش٠ٙج ، ٚثعضؾجدز ٌّذذأ لج١ٔٛٔز 

ثلأفشثد ثص١جٔٙج ،  ثٌؾشثةُ ٚثٌومٛدجس ٠ضو١ٓ ثْ ٠ـٛٞ ثٌمجْٔٛ ٔظٛطج ِؾشِز دوذد ثلأفوجي ثٌضٟ ٠قلش هٍٝ

وّج ٠ضو١ٓ ثْ ٠شعُ ثٌّششم فٟ وً ٔض ِٓ ٔظٛص ثٌضؾش٠ُ ، ثٌششٚؽ ثٌّضـٍذز فٟ ثٌفوً ١ٌىْٛ دثخلًا 

 .(ٓٔ) فٟ ٔـجق ثٌٕض ٠ٚغضّذ ِٕٗ ثٌظفز غ١ش ثٌّششٚهز 

 .عذم تىافش سثة مه أسثاب الإتاحح تالىسثح لهزا السلىك حاوياً :

ٌٗ. ٌّٚج وجْ كٙٛس صم١ٕز ثٌّوٍِٛجس ثٌقذ٠غز دجٌشىً ثٌشث٘ٓ ٠شؽن إٌٝ فذثعز  أٞ هذَ ثٔـذجق لجهذر ِذ١قز 

ثٌوٙذ دٙج ِٚج أْ ثٔضششس إلا ٚأدٜ رٌه إٌٝ ثٔضشجس ثٌؾشثةُ ثٌّظجفذز ٌٙج، ٚدٙزث ثٌٛػن أطذـ ثٌّششم 

ِضّغلًا  أِجَ ؽشثةُ ٌُ صىٓ ٌضذٚس دخٍذٖ أٔٙج ٚثلوز دأٞ فجي ِٓ ثلأفٛثي ٚإصثء ٘زٖ ثٌّشىٍز فمذ وجْ ثٌقً

 فغخ ِٛلف وً ِششم فٟ طٛسر ِٓ ثٌظٛس ثٌغلاط ثلأص١ز :

 ٚػن ٔظٛص صشش٠و١ز ٌّٛثؽٙز ؽشثةُ صم١ٕزثٌّوٍِٛجس ثٌقذ٠غز. .ٔ

 ثٌضٛعن فٟ صفغ١ش ثٌٕظٛص ثٌمجةّز ٌّٛثؽٙز ِغً ٘زٖ ثٌؾشثةُ .ٕ

ٚثٌغجٌغز ٚلذ صوجًِ ثٌّو١ْٕٛ ِن ثٌظٛسص١ٓ ثٌغج١ٔز  .صـذ١ك ثٌٕظٛص ثٌمجةّز هٍٝ ؽشثةُ ثٌضم١ٕز ثٌقذ٠غز .ٖ

دقزس شذ٠ذ ٚرٌه خٛفجً  ُِٕٙ أْ صّظ ٘زٖ ثٌقٍٛي ِذذأ لج١ٔٛٔز ثٌؾشثةُ ٚثٌومٛدجس ثٌزٞ هجٔش ثلإٔغج١ٔز 

ِٓ أؽٍٗ ثٌىغ١ش ِٓ ثلألاَ ٚدٕش ه١ٍٗ ثٌىغ١ش ِٓ ثلأِجي، ٚثٌزٞ ٠ُوذ ِٓ ألذط ِج صٛثسعضٗ ثلإٔغج١ٔز فٟ 

 . (ٔٔ)ضذذثد ٚصقىُ ثٌمؼجر هٙذ٘ج ثٌؾذ٠ذ ٚهٍٝ أهضجدٗ دثٔش سلجح ثٌفغجد ٚثٌـغجر ٚثلإع

٠ٚضشصخ هٍٝ ٘زث ثٌّذذأ أْ ثٌضؾش٠ُ لا ٠ىْٛ إلا ٌٍّغضمذً، أٞ أْ ثٌمٛث١ٔٓ ثٌضٟ صظذس دضؾش٠ُ ثٌضظشفجس لا 

صغشٞ هٍٝ ِج ٚلن ِٓ ٘زٖ ثٌضظشفجس عجدمجً هٍٝ صجس٠خ طذٚس٘ج ٚٔفجر٘ج. ٚ٘زث ِفَٙٛ دذث٘ز، إر أْ 

مجْٔٛ ٘ٛ فٟ فم١مز ثلأِش صقش٠ُ ٌٙج دغ١ش لجْٔٛ ِج دثَ ثٌومجح هٍٝ أفوجي أٚ صظشفجس ٚلوش لذً ٔفجر ثٌ

ثٌغشع ثٔٗ ٚلش ٚلٛهٙج ٌُ ٠ىٓ ٕ٘جن لجْٔٛ ٠ٕض هٍٝ همجدٙج أٞ صؾش٠ّٙج. رٌه ٘ٛ ِمضؼٝ لجهذر هذَ 

سؽو١ز ثٌمٛث١ٔٓ ثٌؾٕجة١ز ٟٚ٘ فٟ ٘زث ثٌّوٕٝ ١ٌغش ٔض١ؾز فقغخ ٌّذذأ لج١ٔٛٔز ثٌؾشثةُ ٚثٌومٛدجس دً إٔٙج 

هٍٝ أْ ِفَٙٛ ِذذأ ثٌششه١ز لا ٠ضٛلف هٍٝ ِج عٍف روشٖ دً ٠ضؾجٚص رٌه ٌىٟ  .ضؼجٖأح ٘زث ثٌّذذأ ِٚم

٠شًّ ثلإؽشثءثس ثٌؾٕجة١ز ثٌضٟ ٠ضـٍذٙج ثٌمجْٔٛ دجٌٕغذز ٌٍّضجدوز ٚصضخز٘ج عٍـز ثٌّضجدوز ِٓ ٠َٛ ثسصىجح 

إلا دٕض، ٌىٓ  ثٌؾش٠ّز ٌق١ٓ ثٌّقجوّز. ٌزٌه ٠ُـٍك ثٌفمٗ هٍٝ ٘زث ِذذأ لا ؽش٠ّز ٚلا همٛدز ٚلا إؽشثءثس

٘زٖ ثٌظ١غز غ١ش لاصِز لأْ ثلإؽشثءثس ِغأٌز ِفضشػز، إر دثةّجً ثٌٕـك دجٌومٛدز فٟٙ ِٕذِؾز دظفز 

 .ػ١ّٕز فٟ هٕظش ششه١ز ٟ٘ صغذك ثٌومٛدز

 

 المطلة الخاوي

 الشكه الششعي للجشيمح المعلىماتيح في الاوظمح المقاسوح

 

أْ ثٌغشع ثلأٚي ِٓ ِذذأ لج١ٔٛٔز ثٌؾشثةُ ٚثٌومٛدجس ٘ٛ وفجٌز فش٠ز ثلأفشثد فٟ أفوجٌُٙ ٚصظشفجصُٙ، لأٔٗ 

ٌٛ صشن أِش ثٌضؾش٠ُ ٌٍمجػٟ وّج وجْ ثٌقجي فٟ صشش٠وجس ثٌوظٛس ثٌّجػ١ز، لأػقٝ ثلأفشثد فٟ ف١شر ِٓ 

ً دزٌه فش٠جصُٙ ٠ُٚشً أِشُ٘ لا ٠ذسْٚ دظفز لجؿوز ِج ٘ٛ ِذجؿ ٌُٙ ِٚج ٘ٛ ِقلٛس ه١ٍُٙ، فضضوـ

ٔشجؿُٙ دفوً ثٌخٛف ٚثٌقزس صجسر ٚدفوً ِج ٠قضًّ ِٓ صوغف ثٌمجػٟ ٚإعضذذثدٖ صجسر أخشٜ. ٚثٌّذذأ فٛق 

رٌه ِّج صمضؼ١ٗ ثٌوذثٌز ٚثٌّٕـك، إر أْ ثٌومجح ِج صٍّىٗ ثٌذٌٚز ِٓ ثٌقمٛق فٟ ِٛثؽٙز ثلأفشثد ٌّج ٠ضٙذدُ٘ 

فٟ أسٚثفُٙ صذوجً ٌّج صمضؼ١ٗ ِخضٍف ثٌومٛدجس، ِٚٓ عُ فئْ ِٓ أٔٛثم ثلإ٠زثء فٟ فش٠جصُٙ ٚأِٛثٌُٙ دً ٚ

ثلأِش ٠ضـٍخ هذثٌز ِٕٚـمجً إٔزثس ثلأفشثد ِمذِجً ٚفٟ طٛسر ٚثػقز لا ٌذظ ف١ٙج دّج ٠ضوشػْٛ ٌٗ إرث ِج 
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طذسس هُٕٙ ثفوجي أٚ صظشفجس ِو١ٕز، أٞ أْ ثلأِش ٠ضـٍخ ثٌٕض ِمذِجً هٍٝ ثٌؾشثةُ ٚهمٛدجصٙج، ٚأخ١شثً 

مضؼ١ٗ ثٌّظٍقز ثٌوجِز أٚ ِظٍقز ثٌؾّجهز، ٚرٌه دئهضذجس أْ ف١ٗ ػّجٔجً ٌٛفذر ثٌمؼجء ثٌؾٕجةٟ فئٔٗ ِذذأ ص

 (ٕٔ) .ٚهذَ صٕجلؼٗ أٚ صفجٚصٗ صفجٚصجً ٠ز٘خ دٙزٖ ثٌٛفذر

ٌٚٙزث ثٌغذخ دأدش ثٌضشش٠وجس هٍٝ صؾش٠ُ ثٌفوً ثٌّظٕف وؾش٠ّز ِوٍِٛجص١ز ، ِٕٚٙج ثٌمجْٔٛ ثٌوشثلٟ 

ذقظ ، ثٌمج١ٔٛٔٓ ثلاِجسثصٟ ٚثٌٍذٕجٟٔ ، ٚه١ٍٗ ٌضٛػ١ـ ِٛلف ثٌمٛث١ٔٓ ٚثلألّز ثٌّمجسٔز ِٛػٛم ثٌ

 ثٌّزوٛسر لا دذ ِٓ صمغ١ُ ٘زث ثٌّـٍخ هٍٝ فشه١ٓ ٚوّج ِٛػـ فٟ ثدٔجٖ :

 ثٌفشم ثلاٚي : ثٌشوٓ ثٌششهٟ ٌٍؾش٠ّز ثٌّوٍِٛجص١ز فٟ ثٌمجْٔٛ ثٌوشثلٟ 

 ١ٔٛٓ ثلاِجسثصٟ ٚثٌٍذٕجٟٔثٌفشم ثٌغجٟٔ : ثٌشوٓ ثٌششهٟ ٌٍؾش٠ّز ثٌّوٍِٛجص١ز فٟ ثٌمجٔ  

 

 الفشع الاول

 الشكه الششعي للجشيمح المعلىماتيح في القاوىن العشاقي

 (7ٙ7ٔ( ٌغٕز )ٔٔٔهجٌؼ ثٌّششم ثٌوشثلٟ ِٛػٛم ثٌشوٓ ثٌششهٟ فٟ ثٌّٛثد ِٓ لجْٔٛ ثٌومٛدجس سلُ )

لج١ٔٛٔز ثٌؾش٠ّز ٚثٌومجح فٟ ثٌىضجح ثلاٚي )ثٌّذجدا ثٌوجِز ( ثٌذجح ثلاٚي )ثٌضشش٠ن ثٌومجدٟ( ثٌفظً ثلاٚي )

لا همجح هٍٝ فوً ثٚ ثِضٕجم إلا دٕجء هٍٝ لجْٔٛ ٠ٕض هٍٝ ( فٟ ثٌّجدر ثلاٌٚٝ ِٕٗ ٚثٌضٟ صٕض هٍٝ ثٔٗ : )

 (.صؾش٠ّٗ ٚلش ثلضشثفٗ ٚلا ٠ؾٛص صٛل١ن همٛدجس ثٚ صذثد١ش ثفضشثص٠ز ٌُ ٠ٕض ه١ٍٙج ثٌمجْٔٛ

ف١ظ صمٛي ثٌّجدر ثٌقجد٠ز ٚثٌوششْٚ ثٌفمشر )ح( لا  79ٓٔوّج ثلش ثٌّذذأ ثٌذعضٛس ثٌٍّغٟ ٚ ثٌظجدس عٕز 

ؽش٠ّز ٚلا همٛدز ثلا دٕجء هٍٝ لجْٔٛ ، ٚلا صؾٛص ثٌومٛدز ثلاهٍٝ ثٌفوً ثٌزٞ ٠وضذشٖ ثٌمجْٔٛ ؽش٠ّز ثعٕجء 

ح ثٌؾش٠ّز " فؼلًا هٓ ثٌذعضٛس ثٌٕجفز ثلضشثفٗ، ٚلا ٠ؾٛص صـذ١ك همٛدز أشذ ِٓ ثٌومٛدز ثٌٕجفزر ٚلش ٌشصىج

لا ؽش٠ّز ٚلا همٛدز إلا دٕض. ٚلا همٛدز إلا ِٕٗ ٚثٌضٟ صٕض هٍٝ ثٔٗ : )  ٕ/ 7ٔفٟ ثٌّجدر  ٌٕ٘ٓٓغٕز 

هٍٝ ثٌفوً ثٌزٞ ٠وذٖ ثٌمجْٔٛ ٚلش ثلضشثفٗ ؽش٠ّز، ٚلا ٠ؾٛص صـذ١ك همٛدز ثشذ ِٓ ثٌومٛدز ثٌٕجفزر ٚلش 

 ( .. ثسصىجح ثٌؾش٠ّز

ثٌٕظٛص ثٌٛثسدر فٟ ثٌذعضٛس ٚفٟ لجْٔٛ ثٌومٛدجس لا صغضٍضَ ثْ صىْٛ ثٌؾش٠ّز ٚثٌومٛدز ٚثػـ ثْ 

ِمشسص١ٓ دمجْٔٛ ، دً ٠ىفٟ ثْ ٠ضمشس رٌه "دٕجء هٍٝ لجْٔٛ " ، ٠ٚذذٚ ثْ ثٌّششم لظذ دٙزث ثٌضوذ١ش ِٛثؽٙز 

فق ث٠ؼجً ثْ ثٌٕض ثٌقجلاس ثٌضٟ ٠فٛع ف١ٙج ثٌغٍـز ثٌضٕف١ز٠ز فٟ صقذ٠ذ ثٌؾشثةُ ٚصمش٠ش ثٌومٛدجس، ٠ٚلا

ثٌمجةُ فٟ ثٌذعضٛس فلش صٛل١ن همٛدز ثشذ ِٓ ثٌومٛدز ثٌٕجفزر ٚلش ثسصىجح ثٌؾش٠ّز ، ٚه١ٍٗ لا ٠ىفٟ ثْ 

صٕم١ذ ثٌّقىّز دجٌومٛدز ثٌّمشسر ٌٍؾش٠ّز ٚلش ٚلٛهٙج ، دً ٠ضو١ٓ ه١ٍٙج ثْ لا صظ١ش ثٌٝ صـذ١ك همٛدز أشذ 

 .(ٖٔ)أْ ِٓ ف١ظ ثٌٕٛم ثٚ ِٓ ف١ظ ثٌّمذثس

فٟ أْ ِّٙز ثٌمجػٟ ثٌؾٕجةٟ ٟ٘ صـذ١ك ثٌمجْٔٛ، لأْ ٘زث ٘ٛ هًّ ثٌمجػٟ دظفز هجِز. ٌّٚج وجْ لا ٔضثم 

ِمضؼٝ ِذذأ ششه١ز ثٌؾشثةُ ٚثٌومٛدجس لظش عٍـز ثٌضؾش٠ُ هٍٝ ثٌشجسم أٚ ِج ٠فٛػٗ ِٓ ث١ٌٙتجس 

ْ ٠ّضٕن فٟ ثٌضٕف١ز٠ز أٚ ثلإدثس٠ز ٚفشِجْ ثٌمجػٟ ثٌؾٕجةٟ ِٓ صٍه ثٌغٍـز، فئٔٗ ٠ؾخ هٍٝ ٘زث ثلأخ١ش أ

صـذ١مٗ ٌٍمجْٔٛ ثٌؾٕجةٟ هٓ وً ِج شأٔٗ أْ ٠ٛطٍٗ إٌٝ ثٌضؾش٠ُ فٟ طٛسر ِج ، فلا ٠ٕذغٟ ٌٗ إٔشجء ؽشثةُ 

ؽذ٠ذر ٌُ ٠ُٕض ه١ٍٙج ، أٚ صٛل١ن همٛدجس غ١ش ِمشسر لجٔٛٔجً، أٚ ثٌض٠جدر فٟ ثٌومٛدجس ثٌّمشسر أٚ ثٌقىُ فٟ 

ٍْضََ دضـذ١ك ثٌمجْٔٛ ثٌؾٕجةٟ وّج أٞ وّج ٚ ِوٕٝ وً رٌه أْ  .ؽش٠ّز دومٛدز ِمشسر ٌؾش٠ّز أخشٜ ُِ ثٌمجػٟ 

 . ٚػوٗ ٚأسثدٖ ثٌشجسم، ٚ٘زث ثٌّوٕٝ ٘ٛ ِج ٠ُوذش هٕٗ دمجهذر ثٌضفغ١ش ثٌؼ١ك

ٚصضفك ثٌضشش٠وجس فٟ هذَ ثِىج١ٔز ثٌمجْٔٛ ثٌؾٕجةٟ دٛػوٗ ثٌشث٘ٓ ِٛثؽٙز وجفز طٛس ؽشثةُ ثٌضم١ٕز 

ذك ٚفك ِوج١٠ش ِو١ٕز لا صضٕجعخ ِن ثٌوذ٠ذ ِٓ طٛس ثٌقذ٠غز، ٚرٌه لأْ ثٌٕظٛص ثٌضم١ٍذ٠ز لذ ٚػوش ٌضـ
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، ٌزث وجٔش ٕ٘جن ِقجٚلاس ِٓ  (ٗٔ)ؽشثةُ ثٌضم١ٕز ثٌقذ٠غز ٔلشثً ٌٍزثص١ز ثٌخجطز ثٌضٟ صض١ّض دٙج ٘زٖ ثٌؾشثةُ 

 ثٌّششم ثٌوشثلٟ دضشش٠ن لجْٔٛ ٌٍؾش٠ّز ثٌّوٍِٛجص١ز ، ثلا ثٔٗ لا ٠ضثي ِؾشد ِششٚم لجْٔٛ ٌغج٠ز ث٢ْ.

 الفشع الخاوي

 الشكه الششعي للجشيمح المعلىماتيح في القاوىويه الاماساتي واللثىاوي

 اولًا : الشكه الششعي للجشيمح المعلىماتيح في القاوىن الاماساتي .

جٌضؾش٠ُ لا لا ٠خضٍف ثٌٛػن ثٌمجٟٔٛٔ ٌٍشوٓ ثٌششهٟ فٟ ثٌمجْٔٛ ثلاِجسثصٟ هٕٗ فٟ ثٌمجْٔٛ ثٌوشثلٟ ، ف

ِٓ لذً ثٌشجسم أٞ دٕض لجٟٔٛٔ طجدس هٓ عٍـز ِّغٍز ٌٍشوخ ِٚخضظز ٠ىْٛ إلا دمجْٔٛ أٞ لا ٠ىْٛ إلا 

دجٌضشش٠ن د١ذ أْ ثعضملاي ثٌشجسم دغٍـز ثٌضؾش٠ُ لا ٠ّٕوٗ ِٓ صف٠ٛغ ٘زٖ ثٌغٍـز فٟ فذٚد ِوٍِٛز 

ٌٍغٍـجس ثٌضٕف١ز٠ز أٚ ثلإدثس٠ز، ٚغجٌذ١ز ثٌذعجص١ش صؾ١ض ٘زث ثٌضف٠ٛغ. ٠ٚضشصخ هٍٝ ٘زث ثٌّوٕٝ أْ ٌٍمجػٟ 

ش٠ُ، خلافجً ٌّج وجٔش ه١ٍٗ ثٌقجي فٟ صشش٠وجس ثٌوظٛس ثٌّجػ١ز. وّج أْ ثٌشخض ٠ضّضن دقش٠ز عٍـز ثٌضؾ

وجٍِز فٟ صظشفجصٗ فٍٗ أْ ٠مَٛ دىً ِج ٠شجء ِٓ صظشفجس دْٚ ِغجءٌز أٚ ِضجدوز ِٓ أٞ شخض إلا إرث لجَ 

 دجٌضظشفجس ثٌّقذدر ثٌضٟ ؽشِٙج ثٌمجْٔٛ .

ثٌضثَ ثٌمجػٟ ٚدظفز خجطز فٟ ثٌّغجةً ثٌؾٕجة١ز هٍٝ روش ٌزٌه ٔلافق أْ ثٌمٛث١ٔٓ ثٌٛػو١ز ؽشس هٍٝ 

ثٌٕض ثٌمجٟٔٛٔ ثٌزٞ ٠ـذمٗ هٍٝ ثٌّغجةً ثٌّـشٚفز أِجِٗ، وّج لا ٠ّىٓ ٌٗ أْ ٠ٕـك دومٛدز غ١ش ِقذدر 

ثلأِش ثٌزٞ ٠ٍُضَ ثٌمجػٟ دجلإِضغجي ٌٍٕض هٕذ ثٌٕـك دجٌومٛدز ٠ُٚذوذٖ هٓ  ، دـذ١وضٙج ِٚمذثس٘ج دٕض ثٌمجْٔٛ

أْ  -أٚ ِٓ ٠فٛػٗ ِٓ ثٌغٍـجس ثٌضٕف١ز٠ز أٚ ثلإدثس٠ز .  -، د١ذ أٔٗ ٠ضو١ٓ هٍٝ ثٌشجسم  ومٛدجسخـش خٍك ثٌ

٠ٕض ِمذِجً هٍٝ ِج ٠وذٖ ِٓ ثلأفوجي أٚ ثٌضظشفجس ؽشثةُ ِوجلذجً ه١ٍٙج ٚأْ ٠ؾٙذ فٟ ؽوً ِج ٠ظٛغـٗ ِٓ 

دً لا دذ ِٓ ٘زٖ ثٌٕض ِٛػقجً ٌخظجةض أٚ ١ِّضثس وً ؽش٠ّز، فلا ٠ىفٟ طذٚس ٔض ثٌضؾش٠ُ فمؾ، 

صقذ٠ذ ثٌؾش٠ّز صقذ٠ذثً دل١مجً ٚروش هٕجطش٘ج ِٚج١٘ز ثٌومٛدجس ثٌّمشسر ٌٙج ِٚمذثس٘ج أٚ و١ف١ز صمذ٠ش٘ج. ٚإرث 

وجْ صذخً ثٌشجسم لاصِجً هٍٝ ٘زث ثٌٛؽٗ فجٌّوٕٝ ثٌزٞ ٠ُغضفجد أْ ثٌضؾش٠ُ لا ٠ىْٛ إلا دٕظٛص ِىضٛدز، 

ٛف١ذ فٟ صقذ٠ذ ثٌؾشثةُ ٚصمش٠ش ثٌومٛدجس، ٚدٙزث ٠ُٕٚذٕٝ هٍٝ ٘زث أْ ثٌٕظٛص ثٌّىضٛدز ٟ٘ ثٌّظذس ثٌ

٠ض١ّض ثٌمجْٔٛ ثٌؾٕجةٟ هٓ ثٌىغ١ش ِٓ فشٚم ثٌمجْٔٛ ثلأخشٜ ثٌضٟ لا صمضظش ِظجدس٘ج هٍٝ ثٌمجْٔٛ ثٌّىضٛح 

 دً لذ صغضّذ ِٓ غ١ش رٌه وجٌوشف ِغلًا .

ٟٚٔ أٚ شذىز ٚلذ ؽشَ ثٌّششم ثلاِجسثصٟ دخٛي ثٞ شخض ثٌٝ ِٛلن إٌىضشٟٚٔ أٚ ٔلجَ ِوٍِٛجس إٌىضش

ِوٍِٛجس ، أٚ ٚع١ٍز صم١ٕز ِوٍِٛجس ، دذْٚ صظش٠ـ أٚ دضؾجٚص فذٚد ثٌضظش٠ـ ، أٚ دجٌذمجء ف١ٗ دظٛسر 

( دشأْ ِىجفقز ؽش٠ّز صم١ٕز ٕٕٔٓ( ٌغٕز )٘غ١ش ِششٚهز، ٚرٌه دّٛؽخ ثٌّشعَٛ ثلاصقجدٞ سلُ )

ء أٚ فزف أٚ صذ١ِش أٚ إفشجء أٚ ( ِٕٗ . ٚصشذد ثٌومٛدز ثرث صغذخ عٍٛوٗ ٘زث ثٌٝ إٌغجٕثٌّوٍِٛجس ثٌّجدر )

٠ٚشضشؽ ٕ٘ج ثْ صىْٛ ثٌّوٍِٛجس  (٘ٔ)إصلاف أٚ صغ١١ش أٚ ٔغخ أٚ ٔشش أٚ إهجدر ٔشش أٞ د١جٔجس أٚ ِوٍِٛجس 

. ٚلا ٠ُٙ ٕ٘ج لظذ ثٌّؾشَ ثٌّوٍِٛجصٟ ، فمذ ٠ىْٛ ٌغشع ثٌضغ١ٍز ثٚ ٌغشع (ٙٔ)ثٌّخضشلز شخظ١ز 

( ١ِٗز ثٚ ِٕشأر صؾجس٠ز ، ٚرٌه دظشثفز ثٌّجدر )ثلادضضثص ثٚ ٌغشع ثٌقظٛي هٍٝ ِوٍِٛجس ٌؾٙز فىٛ

ثٚ لذ ٠ىْٛ دخٌٛٗ دمظذ صغ١١ش صظج١ِّٗ أٚ إٌغجةٗ أٚ  (9ٔ)ِٓ لجْٔٛ ؽشثةُ صم١ٕز ثٌّوٍِٛجس ثلاِجسثصٟ 

 .(7ٔ).ٚلذ ٠ىْٛ دمظذ ثسصىجح ؽش٠ّز أٚ ثٌق١ٌٍٛز دْٚ ثوضشجفٙج (8ٔ)إصلافٗ أٚ صوذ٠ٍٗ أٚ شغً هٕٛثٔٗ 

شَ فوً ثٌذخٛي ثٌٝ ِٛلن ثٌىضشٟٚٔ دٙذف ثٌقظٛي هٍٝ ِوٍِٛجس ثٚ د١جٔجس ٚثٌّششم ثلاِجسثصٟ ث٠ؼجً ؽ

 . (ٕٓ)صضوٍك دضشخ١ض ؿذٟ ثٚ فقٛطجس ثٚ هلاػ ثٚ عؾلاس ؿذ١ز 

 : الشكه الششعي للجشيمح المعلىماتيح في القاوىن اللثىاوي . حاوياً
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ثٌٝ ثٌشوٓ ثٌششهٟ ٌٍؾش٠ّز ٚرٌه دّٛؽخ ثٌّجدر  7ٌٖٗٔغٕز  ٖٓٗصـشق لجْٔٛ ثٌومٛدجس ثٌٍذٕجٟٔ سلُ 

( ِٕٗ ٚثٌضٟ صٕض هٍٝ ثٔٗ : )لا صفشع همٛدز ٚلا صذد١ش ثفضشثصٞ أٚ إطلافٟ ِٓ أؽً ؽشَ ٌُ ٠ىٓ ٔ)

َ ٚأهّجي ثلاشضشثن ثٌمجْٔٛ لذ ٔض ه١ٍٗ ف١ٓ ثلضشثفٗ. لا صؤخز هٍٝ ثٌّذهٝ هٍٝ ثلأفوجي ثٌضٟ صؤٌف ثٌؾش

 ثلأطٍٟ أٚ ثٌفشهٟ ثٌضٟ أصج٘ج لذً أْ ٠ٕض ثٌمجْٔٛ هٍٝ ٘زث ثٌؾشَ.( 

( ِٕٗ ٚثٌضٟ صٕض هٍٝ ثٔٗ : )لا ٠مؼٟ دأٞ همٛدز ٌُ ٠ٕض ثٌمجْٔٛ ه١ٍٙج ف١ٓ ثلضشثف ٙوزٌه ثٌّجدر )

 ثٌؾشَ. ٠وذ ثٌؾشَ ِمضشفج فجٌّج صضُ أفوجي صٕف١زٖ، دْٚ ِج ٔلش إٌٝ ٚلش فظٛي ثٌٕض١ؾز( .

( ِٕٗ ٚثٌضٟ صٕض هٍٝ : ) لا ٠مؼٟ دأٞ صذد١ش ثفضشثصٞ أٚ أٞ صذد١ش إطلافٟ إلا فٟ ٕٔوزٌه ثٌّجدر )

 ثٌششٚؽ ٚثلأفٛثي ثٌضٟ ٔض ه١ٍٙج ثٌمجْٔٛ (.

ٚثٌؾذ٠ش دجٌزوشثْ ِذذأ لج١ٔٛٔز ثٌؾشثةُ ٚثٌومٛدجس ٠مضؼٟ صم١١ذ عٍـز ثٌشجسم ٔفغٗ دمظش ثٌضؾش٠ُ هٍٝ 

ذ ٠ؾذ طذثٖ فٟ هًّ ثٌمجػٟ ثٌزٞ ٠ضقضُ ه١ٍٗ ثلإِضٕجم هٓ صـذ١ك ثٌمجهذر ثٌّغضمذً دْٚ ثٌّجػٟ، ٚ٘زث ثٌم١

 (ٕٔ).ثٌؾٕجة١ز ثٌّضؼّٕز ٌٍضؾش٠ُ صـذ١مجً هٍٝ ثٌّجػٟ 

ٚثٌّششم ثٌٍذٕجٟٔ ؽشَ فٟ ثٌمجْٔٛ رثصٗ ثلافوجي غ١ش ثٌّظشؿ دٙج ٚثٌضٟ صضُ دئعضوّجي ٚعجةً صم١ٕز 

همٛدجس ، ِٕٚٙج ِقجٌٚز  ثٌذخٛي ثٌٝ ِىجْ  فجٌّششم ؽشَ دوغ ثلافوجي ٚٚثٚسد ه١ٍٙج،  ثٌّوٍِٛجس

 .  (ٕٕ)ِقلٛس دخٌٛٗ ثرث وجْ ثٌغشع ِٓ ٘زث ثٌذخٛي ثٌقظٛي هٍٝ ِوٍِٛجس عش٠ز 

٠ّٚىٓ ث٠ؼج ِٚٓ خلاي ٔظٛص لجْٔٛ ثٌومٛدجس ِوجلذز ثٌوذ٠ذ ِٓ ؽشثةُ ثٌّوٍِٛجص١ز ثٌضٟ صقظً دٛثعـز 

ٔشش ِٛثد ثٚ طٛس ثٚ صٛؽ١ٗ سعجةً ثٌىضش١ٔٚز هٍٝ شذىز ثلأضشٔش ِٓ شأٔٙج ِغلا ثػوجف ثٌشوٛس ثٌمِٟٛ 

 .(ٖٕ)ثٚ ثعجسر ثٌٕوشثس ثٌوٕظش٠ز ثٚ ثٌّز٘ذ١ز فٟ صِٓ ثٌقشح أٚ هٕذ صٛلن ٔشٛدٙج 

ثٌٍذٕجٟٔ ثلافوجي ثٌّقلٛسر دئعضخذثَ  777ٌٔغٕز  9٘وزٌه ؽشَ لجْٔٛ فّج٠ز ثٌٍّى١ز ثلادد١ز ٚثٌف١ٕز سلُ 

ثٌقجعٛح ، ثر ثْ ٘زث ثٌمجْٔٛ ٠وذ ثٔؾجصث وذ١شث فٟ ٘زث ثٌّؾجي ثر ثٔٙج ثٌّشر ثلأٌٚٝ ثٌضٟ صوجلخ ف١ٙج دوغ 

هشفش دشٔجِؼ ثٌقجعخ ث٢ٌٟ دجٔٗ : )  ( ِٓ ٘زث ثٌمجْٔٛٔؽشثةُ ثٌّوٍِٛجص١ز دٕض طش٠ـ ، فجٌّجدر )

ِؾّٛهز ِٓ ثلاٚثِش ِوذش هٕٙج دىٍّجس ثٚ دشِٛص ثٚ دجٞ شىً آخش دجِىجٔٙج هٕذِج صذخً فٟ ِجدر ٠ّىٓ 

 ٌٍقجعخ أْ ٠مشأ٘ج، ثْ صؾوً ثٌقجعخ ث٢ٌٟ ٠ؤدٞ ثٚ ٠ٕفز ِّٙز ِج أٚ ٠وـٟ ٔض١ؾز ِج.(

ٌؾّٙٛس ثٌضٟ ٠ّىٓ ثْ صىْٛ ِٛػٛم ِغجءٌز فٟ ( ِٕٗ صم١ٕز ٔمً ثٌّوٍِٛجس ثٌٝ ثٔوّج هشفش ثٌّجدر ) 

فجي صٕجٌٚش ثهّجلا ِشٌّٛز دجٌقّج٠ز ثرث ؽشس دٛثعـز ٚعجةً عٍى١ز ثٚ لاعٍى١ز ٚٚػن ِغلا هٍٝ رٌه 

 ثلأضشٔش. 

( ِٕٗ ثلاهّجي ثٌّشٌّٛز دجٌقّج٠ز ٟٚ٘ دشثِؼ ثٌقجعخ ث٢ٌٟ ِّٙج وجٔش ٌغجصٙج، دّج فٟ ٕٚفذدس ثٌّجدر )

 (ٕٗ)( ِٚج ١ٍ٠ٙج ٚأٚؽذ ثعضغٕجءثس ِٓ ثٌقّج٠ز ٠ٕٖز . ٌٚىٓ ثٌمجْٔٛ هجد فٟ ثٌّٛثد )رٌه ثلاهّجي ثٌضقؼ١ش

أؽجص دّٛؽذٙج ٌىً شخض ؿذ١وٟ ِٓ أؽً ثعضوّجٌٗ ثٌشخظٟ ٚثٌخجص ثْ ٠ٕغخ ثٚ ٠غؾً ٔغخز ٚثفذر 

ِٓ ثٞ هًّ ِقّٟ ِٓ غ١ش ثرْ ثٚ ِٛثفمز طجفخ ثٌقك ٚدْٚ دفن ثٞ صو٠ٛغ ٌٗ، ٌٚىٕٗ ٌُ ٠وضذش 

غخز ثٌّٕغٛخز ػّٓ ششوز ثٚ فٟ ثٞ هًّ آخش ثعضوّجلا شخظ١ج ٚخجطج، ٚلذ أٚسدس ثٌّجدر ثعضوّجي ثٌٕ

ِٓ ثٌمجْٔٛ ثٌّزوٛس ثْ ثلاعضغٕجء ثٌٛثسد فٟ ثٌّجدر ثٌغجدمز لا ٠ـذك ٚلا ٠ؾٛص دشىً خجص ثٌم١جَ  ٕٗ

عضوّجي دضغؾ١ً ثٚ ٔغخ دشثِؼ ثٌقجعخ ث٢ٌٟ ثلا ثرث لجَ دزٌه ثٌشخض ثٌزٞ أؽجص ٌٗ طجفخ فك ثٌّؤٌف ث

ثٌذشٔجِؼ ٚوجْ رٌه ِٓ أؽً طٕن ٔغخز ٚثفذر لاعضوّجٌٙج فمؾ فٟ فجٌز فمذثْ ثٚ صؼشس ثٌٕغخز ثلأط١ٍز 
(ٕ٘). 

ٌغٕز  ٕٓٗٔٚ٘جن لٛث١ٔٓ ثخشٜ ؽشِش ثلافوجي ثٌضٟ صمضشف دئعضوّجي ؽٙجص ثٌقجعٛح ، ومجْٔٛ سلُ 

ٚع١ٍز ِٓ ٚعجةً  ثٌّوذي ، ثٌزٞ ٠شِٟ ثٌٝ طْٛ عش٠ز ثٌّخجدشثس ثٌضٟ صؾشٞ دٛثعـز أٞ 777ٔ
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ِٕٗ ثٌضٟ صوجلخ دجٌقذظ ِٓ عٕز ثٌٝ  9ٔثلاصظجي ٚثٌٝ صؾش٠ُ ثلاهضشثع غ١ش ثٌششهٟ ٚرٌه فٟ ثٌّجدر 

١ٍِْٛ ١ٌشر ٌذٕج١ٔز وً شخض ٠وضشع أٞ ِخجدشر خلافج لافىجَ  ٓٓٔثٌٝ  ٓ٘علاط عٕٛثس ٚدجٌغشثِز ِٓ 

 ٘زث ثٌمجْٔٛ. 

ِٓ لجْٔٛ ثٌٕمذ ٚثٌضغ١ٍف  9ّٓضوٍك دضوذ٠ً ثٌّجدر ثٌ 777ٌٔغٕز ٖٖٔوزٌه ؽشَ ٘زٖ ثلافوجي لجْٔٛ سلُ 

ثٌزٞ ٠وـٟ ِظشف ٌذٕجْ طلاف١ز صـ٠ٛش ٚصٕل١ُ ٚعجةً ٚثٔلّز ثٌذفن ٚ دظٛسر خجطز ثٌو١ٍّجس ثٌّؾشثر 

هٓ ؿش٠ك ثٌظشثف ث٢ٌٟ ٚ دـجلجس ثلا٠فجء ثٚ ثٌذفن ثٚ ثلاةضّجْ ٚه١ٍّجس ثٌضقج٠ًٚ ثٌٕمذ٠ز دّج ف١ٙج 

٠ٍٛٗ فك ثٌشلجدز ٚفشع ثٌغشثِجس ٚ ثٌومٛدجس ثلادثس٠ز هٍٝ وً ِٓ ٠ٕضٙه رٌه ثٌضقج٠ًٚ ثلاٌىضش١ٔٚز ِن صخ

. 

/ ثٌّضوٍك دضٕل١ُ لـجم خذِجس ثلاصظجلاس هٍٝ ثلاسثػٟ ثٌٍذٕج١ٔز ٕٕٓٓ/ ِٖٕٔٗٚٙج ث٠ؼجً لجْٔٛ سلُ 

ثٌزٞ صؼّٓ صٕل١ّج ٌخذِجس ثلأضشٔش ِٓ ثٌٕجف١ز ثٌف١ٕز ٌٚؾٙز ثهـجء ثٌضشثخ١ض ٌضشغ١ٍٙج ِن فشع 

 س ِٚلافمجس لؼجة١ز هٍٝ دوغ ثٌّخجٌفجس.همٛدج

ثٌزٞ أٚسد صٕل١ّج ٌذوغ همٛدجس هٍٝ دوغ  ٗ/ٕ/ٕ٘ٓٓصجس٠خ  7٘ٙٚثخ١شثً لجْٔٛ فّج٠ز ثٌّغضٍٙه 

ثٌّخجٌفجس ٚثٌؾشثةُ ثٌّضوٍمز دجٌّٛػٛم وجٌو١ٍّجس ثٌضؾجس٠ز ثٌضٟ ٠ؾش٠ٙج ثٌّقضشف هٓ دوذ دٛثعـز 

 .(ٕٙ)ثلأضشٔش 

ثْ ثٌمٛث١ٔٓ ثٌٍذٕج١ٔز ثٌٕجفزر ١ٌغش وجف١ز ٌضؾش٠ُ ثٌضوذ٠جس ثٌٕجصؾز هٓ  ٠ضذ١ٓ ٌٕج دوذ ٘زث ثٌوشع ثٌغش٠ن

ثٌضـٛس ثٌّضغجسم ٌضم١ٕجس ثٌّوٍِٛجس ٚثلاصظجلاس ٚلا ٠ّىٕٙج ثلافجؿز دجٌىغ١ش ِٓ ثٔٛثم ثٌؾشثةُ ثٌؾذ٠ذر 

ٌٙزٖ  ثٌّوشٚفز ث١ٌَٛ دجٌؾشثةُ ثٌغ١ذ١شث١ٔز.ثِجَ ٘زث ثٌٛثلن ثٌمجٟٔٛٔ صذشص ث١ّ٘ز ثطذثس صشش٠وجس خجطز

ثٌؾشثةُ ٠ىْٛ ِٓ شأٔٙج ثلافجؿز دىجفز ثٔٛثم ثٌضوذ٠جس ثلاٌىضش١ٔٚز ثٌضٟ كٙشس ٔض١ؾز ٌٍضـٛس ثٌٙجةً 

 ٚثٌغش٠ن فٟ صىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّوٍِٛجس.

 ثٌخجصّز

ِٓ ثٌؾشثةُ ثٌّّٙز ٚثٌضٟ ثٌٚٝ  ثٌؾشثةُ ثٌّخٍز دجلادثح ٚثٌٕلجَ ثٌوجَ ٟٚ٘صوذ ثٌؾش٠ّز ثٌّوٍِٛجص١ز ِٓ 

ش٠وجس ٌٙج ث٘ضّجِجً صشش٠و١جً عٛثء فٟ لٛث١ٔٓ هجِز ثَ خجطز لا ع١ّج ثٌمجْٔٛ ثٌّششم فٟ ِخضٍف ثٌضش

ثلاِجسثصٟ ، فؼلًا هٓ ثٌمجْٔٛ ثٌٍذٕجٟٔ ، فؼلًا هٓ ِقجٚلاس ٌٛلادر لجْٔٛ ؽذ٠ذ فٟ ثٌوشثق . ٌزث فجٌٕٚج فٟ 

ِٓ  ٘زث ثٌذقظ ٚػن ثؿجس لجٟٔٛٔ لأفذ ثسوجٔٙج ٚ٘ٛ ثٌشوٓ ثٌششهٟ ، ٚلذ ثفشص ثٌذقظ ف١ٗ ِؾّٛهز

 ثٌٕضجةؼ ثٌمج١ٔٛٔز ٠ّىٓ ثؽّجٌٙج صقش ِغّٝ )ثعضٕضجؽجس( عٕٛسد٘ج صذجهجً :

 اولًا : الاستىتاجاخ .

.٠قىُ ثٌؾش٠ّز ثٌّوٍِٛجص١ز ِذذأ ثٌششه١ز ، ِمضؼجٖ ثْ صٍه ثٌؾش٠ّز ؽٛ٘ش٘ج عٍٛن غ١ش ِششٚم، ٚصضأصٝ ٔ

هذَ ثٌّششٚه١ز ِٓ ثٔـذجق عٍٛن ثٌّؾشَ ثٌّوٍِٛجصٟ هٍٝ ٔض ٠ؾشِٗ ثٌمجْٔٛ، ٚعٛثء وجْ فولا ثٚ 

 لا ؽش٠ّز ٚلا همٛدز ثلا دٕجء هٍٝ لجْٔٛ .ثِضٕجهج ، ٚه١ٍٗ 

١ز ثسوجْ علاعز ، ثٌشوٓ ثٌمجٟٔٛٔ ٌٍؾش٠ّز ٠ضّغً فٟ ٔض ثٌضؾش٠ُ ٚ ثٌومجح ٚ٘ٛ .ٌٍؾش٠ّز ثٌّوٍِٛجصٕ

ِٛػٛم دقغٕج  ٚثٌشوٓ ثٌّوٕٛٞ ٠ذقظ فٟ ِذٜ صٛفش ث١ٌٕز فٟ ثسصىجح ثٌؾش٠ّز، ٚثٌشوٓ ثٌّجدٞ ٚ٘ٛ 

ثٌّلٙش ثٌّوذّش هٓ ٚثلوز ثٌؾش٠ّز ٚ صؾ١ٍّٙج إٌٝ ثٌوجٌُ ثٌخجسؽٟ ، دّوٕٝ أٔٗ طٛسر ثٌؾش٠ّز ثٌضٟ ِٓ 

 لاٌٙج ٠من ثلاهضذثء هٍٝ ثٌّظجٌـ ٚ ثٌقمٛق ثٌضٟ ٠ق١ّٙج ثٌّششّم .خ

ٚصوشف ثٌّغؤ١ٌٚز  –ثٌّغؤ١ٌٚز ثٌؾٕجة١ز ٌّشصىذٙج .ثرث صٛثفشس ثلاسوجْ ثٌغلاعز ثٌّزوٛسر آٔفجً لجِش ٖ

ثٌؾٕجة١ز دأٔٙج ثٌضضثَ ثٌشخض دضقًّ ثٌٕضجةؼ ثٌضٟ سصذٙج ثٌمجْٔٛ هٍٝ ثهّجٌٗ غ١ش ثٌّششٚهز . صمَٛ هٍٝ 
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١ٓ ثعجع١ٓ ثلاٚي ٘ٛ ثٌشثدـز ثٌّجد٠ز د١ٓ ثٌٛثلوز ٚثٌٕشجؽ ثٌّجدٞ ثٞ ثلاعٕجد ثٌّجدٞ ِٓ ؽٙز ٚثٌشثدـز سوٕ

 ثٌّو٠ٕٛز د١ٓ ثٌشخض ٚثٌغٍٛن ِٓ ٔجف١ز ثخشٜ.

 

 حاوياً : التىصياخ .

١مٗ .ثلاعشثم دضفو١ً ثٌمجْٔٛ ثٌخجص دجٌّوٍِٛجص١ز ثٌوشثلٟ ٚدزي ثٌؾٙٛد فٟ عذ١ً صٛف١شثٌذ١تز ثٌّٕجعذز ٌضـذٔ

 فٟ ثٌّؾضّن ثٌوشثلٟ .

. فظ ثٌؾجِوجس )ٚثْ ثلضؼٝ ثلاِش ثٌّذثسط( دضذس٠ظ ِجدر ثٌؾش٠ّز ثٌّوٍِٛجص١ز ٚثٌقّج٠ز ثٌؾٕجة١ز ٕ

 ٌٍّوٍِٛجس ثٌخجطز  

.١ٙٔخ دجٌؾٙجس ثٌّو١ٕز دجٌضوجْٚ ِن ثٌذٚي فٟ ِؾجي ثٌمؼجء هٍٝ ٘زث ثٌٕٛم ِٓ ثٌؾشثةُ ٚثٌغوٟ لادشثَ ٖ

 ٔضشٔش دشىً هجَ .ثصفجل١جس دّىجفقز ؽشثةُ ثلا

 

 المصادس

 الكتة القاوىويح 

، ِـذوز ثٌفض١جْ ، دغذثد ، ٔثوشَ ٔشأس ثدشث١ُ٘ ، ثٌمٛهذ ثٌوجِز فٟ لجْٔٛ ثٌومٛدجس ثٌّمجسْ ، ؽ .ٔ

ٔ788 

ثٌمجْٔٛ ثٌؾٕجةٟ ٚثٌضىٍٕٛؽ١ج ثٌقذ٠غز ، دثس ثٌٕٙؼز ثٌوشد١ز ، ثٌمج٘شر ،  - ؽ١ًّ هذذ ثٌذجلٟ ثٌظغ١ش .ٕ

ٔ77ٖ 

،  ٔهٍٟ هذٛد ؽوفش ، ؽشثةُ صىٍٕٛؽ١ج ثٌّوٍِٛجس ثٌقذ٠غز ثٌٛثلوز هٍٝ ثلاشخجص ٚثٌقىِٛز ، ؽ .ٖ

  ِٖٕٕٔٓشٛسثس ص٠ٓ ثٌقمٛل١ز ، 

 77َٕٔثٌضِجْ،دغذثد،   ششؿ لجْٔٛ ثٌومٛدجس ثٌمغُ ثٌوجَ، ِـذوز أٚفغشفخشٞ ثٌقذ٠غٟ ،  .ٗ

مغُ ثٌخجص ، دثس ثٌٕٙؼز ِقّذ صوٟ ثدٛ هجِش ، هٍٟ هذذ ثٌمجدس ثٌمٙٛؽٟ ، لجْٔٛ ثٌومٛدجس ثٌ .٘

  77ٖٔثٌوشد١ز ثٌمج٘شر ، 

ٔؾ١خ فغٕٟ ، دسٚط فٟ ثٌمجْٔٛ ثٌذٌٟٚ ثٌؾٕجةٟ ، دثس ثٌٕٙؼز ثٌوشد١ز ، ثٌمج٘شر  ّٛدِق .ٙ

ٔ7٘7-ٔ7ٙٓ  

٠غش ثٔٛس هٍٟ ، آِجي هذذ ثٌشف١ُ هغّجْ ، ثٌٛؽ١ض فٟ هٍُ ثلاؽشثَ ٚثٌومجح ، دثس ثٌٕٙؼز  .9

  799ٔثٌوشد١ز ، ثٌمج٘شر ، 

 حاوياً : الثحىث 

هٍٟ هذذ ثٌمجدس ثٌمٙٛؽٟ ،ِذذأ ششه١ز )لج١ٔٛٔز ( ثٌؾشثةُ ٚثٌومٛدجس فٟ ثٌمجْٔٛ ثٌذٌٟٚ ثٌؾٕجةٟ ، دقظ 

 ِٕشٛس فٟ ِؾٍز و١ٍز ثٌمجْٔٛ ثٌى٠ٛض١ز ثٌوج١ٌّز 

 حالخاً : القىاويه 

 ( 7ٖٗٔ( ٌغٕز )ٖٓٗلجْٔٛ ثٌومٛدجس ثٌٍذٕجٟٔ سلُ ) .ٔ

 . ٌٕ٘ٓٓغٕز  7٘ٙلجْٔٛ  فّج٠ز ثٌّغضٍٙه  .ٕ

 7ٙ7ٌٔغٕز  ٔٔٔلجْٔٛ ثٌومٛدجس ثٌوشثلٟ سلُ  .ٖ

 ثلاِجسثصٟ  ٌٕٕٔٓغٕز  ٖٗلجْٔٛ ِىجفقز ثٌشجةوجس ٚثٌؾشثةُ ثلاٌىضش١ٔٚز سلُ  .ٗ
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٠غش ثٔٛس هٍٟ ، آِجي هذذ ثٌشف١ُ هغّجْ ، ثٌٛؽ١ض فٟ هٍُ ثلاؽشثَ ٚثٌومجح ، دثس ثٌٕٙؼز ثٌوشد١ز ، ثٌمج٘شر ،  (ٔ)

 . 7ٗ، ص 799ٔ
ف١ظ ر٘خ ثٌٝ ثْ  ٕٕٔٓ \ ٖٙ \ٚ٘ٛ ِجثوذٖ ثٌضفغ١ش ثٌمؼجةٟ فٟ ثٌوشثق ٚثٌظجدس ِٓ ثٌّقىّز ثلاصقجد٠ز  (ٕ)

ث٢دثح ثٌوجِز ٚثٌٕلجَ ثٌوجَ ٟ٘ ثٌمٛثهذ ثٌّؾضّو١ز ٚثلأهشثف ثٌّغضمشر ثٌضٟ ٠ٛثفك ه١ٍٙج ثفشثد رٌه ثٌّؾضّن فٟ ِىجْ 
 ثَ صِجْ ِو١١ٓ دجهضذجس ثْ صٍه ثٌّفج١ُ٘ صخضٍف دجخضلاف ولا ِٓ ثٌضِجْ ٚثٌّىجْ

خجص ، دثس ثٌٕٙؼز ثٌوشد١ز ثٌمج٘شر ، ِقّذ صوٟ ثدٛ هجِش ، هٍٟ هذذ ثٌمجدس ثٌمٙٛؽٟ ، لجْٔٛ ثٌومٛدجس ثٌمغُ ثٌ (ٖ)
  7، ص  77ٖٔ

٠ٚشفغ دوغ ثٌىضجح ٘زث ثٌشوٓ ٠ٚمٌْٛٛ ثْ ١ٌظ ٌٍؾش٠ّز غ١ش سو١ٕٓ ّ٘ج  ٠ٚغ١ّٗ ثٌذوغ دجٌشوٓ ثٌمجٟٔٛٔ، (ٗ)
دسٚط فٟ ثٌمجْٔٛ ثٌذٌٟٚ ثٌؾٕجةٟ ، دثس ثٌٕٙؼز ثٌوشد١ز ، ثٌّجدٞ ٚثٌٕفغٟ. ثٔلش ثٌذوضٛس ِقّٛد ٔؾ١خ فغٕٟ ، 

 .ٕٙص ، 7ٙٓٔ-7ٔ7٘ثٌمج٘شر 
ثْ ثٌٕض ثٌضشش٠وٟ ٠وضذش ثٌّظذس ثٌٛف١ذ ٌٍضؾش٠ُ ٚثٌومجح ، ٠ٕذغٟ ثٌضزو١ش دجْ ثٌمجْٔٛ لا ٠ٕـٛٞ لجهذر هجِز .  (٘)

فٟ ثٌضؾش٠ُ دق١ظ ٠خؼن ٌٙج ؽ١ّن ثلافوجي ثٌضٟ ٠شثد صؾش٠ٙج ، ٚثعضؾجدز ٌّذذأ لج١ٔٛٔز ثٌؾشثةُ ٚثٌومٛدجس ٠ضو١ٓ ثْ 
دوذد ثلأفوجي ثٌضٟ ٠قلش هٍٝ ثلأفشثد ثص١جٔٙج ، وّج ٠ض١ّٓ ثْ ٠شعُ ثٌّششم فٟ وً ٠ٕـٛٞ ثٌمجْٔٛ ٔظٛطج ِؾشِز 

ٔض ِٓ ٔظٛص ثٌضؾش٠ُ ، ثٌششٚؽ ثٌّضـٍذز فٟ ثٌفوً ١ٌىْٛ دثخلًا فٟ ٔـجق ثٌٕض ٠ٚغضّذ ِٕٗ ثٌظفز غ١ش 
 ثٌّششٚهز .

 ٓٗ، ص َ 7ٕٔ7ثٌضِجْ،دغذثد،   ششؿ لجْٔٛ ثٌومٛدجس ثٌمغُ ثٌوجَ، ِـذوز أٚفغشفخشٞ ثٌقذ٠غٟ ، 
، ص  788ٔ، ِـذوز ثٌفض١جْ ، دغذثد ، ٔ. ثوشَ ٔشأس ثدشث١ُ٘ ، ثٌمٛهذ ثٌوجِز فٟ لجْٔٛ ثٌومٛدجس ثٌّمجسْ ، ؽ (ٙ)

9ٗ . 
. هٍٟ هذذ ثٌمجدس ثٌمٙٛؽٟ ،ِذذأ ششه١ز )لج١ٔٛٔز ( ثٌؾشثةُ ٚثٌومٛدجس فٟ ثٌمجْٔٛ ثٌذٌٟٚ ثٌؾٕجةٟ ، دقظ ِٕشٛس  (9)

 ١9ٖز ثٌوج١ٌّز ،  صفٟ ِؾٍز و١ٍز ثٌمجْٔٛ ثٌى٠ٛض
 7ٙٓٔ-7٘7ٔ. د. ِقّٛد ٔؾ١خ فغٕٟ ، دسٚط فٟ ثٌمجْٔٛ ثٌذٌٟٚ ثٌؾٕجةٟ ، دثس ثٌٕٙؼز ثٌوشد١ز ، ثٌمج٘شر  (8)

 ٙٙص 
  ٖٙ. فخشٞ ثٌقذ٠ظ ، ِظذس عجدك ، ص  (7)
 ٓٗ. فخشٞ ثٌقذ٠غٟ ، ِظذس عجدك ، ص  (ٓٔ)
، ِٕشٛسثس  ٔثٌٛثلوز هٍٝ ثلاشخجص ٚثٌقىِٛز ، ؽ. هٍٟ هذٛد ؽوفش ، ؽشثةُ صىٍٕٛؽ١ج ثٌّوٍِٛجس ثٌقذ٠غز  (ٔٔ)

 ٕ٘ٔ،  ص  ٖٕٔٓص٠ٓ ثٌقمٛل١ز ، 
  9ٕٔ. د. هٍٟ ؽوفش ، ثٌّظذس ثٌغجدك ، ص  (ٕٔ)
 7ٖ. فخشٞ ثٌقذ٠ظ ، ِظذس عجدك ، ص  (ٖٔ)
 ٕٔص  -ِشؽن عجدك  -ثٌمجْٔٛ ثٌؾٕجةٟ ٚثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌقذ٠غز  - ؽ١ًّ هذذ ثٌذجلٟ ثٌظغ١ش.  (ٗٔ)

 
ِٕٗ هٍٝ ثٔٗ : )٠وجلخ دجٌقذظ ٚثٌغشثِز ثٌضٟ لا صمً هٓ ِجةز أٌف دسُ٘ ٚلا صض٠ذ هٍٝ  ٔثٌفمشر  ٕثٌّجدر . صٕض  (٘ٔ)

علاعّجةز أٌف دسُ٘ أٚ دئفذٜ ٘جص١ٓ ثٌومٛدض١ٓ وً ِٓ دخً ِٛلن إٌىضشٟٚٔ أٚ ٔلجَ ِوٍِٛجس إٌىضشٟٚٔ أٚ شذىز 
د ثٌضظش٠ـ ، أٚ دجٌذمجء ف١ٗ دظٛسر غ١ش ِوٍِٛجس ، أٚ ٚع١ٍز صم١ٕز ِوٍِٛجس ، دذْٚ صظش٠ـ أٚ دضؾجٚص فذٚ

صىْٛ ثٌومٛدز ثٌقذظ ِذر لا صمً هٓ عضز ثشٙش ٚثٌغشثِز ثٌضٟ صمً هٓ ِجةز ٚخّغ١ٓ أٌف دسُ٘ ٚلا  -ِٕششٚهز . 
صؾجٚص عذوّجةز ٚخّغْٛ أٌف دسُ٘ أٚ دئفذٜ ٘جص١ٓ ثٌومٛدض١ٓ إرث صشصخ هٍٝ أٞ فوً ِٓ ثلأفوجي ثٌّٕظٛص ه١ٍٙج 

ّجدر إٌغجء أٚ فزف أٚ صذ١ِش أٚ إفشجء أٚ إصلاف أٚ صغ١١ش أٚ ٔغخ أٚ ٔشش أٚ إهجدر ٔشش أٞ د١جٔجس ِٓ ٘زٖ ثٌ ٔدجٌفمشر 
صىْٛ ثٌومٛدز ثٌقذظ ِذر لا صمً هٓ عٕز ٚثفذر ٚثٌغشثِز ثٌضٟ لا صمً هٓ ِجةض١ٓ ٚخّغ١ٓ أٌف  - -ٖأٚ ِوٍِٛجس . 

ذ١جٔجس أٚ ثٌّوٍِٛجس ِقً ثلأفوجي ثٌٛثسدر فٟ دسُ٘ ٚلا صؾجٚص ١ٍِْٛ دسُ٘ أٚ دئفذٜ ٘جص١ٓ ثٌومٛدض١ٓ إرث وجٔش ثٌ
 ِٓ ٘زٖ ثٌّجدر شخظ١ز .( . ٕثٌفمشر 

ِٓ  ِٕٓ ثٌمجْٔٛ : )...إرث وجٔش ثٌذ١جٔجس أٚ ثٌّوٍِٛجس ِقً ثلأفوجي ثٌٛثسدر فٟ ثٌفمشر  ٖفمشر  ٕ. صٕض ثٌّجدر  (ٙٔ)
 ٘زٖ ثٌّجدر شخظ١ز (.

لش ٚثٌغشثِز ثٌضٟ لا صمً هٓ ِجةض١ٓ ٚخّغ١ٓ أٌف دسُ٘ ٚلا ( هٍٝ ثٔٗ : ) ٠وجلخ دجٌغؾٓ ثٌّؤٗ. صٕض ثٌّجدر ) (9ٔ)
صؾجٚص ١ٍِْٛ ٚخّغّجةز أٌف دسُ٘ وً ِٓ دخً دذْٚ صظش٠ـ إٌٝ ِٛلن إٌىضشٟٚٔ ، أٚ ٔلجَ ِوٍِٛجس إٌىضشٟٚٔ ، 
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أٚ شذىز ِوٍِٛجص١ز ، أٚ ٚع١ٍز صم١ٕز ِوٍِٛجس ، عٛثء وجْ ثٌذخٛي ، دمظذ ثٌقظٛي هٍٝ د١جٔجس فى١ِٛز ، أٚ 

 س عش٠ز خجطز دّٕشأر ِج١ٌز ، أٚ صؾجس٠ز ، أٚ ثلضظجد٠ز . ِوٍِٛج
 ٕعٕٛثس ٚثٌغشثِز ثٌضٟ لا صمً هٓ خّغّجةز أٌف دسُ٘ ٚلا صؾجٚص  ٘ٚصىْٛ ثٌومٛدز ثٌغؾٓ ِذر لا صمً هٓ خّظ 

ٌضغ١١ش ١ٍِْٛ دسُ٘ ، إرث صوشػش ٘زٖ ثٌذ١جٔجس أٚ ثٌّوٍِٛجس ٌلإٌغجء أٚ ثٌقزف أٚ ثلإصلاف أٚ ثٌضذ١ِش أٚ ثلإفشجء أٚ ث
 أٚ ثٌٕغخ أٚ ثٌٕشش أٚ إهجدر ثٌٕشش( .

( هٍٝ ثٔٗ : )٠وجلخ دجٌقذظ ٚثٌغشثِز ثٌضٟ لا صمً هٓ ِجةز أٌف دسُ٘ ٚلا صؾجٚص علاعّجةز أٌف ٘. صٕض ثٌّجدر ) (8ٔ)
 دسُ٘ أٚ دئفذٜ ٘جص١ٓ ثٌومٛدض١ٓ وً ِٓ دخً دغ١ش صظش٠ـ ِٛلوجً إٌىضش١ٔٚجً دمظذ صغ١١ش صظج١ِّٗ أٚ إٌغجةٗ أٚ إصلافٗ

 أٚ صوذ٠ٍٗ أٚ شغً هٕٛثٔٗ .(.
هٍٝ ٌٕٗ : ) ٠وجلخ دجٌقذظ ٚثٌغشثِز ثٌضٟ لا صمً هٓ ِجةز ٚخّغْٛ أٌف دسُ٘ ٚلا صؾجٚص  7. صٕض ثٌّجدر  (7ٔ)

خّغّجةز أٌف دسُ٘ أٚ دئفذٜ ٘جص١ٓ ثٌومٛدض١ٓ وً ِٓ صقج٠ً هٍٝ ثٌوٕٛثْ ثٌذشٚصٛوٌٟٛ ٌلإٔضشٔش دجعضخذثَ هٕٛثْ 
 ٚ دأٞ ٚع١ٍز أخشٜ ، ٚرٌه دمظذ ثسصىجح ؽش٠ّز أٚ ثٌق١ٌٍٛز دْٚ ثوضشجفٙج .(ّٟٚ٘ أٚ هٕٛثْ هجةذ ٌٍغ١ش أ

ِٓ ثٌمجْٔٛ هٍٝ ثٔٗ : )٠وجلخ دجٌغؾٓ ثٌّؤلش وً ِٓ فظً أٚ ثعضقٛر أٚ هذي أٚ أصٍف أٚ   9. صٕض ثٌّجدر  (ٕٓ)
١ز أٚ ِٛلن أفشٝ دغ١ش صظش٠ـ د١جٔجس أٞ ِغضٕذ إٌىضشٟٚٔ أٚ ِوٍِٛجس إٌىضش١ٔٚز هٓ ؿش٠ك ثٌشذىز ثٌّوٍِٛجص

إٌىضشٟٚٔ أٚ ٔلجَ ثٌّوٍِٛجس ثلإٌىضشٟٚٔ أٚ ٚع١ٍز صم١ٕز ِوٍِٛجس ٚوجٔش ٘زٖ ثٌذ١جٔجس أٚ ثٌّوٍِٛجس صضوٍك 
 دفقٛطجس ؿذ١ز أٚ صشخ١ض ؿذٟ ، أٚ هلاػ أٚ سهج٠ز ؿذ١ز أٚ عؾلاس ؿذ١ز .(

لا ٠مّن ؽشَ دومٛدز أٚ ( هٍٝ ثٔٗ : )7ٖٗٔ( ٌغٕز )ٖٓٗ( ِٓ لجْٔٛ ثٌومٛدجس ثٌٍذٕجٟٔ سلُ )ٕصٕض ثٌّجدر ) (ٕٔ)
صذد١ش ثفضشثصٞ أٚ إطلافٟ إرث أٌغجٖ لجْٔٛ ؽذ٠ذ. ٚلا ٠ذمٝ ٌلأفىجَ ثٌؾضثة١ز ثٌضٟ لؼٟ دٙج أٞ ِفوٛي هٍٝ أْ وً 

 ؽشَ ثلضشف خشلج ٌٍمجْٔٛ ِؤلش ِٓ خلاي ِذر صـذ١مٗ لا صمف ِلافمضٗ ٚلّوٗ دوذ ثٔمؼجء ثٌّذر ثٌّزوٛسر.(  
ثٌومٛدجس ثٌٍذٕجٟٔ هٍٝ ثٔٗ : ) ٠وجلخ دجٌقذظ ِٓ دخً ثٚ فجٚي ثٌذخٛي ثٌٝ ( ِٓ لجْٔٛ 8ٕٔصٕض ثٌّجدر ).  (ٕٕ)

 ِىجْ ِقلٛس دمظذ ثٌقظٛي هٍٝ ثش١جء ثٚ ٚعجةك ثٚ ِوٍِٛجس ٠ؾخ ثْ صذمٝ ِىضِٛز فشطج هٍٝ علاِز ثٌذٌٚز (.
صٛلن ٔشٛدٙج ( ِٓ لجْٔٛ ثٌومٛدجس ثٌٍذٕجٟٔ : )ِٓ لجَ فٟ ٌذٕجْ فٟ صِٓ ثٌقشح أٚ هٕذ 7ٕ٘. صٕض ثٌّجدر ) (ٖٕ)

 دذهج٠ز صشِٟ إٌٝ أػوجف ثٌشوٛس ثٌمِٟٛ أٚ ثٌٝ إ٠مجف ثٌٕوشثس ثٌوٕظش٠ز أٚ ثٌّز٘ذ١ز هٛلخ دجلاهضمجي ثٌّؤلش.(
ِٓ ٘زث ثٌمجْٔٛ ٠ؾٛص لأٞ شخض  ِٕٗٓ ٘زث ثٌمجْٔٛ هٍٝ ثٔٗ : ) ِن ِشثهجر أفىجَ ثٌّجدر  ٖٕثٌّجدر  . صٕض  (ٕٗ)

ٕغخ أٚ ٠غؾً أٚ ٠ظٛس ٔغخز ٚثفذر ِٓ أٞ هًّ ِقّٟ دّٛؽخ ؿذ١وٟ ِٓ أؽً ثعضوّجٌٗ ثٌشخظٟ ٚثٌخجص أْ ٠
٘زث ثٌمجْٔٛ ِٓ غ١ش إرْ أٚ ِٛثفمز طجفخ فك ثٌّؤٌف ِٚٓ دْٚ دفن أٞ صو٠ٛغ ٌٗ ششؽ أْ ٠ىْٛ ثٌوًّ لذ ٔشش 

لا ٠وضذش ثعضوّجي ثٌٕغخز ثٌّٕغٛخز أٚ ثٌّظٛسر ػّٓ ششوز أٚ فٟ أٞ ِىجْ هًّ آخش ثعضوّجلًا  .دشىً ِششٚم
 طجً (.شخظ١جً ٚخج

ِٓ ٘زث ثٌمجْٔٛ هٍٝ ثٔٗ : ) لا ٠ـذك ثلاعضغٕجء ثٌّٕظٛص ه١ٍٗ فٟ ثٌّجدر ثٌغجدمز إرث أدٜ رٌه  ٕٗ. صٕض ثٌّجدر  (ٕ٘)
إٌٝ إٌقجق ثٌؼشس دقمٛق ِٚظجٌـ طجفخ فك ثٌّؤٌف ثلأخشٜ ٚلا ٠ؾٛص دشىً خجص ثٌم١جَ دّج ٠أصٟ: صٕف١ز ثٌوًّ 

 -١ً أٚ صظ٠ٛش أٞ هًّ ٔشش ِٕٗ هذد ِقذٚد ِٓ ثٌٕغخ ثلأط١ٍز ٔغخ أٚ صغؾ -ثٌٕٙذعٟ دشىً دٕجء وجًِ أٚ ؽضةٟ 
صغؾ١ً أٚ ٔغخ دشٔجِؼ  -صغؾ١ً أٚ ٔمً ِؾّٛهجس ثٌّوٍِٛجس دىجفز أٔٛثهٙج  -صظ٠ٛش وضجح وجًِ أٚ ؽضء وذ١ش ِٕٗ 

ثٌقجعخ ث٢ٌٟ إلا إرث لجَ دزٌه ثٌشخض ثٌزٞ أؽجص ٌٗ طجفخ فك ثٌّؤٌف ثعضوّجي ثٌذشٔجِؼ ٚوجْ رٌه ِٓ أؽً 
 ن ٔغخز ٚثفذر لاعضوّجٌٙج فمؾ فٟ فجٌز فمذثْ أٚ صؼشس ثٌٕغخز ثلأط١ٍز (.طٕ

 . ٌٕ٘ٓٓغٕز  7٘ٙفّج٠ز ثٌّغضٍٙه ( ِٚج دوذ٘ج ِٓ لجْٔٛ  ٔ٘. ٠ٕلش ثٌفظً ثٌوجشش ، ثٌّٛثد ) (ٕٙ)
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 احبىخ اىعَبئش ثٍِ اىؼشثٍخ ٗالإّجيٍضٌخ

 س٘سح ٌ٘سف أَّ٘رجب
 اىجبحث قبسٌ ػجذالله ػيٍ٘ي قسٌ اىيغخ اىؼشثٍخ

 جبٍؼخ اىجْبُ / ميٍخ اَداة
 ٍيخص 

عوض حٌذسحعش ٌٍىشف هٓ أٚؿٗ حٌظشخرٗ ٚحلاخظلاف ر١ٓ كخ٘شس اكخٌش حٌؼّخثش فٟ حٌٍغظ١ٓ: حٌوشر١ش 

ٚحلإٔـ١ٍض٠ش , ٚحعظٕذص ه١ٍّش حٌزلغ هٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌظل١ٍٍٟ ار ر١ٕض أٚؿٗ حٌّمخسٔش ر١ٓ حٌٍغظ١ٓ 

 أّٔٛرؿًخ -َه١ٍٗ حٌغلا-حٌوشر١ش ٚحلإٔـ١ٍض٠ش ِٓ ك١غ حٌؼّخثش, ٚأٔٛحم حلإكخٌش فٟ عٛسس ٠ٛعف

ٚطٛطٍض حٌذسحعش اٌٝ أْ حلإكخٌش ِٓ أُ٘ حٌولالخص حٌشحرـش ر١ٓ حٌوٕخطش حٌٍغ٠ٛش حٌّظّؼٍش فٟ حٌولالش ر١ٓ 

 ّْ حٌوٕظش حٌّل١ً ٚحٌوٕظش حٌّلخي ا١ٌٗ, ِٚٓ أٚؿٗ حلاخظلاف ر١ٓ حٌٍغش حٌوشر١ش ٚحٌٍغش حلإٔـ١ٍض٠ش ار ا

, خحٌّخخؿذ عٛحء أوخْ ِفشدًح أَ ِؼٕٝ أَ ؿّوً ( ٌٍظوز١ش هYouٓحلأخ١شس طمظظش هٍٝ حعظخذحَ حٌؼ١ّش )

أِخ حٌٍغش حٌوشر١ش فظغظخذَ حٌوذ٠ذ ِٓ حٌؼّخثش ٚفمخ ٌلخٌش حٌّخخؿذ)ط١غش حٌّفشد, حٌّؼٕٝ, حٌـّن(. ٚأخ١شحً 

ٌُ طوزش حٌؼّخثش فٟ حٌٍغش حلإٔـ١ٍض٠ش فٟ حٌٕض حٌمشآٟٔ ِـن حٌؼـّخثش ٚحلأعـّخء حٌظـٟ طشـ١ش ا١ٌٙـخ ٚرٌـه 

ِـذٜ اكخٌظٙخ ِٚخ طوٛد ه١ٍٗ؛ ٌٚـزٌه ٠ئوـذ حٌزلـغ هٍـٝ ٚؿٛد أٔلّش ٔل٠ٛش ِخظٍفش اٌٝ  رـخٌظلمك ِـٓ

حلاخظلاف رٛؿٛد لٛح١ٔٓ حٌٍغش حٌوشر١ش ِٚخ ٠مخرٍٙخ فٟ حلإٔـ١ٍض٠ش, ٚٚؿٛد خلافخص فٟ روغ حٌؼّخثش 

ظشحو١ذ حٌّغظخذِش هٍٝ حٌٍغش حٌوشر١ش ,٠ٚلظخؽ حلأِش حٌٕلش فٟ طشؿّظٙخ لذس حلإِىخْ ٌظـٕذ فشع حٌ

  حٌٕل٠ٛش حلأى١ٍض٠ش, هٍٝ ِشحدفخطٙخ حٌوشر١ش

Abstract 

The study sought to reveal the similarities and differences between the 

phenomenon of referring pronouns in the Arabic and English languages, 

and the research process was based on the descriptive analytical method, 

which showed the comparisons between both Arabic and English 

languages in terms of pronouns and types of referral through Surat Yusuf. 

The study concluded that referral is one of the most important 

relationships between the linguistic elements represented in the 

relationship between the referring element and the referred element. One 

of the differences between the Arabic language and the English language 

is that the latter is limited to the use of the pronoun (You) to express the 

addressee, whether it is singular or dual or plural, while the Arabic 

language uses many pronouns according to the case of the subject. 

 

 ٍقذٍخ 

٠ُوذ هٍُ حٌّٕٙؾ حٌظمخرٍٟ ِٓ أرشص ِٕخ٘ؾ هٍُ حٌٍغش حٌلذ٠غ لا ع١ّخ فٟ ِـخي هٍَٛ حٌٍغ٠ٛخص؛ فٙٛ ٠ٙظُ 

 ٓ ؿ١ّن حٌٍغخص؛ ٌٍٛلٛف هٍٝ أٚؿٗ حٌظشخرٗ ٚحلاخظلاف ر١ٓ ٌغظ١ٓ أٚ أوؼش.رذسحعش حٌٕلخَ حٌٍغٛٞ ر١
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ٚلذ طٕخٌٚض حلأرلخع ٚحٌذسحعخص فٟ ِـخي حٌٍغ٠ٛخص حٌظـز١م١ش روغ حٌلٛح٘ش حٌٍغ٠ٛش ٚلخرٍظٙخ ر١ٓ ٌغش 

ٚأخشٜ, ِٚؼخٌٗ دسحعش طمخر١ٍش ٌزوغ حٌّلخ٘ش حٌظٛط١ش فٟ حٌٍغش حٌوشر١ش ٌٚغش ٠ٛسرخ, أٚ "حٌوذد" ر١ٓ 

وشر١ش ٚحٌّخ١ٌض٠ش ,ٚحٌوشر١ش ٚحلإٔذ١ٔٚغ١ش فٟ ر١ٕش حٌـّن ٚغ١ش٘خ حٌىؼ١ش ِٓ حٌذسحعخص حٌظمخر١ٍش حٌظٟ أػشص حٌ

ِشحؿن هٍَٛ حٌٍغش حٌظـز١م١ش. ٚلذ طٕخٌٚض حٌزخكؼش حٌٍغش حلإٔـ١ٍض٠ش ِلٛسح ِشوض٠خ وٛٔٙخ طّؼً حلأدحس 

ٙخ ٌغش حٌزخكؼش حلأَ ٌٚغش حٌمشآْ حٌىش٠ُ حٌظٛحط١ٍش حٌظٟ ٠ظلذع رٙخ ِولُ عىخْ حٌوخٌُ, ٚحٌٍغش حٌوشر١ش وٛٔ

حٌزٞ ٠وذّ حٌّشؿن حلأعخط ٌوٍَٛ حٌٍغش ٚلٛحهذ٘خ ك١غ أٗ ٠خٍٛ ِٓ حٌٍلٓ ٚ حٌظلش٠ف وّخ رُوِش فٟ ِلىُ 

َْ" حٌلـش ) ُٗ ٌَلَخفِلُٛ َٚاَِّخ ٌَ َٕخ حٌزِّوْشَ  ُٓ َٔضٌَّْ  (, فمذ حخظخسص حٌزخكؼش أْ طذسط كخ٘شس ِشظشوش9طٕض٠ٍٗ:" اَِّخ َٔلْ

ر١ٓ حٌٍغظ١ٓ ٟٚ٘ كخ٘شس "حلإكخٌش" حٌظٟ طوذّ ِٓ أُ٘ ٚعخثً حٌشرؾ حٌظٟ طّضؽ ر١ٓ أٔٛحم ِخظٍف ِٓ 

 حٌؼّخثش.

ٚلأْ حٌؼّخثش فٟ حٌٍغش حٌوشر١ش ٟ٘ ػشدٌ ِٓ حلأعّخء حٌّوشّفش , ٠ٚؤطٟ حعظخذحِٙخ هٛػخ هٓ حلاعُ 

ّٞ طـٕزخ حلأطٍٟ , فظظُ ِوشفش ٠ٛ٘ش طخكذ حٌخـخد هٓ ؿش٠ك "حلإكخٌش" دْٚ روش  حلاعُ ِشس أخشٜ أ

 ٌٍظىشحس فٟ حٌـًّ ٚطلم١مخ ٌلاخظظخس فخٌزلاغش طىْٛ فٟ حلإ٠ـخص أوؼش.

ٚهٍٝ حٌشغُ ِٓ ٚؿٛد دسحعخص كٛي كخ٘شس حلإكخٌش فٟ حٌٍغش حٌّشر١ش الا إٟٔٔ ٌُ أؿذ دسحعش أٚ رلؼًخ طمخر١ٍخ 

حٌذسحعش طلض هٕٛحْ: "اكخٌش ٌزٌه ؿخءص ٘زٖ  هٓ ٘زٖ حٌلخ٘شس ر١ٓ حٌٍغش حٌوشر١ش ٚحٌٍغش حلإٔـ١ٍض٠ش؛

 عٛسس ٠ٛعف أّٔٛرؿًخ".–حٌؼّخثش ر١ٓ حٌوشر١ش ٚحلإٔـ١ٍض٠ش 

 ٍشنيخ اىذساسخ: 

ٕ٘خن كخؿش ِخعش اٌٝ حٌذسحعخص حٌظمخر١ٍش ر١ٓ حٌٍغخص, لا ع١ّخ ر١ٓ حٌٍغظ١ٓ: حٌوشر١ش ٚحلإٔـ١ٍض٠ش, فخٌٙذف ِٓ 

 ٔلخ١ِٓ ٌغ١٠ٛٓ  حٌذسحعش حٌظمخر١ٍش ٘ٛ حٌزلغ فٟ ِٛحؿٓ حٌظشخرٗ, ٚحلاخظلاف ر١ٓ

(Johansoon,ٔ99٘,p:ٖٖٔ). 

ّْ حٌٍغش حلأٌٚٝ ٟ٘ حٌٍغش حلأَ, ر١ّٕخ حٌٍغش حٌؼخ١ٔش ٟ٘ حٌٍغش حٌٙذف أٚ حٌٍغش حٌظٟ ٠ش٠ذ أْ ٠ظوٍّٙخ  رٌه أ

حٌظلا١ِز؛ ٚلأْ حٌظل١ًٍ حٌظمخرٍٟ ِٓ حٌٛعخثً حٌفوخٌش فٟ حٌظغٍذ هٍٝ حٌّشىلاص حٌظٟ طٛحؿٗ ِظوٍُ حٌٍغش 

" أ١ّ٘ش حٌظل١ًٍ حٌظمخرٍٟ رمٌٛٗ: "ِٓ خلاي حٌّمخسٔش ر١ٓ حٌٍغش حلأَ ٚحٌٍغش حلأؿٕز١ش ٠ىّٓ حلأخشٜ, ٠ئوذ "لادٚ

 .(ٔ:Lado, ٔ99ٙ,p) حٌغش فٟ ِذٜ حٌظوٛرش أٚ حٌغٌٙٛش فٟ طوٍُ حٌٍغش حلأؿٕز١ش" 

ٚفٟ ػٛء رٌه, ٚلأْ ٘زٖ حٌذسحعش أٌمض حٌؼٛء هٍٝ ِٛػٛم اكخٌش حٌؼّخثش, فٍُ طـذ حٌزخكؼش دسحعش 

وٓ فٟ ٘زٖ حٌلخ٘شس ٚطـز١مٙخ هٍٝ ٔض ِمذط ٘ٛ حٌٕض حٌمشآٟٔ ٚرخٌّمخسٔش ر١ٕٗ ٚر١ٓ طشؿّش ٘زح عخرمش طّ

 حٌٕض اٌٝ حٌٍغش حلإٔـ١ٍض٠ش, ٚه١ٍٗ طظلذد ِشىٍش ٘زٖ حٌذسحعش رظغخإي ِفخدٖ:

ً٘ طلمك كخ٘شس اكخٌش حٌؼّخثش فٟ حٌٕض حٌمشآٟٔ حٌّظشؿُ اٌٝ حٌٍغش حلإٔـ١ٍض٠ش حلأػش ٔفغٗ حٌزٞ ٠لذػٗ 

 حٌمشآٟٔ حلأطٍٟ؟ حٌٕض

 ٠ٕٚذسؽ طلض ٘زح حٌظغخإي عئحلاْ فشه١خْ ّ٘خ: 

 ِخ ِفَٙٛ حلإكخٌش هٕذ حٌوشد ٚحٌغشد؟  -

 ِخ ٟ٘ أٚؿٗ حٌظشخرٗ ٚحلاخظلاف ر١ٓ اكخٌش حٌؼّخثش فٟ حٌٍغظ١ٓ حٌوشر١ش ٚحلإٔـ١ٍض٠ش؟ -

 إٔذاف اىذساسخ:

 أِخ أُ٘ حلأ٘ذحف حٌظٟ طغوٝ حٌذسحعش اٌٝ طلم١مٙخ ٟ٘: 

 َ حلإكخٌش هٕذ حٌوشد ٚحٌغشد. حٌٛلٛف هٍٝ ِفٙٛ -

طلذ٠ذ أٚؿٗ حٌظشخرٗ, ٚحلاخظلاف ر١ٓ اكخٌش حٌؼّخثش فٟ حٌٍغش حٌوشر١ش ٚاكخٌظٙخ فٟ حٌٍغش  -

 حلإٔـ١ٍض٠ش. 
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 ٚػن حٌغٛسس حٌّخظخسس فٟ اؿخس اكخٌش حٌؼّخثش فٟ حٌٍغظ١ٓ: حٌوشر١ش ٚحلإٔـ١ٍض٠ش.   -

 إٍَٔخ اىذساسخ: 

 ٙخ:طىّٓ أ١ّ٘ش ٘زٖ حٌذسحعش فٟ ٔمخؽ هذس أّ٘

 كخ٘شس حلإكخٌش ٚش١ٛهٙخ فٟ حٌٍغظ١ٓ: حٌوشر١ش ٚحلإٔـ١ٍض٠ش. -

 حٌذسحعخص حٌظمخر١ٍش فٟ هٍُ حٌٍغخص, ٚاكٙخس خظخثظٙخ ٚعّخطٙخ.  -

دٚس حٌؼّخثش فٟ ١ٔخرظٙخ هٓ حلأعّخء, ٚحلأفوخي, ٚحٌـًّ حٌّظظخ١ٌش, ٚسرـٙخ ر١ٓ أؿضحء حٌٕض  -

 شىلا ٚدلاٌش عخرمش ٚلاكمش.

-ه١ٍٗ حٌغلاَ–عٛسس ِٓ عٛس حٌمشآْ حٌىش٠ُ ٟ٘ عٛسس )٠ٛعف( طـز١ك حٌلخ٘شس حٌّذسٚعش هٍٝ  -

 ,ٚر١خْ هلّش حٌمشآْ حٌىش٠ُ ٚاهـخصٖ.

 ٍْٖجٍخ اىذساسخ:

هٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌظل١ٍٍٟ حٌّلاثُ فٟ ٚطف كخ٘شس حلإكخٌش, ٚسطذ  ٘زٖ حٌذسحعش حهظّذص  

١ٍض٠ش, ٚطل١ًٍ ٘زٖ حٌلخ٘شس فٟ أٚؿٗ حٌظشخرٗ ٚحلاخظلاف ر١ٓ اكخٌش حٌؼّخثش ر١ٓ حٌٍغظ١ٓ: حٌوشر١ش ٚحلإٔـ

 رٛطفٙخ أّٔٛرؿًخ ٠ـٍّٟ ٘زٖ حٌلخ٘شس ِٚٓ ػُ ِمخسٔظٙخ فٟ حلإٔـ١ٍض٠ش.-ه١ٍٗ حٌغلاَ-عٛسس ٠ٛعف

 اىذساسبد اىسبثقخ:

حلإكخٌش ٚدٚس٘خ فٟ طلم١ك طّخعه حٌٕض حٌمشآٟٔ: دسحعش روغ حٌشٛح٘ذ ِٓ لظظٟ ِٛعٝ ٠ٚٛعف ه١ٍّٙخ 

حٌذسحعش فٟ حٌـخٔذ حٌٕلشٞ اٌٝ دسحعش ِفَٙٛ حلإكخٌش, ٚأٔٛحهٙخ, ( )٘ذفض ٕٙٔٓحٌغلاَ: ١ٌٕذس صٚحٚٞ )

ٚأدٚحطٙخ )حٌؼّخثش ٚأعّخء حلإشخسس, ٚحلأعّخء حٌّٛطٌٛش(, ِٚٓ ػُ طـز١مٙخ هٍٝ آ٠خص حٌمشآْ حٌىش٠ُ فٟ 

 لظش ِٛعٝ ه١ٍٗ حٌغلاَ فٟ عٛسطٟ حلأهشحف ٚؿٗ ٚلظش ٠ٛعف ه١ٍٗ حٌغلاَ فٟ طٛسس ٠ٛعف.

 اىَطيت الأٗه

 بىخ ىغخ ٗاصطلاحبٍفًٖ٘ الإح

ٚسدص ٌفلش )حلإكخٌش( فٟ حٌّوخؿُ حٌوشر١ش ِظذسًح حٌفوً أكخي, فٛسد فٟ ٌغخْ حٌوشد:" كخي حٌشؿً ٠لٛي 

ّٛي ِٓ ِٛػن اٌٝ ِٛػن آخش, ٚكخي حٌشٟء ٔفغٗ ٠لٛي كٛلا رّو١١ٕٓ: ٠ىْٛ طغ١شح, ٠ٚىْٛ  ِؼً طل

ّٛي طلٛلا, ٚكخي فلاْ هٓ حٌوٙذ أٞ صحي ٚهذٖ, ٚفٟ حٌلذ٠غ: ِٓ أكخي د خً حٌـٕش, ٠ش٠ذ ِٓ أعٍُ لأٔٗ طل

 (8ٗٔ/ َٔٔ,  999ِٔٓ حٌىفش اٌٝ حلإعلاَ" )حرٓ ِٕلٛس حلأٔظخسٞ, 

ٌّٛض ٚطغ١ّشص, ٚأكخي حٌشؿً أٞ طغ١ش ِٓ كخي اٌٝ  ٚفٟ طخؽ حٌوشٚط ؿخءص حلإكخٌش ِٓ أكخٌض حٌذحس أٞ طل

 (ٖٙٙ/ 8َٕ,  99ٖٔكخي أٚ ِٓ شٟء اٌٝ شٟء آخش. )حٌضر١ذٞ, 

ـُ حٌوشرٟ ٠ـذ أْ حٌّوٕٝ حٌٍغٛٞ ٌىٍّش )حلإكخٌش( ٠ذٚس كٛي حٌظغ١ش, ٚحٌظٕمً, ٚحٌظلٛي ِٓ حٌّظؤًِ فٟ حٌّو

 شٟء اٌٝ شٟء,ِٚٓ كخيٍ اٌٝ أخشٜ.

 الإحبىخ اصطلاحب:

ٔخي ِظـٍق حلإكخٌش ح٘ظّخِخ وز١شح ِٓ هٍّخء حٌٕض ٚشخم حعظخذحِٗ فٟ حٌذسحعخص حٌٍغخ١ٔش حٌلذ٠ؼش. ِٚٓ 

 ٠فخص ح٢ط١ش:حٌظوش٠فخص ٌّظـٍق حلإكخٌش حٌظوش

: "ٚع١ٍش ِٓ ٚعخثً حٌشرؾ ر١ٓ حٌوٕخطش حٌٍغ٠ٛش, فٟٙ حٌولالش حٌّو٠ٕٛش ر١ٓ ػشّفٔ ٍحَذ خطبثً ثق٘ىٔ 

حلأٌفخف ِلذدس ِٚخ طش١ش ا١ٌٗ ِٓ ِوخْ أٚ ِٛحلف طذي ه١ٍٙخ ؿًّ, أٚ هزخسحص أخشٜ فٟ حٌغ١خق, ار طوـٟ 

حلإشخسس, أٚ حلأعّخء حٌّٛطٌٛش , فظش١ش ٘زٖ حلأٌفخف حٌّل١ٍش حٌّوخٟٔ. اِخ رخعظخذحَ حٌؼّخثش, أٚ أعّخء 

 99ٔٔحلأٌفخف اٌٝ أش١خء عخرمش أٚ لاكمش لظذص رؤٌفخف أخشٜ أٚ ِٛحلف ٌغ٠ٛش أٚ غ١ش ٌغ٠ٛش". )خـخرٟ, 

 (9ٔ-َٗٔ, ص
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٠ٚشٜ )دٞ رٛؿشحٔذ( أْ حلإكخٌش ٟ٘: "ِـّٛهش حٌولالخص ر١ٓ حلأش١خء ٚحلأكذحع ٚحٌّٛحلف ٚرخٌوزخسحص حٌظٟ 

َ,  998ٔفٟ ٔض ِخ فٟٙ طش١ش اٌٝ شٟء ٠ٕظّٟ اٌٝ دحخً حٌٕض رحطٗ". )دٞ رٛؿشحٔذ,  ٌٙخ ؿخرن رذحثٍٟ

 (ٕٖٓص

: "طظّؼً فٟ هٛدس روغ هٕخطش حٌٍّفٛف هٍٝ هٕخطش أخشٜ ٌٗزٕت )اىشٗاشذح( اىى رؼشٌف الإحبىخ ثؤّٖب

 .(9َٔ٘, ص ٖٕٓٓٔمذس٘خ دحخً حٌٕض أٚ فٟ حٌّمخَ" )حٌشٚحشذس, 

ِخ ٠ظُ ر١ٓ حلأعّخء ٚحٌّغ١ّخص ِٓ هلالخص ِخظٍفش, ٟٚ٘ ِٓ حٌو١ٍّخص "ٗالإحبىخ ػْذ اىْصٍٍِ اىؼشة: 

حٌظٟ طغخهذ ربكخٌش ٌفلش ِغظوٍّش هٍٝ ٌفلش أخشٜ ِظمذِِّش ه١ٍٙخ؛ لأْ حٌوٕخطش حٌّل١ٍش رّخظٍف حلأٔٛحم لا 

 طىظفٟ رزحطٙخ ِٓ ك١غ حٌظؤ٠ًٚ ٚطلظخؽ اٌٝ ِٓ ٠ئٌٙخ, ٠ّٚىٓ ٌظٛسطٙخ أْ طظزٍٛس هٕذ حعظخذحِٙخ ٌٍؼ١ّش

: 9ٕٓٓٚغ١شٖ ك١ّٕخ ٠وٛد هٍٝ حعُ عخرك أٚ لاكك؛ ٌىٟ لا ٠ظىشس حلاعُ رحطٗ ٚحٌزٞ عُزكَ روشٖ. )رٛلشس, 

(, َٕٖ,  ٕ٘ٔٓ( ٚلذ حوظفٝ حٌزوغ رخعظوّخي حٌّظـٍق دْٚ طمذ٠ُ أٞ طوش٠ف ٌلإكخٌش, )ِظذق, 8ٔ

لا طىظفٟ رزحطٙخ ِٓ ك١غ ٚل١ً أٔٙخ: هٕخطش ِل١ٍش رـ١ّن أٔٛحهٙخ, ٚلا رذ أْ طوٛد اٌٝ ِخ طش١ش ا١ٌٗ؛ فٟٙ 

حٌظؤ٠ًٚ, ٚأٙخ هلالش دلا١ٌش لا طخؼن ٌم١ٛد ٔل٠ٛش رً ٌم١ٛد دلا١ٌش, رظـخرك حٌخظخثض حٌذلا١ٌش ر١ٓ حٌوٕخطش 

حٌّل١ٍش ٚحٌوٕخطش حٌّلخي ا١ٌٙخ, ٚ٘زح ٚحؿذ طـخرمٗ فٟ حٌٕض. ٚرّوشفش ِٛػن حلإكخٌش فبٔٗ ٠ّىٓ حٌلىُ 

ص ِفمٛدس طفمذ حٌٕض ٔظ١ظٗ ٚطـوٍٗ رخرًخ ِفظٛكًخ ٌٍظؤ٠ٚلاص رٕظ١ش حٌٕض, ٚسرؾ خ١ٛؿٗ, ٚالا رم١ض كٍمخ

( ٟٚ٘ طوذُّ ِٓ أوؼش حلأدٚحص ش١ٛهًخ ٌّخ طمَٛ رٗ فٟ سرؾ حٌـًّ ٚحٌوزخسحص ٘ٗ: 9ٕٓٓٚحٌّآخز. )خـخرٟ 

( ٠ّٚىٓ حٌمٛي رؤْ حلإكخٌش ٟ٘ حٌولالخص حٌّو٠ٕٛش ر١ٓ أؿضحء 9ٕٕ: 9ٕٓٓحٌظٟ ٠ظؤٌف ِٕٙخ حٌٕض. )خ١ًٍ 

 ّؼً فٟ حٌولالش ر١ٓ حٌوٕظش حٌّل١ً ٚحٌوٕظش حٌّلخي ا١ٌٗ. حٌٕض حٌظٟ طظ

 اىَطيت اىثبًّ

 احبىخ اىعَبئش فً اىيغزٍِ: اىؼشثٍخ ٗالإّجيٍضٌخ

طٕٛد حٌؼّخثش هٓ حلأعّخء ٚحلأفوخي, ٚطغخهذ فٟ حٌشرؾ ر١ٓ أؿضحء حٌٕض دلاٌش ٚشىًٍخ, عخرمًخ أٚ لاكمًخ, أٚ 

ًـخ دحخ١ًٍّخ أٚ خخسؿ١ًّخ. )حٌفمٟ:  (, ٚهٕذ ١ٔخرظٙخ هٓ حلاعُ حٌلخ٘ش فبٔٙخ ٠ـذ أْ طـخرمٗ فٟ حٌٕٛم 9ٕٔطشحر

ِّػًخ هٓ حٌشٟء ٚرذًٌخ ِٓ  ٚحٌوذد, وّخ أٔٙخ طلً ِلٍٗ فٟ ِخظٍف حٌّٛحلن حٌٕل٠ٛش, ٚحٌؼ١ّش ٠ؤطٟ ِو

طىشحسٖ فٟ حٌٕض, ٚاْ وخٔض دلاٌش حٌىلاَ غخِؼش روغ حٌشٟء فبْ حٌؼ١ّش ٠غخهذ هٍٝ طٛػ١لٙخ, 

ش ِٓ هزخسحص ٚؿًّ ١ٌشرؾ روؼٙخ رزوغ ِٓ أؿً أظخؽ ٔغ١ؾ ِٓ حٌٕض حٌّظّخعه. ٠ٚـّن شظخص ِخ طٕخػ

( ٚطوذُّ حٌؼّخثش ِٓ أٔٛحم حٌّوخسف؛ لأٔٗ لا ٠ؼّش حلاعُ الا ٚلذ هٍَُِ حٌّظوٍك رّخ ٠وٛد ٕٗ: ٕٙٔٓ)أعّخء 

 (8ٙه١ٍٗ, فلا ٠مخي ِشسص رٗ أٚ ػشرظٗ الا ٚلذ هُشفَ ِٓ ٚلن ه١ٍٗ حٌفوً. )حرٓ ٠و١ش:

غذ حٌؼّخثش أ١ّ٘ظٙخ رٛطفٙخ ٔخثزش هٓ حلأعّخء, ٚحلأفوخي, ٚحٌوزخسحص, ٚحٌـًّ حٌّظظخ١ٌش,فمذ ٠ؤطٟ طىظ    

حٌؼ١ّش ِىخْ ٌفلش أٚ هزخسس أٚ ؿٍّش أٚ حٌوذ٠ذ ِٓ حٌـًّ. ٚلا طظٛلف هٕذ ٘زح رً طظـخٚصٖ اٌٝ لذسطٙخ 

 (9ٖٔ/ ٔ, َ ٕٓٓٓهٍٝ حٌشرؾ ر١ٓ أؿضحء حٌٕض حٌّخظٍفش ِٓ ك١غ حٌشىً ٚحٌذلاٌش. )حٌفمٟ, 

 (9ٕٔ/ ٔ: وً حعُ ؿخِذ ٠ذي هٍٝ حٌّظىٍُ, أٚ حٌغخثذ, أٚ حٌّخخؿذ. )كغٓ, د. ص, ٗاىعَبئش ًٕ

: ػّخثش حٌّظىٍُ: أٔخ, ٚحٌظخء, ٚح١ٌخء ,ٚ ٔلٓ , ٚػّخثش حٌّخخؿذ: أٔض ٗاىعَبئش فً اىيغخ اىؼشثٍخ ًٕ

 (8ٕٔ-9ٕٔ/ ٔٚأٔظّخ, ٚحٌىخف ٚفشٚهٙخ, ٚػّخثش حٌغخثذ: ٟ٘, ٚ٘ٛ, ُٚ٘. )كغٓ, د.ص, 

٠ٚوذّ حلأص٘ش حٌضٔخد حٌؼّخثش حٌشخظ١ش, ٚأعّخء حلإشخسس, ٚحلأعّخء حٌّٛطٌٛش هٕخطش اكخ١ٌش ار ٠مٛي: 

"ٟ٘ لغُ ِٓ حلأٌفخف لا طٍّه دلاٌش ِغظمٍش, رً طوٛد هٍٝ هٕظش أٚ هٕخطش أخشٜ ِزوٛسس فٟ أؿضحء 

ْْ طمَٛ هٍٝ ِزذأ حٌظّخػً ر١ٓ  ِخ عزك روشٖ فٟ ِمخَ ٚر١ٓ ِخ أخشٜ ِٓ حٌخـخد, فششؽ ٚؿٛد٘خ ٘ٛ حٌٕض أ

 (8ٔٔ, ص8ٔٔ٘ٛ ِزوٛس روذ رٌه فٟ ِمخَ آخش" )ٔغ١ؾ حٌٕض, ص 
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 اىعَبئش فً اىيغخ الإّجيٍضٌخ: 

٠ُوشف حٌؼ١ّش فٟ حٌٍغش حلإٔـ١ٍض٠ش رؤٔٗ: "وٍّش طغظخذَ رذلا ِٓ حعُ أٚ ػ١ّش آخش, ٌظـٕذ حٌظىشحس غ١ش 

 (ٖٕٓٓ ,p:9 Rozakis,حٌؼشٚسٞ فٟ حٌىظخرش ٚحٌىلاَ" )

٠ٚلاكق رؤْ ٕ٘خن ٔمـش ِشظشوش ر١ٓ حٌٍغش حٌوشر١ش ٚحلإٔـ١ٍض٠ش ٟ٘ حعظخذحَ حٌؼّخثش ٌلارظوخد هٓ حٌظىشحس 

 حًٌّّ, ٚحًٌٍّ اٌٝ حلاخظظخس ٚحلإ٠ـخص.

 أِخ حٌؼّخثش فٟ حٌٍغش حلإٔـ١ٍض٠ش فظٕمغُ اٌٝ: 

 (8ٗ-8ٓ,ص ٕٓٔٓ)ٔوّخٟٔ, (Personal Pronouns) حٌؼّخثش حٌشخظ١ش  -

 :بػلا، أٗ ٍفؼ٘لا ثٔ، ٍجبششا أٗ غٍش ٍجبشش ٗػيى اىْح٘ اَرًًٕٗ اىزً قذ رقغ ف

 ((Subject Personal Pronounsحٌؼّخثش حٌشخظ١ش حٌٛحلوش فخهلا 

 طظوٍك ٘زٖ حٌؼّخثش رـ١ّن حلأشخخص عٛحء أوخٔٛح ِظى١ٍّٓ, أَ ِخخؿز١ٓ, أَ غخثز١ٓ.

( ٌٍّفشد Iػّخثش حٌّظىٍُ: فخٌٍغش حلإٔـ١ٍض٠ش طغظخذَ ػ١ّش٠ٓ ٌٍذلاٌش هٍٝ حٌّظىٍُ ّ٘خ: حٌؼ١ّش ) أٗلا:

 ( ٌٍّؼٕٝ أٚ حٌـّن حٌّزوش أٚ حٌّئٔغ حٌوخلً.Weحٌّزوش ٚحٌّئٔغ, ٚحٌؼ١ّش )

( ٌٍوخلً, ٌٍذلاٌش هٍٝ حٌّفشد, Youػّخثش حٌّخخؿذ: طغظخذَ حٌٍغش حلإٔـ١ٍض٠ش ػ١ّشح ٚحكذح ٘ٛ ) ثبٍّب:

 ٚحٌّؼٕٝ, ٚحٌـّن, ٚحٌظؤ١ٔغ, ٚحٌظزو١ش, ٚلا ٠ّىٓ فُٙ حٌّوٕٝ الا ِٓ حٌغ١خق.

 ,He, She, It)ػّخثش حٌغخثذ: طغظخذَ حٌٍغش حلإٔـ١ٍض٠ش أسروش ػّخثش ٌٍذلاٌش هٍٝ حٌغخثذ ٟ٘: ) ثبىثب:

They 

 ( فٟ كخٌش حٌّفشد,Selfٟ٘ حٌظٟ طىْٛ ط١غظٙخ ربٌلخلٙخ طفش حلاِظلان ) :اىعَبئش الاّؼنبسٍخ

(ٚSelves ًفٟ كخٌش حٌـّن, ٚدحثّخ ٠وٛد حٌؼ١ّش حلأوىخعٟ هٍٝ حٌفخهً ٌفلخ أٚ ِوٕٝ عٛحء أوخْ حٌفخه )

حعّخ كخ٘شح أَ ػ١ّشح شخظ١ًخ , ٠ٚذخً حٌؼ١ّش حلأوىخعٟ هٍٝ حٌّفو١ٌٛش حٌّزخششس ٚغ١ش حٌّزخششس. 

 (9ٓ)حٌؼّخثش فٟ حٌمشآْ حٌىش٠ُ, ص 

 : ٗاىعَبئش الاّؼنبسٍخ ًٕ

 ((My self /Ourselvesظى١ٍّٓ ٌٍّظىٍُ/ ٌٍّ -

 ((Yourself /Yourselvesٌٍّخخؿذ/ ٌٍّخخؿز١ٓ  -

 ((Himself /Herself /Itself /Themselvesٌٍغخثذ / حٌغخثز١ٓ  -

ٟ٘ حٌؼّخثش حٌظٟ طغظخذَ فٟ حلإشخسس ٌٍمش٠ذ ٚحٌزو١ذ ِٓ أشخخص أٚ ك١ٛحٔخص أٚ ٔزخطخص  ظَبئش الإشبسح:

 (9٘-١ّ9ٗٓ ّٚ٘خ: )حٌؼّخثش فٟ حٌمشآْ حٌىش٠ُ, ص ٚطمغُ ػّخثش حلإشخسس اٌٝ لغ أٚ ؿّخد,

ار طغظخذَ حٌٍغش حلإٔـ١ٍض٠ش ػ١ّش٠ٓ حػ١ٕٓ ٌٍذلاٌش هٍٝ حٌّشخس ا١ٌٗ  اىعَبئش الإشبسٌخ اىذاىخ ػيى اىقشٌت:

 ( ٌٍّؼٕٝ ٚحٌـّن طزو١شح ٚطؤ١ٔؼخ.These( ٌلإفشحد فٟ حٌظزو١ش ٚحٌظؤ١ٔغ, ٚ)Thisأكذّ٘خ ّٚ٘خ: )

ٟٚ٘ حٌؼّخثش حٌظٟ طغظخذِٙخ حٌٍغش حلإٔـ١ٍض٠ش ٌٍذلاٌش هٍٝ حٌّشخس  خ ػيى اىجؼٍذ:اىعَبئش الإشبسٌخ اىذاى

 ( ٌٍّؼٕٝ ٚحٌـّن طزو١شح ٚطؤ١ٔؼخ.Thoseٌلإفشحد ِزوشح ِٚئٔؼخ, ٚ) ((Thatا١ٌٗ حٌزو١ذ: 

أٚؿٗ حلاخظلاف ر١ٓ حٌؼّخثش فٟ حٌٍغش حٌوشر١ش ٚحٌٍغش حلإٔـ١ٍض٠ش ٟ٘ أْ حٌٍغش حٌوشر١ش طغظخذَ ٌٍّخخؿذ 

ثش ِظوذدس كغذ حلإفشحد ٚحٌظؼ١ٕش ٚحٌـّن ٌٍّفشد ٚحٌّئٔغ, أِخ حٌٍغش حلإٔـ١ٍض٠ش فٟٙ طمظظش هٍٝ ػّخ

 ( ٌلإفشحد ٚحٌظؼ١ٕش ٚحٌـّن.Youػ١ّش حٌّخخؿذ )

ٕٚ٘خن فشٚق فٟ حٌؼّخثش حلإشخس٠ش, فخٌٍغش حٌوشر١ش لا طغظخذَ ػ١ّشًح اشخس٠ًخ, رً طغظخذَ حعُ حلإشخسس حٌزٞ 

فٙٛ اِخ أْ ٠ىْٛ ِفشدًح أٚ ِؼٕٝ أٚ ؿّوًخ, أٚ ِٓ ٔخك١ش حٌـٕظ: ِزوشًح أٚ ِئٔؼًخ, ٠شحهٝ ِٓ ٔخك١ش حٌوذد 

 ِٚٓ ٔخك١ش حٌمشد ٚحٌزوذ: فمذ ٠ىْٛ لش٠زخ أٚ رو١ذح.

26



 

ISSN

 

أِخ حٌؼّخثش حلإشخس٠ش فٟ حٌٍغش حلإٔـ١ٍض٠ش فظُغظخذَ ٌـ١ّن حلأشخخص ٚحٌـّخدحص ٚؿ١ّن حٌّخٍٛلخص, 

 ١شًح اشخس٠ًخ ٚحكذ ٠ذي هٍٝ حلإفشحد أٚ حٌظؼ١ٕش.ٚطشحهٟ فمؾ حٌمشد ٚحٌزوذ, ٚطمظظش هٍٝ ػّ

أٞ أْ حٌٍغش حٌوشر١ش طمغُ حٌؼّخثش اٌٝ ػّخثش: ِظىٍُ, ِٚخخؿذ, ٚغخثذ, أِخ حٌؼّخثش فٟ حٌٍغش 

 حلإٔـ١ٍض٠ش فٟٙ طٕمغُ اٌٝ ػّخثش: شخظ١ش, ٚػّخثش حٔوىخع١ش, ٚػّخثش حِظلان ٚػّخثش اشخس٠ش.

حٌوشر١ش ٚحٌٍغش حلإٔـ١ٍض٠ش ٟ٘ أْ حٌؼّخثش لذ طغظوًّ ٌٍذلاٌش هٍٝ أِخ أٚؿٗ حٌظشخرٗ فٟ حٌؼّخثش ر١ٓ حٌٍغش 

 حٌفخهً, أٚ حٌّفوٛي رٗ. ٚحٌظشخرٗ ر١ٓ أعّخء حلإشخسس, ٚحٌؼّخثش حلإشخس٠ش ٟ٘ فمؾ ِٓ ك١غ حٌزوذ ٚحٌمشد.

 احبىخ اىعَبئش فً اىيغخ اىؼشثٍخ: 

 خ١ٍش طٕمغُ حلإكخٌش فٟ حٌٍغش حٌوشر١ش حٌٝ لغ١ّٓ: اكخٌش خخسؿ١ش ٚاكخٌش دح

ٔٛم ِٓ حلإكخٌش طلظخؽ حٌٝ ؿٙذ ٌٍىشف هٕٙخ ٚطٛػ١لٙخ, ٚطفغ١ش حٌوٕظش غ١ش  الإحبىخ اىخبسجٍخ ًٕ:

حٌٍغٛٞ حٌّٛؿٛد خخسؽ حٌٕض, رل١غ ٠ظُ حلاعظوخٔش رظفغ١شٖ ٚر١خٔٗ رخٌغ١خق حٌخخسؿٟ, ٚوً حلاشخسحص حٌظٟ 

 (ٕ٘ٓٓطذي ه١ٍٗ )رل١شٞ, 

ظفض ح١ٌٗ حٌمخسة أٚ حٌّظٍمٟ لزً حٌـٍّش أٚ ِخ روذ٘خ حٌّٛؿٛدس ٟٚ٘ ٔٛهخْ ٚطوٛد حٌٝ ِخ ٠ٍ الإحبىخ اىذاخيٍخ:

دحخً حٌٕض, فخلإكخٌش طٕمغُ حٌٝ لغ١ّٓ: روؼٙخ ٠ٍظفض حٌٝ حٌخٍف أٞ حٌٝ حٌغخرك ٚروؼٙخ ٠ٍظفض حٌٝ حلإِخَ 

 َ(999ٖٔ,  8ٔٗٔ)رشٚحْ.ؽ. ٠ٛي, 

ؿ١ٓ ػُ لؼٝ أؿلا ٚأؿً ِٚٓ حلأِؼٍش هٍٝ حلاكخٌش حٌٕظ١ش حٌخخسؿ١ش لٌٛٗ طوخٌٝ: )٘ٛ حٌزٞ خٍمىُ ِٓ 

 ( ِٕغّٝ هٕذٖ ػُ أٔظُ طّظشْٚ( )عٛس حٌٕوخَ, ح٠٢ش: 

فخٌؼ١ّش )٘ٛ( ٠وٛد هٍٝ حلله طوخٌٝ عزلخٔٗ ٚطوخٌٝ ٟٚ٘ حكخٌش ٔظ١ش خخسؿ١ش, أِخ حلإكخٌش حٌذحخ١ٍش فٟ لٌٛٗ 

ؼّخثش (, فخٌٔطوخٌٝ: )حٌلّذ لله حٌزٞ خٍك حٌغّخٚحص ٚحلأسع ٚؿوً حٌلٍّخص( )عٛسس حلأٔوخَ, ح٠٢ش: 

 حٌّغظظشس فٟ خٍك ٚؿوً طوٛد هٍٝ ٌفق حٌـلاٌش حلله.

 احبىخ اىعَبئش فً اىيغخ الإّجيٍضٌخ:  

 ِفَٙٛ حلإكخٌش: 

( رؤٔٙخ: "خخط١ش ٠ّظٍىٙخ حٌذ١ًٌ حٌٍغٛٞ ٌلإكخٌش هٍٝ شٟء ِٛؿٛد فٟ حٌوخٌُ غ١ش (Jean Duboisهشّفٙخ 

 ((ٗٓٗ:Jean,ٕٓٓٔ,pحٌٍغٛٞ, عٛحء أوخْ كم١م١خ أٚ خ١خ١ٌخ" 

اٌٝ أْ حلإكخٌش ٟ٘: حٌفوً حٌٍغٛٞ حٌزٞ  ٠ٚAnne Reboul)ٚ )(Jaques Moeschler)ز٘ذ 

 (ٕٖٙ:٠Anne, ٔ99ٗ,pغظخذِٗ حٌّظىٍُ طوز١شًح ِل١لا رغشع حلإشخسس اٌٝ شٟء ِخ فٟ حٌوخٌُ. )

 ٚرزح ٔـذ أْ حلإكخٌش ٟ٘ كخ٘شس ٌغ٠ٛش طغظٕذ هٍٝ حٌولالش ر١ٓ حلأعّخء ٚحلأش١خء.

 لإكخٌش اٌٝ لغ١ّٓ ّ٘خ: ( ح(Saul Kripkeٚطٕف 

أْ أعّخء حلأهلاَ لا ِوٕٝ ٌٙخ ار طظّؼً ل١ّظٙخ حٌذلا١ٌش فٟ  (Saul Kripke)أعّخء حٌوٍََُ: ٠ٛػّق  -

( رمٌٛٗ: أْ أعّخء حلأهلاَ طٕزت ٌٚىٕٙخ لا طوٕٟ: John Stewart Millاكخٌظٙخ, ٚ٘ٛ ِخ أوّذٖ )

 (8ٕ, ص99٘ٔ)أٌّٚخْ,

 I, You, here, there, now, yesterdayح٢ط١ش:  حٌوٕخطش حلإشخس٠ش: ٟ٘ ٔٛم ِٓ حلأٌفخف -

ٚحلإكخٌش فٟ ٘زح حٌٕٛم طوظّذ هٍٝ حٌغ١خق حٌزٞ طشد ف١ٗ ٘زٖ حٌىٍّخص ِٓ ٔخك١ش, ِٚخ ٠ظوٍك رضِٓ 

 حٌفوً ِٓ ٔخك١ش أخشٜ.

( ٟ٘ حٌؼّخثش, ٚكشٚف حٌضِخْ, ٚحٌّىخْ ٚأصِٕش ٠ٚSaul Kripkeلاكق رؤْ حٌوٕخطش حلإشخس٠ش هٕذ )

 حلأفوخي.
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ّىٓ ٌٍؼّخثش أْ طئدٞ ٚك١فظٙخ فٟ حٌىلاَ ارح ؿخءص ِٕفشدس ٌخٍٛ٘خ ِٓ حٌذلاٌش حٌّوـ١ّش حٌّظوٍمش ٚلا ٠

رخٌمشحثٓ حٌٍفل١ش, ٌزٌه فبكخٌش حٌؼّخثش فٟ حٌٍغش حلإٔـ١ٍض٠ش ِظخظّظش رخٌؼّخثش حٌشخظ١ش, ٚػّخثش 

 (٘ٓٔ, صٕٓٔٓحلاِظلان, ٚحٌؼّخثش حلإشخس٠ش. )ٔوّخٟٔ,

 

 

 ىيغخ الإّجيٍضٌخ: أّ٘اع احبىخ اىعَبئش فً ا

 طٕمغُ اكخٌش حٌؼّخثش فٟ حٌٍغش حلإٔـ١ٍض٠ش اٌٝ ػلاػش ألغخَ ٟٚ٘: 

 Anaphoricاكخٌش حٌؼ١ّش حٌشخظٟ: ٚ٘زح حٌٕٛم ِٓ حلإكخٌش ٠ـٍك ه١ٍٗ حعُ )حلإكخٌش حٌمز١ٍش  -

reference:أٞ طؤخش حٌؼ١ّش حٌشخظٟ هٓ حٌىٍّش أٚ حٌـٍّش حٌّلخي ا١ٌٙخ ِٚؼخي رٌه ) 

- I have a very beautiful dress but I ruined it 

 أِخ حلإكخٌش حٌزوذ٠ش فٟٙ أْ ٠ظمذَ حٌؼ١ّش حٌشخظٟ هٍٝ حٌوٕظش حٌّلخي ا١ٌٗ. ِٚؼخي رٌه:

She is a very beautiful actress who joined to many plays and she won a 

numbers of prizes. 

 Generalized exosphericّش )ٕٚ٘خن ٔٛم ِٓ حلإكخٌش ٠ـٍك ه١ٍٗ حلإكخٌش حٌخخسؿ١ش حٌّوّ

reference) :أٞ اْ اكخٌش حٌؼ١ّش٠ٓ لا طذي هٍٝ شٟء ِلذد ِؼخي رٌه 

You never do, what she did 

 احبىخ ظٍَش الاٍزلاك: -

ٚ٘زح حٌٕٛم ِٓ حلإكخٌش دحثّخ طىْٛ لز١ٍش؛ لأْ ػ١ّش حلاِظلان لا ٠ّىٕٗ حٌظمذَ هٓ حٌوٕظش حٌّلخي ا١ٌٗ 

 ِٚؼخي رٌه: 

I am going to ask John to tend me his shirt because I have ruined mine. 

 احبىخ اىعٍَش الإشبسٌخ:  -

لا ٠ؤطٟ اٌّخ فٟ حلإكخٌش حٌمز١ٍش  (That)ٚ٘زح حٌٕٛم ِٓ حلإكخٌش لذ ٠ؤطٟ اكخٌش لز١ٍش أٚ روذ٠ش, الا أْ حٌؼ١ّش 

 ( لذ ٠ىْٛ اكخٌش لز١ٍش أٚ روذ٠ش.(Thisأِخ حٌؼ١ّش 

 ((Thisذَ حٌؼ١ّش ِٚٓ حلأِؼٍش هٍٝ طم

This is the book I was advising you to read 

اْ أٚؿٗ حٌظشخرٗ ر١ٓ أٔٛحم حلإكخٌش فٟ حٌٍغظ١ٓ: حٌوشر١ش ٚحلإٔـ١ٍض٠ش ٘ٛ ٚؿٛد اكخٌش لز١ٍش ٚاكخٌش روذ٠ش, أِخ 

أٚ أٚؿٗ حلاخظلاف فٟٙ أْ ؿ١ّن حٌؼّخثش فٟ حٌٍغش حٌوشر١ش طلخي اٌٝ هٕخطش اشخس٠ش لذ طىْٛ دحخً حٌٕض 

لا ٠ؤطٟ الا فٟ حلإكخٌش حٌمز١ٍش ٚ٘ٛ  (That)خخسؿٗ, أِخ اكخٌش حٌؼّخثش فٟ حٌٍغش حلإٔـ١ٍض٠ش فٕٙخن حٌؼ١ّش 

 ِخ لا ٠ٕـزك هٍٝ حٌٍغش حٌوشر١ش.

 اىَطيت اىثبىث

 أّ٘اع الإحبىخ فً س٘سح ٌ٘سف

 : أٗلا: اىزؼشٌف ثس٘سح ٌ٘سف 

( آ٠ش, ٟٚ٘ حٌغٛسس حٌؼخ١ٔش هششس فٟ طشط١ذ حٌمشآْ ٔٔٔطُوذ عٛسس ٠ٛعف ِٓ حٌغٛس حٌّى١ش, ٚهذد آ٠خطٙخ )

لخي: )ٌّخ أٔضي حلله  -سػٟ حلله هٕٗ –حٌىش٠ُ, ٚعزذ ٔضٚي حٌغٛسس ٘ٛ ِخ أخزشٔخ رٗ عوذ رٓ أرٟ ٚلخص 

ٛح: ٠خ سعٛي حلله, ٌٛ لظظض طلاٖ ه١ٍُٙ صِخٔخ, فمخٌ -طٍٝ حلله ه١ٍٗ ٚعٍُ –حٌمشآْ حٌىش٠ُ هٍٝ سعٌٛٗ 
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َٖ ْٚك١ََْٕخ ا١ٌَِْهَ  َّخ أَ َٓ حٌْمَظَضِ رِ ُٓ َٔمُضُّ ه١ٍََْهَ أَكْغَ َٓ  رَحٰه١ٍٕخ, فؤٔضي حلله طوخٌٝ: )َٔلْ ِّ ٌَ ِٗ ِِٓ لَزٍِْ َٚاِْ وُٕضَ   َْ حٌْمُشْآ

َٓ(. )عٛسس ٠ٛعف: آ٠ش   (ٖٗ٘/ َٗ,  9ٕٓٓ( )حٌذسس, ٖحٌْغَخف١ٍِِ

٠ٛعف ه١ٍٗ حٌغلاَ ِٚخ لالخٖ ِٓ طٕٛف حٌزلاء, ٚحٌّلٓ ,ٚحٌشذحثذ عٛحء ِٓ فٟ ٘زٖ حٌغٛسس لظش ع١ذٔخ 

عزلخٔٗ -أخٛطٗ أَ ِٓ ح٢خش٠ٓ فٟ ر١ض هض٠ض ِظش, ٚفٟ حٌغـٓ, ٚفٟ طآِش حٌٕغٛس ه١ٍٗ, كظٝ ٔـخٖ حلله 

ٌّخ لالخٖ ِٓ ػشٚد ِٓ حٌىشد ٚحٌشذس  -طٍٝ حلله ه١ٍٗ ٚعٍُ-, ٚفٟ حٌمظش طغ١ٍش ٌٍشعٛي حٌىش٠ُ -ٚطوخٌٝ

 (َ٘, ص  98ٔٔرٜ ِٓ حٌمش٠ذ ٚحٌزو١ذ. )حٌظخرٟٛٔ, ٚأ

 : اىعَبئش ٗالإحبىخ اىقجيٍخ:ثبٍّب 

 ظٍَش اىغبئت ٗالإحبىخ اىقجيٍخ:  -1

لذ ٠شد ػ١ّش حٌغخثذ فٟ حلإكخٌش حٌٕظ١ش حٌمز١ٍش فٟ ِٛػن رو١ذ هٓ ِشؿوٗ فٟ حٌمظض حٌمشآٟٔ,  

طشحكش فٟ روغ ح٠٢خص ػُ حعظُوًّ ِؼخي رٌه فٟ عٛسس ٠ٛعف, حلإكخٌش اٌٟ )اخٛس ٠ٛعف( حٌز٠ٓ روشٚح 

( فٟ ٕٓٔ(, ٚحٔظٙخء رخ٠٢ش سلُ )ٓٔػ١ّش حٌغخثذ )ُ٘ , حٌٛحٚ( وؼ١شحَ ٌلإكخٌش ا١ٌُٙ, حرظذحء رخ٠٢ش سلُ )

 لٌٛٗ طوخٌٟ: 

َثَؼْطُ اىسََّّبس ُٔ ٌَيْزَقِطْ ٍَبثَذِ اىْجُتِّ  ُٓ فًِ غَ َٗأَىْقُ٘ ٌْ ىَب رَقْزُيُ٘ا ٌُ٘سُفَ  ُٖ ْْ ٍِّ َِقَبهَ قَبئِوٌ  ٌْ فَبػِيٍِ )عٛسس  حِ اُِ مُْزُ

ِٗ ا١ٌَِْهَ  ٌِهَٰرَ( , ٚلٌٛٗ طوخٌٝ: ٠ٔٓٛعف  ْٔزَخءِ حٌْغ١َْذِ ُٔٛك١ِ ْٓ أَ ِِۖ  ُْ ُ٘ َٚ  ُْ ُ٘ ِْشَ َّوُٛح أَ ُْ اِرْ أَؿْ ِٙ ْٕضَ ٌَذ٠َْ َِخ وُ َٚ

َْ ّْىُشُٚ ٠َ  (, ك١غ ٠ل١ً حٌؼ١ّشحْ )ُ٘, حٌٛحٚ( اكخٌش ٔظ١ش اٌٝ )اخٛس ٠ٛعف( ٕٓٔ)عٛسس ٠ٛعف آ٠ش

َٓ( فٟ لٌٛٗ طوخٌٝ: 9حٌّزوٛس٠ٓ فٟ ح٠٢ش سلُ ) ِٗ آ٠َخصٌ ٌٍِغَّخث١ٍِِ َٛطِ َٚاِخْ َْ فِٟ ٠ُٛعُفَ  , ٚلذ أعُٙ ٌَمَذْ وَخ

خ حٌزوغ. ٚػّخثش حلاِظلان فٟ حعظوّخي ػّخثش حٌغخثذ ٕ٘خ فٟ طوٍك أكذحع حٌٕض ٚحسطزخؽ أؿضحثٗ روؼٙ

 Possessiveحلأـ١ٍض٠ش: ٟ٘ حٌؼّخثش ِن اٌلخلٙخ فٟ حٌىلاَ رخعُ كخ٘ش أٚ رظفش حلاِظلان( 

adjective) حٌؼّخثش(, ٚطلاصَ طفخص حلاِظلان (My,Your, His, Her, Its, Our, Thair  )

 (9ٌٕىش٠ُ, ص (. )حٌؼّخثش فٟ حٌمشآْ حSط١غش طشف١ش ٚحكذس ٚلا طٍضِٙخ هلاِش حٌـّن )

ْٓ أَؿْشٍ ٚحعظوًّ ػ١ّش حٌغخثذ )٘ٛ( ٌلإكخٌش حٌٕظ١ش حٌزو١ذس فٟ لٌٛٗ طوخٌٝ:  ِِ  ِٗ ُْ ه١ٍََْ ُٙ َِخ طَغْؤٌَُ َٛ اٌَِّخ  َۚٚ ُ٘  ْْ اِ

َٓ ١ِّ ٍْوَخٌَ (, ك١غ أكخي حٌؼ١ّش )٘ٛ( اكخٌش ٔظ١ش رو١ذس اٌٟ )حٌمشآْ حٌىش٠ُ(, ٗٓٔ)عٛسس ٠ٛعف آ٠ش  رِوْشٌ ٌِ

رٗ سعٛي حلله طٍٝ حلله ه١ٍٗ ٚعٍُ, لِٛٗ ٠ٚزوشُ٘ رٗ ِٓ حٌٛكٟ )حٌضِخششٞ/ ٚحٌّمظٛد ِخ ٠لذع 

َٓ ( فٟ حٌغٛسس فٟ لٌٛٗ طوخٌٝ: ٖ(, ٚلذ ٚسد روش )حٌمشآْ( فٟ ح٠٢ش سلُ )ٕٕٔٓ ُٓ َٔمُضُّ ه١ٍََْهَ أَكْغَ ٔلْ

َٖ ْٚك١ََْٕخ ا١ٌَِْهَ  َّخ أَ َٓ رَحٰحٌْمَظَضِ رِ َٓ حٌْغَخف١ٍِِ ِّ ٌَ ِٗ ْٓ لَزٍِْ ِِ ْٕضَ  ْْ وُ َٚاِ  َْ (, ٚأعّٙض حلإكخٌش ٖ)عٛسس ٠ٛعف: حٌْمُشْآ

حٌٕظ١ش اٌٟ ِشؿن رو١ذ فٟ حٌٕض, فٟ طوٍك ٚسرؾ أؿضحء حٌٕض روؼٙخ حٌزوغ, ٚطمَٛ ػّخثش حٌّظىٍُ 

؛ لاعظوّخٌٙخ ػّخثش ٚحٌّخخؿذ رخلإكخٌش حٌّمخ١ِش, أٞ اكخٌش اٌٝ ِخ ٘ٛ خخسؽ حٌٕض, ٚلذ لا ٠خٍٛ ٔض ِٕٙخ

 حٌّظىٍُ هٕذ حلإشخسس اٌٝ حٌىخطذ.

لَذْ  (, لخي طوخٌٝ:ٖٚفٟ حلإكخٌش رؼ١ّش حٌغخثذ )ـــــٗ(, اٌٟ حٌمشآْ حٌىش٠ُ حٌّزوٛس فٟ ح٠٢ش حٌغخرمش سلُ )

ُْ هِزْشَسٌ ٌِؤٌُِٟٚ حٌْؤٌَْزَخدِ  ِٙ َْ فِٟ لَظَظِ َْ كَذ٠ِؼًخ ٠ُفْظَشَٜ ۗوَخ َْٰٓٚيَ َِٰخ وَخ ْٟءٍ طَظْذ٠ِ وِ ِّ شَ ًَ وُ َٚطَفْظ١ِ  ِٗ َٓ ٠َذ٠َْ كَ حٌَّزِٞ ر١َْ

َْ ُِِٕٛ ٍَ ٠ُئْ ْٛ َّشً ٌِمَ َٚسَكْ ُ٘ذًٜ  َٚ  (, ك١غ ٠ل١ً حٌؼ١ّش )ــــٗ( فٟ وٍّش )٠ذ٠ٗ( اٌٟ ٔٔٔ)عٛسس ٠ٛعف ح٠٢ش

( آ٠خص, 8ٓٔحٌمشآْ حٌىش٠ُ, ٠ٚفظً ر١ٓ حٌؼ١ّش ِٚشؿوٗ ٔض لشآٟٔ ؿ٠ًٛ رٍغ هذد آ٠خطٗ ِخثش ٚػّخٟٔ )

ّٙض حلإكخٌش حٌٕظ١ش اٌٝ ِشؿن رو١ذ فٟ حٌٕض, فٟ طوٍك أؿضحء حٌٕض ٚطشحرـٙخ فلٍض حٌٙخء ِلً ٚلذ أع

حٌمشآْ حٌىش٠ُ, ٔلشًح ٌمشد ِشؿن حٌؼ١ّش ٚٚػٛكٗ" ٌٚزٌه فخٌؼّخثش طمَٛ رذٚسٍ رخسص فٟ هلالش حٌشرؾ 

 (9ٔٔروٛدطٙخ اٌٝ ِشؿن ِو١ٓ فٟ حٌٕض, ٚ٘زح ِخ ٠غُٙ فٟ طّخعىٗ. )كغخْ: 
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ػ١ّش حٌغخثذ فٟ حلإكخٌش حٌٕظ١ش حٌمز١ٍش فٟ حٌمظض حٌمشآٟٔ طخ١ٌخَ ٌّشؿوٗ, ِؼخي رٌه لٌٛٗ  ٚأك١خٔخَ ٠شد

َٓطوخٌٝ:  ِٗ آ٠َخصٌ ٌٍِغَّخث١ٍِِ َٛطِ َٚاِخْ َْ فِٟ ٠ُٛعُفَ  ٗ( ــــ(, ك١غ فظً ر١ٓ حٌؼ١ّش )ـــ9)عٛسس ٠ٛعف:  ٌَمَذْ وَخ

, ٚلذ ٠فظً ر١ٓ حٌؼ١ّش ِٚشؿوٗ ٠ٛعف(, كشف حٌوـف )حٌٛحٚ(, ٚحٌّوـٛف )اخٛس( فمؾِٚشؿوـــٗ )

فيَب اسزٍؤس٘ا ٍْٔ خيص٘ا ّجٍب : حٌـخس ٚحٌّـشٚس فمؾ, وّخ فٟ لٌٛٗ طوخٌٟ كىخ٠ش هٓ وز١ش اخٛس ٠ٛعف

قبه مجٍشٌٕ أىٌ رؼيَ٘ا أُ أثبمٌ قذ أخز ػيٍنٌ ٍ٘ثقب ٍِ الله ٍِٗ قجو ٍب فشطزٌ فً ٌ٘سف فيِ أثشح 

(, ك١غ ٠ل١ً 8ٓ)عٛسس ٠ٛعف: آ٠ش  خٍش اىحبمٍَِالأسض حزى ٌؤرُ ىً أثً أٗ ٌحنٌ الله ىً ٕٗ٘ 

حٌؼ١ّش )٘ٛ( اكخٌش ٔظ١ش, ِٚشؿن حلإكخٌش ٌفق حٌـلاٌش )حلله(, ٚحٌفخطً ر١ٓ حٌؼ١ّش ِٚشؿوٗ حٌـخس 

ٚحٌّـشٚس. ٚػ١ّش حٌغخثذ ٠غُٙ رذٚسحً فوخلًا, ٠ٚوًّ هٍٝ سرؾ أؿضحء حٌٕض ٚعزىٙخ ؿ١ذًح, وّخ طش١ش اٌٝ 

 Allāh decides for me and He is the خخؿذ. ٚفٟ حلإٔـ١ٍض٠ش )أدٚحس أخشٜ غ١ش حٌّظىٍُ ٚحٌّ

best of judges.( ٠ّؼً حٌؼ١ّش )He ِمخرٍش ٌٙٛ, ٠ٚىْٛ ٌٗ أػشحً فٟ حٌظشؿّش حٌلشف١ش ٌٍٕض, ٚأدحس )

 ٌٍشرؾ رّخ لزٍٗ ٌّخ روذٖ.

ََ  :٠ٚلٙش حٌؼ١ّش )٘ٛ( فٟ لٌٛٗ طوخٌٝ ْٛ ُُ ح١ٌَْ ُْ ٠َغْ ۖلَخيَ ٌَخ طَؼْش٠ِذَ ه١ٍََْىُ ُٗ ٌَىُ َٓ( ۖفِشُ حٌٍَّ ١ِّ ُُ حٌشَّحكِ َٛ أَسْكَ ُ٘ َٚ 

(, ك١غ فظٍض شزٗ حٌـٍّش )ٌىُ( ر١ٓ حٌؼ١ّش )٘ٛ(, ِٚشؿوٗ ٌفق حٌـلاٌش )حلله(, 9ٕ)عٛسس ٠ٛعف: آ٠ش 

ٚ٘زٖ حلإكخٌش اٌٝ ِشؿن لش٠ذ فٟ حٌٕض طش١ش اٌٟ حٌظٕٛم فٟ ِشحؿن حلإكخٌش فٟ حٌٕض, ِٓ ك١غ ِذٞ 

 and He is the most merciful of theلإكخٌش. ٚ٘ٛ ٠وزش هٓ حٌؼ١ّش )حٌمشد أٚ حٌزوذ هٓ أدحس ح

merciful. ) 

ٚلذ ٠شد فٟ حٌمظض حٌمشآٟٔ ػ١ّش حٌغخثذ حٌوخلً ف١ل١ً اكخٌش ٔظ١ش اٌٟ غ١ش حٌوخلً, ِؼً حٌؼ١ّش )ُ٘( 

ِٗ ٠َخ أَرَضِ اِرْ لَخيَ ٠ُٛعُفُ حٌزٞ ٚسد فٟ لظش ٠ٛعف ٚأكخي اٌٝ )حٌشّظ ٚحٌمّش ٚحٌىٛحوذ(, لخي طوخٌٝ:  ٌِؤَر١ِ

َٓ ُْ ٌِٟ عَخؿِذ٠ِ ُٙ َّشَ سَأ٠َْظُ َٚحٌْمَ ّْظَ  َٚحٌشَّ ْٛوَزًخ  (, اْ حعظوّخي ٗ)عٛسس ٠ٛعف: آ٠ش  اِِّٟ سَأ٠َْضُ أَكَذَ هَشَشَ وَ

ػ١ّش حٌوخلً فٟ ٘زح حٌّٛػن رؤٔٗ ٚسد فٟ حٌغ١خق فوً ٠من ِٓ حٌوخلً ٚ٘ٛ )حٌغـٛد(, فؤهـ١ض )حٌىٛحوذ, 

 I saw themحٌغخثذ. ٚفٟ حلأـ١ٍض٠ش ) ىُ حٌوخلً فٟ حعظوّخي حٌؼ١ّشٚحٌشّظ, ٚحٌمّش( ك

prostrating to me",) ( ِٚؼٍضthem اسرخن ٌٍٕض ِٓ ك١غ وخٔض حلإكخٌش رؼ١ّش حلاثذ ِٕخعزش )

 ٌلإرمخء هٍٝ حٌظّخعه ل٠ٛخً.

ك١غ ِشد ٚلذ حعظوًّ ػ١ّش حٌغخثذ فٟ حٌمظض حٌمشآٟٔ ِىشسح ٌّض٠ذ ِٓ حٌز١خْ, ِٓ رٌه حٌؼ١ّش )ُ٘( 

ِٔ قَجْوَ ِىشسح فٟ لٌٛٗ طوخٌٟ هٍٝ ٌغخْ ٠ٛعف ه١ٍٗ حٌغلاَ:  ٌِٗيِ ََب ثِزَؤْ َّجَّؤْرُنُ ِٔ اِىَّب  ِّ ًٌ رُشْصَقَب ََب طَؼَب ٌَؤْرٍِنُ قَبهَ ىَب 

ََب  ٍَنُ ٌَؤْرِ ََبٰرَ ۚأَُ  ًِْ سَثًِّ  ىِنُ ََ َّب ػَيَّ ٍِۚ َُ ٌْ مَبفِشُٗ ُٕ ٌُٕ ثِبىْآخِشَحِ  َٗ  ِٔ َُ ثِبىيَّ ُْ٘ ٍِ ًٍ ىَّب ٌُئْ ْ٘ ٍِيَّخَ قَ )عٛسس  اًِِّ رَشَمْذُ 

(, ٚوشس حٌؼ١ّش)ُ٘(, ٌظز١١ٓ ٕٕٔٓ(, ِٚشؿن حٌؼ١ّش )لَٛ(, ُٚ٘ أً٘ ِظش )حٌضِخششٞ, ٠ٖ9ٛعف:

 شٕخهش فوٍُٙ, ار أُٙ ٠ىفشْٚ رخلله, ٠ٚىفشْٚ رخ١ٌَٛ ح٢خش.

ٌغخثذ فٟ ؿٍّش ٚحكذس, ف١ؤطٟ ِشس ِظظلا, ِٚشس ِٕفظلًا, ِٚشؿن حٌؼ١ّش ٚحكذ,ِؼخي ٚلذ ٠شد ػ١ّش ح

١َْ٘ضَ ٌَهَ رٌه لٌٛٗ طوخٌٝ:  َٚلَخٌَضْ  َٛحدَ  َٚغٍََّمَضِ حٌْؤَرْ  ِٗ ْٓ َٔفْغِ َٙخ هَ َٛ فِٟ ر١َْظِ ُ٘ ُٗ حٌَّظِٟ  َٚدَطْ ِٗ  َۚٚسَح َِوَخرَ حٌٍَّ ُٗ  ۖلَخيَ  اَِّ

 َٞ َٛح َِؼْ  َٓ َْ ۖسَرِّٟ أَكْغَ ُّٛ ُٗ ٌَخ ٠ُفٍِْقُ حٌلَّخٌِ (, ك١غ ٚسد ػ١ّش حٌغخثذ )ــــٗ, ٘ٛ(, ٖٕ)عٛسس ٠ٛعف: أ٠ش  اَِّ

ٍِّصْشَ ( فٟ لٌٛٗ طوخٌٝ: ِٕٔٚشؿوّٙخ )٠ٛعف(, حٌٛحسد روشٖ فٟ ح٠٢ش سلُ )  ٍِِ  ُٓ َٗقَبهَ اىَّزِي اشْزَشَا

ُٓ ػَسَى َ٘ا ٍَثْ  ًٍِ ِٔ أَمْشِ ٍْشَأَرِ َٗىَذًا  ٰىِب  ُٓ َّزَّخِزَ  ْٗ َْب أَ ٌَْفَؼَ ٌِٗوِ  ىِلََٰٗمَزَ ۚأَُ  ٍِِ رَؤْ  ُٔ ََ ُْؼَيِّ َٗىِ ٍُ٘سُفَ فًِ اىْؤَسْضِ  ٍَنََّّب ىِ

ُٔ غَبىِتٌ ػَيَى ۚاىْؤَحَبدٌِثِ  َٗهَ َٰٗاىيَّ  ِٓ ٍْشِ َّٰأَ َُ٘ مِ ٌَؼْيَ  (.12:عٛسس ٠ٛعف) ُأَمْثَشَ اىَّبطِ ىَب 
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روذ حلاعُ حٌّٛطٛي ٌٍّئٔغ )حٌظٟ(, ِٚوشفش ِشؿن حلإكخٌش فٟ ٘زح حٌّٛػن كق ٕ٘خ ٚسٚد حٌؼ١ّش ٠ُٚلا

ِٓ حٌٕض حٌمشآٟٔ ٠غخهذ فٟ فُٙ حٌٕض, ك١غ ٚلن هذَ طـخرك فٟ حٌـٕظ ر١ٓ حٌؼ١ّش ٚحلاعُ حٌّٛطٛي, 

 ار ٠ل١ً وً ٚحكذ ِّٕٙخ اٌٟ ِشؿن ِخظٍف فٟ حٌٕض.

شؿن ٚحكذ, حلإكخٌش فٟ هذس ِٛحػن فٟ عٛسس ِٚٓ أِؼٍش حلإط١خْ رخٌؼ١ّش ِشس ِظظلا, ِٚشس ِٕظلَا, ٚحٌّ

ُٗ  ٠ٛعف اٌٟ سد حٌوخ١ٌّٓ رخعظوّخي ػ١ّشٞ حٌغخثذ )ـــــٗ, ٘ٛ(, ِؼخي رٌه, لٌٛٗ طوخٌٝ:  ُٗ سَرُّ َـخدَ ٌَ فَخعْظَ

 َّ ُ٘ ُٗ و١َْذَ ْٕ ُُۚ فَظَشَفَ هَ ١ِّنُ حٌْو١ٍَِ َٛ حٌغَّ ُ٘  ُٗ  So his Lord responded to( ) 43: عٛسس ٠ٛعف) اَِّ

him and averted from him their plan  ،) , ِٚشؿن حلإكخٌش وٍّش )سد( حٌٛحسدس فٟ ح٠٢ش

( ٚلا ٠ٛؿذ ٕ٘خن فٟ حلأـ١ٍض٠ش himٚحٌٙخء طغخهذ فٟ اكخٌش حٌشرٛر١ش اٌٝ حلله حٌغ١ّن حٌو١ٍُ, ٚطمخرٍٙخ )

لزً حٌظشؿّش غ١ش٘خ فظىشس ٌٍذ١ًٌ هٍٝ حٌؼزٛص ٚحٌخؼٛم ٚحلاهظشحف رخٌشد, ٚطؤطٟ فٟ حٌّوـٛفخص ِٓ 

 حٌلشف١ش.

ِٚٓ أٔٛحم حلإكخٌش حٌٕظ١ش حٌمزٍزش رخعظوّخي ػ١ّش حٌغخثذ فٟ حٌمظض حٌمشآٟٔ, حلإكخٌش اٌٟ ؿٍّش حٌٕض, 

َّخ سَأَٜ  ِٚٓ رٌفه لٌٛٗ طوخٌٟ كىخ٠ش هٓ )هض٠ض ِظش(: َّ  ٰفٍََ ْٓ و١َْذِوُ ِِ  ُٗ ْٓ دُرُشٍ لَخيَ اَِّ ِِ ُٗ لُذَّ  ١ِّظَ َّ  ۖلَ اِ

ٌُ َّ هَل١ِ (, ك١غ ٠ل١ً حٌؼ١ّش فٟ وٍّش )أٗ( اكخٌش ٔظ١ش لز١ٍش اٌٟ ِمـن ٔظٟ 8ٕ, )عٛسس ٠ٛعف: و١َْذَوُ

َ٘خ ٌَذَٜ عخرك, فٟ لٌٛٗ طوخٌٟ كىخ٠ش هٓ حِشأس حٌوض٠ض:  ٌْف١ََخ ع١َِّذَ َٚأَ ْٓ دُرُشٍ  ِِ  ُٗ ١ِّظَ َٚلَذَّصْ لَ َٚحعْظَزَمَخ حٌْزَخدَ 

َِخ  ۚحٌْزَخدِ  ٌُلَخٌَضْ  ْٚ هَزَحدٌ أ١ٌَِ َٓ أَ َـ ْْ ٠ُغْ ٍِْ٘هَ عُٛءًح اٌَِّخ أَ ْٓ أَسَحدَ رِؤَ َِ (. ٚلذ أعّٙض ٕ٘)عٛسس ٠ٛعف: ؿَضَحءُ 

٘زٖ حلإكخٌش رؼ١ّش حٌغخثذ )ـــــٗ( اٌٝ ِمـن عخرك فٟ حٌٕض, فٟ طشحرؾ أؿضحء حٌٕض, ٚطوٍك أكذحػٗ 

فٟ حعظوّخٌٗ ٌلإكخٌش اٌٝ ِمـن ٔظٟ. روؼٙخ رزوغ, فؼ١ّش حٌغخثذ ٕ٘خ ِؼً حعُ حلإشخسس )٘زح, رٌه(, 

ٚطىشس حعظوّخي ػ١ّش حٌغخثذ )ـــٗ( فٟ حلإكخٌش اٌٝ ِمـن ٔظٟ,ٚوٍٙخ اكخٌش ٔظ١ش لز١ٍش أعّٙض فٟ طوٍك 

 وٍّخص حٌٕض روؼٙخ رزوغ.

 ظٍَش اىَخبطت ٗاىحبىخ اىقجيٍخ:– 1

ل١ً اٌٟ ِشحؿن طغظوًّ ػّخثش حٌّظىٍُ ٚحٌّخخؿذ )ػّخثش حٌلؼٛس( ٌلإكخٌش حٌمز١ٍش, أٞ أٔٙخ ط 

روذ هٕخطش حلإكخٌش, ٚسدص ػّخثش حٌّخخؿز١ٓ حٌّٕفظٍش ٚحٌّظظٍش )أٔظُ, وُُ, طُُ, ٚحٚ حٌـّخهش(, ٚأكخٌض 

اكخٌش ٔظ١ش لز١ٍش, ٚرٌه هٕذ خـخد ٠ٛعف ه١ٍٗ حٌغلاَ ٌظخكزٟ حٌغـٓ فٟ لٌٛٗ طوخٌٝ هٍٝ ٌغخْ ٠ٛعف: 

خ١َْ َْ ُِظَفَشِّلُٛ ِٓ أَأَسْرَخدٌ  ْـ ِٟ حٌغِّ َّخس٠َُخ طَخكِزَ َٛحكِذُ حٌْمَ ُٗ حٌْ َِ حٌٍَّ َ٘خ َِخ  (9ٖ)شٌ أَ ُّٛ ١َّْظُ َّخءً عَ ِٗ اٌَِّخ أَعْ ْٓ دُِٚٔ ِِ  َْ طَوْزُذُٚ

 ٍْ َـخ ْٓ عٍُْ ِِ َٙخ  ُٗ رِ ْٔضَيَ حٌٍَّ َِخ أَ  ُْ َٚآرَخإُوُ  ُْ ْٔظُ ِٗ  ۚأَ ُُ اٌَِّخ ٌٍَِّ ِْ حٌْلُىْ ُٖ  ۚاِ َِشَ أٌََّخ طَوْزُذُٚح اٌَِّخ ا٠َِّخ َٚيَ ٌِهَٰرَ ۚأَ  ُُ ُٓ حٌْم١َِّ َّٰحٌذ٠ِّ أَوْؼَشَ  وِ

َْ ُّٛ (, ك١غ طل١ً حٌؼّخثش )طوزذْٚ, ع١ّظُ, أٔظُ, آرخإوُ( اكخٌش ٓٗ-9ٖ)عٛسس ٠ٛعف:  حٌَّخطِ ٌَخ ٠َوٍَْ

ٔظ١ش لز١ٍش, ِٚشؿن حٌؼّخثش حٌّٕخدٞ حٌّؼخف )٠خ طخكزٟ حٌغـٓ(, ٠ٚذخً فٟ حٌخـخد ِٓ ُ٘ هٍٝ 

(, ٚحعظوًّ ػ١ّش حٌّخخؿذ ِىشسح ٕ٘خ ٔلشح ٌٍمشد حٌّىخٟٔ ر١ٓ ٕٕٔٓد٠ّٕٙخ ِٓ أً٘ ِظش)حٌضِخششٞ,

 حٌّخخؿز١ٓ ٠ٚٛعف ه١ٍٗ حٌغلاَ, ار ّ٘خ طخكزخٖ فٟ حٌغـٓ.

ٚطىشس حعظوّخي ػ١ّش حٌّخخؿز١ٓ )وّخ(, حٌزٞ ٠ل١ً اٌٟ طخكزٟ ٠ٛعف فٟ حٌغـٓ, فٟ لٌٛٗ طوخٌٟ هٍٝ 

َّخ أٌَغخْ ٠ٛعف ه١ٍٗ حٌغلاَ:  ِٓ أَ ْـ ِٟ حٌغِّ ّْشًح ٠َخ طَخكِزَ ُٗ خَ َّخ ف١ََغْمِٟ سَرَّ ًُ  ۖكَذُوُ َّخ حٌْآخَشُ ف١َُظٍَْذُ فَظَؤْوُ َٚأَ

 ِٗ ْٓ سَأْعِ ِِ ١َّْشُ  ِْ ۚحٌ ِٗ طَغْظَفْظ١َِخ ِْشُ حٌَّزِٞ ف١ِ َٟ حٌْؤَ (, ك١غ أكخي حٌؼ١ّش فٟ وٍّش ٔٗ)عٛسس ٠ٛعف:  لُؼِ

 )أكذوّخ( اكخٌش ٔظ١ش لز١ٍش, ِٚشؿن حلإكخٌش حٌّٕخدٜ حٌّؼخف فٟ ح٠٢ش: )٠خ طخكزٟ حٌغـٓ(.

ٚحعظوًّ ػ١ّش حٌّخخؿذ حٌّظظً )نَ(, ِشط١ٓ ٌلإكخٌش حٌٕظ١ش حٌمز١ٍش, فٟ لٌٛٗ طوخٌٟ كىخ٠ش هٓ اخٛس 

َِخ ٌَهَ ٠ٌَٛعف:  ََِّخ هٍََٝلَخٌُٛح ٠َخ أَرَخَٔخ  َْ ٰخ طَؤْ ُٗ ٌََٕخطِلُٛ َٚاَِّخ ٌَ  why do(, )ٔٔ)عٛسس ٠ٛعف:  ٠ُٛعُفَ 

you not entrust us with Joseph while indeed) 
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َِخ ٰحسْؿِوُٛح اٌَِٝٚلٌٛٗ طوخٌٝ:  َٚ َٕخ  ّْ َّخ هٍَِ ِٙذَْٔخ اٌَِّخ رِ َِخ شَ َٚ َّ حرَْٕهَ عَشَقَ  ُْ فَمٌُُٛٛح ٠َخ أَرَخَٔخ اِ ٍْغ١َْذِ  أَر١ِىُ وَُّخ ٌِ

َٓ ( ك١غ حْ ِشؿن ػ١ّش ,indeed your son has stolen ( )8ٔ)عٛسس ٠ٛعف:  كَخفِل١ِ

حٌّخخؿذ )ن( فٟ ح٠٢ظ١ٓ: حلاعُ )أرخٔخ(, فخلإكخٌش فٟ ح٠٢ظ١ٓ اكخٌش ٔظ١ش لز١ٍش, ٌٚىٕٙخ ٚحكذس فٟ حٌٍغش 

وٛدس هٍٝ ِخ طل١ً ا١ٌّٙخ, ٌىٕٙخ ٚحكذس فٟ حٌوشر١ش, ٌىٕٙخ طخظٍف رخخظلاف حٌظشؿّش ٌلإٔـ١ٍض٠ش فٟ ح٠٢ظ١ٓ رخٌ

 حٌّوٕٝ ٚحلاخظلاف فٟ حٌٍفق.

 ثبٍّبً: ظٍَش اىغبئت ٍغ الإحبىخ اىْصٍخ اىجؼذٌخ

حعظُوٍّض ػّخثش حٌغخثذ ٌلإكخٌش حٌٕظ١ش حٌزوذ٠ش فٟ عٛسس ٠ٛعف فٟ هذس ِٛحػن, ٟٚ٘ اكخٌش روذ٠ش اٌٟ 

وٍّش, أٚ طشو١ذ ٚطفٟ أٚ اػخفٟ, أٚ ؿٍّش فٟ حٌٕض ِٓ رٌه, فٟ حلإكخٌش اٌٟ )ِٛطٛف, ٚطفش(, ِؼً 

َْلٌٛٗ طوخٌٝ:  ُْ طَوْمٍُِٛ ُٖ لُشْآًٔخ هَشَر١ًِّخ ٌَوٍََّىُ َٕخ ْٔضٌَْ (, ك١غ ٠ل١ً حٌؼ١ّش فٟ وٍّش ٕ)عٛسس ٠ٛعف:  اَِّخ أَ

 We have sent it down as an )أٔضٌٕخٖ( اكخٌش روذ٠ش اٌٟ حٌظشو١ذ حٌٛطفٟ روذٖ )لُشْآًٔخُ(. )

Arabic Qur’ān( ٚحٌؼ١ّش )it.٠ل١ً اٌٝ حٌمشآْ ,فؤفخد حٌؼ١ّش حلإشخسس ا١ٌٗ وّخ ٘ٛ فٟ حٌٍغش حٌوشر١ش ) 

خثذ فٟ عٛسس ٠ٛعف, حلإكخٌش اٌٝ )ِؼخف ِٚؼخف ا١ٌٗ(, ِٚؼخي رٌه ِٚٓ حلإكخٌش حٌزوذ٠ش رؼ١ّش حٌغ

َٚغٍََّمَضِ عزك روشٖ, ٚ٘ٛ لٌٛٗ طوخٌٝ كىخ٠ش هٓ ٠ٛعف ه١ٍٗ حٌغلاَ:   ِٗ ْٓ َٔفْغِ َٙخ هَ َٛ فِٟ ر١َْظِ ُ٘ ُٗ حٌَّظِٟ  َٚدَطْ َٚسَح

١َْ٘ضَ ٌَهَ  َٚلَخٌَضْ  َٛحدَ  ِٗ  ۚحٌْؤَرْ َِوَخرَ حٌٍَّ ُٗ سَرِّٟ أَ ۖلَخيَ  َٞ اَِّ َٛح َِؼْ  َٓ َْ ۖكْغَ ُّٛ ُٗ ٌَخ ٠ُفٍِْقُ حٌلَّخٌِ (, ٖٕ)عٛسس ٠ٛعف:  اَِّ

ك١غ ٠ل١ً حٌؼ١ّش )ـــٗ( فٟ وٍّش )أٗ( اكخٌش روذ٠ش اٌٝ حٌظشو١ذ حلإػخفٟ)سرٟ(, ٚحٌّمظٛد رٗ هض٠ض 

(, ٚفٟ ح٠٢ش اكخٌش روذ٠ش اٌٟ ؿٍّش فو١ٍش, ك١غ ِٕٕٔٓظش, حٌزٞ ٘ٛ ع١ذ ٠ٛعف ِٚخٌىٗ )حٌضِخششٞ, 

 Indeed, wrongdoers will not)لا ٠فٍق حٌلخٌّْٛ( ) ١ً ػ١ّش حٌشؤْ )أٗ( اٌٝ حٌـٍّش حٌفو١ٍش٠ل

succeed) ( ٚأعُٙ حٌؼ١ّشwill فٟ أدحء حلإكخٌش, ٌٚىٕٗ ٠ش١ش اٌٝ فوً وٟٛٔ ِغظمزٍٟ ٚ٘ٛ هٍٝ خلاف )

أعّٙض حلإكخٌش حٌزوذ٠ش ِخ فٟ اكخٌش حٌؼ١ّش فٟ حٌوشر١ش؛ لأٔٗ ٠ئوذ هٍٝ هذَ فلاف حٌلخ١ٌّٓ رخٌفوً, ٚلذ 

اٌٝ ؿٍّش لاكمٗ, فٟ طوٍك أؿضحء حٌٕض روؼٙخ رزوغ, وّخ أعّٙض فٟ طش٠ٛك حٌمخسة ٚؿزد حٔظزخ٘ٗ 

ٌمشحءس ِخ ٠ٍلك أدحس حلإكخٌش, عٛحء أوخٔض حلإكخٌش اٌٟ ؿٍّش فو١ٍش, أَ وخٔض حلإكخٌش اٌٝ ؿٍّش حع١ّش لاكمش 

 فٟ حٌٕض.

 ظٍَش اىَخبطت ٍغ الإحبىخ اىجؼذٌخ:-2

حعظُوًّ ػ١ّش حٌّخخؿذ )أٔض( ٌلإكخؿش حٌٕظ١ش حٌزوذ٠ش فٟ حٌىلاَ حٌّغظشٙذ رٗ فٟ عٛسس  

ْٔضَ ٠ُٛعُفُ ٠ٛعف, ِٚٓ رٌه لٌٛٗ طوخٌٟ كىخ٠ش هٓ اخٛس ٠ٛعف:  َٖ ۖلَخٌُٛح أَأَِّهَ ٌَؤَ َٚ  ۖأَخِٟ  رَحٰلَخيَ أََٔخ ٠ُٛعُفُ 

ُٗ ه١ٍَََْٕخ  َّ حٌٍَّ َِ ٠ََٚ ۖلَذْ  ْٓ ٠َظَّكِ  َِ  ُٗ َٓاَِّ ُّلْغ١ِِٕ َٗ ٌَخ ٠ُؼ١ِنُ أَؿْشَ حٌْ َّ حٌٍَّ (, ك١غ أكخي 9ٓ)عٛسس ٠ٛعف:  ظْزِشْ فَبِ

حٌؼ١ّش )أٔض( اٌٝ حلاعُ حٌٛحسد روذٖ ِزخششس )٠ٛعف(, ِٚٓ حلإكخٌش حٌٕظ١ش حٌزوذ٠ش رخعظوّخي ػ١ّش 

ًِ حٌْؤَكَخد٠ِغِ سحٌّخخؿذ فٟ حٌغٛسس, لٌٛٗ طوخٌٟ هٍٝ ٌغخْ ٠ٛعف ) ٠ِٚ ْٓ طَؤْ ِِ ّْظَِٕٟ  َٚهٍََّ ٍْهِ  ُّ َٓ حٌْ ِِ ۚ دِّ لَذْ آط١َْظَِٕٟ 

َٚحٌْآخِشَسِ  ١َْٔخ  ١ٌَِِّٟٚ فِٟ حٌذُّ ْٔضَ  َٚحٌْؤَسْعِ أَ َٚحصِ  َّخ َٓ ۖفَخؿِشَ حٌغَّ ٌْلِمِْٕٟ رِخٌظَّخٌِل١ِ َٚأَ ًّخ  ُِغٍِْ َٛفَِّٕٟ  )عٛسس ٠ٛعف:  طَ

َٚحٌْآخِشَسِ( حٌّزوٛسس روذ حٌؼ١ّش ِزخششس, ٚلذ هزخسس ) (, ك١غ أكخي حٌؼ١ّش )أٔض( اٌٝٔٓٔ ١َْٔخ  ١ٌَِِّٟٚ فِٟ حٌذُّ

حعّٙض حلإكخٌش رخعظوّخي حٌؼ١ّش )أٔض( اٌٝ هزخسس لاكمٗ فٟ حٌٕض, فٟ حعظّشحس حٌٕض, ٚطش٠ٛك حٌمخسة 

 ( ٚحٌؼ١ّش?you( )Are you indeed Josephلإوّخي حٌمشحءس. ٠ٚظّؼً حٌؼ١ّش أٔض فٟ حلأـ١ٍض٠ش )

 ٌٝ ع١ذٔخ ٠ٛعف, ٚػزخص حٌـٍّش حٌّخزش هٕٙخ, فٍُ طخظٍف حلإكخٌش فٟ حٌٍغظ١ٓ رخٌؼ١ّش.إ٘خ ٠ش١ش 

 ظٍَش اىَزنيٌ ٗالإحبىخ اىجؼذٌخ:-1

ٚسد ِؼخي ٚحكذ فٟ عٛسس ٠ٛعف لاعظوّخي ػ١ّش حٌّظىٍُ فٟ حلإكخٌش حٌٕظ١ش حٌزوذ٠ش, ٚرٌه فٟ لٌٛٗ طوخٌٝ: 

ٍَََّٝخ دَخٍَُٛح ه ٠َُٜٚٛعُفَ  ٌََٰٚ ُٖ  ٰآ ِٗ أَخَخ َْ ۖا١ٌَِْ ٍَُّٛ َّخ وَخُٔٛح ٠َوْ )عٛسس ٠ٛعف:  لَخيَ اِِّٟ أََٔخ أَخُٛنَ فٍََخ طَزْظَجِظْ رِ
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 I am your (, ك١غ ٠ل١ً ػ١ّش حٌّظىٍُ حٌّظظً )ح١ٌخء, أٔخ( فٟ ؿٍّش )أٟ أٔخ أخٛن( )9ٙ

brother,ّمظٛد )٠ٛعف ه١ٍٗ حٌغلاَ(, )أخٛن(, ٚحٌ (, اكخٌش ٔظ١ش روذ٠ش اٌٝ حٌظشو١ذ حلإػخفٟ روذّ٘خ

 ٚطغُٙ حلإكخٌش حٌزوذ٠ش ٕ٘خ فٟ حعظّشحس حٌٕض, ٚطش٠ٛك حٌمخسة ٌظٍمٟ ِوخٟٔ حٌٕض. 

 ثبىثبً: اىعٍَش ٗالإحبىخ اىَقبٍٍخ: 

هٍٝ هٕظش غ١ش ٌغٛٞ ِٛؿٛد فٟ حٌّمخَ حٌخخسؿٟ", )حٌضٔخد:  : "اكخٌش هٕظش ٌغٛٞ اكخًٌٟٕٗ 

( وؤْ ٠لخي رؤكذ ػّخثش حٌّظىٍُ هٍٝ طخكزٗ, ١ٌشطزؾ حٌوٕظش حٌٍغٛٞ حلإكخٌٟ رخٌوٕظش حلإشخسٞ 9ٔٔ

غ١ش حٌٍغٛٞ حٌّمظٛد رٗ حٌّظىٍُ رحطٗ, وّخ ٠ّىٓ أْ ٠ش١ش حٌوٕظش حٌٍغٛٞ اٌٝ حٌّمخَ رحطٗ طفظ١ًٍخ أٚ ِـًٍّخ, 

ًُ ِشؿوً خ ِٛؿٛدًح ِغظمًٍّخ رزحطٗ, ٚرزٌه ٠ّىٓ ٌٍّظىٍُ أْ ٠ل١ً ه١ٍٗ. ٚفٟ حلإكخٌش ِزذأ ٠ـذ حٌم١خَ رٗ, ٠ّٚؼ

ُِٕشت حٌٕض اٌٝ  ٚ٘ٛ حلاطفخق فٟ حٌّشؿن ر١ٓ حٌوٕظش٠ٓ حلإشخسٞ ٚحلإكخٌٟ, ٚحلإكخٌش حٌّمخ١ِش ٠ل١ً ف١ٙخ 

ش حسطزخؽ ٚحطغخق ٠غخهذ شٟء غ١ش ِٛؿٛد دحخً حٌٕض, ٌظوظّذ هٍٝ ع١خق حٌّٛلف, ٚهلالظٙخ رخٌٕض هلال

 (ٕٖٖفٟ طفغ١ش٘خ حٌغ١خق حٌخخسؿٟ ٌٗ, فظغُٙ فٟ افٙخِٗ ٚطؤ٠ٍٚٗ رشرـٗ رغ١خق حٌّٛلف. )دٞ رٛؿشحٔذ, 

كٙشص حلإكخٌش حٌّمخ١ِش رخٌؼ١ّش فٟ عٛسس ٠ٛعف فٟ ِٛحػن وؼ١شس, ٚحلإكخٌش حٌّمخ١ِش طغُٙ فٟ أظخؽ 

لذ كٙش ٘زح حٌٕٛم ِٓ حلإكخٌش فٟ ِٛحػن (, ٖٕٚٔٓحٌٕض؛ لأٔٙخ طشرـٗ رغ١خلٗ حٌخخسؿٟ )حٌزـخشٟ, 

 ِخظٍفش فٟ عٛسس ٠ٛعف حٌظٟ طٕخٌٚض ِولُ آ٠خطٙخ لظش ٠ٛعف ِٕٚٙخ:

 ظَبئش اىغبئت: -2

طغُٙ ػّخثش حٌغخثذ فٟ أظخؽ حٌٕض )اكخٌش خخسؿ١ش(, ١ٌٚظ دٚس ٘زٖ حٌؼّخثش ِمظٛسح هٍٝ حلإكخٌش 

ٌف ِخ أشخسص ا١ٌٗ روغ دسحعخص ٌغخ١ٔخص حٌذحخ١ٍش حٌظٟ طغُٙ فٟ عزه حٌٕض )اكخٌش ٔظ١ش( , ٚ٘زح ٠خخ

قَبىُ٘ا حٌٕض ,فّٓ حعظوّخي ػ١ّش حٌغخثذ ٌلإكخٌش حٌّمخ١ِش لٌٛٗ طوخٌٟ فٟ ِشٙذ حطٙخَ )ر١ٕخ١ِٓ( رخٌغشلش 

( َُ ٍَبرَا رَفْقِذُٗ  ٌْ ِٖ ٍْ َٗأ12ََٗأَقْجَيُ٘ا ػَيَ َْوُ ثَؼٍِشٍ  ِٔ حِ ِْ جَبءَ ثِ ََ َٗىِ ََيِلِ  َ٘اعَ اىْ َّفْقِذُ صُ ٌٌ )( قَبىُ٘ا  ِٔ صَػٍِ ( 11َّب ثِ

( َِ ٍَب مَُّب سَبسِقٍِ َٗ ُْفْسِذَ فًِ اىْؤَسْضِ  َْب ىِ ٍَب جِئْ  ٌْ َْزُ ِٔ ىَقَذْ ػَيِ َِ 14قَبىُ٘ا رَبىيَّ ٌْ مَبرِثٍِ ْْزُ ُْ مُ ُٓ اِ ََب جَضَاإُ ( قَبىُ٘ا فَ

ُٓ مَزَىِلَ َّجْضِي 13) َ٘ جَضَاإُ ُٖ ِٔ فَ ُٗجِذَ فًِ سَحْيِ  ِْ ٍَ  ُٓ َِ )( قَبىُ٘ا جَضَاإُ ٍَِ ( 9٘-9ٔ)عٛسس ٠ٛعف:  (17اىظَّبىِ

لخٌٛح ِىشسس (, ك١غ ٚسد فٟ ٘زٖ ح٠٢خص هذد ِٓ ػّخثش حٌغخثذ, ٟٚ٘: )حٌٛحٚ, ُ٘, ـــٗ( فٟ حٌىٍّخص 

ػلاع ِشحص(, ألزٍٛح, ه١ٍُٙ, طفمذْٚ, ؿضحإٖ ِىشسس ػلاع ِشحص , سكٍٗ, ٚلا ٠ٛؿذ ٌٙزٖ حٌؼّخثش ِشحؿن 

حعظٕزخؽ ِشحؿن حلإكخٌش ِٓ ِمخَ حٌٕض ِٓ خلاي ٘زٖ حٌؼّخثش, ٚٔـذ٘خ فٟ ع١خق ح٠٢خص, ٠ٚغظـ١ن حٌمخسة 

( ٚ٘ٛ ٕ٘خ ٠خخٌف حٌضِٓ حٌفوً حٌىٟٛٔ حٌشحرؾ,ٚلذ حعظوٍّٗ ٌٍّوٕٝ فٟ حٌذلاٌش ه١ٍٗ ِٓ itفٟ حلأـ١ٍض٠ش )

 ك١غ حٌظمذ٠ش ٌٍظٛحم.

 ظٍَش اىَخبطجخ: -2

ٌٛٗ طوخٌٟ كىخ٠ش هٓ اخٛس ٠ٛعف ٚسد ػ١ّش حٌّخخؿذ حٌّفشد حٌّزوش )أٔض(, ٚحكخي اكخٌش ِمخ١ِش فٟ ل

ُٗ حٌزِّثْذُ ِخخؿز١ٓ أرخُ٘ ٠ومٛد:  َِظَخهَِٕخ فَؤَوٍََ ْٕذَ  َٚطَشَوَْٕخ ٠ُٛعُفَ هِ َ٘زَْٕخ َٔغْظَزِكُ  ْٔضَ  ۖلَخٌُٛح ٠َخ أَرَخَٔخ اَِّخ رَ َِخ أَ َٚ

َٓ ْٛ وَُّخ طَخدِل١ِ ٌََٚ َٕخ  ٌَ ٍٓ ِِ ُّئْ )أٔض( اكخٌش ِمخ١ِش اٌٟ (, ك١غ ٠ل١ً ػ١ّش حٌّخخؿذ 9ٔعٛسس ٠ٛعف:  (رِ

 ( حٌؼ١ّش٠But you would not believe usومٛد ه١ٍٗ حٌغلاَ, ٚطىْٛ فٟ حٌٍغش حلإٔـ١ٍض٠ش )

(you)  ٟٙحلإكخٌش حٌّمخ١ِش ٠فّٙٙخ ِظٍمٟ حٌٕض ٚفمخ ٌغ١خلٗ, فخٌخـخد ٚلا ٠لظًّ غ١ش حٌّخَخؿَذ؛ ٚرزٌه ف

 ِٛؿٗ ِٓ أرٕخء ٠ومٛد ه١ٍٗ حٌغلاَ اٌٝ أر١ُٙ.

ٚٚسد ػ١ّش حٌّخخؿز١ٓ )أٔظُ( ٚحكخي اكخٌش ِمخ١ِش فٟ هذد ِٓ آ٠خص عٛسس ٠ٛعف, ِٚٓ رٌه لٌٛٗ طوخٌٟ 

َْكىخ٠ش هٓ ٠ومٛد ه١ٍٗ حٌغلاَ:  ُٗ غَخفٍُِٛ ْٕ ُْ هَ ْٔظُ َٚأَ ُٗ حٌزِّثْذُ  ْْ ٠َؤْوٍَُ َٚأَخَخفُ أَ  ِٗ َ٘زُٛح رِ ْْ طَزْ  لَخيَ اِِّٟ ١ٌََلْضُُِٕٟٔ أَ

 (.ٖٔ)عٛسس ٠ٛعف: 
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سد ػ١ّش حٌّخخؿز١ٓ حٌّظظً رخلاعُ أٚ حٌلشف )وُُ( فٟ عٛسس ٠ٛعف فٟ عزوش ٚهشش٠ٓ ِٛػوخ, وّخ ٚ

َْٚأكخي فٟ ٘زٖ حٌّٛحػن اكخٌش ِمخ١ِش, ِٚٓ حلأِؼٍش هٍٝ رٌه:  ُْ طَوْمٍُِٛ ُٖ لُشْآًٔخ هَشَر١ًِّخ ٌَوٍََّىُ َٕخ ْٔضٌَْ  (اَِّخ أَ

خخسؽ حٌٕض, ِٚشؿن حلإكخٌش  ٝ( اthat youٌ(, ك١غ ٠ل١ً ػ١ّش حٌّخخؿز١ٓ )وُُ( )ٕعٛسس ٠ٛعف: 

 )حٌّخخؿزْٛ رخٌمشآْ( ُٚ٘ حٌوشد حٌز٠ٓ رُوغ ٌُٙ حٌٕزٟ ِلّذ طٍٝ حلله ه١ٍٗ ٚعٍُ.

ٚحعظُوًّ ػ١ّش حٌّخخؿذ حٌّفشد حٌّظظً )نَ( فٟ عٛسس ٠ٛعف فٟ عزوش ٚهشش٠ٓ ِٛػوخ, ٚأكخي فٟ 

 ٘زٖ حٌّٛحػن وٍٙخ اكخٌش ِمخ١ِش كغذ ع١خق حٌٕض.

 اىَزنيٌ:ظٍَش  -4

ٚسدص ػّخثش حٌّظىٍُ ٌلإكخٌش حٌّمخ١ِش فٟ لظش ٠ٛعف فٟ ِٛحػن وؼ١شس, ٚحعظوٍّض حٌؼّخثش حٌّظظٍش 

فٟ ِولُ ٘زٖ حٌّٛحػن, ٚلذ حعّٙض حلإكخٌش حٌّمخ١ِش رخعظوّخي ػ١ّش حٌّظىٍُ فٟ سرؾ حٌٕض رّمخِٗ 

 حٌخخسؿٟ, ٚطفظ١ً رٌه وخ٢طٟ.

َٖٚسد ػ١ّش حٌّظى١ٍّٓ ) ٔلٓ( فٟ لٌٛٗ طوخٌٝ:  ْٚك١ََْٕخ ا١ٌَِْهَ  َّخ أَ َٓ حٌْمَظَضِ رِ ُٓ َٔمُضُّ ه١ٍََْهَ أَكْغَ َْ  رَحَٰٔلْ حٌْمُشْآ

َٓ َٓ حٌْغَخف١ٍِِ ِّ ٌَ ِٗ ْٓ لَزٍِْ ِِ ْٕضَ  ْْ وُ ( ِٚشؿن حلإكخٌش )حلله هض We relate to you)(, ٖ)عٛسس ٠ٛعف:  َٚاِ

زح حٌّشؿن ِٓ ِمخَ حٌٕض ٚحعظوًّ ٚؿً( حٌزٞ أٚكٟ حٌمشآْ اٌٝ ِلّذ ه١ٍٗ حٌظلاس ٚحٌغلاَ, ٠ٚفُٙ ٘

 فىخْ حٌؼ١ّش فٟ حٌوشر١ش ٚحلأـ١ٍض٠ش ٠ٕظّٟ اٌٝ ٔفظ حٌّوٕٝ. ػ١ّش حٌـّن ٕ٘خ ٌٍظول١ُ,

َٚأَخُُٖٛ أَكَذُّ اٌَِٝ( فٟ لٌٛٗ طوخٌٝ: Weِٚٓ أِؼٍش حٌؼ١ّش )ٔلٓ/  ُٓ هُظْزَشٌ  ٰاِرْ لَخٌُٛح ١ٌَُٛعُفُ  َٔلْ َٚ َِِّخ  أَر١َِٕخ 

ٍٓ ُِز١ِ َّ أَرَخَٔخ ٌَفِٟ ػٍََخيٍ  (, ِٚشؿن حلإكخٌش )اخٛس ٠ٛعف(, ٚحٌمخثً ٘ٛ أكذ اخٛس 8)عٛسس ٠ٛعف:  اِ

٠ٛعف, ٚحعظوًّ ط١غش حٌـّن؛ لأْ حلإخٛس ِظفمْٛ هٍٝ ٘زح حٌمٛي, ٠ٚفُٙ ِشؿن اكخٌش حٌؼ١ّش )ٔلٓ( ِٓ 

أٔفغُٙ رٙزٖ حٌـٍّش حٌلخ١ٌش: )ٚٔلٓ هظزش(, أٞ سؿخي أوفخء  ِمخَ حٌٕض, ك١غ ٚطف اخٛس ٠ٛعف

 (.ٕٕٔٓ)حٌضِخششٞ, 

ٚطىشس حعظوّخي ػ١ّش ؿّن حٌّظى١ٍّٓ )ٔلٓ( ٌلإكخٌش حٌّمخ١ِش فٟ آ٠خص أخشٜ فٟ عٛسس ٠ٛعف, ِٓ رٌه 

َْلٌٛٗ طوخٌٝ:  ُٓ هُظْزَشٌ اَِّخ اِرًح ٌَخَخعِشُٚ ََٚٔلْ ُٗ حٌزِّثْذُ  ْٓ أَوٍََ (, ٚحلإكخٌش ٕ٘خ طفُٙ ٗٔ)عٛسس ٠ٛعف:  لَخٌُٛح ٌَجِ

ِٓ ِمخَ حٌٕض, ك١غ ٚطف اخٛس ٠ٛعف أٔفغُٙ ِشس ػخ١ٔش رؤُٔٙ)هظزش(, ٚوشس حٌمشآْ حٌىش٠ُ كىخ٠ش ٘زٖ 

 حٌـٍّش حٌلخ١ٌش هٓ أٔفغُٙ )ٚٔلٓ هظزش(.

ٚلذ ٚسد ػ١ّش حٌّظىٍُ حٌّفشد )أٔخ( فٟ هذس ِٛحػن فٟ لظش ٠ٛعف, ٚحكخي اكخٌش ِمخ١ِش كغذ حٌّٛػن 

ُِزٞ ٚسد ف١ٗ, ِؼخي رٌه لٌٛٗ طوخٌٝ: حٌ ِٔ فَؤَسْسِيُ٘ ٌِٗيِ َّجِّئُنٌُ ثِزَؤْ َّب أُ َّخٍ أَ َٗادَّمَشَ ثَؼْذَ أُ ََب  ُٖ ْْ ٍِ َّجَب   قَبهَ اىَّزِي 

( ففٟ ٘زٖ ح٠٢ش ٠ل١ً حٌؼ١ّش )أٔخ( اكخٌش ِمخ١ِش اٌٝ حٌّظىٍُ I will inform you(, )٘ٗ)عٛسس ٠ٛعف: 

٘زح ِخ ٠خظض رؤدٚحس حٌىلاَ.ٚػّخثش حٌغخثذ  حٌزٞ أطزق عخل١خ ٌٍٍّه. ٚ٘ٛ )طخكذ ٠ٛعف فٟ حٌغـٓ(

طغُٙ رذٚسحً فوخلًا, ٚطوًّ هٍٝ سرؾ أؿضحء حٌٕض ٚعزىٙخ ؿ١ذًح, وّخ طش١ش اٌٝ أدٚحس أخشٜ غ١ش حٌّظىٍُ 

 ٚحٌّخخؿذ.

سد ٚٚسدص ػّخثش حٌّظىٍُ حٌّظظٍش فٟ عٛسس ٠ٛعف فٟ ِٛحػن وؼ١شس, ِؼً ػ١ّش حٌّظى١ٍّٓ )ٔخ( حٌزٜ ٚ

َٕخُٖ اكذٜ ٚعزو١ٓ ِشس فٟ حٌغٛسس, ِظظلا رخلاعُ, أٚ حٌفوً, أٚ حٌلشف, ِٓ رٌه لٌٛٗ طوخٌٝ:  ْٔضٌَْ اَِّخ أَ

َْ ُْ طَوْمٍُِٛ (.ٚلذ أعّٙض حلإكخٌش حٌّمخ١ِش رخعظوّخي ػ١ّش حٌّظىٍُ, فٟ ٕ)عٛسس ٠ٛعف:  لُشْآًٔخ هَشَر١ًِّخ ٌَوٍََّىُ

لإكخٌش حٌّظىشسس اٌٝ ٠ٛعف, هٍٝ أ١ّ٘ش شخظٗ فٟ حٌمظش, ار سرؾ حٌٕض رغ١خلٗ حٌخخسؿٟ, ٚلذ دٌض ٘زٖ ح

 اْ ِولُ حلأكذحع طذٚس كٌٛٗ, ٌزٌه وؼشص حٌؼّخثش حٌظٟ طل١ً ا١ٌٗ.
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 خبرَخ: 

 طخٍض حٌذسحعش اٌٝ حٌٛلٛف هٍٝ أُ٘ حٌٕظخثؾ حٌظٟ طٛطً ا١ٌٙخ حٌزخكغ: 

 

ٚحٌـًّ حٌّظظخ١ٌش, ٚلا طظـٍٝ أ١ّ٘ش حٌؼّخثش رؤٔٙخ طٕٛد هٓ حلأعّخء, ٚحلأفوخي, ٚحٌوزخسحص,  -

 طمظظش هٍٝ رٌه, رً طظوذحٖ اٌٝ لذسطٙخ هٍٝ حٌشرؾ ر١ٓ أؿضحء حٌٕض.

طغظخذَ حٌؼّخثش فٟ حٌٍغظ١ٓ: حٌوشر١ش ٚحلإٔـ١ٍض٠ش ٌظـٕذ حٌظىشحس ٌٚلإ٠ـخص ٌٍٚشرؾ ر١ٓ أؿضحء  -

 حٌىلاَ.

حعظخذحَ ِٓ أٚؿٗ حلاخظلاف ر١ٓ حٌٍغش حٌوشر١ش ٚحٌٍغش حلإٔـ١ٍض٠ش ٟ٘ أْ حلأخ١شس طمظظش هٍٝ  -

(  ٌٍظوز١ش هٓ حٌّخخؿذ عٛحء أوخْ ِفشدح, أَ ِؼٕٝ, أَ ؿّن, أِخ حٌٍغش حٌوشر١ش Youحٌؼ١ّش )

 فٟٙ طغظخذَ حٌوذ٠ذ ِٓ حٌؼّخثش ٚفمخ ٌلخٌش حٌّخخؿذ.

طمغُ حٌؼّخثش فٟ حٌٍغش حٌوشر١ش اٌٝ ػّخثش ِظىٍُ ِٚخخؿذ ٚغخثذ, أِخ حٌؼّخثش فٟ حٌٍغش  -

 ظ١ش , ػّخثش حٔوىخع١ش , ػّخثش حِظلان ٚػّخثش اشخس٠ش.حلإٔـ١ٍض٠ش فٟٙ طٕمغُ اٌٝ ػّخثش شخ

ٚحٌزوذ٠ش, فٟ حٌٍغظ١ٓ: حٌوشر١ش, ٚحلإٔـ١ٍض٠ش. ِٚٓ أٚؿٗ حلاخظلاف ٘ٛ  ,طٛؿذ حلإكخٌش حٌمز١ٍش -

ِّخ حٌٍغش حٌوشر١ش فٟٙ طغظخذَ ؿ١ّن حٌؼّخثش Thatحلظظخس حٌؼ١ّش ) ( هٍٝ حلإكخٌش حٌمز١ٍش فمؾ, أ

 حٌمز١ٍش ٚحٌزوذ٠ش.هٍٝ حخظلافٙخ فٟ حلإكخٌش 

ٌمذ ٌوزض حلإكخٌش دٚسحً وز١شحًفٟ لظش ٠ٛعف,ٚخخطش حلإكخٌش حٌٕظ١ش ٚحٌّمخ١ِش,ٚوخٔض ِولُ  -

 ػّخثش حلإكخٌش طذٚس كٛي ػّخثش حٌغخثذ.

وؼشس حلإكخٌش حٌّمخ١ِش رخٌؼّخثش فٟ عٛسس ٠ٛعف فٟ ِٛحػن وؼ١شس, فؤعّٙض فٟ سرؾ حٌٕض  -

ثش حٌغخثذ ٌلإكخٌش حٌّمخ١ِش فٟ حٌمظض حٌمشآٟٔ, رخٌّٛلف ٚحٌّمخَ حٌخخسؿٟ, ٚلذ طغظوًّ ػّخ

ف١غخهذ حٌغ١خق ٚحٌّٛلف حٌخخسؿٟ ٌٍٕض فٟ فُٙ ِشؿن حلإكخٌش, ٚ٘زح ٠خخٌف روغ دسحعخص 

ٌغخ١ٔخص حٌٕض حٌظٟ أشخسص اٌٝ أْ حعظوّخي حٌؼ١ّش ٌلإكخٌش حٌّمخ١ِش ٠ظّؼً رؼّخثش حٌلؼٛس 

 )حٌّظىٍُ ٚحٌّخخؿذ( فمؾ

حٌٍغش حلإٔـ١ٍض٠ش فٟ حٌٕض حٌمشآٟٔ ِـن حٌؼـّخثش ٚحلأعـّخء حٌظـٟ ٚأخ١شحً ٌُ طوزش حٌؼّخثش فٟ  -

طشـ١ش ا١ٌٙـخ ٚرٌـه رـخٌظلمك ِـٓ ِـذٜ اكخٌظٙخ ِٚخ طوٛد ه١ٍٗ, ٌٚـزٌه ٠ئوـذ حٌزلـغ هٍـٝ ٚؿٛد 

أٔلّش ٔل٠ٛش ِخظٍفش اٌٝ حلاخظلاف رٛؿٛد لٛح١ٔٓ حٌٍش حٌوشر١ش ِٚخ ٠مخرٍٙخ فٟ حلإٔـ١ٍض٠ش, ٚٚؿٛد 

حٌؼّخثش حٌّغظخذِش هٍٝ حٌٍغش حٌوشر١ش, ٠ٚلظخؽ حلأِش حٌٕلش فٟ طشؿّظٙخ لذس  خلافخص فٟ روغ

؛ٚرٌه ٌّشحهخس حٌٍغش  حلإِىخْ ٌظـٕذ فشع حٌظشحو١ذ حٌٕل٠ٛش حلأى١ٍض٠ش, هٍٝ ِشحدفخطٙخ حٌوشر١ش

 ٚحٌٙذف.

 اىَشاجغ اىؼشثٍخ:

ّّخْ: دحس حٌّغ١شس,  -  َ(9ٕٓٓ-٘ـٖٓٗٔارشح١ُ٘ خ١ًٍ, فٟ حٌٍغخ١ٔخص ٚٔلٛ حٌٕض, )ه

 (ٕٙٔٓأعّخء سأفض شٙخد, ٔلٛ حٌٕض ر١ٓ حٌٕلش٠ش ٚحٌظـز١ك, )حلإعىٕذس٠ش: دحس حٌٛفخء,  -

حلأ١ِٓ,ِلّذ ِظذق, حٌظّخعه حٌٕظٟ ِٓ خلاي حلإكخٌش ٚحٌلزف دسحعش طـز١م١ش فٟ عٛسس  -

 (ٕ٘ٔٓ-َٕٗٔٓ٘ـ/ ٖٙٗٔ-ٖ٘ٗٔحٌزمشس, سعخٌش ِخؿغظ١ش, ؿخِوش حٌلخؽ ٌخؼش رخطٕش, )

 ٌىٍّش فٟ حٌٍغش , طشؿّش: د. وّخي رشش, ِىظزش حٌشزخد.َ( دٚس ح99٘ٔأٌّٚخْ, ط. ) -
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( دسحعخص ٌغ٠ٛش طـز١م١ش فٟ حٌولالش ر١ٓ حٌز١ٕش ٚحٌذلاٌش , ِىظزش ٕ٘ٓٓرل١شٞ, عو١ذ كغٓ.) -

 .ٔح٢دحد , حٌمخ٘شس , ؽ

َ( ٌغخْ حٌوشد, حهظٕٝ رظظل١ق حٌـزوش: أ١ِٓ ِلّذ 999ٔ-٘ـ9ٔٗٔرٓ ِٕلٛس حلأٔظخسٞ, َ.) -

, ر١شٚص: دحس اك١خء حٌظشحع حٌوشرٟ, ِٚئعغش حٌظخس٠خ ٖوز١ذٞ, ؽهزذ حٌٛ٘خد, ٚطخدق حٌ

 حٌوشرٟ.

, حٌمخ٘شس: هخٌُ َٔ( حٌٕض ٚحٌخـخد ٚحلإؿشحء, طشؿّش: طّخَ كغخ, ؽ998ٔرٛؿشحٔذ, س. ) -

 حٌىظذ.

كغخْ, طّخَ لشحءس ؿذ٠ذس ٌظشحػٕخ حٌٕمذٞ )ِٛحلف حٌٕمذ حٌوشرٟ حٌظشحػٟ ِٓ دلالاص ِخ ٚسحء  -

 َ(.988ٔ-٘ـ9ٓٗٔحٌٕخدٞ حلأدرٟ حٌؼمخفٟ, , )ؿذس: ٕحٌظ١خغش(, ؽ/

 , د.ص , دحس حٌّوخسف.ٖكغٓ, م , حٌٕلٛ حٌٛحفٟ, ؽ -

 , ر١شٚص: حٌّشوض حٌؼمخفٟ حٌوشرٟ.َٔ( ٌغخ١ٔخص حٌٕض, ؽ99ٔٔخـخرٟ, َ. ) -

 , دِشك, ر١شٚص: دحس حرٓ وؼ١ش.َٔ( طفغ١ش حٌمشآْ حٌىش٠ُ ٚاهشحرٗ ٚر١خٔٗ, ؽ9ٕٓٓحٌذسس, َ. ) -

( , ٖٓ(, حٌّـٍذ)ٖػٕخث١ش حلاطغخق ٚحلأغـخَ فٟ لظ١ذس حٌٛلض, حٌوذد)َ( ٖٕٓٓحٌشٚحشذس, ط. ) -

 حٌـخِوش حلاسد١ٔش: ِـٍش دسحعخص.

َ( طخؽ حٌوشٚط ِٓ ؿٛح٘ش حٌمخِٛط, طلم١ك: ِلّٛد ِلّذ 99ٖٔ-٘ـٖٔٗٔحٌضر١ذٞ, َ. ) -

 حٌـٕخكٟ, ِشحؿوش: ِلّذ هزذ حٌغلاَ ٘خسْٚ, حٌى٠ٛض: عٍغٍش ٚصحسس حلإهلاَ.

 , ر١شٚص: حٌّشوض حٌؼمخفٟ حٌوشرٟ.ٔٔغ١ؾ حٌٕض, ؽ َ(99ٖٔحٌضٔخد, أ. ) -

 َ( , طفٛس حٌظفخع١ش, ر١شٚص: دحس حٌمشآْ حٌىش٠ُ.98ٔٔحٌظخرٟٛٔ, َ. ) -

, ر١شٚص: حٌذحس حٌوشر١ش  َٔ( ِذخً اٌٝ هٍُ حٌٕض ِـخلاص طـز١م١ش, ؽ8ٕٓٓحٌظز١لٟ, َ. ) -

 ٌٍوٍَٛ.

دسحعش طـز١م١ش هٍٝ  -ٚحٌظـز١كَ( هٍُ حٌٍغش حٌٕظٟ ر١ٓ حٌٕلش٠ش ٕٓٓٓ-ٖٕٔٗٔحٌفمٟ, ص. ) -

 حٌغٛس حٌّى١ش, حٌمخ٘شس: دحس لزخء ٌٍـزخهش ٚحٌظٛص٠ن ٚحٌٕشش.

, )ِظش: ادحسس حٌـزخهش ِ٘ٛفّك حٌذ٠ٓ ٠و١ش حرٓ هٍٟ حرٓ ٠و١ش حٌٕلٛٞ, ششف حٌّفظً, ؽ/ -

 ح١ٌّٕش٠ش, )د.ص(

سحعش طل١ٍ١ٍش َ( حٌؼّخثش فٟ حٌمشآْ حٌىش٠ُ ٚطشؿّظٙخ اٌٝ حٌٍغش حلإٔـ١ٍض٠ش, دٕٓٔٓٔوّخٟٔ, ف. ) -

 ٌلأكضحد حٌوششس حلأٌٚٝ, حٌـضحثش: ؿخِوش حٌـضحثش.

َ( طل١ًٍ حٌخـخد, طشؿّش: ِلّذ ٌـفٟ حٌض١ٌـٟ, ٚد. ١ِٕش 999ٔ -٘ـ٠ٔٗٔ8ٛي, رشحْٚ ؽ. ) -

 حٌظش٠ىٟ, حٌٕشش حٌوٍّٟ ٚحٌّـخرٗ, ؿخِوش حٌٍّه عوٛد.
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أثش ئعتخذاو انتؼهُى انتؼاوٍَ نًادة انؼهىو فٍ تحغٍُ يهاساث 

 طهبت انصف انثاٍَ انًتىعط بؼط يذاسط كشكىك)اًَىرخاً(
 يُشَا دَبد. انًششف 

 ئبشاهُى يحًُُذيأيىٌ حاج  انباحث

 خايؼت اندُاٌ / كهُت انتشبُت قغى يُاهح وطشائق انتذسَظ

 @students.jinan.edu.lba10211205 
 يهخص انذساعت

اعظشحط١ـ١ش  حٌظؼٍُ حٌظؼخٟٚٔ فٟ طذس٠ظ ِخدس حٌؼٍَٛ فٟ طلغ١ٓ ِٙخسحص حٌظف حٌؼخٟٔ طٕخٚي ٘زح حٌزلغ حػش 

( ؿخٌزخ ٌٍّشكٍش حٌّظٛعـش فٟ ِذسعش خلاي حٌؼخَ حٌذسحعٟ 07) ٚطُ حخظ١خس ػ١ٕش رٍغ ػذد٘خحٌّظٛعؾ، 

د (، ٚلغّض ػ١ٕش حٌذسحعش ٌّـّٛػظ١ٓ، أؿٍك ػٍٝ حٌّـّٛػش حلأٌٚٝ حٌظـش٠ز١ش رؼذ2723-2722حٌؼخٟٔ )

رخػظّخد ِم١خط خخص  ٚطُ اؿشحء حٌظـز١ك حٌزؼذٞ ٚحٌمزٍٟ (،35( ٚحٌّـّٛػش حٌؼخ١ٔش حٌؼخرـش رؼذد )35)

 رخٌّٙخسحص حٌخخطش رّخدس حٌؼٍَٛ. 

 ٚرؼذ حٔظٙخء ِذّس حٌظّـز١ك، طٛطٍض حٌذسحعش اٌٝ:

ش٠مش حٌظذس٠ظ ٠ؼضٜ لاعظخذحَ ؿطٛحؿذ فشق دحي حكظخث١خ لأدحء أفشحد حٌذسحعش ػٍٝ حخظزخس حٌظفى١ش حٌىٍٟ، 

 ٌٚظخٌق أدحء أفشحد حٌذسحعش ٌٍّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش.

Abstract  

The study aimed to reveal the impact of the cooperative learning strategy 

in teaching science in improving the skills of the second intermediate 

grade. During the second year (2722-2723)، the first group was called the 

experimental group and the number of its students reached (35) and the 

second group was the control group and the number of its students 

reached (35).. A special scale for science skills was also used. 

After the end of the application period، the results of the study showed the 

following: 

There is a statistically significant difference for the performance of the 

study individuals on the overall thinking skills test، due to the variable of 

the teaching method and in favor of the performance of the study 

individuals who were taught using the cooperative learning strategy. 
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 الإطاس انؼاو نهذساعت

 انًقذيت

اْ حطـخ٘خص حٌظؼ١ٍُ حٌلذ٠غ لذ أوذص ػٍٝ ػشٚسس حعظخذحَ حعظشحط١ـ١خص حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ ٚحٌظٟ طئوذ ػٍٝ 

ا٠ـخر١ش حٌّظؼٍُ ٚؿؼٍٗ ٠ىظشف حٌّؼٍِٛخص رٕفغٗ رذلًا ِٓ ػ١ٍّش حٌظٍم١ٓ حٌظم١ٍذ٠ش ٚلذ أوذص حلإعظشحط١ـ١خص 

١ّٓ ٚحٌظٟ طٛؿذ ػٍٝ ل١خَ حٌّؼٍُ حٌلذ٠ؼش ػٍٝ ػشٚسس طذس٠ذ حٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ؿشق ِظؼذدس ٌظؼ١ٍُ حٌّظؼٍ

رظ٠ٕٛغ أعخ١ٌزٗ فٟ حٌظذس٠ظ ٌظظلاءَ ِغ كخؿخص حٌـٍزش ٌظٍز١ش ٚاشزخع كخؿخطُٙ ٚحٌظؼخًِ ِغ ِغظ٠ٛخص حٌفُٙ 

ٚحلإدسحن حٌّخظٍفش ٌٍـٍزش ٚػ١ٍٗ فىشس حٌظؼ١ٍُ حٌظؼخٟٚٔ ٚحٌزٞ ٠ٙذف اٌٟ خٍك ؿٛ ِظٕخفظ ر١ٓ ِـّٛػخص 

ِّخ ٠ض٠ذ ِٓ طذحفغ حٌّـّٛػخص اٌٟ حٌظؼٍُ ٚص٠خدس حٌظلظ١ً  حٌـٍزش دْٚ حٌظشو١ض ػٍٝ ؿخٌذ رشخظٗ

حٌذسحعٟ ٌذ٠ُٙ ٚطم٠ٛش حٌّٙخسحص حلاؿظّخػ١ش ٚرٌه ٌظم١ًٍ حلأػخس حٌغٍز١ش ٚحٌظٕخفظ ر١ٓ حٌـٍزش رـش٠مش فشد٠ش 

ٚاْ ؿ١ّغ حٌذسحعخص ٚحٌزلٛع حٌظشر٠ٛش أٌٚض أ١ّ٘ش اٌٟ حشظشحن حٌـٍزش رخٌظؼ١ٍُ، ك١غ لا طغظـ١غ ػ١ٍّش 

ُ طلم١ك أ٘ذحفٙخ رذْٚ ِشخسوش حٌـلاد ِٚٓ ر١ٓ ٘زٖ حٌّشخسوخص ٘ٝ حٌظؼ١ٍُ حٌظؼخٟٚٔ ك١غ ٠ؼًّ ٘زح حٌظؼ١ٍ

حلأعٍٛد ػٍٝ طم٠ٛش أٚحطش حلأخٛس ِخ ر١ٓ حٌـٍزش ٚحوظغخرُٙ ِٙخسحص ؿذ٠ذس ػٓ ؿش٠ك اِظضحؽ حٌؼمخفخص ِخ 

ٚحٌظـشرش ٚحٌظفى١ش حٌّٕـمٟ  ر١ُٕٙ ٚخٍك ؿٛ طٕخفغٟ ف١ّخ ر١ُٕٙ لأْ ٘زٖ حٌّخدس طؼظّذ ػٍٝ حٌزلغ ٚحٌظل١ًٍ

ٚطلف١ض حٌخ١خي ٚدلش حٌّلاكظش ٚػ١ٍٗ طؼظزش ع١ذس حٌّمشسحص حٌذسحع١ش رلا ِٕخصع، ٚلذ أوذص حٌذسحعخص ػٍٝ 

ػشٚسس ا٠ـخر١ش حٌّظؼٍُ، ٚأوذص ػٍٝ أْ حعظخذحِٗ ٌٍظؼ١ٍُ حٌظؼخٟٚٔ ٠ـؼً ِٓ حٌـخٌذ ٠زلغ ٠ٚغظٕظؾ ٠ٚلًٍ 

ٍِٛخص ِغ ألشحٔٗ ٠ض٠ذ ِٓ حلإفخدس، ٚاْ ؿؼً حٌـخٌذ فٟ حٌّؼٍِٛش ٠ٚـٛس ِٓ ٔفغٗ لأْ طزخدي حٌّؼ

ِـّٛػخص ِخظٍفش ِٓ حٌـٍزش حٌز٠ٓ ٠ّظخصْٚ رؼمخفخص ِظؼذدس ِٚؼٍِٛخص ِظٕٛػش ٠ـؼٍٗ أوؼش فخػ١ٍش ٚأوؼش 

 ا٠ـخر١ش.

 ئشكانُت انذساعت -1

 ١ذ طؼٍُِّٕٙز فظشس رذأ حٌؼخًِ ٚٔزخ ٌّـخي حٌظشرٛٞ ربدسحن حٌظٕٛع فٝ خٍف١خص حٌـلاد ٚحطـخ٘خطُٙ ٚأعخٌ

ِّخ أدٜ اٌٟ اػخسس حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌظغخإلاص ٚحٌظٟ ِٓ أّ٘ٙخ ِخٟ٘ أفؼً ؿش٠مش ٌظؼ١ٍُ حٌـلاد ك١ؼٟ سٜ 

حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌزخكؼ١ٓ رخٌّـخي حٌظشرٛٞ ػذَ فؼخ١ٌش حلأعخ١ٌذ حٌمذ٠ّش رخٌظؼ١ٍُ ٚحٌظٟ لا طشـغ حٌـلاد ػٍٝ 

ٟ كً حٌّشىلاص ٚحٌظٟ طؼظزش ِـٍذ حٌظؼخْٚ ِغ رؼؼُٙ ٚرخٌظخٌٟ لا ٠لذع أٞ طـٛس رّٙخسحص حٌـلاد ف

ُِٙ رغٛق حٌؼًّ ح٢ْ، ٚػ١ٍٗ لخَ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّؼ١ٍّٓ رّلخٌٚش طغ١١ش حلأعٍٛد حٌظم١ٍذٞ ٌٍظؼ١ٍُ رؤعخ١ٌذ أوؼش 

كذحػش ٚحٌظٟ ِٕٙخ حٌظؼ١ٍُ حٌظؼخٟٚٔ حٌزٞ أػزض ٔـخف ٘زٖ حٌـش٠مش فٟ ص٠خدس حٌظلظ١ً ٚحٌّٙخسحص ٌٍـلاد 

ٌظلذ٠غ أعخ١ٌذ حٌظؼ١ٍُ، الا أٔٗ ٠ٛؿذ ِذسع١ٓ ِخصحٌٛح ٠ذسّعْٛ رشىً ٚػٍٝ حٌشغُ ِٓ طٍه حٌّلخٚلاص 

 طم١ٍذٞ. ٌزٌه كخٌٚض ٘زٖ حٌذسحعش: طؼش٠ف حٌظشر١٠ٛٓ أ١ّ٘ش ِٚضح٠خ حٌظؼ١ٍُ حٌظؼخٟٚٔ.

 تغاؤلاث انذساعت -2

 . ِخ أ١ّ٘ش أٌظؼ١ٍُ حٌظؼخٟٚٔ فٟ حٌّغخػذس ػٍٝ طلغ١ٓ ِٙخسحص حٌّظؼٍُ فٟ ِخدس حٌؼٍَٛ؟1

حٌٕٛع حٌّظؼ١ٍّٓ ػٍٝ كً ِشىلاطُٙ ِٓ خلاي حلاوظشخف ٚحٌزلغ ٚػٍٝ طـ٠ٛش لذسحطُٙ  . ً٘ ٠غخػذ ٘زح2

 حٌؼم١ٍش؟

 .ِخ ِذٜ اِىخ١ٔش طـز١ك ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ حٌظؼخٟٚٔ فٟ حٌّذحسط حٌلى١ِٛش فٟ ِلخفظش وشوٛن؟3

 أهًُت انًىظىع -3

ؿخص حٌؼظش حٌلخٌٟ، طلخٚي طـز١ك حعظشحط١ـ١ش طذس٠غ١ش طذػُ حٌلذحػش فٟ حٌظذس٠ظ رشىً ٠ظٛحفك ِغ حكظ١خ

وزٌه طظٕخٚي حٌذسحعش ٌّخدس ِمشس حٌؼٍَٛ ٌّخ ٌٙخ ِٓ أ١ّ٘ش رخٌغش، رخلإػخفش اٌٝ حٌذلشس ػٍٝ طـز١مٙخ 

 ٚاعظخذحِٙخ فٟ ؿ١ّغ ِـخلاص حٌل١خس .
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 أهذاف انذساعت -4

 .حٌظؼشف ػٍٝ حٌفشٚق فٟ حٌظلظ١ً حٌذسحعٟ ٌّٙخسحص فُٙ ِمشس ِخدس حٌؼٍَٛ.1

 حٌشطخرش فٟ حٌظذس٠ظ ٚحٌظؼ١ٍُ حٌظؼخٟٚٔ ٌّمشس ِخدس  حٌؼٍَٛ..حٌظؼشف ػٍٝ حٌفشٚق ر١ٓ 2

 .حٌظؼشف اٌٟ اِىخ١ٔش طـز١ك ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ حٌظؼخٟٚٔ رخٌّذحسط حٌلىِٟٛ.3

 .حٌظؼشف ػٍٝ حٌفشٚق رحص حٌذلالاص حلإكظخث١ش فٟ حٌظلظ١ً حٌذسحعٟ رخعظخذحَ حٌـش٠مظ١ٓ.4

 فشوض انذساعت 

ٍٝ طلغ١ٓ ِٙخسحطُٙ رشىً ػخَ ِٚٙخسس حٌظفى١ش حٌٕخلذ رشىً خخص فٟ .٠غخػذ حٌظؼ١ٍُ حٌظؼخٟٚٔ حٌّظؼ١ٍّٓ ػ1

 ِخدس حٌؼٍَٛ.

 .حٌظؼٍُ حٌظؼخٟٚٔ ٠غخُ٘ فٟ حٌظؤػ١ش ػٍٝ لذسحص حٌّظؼ١ٍّٓ ِٓ ك١غ حلاوظشخف ٚحلاعظٕظخؽ ٚحلإرذحع.2

ِلخفظش .اْ اِىخ١ٔش طـز١ك ٘زح حٌٕظخَ ِٓ حٌظؼ١ٍُ ٠لظخؽ اٌٝ طفؼ١ٍٗ فٟ حٌّذحسط حٌلى١ِٛش حٌؼشحل١ش فٟ 3

 .وشوٛن

 انفصم انثاٍَ

 الإطاس انُظشٌ

٠ظٕخٚي ٘زح حٌفظً ِشحؿؼش ٌلأدد حٌٕظشٞ حٌّظؼٍك رخعظشحط١ـ١ش حٌظؼٍُ حٌظؼخٟٚٔ، ِٚخدس حٌؼٍَٛ وّخ ٠ظٕخٚي 

 رؼغ حٌّٙخسحص حٌخخطش لاوظغخرٙخ ٌـٍزش حٌظف حٌؼخٟٔ ِظٛعؾ.

 انًبحث الأول

 ئعتشاتُدُت انتؼهى انتؼاوٍَ

 انتؼاوٍَ :أونًا: يفهىو انتؼهُى 

رؤٔٗ: أعٍٛد ٠ظؼٍُ ف١ٗ حٌظلا١ِز فٟ ِـّٛػخص طغ١شس ٠ظشحٚف ػذدُ٘ فٟ وً )ػزذحٌّٕؼُ ٚ خـخد( ٠ؼشفٗ 

طلا١ِز ِخظٍفٟ حٌمذسحص ٚحلاعظؼذحدحص، ٠غؼْٛ ٔلٛ طـ١ك أ٘ذحف ِشظشوش  6اٌٝ  2ِـّٛػش ِخ ر١ٓ 

ٌظؼ١ٍُ ٚطٛؿ١ٙٙخ ٚاسشخد٘خ. ِٚؼظّذ٠ٓ ػٍٝ رؼؼُٙ رؼؼخً وّخ طظلذد ٚظ١فش حٌّؼٍُ فٟ ِشحلزش ِـّٛػخص ح

 . (  1۹۹3)ػزذ حٌّٕؼُ، ٚخـخد، 

٠ٚؼشفٗ )٠غشٞ ِظـفٝ( رؤٔٗ: أعٍٛد ٌٍظؼ١ٍُ ٚحٌظؼ١ٍُ ٠ظُ ف١ٗ طمغُ حٌظلا١ِز اٌٝ ِـّٛػخص طغ١شس طؼُ 

وً ِٕٙخ ِخظٍف حٌّغظ٠ٛخص حٌظلظ١ٍ١ش ٠ٚظؼخْٚ طلا١ِز حٌّـّٛػش حٌٛحكذس ف١ظلم١ك ٘ذف أٚ أ٘ذحف 

 ِشظشوش.

( 6-3عٛعش(، رؤٔٗ: طمغ١ُ ؿٍزش حٌفظً اٌٝ ِـّٛػخص طغ١شس ٠ظشحٚف ػذد أفشحد٘خ ِخ ر١ٓ) ٠ٚؼشفٗ )عخعٟ

أفشحد، ك١غ طؼـٝ وً ِـّٛػش ِّٙش طؼ١ّ١ٍش . ٠ٚؼًّ وً ػؼٛ فٟ حٌّـّٛػش ٚفك حٌذٚس حٌزٞ وٍف رٗ، 

 (.2774ٚرٌه طلض اششحف حٌّؼٍُ ٚرظٛؿ١ٗ ِٕٗ. )عخعٟ عٛعش ،

 ص ف١ٗ حٌغّخص ح١ٌّّضس ح٢ط١ش ٚحٌظٟ طؼذُّ ػٕخطشٖ حلأعخع١ش، ٟٚ٘:٠ىْٛ حٌظؼ١ٍُ طؼخ١ٔٚخ ارح ِخ طٛحفش

 حٌظآصس: حلاػظّخد حلا٠ـخرٟ حٌّظزخدي ر١ٓ حٌّظؼ١ٍّٓ فٟ حٌّـّٛػش حٌظؼ١ّ١ٍش حٌٛحكذس.  -1

 حٌظفخػً: حٌظفخػً ر١ٓ حٌّظؼ١ٍّٓ ٚؿٙخ ٌٛؿٗ فٟ حٌّـّٛػش حٌظؼ١ّ١ٍش حٌٛحكذس. -2

ؼ١ّ١ٍش ِغئ١ٌٚش حٌّـّٛػش ٌٍٛطٛي اٌٝ  حٌؼًّ حٌّغظٙذف، ٚوً حٌّغئ١ٌٚش: رل١غ طىْٛ حٌؼ١ٍّش حٌظ -3

 ػؼٛ ف١ٙخ ِغئٚي ٚخخػغ ٌٍّلخعزش رحط١خ.

حٌظٛحطً حٌز١ٓ شخظٟ: رل١غ ٠ىظغذ حٌـٍزش ِٙخسحص حٌظٛحطً حٌز١ٓ شخظ١ش )ر١ٓ  -4

 (254، ص2717حلأشخخص(،)لـخِٟ، 

 دوس انًتؼهى )انطانب( فٍ انتؼهى انتؼاوٍَ: سابؼًا:
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حٌظؼخٟٚٔ ٠غظٕذ ٌىً ػؼٛ حٌٝ دٚس ِلذد، ٠ٚظُ طٛص٠غ ٘زٖ حلأدٚحس ١ٌىًّ رؼؼٙخ حٌزؼغ ِٚٓ فٟ حٌظؼ١ٍُ 

حلأفؼً أْ ٠مَٛ حٌّذسط رٕفغٗ رظٛص٠غ ٘زٖ حلأدٚحس ػٍٝ حٌّظؼ١ٍّٓ، رذلا ِٓ طشن حلأِش ٌٍـٍزش، ِٚٓ ٘زٖ 

 حلأدٚحس :

ـ١ّغ، ِٕٚؼُٙ ِٓ اػخػش .لخثذ حٌّـّٛػش: ٚدٚسٖ ششف حٌّّٙش ٚل١خدس حٌلٛحس ٚحٌظؤوذ ِٓ ِشخسوش ح1ٌ

حٌٛلض، ٚطمش٠ذ ٚؿٙخص حٌٕظش، ٚفغ حٌٕضحػخص، ٚطشـ١غ وً فشد ِٓ أفشحد حٌّـّٛػش ػٍٝ حٌّشخسوش 

 حلا٠ـخر١ش.

. ِمشس حٌّـّٛػش: ٚػ١ٍٗ أْ ٠ىظذ ٠ٚغـً ِخ ٠ذٚس ِٓ ِٕخلشخص، ِٚخ طظٛطً ا١ٌٗ حٌّـّٛػش ِٓ 2

 ـّٛػش لزً أْ ٠ىظزٙخ .لشحسحص ٚ٘ٛ ٠مَٛ رظٍخ١ض طٍه حٌمشحسحص ٚلشحءطٙخ ػٍٝ حٌّ

. حٌّشـغ: ٚ٘ٛ حٌزٞ ٠غظلغٓ ِخ وظزٗ ص١ٍِٗ ٚ ٠ٚظٙش ٔٛحكٟ حٌمٛس ف١ّخ عّؼٗ ِٕٗ، ِغ طزش٠ش حعظلغخٔٗ، 3

 رّؼٕٝ أْ ٠زوش ٌّخرح أػـزٗ ٘زح حٌـضء ِؼلا أٚ ٌّخرح ٠ّظذف ٘زح حلأعٍٛد.

ٚأك١خٔخ ٠ـٍذ ِٕٗ حلظشحف  . حٌٕخلذ: ٚ٘ٛ حٌزٞ ٠ظٙش ؿٛحٔذ حٌمظٛس ف١ّخ لشأٖ ص١ٍِٗ ٠ٚزشس أ٠ؼخ سأ٠ٗ،4

 (.383-382، ص2711حٌظؼذ٠ً حٌّـٍٛد ٌظلغ١ٓ حٌّٛػٛع. ) خـخ٠زش، 

 انًبحث انثاٍَ

 ػهى الاحُاء

٠ذسط ٘زح حٌّزلغ دسحعش وخٍِش ػٓ ػٍُ حلاك١خء ٚػٓ فشٚػٗ ٚػٓ ِٕشخس ٘زح حٌؼٍُ حٌُّٙ حٌزٞ ٠ذخً فٟ 

 حُ٘ حٌّؼٍِٛخص ػٓ ػٍُ حلاك١خء. ِـخلاص ػذس فٟ ك١خطٕخ ح١ِٛ١ٌش ِٚٓ خلاي ٘زٖ حٌذسحعش ٔز١ٓ

ػٍُ حلأك١خء ٘ٛ حٌؼٍُ حٌزٞ ٠ذسط حٌىخثٕخص حٌل١ش ٚػ١ٍّخطٙخ حٌل٠ٛ١ش، ٌٚلإؿخرش ػٍٝ عئحي ِخ ٘ٛ ػٍُ 

ّْ ٘زح حٌؼٍُ ٠ظؼخًِ ِغ ؿ١ّغ حٌـٛحٔذ حٌف١ض٠خث١ش ٚحٌى١ّ١خث١ش ٌٍل١خس، ٚأدّٜ حلاطـخٖ  حلأك١خء؟ لا رذّ ِٓ ِؼشفش أ

٠غؼٝ ٔلٛ اؿشحء حٌزلٛع ِظؼذدس حٌظخظظخص، ٚطٛك١ذ حٌّؼشفش حٌؼ١ٍّش اٌٝ حٌلذ٠غ ٌؼٍُ حلأك١خء حٌزٞ 

ُّ دِؾ حٌّزخدة حٌلذ٠ؼش ٌٍلمٛي حلأخشٜ ِؼً حلاك١خء ٚحٌـذ  طذحخً وز١ش فٟ ِـخي ػٍُ حلأك١خء، ك١غ ٠ظ

ٚحٌف١ض٠خء ِغ ِخ ٠خض ٘زٖ حٌّـخلاص فٟ ػٍُ حلأك١خء ١ٌظزق ٕ٘خن ِـخلاص ِؼً حلاك١خء حٌل٠ٛ١ش ٚحٌـذ 

ٞ ٚحٌف١ض٠خء حٌل٠ٛ١ش، ٚلذ لغُّ حٌؼٍّخء ٘زح حٌؼٍُ ٌؼذّس ألغخَ ِؼً ػٍُ حٌٕزخص ٚػٍُ حٌل١ٛحْ ٚػٍُ ر١ٕش حٌل١ٛ

 حٌىخثٕخص حٌل١ش ٚٚظخثفٙخ.

 : اولا: يؼًُ انؼهىو

( ٚطؼٕٝ حٌّؼشفش، أٞ حِظلان حٌّؼشفش Scientiaِٓ حٌىٍّش حٌلاط١ٕ١ش ) scienceحشظك أطً وٍّش حٌؼٍُ  

(، 12، ص 1۹۹8ٚ حٌـًٙ، ٚطؼذ حٌؼٍَٛ رٕخِخً ٚٔشخؿخً أغخ١ٔخً  )ِخسطٓ ٚ ١ِکغظْٛ، رذلًا ِٓ عٛء حٌفُٙ أ

، 20ٚدسحعش ٌٍلمخثك حٌّشطزش رشىً ِٕٙـٟ ٌٍٛطٛي اٌٝ حٌمٛح١ٔٓ حٌظٟ طلىُ طٍه حٌلمخثك )

2713.Reece et al   ٟ٘ ٌٍٍَٛٛطٛي اٌٝ طفغ١شحص ٌّخ كٌٕٛخ ِٓ ظخ٘شحص، ٚرخٌظخٌٟ فبْ ِخدس حٌؼ ٚ )

ػذ حٌظ١ٍّز ػٍٝ طؤًِ ٚوشف حٌؼخٌُ حٌّل١ؾ رٗ رٙذف حٌلظٛي ػٍٝ حٌّؼشفش ٚحٌّؼٍِٛخص ِٓ خلاي ِمشس ٠غخ

، ص 1۹۹0رلؼٗ ٚطٕم١زٗ ِّٚخسعظٗ ٌٍٍّٛن حٌظل١ق حٌمخثُ ػٍٝ فُٙ حٌلمخثك )ٚصحسس حٌظشر١ش .حٌىخَ حٌخـشس،

ٟ ِؼشفش حٌلخػش ٚحٌظٕزئ (، اْ ؿز١ؼش حٌؼٍَٛ طغخػذ حٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ طمذ٠ُ خزشحص طؼ١ّ١ٍش طف١ذ حٌظلاِزس ف11

رخٌظغ١شحص حٌّلظٍّش فٟ حٌّغظمزً، ٠ٚـذ حلإدسحن رؤْ حٌؼٍَٛ ِٛػٛع غ١ش ػخرض ٚغ١ش ِـٍك، فٙٛ ٠ظغ١ش 

٠ٚظـٛس رّشٚس حٌضِٓ، ٌٚلإٔغخْ دٚس وز١ش ف١ٗ ِٓ خلاي حلاوظشخفخص حٌؼذ٠ذس ٚحٌّغظـذحص حٌظٟ ٠ظُ حٌظٛطً 

س حلإٔغخٟٔ فٟ حٌؼٍَٛ ٚو١ف ٠غخػذ ٘زح حٌذٚس فٟ طشى١ً ا١ٌٙخ . حلأِش حٌزٞ ٠لًّ حٌـلاد ػٍٝ طمذ٠ش حٌذٚ

(، ٚطئػش حٌؼٍَٛ طؤػ١شحً وز١شحً فٟ حلأؿفخي ػٕذِخ ٠ظؼٍّٛٔٙخ 118، 1۹۹8ػمخفخص ِظٕٛػش )ِخسطٓ ،ٚع١ىغظْٛ،

ربؿخس شخًِ ٠ـذْٚ ٌٗ حعظخذحِخص فٟ ك١خطُٙ ح١ِٛ١ٌش ٠ٚظّظؼْٛ رلشحٔٙخ، ٌزٌه ٠ٕزغٟ ػٍٝ رشحِؾ حٌؼٍَٛ 
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خ ٚطم١ٕخص طم٠ّٛٙخ أْ طضٚد حلأؿفخي رخ١شحص طغخػذُ٘ ػٍٝ حٌؼ١ّٓ حٌؼٍَٛ ٚحعظخذحِٙخ ػٍٝ ٚؿشحثك طؼ١ٍّٙ

 (.20، 1۹۹8أسع حٌٛحلغ، ِٚغخػذطُٙ ػٍٝ اكشحص حوظشخفخص ِّٙش رؤٔفغُٙ  )ِخسطٓ ٚ ع١ىغظْٛ، 

١ِز ٚط١ّٕش وّخ حْ ِخدس حٌؼٍَٛ )حٌىظخد حٌّذسعٟ( ٟ٘ حٌٛع١ٍش حٌظٟ  طظّىٓ ِٓ خلاٌٙخ حٌظشر١ش ِٓ حػذحد حٌظلا

ؿٛحٔزُٙ حٌٛؿذح١ٔش ٚحٌلشو١ش ٌّٛحؿٙش حٌل١خس رىً طٕٛػخطٙخ ِٚظغ١شحطٙخ ِغ طؤ١ً٘ حٌظلا١ِز لإدحسس خزشحطُٙ 

ٚكً ِشىلاطُٙ ٌزح ٚؿذ ػٍٝ حٌمخث١ّٓ ػٍٝ حٌظشر١ش حلاسطمخء رؤ٘ذحفٙخ ٚرخٌىظذ حٌّذسع١ش ػٍٝ حػظزخس حٔٙخ 

 (15، 2778ٚع١ٍش حٌظشر١ش فٟ حٌٛطٌٍٛغخ٠ظٙخ) ػـ١ش 

ِٓ أؿً أْ ٔلذع طـ٠ٛش فٟ فُٙ ِخدس حٌؼٍَٛ لا رذ ِٓ طىش٠ظ ؿشحثك طذس٠ظ ِٚغظلذػخص طىٌٕٛٛؿ١ش ٚ

ٚحعخ١ٌذ طىْٛ أوؼش ِٛػٛػ١ش فٟ دسحعش حٌّلظٜٛ حٌؼٍّٟ ك١غ طغظٕذ فٟ أعخعٙخ حٌٝ حعخ١ٌذ حٌظفى١ش حٌظٟ 

حٌّؼشف١ش ٚحٌؼ١ٍّش  طمَٛ ػٍٝ حٌّلاكظش حٌؼ١ٍّش ٚحٌظـش٠ذ حٌزٞ ٠ظغزذ رلذٚع طـٛس٘خ فٟ ؿ١ّغ حٌّـخلاص

ٚح٠ؼخ ط١ٙت ٌٕخ لذس وز١ش ِٓ حٌخزشحص حٌّٛػٛػ١ش ٚحٌّؼخسف ٚحٌخزشحص حٌظٟ طّظخص رخٌذلش ٚاِىخ١ٔش 

 (16، 2773حعظؼّخٌٙخ ٚحػّخِٙخ ِّخ ٠ىْٛ ٌٙخ حػش ح٠ـخرٟ فٟ ك١خس حٌظ١ٍّز)حٌضغٛي، 

 انًبحث انثانث

 The Skillانًهاسة : 

 أولًا: انًهاسة

حؿظٙذ حٌزخكؼْٛ ٚحٌؼٍّخء فٟ طلذ٠ذ حٌّٙخسحص، ٚلزً حٌلذ٠غ ػٓ ِفَٙٛ حٌّٙخسس  ٠ـذ أْ طلذد ِخ حٌّمظٛد  

 رخٌّٙخسس؟  طغظًٙ رٌه رظلذ٠ذ حٌّمظٛد رخٌّٙخسس:

طؼشف حٌّٙخسس رؤٔٙخ: ل١خَ حٌفشد رؼًّ ِخ ربطمخْ أوؼش ٚؿ١ذ وً فٟ حٌمظش ٚلض ِّىٓ أٞ اؿشحء حٌؼًّ  

( رؤٔٙخ: لذسس 15، 2775(، ٚطؼشفٙخ )حٌٌٍٛٛ، 107، 1۹۹۹ػش ٚحلإطمخْ، )ص٠ظْٛ، رذسؿش ِؼمٌٛش ِٓ حٌغش

حٌفشد ػٍٝ أدحء أٔٛحع ِٓ حٌّٙخَ رىخِش ػ١ٍش رل١غ ٠مَٛ حٌفشد رخٌّّٙش رغشػش ٚدلش ٚحطمخْ ِغ حلظظخد فٟ 

ٍٝ ( حٌٛطٛي رخٌؼًّ فٟ دسؿش ِٓ حلأػمخي ح١ٌغ١ش ػ86، 1۹۹۹حٌٛلض ٚحٌـٙذ. ٠ٚؼشفٙخ )حٌزخص، ٚخ١ًٍ 

 طخكزٗ حدحءٖ رخلً ِخ ٠ّىٓ ِٓ حٌٛلض ٚحٌـٙذ ِغ طلافٟ حلإطشحس ٚحلأخـخس.

 حٌظؼش٠ف حٌٕظشٞ ٌٍّٙخسس :

 رؼذ حلاؿلاع ػٍٝ حٌظؼش٠فخص حلاطـلاك١ش حٌغخرمش ٠ّىٓ أْ طغظخٍض رخْ حٌّٙخسس طّؼً ِخ ٠ؤطٟ:

 أدحء ِىظذ ٔشخؽ رذٟٔ كشوٟ أٚ ػمٍٟ فىشٞ ٚفٟ ػٛء ِخ طمذَ  -

ّٙخسس ٔظش٠خً رؤٔٙخ : أٞ ٔشخؽ كشوٟ أٚ فىشٞ ٠مَٛ رٗ حٌفشد رخلً ِخ ٠ّىٓ ِٓ ؿٙذ حٌ وَؼشفها انباحث

 ِٚغظٜٛ ِٕخعذ ِٓ حٌفمٗ ٚحٌغشػش .

حْ حٌّظؼٍُ ٠لظخؽ حْ ٠ـٛس ِٓ ٔفغٗ ػٓ ؿش٠ك حٌظؼشف ػٍٝ رؼغ حٌّٙخسحص حٌظٟ ِٓ شؤٔٙخ َشي انباحث: 

ل١خس ح١ِٛ١ٌش ػٓ ؿش٠ك حلأٔذِخؽ ِغ حٌظغٍذ ػٍٝ رؼغ حٌّظخػذ حٌظٟ طٛحؿٙٗ فٟ حٌل١خس حٌّذسع١ش ٚحٌ

 حلشحٔٗ ٚحٌظؼشف ػٍٝ رؼغ حٌؼمخفخص ٚرؼغ حٌّٙخسحص حٌظٟ ٠لظخؿٙخ.

٠ؼشف حٌظفى١ش: ػٍٝ حٔٗ ؿش٠مش ِٕٙـ١ش ِٕظّش ٌلً أصِش أٚ ِشىٍش ِٛؿٛدس، ٚأْ حٌظفى١ش ثاَُا:  انتفكُش 

لاص، أٚ حٌظغٍذ ػ١ٍٙخ ٌزٌه ٠ؼذ حٌؼٍّٟ ِشطزؾ رخٌٛع١ٍش حٌظٟ ٠غظؼٍّٙخ حلأغخْ ِٓ أؿً حٌظظذٞ ٌٙزٖ حٌّشى

 (2714 ،٘ٛ حلادحس حٌظخٌلش ٌّؼخٌـش حٌّشىلاص ٚطزغ١ـخ ٚحٌظغٍذ ػ١ٍٙخ )كغٓ

 ثانثا: أَىاع انتفكُش

 The Critical thinkingانتفكُش انُاقذ:  - أ
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( ٘ٛ: ػزخسس ػٓ ػ١ٍّخص ػم١ٍش ِلذدس ّٔخسعٙخ ٚطغظخذِٙخ ػٓ لظذ فٟ ِؼخٌـش 2727ػشفظٙخ )حٌلٍفٟ ،

ٚحٌز١خٔخص ٌظلم١ك ح٘ذحف طشر٠ٛش ِظٕٛػش طظشحٚف ر١ٓ طزوش حٌّؼٍِٛخص ٚٚطف حلأش١خء ٚطذ٠ٚٓ  حٌّؼٍِٛخص

 حٌّلاكظخص اٌٝ حٌظٕزئ رخلأِٛس ٚطظ١ٕف حلاش١خء ٚطم١١ُ حٌذ١ًٌ ٚكً حٌّشىلاص حٌٛطٛي اٌٝ حعظٕظخؿخص.

 انتؼشَف اصطلاحا :

خؽ، فؼلًا ػٓ رٌه فؤٔٗ ٠ٙظُ ششف كىُ ِٕظُ طخ١ٔخ رٙذف اٌٝ حٌظفغ١ش، ٚحٌظل١ًٍ، ٚحٌظم٠ُٛ، ٚحلاعظٕظ

 ،(2717Facone، 22حلاػظزخسحص رخلأعجٍش ٚحلأدٌش، ٚحٌـشحثف ٚحٌّمخ١٠ظ. )

 انفصم الأول

 الإطاس انًُهدٍ نهذساعت

 ع١ظُ فٟ ٘زح حٌمغُ طٕخٚي اؿشحءحص حٌذسحعش، ٚحلأِٛس حلأعخع١ش حٌظٟ ع١ظُ طٕف١ز٘خ ٚطًٌٛخ اٌٝ ٔظخثـٙخ.

 انًُهح انًتبغ:

شزٗ حٌظـش٠زٟ، ٚع١ظُ طمغ١ُ حٌؼ١ٕش حٌّظزؼش اٌٝ لغ١ّٓ، حٌمغُ حلأٚي طـش٠زٟ ٠ظُ طذس٠غٗ رخٌظؼ١ٍُ ٘ٛ حٌّٕٙؾ 

 حٌظؼخٟٚٔ، ٚحٌؼخٟٔ ػخرـش طذسط رخٌـشق حٌظم١ٍذ٠ش.

 انًدتًغ:

وً حٌـٍزش فٟ حٌظف حٌؼخٟٔ حٌّظٛعؾ حٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ ِخدس حٌؼٍَٛ فٟ حٌّذحسط حٌلى١ِٛش حٌّغـٍش فٟ 

 (. 2724-2723ٍؼخَ حٌذسحعٟ )ِلخفظش وشوٛن، ٚرٌه ٌ

 انؼُُت :

(، طُ حخظ١خس حٌّذسعش 35( ٚحٌظـش٠ز١ش )35( ؿخٌذ، ِمغ١ّٓ ػٍٝ ِـّٛػظ١ٓ، حٌؼخرـش )07طشىٍض ِٓ )

 ٚع١ظُ طٛػ١ق رٌه ف١ّخ ٠ؤطٟ.رـش٠مش ػشٛحث١ش ِٓ ِذحسط ِذ٠ش٠ش وشوٛن، 

 (: تقغُى انؼُُت2اندذول سقى )

 % ػذد انًدًىػت

 %57.77 35 حٌؼخرـش

 %57.77 35 حٌظـش٠ز١ش

 %100.00 00 انؼذد انكهٍ

 انتكافإ بٍُ انًدًىػتٍُ 

 يهاساث انتؼهى انزاتٍأولا: 

طُ حٌظلمك ِٓ حٌظىخفئ ِٓ خلاي: حٌلظٛي ػٍٝ ٔظخثؾ حٌٛعؾ حٌلغخرٟ ٚحلألشحف ٌـ١ّغ ِلخٚس  

ّٙخسحص حٌظؼٍُ حٌزحطٟ، ٚلذ حٌّم١خط حٌمزٍٟ ٌ ػٍٝحلأدحس، ِمخسٔشً ِغ حٌّـّٛع حٌؼخَ ٌٍذسؿخص حٌخخطش رخٌـٍزش 

 .طُ اؿشحء ِؼخدٌش )ص( لاخظزخس حٌفشػ١ش
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 (3خذول )

 يهاساث انتؼهى انزاتٍيقُاط  ػهً َتائح دسخاث انطهبت

 دانت انحشَت دسخت ث الاَحشاف انىعط انحغابٍ انؼذد انًدًىػت 

انتفكُش انتؼاوٍَ 

 انشخصٍ قبهٍ

 061. 66 305.   35 تدشَبُت

      35 ظابطت

انتفكُش انتحهُهٍ 

 والاعتُتاخٍ قبهٍ

 606. 66 516. 532. 2.60 35 تدشَبُت

    432. 2.04 35 ظابطت

يهاساث انتؼهى 

 انزاتٍ ككم قبهٍ

 464. 66 045. 303. 2.04 35 تدشَبُت

    266. 2.03 35 ظابطت

حٌخخص ٠ظز١ٓ ِّخ عزك: أٔٗ ١ٌظ ٕ٘خن فشق دحي اكظخث١خ ر١ٓ حٌّـّٛػظ١ٓ ػٍٝ حٌّم١خط  

 رخٌّٙخسحص، ٚ٘زح ٠ذي اٌٝ حٌظىخفئ ر١ٓ حٌّـّٛػظ١ٓ.

 

 أدواث انذساعت:

حعظخذَ حٌزخكغ حخظزخس حٌظؼٍُ حٌزحطٟ حٌمزٍٟ ٚحٌزؼذٞ ٌم١خط طلظ١ً حٌـٍزش فٟ )ِخدس حٌؼٍَٛ( ٌٍظف حٌؼخٟٔ 

 ِظٛعؾ.

( فمشحص ٘زح 1( فمشس ِٓ ٔٛع حخظ١خس ِٓ ِظؼذد ٠ٚز١ٓ حٌٍّلك )27ٚطؤٌف حلاخظزخس رظٛسطٗ حٌٕٙخث١ش ِٓ )

 حلاخظزخس، ٚطُ رٕخءٖ وّخ ٠ؤطٟ:

 (.2724-2723كظش حٌذسٚط ِٓ وظخد حٌؼٍَٛ حٌّمشس ٌٍؼخَ ) (1

 ِشحؿؼش حٌىظذ ٚحٌذسحعخص حٌّشخرٙش ٌّٛػٛع حٌذسحعش حٌلخ١ٌش.  (2

ٚػغ ِـّٛػش ِٓ حلأعجٍش رل١غ ٠ظُ ِٓ خلاٌٙخ طغـ١ش وخفش حٌذسٚط رظٛسس ٠ظُ ِٓ خلاٌٙخ  (3

 طلم١ك حلأ٘ذحف حٌّشؿٛس.

خء حخظزخس ٠ٙذف اٌٝ ل١خط دسؿش حٌظفى١ش ػٕذ حٌـٍزش فٟ ِخدس ػٍُ حلأك١خء. اػذحد حٌفمشحص ػٍٝ رٕ (4

 ط١غش حخظزخس لزٍٟ ٚرؼذٞ.

حػظّخد ؿش٠مش حٌظذس٠ظ حٌظؼخ١ٔٚش فٟ سفغ ِغظٜٛ رؼغ ِٙخسحص حٌظفى١ش فٟ رٕخء حلاخظزخس  (5

 ٚحػظزخسٖ ٔشخؿخص ِٕخعزش ٌّخدس حٌؼٍَٛ.

حٌؼٍَٛ ػٍٝ غشحس ؿش٠مش حٌظؼٍُ حٌظؼخٟٚٔ، ك١غ وخْ حلاخظزخس ِىْٛ  اػذحد حخظزخس حٌظفى١ش فٟ ِخدس (6

 ( فمشٖ. 27ِٓ )

 حٌظـز١ك لز١ًٍخ ٚرؼذ٠ًخ. (7

 انفصم انثاٍَ

 َتائح انذساعت وتفغُشها

 تًهُذ

طٕخٚي ٘زح حٌفظً ػشػخً ٌٍٕظخثؾ حٌظٟ طٛطٍض ا١ٌٙخ حٌذسحعش حٌلخ١ٌش، رؼذ طـز١ك أدحس حٌذسحعش، ٚاؿشحء 

ٚحٌزؼذٞ( ػٍٝ افشحد ِـّٛػش حٌذسحعش، ٚطُ حٌٛطٛي اٌٝ حٌٕظخثؾ ِٓ  خلاي حخظزخس حخظزخسٞ )حٌمزٍٟ 

 حٌفشػ١خص.

 أثش اعتخذاو انتؼهُى انتؼاوٍَ نًادة انؼهىو فٍ تحغٍُ يهاساث انؼهىو نذي انطهبت.يا انغإال الأول: َتائح 
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ٌذسؿخص  طُ حٌٛطٛي اٌٝ ٔظ١ـش حٌغئحي ػٓ ؿش٠ك حعظخشحؽ ل١ّش حٌٛعؾ حٌلغخرٟ ٚحلألشحف 

 حٌـٍزش رخٌشؿٛع اٌٝ حٌّم١خط حٌخخص رخٌّٙخسحص ٚرٌه لز١ًٍخ ٚرؼذ٠ًخ ٌىلا حٌّـّٛػظ١ٓ، وّخ ٘ٛ ِٛػق أدٔخٖ:

 (6خذول )

 َتائح يتىعطاث دسخاث انطهبت قبهُا وبؼذَا ػهً يقُاط انًهاساث

 حٌؼذد حٌّـّٛػش

حٌّظٛعؾ  حٌم١خط حٌزؼذٞ حٌم١خط حٌمزٍٟ

حٌلغخرٟ 

 حٌّؼذي

حٌخـؤ 

 حٌّؼ١خسٞ
حٌٛعؾ 

 حٌلغخرٟ

حلألشحف 

 حٌّؼ١خسٞ

حٌٛعؾ 

 حٌلغخرٟ

حلألشحف 

 حٌّؼ١خسٞ

 754. 3.0۹1 472. 3.0۹ 303. 2.04 35 طـش٠ز١ش

 754. 3.28۹ 21۹. 3.2۹ 268. 2.03 35 ػخرـش

ٔغظٕظؾ ِّخ عزك أٔٗ ٔظخثؾ ل١ُ حلأٚعخؽ ٚحلألشحفخص ٌٍـٍزش لز١ًٍخ ٚرؼذ٠ًخ وخٔض رحص فشٚلخص  

٠ّىٓ ٌٗ أْ ٠ظز١ّٓ ف١ّخ ارح وخٔض ٘زٖ حٌفشٚلخص دحٌش  ( Anovaل١خَ حٌزخكغ رظـز١ك حخظزخس )ظخ٘ش٠ش، ٚرؼذ 

 اكظخث١خ أَ غ١ش دحٌش، ٚرٌه وّخ ٠ؤطٟ: 

 (4خذول )

 انبؼذٌ نذسخاث انطهبت ػهً يقُاط انًهاساث Anovaَتائح اختباس 

 حٌظزخ٠ٓ
ِـّٛع 

 حٌّشرؼخص

دسؿخص 

 حٌلش٠ش

ِظٛعؾ ِـّٛع 

 حٌّشرؼخص

 ل١ّش

 ف

ِغظٜٛ 

 حٌذلاٌش

ِشرغ 

 η2ا٠ظخ 

 748. 702. 3.341 338. 1 338. حٌم١خط حٌمزٍٟ

 3۹4. 777. 43.630 4.410 1 4.410 حٌّـّٛػش

    171. 60 6.081 حٌخـؤ

     6۹ 11.54۹ حٌىٍٟ

 ِٙخسحص حٌؼٍَِٛم١خط  حٌـٍزش ػٍٝٔغظٕظؾ ِّخ عزك أّٔٗ: طٛؿذ فشٚلخص دحٌش اكظخث١خ ٌذسؿخص  

(، ٚ٘زٖ حٌم١ّش وخٔض دحٌش 43.630) ( رٍغضF، ٠ٚظٙش ٌذ٠ٕخ أْ ل١ّش ))طـش٠ز١ش، ػخرـش( ٌٍّـّٛػشٚفمخً 

اكظخث١خ ػٕذ حٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش، وّخ ٠ظٙش ٌذٜ حٌزخكغ أْ حلأػش وخْ كـّٗ وز١شح، ك١غ طز١ّٓ ٌٕخ أْ 

 %( رخٌّظغ١ش حٌظخرغ. 3۹.4حٌّظغ١ش حٌّغظمً ٠ئػش رٕغزش )

 يُاقشت انغإال الأول:

ٕظخثؾ طفٛق ؿلاد حٌّشكٍش حٌّظٛعـش فٟ ِٙخسحطُٙ ٔظ١ـش ٌظذس٠غُٙ اعظشحط١ـ١ش حٌظؼٍُ حٌظؼخٟٚٔ أظٙشص حٌ

ػٍٝ حٌـٍزش حٌز٠ٓ دسعٛح ِخدس حلأك١خء رخٌـش٠مش حلاػظ١خد٠ش ٚحٌظٟ ؿخءص ٌظخٌق حٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش، ٚلذ 

خٟٚٔ ِٕٚخعزظٙخ ٌٍّشكٍش حٌؼّش٠ش ٠ؼضٚ حٌزخكغ ٘زٖ حٌٕظ١ـش ٌـش٠مش طمذ٠ُ حٌّخدس حٌؼ١ٍّش رخعظخذحَ حٌظؼٍُ حٌظؼ

ٚلاطغخِٙخ رظشو١ض٘خ ػٍٝ حٌّظؼٍُ رـؼٍٗ حٌّلٛس حلأعخعٟ، ار طّض ػ١ٍّش حٌظذس٠ظ ِٓ خلاي ػًّ حٌـٍزش 

ػّٓ ِـّٛػخص طغ١شس طلظٝ رخٌّىخفآص حٌظؼخ١ٔٚش أوؼش ِٓ حٌّىخفخص حٌفشد٠ش ٚرٌه ِٓ أؿً طلم١ك ٘ذفٙخ 

 فٟ ص٠خدس حٌظلظ١ً حٌذسحعٟ.    

حٌزخكغ رؤْ: اعظشحط١ـ١ش حٌظؼٍُ حٌظؼخٟٚٔ طؼذ اكذٜ حعظشحط١ـ١خص حٌظؼٍُ حٌغ١ش طم١ٍذ٠ش وّخ ٠ؼضٚ  

ِٕٚخعزظٙخ ٌىخفش حٌظفٛف ٚحلأػّخس، ٌزح فبْ ٘زٖ حلاعظشحط١ـ١ش طظزغ أعٍٛد حشظشحن حٌظلا١ِز فٟ حٌّٕخلشش 

فخػ١ٍش ٚٔـخف  ك١غ ٠ؼشع وً ط١ٍّز حلأفىخس حٌخخطش رٗ ػٍٝ صِلاءٖ، ٚطؼذ ٘زٖ حٌـش٠مش ِٓ أػزض حٌـشق

ٚرٌه ٌّخ طظ١ّض رٗ ِٓ حعظٕخد٘خ ػٍٝ ؿز١ؼش حٌّظؼٍُ حلاؿظّخػ١ش ٚأٔٗ لا ٠ّىٓ أْ ٠ىظغذ طٍه حٌخزشحص ِٓ 

 طٍمخء ٔفغٗ ٠ٚىظغزٙخ ِٓ خلاي حٌؼًّ ٚحلاشظشحن ِغ ح٢خش٠ٓ. 
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١ّٓ وّخ ٠ؼضٚ٘خ حٌزخكغ اٌٝ ِخ طظغُ رٗ ِٓ لذسطٙخ ػٍٝ خٍك ؿٛ رٚ أٌفش، ار طمَٛ ػٍٝ حعظؼخٔش حٌّظؼٍ

رؼؼُٙ رزؼغ فٟ ػشػُٙ ٌٍّؼٍِٛخص ِٕٚخلشظُٙ ٚحلاعظؼخٔش رزؼؼُٙ حٌزؼغ ١ٌٚظ رخٌّؼٍُ، وّخ طغُٙ فٟ 

وغش كخؿض حٌخٛف ِٓ حٌذسحعش ٚرٌه رشفغ سٚف حٌظؼخْٚ ٌذٜ حٌّظؼ١ٍّٓ ف١غٛد حٌّىخْ حٌّشف ٚحٌشحكش 

فُٙ حلأفىخس حٌّظزخدٌش حٌٕفغ١ش، ١ٌٕؼىظ رٌه ػٍٝ حٌظلا١ِز فٟ ؿشق ؿشكُٙ ٌّشىلاطُٙ ٚأفىخسُ٘ ٌٍٛطٛي ٌ

 ٚحٌٕظخثؾ حٌّظٛلؼش.    

٠ٚشٜ حٌزخكغ أْ حعظخذحَ حعظشحط١ـ١خص طذس٠غ١ش كذ٠ؼش طظ١ق ٌٍّظؼٍُ حٌخزشحص حٌّظٕٛػش ٚطغخػذٖ فٟ طـ٠ٛش 

رحطٗ ِٓ خلاي ػ١ٍّش حعظٕظخؿٗ ٌظٍه حٌلمخثك، وّخ طغُٙ فٟ حٔظمخي آػخس٘خ ٚأٔشـظٙخ ػّٓ ِٛحلف طؼ١ّ١ٍش 

 حٌّظٛحػؼش حٌظٟ ٠ّىٓ حوظغخرٙخ رـشق طؼ١ّ١ٍش طم١ٍذ٠ش.     ؿذ٠ذس ِمخسٔش رخزشحطٗ

أثش اعتخذاو انتؼهُى انتؼاوٍَ نًادة انؼهىو فٍ تحغٍُ انتفكُش انتؼاوٍَ انشخصٍ نذي يا : انثاٍَانغإال 

 انطهبت.

طُ حٌٛطٛي اٌٝ ٔظ١ـش حٌغئحي ػٓ ؿش٠ك حعظخشحؽ ل١ّش حٌٛعؾ حٌلغخرٟ ٚحلألشحف ٌذسؿخص  

 حٌظفى١ش حٌظؼخٟٚٔ حٌشخظٟ ٚرٌه لز١ًٍخ ٚرؼذ٠ًخ ٌىلا حٌّـّٛػظ١ٓ، وّخ ٘ٛ ِٛػق أدٔخٖ:حٌـٍزش ػٍٝ 

 يُاقشت انُتائح 

( ر١ٓ α  =7.75وشفض ٔظخثؾ حٌذسحعش ػٓ: ٚؿٛد فشق رٞ دلاٌش اكظخث١ش ػٕذ ِغظٜٛ حٌذلاٌش حلإكظخث١ش )

٠ؼضٜ ٌّظغ١ش ؼٍُ حٌزحطٟ وىً حٌّظٛعـ١ٓ حٌلغخر١١ٓ لأدحء أفشحد حٌذسحعش حٌزؼذٞ ػٍٝ حخظزخس ِٙخسحص حٌظ

 .ؿش٠مش حٌظذس٠ظ ٌٚظخٌق حٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش

( ر١ٓ حٌّظٛعـ١ٓ α  =7.75رخلإحفش اٌٝ ٚؿٛد فشق رٞ دلاٌش اكظخث١ش ػٕذ ِغظٜٛ حٌذلاٌش حلإكظخث١ش )

حٌظفى١ش حٌظؼخٟٚٔ حٌشخظٟ، حٌلغخر١١ٓ لأدحء أفشحد حٌذسحعش حٌزؼذٞ ػٍٝ ِٙخسطٟ ِم١خط  حٌظؼٍُ حٌزحطٟ )

 .٠ؼضٜ ٌّظغ١ش ؿش٠مش حٌظذس٠ظ ٌٚظخٌق حٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش (حٌظفى١ش حٌظل١ٍٍٟ ٚحلاعظٕظخؿٟ

اْ فٟ ٔظ١ـش ٘زٖ حٌذسحعش اشخسس ٚحػلش ٌلأ١ّ٘ش حٌزخٌغش ٌـش٠مش حٌظذس٠ظ رخٌظؼ١ٍُ حٌظؼخٟٚٔ،  ٚرٌه فٟ ط١ّٕش 

فىخس ٚحٌّؼخسف ِٓ حٌٕض،  ِٙخسحص حٌظؼٍُ حٌزحطٟ حٌخخطش رخٌظفى١ش  ٌذٜ حٌّظؼ١ٍّٓ ٚحٌّظّؼٍش ربٔظخؽ حلأ

 رخلإػخفش اٌٝ طٕٛع ٘زٖ حلأفىخس ٚخشٚؿٙخ ػٓ حٌشٚط١ٓ ٚحٌّٕـ١ش فٟ حٌظفى١ش.

ٚسرّخ طؼضٜ ٘زٖ حٌٕظ١ـش حلإ٠ـخر١ش ٌّخ طّظخص رٗ ِٓ طفؼ١ً حٌّظؼ١ٍّٓ ٚاششحوُٙ فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ٍّش رظٛسس 

ؿّخػ١ش؛ ِّخ ٠ئدٞ اٌٝ طزخدي حٌخزشحص ٚحٌّؼخسف رؼؼُٙ ر١ٓ رؼغ، ٚط١ٌٛذ أفىخس ؿذ٠ذس طظغُ رظؼذد٘خ 

ص لإظٙخس حٌّض٠ذ ِٓ حٌّؼٍِٛخص ٚوؼشطٙخ، رخلإػخفش اٌٝ طٕٛػٙخ طٍه حلأفىخس ِٚغخّ٘ش حٌّظؼ١ٍّٓ رّلخٚلا

 حٌظٟ طىٛٔض ٌذ٠ُٙ. 

حٌظفى١ش حٌظؼخٟٚٔ حٌشخظٟ، حٌظفى١ش ٚلذ ٠ؼٛد حٌغزذ فٟ ط١ّٕش حعظشحط١ـ١ش حٌظؼٍُ حٌظؼخٟٚٔ ٌّٙخسحص حٌظفى١ش )

( اٌٝ ؿز١ؼش ٘زٖ حلاعظشحط١ـ١ش حٌظٟ طّٕٟ شخظ١ش حٌّظؼٍُ، ٚطؼ١ذ ا١ٌٗ حٌؼمش رخٌٕفظ، حٌظل١ٍٍٟ ٚحلاعظٕظخؿٟ

١ٗ دحفؼخً ٌفُٙ حٌّخدس ٚحٌّشخسوش ف١ٙخ دْٚ خـً أٚ خٛف، ٚ٘زح حٌؼخًِ حٌٕفغٟ ٠غخػذٖ ػٍٝ فه ِّخ ٠ؼـ

 سِٛص حٌىظخرش ٚفّٙٙخ، ٚحلظشحف حٌؼذ٠ذ ِٓ حلأفىخس كٛي حٌٕض، حٌظٟ طظظف رىؼشطٙخ ٚطٕٛػٙخ.

ّٙخسحص ِخ أشخس ٚطؼذ ِٓ أُ٘ حٌـشحثك ٚأوؼش٘خ ط١ّٕشً ٌٍّٙخسحص حٌؼم١ٍش حٌؼ١ٍخ ِٚٙخسحص حٌظفى١ش  ِٚٓ ٘زٖ حٌ

( فٟ دسحعخطٗ ٚرلٛػٗ حٌّظٕٛػش ػٓ حٌظؼٍُ حٌظؼخٟٚٔ ٟٚ٘: ط١ّٕش ِٙخسس Slavin، 1۹82ا١ٌٙخ علافٓ  )

 حٌّظؼ١ٍّٓ ػٍٝ ط١ٌٛذ حلأفىخس، ٚأٔٛحع ِخظٍفش حٌلٍٛي، ٚط١ّٕش لذسس حٌّظؼ١ٍّٓ ػٍٝ كً حٌّشىلاص.

شحثك حٌشٚط١ٕ١ش حٌظم١ٍذ٠ش حٌظٟ لا طغخػذ وّخ أظٙشص حلأرلخع اٌٝ أْ ٘زٖ حٌـشحثك حٌظؼ١ّ١ٍش طؤخز ِىخْ حٌـ

حٌّظؼٍُ. ك١غ اْ حٌّظؼٍُ ػّٓ ِـّٛػخص حٌظؼٍُ حٌظؼخٟٚٔ ٠ظزخدي حلأفىخس ِغ صِلاثٗ، ٠ّٚخسط حٌخزشحص 
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حٌّظٕٛػش حٌظٟ طؼضص ٌذ٠ٗ حٌّؼخرشس ٚسٚف حلإرذحع، ٚحٌزؼذ ػٓ حٌّٕـ١ش فٟ حلأفىخس حٌّغظٕزـش ِٓ لشحءطٗ 

 ٌٍٕض.

 انخاتًت

١ش حٌظؼ١ّ١ٍش عخُ٘ فٟ ص٠خدس طـٛس ؿشحثك حٌظذس٠ظ خخطش فٟ ح٢ٚٔش حلأخ١شس ٚرٌه اْ طـٛس حٌؼٍّ 

ٔظ١ـش لاعظخذحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلذ٠ؼش، فىخْ لا رذ ِٓ حعظخذحَ اعظشحط١ـ١ش كذ٠ؼش طغُٙ ٚرشىً خخص فٟ 

طظٕخعذ ِغ ٘زح ص٠خدس فخػ١ٍش ٔلٛ حٌظؼ١ٍُ، ٚطغ١١ش حٌّٕؾ حٌظم١ٍذ٠ش فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش رب٠ـخد أٔٛحع رذ٠ٍش 

حٌظـٛس حٌظؼ١ٍّٟ، فىخْ ِٓ أرشص طٍه حٌـشق حٌّظـٛسس اعظشحط١ـ١ش حٌظؼٍُ حٌظؼخٟٚٔ أٚ ِخ طؼشف رخعظشحط١ـ١ش 

طؼٍُ حٌّـّٛػخص، فٍٕـخف حٌذسط حٌظؼخٟٚٔ ٠ؼظّذ رظٛسس وز١شس ػٍٝ حٌّؼٍُ ٚحٌزٞ ٠ؼذ حٌمخػذس حلأعخع١ش 

حء أوخْ ػّٓ ِـّٛػخص وز١شس أَ ِـّٛػخص طغ١شس ٌٍذسط، ٚطفؼ١ً دٚس حٌّظؼٍُ فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش عٛ

وـشحثك ِؼٍٝ لإ٠ظخي حٌّؼٍِٛخص ٌٍـخٌذ ٚكؼٗ ػٍٝ حٌّشخسوش ٚحٌّغخّ٘ش رىً فخػ١ٍش ػّٓ حٌؼ١ٍّش 

حٌظؼ١ّ١ٍش ِّخ ٠ئدٞ ٚرظٛسس وز١شس ٌشفغ حٌّغظٜٛ حٌظلظ١ٍٟ حٌذسحعٟ ٌفجخص حٌّظؼ١ٍّٓ ٚخخطش رٕـخف 

 حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش رٛؿٗ ػخَ. 

وّخ طظ١ّض اعظشحط١ـ١ش حٌظؼٍُ حٌظؼخٟٚٔ رخوغخد حٌّظؼ١ٍّٓ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّٙخسحص وّٙخسس حٌظؼخْٚ ر١ٓ  

حٌـٍزش، ٚطشـ١غ حٌـخلخص حٌؼم١ٍش ٌذ٠ُٙ، ٚحٌمذسس ػٍٝ طلًّ حٌّغئ١ٌٚش ٚحطخخر حٌمشحسحص حٌغ١ٍّش ٚو١ف١ش 

ٕغٝ أ٠ؼخ دٚس٘خ فٟ سفغ سٚف حٌظؼخًِ ِغ ح٢خش٠ٓ ٚحٌٛطٛي لأُ٘ حٌٕظخثؾ ٚحٌّؼٍِٛخص رحص حلأ١ّ٘ش ٚلا ٔ

حٌّٕخفغش ٚحٌظلذٞ ر١ٓ حٌّظؼ١ٍّٓ، ٌزح فمذ ػذص ٘زٖ حٌـش٠مش رحص أ١ّ٘ش وز١شس رخٌٕغزش ٌٍّظؼٍُ فمذ صحدس ِٓ 

دحفؼ١ظٗ ٔلٛ حٌظذس٠ظ، ٚحعّٙض فٟ حعظؼّخٌٗ ٌؼ١ٍّخص حٌظفى١ش، وّخ ٠غُٙ فٟ ٔـخف حٌّـّٛػش رظٛسس ػخَ 

 ٔـخف أٚ فشً صِلاثٗ.        ار ٠ؼظّذ ٔـخف حٚ فشً حٌّظؼٍُ رٕخء ػٍٝ

طغُٙ اعظشحط١ـ١ش حٌظؼٍُ حٌظؼخٟٚٔ فٟ ِخدس حٌؼٍَٛ ػٍٝ حٌظؼٍُ حٌّخدس حٌّخظظش ٚرٌه ِٓ خلاي  

حٌظؤوذ ِٓ أْ ؿ١ّغ حلأػؼخء فٟ حٌّـّٛػخص ٠ظؼٍّٛح ٘زٖ حٌّخدس ٠ٚظٛحفش حلاػظّخد حلإ٠ـخرٟ ػٕذِخ ٠ذسن 

 ف حٌفشد ِشطزؾ رٕـخف حٌّـّٛػش.    حٌـٍزش حسطزخؿُٙ ِغ ألشحُٔٙ فٟ حٌّـّٛػش ٚأْ ٔـخ

 انتىصُاث: 

 ٠ٛطٟ حٌزخكغ رخلاطٟ:

 طٛؿ١ٗ حٌّششف١ٓ حٌظشر١٠ٛٓ ٌظذس٠ذ حٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ِٙخسحص حٌظفى١ش ٚو١ف١ش طٛظ١فٙخ فٟ ِخدس حٌؼٍَٛ. 

طلف١ض حٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ حطزخع حعظشحط١ـ١ش حٌظؼٍُ حٌظؼخٟٚٔ ٌّٛحؿٙش حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّشىلاص حلاؿظّخػ١ش  

ذٜ حٌـلاد، ٚفٟ ط١ّٕش حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّٙخسحص وّٙخسس حٌظؼٍُ حٌزحطٟ ٚط١ّٕش حٌظفى١ش ٌذٜ ٚحٌٕفغ١ش ٌ

 حٌّظؼ١ٍّٓ.

 طذس٠ذ ِؼٍّٟ ِخدس حٌؼٍَٛ ػٍٝ حعظخذحَ حعظشحط١ـ١ش حٌظؼٍُ حٌظؼخٟٚٔ.  

اؿشحء حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌذسحعخص حٌٛطف١ش ٚحٌظـش٠ز١ش كٛي ِٙخسحص حٌظؼٍُ حٌزحطٟ ٚخخطش ِٙخسحص حٌظفى١ش  

 ٟ طذس٠ظ ِخدس حٌؼٍَٛ. ٚطٛظ١فٙخ ف

 طفؼ١ً حعظشحط١ـ١خص حٌظؼٍُ حٌظؼخٟٚٔ فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ٌظلم١ك حلأ٘ذحف حٌّشؿٛس ِٓ حٌؼ١ٍّش حٌظؼخ١ٔٚش.  

ص٠خدس ح٘ظّخَ ٚصحسس حٌظشر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ رخٌظؼٛرخص حٌظٟ ِٓ حٌّّىٓ أْ طؼ١ك فٟ ِّخسعش حٌظؼٍُ حٌظؼخٟٚٔ،  

 ٚ حٌّٕٙخؽ حٌذسحعٟ أَ حٌّؼ١ٍّٓ ِٚلخٌٚش ا٠ـخد كٍٛي ٌٙخ. ٚخخطش طٍه حٌّؼ١مخص حٌّظؼٍمش رخٌـٍزش أ

 قائًت انًشاخغ

 انًصادس انؼشبُت 
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(، الاتداهاث انحذَثت فٍ طشائق 2014انغايشائٍ، قصٍ يحًذ، وانخفاخٍ، سائذ ادسَظ،) .1

 انتذسَظ ػًاٌ: داس دخهت نهُشش وانتىصَغ.

، انشَاض: داس انضهشاء 2انتؼاوٍَ، ط(، اعتشاتُدُاث انتذسَظ 2000انغؼُذ، سظا يغؼذ ،) .2

 نهُشش وانتىصَغ.

(، أعانُب انتؼهى انزاتٍ الانكتشوٍَ انتؼاوٍَ سؤَت تشبىَت يؼاصشة. 2004طه حغٍُ وػًشاٌ خانذ، )

 111انقاهشة: انؼهى والإًَاٌ نهُشش وانتىصَغ
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( فٍ ذحصُم يادج انعغرافُح PECSاشر اضرراذُعُح تُكص)

 انصف انراتغ الادتٍ وانىػٍ الاشرٌ نذي يرؼهًٍُ
 

 د. شادَا تهىطانًشرف 

 اتراهُى يحًذ حًذاٌ انثاحس

 وعرائك انرذرَصظايؼح انعُاٌ / كهُح انررتُح لطى يُاهط 

@students.jinan.edu.lba21324231 
 

 ٍِخـ اٌجؾش ثبٌٍغخ اٌؼشث١ّخ

( فٟ رؾق١ً ِبدح اٌغغشاف١خ ٚاٌٛػٟ ٠P.E.C.Eٙذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِؼشفخ )اصش اعزشار١غ١خ ث١ىظ( )

 الاصشٞ ٌذٜ ِزؼ١ٍّٓ اٌقف اٌشاثغ الادثٟ( اٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ ِبدح اٌغغشاف١خ ػٍٝ ٚفك اعزشار١غ١خ ث١ىظ

PECS   ٚث١ٓ ِزٛعو دسعبد اٌّغّٛػخ اٌنبثيخ اٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ اٌّبدح ٔفغٙب ػٍٝ ٚفك اٌيش٠مخ

ق١ٍٟ ِٚم١بط اٌٛػٟ الاصشٞ ػٍٝ ٚفك ٘زا الاػز١بد٠خ فٟ ِم١بط اٌٛػٟ الاصشٞ راد الاخزجبس اٌزؾ

اٌزق١ُّ رُ اخز١بس إػذاد٠خ اٌّزٕجٟ ٌٍج١ٕٓ اٌزجبػخ اٌٝ ِذ٠ش٠خ اٌشفبفخ الاٌٚٝ ٌزشث١خ ِؾبفظخ ثغذاد ثبٌيش٠مخ 

ط( –ة  –اٌؼؾٛائ١خ, ار ثٍغ ػذد ىلاة اٌقف اٌشثغ الادثٟ فٟ اٌّذسعخ ِٛصػ١ٓ ػٍٝ صلاس ؽؼت) أ 

( ٚرُ ريج١ك الاخزجبس ػٍٝ اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌنبثيخ 87بٌغ ػذدُ٘ )اخزجشد اٌؾؼجخ أ ػؾٛائ١ب ٚاٌج

ٚرُ الاػزّبد ػٍٝ ِٕؼ الاعبثخ اٌقؾ١ؾخ ػ١ٕخ اٌجؾش دسعزبْ ٌّٓ ٠ؼيٟ الاعبثخ اٌقؾ١ؾخ اٚ ففش 

ٌلإعبثخ اٌخبىئخ ٚدسعزبْ ٌلإعبثخ اٌغ١ش ربِخ ٚؽغت ِبَ ٚعٛد فٟ اٌٍّؾك لبَ اٌجبؽش ثؾغبة اٌزجب٠ٓ 

( ٌٍّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ اِب اٌّغّٛػخ اٌنبثيخ 11211( ٚاٌٛعو اٌؾغبثٟ )82.7ؾغبثٟ فىبْ )اٌٛعو  اٌ

  Tفٟ اٌّغّٛػز١ٓ فىبٔذ ل١ّخ  TEST  - T( , ٚاٌٛع١و اٌؾغبثٟ رُ ؽغبثٗ ل١ّخ1276فىبْ اٌزجب٠ٓ )

٠خ ( ٚدسعخ ؽش299.( ٚػٕذ ِمبسٔزٙب ثبٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ )9290( ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )92176اٌّؾغٛثخ )

( فبْ اٌم١ّخ اٌّؾغٛثخ الً ِٓ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ , ٚثٕبءً ػ١ٍٗ رُ لجٛي اٌفشم١خ الاٌٚٝ ٟٚ٘ اْ لا رٛعذ 78)

 فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ  ٚأّٙب ِزىبفئز١ٓ ف١ّب ٠خـ ِبدح اٌغغشاف١خ 

اٌز٠ٓ دسعٛا ٠ٚؼذ اعزؼّبي اٌٛعبئً الإؽقبئ١خ إٌّبعجخ أظٙشد إٌزبئظ رفٛق ىلاة اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ 

(ػٍٝ ىلاة اٌّغّٛػخ اٌنبثيخ اٌز٠ٓ دسعٛا PECSِبدح اعظ اٌغغشاف١خ ٚرم١ٕبرٙب ػٍٝ ٚفك ث١ىظ)

اٌّبدح ٔفغٙب ػٍٝ ٚفك اٌيش٠مخ الاػز١بد٠خ فٟ اخزجبس اٌزؾق١ً ِٚم١بط اٌٛػٟ الاصشٞ ٚفٟ مٛء ٔزبئظ 

 ((PECS اٌجؾش اٚفٝ اٌجبؽش ثنشٚسح اػزّبد إعزشار١غ١خ ث١ىظ 

دح اٌغغشاف١خ ٌٍقف اٌشاثغ الادثٟ ٌّب ٌٙب ِٓ فبػ١ٍخ فٟ سفغ ِغزٜٛ اٌزؾق١ً ٚاٌٛػٟ فٟ رذس٠ظ ِب

الاصشٞ ٌذٜ اٌّزؼ١ٍّٓ , ٚوزٌه الزشػ ػٍٝ اعشاء دساعخ ِزّبصٍخ ػٍٝ ِزغ١شاد اخشٜ ِٚشاؽً دساع١خ 

 اخش2ٜ
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 يهخص انثحس تانهغح الإَكهُسَح

The current research aims to find out (the effect of the PEX strategy) 

(P.E.C.E) on the achievement of geography and archaeological 

awareness among fourth grade learners) who study geography according 

to the PECS strategy and between the average scores of the control group 

who study the same subject according to the usual method in the 

archaeological awareness scale the same achievement test and 

archaeological awareness scale according to this design. Al-Mustahabb 

Preparatory School for Boys affiliated to the Al-Rosana First Directorate of 

Education in Baghdad Governorate was chosen randomly. Their number is 

(87), and the test was applied to the experimental and control groups, and 

the research sample was relied on to grant the correct answer. Two 

degrees for those who give the correct answer, or zero for the wrong 

answer, and two degrees for the incomplete answer. (11211) for the 

experimental group, as for the control group, the variance was (1276), and 

the arithmetic median was calculated as the TEST-T value in the two 

groups, so the calculated T value was (92176) at the level of significance 

(9290), and when compared to the tabular value (.299) and a degree of 

freedom (78), the value The calculated value is less than the tabular value, 

and accordingly the first hypothesis was accepted, which is that there are 

no significant differences between the two groups and that they are 

equivalent with regard to the subject of geography2 

And the use of appropriate statistical means, the results showed the 

superiority of the students of the experimental group who studied the 

subject of the foundations of geography and its techniques according to 

PECS over the students of the control group who studied the same subject 

according to the usual method in the achievement test and the measure of 

archaeological awareness. PECS ))  

In teaching geography for the fourth literary class because of its 

effectiveness in raising the level of achievement and archaeological 

awareness among learners, as well as suggesting a similar study on other 

variables and other stages of study 
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 لاولانفصم ا

 )الاعار انؼاو نهذراضح(

 انًمذيح:

ؽٙذ اٌؼبٌُ ريٛساد فٟ ؽزٝ اٌّغبلاد ٚلاع١ّب فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزؼ١ٍُ, دٚي اٌؼبٌُ اٌّزمذِخ رزغبسع فٟ   

اٌغؼٟ ٌٍؾقٛي ػٍٝ ؽً ٌىض١ش ِٓ اٌّؾبوً ٚاٌزيٛساد فٟ اٌزىٌٕٛٛع١خ فشمذ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ 

جبع اعب١ٌت رؼ١ّ١ٍخ فٟ اىبس اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚارجبع اعزشار١غ١بد رذس٠غ١خ ٚاٌؾبعخ ٌّض٠ذ ِٓ اٌّؼشفخ ثٙب ٚار

ِج١ٕخ فٟ اٌذسعخ الاٌٚٝ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِغ ػلالزٙب  ثبٌؼٍُ ٚإٌّب٘ظ اٌّمذِخ ٌٍيٍجخ فٟ ع١ّغ اٌّشاؽً 

خ ِٓ اٌذساع١خ, ؽٙذ اٌؼبٌُ رم١ٕخ ؽذ٠ضخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٟٚ٘ رم١ٕخ رغؼً اٌؾخـ ِب ٠ؾٛي فٟ ؽم١مٗ ص١ِٕخ ِؼ١ٕ

خلاي اٌمبء ِٛمٛع ِؼ١ٓ داخً ِىبْ ِٕبعت ٌٙزا اٌّٛمٛع, افجؾذ ٚعبئً الاػلاَ رغزخذَ ٘زٖ اٌزم١ٕخ 

 فٟ ٔؾشارٙب الاخجبس٠خ 2ٚ٘زٖ اٌزم١ٕخ ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٕٙب فٟ اٌزؼ١ٍُ ١ٌٚظ فٟ الاػلاَ ٚغ١ش٘ب 2

شا ِٓ ػٕبفش اٌذسط أٚ رمَٛ ث١ىظ ػٍٝ فىشح أْ اٌّؼٍُ ثؼذ أْ ٠ؼشك ػٕق ٠ّٚىٓ رؼش٠ف الاعزشار١غ١خ

اٌذسط ثأوٍّٗ ٠ىٍف اٌيبٌت ثٕؾبه ث١ىظ ٚاٌزٞ ٠زّضً فٟ لن١خ ِؼ١ٕٗ ِشرجيخ ثّٛمٛع اٌذسط ٠زيٍت 

ِٓ اٌيلاة اٌزؼبًِ ِؼٙب, ٠ٚىْٛ اٌزؼبًِ ِغ ٘زٖ اٌمن١خ ِٓ أسثؼخ عٛأت)اٌّؾىلاد ,الاصبس, الأعجبة, 

 (pecs()Solutions,Causes,Effects,problems2اٌؾٍٛي(اٌزٟ رؼزجش ؽشٚف وٍّخ )

رؼذ ِبدح اٌغغشاف١خ ِٓ اٌّٛاد اٌّّٙخ فٟ ع١ّغ اٌّشاؽً ٌىٛٔٙب رغبُ٘ فٟ ثٕبء اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ػٍٝ اٌشغُ 

ِٓ رٌه ٔغذ وض١ش ِٓ اٌيلاة ٠ٛاعْٙٛ فؼٛثخ فٟ اعز١ؼبة ِبدح اٌغغشاف١خ ٚفّٙٙب ثغجت اٌىض١ش ِٓ 

ٌّبدح اٌذساع١خ اٌزٟ رؾًّ اٌىض١ش ِٓ اٌفمشاد 2ٚٔغذ اٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعٗ رذس٠غٙب ِٕٙب ِب ٠زؼٍك ثّؾزٜٛ ا

اْ اٌىض١ش ِٓ اٌزشث٠ْٛٛ ٚاٌزخقق١ٓ ٠ؾخقْٛ ٘زا اٌنؼف اٌٝ ارجبع اٌيش٠مخ الاػز١بد٠خ فٟ رذس٠ظ ِبدح 

اٌغغشاف١خ ٚاٌزٟ رمَٛ ػٍٝ اٌؾفظ ٌٍّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌّذسط ٚ٘ٛ ثذٚسٖ افجؼ ِؾٛس اٌؼ١ٍّخ 

ٌزؼ١ٍّخ ِٚقذس اٌّؼٍِٛبد اٌٛؽ١ذ ٚإٌبلً ٌٙب, ٘زا ِب اوذرٗ دساعخ )ثٕٟ اٌزؼ١ٍّخ ِٚقذس اٌؼ١ٍّخ ا

 (                  178:ؿ .91.خبٌذ,

ٚوض١ش ِب رشعغ اعجبة رذٟٔ ٚمؼف اٌزؾق١ً ػبِخ اٌٝ مؼف اٌٛػٟ ٌذٜ اٌيلاة ٚوض١ش ِب ٠ٍمٝ 

ػٓ و١ف١خ اٌٛػٟ الاصشٞ  اٌّذسط ِغؤ١ٌٚخ ػضٚف اٌّزؼ١ٍّٓ ػٓ اٌذساعخ ػٍٝ اٌّزؼٍُ ٔفغٗ ث١ّٕب ٌُ ٠فىش

ٔؾٛ اٌّبدح اٌّشاد رذس٠غٙب ٕٚ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌؾبعبد اٌزٟ ٠ّىٓ اؽجبػٙب ٌزى٠ٛٓ دٚافغ ٔؾٛ رؼٍُ اٌّبدح 

فنلا ػٓ رٌه ٔغذ اْ اٌّذسع١ٓ ٌّبدح اٌغغشاف١خ  ٌٍقف اٌشاثغ الادثٟ ِٓ خلاي اٌخجشح ٚاٌذساعخ ٔغذ اْ 

ىشائك اٌزذس٠ظ اٌؾذ٠ضخ ػٕذ رذس٠ظ اٌيلاة ,١ٌٚظ ٌُٙ أٞ اغٍت اٌّذسع١ٓ لا ٠غزؼٍّْٛ الاعزشار١غ١بد ٚ

 (p.e.c.s 2ِؼٍِٛخ ػٓ اعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ إٌؾو ِٕٚٙب اعزشار١غ١خ ث١ىظ)

٠ٚشٜ اٌجبؽش اْ اٌزّغه ثبٌيشائك اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٟ ٌُ رؼذ رٍجٟ ِزيٍجبد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ٍّخ ,ٚلاثذ ِٓ ِٛاوجخ ِب 

شائك اٌزذس٠ظ اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزذس٠ظ ,ٚرٌه ٌغشك رؾم١ك الا٘ذاف ٘ٛ عذ٠ذ ٚؽذ٠ش ِٓ الاعزشار١غ١بد ٚى

اٌزشث٠ٛخ إٌّؾٛدح ٚأغغبِٙب ِغ اٌزيٛس اٌؾبفً فٟ اٌؼبٌُ ,ٌزا رىٛٔذ فىشح ٌذٜ اٌجبؽش فٟ رغش٠ت اؽذٜ 

( ٚاٌزٟ رغُٙ p.e.c.sالاعزشار١غ١بد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ٍّخ فٟ اٌزذس٠ظ  ٟٚ٘ اعزشار١غ١خ ث١ىظ )

فٟ سفغ ِغزٜٛ اٌزؾق١ً ٌذٜ ِزؼ١ٍّٓ اٌقف اٌشاثغ الادثٟ ٚاٌٛػٟ الاصشٞ ٔؾٛ ِبدح اٌغغشاف١خ2 ٚٔغذ 

اعزشار١غ١خ ث١ىظ أٙب رذس٠جخ رؾمك ا٘ذاف اٌزؼٍُ إٌؾو اٌّزّضً فٟ اصبسح اٌٛػٟ ٌذٜ اٌيلاة ٚرؼزّذ ػٍٝ 

مَٛ اٌّذسط ثؼشك دسط اٚ ِؾىٍخ اٚ اٌزذس٠ظ اٌغّبػٟ ٚرز١ؼ ٌيٍجخ فشفخ إٌّبلؾخ اٌغّبػ١خ ار ٠

ِٛمٛع ٠مَٛ اٌّزؼ١ٍّٓ ثزٕبٚي اٌّؾىٍخ ِٓ عٛأجٙب الاسثؼخ ٠ٚمَٛ اٌيبٌت ثزؾذ٠ذ اٌّؾىٍخ اٌّٛعٛدح فٟ 

 (1772: 911.اٌّغزّغ ٚالاصبس إٌبرغخ ػٓ اٌّؾىٍخ, ٚاٌؾٍٛي اٌّمزشؽخ ٌٍّؾىٍخ) اخجٛ عؼ١ذٞ ٚ٘ذٜ ,
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 أولا: اشكانُح انثحس :

٠ْٛٛ فٟ اٌّؤعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ؼزّذْٚ ػٍٝ ىشائك اٌزؼ١ٍُ الاػز١بد٠خ ٚاٌزٟ ٠ىْٛ ف١ٙب لا٠ضاي اٌزشث    

اٌّذسط ٘ٛ اٌزٞ ٠ّضً دٚس ٔبلً اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼبسف , ار إْ أعبط ػٍّٗ اٌزٍم١ٓ ٚاْ دٚس اٌيبٌت ٘ٛ 

رؤدٞ ثذٚس٘ب  ٠غزّغ ٠ٚزٍمٝ اٌّؼٍِٛبد , ثؾ١ش رٛاعٗ اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠غ١خ فؼٛثخ فٟ اٌىض١ش ِٓ الأِٛس اٌزٟ

إٌٝ اٌزذٟٔ فٟ ِغز٠ٛبد اٌزؾق١ً ٚاٌزفى١ش فٟ ِخزٍف اٌّٛاد اٌذساع١خ ثقٛسح ػبِخ اٌغغشاف١ب ٚثقٛسح 

خبفخ ٚ٘زا ٠ؼ١ك اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚػذَ ا٘زّبَ اٌيلاة ثبٌّبدح اٌذساع١خ ٚثبٌزبٌٟ رذٟٔ فٟ ِغزٜٛ 

مُٙ فٟ اٌزذس٠ظ ٚرغ١١ش ادٚاس اٌزؾق١ً , ٚ٘زا ٠غزٛعت ِٓ اٌّذسع١ٓ رغ١١ش اعزشار١غ١برُٙ ٚىشائ

اٌّزؼ١ٍّٓ ١ٌىٛٔٛا ٔؾي١ٓ , ٠ؼ١ؼ اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ فٟ ؽزٝ اٌّغبلاد ِّب ادٜ اٌٝ الا٘زّبَ ٚالاسرمبء ثّغزٜٛ 

ٚعٛدح اٌزؼ١ٍُ ِٚٛاوجخ اٌّغزغذاد اٌزشث٠ٛخ ٚوزٌه ِغبدسح الاعب١ٌت ٚاٌيشق  اٌزم١ٍذ٠خ ٘ٛ ٔز١غخ ٌّب رؼ١ؾٗ 

اٌٛػٟ ٚ٘زا ِب ٠ٍزّغٗ اٌجبؽش وٛٔٗ ِذسط ٌّبدح اٌغغشاف١خ ٌّذح  ِذاسعٕب ِٓ مؼف فٟ اٌزؾق١ً ٚلٍخ

رض٠ذ ػٓ اٌخّغخ ػؾش عٕخ ٚ٘ٛ ِب ٠زٛافك ِغ اٌذساعبد اٌزٟ اؽبسد ا١ٌٗ ٚرؼضٖٚ اٌٝ اعجبة ٚاّ٘ٙب, 

ارجبع اٌيشق اٌزم١ٍذ٠خ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌزٟ رغؼً اٌّذسط ِؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّزؼ١ٍّٓ ِزٍم١ٓ ِٚغزّؼ١ٓ 

ِبد ٚاٌّزمٓ ٌٙب ٚالاػزّبد ػٍٝ ِذسط ِبدح اٌغغشاف١خ ٚػٍٝ ٔمً اٌّؼٍِٛبد ٚاٌؾفظ اٌغٍجٟ ٚ٘ٛ ِب ٌٍّؼٍٛ

٠قؼت فٟ اٌغبٔت اٌّؼشفٟ دْٚ الا٘زّبَ ثبٌٕٛاؽٟ الاخشٜ , ٚاٌنؼف فٟ اىبس رٛع١ٗ دٚافغ اٌّزؼ١ٍّٓ 

امؾب ث١ٓ ٔؾٛ اٌّؾقٍخ ٚاٌؼغض ػٓ رٕٛع ىشائك اٌزذس٠غ١ْٛ, ٠ٚظٙش رذٟٔ ٚلٍخ اٌٛػٟ الاصشٞ ٚ

اٌّزؼ١ٍّٓ ٚرٌه ثغجت ػذَ اٌمذسح ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌٙذف  ٚػذَ ٚعٛد اٌمذسح ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ  ٚاربؽخ اٌفشفخ 

 ٌٍٕمبػ2

ِٚٓ ٕ٘ب ٠ؾزبط ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌؼشاق اٌٝ ىفشٖ ٔٛػ١خ رٕمٍٗ اٌٝ اٌزّىٓ ِٓ اٌٛػٟ ٚاٌّؾبسوخ ٠ّٚىٓ 

 ٚمغ ف١بغخ اٌّؾىٍخ اٌجؾش ثبلإعبثخ ػٍٝ اٌغؤاي:

 ِب اصش ا( عزشار١غ١خ ث١ىظPECS ٓفٟ رؾق١ً ِبدح اٌغغشاف١خ ٚاٌٛػٟ الاصشٞ ٌذٜ ِزؼ١ٍّ)

 اٌقف اٌشاثغ الادثٟ؟

 ٠زفشع اٌغؤاي اٌشئ١غٟ اٌٝ الاعئٍخ اٌفشػ١خ الار١خ:

 ( فٟ رؾق١ً ِبدح اٌغغشاف١خ فٟ اٌقف اٌشاثغ الادثٟ؟2pecsِبٟ٘ اعزشار١غ١خ ث١ىظ)1

 الادثٟ ؟ِب ٘ٛ اٌٛػٟ الاصشٞ ٌذٜ ِزؼ١ٍّٓ اٌشاثغ 2.

 ( ٚاٌٛػٟ الاصشٞ ٌذٜ اٌّزؼ١ٍّٓ؟ 2pecs ً٘ رٛعذ ػلالخ اسرجبى١خ ث١ٓ اعزشار١غ١خ ث١ىظ)7

                             2ً٘ رٛعذ فشٚق داٌخ اؽقبئ١ب فٟ ِغزٜٛ رٛفش اٌٛػٟ الاصشٞ ٌذٜ اٌّزؼ١ٍّٓ رجؼب ٌّزغ١ش اٌغٕظ؟                                       7

 رضُاخ انذراضح:شاَُاً : ف

( فٟ رؾق١ً ِبدح اٌغغشاف١خ ٚاٌٛػٟ PESCرٛعذ ػلالخ اسرجبى١خ ث١ٓ اعزشار١غ١خ )انفرضُح انرئُطُح: 

 الاصشٞ ٌذٜ ىلاة اٌشاثغ الادث2ٟ

 اٌفشػ١خ: انفرضُاخ

 (٠2PESC2ٛعذ ٌذٜ ىلاة اٌغغشاف١خ اٌشاثغ الادثٟ ِغّٛػخ ِٓ اعزشار١غ١بد ث١ىظ )1

 اٌشاثغ الادثٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌٛػٟ الاصش22ٞرٛعذ ٌذٜ ىٍجخ اٌقف .

( فٟ رؾق١ً 2PESC رٛعذ ػلالخ اسرجبى١خ داٌخ اؽقبئ١ب ث١ٓ اٌيلاة ػٍٝ ِزغ١ش اعزشار١غ١خ ث١ىظ)7

 ِبدح اٌغغشاف١خ ٚدسعبرُٙ ػٍٝ ِزغجش اٌٛػٟ الاصش2ٞ

 اٌغٕظ2 2 رٛعذ فشٚق داٌخ اؽقبئ١ب فٟ ِغزٜٛ رٛفش ِٙبساد اٌٛػٟ الاصشٞ ٌذٜ اٌيٍجخ رجؼب ٌّزغ١ش7

 شانصا: اهًُح انذراضح:
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 الأهًُح  انُظرَح

( فٟ اٌزؾق١ً ِبدح اٌغغشاف١خ, فمذ ثبرذ ِيٍٛثخ ِٓ أٞ ىبٌت PECSرزجغ ِٓ ا١ّ٘خ اعزشار١غ١خ ث١ىظ)

فٟ اٌّذساط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ُِٕٚٙ اٌّزؼ١ٍّٓ ِبدح اٌغغشاف١خ ,ٚلذ افجؼ اػذاد اٌّزؼ١ٍّٓ ٚرذس٠جُٙ ػٍٝ اعظ 

ارغب٘بد اٌزشث١خ اٌّؼبفشح , امبفخ اٌٝ ا١ّ٘خ اٌٛػٟ الاصشٞ ٚمشٚسح ( ِٓ اثشص PECSث١ىظ )

رٛفش٘ب فٟ أٞ اداء ٌٍّذسط اٚ اٌّزؼٍُ ٠ز١ّض ثبلإرمبْ ٚاٌفبػ١ٍخ2 الأِش اٌزٞ ٠غبُ٘ فٟ رى٠ٛٓ ارغب٘بد 

 ا٠غبث١خ ٔؾٛ رذس٠ظ اٌّبدح ٚالإلجبي ػٍٝ رؼ١ٍُ ِفب١ّ٘ٙب ثذافؼ١خ وج١شح2

 الأهًُح انرغثُمُح:

ٚالاِىب١ٔخ ( PECSدسعخ اِزلان اٌّزؼ١ٍّٓ اٌشاثغ الادثٟ ٌلاعزشار١غ١خ ث١ىظ )رىؾف ٚالغ  -2

 الاعزفبدح ِٕٙب فٟ ىشق ػذ٠ذح ِٕٙب اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد

إِىب١ٔخ الإفبدح ِٓ ٔزبئظ اٌذساعخ فٟ ري٠ٛش ىشائك اٌزذس٠ظ اٌغغشاف١خ ٚفٟ رذس٠ت اٌيلاة  -3

 ػ١ٍٙب2

ب٘ظ اٌغغشاف١خ ٚرن١ّٕٙب ثّب ٠ؾفض اٌٛػٟ الاصشٞ إِىب١ٔخ الإفبدح ِٓ ٔزبئظ اٌذساعخ فٟ ري٠ٛش ِٕ -4

 ٌذٜ اٌّزؼ2ٓ١ٍّ

 راتؼا :اهذاف انذراضح

 انهذف انؼاو نهذراضح

( فٟ رؾق١ً ِبدح اٌغغشاف١خ ٚاٌٛػٟ الاصشٞ ٌذٜ ِزؼٍّٟ اٌقف PECSاٌزؼشف ػٍٝ اعزشار١غ١خ ث١ىظ)

 اٌشاثغ الادثٟ 2

 وًَكٍ انرؼرف ػهُها:

 ( اٌّزٛافشح ٌذٜ ىلاة اٌقف اٌشاثغ ادثٝ PECS_ اٌزؼشف ػٍٝ اعزشار١غ١خ ث١ىظ)1

 _ اٌزؼشف ػٍٝ اٌٛػٟ الاصشٞ اٌّزٛافشح ٌذٜ ىلاة اٌقف اٌشاثغ ادثٟ.

_ اٌزؼشف ػٍٝ اٌؼلالخ الاسرجبىٟ اٌذاٌخ اؽقبئ١ب ث١ٓ دسعبد اٌيلاة ػٍٝ ِزغ١ش اعزشار١غ١خ ث١ىظ 7

(PECS2 ٚدسعبرُٙ ػٍٝ ِزغ١ش اٌٛػٝ الاصشٞ ٌذٜ اٌيٍجخ ) 

 ف ػٍٝ اٌفشٚق فٟ اصش رٛفش اٌٛػٟ الاصشٞ ٌذٜ اٌيٍجخ رجؼب ٌّزغ١ش اٌغٕظ2_ اٌزؼش7

 انفصم انصاٍَ

 الإعار انُظرٌ نهذراضح

 ذًهُذ

(ِٓ اٌذساعبد اٌؾذ٠ضخ  ٚؽٙذ اٌؼبٌُ ريٛساد  PECSرغّغ وض١ش ِٓ اٌذساعبد ػٍٝ اْ اعزشار١غ١خ ث١ىظ)

زمذِخ رزغبسع فٟ اٌغؼٟ ٌٍؾقٛي ػٍٝ ؽً فٟ ؽزٝ اٌّغبلاد ٚلاع١ّب فٟ  اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزؼ١ٍُ  ٚدٚي ِ

ٌىض١ش ِٓ اٌّؾبوً  ٚاٌزيٛساد فٟ   اٌزىٌٕٛٛع١خ فشمذ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ٚاٌؾبعخ اٌٝ اٌّض٠ذ ِٓ 

اٌّؼشفخ ثٙب ٚارجبع اعب١ٌت رؼ١ٍّخ ؽذ٠ضخ ِزيٛسح فٟ الاىبس اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚارجبع اعزشار١غ١بد رذس٠غ١خ ِج١ٕخ 

ٍٛع١ب ِغ ػلالزٙب ثبٌؼٍُ اٌّمذِخ ٌٍيٍجخ فٟ ع١ّغ إٌّب٘ظ ٚع١ّغ اٌّشاؽً فٟ اٌذسعخ الاٌٚٝ ػٍٝ اٌزىٕ

 اٌذساع١خ2

ٚؽٙذ اٌؼبٌُ رم١ٕخ ؽذ٠ضخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٟٚ٘ رم١ٕخ رغؼً اٌؾخـ ِب ٠ؾٛي فٟ ؽم١مخ ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ ِٓ خلاي 

زم١ٕخ اٌمبء ِٛمٛع ِؼ١ٓ داخً ِىبْ ِٕبعت ٌٙزا اٌّٛمٛع ثؾ١ش افجؾذ ٚعبئً الاػلاَ رغزخذَ ٘زٖ اٌ

 فٟ ٔؾشارٙب الاخجبس٠خ ٠ّٚىٓ الاعزفبدح ِٓ ٘زٖ اٌزم١ٕخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ١ٌٚظ فٟ الاػلاَ 2

52



 

ISSN

 

٠ّٚىٓ رؼش٠ف الاعزشار١غ١خ ,رمَٛ ث١ىظ  ػٍٝ فىشح اْ اٌّؼٍُ ثؼذ اْ ٠ؼشك ػٕقش ِٓ ػٕبفش اٌذسط 

ٌذسط اٚ اٌذسٚط ثأوٍّٗ ٠ىٍف اٌيبٌت ثٕؾبه ث١ىظ ٚاٌزٞ ٠زّضً فٟ لن١خ ِؼ١ٕخ ِشرجيخ ثّٛمٛع ا

٠زيٍت ِٓ اٌيلاة اٌزؼبًِ ِؼٙب ٠ٚىْٛ اٌزؼبًِ ِؼٙب ٠ٚىْٛ اٌزؼبًِ ِغ ٘زٖ اٌمن١خ ِٓ اسثؼخ عٛأت 

 )اٌّؾىلاد, الاصبس, الاعجبة, اٌؾٍٛي, ( ٚاٌزٟ رؼجش ػٓ وٍّخ ث١ىظ2 

٠ٚشٜ اٌجبؽش اْ اٌزّغه ثبٌيشائك اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٟ رؼذ رٍجٟ ِزيٍجبد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚلاثذ ِٓ ِٛاوجخ ِب 

٘ٛ عذ٠ذ ٚؽذ٠ش ِٓ الاعزشار١غ١بد  ٚىشائك اٌزذس٠ظ اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزذس٠ظ ٚرٌه ٌغشك رؾم١ك الا٘ذاف 

ىشح ٌذٜ اٌجبؽش فٟ رغشثخ اؽذٜ اٌزشث٠ٛخ إٌّؾٛدح ٚأغغبِٙب ِغ اٌزيٛس اٌؾبفً فٟ اٌؼبٌُ ٌزا رىٛٔذ ف

( ٚاٌزٟ رغبُ٘ فٟ PECSاعزشار١غ١بد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌزذس٠ظ ٟٚ٘ اعزشار١غ١خ ث١ىظ )

سفغ ِغزٜٛ اٌزؾق١ً ٌذٜ ِزؼ١ٍّٓ اٌقف اٌشاثغ الادثٟ ٚاٌٛػٟ الاصشٞ  ٔؾٛ اٌغغشاف١خ ٚٔغذ اْ 

إٌؾو( ٚ اٌّزّضً فٟ اصبسح اٌٛػٟ ٌذٜ اٌيلاة  ٚرؼزّذ اعزشار١غ١خ ث١ىظ أٙب رذس٠جخ رؾمك ا٘ذاف )اٌزؼٍُ 

ػٍٝ اٌزذس٠ظ اٌغّبػٟ ٚرز١ؼ ٌٍيٍجخ فشفخ إٌّبلؾخ اٌغّبػ١خ ار ٠مَٛ اٌّذسط ثؼشك دسط اٚ ِؾىٍخ اٚ 

ِٛمٛع  ٠مَٛ اٌّزؼٍُ ثزٕبٚي اٌّؾىٍخ ِٓ ع١ّغ عٛأجٙب الاسثؼخ ٠ٚمَٛ اٌيبٌت اٌّؾىٍخ اٌّٛعٛدح فٟ 

 ( 1772: ؿ 911.غخ ػٓ اٌّؾىٍخ ٚاٌؾٍٛي )أثٛ عؼ١ذٞ, ٚاٌؾغ١ٕخ, اٌّغزّغ ٚالاصبس إٌبر

ٚوزٌه ٠مَٛ اٌجبؽش فٟ ٘زا اٌغضء ِٓ اٌفقً اٌضبٟٔ ثبعزؼشاك ٔظشٞ ٌٍغٛأت ٚاٌّزغ١شاد الأعبع١خ ِٓ 

ثؾضخ ٚاٌزٟ ريٍغ ػ١ٙب ِٓ خلاي  ِشاعؼخ الأدث١بد  راد اٌؼلالخ ثىبفخ ِٛام١غ اٌجؾش  ٠ٚزّؾٛس فٟ ٘زا 

ؾٟء ِٓ اٌزفق١ً ٚاٌزٛم١ؼ ٌجؼل اٌّٛمٛػبد رزنّٓ إٌظش٠خ اٌجٕبئ١خ ٚػلالزٙب ثبٌزؼٍُ الاعزؼشاك ث

 ( ٚاٌزؾق١ً ٚاٌٛػٟ الأصشPECS2ٞإٌؾو ٚاعزشار١غ١خ ث١ىظ)

 انًثحس الاول  

 ( ٚاصش٘ب ػٍٝ اٌزؼٍُ إٌؾو(PECS)اعزشار١غ١خ ث١ىظ)

 ذًهُذ

ٙذف الاعبط ِٕٙب اصبسح اٌزفى١ش ٚاٌزخي١و ( ِٓ اعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ إٌؾو اpecsٌٔغذ اْ اعزشار١غ١خ )

ٌذٜ اٌّزؼ١ٍّٓ, ٠ّٚىٓ ِٓ خلا ٌٙب اعزخذاِٙب وؼًّ ٚٔؾبه ٠ؼيٟ ٌٍّزؼ١ٍّٓ فٟ ٚلذ اٌذسط اخزقبس 

( ٚرؼٕٟ E ()Effects( ٚرؼٕٟ اٌّؾىلاد, )(P) )Problemsٌٍىٍّبد اٌّٛمؾخ 

ٚثؼذ اْ ٠مَٛ اٌّؼٍُ  ثؼشك ( ٚرؼٕٟ اٌؾٍٛي, S()Solutions(ٚ رؼٕٟ الاعجبة )C()Causesالاصبس,)

اٌذسط اٌّزنّٓ ٌّؾىٍخ ٚػذح ِؾىلاد ٠ٛعٗ اٌّزؼ١ٍّٓ ثزؾذ٠ذ اٌّؾىٍخ اٌزٟ رخـ اٌّٛمٛع اٌّٛعٛد, 

ِٚٓ صُ الاصبس إٌبرغخ ػٓ رٍه اٌّؾىٍخ ,ِٚٓ صُ رؾذ٠ذ الاعجبة اٌّؤد٠خ ٌٍّؾىٍخ ,ِٚٓ ثٙذ٘ب اٌؾٍٛي 

و فٟ اٌغٕٛاد الاخ١شح ِٓ اٌمشْ اٌؼؾش٠ٓ ,ٚلذ صاد اٌّٛعٛد ٌزٍه اٌّؾىٍخ ٚوزان ظٙش ِقيٍؼ اٌزؼٍُ إٌؾ

الا٘زّبَ ثقٛسح ٚامؾخ ِٓ ثذا٠خ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ ,ار افجؼ ٠ّضً اؽذ الارغب٘بد اٌزشث٠ٛخ 

ٚإٌفغ١خ اٌّٛعٛدح راد اٌزفغ١ش الا٠غبثٟ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ فٟ اٌذسط ,٠ٚؾ١ش اٌزؼٍُ إٌؾو ٘ٛ ِجذأ أجضبق 

ٕٙب ٔظش٠خ اٌزؼٍُ الاعزىؾبفٟ ,٠ٚؼزّذ ػٍٝ فىشح اٌّؾبسوخ إٌؾيخ ٌٍّزؼ١ٍّٓ فٟ ػٓ إٌظش٠بد الاخشٜ ِٚ

 اٌّٛاد اٌزؼ١ٍّخ ٚرغؼٍٗ لبدس ػٍٝ اػبدح اٌّؼٍِٛبد ثقٛسٖ افنً ٚع١ذح2

 (PECSأولٌا: اضرراذُعُح ) 

 يفهىو الاضرراذُعُح : -أ

ٍٝ رؾم١ك ا٘ذاف  ِٓ خلاي ( ٚاؽذ ِٓ اعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ إٌؾو ٚرؼًّ ػPECSاْ اعزشار١غ١خ ث١ىظ )

اٌؼًّ ػٍٝ اصبسح اٌذافؼ١خ ػٕذ اٌّزؼ١ٍّٓ ,٠ّٚىٓ اعزخذاِٙب ثؼذ رؾم١ك ٘ذف ِشعَٛ ِؼ١ٓ ,اٚ وٕؾبه  

( ٟٚ٘ اخزقبس ٌىٍّبد الاسثؼخ اٌزٟ ٠زٕبٚي ثٙب اٌّٛمٛع اٚ ٠PECSؼيٟ ٌٍّزؼ١ٍّٓ اصٕبء اٌذسط وٍّخ )
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(, PROBLEMSاٌّٛمٛع اٚ اٌّؾىلاد ) ( ٌىٍّخ اٌّؾىٍخ اٌزٟ ٠زىٍُ ػٕٙبPاٌذسط ٠ٚؾ١ش ؽشف)

( رؾ١ش اٌٝ اعجبة C( اٌّؾىٍخ, ٚؽشف )EFFECTS( ٠ؾ١ش اٌٝ إٌزبئظ اٚ الاصبس ٟٚ٘ )Eٚؽشف)

(CAUSES( اٌّؾىٍخ ث١ّٕب ٠ؾ١ش اٌؾشف)S( اٌٝ اٌؾً اٚ اٌؾٍٛي )SOLTONS ٛ( اٌّؾىٍخ )أث

 (177ؿ 911.عؼ١ذٞ, ٚاٌؾغ١ٕخ ,

 انًثحس انصاٍَ

 انرحصُم انذراضٍ 

 ُذ:ذًه

٠ٙزُ اٌّخزقْٛ فٟ ١ِذاْ اٌزشث١خ ثبٌزؾق١ً ٌّب ٌٗ ا١ّ٘خ فٟ ؽ١بٖ اٌيٍجخ ,فٙٛ ٔبرظ ػّب ٠ؾذس فٟ اٌؼ١ٍّخ 

اٌزشث٠ٛخ ِٓ ػ١ٍّبد رؼٍُ ِزؼذدح ٌّؼبسف ِٚٙبساد ٚػٍَٛ ِخزٍفخ رذي ػٍٝ ٔؾبىٗ اٌؼمٍٟ ٚاٌّؼشفٟ 

خ ِٕز اٌيفٌٛخ ٚؽزٝ اٌّشاؽً ,فبٌزؾق١ً ٠ؼٕٟ اْ ٠شعُ اٌفشد ٌٕفغخ فٟ ع١ّغ اٌّشاؽً اٌؾ١بح اٌّزذسع

اٌؼّش٠خ اٌّزمذِخ  ِٓ اٌؼّش اػٍٝ دسعخ ِٓ اٌّؼشفخ ٚاٌؼٍُ ,فٙٛ ِٓ خلاي ٠غزي١غ الأزمبي ِٓ اٌّشؽٍخ 

 اٌؾبمشح اٌٝ اٌّشؽٍخ اٌزٟ ثؼذ٘ب, ٚرٌه الاعزّشاس فٟ ا٠غبد اٌّؼشفخ ٚاٌؼ2ٍُ

ٓ اٌؼٛاًِ الاخشٜ اٌزٟ رؤدٞ ف١ٗ ٚاٌزؾق١ً لا ٠ىْٛ أزبط ػبًِ ٔفش ٚاؽذ فمو أّب ٘ٛ ِشثٛه ثغٍّخ ِ

 اػزّبد ػٍٝ ِخزٍف إٌزبئظ اٌزٟ اعفش ػٕٙب اٌجؾٛس فٟ ٘زا اٌّغبي 2

ٌٚزؾق١ً ا١ّ٘خ وج١شح ٚعٛ٘ش٠خ ٚفٟ ؽ١بح اٌيبٌت ٚاٌّؼٍُ ٚاٌّؤعغخ اٌزشث٠ٛخ ٚاٌّغزّغ  لأٔٗ  اٌّؼ١بس 

١ضاد ٚػًّ و١ف١خ اػذاد ِٚذٜ اٌزٞ ٠ؼٛي ػ١ٍخ ثٕز١غخ ٌزا لاثذ ػٍٝ اٌّذسط اْ ٠ىْٛ ٍِّب ثىً أٛاع ِّٚ

 (1972: 997.ِلائّزٙب ٌّب ٚمؼذ لأعٍٙب )ِؾّٛد, 

 ٚعٛف ٔزؾذس فٟ ٘زا اٌفقً ػٓ أ١ّ٘خ اٌزؾق١ً صُ ا٘ذاف اٌزؾق١ً 2

 (Achievement):اولًا: انرحصُم 

 أ :ذؼرَف انرحصُم: 

ػ١ٍٙب اٌّزؼٍُ فٟ  ٘ٛ ِؾقٍخ ِب ٠زؼٍّٗ اٌّزؼٍُ ثؼذ ِشٚس ِذح ص١ِٕخ ٠ّٚىٓ ل١بعٗ ثبٌذسعخ اٌزٟ ٠ؾقً

 (7.02: 911.اخزجبس رؾقٍٟ ِؾمك )أثٛ عبدٚ ,

٠ؼشف اٌزؾق١ً ػٍٝ أٗ ِغّٛػخ ِب اوزغجٗ اٌّزؼٍُ ِٓ ِٙبساد ِٚؼبسف  ِٚٛالف ٚل١ُ فٟ فزشح ص١ِٕخ 

: 911.ِؼ١ٕخ, ِمبسٔخ ثّغّٛػخ ِٓ اٌّٙبساد ٚاٌّؼبسف ٚاٌّٛالف ٚاٌم١ُ اٌّيٍٛة  فٟ اوزغبثٙب)اثٛ د٠خ,

.772) 

 صُم نغح:ب :انرح

ٔغذ فٟ اٌٍغخ اٌؼشث١خ اْ رؾق١ً اٌؾٟء ٠ؼٕٟ رغّغ ٚصجذ وّب ٚسد ثأٔٗ وٍّخ اٌزؾق١ً ٌغخ ٟ٘ ِقذس 

 (182.ؿ : 1678ٌٍفؼً ؽقً ٚاٌزٞ ٠ؼٕٟ اوزغبة اٌؼٍَٛ ٚاٌّؼبسف )ثيشط اٌجغزبٟٔ,

ٚسد فٟ ِؼغُ ٌغبْ اٌؼشة ِبدح ؽقً" ٘ٛ اٌؾٟء اٌؾبفً ِٓ وً ؽٟء ,ٚ٘ٛ ِب ثمٝ ٚصجذ ٚر٘ت ِب 

ٛاٖ ٚؽقً اٌؾٟء ؽقٛي ,ٚاٌزؾق١ً رز١ّض ِب ٠ؾقً أٞ رؾق١ً اٌؾٟء ٚاٌزؾق١ً ٔمقذ ثٗ اٌغّغ ع

 ٚاٌز١ّض ث١ٓ الاؽ١بء ٚاٌّفشداد2

ٚٔغذ ل١بط ِغزٜٛ اٌزؾق١ً ٘ٛ ٔفظ ِغزٜٛ اٌّٙبسح ٚاٌّؼشفخ اٚ أغبص اٌزٞ ٠ؾممٗ اٌؾخـ فٟ ِىبْ 

ٔغذ لجً الاٌف اٌغ١ٕٓ رم١ُ الأغبصاد  ِؼ١ٓ اْ ِٓ اعًٙ ػ١ٍّبد ل١بط اٌّزغ١شاد إٌفغ١خ ٚالً رؼمذ

 اٌجؾش٠خ ِٓ خلاي ِلاؽظٗ اٌغٍٛن اٌجؾشٞ ٚػٓ ىش٠ك الاخزجبساد ٚاٌزغبسة

ٚػٍٝ اٌشغُ اْ ِؼظُ اخزجبساد اٌزؾق١ً وبٔذ ػٍٝ ِش اٌؼمٛد اخزجبساد غ١ش ٔظب١ِخ الا اْ ٕ٘بن أٛاع 

 ٔظب١ِخ  ِٓ الاخزجبساد اٌغ١ذح2
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 خ :اَىاع انرحصُم انذراضٍ:

 انرحصُم انً شلاشح اَىاع: َمطى

 2اٌزؾق١ً اٌغ١ذ :1

٠ىْٛ ف١ٗ اداء اٌّزؼٍُ ػبٌٟ ػٓ ِؼذي افذلبءٖ فٟ ٔفظ اٌّغزٜٛ ٚٔفظ اٌقف ,٠ٚؾمك ثيش٠مخ وً 

 اٌمذساد الاِىب١ٔبد ٚاٌيبلبد  اٌزٟ رىفً اٌّزؼٍُ  لإ٠غبد ِغزٜٛ اػٍٝ ٌلأداء اٌزؾق١ً اٌمبدَ ِٓ اٌّزؼ2ٍُ

 2اٌزؾق١ً اٌّزٛعو:.

٘زا إٌٛع ِٓ اٌزؾق١ً رىْٛ اٌؼلاِخ اٌزٟ ٠ؾقً ػ١ٍٙب اٌّزؼٍُ رٛمؼ ٔقف الإِىبٔبد اٌزٟ ٔغذ فٟ 

 ثؾٛصرٙب ,اٚ ٠ىْٛ ِزٛعو ٚػلاِخ اؽزفبظٗ ثبٌّؼٍِٛبد ِزٛعيخ2

 2اٌزؾق١ً إٌّخفل :7

ٔغذ ف١ٗ اداء اٌّزؼٍُ الً ِٓ اٌّغزٜٛ اٌيج١ؼٟ ثبٌّمبسٔخ ِغ ثم١خ افذلبءٖ ,فٟ ٔفظ اٌقف ٚوزٌه إٌغجخ 

 (1172: 917.فبدرٗ ِّب رمذَ ِٓ اٌّمشس مؼ١فخ اٌٝ ػلاِخ الأؼذاَ )اٌؼز١جٟ ,ا

 ز :أهًُح انرحصُم:

 أْ ا١ّ٘خ اٌزؾق١ً 

*رغ١ش عٍٛوٟ ٚرغ١شاد ٚادسان ٚػبىفٟ ٚاعزّبػٟ ٌذٜ اٌّزؼ١ٍّٓ ٔقفخ ثبٌزؼ١ٍُ ,اٌزؼٍُ ٘ٛ ػ١ٍّخ ِشئ١خ 

١خ ثٛاعيخ اٌزؾق١ً اٌذساعٟ فبٌزؾق١ً ٘ٛ رؾذس ٔز١غخ رغ١شاد فٟ اٌجٕبء الادساوٟ ٌٍّزؼٍُ ٚٔزؼشف ػٍ

 ٔزبط ٌٍزؼٍُ ِؤصش ِٚؾغٛط 2

*٠ؤوذ لش الض ح ػٍٝ ا١ّ٘خ اٌزؾق١ً ؽ١ش رجشص ثّمذاس ِب ٠ؾممٗ ِٓ الا٘ذاف اٌغٍٛو١خ, ٚاٌٛعذا١ٔخ ,فىً 

ِب وبْ اٌزؾق١ً ِؤصش فٟ اٌغبٔت اٌفىشٞ ػٕذ اٌّزؼ١ٍّٓ ,وبٔذ اػّبٌُٙ ا٠غبث١خ ٚا١ّ٘خ فٟ اٌغٍٛن 

ؿ: 911.خ ٌٍّزؼٍُ ٔؾٛ الافنً ,ِٚغبػذرُٙ فٟ اٌزفبػً ِغ ث١ئزُٙ )٠بِٕخ ػجذ اٌمبدس اعّبػ١ٍٟ ,اٌزشث٠ٛ

87) 

 ض :أهًُح اخرثاراخ انرحصُم:

 اولا: نلاخرثاراخ انرحصُم اهًُح كثري فٍ انرؼهُى ًَكٍ اظًانها:

١ّٓ ٔغذ أٙب ػٍٝ الً 2اٌذافؼ١خ :ار اْ وً ػًّ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٠ٛمؼ اصش الاخزجبساد اٌزؾق١ٍ١خ ػٍٝ اٌّزؼ1ٍ

 رمذ٠ش رؼي١ُٙ دافغ ٔؾٛ الاعزؼذاد ٚالاعززوبس ارْ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ٍّخ لا ِؼٕٝ ٌٙب ثذْٚ اخزجبس2

2اٌزؾخ١ـ ٚاٌؼلاط ٚاٌزذس٠ظ :٠ٛمؼ الاخزجبس ِب ؽقً ػ١ٍخ اٌّزؼ١ٍّٓ فؼلا ِٓ اٌّٙبساد ٚاٌمذساد .

ه اٌمٛح ٚاٌنؼف لجً اٌذخٛي فٟ اٌذسط ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّٙبساد اٌغبثمخ ٠ٚغزي١غ ِٓ خلاٌٗ اْ ٠م١ظ ٔمب

  اٌغذ٠ذ2

  شاَُا: الأتؼاد انرئُطُح انرٍ ًَكٍ فٍ ضىئها انرًُس تٍُ اَىاع الاخرثاراخ انرحصُهُح 

2ِؾزٜٛ الاخزجبس :ٔغذ اْ ِؼظُ الاخزجبساد فٟ اٌزؾق١ً ٔم١ظ ػ١ٕخ ِٓ ِٚؾزٜٛ ٠ذسط رؼٍّٟ ِؼ١ٓ 1

 اٚ ارغبع اٌّغزٜٛ,الا اْ ٘زٖ الاخزجبساد رخزٍف  فٟ ِذٜ م١ك 

ِٚذٜ رّضً ػ١ٕخ ِفشدارٗ ٌزا اٌّؾزٜٛ فٍّغبثمبد اٌزٟ ٠ؼذ٘ب اٌّذسط ٌّزؼ١ٍّٗ  ٔغذ٘ب ِؾذٚدح فٟ اٌّؾزٜٛ 

 ثؾ١ش ٔغذ  رم١ظ ػبدح ٚؽذح رؼ١ٍّخ ِؼ١ٕخ فٟ إٌّٙظ اٌذساعٟ 2

ً ف١ٗ 2اٌغشك ِٓ الاعزؼّبي: ٔغذ اْ ٕ٘بن اخزلافبد فٟ اخزجبساد اٌزؾق١ً رجؼب ٌٍؼًّ اٌزٞ رغزؼّ.

ٟٚ٘ اسثغ أٛاع سئ١غ١خ )الاخزجبساد اٌزؾخق١خ, الاخزجبساد اٌّغؾ١خ, الاخزجبساد اٌّغؾ١خ اٌّزؼٍمخ ثّبدح 

 ٚاؽذح ,الاخزجبساد اٌزٕجؤ٠خ(
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2الاخزجبساد اٌزؾخق١خ :اْ اٌؾىً فٟ ٘زٖ الاخزجبساد  اٌزؾخ١ـ فؼٛثبد رؼٍُ اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ ِبدح 7

ٌنؼف فٟ رؾق١ً اٌّزؼٍُ ٌٍّٙبساد ٌٍّٚؼبسف ٚاٌؼٍَٛ  اٌّزؼٍمخ دساع١خ ِؼ١ٕخ أٞ رؾذد عٛأت اٌمٖٛ ٚا

فٟ اٌّبدح ,ٚوزٌه ٠زيٍت ثٕبء اخزجبس رؾخ١قٟ فٟ اٌّٙبسح الاعبع١خ فٟ اٌمشاءح  اٚ اٌٙغبء اٚ اٌؾغبة 

رؾ١ًٍ  إٌقٛؿ اٌزبس٠خ١خ فٟ ٘زٖ اٌّٙبساد  اٌٝ اٌغبْ اٌفشػ١خ  ٚل١بط وً ٘زٖ اٌّىٛٔبد  ٔغذ اْ ٘زا 

  (711: 999.لاخزجبساد ٠م١ظ اٌزؾق١ً ثذسعخ اوضش رفق١ً ٚػّك )ػلاَ ,إٌٛع ِٓ ا

2رؾذ٠ذ ا٘ذاف اٌزذس٠ظ :٠غت اْ ٠ىْٛ اٌٙذف ِٓ اٌّغبثمخ اػيبء فٛسح ٚامؾخ ػٓ اٌمذساد 7

 ٚاٌّٙبساد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رغزٙذفٙب اٌّٛمٛع2

ث١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ ِٓ اعً اػيبءُ٘ 2الأزمبي اٌٝ ِشؽٍخ اػٍٝ :رٙزُ الاخزجبساد اٌزؾق١ٍ١خ ثزؾذ٠ذ اٌفشٚق 7

 (71: 9.9.ٚٔمٍُٙ اٌٝ ِشؽٍخ دساع١خ عذ٠ذح اػٍٝ) اٌّىذِٟ,

 انفصم انصانس

 ذًهُذ : 

٠زٕبٚي اٌفقً اٌضبٌش ِجؾضبْ الاٚي ٠خزـ ثبعزؼشاك ِٕٙظ اٌجؾش ٚاعشاءارٗ ٚاٌّجؾش اٌضبٟٔ ٠خزـ ثّب 

رُ اٌزٛفً ا١ٌٗ اٌجؾش ِٓ ريج١ك اعشاءاد اٌؼًّ ا١ٌّذأٟ اٌٝ ٔزبئظ ٚرؾ١ًٍ رٍه إٌزبئظ ثّب ٠زؼٍك ثزيج١ك 

بْ اٌزق١ُّ اٌزغش٠جٟ اٌزٞ رُ اعزشار١غ١خ ث١ىظ ٌّبدح اٌغغشاف١خ ٌٍقف اٌشاثغ الادثٟ, ٚػ١ٍٗ ع١زُ ث١

اعزخذاِٗ فٟ إداسح ػ١ٍّخ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد, ؽ١ش ع١زُ اخز١بس إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ, ٚرؾذ٠ذ ؽغُ اٌؼ١ٕخ اٌزٟ ٟ٘ 

ِغزّغ اٌذساعخ, ؽ١ش  اخز١بس ِغّٛػز١ٓ ِٓ اٌّؾب٘ذاد فٟ ٘زٖ اٌذساعخ الأٌٚٝ ٟ٘ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ 

ثيخ وّب ع١زُ رؾذ٠ذ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ِٓ اٌّزغ١شاد اٌزبثؼخ , , ٚاٌّغّٛػخ اٌضب١ٔخ ٟ٘ اٌّغّٛػخ اٌنب

 ٚاخز١بس الأعٍٛة الاؽقبئٟ اٌزٞ ِٓ خلاٌٗ ع١زُ دساعخ اٌج١بٔبد ٚاعزخلاؿ إٌزبئظ ِٕٙب : 

 انًثحس الاول

 يُهعُح واظراءاخ انذراضح انًُذاَُح

 ذًهُذ : 

ِٗ فٟ إداسح ػ١ٍّخ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد, ؽ١ش ع١زُ فٟ ٘زا اٌّجؾش ع١زُ ث١بْ اٌزق١ُّ اٌزغش٠جٟ اٌزٞ رُ اعزخذا

اخز١بس إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ, ٚرؾذ٠ذ ؽغُ اٌؼ١ٕخ اٌزٟ ٟ٘ ِغزّغ اٌذساعخ2 ع١زُ اخز١بس ِغّٛػز١ٓ ِٓ 

اٌّؾب٘ذاد فٟ ٘زٖ اٌذساعخ, الأٌٚٝ, ٟ٘ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ, ٚاٌّغّٛػخ اٌضب١ٔخ ٟ٘ اٌّغّٛػخ اٌنبثيخ2 

غزمٍخ ِٓ اٌّزغ١شاد اٌزبثؼخ , ٚاخز١بس الأعٍٛة الاؽقبئٟ اٌزٞ ِٓ خلاٌٗ وّب ع١زُ رؾذ٠ذ اٌّزغ١شاد اٌّ

  ع١زُ دساعخ اٌج١بٔبد ٚاعزخلاؿ إٌزبئظ ِٕٙب ٚوبلارٟ : 

 يُهعُح انذراضح :  –اولا 

٠ذي ِقيٍؼ اٌزغش٠جٟ ػٍٝ أٗ ٠زُ ريج١ك ِزغ١ش ِؾذد فٟ ِغّٛػخ دْٚ اخشٜ ٌٍؾقٛي ػٍٝ ٔزبئظ ِب 

اصش ٚػ١ٍٗ ٔغزي١غ رؼش٠ف إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ ػٍٝ أٗ ىش٠مخ ٠زجؼٙب اٌجبؽش ثزغذ٠ذ ٠ؾذصٗ ٘زا اٌّزغ١ش ِٓ 

 اٌّزغ١شاد ٚاٌظشٚف اي

( ,  108:  919.ِزٕبٌٚخ فٟ اٌذساعخ ٚاٌجؾش ػٓ ِؼٍِٛبد رخـ ظب٘شح ِؼ١ٕخ ) ا٠ّبْ ٚعٕذٌٟ , 

ٚفمب لإعشاءاد دساعزٗ  ٚثبٌزبٌٟ اػزّذ اٌجبؽش ِٕٙظ اٌزغشثخ اٌّلائُ ٚإٌّبعت ٌزؾم١ك الا٘ذاف ٚاٌفشم١بد

ٚػ١ٍٗ ٠زخز اٌجبؽش ِٛلف ؽ١بدٞ ػٓ اٌظب٘شح اٌّؼزّذح ٠ٚمَٛ ثنجو اٌّزغ١شاد اٌزٟ لذ رؤصش فٟ ٔزبئظ 

 ثؾضٗ ثبعزضٕبء ِزغ١ش ٚاؽذ فمو ٚاٌّمقٛد دساعخ رأص١شٖ ثبٌزغشثخ اٌّؼ١ٕخ مّٓ ِٕٙظ اٌزغشثخ الأغت 2 

 انرصًُى انرعرَثٍ :  -شاَُا 
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اؽذ الأدٚاد الإؽقبئ١خ اٌفؼبٌخ فٟ أعشاء اٌزغبسة اٌؼ١ٍّخ , فؼٕذ رؾذ٠ذ ِٕٙظ  اٌزق١ُّ اٌزغش٠جٟ ٘ٛ

اٌذساعخ ٠زُ ٚمغ رق١ُّ س٠بمٟ ٌٙب ثؾ١ش ٠ّىٓ ؽغبة اٌّمب١٠ظ اٌش٠بم١خ ثؾىً فؾ١ؼ ) اٌغبِشائٟ , 

٠ؾذد اٌّزغ١شاد  (, ٚثبٌزبٌٟ اٌٛفٛي اٌٝ إعبثخ ٌّؾىٍخ اٌجؾش 2 فبٌزق١ُّ اٌزغش٠جٟ .19:  917., 

( 2 ٠ؼشف اٌؼذ٠ذ ِٓ  78:  997.رمَٛ ػ١ٍٙب اٌظب٘شح اٌّذسٚعخ) إٌم١ت ,  غزمٍخ ٚاٌّؼزّذح اٌزٟاٌّ

اٌجبؽض١ٓ اٌزق١ُّ اٌزغش٠جٟ ػٍٝ أٗ " أٙب أدٚاد ٠زُ ف١ٙب مجو اٌّزغ١شاد اٌخبسع١خ , مجيب ٠ّٕغ ِٓ 

 991.اٌؼغبف , ؾٛائ١ب )رأص١ش ػٛائك اٌقذق اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ اٌٝ ؽذ وج١ش ٌىٟ ٠زُ الاخز١بس ٚاٌزؼ١١ٓ ػ

"  2 ٠ؼزجش اخز١بس اٌزق١ُّ اٌزغش٠جٟ إٌّبعت ٌٍزغشثخ اٌؼ١ٍّخ ِٓ افؼت اٌّشاؽً اٌزٟ ٠زؾًّ (  711: 

ِغؤ١ٌٚزٙب ثٕفغٗ لاْ " علاِخ ٚدلخ اٌزق١ُّ مّبْ ؽم١مٟ ٚاعبعٟ ٌٍٛفٛي اٌٝ ٔزبئظ ِٛصٛق ثٙب " ) ػجذ 

١ُّ رغش٠جٟ " رٚ اٌنجو اٌغضئٟ ثّغّٛػز١ٓ " الأٌٚٝ ( 2 ٚلذ لبَ اٌجبؽش ثبخز١بس رق 78:  .91.الله , 

ِغّٛػخ رغش٠ج١خ, ٚاٌضب١ٔخ ِغّٛػخ مبثيخ, ثبلإمبفخ اٌٝ اعشاء اخزجبساد ثؼذ٠خ ٌٍزؾق١ً ٚاخزجبس لجٍٟ 

  ( .Al Sayyed , .917 , 80-7 )ٚثؼذٞ ٌٍٛػٟ الاصشٞ, لأٔٗ سثّب الأٔغت ٌٙزا إٌٛع ِٓ اٌزغبسة  

 , ٚؽغت اٌغذٚي اٌزبٌٟ :

 (  انرصًُى انرعرَثٍ وانًرغُراخ انًطرمهح وانًرؼًذج3ذول )ظ

 ادارب اٌجؾش  اٌّزغ١ش اٌزبثغ  اٌّزغ١ش اٌّغزمً  اخزجبس لجٍٟ  اٌّغّٛػخ 

ِم١بط اصش اٌٛػٟ  اٌزغش٠ج١خ 

ٌذٜ ىلاة اٌشاثغ 

 الادثٟ

اعزشار١غ١خ ث١ىظ ) 

p.e.c.s.  ) 

اٌزؾق١ً ٌّبدح 

 اٌغغشاف١خ

 اخزجبس اٌزؾق١ً 

 ِٚم١بط اصش اٌٛػٟ  اصش اٌٛػٟ ٌٍيلاة  اٌنبثيخ 

ٌذساعخ رأص١ش اٌٛػٟ ٌذٜ  ( رؾذ٠ذ اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٚاٌّزّضً ثبعزشار١غ١خ ث١ىظ.ٔلاؽظ ِٓ اٌغذٚي )

اٌيلاة ػٕذ ارجبػٙب ِٓ لجً اٌّذسع١ٓ ػٕذ رٕف١ز اداءُ٘ ِٓ اٌزذس٠ظ ٚرؾذ٠ذ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ) لجٍٟ( ثج١بْ 

اصش ارجبع ٘زٖ الاعزشار١غ١خ ػٍٝ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ثبعزؼّبي ِم١بط اٌٛػٟ الاصشٞ ٌذٜ ىلاة اٌقف 

 اٌشاثغ الادثٟ 2  

 اعخ : رؾذ٠ذ ِغزّغ اٌذس -صبٌضب

ِغزّغ اٌذساعخ : رزىْٛ ػ١ٕخ اٌجؾش )ِغزّغ اٌذساعخ( ِٓ ىلاة اٌقف اٌشاثغ الادثٟ فٟ اٌّذاسط  12

اٌشفبفخ الأٌٚٝ, ٌٍؼبَ اٌذساعٟ  \اٌؾى١ِٛخ إٌٙبس٠خ اٌزبثؼخ اٌٝ ِذ٠ش٠خ رشث١خ فٟ ِؾبفظخ ثغذاد 

١بد اٌجؾش , 2 ٠ؾىً ػذد اٌيلاة فٟ ٘زٖ اٌّذاسط وضبفخ ػذد٠خ وبف١خ لاخزجبس فشم9.7.-..9.

ِذاسط رُ اخز١بس٘ب ) ثئٔؾبء لقبفبد ِٓ  8ٚلّٕب ثزيج١ك اٌزغشثخ ػٍٝ ِذسعخ ٚاؽذح ِٓ افً 

اٌٛسق ٚعؾت لقبفخ ٚاؽذح لا ػٍٝ اٌزؼ١١ٓ ( رّضً ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌزٟ رُ اخز١بس٘ب ثئػذاد٠خ اٌّزٕجٟ 

 ( ٠ج١ٓ رٌه :7ٌٍج١ٕٓ اٌغذٚي )
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تغذاد نهؼاو انذراضٍ  \نهثٍُُ ضًٍ يذَرَح ذرتُح انرصافح الاونً ( اضًاء انًذارش الاػذادَح 4ظذول )

(3133-3134) 

 اٌّٛلغ اٌغغشافٟ  ػذد اٌؾؼت  اعُ اٌّذسعخ  د

 ِشوض ثغذاد  . اػذاد٠خ ػجذ الله ثٓ سٚاؽخ ٌٍج١ٕٓ  1

 ِشوض ثغذاد 7 اػذاد٠خ فلاػ اٌذ٠ٓ ٌٍج١ٕٓ  .

 ِشوض ثغذاد 7 اػذاد٠خ اٌّزٕجٟ ٌٍج١ٕٓ  7

 ِشوض ثغذاد . اػذاد٠خ اٌفشار١ٓ ٌٍج١ٕٓ  7

 ِشوض ثغذاد . اػذاد٠خ اٌغ١بة ٌٍج١ٕٓ  0

 ِشوض ثغذاد . اػذاد٠خ اٌغ٠ٛظ ٌٍج١ٕٓ  1

 ِشوض ثغذاد 7 صب٠ٛٔخ ْ ٚاٌمٍُ ٌٍج١ٕٓ  8

رؼزجش ػ١ٍّخ اخز١بس ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ اُ٘ ِشاؽً اٌجؾش اٌؼٍّٟ , لاْ ٕ٘بن ؽشٚه  ػ١ٕخ اٌذساعخ: 2.

, (Johnnie , .91.:.71-.07) الاخز ثٙب ثٕظش الاػزجبس لجً اخز١بس اٌؼ١ٕخ إٌّبعجخػذ٠ذح ٠غت 

فؾغُ الاسرجبه ث١ٓ اٌّؾب٘ذاد , ٚالارغبق اٌؼبَ ث١ٓ ِؾىٍخ اٌجؾش ٚأ٘ذافٗ , ٚث١ٓ الأدٚاد اٌش٠بم١خ 

ٚالاؽقبئ١خ اٌزٟ رغزخذَ ٌٍؾقٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌنشٚس٠خ ؽٛي اٌظب٘شح 

(Pelin,&Yıldırım,.910 :18 ) : 2 ٚػ١ٕخ اٌذساعخ ٕ٘ب 

 Edward)  ػ١ٕخ اٌّزؼ١ٍّٓ : اٌز٠ٓ ٠زُ اخز١بسُ٘ فٟ اٌزغشثخ ثؾغت اٌيشق اٌّؾذدح فٟ ٘زا اٌجؾش  - أ

&Thompson,.998 : 81)  

ػ١ٕخ اٌذساعخ : ٚثؼذ اْ رُ رؾذ٠ذ ػ١ٕخ اٌجؾش رُ اخز١بس صب٠ٛٔخ )اٌّزٕجٟ( اٌمغُ الادثٟ ثيش٠مخ "  - ة

ؽ١ش وزت اٌجبؽش ِغّٛػخ ِٓ اٌّذاسط ثمقبفبد ٚسل١خ ثؼذ٘ب لبَ اٌغؾت اٌؼؾٛائٟ اٌجغ١و " 

ثبٌغؾت اٌؼؾٛائٟ , ٚػ١ٍٗ لبَ اٌجبؽش ثّٛعت وزبة فبدس ِٓ اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌزشث١خ ) ِؾبفظخ 

ثغذاد( , فٛعذ اٌجبؽش اْ اٌّذسعخ رزىْٛ ِٓ صلاس ؽؼت ٌٍقف اٌشاثغ الادثٟ  )أ, ة , ط ( , وً 

ىبٌجب, ٚاٌؾؼجخ  0.ىبٌجب, اٌؾؼجخ ة ف١ٙب  1.اٌيٍجخ , اٌؾؼجخ أ ف١ٙب  ؽؼجخ رزىْٛ ِٓ ػذد ِخزٍف ِٓ

 87ىبٌجب ٚاٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌؼذد اٌيٍجخ فٟ ٘زٖ اٌّذسعخ وبْ وبف١ب لأعشاء اٌزغشثخ ٚ٘ٛ  8.ط ف١ٙب 

ىبٌجب, لبَ اٌجبؽش ثزيج١ك ػ١ٍّخ اٌغؾت اٌجغ١و فٟ اخز١بس اٌؾؼجخ اٌزٟ رّضً اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ اٌزٟ 

" ٚلذ ٚلغ الاخز١بس ػٍٝ اٌؾؼجخ  P.E.C.Sف١ٙب رذس٠ظ ِبدح اٌغغشاف١ب ثبعزؼّبي اعزشار١غ١خ " ع١زُ 

ىبٌجب , ٚاٌؾؼجخ ة عزّضً اٌّغّٛػخ اٌنبثيخ  ٚاٌزٟ ػذد اٌيٍجخ   8.ط ٚوبْ ػذد اٌيٍجخ ف١ٙب 

نبثيخ ,  ىبٌجب , ع١مَٛ اٌجبؽش ثزذس٠ظ ِبدح اٌغغشاف١ب ثبٌيش٠مخ الاػز١بد٠خ فٟ اٌّغّٛػخ اٌ 0.ف١ٙب

ِٓ اٌؾؼجز١ٓ  ِٓ ػ١ٕخ اٌجؾش ٚرٌه لاْ ٌذ٠ُٙ   7ٚلذ رُ اعزجؼبد ػذد ِٓ اٌيٍجخ اٌشاعج١ٓ ٚػذدُ٘ 

خجشح عبثمخ فٟ أّٔبه اٌزذس٠ظ ٚعزؤصش ؽزّب فٟ ٔزبئظ اٌجؾش , فجٍغ اٌؼذد إٌٙبئٟ ٌٍؼ١ٕخ فٟ اٌؾؼجز١ٓ 

 ( 7( اٌغذٚي )  7 -.0ىبٌجب ثؼذ ىشػ ) 76
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 الاحصائٍ نًعًىػرٍ انثحس( انرىزَغ 5انعذول )

 انشؼثح  انًعًىػح 
ػذد انًرؼهًٍُ لثم 

 الاضرثؼاد

 ػذد انًرؼهًٍُ

 انًطرثؼذٍَ

ػذد انًرؼهًٍُ تؼذ 

 الاضرثؼاد

 36 3 32 ض انرعرَثُح 

 35 2 36 ب انضاتغح 

 54 4 63 3 انًعًىع 

( ىبٌت 8.اٌؼ١ٕخ اٌّخزبسح )( اخز١بس اٌجبؽش ػ١ٕزبْ الاٌٚٝ اٌزغش٠ج١خ ٚػذد اٌيلاة 7ٔلاؽظ ِٓ اٌغذٚي )

ىلاة ساعج١ٓ ,  7ىبٌت رُ اعزجؼبد  .0ىبٌت ٠ٚىْٛ اٌّغّٛع  0.ٚػذد ىلاة اٌؼ١ٕخ اٌنبثيخ ٟ٘ 

 782ِيشٚػ ِٕٙب ػ١ٕزبْ اٌنبثيخ ٚاٌزغش٠ج١خ فزىْٛ  76فىبٔذ دسعخ اٌؾش٠خ ػٍٝ مٛء اٌؼ١ٕخ 

 انًثحس انصاٍَ

 ػرض انُرائط وذحهُهها 

 ر١ّٙذ : 

ٟٔ ِٓ اٌفقً اٌضبٌش) اٌؼًّ ا١ٌّذأٟ( ػشمبً ٌٕزبئظ اٌّجؾش الاٚي ِٓ ِٕٙظ اٌجؾش اٌّجؾش اٌضب٠زنّٓ 

ٚاعشاءارٗ ِٚب رُ اٌزٛفً ا١ٌٗ ٌؼشك ٔزبئظ دسعبد اٌيلاة ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ ثبعزؼّبي الاخزجبس 

اٌزؾق١ٍٟ ٚفك اعب١ٌت اؽقبئ١خ ٌج١بْ ٚعٛد فشٚق اؽقبئ١خ ث١ٓ اٌيلاة اٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ ِبدح اٌغغشاف١خ 

عب١ٌت اٌزم١ٍذ٠خ ) اٌّغّٛػخ اٌنبثيخ ( ٚاٌيلاة اٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ ِبدح اٌغغشاف١خ ٚفك اعزشار١غ١خ  ثبلأ

P.E.C.S.  ٔزبئظ اٌيلاة اٌّغّٛػز١ٓ اٌخبفخ ثّزغ١ش اٌٛػٟ ) اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ( ٚػشك ٚرفغ١ش

اٌجؼذٞ ػٍٝ ىلاة الاصشٞ  اٌجؼذٞ اٌزٟ اوذد ثٛعٛد اٌفشٚق الاؽقبئ١خ ثبعزؼّبي اخزجبس اٌٛػٟ الاصشٞ 

 ِغّٛػزٟ اٌجؾش ٚ رفغ١ش٘ب رجؼبً ٌٙذفب اٌجؾش ٚ فشم١برٗ اٌخبفخ ٌىً ِزغ١ش ربثغ ِٚغزمً ٚ وب٢رٟ :

 اولًا : ػرض انُرائط : 

 ػشك ٔزبئظ دسعبد ىلاة اٌّغّٛػز١ٓ ٚفك الاخزجبس اٌزؾق١ٍٟ : -1

ٚ دلاٌخ إؽقبئ١خ ػٕذ ٌٍزؾمك ِٓ ٔزبئظ اٌفشم١خ اٌقفش٠خ الأٌٚٝ اٌزٟ ٔقذ ػٍٝ اْ ١ٌظ ٕ٘بن فشق ر

( ث١ٓ ِزٛعو دسعبد ىلاة اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ اٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ ِبدح اٌغغشاف١خ ٚفمب 9090ِغزٜٛ )

( ِٚزٛعو دسعبد ىلاة اٌّغّٛػخ اٌنبثيخ اٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ اٌّبدح ٔفغٙب  p.e.c.sلاعزشار١غ١خ ث١ىظ )

 ثبٌيش٠مخ الاػز١بد٠خ فٟ الاخزجبس اٌزؾق١ٍٟ 2

اعشٜ اٌجبؽش الاخزجبس اٌزؾق١ٍٟ إٌٙبئٟ ػٍٝ ىلاة ِغّٛػزٟ اٌجؾش ٠ٚؼذ رقؾ١ؼ الإعبثبد ٚرؾ١ٍٍٙب 

اؽقبئ١بً صُ اعزخشاط اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٚاٌزجب٠ٓ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٌذسعبد ىلاة ِغّٛػزٟ اٌجؾش ) 

 (   2  ..اٌزغش٠ج١خ ٚاٌنبثيخ( ٍِؾك )  

ٌؼ١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ غ١ش ِزغب٠ٚز١ٓ ثبٌؼذد ٚ ارنؼ اْ ٕ٘بن فشلبً رٚ ( t-testرُ اعزؼّبي الاخزجبس اٌيبئٟ )

( ؽ١ش ثٍغ ِزٛعو دسعبد ىلاة 9090دلاٌخ إؽقبئ١خ ٌقبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )

( فٟ ؽ١ٓ ثٍغ ِزٛعو دسعبد ىلاة اٌّغّٛػخ  7.217ٚ رجب٠ٓ )( 71217اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ) 

( اوضش ِٓ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ 6..72 ( ٚ وبٔذ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾغٛثخ )192.7( ٚ رجب٠ٓ )78270اٌنبثيخ )

( ٚ ثزٌه وبٔذ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾغٛثخ اوجش ِٓ اٌغذ١ٌٚخ ٚ وّب 78( ٚ ثذسعخ ؽش٠خ )0999.اٌغذ١ٌٚخ )

( ٚػ١ٍٗ ٠شفل اٌجبؽش اٌفشم١خ الاٌٚٝ ٌذسعبد ىلاة ِغّٛػزٟ اٌجؾش فٟ 16ِٛمؼ ثبٌغذٚي )

 دسعبد ِزٛعو ث١ٓ(   9290)  دلاٌخ ِغزٜٛ ػٕذ اؽقبئ١خ دلاٌخ رٚ فشق ٠ٛعذ ؾق١ٍٟ اٌجؼذٞالاخزجبس اٌز

 دسعبد ِٚزٛعو  ث١ىظ ر٠ٛغ١خاعزشا ٚفك اٌغغشاف١خ ِبدح ٠ذسعْٛ اٌز٠ٓ اٌزغش٠ج١خ اٌّغّٛػخ ىلاة
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 اٌزؾق١ٍٟ فبلاخزجبس الاػز١بد٠خ اٌيش٠مخ ٚفك ػٍٝ رارٙب اٌّبدح ٠ذسعْٛ اٌز٠ٓ اٌنبثيخ اٌّغّٛػخ ىلاة

  2 اٌجؼذٞ

 
 (  درظاخ علاب يعًىػرٍ انثحس فٍ الاخرثار انرحصُهٍ انثؼذ25ٌظذول )

( رفٛق ىلاة اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ اٌز٠ٓ دسعٛا ِبدح اٌغغشاف١خ ػٍٝ ٚفك 17ٔلاؽظ اْ اٌغذٚي )

( ػٍٝ ىلاة اٌّغّٛػخ اٌنبثيخ اٌز٠ٓ دسعٛا اٌّبدح ٔفغٙب ثبٌيش٠مخ p.e.c.sاعزشار١غ١خ ث١ىظ )

 الاػز١بد٠خ فٟ الاخزجبس اٌزؾق١ٍٟ 2

 ٚفك ِب رٛفً ا١ٌٗ اٌجؾش ِٓ اعزٕزبعبد رٛفً اٌجبؽش اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛف١بد انرىصُاخ : -راتؼا

( ِىّٓ اٌيلاة ِٓ p.e.c.sاْ رٛػض ٚصاسح اٌزشث١خ ِذ٠ش٠برٙب اٌزبثؼخ ٌٙب ثبرجبع اعزشار١غ١خ ث١ىظ ) -1

ِغ اٌّؼٍِٛبد اٌغذ٠ذح اٌزٟ ؽقٍٛا ػ١ٍٙب ٚثبٌزبٌٟ صاد اٌمذسح ػٍٝ سثو ِب ٌذ٠ُٙ ِٓ ِؼٍِٛبد عبثمخ 

 ٔؾبىُٙ ٚأفىبسُ٘ اٌّؼشف١خ 2

اٚفٟ رٛع١ٗ ِذسعٟ ِٚذسعبد ِبدح اٌغغشاف١خ ِٓ لجً ٚصاسح اٌزشث١خ ثؼذَ الالزقبس ػٍٝ اٌيشائك  -.

 الاػز١بد٠خ فٟ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ ٚمشٚسح اٌزٕٛع ثبعزؼّبي اٌيشائك ٚالاعزشار١غ١بد اٌزذس٠غ١خ اٌؾذ٠ضخ

 ( p.e.c.s2ٚلا ع١ّب اعزشار١غ١خ ث١ىظ ) 

ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌزذس٠غ١خ ٌذٜ ِذسعٟ اٌّشاؽً اٌّزٛعيخ ٚالاػذاد٠خ ٚص٠بدح عٛدح اداءُ٘ اٌزذس٠غٟ  -7

ٚفك اٌٛعبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزيٛسح ٘زا ٠ؼضص ٠ّٕٟٚ دسعخ رؼٍُ ٚروبء ٚفُٙ اٌيلاة ٚخٍك سٚػ 

 الاثذاع 

ؾذ٠ضخ اٌخبفخ ثيشائك اٌزذس٠ظ ِٓ لجً ٚصاسح اٌزشث١خ ٚرؾى١ً رض٠ٚذ اٌّذاسط ثبٌّقبدس ٚاٌىزت اٌ -7

 ٌغبْ ِزخققخ ِٓ اٌّؾشف١ٓ ػٍٝ ِشالجخ رٌه 2

البِخ دٚساد رذس٠ج١خ ٌٍّذسع١ٓ ٚاٌّذسعبد ٌزض٠ٚذُ٘ ثأؽذس الأعب١ٌت ٚاٌيشائك ٚالاعزشار١غ١بد  -0

 اٌزذس٠غ١خ اٌؾذ٠ضخ 2 

ٌيلاة ٌذٜ اٌّغّٛػخ اٌنبثيخ ػٍٝ اْ اٚفٟ ثبرجبع ٚعبئً ٚاعشاءاد ر١ّٕخ اٌٛػٟ الاصشٞ ػٕذ ا -1

 ٠ؾظٛا ثب٘زّبَ ٚرخي١و ِٓ لجً اٌّذسط 2

رخق١ـ ٚصاسح اٌزشث١خ اٌؼشال١خ رخق١قبد ِب١ٌخ ٌزٛف١ش اعزشار١غ١بد ِزيٛسح رؼضص ا١ٌبد اٌزذس٠ظ  -8

ٚا٠نب ِٓ اعً رذس٠جُٙ ٚر١ّٕخ ِٙبساد اٌّذسع١ٓ ثبٌزذس٠ظ اِب ػٓ ىش٠ك الاثزؼبس اٚ الا٠فبد اٌٝ 

 سح رىٌٕٛٛع١ب رّزٍه ٚعبئً رذس٠ظ ِزيٛسح وّب ثذٌٚخ فٍٕذا الاٌٚٝ ػب١ٌب ثبٌزؼ١ٍُ دٚي ِزيٛ

 انًمررحاخ  :  -خايطا 

 -ثؼذ اعزىّبي اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٠مزشػ اٌجبؽش اعشاء ٌٍجؾٛس الار١خ :

 دساعخ ِّبصٍخ ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ فٟ ِشاؽً دساع١خ أخشٜ 2 -1

 ٌىلا اٌغٕغ١ٓ 2دساعخ ِّبصٍخ ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ فٟ ِٛاد دساع١خ أخشٜ ٚ -.

 

اٌؼ١ٕخ اٌّغّٛػخ 
اٌٛعو 

اٌؾغبثٟ 
اٌزجب٠ٓ 

دسعخ 

اٌؾش٠خ 

اٌذلاٌخ ػٕذ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ 

 9090ِغزٜٛ 
اٌغذ١ٌٚخ اٌّؾغٛثخ 

 7.217 71217 0.اٌزغش٠ج١خ 
78 70..6 .0999 

راد داٌخ 

اؽقبئ١خ   192.7 78270 7.اٌنبثيخ 
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( فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش ٌذٜ ىلاة اٌقف p.e.c.s دساعخ ػٓ اصش اعزشار١غ١خ ث١ىظ ) -7

 اٌخبِظ الادثٟ 2

( فٟ ِزغ١شاد ربثؼخ p.e.c.sدساعخ ِّبصٍخ ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ ٌٍزؼشف ػٍٝ اصش اعزشار١غ١خ ث١ىظ ) -7

 أخشٜ ,  وب١ًٌّ ٚاٌزؾف١ض ٚاٌزٕؾ١و ٔؾٛ اٌّبدح 2

 ػٍٝ الإٔبس ثذلًا ِٓ اٌزوٛس2 اعشاء دساعبد اخشٜ -0

 انًصادر

 لائًح انًصادر وانًراظغ

 انًراظغ انؼرتُح

،دار اضايح نهُشر  2( فٍ انرذرَص فٍ انصفىف الاترذائُح ،ط3123تٍُ خانذ ،حطٍ ظاهر ) .2

 وانرىزَغ ،ػًاٌ الاردٌ.

انُشظ (اضرراذُعُاخ انرؼهى 3127اخثى ضؼُذٌ ،ػثذالله تٍ خًُص ،وانحطُُح هذي تُد ػهٍ ) .3

 ،دار انًطُرج ،ػًاٌ ، الاردٌ.2، اضرراذُعُح  يغ انًصهح انرغثُمُح ،ط 281

(:يؼعى  انًصغهحاخ انررتىَح ،انذار انًصرَح انهثُاَُح ،انماهرج 3114شحاذح، يحطٍ وزَُة انُعار)

 يصر. لأردٌ.

، دار 2ط(: اذعاهاخ وذغثُماخ حذَصح فٍ انًُاهط وانغرائك انرذرَص ،3122ػهٍ ،يحًذ انطُذ )-4

 انًطُرج نهُشر وانرىزَغ ، ػًاٌ، الأردٌ.

(: انًذخم انثُائٍ، ًَارض واضرراذُعُاخ فٍ 3123َاضٍُ، واشك ػثذ انكرَى وزَُة حًسج راظح ) -5

 ،يكرثح َىر انحطٍ نهغثاػح ،تغذاد ، انؼراق.2ذذرَص انًفاهُى انؼهًُح،ط

 

 انًصادر الاظُثُح   : 

2. Obaid, Majida Al Sayyed. "The impact of using multi-sensory 

approach for teaching students with learning disabilities." 

Journal of International Education Research (JIER) 4.2 (3124). 

P: 26-83. 

Daniel, Johnnie. "Choosing the size of the sample." Sampling 

essentials: Practical guidelines for making sampling choices 3566 
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الإداسح الاستشاتٛجٛخ ٔدٔسْب فٙ تطٕٚش الأداء انتُبفسٙ 

 ًَٕرج ششكخ صٍٚ نلاتصبلاد -نهششكبد
 

 ا.د.فضم الله ٚخُُٙانًششف 

 خهٛم اثشاْٛى ػجذالله انجبحث

 اداسِ اػًبلجبيؼخ انجُبٌ / كهٛخ الإداسح ٔالاقتصبد قسى 

 @students.jinan.edu.lba44741001 
 انًهخص

فٟ الأداء  ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ٌٍزؾمك ِٓ دٚس الإداسح الاعزشار١غ١خ ثّشاؽٍٙب ِٚىٛٔبرٙب ِٚغز٠ٛبرٙب

اٌزٕبفغٟ ٌششوبد لـبع الارظبلاد فٟ اٌؼشاق، ٚاخزبس اٌجبؽش ششوخ ص٠ٓ ٌلارظبلاد لإعشاء اٌذساعخ 

اعزجـبٔخ ػٍٝ اٌّٛظف١ٓ ف١ٙب،  022ف١ٙب، ؽ١ش اػزّذ ػٍٝ ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ثغ١ـخ ِٓ ٘زٖ اٌـششوخ، وّب ٚصع 

ٔخ ٌؼذَ اعزىّبي ثؼغ ث١بٔبرٙب، اعزجب ١1ِفشدح طبٌؾخ ٌزؾ١ًٍ، ؽ١ش اعزجؼذ اٌجبؽش  ١٨١رُ اعزشداد 

ثٙذف رؾ١ٍٍٙب ثبعزخذاَ ػذد ِٓ أدٚاد الإؽظبء اٌّزٛافمخ ِغ  05الإطذاس  SPSSٚاعزؼبْ ثجشٔبِظ 

اٌذساعخ، ٚلذ أعفشد اٌذساعخ ػٓ ػذح ٔزبئظ وبْ ِٓ أثشص٘ب أٗ ٠ٛعذ ػلالخ داٌخ اؽظبئ١بً ث١ٓ ِؼشفخ 

سح الاعزشار١غ١خ )ِٚفِٙٛٗ ِٚغز٠ٛبد رـج١مٗ( ٚرؾم١ك الإداسح فٟ اٌّشاوض اٌؼ١ٍب ٌٍششوخ ثؤعٍٛة الإدا

 رـ٠ٛش الأداء اٌزٕبفغٟ فٟ ششوخ ص٠ٓ ٌلارظبلاد.

 اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ: الإداسح الاعزشار١غ١خ. الأداء اٌزٕبفغٟ.

Abstract 

had fat hashish adiabat fi albida at, washi mukhabarat min 'arbane Wahad 

at raiyat fi amorality alular min latakia lactariid fi ale Iraqi. microdata 

lethally, Haith disturbed albeit ١1 assibilating logistical bead Baynath, 

alidade 05 behead tallyho biaistikhdam evaded min 'adamant alisma' 

alacrimia fi adiabat, Waqar 'Safarat adiabat earn edit natalid direst 

'insatiate Mae marinate alliterate fi Almaraz alleluia wichuraiana baculum 

lapidary (mahimahi wasteway tasbih) within Almada' antinausea fi Sharika 

zany lilaitisalati. 

alkali mat almuftahiatu: alliterate aliastiratijiatu. Almada' transfuse. 

 

 انفصم الأل الاطبس انؼبو نهذساسخ 

 ِمذِــخ ١-١

اسرجؾ ِفَٙٛ الإداسح الاعزشار١غ١خ ثبٌخـؾ اٌّزجؼخ فٟ اداسح اٌؾشٚة ٚػ١ٍّبرٙب اٌؼغىش٠ـخ اٌّزّضٍخ ثبٌفْٕٛ 

اٌزٕظ١ّ١ـخ ٌٍّٛاعٙبد اٌؼغىش٠ـخ، ٌىٕٙب ٌُ رزٛلف ػٕذ رٌه اٌؾذ أّب اِزذد اٌٝ اٌزؤص١ش فٟ ١ِذاْ الأػّبي 

رؼًّ فٟ ِغبي اداسح الأػّبي ٚغ١ش٘ب الإداسٞ، ٚاطجؾذ الأوضش اعزخذاَ ٌذٜ ِئعغبد ِٕٚظّبد اٌزٟ 
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ِٓ إٌّظّبد اٌزٟ رٙزُ ثبٌجؾش داخً ث١ئخ اٌؼًّ ٚرؾ١ٍٍٙب ثٙذف رشغ١غ الاػّبي اٌش٠بد٠خ ٚرؾم١ك اٌّجبدسح 

 فٟ اٌّغبلاد اٌزٟ رٕشؾ ف١ٙب.

 ٠ؼزجش اٌمشْ اٌٛاؽذ ٚاٌؼششْٚ ِشؽٍخ رغ١١ش وج١ش فٟ ث١ئخ الاػّبي اٌذ١ٌٚخ ٚاٌّؾ١ٍخ ٌّب شٙذٖ ِٓ رغ١شاد

ٚرجذلاد عٛاء أوبٔذ ع١بع١خ اٚ الزظبد٠خ اٚ اعزّبػ١خ ٚغ١ش٘ب، ٚٔز١غخ ٌٙزٖ اٌزغ١شاد ثّب ف١ٙب اٌؼـٌّٛخ 

ٚرىٌٕٛٛع١ــب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزذفك اٌؾـش ٌٍّٕزغبد ٌٍٚخذِبد أدٜ رٌه ٌؾذٚس ِٕبفغخ شذ٠ذح اصشد ثشىً 

دٜ اٌٝ رغبثك ٘زٖ إٌّظّبد ِجبشش ػٍٝ أّٔبؽ اٌزٕظ١ُ ٚالإداسح فٟ وبفخ إٌّظّبد ٚاٌّئعغبد، ِّب أ

ٚاٌّئعغبد ِٓ اعً اٌٛطٛي اٌٝ ِظبدس رزفٛق ف١ٙب ػٍٝ إٌّبفغ١ٓ ٚرؾم١ك اػٍٝ ِؼذلاد اٌشثؾ١خ 

ٚإٌّٛ ٚرٛع١غ الأٔشـخ، ٚ٘زا لا ٠ؤرٟ الا ِٓ خلاي رجٕٟ ِذخً الإداسح الاعزشار١غ١خ ثشىً ِزىبًِ ِٓ 

 د ٚاٌّئعغبد.اعً رؾم١ك اٌفؼب١ٌخ ٚاٌىفبءح اٌغ١ذح فٟ أداء إٌّظّب

٠ؼذ ِفَٙٛ الإداسح الاعزشار١غ١خ إٌّٛرط اٌؾبٌٟ ٚاٌّغزمجٍٟ ٌلإداسح فٟ إٌّظّبد ِٚئعغبد الاػّبي 

اٌّخزٍفخ، ٚاٌزٞ ٠ّىٓ ٘زٖ إٌّظّبد ِٓ رؾم١ك أ٘ذافٙب ػجش رؾذ٠ذ لذسارٙب ٚاِىب١ٔبرٙب فٟ ظً اٌظشٚف 

ِغبي رؾذ٠ذ اٌمٛاػذ إٌظش٠خ فٟ الإداسح  اٌخبسع١خ اٌّؾ١ـخ ثٙب، ٚرؼزجش اٌجٍذاْ اٌّزمذِخ اٌغجبلخ فٟ

الاعزشار١غ١ـخ ِٚغز٠ٛبد رـج١مٙب، ٚػٍٝ اٌغبٔت الاخش فىض١شاً ِب رغبٍ٘ذ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ ِّبسعخ الإداسح 

 الاعزشار١غ١خ فٟ اٌفىش الإداسٞ لأعجبة ِزؼذدح ِٕٙب غ١بة الأثؾبس ٚاٌذساعبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌٛاف١خ ػٕٙب.

ٚاٌّئعغـبد أْ رزؤلٍُ ِغ اٌّزغ١شاد فٟ ث١ئخ الاػّبي ٌٚزؼض٠ض لذسرٙب ٚاداء٘ب  ٚؽزٝ رغزـ١غ إٌّظّـبد

اٌزٕبفغٟ ٚرؾغ١ٕٗ فبْ ػ١ٍٙب اٌؼًّ ػٍٝ رـج١ك أعٍٛة الإداسح الاعزشار١غ١خ وٛٔٗ ٠غُٙ ػجش ٚعبئٍٗ ثض٠بدح 

ّبد اْ اسادد اٌمذساد اٌزٕبفغ١خ ٚالأداء اٌزٕبفغٟ ٌٙزٖ إٌّظّبد، فٙزا الأعٍٛة ٠ؼذ ػشٚسح ؽز١ّخ ٌٍّٕظ

 ص٠بدح ٚسفغ اداء٘ب اٌزٕبفغٟ ٚرـ٠ٛش ػ١ٍّبرٙب ثّب ٠ؼّٓ ٌٙب اٌجمبء ٚإٌّٛ.

ٚلا ٠ؼزجش لـبع الارظبلاد ثؼ١ذاً ػٓ ِخبؿش إٌّبفغخ ٠ٚؼزجش ٘زا اٌمـبع ِٓ اُ٘ اٌمـبػبد اٌّزؤصشح 

ظـبلاد اٌؼب١ٌّخ، ثبٌّٕبفغخ خظٛطبً فٟ ظً اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌزمٕٟ اٌّزغ١ش ثبعزّشاس ػّٓ ِغبي الار

٠ٚظبؽ ثؾضٕب ٘زا ٌزٛػ١ؼ اصش رـج١ك ِّٚبسعخ الإداسح الاعزشار١غ١خ ػٍٝ الأداء اٌزٕبفغٟ لأؽذٜ ششوبد 

الارظبلاد ٌّٚؼشفخ ِذٜ اٌزـج١ك اٌفؼٍٟ ٌؼ١ٍّخ الإداسح الاعزشار١غ١خ ٚالاعزفبدح ِٓ ٘زا الأعٍٛة، ٚرغ١ٍؾ 

خ رـج١ك ِفب١ُ٘ الإداسح الاعزشار١غ١خ فٟ ششوخ ص٠ٓ اٌؼٛء ػٍٝ اٌؼٛاًِ ٚاٌّؾذداد اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب اػبل

 ٌلارظبلاد.

 ِشىٍخ اٌذساعخ: 0-١

اْ اٌزـٛس اٌزٞ شٙذٖ ػبٌُ الاػّبي عؼً رـٛس الأعب١ٌت الإداسٞ ػشٚسح لاثذ ِٕٙب ِٚـٍجبً ٍِؾبً 

دح ٌٍّٕظّبد ٚاٌّئعغبد، ثٙذف ٔمً ٘زٖ اٌّئعغبد اٌٝ ِشؽٍخ ِزمذِخ رّىٕٙب ِٓ رؾم١ك الأ٘ذاف إٌّشٛ

ٚرؾغ١ٓ اداء٘ب اٌزٕبفغٟ، ٠ٚؼزجش أعٍٛة الإداسح الاعزشار١غ١خ ِٓ اُ٘ ٘زٖ الأعب١ٌت الإداس٠خ اٌزٟ رمؼ١ٙب 

 ػشٚساد اٌؼًّ.

ٚثٕبء ػ١ٍٗ رزشوض ِشىٍخ اٌجؾش ثبٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ ِفَٙٛ الاداسح الاعزشار١غ١ـخ ٚالأ١ّ٘خ اٌّغبّ٘خ فٟ 

ّٕظّبد اٌّخزٍفخ، ٚفٟ لــبع الارظـبلاد ار ٠ؼذ عٛ٘ش عؼٍٙب اعٍٛثبً اداس٠بً ػشٚس٠بً فٟ اٌّئعغبد ٚاٌ

ػٍّٗ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزم١ٕبد اٌّغزخذِخ فٟ الارظبلاد اٌّزـٛسح ثبعزّشاس، ٌزٌه ٠غت أْ ٠زُ رـج١ك اعٍٛة 

الإداسح الاعزشار١غ١خ ِٓ خلاي الاعزفبدح ِٓ خظبئظٙب ٚلذسارٙب ػٍٝ رـ٠ٛش اٌؼ١ٍّبد ٚرـ٠ٛش الأداء 

وّب رىّٓ ِشىٍخ اٌجؾش فٟ ِؼشفخ ِذٜ رـج١ك الإداسح الاعزشار١غ١خ ِّٚبسعزٙب فٟ  اٌزٕبفغٟ ٚرم٠ٛزٗ،

اٌششوخ ِؾً اٌجؾش )ششوخ ص٠ٓ ٌلارظبلاد(، اػبفخ اٌٝ ث١بْ خـٛاد رـج١ك أعٍٛة ٘زا إٌٛع 

الاعزشار١غٟ ِٓ الإداسح ٚالإػبءح ػٍٝ ؿج١ؼخ ِّبسعزٙب اٌفؼ١ٍـخ فٟ اٌششوخ ِؾً اٌجؾش ٚث١بْ اصش ٘زٖ 
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سعخ ٚاٌزـج١ك ػٍٝ اداء٘ب اٌزٕبفغٟ، ِّٚب رمذَ ٠ّىٕٕب رٛػ١ؼ اٌّشىٍخ اٌّـشٚؽخ ٌٍجؾش ِٓ خلاي اٌّّب

 اٌزغبإلاد اٌزب١ٌخ:

اٌٝ أٞ ِذٜ ٠ٍّه ِذ٠شٚ ششوخ ص٠ٓ ٌلارظبلاد اٌّؼشفخ اٌىبٍِخ ثّفب١ُ٘ ٚأعب١ٌت الإداسح  - 

 الاعزشار١غ١خ؟

ُ الإداسح الاعزشار١غ١خ ِٚزـٍجبرٙب ً٘ ٠ٛعذ أصش ٌّؼشفخ اداسح ششوخ ص٠ٓ ٌلارظبلاد ثّفب١٘ - 

 ػٍٝ ِّبسعخ الإداسح الاعزشار١غ١خ ٚرـج١مٙب؟

 ً٘ رمَٛ ششوخ ص٠ٓ ٌلارظبلاد ثّّبسعخ فؼبٌخ ٌلإداسح الاعزشار١غ١خ؟. - 

ِب ٟ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصش فٟ رـج١ك أعٍٛة الإداسح الاعزشار١غ١خ فٟ ششوخ ص٠ٓ  - 

 ٌلارظبلاد؟.

 الاعزشار١غ١ــخ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف إٌّشٛدح ثششوخ ص٠ٓ ٌلارظبلاد.ً٘ رئدٞ ِّبسعخ الإداسح  - 

ً٘ الأداء اٌزٕبفغٟ ٌششوخ ص٠ٓ ٌلارظبلاد ع١ذ ًٚ٘ رـج١ك أعٍٛة الإداسح الاعزشار١غ١خ ف١ٙب  - 

 ٠ئصش ثشىً ا٠غبثٟ ػٍٝ ٘زا الأداء؟،

 

 أ٘ذاف اٌذساعخ: 3-١

 ك ػذح أ٘ذاف، أثشص٘ب:٠شِٟ اٌجبؽش ِٓ خلاي دساعخ الإداسح الاعزشار١غ١خ اٌٝ رؾم١

الإػبءح ػٍٝ ِؼٕٝ الإداسح الاعزشار١غ١خ ٚا١ّ٘زٙب ِٚجشساد رـج١مٙب فٟ اٌّئعغبد  – 

 ٚإٌّظّبد اٌّخزٍفخ، ٚاٌزؼشف ػٍٝ ِفَٙٛ الأداء اٌزٕبفغٟ.

اٌم١بَ ثبعشاء رشخ١ض ٚالؼٟ ٌٍؼٛاًِ اٌخبسع١خ اٌّؾ١ـخ ثششوخ ص٠ٓ ٌلارظبلاد ِٓ عٙخ  - 

ِفَٙٛ الإداسح الاعزشار١غ١ــخ ِٓ عٙخ أخشٜ ٌزؾذ٠ذ اٌزشبثٗ ٚالاخزلاف  ٚاٌؼٛاًِ اٌّٛعجخ ٌزـج١ك

 ث١ّٕٙب.

ث١بْ ِذٜ رـج١ك ششوخ ص٠ٓ ٌلارظبلاد الإداسح الاعزشار١غ١ــخ ثشىً فؼٍٟ ٚرؾذ٠ذ اٌّشؽٍخ  - 

 اٌّمشس أْ رخؼغ ٌٙب خلاي اٌزـج١ك.

 اٌزؼشف ػٍٝ الأداء اٌزٕبفغٟ فٟ ششوخ ص٠ٓ ٌلارظبلاد. - 

ـج١ك أعٍٛة الإداسح الاعزشار١غ١خ ػٍٝ طؼ١ذ إٌّبفغخ ٚالأداء فٟ ششوخ ص٠ٓ ػٍٝ ث١بْ اصش ر - 

 طؼ١ذ الارظبلاد.

اٌٛطٛي اٌٝ ػذح ِمزشؽبد اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ ارا رُ اػزّبد٘ب رؾغ١ٓ ٚرـ٠ٛش الأداء اٌزٕبفغٟ  - 

 ٌٍششوخ ِؾً اٌذساعخ، ٚرمذ٠ُ أفىبس ٌـشػ ثؾٛس فٟ اٌّغزمجً.

 

 عذٜٚ اٌذساعخ: 4 – ١

 اٌظؼ١ذ إٌظشٞ:ػٍٝ 

اْ الأ١ّ٘خ إٌظش٠خ ٌٙزٖ اٌذساعخ رزج١ٓ ػجش ٚػغ أؿش ٔظش٠خ رزٕبٚي عذٜٚ الإداسح الاعزشار١غ١خ ٚدٚس٘ب 

فٟ رؼض٠ض إٌّبفغخ ث١ٓ ِٕظّبد الأػّبي ثشىً ػبَ ٚفٟ ششوخ ص٠ٓ ٌلارظبلاد خظٛطبً، ار ٠غؼٝ 

ؾم١مٗ رشاوّب ِؼشف١ب ػٍٝ ػغ اٌجؾش فٟ اصشاء فىش اٌجبؽش ٚر اٌجبؽش اٌٝ اعٙبَ اٌذساعخ ِٛة
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طؼ١ذ اٌّزغ١شاد اٌغذ٠ذح ػٍٝ اٌذاسعخ، ار اْ ِب ٠ظذس ػٕٙب ِٓ ٔزبئظ ٚرٛط١بد ٠شىً ثبٌٕغجخ ٌٍجبؽض١ٓ 

 ٔمـخ ثذا٠خ ٌذساعبد عذ٠ذح.

 ػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌؼٍّٟ:

 رىّٓ أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد اٌظبدسح ػٕٗ ِٓ إٌٛاؽٟ اٌزب١ٌخ:

٠غت ارجبػٙب ػ١ٍّب ٚػ١ٍّب فٟ رـج١ك اعٍٛة الإداسح الاعزشار١غ١خ  ٠ٛػؼ اٌجؾش اٌخـٛاد اٌزٟ -١

 ٌٍّئعغبد ثشىً ػبَ ٚث١ٓ اٌخـٛاد اٌّزجؼخ فٟ ششوخ ص٠ٓ ٌلارظبلاد ثشىً خبص.

 رٛػ١ؼ خـٛاد رظ١ُّ الاعزشار١غ١بد وٛٔٙب رغجك أٞ رظشف اٚ عٍٛن. -0

ٛطب أعٍٛة اظٙبس أ١ّ٘خ رـج١ك اٌّئعغبد ٚاٌششوبد ػِّٛب ٚاٌششوخ ِٛػغ اٌجؾش خظ -3

 الإداسح الاعزشار١غ١خ ٌّب ٠ؾممٗ رٌه ِٓ ِضا٠ب ِٓ خلاي سفغ وفبءح الأداء اٌزٕبفغٟ. 

 انفصم انثبَٙ: الإطبس انُظش٘

 

 يقذو 4-4-

اْ الإداسح الاعزشار١غ١ـخ رٕذسط ػّٓ اٌّٛاػ١غ اٌّّٙخ اٌؾبئضح ػٍٝ ا٘زّبَ اٌجبؽضبْ ٚاٌذاسعْٛ فٟ ِغبي 

اٌّئعغبد، ٚ٘زا ٠شعغ اٌٝ ِغبي ا٘زّبَ ٘زا إٌٛع ِٓ الإداسح، فٟٙ رمَٛ اداسح الأػّبي وّب رضش ا٘زّبَ 

ثبٌزؾًٍ اٌجبئٟ أٞ دساعخ عّغ رغ١شاد رـشأ ػٍٝ اٌجبئز١ٓ اٌذاخٍخ ٚاٌخبسعخ ٌٍّئعغخ ٚاٌزٟ رئصش ػٍٝ 

أ٘ذافٙب ِٚذٜ لذسرٙب ػٍٝ خٍك اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ، فّٓ خلاي اٌّغؼ اٌجبئٟ أِىٓ رؾذد ٔمبؽ لٛح ٚٔمبؽ 

ف اٌّئعغخ اٌٝ عبٔت اٌفشص اٌّزبؽخ ٚاٌزٙذ٠ذاد إٌبعّخ ػٓ اٌج١ئخ اٌخبسعخ ٌٙب، ٚرزُ ِٓ خلاي رٌه ػؼ

طبغخ اعزشار١غ١خ ِٕبعجخ ثّب رّبشٝ ِغ ظشٚفٙب ٚأ٘ذافٙب، ٚرمَٛ اٌّئعغخ ثزؾذ٠ذ اٌّزـٍجبد ٌزٕفز 

١خ ٌٍزؼشف ً٘ رُ اٌٛطٛي الاعزشار١غ١ـخ اٌّخزبسح ٚرجذأ ثزٕف١ز٘ب ٚوخـٛح ػشٚسح رؤرٟ اٌشلبثخ الاعزشار١غ

اٌٝ ِب رُ اٌخـؾ ٌٗ ػٍٝ أسع اٌٛالغ أَ أٔٗ ظٙشد أؾشافبد، ٚأرُ رؾذد ؿجؼخ الأؾشافبد ٚرظؾؼ 

 اٌغٍجخ ِٕٙب ٚدػُ الأؾشافبد الإعبثخ.

اْ ظٙٛس إٌّبفغخ اٌشذ٠ذح ٚرغ١ش ث١ئخ الأػّبي ِٓ الاعزمشاس اٌٝ اٌزغ١ش اٌىج١ش عؼً الإداسح اٌزم١ٍذ٠خ رمف 

ِبَ رٌه، الأِش اٌزٞ أدٜ اٌٝ اٌؾبعخ لأعٍٛة اداسٞ عذ٠ذ ٠زغُ ثبٌّشٚٔخ ٚاٌؾ٠ٛ١خ ٠ٚغبػذ ػبعضح أ

إٌّظّخ فٟ سفغ لذسرٙب ػٍٝ إٌّبفغخ ِٚٛاعٙخ وبفخ اٌزغ١شاد ٚاٌظشٚف ِّىٕخ اٌؾذٚس، ٌزٌه رُ اٌٍغٛء 

 ( .60، ص020١اٌٝ رـج١ك ِٕٙغ١خ الإداسح الاعزشار١غ١خ )اٌشذ٠فبد،

ٛ٘ش إٌغبػ أٚ اٌفشً ٌٍّٕشآد، وّب أٔٙب رؾذد ِذٜ ِلائّخ أٔشـخ إٌّشآد ِٚغبّ٘زٙب ؽ١ش رؼذ إٌّبفغخ ع

فٟ الإثذاع ٚاٌزشاثؾ اٌضمبفٟ أٚ اٌزٕف١ز اٌغ١ٍُ ٌلأداء. ٌٚزٌه فبْ إٌّشآد رجؾش ػٓ اعزشار١غ١بد ٌٍزٕبفظ ِٓ 

ٚوً رٌه   .خلاي اٌزمظٟ ٚاٌجؾش ػٓ ِٛالغ رؼشع اٌزٕبفظ فٟ ِغبي اٌؼًّ اٌزٞ رخزض ثٗ إٌّشآد

ثٙذف رؾم١ك ِٛلغ ِش٠ؼ ٠ٚؾمك الاعزذاِخ فٟ اٌخذِبد أٚ عٍغ إٌّشآد ٌٍٛلٛف ثٛعٗ اٌمٜٛ اٌزٕبفغ١خ 

 اٌغٛل١خ.

ٌٚزٌه فبْ إٌّشآد فٟ ٘زٖ الأ٠بَ ا١ٌٍّئخ ثبٌزغ١شاد رزغُ ثج١ئخ ػًّ ػب١ٌخ اٌزٕبفظ، الأِش اٌزٞ ٠ؼـش٘ب 

٠خ ٚاٌّب١ٌخ ِٓ أعً ل١بط الأداء فٟ عج١ً رؾم١ك اٌٝ رخظ١ض اٌٛلذ ٚاٌـبلخ ٚاٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌّبد

اٌٙذف الاعزشار١غٟ. ِٚٓ ٕ٘ب رؤصشد ثؼغ اٌّئعغبد ػٕذِب أٍّ٘ذ ٚرغبٍ٘ذ اٌزخـ١ؾ  ٚالأ٘ذاف 

 الاعزشار١غ١خ رؤصشد ثشىً ػىغٟ ٚعؼً ِٓ اِىب١ٔخ ؽظٌٛٙب ػٍٝ ١ِضح رٕبفغ١خ أطؼت ِٓ غ١ش٘ب

 يفٕٓو الاداسح الاستشاتٛجٛخ 7-4-7
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ح الاعزشار١غ١ـخ الأعٍٛة الأفؼً ِٓ ؽ١ش ط١بغخ الاعزشار١غ١خ ٚرـج١مٙب ِؼبً، ؽ١ش رٙزُ ثبٌٛلذ رؼذّ الإداس

ا١ٌٛٔب١ٔخ ؽ١ش ظٙشد فٟ  Strategusاٌؾبٌٟ ٚثبٌمبدَ فٟ آْ. ٠ٚؤرٟ ِظـٍؼ اعزشار١غ١خ ِٓ وٍّخ 

ٚأطجؾذ ِٓ  اٌّؼبسن ٚاٌخـؾ اٌؼغىش٠خ ، ٚثؼذ ٔغبؽٙب فٟ ا١ٌّذاْ اٌؼغىشٞ أزمٍذ اٌٝ اٌّغبي الإداسٞ

أُ٘ الاعب١ٌت اٌزٟ رّبسعٙب  ِٕظّبد الأػّبي ٚغ١ش٘ب ِٓ إٌّظّبد الأخشٜ ثٙذف اعشاء رؾ١ًٍ ٌٍج١ئخ 

ٚٚػغ الاعزشار١غ١خ ٚسلبثزٙب ٚرٕف١ز٘ب ثّب ٠ؾمك اٌز١ّض ٚاٌزفٛق ػٍٝ إٌّظّبد الاخشٜ)اٌؼج١ذٞ 

 (.١٨،ص020١ٚاٌجشصٔغٟ، 

١خ ؽ١ش ٌُ ٠زفك اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ رؼش٠ف ِؾذد ٚشبًِ ٌلإداسح رزؼذّد اٌزؼش٠فبد اٌخبطخ ثبلإداسح الاعزشار١غ

اٌّشٙٛس فٟ اٌّغبي الإداسٞ ٚالاثذاػٟ ثؤٔٙب : "اٌظٛسح اٌّزٛلؼخ  Ansoffالاعزشار١غ١خ ؽ١ش ٠ؼشّفٙب 

ٌؼلالخ إٌّظّخ ِغ اٌج١ئخ اٌّؾ١ـخ ثٙب، ؽ١ش رش١ش ٘زا اٌظٛس اٌٝ أٔٛاع اٌؼ١ٍّبد اٌّـٍٛة اعشاإ٘ب ِغ 

 ٝ أ٠ٓ ٠غت أْ رز٘ت إٌّظّخ، ٚالأ٘ذاف اٌزٟ رغؼٝ ٌٍٛطٛي ا١ٌٙب".ِشٚس اٌضِٓ، ٚاٌ

Strickland &Thomason  ًػشف الإداسح الاعزشار١غ١خ ثبٌمٛي أٙب: " ٚػغ ِلاِؼ اٌـش٠ك ٌّغزمج

إٌّظّّخ ٚرؾذ٠ذ أ٘ذافٙب ٚغب٠برٙب فٟ الأعً اٌـ٠ًٛ، ِٚٓ صُ اخز١بس الأعٍٛة اٌّلائُ ٌزؾم١ك رٌه ثؼذ الأخز 

ػزجبس ث١ئخ إٌّظّخ ٚػٛاٍِٙب داخ١ٍب ٚخبسع١ب ، صُ رـج١ك الاعزشار١غ١خ ٚاٌشلبثخ ػ١ٍٙب ٚرم٠ّٛٙب ثؼ١ٓ الا

 ثبعزّشاس ".

ثؤٔٙب: " خـخ ؿ٠ٍٛخ الاعً شبٍِخ ٌغ١ّغ ألغبَ إٌّظّخ رؼًّ ػٍٝ سثؾ  Jauch&Glueckوّب ٚػشّفٙب 

ٚػؼذ ٌزؾم١ك أ٘ذاف إٌّظّّخ ػٓ  ا١ٌّّضاد الاعزشار١غ١خ اٌخبطخ ثبٌّٕظّخ ثّزغ١شاد ث١ئخ اٌؼًّ. ٚاٌزٟ

 ؿش٠ك اٌزـج١ك اٌغ١ذ ٌٙب".

ثؤٔٙب: "اٌخـخ أٚ إٌّٛرط اٌزٞ رىْٛ ف١ٗ اٌغب٠بد ٚالإعشاءاد ٚاٌغ١بعبد ِزىبٍِخ  Quinnٚػشفٙب و٠ٛٓ 

 ف١ّب ث١ٕٙب ِغ الاعزّشاس فٟ رٕف١ز الأػّبي ٌؼّبْ اٌٛطٛي اٌٝ اٌزشاثؾ اٌزبَ".

اٌٙذف ِٕٗ اٌمذسح ػٍٝ ارخبر اٌمشاساد ِٓ خلاي اٌىُ اٌٙبئً ِٓ  ثؤٔٙب: ٔٙظ ِغزّش Druckerٚػشّفٙب 

اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رُ رغ١ّؼٙب، ٚرٌه ػجش الاعزغلاي الاِضً ٌٍّٛاسد ٚرم١١ُ إٌزبئظ ِٓ خلاي ٔظبَ ِؼٍِٛبد 

 (. 03،ص0200وفئ.)اٌّؾّذٞ،

سح اٌزٟ رٕزضع ( الإداسح الاعزشار١غ١خ ثؤٔٙب عّخ ِّٙخ ِٓ عّبد الإدا(p60,٠ٚDavid, 02١١ؼشّف 

ٚفٓ ط١بغخ ٚرـج١ك ٚرم١١ُ اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ اٌزٟ  ا٘زّبَ وً ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّّبسع١ٓ، فٟٙ ػٍُ

 .ٚغب٠برٙب رغبػذ إٌّظّّخ فٟ اٌٛطٛي اٌٝ أ٘ذافٙب

ئراً ٚشٖ انجبحث يٍ خلال يب سجق ركشِ يٍ انتؼبسٚف أٌ ْزِ انتؼبسٚف ٔغٛشْب يٍ انتؼبسٚف الاخشٖ 

انصّٛبغبد انهفظٛخ غٛش أَٓب تتفق جًٛؼٓب فٙ انًضًٌٕ ػهٗ أٌ الإداسح الاستشاتٛجٛخ  تختهف يٍ حٛث

ْٙ ػجبسح ػٍ ػذد كجٛش يٍ انؼًهٛبد انًتذاخهخ انًتؼهقخ ثتحهٛم انجٛئتٍٛ انذاخهٛخ ٔانخبسجٛخ ٔانًُجثقخ 

ل ػهٗ يٕقغ يٍ َظشتٓب انًستقجهٛخ ْٕٔٚتٓب انحبنٛخ ٔصٕلًا نغبٚتٓب فٙ انًُٕ ٔالاستًشاسٚخ ٔانحصٕ

يًٛض نهتُبفس.  فًٍ خلال ْزا انتؼشٚف تى انتشكٛض ػهٗ انؼًهٛبد انًؼتًذح ػهٗ الإداسح الاستشاتٛجٛخ 

 ثبػتجبسْب تحقق نهًُظًبد انحصخ انسٕقٛخ ٔانسًؼخ انطٛجخ.

 انًجحث انثبَٙ: يكَٕبد الاداسح الاستشاتٛجٛخ 7-

 سسبنخ انًُظًخ ٔانتؼشٚف ثٓب: 7-7-4

 ٟ٘ ٔمـخ اٌجذا٠خ ٌزظ١ُّ اٌٛظبئف الإداس٠خ، ٚلجً وً شٟء، ٌزظ١ُّ ا١ٌٙبوً الإداس٠خ.اْ سعبٌخ إٌّظّخ 

 ٚػشفذ سعبٌخ إٌّظّخ ثؤوضش ِٓ ؿش٠مخ :
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ؽ١ش ػشفذ ػٍٝ أٔٙب "ٟ٘ ِغزٕذ سعّٟ ِىزٛة ِٚٛصك ٠ّضً اٌذعزٛس ٚالأؽىبَ ٚاٌمٛاػذ ٚاٌمٛا١ٔٓ 

ْ إٌظش ا١ٌٙب ػٍٝ أٔٙب: "اؿبس ١ّ٠ض إٌّظّخ ثبلإِىبإٌبظّخ ٌؼًّ إٌّظّخ خلاي فزشح ؿ٠ٍٛخ ِٓ اٌضِٓ. ٚ

ػٓ غ١ش٘ب ِٓ ؽ١ش ؿج١ؼخ أػّبٌٙب ٚإٌّزغبد اٌزٟ رمذِٙب ٚاٌضثبئٓ ٚالأعٛاق اٌّغزٙذفخ ِٓ لجٍٙب ثٙذف 

 رٛػ١ؼ الأعجبة الأعبع١خ ٌٛعٛد٘ب، ثبلإػبفخ اٌٝ رؾذ٠ذ ا٠ٌٛٙخ ٚاٌؼ١ٍّبد ٚاٌّّبسعبد اٌّزؼٍمخ ثٙب."

Taiwo, et al, 02١6, p 0٨)) 

وّب ػشفذ أٔٙب " ث١بْ ا٠ٌٛٙخ اٌفش٠ذح ٚا١ٌّّضح ٌٍّٕظّخ ٚاٌزٟ رغؼٍٙب ِخزٍفخ ػٓ إٌّظّبد الأخشٜ، ِٓ 

ؽ١ش ِغبي إٌشبؽ ٚاٌخذِبد اٌّمذِخ ٚالأعٛاق إٌّزششح ف١ٙب ٚؿج١ؼخ اٌّزؼب١ٍِٓ ِؼٙب، فٟٙ رّضً اٌغجت 

 ((p44 ,Bryson,02١١الاعبعٟ لأـلاق إٌّظّخ ثّٕزغبرٙب ٚخذِبرٙب ٚأشىبي ِّبسعبرٙب. 

٠ّٚىٓ رؼش٠فٙب أ٠ؼب ػٍٝ أٙب " ِٛعض ٠غًٙ رزوشٖ ٠ششػ أعجبة ٚعٛد إٌّظّخ ٚأٔشـزٙب، ٠ٚظٛس 

غب٠برٙب ٚأ٘ذافٙب، ٠ٚٛعٗ الإداسح ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ ارخبر اٌمشاساد اٌظؾ١ؾخ اٌزٟ رشرجؾ اسرجبؿًب ٚص١مًب ثبلارغبٖ 

 ٚالأٔشـخ اٌّغزمج١ٍخ ٌٍّٕظّخ.

سسبنخ انًُظًخ ْٙ ٔسٛهخ تحقق يٍ خلانٓب انًُظًخ سؤٚتٓب الاستشاتٛجٛخ ، ٔحست سأ٘ انجبحث فاٌ 

 ٔانخبسطخ انتٙ تششذ جًٛغ انؼبيهٍٛ فٛٓب َحٕ انطشٚق انصحٛح

 

 أسجبة ٔضغ سسبنخ انًُظًخ: 7-7-7

 (٨5،ص ٠02١5شٜ اٌغبٌُ أْ ٕ٘بن ػذح أعجبة رغؼً اٌّئعغبد رٙزُ ثزؾذ٠ذ سعبٌزٙب: )أثٛ إٌظش،

 غ أ٘ذاف ِٚؼب١٠ش ِٛؽذح داخً إٌّظّخ.اٌزؤو١ذ ػٍٝ ٚػ 

 .رى٠ٛٓ صمبفخ ٚفىش رٕظ١ّٟ ِٛؽذ ٌٍّٕظّخ 

  ِؼشفخ اٌم١ُ ٚالارغب٘بد اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ أعبط أْ اٌشعبٌخ ٟ٘ ِؾٛس اٌغٙٛد اٌفشد٠خ

 اٌّجزٌٚخ.

  .اٌّشبسوخ فٟ اٌشلبثخ ٚاٌزم٠ُٛ ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد داخً إٌّظّخ 

  إٌّظّخ.ِغبػذح أطؾبة اٌّظبٌؼ فٟ ِؼشفخ ٠ٛ٘خ 

 ( أْ أ١ّ٘زٙب رزّضً فٟ اٌجٕٛد ا٢ر١خ :p10,٠ٚDaivd,02١١شٜ)-

 .رغبُ٘ فٟ ػ١ٍّزٟ اٌزم١١ُ ٚاٌشلبثخ 

 .رف١ذ فٟ ثٕبء صمبفخ رٕظ١ّ١خ ِٛؽذح 

  َرغًٙ ػ١ٍّخ رشعّخ غب٠بد إٌّظّخ ٚأ٘ذافٙب اٌٝ أفؼبي رزؼّٓ الأػّبي ٚاٌٛاعجبد ٚاٌّٙب

 ٚاٌّغئ١ٌٚٓ ػٕٙب.

 ٌٛاػؾخ ٚاٌّؼب١٠ش اٌظؾ١ؾخ اٌّؾذدح ٌؼ١ٍّخ الاخز١بس الاعزشار١غٟ.رّذ الإداسح ثبلأعظ ا 

يًب سجق ٚتضح نذٖ انجبحث أٌ سسبنخ انًُظًخ ْٙ انؼًٕد انفقش٘ نهًُظًخ ٔسجت ٔجٕدْب ٔٔسٛهتٓب 

 يفٕٓو ٔأًْٛخ انتحهٛم الاستشاتٛجٙ: 6-7-نتحقٛق غب

ٝ دسعخ اٌزغ١ش اٌزٟ لذ رؾظً، ٠ٚؼٕٟ رؾ١ًٍ ث١ئخ اٌخبسع١خ اٌّشرجـخ ثبٌّٕظّخ ٚرشخ١ظٙب ٌزؼشف ػٍ

ثبلإػبفخ اٌٝ اٌزؾذ٠ذ اٌذل١ك ٌفشص اٌّؾزٍّخ ٚاٌزٙذ٠ذاد اٌّزٛلؼخ، ٚوزٌه رؾ١ًٍ ث١ئخ إٌّظّخ اٌذاخ١ٍخ 

ٌزؼشف ػٍٝ ٔمبؽ لٛرٙب ٚػؼفٙب ٌغ١ـشح ػٍٝ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ثـشق رغبػذ الإداسح ػٍٝ اٌزؾذ٠ذ اٌشبًِ 

 انًجحث انثبنث Deaf, et al (02١0, -3) –ٌلاعزشار١غ١بد اٌّؾممخ لأ٘ذاف إٌّظّخ. 

 الأداء انتُبفسٙ 
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 يقذيخ الاداء: 7-3-4

اْ الأداء ثشىً ػبَ ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌٙبِخ، ار أٗ لبدس ػٍٝ ر١١ّض إٌّظّبد اٌزٟ ٔغؾذ ػٓ غ١ش٘ب ِٓ 

ِخزٍف إٌّظّبد ٚرؼزّذ ػ١ٍٗ أغٍت إٌّظّبد ٌٍؾىُ ػٍٝ ٔغبػ اٌزخـ١ؾ، ٠ٙزُ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٍّبء ِٓ 

اٌزٛعٙبد اٌفىش٠خ ثذساعخ الأداء، ٠ٚظً اٌزٛف١ك ث١ٓ ٘زٖ اٌّفب١ُ٘ ؽبعخ ٍِؾخ ِٚشىٍخ ِزشبثىخ ٠غت 

 .ِؼبٌغزٙب

٠ّىٓ اٌؾىُ ػٍٝ أداء اٌّئعغخ ػٓ ؿش٠ك صلاصخ ٔمبؽ ِخزٍفخ رىًّ ثؼؼٙب اٌجؼغ: أ١ّ٘خ الأ٘ذاف، 

رظٛؽ ٘زٖ اٌّؼب١٠ش ِفَٙٛ الأداء  ،ٚاٌمذسح ػٍٝ رؾم١ك الأ٘ذاف، ٚاٌٛعبئً الالزظبد٠خ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف

 اٌؼبَ ٌٍّٕظّخ.

٠ؼجش الأداء ػٓ ٔبرظ ِض٠ظ ِٓ ِغّٛػخ ػٛاًِ ِخزٍفخ، ثّب فٟ رٌه اٌغٙٛد اٌّجزٚي، ٚرظٛس اٌفشد ٌٍذٚس 

إٌّٛؽ ثٗ داخً إٌّظّخ، ِٚغزٜٛ اٌىفبءح اٌزٞ ٠زّزغ ثٗ الأفشاد أٚ اٌّٛظف١ٓ، ٠ٚمبط ثبٌٕزبئظ اٌزٟ رغؼٝ 

 .)4١2، ص  02١1فٟ اٌج١ئخ الالزظبد٠خ رارٙب )إٌزف ٚلفخ ،  إٌّظّخ ٌزؾم١مٙب

ِٚغ رٌه ٠ٕجغٟ رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ عبٔت ٘بَ ِٓ عٛأت رٛافش الأداء. ثّؼٕٝ آخش، ٠غت رؾم١ك اٌفؼب١ٌخ 

ٚاٌىفبءح ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ. ٚرٌه لأْ اٌّئعغبد ٠ّىٕٙب رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّؾذدح دْٚ اٌؾبعخ اٌٝ اعزخذاَ 

 سش١ذ. ِٛاسد٘ب ثشىً

 

 يكَٕبد الأداء: 7-3-7

٠ّىٓ ل١بط الأداء ِٓ خلاي ػٕظش٠ٓ ٘ب١ِٓ ّ٘ب: اٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ، فبٌفؼب١ٌخ رؼٕٟ اِىب١ٔخ إٌّظّخ فٟ 

اٌٛطٛي لأ٘ذافٙب، ٚاٌىفبءح رؼٕٟ رؾ٠ًٛ اٌّذخلاد اٌّزٛفشح اٌٝ أوجش و١ّخ ِٓ اٌّخشعبد، فبٌىفبءح 

 (.51، ص0202عزغلاي الأفؼً ٌٍّٛاسد )اٌخٛاٌذح، ٚاٌفؼب١ٌخ ِؼبً رؼٕٟ ثٍٛؽ الأ٘ذاف ػجش الا

 ٠ّٚىٓ ا٠ؼبػ ٘ز٠ٓ اٌؼٕظش٠ٓ ثشٟء ِٓ اٌزفظ١ً:

ٚرؼشف ػٍٝ أٔٙب: "الاعزغلاي اٌغ١ذ ٌٍؼٕبطش اٌجشش٠خ ٚاٌّٛاسد اٌٍٛعغز١خ اٌّزٛفشح ٌٍٛطٛي  انكفبءح: -4

( Maloظؾ١ؼ"، ٚػشفٙب )اٌٝ ِغزٜٛ ِؼ١ٓ ِٓ الأزبط، ثّؼٕٝ أخش ٟ٘ ػ١ٍّخ ارّبَ أغبص اٌّٙبَ ثشىً اٌ

ّٓ اٌؼلالخ رؼظ١ُ "ثؤّٔٙب: اٌذفمبد  اٌؾظٛي ػٍٝ ؽغَٛ وج١شح ِٚمجٌٛخ ِٓ اٌذفمبد اٌذاخٍخ ٚاٌخبسعخ أٞ ث١

 ؽغَٛ أوجش ؽغَٛ ِؼ١ٕخ ِٓ اٌذفمبد اٌذاخٍخ ٌؾظٛي أٚ اعزخذاَ ألً ٌٍذفمبد اٌذاخٍخ، ثبعزخذاَ اٌخبسعخ

إٌّظّبد اٌزٟ رز١ّض ثبٌىفبءح ٟ٘ اٌزٟ رغزغً ِٛاسد٘ب ثشىً ٠ٚؼ١ف اٌٝ رٌه ثؤْ  ِٓ اٌذفمبد اٌخبسعخ،

 (43، 02١6)آدَ د٠ٓ،  .طؾ١ؼ

ِخشعبد وج١شح ػٍٝ  اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّذخلاد ٚاٌّخشعبد ِٓ خلاي رؾظ١ً ثؤّٔٙب: اٌىفبءح رُؼشف ٚوزٌه

 (60، ص02١1ؽغبة و١ّخ طغ١شح ِٓ اٌّذخلاد )٠ؼمٛة،

ػٍٝ اٌزٛظ١ف اٌغ١ذ ٌٍّٛاسد  اِىب١ٔخ إٌّظّبد ِذٜ أٔٙب:ػٍٝ  ٠ٚز٘ت ثؼغ اٌّخزظ١ٓ ٌزؼش٠ف اٌىفبءح

 الأ٘ذاف اٌّـٍٛثخ، أٞ الا٘زّبَ ثبٌّذخلاد لأٔٙب الاعبط ٌزؾم١ك ِخشعبد ع١ذح. اٌّزٛفشح فٟ اٌزؤوذ أغبص

 (.:١46،ص 02١2فٟ ِغز١٠ٛٓ ّ٘ب)رج١ذٞ، رمغ اٌفبػ١ٍخ ٚاٌىفبءح وّب

 ٜٛ١ف اٌذاخ١ٍخالا٘زّبَ ثبٌزىبٌ اٌذاخٍٟ(:(الإٔزبعٟ  اٌّغز 

 ٜٛٚرىٍفخ رىٍفخ اٌٛؽذاد اٌّجبػخ ث١ٓ ؼلالخاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌ : )اٌخبسعٟ( اٌزغ٠ٛمٟ اٌّغز 

 .اٌّخــخ اٌٛؽذاد

 :ّ٘ب أعبع١١ٓ ِؼ١بس٠ٓ رمبط ِٓ خلاي ٚثبٌزبٌٟ فبْ اٌىفبءح

 ػلالخ ثؾغبة اٌزىب١ٌف ِٚمبسٔزٙب ِغ اٌّج١ؼبد ٚالاسثبػ ٚغ١ش رٌهاٌىّ اٌّؼ١بس ٌٗٚ :ٟ. 
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 ػلالخ ثزؾذ٠ذ ِذٜ رؾغٓ عٛدح اٌخذِبد اٌّمذِخ، ٚعّؼخ إٌّظّخ،  :إٌٛػٟ اٌّؼ١بس ٌٗٚ

 (.١44،ص 02١2)رج١ذٞ، .ٚٔظشح اٌؼّلاء ٌٙب

ّْ ٚثّب ّْ ٚاٌّذخلاد اٌّخشعبد ث١ٓ إٌغجخ ٟ٘ اٌىفبءح أ  ػٓ و١ّخ ٚػجبسح رىْٛ اٌؾبٌخ ٘زٖ فٟ ِئششارٙب فب

 (١05، ص 0200ٚرشًّ: )شغبع،  ِؼ١ٕخ ص١ِٕخ فزشح خلاي ِٚمبَ، ثغؾ ِٓ اػز١بدٞ وغش

 طبفٟ اٌشثؼ، طبفٟ اٌّج١ؼبد :ِضً ٌٍىفبءح اٌى١ّخ اٌّمب١٠ظ 

 عٛدح إٌّزؼ، رىٍفخ إٌّزظ، ِٛاطفبد إٌّزظ، اٌّزبٔخ،  :ِضً ٌٍىفبءح إٌٛػ١خ اٌّمب١٠ظ

 اٌغشػخ، اٌخذِبد الاخشٜ اٌّمذِخ

 اراً:  رمذَ ِب ػٍٝ ثٕبءً

 ٚاٌّخشعبد ٟٚ٘ الاعزغلاي الأِضً ٌغ١ّغ اٌّٛاسد اٌّزٛفشح فٟ إٌّظّخ.اٌىفبءح ٟ٘ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّذخلاد 

٠شوض ِفَٙٛ اٌفؼب١ٌخ ػٍٝ الأ٘ذاف، أٞ اٌّمذسح ػٍٝ اٌٛطٛي اٌٝ الا٘ذاف اٌّخــخ.  انفؼبنٛخ: -7

فبٌفؼب١ٌخ ٟ٘: "ٔبرظ رفبػً ػٕبطش الأداء اٌىٍٟ ٌٍّٕظّبد ثّب رزؼّٓ ِٓ أػّبي راد ؿبثغ اداسٞ، ِٚب 

ِٓ ظشٚف ِؾ١ـخ ثبٌّٕظّخ عٛاء أوبٔذ رئصش ػ١ٍٙب ِٓ داخً إٌّظّخ أٚ خبسعٙب ٚرٌه ِٓ  ٠زؼٍك ثٗ

 أعً اٌٛطٛي اٌٝ الأ٘ذاف خلاي ِذٜ ص١ِٕخ  ِؼ١ٕخ".

ارا وبْ ثبِىبٔٙب رؾم١ك الأ٘ذاف  ِٕظّخ فؼّبٌخ فٕؼزجش ٚالأ٘ذاف، اٌفؼب١ٌّخ ٠ٚشٜ ثؼغ اٌجبؽض١ٓ "اٌؼلالخ ث١ٓ

 ٌُ ارا أثذاً فؼّبٌخ غ١ش ثؤٔٙب رٛطف ث١ّٕب ارا رّىٕذ ِٓ رؾم١ك ثؼغ الأ٘ذاف، اٌفؼب١ٌّخ إٌّشٛدح، ٚل١ٍٍخ

 رٕغض اٌّـٍٛة ِٕٙب ثذلخ ِزٕب١٘خ.

وّب ػشفذ ثؤٔٙب: "اِىب١ٔخ اٌٛطٛي اٌٝ الأ٘ذاف ػّٓ اٌظشٚف إٌّظّخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ، ٟٚ٘ رغّغ 

ٚاٌّٛاسد اٌّغزخذِخ ف١ٙب ٚث١ٓ اٌذفمبد ػلالخ راد ؿبثغ ٔٛع ٚغ١ش وّٟ ث١ٓ اٌذفمبد اٌذاخٍخ ٌٍّٕظّخ 

اٌخبسعخ ثظشف إٌظش ػٓ رىٍفزٙب، ٠ٚزّؾٛس إٌّٙظ اٌّزجغ ف١ٙب ػٓ ؿش٠ك أزمبء ِض٠ظ ِلائُ ِٚزلائُ 

ثشىً وّٟ ٚٔٛػٟ ِغ اٌذفمبد اٌذاخٍخ ٚالاعزفبدح ِٕٙب ثبٌشىً اٌظؾ١ؼ فٟ رٕف١ز اٌّـٍٛة فٟ اٌفزشح 

ؿش٠ك ٔغجخ رٕف١ز الأػّبي اٌفؼ١ٍخ أٚ اٌّؾممخ اٌٝ رٕف١ز الأػّبي اٌض١ِٕخ إٌّبعجخ، ٚرؾغت اٌفبػ١ٍخ ػٓ 

 (50، ص02١6)خضاس،  اٌّخــخ أٚ اٌّشغٛة ف١ٙب".

 اراً: اٌفؼب١ٌخ ٟ٘ لذسح إٌّظّخ ػٍٝ أغبص أ٘ذافٙب. رمذَ ِب ػٍٝ ثٕبءً

  انؼلاقخ ثٍٛ انكفبءح ٔانفؼبنٛخ: 7-3-3

اسرجبؿّٙب اٌشذ٠ذ، فبٌّٕظّبد لذ رىْٛ غ١ش راد وفبءح ٌىٕٙب رٛعذ فشٚلبً عٛ٘ش٠خ ث١ٓ اٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ سغُ 

(اٌىفبءح ٚاٌفؼّب١ٌخ، 53، ص02١6)خضاس، ػٍٝ دسعخ وج١شح ِٓ اٌفؼب١ٌخ ٚاٌؼىظ طؾ١ؼ، ٚلذ ػشّف 

أٞ اعزخذاَ ألً اٌّٛاسد   Doing The Things Rightفبٌىفبءح رؼٕٟ اٌم١بَ ثبٌؼًّ ثشىً طؾ١ؼ 

اٌّّىٕخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف ِؼ١ٕخ ٚرزؾمك ػٕذ رٛفش اٌزخـ١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ إٌّبعج١ٓ ٚالإداسح اٌغ١ذح ٌٍٛلذ ِٚزبثؼخ 

 Doing The Rightٚسلبثخ ٚغ١ش رٌه ِٓ عّبد الإداسح، أِب اٌفؼّب١ٌخ فزؼٕٟ فؼً الأش١بء اٌظؾ١ؾخ 

Things  ١مٗ ػٕذِب رىْٛ ٕ٘بن سإ٠خ ٚاػؾخ ، ٚ٘ذف ِؾذد ، أٞ إٌغبػ فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف ٠ٚزُ رؾم

 ٚاعزشار١غ١خ ، ٚل١ُ ، ٚرـ٠ٛش ٚر١ّٕخ ِٚب اٌٝ رٌه ِٓ اٌخظبئض أخشٜ ٌٍم١بدح

فىفبءح الإداسح الاعزشار١غ١خ رزؾمك ِٓ خلاي الاعزخذاَ الأِضً ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ، ٚل١بَ اٌّذ٠ش٠ٓ ثٛظبئف  .

فؼّب١ٌخ الإداسح الاعزشار١غ١خ رئدٞ اٌٝ ص٠بدح الإٔزبع١خ ٚرؾم١ك الإداسح ِٓ رخـ١ؾ ٚرٕظ١ُ ٚرٛع١ٗ ٚسلبثخ، ٚ

 الأ٘ذاف اٌّخــخ فٟ اٌضِبْ ٚاٌّىبْ إٌّبعج١ٓ

 الأداء انتُبفسٙ: 7-3-1
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" فٟ أثؾبصٗ  Michael porterػٕذِب لذَ ِب٠ىً ثٛرش " ٠١1٨5ؼٛد ظٙٛس ِظـٍؼ "اٌزٕبفظ" اٌٝ ػبَ 

شد ٌٍزغبسح". ٚوبْ ِٓ أٚائً ِٓ ػشػٛا اؿبساً ِزىبِلًا ؽٛي إٌّشٛسح فٟ اٌّغٍخ اٌظبدسح ػٓ "و١ٍخ ٘بسف

١ِضح اٌزٕبفظ ٚأ١ّ٘خ ٚػشٚسح اعزخذاِٙب لاع١ّب فٟ إٌّشآد اٌظٕبػ١خ وٛٔٙب أداح ِّٙخ ِٚئصشح فٟ 

 أدائٙب.

اشبسد اٌؼذ٠ذ ِٓ الأثؾبس اٌٝ ِفَٙٛ الأداء اٌزٕبفغٟ وؤـؾذ اٌّزغ١شاد اٌٙبِخ فٟ ػٍَٛ الإداسح، ٚوؤؽذ 

 ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّئعغخ، ٠ّٚىٓ اعزؼشاع ثؼغ رؼبس٠فٗ وّب ٠ٍٟ: ِمب١٠ظ

فبٌزٕبفظ فٟ ِٕظّبد الأػّبي ٠زغٍٝ ثشىً طش٠ؼ ِٓ خلاي اٌغٍغبد الاعزّبػ١خ ٌّغٍظ الإداسح ؽ١ش ٠زُ 

اعزؼشاع أٔشـخ إٌّظّبد اٌّزشبثٙخ ِٓ ؽ١ش ؿج١ؼخ إٌّزغبد اٌّمذِخ، ِٚؾبٌٚخ اٌجؾش ػٓ ِغججبد 

ٚاٌؼًّ ػٍٝ خٍك ِغججبد ٌٍٕغبػ رىْٛ أوضش عذٜٚ ٚوفبءح ِٕٙب، ٚارجبع اعزشار١غ١بد  ٔغبؽٙب ٚرفٛلٙب

 (.٨3، ص02١1رٕٙغ ثبٌّٕظّبد ٌزظجؼ أفؼً ِٓ ِٕبفغ١ٙب، ٚ٘زا ِب ٠ذػٝ ثبٌزٕبفظ )ػجذ اٌمبدس،

ِٓ أعً ٚعٛد اعشاءاد ِٕبفغخ فؼ١ٍخ ث١ٓ إٌّظّبد اٌّظٕؼخ ِٚمذِٟ اٌخذِخ ، ٠غت أْ ٠ّزٍه وً ُِٕٙ 

ساد ِزشبثٙخ ، ٚأْ رزّزغ ثٕفظ اٌمٜٛ ٚاٌّٙبساد ٚاٌخجشاد ، ٚأْ رىْٛ لبدسح ػٍٝ اٌغ١ش ِٛاوجخ ِٙب

ِٕبفغ١ٙب. ٚفٟ ؽبي وْٛ إٌّظّخ وج١شح ٚراد ؿبثغ دٌٟٚ ٕٚ٘بن ِٕظّبد ِؾ١ٍخ أخشٜ أطغش رٕزظ عٍؼًب 

١ٓ إٌّظّبد ػٓ ؿش٠ك ٚرمذَ خذِبد ِّبصٍخ، فلا رٛعذ أٞ ِظب٘ش ٌزٕبفظ ف١ّب ث١ٕٙب. ٚلذ رزىْٛ إٌّبفغخ ث

الاعزضّبس الأفؼً ٌّٙبساد ٚلذساد إٌّظّخ ٚرم٠ٛخ ِٛلفٙب ٚاٌؼًّ اٌزٕبفغٟ فٟ ِغبثٙخ اٌزؾذ٠بد 

 ٚاٌؼمجبد اٌّفشٚػخ ِٓ اٌغٙبد اٌّزٕبفغخ.

 

 انفصم انثبنث

 انجبَت انًٛذاَٙ

 

 ( ٌّؾخ ربس٠خ١خ ػٓ اٌششوخ ػ١ٕخ اٌذساعخ١4-١)

اٌشائذح فٟ خذِبد الارظبلاد ٚاٌج١بٔبد اٌّزٕمٍخ فٟ ِٕـمخ اؽذٜ ششوبد ِغّٛػخ ص٠ٓ  "ص٠ٓ اٌؼشاق

ٚأزششد فٟ اٌؼشاق  ١113اٌششق الأٚعؾ ٚإٌّبؿك اٌشّب١ٌخ ِٓ أفش٠م١ب، ٚاٌزٟ رُ رؤع١غٙب فٟ ػبَ 

% ِٓ ِغّٛع عىبْ اٌؼشاق، ؽ١ش 14ثشىً وج١ش ؽ١ش رظً ٔغجخ اٌٛػٟ ثبٌٕغجخ ٌؼلاِزٙب اٌزغبس٠خ اٌٝ 

ٙب ؽٛي فُٙ سغجخ اٌّغزٍٙه ٚعؼٍٗ ِؾٛس أٞ خذِخ أٚ فىشح رـشؽٙب فٟ اٌغٛق. رجٕٟ اٌششوخ اعزشار١غ١ز

ٚرؾشص ص٠ٓ اٌؼشاق ِٓ أعً رٛف١ش أفؼً خذِخ ٚأوضش٘ب رـٛساً ؽزٝ ٠ؾمك اٌّشزشن ِب ٠ـّؼ ا١ٌٗ أ٠ّٕب 

وبْ، ثزٌه فبْ اٌّشزشو١ٓ ُ٘ اٌذافغ الأُ٘ خٍف ٔغبػ اٌششوخ ٚرجمٝ ِؼب١٠ش اٌخذِخ ا١ٌّّضح اٌّؾشن 

، 0202عٟ ٌزمذ٠ُ أؽذس اٌزم١ٕبد فٟ لـبع الارظبلاد ٚاٌّؼٍِٛبد، أِب سإ٠خ ص٠ٓ اٌؼشاق ٌٍؼبَ الأعب

فزشرىض ػٍٝ اٌششاوخ ِغ اٌغ١ً اٌشبة ١ٌؾظً ػٍٝ وبفخ إٌّزغبد ٚاٌخذِبد اٌزٟ ٠ؾزبعٙب فٟ رـ٠ٛش 

 ١ك اٌجؾش ف١ٙب".ؽ١برٗ ػجش اٌزٛاطً ِغ اٌؼبٌُ، ٚاعزٕبداً ٌّب عجك لبَ اٌجبؽش ثبخز١بس ٘زٖ اٌششوخ ٌزـج

 ( صجبد ٚطذق أداح اٌذساعخ١5-١)

ثٙذف اٌزؾمك ِٓ طؾخ الأداح اٌّغزخذِخ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ِٚظذال١زٙب ٚطؾخ فمشارٙب عشٜ "ؽغبة 

رٕزّٟ ل١ّزٗ ٌٍّغبي  اٌفب وشٚ ٔجبؿ ِؼبًِ" اٌفب وشٚ ٔجبؿ ٌىً ِؾبٚس الاعزج١بْ ٌم١بط اٌضجبد ؽ١ش أْ ِؼبًِ

فؤوضش ٚوٍّب الزشثذ ل١ّزٗ ِٓ اٌٛاؽذ وٍّب  2.62ؼ، ٚرؼزجش اٌم١ّخ اٌّمجٌٛخ ٌٗ ِٓ اٌظفش اٌٝ اٌٛاؽذ اٌظؾ١

اصدادد ِظذال١خ اٌج١بٔبد فٟ ػىظ ٔزبئظ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ِغزّغ اٌجؾش، ٚرُ ؽغبة ِؼبًِ اٌفب وشٚ ٔجبؿ 

 .، ٚاٌغذٚي ا٢رٟ ٠ششػ إٌزبئظSPSS ثبلاػزّبد ػٍٝ ثشٔبِظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ
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 اخزجبس اٌفب وشٚ ٔجبؿ ١عذٚي 

 اختجبس انفب كشٔ َجبخ تؼذاد انفقشاد انًحبٔس

ِؼشفخ الإداسح اٌؼ١ٍب 

 ثبلإداسح الاعزشار١غ١خ

4 2.٨26 

رٛافش الإِىب١ٔبد ٚاٌّٛاسد 

 ٌٍزـج١ك

4 2.٨06 

 2.٨43 ٨ رٛفش اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ

ِؼشفخ اداسح اٌششوخ 

 ثبلإداسح الاعزشار١غ١خ

4 2.1١6 

 2.12١ 1 ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ اٌؾب١ٌخ

 2.٨٨6 ١4 وفبءح الأداء

 2.٨14 ١١ فؼب١ٌخ الأداء

 2.144 ١6 رؾم١ك الأ٘ذاف

 2.1٨4 41 انًجًٕع

 SPSSاٌّظذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽش ٚفمبً ٌٕزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌجشٔبِظ الاؽظبئٟ 

ٟٚ٘ ػّٓ اٌّغبي  2.1٨4ؽ١ش ثٍغذ اْ ل١ّخ اخزجبس اٌفب وشٚ ٔجبؿ الاعّب١ٌخ ػب١ٌخ  ٠١زؼؼ ِٓ اٌغذٚي 

اٌّمجٛي، ٚثبٌزبٌٟ ٔغذ أْ أداح اٌذساعخ رّزبص ثذسعبد صجبد ِٚظذال١خ ػب١ٌخ ٚأٔٗ ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ 

 رؾ١ًٍ إٌزبئظ ٚالإعبثخ ػٍٝ أعئٍخ اٌذساعخ ٚاخزجبس فشػ١برٙب.

 ( خظبئض اٌؼ١ٕخ اٌّذسٚعخ١6-١)

ّؼشفخ اٌظفبد اٌشخظ١خ ٌٍّفشداد اٌخبطخ ثبٌجؾش ٚفك رُ ؽغبة ِؼذي اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٌ

 ا٢رٟ:

 رٛص٠غ الأفشاد فٟ اٌؼ١ٕخ اٌّذسٚعخ ؽغت ِزغ١ش اٌغٕظ: .١

 رٛص٠غ الأفشاد فٟ اٌؼ١ٕخ اٌّذسٚعخ ؽغت اٌغٕظ 0عذٚي 

 انُست انًئٕٚخ انتكشاساد انجُس

 %65.4 ١١1 روش

 %34.3 60 أٔضٝ

 %١22 ١٨١ انًجًٕع

 "SPSSاٌّظذس: اػذاد اٌجبؽش ٚفمبً ٌٕزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌجشٔبِظ "الاؽظبئٟ 

%( ِٓ 65.4( ِٓ الأفشاد فٟ اٌؼ١ٕخ اٌّذسٚعخ ٠زّضٍْٛ ثٕغجخ )٠١١1زج١ٓ ِٓ خلاي اٌغذٚي أػلاٖ أْ )

%( 34.3( ِٓ الأفشاد فٟ اٌؼ١ٕخ اٌّذسٚعخ ٠زّضٍْٛ ثٕغجخ )60اعّبٌٟ الأفشاد وبٔٛا روٛس، فٟ ؽ١ٓ أْ )

 اعّبٌٟ الأفشاد وبٔٛا أبس، ٠ٚؼجش اٌشىً اٌج١بٟٔ ا٢رٟ ػّب عجك:ِٓ 
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 رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ اٌّذسٚعخ ٚفك اٌغٕظ ١ شىً

 اٌفظً اٌشاثغ

ثٍٛ يؼشفخ الإداسح انؼهٛب نهششكخ ثأسهٕة الإداسح  انفشضٛخ الأٔنٗ: ٔجٕد ػلاقخ دانخ ثبثتخ ثبلإحصبء

 )ٔيفٕٓيّ ٔيستٕٚبد تطجٛقّ( ٔتحقٛق تطٕٚش الأداء انتُبفسٙ فٙ ششكخ صٍٚ نلاتصبلاد.الاستشاتٛجٛخ 

ٚاعزخذاَ ّٔٛرط الأؾذاس اٌجغ١ؾ  SPSS رُ اخزجبس ٘زٖ اٌفشػ١خ ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌجشٔبِظ الاؽظبئٟ

"الإداسح ٌج١بْ ؿج١ؼخ اٌؼلالخ ٚدساعخ أصش اٌّزغ١ش اٌّغزمً )ِؼشفخ "الإداسح اٌؼ١ٍب" فٟ اٌششوخ ثؤعٍٛة 

الاعزشار١غ١خ"( فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ اٌفشػٟ الأٚي )رؾم١ك ٚرـ٠ٛش الأداء اٌزٕبفغٟ ٌٍششوخ(، ٚفٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ 

 :فبْ فشػ١خ اٌؼذَ ٚاٌفشػ١خ اٌجذ٠ٍخ رـشػ ثبٌشىً ا٢رٟ

ػذَ ٚعٛد ػلالخ داٌخ ثٛاعـخ الإؽظبءً ث١ٓ ِؼشفخ الإداسح اٌؼ١ٍب ٌٍششوخ ثؤعٍٛة  H2: فشػ١خ اٌؼذَ

داسح الاعزشار١غ١خ" )ِٚفِٙٛٗ ِٚغز٠ٛبد رـج١مٗ( ٚرؾم١ك رـ٠ٛش الأداء اٌزٕبفغٟ فٟ ششوخ ص٠ٓ "الإ

 ٌلارظبلاد.

ٚعٛد ػلالخ داٌخ ثبلإؽظبء ث١ٓ ِؼشفخ "الإداسح" اٌؼ١ٍب ٌٍششوخ ثؤعٍٛة الإداسح H١: "اٌفشػ١خ اٌجذ٠ٍخ"

 فغٟ فٟ ششوخ ص٠ٓ ٌلارظبلاد.الاعزشار١غ١خ )ِٚفِٙٛٗ ِٚغز٠ٛبد رـج١مٗ( ٚرؾم١ك رـ٠ٛش الأداء اٌزٕب

 ٚاْ ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس أظٙشد ِب ٠ٍٟ:

 ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ ٚالاسرجبؽ ١5 عذٚي

Model Summary 

Mod

el 

R R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

٨. ١60a .443 .440 .06١2١ 

 SPSSاٌّظذس: ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌجشٔبِظ الاؽظبئٟ 
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ٔلاؽظ فٟ اٌغذٚي اٌغبثك اْ ل١ّخ اسرجبؽ اٌّزغ١ش اٌّغزمً )ِؼشفخ "الإداسح اٌؼ١ٍب" ٌٍششوخ ثؤعٍٛة الإداسح 

( 2.٨60الاعزشار١غ١خ( ثبٌّزغ١ش اٌزبثغ )رؾم١ك ٚرـ٠ٛش الأداء اٌزٕبفغٟ ٌٍششوخ( ثٍغذ ل١ّخ ِشرفؼخ ٟٚ٘ )

( ٟٚ٘ ل١ّخ ِشرفؼخ ٚرذي ػٍٝ أْ 2.443ٚرذي ػٍٝ اسرجبؽ لٛٞ، ٚثبٌٕغجخ ٌّؼبًِ اٌزؾذ٠ذ ثٍغذ ل١ّزٗ )

اٌّزغ١ش اٌّغزمً )ِؼشفخ "الإداسح اٌؼ١ٍب ٌٍششوخ" ثؤعٍٛة "الإداسح الاعزشار١غ١خ"( ٠فغّش ػٍٝ ٔؾٛ ػبَ 

%( )رؾم١ك ٚرـ٠ٛش الأداء اٌزٕبفغٟ ٌٍششوخ( ٚ٘زٖ رؼزجش لٛح 44.3ثٛعٛد رغ١ش فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ِمذاسٖ )

 فٟ اٌزفغ١ش.

 ٚرظٙش إٌزبئظ فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ: ٠ٕٛANOVAخ إٌّٛرط ٔؼزّذ ػٍٝ رؾ١ًٍ ٌٚغشع اٌزؾمك ِٓ ِؼ

 الأ١ّ٘خ الإؽظبئ١خ ٌّٕٛرط الأؾذاس ١6 عذٚي

Inova 

Model Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

١ Regressi

on 

35.332 ١ 35.332 5١٨.62

6 

.222b 

Residual ١0.١14 ١41 .26٨   

Total 44.505 ١٨2    

 SPSSاٌّظذس: ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌجشٔبِظ الاؽظبئٟ 

ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ اٌمٛي ثؤْ إٌّٛرط اٌّخزبس ٌٍذساعخ ٠لائُ  ٠sig ≤ 2.25لاؽظ ِٓ اٌغذٚي أػلاٖ اْ ل١ّخ 

 اٌج١بٔبد. ٚف١ّب ٠ٍٟ عذٚي ٠ٛػؼ صٛاثذ ِؼبدٌخ الأؾذاس اٌخبص ثبخزجبس الأصش ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ:

 س"صٛاثذ "ِؼبدٌخ الأؾذا ١4 عذٚي

Coefficients 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

١ (Constant) .4١4 .١44  4.1٨٨ .222 

ِؼشفخ الإداسح 

 اٌؼ١ٍب

.٨24 .235 .٨60 00.443 .222 

 SPSSاٌّظذس: ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌجشٔبِظ الاؽظبئٟ 

( ٌّزغ١ش ِؼشفخ الإداسح اٌؼ١ٍب ٌٍششوخ ثؤعٍٛة الإداسح الاعزشار١غ١خ tأػلاٖ اْ ل١ّخ ) ٔلاؽظ ِٓ اٌغذٚي

( الأِش اٌزٞ ٠ؼٕٟ أْ ِؼشفخ الإداسح 2.25ٚرؼزجش أطغش ِٓ ل١ّخ ) sig=2.222ٚثٍغذ ل١ّخ  00.443

ؾم١مٗ وّب رج١ٓ اٌؼ١ٍب ٌٍششوخ ثؤعٍٛة "الإداسح الاعزشار١غ١خ" رئصش ػٍٝ رـ٠ٛش أداء اٌزٕبفظ ٌششوخ ص٠ٓ أٚ ر

 ِؼٕب ِٓ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ.

 ٚثزٌه ٚاعزٕبداً اٌٝ إٌزبئظ اٌغبثمخ فبٕٔب ٔشفغ فشػ١خ اٌؼذَ ٚٔمجً اٌفشع اٌجذ٠ً اٌمبئً:

ٔغزٕزظ ػجش الإؽظبء ٚعٛد ػلالخ داٌخ ث١ٓ ِؼشفخ الإداسح اٌؼ١ٍب ٌٍششوخ ثؤعٍٛة الإداسح الاعزشار١غ١خ 

 خ ص٠ٓ ٌلارظبلاد ٚرؾم١ك رـ٠ٛش أداء اٌزٕبفظ.)ِٚفِٙٛٗ ِٚغز٠ٛبد رـج١مٗ( فٟ ششو
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 ( إٌزبئظ02-١)

 ثؼذ الأزٙبء ِٓ ٘زٖ اٌذساعخ رج١ٓ ِب ٠ٍٟ: (١

 ٌذٜ الإداسح اٌؼ١ٍب فٟ ششوخ ص٠ٓ ٌلارظبلاد ِؼشفخ ع١ذح ثبلإداسح الاعزشار١غ١خ. (0

رظبلاد اْ اٌّٛاسد ٚالاِىب١ٔبد اٌّزبؽخ ٌزـج١ك أعٍٛة الإداسح الاعزشار١غ١خ فٟ ششوخ ص٠ٓ ٌلا (3

 ع١ذح.

 اْ ِغزٜٛ رٛفش اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ششوخ ص٠ٓ ٌلارظبلاد ع١ذح. (4

 اْ ِغزٜٛ ِؼشفخ اداسح اٌششوخ ثبلإداسح الاعزشار١غ١خ فٟ ششوخ ص٠ٓ ٌلارظبلاد ع١ذح. (5

 اْ ِغزٜٛ ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ اٌؾب١ٌخ فٟ ششوخ ص٠ٓ ٌلارظبلاد ع١ذح. (6

 ٌلارظبلاد ع١ذح.اْ ِغزٜٛ وفبءح الأداء فٟ ششوخ ص٠ٓ  (4

 اْ ِغزٜٛ فؼب١ٌخ الأداء فٟ ششوخ ص٠ٓ ٌلارظبلاد ع١ذح. (٨

 اْ ِغزٜٛ أغبص الأ٘ذاف ثششوخ "ص٠ٓ ٌلارظبلاد" ع١ذ. (1

اْ ِؼشفخ أعٍٛة الإداسح الاعزشار١غ١خ ِٓ الإداسح اٌؼ١ٍب ٌٍششوخ رئصش فٟ رؾم١ك ٚرـ٠ٛش الأداء  (١2

 ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ. اٌزٕبفغٟ ٌششوخ ص٠ٓ ٌلارظبلاد وّب رج١ٓ ِؼٕب ِٓ ل١ّخ

ٚعٛد ػلالخ اعزذي ػ١ٍٙب ثبلإؽظبء ث١ٓ ِؼشفخ الإداسح اٌؼ١ٍب ٌٍششوخ ثؤعٍٛة الإداسح  (١١

الاعزشار١غ١خ )ِٚفِٙٛٗ ِٚغز٠ٛبد رـج١مٗ( ٚرؾم١ك رـ٠ٛش الأداء اٌزٕبفغٟ فٟ ششوخ ص٠ٓ 

 ٌلارظبلاد.

رئصش فٟ رؾم١ك اْ رٛفش اٌّٛاسد ٚالاِىب١ٔبد اٌّزبؽخ ٌزـج١ك أعٍٛة الإداسح الاعزشار١غ١خ  (١0

 ٚرـ٠ٛش الأداء اٌزٕبفغٟ ٌششوخ ص٠ٓ ٌلارظبلاد وّب رج١ٓ ِؼٕب ِٓ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ.

ٕ٘بن ػلالخ ٌٙب د١ًٌ اؽظبئٟ ث١ٓ رٛفش اٌّٛاسد ٚالاِىب١ٔبد اٌّزبؽخ ٌزـج١ك ِٕٙغ١خ "الإداسح  (١3

 الاعزشار١غ١خ" ػٍٝ رـ٠ٛش ٚرؾم١ك إٌٙظ اٌزٕبفغٟ فٟ ششوخ ص٠ٓ ٌلارظبلاد.

ش اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ رئصش فٟ رؾم١ك ٚرـ٠ٛش الأداء اٌزٕبفغٟ ٌششوخ ص٠ٓ ٌلارظبلاد وّب اْ رٛف (١4

 رج١ٓ ِؼٕب ِٓ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ.

٠ٛعذ ػلالخ داٌخ ػجش الإؽظبء ثششوخ ص٠ٓ ٌلارظبلاد ث١ٓ رٛفش اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚرـ٠ٛش  (١5

 اٌزٕبفظ.

رئصش فٟ رؾم١ك ٚرـ٠ٛش الأداء اٌزٕبفغٟ اْ ِؼشفخ الإداسح ثبٌششوخ ثـ "الإداسح الاعزشار١غ١خ"  (١6

 ٌششوخ ص٠ٓ ٌلارظبلاد وّب رج١ٓ ِؼٕب ِٓ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ.

٠ٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِؼشفخ اداسح اٌششوخ ثبلإداسح الاعزشار١غ١خ ٚرؾم١ك رـ٠ٛش  (١4

 الأداء اٌزٕبفغٟ فٟ ششوخ ص٠ٓ ٌلارظبلاد.

رؾم١ك ٚرـ٠ٛش الأداء اٌزٕبفغٟ ٌششوخ ص٠ٓ ٌلارظبلاد وّب  اْ ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ اٌؾب١ٌخ رئصش فٟ (١٨

 رج١ٓ ِؼٕب ِٓ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ.

٠ٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌؾبٌٟ ٚرؾم١ك رـ٠ٛش الأداء اٌزٕبفغٟ فٟ  (١1

 ششوخ ص٠ٓ ٌلارظبلاد.

١غ١خ )ِٚفِٙٛٗ ِٚغز٠ٛبد ثؤعٍٛة الإداسح الاعزشاراْ ِؼشفخ اداسح اٌششوخ ٚالإداسح اٌؼ١ٍب  (02

ِغ ٚفك ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ اٌّزٛفشح ؽب١ٌبً فٟ ششوخ ص٠ٓ ٌلارظبلاد رئصش ا٠غبث١بً فٟ رـج١مٗ( 

 الأداء اٌزٕبفغٟ ٌٍششوخ، ٚلا أصش ٌٍضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ٘زٖ اٌؼلالخ.
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 ( اٌزٛط١بد0١-١)

ٛط١بد اػزّبداً ػٍٝ ػجبساد الاعزجبٔخ ثؼذ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاعزخلاص إٌزبئظ رمذَ اٌذساعخ ِغّٛػخ ِٓ اٌز

 اٌزٟ ؽممذ ألً رمذ٠شاً ؽغت آساء ػ١ٕخ اٌذساعخ، ٚ٘زٖ اٌزٛط١بد ٟ٘:

 رؼض٠ض لٕبػخ الإداسح اٌؼ١ٍب ثؼشٚسح ٚأ١ّ٘خ رـج١ك الإداسح الاعزشار١غ١خ فٟ اٌششوخ. (١

خ رذس٠ت الإداسح اٌؼ١ٍب ػٍٝ ػ١ٍّخ ٚػغ اٌخـؾ الاعزشار١غ١خ ػٓ ؿش٠ك اٌذٚساد اٌزذس٠ج١ (0

 ٚاٌزؤ١ٍ١٘خ ٌىغت اٌّؼشفخ ٚاٌخجشح فٟ اٌزخـ١ؾ الاعزشار١غٟ.

 ػشٚسح عزة اٌىفبءاد اٌجشش٠خ اٌمبدسح ػٍٝ رـج١ك الإداسح الاعزشار١غ١خ فٟ اٌششوخ. (3

 اػزّبد أفؼً ٚعبئً الارظبي اٌلاصِخ ٌزـج١ك الإداسح الاعزشار١غ١خ. (4

 رٛػ١ؼ سإ٠خ اٌششوخ الاعزشار١غ١خ ٌىبفخ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب. (5

 فخ اٌؼًّ إٌّبعجخ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ.ثش صمب (6

رؾذ٠ذ اٌّغبلاد اٌزٟ ر١ّض اٌششوخ ػٓ غ١ش٘ب ِٓ اٌششوبد إٌّبفغخ ٌلاعزفبدح ِٕٙب فٟ الإداسح  (4

 الاعزشار١غ١خ ٚػ١ٍّبرٙب.

ِشاعؼخ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌؾبٌٟ ٌٍششوخ ٚرـ٠ٛشٖ ثؾ١ش ٠غبػذ ػٍٝ رٕف١ز اٌششوخ اعزشار١غ١برٙب  (٨

 ثـشق عٍٙخ.

 رؾذ٠ذ ٚاػؼ ٌّٙبَ اٌٛؽذاد اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ ؽذا ثّب ٠خض رٕف١ز اٌّخـؾ الاعزشار١غٟ. (1

 رؾذ٠ش أٔظّخ ؽفظ ٌٍّؼٍِٛبد ل١ٍٍخ اٌزىٍفخ )اٌّبد٠خ، اٌٛلذ، اٌؼًّ، ...(. (١2

 اٌؼًّ ثشىً دائُ ػٍٝ ل١بط ِغزٜٛ اٌشػب ِٓ اٌّغزف١ذ٠ٓ )اٌذاخ١١ٍٓ ٚاٌخبسع١١ٓ( ِٓ خذِبرٙب. (١١

 اٌّغزّش ٌٍخذِبد ثّب ٠زٕبعت ِغ اؽز١بعبد اٌّغزف١ذ٠ٓ.اٌغؼٟ اٌٝ اٌزـ٠ٛش  (١0

 اٌّجبدسح ثزٕف١ز ِشبس٠غ ٌؾّب٠خ اٌج١ئخ اٌّؾ١ـخ. (١3

 اٌّجبدسح ثزمذ٠ُ خذِبد اػبف١خ ٌضثبئٓ اٌششوخ فبْ رٌه ِٓ شؤٔٗ رؾغ١ٓ الأداء اٌزٕبفغٟ ٌٍششوخ.

 انًشاجغ:

 ( ،تقٛٛى لأداء فٙ انًإسسبد انحكٕيٛخ ثطبقخ الأداء انًتٕاصٌ كأداح  02١٨).أثٛ ِبػٟ، وبًِ أؽّذ

 . ِىزجخ ١ٔغبْ ٌٍـجبػخ ٚاٌزٛص٠غ، فٍغـ١ٓ، لـبع غضحٔغٛش انحكٕيٛخ

 ( 020١اٌؼج١ذٞ، أسادْ ؛ اٌجشصٔغٟ، اؽّذ .) الاداسح الاستشاتٛجٛخ يذخم فٙ استشاتٛجٛخ الاثذاع

 . داس اٌذوزٛس ٌٍؼٍَٛ الاداس٠خ ٚالالزظبد٠خ، ثغذادانتُظًٛٙ ٔيكَٕبتٓب

 ِظش: الإداسح الاستشاتٛجٛخ ثُبء يُظًبد ٔقٛبدح يستقجم(، 02١٨ػُ، ػجذ اٌؾ١ّذ ِظـفٝ،)أثٛ ٔب .

 عبِؼخ اٌمب٘شح.

 انًشاجغ الأجُجٛخ 

 ١- Brunette. Z. (02١2), Balanced Scorecard development of a strategic 

business unit. North-West University 

 0- Dingman, Lester, A. (١115). "Strategic management: concepts, 

Decisions, cases"0 ed. Boston: Richard D. Irwin, in 

 3-Robbins, S.& Coulter, M (١111)." Management". Prentice Hall, New 

Jersey, P.32٨ 
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تأثير استراتيجيخ انتؼهى انتُبفسي ثىسبئم يسبػذح في دافؼيخ 

 الاداء وانتراثػ انحركي وثؼط يهبراد كرح انؽبئرح نهًتؼهًيٍ
 يحًىد انؼترد. ا٠ٛششٍ 

 شيًبء سهًبٌ داود اٛجبؽش

 اٛزشثٰخ ٓغٞ ٤ٟب٧ظ ٩ؿشائْ اٛزذسٯظعبٟوخ اٛغ٤ب١ / ٰٜٗخ 

 @students.jinan.edu.lba84640201 
 

 يهخص انذراسخ :

اٛز٤بُغٮ ث٪عبئٚ ٟغبهذح ُٮ داُوٰخ الاداء ٩اٛزشاثؾ ر٨ذٍ ٧ز٥ اٛذساعخ ٜٛزوشٍ ه٬ٜ أصش اعزشارٰغٰخ اٛزوٜٞ 

ٛذ٫ ؿٜجخ ٟذسعخ صب٣٪ٯخ رج٪ٕ ٠ٜٛزِ٪ٓبد ، ٩ر٘٪٣ذ ه٤ٰخ  -اٛؾشٗٮ ٩ثوغ ٨ٟبساد ٗشح اٛـبئشح ٠ٜٛزو٢ٰ٠ٜ

( ٩ثوذ أ١ اخزش٣ب ه٦٤ٰ  اٛجؾش ثبٛـشٯٔخ اٛو٠ذٯخ ٓبٟذ اٛجبؽضخ ثبٛزؾْٰٔ ٢ٟ رغب٣ظ ه٤ٰخ 56اٛذساعخ ٢ٟ )

( ؿبٛجخ ٜٛو٤ٰخ ٛٔغٞ اٛؼبثؾ  ُٮ 82( ؿبٛجخ ٜٛٔغٞ اٛزغشٯجٮ ٩ )82( ؿبٛجخ، ث٪آن )56) اٛجؾش اٛجبٛي هذد٧ٞ

ا٠ٛزٌٰشاد اٛزٮ رزوْٜ ثبٰٛٔبعبد اٛغغ٠ٰخ ٧٩ٮ )اٛـ٪ٙ ٩ٗزٜخ اٛغغٞ ٩اٛو٠ش اٛض٤ٟٮ(  ٩ا٩طذ اٛجبؽضخ 

ا٤ِٛٮ ٨٠ٛبسح ػش٩سح اهز٠بد اعزشارٰغٮ اٛزوٰٜٞ ا٠ٛز٤بُظ ه٦ٰٜ ُٮ رـ٪ٯش داُوٰخ الاداء اٛؾشٗٮ ٩الاداء 

 اٛؾ٠بٯخ ٠ٜٜٛوت ( ٩اٛذٓخ ٛ٘شح ؿبئشح ٜٛـلاة

Abstract 

This study aimed to identify the impact of the two strategies of competitive 

learning by means of assistance in performance motivation, motor 

interdependence, and some volleyball skills for learners - among the 

students of Tabuk High School for outstanding students. The study sample 

consisted of (56) after the research sample was chosen by the intentional 

method. The research numbered (56) students, with (82) students for the 

experimental group and (82) students for the sample for the control group 

in the variables related to physical measurements, namely (height, body 

mass, and chronological age) and the researcher recommended the need 

to adopt a competitive learning strategy in developing motor performance 

motivation and the technical performance of the skill of defending the field) 

and accuracy in volleyball for students 
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 انفصم الاول الاؼبر انؼبو نهذراسخ

 يمذيخ 

اٛزوٜٞ اٛز٤بُغٮ ٟ٪َٓ رو٠ٰٜٮ ٯجزٙ ٦ُٰ اِٛشد ا٠ٛز٤بُظ أٓظ٬ ع٨ذ٥؛ ٰٛزِ٪ّ ه٬ٜ صٟلائ٦ ، ٩ٯؾظٚ ه٬ٜ 

ٟو٦ ٰٛ٘٪١ ٤٧بٕ ُبئض ٩اؽذ، ٩ر٘٪١ اِٛبئذح  ٟ٘بُؤح ٩ٯؾْٔ ٧ذ٦ُ ٟؾب٩لا إهبٓخ اٱخشٯ٢ اٛزٯ٢ ٯز٤بُغ٪١

شخظٰخ ٦ٛ ، ٩ٯزغٞ ث٪ع٪د هلآبد عٜجٰخ ث٢ٰ رؾْٰٔ اِٛشد ٨ٛذ٦ُ ٩رؾْٰٔ اٱخشٯ٢ لأ٧ذا٨ُٞ،  ٩هذٝ رٔغٰٞ 

اٛو٠ٚ ث٢ٰ الأهؼبء ٩ٯٔ٪ٝ ٗٚ ؿبٛت ثزوٜٞ ع٠ٰن أعضاء ا٠ٛ٪ػ٪م ث٤ِغ٦ ، ٩هذٝ الارظبٙ أ٩ ا٠ٛشبسٗخ ث٢ٰ 

 ( 28،  8282الأهؼبء. ) طخٮ ، 

٩رشرجؾ ُبهٰٜخ أ٭ ُشٯْ ثِ٘بءح اٛو٤ظش اٛجشش٭ ٩ٓذسر٦ ه٬ٜ اٛو٠ٚ ٩سًجز٦ ٦ُٰ ثبهزجبس٥ اٛو٤ظش ا٠ٛؤصش 

٩اِٛوبٙ ُٮ  اعزخذاٝ ا٠ٛ٪اسد ا٠ٛبدٯخ ا٠ٛزبؽخ. ٩روز٠ذ اداسح اِٛشٯْ ُٮ رولٰٞ ا٤ٛزبئظ ه٬ٜ رششٰذ اعزو٠بٙ 

 ا٠ٛ٪اسد اٛجشش٭ ٩ا٠ٛبد٭ ا٠ٛزبػ .  

٥ ُئ١ ا٠ٛٔذسح اٛز٪أُٰخ أ٩ اٛٔذسح اٛؾشٰٗخ ه٬ٜ اٛشثؾ ٧ٮ طِخ الا٣غغبٝ ث٢ٰ ٩ثبلإػبُخ ا٬ٛ ٟب ٩سد اهلا

ٰٟضاد أ٩ اٛٔذساد اٛغغ٠ٰخ ٩اٛظِبد أ٩ اٛٔذساد اٛؾشٰٗخ ٩أع٨ضح اٛغغٞ ا٠ٛخزِٜخ، ث٠و٬٤ أخش رو٤ٮ ر٤لٰٞ 

ٞ ٩رشرٰت ٤ٟغْ ٩ٟز٪اص١ ث٢ٰ ه٠ٚ أ٩ ٩كبئَ اٛوؼلاد ٩الأع٨ضح اٛذاخٰٜخ الأخش٫، ٗبٛز٤لٰٞ اٛز٭ ٯ٤ل

ه٠ٚ الأٰٛبٍ اٛؾ٠شاء ٩اٛجٰؼبء ٩ٓذسح اٛغ٨بص اٛوظجٮ ه٬ٜ إصبسح اٗجش هذد ٢٘٠ٟ ٢ٟ ٧ز٥ الأٰٛبٍ ثش٘ٚ 

 ( 26،  8228ٯ٤غغٞ ٩الأداء.)اٛش٤ب٩٭ ، 

٩ه٬ٜ ٧زا الاعبط ُب١ هلآخ اعزشارٰغٰخ اٛزوٰٜٞ اٛز٤بُغٮ ٩ثبٛ٪عبئٚ اٛذاُوٰخ ٛلأداء ٩اٛزشاثؾ اٛؾشٗٮ رؤصش 

 ج٢ٰ ه٬ٜ ٨ٟبساد اٛـلاة اٛلاه

 اشكبنيخ انجحث :

ا١ ا٨٠ٛبساد ُٮ ٛوجخ اٛـبئشح ٗضٰشح ٩ٟز٤٪هخ ٨٤٠ُب ا٠ٛؤذح ٩اٛظوجخ ٨٤ٟ٩ب الآٚ طو٪ثخ ٩ؽز٬ الاخٰشح 

٨٤ٟب رؾزبط ا٬ٛ ع٨ذ ٗجٰش ٩ُزشح ص٤ٰٟخ ؿ٪ٯٜخ ٛزو٨٠ٜب ٩إرٔب٨٣ب ، ٢ٟ٩ ٩اعجبد ا٠ٛذسط ٧٪ اٯظبٙ ا٠ٛبدح 

طخ ثب٨٠ٛبساد ا٬ٛ اٛـلاة ٩الاسرٔبء ث٠غز٪ا٧ٞ ٛؾذ الارٔب١ اٛزو٠ٰٰٜخ ٢ٟ ا٠ٛوشُخ ٩ا٠ٛوٜ٪ٟخ اٛزو٠ٰٰٜخ اٛخب

ُٮ اٜٛوت ثؤٓٚ ٩ٓذ ٩اٛغ٨ذ ُٮ رؾْٔ الا٧ذاٍ ٜٛزشثٰخ ٩اٛزوٰٜٞ اٛخبطخ ثبٛزو٠ٰٰٜخ . ٤٧٩ب ر٢٠٘ ٟشٜ٘خ 

اٛجؾش ، ار سأد اٛجبؽضخ ٢ٟ اٛؼش٩س٭ ٗغش سربثخ اٛش٩ر٢ٰ ُٮ ه٠ٰٜخ اٛزوٰٜٞ ٩اٛز٪عـ٦ ٣ـؾـ٪ الاعزشارٰغٰبد 

ز٤بُغٮ ٩د٩س٥ ُٮ الاداء اٛؾشٗـٮ ٩اٛزـٮ رشرجؾ ثب٨٠ٛبسح اٛؾشٰٗـخ ٩اٛ٪ٓـذ ا٠ٛخظض ٛز٤ِٰز ا٨٤٠ٛظ اٛزوٜٞ اٛ

إصبسح ا٧ز٠بٝ اٛـبٛت ٦ٰٜٟ٩ ، » اٛزو٠ٰٜٮ ، ٩ا٨٣ب رو٠ٚ ه٬ٜ اعزض٠ش اٛ٪ٓذ ٩اٛـبٓخ ُٮ ثٰئخ رو٠ٰٰٜخ ، ٩ 

ُٮ اٛ٪ؽذح اٛزو٠ٰٰٜخ ، ٠ٗب ٩رشغن  ٩إصبسح ؽ٠بع٦ الاداء اٛؾشٗٮ اٛغٰذ ٩اٛو٠ٚ الاٯغبثٮ ٩ا٠ٛشبسٗخ ، اِٛبهٜخ

، ٛزٖٛ ٩ٓن الاخزٰبس ه٬ٜ اعزشارٰغٰخ اٛزوٜٞ اٛز٤بُغٮ ٗجذٯٚ « ه٬ٜ اٛزِٰ٘ش ٩الاثذام ٩س٩ػ ا٤٠ٛبُغخ 

 ٛلأعٜ٪ة ا٠ٛزجن ُٮ روٜٞ الاداء ا٨٠ٛبس٭ ٛ٘شح اٛـبئشح 

 اسئهخ انجحث 

 :  ٩ه٬ٜ اعبط الاش٘بٰٛخ اٛشئٰغٰخ ٯز٠ؾ٪س هذح اعئٜخ ٛذساعخ ا٨٠٧ب الارٮ

 ٧ٚ ٤٧بٕ رؤصٰش لاعزشارٰغٰخ اٛزوٜٞ اٛز٤بُغٮ لأداء اٛغ٠وٰبد اٛؾشٰٗخ ؟  -2

 ٟب٧ٮ ا٧ٞ اعزشارٰغٰخ اٛزوٜٞ ا٠ٛزجوخ ُٮ اٛوشاّ ٛزوٰٜٞ ٗشح اٛـبئشح ُٮ اٛذس٩ط اٛشٯبػٰخ ؟ -8

 ٧ٚ ٤٧بٕ رؤصٰش لاعزشارٰغٰخ اٛزوٜٞ اٛز٤بُغٮ ٛزؾِٰض الأداء اٛشٯبػٮ ؟ -3

شارٰغٮ ه٬ٜ الإ٣غبص ا٠ٛوشُٮ ٩ٟغز٪٫ اداء ا٨٠ٛبسح ٛـلاة ٟب ٧٪ اصش اٛزوٰٜٞ اٛز٤بُغٰخ الاعز -4

 اٛذس٩ط اٛشٯبػٰخ ُٮ ا٠ٛذاسط اٛوشآٰخ ؟
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ٟب ٟذ٫ رؤصٰش الاعزشارٰغٰخ اٛزوٰٜٞ اٛز٤بُغٰخ ه٬ٜ رؾغ٢ٰ اٛزٗبء اٛؾشٗٮ ٩ٟغز٪٫ ٨ٟبساد لاهجٮ  -5

 ٗشح اٛـبئشح ؟

 فرظيبد انجحث

 اٛز٤بُغٮ ٩داُوٰخ الاداء ٩اٛزشاثؾ اٛؾشٗٮ ر٪عذ ُشّ ر٩ دلاٛخ إؽظبئٰخ ث٢ٰ إعزشارٰغٰز٢ٰ ٜٛزوٜٞ  -2

ر٪عذ ُشّ راد دلاٛخ إؽظبئٰخ ث٢ٰ اعزشارٰغٰبد اٛزوٰٜٞ ٩رٔ٪ٯخ الاداء ُٮ ٛوجخ اٛـبئشح ُٮ   -8

 اٛوشاّ

٤٧بٕ رؤصٰش اٯغبثٮ لاعزشارٰغٰخ اٛزوٜٞ اٛز٤بُغٮ ُٮ رـ٪ٯش اٛذاُوٰخ ٛلأداء اٛؾشٗٮ ٛلاهت ٗشح  -3

 اٛـبئشح 

 ٯ٪عذ ُش٩ّ راد دلاٛخ اؽظبئٰخ ث٢ٰ اعزشارٰغٰخ اٛزوٜٞ اٛز٤بُغٮ ٩داُوٰخ الاداء اٛؾشٗٮ  -4

ا٩اُْ اعزشارٰغٰخ اٛزوٰٜٞ اٛز٤بُغٮ اٛزؾظٰٚ ا٠ٛوشُٮ ٩ٟغز٪٫ الاداء ا٨٠ٛبس٭ ٛـلاة اٛذس٩ط  -5

 اٛشٯبػٰخ ُٮ ا٠ٛذساط اٛوشآٰخ 

٩رؾغ٢ٰ اٛزٗبء اٛؾشٗٮ ٩ٟغز٪٫ ٯ٪عذ ُش٩ّ راد دلا٦ٛ اؽظبئٰخ ث٢ٰ اعزشارٰغٰخ اٛزوٜٞ اٛز٤بُغٮ  -6

 ٨ٟبساد الاهج٢ٰ ُٮ ٗشح اٛـبئشح

 

 اهذاف انجبحث :

٠ٛوشُخ رؤصٰش الاعزشارٰغٰخ اٛخبطخ ثبٛزوٜٞ اٛز٤بُغٮ ٩د٩س٧ب ُٮ ا٠ٛغبهذح ه٬ٜ الاداء اٛزشاثـٮ  -2

 ٩الاداء اٛؾشٗٮ ٛـلاة ا٠ٛشؽٜخ ا٠ٛز٪عـخ الاهج٢ٰ ُٮ ٗشح اٛـبئشح 

 ٟوشُخ ٟب ٧ٮ اُؼٚ ٟغ٠٪هخ ُٮ روٜٞ الاداء ا٤ِٛٮ ٛ٘شح اٛـبئشح  -8

اٛز٪ع٦ ٣ؾ٪ اعزشارٰغٰبد عذٯذح ُٮ اٛزوٜٞ اٛشٯبػٮ ٨٤ٜٛ٪ع ثِشّ ا٠ٛذاسط الاهج٢ٰ ث٘شح  -3

 اٛـبئشح

 د٩س الاعزشارٰغٰبد اٛزو٠ٰٰٜخ ُٮ رـ٪ٯش اٛزٗبء ٩ٓ٪ح اٜٛوت ُٮ ٗشح اٛـبئشح . -4

 رـ٪ٯش ٩سُن س٩ػ اٛذُبم ٩ا٨ٛغ٪ٝ ٛلاهجٮ ٗشح اٛـبئش . ٟوشُخ  اعزشارٰغٰبد اٛزوٜٞ اٛز٤بُغٮ ُٮ -5

 اهًيخ انجحث :

اطجؼ الا٧ز٠بٝ ثبٛوٜٞ ٩اٛو٠ٰٜخ ا٨ٛبدُخ ٜٛزوٰٜٞ ٩رـ٪ٯش الاُ٘بس ٢ٟ ا٠ٛجبدا الاعبعٰخ ٛزٔذٝ ا٠ٛغز٠ن ، ٩ا١ 

ٮ هظش٣ب ٧زا ا٠ٛوٰبس الاعبعٮ ٛزٔذٝ ثٜذا١ اٛوبٛٞ ا٠ٛخزِٜخ ٯز٪َٓ ه٬ٜ ٟغز٪٫ اٛزشثٰخ ٩اٛزوٰٜٞ ٨ُٰب ، ٠ٗب ٩ُ

ؽذصذ ٣ٜٔخ ٣٪هٰخ ُٮ اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ ار اطجؼ ا٠ٛزوٜٞ ٧٪ ٟؾ٪س اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ ثذلا ٢ٟ ا٠ٛبدح اٛذساعٰخ 

، ٧٩زا ثذ٩س٥ ٯزـٜت ٟؾب٩ٛخ اٗزشبٍ اعزشارٰغٰبد ٤ٟبعجخ ٛؾذ٩س اٛزوٜٞ ٩اٛ٪ط٪ٙ ثب٠ٛزوٜٞ ا٬ٛ اُؼٚ روٜٞ 

 ٢٘٠ٟ 

الاعزشارٰغٰبد ا٠٨٠ٛخ ٩اٛزٮ ر٪اٗت اٛزٔذٝ اٛؾذٯش ٩رغوٚ  ا١ اعزشارٰغٰخ اٛزوٰٜٞ اٛخبص اٛز٤بُغٮ ٢ٟ

ا٠ٛزوٜٞ هبٟٚ ُبهٚ ُٮ اٛو٠ٰٜبد اٛزو٠ٰٰٜخ ، ار ا٨٣ب رغ٨ٞ ُٮ ر٠٤ٰخ الارغب٥ ثش٘ٚ اٯغبثٮ ٣ؾ٪ ه٠ٰٜخ اٛزوٜٞ 

اٛز٤بُغٮ ، ٩اصش٧ب ُٮ رؾغ٢ٰ ٓذساد ٩ٓبثٰٜبد ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ا٠ٛخزِٜخ ٩رشغٰن اٛش٩ػ اٛذاخٰٜخ ٜٛـبٛت ، ٩ٯ٢٘٠ 

لش ا٬ٛ اعزشارٰغٰخ اٛزوٜٞ اٛز٤بُغٮ ه٬ٜ ا٨٣ب اٛخـ٪اد ا٩ الاعشاءاد ا٤٠ٛل٠خ ا٠ٛو٠٪ٙ ه٨ٰٜب ث٪اعـخ ا٤ٛ

ا٠ٛذسط ٩ا٠ٛزو٠ٜ٪١ ٛز٤ِٰز ا٠ٛ٪آَ اٛزو٠ٰٰٜخ ، ٩ُٮ اٌٛبٛت أ١ الاعزشارٰغٰبد ا٤ٛبعؾخ ٧ٮ اٛزٮ رؤد٭ ا٬ٛ 

 اٌٛبٯخ ا٠ٛٔظ٪دح ُٮ آٚ ٩ٓذ ٩ثؤٯغش ع٨ذ ٯجز٦ٛ ا٠ٛذسط ٩ا٠ٛزوٜٞ 

 انجحث  يُهج
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اٛجبؽضخ ٓذ اعزو٠ٜذ  ُٮ ٧ز٥ اٛذساعخ رٞ رظ٠ٰٞ اٛـشٯٔخ اٛزغشٯجٰخ ٢ٟ ٓجٚ ٟغ٠٪هز٢ٰ ٟزغب٩ٯز٢ٰ ٩رٞ 

ا١ ٟب ٯ٠ٰض اٛـشٯٔخ » اخزجبس٧ب ٓجٚ ٩ثوذ ٢ٟ ؽٰش ٓبثٰٜز٨ب ٜٛزـجْٰ ٩ؿجٰوخ اٛجؾش ٧٩ذ٦ُ ٩ُشػٰبر٦ ، ار 

اٛو٪اٟٚ ا٠ٛخزِٜخ اٛزٮ رؤصش ه٬ٜ اٛزغشٯجٰخ ه٢ اٛـشّ اٛو٠ٰٜخ الأخش٫ ٧٪ ٓذسر٨ب ه٬ٜ اٛزؾ٘ٞ ٩ػجؾ 

 «اٛجؾش. 

 انفصم انثبَي: الاؼبر انُظري نهذراسخ

اصش الاعزشارٰغٮ ٜٛزوٰٜٞ اٛز٤بُغٮ ث٪عبئٚ ٟغبهذح ُٮ داُوٰخ الاداء ٩اٛزشاثؾ اٛؾشٗٮ ٩ثوغ ٨ٟبساد ٗشح 

 اٛـبئشح ٠ٜٛزو٢ٰ٠ٜ

 تًهيذ

ٯز٠ٰض اٛوظش اٛز٭ ٣وٰش ٦ُٰ ثؤ٦٣ هظش اٛز٤٘٪ٛ٪عٮ ٩اٛزٔذٝ اٛغشٯن ُٮ ع٠ٰن ا٠ٛغبلاد ُبٛزؾذٯبد اٛزٮ 

ٯ٪اع٨ب اٛوبٛٞ اٰٛ٪ٝ ٧ٮ اٛزٮ رغوٚ ٢ٟ اٛؼش٩س٭ ٯغت ه٬ٜ ا٠ٛؤعغخ اٛخبطخ ثبٛزوٰٜٞ رؤخز ُٮ الاهزجبس 

٪اع٦٨ اٛزؾذٯبد ، ٩ٯ٠ش اٛزوٰٜٞ اٛـشّ ٩الأعبٰٛت اٛؾذٯضخ ٜٛزوٰٜٞ ٠ٛغبٯشح اٛزٌٰش اٛغشٯن ٩رؾْٰٔ أ٧ذا٦ُ ٠ٛ

ُٮ اٛوشاّ ثِزشح ٢ٟ اٛزـ٪ٯش رِشػ٨ب ؿجٰوخ اٛوظش ٠ٟب ٯغزٜضٝ ٨ُٰب رـ٪ٯش ا٤٠ٛب٧ظ اٛذساعٰخ ٩أ٧ذا٨ُب 

٩اعزشارٰغٰبر٨ب ؽغت ؿجٰوخ ٩ٟغز٪٫ اٛزلاٰٟز ٢ٟ ا٤ٛبؽٰخ اٛؤٰٜخ ٩ٟغز٪٫ اٛزٗبء ٩ا٠ٛشؽٜخ اٛو٠شٯخ 

 ٠ٰخ ثظ٪سح أُؼٚ . ٩اٛذساعٰخ ، ؽز٬ ٯزٞ ا٨٣بء اٛو٠ٰٜبد اٛزوٰٜ

رزضاٯذ ا٠ٛوشُخ الإ٣غب٣ٰخ ٩رزؼبهَ ثغشهخ ُبئٔخ ٠ُٰب ٯوشٍ ثض٪سح ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛزٮ رؤد٫ إ٬ٛ رٌٰشاد 

عشٯوخ ٜٛ٪آن ٩الأؽذاس ، ٠ٟب ٯش٘ٚ طو٪ثخ ُٮ ٟلاؽٔخ رٜٖ ا٠ٛوشُخ ، ٠ٟب عوٚ ا٠ٛغئ٪ٰٛخ ٗجٰشح ه٬ٜ 

٘بس ؽذٯضخ ، ٠ٛ٪اٗجخ اٛضٯبدح اٛ٘جٰشح ُٮ سعبٙ اٛزشثٰخ ٩هٜٞ ا٤ِٛظ ُٮ رٔذٯٞ رغبسة ٩خجشاد عذٯذح ٩أُ

ا٠ٛوشُخ الإ٣غب٣ٰخ ٩رٌٰٰش ا٤ٛلشح ٢ٟ اٛزذسٯظ اٛزٰٜٔذ٭ إ٬ٛ اعزخذاٝ اعزشارٰغٰخ اٛزوٜٞ اٛؾذٯضخ رشاهٮ ا١ 

٤٧بٕ ُش٩ّ ُشدٯخ ث٢ٰ اٛـلاة ٩رخبؿت رٗبء ٗٚ ؿبٛت ٩ر٨زٞ ثزو٨٠ٰٜٞ َٰٗ ٯِ٘ش١٩ ، ؽٰش أٗذ اٛو٠ٜبء 

م ٩اؽذ ٢ٟ اٛزٗبء ثٚ أ١ ُٮ داخ٤ٜب أ٠٣بؽ ٟزوذدح ٩ث٤غت ٟزِب٩رخ ٢ٟ اٛزٗبء ه٬ٜ أ١ الإ٣غب١ لا ٯز٠زن ث٤٪

 ٣زوبٟٚ ث٨ب ٟن ا٠ٛ٪آَ اٛؾٰبرٰخ . 

٩ٓذ ٣بٛذ اعزشارٰغٰبد اٛزذسٯظ ٓغـب ٩اُشا ٢ٟ اٛذساعبد ٩اٛجؾ٪س اٛزٮ ٗشِذ ه٢ ؿشّ ٩اعزشارٰغٰبد 

٢ ٢ٟ إداسح ٟ٪َٓ رو٠ٰٜٮ ٯ٠ضٚ خجشح عذٯذح ر٢٘٠ ا٠ٛوٜٞ ٢ٟ رـ٪ٯش عٜ٪٦ٗ ُٮ اٛزذسٯظ ٩اٛزؾ٘ٞ ٦ُٰ ٩اٛز٠٘

ؽٰٰٔٔخ ٯزِبهٚ ٟو٨ب اٛـلاة ثش٘ٚ ٯؾْٔ ٨ٛٞ اٛغ٠٪ اٛزشث٪٭ ا٤٠ٛش٪د ، ؽٰش روزجش اعزشارٰغٰخ اٛزذسٯظ 

اٛزٮ ٯغزخذ٨ٟب ا٠ٛوٜٞ ٢ٟ أ٧ٞ ع٪ا٣ت اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ ٩أ١ ٗٚ إعزشارٰغٰخ ٨ٛب د٩س ٟو٢ٰ ُٮ إهذاد اٛـلاة 

 اٛجذ٣ٰخ ٩الا٣ِوبٰٛخ ٩الاعز٠بهٰخ .  ٢ٟ ؽٰش ا٠ٛوشُخ ٩ا٨٠ٛبساد ٩اٛٔ٪ح

 انًجحث الاول : يذخم لاستراتيجيخ انتؼهى انًستًر 

ٟو٬٤ الاعزشارٰغٰخ: ٧ٮ ٟغ٠٪هخ الأُ٘بس ٩ا٠ٛجبدا اٛزٮ رز٤ب٩ٙ ٰٟذا٣ب ٢ٟ ٰٟبدٯ٢ ا٤ٛشبؽ الإ٣غب٣ٮ  – 2

س٥ ٌٛشع ثظ٪سح شبٟٜخ ٩ٟز٘بٟٜخ، ٩ر٘٪١ راد دلاٛخ ه٬ٜ ٩عبئٚ اٛو٠ٚ، ٩ٟزـٜجبر٦ ٩ارغب٧بد ٟغب

 (.34، 8222اٛز٪طٚ ا٬ٛ ٧ذٍ ٟو٢ٰ ٟشرجـخ ثب٠ٛغزٔجٚ )ع٪٣غ٪١ ، 

 ٧ٮ اٛخـخ ثوٰذح ا٠ٛذ٫ اٛزٮ ر٤ِز ثوذ اه٪اٝ ؿ٪ٯ٦ٜ ٟز٬ ٟب ر٪ُشد اٛلش٩ٍ ا٤٠ٛبعجخ ٛز٤ِٰز٧ب . •

ٟظـٜؼ هغ٘ش٭ ٢ِٛ الاعزخذاٝ الأٟضٚ ٜٛٔذساد ٩ا٠ٛ٪اد  Strategyٟظـٜؼ الاعزشارٰغٰخ  •

 ٛزؾْٰٔ ا٨ٛذٍ ا٤٠ٛش٪د.

٢ٟ ا٤ٛبؽٰخ اٌٜٛ٪ٯخ ٯ٢٘٠ روشٯَ ٠ٜٗخ اعزشارٰغٰخ ثؤ٨٣ب خـخ أ٩ عجٰٚ ٜٛو٠ٚ، ٩اٛز٭ ٯزوْٜ ثغب٣ت  •

ه٠ٚ ٯ٠ضٚ أ٠٧ٰخ دائ٠خ ا٤٠ٛل٠خ ثؤ٨ٜ٠ٗب ،٠ٗ٩ب ٧٪ ثـجٰوخ اٛؾبٙ ُئ١ ٧زا ا٨ِ٠ٛ٪ٝ لا ٯو٘ظ ا٠ٛؼ٠٪١ اٛو٠ٜٮ 

خ ٤٠ٜٛل٠خ ٗ٘ٚ، ٩ه٦ٰٜ ُٔذ اصداد ٛلإعزشارٰغٰخ ؽٰش لا ٯ٢٘٠ دائ٠ب رؾذٯذ رٜٖ الأه٠بٙ راد الأ٠٧ٰخ اٛذائ٠
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الا٧ز٠بٝ ثزؾذٯذ ٨ِٟ٪ٝ الاعزشارٰغٰخ ثؾٰش ٯ٢٘٠ أ١ رغبهذ ُٮ رـج٨ٰٔب ٩اعزخذا٨ٟب ٢ٟ ٓجٚ اٛٔبئ٢ٰ٠ ه٬ٜ 

٠ٟبسعخ اٛو٠ٰٜبد الإداسٯخ ٤٠ٜٛل٠خ ٩٩ُٔب ٛ٪ع٨خ ا٤ٛلش ٧ز٥ ُئ١ الاعزشارٰغٰخ ٧ٮ ٯزٞ طٰبًخ خـؾ 

خ ٢ٟ اٛز٪اُْ ث٢ٰ ٠٨ٟخ ا٤٠ٛل٠خ ٩أ٧ذا٨ُب ، ٩ث٢ٰ رٜٖ ا٠٨٠ٛخ ٩أ٣شـخ ا٤٠ٛل٠خ ثـشٯٔخ ٯزٞ ٨ُٰب إ٣شبء دسع

 (22،  ٩8223اٛجٰئخ اٛزٮ رو٠ٚ ٨ُٰب ثِوبٰٛخ ٩ِٗبءح )ثشٯغ٤غٮ، 

 ٛلاعزشارٰغٰخ هذح روبسٯَ ٢ٟ ثوغ ا٠ِٛ٘شٯ٢ ٢ٟ٩ أ٨٠٧ب ٩أش٨ش٧ب: •

ز٤لٰٞ : اٛز٭ ٯوزجش ٢ٟ أ٩ائٚ ا٨٠ٛز٢ٰ٠ ث٠٪ػ٪م اALFRID CHANDLERٛروشٯَ اِٛشٯذ شب٣ذٛش -2  

٩الاعزشارٰغٰخ ثب٠ٛؤعغخ الآزظبدٯخ أ١ الاعزشارٰغٰخ ر٠ضٚ: "ع٪اء إهذاد الأ٧ذاٍ ٩اٌٛبٯبد الأعبعٰخ 

 ٠ٜٛؤعغخ أ٩ اخزٰبس خـؾ اٛو٠ٚ ٩رخظٰض ا٠ٛ٪اسد اٛؼش٩سٯخ ٛجٜ٪ى اٌٛبٯبد".

 انًجحث انثبَي : انتُبفس انريبظي ودافؼيخ الاداء

٩ُٮ ٗٚ ؽبلار٨ب ٩ع٪د ا٤٠ٛبُظ أ٩ ٩ع٪د ا٤٠ٛبُغخ ا٤٤ٔ٠ٛخ  أ١ ا٤٠ٛبُغخ اٛشٯبػٰخ لا رو٤ٮ ثبٛؼش٩سح – 2

ثٔ٪اهذ ٯؼجـ٨ب اؽذ اٛؾ٘بٝ ، ٢٘ٛ٩ ا٤٠ٛبُغخ اٛشٯبػٰخ ٓذ ر٘٪١ ه٢ ؿشٯْ اٛزوٰٜٞ ؽز٬ ٯؾب٩ٙ ا٠ٛزوٜٞ 

الاسرٔبء ث٠غز٪٫ أدائ٦ اٛؾبٛٮ ُٮ ػ٪ء أدائ٦ اٛغبثْ ٤٧٩ب ٯ٘٪١ اٛز٤بُظ اٛزارٮ ٢ٟ اعٚ رٔذٯش اٛزاد ، ٠ٗب 

غخ ش٘لًا أخش ُٮ أص٤بء اٛزوٜٞ ه٤ذٟب ر٘٪١ ٟن اٛضٟلاء ُٮ اِٛشٯْ ا٩ ُٮ ٣ِظ ا٤ٛشبؽ ٩رٖٛ ٢ٟ رؤخز ا٤٠ٛبُ

 ( .  822،  8223اعٚ رؤٰٗذ اٛزاد اٛشٯبػٰخ ) ُ٪ص٭، 

٩ا٤٠ٛبُغخ ٧ٮ ٢ٟ " اٛ٪عبئٚ ا٤ٛبعؾخ ُٮ اعزضبسح سًجخ ا٠ٛزوٜٞ ٩ُٮ ؽض٦ ه٬ٜ ثزٙ أٓظ٬ ع٨ذ٥ ٧٩ز٥ 

 ( .  283،  2993بُغخ ا٠ٛزوٜٞ ٟن ٣ِغ٦ ) اٛـبٛت ٩ٛ٪ٯظ ، ا٤٠ٛبُغخ ر٘٪١ ٟن ٟزوٜٞ أخش أ٩ ٤ٟ

أ١ اخزٰبس ا٠ٛذسط ا٤٠ٛبُغخ أعٜ٪ثب ُٮ اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ ٯؤد٭ إ٬ٛ رؾْٰٔ اٛزؾظٰٚ اٛزشث٪٭ ٧زا ٢ٟ ع٨خ 

٢ٟ٩ ع٨خ أخش٫ ُؤ٨٣ب رو٠ٚ ه٬ٜ ؽٞ ٙ اٛٞ روٜٞ ه٬ٜ ٟؼبهِخ ع٨ذ٥ ٢ٟ اعٚ ٤ٟبُغخ رار٦ أ٩ اٱخشٯ٢ ٢ٟ 

 صٟلائ٦ 

٩ثبٛزبٛٮ ، ُئ١ ا٤٠ٛبُغخ اٛزٮ رؾذس ث٢ٰ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ٰٛغذ أٗضش ٢ٟ ٟؾب٩ٛخ ٢ٟ ٗٚ ٨٤ٟٞ ٛزؾْٰٔ اٛزٔذٝ 

،  2924ا٤٠ٛش٪د ، ٩اٛز٭ ٯوذ ثؾذ رار٦ ٟوضصًا دٯ٤بًٰٰٟ٘ب ٯٜوت د٩سًا ُٮ اٛزوٜٞ ٩اٛغٜ٪ٕ. ) اٛغغ٠ب٣ٮ ، 

483  ) 

 يًيساد انًُبفسخ في تؼهيى انًهبراد الأسبسيخ وتؽىيرهب : 

لأعظ ا٠٨٠ٛخ ُٮ ه٠ٰٜخ أهذاد ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ٧٪ ا٠ٛوشُخ اٛغٰذح ثؤ٠٧ٰخ ر٪ع٨٨ٰٞ ثب١ ه٠ٰٜخ الاشزشإ ُٮ ٢ٟ ا

ا٤٠ٛبُغبد لا رٔزظش ه٬ٜ ا٤ٛ٪اؽٮ اِٛشدٯخ ثـٚ لاثذ ا١ رشرجؾ ثب٤ٛ٪اؽٮ الاعز٠بهٰخ ٠ُشبسٗخ ا٠ٛزوٜٞ ُٮ 

اٛشخظٰخ ٩اٛزٮ رٞ ط ا٠ٛزوٜٞ  ا٤٠ٛبُغخ أ٠٣ب رزؾذد ٩ثظ٪سح أعبعٰخ ٢ٟ خلاٙ هب٢ٰٜٟ ٠٧ب اٛذ٩اُن ٩ا٠ٰٛ٪ٙ

 ( . ٩Keinath , 2948 , 832ثـشٯٔخ ٟجبششح )

ٯ٢٘٠ اعزخذاٝ ٨٣ظ ا٤٠ٛبُغخ أٯؼًب ٛزؾْٰٔ أ٧ذاٍ ا٨٠ٛبسح اٛزٮ رزـٜت اعزخذاٝ ا٨٠ٛبساد اٛؾشٰٗخ ، ؽٰش 

١ رزوٜٞ رٜوت ا٤٠ٛبُغخ د٩سًا ٠ً٨ٟب ُٮ ر٠٤ٰخ ٓذساد ا٠ٛزوٜٞ ٩ر٠٤ٰخ ٨ٟبسار٦. ٠ٗب رٗش أ١ ٢ٟ شش٩ؽ ا٤ٛغبػ أ

 ( .  38،  2922الأعبعٰبد أ١ رزو٨٠ٜب ٓبٛت ا٤٠ٛبُغخ ٓذس الإٟ٘ب١ ) ٟو٪ع ، 

 أَىاع استراتيجيبد انتؼهى انتُبفسي : 

ا١ لأعبٰٛت اٛز٤بُظ أ٠٧ٰخ ُٮ ه٠ٰٜخ اٛزوٜٞ إر رؤد٭ ا٬ٛ صسم ؽت اٛز٤بُظ اٛششٯَ ث٢ٰ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ٩رشٟٮ 

إ٬ٛ روضٯض الأخلاّ اٛؾغ٤خ ٩رشغٰو٨ب ُؼلًا اٗزشبٍ ٓذسار٨ٞ ٩ر٠٤ٰخ ٨ٟبسار٨ٞ ٩ٛٔذ رٞ رٔغٰٞ أعبٰٛت 

 - 842،  2992) ٧بس٥ ، -: اٛز٤بُظ إ٬ٛ هذح أ٣٪ام اهز٠بدا ه٬ٜ أ٣٪ام الأٛوبة ا٩ اِٛوبٰٛبد اٛشٯبػٰخ

848  ) 

 ا٤٠ٛبُغخ اِٛشدٯخ :  -أ٩لا : 
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 ٟن هشٜٓخ ا٤٠ٛبُظ ) اٛشٗغ ٢ٟ د١٩ رؾذٯذ ٟغبٙ ٩سٗ٪ة اٛذساعبد ٩ا٠ٛشٮ ( . -2

 ٟن رؤصٰش ا٤٠ٛبُظ ) اٛشٗغ ُٮ ا٠ٛغبٙ ٩اٛغٞ ٣بعزٖ ٩اٛغجبؽخ ٩اٛزغذٯَ ( .   -8

 ا٤٠ٛبُغخ اٛض٩عٰخ  -صب٣ٰب : 

 ٠لا٠ٗخ ، ا٠ٛجبسصح ، ا٠ٛظبسهخ ( . ٟن هشٜٓخ ا٤٠ٛبُظ ٩رش٠ٚ ) اٛ -2

 ٟن رؤصٰش ا٤٠ٛبُظ ٩رش٠ٚ ) اٛز٤ظ ، اٛشٯشخ ، ا٤٠ٛؼذح ( .  -8

 ا٤٠ٛبُغخ اِٛشعٰخ :  -صبٛضبً : 

 ٟن هشٜٓخ ا٤٠ٛبُظ ) ٗشح اٛٔذٝ ، ٗشح اٛغٜخ ٩ٗشح اٰٛذ ( .  -2

 ( _ :  32،  8229ٟن رؤصٰش ا٤٠ٛبُظ ) اٛ٘شح اٛـبئشح ٩اٛشٗغ اٛجشٯذ ( . ) اٛذ٠ٰٛٮ ،  -8

 ٤٧٩بٕ رٔغٰٞ آخش ٧٩زا ٯزِْ ٟن سأ٭ اٛجبؽضخ ٩ؿجٰوخ دساعز٦ ٧٩٪ : 

 أعٜ٪ة اٛز٤بُظ اٛغ٠بهٮ .  -2

 أعٜ٪ة اٛز٤بُظ اٛض٩عٮ  -8

 أعٜ٪ة اٛز٤بُظ اِٛشد٭ . -3

 أعٜ٪ة اٛز٤بُظ اٛغ٠بهٮ : 

٩ٯوذ ٢ٟ أعبٰٛت اٛز٤بُظ اٛز٭ ٯ٢٘٠ ا٠ٛزوٜٞ ٢ٟ رٰٰٔٞ أداء اٛغ٠بهخ اٛذ ٯ٤ز٠ٮ إ٨ٰٛب لأداء ٟغ٠٪هبد أخش٫ 

 رشزشٕ ُٮ ٣ِظ اٛو٠ٚ. 

٠ٗب ٯوشٍ ٧زا الأعٜ٪ة أٯؼب ثؤ٦٣ " ؿشٯٔخ رذسٯظ رؼن ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ أٯؼًب ُٮ ٟ٪آَ ٛوجخ ؽٰٰٔٔخ ه٢ 

رـ٪ٯش اٛٔذساد ا٠ٛزوٜٞ ثوٰذاً ه٢ ا٠ٜٛٚ " ) ٛـِٮ، إع٨ب٨ٟب أ١ ٯ٘٪١ ٨ٛب ٣ظٰت ٗبٍ ٜٛزؤصٰش ه٬ٜ ر٠٤ٰخ ٩

2928  ،22  . ) 

أ١ اٛو٠ٚ ٩ُٔبً ٨ٛزا الأعٜ٪ة ٯ٘٪١ ه٬ٜ ش٘ٚ ٟغ٠٪هبد طٌٰشح ٢ٟ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ٯو٠ٜ٪١ ع٪ٯب ث٨ذٍ رـ٪ٯش 

 ٟغز٪٫ الأداء ا٨٠ٛبس٭ ٛزؾْٰٔ أُؼٚ ا٤ٛزبئظ ٧٩زا ٯزـٜت ا٠ٛشبسٗخ اِٛوٰٜخ ٢ٟ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ داخٚ ا٠ٛغ٠٪هخ . 

ؼؼ ا١ ه٠ٚ ٧زا الأعٜ٪ة ٯ٘٪١ ٩ُْ ا٠ٛٔبس٣خ ٩ه٬ٜ أعبط ٣زبئظ ا٤٠ٛبُغخ ا٠ٛذ٣٩خ ه٬ٜ ٩سٓخ اٛزغغٰٚ ٩ٯز

٩اٛزٮ رل٨ش ٟغز٪٫ اٛز٤بُظ ُٮ ٣ِظ ا٠ٛغ٠٪هخ ٟضٚ ا٠ٛغ٠٪هبد الأخش٫ ٢ٟ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ، ٛذٯ٨ٞ أه٬ٜ 

٠غ٠٪هبد اٰٜٛ٘خ اٛذسعبد ِٛ٪ص ٧ز٥ ا٠ٛغ٠٪هخ ، ٠ٟب ٯو٤ٮ أ١ ا٠ٛزوٜٞ ٯز٤بُظ ِٜٛ٪ص أُؼٚ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛ

 ٩ه٦ٰٜ ٯوز٠ذ ٣غبػ أ٩ ُشٚ ٟزوٜٞ ه٬ٜ ٣غبػ أ٩ ُشٚ صٟلائ٦ 

 ا٠ٛٔبس١ :  -أعٜ٪ة اٛز٤بُظ اٛض٩عٮ 

ٛٔذ اخزبسد اٛجبؽضخ ٧زا الأعٜ٪ة ُٮ دساعز٦ ٛ٘٪٦٣ ٯلائٞ ٛوجخ اٛ٘شح اٛـبئشح اٛزٮ رؾزبط إ٬ٛ ٟغ٠٪هبد 

٧زا الأعٜ٪ة ٯو٠ٚ ا٠ٛذسط ه٬ٜ ر٤لٰٞ طٌٰشح ُٮ روٜٞ ٨ٟبسار٨ب الأعبعٰخ ٩خبطخ اٛذُبهٰخ ٨٤ٟب ، ٩ُٮ 

اٛجٰئخ اٛزو٠ٰٰٜخ ُٮ ٟغ٠٪هبد طٌٰشح ٟزو٠ٜب١ ُٮ ٗٚ ٟغ٠٪هخ ٧٩ٞ ٟزغب٣غب١ إ٬ٛ ؽذ ٟب ٢ٟ ؽٰش 

اٛٔذساد أ٩ اٛخِٰٜبد اٛو٠ٰٜخ ، ٯز٤بُغب١ ٠ُٰب ث٨٤ٰٞ ٛزؾْٰٔ أ٧ذاٍ ٟؾذدح ٧٩زا ٟب ٯضٰش ٨ُٰٞ س٩ػ اٛج٨غخ 

ّ ٦ُٰ ٟزوٜٞ ه٬ٜ ص٦ٰٜٟ ا٤٠ٛبُظ ٦ٛ ُٮ ٣ِظ اٛو٠ٚ ٢ٟ خلاٙ ٩اٛؾ٠بط ُٮ اٛ٪ط٪ٙ إ٬ٛ ا٠ٛغز٪٫ اٛز٭ ٯزِ٪

ا٠ٛٔبس٣خ اٛزٮ ٯغشٯ٨ب ا٠ٛذسط ث٨٤ٰٞ اعز٤بداً إ٬ٛ اعز٠بسح اٛزغغٰٚ ٩اٛزٮ ٯض٩د ٗٚ ٟزوٜٞ ٩اٛزٮ رل٨ش ٟذ٫ 

 رٔذٝ ٦ٛ ثب٤ٛغجخ ٛضٰٟٜخ 

اٛزِبهٚ ٟن ا٨٠ٛبساد ٩ث٨زا رٞ اٛزؤٰٗذ ه٬ٜ ا١ ؿجٰوخ اٛو٠ٚ ٩ُٔبً ٨ٛزا الأعٜ٪ة رزٰؼ اِٛشص ٠ٜٛز٤بُغبد ٢ٟ 

 ( .  35،  2922اٛؾشٰٗخ ٢ٟ ع٨خ ٩ٟن ثوؼ٨ٞ ٢ٟ ع٨خ أخش٫ ٢ٟ٩ صٞ ٤٧بٕ ُبئض ) س٩ٰٟغ٪ٰٗغ٘ٮ ، 

٢ٟ٩ اعٚ ٣غبػ رـجْٰ ٧زا الأعٜ٪ة ٩عت ه٬ٜ ا٠ٛذسط أ١ ٯغوٚ اٛز٤بُظ ث٢ٰ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ا٠ٛزٔبسث٢ٰ ثبٛٔ٪ح 

 ئض ٩الإٟ٘ب٣ٰبد ٩ٗزٖٛ ٤ٟؼ ٟ٘بُآد ٟبدٯخ أ٩ ٟو٤٪ٯخ ٠ٜٛزوٜٞ اِٛب
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 أعٜ٪ة اٛز٤بُظ اِٛشد٭ : 

إ١ اٛزوٜٞ ٩ُٔبً ٨ٛزا الأعٜ٪ة إ٠٣ب ٯغذ ُٮ س٩ػ اٛٞ روٜٞ ا٠ٛجبدسح ٩ا٠ٛغؤ٩ٰٛخ ٩الاهز٠بد ه٬ٜ اٛزاد ، ٩ثبٛزبٛٮ 

 رـ٪ٯش اٛظِبد الأخلآٰخ اٛزٮ ٯؾزبع٨ب داخٚ ٩خبسط اٜٛوجخ.

جبً ٗجٰشاً ٜٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ ٧٩زا ٩إ١ ر٠٤ٰخ الاعزٔلاٰٛخ ٛذ٫ ا٠ٛزوٜٞ ٢ٟ٩ صٞ الاهز٠بد ه٬ٜ ا٤ِٛظ ٯش٘ٚ ٟ٘غ

ٯزـٜت ػش٩سح رذسٯت ا٠ٛزوٜٞ ه٬ٜ الاعزٔلاٰٛخ ٩ارخبر اٛٔشاساد ث٤ِغ٦ ُٮ إؿبس اٛٔذسح اٛوبٟخ ه٬ٜ اٛزَٰ٘ 

ٟن ٟب ٯغش٭ ؽ٪٦ٛ ٢ٟ إؽذاس ٩ك٪ا٧ش ؿجٰوٰخ ٩اعز٠بهٰخ ٩ا٠ٛزوٜٞ ٯ٠زٜٖ سًجخ عبٟؾخ ُٮ الاعزٔلاٰٛخ ُٮ 

 ( .  823،  8222ا٠ٛوشُخ ث٤ِغ٦ رؾٰٔٔب ٛزار٦ ٩ثذاُن داخٜٮ ) اٛؾٰٜخ ،  اٛزِٰ٘ش ٩اٛو٠ٚ ٢ٟ٩ صٞ اٛ٪ط٪ٙ إ٬ٛ

 انذافؼيخ ويستىي الاداء وانتراثػ انحركي

اٛذاُوٰخ ٨ٛب د٩س ٨ٟٞ أ٠ٗٚ ٩كِٰخ ُٮ ا٠ٛضبثشح اٛجششٯخ ، ٨ُٮ ا٠ٛؾشٕ الأعبعٮ اٛغٜ٪ٕ الأُشاد، ٛزا ٗب١ 

٢ ٣ؾ٪ اٛو٠ٚ ٟؾ٪س ا٧ز٠بٝ ا٠ٛذساء ُٮ ا٠ٛؤعغبد ٟ٪ػ٪م اٛذاُوٰخ ٩ِٰٰٗخ اعزضبسح اٛشًجخ اٛزارٰخ ٠ٜٛ٪كِٰ

ا٤ٛبعؾخ ٛزؾغ٢ٰ ٟغز٪٫ أداء ٟ٪ك٨ِٰٞ ٩إ٣غبص٧ٞ ٜٛو٠ٚ ثِ٘بءح ٩ُوبٰٛخ، ٩ٛزٰٜٔض ٟوذٙ اٛذ٩سا١ اٛ٪كِٰٮ 

 ٩اٛزٌٰت ه٢ اٛو٠ٚ .

 ٨ِٟ٪ٝ اٛذاُوٰخ : 

٨ٮ إ٦ٰٛ ٩دُن شٮء أ٭ اٛذاُوٰخ ُٮ اٌٜٛخ : دُن إ٬ٛ ُلا١ دُوب : ا٣ز٬٨ إ٦ٰٛ ٛـشٯْ ٯذُن إ٬ٛ ٟ٘ب١ ٗزا أ١ ٯ٤ز

٣غب٥ ٩أصا٦ٛ ثٔ٪ح ، داُن ه٢ طبؽج٦ اٛغ٪ء : ؽ٠ب٥ ٦٤ٟ ٩داُو٦ ُٮ ؽبعز٦ : ٟب ؿب٦ٛ ٨ُٰب ٩ٛٞ ٯٔؼ٨ب . ٩ٯٔ٪ٙ 

٧٪ طشٍ اٛشٮء ٓجٚ اٛ٪س٩د ، ٠ٗب أ١ اٛذُن طشٍ اٛشٮء ثوذ  -اٛذاُن  -أث٪ اٛجٔبء اٛٔ٪٭ ُٮ اٰٜٛ٘بد 

( . ؽٰش خلاٙ ٧زا اٛغشد اٌٜٛ٪٭  26 -( ) ا٤ٛغبء اٱٯخ ٩س٩د٥ ٣ؾ٪ ٓ٪٦ٛ روب٬ٛ ) ُبدُو٪ا إ٨ٰٛٞ أٟ٪ا٨ٛٞ 

٣لاؽق أ١ ٟبدح " دُن " أخزد أش٘بٙ ٩أٛ٪ا١ ٟز٤٪هخ ُٮ ٧زا ا٠ٰٛضا١ اٌٜٛ٪٭ إرا أُبدد ٟوب٣ٮ ٗضٰشح رذ٩س 

أًٜج٨ب ؽ٪ٙ ٟذاُوخ ٟب ٯذ٩س ثبٛؼشس ه٬ٜ اِٛشد ٣ِغ٦ أ٩ شخظٰز٦ ، ٠ٗب رغزو٠ٚ ُٮ اٛذلاٛخ ه٬ٜ ٟب ٯؾ٦ٔٔ 

  ٟظٜؾخ اِٛشد .

 اٛذاُوٰخ اطـلاؽب : 

٨ِٟ٩٪ٝ اٛذاُوٰخ  Motiveٯؾب٩ٙ اٛجوغ ٢ٟ اٛجبؽض٢ٰ ٟضٚ ر٤٘غ٪١ اٛز٠ٰٰض ث٢ٰ ٨ِٟ٪ٝ اٛذاُن 

Motivation  ه٬ٜ أعبط أ١ اٛذاُن ٧٪ هجبسح ه٢ اعزوذاد اِٛشد ٛجزٙ اٛغ٨ذ أ٩ اٛغوٮ ُٮ عجٰٚ رؾْٰٔ أ٩

إشجبم هذد ٟو٢ٰ أٟب ُٮ ؽبٛخ دخ٪ٙ ٧زا الاعزوذاد أ٩ ا٠ٰٛٚ إ٬ٛ ؽٰض اٛزؾْٰٔ اِٛوٜٮ أ٩ اٛظشٯؼ ُزٖٛ ٯو٤ٮ 

 اٛذاُوٰخ ثبهزجبس٧ب ه٠ٰٜخ ٣شـخ . 

٨ِ٪٢ٰٟ ، ُئ٦٣ لا ٯ٪عذ ؽز٬ اٱ١ ٟب ٯجشس ٟغؤٛخ اِٛظٚ ٩ه٬ٜ اٛشًٞ ٢ٟ ٟؾب٩ٛخ اٛجوغ اٛز٠ٰٰض ث٢ٰ ا٠ٛ

ث٠٨٤ٰب ، ٩ٯغزخذٝ ٨ِٟ٪ٝ ٩ارغبّ ٟن رٖٛ ُئ٦٣ ٯ٢٘٠ ٢ٟ خلاٙ ٠٣برط اٛذاُوٰخ ٨ُٞ ٩رِغٰش اٛغٜ٪ٕ ا٠ٛ٪ع٦ 

٣ؾ٪ ا٨ٛذٍ ث٪ع٦ هبٝ ، ٩ٗزٖٛ إٛٔبء اٛؼ٪ء ه٬ٜ اِٛش٩ّ اِٛشدٯخ ُٮ اخزجبس الأ٣شـخ ، ٩ُٮ ٟٔذاس اٛغ٨ذ 

 ٣شـخ ، ٩ٟذ٫ ٟضبثشح اِٛشد أ٩ اعز٠شاسٯز٦ ه٬ٜ اٛو٠ٚ ٨ُٰب سًٞ ٟب ٯ٪اع٦ ٢ٟ هٔ٪ثبد . ا٠ٛجز٩ٙ ث٨ز٥ الأ

 يفهىو دافؼيخ الاداء

٨ِٟ٪ٝ اٛذاُوٰخ ا٧ز٠بٟب ٟز٠ٰضا ٢ٟ ا٠ٛو٢ٰٰ٤ ثذساعخ الا٣غب١ ٩ا٠ٛزوب٢ٰٜٟ ٟو٦ ٩ٯشعن رٖٛ لاسرجبؽ اِٛشد 

ذدح ، ٛزا ُٔذ رٞ اعزخذا٦ٟ ٛزِغٰش عٜ٪ٕ ثذ٩اُن ٟزوذدح رضٰش٥ ٩رؾش٦ٗ ٩ر٪ع٦٨ ُٮ ا١ ٩اؽذ ٣ؾ٪ ارغب٧بد ٟؾ

 الا٣غب١ ُٮ ٟؾب٩ٛخ ٜٛز٤جؤ ثزٖٛ اٛغٜ٪ٕ ٩اٛزؾ٘ٞ ٦ُٰ . 

، ٣٩ٔظذ ث٠ظـٜؼ داُوٰخ الا٣غبص ثؤ٨٣ب " ه٠ٰٜخ اعزضبسح اٛغٜ٪ٕ ٩ا٠ٛؾبُلخ هٰٜخ ٛزؾْٰٔ ٧ذٍ ")عبد٩

8222  ،332 ) 
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، ؾْٰٔ ا٤ٛغبػ ُٮ الاداء ")عبٛٞ ٩ٗزٖٛ ٣و٤ٮ ث٨ب " اٛشًجخ ٩اٛغوٮ ٜٛزٌٜت ه٬ٜ اٛظو٪ثبد ٩اٛو٪ائْ ٛز

8222،82)  

ؽٰش ٣غذ ا١ أعبط ه٠ٰٜخ داُوٰخ الا٣غبص ٧٪ الاعزضبسح اٛزٮ رؾذس ٛغٜ٪ٕ اٛلاهت ا٩ ٓذ ر٘٪١ " ؽبعخ ٛذ٫ 

اِٛشد ٜٛزٌٜت ه٬ٜ اٛؤجبد ٩ا٤ٛؼبٙ ٢ٟ اعٚ اٛغٰـشح ه٬ٜ اٛزؾذٯبد اٛظوجخ ، ٩ا٠ٰٛٚ ا٬ٛ ٩ػن ٟغز٪ٯبد 

 (.22، 2993،رؾ٨ٰٔٔب ، ٩اٛو٠ٚ ث٠٪اكجخ شذٯذح ٩ٟضبثشح ٟغز٠شح ")صٗش٭ ٟشرِوخ ُٮ الاداء ٩اٛغوٮ ٣ؾ٪

ار١ ُذاُوٰخ الا٣غبص هجبسح ه٢ ٓ٪ح رؤصش ٩رغزضٰش عٜ٪ٕ اٛلاهت ٠ٛ٪اع٦٨ اٛزؾذٯبد اٛشٯبػٰخ ٩اٛزٌٜت ه٨ٰٜب 

 ٢ٟ خلاٙ اٛزظ٠ٰٞ ٩ا٠ٛضبثشح ٛزؾْٰٔ ا٠ٛغز٪ٯبد اٛوبٰٛخ .

د ثئشجبم اٟ٘ب٣ٰبر٦ ٩ٓذسار٦ ُب٦٣ ٯظ٤َ ٗذاُن ٠٤ٜٛ٪ أٟب إرا ٗب١ ٩ه٤ذٟب ٯ٤ظت داُن الإ٣غبص ه٬ٜ ا٧ز٠بٝ اِٛش

 222، 2992،الا٧ز٠بٝ ٟشٗضاً ه٬ٜ ا٤٠ٛبُغخ ث٢ٰ الأُشاد ٢٘٠ُٰ هذح ُٮ ٧ز٥ اٛؾبٛخ داُوبً اعز٠بهٰبً .)ا٤ٰٛٔت 

-229) 

ه٬ٜ اٛلش٩ٍ ٗزٖٛ ٣غذ ا١ خبطٰخ داُوٰخ الا٣غبص رز٪ٛذ ٛذ٫ اِٛشد ٤ٟز اٛـِ٪ٛخ ٩رجذأ ر٠٤٪ ٩رزـ٪س اهز٠بدا 

اٛجٰئٰخ ٩ٟب ٯؤصش ُٮ عٜ٪٦ٗ اػب٦ُ ا٬ٛ د٩س اٛ٪اٛذٯ٢ اٜٛزا١ ٯوزجشا١ اٛوبٟٚ الاعبعٮ ُٮ ر٪ع٦ٰ اٛـِٚ ٣ؾ٪ 

اٛغٜ٪ٕ ا٤٠ٛبعت ٩اٛشًجخ ٩الاطشاس ُٮ رؾْٰٔ ا٤ٛغبػ ٢ٟ اعٚ ٟغزٔجٚ عٰذ ٛزا ٯ٢٘٠ اهزجبس داُوٰخ الا٣غبص 

٩ا٠ٛضبثشح ٩اٛز٤بُظ ٛزؾْٰٔ أُؼٚ ٟغز٪٫  ا٠ٛؾشٕ الاعبعٮ ٛشخظٰخ اِٛشد ٩عٜ٪٦ٗ ٢ٟ خلاٙ الاطشاس

 ٢٘٠ٟ ث٢ٰ الاُشاد .

إ١ ٓ٪ح اٛذاُن ٛلإ٣غبص ه٤ذ الأُشاد رخزَٜ ٟض٠ٜب رخزَٜ ا٤ٛشبؿبد ُٮ ؿجٰوخ اٛزؾذ٭ اٛز٭ رِشػ٦ ٩اٌٛشع 

اٛز٭  رٔذٟخ ٜٛزوجٰش ه٢ ٧زا اٛذاُن ٛزٖٛ ٯ٤جٌٮ أ١ ٣ؤخز ث٤لش الاهزجبس ٗٚ ه٪اٟٚ اٛشخظٰخ ٩ه٪اٟٚ اٛجٰئخ 

رؾب٩ٙ رِغٰش ٓ٪ح داُن الإ٣غبص ثب٤ٛغجخ ِٛشد ٟو٢ٰ ٯ٪اع٦ رؾذٯبً ٟؾذداً ُٮ ؽبٛخ ٟؾذدح ٯ٢٘٠ ِٜٛشد ه٤ذٟب 

٣ِغ٦ أ١ ٯ٘٪١ ٟذُ٪هبً ثظ٪سح أٓ٪٫ ٛلإ٣غبص ُٮ ٩ٓذ ٟو٢ٰ ٰٓبعبً ه٬ٜ ٩ٓذ آخش ؽز٬ ه٤ذٟب ٯ٘٪١ ُٮ 

 .( 282،  2922، ٟولٞ اٛلش٩ٍ ٰٟبلًا ه٬ٜ ٩ع٦ اٛو٠٪ٝ ٛزؾْٰٔ ٤ٟغضاد ٛلإ٣غبص آصش ٢ٟ اٱخشٯ٢)٧٪ٙ 

أ٨٣ب ؿبٓخ ٗب٤ٟخ ٜٛ٘بئ٢ اٛؾٮ رو٠ٚ ه٬ٜ اعزضبسر٦ ٰٛغٜٖ  ٩2923روشٯَ اٛذاُوٰخ : ٯوش٨ُب اٛغٰذ خٰش اٛذٯ٢ 

عٜ٪ٗبً ٟو٤ٰبً ُٮ اٛوبٛٞ اٛخبسعٮ ٩ٯزٞ رٖٛ ه٢ ؿشٯْ اخزٰبس الاعزغبثخ ا٠ٰٛٔذح ٩كِٰٰبً ٦ٛ ُٮ ه٠ٰٜخ ر٦ِٰ٘ ٟن 

ًٰش٧ب ٢ٟ الاعزغبثبد ا٠ٛؾز٠ٜخ ٠ٟب ٯ٤زظ ه٦٤  اٛجٰئخ اٛخبسعٰخ ٩٩ػن ٧ز٥ الاعزغبثخ ُٮ ٟ٘ب١ الأعجٰٔخ ه٬ٜ

 (  2 - 2، ص  2992إشجبم ؽبعخ ٟو٤ٰخ أ٩ اٛ٪ط٪ٙ إ٬ٛ ٧ذٍ ٟو٢ٰ ، ) ٟؾ٠ذ ؽغ٢ ثب٧ٮ 

 أ١ ٯزؼ٢٠ ٧زا اٛزوشٯَ صلاس ٰٟضاد أعبعٰخ.. "  ٩2922ٯش٫ اٛذٗز٪س أ٣٪س اٛششٓب٩٭ 

ٛزٌٰشاد اِٛغٰ٪ٛ٪عٰخ ا٠ٛشرجـخ ثبٛذ٩اُن ٯجذأ اٛزؾِٰض ثزٌٰٰش ُٮ ٣شبؽ اٛ٘بئ٢ اٛؾٮ ، ٩اٛز٭ ٓذ ٯش٠ٚ ثوغ ا

 الأ٩ٰٛخ ٟضٚ اٛذاُن ٜٛغ٪م. 

ٯز٠ٰض اٛذاُن ث٨زا اٛزٌٰٰش اٛز٭ ٯ٤زظ ه٦٤ ؽبٛخ رِب٩ع ُوبٛخ ر٪ع٦ عٜ٪ٕ الأُشاد ُٮ ٟ٪َٓ ٟو٢ٰ ، ٩ثبٛزبٛٮ 

 رٰٜٔٚ اٛؼٌؾ ا٤ٛبعٞ ه٢ ٩ع٪د اٛذاُن. ٩رغز٠ش ؽبٛخ الاعزشبسح ؿب٠ٛب ٯزٞ إشجبم اٛذاُن . 

 ذاُن ٧٪ ارغب٥ اٛغٜ٪ٕ ٛزؾْٰٔ ا٨ٛذٍ. ٩رز٠ٰض اٛ

ثؤ٨٣ب ٓ٪ح رضٰش اِٛشد ٩ر٪ع٦٨ ٣ؾ٪ رؾْٰٔ ٧ذٍ ٟو٢ٰ . ٩اٛذاُوٰخ  ٠ٗ2992ب ٯوش٨ُب ٟؾ٠ذ ؽغ٢ٰ هلا٩٭ 

رزؼ٢٠ اٛذ٩اُن ٩اٛؾ٪اُض ٩الارغب٧بد ٩ا٠ٰٛ٪ٙ ٧٩ٮ هجبسح رضٰش اِٛشد ٩ر٪ع٦٨ ٣ؾ٪ رؾْٰٔ ٧ذٍ ٟو٢ٰ 

 (  48ص  ٩2922ٟؾ٠ذ ؽغ٢ هلا٩٭ 

 (  28، ص  2995وٰخ ثؤ٨٣ب اعزوذاد ٛجزٙ ع٨ذ ٟو٢ٰ ) أعب٦ٟ اٟٚ سارت ٩روشٍ اٛذاُ

٩إ١ ٠ٜٗخ " اٛذاُوٰخ " رؤخز ٟوب٣ٮ هذٯذح ٩ٟخزِٜخ ُٮ اٛؾٰبح ا٠ٰٛذا٣ٰخ روشٯ٨ِب ًبٛجبً ٯ٘٪١ ًبٟؼبً إرا أ٤٣ب لا 

 ٣غزـٰن رؾذٯذ٥ ثذٓخ روشٍ اٛذاُوٰخ ثؤ٨٣ب : 
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 ٰٟضح داخٰٜخ ٜٛشخظٰخ .  -

 اٛٔ٪ٙ أ٣ب ثؾبعخ إ٬ٛ شٮء ٟب ٯ٨شة ٠ٛجبششح ُوبٰٛخ ٟبرؤخش خبسعٮ ٟضٚ  -

 أ٩ ٣زٰغخ أ٩ رِغٰش ٛغٜ٪ٕ ٟب ٟضٚ اٛٔ٪ٙ ٤ٗذ ساًجبً عذاً ٟب ٟزؾ٠غبً ٛذسعخ ٗجٰشح  -

ُبٛذاُوٰخ ٰٛظ ٨ٛب ر٢ٰ٤ٔ ٟؾذد ُٮ اٛوٜ٪ٝ ا٤ِٛغٰخ ٤ٟ٩ز ٓش٢ٰ٣ ٗب٣ذ رِغش ٨ِٟ٪ٝ اٛشًجخ ٣٩جؼبد اٛوشٯخ ،  -

ا٠ٛذاسط اٛغٰ٘٪ٛ٪عٰخ ا٠ٛخزِٜخ ه٢ ٨ِٟ٪ٝ اٛذاُوٰخ اٛز٪طٚ إ٬ٛ لأداء  2922ع٤خ  ٩Lowٛٔذ ع٠ن 

اٛزوشٯَ اٛزبٛٮ رؾذ ٟظـٜؼ اٛذاُوٰخ ر٨ِٞ ه٬ٜ أ٨٣ب ٣غٰظ ٟشٗت ٢ٟ اٛذ٩اُن ٩ اٛٔ٪٫ ا٠ٛؾشٗخ ٟزوذدح 

الأ٣٪ام ٩ اٛزٮ ر٤شؤ ُٮ ه٠ٰٜخ داخٰٜخ ٩ رشزشؽ عٜ٪ٕ الإ٣غب١ ) عٜ٪ٕ إ٣غبص٭ ٩ اعز٠بهٮ ( ) ٟؾ٠ذ ؽغ٢ 

ثؤ١ اٛذاُوٰخ ٧ٮ ؿبٓخ ٗب٤ٟخ ُٮ  2923( ، ُٮ ؽ٢ٰ ٓبٙ اٛغٰذ " خٰش الله "  243ص  2992أث٪ هجٰذح 

اٛ٘بئ٢ اٛؾٮ رو٠ٚ ه٬ٜ اعزضبسر٦ ٰٛغٜٖ عٜ٪ٗبً ٟو٤ٰبً ُٮ اٛوبٙ اٛخبسعٮ ٩ٯزٞ رٖٛ ه٢ ؿشٯْ اخزٰبس 

 الاعزغبثخ ا٠ِٰٛذح ٩كِٰٰبً ٦ٛ ُٮ ه٠ٰٜخ ر٦ِٰ٘ ٟن ثٰئز٦ اٛخبسعٰخ ٩٩ػن ٧ز٥ الاعزغبثخ .

٪رط اٛزِبهٜٮ ٜٛو٪اٟٚ اٛشخظٰخ ٩اٛو٪اٟٚ ا٠ٛ٪ِٓخ ٛج٤بء داُوٰخ ا٠٠ٛبسعخ اٛشٯبػٰخ ه٢ : ٩ٯ٤جش٭ ٩ع٪ٛذ ا٠٤ٛ

 (  835، ص  8226، ) ٟؾ٠ذ ؽغ٢ هلا٩٭  2995

 َظريبد انذافؼيخ :

٤٧بٕ أسثن ٣لشٯبد ثبسصح ؽب٩ٛذ رِغٰش ؽبلاد اٛذاُوٰخ ٩رز٠ضٚ ُٮ ا٤ٛلشٯخ الإ٣غب٣ٰخ ٣لشٯخ اٛزؾٰٜٚ 

 شٯخ اٛزوٜٞ الاعز٠بهٮ ، ٣لشٯخ الإصبسح ٩ا٤٠ٛشـخ . ا٤ِٛغٮ ، ٣ل

ا٤ٛلشٯخ الإ٣غب٣ٰخ : ٯ٢٠٘ أعبط ا٤ٛلشٯخ الإ٣غب٣ٰخ ٠ُٰب ٯغ٬٠ ثغشٰٟخ اٛؾبعبد اٛزٮ أشبس إ٨ٰٛب إثشا٧ٰٞ ٟب 

 عٜ٪ ٩ٯ٤٤٘٠ب رٔذٯٞ ٟ٪عض ٟجغؾ ٨ٛز٥ اٛؾشٯ٠خ ٠ُٰب ٯٜٮ : 

 اٛؾبعبد اِٰٛضٯ٪ٛ٪عٰخ ) د٩اُن اٛجٔبء ( .  

 د٩اُن الأ٢ٟ ( .  ؽبعبد الأ٢ٟ ) 

 ؽبعبد الا٣ز٠بء ٩د٩اُن اٛزٔجٚ ٩اٛز٪اد .  

 ؽبعبد اٛزٔذٯش ) د٩اُن ا٠ٛ٘ب٣خ ٩الا٣ز٠بء ( .  

ؽبعبد رٔذٯش اٛزاد ) رؾْٰٔ اِٛشد ٠ٛب ٯ٘٪١ ٓبدساً ه٬ٜ رؾ٦ٰٔٔ ٩ٯغت أ١ ٯؾذس إشجبم ٩ٛ٪ عضئٰبً  

٩ٯش٫ الأخظبئٮ ا٤ِٛغٮ  ه٤ذ أ٭ ٟغز٪٫ ٓجٚ أ١ ٯظجؼ ا٠ٛغز٪٫ اٛزبٛٮ ر٩ أ٠٧ٰخ ثب٤ٛغجخ ِٜٛشد (

 اٛز٭ ٯزجن ٧ز٥ ا٤ٛلشٯخ أ١ رؾْٰٔ اٛزاد ٧٪ ا٨ٛذٍ ا٨٤ٛبئٮ ٛ٘ٚ شخض 

 ٣لشٯخ اٛزؾٰٜٚ ا٤ِٛغٮ : 

طبؽت ٧ز٥ ا٤ٛلشٯخ عٰغ٠٪١ ُش٩ٯذ ٜٛذاُوٰخ ثؤ٨٣ب روجٰش لا شو٪س٭ ثظ٪سح ٗجٰشح ٜٛشًجبد اٛوذ٩ا٣ٰخ 

 ٟضٯخ ٟضٚ الأؽلاٝ أ٩ صلاد اٜٛغب١ . ٩اٛغ٤غٰخ ٩اٛزٮ ٯوجش ه٨٤ب ثـشٯٔخ طؾٰؾخ أ٩ ُٮ ثوغ اٛظ٪س اٛش

 ٣لشٯخ اٛزوٜٞ الاعز٠بهٮ : 

ٯشٰش ه٠ٜبء ٧ز٥ ا٤ٛلشٯخ إ٬ٛ أ١ اٛزوٜٞ اٛغبثْ ٯوزجش أ٧ٞ ٟظذس ٢ٟ ٟظبدس اٛذاُوٰخ ُب٤ٛغبػ أ٩ الإخِبّ 

لاعزغبثبد ٟو٤ٰخ ٯؤد٭ إ٬ٛ ر٨ِٞ الأشٰبء إ٬ٛ ٣زبئظ إٯغبثٰخ أ٩ عٜجٰخ ٢ٟ٩ ص٠خ اٛشًجخ ُٮ ر٘شاس الأ٠٣بؽ 

غٜ٪ٰٗخ ا٤ٛبعؾخ ٩اٛخجشح اٛشخظٰخ لا رشرجؾ ثبٛؼش٩سح ثؾذ٩س اٛزوٜٞ الاعز٠بهٮ ُٔذ ٯ٘٪١ اٛزوٜٞ اٛ

ث٠لاؽلخ ثوغ الأشخبص اٱخشٯ٢ ا٤ٛبعؾ٢ٰ أ٩ اِٛبش٢ٰٜ ٗبُٰب لاعزضبسح ؽبلاد اٛذاُوٰخ ٩هلا٩ح ه٬ٜ رٖٛ 

 ُئ١ اٛض٪اة أ٩ اٛؤبة ٓذ ٯ٘٪١ داخٰٜبً أ٩ خبسعٰبً . 

  ٣لشٯخ الإصبسح ا٤٠ٛشـخ :
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رِزشع ٧ز٥ ا٤ٛلشٯخ أ١ أ٭ ٗبئ٢ ٛذٯ٦ ٟغز٪٫ ٟو٢ٰ ٤ٟ٩بعت ٩خبص ث٦ ٛلاعزضبسح ٩ثبٛزبٛٮ ُبٛغٜ٪ٕ 

عٰ٪ع٦ ٣ؾ٪ ٟؾب٩ٛخ الاؽزِبف ث٨زا ا٠ٛغز٪٫ ٩أ١ ٧زا ٯو٤ٮ أ٦٣ إرا ٗب٣ذ الإصبسح اٛجٰئٰخ ٟشرِوخ أٗضش ٢ٟ 

٢ٟ اٛلاصٝ ٯٔ٪ٝ اٛغٜ٪ٕ اٛلاصٝ ٯؾذس اٛغٜ٪ٕ ٠ٛؾب٩ٛخ رخِٰغ الإصبسح ٩إرا ٗب٣ذ الإصبسح ٤ٟخِؼخ أٗضش 

 (286-282ص   2994ث٠ؾب٩ٛخ صٯبدح الإصبسح . ) أس٣٪ ٩ٯ٤غٮ 

 رٔغٰٞ اٛذاُوٰخ :  

ٯ٢٘٠ رظ٤َٰ اٛذاُوٰخ إ٬ٛ اٛوذٯذ ٢ٟ اٛزظ٤ِٰبد ا٠ٛخزِٜخ ٩ُٮ اٛ٪ٓذ اٛؾبٛٮ ٯ٘بد ٯزِْ اٛوذٯذ ٢ٟ اٛجبؽض٢ٰ 

ػٮ ُئ٦٣ ٯ٢٘٠ رٔغ٨٠ٰب ٢ٟ ؽٰش ُٮ هٜٞ ا٤ِٛظ اٛشٯبػٮ ه٬ٜ أ٦٣ ٯ٢٘٠ ٨ُٞ اٛذاُوٰخ ُٮ ا٠ٛغبٙ اٛشٯب

 ٟظبدس٧ب إ٬ٛ داُوٰخ داخٰٜخ ٟظبدس اٛذاُوٰخ ٩داُوٰخ خبسعٰخ 

 انفصم الاول

 يُهجيخ انجحث واجراءاته انًيذاَيخ

 يُهج انجحث

 -اهز٠ذد اٛجبؽضخ ه٬ٜ ا٨٤٠ٛظ اٛزغشٯجٮ، ٩رٖٛ ٢ٟ خلاٙ الاهز٠بد ه٬ٜ ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ ا٠ٛز٘بُئز٢ٰ)اٛزغشٯجٰخ

 الاخزجبسٯ٢ اٛٔجٜٮ ٩اٛجوذ٭ ٠ٛلائ٠ز٦ ؿجٰوخ ا٠ٛشٜ٘خ ا٠ٛشاد ؽ٨ٜب.اٛؼبثـخ( راد 

 يجتًغ انجحث وػيُته

رٞ اخزٰبس ٟغز٠ن اٛجؾش ٢ٟ رلاٰٟز ا٠ٛشؽٜخ ا٠ٛز٪عـخ ث٠ذٯ٤خ ثٌذاد، ٩ٓذ ٓبٟذ اٛجبؽضخ ثبخزٰبس ه٤ٰخ اٛجؾش 

رشثٰخ اٛ٘شؿ اٛضب٣ٰخ  ثبٛـشٯٔخ اٛو٠ذٯـخ ٟـ٢ ؿلاة ا٠ٛز٪عـخ ُٮ صب٣٪ٯخ رج٪ٕ ٠ٜٛزِ٪ٓبد اٛزبثوخ ٠ٛذٯشٯخ

( ؿبٛجخ ٩ٟغ٠٪هخ 82( ؿبٛجخ ، رٞ رٔغ٨٠ٰٞ إ٬ٛ ٟغ٠٪هز٢ٰ ٟغ٠٪هخ رغشٯجٰخ ٩هذد٧ب )٩56هذد٧ٞ )

 ، ثبلإػبُخ إ٬ٛ ه٤ٰخ اٛذساعخ الاعزـلاهٰخ.( ؿبٛجخ82ػبثـخ هذد٧ب )

 (8جذول )

 يجيٍ يجتًغ وػيُخ انذراسخ

 ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ اٛو٤ٰخ الأعبعٰخ ٝ

 56 82 82 

    

 

 تجبَس ػيُخ انجحث

ثوذ أ١ رٞ ؽذد ه٤ٰخ اٛجؾش ثبعزخذاٝ ؿشٯٔخ ا٤ٰٛخ إ٬ٛ اٛولاط ، ٩ُؾض اٛجبؽض٪١ اٛزغب٣ظ ه٤ٰخ اٛجؾش اٛجبٛي 

( ؿبٛجخ ٜٛو٤ٰخ ٠ٜٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ  ُٮ 82( ؿبٛجخ ٠ٜٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ ٩ )82( ؿبٛجخ، ث٪آن )56هذد٧ٞ )

 اٛو٠ش اٛض٤ٟٮ( ٗبلارٮ: ا٠ٛزٌٰشاد اٛزٮ اٛخبطخ ثبٰٛٔبط اٛغغ٠ٰخ ٧٩ٮ )اٛـ٪ٙ ٩ٗزٜخ اٛغغٞ ٩

 -رغب٣ظ اٛو٤ٰخ ٠ٜٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ: -2

( ؿبٛجبً ٩ا٠ٛزٌٰشاد ا٠ٛزؤٜخ 82رؾْٔ اٛجبؽض٪١ ٢ٟ رغب٣ظ ٟغز٠ن اٛذساعخ ٢ٟ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ )

 اٛو٠ش( -اٛ٘زٜخ -ثبٰٛٔبعبد اِٰٛضٯبئٰخ. )اٛـ٪ٙ
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 (6جذول )

ويؼبيم الانتىاء نغرض تجبَس انؼيُخ في  يجيٍ الأوسبغ انحسبثيخ والاَحرافبد انًؼيبريخ وانًُىال

 انؼًر( -انكتهخ -يتغيراد )انؽىل

 )انًجًىػخ انتجريجيخ(

 ا٠ٛوبٛٞ الاؽظبئٰخ د

 

 ا٠ٛزٌٰشاد

٩ؽذح 

 اٰٛٔبط

اٛ٪عؾ 

 اٛؾغبثٮ

الا٣ؾشاٍ 

 ا٠ٛوٰبس٭

 الاٛز٪اء ا٤٠ٛ٪اٙ

 2.292- 262 3.22 262 عٞ اٛـ٪ٙ  2

 2.692- 52 3.29 55 ٗغٞ اٛ٘زٜخ 8

 2.682 22 2.429 22 ع٤خ اٛو٠ش 3

 

( ٠ٟب ٯذٙ ه٬ٜ رغب٣ظ 2إ٬ٛ  2-( ٯزج٢ٰ أ١ ٰٓٞ ٟوبٟٚ الاٛز٪اء رزشا٩ػ ث٢ٰ )٢ٟ8 خلاٙ ٣زبئظ اٛغذ٩ٙ )

 اٛو٠ش(. -اٛ٘زٜخ -ه٤ٰخ اٛجؾش )اٛزغشٯجٰخ( ػ٢٠ ا٤٠ٛؾ٬٤ اٛـجٰوٮ ُٮ ٟزٌٰشاد )اٛـ٪ٙ

 (3جذول )

ويؼبيم الانتىاء نغرض تجبَس انؼيُخ في  يجيٍ الأوسبغ انحسبثيخ والاَحرافبد انًؼيبريخ وانًُىال

 انؼًر( -انكتهخ -يتغيراد )انؽىل

 )انًجًىػخ انعبثؽخ(

 ا٠ٛوبٛٞ الاؽظبئٰخ د

 

 ا٠ٛزٌٰشاد

٩ؽذح 

 اٰٛٔبط

اٛ٪عؾ 

 اٛؾغبثٮ

الا٣ؾشاٍ 

 ا٠ٛوٰبس٭

 الاٛز٪اء ا٤٠ٛ٪اٙ

 2.622- 262 3.44 266 عٞ اٛـ٪ٙ  2

 2.242 55 8554 56 ٗغٞ اٛ٘زٜخ 8

 2.22 22 2.529 22 ع٤خ اٛو٠ش 3

 

( ٠ٟب ٯذٙ ه٬ٜ رغب٣ظ 2إ٬ٛ  2-( ٯزج٢ٰ أ١ ٰٓٞ ٟوبٟٚ الاٛز٪اء رزشا٩ػ ث٢ٰ )٢ٟ3 خلاٙ ٣زبئظ اٛغذ٩ٙ )

 اٛو٠ش(. -اٛ٘زٜخ -ه٤ٰخ اٛجؾش )اٛزغشٯجٰخ( ػ٢٠ ا٤٠ٛؾ٬٤ اٛـجٰوٮ ُٮ ٟزٌٰشاد )اٛـ٪ٙ

 انفصم انثبَي

 َتبئج انذراسخ وتحهيههب

ثيٍ الاختجبراد انمجهيخ وانجؼذيخ نًجًىػتي انجحث انتجريجيخ  انفرض الأول: تىجذ فروق يؼُىيخ

انتىازٌ  -انرشبلخ –انًروَخ انحركيخ  -وانعبثؽخ، في دافؼيخ الأداء وانتراثػ انحركي )انتىافك انحركي

 انحركي( نصبنح انًجًىػخ انتجريجيخ

 -لاخزجبس طؾخ اِٛشع الأ٩ٙ ٓبٟذ اٛجبؽضخ ثبٛخـ٪اد اٛزبٰٛخ:

 الاختجبراد انمجهيخ وانجؼذيخ نذافؼيخ الأداء وانتراثػ انحركي )انًجًىػخ انتجريجيخ(.َتبئج  -8

 (86جذول )

( انًحسىثخ ثيٍ الاختجبراد انمجهيخ وانجؼذيخ tيجيٍ الأوسبغ انحسبثيخ والاَحرافبد انًؼيبريخ وليًخ )

 (61نذافؼيخ الأداء وانتراثػ انحركي )انًجًىػخ انتجريجيخ(  )ٌ=
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 ا٠ٛوبٛٞ  د

 الاؽظبئٰخ

 

 الاخزجبساد

٩ؽذح 

 اٰٛٔبط

( ٠ٰٓtخ ) اٛجوذ٭ اٛٔجٜٮ

ا٠ٛؾغ٪

 ثخ

٣٪م 

اٛ٪عؾ  اٛذلاٛخ

 اٛؾغبثٮ

الا٣ؾشاٍ 

 ا٠ٛوٰبس٭

اٛ٪عؾ 

 اٛؾغبثٮ

الا٣ؾشاٍ 

 ا٠ٛوٰبس٭

 ٟو٤٪٭ 6.49 2.22 22.83 8.95 62.23 دسعخ داُوٰخ الأداء  2

اٛز٪اُْ  8

اٛؾشٗٮ ث٢ٰ 

اٛو٢ٰ 

 ٩اٛشع٢ٰٜ

 ٟو٤٪٭ 4.93 2.62 3.25 2.52 8.23 دسعخ

اٛز٪اُْ  3

اٛؾشٗٮ ث٢ٰ 

اٛو٢ٰ 

 ٩اٛزساه٢ٰ

 ٟو٤٪٭ 5.64 2.28 3.42 2.62 8.32 دسعخ

 ٟو٤٪٭ 4.69 2.62 3.22 2.59 8.49 دسعخ ا٠ٛش٣٩خ 4

 ٟو٤٪٭ 5.22 2.62 4.22 2.55 8.23 دسعخ اٛششبٓخ 5

 ٟو٤٪٭ 6.23 2.53 4.22 2.52 8.82 دسعخ اٛز٪اص١ 6

اٛزشاثؾ  2

 اٛؾشٗٮ

 ٟو٤٪٭ 9.22 2.52 29.32 2.22 23.24 دسعخ

 (82( ٩ه٤ذ دسعخ ؽشٯخ )2.25( رؾذ ٟغز٪٫ دلاٛخ )8.29( اٛغذ٩ٰٛخ: )t*٠ٰٓخ )

( ٛذ٩اُن ر٠شٯ٢ ا٠ٛغ٠٪هخ tاٛؾغبثٮ ٩الا٣ؾشاٍ ا٠ٛوٰبس٭ ٠ٰٓ٩خ )( ا٠ٛز٪عؾ 28رج٢ٰ ٣زبئظ اٛغذ٩ٙ )

ر٪اص١ اٛز٠شٯ٢( ٓجٚ  -ر٠بسٯ٢ ا٠ٛش٣٩خ  -ا٠ٛش٣٩خ ر٠شٯ٢  -اٛزغشٯجٰخ ٩ارغبّ اٛز٠شٯ٢ )ر٠شٯ٢ اٛز٪اُْ 

(. إ١ 8.29( أٗجش ٢ٟ ٠ٰٓخ عذ٨ٛ٩ب )8.29( ُٮ )tالاخزجبس ٩ثوذ٥ ، رُل٨ش ا٤ٛزبئظ أ١ ا٠ٰٔٛخ ا٠ٛؾغ٪ثخ )

( ٩اٛز٭ ٯشٰش إ٬ٛ ٩ع٪د ُشّ ٟو٤٪٭ ث٢ٰ الاخزجبسٯ٢ 82( ه٤ذ دسعبد اٛؾشٯخ )2.25ٟغز٪٫ اٛذلاٛخ )

 (.2س اٛجوذ٭ ٛغ٠ٰن ا٠ٛزٌٰشاد ٠ٗب ٧٪ ٟ٪ػؼ ُٮ اٛش٘ٚ)اٛٔجٜٮ ٩اٛجوذ٭ ٯذهٞ الاخزجب

 
( يىظح الأوسبغ انحسبثيخ ثيٍ الاختجبراد انمجهيخ وانجؼذيخ نذافؼيخ الأداء وانتراثػ انحركي  8شكم )

 )انًجًىػخ انتجريجيخ(
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 َتبئج الاختجبراد انمجهيخ وانجؼذيخ نذافؼيخ الأداء وانتراثػ انحركي )انًجًىػخ انعبثؽخ(. -6

 (83ول )جذ

( انًحسىثخ ثيٍ الاختجبراد انمجهيخ وانجؼذيخ tيجيٍ الأوسبغ انحسبثيخ والاَحرافبد انًؼيبريخ وليًخ )

 (61نذافؼيخ الأداء وانتراثػ انحركي )انًجًىػخ انعبثؽخ(  )ٌ=

ا٠ٛوبٛٞ  د

 الاؽظبئٰخ

 

 الاخزجبساد

٩ؽذح 

 اٰٛٔبط

( ٠ٰٓtخ ) اٛجوذ٭ اٛٔجٜٮ

 ا٠ٛؾغ٪ثخ

٣٪م 

اٛ٪عؾ  اٛذلاٛخ

 اٛؾغبثٮ

الا٣ؾشاٍ 

 ا٠ٛوٰبس٭

اٛ٪عؾ 

 اٛؾغبثٮ

الا٣ؾشاٍ 

 ا٠ٛوٰبس٭

داُوٰخ  2

 الأداء 

 ٟو٤٪٭ 4.35 3.25 26.25 2.52 62.89 دسعخ

اٛز٪اُْ  8

اٛؾشٗٮ 

ث٢ٰ اٛو٢ٰ 

 ٩اٛشع٢ٰٜ

 ٟو٤٪٭ 3.45 2.52 8.63 2.48 8.22 دسعخ

اٛز٪اُْ  3

اٛؾشٗٮ 

ث٢ٰ اٛو٢ٰ 

 ٩اٛزساه٢ٰ

 ٟو٤٪٭ 3.49 2.64 8.52 2.68 8.25 دسعخ

 ٟو٤٪٭ 8.33 2.59 3.25 2.56 8.35 دسعخ ا٠ٛش٣٩خ 4

 ٟو٤٪٭ 8.56 2.52 3.25 2.45 2.94 دسعخ اٛششبٓخ 5

 ٟو٤٪٭ 3.62 2.52 3.42 2.42 8.25 دسعخ اٛز٪اص١ 6

اٛزشاثؾ  2

 اٛؾشٗٮ

 ٟو٤٪٭ 5.22 2.95 24.59 2.22 28.24 دسعخ

 (82( ٩ه٤ذ دسعخ ؽشٯخ )2.25) ( رؾذ ٟغز٪٫ دلاٛخ8.29( اٛغذ٩ٰٛخ: )t*٠ٰٓخ )

 

( ث٢ٰ الاخزجبساد t( رٞ ؽغبة ا٠ٛز٪عـبد اٛؾغبثٰخ ٩الا٣ؾشاُبد ا٠ٛوٰبسٯخ ٩ٰٓٞ )23رج٢ٰ ٣زبئظ اٛغذ٩ٙ )

 -ا٠ٛش٣٩خ اٛؾشٰٗخ  -اٛغبثٔخ ٩اٛلاؽٔخ ٛزؾِٰض اٛز٠شٯ٢ ٩الاهز٠بد ا٠ٛزجبدٙ ث٢ٰ اٛز٠بسٯ٢ )اٛز٪اُْ اٛؾشٗٮ 

( ا٠ٛؾغ٪ثخ tاٛؾشٰٗخ( ُٮ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ ، ٩أك٨شد ا٤ٛزبئظ أ١ ٠ٰٓخ )اٛششبٓخ  -اٛز٪اص١ اٛؾشٗٮ 

( ، ٠ٟب ٯشٰش 82( ٩دسعبد اٛؾشٯخ )2.25( ٟغز٪٫ دلاٛخ )8.29( ه٤ذ )8.29أٗجش ٢ٟ ٠ٰٓز٨ب اٛغذ٩ٰٛخ )

إ٬ٛ ٩ع٪د ُشّ ٗجٰش ث٢ٰ الاخزجبساد ٓجٚ ٩ثوذ الاخزجبساد ٩ٯغ٨ٚ ا٠ٛوبٛغخ اٛلاؽٔخ اخزجبس ع٠ٰن 

 (.8ٟضٚ اٛظ٪سح )ا٠ٛزٌٰشاد 

 يُبلشخ َتبئج دافؼيخ الأداء وانتراثػ انحركي نًجًىػتي انجحث )انتجريجيخ وانعبثؽخ(.

( إ٬ٛ ٩ع٪د 4، 3، 8، 2( ٩اٛشع٪ٝ اٛجٰب٣ٰخ )25، 24، 23، 28رشٰش ا٤ٛزبئظ ا٠ٛوش٩ػخ ُٮ اٛغذا٩ٙ )

ٛؼبثـخ ُٮ داُوٰخ الأداء ُش٩ّ ٟو٤٪ٯخ ث٢ٰ الاخزجبساد اٛٔجٰٜخ ٩اٛجوذٯخ ٠ٛغ٠٪هزٮ اٛجؾش اٛزغشٯجٰخ ٩ا

٩اٛزشاثؾ اٛؾشٗٮ، ٩رؤٗذ ا٤ٛزبئظ أ١ ٟغ٠٪هخ اٛجؾش اٛزغشٯجٰخ ٓذ ؽٔٔذ ٧ذ٨ُب ُٮ اٛزوٜٞ. ٩رشٰش ا٤ٛغت 
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ا٠ٛئ٪ٯخ اٛغٰذح إ٬ٛ رؾغ٢ٰ الأداء ثش٘ٚ هبٝ ثوذ اٛزذخٚ اٛزو٠ٰٜٮ ا٠ٛٔذٝ، خبطخً ثب٤ٛغجخ ٠ٜٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ 

 .٩الاخزجبساد اٛجوذٯخ

ِش٩ّ ٩ا٤ٛغت ا٠ٛئ٪ٯخ ا٠ٛزؾٔٔخ ُٮ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ إ٬ٛ اعزخذاٝ اعزشارٰغٰخ اٛزوٜٞ روض٩ اٛجبؽضخ اٛ

اٛز٤بُغٮ، ؽٰش رُوَذّ ٧ز٥ الاعزشارٰغٰخ ٢ٟ الأعبٰٛت اٛؾذٯضخ ٩اِٛوبٛخ ُٮ اٛزوٰٜٞ. ٨ُٮ رشغن اٛـلاة ه٬ٜ 

لاداء اٛؾشٗٮ ٛذٯ٨ٞ. اٛو٠ٚ ثغذ ٩رؾِّض٧ٞ ٛزؾْٰٔ الأداء اٛزو٠ٰٜٮ ا٠ٛـٜ٪ة، ٠ٗب أ٨٣ب رضٯذ ٢ٟ داُوٰخ ا

٩ٯزؼؼ أٯؼًب أ١ ٟلاءٟخ ٧ز٥ الاعزشارٰغٰخ ٩ر٤ٰٔبر٨ب اٛزو٠ٰٰٜخ ٤ِٛ٪ط اٛـلاة ٩ا٣ذٟبع٨ٞ ثش٘ٚ رِبهٜٮ ٟن 

 .اٛجٰئخ اٛزو٠ٰٰٜخ ٓذ صاد ٢ٟ ٟزوخ اٛـلاة ٩رش٪ٯ٨ٔٞ، ٠ٟب ٯغبهذ ه٬ٜ عشهخ اٛزوٜٞ

اٛؤٰٜخ ٩اٛجذ٣ٰخ ٩اٛؾبٛخ اٛوبٟخ ه٬ٜ أ٦٣ ٯغت ٟشاهبح ٣ِغٰبد اٛـلاة ٩ٓذسار٨ٞ  (lanword,2924) ٩ٯؤٗذ

٩اٛلش٩ٍ ا٠ٛؾٰـخ ثبٛذسط ٛزؾْٰٔ الأ٧ذاٍ اٛزشث٪ٯخ ا٠ٛخـؾ ٨ٛب. ٩ثبلإػبُخ إ٬ٛ رٖٛ، ُئ١ اعزخذاٝ 

 .٩2عبئٚ ٟغبهذح ٯؤد٭ إ٬ٛ رؾْٰٔ أُؼٚ ٟغز٪٫ ُٮ اٛزوٜٞ ٩اٗزغبة ه٠ٰٜخ روٜٞ ثظ٪سح عشٯوخ ٠ٟ٩زوخ

ُٮ روضٯض صٔخ اٛـبٛت ث٤ِغ٦، ٩رؤخٰش ك٨٪س اٛزوت ٩صٯبدح ٩ٯشٰش اٛجؾش أٯؼًب إ٬ٛ أ٠٧ٰخ اٛ٪عبئٚ ا٠ٛغبهذح 

اٛزوٜٞ ٩الاعز٠شاس ُٮ الأداء، ٠ٗب رضٯذ ٢ٟ س٩ػ ا٤٠ٛبُغخ ٩اٛزش٪ٯْ ٩الإصبسح ٛذ٫ اٛـلاة. ٩ثبلإػبُخ إ٬ٛ 

رٖٛ، ُئ١ اعزخذاٝ ٧ز٥ اٛ٪عبئٚ ٯغوٚ اٛـلاة أٗضش ُوبٰٛخ ٩إٯغبثٰخ، ؽٰش ٯظجؾ٪١ أٗضش ٟغؤ٩ٰٛخ 

اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ، ٠ٟب ٯؤد٭ إ٬ٛ دُن ه٠ٰٜخ اٛزوٜٞ ٩اخزظبس اٛض٢ٟ ثش٘ٚ ٩اػؼ ٩سُن ٩ٟشبسٗخ إٯغبثٰخ ُٮ 

 .8ٟغز٪٫ دٓخ ٩ارٔب١ ا٨٠ٛبساد اٛؾشٰٗخ

٩رش٫ اٛجبؽضخ أ١ صٯبدح ُوبٰٛخ اٛشًجخ ٛذ٫ اٛـلاة رؤد٭ إ٬ٛ رؾغ٢ٰ أدائ٨ٞ ٩ك٨٪س٧ٞ ثؤُؼٚ ٟغز٪٫ أٟبٝ 

ٟبٝ اٛضٟلاء، ُٮ ؽ٢ٰ أ١ الأداء اٛغٮء ٯ٢٘٠ أ١ صٟلائ٨ٞ، ؽٰش ٯغبهذ الأداء اٛغٰذ ه٬ٜ رغ٤ت اٛؾشط أ

ٯزغجت ُٮ اٛغخشٯخ ٢ٟ اٛـبٛت ٢ٟ ٓجٚ اٛضٟلاء، ٠ٟب ٯضٯذ ٢ٟ اٛز٤بُظ ث٢ٰ اٛـلاة ٛزؾْٰٔ أُؼٚ أداء 

، ٧٩ٮ ا٤ٛزٰغخ ٣ِغ٨ب اٛز٭ ر٪طٚ ٟٔبس٣خ ثبٛضٟلاء، ٩إصجبد ٩ع٪د٧ٞ ػ٢٠ ا٠ٛغ٠٪هخ ثؤُؼٚ ش٘ٚ ٢٘٠ٟ

 .3إ٨ٰٛب ؽٰذس ٟؾ٠٪د

بؽضخ ٩ث٤بء ه٬ٜ ٟب رٞ هشػ٦ ٢ٟ ٣زبئظ،  ُئ١ اعزخذاٝ اعزشارٰغٰخ اٛزوٜٞ اٛز٤بُغٮ ُٮ اٛ٪ؽذاد ٩ُٔبً ٛشأ٭ اٛج

اٛزو٠ٰٰٜخ ٯؤد٭ إ٬ٛ رؾغ٢ٰ داُوٰخ الأداء ٩اٛزشاثؾ اٛؾشٗٮ ٜٛـلاة ُٮ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ. ٩ٯو٪د رٖٛ إ٬ٛ 

ٞ، ٠ٗب رؾِض٧ٞ ه٬ٜ اٛز٤بُظ أ١ ٧ز٥ الاعزشارٰغٰخ رشغن اٛـلاة ه٬ٜ رؾ٠ٚ ا٠ٛغؤ٩ٰٛخ ٩الاهز٠بد ه٬ٜ أ٣ِغ٨

٢ٟ٩ عب٣ت آخش، ُئ١ اعزخذاٝ اعزشارٰغٰخ اٛزوٜٞ  .ٟن صٟلائ٨ٞ، ٠ٟب ٯضٯذ ٢ٟ اٛزِبهٚ ث٨٤ٰٞ ٩ٯوضص اٛزوٜٞ

اٛز٤بُغٮ اٛغ٠بهٮ ٯزٰؼ ُشطخ ٠ٜٛزو٢ٰ٠ٜ ٜٛزِبهٚ ٟن ثوؼ٨ٞ اٛجوغ، ٩رٖٛ ٯغبهذ ه٬ٜ رؾغ٢ٰ اٛزوٜٞ 

 .ب٠ٜٛٚ ٩اٛؼغش ُٮ اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ٩رـ٪ٯش ا٨٠ٛبساد ثش٘ٚ أٗجش، ٩ٯؾ٪ٙ د١٩ اٛشو٪س ث

انفرض انثبَي : تىجذ فروق يؼُىيخ ثيٍ الاختجبراد انمجهيخ وانجؼذيخ نًجًىػتي انجحث انتجريجيخ 

انذفبع ػٍ انًهؼت(  وانذلخ ثبنكرح  -حبئػ انصذ -وانعبثؽخ في اختجبراد يهبراد )انعرة انسبحك

 انؽبئرح نصبنح انًجًىػخ انتجريجيخ.

 :  الاستُتبجبد

رٞ اٛز٪طٚ ا٬ٛ اهذاد ٰٟٔبط ٜٛزوٜٞ اٛز٤بُغٮ ٩هلآز٦ داُوٰخ الاداء  .2

 اٛؾشٗٮ ٜٛـلاة ُٮ ٗشح اٛـبئشح. 

رٞ اٛز٪طٚ ا٬ٛ رظ٠ٰٞ اخزجبس الاداء ا٤ِٛٮ ٨٠ٜٛبساد اٛذُبم ه٢ ا٠ٜٛوت  .8

 ُٮ اٛ٘شح اٛـبئشح ٜٛـلاة 

لاعزشارٰغٰخ اٛزوٜٞ اٛز٤بُغٮ رؤصٰش اٯغبثٮ ٩ٗجٰش ُٮ روٜٞ ٨ٟبسح اٛذُبم ه٢  .3

 ا٠ٜٛوت ٩اٛذٓخ اٛ٘شح اٛـبئشح ٜٛـلاة 
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رِ٪ّ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ ُٮ الاخزجبساد اٛجوذٯخ داُوٰخ الأداء اٛؾشٗٮ   .4

٩الاداء ا٤ِٛٮ ٨٠ٛبسح ) اٛذُبم ه٢ ا٠ٜٛوت ( ٩اٛذٓخ ُٮ اٛ٘شح اٛـبئشح ه٬ٜ 

. ؽٔٔذ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ ٣غجخ رـ٪س ٤ٟ٪ثخ 5ؼبثـخ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛ

عٰذح ُٮ الاخزجبساد اٛجوذٯخ ه٬ٜ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ ُٮ ٟزٌٰشاد 

 اٛجؾش ٗبُخ

 انتىصيبد : 

ػش٩سح اهز٠بد اعزشارٰغٰخ اٛزوٜٞ اٛز٤بُغٮ ُٮ رـ٪ٯش داُوٰخ الاداء اٛؾشٗٮ ٩الاداء ا٤ِٛٮ ٨٠ٛبسح  .2

 اٛذُبم ه٢ ا٠ٜٛوت ( ٩اٛذٓخ ُٮ اٛ٘شح اٛـبئشح ٜٛـلاة . 

اٛزؤٰٗذ ه٬ٜ اعشاء د٩ساد رـ٪ٯشٯخ ٟغز٠شح ٠ٛذسعٮ ٗشح اٛـبئشح ٌٛشع اؿلاه٨ٞ ه٬ٜ  .8

ا٠ٛغبهذح اٛؾذٯضخ ٩رذسٯج٨ٞ ه٬ٜ ِٰٰٗخ اعزو٠ب٨ٛب ُٮ اص٤بء اعزشارٰغٰبد اٛزوٜٞ اٛز٤بُغٮ ٩اٛ٪عبئٚ 

 اٛ٪ؽذاد اٛزو٠ٰٰٜخ . 

ػش٩سح اعشاء دساعبد ٟشبث٨خ ه٬ٜ ٟشاؽٚ ه٠شٯخ ٟخزِٜخ ٩اٛوبة سٯبػٰخ ع٠بهٰخ ٨ٟ٩بساد  .3

 اخش٫

 إدخبٙ أعٜ٪ة اٛز٤بُظ ثؤ٣٪اه٦ ُٮ روٰٜٞ ا٨٠ٛبساد الأعبعٰخ ثبٛ٘شح اٛـبئشح .  .4

ُظ ا٠ٛٔبس١ ُٮ اٛزوٜٞ ٠ٛب ٦ُٰ ٢ٟ ٣زبئظ عٰذح ٛزؾْٰٔ أ٧ذاٍ اٛزوٜٞ اٛزؤٰٗذ ه٬ٜ أعٜ٪ة اٛز٤ب  .5

 ٩رـ٪ٯش٥ . 

اعزخذاٝ أعٜ٪ة اٛز٤بُظ اٛغ٠بهٮ ُٮ روٰٜٞ ا٨٠ٛبساد الأعبعٰخ ُٮ ؽبٛخ روزس اعزخذاٝ أعٜ٪ة اٛز٤بُظ 

 ا٠ٛٔب٣ْ

 لبئًخ انًصبدر وانًراجغ

 اٛٔشآ١ اٛ٘شٯٞ .  .2

 ، ثش٩ح : داس طبدس .  23غٜذ ، ا٠ٛ 3( ، ؽ  2994ٛغب١ اٛوشة لاث٢ ٤ٟل٪س )  .8

 .  8( . ؽ  2928ا٠ٛوغٞ اٛ٪عٰؾ )  .3

( ، أصش اٛزوٜٞ ث٤لبٝ ا٠ٛغ٠٪هبد اٛزوب٣٩ٰخ ٩ؽغـٞ  2999أث٪ هـٰخ ، هظبٝ ٨ُذ ٯ٪عَ )   .4

ا٠ٛغ٠٪هخ ه٬ٜ رؾظٰٚ ؿلاة اٛظَ اٛخبٟظ الأعبعٮ ُٮ ٟبدح اٛشٯبػٰبد ُـٮ ٟؾبُلخ 

 غبػ اٛ٪ؿ٤ٰخ ، ٣بثٜظ : ُٜغـ٢ٰ . ع٢ٰ٤ ، سعبٛخ ٟبعغزٰش ًٰش ٤ٟش٪سح ، عبٟوخ ا٤ٛ

 .2925، ثٌذاد ، ٟ٘زجخ ا٨٤ٛؼخ ،  8، ؽ . اْٜٟٛٔظـ٬ِ هجذ اٛغلاٝ ا٨ٰٛزٮ  .5

 .  2992، اٛشٯبع ، ٟـجوخ سهبٯخ اٛشجبة ،  هٜٞ ا٤ِٛظ اٛشٯبػٮٯؾ٬ٰ ٗبكٞ ا٤ٰٛٔت .  .6

أع٨ضح ٟغبهذح ( رؤصٰش اٛز٠شٯ٢ ا٠ٛ٘ضَ ٩ا٠ٛ٪صم ثؤعٜ٪ة ا٠ٛؾـبد ٩اعزو٠بٙ 8225ؽٰذس ٟؾ٠٪د هجذالله )

 ُٮ رـ٪ٯش أ٧ٞ اٛٔذساد اٛؾشٰٗخ ٩روٜٞ ثوغ ا٨٠ٛبساد

 

                                                           
1
 - land word (2924) physical Education in Elementary school in England - cultural company 

London, P.98 
2
 258، اٛ٘٪ٯذ، داس اٜٛٔٞ ٤ٜٛشش ٩اٛز٪صٯن، ص2، ؽانتؼهى انحركي وانتذريت انريبظي( 2922ٟؾ٠ذ هض٠ب١ ) - 
3

و٠بٙ أع٨ضح ٟغبهذح ُٮ رـ٪ٯش أ٧ٞ ( رؤصٰش اٛز٠شٯ٢ ا٠ٛ٘ضَ ٩ا٠ٛ٪صم ثؤعٜ٪ة ا٠ٛؾـبد ٩اعز8225ؽٰذس ٟؾ٠٪د هجذالله ) 

ٖ ا٤ِٛٮ ٜٛشعبٙ، سعبٛخ ٟبعغزٰش ًٰش ٤ٟش٪سح، ٰٜٗخ اٛزشثٰخ اٛجذ٣ٰخ ثبٛغٞ ٣بعزاٛٔذساد اٛؾشٰٗخ ٩روٜٞ ثوغ ا٨٠ٛبساد الأعبعٰخ 
 .٩225هٜ٪ٝ اٛشٯبػخ، عبٟوخ ثبثٚ، ص
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يادة فِ  انخفكْر انجبرُ ًػلالخو بانخحصْم انذراسِ

انرّاظْاث نذٍ يخؼهًِ انصف انثانِ انًخٌسط فِ بؼط 

 انؼراق -يذارس حكرّج 

 (2222-2222)انؼراق / حكرّج نهؼاو 
 ٌّلا صؼبد. انًشرف 

 انؼبْذُ ينَ ػذناٌ انباحذ

 جايؼت انجناٌ / كهْت انخربْت لسى يناىج ًطرائك انخذرّس

 @students.jinan.edu.lba52220201 
 

 يهخص انذراست 

اٌُشق ػٖ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزل٤ٌو اُغجو١ ٝاُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ك٢ ٓبكح اُو٣بػ٤بد ٛلكذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ا٠ُ 

( ؿبُت 07ػ٘ل ؿلاة اُظق اُضب٢ٗ أُزٍٞؾ ك٢ ٓلاهً رٌو٣ذ، اُؼوام، رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ )

ٝؿبُجخ، ٝرزٞىع أكواك اُؼ٤٘خ ٓ٘بطلخ ث٤ٖ اُنًٞه ٝالإٗبس، افزبهد اُجبؽضخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ الاهرجبؿ٢ 

ا٠ُ ٗز٤غخ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزل٤ٌو اُغجو١ ك٢ اُو٣بػ٤بد ٝى٣بكح اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ًٔب اُلاكؼ٤خ رغبٙ  ُِٞطٍٞ

ٓبكح اُو٣بػ٤بد، ٍٝزؼٔل اُجبؽضخ ػ٠ِ افز٤به أكواك اُؼ٤٘خ ثـو٣وخ ػشٞائ٤خ، ٝاػلاك اٍزجبٗخ رؼوع ػ٠ِ 

ٔزـ٤واد ث٤ٖ أكواك أكواك اُؼ٤٘خ، ُِٞطٍٞ ا٠ُ ٗز٤غخ ٝعٞك ػلاهخ ٖٓ ػلٓٚ، ٖٓ فلاٍ ػجؾ ثؼغ اُ

اُؼ٤٘خ، ٤ٌُٖ اُزؤص٤و ُِٔزـ٤و أَُزوَ كوؾ، ٝاٍزقلاّ اُجبؽضخ ثؼغ أُزـ٤واد أُواك ػجـٜب ًٔزـ٤و اُلاكؼ٤خ 

ٝاُ٘ٞع، رٞطِذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٠ُ أٗٚ ًِٔب اهرلؼذ كهعخ اُزل٤ٌو اُغجو١ اىكاك اُزؾظ٤َ  رغبٙ ٓبكح 

ث٤ٖ اُـلاة ٝاُـبُجبد ػ٠ِ َٓزٟٞ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ اُو٣بػ٤بد، ًٔب رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ 

رُؼيٟ ا٠ُ اُ٘ٞع ُظبُؼ اُنًٞه، رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُـلاة ٝاُـبُجبد ػ٠ِ َٓزٟٞ 

اُزل٤ٌو اُغجو١ رغبٙ ٓبكح اُو٣بػ٤بد رُؼيٟ ا٠ُ ٓزـ٤و اُغٌ٘ ٖٓ الإٗبس، ٝهل أٝطذ اُلهاٍخ ثؼلح 

٤و اُغجو١ ك٢ كهًٝ اُو٣بػ٤بد ٝٓٔبهٍبرٜب كافَ اُؾظخ ثؤٗشـخ رٞط٤بد ٜٓ٘ب رؼ٤ٖٔ ٌٓٞٗبد اُزلٌ

ٓز٘ٞػخ، رله٣ت أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اُزله٣ٌ ٝكن اُزل٤ٌو اُغجو١ ، ُٔب ُٜب ٖٓ ٗزبئظ ا٣غبث٤خ ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ، كٓظ أثؼبك اُزل٤ٌو اُغجو١ ك٢ ث٤٘خ ٓ٘بٛظ اُو٣بػ٤بد ُِٔوؽِخ 

 ـخ.أُزٍٞ

Abstract  

The current study aimed to explore the relationship between algebraic 

thinking and academic achievement in mathematics among 0th-grade 

students in Tikrit schools, Iraq. The sample consisted of 07 male and 

female students, selected randomly. The researcher used the correlational 

descriptive method to investigate the relationship between algebraic 

thinking in mathematics, academic achievement, and motivation towards 
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mathematics. A questionnaire was prepared and administered to the 

sample to find out whether there was a significant relationship between the 

variables. The researcher found that higher algebraic thinking scores were 

associated with higher academic achievement in mathematics, and there 

were significant differences in academic achievement between male and 

female students, with males performing better. Additionally, there were 

significant differences in algebraic thinking towards mathematics between 

male and female students, with females showing higher scores. The study 

recommended incorporating algebraic thinking components into 

mathematics lessons and activities, training teachers to teach according to 

algebraic thinking, and integrating algebraic thinking dimensions into the 

middle school mathematics curriculum. 

 انفصم الأًل: الإطار انؼاو نهذراست 

 انًمذيت

رٞا٠ُ اٛزٔبّ اُجشو٣خ ػ٠ِ ٓو اُؼظٞه ٝػجو ٓقزِق اُؾؼبهاد ٝاُضوبكبد اُز٢ رؼبهجذ ػ٠ِ الأهع، 

٤ؼبثٜب، ثـ٤خ رٞظ٤لٜب ك٢ ٓٞاهق ٓزؼلكح، ثزؼ٤ِْ ٝرؼِّْ اُو٣بػ٤بد. ٝا٣غبك اُـوم أُ٘بٍجخ ُلٜٜٔب، ٝاٍز

 رظبكك٘ب ك٢ ٓ٘بؽ٢ اُؾ٤بح ًبكخ.

ّٞه اُؾؼبهح الإَٗب٤ٗخ، ٖٓ فلاٍ كْٜ اُؼِّٞ اُـج٤ؼ٤خ ثؤشٌبُٜب أُقزِلخ،  ٍٝبْٛ ػِْ اُو٣بػ٤بد ك٢ رـ

٣ؼيّى ًبُلِي ٝالاؽظبء ٝاُل٤ي٣بء ٝا٤ٔ٤ٌُبء ٝ... ٣ؼزجو اُزل٤ٌو اُو٣بػ٢ ٛٞ أٍبً ػِْ اُو٣بػ٤بد، ًٞٗٚ 

 اُلْٜ ثبُؼلاهبد ٝالأٗٔبؽ ٝاُزٔض٤لاد اُو٣بػ٤خ، اػبكخً ا٠ُ ؽَ أُشٌلاد اُو٣بػ٤خ أُقزِلخ.

ٝرُؼل ٜٓ٘خ اُزؼ٤ِْ، ٖٓ أثوى ػ٘بطو اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ، ُٝؼَ اُز٤ّٔي ك٢ ٜٓ٘خ اُزؼ٤ِْ ػوٝه١ ٌَُو اُوٝر٤ٖ 

ٝٓلب٤ْٛ عل٣لح ك٢ ػوٍٞ اُـلاة، ٝاُّب  ك٢ اُزؼِّْ، كـوائن اُزله٣ٌ أٍبٍٜب اُزغل٣ل أُزٞاطَ، ٝهٍْ ٓؼبُْ

كٔآُٜب اُؼغي ك٢ رؤك٣خ ٜٓٔزٜب ٝكشَ اُـلاة ك٢ كهاٍزْٜ. كلا ٣ٞعل ػ٤ت ك٢ ؿبُت لا ٣لْٜ، ٌُٖٝ أُشٌَ 

 ك٤٘ب إ ُْ ٗغل ؿو٣وخ ُزٞط٤َ أُؼِٞٓخ ا٠ُ اُـبُت، ثـ٤خ كٜٜٔب.

و رٔض٤لًا ُِؼبُْ اُٞاهؼ٢ اُن١ ٣ٞاعٚ ٝهل اػـ٠ اُزوث٣ٕٞٞ أ٤ٔٛخ فبطخ ُزؼ٤ِْ ٝرؼِّْ اُو٣بػ٤بد، ؽ٤ش رؼزج

اُـلاة. ٝرٔضَّ اُو٣بػ٤بد ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٗشـخ اُؼو٤ِخ، رَبػل ػ٠ِ ؽَ أُشٌلاد اُو٣بػ٤خ، 

ٝالاٍز٘زبط ٝػغ اُلوػ٤بد ٝارقبم اُوواه. ُنُي كبٕ ُِزل٤ٌو أ٤ٔٛخ ًج٤وح ك٢ اُزؼ٤ِْ، كول اٛزْ اُؼِٔبء 

بهح اُزل٤ٌو ػ٤ِٔخ م٤٘ٛخ، رَزقلّ ك٢ ؿوائن اُزؼِّْ ٝأُؼوكخ اُزوث٤٣ٖٞ ثزؼ٤ِْ اُزل٤ٌو، ثبػزجبه إٔ ٜٓ

 أُقزِلخ.

ٝر٘وَْ اُو٣بػ٤بد ا٠ُ ؽَبة ٝٛ٘لٍخ، ٣ٝؼزجو اُغجو ٖٓ ػٖٔ اُؾَبة ٌُٖٝ اؿِت اُ٘بً رقِؾ ٓب 

ث٤ٜ٘ٔب، مُي إٔ اُٜبٓش ث٤ٜ٘ٔب ػئ٤َ. كبُغجو ٣َزقلّ هٓٞى ى "ً" ٝ"ص" ًؤكٝاد، كجبُؾَبة ٗوّٞ 

ك أُؼوٝكخ ُ٘ب، ث٤٘ٔب ك٢ اُغجو ك٘وّٞ ثٜنٙ اُؼ٤ِٔبد ٖٓ فلاٍ ٓب ٣وٓي ُٜنٙ الأػلاك. ثغٔغ ٝؿوػ الاػلا

ّٓب ك٢ اُغجو كٌ٘زت:  9=  2+0ٝٛنا ٓب ٣غؼَ اُغجو آزلاكاً ُِؾَبة كٔضلًا ك٢ اُؾَبة ٗؼغ :  +  ً  0أ

ّٕ اُغجو ٣َزٔل هٞا٤ٗ٘ٚ ٖٓ اُؾَبة، ٖٝٓ ٛ٘ب ٣ٌٖٔ اػزجبه اُغجو ر٤ٍٞغ  9=  ُٔبكح اُؾَبة، ، ٓب ٣ضجذ ا

ٌُٖٝ ٓب ٤ٔ٣ي اُغجو ػٖ اُؾَبة أٗٚ ٣ورٌي ػ٠ِ اكزواع ٓؼوكخ اُغٞاة ك٢ ٓؼوع ثؾض٘ب ػٖ اُؾَ، ٖٓ 

 فلاٍ رو٤ٓي اُغٞاة ة "ً"، ٝهثؾ "ً" ثجبه٢ أُؼـ٤بد.
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٣ٝؼزجو اُغجو ٓغبلًا ٜٓٔبً ٣ؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُـبُت ك٢ اٍزقلاّ اُو٣بػ٤بد ًوٓٞى ٝأشٌبٍ 

جؾ ثؼلك ٖٓ أُٜبهاد اُؾ٤بر٤خ ٓضَ: هواءح ًٝزبثخ اُوٓٞى ٝاُؼلاهبد اُو٣بػ٤خ، ٣ٝؼل اُغجو ٝرٔض٤لاد، ٣ٝور

ٓوؽِخ اٗزوب٤ُخ ُِـبُت ٖٓ الاؿبه أُلب٢ٔ٤ٛ اُؾ٢َ ا٠ُ الإؿبه اُوٓي١، ٝروعٔخ ٛنٙ اُوٓٞى ا٠ُ 

ّٞه اُن٢٘ٛ، ٝاُزل٤َو، ٝاُزجو ٣و، ٝاُجوٛبٕ فٞاهى٤ٓبد ٣زْ ٖٓ فلاُٜب ر٤ٔ٘خ اُؼل٣ل ٖٓ اُؼ٤ِٔبد ًبُزظ

اُو٣بػ٢، ًنُي ٝطق ٝرؾ٤َِ اُؼلاهبد، ٝث٘بء الاٍزللالاد اُو٣بػ٤خ، ٝاُزول٣و اُو٣بػ٢ )ػج٤لح، 

2706 :027.) 

ّٕ  ٣ٝؼزجو اُزل٤ٌو اُغجو١، ٖٓ أثوى أٗٞاع اُزل٤ٌو اُو٣بػ٢، ٜٓبهارٚ ٓـِٞثخ ك٢ أُواؽَ ثبػزجبه أ

ّٞ ثٜب اُـبُت، ُلْٜ اُؼلاهبد اُو٣بػ٤خ، ٝاٍز٘زبط اُزؼ٤ٔ٤ِخ ًبكخ. كٜٞ ٣ورجؾ ثبُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ اُز٢ ٣و

ػلاهبد عل٣لح ؽٍٞ الأػلاك ٝػ٤ِٔبد ه٣بػ٤خ ٓقزِلخ، ؽ٤ش أٗٚ ٣وّٞ ثزؼي٣ي ػلّح ٜٓبهاد ػ٘ل اُـبُت 

ٓضَ: الاٍزللاٍ ؽٍٞ الأٗٔبؽ اُو٣بػ٤خ ك٢ الأشٌبٍ اُٜ٘ل٤ٍخ ٝاُوٍّٞ، ٝالأػلاك، ٝاُؼ٤ِٔبد اُؾَبث٤خ، 

 رٞظ٤ق الأٗشـخ ٝاُؼ٤ِٔبد ٝأُٜبهاد أُورجـخ ثبُؼ٤ِٔبد ك٢ ؽَ أَُبئَ اُغجو٣خ.ٝر٤ٔ٘خ الأكاء اُؼو٢ِ ٝ

ّٕ أَُبئَ اُو٣بػ٤خ ك٢ اُظق اُضب٢ٗ ٓزٍٞؾ ٝٓب ثؼلٙ، ٣ظجؼ ؽِٜب أٍَٜ ػ٠ِ  ُٝول اًزشلذ اُجبؽضخ، ا

َّٜ ٜٓٔخ ؽَ أَُبئَ ٝرغؼِٜب اًضو ٓزؼخ، كبُـبُ ت لا اُـبُت، ثَجت اٍزقلآٚ لأكٝاد اُغجو، اُز٢ رَ

٣ٌزشق ؽو٤وخ اُو٣بػ٤بد اُّب ثؼل رؼِّْ ٓبكح اُغجو، كبُزل٤ٌو اُغجو١ ٣ؼـ٢ أُزؼِّْ ٓب لا ٣َزـ٤غ إ ٣ٌزَجٚ 

ُٞؽلٙ، ًٞٗٚ ٣ٌشق ُِـبُت ؿوهبً ٝأكٌبهاً عل٣لح رؼيّى ٓب ُل٣ْٜ ٖٓ أكٌبه ٍبثوخ، ٓب ٣َبْٛ ك٢ رـ٣ٞو 

ُّٞٚ اُزٞطَ ا٠ُ اٍز٘زبعبد ٓ٘ـو٤خ، ٝاٍز٤ؼبة اُزل٤ٌو ٝاُجوٛبٕ  ٝطوَ اُزل٤ٌو ُلٟ اُـلاة. ٓب ٣ق

اُو٣بػ٢، ٝث٘بء كوػ٤بد ه٣بػ٤خ ٝاُزؾون ٜٓ٘ب، ٝاٍزقلاّ أٗٔبؽ ٓقزِلخ ٖٓ أٍب٤ُت اُزل٤ٌو ٝاُجوٛبٕ، 

 (.407: 2700ٝالاهز٘بع ثؤٕ اُو٣بػ٤بد ماد ٓؼ٠٘، ٝرول٣و هٞح اُو٣بػ٤بد ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو. )اُقـ٤ت،

كبُـبُت ٣شؼو ثبُٔزؼخ ػ٘ل اًزشبف اُوٓي اُن١ ًبٕ ٓغٜٞلًا ثبَُ٘جخ ا٤ُٚ، كٜنا اُجؾش اُن١ ٣َزقلّ ٖٓ 

فلاُٚ اُزل٤ٌو اُغجو١، ك٢ هواءح أُؼـ٤بد ٝرؾ٤ِِٜب ثـ٤خ اُٞطٍٞ ا٠ُ اُغؾَ، ٣ؼيى كاكؼ٤زٚ رغبٙ ٓبكح 

فوٟ أٝ ؽز٠ ك٢ اُو٣بػ٤بد اُو٣بػ٤بد ثؾ٤ش أٗٚ ٣جزؼل ػٖ اُوربثخ ٝأَُِ اُن١ هل ٣ظ٤جٚ ك٢ ٓٞاك أ

 ٗلَٜب، هجَ اٍزقلآٚ اُزل٤ٌو اُغجو١ ك٢ ؽَ أَُبئَ اُو٣بػ٤خ. 

ًّلد كهاٍبد ػل٣لح ر٘بُٝذ ٓٞػٞع اُزل٤ٌو اُغجو١، أ٤ٔٛخ اػزٔبك ٛنا اُزل٤ٌو أٗٚ ثـ٤خ رؾ٤َٖ  ٝهل أ

ّٕ َٓئ٤ُٝخ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو ٝرؼي٣ي  َٓز٣ٞبد اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ، كز٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو ٤ٌُ آواً ث٤َـبً، ُنا كب

اُلاكؼ٤خ رغبٙ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ثشٌَ ػبّ ٝٓبكح اُو٣بػ٤بد ثظٞهح فبطخ، ِٓوبح ػ٠ِ ػبرن أُئٍَبد 

اُزوث٣ٞخ ك٢ اٗزٜبط هإ٣خ ٝؿوائن رله٣ٌ، رؤفن ك٢ ػ٤ٖ الاػزجبه ثَ ٝرٌٕٞ ٖٓ أ٣ُٞٝبرٜب ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو 

د ػٖ ؿو٣ن اُجؾش ٝاُل٤َُ اُؼ٢ِٔ، ٝؽَ اُغجو١ ك٢ اُو٣بػ٤بد، ٝرشغ٤غ اُـلاة ػ٠ِ اًزَبة أُؼِٞٓب

ٍَ ًج٤و ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو ُلٟ اُـبُت، ٖٓ فلاٍ رؼبكو اُغٜٞك ث٤ٖ  أُشٌلاد، ٓب ٣َبْٛ ثشٌ

أُشوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ ٝأُله٤ٍٖ ُقِن ث٤ئخ طل٤خ رَٔؼ ثز٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو ٝرؼي٣ي اُلاكؼ٤خ رغبٙ ٓبكح اُو٣بػ٤بد 

. 

اُلهاٍبد اَُبثوخ ػٖ اُزل٤ٌو اُغجو١ ٝػلاهزٚ ثبُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ك٢ ٓبكح ٝػ٠ِ أصو اؿلاع اُجبؽضخ ػ٠ِ 

ًّلد ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُزل٤ٌو اُغجو١ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ٝاُزل٤ٌو ٝرؼي٣ي اُلاكؼ٤خ رغبٙ ٓبكح  اُو٣بػ٤بد، ٝاُز٢ أ

ّٕ اُجبؽضخ روٟ أٗٚ ٖٓ اُٞاعت اعواء كهاٍخ ؽٍٞ اُزل٤ٌو اُغجو١ ٝػلاهزٚ ث بُزؾظ٤َ اُو٣بػ٤بد،  ُنا كب

اُلها٢ٍ ك٢ ٓبكح اُو٣بػ٤بد، ػ٠ِ ؿلاة اُظق اُضب٢ٗ ٓزٍٞؾ ك٢ ٓلاهً رٌو٣ذ اُؼوام، ؽ٤ش رَٞك 

ؿوائن رله٣ٌ رو٤ِل٣خ ك٢ ٓبكح اُو٣بػ٤بد، روًي ػ٠ِ اُلْٜ اُؼبّ ُِٔ٘ظٞٓخ اُو٣بػ٤خ ٝؽَ أُشٌِخ، ٖٝٓ 

ّٕ أ٤ٔٛخ ٛنٙ اُلهاٍخ رظٜو ٖٓ فلاٍ اثواى ٜٓبهاد اُزل٤ٌ و اُغجو١ ٝػوٝهح رـ٤٤و ٗٔؾ ٛنا أُ٘ـِن كب
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ٝؿو٣وخ اُزؼ٤ِْ، ثبُقوٝط ٖٓ أُلّٜٞ ٝاُ٘ٔؾ اُزو٤ِل١ ا٠ُ أُلّٜٞ اُن١ ٣ٜزْ ثز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو 

 أُقزِلخ.

 يشكهت انذراست

رُؼل اُو٣بػ٤بد اؽلٟ اْٛ أُٞاك اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ أُلاهً، ٝٛنا ٣ؼٞك ُلٝهٛب ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو ػ٘ل 

اَُجت اُغٞٛو١ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ كول أفن ٓٞػٞع رؼِّْ اُو٣بػ٤بد ؽ٤ياً ٛبٓبً ػ٠ِ  اُـبُت، ُٜٝنا

اُظؼ٤ل اُؼب٢ُٔ، ٣ٝزؼؼ ُ٘ب مُي ٖٓ فلاٍ ٝعٞك اُؼل٣ل ٖٓ أُئٍَبد ٝأُ٘ظٔبد اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ رـ٣ٞو 

اُغٔؼ٤خ ػ٤ِٔخ رؼ٤ِْ ٝرؼِّْ اُو٣بػ٤بد، ٝرؾ٤َٖ َٓزٟٞ اُـلاة ك٤ٜب. ٝٓب الاٛزٔبّ اٌُج٤و ٖٓ هجَ 

الأٓو٤ٌ٣خ ُٔؼ٢ِٔ اُو٣بػ٤بد، ٝاُغٔؼ٤خ الأ٤ٓو٤ًخ ُِؼِّٞ ٝاُو٣بػ٤بد أُله٤ٍخ ٝؿ٤و ٛب اُؼل٣ل ٖٓ 

أُئٍَبد اُزوث٣ٞخ اُٜبٓخ ك٢ اُؼبُْ اُّب ك٤َُ طبهؿ ػ٠ِ ٓلٟ أ٤ٔٛخ اُو٣بػ٤بد ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو 

 ٝأُ٘ـن ػ٘ل اُـلاة.

٤خ ًج٤وح، ثبَُ٘جخ ُؼ٤ِٔبد رؼ٤ِْ ٝرؼِّْ اُغجو، ٝاُز٢ ٣غت إٔ ٣ٌٝزَت اُزل٤ٌو اُغجو١ ك٢ اُو٣بػ٤بد أٛٔ

 ٣ٌزَجٜب اُـبُت ك٢ أُواؽَ اُلها٤ٍخ ًبكخ، لا ٤ٍّٔب أُوؽِخ أُزٍٞـخ.

ّٕ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو اُغجو١، ٝاًزَبة ٜٓبهارٚ ٝاٍزقلآٚ ك٢ رؼ٤ِْ ٓبكح اُو٣بػ٤بد ٛٞ ٓـِجبً ِٓؾبً ٣غت  ُنا كب

٢ ٓلاهً رٌو٣ذ أُزٍٞـخ. ٝٛنا ٓب ٣لكغ ا٠ُ كهاٍخ ٛنا أُٞػٞع، إٔ ٣لفَ ػٖٔ ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ ك

ثـ٤خ ؽش اُغٜبد اُزوث٣ٞخ ك٢ رٌو٣ذ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُغجو١ ك٢ ٓبكح اُو٣بػ٤بد فبطخً ك٢ 

 أُوؽِخ أُزٍٞـخ، ٖٓ اعَ رـ٣ٞو اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ػ٘ل اُـلاة ٝاُلاكؼ٤خ رغبٙ ٓبكح اُو٣بػ٤بد.

فلاٍ ٓب أثوىرٚ آٗلبً، ػوٝهح اُجؾش ٝاُلهاٍخ ػٖ اُزل٤ٌو اُغجو١ ٝاهرجبؿٚ ٓغ  ٝروٟ اُجبؽضخ ٖٓ

اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ك٢ ٓبكح اُو٣بػ٤بد ك٢ أُلاهً أُزٍٞـخ ك٢ ٓل٣٘خ رٌو٣ذ، ؽ٤ش ٗلهد ثَ اػٔؾِذ 

ّٕ عَ اُلهاٍبد اَُبثو خ اُلهاٍبد اَُبثوخ )ؽَت ػِْ اُجبؽضخ( اُز٢ ؿبُذ ٛنا أُٞػٞع ك٢ اُؼوام، ام أ

 أعو٣ذ ك٢ أهـبه ػوث٤خ أفوٟ ؿ٤و اُؼوام.

ك٢ ظَ الأٝػبع اُظؼجخ اُز٢ ٓود ػ٠ِ اُؼوام، لا ٤ٍّٔب اُؼوٞك اُضلاصخ الأف٤وح، ػ٠ِ الأطؼلح         

ًبكخ، ٖٝٓ ث٤ٜ٘ب اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ، ؽ٤ش ٣ٞاعٚ ٛنا اُوـبع ٓشبًَ ػل٣لح، ٝرؼزجو ٓبكح اُو٣بػ٤بد ٖٓ أْٛ 

٣ٞو ؿوائن رؼِّٜٔب، ثـ٤خ ا٣ظبٍ اُٜلف اُوئ٤ٌ ٜٓ٘ب ا٠ُ اُـبُت ألا ٝٛٞ ر٤ٔ٘خ أُٞاك اُز٢ ثؾبعخ ا٠ُ رـ

 اُزل٤ٌو ٝرؼي٣ي أُ٘ـن ا٤َُِْ ك٢ ؽَ أُشٌلاد ُل٣ٚ. 

ّٕ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو اُغجو١ ُلٟ اُـِجخ ٛٞ َٓؤُخ ؽ٣ٞ٤خ ثبػزجبهٙ ٛلكبً ػبٓبً ٣زؼِن ثؼ٤ِٔبد ٝرؼِّْ اُغجو،  ٝا

ّٕ ػلّ رؼي٣يٙ ٝاُزشغ٤غ ػ٤ِٚ ٣زوى اُن١ ٣شٌَ عيءًا ٜٓٔبً ٖٓ اُو٣بػ ٤بد، ٝػ٠ِ اُـبُت إٔ ٣زؼِٔٚ، ٝا

ٍَ ًج٤و  آصبهاً ٍِج٤خ ػ٠ِ اُزؼِّْ ثشٌَ ػبّ ٝػ٠ِ رله٣ٌ ٓبكح اُو٣بػ٤بد ثشٌَ فبص، ٝٛنا ٣ؼ٢٘ ثشٌ

َّو اُزل٤ٌو ٝأُ٘ـن ػ٘ل اُـبُت ٓب ٣ئصو ػ٠ِ كْٜ ٝرؾ٤َِ أُٞاك اُلها٤ٍخ الأفوٟ، ٝػ٤ِٔخ الاٍز٘زبط  رؼ

 لاع، ٓب ٣وَِّ ٖٓ كوص ا٣غبك ٓجلػ٤ٖ ٝٓقزوػ٤ٖ ػواه٤٤ٖ ػ٠ِ ؿواه ٓب ًبٕ ٍبثوبً. ٝالاث

ُنا لا ثلّ ٖٓ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُغجو١ ك٢ رله٣ٌ اُو٣بػ٤بد، ٝافبُٚ ػ٠ِ ٓ٘بٛظ اُزله٣ٌ ك٢      

 .اُظلٞف الأٍب٤ٍخ، ُوكغ َٓزٟٞ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ُِـِجخ ٝرؼي٣ي كاكؼ٤زْٜ ٗؾٞ ٓبكح اُو٣بػ٤بد

ٖٝٓ فلاٍ ٓب شٜلرٚ اُجبؽضخ ٖٓ اٗقلبع َٓزٟٞ اُزل٤ٌو اُغجو١ ك٢ ٓبكح اُو٣بػ٤بد ُـلاة أُوؽِخ 

أُزٍٞـخ ُلٟ ؿلاة أُوؽِخ أُزٍٞـخ ك٢ أُلاهً أُغبٝهح ُٜب ك٢ ٓل٣٘خ رٌو٣ذ، ٝٓب ٣زوًٚ ٖٓ 

ًَ ػبّ، ٝػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُـبُت ك٢ ؽَ أُشبًَ ، ٝالاٍز٘زبط رلاػ٤بد ػ٠ِ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ثشٌ

 ٝاُزؾ٤َِ. 
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ّٕ ر٤ٔ٘خ هلهاد اُـلاة ػ٠ِ اُزل٤ٌو اُغجو١، رُٞعت الاٛزٔبّ ثبُجؾش ػٖ ؿوائن ٝأٍب٤ُت رله٣ٌ  ٝا

ُٜٓٔخ روغ ك٢ طِت الأٛلاف  رٌَُت اُـبُت ٜٓبهاد ؽَ أُشٌلاد اُز٢ رٞاعْٜٜ ك٢ ؽ٤برْٜ، ٢ٛٝ 

ٓ٘ٚ، كؼ٤ِ٘ب إ لا ٗغؼَ اُؾوبئن ٝأُلب٤ْٛ اُزوث٣ٞخ اُؾل٣ضخ. ٖٝٓ اعَ إٔ ٣ولّ اُزله٣ٌ اُلبئلح أُوعٞح 

 ٝاُؼ٤ِٔبد اُو٣بػ٤خ ؿب٣خ ك٢ ؽل مارٜب، ثَ عؼِٜب أكاح ُؾَ أَُبئَ ٝأُشٌلاد ػ٠ِ ؽلٍ ٍٞاء.

 ٖٝٓ ٛنا أُ٘ـِن ٣ٌٖٔ ط٤بؿخ ٓشٌِخ اُلهاٍخ ثبَُئاٍ ا٥ر٢: 

 ٓب ػلاهخ اُزل٤ٌو اُغجو١ ثبُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ك٢ ٓبكح اُو٣بػ٤بد؟ 

 الأٍئِخ اُزب٤ُخ : ٝٓ٘ٚ رزلوع

 ا٠ُ أ١ ٓلٟ رٞعل ػلاهخ ث٤ٖ اُزل٤ٌو اُغجو١ ٝاُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ رغبٙ ٓبكح اُو٣بػ٤بد ؟ .0

َٛ رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُـلاة ٝاُـبُجبد ػ٠ِ َٓزٟٞ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ك٢ ٓبكح  .2

 اُو٣بػ٤بد رُؼيٟ ا٠ُ اُ٘ٞع؟

ُـبُجبد ػ٠ِ َٓزٟٞ اُزل٤ٌو اُغجو١ رغبٙ ٓبكح َٛ رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُـلاة ٝا .3

 اُو٣بػ٤بد رُؼيٟ ا٠ُ ٓزـ٤و اُغٌ٘؟

 انفصم انثانِ: الإطار اننظرُ نهذراست 

 Algebric Thinkingانًبحذ الأًل: انخفكْر انجبرُ 

 حًيْذ

اُلواؽ، ُْ رٌٖ اُو٣بػ٤بد ٣ٞٓبً، شؤٜٗب شؤٕ ٍبئو اُؼِّٞ الأفوٟ، ٤ُٝلح ػِْ ثؾذ، ٝث٠٘ ٓغوكح، أرذ ٖٓ 

اٗٔب عبءد ٤ُٝلح ؽبعخ ؽ٤بر٤خ، ٝٓزـِجبد ٓبك٣خ، صْ رـٞهد ش٤ئبً كش٤ئبً، ٝرؼٔوذ ٝرلوػذ ُزؤر٢ ثؤشٌبُٜب 

أُز٘ٞػخ، ٝكوٝػٜب اُؼل٣لح، ٝاٗ٘ب ٗوٟ اُو٣بػ٤بد ا٤ُّٞ رـيٝ ع٤ٔغ كوٝع اُؼِّٞ اُـج٤ؼ٤خ، ٝرؼِت كٝهاً 

٥لاد اُؾبٍجخ، ٝالاهزظبك ث٘ظو٣برٚ ٣زؾٍٞ ًج٤واً ك٢ ٗظو٣خ الاؽزٔبلاد، ٝك٢ اُؼِّٞ الإٌُزو٤ٗٝخ، ٝا

رله٣غ٤بً ا٠ُ ػِّٞ ه٣بػ٤خ، كبُظ٘بػخ ٝاُزغبهح رؼزٔل ػ٠ِ ارقبم اُوواهاد، ٝٛنٙ ثلٝهٛب ٓورجـخ 

 .ثبلإؽظبء ٝالاؽزٔبٍ

ٝرؼل ٓ٘بٛظ اُو٣بػ٤بد ٍٝـبً ٓ٘بٍجبً ُز٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو ٝاُولهح ػ٠ِ ؽَ أُشٌلاد؛ ٝمُي لإٔ اُو٣بػ٤بد 

فظجبً ُِزله٣ت ػ٠ِ أٍب٤ُت ًض٤وح ٝٓز٘ٞػخ، كبُو٣بػ٤بد ث٘بء اٍزللا٢ُ ٣جلأ ٖٓ ٓولٓبد َِْٓ  رؼزجو ٤ٓلاٗبً

ثظلهٜب، ٝرشزن ٜٓ٘ب اُ٘زبئظ ثبٍزقلاّ هٞاػل أُ٘ـن، ٝٛنا ٣ؼزجو أٍبً ُِزل٤ٌو أُ٘ـو٢، كؼلا ػٖ إٔ 

زقلّ ًٔبكح ُِزل٤ٌو اُِـخ أَُزقلٓخ ك٢ اُو٣بػ٤بد رز٤ٔي ثبُلهخ ٓٔب ٣َبػل ػ٠ِ ٝػٞػ الأكٌبه اُز٢ رَ

 (. 59، 2702،اُوكبػ٢ثٔقزِق أٗٞاػٚ )

ٝرٜزْ ٓؼظْ كٍٝ اُؼبُْ ثبُز٤ٔ٘خ اُجشو٣خ ُلأكواك ؽز٠ ٣ٌٞٗٞا هبكه٣ٖ ػ٠ِ رـ٣ٞو أُغزٔغ اُن١ ٣ؼ٤شٕٞ ك٤ٚ 

ػ٠ِ أٌٍ ػ٤ِٔخ، ُٖٝ ٣زؤر٠ مُي الا ثز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُز٢ رؼزجو ٛلكب ٖٓ الأٛلاف الإٍزوار٤غ٤خ 

إٔ اٛزٔبّ اُلٍٝ ثز٤ٔ٘خ ػو٤ِبد ٓلٌوح هبكهح ػ٠ِ اٍزضٔبه صوٝارٜب أُبك٣خ ، ًٔب ك٢ ًَ كٍٝ اُؼبُُِْزؼ٤ِْ 

أكؼَ اٍزضٔبه ٌٖٓٔ، ٝرؾَٖ اٍزقلاّ ٓٞاهكٛب اُـج٤ؼ٤خ، ُٝل٣ٜب اُولهح ػ٠ِ ا٣غبك ؽٍِٞ ٓجزٌوح ُٔشبًِٜب 

 (.32، 2700،اُجؾو٣خٝاكاهح أىٓبرٜب)

ًٓب، ٝاُز ل٤ٌو اُغجو١ فبطخ ثبَُ٘جخ ُلاه٢ٍ ٓبكح اُو٣بػ٤بد ٍٔخ ػظو ٣ٝٔضَ اُزل٤ٌو اُو٣بػ٢ ػٔٞ

اُؼُٞٔخ، اُن١ ٠َٔ٣ أؽ٤بٗب ثؼظو أٌُج٤ٞرو ٝالإٗزوٗذ، ٝاُن١ هل ٣ـِن ػ٤ِٚ طواؽخ ثؼظو اُزل٤ٌو 

لاهرجبؿٚ أُجبشو ثبُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُزولٓخ، ٣ٝؼوف اُزل٤ٌو اُو٣بػ٢ ثبُزل٤ٌو اُواه٢ لإٔ ث٤ئخ رؼِْ اُو٣بػ٤بد 

 & Walkoeزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ الاًزشبف ٝالاثزٌبه ٝرؾو٤ن ؽٍِٞ اثلاػ٤خ ؿ٤و ٓؤُٞكخ )رَبػل أُ

Levin,2727, 22.) 
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اهرجؾ ٓ٘ـن ػِْ اُغجو ٓ٘ن ٗشؤرٚ ثٔ٘ـن اُزل٤ٌو الإَٗب٢ٗ اُن١ ٣ؾبٍٝ ك٤ٚ الإَٗبٕ ا٣غبك ؽٍِٞ ُِٔشبًَ 

ثوى ٛنا اُؼِْ ا٠ُ اُٞعٞك ػ٠ِ  اُز٢ رٞاعٚ ك٢ اُؾ٤بح ٣ٝؾزبط ك٤ٜب ا٠ُ اٍزقلاّ أػٔبٍ اُؾ٤ِخ أٝ اُق٤بٍ، ٝهل

٣ل اُؼبُْ أَُِْ ٓؾٔل ثٖ ٠ٍٞٓ اُقٞاهى٢ٓ ك٢ ًزبثخ اُش٤ٜو "ػِْ اُغجو ٝأُوبثِخ" ك٢ اُووٕ اُزبٍغ 

ا٤ُٔلاك١، ٝثنُي هلّ اُقٞاهى٢ٓ ُِؼبُْ ؿو٣وخ ٓ٘ظٔخ ٓؾٌٔخ ٝث٤َـخ ُِٞطٍٞ ا٠ُ اُؾَ لاٍزقواط 

 (.Levin & Walkoe,2722) .أُغٍٜٞ ٖٓ أُؼِّٞ

 ( يفيٌو انخفكْر انجبر5ُ)

ثؼل إٔ رٔوٍ٘ب ك٢ اُو٣بػ٤بد  –ٖٓ اُظؼت إٔ ٗؼوف اُزل٤ٌو اُغجو١، ٝاَُجت ث٤َؾ ٝٛٞ إٔ رل٤ٌوٗب 

أطجؼ رل٤ٌوا عجو٣ب، ثؾ٤ش ُْ ٗؼل َٗزـ٤غ إٔ ٤ٔٗي ث٤ٖ رل٤ٌوٗب اُغجو١ ٝث٤ٖ أ١ رل٤ٌو لا  –َُ٘ٞاد ػل٣لح 

ُخ ٓب، كبٕ أ٣ل٣٘ب رٔزل ا٠ُ اُوِْ ٝاُٞههخ ٣ٝ٘ظت رل٤ٌوٗب ٤َٔٗٚ عجو٣ب، كٔضلا ػ٘لٓب ٣َؤُ٘ب اؽل ػٖ ؽَ َٓب

ػ٠ِ : ٓب أُؼِّٞ ٝٓب أُغٍٜٞ؟ ٤ًٝق ٗوثؾ ث٤ٖ أُؼِّٞ ٝأُغٍٜٞ، ٝٓب أُؼبكُخ اُز٢ ٣غت ر٣ٌٜٞ٘ب، 

 .(00، 2705اُؼج٤لا٤ٗخ، ٝاُز٢ ثؾِٜب ٗؾظَ ػ٠ِ اُغٞاة، صْ ٤ًق ٗزؾون ٖٓ طؾخ اُؾَ )

َٜ اُؼ٤ِٔبد اُؾَبث٤خ لا ُزؼولٛب، عبءد ُؾَ أُشٌلاد لا ُزٌو٣َٜب أٝ ٝاُٞاهغ إٔ ٓبكح اُغجو عبءد ُزَ

اُٜوٝة ٜٓ٘ب، ٝاُلبؽض أُلهن اُو٣بػ٤بد ٣غل إٔ رؼ٤ِٔ٘ب ُِغجو ٣جلأ ٓ٘ن أُلهٍخ الاثزلائ٤خ ٌُٖٝ ثشٌَ 

٘ٚ كبٗ٘ب ك٢ ٝاهغ الأٓو ٗـِت ٓ 4؟ +  = 6فل٢، كؾ٤ٖ ٗـِت ٖٓ أُزؼِْ ا٣غبك اُؼلك اُ٘بهض ك٢ أَُبُخ: 

 .(460، 2702شٔٞؽ، ؽَ ٓؼبكُخ عجو٣خ كٕٝ إٔ ٗظوػ ثنُي)

إٔ اُزل٤ٌو اُغجو١ ٣٘ـ١ٞ ػ٠ِ رـ٣ٞو اُزل٤ٌو اُو٣بػ٢  (Wager & Parks,2704, 200)٣وٟ 

 .ػٖٔ اؿبه عجو١ ٖٓ اُؼوَ ػٖ ؿو٣ن ث٘بء ٓؼ٠٘ ُِوٓٞى ٝػ٤ِٔبد اُغجو ٖٓ ؽ٤ش اُؼ٤ِٔبد اُؾَبث٤خ

اُزل٤ٌو اُغجو١ هبئ٤ِٖ "إٔ اُزل٤ٌو اُغجو١  0990وبٍ ُٜٔب ٍ٘خ ٣ؼوف أُئُلبٕ "٤ٛوثود ٝثوإٝ" ك٢ ٓ

ٛٞ اٍزؼٔبٍ اُوٓٞى ٝالأكٝاد ُزؾ٤َِ أٝػبع ؽَبث٤خ ٓقزِلخ ثٞاٍـخ اٍزقلاص أُؼِٞٓبد ٖٓ ٛنٙ 

الأٝػبع أٝلا، ٝصب٤ٗب رٔض٤َ ٛنٙ أُؼِٞٓبد أَُزقِظخ ثٞاٍـخ أٌُِبد، اُغلاٍٝ، اُوٍّٞ اُج٤ب٤ٗخ، 

 ."رل٤َو ٛنٙ أُؼِٞٓبد ثب٣غبك اُؾَ ثبَُ٘جخ ُِٔغب٤َٛ، ٝكؾض اُلوػ٤بد أُقزِلخ ٝأُؼبكلاد. ٝصبُضب

إٔ اُغجو ٛٞ ش٢ء أشجٚ ثزؼ٤ْٔ ُِؾَبة أٝ ًِـخ ٗؼْٔ ك٤ٜب  (Stephens et L., 2700, 29ٝرنًو )

اُؾَبة، ٝػ٠ِ أ٣خ ؽبٍ كبٕ اُغجو ٝٛٞ أًضو ٖٓ ٓغوك ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ ُٔؼبُغخ اُوٓٞى، ثَ ٛٞ 

 .ُِزل٤ٌو ٤ٍِٝخ

ٕ اُزل٤ٌو اُغجو١ ٣ؼ٢٘ اُولهح ػ٠ِ ٓؼبُغخ ا٤ٌُٔبد أُغُٜٞخ ثـوم أ (03، 2722ؿ٤٘ٔبد، ٣ٝوٟ )

 .ٓقزِلخ ػٖ ؿوم الاٍزللاٍ اُؾَبث٢ اُن١ ٣زؼٖٔ اُؼَٔ ػ٠ِ ا٤ٌُٔبد أُؼِٞٓخ

 ( إٔ اُزل٤ٌو اُغجو١ ٣ؼزجو ٓلفَ ُِٔٞاهق ا٤ٌُٔخ اُز٢ رئًل ػSchmittau, 2700, 00٠ِٝهل أٝػؼ )

شٌَ ٖٓ اُؼلاهبد رزظق ثبُؼ٤ٓٞٔخ ٝمُي ثبٍزقلاّ أكٝاد لا رؼزٔل ثبُؼوٝهح ػ٠ِ اُوٓٞى كوؾ، ٝاٗٔب ٣زْ 

 .اٍزقلآٚ ًلػْ ٓؼوك٢ ُِؾٞاه كافَ ؽغوح اُلهاٍخ ػ٘ل رؼ٤ِْ ٝرؼِْ اُغجو

( اُزل٤ٌو اُغجو١ ثؤٗٚ: ٗٔؾ ٖٓ أٗٔبؽ اُزل٤ٌو ٝاُ٘شبؽ اُؼو٢ِ ٣وّٞ ثٚ ٣ٝMoses, 2705, 55ؼوف  )

ٔزؼِْ ٖٓ فلاٍ رٞظ٤ق ًَ ٖٓ ٜٓبهاد ؽَ أُشٌِخ، ٜٝٓبهاد الاٍزللاٍ، ٜٝٓبهاد اُزٔض٤َ اُو٣بػ٢ اُ

 .ك٢ ٓؾزٟٞ اُغجو

ثؤٗٚ أؽل أٗٔبؽ اُزل٤ٌو أٝ الاٍزللاٍ اُو٣بػ٢، ٣ورجؾ ثؼ٤ِٔبد ػو٤ِخ ٣وّٞ ثٜب  (02، 2727، ٍبُْ)٣ٝؼوكٚ 

٘زبط ػلاهبد ه٣بػ٤خ عل٣لح ؽٍٞ الأػلاك أُزؼِْ لاٍز٤ؼبة ٝٝطق الأٗٔبؽ ٝاُؼلاهبد اُو٣بػ٤خ، ٝاٍز

ٝاُؼ٤ِٔبد ٝالأشٌبٍ اُٜ٘ل٤ٍخ. ٣ٝورجؾ اُزل٤ٌو اُغجو١ ثز٤ٔ٘خ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٜبهاد ُلٟ أُزؼ٤ِٖٔ ٜٓ٘ب: 

الاٍزللاٍ ؽٍٞ الأٗٔبؽ اُو٣بػ٤خ ك٢ )اُوٍّٞ اُج٤ب٤ٗخ، ٝالأشٌبٍ اُٜ٘ل٤ٍخ، ٝالأػلاك ٝاُؼ٤ِٔبد اُؾَبث٤خ(، 
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و٣بػ٤خ ٝرٞظ٤لٜب، ٝر٤ٔ٘خ الأكاء اُؼو٢ِ ك٤ٔب ٣ورجؾ ثبُؼ٤ِٔبد ػ٠ِ أُوبك٣و اُغجو٣خ، ٝاٍز٘زبط اُزؼ٤ٔٔبد اُ

 ".ٝاٍزقلاّ اُزٔض٤لاد اُو٣بػ٤خ ك٢ ٝطق اُؼلاهبد اُو٣بػ٤خ

ثؤٗٚ ٓغٔٞػخ الأٗشـخ ٝاُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ أُورجـخ ثبلأٗٔبؽ،  (02، 2727اُوو٣٘ب١ٝ، )ًٔب ٣ؼوكٚ 

ٝاُؼلاهبد اُو٣بػ٤خ، ٝكهاٍخ اُلٝاٍ ًٍِٜٝٞب، ٣ٝزؼٖٔ ر٤ٔ٘خ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٜبهاد رزٔضَ ك٢: 

اُزظ٤٘ق، ٝأُوبهٗخ، ٝاُززبثغ، ٝرؾل٣ل اُغيء ٝاٌَُ، ٝٝطق الأٗٔبؽ اُو٣بػ٤خ ٝث٘بء أٗٔبؽ عل٣لح، 

ُو٣بػ٤خ ثظٞهح ُلظ٤خ ٝهٓي٣خ، ٝر٤ٔ٘خ الاٍزللاٍ اُغجو١، ٓغ رٞظ٤ق ٝرؾل٣ل ٝٝطق اُؼلاهبد ا

 .الأٗشـخ ٝاُؼ٤ِٔبد ٝأُٜبهاد اُو٣بػ٤خ أُورجـخ ثبُٔؾزٟٞ اُؼ٢ِٔ ك٢ ؽَ أَُبئَ اُغجو٣خ

٣ٝؼوف اُزل٤ٌو اُغجو١ اعوائ٤بً ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ ثؤؽل أٗٔبؽ اُزل٤ٌو أُورجـخ ثٔغبٍ اُغجو ٖٓ ث٤ٖ 

أُله٤ٍخ، ٣زؼٖٔ ٓغٔٞػخ الأٗشـخ ٝاُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ ٣وّٞ ثٜب أُزؼِْ ػ٘ل ٓؼبُغخ  ٓغبلاد اُو٣بػ٤بد

ٓٞػٞػبد اُغجو ٝأُزٔضِخ ك٢ الأٗٔبؽ، ٝاُؼلاهبد، ٝاُلٝاٍ. ٣ٝورجؾ ثز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُغجو١ 

اُوٓٞى  ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٜبهاد رزجب٣ٖ ٝكن أَُزٟٞ اُلها٢ٍ ٜٓ٘ب: اٍز٤ؼبة الأٗٔبؽ اُو٣بػ٤خ، ٝاٍزقلاّ

 اُغجو٣خ، ٝاٍزقلاّ اُزٔض٤لاد اُو٣بػ٤خ، ٝٝطق اُؼلاهبد اُو٣بػ٤خ.

 انًبحذ انثانِ: حذرّس انرّاظْاث

 ( حذرّس انرّاظْاث انًذرسْت5)

رؼل اُو٣بػ٤بد أؽل أُغبلاد أُؼوك٤خ اُز٢ لا ٣ٌٖٔ افزياُٜب أٝ رو٤َٜٔب ٖٓ أعَ اُزؼبَٓ ٓغ أٓٞه عيئ٤خ 

كبُشقض اُن١ ٣زؼِْ ط٤بؿخ اُنٛت أٝ  ،ت إٔ رِزؾْ أُؼوكخ ثزـج٤وبرٜبٓ٘لظِخ ػٖ ثؼؼٜب اُجؼغ، ثَ ٣غ

اُؼَٔ ك٢ الأ٤ُّ٘ٔٞ، أٝ اُزج٤ِؾ، أٝ اُج٤غ ٝاُشواء، أٝ اُظواكخ أٝ اُ٘غبهح.. ٝٓب ا٠ُ مُي ٣زؼوع ا٠ُ 

ه٣بػ٤بد ًض٤وح كٕٝ إٔ ٣له١ ٝٛٞ ٣زغبٝة ٓؼٜب ٣َٝزٞػجٜب ٣ٝزؼبَٓ ثٜب، ٣ٝزغوع ٓؼٜب عوػبد ٖٓ 

 (27، 2700،ا٤ُِٕٔٞ) .بهاد اعزٔبػ٤خ ٝٓؼبهف ػ٤ِٔخ أفوٟاُؾ٤بح ٜٝٓ

ٝرزـِت اُو٣بػ٤بد ٜٓبهاد أٜٛٔب: اُزؾ٤َِ اُله٤ن، ٝاُزؼ٤َِ اُٞاػؼ، ٝرَبػل رِي أُٜبهاد اُ٘بً ػ٠ِ 

ؽَ ثؼغ الأُـبى اُظؼجخ اُز٢ رٞاعْٜٜ ك٢ اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ. رزلفَ اُو٣بػ٤بد ك٢ رلبط٤َ ؽ٤بر٘ب ا٤ٓٞ٤ُخ 

ُٔؼولح، كل٢ الأٓٞه اُج٤َـخ ٗزؼوف ػ٠ِ اُٞهذ، ٝثبه٢ ٗوٞكٗب ثؼل شواء ش٢ء ٓب، ٝك٢ اُج٤َـخ ٜٓ٘ب ٝا

الأٓٞه أُؼولح ًز٘ظ٤ْ ٤ٓيا٤ٗخ اُج٤ذ أٝ ر٣َٞخ ككزو اُش٤ٌبد. ٝرَزقلّ اُؾَبثبد اُو٣بػ٤خ ك٢ اُـجـ 

 (.Llinares, 2720, 2ٝاُو٤بكح، ٝاُق٤بؿخ، ٝٗشبؿبد ػبٓخ ػل٣لح أفوٟ )

ِْ ــ ٜٓ٘غبً ك٢ كهاٍخ اُظٞاٛو اُـج٤ؼ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ ا٤ٌُٔخ، ٝرٜلف رؼل اُو٣بػ٤بد ــ ًؼ

اُو٣بػ٤بد أُله٤ٍخ ًٔبكح ٓؾٞه٣خ ا٢ُ ث٘بء ٜٓ٘ظ ك٢ اُزل٤ٌو هبئْ ػ٠ِ أُ٘ـن ا٢ٌُٔ أُٜٔ٘ظ ُلٟ 

 (Dong et al., 2709أُزؼ٤ِٖٔ. ٝر٘ـِن اُو٣بػ٤بد أُله٤ٍخ )

ٖٓ ًٜٞٗب رٔض٤َ ُِؼبُْ اُؾو٤و٢ اُن١ ٣ٞاعٚ أُزؼِْ ك٢ صلاصخ  (Xu & Clarke,2709, 032ًٔب ٣وٟ )

 :َٓز٣ٞبد أٝ ػٞاُْ ٓزٌبِٓخ ٝٓزٔب٣يح ك٢ ماد اُٞهذ. ٝرزٔضَ اُؼٞاُْ اُضلاصخ ٝكوبً ُٔب ٢ِ٣

 ػبُْ اُزغ٤َل ــ أُلب٢ٔ٤ٛ (Conceptual-Embodied World) ٣ٝزٔوًي ػ٠ِ هإ٣خ ،

ُج٘بء طٞهح م٤٘ٛخ ؽُٜٞب، ٝاُو٣بػ٤بد أُله٤ٍخ ك٢ ٝرؤَٓ الأش٤بء ٝالإؽَبً ثٜب، صْ رق٤ِٜب 

ٛنا اُؼبُْ ٓؼ٤٘خ ثزٞػ٤ؼ اُزؼو٣لبد، ٝاٍز٘زبط اُقظبئض، ٝاًزشبف اُؼلاهبد اُو٣بػ٤خ 

 .ٝٝطلٜب، ٝث٘بء هإ٣خ طؾ٤ؾخ ؽٍٞ ا٤َُبم اُو٣بػ٢ ٝٝظ٤لزٜب ك٢ اُؾ٤بح

 ػبُْ الإعواءاد ــ اُوٓي٣خ (Perceptual-Symbolic World)ٞٔ٘اُؼبُْ الأٍٝ  ، ٣ٝورجؾ ث

ٓؾلك اُِـخ ثوٓٞىٛب ٝرؼج٤وارٜب أُ٘ـو٤خ، ٝرٞظ٤ق ٛنٙ اُِـخ ك٢ ث٘بء فٞاهى٤ٓبد رلػْ ؽَ 

اُؼل٣ل ٖٓ أُشٌلاد اُو٣بػ٤خ ٝاُؾ٤بر٤خ، ٝرغ٤َل ػبُْ الأكٌبه اُو٣بػ٤خ ا٠ُ رـج٤ن م٢٘ٛ أٝ 
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ج٘بء َٗن ٣ل١ٝ، ٝاُو٣بػ٤بد أُله٤ٍخ ك٢ ٛنا اُؼبُْ ٓؼ٤٘خ ثزٞظ٤ق اُزٔض٤لاد اُو٣بػ٤خ ُ

 .ه٣بػ٢ ٝاػؼ

 ػبُْ اُجل٤ٜ٣خ ــ أُٜ٘غ٢(Axiomatic-Formal World ،٣ٝورجؾ ثز٤٤ٔي اُجل٣ٜبد اُو٣بػ٤خ ،

ٝرٞظ٤ق ٜٓ٘غ٤خ اُجوٛبٕ اُو٣بػ٢ ك٢ ث٘بء أُؼوكخ اُو٣بػ٤خ ٝرـ٣ٞوٛب. ٝاُو٣بػ٤بد أُله٤ٍخ 

٤ِخ اَُِٜخ، ٌُٝ٘ٚ ك٢ ٛنا ا٤َُبم ٓؼ٤٘خ ثبُجوٛبٕ اُو٣بػ٢، َٝٗن اُجوٛبٕ اُو٣بػ٢ ٤ٌُ ثبُؼٔ

٣زوًت ٖٓ ٌٓٞٗبد رـٞه ػِْ اُو٣بػ٤بد ثٔب ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ اُو٣بػ٤بد أُله٤ٍخ. ٣ٝٔضَ اُجوٛبٕ 

اُو٣بػ٢ ٓورٌياً ُج٘بء اُؼوَ الإَٗب٢ٗ اُوبئْ ػ٠ِ رول٣و اُؼِْ، ٝٓٞاعٜخ ٓشٌلارٚ ثـو٣وخ ػ٤ِٔخ، 

 .ٝثلهعخ ٖٓ أُقبؿوح أُؾَٞثخ

بد أُله٤ٍخ رٔضَ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٗشـخ اُؼو٤ِخ اُز٢ رٜلف ( إٔ اُو٣بػ٣ٝPotari, 2727, 230٤وٟ )

ا٢ُ ث٘بء اُؼل٣ل ٖٓ أٗٔبؽ اُزل٤ٌو اُو٣بػ٢، اُز٢ رَبػل ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُؼل٣ل ٖٓ أُشٌلاد اُؾ٤بر٤خ، ٛنٙ 

  :الأٗٔبؽ رقزِق ثبفزلاف ٓغبلاد اُو٣بػ٤بد، ٝرٔضَ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٗشـخ اُؼو٤ِخ أٜٛٔب ٓب ٢ِ٣

 اُزل٤َو اُو٣بػ٢                           Mathematical Interpreting 

 اُزظٞه اُن٢٘ٛ                                      Mental Visualizing 

 اُزؾ٤َِ اُو٣بػ٢                              Mathematical Analyzing 

 اُزو٤ًت اُو٣بػ٢                             Mathematical Synthesizing 

 اُشوػ اٌُزبث٢ ٝاُووائ٢ اُو٣بػ٢ Mathematical Oral & Written Explaining 

 ًكهاٍخ اُلوػ٤بد ه٣بػ٤ب Study Hypothesizing Mathematically 

 الاٍز٘زبط اُو٣بػ٢                Mathematical Inferring                   

 الاٍزوواء اُو٣بػ٢                                Mathematical Deducing 

 اُؾٌْ ٝاُزول٣و اُو٣بػ٢ Mathematical Judging & Estimation            

 َارقبم اُوواه ه٣بػ٤ب Making Decisions Mathematically                  

 اُزجو٣و اُو٣بػ٢                             Mathematical Justifying 

أُله٤ٍخ، ٣٘ـجن ػ٤ِٚ ماد اُوإ٣خ اَُبثوخ، ٣ٜٝلف ا٠ُ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد ٣ٝؼل اُغجو أؽل ٓغبلاد اُو٣بػ٤بد 

أُزؼِْ ك٢ رٞظ٤ق اُوٓٞى ٝالأشٌبٍ ٝاُوٍّٞ ك٢ ث٘بء ٝٝطق اُؼلاهبد ث٤ٖ ا٤ٌُٔبد أُؼِٞٓخ، ٝا٤ٌُٔبد 

 ؿ٤و أُؼِٞٓخ ٝروعٔزٜب ثـو٣وخ ه٣بػ٤خ. 

( ٖٓ َُ ورجؾ ثزؼوف أُزؼِْ اُوٓٞى ا٠ُ إٔ كهاٍخ اُغجو ر  (٣ٝBaş & Şentürk,2709, 062ش٤و ً

اُو٣بػ٤خ ٝهواءح ًٝزبثخ اُزؼج٤واد أٝ أُوبك٣و اُغجو٣خ، ٝاٍزقلاّ اُؼلاهبد اُو٣بػ٤خ ك٢ ٝطق ٝرل٤َو 

أُٞاهق اُؾ٤بر٤خ، ٓغ كهاٍخ اُلٝاٍ اُز٢ رٔضَ ػلاهبد ه٣بػ٤خ ماد فظبئض ٓؾلكح ٣زْ اٍزقلآٜب ك٢ 

 .ٖٓ اُقٞاهى٤ٓبد اُز٢ ٣غت اروبٜٗب ٖٓ هجَ أُزؼ٤ِٖٔٝطق أُٞاهق ٝاُز٘جئ ثٜب، ٣ٝورجؾ ثنُي اُؼل٣ل 

ٝػوٝهح اُزو٤ًي ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ   أ٤ٔٛخ رله٣ٌ اُغجو ك٢ ٓواؽَ ٓجٌوح، (047، 2700،أُؼضًْٔب أٝػؼ )

اُقٞاهى٤ٓخ، ٝؽَ أَُبئَ اُغجو٣خ، فبطخ أَُبئَ اُِلظ٤خ   ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُغجو١، ٝر٤ٔ٘خ أُٜبهاد

ا٠ُ   (2706اُؼجو٣خ، )كهاٍخ ٤ِٔبد اُزوعٔخ ٝاُزٔض٤َ اُو٣بػ٢. ًٔب أشبهد اُز٢ رلػْ أُزؼ٤ِٖٔ ك٢ ػ

آٌب٤ٗخ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُغجو١ ك٢ اُظق اُضبٖٓ )ثبُٔوؽِخ الأٍب٤ٍخ( ثبُزٌبَٓ ث٤ٖ ٓغبٍ الأػلاك 

ب ٝاُؼ٤ِٔبد ػ٤ِٜب ٝٓغبٍ اُغجو ٝاُؼلاهبد فلاٍ رو٤ًي ػ٤ِٔبد اُزله٣ٌ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٗشـخ أٜٛٔ

 :ٓب ٢ِ٣

 رٔض٤َ الأػلاك ٝكهاٍخ اُؼلاهخ ث٤ٜ٘ب ثبٍزقلاّ فؾ الأػلاك. 
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 رٔض٤َ ٗزبئظ اُؼ٤ِٔبد اُؾَبث٤خ ػ٠ِ فؾ الأػلاك. 

 رٔض٤َ اُؼ٤ِٔبد اُؾَبث٤خ ثبٍزقلاّ اُوٓٞى ٝالأشٌبٍ ٝاُظٞه أٝ ا٤ُل٣ٝبد. 

  ،+ (كهاٍخ فظبئض اُؼ٤ِٔبد اُؾَبث٤خ الأهثؼخ- ،× ،)÷ ثبٍزقلاّ ، ٝرٞػ٤ؼ اُؼلاهبد ث٤ٜ٘ب

 .اُزٔض٤لاد اُو٣بػ٤خ

  ،رلهط اٍزقلاّ اُوٓٞى ُزٞػ٤ؼ فظبئض اُؼ٤ِٔبد، صْ الاٗزوبٍ ُلهاٍخ أُوبك٣و اُغجو٣خ

 .ٝاُؼلاهبد، صْ أُؼبكلاد ٝأُزجب٣٘بد

  ر٤٤ٔي ٓغٔٞػبد عيئ٤خ كافَ اُ٘ظبّ اُؼلك١ ك٢ ٓغٔٞػبد ٓزلهعخ )الأػلاك اُظؾ٤ؾخ، ٝالأػلاك

 .اُؾو٤و٤خ(اَُ٘ج٤خ، ٝالأػلاك 

 رٞط٤ق ٝث٘بء أٗٔبؽ ػلك٣خ عل٣لح، ٝرٞط٤ق اُؼلاهبد ث٤ٖ ؽلٝك اُ٘ٔؾ اُو٣بػ٢. 

  رٌبَٓ ٓغبلاد اُٜ٘لٍخ ٝاُو٤بً الأػلاك ٝاُؼ٤ِٔبد ػ٤ِٜب ٝاُغجو ٖٓ فلاٍ رٔض٤َ اُؼ٤ِٔبد

اُؾَبث٤خ ثبٍزقلاّ الأشٌبٍ اُٜ٘ل٤ٍخ، ٝرٞط٤ق اُؼلاهبد اُو٣بػ٤خ فلاٍ ػ٤ِٔبد ؽَبة أُؾ٤ؾ 

  .ؽخ ٝاُو٤بٍبد أُقزِلخٝأَُب

ا٠ُ إٔ اُزل٤ٌو اُغجو١ ٣ؼل ٛلف ػبّ ُلهاٍخ اُغجو، ٝإٔ ر٤ٔ٘زٚ  (000، 2706، ٓوٍبٍٝأشبه ًَ ٖٓ )

ُلٟ أُزؼ٤ِٖٔ ػوٝهح لاٍزٔواه٣خ رؼِٔٚ اُو٣بػ٤بد ك٢ ٓواؽَ ٓزولٓخ، ًٔب رزؼؼ أ٤ٔٛخ رؼ٤ٖٔ 

أُله٤ٍخ فبطخ ك٢ أُواؽَ الاثزلائ٤خ، ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُغجو١ ًؤٛلاف ٓجبشوح فلاٍ ٓ٘بٛظ اُو٣بػ٤بد 

ٝٝعٞك أٗشـخ رؾلي أُله٤ٍٖ ٝأُزؼ٤ِٖٔ؛ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُغجو١ ٝه٤بٍٜب ػ٘ل رقـ٤ؾ ٝر٘ل٤ن 

اُزله٣ٌ ك٢ ٓغبٍ اُغجو. ٝأشبه ا٠ُ ٝعٞك هظٞه ك٢ ثؼغ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ أٝػؾزٜب ٗزبئظ اُلهاٍبد 

 .د اُزل٤ٌو اُغجو١ ثٔب ٣ظؼت ر٤ٔ٘زٜب ُلٟ أُزؼ٤ِٖٔاُل٤ُٝخ أُوبهٗخ، ٝمُي ك٢ رؼ٤ٖٔ ٜٓبها

 انًبحذ انثانذ: انخحصْم انذراسِ فِ يادة انرّاظْاث

 يفيٌو انخحصْم انذراسِ (5)

ُول افزِلذ رؼو٣لبد اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ رجؼب لافزلاف ٝعٜبد اُ٘ظو ٝالافزلاف ك٢ الإؿبه اُن١ ٝػغ  

 :ٜ٘بٖٓ أعِٚ ٛنا اُزؼو٣ق، ٝرؼوع اُلهاٍخ ثؼؼًب ٓ

٣ؼوف اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ػ٠ِ أٗٚ رؾو٤ن ٛلف ٓؼ٤ٖ ث٘غبػ ، ٣ٝزْ رؾل٣ل كهعخ اُ٘غبػ أُؾووخ ك٢ ٜٓٔخ 

، 2706، ػ٤ٔبهٓؼ٤٘خ ٝكوًب ُلاؽز٤بعبد اُلوك٣خ أٝ أُٞػٞػ٤خ، اُؼو٤ِخ ٝاُغَل٣خ، ٢ٛٝ ٗزبئظ أٗشـزٚ )

24.) 

ٜبهاد ك٢ أُٞاػ٤غ أُله٤ٍخ، ثؤٗٚ أُؼوكخ أٌُزَجخ، أٝ رـٞه أُ (329، ٣ٝ2700ؼوكٚ)ثٖ ٠ٍٞٓ، 

 ٝاُز٢ رزؾلك ػٖ ؿو٣ن كهعبد الافزجبه أُله٢ٍ، أٝ ثزول٣واد أُله٤ٍٖ أٝ ث٤ٌِٜٔب.

اُزؾظ٤َ ٛٞ َٓزٟٞ ٓؾلك ٖٓ الإٗغبى أٝ اٌُلبءح أٝ الأكاء ك٢ اُؼَٔ أُله٢ٍ، ٣غوٟ ٖٓ هجَ أُله٤ٍٖ ٝ

 (.209، 2700،ػ٤شب١ٝأٝ ثٞاٍـخ الافزجبهاد أُو٘٘خ )

 أنٌاع انخحصْم انذراسِ( 2)

 :ّنمسى انخحصْم انذراسِ إنَ ألساو كانخانِ

إ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ٣قزِق ٖٓ ٓزؼِْ ا٠ُ آفو ػ٠ِ ؽَت افزلاف هلهارْٜ اُؼو٤ِخ ٝالإكها٤ًخ ٤ُْٜٓٝٞ 

اُ٘ل٢َ ٝالاعزٔبػ٢، ٖٝٓ صْ ٣ٌٖٔ ر٤٤ٔي ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُزؾظ٤َ ُلٟ أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ أٍبً اٍزغبثبرْٜ 

 (044، 2700أُؼضْ،٤ٍخ ٝهل أشبه ا٤ُْٜ )ُٔٞاكْٛ اُلها
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 ِّ  انمسى انثانِ: انجانب انًْذان

 حًيْذ

ٍزولّ اُجبؽضخ ك٤ٔب ٢ِ٣ رلبط٤َ الإعواءاد اُز٢ ارجؼزٜب، ؽ٤ش ٍزشوػ ٜٓ٘ظ اُلهاٍخ اُن١ رجؼزٚ ٍٝزٞػؼ 

اٍزقلآٜب ك٢  ٝطلًب ُؼ٤٘خ اُجؾش، ثبلإػبكخ ا٠ُ الأكٝاد اُز٢ اٍزقلٓزٜب ٝالأٍب٤ُت الإؽظبئ٤خ اُز٢ رْ

 اُلهاٍخ. ًٔب ٍزولّ اُقـٞاد ٝالإعواءاد اُز٢ رْ ارجبػٜب ثبُزلظ٤َ، ٝمُي ك٢ اُقـٞاد اُزب٤ُخ.

 ينيج انذراست 

رؼزجو اُجؾٞس اُٞطل٤خ ٖٓ الأٍب٤ُت الأٍب٤ٍخ ك٢ ٓ٘بٛظ اُجؾش، ُنُي رْ الاػزٔبك ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ 

زقلاّ اُؼلاهبد الاهرجبؿ٤خ ُزؾل٣ل اُؼلاهخ ث٤ٖ رِي ٜٝٗظ اُلهاٍبد أَُؾ٤خ ُو٤بً رِي أُزـ٤واد، ٝاٍ

أُزـ٤واد، ٝٛنا ٣زٔبش٠ ثشٌَ ًج٤و ٓغ ٓٞاطلبد اُجؾش اُؾب٢ُ. ٣ؼزجو اُجؾش اُٞطل٢ ٖٓ الأٍب٤ُت 

اُلؼبُخ ك٢ ٓؼبُغخ أُشبًَ ثشٌَ ٝاٍغ، ٣َٝزقلّ ػبكح ًبعواء ثؾض٢ أ٢ُٝ ُلزؼ ٓغبلاد عل٣لح ُِلهاٍخ 

 غبٍ.ٝر٤ٍٞغ أُؼوكخ ك٢ ٛنا أُ

 : يجخًغ انذراست

رْ رؾل٣ل ٓغزٔغ اُلهاٍخ اُن١ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٚ ػ٤٘خ اُلهاٍخ أُئُلخ ٖٓ ٓزؼ٢ِٔ اُظق اُضب٢ٗ ٓزٍٞؾ ٖٓ 

 ك٢ ٓلاهً رٌو٣ذ، اُؼوام. 2723-2722أُلاهً اُو٤ٍٔخ أَُغ٤ِٖ ُِؼبّ اُلها٢ٍ 

 : ػْنت انذراست

رؾَٔ طلبد ٝفظبئض أُغزٔغ ٝرٔضِٚ ك٤ٔب ٣قض ظبٛوٙ  اُؼ٤٘ٚ عيء اٝ شو٣ؾٚ ٖٓ ٓغزٔغ اُلهاٍٚ

 ٓٞػٞع اُلهاٍٚ

ُنا كول افزبهد اُجبؽضٚ ػ٤٘ٚ اُلهاٍٚ ٖٓ ٓزؼ٢ِٔ اُظق اُضب٢ٗ ٓزٍٞؾ ك٢ ٓلاهً ٓل٣٘ٚ رٌو٣ذ اُؼوام، 

 كوكًا  2097ٝاػزٔلد ػ٠ِ اُؼ٤٘ٚ اُؼشٞائ٤خ ٝمُي لإ ٓغزٔغ اُجؾش ٓزغبٌٗ ٣ٝجِؾ 

ثب٤ُٔٚ ٖٓ أُغزٔغ  07ٝمُي لإ ٛنا اُ٘ٞع ٣ٌِق اُغٜل ٝاُٞهذ ُِٞطٍٞ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُله٤وخ افزبهد َٗجٚ 

 ؿبُت ٝؿبُجٚ. 209ا١ 

 انفصم انثانِ: نخائج انذراست ًحفسْرىا 

 حًيْذ

٣شزَٔ ٛنا اُلظَ ػ٠ِ ػوع ٓلظَ ُِ٘زبئظ اُز٢ رٞطِذ ا٤ُٜب اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ 

٤بد اُلهاٍخ ٝاٍزقلاّ أُؼبُغبد الإؽظبئ٤خ أُ٘بٍجخ، ٖٝٓ صْ رل٤َو ٛنٙ اُ٘زبئظ ث٘بءً ػ٠ِ اٍزؼواع كوػ

 :الأؿو اُ٘ظو٣خ ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ. ٣زْ مُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ

 ػرض اننخائج

ػجبهح، ٣زْ الإعبثخ ػ٤ِٜب ٖٓ هِجََ أَُزـِؼ٤ٖ ثؾَت كهعخ اٗـجبهٜب  ٣37زؤُق ٓو٤بً اُزل٤ٌو اُغجو١ ٖٓ 

ُٔزبؽخ ٢ٛٝ: أثلاً ) (، 4(، ؿبُجبً )3(، أؽ٤بٗبً )2(، ٗبكهاً )0ػ٤ِٜب ػجو افز٤بهْٛ لأؽل اُق٤بهاد اُقَٔخ اُ

كهعخ، ٝرلٍ اُلهعخ أُورلؼخ ػ٠ِ  057ا٠ُ  37(. ثؾ٤ش رزواٝػ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بً ث٤ٖ 5كائٔبً )

 ٓؼلٍ ٓورلغ ٖٓ اُزل٤ٌو اُغجو١، ٝاُؼٌٌ طؾ٤ؼ.

ٖ رجؼبً ُِلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بً ثؾَت رل٤ٌوْٛ اُغجو١ ا٠ُ صلاس َٓز٣ٞبد )ٓ٘قلغ، ٣زْ رو٤َْ أَُزـِؼ٤

 ٓزٍٞؾ، ٓورلغ( ٝعبءد اُ٘ز٤غخ ػ٠ِ اُشٌَ اُزب٢ُ:
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 : يسخٌّاث يمْاس انخفكْر انجبر2ُجذًل رلى

 انحسابِ انًخٌسط اننسبت انؼذد يسخٌّاث انخفكْر انجبرُ 

 5.55 02 (07-37َٓزٟٞ ٓ٘قلغ )

522.01 
 66.05 046 (007-00َٓزٟٞ ٓزٍٞؾ )

 20.95 60 (057-000َٓزٟٞ ٓورلغ )

 077.75 209 انًجًٌع

%( َٝٓزٟٞ اُزل٤ٌو اُغجو١ 66.0رٞىَّع أَُزـِؼٕٞ ث٤ٖ َٓزٟٞ اُزل٤ٌو اُغجو١ أُزٍٞؾ ثَ٘جخ )

َٗجزْٜ %(، أٓب أَُزـِؼٕٞ م١ٝ َٓزٟٞ اُزل٤ٌو اُغجو١ أُ٘قلغ كول ثِـذ 20.9أُورلغ ثَ٘جخ )

 % كوؾ.5.5

( ٝٛٞ ػٖٔ 077.49ٝثِـذ ه٤ٔخ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ اُؼبّ ُٔو٤بً اُزل٤ٌو اُغجو١ ُِؼ٤٘خ أَُزـِؼخ )

 (. ٓب ٣لٍ إٔ َٓزٟٞ اُزل٤ٌو اُغجو١ ُلٟ اُؼ٤٘خ ٓزٍٞؾ.007-00َٓزٟٞ اُزل٤ٌو اُغجو١ أُزٍٞؾ )ث٤ٖ 

 اننخائج انخفصْهْت نؼباراث يمْاس انخفكْر انجبرُ

بئظ ػجبهاد ٓو٤بً اُزل٤ٌو اُغجو١ ٖٓ َٗت ٓئ٣ٞخ ٝٓزٍٞـبد ؽَبث٤خ، ثبلإػبكخ ا٠ُ رؾل٣ل ك٤ٔب ٢ِ٣ ٗز

 ارغبٙ اُؼ٤٘خ ك٢ ًَ ػجبهح. ٣ٝزْ رؾل٣ل ارغبٙ اُؼ٤٘خ ؿ٠ِ اُؼجبهح رجؼبً ُِوبػلح اُزب٤ُخ:

ححذّذ احجاه انؼْنت = 
أًجو كهعخ   أطـو كهعخ

ػلك اُجلائَ
  =

   

 
  =

 

 
  =2.0 

 ٢ً ٗؾلك ارغبٙ اُؼ٤٘خ ًٔب ٢ِ٣: 7.2ٓوح ٗؼ٤ق ه٤ٔخ  أ١ أٗ٘ب ك٢ ًَ

 دائًاً غانباً أحْاناً نادراً أبذاً الاحجاه

 5.7-4.2 4.2-3.4 3.4-2.6 2.6-0.2 0.2-0 اُلئخ

 ٝث٘بءً ػ٤ِٚ َٗزؼوع ٗزبئظ ػجبهاد ٓو٤بً اُزل٤ٌو اُغجو١ ثؾَت الأثؼبك:
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 انبُؼذ الأًل: حم انًشكلاث انجبرّت

 حم انًشكلاث انجبرّت فِ يمْاس انخفكْر انجبرُ نخائج ػباراث بُؼذ: 0جذًل رلى

 دائًاً غانباً أحْاناً نادراً أبذاً    

ط 
س

خٌ
نً

ا

ِ
اب
س

ح
ان

 

ه 
جا

اح

نت
ؼْ

ان
 

أكْٜ أَُؤُخ ٝأٍزـ٤غ ًزبثزٜب 

 ثظٞهح أفوٟ

 67 65 66 06 02 ع
 غانباً 3.66

% 5.55 0.35 37.05 29.05 20.45 

ًٓب  أٍزـ٤غ إ اؽلك كٝ

أُؼـ٤بد ٝأُـِٞة اُقبص 

 ثبَُٔؤُخ

 63 00 52 25 2 ع

 غانباً 3.00
% 3.05 00.45 23.05 32.45 22.25 

أرٌٖٔ ٖٓ افز٤به اٍزوار٤غ٤خ 

 اُؾَ أُلائٔخ َُِٔؤُخ

 42 00 00 02 5 ع
 غانباً 3.66

% 2.35 2.25 32.45 35.25 20.95 

 ارزجغ فـٞاد ٓؾلكح لاٍزـ٤غ

إ ارٞطَ ا٠ُ الاعبثخ 

 اُظؾ٤ؾخ

 92 40 50 29 6 ع

 غانباً 3.24
% 2.05 03.25 23.35 02.05 42.75 

أؽلك شوٝؽ أَُؤُخ ثَُٜٞخ 

 ٓٔب ٢ٌ٘٘ٔ٣ ٖٓ اُؾَ

 45 63 59 30 20 ع
 أحْاناً 3.30

% 9.65 04.25 26.95 22.25 27.55 

لا أهاعغ فـٞاد ؽَ أَُؤُخ 

ٓوح أفوٟ، ٢ٌُٗٞ ٝاصوًب ك٢ 

 اُؾَ

 29 40 59 40 43 ع

 أحْاناً 2.24
% 09.65 20.55 26.95 02.05 03.25 

أكػْ آٌب٤ٗخ اُزؾون ٖٓ طؾخ 

 ٗزبئظ اُؾَ ٝٓؼو٤ُٞخ اُ٘برظ

 40 53 00 39 05 ع
 أحْاناً 3.37

% 6.25 00.25 32.45 24.25 02.05 

أرٌٖٔ ٖٓ اُزؾون ٖٓ اُ٘برظ 

اُٜ٘بئ٢ ٖٓ فلاٍ ؽَ أَُؤُخ 

 ٓقزِلخ ثـو٣وخ أفوٟ

 37 57 66 50 22 ع

 أحْاناً 3.70
% 07.75 23.35 37.05 22.25 03.05 

أهّٞ ثزغيئخ أَُؤُخ ا٠ُ 

 َٓبئَ طـ٤وح كوػ٤خ

 20 35 62 55 47 ع
 أحْاناً 2.09

% 02.35 25.05 22.35 06.75 02.35 

أػ٤ل فـٞاد اُؾَ اما رؼضود 

 ػٖ ؿو٣ن رول٣و اُ٘برظ

 077 30 40 24 00 ع

 45.05 06.95 02.05 00.75 0.25 % غانباً 3.22

% 9.05 09.65 20.75 32.75 02.35 

٣ٞػؼ اُغلٍٝ أػلاٙ رٞىّع اعبثبد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ػجبهاد ثُؼل ؽَ أُشٌلاد اُغجو٣خ ك٢ ٓو٤بً اُزل٤ٌو 

ػ٠ِ اُغجو١، ٖٓ َٗت ٓئ٣ٞخ ٝٓزٍٞـبد ؽَبث٤خ ٝارغبٙ اُؼ٤٘خ ك٢ ًَ ػجبهح. ٝعبءد ٗزبئظ أُٞاكوخ 

 اُشٌَ اُزب٢ُ )َٗجخ أُٞاكوخ = َٗجخ ؿبُجبً + َٗجخ كائٔبً(:

 50.0.ٟ٣لٜٕٔٞ أَُؤُخ ٣َٝزـ٤ؼٕٞ ًزبثزٜب ثظٞهح أفو % 

  60.2.ًٓب أُؼـ٤بد ٝأُـِٞة اُقبص ثبَُٔؤُخ  % ٣َزـ٤ؼٕٞ إ ٣ؾلكٝا كٝ
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  50.0.٣زٌٕٔ٘ٞ ٖٓ افز٤به اٍزوار٤غ٤خ اُؾَ أُلائٔخ َُِٔؤُخ % 

  67.0.٣ززجؼٕٞ فـٞاد ٓؾلكح ٤َُزـ٤ؼٞا إ ٣زٞطِٞا ا٠ُ الاعبثخ اُظؾ٤ؾخ % 

  49.3.َأؽلك شوٝؽ أَُؤُخ ثَُٜٞخ ٓٔب ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ اُؾ % 

  32.7.َلا ٣واعؼٕٞ فـٞاد ؽَ أَُؤُخ ٓوح أفوٟ، ٌُْٜٞٗ ٝاصو٤ٖ ك٢ اُؾ % 

  42.9.٣لػٕٔٞ آٌب٤ٗخ اُزؾون ٖٓ طؾخ ٗزبئظ اُؾَ ٝٓؼو٤ُٞخ اُ٘برظ % 

  36.5.٣زٌٕٔ٘ٞ ٖٓ اُزؾون ٖٓ اُ٘برظ اُٜ٘بئ٢ ٖٓ فلاٍ ؽَ أَُؤُخ ثـو٣وخ أفوٟ ٓقزِلخ % 

  22.3.٣وٕٞٓٞ ثزغيئخ أَُؤُخ ا٠ُ َٓبئَ طـ٤وح كوػ٤خ % 

  62.6.٣ؼ٤لٕٝ فـٞاد اُؾَ اما رؼضود ػٖ ؿو٣ن رول٣و اُ٘برظ % 

 خلاصت اننخائج

 ٙٓبكح اُو٣بػ٤بد. ًِٔب اهرلؼذ كهعخ اُزل٤ٌو اُغجو١ اىكاك اُزؾظ٤َ  رغب 

  ٟرٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُـلاة ٝاُـبُجبد ػ٠ِ َٓزٟٞ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ رُؼي

 ا٠ُ اُ٘ٞع ُظبُؼ اُنًٞه.

  رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُـلاة ٝاُـبُجبد ػ٠ِ َٓزٟٞ اُزل٤ٌو اُغجو١ رغبٙ ٓبكح

ػ٠ِ اُنًٞه ك٢ ٓزٍٞؾ اُزل٤ٌو ؽ٤ش رزلٞم الإٗبس  ،اُو٣بػ٤بد رُؼيٟ ا٠ُ ٓزـ٤و اُغٌ٘

 اُغجو١.

 

 رابؼًا: انخٌصْاث

 رؼ٤ٖٔ ٌٓٞٗبد اُزل٤ٌو اُغجو١ ك٢ كهًٝ اُو٣بػ٤بد ٝٓٔبهٍبرٜب كافَ اُؾظخ ثؤٗشـخ ٓز٘ٞػخ. 

رله٣ت أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اُزله٣ٌ ٝكن اُزل٤ٌو اُغجو١ ، ُٔب ُٜب ٖٓ ٗزبئظ ا٣غبث٤خ ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ،  -

 ٝمُي ٖٓ فلاٍ اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ.  

 كٓظ أثؼبك اُزل٤ٌو اُغجو١ ك٢ ث٤٘خ ٓ٘بٛظ اُو٣بػ٤بد ُِٔوؽِخ أُزٍٞـخ.  -

٣بػ٢ ثشٌَ ػبّ ٝاُزل٤ٌو اُغجو١ ثشٌَ اصواء ٝؽلاد اُو٣بػ٤بد ثؤٗشـخ ٓز٘ٞػخ رز٢ٔ اُزل٤ٌو اُو -

 فبص.

 خايسًا: انبحٌد انًمخرحت

اعواء أُي٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو اُغجو١ ك٢ ٓواؽَ كها٤ٍخ ٓقزِلخ، ٝاهزواػ ؿوم رله٤َ٣خ  -

 .رَْٜ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو اُغجو١ ُلٟ أُزؼ٤ِٖٔ

 .اُزؾظ٢ِ٤ اُو٣بػ٢اعواء كهاٍخ ٌُِشق ػٖ ػلاهخ اُزل٤ٌو اُغجو١ ثبَُٔزٟٞ  -

 .اعواء كهاٍبد رغو٣ج٤خ ُو٤بً أصو ثؼغ ؿوم اُزله٣ٌ ػ٠ِ اُزل٤ٌو اُغجو١ ُلٟ أُزؼ٤ِٖٔ- 

اعواء كهاٍخ ٌُِشق ػٖ ػلاهخ اُزل٤ٌو اُغجو١ ثؤشٌبٍ أفوٟ ٖٓ اُزل٤ٌو اُو٣بػ٢، ًبُزل٤ٌو اُٜ٘ل٢ٍ،  -

 ٝاُزل٤ٌو الإؽظبئ٢.

 انًراجغ انؼربْت

ُنًبءاد أُزؼلكح ٝػلاهزٜب ثبُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ك٢ اُو٣بػ٤بد ُلٟ ؿِجخ (. ا2700أؽٔل، ث٤لاء ٓؾٔل )

اُظق اُضبُش أُزٍٞؾ ك٢ ثـلاك، ٓغِخ اُلٕ٘ٞ ٝالأكة ٝػِّٞ الإَٗب٤ٗبد ٝالاعزٔبع، ٤ًِخ الإٓبهاد ُِؼِّٞ 

 .092 – 069، 06اُزوث٣ٞخ،
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(. أٍب٤ُت أُؼبِٓخ اُٞاُل٣خ ًٔب ٣لهًٜب الأث٘بء ٝػلاهزٜب ثبُزؾظ٤َ 2706) أؽٔل، ىٛواء ٗٞه٣ٖ شٞهبه

اُؾِوخ  -اُلها٢ٍ : كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ رلا٤ٓن ٓوؽِخ الأٍبً ٓؾ٤ِخ أّ كهٓبٕ هـبع اُو٣ق اُغ٘ٞث٢ 

 اُضبُضخ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح، ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ أّ كهٓبٕ الإٍلا٤ٓخ

 انًراجغ الأجنبْت

Association of Mathematics Teacher Educators (2703). Standards for 

elementary mathematics specialists: A reference for teacher credentialing 

and degree programs. AMTE. 

Bakos, S., & Thibault, M. (2702). Affordances and tensions in teaching 

both computational thinking and mathematics. In E. Bergqvist, M. 

Österholm, C. Granberg, & L. Sumpter (Eds.), Proceedings of the 42nd 

conference of the International Group of the Psychology of mathematics 

educations. Vol. 2, pp. 070_004. Umeå: PME. 
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  5Esدور اطتخذاو يذرّطي انهغت الإَكهيشيت لاطتزاتيجيت دورة انتعهيى

 في تطىيز يهبرة انقزاءة نذي يتعهًي انًزحهت الابتذائيت

 عفبف انُبظزد. انًشزف 

 طهبو عهي يبطيٍ انشبيذي انببحث

 كهيت انتزبيت قظى يُبهج وطزائق انتذريضجبيعت انجُبٌ / 

 30631201@students.jinan.edu.lba 
 

Abstract 

This study aimed to identify the role of English language teachers' use of 

the 5ES learning cycle strategy in developing the reading skill of primary 

school learners. 

   This study seeks to highlight the importance of the 5ES learning 

cycle strategy and its impact on the development of reading skill in 

particular. To achieve the objectives of the study, the researcher followed 

the descriptive analytical approach. The original study population included 

English language teachers in the schools of Diale Governorate, who 

numbered (011) male and female teachers, and the basic study sample 

consisted of (01) male and female teachers, i.e. (018) of the study 

population. The researcher adopted the questionnaire as a tool for data 

collection. necessary to answer the questions of the study, which is 

divided into two axes, namely: (The role of English language teachers 

using the 5ES learning cycle, developing the reading skill of primary 

school learners The most important results of this study were as follows: 

- The 5ES learning cycle has an effective role in developing the 

reading skill of primary school learners. 

- Training courses for teachers in the field of techniques and modern 

teaching methods affect their good choice of the appropriate 

method in teaching English. 

- There are statistically significant differences ( 1.15) between 

teachers' use of the 5ES learning cycle and the development of 

reading skill. 

The study presented a set of recommendations, and suggested a set of 

suggestions derived from them, which researchers can benefit from in their 

future studies. 
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Keywords: English language subject, 5ES learning cycle strategy, reading 

skill, primary stage. 

 

 يهخّص انذراطت

ِٖ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزوشّف هٍٝ دٚس  5ESاٌزوٍُّ  دٚسح الإٔى١ٍض٠خ لاعزشار١غ١خ اٌٍغخ ِذسّعٟ اعزخذاَ ٘ذفذ ٘ز

 الاثزذائ١خ. ِزوٍّّٟ اٌّشؽٍخ ٌذٜ اٌمشاءح ِٙبسح رـ٠ٛش فٟ

 رـ٠ٛش فٟ أصش ِٓ ٌٙب ِٚب 5ESاٌخّبع١خ  اٌزوٍُّ دٚسح اعزشار١غ١خئثشاص أ١ّ٘خ  ئٌٝ اٌذساعخ ٘زٖ ٚرغوٝ 

اٌذساعخ ارّجوذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ. اشزًّ ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف  ,اٌمشاءح ثشىً خبص ِٙبسح

ِذاسط ِؾبفلخ د٠بٌٝ, ٚاٌجبٌغ هذدُ٘ ِغزّن اٌذساعخ الأطٍٟ هٍٝ ِذسّعٟ ِبدح اٌٍغخ الإٔى١ٍض٠خ فٟ 

ّٛٔذ ه١ّٕخ اٌذساعخ الأعبع١خ ِٓ )011) ُِذسّعخ, ٚرى %( 01( ِذسّعبً ِٚذسّعخ, أٞ ثٕغجخ )01( ِذسّعبً ٚ

ِٓ أفشاد ِغزّن اٌذساعخ, اهزّذد اٌجبؽضخ الاعزجبٔخ وأداح ٌغّن اٌج١بٔبد اٌلاصِخ ٌلإعبثخ هٓ أعئٍخ اٌذساعخ 

) دٚس اعزخذاَ ِذسّعٟ اٌٍغخ الإٔى١ٍض٠خ ٌذٚسح اٌزوٍُّ اٌخّبع١خ, رـ٠ٛش ِٙبسح  اٌّمغّّخ ئٌٝ ِؾٛس٠ٓ, ٟٚ٘:

 اٌمشاءح ٌذٜ ِزوٍّّٟ اٌّشؽٍخ الإثزذائ١خ(. ٚوبٔذ أثشص ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ وب٢رٟ:

ّْ ٌذٚسح اٌزوٍُّ اٌخّبع١خ  - دٚس فوّبي فٟ رـ٠ٛش ِٙبسح اٌمشاءح ٌذٜ ِزوٍّّٟ اٌّشؽٍخ  5ESئ

 الإثزذائ١خ. 

اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ٌٍّذسع١ٓ فٟ ِغبي اٌزم١ٕبد ٚؿشق اٌزذس٠ظ اٌؾذ٠ضخ هٍٝ ؽُغٓ رإصّش  -

 اخز١بسُ٘ ٌٍـش٠مخ إٌّبعجخ فٟ رذس٠ظ ِبدح اٌٍغخ الإٔى١ٍض٠خ.

( ث١ٓ اعزخذاَ اٌّذسّع١ٓ ٌذٚسح اٌزوٍُّ اٌخّبع١خ   1.15رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ) -

 ٚرـ٠ٛش ِٙبسح اٌمشاءح.

ِغّٛهخ ِٓ اٌزٛط١بد, وّب الزشؽذ ِغّٛهخ ِٓ اٌّمزشؽبد اٌّغزٕجـخ هٕٙب ٚاٌزٟ ٚلذَِذ اٌذساعخ 

 ٠ّىٓ ٌٍجبؽض١ٓ الاعزفبدح ِٕٙب فٟ دساعبرُٙ اٌّغزمج١ٍخ.

, ِٙبسح اٌمشاءح, اٌّشؽٍخ 5ES: ِبدح اٌٍغخ الإٔى١ٍض٠خ, اعزشار١غ١خ دٚسح اٌزوٍُّ اٌخّبع١خ انكهًبث انًفتبحيت

 الاثزذائ١خ.

 بر انعبو نهذراطتانفصم الأول الإط

 انًقذيت

 ًُ ّٛسادٍ عش٠وخٍ فٟ شزّٝ اٌّغبلاد هِّٛبً ٚفٟ ِغبي اٌزشث١خ هٍٝ ٚعٗ اٌخظٛص, ِّب ٠غو ٠َشٙذ اٌوبٌُ رـ

الا٘زّبَ فٟ ِغبي اٌزشث١خ أِشاً ثبٌغ الأ١ّ٘خ, ؽ١شُ أطجؼَ اعزخذاَ الأعب١ٌت ٚاٌـشق اٌؾذ٠ضخ ػشٚسحً 

ّْ أعب١ٌتَ ٚؿشق اٌزذس٠ظ اٌزم١ٍذ٠خ ِٕفشدحً أطجؾذ لا ٚسوٕبً أعبع١بً فٟ اٌو١ٍّخِ اٌزو١ّ١ٍخِ, ف ّّب لاشهَ ف١ٗ أ

ِْ أ١ّ٘خ رـج١ك اٌـشق اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزذس٠ظ, ٚرُوــذ إٌلش٠خ اٌجٕبئ١خ  رُغذٞ ٔفوبً فلا ثذ ِٓ ث١ب

(Constructivism Theory إٌلش٠بد اٌّوشف١خ اٌّّٙخ لأّٔٙب رٙزُ ثجٕبء اٌّوشفخ ٚخـٛاد ِٓ )

َٓ ِٚشبسو١ٓ ثذلًا ِٓ اوزغبثٙب ٚلأّٔ َٓ ٔش١ـ١ ٙب رُشوّض هٍٝ اٌّزوٍُّ فٟ ثٕبء اٌّوشفخ ٚرشى١ٍٙب ٚعوً اٌّزو١ٍّّ

َٓ ٌٍّوٍِٛخ فمؾ ) ص٠زْٛ, َٓ ثذلُا ِٓ وُٛٔٙ ٔبل١ٍٓ ٌٍّوشفخِ 4102وُٛٔٙ ِزٍم١ّ َٓ ١ِّغش٠ ( ٚعوً اٌّو١ٍّّ

ّٛساً وج١شاً أصش هٍٝ عٛأتِ اٌؾ١ ّْ اٌوبٌُ ٠شٙذُ رـ بح اٌّخزٍفخِ ِٕٚٙب اٌزو١ٍُ فلاثُذ ِٓ ئ٠غبد ٍِٚم١ّٕٓ, ٌٚىْٛ أ

ٚعبئً ٚؿشق رذس٠ظ ؽذ٠ضخ رزلاءَ ِن ٘زا اٌزـٛس, ٌزٌه ٚػوذ اٌذٚي اٌّزمذِخ اٌزو١ٍُ أٌٚٝ ا٘زّبِبرٙب 

ُْ أوضشُ فوب١ٌخَ ٚئششان اٌّزوٍُّ  ٚأ٠ٌٛٚبرٙب ٚأطجؾذ رشوّض هٍٝ اوزشبف ؿشق ٚاعزشار١غ١بد ؽذ٠ضخ رىٛ
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  5Esِؾٛسِ اٌو١ٍّخِ اٌزو١ّ١ٍخِ اٌزو١ٍّّخِ, ٚرُوذ اعزشار١غ١خ دٚسح اٌزو١ٍُ اٌخّبع١خ ف١ٙب, ثً ٚعوً اٌّزوٍُّ ٘ٛ

(learning Cycle Strategy.أثشص اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ اٌمبئّخ هٍٝ ِجبدب إٌلش٠خ اٌجٕبئ١خ ِٓ ) 

ٚرُش١ش اٌىض١ش ِٓ اٌذساعبد اٌوشث١خ ٚالأعٕج١خ ئٌٝ فوب١ٌخ ٚدٚس دٚسح اٌزوٍُّ اٌخّبع١خ ٟٚ٘ ِٓ إٌّبرط 

اٌزذس٠غ١خ اٌزٟ رغوً اٌّزوٍُّ ٠شبسن ثا٠غبث١خ فٟ ه١ٍّخ اٌزوٍُّ, ٚرغوً اٌزو١ٍُ أوضش ِشٚٔخ ٚدافو١خ, ِٕٚٙب 

رشعّخ ٌجوغ أفىبس إٌلش٠خ اٌجٕبئ١خ ( ٚرٌه لأّٔٙب 4104( ٚدساعخ اٌّؾّذٞ )4110دساعخ اٌخٛاٌذح ) 

ّْ  4112اٌّوشف١خ هٕذ عبْ ث١بع١ٗ ) ص٠زْٛ؛ ص٠زْٛ,  (. ٚاٌزٟ ٠زُ ف١ٙب ثٕبء اٌّوشفخ ِٓ لجً اٌّزوٍُّ ؽ١ش أ

ّْ دٚسح اٌزوٍُّ رشاهٟ اٌمذساد اٌوم١ٍخ  اٌزوٍُّ ف١ٙب ٘ٛ ِب ٠مَٛ ثٗ اٌّزوٍُّ ١ٌٚظ اٌّفشٚع ه١ٍٗ ٚثزٌه فا

 (.4140ـش٠مخ ٌٍجؾش رٙزُ ثز١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش )ا١ٌّذا١ٔٓ,ٌٍـٍجخ, ٚرمذَّ اٌوٍُ و

ٚأُعش٠ذ دساعبد هذ٠ذح ث١ّٕذ أ١ّ٘خ ٚأصش ٘زٖ الإعزشار١غ١خ فٟ اٌّٛاد اٌزو١ّ١ٍخ ِضً اٌوٍَٛ ٚاٌش٠بػخ 

 ٚدساعخ )وبٌٛغٍْٛ,6002) ٌ,ريب أبىٚاٌٍغخ اٌوشث١خ ٚاٌزفى١ش إٌبلذ ٚاٌٍغخ الإٔى١ٍض٠خ, ِضً دساعخ )

4112 ,Cairoli.ٚدساعبد أُخشٜ وض١شح ) 

ٌّٛاوجخ اٌزـٛس اٌّوٍِٛبرٟ اٌٙبئً اٌؾبطً فٟ اٌوبٌُ, ٚاعزخذاَ ئعزشار١غ١بد ؽذ٠ضخ ٚأعب١ٌت اٌزذس٠ظ 

ّْ اٌٍغخ الإٔى١ٍض٠خ ٟ٘ ٌغخ اٌزٛاطً فٟ اٌوبٌُ, ٚرذاخٍٙب فٟ أغٍت ِٕبؽٟ  اٌؾذ٠ضخ ٚاٌّزوذدح , ٚوْٛ أ

١ٍض٠خ, فبٌٍغخ ٟ٘ اٌٍجٕخ الأعبط ٌو١ٍّبد اٌزفبهً ٚاٌزٛاطً ث١ٓ اٌؾ١بح, أطجؼ ِٓ اٌؼشٚسٞ روٍُّ اٌٍغخ الإٔى

 الأفشاد ٚاٌغّبهبد.

ِٓ أعً أْ ٠ىْٛ رو١ٍُ اٌٍغخ الإٔى١ٍض٠خ رو١ٍّبً ِضّشاً, ٠غت أْ ٠شًّ اٌّٙبساد الأسثوخ الأعبع١خ ٌزوٍُّ 

مشاءح, وٛٔٙب ِٓ اٌٍغخ: ٟ٘ اٌمشاءح ٚاٌىزبثخ ٚالإعّبم ٚاٌزؾذس ٚٔشوّض فٟ ٘زٖ اٌذساعخ هٍٝ ِٙبسح اٌ

اٌّٙبساد اٌّّٙخ فٟ اٌٍغخ الإٔى١ٍض٠خ ٟٚ٘ الأعبط ٌزـ٠ٛش اٌٍغخ ٚرٛع١ن اٌّوشفخ ثبٌّفشداد ٚاٌمٛاهذ هٓ 

ّْ أوجش ٔغجخ ِٓ اٌّوٍِٛبد ٠ىزغجٙب اٌشخض ِٓ  .ؿش٠ك اٌّّبسعخ اٌّغزّشح ٚرش١ش اٌذساعبد ئٌٝ أ

ّْ اٌمشاءح ثبٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ ٟ٘ الأع بط ٌزـ٠ٛش اٌٍغخ ٚرٛع١ن اٌّوشفخ ثبٌّفشداد اٌمشاءح, ٚثبٌزأو١ذ ئ

 ٚاٌمٛاهذ هٓ ؿش٠ك اٌّّبسعخ اٌّغزّشح.

دٚسح اٌزو١ٍُ اٌخّبع١خ  ٌزا عبءد ٘زٖ اٌذساعخ ٌزُج١ّٓ دٚس اعزخذاَ ِذسعٟ اٌٍغخ الإٔى١ٍض٠خ لاعزشار١غ١خ

5Es ثزذائ١خ, ٚث١بْ فٟ رذس٠ظ اٌٍغخ الإٔى١ٍض٠خ ٚخظٛطبً ٌزـ٠ٛش ِٙبسح اٌمشاءح ٌذٜ ِزوٍّّٟ اٌّشؽٍخ الا

أ١ّ٘خ ٘زٖ الإعزشار١غ١خ فٟ اٌزو١ٍُ ٚأ٘ذافٙب, ٚاٌىشف هٓ اٌّوٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ِذسّعٟ اٌٍغخ الإٔى١ٍض٠خ 

 ِٚؾبٌٚخ ئ٠غبد اٌؾٍٛي إٌّبعجخ ٌّوبٌغخ ٘زٖ اٌظوٛثبد.

 أولًا: إشكبنيت انذراطت

ُ, فجوذ أْ وبٔذ روزّذ هٍٝ اٌٍفق رزٕٛم ؿشق اٌزذس٠ظ اٌؾذ٠ضخ رجوبً ٌزغ١ّش إٌلشح ئٌٝ ؿج١وخ ه١ٍّخ اٌزوٍ

ٚاٌزغ١ّن ارغوذ ٌزشًّ اٌّغز٠ٛبد الادساو١خ اٌّوشف١خ ٌٍّزوٍُ, ٠ُٚوزجش اعزخذاَ ؿشق رذس٠ظ ؽذ٠ضخ ٘ٛ 

اٌٍجٕخ الأعبع١خ فٟ اٌو١ٍّخ اٌزو١ّ١ٍخ, ٚخظٛطبً فٟ رو١ٍُ اٌٍغخ الإٔى١ٍض٠خ وٛٔٙب ٌغخ أعٕج١خ ٠ٚغذ اٌـٍجخ 

 زشو١ض ه١ٍٙب ٚرذس٠غٙب فٟ اٌظفٛف الأ١ٌٚخ. طوٛثخ فٟ روٍّّٙب, ٌزا ثذأَ اٌ

ّْ اٌغشع ِٓ روٍُّ اٌٍغخ الأعٕج١خ ٘ٛ رؾم١ك اٌزٛاطً ِن اٌّغزّوبد ٚاٌضمبفبد الُأخشٜ, ٠ٚزؼّٓ روٍُّ  ئ

اٌٍغخ الأعٕج١خ ئرمبْ اٌّٙبساد اٌٍغ٠ٛخ الأسثن: الاعزّبم ٚاٌزؾذس ٚاٌمشاءح ٚاٌىزبثخ, ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌمٛاهذ 

(, ئلّا Willingham, (4112 جخ ِٓ خلاي اٌزم١ٕبد اٌزٟ رّىٓ اٌّزو١ٍّّٓ ِٓ اٌزٛاطًٚاٌّفشداد اٌّىزغ

ّْ اٌزشو١ض هٍٝ رو١ٍُ اٌـلاة اٌّٙبساد الأعبع١خ ٌٍّغخ أِشاً فٟ غب٠خ الأ١ّ٘خ, ٚ٘زا لا ٠زُ ئلّا ثبعزخذاَ  أ

 اعزشار١غ١بد ٚؿشق رذس٠ظ ؽذ٠ضخ. 
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ُّٓ ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ رذّٟٔ اٌّغزٜٛ اٌوٍّٟ ٌ ـلاة اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ فٟ ِبدح اٌٍغخ الأى١ٍض٠خ, ٚرى

ّْ ِذسّعٟ اٌٍغخ الإٔى١ٍض٠خ  ثبلإػبفخ ئٌٝ ػوف أدائُٙ فٟ ِٙبسح اٌمشاءح, ٚرٌه ٠شعن ٌوذح أعجبة ِٕٙب, أ

٠ٍّْٙٛ اعزخذاَ اٌـشق ٚالاعزشار١غ١بد اٌؾذ٠ضخ فٟ ا٠ظبي اٌّوٍِٛخ ٌٍّزوٍُّ, ٚاٌزشو١ض هٍٝ ؿش٠مخ روٍُّ 

( اٌزٟ رشوّض هٍٝ روٍُّ  Grammar-Translation Methodاٌزشعّخ ) -ش٠مخ اٌمٛاهذلذ٠ّخ, ٟٚ٘ ؿ

اٌمٛاهذ ٚرًّٙ ِٙبساد اٌٍغخ الأعبع١خ, ٟٚ٘ ِٓ أوجش اٌّشىلاد اٌزٟ ٠وبٟٔ ِٕٙب ؿٍجخ اٌّذاسط فٟ 

اٌوشاق ٚخظٛطبً اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ, فُٙ ٠غذْٚ طوٛثخ فٟ اٌزؾذس ٚاٌزٛاطً ٚاٌمشاءح فٟ اٌٍغخ 

١ٍض٠خ, ثبلإػبفخ ئٌٝ اعزخذاَ اٌّذسّع١ٓ اٌـشق اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٟ روزّذ هٍٝ اٌزٍم١ٓ ٠ٚىْٛ اٌّوٍُّ ٘ٛ الإٔى

اٌّغ١ـش هٍٝ اٌج١ئخ اٌظف١ّخ ثظٛسح وج١شح, ٚئّ٘بي دٚس اٌّزوٍُّ ٚعوٍٗ ِزٍمّٟ فمؾ فٟ ؽ١ٓ أْ اٌوبٌُ ٠زّغٗ 

 ئٌٝ عوً اٌّزوٍُّ ٘ٛ ِؾٛس اٌو١ٍّخ اٌزو١ّ١ٍخ. 

فٛفمبً ٌلأ٘ذاف اٌزشث٠ٛخ اٌؾذ٠ضخ, ٚاعزغبثخ ٌٍٕذاءاد اٌزشث٠ٛخ ثؼشٚسح اعزخذاَ ئعزشار١غ١بد ؽذ٠ضخ ٌز١ّٕخ 

 ِٙبساد روٍُّ اٌٍغخ الإٔى١ٍض٠خ, رأرٟ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ ٚاٌزٟ رزٍخض ثبٌغإاي ا٢رٟ:

فٟ رـ٠ٛش ِٙبسح اٌمشاءح  5Esِب دٚس اعزخذاَ ِذسّعٟ اٌٍغخ الإٔى١ٍض٠خ لاعزشار١غ١خ دٚسح اٌزو١ٍُ اٌخّبع١خ 

 ٌذٜ ِزوٍّّٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ؟

 :أهًيت انذراطت

 الأهًيت انُظزيت -أ

رٕجن أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ اٌّٛػٛم اٌزٞ عٍٕمٟ اٌؼٛء ه١ٍٗ ٚٔج١ّٓ ف١ٗ دٚس ِذسّعٟ اٌٍغخ الإٔى١ٍض٠خ فٟ 

 ب. ٚأ١ّ٘زٙ Strategy learning Cycle 5Es اعزخذاَ دٚسح اٌزوٍُّ اٌخّبع١خ

ِٚب ٌٙب ِٓ أصش فٟ روٍُّ ِٙبساد اٌٍغخ   5esٚرغوٝ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ ئثشاص دٚس دٚسح اٌزوٍُّ اٌخّبع١خ

الإٔى١ٍض٠خ ثشىً هبَ, ٚرـ٠ٛش ِٙبسح اٌمشاءح ثشىً خبص اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ أْ روٛد آصبس٘ب هٍٝ ِزوٍّٟ 

ٌزشو١ض هٍٝ رو١ٍُ اٌٍغخ الإٔى١ٍض٠خ ِٓ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ثشىً عٍٟ ٚٚاػؼ, وّب أّٔٙب لذ رف١ذ اٌّوٍُّ فٟ ا

اٌظفٛف الاثزذائ١خ ثبعزخذاَ أفؼً اٌٛعبئً ٚاٌـشق اٌزو١ّ١ٍخ اٌؾذ٠ضخ ٌزٛط١ً اٌّبدح اٌو١ٍّخ ٌٍـلاة 

ثغٌٙٛخ, ٚرشٜ اٌجبؽضخ أّٔٗ لذ ٠ىْٛ ٌٍّٛػٛم اٌّـشٚػ ل١ّخ ه١ٍّخ ٚرشث٠ٛخ هب١ٌخ لذ رف١ذ اٌّخزظ١ٓ فٟ 

١ّخ اعزخذاَ الإعزشار١غ١بد ٚاٌـشق اٌزذس٠غ١خ اٌؾذ٠ضخ, وأؽذ اٌؾٍٛي لغُ إٌّب٘ظ فٟ اٌوشاق ٌج١بْ أ٘

 إٌّبعجخ اٌّزوٍمخ ثبٌّشىلاد اٌزٟ ٠وبٟٔ ِٕٙب اٌـٍجخ ثوذَ لذسرُٙ هٍٝ اٌزؾذس ثبٌٍغخ الإٔى١ٍض٠خ.

 انفزضيبث انفزعيت -ة 

١ٓ رمذَ اٌّغـزٜٛ ٚث 5Esرٛعذ هلالخ ث١ٓ اعزخذاَ ِذسعٟ اٌٍغخ الإٔى١ٍض٠خ ٌذٚسح اٌزوٍُّ اٌخّبع١خ  -0

 اٌوٍّٟ ٌٍّزو١ٍّٓ.

رٛعذ طوٛثبد )ِبد٠خ, اعزّبه١خ, رذس٠ج١خ( رٛاعٗ ِذسّعٟ اٌٍغخ الإٔى١ٍض٠خ فٟ اعزخذاَ دٚسح اٌزـــوٍُّ  -4

 .5Esاٌخّبع١خ 

رإصّش اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ٌٍّذسّع١ٓ فٟ ِغبي اٌزم١ٕبد ٚؿشق اٌزذس٠ظ اٌؾذ٠ضخ هٍٝ ؽغٓ اخز١بسُ٘  -3

 فٟ رذس٠ظ ِبدح اٌٍغخ الإٔى١ٍض٠خ. ٌٍـش٠مخ إٌّبعجخ

 5Esث١ٓ اعزخذاَ اٌّذسّع١ٓ ٌذٚسح اٌزو١ٍُ اٌخّبع١خ  (α≤ 1.15)رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ  -2

 ٚرـ٠ٛش ِٙبسح اٌمشاءح ٌذٜ ِزوٍّّٟ اٌّشؽٍخ الإثزذائ١خ.
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 رابعبً: أهذاف انذراطت

ّْ ٌٍذساعخ أ٘ذافبً هذح ِٕٙب اٌشئ١غٟ ِٕٚٙب الأ٘ذاف اٌفشه١خ اٌزٟ  هٍٝ ػٛء ِب رمذَ روشٖ, ٠زج١ّٓ ٌٕب أ

 عٕؾبٚي ئ٠غبص٘ب ف١ّب ٠أرٟ: 

 انهذف انزئيظي )انعبو(

فٟ رـ٠ٛش   5Esاٌزوشف هٍٝ دٚس اعزخذاَ ِذسّعٟ اٌٍغخ الإٔى١ٍض٠خ لاعزشار١غ١خ دٚسح اٌزو١ٍُ اٌخّبع١خ

 ٜ ِزوٍّّٟ اٌّشؽٍخ الإثزذائ١خ فٟ ِؾبفلخ د٠بٌٝ.ِٙبسح اٌمشاءح ٌذ

 الأهذاف انفزعيت )انخبصت(

 عٕغوٝ ِٓ خلاي ٔزبئظ دساعزٕب ئٌٝ:

 5اٌىشف هٓ ٚالن اعزخذاَ ِذسّعٟ اٌٍغخ الإٔى١ٍض٠خ لاعزشار١غ١خ دٚسح اٌزو١ٍُ اٌخّبع١خEs   ٟف

 رـ٠ٛش ِٙبسح اٌمشاءح فٟ اٌّشؽٍخ الإثزذائ١خ. 

 ٌدٚسح اٌزوٍُ اٌخّبع١خث١بْ أ١ّ٘خ إٌلش٠خ ا ( 5 جٕبئ١خ ٚؿشق اٌزذس٠ظ اٌؾذ٠ضخ ِٕٚٙبEs  )

 وأعٍٛة رو١ٍّٟ فٟ ِٛاعٙخ اٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ اٌّزو١ٍّٓ.

  ًث١بْ أ١ّ٘خ ِٙبسح اٌمشاءح ٚأصش٘ب فٟ روٍُ اٌٍغخ الإٔى١ٍض٠خ ٚرـ٠ٛش اٌّٙبساد اٌٍغ٠ٛخ الُأخشٜ ِض

 ِٙبسح اٌىزبثخ ِٚٙبسح اٌزؾذس.

 ّٛس اٌٛالن اٌوٍّٟ ٚاٌزٟ لذ رغبهذ فٟ اٌغوٟ ئٌٝ رمذ٠ُ ر ٛط١بد ِٚمزشؽبد ِٓ شبٔٙب أْ رـ

 فٟ ِذاسط اٌوشاق. 5Esرـج١ك اٌّذسّع١ٓ لاعزشار١غ١خ دٚسح اٌزوٍُّ اٌخّبع١خ 

 الإطبر انُظزي نهذراطت

 تًهيذ

رٌه عزمَٛ اٌجبؽضخ ثزمغ١ُ ٘زا اٌفظً ئٌٝ خّغخ ِجبؽش, ٠زٕبٚي اٌّجؾش الأٚي إٌلش٠خ اٌجٕبئ١خ, ثّب فٟ 

ِّب اٌّجؾش اٌضبٟٔ, فغٛف ٠ُخظض ٌذساعخ دٚسح اٌزوٍُّ اٌخّبع١خ  اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّجبدب ٚالأ١ّ٘خ ٌٙزٖ إٌلش٠خ. أ

5ESاٌّّٙخ. عٛف ٠زؼّٓ اٌّجؾش  , ثّب فٟ رٌه اٌزوش٠ف ٚالأ٘ذاف ٚاٌششػ اٌٛافٟ ٌٙزٖ الإعزشار١غ١خ

اٌضبٌش اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ ٚأ١ّ٘زٙب, ٚاٌّشىلاد اٌزٟ ٠ٛاعٙب ِوٍّّٛ اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ, ٚع١زُ اعزوشاع ثوغ 

اٌؾٍٛي اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رغبهذ فٟ ِوبٌغخ ٘زٖ اٌّشىلاد. ٚع١زُ اٌزشو١ض فٟ اٌّجؾش اٌشاثن هٍٝ ِٙبسح 

١ّ٘خ. أِب اٌّجؾش اٌخبِظ, فغ١زُ اٌزشو١ض هٍٝ ِشؽٍخ اٌزو١ٍُ اٌمشاءح, ثّب فٟ رٌه اٌزوش٠ف ٚالأ٘ذاف ٚالأ

 .الاثزذائٟ ٚأ١ّ٘زٙب فٟ ه١ٍّخ اٌزو١ٍُ ٚاٌزوٍُ

 ( Constructivism theoryانًبحث الأول: انُظزيت انبُبئيت ) 

ّْ اٌزـٛس فٟ اٌوٍَٛ اٌـج١و١خ ٚاٌوٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٠وزّذ هٍٝ إٌلش٠بد اٌزٟ رظف ث١ٕخ اٌوٍُ ٚروبٌظ  اٌمؼب٠ب ئ

ٚاٌوٕبطش اٌّزوٍمخ ثٙزا اٌوٍُ, ٚوً ٔلش٠خ رشث٠ٛخ رٕجن ِٓ فٍغفخ رٙذف ئٌٝ رؾذ٠ذ ِٕٙظ خبص ٌٍٕلش٠خ, 

ٚروىظ اٌشؤ٠خ اٌوبِخ ٌٍزشث١خ ٚالأ٘ذاف اٌزٟ رغوٝ ئ١ٌٙب, ِٚٓ صُ رأرٟ إٌلش٠خ ٌزُلٙش رٍه الأفىبس ٔؾٛ 

اٌفىش اٌجٕبئٟ ٚاٌزٟ رّؾٛسد ؽٛي ِٕٙظ فىشٞ اٌزـج١ك, ٚإٌلش٠خ اٌجٕبئ١خ ثىً ّٔبرعٙب روٛد ئٌٝ اٌفٍغفخ ٚ

٠وبٌظ رى٠ٛٓ اٌّوٍِٛبد ٠ٚذِظ ث١ٓ اٌزم١ٕخ ٚاٌزىٍٕٛع١ب, ٟٚ٘ ئؽذٜ ٔلش٠بد هٍُ إٌفظ اٌؾذ٠ضخ, ٚروذ 

اٌزشث١خ ِٓ أوضش ا١ٌّبد٠ٓ رأصشاً ثبٌفٍغفخ اٌجٕبئ١خ ثز١بسارٙب اٌّوشف١خ ٚالاعزّبه١خ, فٟٙ رغبهذ اٌّزو١ٍّٓ فٟ 

مذسح هٍٝ ؽً اٌّشىلاد ٚارخبر اٌمشاساد اٌظؾ١ؾخ ِٓ أعً اعز١وبة اٌضٛسح اٌزم١ٕخ اٌزوٍُ اٌزارٟ ٚاٌ

 ٚاٌّوٍِٛبر١خ ٚرٛك١فٙب فٟ ِغبلاد اٌؾ١بح وبفخ.

ّْ اٌّوشفخ لا رىزغت  فبٌٕلش٠خ اٌجٕبئ١خ ٟ٘ ٔلش٠خ ِوشف١خ رشوض هٍٝ اٌّوشفخ ٚه١ٍّخ ثٕبئٙب, ٚرإوذ هٍٝ أ

د ٔفغٗ ِٓ خلاي ٔشبؿٗ ٚرفبهٍٗ ِن اٌوبٌُ اٌزٞ ٠ؾ١ؾ ثٗ. ٚرمٛي ثـش٠مخ عٍج١خ, ثً ٠زُ ثٕبؤ٘ب ِٓ لجً اٌفش
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ّْ اٌّوشفخ ِمزشٔخ ثبٌفشد اٌزٞ ٠ـٍجٙب ٚلا رٕزمً ِٓ فشد ئٌٝ آخش, ٚثبٌزبٌٟ ٠جٕٟ وً فشد ِوٕٝ  اٌجٕبئ١خ أ

ّْ أ١ّ٘خ اٌّوشفخ رٕجن ِٓ خلاي ِب رمذِٗ ِٓ ِٕبفن ٌٍف شد خبص ٌٍّوشفخ, ٚثبلإػبفخ ئٌٝ رٌه, رإوذ اٌجٕبئ١خ أ

  .(١ٌٚ4114ظ ِٓ خلاي اٌؾفبف هٍٝ اٌٛالن هٍٝ ٚعٗ اٌذلخ ) ص٠زْٛ, 

ّٛي اٌزشو١ض ِٓ اٌوٛاًِ اٌخبسع١خ اٌّإصّشح فٟ اٌزوٍُ ِضً اٌّذسعخ ٚاٌّوٍُ  ٠ٚٙزُ إٌّؾٝ اٌجٕبئٟ ثزؾ

ٚإٌّٙبط, ئٌٝ اٌوٛاًِ اٌذاخ١ٍخ اٌزٟ رؾذس فٟ همً اٌّزوٍُ هٕذ اٌزوشع ٌٍّٛالف اٌزو١ّ١ٍخ, ٚ٘زا ٠شًّ 

اٌّوشفخ اٌغبثمخ اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌّزوٍُ ٚفّٙٗ اٌغبثك ٌٍّفب١ُ٘, ٚلذسرٗ هٍٝ ِوبٌغخ اٌّوٍِٛبد ٚدافو١زٗ ٌٍزوٍُ, 

ٚأّٔبؽ رفى١شٖ, ٚوً ِب ٠غوً اٌزوٍُ ٌذ٠ٗ را ِوٕٝ. لذَ اٌجٕبئ١ْٛ ٔلشح عذ٠ذح فٟ اٌزوٍُ فٟٙ رشوض هٍٝ 

ثٕبء ِوشفٟ ٠زىبًِ ِن ِب ٠ّزٍىٗ ِٓ فُٙ عبثك  و١ف١خ رشى١ً اٌّوٕٝ ٌٍّفب١ُ٘ اٌو١ٍّخ هٕذ اٌّزوٍُ ِٓ خلاي

  ).4112ٌٍّفب١ُ٘ ٠ٚلٙش فٟ ٔغك عذ٠ذ )اٌـشاٚٔخ,

 5Es learning cycle strategy) انًبحث انثبَي: إطتزاتيجيت دورة انتعهيى انخًبطيت )

ٔغزوشع ف١ّب ٠أرٟ ششػ ِفظًّ هٓ اعزشار١غ١خ دٚسح اٌزو١ٍُ اٌخّبع١خ ٠زؼّٓ الاعزوشاع اٌزبس٠خٟ 

 لأُ٘ إٌّبرط اٌزو١ّ١ٍخ اٌّوبطشح اٌزٟ أصّشد فٟ رـٛس ٘زٖ الإعزشار١غ١خ.

 (  English languageانًبحث انثبنث: انهغت الإَكهيشيت ) 

رأرٟ أ١ّ٘خ اٌٍغخ الإٔى١ٍض٠خ وٛٔٙب اٌٍغخ اٌوب١ٌّخ ٚاٌّزذاٌٚخ فٟ اٌوذ٠ذ ِٓ اٌجٍذاْ اٌوشث١خ ٚاٌغشث١خ, فٟٙ 

ِضً اٌوٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزغبسح ٚاٌولالبد اٌذ١ٌٚخ ٚالإهلاَ ٚاٌغ١بؽخ,  رُغزخذَ فٟ اٌوذ٠ذ ِٓ اٌّغبلاد,

ٟٚ٘ اٌٍغخ اٌّغزخذِخ فٟ اٌىض١ش ِٓ اٌّإرّشاد اٌو١ٍّخ, ٚ ٠ّىٓ ٌٍّغخ الإٔى١ٍض٠خ اٌم١بَ ثذٚس ٘بَ فٟ 

ّبَ اٌزٛاطً اٌذٌٟٚ ٚفٟ اٌزوبًِ ِن أغٍت اٌّغبلاد اٌّّٙخ فٟ اٌوبٌُ اٌؾذ٠ش. ٌٙزا اٌغجت, عبء الإ٘ز

ثزذس٠ظ ِبدح اٌٍغخ الإٔى١ٍض٠خ فٟ اٌّذاسط ِٚٓ اٌّشاؽً الا١ٌٚخ ٚالإثزذائ١خ ٚئ٠غبد أؽذس اٌـشق 

 ٚالإعزشار١غ١بد اٌؾذ٠ضخ فٟ رذس٠غٙب. 

ففٟ اٌوبٌُ اٌوشثٟ ثشىً هبَ ٚفٟ اٌوشاق هٍٝ ٚعٗ اٌخظٛص, ٠زُ رو١ٍُ اٌٍغخ الإٔى١ٍض٠خ فٟ اٌّذاسط 

ِخزٍفخ, ِٓ أعً ِٛاوجخ اٌزـٛس ٚالإٔذِبط ثبٌّغزّن اٌذٌٟٚ, ٚاٌغبِوبد هٓ ؿش٠ك هذح ؿشق ٚأعب١ٌت 

ٚأطجؼ رو١ٍُ اٌـلاة اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ عضءاً ِّٙبً ِٓ اٌزو١ٍُ اٌوبَ ٠ُٚوزجش ػشٚس٠بً ٌٍؾظٛي هٍٝ 

 اٌّٙبساد اٌٍغ٠ٛخ اٌلاصِخ ٌٍّشبسوخ فٟ اٌّغزّن اٌوبٌّٟ.

١خ ٚاٌضمبفخ ٚاٌوٍَٛ هٍٝ روٍُ اٌٍغخ الإٔى١ٍض٠خ ٚلذ ؽشطذ اٌذٚي اٌوشث١خ ِّضٍّخ فٟ إٌّلّخ اٌوشث١خ ٌٍزشث

 ( هٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ: 0992ٚؽغت أ٘ذافٙب , فىبٔذ ٚوّب رزوش٘ب ) ثشد٠غٟ, 

 الإٌزؾبَ اٌضمبفٟ ثبلإٔزبط اٌوٍّٟ ٚالأدثٟ ٚاٌزشاس اٌوبٌّٟ. -0

 اٌزفبُ٘ اٌذٌٟٚ ٚئثشاص لؼب٠ب الأِخ اٌوشث١خ ٌٍوبٌُ اٌخبسعٟ. -4

ذساعبد اٌو١ٍب ٌز١ٙئخ اٌـبلبد اٌجشش٠خ اٌّزخظظخ فٟ فشٚم اٌّوشفخ ٚر١ّٕخ رّى١ٓ اٌـٍجخ ِٓ اٌ -3

 شخظ١خ اٌّٛاؿٓ هٓ ؿش٠ك الإرظبي ثضمبفبد اٌوبٌُ اٌخبسعٟ.

رض٠ٚذ اٌمٜٛ اٌجشش٠خ اٌوبٍِخ فٟ اٌٛؿٓ اٌوشثٟ ثّب ٠ّىّٕٙب ِٓ ِزبثوخ ِب ٠غذ فٟ أهّبٌٙب هٍٝ  -2

 اٌّغز٠ٛبد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌو١ٍّخ.

ّْ ِٕلّخ  0900أِب ثبٌٕغجخ لأ٘ذاف رذس٠ظ اٌٍغخ الإٔى١ٍض٠خ فمذ روش وً ِٓ ) خشِب, ٚؽغبط,  (  "ئ

لذ طبغذ ِغّٛهخ ِٓ الأ٘ذاف ٌزو١ٍُ اٌٍغبد الأعٕج١خ ٚروشد أّٔٙب رزّضً فٟ  0925ا١ٌٛٔغىٛ هبَ 

ُ اٌذٌٟٚ, ٚاوزغبة اٌزّى١ٓ ِٓ ٚعبئً اٌزوج١ش اٌىزبثٟ ٚاٌشفٛٞ, ِٚوشفخ الأدة ٚاٌضمبفخ, ٚر١ّٕخ اٌزفب٘

اٌّظـٍؾبد اٌف١ٕخ ٚاٌو١ٍّخ ٚا١ٌّٕٙخ, ٚر١ّٕخ اٌمذسح هٍٝ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزشو١ت ِٓ خلاي الإرظبي ثجٕٝ 

 ِٚفب١ُ٘ أخشٜ "  
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  Reading Skill )  انًبحث انزابع: يهبرة انقزاءة )

 أولًا: أهًيت انقزاءة

لاوزغبة اٌّوٍِٛبد ٚاٌّوبسف اٌضمبف١خ, ؽ١ش رُوَذُّ اٌمشاءح ٚاؽذح ِٓ أثشص الأدٚاد اٌزٟ ٠ُّىٓ ئعزخذاِٙب 

٠زوشّف الإٔغبْ ِٓ خلاٌٙب هٍٝ اٌّبػٟ ٚاٌؾبػش, وّب رُوَذُّ اٌمشاءح ٚاؽذح ِٓ أُ٘ اٌّٛاد اٌذساع١خ ٔلشًا 

, ٟٚ٘ ٚاؽذح ِٓ أُ٘ اٌّٙبساد اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٍفشد اٌزّزن لاسرجبؿٙب اٌٛص١ك ثبٌّٛاد الأخشٜ اٌزٟ ٠زُ دساعزٙب

ٌؾذ٠ش, ٚروزجش ٚع١ٍخ ٌٍزٛاطً ٚالإرظبي, ِٚٓ اٌغجً اٌّف١ذح ٌزٛع١ن اٌّغبلاد اٌوم١ٍخ ثٙب فٟ اٌّغزّن ا

ّْ ٌٙب ل١ّخ  ِٚؼبهفخ فشص اٌخجشح الإٔغب١ٔخ, ٟٚ٘ هبًِ ِٓ هٛاًِ إٌّٛ اٌومٍٟ ٚالإٔفوبٌٟ ٌٍفشد, وّب أ

ّْ اٌزشاس اٌضمبفٟ ٚالإعزّبهٟ ٠ٕزمً ِٓ ع١ً ئٌٝ ع١ً ِٚٓ فش د ئٌٝ فشد ِٓ خلاي ئعزّبه١خ وج١شح, ٔلشًا لأ

 (.4111اٌىزت اٌزٟ ٠مشأ٘ب اٌشخض اٌزٞ ٠شغت فٟ اٌٛلذ اٌزٞ ٠شبء)اٌؾغٓ,

ٚروزجش اٌمشاءح الأعبط اٌزٞ رشرىض ه١ٍٗ ه١ٍّخ اٌزوٍُ ٚاٌزو١ٍُ, ٚٚع١ٍخ اٌّزوٍُ ٌٍؾظٛي هٍٝ اٌّوشفخ 

فغ١ش ِؼّْٛ ٚلإؽذاس رو١ٍُ ِضّش, وّب أّٔٙب رغبهذ اٌمبسب هٍٝ رٛط١ً ِؾزٜٛ اٌّمشٚء ٌلأخش٠ٓ ٚر

 (.45:4102 إٌض اٌّمشٚء ) أؽّذ,

 

 ( Primary stageانًبحث انخبيض: انًزحهت الإبتذائيت ) 

روذ اٌّشؽٍخ الإثزذائ١خ )الأعبع١خ( اٌمبهذح الأعبع١خ ٌٍغٍُّ اٌزو١ٍّٟ فٟ وً اٌّغزّوبد, ٟٚ٘ إٌّـٍك الأٚي 

ً, ٚرٙزُ اٌذٚي اٌّزمذِخ ثؼشٚسح رذه١ُ فٟ ر١ّٕخ ٚثٕبء اٌّغزّن ٚروض٠ض الأفشاد اٌز٠ٓ ُ٘ سعبي اٌّغزمج

اٌّشؽٍخ الإثزذائ١خ ٚرٛف١ش اٌٛعبئً ٚالإِىب١ٔبد اٌلاصِخ ٌزّى١ٕٙب ِٓ اٌم١بَ ثذٚس٘ب اٌجٕبئٟ ٚاٌزّٕٛٞ ثشىً 

 (4110فوّبي )اٌّـ١شٞ, 

ّْ أٞ ئخزلاي فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ع١إصش هٍٝ ث١ٕ خ اٌزو١ٍُ ٚرُوذ اٌّشؽٍخ الإثزذائ١خ لبهذح إٌلبَ اٌزو١ٍّٟ وٍٗ, ٚئ

وّبً ٚٔٛهبً, ِّب ٠ٕوىظ ثذٚسٖ هٍٝ اٌّغز٠ٛبد ٚاٌّشاؽً اٌزو١ّ١ٍخ اٌزب١ٌخ, ٟٚ٘ اٌؾذ الأدٔٝ اٌلاصَ 

ٌٍّٛاؿٕخ اٌظبٌؾخ ٚرزٛلف ٔٛه١خ اٌّٛاؿٕخ هٍٝ ٔٛه١خ رٌه اٌزو١ٍُ, ٚروزجش اٌّشؽٍخ الإثزذائ١خ اٌٍجٕخ الأٌٚٝ 

ؾ١ؾخٍ, ٚروزجش ٘زٖ ِشؽٍخ ئعزضّبس٠خ ؿ٠ٍٛخ الأعً فٟ ر١ٙئخ اٌفشطخ ٌّٕٛ الإعزوذاداد ٚاٌمذساد ثظٛسحٍ ط

فٟٙ لا روـٟ ٔزبئغٙب فٛساً, ٌٚىّٕٙب ه١ٍّخ ٚاعجخ ٚػشٚس٠خ, لأّْ الإعزضّبس اٌزٞ رؾظً ه١ٍٗ اٌذٌٚخ فٟ 

 (.   4119اٌّشاؽً اٌزب١ٌخ ٠مَٛ هٍٝ ِب ٠ُجزي ِٓ هٕب٠خ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ )اٌوٕضٞ,

 الإطبر انًُهجي نهذراطت

 تًهيذ:

رؾذصذ اٌجبؽضخ فٟ ٘زا اٌمغُ ِٓ اٌذساعخ, هٓ الإؿبس إٌّٙغٟ اٌزٞ ٠زىّْٛ ِٓ فظ١ٍٓ, اٌفظً الأٚي 

ّّٕذ رٛط١ف ِٕٙظ اٌذساعخ, ٚرؾذ٠ذ ِغزّن اٌذساعخ,  هشػذ ف١ٗ اٌجبؽضخ الإعشاءاد اٌزـج١م١خ اٌزٟ رؼ

ذساعخ ٚث١بْ ئعشاءاد ثٕبئٙب ٚاٌو١ٕخ الإعزـلاه١خ ٚا١ٌّذا١ٔخ اٌزٟ أجضمذ ِٕٗ, ٚلبِذ اٌجبؽضخ ثٛػن أداح اٌ

ٚاٌزؾمك ِٓ طذق الأداح ٚصجبرٙب, ٚاٌزوشف هٍٝ الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌزٟ أعزُخذِذ فٟ رؾ١ًٍ ِٚوبٌغخ 

 ث١بٔبد الإعزجبٔخ.

أِب فٟ اٌفظً اٌضبٟٔ فمذ لبِذ اٌجبؽضخ ثوشع ٔزبئظ الإعزجبٔخ هٍٝ شىً عذاٚي, ث١ّٕذ ِٓ خلاٌٙب 

َِذ اٌجبؽضخ ثزفغ١شِ اٌّزٛعـبد اٌؾغبث١خ ٚالإٔؾشافب د اٌّو١بس٠خ, ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٌّؾبٚس الإعزجبٔخ, صُ لب

ُِٕبلشذ ِٚ , فٟ ػٛء الأدث١بد اٌزشّث٠ٛخ ٌٍغبٔتِ إٌلشٞ, ِٚٓ صُ ٚػن رٛط١بد ِاھٔزّبئظ اٌذساعخ 

 ِٚمزشؽبد اٌذساعخ.

 أولًا: يُهج انبحث:
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ٌوٕبطش  اٌزفظ١ٍ١خ اٌّوشفخ ئٌٝ ٌٍٛطٛي اٌزؾ١ٍٍٟ اٌٛطفٟ إٌّٙظ هٍٝ اٌذساعخ  ٘زٖ فٟ اٌجبؽضخ ئهزّذد

ٌٙزٖ  الإٔى١ٍض٠خ اٌٍغخ ِذسّعٟ اعزخذاَ ِٚذٜ 5ESاٌخّبع١خ  اٌزوٍُ دٚسح هٍٝ أوضش ٚاٌزوشف اٌجؾش

اٌّوٍِٛبد  ٚعّن ِو١ّٕخ أش١بء أٚ أؽذاس أٚ كٛا٘ش ٚطف ئٌٝ رٙذف اٌٛطف١خ اٌجؾٛس ئْ الإعزشار١غ١خ ئر

 ٚاٌٛطٛي ٚاٌزم٠ُٛ ٚاٌّمبسٔخ ٚاٌزفغ١ش اٌزؾ١ًٍ فٟ اٌٛطفٟ ٕٙظاٌّ ٠ٚغزخذَ وّب , ٚاٌّلاؽلبد ٚاٌؾمبئك

 ِو١ّٕخ, ِٚوب١٠ش ل١ُ ػٛء فٟ ٚاٌلٛا٘ش الأش١بء ه١ٍٗ رىْٛ أْ ٠ٕجغٟ ِب رمش٠ش هٓ فؼلًا ئٌٝ اٌزو١ّّبد,

  .اٌلب٘شح ه١ٍٙب رىْٛ أْ ٠ٕجغٟ اٌزٟ اٌظٛسح ئٌٝ ٌٍٛطٛي رُزّجن أْ ٠ّىٓ اٌزٟ ٚالأعب١ٌت ٚالزشاػ اٌخـٛاد

 انبحث: ثبَيبً: يجتًع

ّْٛ ِغزّن  فٟ اٌّذاسط الإثزذائ١خ فٟ ِٚذسّعخعبً ِذسّ (011) الإٔى١ٍض٠خ اٌٍغخ ِذسّعٟ ِٓ اٌذساعخ ٠زى

 .د٠بٌٝ ِؾبفلخ

 :الاطتطلاعيت ثبنثبً: انعيُت

 ثبٌزـج١ك اٌؾبٌٟ فٟ  اٌجؾش اٌّغزخذِخ الإعزجبٔخ ٚصجبد طذق ِٓ اٌزأوذ رُ اٌزٟ الاعزـلاه١خ اٌو١ٕخ رىٛٔذ

 ِغزّن الإثزذائ١خ ثّؾبفلخ د٠بٌٝ ٔفظ ثبٌّشؽٍخ اٌٍغخ الإٔى١ٍض٠خ ِذسعٟ ِٓ ِذسّعبً ِٚذسّعخ 21 ِٓ ه١ٍٙب

 َ. 4143-4144الأٚي ِٓ اٌوبَ اٌذساعٟ  اٌذساعٟ اٌفظً فٟ ه١ٍُٙ اٌزـج١ك رُ اٌؾبٌٟ, اٌجؾش

 :انًيذاَيت  انذراطت رابعبً: عيُت

ِٓ  اٌوشٛائ١خ ثبٌـش٠مخ الأطٍٟ اٌذساعخ  ِغزّن رّضً اٌزِٟذسعبً ِٚذسط  (01) اٌذساعخ رىٛٔذ ه١ٕخ

 اٌفظً فٟ ه١ٍُٙ اٌزـج١ك الإثزذائ١خ ثّؾبفلخ د٠بٌٝ, رُ اٌّذاسط فٟ الإٔى١ٍض٠خ اٌٍغخ ِذسعٟ ِٓ ِغّٛهخ

 َ. 4143-4144الأٚي ِٓ اٌوبَ اٌذساعٟ  اٌذساعٟ

اٌغٕظ, هذد عٕٛاد اٌخجشح  وّب  اٌوٍّٟ, اٌّإً٘  ا٢ر١خ: اٌّزغ١شاد ٚفك اٌذساعخ ه١ٕخ طفبد ؽظش رُ

 ٠أرٟ: 

 :اٌوٍّٟ اٌّإً٘ ِزغ١ش ؽغت اٌذساعخ ه١ٕخ أفشاد رٛص٠ن -أ

 (3جذول)

 انعهًي انًؤهم يتغيز وفق انذراطت عيُت أفزاد تىسيع

 انُظبت انًئىيت انعذد انًؤهم انعهًي

 %40.25 43 دثٍَٛ رشثٛٞ

 %21.11 20 ثىبٌٛس٠ٛط

 %00.45 9 دساعبد ه١ٍب

 %011 01 اٌّغّٛم

 

 الإثزذائ١خ اٌٍغخ الإٔى١ٍض٠خ ثبٌّشؽٍخ  ِذسعٟ ِٓ اٌو١ٕخ ئعّبٌٟ ِٓ ٔغجخ ّأهٍٝ أْ (0)  اٌغذٚي ِٓ ٠زؼؼ

  دثٍَٛ صُ %,21.11ثٍغذ ثٕغجخ  أطؾبة اٌجىبٌٛس٠ٛط ِذسعٟ ُ٘ اٌوٍّٟ اٌّإً٘ ؽغت ثّؾبفلخ د٠بٌٝ

   .%00.45 ثٍغذ ثٕغجخ ه١ٍب دساعبد اٌوٍّٟ ًاٌّإ٘ أطؾبة ٚأخ١شاً %,40.25 ثٕغجخ ثٍغذ رشثٛٞ
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 (3شكم )

 انعهى انًؤهم يتغيز وفق انذراطت عيُّت أفزاد تىسيع

  َتبئج انذراطت وتفظيزهب 

 :وتفظيزهب ويُبقشتهب انذراطت أولًا: َتبئج

 :انفزضيت الأطبطيت َتبئج -أ

 رـج١ك ِٚزّب٠ضح لجً روبٟٚٔ ِزغبٔغخ ِغّٛهبد روٍُ ؿلاثٗ فٟ اٌّذسط ٠ٛصم"اٌفمشح  عبءد -

 ٚثذسعخ دسعخ اٌزؾمك, ؽ١ش ِٓ اٌزشر١ت اٌضبٟٔ فٟ " اٌخّبع١خ دٚسح  اٌزوٍُ ِشاؽً ئعزشار١غ١خ

 (4.49) ؽٛي ٘زٖ اٌفمشح اٌذساعخ ه١ٕخ أفشاد ئعزغبثبد ِزٛعؾ ل١ّخ ثٍغذ ؽ١ش ِزٛعـخ رؾمك

 (.1.234) ِو١بسٞ ثبٔؾشاف

 دٚسح عزخذاَ ئعزشار١غ١خئ ٌٍّذسع١ٓ اٌذساع١خ ٠ز١ؼ اٌّخظض ٌٍؾظخ اٌٛلذ " اٌفمشح  عبءد -

 ٚثذسعخ دسعخ اٌزؾمك, ؽ١ش ِٓ اٌضبٌش اٌزشر١ت فٟ " اٌمشاءح  ِٙبسح رـ٠ٛش فٟ اٌزوٍُ اٌخبِغخ

 (4.02)  ؽٛي ٘زٖ اٌفمشح اٌذساعخ ه١ٕخ أفشاد اعزغبثبد ِزٛعؾ ل١ّخ ثٍغذ ؽ١ش ِزٛعـخ رؾمك

 (.1.225)   ِو١بسٞ ثبٔؾشاف

 اٌمشاءح  ِٙبسح الإعزشار١غ١بد فٟ رـ٠ٛش ٌّّبسعخِخظظخ  لبهبد رو١ّ١ٍخ "رٛفش اٌفمشح عبءد -

 ِزٛعؾ ل١ّخ ثٍغذ ؽ١ش ِزٛعـخ رؾمك ٚثذسعخ دسعخ اٌزؾمك, ؽ١ش ِٓ اٌشاثن اٌزشر١ت فٟ"

 (.1.043)   ِو١بسٞ ثبٔؾشاف (0.94)  ؽٛي ٘زٖ اٌفمشح اٌذساعخ ه١ّٕخ أفشاد اعزغبثبد

ّّٕبَ ٌّشاؽً اٌّذسط دسعبً ٠ظُّ" اٌفمشح  عبءد - ٚؽزٝ  ِٓ اٌز١ٙئخ اٌزوٍُ اٌخّبع١خ دٚسح ِزؼ

 ل١ّخ ثٍغذ ؽ١ش ِزٛعـخ رؾمك ٚثذسعخ دسعخ اٌزؾمك, ؽ١ش ِٓ اٌزشر١ت اٌخبِظ فٟ "  اٌزم٠ُٛ

 (.1.223)   ِو١بسٞ ثبٔؾشاف (0.90) ؽٛي ٘زٖ اٌفمشح اٌذساعخ ه١ٕخ أفشاد ئعزغبثبد ِزٛعؾ

دٚسح اٌزوٍُ اٌخّبع١خ رمًٍ فٟ  عبءد اٌفمشح " وضشح الأهجبء اٌزذس٠غ١خ ِٓ اعزخذاَ ئعزشار١غ١خ -

رـ٠ٛش ِٙبسح اٌمشاءح" فٟ اٌزشر١ت اٌغبدط ِٓ ؽ١ش دسعخ اٌزؾمك, ٚثذسعخ رؾمك ِزٛعـخ ؽ١ش 

( ثبٔؾشاف ِو١بسٞ 0.91ثٍغذ ل١ّخ ِزٛعؾ ئعزغبثبد أفشاد ه١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي ٘زٖ اٌفمشح )

(1.222.) 

دٚسح اٌزوٍُ اٌخّبع١خ فٟ رـ٠ٛش  عبءد اٌفمشح "٠غبهذ رـج١ك اٌزم٠ُٛ خلاي ِشاؽً ئعزشار١غ١خ -

ِٙبسح  اٌمشاءح "  فٟ اٌزشر١ت اٌغبثن ِٓ ؽ١ش دسعخ اٌزؾمك, ٚثذسعخ رؾمك ِزٛعـخ ؽ١ش ثٍغذ 

( ثبٔؾشاف ِو١بسٞ   0.09ل١ّخ ِزٛعؾ ئعزغبثبد أفشاد ه١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي ٘زٖ اٌفمشح  )

(1.295.) 

ٕٗ ٚث١ٓ ؿلاثٗ أصٕبء ِّبسعخ ئعزشار١غ١خ عبءد اٌفمشح " ٠مَٛ اٌّذسط ثزـج١ك الأدٚاس اٌّزجبدٌخ ث١ -

دٚسح اٌزوٍُ اٌخّبع١خ فٟ رٕف١ز اٌذسط " فٟ اٌزشر١ت اٌضبِٓ ِٓ ؽ١ش دسعخ اٌزؾمك, ٚثذسعخ 
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( 0.09رؾمك ِزٛعـخ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِزٛعؾ ئعزغبثبد أفشاد ه١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي ٘زٖ اٌفمشح )

 (.1.000ثبٔؾشاف ِو١بسٞ )

اٌزوٍُ اٌخّبع١خ  دٚسح الإعزشار١غ١بد ِٕٚٙب ئعزشار١غ١خ ِّبسعخفٟ  اٌشغجخ ٚعٛد" اٌفمشح  عبءد -

 رؾمك ٚثذسعخ دسعخ اٌزؾمك, ؽ١ش ِٓ اٌزشر١ت اٌزبعن فٟ" اٌمشاءح   ِٙبسح رـ٠ٛش فٟ رغبهذ 

 (0.09) ؽٛي ٘زٖ اٌفمشح اٌذساعخ ه١ٕخ أفشاد ئعزغبثبد ِزٛعؾ ل١ّخ ثٍغذ ؽ١ش ِزٛعـخ

 (.1.042ِو١بسٞ ) ثأؾشاف

٠وٛق   ٚأدٚاس٘ب اٌّزجبدٌخ اٌزوٍُ اٌخّبع١خ دٚسح رّش ثٙب اٌزٟ اٌّشاؽً وضشح" اٌفمشح  عبءد -

 ٚثذسعخ دسعخ اٌزؾمك, ؽ١ش ِٓ اٌزشر١ت اٌوبشش فٟ " اٌمشاءح  ِٙبسح رـ٠ٛش فٟ اعزخذاِٙب

 (0.00)  ؽٛي ٘زٖ اٌفمشح اٌذساعخ ه١ٕخ أفشاد ئعزغبثبد ِزٛعؾ ل١ّخ ثٍغذ ؽ١ش ِزٛعـخ رؾمك

 (.1.253ِو١بسٞ ) ثبٔؾشاف

اٌذسط ٚالأٔشـخ  ٔؾٛ أ٘ذاف رفى١ش اٌـبٌت رٛعٗ اٌّذسط أعئٍخ ٠ـشػ"اٌفمشح  عبءد -

 ؽ١ش ِزٛعـخ رؾمك ٚثذسعخ دسعخ اٌزؾمك, ؽ١ش ِٓ اٌزشر١ت اٌؾبدٞ هشش )الاعزىشبف( " فٟ

ِو١بسٞ  ثأؾشاف (0.00) ؽٛي ٘زٖ اٌفمشح اٌذساعخ ه١ٕخ أفشاد ئعزغبثبد ِزٛعؾ ل١ّخ ثٍغذ

(1.020.) 

 اٌزوٍُ اٌخّبع١خ دٚسح اعزخذاَ ئعزشار١غ١خ ٔؾٛ الإ٠غبث١خ ٌٍّذسع١ٓ الإرغب٘بد" اٌفمشح  عبءد -

 ٚثذسعخ دسعخ اٌزؾمك, ؽ١ش ِٓ اٌزشر١ت اٌضبٟٔ  هشش " فٟ ِٙبسح اٌمشاءح شرـ٠ٛ فٟ روضص

 (0.02)  ؽٛي ٘زٖ اٌفمشح اٌذساعخ ه١ٕخ أفشاد ئعزغبثبد ِزٛعؾ ل١ّخ ثٍغذ ؽ١ش ِزٛعـخ رؾمك

 (.1.290ِو١بسٞ ) ثأؾشاف

 لأعئٍخ اٌز١ٙئخ" فٟ ٚاٌؾٍٛي اٌّزوذدح الزشاػ الإعبثبد فٟ اٌّذسط ؿلاثٗ "٠غبهذ اٌفمشح عبءد -

 ِزٛعؾ ل١ّخ ثٍغذ ؽ١ش ِزٛعـخ رؾمك ٚثذسعخ دسعخ اٌزؾمك, ؽ١ش اٌزشر١ت اٌضبٌش هشش ِٓ

 (.1.013)   ِو١بسٞ ثأؾشاف (0.02) ؽٛي ٘زٖ اٌفمشح اٌذساعخ ه١ّٕخ أفشاد ئعزغبثبد

 الإعزشار١غ١بد ِٕٚٙب اٌّذسع١ٓ ٌّّبسعخ رإً٘ اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ اٌجشاِظ اٌفمشح "ٚعٛد عبءد -

 ؽ١ش ِٓ اٌزشر١ت اٌشاثن هشش " فٟ حاٌمشاء  ِٙبسح فٟ رـ٠ٛش اٌخّبع١خ دٚسح اٌزوٍُ ئعزشار١غ١خ

 اٌذساعخ ه١ٕخ أفشاد ئعزغبثبد ِزٛعؾ ل١ّخ ثٍغذ ؽ١ش ِزٛعـخ رؾمك ٚثذسعخ دسعخ اٌزؾمك,

 (.1.029ِو١بسٞ ) ثبٔؾشاف (0.02) ؽٛي ٘زٖ اٌفمشح

اٌخّبع١خ فٟ  ئعزشار١غ١خ اٌزوٍُ ٚفك ِشاؽً ٚالأٔشـخ رظ١ُّ اٌذسٚط ٠غبهذ" اٌفمشح  عبءد -

 رؾمك ٚثذسعخ دسعخ اٌزؾمك, ؽ١ش ِٓ اٌزشر١ت اٌخبِظ هشش " فٟ اٌمشاءح  ِٙبسح رـ٠ٛش

 (0.04) ؽٛي ٘زٖ اٌفمشح اٌذساعخ ١ٕخه أفشاد ئعزغبثبد ِزٛعؾ ل١ّخ ثٍغذ ؽ١ش ِزٛعـخ

 (.1.245ِو١بسٞ ) ثبٔؾشاف

اٌزوٍُ  دٚسح اٌلاصِخ لاعزخذاَ ئعزشار١غ١خ ٚاٌّٛاد ٚاٌزغ١ٙضاد رٛفش الأدٚاد"اٌفمشح  عبءد -

 دسعخ اٌزؾمك, ؽ١ش ِٓ اٌزشر١ت اٌغبدط هشش اٌمشاءح" فٟ  ِٙبسح رـ٠ٛش فٟ رغبُ٘ اٌخّبع١خ

 ؽٛي ٘زٖ اٌفمشح اٌذساعخ ه١ٕخ أفشاد ئعزغبثبد ِزٛعؾ ل١ّخ ثٍغذ ؽ١ش ِزٛعـخ رؾمك ٚثذسعخ

 (.1.253ِو١بسٞ ) ثأؾشاف (0.01)

٠إدٞ  اٌزوٍُ اٌخّبع١خ دٚسح اٌلاصِخ لاعزخذاَ ئعزشار١غ١خ اٌّذسع١ٓ ٌٍىفب٠خ ئِزلان" اٌفمشح  عبءد -

 رؾمك ٚثذسعخ دسعخ اٌزؾمك, ؽ١ش ِٓ اٌزشر١ت اٌغبثن هشش " فٟ اٌمشاءح  ِٙبسح رـ٠ٛش ئٌٝ
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 (0.01)  ؽٛي ٘زٖ اٌفمشح اٌذساعخ ه١ٕخ أفشاد ئعزغبثبد ِزٛعؾ ل١ّخ ثٍغذ ؽ١ش ِزٛعـخ

 (.1.014ِو١بسٞ ) ثبٔؾشاف

خلاي  اٌـلاة ِٓ اٌزٟ اوزغجٙب اٌزو١ّ١ٍخ اٌؾب١ٌخ ث١ٓ اٌخجشاد اٌّذسط ٠شثؾ"اٌفمشح  عبءد -

دسعخ  ؽ١ش ِٓ ٓ هششاٌزشر١ت اٌضبِ اٌغبثمخ" فٟ اٌخّبع١خ ٚاٌخجشاد دٚسح اٌزوٍُ ئعزشار١غ١خ

ؽٛي ٘زٖ  اٌذساعخ ه١ٕخ أفشاد ئعزغبثبد ِزٛعؾ ل١ّخ ثٍغذ ؽ١ش ِزٛعـخ رؾمك ٚثذسعخ اٌزؾمك,

 (.1.042ِو١بسٞ ) ثأؾشاف (0.20) اٌفمشح

 ئعزشار١غ١خ دٚسح ِٓ اعزخذاَ رؾذ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ٌٍّغخ الإٔى١ٍض٠خ اٌزٟ ؿج١وخ"اٌفمشح  عبءد -

 دسعخ اٌزؾمك, ؽ١ش ِٓ اٌزشر١ت اٌزبعن هشش اٌمشاءح" فٟ  ِٙبسح اٌخّبع١خ فٟ رـ٠ٛش اٌزوٍُ

 ؽٛي ٘زٖ اٌفمشح اٌذساعخ ه١ٕخ أفشاد ئعزغبثبد ِزٛعؾ ل١ّخ ثٍغذ ؽ١ش ِزٛعـخ رؾمك ٚثذسعخ

 (.1.024ِو١بسٞ ) ثبٔؾشاف (0.20)

 اٌزشر١ت ئعبثبرُٙ " فٟ اٌذسط, ٚاخزجبس رٕف١ز أٔشـخ فٟ اٌّذسط ؿلاثٗ اٌفمشح ٠غبهذ عبءد -

 اعزغبثبد ِزٛعؾ ل١ّخ ثٍغذ ؽ١ش ِزٛعـخ رؾمك ٚثذسعخ دسعخ اٌزؾمك, ؽ١ش ِٓ اٌوشش٠ٓ

 (.1.299ِو١بسٞ ) ثبٔؾشاف (0.22)  ؽٛي ٘زٖ اٌفمشح اٌذساعخ ه١ٕخ أفشاد

 فٟ اٌزوٍُ اٌخّبع١خ دٚسح رـج١ك ئعزشار١غ١خ ٠و١ك اٌذساع١خ ِّب وضبفخ اٌظفٛف" اٌفمشح  عبءد -

 رؾمك ٚثذسعخ اٌزؾمك, دسعخ ؽ١ش ِٓ اٌزشر١ت اٌؾبدٞ ٚ اٌوشش٠ٓ " فٟ اٌمشاءح  ِٙبسح رـ٠ٛش

 (0.22)  ؽٛي ٘زٖ اٌفمشح اٌذساعخ ه١ٕخ أفشاد ئعزغبثبد ِزٛعؾ ل١ّخ ثٍغذ ؽ١ش ِزٛعـخ

 (.1.031ِو١بسٞ ) ثبٔؾشاف

 رـ٠ٛش فٟ رغبُ٘ اٌزوٍُ اٌخّبع١خ دٚسح ِّبسعخ ئعزشار١غ١خ ِٓ اٌفٛائذ اٌّزٛلوخ" اٌفمشح  عبءد -

 ِزٛعـخ رؾمك ٚثذسعخ دسعخ اٌزؾمك, ؽ١ش ِٓ اٌزشر١ت اٌضبٟٔ ٚ اٌوشش٠ٓ مشاءح" فٟاٌ  ِٙبسح

 ثبٔؾشاف (0.22)  ؽٛي ٘زٖ اٌفمشح اٌذساعخ ه١ٕخ أفشاد ئعزغبثبد ِزٛعؾ ل١ّخ ثٍغذ ؽ١ش

 (.1.259ِو١بسٞ )

اٌغبثمخ  ٌىشف اٌّوشفخ ِٓ الأعئٍخ ثوذد ٔؾٛ اٌذسط ئ٘زّبَ اٌـلاة اٌّذسط ٠ض١ش" اٌفمشح  عبءد -

 ِزٛعـخ رؾمك ٚثذسعخ دسعخ اٌزؾمك, ؽ١ش ِٓ اٌزشر١ت اٌضبٌش ٚ اٌوشش٠ٓ اٌز١ٙئخ(" فٟ )ِشؽٍخ

 ثبٔؾشاف (0.23)  ؽٛي ٘زٖ اٌفمشح اٌذساعخ ه١ٕخ أفشاد ئعزغبثبد ِزٛعؾ ل١ّخ ثٍغذ ؽ١ش

 (.1.229) ِو١بسٞ

 أصٕبء رٕف١ز اٌزوٍُ اٌخّبع١خ ئعزشار١غ١خ دٚسح ث١ٓ ِشاؽً اٌّذسط اٌزىبًِ ٠ؾمك" اٌفمشح  عبءد -

 ؽ١ش ِزٛعـخ رؾمك ٚثذسعخ دسعخ اٌزؾمك, ؽ١ش ِٓ اٌزشر١ت اٌشاثن ٚاٌوشش٠ٓ اٌذسط" فٟ

ِو١بسٞ  ثأؾشاف (0.21) ؽٛي ٘زٖ اٌفمشح اٌذساعخ ه١ٕخ أفشاد ئعزغبثبد ِزٛعؾ ل١ّخ ثٍغذ

(1.033.) 

 اٌمشاءح   ِٙبسح رـ٠ٛش فٟ اٌزوٍُ اٌخّبع١خ رغبهذ دٚسح ِشاؽً ئعزشار١غ١خ اٌفمشح "رـج١ك عبءد -

 ثٍغذ ؽ١ش ِزٛعـخ رؾمك ٚثذسعخ دسعخ اٌزؾمك, ؽ١ش ِٓ اٌزشر١ت  اٌخبِظ ٚ اٌوشش٠ٓ " فٟ

ِو١بسٞ  ثأؾشاف (0.22) ؽٛي ٘زٖ اٌفمشح اٌذساعخ ه١ٕخ أفشاد ئعزغبثبد ِزٛعؾ ل١ّخ

(1.224.) 

زُٙ ٚرضجذ ِوشف أ٘ذاف اٌذسط أعئٍخ رُؾمك خلاي رٛع١ٗ ِٓ اٌّذسط ؿلاثٗ, ٠مَٛ" اٌفمشح  عبءد -

 دسعخ اٌزؾمك, ؽ١ش ِٓ اٌزشر١ت  اٌغبدط ٚ اٌوشش٠ٓ " فٟ ِٚٙبسارُٙ اٌّخزٍفخ )ِشؽٍخ اٌزم٠ُٛ(
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 ؽٛي ٘زٖ اٌفمشح اٌذساعخ ه١ٕخ أفشاد ئعزغبثبد ِزٛعؾ ل١ّخ ثٍغذ ؽ١ش ِزٛعـخ رؾمك ٚثذسعخ

 (.1.225ِو١بسٞ ) ثبٔؾشاف (0.25)

ِٓ  عذ٠ذح فٟ ِٛالف اٌو١ٍّخ اٌغذ٠ذح رـج١ك اٌّفب١ُ٘ هٍٝ اٌّذسط ؿلاثٗ ٠شغن" اٌفمشح  عبءد -

 اٌزشر١ت  اٌغبثن ٚ اٌوشش٠ٓ ِٓ الأعئٍخ )ِشؽٍخ الإصشاء ٚاٌزٛعن(" فٟ هذد خلاي ؿشػ ِٓ اٌج١ئخ

 ه١ٕخ أفشاد ئعزغبثبد ِزٛعؾ ل١ّخ ؽ١ش ثٍغذ ِزٛعـخ رؾمك ٚثذسعخ دسعخ اٌزؾمك, ؽ١ش ِٓ

 (.1.223)   ِو١بسٞ ثأؾشاف (0.21)  ؽٛي ٘زٖ اٌفمشح اٌذساعخ

اٌزٟ  ٌلأٔشـخ ٚٔزبئغٙب, ٚوزبثخ رفغ١شاً ئعبثخ الأعئٍخ هٍٝ اٌّذسط ؿلاثٗ ٠غبهذ" اٌفمشح  عبءد -

ّْٛ اٌّفب١ُ٘ ئٌٝ رمٛد دسعخ  ؽ١ش ِٓ اٌزشر١ت اٌضبِٓ ٚاٌوشش٠ٓ ٌذ٠ُٙ " فٟ اٌو١ٍّخ اٌغذ٠ذح رى

ؽٛي ٘زٖ  ساعخاٌذ ه١ٕخ أفشاد ئعزغبثبد ِزٛعؾ ل١ّخ ثٍغذ ؽ١ش ِزٛعـخ رؾمك ٚثذسعخ اٌزؾمك,

 (.1.209) ِو١بسٞ ثبٔؾشاف (0.50)  اٌفمشح

اٌو١ٍّخ اٌغذ٠ذح "  أصٕبء اعزىشبفُٙ ٚرـج١مُٙ ٌٍّفب١ُ٘ ؿلاثٗ اٌّذسط عٍٛن "٠لاؽق اٌفمشح عبءد -

 ل١ّخ ثٍغذ ؽ١ش ِزٛعـخ رؾمك ٚثذسعخ دسعخ اٌزؾمك, ؽ١ش ِٓ اٌزشر١ت  اٌزبعن  ٚاٌوشش٠ٓ فٟ

 (.1.224ِو١بسٞ ) ثأؾشاف (0.50)  ؽٛي ٘زٖ اٌفمشح اٌذساعخ ه١ٕخ أفشاد ئعزغبثبد ِزٛعؾ

خلاي الأٔشـخ )ِشؽٍخ  ِٓ اٌو١ٍّخ اٌغذ٠ذح ٌزٛػ١ؼ اٌّفب١ُ٘ اٌّذسط أعئٍخ ٠ـشػ" اٌفمشح  عبءد -

 ؽ١ش ِزٛعـخ رؾمك ٚثذسعخ دسعخ اٌزؾمك, ؽ١ش ِٓ اٌزشر١ت اٌضلاص١ٓ اٌششػ ٚاٌزفغ١ش( " فٟ

ِو١بسٞ  ثبٔؾشاف (0.52)  ؽٛي ٘زٖ اٌفمشح اٌذساعخ ه١ّٕخ أفشاد اعزغبثبد ِزٛعؾ ل١ّخ ثٍغذ

(1.293.) 

 تىصيبث ويقتزحبث انذراطت 

 انتىصيبث -أ

 فٟ ػٛء ِبرمذَ ِٓ ٔزبئظ اٌجؾش رمذَ اٌجبؽضخ عٍّخ ِٓ اٌزٛط١بد:

ئهزّبد ِذسعٟ اٌٍغخ الإٔى١ٍض٠خ الإعزشر١غ١بد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزذس٠ظ )وذٚسح اٌزوٍُ  ػشٚسح -0

 ٌّزو١ٍّٓ هٍٝ رـ٠ٛش ِٙبساد اٌٍغخ الأعبع١خ.اٌخّبع١خ( اٌزٟ رغبهذ ا

 ِن ٌٍزوبًِ ٌزأ١ٍُ٘ٙ ,ثىبٌٛس٠ٛط اٌوٍّٟ اٌّإً٘ رٚٞ ٌٍّو١ٍّٓ ِغزّشح رذس٠ج١خ ثشاِظ هًّ -4

 .اٌؾذ٠ضخ اٌزذس٠غ١خ ٚاٌّذاخً الإعزشار١غ١بد

ئعزخذاَ  ِزـٍجبد ِن ٠زّبشٝ اٌٍغخ الإٔى١ٍض٠خ, ثّب ِٚمشساد ِٕب٘ظ رـ٠ٛش هٍٝ اٌوًّ -3

 .ف١ٙب اٌؾذ٠ضخ اٌزذس٠غ١خ ٚاٌـشق الإعزشار١غ١بد

 ٚالأعٙضح ٚالأدٚاد رمذ٠ُ اٌذهُ ِٓ لِجً الإداسح اٌّذسع١خ ٚاٌّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ, ٚرٛف١ش اٌٛعبئً -2

 رذس٠ظ اٌٍغخ الإٔى١ٍض٠خ. فٟ اٌلاصِخ

ػ ص٠بدح ٚلذ اٌؾظخ ٌذسط اٌٍغخ الإٔى١ٍض٠خ, ٌزـج١ك ئعزشار١غ١خ دٚسح اٌزوٍُ اٌخّبع١خ, ٚاٌغّب -5

 ٌٍّزو١ٍّٓ ثّّبسعخ اٌّٙبساد الأعبع١خ ٌٍغخ.

 ص٠بدح هذد اٌؾظض ٌذسط اٌٍغخ الإٔى١ٍض٠خ, ٚخظٛطبً اٌّشؽٍخ الإثزذائ١خ. -2

 انًقتزحبث  -ة

ٌمذ أُعش٠َذ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ ئؿبس اعزخذاَ اعزشار١غ١خ دٚسح اٌزوٍُ اٌخّبع١خ فٟ رـ٠ٛش ِٙبسح اٌمشاءح 

, ٠ّٚىٓ ٌذساعبد أخشٜ اْ رُغشٞ دساعبد ئعزىّبلًا ٌٙزٖ اٌذساعخ ٚرمزشؽٙب ٌّزوٍّٟ اٌّشؽٍخ الإثزذائ١خ

 اٌجبؽضخ ثب٢رٟ:
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فٟ رذس٠ظ اٌٍغخ الإٔى١ٍض٠خ  ES5ئعشاء دساعبد ِّبصٍخ ؽٛي ئعزخذاَ دٚسح اٌزوٍُ اٌخّبع١خ  -0

 ٌزـ٠ٛش ِٙبساد أُخشٜ ِضً, اٌىزبثخ, الإعزّبم ٚاٌزؾذس.

اٌزوٍُ اٌّخزٍفخ: اٌضلاص١خ ٚاٌشثبه١خ ٚاٌخّبع١خ ٚاٌغجبه١خ  ئعشاء دساعخ ِمبسٔخ ث١ٓ أٔٛام دٚساد  -4

 فٟ رذس٠ظ اٌٍغخ الإٔى١ٍض٠خ ثّزغ١شاد أخشٜ.

فٟ رذس٠ظ اٌٍغخ الإٔى١ٍض٠خ فٟ  5ESئعشاء دساعخ ؽٛي اعزخذاَ اعزشر١غ١خ اٌزوٍُ اٌخّبعٟ  -3

 ِشاؽً دساع١خ أُخشٜ, ِضً اٌّزٛعـخ ٚالإهذاد٠خ.

ٚو١ف١خ  5ESأصٕبء ئهذادُ٘ ٚرذس٠جُٙ ثذٚسح اٌزوٍُ اٌخّبعٟ  روش٠ف ِذسعٟ اٌٍغخ الإٔى١ٍض٠خ فٟ -2

 ئهذاد خـؾ رذس٠ج١خ فٟ ػٛئٙب.

 

 قبئًت انًصبدر وانًزاجع

سعبٌخ ِبعغز١ش, و١ٍخ اٌزشث١خ عبِوخ . انحبطىة وتعهيى انقزاءة انجهزيت. (4102أؽّذ, فبرٓ ) .0

 ه١ٓ شّظ.

حكىييت بًحبفظبث غشة وطبم . يشكلاث يعهًي انصف في انًذارص ان(4110اثٛ فٛدح, أؽّذ ) .4

 .سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح. اٌغبِوخ الاعلا١ِخ, و١ٍخ اٌزشث١خ, غضحانحذ يُهب. 

 . اٌمب٘شح, هب0ٌُؽ. تذريض انعهىو انًعبصزة: انًفبهيى وانتطبيقبث. (0992ثٙغذ, سفوذ ) .3

 اٌىزت.

يعبة وانتطبيق قيبص يهبرة انقزاءة ضًٍ يظتىيبث انتذكز والاطت (.4115اي خـب٠جخ, ِبعذ ) .2

 ., ِغٍخ ِإرخ ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد0. ؽنذي طهبت يعهى يجبل انهغت الاَكهيشيت في جبيعت يؤتت

 ., داس اٌّغ١شح هّب3ْؽتعهيى انعهىو نهجًيع.  (.4100اٌخـب٠جخ, هجذالله ) .5

 تحصيم في انًفبهيى وخزيطت انًعذنت انتعهى دورة اطتزاتيجيت فبعهيت (.4112) عبٌُ اٌخٛاٌذح, .2

 اٌمشٜ اَ عبِوخ ِغٍخ. انعهى عًهيبث نًهبراث واكتظببهى انعهًي انثبَىي الأول انصف طهبت

 .ٚالاعزّبه١خ ٚالإٔغب١ٔخ اٌزشث٠ٛخ ٌٍوٍَٛ

 . هّبْ. داس اٌّغ١شح.3ؽ. َظزيبث انتعهى. (4102عشاػ, هجذ إٌبطش؛ ٚاٌؾّٛسٞ, فشاط ) .2

 .اٌىزت هبٌُ اٌمب٘شح, , 0ؽ بُبئيت, رؤيت نهفهى انعهىو تذريض (.6006) ص٠زْٛ, وّبي .0

 Foreign Sources انًصبدر الأجُبيت  

3. Adams, K. (4112) “Constructivist theory in the classroom: 

internalizing concepts through inquiry learning”, New York: 

Macmillan 

6. Berk, (0990) “Developmental Psychology: Language 

Development & Reading Acquisition”. 

1. Bybee, Rodger W, (4112): The high school science curriculum: 

Reflections on learning and teaching. Full Report Prepared for the 

Office of Science Education National Institutes of Health, Colorado 

Springs, Biological Sciences Curriculum Study (BSCS). 

Bybee, R.W, (0991): Becoming Secondary School Teacher, 
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ندي دارسة يقبرَة لأسبنُت تذرَس يُبهج انترثُة انرَبضُة 

 يتعهًٍ يردهة انتعهُى الاثتذائٍ )اسبسٍ(

 )انًذارس انخبطة فٍ يذبفظة ثُروت ًَىرجبً(
 

 يرواٌ دوَعرد. انًشرف 

 يعذ زَذ انجبدث

 / كهُة انترثُة قسى يُبهج وطرائق انتذرَسجبيعة انجُبٌ 

 @students.jinan.edu.lba39531201 
 

 يهخض انذراسة ثبنهغة انعرثُة

جپط٠رْٴ جپًجضِ، )أٓٿًخ جپط٠رْٴ جْطهىجڀ أٌذ٫س ڂڅ جلأْحپْد جپط٫ٿْڃْس ىىٲص ىًه جپىٌجْس ئپَ ضٌْٞف أغٍ 

( ٲِ جپطٍذْس جپٍّحْٞس ٲِ جپطٟڃْڅ )جلاقطٌجء(أٓٿًخ ، جلأْٿٌخ جلأڂٍُ، ًرطًؿْو جلأٶٌجڄ )جپطرحوپِ(

ض٣ٌٍّ ڂنحىؽ جپطٍذْس جپٍّحْٞس ٲِ ڂٍقٿس جپط٫ٿْځ جلاذطىجتِ )جلأْحِْ( ٲِ جپڃىجٌِ جپهحٚس ٲِ ڂكحٲ٧س 

ذًٍْش چڃٌيؾحً، ًئؾحذس ٪ٿَ ضٓحؤلاش جپىٌجْس ًضكٷْٵ أىىجٲيح قْع ضځ جْطهىجڀ جپڃنيؽ جپٌٚٳِ جپطكٿْٿِ 

ٺڃنيؽ ٪حڀ پٿركع، ٲِ قْڅ ضځ جْطهىجڀ أْٿٌخ جپڃٓف جپڃْىجچِ پٿكٌٛټ ٪ٿَ جپرْحچحش ڂڅ نلاټ جْطڃحٌز 

ٴ جلإقٛحتْس جپڃنحْرس ْحپرِ ًجپ٣ًٍَ٪ص ٪ٿَ ڂ٫ٿڃِ ڂحوز جپطٍذْس جپٍّحْٞس، ًضځ جلا٪طڃحو ٪ٿَ جلأ

 ًڂڅ أذٍَ جپنطحتؽ ڂح ّٿِ: .SPSSلانطرحٌ جپ٫لاٶس ذْڅ ڂطٯٍْجش جپىٌجْس ذحْطهىجڀ جپرٍچحڂؽ جلإقٛحتِ 

جپط٣رْٵ ذطٌؾْو جلأٶٍجڄ  ىنحٸ ڂٌجٲٷس ٪حپْس ٪ٿَ ڂٓطٌٍ جْطهىجڀ أْحپْد جپط٣رْٵ جپًجضِ .1

أْٿٌخ جپطٟڃْڅ ٍُ ً)جپطرحوپِ( ًڂٌجٲٷس ٪حپْس ؾىجً ٪ٿَ ڂٓطٌٍ جْطهىجڀ جلأْٿٌخ جلأڂ

 )جلاقطٌجء(.

 ىنحٸ ڂٌجٲٷس ٪حپْس ٪ٿَ ڂٓطٌٍ ض٣ٌٍّ ڂنحىؽ جپطٍذْس جپٍّحْٞس. .2

 ٺٽ ڂڅ أْحپْد جپط٫ٿْځ ٲِ ڂٓطٌٍ ض٣ٌٍّ ڂنحىؽ جپطٍذْس جپٍّحْٞس.ىنحٸ ضأغٍْ ٺرٍْ لاْطهىجڀ  .3

 .جپطن٨ٌ ٲِ جْطهىجڀ جلأْحپْد پو أٺرٍ أغٍ ٲِ ض٣ٌٍّ ڂنحىؽ جپطٍذْس جپٍّحْٞسئڄ  .4

 جپىٌجْس ذطٷىّځ ڂؿڃٌ٪س ڂڅ جپطٌْٚحش جپ٫ٿڃْس ًجپ٫ڃٿْس.ًنطڃص 

 يهخض انذراسة ثبنهغة الأجُجُة

This study aimed to clarify the effect of using four educational methods 

(the self-application method, the peer-guided application (reciprocal), the 

commanding method, and the inclusion (containment) method in physical 

education in developing physical education curricula in the primary (basic) 

education stage in private schools. In Beirut governorate as a model, and 

in answer to the questions of the study and achieving its objectives, the 

descriptive analytical approach was used as a general method for 

research, while the field survey method was used to obtain data through a 
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form distributed to physical education teachers, and appropriate statistical 

methods and methods were used to test the relationship among the study 

variables using the SPSS statistical program. Among the most important 

findings of the study is that there are: 

1. There is a high level of agreement for the use of self-implemented 

methods of peer-directed (reciprocal) and very high agreement for the 

level of use of the imperative method and the method of inclusion 

(containment). 

2. There is high approval on the level of development of physical 

education curricula. 

3. There is a significant impact of the use of each of the teaching methods 

on the level of development of physical education curricula. 

4. The diversity in the use of methods has the greatest impact on the 

development of physical education curricula. 

The study concluded by presenting a set of scientific and practical 

recommendations. 

 

 الإطبر انُظرٌ وانًفبهًٍُ

 جپڃٷىڂس

 ضٿ٫د جپطٍذْس جپرىچْس ًجپٍّحْٞس وًٌ ىحڂح ٲِ ضٻٌّڅ ٖهْٛس جلإچٓحڄ ًٍّؾ٩ يپٹ ٲِ جپڃٷحڀ جلأًټ ئپَ

أًؾو جپنٗح٠ جپطِ ضطٟڃنيح ڂنحىؿيح، ًپًج ضإٺى جپىًټ ٪ٿَ أىڃْس ڂنحىؽ جپطٍذْس جپرىچْس ًجپٍّحْٞس ٲِ 

أ٢ٌجٌ جپط٫ٿْڃْس ًوًٌىح ٲِ ضنڃْس ًض٣ٌٍّ ٖهْٛس جپڃط٫ٿځ ٺٻٽ ًضكٷٵ جپنڃٌ جپٗحڂٽ جپڃطُڄ پو، ئي  ڂهطٿٱ

ًْْٿس پطكٷْٵ جلأىىجٰ جپط٫ٿْڃْس ًجپطٍذٌّس پٿطٍذْس جپرىچْس ًجپٍّحْٞس، ًقطَ ّطځ ضكٷْٵ يپٹ  ٫ّى جپڃنيحؼ

ًأْحپْد ضٷٌّځ ضإوُ ٲِ چيحّس جپڃنيحؼ يج أىىجٰ ًجٞكس ًوٶْٷس ًڂكطٌٍ ٢ًٍٴ ضىٌّّ   ّؿد أڄ ّٻٌڄ

أىىجٰ جپڃنٌٗوز، قْع أڄ جلأىىجٰ جپ٫حڂس پٿطٍذْس جپٍّحْٞس ضٌؾو جپ٫ڃٿْس جپطٍذٌّس  جپڃ٣حٰ ئپَ ضكٷْٵ

وجنٽ جپڃىٌْس ًنحٌؾيح ٺڃح ض٫ڃٽ ٪ٿَ ضٻٌ ّڅ جضؿحىحضيځ ًجپطأغٍْ ٲِ چڃ١  جٺطٓحخ جپطلاڂًْ جپهرٍجش

ًضٍذْطيځ ًٲٵ وّنو ًڂ٫حٍّْه ئٞحٲس ئپَ چڃ١ جپػٷحٲس جپٓحتىز ٲِ ضٳٻٍْىځ ًيپٹ وجنٽ ذْثس ض٫ٿْڃْس ڂنحْرس 

 (.53، 2002٘ڂؿطڃ٫و ًچ٨ٌ جپٷْځ جپطِ ٫ّطنٷيح) جپه٣ْد،

پؿڃ٩ْ  قْع ضڃػٽ جپٷْځ جؾطڃح٪ْس ؾڃ٩ْ جپڃرحوب ًجلأقٻحڀ جپطِ ٍّْٓ ًٲٷيح جپٳٍو ٲطڃػٽ پو جپ٫نٍٛ جپٟحذ١

ًجپڃؿحټ  ضهطٿٱ ىًه جپٷْځ ًضطن٨ٌ ذكٓد جپْٓحٴْٿٌٺْحضو ًضٍٛٲحضو ڂ٩ ڂهطٿٱ أٲٍجو جپڃؿطڃ٩ ٲِ قْڅ 

 جپطِ ضٻٌڄ ٲْو قْع ىنحٸ جلأنلاٶْس ًجپْٓحْْس ًجپ٢ٌنْس ... جپم ئي ض٫طرٍ ىًه جلأنٍْز ؾڃ٩ْ جپڃٷٌڂحش

ًجپٍٺحتُ جپطِ ض٫طڃىىح جپىًپس ًض٫ىىح جپٍٺڅ جلأْحِْ ًجپىجټ ٪ٿَ ىٌّطيح ٢ًًنْيح جپهحٚس ذيح ًجپطِ ضٗٻٽ 

لاپْطيح جپطِ ڂڅ جپٌجؾد أڄ ّطٗر٩ ذيح  ٺٽ ٲٍو وجنٽ جپڃؿطڃ٩ ڂيځ ٺحچص ڂٻحچطو)٪رى ڂ٫حپڃيح ًجْطٷ پٿىًپس

 )51، 1261٘جپ٫ُُّ،، ڂٍٛ

 جلإٖٻحپّْس -1 
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٪ٿَ جپڃٓطٌٍ جپڃنيؿِ "ضڃػٽ جلإ٢حٌ جپن٧ٍُ جپهح٘ جپًُ ّطنحًپو جپركع ذڃح ّهطُچو  -جيج  ٺحچص جلإٖٻحپْس 

پطِ ّطڃكٌٌ قٌپيح ًجپًُ ٣ٍّـ ؾڃٿس ڂڅ جپطٓحؤلاش ڂڅ ڂٳحىْځ ًجٲٻحٌ ضٓحىځ ٲِ ضٷىّځ جپٷْٟس جلأْحِ ج

، "أچيح ضڃػٽ جپرنحء جپن٧ٍُ (41٘  2000جپڃٓح٪ىز ٪ٿَ ئّؿحو جپٳيځ جلأ٪ڃٵ ًجلأوٴ پٿٷْٟس) ٍٞٮځ ،

جلأْحِْ جپًُ ُّّْٗى ٪ٿْو چڃ١ جپطكٿْٽ ،ًضٛح٬ ذڃٛٿكطو جپٳٍْٞحش ًجپطِ لا ذى أڄ ضُط٫ٍٜ پطٌْٞف 

جڄ ٪ڃٌڂْس جپ٫نٌجڄ، ( 2002٘،41٪ڃحو ،(جپطكٿْٽ ًجپٳٍْٞحش"ًض٫ڃْٵ جپؿُء جپن٧ٍُ جپًُ ّٓرٵ 

 ًذحپطحپِ جضٓح٨ جپكٷٽ جپًُ ّٗڃٿو، ٩ّٟ جپرحقع جڂحڀ جٺػٍ ڂڅ ڂىنٽ ٲِ  ڂٷحٌذس جپٷْٟس جپڃػحٌز :

ندي فٍ تطىَر يُبهج انترثُة انرَبضُة هُبك أثر لإستخداو جعع أسبنُة انتدرُس  آل انعبو : انتسبؤل   

 ى الاثتذائٍ )اسبسٍ(  ؟يردهة انتعهُتلاًُر 

 جپطٓحؤلاش جپٳٌ٪ْس -2 

 كٿس جپًجضِ ٲِ ض٣ٌٍّ ڂنحىؽ جپطٍذْس جپٍّحْٞس پٿڃًٍْؿو طأػٌْ ٲِ جٓطهوجڀ أٓٿًخ جپط٠رْٴ ټ ى

 ض٫ٿْځ جْحِْ )جذطىجتِ(؟

 ٲِ ض٣ٌٍّ ڂنحىؽ جپطٍذْس ًْؿو طأػٌْ ٲِ جٓطهوجڀ جپط٠رْٴ رطًؿْو جلأٶٌجڄ ) جپطرحوپِ ( ټ ى

 ْحِْ )جذطىجتِ(؟ض٫ٿْځ جكٿس جپٍّحْٞس پٿڃٍ

 ض٫ٿْځ كٿس جلأڂٍُ ٲِ ض٣ٌٍّ ڂنحىؽ جپطٍذْس جپٍّحْٞس پٿڃًٍْؿو طأػٌْ ٲِ جٓطهوجڀ أٓٿًخ ټ ى

 جْحِْ )جذطىجتِ(؟ 

 جپطٟڃْڅ )جلاقطٌجء( ٲِ ض٣ٌٍّ ڂنحىؽ جپطٍذْس جپٍّحْٞس ًْؿو طأػٌْ ٲِ جٓطهوجڀ أٓٿًخ ټ ى

 ض٫ٿْځ جْحِْ )جذطىجتِ(؟كٿس پٿڃٍ

 ٟكٿس ٲِ ض٣ٌٍّ ڂنحىؽ جپطٍذْس جپٍّحْٞس پٿڃٍطأػٌْج جپْد ڄ رْڄ جلأٓأٓٿًخ طوٌِْٓ ڃټ ڃح ىً أٲ

  ض٫ٿْځ جْحِْ )جذطىجتِ(؟

 ٲٍْٞحش جپركع -3 

چ٨ٌ ڂ٫ْڅ ڂڅ جپطكٿْٽ ضىٲ٩ ذأڄ  ئڄ ڂٍقٿس جپ٫ڃٽ ٪ٿَ جلإْطٷٛحء قٌټ جپطٓحؤلاش جپٓحذٷس لإْطهلا٘  

ضأنً جپڃ٫حپؿس وًٌىح ٞڃڅ ْٿٓٿس ڂڅ جپڃإٍٖجش ًجپڃطٯٍْجش ضٓڃف ذحلإؾحذس ٪ٿَ ىًه جپطٓحؤلاش،ىًه 

جپڃإٍٖجش ًجپڃطٯٍْجش ّكىوىح و.ذٌ ٍٞٮځ "ذحپڃٳحىْځ ًجپٳٍْٞحش جپطِ ّڃٻنيح أڄ ضٷىڀ ضٳٍْٓجً أًپْحً 

 .( 2002٘،42)٪ڃحو ، ًئؾحذحش ڂرىتْس ٪ٿَ جپطٓحؤلاش"

ًىنح ضأضِ ن٣ٌز ضكىّى جپڃٳحىْځ ٺه٣ٌز أْحْْس ٲِ ذنحء جلأ٢حٌ جپن٧ٍُ جپؿْى ًجپڃطٍجذ١ ًجپڃطڃحْٹ، ٺڃح   

ّٛٳو  و. ڂ٣ٛٳَ ٪ڃٍ جپطٍْ" ٲِ قْڅ أڄ جپٳًٍٜ ضأضِ ٺاؾحذحش ڂٌٌٞ٪ْس ڂرنْس ٪ٿَ چطحتؽ  وٌجْحش 

ڃٷحٌذس پٿٌجٶ٩" ) جپطٍْ، ْحذٷس أً ٪ٿَ ٶىٌز جپرحقع ٲِ قٗى جپٷىجٌش جپًىنْس لإذطٻحٌ جپٳًٍٜ جپ

ٍّجىح و.٪رى جپٯنِ ٪ڃحو"  -(   ًجپطِ ذىًٌىح ضٓح٪ى ٲِ جپٌٌٚټ جپَ چ٧ٍّحش ًٶٌجچْڅ1221٘،212

ذأچيح ٮحّس جپركع جپ٫ٿڃِ ڂڅ نلاټ ڂح ّڃطٿٻو ڂڅ ٶىٌز ضٳٍّْٓس ٺحڂٿس پ٧حىٍز جپىٌجْس ّڃٻڅ ض٫ڃْڃيح ذٗٻٽ 

  (43،٘ 2000ڂ٫ٷٌټ ًڂن٣ٷِ" )ٞحٌٮځ،

جپًٌٍٟز جپڃنيؿْس جپڃط٫ٿٷس ذطكىّى جپڃٳحىْځ جپٍتْْٓس جپڃٍضر٣س ذ٫ڃٌڀ جپركع پرنحء جلإ٢حٌ ًڂڅ ىنح ضرٍَ    

 جپن٧ٍُ جپڃٗطٍٸ جپًُ ّڃٻڅ جلإچ٣لاٴ ڂنو، 

ًّټ جلإٖٻحپْس ٲِ ْْحٴ ضرٍٍّ ذ٫ٝ جپطٓحؤلاش ًپٻڅ ڂىٍ    أڂح ٪ٿَ ٫ْٚى جپٳٍْٞس ٲاچو پڃڅ جپٓيٽ أڄ ضإ

جذْس ٲِ جپطكٿْٽ ًجپٍذ١، ًٲِ ىًج جپركع ضٓؿْٽ جپٳٍْٞس ض٣حذٵ جپٳٍْٞس ىٌ جپًُ ٫ّٻّ ڂٓطٌٍ جپٌٛ

 جپطحپْس جچ٣لاٶحً ڂڅ جپڃ٣٫ْحش جپڃطٌجٲٍ.

 ًپلإؾحذس ٪ٿَ أْثٿس جپىٌجْس ضڃص ْٚحٮس جپٳٍْٞحش جٓضْس:
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ندي عهً تطىَر يُبهج انترثُة انرَبضُة انفرضُة انعبًة:  ُؤثر إستخداو جعع أسبنُة انتدرُس انذدُثة 

 تلاًُر انثبُوٌ 

    :ٳٌْٟحش  جپٳٌ٪ْسجپ

  ض٫ٿْځ  كٿسأْٿٌخ جپط٣رْٵ جپًجضِ ٲِ ض٣ٌٍّ ڂنحىؽ جپطٍذْس جپٍّحْٞس پٿڃًٍْؿو طأػٌْ ٲِ جٓطهوجڀ

 جْحِْ )جذطىجتِ(.

  ) ِٲِ ض٣ٌٍّ ڂنحىؽ جپطٍذْس جپٍّحْٞس ًْؿو طأػٌْ ٲِ جٓطهوجڀ جپط٠رْٴ رطًؿْو جلأٶٌجڄ ) جپطرحوپ

 ض٫ٿْځ جْحِْ )جذطىجتِ(. كٿسپٿڃٍ

 ٌْض٫ٿْځ جْحِْ كٿس جلأڂٍُ ٲِ ض٣ٌٍّ ڂنحىؽ جپطٍذْس جپٍّحْٞس پٿڃٍٲِ جٓطهوجڀ أٓٿًخ  ًْؿو طأػ

  )جذطىجتِ(.

  كٿس جپطٟڃْڅ )جلإقطٌجء( ٲِ ض٣ٌٍّ ڂنحىؽ جپطٍذْس جپٍّحْٞس پٿڃًٍْؿو طأػٌْ ٲِ جٓطهوجڀ أٓٿًخ

 ض٫ٿْځ جْحِْ )جذطىجتِ(.

  ٌض٫ٿْځ جْحِْ كٿس ٲِ ض٣ٌٍّ ڂنحىؽ جپطٍذْس جپٍّحْٞس پٿڃٍ طوٌِْٓ طأػٌْججپْد أٓټ أٲٟضن٨ٌ ى

 )جذطىجتِ( ڂنح٪حً جپٍضحذس ًڂٍج٪حز پٷىٌجش ًٖهْٛحش جپطلاڂًْ.

 

 

 أىىجٰ جپركع -4 

ڂڅ ٲٌجتى  جپركع  جپ٫ٿڃِ ضُوجو  ٶىٌز  جپرحقع ٪ٿَ جلاْطٷٛحء، ڂڅ نلاټ جپركع ٪څ ٪ىو  ٺرٍْ ڂڅ 

 جپڃٍجؾ٩ ًجپڃٛحوٌ جپڃٍضر٣س  ذحپركع. 

 ٍّٰ جپرحقع ٪ٿَ جپڃؿطڃ٩ ًجپٌجٶ٩ أٺػٍ ٲأٺػٍ، ٲطُوجو جپڃٳحىْځ ًجپڃ٫حٌٰ  پىٍ جپرحقع، ًيپٹ ڂڅ نلاټ ض٫

ٺڃّْس جپڃ٫ٿٌڂحش جپطِ ّكٛٽ ٪ٿْيح. ڂڅ ٲٌجتى جپرحقع ڂٓح٪ىز جپرحقع ٪ٿَ ْٚحٮس ٪رحٌجش جپركع جپ٫ٿڃِ 

ْحش، ًجپطِ ضٓحىځ ٲِ جپًُ ّٷٌڀ ذو، قْع ّٷٌڀ جپرحقع ذحلا٢لا٨ ٪ٿَ ڂؿڃٌ٪س ٺرٍْز ڂڅ جلأذكحظ ًجپىٌج

 ضٻٌّڅ ٲٻٍز پىٍ جپرحقع ٪څ جپ٫رحٌجش جلأچْٷس ًجپطِ ّؿد ٪ٿْو أڄ ّٷٌڀ ذحْطهىجڂيح نلاټ ذكػو جپ٫ٿڃِ. 

ٲٳحتىز ىًج جپركع ُّّى جپنٗح٠ جپ٫ٷٿِ، جپىّٶس ًجلأڂحچس ًجپڃٌٌٞ٪ْس نلاټ چٷٽ جپڃ٫ٿٌڂحش، ًضٳؿٍْ جپ٣حٶس 

ّٻٌڄ ٶحوٌجً ٪ٿَ جْطٯلاټ ٺحٲس جپڃيحٌجش جپطِ ّڃطٿٻيح،  جلإّؿحذْس جپڃٌؾٌوز ٲِ وجنٽ جپرحقع، ًيپٹ پٻِ

 ًضٓهٍْىح ٲِ جپركع جپ٫ٿڃِ جپًُ ّٷٌڀ ذو.

ّٳْى جپرحقع ٲِ ٲيځ جپڃؿطڃ٩ پڃؿڃٌ٪س ڂڅ جپٷٟحّح جپطِ ّؿد أڄ ّٻٌڄ ڂىٌٺحً ًٲحىڃحً پيح لأچو ىٌ ؾُء ڂڅ  

ٿٌڂحش جپؿىّىز ًجپطِ ضٓحىځ ىًج جپڃؿطڃ٩،  ًّٓحىځ جپركع ٲِ ًٌٚټ جپرحقع ئپَ ڂؿڃٌ٪س ٺرٍْز ڂڅ جپڃ٫

 ٲِ ض٣ٌٌ جپ٫ٿځ ًضٷىڂو.

جپيىٰ ڂڅ ىًج جپركع أّٟحً َّحوز ڂيحٌجش جپرحقع ڂڅ ٺٽ جپؿٌجچد ڂنيح جپڃيحٌجش جپ٫ٷٿْس، جپڃ٫ٍٲْس، 

 جلإؾطڃح٪ْس ًٮٍْىح، ذحلإٞحٲس ئپَ يپٹ ٲهلاټ چيحّس جپركع ْْٓحىځ ٲِ چْٽ ٖيحوز جپڃحْطٍ.

 أىڃْس جپركع -5 

طوٌِْ جپطٌرْس جپرونْس ًجپٌْحْٟس ڃڄ ًٌٌٟز ټ ٲِ ڃؿحجء رس پڃح ْنحوُ رو جپهرٌْأطِ ىيج جپركظ جٓطؿح 

يپٸ أڄ جلأٓحپْخ جپطٷٿْوْس جپڃطر٫س ٲِ طوٌِْ جپطٌرْس جپرونْس ًجپٌْحْٟس پڀ ط٫و ، طكوْظ أٓحپْخ جپطوٌِْ

ً ڃڄ جلأٓحْٓحش ىيه جپوٌجٓس ىټ ً٪ٿْو ٫ْو جپرحكظ أڄ جپٷْحڀ رڃػ، ٶحوٌز ٪ٿَ طكٷْٴ أىوجٰ جپ٫ڃٿْس جپط٫ٿْڃْس

وًٌ جپ٠حپخ ٲِ ټ طٳ٫ْټ ًرحپڃٷحر، ًطٯٌْْ وًٌ جپڃوٌِ، جپطِ طن٠ًُ ٪ٿْيح ٲٻٌز طكوْظ أٓحپْخ جپطوٌِْ

 جپ٫ڃٿْس جپط٫ٿْڃْس.
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  ٶٿس جپوٌجٓحش جپطِ طنحًپش جٓطهوجڀ أٓحپْخ طوٌِْ جپطٌرْس جپرونْس ًجپٌْحْٟس ٪ٿَ طنڃْس جپنٗح٠

 جپكٌٻِ .

  ًِجپڃٌكٿس ٺِ جپڃؿحلاش جپطِ طٌر٠ رْڄ أٓحپْخ جپطوٌِْ ًجپنٗح٠ جپكٌطًَْو جپٷحٌب أً جپرحكظ ٲ

 جپٓنْس جپطِ ْڃٌريح جپڃٌجىٴ.  

 جپطٌرْس جپرونْس ټ ئپْو جپؿيحش جپڃ٫نْس رڃؿحټ ڃح ْٓطڀ جپطًٛټ ٶو طٳْو ىيه جپوٌجٓس ڃڄ هلا

ٌْرِ ًڃٳطْٗڄ ٲِ جلاىطڃحڀ رآطهوجڀ جلأٓٿًخ جپطو، ًأٓحطيز، ًطٌرًْْڄ، ًجپٌْحْٟس ڃڄ: ڃٓؤًپْڄ

 ٲِ طوٌِْ ڃهطٿٰ جلأن٠ٗس جپرونْس ًجپٌْحْٟس.  ًجلاڂٍُ ًجپطٟڃنْس )جلاقطٌجء( ًجپطرحوپِ 

 أڃحڀ جپڃيطڃْڄ رأٓحپْخ جپطوٌِْ جپكوْػس ٲِ جپطٌرْس جپرونْس ټ ْڃٻڄ أڄ طٳٓف ىيه جپوٌجٓس جپڃؿح

 ًوج٪ڃس پٿوٌجٓسپس جپڃَْو ڃڄ جپوٌجٓحش جپطِ ْڃٻڄ أڄ طٻًڄ ڃٻڃء ًجپٌْحْٟس ڃڄ ؿيس لإؿٌج

 جپكحپْس.  

 ٺِ.جپكٌغس پطىٌّّ جپنٗح٠ جپكوْجلاْحپْد طًَْو أٓحطيز جپطٌرْس جپرونْس ر 

 

 الاطبر انُظرٌ وانًفبهًٍُ:

 جپٳٛٽ أًټ : جپطٍذْس جپرىچْس ًجپٍّحْٞس  

 ضڃيْى

پٷى جىطڃص ڂهطٿٱ ٫ٌٖخ جپ٫حپځ جپٷىّځ ڂنو ًجپكىّع ذحپطٍذْس جپرىچْس جىطڃحڂح ٺرٍْجً پڃح پيح ڂڅ أىىجٰ ذنحءز، 

ضٓح٪ى ٪ٿَ ئ٪ىجو جپڃٌج٢څ جپٛحپف ئ٪ىجوجً ٖحڂلًا پؿڃ٩ْ جپؿٌجچد جپٗهْٛس جپ٫ٷٿْس أً جپؿٓڃْس أً جپنٳْٓس أً 

 طٿٷحىح جپڃط٫ٿځ ٲِ ڂهطٿٱ جپڃٍجقٽ جپط٫ٿْڃْس.  جلإؾطڃح٪ْس ... ٲحٞكص ڂحوز ڂڅ جپڃٌجو جپط٫ٿْڃْس جپطِ ّ

ض٫ى جپطٍذْس جپرىچْس ڂحوز ض٫ٿْڃْس ض٣رْٷْس، ئي ضڃحٌِ ٲْيح ڂهطٿٱ جلأچ٣ٗس جپٍّحْٞس جپطِ ضٓح٪ى ٲِ    

ضكْٓڅ ٶىٌجش جپطلاڂًْ ٲِ جپ٫ىّى ڂڅ جپڃؿحلاش ٺحپڃؿحټ جپكٍٺِ ًجپٿْحٶس جپرىچْس، ًجپڃؿحټ جلإچٓحچِ أً 

لاٶس جپىّنحڂْٻْس جپنحضؿس ٪څ ڂڃحٌْس جلأٲٍجو پڃهطٿٱ جلأچ٣ٗس. ٺڃح ضٓحىځ جپطٍذْس جپرىچْس جلاؾطڃح٪ِ ٲطڃػٽ جپ٫

ٲِ ضٻٌّڅ ٖهْٛس جپٳٍو  ًجچىڂحؾو جپٳ٫ٿِ ٞڃڅ جپڃؿطڃ٩ ًيپٹ ڂڅ نلاټ ڂٗحٌٺس جپٳٍو پٿؿڃح٪س ٪څ 

 ٢ٍّٵ  ڂڃحٌْس ڂهطٿٱ جپنٗح٢حش جپٳٍوّس ًجپؿڃح٪ْس. 

ٛٽ ذحپكىّع ٪څ جپطٍذْس جپرىّنس ًيپٹ ڂڅ ًَجّح ڂط٫ىوز، ئي ضځ جچ٣لاٶحً ڂڃح يٺٍ ْحذٷحً جنطٙ ىًج جپٳ

جپط٫ٍٜ ئپَ ٺٽ ڂڅ ض٫ٍّٳيح ًضحٌّهيح، ًذحلإٞحٲس ئپَ ٢ر٫ْطيح ًنٛحتٛيح ًأىىجٲيح ًأذ٫حوىح ًأىڃْطيح، 

أٞٱ يپٹ جپط٣ٍٴ ئپَ ٪لاٶطيح ذحپطٍذْس جپ٫حڂس ًڂٻحچطيح ذٗٻٽ ٪حڀ ًٲِ پرنحڄ ذٗٻٽ نح٘، ًقٛس جپطٍذْس 

 .جْحپْد جپكىّػس پطىٌّّ جپطٍذْس جپرحچْسًنٛحتٛيح ً

 ىًج ذحلإٞحٲس ئپَ جپط٫ٍٜ ئپَ ضه١٣ جپڃنيؽ ًضن٧ْڃو ٲِ ڂؿحټ جپطٍذْس جپرحچْس ًجپٍّحْٞس.

 ڂٳيٌڀ جپطٍذْس جپ٫حڂس -1 

 انترثُة نغة -أ .

ٌَذِرو( ذڃ٫نَ ٌذحه.. )ًڂٍذِ( أّٟح ڂڅ جپطٍذْس ًؾحء ٲِ  .ڂأنٌيز ڂڅ )ٌذَدَ( ؾحء ٲِ ڂهطحٌ جپٛكحـ )

ًؾحء ٲْو  .حڂٌِ جپڃك١ْ: ... ًجپطٍذْد: جپطٍذْس: ٺحپٍذص، ًٍٞخ جپْٓى ٪ٿَ ؾند جپٛرِ ٶٿْلا پْنحڀجپٷ

ٮًُضو،  :أّٟح ڂڅ ذحخ )ٌذح(: ٌذٌش ٲِ قؿٍه ٌذٌج ًٌذٌج، ًٌذْص ٌذحء ًٌذْح: چٗأش. ًٌخ ضٍذْس

جپطنٳّْ  ٺطٍذْطو ٪څ ننحٶو: چٳٓص. ٲحپ٧حىٍ أڄ جلأٚٽ ٲِ جپطٍذْس ىٌ جپطنٗثس، ًٺًج ّأضِ ذڃ٫نَ

 (. 2012٘،12٪نو)جپكٗكٌٔ،

  :ًٶحټ جلإڂحڀ جپرْٟحًُ ٲِ ضٳٍْٓه
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جپٍخ ٲِ جلأٚٽ ذڃ٫نَ جپطٍذْس، ًىِ ضرٿْ٭ جپِٗء ئپَ ٺڃحپو ْٖثح ٲْٗثح، ًىٌ ڂح يىد ئپْو جلأٚٳيحچِ ٲِ 

ح ٺطحذو ڂٳٍوجش جپٍجٮد، ڂ٩ أڄ جپٍخ ٲِ جلأٚٽ جپطٍذْس، ًىٌ ئچٗحء جپِٗء قحلا ٲكحلا ئپَ قى جپٻڃحټ، ٺڃ

جْطهٿٙ ٪رى جپٍقڃڅ جلأپرحچِ ڂڅ جلأٌٚټ جپٿٯٌّسّ أڄ جپطٍذْس ضطٻٌڄ ڂڅ جپڃٳحىْځ جپطحپْس)جپهٌجپِ 

،1225 ٘،122:) 

 .جپڃكحٲ٧س ٪ٿَ ٲطٍز جپنحٖة ًٌ٪حّطيح -

 .ضنڃْس جلاْط٫ىجوجش ًجپڃٌجىد جپڃهطٿٳس -

 .ضٌؾْو جپٳطٍز ًجلاْط٫ىجوجش ئپَ ٚلاقيح ًٺڃحپيح -

 .جپطىٌؼ ٲِ ٺٽ ىًه جپ٫ڃٿْحش -

 :انترثُة اططلادبً -خ .

(:ض٫ىُّ جپطٍذْس ڂڅ ًٌٍّٞحش جپكْحز جپرٍَّّٗس، ًضيىٰ ئپَ ضكٷْٵ 5933يفهىو انترثُة انعبية) انعجُذٌ، -ج

ٌِّه ٲِ ڂٍجقٽ جپكْحز  جپطٌجَڄ ًجپطٻحڂٽ ٲِ جپٓٿٌٸ جپرٍُٗ، ذڃح ٍّج٪ِ ڂ٧٫ځ ؾٌجچد جلإچٓحڄ ًڂط٣ٿرحش چڃ

طحؾو ڂڅ ڂط٣ٿرحش، ًض٫ىُّ جپڃىٌْس ىِ جپڃْىجڄ جلأىځ ٲِ جپڃهطٿٳس، ًذڃح ٍّج٪ِ ْڃحش ٺٽّ ڂٍقٿس، ًڂح ضك

  .جپطٍذْس، ًلا ّْْڃح ٲِ ڂٍجقٽ ڂ٫ّْنس

ُٰ جپطٍذْس ذأچّيح: ْرٽ ًأوًجش چٷٽ جپڃؿطڃ٩ پڃ٫حٌٲو جپڃٻطٓرس ًأىىجٲو ٲِ جپكْحز، ذڃح ّٟڃڅ ًّكٷٵ   ٍَّ ض٫ُ

 ذٷحءَه، ًىِ ڂطؿىّوز چحڂْس ًپْٓص ؾحڂىز أً غحذطس.

 ْس ًجپٍّحْٞس .ڂٳيٌڀ جپطٍذْس جپرىچ -2 

ضځ ض٫ٍّٱ جپطٍذْس جپرىچْس ٪ٿَ أچيح أقى ؾٌجچد جپطٍذْس جپٷحتڃس ٪ٿَ ضنڃْس ًض٣ٌٍّ جپٿْحٶس جپرىچْس ًجپڃيحٌجش 

جپكٍٺْس ًجپؿٓىّس پلأٲٍجو ڂڅ نلاټ جپڃٗحٌٺس ٲِ جلأچ٣ٗس جپٍّحْٞس ڂػٽ ٺٍز جپٷىڀ ًجپٓرحقس ًٮٍْىح، 

ڃ١ قْحز ٚكِ ًضٍَٲ٩ ڂڅ ڂٓطٌٍ يٺحتيځ جپ٫ح٢ٳِ ًيپٹ ٞڃڅ ْٿٌٺْحش ًڂنحىؽ ڂ٫ْنس ضُكٷٵ پلأٖهح٘ چ

ًٺٳحءضيځ جپًجضْس ًض٫ڃٽ ٪ٿَ ًٶحّطيځ ڂڅ جلأڂٍجٜ، ڂڃح ُّٓيٽ ٪ٿْيځ جپٷْحڀ ذأچ٣ٗطيځ جپٌْڂْس ًّٓح٪ىىځ 

٪ٿَ جپ٫ْٕ ٞڃڅ چ٧حڀ ٚكِ ًچ١ٗ ؾٓىّحً، ًچ٧ٍجً لأىڃْس جپطٍذْس جپرىچْس ضځ ؾ٫ٿيح ٞڃڅ أقى أىځ ڂنحىؽ 

جپڃٍجقٽ جپىٌجْْس ذىجّس ڂڅ جپڃٍقٿس جلاذطىجتْس ًقطَ جپڃٍقٿس جپػحچٌّس، قْع ّطځ  جپط٫ٿْځ ٲِ جپڃىجٌِ پؿڃ٩ْ

ضىٌّد جپڃٍُذْڅ ًئ٪ىجو جپڃ٫ٿڃْڅ پْٷٌڂٌج ذطىٌّد جپ٣لاخ ًضٌ٪ْطيځ ٪ٿَ أىڃْس ىًه جپطٍذْس ذ٫ى يپٹ، ) 

 (2012ٚلاـ،

     

ٚٳحضو ٺحپٷٌٍ جپرىچْس، ( ضٍْٗ ٺٿڃس جپرىچْس ئپَ جپرىڄ ً  5932يفهىو انترثُة انجذَُة:)اثى طىٌ، -أ

ًجپنڃٌ جپرىچِ، ًٚكس جپرىڄ، ًڂ٧يٍ جپؿٓځ، ًڂىٍ پْحٶطو ًٌٖحٶطو، أُ أچيح ئٖحٌز ڂڅ جلإٖحٌجش 

جپىّجپس ٪ٿَ جپرىڄ ڂٷحذٽ جپ٫ٷٽ، ً٪نىڂح چْٟٱ ٺٿڃس جپطٍذْس ئپَ ڂ٣ٛٿف جپرىچْس ٲاچنح چ٫نِ ذًپٹ 

پڃهطٿٳس جپطِ ضكٳ٥ ؾٓځ جلإچٓحڄ ڂؿڃٌ٪س ڂڅ جپ٫ڃٿْحش جپطٍذٌّس جپطِ ضطځ ٪څ ڂڃحٌْس جپنٗح٢حش ج

ًضٌٛچو ٺطڃحٌّڅ جپڃِٗ، ًجپؿٍُ ًجپٓرحقس ًجپطٌجَڄ ًٮٍْىح ڂڅ جپطڃحٌّڅ جپطِ ضكٳ٥ جپؿٓځ ًضُّىه 

ٌّز    .ْلاڂس ًٶ

جپطٍذْس جپٍّحْٞس ىِ ؾُء ڂڅ جپطٍذْس جپ٫حڂس أً   (:595،ص5959يفهىو انترثُة انرَبضُة) جىاد،-ة

حخ ًجپنٗح٢حش جپٍّحْٞس، جپؿٓڃحچْس جپٷحوٌز ٪ٿَ ضكٳُْ چڃٌ جلأ٢ٳحټ، ڂ٧يٍ ڂڅ ڂ٧حىٍىح جپطِ ض٫طنِ ذحلأپ٫

  .ًجپكٳح٤ ٪ٿَ ٚكّس جپٻرحٌ

 : تعرَفبت انعهًبء نهترثُة انجذَُة وانرَبضُة   -ؼ
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ضهطٿٱ ض٫حٌّٱ ًڂٳحىْځ جپطٍذْس جپرىچْس ًجپٍّحْٞس ذحنطلاٰ ٲٿٓٳس ٺٽ ڂؿطڃ٩ ڂڅ ٪حپڃنح جپًُ چ٫ْٕ ذو، ٲٿځ 

جپرىچْس ًجپٍّحْٞس ٪ٿَ ڂٳيٌڀ ًجقى ڂٗطٍٸ قٌټ ڂٳيٌڀ جپطٍذْس جپرىچْس ًجپٍّحْٞس،  ّطٳٵ أنٛحتِ جپطٍذْس

   .:ًڂڅ ىًج جپڃرىأ ئپْٻځ ذ٫ٝ جپط٫ٍّٳحش جپهحٚس ذيًج جپڃ٣ٛٿف

ىِ ڂؿڃٌ٪س جپنٗح٢حش جپڃهطحٌز پطكٷْٵ ًئٖرح٨ قحؾحش جپنحِ  (:5932روثرت ثؤثبٌ )اثى طىٌ، -

   .پڃطٻحڂٽ پلإچٓحڄجپ٫ٷٿْس ًجپنٳْٓس ٲِ ْرْٽ ضكٷْٵ جپنڃٌ ج

: ىِ ٌٌٚز ڂڅ ٌٌٚ جپطٍذْس، ًأْٿٌخ قْحز لا ذىَّ أڄ ٫ّْٗو جپٳٍو قطَ ضر٫ع ٲِ  عجذ انفتبح نطفٍ -

 .ًٌقو ڂٗح٪ٍ جپٍٞح، ًجلاٌضْحـ، ًجپطٳحؤټ

٪ڃٿْس جؾطڃح٪ْس ضُٓطهىڀ پطٯٍْْ ْٿٌٺْحش جپٻحتڅ جپرٍُٗ ًجْطػحٌز جپٿ٫د (5932)دار انًعبرف : كىَم  -

   .ڂڃحٌْس جلأچ٣ٗس جپ٫ٟٿْس جپڃهطٿٳسپىّو ڂڅ نلاټ 

ذ٫ى جْط٫ٍجٜ ڂؿڃٌ٪س جپط٫ٍّٳحش جپٓحذٷس پٿطٍذْس جپرىچْس ًجپٍّحْٞس چؿى أچيح ؾُء ڂٻڃٽ پٿؿحچد جپطٍذٌُ  

جلإچٓحچِ، ًڂؿڃٌ٪س ڂڅ جپنٗح٢حش جپطِ ض٫طڃى ٪ٿَ جپ٫ٟلاش جپٻرٍْز پٻٓد نرٍجش ْٿٌٺْس قْحضْس، ًىِ 

 حش ًجپٷْځ جپطِ ضيىٰ ئپَ ٺٓد جپٷىٌجش جپرىچْس ًجپڃيحٌجش جپكٍٺْس.ڂؿڃٌ٪س ڂڅ جلأْحپْد جپٳنْس ًجپن٧ٍّ

 الأهذاف انعبية-ت

 فٍ يجبل انترثُة: 

ج٪طرٍش جلاضؿحىحش جپكىّػس پٿطٍذْس، جپطٍذْس جپٍّحّْٞس ؾُءجً ڂيّڃحً ڂڅ جپطٍذّْس جپ٫حڂّس، ٲيِ جپڃْىجڄ جپط٣رْٷِ 

 :جپڃرحٍٖ لأىىجٰ جپطٍذْس جپطِ ضطٍؾځ ذڃح ّٿِ

 .حڄ ڂطٻحڂٽ ؾٓىّحً ً٪ٷٿْحً ًجچٳ٫حپْحًضٻٌّڅ ئچٓ -

ض٫ُُّ جپٛٳحش جپٷْحوّس ًجپط٫حًچْس پىٍ جپٳٍو ٪څ ٢ٍّٵ أچ٧ڃس جپٿ٫د ًجپنٗح٠ جپطِ ڂڅ نلاپيح ّطٻّْٱ  -

 .جپٳٍو پڃٛٿكس جپڃؿڃٌ٪س، ًجپطِ ضٍضٻُ ٪ٿَ ڂرىأ جقطٍجڀ جپٷٌجچْڅ ًجپڃٓحًجز ًجپ٫ىجپس

ٌّڅ ٖهْٛس ڂٓطٷٿس ضطٳح٪ٽ ذاّؿحذْس ڂ٩ ئٺٓحخ جپٳٍو نرٍجش ڂ٫ٍٲْس ًْٿٌٺْس ضٓح٪ىه ٪ٿَ ضٻ -

 .جپڃؿطڃ٩

ضٻٌّڅ ٌوأش ٲ٫ٽ ىحوتس پىٍ جپٳٍو ضؿحه جپڃؿطڃ٩ ًيپٹ ذڃح ضإڂنو جلأپ٫حخ ًجپطڃحٌّڅ ڂڅ قــُڀ  -

 .ًٖؿح٪ـس ًڂڅ ٺٳحءز ًٶىٌز ٪ٿَ ٞر١ جپنٳّ ًجپڃػحذٍز پٿٌٌٚټ جپَ جلأىىجٰ

ضأغٍْ ٲِ ضيًّد جپنٳّ ًجپهٿٵ، ڂڃح ّٓحىځ ض٫ُُّ جپًٍـ جپٍّحْٞس پىٍ جپٳٍو ذڃح پٿطٍذْس جپٍّحْٞس ڂڅ  -

 .ٲِ جپٷٟحء ٪ٿَ ٺٽ أچٌج٨ جپ٫نٱ ًجپكٷى

 .ْنٌجش( 2جپَ  6)ڂڅ  پٿ٣ٳٌپس جپ٣ٌَْ : نٛحتٙ جپڃٍقٿس جپ٫ڃٍّسحچِ جپٳٛٽ جپػ

 ضڃيْى 

ئڄ ڂٍقٿس جپ٣ٳٌپس جپ٣ٌَْ ىِ ڂٍقٿس ضكىظ ٲْيح جپٻػٍْ ڂڅ جپطٯٍْجش جپٳٌْٓپٌؾْس ًجپنٳْٓس ًجپ٫ٷٿْس 

 ًض٫طرٍ ىِ چيحّس ڂٍقٿس جپ٣ٳٌپس ّنطٷٽ ذ٫ىىح جپ٣ٳٽ  ئپَ ڂٍقٿس جپڃٍجىٷس ًّنڃٌ ؾٓى جپ٣ٳٽ ذٗٻٽ ًجٞف. 

جء ٲِ جپىٌجْس أً جپطنحٲّ ٲِ ًڂڅ أىځ جپىًجٲ٩ ضٻٌڄ جپٌٌٛز جپًجضْس پٿ٣ٳٽ پًج ّرًټ ڂؿيٌوه ًئچؿحَه ٌْ

 جلأپ٫حخ جپٍّحْٞس أً جپڃ٫ٿٌڂحش جپػٷحٲْس، ًىٌ ڂح ّڃػٽ ٞٯ٣حً چٳْٓحً ٪ٿَ جپ٣ٳٽ.

ًپيًج ٺحڄ لا ذُىّ ڂڅ ضٓٿ١ْ جپٌٟء ٪ٿَ  ڂٍقٿس جپ٣ٳٌپس جپ٣ٌَْ ًذْحڄ أىځّ ڂٍجقٿيح،    ًنٛحتٛيح        

 ڃو ٲِ ڂؿحټ جپطٍذْس جپٍّحْٞس جپڃىٌْْس.ٲِ ضىٌّّ ً ضه١ْ٣ جپڃنيؽ ًضن٧ّْػس پْد جپكىجلأْح ڂٗحٺٿيح،

 ض٫ٍٰ جپ٣ٳٌپس جپ٣ٌَْ  -1 
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"ڂٍقٿس جپ٣ٳٌپس جپ٣ٌَْ ڂ٣ُٛٿف ٣ّٿٵ ٪ٿَ جلأ٢ٳحټ جپًّڅ ضٷ٩ أ٪ڃحٌىځ ذْڅ جپٓحوْس ًجپطح٫ْس ڂڅ جپ٫ڃٍ، 

ًىٌ جپٓڅ جپًُ ًّىد ٲْو جلأ٢ٳحټ ئپَ جپڃىٌْس پْرىؤًج ض٫ٿْڃيځ جلاذطىجتِ ٲِ جپٛٳٌٰ جپػلاغس جلُأًپَ. "  

 (2022ڃىُ،٘)ڂك

ٌٌّ ًجپطٻٌّڅ، "ئي ّكىظ ٲْيح ذنحء     ٌّ ًجپط٣ ًضرٍَ أىڃّْس جپ٣ٳٌپس جپ٣ٌَْ ٲِ ٺٌچيح ضُڃػّٽ ڂٍقٿس جپنڃ

جپؿٓځ ؾٓىّّحً ًضنٗثطو ٪ٷٿّْحً ًْٿٌٺّْحً، ٫ًّطڃى جلأٲٍجو جپًّڅ ٫ٌّْٗڄ ىًه جپڃٍقٿس ج٪طڃحوجً ٺُٿّْحً أً ؾُتّْحً ٪ٿَ 

ّٚس ذيځ ذْڅ جلا٪طڃحو ذْثطيځ جپڃُك٣ْس، ٺحلأذٌّڅ ًجلأنٌز  ًٮٍْىځ، ًّطٍجًـ ج٪طڃحوىځ ٲِ أوجء جپڃَيڃّحش جپهح

ٌٌّ ڂٍقٿطيځ ًضٷىّڂيځ ٲْيح." ِّ ڂ٩ ض٣ ِّ ئپَ جپؿُت  (.52وجٌ جپڃ٫ٍٲس جپؿحڂ٫ْس ، ٘ ) جپٻُٿ

 ڂٍقٿس جپ٣ٳٌپس جپ٣ٌَْ  -2 

جپڃىٌْس، ٲِ ىًه جپڃٍقٿس ضٻرٍ ٖرٻس ٪لاٶحش جپ٣ّٳٽ ًضط٩ّٓ وجتٍضو جلاؾطڃح٪ّْس ذكٻځ جچٟڃحڂو ئپَ 

ّٛٳحش ًجپهٛحتٙ جپؿىّىز... ًُّوجو ج٪طڃحوه ٪ٿَ چٳٓو، پطط٫ح٦ځ  "ًّٻطٓد جپ٫ىّى ڂڅ جپڃَيحٌجش ًجپ

ّٞف ٲٍوّّطو، ٧ًّيٍ ٲِ ىًه جپڃٍقٿس  ِّ ٪څ جپٌجپىّڅ، ًضرٍَ ىٌّطو جپًجضّْس ًضطٌ جْطٷلاپّْطو ًجچٳٛحپو جپًجض

ِّ پو."  )َىٍجڄ،   ِّ ًجچطڃحتو جپ٣ر٫ْ  (232-206٘ ضٌقّىه ڂ٩ وًٌه جپؿنٓ

 

ٍّٜ جپ٣حپد ئپَ جپڃ٫حٌٰ  "ّرٍَ ٲِ ىًه جپڃٍقٿس ضٻٌڄ جپطٳٻٍْ جپ٫ْحچِ جپًُ ّرىأ ضٻٌّنو چطْؿسً پط٫

جپڃىٌّْْس جپؿىّىز جپطِ ىِ ڂُىنٽ ؾىّى ًئٞحٲس چٌ٪ّْس پكْحز جپ٣ٳٽ، ًضط٣ٿّد ىًه جپڃٍقٿس ضيْثس ذْثّْس 

ِّ، ًّرىأ ڂْٽ جلأ٢ ٌّ جپ٣ٳٽ ًذنحءه جپطٻٌّن ّٚس ضنحْد چڃ ٳحټ ٲِ ىًه جپڃٍقٿس ئپَ جپؿنّ جپڃُهطٿٱ، ڂڃّح نح

ُُ جلأ٢ٳحټُ ٲِ ىًه جپٳطٍز ذحپركع ٪څ جپطٷىٍّ ًجلاْطكٓحڄ  ٧ُّيٍ ضٳح٪لًا ًؾىجچّْحً ًجچؿًجذحً ضؿحهَ جپ٫ح٢ٳس، ًّطڃَّْ

ًجذٍَ ٖهْٛطو  ،( ، پًج ُّكحًټ جپ٣ٳٽ أ٦يٍ ٌٌٚضو جپًجضّْس2012ڂڅ نحٌؼ جلأٍْز) جپٍٗٴ جلأ١ًْ،

ڃْس جپطِ ىِ پن٧ٍزَ جپرْثس جپهحٌؾَّْس ٌْجء ڂڅ  أٚىٶحتو أً جپڃ٫ُٿّڃْڅ أً جلأىٽ، پًپٹ ّؿد ٪ٿَ ًڂيحٌضو جپط٫ٿ

 جپڃك٣ْْڅ ذو ض٫ُُّ ٌٌٚز جلإّؿحذْس پطٻٌّڅ ٖهْٛس ْٿْڃس  .

 ضڃيْى

٫َّٓ ىًج جپٳٛٽ ئپَ جْط٫ٍجٜ چطحتؽ جپىٌجْس جپڃْىجچْس جپطِ ضڃص ذحلاْطٳحوز ڂڅ جْطرْحڄ نح٘، ضځ ض٫ٌَّو 

جپڃٓط٣ٿ٫ْڅ ئپٻطًٍچْحً. ّطٟڃڅ جپڃركع ٍٖقحً پٻْٳْس جقطٓحخ جپنطحتؽ ًضن٧ْځ جپؿىجًټ ًجنطرحٌجش ٪ٿَ 

جپٛىٴ ًجپػرحش ًجلاضٓحٴ جپىجنٿِ ٶرٽ جْط٫ٍجٜ ض٨ٌَ جْطؿحذحش جپڃٓط٣ٿ٫ْڅ ٪ٿَ ڂكحًٌ جپىٌجْس، 

 ًّهططځ ذحنطرحٌ جپٳٍْٞحش.

 

 أًپًح: جنطرحٌجش جپٛىٴ ًجپػرحش ًجلاضٓحٴ

، أؾٍّص جپڃ٫حپؿحش جلإقٛحتْس SPSSٍچحڂؽ جپٍَڀ جلإقٛحتْس پٿ٫ٿٌڀ جلاؾطڃح٪ْس ذحلاْطٳحوز ڂڅ ذ

 جپلاَڂس. 

غځ ن٫ٟص چطحتؽ جپطٷْْځ لانطرحٌجش جپٛىٴ ًجپػرحش پٿطأٺى ڂڅ ٚلاقْطو پٷْحِ ڂح أ٪ى ڂڅ أؾٿو، ًجنطرحٌ 

ؽ جپركع ًٶىٌز جپٛىٴ ىٌ ڂڅ أذٍَ جلأّْ جپطِ ّطٌٶٱ ٪ٿْيح ٚكّس جپطٷْْځ، پؿيس ضأغٍْه جپرحپ٭ ٲِ چطحت

 جپرحقع ٪ٿَ ض٫ڃْځ جپنطحتؽ، ٲيٌ ّٷّْ ڂىٍ ٚلاقْس جپطٷْْځ پٷْحِ ڂح ٩ًٞ پٷْحْو. 

جپڃٷْحِ جپڃ٫طڃى ىٌ ڂٷْحِ پْٻحٌش جپهڃحِْ ذكْع ٺحچص جلإؾحذحش ًٲٷحً پيًج جپڃٷْحِ ًجپًُ ّٓطهىڀ ٪حوز 

)ٮٍْ ڂٌجٲٵ ذٗىز،  پڃ٫ٍٲس ڂٌجٶٱ ًجضؿحىحش جلأٖهح٘ ًىٌ ّطْف جلإؾحذس ٪څ جپٓإجټ ذكٓد جپهْحٌجش

( Weightsٮٍْ ڂٌجٲٵ، ڂكحّى، ڂٌجٲٵ، ڂٌجٲٵ ذٗىز( ٺڃٷْحِ ضٍضْرِ، ًىًه جپ٫رحٌجش ض٫رٍ ٪څ جلأًَجڄ )

( ًيپٹ لأڄ 1، ٮٍْ ڂٌجٲٵ ذٗىز =2، ٮٍْ ڂٌجٲٵ =3، ڂكحّى =4، ڂٌجٲٵ =5ًىِ )ڂٌجٲٵ ذٗىز =
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أڂح أوچَ ڂٓطٌٍ ڂٌجٲٷس ٫ّرٍ ٪څ  جپ٫رحٌجش ئّؿحذْس ٫ّرٍ أ٪ٿَ ڂٓطٌٍ ڂٌجٲٷس ٪ٿْيح ٪ٿَ ٪ىڀ ًؾٌو ڂٗٻٿس

 1 – 5ًؾٌو ڂٗٻٿس، ًپطكىّى ٢ٌټ ٲطٍز ڂٷْحِ پْٻٍظ جپهڃحِْ )جپكىًو جپىچْح ًجپ٫ٿْح( ضځ قٓحخ جپڃىٍ )

(، ًذ٫ى 0.1=  5\4(، غځ ضٷْٓڃو ٪ٿَ ٪ىو ٲطٍجش جپڃٷْحِ جپهڃٓس پٿكٌٛټ ٪ٿَ ٢ٌټ جپٳطٍز أُ )4= 

ٷْحِ ًىِ )جپٌجقى جپٛكْف( ًيپٹ پطكىّى جپكى جلأ٪ٿَ پٿٳطٍز يپٹ ضځ ئٞحٲس ىًه جپٷْڃس ئپَ أٶٽ ٶْڃس ٲِ جپڃ

 جلأًپَ، جپؿىًټ أوچحه ٌّٞف ٢ٌجټ جپٳطٍجش جپڃٷحذٽ پٻٽ ضٛنْٱ.

 : ٶْځ جپڃط٣ٌْحش جپكٓحذْس جپهحٚس ذڃٷْحِ پْٻحٌش جپهڃح1ِْؾىًټ 

 جپطّٛنْٱ
ٮٍْ ڂٌجٲٵ 

 ذٗىّز
 ڂٌجٲٵ ذٗىّز ڂٌجٲٵ ڂكحّى ٮٍْ ڂٌجٲٵ

ٍّڂُ  5 4 3 2 1 جپ

 5-4.21 4.20-3.41 3.40-2.61 2.60-1.11 1.10-1 جپٳطٍز

 ٪حټٍ ؾىجً ٪حټٍ ڂط١ٌْ ڂنهٳٝ ڂنهٳٝ ؾىجً جلاضؿحه جپ٫حڀ

لاْطهٍجؼ چطحتؽ جپرْحچحش ًجپڃ٫ٿٌڂحش جپطِ ؾٍٍ ضؿڃ٫ْيح ڂڅ  SPSSئٞحٲس ئپَ يپٹ ضځَّ جْطهىجڀ ذٍچحڂؽ 

 جپ٫ِّنس، ًلإؾٍجء ذ٫ٝ جلانطرحٌجش ًٲٵ جٓضِ:

 تُظُى وجذونة انجُبَبت: .3

٫ًُٞص جپرْحچحش ًچ٧ُِّڃص ٲِ ؾىجًټ ئقٛحتَّس ضٟڃَّنص جپطَّٻٍجٌجش ًجپنِّٓد جپڃثٌَّس. ًقٓحخ جپڃٷحّّْ 

 جلإقٛحتَّس جٓضْس:

 ١ِّْ جپكٓح (: پطكىّى ڂٓطٌٍ جپنَُّ٪س جپڃٍٺَُّس ًجضؿحه جپ٫رحٌجش، ذحلإٞحٲس ئپَ Meanذِ )جپڃطٌ

٣ِّْحش جپڃط٫ٿِّٷس ذحپڃطٯٍِّجش جپىِّّڃٌٮٍجٲَّس.  جپڃطٌ

 ( ٌُجلاچكٍجٰ جپڃ٫ْحStandard Deviation پطكىّى ڂٓطٌٍ جپطَّٗطُّص ٲِ ٺٽِّ ٪رحٌز ڂڅ ٪رحٌجش :)

 جلاْطرحچس.

  

  انراثعة اختجبر انفرضُة انفرعُة 

  جپٍجذ٫س جپٳٍْٞس جپٳٍ٪ْسH4 : انتضًٍُ فٍ تطىَر يُبهج انترثُة ُوجد تأثُر فٍ استخداو أسهوة

 انتعهُى الأسبسٍ )اثتذائٍ(.ذهة انرَبضُة نًر

  انتضًٍُ فٍ تطىَر يُبهج انترثُة انرَبضُةاستخداو أسهوة : اختجبر أثر 5جذول 

 جپڃطٯٍْ جپطحذ٩

 ڂ٫حڂلاش ٮٍْ ڂ٫ْحٌّس
ڂ٫حڂلاش 

 ڂ٫ْحٌّس
ڂ٫حڂٽ  Tجنطرحٌ 

جلاٌضرح٠ 

R 

ڂ٫حڂٽ 

 جپطكىّى

R2 جپڃ٫حڂلاش 
جپه٣أ 

 جپڃ٫ْحٌُ
 Tٶْڃس  ذْطح

ڂٓطٌٍ 

 جپىلاپس

 0.102 0.24-  0.21 0.05- جپػحذص

جٓطهوجڀ أٓٿًخ  0.102 0.121

 جپطٟڃْڅ
0.22 0.05 0.20 20.56 0.000 

  ِجپڃٛىٌ : ئ٪ىجو جپرحقع ذحلاْطنحو ئپَ جپرٍچحڂؽ جلإقٛحتSPSS 

  قْع ذٿ٭ جپطٟڃْڅ ٲِ ض٣ٌٍّ ڂنحىؽ جپطٍذْس جپٍّحْٞسجٓطهوجڀ أٓٿًخ أغٍ ًّطٟف ڂڅ جپؿىًټ أ٪لاه ،

(، ڂڃح ّىټ ٪ٿَ جپ٫لاٶس جپ٣ٍوّس ذْڅ 0.121ڂ٫حڂٽ جلاٌضرح٠ ذْڅ جپڃطٯٍْ جپڃٓطٷٽ ًجپڃطٯٍْ جپطحذ٩ )

( ًىِ ٶْڃس ض٫رٍ ٪څ ڂٷىجٌ جپطرحّڅ جپڃٳٍٓ ڂڅ جپڃطٯٍْ 0.102ٶْڃس ڂ٫حڂٽ جپطكىّى ) جپڃطٯٍّْڅ، ًذٿٯص
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% ڂڅ جپطٯٍْ جپكحٚٽ ٲِ جپڃطٯٍْ 10.2چؿف ٲِ ضٳٍْٓ جپطٟڃْڅ جٓطهوجڀ أٓٿًخ جپطحذ٩، ذڃ٫نَ أڄ 

 جپطحذ٩، ًجپرحٶِ ٍّؾ٩ پ٫ٌجڂٽ أنٍٍ پځ ضإنً ذ٫ْڅ جلا٪طرحٌ.

 (، ٲاڄ 0.22ىجٌ ضأغٍْ جپڃطٯٍْ جپڃٓطٷرٿِ ٪ٿَ جپڃطٯٍْ جپطحذ٩ )ئيج ٺحچص ٶْڃس ڂ٫حڂٽ جلاچكىجٌ ضٓحًُ ڂٷ

" ٲِ جپؿىًټ ٪نى ڂٓطٌٍ T( لانطرحٌ أىڃْس ىًج جپطأغٍْ. ٶْڃس "20.56" جپڃكٌٓخ ىٌ )Tجنطرحٌ "

ٲِ ض٣ٌٍّ ڂنحىؽ جپطٍذْس جپطٟڃْڅ أٓٿًخ ، ًذحپطحپِ جْطنطؽ أڄ ىنحٸ ضأغٍْ ٺرٍْ لاْطهىجڀ 0.05ولاپس 

 %.22ڂٷىجٌ ىًج جپطأغٍْ . ٺحڄ جپٍّحْٞس

  

  ذحپڃ٫حوپس جٓضْس:  ٲِ ض٣ٌٍّ ڂنحىؽ جپطٍذْس جپٍّحْٞسجپطٟڃْڅ أٓٿًخ ًّڃٻڅ ْٚحٮس ضأغٍْ جْطهىجڀ 

 Y= -0.05 + 0.22 X 

 :قْع ئڄ 

 X  جپطٟڃْڅأٓٿًخ = جْطهىجڀ 

 Y  =ض٣ٌٍّ ڂنحىؽ جپطٍذْس جپٍّحْٞس 

  ٿْو، ٲاڄ جپٳٍْٞس جپٳٍ٪ْس جپٍجذ٫س ٚكْكس ڂح ّإٺى أچو ٌّؾى أغٍ يً ولاپس ئقٛحتْس لاْطهىجڀ٪ً

 .ٲِ ض٣ٌٍّ ڂنحىؽ جپطٍذْس جپٍّحْٞسجپطٟڃْڅ أٓٿًخ 

 
 

 ًلإؾٍجء جلانطرحٌجش جْطهىڂص جلانطرحٌجش جٓضْس:

 ( ڂ٫حڂٽ جپػَّرحشReliability( جنطرحٌ ٺًٍ چرحل أپٳح :)Cronbach’s Alphaلا ) نطرحٌ غرحش

 جلاْطرحچس.

  ٌجنطرحPearson.لانطرحٌ جپ٫لاٶس ذْڅ ڂطٯٍّْڅ ٌٶڃْْڅ ٺڃْْڅ : 

 انُتبئج:

أنًجً ذ٫ْڅ جلا٪طرحٌ أىڃْس جلأْٿٌخ جپڃ٫طڃى ڂڅ ٶرٽ جپڃ٫ٿځ ٲِ جپطٍذْس جپٍّحْٞس ٪ٿَ ض٣ٌٍّ جپڃنحىؽ، ًڂ٩ 

ڂط٫ٿڃِ پوٍ ض٫ىو جلأْحپْد جپڃ٫طڃىز، ٺحڄ لا ذى ڂڅ ٲيځ أغٍ أْحپْد جپطىٌّّ ٲِ ڂنحىؽ جپطٍذْس جپٍّحْٞس 
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ذحْطهىجڀ جپڃنيؽ جپٌٚٳِ جپطكٿْٿِ  ڂٍقٿس جپط٫ٿْځ جلاذطىجتِ )أْحِْ(، ًىٌ ڂح ٫ْص ئپْو ىًه جپىٌجْس

 ًذحلا٪طڃحو ٪ٿَ جْطڃحٌز نحٚس أ٪ىش پًپٹ، ضٌٚٿص ئپَ أڄ:

 ىنحٸ ڂٌجٲٷس ٪حپْس ٪ٿَ ڂٓطٌٍ جْطهىجڀ أْٿٌخ جپط٣رْٵ جپًجضِ. .1

 ىنحٸ ڂٌجٲٷس ٪حپْس ٪ٿَ ڂٓطٌٍ جْطهىجڀ أْٿٌخ جپط٣رْٵ ذطٌؾْو جلأٶٍجڄ )جپطرحوپِ(. .2

 طهىجڀ جلأْٿٌخ جلأڂٍُ.ىنحٸ ڂٌجٲٷس ٪حپْس ؾىجً ٪ٿَ ڂٓطٌٍ جْ .3

 أْٿٌخ جپطٟڃْڅ )جلاقطٌجء(. ىنحٸ ڂٌجٲٷس ٪حپْس ؾىجً ٪ٿَ ڂٓطٌٍ جْطهىجڀ .4

 ىنحٸ ڂٌجٲٷس ٪حپْس ٪ٿَ ڂٓطٌٍ ض٣ٌٍّ ڂنحىؽ جپطٍذْس جپٍّحْٞس. .5

. ٺحڄ ڂٷىجٌ ٲِ ض٣ٌٍّ ڂنحىؽ جپطٍذْس جپٍّحْٞس ىنحٸ ضأغٍْ ٺرٍْ لاْطهىجڀ أْٿٌخ جپط٣رْٵ جپًجضِ .6

 %.26ىًج جپطأغٍْ 

. ٲِ ض٣ٌٍّ ڂنحىؽ جپطٍذْس جپٍّحْٞسجلأٶٌجڄ ذطٌؾْو جپط٠رْٴ ىنحٸ ضأغٍْ ٺرٍْ لاْطهىجڀ أْٿٌخ  .2

 %.15ٺحڄ ڂٷىجٌ ىًج جپطأغٍْ 

. ٺحڄ ڂٷىجٌ ىًج ٲِ ض٣ٌٍّ ڂنحىؽ جپطٍذْس جپٍّحْٞسىنحٸ ضأغٍْ ٺرٍْ لاْطهىجڀ جلأْٿٌخ جلأڂٍُ  .1

 %.24جپطأغٍْ 

. ٺحڄ ڂٷىجٌ ىًج ٣ٌٍّ ڂنحىؽ جپطٍذْس جپٍّحْٞسٲِ ضجپطٟڃْڅ أٓٿًخ ىنحٸ ضأغٍْ ٺرٍْ لاْطهىجڀ  .2

 %.22جپطأغٍْ 

. ٺحڄ ڂٷىجٌ ىًج پٿطن٨ٌ ٲِ جْطهىجڀ جلأْحپْد ٲِ ض٣ٌٍّ ڂنحىؽ جپطٍذْس جپٍّحْٞسىنحٸ ضأغٍْ ٺرٍْ  .10

ًذڃح أڄ ڂٷىجٌ جپطأغٍْ پطن٨ٌ جلأْحپْد أ٪ٿَ ڂڅ ڂٷىجٌ جپطأغٍْ پٻٽ ڂڅ جلأْحپْد  %.104جپطأغٍْ 

جپطن٨ٌ ٲِ جْطهىجڀ جلأْحپْد پو أٺرٍ أغٍ ٲِ ض٣ٌٍّ ڂنحىؽ جپطٍذْس أڄ ڂنٳٍوز، ٲاڄ يپٹ ّإٺى 

 .جپٍّحْٞس

 انتىطُبت:

 ذنحءً پٻٽ ڂح ضٷىڀ، ٲاچنح چٌِٚ ذحٓضِ:

ضأىْٽ جپڃ٫ٿڃْڅ ٪ٿَ ڂهطٿٱ جلأْحپْد جپط٫ٿْڃْس جپطِ ّڃٻڅ جْطهىجڂيح ٲِ جپطٍذْس جپٍّحْٞس پڃح پو  .1

 جپطٍذْس جپٍّحْٞس.ڂڅ أغٍ ڂرحٍٖ ٪ٿَ جپڃٓحىڃس ٲِ ض٣ٌٍّ ڂنحىؽ 

جپركع ٪څ أْحپْد ؾىّىز ًڂٌجٺرس پط٣ٿ٫حش جپڃط٫ٿڃْڅ، ذڃح ٍّٲ٩ ڂٓطٌٍ أوجء جپڃ٫ٿڃْڅ ًضكْٓڅ  .2

 ڂْٽ جپڃط٫ٿڃْڅ چكٌ جپطٍذْس جپٍّحْٞس.

وٌجْس ضأغٍْ ٺٽ ڂڅ جلأْحپْد جپط٫ٿْڃْس ٪ٿَ وجٲ٫ْس جپڃط٫ٿڃْڅ چكٌ جپطٍذْس جپٍّحْٞس، ٲٟلًا ٪څ  .3

 س ٪ٿْيح.ضأغٍْ ضن٨ٌ جلأْحپْد جپط٫ٿْڃْ

 وٌجْس جپ٫ٌجڂٽ جلأنٍٍ جپڃٓح٪ىز ٪ٿَ ض٣ٌٍّ ڂنحىؽ جپطٍذْس جپٍّحْٞس ٲِ جپكٿٷس جلأًپَ. .4

 وٌجْس ضأغٍْ ٺٽ ڂڅ جلأْحپْد جپط٫ٿْڃْس ٪ٿَ ض٣ٌٍّ ڂنحىؽ جپطٍذْس جپٍّحْٞس ٲِ جپكٿٷحش جلأ٪ٿَ. .5
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ًُِخ  ِّ وَرُ دَوْس انشِّدْلاد انؼهًَّْخ فٍِ سَفْغ دَسجَخ انىػٍْ انصِّذِّ

ِّ نَذي انًزؼهًٍُِّ  انزَّفْكُش الاعْزمْصبئ
 . ػُشخ دجهصد

 سَبض يشؼم صبنخ انجبدش

 يُبهج وطشائك انزذسَظانزشثُخ لغى جبيؼخ انجُبٌ / كهُخ 

 ٕٕٔٓٔٓ0ٙ@students.jinan.edu.lba 
 

ABSTRACT 

The aim of the study was to investigate the role of scientific trips in raising 

the degree of health awareness and the development of investigative 

thinking among learners. The analytical descriptive approach and tools 

were applied to the study sample consisting of (٘5) biology teachers, and 

the spss program was used to analyze the statistical data of the study. 

Among the most prominent results of the study are the following: 

The role of the scientific trips was to raise the degree of health awareness 

among the learners in the subject of biology with a high degree in some 

phrases, a very high degree in other phrases, and a very high degree in 

the first axis in general. 

The role of scientific trips in developing investigative thinking came to a 

high degree in some phrases, a very high degree in some other phrases, 

and a very high degree in the second axis in general (development of 

investigative thinking) among learners in biology. 

Scientific trips play a positive role in raising the degree of health 

awareness among the sixth-grade preparatory learners of biology from the 

teachers' point of view. 

Scientific trips play a positive role in developing investigative thinking 

among sixth graders of middle school biology from the teachers' point of 

view. 

Defining words: scientific excursions, health awareness, investigative 

thinking. 

 انًهخص ثبنهغخ انؼشثُخ

ْٞقبئٸِّ ٥َذٵ  ٢ْٚٺش الاعْز ّْٸ ا٥قِّؾِّٸِّ ٳَرٮِ٪ٺخ ا٥زَّ ِْٙ دَسعَخ ا٥ٴ ْٞقبء دَٳْس ا٥شِّؽْلاد ا٦ْْ٥٪ٺَّخ ِٙٸ سَ ٱَذَٙذ اِعْز

َّذ أَدٳَاد ا٥ذِّساعخ ا٥٪٢ٴَّ٭خ  ا٥٪ز٦ِّْ٪ٺ٬، ٳ٥زؾْٞٺٜ أَٱذَاٗ ا٥ذِّساعخ اِعْزخْذ٧ ا٥جبؽش ا٥٪ٮْٲظ ا٥َٴفِْٚٸ ا٥زَّؾ٦ْٺ٦ٸُّ، ٳَأ

ّْٸ ا٥قِّؾِّٸِّ ٬٩ِ اِعْز ِْٙ دَسعَخ ا٥ٴ َْشُّٗ ٦ّٶ آساء أَٙشَاد ا٥ْٺِّٮخ ؽَٴ٣ْ دَٳْس ا٥شِّؽْلاد ا٦ْْ٥٪ٺَّخ ِٙٸ سَ جْٺب٫ ٦٥ِزَّ
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َّٺٮَخ ا٥ذِّساعخ  ْٞقبئٸِّ ٥َذٵ ا٥٪ز٦ِّْ٪ٺ٬، ٳَىُجٜ ا٥٪ٮْٲظ ا٥َٴفِْٚٸ ا٥زَّؾ٦ْٺ٦ٸُّ ٳا٥ْؤدٳاد ٦ّٶ  ٢ْٚٺش الاعْز ٳَرٮِ٪ٺخ ا٥زَّ

٨٦ِّْ الأؽْٺبء ٳر٨َّ اِعْزخْذا٧ ثشْ٭ب٩ظ  (5٘ا٥٪٢ٴَّ٭خ ٬٩ِ ) ٦َْْ٪ب ٳ٦ْ٩ِّ٪خ ٥ِ٪بدَّح  ٩َspss  ا٥َْخبؿ ثِزؾ٦ِْٺ٤ ثٺب٭َبد

 ا٥ذِّساعخ الإؽْقبئٺَّخ، ٳ٬٩َِ أَثشَص ٭َزبئِظ ا٥ذِّساعخ ٩َب ٹَؤرِٸ:

ّْٸ ا٥قِّؾِّٸِّ ٥َذٵ ا٥٪ز٦ِّْ٪ٺ٬ ِٙٸ  ِْٙ دَسعَخ ا٥ٴ َّب٥ِٺخ عبء دَٳْس ا٥شِّؽْلاد ا٦ْْ٥٪ٺَّخ ِٙٸ سَ ٨٦ِّْ الأؽْٺبء ثِذسعخ  ٩َبدَّح 

َّب٥ِٺخ عِذًّا ِٙٸ ا٥٪ؾْٴس الأٳ٣َّ ثِؾ٤٢َ ّب٧ٍّ. ِّجبسَاد أُخشَٵ، ٳَدسعَخ  َّب٥ِٺخ عِذًّا ِٙٸ  ْْل ا٥ْجبساد، ٳَدسعَخ   ِٙٸ ثَ

ْْل ا٥ َّب٥ِٺخ ِٙٸ ثَ ْٞقبئٸِّ ثِذسعخ  ٢ْٚٺش الاعْز َّب٥ِٺخ عبء دَٳْس ا٥شِّؽْلاد ا٦ْْ٥٪ٺَّخ ِٙٸ رَٮِ٪ٺخ ا٥زَّ ْجبساد، ٳَدسعَخ 

٢ْٚٺش  َّب٥ِٺخ عِذًّا ِٙٸ ا٥٪ؾْٴس ا٥ضَّب٭ٸ ثِؾ٤٢َ ّب٧ٍّ ) رَٮِ٪ٺخ ا٥زَّ ْْل ا٥ْجبساد اَلُأخشٵ، ٳَدسعَخ  عِذًّا ِٙٸ ثَ

٨٦ِّْ الأؽْٺبء. ْٞقبئٸِّ ( ٥َذٵ ا٥٪ز٦ِّْ٪ٺ٬ ِٙٸ ٩َبدَّح   الاعْز

ّْذادٷُّ رُئدِّٷ ا٥شِّؽْلاد ا٦ْْ٥٪ٺَّخ دٳْسًا اِٹغبثٺًّب ٥ِشَِٙ دَ ّْٸ ا٥قِّؾِّٸِّ ٥َذٵ ٩ُز٦َِْ٪ٸ ا٥َقَّ٘ ا٥غَّبدط الإ سعَخ ا٥ٴ

٨٦ِّْ الأؽْٺبء ٬٩ِ ٳُعٲَخ ٭َش ا٥٪٦ِّْ٪ٺ٬.  ٥ِ٪بدَّح 

ّْذا ْٞقبئٸِّ ٥َذٵ ٩ُز٦َِْ٪ٸ ا٥َقَّ٘ ا٥غَّبدط الإ ٢ْٚٺش الاعْز دٷُّ رُئدِّٷ ا٥شِّؽْلاد ا٦ْْ٥٪ٺَّخ دٳْسًا اِٹغبثٺًّب ِٙٸ رَٮِ٪ٺخ ا٥زَّ

٨٦ِّْ الأؽْٺبء ٬٩ِ ٳُعٲَخ ٭َش ا٥٪٦ِّْ٪ٺ٥ِ.٬٪بدَّ  ح 

ْٞقبئٸُّ. ٢ْٚٺش الاعْز ّْٸ ا٥قِّؾِّٸُّ، ا٥زَّ ْْشٹٚٺَّخ: ا٥شِّؽْلاد ا٦ْْ٥٪ٺَّخ، ا٥ٴ  ا٦٢٥٪بد ا٥زَّ

 

 الإطبس انؼبو نهذساعخ

 يمذيخ انذّساعخ

٦ْْٺ٪ٺَّخ/    ا٥ز٦َُّّْ٪ٺَّخ، ٳا٥زَّشْثٴٹَّخ ا٥٪ز٪ض٦ِّخ ِٙٸ ثِٮَبء  ا٫َِّ الاٱْز٪ب٧ ثِزيْٴِٹش ا٥٪ٮبٱظ ٳا٥ْ٪٪بسعبد ا٥زَّذْسٹغٺَّخ، ا٥زَّ

٩َٮبٱِظ عَذِٹذَح رَٲز٨َ ثِبعْزشارٺغٺَّبد ٳىشائٜ ا٥زَّذْسٹظ ا٥ؾذٹضخ. رَزَلاَٝٶ ٩ِ رَٴعُِّ ٳرٮٴُُّ أَٱذَاٗ ا٥زَّشْثٺخ ا٥ؾذٹضخ 

ٱْذاٗ ا٥٪ٮْؾٴد ٬٩ِ ا٥ْ٪٦ٺَّخ ٬٩ِ عَب٭ِت ٳ٩ِ ؽبعبد ا٥٪ز٦ِّْ٪ٺ٬ ٬٩ِ عَب٭ِت آخش ثَِ٪ب ٹُْ٪٢ٮٲ٨ ٬٩ِ رَؾِٞٺٜ الأ

٦ْْٺ٪ٺَّخ ا٥زَّشْثٴٹَّخ ا٥ؾذٹضخ.  ا٥زَّ

َّ٘ ٩غْئٳ٥ٺَّخ ا٥٪ئعَّغبد ا٥زَّشْثٴٹَّخ،  ١َ٪ب أ٫َّ ا٥زَّيٴُّساد ا٢٥جٺشح ا٥َزِٸ ٹؾْٲذٱَب ا٥ْب٨٥ ِٙٸ ٤١ُِّ ٩َٺبدِٹ٬ ا٥ؾٺَبح مَب

َّبرِٞٲب ثِٮَبء ا٥ٚشْد ٬٩ِ ع٪ٺِ عَٴا٭ِجٰ. ٳَثَ٪ب  ٳلاعٺََّ٪ب ا٥٪ذاسط ِٙٸ الاسْرٞبء ثِب٥ٮَّٴاؽٸ ا٥قِّؾِّٺَّخ، ؽَٺْش ٹِٞ ٦ّٶ 

َْٶ ا٥َِٺٰ ٤١ُُّ َٙشْد ِٙٸ ٤١ُِّ ٩ُغزََ٪ِ ٹَزَي٦َِّ  أ٫َّ ا٥قِّؾَّخ ٩َي٦َت ّضٹض ٥ِٲئ٥َبء الأْٙشاد ٙٞذ ١َب٭َذ ٳلاصا٥ذْ ٱذًٙب ٹَغ

ْٞشاس ٳ٬٩َِ خ٦َِب٣ ا٥زَّ َّب٥ِٺخ ٬٩ِ ا٥َشِٝٸ ٳالاعْز ٦ْْٺ٨ ٹَغزيِٺِ ا٥٪غْز٪ِ رَؾِٞٺٜ أٱْذاٰٙ ا٥َزِٸ ٦ْ٥ِٴفٴ٣ ا٥ِٶ دَسَعبد 

ّْذادٱ٨ ٥ِٺ٢ٴ٭ٴا فَب٥ؾِٺ٬ ٳَا٥زِٸ ٩ِٮٲَب ا١ِغَبة ا٥ٚشْد  ٳمْٲَب ٥ِؤَ٭ٰ ٹَزَؾ٪٤َّ ا٥ْتْء الأ١ْجش ِٙٸ رَٮؾِئخ الأعْٺب٣ ٳا

ْْضِٹض ا٥قِّؾَّخ، ٙٞذ صجذَ  ا٥ؾٺَبح ا٥قِّؾِّٺَّخ ا٥غ٦َّٺ٪خ. ٳٹٮَْش ا٥ِٶ ا٥٪ذْسعخ ٦ّٶ أَ٭ٲَب ٬٩ِ أَٙن٤َ ا٥ٞٮٴاد ا٥٪زبؽخ ٥ِز

َّبد ا٥٪غْز٪ِ  ْْضِٹض ا٥قِّؾَّخ ِٙٸ ٤١ُِّ ِٝيب ٦ْ٥ِ٪ٲْز٪ِّٺ٬ ثِب٥قِّؾَّخ ٳا٥زَّشْثٺخ أ٫َّ ا٥٪ذاسط رُٴِّش ُٙشفَخ ١َجِٺشَح ٥ِز

 (.9،ٖٕٓٓٳ٦ْ٥ٴٝبٹخ ٬٩ِ ا٥٪ؾ٢ْلاد ا٥قِّؾِّٺَّخ َٝج٤ْ ؽُذٳصِٲَب )الأ٭قبسٷ،

٦َِْ٪ٸ ا٥٪ذاسط ِٙٸ رَؾِٞٺٜ الأٱْذاٗ ا٥قِّؾِّٺَّخ ثَِ٪ب ٹُغْٲ٨ِ ِٙٸ رَْضِٹض فِؾَّخ ا٥ي٦َُّّبة، ٳَٱٮَب ٹَجشُص أَٱَ٪ٺَّخ دَٳْس  ٩ُ

ّْٸ ٥َذٹٲ٨ِ، ١َ٪ب أ٫َّ ٥َٲ٨ُ دَٳْس ِٙٸ ا٥٪غبلاد ا٥ٴٝبئٺَّخ ٳا٥ْْلاعٺَّخ ٦٥ِقِّؾَّخ ا٥٪ذْسعٺَّخ ٬٩ِ  ٳٹشِْٙ ٬٩ِ ٩ُغزَٴَٵ ا٥ٴ

ؾِّٺَّخ ٳا٥ْ٪جبدة ٳا٥ْخذ٩ْبد ا٥َزِٸ رَٲذِٗ ا٥ِٶ رَْضِٹض ا٥ٴمِْ ا٥قِّؾِّٸِّ ِٙٸ خ٦َِب٣ ا٥ٞٺَب٧ ثِزشْعِٺخ ا٥٪ٚبٱٺ٨ ا٥قِّ

٦ْْٺ٨ الأعبعٸِّ  ٦َِْ٪ٸ ا٥ؾ٦ْٞخ الأٳ٣َّ ٳا٥ضَّب٭ٺخ ٬٩ِ ا٥زَّ ا٥٪ذاسط، ٳثب٥زَّب٥ٸ ِٙٸ ا٥٪غْز٪ِ ٤٢ُ١َ. ٳَٹ٢ُٴ٫ ٦ّٶ ٩ُ

ِٙٺٲَب ِٙٸ أ٩ظ ا٥ؾبعخ ا٥٪غْئٳ٥ٺَّخ الأ١ْجش ٥ِؤ٫َّ ٱَزِٯ ا٥٪شْؽ٦خ ٱِٸ الأعَبط ِٙٸ ٩َشا ؽ٤ِ ر٦َِْٺ٨ ا٥٪ز٨ِّ٦ْ ٳَا٥زِٸ ٹ٢َُٴ٫ 

ّْزجبس ٱَزِٯ ا٥٪شْؽ٦خ رَؾزَٴِٷ ٦ّٶ ٩َٮبٱِظ رؤْعٺغٺَّخ ٥ِؾٺبح  ٦ْْٴ٩بد ٳا٥ْ٪ٚبٱٺ٨ ا٥قِّؾِّٺَّخ ا٥َزِٸ رُٚٺذٱ٨، ٳثب ا٥ِٶ ا٥٪

ِّذَّح ٳ٩َِٮٲَب دِساعخ فَب٥ِؼ )  ْٞج٤ ا٥ي٦َُّّبة، ٙٞذ أ١َذَد دِساعَبد  ( ٦ّٶ مَشُٳسَح ا١ِغَبة ا٥ي٦َُّّبة  ٕٕٓٓٳ٩غْز
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٦ْْٴ٩بد ٳا٥ْ٪ٚبٱٺ٨ ا٥٪شْرجيخ ثِقؾَّخ ا٥ٚشْد )ا٥ؾَّخْقٺَّخ ٳا٥ْ٪غْز٪ْٺَّخ ٳا٥ْجٺئٺَّخ( ، ٳا٥ْٴٝبٹخ ٬٩ِ الأ٩ْشاك،  ا٥٪

ّْٸ ا٥قِّؾِّٸِّ ٥َذٹٲ٨ِ ١َ٪ب أ١َذَد دِساعخ   (ٕٙٓٓأَثُٴ صَائِذح )ٙب٥ْ٪ٚبٱٺ٨ ا٥قِّؾِّٺَّخ رُؾ٤ِّ٢ ٥َجٮَخ أَعبعِٺخ ِٙٸ ثِٮَبء ا٥ٴ

 إشكبنُخ انذساعخ وأعئهزهب

َّٴاٱش      ْٞج٤، ٳَٹز٨ِ فِٺبٕخ ا٥ ََّٴاٱش ا٥َزِٸ رَؾذُس ِٙٸ ا٥٪غْز ٦ُْٴ٧ ٹَز٨ِ ا٥زَّٮَجُّئ ثِب٥ْؾٴادس ٳا٥ ٬٩ِ خ٦َِب٣ دِساعخ ا٥َ

٦ُْٴ٧ ا٥٪ٮْٲظ ا٦ْْ٥َِ٪ٸ، َٙٲُٴ ا٥يَّجٺْٺَّخ ِٙٸ ٩ُْبدلاد ٳٝٴا٭ٺ٬ سِٹبمِٺَّخ ١َ٪ٺَّخ، ٳٹغْزخْذ٧ ا٥٪٦ِّْ٪ٴ٫ ِٙٸ رَذسِٹ ظ ا٥َ

٦ُْٴ٧ أَٱَ٪ٺَّخ ١َجِٺشَح ِٙٸ ا٥ؾٺَبح، ٳَر٠٥ِ ٭َشًا  ٦ُْٴ٧، ٳ٥٪بدَّح ا٥َ الأعَبط ا٥َزِٷ رَُٞٴ٧ ٦ّٺْٰ ٩َٮبٱِظ ٳىشائٜ رَذسِٹظ ا٥َ

٨ََ ٩غب٥َبد ا٥ؾٺَبح ا٥َزِٸ ٹْٺؾٲَب الإ٭ْغب٫، ٳَِٙٸ ثِذاٹخ ا٥ٞش٫ْ ا٥ ْؾْشٹ٬ ١َب٭َذ ٩َبدَّح ٥ِذخٴ٣ ٱَزِٯ ا٥٪بدَّح ِٙٸ ٩ُْ

٦ُْٴ٧ رَذسُط ٬٩ِ خ٦َِب٣ اِرِّجبُ ىُشُٛ ا٥ز٦َّْٞٺ٬ ؽؤْ٭ٲَب ؽَؤ٫ْ ثَبِٝٸ ا٥ََْ٪ٴاد اَلُأخشٵ، ٳ٩ِ رَٞذ٧ُّ ا٨٦ْ٥ رَيٴسَد ٩َٮبٱِ ظ ا٥َ

٦ْْٴ٩بد، ث٤ ١ب٫ ٬٩ِ خ٦َِب٣ اِٹغَ ٦ُْٴ٧، ٳ٨٥ ٹ٬٢َُ ٱزَا ا٥زَّيَٴُّس ٬٩ِ خ٦َِب٣ ر٢َضِٺ٘ ا٥٪ بد ىُشُٛ ٳَىشُٛ رَذسِٹظ ا٥َ

د عَذِٹذَح ٳرجٮِّٸ أَعب٥ِٺت رَذسِٹظ ؽَذِٹضَخ رُغَبٱ٨ِ ِٙٸ َٙٲ٨ْ ا٥٪ز٨ِّ٦ْ ٦ْ٥ِ٪بدَّح ثِغشّْخ ١َجِٺشَح، ٩ِٮٲَب أُع٦ُٴة ا٥شِّؽْلا

ْْزبد، ؽَٺْش أ٫َّ ا٥ٖشك ٬٩ِ ٱَزِٯ ا٥شِّؽ٦ْخ ٱُٴ رَضٳِٹذ  ا٦ْْ٥٪ٺَّخ ٳَٱِٸ صِٹبسح ا٥ِٶ ٢َ٩َب٫ ثْٺذ ٬ّ ٢َ٩َب٫ دِساعزٲ٨ ا٥٪

َٕٺْش ا٥زَّغْشٹجٸِّ ٳٹغا بّذ ٥ي٦َُّّبة ثِزغْشِثخ خَبسِط ا٥جٺئخ ا٥قَِّّٺَّخ أٳ ا٥٪خْزجشاد ا٦ْْ٥٪ٺَّخ، ١َ٪ب ٹُٴِّش ُٙشفَخ ٦ْ٥ِجؾْش 

٦ّٶ ع٦َْت ع٪ٺِ ا٥ي٦َُّّبة ا٥ِٶ ٩ِٮَقخ ٩ُؾزش١َخ ثِٖلِّ ا٥ٮََّش ٬ّ خ٦ْٚٺَّزٲ٨ الاعْز٪بّٺَّخ ٳالاْٝزقبدٹَّخ ٳا٥ضَّٞبٙٺَّخ. 

 ٫ الإؽ٢ب٥ٺخ الأعبط ا٥زٸ ٹغْٶ ٱزا ا٥جؾش ٥لإعبثخ ٦ّٺٲب ٱٸ:٥زا، ٙب

ًٍِ اَنصَّف ِّ نَذي يُزَؼه ًُِخ انزَّفْكُش الاعْزمْصبئ ِّ وَرُ  يَب دَوْس انشِّدْلاد انؼهًَّْخ فٍِ سَفْغ دَسجَخ انىػٍْ انصِّذِّ

ُّ نًِبدَّح ػِهْى الأدُْبء يٍِ وُجهَخ َظش انًؼهًٍُِّ؟  انغَّبدط الإػْذاد

 ٹزَٚشَُّ ٬ّ ا٥غُّئَا٣ ا٥شَّئٺغٸِّ الأعْئ٦خ ا٥ٚشّْٺَّخ:ٳ

ّْٸ ا٥قِّؾِّٸِّ ٥َذٵ ٩ُز٦َِْ٪ٸ ا٥َقَّ٘ ا٥غَّبدط  -ٔ ِْٙ دَسعَخ ا٥ٴ ا٥ِٶ أٷِّ ٩ذًٵ رُئدِّٷ ا٥شِّؽْلاد ا٦ْْ٥٪ٺَّخ دٳْسًا ِٙٸ سَ

٨٦ِّْ الأؽْٺبء ٬٩ِ ٳُعٲَخ ٭َش ا٥٪٦ِّْ٪ٺ٬؟ ّْذادٷُّ ٥ِ٪بدَّح   الإ

ْٞقبئٸِّ ٥َذٵ ٩ُز٦َِْ٪ٸ ا٥َقَّ٘ ا٥غَّبدط ا٥ِٶ أٷِّ ٩ذًٵ رُئ -ٕ ٢ْٚٺش الاعْز دِّٷ ا٥شِّؽْلاد ا٦ْْ٥٪ٺَّخ دٳْسًا ِٙٸ رَٮِ٪ٺخ ا٥زَّ

٨٦ِّْ الأؽْٺبء ٬٩ِ ٳُعٲَخ ٭َش ا٥٪٦ِّْ٪ٺ٬؟ ّْذادٷُّ ٥ِ٪بدَّح   الإ

ِّٮْذ -ٖ َّٺٮَخ ا٥ذِّساعخ  ( ٘ٓ.٩ُٓغزَٴَٵ دَلا٥َخ ) ٱ٤ رُٴعَذ ُٙشُٳٛ راد دَلا٥َخ اِؽْقبئٺَّخ ثَٺ٬ْ ٩ُزٴعِّيبد اِعبثَبد 

ْٞقبئٸِّ ٥َذٵ ٩ُز٦َِْ٪ٸ  ٢ْٚٺش الاعْز ّْٸ ا٥قِّؾِّٸِّ ٳَرٮِ٪ٺخ ا٥زَّ ِْٙ دَسعَخ ا٥ٴ ؽَٴ٣ْ دَٳْس ا٥شِّؽْلاد ا٦ْْ٥٪ٺَّخ ِٙٸ سَ

َٖٺِّش ا٥غٮْظ؟ ًْب ٥ِ٪ز ٨٦ِّْ الأؽْٺبء ٬٩ِ ٳُعٲَخ ٭َش ا٥٪٦ِّْ٪ٺ٬ رج ّْذادٷُّ ٥ِ٪بدَّح   ا٥َقَّ٘ ا٥غَّبدط الإ

ِّٮْذ ٩ُغزَٴَٵ دَلا٥َخ )ٱ٤ رُٴعَ -ٗ َّٺٮَخ ا٥ذِّساعخ  ( ٘ٓ.ٓذ ُٙشُٳٛ راد دَلا٥َخ اِؽْقبئٺَّخ ثَٺ٬ْ ٩ُزٴعِّيبد اِعبثَبد 

ْٞقبئٸِّ ٥َذٵ ٩ُز٦َِْ٪ٸ  ٢ْٚٺش الاعْز ّْٸ ا٥قِّؾِّٸِّ ٳَرٮِ٪ٺخ ا٥زَّ ِْٙ دَسعَخ ا٥ٴ ؽَٴ٣ْ دَٳْس ا٥شِّؽْلاد ا٦ْْ٥٪ٺَّخ ِٙٸ سَ

ّْذادٷُّ  َٖٺِّش ا٥َُ٪ئٱ٤ ا٦ْْ٥َِ٪ٸ ا٥َقَّ٘ ا٥غَّبدط الإ ًْب ٥ِ٪ز ٨٦ِّْ الأؽْٺبء ٬٩ِ ٳُعٲَخ ٭َش ا٥٪٦ِّْ٪ٺ٬ رج ٥ِ٪بدَّح 

 ٳا٥زَّشْثٴٷِّ؟

ِّٮْذ ٩ُغزَٴَٵ دَلا٥َخ ) -٘ َّٺٮَخ ا٥ذِّساعخ  ( ٘ٓ.ٓٱ٤ رُٴعَذ ُٙشُٳٛ راد دَلا٥َخ اِؽْقبئٺَّخ ثَٺ٬ْ ٩ُزٴعِّيبد اِعبثَبد 

ْٞقبئٸِّ ٥َذٵ ٩ُز٦َِْ٪ٸ ؽَٴ٣ْ دَٳْس ا٥شِّؽْلاد ا٦ْْ٥٪ٺَّخ ِٙٸ  ٢ْٚٺش الاعْز ّْٸ ا٥قِّؾِّٸِّ ٳَرٮِ٪ٺخ ا٥زَّ ِْٙ دَسعَخ ا٥ٴ سَ

َٖٺِّش ّذد عَٮَٴاد ا٥خجْشح؟ ًْب ٥ِ٪ز ٨٦ِّْ الأؽْٺبء ٬٩ِ ٳُعٲَخ ٭َش ا٥٪٦ِّْ٪ٺ٬ رج ّْذادٷُّ ٥ِ٪بدَّح    ا٥َقَّ٘ ا٥غَّبدط الإ

ًُب: فشْضَّبد انذِّساعخ  صبَ

ْٞقبئٸِّ ٥َذٵ ا٥٪ز٦ِّْ٪ٺ٩َ٬ب دَٳْس ا٥شِّؽْلاد ا٦ْْ٥٪ٺَّ ٢ْٚٺش الاعْز ّْٸ ا٥قِّؾِّٸِّ ٳَرٮِ٪ٺخ ا٥زَّ ِْٙ دَسعَخ ا٥ٴ  ؟ خ ِٙٸ سَ

ُْه انفشْضَّخ انشَّئُغَّخ ََُجَضِك ػَ  :وَانزٌِ 

ْٞقبئٸِّ ٢ْٚٺش الاعْز ّْٸ ا٥قِّؾِّٸِّ ٳَرٮِ٪ٺخ ا٥زَّ ِْٙ دَسعَخ ا٥ٴ ٥َذٵ ٩ُز٦ِّْ٪ٺ٬  رُئدِّٷ ا٥شِّؽْلاد ا٦ْْ٥٪ٺَّخ دٳْسًا اِٹغبثًب ِٙٸ سَ

ّْذادٷِّ ٥ِ٪بدَّح الأؽْٺبء ٬٩ِ ٳُعٲَخ ٭َش ا٥٪٦ِّْ٪ٺ٬. َّ ا٥غَّبدط الإ  ف
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ُْجَضك ػَُهَب انفشْضَّبد انفشْػَّخ انزَّبنُخ  ور

ّْٸ ا٥قِّؾِّٸِّ ٥َذٵ ٩ُز٦َِْ٪ٸ ا٥َقَّ٘ ا٥غَّبدط  .ٔ ِْٙ دَسعَخ ا٥ٴ رُئدِّٷ ا٥شِّؽْلاد ا٦ْْ٥٪ٺَّخ دٳْسًا اِٹغبثًب ِٙٸ سَ

٨٦ِّْ الأؽْٺبء ٬٩ِ ٳُعٲَخ ٭َش ا٥٪٦ِّْ٪ٺ٬. ّْذادٷُّ ٥ِ٪بدَّح   الإ

ْٞقبئٸِّ ٥َذٵ ٩ُز٦َِْ٪ٸ ا٥َقَّ٘ ا٥غَّبدط  .ٕ ٢ْٚٺش الاعْز رُئدِّٷ ا٥شِّؽْلاد ا٦ْْ٥٪ٺَّخ دٳْسًا اِٹغبثًب ِٙٸ رَٮِ٪ٺخ ا٥زَّ

٨٦ِّْ الأؽْٺبء ٬٩ِ ٳُعٲَخ ٭َش ا٥٪٦ِّْ٪ٺ٬. ّْذادٷُّ ٥ِ٪بدَّح   الإ

ِّٮْذ ٩ُغْزٴًٵ رُٴعَذ ُٙشُٳٛ  .ٖ ثَٺ٬ْ ٩ُزٴعِّيبد دَسَعبد أَٙشَاد ا٥ْٺِّٮخ  (٘ٓ.ٓ =α)راد دَلا٥َخ اِؽْقبئٺَّخ 

ْٞقبئٸِّ ٥َذٵ  ٢ْٚٺش الاعْز ّْٸ ا٥قِّؾِّٸِّ ٳَرٮِ٪ٺخ ا٥زَّ ِْٙ دَسعَخ ا٥ٴ ؽَٴ٣ْ دَٳْس ا٥شِّؽْلاد ا٦ْْ٥٪ٺَّخ ِٙٸ سَ

٨٦ِّْ ا ّْذادٷُّ ٥ِ٪بدَّح  َٖٺِّش ٩ُز٦َِْ٪ٸ ا٥َقَّ٘ ا٥غَّبدط الإ لأؽْٺبء ٬٩ِ ٳُعٲَخ ٭َش ا٥٪٦ِّْ٪ٺ٬ رَْضَّٵ ٥ِ٪ز

 ا٥غٮْظ.

ِّٮْذ ٩ُغْزٴًٵ .ٗ ثَٺ٬ْ ٩ُزٴعِّيبد دَسَعبد أَٙشَاد ا٥ْٺِّٮخ  (٘ٓ.ٓ =α) رُٴعَذ ُٙشُٳٛ راد دَلا٥َخ اِؽْقبئٺَّخ 

٢ْٚ ّْٸ ا٥قِّؾِّٸِّ ٳَرٮِ٪ٺخ ا٥زَّ ِْٙ دَسعَخ ا٥ٴ ْٞقبئٸِّ ٥َذٵ ؽَٴ٣ْ دَٳْس ا٥شِّؽْلاد ا٦ْْ٥٪ٺَّخ اِ ِٙٸ سَ ٺش الاعْز

َٖٺِّش  ٨٦ِّْ الأؽْٺبء ٬٩ِ ٳُعٲَخ ٭َش ا٥٪٦ِّْ٪ٺ٬ رَْضَّٵ ٥ِ٪ز ّْذادٷُّ ٥ِ٪بدَّح  ٩ُز٦َِْ٪ٸ ا٥َقَّ٘ ا٥غَّبدط الإ

 .ا٥َُ٪ئٱ٤ ا٦ْْ٥َِ٪ٸ ٳا٥زَّشْثٴٷِّ

ِّٮْذ ٩ُغْزٴًٵ .٘ شَاد ا٥ْٺِّٮخ ثَٺ٬ْ ٩ُزٴعِّيبد دَسَعبد أَٙ (٘ٓ.ٓ =α) رُٴعَذ ُٙشُٳٛ راد دَلا٥َخ اِؽْقبئٺَّخ 

ْٞقبئٸِّ ٥َذٵ  ٢ْٚٺش الاعْز ّْٸ ا٥قِّؾِّٺَّخ ٳَرٮِ٪ٺخ ا٥زَّ ِْٙ دَسعَخ ا٥ٴ ؽَٴ٣ْ دَٳْس ا٥شِّؽْلاد ا٦ْْ٥٪ٺَّخ ِٙٸ سَ

َٖٺِّش  ٨٦ِّْ الأؽْٺبء ٬٩ِ ٳُعٲَخ ٭َش ا٥٪٦ِّْ٪ٺ٬ رَْضَّٵ ٥ِ٪ز ّْذادٷُّ ٥ِ٪بدَّح  ٩ُز٦َِْ٪ٸ ا٥َقَّ٘ ا٥غَّبدط الإ

 .عَٮَٴاد ا٥خجْشح

 : أَهذَاف انذِّساعخصبنضًب

ْٞقبئٸِّ ٥َذٵ ا٥٪ز٦ِّْ٪ٺ٬ ٢ْٚٺش الاعْز ّْٸ ا٥قِّؾِّٸِّ ٳَرٮِ٪ٺخ ا٥زَّ ِْٙ دَسعَخ ا٥ٴ  ا٢٥ؾْ٘ ٬ّ دَٳْس ا٥شِّؽْلاد ا٦ْْ٥٪ٺَّخ ِٙٸ سَ

٨٦ِّْ الأؽْٺبء ِٙٸ ٩َذِٹٮَخ ا٥ش٩َّبدٷ ا٥زَّبثْخ ٥ِ٪ؾبَٙخ الأ٭ْجبس. ٦َِْ٪ٸ ٩َبدَّح   ٬٩ِ ٳُعٲَخ ٭َش ٩ُ

 زَا انهذف يٍِ خِهَبل الأهْذاف انفشْػَّخ انزَّبنُخوَزذَمَّك ه

٢ْٚٺش   ّْٸ ا٥قِّؾِّٸِّ ٳَرٮِ٪ٺخ ا٥زَّ ِْٙ دَسعَخ ا٥ٴ ا٢٥ؾْ٘ ٬ّ دَسعَخ اِعْزخْذا٧ دَٳْس ا٥شِّؽْلاد ا٦ْْ٥٪ٺَّخ ِٙٸ سَ

٨٦ِّْ الأؽْٺبء ِٙٸ ٩َذِٹٮَخ ا ٦َِْ٪ٸ ٩َبدَّح  ْٞقبئٸِّ ٥َذٵ ا٥٪ز٦ِّْ٪ٺ٬ ٬٩ِ ٳُعٲَخ ٭َش ٩ُ ٥ش٩َّبدٷ ا٥زَّبثْخ ٥ِ٪ؾبَٙخ الاعْز

 الأ٭ْجبس.

٢ْٚٺش   ّْٸ ا٥قِّؾِّٸِّ ٳَرٮِ٪ٺخ ا٥زَّ ِْٙ دَسعَخ ا٥ٴ ا٢٥ؾْ٘ ٬ّ ٩ُْٴَٝبد اِعْزخْذا٧ ا٥شِّؽْلاد ا٦ْْ٥٪ٺَّخ ِٙٸ سَ

٨٦ِّْ الأؽْٺبء ِٙٸ َٝنَبء ا٥ش٩َّبدٷِّ ا٥زَّبثِ ٦َِْ٪ٸ ٩َبدَّح  ْٞقبئٸِّ ٥َذٵ ا٥٪ز٦ِّْ٪ٺ٬ ٬٩ِ ٳُعٲَخ ٭َش ٩ُ ا٥ِٶ  الاعْز

ََخ الأ٭ْجبس.   ٩ُؾَبٙ

ّْذادٷِّ.  ِّٮْذ ى٦َُّبة ا٥َقَّ٘ ا٥غَّبدط الإ ْٞقبئٸِّ  ٢ْٚٺش الاعْز ّْٸ ا٥قِّؾِّٸِّ ٳا٥زَّ  رَٮِ٪ٺخ ا٥ٴ

ّْٸ ا٥٪ز٦ِّْ٪ٺ٬   ِْٙ دَسعَخ ٳَ َْشُّٗ ا٥ِٶ ا٥َُٚشٳٛ ثَٺ٬ْ آساء أَٙشَاد ا٥ْٺِّٮخ ؽَٴ٣ْ دَٳْس ا٥شِّؽْلاد ا٦ْْ٥٪ٺَّخ ِٙٸ سَ ا٥زَّ

ًْب ٦ْ٥ِ٪زٖٺِّشاد اَٻرِٺخ: )ا٥غٮْظ، ا٥َُ٪ئٱ٤ ا٦ْْ٥َِ٪ٸ ثِب٥ْٞنب ْٞقبئٸِّ ٥َذٹٲ٨ِ رج ٢ْٚٺش الاعْز ٹَب ا٥قِّؾِّٺَّخ ٳَرٮِ٪ٺخ ا٥زَّ

 .ٳا٥زَّشْثٴٷِّ، ٳَّذَد عَٮَٴاد ا٥خجْشح(

 أَهًََّخ انذِّساعخ -ساثؼًب

َُّزهَب انَّظشَّخ - أ ًِّ  أه

ِْٙ دَسعَخ رَٮجُِ أَٱَ٪ٺَّخ ا٥ذِّساعخ ٬٩ِ أَٱَ٪ٺَّخ  َْشُّٗ ٦ّٶ دَٳْس ا٥شِّؽْلاد ا٦ْْ٥٪ٺَّخ ِٙٸ سَ ا٥٪ٴْمٴُ ا٥َزِٷ رُْب٥ِغٰ ِٙٸ ا٥زَّ

 ٨٦ِّْ ٦َِْ٪ٸ  ّْذادٷُّ ٬٩ِ َٝج٤ْ ٩ُ ْٞقبئٸِّ ٥َذٵ ٩ُز٦َِْ٪ٸ ا٥َقَّ٘ ا٥غَّبدط الإ ٢ْٚٺش الاعْز ّْٸ ا٥قِّؾِّٸِّ ٳَرٮِ٪ٺخ ا٥زَّ ا٥ٴ

 ب٥ٸ:الأؽْٺبء ِٙٸ ٩َذِٹٮَخ ا٥ش٩َّبدٷ، ٳَٱِٸ ١ب٥زَّ
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  ٨ُّ٦َْ ِٙٸ ا٥٪ٺْذا٫ ٬٩ِ أَٱَ٪ٺَّخ دَٳْس ا٥شِّؽْلاد ا٦ْْ٥٪ٺَّخ ٳَىشُٛ اِعْزخْذا٩ٲَب، ؽَٺْش أَصجَذ دِساعخ ع٢ْٴس أ٫َّ ا٥زَّ

َّ٪٦ِٸ ريْجٺٞٸٍّ ٥ِزغْٲِٺ٤  ٦ُْٴ٧، ٳَأ٭َّٰ ٥َبثُذ ٬٩ِ اِدخَب٣ ا٥ي٦ََّجخ ِٙٸ عٴٍّ  أٱ٨ِّ الأعبعٺَّبد ِٙٸ رَذسِٹظ ا٥َ

ا٦ْْ٥٪ٺَّخ ٥َٲ٨ُ، ٳ٥شثْو ا٢ْٚ٥شح ثِب٥زَّغْشثخ ا٥ؾٞٺٞٺَّخ، ٳَرَٞذ٧َّ ٱَزِٯ ا٥يَّشٹٞخ ٦ْ٥ِ٪ز٦ِّْ٪ٺ٬ اِٹقَب٣ ا٢ْٚ٥شح 

 (SCORE,ٕٓٓ9 a) ُٙشفَخا٥زَّؾبس١ٺَّخ ٳا٥زَّٚب٤ّ الإٹغبثٸِّ ثٺْٮٲ٨ ٳثٺ٬ْ ا٥َُ٪٨٦ْ.

 ُّّْٸ ا٥قِّؾِّٸِّ ٥َذٵ رلا٩زرٮَب، َٙٲُٴ ٹَُٞٴد ا٥ِٶ رَٖٺِٺش ِٙٸ ا٥غ ٦ٴ١ٺَّبد ٳرجٮِّٸ ع٦ُٴ١ٺَّبد عَذِٹذَح، أَٱَ٪ٺَّخ ا٥ٴ

٦ْْٴ٩بد ا٥قِّؾِّٺَّخ ٦ّٶ أَعَبط ّلاَٝبد  َِٺ٨ ا٥ؾٞبئٜ ٳا٥ْ٪ َّٮْٰ ٥ِزٮْ ِٕٮًٶ  ّْٸ لا  ؽَٺْش أ٫َّ ٱزَا ا٥ٴ

ٳخقبئـ ٩ُؾزش١َخ ٳاسْرجبه ١جٺش ثِب٥ْٴاِٝ ٳ٬٩َِ ص٨َّ ٹُقْجِؼ ٥َٲَب ٩َْٮَٶ ٳ٩نْ٪ٴ٫ ٦ْ٥ِ٪ز٨ِّ٦ْ ٳثب٥زَّب٥ٸ 

ََّ٪٦ٺَّخ ٩ُغْزِ٪شَّح ٳَٹٴ٩ِٺخ.ا٢٩ِْب٭ٺَّخ  ّْٸ ٳرؾْٴٹ٦ٰ ا٥ِٶ ٩َُ٪بسعَخ   رَيجِٺٜ ٱزَا ا٥ٴ

  ْٞقبئٸِّ ا٥َزِٷ أَرَبػ ٦ْ٥ِ٪ز٦ِّْ٪ٺ٬ ُٙشفَخ ا٥زََّٞقِّٸ ٳا١ْزؾبٗ ا٥٪ؾ٢ْلاد، ٬٩ِ خ٦َِب٣ ٢ْٚٺش الاعْز أَٱَ٪ٺَّخ ا٥زَّ

 ٶ ا٥ٮَّزبئظ.ٳَمِْ ا٥ٚشْمٺَّبد، ٳعْ٪ِ ا٥ؾٞبئٜ ٳا٥ْجٺب٭بد ٬٩ِ أَع٤ْ ا٥َٴُفٴ٣ ا٥ِ

  َٕشْط ؽُتِّ ا٨٦ْ٥ ٳا٥ز٨ُّ٦َّْ ِٙٸ ّْذادٷِّ ( ِٙٸ  ٦ْْٺ٨ الإ أَٱَ٪ٺَّخ ا٥٪شْؽ٦خ ا٥َزِٸ رزٮبٳ٥ٲَب ا٥ذِّساعخ ) ٩َشْؽ٦َخ ا٥زَّ

ِّذ ِٙٸ رَؾذِٹذ ا٥٪ؾ٢ْلاد ا٥قِّؾِّٺَّخ،  ّْٸ ا٥قِّؾِّٸِّ ا٥نَّشٳسٷِّ ٳَا٥زِٷ ٹُغَب ٭ُُٚٴط رلا٩زرٮَب، ٳسِْٙ ا٥ٴ

 رَغٮجِٲب ٳا٥ْٴٝبٹخ ٩ِٮٲَب. ٳرجقُّشٱ٨ ثِيشٛ

َّخ انؼًهَّخ  - ة ًِّ  الأه

َُّزهَب يٍِ أََهَب:  ًِّ  رَُطَهِك أه

  َْٶ ا٥ِٶ رَغشِٹت ا٥شِّؽْلاد ا٦ْْ٥٪ٺَّخ ١ؤع٦ْٴة ؽذٹش رَٮغَغ٨ِ ٩ِ الارِّغبٱبد ا٥ؾذٹضخ ِٙٸ ا٥زَّشْثٺخ ا٥َزِٸ رَغ

َّب٣.  ٥ِ٪غبّذح ا٥َُ٪٨٦ْ ِٙٸ رَؾِٞٺٜ ر٨ُّ٦َْ َٙ

  ٍِٺ٘ أؽذ الأعب٥ٺت ا٥زَّذْسٹغٺَّخ ٥َِ٪ب ٥َٲَب ٬٩ِ الأصش ا٢٥َجِٺش ِٙٸ رَٖٺِٺش اِٙبدح ا٥٪٦ِّْ٪ٺ٬ ٳا٥ْ٪٦ِّْ٪بد ِٙٸ رَٴ

 اِرِّغبٱبد ا٥٪ز٦ِّْ٪ٺ٬ ٭َؾْٴ ا٥َُ٪ٞشس ا٥ذِّساعٸِّ.

 ٦ِْْٸ ٥ِذَٳس ِّذ ٭َزبئِظ ٱزَا ا٥جؾْش ا٥٪غْئٳ٥ٺ٬ ِٙٸ ٳِصاسح ا٥زَّشْثٺخ ٦ْ٥ِٴٝٴٗ ٦ّٶ ا٥ٴاِٝ ا٥َٚ ٨ِّ٦ْ٩ُ  رُغَب

 ا٥٪ذْسعخ ِٙٸ أَدَاء ٩ُٲ٪زِٰ ا٥٪ز٦ِّْٞخ ثِب٥ْغب٭ت ا٥قِّؾِّٸِّ ٬٩ِ سِعب٥َزٰ.

  ٍِ٘ٺ ٹَؤرِٸ ٱزَا ا٥جؾْش اِعْزغبثخ ٥ِقَذٵ ٩َب رُٮَبدِٷ ثِٰ ا٥٪ئْر٪شاد ا٥ْشثٺَّخ ٳا٥ْ٪ؾ٦ِّٺَّخ ٬٩ِ مَشُٳسَح رَٴ

٢ْٚٺش ٳَرٮؾِٺو ا٥ٞذساد ا٥زِّٱْٮٺَّخ، ٳا٥ْخشٳط ثِٲَ ٦ْْٺ٪ٺَّخ/ر٦َِْ٪ٺخ ٩ٲبسَاد ا٥زَّ ب ٬٩ِ خ٦َِب٣ اِعْزشارٺغٺَّبد ر

ْْشٙخ ا٥غَّبثٞخ ٦ْ٥ِ٪ز٨ِّ٦ْ ثِخجْشَاد ا٥ؾٺَبح ا٥ٴاْٝٺَّخ.   ؽَذِٹضَخ ٥ِشَثو ا٥٪

  ٰ٢ْٚٺش ٳأ٭ْٴاّٰ ٳ٩ٲبسار ٹَٮغَغ٨ِ ٩ِ ا٥٪ٮبٱظ ا٥زَّشْثٴٹَّخ ٳٹؾ٤ِّ٢ اِعْزغبثخ ٦٥ِزَّٴعُّٲبد ا٥٪ؾ٦ِّٺَّخ ٥ِلاٱْز٪ب٧ ثِب٥زَّ

٦ْْٺ٪ٺَّخ ِٙٸ ا٥زَّ ٦ْْٺ٪ٺَّخ، ٝذ رُئدِّٷ ا٥ِٶ ٭َزبئِظ أَٙن٤َ ِٙٸ ا٥ْ٪٦ٺَّخ )ا٥زَّ ٦ْْٺ٨ ٳَرغشِٹت أَعب٥ِٺت ٳ٭٪برط ر

 ا٥ز٦َُّّْ٪ٺَّخ(. 

  ٢ْٚٺش ْٜٙ اِعْزشارٺغٺَّخ ا٥شِّؽْلاد ا٦ْْ٥٪ٺَّخ ثِٲَذٗ رَٮِ٪ٺخ ٩ٲبسَاد ا٥زَّ ٹُٞذ٧ِّ اِعْزشارٺغٺَّخ رذْسٹغٺَّخ ٦ْ٥ِ٪٦ِّْ٪ٺ٬ ٳَ

ْٞقب ٦ْْٺ٪ٺَّخ، ٬٩ِ خ٦َِب٣ رَٴمِٺؼ الاعْز ئٸِّ ا٥َزِٸ أَصجَزذ ٙب٦ّٺَّزٲَب ٦ّٶ ٩ُغزَٴَٵ ا٥َْذِٹذ ٬٩ِ ا٥ََْ٪ٴاد ا٥زَّ

 خُيٴارٲَب ٳاعْشاءارٲَب ٳا٥ْْٮبفش ا٥نَّشٳسٹَّخ ٥ِزيْجٺٞٲَب الأ٩ْش ا٥َزِٷ ٝذ ٹُيٴِّس أعب٥ٺجٲ٨ ا٥زَّذْسٹغٺَّخ.

  َْذ ٱزَا ا٥جؾْش اِعْز٢ْ٪بلا ٦ْ٥ِؤثْؾبس ا٥َ ِٞٸ ا٥نَّٴْء ٦ّٶ ٹُ َّشَثٺَّخ ٳأعْٮجٺَّخ َٙٲُٴ ٹ٦ُْ زِٸ عشدْ ِٙٸ دُٳ٣َ 

ْٞقبئٸِّ ٥َذٵ  ّْٸ ا٥قِّؾِّٸِّ ٳَرٮِ٪ٺخ ا٢ْٚ٥ش الاعْز ِْٙ دَسعَخ ا٥ٴ اِعْزشارٺغٺَّخ ا٥شِّؽْلاد ا٦ْْ٥٪ٺَّخ ِٙٸ سَ

٨٦ِّْ الأؽْٺبء ِٙٸ ٩َذِٹٮَخ ا٥ش٩َّ بدٷ ا٥زَّبثْخ ٥ِ٪ؾبَٙخ الأ٭ْجبس ٬٩ِ ٩ُز٦َِْ٪ٸ ا٥َقَّ٘ ا٥غَّبدط ا٦ْْ٥َِ٪ٸ ٥ِ٪بدَّح 

 ٳُعٲَخ سَأْٷ ٩ُذسِّعٺٲَب.

  ٹُٚٺذ ا٥٪٢ْزجخ ا٥زَّشْثٴٹَّخ ثِبمبٙخ عُٲْذ ثغٺو، ٳ٩زٴامِ ٥ِؤَ٭ٰ ٹَزَ٪ٺَّض ثِب٥ْؤفب٥خ ٳَٳاؽِذا ٬٩ِ ثَٺ٬ْ ّذد ٦ٝٺ٤

٨٦ِّْ ا٥جبؽش )ا٥َزِٷ ٹَزَٮبٳ٣َ ا٥شِّؽْ ِْٙ دَسعَخ ٬٩ِ ا٥َجُؾٴس ا٥ْشثٺَّخ ٳا٥ْؤعْٮجٺَّخ ثِؾذٳد  لاد ا٦ْْ٥٪ٺَّخ ِٙٸ سَ
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٨٦ِّْ الأؽْٺبء  ْٞقبئٸِّ ٥َذٵ ٩ُز٦َِْ٪ٸ ا٥َقَّ٘ ا٥غَّبدط ا٦ْْ٥َِ٪ٸ ٥ِ٪بدَّح  ّْٸ ا٥قِّؾِّٸِّ ٳَرٮِ٪ٺخ ا٢ْٚ٥ش الاعْز ا٥ٴ

 ِٙٸ ٩َذِٹٮَخ ا٥ش٩َّبدٷ ا٥زَّبثْخ ٥ِ٪ؾبَٙخ الأ٭ْجبس ٬٩ِ ٳُعٲَخ ٭َش ٩ُذسِّعٺٲَب(.

 اِعْزشارٺغٺَّخ ٹَٚزَؼ ا٥٪غَب٣ ٦ْ٥ِجبؽضٺ٬ ٥ِ ْٜٙ ٦ْْٺ٪ٺَّخ ٩ُخز٦َٚخ ٳَ ْٞج٦ٺَّخ عَذِٹذَح رُْٮَٶ ثِذساعخ ٩َٴَاد ر جؾٴس ٩ُغْز

٦ْْٺ٪ٺَّخ ٩ُخز٦َٚخ.  ا٥شِّؽْلاد ا٦ْْ٥٪ٺَّخ ِٙٸ ٩َشاؽ٤ِ ر

 عبدعًب: انًصْطهذبد وانًْفبهُى

  :٦ّٶ "ٱٸ ٭ؾبه ر٦ْٺ٪ٸ ٱبدٗ ٹٞٴ٧ ثٰ ا٥يلاة خبسط ٕشٙخ ا٥ذساعخ ٥لاىلاُ انشدلاد انؼهًُخ

خجشاد ٧ ّٺٮخ ٙٸ ا٥جٺئخ ا٥٪ؾٺيخ ثٲ٨ ٩ض٤ صٹبسح ا٥٪ْب٤٩ ٳا٥٪قب٭ِ أٳ ع٪ِ ثْل الأّؾبة 

 .(5ٓ،ٕٓٔٓا٥يجٺخ ٥ٖشك رقٮٺٚٲب ٳرجٴٹجٲب".)ا٥غب٩شائٸ،

:ِّ ٦ْْٺ٪ٸٌّ ٩ُؾذَّد،  انزَّؼْشَف الإجْشائ ا٥شِّؽ٦ْخ ا٦ْْ٥٪ٺَّخ ٱِٸ سِؽ٦َْخ خَبسِط عُذْسا٫ ا٥َقَّ٘ ٳا٥ْ٪ذْسعخ ٳ٥َٲَب ٱذٗ ر

َّ٪خ ٳ٩شْرجيخ اِسْرجبىًب ٳصٺًٞب ثِب٥ْ٪ٮْٲظ ٩ِ ا٥ٴاِٝ ا٥َْ٪٦ٸِّ ا٥٪ؾبٱذ ٳا٥ْ٪ؾْغٴط.  ٳَٹغِت أ٫ ر٢َُٴ٫ رْبٳ٭ٺَّخ ٳ٩ٮ

 :ٍا٥ٚٲ٨ ٳر٢ٴٹ٬ ا٥٪ٺٴ٣ ٳالارغبٱبد ٥جْل ٹٞقذ ثب٥ٴّٸّ ا٥قّؾٸّ "ا٥٪ْشٙخ ٳ انىػٍ انصذ

)أثٴ صاٹذح،  ا٥ٞنبٹب ا٥قّؾٺّخ ا٥٪ٮبعجخ ٦٥٪شؽ٦خ ا٥ْ٪شٹّخ، ث٪ب ٹٮ٢ْظ اٹغبثبً ٦ّٶ ا٥غ٦ّٴٟ ا٥قّؾٸّ

ٕٕ،ٕٓٓٙ.) 

:ِّ ّْٸ ا٥قِّؾِّٸَّ لا ٹَٞزَقِش ثِغب٭ت ٩ُْٺ٬َّ ٦ْ٥ِؤ٩ٴس ا٥٪ز٦ِّْٞخ ثِب٥قِّؾَّ انزَّؼْشَف الإجْشائ خ، ث٤ ٹشٵ ا٥جبؽش أ٫َّ ا٥ٴ

ًْب ثِقؾَّخ عَٺذَح، ٳَٱزِٯ  ّْٸ ٹَؤؽَّز ؽٺِّضًا أ١َجَش ٥ِٺؾْ٪٤ ١َبَّخ ا٥ْٮبفش ا٥نَّشٳسٹَّخ ٥ِٺقْجؼ الإ٭ْغب٫ ٩ُز٪زِّ ا٥ٴ

َّٮبفِش ٝذ ٹ٢َُٴ٫  ُْت َٙق٦ُٲب، ٳٹئصِّش ثَْنُٲب ِٙٸ اٻخش، ٳ٬٢ِ٥َ ر١ِْشٱَب ٦ّٶ ؽ٤٢َْ  ا٥ْٮبفش ٩ُزذاخ٦خ ثِؾ٤٢َ ٹَق

 ٩ِضَب٣ ر٠٥َِ: أ١َضَش رٴْمٺؾًب ٳ٬٩َِ

انصّذخ انشّخصُّخ، انزغزَّخ، الأيبٌ والإعؼبفبد الأونُّخ، الأيشاض وانىلبَخ يُهب، انزجغ وانكذىنُّبد )

 وانؼمبلُش(

 :ٍ١بء الإ٭غب٭ٸ، ٳا٥ْ٪٦ٺبد زٱٴ "ارغبٯ ٙٸ ىشٹٞخ ا٥زذسٹظ ٹ٦ْٸ ٝٺ٪خ ا٥ انزفكُش الاعزمصبئ

ا٥٪ؾ٢لاد، ٳٱٴ ّ٪٦ٺخ رشثٴٹخ أعبعٺخ ٩ٴعٲخ  ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ، ٳا٥ز٢ٚٺش ا٥زؤ٦٩ٸ ا٥ٮٞذٷ ٳا٦ْ٥٪ٸ ٙٸ ؽ٤

ٳا٥ز٢ٚٺش، ٳا٥ْ٪٤، ٳا٥ْ٪٤، ٳرؾ٪٤ زٷ ٹئدٷ أدٳاساً ٩زْذدح ٙٸ ا٥ؾْٴس، ٥جٮبء الإ٭غب٫ ا٥٪ضٞ٘ ا٥

 (.ٕٙٔٓ،٘ٙا٥٪غئٳ٥ٺخ ٳ٩ٴاعٲخ ا٥٪ؾ٢لاد ٙٸ داخ٤ ا٥٪غز٪ِ"، )فب٥ؼ،

:ٍِّ ْٞقبئٸُّ ا٥َُٞذسح ٦ّٶ رَ انزَّؼْشَف الإجْشائ ٢ْٚٺش الاعْز ْٞقبئٲَب، ٳَر٢ٴِٹ٬ ا٥َُٚشٳك، ا٥زَّ ؾذِٹذ ا٥٪ؾ٢ْلاد ٳاعْز

 ٳَرقِ٪ٺ٨ ا٥زَّغبسة، ٳعْ٪ِ ا٥جٺب٭بد، ٳاعْزخْلاؿ الاعْزٮْزبعبد ؽٴ٥ْٲَب.

 الإطبس انُظشٌ نهذساعخ

 انًجذش الأول: انشدلاد انؼهًُخ

 رًهُذ

َْت ا٥شِّؽْلاد ا٦ْْ٥٪ٺَّخ دٳْسًا ٩ُزٞذ٩ًِّب ِٙٸ ١َغْش عُُ٪ٴد ا٥٪ٮبٱظ ٳَسثَو ا٥٪ز٨ِّ٦ْ ثِٞنبٹَب ٳَىٮِٰ، ٳالاؽْز٢بٟ ثِض٩لائٰ  ر٦َ

٢َِْظ ٦ّٶ ا٥يَّب٥ت،  َٙبئِذح ١َجِٺشَح رَٮ خَبسِط اِىَبس ا٥٪ذْسعخ، ٢ِ٥َٮٲَب ٨٥َ ر٬٢َُ ا٥شِّؽْلاد ا٦ْْ٥٪ٺَّخ ِٙٸ ا٥غَّبثٜ راد 

ُْٴد ا٥ِٶ عَب٭ِت ٩ؾْذٳدٹَّخ ا٥خٺبساد ا٥٪زبؽخ ٦٥ِشِّؽْلاد ا٦ْْ٥٪ٺَّخ ؽَٺْش ١َب ٭َذ رَٞزَقِش ٙٞو ٦ّٶ ا٥شِّؽْلاد ٳَر٠٥ِ ٹَ

ِّٺخ رُغَبٱ٨ِ ِٙٸ ا١ِغَبة ا٥٪ز٦ِّْ٪ ْٞذٳس ا٥٪ذاسط ا٥ٞٺَب٧ ثِؤٷِّ سِؽ٦َْخ ٭َٴ ٺ٬ ا٥جشِّٹَّخ ٳ١َز٠٥َِ ا٥زَّشْٙٺٲٺَّخ، ٨٦ٙ ٹ٢َُٴ٫ ثِ٪

ْٝذِ أَ ٦ْْٺ٪ٺَّخ ا٥ؾذٹضخ، ٳ٬٢ِ٥َ ٳ٩ِ رَٖٺُّش ا٥ٴ َٞبث٤ِ الاؽْزٺبعبد ا٥زَّ فجَؼ ٱُٮَب٠٥ِ خِٺبسَاد ا٥َْذِٹذ ٬٩ِ ا٥٪ٲبساد رُ

بد ٩ُزَْذدَح ٦ْ٥ِ٪ذاسط ٢٦ْ٥ِضِٺش ٬٩ِ ا٥ٴعٲبد ا٥َزِٸ ٨٥َ ٹَغجِٜ ٥ِؤثْٮبئٮَب ٳثٮبرٮَب ا٥٪ز٦ِّْ٪ٺ٬ صِٹبسرٲَب ١ب٥ْ٪قب٭ِ ٳا٥ْ٪غْزؾْٚٺ

٢َِْظ ٦ّٶ ا٥٪ز٦ِّْ ٨ ؽَزَّٶ أَفجَؾذ ٳا٥ْ٪شا١ض ا٥قِّؾِّٺَّخ ٩ضلا، ٳَٱزَا ا٥زَّٮَٴُُّ عَبٱ٨َ ثِبمَْٚبء عَب٭ِت ٩َْشِٙٸ ٳ٩ٚٺذ ٹَٮ

ْٞج٤. ٦ْْٺ٪ٺَّخ ا٥ز٦َُّّْ٪ٺَّخ ٥ِؤعْٺَب٣ ا٥٪غْز  ا٥شِّؽْلاد ا٦ْْ٥٪ٺَّخ عُضْء لا ٹَزَغضَّأ ٬٩ِ ا٥ْ٪٦ٺَّخ ا٥زَّ
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 أَهًََّخ انشِّدْلاد انًذْسعَّخ

ُْٴد ٦ّٶ ا٥٪ز٨ِّ٦ْ  َٕٺشٱَب ٥َٲَب َٙٴائِذ ١َضِٺشَح رَ ْْل، ا٫َِّ ا٥شِّؽْلاد ا٦ْْ٥٪ٺَّخ ا٥زَّشْٙٺٲٺَّخ ٳَ ثِؾ٤٢َ ١جٺش ٳٕٺْش ٦٩َؾُٴً ٦ْ٥ِج

٦ْٞٺذٹَّخ ا٥ِٶ ثِٺ ئخ َٙٲِٸ رُٞٴِّٷ ا٥ٚٲ٨ْ ٳالاعْزٺْبة ٥َذٵ ا٥٪ز٦ِّْ٪ٺ٬، ؽَٺْش ا٫َِّ اِ٭زِٞب٣ ا٥ي٦َُّّبة ٬٩ِ ثِٺئخ ا٥٪ذْسعخ ا٥زَّ

ًٞب، ٳأٹْنًب عَٴْٗ عَذِٹذَح ٳ٩ضٺشح، عَٴْٗ ٹُغبّذٱ٨ ر٠٥َِ ِٙٸ ا١ِزِغبة خِجْشَاد ٳَريٴِٹش ر١َبئِٲ٨ ثِؾ٤٢َ أ١َضَش  ٪ُّْ

 .ٹُٴعِِّ ٩ذاس١ٲ٨ ٳَعٺُٞٴٷ ٬٩ِ ع٦ُٴ١ِٲ٨ ٳ٬٩َِ ُٝذْسرِٲ٨ ٦ّٶ الاؽْزشاٟ ِٙٸ ا٥٪ذْسعخ

٦ْْٺ٪ٺَّخ ٹَغِت الاٱْز٪ب٧ أ٫ رُئدِّٷ ٦ْْٺ٪ٺَّخ ا٥٪ْٞقٴدح ٬٩ِ ٳَسَاء ا٥شِّؽْلاد ا٦ْْ٥٪ٺَّخ ا٥زَّشْٙٺٲٺَّخ ٳا٥زَّ ٤١ُُّ  ٳ٦ْ٥بٙبدح ا٥زَّ

ِٙؤئْذَٱَب اِ٭غَبص ا٥ذِّساعخ ا٦ْْ٥٪ٺَّخ سِؽ٦َْخ ٕشك ٳَٱذَٗ  ٩ُْٺ٬َّ ٹَشثُيٲب ثِب٥ْ٪ٮبٱظ ا٥ذِّساعٺَّخ ا٥٪ٞشَّسح، ٦ّٶ أ٫ ٹ٢ُٴ٫ِّ 

٦ْْٺ٪ٺَّخ ٤٢٥ٍِّ  ٩ُز٨٦َْ ٦ْ٥ِجٺئخ ا٥٪ؾٺيخ ثِب٥يَّب٥ت، ٳأ٫ رُٴمَِ ٥َٲَب ا٥ٮ٨َُّ ا٥ذَّٝٺٞخ ا٢٥ٚٺ٦خ ثِزؾِْٞٺٜ ا٥ٚبئذح ا٥زَّشْٙٺٲٺَّخ ٳا٥زَّ

ِٙٺَ٪ب ٩ُؾزَشَٟ ِٙٸ  ا٥شِّؽ٦ْخ ا٥٪ذْسعٺَّخ، ؽَٺْش أ٫َّ ٦٥ِشِّؽْلاد ا٦ْْ٥٪ٺَّخ ا٥َْذِٹذ ٬٩ِ ا٥ٮَّزبئظ الإٹغبثٺَّخ ٳا٥ْٚٴائذ، ٳرزَ٪ض٤َّ 

 ٹ٦َِٸ:

٤ْْ ا٥٪ز٨ِّ٦ْ ٹُغذِّد ؽَٺَٴٹَّخ ٳَ٭َؾبه  -ٔ ْٚغٺَّخ ا٥٪زشا١٪خ، ٩ِ٪َّب ٹُئدِّٷ ا٥ِٶ عَ ا٥زَّخ٦َُّـ ٳا٥ْٞنبء ٦ّٶ ا٥نُّٖٴه ا٥ٮَّ

 رٱٮِٰ.٦َِّٰٞ ٳَ

ّْز٪بد ٦ّٶ ٭َٚغِٰ ٳ٥ٴ ١ب٫ ر٠٥َِ ٥ِٚزْشح  -ٕ ُْٴسٯ ثِزؾ٪٤ُّ ا٥٪غْئٳ٥ٺَّخ ٳالا ْٚغٰ، ٳَؽ رَؾغِٺِ ٳَرْضِٹض صِٞخ ا٥٪ز٨ِّ٦ْ ثِٮ

٦َِٝٺ٦َخ.  ص٩ََٮٺَّخ 

ا٥٪ز٨ِّ٦ْ ا٥زَّخ٦َُّـ ٬٩ِ ا٥ؾُّْٴس ثِب٥نِّٺٜ ٳا٥َْ٪٤٦ ٳا٥غَّآ٩خ، ا٥َزِٷ ٹُئدِّٷ ثِآصبس ٳ٭زبئظ اِٹغبثٺَّخ ٦ّٶ رَؾقِٺ٤  -ٖ

 ا٥ذِّساعٸِّ.

ُْٴس ا٥٪ز٨ِّ٦ْ ثِب٥شِّٝبثخ ٬٩ِ َٝج٤ْ أَٱ٦ِٰ ٳأعْشَرٰ، ٳا٥زَّقشُّٗ ثِ٪غْئٳ٥ٺَّخ. -ٗ  ا٥زَّخ٦َُّـ ٬٩ِ ؽُ

ْٝذا٧. -٘ ِّٮْذ ا٥يَّب٥ت، ٳٹ٢ْزَغت فَِٚبد ا٥ؾَّغبّخ ٳا٥ْب  رُٞٴِّٷ سُٳػ ا٥٪ٖب٩شح 

 رُٮ٪ِّٸ ٳرؾغ٬ُّ ٩ٲبسَاد رَٴاف٤ُ ا٥٪ز٨ِّ٦ْ ٩ِ اٻخشٹ٬. -ٙ

َْٲِ -7 ٦ْٞٺَّخ، ٳ٩َب ٹز٪زَّْٴ٫ ثِٰ ٬٩ِ ا٥٪لاؽَخ ٳأع٦ْٴة ا٥٪ٞبس٭خ، ٳا٥ذَِّّخ ِٙٸ ا٥ٴفْ٘ ٩ِ٪َّب ٹُٮ٪ِّٸ رُ ش ٩ٲبسارٲ٨ ا٥ْ

 (5ٔ-5ٓ، ٩ُٕٓٔٓٺٴ٥َٲ٨ ٳٹٞٴِّٷ اِرِّغبٱبرٲ٨ ا٦ْْ٥٪ٺَّخ. )ا٥غب٩شائٸ،

 أَهذَاف انشِّدْلاد انؼهًَّْخ

 الأهذاف انزشثىَخ  -ٔ

َشٹَّخ ثِب٥ْٴاِٝ ا٥َْ٪٦ٸِّ ا٥٪ؾْغٴط ٳا٥ْ٪٦ْ٪ٴط ثْٺذًا ٬ّ عٴّ ا٥ٚق٤ْ ١بلاىِّلاُ د٩َْظ ا٥٪بدَّح ا٥ذِّساعٺَّخ ا٥ٮَّ (أ 

 ٦ّٶ ا٥٪شا١ض ا٥قِّؾِّٺَّخ أٳ ا٥٪غْزؾْٚٺبد أٳ ا٥ٞنبٹَب ا٥قِّؾِّٺَّخ ا٥َ٪ٲِ٪خ ٦٥ِي٦ََّجخ ٳَٕٺشِٱب.

َْ  (ة  ّْذاد رَْٴِٹذ ا٥ي٦َُّّبة الار٢ِّب٣ ٦ّٶ أَ٭ٚغِٲ٨ ٳرؾ٪٤ُّ ا٥٪غْئٳ٥ٺَّخ ٳ٩ٴاعٲخ ا٥قِّ بة ٳا٥ْ٪ؾبس١خ ِٙٸ الإ

 ٥ِجشا٩ظ ا٥شِّؽْلاد.

ا١ِغَبة ا٥ي٦َُّّبة خِجْشَاد ٳ٩ْبسٗ عَذِٹذَح، ٳا١ْغبثٲ٨ ا٥َُٞذسح ٦ّٶ ا٥زَّقَشُّٗ ِٙٸ ا٥٪ٴاٝ٘ ا٥غذٹذح   (ط 

ََب٧.  ٳا٥ْ٪ؾبَٙخ ٦ّٶ ا٥ٮِّ

 رَٴصِٺٜ ا٥ْلاٝخ ثَٺ٬ْ ا٥ي٦ََّجخ ٳا٥ْ٪ذْسعخ ٳا٥ْ٪٦ِّْ٪ٺ٬.  (د 

 الأهْذاف الاجْزًبػَّخ  -ٕ

 رٮ٪ٺخ فٚبد ا٥ٞٺبدح.  (أ 

ْْل ا٥ي٦َُّّبة ٳَرٮِ٪ٺخ ا٥ْلاٝبد ثٺْٮٲ٨.  (ة   ا٥ٞنَبء ٦ّٶ سُٳػ الا٭ْْضا٥ٺَّخ ا٥َزِٸ ٝذ رُٴعَذ ٥َذٵ ثَ

ْٚظ.  (ط  ْٝذ ا٥ٚشَآ، ٳَرؾِٞٺٜ ا٥َُ٪زْخ ٳا٥زَّشْٳٹؼ ٬ّ ا٥ٮَّ  اِعْزضْ٪بس ٳَ

 الأهْذاف انضَّمبفَّخ  -ٖ

 ا٥٪ْشٙخ ٬ّ ىشٹٜ ا٥٪ؾبٱذح ٳا٥٪لا٩غخ ٳا٥زغشٹت. (أ 
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 الاؽغبط ا٥غ٪ب٥ٸ ٳرَْٺ٨ ٝذسح ا٥خب٥ٜ ّضٳع٤.  (ة 

 اؽجبُ ا٥ٲٴاٹبد ا٥خبفخ، ١ب٥زقٴٹش ٳا٥شع٨ ٳ١زبثخ ا٥زٞبسٹش.. ا٥خ.  (ط 

 الأهْذاف انىطَُّخ  -ٗ

 ٩زبثْخ ٭ٲنخ ا٥جلاد ٙٸ ؽزٶ ا٥٪غبلاد، ٳا٥ٴّٸ ث٪ؾشٳّبد ا٥زٮ٪ٺخ ٳرٞذٹش ا٭غبصاد ا٥ٮٲنخ.  (أ 

 ا١زغبة خجشاد ٳ٦ْ٩ٴ٩بد ٬ّ أ٩غبد ا٥ٴى٬.  (ة 

 ٦ّٶ أعضاء ا٥ٴى٬ ٳ٩ْب٥٪ٰ ا٥ٲب٩خ. ا٥زْشٗ  (ط 

 (7ٖ7ٗ-، ٕٕٓٓ)ا٥٪ْٴ٥ٺخ ٳا٢٥بٗ، رْٴٹذ ا٥يلاة ا٥٪ؾبَٙخ ٦ّٶ ا٥جٺئخ. (د 

 أََىَاع انشِّدْلاد انؼهًَّْخ

ْٕشامٲَب، ٳ٥َب ٹُٴعَذ سِؽ٦َْخ أٱ٨َّ ٬٩ِ سِؽ٦َْخ  ٹَخز٦َِ٘ ٳَفْ٘ ا٥شِّؽْلاد ا٦ْْ٥٪ٺَّخ ا٥ٞقٺشح أٳ ا٥يَّٴٹ٦خ ٬٩ِ ؽَٺْش أ

٢َِْظ أَصشُٯ ٦ّٶ ا٥يَّب٥ت، ٩ِض٤ْ ا٥شِّؽْلاد ا٥زَّشْٙٺٲٺَّخ ا٥َزِٸ ر٢َُٴ٫ ٩ْٞقذَٱَب أُخشَٵ،  ٤٢َُٙ سِؽ٦َْخ ٥َٲَب ٕشك ٹَٮ

٨ِّ٦ْ ا٥زَّشْٙٺٰ ٬ّ ا٥ي٦َُّّبة، ٳا٥شِّؽْلاد ا٥زَّبسٹخٺَّخ ٳر٢ٴ٫ُّ ثِٲَذٗ صِٹبسح الأ٩ب٬١ ا٥زَّبسٹخٺَّخ ا٥َزِٸ ٹَزَْشَّٗ ٦ّٺْٲَب ا٥٪ز

ِٚٺخ فُٮِْ ِٙٸ ا٥٪ٮبٱظ ا٥زَّ َْشُّٗ ٦ّٶ ١َٺ ٦ْْٺ٪ٺَّخ ٳر٢ٴ٫ُّ ثِٲَذٗ ا٥زَّ ٦ْْٺ٪ٺَّخ أٳ ٨٥َ ٹَزَْشَّٗ ٦ّٺْٲَب ٬٩ِ َٝج٤ْ، ا٥شِّؽْلاد ا٥زَّ

٦ْْٴ٩بد ا٥َزِٸ  ؽَٸْء ٩َب ٩َض٤َّ صِٹبسح ا٥٪ْب٤٩ ٳا٥ْ٪قب٭ِ ٳَٕٺشِٱب، ٳا٥شِّؽْلاد ا٥ضَّٞبٙٺَّخ: ر٢َُٴ٫ ثِٲَذٗ ٩ُؾَبٱذَح ا٥٪

 ٨ ِٙٸ ا٥ؾٞٺٞخ، ٳرؾْ٪٤ صِٹبسح ا٥٪٢ْزجبد ا٥ؾَّٲٺشح ٳا٥ْ٪زبؽ٘.ٹز٦َّبٱَب ا٥٪ز٦ِّْ

٬ِ رَٮَٞغ٨ِ ا٥شِّؽْلاد ا٦ْْ٥٪ٺَّخ ا٥ِٶ ِٝغْ٪ٺ٬ِْ سئٺغٺَّٺ٬ِْ ٱَُ٪ب: ا٥شِّؽْلاد ا٥خبسعٺَّخ ٳا٥شِّؽْلاد ا٥ذَّاخ٦ٺَّخ ٳٹزنَ٪٬َّ ٱزٹْ 

٦ْْٺ٪ٺَّخ، ا٥زَّضْ» ا٥ٞغْ٪ٺ٬ِْ ٩ُخْز٦َِ٘ أَ٭ٴَاُ ا٥شِّؽْلاد  ٳٝذ رَؾَّٜٞ ا٥شِّؽ٦ْخ ا٥ٴاؽذح « ٞٺٚٺَّخ، ا٥زَّشْٳٹؾٺَّخ ٳَٕٺشِٱب ا٥زَّ

» ٩ِٮْٲَ٪ب ٩ُخْز٦َِ٘ الأ٭ْٴاُ ؽغت ٢َ٩َب٫ ا٥شِّؽ٦ْخ. ٳٹٮْجَٖٸ أ٫ رَشرَجِو ا٥شِّؽْلاد ثِب٥ْ٪ٮبٱظ ا٥ذِّساعٺَّخ ٥ِضٹبسح ا٥٪ْب٨٥ 

ْْشِٹ٘ ا٥ي٦َُّّبة ٦ّٶ ٱَزِٯ ا٥٪ْب٨٥.ثِ« الأصشٹَّخ ٳا٥ذِّٹٮٺَّخ ٳا٥زَّبسٹخٺَّخ ٳا٥ْؾنبسٹَّخ ٳا٥ْجٺئٺَّخ  )أثٴ  ب٥ْج٦َذ ٥ِز

 (97-9ٙ،ٖٕٓٓا٥ٲٺغب،

ًُؼهى فٍِ رَذمُِك انغَّلايخ وانْأَيٍْ فٍِ انشِّدْهخ  دَوْس اَن

ٌْٚ أ٩ََب٫ ٳَعَلا٩َخ ا٥شِّؽ٦ْخ ٳَا٥ َّٮْٰ ا٢٥ضٺشٹ٬ ٬٩ِ ا٥ٮَّبط ٱُٴ دَٳْس ا٥َُ٪٨٦ْ ِٙٸ ؽِ زِٷ ا٫َِّ ٬٩ِ ا٥جذٹٲٸِّ ٳَا٥زِٷ ٹ٤َُٖٚ 

٦ْْٺ٪برٰ، ٳ١َز٠٥َِ ٹَغِت أ٥ََّب ِٝٺبدِٹَّخ َٝٴٹَّخ ٹَغزَِ٪ِ ا٥َِٺٰ ا٥ي٦َُّّبة ٳٹزَّجْٴ٫ ر ٹ٢َُٴ٫  ٹَزَ٪ض٤َّ ِٙٸ أ٫ ٹ٢ُٴ٫ِّ رُٳ ؽَخقِٺخ 

 (Hosneya,ٕٓٔ7,pٔٗ7) فبس٩ًب ٝبعٺًب َٙٺٮِٚش ٩ِٮْٰ ا٥ي٦َُّّبة أٳ ٹَْقُٴ٫ أَٳا٩ِشٯ.

ُّ  انًجْذش انضَّبٍَ: انىػٍْ انصِّذِّ

 ًهُِذرَ

ََّٴاٱش ا٥قِّؾِّٺَّخ ع٦ْٮَ ّْٸ ا٥قِّؾِّٸُّ ثِب٥ ّْٸ ا٥قِّؾِّٸِّ ٦َ٩ُبص٩َخ ٦ْ٥ِ٪زٖٺِّشاد ا٥٪ؾٺيخ ثِٮَب، ٙب٥ْٴَ َٙخ ا٥ٴ ب ِٙٸ أَمؾَذ صَٞب

َّضصَد ٬٩ِ ُٙ ْٞٮٺَّبد ا٥قِّؾِّٺَّخ ا٥ؾذٹضخ ا٥َزِٸ  شَؿ ٩َؤ٬٩َ ٬٩ِ ا٥َٴُٝٴُ َٙشِٹغَخ عَٲ٦َخ ٦ْ٥ِ٪غْٲٴ٣، ١َز٠٥ِ الأ٩ْش ٩ِ ا٥زِّ

ّْٸ  ِٕٺَبة ا٥ٴ ُْذ  ِٙٺَ٪ب ٹَ ّْٸ ا٥قِّؾِّٸِّ ثِب٥ْؤؽْٺبء ٳالاعْزٚبدح ٩ِٮٲَب ٬٩ِ دُٳ٫ خَٴْٗ أٳ رَٴعُّظ،  ا٥َٴُفٴ٣ ٥ِذلالاد ا٥ٴ

ْٚغٺًّب ثِٮَبء. ِْٞ ِٙٸ أَخيَبء ٝذ رُغجِّت مشسًا عغذٹًّب أٳ ٭  ا٥قِّؾِّٸِّ ٩ُؾ٦٢ِْخ ؽَٞٺِٞٺخ رغ٦ْْٮَب ٭َ

ِّ  أَهًََّخ انىػٍْ انصِّذِّ

ر٪٢ٺ٬ الأٙشاد ٬٩ ا٥ز٢ٚٺش ثؾ٤٢ ٦ّ٪ٸ اصاء ا٥َٴاٱش ا٥قؾٺخ ٳرٚغٺشٱب ٳع٦ْٲ٨ ٝبدسٳ٫ ٦ّٶ ا٥ذساعخ  -ٔ

ٙٸ أعجبة الأ٩شاك ٳ٦٦ّٲب ث٪ب ٹ٪٢ٮٲ٨ ٳٹغبّذٱ٨ ٙٸ ؽشػ ا٥َٴاٱش ا٥قؾٺخ، ٳٹغ٦ْٲ٨ ٝبدسٹ٬ ٙٸ 

 ا٥ذساعخ ٬ّ أعجبة الأٳثئخ ٳرؤصٺشارٲب ٳ١ٺٚٺخ ا٥ٴٝبٹخ ٩ٮٲب.

٩ْشٙٺبً ٹغزٚٺذ ٩ٮٰ الإ٭غب٫ ٳرٴٍٺٰٚ ٳٝذ ا٥ؾبعخ ٳّٮذ ارخبر ا٥ٞشاساد  ٹْذ ا٥ٴّٸ ا٥قؾٸ سفٺذاً -ٕ

 ا٥قؾٺخ أٳ ّٮذ٩ب رْزشمٰ ٩ؾ٢لاد فؾٺخ.

 ٹخ٦ٜ ا٥ٴّٸ ا٥قؾٸ رٞذٹشاً ٳصٞخ ثب٨٦ْ٥ ٳا٦ْ٥٪بء ا٥٪زخققٺ٬ ٙٸ ا٥ؾ٤ٞ ا٥قؾٸ. -ٖ
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 ٹٴ٥ذ ا٥ٴّٸ ا٥قؾٸ سٕجخ ٙٸ الاعزيلاُ ٙنلا ٬ّ ٕشط ؽت الا١زؾبٗ. -ٗ

(Health information literacy definitions,ٕٖٓٓ 

ِّ  يَصبدِس انىػٍْ انصِّذِّ

 :١ب٥زب٥ٸ)  ١ٕٓٔ7بٙٸ، (ر١شٱب ٩زْذدح ١٪ب ٩قبدس ا٥قؾٺخ ٦٥٪ْشٙخ

 آخش. ؽخـ ىشٹٜ ٬ّ أخشٵ ٩قبدس ٬ّ ٭ٞلا الإ٭غب٫ ا٥ٶ ا٥٪ْشٙخ ٳفٴ٣ ٱٴ :ا٥ز٦ٞٸ -ٔ

ا٥قؾٺخ ثبعزخذا٧ ا٥٪لاؽَخ ٳٱٸ ا٥ٴّٸ ا٥قؾٸ ا٥ٮبرظ ٬ّ ٳفٴ٣ الإ٭غب٫ ٦٥٪٦ْٴ٩بد ٳا٥ؾٞبئٜ  -ٕ

 ؽٴاعٰ ا٥خ٪غخ ٬٩ ٳاْٰٝ ثقٴسح ٩جبؽشح.

ا٥زغشثخ ا٥زٸ ٹ٪ش ثٲب الإ٭غب٫ ثْذ رْشمٰ ٥٪ؾ٦٢خ فؾٺخ أٳ عغذٹخ رغٲ٨ ٙٸ رضٳٹذ ا٥ٴّٸ  -ٖ

ا٥قؾٸ ٦٥ٚشد ٙٺؾبٳ٣ رٴٍٺٚٲب ٦٥زْشٗ ٦ّٶ الأ٩شاك ا٥٪غزٞج٦ٺخ ٬٩ خلا٣ ٩ٞبس٭زٲب ثبلأّشاك 

 (7ٙ) ا٥٪شمٺخ ا٥غبثٞخ.

ِّيُؤعغَبد ََشْش   انىػٍْ انصِّذِّ

 َزؼذد الأفشاد وانًؤعغبد انًغؤونٍُ ػٍ َشش انىػٍ انصذٍ وفًُب َهٍ ششح رنك:

 ٍدوس انًؼهى فٍ َشش انىػٍ انصذ 

(، ٳا٥ٞجٺلاد 9ٗٔ، ٕٗٓٓٳ٭جٺ٬ دٳس ا٥٪٨٦ْ ١٪ب ٥خقٲب ١لًا ٬٩ ا٥ْغ٪ٸ، ٳا٥ؾ٦ٴح، ٳخنش، ٳثٮغش )

 ( ٙٺ٪ب ٹ٦ٸ:9ٙ، ٕ٘ٓٓ(، ٳا٥غجٴ٣ )ٕٓ، ٕ٘ٓٓ)

ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ ثب٥٪٦ْٴ٩بد ا٥قؾٺخ ٳاسؽبدٱ٨ ٥٪٪بسعخ ا٥ْبداد ا٥قؾٺخ ا٥غٺذح داخ٤ فٚٴٙٲ٨ رضٳٹذ   -ٔ

 ٳخبسعٲب.

 الإؽشاٗ ا٥قؾٸ ٦ّٶ ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ داخ٤ فٚٴٙٲ٨ ا٥ذساعٺخ ٥٪شاٝجخ ٭َبٙزٲ٨ ا٥ؾخقٺخ. -ٕ

 ؽشؿ ا٥٪٨٦ْ ٦ّٶ أ٫ ر٢ٴ٫ ا٥جٺئخ ا٥٪ذسعٺخ فؾٺخ ٳع٦ٺ٪خ. -ٖ

 ٦ْ٪ٺ٬ ٬٩ خلا٣ الأّشاك الأٳ٥ٺخ.الا١زؾبٗ ا٥٪ج٢ش لأٷ رٖٺشاد فؾٺخ رؾذس ٦٥٪ز  -ٗ

 ٩غبّذح ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ ٙٸ ٩ْشٙخ ٩ؾ٢لارٲ٨ ٳ٩غبّذرٲ٨ ٙٸ ؽ٦ٲب. -٘

 رؾغٺِ ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ ٦ّٶ الاىلاُ ٦ّٶ ا٥٪شاعِ ا٥خبفخ ثب٥زشثٺخ ا٥قؾٺخ. -ٙ

 رؾغٺِ ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ ٦ّٶ ا٥ضٹبساد ٳا٥شؽلاد ا٦ْ٥٪ٺخ ٦٥٪ئعغبد ا٥قؾٺخ. -7

 ٥قؾٺخ.٩ؾبس١خ ا٥٪٨٦ْ ٙٸ ا٥زخيٺو ٦٥جشا٩ظ ٳا٥ٮؾبىبد ا -5

سثو ا٥٪ٴامٺِ ا٥ذساعٺخ ثب٥٪ٴامٺِ ا٥قؾٺخ ٥زؤ١ذ ٬٩ اعزٺْبة ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ ٥غ٪ٺِ ٱزٯ ا٥ْلاٝبد  -9

 ٳىجٺْزٲب.

 ٍدوس انًذسعخ فٍ َشش انىػٍ انصذ 

 ٹز٦خـ دٳس ا٥٪ذسعخ ٙٸ ا٥ٴّٸ ا٥قؾٸ ٙٺ٪ب ٹ٦ٸ:

 رْبٳ٫ ا٥٪ذسعخ ٩ِ الأعشح ٙٸ ٭٤ٞ ا٥زٴّٺخ ا٥قؾٺخ. -ٔ

ا٥ٮذٳاد ٳا٥٪ئر٪شاد ٳّ٪٤ ا٥٪ْبسك ا٥خبفخ ثب٥ٴّٸ  رْبٳ٫ ا٥٪ذسعخ ٩ِ ٳصاسح ا٥قؾخ ٥ْٞذ -ٕ

 ا٥قؾٸ.

٩ؾبس١خ ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ ٙٸ ؽ٪لاد ٢٩بٙؾخ الأ٩شاك ٳالأٳثئخ ٥لاعزٚبدح ٩ٮٲ٨ ٙٸ ٭٤ٞ الأعب٥ٺت   -ٖ

 ا٥زشثٴٹخ ا٥ؾذٹضخ.

 (7ٔ، 9ٕٓٓٳأخشٳ٫، ثذػ( ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬. ؽٺبح ٙٸ ٙٺٲب ا٥٪شٕٴة ٳا٥غ٦ٴ١ٺبد ا٥ْبداد ٕشط -ٗ

ُّانًجْذش انضَّبنش:   انزَّفْكُش الاعْزمْصبئ

 رًَهُِذ
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ََّ٪٦ٺَّخ اِعْز٢ْؾبٗ ا٥ْب٨٥ ا٥يَّجٺْٸِّ ٳَرُٞٴ٧ ٦ّٶ ىَ ٨ُّ٦َْ رَزَن٪٬َّ  ْٞقبئٸُّ رَشثٴِٹب ٭ََشَح ٦٥ِزَّ ٢ْٚٺش الاعْز َْذ ا٥زَّ شْػ ٹُ

ِّذ ا٥ي٦ََّجخ ٦ّ ْٞقبء ٬٩ِ أَع٤ْ ا٥َٴُفٴ٣ ا٥ِٶ َٙٲ٨ْ عذٹذ، ٳَٱُٴ ٹُغَب ٦َُّ٪بء أٳ أَعئ٦ِخ، ٳا٥ْٞٺب٧ ثِبعْز ٶ أ٫ ٹ٢ٴ٭ٴا 

ب ٩ُغْز٢ْؾٚٺ٬ ثِؤ٭ْٚغٲ٨، ١َ٪ب ٹُْ٪٢ٮٲ٨ ٬٩ِ ا٩ِزِلاٟ ٩َْشِٙخ ٹُْ٪٬٢ِ أ٫ ٹُيجِّٞٴٱَب ِٙٸ ؽَٺبرِٲ٨ ا٥ٺٴ٩ْٺَّخ، ٳٹٴِّش ٥َٲ٨ُ ُٙشَف

٢ْٚٺش ا٥َُ٪ٴعٰ ٭َؾْٴ  ْٚغبسارٲ٨. ٳٝذ ٭َش ٥َزشْثٴٹٴ٫ ا٥ِٶ ا٥زَّ ْٞقبء ثِْذَّح ٥ِٺٮْذ٩غٴا ِٙٸ ر٨ُّ٦َْ ٭َؾِو ٹَُٞٴ٧ ٦ّٶ اِعْز الاعْز

َْ٪٤ ا٥ٺذَٳٷِّ، ٳ٩ٮْٲ٨ ٬٩ِ سَثيِٰ  ىُشُٛ، ٙ٪ٮْٲ٨ ٬٩ِ س١ََّض ٦ّٶ ا٥يَّجٺْخ ا٥َٮؾِيخ ٦٥ِي٦ََّجخ، ٳ٩ٮْٲ٨ ٬٩ِ سَثيِٰ ثِب٥ْ

٨ُّ٦َْ ا٥ٞبئ٨ ٦ّٶ ا٥ٮَّؾَبه ٳآخشٳ٫ سَثيُٴٯ ثِبلا١ْزؾبٗ أٳ ثِزيْٴِٹش ا٥٪ٲبساد ا٥ْ٪٦ٺَّبرٺَّ خ ثِب٥ز٨ُّ٦َّْ ا٥خجْشٳٷ أٳ ا٥زَّ

ْٞقبء ٥َٺْظ ٩ُشادِ ٢ْٚٺش ا٥َُ٪ٴعٰ ٥ِلاعْز ٨ْٕ أ٫َّ ٱَزِٯ ا٥٪ٚبٱٺ٨ ٩ُزشاثيخ، ا٥َِّب أ٫َّ ا٥زَّ ًٙب ا٥٪شْرجيخ ثِب٥ْؤع٦ْٴة ا٦ْْ٥َِ٪ٸ. ٳس

 (Haury, ٔ99ٖ) ٥ِؤٷِّ ٩ِٮٲَب.

ِّ ُّ نِهزَّفْكُش الاعْزمْصبئ  انزَّطَىُّس انزَّبسَخ

ْٞقبئٸِّ  ٢ْٚٺش الاعْز َُشٳ٫ ا٥ِٶ  ٩ُٔ9ٓٓٮْز ؽٴا٥ٸْ َٝش٫ْ ٬٩ِ ا٥ض٩ََّب٫، َٙٞج٤ِ ّب٧ ثذأ الاٱْز٪ب٧ ثِب٥زَّ ١ب٫ ا٥زَّشْثٴٹُّٴ٫ ٹَٮ

َْشح  ا٨٦ْْ٥ ٦ّٶ أَ٭َّٰ ٨١ٌّ ٬٩ِ ا٥٪ْبسٗ ا٥َزِٸ ٦ّٶ ا٥٪ز٦ِّْ٪ٺ٬ أ٫ ٹ٢ْزغجٴٱَب، ٳٝذ عَبءَد اِؽْذٵ الا٭ْزٞبداد ٥ِٲَزٯ ا٥ٮَّ

٦ُْٴ٧ ٝذ أَّيَٶ أَٱَ٪ٺَّخ ١َجِٺشَح ٥ِزشا٨١ ِّٮْذ٩َب أَؽَبس الارِّؾبد الأ٩ْشٹ٢ٸُّ ٥ِزٞذُّ 9ٓ9ّٔب٧  ٦ُْٴ٧ ا٥ِٶ أ٫ رَذسُط ا٥َ ٧ ا٥َ

٢ْٚٺش ٳارِّغَبٯ ٤ْْٞ٦ْ٥ِ، ٳأ٫َّ ا٨٦ْ٥ أ١َضَش ٬٩ِ ٩ُغشَّد عِغْ ْْو اِٱْز٪ب٩ًب ١بٙٺًب ٨٦ْْ٦ْ٥ِ ١َيَشٹَٞخ ٦٥ِزَّ ٦ْْٴ٩بد، ٳ٨٥ ٹُ ٨ ٬٩ِ ا٥٪

٦َْ٪ٲَب، ٳَاِ٭َ٪ب ٱُٮَبٟ  ٦ْْٴ٩بد ا٥َزِٸ ٹَغِت رَ -Olson & Loucks) .ّ٪٦ٺَّبد أٳ ٩َٮٲَظ ٹَغِت ر٦َُْ٪ٰ أٹْنًبا٥٪

Horsley,ٕٓٓٓ ) 

ْٞقبئٸِّ ١َيَشٹَٞخ ٦٥ِزَّذْسٹظ ٹَزنِؼ أ١َضَش ٙؤ١ْضش،  ٢ْٚٺش الاعْز َٙبرَا ١ب٫ ٳَِٙٸ ا٥خْ٪غٺٮٺَّبد ٳا٥غِّزْٺٮٺَّبد أَخْز ا٥زَّٴَعُّٰ ٦٥ِزَّ

ٮَبٟ ٩َب ٱُٴ أَٙن٤َ ٬٩ِ ر٦َِْ٪ٰ ٬ّ ىشٹٜ الا٭ْخشاه ا٥َٮؾِو ِٙٸ ا٥ي٦ََّجخ عٺز٦َّْ٪ٴ٫ ا٥٪ٮْٲظ ا٦ْْ٥َِ٪ٸ، ٦ٙٺْظ ٱُ

ْٚغٲَب. ٳٝذ ١ب٫ عُٴصٹ٘ ؽُٴَاة )  ْٞقبء ٭ ٦ِْْٺ٨  9ّٙٙٔ٪٦ٺَّبد الاعْز َْشح ٥ِز ( فٴْرًب ٩ُئَصشا ِٙٸ ثِٮَبء ٱَزِٯ ا٥ٮَّ

٦ُْٴ٧ ٦ّٶ أَ٭ٲَب ثِٮٶ ٩ٚبٱٺ٪ٺَّخ رَ٪َّ ٦ُْٴ٧، ٳعبد٣ ثِؤَ٭ٰ ٹَغِت ا٥ٮََّش ا٥ِٶ ا٥َ ذ ٩ُشاعْزٲَب ِٙٸ مَٴْء اَلأد٥ِخ ا٥َ

َْشح ٨٦ْْ٦ْ٥ِ. ٦ُْٴ٧ أ٫ ٹ٢َِْظ ٱَزِٯ ا٥ٮَّ  ا٥٪ٴْصٴٝخ، ٳ٦ََّٶ رَذسِٹظ ا٥َ

ُّ فٍِ انؼهى وَفٍِ رَذسَِظ اَنؼُهىو  انزَّفْكُش الاعْزمْصبئ

ْٞقبئٸُّ ِٙٸ ا٥ْب٨٥ ا٥يَّجٺْٸِّ أؽ٢ْبلا ١َضِٺشَح ٹُْ٪٬٢ِ أ٫ رَزَشاٳَ ٢ْٚٺش الاعْز ػ ثَٺ٬ْ عُئَا٣ الأىْٚب٣ ؽَٴ٣ْ ١َٺْ٘ ٹَؤخُز ا٥زَّ

َّبد ٬٩ِ ا٥ٚٺضْٹبئٺِّٺ٬ ٬ّ دَٝبئِٜ رَسٹَّخ عَذِٹذَح.  ٹُْ٪٬٢ِ ٦٥ِٮَّْ٪٤ أ٫ ٹْٺؼ ِٙٸ ثَبى٬ِ الأسْك، ا٥ِٶ ا٥جؾْش ٬٩ِ ِٝج٤ ع٪ب

ا ا٥ٞشاساد ا٥َزِٸ رَزَي٦َّت ٳٝذ أَفجَؼ ا٥ْب٨٥ ا٥ٺٴ٧ْ أ١َضَش رؤصُّشًا ثِبلا١ْزؾبٙبد ا٦ْْ٥٪ٺَّخ، ٳا٥ٮَّبط ثِؾبعخ ا٥ِٶ أ٫ ٹزَّخزٳ

 رغبإلا دٝٺًٞب، ٳثؾْضًب ٬ّ اَلأد٥ِخ.

ْٞزشؽٴ٫  ْٞقبئٸُّ ا٥ِٶ ا٥يُّشٛ ا٥٪زٮٴِّّخ ا٥َزِٸ ٹَذسُط ثِٲَب ا٦ْ٥٪بء ا٥ْب٨٥ ا٥يَّجٺْٸَّ، ٳٹ ٢ْٚٺش الاعْز ٳٹؾٺش ا٥زَّ

٢ْٚٺش الاعْز َّ٪٦ٲ٨ِ. أ٩ََّب ا٥زَّ َٝبئِ٪خ ٦ّٶ اَلأد٥ِخ ا٥٪ؾْزَّخ ٬٩ِ  ْٚغٺشاد  ْٞقبئٸُّ ا٥قَِّّٸُّ ٙٺؾٺش ا٥ِٶ ٭ؾبىَبد ا٥ي٦ََّجخ ر

٢ْٙبس ا٦ْْ٥٪ٺَّخ، ثِب٥ْبمبٙخ ا٥ِٶ َٙٲ٨ْ ٢َ٥ِٺ٘ ٹَذسُط ا٦ْ٥٪بء ا٥ْب٨٥ ا٥يَّجٺْٸَّ ِٙٺٲَب ٩َْشِٙخ ٳٙٲًْ٪ب ٦ْ٥ِؤ  ا٥َزِٸ ٹُيٴِّسٳ٫ 

(Olson & Loucks-Horsley,ٕٓٓٓ) ِّْٞقبئٸ ٢ْٚٺش الاعْز ِٙٺَ٪ب  ٳٹزي٦ََّت ا٥زَّش١ْٺض ٦ّٶ ا٥زَّ ٩ِٮَّب أ٫ ٭٢ُِّٚش 

 ٭َْشِٗ، ٳ٥٪برَا ٭َْشِٗ، ٳ١ٺْ٘ ٭َْشِٗ.

ِّ  خُطىاد انزَّؼَهُّى ثِبعْزخْذاو انزَّفْكُش الاعْزمْصبئ

ؽٺش ٹجذأ الاعزٞقبء ٬ّ ا٥ؾْٴس ثب٥ؾبعخ ٥٪ْشٙخ ؽٸء ٩ب، ا٩ب ٬ّ ىشٹٜ  :انشؼىس ثبنًشكهخ -ٔ

 ا٥٪زٮبٝنخ أٳ ّشك ٩ٴٝ٘ ٩ضٺش ٳ٩ؾٺش.ىشػ عئا٣ ٹشثو ا٥ي٦جخ ٩ْشٙٺبً أٳ ٬ّ ىشٹٜ اٻساء 

ٳر٠٥ ٬٩ خلا٣ رٞذٹ٨ ا٥٪٨٦ْ عئالًا ّب٩بً ا٥ٶ ىلاثٰ ص٨ ٹي٦ت ا٥ٺٲ٨ أ٫ ٹنْٴا  :رذذَذ انًشكهخ -ٕ

  .أعئ٦خ أ١ضش دٝخ أٳ ٹٞذ٧ ا٥٪٨٦ْ ا٥٪ؾ٦٢خ ثؾ٤٢ ٕٺش ٩جبؽش
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ٺٰ ٳر٠٥ ثٴمِ ا٥ٚشمٺبد أٳ اعبثبد ٩ئٝزخ، ٙٞذ ٹزٴف٤ ا٥ي٦جخ ثزٴع :وضغ دم رجشَجٍ نهًشكهخ -ٖ

ٳاسؽبد ا٥٪٨٦ْ ا٥ٶ ٳمِ ا٥ٚشمٺبد ا٥زٸ ر٢ٴ٫ ث٪ضبثخ ؽ٦ٴ٣ ٩ئٝزخ ثٮٺذ ٦ّٶ اّزٞبداد ا٥ي٦جخ 

  .ٳخ٦ٚٺبرٲ٨ ا٥٪ْشٙٺخ

ثْذ فٺبٕخ ا٥ٚشمٺبد ٹ٢ٴ٫ ا٥ي٦جخ ٩غزْذٹ٬ ٥غ٪ِ ا٥جٺب٭بد ا٥زٸ  :فذص واخزجبس انذم انزجشَجٍ -ٗ

  .عٴٗ رئٹذ ا٥ٚشمٺخ أٳ رشٙنٲب

ٳا٥ٚشمٺبد ٦ّٶ ا٥غجٴسح رٞشأ ٤١ ٙشمٺخ رز٦ْٜ ثز٠٦  ثْذ ١زبثخ ا٥٪ؾ٦٢خ :انىصىل إنً لشاس -٘

ا٥٪ؾ٦٢خ ٳا٥جشاٱٺ٬ ٳالأد٥خ ا٥ذاّ٪خ رؾذ اؽشاٗ ا٥٪٨٦ْ، ص٨ ٹٞٴ٧ ا٥ي٦جخ ثٴمِ ا٥ٮزبئظ ٳا٥ٚشمٺبد 

  .ٙٸ فٺٖخ ٳاؽذح ثْذ أ٫ ٹز٨ ٙؾقٲب ثقٴسح ٩ٮٚشدح

ٜ ٥ٲ٨ أ٫ ّٮذ٩ب ٹزؤ١ذ ا٥ي٦جخ ٬٩ فؾخ أٳ فذٛ ا٥ٚشمٺخ ٹؾ :رطجُك انمشاس فٍ يىالف جذَذح -ٙ

 (ٓٔ-9، ٕٓٔٓ. )اؽزٺٴٯ،ٹْ٪٪ٴا ا٥ٮزبئظ ٦ّٶ ؽبلاد ٩ؾبثٲخ

 

ِّ ََب انزَّفْكُش الاعْزمْصبئ  يضا

رؾٜٞ الاعزشارٺغٺخ أٱذاٗ رذسٹظ ا٦ْ٥ٴ٧ ٙٸ ا٥٪غب٣ ا٥٪ْشٙٸ ٳا٢ٚ٥شٷ، رذمُك الأهذاف:  -ٔ

، ٳا٥ٴعذا٭ٸ، ١٪ب أ٭ٲب رؾٜٞ أٹنبً الأٱذاٗ الاعز٪بّٺخ ٳر٠٥ ٬٩ خلا٣ ا٥ْ٪٤ ا٥غ٪بّٸ ٳا٥٪ٲبسٷ

ثشٳػ ا٥ٚشٹٜ ١ز٠٥ رٴصٹِ الأدٳاس ثبّزجبس أ٫ ٭غبػ ا٥ٚشد ٹزؾٜٞ ٬٩ خلا٣ ٭غبػ ا٥غ٪بّخ 

 ثب٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ ا٥ٮزبئظ. 

٦ّٸ ٩ْب٥غخ  ؽٺش ٹز٨٦ْ ا٥٪ز٨٦ْ ٬٩ خلا٣ ا٥جؾش ٳا٥زغشٹت ٳرضٹذ ٝذسرٰصَبدح انمذساد انؼمهُخ:  -ٕ

 ا٥٪ٴمٴّبد ا٥٪خز٦ٚخ. 

ؽٺش رضبس ا٥ؾٴاٙض ا٥ذاخ٦ٺخ ٳا٥خبسعٺخ ٥ذٷ ا٥٪ز٨٦ْ ٳر٠٥ ٥ضٹبدح ٙٲ٨ صَبدح انذىافض وانذوافغ:  -ٖ

 ٳريجٺٜ ٳؽ٤ ا٥٪ؾ٢لاد ا٦ْ٥٪ٺخ. 

ا٥ز٨٦ْ ٙٸ ٤ٍ ٱزٯ الاعزشارٺغٺخ ٭ؾو ٳْٙب٣ ٳ٦٥٪ز٨٦ْ دٳس ١جٺش ٙٺٰ ٳٙٺٰ رْضٹض انزؼهى انُشط:  -ٗ

ٳاثْبد ٥لأخيبء أٳلًا ثؤٳ٣، ٳالاٙزشاك ٳا٥زؾٜٞ ٳا٥زؤ١ذ ٬٩ ا٥ٮزبئظ، ٳ١ز٠٥ ٹز٨ ا٥ز٨٦ْ ٬٩ خلا٣ 

 ّذح ؽٴاط ا٥غ٪ِ ٳا٥جقش ٳا٦٥٪ظ. 

 خ ٥ٚزشح أىٴ٣. ؽٺش ٹغٲ٤ الاؽزٚبً ثب٥ز٨٦ْ ٬٩ خلا٣ ٱزٯ ا٥يشٹٞالادزفبظ ثبنزؼهى:  -٘

 ؽٺش ٹغٲ٤ ا٭زٞب٣ أصش ا٥ز٨٦ْ ٳالاعزٚبدح ٩ٮٰ ٙٸ ٩ٴاٝ٘ أخشٵ رٴاعٰ ا٥٪ز٨٦ْ. اَزمبل أصش انزؼهى:  -ٙ

٦ْٞٺَّخ ٦ْ٥ِ٪زْ ِّذَّح ٬٩ِ أَثشصِٱب أَ٭َّٰ ٹََْ٪٤ ٦ّٶ صِٹبدح ا٥ٞذساد ا٥ْ ْٞقبء ا٦ْْ٥َِ٪ٸ ٩ُ٪ٺضَاد  ٦ِّ٪ٺ٬ ٳثب٥زَّب٥ٸ ٭َغِذ أ٫َّ ٥ِلاعْز

٨ُّ٦َْ ثِبلا١ْزؾبٗ، ٳَرٮِ٪ٺخ ا٥ٞذساد ا ٨ُّ٦َْ، ٳ١َز٠٥َِ أٹْنًب ا١ِغَبة ا٥٪ز٦ِّْ٪ٺ٬ ا٥زَّ ِْٺٰ ا٥زَّ لاثْز٢بسٹَّخ ٥َذٹٲ٨ِ ٳصٹبدح دَاٙ

ِّذَّح ؽَٴَاط ٩ِٮٲَب ا٥غَّْ٪ِ ٳا٥ْجَقش ٳا٦٥َّْ٪ظ. )ا٥شٝت، ٨ُّ٦َْ ٬٩ِ خ٦َِب٣ اِعْزخْذا٧   (ٙ٘، ٕٓٓٓؽَٺْش ٹَز٨ِ ا٥زَّ

ِّ  ػُُُىة انزَّفْكُش الاعْزمْصبئ

 ٹ٪٬٢ رٴمٺؼ ّٺٴة ا٥ز٢ٚٺش الاعزٞقبئٸ ٙٸ ا٥ٮٞبه ا٥زب٥ٺخ: 

رغ٤ْ ا٥٪ز٨٦ْ ٙٸ دٳس ا٥ْب٨٥، ؽٺش أ٫ ا٥٪ز٨٦ْ لا ٹ٪٠٦ ا٥ٞذساد ٳا٥٪ْبسٗ ا٥زٸ ٹ٪ز٢٦ٲب ا٥ْب٨٥ رغبٯ  -ٔ

 أٷ ٩ٴمٴُ. 

رْذ ٱزٯ ا٥يشٹٞخ ٕٺش ْٙب٥خ ٦٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ ا٥زٹ٬ ٹْب٭ٴ٫ ٬٩ ثوء ا٥ز٨٦ْ، ٳٹْٴد ا٥غجت ا٥ٶ أ٫  -ٕ

٦ت ٳٝزبً ىٴٹلًا، ٙب٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ ا٥زٹ٬ ٹْب٭ٴ٫ ٬٩ ثوء ٙٸ ا٥ز٨٦ْ ٝذ ٹٴاعٲٴ٫ ٩ؾب٤١ الاعزٞقبء ٹزي

 ّذٹذح أصٮبء رؾذٹذ ا٥٪ؾ٦٢خ، أٳ ٙشك ا٥ٚشٳك، ٳٕٺشٱب ٬٩ ا٦ْ٥٪ٺبد الأخشٵ. 

 ٕٺش ٩ٮبعجخ ٥غ٪ٺِ ا٥٪ٴاٝ٘ ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ.  -ٖ
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ذ ا٥٪ؾ٦٢خ أٳ فٺبٕخ ٝذ لا ٹْ٪٤ ا٥٪٨٦ْ ٦ّٸ ٝٺبدح ىلاثٰ ا٥ٞٺبدح ا٥غ٦ٺ٪خ أصٮبء ا٥ٞٺب٧ ثْ٪٦ٺخ رؾذٹ -ٗ

 (5ٙ، ٕٓٓٓا٥ٚشٳك أٳ أصٮبء رٮٚٺز ا٥زغشثخ ٳٱزا ٝذ ٹؾذ ٬٩ ْٙب٥ٺزٲب. )ا٥غب٩شائٸ ٳآخشٳ٫،

 انجبَت انًُذاٍَ نهذساعخ

 أونًب: يُهجُخ انذساعخ

ْٞذٹ٨ ٳَفْ َْخ ا٥ذِّساعخ ٳٙشٳمٲَب، ٳ٥ز ّْزَ٪ذدْ ا٥ذِّساعخ ا٥٪ٮْٲظ ا٥َٴفِْٚٸ ا٥زَّؾ٦ْٺ٦ٸَّ ٥ِ٪ٮبعجزٰ ٩ِ ىَجِٺ ٘ ٥ِٴعٲَبد اِ

ّْزجبسٯ أ١َضَش ا٥٪ٮبٱظ ٦َ٩ُبئَ٪خ ٥ِيجٺْخ ا٥٪ٴْمٴُ ا٥٪ذْسٳط، ؽَٺْش ر٨َّ ٳَفْ٘ آساء  ٭َش ا٥٪غْزغٺجٺ٬ ٦ْ٥ِؤدَاح، ثِب

ْٞقبئٸِّ ٥َذٵ  ٢ْٚٺش الاعْز ّْٸ ا٥قِّؾِّٸِّ ٳَرٮِ٪ٺخ ا٥زَّ ِْٙ دَسعَخ ا٥ٴ ا٥٪٦ِّْ٪ٺ٬ ؽَٴ٣ْ دَٳْس ا٥شِّؽْلاد ا٦ْْ٥٪ٺَّخ ِٙٸ سَ

ْْذ ر٠٥َِ ٦٥ِزَّؾ٦ْٺ٤ الإؽْقبئٸِّ ا٥٪ٮبعت.٩ُز٦َِْ٪ٸ اَ ٨٦ِّْ الأؽْٺبء، ٳالا٭ْزٞب٣ ثَ ّْذادٷُّ ٥ِ٪بدَّح   ٥قَّ٘ ا٥غَّبدط الإ

ًُب: يجزًغ انذساعخ وػُُّزهب  صبَ

( ر١ٴس، ٕٓٔ( ٦ْ٩٪بً، )9ٕٓٹز٢ٴ٫ ٬٩ ع٪ٺِ ٦ْ٩٪ٸ ٩بدح الأؽٺبء، ثب٥٪شؽ٦خ الإّذادٹخ ٳا٥جب٥ٔ ّذدٱ٨ )

( ٩ذسعبً 5٘ر٢ٴ٭ذ ٬٩ )أ٩ب ّٺٮخ ا٥ذساعخ  ٧.ٖٕٕٓ-٬٩ٕٕٕٓ ا٥ْب٧ ا٥ذساعٸ ( ا٭بس. ٦٥ٚق٤ ا٥ضب٭ٸ7ٓٔ)

( ٦ْ٩٪خ ٬٩ ثْل ا٥٪ذاسط الإّذادٹخ ٖٗ( ٦ْ٩٪بً ٳ )٥ٕٗ٪بدح الأؽٺبء، أخزٺشٳا ّؾٴائٺبً، ٳرٴصّٴا ا٥ٶ )

ٹ٪ض٦ٴ٫ ا٥٪غز٪ِ ٳا٥زٹ٬  ٩ٮٲب: )اّذادٹخ ا٥ش٩ٺ٦خ ٦٥جٮٺ٬ ٳاّذادٹخ ا٨٦ْ٥ ا٥ٮبِٙ ٦٥جٮٺ٬ ٳاّذادٹخ ا٥ْلا ٦٥جٮبد(

 (.ٖٕٕٓ/ ٕٕٕٓالأف٦ٸ ٦٥ْب٧ ا٥ذساعٸ )

 انىعبئم الإدصبئُخ انًغزخذيخ صبنضًب:

 اخزجبس ثٺشعٴ٫ ٦٥زؾٜٞ ٬٩ اعشاءاد ا٥قذٛ ٳا٥ضجبد. -ٔ

 الاخزجبساد ا٥ٴفٚٺخ -ٕ

 اخزجبس ٫ عزٴد٭ذ -ٖ

 <Anovaاخزجبس   -ٗ

 ػشض َزبئج انجذش ويُبلشزهب

 َزبئج انفشضُخ الأونً ويُبلشزهب: 

رؤدٌ انشدلاد انؼهًُخ دوساً اَجبثُبً فٍ سفغ دسجخ انىػٍ انصذٍ نذي يزؼهًٍ انصف رٮـ ا٥ٚشمٺخ: 

 انغبدط الإػذادٌ نًبدح ػهى الادُبء يٍ وجهخ َظش انًؼهًٍُ.

 ( رأصُش انشدلاد انؼهًُخ ػهً انىػٍ انصذ0ٍانجذول )

انًزىعط  انًجبل

 انذغبثٍ

الاَذشاف 

 انًؼُبسٌ
 دسجخ انذشَخ لًُخ د

انمًُخ 

 الادزًبنُخ
 انمشاس

 دال ٓٓٓ.ٓ 5٘ 0ٓ.ٓٓٔ 0ٔٓ.٘ 0ٙ٘.٘ٙ انُظبفخ وانزغزَخ

انىلبَخ يٍ 

 انذىادس
 دال ٓٓٓ.ٓ 5٘ 0ٖ٘.0ٔ ٖٗ٘.ٗ ٘.ٗ٘

 دال ٓٓٓ.ٓ 5٘ 53.33ٙ 0ٙ0.ٕ 5٘3.ٖٓ انجُئخ انًذسعُخ

 دال ٓٓٓ.ٓ 5٘ ٕ٘.ٖٓٔ 3.3ٗٔ ٕٕٗ.ٔ٘ٔ انذسجخ انكهُخ

٦٥شؽلاد ا٦ْ٥٪ٺخ ٙٸ سِٙ دسعخ ا٥ٴّٸ ا٥قؾٸ ثؾ٤٢ ّب٧  ٹزنؼ ٬٩ ا٥غذٳ٣ ا٥غبثٜ ا٥ذٳس الإٹغبثٸ

 ٥ذٵ ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ ٙٸ ٩بدح ٨٦ّ الأؽٺبء.( انذسجخ انكهُخ)
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 انفشضُخ انضبَُخ: 

رؤدٌ انشدلاد انؼهًُخ دوساً اَجبثبً فٍ رًُُخ انزفكُش الاعزمصبئٍ نذي يزؼهًٍ انصف رٮـ ا٥ٚشمٺخ: 

 َظش انًؼهًٍُ.انغبدط الاػذادٌ نًبدح ػهى الأدُبء يٍ وجهخ 

 ( أصش انشدلاد انؼهًُخ ػهً انزفكُش الاعزمصبئٍٓٔانجذول )

انشدلاد دوس 

انؼهًُخ فٍ رًُُخ 

 انزفكُش الاعزمصبئٍ

انًزىعط 

 انذغبثٍ

انًزىعط 

 انفشضٍ

الاَذشاف 

 انًؼُبسٌ
 لًُخ د

دسجخ 

 انذشَخ

انمًُخ 

 الادزًبنُخ
 انمشاس

 دال ٓٓٓ.ٓ 5٘ 00.ٕٔٔ ٕٕٕ.٘ 5ٗ 3ٕٗ.55

٥ذٵ ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬  ٹزنؼ ٬٩ ا٥غذٳ٣ ا٥غبثٜ ا٥ذٳس الإٹغبثٸ ٦٥شؽلاد ا٦ْ٥٪ٺخ ٙٸ رٮ٪ٺخ ا٥ز٢ٚٺش الاعزٞقبئٸ  

 ٙٸ ٩بدح ٨٦ّ الأؽٺبء.

 َزبئج انفشضُخ انضبنضخ وانغؤال انضبنش ويُبلشزهًب: 

انغؤال انضبنش: هم رىجذ فشوق راد دلانخ إدصبئُخ ثٍُ يزىعطبد اجبثبد ػُُخ انذساعخ ػُذ يغزىي 

( دىل دوس انشدلاد انؼهًُخ فٍ سفغ دسجخ انىػٍ انصذٍ ورًُُخ انزفكُش الاعزمصبئٍ نذي ٘ٓ.ٓدلانخ )

 رجؼبً نًزغُش انجُظ؟ يزؼهًٍ انصف انغبدط الاػذادٌ نًبدح ػهى الادُبء يٍ وجهخ َظش انًؼهًٍُ

أفشاد  ثٍُ يزىعطبد دسجبد (٘ٓ.ٓ =α) رُص انفشضُخ: رىجذ فشوق راد دلانخ إدصبئُخ ػُذ يغزىي

انؼُُخ دىل دوس انشدلاد انؼهًُخ فٍ سفغ دسجخ انىػٍ انصذٍ ورًُُخ انزفكُش الاعزمصبئٍ نذي يزؼهًٍ 

 انصف انغبدط الاػذادٌ نًبدح ػهى الادُبء يٍ وجهخ َظش انًؼهًٍُ رؼضي نًزغُش انجُظ.

 ( اخزجبس د عزىدَذ نهفشوق ثٍُ انجُغٍُٔٔانجذول )

 انًذىس الأول

 انمشاس يغزىي انذلانخ دسجبد انذشَخ لًُخ د الاَذشاف انًؼُبسٌ انًزىعط انؼذد انجُظ

 غُش دال 0ٕٙ.ٓ ٙ٘ 3ٗ.ٓ 0ٕ٘.ٓٔ 0ٕ.ٔ٘ٔ ٕٗ ركىس

 5ٓٔ.5 5ٔ.ٔ٘ٔ ٖٗ إَبس

 انًذىس انضبٍَ

 غُش دال ٕٙٔ.ٓ ٙ٘ ٖٕ٘.ٔ 35٘.٘ ٓٓ٘.53 ٕٗ ركىس

 0ٓ٘.ٗ 5ٙ.5ٙٗ ٖٗ إَبس

)د( ٝذ ثب٥ٮغجخ ٥٪غبلاد ا٥٪ؾٴس الأٳ٣ ٳا٥ضب٭ٸ ١ب٭ذ أ١جش ٬٩ ٩غزٴٵ ٹزجٺ٬ ٬٩ ا٥غذٳ٣ ا٥غبثٜ أ٫ ٝٺ٪خ 

 ٳثب٥زب٥ٸ لا رٴعذ ٙشٳٛ دا٥خ اؽقبئٺبً. ٘ٓ.ٓا٥ذلا٥خ الاٙزشامٸ 

 َزبئج انفشضُخ انشاثؼخ وانغؤال انشاثغ ويُبلشزهًب:

يغزىي هم رىجذ فشوق راد دلانخ إدصبئُخ ثٍُ يزىعطبد إجبثبد ػُُخ انذساعخ ػُذ  انغؤال انشاثغ:

( دىل دوس انشدلاد انؼهًُخ فٍ سفغ دسجخ انىػٍ انصذٍ ورًُُخ انزفكُش الاعزمصبئٍ نذي ٘ٓ.ٓدلانخ )

رجؼبً نًزغُش انًؤهم انؼهًٍ  يزؼهًٍ انصف انغبدط الاػذادٌ نًبدح ػهى الادُبء يٍ وجهخ َظش انًؼهًٍُ

 وانزشثىٌ؟

ثٍُ يزىعطبد دسجبد أفشاد  (٘ٓ.ٓ =α) رُص انفشضُخ: رىجذ فشوق راد دلانخ إدصبئُخ ػُذ يغزىي

انؼُُخ دىل دوس انشدلاد انؼهًُخ فٍ سفغ دسجخ انىػٍ انصذٍ ورًُُخ انزفكُش الاعزمصبئٍ نذي يزؼهًٍ 

انصف انغبدط الاػذادٌ نًبدح ػهى الادُبء يٍ وجهخ َظش انًؼهًٍُ رؼضي نًزغُش انًؤهم انؼهًٍ 

 .وانزشثىٌ
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 خ وفمبً نهًؤهم انؼهًٍ( انفشوق ثٍُ أفشاد ػُُخ انذساعٕٔجذول )

 دوس انشدلاد انؼهًُخ فٍ سفغ دسجخ انىػٍ انصذٍ

انًغزىي 

انزؼهًٍُ 

 وانزشثىٌ

انًزىعط  انؼذد

 انذغبثٍ

الاَذشاف 

 انًؼُبسٌ

يصذس 

 انزجبٍَ

يجًىع 

 انًشثؼبد

دسجخ 

انذشَ

 ح

يزىعط 

 انًشثؼبد

F  انمًُخ

الادزًب

 نُخ

ثٍُ  5٘ٙ.ٙ 3ٕ.ٙٗٔ ٖ٘ ثكبنىسَىط

 انًجًىػبد

ٕٕ00.ٗ3 ٕ ٔٔٗ0.0ٕٓ  

 

ٕ0.ٖٖٔ 

 

 

داخم  5ٖٗ.٘ ٕ.ٗ٘ٔ ٘ٔ دثهىو ٓٓٓ.ٓ

 انًجًىػبد

ٕٔ٘ٙ.ٕٗٙ ٘٘ ٖ0.ٕٗٓ 

  5٘ 3ٙٓ.ٙ٘ٗٗ انًجًىع 3ٖٓ.٘ 35.ٗٙٔ 3 يبجغزُش

 دوس انشدلاد انؼهًُخ فٍ رًُُخ انزفكُش الاعزمصبئٍ

انًغزىي 

انزؼهًٍُ 

 وانزشثىٌ

انًزىعط  انؼذد

 انذغبثٍ

الاَذشاف 

 انًؼُبسٌ

يصذس 

 انزجبٍَ

يجًىع 

 انًشثؼبد

دسجخ 

انذشَ

 ح

يزىعط 

 انًشثؼبد

F  انمًُخ

الادزًب

 نُخ

ثٍُ  3ٖٔ.ٗ 3ٕٕ.5٘ ٖ٘ ثكبنىسَىط

 انًجًىػبد

ٙٓٙ.ٖٔٔ ٕ ٖٖٓ.ٔ٘ٙ  

 

ٔ5.٘3٘ 

 

 

داخم  5ٕٕ.ٖ 50 ٘ٔ دثهىو ٓٓٓ.ٓ

 انًجًىػبد

03ٗ.ٔ5ٔ ٘٘ ٔ5.ٕٖ0 

  5٘ 3ٖٗ.ٗ٘٘ٔ انًجًىع ٓٗٔ.ٗ ٘.3ٗ 3 يبجغزُش

، ١ب٭ذ دا٥خ ّٮذ ٩غزٴٵ ( ٝذ ث٦ٖذ ثب٥ٮغجخ ٦٥٪ؾٴس الأٳ٣ ٳا٥ضب٭ٸFٹزنؼ ٬٩ ا٥غذٳ٣ ا٥غبثٜ أ٫ ٝٺ٪خ )   

 .(، ٳثب٥زب٥ٸ رٴعذ ٙشٳٛ دا٥خ اؽقبئٺبًٔٓ.ٓ)

 

 َزبئج انفشضُخ انخبيغخ وانغؤال انخبيظ ويُبلشزهًب:

انذساعخ ػُذ يغزىي  هم رىجذ فشوق راد دلانخ إدصبئُخ ثٍُ يزىعطبد إجبثبد ػُُخ انغؤال انخبيظ:

( دىل دوس انشدلاد انؼهًُخ فٍ سفغ دسجخ انىػٍ انصذٍ ورًُُخ انزفكُش الاعزمصبئٍ نذي ٘ٓ.ٓدلانخ )

رجؼبً نًزغُش ػذد عُىاد  يزؼهًٍ انصف انغبدط الاػذادٌ نًبدح ػهى الادُبء يٍ وجهخ َظش انًؼهًٍُ

 انخجشح؟

ثٍُ يزىعطبد دسجبد أفشاد  (٘ٓ.ٓ =α) ىيرُص انفشضُخ: رىجذ فشوق راد دلانخ إدصبئُخ ػُذ يغز

انؼُُخ دىل دوس انشدلاد انؼهًُخ فٍ سفغ دسجخ انىػٍ انصذٍ ورًُُخ انزفكُش الاعزمصبئٍ نذي يزؼهًٍ 

 .انصف انغبدط الاػذادٌ نًبدح ػهى الادُبء يٍ وجهخ َظش انًؼهًٍُ رؼضي نًزغُش عُىاد انخجشح
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 Anova( اخزجبس ٗٔجذول )

 انًذىس الأول

عُىاد 

 انخجشح

انًزىعط  انؼذد

 انذغبثٍ

الاَذشاف 

 انًؼُبسٌ

يصذس 

 انزجبٍَ

يجًىع 

 انًشثؼبد

دسجخ 

 انذشَخ

يزىعط 

 انًشثؼبد

F  انمًُخ

الادزًب

 نُخ

ألم يٍ 

٘ 

 عُىاد

ثٍُ  05ٕ.٘ ٓٗ.ٖٗٔ ٕٕ

 انًجًىػبد

ٕ5ٕٗ.٘٘ٔ ٕ ٖٔ5ٔ.ٕ5ٙ  

 

ٗٗ.ٓٔٗ 

 

 

ٓ.ٓٓ

ٓ ٘- ٔٓ 

 عُىاد

داخم  ٕٖٔ.٘ 5ٙ.ٔ٘ٔ 5ٔ

 انًجًىػبد

ٔ5ٖٔ.ٖ٘٘ ٘٘ ٖٔ.ٔ٘٘ 

أكضش يٍ 

ٔٓ 

 عُىاد

  5٘ 3ٙٓ.ٙ٘ٗٗ انًجًىع ٙٓٔ.ٙ 0.53٘ٔ 0ٔ

 دوس انشدلاد انؼهًُخ فٍ رًُُخ انزفكُش الاعزمصبئٍ

عُىاد 

 انخجشح

انًزىعط  انؼذد

 انذغبثٍ

الاَذشاف 

 انًؼُبسٌ

يصذس 

 انزجبٍَ

يجًىع 

 انًشثؼبد

دسجخ 

 انذشَخ

يزىعط 

 انًشثؼبد

F  انمًُخ

الادزًب

 نُخ

ألم يٍ 

٘ 

 عُىاد

ثٍُ  5ٖٙ.ٖ 5ٖ.0ٓ0 ٕٕ

 انًجًىػبد

ٖٖٙ.055 ٕ ٖٔٙ.030  

 

ٔ3.0ٗٓ 

 

 

ٓ.ٓٓ

ٓ ٘- ٔٓ 

 عُىاد

داخم  ٕٗ٘.ٗ 0ٕٗ.55 5ٔ

 انًجًىػبد

0ٕٓ.٘ٓ٘ ٘٘ ٔٙ.5ٖٙ 

أكضش يٍ 

ٔٓ 

 عُىاد

  5٘ 3ٖٗ.ٗ٘٘ٔ انًجًىع 3ٗٔ.ٗ 3ٔ.530 0ٔ

ٳثب٥زب٥ٸ رٴعذ ٙشٳٛ ( ثب٥ٮغجخ ٦٥٪ؾٴسٹ٬ الأٳ٣ ٳا٥ضب٭ٸ ١ب٭ذ دا٥خ، Fٹزنؼ ٬٩ ا٥غذٳ٣ ا٥غبثٜ أ٫ ٝٺ٪خ )   

 ٳ٥٪ْشٙخ ارغبٯ ا٥ٚشٳٛ اعزخذ٧ اخزجبس)ؽٺٚٺٺٰ(. ،دا٥خ اؽقبئٺبً

 خلاصخ َزبئج انذساعخ:

 رجٺ٬ ٬٩ ّشك ا٥ٮزبئظ ا٥غبثٞخ أ٭ٰ:

 رغٲ٨ ا٥شؽلاد ا٦ْ٥٪ٺخ ثشِٙ دسعخ ا٥ٴّٸ ا٥قؾٸ ٥ذٵ ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ ثذسعخ ّب٥ٺخ عذاً. 

عبءد دٳس ا٥شؽلاد ا٦ْ٥٪ٺخ ٙٸ رٮ٪ٺخ ا٥ز٢ٚٺش الاعزٞقبئٸ ثذسعخ ّب٥ٺخ ٙٸ ثْل ا٥ْجبساد، ٳدسعخ  

ّب٥ٺخ عذاً ٙٸ ثْل ا٥ْجبساد اٻخشٵ، ٳدسعخ ّب٥ٺخ عذاً ٙٸ ا٥٪ؾٴس ا٥ضب٭ٸ ثؾ٤٢ ّب٧ )رٮ٪ٺخ ا٥ز٢ٚٺش 

 ا٥٪ز٦ْ٪ٺـ٬ ٙٸ ٩بدح ٨٦ّ الأؽٺبء. الاعزٞقبئٸ( ٥ذٵ 
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اٹغبثٺبً ٙٸ سِٙ دسعخ ا٥ٴّٸ ا٥قؾٸ ٥ذٵ ٩ز٦ْ٪ٸ ا٥ق٘ ا٥غبدط  رئدٷ ا٥شؽلاد ا٦ْ٥٪ٺخ دٳساً 

 الإّذادٷ ٥٪بدح ٨٦ّ الاؽٺبء ٬٩ ٳعٲخ ٭َش ا٥٪٦ْ٪ٺ٬.

رئدٷ ا٥شؽلاد ا٦ْ٥٪ٺخ دٳساً اٹغبثبً ٙٸ رٮ٪ٺخ ا٥ز٢ٚٺش الاعزٞقبئٸ ٥ذٵ ٩ز٦ْ٪ٸ ا٥ق٘ ا٥غبدط  

 الاّذادٷ ٥٪بدح ٨٦ّ الأؽٺبء ٬٩ ٳعٲخ ٭َش ا٥٪٦ْ٪ٺ٬.

ثٺ٬ ٩زٴعيبد دسعبد أٙشاد ا٥ْٺٮخ ؽٴ٣  (٘ٓ.ٓ =α) د دلا٥خ اؽقبئٺخ ّٮذ ٩غزٴٵرٴعذ ٙشٳٛ رالا  

دٳس ا٥شؽلاد ا٦ْ٥٪ٺخ ٙٸ سِٙ دسعخ ا٥ٴّٸ ا٥قؾٸ ٳرٮ٪ٺخ ا٥ز٢ٚٺش الاعزٞقبئٸ ٥ذٵ ٩ز٦ْ٪ٸ ا٥ق٘ 

 ا٥غبدط الاّذادٷ ٥٪بدح ٨٦ّ الاؽٺبء ٬٩ ٳعٲخ ٭َش ا٥٪٦ْ٪ٺ٬ رْضٵ ٥٪زٖٺش ا٥غٮظ.

ثٺ٬ ٩زٴعيبد دسعبد أٙشاد ا٥ْٺٮخ ؽٴ٣  (٘ٓ.ٓ =α) ٺخ ّٮذ ٩غزٴٵرٴعذ ٙشٳٛ راد دلا٥خ اؽقبئ 

دٳس ا٥شؽلاد ا٦ْ٥٪ٺخ ٙٸ سِٙ دسعخ ا٥ٴّٸ ا٥قؾٸ ٳرٮ٪ٺخ ا٥ز٢ٚٺش الاعزٞقبئٸ ٥ذٵ ٩ز٦ْ٪ٸ ا٥ق٘ 

 .ا٥غبدط الاّذادٷ ٥٪بدح ٨٦ّ الاؽٺبء ٬٩ ٳعٲخ ٭َش ا٥٪٦ْ٪ٺ٬ رْضٵ ٥٪زٖٺش ا٥٪ئٱ٤ ا٦ْ٥٪ٸ ٳا٥زشثٴٷ

  (.ا٥زٹ٬ ٥ذٹٲ٨ ٩ئٱ٤ ٦ّ٪ٸ ٳرشثٴٷ)٩بعغزٺش ٪زٴعو ا٥ؾغبثٸ الأ١جشرٳٷ ا٥ ٥قب٥ؼ ا٥٪٦ْ٪ٺ٬

ثٺ٬ ٩زٴعيبد دسعبد أٙشاد ا٥ْٺٮخ ؽٴ٣  (٘ٓ.ٓ =α) رٴعذ ٙشٳٛ راد دلا٥خ اؽقبئٺخ ّٮذ ٩غزٴٵ 

دٳس ا٥شؽلاد ا٦ْ٥٪ٺخ ٙٸ سِٙ دسعخ ا٥ٴّٸ ا٥قؾٸ ٳرٮ٪ٺخ ا٥ز٢ٚٺش الاعزٞقبئٸ ٥ذٵ ٩ز٦ْ٪ٸ ا٥ق٘ 

٥قب٥ؼ  .الاؽٺبء ٬٩ ٳعٲخ ٭َش ا٥٪٦ْ٪ٺ٬ رْضٵ ٥٪زٖٺش عٮٴاد ا٥خجشحا٥غبدط الاّذادٷ ٥٪بدح ٨٦ّ 

 (.عٮٴاد ٓٔا٥زٹ٬ ٥ذٹٲ٨ عٮٴاد خجشح )أ١ضش ٬٩  رٳٷ ا٥٪زٴعو ا٥ؾغبثٸ الأ١جش ا٥٪٦ْ٪ٺ٬

 رىصُبد انذساعخ:

ٙٸ سِٙ ر٪شٹ٬ ا٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٦ّٶ اٱ٪ٺخ اعزخذا٧ ىشٛ ا٥ز٦ْٺ٨ ا٥ؾذٹضخ ٳ٬٩ م٪ٮٲب ا٥شؽلاد ا٦ْ٥٪ٺخ  

 ؾٸ ٳرٮ٪ٺخ ا٥ز٢ٚٺش الاعزٞقبئٸ.دسعخ ا٥ٴّٸ ا٥ق

رٴعٺٰ أ٭َبس ا٥ٞبئ٪ٺ٬ ٦ّٶ رق٪ٺ٨ ٳرخيٺو ا٥٪ٮبٱظ ٙٸ ا٥٪ئعغبد ا٥زشثٴٹخ ا٥٪ش١ضٹخ ٦ّٶ أٱ٪ٺخ  

ا٥شؽلاد ا٦ْ٥٪ٺخ ٙٸ رؾٞٺٜ اٱذاٗ ا٥ز٨٦ْ ٬٩ خلا٣ رق٪ٺ٨ ٩ٮبٱظ دساعٺخ رشثو ثٺ٬ ا٥غب٭ت 

 ا٥ٮَشٷ ٳا٥غب٭ت ا٥ْ٪٦ٸ.

شؽلاد ا٦ْ٥٪ٺخ ٳرذسٹت ا٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٦ّٺٲبّٮذ اّذادٱ٨ رق٪ٺ٨ دسٳط ٭٪ٴرعٺخ ٥يشٹٞخ اعزخذا٧ ا٥ 

 ٙٸ ا٦٢٥ٺبد ٳا٥٪ْبٱذ.

مشٳسح د٩ظ ىشٛ رذسٹظ ٨٦ّ الأؽٺبء ٳٙٞبً ٦٥يشٛ ا٥٪ْبفشح ٙٸ ا٥٪ٮبٱظ ٥٪٤ ٥ٲب ٬٩ أصش ٦ّٶ  

 ص٤ٞ ٩ْشٙخ ا٥٪ز٨٦ْ ٳ٭٪ٴ ؽخقٺزٰ امبٙخ ا٥ٶ سِٙ ٳّٺٰ ا٥قؾٸ

 يمزشدبد انذساعخ:

 ثب٥شؽلاد ا٦ْ٥٪ٺخ ٙٸ ا٥٪ٴاد ا٥ذساعٺخ ا٥٪خز٦ٚخ. ا٥ْ٪٤ ٦ّٶ اعشاء دساعبد ثؾضٺخ رْٮٶ 

 رغشٹت اع٦ٴة ا٥شؽلاد ا٦ْ٥٪ٺخ ٙٸ رٴٙٺش عٴ أ٬٩ ٳ٩ؾٚض ٦ّٶ ا٥ز٢ٚٺش الإثذاّٸ. 

ا٥ْ٪٤ ٦ّٶ رق٪ٺ٨ أد٥خ ٳرٴٙٺشٱب ٦٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٥ز٪٢ٮٲ٨ ٬٩ ا٥زْشٗ ٦ّٶ خيٴاد ا٥ز٦ْٺ٨ ٳٜٙ  

 ا٥شؽلاد ا٦ْ٥٪ٺخ.

ٲ٨ ا٦ْ٥٪ٺخ ٳ٩ؾبس١خ ٭زبئغٲب ٩ِ ا٥ٲٺئخ ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ اٝب٩خ ٭ذٳاد ىلاثٺخ ٹٮبٝؾٴ٫ ثٲب ٭زبئظ سؽ٦ز 

 ٳا٥يلاثٺخ ٩٪ب ٹْضص ا٥ز٢ٚٺش الإعٞقبئٸ ٳ٭٤ٞ ا٥٪ْشٙخ ٬٩ ا٥ٴاِٝ ٳسِٙ ا٥ٴّٸ ا٥قؾٸ.
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مشٳسح ّٞذ ٳسػ ّ٪٤ ٳدٳساد رذسٹجٺخ ٦٥٪٦ْ٪ٺ٬ ا٥زٹ٬ ٱ٨ ٦ّٶ سأط ا٥خذ٩خ، ٳثخبفخ ٦ْ٩٪ٴ  

ا٥زٸ رغبّذٱ٨ ٙٸ اعزخذا٧ ا٥شؽلاد ٩شؽ٦خ ا٥ز٦ْٺ٨ الأعبعٸ ٳالإّذادٷ لإ١غبثٲ٨ ا٥٪ٲبساد 

 ا٦ْ٥٪ٺخ ٥زٮ٪ٺخ ٩ٲبساد ا٥ز٢ٚٺش ٥ذٵ ٩ز٦ْ٪ٺٲ٨.

 انًصبدس وانًشاجغ

  انًصبدس انؼشثُخ: - أ

 (. ا٥٪ذخ٤ ا٥ٶ ا٥قؾخ ا٥٪ذسعٺخ، ٩ئعغخ خب٥ذ أ٩ٺ٬، ا٥شٹبك.ٖٕٓٓالأ٭قبسٷ، فب٥ؼ. ) .ٔ

زٮٴس ا٥قؾٸ، ٩غ٦خ (. ْٙب٥ٺخ ثش٭ب٩ظ ٩ٞزشػ ٙٸ ا٥زشثٺخ ا٥قؾٺخ ٙٸ رٮ٪ٺخ ا٥ٕٕٓٓفب٥ؼ، ٩ؾ٪ذ. ) .ٕ

 ، عب٩ْخ ّٺ٬ ؽ٪ظ ا٥ٞبٱشح.ٗ، ُ٘ا٥زشثٺخ ا٦ْ٥٪ٺّخ، ٧

(. الاعزشارٺغٺبد ا٥ؾذٹضخ ٙٸ ىشٛ رذسٹظ ا٦ْ٥ٴ٧ ا٥ٚٺضٹبء ٕٓٔٓا٥غب٩شائٸ، ٭جٺٲخ فب٥ؼ. ) .ٖ

 ا٥زيجٺٞبد(، داس ا٥٪ٮبٱظ ٦٥ٮؾش ٳا٥زٴصٹِ، ّ٪ب٫، الاسد٫. -ا٥٪جبدة-ا٢٥ٺ٪ٺبء الأؽٺبء )ا٥٪ٚبٱٺ٨

(. ٕٓٓٓٳا٥ٞبّٴد، اثشاٱٺ٨ ٳّضٹض، فجؾٸ خ٦ٺ٤ ٳا٥٪ٴ٩ٮٸ، ٩ؾ٪ذ ٦ّٰٞ. )ا٥غب٩شائٸ، ٱبؽ٨  .ٗ

 .ىشائٜ ا٥زذسٹظ ا٥ْب٩خ ٳرٮ٪ٺخ ا٥ز٢ٚٺش، ا٥يجْخ ا٥ضب٭ٺخ، داس الأ٤٩، أسثذ الأسد٫

(. ٙب٦ّٺخ اعزشارٺغٺخ ا٥زذسٹظ ا٥٪ْز٪ذح ٦ّٶ ا٥شؽلاد ٕٕٓٓا٥٪ْٴ٥ٺخ، ٳٱٺجخ ٳا٢٥بٗ، ٙبى٪خ. ) .٘

٩ٲبساد ا٥ز٢ٚٺش ا٥ٮبٝذ ٙٸ ا٥ٮقٴؿ الأدثٺخ ٳثٞبء أصش ر٦ْ٪ٲب.  ( ٙٸ رٮ٪ٺخWeb Questا٥٪ْشٙٺخ )

 .ّ٪ب٫. ٩غٞو.ٖ٘ٔ-ٖٗٔ.ٕ.ّذدٙٔا٥٪غ٦خ الأسد٭ٺخ ٙٸ ا٦ْ٥ٴ٧ ا٥زشثٴٹخ. ٩غ٦ذ

. داس ا٥٪ٮبٱظ ٦٥ٮؾش ٔ(. أعبعٺبد ا٥زذسٹظ ٩ٲبسارٰ ٳىشٰٝ ا٥ْب٩خ. هٖٕٓٓأثٴ ا٥ٲٺغب، ٙئاد. ) .ٙ

 ٳا٥زٴصٹِ. الأسد٫.

(. داس الإّقبس ا٦ْ٥٪ٸ ٦٥ٮؾش ٔب اّلا٩ٺخ ٩ْبفشح )ه. (. ٝنبٹ١ٕٓٔ7بٙٸ، ٩قيٚٶ. ) .7

 ٳا٥زٴصٹِ.

(. أصش ىشٹٞزٸ الاعزٞقبء ٳا٥ز٨ُّ٦ْ ا٥زارٸّ ٙٸ ا٥زؾقٺ٤ ا٥ٚٴسٷّ ٕٓٔٓاؽزٺٴٯ، ٙٴصٷ ٙبٹض. ) .5

٥ذٵ ى٦جخ ا٥ق٘ ا٥زبعِ الأعبعٸ ٙٸ ٩بدح ا٥زشثٺخ الإعلا٩ٺّخ. داس فٚبء ٦٥ٮؾش ٳا٥زٴصٹِ.  .ٳا٥٪ئع٤ّ

 ّ٪ب٫.-الأسد٫ 

(. ٩شؽذ ا٥٪٨٦ْ ٙٸ الاعزٞقبء ٥٪جؾش ا٥زشثٺخ الإعلا٩ٺخ. ٕٓٓٓ، عْٺذ ٩ؾ٪ذ ّجذ ا٥شؽ٪٬. )ا٥شٝت .9

 ّ٪ب٫.-الأسد٫
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دور التذقٍق الذاخلً فً التأثٍر ػلى قراراث ادارة الوخاطر 

دراست تطبٍقٍت ػلى بؼض  –للحذ هي الوخاطر الوصرفٍت 

 الوصارف الؼراقٍت
 ًاجً الجوال الوحترمالوشرف د.

 الباحثت اٌلاف فؤاد الذٌىاى

 كلٍت إدارة الاػوال-جاهؼت الجٌاى -طرابلس –لبٌاى 
 

 هلخص الذراست

ٗغطخِض ٖٓ ٛزٙ جُذسجعس جُط٢ قحُٝ٘ح ٖٓ خلاُٜح جُو٤حّ ذطغ٤ِؾ جُؼٞء ػ٠ِ جُٞظ٤لس جُط٢ ٣وّٞ ذٜح جُطذه٤ن 

جُذجخ٢ِ ك٢ جُٔإعغحش جُٔظشك٤س جُؼشجه٤س ذذسجعس جُٔخحؿش ٝجُطأغ٤ش ػ٠ِ هشجسجش ئدجسز جُٔخحؿش 

ٛزٙ جلأخ٤شز ضٌٕٞ ك٢ ذ٤ثحش ضط٤ٔض ذحُطـ٤٤ش ٝجُطوِرحش جُغش٣ؼس ٓٔح ٣ؿؼَ جُؼَٔ جُٔظشك٤س ق٤ع جٕ 

جُٔظشك٢ ٣ٞجؾٚ جخـحس ٓطؼذدز ٝٓط٘ٞػس هذ ضإغش ػ٤ِٚ عِرحً ٖٓ ٗحق٤س جلاعطٔشجس ك٢ ٗشحؿحضٚ ٝهٞضٚ ك٢ 

س ذٜح جُغٞم ٝجٕ جُٔإعغحش جُٔظشك٤س جُؼشجه٤س ِٓضٓس ذحُو٤حّ ذذسجعس ٓخطِق جُظٞجٛش ٝجُطـ٤٤شجش جُٔك٤ـ

ٝجخز ًحكس جلإؾشجءجش جُلاصٓس ُٔٞجؾٜس جُٔخحؿش جُٔطٞهؼس ٝجُٔكطِٔس ًٝزُي كإٔ ػ٠ِ جُٔإعغحش جُو٤حّ 

ذادجسز ٝضغ٤٤ش جُٔخحؿش قغد ٜٓ٘ؿ٤س ع٤ِٔس ػ٠ِ أعظ ػ٤ِٔس ٝجػكس ٓٔح ٣إد١ ج٠ُ ضكو٤ن ػحَٓ جُ٘ؿحـ 

ُطكو٤ن جٛذجف جُٔإعغس ٝػذّ  ٝضؿ٤٘د جُطٜذ٣ذجش ٝجُطو٤َِ ٖٓ جُطؼشع ُِخغحتش ٝٛٞ ٖٓ جُؼٞجَٓ جُشت٤غ٤س

جُو٤حّ ذزُي ٖٓ خلاٍ ػذّ جدجسضٜح ذـشم ػ٤ِٔس طك٤كس هذ ضإد١ ذٜح ج٠ُ كوذجٕ جُؼٞجتذ ٝجُلشَ ك٢ جُو٤حّ 

ذطكو٤ن جلأٛذجف جلاعطشجض٤ؿ٤س ُِٔظحسف ٝهذ ضٞطِص ٛزٙ جُشعحُس ج٠ُ جٕ هغْ جُطذه٤ن جُذجخ٢ِ ٣غحْٛ ك٢ 

كذ ٖٓ جُٔخحؿش جُط٢ ضطؼشع ُٜح جُٔإعغحش جُٔظشك٤س ق٤ع جٕ جُطأغ٤ش ػ٠ِ هشجسجش هغْ ئدجسز جُٔخحؿش ُِ

ٛزج جلأخ٤ش ٤ُظ ػَٔ هغْ جُطذه٤ن جُذجخ٢ِ جُظش٣ف ٝجٗٔح ٣وّٞ ذٚ ًٔغطشحس ٝٓوذّ ُِ٘ظحتف ك٢ جُؼَٔ 

ٝٓكَِ ُِٔخحؿش جُٔطٞهغ جٕ ٣خؼغ ُٜح عٞم جُؼَٔ ق٤ع جٗٚ ٣وّٞ ذشكؼٜح ك٢ ضوحس٣ش عٞجءً ذشٌَ ٓرحشش 

ح ُلإدجسجش جُؼ٤ِح ٝٛزج ًِٚ ٣٘ظد ػٖٔ ٛذف ٝجقذ ٝٛٞ جُ٘ٔٞ ٝجلاعطٔشجس٣س ذ٤ٖ جُوغ٤ٖٔ جٝ ٣شكؼٜ

جٕ جُطذه٤ن جُذجخ٢ِ  SPSSv62ٝجلاصدٛحس ُِٔإعغس . ٝهذ جغرطص جُذسجعس ٖٓ خلاٍ جُلكض ػرش ذشٗحٓؽ 

ُذ٣ٚ جسضرحؽ ذحُوشجسجش جُٔطخزز ٖٓ هرَ ئدجسز جُٔخحؿش ُِكذ ٖٓ جُٔخحؿش جُٔظشك٤س جُط٢ ضك٤ؾ ذحُٔإعغس 

ٝجخطرش رُي ٖٓ خلاٍ جُؼ٤٘س جُٔأخٞرز ٖٓ ٓؿطٔغ جُذسجعس ٝٛٞ جُٔظحسف جُؼشجه٤س ك٢ ٓكحكظس ٝجعؾ 

ُطذه٤ن جُذجخ٢ِ ػ٠ِ ضكغ٤ٖ جُوشجسجش جُٔطخزز ًٝزُي جغرطص جُلشػ٤حش جُط٢ ض٘ض ػ٠ِ ٝؾٞد ضأغ٤ش ُٞظ٤لس ج

ٖٓ هرَ ئدجسز جُٔخحؿش ًٝزُي جُلشػ٤س جُػح٤ٗس ض٘ض ػ٠ِ ٝؾٞد ضأغ٤ش ُِطذه٤ن جُذجخ٢ِ ك٢ ضك٤َِ جُٔخحؿش 

جُط٢ ٣طؼشع ُٜح جُٔظشف ذظٞسز ؾ٤ذز ًٝلإز ٝجُلشػ٤س جُػحُػس جُط٢ ضوؼ٢ ػ٠ِ جٕ ٛ٘حى ضأغ٤ش ػ٠ِ 

ُطك٤ِلاش ٝجُطٞط٤حش جُط٢ ٣وذٜٓح هغْ جُطذه٤ن جُذجخ٢ِ. ٖٝٓ جْٛ جعطؿحذس هغْ ئدجسز جُٔخحؿش ج٠ُ ج

جُطٞط٤حش جُط٢ ؾحءش ك٢ جُذسجعس ًحٗص ضوؼ٢ ذؼشٝسز ضٌػ٤ق جُذٝسجش جُطذس٣ر٤س ُِٔٞظل٤ٖ ػٖٔ 

جخطظحص ئدجسز جُٔخحؿش ًٝزُي ضٞظ٤ق ر١ٝ جلاخطظحص ك٢ ٛز٣ٖ جُوغ٤ٖٔ ٝجلاعطؼحٗس ذحُٔٞظل٤ٖ ر١ٝ 

ِس ك٢ ٛزج جُٔؿحٍ ٝػشٝسز جقذجظ جهغحّ خحطس ٌَُ ٖٓ جُطخظظ٤ٖ ك٢ ًَ جُخرشز ٝر١ٝ جُغ٘ٞجش جُـ٣ٞ

 كشع ٖٓ جُلشٝع.
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Abstract 

We conclude from this study, through which we tried to shed light on the 

function performed by the internal audit in Iraqi banking institutions by 

studying the risks and influencing the decisions of banking risk 

management, as the latter are in environments characterized by rapid 

change and fluctuations, which makes the banking business face multiple 

and varied risks that may  It negatively affects it in terms of continuing its 

activities and its power in the market, and that Iraqi banking institutions are 

obligated to study the various phenomena and changes surrounding them 

and take all necessary measures to confront expected and potential risks.  

The success factor, avoiding threats and reducing exposure to losses, 

which is one of the main factors for achieving the objectives of the 

institution and not doing so by not managing it in correct scientific ways 

that may lead to loss of returns and failure to achieve the strategic 

objectives of banks. This thesis concluded that the internal audit 

department contributes to the impact  On the decisions of the risk 

management department to reduce the risks to which banking institutions 

are exposed, as the latter is not the work of the internal audit department 

explicitly, but rather it acts as a consultant and provider of business advice 

and an analyst of the risks expected to be subject to the labor market, as it 

raises them in reports, whether directly between the two departments  Or 

raise it to higher managements, and this is all within one goal, which is the 

growth, continuity and prosperity of the institution. 

 The study has proven through examination via the SPSSv62 program that 

internal audit has a link with the decisions taken by the risk management 

to reduce the banking risks that surround the institution, and this was 

tested through the sample taken from the study population, which is the 

Iraqi banks in Wasit Governorate, as well as the hypotheses that stipulate 

the existence of an impact  The internal audit function improves the 

decisions taken by risk management, as well as the second hypothesis 

states that there is an effect of internal audit in analyzing the risks that the 

bank is exposed to in a good and efficient way, and the third hypothesis 

that states that there is an impact on the response of the risk management 

department to the analyzes and recommendations provided by the audit 

department  procedure. 
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  Among the most important recommendations that came in the study was 

the need to intensify training courses for employees within the competence 

of risk management, as well as the employment of specialists in these two 

departments, the use of experienced employees and those with long years 

in this field, and the need to create special departments for each of the two 

specializations in each of the branche. 

 

 جُٔوذٓس:

ٗط٤ؿس جُطـٞسجش جٌُر٤شز جُط٢ ؿشأش ػ٠ِ جُؼحُْ ك٢ ؾ٤ٔغ جُ٘ٞجق٢  جخز جُطذه٤ن ٗظ٤رٚ ٖٓ ٛزٙ     

لإ جُٔإعغس جخزش ضؼ٢ جُطـٞسجش ق٤ع ًحٕ عحذوح ٓؿشد هغْ ذغ٤ؾ ذحُٔإعغس لا ٣كذظ كحسهح ًر٤شج ٝج

ؾ٤ذج دٝس جُطذه٤ن جُْٜٔ ك٢ ٓطحذؼس جػٔحٍ جدجسجضٜح جُٔخطِلس ُٜٝزج ػٔذش ػ٠ِ ضـ٣ٞش ٛزج جُوغْ ٖٓ خلاٍ 

صؼ ٓٞظل٤ٚ ذحُذٝسجش جُكذ٣ػس ٝجضرحع جُ٘ظْ جُشجتذز ك٢ ٛزج جُٔؿحٍ ًٝزُي ًحٕ ٛزج ٗط٤ؿس  ُِخغحتش 

جُٔح٤ُس دجخَ جُٔإعغحش ك٘شأز ٓشٌِس جدش ج٠ُ كوذجٕ جُػوس ٝجلاخلحهحش ٝجُطلاػرحش جُٔح٤ُس ٝجُٔكحعر٤س ذحُ٘ظْ 

ذٜزٙ جُ٘ظْ ٝٗشٞء قحُس ٖٓ ػذّ جُطأًذ ٝكوذجٕ جُو٤ٔس ُِؼَٔ دجخَ جُٞقذجش كأطركص جُكحؾس ِٓكس ُٞؾٞد 

ٝقذز ضشجهد جُؼَٔ ٝضخلغ ٖٓ قذز جُٔخحؿش جُط٢ ضك٤ؾ ذحُٔإعغس ٝضؼَٔ ػ٠ِ ضوذ٣ْ جلاسشحدجش ٝجُ٘ظف 

ٌٖٔ جلادجسجش جُؼ٤ِح ُِٔظحسف ٖٓ جلاؿٔث٘حٕ قٍٞ ع٤ش جُؼَٔ ذشٌَ طك٤ف ٝكوحً ُ٘ظْ ذٜزج جُٔؿحٍ قط٠ ضط

جُكًٞٔس جُؼح٤ُٔس ُِٔغحػذز ك٢ جدجسز جُخـش ذشٌَ ع٤ِْ ٝكؼحٍ. ك٢ جُٔإعغحش جُكذ٣ػس جطركص ٜٓ٘س 

جُطذه٤ن ٖٓ جْٛ ٜٖٓ جُشهحذس جُكذ٣ػس ق٤ع ٝؾد ٝؾٞدٛح ك٢ ًَ ٓإعغس جٝ ششًس جٝ ٓظشف ذَ ٝك٢ ًَ 

ٖٓ جهغحّ جُٔإعغحش جٝ جٕ ضٌٕٞ هغْ جٝ ٝقذز ٓغطوِس دجخَ جُٔإعغس ضٌٕٞ ٓغإُٝس ػٖ جُشهحذس  هغْ

دجخِٜح. كحُطذه٤ن ٛٞ ػ٤ِٔس ٓشجؾؼس ٓ٘طظٔس ُلأػٔحٍ جُط٢ جؾش٣ص ك٢ جُٔإعغس ك٢ كطشجش عحذوس جٝ عطؿش١ 

ؾٞدز ك٢ جلاػٔحٍ ك٢ كطشجش ٓورِس جُـشع ٜٓ٘ح جُٞهٞف ػ٠ِ ٗوحؽ جُوٞز ٝجُؼؼق ٝجلاخـحء ٝجُشٞجتد جُٔٞ

ٝجُطكون ٖٓ ٓظذجه٤طٜح ٝجُط٢ هذ ض٘رة ػٖ جخـحس ٓكطِٔس ٣ٌٖٔ ضلحد٣ٜح ٝجؾط٤حصٛح ٝجُؼَٔ ػ٤ِٜح ٖٓ جؾَ 

ٓظِكس جُٔإعغس. كحُطذه٤ن ػ٤ِٔس ٓغطٔشز ٜٝٓٔس ٣ؿد جذذجء جلاٛطٔحّ ذٜح ٖٓ هرَ جدجسز جُٔإعغس ٝضؼ٤٤ٖ 

ؿحلاضٜح ٝجعطخذجّ أقذظ جُطو٤٘حش ك٢ جٌُشق ػٖ جًلة جُٔخطظ٤ٖ ك٢ ٓؿحُٜح ٝٓٞجًرس جُطـٞس ٝجُكذجغس ك٢ ٓ

جُخَِ جُٞجهغ عٞجء ًحٕ ك٢ جُغؿلاش جٝ جُٞطٞلاش ٝجُر٤حٗحش جٝ ؿ٤شٛح ٖٓ جُٔؿحلاش جُط٢ ٣وغ ػ٤ِٜح 

جُطذه٤ن ك٢ جُٔإعغس. جٕ جُطذه٤ن جُذجخ٢ِ ٛٞ ٝقذز ٜٓٔس ضؼَٔ ػ٠ِ جػـحء جلاسشحدجش ٝجُطوحس٣ش ػٔح ضؿذٙ 

جُؼؼق )دجخ٤ِح( ٝجُطٜذ٣ذجش ٝجُٔخحؿش جُط٢ ضك٤ؾ ذحُٔإعغس )خحسؾ٤ح( كحرج  ك٢ ٓشجؾؼحضٜح ٖٓ ٓخحؿش ٗوحؽ

ًحٗص جُٔإعغس ضؼـ٢ عِـس ُٜزج جُوغْ ٝضؿؼِٚ ؿ٤ش ٓشًض١ ٝلا ٣خؼغ لأ١ ؾٜس ذك٤ع جٗٚ ٣ٌٕٞ ق٤حد٣ح 

كغ٤ٌٕٞ ٓٞهلٚ ؾ٤ذج ك٢ ضـ٤٤ش جٝ جُطأغ٤ش ػ٠ِ هشجسجش جدجسز جُٔخحؿش ذشٌَ ج٣ؿحذ٢ ك٢ ضلحد١ جُطٜذ٣ذجش 

 .سؾ٤س ٝضك٣َٞ ٗوحؽ جُؼؼق جُذجخ٤ِس ج٠ُ ٗوحؽ هٞزجُخح

 

 التذقٍق الذاخلً وتأثٍرٍ ػلى قراراث ادارة الوخاطر للحذ هي الوخاطر الوصرفٍت الإطار الٌظري:

 هفهىم التذقٍق الذاخلً:  -1

جُطذه٤ن: ٛٞ ككض جُغؿلاش ٝجُذكحضش لأغرحش علآطٜح ٝٓٞغٞه٤س جُر٤حٗحش جُٔغطخشؾس ْٜٓ٘ ٝجُشٜحدز ٢ٛ  -

جُو٤حّ ذاؾشجء جُلكض ُِغؿلاش ُِذكحضش جُٔكحعر٤س ُـشع ضكذ٣ذ جٕ ًحٗص ضؼٌظ ذظٞسز طك٤كس ًَ 

 جُٔؼحٓلاش جُٔطؼِوس ذٜح ك٢ ذؼض جُكحلاش ٣ؿد جُطأًذ ئرج ًحٗص جُٔؼحٓلاش ٓذػٞٓس ٖٓ هرَ جُغِـس.
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ذكحضش ًٝٔح ٣ٌٖٔ ضؼش٣لٚ ذٔلٜٞٓٚ جُكذ٣ع ػ٠ِ جٗٚ ككض ذشٌَ ٜٓ٘ؿ٢ ٝػ٢ِٔ ُِغؿلاش ٝجلاػٔحٍ ٝجُ -

جُٔح٤ُس ٝجُوح٤ٗٞٗس لأؾَ جُطكون ٜٓ٘ح ٝجلاذلاؽ ػٖ قو٤وس جُٞػغ جُٔح٢ُ جُٔلظف ػ٘ٚ ك٢ ج٤ُٔضج٤ٗس 

جُؼ٤ٓٞٔس ٝطحك٢ جُذخَ جُٔؼِٖ ػ٘ٚ ك٢ ذ٤حٕ جُخغحتش ٝجلاسذحـ ًٝٔح ٣زًش جٌُحضد ذإٔ جُطذه٤ن ٤ُظ 

ٛٞ ُلص جلاٗطرحٙ ج٠ُ  ٓكٌٔس ُِطلط٤ش ٝجُـشع ٜٓ٘ح ٤ُظ جُؼػٞس ػ٠ِ جلاخـحء كوؾ ٝجٗٔح جُٜذف ٜٓ٘ح

ٝؾٞد غـشز جدجس٣س ك٢ جُؼَٔ ٝجهطشجـ جُٞعحتَ ٝجُـشم جُط٢ ٖٓ جٌُٖٔٔ ض٘ل٤ز جُخـؾ جُٔٞػٞػس ذشٌَ 

 (Mehta & Anamikal, 6262)أعشع ٝذٌلحءز جًرش ٝضٌِلس جهَ. 

 

جُطٞجكن ٓغ جُٔؼح٤٣ش جُٔٞػٞػس عِلحً   جُطذه٤ن: ٛٞ ؾٔغ ٝضو٤٤ْ جلادُس ُِٔؼِٞٓحش ك٢ جُٔإعغس ُر٤حٕ ٓذٟ -

)جس٣٘ض ٝ ُٞذي،  ٝضوذ٣ْ ضوش٣ش ػٖ رُي ٣ٝؿد جٕ ٣ٌٕٞ جُشخض جُز١ ٣وّٞ ذأدجء جُطذه٤ن ٓغطوَ ًٝلٞء.

6222) 

جُطذه٤ن: ٛٞ ككض لأٗظٔس جُشهحذس دجخَ جُٔإعغس ٝجُٔغط٘ذجش ٝجُكغحذحش ٝجُر٤حٗحش ٝجُذكحضش جُخحطس  -

ُٔششٝع جُط٢ ضخؼغ ُِطذه٤ن ككض جٗطوحد١ ٓ٘طظْ ُـشع جُطٌٖٔ ٖٓ جُٞطٍٞ ج٠ُ سأ١ ك٢٘ ٓكح٣ذ ذح

ػ٠ِ ٓذٟ دلاُس جُوٞجتْ جُٔح٤ُس ٝػٖ ٝػؼٜح جُٔح٢ُ ُِٔششٝع خلاٍ كطشز ٓؼ٤٘س ٝٓكذدز ٝٓذٟ ضكذ٣ذٛح 

 (02لكس ، ط6222)ج٤ٖٓ،  ُِ٘طحتؽ ٖٓ سذف جٝ خغحسز ػٖ ضِي جُلطشز.

 

 هراحل واجراءاث ػولٍت التذقٍق  -2

 ضٔش ػ٤ِٔس جُطذه٤ن ذٔشجقَ خٔغس ست٤غ٤س ٣وّٞ ذٜح جُٔذهن خلاٍ دٝسز ق٤حز ػِٔٚ، ٢ٛٝ ًٔح ٣أض٢:

 ( ٣ٔػَ خـٞجش ػ٤ِٔس جُطذه٤ن 0شٌَ سهْ )

 
 جُٔظذس: )ٖٓ جػذجد جُرحقػس(

  

 :جُٔشقِس جلا٠ُٝ 

 جُطخـ٤ؾ

 :جُٔشقِس جُػح٤ٗس

 جُط٘ل٤ز

 :جُٔشقِس جُػحُػس 

 ًطحذس جُطوش٣ش

 :جُٔشقِس جُشجذؼس 

 جُٔطحذؼس

 :جُٔشقِس جُخحٓغس 

 جُطٞغ٤ن
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 جٝلًا: جُٔشقِس جلا٠ُٝ: جُطخـ٤ؾ:

جٕ جُـشع جلاعحع٢ ٖٓ ضخـ٤ؾ جُطذه٤ن ٛٞ ض٘ل٤ز جُؼ٤ِٔس جُطذه٤و٤س ذظٞسز ٓٞػٞػ٤س ُِٞطٍٞ ج٠ُ  

جعط٘طحؾحش ٓطظلس ذحُذهس ٝرُي ُِٞطٍٞ ج٠ُ جُوشجسجش جُغ٤ِٔس ٝجُظك٤كس ُكَ جٝؾٚ جُؼؼق ذٞجعـطٜح 

جُط٘ل٤ز٣س ٝضٌٕٞ عٞجء ًحٗص ك٢ جُٔغط٘ذجش ٝجُٞغحتن جُٔؼطٔذز ُط٘ل٤زٛح جٝ ك٢ جلادجء ٝضكغ٤ٖ جُلؼح٤ُحش 

 ٓغإ٤ُٝس جُطذه٤ن ٝجدجسز جُؼ٤ِٔس جُطذه٤و٤س ػ٠ِ ٓٔػَ جلادجسز.

ُؼٔحٕ ض٘ل٤ز جُطذه٤ن ذـشم كحػِس ٝجُٞطٍٞ ج٠ُ ٗط٤ؿس ده٤وس ٣ؿد ػ٠ِ جلادجسز ض٤ٜثس ذؼغ جُٔطـِرحش 

 ٜٝٓ٘ح ٓح ٣أض٢:

 ٣ؿد جٕ ٣طْ ضكذ٣ذ ٓؿحلاش جُطذه٤ن. -0

 ُؼ٤ِٔس جُطذه٤و٤س.ضكذ٣ذ ٝضغ٤ٔس ٓذهن ٝجقذ جٝ أًػش قغد ؿر٤ؼس ج -6

 جُو٤حّ ذاػـحء جُٔذهن هٞجتْ ككض ذظٞسز سع٤ٔس ٖٝٓ ٛزٙ جُٞغحتن: -3

 جُطوحس٣ش جُغحذوس ُِطذه٤ن. - أ

 جُٔٞجطلحش جُٔشؾؼ٤س ُـشع جُٔوحسٗس. - خ

 ضؼ٤ِٔحش خحطس ذحُؼَٔ ر١ جُؼلاهس. - ش

 خـؾ جُؼَٔ ٝجعِٞخ جُطلط٤ش جُ٘ٞػ٢ جُٔؼطٔذ ك٢ جُٔإعغس. - ظ

 

 جُط٢ عٞف ضطْ ػ٤ِٔحش جُطذه٤ن ػ٤ِٜح. جُط٘غ٤ن ٓغ جُؿٜحش -2

 جُطأًذ هرَ جُرذء ذؼ٤ِٔحش جُطذه٤ن ٖٓ جٕ جُٔذهن هحّ ذحُٜٔحّ جلاض٤س: -5

 

 جُطؼشف ػ٠ِ جُٔٞجهغ جُٔشجد ضذه٤وٜح. - أ

 جلاؿلاع ٝجُٔؼشكس ذحلإؾشجءجش ٝجُطؼ٤ِٔحش جُؼَٔ جُٔؼطٔذ ك٢ جُٔٞهغ - خ

 جلاؿلاع ٝجُطؼشف ػ٠ِ ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ ُِوغْ جُز١ عٞف ٣ذهن - ش

جعط٤ؼحخ ُِؼ٤ِٔس جُط٢ ضؿش١ ك٢ جلاهغحّ ُِٞهٞف ٝككض جلآحًٖ جُط٢ ٖٓ جٌُٖٔٔ جُركع ك٤ٜح ػٖ  - ظ

 جلادُس ٝجلادٝجش جُٔٞػٞػ٤س ُِٔـحذوس جٝ ػذٜٓح.

 غح٤ٗح: جُٔشقِس جُػح٤ٗس: جُط٘ل٤ز ٝجُطكون ٝجُطو٤٤ْ:

ٝجُغؿلاش ُِوغْ جُز١ ٝهغ ٓشقِس جُط٘ل٤ز ٢ٛ جُٔشقِس جُط٢ ٣رذأ ذٜح جُؼَٔ جُلؼ٢ِ ُِطذه٤ن ذلكض جُر٤حٗحش 

 (622-622، جُظلكحش 6222)جُـحت٢، جُؼؿ٢ِ٤، ٝ جُك٤ٌْ، ػ٤ِٚ جُطذه٤ن 

ٝضؼذ ٛزٙ جُٞظ٤لس جٓطذجدج ُٔذٟ جلاُطضجّ ٝجُطؼ٤ٖٔ ٌَُ جلاقذجظ جُٔح٤ُس ك٢ جُغؿلاش ٝجُوٞجتْ جُٔكحعر٤س  

ٝجُٔح٤ُس ُٜزج كحٕ ٓلّٜٞ جُطكون ٝجُطو٤٤ْ ٣شَٔ جُطأًذ ٖٓ جٕ جؾضجء ٗشحؽ جُٔإعغس ًِٜح ضكص جُٔشجهرس 

ٖٓ خلاٍ جٗشحء ذشجٓؽ جُطذه٤ن جُذجخ٢ِ ٖٓ  ٝجُطذه٤ن جُذجخ٢ِ ُزج كحٕ ه٤حّ جُٔذهن ذٜزج جلاؾشجء جُذجخ٢ِ ٣ٌٕٞ

خلاٍ جُخشجتؾ جُط٘ظ٤ٔ٤س ٤ُٝظ ٖٓ خلاٍ جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ٝك٢ ٛزٙ جُكحُس ٣ؼذ جُٔذهن ٓٔػلا ُلإدجسز جُؼ٤ِح 

ٝرُي لأٗٚ ٣وّٞ ذؼ٤ِٔس ضو٤٤ْ ُٔذٟ ضوحسخ جٛذجف جلاٗظٔس جُششػ٤س ٓغ جلاٛذجف جُٔٞػٞػس ٖٓ هرَ 

 ظحّ ٣طٔحش٠ ٓغ ٓطـِرحش جلادجسز .جلادجسجش جُؼ٤ِح ٝٓذٟ ًٕٞ جُ٘

 غحُػحً: جُٔشقِس جُػحُػس: جُطوش٣ش:

ضٔػَ ضوحس٣ش جُٔذهن جُذجخ٢ِ ٖٓ جلادٝجش جُٜٔٔس ٝجُٔكٞس٣س ٣غطخذٜٓح جُٔذهوٕٞ جُخحسؾ٤ٕٞ ُِٔغحػذز ػ٠ِ 

ضو٤٤ْ ٗظْ جُشهحذس جُذجخ٤ِس ٝضكذ٣ذ ٓذٟ جُلكٞطحش جُط٢ ع٤وّٞ ذٜح ًٔح ضٞػف ُٚ ج٣ٖ ضٌٖٔ جُٔشحًَ 

ٞجػغ جُٜحٓس جُط٢ ضطـِد جُلكض أًػش ٖٓ ؿ٤شٛح. لا شي ٖٓ جٕ ضوش٣ش جُٔذهن جُذجخ٢ِ ٛٞ جُٔ٘طؽ جُٔ
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ُؼ٤ِٔحش جُلكض ٝجُطكون ٝجُطو٤٤ْ ٝٛذكٚ ٓ٘ٚ ٛٞ ضٞك٤ش جُٔؼِٞٓحش ُلأشخحص جُٔغطل٤ذ٣ٖ ٝٓطخز١ جُوشجسجش 

ٓٔح لا شي ك٤ٚ ك٢ ٝهطٜح جُٔ٘حعد ٝػٔحٕ جٕ ٓؼِٞٓحضٚ ٝجػكس ٝضؼرش ػٖ ٝػغ جُٔإعغس جُكو٤و٢ ٝجٕ 

جدجسز ٝقذز جُطذه٤ن جُذجخ٢ِ ضطكَٔ جٌُػ٤ش ٖٓ جُٔغإ٤ُٝحش ٗكٞ ٓطخز١ جُوشجسجش ػ٠ِ جػطرحس جٕ ٓغإ٤ُٝطٜح 

٢ٛ ضكو٤ن جلاٛذجف جُٔٞػٞػس ٖٓ هرَ جُشهحذس جُذجخ٤ِس جُط٢ ضطؼٖٔ سهحذس جٌُلحءز ٝكحػ٤ِس جُؼ٤ِٔحش 

 ٝجُشهحذس ػ٠ِ جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ٝسهحذس جلاُطضجّ.

 : جُٔشقِس سجذؼس: جُٔطحذؼس جُطـ٣ٞش ٝضو٣ْٞ جُ٘طحتؽ:سجذؼحً

جٕ جُطذه٤ن جُذجخ٢ِ ٣ؼطرش جدجز ضـز٣س ػٌغ٤س جٕ ذلكظٚ ٝضو٤٤ٔٚ ُلأٗشـس ٝجُؼ٤ِٔحش جُٔطٞجؾذز هذ ضخشؼ ذؼذز 

ضٞط٤حش ضٌٕٞ ٓػحذس ٓذخلاش ضؼحٝد جلادجسجش جُؼ٤ِح ٓشجؾؼطٜح ُطخشؼ ٜٓ٘ح ذطٞط٤حش جؾذد ضٌٕٞ ذذ٣ِس جٝ 

ظٞسز ج٣ؿحذ٤س ػ٠ِ جلاٗشـس ٝجُؼ٤ِٔحش جُٔطؼِوس ذٜح، ٝٛزج ٓح ٣ػرص جٕ ٗطحتؽ جلاٗشـس جُطذه٤و٤س ٓكذغس ضإغش ذ

جُذجخ٤ِس ٣ٌٖٔ جعطخذجٜٓح ًطـز٣س ػٌغ٤س ُطؼذ٣َ جُخـؾ ٝضكذ٣ػٜح ٝجلاعطلحدز ٖٓ جلاخـحء جُغحذوس. ضؼطرش 

ذسجء جُطشـ٤٤ِ٤ٖ لأذذجء آسجتْٜ ضوحس٣ش جُطذه٤ن ذٔػحذس جدجز ُطو٤٤ْ جلادجء جُطشـ٢ِ٤ ًٝزُي ٣ؼطرش ٗحكزز ُِٔ

ٝجػٔحُْٜ ٣ٝؼـ٢ جُكحكض ُؼح٢ِٓ جلادجسجش جُطشـ٤ِ٤س ًٝزُي ٣كلض جلادجسز جُؼ٤ِح ػ٠ِ جُٔٞجػ٤غ جُط٢ لا ٣ؿشؤ 

ٝك٢ ٛزج جُظذد  (66، طلكس 6266)ؾحذش،  جُٔذسجء ػ٠ِ ؿشقٜح ُخٞكْٜ ٖٓ جُوٞج٤ٖٗ ٝجُشٝض٤ٖ جُغحتذ.

د ػ٠ِ ٓٔػَ جلادجسز جٕ ٣طأًذ ٖٓ قظٍٞ جضلحم ٓح ذ٤ٖ جُٔذهن ٝجُٔذهن ػ٤ِْٜ ٝذحه٢ جُٔؼ٤٤ٖ٘ ذحُؼ٤ِٔس ٣ؿ

جُطذه٤و٤س ػ٠ِ جلآٞس جُط٢ ع٘زًشٛح هرَ ٓٞجكوطْٜ ػ٠ِ جلاؾشجءجش جُطظك٤ك٤س ٝجُلطشز جُلاصٓس لا ٗؿحصٛح 

 ٖٝٓ ٛزٙ جلآٞس:

 جُكحلاش جُـ٤ش ٓطـحذوس  -0

 جهطشجقٜح ُٔؼحُؿس قحلاش ػذّ جُطـحذن ٝجُكذ ٖٓ ضٌشجسٛح. جُ٘شحؿحش جُطظك٤ك٤س جُط٢ ضْ -6

جُلطشز جُض٤٘ٓس جُٔكذدز لإضٔحّ جلاٗشـس جُطظك٤ك٤س ٖٝٓ ػٜٔ٘ح كطشز جٗؿحص جلاٗشـس ٝضو٤٤ْ جُلحػ٤ِس  -3

ُٜح. ذحلإػحكس ج٠ُ كطشز جػحدز جُطذه٤ن ٝجؿلام ضوحس٣ش ػذّ جُٔـحذوس، ٝذ٘حءجً ػ٠ِ ٓح عرن ٣ٌٖٔ ج٣ؿحص 

 زٙ ذٔح ٣أض٢ ٖٓ كؼح٤ُحش:ٜٓحّ جُٔشقِس ٛ

 ضكذ٣ذ قحلاش ػذّ جُٔـحذوس ٝجُطؼش٣ق ػٜ٘ح. - أ

 جؾشجء ؿِرحش جلاؾشجءجش جُطؼذ٤ِ٣س.  - خ

 ضكذ٣ذ جُلطشز جُض٤٘ٓس جُٔـِٞذس لإٗؿحص جلاٗشـس جُطظك٤ك٤س ذحلاضلحم ٓغ جُؿٜحش جُط٢ ٣طْ جُطذه٤ن ػٜ٘ح.  - ش

 ضو٤٤ْ كحػ٤ِس جلاٗشـس جُطشـ٤ِ٤س ٝٓطحذؼطٜح. - ظ

 ض٘ل٤ز جُ٘شحؿحش جُطظك٤ك٤س ًٝطحذطٚ ك٢ جُغؿلاش. ضٞغ٤ن ًٝطحذس ٗطحتؽ - ؼ

 جؿلام جُـِرحش جُخحطس ذحلأٗشـس جُطظك٤ك٤س ٝضٞغ٤ن ٛزج ك٢ جُغؿلاش  - ـ

سكغ جُطوحس٣ش ُِٔػَ ػٖ جلادجسز ضؼر٤شج ػٖ جُطضجّ جُؿٜس جُٞجهغ ػ٤ِٜح جُطذه٤ن ذحلإؾشجءجش جُطظك٤ك٤س  - ل

 ذٌحِٜٓح.

 خحٓغحً: جُٔشقِس جُخحٓغس: جُطٞغ٤ن:

جُٔشقِس ذظٞسز ست٤غ٤س ذٞؾٞخ جُو٤حّ ذؼ٤ِٔس قلظ ٝغحتن جُطذه٤ن ك٢ ِٓلحش ذٌَ ٣ؼٖٔ  ضطؼٖٔ ٛزٙ

جٌٓح٤ٗس جُشؾٞع ج٤ُٜح ػ٘ذ جقط٤حؾٜح ٖٓ ؾٜس ٝجُٔكحكظس ػ٤ِٜح ٖٓ جُؼ٤حع ٝجُطِق ٖٓ ؾٜس جخشٟ. ذٜذف 

 جلاػطٔحد ػ٤ِٜح ًٔشؾغ ُلأٗشـس جُطذه٤و٤س جُلاقوس ٖٝٓ جْٛ ٛزٙ جُٞغحتن: 

 خـس جُطذه٤ن. -0

 ْ جُطذه٤ن جُط٢ ضْ جػطٔحدٛح ُط٘ل٤ز ٗشحؿحش جُطذه٤ن.هٞجت -6

 خـس جلاؾشجءجش جُطذه٤و٤س. -3
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 جُٞغحتن جُخحطس ذلحػ٤ِس جُٔطحذؼس ُلإؾشجءجش جُطظك٤ك٤س. -2

 (326-320، جُظلكحش 6222)جُـحت٢، جُؼؿ٢ِ٤، ٝ جُك٤ٌْ،  ضوحس٣ش جُطذه٤ن جُٜ٘حت٢. -5

 هفهىم الخطر -3

جٕ دسجعس جُٔخحؿش ٛٞ جٓش ْٜٓ ضٜطْ ذٚ ػذد ٖٓ جُؼِّٞ جلاؾطٔحػ٤س ٜٓ٘ح ػِْ جلاهطظحد ٝػِْ جلاقظحء ٝػِْ 

جلادجسز جُٔح٤ُس ٝجُطأ٤ٖٓ ٝضخطِق ضلغ٤ش ٝٗظشز ًَ ػِْ ٖٓ ٛزٙ جُؼِّٞ ج٠ُ جُٔخحؿشز ًَٝ ػِْ ُٚ 

جٕ جُٔظـِك٤ٖ جُٔخحؿشز ٝػذّ ج٤ُو٤ٖ  (6262ٝتحّ،  )ذٞٓحصٝٗس ٝ خظٞط٤حضٚ جُط٢ ٣طلشد ذٜح ػٖ جلاخش.

ٛٔح ٓظـِكحٕ ٓطرحدلإ جلا جٜٗٔح ؿ٤ش ٓطـحذو٤ٖ، كؼذّ ج٤ُو٤ٖ جُز١ ٣أخز ذؼ٤ٖ جلاػطرحس جُكذظ كوؾ 

ٝجلاقطٔحلاش ضٌٕٞ ؿ٤ش ٓؼشٝكس ضٔحٓحً ك٤ٌٖٔ ضؼش٣ق ٓلّٜٞ جُخـش ػ٠ِ جٗٚ "جلاغش جُٔطشجًْ لاقطٔحٍ 

 ,Pritchard) ذ ضوّٞ ذحُطأغ٤ش ذشٌَ ج٣ؿحذ٢ جٝ عِر٢ ػ٠ِ جٛذجف جُٔإعغس ".قذٝظ قٞجدظ ؿ٤ش ٓإًذز ه

6205, p. 7)  ًٔح ػشكٚ "ٓؼٜذ جُٔذهو٤ٖ جُذجخ٤٤ِٖ جلأٓش٤٤ٌ٣ٖ" جُٔخحؿش ػ٠ِ جٜٗح: جقطٔحٍ قذٝظ جقذجظ

ط جُٔخحؿش ذٞجعـس ٓذٟ جٝ ظشٝف ٖٓ جٌُٖٔٔ جٕ ضإغش ػ٠ِ ضكو٤ن أؿشجع جُٔإعغس ٣ٌٖٝٔ جٕ ضوح

  (63، طلكس 6203)كحضف ٝ ٓشجًش٢،  ضأغ٤شٛح ػ٠ِ جٛذجف جُٔإعغس ٝجقطٔح٤ُس قذٝغٜح.

 

 إدارة الوخاطر -4

جٕ ٝؾٞد جُٔخحؿش ك٢ جُٔإعغس ٛٞ شش لاذذ ٓ٘ٚ ٖٝٓ ؿ٤ش جٌُٖٔٔ ضؿحِٛٚ، ُٝزج ًحٕ لاذذ ػ٠ِ جُوحت٤ٖٔ ك٢ 

س جُٔح٤ُس ٝجُطؿحس٣س ٖٓ ئدجسز ٛزج جُخـش ذظٞسز ٓ٘حعرس ُـشع جُغ٤ـشز ػ٤ِٚ ُٜٝزج ضْ جٗشحء ئدجسز جُٔإعغ

ئدجسز ٓخطظس ك٢ ٛزٙ جُٔإعغحش ضغ٠ٔ ئدجسز جُٔخحؿش. جٕ ئدجسز جُخـش لا ضؼ٢٘ جُطخِض ٖٓ جُخـش لإ 

ش ٓ٘حعرس ضغحػذ ٛزج ٣ؼ٢٘ ك٢ رجش جُٞهص جُطخ٢ِ ػٖ جُؼحتذ جُٔطٞهغ، ٝئدجسز جُٔخحؿش ضؼ٢٘ جعطخذجّ أدٝج

ػ٠ِ ضو٤َِ جُخغحتش جُٔكطِٔس ٝجُو٤حّ ذحُغ٤ـشز ػ٠ِ ضِي جُٔخحؿش. ٣ٌٖٝٔ ضؼش٣ق ئدجسز جُٔخحؿش ػ٠ِ جٜٗح: 

ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأٗشـس ٝجُؼ٤ِٔحش جُخحطس ذحُطخـ٤ؾ ٝجُو٤حدز ٝجُشهحذس ٝجُط٘ظ٤ْ ُِٔٞجسد جُخحطس ذحُٔ٘ظٔس 

ي جُٔٞجسد. ًٝزُي ضؼشف ئدجسز جُٔخحؿش ضكذ٣ذ لأؾَ ضو٤َِ جلاغحس جُٔكطِٔس ُِخـش جُز١ ضطؼشع ُٚ ضِ

 جُخـش جُز١ ٣ٜذد جلأطٍٞ جٝ هذسضٜح جلا٣شجد٣س ك٢ جُٔششٝع ٝجُو٤حط ُٜزٙ جُٔخحؿش ٝجُغ٤ـشز ػ٤ِٜح.

 (2، طلكس 6266)ٗحُٝٞ، 

 أًىاع الوخاطر الوصرفٍت  -5

 ٗٞػ٤ٖ:ٛ٘حى جدذ٤حش ضوغْ جُٔخحؿش جُٔظشك٤س ج٠ُ 

أٝلا: جُٔخحؿش جُٔ٘طظٔس)جُ٘ظح٤ٓس(: ٢ٛٝ جُٔخحؿش جُط٢ ضٌٕٞ ٓطؼِوس ذحُ٘ظحّ رجضٚ ٝقذٝظ ٛزٙ جُٔخحؿش 

ذحُؼحدز ػ٘ذ ٝهٞع جقذجظ ًر٤شز ٝجلأعٞجم ضطأغش ذٜح ذٌحِٜٓح ٓػلًا ٝهٞع قشٝخ جٝ جقذجظ دجخ٤ِس ٓلحؾثس جٝ 

جُٔخحؿش جُ٘حضؿس ػٖ ٌٛزج جقذجظ ٖٝٓ  جُ٘ظحّ جُغ٤حع٢ ٣طـ٤ش ٝلا ضٞؾذ ٛ٘حى ع٤حعس ُكٔح٣س جُٔظشف ٖٓ

 جْٛ خظحتض ٛزٙ جُٔخحؿش ٓح ٢ِ٣:

 ضٌٕٞ ٗطحؼ ػٖ ػٞجَٓ ضإغش ذحُغٞم ذشٌَ ػحّ ٤ُٝظ خحص. - أ

 لا ٣ٌٕٞ ضأغ٤شٛح ٓوطظش ػ٠ِ هـحع ٓؼ٤ٖ. - خ

 ٖٓ ؿ٤ش جٌُٖٔٔ ضؿ٘رٜح ذحُط٣ٞ٘غ. - ش

غح٤ٗحً: جُٔخحؿش ؿ٤ش جُٔ٘طظٔس: ٢ٛٝ ٓخحؿش ض٘شأ ذغرد ٗٞع جلاعطػٔحس ٝؿر٤ؼطٚ ٤ُٝظ ذغرد ؿر٤ؼس جُ٘ظحّ 

جُٔح٢ُ ذشٌَ ػحّ ٣إد١ ج٠ُ ؾؼِٜح خحطس ذحُٔششٝع ٢ٛٝ ضٌٕٞ ٗطحؼ ػٖ جُطؼحٓلاش جلاعطػٔحس٣س ك٤ٌٕٞ 

خحؿش ذٞجعـس جُط٣ٞ٘غ ضأغ٤شٛح ػ٠ِ ٓغطػٔش جٝ ٓششٝع ٓؼ٤ٖ دٕٝ ؿ٤شٙ، ُٜٝزج ٖٓ جٌُٖٔٔ ضؿ٘د ٛزٙ جُٔ

جلاعطػٔحس١ كٜزٙ جُٔخحؿش ضٌٕٞ خحطس ك٤ؿد ُطلاك٤ٜح جُو٤حّ ذط٣ٞ٘غ جلاعطػٔحس ٝجُو٤حّ ذادجسضٜح ذٌلحءز ػح٤ُس. 
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ٝٛ٘حى دسجعحش أخشٟ ضظ٘ق أٗٞجع أخشٟ ٖٓ جُٔخحؿش ًحُٔخحؿش جلأخلاه٤س ٝجُٔخحؿش جُوح٤ٗٞٗس ٝٓخحؿش 

 (pp. 322-222 ,6205 ,س٤ٛق) جُطٌِ٘ٞؾ٤س ٝؿ٤شٛح ٖٓ جُٔخحؿش.

 دور التذقٍق الذاخلً فً إدارة الوخاطر الوصرفٍت -6

٣ٞؾذ ٛ٘حى دٝس ْٜٓ ُِٔذهن جُذجخ٢ِ ٣وّٞ ذٚ ك٢ ضلؼ٤َ ئدجسز جُٔخحؿش ٣ٌٕٝٞ ٛزج جُذٝس ذٔػحذس ئػـحء 

حؿش ك٢ جُٔظشف، ٝجُطأ٤ًذ ػ٠ِ ػٔحٗحش ٓ٘ـو٤س ج٠ُ ٓؿِظ جلإدجسز ذخظٞص كحػ٤ِس ٗشحؿحش ئدجسز جُٔخ

 (p. 265 ,6202 ,ػرٞ & ,ه٤ذٝجٕ ,هٞس٣ٖ) جٕ ٓخحؿش جلاػٔحٍ ضذجس ذظٞسز ٓ٘حعرس.

 دور التذقٍق الذاخلً فً التأثٍر ػلى قراراث ادارة الوخاطر -7

٣ِؼد جُطذه٤ن جُذجخ٢ِ دٝسجً ٜٓٔحً ك٢ ئدجسز جُٔخحؿش جُر٤ٌ٘س كحُطذه٤ن جُذجخ٢ِ ذكٌْ ضؼش٣لٚ ٣ٞكش ػٔحٗحش 

ٓٞػٞػ٤س ٝٓغطوِس ضٜذف ج٠ُ ئػحكس ه٤ٔس ٝضـ٣ٞش ػ٤ِٔحش جُر٘ٞى ذ٘حءجً ػ٠ِ ٓح ضـِرٚ ُؿ٘س ذحصٍ ٝجُط٢ 

ط٢ ضكظَ ك٢ جُٔظشف ُـشع ضؼ٢٘ ذٞؾٞخ ذ٘حء هحػذز ُِر٤حٗحش ذٌَ جُخغحتش ٝجلاخـحء جُطشـ٤ِ٤س جُ

ضك٤ِِٜح ٝجُطو٤َِ ٖٓ ضٌشجسجش قذٝغٜح ك٢ جُٔغطورَ ٝٛزج ذطو٤٤ْ ٝسكغ ًلحءز ئؾشجءجش جُشهحذس جُٔؼٍٔٞ ذٜح 

ك٢ جُر٘ي جُش٢ء جُز١ ٣طـِد ٖٓ ًحكس جُؿٜحش ك٢ جُر٘ي ذؼشٝسز ئذلاؽ جدجسز جُٔخحؿش ػٖ جُخغحتش 

 ٝجلاخـحء جُط٢ ضكظَ ٝجُكٍِٞ جُط٢ ضر٤ٜ٘ح.

٘كٞ ٣ٞؾذ ٛ٘حى جُؼذ٣ذ ٖٓ جُؼٞجَٓ جلأعحع٤س ٣ؿد جٕ ٣إخز ذٜح ذؼ٤ٖ جلاػطرحس ػ٘ذ جُو٤حّ ذطكذ٣ذ ٝػ٠ِ جُ

 أدٝجس جُطذه٤ن جُذجخ٢ِ ك٢ ئدجسز جُٔخحؿش ٢ٛٝ:

 .جلاذطؼحد ػٖ أ١ ٗشحؽ ٣ٜذد ٓٞػٞػ٤س ٝجعطولا٤ُس جُٔذهن جُذجخ٢ِ 

  ٝئدجسز جُٔخحؿش.جُو٤حّ ذحلأػٔحٍ جُط٢ ُٜح جعٜحّ ك٢ ضكغ٤ٖ أٗظٔس جُشهحذس جُذجخ٤ِس 

 (p. 300 ,6205 ,ذِوحعْ &جُـح٢ُ ) 

 الجاًب التطبٍقً: دراست هٍذاًٍت لؼٌٍت هي الوصارف الؼراقٍت ضوي هحافظت واسط

 هٌهجٍت الذراست: -1

ٝسطذ جُظٞجٛش ٜٓ٘ؿ٤س جُذسجعس ٢ٛٝ جُـش٣وس جٝ جلأعِٞخ جُز١ عٞف ٣طْ ذٜح ض٘حٍٝ ٓٞػٞع جُركع 

جُؼ٤ِٔس ٝجُٔؼحسف قػ٠ ٣طْ ككض جُكوحتن ٝجُطأًذ ٖٓ طكطٜح. كل٢ ٛزٙ جُذسجعس جعطخذّ جُرحقع جُٜٔ٘ؽ 

جُٞطل٢ جُز١ ٣ٌٕٞ ٓؼطٔذج ػ٠ِ جُذسجعحش ُِظحٛشز ًٔح ٢ٛ ك٢ جسع جُٞجهغ ٝٝطلٜح ٝجُطؼر٤ش ػٜ٘ح ٤ًٔح 

شٛح ٝجُطٞطَ ج٠ُ جلاعط٘طحؾحش ضغحْٛ ك٢ قَ ٝضك٤ِ٤ِح ٝضوذ٣ْ جُؼلاهس ذ٤ٖ جُٔطـ٤شجش جُٔخطِلس قط٠ ٣طْ ضلغ٤

جُٔشٌِس ه٤ذ جُشجعس ٝضغ٤ِؾ جلأػٞجء ػ٤ِٜح ذشٌَ طك٤ف ٝعٞف ٣طْ جلاػطٔحد ػ٠ِ جلاعطرحٗس ك٢ ؾٔغ 

جُر٤حٗحش جلأ٤ُٝس ذشٌَ ست٤غ٢ ًٝزُي عٞف ٣طْ جعطخذجّ ذؼغ جلأعح٤ُد جلإقظحت٤س جُٔ٘حعرس ٝرُي ك٢ 

س ٓح٤ٛس جُؼلاهس ٓح ذ٤ٖ جُٔطـ٤شجش ٝقط٠ ٣طْ جغرحش جُلشػ٤حش جٝ ضك٤َِ جُر٤حٗحش ٝجُٔؼـ٤حش قط٠ ٣طْ ٓؼشك

 ٗل٤ٜح.

 هصادر جوغ البٍاًاث: -2

عٞف ٣طْ جلاعطؼحٗس ذحُؼذ٣ذ ٖٓ جُٔظحدس ُؿٔغ جُٔؼِٞٓحش جُٔشجد جعطخذجٜٓح ك٢ جُلكض ٝجُطك٤َِ ٜٝٓ٘ح ٓح 

:٢ِ٣ 

 ٓظحدس جُر٤حٗحش جلأ٤ُٝس: -0

جعطر٤حٕ ٖٝٓ غْ ضٞص٣ؼٜح ػ٠ِ جُؼ٤٘س جُخحطس ذحُذسجعس، ٝٛزج  ضٔػِص ضِي جُٔظحدس ك٢ جُو٤حّ ذطظ٤ْٔ ٝجػذجد

ُِو٤حّ ذذسجعس جُرؼغ ٖٓ ٓلشدجش جُركع ٝضؿ٤ٔغ ٝقظش جُٔؼِٞٓحش جُلاصٓس ُٔٞػٞع جُركع ٝغْ ذؼذ رُي 

 .SPSSV62جُو٤حّ ذطلش٣ـٜح ٝضك٤ِِٜح ذحعطخذجّ جُرشٗحٓؽ جلاقظحت٢ 

 ٓظحدس جُر٤حٗحش جُػح٣ٞٗس:  -6
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جُػح٣ٞٗس ضْ جُكظٍٞ ػ٠ِ جُر٤حٗحش ك٢ جُٔزًشجش ٝجٌُطد ٝجُذسجعحش جُغحذوس ٝجُٔؿلاش ػٖ ؿش٣ن جُٔظحدس 

 جُخحطس ذٔٞػٞع جُذسجعس.

 هجتوغ وػٌٍت الذراست: -3

٣طٔػَ ٓؿطٔغ جُذسجعس ذحُٔإعغحش جُٔظشك٤س جُؼشجه٤س ٝلإؾشجء جُذسجعس ضْ جخط٤حس ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔإعغحش 

ٓكحكظس ٝجعؾ ٢ٛٝ ٓظشف جُشجكذ٣ٖ ٝجُٔظشف جُضسجػ٢ جُر٤ٌ٘س ًٝحٗص ٛزٙ جُٔإعغحش ٓطٞجؾذز ك٢ 

ٝٓظشف جُششم جلأٝعؾ جُؼشجه٢ ُلاعطػٔحس ٝٓظشف جلاعطػٔحس جُؼشجه٢ ٝضطٌٕٞ ػ٤٘س جُذسجعس ٖٓ 

جُٔذسجء ًٝحدس هغْ جُطذه٤ن دجخَ جُٔظحسف ًٝحدس ئدجسز جُٔخحؿش ك٤ٚ، ٝٛزٙ جُٔظحسف ٓشخظس ُِؼَٔ 

ُذسجعس ٣ٌٕٞ ٓطٔػَ ك٢ جُٔظحسف ٝذحلأخض ك٢ جُٔظحسف ٖٓ هرَ جُر٘ي جُٔشًض١ جُؼشجه٢ ٝٓؿطٔغ ج

 جُؼشجه٤س ك٢ ٓكحكظس ٝجعؾ.

ٝقط٠ ٗطٌٖٔ ٖٓ ٓؼشكس جسجء شخظ٤حش جُؼ٤٘س ُلوشجش جلاعطر٤حٕ ضْ ِٓة جلإؾحذحش تقذٌن أداة الذراست:  -4

 ( جُخٔحع٢ ًٝٔح ٛٞ ٓٞػف ك٢ جُؿذٍٝ جُطح٢ُ:Likert scaleٝكن ٓو٤حط ٤ٌُحسش )

 ػَ دسؾحش ه٤حط جُذسجعس( 0ٔ٣جُؿذٍٝ سهْ )

ؿ٤ش ٓٞجكن  ؿ٤ش ٓٞجكن ٓكح٣ذ ٓٞجكن ٓٞجكن ذشذز جُشأ١

 ذشذز

 0 6 3 2 5 جُذسؾس

 جُٔظذس: ٖٓ جػذجد جُرحقػس ذحلاعطؼحٗس ذٔو٤حط ٤ٌُحسش جُخٔحع٢            

جعطٔحسز جعطر٤حٕ ػ٠ِ جُؼ٤٘س جُوظذ٣س ٖٓ ٓذسجء ٝسؤعحء جهغحّ ٝٓٞظل٤ٖ ٝضْ  75ُوذ ضْ جُو٤حّ ذطٞص٣غ 

جعطٔحسز طحُكس ذؼذ ٓح ضْ جعطرؼحد ذحه٢ جلاعطٔحسجش جُٔوذسز خ  22ٜٓ٘ح ق٤ع ضْ جلإذوحء ػ٠ِ  25جعطشؾحع 

ذٍٝ جعطٔحسجش ُْ ٣طْ جعطلآٜح، ٝك٢ جُؿ 02ُؼذّ طلاق٤طٜح ك٢ جُذسجعس ٝ 5جعطٔحسز(: جعطرؼذش ٜٓ٘ح 05)

 جُطح٢ُ جذ٤ٖ جُٔإعغحش جُٔغطؿٞذس ٝٗغرس جلاعطؿحذس ٌَُ ٜٓ٘ح:

 ٣ٔػَ جُؼذد ُلاعطر٤حٗحش جُٔٞصػس ٝجُٔغطشؾؼس ك٢ ٓؿطٔغ جُذسجعس   (6جُؿذٍٝ سهْ )

جلاعطر٤حٗحش  جُٔإعغس

 جُٔٞصػس

 جُٔغطشؾؼس

 جٝ جُٔغطِٔس

ٗغرس جلاعطؿحذس  جُظحُف ٜٓ٘ح

 ُلاعطر٤حٕ

 %22 05 02 62 جُشجكذ٣ٖ

 %22 07 02 62 جُضسجػ٢

 %25 05 07 62 جُششم جلأٝعؾ

 %23.33 03 02 05 جلاعطػٔحس جُؼشجه٢

 %22.22 22 25 75 جُٔؿٔٞع

 جُؿذٍٝ ٖٓ جػذجد جُرحقػس قغد جُٔؼـ٤حش ك٢ جلاعطر٤حٕ 

 تحلٍل البٍاًاث -5

 جٝلًا: ضك٤َِ جُٔؼِٞٓحش جُشخظ٤س:

 جُؿ٘ظ:  -0

( ٓشز ٢ٛٝ 32جُؿ٘ظ ق٤ع جٕ جُؿ٘ظ رًش هذ ضٌشس )ك٢ جُؿذٍٝ جدٗحٙ عٞف ٗر٤ٖ جُطٌشجسجش ٌَُ ٗٞع ٖٓ 

%( ٖٓ 35( ٓشز ٢ٛٝ ضغح١ٝ ٗغرس )60( ٖٓ جُٔؿٔٞع ج٢ٌُِ ٝجُؿ٘ظ جٗػ٠ ضٌشس )(256ضغح١ٝ ٗغرس 

 جُٔؿٔٞع ج٢ٌُِ ُلاعطر٤حٕ.
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 ( ٣ٔػَ كثحش جُؿ٘ظ ك٢ جُؼ٤٘س3جُؿذٍٝ سهْ )

 جُ٘غرس جُٔث٣ٞس جُؼذد جُلثحش جُٔطـ٤ش

 

 جُؿ٘ظ

 356 60 جٗػ٠

 256 32 رًش

 0226 22 جُٔؿٔٞع

 "SPSS"جُؿذٍٝ ٖٓ جػذجد جُرحقػس قغد جُٔؼـ٤حش ك٢ جلاعطر٤حٕ ٓغطخشؾس ٖٓ 

 جُلثحش جُؼٔش٣س: -6

( 7( هذ ضٌشس )32-62ك٢ جُؿذٍٝ جدٗحٙ عٞف ٗر٤ٖ جُطٌشجسجش ٌَُ كثس ٖٓ جلاػٔحس ق٤ع جٕ جُؼٔش )ٖٓ 

( ٓشز ٢ٛٝ ضغح١ٝ 62( هذ ضٌشسش )22-30ٖٓ جُٔؿٔٞع ج٢ٌُِ ٝجُلثس ) (600.7ٓشز ٢ٛٝ ضغح١ٝ ٗغرس )

( ٓشز ٢ٛٝ ضغح١ٝ ٗغرس 02( هذ ضٌشسش )52-20%( ٖٓ جُٔؿٔٞع ج٢ٌُِ ُلاعطر٤حٕ ٝجُلثس )22.3ٗغرس )

( ٓشز ٢ٛٝ ضغح١ٝ 2هذ ضٌشسش )) ع٘س 52%( ٖٓ جُٔؿٔٞع ج٢ٌُِ ًٝزُي جُلثس جلأخ٤شز )أًرش ٖٓ 32)

جلاػذجد ٝجُ٘غد ٣ر٤ٖ جٕ جُؼ٤٘س ًحٗص جؿِرٜح ٖٓ  %( ٖٓ ٓؿٔٞع جلاعطر٤حٕ ج٢ٌُِ ٝضك٤َِ ٛز02ٙٗغرس )

 جُٔٞظل٤ٖ جُشرحخ ك٢ جهغحّ جُطذه٤ن ٝئدجسز جُٔخحؿش.

 ( ٣ٔػَ جُلثحش جُؼٔش٣س ك٢ جُؼ٤٘س2جُؿذٍٝ سهْ )

 جُ٘غرس جُٔث٣ٞس جُؼذد جُلثحش جُٔطـ٤ش

 

 جُلثحش

 جُؼٔش٣س

 ٖٓ62-32 7 00.7% 

 ٖٓ30-22 62 22.3% 

ٖٓ20-52 02 32% 

 %02 02 ع٘س52أًرش ٖٓ 

 %022 22 جُٔؿٔٞع

 "SPSS"جُؿذٍٝ ٖٓ جػذجد جُرحقػس قغد جُٔؼـ٤حش ك٢ جلاعطر٤حٕ ٓغطخشؾس ٖٓ

 ٓغطٟٞ جُذسجعس: -3

ك٢ جُؿذٍٝ جدٗحٙ عٞف ٗر٤ٖ جُطٌشجسجش ٌَُ كثس ٖٓ ٓغط٣ٞحش جُذسجعس ق٤ع جٕ ٓغطٟٞ جُذسجعس جلأٍٝ جُز١ 

أ١ ٖٓ جُؼ٤٘س ٓطٞظق ذٜزٙ جُشٜحدز جٓح جُٔغطٟٞ جُز١ ٤ِ٣ٚ ٝٛٞ ٣ٔػَ شٜحدز جُػح٣ٞٗس جٝ جلإػذجد٣س ُْ ٣ٌٖ 

ٖٓ جُٔؿٔٞع ج٢ٌُِ ٝٓغطٟٞ جُذسجعس  (62.2( ٓشز ٢ٛٝ ضغح١ٝ ٗغرس)3شٜحدز جُذذِّٞ هذ ضٌشس )

%( ٖٓ جُٔؿٔٞع ج٢ٌُِ ُلاعطر٤حٕ ٝٓغطٟٞ 20.3( ٓشز ٢ٛٝ ضغح١ٝ ٗغرس )32ذٌحُٞس٣ٞط هذ ضٌشسش  )

%( ٖٓ جُٔؿٔٞع ج٢ٌُِ ٝٛزٙ جُ٘غد 32.2( ٓشز ٢ٛٝ ضغح١ٝ ٗغرس )02جُذسجعس ذٌحُٞس٣ٞط هذ ضٌشسش )

 ُِؼ٤٘حش ضر٤ٖ جٕ جُٔظحسف ضٞؾد ضٞظ٤ق ٓٞظل٤ٖ ُذ٣ْٜ شٜحدجش ك٢ هغ٢ٔ جُطذه٤ن ٝئدجسز جُٔخحؿش.

 ( ٣ٔػَ ٓغط٣ٞحش جُذسجعس ك٢ جُؼ٤٘س5جُؿذٍٝ سهْ )

 جُ٘غرس جُٔث٣ٞس جُؼذد جُلثحش جُٔطـ٤ش

 

 ٓغطٟٞ

 جُذسجعس

 %2.2 3 دذِّٞ

 %20.3 32 ذٌحُٞس٣ٞط

 %32.2 02 دسجعحش ػ٤ِح

 %022 22 جُٔؿٔٞع
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 "SPSS"جُؿذٍٝ ٖٓ جػذجد جُرحقػس قغد جُٔؼـ٤حش ك٢ جلاعطر٤حٕ ٓغطخشؾس ٖٓ

 جُٞظ٤لس جُكح٤ُس: -2

ك٢ جُؿذٍٝ جدٗحٙ عٞف ٗر٤ٖ جُطٌشجسجش ٌَُ كثس ٖٓ جُٞظحتق جُكح٤ُس ُِؼ٤٘حش ق٤ع جٕ ٝظ٤لس جدجس١ 

%( ٖٓ جُٔؿٔٞع ج٢ٌُِ جٓح ٝظ٤لس ٓذهن كوذ 33.3( ٓشز ٢ٛٝ ضغح١ٝ ٗغرس )62) ضٌشسش ك٢ جُؼ٤٘س ذؼذد

( ٓٞظق 60%( جٓح ٝظ٤لس ٓكحعد كوذ شـِٜح )62.3( ٢ٛٝ ضغح١ٝ ٗغرس )07ضٌشسش ك٢ جُؼ٤٘س ذؼذد )

 (63.3( ٓشز ٢ٛٝ ٗغرس ضغح١ٝ)6%( ٖٓ ٓؿٔٞع جُؼ٤٘س جٓح ٝظ٤لس ضو٢٘ هذ ضٌشس )٢ٛٝ35 ضغح١ٝ ٗغرس )

٢ٌِ ُِؼ٤٘س ك٢ جلاعطر٤حٕ ٝٛزٙ ضٔػَ ٓغ٤ٔحش ٝظحتق جُٔٞظل٤ٖ ك٢ هغ٢ٔ جُطذه٤ن ٝئدجسز ٖٓ جُٔؿٔٞع جُ

 جُٔخحؿش.

 ( ٣ٔػَ جُٞظحتق جُكح٤ُس ُِؼ٤٘س2جُؿذٍٝ سهْ )

 جُ٘غرس جُٔث٣ٞس جُؼذد جُلثحش جُٔطـ٤ش

 

 جُٞظ٤لس

 جُكح٤ُس

 %33.3 62 جدجس١

 %62.3 07 ٓذهن

 %35 60 ٓكحعد

 %3.3 6 ضو٢٘

 %022 22 جُٔؿٔٞع

 "SPSS"جُؿذٍٝ ٖٓ جػذجد جُرحقػس قغد جُٔؼـ٤حش ك٢ جلاعطر٤حٕ ٓغطخشؾس ٖٓ

 ع٘ٞجش جُخرشز: -5

( ٓٞظق ُذ٣ْٜ جهَ ٖٓ خٔظ ٣02ٔػَ جُؿذٍٝ جدٗحٙ ع٘ٞجش جُخرشز ُِؼ٤٘س جُٔغطخذٓس ك٢ جُذسجعس ق٤ع جٕ )

 02-5( ٓٞظق ُذ٣ْٜ ٖٓ 07%( ٖٓ جُٔؿٔٞع ج٢ٌُِ ٝٛ٘حى )63.3ع٘ٞجش خرشز ٢ٛٝ ضٔػَ ٗغرس )

%( ٖٓٔ جُٔؿٔٞع ج٢ٌُِ ٝجُٔٞظل٤ٖ جُِز٣ٖ ُذ٣ْٜ أًػش ٖٓ 32.3ع٘ٞجش خرشز ٝٛزج جُؼذد ٣ٔػَ ٗغرس )

( ٖٓ جُٔؿٔٞع ج٢ٌُِ ُِؼ٤٘س 22.3( ٓٞظق ْٝٛ ٣ٔػِٕٞ ٗغرس )62ع٘س خرشز ذِؾ ػذدْٛ ك٢ جُؼ٤٘س )00

 ُٔخحؿش ْٛ ٓٞظل٤ٖ رٝ خرشز.ٝضر٤ٖ ٛزٙ جلاػذجد جٕ جؿِد ٖٓ ٣ؼَٔ ك٢ هغ٢ٔ جُطذه٤ن ٝئدجسز ج

 ( ٣ٔػَ ع٘ٞجش جُخرشز ُِؼ٤٘س7جُؿذٍٝ سهْ)

 جُ٘غرس جُٔث٣ٞس جُؼذد جُلثحش جُٔطـ٤ش

 

 ع٘ٞجش جُخرشز

 %63.3 02 ع٘س 5جهَ ٖٓ 

 %32.3 07 ع٘س5-02ٖٓ 

 %22.3 62 ع٘س00أًػش ٖٓ 

 0226 22 جُٔؿٔٞع

 "SPSSٓغطخشؾس ٖٓ"جُؿذٍٝ ٖٓ جػذجد جُرحقػس قغد جُٔؼـ٤حش ك٢ جلاعطر٤حٕ 

 ػذد جُذٝسجش جُطذس٣ر٤س: -2

ٖٓ خلاٍ جُطك٤َِ ُِر٤حٗحش جُخحطس ذؼ٤٘س جُذسجعس جُط٢ ضْ جخزٛح ٖٓ جلاعطر٤حٕ ضر٤ٖ جٕ جؿِد جُٔٞظل٤ٖ هذ 

خؼؼٞج ج٠ُ جُذٝسجش جُطذس٣ر٤س ٝجػذجدٛح ضطلحٝش ٖٓ ٓٞظق ج٠ُ جخش ٝٛ٘حى أ٣ؼح ٖٓ ْٛ ُْ ٣خؼؼٞج 

( 02( دٝسز ضذس٣ر٤س ٓٞظق ٝجقذ كوؾ ٝخؼغ )00ظل٤ٖ ٝخؼغ ج٠ُ )( 2ُِٞٓذٝسجش جُطذس٣ر٤س ذؼذ ْٝٛ )

ٓٞظق ج٠ُ دٝسضحٕ ضذس٣ر٤طحٕ ٝ عطس ٓٞظل٤ٖ خؼغ ج٠ُ غلاغس دٝسجش ٝخٔغس ٓٞظل٤ٖ خؼؼٞج ج٠ُ أسذؼس 

( 2دٝسجش ضذس٣ر٤س ٝٛ٘حى خٔغس ٓٞظل٤ٖ خؼؼٞج ج٠ُ خٔغس دٝسجش ضذس٣ر٤س ٝٛ٘حى ٓٞظل٤ٖ خؼؼٞج ج٠ُ )

( دٝسجش 2( دٝسجش ضذس٣ر٤س ٝغلاغس ٓٞظل٤ٖ خؼؼٞج ج٠ُ )7خؼغ ج٠ُ ) دٝسجش ضذس٣ر٤س ٝٓٞظق ٝجقذ
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( دٝسجش ضذس٣ر٤س ٢ٛٝ جػ٠ِ سهْ ظٜش ك٢ 02ضذس٣ر٤س ٝأخ٤شج ٛ٘حى خٔغس ٓٞظل٤ٖ خؼؼٞج ج٠ُ )

 جلاعطر٤حٕ.

 

 ( ٣ٔػَ ػذد جُذٝسجش جُطذس٣ر٤س ُِؼ٤٘س2جُؿذٍٝ سهْ )

 التذرٌبٍت_الذوراث_ػذد

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 2 2.7 02.2 02.2 

0 00 07.7 02.3 62.3 

6 02 65.2 62.7 55.2 

3 2 2.7 02.2 25.2 

2 5 2.0 2.3 73.3 

5 5 2.0 2.3 20.7 

2 6 3.6 3.3 25.2 

7 0 0.2 0.7 22.7 

2 3 2.2 5.2 20.7 

02 5 2.0 2.3 022.2 

Total 22 22.2 022.2  

Missing System 6 3.6   

Total 26 022.2   

 "SPSS"جُؿذٍٝ ٖٓ جػذجد جُرحقػس قغد جُٔؼـ٤حش ك٢ جلاعطر٤حٕ ٓغطخشؾس ٖٓ

 ٓؿحٍ جُذٝسجش جُطذس٣ر٤س: -7

ضْ ٝػغ خ٤حسجش ك٢ جلاعطر٤حٕ ضٔػَ دٝسجش ك٢ جُطذه٤ن ٝجُٔكحعرس ٝضٌِ٘ٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝئدجسز جُٔخحؿش 

ًٝحٗص ئؾحذس جُؼ٤٘س ٖٓ جُٔٞظل٤ٖ ًلا قغد جُذٝسجش جُط٢ خؼغ ُٜح كْٜٔ٘ ٖٓ خؼغ ُٜح ؾ٤ٔؼٜح ْٜٝٓ٘ 

 ٖٓ ُْ ٣خؼغ لا١ ٜٓ٘ح ٝٓح ذ٤ٖ ٛزٙ ٝضِي ضلحٝش ك٢ جلاػذجد:

 ػَ ٓؿحٍ جُذٝسجش ُِٔٞظل٤ٖ ك٢ جُؼ٤٘س( 2ٔ٣جُؿذٍٝ سهْ )

ٓؿحٍ 

 جُذٝسجش

ضٌِ٘ٞؾ٤ح  ٓكحعرس جُطذه٤ن

 جُٔؼِٞٓحش

 ئدجسز جُٔخحؿش

خؼغ جّ 

 لا

 لا ٗؼْ لا ٗؼْ لا ٗؼْ لا ٗؼْ

32 32 62 32 02 22 02 22 

52% 52% 22% 22% 63.3 72.2 63.3 72.2 

 22 22 22 22 جُٔؿٔٞع

 "SPSSجُٔؼـ٤حش ك٢ جلاعطر٤حٕ ٓغطخشؾس ٖٓ"جُؿذٍٝ ٖٓ جػذجد جُرحقػس قغد 
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 غح٤ٗحً: غرحش أدجز جُذسجعس:

ٝضش٤ش ٛزٙ جُذسجعس ج٠ُ ػذّ ضؼش٣غ ٗطحتؽ جلاعطر٤حٕ ُِطـ٤٤ش ٓغ ظشٝف جُو٤حط ٝهذ ضْ ٛزج ذحعطؼٔحٍ 

 sػرش جعطخشجؼ ٓؼحَٓ جلاضغحم جُذجخ٢ِ )جُلح ًشٝٗرحل  SPSSجُكضٓس جلإقظحت٤س ُِؼِّٞ جلاؾطٔحػ٤ّس 

Alpha’Cronbach ذحعطخذجّ ٓطـ٤شجش جُذسجعس ُؿ٤ٔغ كوشجش جلاعطرحٗس ُِطأًذ ٖٓ ٓذٟ جُظكس )

 ُلاعطر٤حٕ، ٖٝٓ ذؼذ جُو٤حّ ذحُطك٤َِ ع٤طْ جدسجؼ جُ٘طحتؽ ك٢ جُؿذٍٝ جُطح٢ُ:

 ( ٣ٔػَ ه٤ْ جُػرحش02ؾذٍٝ سهْ )

ػذد  جُٔطـ٤شجش جُشهْ

 جُلوشجش

 ه٤ٔس جُٔؼحَٓ

ذطكغ٤ٖ جُوشجسجش ٓذٟ ٓغحٛٔس ٝظ٤لس جُطذه٤ن جُذجخ٢ِ  -0

 جُٔطخزز ك٢ جدجسز جُٔخحؿش

00 2.723 

ٓذٟ كحػ٤ِس دٝس جُطذه٤ن جُذجخ٢ِ ك٢ ضك٤َِ جُٔخحؿش جُط٢  -6

 ٣طؼشع ُٜح جُٔظشف ذظٞسز ؾ٤ذز ًٝلإز

2 2.725 

ٓذٟ جعطؿحذس ئدجسز جُٔخحؿش ج٠ُ جُطك٤ِلاش ٝجُطٞط٤حش جُط٢  -3

 ٣وذٜٓح هغْ جُطذه٤ن جُذجخ٢ِ

7 2.726 

 2.275 62 ذأًِٜٔح جلاعطرحٗس -2

 "SPSS"جُؿذٍٝ ٖٓ جػذجد جُرحقػس قغد جُٔؼـ٤حش ك٢ جلاعطر٤حٕ ٓغطخشؾس ٖٓ

ًِٔح ًحٗص ؿ٤ش ٓطغٔس ذحُػرحش ًِٝٔح  2ًِٝٔح جهطشذص ج٠ُ  0_2جٕ ه٤ٔس جلاُلح ذظٞسز ػحٓس ضطشجٝـ ذ٤ٖ 

ًِٔح جضغٔص ذحُػرحش ضٔص جُٔلاقظس ٖٓ خلاٍ جُؿذٍٝ جٕ ٓوذجس جُػرحش ُِر٤حٗحش ك٢  0جهطشذص جُ٘غرس ٖٓ 

ٝٛزٙ جُو٤ْ ؾ٤ذز  2.275ك٢ ق٤ٖ ذِـص ٗط٤ؿس جُٔؼحَٓ ج٢ٌُِ ُلاُلح  2.7ٓطـ٤شجش جُذسجعس ضؿحٝسش ًِٜح 

د٣س ٢ٛٝ ُِػرحش ق٤ع جٕ ٛزٙ جُ٘غد ٓورُٞس ُلاػطٔحد جر جٜٗح كحهص جُكذ جلأد٠ٗ جُز١ ٓطلن ػ٤ِٚ ُلاػطٔح

2.22. 

 غحُػحً: ه٤حط ٤ٌُحسش جُخٔحع٢:

ٝذٔح جٕ جُٔطـ٤ش جُز١ ع٤ؼرش ػٖ جلاخط٤حسجش ٢ٛٝ ))ٓٞجكن ذشذز، ٓٞجكن، ٓكح٣ذ، ؿ٤ش ٓٞجكن، ؿ٤ش ٓٞجكن 

٢ٛ ضؼر٤ش ػٖ جلاٝصجٕ ٌَُ جخط٤حس  SPSSذشذز(( ٢ٛ ٓوح٤٣ظ ضشض٤ر٤س ٝجلأسهحّ جُط٢ دخِص ك٢ ذشٗحٓؽ 

 ٢ٛٝ ًٔح ك٢ جُؿذٍٝ جُطح٢ُ:

 SPSS( ٣ٔػَ جلاٝصجٕ ُلإؾحذحش ك٢ 00ٍ سهْ )ؾذٝ

ؿ٤ش ٓٞجكن  ؿ٤ش ٓٞجكن ٓكح٣ذ ٓٞجكن ٓٞجكن ذشذز جُخ٤حس

 ذشذز

 0 6 3 2 5 جُو٤ٔس

ٖٝٓ غْ ذؼذ ٛزج ٗوّٞ ذكغحخ جُٔطٞعؾ جُكغحذ٢ )جُٔشؾف( ٣ٝطْ رُي ٖٓ خلاٍ قغحخ جُٔذٟ جٝلًا ق٤ع 

ٖٝٓ غْ ٣طْ قغحخ ؿٍٞ جُلثس ػرش ضوغ٤ْ جُٔذٟ ػ٠ِ جُؼذد ُِلثحش )أ١ جُخ٤حسجش ك٢  2=0-٣5غح١ٝ 

+ 0ج٠ُ  0ٌٝٛزج ضٌٕٞ جُخ٤حس جلأٍٝ ُو٤ْ جُٔطٞعـحش جُكغحذ٤س ٢ٛ ٖٓ  2.22=2/5جُغإجٍ( ٝضغح١ٝ 

 ٌٝٛزج ضكطغد ُرحه٢ جُلثحش ٝع٘ذسؾٜح ك٢ جُؿذٍٝ جُطح٢ُ: 2.22

  

160



 

ISSN

 

 ُلإؾحذحش( ٣ٔػَ جُٔطٞعؾ جُٔشؾف 06ؾذٍٝ سهْ )

 جُٔطٞعؾ جُٔشؾف جُٔغط٣ٞحش

 0.22 - 0 ؿ٤ش ٓٞجكن ذشذز

 6.22 - 0.20 ؿ٤ش ٓٞجكن

 - 3.22  6.20 ٓكح٣ذ

 2.32 - 3.20 ٓٞجكن

  5-2.30  ٓٞجكن ذشذز

 

 سجذؼحً: جُطٞص٣غ جُطٌشجس١ ٝجُ٘غد جُٔث٣ٞس ُِٔطـ٤شجش ٓطٞعؾ قغحذ٢ ٝجٗكشجف ٓؼ٤حس١ ٝٓؼحَٓ جخطلاف:

 جُطٞص٣غ جُطٌشجس١ ٝجُٔطٞعؾ ٝجلاٗكشجف جُٔؼ٤حس١ ٝٗط٤ؿس ٓو٤حط ٤ٌُحسش: -0

 جُٔكٞس جلأٍٝ: ٓذٟ ٓغحٛٔس ٝظ٤لس جُطذه٤ن جُذجخ٢ِ ذطكغ٤ٖ جُوشجسجش جُٔطخزز ك٢ ئدجسز جُٔخحؿش:

أؾٔغ جكشجد جُؼ٤٘س ك٢ جُذسجعس ػ٠ِ جُٔٞجكوس ػ٠ِ جُلوشجش جُخحطس خ ٓذٟ ٓغحٛٔس ٝظ٤لس جُطذه٤ن جُذجخ٢ِ 

ٖ جُوشجسجش جُٔطخزز ك٢ ئدجسز جُٔخحؿش ٝظٜش ٛزج ٖٓ خلاٍ جقطغحخ جُٔطٞعؾ جُكغحذ٢ جُؼحّ جُز١ ذطكغ٤

٢ٛٝ ضؼرش ػٖ  3.20-2.32)ًحٕ ػٖٔ ٗغد جُلثس جُشجذؼس ٖٓ ٓو٤حط ٤ٌُحسش جُخٔحع٢ جُز١ ٣طشجٝـ ذ٤ٖ )

 جُٔغطٟٞ ٓٞجكن أ١ جٕ جُؼ٤٘س ٝجكوص ػ٠ِ ٝؾٞد جُؼلاهس.

 س جُطذه٤ن جُذجخ٢ِ ك٢ ضك٤َِ جُٔخحؿش جُط٢ ٣طؼشع ُٜح جُٔظشف.جُٔكٞس جُػح٢ٗ: ٓذٟ كحػ٤ِس دٝ

أؾٔغ جكشجد جُؼ٤٘س ك٢ جُذسجعس ػ٠ِ جُٔٞجكوس ػ٠ِ جُلوشجش جُخحطس خ ٓذٟ كحػ٤ِس دٝس جُطذه٤ن جُذجخ٢ِ ك٢ 

ضك٤َِ جُٔخحؿش جُط٢ ٣طؼشع ُٜح جُٔظشف ٝظٜش ٛزج ٖٓ خلاٍ جقطغحخ جُٔطٞعؾ جُؼحّ ٝٛٞ ٣غح١ٝ 

( 3.20- 2.32ٖٔ ٗغد جُلثس جُشجذؼس ٖٓ ٓو٤حط ٤ٌُحسش جُخٔحع٢ جُز١ ٣طشجٝـ ذ٤ٖ )( جُز١ ًحٕ ػ2.07)

٢ٛٝ ضؼرش ػٖ جُٔغطٟٞ ٓٞجكن أ١ جٕ جُؼ٤٘س ٝجكوص ػ٠ِ ٝؾٞد جُؼلاهس أ١ ٝجكوٞج ػ٠ِ كحػ٤ِس دٝس جُطذه٤ن 

 جُذجخ٢ِ ك٢ ضك٤َِ جُٔخحؿش جُط٢ ٣طؼشع ُٜح جُٔظشف.

 ش ج٠ُ جُطك٤ِلاش ٝجُطٞط٤حش جُط٢ ٣وذٜٓح هغْ جُطذه٤ن جُذجخ٢ِ: جُٔكٞس جُػحُع: ٓذٟ جعطؿحذس ئدجسز جُٔخحؿ

أؾٔغ جكشجد جُؼ٤٘س ك٢ جُذسجعس ػ٠ِ جُٔٞجكوس ذشذز ػ٠ِ جُلوشجش جُخحطس ذٔذٟ جعطؿحذس ئدجسز جُٔخحؿش ج٠ُ 

جُطك٤ِلاش ٝجُطٞط٤حش جُط٢ ٣وذٜٓح هغْ جُطذه٤ن جُذجخ٢ِ ٝظٜش ٛزج ٖٓ خلاٍ جقطغحخ جُٔطٞعؾ جُكغحذ٢ 

( جُز١ ًحٕ ػٖٔ ٗغد جُلثس جُػح٤ٗس ٖٓ ٓو٤حط ٤ٌُحسش جُخٔحع٢ جُز١ ٣طشجٝـ ذ٤ٖ 2.62ٛٞ ٣غح١ٝ )جُؼحّ ٝ

 ( ٢ٛٝ ضؼرش ػٖ جُٔغطٟٞ ٓٞجكن أ١ جٕ جُؼ٤٘س ٝجكوص ػ٠ِ ٝؾٞد جُؼلاهس.3.20- 2.32)

 : ٝٛٞ ٓو٤حط ُِؼلاهحش جُػ٘حت٤س جُخـ٤س ُِٔطـ٤ش٣ٖ.Pearsonخحٓغحً: ٓؼحَٓ جسضرحؽ 

ٖٓ خلاٍ جُطك٤َِ ُِر٤حٗحش جُخحطس ذحُٔطـ٤ش٣ٖ جُٔغطوَ )جُطذه٤ن جُذجخ٢ِ( ٝجُطحذغ )ئدجسز جُٔخحؿش( ذٞجعـس 

ٝجُط٢ جخطرشش ػ٠ِ ذ٤حٗحش جُؼ٤٘س جُط٢ أضص ك٢ جذؼحد جُٔكٞس جلاٍٝ  Pearsonٓؼحَٓ جسضرحؽ ذ٤شعٕٞ 

٤ع جٕ ٓؼحَٓ جلاسضرحؽ ًِٔح ًحٕ جُخحص ذحُطذه٤ن جُذجخ٢ِ ٝجذؼحد جُٔكٞس جُػحُع جُخحص ذادجسز جُٔخحؿش ق

( دٍ رُي 2( دٍ رُي ػ٠ِ جٕ جُؼلاهس ذ٤ٖ جُٔطـ٤شجش ه٣ٞس جٓح جرج ذِـص ه٤ٔس ٓؼحَٓ جلاسضرحؽ )0هش٣د ٖٓ )

ػ٠ِ ػذّ ٝؾٞد ػلاهس جسضرحؽ ًٝحٗص جُ٘ط٤ؿس ذؼذ جخطرحس جُٔطـ٤ش٣ٖ ٖٓ خلاٍ ٓؼحَٓ جسضرحؽ ذ٤شعٕٞ = 

د١ ه١ٞ ذ٤ٖ جُٔطـ٤شجش ٝجٕ ٛزج ٣ؼ٢٘ جٕ ٛ٘حى ػلاهس رجش ٝٛزٙ جُ٘ط٤ؿس ضؼ٢٘ جٕ جلاسضرحؽ ؿش 2.720

 دلاُس ئقظحت٤س ذ٤ٖ جُطذه٤ن جُذجخ٢ِ ٝهشجسجش ئدجسز جُٔخحؿش.
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 SPSS( ٣ٔػَ ٓؼحَٓ جلاسضرحؽ ذ٤شعٕٞ ٓغطخشؼ ٖٓ ذشٗحٓؽ03ؾذٍٝ سهْ )

Correlations 

 جُػحُع_جُٔكٞس جلاٍٝ_جُٔكٞس 

 Pearson جلاٍٝ_جُٔكٞس

Correlation 

0 .720 

Sig. (6-tailed)  .257 

N 00 7 

 Pearson جُػحُع_جُٔكٞس

Correlation 

.720 0 

Sig. (6-tailed) .257  

N 7 7 

 "SPSS"جُؿذٍٝ ٖٓ جػذجد جُرحقػس قغد جُٔؼـ٤حش ك٢ جلاعطر٤حٕ ٓغطخشؾس ٖٓ

 عحدعحً: جخطرحس جُلشػ٤حش:

 :One sample T-testجخطرحس       

( ٝٛزج ُر٤حٕ جُكٌْ (One sample T-test ( ُؼ٤٘س ٝجقذز ذٞجعـس جلاخطرحسT)جُو٤حّ ذحخطرحس جُلشػ٤حش 

ذحُكغحخ  SPSSػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘س جُلشم ذ٤ٖ ٓطٞعؾ جُؼ٤٘س ٝه٤ٔس غحذطس ٝٓكذدز ٣ٝوّٞ جُرشٗحٓؽ جلاقظحت٢ 

 لاخطرحس جُؼ٤٘س.

 ٢ُ:ُٝكغحخ جُلشػ٤حش ذٞجعـس جعطخذجّ جخطرحس جلإشحسجش ٣طْ جخطرحس جُلشػ٤س جلإقظحت٤س ذحُطح

 .H0جُلشػ٤س جُرذ٣ِس = -

 H2 .جُلشػ٤س جُظلش٣س= -

( ٢ٛٝ جُط٢ ضوطؼ٢ ذؼذّ ٝؾٞد ضأغ٤ش H2كأٗ٘ح ٗورَ جُلشػ٤س جُظلش٣س ) 2.25أًرش ٖٓ  Sigئرج ًحٗص ه٤ٔس 

 ُِلشػ٤س.

كأٗ٘ح ٗورَ جُلشػ٤س جُرذ٣ِس ٢ٛٝ جُط٢ ضوطؼ٢ ذٞؾٞد ضأغ٤ش ُِلشػ٤س  2.25جطـش ٖٓ Sigجٓح ئرج ًحٗص ه٤ٔس 

 (.H0ٝضػرطٜح ٢ٛٝ كشػ٤س )

جُلشػ٤س جلأ٠ُٝ: ٓذٟ ٓغحٛٔس ٝظ٤لس جُطذه٤ن جُذجخ٢ِ ك٢ ضكغ٤ٖ جُوشجسجش جُٔطخزز ك٢ ئدجسز  -0

 جُٔخحؿش.

٤س ك٢ جُرشٗحٓؽ ( ك٢ ٛزٙ جُلشػ(One sample T-testذؼذ جُو٤حّ ذحخطرحس جُر٤حٗحش ذٞجعـس جلاخطرحس 

ق٤ع ٛزج ٣ؼ٢٘ ذٞؾٞخ هرٍٞ  2.25( ٢ٛٝ أطـش ٖٓ Sig =.222ًحٗص ه٤ٔس ) SPSSجلاقظحت٢ 

 جُلشػ٤س ٓٔح ٣ؼ٢٘ جٕ:

H0٣ٞؾذ ضأغ٤ش ُٞظ٤لس جُطذه٤ن جُذجخ٢ِ ػ٠ِ ضكغ٤ٖ جُوشجسجش جُٔطخزز ٖٓ هرَ ئدجسز جُٔخحؿش : 

جُٔخحؿش جُط٢ ٣طؼشع ُٜح جُٔظشف جُلشػ٤س جُػح٤ٗس: ٓذٟ كحػ٤ِس دٝس جُطذه٤ن جُذجخ٢ِ ك٢ ضك٤َِ  -6

 ذظٞسز ؾ٤ذز ًٝلإز.

( ك٢ ٛزٙ جُلشػ٤س ك٢ جُرشٗحٓؽ (One sample T-testذؼذ جُو٤حّ ذحخطرحس جُر٤حٗحش ذٞجعـس جلاخطرحس 

ق٤ع ٛزج ٣ؼ٢٘ ذٞؾٞخ هرٍٞ  2.25( ٢ٛٝ أطـش ٖٓ Sig =.222ًحٗص ه٤ٔس ) SPSSجلاقظحت٢ 

 جُلشػ٤س ٓٔح ٣ؼ٢٘ جٕ:

H0ُِطذه٤ن جُذجخ٢ِ ك٢ ضك٤َِ جُٔخحؿش جُط٢ ٣طؼشع ُٜح جُٔظشف ذظٞسز ؾ٤ذز ًٝلإز. : ٣ٞؾذ ٛ٘حى ضأغ٤ش 
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جُلشػ٤س جُػحُػس: ٓذٟ جعطؿحذس دجسز جُٔخحؿش ج٠ُ جُطك٤ِلاش ٝجُطٞط٤حش جُط٢ ٣وذٜٓح هغْ جُطذه٤ن  -3

 جُذجخ٢ِ.

ُرشٗحٓؽ ( ك٢ ٛزٙ جُلشػ٤س ك٢ ج(One sample T-testذؼذ جُو٤حّ ذحخطرحس جُر٤حٗحش ذٞجعـس جلاخطرحس 

ق٤ع ٛزج ٣ؼ٢٘ ذٞؾٞخ هرٍٞ  2.25( ٢ٛٝ أطـش ٖٓ Sig =.222ًحٗص ه٤ٔس ) SPSSجلاقظحت٢ 

 جُلشػ٤س ٓٔح ٣ؼ٢٘ جٕ:

H0 ٣ٞؾذ ٛ٘حى ضأغ٤ش ػ٠ِ جعطؿحذس هغْ ئدجسز جُٔخحؿش ج٠ُ جُطك٤ِلاش ٝجُطٞط٤حش جُط٢ ٣وذٜٓح هغْ جُطذه٤ن :

 جُذجخ٢ِ. 

 الاستٌتاجاث والتىصٍاث

 الاستٌتاجاث

 جُو٤حّ ذأػذجد ٛزج جُركع ك٢ شو٤ٚ جُ٘ظش١ ٝجُؼ٢ِٔ ضْ جُطٞطَ ج٠ُ ػذد ٖٓ جلاعط٘طحؾحش:ذؼذ 

جٕ ٝظ٤لس جُطذه٤ن جُذجخ٢ِ ك٢ جُٔظحسف جُؼشجه٤س ضغحْٛ ك٢ ضكغ٤ٖ جُوشجسجش جُٔطخزز ٖٓ هرَ  -0

ئدجسز جُٔخحؿش ٝٛ٘حى ضؼحٕٝ ٓشطشى ٓح ذ٤ٖ جُوغ٤ٖٔ ك٢ جُٞطٍٞ ج٠ُ ضكو٤ن جلأٛذجف 

 جُٔٞػٞػس.

طذه٤ن جُذجخ٢ِ قغد ٓؿطٔغ جُذسجعس ك٢ جُٔظحسف جُؼشجه٤س ٣وّٞ ذأػذجد خـؾ جُطذه٤ن هغْ جُ -6

جُغ٣ٞ٘س ٝضو٤٤ْ جُخـش جُٔطٞهغ ذظٞسز دٝس٣س ضرؼح ُِٔخحؿش جُٔذسٝعس ك٢ عٞم جُؼَٔ ٝٓكحُٝس 

 ضؿ٘رٜح جٕ أٌٖٓ رُي.

جُٔغط٣ٞحش جُٔذهن جُذجخ٢ِ ٣ؼَٔ ػ٠ِ دسجعس جُٔخحؿش جُٔك٤ـس ذحُٔإعغس جُٔظشك٤س ٣ٝوحسٜٗح ٓغ  -3

 جُٔورُٞس ٖٓ هرَ جلإدجسز ُطكِٜٔح جٝ ضؿ٘رٜح.

٣ِطضّ جُٔذهوٕٞ جُذجخ٤ِٕٞ ك٢ جُٔظشف ذحُؼَٔ ػ٠ِ ئ٣ظحٍ جُ٘طحتؽ ٖٓ خلاٍ جػذجد جُطوحس٣ش  -2

 ٝسكؼٜح ُِؿٜحش جُٔؼ٤٘س.

 ٛ٘حى دٝس كؼحٍ ٖٓ هرَ هغْ جُطذه٤ن جُذجخ٢ِ ك٢ ضك٤َِ جُٔخحؿش جُط٢ ٣طؼشع ُٜح جُٔظشف. -5

خ٢ِ ٣غحْٛ ك٢ ضوذ٣ْ جلاهطشجقحش ٝجُكٍِٞ ُوغْ ئدجسز جُٔخحؿش ذؼذ ػ٤ِٔحش جُطذه٤ن هغْ جُطذه٤ن جُذج -2

 جُط٢ جؾشجٛح.

جُو٤حّ ذحُطذه٤ن ذشٌَ دٝس١ ٝضكذ٣ع جُطوحس٣ش جُخحطس ذحُٔخحؿش أٝلًا ذأٍٝ ضرؼحً ُِٔخحؿش جُط٢  -7

 ٣طؼشع ُٜح.

أطٍٞ ٝٓرحدب ٝؿشم ضوّٞ جلإدجسز ذأؾشجء دٝسجش ضذس٣ر٤س ُِٔذهو٤ٖ ُٔغحػذضْٜ ُلاؿلاع ػ٠ِ  -2

 ئدجسز جُٔخحؿش.

هغْ ئدجسز جُٔخحؿش ك٢ جُٔظحسف جُؼشجه٤س )ٓؿطٔغ جُذسجعس( ٣غطؿ٤د ٣ٝغطل٤ذ ٖٓ جُطك٤ِلاش  -2

 ٝجُطٞط٤حش جُط٢ ٣وذٜٓح هغْ جُطذه٤ن جُذجخ٢ِ.

جٕ ئدجسز جُٔخحؿش ضأخز ذؼ٤ٖ جلاػطرحس جُٔلاقظحش جُٔوذٓس ٓغروح ٖٓ هرَ هغْ جُطذه٤ن جُذجخ٢ِ  -02

 ـحس جُٔطٞهؼس ُطكو٤ن جلأٛذجف.ُٔٞجؾٜس جلاخ

ٛ٘حى ضؼحٕٝ ٝضشحٝس ٓح ذ٤ٖ جُٔٞظل٤ٖ ك٢ جُٔظشف ٓٔح ٣إغش ئ٣ؿحذح ػ٠ِ ؾٞدز ًٝلحءز جُؼَٔ  -00

 ٝعشػس ئٗؿحصٙ.

٣ؼغ هغْ جُطذه٤ن جُذجخ٢ِ ؾ٤ٔغ جُٔخحؿش جُٔطٞهؼس جٓحٓٚ ػ٘ذ جُطك٤َِ قط٠ ضٌٕٞ جُطوحس٣ش جُٔوذٓس  -06

 شحِٓس ُؿ٤ٔغ جلاقطٔحلاش
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لاعط٘طحؾحش ٣ؿد جٕ ٣إخز ذؼ٤ٖ جلاػطرحس ٗوـس ٜٓٔس ٢ٛٝ جٕ ٤ُظ ٖٓ ك٢ ػٞء ٓح عرن ٖٓ ج -03

ٜٓحّ جٝ ٝظحتق هغْ جُطذه٤ن جُذجخ٢ِ ٝجُٔٞظل٤ٖ ك٤ٚ جُشت٤غ٤س ضكذ٣ذ جُٔخحؿش ٝجدجسضٜح ٝجٗٔح 

 ٣ٌٕٞ دٝس جُوغْ ذطوذ٣ْ جلاعطشحسجش ٝجُطٞط٤حش ذشإٔ ئدجسز جُٔخحؿش.

 التىصٍاث

طكو٤ن جُط٘غ٤ن ٝجُٔطحذؼس ذ٤ٖ جُوغ٤ٖٔ جُطذه٤ن جُذجخ٢ِ ٣طٞؾد ذزٍ جُٔض٣ذ ٖٓ جُذػْ ٝجلاٛطٔحّ ُ -0

 ٝئدجسز جُٔخحؿش.

ػشٝسز جلاٛطٔحّ جٌُٔػق ذادجسز جُٔخحؿش لأٜٗح ضؼطرش ذٔػحذس جُٔكشى جُك١ٞ٤ ُذ٣ٔٞٓس جُٔإعغس  -6

 جُٔظشك٤س ٝجصدٛحسٛح.

ػشٝسز ضٌػ٤ق جُذٝسجش ػٖٔ جلاخطظحص ئدجسز جُٔخحؿش ُٔٞظل٢ جُوغ٤ٖٔ قط٠ ٣ٌٞٗٞج ػ٠ِ  -3

 ضحّ ذحُٔغطؿذجش جُط٢ ضكظَ ٝجُـشم جُؿذ٣ذز ُِطؼحَٓ ٓغ جلاخـحس. جؿلاع

ػشٝسز جلاٛطٔحّ ذٜٔ٘س جُطذه٤ن جُذجخ٢ِ ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ضلؼ٤َ ٝظ٤لطٜح ُٔح ُٜح ٖٓ دٝس ئ٣ؿحذ٢ ك٢  -2

 ضوذ٣ْ جُذػْ لإدجسز جُٔخحؿش ٝذحُطح٢ُ ضكغ٤ٖ هشجسجضٜح.

٢ قط٠ ٣طٌٖٔ ٖٓ أدجء جُٜٔحّ ػشٝسز جلاٛطٔحّ ذحُؿحٗد جُز١ ٣ؼٖٔ جعطولا٤ُس جُٔذهن جُذجخِ -5

 جُٔ٘حؿس ذٚ ػ٠ِ جضْ ٝؾٚ.

ػشٝسز جلاعطؼحٗس ذحُٔٞظل٤ٖ ر١ٝ جُخرشز ج٤ُٜ٘ٔس جُـ٣ِٞس ك٢ جُوغ٤ٖٔ لأْٜٗ ٣ٌٞٗٞج هذ جًطغرٞج  -2

 ٓؼِٞٓحش ٓطشجًٔس ضغحػذ ػ٠ِ ضكغ٤ٖ جُؼَٔ.

جُؼَٔ ػ٠ِ ؾزخ جُٔٞظل٤ٖ ر١ٝ جلاخطظحص ك٢ جُطذه٤ن ػٖٔ هغْ جُطذه٤ن جُذجخ٢ِ ق٤ع  -7

 ػذْٛ ٛزج ذحٗٚ ٖٓ ػٖٔ جخطظحطْٜ جُؼ٢ِٔ جُركص ك٢ جُؼَٔ.٣غح

ػشٝسز جلاٛطٔحّ ٖٓ هرَ جُٔظحسف ذظٞسز ًر٤شز ذادجسز جُٔخحؿش ٝجقذجظ هغْ ٓغطوَ خحص ذٚ  -2

ًٝزُي جُطذه٤ن جقذجظ جهغحّ ٓغطوِس ك٢ ًَ كشع ٖٓ جُلشٝع ضطرغ ُِؿحٕ جُطذه٤ن ك٢ جُلشٝع 

 جُشت٤غ٤س.
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 دور يهبراث فـٍ انتًثيـم انًسـرحي في انتًُيـت الاجتًبػيـت نذي

 )يتؼهًي انصف انخبيس الابتذائي في يذارس يحبفظت الاَببر(
 

 طبنب رشب يشؼمانًشرف 

 يىسً خهيم حُبد. 

 قسى يُبهج وطرائق انتذريسجبيؼت انجُبٌ / كهيت انتربيت 

@students.jinan.edu.lbaٕٔٓٔٔ20ٕ 
Abstract 

Based on the importance of the subject of the art of representation in 

education as one of the means of education that may contribute to the 

modern educational process, and in the field of education and learning, 

and from the importance of the primary education stage as the 

cornerstone of the subsequent educational stages, so it requires a great 

effort by teachers to raise the student and develop his behavior 

(educationally, mentally and psychologically). Our study entitled / The role 

of theatrical art skills in the social development of fifth grade learners / 

With the aim of employing the skills of theatrical art in social development 

among fifth-grade learners, the following sub-goals derive from this main 

objective, revealing the reality of theatrical acting skills applied in primary 

schools, with determining the level of social skills among fifth-grade 

learners, in addition to revealing The relationship of theatrical art skills with 

the level of skills of the fifth grade primary learners. In terms of 

psychological and social aspects, and revealing statistical differences in 

the responses of teachers in the primary stage in Anbar Governorate to 

the role of theatrical art skills in social development due to the variable 

(gender, number of years of teaching experience, number of training 

courses followed). Where the results of this research may contribute to the 

enrichment of research and special studies in revealing the role of the 

teacher in guiding theatrical activity in order to achieve the goals of 

educational work. and themes for student plays performed in front of an 

audience of other students. 

In this study, the analytical descriptive approach was relied upon, which is 

based on describing the studied phenomenon in order to reach its causes, 

identify the factors that control it, and draw conclusions for generalization, 
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due to its suitability to the nature of this study. Theatrical in the social 

development of the fifth primary learners. 

The research ended with a conclusion that includes a brief and intensive 

presentation of the results it reached with a number of recommendations. 

This is followed by a list of sources and references on which the research 

was based. Among the recommendations reached by the research, we 

mention strengthening the status of theatrical art, adopting it in schools 

and educational curricula, and employing it to achieve educational goals 

and inculcate social values, social personality traits, and social behavior. 

And conducting training courses for teachers, especially the new ones, to 

provide them with the skills of the art of theatrical acting, and train them on 

the method of preparing, implementing and evaluating theatrical activity, 

choosing appropriate texts, distributing roles, and participating and 

cooperating with students in all activities 

 يهخص انذراست

٢ اٗيلاهبً ٖٓ أٌُبٗخ اُجبسصح ُٔٞمٞع كـٖ اُزٔض٤ـَ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٞفلٚ ٝاؽذ ٖٓ ٝعبئَ اُزؼ٤ِْ اُز

هذ رغْٜ ك٢ اُزشث٤خ أُؼبفشح، ٝك٢ أُغبٍ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝاُزؼ٢ِٔ، ٖٝٓ أ٤ٔٛخ ٓشؽِخ اُزؼ٤ِْ الاثزذائ٢ 

ثبػزجبسٛب ؽغش الأعبط ُِٔشاؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُلاؽوخ، ُزا ك٢ٜ رزيِت ٓغٜٞد ًج٤ش ٖٓ عبٗت أُؼ٤ِٖٔ ُز٘ؾئخ 

ٕ٘ٞ ثـ/ دٝس ٜٓبساد كـٖ اُزٔض٤ـَ عبءد دساعز٘ب أُؼ .اُز٤ِٔز ٝر٤ٔ٘ـخ عًِٞٚ )رشث٣ٞب ٝػو٤ِبً ٝٗلغ٤ب(

أُغـشؽ٢ ك٢ اُز٤ٔ٘ـخ الاعزٔبػ٤ـخ ُذٟ ٓزؼـ٢ِٔ اُقـق اُخـبٓظ الاثزـذائ٢/ ٝرُي ثٜذف اؽزـبٍ ٜٓبساد 

كـٖ اُزٔض٤ـَ أُغـشؽ٢ ك٢ اُز٤ٔ٘ـخ الاعزٔبػ٤ـخ ُذٟ ٓزؼـ٤ِٖٔ اُخبٓظ الاثزذائ٢، ٣ٝزلشع ػٖ ٛذف اُجؾـش 

ؾق ػٖ ٝاهغ ٜٓبساد كـٖ اُزٔض٤ـَ أُغـشؽ٢ أُيجوخ ك٢ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُشئ٤ظ أٛذاكبً كشػ٤خ رزٔضَ ثبٌُ

الاثزذائ٢، ٓغ رؾذ٣ذ ٓغزٟٞ أُٜبساد الاعزٔبػ٤ـخ اُز٢ ٣ٔزٌِٜب ٓزؼـ٢ِٔ اُقـق اُخـبٓظ الاثزـذائ٢، 

ثبلإمبكخ ٌُِؾق ػٖ ػلاهخ ٜٓبساد كـٖ اُزٔض٤ـَ أُغـشؽ٢ ثٔغزٟٞ ٜٓبساد ٓزؼـ٢ِٔ اُقـق اُخـبٓظ 

ئ٢. ٖٓ اُغبٗج٤ٖ الاعزٔبػ٢ ٝاُ٘لغ٢، ئ٠ُ عبٗت ًؾق اُلشٝم راد اُذلاُخ الإؽقبئ٤خ ك٢ اعزغبثبد الاثزـذا

ٓؼ٢ِٔ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ك٢ ٓؾبكظخ الأٗجبس ُذٝس ٜٓبساد كـٖ اُزٔض٤ـَ أُغـشؽ٢ ك٢ اُز٤ٔ٘ـخ الاعزٔبػ٤ـخ 

ػذد اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ أُزجؼخ. رؼضا ٌَُ ٖٓ أُزـ٤شاد ا٥ر٤خ: )اُغ٘ظ، ػذد ع٘ٞاد اُخجشح اُزذس٣غ٤خ، 

ؽ٤ش هذ رغْٜ اُ٘زبئظ اُز٢ ع٤خشط ثٜب اُجؾـش اُؾب٢ُ ك٢ ئؿ٘بء الأثؾبس ٝاُذساعبد اُز٢ رٜذف ئ٠ُ اٌُؾق 

ػٖ اُذٝس اُز١ ٣ِؼجٚ أُؼِّْ ك٢ رٞع٤ٚ اُ٘ؾبه أُغـشؽ٢ ٢ً ٣ؾون أٛذاف اُؼَٔ اُزشث١ٞ، ًٔب هذ ٣زْ 

اعزشار٤غ٤بد ٝرق٤ْٔ ثشآظ ئسؽبد٣خ رؼ٤ٖ أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ الإكبدح ٖٓ اُ٘زبئظ اُجؾـش ك٢ اهزشاػ 

رج٢٘ كٌشح اُلـٖ ٝاُزٔض٤ـَ أُغـشؽ٢ ك٢ أُذساط الاثزذائ٤خ ٝرخق٤ـ ؽققبً أعجٞػ٤خً ٝٓٞمٞػبد 

 ُٔغـشؽ٤بد ىلاث٤خ رإدٟ أٓبّ عٜٔٞس ٖٓ اُيِجخ ا٥خش٣ٖ.

ظ اُز١ ػ٠ِ ٣وذّ ٝفلبً ُِظبٛشح ٓؾَ اُذساعخ اػزُٔذ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ك٢ ٛزٙ اُذساعخ، ٝٛٞ أُٜ٘

ثٜذف اُزٞفَ ئ٠ُ أعجبثٜب، ٝرؼشف اُؼٞآَ اُز٢ رزؾٌْ ك٤ٜب، ٝاُخشٝط ث٘زبئظ هبثِخ ُِزؼ٤ْٔ، ٝرُي ُٔلائٔزٚ 

ُيج٤ؼخ اُذساعخ اُؾب٤ُخ، ئر رُغٔغ ث٤بٗبد ٝٓؼِٞٓبد ٗٞػ٤خ رخـ اُظبٛشح، ٣ٝزْ رؾ٤ِِٜب ٌُِؾق ػٖ دٝس 

 أُغـشؽ٢ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘ـخ الاعزٔبػ٤ـخ ُذٟ ٓزؼـ٤ِٖٔ اُخبٓظ الاثزذائ٢.ٜٓبساد كـٖ اُزٔض٤ـَ 
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ّٖٔ ػشمبً ٓٞعضاً ٌٝٓضّلبً ُِ٘زبئظ اُز٢ رْ اُٞفٍٞ ئ٤ُٜب ٓغ روذ٣ْ ثؼنبً ٖٓ  ٝاٗز٠ٜ اُجؾـش ثخبرٔخ رزن

اُزّٞف٤بد. ٝارجغ رُي هبئٔخ أُقبدس ٝأُشاعغ اُز٢ اعز٘ذ ئ٤ُٜب اُجؾـش. ؽ٤ش ٗزًش ٖٓ اُزٞف٤بد اُز٢ 

٢ أُذاسط ٝأُ٘بٛظ اُزشث٣ٞخ رؼض٣ض ٌٓبٗخ اُلـٖ اُزٔض٤ـَ أُغـشؽ٢ ٝاػزٔبدٙ كرٞفَ ئ٤ُٜب اُجؾـش 

ٝرٞظ٤لٚ ُزؾو٤ن الأٛذاف اُزشث٣ٞخ ٝؿشط اُو٤ْ الاعزٔبػ٤ـخ ٝعٔبد اُؾخق٤خ الاعزٔبػ٤ـخ ٝاُغِٞى 

اعشاء دٝساد رذس٣ج٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝلاع٤ٔب اُغذد ْٜٓ٘ لإًغبثْٜ ٜٓبساد كـٖ اُزٔض٤ـَ أُغـشؽ٢ ٝ الاعزٔبػ٢.

ٝر٘ل٤زٙ ٝرو٣ٞٔٚ، ٝاخز٤بس اُ٘قٞؿ أُلائٔخ ٝرٞص٣غ ٝرذس٣جْٜ ػ٠ِ ىش٣وخ رؾن٤ش اُ٘ؾبه أُغـشؽ٢ 

 الأدٝاس ٝٓؾبسًخ اُزلا٤ٓز ٝرؼبْٜٝٗ ك٢ ًَ اُ٘ؾبىبد.

 الإطبر انؼبو نهذراست

 ٓوذٓخ:

أُجبؽش ك٢ رلبػَ  ٗظشاً ُزأص٤ش٣ٙٞفق كـٖ أُغشػ ثأٗٚ أؽذ أْٛ ٝعبئو اُزٞافَ اُضوبك٤خ ٝاُلـ٤٘خ 

برٚ ك٢ اُغٞاٗت اُزشث٣ٞخ ٝالاعزٔبػ٤ـخ ػ٠ِ أُزِو٢، ػجش ر٘ٞع ٝٓؾبسًخ أُزِو٢ ٝعذا٤ٗب كنلا ػٖ اٗؼٌبع

ٍٕ ٝه٤ْ ٝأٗٔبه عٔب٤ُخ )كِغل٤خ ٝكـ٤٘خ(، ٝاُز٢ ثذٝسٛب رؼَٔ ػ٠ِ ثِٞسح  ٓغز٣ٞبد ٓب ٣زنٔ٘ٚ خيبثٚ ٖٓ ٓؼب

اُؾخق٤خ ك٢ ًبكخ عٞاٗجٜب )اُز٤٘ٛخ، اُغغذ٣خ، ٝاُؼبىل٤خ(، ٝثٞفق إٔ كـٖ اُزٔض٤ـَ ئٗٔب ٣ؾزَٔ ك٢ 

ػ٠ِ ػذد ٖٓ أُزـ٤شاد أُزضآ٘خ ٝأُزجب٣٘خ اُز٢ رزْ ٓب ث٤ٖ ؽخق٤خ اُذٝس ٝأُٔضَ اُز٢ ٣غزٜذف اؽزـبلاٙ 

رؾو٤وٜب ػجش أدٝارٚ اُزؼج٤ش٣خ )اُقٞر٤خ ٝاُؾش٤ًخ(، كإ عَ اُذساعبد ٝالأدث٤بد أُغـشؽ٤خ رقلٚ ثبٗٚ ٖٓ 

٤خ اُزشث١ٞ ٝالاعزٔبػ٢ الأٗؾيخ ٝالأعب٤ُت اُزٞاف٤ِخ اُلبػِخ ك٢ ئثشاص ٣ٞٛخ ٝٓلآؼ ٝعِٞى اُؾخق

ٝاُ٘لغ٢، كنلًا ػٖ ئعٜبٓٚ ك٢ فوَ أُٞاٛت الإٗغب٤ٗخ ٝالأدث٤خ ٝاُلـ٤٘خ ثؾٌَ ٓزضآٖ ػجش ٓؾبٝلاد 

 روش٣ت ٝرؾو٤ن ىٔٞؽبد ٝسؿجبد أُزِو٢ ٝٓٞاعٜخ ٓؾٌلارٚ اُؼبٓخ ٝاُخبفخ ػ٠ِ ؽذ عٞاء. 

٤٘بً، ًٝزُي ٛٞ اُؾبٍ ك٢ أُغشػ ُوذ اسرجو أُغشػ ٓ٘ز ٗؾأرٚ ػ٘ذ )الإؿش٣ن( ثبُزشث٤خ اسرجبىبً ٓز 

أُذسع٢ ُٔب ك٤ٚ ٖٓ ؽؼبئش ٝع٤ًِٞبد ٓ٘ظٔخ لا رخَ ٖٓ اُؾٌَ الاؽزلب٢ُ ٝأُظٜش اُذسا٢ٓ ٝاُزؼ٢ٔ٤ِ، 

ٖٝٓ ٛ٘ب أفجؼ أُغشػ ك٢ ٓذاسط اُؼقش اُؾذ٣ش ٖٓ ٝعبئَ اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝالإػلاّ أُٜٔخ ٝاُلبػِخ، 

ب٣خ ك٢ ً٘ق أُغزٔؼبد ٝأُإعغبد أُزؾنشح ٝاُز٢ رغؼ٠ ٢ٌُ ٝاُز٢ ٗبُذ ؽظب ٝاكشا ٖٓ الاٛزٔبّ ٝاُؼ٘

رإد١ دٝسٛب ًبٓلًا ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزشث٣ٞخ ٝالإػلا٤ٓخ اُضوبك٤خ، ٝك٢ مٞء رؼش٣ق أُغشػ أُذسع٢ 

ثأٗٚ: " ٛٞ رُي اُ٘ؾبه اُز١ ٣ٔبسعٚ اُيِجخ داخَ فلٞكْٜ ٝخبسعٜب، ٣ٝزذسثٕٞ ٖٓ خلاُٚ ػ٠ِ اُوشاءح 

وبء اُ٘قٞؿ، ٝػشك اُزٔض٤ـ٤ِبد اُوق٤شح، ًٝزبثخ اُخجش ٝاُؾذ٣ش أُجبؽش، ٝأهٞاٍ اُقؾق أُؼجشح ٝئُ

أٓبّ ىبثٞس اُقجبػ ٓٞاع٤ٜٖ اُغٔب٤ٛش، ٓٔب ٣ُٞذ ُذ٣ْٜ اُوذسح ػ٠ِ رغغ٤ذ ؽخق٤بد أخشٟ ؿ٤ش 

ّٕ أٗؾيخ اُزٔض٤ـَ أُ غـشؽ٢، ؽخق٤برْٜ، ٓؼجش٣ٖ ػٖ أؽبع٤غْٜ ٝاٗلؼبلارْٜ ثٞعبئَ الإػلاّ أُخزِلخ ". كأ

٢ٛ أٗؾيخ ٣زْ ك٤ٜب ئؽشاى اُزلا٤ٓز ك٢ ٓٞاهق رؾجٚ أُٞاهق اُؾ٤بح اُيج٤ؼ٤خ ا٤ٓٞ٤ُخ اُز٢ رؼزشمْٜ، ؽ٤ش 

٣زْ ك٢ أُغشػ أُذسع٢ ئػبدح رٔض٤ـَ أُٞاهق ٝئ٣غبد اُؾٍِٞ ُٜب، أٝ ٓ٘بهؾزٜب ٝرؼشف أعجبثٜب ٝظشٝف 

الأ٣ٜبّ ث٤ٖ أُٔضَ ٝأُزلشعٕٞ ٝث٤ٖ  ؽذٝصٜب ٝٓؼبُغزٜب، ع٤ٔب ٝإ كـٖ اُزٔض٤ـَ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ًغش ػلاهخ

اُخؾجخ ٝاُوبػخ )أُشعَ ٝأُزِو٢( ػجش ئؽشاى أُؾبٛذ )اُز٤ِٔز( ػ٠ِ اُزذخَ ٝاُزـ٤٤ش ك٢ اُؼشك 

أُغـشؽ٢؛ ك٤ؼَٔ اُؼشك ك٢ أُغشػ أُذسع٢ ػ٠ِ ًغش اُؾٞاعض ُذٟ اُزلا٤ٓز ٝرخ٤ِقْٜ ٖٓ اُخغَ 

٠ الأداء ٝأُ٘بهؾخ ٝأُؾبٝسح، ٝىشػ ا٥ساء ثؾش٣خ )ػجذ ٝاُزخٞف ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘ـخ ٝري٣ٞش هذسارْٜ ػِ

 (.3، 7102اُؾبكظ، 

ًٔب رؼذ ٜٓبساد كـٖ اُزٔض٤ـَ أُغـشؽ٢ ٖٓ أًضش ىشم الارقبٍ ثب٥خش٣ٖ رأص٤شاً؛ ؽ٤ش رزلٞم ك٢ رُي 

ػ٠ِ ىشم الارقبٍ الأخشٟ، ٝرُي لأٜٗب رؼزٔذ ػ٠ِ اُزغشثخ أُجبؽشح أُغغذح ػ٠ِ أسك اُٞاهغ، ٝػ٠ِ 
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زلبػَ أُجبؽش ث٤ٖ أُٔض٤ِٖ ٝاُغٜٔٞس. ٝاُٞاهغ كـٖ اُزٔض٤ـَ أُغـشؽ٢ ٜٝٓبسارٚ، ػَٔ عٔبػ٢ ٣ؾزبط اُ

ئ٠ُ رنبكش اُغٜٞد ثج٤ٖ أُؼِْ ٝرلا٤ٓزٙ لإٗغبصٙ ػ٠ِ ٗؾٞ ع٤ذ، ٝٛٞ ٓب ٣ؼذ كشفخ ٓ٘بعجخ لاعزضٔبس 

٤خ. كأٗؾيخ أُغشػ ٝرٞظ٤ق ٓؼظْ اُوذساد ٝاُيبهبد أُزٞكشح ُذٟ اُزلا٤ٓز، خبفخ اُوذساد الإثذاػ

أُذسع٢ ٜٝٓبسارٚ، ٤ُغذ ٓغشد ٓزؼخ ُغذ كشاؽ اُيلَ؛ ثَ ٛٞ ٝع٤ِخ رشث٣ٞخ؛ ُ٘وَ ٓؼِٞٓبد فؾ٤ؾخ 

ٝػ٤ِٔخ، ًَٝ ٓب ٛٞ ٗبكغ ٝٗبعؼ ُج٘بء ؽخق٤زٚ ٤ًٝبٗٚ، ػجش كـٕ٘ٞ أُغشػ ٝػبُٔٚ اُخبؿ ُٔب ُٚ ٖٓ 

، 7107ث٣ٞخ ثشٓزٜب )اُذٝع٤ٌٖ، رأص٤ش ٗلغ٢ ٝع٢ًِٞ ك٢ ؽ٤بح اُيلَ؛ ؽ٤ش ٣ؼذ ٓزٔٔبً ُِؼ٤ِٔخ اُزش

562_565.) 

ًٔب إٔ ٗؾبىبد اُزٔض٤ـَ ك٢ أُغشػ أُذسع٢ رز٤ؼ ُِزلا٤ٓز كشفخ اُزؼِْ ؿ٤ش أُجبؽش، ٝر٤ٔ٘ـخ أُٜبساد 

اُؾخق٤خ رشث٣ٞب ٝٗلغ٤ب، ٝرُي ػٖ ىش٣ن اُزلبػَ ث٤ٖ اُـجبس ٝأُغزوجَ ُِشعبُخ ٖٝٓ عٜخ أخشٟ ٓب ث٤ٖ 

لًا ْٜٓ٘ ئصجبد سؤ٣زٚ اُخبفخ أٝ رأ٤٣ذ ئؽذٟ اُؾخق٤بد اُز٢ رغغذ ٝعٜخ عٜٔٞس اُزِو٢ ٗلغٚ، ك٤ؾبٍٝ ً

ٗظشٙ، ٝٛزا اُزلبػَ أًذد ػ٠ِ أ٤ٔٛزٚ ك٢ رؼ٤ِْ ثؼل ٗظش٣بد اُزؼِْ، ًبُ٘ظش٣خ اُج٘بئ٤خ، اُز٢ رٞمؼ أ٤ٔٛخ 

 (.6، 7100اُ٘ؾبه اُزار٢، ٝكؼب٤ُخ دٝس ا٥خش٣ٖ ك٢ ث٘بء أُؼبسف ٝر٤ٔ٘ـخ أُٜبساد )ٗوبػ، 

 ُجؾـشأٛذاف ا

 ٣ٜذف اُجؾـش اُؾب٢ُ ئ٠ُ روق٢ ٓب ٣أر٢: 

اؽزـبٍ ٜٓبساد كـٖ اُزٔض٤ـَ أُغـشؽ٢ ك٢ اُز٤ٔ٘ـخ الاعزٔبػ٤ـخ ُذٟ ٓزؼـ٤ِٖٔ اُخبٓظ الاثزذائ٢،   -0

 ٣ٝزلشع ػٖ اُٜذف اُشئ٤ظ أٛذاكبً كشػ٤خ رزٔضَ ثب٥ر٢:

 روق٢ ٝاهغ ٜٓبساد كـٖ اُزٔض٤ـَ أُغـشؽ٢ أُيجوخ ك٢ أُذاسط الاثزذائ٤خ. -7

 رؾذ٣ذ ٓغزٟٞ أُٜبساد الاعزٔبػ٤ـخ ُذٟ أُزؼـ٤ِٖٔ ك٢ اُقـق اُخـبٓظ الاثزـذائ٢.  -3

اٌُؾق ػٖ ػلاهخ ٜٓبساد كـٖ اُزٔض٤ـَ أُغـشؽ٢ ثٔغزٟٞ ٜٓبساد ٓزؼـ٢ِٔ اُقـق اُخـبٓظ  -4

 الاثزـذائ٢. ٖٓ اُ٘بؽ٤ز٤ٖ اُ٘لغ٤خ ٝالاعزٔبػ٤ـخ 

خ الاثزذائ٤خ ك٢ ٓؾبكظخ الأٗجبس ُذٝس روق٢ اُلشٝم الإؽقبئ٤خ ك٢ ئعبثبد أُؼ٤ِٖٔ ك٢ أُشؽِ -5

ٜٓبساد كـٖ اُزٔض٤ـَ أُغـشؽ٢ ك٢ اُز٤ٔ٘ـخ الاعزٔبػ٤ـخ رؼضا ُٔزـ٤شاد )اُغ٘ظ، ٝػذد ع٘ٞاد 

 اُخجشح اُزذس٣غ٤خ، ٝػذد اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ أُزجؼخ(.

 خبٓغبً: أ٤ٔٛخ اُجؾـش

 ك٢ اُ٘وبه اُشئ٤غخ ا٥ر٤خ:رزغ٠ِ أ٤ٔٛخ اُجؾـش ك٢ أٗٚ ٣ل٤ذ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ أُذاسط الاثزذائ٤خ 

أ٤ٔٛخ ٌٝٓبٗخ ٓٞمٞع كـٖ اُزٔض٤ـَ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ثٞفلٚ ٝاؽذ ٖٓ ٝعبئَ اُزؼ٤ِْ اُز٢ هذ رغْٜ  -0

 ك٢ اُزشث٤خ أُؼبفشح، ٝك٢ أُغبٍ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝاُزؼ٢ِّٔ.

يِت أ٤ٔٛخ ٓشؽِخ اُزؼ٤ِْ الاثزذائ٢ ثبػزجبسٛب ؽغش الأعبط ُِٔشاؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُلاؽوخ، ُزا ك٢ٜ رز -7

 ٓغٜٞد ًج٤ش ٖٓ هجَ أُؼ٤ِٖٔ ُز٘ؾئخ اُز٤ِٔز ٝر٤ٔ٘ـخ عًِٞٚ )رشث٣ٞب ٝػو٤ِبً ٝٗلغ٤ب(.

هذ رغْٜ اُ٘زبئظ اُز٢ ع٤خشط ثٜب اُجؾـش ك٢ ئؿ٘بء الأثؾبس ٝاُذساعبد اُز٢ رٜزْ ثبٌُؾق ػٖ  -3

 اُذٝس اُز١ ٣إد١ أُؼِْ ك٢ رٞع٤ٚ اُ٘ؾبه أُغـشؽ٢ ٢ً ٣ؾون أٛذاف اُؼَٔ اُزشث١ٞ.

ُ٘زبئظ اُز٢ ع٤خشط ثٜب اُجؾـش ك٢ اهزشاػ اعزشار٤غ٤بد ٝرق٤ْٔ ثشآظ ئسؽبد٣خ رؼ٤ٖ هذ رل٤ذ ا -4

أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ رج٢٘ كٌشح اُلـٖ ٝاُزٔض٤ـَ أُغـشؽ٢ ك٢ أُذساط الاثزذائ٤خ ٝرخق٤ـ 

 ؽققبً أعجٞػ٤خً ٝٓٞمٞػبد ُٔغـشؽ٤بد ىلاث٤خ رإدٟ أٓبّ عٜٔٞس ٖٓ اُيِجخ ا٥خش٣ٖ.
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 فـٍ انتًثيـم انًسـرحي انًبحـث الأول:

 ر٤ٜٔذ: 

اُجِذإ أُزوذٓخ، ٖٝٓ خلاٍ ٓلاؽظخ  ٣أخز اُزٔض٤ـَ أُغـشؽ٢ ٌٓبٗخ أعبع٤خ ك٢ أُذسعخ اُؾذ٣ضخ ه٢

رغبسة ػذح دٍٝ ٓضَ أُٔب٤ٗب ٝسٝع٤ب، ٝكشٗغب، ٗغذ اٛزٔبٜٓب ثٔب ٣غ٠ٔ ثبُزٔض٤ـَ أُغـشؽ٢ ػٔٞٓبً، 

ٝثبُٔغشػ أُذسع٢ خقٞفبً، ؽ٤ش رؾبٍٝ ٛزٙ اُجِذإ رؾو٤ن ثؼل أٛذاكٜب ثٞاعيخ أُغشػ، ٝرؼذ٣َ 

 أُلب٤ْٛ ٝرـ٤٤شٛب ئ٠ُ ٓلب٤ْٛ عذ٣ذح ٤ًِبً.

بُزٔض٤ـَ ػٖ ىش٣ن أُغشػ ٣أخز دٝس الأعِٞة اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝاُزشث١ٞ اُٜبدف ٝأُٔزغ أًضش ٖٓ ًٞٗٚ ػَٔ ك

أدث٢ أٝ كـ٢٘، ٝك٢ ٛزا اُقذد لا ٣ٌٕٞ ٓيِٞة ٖٓ اُزٔض٤ـَ أُغـشؽ٢ ك٢ دٝسٙ ٛزا ئخشاط ٓٔض٤ِٖ 

ُزٔض٤ـَ أُغـشؽ٢ ك٢ ٓؾزشك٤ٖ أٝ كـ٘ب٤ٖٗ ك٢ ٓغبٍ اُذ٣ٌٞس أٝ ٓخشع٤ٖ، ٝئٗٔب ٣زْ اُزش٤ًض ػ٠ِ اعزخذاّ ا

اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ أعَ ر٤ٔ٘ـخ ٓٞاٛت ٝهذساد أُزؼـ٤ِٖٔ، ٝئ٣قبٍ الأكٌبس أُؾذدح ٝرؾو٤ن اُـب٣بد 

 (.2، ؿ7115اُزشث٣ٞخ )ؽٔذ، 

٣ٌٖٝٔ ػٖ ىش٣ن اُزٔض٤ـَ أُغـشؽ٢ ئ٣قبٍ اُؼذ٣ذ ٖٓ الأكٌبس، ٝأُجبدب، ٝاُو٤ْ أُز٘ٞػخ، ٝأُلب٤ْٛ، 

جبٙ اُزلا٤ٓز، ٣ٝٞظق ك٢ ؽٌَ ٖٓ أؽٌبُٚ هذساد ٝئٌٓبٗبد اُزلا٤ٓز ٢ٔ٘٣ٝ ُذ٣ْٜ ثأعِٞة ٓؾٞم ٣غزة اٗز

 ٜٓبساد اعزٔبػ٤ـخ ٓزؼذدح.

ٝاٗيلاهبً ٖٓ أ٤ٔٛخ اُزٔض٤ـَ أُغـشؽ٢، ؽبُٝذ اُجبؽضخ ك٢ أُجؾـش الأٍٝ إٔ رزيشم ئ٠ُ ثؼل اُ٘وبه 

يِجبد رلؼ٤ِٚ، ٝٓؼٞهبد ريج٤وٚ، أُزؼِوخ ثٚ ٖٓ ؽ٤ش رؼش٣ق اُزٔض٤ـَ أُغـشؽ٢، ٝأ٤ٔٛزٚ، ٝأٛذاكٚ، ٝٓز

ٝك٢ أُجؾـش اُضب٢ٗ رْ رؼشّف اُز٤ٔ٘ـخ الاعزٔبػ٤ـخ ٖٓ ؽ٤ش رؼش٣لٜب، ٝأ٤ٔٛزٜب، ٝأٛذاكٜب، ٝأٗغؼ ىشائوٜب، 

 ٝٓؼٞهبرٜب.

 رؼش٣ق كـٖ اُزٔض٤ـَ أُغـشؽ٢:

ك٤ٔب  رغبٝص ٓقيِؼ اُزٔض٤ـَ ػذح ٓلب٤ْٛ ٗز٤غخ ريشهٚ ٖٓ هجَ أُٜز٤ٖٔ ثبُٔغشػ ثؼذح رؼبس٣ق ِٗخقٜب

 ٣أر٢:

ٖٓ أٗٞاع اُلـٖ أُغـشؽ٢، ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٗؾش أؽذاس دسا٤ٓخ ػٖ ىش٣ن اُزأص٤ش أُزجبدٍ أٓبّ عٜٔٞس  ٗٞع"

ؽ٢ ٝؽبمش ك٢ هبػخ اُؾنٞس، ٣ٝزْ رُي ػٖ ىش٣ن ؽخق٤بد ٝأدٝاس ٓغـشؽ٤خ ٣وّٞ ثٜب ٓٔضِٕٞ ك٢ 

بًٖ ٝهذ ٓؼ٤ٖ )ٓزؼبسف ػ٤ِٜب ثؾٞا٢ُ صلاس عبػبد(. ٝك٢ ٌٓبٕ ٓب ٛٞ ا٤ٌَُٜ أُغـشؽ٢، ٝثٞاعيخ أٓ

 ًض٤شح رنٜٔب الأؽذاس أُغـشؽ٤خ أُٔضِخ.

ٝئ٠ُ عبٗت كـٖ اُزٔض٤ـَ رذخَ كـٕ٘ٞ أخشٟ ٓؾبسًخ ٓضَ كـٕ٘ٞ أُؼٔبس ٝأُٞع٤و٠ ٝاُ٘ؾذ ٝالاسرغبٍ 

 (.421، ؿ7116ٝاُلـٖ اُقبٓذ ٝاُشهـ ٝاُضخشكخ ٝالأص٣بء...." )ػ٤ذ، 

ٝٛٞ اُزؾجٚ ثبُؾ٢ء، ٝك٢ أُغشػ اُزٔض٤ـَ ك٢ اُِـخ اُؼشث٤خ كشأ٣ب ٓؼ٠٘ )رٔضَ ثبُؾ٢ء( أٓب )ؽغٖ ٝئ٤ُبط( 

٣ؼ٢٘ رق٣ٞش اُٞاهغ اُز١ ٣خنغ ٗٞػبً ٓب ئ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؾشٝه أُؼ٤٘ـخ، ٝأُٔضَ ٛٞ ؽخـ ٣زظبٛش 

 (.395، ؿ0992أٓبّ اُغٜٔٞس ثأداء دٝس ٓؼ٤ٖ هذ ٣ؾجٚ ؽخق٤زٚ ٝهذ لا ٣ؾجٜٜب )ؽغٖ ٝئ٤ُبط، 

٣زْ ك٤ٜب رشعٔخ اُ٘ـ اٌُزبث٢ ئ٠ُ ؽشًبد، ٝرؾ٣َٞ  ٣ٝؼشف )أُؾشه٢( اُزٔض٤ـَ أُغـشؽ٢ ثأٗٚ ػ٤ِٔخ

اُِـخ ئ٠ُ رؼج٤شاد عغذ٣خ، ٣إد٣ٜب أكشاد ػ٠ِ أُغشػ، ًَ ؽخـ ؽغت اُذٝس اُز١ أع٘ذ ئ٤ُٚ )أُؾشه٢، 

 (.364، ؿ7105

ٝعبء ك٢ ًزبة )علاّ( إٔ اُزٔض٤ـَ ٛٞ رق٣ٞش ؽ٢ ُؾخق٤بد ُٜب فٞد ٝؽشًخ عغْ ٓ٘غغٔخ ٓغ 

ك٢ فٞرٜب ٝكن ؽبُزٜب اُجؾش٣خ أُزلبػِخ ٓغ أُؾ٤و، ًٝزُي ك٢ ؽشًزٜب اُؾخق٤خ أُغغذح رؼج٤شاً 

 (.02، ؿ7113ٝٓؾبػشٛب اعز٘بداً ئ٠ُ كٌشٛب ٝه٤ٜٔب ٝىج٤ؼزٜب اُغٞٛش٣خ )علاّ، 
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ٝرؼشف )اثزغبّ( اُزٔض٤ـَ أُغـشؽ٢ ثأٗٚ أؽذ أؽٌبٍ اُلـٖ ٣وّٞ ك٤ٚ أُٔضِٕٞ ثزشعٔخ ٗـ ٌٓزٞة ئ٠ُ 

٣ٝغبػذ أُخشط ػ٠ِ رشعٔخ اُؾخق٤بد أداء أُٔضَ ك٢ اُؼبدح، ٝهذ ٣زْ ٓغـشؽ٤خ ٓؾبٛذح ػ٠ِ أُغشػ، 

 (.6، ؿ7106رؼذ٣َ اُ٘ـ اُز١ ًزجٚ أُإُق )اثزغبّ، 

ٝك٢ ئىبس أُذسعخ كإ أُغشػ أُذسع٢ ٛٞ اُٞع٤و اُزشث١ٞ ث٤ٖ أُغشػ )ؽٌلًا( ٝاُزشث٤خ ٝرؼب٤ُٜٔب 

 (.06، ؿ7101)ٓنٔٞٗبً( )أُيِن، 

ػ أُذسع٢ ثأٗٚ ٗؾبه كـ٢٘ ٓج٢٘ ػ٠ِ اُزؾخ٤ـ ٝاُزٔض٤ـَ ٖٓ أعَ رؼِْ ٝاًزغبة ٣ٝؼشف )أثٞ ثٌش( أُغش

ٓؼبسف عذ٣ذح ك٢ اُلقَ اُذساع٢ داخَ ٓإعغبد اُزشث٤خ ثٜذف ري٣ٞش ٜٓبساد اُيلاة، ٝالاسروبء 

 (.9، ؿ7117ثبُزٝم اُلـ٢٘، ٝر٤ٔ٘ـخ اُؾظ اُغٔب٢ُ ٝر٤ٔ٘ـخ اُو٤ْ الإٗغب٤ٗخ ٝاُٞى٤٘خ )أثٞ ثٌش، 

بؽضخ كـٖ اُزٔض٤ـَ أُغـشؽ٢ ثأٗٚ أعِٞة رؼ٢ٔ٤ِ ٝرشث١ٞ ٣زنٖٔ ػذح ػ٘بفش )ٓٔض٤ِٖ، ٝٗـ، ٝرؼشف اُج

ٝئمبءح، ٝد٣ٌٞساد، ٝؿ٤شٛب(، ٣ٝوّٞ ٛزا الأعِٞة ػ٠ِ عٜذ أُؼِْ ك٢ رغ٤ٜض اُ٘ـ أٌُزٞة ثٔب ٣ؾون 

اُزٔض٤ـَ  الأٛذاف اُزشث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘ؾٞدح ٣ٝٞظق هذساد اُزلا٤ٓز ؽغت ئٌٓب٤ٗبرْٜ، ًٔب ٣زنٖٔ

أُغـشؽ٢ ٓؾبسًخ اُزلا٤ٓز ٝئثشاص ٓٞاٛجْٜ ٝٓغبػذرْٜ ػ٠ِ رغبٝص أُؾٌلاد الاعزٔبػ٤ـخ، ٝاُِـ٣ٞخ، 

 ٝاُ٘لغ٤خ.

 انًبحـث انثبَي: انتًُيـت الاجتًبػيـت

  تًهيذ:

٣شٟ اُجبؽضٕٞ ٝأُلٌشٕٝ أٗٚ ؽز٠ ا٤ُّٞ ٓب صاٍ ٓقيِؼ اُز٤ٔ٘ـخ الاعزٔبػ٤ـخ ؿ٤ش ٓؾذد أُؼبُْ. كبُز٤ٔ٘ـخ 

الاعزٔبػ٤ـخ رإد١ ئ٠ُ عبٗت ٝظ٤لزٜب الاعبع٤خ ٝظ٤لخ أخشٟ اهزقبد٣خ ؽ٤ش أٜٗب ك٢ أُذٟ اُجؼ٤ذ رٜذف 

ئ٠ُ رؾو٤ن الاعزضٔبس الأهق٠ ٝالأٓضَ ُِيبهبد ٝاُوذساد ٝالآٌب٤ٗبد اُجؾش٣خ أُزٞاعذح ك٢ أُغزٔغ. 

ـخ، ك٢ عج٤َ رؾذ٣ذ أ٤ٔٛزٜب ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ رُي، كاٗ٘ب ٓيبُجٕٞ ثإٔ ٗقَ ئ٠ُ رؼش٣ق ُِز٤ٔ٘ـخ الاعزٔبػ٤

 ٝٓزيِجبرٜب ٝٓؼٞهبرٜب.

 رؼش٣ق اُز٤ٔ٘ـخ الاعزٔبػ٤ـخ:

( ث٘بءً ػ٠ِ روش٣ش ػٖ اُزشث٤خ اُغٔب٤ُخ، ٣وٍٞ 0944ٗؾش ٓلّٜٞ "اُز٤ٔ٘ـخ الاعزٔبػ٤ـخ"  ك٢ ثش٣يب٤ٗب ػبّ )

رؼ٤ِْ أكشاد  إٔ الاٛزٔبّ ثبُ٘غن اُو٢ٓٞ ٣غت إٔ ٣٘يِن ٖٓ الاٛزٔبّ ثأٗغبم أُغزٔغ أُؾ٢ِ، ػٖ ىش٣ن

أُغزٔغ، ٝص٣بدح هذسرْٜ ػ٠ِ رٞع٤ٚ ٓغبساد اُزـ٤ش الاهزقبد١ ٝالاعزٔبػ٢، ٣ٝؾ٤ش أسٗغذ ٣ٝش 

(Ernest Witt ئ٠ُ إٔ الأٓش اُؾذ٣ش ك٢ ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘ـخ الاعزٔبػ٤ـخ ٛٞ ٓؼبُغخ ثؼل أُؾبًَ ك٢ )

ثز٤ٔ٘ـخ أُغزٔغ ٝري٣ٞشٙ ظٜش اُجِذإ اُ٘ب٤ٓخ، ٝٛ٘بى ٖٓ ٣شٟ إٔ أُلّٜٞ ؽذ٣ش ػ٠ِ اػزجبس إٔ الاٛزٔبّ 

 (.43 -47، ؿ7113ثؼذ اُلزشح اُؼ٤ِٔخ اُضب٤ٗخ )اُؼب٣ؼ، 

ٝاُػزجش ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘ـخ الاعزٔبػ٤ـخ ٓلٜٞٓبً ٝاعؼبً، ٝك٢ ثؼل الأؽ٤بٕ رْ خِو رؼش٣لبرٚ ٓغ ٓلب٤ْٛ 

ُزيٞس ع٤ٌُٞٞع٤خ أخشٟ، ٝثٞعٞف ٣٘ظش ئ٠ُ صلاصخ ٓلب٤ْٛ ع٤ٌُٞٞع٤خ ٢ٛ: اُز٤ٔ٘ـخ الاعزٔبػ٤ـخ، ٝا

الاعزٔبػ٢، ٝاُزوذّ الاعزٔبػ٢ ػ٠ِ أٜٗب رزنٖٔ رلغ٤شاً خبفبً ُِزـ٤ش الاعزٔبػ٢، ث٤٘ٔب ٤ٓض اُؼبُْ سٝة 

ث٤ٖ اُز٤ٔ٘ـخ الاعزٔبػ٤ـخ ٝاُزـ٤ش الاعزٔبػ٢، ٝاػزجشٛب ر٤ٌلبً ُزـ٤٤ش اُظشٝف أٝ اُز٤ٌق اُٜبدف ٓغ 

٤ش أُشؿٞثخ ئ٠ُ أخشٟ ٓشؿٞثخ، أ١ اُظشٝف، كبُز٤ٔ٘ـخ الاعزٔبػ٤ـخ، ًٔب ٣شاٛب، ٢ٛ رؾٍٞ أُٞاهق ؿ

رلؼ٤َ ىبهخ الإٗغبٕ لإػيبء اُزـ٤ش ارغبٛبً ٓ٘يو٤بً ثـشك رؾو٤ن الأٛذاف أُ٘ؾٞدح، أ١ أٜٗب رشرجو 

ثبلأٛذاف الإٗغب٤ٗخ أُ٘قٜشح ٓغ اُو٤ْ الاعزٔبػ٤ـخ، ثٔب رزنٜٔ٘ب ٖٓ ػ٘بفش رؾَٔ ٓؼ٠٘ اُزٔبعي 

 ٔبػ٤ـخ ٓغزوشح، ٣ٝزوبعٕٔٞ ظشٝكبًالاعزٔبػ٢ لأكشاد اُز٣ٖ ٣ؼ٤ؾٕٞ ك٢ ػلاهبد اعز

 (.30، 0955ٝاؽذح، ٣ٝغؼٕٞ ُزؾو٤ن اُشكب٤ٛخ الاعزٔبػ٤ـخ )اٌُبؽق، 
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أٓب )ع٤ٔؼ دؿ٤ْ( ك٤ؼزوذ إٔ اُز٤ٔ٘ـخ الاعزٔبػ٤ـخ ػ٤ِٔخ رؾَٔ اُزـ٤شاد اُٞظ٤ل٤خ ٝا٤ٌِ٤ُٜخ ك٢ ر٤ٔ٘ـخ أُغزٔغ 

اُج٘بء الاعزٔبػ٢ ٖٓ خلاٍ اُزيٞس  ُزؾو٤ن أهق٠ هذس ٌٖٓٔ ػ٠ِ ع٤ٔغ أُغز٣ٞبد، ثٔب ٣غْٜ ك٢ رـ٤٤ش

اُيج٤ؼ٢ ٝاُزـ٤٤ش اُزذس٣غ٢. كؼ٘ذٓب ٣ؾزَٔ ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘ـخ ػ٠ِ ٓغبلاد ػذح؛ الاهزقبد٣خ،  ٝاُزشث٣ٞخ، 

ٝالإداس٣خ، ٝاُج٤ئ٤خ ًبكخ، كإ ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘ـخ الاعزٔبػ٤ـخ ٣ؾ٤ش ئ٠ُ ػ٤ِٔخ رؾشى أُغزٔغ ٖٓ ث٤ئخ ئ٠ُ 

اعزٔبػ٤ـخ رو٤ِذ٣خ ٓضَ: اُوج٤ِخ، ٝالأعشح، ٝأُغزٔغ، ئ٠ُ أٗٔبه أخشٟ، ٓٔب ٣ؼ٢٘ اُزؾٍٞ ٖٓ أٗٔبه 

 (.033، ؿ7104اعزٔبػ٤ـخ ؽذ٣ضخ ٓضَ ؽخـ، أٓخ )دؿ٤ْ، 

ٝر٘بٍٝ )ؽٔذ اُذهظ( اُز٤ٔ٘ـخ الاعزٔبػ٤ـخ ثأٜٗب خيخ ُز٘غ٤ن أُٞاسد اُجؾش٣خ ٝأُبد٣خ أُزٞكشح ك٢ ث٤ئخ 

ٓغزٟٞ ٓؼ٤ؾخ أػ٠ِ ٓضَ اُزؼ٤ِْ ٝاُقؾخ، ٖٝٓ صْ اعزٔبػ٤ـخ ٓؼ٤٘ـخ، ٖٓ أعَ رؾو٤ن دخَ ٝى٢٘ أػ٠ِ، ٝ

 (.35، ؿ0952رؾو٤ن أػ٠ِ ٓغزٟٞ ٖٓ الاصدٛبس الاعزٔبػ٢ )اُذهظ، 

أٓب اُغبٓؼخ اُؼشث٤خ كوذ ػشكذ اُز٤ٔ٘ـخ الاعزٔبػ٤ـخ ثأٜٗب اُغٜٞد اُز٢ رش٢ٓ ئ٠ُ ػ٤ِٔخ ر٤ٔ٘ـخ أُٞاسد 

ك٢ رؾغ٤ٖ ٝري٣ٞش أُٞاسد اُجؾش٣خ فؾ٤بً، اُجؾش٣خ، ُشكغ عٞدح ٝػ٢ أُٞاى٤ٖ٘، ٣ٝؾَٔ رُي ًَ ٓب ٣إصش 

ٝرؼ٤ٔ٤ِبً، ٤ٜ٘ٓٝبً، ٝسٝؽ٤بً، ٝر٤ٔ٘ـخ اُو٤ْ ٝالارغبٛبد ثؾٌَ ئ٣غبث٢، ٝرٞك٤ش ظشٝف اعزٔبػ٤ـخ ٓلائٔخ 

 (.431، ؿ7119ُِٞفٍٞ ئ٠ُ علآخ فؾخ اُؼوَ ٝاُغغْ )ؽغٖ، 

الاعزٔبػ٢ رِج٢ اؽز٤بعبد اُلشد ٝثؾغت )ئعٔبػ٤َ ػجذ اُجبس١(، اُز٤ٔ٘ـخ الاعزٔبػ٤ـخ ٢ٛ ػ٤ِٔخ ُِزـ٤ش 

ٝأُغزٔغ، ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ ػ٤ِٔخ اُزـ٤٤ش اعزٔبػ٢ رؾزبط رـ٤٤ش ًَ اُظشٝف اُزو٤ِذ٣خ لإهبٓخ ٗظبّ اعزٔبػ٢ 

ٓزيٞس ٣إد١ ئ٠ُ ظٜٞس ػلاهبد ٝه٤ْ ٓغزؾذصخ رِج٢ سؿجبد الأكشاد ٝرؾجغ اؽز٤بعبرْٜ، ٝلا ٣زٌٕٞ رُي ئلا 

 (.55، ؿ0952ُزوذّ أُيِٞة )ػجذ اُجبس١، ثٞاعيخ خيٞح عذ٣ذح لإؽذاس اُزـ٤٤ش ٝا

أٓب )أؽٔذ خبىش( ك٤ؼشف اُز٤ٔ٘ـخ الاعزٔبػ٤ـخ ثأٜٗب عِغِخ ٖٓ الاعشاءاد اُز٢ رغؼ٠ ئ٠ُ رؾو٤ن اُزـ٤٤ش 

الاعزٔبػ٢ ٖٓ خلاٍ رؾغ٤ٖ ؽ٤بح الأكشاد، ٝرؾغ٤ٖ اُز٤ٔ٘ـخ الاهزقبد٣خ ُِٔغزٔغ ػٖ ىش٣ن اُغٜٞد اُج٘بءح، 

لق٤ِ٤خ ث٘بءً ػ٠ِ عٜٞد ده٤وخ ٝٓخييخ ُخِن رـ٤٤شاد اعزٔبػ٤ـخ ٣شرن٤ٜب ك٢ٜ رشًض ػ٠ِ ا٤ُٜبًَ اُز

أُغزٔغ، ٝٛزٙ اُزـ٤٤شاد ٓج٤٘خ ػ٠ِ ػلاهخ ٓغ اُؼ٘قش الاهزقبد١، ًَٝ ٛزٙ ا٤ُٜبًَ ٢ٛ ٓب ٣غ٠ٔ اُز٤ٔ٘ـخ 

 (.04، ؿ7117الاعزٔبػ٤ـخ )خبىش، 

اُؼلاهبد ٝاُشٝاثو راد اُيبثغ الاعزٔبػ٢، ٣ٝؼشف )ػجذ اُلزبػ ٓؾٔذ( اُز٤ٔ٘ـخ الاعزٔبػ٤ـخ ثأٜٗب: ري٣ٞش 

ٝرؾغ٤ٖ اُخذٓبد اُز٢ رنٖٔ علآخ اُلشد ُؾبمشٙ ٝٓغزوجِٚ، ٝرؾغ٤ٖ ٓغز٣ٞبد ٓؼ٤ؾزٚ، ٝٓغز٣ٞبد 

اُضوبكخ، ٝاُقؾخ، ٝرؾغ٤ٖ هذسرٚ ػ٠ِ كْٜ ٓؾٌلارٚ ٝاُؼَٔ ٓغ أػنبء أُغزٔغ ُزؾو٤ن ؽ٤بح أكنَ 

 (.51، ؿ7115)ٓؾٔذ، 

ـخ ُٜب ػذح أثؼبد اهزقبد١، ٝاعزٔبػ٢، ٝٗلغ٢، كبلاهزقبد١ ٜٓ٘ب ٣ٜذف ئ٠ُ ٓٔب عجن ٗغز٘زظ إٔ اُز٤ٔ٘

رؾغ٤ٖ دخَ اُلشد، ٝرؾغ٤ٖ ؽ٤برٚ، ٝالاعزٔبػ٢ ٜٓ٘ب ٣ؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤ش اُؼٞآَ اُشئ٤غخ ٝالأعبع٤خ ُِؾ٤بح 

اد ثٌشآخ ٓضَ اُغٌٖ، ٝاُقؾخ، ٝاُزؼ٤ِْ ٝؿ٤شٛب، أٓب اُجؼذ اُ٘لغ٢ ك٤زنٖٔ اُؾؼٞس ثبلأٓبٕ، ٝرؾو٤ن اُز

 (.062، ؿ7106ٖٓ خلاٍ خِن كشؿ اُؼَٔ، ٝرؾو٤ن اُئٞؽبد ٝا٥ٓبٍ )اُؼٔش١، 

ٝرشٟ اُجبؽضخ إٔ اُز٤ٔ٘ـخ الاعزٔبػ٤ـخ ٓلّٜٞ ٣زقَ ثبُغٜٞد أُجزُٝخ ثـشك رؾو٤ن اُ٘ٔٞ ٝاُزوذّ 

الاعزٔبػ٢ ُلأكشاد ك٢ أُغزٔغ ٖٓ سكغ ٓغزٟٞ أُؼ٤ؾخ، ٝرٞك٤ش كشؿ اُؼَٔ، ٝاُونبء ػ٠ِ اُلوش، 

 ٍ ػ٠ِ اُشػب٣خ اُقؾ٤خ، ٝخذٓبد اُزؼ٤ِْ... ٝؿ٤شٛب.ٝاُؾقٞ
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 الإطبر انًُهجيّ نهذراست

 ر٤ٜٔذ

رؼشك اُجبؽضخ ك٤ٔب ٢ِ٣ أُٜ٘ظ أُؼزٔذ ك٢ اُجؾـش، ٝأُغزٔغ الأف٢ِ، ٝاُؼ٤٘ـخ، ٝالأدٝاد، ٝاُخيٞاد    

ش. ًٔب ٝمؾذ اُز٢ ارجؼزٜب ُِزؾون ٖٓ فذم ٝصجبد الأدٝاد، ئ٠ُ عبٗت ئعشاءاد أٝ خيٞاد ر٘ل٤ز اُجؾـ

اُجبؽضخ الأعب٤ُت الإؽقبئ٤خ أُغزخذٓخ، عٞاء أًبٕ رُي ك٢ اُزؾون ٖٓ فذم ٝصجبد الأدٝاد، أّ ك٢ 

 اُزٞفَ ئ٠ُ اُ٘زبئظ اُٜ٘بئ٤خ، ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 أٝلًا: ٜٓ٘ظ اُذساعخ

٤ُت اُجؾـش اُز٢ ( ئ٠ُ أٗٚ: "أؽذ أعب7113اػزٔذد اُجبؽضخ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٣ٝؾ٤ش )ػج٤ذاد،      

روّٞ ػ٠ِ عٔغ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد اُنشٝس٣خ ٝاُلاصٓخ ثٜذف اُزوذ٣ش أُٞمٞػ٢ ُِظبٛشح ٓؾَ 

اُذساعخ، ٖٝٓ صْ ئعشاء ػ٤ِٔخ رؾ٤َِ ُٜزٙ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد، ٝرلغ٤شٛب ُِزٞفَ ئ٠ُ رؾو٤ن أٛذاف 

 اُجؾـش أُ٘ؾٞدح.

ب ٣زٞاعذ ػ٠ِ أسك اُٞاهغ، صْ ٣وّٞ ثٞفلٜب ثذهخ، ٣ٝشرٌض أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ػ٠ِ دساعخ ٓٞمٞع اُجؾـش ًٔ

٣ٝؼجش ػٜ٘ب ثقٞسح ٤ًل٤خ ٤ًٔٝخ؛ ؽ٤ش ٣وذّ ٝفلبً ُِظبٛشح، ٣ٝج٤ٖ عٔبرٜب، صْ ٣وذّ ث٤بٗبد سه٤ٔخ ُٜب، 

، 7113ثؾ٤ش رو٤ظ ؽغْ اُظبٛشح ٓٞمٞع اُذساعخ، ٝدسعبد اسرجبىٜب ٓغ ؿ٤شٛب ٖٓ اُظٞاٛش )ػج٤ذاد، 

773.) 

اُٞفل٢ دٝس ٜٓبساد كـٖ اُزٔض٤ـَ أُغـشؽ٢ ك٢ اُز٤ٔ٘ـخ الاعزٔبػ٤ـخ ُذٟ ٝؽذد ثبعزخذاّ أُٜ٘ظ 

أُزؼـ٤ِٖٔ ك٢ اُقـق اُخـبٓظ الاثزـذائ٢ ك٢ ٓؾبكظخ الأٗجبس، ٝرُي ٖٓ خلاٍ الاىلاع ػ٠ِ أُشاعغ 

ٝالأىش اُزشث٣ٞخ ٝالأثؾبس اُغبثوخ راد اُقِخ ثلٌشح اُجؾـش، ٝرٞظ٤ق الأدٝاد أُ٘بعجخ، ٝدساعخ 

اُغ٤ٌٞ ٓزش٣خ ُٜب، صْ اُو٤بّ ثزيج٤ن أُوب٤٣ظ ػ٠ِ أكشاد اُؼ٤٘ـخ أُخزبسح، ٝفٞلًا ئ٠ُ رلش٣ؾ اُخقبئـ 

(، اٗزٜبء ثزؾ٤َِ ٝٓؼبُغخ اُج٤بٗبد ئؽقبئ٤بً اػزٔبداً ػ٠ِ spss-70اُج٤بٗبد ك٢ اُجشٗبٓظ الإؽقبئ٢ )

زٔض٤ـَ أُغـشؽ٢ ك٢ ٌُؾق ػٖ اُذٝس اُز١ رإد٣ٚ ٜٓبساد كـٖ اُاُوٞا٤ٖٗ الإؽقبئ٤خ أُلائٔخ، ثٜذف ا

 .اُز٤ٔ٘ـخ الاعزٔبػ٤ـخ ُذٟ ٓزؼـ٢ِٔ اُخبٓظ الاثزذائ٢

 صب٤ٗبً: ٓغزٔغ اُذساعخ ٝػ٤٘زٜب

٣ٝؾ٤ش ٓغزٔغ اُجؾـش ئ٠ُ ًَ الأكشاد أٝ أُغٔٞػبد اُز٣ٖ ٣ؾٌِٕٞ ٓٞمٞع اُذساعخ يجتًغ انذراست: 

غزٔغ الأف٢ِ ُِجؾـش ع٤ٔغ أُؼ٤ِٖٔ ؽَٔ أُأُؾذدح ٝاُز٣ٖ ٣ٌٖٔ إٔ رؼْٔ ػ٤ِْٜ ٗزبئظ اُذساعخ لاؽوبً. ٝهذ 

(، ٝاُز٣ٖ ٣جِؾ ػذدْٛ 7173-7177ٝأُؼِٔبد ك٢ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ك٢ ٓؾبكظخ الأٗجبس ُِؼبّ اُذساع٢ )

 ( ٓؼِٔبً ٝٓؼِٔخ.275)

 ػيُـت انذراست:

 اُؼ٤٘ـخ الاعزيلاػ٤خ:

٠ِ اُزوشة ٖٓ ا٤ُٔذإ ئٕ اُؼ٤٘ـخ الاعزيلاػ٤خ خيٞح ٛبٓخ ك٢ اُجؾـش اُؼ٢ِٔ، ؽ٤ش رغبػذ اُجبؽض٤ٖ ػ

ٝالاىلاع ػ٠ِ ؽ٤ض٤برٚ ٝاُزؼشف ػ٠ِ اُؼٞآَ أُؾ٤يخ ثٔٞمٞع اُجؾـش ػٖ هشة، ٓٔب ٣غْٜ ك٢ اخزجبس 

 فؾخ اُلشم٤بد ٝالإعبثخ ػٖ الأعئِخ أُٞمٞػخ ك٢ مٞء ٜٓ٘غ٤خ ػ٤ِٔخ فؾ٤ؾخ.
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 انؼيُـت انًيذاَيت:

ش رْ اخز٤بسٙ ثاؽذٟ ىشم فؾت ٝرؾ٤ش ػ٤٘ـخ اُجؾـش ئ٠ُ عضء ٓغؾٞة ٖٓ أُغزٔغ الأف٢ِ، ؽ٤ 

اُؼ٤٘بد، ثؾ٤ش رٌٕٞ خقبئـ اُؼ٤٘ـخ ٓٔبصِخ ُخقبئـ أُغزٔغ الأف٢ِ ُِجؾـش ثٔب ٣ٌٖٔ اُجبؽضخ ٖٓ 

 رؼ٤ْٔ اُ٘زبئظ أُزؾقِخ ٖٓ اُؼ٤٘ـخ ػ٠ِ ع٤ٔغ أكشاد أُغزٔغ الأف٢ِ.

ذائ٢ ثيش٣وخ ػؾٞائ٤خ ٝرْ اخز٤بس ػ٤٘ـخ اُجؾـش ٖٓ ػذد ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ اُز١ ٣ؼِٕٔٞ اُقـق اُخـبٓظ الاثزـ

 ثغ٤يخ رزلن ٗغجزٜب ٓغ ٓغزٔغ اُجؾـش.

ْ اخز٤بسٛب ثقٞسح ػؾٞائ٤خ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔبد ٓشؽِخ رعؾجذ اُؼ٤٘ـخ ٖٓ ٓغزٔغ اُذساعخ الأف٢ِ، ٝ

اُزؼ٤ِْ الاثزذائ٢ ك٢ ٓؾبكظخ الأٗجبس، ٣ٝوقذ ثبُؼ٤٘ـخ اُؼؾٞائ٤خ؛ ٛٞ اخز٤بس اُجبؽش ُؼذد ٖٓ الأكشاد أُٔض٤ِٖ 

ُِٔغزٔغ الأف٢ِ، ؽ٤ش ًٕٞ ثبلإٌٓبٕ رؼ٤ْٔ اُ٘زبئظ ػ٠ِ ًبكخ ػ٘بفش أُغزٔغ الأف٢ِ، ٝٛزا ٣غزذػ٢ 

، 7100ع٤ٔغ ٌٓٞٗبد ٝػ٘بفش أُغزٔغ الأف٢ِ ؽز٠ ٣ٌٕٞ اُزٔض٤َ ده٤وبً ُْٜ )٤ٓلاد، رؾذ٣ذ ٝرؼش٣ق 

%( ٖٓ أُغزٔغ 75.55( ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ )رًٞساً، ٝئٗبصبً(، ث٘غجخ ثِـذ )056ثِؾ ػذد أكشادٛب )(، 63

ٝػذد الأف٢ِ، ٝرٞمؼ اُجبؽضخ أدٗبٙ رٞصع أكشاد ػ٤٘ـخ اُجؾـش رجؼبً ُٔزـ٤شاد )اُغ٘ظ، ٝأُإَٛ اُؼ٢ِٔ، 

 ع٘ٞاد اُخجشح( ٖٓ خلاٍ اُغذاٍٝ ٝالأؽٌبٍ اُزب٤ُخ:
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 )اُغ٘ظ، ٝأُإَٛ اُؼ٢ِٔ، ٝػذد ع٘ٞاد اُخجشح(( تىزّع أفراد ػيُـت انبحـث وَفْقَ يتغيّراث:ٔانجذول )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 انًجًىع يستىيبث انًتغير انًتغير

 انجُس
 23 رًش 

 003 أٗض٠

 81ٔ انًجًىع

 انًؤهم انؼهًي

 53 ثٌبُٞس٣ٞط

 61 دثِّٞ

 43 ػ٤ِب دساعبد

 81ٔ انًجًىع

 سُىاث انخبرة

 24 ع٘ٞاد 5أهَ ٖٓ 

 67 ع٘ٞاد 5-01

 51 ع٘خ 01-05

 81ٔ انًجًىع
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 َتبئج انذراست وتفسيرهب

 تًهيذ:

ٝٓؼبُغزٜب ثبعزخذاّ اُجشٗبٓظ ثؼذ ريج٤ن الاعزجبٗخ ػ٠ِ اُؼ٤٘ـخ اُٜ٘بئ٤خ، هبٓذ اُجبؽضخ ثغٔغ رِي اُج٤بٗبد 

ُلإعبثخ ػٖ (. ؽ٤ش هبٓذ اُجبؽضخ ثبعزخذاّ الأعب٤ُت ٝاُوٞا٤ٖٗ الإؽقبئ٤خ أُلائٔخ spss-70الإؽقبئ٢ )

 رغبؤلاد اُجؾـش ٝٓ٘بهؾخ كشم٤برٚ ٝرلغ٤شٛب صْ روذ٣ْ أُوزشؽبد أُ٘بعجخ اػزٔبداً ػ٠ِ ٗزبئظ اُجؾـش.

 الإجببت ػٍ أسئهت انبحـث:

بذور يهبراث انتًثيـم ُلإعبثخ ػٖ أعئِخ اُجؾـش، هبٓذ اُجبؽضخ ثاػيبء ًَ دسعخ ٖٓ اُذسعبد أُزؼِوخ 

، ه٤ٔبً انًسـرحي في انتًُيـت الاجتًبػيـت نذي يتؼـهًي انصف انخبيس في الاستبيبٌ انًىجه نهًؼهًيٍ

ؾغـبث٢ اػزٔبداً ػ٠ِ اُوبٕٗٞ ٓزغِغِخ رزذسط ٝكن ٓو٤بط ٤ٌُشس اُخٔبع٢، ٝرْ رؾذ٣ذ كئبد ه٤ْ أُزٞعـو اُ

 اُزب٢ُ:

                                        1 5         
0 5

5
  
ػذد ٓغز٣ٞبد ٤ٌُشد 0  

ػذد أُغز٣ٞبد
 

ثبُزب٢ُ رزشاٝػ ه٤ْ ٓزٞعـيبد دسعبد أكشاد اُؼ٤٘ـخ ثؼذ اػزٔبد هبػذح اُزوش٣ت اُش٣بم٢ ًٔب ٣ج٤ٖ اُغذٍٝ 

 اُزب٢ُ: 

 ًتؼهقت بذور يهبراث انتًثيـم انًسـرحي في انتًُيـت الاجتًبػيـت( انذرجبث ان2انجذول )

 نذي يتؼـهًي انصف انخبيس وانقيى انًىافقت نهب

 انقيى انًؼطبة نكم درجت درجبث الاستبيبٌ
فئبث قيى انًتىسـط انحسـببي نكم 

 درجت

 5.11 -4.70 5 كبيرة جذاً

 4.71 -3.40 4 كبيرة

 3.41-7.60 3 يتىسـطت

 7.61 -0.50 7 ضؼيفت

 0.51 0 ضؼيفت جذاً

 

 أٝلًا: الإعبثخ ػٖ أعئِخ اُجؾـش

اُغإاٍ الأٍٝ: ٓب دٝس ٜٓبساد اُزٔض٤ـَ أُغـشؽ٢ ك٢ ر٤ٔ٘ـخ اُو٤ْ الاعزٔبػ٤ـخ ُذٟ ٓزؼـ٢ِٔ اُقق 

 اُخبٓظ؟

هبٓذ اُجبؽضخ ثؾغبة أُزٞعـيبد اُؾغـبث٤خ ٝالاٗؾـشاكبد أُؼ٤ـبس٣خ لإعبثبد أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ًَ ػجبسح ٖٓ 

ػجبساد ٓؾٞس ر٤ٔ٘ـخ اُو٤ْ الاعزٔبػ٤ـخ ٝثؾٌَ ػبّ ٝرُي ُزؾذ٣ذ دٝس ٜٓبساد اُزٔض٤ـَ أُغـشؽ٢ ك٢ ر٤ٔ٘ـخ 

 اُو٤ْ الاعزٔبػ٤ـخ ُذٟ ٓزؼـ٢ِٔ اُقق اُخبٓظ

 خلاصت انُتبئج

 اُجؾـش اُؾب٢ُ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ:رٞفَ 

 عبء دٝس ٜٓبساد كـٖ اُزٔض٤ـَ أُغـشؽ٢ ك٢ ر٤ٔ٘ـخ اُو٤ْ الاعزٔبػ٤ـخ ٓشرلؼبً.

 عبء دٝس ٜٓبساد كـٖ اُزٔض٤ـَ أُغـشؽ٢ ك٢ ر٤ٔ٘ـخ عٔبد اُؾخق٤خ الاعزٔبػ٤ـخ ٓشرلؼبً.

 رلؼبً.عبء دٝس ٜٓبساد كـٖ اُزٔض٤ـَ أُغـشؽ٢ ك٢ ر٤ٔ٘ـخ اُغِٞى الاعزٔبػ٢ ٓش
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لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ ئؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعـيبد ئعبثبد أكشاد اُؼ٤٘ـخ ػٖ دٝس ٜٓبساد كـٖ اُزٔض٤ـَ 

 أُغـشؽ٢ ك٢ اُز٤ٔ٘ـخ الاعزٔبػ٤ـخ رجؼبً ُٔزـ٤ش اُغ٘ظ.

رٞعذ كشٝم راد دلاُخ ئؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعـيبد ئعبثبد أكشاد اُؼ٤٘ـخ ػٖ دٝس ٜٓبساد كـٖ اُزٔض٤ـَ 

 ٤ٔ٘ـخ الاعزٔبػ٤ـخ رجؼبً ُٔزـ٤ش أُإَٛ اُؼ٢ِٔ ُقبُؼ أُؼ٤ِٖٔ ر١ٝ أُإَٛ الأػ٠ِ.أُغـشؽ٢ ك٢ اُز

رٞعذ كشٝم راد دلاُخ ئؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعـيبد ئعبثبد أكشاد اُؼ٤٘ـخ ػٖ دٝس ٜٓبساد كـٖ اُزٔض٤ـَ 

 شح الأًضش.أُغـشؽ٢ ك٢ اُز٤ٔ٘ـخ الاعزٔبػ٤ـخ رجؼبً ُٔزـ٤ش ع٘ٞاد اُخجشح ُقبُؼ أُؼ٤ِٖٔ ر١ٝ ع٘ٞاد اُخج

 أُوزشؽبد

اعشاء دساعخ عذ٣ذح رؼزٔذ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢ ك٢ دٝس ٜٓبساد كـٖ اُزٔض٤ـَ أُغـشؽ٢  -ٔ

 ٝاُز٤ٔ٘ـخ الاعزٔبػ٤ـخ ُِٔزؼـ٤ِٖٔ . 

اعشاء دساعخ ٝفل٤خ ك٢ دٝس ٜٓبساد كـٖ اُزٔض٤ـَ أُغـشؽ٢ ك٢ اُزؾق٤َ اُذساع٢ ُِٔزؼـ٤ِٖٔ   -7

 . 

 كـٖ  اُزٔض٤ـَ أُغـشؽ٢ ُزؼض٣ض اُذاكؼ٤خ ُذٟ أُزؼـ٤ِٖٔ .  اعشاء دساعخ ٝفل٤خ ك٢ ٜٓبساد دٝس -3

اعشاء دساعخ ٝفل٤خ ك٢ دٝس ٜٓبساد كـٖ اُزٔض٤ـَ أُغـشؽ٢ ك٢ ؽَ ٓؾٌلاد اُزؼِْ ُذٟ  -4

 أُزؼـ٤ِٖٔ .

 انتىصيبث

 ٝك٢ مٞء ٗزبئظ اُجؾـش هذٓذ اُجبؽضخ عِٔخ ٖٓ اُزٞف٤بد ٢ٛ:

ك٢ أُذاسط ٝأُ٘بٛظ اُزشث٣ٞخ ٝرٞظ٤لٚ ُزؾو٤ن رؼض٣ض ٌٓبٗخ كـٖ اُزٔض٤ـَ أُغـشؽ٢ ٝاػزٔبدٙ  -0

 الأٛذاف اُزشث٣ٞخ ٝؿشط اُو٤ْ الاعزٔبػ٤ـخ ٝعٔبد اُؾخق٤خ الاعزٔبػ٤ـخ ٝاُغِٞى الاعزٔبػ٢.

اعشاء دٝساد رذس٣ج٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝلاع٤ٔب اُغذد ْٜٓ٘ لإًغبثْٜ ٜٓبساد كـٖ اُزٔض٤ـَ أُغـشؽ٢  -7

ٝر٘ل٤زٙ ٝرو٣ٞٔٚ، ٝاخز٤بس اُ٘قٞؿ أُلائٔخ ٝرذس٣جْٜ ػ٠ِ ىش٣وخ رؾن٤ش اُ٘ؾبه أُغـشؽ٢ 

 ٝرٞص٣غ الأدٝاس ٝٓؾبسًخ اُزلا٤ٓز ٝرؼبْٜٝٗ ك٢ ًَ اُ٘ؾبىبد.

رٞػ٤خ أُؼ٤ِٖٔ ٝأ٤ُٝبء الأٓٞس لأ٤ٔٛخ كـٖ اُزٔض٤ـَ أُغـشؽ٢ ك٢ ر٤ٔ٘ـخ ٝاًغبة اُو٤ْ ٝأُٜبساد  -3

 أُغـشؽ٤خ.ٝاُؼبداد أُخزِلخ، ٝرؾغ٤غ أث٘بئْٜ ػ٠ِ أُؾبسًخ ك٢ اُ٘ؾبىبد 

 ر٘ظ٤ْ ٓغبثوبد ٓغـشؽ٤خ ث٤ٖ اُزلا٤ٓز ٝرٞص٣غ عٞائض ُِلبئض٣ٖ ك٢ مٞء رؾو٤ن الأٛذاف اُزشث٣ٞخ أُؾذدح

 

 قبئًت انًصبدر وانًراجغ 

 أولًا: انًراجغ ببنهغت انؼربيت: 

ٓغـشؽ٤خ ٣بهٞد  -(. ع٤ٌُٞٞع٤خ اُؾخق٤خ ك٢ أُغشػ اُغضائش7106١اثزغبّ، ؽ٤جبٕ. ) -0

ثذؽ٤ؾخ أٗٔٞرط. سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح. اُغضائش: عبٓؼخ اُؼشث٢ ثٖ ٝاُخلبػ لأؽٔذ 

 أّ اُجٞاه٢. -٤ٜٓذ١

 . ػٔبٕ: داس أُغ٤شح.ٓٞعٞػخ اُزذس٣ظ(. 7114اثشا٤ْٛ، ٓغذ١. ) -7

 (. اُؾلَ أُغـشؽ٢ أُذسع٢. اُش٣بك: داس ى٣ٞن ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ.7117أثٞ ثٌش، عٞدد. ) -3

 -عزٔبػ٤ـخ ُزؼض٣ض اُغلاّ الاعزٔبػ٢ ٝاُزؼب٣ؼ اُغ٢ِٔ(. اُز٤ٔ٘ـخ الا7106أثٞ دهٖ، ػٔش. ) -4

دساعخ ؽبُخ ٝلا٣خ اُونبسف. سعبُخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح. اُغٞدإ: عبٓؼخ اُغٞدإ ُِؼِّٞ 

 ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب.
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دوس يُبهج انخشبيت انفُيت في حًُيت انميى انجًبنيت نذي حلايزة 

 انًشحهت الابخذائيت وصؼىببث حذسيسهب
 هُذ انصىفيد. انًششف 

 سَب احسبٌ صبنح احًذ انببحث

 وطشائك انخذسيسجبيؼت انجُبٌ / كهيت انخشبيت لسى يُبهج 

 @students.jinan.edu.lba85650001 
 

 انفصم الأول: الإطبس انًُهجي نهذساست

 انًمذيت

ٍّٝ أٔٙح جٌّشقٍس جلأعحع١س ٌطشذ١س جٌٕؼء ٚضأ١ٍُ٘ٙ ٌٍطٛجفك ِِ ذَٕش جٌْحٌُ جٌّطمذَ ئٌٝ جٌّشقٍس جلاذطذجت١س 

ِؿطُّْٙ  ٚجٌطفحًّ ِْٗ، ٚذمذس جلا٘طّحَ ذٙزٖ جٌّشقٍس ٠قرف جٌفشد لحدسجً ٍّٝ جلاعٙحَ فٟ ضمذَ جٌّؿطِّ 

ٚجٌٕٙٛك ذٗ ِٚٓ ٕ٘ح ضْطرش جٌّشقٍس جلاذطذجت١س ِشقٍس ضٍُْ جٌّؿطِّ ذىحفس ِغط٠ٛحضٗ، ٚوّح ضْذ ِشقٍس 

جٌط١ّ١ٍْس ٚجٌش٠حد٠س فٟ ذ١ثس جٌّؿطِّ ق١ع أٔٙح ِشقٍس جٌر١ثس جٌػح١ٔس ٌٍط١ٍّز ذْذ جلأعشز، وّح أٔٙح  جٌٕٙنس

ِشقٍس جٌرذج٠س فٟ ضى٠ٕٛٗ جٌؾخقٟ ِٓ عٓ جٌغحدعس ذذج٠س جٌطى١ٍف ئٌٝ جٌػح١ٔس ّؾش عٓ جٌط١١ّض ِٓ ّّشٖ 

ذذج٠س جٌٕمؼ جٌٍّْٟ ٚجٌفىشٞ فٟ  ق١ع أٔٙح ضؾًّ جٌيفٌٛس جٌٛعيٝ ٚجٌيفٌٛس جٌّطأخشز، ٚضْطرش ٘زٖ جٌّشقٍس

ر٘ٓ جٌط١ٍّز ٚجٌزٞ ٠غطّش ِْٗ ىٛجي ق١حضٗ جٌّْش٠س، ٚذزٌه ضْطرش جٌّشقٍس جلاذطذجت١س جٌخيٛز جلأٌٚٝ ٌٍّغحس 

 جٌط١ٍّْٟ ٚجٌٍّْٟ ٚجٌفىشٞ ٌٍط١ٍّز.

خطٍفس فٟٙ ئْ جٌطشذ١س جٌف١ٕس "ضْر١ش ّٓ جٌك١حز ذىً أذْحد٘ح ِٓ خلاي جٌّطٍُْ، ٠ٚطخز ٘زج جٌطْر١ش أؽىحلًا ِ

ضشذ١س ِٓ خلاي جٌفٓ، فحٌطزٚق جٌفٕٟ، ٚجٌْلالحش جٌؿّح١ٌس جٌّطؿذدز، ٚجٌطْر١شجش جٌف١ٕس ذىً ِح ضكٍّٗ ِٓ 

ِؾحّش ئٔغح١ٔس أٚ جؾطّح١ّس، ٚجلإذذجّحش جٌطم١ٕس فٟ جٌفْٕٛ، ضطشؾُ ئٌٝ ٚعحتً ضرٕٝ ١ٍّٙح أعظ ٚذشجِؽ 

 (.53: 0222جٌطشذ١س جٌف١ٕس" )ؽٛلٟ، 

وأقذ جٌّٕح٘ؽ جٌط١ّ١ٍْس فٟ جٌّشجقً جٌذسجع١س، جٌطٟ ضْطرش جٌشو١ضز جلأعحع١س –جٌف١ٕس  ٠ْطرش ِٕٙحؼ جٌطشذ١س

١ٌٍٍّْس جٌط١ّ١ٍْس جٌط١ٍّْس، ق١ع ذٙح ٠طُ جٌٛفٛي ئٌٝ جلأ٘ذجف جٌطٟ ٚمْطٙح جٌٛصجسز ١ٌٍٍّْس جٌطشذ٠ٛس ِٓ 

َ ٚجٌقٛس جٌّطّٕٛس ؾٙس ِٚٓ ؾٙس أخشٜ ٌّح ضّػٍٗ ِٓ دٚس ض١ّٕس جٌم١ُ جٌؿّح١ٌس ِٓ خلاي جعطخذجَ جٌشعٛ

 ٚجلأّّحي ٚجٌّٕطؿحش جٌف١ٕس جٌّطّٕٛس ٚجٌطٟ ضكًّ فٟ ى١حضٙح جٌْذ٠ذ ِٓ جٌّفح١ُ٘ ٚجلأفىحس جٌرٕحءز.

ئْ ِفَٙٛ جٌطشذ١س جٌف١ٕس ٠ْطرش ِفِٙٛحً ؽحِلًا ٚجعْحً ٠خطٍف ّٓ جٌفٓ ق١ع أْ جٌفٓ فشُ ِٓ جٌطشذ١س جٌف١ٕس، 

ّس ئٌٝ غلاظ جلغحَ: لغُ َٔشٞ فٕٟ ٠طٕحٚي ىشق ٚجٌطشذ١س جٌف١ٕس ٟ٘ ِحدز ضخنِ ٌّٕٙؽ ضشذٛٞ ِمغ

جٌطذس٠ظ، ٚلغُ ٍّّٟ ٠طٕحٚي جٌؿٛجٔد جٌطير١م١س ج١ٌٍّْس ِٓ خلاي جعطخذجَ جٌّٛجد ٚجلأدٚجش ٚجٌخحِحش، 

 ٚلغُ ئذذجّٟ خحؿ ذىً ؽخق١س، ٠يٍك ِٓ خلاٌٗ جٌْٕحْ ٌٍّٙحسجش جلإذذج١ّس.

جٌطشذ٠ٛس جٌّْحفشز، أدش ئٌٝ ضغ١شجش وػ١شز ٍّٝ ئْ جٌطيٛسجش جٌفىش٠س جٌطشذ٠ٛس ِٓ خلاي ضيٛس جٌفٍغفحش 

جٌطشذ١س جٌف١ٕس ذحلإمحفس ئٌٝ ضيٛس جٌركٛظ ٚجٌذسجعحش ج١ٌٍّْس فٟ ئّذجد جٌرشجِؽ ٚجٌّٕح٘ؽ فٟ قمً جٌطشذ١س 

جٌف١ٕس ٍّٝ جٌّغطٜٛ جٌّكٍٟ جٌْشجلٟ ٚجٌْحٌّٟ جٌْشذٟ ٚجلأؾٕرٟ، ق١ع أْ جٌطشذ١س جٌف١ٕس ٟ٘ أقذ جٌٍَْٛ 

ضحقص جٌفشفس ٌٍيلاخ ض١ّٕس لذسجضُٙ جٌْم١ٍس ٚجٌّذسوحش جٌكغ١س ٚجوطغحخ جٌّٙحسجش جٌطم١ٕس جلإٔغح١ٔس، جٌطٟ أ
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جٌطٟ ض١ُْٕٙ ٍّٝ جعطخذجَ جٌخحِحش جٌر١ث١س، ٚأعح١ٌد ٚىشق ضؾى١ٍٙح ٚضؿ١ٙض٘ح، ٚجٌشذو ذ١ٕٙح ٚذ١ٓ جٌطيٛس 

 (.0222جٌٍّْٟ ٚجٌطىٌٕٛٛؾٟ جٌّْحفش )ئذشج١ُ٘ ٚفٛصٞ، 

 است وحسبؤلاحهبانًبحث الأول: إشكبنيت انذس

 أولًا: يشكهت انذساست

ّٕذِح ٔطكذظ ّٓ أ٠س ِؾىٍس ِٓ ِؾىلاش أٞ دسجع١س ٠ٕرغٟ جٌَٕش ئٌٝ ٚؾٛد ضٍه جٌّؾىلاش قمحً، ٌٚىٓ 

 جٌّؾىلاش ضطفحٚش لٛز ٚمْفحً ِٚٓ ٍح٘شز ئٌٝ أخشٜ ِٚٓ ِٕٙؽ ئٌٝ آخش.

جٌّكحفً جٌطي٠ٛش٠س ٌٍّٕح٘ؽ جٌذسجع١س، ق١ع ضىّٓ ِؾىٍس جٌذسجعس فٟ ّذَ جلا٘طّحَ ذّٕح٘ؽ جٌطشذ١س جٌف١ٕس فٟ 

أْ جٌغحٌر١س ِٓ جٌمحت١ّٓ ٍّٝ ضي٠ٛش جٌّٕح٘ؽ جٌط١ّ١ٍْس ٠قرْٛ ج٘طّحُِٙ ٍّٝ جٌّٛجد ج١ٌٍّْس ٚجلأدذ١س ِٓ غ١ش 

جلاٌطفحش ئٌٝ أ١ّ٘س ِحدز جٌطشذ١س جٌف١ٕس، ِّح ٠ْٕىظ ٍّٝ جٌؿٛجٔد جٌؾخق١س ٚجلاؾطّح١ّس ٚجٌٕفغ١س ٚج١ٌّٕٙس 

جٌف١ٕس. ٚلذ ٠ْٕىظ أ٠نح ٍّٝ ِغطٜٛ جٌيلاخ فٟ جٌّؿحلاش جٌف١ٕس ٔط١ؿس ئّ٘حي ٘زٖ جٌّحدز.  ٌّذسعٟ جٌطشذ١س

 ِٓ ٕ٘ح ؾحءش ئؽىح١ٌس ٘زٖ جٌذسجعس ٚجًٌّْ ٍّٝ وؾف فْٛذحش ضذس٠غٙح.

 ٚذٕحء ٍّٝ ِح عرك ٠ّىٓ ضكذ٠ذ ئؽىح١ٌس جٌذسجعس ِٓ خلاي جلإؾحذس ّٓ جٌغإجي ج٢ضٟ:

ًُيت انميى انجًبنيت نذي حلايزة انًشحهت الابخذائيت ويب هي صؼىببث انخشبيت انفُيت في ح يُبهجدوس  يب

 حذسيسهب؟

 ثبَيبً: أسئهت انذّساست

؟ ًٚ٘ ٟ٘ وحف١س جٌط١ّٕس ٌٍم١ُ جٌؿّح١ٌس ٌذٜ ىلاخ جٌّشقٍس جلاذطذجت١س ِٓ خلاي ِحدز جٌطشذ١س جٌف١ٕسِح ِذٜ  -1

 وّح ضطرِ فٟ ضي٠ٛش ِٙحسجش جذذج١ّس ٌذٜ جٌطلاِزز؟

  ؟ضيٛس ِٕح٘ؽ جٌطشذ١س جٌف١ٕس فٟ قً فْٛذحش جٌطذس٠ظ ٌٙزٖ جٌّحدز  ٌذٜ جلأعحضززِح أغش  -0

 ؟ِح ٟ٘ جُ٘ جٌّؾىلاش جٌطٟ ٠ٛجؾٙح ِذسعٟ ِحدز جٌطشذ١س جٌف١ٕس فٟ جٌّشقٍس جلاذطذجت١س -5

 ثبنثبً: فشضيبث انذساست

 انفشضيّت انشئيسيت

ميى انجًبنيت، ورنك يٍ خلال حذسيسهب إٌ لإػذاد انًُبهج بشكم يخطىس ودليك دوس إيجببي في حًُيت ان

 نخلايزة انًشحهت الابخذائيت.

 انفشضيّبث انفشػيت

ِٓ ّذَ ِٛجورس جٌكذجغس ٚجلاّ٘حَ، ٚلذ ٠ىْٛ رٌه ِٓ ئّ٘حي جٌّشجوض  جٌف١ٕس٠ْحٟٔ ِٕٙحؼ جٌطشذ١س  -1

 جٌطي٠ٛش٠س ٌٍطشذ١س أٚ ِٓ ّذَ جٌمٕحّس ذأ١ّ٘طٙح فٟ ج١ٌٍّْس جٌط١ّ١ٍْس.

ح٘ؽ جٌطشذ١س جٌف١ٕس دٚسجً ئ٠ؿحذ١حً فٟ ض١ّٕس جٌم١ُ جٌؿّح١ٌس ٌذٜ ضلاِزز جٌّشقٍس جلاذطذجت١س ِٓ ٠إدٞ ضيٛس ِٕ  -0

 ٚؾٙس َٔش ١ٍُِّْٙ.

٠إدٞ ضيٛس ِٕح٘ؽ جٌطشذ١س جٌف١ٕس دٚسجً ئ٠ؿحذ١حً فٟ ض١ّٕس جٌؿٛجٔد جٌؾخق١س ٚجٌغٍٛو١حش ٚجٌْلالحش  -5

 ٚؾٙس َٔش ١ٍُِّْٙ. جلاؾطّح١ّس ٚجٌٕفغ١س ٌذٜ ضلاِزز جٌّشقٍس جلاذطذجت١س ِٓ

دلاٌس ئققحت١ّس ذ١ٓ ِطٛعيحش دسؾحش ضلاِزز جٌّشقٍس جلاذطذجت١س قٛي جٌقْٛذحش  رجشضٛؾذ فٛجسق  -4

 جٌط١ٍّْس، ضُْضٜ ئٌٝ ِطغ١ش جٌؿٕظ، ٚجٌغىٓ، ٚج٘طّحَ جلاً٘.

١س ضٛؾذ فشٚق رجش دلاٌس ئققحت١س ذ١ٓ ِغط٠ٛحش جٌّإ٘لاش ج١ٌٍّْس ٚجلاخطقحفحش ٌّذسعٟ جٌطشذ١س جٌفٕ -3

 ٚفْٛذحش ضذس٠غٙح.

 سجذْحً: أ١ّ٘س جٌذسجعس

 ويًكٍ حمسيًهب ػهً انُحى انخبني: 
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 الأهًيت انُظشيت

ٕ٘حن ضفحٚش ور١ش فٟ ىش٠مس ضٕحٚي ِحدز جٌطشذ١س جٌف١ٕس ِٓ لرً جٌّذسع١ٓ ٚآدجُ٘ ج١ٌٍٛفٟ فٟ ض١ٍّْٙح، 

ْ، لا ذذ ِٓ جٌٛلٛف ١ٍّٙح ٠ٚخطٍف ِٓ ِٕيمس لأخشٜ، ٚ٘زج ذذٚسٖ ٠ْٛد ئٌٝ جٌّؾحوٍس جٌطٟ ٠ٛجؾٙح جٌّذسعٛ

ِْٚشفطٙح، ِٓ ٕ٘ح ؾحءش ٘زٖ جٌذسجعس ِٓ أؾً ضغ١ٍو جٌنٛء ٍّٝ أ١ّ٘س ِٕح٘ؽ جٌطشذ١س جٌف١ٕس فٟ ض١ّٕس 

جٌم١ُ جٌؿّح١ٌس ٌذٜ ضلاِزز جٌّشقٍس جلاذطذجت١س ٚفْٛذحش ضذس٠غٙح، ٠ْٚذ جٌطْشف ٍّٝ ٘زٖ جٌّؾىلاش ٚع١ٍس 

 ٌّٛجؾٙس ٘زٖ جٌّؾىلاش ٚجٌطغٍد ١ٍّٙح.ٌٍٛفٛي ١ٌ٢حش ضغحّذُ٘ ٍّٝ ص٠حدز دجف١ْطُٙ 

 الأهًيت انخطبيميت 

لذ ضىؾف ٘زٖ جٌذسجعس ّٓ ِذٜ ِلاقَس ِٕح٘ؽ جٌطشذ١س جٌف١ٕس ضٛجفش جٌّٛجد جٌط١ّ١ٍْس جٌّيٍٛذس فٟ  -1

 ِذجسط جٌْشجق.

لذ ضف١ذ ٘زٖ جٌذسجعس فٟ ضٛم١ف جٌفشٚق ذ١ٓ وً ِٓ فْٛذحش جٌطٍُْ ٌذٜ ضلاِزز جٌّشقٍس جلاذطذجت١س  -0

 طٍُْ ٌذ٠ُٙ.ٚذوء جٌ

لذ ضغحُ٘ ٘زٖ جٌذسجعس ضٛم١ف أ١ّ٘س ِٕح٘ؽ جٌطشذ١س جٌف١ٕس جٌطٟ ضغحُ٘ فٟ ضي٠ٛش ١ٍّّس ضذس٠ظ ِحدز  -5

جٌطشذ١س جٌف١ٕس ذّح ٠طلاءَ ِِ ِطيٍّرحش جٌْقش جٌكحٌٟ فٟ ض١ّٕس جٌم١ُ جٌؿّح١ٌس ٌذٜ ضلاِزز جٌّشقٍس 

 جلاذطذجت١س.

ٌّإ٘لاش ج١ٌٍّْس ٌذٜ ٍِّْٟ ِحدز جٌطشذ١س جٌف١ٕس لذ ضف١ذ ٘زٖ جٌذسجعس فٟ ضٛم١ف جٌفشٚق جٌػمحف١س ٚج -4

 جٌّشقٍس جلاذطذجت١س.

 خبيسبً: أهذاف انذساست

 انهذف انؼبو نهذساست

ضٙذف ٘زٖ جٌذسجعس ئٌٝ ضؾخق١س فْٛذحش ضذس٠ظ ِحدز جٌطشذ١س جٌف١ٕس ٚدٚس ِٕح٘ؿٙح فٟ ض١ّٕس جٌم١ُ 

 جٌؿّح١ٌس ٌذٜ ضلاِزز جٌّشقٍس جلاذطذجت١س.

 الأهذاف انخبصّت

ضٛجفش جٌّٕح٘ؽ جٌّطيٛسز جٌطٟ ضٙطُ فٟ ضذس٠ظ ِحدز جٌطشذ١س جٌف١ٕس فٟ ِذجسط جٌط١ٍُْ ِذٜ جٌطْشّف ٍّٝ  -1

 .جلاذطذجتٟ

 .جٌطْشّف ٍّٝ جٌقْٛذحش جٌطٟ ٠ٛجؾٙح ِذسٚعح ِحدز جٌطشذ١س جٌف١ٕس فٟ جٌّشقٍس جلاذطذجت١س -0

ٚٚؾٛد جٌّٕح٘ؽ جٌّطيٛسز ٌٍطشذ١س جٌطْشّف ٍّٝ جٌفشٚق ذ١ٓ ِطٛعيحش دسؾحش ض١ّٕس جٌم١ُ جٌؿّح١ٌس  -5

 جٌف١ٕس. 

جٌطْشف ٍّٝ جٌفشٚق ذ١ٓ ِطٛعيحش دسؾحش جٌّإ٘لاش ج١ٌٍّْس ٌّحدز جٌطشذ١س جٌف١ٕس ٚض١ّٕس جٌم١ُ جٌؿّح١ٌس -4

 ٌذٜ ضلاِزز جٌّشقٍس جلاذطذجت١س.

 

 انًبحث انثبَي: يُهجيت انذساست

 أولًا: يُهج انذساست

ِٓ أؾً جلاؾحذس ٍّٝ جلاؽىح١ٌس جٌشت١غس ٚجلأعثٍس جٌفش١ّس، جعطخذَ جٌرحقع جٌّٕٙؽ جٌٛففٟ ِٓ خلاي 

ٚفف ِطغ١شجش جٌذسجعس ِٚمحسذطٗ لأذْحد جٌّٛمُٛ، ِٕٚحلؾس جٌْلالس ذ١ٓ ِطغ١شجضٗ رجش جٌير١ْس جلإدجس٠س 

ور١شجً ِٓ جٌذسجعس، ذك١ع ْٔطّذ  ٚجٌط٠ّٕٛس. ٚلذ ٠ْطرش ٘زج جٌّٕٙؽ ِٕحعرحً ٌير١ْس جٌّٛمُٛ، ئر ٠أخز ؾحٔرحً

١ٍّٗ ذؾىً ٚجمف لاعطىؾحف جٌَح٘شز ٚضك١ٍ١ٍٙح ٚٚففٙح و١ف١حً ٚو١ّحً، ذّح ٠ٛمف قؿّٙح ٚدسؾس جسضرحىٙح 

 ٚأ١ّ٘طٙح. 
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ئٌٝ ؾحٔد جٌّٕٙؽ جٌٛففٟ، ضُ جّطّحد أ٠نحً فٟ ؾحٔد ِٓ جٌذسجعس ٍّٝ جٌّٕٙؽ جلاعطمشجتٟ جلاعطيلاّٟ 

ٛي ئٌٝ قىُ ّحَ. ٚلذ ضيٍد رٌه ؾِّ جٌر١حٔحش ذَّٕٛس جٌّلاقَس ج١ٕ١ٌْس ٚرٌه ذحلأطمحي ِٓ جٌؿضء ٌٍٛف

(. وّح ضُ جلاّطّحد ِٓ 89: 1821ٚضم١١ّٙح ٚضك١ٍٍٙح ٚسذيٙح ذاؽىح١ٌس جٌذسجعس ِٓ ؾٙس أخشٜ)جذشج١ُ٘، 

جٌؿحٔد جٌطير١مٟ ٍّٝ جلاعطر١حْ وأدجز ست١غ١س ٌؿِّ جٌر١حٔحش، ٚضفق١ٍٙح ٚجٔطحؾٙح فٟ ذ١حٔحش ٚؾذجٚي ِٓ 

 ٌّْحٌؿس ٚضك١ًٍ ذ١حٔحش جلاعطر١حْ ٚجٌذسجعس جٌطير١م١س. SPSSلاي جعطخذجَ جٌرشٔحِؽ جلاققحتٟ خ

٠ْطرش ذْل جٌرحقػ١ٓ ذأْ جٌّٕٙؽ جٌٛففٟ ٠ؾًّ وحفس جٌّٕح٘ؽ جلأخشٜ ذحعطػٕحء جٌّٕٙؿ١ٓ جٌطحس٠خٟ 

فس أٔٛجُ ٚجٌطؿش٠رٟ. لأْ ١ٍّّس جٌٛفف ٚجٌطك١ًٍ ٌٍَٛج٘ش ضىحد ضىْٛ ِغأٌس ِؾطشوس ِٚٛؾٛدز فٟ وح

 جٌركٛظ ج١ٌٍّْس. 

( أْ جٌّٕٙؽ جٌٛففٟ ٘ٛ وً ِٕٙؽ ٠شضرو ذَح٘شز ِْحفشز ذمقذ 128: 0229ٚلذ أؽحس )جٌْغحف، 

ٚففٙح ٚضفغ١ش٘ح، فٙٛ ئىحس ّحَ ضمِ ضكطٗ وً جٌركٛظ جٌطٟ ضقف جٌَح٘شز فمو )ِغكٟ(، أٚ جٌطٟ ضٛمف 

 رحخ ٚسجء عٍٛن ١ِْٓ )ضك١ًٍ(.جٌْلالس ِٚمذجس٘ح )جسضرحىٟ(، ٚضٍه جٌطٟ ٠طُ ف١ٙح جوطؾحف جلأع

٠ٚمَٛ جٌّٕٙؽ جٌٛففٟ جٌطك١ٍٍٟ ٍّٝ ٚفف ٍح٘شز ِٓ جٌَٛج٘ش ٌٍٛفٛي ئٌٝ أعرحخ ٘زٖ جٌَح٘شز 

: 0229ٚجٌْٛجًِ جٌطٟ ضطكىُ ف١ٙح، ٚجعطخلاؿ جٌٕطحتؽ ٌط١ّّْٙح. ٠ٚؾطًّ ٍّٝ جٌْذ٠ذ ِٓ جٌيشق )جٌْغحف، 

ٟ ٘زٖ جٌيش٠مس دسجعس جٌَح٘شز ذؾىً ّحَ ذىحفس (. ٚلذ جّطّذ جٌرحقع ٍّٝ جٌيش٠مس جٌّغك١س، ٠ٚطُ ف128

ّٛجٍِٙح ٚأعرحذٙح ِّٙح وحْ ّذد ٘زٖ جٌْٛجًِ ٚجلأعرحخ )٠خطرش ّذد ور١ش ِٓ جٌكحلاش(، وّح ٠شجّٟ فٟ 

ىش٠مس جٌّغف أْ ضىْٛ ج١ٌْٕحش جٌطٟ عطذسط ِّػٍس ٌٍّؿطِّ ٌطىْٛ جٌٕطحتؽ أ٠نحً ِّػٍس ٌٍّؿطِّ ٠ٚشجّٟ 

 ٌطٟ ٠كقً ١ٍّٙح ضفغ١شجً ع١ٍّحً.أ٠نحً أْ ضفغش جلإققحت١حش ج

 ثبَيبً: يجخًغ انذساست

ع١طُ جخط١حس ِؿطِّ جٌذسجعس ِٓ ِذسعٟ ِحدز جٌطشذ١س جٌف١ٕس فٟ ِذجسط ذغذجد جٌشع١ّس ٌٍّشقٍس جلاذطذجت١س 

 .0200-0201ٌٍْحَ جٌذسجعٟ 

 انذّساستثبنثبً: ػيُّت 

ٌطشذ١س جٌف١ٕس ٌٍّشقٍس جلاذطذجت١س جٌز٠ٓ ع١طُ جخط١حس أفشجد ١ّٕس جٌذسجعس ذؾىً ّؾٛجتٟ ِٓ ِذسعٟ ِحدز ج

 ٠ّػٍْٛ جٌّؿطِّ جلأفٍٟ، ذك١ع ضغيٟ َُِْ آسجء أفشجد جٌّؿطِّ ٚذفشؿ ِطغح٠ٚس.

 سابؼبً: يخغيّشاث انذساست

 جٌّطغ١ّش جٌّغطمً: ِٕح٘ؽ جٌطشذ١س جٌف١ٕس

 جٌطشذ١س جٌف١ٕس.جٌّطغ١ّش جٌطحذِ: جٌم١ُ جٌؿّح١ٌس ٌذٜ ضلاِزز جٌّشقٍس جلاذطذجت١س ٚفْٛذحش ضذس٠ظ ِحدز 

 خبيسبً: يخطط انبحث

عٛف ٠طُ ضمغ١ُ ٘زٖ جٌذسجعس ئٌٝ خّغس فقٛي ست١غ١س ٠طنّٓ وً فقً ِٕٙح ِركػ١ٓ ٚجٌْذدٞ ِٓ جٌٕمحه 

ق١ع ٠شوض جٌفقً جلأٚي ٍّٝ ِمذِس ّحِس ٌٍذسجعس ضطنّٓ جلإىحس جٌّٕٙؿٟ ٌٍذسجعس ِٓ خلاي ّشك 

محفس ئٌٝ ِٕٙؿ١س جٌذسجعس ٚجٌّؿطِّ. وّح ٠طيشق جٌفقً  ِؾىٍس جٌذسجعس، فشم١حضٙح جلأ١ّ٘س ٚجلأ٘ذجف، ذحلإ

جٌػحٟٔ ئٌٝ جٌطشذ١س جٌف١ٕس ِفِٙٛٙح ٚأ١ّ٘طٙح ِٓ خلاي ِركػ١ٓ ٠شوض جٌّركع جلأٚي ٍّٝ ِٕح٘ؽ جٌطشذ١س جٌف١ٕس 

ذ١ٓ جٌّفَٙٛ ٚجٌطير١ك ِٓ خلاي ٌّكس ضحس٠خ١س ّٓ جٌغ١حعس جٌطشذ٠ٛس فٟ جٌْشجق، ذحلإمحفس ئٌٝ ِٕح٘ؽ 

١س: جٌّفَٙٛ ٚجٌٛجلِ. أِح جٌّركع جٌػحٟٔ ف١ٍكٌ ض١ّٕس جٌم١ّس جٌؿّح١ٌس ِٓ خلاٌٙح ضغ١ٍو جٌنٛء جٌطشذ١س جٌفٕ

ٍّٝ ِفِٙٛٙح، أ١ّ٘طٙح ِٚرحدتٙح. أ٠نحً ضيشلص جٌرحقػس فٟ جٌفقً جٌػحٌع ٍّٝ ىش٠مس جٌذسجعس ٚئؾشجءجضٙح 

ٌرحقػس فٟ جٌّركع ِٓ خلاي ِركػ١ٓ ٠شوض جلأٚي ٍّٝ ِٕٙؿ١س ٚأعٍٛخ جٌذسجعس فٟ ق١ٓ ضغٍو جٌنٛء ج

جٌػحٟٔ ِٓ جٌفقً جٌػحٌع ٍّٝ فذق أدجز جٌذسجعس. وّح ضيشق جٌفقً جٌشجذِ ئٌٝ ضك١ًٍ ذ١حٔحش جٌذسجعس 
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جٌطير١م١س ِٕٚحلؾس فشم١حضٙح، ٌطخططُ جٌرحقػس دسجعطٙح جٌكح١ٌس ذحٌفقً جٌخحِظ جٌزٞ ٠غٍو جٌنٛء ٍّٝ ٔطحتؽ 

 جٌذسجعس ٚضٛف١حضٙح.

 يفهىيهب وأهًيخهبانفصم انثبَي: انخشبيت انفُيت 

٠ط١ّض جًٌّْ جٌطشذٛٞ ذؾ١ٌّٛطٗ ٚضىحٍِٗ، فٙٛ ٠شجّٟ جٌفشٚق جٌفشد٠س ٌٍيلاخ ١ٌغُٙ فٟ ضٕؾثطٗ ٚض١ّٕطٗ ذؾىً 

ِطٛجصْ، ٚجٌطشذ١س جٌف١ٕس ئقذٜ ِٛجد جٌّٕٙحؼ جٌذسجعٟ فٟ جٌْشجق جٌطٟ ِٓ أ٘ذجفٙح ضذس٠د جٌيلاخ ٚئّذجدُ٘ 

 جٌؿّح١ٌس فٟ ٔفٛعُٙ ٚض١ّٕس أفىحسُ٘.١ٌٍْؼ ذقٛسز ِطىحٍِس فٟ ذ١ثطُٙ، ٚغشط جٌم١ُ 

ضطيشق جٌرحقػس فٟ ٘زج جٌفقً ئٌٝ جٌْذ٠ذ ِٓ جٌٕمحه قٛي ِفَٙٛ ِٕح٘ؽ جٌطشذ١س جٌف١ٕس ِفِٙٛح ٚأ١ّ٘طٙح 

 ِٕح٘ؽ جٌطشذ١س جٌف١ٕس  :ذحلإمحفس ئٌٝ ىشق جٌطذس٠ظ جلإذذجّٟ ٚرٌه ِٓ خلاي جٌّرحقع جٌطح١ٌس

 انًفهىو وانخطبيكانًبحث الأول: يُبهج انخشبيت انفُيت بيٍ 

جٌّؿطِّ جٌْشجلٟ ِٕز ٚؾٛدٖ ذحٌْذ٠ذ ِٓ جٌكنحسجش، ٚجٌّططرِ ٌٍّخٍفحش جلأغش٠س ٠لاقٌ جٌطضج٠ذ جٌطذس٠ؿٟ يشَ 

ٌذٚس جٌّْحذذ جٌطٟ أفركص فٟ جٌْٙذ جٌغِٛشٞ جٌّشجوض جلأعحع١س ٌّضجٌٚس ِٚشجلرس جلأٔؾيس جلالطقحد٠س 

 (.Jean- cl,0225:181ٚجلاؾطّح١ّس فٟ ِذْ ذلاد جٌٕٙش٠ٓ) 

ذذأش ِشقٍس ؾذ٠ذز ِٓ خلاي جٌطذ٠ٚٓ ٚجٌىطحذس ٌّح ٠غّٝ ذحٌّذ٠ٕس ٚجٌذٌٚس، جٌطٟ ٍٙشش فٟ جٌؿضء جٌؿٕٛذٟ 

ِٓ ذلاد جٌٕٙش٠ٓ )عِٛش(. ٚذٕحء ٍّٝ ج٢غحس جٌطٟ جوطؾفص، وحْ ٠ٛؾذ فٟ ِيٍِ جلأٌف جٌػحٌػس لرً ج١ٌّلاد 

جوطغرص جٌمٛز ٚذذأش ذرغو ٔفٛر٘ح ٍّٝ  فغ١شز جخزش ذحٌطيٛس ئٌٝ أْ ()دٌٚس-خّظ ّؾشز ِذ٠ٕس

 ؾ١شجٔٙح.

 أولا: نًحت حبسيخيت ػٍ انسيبست انخشبىيت في انؼشاق

ذذأش ِلاِف جٌط١ٍُْ ضطرٍٛس ٚضطيٛس ٚفمح ٌٍكرحش جٌطحس٠خ١س، قطٝ ٍٙشش ذؾىً ٚجمِ فٟ فطشز جٌكىُ 

فٙح جٌّٛؾٛدز فٟ جٌْشجق، جٌْػّحٟٔ جٌّطأخش، فٟ رٌه جٌٛلص، ذذأش جٌّذجسط جٌطرؾ١ش٠س ضفطف أذٛجذٙح ٌيٛجت

 (.44: 0201وّذسعس ج٢ذحء جٌىش١ٍِٓ، ٚجٌّذسعس جٌىٍذج١ٔس، ِٚذسعس جلاضكحد جلإعشجت١ٍٟ)ؾٛدز، 

(، ضُ جفططحـ أسذْس ِذجسط )جلاّذجد٠س جٌْغىش٠س، جٌفْٕٛ 1280 -1298أِح فٟ ّٙذ جٌٛجٌٟ ِذقص ذحؽح )

جلأٌٚٝ جٌْػّح١ٔس، ٚجّطّذش ٍّٝ ِٕح٘ؽ  ٚجٌقٕحتِ، جٌشؽذ٠س جٌّذ١ٔس، ٚأخشٜ ّغىش٠س(، ٚوحٔص ٌغطٙح

 (.48-49: 0201جٌش٠حم١حش ٚجٌؿغشجف١ح ٚجٌطحس٠خ ٚجٌٍغحش جلأؾٕر١س)ؾٛدز، 

وحْ جٌط١ٍُْ فٟ جٌْشجق ِكطىشجً فٟ جٌّذْ جٌىر١شز، ورغذجد ٚجٌرقشز ٚجٌّٛفً، ٚوزٌه وحْ ٌيرمس ِح ٠غّٝ 

ٕحء٘ح فٟ جٌّذجسط، ٚلذ ّحٔص جٌذٌٚس جٌْػّح١ٔس )جلأفٕذ٠س(، أِح جٌيرمس جٌفم١شز فىحٔص لا ضغطي١ِ أْ ضنِ أذ

 (.55: 1820ٔمـ ور١ش ذح١ٌٍّّْٓ فحّطّذٚج ٍّٝ جٌنرحه جلأضشجن وّذسع١ٓ)أقّذ، 

( فٟ ّٙذ جٌٛجٌٟ ٔحِك ذحؽح، ذحعُ )ذٕحش 1820-1228أِح ذحٌٕغرس ٌّذجسط جٌرٕحش فٍُ ٠غّف ذٙح ئلا ّحَ )

ش وحٔص جٌػمحفس جٌّٕطؾشز فٟ ضٍه جٌكمرس ٟٚ٘ جلاّطمحد سؽذٞ ِىطرٟ(، ٚعرد جٌطأخش فٟ فطف جٌّذجسط ٌٍرٕح

ًُ ئٔؾحء أٚي ِذسعس ٌٍرٕحش فٟ جٌّٛفً ّحَ  َ، ٚفٟ 1289ذأْ ض١ٍُْ جٌّشأز ٘ٛ ِفغذ ٌلأخلاق. ٌٚىٓ، ض

، غُ جٔطؾشش جٌّذجسط فٟ ذغذجد. أِح ِٛجد جٌطذس٠ظ فىحٔص جٌطشذ١س جٌذ١ٕ٠س ٚجٌش٠حم١حش 1282جٌرقشز ّحَ 

س جٌْػّح١ٔس، ئمحفس ئٌٝ جٌٍغس جٌفشٔغ١س ٚجٌْشذ١س ٚذْل فْٕٛ جٌٕمؼ ٚجٌطيش٠ض. ٚلذ ٚجلاؾطّح١ّحش ٚجٌٍغ

جعطْحٔص جٌذٌٚس جٌْػّح١ٔس ذحٌنرحه فٟ جٌطذس٠ظ وزٌه جّطّذش ٍّٝ ٔغحتُٙ ٚٔغحء جٌٍّٛف١ٓ جلأضشجن فٟ 

 (.12: 1885جٌْشجق ٌطذس٠ظ جٌرٕحش )جٌخّحػ، 
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ٔد )جلإ٠شج١ٔس ٚجلأفغح١ٔس ٚجٌرحوغطح١ٔس ٚجٌق١ٕ١س ٚجٌٕٙذ٠س أِح جٌّذجسط جٌذ١ٕ٠س فىحٔص ِمقذجً ٌٍيلاخ جلأؾح

ِذسعس، ضذسط ف١ٙح جٌٍغس ٚجٌطفغ١ش ٚجٌفمٗ  148ٚجٌطشوّح١ٔس(، ٚذٍغ ّذد جٌّذسجط فٟ ضٍه جٌكمرس 

 (.11: 1888ٚجٌٕكٛ)أقّذ، 

، لحِص ئدجسز جٌّْحسف وخيٛز أٌٚٝ ذحفططحـ دجس 1818ذْذ جقطلاي ذغذجد فٟ جٌكحدٞ ٚجٌْؾش٠ٓ ّحَ 

ج١ٌٍّّْٓ فٟ ذغذجد، ٚوحْ جٌمشجس جّطّحد جٌطذس٠ظ ِٓ خلاي دسٚجش عش٠ْس ِذضٙح غلاغس أؽٙش )ؽّظ جٌذ٠ٓ، 

(. ٚإٍّٔص ئدجسز جٌّْحسف ٍّٝ ضؾى١ً ِؿٍظ جٌّْحسف جٌزٞ دّٟ ٌٗ وً ِٓ )ؽىشٞ 01: 0214

َ، 1812جلأٌٛعٟ، ٍّٟ جلأٌٛعٟ، ؾ١ًّ فذلٟ، جلأخ أٔغطح، ِحسٞ جٌىشٍِٟ ٚقّذٞ ذحذحْ(. ٚفٟ أ٠ٍٛي 

: 1831، ٚذذأ جٌط١ٍُْ ذحٌٍغس جلإٔى١ٍض٠س ِٓ جٌقف جلأٚي جلاذطذجتٟ )جٌٙلاٌٟ، 02ذٍغ ّذد جٌّذسجط جلاذطذجت١س 

030.) 

جعطّشش عٍيس جلأطذجخ فٟ ع١حعطٙح ٚجٌطذخً فٟ ؽإْٚ جٌرلاد قطٝ جٌط١ّ١ٍْس. ٚوحٔص جٌذٌٚس ضمَٛ ٍّٝ 

أغ١شجش أؾٕر١س غ١ش ِشغٛخ ف١ٙح، ٚع١ْحً ٌطٛع١ِ أعحط جعمحه جٌيحتف١س ذحٌطذسؼ ِِ ِح وحٔص ضغررٗ ِٓ ض

جٌّذجسط جٌٛى١ٕس ِٓ جلاذطذجت١س ٚجٌػح٠ٛٔس. ٘زج جلأِش سفنطٗ جٌغ١حعس جٌرش٠يح١ٔس جٌمحتّس ٍّٝ ضٛؾ١ٗ ع١حعس 

(. ًّّٚ جٌٍّه 032جٌط١ٍُْ فٟ جٌْشجق، لأٔٗ ٠ؾىً ضٙذ٠ذجً ٌّقحٌكٙح جلاعطّْحس٠س )جٌٙلاٌٟ، ِقذس ٔفغٗ، 

٠ْٛل جلأغٍر١س جٌؾْر١س جٌطٟ وحٔص ِكشِٚس ِٓ دخٛي جٌّذجسط ٚجٌى١ٍس جٌْغىش٠س ف١قً جلأٚي ٍّٝ ض

ٚو١ٍحش جٌمٛجش جٌّغٍكس جلأخشٜ. ئمحفس ئٌٝ جعطرْحد جٌيحتف١س جٌطٟ ٍّّص ٍّٝ ٔؾش٘ح جٌغ١حعس جٌرش٠يح١ٔس 

ؾ١ِّ  ئمحفس ئٌٝ ضذ١ِش جلالطقحد ٚجٌغ١حعس، فًّْ جٌٍّه ذىً ؾٙذ ٚئفشجس ٍّٝ ض١ُّْ جٌط١ٍُْ جٌْقشٞ فٟ

 (. 88أٔكحء جٌْشجق )ّْٔس، د.ش: 

ئْ جٌّٕح٘ؽ جٌّطرْس فٟ جٌْشجق وحٔص غ١ش وحف١س ٚغ١ش ِطّٕٛس ِّح عرد مْفحً فٟ ج١ٌٍّْس جٌط١ّ١ٍْس فٟ 

جٌْشجق، ِّح وْٛ ِؿطِّ غ١ش ٚجُ ٚغ١ش ِػمف، ٚرٌه ذٙذف أْ ١ٌرمٝ ِغ١يشجً ٠ًّْٚ ٍّٝ جلاعطّشجس فٟ 

جٌكىُ جٌٛىٕٟ ذذأ جٌٍُْ ٚجٌط١ٍُْ فٟ جٌْشجق ِشقٍس جلاصد٘حس ٚجٌطيٛس  ٔٙد خ١شجش ٘زج جٌرٍذ جٌغٕٟ. ٚذطؾى١ً

 فّْذش جٌذٌٚس ئٌٝ فطف جٌْذ٠ذ ِٓ جٌّذجسط ٌىحفس جٌّشجقً.

ئْ ضيٛس جٌّذجسط جٌْشجل١س لذ فشك جًٌّْ ٍّٝ ضي٠ٛش جٌّٕح٘ؽ جٌط١ّ١ٍْس، ٚجلا٘طّحَ فٟ جٌّشجقً جٌطأع١غ١س 

، ِّٚح 1882( ٌغٕس 52جلاذطذجت١س، ق١ع ألشً َٔحَ جٌّذجسط جلاذطذجت١س سلُ )ٌٍّٛجىٓ جٌْشجلٟ، أٞ جٌّشقٍس 

 ؾحء ف١ٗ:

( ضخقـ ٚصجسز جٌطشذ١س ذحٌؿٛجٔد جٌف١ٕس جٌّطقٍس ذطي٠ٛش جٌط١ٍُْ جلاذطذجتٟ ٚضكغ١ٕٗ -أ–( )غح١ٔحً 1ِحدز ) -

 جقذز.مّٓ جىحس خيس جٌط١ّٕس جٌم١ِٛس ٚض١َُٕ جٌّلاوحش ذ١ٓ جٌّكحفَحش ٚدجخً جٌّكحفَس جٌٛ

(: ٠ًّْ جٌط١ٍُْ جلاذطذجتٟ ٚفمح لأقىحَ ٘زج جٌَٕحَ، ٍّٝ ضّى١ٓ ؾ١ِّ جىفحي جٌْشجق جذطذجء ِٓ 0ِحدز ) -

جوّحٌُٙ جٌغحدعس ِٓ جٌّْش، ِٓ ضي٠ٛش ؽخق١حضُٙ ذؿٛجٔرٙح جٌؿغ١ّس ٚجٌفىش٠س ٚجٌخٍم١س ٚجٌشٚق١س 

طُّْٙ ٚضكم١ك جٌط١ّٕس ٚجٌطمذَ ف١ٗ ١ٌٚقركٛج ِٛجى١ٕٓ ع١ٍّٟ جٌؿغُ ٚجٌْمً ٚجٌخٍك، ٠ٍّْْٛ ذّح ف١ٗ خ١ش ِؿ

 ٚفمح ٌٍّرحدب جٌم١ِٛس ٚجلاؽطشجو١س ٌكضخ جٌرْع جٌْشذٟ جلاؽطشجوٟ.

ضؾٙذ ِٕح٘ؽ جٌط١ٍُْ فٟ جٌْحٌُ جٌّْحفش، ِِ ضيٛس جٌػٛسز جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌطٟ فشمص ١ٍّٙح ٍّٝ جٌٛجلِ 

ضي جٌطشذ١س ٚجٌط١ٍُْ ّٓ جٌٛجلِ جٌط١ٍّْٟ، ئّحدز ٌٍّفح١ُ٘ جٌػمحف١س ؾ١ّْٙح ِٓ أؾً ِٛجود جٌطيٛسجش ّٚذَ ّ

جٌّؿطّْٟ جٌؿذ٠ذ، ٚضشع١خ ج٠ٌٛٙس ٚجلأطّحء ٌلإٔغحْ ٚجٌّكحفَس ٍّٝ ئٔغح١ٔطٗ ٚجٌطشجذو جٌطٟ ٠طكٍٝ ذٙح 

 جٌّؿطِّ جٌْشذٟ خحفس.

ئْ جٌٛجلِ جٌكحٌٟ ٠َٙش ِذٜ ىغ١حْ جٌّحدز ٍّٝ ؾ١ِّ جٌَٛج٘ش ئْ وحٔص ِحد٠س أَ فىش٠س أَ غمحف١س. فحٌػشٚز 

ِٚح عرمٙح ِٓ غٛسجش فٕح١ّس ع١يشش ٍّٝ ؾ١ِّ ِٕحقٟ جٌك١حز. ِٓ ٕ٘ح ضٕرٗ جٌْذ٠ذ ِٓ  جٌطىٌٕٛٛؾ١س
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جٌطشذ١٠ٛٓ لأ١ّ٘س جٌطشذ١س جٌف١ٕس فٟ ئّحدز غمحفس جٌفٓ ٚجٔذِحؾٗ فٟ جٌّؿطِّ  ِٓ أؾً ضكم١ك ج٠ٌٛٙس جلإ٠ؿحذ١س 

 .: د.ط(0218ٚفمً ؽخق١س جٌيحٌد)جٌؾّشٞ، 

 خبيسب: أَىاع يُبهج انخشبيت انفُيت

رش جٌّذسعس أُ٘ ِقحدس جٌّْحسف ٌٍيحٌد فٟ جٌّشقٍس جلاذطذجت١س، ق١ع ٠ىغد ِٓ خلاٌٙح جٌّٙحسجش وّح ضْط

ل١ً ٌٗ، ١ٌطٍُْ جٌمشجءز ٚجٌىطحذس ٚجٌكغحخ، ٚخشذؾطٗ ٍّٝ جٌٛسلس وحٔص لا ضٍمٝ ضمذ٠شجً فٟ جٌّٕضي، ئلا أْ ٘زٖ 

ٌٍٍُّْ وقذ٠ك ٠ػك ذٗ، ٚ٘زٖ جٌكم١مس جٌكشوس ضْطرش ٌٙح أ١ّ٘س خحفس فٟ جٌّذسعس، ٚٔط١ؿس ٌزٌه أفرف ٠َٕش 

ضمٜٛ فٟ جٌيفً غمطٗ ذٕفغٗ. فحٌشعُ جٌكش ئرجً أٚي أدجز ٌٍْلالس ذ١ٓ جٌيحٌد ٍِّْٚٗ أٞ ذ١ٓ جٌيحٌد ٚجلإٔغحْ 

جٌٕحمؽ، ئٔٙح ذذج٠س جلأدٚجش جٌطْر١ش٠س جٌطٟ ٠ْؾمٙح جٌيحٌد فٟ جعطّْحٌٙح، وّح أٔٙح أٚي أعح١ٌد ٌطرحدي 

 جلأفىحس.

شذ١س جٌف١ٕس ِٓ فٍغفس ذٕحء جٌفشد جٌّرذُ جٌكغحط جٌّفىش ٚرٌه ِٓ خلاي جٌْٛدز ذحٌفٓ ئٌٝ ضٕيٍك ِٕح٘ؽ جٌط

ِمِٛحضٗ جٌػمحف١س، ٚئغٕحتٗ ذحٌْلالحش جٌؿّح١ٌس ِٓ خلاي ضكغغٗ، ٚضفحٍّٗ ِِ جٌر١ثس جٌّك١يس ذٗ، ٚضفُٙ 

ِ عحذك: ٌكنحسضٗ، ٚقنحسجش جٌؾْٛخ جلأخشٜ، ٚئدسجن جٌْلالحش ذ١ٓ جٌفٓ ٚجلإٔغحْ)جٌك١ٍس، ِشؾ

121). 

ضْطرش جٌّٕح٘ؽ جٌطشذ١س جٌف١ٕس جٌطٟ ضْطّذ ٍّٝ جٌطٛجفك ذ١ٓ جٌفٓ ٚجٌٛجلِ ج١ٌِٟٛ، َٔش٠س ضم١١ذ٠س ٌٍيحٌد 

ذحٌّفَٙٛ جٌٛجلْٟ جٌّْحػ، ٚ٘زٖ جٌَٕش٠س ضؿًْ جٌيحٌد ّحؾضجً ّٓ ؾًْ جٌّٛمُٛ جٌزٞ ٠شغد فٟ 

خ ضُْذ غح٠ٛٔس ذحٌٕغرس ٌٍٙذف جٌزٞ ضق٠ٛشٖ، ِٛمّٛحً ٠غطكك جٌطق٠ٛش، ٚل١ّس جلاعطشجض١ؿ١س أٚ جلأعٍٛ

ضخذِٗ ٘زٖ جلاعطشجض١ؿ١س. ٚجٌٙذف فٟ ٘زٖ جٌكحٌس ٘ٛ خٍك سجذيس ق١س ذ١ٓ جٌيحٌد ٌٚغس رجش أٌٛجْ، ٌغس 

٠ّىٕٙح ئّيحء جٌؾْٛس ذكش٠س دجخ١ٍس ّٓ ىش٠ك ئصجٌس جٌطٛضش ذ١ٓ جٌزجش جٌذجخ١ٍس، ٚجٌْحٌُ جٌخحسؾٟ، ٌغس 

ذْذ٠ٓ ّحٌّحً ٠غٛدٖ جلأغؿحَ. ٚ٘زج جٌْحٌُ ع١ىْٛ ذّػحذس فٛسز  ضّىٓ جٌيحٌد ِٓ أْ ٠خٍك فٟ ِغحقس رجش

 رجش غلاغس أذْحد.

ؾحءش جٌخرشجش جٌطشجو١ّس جٌطٟ ِشش ذٙح أعح١ٌد ضي٠ٛش ِٕٙحؼ جٌطشذ١س جٌف١ٕس خلاي جٌّشجقً جٌغحذمس ٌطؾى١ً 

١س ٚجٌفٓ. فٛسز جٌطشذ١س جٌف١ٕس جٌّْحفشز، ٚضؾى١ً جٌػٛجذص ِٚٛجورس جٌطيٛسجش ٚجٌّغطؿذجش فٟ جٌطشذ

 فحٌرٍذجْ جٌطٟ لا ضكطشَ جٌفٓ ٚجٌّٛ٘رس ٟ٘ ضفطمذ لأؽخحؿ ِرذ١ّٓ ٌْٕٚحفش فْحٌس فٟ جٌّؿطِّ.

ئْ ضْذد أٔٛجُ ِٕح٘ؽ جٌطشذ١س جٌف١ٕس ٠ٙذف ١ٌٍّْس غشط جٌفٓ فٟ جٌّؿطِّ ِّح ٠ىغرٗ غمحفحش ف١ٕس ٠ّىٓ ِٓ 

خ١حي أُ٘ٙ ِٓ جٌّْشفس، فحٌّْشفس خلاٌٙح ئٍٙحس جلإذذجُ ٚجٌط١ّض فٟ جٌّؿطّْحش. ٠مٛي آ٠ٕؾطح٠ٓ أْ "جٌ

ِكذٚدز ذّح ْٔشفٗ ج٢ْ ِٚح ٔفّٙٗ، ذ١ّٕح ٠كطٛٞ جٌْحٌُ وٍٗ ٚوً ِح ع١طُ ِْشفطٗ أٚ فّٙٗ ئٌٝ جلأذذ"، 

ٚذحٌطحٌٟ فّحدز جٌطشذ١س جٌف١ٕس أعحط ٌرٕحء سٚـ جٌخ١حي ٚجلاذطىحس ّٕذ جٌيحٌد، ٚضغحُ٘ ذؾىً ِرحؽش ذحعطخذجَ 

 جٌيحٌد ٌلأدٚجش جٌكذ٠ػس.

يٛسش ِٕح٘ؽ جٌطشذ١س جٌف١ٕس فٟ جٌرلاد جٌْشذ١س ِٓ خلاي جلأفىحس جٌطٟ لحَ ١ٍّٙح ِٓ جٌػمحفس جٌغشذ١س، ٌمذ ض

ٍٍٚص جٌّٕح٘ؽ ضطأسؾف ذ١ٓ جٌطغ١شجش جٌكحفٍس فٟ ضذس٠ظ جٌطشذ١س جٌف١ٕس جذطذجء ِٓ جضؿحٖ جٌشعُ ِٓ جلأِؾك 

ذجُ جٌفٕٟ غُ ِؿٟء جلاضؿحٖ جٌّْشفٟ ٚجٌشعُ ِٓ جٌّٕحرؼ ئٌٝ جضؿحٖ جٌشعُ ِٓ جٌخ١حي َٚٔش٠س جٌطْر١ش ٚجلاذ

فٟ ضذس٠ظ جٌطشذ١س جٌف١ٕس، ٚقطٝ ِؿٟء جضؿح٘حش أخشٜ ِٕٚٙح جلاضؿحٖ جٌمحتً ذطذس٠ظ جٌفٓ وفشُ ِٓ جٌٍَْٛ 

 .(021: 0201جلإٔغح١ٔس ٚجٌطٟ ضركع فٟ ىر١ْس ٚضي٠ٛش ق١حز جلإٔغحْ)ؾرش جٌمغحس، 

ش ٍّٝ جٌيش٠حش جٌّْحفشز فٟ جٌطشذ١س جٌف١ٕس ٚضْطرش جلاضؿح٘حش ٚجٌكشوحش جٌف١ٕس ّحًِ ِإغش ذؾىً ِرحؽ

 ٚلذ ٔزوش ِٕٙح جٌرْل:
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، ٚلذِص ضْحس٠ف ّذ٠ذز ّٓ جٌغش٠ح١ٌس ٚوٍٙح ضؾ١ش 1819ٍٙشش ٘زٖ جٌّذسعس ّحَ انسشيبنيت:  

ئٌٝ جلأفطحـ ٍّٝ جٌّؿٙٛي ٍّٚٝ جٌّح ٚسجء ٚضغْٝ ئٌٝ ضكش٠ش جٌمٜٛ جٌلاؽْٛس٠س جٌّىرٛضس أٚ 

طْحًِ جٌٕفظ ِِ جلأدخ أٞ ئمحفس ّحًِ جٌّغحتً جٌٕفغ١س ٍّٝ جٌّؿٌٙٛس ٌذٜ جلإٔغحْ، ذك١ع ض

 (.48: 0212جلأدخ )قغ١ٕٟ وٛؽىٟ، 

ِٚٓ أؽٙش جٌغش٠ح١١ٌٓ جٌفٕحْ جلإعرحٟٔ "عٍفحدٚس دجٌٟ" ٚجلإ٠يحٌٟ "دٞ و١ش٠ه" جٌزٞ ٠غّٟ ٌٛقحضٗ "فٛس 

"ع١شٞ جٌضَ" ِٚٓ ١ِطحف١ض٠م١س" ٟٚ٘ ضركع ف١ّح خٍف جٌٛجلِ أٚ ِح فٛق جٌٛجلِ ٌٚٙزج ضغّٝ ذحٌفشٔغ١س 

 جٌطغ١ّس جٌفشٔغ١س ؾحء جٌّقيٍف جٌْشذٟ.

" ٘ٛ جلاضؿحٖ جٌفٕٟ جٌفٍغفٟ جٌزٞ ٠شٜ أٔٗ ِح دجَ جلإٔغحْ Absurdجٌْرع أٚ جلأذؾ١ش" انؼبثيت: 

٠ٌٛذ ١ْ٠ٚؼ ٠ّٚٛش دْٚ ِرشسجش ِفِٙٛس، فلا ِْٕٝ ٌلا٘طّحَ ذأٞ ؽٟء ِح دجَ جٌٛؾٛد جٌفشدٞ 

٠خنِ ٌٙزٖ جٌٍْرس جٌغّؿس أٚ ٘زج جٌْرع، ٌُٚ ٠َٙش ِفَٙٛ جٌْرع ذقٛسز ٚجمكس عٜٛ فٟ 

ِػلًا فٟ جٌفٓ جٌطؾى١ٍٟ أٚ جٌّٛع١مٝ، ٚجٌغرد أْ جلأدخ )عٛجء جٌّغشـ أٚ جٌشٚج٠س( ٌُٚ ٠َٙش 

جٌىٍّس ٟ٘ جلشخ ئٌٝ جٌطْر١ش ّٓ جٌمنح٠ح رجش جٌيحذِ جٌفٍغفٟ، ئْ ٘زج جٌّفَٙٛ ٠قْد جٌطْر١ش ّٕٗ 

 (. 35: 0220ذحٌٍْٛ أٚ جٌٕغُ أٚ جلإ٠محُ )قّحد، 

ٌفْٕٛ "جٌىلاع١ى١س ِِ ل١حَ جٌػٛسز جٌفشٔغ١س أٔؾأ٘ح "٠ٌٛظ دجف١ذ"، ٚضغطٍُٙ ج انكلاسيكيت انجذيذة: 

جٌمذ٠ّس ّٕذ جلإغش٠ك ٚجٌشِٚحْ ٚفٟ ضضُّ ٘زج جلاضؿحٖ ذْذ "دجف١ذ" جٌفٕحْ "ؾشٚ" غُ "أٔؿش" ٟٚ٘ 

ضكطُ ٍّٝ جٌفٕحْ ئضرحُ ِؿّّٛس ِٓ جٌمٛجّذ ٚجٌؾشٚه ِػً "ٔرً جٌّٛمُٛ" ٚجٔمحء جٌؿحٔد 

جَ ذحٌط١ًٍَ جٌزٞ ٠ْيٟ جٌْحىفٟ ٚ"ِػح١ٌس جٌٙذف" ٚجلاٌطضجَ فٟ جٌشعُ ذمٛجّذ ٍُّ جٌّيٛس "ٚجلاٌطض

ٌلأؾغحَ جلإقغحط ذىطٍطٙح أٚ جعطذجسضٙح" ٚ"ع١حدز جٌخيٛه فٟ جلأٌٛجْ فٟ جٌشعُ" ٚ "جلاٌطضجَ 

ذحٌطى٠ٛٓ جٌٍّْك" ٚلذ ع١يشش جٌىلاع١ى١س جٌؿذ٠ذز ٍّٝ جٌفٓ جٌفشٔغٟ ىٛجي جٌمشْ جٌطحعِ 

 (.021ّؾش)ؾرش جٌمغحس، ِشؾِ عحذك: 

ٌطأغش٠س" وّح ضْشف فٟ جٌّؾشق جٌْشذٟ ذحعُ "جلأيرح١ّس"، ٠غ١ّٙح جٌرْل خيأ ذحعُ "ج انخأثشيت: 

ق١ع ؽٙذش أٚسٚذح فٟ جٌٕقف جٌػحٟٔ ِٓ جٌمشْ جٌطحعِ ّؾش ضكٛلاش ٘حِس، فٟ ِخطٍف 

جٌّؿحلاش جلاؾطّح١ّس ٚجٌفىش٠س ٚج١ٌٍّْس، ٚضّػً ٘زج جٌطكٛي ٍّٝ جٌق١ْذ جٌفٕٟ ذحٌكشوس 

طٟ جٔيٍمص ِٕٙح جٌْذ٠ذ ِٓ جلاضؿح٘حش ٚجٌق١حغحش جلأيرح١ّس، جٌطٟ وحٔص ذّػحذس جٌرٛجذس جٌىر١شز جٌ

جٌفىش٠س ٚجٌؿّح١ٌس جٌؿذ٠ذز ٍّٝ جٌّغيف جٌطق٠ٛشٞ جٌزٞ وحْ جٌٛع١و جٌٛق١ذ ٌكًّ وً رٌه 

جٌؿش٠د جٌطمٕٟ فٟ )جٌٍْٛ ٚجٌقرغس( ٚ)جٌؾىً ٚجٌّنّْٛ(، ٠ٚشٜ )٘حخ سِحط( أْ َُِْ 

فٍغفٟ ِْشفٟ، ِفحدٖ: "أْ جٌكم١مس، جٌط١حسجش جٌكذجغ١س ِٕٚٙح جلأيرح١ّس لذ جسضىضش ٍّٝ ِرذأ 

ذحى١ٕس فٟ جٌير١ْس، ٌُٚ ضرك ضأ١ٍِس ِٚطْح١ٌس وّح وحٔص ١ٍّٗ فٟ جٌْقٛس جٌمذ٠ّس، ذْذ أْ وحْ 

جٌْمً ّٕذ أفلاىْٛ ٠ف١ذ جٌكىّس ٚجٌفن١ٍس، أفرف ِِ جٌكذجغس ٚع١ٍس ٌٍغ١يشز ٍّٝ جلأؽ١حء، 

 (.45: 1821)أِضٖ، ٠ٚمطشْ ذحٌفْح١ٌس ٚجٌزسجت١ْس فٟ جٌٛفٛي ئٌٝ أ٘ذجف ١ِْٕس

٠مقذ ذٙح "جٌفٓ جٌّذسعٟ"، ٠ْطّذ جٌيحٌد ذحٌٕمً جٌكشفٟ ّٓ جٌّٕحرؼ جٌىلاع١ى١س الأكبديًيت:  

جٌمذ٠ّس ِٓ أؾً جٌطذس٠د ٚجوطغحخ جٌخرشز ٚجٌّٙحسز ج١ٌذ٠ٚس ٌشعُ ِح ٠كٍُ ذٗ ذْذ رٌه، ٚ٘زج 

)ؾرش جٌمغحس،  جٌّقيٍف ٠يٍك ٍّٝ وً جضؿحٖ فٕٟ لذ٠ُ ٌٗ عّحش ٚلٛج١ٔٓ ؾحِذز غ١ش ِطغ١شز

 (.025ِشؾِ عحذك: 
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جٌٛقؾ١س ِذسعس ف١ٕس ذذأش فٟ ِيٍِ جٌمشْ جٌْؾش٠ٓ، ذحٌطمحء ّذد  انىحشيت ويبذأ انخضبد انهىَي: 

ِٓ جٌفٕح١ٔٓ رٚٞ ج١ٌّٛي ٚجٌّٛجلف جٌّطمحسذس ٔكٛ جٌّْحٌؿس ج١ٌٍٔٛس ٚجٌؾى١ٍس جٌّؾطشوس، ع١ّص 

ٝ جٌٛجْ جٌقحسخس جٌطٟ ضخشؼ ِٓ جلأٔرٛخ جٌكشوس ذحٌٛقؾ١س لاّطّحد جٌفٕحْ فٟ ِْحٌؿس ٌٛقحضٗ ٍّ

ِرحؽشز: وحٌرٕفغؿٟ ٚجلأففش ٚجلأخنش ٚجلأقّش ٚجلأصسق ٚجٌرشضمحٌٟ ٚغ١ش٘ح ِٓ جلأٌٛجْ 

جٌقش٠كس، ٚلذ جخطحس ؾّحّس "جٌٛقؾ١س" جٌّٛمّٛحش جٌطٟ ضنؽ ذقخد جلأٌٛجْ، ٚجٌكشوس، 

جٌٛقؾ١ٓ ٟ٘ ذغحىس فيشز ٚجٌٍْٛ ٘ٛ جٌٛع١ٍس جلأعحع١س ٌٍطْر١ش، ٠ٚمٛي ّٕٙح ِكّٛد جٌرغ١ٟٛٔ )

: 1884جٌرذجتٟ جٌّطٛقؼ فٟ جلأعٍٛخ، ٚٚقؾ١س جلأفْحي جٌقحسخس ذٕمحء جلأٌٛجْ( )جٌرغ١ٟٛٔ، 

100-105.) 

٠ْذ جلاضؿحٖ جٌطى١ْرٟ جٌخيٛز جٌطح١ٌس ٌفٓ جٌٛقٛػ ٚ٘ٛ دلاٌس ٍّٝ سٚـ جٌطكشس، ٚ٘ٛ انخكؼيبيت:  

ٌؿٛج٘ش جٌّطرح٠ٕس جٌىحٍِس فٟ جلأؽ١حء، جٌّز٘د جٌزٞ ٠ْيٟ جٌطْر١ش ّٓ جٌكمحتك أٚ جٌّنح١ِٓ جٚ ج

ٚرٌه ذحّطرحس أْ ٌىً ؽٟء ِنّٛٔٗ ٚؾٛ٘شٖ جٌخحؿ ذٗ، ٚجذطْذش أّّحي جٌطى١ْر١١ٓ ّٓ ضّػ١ً 

جٌٛجلِ جٌير١ْٟ، ٚر٘رص ذط١ٍٛفٙح ٌٍخيٛه جٌّغطم١ّس ٚجلألٛجط ٚجٌّغيكحش جٌّغط٠ٛس ئٌٝ جٌطْر١ش 

ئٌٝ جٌطؿش٠ذ ٚأوػش ئ٠نحقحً ّٓ ؾٙش ١ٍّّحش  ّٓ جٌطغ١١ش، فىحٔص ئذذجّحش فٕحٔٛج ٘زج جلاضؿحٖ ألشخ

 (.143: 0221جٌطك١ًٍ ٚجٌطشو١د )ِكّذ ٍّٟ، 

: ٍٙش ٘زج جٌط١حس جٌفٕٟ فٟ ؽّحي أٚسٚذح، ضكذ٠ذجً ذأٌّح١ٔح، ٟٚ٘ ٔم١ل جٌطأغش٠س جٌطٟ ضٙطُ انخؼبيشيت 

ي ذطؿغ١ذ َِح٘ش جلأؽ١حء، ِكحٚلًا ٌطك٠ٛش جٌّٛم١ّٛس ٌٍٛفٛي ئٌٝ ضكم١ك ضأغ١ش ّحىفٟ ِٓ خلا

سعُ ِْحٌُ سؤٜ ِشذىس، ِخف١س ِؾٛ٘س ٌٍٛجلِ ذغ١س ئدسجن ٚضّش٠ش أورش ؽكٕس ِٓ جٌْٛجىف 

 (.5)أٔٛجي، د.ش: 

٘ٛ ُٔٛ ِٓ أٔٛجُ فٓ جٌمشْ جٌْؾش٠ٓ، ضّشد جٌفٓ جٌطؿش٠ذٞ ٍّٝ ضمح١ٌذ ضحس٠خ١س ّش٠مس  انخجشيذيت: 

ّحي جٌف١ٕس ضٕحي جلإّؿحخ فٟ جٌػمحفس جٌغشذ١س وحٔص ضْذ جٌفٓ ّٔٛحً ِٓ جلإ٠نحـ جٌشجلٟ، ٚوحٔص جلأّ

ذغرد جلا٘طّحَ جٌزٞ ض١ٌٛٗ ٌّٛمُٛ جٌٍٛقس، ٠ْٚطرش فٓ ٔحلً ذأؽىحي جٌير١ْس ِٓ فٛسضٙح 

جٌْشم١س ئٌٝ أؽىحٌٙح جٌؿٛ٘ش٠س جٌخحٌذز ق١ع ضكٛي ِٓ جٌخقحتـ جٌؿضت١س ئٌٝ جٌقفحش جٌى١ٍس 

جً ١ِْٕحً ِٓ ِٚٓ جٌفشد٠س ئٌٝ جٌط١ُّْ جٌّيٍك، ٚ٘ٛ ٔغرٟ ذّْٕٝ ِشضرو ذّٛمُٛ ٠ٚكمك لذس

 (.3: 0218جٌطؿش٠ذ فٟ جٌؾىً ذٕغد ٚدسؾحش ِطفحٚضس )ذٓ قّضز، 

أٚ جٌشعُ جلأٚضِٛحض١ىٟ ٚ٘ٛ فشُ ِٓ جٌّذسعس جٌغش٠ح١ٌس ٠ٕطّٟ فٟ جٌٕٙح٠س ئٌٝ انفٍ انحشكي:  

جٌطؿش٠ذ٠س ِٓ ٔحق١س جٌؾىً، ٚلذ جسضرو ٘زج جٌفٓ ذحٌْذ٠ذ ِٓ جٌَٛج٘ش وأؽىحي جٌشعَٛ جٌّطكشوس، 

جٌف١ٍْس فٟ جٌفٓ ِٓ خلاي ٚعحتً ١ِىح١ٔى١س ٠ذ٠ٚس أٚ ِكشوحش وٙشذحت١س، أٚ  ٚضير١ك جٌكشوس

(. ِشجؾْس ٌؿ١ِّ ٘زٖ جٌفْٕٛ، 22: 0202ذٛجعيس جلاضضجْ جٌكش جٌٍّْك ِِ ض١حسجش جٌٙٛجء )عْذ، 

ٔؿذ٘ح ضٙطُ ذؾخق١س جٌفٕحْ ٚعٍٛوٗ، ٚضّٕٛٙح ٠فشك ضُٕٛ ٌّٕح٘ؽ جٌطشذ١س جٌف١ٕس ٚضيٛس٘ح ذطيٛس 

 س ٚٔؾحىحضٙح.جٌّذجسط جٌف١ٕ

 انًبحث انثبَي: انميى انجًبنيت وحطىسهب: انًفهىو والأهًيت  

 أولًا: يفهىو حًُيت انميى انجًبنيت 

ضْٕٝ جٌطشذ١س فٟ جٌٛلص جٌكحمش ذط١ّٕس رٚق جلإٔغحْ ٚضٕؾثطٗ ٍّٝ قد جٌؿّحي ٚضمذ٠شٖ فٟ وً  

ؽة قطٝ ِٓ ٔحق١س َِح٘شٖ، فحٌؾْٛس ذحٌؿّحي أورش ّْٔس، ٚضشذ١س جٌزٚق خ١ش ِح ٠مذَ ئٌٝ جٌٕح

ٍْ ؽحّص ف١ٗ جٌغى١ٕس ٚجٌيّأ١ٕٔس ِْٚٔٛس  ضم٠ُٛ أخلالٗ، فاْ جٌزٚق جٌؿّحٌٟ ئرج ؽحُ فٟ ِىح
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جٌّْحٍِس ٚؾّحي جٌغٍٛن، ٚئْ جْٔذَ فٟ ِىحْ خؾٕص جٌّْحٍِس ٚعحء جٌغٍٛن ٚوػش ١٘حؼ جلأّقحخ 

 (.111: 0222ٚجميشجذٙح )ّرذ جٌفطحـ، 

٠رٗ ٌٍٕفظ جٌرؾش٠س ذأٌٛجْ ّذز ِٓ أّٔحه جٌطشذ١س؛ ٠ْٚذ فٟ ضٙز -وّٕٙؽ ضشذٛٞ–ٚجعطْحْ جلإعلاَ  

جٌؿّحي ِٓ أوػش أّٔحه جٌطشذ١س ضأغ١شجً ٍّٝ جٌٕفظ ٚئىشجذحً ٌٙح، ضٙؼ ٌٗ ذفيشضٙح ٚضٍطمٟ سٚقٙح 

ذشٚقٗ فٟ أٌفس ِٚكرس؛ ٌزج فاْ جٌمشآْ جٌىش٠ُ ٚجٌغٕس جٌٕر٠ٛس جٌّيٙشز ٠كػحْ ٍّٝ جٌطّطِ ذؿّح١ٌحش 

٘ٛ جٌطٛق١ذ جٌخحٌـ،  ظلإٔؾحء جٌؿ١ًّ ِح ٌُ ٠طْحسك ِِ ِرذأ ست١جٌٛؾٛد، ذً ٠ؾؿْحْ ٍّٝ ج

ِٚٓ غُ ٌفص جلإعلاَ َٔش جٌّغٍُ ئٌٝ ِطحُ جٌذ١ٔح ١ٌأخز ِٕٙح ذّح لا ٠طْحسك ِِ قىُ ٠مِ فٟ دجتشز 

 (.99: 1888جٌّْحِلاش ٚجلأخلاق ِزوشجً أْ جٌذ٠ٓ جٌّْحٍِس )جٌٍّمٟ، 

ٌم١ُ جٌؿّح١ٌس خحفس ٌٍيفً فٟ جٌؿٛجٔد جٌّخطٍفس، ٚضؿِّ وػ١ش ِٓ جٌذسجعحش ج١ٌٍّْس ٍّٝ أ١ّ٘س ج 

ففٟ جٌؿحٔد جلإذذجّٟ ضفطف ٌٗ آفحلحً أٚعِ ٌٍطفى١ش ٚجلاذطىحس، وزٌه ضّٕٟ ٌذ٠ٗ جلإقغحط جلإٔغحٟٔ 

ٚل١ُ جٌطك١ًٍ جٌّٕيمٟ ٌؿ١ِّ ِح ٠ٛجؾٗ فٟ ق١حضٗ، ٚجٌم١ُ جٌؿّح١ٌس ضىرف جٌؿّٛـ لاعطخذجَ جٌْٕف 

ُّّحسط  ٌٍطشذ١س جٌؿّح١ٌس ٠ُقرف وحتٕحً جؾطّح١ّحً ِطفحّلًا ِِ ِك١يٗ فٟ جٌٍفَٟ أٚ جٌؿغذٞ لأْ جٌ

، ِٛلِ جٌىطشٟٚٔ(، ٚضْشك جٌرحقػس ٌّفَٙٛ 0224قذٚد جٌكٛجس جٌٙحدب )ِؿٍس جٌٛىٓ جٌغْٛد٠س، 

 جٌم١ُ جٌؿّح١ٌس ٍّٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ:

، ضْر١ش ٠ُمقذ ذٗ جٌؿحٔد جٌطشذٛٞ جٌزٞ ٠شلك ٚؾذجْ جٌفشد ٚؽْٛسٖ، ٠ٚؿٍْٗ ِش٘ف جٌكظ - 

ِٚذسوحً ٌٍزٚق ٚجٌؿّحي، ف١رْع رٌه فٟ ٔفغٗ جٌغشٚس ٚجلاسض١حـ، ١ٌشضمٟ ٚؾذجٔٗ ٚضطٙزخ 

جٔفْحلاضٗ، ٚوً ٘زج ٠غحّذ ٍّٝ لٛز جلإسجدز، ٚفذق جٌْض٠ّس، ِٕٚز ّٙٛد ى٠ٍٛس أقظ جٌٕحط 

أ١ّ٘س جٌؿحٔد جٌٛؾذجٟٔ جٌؿّحٌٟ، قطٝ أْ قىّس ف١ٕ١س لذ٠ّس لحٌص: "ئرج وحْ ِْه سغ١فحْ ِٓ 

ِ أقذّ٘ح ٚجؽطش ذٗ ذحلس ِٓ جٌض٘ش"، ِْٕٚٝ رٌه أْ جلاعطّطحُ ذؿّحي جٌير١ْس، ٠غذ جٌخرض فر

قحؾس ٔفغ١س ّٕذ جلإٔغحْ، لا ضمً أ١ّ٘س ّٓ جٌشغ١ف جٌزٞ ٠غذ قحؾس ؾغذ٠س ّٕذٖ )جٌمحمٟ، 

1888 :82.) 

 أْ جٌم١ُ جٌؿّح١ٌس ٟ٘ جٌطٟ ضؿًْ جلإٔغحْ ٠ُْٕ ذحٌك١حز، لأٔٗ ِٓ خلاٌٙح ٠ُذسن أْ عش جٌك١حز - 

جٌغ١ْذز ٚجٌٕحؾكس، ٠ىّٓ فٟ قشفٗ ٍّٝ أْ ٠شٜ ِح ف١ٙح ِٓ َِح٘ش جٌؿّحي، ٚجٌزٞ ٠ْٕىظ ٍّٝ 

 عٍٛوٗ ف١قرف ِش٘ف جٌكظ، سل١ك جٌٛؾذجْ، ِٙزخ جلأفْحلاش.

٠مقذ ذحٌم١ُ جٌؿّح١ٌس أ٠نحً ئ٠ؿحد جٌكظ جٌؿّحٌٟ ٌذٜ جٌٕحؽث١ٓ، ٚضذس٠رُٙ ٍّٝ ضشل١س ٘زج جٌكظ،  - 

ٗ ِٓ ؾّحي جٌىْٛ، ٚؾّحي جٌك١حز جلإٔغح١ٔس، ذً ؾّحي جلإٔغحْ قطٝ ٠ؾْش جلإٔغحْ ذّح ٠ك١و ذ

أؾًّ ِح خٍك  -جٌّغطم١ُ ٍّٝ فيشز جلله–ٔفغٗ، فٟ خٍمٗ ٚخٍمٗ ٚألٛجٌٗ ٚأفْحٌٗ، لأْ جلإٔغحْ جٌكك 

 (.521: 1884جلله، ٚأوشَ ٍّٝ جلله ِٓ وػ١ش ِٓ خٍمٗ )ِكّٛد، 

ٕذِح ٠شٜ جٌؿّحي، ٠ٚطزٚق، ق١ع ٠أخز ِٕٗ ٚضشٜ جٌرحقػس أْ جٌٕحؽة، ئرج وحْ ع١ٍُ جٌفيشز، فأٗ ّ 

٠قرغ ق١حضٗ وٍٙح ذٙزج جٌؿّحي، ّٕٚذِح ٠فًْ رٌه ٠ُقرف ؾ١ّلًا فٟ لٌٛٗ،  ِح ٠غحّذٖ ٍّٝ أْ

ٚؾ١ّلًا فٟ فٍْٗ، ٚؾ١ّلًا فٟ ِغىٕٗ، ٚؾ١ّلًا فٟ ِيّْٗ ِٚؾشذٗ، ٚؾ١ّلًا فٟ ١٘ثطٗ ف١كمك ٌٕفغٗ 

ٓ ذٕٟ ؾٕغٗ، ِٚٓ أفٕحف جٌّخٍٛلحش جٌغْحدز ٚجٌشمح، ٚوزٌه ٠كممٙح ٌّٓ ٠طْح٠ؼ ِْٗ ِ

 جلأخشٜ.
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ضْٕٟ جٌم١ُ جٌؿّح١ٌس، جٌٕؾحه جٌزٞ ٠ٙذف ئٌٝ ض١ّٕس جٌفشد، جٌّطّطِ ذمذسز خحفس ٍّٝ ضزٚق جٌم١ُ  - 

جٌىحِٕس فٟ جٌك١حز، ٚجوطؾحف أٌٛجْ ٚأؽىحي جٌػشجء جٌرحىٕس فٟ أّّحق جٌٛؾٛد )جٌّشفف١ٓ، ِشؾِ 

 (.015عحذك: 

مس ٌّفَٙٛ جٌم١ُ جٌؿّح١ٌس ذأٔٗ قق١ٍس ٌمحء ذ١ٓ جٌم١ُ ٍُّٚ جٌؿّحي، ٠ُغطخٍـ ِٓ جٌطْش٠فحش جٌغحذ 

ٚذٕحءً ٍّٝ ٘ز٠ٓ جٌّف١ِٛٙٓ فاْ جٌم١ُ جٌؿّح١ٌس ضغْٝ ٌطىْٛ "ضٍه جٌيشق ٚجٌٛعحتً جٌطٟ ضطخز٘ح 

جلإدجسز جٌط١ّ١ٍْس ٌط١ّٕس جٌكظ جٌؿّحٌٟ ٌذٜ جٌيفً ِٓ خلاي جًٌّْ جٌفٕٟ" )جٌؾحِٟ، ِشؾِ عحذك: 

18.) 

 ًيت انميى انجًبنيتثبَيبً: أه 

 ٠ؾ١ش جٌؾشذ١ٕٟ ئٌٝ أ١ّ٘س جٌم١ُ جٌؿّح١ٌس ِٓ خلاي ّذد ِٓ جٌٕمحه. وحْ أذشص٘ح ِح ٠ٍٟ: 

جٌؿّحي ل١ّس سٚق١س ١َّّس، فحٌك١حز ذذْٚ ئقغحط ذحٌؿّحي، ضإدٞ ئٌٝ جٌؾْٛس ذحًٌٍّ، ٠ٚؾشـ - 

١حز سض١رس ٚآ١ٌس، ع١ذ رٌه ذمٌٛٗ: "ٌٛ جلطقشش َٔشضٕح ٌٍك١حز ٍّٝ ؾحٔرٙح جٌٕفْٟ فمو، ٌىحٔص جٌك

ٚقىّٗ ع١ىْٛ ِٕف١ًْح ٚجفطشجم١ًح فمو، ٚع١غطّش جٌغرحق جٌّكَّٛ فٟ ص٠حدز جٌفٛجتذ جٌّحد٠س ٍّٝ 

 قغحخ جلأذْحد جٌشٚق١س ٚجلأخلال١س ٚجٌؿّح١ٌس ٌٍك١حز".

ضغحُ٘ جٌم١ُ جٌؿّح١ٌس فٟ ضى٠ٛٓ جٌن١ّش ٚجٌذجفِ جٌذجخٍٟ جٌزٞ ٠كىُ جٌغٍٛن جٌرؾشٞ. ضُ ضم٠ُٛ - 

 ئٔغح١ٔطٗ. عٍٛوٗ ٚضْحٌٝ

جٌم١ُ جٌؿّح١ٌس ٟ٘ ٚع١ٍس جٌّؿطِّ ٌخٍك جٌطشجذو ذ١ٓ أَّٔطٗ جٌّخطٍفس، لأٔٙح ضٛؾٗ أّٔحه جٌغٍٛن - 

 جٌْحَ ٌٍكفحً ٍّٝ جٌر١ثس جلاؾطّح١ّس.

جٌم١ّس جٌؿّح١ٌس ٟ٘ أقذ ِىٛٔحش جٌطؿشذس جٌؿّح١ٌس فٟ ق١حز جٌفشد جٌّػمف ٚجٌّطكنش. ٚفٟ ٘زج - 

جٌم١ُ جٌؿّح١ٌس ِٓ خلاي دٚس٘ح جٌكنحسٞ جٌنشٚسٞ فٟ صسُ جٌقذد، ٠إوذ عشِحن ٍّٝ أ١ّ٘س 

جٌغلاَ ٍّٝ ٘زٖ جلأسك ِٚغحّذز جٌٕحط ٍّٝ ٔرز جٌْٕف، ق١ع ئْ جفطمحس٘ح لذ ٠إدٞ ئٌٝ ّذَ 

 ٚؾٛد قؿش أعحط ِٓ صج٠ٚس جٌرٕحء جٌكنحسٞ ٚجٔطؾحس جٌْذجء ٚجٌّٙؿ١س ذ١ٓ جٌرؾش.

 انفصم انثبنث انطشيمت والإجشاءاث 

جٌيش٠مس جٌطٟ ٠ٛمّف ف١ٙح جٌرحقع جٌيشق جٌّطّرْس فٟ ئؾشجء دسجعطٗ، ٠ٚٛمّف ِٕٙؿ١س جٌركع ٟ٘  

ٗ جٌّٕيم١س ٚجٌّٕٙؿ١س ٌٍٛفٛي ئٌٝ قً ِؾىٍس جٌركع، ٚف١ٙح ٠ر١ّٓ جٌٕٙؽ جٌّغطخذَ فٟ طف١ٙح خي

وّح  جٌركع ٚجٌزٞ ٠نّٓ جٌٕطحتؽ جٌقك١كس ٚجٌّٛغٛلس، ٚجٌطٟ ضكمك أ٘ذجف جٌذسجعس جٌّمقٛدز،

، ئمحفسً ئٌٝ ١حٔحش جٌطٟ ؾّْص ذمقذ جًٌّْ ٍّٝ ضك١ٍٍٙح، ٚو١ف١س ؾّْٙح ٚضك١ٍٍٙحٚضُر١ّٓ ِح١٘س جٌر

 ٌٕطحتؽ.ضغحّذ ٍّٝ فُٙ جٌيشق جٌّغطخذِس فٟ جٌٛفٛي ئٌٝ جأٔٙح 

٠ٚطٕحٚي ٘زج جٌفقً جٌّٕٙؿ١س جٌّطّرْس ٚىر١ْس جٌّؿطِّ ٚج١ٌْٕس، ٚآ١ٌس ئّذجد أدجز جٌذسجعس ٚجخطرحس  

ٌم١حعٗ، غُ ذْذ رٌه ٠طُ ضٛم١ف ٚعحتً جلإققحء جٌطٟ  فلاق١طٙح ٌٍم١حط ٚفذلٙح ٌّح ٚمْص

جعطخذِص فٟ ضك١ًٍ جٌٍِّْٛحش ٚجٌر١حٔحش جٌطٟ ضُ جٌكقٛي ١ٍّٙح، ٌلاعطفحدز ِٕٙح فٟ جعطٕرحه 

 جٌٕطحتؽ، ٚلذ عحسش ٘زٖ جٌخيٛجش وّح ع١أضٟ.

 انًبحث الأول: يُهجيت وأسهىة انذساست 

، جٌطك١ٍٍٟكم١مٙح، جّطّذش جٌرحقػس جٌّٕٙؽ جٌٛففٟ ذٕحءً ٍّٝ ىر١ْس جٌذسجعس ٚأ٘ذجفٙح جٌطٟ ضغْٝ ٌط 

ٚجٌزٞ ٠مَٛ ذذسجعس جٌَح٘شز ٚجل١ْحً وّح ٟ٘، ِٚٓ غُ ٠ًّْ ٍّٝ ٚففٙح ٚففحً دل١محً، ١ٌطُ جٌطْر١ش 
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ّٕٙح وّحً ٚو١فحً، ٚذْذ رٌه ٠طُ ضك١ٍٍٙح ٚفُٙ جٌشٚجذو ذ١ٕٙح ٌٍكقٛي ٍّٝ جعطٕطحؾحش ٠طُ جًٌّْ ذٕحءً 

ٚجضرْص جٌرحقػس أعٍٛخ جء جٌّٛمُٛ ٚجضغحُ أفك جٌفُٙ ٚجٌّْشفس، وّح ١ٍّٙح، ِّح ٠ًّْ ٍّٝ ئغش

 .دسجعس جٌٛجلِ ٚرٌه ذحٌطير١ك ٍّٝ ِذجسط ذغذجد جٌط١ّ١ٍْس جٌشع١ّس

 

 ولذ جًؼج انببحثت يصذسيٍ يٍ انًؼهىيبث: 

ق١ع جىٍّْص جٌرحقػس ٍّٝ جٌّشجؾِ جٌْشذ١س ٚجلأؾٕر١س جٌّطٍْمس ذّٛمُٛ . انًصبدس انثبَىيت: 8 

س، ِػً جٌىطد، ٚجٌّؿلاش ج١ٌٍّْس ٚجٌّإضّشجش ٚجٌّمحلاش ٚجلأذكحظ، ٚجٌركع ٚجلاىلاُ فٟ جٌذسجع

 جٌّٛجسد ج١ٌٍّْس ٍّٝ ؽرىس جلإٔطشٔص.

ِٓ خلاي جعطرحٔس أّذش ٌٙزج جٌغشك  : ققٍص جٌرحقػس ٍّٝ جٌر١حٔحش جٌلاصِس. انًصبدس الأونيت6 

 غُ جخطرحس فلاق١طٙح، ِٚٓ غُ ضك١ًٍ جٌر١حٔحش ٌٍكقٛي ٍّٝ جٌٕطحتؽ.

 انفصم انخبيس: انُخبئج وانخىصيبث

 يمذيت

٠ٙذف ٘زج جٌفقً ئٌٝ جعطْشجك أُ٘ جٌٕطحتؽ ٚجٌطٛف١حش جٌطٟ ضٛفٍص ئ١ٌٙح جٌرحقػس ذْذ ١ٍّّحش ضك١ًٍ 

 ٚأُ٘ جٌطٛف١حش جٌّمطشقس فٟ مٛء ضٍه جٌٕطحتؽ. جٌر١حٔحش ٚجخطرحس فشم١حش جٌذسجعس،

 أولًا: انُخبئج

 ِٓ خلاي جٌطك١ًٍ جلإققحتٟ لإؾحذحش جٌّركٛغ١ٓ ضٛفٍص جٌذسجعس ئٌٝ ِؿّّٛس ِٓ جٌٕطحتؽ:

 انُخبئج انًخؼهمت ببنًُبهج انذساسيت

فمس (، ٚذذسؾس ِٛج92.42دسؾس ضٛفش أذْحد جٌّٕح٘ؽ جٌذسجع١س ٌذٜ ضلاِزز جٌّشقٍس جلاذطذجت١س ) 

 ور١شز ِٓ أفشجد ج١ٌْٕس.

(، ٚذذسؾس ِٛجفمس ور١شز ِٓ أفشجد ج١ٌْٕس ٍّٝ 98.1جٌٛصْ جٌٕغرٟ ٌّؿحي "فْٛذحش جٌطذس٠ظ" ) 

 ٘زج جٌّؿحي.

(، ٚذذسؾس ِٛجفمس ِطٛعيس ِٓ أفشجد ج١ٌْٕس ٍّٝ 98.82جٌٛصْ جٌٕغرٟ ٌّؿحي "جٌم١ُ جٌؿّح١ٌس" ) 

 ٘زج جٌّؿحي.

 نيت:انُخبئج انًخؼهمت بخًُيت انميى انجًب

( ٚ٘زج ٠ذي ٍّٝ 82.92جٌٛصْ جٌٕغرٟ ٌّغطٜٛ ض١ّٕس جٌم١ُ جٌؿّح١ٌس ٌذٜ ضلاِزز جٌّشقٍس جلاذطذجت١س ) -1

 دسؾس جٌّٛجفمس جٌىر١شز ٍّٝ ؾ١ِّ فمشجش ِكٛس ض١ّٕس جٌم١ُ جٌؿّح١ٌس.

 انفصم انخبيس: انُخبئج وانخىصيبث

 يمذيت

ٍص ئ١ٌٙح جٌرحقػس ذْذ ١ٍّّحش ضك١ًٍ ٠ٙذف ٘زج جٌفقً ئٌٝ جعطْشجك أُ٘ جٌٕطحتؽ ٚجٌطٛف١حش جٌطٟ ضٛف

 جٌر١حٔحش ٚجخطرحس فشم١حش جٌذسجعس، ٚأُ٘ جٌطٛف١حش جٌّمطشقس فٟ مٛء ضٍه جٌٕطحتؽ.

 أولًا: انُخبئج

 ِٓ خلاي جٌطك١ًٍ جلإققحتٟ لإؾحذحش جٌّركٛغ١ٓ ضٛفٍص جٌذسجعس ئٌٝ ِؿّّٛس ِٓ جٌٕطحتؽ:

 انُخبئج انًخؼهمت ببنًُبهج انذساسيت

(، ٚذذسؾس ِٛجفمس 92.42جٌّٕح٘ؽ جٌذسجع١س ٌذٜ ضلاِزز جٌّشقٍس جلاذطذجت١س )دسؾس ضٛفش أذْحد  

 ور١شز ِٓ أفشجد ج١ٌْٕس.
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(، ٚذذسؾس ِٛجفمس ور١شز ِٓ أفشجد ج١ٌْٕس ٍّٝ 98.1جٌٛصْ جٌٕغرٟ ٌّؿحي "فْٛذحش جٌطذس٠ظ" ) 

 ٘زج جٌّؿحي.

ٓ أفشجد ج١ٌْٕس ٍّٝ (، ٚذذسؾس ِٛجفمس ِطٛعيس 98.82ِجٌٛصْ جٌٕغرٟ ٌّؿحي "جٌم١ُ جٌؿّح١ٌس" ) 

 ٘زج جٌّؿحي.

 انُخبئج انًخؼهمت بخًُيت انميى انجًبنيت:

( ٚ٘زج ٠ذي ٍّٝ 82.92جٌٛصْ جٌٕغرٟ ٌّغطٜٛ ض١ّٕس جٌم١ُ جٌؿّح١ٌس ٌذٜ ضلاِزز جٌّشقٍس جلاذطذجت١س ) -0

 دسؾس جٌّٛجفمس جٌىر١شز ٍّٝ ؾ١ِّ فمشجش ِكٛس ض١ّٕس جٌم١ُ جٌؿّح١ٌس.

 

  

 انذساست:انُخبئج انًخؼهّمت بفشضيبث 

( ذ١ٓ جٌّٕٙؽ α=2.21ضٛؾذ ّلالس جسضرحى١س ئ٠ؿحذ١س ل٠ٛس رجش دلاٌس ئققحت١س ّٕذ ِغطٜٛ دلاٌس ) 

( ٚوحٔص ل١ّس جٌذلاٌس ألً ِٓ ِغطٜٛ 1ٟٚ٘ ل١ّس ِٛؾرس ٚلش٠رس ِٓ ) R)) 2.218جلاسضرحه 

 (.α=2.21جٌذلاٌس )

جٌطذس٠غٟ ٚض١ّٕس جٌم١ُ جٌؿّح١ٌس ضٛؾذ ّلالس جسضرحى١س ئ٠ؿحذ١س ل٠ٛس رجش دلاٌس ئققحت١س ذ١ٓ جٌّٕٙؽ  

 فٟ جٌّذجسط جلاذطذجت١س جٌشع١ّس فٟ ذغذجد.

ضٛؾذ ّلالس جسضرحى١س ئ٠ؿحذ١س ِطٛعيس رجش دلاٌس ئققحت١س ذ١ٓ ذ١ٓ جٌم١ُ جٌؿّح١ٌس ٚض١ّٕس جٌم١ُ  

 جٌؿّح١ٌس.

 جًٌّْ ٍّٝ أْ ضطٕحعد ٚأْ ضطٛجفك جٌشعَٛ ٚجٌقٛس جٌف١ٕس ِِ جٌفشٚق جٌّْش٠س. -5

 حش ضذس٠ظ ِحدز جٌطشذ١س جٌف١ٕس ٌطلاِزز جٌّشقٍس جلاذطذجت١س.جٌطغٍد ٍّٝ فْٛذ -4

 انخىصيبث انًخؼهمت بًخغيش "حًُيت انميى انجًبنيت":

 جًٌّْ ٍّٝ ضٛف١ش ِمِٛحش ؾٛدز ذ١ثس جًٌّْ ٌٍّذسع١ٓ، ِٕحعرس ٌطذس٠ظ ِٕح٘ؽ جٌطشذ١س جٌف١ٕس. 

 جٌف١ٕس ٚجٌم١ُ جٌؿّح١ٌس. ضي٠ٛش ِٙحسجش جٌىحدس جٌرؾشٞ ٚضذس٠رٗ ٍّٝ أعح١ٌد ضذس٠ظ ِٕح٘ؽ جٌطشذ١س 

 ضير١ك جٌٍُّْ ٌمحّذز جلإسؽحد لا جٌىلا١ِس. 

 ئّيحء جٌيحٌد قش٠س جٌطْر١ش ٚجٌشعُ. 

 ضؾؿ١ِ جٌيحٌد ٍّٝ جٌىؾف ٚجٌطؿش٠د. 

 ِشجّحز جٌفشٚق جٌفشد٠س ٚجٌر١ث١س ٌٍيحٌد. 

 جٌطؿٛجي ذ١ٓ جٌيلاخ ٚجٌطٛؾ١ٗ فشدج أٚ ؾّحّس. 

 جلاذطذجت١س. ضلاِزز جٌّشقٍسجلا٘طّحَ ذم١حط ِغطٜٛ جلإذذجُ جٌفٕٟ ٌذٜ  

أٍٙشش ٘زٖ جٌذسجعس ِٓ خلاي جٌٕطحتؽ ٚجٌطٛف١حش ِذٜ أ١ّ٘س ِٕح٘ؽ جٌطشذ١س جٌف١ٕس فٟ ض١ّٕس جٌم١ُ جٌؿّح١ٌس 

ٌذٜ ىلاخ جٌّشقٍس جلاذطذجت١س ِٚذٜ جٌقْٛذس فٟ ضذس٠غٙح، ؽحسقس جٌطأغ١شجش ٍّٝ دٚس جٌّٕح٘ؽ ِٚذٜ 

جٌْشجل١س وحفس فٟ ضغر١د ٚجلا٘طّحَ ذّٕح٘ؽ جٌطشذ١س جٌف١ٕس ٌّح فْٛذس ضير١مٙح فٟ جٌّذجسط، دج١ّس جٌّذجسط 

ٌٙح ِٓ أ١ّ٘س فٟ جٌقمً ٚجٌطأغ١ش ٍّٝ جٌيلاخ ٚخقٛفحً فٟ جٌّشقٍس جلاذطذجت١س، ئْ وحْ ِٓ جٌٕحق١س 

جٌفىش٠س أٚ جٌغٍٛو١س، وّح ضفطف جٌّؿحي ٌٍذسجعحش جٌمحدِس فٟ جلا٘طّحَ ذذسجعس جٌّشجفذ جٌطشذ٠ٛس ٌشفذ 
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لاخ ٚج١ٌٍّّْٓ ٚجضؿح٘حضُٙ ٔكٛ جٌر١ثس جٌْشجل١س فٟ مٛء ضىش٠ظ ِٕح٘ؽ جٌطشذ١س جٌف١ٕس عٍٛو١حش جٌي

 ٚجقط١حؾحش جٌّؿطِّ جٌْشجلٟ ٚىر١ْطٗ.

 أولًا: انًشاجغ انؼشبيت

 

 .55، ؿ 1820جٌرقشز ، 8161 -8101حطىس انخؼهيى في انؼشاق أقّذ، ئذشج١ُ٘ خ١ًٍ؛ 

، أىشٚقس دوطٛسجٖ، و١ٍس 8116-8181فبنؼشاق بيٍ سُخي حطىس انسيبست انخؼهيًيت أقّذ، جذشج١ُ٘ خ١ًٍ؛ 

 .11، ؿ 1888ج٢دجخ، ؾحِْس ذغذجد 

جٌّؿّّٛس جٌْشذ١س  اسخشاحيجيبث وطشق انخذسيس انؼبيت والإنكخشوَيت،ّرذ ج١ٌَُْ فرشٞ، ّرذ ج١ٌَُْ؛ 

 32، ؿ 0219ٌٍطذس٠د ٚجٌٕؾش، 

١س ٌط١ّٕس ِٙحسجش جٌْقف جٌزٕٟ٘ ٌذٜ قم١رس ضذس٠ر اسخشاحيجيت انؼصف انزهُي،جٌْرذ جٌىش٠ُ، سجتذ؛ 

 .42٘ـ، ؿ 1405ج١ٌٍّّْٓ، ِٛلِ جٌّفىشز جٌذ٠ّٛس، 

 128، ؿ 0229، جٌش٠حك، جٌْر١ىحْ، 4هانًذخم إنً انبحث في انؼهىو انسهىكيت، جٌْغحف، فحٌف قّذ؛ 

 ثبَيبً: انًشاجغ في انهغت الاَكهيزيت

Jean-cl, Margueron, Les mésopotamiens, 0em édition, Picard, Paris-0225, 

p181. 

Smith, Peter J. (0225): Visual culture studies versus art Education، Arts 

Education policy Review Magazines, V120, n0, p01. 
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دور انىصبئم انزؼهًُُخ فٍ رًُُخ دافؼُخ انزؼهى ويضزىي 

 انزحصُم انذراصٍ نذي انًزؼهًٍُ فٍ يقرر الأحُبء
 . ثُبرَذ فرَفرد

 يحًذ ػبدل يظهر انجبحث

 انزذرَشانزرثُخ قضى يُبهج وطرائق جبيؼخ انجُبٌ / كهُخ 

 ٕٖٔٓٔٔٗ1@students.jinan.edu.lba 
ABSTRACT 

Extract of the study The aim of the study was to identify the relationship 

between teaching aids and motivation for learning from the point of view of 

teachers. Also identify the impact between teaching aids and the level of 

academic achievement from the point of view of teachers. The study 

adopted the descriptive-analytical approach. The results of the study 

showed that the phrase "diverse educational means enhance social 

interaction and cooperation between students and enhance team spirit in 

the classroom". The calculated value of t is ٖٔٓ.ٓ11, at a degree of 

freedom of 18, and with a significance level of ٓ.ٓٓٓ. Thus, it becomes 

clear to the researcher that this phrase is applied at the place of study. 

The results of the study also showed that the phrase ,"various educational 

methods encourage critical thinking, innovation and creativity among 

students". The calculated value of t is 8٘.1ٔٔ, at a degree of freedom of 

18, and with a significance level of ٓ.ٓٓٓ. Thus, it becomes clear to the 

researcher that this phrase is applied at the place of study. The study also 

recommended the following: that the teacher in the schools where the 

study was conducted should familiarize himself with the methods of 

stimulating the motivation for learning among learners to employ them in 

the educational process in order to achieve and achieve the goals. Also it 

is necessary to provide a learning environment conducive to learning, 

while providing reinforcements and rewards that play an important role in 

motivating learners to learn and accomplish well. 

 

 انًضزخهص ثبنهغخ انؼرثُخ

ٌمذ وبْ اٌٙذف ِٓ اٌذساعخ اٌزؼشف ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ِٓ ٚعٙخ ٔظش 

ع١ٓ. أ٠عبً اٌزؼشف ػٍٝ الأصش ث١ٓ اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚغزٜٛ اٌزؾص١ً اٌذساعٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذس

اٌّذسع١ٓ. ٚؽ١ش اػزّذد اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛصفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ. ٚؽ١ش أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ ثؤْ اٌؼجبسح 
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رؼضص سٚػ اٌفش٠ك فٟ اٌمبئٍخ "رؼضص اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزٕٛػخ اٌزفبػً الاعزّبػٟ ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌؽلاة ٚ

، ٚثّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 18، ٚػٕذ دسعخ ؽش٠خ  11ٓ.ٖٓٔاٌّؾغٛثخ  tثؤْ ل١ّخ  اٌفصً اٌذساعٟ".

. ٚثبٌزبٌٟ ٠زعؼ ٌٍجبؽش ثؤْ ٘زٖ اٌؼجبسح ٠زُ رؽج١مٙب ِىبْ اٌذساعخ. وّب ث١ٕذ ٔزبئظ اٌذساعخ ثؤْ ٓٓٓ.ٓ

إٌمذٞ ٚالاثزىبس ٚالإثذاع ٌذٜ اٌؽلاة". اٌؼجبسح اٌمبئٍخ "رشغغ اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّخزٍفخ ػٍٝ اٌزفى١ش

. ٚثبٌزبٌٟ ٓٓٓ.ٓ، ٚثّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 18، ٚػٕذ دسعخ ؽش٠خ 8٘.1ٔٔاٌّؾغٛثخ  tثؤْ ل١ّخ  

٠زعؼ ٌٍجبؽش ثؤْ ٘زٖ اٌؼجبسح ٠زُ رؽج١مٙب ِىبْ اٌذساعخ. وّب اٚصذ اٌذساعخ ثب٢رٟ: ثؤٔٗ ػٍٝ اٌّذسط 

ؼشف ػٍٝ أعب١ٌت رؾف١ض اٌذافغ ٌٍزؼٍُ ٌذٜ اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ اٌّذساط اٌزٟ رُ اعشاء اٌذساعخ ف١ٙب أْ ٠ز

ٌزٛظ١فُٙ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ أعً رؾم١ك الأ٘ذاف ٚرؾم١مٙب. أ٠عبً ِٓ اٌعشٚسٞ رٛف١ش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ 

ًّب فٟ رؾف١ض اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌزؼٍُ  ِٛار١خ ٌٍزؼٍُ، ِغ رٛف١ش اٌزؼض٠ضاد ٚاٌّىبفآد اٌزٟ رٍؼت دٚسًا ِٙ

 ع١ذ.ٚالإٔغبص ثشىً 

 

 الإطبر انؼبو نهذراصخ

 يقذيخ انذّراصخ

٠ؼذّ ػٍُ الأؽ١بء ػٍّبً ِّٙبً فٟ ؽ١بح الإٔغبْ؛ ار ٠زؼشّف الإٔغبْ ِٓ خلاٌٗ ػٍٝ ٔفغٗ وىبئٓ ؽٟ. ٚػٓ    

ؼش٠ك ٘زا اٌؼٍُ ٠ضداد فُٙ الإٔغبْ ٌغغّٗ ٌٚغٍٛوٗ، وّب رضداد لذسرٗ ػٍٝ رفغ١ش اٌظٛا٘ش اٌزٟ رغشٞ فٟ 

بًِ ِغ ٘زٖ اٌظٛا٘ش. ٠ٚٙذف رذس٠ظ ِبدح ِؾ١ؽٗ ف١ذسن أعجبثٙب ِٚب ٠شاٖ ِٕبعجبً ِٓ الأعب١ٌت اٌّخزٍفخ ٌٍزؼ

الأؽ١بء اٌٝ اوغبة ِزؼٍّْٛ رٍه اٌّشؽٍخ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأ٘ذاف اٌّؼشف١خ ٚاٌّٙبسار١خ ٚاٌٛعذا١ٔخ، رٍؼت 

الارغب٘بد دٚسا ِّٙب فٟ اٌغٍٛن اٌجششٞ فٟ ِخزٍف ِغبلاد ؽ١برٗ، لأٔٙب رغبػذ فٟ رٕظ١ُ اٌؼ١ٍّبد 

ن ِؼ١ٓ فٟ ِٛلف ِؼ١ٓ. ٌزٌه، فٟٙ ِئشش ع١ذ ٌٍغٍٛن اٌجششٞ. اٌّؼشف١خ ٚاٌؼبؼف١خ ِٓ أعً ثٍٛسح عٍٛ

رؼزجش الارغب٘بد فٟ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ٚاؽذح ِٓ الأ٘ذاف اٌؼبؼف١خ اٌزٟ ٠ّىٓ رؾم١مٙب فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ. 

 (ٕٗٔٓ)ٔصش، 

اٌذساعٟ،  ار رؼزجش اٌٛعبئً اٌزؼ١ٍّخ اٌمٛح اٌشئ١غ١خ اٌّغبػذح ػٍٝ اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ٚثّب ٠ٕؼىظ ػٍٝ اٌزؾص١ً

ار ٠غزشف ثّب فٟ رٌه عٍٛو١بد اٌفشد ِٚٛالفٗ فٟ اٌّغزّغ ٚاٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ ِٓ ؽٌٛٗ.  ٚٔز١غخ ٌٙزا اٌغٍٛن 

٠زُ رؾذ٠ذ ِغزٜٛ اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚدٚافغ اٌمٛح ٚاٌعؼف.  ارا رُ رؾم١ك اٌٙذف، فبْ اٌذافغ لا ٠زٛلف 

ًِب، ثً ٠ظً وبًِٕب ؽزٝ رظٙش اٌّؾفضاد إٌّبعجخ اٌز  ٟ رؾفض دافغ اٌفشد ٌٍؼًّ ٔؾٛ ٘ذفٗ.رّب

ٔظشًا ٌٍزؽٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌزٞ ٔؼ١ش ف١ٗ، ؽ١ش ٠زؼشض اٌفشد ٌى١ّخ ٘بئٍخ ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رمٛد٘ب   

ٚعبئً اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ اٌّخزٍفخ، فبْ ٘زا ٠شافمٗ رغ١شاد عش٠ؼخ فٟ ِؼظُ ِغبلاد اٌؾ١بح اٌّخزٍفخ، 

ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌزٟ شىٍذ ِؼًب ِؾفضاد رؾفض الأفشاد ػٍٝ ِٛاعٙخ رذفك  اٌغ١بع١خ، الالزصبد٠خ، الاعزّبػ١خ

اٌّؼٍِٛبد ٘زا ِٓ خلاي اٌغؼٟ ٌزٛع١غ ِذاسوُٙ لاعز١ؼبة ٘زا اٌىُ اٌٙبئً ِٓ اٌّؼٍِٛبد ثبعزخذاَ 

 اٌٛعبئً اٌّزبؽخ ٌُٙ ٌؾً اٌّشىلاد اٌزٟ ٠ٛاعٙٛٔٙب.

ُّذسط  ٚاٌّزؼٍُ، ثبعزخذاَ ٚعبئً رٛظ١ؼ ِبدرٗ، ٚرغزٕذ ٚؽ١ش رمَٛ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ اٌزٛاصً ث١ٓ اٌ

ُّذسط ٚاٌّزؼٍُ ٚاٌّؾزٜٛ الأوبد٠ّٟ ٚاٌؽش٠مخ. أٗ ِشٙذ ِؤٌٛف فٟ  اٌٝ أسثؼخ ِٓ اٌؼٕبصش ٟٚ٘: اٌ

اٌّذاسط أْ رشٜ اٌّذسعٟ ْ ٠غزؼٍّْٛ ِب ٠غّٝ ثبٌزم١ٕبد اٌزؼ١ّ١ٍخ أٚ اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٘زا ٠شعغ اٌٝ 

ِب ٠ذ٠شْٚ أٚ لا ٠غزؽ١ؼْٛ رغٕجٗ ثً ػٍٝ اٌؼىظ ٌمذ ٚعذٔب أْ اٌّؼ١ٍّٓ إٌبعؾ١ٓ ؽم١مخ أْ اٌّؼ١ٍّٓ ٔبدسا 

ُ٘ أٌٚئه اٌز٠ٓ ٠غؼْٛ اٌٝ اعزخذاِٙب. ٌزٌه أرذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٌزغ١ٍػ اٌعٛ ػٍٝ اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ 

 ر١ّٕخ دافؼ١خ اٌزؼٍُ ِٚغزٜٛ اٌزؾص١ً اٌذساعٟ ٌذٜ اٌّذسع١ٓ فٟ ِمشس الأؽ١بء.
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 نذراصخ وأصئهزهبإشكبنُخ ا

اٌزؼٍُ ػ١ٍّخ أعبع١خ رؾذس فٟ ؽ١بح اٌفشد ٚلا رخٍٛ ِٓ أٞ ٔشبغ رؼ١ٍّٟ ٠مَٛ ثٗ اٌفشد.  ثً ٘ٛ اٌّئشش     

الأعبعٟ ٌٍّٕٛ ٚاٌزمذَ، ِٚٓ خلاي اٌزؼٍُ ٠ّىٓ أْ ٠شىً أّٔبؼًب ِخزٍفخ ِٓ اٌغٍٛن.  رزى١ف ِغ ث١ئزٙب، 

ًّب فٟ ؽ١بح  اٌفشد.  ٠شٜ اٌؽبٌت فٟ ِٛظٛع اٌزؼٍُ أْ اٌذافغ ٘ٛ أؽذ ٌٚٙزا اٌغجت ٠ّضً اٌزؼٍُ ِؾٛسًا ِٙ

ششٚغ اٌزؼٍُ.  ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ١ٌغذ ػ١ٍّخ عٍٙخ ٚثغ١ؽخ، ثً ٟ٘ ػ١ٍّخ ِؼمذح ِٚشجؼخ رذخً ٚرزشىً ف١ٙب 

ػذح ػٛاًِ ٚػ١ٍّبد ِؼشف١خ ر١ٕ٘خ، ثبلإظبفخ اٌٝ رٌه، لا ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن أٞ ػ١ٍّخ رؼٍُ ِب ٌُ ٠ىٓ 

ً ٚششٚغ ٚاٌمٜٛ اٌزٟ رذفؼٗ ٚرٛعٙٗ ٔؾٛ اٌزؼٍُ ٚاٌغؼٟ ٌزؾم١ك إٌغبػ الأوبد٠ّٟ، ٚ٘زٖ ٌذٜ اٌّزؼٍُ ػٛاِ

اٌمٜٛ اِب داخ١ٍخ أٚ خبسع١خ، ٠ّىٓ أْ رىْٛ ػبِلًا داخ١ًٍب ِٕجضك ِٓ اٌّزؼٍُ أٚ ػبِلًا خبسع١ًب ٠ذفؼٗ ٌٍزؼٍُ، 

ك الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ٚ٘زا ِب ٠ؼشف ثـ اٌذافغ ٌٍزؼٍُ. ٘زا الأخ١ش ٘ٛ ششغ أعبعٟ ٠ؼزّذ ػ١ٍٗ رؾم١

ِغبلاد اٌزؼٍُ اٌّخزٍفخ، ٚاٌذافغ ٌٍزؼٍُ ٘ٛ ؽبٌخ رخزٍف ػٓ اٌذافغ اٌؼبَ، ٚاٌزٟ رش١ش اٌٝ اٌؾبٌخ اٌّؼشف١خ 

اٌذاخ١ٍخ ٌٍّزؼٍُ ٚاٌزٟ رذفؼٗ اٌٝ الا٘زّبَ ثبلأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ.  ٚاٌزؾٛي ا١ٌٙب ثٕشبغ ِؼ١ٓ ٚالاعزّشاس ؽزٝ 

 اوزّبي اٌزؼٍُ.

١خ اٌذساعخ فٟ ِؼبٌغزٙب ٌّٛظٛع الا٘زّبَ ثبلاعزشار١غ١بد ٚاٌؽشق اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب أْ ؽ١ش رىّٓ اشىبٌ

رّٕٟ اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرٌه ٌز١ّٕخ اٌذافؼ١خ ٌذٜ اٌّزؼٍُ، ِٓ عٙخ ٚرشفغ اٌّغزٜٛ اٌزؾص١ٍٟ ٌذٜ اٌّزؼٍُ 

ُ ٚسفذٖ ثبٌىض١ش ِٓ عٙخ أخشٜ. ٚخبصخ ٚأْ ِبدح اٌؼٍَٛ وٛٔٙب ِٓ أُ٘ اٌّٛاد اٌزٟ رغبُ٘ فٟ سلٟ اٌّزؼٍ

ثّغبي رذس٠ظ الأؽ١بء. رىّٓ اٌصؼٛثخ فٟ ؽم١مخ أْ ٕ٘بن ػذدا ِٓ أٚعٗ اٌمصٛس اٌزٟ رؼ١ك اسرفبع 

اٌزؾص١ً اٌذساعٟ ٕٚ٘بن ػذح اِضٍخ ِٕٙب ظ١ك اٌٛلذ ففٟ اٌؾصخ اٌذساع١خ، ٚوضبفخ اٌّؾزٜٛ اٌّمشس، 

ىشاس اٌّغزّش ٌّٛظٛع ِؼ١ٓ فٟ ٚاّ٘بي اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ٚاٌزغش٠جٟ فٟ غشفخ اٌصف، ٚعٍج١بد ػ١ٍّخ اٌز

غشفخ اٌصف. وّب أْ اٌٛالغ ٠زّضً ثؼذَ رٛف١ش ث١ئخ ٔشؽخ ٌٍّزؼٍُ، ٚػذَ سثػ اٌؼٍُ ثبٌزمبٔخ، ٘زا ثبلإظبفخ 

 اٌٝ أخفبض اٌذافؼ١خ ٌذٜ اٌّزؼٍُ. ٌزا، فبْ الإشىب١ٌخ الأعبط اٌزٟ ٠غؼٝ ٘زا اٌجؾش ٌلإعبثخ ػ١ٍٙب ٟ٘:

خ دافؼُخ انزؼهى وانزحصُم انذراصٍ فٍ انًرحهخ انثبٍَ يزىصط نًبدح يب دور انىصبئم انزؼهًُُخ فٍ رًُُ

 الأحُبء يٍ وجهخ َظر انًذرصٍُ؟

ِّ الأعْئٍخ اٌفشْػ١َّخ:  ٠ٚزفَشَّع ػٓ اٌغُّئَاي اٌشَّئ١غ

ِب ٟ٘ اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّغزخذِخ ِٓ ِذسّعٟ ِبدح الأؽ١بء فٟ ر١ّٕخ دافؼ١خ اٌزؼٍُ ٌذٜ  -ٔ

 اٌّزؼ١ٍّٓ؟

ً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ ٠غزخذِٙب ِذسّعٛ ِبدح الأؽ١بء فٟ ص٠بدح اٌزؾص١ً اٌذساعٟ ٌذٜ ِب ٟ٘ اٌٛعبئ -ٕ

 اٌّزؼ١ٍّٓ؟

ِب ٟ٘ ػلالخ اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ر١ّٕخ دافؼ١خ اٌزؼٍُ ِٚغزٜٛ اٌزؾص١ً اٌذساعٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش  -ٖ

  اٌّذسع١ٓ فٟ ِمشس الأؽ١بء؟

ًُب: فرْضَّبد انذِّراصخ  ثبَ

ئ١خ ٌٍٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ ٠غزخذِٙب اٌّذسعْٛ فٟ ر١ّٕخ دافؼ١خ رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ اؽصب - .ٔ

 اٌزؼٍُ ٌذٜ اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ ِمشس الأؽ١بء.

٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ اؽصبئ١خ ٌٍٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ رؼض٠ض ِغزٜٛ اٌزؾص١ً اٌذساعٟ ِمشس   - .ٕ

 الأؽ١بء ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذسع١ٓ.

 ثبنثًب: أَهذَاف انذِّراصخ
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 اعخ اٌٝ: ٘ذفذ ٘زٖ اٌذس     

 اٌزؼشف ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذسع١ٓ. 

 اٌزؼشف ػٍٝ الأصش ث١ٓ اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚغزٜٛ اٌزؾص١ً اٌذساعٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذسع١ٓ. 

 اٌزؼشف ػٍٝ دٚس اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ر١ّٕخ دافؼ١خ اٌزؼٍُ ِٚغزٜٛ اٌزؾص١ً اٌذساعٟ ٌذٜ 

 اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ ِمشس الأؽ١بء.

 أَهًََّخ انذِّراصخ -راثؼًب

 الأهًُخ انؼهًُخ نهذراصخ - أ

رزّضً الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعخ فٟ دساعخ دٚس اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ر١ّٕخ دافؼ١خ اٌزؼٍُ ِٚغزٜٛ اٌزؾص١ً 

ِذساط د٠بٌٝ/ اٌذساعٟ ٌّمشس الأؽ١بء ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذسعٟ ْ ٚرٌه ثبٌزؽج١ك ػٍٝ اٌّذسعٟ ْ فٟ 

لعبء ثؼمٛثخ. ٚثبٌزبٌٟ رٕجضك أ١ّ٘خ اٌذساعخ ِٓ وٛٔٙب رغبُ٘ فٟ سفذ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚالأدث١بد اٌّزؼٍمخ 

 فٟ ٘زا اٌّغبي ِٓ خلاي اٌشثػ ث١ٓ اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚدافؼ١خ اٌزؼٍُ ٚوزٌه اٌزؾص١ً اٌذساعٟ.

َّخ انؼًهَُّخ نهذراصخ  - ة ًِّ  الأه

ذساعخ ػٓ ؼش٠ك ِب ع١صً اٌجؾش اٌؾبٌٟ ا١ٌٗ ِٓ ٔزبئظ ٚرٛص١بد ِٓ شؤٔٗ أْ رزّضً الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ ٌٍ

رٍفذ ٔظش اٌجبؽض١ٓ اٌٝ ِٛظٛع اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌذساعخ ف١ٗ أوضش ِٓ خلاي سثؽٗ ثذافؼ١خ اٌزؼٍُ 

 ٚاٌزؾص١ً اٌذساعٟ فٟ اٌغبي اٌؼٍّٟ.

 

 صبدصًب: انًصْطهحبد وانًْفبهُى

 انىصبئم انزؼهًُُخ: 

اٌخجشاد ٚاٌّٛاد ٚالأدٚاد اٌزٟ ٠غزخذِٙب اٌّؼٍُ ٌٕمً اٌّؼٍِٛبد اٌٝ ر٘ٓ اٌّزؼٍُ عٛاء  ٟ٘ ِغّٛػخ ِٓ

داخً اٌفصً اٌذساعٟ أٚ خبسعٗ ثٙذف رؾغ١ٓ اٌٛظغ اٌزؼ١ٍّٟ اٌزٞ ٠ىْٛ ف١ٗ اٌّزؼٍُ ٘ٛ إٌمؽخ 

 (.ٕٕٔٓالأعبع١خ.  )ػجذاٌؾ١ٍُ، 

ُّذسط اٌّؼٍِٛخ ٌٍّزٍمٟ، ٠ّٚىٓ اٌمٛي اْ اٌزؼش٠ف الاعشائٟ ٌٙب ٘ٛ: الأعٍٛة أٚ اٌؽش٠م خ اٌزٟ ٠مذَ ف١ٙب اٌ

ُّذسط ٌٙب.   ٚدٚس اٌٛع١ٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٘ٛ اِب رغ١ًٙ ػ١ٍّخ اٌزٍمٟ أٚ عؼٍٙب أوضش صؼٛثخ، ؽغت دسعخ أزمبء اٌ

 يفهىو دافؼُخ انزؼهى: 

عٍٛوٗ ٠ُٕظش اٌٝ اٌذافغ ِٓ ٚعٙخ ٔظش عٍٛو١خ ػٍٝ أٔٗ اٌؾبٌخ اٌذاخ١ٍخ أٚ اٌخبسع١خ ٌٍّزؼٍُ، ٚاٌزٟ رذفغ 

ٚأدائٗ، ٚرؼًّ ػٍٝ اعزّشاس٠زٗ، ٚرٛعٙٗ ٔؾٛ اٌٙذف أٚ اٌٙذف.  ِٓ ؽ١ش اٌّؼشفخ، فٟٙ ؽبٌخ داخ١ٍخ 

رؾ١ٟ أفىبس اٌّزؼٍُ ِٚؼشفزٗ، ٚث١ٕزٗ اٌّؼشف١خ، ٚٚػ١ٗ ٚا٘زّبِٗ، ؽ١ش رصش ػٍٝ الاعزّشاس ٚالاعزّشاس 

ٔغبْ، أٙب ؽبٌخ ِٓ اٌزؾف١ض فٟ الأداء ٌزؾم١ك ؽبٌخ ِٓ اٌزٛاصْ اٌّؼشفٟ ٚإٌفغٟ.  ِٓ ٚعٙخ ٔظش الإ

اٌذاخٍٟ اٌزٞ ٠ؾفض اٌّزؼٍُ ػٍٝ اعزغلاي ألصٝ اِىبٔبرٗ فٟ أٞ ِٛلف رؼ١ٍّٟ ٠ٙذف اٌٝ اشجبع سغجبرٗ 

 (.ٕٕٔٓٚرؾم١ك اٌزاد. )اٌشث١ؼٟ، 

اٌزؾص١ً اٌذساعٟ: ٘ٛ ِغّٛػخ اٌذسعبد اٌزٟ ٠زؾصً ػ١ٍٙب اٌّزؼٍُ ثبلاخزجبساد اٌزؾص١ٍ١خ اٌّذسع١خ أٚ 

 د اٌشع١ّخ.فٟ الاِزؾبٔب

وّب أْ اٌزؾص١ً اٌذساعٟ: ٘ٛ ِمذاس ِب ٠ٕزفغ اٌّزؼٍُ ثٗ ِٓ ِؼٍِٛبد ِٚٙبساد ثّبدح دساع١خ ثبٌذسعبد 

 (.8ٕٓٓاٌزٟ ٠ؾصً أٚ ِغّٛػخ ِٛاد ِمذسا ػ١ٍٙب رؤص١ش لأدائٗ الاخزجبساد اٌزؾص١ٍ١خ )ِؾّذ اٌّصشٞ، 

 الإطبر انُظرٌ نهذراصخ
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 وأهًُزهب انًجحث الأول: أَىاع انىصبئم انزؼهًُُخ

 رًهُذ

اْ اٌغشض الأعبعٟ ِٓ ِٙبساد اٌزذس٠ظ ٚاٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٘ٛ أٗ ٠ؾفض دافغ اٌؽبٌت ٌٍزؼٍُ، ٚلا ٠ّىٓ 

رؾم١ك ٘زٖ الإصبسح الا ِٓ خلاي اٌزفبػً إٌبعؼ ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌؽبٌت ِٓ خلاي ػذد ِٓ اٌٛعبئً اٌزٟ رخزصش 

 (.2ٕٔٓزبط(  )اٌذ١ٌّٟ، ثـ)ؼشق اٌزذس٠ظ، اٌز٠ٕٛغ اٌّؾفض، الأدٚاد ٚالاعزٕ

ٚلا ٠زُ رؾف١ض اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌزؼٍُ الا ثز١ّٕخ ع١ّغ اٌٛعبئً اٌزٟ رئدٞ اٌٝ إٌز١غخ أٚ اٌٙذف إٌٙبئٟ اٌزٞ  

ٔغؼٝ اٌٝ رؾم١مٗ، ٚلا ٠ّىٓ رؾم١ك ٘زا اٌٙذف دْٚ رفبػً ع١ّغ اٌّىٛٔبد ٚاٌّٙبساد اٌفشػ١خ.  )ٔصش، 

ٕٓٔٗ) 

فغ ٌٍزؼٍُ ػٍٝ أٔٗ: اٌمذسح ػٍٝ اصبسح الا٘زّبَ، ٚاصبسح أزجبٖ اٌّزؼ١ٍّٓ، ثٕبء ػٍٝ ِب عجك، ٠زُ رؼش٠ف اٌذا

ُّذسط، ٚلذسح اٌّزؼٍُ ػٍٝ اٌزؾف١ض اٌزارٟ ثٕبءً ػٍٝ  ٔؾٛ ل١بدح اٌفؼب١ٌخ فٟ اٌزفبػً ِغ الأٔشؽخ اٌزٟ ٠ئد٠ٙب اٌ

ُّذسط. ثبلإظبفخ اٌٝ اٌمذسح ػٍٝ أداء الأٔشؽخ ٚاٌزفبػً ِؼٙب. اٌزفبػً إٌشػ ِ  غ ع١ّغ ِىٛٔبرٗ.ؼٍت اٌ

 أَىاع انىصبئم انزؼهًُُخ وأهًُزهب:

رشٜ ث١ئبد اٌزؼٍُ اٌؾبعخ اٌٝ اعزخذاَ اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ وٛع١ٍخ ٌذػُ ػ١ٍّخ اٌزؾص١ً اٌذساعٟ ٌٍّزؼٍّْٛ. 

ُّذسعْٛ ٌزغ١ًٙ ِغبس اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ،  ار ٠ش١ش ِصؽٍؼ اٌّغبػذح اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌٝ الأدٚاد اٌزٟ ٠غزخذِٙب اٌ

ُّذسط ٠ٕٚظش ا١ٌٗ ػٍٝ أٔٗ أداح لإصبسح ا٘زّبَ اٌّزؼٍّْٛ ثبٌزؼٍُ. )ِشػٟ،  أٗ عضء لا ٠زغضأ ِٓ دٚس اٌ

ٕٕٓٔ) 

 . أَىاع انىصبئم انزؼهًُُخ انزقهُذَخ أ

 ف١ّب ٠ٍٟ لبئّخ ثؤثشص أٔٛاع اٌّٛاد اٌزم١ٍذ٠خ ٚغ١ش اٌؾذ٠ضخ اٌّغزخذِخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ:

اٌؽش٠مخ ألذَ ؼشق اٌزذس٠ظ اٌزم١ٍذ٠خ ٟٚ٘ الأوضش ش١ٛػًب فٟ  اٌجلان ثٛسد ٚاٌؽجبش١ش: رؼزجش ٘زٖ 

اٌّذاسط، ٟٚ٘ رؤرٟ ثؤشىبي ػذ٠ذح. أٚ اٌضعبط، ٚاٌّٛاد اٌّخزٍفخ اٌّغزخذِخ فٟ صٕبػخ الأٌٛاػ، ٚفٟ 

إٌٙب٠خ رخذَ ٔفظ اٌغشض ِٓ وزبثخ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌذسٚط ػٍٝ اٌغجٛسح ٚرمذ٠ّٙب ٌٍّزؼٍّْٛ. )اٌّؾّذ، 

ٕٓٔ2) 

اٌّذسع١خ: رّضً اٌىزت اٌّذسع١خ إٌّب٘ظ اٌزٟ ٠ؾزبط اٌّزؼٍّْٛ اٌٝ دساعزٙب فٟ اٌفصً اٌىزت  

 اٌذساعٟ ٚرغبػذ اٌّزؼٍّْٛ ػٍٝ رؾذ٠ذ ٚششػ ٚرجغ١ػ الأفىبس اٌشئ١غ١خ فٟ دسٚعُٙ.

اٌشعَٛ اٌج١ب١ٔخ ٚإٌّبرط: رؼزّذ اٌشعَٛ اٌج١ب١ٔخ ٚإٌّبرط ػٍٝ الأفىبس ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّمذِخ فٟ  

 (.8ٕٟٔٓ٘ رّض١لاد ِشئ١خ ٌٍّٛظٛػبد ٚاٌّؼٍِٛبد )اٌخٛاعخ، اٌذسٚط ٚ

اٌجؽبلبد اٌزؼ١ّ١ٍخ: رغزخذَ ٘زٖ اٌجؽبلبد ػبدحً فٟ اٌزؼ١ٍُ الاثزذائٟ، ٚخبصخ اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ  

ٚاٌش٠بظ١بد ٚاٌؼٍَٛ ٚاٌذساعبد الاعزّبػ١خ، ٚرغزخذَ اٌجؽبلبد اٌزؼ١ّ١ٍخ لإظٙبس اٌّصؽٍؾبد ٚاٌىٍّبد 

اٌٝ عٕت ِغ اٌصٛس اٌزٟ ٠ّضٍٛٔٙب. رغبػذ اٌؽش٠مخ اٌّزؼٍّْٛ ػٍٝ ؽفظ الأشىبي ٚاٌّفشداد  اٌّخزٍفخ عٕجًب

 (.8ٕٔٓثغٌٙٛخ )اٌخٛاعخ، 

اٌخشائػ ٚالأؼبٌظ ٚاٌىشح الأسظ١خ: رُغزخذَ ٘زٖ اٌّٛاد اٌزم١ٍذ٠خ فٟ رذس٠ظ اٌغغشاف١ب ٚغ١ش٘ب  

غبػذ اٌّزؼٍّْٛ ػٍٝ رؾذ٠ذ شىً ِٓ اٌّٛظٛػبد اٌزٟ رزؽٍت رؾذ٠ذ أعضاء ِخزٍفخ ِٓ اٌؼبٌُ، ِّب ٠

الأسض ٚإٌّبؼك اٌّخزٍفخ. رغبػذ فٟ رغ١ًٙ رٌه. رؼشف ػٍٝ اٌؼبٌُ ٚاٌّفب١ُ٘ اٌغغشاف١خ اٌغذ٠ذح. 

 (8ٕٔٓ)اٌخٛاعخ، 

 

 ة. أَىاع انىصبئم انزؼهًُُخ انحذَثخ
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 (:ِٕٙٔٓٚٓ أُ٘ أٔٛاع اٌّٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾذ٠ضخ غ١ش اٌزم١ٍذ٠خ ِب ٠ٍٟ )ػؽٛس، 

ّج١ٛرش: رؼذ أعٙضح اٌىّج١ٛرش ِٓ أوضش أدٚاد اٌزذس٠ظ أزشبسًا ٚؽذاصخ، ٠غزخذِٙب أعٙضح اٌى 

ُّذسعْٛ لإٔشبء خؽػ اٌذسٚط ٚششؽٙب ثؽشق ؽذ٠ضخ ِضً اٌصٛس ِٚمبؼغ اٌف١ذ٠ٛ ٚاٌزغغ١لاد اٌصٛر١خ.  اٌ

ٌفصً. اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٚأّ٘ٙب عٙبص اٌؼشض. ٘زا ٠غّؼ ثؼشض اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٌغ١ّغ اٌّزؼٍّْٛ فٟ ا

 (ٕٙٔٓ)ػؽٛس، 

ِزصفؾبد الإٔزشٔذ: رٛفش ِزصفؾبد الإٔزشٔذ اِىب١ٔخ اٌٛصٛي اٌٝ اٌىزت ٚاٌمٛا١ِظ  

ُّذسع١ٓ ٚاٌّزؼٍّْٛ.  ٚاٌّٛعٛػبد الإٌىزش١ٔٚخ، ِّب ٠غؼً اٌّؼشفخ ٚاٌّؼٍِٛبد عٍٙخ ١ِٚغٛسح اٌزىٍفخ ٌٍ

اٌّؾزٜٛ اٌزٞ رُ أشبإٖ فٟ ثشٔبِظ اٌؼشض اٌزمذ٠ّٟ  اٌؼشض اٌزمذ٠ّٟ: ٠مصذ ثبٌؼشض اٌزمذ٠ّٟ 

(، ٚاٌزٞ ٠مذَ ِؼٍِٛبد ػٍٝ اٌششائؼ اٌزٟ ٠ّىٓ ٔمٍٙب ث١ٓ اٌششائؼ، ٚاظبفخ PowerPoint)ثبلإٔغ١ٍض٠خ: 

 اٌصٛس، ٚالأصٛاد، ٚاٌزص١ّّبد ثّخزٍف الأشىبي ٚالأٌٛاْ.

١ّ١ٍخ اٌؾذ٠ضخ ٚاٌفؼبٌخ. لأٔٗ ٠ؾزٛٞ اٌز١ٍفض٠ْٛ: فٟ ػبٌُ ا١ٌَٛ، ٠ؼذ اٌز١ٍفض٠ْٛ أؽذ اٌٛعبئً اٌزؼ 

ػٍٝ لٕٛاد رمذَ ِؾزٜٛ رؼ١ٍّٟ ِف١ذ ٌٍّزؼٍّْٛ ِٕٚبعت ٌزؼٍُّٙ فٟ اٌّذسعخ. ٕٚ٘بن لٕبح ِخصصخ ٌزمذ٠ُ 

 ششٚؽبد ػٓ أغ١ٍضٞ.

ِؼًّ اٌٍغخ: ٠ُؼشّف ِؼًّ اٌٍغخ ثؤٔٗ غشفخ خبصخ رؾزٛٞ ػٍٝ ػذد ِٓ اٌىجبئٓ اٌؼبصٌخ ٌٍصٛد  

ٍمْٛ دسٚعًب فٟ اٌٍغخ ثبعزخذاَ عّبػبد اٌشأط اٌّزٛفشح فٟ وً ؽغشح. ٠ٚؼزّذ ؽ١ش ٠غٍظ اٌّزؼٍّْٛ ٠ٚز

ػٍٝ ِجذأ ص٠بدح اٌزشو١ض ٌزّى١ُٕٙ ِٓ فُٙ ِؾزٜٛ اٌذسط ثشىً أفعً ٚرغٕت اٌّشززبد ٚاٌّعب٠مبد اٌزٟ 

 (.٠ٕٓٔ8ّىٓ أْ رؼ١ك رؼٍُ اٌٍغخ )اٌخٛاعخ، 

 يزاَب اصزخذاو انًىاد انزؼهًُُخ:

أٔٛاع اٌّٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٙب ِضا٠ب ػذ٠ذح. ٠ّىٓ رٍخ١ص ٘زٖ اٌفٛائذ فٟ إٌمبغ اٌزب١ٌخ ٠ّىٓ اٌمٛي ثؤْ ع١ّغ 

 (:ٕٕٓٓ)ثشبسح، 

ُّذسعْٛ ٚاٌّزؼٍّْٛ.   رم١ًٍ اٌٛلذ ٚاٌغٙذ اٌزٞ ٠جزٌٗ اٌ

رٛظ١ؼ اٌّؼٍِٛبد اٌغبِعخ ِٓ خلاي رمذ٠ّٙب ثؽش٠مخ ػ١ٍّخ ثذلًا ِٓ اعزخذاَ الأٚصبف اٌمبئّخ  

 ػٍٝ اٌصٛد فمػ.

 صبسح الا٘زّبَ ثّؾزٜٛ اٌفصً ٚاٌّلاؽظخ، ٚر١ّٕخ اٌزاوشح ِّب ٠ئدٞ اٌٝ رؼض٠ض اٌفُٙ.ا 

رؾم١ك اٌّغبٚاح ث١ٓ اٌّزؼٍّْٛ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٚرٌه لأْ اٌذسٚط ٠زُ رمذ٠ّٙب ثؼذح ؼشق  

 لاعز١ؼبة اٌفشٚق اٌفشد٠خ فٟ اٌمذسح.

 ؽفظ اٌّؼٍِٛبد فٟ سأط اٌّزؼٍُ لأؼٛي فزشح ِّىٕخ. 

 ؼض٠ض اٌزؼبْٚ ٚاٌّشبسوخ ث١ٓ اٌّزؼٍّْٛ ٚرشغ١غ اٌّشبسوخ فٟ اٌفصً.ر 

 اصشاء ِخضْٚ اٌّزؼٍُ ثبٌّؼٍِٛبد ٚاٌّصؽٍؾبد اٌغذ٠ذح. 

 رشغ١غ اٌذساعخ اٌزار١خ اٌزٟ رّٕٟ ِٙبساد اٌّزؼٍّْٛ ِٚٛا٘جُٙ. 

 اٌمعبء ػٍٝ ِصبدس اًٌٍّ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؼ١ك فُٙ اٌّزؼٍّْٛ ٚفُّٙٙ. 

ًُذرس   فٍ انىصبئم انزؼهًُُخ انحذَثخ:أدوار ان

ُّذسع١ٓ داخً اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّغبلاد اٌزٟ رغزخذَ  وّب رظٙش اٌؼذ٠ذ ِٓ الأدٚاس اٌّؼبصشح ٌٍ

ُّذسع١ٓ اخز١بس ؼشق  اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ. ِٓ اٌّٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍّزشع١ّٓ ٚاٌّخؽؽ١ٓ ار ٠غت ػٍٝ اٌ

ُّذسعْٛ "ِششذ٠ٓ" اٌزذس٠ظ ٚارخبر لشاساد ِؾذدح ِٕبعجخ ٌٍّٛال ف اٌزؼ١ّ١ٍخ. فٟ ظٛء اٌٛعبئً، أصجؼ اٌ

ُّذسط فٟ رؽ٠ٛش ٔفغٗ ٚرؼٍُ  ٚاٌّششذ٠ٓ ٚاٌّؾ١ٍٍٓ ُ٘ ِٕظّٟ اٌّؼبًِ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِٚٓ ٕ٘ب ٠زغٍٝ دٚس اٌ
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وً الأش١بء اٌغذ٠ذح لإصشاء اٌّبدح ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌجؾش ٚاعزخذاَ الإٔزشٔذ ٚأعٙضح اٌىّج١ٛرش لإػذاد إٌّب٘ظ 

ُّذسع١ٓ ٌزٛع١ٗ اٌّزؼٍّْٛ، اٌذساع١خ . رمذ٠ُ اٌؼشٚض اٌؼ١ٍّخ ثؽش٠مخ فؼبٌخ. ٌزٌه، فبْ اٌٛعبئً اٌؾذ٠ضخ ٌٍ

ٚرٛع١ٗ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚرؽ٠ٛش اٌّٙبساد ٚاٌىفبءاد ِٓ خلاي اٌجؾش ػٓ اٌّؼشفخ ِٓ خلاي أٞ 

 (ٕٕٔٓٚع١ٍخ ِزبؽخ، عٛاء وبٔذ الإٔزشٔذ أٚ غ١ش٘ب ِٓ اٌٛعبئً )ِشػٟ، 

 ثَّبٍَ: يبهُخ وػُبصر انذافؼُخ نهزؼهىانًجْحث ان

 أولًا: يبهُخ انذافؼُخ نهزؼهى ورؼرَفبرهب:

٠ُٕظش اٌٝ اٌذافغ، ِٓ ِٕظٛس عٍٛوٟ، ػٍٝ أٔٗ اٌؾبٌخ اٌذاخ١ٍخ أٚ اٌخبسع١خ ٌٍّزؼٍُ اٌزٟ رذفغ عٍٛن اٌّزؼٍُ 

ش ثبٌّؼشفخ، فبْ ٚأدائٗ، ٚرشبسن فٟ الاعزّشاس٠خ، ٚرٛعٗ اٌّزؼٍُ ٔؾٛ ٘ذف أٚ ٘ذف. ػٕذِب ٠زؼٍك الأِ

اٌؾبلاد اٌذاخ١ٍخ ٟ٘ اٌزٟ رؾشن أفىبس اٌّزؼٍُ ِٚؼشفزٗ، ٚث١ٕزٗ اٌّؼشف١خ، ٚادساوٗ ٚا٘زّبِٗ، ٚرشغ١ؼٗ 

ػٍٝ الاعزّشاس ِٓ أعً اٌٛصٛي اٌٝ ؽبٌخ ِٓ اٌزٛاصْ اٌّؼشفٟ ٚإٌفغٟ. ٚاْ ؽبٌخ اٌزؾف١ض اٌذاخٍٟ ٟ٘ 

ٔبرٗ اٌىبٍِخ فٟ أٞ ٚظغ رؼ١ٍّٟ ٠ٙذف اٌٝ رؾم١ك اٌزٟ رؾفض اٌّزؼٍُ ػٍٝ رٍج١خ سغجبرٗ ٚاٌٛصٛي اٌٝ اِىب

 (ٕٗٔٓٔفغٗ.  )ٔصش، 

ٚٔشٜ ِٓ ِٕظٛس أخش أْ ِفَٙٛ اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ لا ٠مزصش ػٍٝ اٌؾبعبد إٌفغ١خ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌّشء فٟ 

أخش ٠شًّ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌمبغ فٟ ؽبعبد اٌفشد إٌفغ١خ ٚاٌج١ٌٛٛع١خ  ؼج١ؼزٗ اٌجشش٠خ ٚأّب ٠غ١ش فٟ ارغبٖ

 ٌلإٔغبْ اٌؽج١ؼٟ.

 أ١ّ٘خ اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ:

لجً أْ ٔزؾذس ػٓ أ١ّ٘خ رؾف١ض اٌزؾف١ض، ٔؾزبط اٌٝ ِؼبٌغخ رفغ١ش ثؼط اٌّٛالف اٌزٟ رؾذس فٟ اٌفصً  

 (:ٕٕٓٓ)سش١ذ، 

 ٠مَٛ اٌّذسط ثؽشد اٌّزؼٍُ ِٓ اٌفصً.  -ٔ

 ٌّذسط ٠ٍٚؼت اٌّزؼٍّْٛ فٟ اٌصف اٌخٍفٟ.٠ششػ ا -ٕ

ُّذسط ٠ٚشفغ صٛرٗ ٠ٚزؾىُ فٟ اٌفصً. -ٖ  ٠غعت اٌ

ُِذسعٟ اٌّبدح. -ٗ  ٠شىٛ اٌّزؼٍّْٛ ثشىً ِزىشس ِٓ اٌّٛاد أٚ 

 رشزذ اٌّزؼٍُ ػٓ اٌذسط. -٘

ُّذسط اٌزٞ وض١شا ِب ٠ؾزس ٠ٚؾش ػٍٝ اٌغىٛد ٠ٚمَٛ ثٛاعجٗ. -ٙ  اٌ

 اٌّؾبدصبد اٌغبٔج١خ.اٌّزؼٍّْٛ ٌذ٠ُٙ اٌؼذ٠ذ ِٓ  -2

ُّذسط ٠ىشس الأفىبس دْٚ ؽبعخ -1  اٌ

ٚػٕذِب لّٕب ثبٌزؾم١ك فٟ ٘زٖ اٌّٛالف، ٚعذٔب أْ ٌٙب رؤص١شًا عٍج١ًب وج١شاً ػٍٝ سفغ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚر١ّٕخ      

ِمِٛبد اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ٚأْ اٌغجت اٌشئ١غٟ ٘ٛ أخفبض رؾف١ض اٌّزؼٍّْٛ ٚسغجزُٙ ف١فُٙ اٌّؼٍِٛخ ٚٔشٜ 

 (:ٕ٘ٓٓأ١ّ٘خ اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ رىّٓ فٟ إٌمبغ اٌزب١ٌخ )أثٛعبدٚ، أْ 

 عؼً اٌّزؼٍّْٛ ٠زمجٍْٛ اٌزؼٍُ. -ٔ

 اٌؾذ ِٓ ظغش اٌّزؼٍّْٛ ٚاؽجبؼُٙ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ ص٠بدح ؽّبعُٙ ٚأذِبعُٙ فٟ عجبق اٌزؼٍُ. -ٕ

 رُؼضص لذسح اٌّزؼٍّْٛ ػٍٝ رؾًّ صؼٛثبد اٌزؼٍُ. -ٖ

 ٚالاعزّزبع ثبٌّؼٍِٛخ فٟ ٔفظ اٌٛلذ.٠ذسن اٌّزؼٍُ فىشح اٌزؼٍُ  -ٗ

رؼؽٟ اٌمذسح ػٍٝ اٌّشبسوخ فٟ اٌزؼٍُ  ثبٔزظبَ ٚاٌّضبثشح فٟ أداء الأٔشؽخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِضً اػذاد  -٘

 اٌذسٚط، ٚاػذاد الأٔشؽخ، ٚاٌزفبػً فٟ اٌفصً، ٚأداء اٌّٙبَ ٚاٌٛظبئف اٌّذسع١خ.

 ١ُ ا٢خش٠ٓ.رغبػذ اٌّزؼٍّْٛ ػٍٝ رؽج١ك ِب رؼٍّٖٛ فٟ ؽ١برُٙ ٚرؼٍ -ٙ
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 َظرَبد ووظبئف انذافؼُخ نهزؼهى: 

٠ش١ش ِفَٙٛ اٌزؾف١ض اٌٝ اٌؾبلاد اٌؼبؼف١خ اٌذاخ١ٍخ اٌزٟ رٕشػ اٌغٍٛن ٚرٍّٙٗ ٚرٛعٙٗ ٚرؾبفظ ػ١ٍٗ.      

اٌذافغ ٘ٛ ِفَٙٛ أعبعٟ فٟ ػٍُ إٌفظ اٌزشثٛٞ، ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أٔٗ لا ٠ّىٓ ِلاؽظزٗ ثشىً ِجبشش، الا أٔٗ 

 شالجخ عٍٛن اٌفشد ٚاٌج١ئخ اٌزٟ ٠ؾذس ف١ٙب ٘زا اٌغٍٛن.٠ّىٓ اشزمبلٗ ِٓ ِ

فبٌزؾف١ض ٘ٛ ٘ذف رؼ١ٍّٟ لأْ رؾف١ض اٌّزؼٍّْٛ ٠خٍك ا٘زّبِبد ِؾذدح رذفغ اٌّزؼٍّْٛ اٌٝ الأخشاغ فٟ 

الأٔشؽخ ٚاٌؾ١بح اٌّغزمج١ٍخ خبسط ٔؽبق اٌّٙبَ اٌّذسع١خ. أٙب اٌٛع١ٍخ اٌزٟ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب ٌزؾم١ك أ٘ذاف 

ذدح ثفبػ١ٍخ وؤؽذ ِؾذداد اٌزؾص١ً، ٚلذ ظٙشد اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌظش٠بد اٌزٟ رفغش اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ رؼ١ّ١ٍخ ِؾ

 (1ٕٔٓعٛف ٔؽشؽٙب ثبٌشىً ا٢رٟ )أؽّذ، 

 وظبئف انذافؼُخ نهزؼهى:

٠ّىٓ اٌمٛي أْ اٌجبؽش فٟ ِعّْٛ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌذافؼ١خ اٌّزؼٍك ثبٌزؼٍُ ٠شٜ أٔٙب رمَٛ ثٛظبئف وض١ش 

 (:ٕ٘ٔٓثٛٔٛ، -دٞثبٌشىً الارٟ  )

 . عؼً اٌّزؼٍُ ٠زفبػً ِغ ِٛلف ِؼ١ٓ ٠ٚشوض وً ؼبلزٗ ػٍٝ ٘زا اٌّٛلف.ٔ

 . عؼً اٌّزؼ١ٍّٓ ٠ٛعْٙٛ الأٔشؽخ ٔؾٛ رؾم١ك أ٘ذاف ِؾذدح.ٕ

 . ٠ؽٍك اٌّزؼٍُ اٌؽبلخ اٌؼبؼف١خ اٌشخص١خ ٌٍم١بَ ثؤٔشؽخ ِؾذدح ٔؾٛ اٌزؼٍُ.ٖ

 إصزرارُجُخ اصزثبرح دافؼُخ انزؼهى ػُذ انًزؼهًىٌ:

٠ذسط ػٍُ إٌفظ اٌزشثٛٞ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزؾف١ض ٚاٌزؼٍُ ٠ٚغبُ٘ ثشىً فؼبي ٚوج١ش فٟ اؽذاس رغ١١شاد فٟ 

ُّذسع١ٓ ٚاٌّزؼ١ٍّٓ فبٌذٚافغ رخزٍف ِٓ فئخ اٌٝ أخشٜ، فٍّؼشفخ ِب ٠غزة  رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ٌٍ

 (:1ٕٓٓاٌّزؼٍّْٛ اٌٝ اٌزؼٍُ، ٠ّىٓ ٌٍّذاسط أْ رزجغ ِب ٠ٍٟ )ِٙذٞ، 

 رٛف١ش اٌظشٚف إٌّبعجخ ٌٍّغبػذح فٟ اصبسح ا٘زّبَ اٌّزؼٍُ، ٚاٌؾذ ِٓ الا٘زّبَ ثّٛظٛع اٌذساعخ.. ٔ

 . ِٕؼ اٌّزؼٍّْٛ اٌفشصخ ٌٍزؼج١ش ػٓ أفىبسُ٘ ِٚشبػشُ٘ فٟ عٛ ِٓ اٌذػُ ٚاٌؽّؤ١ٕٔخ.ٕ

 . الاثزؼبد ػٓ سٚر١ٕ١خ اٌزذس٠ظ ٌزغٕت اًٌٍّ.ٖ

 . الإٔصبف فٟ رشل١خ اٌّزؼٍّْٛ.ٗ

 ػٓ أعب١ٌت ِؼبلجخ اٌّزؼٍّْٛ ٚاٌغخش٠خ ُِٕٙ.. الاثزؼبد ٘

 . صسع ؽت الاعزؽلاع ٌذٜ اٌّزؼٍّْٛ،لأْ اٌفعٛي ٠شىً ػبًِ أعبعٟ فٟ ػ١ٍّخ الإثذاع.ٙ

ُّذسعْٛ ُ٘ أٚي ِٓ ٠ؼضص ؽت اٌّزؼٍُ ٌٍّٛظٛع.2  . اٌزشو١ض ػٍٝ أْ ٠ىْٛ اٌ

 وصبئم قُبس انذافؼُخ نهزؼهى

 (:ٕٗٓٓٓ ل١بعٗ ثشىً غ١ش ِجبشش ثؽش٠مز١ٓ  )عؼبدح ط.، لا ٠ّىٓ ل١بط اٌذافغ ثشىً ِجبشش، ٌٚىٓ ٠ّى

. ل١بط لٛح اٌذافغ ثبٌؾشِبْ: ِمذاس اٌؾشِبْ ٘ٛ ؼش٠مخ ٌزمذ٠ش دسعخ دافغ اٌّزؼٍُ ػٓ ؼش٠ك ل١بط ٔ

 اٌؾشِبْ ثبٌٛلذ إٌّمعٟ ِٕز آخش رشجغ.

بٌؾشِبْ، ٠زُ اعزخذاَ . ل١بط اٌمٛح اٌزؾف١ض٠خ ِٓ خلاي اٌغٍٛن: ٔظشًا لأٔٗ لا ٠ّىٓ ل١بط ع١ّغ اٌذٚافغ ثٕ

 (ٕٕٔٓاٌّلاؽظبد اٌغٍٛو١خ وٛع١ٍخ لاعزٕزبط اٌؾبٌخ اٌزؾف١ض٠خ ثٕبءً ػٍٝ اٌزى١١ف الإعشائٟ. )ِشػٟ، 

ار رئوذ الأثؾبس اٌؼلالخ اٌٛص١مخ ث١ٓ اٌذافؼ١خ ٚالأداء اٌغٍٛوٟ، ؽ١ش ٠ئدٞ الأداء اٌّؾغٓ اٌٝ لٛح رؾف١ض٠خ 

أ٠عًب أٔٗ وٍّب صادد صؼٛثخ اٌّّٙخ، أخفط ِغزٜٛ اٌؾبفض  Yerkes-Doddsonأػٍٝ. ٠ئوذ لبْٔٛ 

ٚاسرفغ الأداء ٚ رشرجػ ِغز٠ٛبد اٌزؾف١ض ٚالأداء ثبعزخذاَ اٌزؼض٠ضاد اٌّخزٍفخ. وٍّب وبْ اٌزؼض٠ض ألٜٛ 

 (.1ٕٓٓٚأوضش فؼب١ٌخ وٍّب اسرفغ ِغزٜٛ الأداء ٚشذح اٌزؾف١ض )ِٙذٞ، 

 انذافؼُخ وػلاقزهب ثبنزحصُم انذراصٍ 
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شض اٌؾذ٠ش ػٓ ٘زٖ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّف١ِٛٙٓ ٠غت أْ ١ّٔض ث١ٓ أسثغ ِفب١ُ٘ أخشٜ )أثٛؽغٍخ، فٟ ِؼ

ٕٓٔ2:) 

 . اٌذافغ: ٚ٘ٛ ِؾشن ٌٍغٍٛن ٠ٚٛعٙٗ ِضً دافغ اٌغٛع ٚاٌشؼٛس ثبٌغٛع.ٔ

 . اٌؾبعخ: ؽبٌخ ث١ٌٛٛع١خ ػع٠ٛخ داخ١ٍخ ِضً اٌشغجخ فٟ اٌغٛع ٚٔمص عىش اٌذَ.ٕ

 زٟ رؼضص اٌذافغ، ِضً اٌشائؾخ اٌٍؽ١فخ ٌٍؽؼبَ .. اٌؾبفض: اٌظشٚف اٌخبسع١خ اٌٖ

 . اٌغش٠ضح : ؼبلخ داخ١ٍخ ِٛعٛدح ٟٚ٘ شبٍِخ ٚػبِخ ِضً غش٠ضح إٌَٛ .ٗ

اٌذافغ ِٓ اٌششٚغ الأعبع١خ ٌظٙٛس اٌزؼٍُ لأٔٗ ِب ٠شغغ اٌّزؼٍُ ػٍٝ الا٘زّبَ ثؼٕبصش اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ 

غ. ِٛعْٙٛ ٌٍٕغبػ ٌٚذ٠ُٙ دسعخ ِؼزذٌخ ِٓ اٌمٍك ِٓ ٠ٚغؼٍٗ ٠مجً اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثب٘زّبَ ٚؽ٠ٛ١خ ٚٔشب

الاخزجبس، فٟ ؽ١ٓ أْ أٌٚئه اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ ؽبفض ِٕخفط ِٛعْٙٛ ٌٍفشً ٌٚذ٠ُٙ دسعخ ِؼزذٌخ ِٓ لٍك 

 (ٕٕٔٓالاخزجبس. أٙب ثغ١ؽخ ٌٍغب٠خ . )ِشػٟ، 

 انًجحث انثبنث: يفهىو انزحصُم انذراصٍ واهًُزه واَىاػه:

 ذراصٍ:أولًا: يفهىو انزحصُم ان

٠ؼٕٟ اٌزؾص١ً الأوبد٠ّٟ رؾم١ك ِغزٜٛ ِؼ١ٓ ِٓ اٌىفبءح فٟ اٌذساعبد فٟ اٌّذسعخ أٚ اٌى١ٍخ، ٠ٚزؾذد رٌه 

 ِٓ خلاي الاخزجبساد أٚ اٌزمبس٠ش اٌّخزٍفخ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ.

ثبلإظبفخ اٌٝ رٌه، ٠ؼٕٟ الأداء الأوبد٠ّٟ اٌمذسح ػٍٝ اوزغبة ػذد ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّٙبساد اٌزٟ ٠ّىٓ   

بٌت اعز١ؼبثٙب، ٠ٚؼزّذ رٌه ػٍٝ لذسح وً ؼبٌت.، ٠ٚمبط الأداء اٌذساعٟ ثّئشش الأداء اٌذساعٟ ٌٍؽ

 (.8ٕٔٓ)اٌشث١ؼٟ، 

 ثبَُبً: أهًُخ انزحصُم انذراصٍ:

. ٠غبُ٘ الأداء اٌذساعٟ ثشىً وج١ش فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌّب ٌٗ ِٓ أ١ّ٘خ ٚرؤص١ش وج١ش٠ٓ، ؽ١ش ٠ش١ش اٌٝ ٔ

 ُ.ِغزٜٛ اٌّزؼٍّْٛ ٚأدائٙ

. ٠غبػذ الإٔغبص أ٠عًب فٟ رؾذ٠ذ الأ٘ذاف اٌزٟ ٠ش٠ذْٚ رؾم١مٙب، ٠ٚش١ش اٌزؾص١ً اٌذساعٟ ٌٍّزؼٍّْٛ اٌٝ ٕ

 ٔغبػ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ.

. ٠م١ظ الأداء الأوبد٠ّٟ دسعخ ٔغبػ اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ثٕبءً ػٍٝ رم١١ُ الأداء.  ٠ٍؼت ٖ

ًّ  ب فٟ رؼض٠ض إٌّٛ الأوبد٠ّٟ ٌٍّزؼ١ٍّٓ.الأداء الأوبد٠ّٟ أ٠عًب دٚسًا ِٙ

. ٠م١ُ ِذٜ رؽٛس٘ب ٚرمذِٙب، ٠ٚغبػذ أ٠عًب ػٍٝ رؽ٠ٛش ِؼشفزُٙ ثؤٔفغُٙ ٚادساوُٙ ٚدساعزُٙ ٚاٌّٙبساد ٗ

 الأخشٜ اٌزٟ رؼضص صمخ اٌّزؼٍّْٛ ثؤٔفغُٙ.

٠ظٙش اٌّزؼٍُ رفٛلٗ . ٠ؼزجش الأداء اٌذساعٟ ِٓ أُ٘ الأٔشؽخ اٌز١ٕ٘خ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌّزؼٍُ. ِٓ خلاٌٙب ٘

 اٌذساعٟ ٚاٌذسعخ اٌزٟ ٠غزٛػت ثٙب اٌّؼٍِٛبد اٌذساع١خ.

. ٠م١ظ الأداء اٌذساعٟ اٌٝ أٞ ِذٜ اعزفبد اٌّزؼٍُ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ؼشف ِغزٛاٖ ٚٔمبغ لٛرٗ ٚظؼفٗ.  )عؼبدح ٙ

 (.ٕٗٓٓط.، 

 ثبنثبً: أَىاع انزحصُم انذراصٍ:

ّزؼٍُ ثشىً عٍجٟ أٚ ا٠غبثٟ، ٌزٌه ٠غت ِؼشفخ أٔٛاػٗ، ٠ؼذ الأداء اٌذساعٟ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصش ػٍٝ اٌ

ٌّب ٌٗ ِٓ دٚس فٟ رؾذ٠ذ ٔمبغ اٌعؼف ٚاٌمٛح ٌذٜ اٌّزؼٍّْٛ ِٚؼشفخ اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رئصش ػ١ٍُٙ. 

 (:1ٕٔٓفٟ الأداء اٌذساعٟ، ٚرىْٛ أٔٛاع الأداء اٌذساعٟ وبٌزبٌٟ  )اٌٛاصً، 

 . اٌزؾص١ً اٌذساعٟ اٌعؼ١فٔ
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ػٓ الأداء الأوبد٠ّٟ إٌّخفط ثؽش٠مز١ٓ سئ١غ١ز١ٓ، ّٚ٘ب اٌزؤخ١ش اٌؼبَ ٚاٌزؤخ١ش اٌّؾذد.   ٠ّىٓ اٌزؼج١ش

٠ؾذس رؤخ١ش ػبَ ث١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ ع١ّغ اٌّٛاد دْٚ اعزضٕبء.  ٠ؼزجش اٌزؤخ١ش اٌّؾذد فشًٍب فٟ عٍغٍخ ِٓ 

 اٌّٛظٛػبد ٚاٌّٛاد اٌذساع١خ ٌٍؽبٌت.

 .اٌزؾص١ً اٌذساعٟ اٌغ١ذٕ

ذساعٟ اٌغ١ذ أوضش ِٓ أداء اٌّزؼٍُ اٌذساعٟ ِٓ ؽ١ش أداء ألشأٗ ٠ٚزفٛق ػ١ٍُٙ. ٚ٘زا ٠ؼزّذ ٠ؼزجش الأداء اٌ

ثشىً أعبعٟ ػٍٝ اٌمذسح اٌؼم١ٍخ ٌٍؽبٌت، ؽزٝ ٠زّىٓ ِٓ رغبٚص أداء ألشأٗ ِٓ ٔفظ اٌؼّش فٟ أدائُٙ 

 (ٕٗٓٓاٌذساعٟ، ٚثبٌزبٌٟ اٌٛصٛي اٌٝ ِغز٠ٛبد ػب١ٌخ ِٓ الإٔغبص. )عؼبدح ط.، 

ّْٛ اٌّز١ّضْٚ لبدسْٚ ػٍٝ رؾم١ك ِغز٠ٛبد دساع١خ ػب١ٌخ ٚأداء ِّزبص ِمبسٔخ ثٛاٌذ٠ُٙ. ٌزٌه ٠ؼزجش فبٌّزؼٍ

اٌزؾص١ً اٌذساعٟ عٍٛوبً ٠ؼىظ ِذٜ فُٙ اٌّزؼٍّْٛ ٚأداء اٌزؾص١ً، عٛاء ٚصً اٌزؾص١ً اٌٝ اٌّغزٜٛ 

 (ٕٕٓٓاٌّزٛلغ أٚ صاد رذس٠غ١بً. )ثشبسح، 

 .أعجبة اٌزؾص١ً إٌّخفطٖ

ء اٌذساعٟ إٌّخفط رمغ أِبَ اٌّزؼٍُ ِجبششح ٚرغجت اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّشبوً ػٍٝ اٌّذٜ اٌؽ٠ًٛ. لا ِشىٍخ الأدا

ُّذسع١ٓ، ٚثبٌزبٌٟ رٕؼىظ  رمزصش ٘زٖ اٌّشىٍخ ػٍٝ اٌّزؼٍّْٛ فمػ، ثً رّزذ أ٠عًب اٌٝ أ١ٌٚبء الأِٛس ٚاٌ

 (:8ٕٔٓعخ، ػٍٝ اٌّزؼٍُ، ٠ٚعؼف أداء اٌّزؼٍُ اٌذساعٟ لأعجبة ِخزٍفخ، ِٕٙب ِب ٠ٍٟ )اٌخٛا

 . صؼٛثبد اٌزؼٍُ أ

رئدٞ صؼٛثبد اٌزؼٍُ اٌٝ ظؼف الأداء اٌذساعٟ. رزّضً صؼٛثبد اٌزؼٍُ فٟ فشغ إٌشبغ، ٚاٌزشزذ، 

ٚاظؽشاثبد اٌمشاءح، فعلًا ػٓ ظؼف ِغز٠ٛبد اٌزشو١ض، ٚفشغ إٌشبغ، ٚالأذفبع. رئصش ٘زٖ 

سعخ فُّٙٙ ٚأدائُٙ اٌذساعٟ. )ثشبسح، الاظؽشاثبد ػٍٝ راوشح اٌّزؼٍّْٛ اٌؼبٍِخ ٚثبٌزبٌٟ رئصش ػٍٝ د

ٕٕٓٓ) 

 ة. اٌزوبء ٚاٌمذساد اٌؼم١ٍخ.

٠ؼزّذ اعز١ؼبة اٌّزؼٍّْٛ ٚدسعخ رؾص١ٍُٙ ػٍٝ اٌزوبء ٚاٌمذساد اٌؼم١ٍخ، ؽ١ش رٛعذ ػلالخ ِؾذدح ث١ّٕٙب، 

 (ٌٖٕٔٓٚىٓ وّب أظٙشد اٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ، فٟٙ أ٠عًب ػلالخ ِزغ١شح. )إٌبعٟ، 

 ٚػم١ٍخد. ِشبوً صؾ١خ 

اظبفخ اٌٝ اٌّشبوً اٌصؾ١خ اٌخبصخ ثبٌصؾخ، ثبلإظبفخ اٌٝ ٚظغ ع١بعبد عذ٠ذح ٌٍصؾخ اٌصؾ١خ 

ٌٍصؾخ، ٌٍّزؼٍّْٛ اٌزٟ ػٍٝ ِغبؽخ اعز١ؼبثُٙ اٌذساع١خ ِّب ٠ئدٞ اٌٝ سعٛة ٚفشً دساعٟ. )ثشبسح، 

ٕٕٓٓ) 

 انؼىايم انًؤثرح ػهً انزحصُم انذراصٍ:

 (:ٕٙٔٓؼ١ٍُ اٌّؼٍُ ظشٚسح ؽذ٠ضخ )اٌغؼذٞ، ٕ٘بن ػذد ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رغؼً ِٓ ر

اٌؼلالخ الإ٠غبث١خ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٚإٌّٛ إٌّٟٙ ٠غت ألا ٠ىزفٟ اٌّؼٍُ ثبٌّؼٍِٛبد ٚاٌّٙبساد اٌّىزغجخ -ٔ

 أصٕبء اٌزؾع١ش ٌٍّٕٙخ، ثً ٠غت اػزجبس٘ب لٛاػذ ٚأعظ ٠ّٕٟ ِٕٙب ِٙبسارٗ.

خ، خبصخ فٟ اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، فبٌّؼٍُ اٌزٞ لا ٠زبثغ أفغبس اٌّؼشفخ ٚالاصدٚاع١خ اٌغش٠ؼخ ٌٍّؼشف-ٕ

رؽٛس اٌّؼشفخ ٚاٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب غ١ش لبدس ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد ٚغ١ش فؼبي فٟ رٕظ١ُ اٌّزؼ١ٍّٓ 

اٌّزؼ١ٍّٓ، ٚفٟ اٌّمبثً ٔغذ رغذ٠ذ رى١ف اٌّؼٍُ ِغ ٘زٖ اٌزؽٛساد ٚرى١١فٙب ؽغت اؽز١بعبرٗ ا١ٌّٕٙخ ٚثّب 

 ٍجبد اٌزؼٍُ اٌّغزّش ِذٜ اٌؾ١بح.٠زٕبعت ِغ ِزؽ

 اٌزمذَ ٚاٌزؽٛس فٟ ؼشق اٌزذس٠ظ ٚاٌزؼٍُ.-ٖ

 اٌؾبعخ اٌٝ رٛف١ش ِزؼ١ٍّٓ لبدس٠ٓ ػٍٝ اٌزؼٍُ ٚاٌزذس٠ت ِذٜ اٌؾ١بح-ٗ
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ٌٚزؾم١ك ٘زا اٌٙذف ٠غت أْ ٠ىْٛ اٌّؼٍُ ٔفغٗ فٟ رؽٛس ِغزّش ِّب ٠ئدٞ اٌٝ رؽٛس ٔظشح اٌّغزّغ -٘

خلاي رم١ٍص اٌفغٛح ث١ٓ ِب ٠زؼٍّٗ اٌّزؼٍُ فٟ اٌّذسعخ ٚث١ٓ اٌّؽبٌت. ٌٍّذسعخ ٚاعزؼبدح صمزٗ ثٙب ِٓ 

ٌٍؼصش ٚلذسح اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد. ٠ٚؼزجش إٌّٛ إٌّٟٙ ثٙزٖ اٌؽش٠مخ ظشٚسح اعزّبػ١خ 

 (.ٕٙٔٓرفشظٙب ِزؽٍجبد اٌز١ّٕخ. )اٌغؼذٞ، 

 انجبَت انًُذاٍَ نهذراصخ

 أونًب: يُهجُخ انذراصخ

اٌؾب١ٌخ إٌّٙظ اٌٛصفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرٌه فٟ عشد الأدث١بد ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ ِٓ ِغلاد  عزغزخذَ اٌذساعخ

ٚسعبئً ػ١ٍّخ ِزؼٍمخ ثذٚس اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ر١ّٕخ اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ِٚغزٜٛ اٌزؾص١ً اٌذساعٟ. صُ لَٛ 

عخ ثبعزخذاَ الاعزجبٔخ، ثؼذ٘ب اٌجبؽش ثبعزخذاَ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد اٌىبف١خ ؽٛي ِٛظٛع اٌذسا

 ٌه ٠مَٛ ثزفش٠غ الاعزجبٔخ ٚرؾ١ٍ١ٍٙب ِٓ أعً اٌٛصٛي لأ٘ذاف اٌذساعخ.\صُ ثؼذ 

ًُب: يجزًغ انذراصخ وػُُّزهب  ثبَ

٠زّضً ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌذساعخ ثبٌّذسع١ٓ ٌّبدح الأؽ١بء ٚرٌه فٟ ِذاسط ِزٛعؽخ فٟ ِؾبفظخ د٠بٌٝ/ لعبء 

ُِذسط، ٚثبٌزبٌٟ ٠ؾبٚي اٌجبؽش ِٖٓٓٓ اٌّذسعٟ ْ اٌجبٌغ ػذدُ٘  %ٖٓثؼمٛثخ. ث١ّٕب رزّضً ػ١ٕخ اٌذساعخ 

 ِٓ اٌّذسع١ٓ ٌّبدح الأؽ١بء فٟ ِشؽٍخ اٌضبٟٔ ِزٛعػ ؽٛي ِٛظٛع اٌذساعخ. 8ٓاعزؽلاع ػ١ٕخ ٌــ 

 انىصبئم الإحصبئُخ انًضزخذيخ ثبنثًب:

 اخزجبس ث١شعْٛ ٌٍزؾمك ِٓ اعشاءاد اٌصذق ٚاٌضجبد. -ٔ

 الاخزجبساد اٌٛصف١خ -ٕ

 َزبئج انجحث ويُبقشزهبػرض 

 اخزجبر انفرضُخ انرئُضُخ الأونً

رٕص اٌفشظ١خ اٌشئ١غ١خ الأٌٚٝ ثؤٔٗ " رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ اؽصبئ١خ ٌٍٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ  

 ٠غزخذِٙب اٌّذسعْٛ فٟ ر١ّٕخ دافؼ١خ اٌزؼٍُ ٌذٜ اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ ِمشس الأؽ١بء".

 

 Correlations ( ُٖٔعذٚي سل) 

ئً اعّبٌٟ اٌٛعب 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ

اعّبٌٟ ر١ّٕخ دافؼ١خ 

 اٌزؼٍُ

اعّبٌٟ اٌٛعبئً 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ

Pearson 

Correlation 

ٔ .ٕٕٔ* 

Sig. (ٕ-tailed)  .ٓٗ٘ 

N 8ٓ 8ٓ 

اعّبٌٟ ر١ّٕخ دافؼ١خ 

 اٌزؼٍُ

Pearson 

Correlation 

.ٕٕٔ* ٔ 

Sig. (ٕ-tailed) .ٓٗ٘  

N 8ٓ 8ٓ 

*. Correlation is significant at the ٓ.ٓ٘ level (ٕ-tailed). 

( ثؤْ ٕ٘بٌه ػلالخ ث١ٓ اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚر١ّٕخ اٌذافؼ١خ اٌؼم١ٍخ، ٚأْ ٘زٖ اٌؼلالخ ٠ٖٔزج١ٓ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

. ٚثبٌزبٌٟ ٠زعؼ ٌٍجبؽش ثؤٔٗ "رٛعذ ػلالخ ٘ٗٓ.ٓٚدلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ  ٕٕٔ.ٓراد ؼبثغ ا٠غبثٟ ػٕذ ِغزٜٛ 
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ٌزٟ ٠غزخذِٙب اٌّذسعْٛ فٟ ر١ّٕخ دافؼ١خ اٌزؼٍُ ٌذٜ اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ راد دلاٌخ اؽصبئ١خ ٌٍٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ا

 ِمشس الأؽ١بء".

 ثبَُبً: اخزجبر انفرضُخ انرئُضُخ انثبَُخ

رٕص اٌفشظ١خ اٌشئ١غ١خ اٌضب١ٔخ ثؤٔٗ "٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ اؽصبئ١خ ٌٍٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ رؼض٠ض اٌذافؼ١خ 

 ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذسع١ٓ".اٌؼم١ٍخ لأعً اٌزؾص١ً اٌذساعٟ ِمشس الأؽ١بء 

 

 Model Summary ( ُٗٔعذٚي سل) 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

ٔ .ٕٕٔa .ٓٗ٘ .ٖٓٗ .ٕٓٔ22 

a. Predictors: (Constant), اعّبٌٟ اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ 

، ث١ّٕب ثٍغ ٘ٗٓ.ِٓٚؼبًِ الأؾذاس ( ٕٕٔ.ٓ( ثؤْ ِؼبًِ الاسرجبغ لذ ثٍغ )٠ٔٗج١ٓ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

. ٚثبٌزبٌٟ ٠زعؼ ٌٍجبؽش ثؤْ ٕ٘بٌه ػلالخ 22ٕٔٓ.ٓ. ٚػٕذ خؽؤ ِؼٕٛٞ ٖٗٓ.ِٓشثغ ِؼبًِ الأؾذاس 

ٌٍٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ رؼض٠ض ِغزٜٛ اٌزؾص١ً اٌذساعٟ ِمشس الأؽ١بء ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذسع١ٓ. ٚثبٌزبٌٟ 

عبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ وٛٔٙب ٌٙب الأصش ػٍٝ اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ لأعً ٠زعؼ ٌٍجبؽش ثؤْ ٘زٖ اٌؼلالخ ؼج١ؼ١خ ث١ٓ اٌٛ

 اٌزؾص١ً اٌذساعٟ، ثّؼٕٝ أْ اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٙب الأصش فٟ ر١ّٕخ ٘زٖ اٌذافؼ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذسع١ٓ.

 ANOVAa ( ُ٘ٔعذٚي سل) 

Model Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

ٔ Regressi

on 

.ٔٙ1 ٔ .ٔٙ1 ٗ.ٖٔٓ .ٓٗ٘b 

Residual ٖ.٘1ٖ 11 .ٓٗٔ   

Total ٖ.2٘ٔ 18    

a. Dependent Variable: ٍُاعّبٌٟ ر١ّٕخ دافؼ١خ اٌزؼ 

b. Predictors: (Constant), اعّبٌٟ اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 18ٌٍجٛالٟ، ٚػٕذ دسعخ ؽش٠خ  1ٖ٘.ٖ( ثؤْ ِغّٛع اٌّشثؼبد ٠ٔ٘لاؽظ اٌجبؽش ِٓ اٌغذٚي سلُ )

. ٚثبٌزبٌٟ ٠زعؼ ٌٍجبؽش ٘ٗٓ.ٓ، ٚدلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٖٓٔ.ِٗؾغٛثخ  f، ٚػٕذ ل١ّخ ٔٗٓ.ِٓٚزٛعػ ِشثغ 

ء ِٓ ٚعٙخ ثؤْ ٕ٘بٌه فشٚق راد دلاٌخ ٌٍٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ رؼض٠ض ِغزٜٛ اٌزؾص١ً اٌذساعٟ ِمشس الأؽ١ب

ٔظش اٌّذسع١ٓ. ٚثبٌزبٌٟ ٠زعؼ ٌٍجبؽش ثؤْ ٕ٘بٌه فشٚق راد دلاٌخ اؽصبئ١خ ثّؼٕٝ أْ اعزخذاَ ٚعبئً 

رؼ١ّ١ٍخ دْٚ ٚعبئً آخشٜ ِٓ شؤٔٙب أْ رئصش ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ٔبؽ١خ اٌذافؼ١خ، ٚاٌزٟ ِٓ شؤٔٙب أْ 

 رئصش ػٍٝ ِغزٜٛ اٌزؾص١ً اٌؼٍّٟ. 
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 Coefficientsa ( ٙٔلُ )عذٚي س 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

ٔ (Constant) ٖ.ٖٙٙ .ٗٔٔ  1.1٘ٔ .ٓٓٓ 

اعّبٌٟ اٌٛعبئً 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ

.ٔ88 .ٓ81 .ٕٕٔ ٕ.ٖٕٓ .ٓٗ٘ 

a. Dependent Variable: ٍُاعّبٌٟ ر١ّٕخ دافؼ١خ اٌزؼ 

، فٟ ؽ١ٓ 88ٔ.ٓ، ث١ّٕب اٌؾذ اٌؼشٛائٟ ثٍغ ٕٕٔ.ٓ( ٠زج١ٓ ٌٍجبؽش ثؤْ ِؼبًِ ث١زب ثٍغ ِٙٔٓ اٌغذٚي سلُ )

. ٚثزٌه ٠زعؼ ٌٍجبؽش ٘ٗٓ.ِٓٚغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  ٕٖٓ.ِٕؾغٛثخ ثٍغذ  t. ٚػٕذ ل١ّخ 81ٓ.ٓخؽؤ ِؼ١بسٞ 

اٌذساعٟ ِمشس الأؽ١بء ِٓ ثؤٔٗ "٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ اؽصبئ١خ ٌٍٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ رؼض٠ض ِغزٜٛ اٌزؾص١ً 

ٚعٙخ ٔظش اٌّذسع١ٓ". ٚثبٌزبٌٟ ٠زعؼ ٌٍجبؽش ثؤْ اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ  رغزؽ١غ اٌزؤص١ش ػٍٝ اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ 

ٚثبٌزبٌٟ فؤْ أزمبء اٌٛع١ٍخ اٌزؼ١ٍّخ اٌخبصخ ثّبدح الأؽ١بء ظشٚسح ؽز١ّخ ٚرٌه ِٓ أعً اٌٛصٛي اٌٝ 

 ّزؾصٍخ ِٓ لجً اٌّذسع١ٓ.رؾص١ً ػٍّٟ ع١ذ، ٚ٘بر ِب أوذرٗ الأعٛثخ اٌ

 خلاصخ َزبئج انذراصخ:

٠ّٚىٓ ٌٍجبؽش رج١بْ ِب عبء ِٓ اٌذساعخ اٌؼ١ٍّخ ٚخلاصزٙب ٚاٌزٟ رج١ٓ خلاصخ اخزجبس اٌفشظ١بد اٌخبصخ 

 ثبٌذساعخ ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

اٌزٟ  ٠زعؼ ِٓ ٔزبئظ اخزجبس اٌفشظ١خ اٌزٟ رمٛي "رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ اؽصبئ١خ ث١ٓ ٚعبئً اٌزؼ١ٍُ 

٠غزخذِٙب اٌّذسعْٛ ٌزؽ٠ٛش اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ فٟ ِبدح الأؽ١بء ٚث١ٓ رؾص١ً اٌؽلاة"، أْ ٘زٖ اٌفشظ١خ 

رُ اخزجبس٘ب ثبعزخذاَ ِؼبًِ الاسرجبغ ث١شعْٛ، ٌٚمذ رُ رؾم١مٙب ٚرؤو١ذ٘ب ثٕبءً ػٍٝ اعبثبد اٌؼ١ٕخ اٌزٟ 

 رُ عّؼٙب.

٠غبثب ػٍٝ ِغزٜٛ رؾص١ً ؼلاة ِبدح الأؽ١بء ِٓ ِٓ اخزجبس اٌفشظ١خ اٌمبئٍخ "أْ ٚعبئً اٌزؼ١ٍُ رئصش ا 

ٚعٙخ ٔظش اٌّذسع١ٓ". ٚلذ رُ اخزجبس ٘زٖ اٌفشظ١خ ثبعزخذاَ ِؼبًِ الأؾذاس، ٚرج١ٓ صؾزٙب ٚرؾممٙب 

 اعزٕبدًا اٌٝ اعبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ.

رج١ٓ أ٠عًب أْ ٕ٘بن "فشٚق راد دلاٌخ اؽصبئ١خ ٌٍٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ رؼض٠ض ِغزٜٛ اٌزؾص١ً  

اعٟ ٌّمشس الأؽ١بء ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذسع١ٓ". ٚرُ اخزجبس ٘زٖ اٌفشظ١خ ثبعزخذاَ ِؼبًِ اٌزجب٠ٓ اٌذس

ANOVA .ٚرج١ٓ صؾزٙب ٚرؾممٙب اعزٕبدًا اٌٝ اعبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ 

 رىصُبد انذراصخ:

 ِٓ خلاي ِب ٠جك ٠ّىٓ ؼشػ ثؼط اٌزٛص١بد ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ: 

ساعخ ف١ٙب أْ ٠زؼشف ػٍٝ أعب١ٌت رؾف١ض اٌذافغ ٌٍزؼٍُ ٌذٜ ػٍٝ اٌّذسط فٟ اٌّذساط اٌزٟ رُ اعشاء اٌذ 

 اٌّزؼ١ٍّٓ ٌزٛظ١فُٙ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ أعً رؾم١ك الأ٘ذاف ٚرؾم١مٙب.

ًّب   ِٓ اٌعشٚسٞ رٛف١ش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِٛار١خ ٌٍزؼٍُ، ِغ رٛف١ش اٌزؼض٠ضاد ٚاٌّىبفآد اٌزٟ رٍؼت دٚسًا ِٙ

 غبص ثشىً ع١ذ.فٟ رؾف١ض اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌزؼٍُ ٚالإٔ
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ِٓ اٌعشٚسٞ أْ ٠مصذ اٌّذسط ثّىبْ اٌذساعخ اخز١بس الأٔشؽخ اٌزٟ رزعّٓ ثؼط اٌّؾفضاد  

 اٌزشث٠ٛخ ِضً اٌزؾذٞ ٚاٌفعٛي ٚاٌشغجخ فٟ اٌزؼٍُ ثؾ١ش رىْٛ ِؾفضح.

رٛصٟ اٌذساعخ ثبلا٘زّبَ ثبٌّزؼ١ٍّٓ ٚرٛف١ش ٌُٙ أعٛاء ِش٠ؾخ رّٕؾُٙ اٌشظب ٚاٌغشٚس ِّب ٠غبػذ  

 ٜ أدائُٙ ٚص٠بدح رؾص١ٍُٙ اٌؼٍّٟ.ػٍٝ سفغ ِغزٛ

 

 انًصبدر وانًراجغ

(. فبػ١ٍخ اعزخذاَ اعزشار١غ١خ اٌزؼ١ٍُ اٌّزّب٠ض فٟ ر١ّٕخ ِٙبسارٟ اٌمشاءح ِٕٗٔٓٙب علاِخ ٔصش. ) .ٔ

ٚاٌىزبثخ ٌذٜ رلا١ِز اٌصف اٌضبٟٔ الاثزذائٟ. سعبٌخ ِبعغز١ش. غضح، فٍغؽ١ٓ: و١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ غضح 

 ٌزذس٠ظ. لغُ إٌّب٘ظ ٚ ؼشائك ا

١ً اٌذساعٟ ٌذٜ ِزؼٍّْٛ اٌّشؽٍخ ثبٌزؾص اھ(. اٌذافؼ١خ اٌؼم١ٍخ ٚػلالذٕٕٔٓفبظً اٌشث١ؼٟ. ) .ٕ

 .8ٕ-18الإػذاد٠خ. أثؾبس اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ، اٌصفؾبد 

(. دافؼ١خ اٌزؼٍُ ٚػلالزٙب ثبٌزؾص١ً اٌذساعٟ ٌذٜ ِزؼٍّْٛ اٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ. 2ِٕٕٔٓزس اٌذ١ٌّٟ. ) .ٖ

 ِبعغز١ش. اٌؼشاق: اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌزشث١خ الأجبس.سعبٌخ 

 (. اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ. ػّبْ، الاسدْ.: داس اٌّغ١شح ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ.ٕٕٔٓرٛف١ك ِشػٟ. ) .ٗ

 (. اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌمذ٠ّخ. اٌمب٘شح: داس اٌّؼبسف.2ٕٔٓفشاط اٌّؾّذ. ) .٘

 ث١شٚد: ِزشعُ داس الاًِ. (. اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ.8ٕٔٓٔٛسط اٌخٛاعخ. ) .ٙ

 (. أٛاع اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾذ٠ضخ. ث١شٚد: داس الاًِ.ِٕٙٔٓصؽفٝ ػؽٛس. ) .2

 (. اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ اٌزؼٍُ. صؾ١فخ عبِؼخ ػ١ٓ شّظ.ٕٕٓٓخبٌذ ثشبسح. ) .1

(. اٌذافؼ١خ اٌؼم١ٍخ ٚػلالزٙب ثبٌزٛافك الاوبد٠ّٟ ٌذٜ ِزؼٍّْٛ اٌذساعبد ٕٕٓٓفبسط ٘بسْٚ سش١ذ. ) .8

 ٌؼ١ٍب. سعبٌخ ِبعغز١ش. اٌؼشاق: و١ٍخ الاداة عبِؼخ اٌمبدع١خ.ا

 (. ػٍُ إٌفظ اٌزشثٛٞ. ػّبْ: داس اٌّغ١شح ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ٚاٌؽجبػخ.ٕ٘ٓٓصبٌؼ ػٍٟ أثٛعبدٚ. ) .ٓٔ

(. اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ ر١ّٕخ اٌذافؼ١خ ٌذٜ اٌّزؼٍّْٛ فٟ اٌّذاسط الأعبع١خ فٟ 1ٕٔٓٔغبػ أؽّذ. ) .ٔٔ

 عبٌخ ِبعغز١ش. ػّبْ: اٌغبِؼخ الأسد١ٔخ.ِٕؽمخ ػّبْ اٌىجشٜ. س

 (. اٌذافؼ١خ اٌؼم١ٍخ ٚالاعظ اٌفىش٠خ ؼجؼخ ِٕمؾخ. ث١شٚد ٌجٕبْ: داس اٌمٍُ.ٕ٘ٔٓثٛٔٛ. )-ادٚاسد دٞ .ٕٔ

 (. أٔٛاع اٌذٚافغ إٌفغ١خ اٌجشش٠خ. اٌمب٘شح: داس اٌشعبٌخ.1ٕٓٓعلاي اٌذ٠ٓ ِٙذٞ. ) .ٖٔ

اٌؼٍَٛ ػٍٝ اٌزؾص١ً ٚدافغ الأغبص ِٚفَٙٛ  (. اصش أّٛرط رغش٠غ رؼ2ُ١ٍٕٔٓاًِ اؽّذ أثٛؽغٍخ. ) .ٗٔ

اٌزاد ٚلٍك الاخزجبس ٌذٜ ِزؼٍّْٛ اٌصف اٌغبثغ فٟ ِؾبفظخ لٍم١ٍ١خ. سعبٌخ ِبعغز١ش،. ٔبثٍظ، 

 فٍغؽ١ٓ: عبِؼخ إٌغبػ اٌٛؼ١ٕخ.

(. اٌزؾص١ً اٌذساعٟ ٚاصشٖ فٟ اٌزؼ١ٍُ. سعبٌخ ِبعغز١ش. ثغذاد، اٌؼشاق: داس 8ٕٔٓفٙذ اٌشث١ؼٟ. ) .٘ٔ

 اٌشعبٌخ.

 (. رذس٠ظ ِٙبساد اٌزفى١ش )ِغ ِئبد الأِضٍخ اٌزؽج١م١خ(. ػّبْ: داس اٌششٚق.ٕٗٓٓٛدد عؼبدح. )ع .ٙٔ

 (. ِؼٛلبد اٌزؾص١ً اٌذساعٟ. ث١شٚد، ٌجٕبْ: داس اٌمٍُ.1ٕٔٓػجذ اٌّٙذٞ اٌٛاصً. ) .2ٔ
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 دٔس انقٛادج انرؽٕٚهٛح ٔفاػهٛرٓا فٙ ذؼضٚض أداء انؼايهٍٛ

دساسح اسرطلاػٛح ٜساء ػُٛح يٍ انًٕظفٍٛ فٙ ٔصاسج انرشتٛح 

 انؼشاقٛح يذٚشٚح ذشتٛح صلاغ انذٍٚ إًَرظاً
 ا.د. ياصٌ يسؼٕدانًششف 

 يؽًٕد سهًٛاٌ اتشاْٛى انثاؼس

 ظايؼح انعُاٌ / كهٛح الإداسج ٔالاقرصاد

 انًهخص

٣لزوش ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ك٢ اُؼشام ا٠ُ ٗٔؾ ه٤بدح ٝاػؼ ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٚ رـ٣ٞش أُٞظل٤ٖ ٝرؾغ٤ٖ أدائْٜ 

اُٞظ٤ل٢. ُزُي كبٕ أُشٌِخ اُشئ٤غ٤خ ُِوـبع اُزشث١ٞ رزٔضَ ك٢ اُوظٞس ك٢ رج٢٘ أعِٞة اُو٤بدح. رٜذف ٛزٙ 

اُٞسهخ ا٠ُ رو٤٤ْ رؤص٤ش اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ػ٠ِ أداء أُٞظق. رئًذ ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ اعزشار٤غ٤بد اُو٤بدح 

اُؾذ٣ضخ ك٢ ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ طلاػ اُذ٣ٖ. رغِؾ ٛزٙ اُذساعخ اُؼٞء ػ٠ِ دٝس أثؼبد اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ )اُزؤص٤ش 

ُلشد١( ًٔزـ٤شاد ٓغزوِخ ٝأداء أُٞظق. اػزٔذد أُضب٢ُ ، ٝاُذاكغ أُِْٜ ، ٝالإصبسح اُلٌش٣خ ، ٝالاػزجبس ا

( ٝ ٖٕ.SPSS Vٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ )ا٢ٌُٔ( ٝاُـشع ٜٓ٘ب رلغ٤ش ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد ثبعزخذاّ )

Amos (V.ٕٖ)( اعزجبٗخ ثشٌَ ػشٞائ٢ 22ٕ. رْ اػزٔبد الاعزج٤بٕ ًؤداح ُغٔغ اُج٤بٗبد. رْ اخز٤بس ػ٤٘خ )

 alphaػ٘ذ أُغزٟٞ )) 7ٖ0.ٓ (R)ك٢ اُخزبّ ثِؾ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ  ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوغْ أُجؾٞس.

( ، ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ ٛ٘بى اسرجبؽ ٓجبشش ٝاػؼ ٝه١ٞ ث٤ٖ أداء اُؼب٤ِٖٓ ًٔزـ٤ش ربثغ ٝأُزـ٤شاد ٘ٓ.ٓ>

٪ ٗ.ٗ٘، أ١  Rٕ( = ٗٗ٘.ٓأُغزوِخ اُز٢ رٔضَ أثؼبد اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ، ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ )

 ك٢ )أداء اُؼب٤ِٖٓ(. ٖٓ اُلشٝم

 

Abstract 

In Iraq, the education field lacks a clear leadership pattern through which 

employees can be developed and enhance their job performance. 

Therefore, the educational sector's major problem is the deficiency in 

adopting a leadership style. This paper aims to evaluate the influence of 

transformational leadership on employee performance. This study 

emphasizes modern leadership strategies in Salah al-Din Education 

Directorate. This study highlights the role of transformational leadership 

dimensions (ideal influence, inspiring motivation, intellectual excitement, 

individual consideration) as independent variables and employee 

performance. This study relied on the (quantitative) approach, its purpose 

is to interpret and analyze the data using (SPSS V.ٕٖ) and Amos (V.ٕٖ). 

The questionnaire was adopted as a tool for collecting data. The sample of 

(ٕ22) questionnaires was randomly selected from employees working in 
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the researched department. In conclusion, the correlation coefficient (R) 

amounted to ٓ.7ٖ0 at the level ((alpha < ٓ.ٓ٘), meaning that there is a 

clear and robust direct correlation between the performance of workers as 

a dependent variable and the independent variables that represent the 

dimensions of transformational leadership, as the value of the coefficient 

of determination It amounted to (ٓ.٘ٗٗ) = Rٕ, meaning that ٘ٗ.ٗ٪ of the 

differences in (workers' performance). 

 انًقذيح .1

إ ٓٔب لا شي ك٤ٚ ا٤ُّٞ ٛٞ ارلبم ٓ٘ظٔبد اُؼظش ػ٠ِ أ٤ٔٛخ أُٞسد اُجشش١ ك٤ٜب ثَ ٛٞ أعبط      

هٞرٜب اُز١ رٌٖٔ ك٤ٚ آٌب٤ٗخ اعزٔشاسٛب اٝ صٝاُٜب ًٝٞٗٚ أُؾشى الأعبع٢ اُلؼبٍ  ٝعٞدٛب ٝٓظذس

ُِزلبػلاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ، ٝخبطخً ُٔب ثبرذ رزظق ث٤ئخ اُؼَٔ ٖٓ رؼو٤ذ ٝؽذح ك٢ اُز٘بكظ، الآش اُز١ عؼَ 

ٍ ارجبع ٖٓ أُ٘ظٔبد ا٤ُّٞ ك٢ ٓغؼ٠ دائْ ُِزـ٣ٞش ٖٓ ٛزا أُٞسد ٝالاٛزٔبّ ك٢ رؼض٣ض اداءٙ ٖٓ خلا

أعب٤ُت ٝاٗٔبؽ ه٤بد٣خ ؽذ٣ضخ ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜب رؾو٤ن أٛذاكٜب ٝرؼض٣ض ٓٞهؼٜب اُز٘بكغ٢ ُِؾلبف ٝاُجوبء 

(، ٣ٝؼبف ا٠ُ رُي، إ ٖٓ اُجذ٤ٜ٣بد اػزجبس اُو٤بدح ٖٓ اْٛ 70،ٕٕٓٓٝالاعزٔشاس ٝاُ٘ٔٞ)سش٤ذ ٝآخشٕٝ،

ك٢ ٛزا أُغبٍ ػ٠ِ اخزلاف ٓغز٣ٞبرْٜ ػ٠ِ أُٞاػ٤غ اُز٢ اٗشـَ ثٜب اُؼبُْ ٓ٘ز اُوذّ ٝسؿْ ارلبم اُجبؽض٤ٖ 

ػذح اعزشار٤غ٤بد ك٢ اُو٤بدح اُلؼبُخ ٝاٌُلئح ، ٌُٖ ٓب ٣ظِؼ ٜٓ٘ب ك٢ اُضٖٓ أُبػ٢ لا ٣ظِؼ ٜٓ٘ب ؽبػشاً  

 اٝ ٓغزوجلًا.

أطجؾذ ٓ٘ظٔبد الاػٔبٍ ؽذ٣ضبً، عٞاء اًبٗذ ٓ٘ظٔبد ػبٓخ اٝ ٓ٘ظٔبد خبطخ، عٞاء ًبٗذ ٓ٘ظٔبد 

اٗزبع٤خ اٝ ٓ٘ظٔبد خذ٤ٓخ رٞاعٚ ثشٌَ ٓجبشش اٝ ؿ٤ش ٓجبشش رؾذ٣بد ث٤ئ٤خ ثٔغبٍ اداسح الاػٔبٍ 

٠ رُي ا٣ؼبً كبعزٞعجذ اُؾبعخ ا٠ُ الاداساد اُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ أُشٗخ اُز٢ ثوذسرٜب رٞاعٚ اُزؾذ٣بد، ٣ؼبف اُ

ٝعٞد اكشاد هبدس٣ٖ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُل٤٘خ ػ٠ِ اُؼَٔ ثٌلبءح ػ٠ِ اُغٜبص الاداس١ ُزؤد٣خ ٜٓبْٜٓ ثذهخ ػب٤ُخ 

ٝاخلاص ربّ  ٝثغجت رِي اُزؾذ٣بد اطجؾذ اُو٤بداد اُزو٤ِذ٣خ ثؤٗٔبؿٜب ٝاعب٤ُجٜب ؿ٤ش هبدسح إ رغؼَ 

أُـِٞة، كزـِت ا٤ُّٞ ٖٓ أُ٘ظٔبد اُزٞعٚ ا٠ُ أُ٘ظٔخ رٞاعٚ أُ٘بكغخ اُشذ٣ذح ٝػذّ اُٞطٍٞ ا٠ُ الأداء 

الاعب٤ُت اُز٢ رٌٕٞ ثظلخ أُشٝٗخ ٝاُؾ٣ٞ٤خ ؽز٠ رغزـ٤غ اُٞطٍٞ ث٘شبؿبرٜب ا٠ُ ٓذٟ اُزـٞساد 

اُؾبطِخ ثٞاهؼٜب  ٝؽز٠ ر٤ٌٜٔ٘ب ػ٠ِ  اُز٤ٌق ٝاُزؾٌْ ثبُٔزـ٤ش اُؾبطَ ثج٤ئزٜب لأعَ اُغٔبػ ُٜب ثبُؾلبف 

ظٔبد ُٝـشع ٝطُٜٞب ا٠ُ الاٛذاف الاعزشار٤غ٤خ ، ًَ رُي دكؼٜب ػ٠ِ ػ٠ِ أُشًض اُز٘بكغ٢ ث٤ٖ أُ٘

ا٣غبد شٌَ ه٤بد١ ؽذ٣ش ُـشع سكغ ٓغزٟٞ الاداء ثظٞسح ٓغزٔشح ُٔٞاًجخ اُزـ٤شاد اُؾبطِخ كلأعَ رُي 

 ظٜش اُؼذ٣ذ ٖٓ اُـشم اُو٤بد٣خ ٜٓ٘ب : )اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ( ٝاُز٢ رشٌَ اؽذٟ اُـشم الاداس٣خ اُز٢ رلائْ ه٤بدح

اعشاء اُزـ٣ٞش ك٢ أُ٘ظٔخ ؽ٤ش رز٤ٔض ثبرجبع اُغ٤ًِٞبد ٝالأعب٤ُت اُز٢ رشغغ ٝرٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ ًزخ٣َٞ 

أُغئ٤ُٝبد ٝ ٝسكغ ٓغزٟٞ هذسارْٜ ػ٠ِ اُزل٤ٌش اُلشد١، ٝرشغ٤ؼْٜ لإ٣غبد أكٌبس اثذاػ٤خ عذ٣ذح ٝلأعَ 

الأعَ ٝرئًذ ػ٠ِ رج٢٘ سإ٣خ ؿ٤ش  رُي كبٕ اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ رظت رشًض ػ٠ِ الاٛذاف الاعزشار٤غ٤خ اُجؼ٤ذح

 ( ٔ،  ٕٕٓٓؿبٓؼخ ٝٝاػؾخ  ) ٓؾٔذ ، ٓجبسى ، 

ٖٓ ٛزا أُ٘ـِن كبٕ اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٝرـج٤وبرٜب ك٢ ػذح ٓغبلاد رخزِق ػٖ ثؼؼٜب اُجؼغ، ؽ٤ش رئًذ   

ُِؼلاهخ ث٤ٖ اُشئ٤ظ ٝأُشإٝع٤ٖ ُـشع اُٞطٍٞ ا٠ُ اػ٠ِ أُغز٣ٞبد  رؤ٤ًذاً ربٓبً ػ٠ِ اُغبٗت الإُٜب٢ٓ

ٖٓ الأداء اُؼب٢ُ ُِٔشإٝع٤ٖ، ٝرغؼ٠ اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ا٠ُ اُِغٞء ا٠ُ ه٤ْ ٝأكٌبس ًبُؾش٣خ ٝأُغبٝاح 

ٝاُؼذاُخ ٝالاٗغب٤ٗخ  ُـشع اُٞطٍٞ ا٠ُ ٜٗؼخ ثشؼٞس اُؼب٤ِٖٓ، ًزُي كبٕ اُوبئذ اُزؾ٢ِ٣ٞ ٣ٜزْ ثبُؾبعبد 
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ُز٢ رشكغ هذسح أُشإٝع٤ٖ ك٤ٌٕٞ الاٛزٔبّ ٖٓ هجِٚ شبٓلًا ٓشاػ٤بً ُظشٝف ٝٓزـِجبد اُؼب٤ِٖٓ ٣ٝشكغ ٖٓ ا

(، ٝرُي ٓب ٓضَ أْٛ ٓغئ٤ُٝبد ٣ٌٖٔ  2ٔ – ٔٔ،  7ٕٔٓٓغزٟٞ اٗزبعْٜ كٞم ٓب ٓزٞهغ  ) اُؾشاط٢ ، 

سح أُؼ٤٘خ ثبرخبر اُوشاساد إ رزؾِٜٔب ػ٠ِ ػبرن اُو٤بدح ك٢ أُ٘ظٔبد، ع٤ٔب أٜٗب اُغِغِخ الأْٛ ك٢ الادا

كؼلًا ػٖ ط٤بؿخ الاعزشار٤غ٤بد ٝرـج٤وٜب ثظٞسح رٔضَ أ٤ٔٛخ ٛزٙ اُشش٣ؾخ ٝاُذٝس اُلؼبٍ ك٢ ٓٞاًجخ 

اُزؾذ٣بد، ُزٟ   ٣ٝزـِت ٛز الأٓش اُٜ٘ٞع ثؤٗٔبؽ ه٤بد٣خ ٓـب٣شح ُٔب ٛٞ رو٤ِذ١ هبدسح ػ٠ِ رج٢٘ أُؼشكخ ٝ 

ٌَ ًلبءح ٝكبػ٤ِخ، ٖٝٓ ٛ٘ب اعزٔذد اُذساعخ أ٤ٔٛزٜب ك٢ اُزـج٤ن اداسرٜب ثٔب ٣غْٜ ٝرؼض٣ض أداء اُؼب٤ِٖٓ ث

ك٢ ا٤ُٔذإ أُخزبس ُِجؾش ٝٛٞ اُوـبع اُزؼ٢ٔ٤ِ اُزشث١ٞ ٝاُز١ رٌٖٔ ك٤ٚ اْٛ ٓلبطَ اُؾ٤بح ُٔب ٣ؼٌغٚ ٖٓ 

رـٞس ٝسه٢ ُِٔغزٔؼبد ٝٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ ٝعٞد ٛزا اُ٘ٔؾ ك٢ اُوـبع اُزشث١ٞ ك٢ اُؼشام 

ٝٓذٟ آٌب٤ٗخ اُو٤بدح ك٢ دػْ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٛزا اُوـبع ٖٓ خلاٍ ٛزا اُ٘ٔؾ ٝرؼض٣ض اداءْٛ  ٝاُزؼشف ػ٤ِٚ 

ٝرـ٣ٞش ٜٓبسارْٜ ٝهذسارْٜ، ٖٝٓ ٛزا أُ٘ـِن ارذ ٛزٙ اُذساعخ ٓغِـخً اُؼٞء ػ٠ِ رؤص٤ش "اُو٤بدح 

 اُزؾ٤ِ٣ٞخ ك٢ رؼض٣ض أداء اُؼب٤ِٖٓ".

 ئشكانٛح انذساسح  .1.1

شع رٞك٤ش ٝا٣غبد اٌُلبءاد اُلؼبُخ أُ٘بعجخ ُـشع اُؾظٍٞ ػ٠ِ الأداء رجزٍ أُ٘ظٔبد اُغٜذ اٌُج٤ش ُـ 

ا٤ُٔٔض ٝالأكؼَ، ٝاُغجت ك٢ رُي ًٕٞ إٔ الأداء اُٞظ٤ل٢ ٛٞ أْٛ أُزـ٤شاد ٝاُز١ ٣ٌٕٞ ربثغ ُؼذح 

(، ُٝٔب ًبٕ أُٞسد اُجشش١ ك٢ أُئعغبد ٛٞ 07،ٕٕٕٓٓزـ٤شاد ػٖٔ اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ)٣ٞعق،

بطش ٝعٞدٛب ٝإٔ اػزٔبد أُ٘ظٔخ ثبلأعبط ػ٤ِٚ رٞعت الاػز٘بء ثٚ، ٝرُي لا ٣زْ الا أْٛ ػ٘ظش ٖٓ ػ٘

ثٞعٞد اُو٤بدح ُٜزا اُؼ٘ظش، ُٝزؾو٤ن أٛذاف أُ٘ظٔخ اُز٢ رغؼ٠ ُٜب لاثذ ٖٓ سكغ ٓغزٟٞ الأداء ٝرؼض٣ضٙ 

دح رشٌَ ك٢ ُذٟ أُٞسد اُجشش١ ُِؾلبف ػ٠ِ ٝعٞد أُ٘ظٔخ ك٢ ظَ ث٤ئخ ر٘بكغ٤خ شذ٣ذح، ُٝٔب ًبٗذ اُو٤ب

ٓئعغبد الأػٔبٍ أُؾشى الأعبع٢ ُؼِٜٔب ُٔب ُٜب ٖٓ أ٤ٔٛخ ٝدٝس ٣ؼٖٔ اعزٔشاس أػٔبٍ أُ٘ظٔخ ك٢ ظَ 

(، ٖٝٓ اعَ اُزـِغ ا٠ُ ٝعٞد ه٤بدح روّٞ ثٜزٙ الأػٔبٍ ٕٗ،2ٕٔٓاُج٤ئخ اُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ اُؾذ٣ضخ)ا٣ٔبٕ ٝك٤ْٜ،

ط ٝاُؼٌظ ظٜش اُ٘ٔؾ اُؾذ٣ش ثبُو٤بدح اُز١ ثؼ٤ذاً ػٖ ػَٔ اُو٤بداد اُزو٤ِذ٣خ ُٝـشع دػْ اُشئ٤ظ ُِٔشإٝ

ٛٞ اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٝاُز٢ ٢ٛ: ػ٤ِٔخ دػْ اُوبئذ ُِزبثغ ٝاُؼٌظ ُـشع اُٞطٍٞ ؽ٤ش اػ٠ِ أُغز٣ٞبد ٖٓ 

اُشٝػ اُذاكؼ٤خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ ًٝزُي ر٤ٔ٘خ اُوذساد الإثذاػ٤خ ُذٟ أُشإٝع٤ٖ ٝرشغ٤ؼْٜ ٝرض٣ٝذْٛ ثبُـبهخ 

ب٤ِٖٓ ثبُشإ٣خ أُغزوج٤ِخ ثذلًا ػٖ اػزٔبد اُوبدح ػ٠ِ الأعب٤ُت اُوذ٣ٔخ أُزٔضِخ ٝالإُٜبّ ٝآذاد ٛئلاء اُؼ

(، ٝلا ٣زْ اهزظبس اُوبئذ ػ٠ِ اُذػْ ُِٔشإٝع٤ٖ ار ثبلإٌٓبٕ ٕ٘ٔٓ،٘ٔثبُؼوٞثبد أٝ أٌُبكآد)ٝكبء،

خ اُٞطٍٞ ثغ٤ًِٞبرٚ ٝثؤدٝاسٙ إٔ ٣ٌٕٞ ٓضبٍ ُِو٤ْ ٝالأخلام، ثَ ٣ؾظَ ػ٠ِ ٓشبػش الاؽزشاّ ٝاُضو

ٝالاػغبة ٖٓ هجَ اُؼب٤ِٖٓ، كِزُي إ ٓٔبسعبد اُو٤بدح ثبُؾشص ػ٠ِ اُظبُؼ اُؼبّ رغؼَ ٓ٘ٚ أًضش رؤص٤شاً 

ػ٠ِ أُشإٝع٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ظٔخ ٝرُي ػجش عبرث٤خ اُوبئذ ُٔشإٝع٤ٚ ًٝزُي اعزضبسح اُشٝػ اُغٔبػ٤خ 

ثذاع ٝرِج٤خ اؽز٤بعبرْٜ ٝرج٢٘ اعزشار٤غ٤خ ػجش اُؾٔبعخ أُضب٤ُخ ٝاعزضبسرْٜ ػو٤ِبً ٝكٌش٣بً ُزشغ٤ؼْٜ ػ٠ِ الإ

( ؽ٤ش إٔ اُوبئذ اُزؾ٢ِ٣ٞ ٣زظشف 07ٔ-0ٙٔ، 2ٕٔٓاُض٘بء ٝاُزوذ٣ش ٝالإؿشاء ػ٠ِ عٜٞدْٛ)كخش١،

ثـش٣وخ رض٤ش اُؼب٤ِٖٓ ٝرشغؼْٜ ٝرؾلض ع٤ًِٞبرْٜ، ٝرٞعذ ك٤ْٜ اُزؾذ١ ٝاُؾٔبط ٝرغؼِْٜ ٣غذٕٝ ه٤بدح 

و٤بدح اُزؼغل٤خ ٝاُزـِغ ا٠ُ اُشإ٣خ أُشزشًخ ًٝزُي الأٛذاف)ثشهؼبٕ د٣ٔٞهشاؿ٤خ رشبس٤ًخ ٣زجؼٞٛب ثذلًا ٖٓ اُ

 (ٖٕٔٓ،ٖٔٝآخشٕٝ،

، ٖٓ ٛ٘ب اٗجضوذ ٓشٌِخ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٓٔب ُٝٝذد كٌشح اػزٔبد ٗٔؾ "اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٝأصشٛب ك٢ أداء 

ٍ اُزغبإٍ سئ٤غ٢ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوـبع اُزشث١ٞ" ، ٝك٢ اؿبس ٓب روذّ ٣ٌٖٔ اُؼشع ُٔشٌِخ اُذساعخ ٖٓ خلا

 -ٝر٘شن ػ٘ٚ رغبإلاد كشػ٤خ :يا ْٕ ذأشٛش انقٛادج انرؽٕٚهٛح فٙ أداء انؼايهٍٛ ؟ ( ٣زضَٔ ثـــ )
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 َٛ ٣ئصش اُزؤص٤ش أُضب٢ُ ك٢ اداء اُؼب٤ِٖٓ ؟ .ٔ

 َٛ ٣ئصش اُذاكغ أُِْٜ ػ٠ِ اداء اُؼب٤ِٖٓ ؟ .ٕ

 َٛ ٣ئصش اُزؾل٤ض اُلٌش١ ك٢ أداء اُؼب٤ِٖٓ ؟ .ٖ

 ١ ك٢ أداء اُؼب٤ِٖٓ؟َٛ ٣ئصش الاػزجبس اُلشد .ٗ

 

 أًْٛح انذساسح .1.1

اعزٔذد اُذساعخ ٛزٙ ا٤ٔٛزٜب ٖٓ ؿج٤ؼخ أُزـ٤شاد اُز٢ ر٘بُٝزٜب ٢ٛٝ اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٝأداء اُؼب٤ِٖٓ،      

ًٜٞٗب رٔضَ ثٔزـ٤شاد ٓؼبطشح ٝػشٝس٣خ ك٢ اُوـبع اُزشث١ٞ ُـبُٔب ٣غؼ٠ ا٠ُ ٓلاصٓخ اُزـٞس ٝاُزوذّ 

 ٢ٔ ٝاُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ ٝخذٓخ أُغزٔغ، ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ ث٤بٕ أ٤ٔٛزٜب:اُؼ٢ُٔٞ ك٢ ٗبؽ٤خ اُجؾش اُؼِ

رؼذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٓؾبُٝخ عبدح ُزلؼ٤َ ٗٔؾ اُو٤بد اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٝث٤بٕ دٝسٛب ك٢ رؼض٣ض أداء  .ٔ

 اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوـبع اُزشث١ٞ.

٣ٞش ر٘بُٝذ اُذساعخ ) أداء اُؼب٤ِٖٓ ( ك٢ ا٤ُٔذإ اُزشث١ٞ اُز٢ رزٔضَ ك٢ ثؼذ٣ٖ الأٍٝ: رـ .ٕ

هذساد اُزذس٣غ٤٤ٖ ٝالاداس٤٣ٖ ٝث٘بء ٜٓبسارْٜ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ، ٝا٥خش: ك٢ رؼض٣ض اُوذساد 

 الاثزٌبس٣خ ٝالإثذاػ٤خ ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝٓغبلاد خذٓخ أُغزٔغ.

روذّ اُذساعخ اؿبساً ٗظش٣بً ٝٓلب٤ٔ٤ٛبً ػٖ اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٝأداء اُؼب٤ِٖٓ ثٔب ٣غْٜ ٝثزٞاػغ  .ٖ

 خ اُؼ٤ِٔخ.ك٢ سكذ أٌُزج

رش٤ًض اُذساعخ ػ٠ِ ٤ٓذإ اُوـبع اُزشث١ٞ اُز١ ٣ؼذ اُشش٣بٕ اُ٘بثغ ثبُٔؼشكخ ٝٓظذس  .ٗ

اُز٤ٔ٘خ ُوـبػبد أُغزٔغ أُخزِلخ، ثـ٤خ رؾذ٣ذ ٓغبلاد اُزـ٣ٞش أُغزٔش ُِؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ 

 ًٝزُي اُجؾض٤خ ك٢ ا٤ُٔذإ أُجؾٞس ُشكغ عجَ اُزوذّ ٝاُزـٞس ك٢ اُجِذ.

 أْذاف انذساسح .1.1

ٛذكذ اُذساعخ ثظٞسح سئ٤غ٤خ ا٠ُ ٓؼشكخ ٓب ٛٞ ا٤ٔٛخ اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ك٢ رؼؼ٤ذ ٝرؼض٣ض اداء اُؼب٤ِٖٓ    

ك٢ أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُزشث٤خ أُؾبكظخ ك٢ طلاػ اُذ٣ٖ أُجؾٞصخ، ٣ٝ٘جضن ػٖ ٛزا اُٜذف ٓغٔٞػخ ٖٓ 

 الاٛذاف اُلشػ٤خ الار٤خ: 

ـ٤شاد اُذساعخ اُشئ٤غ٤خ ) اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ، أداء روذ٣ْ اؿبس ٗظش١ ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٚ اُزؼشف ػ٠ِ ٓز

 اُؼب٤ِٖٓ( ثشٌَ رلظ٢ِ٤.

ٓؼشكخ ٓذٟ رؤص٤ش ٝكبػ٤ِخ ) اُزؤص٤ش أُضب٢ُ ( ًجؼذ ٖٓ أثؼبد اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ك٢ رؼض٣ض أداء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ 

 رشث٤خ طلاػ اُذ٣ٖ . 

دح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ك٢ رؼض٣ض أداء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ثٔؼشكخ ٓذٟ رؤص٤ش ٝكبػ٤ِخ ) اُذاكغ أُِْٜ ( ًجؼذ ٖٓ أثؼبد اُو٤ب

 رشث٤خ طلاػ اُذ٣ٖ .

ٓؼشكخ ٓذٟ رؤص٤ش ٝكبػ٤ِخ ) اُزؾل٤ض اُلٌش١ ( ًجؼذ ٖٓ أثؼبد اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ك٢ رؼض٣ض أداء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ 

 رشث٤خ طلاػ اُذ٣ٖ . 

ٓؼشكخ ٓذٟ رؤص٤ش ٝكبػ٤ِخ ) الاػزجبس اُلشد١ ( ًجؼذ ٖٓ أثؼبد اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ك٢ رؼض٣ض أداء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ 

 رشث٤خ طلاػ اُذ٣ٖ . 

 اُزؼشف ػ٠ِ  ٝاهغ ٝؽو٤وخ ٗٔؾ )اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ( ك٢ اُجؾش. 

ٙ ُزوذّ ٓوزشؽبد ُزـٞس روذ٣ْ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاعز٘زبعبد رلغش ٝاهغ ػَٔ هـبع اُزشثخ ك٢ ا٤ُٔذإ أُوذّ رًش

 ٓغبساد اُؼَٔ ك٤ٜب، كؼلا ػٖ رؼض٣ض ٝسكذ أٌُزجخ الاداس٣خ ثٜزٙ اُشعبُخ أُزٞاػؼخ.
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 أسثاب اخرٛاس انًٕضٕع .1.1

٣ؼزجش ٓٞػٞع اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٓٞػٞػبً ٛبٓبً شؾ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ّ ٝرُي ُذٝسٙ اٌُج٤ش ك٢ رؼؼ٤ذ 

د اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ظٔخ، الآش اُز١ ٣غْٜ ثشٌَ ا٣غبث٢ ػ٠ِ  رؼض٣ض ٝرؼض٣ض اُضوخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ث٤ٖ ع٤ٔغ الاكشا

الاداء أُ٘شٞد ُِؼب٤ِٖٓ ػٖٔ أُ٘ظٔخ أُجؾٞصخ، ُز٤ٌٖٔ الاكشاد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ظٔخ ٝ ٝا٣ؼبً ُٔؼبُغخ 

أُٞػٞػبد راد اُو٤ٔخ أُؼ٤ِٔخ اُوبثِخ ُظلاؽ٤خ اُجؾش ػٖٔ ٤ٓبد٣ٜ٘ب، ٝرزِخ٤ض ثبعزؼشاع اُغٞاٗت 

 خ ًٝزُي اُزـج٤و٤خ ٖٓ اعَ الاعزلبدح أُغزوج٤ِخ.اُ٘ظش٣

 

 انذساساخ انساتقح ٔيا ًٚٛض ْزِ  انذساسح ػُٓا .1.1

رؼزجش اُذساعبد اُغبثوخ اْٛ الاعظ ٝاُشًبئض لاٗـلام اُذساعبد اُؾذ٣ضخ ٝرُي لإعٜبٓبرٜب اٌُج٤شح ك٢   

لأٛذاف خظٞطبً لإػبكزٜب رشخ٤ض ٝرٞػ٤ؼ الاكٌبس ُٔشٌِخ اُذساعخ اُؾب٤ُخ، كؼلا ػٖ رؾذ٣ذٛب اُغ٢ِ ُ

 .اُزشاًْ اُؼ٢ِٔ ًٝزُي أُؼشك٢ ك٢ ث٘بء ٝاُزؤط٤َ اُ٘ؼش١  اُخبص ثٔزـ٤شاد اُذساعخ
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 انذساساخ انؼشتٛح . أ

 انثاؼس ، انسُح سقى انذساسح

 1112تذٔ٘، 1

 ػُٕاٌ انذساسح
ٖٓ دٝس خظبئض اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ك٢ رـ٣ٞش الاداء أُز٤ٔض ، دساعخ ٓوبسٗخ ٥ساء، ُؼ٤٘خ 

 اُو٤بداد ػٖٔ  عبٓؼخ رٌش٣ذ ٝ عبٓؼخ ًشًٞى.

أْى اْذاف 

 انذساسح

روذ٣ْ اؿبس ٗظش١ ٣غز٘ذ ا٠ُ اُزؤط٤َ اُلٌش١ ٝاُؼ٢ِٔ ثٔب ٣غْٜ ك٢ اُزٞطَ ا٠ُ   

 ٤ٌَٛ ٓلب٢ٔ٤ٛ ٣غْٜ ك٢ ر٣ٌٖٞ اؿبس ٓزٌبَٓ ُٔٞػٞع اُذساعخ. 

 اُزؾون ٖٓ آزلاى اُغبٓؼز٤ٖ أُجؾٞصز٤ٖ ُجؼذ١ اُذساعخ.  

ٔػُٛح يعرًغ 

 انذساسح

اهزظشد اُذساعخ ك٢ ٓغزٔؼٜب ػ٠ِ اُو٤بد٤٣ٖ الاًبد٤٤ٔ٣ٖ ٖٓ ْٛ ثٔ٘ظت)سئ٤ظ هغْ ،   

 ( ٖٓٔٓؼبٕٝ ػ٢ِٔ ، ٓؼبٕٝ اداس١( ٝػذدْٛ )

يُٓط ٔاداج 

 انذساسح

٣ؼزٔذ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ًٝزُي اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝاعزخذٓذ ٝع٤ِز٤ٖ ثزغٔغ اُج٤بٗبد أُـِٞثخ ٛٔب:   

 )أُوبثِخ اُشخظ٤خ()الاعزجبٗخ(.

 أْى الاسرُراظاخ

٣غبػذ رج٢٘ أُ٘ظٔبد ُ٘ٔٞرط اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ُزشغ٤غ اُؼب٤ِٖٓ ُجزٍ اُغٜٞد ٖٓ أعَ  

 اُز٤ٌق ٝاثزٌبس اُو٤ٔخ.

 رؼض٣ض أٝاطش اُزٞاطَ ٝاُزشاثؾ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ظٔخ .ٓغبٛٔخ ٛز اُ٘ٔٞرط ك٢  

 أْى انرٕصٛاخ

ث٘بء ه٤بداد اًبد٤ٔ٣خ رزظق ثظلبد اُوبئذ اُزؾ٢ِ٣ٞ ٝرٔزِي سإ٣خ ٝسعبُخ روٞدٛب ا٠ُ  

 اُز٤ٔض ك٢ أداءٛب. 

  ػشٝسح اٛزٔبّ اُو٤بداد ك٢ اُغبٓؼز٤ٖ ثبلأكشاد أُز٤ٔض٣ٖ ٝأُجذػ٤ٖ 

 انسُحانثاؼس ،  سقى انذساسح

 1112انؼصًاَٙ، 1   

 ػُٕاٌ انذساسح
 أُذاسط اُخبطخ ثوـبع ؿضح -ادٝاس  اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ػ٠ِ  رؾو٤ن اُلبػ٤ِخ اُذاخ٤ِخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ"

أْى اْذاف 

 انذساسح

ٓؼشكخ ٝاهغ اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ثؤثؼبدٛب ثبُٔذاسط اُخبطخ ػٖٔ ٓؾبكظخ ؿضح، ٝاًزشبف   

ٓغزٟٞ رؤص٤شٛب ػ٠ِ أُذاسط كؼلا ػٖ اعزٌشبف اُلشٝم ث٤ٖ ألاكشاد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٓٔبسعبد 

 اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ.

يعرًغ ٔػُٛح 

 انذساسح

 7ًٕٗٝبٕ ؽغْ اُؼ٤٘خ  272ٓذاس ؿضح ٝػذدْٛ  شَٔ ٓغزٔغ اُذساعخ اُؼبِٕٓٞ ع٤ٔؼٜٔل٢  

 ػبَٓ.

يُٓط ٔاداج 

 انذساسح

اُذساعخ اخزد ٖٓ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ٝاُزؾ٢ِ٤ِ، ٝاعزؼِٔذ اُذساعخ الاعزجبٗخ أداح ُزؾو٤ن  

 أٛذاكٜب. 
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 أْى الاسرُراظاخ
ٛ٘بى ػلاهخ ٓز٤٘خ ٝراد ا٤ٔٛخ ث٤ٖ طلبد اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ صٞاثذ اداسح اُغٞدح  

 اُشبِٓخ ًؤؽذ ٓزؼٔ٘بد اُلبػ٤ِخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٓبػذا اطَ أُشبسًخ ُلأكشاد اُؼب٤ِٖٓ. 

 أْى انرٕصٛاخ
رشغ٤غ اُو٤بداد ٝاُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ ػشٝسح اُزخ٢ِ ػٖ الأعب٤ُت ٝاُ٘ظْ اُوذ٣ٔخ ُلإداسح ُززٌٖٔ   

 ٖٓ  اُزؾغ٤ٖ أُغزٔش ك٢ اُخذٓبد أُوذٓخ ٝٓب ُزُي ٖٓ رؤص٤ش ػ٠ِ الإثذاع.

 انثاؼس، انسُح سقى انذساسح

 1111اسًاء ، 1   

 الاهزظبد٣خ ك٢ اُغضائش ػ٤٘خ ُٔئعغبد – أُؼشكخرج٢٘ اداسح  ك٢ اُزؾ٤ِ٣ٞخ اُو٤بدح ا٤ٔٛخ ػُٕاٌ انذساسح

أْى اْذاف 

 انذساسح

اُزؾ٤ِ٣ٞخ ثٔخزِق ٓجبدئٜب ك٢ ث٢٘ ٓزـِجبد اداسح  اُو٤بدح اثشاص اُذٝس اُز١ رِؼجٚ 

 أُؼشكخ.

 رؾذ٣ذ كئخ ٝشٌَ اُج٤٘خ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ اؿبس ٓبد١ ٣ؼٖٔ ه٤بّ ػ٤ِٔبد اداسح أُؼشكخ 

ػُٛح(  –)يعرًغ 

 انذساسح

ٓغٔٞػخ ٓئعغبد الاهزظبد٣خ عضائش٣خ ٓوزظشح اُؼ٤٘خ ػ٠ِ سإعبء  الاهغبّ ٝأُذساء شَٔ 

 ( كشدا .7ٕٔاُؼب٤ٖٓ ٝ ػذدْٛ )

يُٓط ٔاداج 

 انذساسح

ارخزد اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ، اُزؾ٢ِ٤ِ ك٢ اُ٘ظش١ ٝأُٜ٘ظ الاؽظبئ٢ ك٢ اُغبٗت 

 اُزـج٤و٢، ٝارخزد ٖٓ الاعزجبٗخ ًؤداح ُٜب.

 الاسرُراظاخأْى 
ٓؼشكخ ٓذٟ رؾ٢ِ أُغئٍٝ أُجبشش ُٔجذأ اُزؤص٤ش أُضب٢ُ ػجش اُٞط اُؾغبث٢ ثبعزغبثبد 

 الاكشاد ًؼ٤٘خ

 أْى انرٕصٛاخ

 

٣٘جـ٢ اُو٤بّ ثبُزؤص٤ش الا٣غبث٢ لأداسح أُ٘ظٔخ ٖٓ خلاٍ رلؼ٤َ أُظِؾخ اُؼبٓخ ػ٠ِ ٓظِؾزٚ -

 ك٢ اُؼَٔ . اُشخظ٤خ ٖٓ اعَ رؾو٤ن اُزؤص٤ش أُضب٢ُ ػ٠ِ الاخش٣ٖ

ػشٝسح كغؼ أُغبٍ آبّ الاكشاد أُٔز٤ٌِٖ ُلاكٌبس الاثذاػ٤خ ٝالاثزٌبس٣خ اُز٢ رغْٜ ك٢ رج٢٘ -

 ػ٤ِٔبد اداسح أُؼشكخ .

 انثاؼس، انسُح سقى انذساسح

 1111ؼسٍ، 1

 ػُٕاٌ انذساسح
ك٢ دٝس ٝػلاهخ اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ػ٠ِ ص٣بدح أُغئ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ػ٘ذ سإعبء اُغبٓؼبد 

 اُغبٓؼبد الاسد٤ٗخ

أْى اْذاف 

 انذساسح

ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ روظ٢ دسعخ ٓٔبسعخ ارغبٛبد اُو٤بدح ٝػلاهزٜب ك٢ ص٣بدح أُغئ٤ُٝخ   

 أُغزٔؼ٤خ ُذٟ سإعبء اُغبٓؼبد الاسد٤ٗخ .

يعرًغ ٔػُٛح 

 انذساسح

 ( ػ٤ٔذاً .ٖ٘شَٔ ٓغزٔؼٜب ٓغٔٞع اُغبٓؼبد ٝػ٤٘زٜب ٓغٔٞػخ ػٔذاء ػذدْٛ )  

ٔاداج  يُٓط

 انذساسح

 الاػزٔبد ػ٠ِ ؿش٣وخ اُذساعخ اُغبثوخ اػلاٙ.

 أْى الاسرُراظاخ

ٝعٞد كشٝم ثذلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أُزٞعـبد لاعزغبثبد اكشاد اُؼ٤٘خ أُجؾٞصخ ػ٠ِ كوشاد   

اداح ه٤بط دسعخ ٓٔبسعخ اثؼبد اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ثؾغت ٓزـ٤شاد ع٘ٞاد اُخجشح ٝاُشرجخ 

 الاًبد٤ٔ٣خ . 
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 انرٕصٛاخاْى 
اعزؾذاس اداساد ٓزخظظخ ػٖٔ اُغبٓؼبد الاسد٤ٗخ ٜٓٔزٜب رخـ٤ؾ اُجشآظ ٝاُز٘غ٤ن ٓغ 

 أُئعغبد ك٢ أُغزٔغ ُـشع رجبدٍ اُخجشاد ٝاُزغبسة اُؼ٤ِٔخ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ٔب ُزؾغ٤ٖ ادائٜب .  

 انثاؼس، انسُح سقى انذساسح

 1111ذكشَٔٙ ٔانشًاسٙ، 1

 انرؽٕٚهٛح فٙ الاداء انشقًٙ انؽكٕيٙ فٙ ظذجاشش اتؼاد انقٛادج  ػُٕاٌ انذساسح

أْى اْذاف 

 انذساسح

اُزؾون ٖٓ ٝعٞد اُلشم ثٔب دُخ ػ٤ِٚ اؽظبئ٤بً ؽٍٞ رـ٣ٞش اُؼلاهبد اُشه٤ٔخ ك٢ عذح   -

 ٝرُي ػٖ س٣ن ٓٔبسعخ اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ .

يعرًغ ٔػُٛح 

 انذساسح

اهظش أُغزٔغ أُجؾٞس ػ٠ِ ػب٤ِٖٓ ػٖٔ اداسح اُؼلاهبد اُضوبك٤خ ٝ اُؼبٓخ ك٢ ثؼغ    

( ػبٓلا ك٢ اداسح 7ٗٔاُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ اُغؼٞد٣خ، ٝاشزِٔذ ػذد ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ػذدْٛ )

 اُؼلاهبد اُؼبٓخ ك٢ اُغبٓؼبد أُجؾٞصخ.

يُٓط ٔاداج 

 انذساسح

 ٝادارٜب الاعزجبٗخاُزؾ٢ِ٤ِ  –اعز٘ذد ا٠ُ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ 

 أْى الاسرُراظاخ

 ٝعٞد رؤص٤ش ا٣غبث٢ ٝداٍ اؽظبئ٤بً ُِزؤص٤ش أُضب٢ُ ػ٠ِ اداء اُؼلاهبد اُؼبٓخ اُشه٤ٔخ . 

ٝعٞد رؤص٤ش ا٣غبث٢ ٝداٍ اؽظبئ٤بً ُِز٤ٌٖٔ ػ٠ِ اداء اُؼلاهبد اُؼبٓخ اُشه٤ٔخ ٝاُز١  -

 ٣ٌٖٔ رلغ٤شٙ ٖٓ خلاٍ اُزجب٣ٖ .

 اْى انرٕصٛاخ 

ٔشاس٣خ ٓٔبسعخ اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ، كؼلا ػٖ رؼض٣ض ٝرؼؼ٤ذ ُظلبد اُؼَٔ ػ٠ِ اعز -

اُوبئذ اُزؾ٢ِ٣ٞ ٖٝٓ اعَ رؾو٤ن رُي ٣ٌٖٔ ػَٔ ُِزو٤٤ْ أُغزٔش ٖٓ هجَ الاكشاد 

 اُؼب٤ِٖٓ ُِوبئذ، ثبلإػبكخ ا٠ُ الاخزجبساد اُشخظ٤خ أُو٘٘خ ُِوبئذ اُزؾ٢ِ٣ٞ.

 ؼبٓخ اُشه٤ٔخ.لأعَ رؾو٤ن الاعزٔشاس٣خ ك٢ رـ٣ٞش اداء اُؼلاهبد اُ -

 
 يٕقغ ْزِ انذساسح يٍ ساتقاذٓا ٔفائذذٓا: . ب

  ٓب عجن ٛزٙ اُذساعخ ثٜٔ٘بع٤زٜب رؾ٤ِلا اٝ اعزـلاػ٤ب اٝ اُ٘ظش ُؾبُخ ٓؼ٤٘خ كوذ رـشهذ ُِو٤بدح

اخشٟ الا إ دساعز٘ب عٔؼذ ث٤ٜ٘ٔب ٝسدٓذ اُلغٞح  اُزؾ٤ِ٣ٞخ ربسرخَ  أٝ اداء اُؼب٤ِٖٓ ربسرخَ

 ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُغزٔغ أُزـشم ُٚ ك٢ اُشعبُخ.

  إ دساعز٘ب آزذد ُغٜٞد ٓؼشك٤خ عبثوزٜب عٞف ٣زْ الاػزٔبد ػ٤ِٜب ًش٤ًضح سئ٤غ٤خ ُلاٗـلام

 ك٢ اُغبٗت اُ٘ظش١ ٝاُزـج٤و٢ ٝٓضِذ اػبكبد ٓؼشك٤خ عذ٣ذح ٓزٞاػؼخ.

 ُٔشٌِخ ُِذساعخ ثبُشٌَ اُؼ٢ِٔ ٝثٜٔ٘غ٤خ ٝاػؾخ ، كؼلًا ػٖ عبٛٔذ دساعز٘ب ػ٠ِ ٝػغ ا

 الاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ ط٤بؿخ اُلشػ٤بد.

 ٗ اُز٘بعت اُؼب٢ُ ثبخز٤بس ٓزـ٤شارٜب ٓغ ا٤ُٔذإ أُجؾٞس ٝاخز٤بس اُـشم الاؽظبئ٤خ.

أُ٘بعجخ اُز٢ اٝطِذ اُجبؽش ا٠ُ الاعز٘زبعبد عِغِذ ٝسرجذ ك٢ اُشثؾ ٓغ اعز٘زبعبد 

 بثوخ.اُذساعبد اُغ
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 يًٛضاخ انذساسح  .1.2

  اٗٔب ٓب ٤ٔ٣ض ٛزٙ اُذساعخ اٜٗب عٔؼذ ث٤ذ دٝسح اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٝرؼض٣ض الاداح ُـشػ اعِٞة

ه٤بد١ ؽذ٣ش ٝالاثزؼبد ػٖ الاعب٤ُت اُو٤بد٣خ اُزو٤ِذ٣خ ك٢ ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ طلاػ اُذ٣ٖ ُض٣بدح 

 الاٗزبع٤خ اُخذ٤ٓخ ُٜزٙ أُئعغخ.

 ٣ؼزجش ٓؾٞس١ ٝٓلظ٢ِ ؽ٤ش ٣شرجؾ ثزؼ٤ِْ ٝصوبكخ أُغزٔغ اُز١  إ اخز٤بس ٤ٓذإ اُذساعخ

 ٛٞ ٓشٕٛٞ ثزـٞس ا١ دُٝخ ، ؽ٤ش ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ اُ٘بعؾخ ٢ٛ ٗغبػ اُذُٝخ ًٌَ.

  ٖٓٔب ٤ٓض ٛزٙ اُذساعخ ٛٞ ر٘بُٜٝب اُزشاثؾ اُلٌش١ ٝاُ٘ظش١ اُؼبّ ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ الاعبع٤٤

 أُجؾٞس. ٝرؼض٣ض ٛزا اُزشاثؾ ػ٤ِٔبَ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُغزٔغ

  رٞعؼذ ٛزٙ اُذساعخ ٗظش٣ب ك٢ ؿشػ اثؼبد اداء اُؼب٤ِٖٓ ٝر٘بُٝذ ػذح اساء ػ٤ِٔخ

 ٝاعزخشعذ ٓب ٣غٔغ ث٤ٖ ٛزٙ اُـشٝؽبد ٤ُزْ اُؼَٔ ػ٠ِ اعبعٜب ػ٤ِٔبَ

  رٞطِذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ رٞط٤بد ٖٓ شؤٜٗب إ اخز ثٜب إ رشكغ اداء أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُزشث٤خ

 طلاػ اُذ٣ٖ.

 

 انُظش٘الاطاس  .1

عٞف ٗزـشم ػجش اُلظَ ا٠ُ اُغبٗت اُ٘ظش١ اُز١ رزٌٕٞ ٓ٘ٚ اُذساعخ ، ٝأُؼٍٞ ثٚ ٝكن اعٜبٓبد    

انقٛادج انرؽٕٚهٛح ٔ أداء اُجبؽض٤ٖ ٝأُخزظ٤ٖ ٖٓ عٜٞد ٝرؾ٤ِلاد ٓؼشك٤خ ػ٤ِٔخ رخض ٓزـ٤شاد اُذساعخ )

 ( انؼلاقح انُظشٚح ٔانفكشٚح تٍٛ يرغٛشاخ انذساسح ٔاتؼادْا.ٔ انؼايهٍٛ 

 انقٛادج انرؽٕٚهٛح

 ظٜشد اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ًٔلّٜٞ  ُِٔشح الأ٠ُٝ ك٢ ٓغبٍ الإداسح ك٢ اُؼظش اُؾذ٣ش ٖٓ هجَ اُؼبُْ   

Burns) ، ٔ270ُـشع رؼض٣ض ه٤ْ أُشإٝع٤ٖ  رجبد٤ُخ ُِزؾل٤ض ( ٝهذ رْ ٝطق دساعزٚ ًؼلاهخ د٣٘ب٤ٌ٤ٓخ

ٝؽ٤٘ٔب رْ  ـ٣ٞش أُشإٝع٤ٖ ٝرؾ٣ِْٜٞ ا٠ُ هبدح،ٝرؾل٤ضْٛ ا٠ُ أػ٠ِ أُغز٣ٞبد، ٝاُز٢ ٖٓ خلاُٜب ٣ٌٖٔ ر

ؿشػ ٛزا اُ٘ٔؾ ٖٓ اُو٤بدح ٖٓ هجَ ث٤شٗض رْ ر٤٤ٔضٙ ػٖ ٓب ًبٕ ٓٞعٞد ٖٓ الأٗٔبؽ الإعشائ٤خ، صْ هبّ ثبط 

، ؽ٤ش هذّ اُ٘ظش٣خ أُٜ٘غ٤خ اُخبطخ ثبُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ، 22ٓٔٝاك٤ُٞٞ، ثزـ٣ٞش اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ًلٌشح ػبّ 

( Bass(، ُٝوذ أعْٜ)ٕٙٔٓ،2ٔوب٤٣ظ ٝاُ٘ٔبرط ُِغِٞى اُو٤بد١ ٝػٞآِٚ أُزؼذدح)ػٔش،ًٝزُي ٝػغ أُ

ثٞػؼٚ ٜٓ٘غ٤خ عذ٣ذح ُِو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ، ٓٔب أدٟ ا٠ُ اُزـ٣ٞش اُٞاػؼ ُٔلٜٜٞٓب، ٝرُي ػجش ؿشؽٚ ٓوب٤٣ظ 

 ( .MLQٝٗٔبرط ُو٤بط اُؼٞآَ اُخبطخ ثبُغِٞى اُو٤بد١، ٝاُز٢ رؼشف ثٔو٤بط)

ٝأُزؼٔ٘خ ٌٓٞٗبد صلاصخ:                  Management. Leadership. Questionnaire)ٝرلظ٤ِٜب:)   

الاٛزٔبّ اُلشد١(، ا٠ُ إٔ رٔذ اػبكخ إٌُٔٞ اُشاثغ ٖٓ  - ٖاُزشغ٤غ الإثذاػ٢  - ٕاٌُبس٣ضٓب  - ٔ)

ٞرط ٝٝػغ اُ٘ٔ 22ٖٔٝاُز١ عٔبٙ اُذاكؼ٤خ الإُٜب٤ٓخ(، ؽز٠ ٓغ٢ء اُؼبّ  22ٓٔك٢ اُؼبّ  (Bassهجَ)

( ٝأُزؼٖٔ صلاصخ ػ٘بطش ُزؾذ٣ذ اُو٤بدح Bass and Avolioالأًضش رغذ٣ذ ٝؽذاصخ ُِو٤بدح ٖٓ هجَ)

ٖٝٓ صْ أػبف اُجبؽش (، ٖٔ – ٖٓ،   ٕٙٔٓاُزجبد٤ُخ، ٝأسثؼخ ػ٘بطش ُزؾذ٣ذ اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ)ثذ١ٝ ، 

ٓشاؽَ ثوبئٔخ ٓـُٞخ ُزـ٣ٞش اُغٔبد اُو٤بد٣خ ُِزؾٍٞ ا٠ُ ٗٔؾ اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ. ُٝوذ رْ  سٝثشد ٤ًغبٕ

اُزـ٣ٞش ُِٔ٘ظٞس، ؽز٠ اشزَٔ ػ٠ِ ػذح عٞاٗت ٜٓ٘ب: اُزًبء اُؼبؿل٢ ٝاُٞػ٢ اُزار٢، كوذ أطجؾذ ٗٔؾ 

الأ٠ُٝ  ، ٝرٔش اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ثؼذح ٓشاؽَ ٢ٛٝ:(ٕٕٓٓ,Goleman,et al)ٓلؼَ  ُزـ٣ٞش اُو٤بدح
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أٌٓب٤ٗخ ه٤بدح اُزاد، ٝرغ٠ٔ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ُِو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ، اُضب٤ٗخ: ٢ٛٝ اُوذسح ٝالآٌب٤ٗخ ك٢ ه٤بدح 

ا٥خش٣ٖ، ٢ٛٝ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ُِو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ، اُضبُضخ: ٢ٛٝ اُوذسح  ٝالإٌٓب٤ٗخ ك٢ ه٤بدح سإعبء 

٣ٝز٤ٔض ٓلّٜٞ اُو٤بدح (، ٗٗ،  2ٕٔٓ)اُز٣ٞغش١ ،  (،0ٖ،  2ٕٔٓأُشإٝع٤ٖ، أ١ هبدح ا٥خش٣ٖ)اُلبػَ ، 

اُزؾ٤ِ٣ٞخ ثٔلاؽظزٚ ُِٔشٌلاد أُغزؼظ٤خ اُوذ٣ٔخ ػجش ٝعٜبد اُ٘ظش اُؾذ٣ضخ، ٣ٝغؼ٠ ا٠ُ ثزٍ اُوبدح أػ٠ِ 

أُؾبٝلاد ُـشع رؾو٤ن الأٛذاف أُ٘شٞدح ُِٔ٘ظٔخ، ٝرُي ثبُٜبّ اُؼب٤ِٖٓ ُِزغذ٣ذ ٝاُزل٤ٌش ا٠ُ ٓب ٝساء 

 أُظبُؼ اُلشد٣خ  الأٛذاف كؼلًا ػٖ

ار ٣زْ اُزش٤ًض ػ٠ِ أٛذاف أُئعغخ اُغٔبػ٤خ، ؽ٤ش ٣زؼٖٔ أُ٘ظٞس ٓ٘ـِن ٓغزوج٢ِ خب٢ُ ٖٓ   

اُـٔٞع ٣وذٓٚ اُوبدح اُزؾ٤٤ِ٣ٖٞ ثؤعب٤ُت ثؼ٤ذح ػٖ أُظِؾخ اُلشد٣خ ٝأُ٘ظٞس اُشخظ٢ ثَ ٣ظت ػ٠ِ 

ُ٘ٔؾ ٗغبؽبً ُزـج٤وٚ ثٌجشٟ أُ٘ظٔبد رؾو٤ن أُظِؾخ اُؼبٓخ ُِٔئعغخ كؼلًا ػٖ اُؼب٤ِٖٓ، ٝهذ أصجذ ٛزا ا

اُؼب٤ُٔخ، ٓضَ ششًخ ر٣ٞٞرب ا٤ُبثب٤ٗخ، ٝٓشع٤ذط الأُٔب٤ٗخ، ٝعبٓغٞٗي اٌُٞس٣خ، ٝكٞسد الأٓش٤ٌ٣خ،)ؽٔٞد ، 

ٝلأ٤ٔٛخ اُوـبع اُزشث١ٞ ُٝؾبعزٚ ا٠ُ اُزـ٣ٞش ًـ٤شٙ ٖٓ اُوـبػبد الاداس٣خ الأخشٟ، (، ٙٗ،  ٕٕٕٓ

، ُٝؼذّ اربؽخ اُلشطخ ُِٔذساء ُِزذس٣ت ػ٠ِ ٛزا اُ٘ٔؾ اُؾذ٣ش، ُٝٔٞاًجخ اُؾذاصخ، ُٝٔٞاعٜخ اُلٞػ٠

ٝاُز١ دخَ ك٢ أُغبٍ اُزشث١ٞ ؽذ٣ضبً رظٜش ا٤ٔٛخ الأخز ث٘ٔؾ اُو٤بدح اُزـــؾ٤ِ٣ٞخ ثبُوـبع اُزشث١ٞ.    ٖٝٓ 

ٚ ٓب عجن ٣زج٤ٖ أ٤ٔٛخ اُغبٗت اُ٘ظش١ ك٢ اُزؼشف ػ٠ِ اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ، ٝاُز٢ ع٤زْ اُزـشم ُٜب ثشٌَ ك٤

 ش٢ء ٖٓ اُزلظ٤َ ك٢ ٛزا أُجؾش ؽ٤ش ٣زلشع ػ٘ٚ ػذح ٗوبؽ ٜٓٔخ ك٢ ٛزا اُغبٗت ٢ٛٝ ًب٥ر٢: 

 يفٕٓو ٔيؼُٗ انقٛادج انرؽٕٚهٛح .1.1

ُـشع اُزـشم ُٔلّٜٞ ٝٓؼ٠٘ اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ثظٞسح أٝػؼ ٝأشَٔ ، ٣زْ رلظ٤ِٜب ٖٓ ٝعٜز٤ٖ ،   

ٓلّٜٞ ٝٓؼ٠٘ اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ اطـلاؽبً، كؤٓب ٖٓ  الأ٠ُٝ: ٓلّٜٞ ٝٓؼ٠٘ اُو٤بدح اُزؾ٣ِٞخ ُـخ ، ٝاُضب٤ٗخ:

( ٢ٛ ٓظـِؼ ثٔؼ٠٘))اُزـ٤٤ش(( Transformعبٗت اُِـخ: كبٕ ًِٔخ)اُزؾ٣َٞ( ٝاُز٢ ك٢ اُِـخ الإ٤ٌِٗض٣خ)

، ٝاُز١ ٣شَٔ اُشخظ٤خ أٝ أُظٜش ، ٝعٞاء ًبٗذ ٛزٙ اُشخظ٤خ اٗغبٗبً أّ آُخً ٝاُـشع ٛٞ سكغ أداء ٛزا 

( ثبُِـخ الإ٤ٌِٗض٣خ ،)اُزؾ٤ِ٣ٞخ( ثبُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ٜ (Transformationalأٓب ًِٔخ  اُشخض أٝ ٛزٙ ا٥ُخ،

ثٔؼ٠٘ الإٌٓب٤ٗخ ػ٠ِ اعشاء ٝاؽذاس اُزـ٤٤ش أٝ ٢ٛ اُزؾغ٤ٖ ٝاُزـ٣ٞش اٌُج٤ش اُشبَٓ 

( ، ٝأٓب ٖٓ عبٗت الاطـلاػ: كبٗٚ ُْ ٣زْ الارلبم ٖٓ هجَ اُجبؽض٤ٖ ػ٠ِ 2ٕٔٓ،ُِ٘٘ٔٞهق)الأخؼش،

ُٔؼ٠٘ اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ، ٣ٝؼٞد اُغجت لاخزلاف اُلِغلبد ، ؽ٤ش أٜٗب ٖٓ أُلب٤ْٛ اُو٤بد٣خ ٓلّٜٞ ٓؾذد 

اُؾذ٣ضخ ، كؤٗزظ رُي ػذح رؼش٣لبد ُٜب ، ٝسثٔب ؿٔٞع أُظـِؼ أدٟ ا٠ُ ٛزا الاخزلاف ث٤ٖ اُجبؽض٤ٖ ، 

(، ٓٔ،  ُٕٕٔٓـبٓذ١ ، ٌُٖ ثبُشؿْ ٖٓ شذح الاخزلاف ، الا اْٜٗ ارلوٞا ػ٠ِ الأخز ثٜزا اُ٘ٔؾ  ػشٝس٣بً)ا

 ٖٓ ٛزا أُ٘ـِن ٣ٌٖٔ اعزؼشاع ثؼغ اُزؼبس٣ق اُز٢ اد٠ُ ثٜب اُجبؽضٕٞ ك٢ ٛزا أُغبٍ ًٝب٥ر٢: 

  ػشفٓا Burns: 1721:  ، ْٜ٘ػ٤ِٔخ ٣وّٞ ػجشٛب اُشإعبء ٝٓشإٝع٤ْٜ ثبُٔغبػذح ك٤ٔب ث٤

 ُـشع الاسروبء ا٠ُ أػ٠ِ ٓغزٟٞ ٖٓ اُو٤ْ ٝاُغ٤ًِٞبد ٝاُذٝاكغ . 

 فٓا تًُٛا ػشAvolio et al 1111:  ٢ٛ اُو٤بدح أُِٜٔخ ُِزبثؼ٤ٖ ٝأُغبػذح ك٢ ا٣غبد صوبكخ

 ( .ٔٔ،  7ٕٔٓرزلاءّ ٓغ اُزـ٤٤ش)اُؼٞاٝدٙ ، 

  ٔػشفٓاAtiyah: 1112:،  ٢ٛ اُ٘ٔؾ اُشائذ أُغزخذّ ٖٓ هجَ اُوبئذ ُزـ٣ٞش اُٞػغ اُؾب٢ُ

ػجش ؿشػ أُشٌلاد لأػؼبء أُئعغخ ثبه٘بػْٜ ، ُِٔغبٛٔخ ٝاُٞطٍٞ ا٠ُ أػ٠ِ ٓغزٟٞ ٖٓ اُشإ٣خ ؽز٠ 

 ( . ٕٕ،ٕٙٔٓ،Atiyahرؾو٤ن الأٛذاف أُـِٞثخ أُشزشًخ)

 ،1111ٔٚؼشفٓا :Krejcie & Morgan :ش اُغٔبػ٢ ػ٠ِ ٢ٛ ؿش٣وخ رغبْٛ ك٢ اُزؤص٤

 . (Krejcie & Morgan,ٕٓٔ0:2أُشإٝع٤ٖ ُـشع رؾغ٤ٖ أدائْٜ اُز٘ظ٢ٔ٤)
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  ٘٢ٛ اُ٘ٔؾ اُو٤بد١ اُوبدس ػ٠ِ رـ٤٤ش أُظبُؼ أُشزشًخ ك٢  :1111ٔػشفٓا انشكاتٙ ٔانؽًاد

أُغزٔغ ٝاُـبء أُظبُؼ اُلشد٣خ ُـشع سعْ ٓغبس ٣ٌٕٞ ٝاػؾبً ٣ٝٞاكن ك٤ٔب ث٤ٖ أُظبُؼ أُشزشًخ 

ٝأُجبدة ٝاُو٤ْ ٖٓ عٜخ ٝػذّ الإعبءح ك٢ اعزخذاّ اُغِـخ ٖٓ عٜخ أخشٟ )اُشًبث٢ 

 (. 0ٕٗ،0ٕٔٓٝاُؾٔبد١،

  ًٙٛ٢ٛ اُؼ٤ِٔخ اُو٤بد٣خ اُزـ٢ رؾون اُزـضاّ ثبلأكشاد ثبلأػٔبٍ ُجِٞؽ الأٛذاف  :1111ٔػشفٓا سؽ

ػٖٔ ٝعٞد اُو٤ْ ًٝزُي سإ٣خ ٓشزشًخ رشكغ ٖٓ خلاُٜب اُشٝػ أُؼ٣ٞ٘خ ٝالاثذاػ٤خ ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ 

،  ٕٕٓٓلاعزخشاط أػ٠ِ ؿبهبرْٜ اٌُبٓ٘خ ، ك٢ٜ ٗٔؾ رـ٤٤ــش١ ٣غبْٛ ك٢ ُٔٞاًجخ اُزـٞساد )عؾ٢ٔ٤ ، 

ٗٓ) . 

ٔيًا سثق يٍ ذؼشٚفاخ طشؼد يٍ قثم انثاؼصٍٛ ًٚكٍ تهٕسج ذؼشٚف انقٛادج انرؽٕٚهٛح ػهٗ أَٓا،   

الاذعاِ انز٘ ٚإد٘ انٗ ذٕفٛش ػذج يٓاساخ يخرهفح ، نغشض انٕصٕل انٗ الاسرخذاو الأيصم نكافح انًٕاسد 

ئنٗ انًسرقثم ذؽقٛقاً انًراؼح ٔؼسة سؤٚح ٔاضؽح ٔتأػهٗ كفاءج نهرؽٕل يٍ انؽاضش انًرًصم تانٕاقغ 

(،َٔسرخهص يًا ذقذو يٍ يفاْٛى 1112،121نلأْذاف انًطهٕتح تأقم ظٓذ ٔٔقد ٔذكهفح)ظٕاد ٔػهٙ،

 (:1،1111ػذج يًاسساخ ذًٛض انقٛادج انرؽٕٚهٛح ْٔٙ)ذٕاًٚٛح ٔػشقٙ،

 .إ اُزـ٣ٞش ك٢ ُِٔ٘ظٔخ ًٝزُي اُزـ٤٤ش لا ٣زٞهق ا٠ُ ؽذ ٓؼ٤ٖ ثَ ٢ٛ ٓغزٔشح 

 ٤ِ٣ٞخ ػ٠ِ اُزٞاكن ك٤ٔب ث٤ٖ أٛذاف أُ٘ظٔخ ٝأٛذاف اُؼب٤ِٖٓ ًٝزُي رٞؽ٤ذ ٛزٙ رؼَٔ اُو٤بدح اُزؾ

 الأٛذاف أُشزشًخ ا٠ُ إٔ رٌٕٞ عضء ْٜٓ ٖٓ سعبُخ أُ٘ظٔخ.

  ْٜرغزخذّ اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ اُو٤ْ ٝاُشإٟ أُشزشًخ ُـشع اُزؤص٤ش ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ٝاُٜ٘ٞع ثٞاهؼ

  اُلٌش١ ٝاُؼ٢ِٔ ُزؾو٤ن الأٛذاف أُشزشًخ.

  رزج٠٘ اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ اُشإٟ أُغزوج٤ِخ اُز٢ ٣ئٖٓ ثٜب اُؼب٤ِٖٓ ٝاُز٢ ٣غؼٕٞ ا٠ُ رؾو٤وٜب، ٝرشًض

اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٝرظت اٛزٔبٜٓب ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ٝروّٞ ثزذس٣جْٜ ٝرـ٣ٞشْٛ ٝرٞع٤غ أُذاسى 

 اُؼ٤ِٔخ ٝأُذاسى اُؼ٤ِٔخ. 

 أداء انؼايهٍٛ .1.1

أٝ  ذأدٚحأٝ  الاَعاص٢ٛٝ ثٔؼ٠٘   (Performance)الإٗغ٤ِض٣خثؤطِٜب اُِـ١ٞ ٖٓ  الأداءرؼٞد ًِٔخ 

ًبُؼَٔ أٝ اُ٘شبؽ أٝ ر٘ل٤ز أُٜٔخ، ًٔب اٜٗب رؤر٢ ثبُوبٓٞط : ٤ًٔخ اُ٘ز٤غخ اُز٢ ٣ٌٖٔ رؾظ٤ِٜب  ئذًاو شٙء

ٖٓ هجَ اُلشد أٝ اُغٔبػخ ثؼذ ثزٍ عٜٞد ٓؼ٤٘خ، ٝرج٠٘ ػ٠ِ رُي الأؽٌبّ ػ٠ِ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ثبلأٓضَ أٝ اٌُقء 

(. ٛزا ٖٓ ٗبؽ٤خ اُِـخ، أٓب ٖٓ ٗبؽ٤خ الاطـلاػ كبٕ ٓلّٜٞ 2ٗ،0ٕٔٓاُغ٤ذ...اُخ)خؼشح ٝٓجبسًخ ، أٝ

 (:ٕٙٔٓ،7ٕٔأداء اُؼب٤ِٖٓ ثظٞسح ػبٓخ لاثذ إٔ رزٞكش ك٤ٚ خبط٤ز٤ٖ ٛٔب )ٓؾٔذ ٝآخشٕٝ، 

 ٝاُز٢ رؼ٢٘ شٍٔٞ رـج٤وٚ ػ٠ِ اٌُض٤ش ٖٓ اُٞظبئق أٝ ع٤ٔؼٜب. الأٔنٗ: انشًٕنٛح، 

أ١ أٗٚ ٣ٌٕٞ خبػغ ُِو٤بط ا٢ٌُٔ، ٝرؾو٤وبً ُزُي ٣غت ٝػغ اُخـٞاد اُزب٤ُخ  انؼًهٛح،انصاَٛح:  

 ػ٘ذ رؼش٣ق أداء اُؼب٤ِٖٓ ثبُظٞسح اُظؾ٤ؾخ:

الأٛذاف أُشرجـخ  – ٔرؾذ٣ذ الأٛذاف ٌُبكخ الأػٔبٍ ٝاُٞظبئق ٝاُز٢ رشَٔ:  انخطٕج الأٔنٗ: 

 هخ.الأٛذاف اُخلا -ٖالأٛذاف اُشٝر٤٘٤خ،  – ٕثؾَ أُشٌلاد، 

٢ٛٝ ػ٤ِٔخ اُزؾذ٣ذ اُٞاػؼ لأٛذاف أُغٔٞػبد اُضلاصخ اُز٢ عجوذ، ػٖ ؿش٣ن  انخطٕج انصاَٛح: 

 ٝطق اُؼَٔ أٝ ػٖ ؿش٣ن أُٔبسعخ اُلؼ٤ِخ ُٜزا اُؼَٔ رارٚ، 
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٢ٛٝ ػ٤ِٔخ رؾذ٣ذ أُؼذلاد الأدائ٤خ اُ٘ٔـ٤خ ٌُبكخ الأٛذاف أػلاٙ ٝٓوبسٗزٜب  انخطٕج انصانصح: 

، ٝثبُشؿْ ٖٓ اخزلاف اُزؼج٤ش ػٖ أداء اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ هجَ اُجبؽض٤ٖ الا أٗٚ ثبلأداء اُٞاهؼ٢ اُلؼ٢ِ

 رذٝس رؼبس٣لْٜ ػٖٔ ٛزٙ اُخٞاص ٝاُخـٞاد ًٝبُزب٢ُ:

 

  ّفؼشفNgowi,1111:  ٓغزٟٞ ٝدسعخ اٗغبص ٝارٔبّ اُلشد ُؼِٔٚ أًَُٞ ثٚ ثؼذ ثزُٚ ًبكخ ٞٛ

 (.(Ngowi,ٕٓٔٗ0ٙ اُـبهخ ٝاُغٜذ اُز١ ٣زٔزغ ثٚ

  ِٔػشفاChandra and Priyono,1112 : هذسح اُؼب٤ِٖٓ ٝٓغزٞاْٛ ك٢ اٗغبص ٞٛ

 – ٔٓزـِجبد اُؼَٔ ٝأُٞعٜخ ػجش الأٝآش ٖٓ سئ٤غْٜ أُجبشش، ٝؽغت أُئششاد اُزب٤ُخ: 

 Chandra اُـبػخ – ٙاُؼَٔ،  – ٘اُظذم،  – ٗالاٗغبص،  – ٖأُغئ٤ُٝخ،  – ٕاُٞلاء، 

and Priyono,ٕٓٔٙ0ٖٔٗ) .) 

  ّكًا ػشفWidani,1112:  ػ٤ِٔخ رلبػ٤ِخ رغٔغ ث٤ٖ اُغِٞى ٝالاٗغبص، ٓغ ٓشاػبح اثشاص ٞٛ

اُغِٞى ًٝزُي اُ٘زبئظ ٝا٤َُٔ ُزُي ٝرُي ثغجت طؼٞثخ اُلظَ ك٤ٔب ث٤ٖ عِٞى اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ عٜخ 

 (.(Widani,ٕٓٔ70ٕ7 ٝالاٗغبص ٝاُ٘زبئظ اُز٢ ٣ؾووٞٛب ٖٓ عٜخ صب٤ٗخ

 ،اُؼب٤ِٖٓ ٣ٌٖٔ رؾذ٣ذ ٛزا اُزلبػَ ػٖ ؿش٣ن ػ٤ِٔخ رلبػ٤ِخ ُغِٞى  :1117ٔػشفّ ئسًاػٛم

 (.2ٕٔٓ،ٕٕٙعٜٞدْٛ ٝهذسارْٜ اُز٢ رظت ك٢ رؾغ٤ٖ أداء أُ٘ظٔخ ًٌَ)اعٔبػ٤َ،

 ،ػ٤ِٔخ رؼش٣ق ٝرؾذ٣ذ اُلشد ػٖ ٤ًل٤خ أدائٚ ُٞظ٤لزٚ لأعَ  :1111ٔػشفاِ ػهٕٛج ٔتهفًٕس

جزُٜب اُلشد، ٣ٝزؤصش رـ٣ٞش ٝرؾغ٤ٖ أدائٚ أُغزوج٢ِ، كٜٞ ٣ٔضَ اُ٘برظ اُلؼ٢ِ ُِغٜٞد اُز٢ ٣

ثبعزـلاٍ اُلشد لإٌٓب٤ٗبرٚ ٝؿبهزٚ ًٝزُي ثؾغت سؿجزٚ ك٢ رؼض٣ض ٛزا الأداء)ػ٤ِٞح 

 (.ٕٕٓٓ،ٖٕٝثِلٔٞس،

  :ٚٗٝٓٔب عجن ٖٓ أُلّٜٞ اُِـ١ٞ ٝاُزؼبس٣ق الاطـلاؽ٤خ ك٢ أػلاٙ ٣ٌٖٔ رؼش٣ق أداء اُؼب٤ِٖٓ ثؤ

رغز٘ذ ػ٠ِ الأدساى اُلؼ٢ِ ُذٝسٙ ٝأُٜبّ  الأصش اُظبك٢ ٌُبكخ اُغٜٞد اُز٢ ٣وّٞ ثجزُٜب اُلشد ٝاُز٢

اُز٢ ٣ًَٞ ثٜب، كٜٞ ٗزبط ُِؼلاهخ اُزلبػ٤ِخ ث٤ٖ عٜذ اُلشد ٖٓ عٜخ ٝهذساد اُلشد ٝادساًٚ ُِٜٔبّ 

ٖٓ عٜخ أخشٟ، ٝإٔ ٝطٍٞ اُلشد ا٠ُ الأداء أُز٤ٔض اداس٣بً ٣ٌٕٞ ػٖ ؿش٣ن أُؾظِخ اُٜ٘بئ٤خ 

: اُلْٜ ٝالإدساى (ٕٙٔٓ,Naz, et al)اُزب٤ُخُزلبػَ صلاصخ ػ٘بطش أعبع٤خ ُذٟ اُلشد ٢ٛٝ 

 (.7ٖ-ٖٙ،0ُٕٔٓـج٤ؼخ اُؼَٔ + اُوذساد أُزلٞهخ + اُغٜذ اٌُج٤ش = الأداء أُوجٍٞ) أثٞ ع٤ِذح،

 

 انؼلاقح انُظشٚح ٔانفكشٚح تٍٛ يرغٛشاخ انذساسح ٔاتؼادْا .1.1

رؾزبط ُٜب أُ٘ظٔبد خظٞطبً رِي إ اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ػذد ا٤ُّٞ ٖٓ أًضش الأٗٔبؽ اُو٤بد٣خ اُؾذ٣ضخ اُز٢    

اُز٢ ٤ٔ٣ضٛب اُزـٞس أُزغبسع ٝرؼَٔ ػٖٔ ث٤ئخ د٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٝٓزغبسػخ، ًٕٞ ٛزٙ اُج٤ئخ رزـِت ٝعٞد ه٤بدح 

رؼَٔ ػ٠ِ اُزـ٤٤ش ك٢ رٞعٜبد ٝه٘بػبد أُشإٝع٤ٖ ٝرُي ا٠ُ رغبٝص أُظبُؼ اُشخظ٤خ ُِؼب٤ِٖٓ ٝرؾو٤ن 

ض٣ض أداء اُؼب٤ِٖٓ ػٖ ؿش٣ن اُزؼ٤ٔن ُٔغز٣ٞبد اُلْٜ ٝالإدساى أُظِؾخ اُؼبٓخ ُِٔ٘ظٔخ، ٣ٝزْ رُي ػجش رؼ

ٝاُزلبػَ ُذ٣ْٜ ٓغ ٓب ٣ٞاكن أٛذاف أُ٘ظٔخ ٝسإ٣زٜب ٖٓ خلاٍ الاٛزٔبّ اُلشد١ ٝرؤص٤ش اُو٤بدح ٝرشغ٤غ 

(، ٝإ عٞٛش ٛزا اُ٘ٔؾ ٛٞ ٓج٢٘ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُزـ٤٤ش الاعزٔبػ٢ ٝالأصش 00،ٕٕٕٓالإثذاع)كٞص١،

ل٤ض كٜٞ ٣غزجذٍ اُؾش ػ٠ِ عِٞى الإرػبٕ ا٠ُ اُزـ٤٤ش ك٢ أُٞاهق اُغٞٛش٣خ ٝاُو٤ْ أُزؼبػق ُـشع اُزؾ

ٝأُؼزوذاد ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ، ٝاُز٢ رؼضص ٖٓ أداء اُؼب٤ِٖٓ، ٝػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ ٣وّٞ اُلشد ثبٗغبص ػِٔٚ ثغجت 

ذ٣ٚ كٜٞ ٓشبسى ُِو٤بدح اُذاكغ اُذاخ٢ِ اُز١ رؾون ػٖ رؤص٤ش اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ اُز٢ ؿ٤شد اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُ
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(، كِزُي ٗٓٔ،ٖٕٔٓك٢ رؾو٤ن الأٛذاف ٤ُٝظ ػٖ ؿش٣ن ر٘ل٤ز الأٝآش الإداس٣خ اُشٝر٤٘٤خ اُجؾزخ)ك٘غبٕ،

اٛزٔذ أٗٔبؽ اُو٤بداد اُؾذ٣ضخ ٜٝٓ٘ب ٗٔؾ اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ثبثؼبدٛب ك٢ ٓٞػٞع رؾغ٤ٖ ٝرـ٣ٞش ٝرؼض٣ض 

بلاٛزٔبّ ُذ٣ٜب ًٞٗٚ ػبَٓ ْٜٓ ٣غزخذّ ُـشع رو٤٤ْ أداء اُؼب٤ِٖٓ ٝاؽزَ ٛزا أُٞػٞع أُوبّ الأٍٝ ث

أُ٘ظٔخ اُز٢ ٣شأعٜب اُوبئذ أٝ ٣ذ٣شٛب أٝ ٣ششف ػ٤ِٜب، ٝإٔ اٗؼٌبط طٞسح أداء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ظٔخ ٛٞ 

اُز١ ٣ؼٌظ طٞسح كبػ٤ِخ أُ٘ظٔخ ًٌَ، ٝإٔ ٓٔبسعخ ػ٤ِٔخ اُو٤بدح ُلأكشاد ر٘غؼ ٝرزوذّ ثبػزجبس أُؾظِخ 

(، كل٢ اُزؤص٤ش ٕٙ-ٔٙ،ٕٗٔٓاُٜ٘بئ٢ ٌُبكخ الأٗشـخ اُز٢ ٣وٕٞٓٞ ثٜب الأكشاد)ثٞ هـق، اُٜ٘بئ٤خ ٝاُ٘برظ 

أُضب٢ُ اُز١ ٣ٔضَ أؽذ أثؼبد اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٝاُز١ ٣غزخذٓٚ اُوبئذ اُزؾ٢ِ٣ٞ لاعزٜذاف ٓغٔٞػخ اُؼب٤ِٖٓ 

رغغ٤ذ ٛزا اُغِٞى ُذٟ ك٢ ػٌغٚ ُو٤ٔٚ ٝٓؼزوذارٚ ٝشؼٞسٙ اُؼب٢ُ ثبُٔغئ٤ُٝخ اٌُبِٓخ ٗؾٞ سعبُخ أُ٘ظٔخ ٝ

اُؼب٤ِٖٓ ٝروذ٣ْ اؽز٤بعبرْٜ ُذكؼْٜ ا٠ُ الاٗغبص اُظؾ٤ؼ ٝاٌُبَٓ لإػٔبُْٜ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُؼب٢ُ ٣ِزٔظ ك٤ٚ 

رؼض٣ض ٝرو٣ٞخ لأدائْٜ ًؼب٤ِٖٓ، ٝأٓب ٓب ٣خض اُجؼذ اُضب٢ٗ اُذاكغ أُِْٜ كبٕ اُوبئذ اُزؾ٢ِ٣ٞ ٣غغذ ك٤ٚ ثغؼَ 

اُغٔبػخ اُـٔٞؽخ ٝاُز٢ رـٔؼ ُزؾو٤ن الأٛذاف ػجش اعزٜذاكٜب  اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ظٔخ ٓ٘ـٔغ٤ٖ ثشإ٣خ

أُغزوجَ ٝاُز٢ رٞطَ اُز٘جئاد ٝاُزٞهؼبد اُؾبِٓخ ٥كبم اُ٘غبػ ا٠ُ الاُزضاّ ثبُشإ٣خ أُشزشًخ 

(، ٝأٓب اُجؼذ اُضبُش اُز١ ٛٞ الاعزضبسح اُلٌش٣خ )اُزؾل٤ض ٖٕ-ٕٕ،2ُِٕٔٓٔغٔٞػخ)اُؼـ١ٞ ٝاٌُؼج٢،

بئذ اُزؾ٢ِ٣ٞ ٣وّٞ ٖٓ خلاُٚ ثب٣غبد ٝاؽذاس الأكٌبس اُغذ٣ذح ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ رشغ٤غ اُلٌش١( ك٘غذ إٔ اُو

اُؼب٤ِٖٓ ُؾَ أُشبًَ ٝأُؼٞهبد اُز٢ رٞاعْٜٜ ثـش٣وخ اثذاػ٤خ ك٤ظٜش اُذػْ ُِ٘ٔبرط اُغذ٣ذح ٝاُشائذح لأداء 

٢٘ ػ٠ِ اُزوذ٣ش اُؼَٔ اُز١ ٣ٌٕٞ ٓز٤ٔض، ٝأٓب اُجؼذ اُشاثغ الاػزجبس اُلشد١ كبٕ عٞٛش ٛزا اُجؼذ ٛٞ ٓج

ُغٜٞد اُؼب٤ِٖٓ ٝالإؿشاء ػ٠ِ اػٔبُْٜ ك٤زٌٕٞ الاٛزٔبّ اُخبص ثْٜ ٝشؼٞسْٛ ثٜزا الاٛزٔبّ ٣ٔضَ سكغ 

(، ُٝوذ عبء ٛزا أُجؾش ٕٔٗ،ٕٕٓٓسٝػ اُؼَٔ أًضش ٓٔب ٓزٞهغ ٝثؤػ٠ِ عٜذ ٝأداء ٣جزُٞٗٚ)سإٝف ًٝؼ٤ذ،

 ٤ٔ٤خ ث٤ٖ ٓزـ٤شاد اُذساعخ، ُـشع رٞػ٤ؼ ٓذٟ اُزشاثؾ ٝاُؼلاهخ اُلٌش٣خ ٝاُ٘ظش٣خ ٝأُلبٛ

 

 يُٓط ٔاداج انذساسح .1

عٞف ٣زْ اُزـشم ك٢ ٛزا اُلظَ ا٠ُ ٜٓ٘ظ اُذساعخ ٝادٝارٜب اُز٢ رْ اعزخذٜٓب ك٢ اُغبٗت اُ٘ظش١   

ٝاُزـج٤و٢ ُِذساعخ ٝرُي ٖٓ اعَ رٞػ٤ؼ ٓب رْ اعزخذٓٚ ك٢ اُذساعخ عٞاء ك٤ٔب ٣زؼِن ثبلاعزجبٗخ اٝ ؿشم 

ٝاُز٢ رْ رٞػ٤ؾٜب  عٔغ أُؼِٞٓبد ٝالاعب٤ُت الاؽظبئ٤خ اُز٢ اػزٔبدٛب ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُـشم الاخشٟ،

  -ثشٌَ ٓلظَ ًٝٔب ٓج٤ٖ ك٢ ادٗبٙ:

 

  يُٓط انذساسح .1.1

ُـشع اعزٌٔبٍ الأؿش اُ٘ظش٣خ ٝا٤ُٔذا٤ٗخ ُِذاسعخ، اعزخذّ أُٜ٘بط اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ار ٣ؼشف أُٜ٘بط  

اُٞطل٢ ثؤٗٚ رغشثخ ُِٞطٍٞ ا٠ُ أُؼشكخ ثظٞسرٜب اُذه٤وخ أُزؼٔ٘خ ػ٘بطش ُٔشٌِخ ٓؼ٤٘خ ،ٝرؾ٤ِِٜب 

، 22ٙٔرشاثؾ اثؼبدٛب ٝرلغ٤شٛب ُِؾظٍٞ ػ٠ِ الاعز٘زبعبد ُزشخ٤ض اُٞاهغ ٝاُؾبػش)اُؼغبف،  ٌُشق

( ٓؼبُغخ اُغبٗت اُؼ٢ِٔ ثؾش اُذساعخ ، ٝرْ اعزخذاّ ٕٔ .SPSS, V(، ٝرْ ػجش اُجشٗبٓظ اُزؾ٢ِ٤ِ  )7ٕ

عزخذاّ ٛزا أُٜ٘ظ ا٢ٌُٔ اُز١ ٣ٔضَ ٓغٔٞػخ خـٞاد ٣زْ اعزخذآٜب ك٢ اعشاء ػ٤ِٔبد اُو٤بط، ٣ٝزْ ا

أُٜ٘ظ لاخزجبس اُلشػ٤بد، كؼلا ػٖ رـج٤ن اُ٘ظش٣بد ػ٠ِ أسع اُٞاهغ ، ٝرْ اعزخذآٚ ٝكوبً ُلأعجبة 

اُزب٤ُخ ٛٞ : الاػزٔبد ػ٠ِ  الاعزج٤بٕ ٝاُز١ ٣ٔضَ أْٛ الأدٝاد اُز٢ رخض أُٜ٘ظ ا٢ٌُٔ ك٢ اُغبٗت 

بثبد ًٝزُي ًجش ؽغْ اُؼ٤٘خ ا٤ُٔذا٢ٗ، ٝرُي ُـشع رجغ٤ؾ الإعبثبد، كؼلا ػٖ اػلبء خظٞط٤خ الإع
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أُجؾٞصخ ُٝز٤ٔض ادٝارٚ ثبُز٘ظ٤ْ اُز١ ٣ٌٕٞ اكؼَ ٖٓ أُ٘بٛظ الاخشٟ ٝلاخزجبس اُ٘ظش٣بد ػجش اُـشم 

 اُو٤بع٤خ ٝػَٔ الاخزجبساد ُِٔزـ٤شاد اُزغش٣ج٤خ ٝػجؾ ًبكخ اُزـ٤شاد الاػزشاػ٤خ. 

 شاَٛاً: أدٔاخ انذساسح

ُج٤بٗبد ػٖ اُذساعخ رٔضِذ ث٘ٞػبٕ: اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣٘جـ٢ ػ٠ِ رٞعذ ػذح ٓظبدس اػزٔبدٛب ٖٓ اعَ عٔغ ا  

 اُجبؽش اػزٔبدٛب ٖٓ اعَ عٔغ اُج٤بٗبد ػٖ اُذساعخ ار رْ اػزٔبد ٗٞػبٕ ٖٓ ٓظبدس عٔغ اُج٤بٗبد ٝٛٔب:

رٔضِذ )الاؿبس٣ؼ .اٌُزت ، أُغلاد ،اُشعبئَ اُغبٓؼ٤خ انًصادس انصإَٚح ٔانًقصٕد )انُظش٘(:   . أ

ُؼ٤ِٔخ ٝثبُِـز٤ٖ اُؼشث٤خ ٝالا٤ٌِٗض٣خ ٝاُشجٌخ اُذ٤ُٝخ _الاٗزش٤ٗذ(ؽ٤ش ؿـ٠ ، ًٝزُي اُذساعبد ا

  اُجبؽش ػجش أُزًٞس اُغبٗت اُ٘ظش١ ُذساعزٚ

: لأخزجبس اُلشػ٤بد ٝاُغؼ٢ رؾو٤ن ٛذف اُذساعخ اػزٔذ ػ٠ِ اُ٘ٞع انًصادس الأٚح )انًٛذاَٛح( . ة

ج٤بٗبد الاعزجبٗخ ٓغ ٓشاػبح اُش٤ُٞٔخ اُضب٢ٗ ٖٓ اُج٤بٗبد الا٤ُٝخ ؽ٤ش ع٤زْ اػذاد اعزٔبسح عٔغ اُ

ٝاُزؼج٤ش ُٔزـ٤شاد اُذساعخ اُشئ٤غ٤خ ٝاُش٤ُٞٔخ ٝاُزؼج٤ش ثؤثؼبدٛب اُلشػ٤خ ٝرْ الاػزٔبد ػ٠ِ ثؼغ 

ٖٓ أعَ رؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ، ٝاخزجبس كشػ٤برٜب، اػزٔذ اُجبؽش ػ٠ِ اُ٘ٞع اُضب٢ٗ اُجبؽض٤ٖ  

اُجبؽض٤ٖ ك٢ ث٘بء اعزجبٗخ اُذساعخ، ٝك٤ٔب ٣ؤر٢ ٖٓ اُج٤بٗبد الا٤ُٝخ، ٝرْ الاػزٔبد ػ٠ِ ثؼغ 

 رٞػ٤ؼ ٝطق ٌٓٞٗبد الاعزجبٗخ، ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢ .

 ٔصف الاسرثاَح 

  ٖٓ اُغضء الأٍٝ:  ٣ؾز١ٞ ٓزـ٤شارٜب اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ ٝاُخظبئض اُٞظ٤ل٤خ ُِٔغ٤ج٤ٖ ػٖ اعئِزٜب

اُخظبئض اُزب٤ُخ )أُ٘ظت_ أُئَٛ اُؼ٢ِٔ _ اُغ٘ظ_ اُؼٔش _ ٓذح اُخذٓخ(، ٝرؾذ٣ذ اُلئخ 

 أُغزٜذكخ عبثوبً ػجش اعبثبد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ اعئِخ الاعزجبٗخ.  

 :َٙ٣ٝشَٔ ٓزـ٤ش٣ٖ سئ٤غ٤ٖ ُزؾو٤ن اُٜذف ؽ٤ش ظٜش اُشٌَ اُٜ٘بئ٢ لا ػذاد الاعزجبٗخ  انعضء انصا

عئاٍ ٓوغٔزبً ػ٠ِ ٓزـ٤شاد اُذساعخ ، ًٝٔب ٓج٤ٖ  ٖٙ(ٝرؼٔ٘ذ الاعزجبٗخ ًٖٔب ك٢ أُِؾن )

 ادٗبٙ:

 :ش٣خ، اُزؤص٤ش أُضب٢ُ ، الاصبسح اُلٌ، ٝرْ ه٤بعٚ ثؤسثؼخ أثؼبد )اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ() انًرغٛش انًسرقم

 ( عئاٍ ٓوغْ ػ٠ِ الأثؼبد .ٕٓ( ثبعٔب٢ُ )اُؾبكض الاُٜب٢ٓ، الاػزجبس اُلشد١ 

 :عٞدح اُؼَٔ ٤ًٔٝخ (، ٝٛٞ ٝرْ ه٤بعٚ ثضلاس اثؼبد كشػ٤خ ٢ٛ )اداء اُؼب٤ِٖٓ) انًرغٛش انًؼرًذ

 ( عئاٍ ٓوغْ ػ٠ِ ٛزٙ الأثؼبد .ٙٔٝأُضبثشح ٝاُٞصٞم( ثبعٔب٢ُ ) اُؼَٔ

 

 رثاس انفشضٛاخذشخٛص يرغٛشاخ انذساسح ٔاخ .1.1

اػزٔذ اُجبؽش ك٢ ٛزا اُلظَ ػشع ٗزبئظ اُزؾ٤َِ اُخبطخ ث٤ٔذإ اُذساعخ ٝرُي ٓب ٣ؼٌظ ٓغزٟٞ اعبثخ 

اُؼ٤٘خ أُجؾٞصخ ك٤ٚ ػٖ أُزـ٤شاد اُز٢ اسرٌضد ػ٤ِٜب اُذساعخ كؼلا ػٖ اثؼبد ٛزٙ أُزـ٤شاد ٝٓؾبٝسٛب، 

ط اُ٘زبئِظ ثظٞسح عذا ٓجغـخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣لٜٜٔب ٝثؼذ عٔغ اُج٤بٗبد ٝػبُغزٜب اؽظبئ٤بً رْ اعزخلاص ٝاعزخشا

ُٔزـ٤شاد اُذساعخ اُشئ٤غخ )اُو٤ِبدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ، اداء  أُغزل٤ذ ثٞػٞػ، ار سٝػ٢َ ك٢ رُي اُٞاهغْ اُزشخ٤ظ٢ ُ

اُؼب٤ِٖٓ( إٌُٔٞ اُشئ٤ظ ُلأٗٔٞرط اُخبص ثبُذساعخ ٝكشػ٤برٜب ، ثؾغت اُ٘زبئظ اُز٢ ظٜشد، ُٝزؾو٤ن 

( ٝاػزٔذ ك٤ٚ اعزخذاّ الاخزجبساد أُ٘بعجخ ٓضَ spssشٗبٓظ اُؾبعُٞث٢ أُؼشٝف )رُي اعزخذّ اُجبؽش اُج

ِٔؼ٤بس٣خ ٝ) كؼلًا ػٖ ٓغزٟٞ اُذلاُخ، ٝاخزجشد  (chiٕاؽزغبة أُزٞعـبد اُؾغبث٤خ ًٝزُي الاٗؾشاكبد اُ

( AMOSكشٝع اُذساعخ ُزؾذ٣ذ ٓذٟ آٌب٤ٗخ هُجٍٞ أٝ سكؼٜب ُٝ٘لظ اُـشع رٔذ الاعزؼبٗخ ثِجشٗبٓظ  )

 .(SPSSأُذػّٞ ثجشْٗبٓظ )
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 ٔصف الأتؼاد  نًرغٛشاخ انذساسح ٔذشخٛصٓا .1.1

اؽزٟٞ ٛزا أُجؾش ٓؼشكخ ؿج٤ؼخ اساء الاكشاد أُغزغ٤ج٤ٖ اُز٢ اثْذاإٛب ؽٍٞ أُزـ٤شاد اُشئ٤غخ ُِذِساعخ  

 د، ًٝب٥ر٢:، كؼلًا ػٖ أُؾبٝس رزٌٕٞ أٌُٞٗخ ٛزٙ الأثؼبانقٛادج انرؽٕٚهٛح، اداء انؼايهٍٛ(ٝأُزٔضِخ ثـ )

ٖٓ اعَ إ ٣ؾظَ اُجبؽش ػ٠ِ أداح ه٤بط ًلئح ٝرزٔزغ ثبرغبم ػبٍ ُٔغٔٞع كوشارٜب رْ اخرثاس انصثاخ: 

( ار رغذس الإشبسح ثؤٕ ٛزا الاخزجبس ٣ؼٌظ ٓذٟ صجبد هذسح ٓؾبٝس Cronbach Alfaاعزخذاّ اخزجبس )

 الاعزجبٗخ لاعزؾظبٍ ٗلظ اُ٘زبئظ ك٤ٔب ُٞ ٝصػذ ٓشح أخشٟ

 

 :ثاس فشضٛاخ انذساسح َرائط اخر .1

ِٓى -ٕٚظذ ذأشٛش را دلانح ئؼصائٛح نهقٛادج انرَؽٕٚهٛح تذلانح أتؼادْا )انرَأشٛش انًصانٙ" "  ٔ  ًُه -انذافغ ان

ٝ لإخزجبس ٛزٙ اُلشػ٤خ   الاػرثاس انفكش٘( فٙ ذؼضٚض أداء انؼايهٍٛ فٙ انًٛذاٌ انًثؽٕز -الإشاسج انفكشٚح

ْٖ أعَ اُزؾون ٖٓ أصش اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ثذلاُخ أَثؼبدٛب لإداء اُؼب٤ِٖٓ  رْ اعزخذاّ رؾ٤َِ الاٗؾذاس أُزؼذد ٓ

ُٚ أُؼبدُخ الار٤خ ادٗبٙ، ٝ اُغذٍٝ)  .( ٣ٞػؼ ٗزبئظ الاخزجبسٕٓٝاُز١ رٞػؾ

"Y=βο+βٔXٔ+βٕXٕ+βٖXٖ+βٗXٗ+δٔ
" 

 

 

 )انقٛادج انرؽٕٚهٛح( فٙ أداء انؼايهٍَٛرائط اخرثاس انرثاٍٚ ٔذؽهٛم الاَؽذاس انًرؼذد  نرأشٛش 

انًرغٛش 

 انراتغ

 يهخص الإًَٔرض 

Modl Summary 

 ذؽهٛم انرثاٍٚ 

ANOVA  انًرغٛش

 انًسرقم 

 يؼايلاخ الاَؽذاس 

Coefficients 

يؼايم 

الاسذثاط 

R 

يؼايم 

الاسذثاط 

R1 

Adjust

ed R1 

يؼايم 

انرؽذٚذ 

 انًؼذل

F 

 انًؽسٕتح

 انًؼُٕٚح 

Sig* 

دسظح 

 βانرأشٛش 

T 

 انًؽسٕتح

 انًؼُٕٚح

Sig*   انقٛادج

 انرؽٕٚهٛح

أداء         

 انؼايهٍٛ
1.217 1.112 1.111 11.127 1.111 

انرأشٛش 

 انًصانٙ
1.112 1.111 1.111 

الإشاسج 

 انفكشٚح
1.122 1.117 1.111 

انؽافض 

 الإنٓايٙ
1.111 1.117 1.111 

الاػرثاس 

 انفشد٘
1.127 1.727 1.111 

َّ ٓؼبَٓ الإسرجبؽ )ٕٖٓٓ خلاٍ ٓب رج٤ٖ ك٢ اُغذٍٝ)  ُٓغزٟٞ 7ٖ2.ٓ( ثِـذ ه٤ٔزٚ R( ٣زؼؼ ثؤ ػ٘ذ 

أ١ ثٔؼ٠٘ ٝعٞد اسْرجبؽ ؿشد١ ه٣ٞبً ث٤ٖ الأداء اُؼب٤ِٖٓ ًٔزـ٤ش ربثغ ٝ أُزـ٤شاد أُغزوِخ )اُزَؤص٤ش  ٘ٓ.ٓ))

ِٔضب٢ُ؛ الإصبسح اُلٌش٣خ؛ اُؾبكض الإُْٜب٢ٓ ؛ َٔخ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ ثِـذ )اُ  = (ٙٗ٘.ٓالإػزَجبس اُلَشْد١(، ار إ ه٤

R1ُٕٔلغشح  ك٢ )أداء اُؼب٤ِٖٓ( ك٢ ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ طلاػ اُذ٣ٖ رؾون ٙ.ٗ٘أ١ ثٔؼ٠٘ أ % ٖٓ الاخزلاكبد اُ
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رلغ٤شٛب اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ثؤثؼبدٛب أُزًٞسح اػلاٙ ٝٓب ٣زجو٠ ٖٓ ٛزٙ اُ٘غجخ كبٗٚ ٣ؼٞد ُِٔزـ٤شاد اُؼشٞائ٤خ 

اُز٢ ٖٓ ؿ٤ش أٌُٖٔ اُغ٤ـشح ػ٤ِٜب ثَ ٝثبلأعبط رٌٕٞ ؿ٤ش داخِخ ك٢ اٗٔٞرط الاٗؾذاس ٛزا ًٔب رٞػؼ 

 ( ٝٛزا ٓب ٣ؼٌظٓٗ٘.ٓ) هذ ثِؾ Adjusted R1 ٗز٤غخ اُزؾ٤َِ ثؤٕ "ٓؼبٓـــــــَ اُزؾذ٣ذ أُؼـــــــــذٍ" 

ٓغزٟٞ الإٛزٔبّ اُظبك٢ ثبُٔزـ٤ش أُغزوَ اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٝثؤثؼبدٙ اٗلخ اُزًش ثؼذ ٓب رْ اُزخِض ٖٓ ه٤ْ 

ٝ رظٜش ٗزبئظ رؾ٤َِ" ٓؼبٓلاد  الأخـبء اُ٘برغخ ػٖ أداء اُؼب٤ِٖٓ ٤ُِٔذإ أُجؾٞس.

 ٘ٓ.ٓ)( ُِزؤص٤ش أُضب٢ُ ٢ٛٝ داُخ ػ٘ذ)ٕٙٔ.ٓثِـذ) βشثؤٕ ه٤ٔخ" اُزؤص٤ Coefficients""الاٗؾذاس

َّٕ ه٤ٔخ اُزؤص٤ش٘٘ٓ.ٖأُؾغٞثخ" ُِٔزـ٤ش ٗلْغٚ ار ثِـذ) Tٝاُز١ ٣ئًذ ٛزٙ اُذلاُخ ه٤ٔخ   β( ؽ٤ش أ

أُؾغٞثخ ُِٔزـ٤ش  Tٝاُز١ ٣ئًذ ٛزٙ اُذلاُخ ه٤ٔخ  ٘ٓ.ٓ)( ُِْبصبسح اُلٌش٣خ ٢ٛٝ داُخ ػ٘ذ)77ٔ.ٓثِـذ)

( )ُِؾبكض الاُٜب٢ٓ( ٢ٛٝ ٕٕٓ.ٓ) β( ك٢ اُٞهذ اُز١ ثِـذ ثٚ اُو٤ٔخ ُٔؼبَٓ اُزؤص٤ش2ٔٔ.ٕرارٚ ارْ ثِـذ)

(، ث٤٘ٔب ثِـذ ه٤ٔخ 2ٕ٘.ٕأُؾغٞثخ ُِٔزـ٤ش َٗلْغٚ ٝ اُز٢ ثِـذ) Tٝٓب ٣ئًذْ رُي ه٤ٔخ  ٘ٓ.ٓ)دلاُٚ ػ٘ذ)

 Tخ، ه٤ْٔخ ٝٓب ٣ئًذ ٛزٙ اُذلاُ ٘ٓ.ٓ)( )ُلاػزجبس اُلشد١( ٢ٛٝ داُٚ ػِ٘ذَ )β (ٓ.ٔ72ٓؼبَٓ اُزؤص٤ش

ًَُ ص٣بدح ٝاؽذح رؾظَ ُٔغزٟٞ الاٛزٔبّ 2ٙ2.ٔأُؾغٞثخ ُِٔزـ٤ش َٗلغٚ ار ثِـذ) ( ٓٔب ٣لغش رُي ثؤٕ 

عزئد١ ا٠ُ ص٣بدح ك٢ أداء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ طلاػ اُذ٣ٖ  ٝثؤثؼبدٙ اُلشػ٤خثبُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ 

( 72ٔ.ٓ( ُِؾبكض الاُٜب٢ٓ ٝ)ٕٕٓ.ٓ( ُلإصبسح  اُلٌش٣خ ٝ)77ٔ.ٓأُضب٢ُ ٝ ) ( ُِزَبص٤شٕٙٔ.ٓثٔوذاس)

ًِذٙ ه٤ٔخ) ( ٢ٛٝ داُخ ػِ٘ذ 72ٗ.00( أُؾغٞثخ ٝاُز٢ ثِـذ)Fُلاػزجبس اُلشد١، ٝرُي ٓب رئ

ٕٚظذ ذأشٛش را دلانح ئؼصائٛح نهقِٛادج انرؽٕٚهٛح ، ٝثزُي ٣زْ هجٍٞ كشػ٤خ اُذساعخ أُضجزخ ٘ٓ.ٓ)ٓغزٟٞ)

ًِصانٙ، انذافؼٛح الانْٓايٙ  الاسرصاسَج انفِكشٚح، ٔ الاػرثاساخ انفشدٚح(أتؼادْا تذلانح  فٙ ذؼضٚض أداء )انرأْشٛش ان

 انؼايهٍٛ فٙ انًٛذاٌ انًثؽٕز.

ك٢ ػٞء ٓب رٞطِذ ا٤ُٚ اُذساعخ ، ٣ٌٖٔ روذ٣ْ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٞط٤بد ٝروذ٣ٜٔب ا٠ُ اُغٜخ ٓٞػٞع 

 ُلاؽوخ ثشٌَ ػبّ ، ٢ٛٝ ًبُزب٢ُ:اُجؾش ، ٝالاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ اُذساعبد ا

  ػ٠ِ الإداسح اُؼ٤ِب ك٢ ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ ٓؾبكظخ طلاػ اُذ٣ٖ رٞع٤غ اُ٘ذٝاد ٝاُِوبءاد ثشٌَ دٝس١

ٓغ ع٤ٔغ أُٞظل٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ٝػ٠ِ ٓخزِق أُغز٣ٞبد الإداس٣خ ، ٝالاعزٔبع ا٠ُ أُوزشؽبد 

ٝاُزش٤ًض ثشٌَ ًج٤ش. ػ٠ِ ر٘ل٤ز ٛزٙ أُوذٓخ ٖٓ هجَ أُٞظل٤ٖ ُؾَ أُشٌلاد ٝرـ٣ٞش اُؼَٔ 

أُوزشؽبد ٖٓ أعَ ص٣بدح اُضوخ ٝالاؽزشاّ ٛئلاء الأكشاد ُلإداسح اُؼ٤ِب ٖٓ أعَ اُؾلبف ػ٠ِ عبٗت 

 ٗلٞرٛب أُضب٢ُ ك٢ ٗلٞعْٜ.

  ػ٠ِ اداسح رشث٤خ طلاػ اُذ٣ٖ اُؾبم أُٞظل٤ٖ ثذٝساد رـ٣ٞش٣خ ٌٓضلخ ، ٖٓ خلاٍ اعزذػبء

ٓزخظظ٤ٖ ُز٘ل٤ز ٛزٙ اُذٝساد ، ٓٔب ٣غْٜ ك٢ ر٘ش٤ؾ ٝرٞع٤غ أكٌبس  ٓذسث٤ٖ ٝٓغزشبس٣ٖ اداس٤٣ٖ

اُؼب٤ِٖٓ ٝٓؼبُغخ ػؼق الإصبسح اُلٌش٣خ ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ. اُؼب٤ِٖٓ ٝكشَ الإداسح اُؼ٤ِب ك٢ رٞع٤ٚ ٛزا 

 اُ٘شبؽ.

  ٣زـِت ٖٓ الإداسح اُؼ٤ِب ك٢ ٓذ٣ش٣خ اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ طلاػ اُذ٣ٖ رٞع٤غ اُؼلاهبد ؿ٤ش

٤خ ٖٓ خلاٍ اُزغٔؼبد ٝأُ٘زذ٣بد ، ٝٛزا ٣ئصش ثشٌَ ا٣غبث٢ ػ٠ِ اُؼلاهبد اُشع٤ٔخ ث٤ٖ اُشعٔ

اُؼٔبٍ ٝالإداسح اُؼ٤ِب ، ٝثبُزب٢ُ رؼض٣ض سٝػ كش٣ن اُؼَٔ اُٞاؽذ ٝص٣بدح. اُغبٗت أُِْٜ ُِزؤص٤ش ك٢ 

 ًلا اُؼَٔ.
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 انًصادس

 ألا: انًصادس انؼشتٛح

 انقشاٌ انكشٚى

 انعايؼٛح . ا. انشسائم ٔالاطاسٚػ

اسرشاذٛعٛاخ اداسج انًٕاسد انثششٚح ػهٗ أداء انؼايهٍٛ فٙ (، أصش 0ٕٔٓأثٞ ع٤ِذح، عؼ٤ذ ع٤ٔش،) .ٔ

 –، سعبُخ ٓبعغز٤ش، عبٓؼخ اُششم الأٝعؾ، ٤ًِخ اداسح الاػٔبٍ، ػٔبٕ ششكاخ الاذصالاخ انهٛثٛح

 الأسدٕ.

هٛح فٙ ذؽقٛق َٓط شايم دٔس يًاسسح انقٛادج انرؽٕٚ( ، ٕ٘ٔٓأثٞ سٓبٕ ، عٔبٗخ ثش٤ش ٓظـل٠) .ٕ

. اؿشٝؽخ   لإداسج الأصياخ: دساسح ذطثٛقٛح ػهٗ انششكاخ انصُاػٛح انًساًْح انؼايح الأسدَٛح

 دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘شٞسح . عبٓؼخ اُؼِّٞ الاعلا٤ٓخ . الأسدٕ . 

انًؼٕقاخ انٕظٛفٛح ٔػلاقرٓا تأداء انؼايهٍٛ نذٖ ػًال قطاع (، ٕٕٓٓاؽٔذ، ػجبد ٝعب٢ٓ، ٓؼب٤ٓش، )

، ٔلاٚح انٕاد٘–صؽح، دساسح يٛذاَٛح تانًإسسح انؼًٕيٛح نهصؽح انعٕاسٚح انؼًاٚشج سؼذ تانذتهٛهح ان

 :سعبُخ ٓبعغز٤ش، عبٓؼخ اُش٤ٜذ ؽٔٚ ُخؼش اُٞاد١، ٤ًِخ اُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ

  

 انًصادس الاظُثٛح .

A:-Dissertations & Thesis : 

ٔ. Bruce J. Avolio& Uldarico Rex Dumdum& Kevin B.Lowe ،(ٕٓٔٙ). A 

Meta-Analysis Of Transformational And Transactional 

Leadership Correlates Of Effectiveness And Satisfaction. An 

Update And Extension، Center For Leadership Studies ، 

Binghamton University& Department Of Business Administration 

Bryan School Of Business And Economics University Of North 

Carolina—Greensboro.  

ٕ. Harriss، F. L (ٕٓٔ7). Transformational Leadership and Enhanced 

Employee Engagement: Relationship، Roles، Accreditation، and 

Capacity Building Implications(Doctoral dissertation، University of 

Liverpool).  
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 دٔر انعًك انًانٙ فٙ ححسٍٛ الاداء انًظزفٙ
 نُٛا انبساود.انًشزف 

 انجبٕر٘ ٔعذ ٕٚسف ربٛعانباحث 

 لسى انًانٛت/ كهٛت إدارة الأعًال/  جايعت انجُاٌ
 

 انًهخــــــــــــــــض

ثخظ٪طٰخ ه٠ٚ اٛج٤٪ٕ اٛزغبسٯخ اٛخبطخ ُٮ اٛوشاّ، ؽٰش روب٣ٮ ٢ٟ هذٝ آجبٙ رزشٗض أ٠٧ٰخ اٛذساعخ 

اٛغ٨٠٪س ه٬ٜ اٯذام أٟ٪ا٨ٛٞ ٛذٯ٨ب ٣زٰغخ ٜٛٔخ اٛضٔخ ٩ٗضشح ا٠ٛخبؿش، الاٟش اٛز٭ ٯئصش عٜجبً ه٬ٜ اٛو٠ْ 

 ا٠ٛبٛٮ.

اٛوشآٰخ اٛو٠ْ ا٠ٛبٛٮ ُٮ رؾغ٢ٰ الأداء ا٠ٛظشُٮ ُٮ ا٠ٛظبسٍ  ٠ٗب ٧ذُذ ٧ز٥ اٛذساعخ ا٬ٛ رؾذٯذ د٩س

، ٩ٓذ عبءد ٧ز٥ اٛذساعخ ٛلإعبثخ ه٢ اٛزغبإٙ 0200 - 0202خلاٙ اٛغ٤٪اد ا٠٠ٛزذح ث٢ٰ  اٛخبطخ

 اٛشئٰغٮ اٛزبٛٮ: 

يا ْٕ أثز انعًك انًانٙ فٙ ححسٍٛ الأداء انًظزفٙ نذٖ انًظارف انعزالٛت انخاطت؟ ٔانذ٘ ًٚثم بذٔرِ 

 يشكهت انبحث. 

اهز٠ذ اٛجؾش ه٬ٜ ا٨٤٠ٛظ اٛ٪طِٮ ٛز٪طَٰ ٟزٌٰشاد اٛذساعخ، ٩ر٪ػٰؾ٨ب اهز٠بداً ه٬ٜ الأدثٰبد اٛغبثٔخ، 

ٗؤداح ٛزؾٰٜٚ اٛجٰب٣بد ا٠ٛز٪ُشح، ار ر٠ضٚ ٟغز٠ن  EViews ٠ٗٔٓب رٞ اعزخذاٝ ثش٣بٟظ اٛزؾٰٜٚ الإؽظبئٮ 

٢ٟ ٧ز٥ ا٠ٛظبسٍ خلاٙ اِٛزشح اٛذساعخ ثغ٠ٰن ا٠ٛظبسٍ اٛوشآٰخ اٛخبطخ، أٟب ه٤ٰخ اٛذساعخ ُ٘ب٣ذ ه٤ٰخ 

 . ٩0200 0202ا٠٠ٛزذح ث٢ٰ هبٟٮ 

 حٕطهج انذراست إنٗ يجًٕعت يٍ انُخائج، 

ٜٛو٠ْ ا٠ٛبٛٮ د٩سا ٟؾذ٩د ُٮ رؾغ٢ٰ الأداء ا٠ٛظشُٮ ٛذ٫ ه٤ٰخ ا٠ٛظبسٍ ؽٰش آزظشد أ٨٠٧ب أ١ 

  ٟئششاد اٛو٠ْ ا٠ٛبٛٮ ه٬ٜ اٛزؤصٰش ُٮ الأداء ا٠ٛظشُٮ ثؾذ٩د ٟخزِٜخ ٣٩غت ٟزِب٩رخ،

ُٮ  الائز٠ب١ ا٠ٛٔذٝ ٢ٟ اٛؾ٘٪ٟخ ٩ا٠ٛوش٩ع ٢ٟ ا٤ٛٔ٪دؽٰش ٗب١ ٤٧بٕ أصبس ر٩ دلالاد اؽظبئٰخ ٛ٘ٚ ٢ٟ 

 هبئذ ه٬ٜ الأط٪ٙ ٩ٟوذٙ اٛوبئذ ه٬ٜ ؽٔ٪ّ ا٠ٰٜٛ٘خ،ٗٚ ٢ٟ ٟوذلاد 

ٛ٘ٚ ٢ٟ ٟوذلاد  ٛلائز٠ب١ ا٠ٛظشُٮ ا٠ٛٔذٝ ٜٛٔـبم اٛخبصث٠٤ٰب ٛٞ ٯ٢٘ ٤٧بٕ اصبس ر٩ دلالاد اؽظبئٰخ  

 .٪ٙ ٩ٟوذٙ هبئذ ؽٔ٪ّ ا٠ٰٜٛ٘خهبئذ الأط

٠ٗب اصجزذ اٛذساعخ ا٬ٛ ع٪د اسرجبؽ اؽظبئٮ ٟو٤٪٭ ٯشثؾ الائز٠ب١ ا٠ٛظشُٮ ا٤٠٠ٛ٪ػ ٜٛٔـبم اٛخبص 

 ٩ٟوذٙ اٛوبئذ ه٬ٜ الاط٪ٙ ُٮ اٛج٤٪ٕ اٛخبطخ ُٮ اٛوشاّ.

 ،كًا خزجج انذراست بًجًٕعت يٍ انخٕطٛاث

ثو٢ٰ الاهزجبس ه٤ذ ٤ٟؼ اٛٔش٩ع ٩ارخبر ا٠ٛضٯذ ٢ٟ أخز رؤصٰشاد ٟزٌّٰشاد الآزظبد اٜٛ٘ٮ أ٨٠٧ب ػش٩سح  

الإعشاءاد الاؽزشاصٯخ ُٮ ُزشاد ا٠٤ٛ٪ الآزظبد ا٤٠ٛخِغ، ٩ٗزٖٛ ؽش اٛؾ٘٪ٟخ اٛوشآٰخ ه٬ٜ ػخ 

الأٟ٪اٙ ُٮ الآزظبد ٛز٠٪ٯٚ الإ٣ِبّ اٛؾ٘٪ٟٮ الاعزض٠بس٭، ٩اٛز٭ ٯ٤و٘ظ ثذ٩س٥ ه٬ٜ ا٤ٛشبؽ الآزظبد٭ 

خبص، ٟن ػش٩سح اعز٠شاس اٛجبؽض٢ٰ ثز٪عٰن اٛذساعبد اٛخبطخ ثزؾٰٜٚ ٗ٘ٚ ٩ه٬ٜ الأداء ا٠ٛظشُٮ ثش٘ٚ 

أصش اٛو٠ْ ا٠ٛبٛٮ ُٮ الأداء ا٠ٛظشُٮ ُٮ اٛوشاّ ٩ًٰش٥ ٢ٟ اٛجٜذا١ الأخش٫، ٩اعشاء ٟٔبس٣بد ه٠ٰٜخ 

 ٠ٛوشُخ ؿجٰوخ الاصش ٩اخزلا٦ُ ث٢ٰ اٛجٜذا١ ا٠ٛخزِٜخ.

 رف انخجارٚت فٙ انعزاق، انزبحٛت انًظزفٛت.انكهًاث انًفخاحٛت: انعًك انًانٙ، الأداء انًظزفٙ، انًظا
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The role of financial depth in improving banking performance 

A field study in a sample of Iraqi private banks 

Abstract:  

The importance of the study focuses on the specificity of the work of 

private commercial banks in Iraq, where they suffer from the lack of public 

interest in depositing their money with them as a result of lack of 

confidence and the large number of risks, which negatively affects the 

financial depth. 

This study aimed to determine the role of financial depth in improving 

banking performance in Iraqi private banks during the period 0202-0200. 

This study came to answer the following main question: What is the impact 

of financial depth in improving banking performance in Iraqi private banks? 

Which in turn represents the research problem. 

The research relied on the descriptive approach to describe the variables 

of the study, and clarify them based on the previous literature. The 

statistical analysis program 02 EViews was also used as a tool for 

analyzing the available data, as the study population was represented by 

all Iraqi private banks. As for the study sample, it was a sample of these 

banks during the period between 0202 and 0200. 

The study reached a set of results, the most important of which is that the 

financial depth has a limited role in improving the banking performance of 

a sample of banks, where the indicators of financial depth were limited to 

affecting the banking performance with different limits and varying 

proportions, as there were effects with statistical indications for each of the 

credit provided by the government and the supply of money in each of the 

rates of return on assets and the rate of return on equity, while there were 

no statistically significant effects of bank credit provided to the private 

sector for both rates of return on assets and the rate of return on equity. 

The study also proved that there is a significant statistical correlation 

linking bank credit granted to the private sector and the rate of return on 

assets in private banks in Iraq. 

The study came out with a set of recommendations, the most important of 

which is the need to consider the effects of macroeconomic variables 

when granting loans and taking more precautionary measures in periods 

of low economic growth, as well as urging the Iraqi government to pump 

money into the economy to finance government investment spending, 
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which in turn is reflected in economic activity as a whole. And on banking 

performance in particular, with the need for researchers to continue to 

expand studies on analyzing the impact of financial depth on banking 

performance in Iraq and other countries, and to conduct scientific 

comparisons to know the nature of the impact and its difference between 

different countries. 

 انًمذيت

 

الأع٪اّ ا٠ٛبٰٛخ ٩رـ٪س٧ب ٢ٟ أ٧ٞ ا٠ٰٛضاد ٩اٛخظبئض ا٠ٛشزشٗخ ٜٛذ٩ٙ اٛظ٤بهٰخ ا٠ٛزٔذٟخ رٖٛ أ١ رؾشٯش 

٠ُٰب ٯزوْٜ ثآٰٛخ ه٠ٚ الأع٪اّ ا٠ٛبٰٛخ ٧زا ٟن الأخز ثو٢ٰ الاهزجبس الاخزلاُبد ٩اِٛش٩ٓبد ُٮ دسعخ أ٩ شذح 

ٓزظبد ٩ ا١ اٛو٠ْ ا٠ٛبٛٮ ٢ٟ اٛزـ٪ٯش أ٩ اٛو٠ْ ا٠ٛبٛٮ اٛز٭ ٯو٘ظ ؽغٞ ا٤ٛلبٝ ا٠ٛبٛٮ ٩د٩س٥ ٩رؤصٰش٥ ُٮ الا

خلاٙ روضٯض ٣شبؽ ا٠ٛئعغبد ا٠ٛبٰٛخ ُٮ كٚ اشزذاد ا٤٠ٛبُغخ ٩ ٯٜٔٚ ٢ٟ هذٝ ر٤بعْ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩ر٘بَٰٛ 

اٛزوبٟلاد ٩ٯغب٧ٞ ُٮ اداسح ا٠ٛخبؿش ٩ ٯئد٭ ثذ٩س٥ ا٬ٛ اٛزخظٰض الأٟضٚ ٠ٜٛ٪اسد ا٠ٛبٰٛخ ٩رؾغ٢ٰ الأداء 

اٛج٤٪ٕ ٩اٛ٪هٮ ثبٛو٪اٟٚ ا٠ٛئصشح ه٨ٰٜب ٯ٢٘٠ سثـ٨ب ث٠ؾذداد ٩رؾْٰٔ ا٠٤ٛ٪ الآزظبد٭  ٩ا١ ِٗبءح أداء 

ر٤ز٠ٮ ٛلإؿبس اٛز٤ل٠ٰٮ ٜٛج٤٪ٕ ٩أخش٫ رزوْٜ ثبلإؿبس ٩اٛجٰئخ الآزظبدٯخ ُٮ اٛجلاد ٩اٛزٮ ٢ٟ أ٨٠٧ب اٛو٠ْ 

٩ٯوذ اٛو٠ْ ا٠ٛبٛٮ ٟل٨ش ٢ٟ ٟلب٧ش ا٠٤ٛ٪ الآزظبد٭ رِشػ٨ب صٯبدح اٛزوبٟلاد ٩الاسرجبؿبد ٩اٛولآبد 

٩ ٯوذ ٟزـٜجبد اٛز٠٤ٰخ الآزظبدٯخ ٢ٟ خلاٙ د٩س٥ ُٮ ر٤٪ٯن الأد٩اد ا٠ٛبٰٛخ اٛزٮ رغزخذ٨ٟب اٛج٤٪ٕ ا٤ٛٔذٯخ 

٩خْٜ اٛغٰ٪ٛخ ا٤ٛٔذٯخ ا٠ٛـٜ٪ثخ ٩رؾغ٨٤ٰب ٣٩ٔٚ ا٠ٛذخشاد ٩رشغٰن ر٘٪ٯ٢ سأط ا٠ٛبٙ، ٩رؾ٪ٯٚ ا٠ٛ٪اسد ٢ٟ 

٤ٟزغبد عذٯذح رز٤بعت  اٛٔـبهبد اٛزٰٜٔذٯخ ا٬ٛ اٛٔـبهبد اٛؾذٯضخ ث٠و٬٤ ا٠ٛغب٠٧خ ُٮ خْٜ ٩اثز٘بس

الاؽزٰبعبد اٛز٠٪ٯٰٜخ ٩الادخبسٯخ ٠ٜٛغز٠ن ث٠خزَٜ ششائؾ٦ ٩رغبهذ الأسثبػ اداسح ا٠ٛظشٍ ه٬ٜ اٛز٪عن 

ُٮ اٛخذٟبد ا٠ٛظشُٰخ اٛؾبٰٛخ ٩ه٬ٜ رٔذٯٞ خذٟبد ٟبٰٛخ عذٯذح ٩ٟجز٘شح ثبٛش٘ٚ اٛز٭ ٯؾْٔ ؽبعبد 

لأٟ٪اٙ ه٬ٜ الاٗززبة ُٮ أع٨ٞ ا٠ٛظشٍ ٩سًجبد اٛضثبئ٢ اٛؾب٢ٰٰٛ ٩ا٠ٛشرٔج٢ٰ ٩ رشغن أطؾبة سإ٩ط ا

ه٤ذٟب رٔشس الإداسح صٯبدح سأع٠ب٦ٛ ٩ روذ أداح ٗشَ ه٢ ٣ٔبؽ اٛٔ٪ح ٩اٛؼوَ ٠ٜٛظشٍ ٩رٖٛ ث٨ذٍ ٰٓبط 

ؽبٛخ اٛزٔذٝ ٩اٛزؤخش ٠ٜٛظشٍ ُٮ الأع٪ّ ا٠ٛظشُٰخ ث٠ٔبس٣خ ٤ٟبُغ٦ٰ ٩ا١ ا٠ٛظشٍ ثظِخ هبٟخ ٧٪ 

٢، ٧٩زا ٢٘٠ٟ أ١ ٯزؾْٔ ٢ٟ هذح ٟظبدس ٧ٮ الأسثبػ ٟئعغخ ٟبٰٛخ آزظبدٯخ رغو٬ رؾْٰٔ أٗجش سثؼ ٠ٟ٘

اٛشأع٠بٰٛخ ا٤ٛبرغخ ه٢ اهبدح رٰٰٔٞ أ٩ ثٰن ا٠ٛظشٍ لأؽذ أط٪٦ٛ ثغوش أه٬ٜ ٢ٟ ٠ٰٓز٦ اٛذُزشٯخ ٩اِٛ٪ائذ 

اٛذائ٤خ )ا٠ٛٔج٪ػخ( ٢ٟ اٛزغ٨ٰلاد الائز٠ب٣ٰخ ا٤٠٠ٛ٪ؽخ )اٛٔش٩ع ٩اٛغَٜ ٩الأ٩ساّ اٛزغبسٯخ ا٠ٛخظ٪ٟخ 

٧ٮ ر٠ضٚ اٛغضء الأٗجش ٢ٟ اٯشادار٦ ٩ه٪ائذ الاعزض٠بس ُٮ الأ٩ساّ ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛز٠ضٜخ : ٩اٛؾغبثبد ا٠ٛذٯ٤خ( ٩

 أسثبػ الأع٨ٞ ٩ُ٪ائذ اٛغ٤ذاد.

 

 أًْٛت انبحث:

٨ٛزا اٛجؾش أ٦ٰ٠٧  ثؤ٨٣ب ر٠ضٚ ٟؾب٩ٛخ أٗبدٯ٠ٰخ رغز٨ذٍ اٛزؤطٰٚ ا٤ٛلش٭ ٠ِٜٛب٧ٰٞ ا٠ٛزؤٜخ ثبٛو٠ْ ا٠ٛبٛٮ 

٠ذس٩عخ ٩ثبٛزبٛٮ اٛؾبعخ ا٠ٛبعخ لإصشاء ا٠ٛوشُخ ؽ٪ٙ ٟغز٪٫ ٩الأداء ٩ا٠ٛظشُٮ ٩خظ٪طٰخ اٛجٰئخ اٛ

الأداء ا٠ٛبٛٮ ٩ا٠ٛظشُٮ ٩د٩س اٛو٠ْ ا٠ٛبٛٮ ُٮ رؾغ٢ٰ ٧زا الأداء ُٮ ا٠ٛظبسٍ اٛوشآٰخ ٠ٟب ٯغبهذ 

أطؾبة اٛٔشاس ُٮ ر٪ُٰش ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛلاصٟخ ٛؼ٠ب١ ٩ػن اٛغٰبعبد ه٬ٜ اهزجبس أ١ ٤٧بٕ د٩ساً أعبعٰبً 

ا٨ٰٛ٘ٚ الآزظبد٭ ٢ٟ خلاٙ ه٠ٰٜبر٦ الائز٠ب٣ٰخ ٩ر٪ُٰش اٛز٠٪ٯٚ ٩اٛزغ٨ٰلاد ا٠ٛبٰٛخ ٤ٜٛلبٝ ا٠ٛظشُٮ ُٮ 
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اٛلاصٟخ ٜٛٔـبهبد الآزظبدٯخ ا٠ٛخزِٜخ ؽٰش أ١ ا٠ٛظبسٍ رٜوت د٩ساً ٧بٟبً ُٮ ر٪ُٰش الأٟ٪اٙ لأطؾبة 

  ا٠ٛشبسٯن ٩اِٛشص الاعزض٠بسٯخ ع٪اء أٗب٣٪ا ٢ٟ الأُشاد أٝ ٢ٟ اٛؾ٘٪ٟبد

 انبحث: أْذف

ٛٔـبم ا٠ٛظشُٮ د٩ساً ٟؾ٪سٯبً ُٮ ه٠ٰٜخ اٛز٠٤ٰخ الآزظبدٯخ ٨ُ٪ ٯوزجش ؽٜٔخ ٩طٚ ث٢ٰ أطؾبة ٯٜوت ا

اِٛبئغ ا٠ٛبٛٮ )ا٠ٛذخشٯ٢( ٩أطؾبة اٛوغض ا٠ٛبٛٮ )ا٠ٛغزض٠شٯ٢( ٩ُْ رؾ٪ٯٚ الأسطذح ا٠ٛبٰٛخ ٢ٟ اٛزٯ٢ 

ٛز٠٪ٯٚ ٯ٠زٜ٘٪١ س٩ط أٟ٪اٙ ٩لا ٯز٪ُش ٛذٯ٨ٞ ُشص اعزض٠بسٯخ ا٬ٛ أطؾبة اٛؾبعخ ٨ٛز٥ الأسطذح 

ٟشبسٯو٨ٞ الاعزض٠بسٯخ ٩ا١ ػوَ اٛٔـبم ا٠ٛظشُٮ ٯ٢٘٠ اهزجبس٥ ث٠ضبثخ رؾذ٭ ٗجٰش ٯ٨ذد اٛز٠٤ٰخ 

الآزظبدٯخ ٩ ٯجشص د٩س اٛو٠ْ ا٠ٛبٛٮ ُٮ ٠٣٪ الائز٠ب١ ٩اٛزخَِٰ ٢ٟ ٰٓ٪د اٛز٠٪ٯٚ ٩ سُن ُشص اٛؾظ٪ٙ 

لارغب٥ ٣ؾ٪ اٛز٠٤ٰخ ه٬ٜ ه٪ائذ أٗجش ٢ٟ الأ٣شـخ الآزظبدٯخ ا٠ٛخزِٜخ ٩رؾغ٢ الأداء ا٠ٛظشُٮ ٩ا

 الآزظبدٯخ.

 إشكانٛت انبحث:

 رزؾذد ٟشٜ٘خ اٛجؾش ٩ُْ ثٰب١ الارٮ:

 اٛو٠ْ ا٠ٛبٛٮ ٩الاداء ا٠ٛظشُٮا٨ِ٠ٛ٪ٝ ا٠ٛؾْٔ ٛج٤ٰخ  -

 ثٰب١ د٩س اٛو٠ْ ا٠ٛبٛٮ ُٮ رؾغ٢ٰ الاداء ا٠ٛظشُٮ -

 يُٓجٛت انبحث:

اٛزٮ ثذأد ٨ُٰب ع٠ٰن اٛج٤٪ٕ ُٮ  ، ٩ٯش٠ٚ اِٛزشح0200ا٬ٛ  0202ٯ٠زذ الإؿبس اٛض٤ٟٮ ٨ٛز٥ اٛذساعخ ٢ٟ 

اٛو٤ٰخ اٛو٠ٚ داخٚ اٛغ٪ّ.  خلاٙ ٧زا اٛ٪ٓذ، ر٤٘٠٪ا ٢ٟ ر٪عٰن هش٩ػ٨ٞ ٩رٜجٰخ اؽزٰبعبد ششائؼ ٟز٤٪هخ 

 ٢ٟ ا٠ٛغز٠ن ٟن ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛخذٟبد.

، رو٠ٚ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ هششح ث٤٪ٕ رغبسٯخ رٰٜٔذٯخ خبطخ روشٍ ثبعٞ الأ٧ٰٜخ ُٮ اٛغ٪ّ ٤ٟ0202ز هبٝ 

 شآٰخ، ٟظ٤ِخ ػ٢٠ ُئخ اٛؾذ٩د ا٠ٛ٘ب٣ٰخ.ا٠ٛظشُٰخ اٛو

رٞ اهز٠بد ا٨٤٠ٛظ اٛزؾٰٜٜٮ اٛ٪طِٮ ُٮ ٧زا اٛجؾش، ؽٰش رز٤ب٩ٙ اٛذساعخ اٛؾبٰٛخ ٟ٪ػ٪م ٩ؿجٰوخ 

ا٠ٛوٜ٪ٟبد، ٠ٟب ٯغزٜضٝ اعزخذاٝ ا٨٤٠ٛظ اٛ٪طِٮ ٩اٛزؾٰٜٜٮ ُٮ اٛغب٣ت ا٤ٛلش٭.  ٯزٞ رؾْٰٔ رٖٛ ٢ٟ خلاٙ 

ثب٠ٛ٪ػ٪م ٢ٟ ؽٰش ٓشاءح اٛ٘زت ٩ا٤٠ٛش٪ساد ٩اٛذساعبد ٟشاعوخ ا٠ٛئِٛبد ٩ا٠ٛشاعن راد اٛظٜخ 

٩الأثؾبس ا٤٠ٛش٪سح )ثبٌٜٛز٢ٰ اٛوشثٰخ ٩الأع٤جٰخ(.  اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ أ٭ ٟوٜ٪ٟبد ِٰٟذح رغب٧ٞ ُٮ اصشاء 

اٛجؾش ٩ر٪عٰن آُب٦ٓ.  ثبلإػبُخ ا٬ٛ رٖٛ، رٞ اهز٠بد اٛزؾٰٜٚ الإؽظبئٮ ٣زٰغخ لاخزجبس ُشػٰبد اٛجؾش 

، ثوذ اعزخلاص اٰٛٔٞ ٩ؽغبة ا٠ٛئششاد ٩ا٤ٛغت ا٠ٛزؤٜخ ث٠زٌٰشاد اٛجؾش.  رٞ )رؾٰٜٚ الا٣ؾذاس اٛخـٮ(

رٖٛ ٢ٟ خلاٙ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ثٰب٣بد ٩اؽظبءاد ه٢ ٟئعغبد اٛذساعخ ٟغز٠ذح ٟجبششح ٢ٟ رٔبسٯش٧ب 

 ا٤٠ٛش٪سح ٩ثٰب٣بر٨ب ا٠ٛبٰٛخ ٩اٛزِغٰشاد ا٠ٛظبؽجخ ٨ٛب.

 يجخًع انبحث ٔانعُٛت:

ثوششح ث٤٪ٕ رغبسٯخ رٰٜٔذٯخ خبطخ روشٍ ثبعٞ الأ٧ٰٜخ ُٮ اٛغ٪ّ  ا١ ا٠ٛغز٠ن ُٮ ٧زا اٛجؾش ٯز٠ضٚ

 0202ا٠ٛظشُٰخ اٛوشآٰخ، ٟظ٤ِخ ػ٢٠ ُئخ اٛؾذ٩د ا٠ٛ٘ب٣ٰخ، رو٠ٚ ٤ٟز هبٝ 

 -٧٩ز٥ اٛج٤٪ٕ ٧ٮ اٛج٤٪ٕ اٛزبٰٛخ: 

ث٤ٖ آش٪س ٛلاعزض٠بس اٛذ٩ٛٮ، ٩ٟظشٍ ا٤٠ٛظ٪س ٛلاعزض٠بس، ٩ٟظشٍ هجش اٛوشاّ. ٩رش٠ٚ ثوغ اٛج٤٪ٕ 

خ ث٤ٖ ا٨ٛذ٫، ٩ٟظشٍ أسثٰٚ ٛلاعزض٠بس ٩اٛز٠٪ٯٚ، ٩ٟظشٍ ؽ٠٪ساثٮ اٛزغبس٭، ٩ث٤ٖ اٛز٠٤ٰخ ُٮ ا٤٠ٛـٔ

 اٛذ٩ٛٮ ٛلاعزض٠بس ٩اٛز٠٪ٯٚ، ٩ٟظشٍ ا٠ٛ٪طٚ، ٩ٟظشٍ اٛ٪سٗبء ٛلاعزض٠بس ٩اٛز٠٪ٯٚ.

 رٞ ؽزٍ اٛج٤٪ٕ الإعلاٰٟخ راد اٛـجٰوخ اٛخبطخ ثغجت اٛز٤بٓغ ُٮ ٩كبئ٨ِب ٟٔبس٣خ ثبٛج٤٪ٕ اٛزٰٜٔذٯخ.
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ذاٝ اٛج٤٪ٕ ا٠ٛخزبسح ٗو٤ٰخ ُٮ اٛذساعخ لأ٨٣ب رؤعغذ ُٮ ٣ِظ اٛ٪ٓذ رٔشٯجًب.  ٩ٓذ ػ٢٠ رٖٛ هذٝ رٞ اعزخ

٩ع٪د أ٭ ث٤ٖ عجْ ٦ٛ اٛو٠ٚ ُٮ اٛغ٪ّ ٩اٗزغت ع٠وخ أٓ٪٫ ٩ٟغز٪٫ أٗجش ٢ٟ اٛو٠ْ ا٠ٛبٛٮ ٟٔبس٣خ 

ٛذساعخ ا٬ٛ ؽذ ثبٛج٤٪ٕ الأخش٫ ٣زٰغخ ٛجذء الأ٣شـخ ا٠ٛظشُٰخ ُٮ ٩ٓذ عبثْ.  ٣زٰغخ ٛزٖٛ، رؤصشد ٣زبئظ ا

 ٗجٰش.

 انًبحث الأل: انعًك انًانٙ ٔخظائظّ

 أٔلا: يفٕٓو انعًك انًانٙ 

اٛو٠ْ ا٠ٛبٛٮ ٧٪ ٟظـٜؼ ٯشٰش ا٬ٛ صٯبدح ر٪ُٰش اٛخذٟبد ا٠ٛبٰٛخ ٟن ٟغ٠٪هخ ٩اعوخ ٢ٟ اٛخذٟبد ا٠ٛ٪ع٨خ 

 ا٠ٛغز٠شٛغ٠ٰن ٟغز٪ٯبد ا٠ٛغز٠ن ثؾٰش ٠ٜٗب صادد اٛغٰ٪ٛخ ا٠ٛز٪ُشح ُٮ الآزظبد صادد ُشص ا٠٤ٛ٪ 

 (0200، 02)هٜٮ ٩اؽ٠ذ. ص

 

ا١ ٨ِٟ٪ٝ اٛو٠ْ ا٠ٛبٛٮ  ٯشٰش ا٬ٛ صٯبدح ُٮ رٔذٯٞ اٛخذٟبد ا٠ٛبٰٛخ ٩ أ٩ػؼ اٛج٤ٖ اٛذ٩ٛٮ ٧زا ا٨ِ٠ٛ٪ٝ ؽٰش 

ؽذد اٛو٠ْ ا٠ٛبٛٮ ٩سثـ٦ ثش٘ٚ ٟجبشش ثب٠ٛخض١٩ اٛلاصٝ ٛلأط٪ٙ ا٠ٛبٰٛخ ٨ُ٪ ٯو٤ٮ ٓذسح ا٠ٛئعغخ اٛوبٟٜخ 

اسد ا٠ٛبٰٛخ اٛلاصٟخ ٛو٠ٰٜخ اٛز٠٤ٰخ ٩اٛو٠ْ ا٠ٛبٛٮ ٨ِٟ٪ٝ ٯشٰش ا٬ٛ اٛضٯبدح ُٮ ٟغبٙ اٛز٠٪ٯٚ ه٬ٜ رؤ٢ٰٟ ا٠ٛ٪

ُٮ رٔذٯٞ اٛخذٟبد ا٠ٛبٰٛخ  ٯزؼ٢٠ ٟغ٠٪هخ ٗجٰشح ٢ٟ اٛخذٟبد ا٠ٛٔذٟخ ٛغ٠ٰن ٟغز٪ٯبد ا٠ٛغز٠ن ٩ثش٘ٚ 

رغ٨ٞ  خبص ٯزؼ٢٠ صٯبدح اٛوشع ا٤ٛٔذ٭ ثب٠ٛٔبس٣خ ٟن ا٤ٛبرظ ا٠ٛؾٜٮ الإع٠بٛٮ ُبٛضٯبدح ُٮ اٛغٰ٪ٛخ ا٠ٛٔذٟخ

ُٮ صٯبدح اٟ٘ب٣ٰبد اٛز٠٤ٰخ الآزظبدٯخ ٩ُْ اٛضٯبدح ا٠ٛٔذٟخ ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛئعغبد ا٠ٛبٰٛخ ٜٛخذٟبد ا٠ٛبٰٛخ ٩ا٬ٛ 

ع٠ٰن الأُشاد ُٮ ا٠ٛغز٠ن ٠ٟب ٯغ٨ٞ ُٮ اٟ٘ب٣ٰخ ٟؼبهِخ ُشص اٛز٠٤ٰخ الآزظبدٯخ هجش صٯبدح ا٠ٛوش٩ع 

ٯٜخ الأعٚ ػ٢٠ اٛغ٪ّ ا٠ٛبٛٮ اٛزٮ رز٪اُش ا٤ٛٔذ٭ ٩ٯغزخذٝ ع٠ٰن الأد٩اد ا٠ٛبٰٛخ ع٪اء اٛٔظٰشح أ٩ اٛـ٪

 ( 0200، ٨ُٰ02ب ع٠ٰن شش٩ؽ اٛشِبُٰخ ٩اٛوذاٛخ ٩ا٠ٛ٪ػ٪هٰخ )ه٬ٜ ٩أؽ٠ذ. ص

 

أ١ اٛو٠ْ ا٠ٛبٛٮ ٯؾزٚ ٟشٗضاً سئٰغٰبً ٧٩بٟبً ُٮ ع٠ٰن ا٤ٛلٞ الآزظبدٯخ ٩الأ٣ل٠خ ا٠ٛبٰٛخ ٩رٖٛ ثش٘ٚ  

بدٯخ ٩ٰٓبع٨ٞ ُٮ اٟذاد الأ٣شـخ الآزظبدٯخ ػ٢٠ سئٰغٮ ه٬ٜ اهزجبس أ٦٣ ٯئصش اٯغبثٰب ه٬ٜ الأ٣ل٠خ الآزظ

اٛذ٩ٛخ ثبٛز٠٪ٯٚ اٛلاصٝ ٢ٟ أعٚ اٰٛٔبٝ ثو٠ٰٜخ اٛز٠٤ٰخ ٩اٛزـ٪ٯش ٧٩٪ ٟب ٯوبٗظ ُ٘شح الاٗز٤بص ٩ادخبس الأٟ٪اٙ 

٩ه٬ٜ اهزجبس أ١ اٛٔـبم ا٠ٛظشُٮ ٯوزجش اٛوبٟ٪د اِٛٔش٭ الأعبعٮ ُٮ آزظبدٯبد اٛذ٩ٙ ٩ثبٛزبٛٮ ٧٩٪ ٟب 

ٯ٘٪١ ٧زا اٛٔـبم ه٬ٜ دسعخ ٗبُٰخ ٢ٟ اِٛ٘بءح ٩اِٛوبٰٛخ ُٮ رؾْٰٔ اٛخذٟبد ٩رٔذٯٞ  ٯزـٜت ػش٩سح أ١

اٛز٠٪ٯٚ اٛلاصٝ ٩ٯوزجش ٟئششاد اٛو٠ْ ا٠ٛبٛٮ دٰٛلًا ٧بٟبً ه٬ٜ رـ٪س ٣٩غبػ اٛٔـبم ا٠ٛظشُٮ ػ٢٠ اٛذ٩ٛخ 

بدٯخ ٩ثبٛزبٛٮ ُب١ ٣غبػ اٛٔـبم ا٠ٛظشُٮ ع٪ٍ ٯ٤و٘ظ ثش٘ٚ سئٰغٮ ه٬ٜ ٣غبػ ع٠ٰن اٛٔـبهبد الآزظ

 (.0202، 01ػ٢٠ اٛذ٩ٛخ )أث٪ اٛوض. ص

 ثاَٛا: خظائض انعًك انًانٙ

ٯغت أ١ رز٠زن اٛغ٪ّ ا٠ٛبٰٛخ ثوذد ٢ٟ ا٠٠ٰٛضاد ٩اٛزٮ روـ٨ٰب طِخ اٛو٠ْ ا٠ٛبٛٮ ُٰغت أ١ ٯز٪ُش ثبٛذسعخ 

الأ٬ٛ٩ ٟغ٠٪هخ ٩اعوخ ٩ٗجٰشح ٢ٟ الأد٩اد ا٠ٛبٰٛخ ٩اٛزٮ رخزَٜ ٢ٟ ؽٰش دسعخ عٰ٪ٛز٨ب ٩ه٪ائذ٧ب ٩دسعخ 

٠خبؿشح ا٠ٛشرجـخ ث٨ب ع٪اء ٗب١ ثب٤ٛغجخ لأد٩اد اٛذٯ٢ أ٩ أد٩اد ؽٔ٪ّ ا٠ٰٜٛ٘خ ٩ثبٛزبٛٮ ٠٣ٰض ٤٧ب ٟغ٠٪هخ اٛ

 ٢ٟ ٟئششاد اٛغ٪ّ ا٠ٛبٛٮ اٛو٠ْٰ ٣٩زٗش ٨٤ٟب ه٬ٜ عجٰٚ ا٠ٛضبٙ ٜٛؾظش ٟب ٯٜٮ:

– 0202ؽغت ٟب ٩سد ه٢ ع٠وٰخ اٛج٤٪ٕ ُٮ الأسد١ ُٮ ا٤ٛششح ا٠ٛظشُٰخ اٛش٨شٯخ اٛظبدسح ُٮ هبٝ  -0

ٝ ٩اٛزٮ ؽذدد ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٠ٛئششاد اٛزٮ روجش ه٢ دسعخ اٛو٠ْ ا٠ٛبٛٮ ُٮ اٛٔـبم ا٠ٛظشُٮ 0200

٢ٟ٩ ٧ز٥ ا٠ٛئششاد اع٠بٛٮ ٟ٪ع٪داد اٛج٤ٖ ا٬ٛ ا٤ٛبرظ ا٠ٛؾٜٮ الإع٠بٛٮ ٩ثبلإػبُخ ا٬ٛ اع٠بٛٮ ٟ٪ع٪داد 
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٬ ا٤ٛبرظ ا٠ٛؾٜٮ اٛج٤ٖ ا٬ٛ ا٤ٛبرظ ا٠ٛؾٜٮ الإع٠بٛٮ ٤٧بٕ ٟئشش أخش ٧٪ اع٠بٛٮ اٛ٪دائن ٛذ٫ اٛج٤ٖ اٛ

 الإع٠بٛٮ 

( أ٠٧ٰخ اٛزـ٪س ا٠ٛبٛٮ 33-0202ث٤ٰذ اٛ٪صٰٔخ اٛظبدسح ه٢ ٟئعغخ ا٤ٛٔذ اٛوشثٮ اٛغو٪دٯخ )اٌِٰٛض  -0

٩ث٤ٰذ ٩ع٪د ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٠ٛئششاد اٛزٮ ٯ٢٘٠ خلا٨ٛب ٰٓبط اٛزـ٪س ا٠ٛبٛٮ ٩ٰٓبط اٛو٠ْ ا٠ٛبٛٮ ثب٤ٛغجخ 

٤بهٮ اٛؾٰٔٔٮ ٢ٟ أؽذ ا٠ٛئششاد ا٠ٛوجشح ه٢ ٰٓبط ٤ٜٛلبٝ ا٠ٛظشُٮ ؽٰش اهزجشد أ١ ٟئشش الإ٣زبط اٛظ

 اٛو٠ْ ا٠ٛبٛٮ.

( ُب٦٣ ٤٧بٕ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٠ٛئششاد اٛزٮ روجش ه٢ 30-٩0202ؽغت ٗٚ ٢ٟ )اٛوشآٮ ٩ا٤ٛو٠ٰٮ،  -3

 دسعخ رـ٪س ٟغبٙ ه٠ٚ اٛ٪عبؿخ ا٠ٛبٰٛخ ٢ٟ خلاٙ ٗٚ ٢ٟ ا٤ٛغجز٢ٰ:

الأ٬ٛ٩ ٣غجخ الائز٠ب١ اٛخبص ا٬ٛ ا٤ٛبرظ ا٠ٛؾٜٮ ا٤ٛغجخ الأ٬ٛ٩: اٛزٮ روجش ه٢ اٛو٠ْ ا٠ٛبٛٮ ُؾذدد ا٤ٛغجخ 

الإع٠بٛٮ ُٔذ اهزجشد أ١ اٛضٯبدح ُٮ ٣غجخ الائز٠ب١ اٛخبص ا٤٠٠ٛ٪ػ ا٬ٛ ا٤ٛبرظ ا٠ٛؾٜٮ الإع٠بٛٮ روجش ه٢ 

 صٯبدح اٛخذٟبد ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛٔذٟخ ٩ثبٛزبٛٮ رؾغ٢ اٛ٪عبؿخ ا٠ٛبٰٛخ.

٠بٛٮ ٩اٛزٮ هجشد ه٢ ٟذ٫ رـ٪س اٛغ٨بص ا٠ٛظشُٮ ا٤ٛغجخ اٛضب٣ٰخ: اع٠بٛٮ اٛ٪دائن ا٬ٛ ا٤ٛبرظ ا٠ٛؾٜٮ الإع

هجش اٰٛٔبٝ ثزغ٠ٰن ا٠ٛذخشاد ٢ٟ هذد ٢ٟ اٛ٪ؽذاد راد اِٛبئغ ُٮ اٛز٠٪ٯٚ ٧٩٪ ٟب ٯ٤و٘ظ ه٬ٜ دسعخ 

٩أ١ اٛز٪عن ُٮ ٤ٟؼ الائز٠ب١ ( 20-0222اٛو٠ْ ا٠ٛبٛٮ اٛزٮ ٯز٠زن ث٨ب ا٤ٛلبٝ ا٠ٛبٛٮ ػ٢٠ اٛذ٩ٛخ )٧ز٪د، 

 ٧٪ ٟب ٯوجش ه٢ صٯبدح ُٮ اٛو٠ْ ا٠ٛبٛٮٯغب٧ٞ ُٮ رِوٰٚ الاعزض٠بساد ٩

 انًبحث انثاَٙ: الأداء انًظزفٙ ٔعلالخّ بانعًك انًانٙ

 أٔلا: يفٕٓو الأداء انًظزفٙ

٨ِٟ٪ٝ الأداء ا٠ٛظشُٮ ٧٩٪ا ٨ِٟ٪ٝ ٩اعن ٩ٟؾز٪ٯبر٦ ٟزغذدح ثزغذد ٩رـ٪س أ٭ ٟ٘٪١ ٢ٟ ٟ٘٪٣بد 

 (000: 0222ا٠ٛظشٍ ه٬ٜ اخزلاٍ أ٣٪اه٨ب. )اٛؾغ٤ٰٮ ٩اٛذ٩س٭، 

وشٍ الأداء ا٠ٛظشُٮ ثش٘ٚ هبٝ ه٬ٜ أ٦٣ ٟٔبس٣خ ا٤ٛزبئظ اٛؾٰٔٔخ ث٠ب ٧٪ ٟخـؾ ٟغجٔبً ٧٩٪ ٯو٘ظ اٟ٘ب٣ٰخ ٯ

ا٤٠ٛبُغ٢ٰ ه٬ٜ اعزخذاٝ ا٠ٛ٪اسد ا٠ٛزبؽخ ٛذٯ٨ٞ ثـشٯٔخ ُبهٜخ ٛزؾْٰٔ هذح أ٧ذاٍ ٟزؤٜخ ث٠ظبٛؼ الأؿشاٍ 

 ٩اٛغ٨بد ا٠ٛشرجـخ ث٨ب

 . (02: 0222) اٛؾ٠ٰش٭ ،  

شٗض ه٬ٜ ا٤ٛغبػ ٩اِٛشٚ اٛز٭ ٯؾ٦ٔٔ ا٠ٛظشٍ ُٮ رؾْٰٔ أ٧ذا٦ُ ه٬ٜ ػ٪ء الأعظ ا١ الأداء ا٠ٛظشُٮ ٯ

٩ا٠ٛوبٯٰش اٛزٮ رٞ اهز٠بد٧ب ث٤بء ه٬ٜ ٟ٪اسد٥ ا٠ٛبدٯخ ٩اٛجششٯخ ا٠ٛزبؽخ ُؼلًا ه٢ اٛزَٰ٘ ٟن اٛجٰئخ ا٠ٛؾٰـخ. 

 (200: 0220)ا٠ٛش٨ذ٭، 

ٯوذ الأداء ا٠ٛظشُٮ ر٩ أ٠٧ٰخ ٗجٰشح ثب٤ٛغجخ ٠ٜٛظبسٍ ٩ٯٜوت د٩ساً ٠٨ٟبً ٩اعزشارٰغٰبً، ؽٰش أ١ ٟئششار٦ 

رج٢ٰ ٓذسح ا٠ٛظشٍ ه٬ٜ رؾْٰٔ أ٧ذا٦ُ ٩ر٪ػؼ الأداء اٛؾٰٔٔٮ ٦ٛ، ٩ٯ٢٘٠ ا٤ٛلش ا٬ٛ أ٠٧ٰخ الأداء 

٥ ا٠ٛظبسٍ ا٤ٛبعؾخ، ٨ُٮ ا٠ٛظشُٮ ٢ٟ خلاٙ أ٦٣ أداح رؾِٰض لارخبر اٛٔشاساد الاعزض٠بسٯخ ٩ر٪ع٨٨ٰب رغب

رو٠ٚ ه٬ٜ رؾِٰض ا٠ٛغزض٠شٯ٢ ٜٛز٪ع٦ ا٬ٛ ا٠ٛظشٍ اٛز٭ رشٰش ٟوبٯٰش أداء٥ ا٬ٛ اٛزٔذٝ ٩ا٤ٛغبػ أٗضش ٢ٟ 

ًٰش٥ ٩أداح ٛزذاسٕ اٛضٌشاد ٩ا٠ٛشبٗٚ اٛزٮ ٓذ رل٨ش ُٮ ٟغٰشح ا٠ٛظشٍ ٩أداح ٛزؾِٰض اٛوب٢ٰٜٟ ٩الإداسح 

، ص 0202بئظ ٩ٟوبٯٰش أُؼٚ ٢ٟ ٟؾذدح )اٛخـٰت، ُٮ ا٠ٛظشٍ ٛجزٙ ا٠ٛضٯذ ٢ٟ اٛغ٨ذ ث٨ذٍ رؾْٰٔ ٣ز

32 ،32) 

روذ اٛشثؾٰخ ٢ٟ الأ٧ذاٍ اٛشئٰغٰخ ٠ٜٛظبسٍ ثش٘ٚ خبص ٠ٛ٩ولٞ ا٠ٛئعغبد ثش٘ٚ هبٝ، ٧٩ٮ ػش٩سٯخ 

ٛزؾْٰٔ ثٔبء٧ب ٩اعز٠شاسٯز٨ب ٠٣٩٪٧ب، ٩ٯ٨زٞ ث٨ب ٗٚ ٢ٟ الإداسح ٛ٘ٮ  رؾ٘ٞ ه٬ٜ ٟذ٫ ٣غبؽ٨ب ُٮ اعزٌلاٙ 

٬ أٟ٪ا٨ٛٞ ا٠ٛغزض٠شح، ٩ٯ٨زٞ ا٠ٛ٪اسد ا٠ٛزبؽخ ٛذٯ٨ب ٩ا٠ٛغب٠٧٪١ )ا٠ٛبٛ٘٪١( ٠ٛوشُخ ٣غجخ اٛو٪ائذ ا٠ٛزؾٔٔخ هٜ
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ث٨ب ٗزٖٛ ا٠ٛٔشػ٪١ )اٛذائ٤٪١( ٰٛـ٠ئ٤٪ا ه٬ٜ ٓذسح ا٠ٛئعغخ ُٮ رغذٯذ اٛزضاٟبر٨ب ُٮ اٛ٪ٓذ ا٠ٛؾذد. 

 (03: 0200)ا٤ٛبطش، 

ٯ٢٘٠ ٗزٖٛ ا٤ٛلش ا٬ٛ اٛشثؾٰخ ه٬ٜ أ٨٣ب: أط٪ٙ رؾْٔ هبئذ ٤ٟبعت ٯِ٘ٮ ٛزٌـٰخ ٟظش٩ُبد ا٠ٛظشٍ 

 (2 :٩0200ح ٟلا٦ٗ. )ا٤ٛبطش، ثبلإػبُخ ٛزؾْٰٔ ٧ذ٦ُ ُٮ صٯبدح صش

ٯزٞ الاعزذلاٙ ه٬ٜ ٟوذٙ اٛشثؾٰخ ُٮ ا٠ٛظبسٍ ٢ٟ خلاٙ هذح ٟئششاد رذه٬ ث٠ئششاد اٛشثؾٰخ، ؽٰش 

روذ ٟزٌٰشاد ربثوخ ٠ٛزٌٰشاد أخش٫ روذ ٟزٌٰشاد ٟغزٜٔخ )اٛو٪اٟٚ ٩ا٠ٛخبؿش اٛذاخٰٜخ ٩اٛخبسعٰخ(، ٢ٟ٩ 

 أ٨٠٧ب:

 ٟوذٙ اٛوبئذ ه٬ٜ ؽٔ٪ّ ا٠ٰٜٛ٘خ:  -0

زا ا٠ٛئشش ٟٔذاس ٟب رؾ٦ٔٔ ٗٚ دٯ٤بس ٢ٟ أسثبػ عب٧ٞ ث٨ب ا٠ٛبٛ٘٪١، أ٩ ٟب ٯؾظٚ ه٦ٰٜ ا٠ٛغب٠٧٪١ ٢ٟ ٯج٢ٰ ٧

٩ساء اعزض٠بس٧ٞ لأٟ٪ا٨ٛٞ ُٮ ٣شبؽ ا٠ٛظشٍ. ٩رز٠ضٚ رٜٖ الأٟ٪اٙ ُٮ سأط ا٠ٛبٙ ٩الاؽزٰبؿٰبد ٩الأسثبػ 

 ا٠ٛؾزغضح 

 ٟوذٙ اٛوبئذ ه٬ٜ الأط٪ٙ:  - 0

شٍ ٩ٓذسر٨ب ه٬ٜ رؾْٰٔ أسثبػ طبُٰخ ٢ٟ ر٪كَٰ ٟ٪ع٪داد ا٠ٛظشٍ ٯٰٔظ ٧زا ا٠ٛوذٙ ِٗبءح اداسح ا٠ٛظ

٩ ا١ اٛوبئذ ه٬ٜ ا٠ٛ٪ع٪داد ٯشرجؾ ثبٛوبئذ ه٬ٜ ؽٔ٪ّ ا٠ٰٜٛ٘خ ٢ٟ خلاٙ ٟؼبهَ اٛشُن ا٠ٛبٛٮ ٩ٯٔ٪ٝ 

ٟؼبهَ اٛشُن ا٠ٛبٛٮ ث٠ٔبس٣خ ا٠ٛ٪ع٪داد ٟن ؽٔ٪ّ ا٠ٰٜٛ٘خ، ار رشٰش ا٠ٰٔٛخ ا٠ٛشرِوخ ٢ٟ ٧زا ا٠ٛؼبهَ 

 اٛز٠٪ٯٚ ثبٛذٯ٪١ ٟٔبس٣خ ثؾٔ٪ّ ا٠ٰٜٛ٘خ. ٧٘زا ُب١ ٧زا ا٠ٛؼبهَ ٯٰٔظ اٛشُن. ا٬ٛ دسعخ أٗجش ٢ٟ

ا١ ا٠ٛظشٍ ثظِخ هبٟخ ٧٪ ٟئعغخ ٟبٰٛخ آزظبدٯخ رغو٬ رؾْٰٔ أٗجش سثؼ ٢٘٠ٟ، ٧٩زا ٢٘٠ٟ أ١ ٯزؾْٔ 

 ٢ٟ هذح ٟظبدس، ٧ٮ: 

ه٬ٜ ٢ٟ ٠ٰٓز٦ اٛذُزشٯخ .الأسثبػ اٛشأع٠بٰٛخ: ا٤ٛبرغخ ه٢ اهبدح رٰٰٔٞ أ٩ ثٰن ا٠ٛظشٍ لأؽذ أط٪٦ٛ ثغوش أ0

 )أ٭ اسرِبم ا٠ٰٔٛخ اٛغ٪ٰٓخ ٛجوغ أط٪٦ٛ(.

. اِٛ٪ائذ اٛذائ٤خ )ا٠ٛٔج٪ػخ( ٢ٟ اٛزغ٨ٰلاد الائز٠ب٣ٰخ ا٤٠٠ٛ٪ؽخ )اٛٔش٩ع ٩اٛغَٜ ٩الأ٩ساّ اٛزغبسٯخ 0

 ا٠ٛخظ٪ٟخ ٩اٛؾغبثبد ا٠ٛذٯ٤خ(. ٧٩ٮ ر٠ضٚ اٛغضء الأٗجش ٢ٟ اٯشادار٦.

 خ ا٠ٛز٠ضٜخ : أسثبػ الأع٨ٞ ٩ُ٪ائذ اٛغ٤ذاد..ه٪ائذ الاعزض٠بس ُٮ الأ٩ساّ ا٠ٛب3ٰٛ

. اٛو٠٪لاد اٛذائ٤خ اٛزٮ رزٔبػب٧ب ا٠ٛظبسٍ ٟٔبثٚ اٛخذٟبد اٛزٮ رٔذ٨ٟب، ٩أ٨٠٧ب ٟب ٯزؾْٔ ه٢ رؾظٰٚ 2

 ا٠٘ٛجٰبلاد ٩اٛغ٤ذاد ٩ُزؼ الاهز٠بداد ا٠ٛغز٤ذٯخ ٩اطذاس خـبثبد اٛؼ٠ب١.

ب ٗزؾظٰٚ اٛشٰ٘بد ٩اطذاس ثـبٓبد الائز٠ب١ ٥.أع٪س ٩أروبة ٩سع٪ٝ اٛخذٟبد ا٠ٛظشُٰخ ا٠ٛٔذٟخ ٛو٠لائ٨

 ٩رٔذٯٞ الاعزشبساد ا٠ٛبٰٛخ.

.ُش٩ٓبد اٛو٠لاد الأع٤جٰخ )الأسثبػ ا٠ٛؾٔٔخ( ٢ٟ ششاء ٩ثٰن اٛو٠لاد الأع٤جٰخ ٩ا٤ٛبرغخ ه٢ رٌٰشاد 2

أعوبس اٛظشٍ، ٩أٯخ اٯشاداد أخش٫ ٣بشئخ ه٢ أه٠بٙ هشػٰخ ٓبٝ ث٨ب ا٠ٛظشٍ ٩ٰٛغذ ٢ٟ ؿجٰوخ ه٦ٜ٠ 

 ٰٔب٦ٟ ثبهذاد دساعبد اٛغذ٫٩ ٩ًٰش٧ب.ا٠ٛظشُٮ ٗ

.الأسثبػ ا٤ٛبرغخ ه٢ ه٠ٰٜبد ًٰش رٰٜٔذٯخ ٢ٟ خلاٙ رٔذٯٞ ا٠ٛظبسٍ ٜٛخذٟبد ا٠ٛظشُٰخ اٛؾذٯضخ ٗبداسح 7

، 0200الأه٠بٙ ٩ا٠٠ٛزٜ٘بد ثب٤ٰٛبثخ ه٢ اٛو٠لاء ٩اداسح ا٠ٛؾبُق ٩اٛظ٤بدٯْ ٩الاعزض٠بسٯخ )اٛوضٗٮ، 

 (.23ص

 انعًك انًانٙثاَٛا: علالت الأداء انًظزفٙ ب
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ثوغ الآزظبدٯ٢ٰ ُٮ اٛو٠ْ ا٠ٛبٛٮ اٗذ٩ ه٬ٜ ػش٩سح ٣٩زٰغخ ؽز٠ٰخ أ٩ ٟل٨ش ٢ٟ ٟلب٧ش ا٠٤ٛ٪  

الآزظبد٭ رِشػ٨ب صٯبدح اٛزوبٟلاد ٩الاسرجبؿبد ٩اٛولآبد ا٤ٛٔذٯخ ٩اٛز٪ع٦ ا٬ٛ اٛو٠ْ ا٠ٛبٛٮ ٠ٜٛئعغبد 

زٮ ٧ٮ ٟغزٜضٟبد ؽٰٔٔخ ٛزؾْٰٔ ا٠٤ٛ٪ ا٠ٛبٰٛخ ٯزـٜت ُٮ ثذاٯخ الأٟش ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛغٰبعبد ٩الإطلاؽبد اٛ

الآزظبد٭ ٩ٛؼش٩سح اٛزؤٰٗذ ه٬ٜ اٛغٰبعبد اٛخبطخ ثبٛو٠ْ ا٠ٛبٛٮ ه٬ٜ ؽغبة اٛغٰبعبد اٛخبطخ ثزـ٪ٯش 

أداء ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ٩اٛزشٰٗض ه٬ٜ ا٨٠ٛبساد ٩أ١ الأصش ٩ع٨خ اٛغججٰخ ٧ٮ ٢ٟ ا٠٤ٛ٪ الآزظبد٭ ثبرغب٥ 

ربثن ٠٤ٜٛ٪ الآزظبد٭ ٩ٯ٠ضٚ أطؾبة ٧زا اٛشأ٭ ٟب ٯغ٬٠ ثِشػٰخ اٛو٠ْ ا٠ٛبٛٮ ث٠و٬٤ أ١ اٛو٠ْ ا٠ٛبٛٮ 

اٛـٜت اٛزبثن، ٩اٛزٮ ر٤ض ه٬ٜ أ١ رـ٪ٯش الأع٪اّ ا٠ٛبٰٛخ ٧٪ ٟغشد اعزغبثخ ٟزؤخشح ٠٤ٜٛ٪ الآزظبد٭. 

٧٩زا ٯو٤ٮ أ١ أ٭ ع٨٪د ٟج٘شح ٛزـ٪ٯش الأع٪اّ ا٠ٛبٰٛخ ٓذ رئد٭ ا٬ٛ ا٧ذاس ا٠ٛ٪اسد اٛزٮ ٯ٢٘٠ رخظٰظ٨ب 

ُبئذح ُٮ ا٠ٛشاؽٚ الأ٬ٛ٩ ٢ٟ ا٠٤ٛ٪ ٩ٯئد٭ ٧زا ا٬ٛ صٯبدح اٛـٜت ه٬ٜ ا٠ٛضٯذ ٢ٟ اٛخذٟبد  لأًشاع أٗضش

 (0200، 03ا٠ٛبٰٛخ ٩ثبٛزبٛٮ ٯئد٭ ا٬ٛ ر٠٤ٰخ ٟبٰٛخ أٗجش.)ص٪ٯ٤ٮ، اٛوج٪د٭ ص 

 انًبحث انثانث انعًم انًٛذاَٙ:

زؤعٰظ، سأط ا٠ٛبٙ، ثوذ رؾذٯذ اٛج٤٪ٕ ا٠ٛغز٨ذُخ، ٓبٝ اٛجبؽش ثغ٠ن ٟوٜ٪ٟبد ه٢ ٗٚ ث٤ٖ رش٠ٚ ع٤خ اٛ

ٰٛزٞ  ٩EViews02هذد اِٛش٩م ٩رٞ رؾذٯذ ا٠ٛزٌٰشاد اٛزبثوخ ٩ا٠ٛغزٜٔخ ٩ر٪ط٨ِٰب ٩ادخب٨ٛب ه٬ٜ ثش٣بٟظ 

 رؾٰٜٚ اٛجٰب٣بد ه٬ٜ ٧زا الأعبط.

هشع ا٤ٛلشٯبد الآزظبدٯخ اٛزٮ ر٤ب٩ٛذ اٛولآخ ث٢ٰ اٛو٠ْ ا٠ٛبٛٮ ٩الأداء ا٠ٛظشُٮ ٩اٛذّساعبد ٩رٞ 

اٛزغشٯجّٰخ اٛزٮ اخزجشر٨ب، اعزخذٟذ اٛذّساعخ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ الاخزجبساد الإؽظبئٰخ )الإؽظبءاد اٛ٪طِّٰخ، 

ADF  ،لاعزٔشاسٯخ اٛغلاعٚ اٛض٤ٰٟخPedroni  .)ٕٜٛز٘بٟٚ ا٠ٛشزش 

ه٬ٜ "٠٣٪رط اٛزؤصٰشاد اٛوش٪ائٰخ" لاخزجبس أصش اٛو٠ْ ا٠ٛبٛٮ ه٬ٜ أداء اٛج٤ٖ ٰٟٔغبً  اهز٠ذد اٛذساعخ

لاخزجبس اٛزؤصٰش  ARDLثبلائز٠ب١ ا٠ٛٔذٝ ٜٛٔـبم اٛخبص ٩اٛؾ٘٪ٟخ.  ٢ٟ ٣بؽٰخ أخش٫ رٞ اعزخذاٝ ؿشٯٔخ 

 ه٤ذٟب رٞ ٰٓبط اٛو٠ْ ا٠ٛبٛٮ ٢ٟ خلاٙ ا٠ٛوش٩ع ا٤ٛٔذ٭.

ا٠ٛزٌٰشاد ا٠ٛغزٜٔخ ٩ا٠ٛزٌٰشاد اٛزبثوخ، ؽٰش ا١ ا٠ٛزٌٰشاد  ٛؾغبة EViewsٔٓرٞ اعزخذاٝ ثش٣بٟظ 

ًُّٕحت نهمطاع انخاص، انعزع يٍ انُمٕد، ٔالائخًاٌ انًًُٕح ا٠ٛغزٜٔخ ٧ٮ  ًَظزِفٛٛت انًَّ )انَّائخًاَاث انَّ

 )يعذل انعائذ عهٗ الاطٕل ٔيعذل انعائذ عهٗ حمٕق انًهكٛتْ(ث٠٤ٰب ا٠ٛزٌٰشاد اٛزبثوخ ٧ٮ  نهحكٕيتْ(
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 حٕطٛف يخغٛزاث انذراست:

 (: حٕطٛف يخغٛزاث انذراستٔانجذٔل رلى )

 (:ROAAٟزٌٰش هبئذ الأط٪ٙ ) 

٩ر٪صهذ  033 .٩2ا٣ؾشا٦ُ  ٩ٟوٰبس 2.222 ,٩٩عـ٦  2.022اٛوبئذ ا٠ٛزٌٰش ُٮ الأط٪ٙ ٗب١ ٟز٪عؾ 

 ا٠ٛلاؽلبد ه٬ٜ ا٤ٛؾ٪ اٛزبٛٮ:
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 ( عٜغٜخ اٛوبئذ ه٬ٜ الأط٪0ٙاٛش٘ٚ )

  

 

 هبئذ ؽْ ا٠ٰٜٛ٘خ هبئذ الأط٪ٙ
ائز٠ب١ ٤٠ٟ٪ػ 

 ٜٛؾ٘٪ٟخ

الائز٠ب١ ا٠ٛظشُٮ 

ا٤٠٠ٛ٪ػ ٜٛٔـبهبد 

 اٛخبطخ

 اٛوشع ٢ٟ ا٤ٛٔ٪د

ROA ROE 
CREDIT_

GOV 

CREDIT_PRIV

ATE 

MONEY_SU

PPLY 

Mean 2. 022 2. 022 020. 20 2232. 232 372. 2200 

Median 2. 201 2. 222 072. 377 3230. 223 372. 307 

Maximum 2. 102 2. 102 102. 233 1222. 200 0222. 230 

Minimum 2. 32E - 22 2. 20E- 22 7. 202 0122. 710 7. 322 

Std. Dev. 2. 023 2. 033 023. 122 0220.272 021. 70 

Skewness 0. 217 0. 272 0. 221 2. 222 2. 227 

Kurtosis 2. 227 02. 227 2. 272 3. 222 0. 722 

Observati

ons 
002 002 002 002 002 
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 (: اخزجبس الاسرجبؽ اٛزارٮ ٛغٜغٜخ اٛوبئذ ه٬ٜ الأط٪0ٙاٛغذ٩ٙ سٓٞ )

Date: 09/09/22   Time: 18:09

Sample: 1 110

Included observations: 110

Autocorrelation Partial Correlation AC  PAC  Q-Stat  Prob

1 0.440 0.440 21.862 0.000

2 0.376 0.226 37.976 0.000

3 0.191 -0.04... 42.168 0.000

4 0.210 0.095 47.282 0.000

5 0.064 -0.08... 47.763 0.000

6 0.148 0.110 50.367 0.000

7 0.188 0.149 54.581 0.000

8 0.158 -0.02... 57.616 0.000

9 0.116 -0.00... 59.249 0.000

1... 0.043 -0.08... 59.472 0.000

 
 ٢ٟProb اٛغذ٩ٙ اٛغبثْ ٣لاؽق ا١ ٰٓٞ EViews  02ا٠ٛظذس: ٢ٟ اهذاد اٛجبؽش ثبعزخذاٝ ثش٣بٟظ 

رغب٩٭ اٛظِش ه٤ذ ٗٚ دسعبد الاثـبء ٧٩ٮ راد دلاٛخ ٟو٤٪ٯخ ٛزٖٛ ٣شُغ ُشػٰخ اٛوذٝ، أ٭ أ١ ٤٧بٕ 

٩ع٪د ٛلاسرجبؽ اٛزارٮ ُٮ اٛغلاعٚ ا٠ٛذس٩عخ، ٩ٟوبٟلاد الاسرجبؽ لا رغب٩٭ اٛظِش، ٩اٛو٪ائذ ًٰش ٟغزٜٔخ 

 رارٰبً. 

 اخخبار الارحباط انذاحٙ نسهسهت انعائذ عهٗ الأطٕل

 .EViews 02ٛجبؽش أعشٯذ اٛذساعخ ثبعزخذاٝ ثش٣بٟظ ٩ًُٔب ٛز٪ػٰؼ ا 

٣٘زشَ ه٢ أ١ اٰٛٔٞ ا٠ٛؾز٠ٜخ رلٚ ه٤ذ اٛظِش خلاٙ ٟشاؽٚ اٛزجبؿئ ٩ثبٛزبٛٮ رؾذٯذ الأ٠٧ٰخ.  ٧زا   

ٯٔ٪د٣ب ا٬ٛ سُغ اِٛشػٰخ اٛظِشٯخ اٛٔبئٜخ ثؤ١ اٛغٜغٜخ ا٠ٛذس٩عخ رِزٔش ا٬ٛ الاسرجبؽ اٛزٜٔبئٮ ٩أ١ 

 ٰغذ طِشٯخ.  ٟوبٟلاد الاسرجبؽ ا٠ٛغزٜٔخ ٛ

 (:ROEٟزٌٰش اٛوبئذ ه٬ٜ ؽٔ٪ّ ا٠ٰٜٛ٘خ ) 

ُٮ ه٤ٰبد  ٩2.033ثب٣ؾشا٦ُ ٟوٰبس٭٩٩2.222عٰـ٦  2.022رٞ ثٜ٪ى ٟز٪عؾ ٟزٌٰشاد هبئذ ؽْ ا٠ٰٜٛ٘خ 

 داٛخ الاسرجبؿبد اٛزارٰخ ٩الاسرجبؿبد اٛزارٰخ اٛغضئٰخ: -اٛذساعبد ٩رٞ ر٪صٯو٨ب ٩ُْ اٛش٘ٚ اٛزبٛٮ: 

 اٛزارٰخ ٠ٛزٌٰشاد اٛجؾش هجش اٛزؾْٰٔ ٢ٟ ُشػٰذ اٛوذٝ.٣ٔ٪ٝ ثِؾض الاسرجبؿبد 
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(: اخزجبس الاسرجبؽ اٛزارٮ ٛغٜغٜخ اٛوبئذ ه٬ٜ الأط٪3ٙعذ٩ٙ سٓٞ )

Date: 09/09/22   Time: 18:09

Sample: 1 110

Included observations: 110

Autocorrelation Partial Correlation AC  PAC  Q-Stat  Prob

1 0.440 0.440 21.862 0.000

2 0.376 0.226 37.976 0.000

3 0.191 -0.04... 42.168 0.000

4 0.210 0.095 47.282 0.000

5 0.064 -0.08... 47.763 0.000

6 0.148 0.110 50.367 0.000

7 0.188 0.149 54.581 0.000

8 0.158 -0.02... 57.616 0.000

9 0.116 -0.00... 59.249 0.000

1... 0.043 -0.08... 59.472 0.000

 
 EViews  02ا٠ٛظذس: ٢ٟ اهذاد اٛجبؽش ثبعزخذاٝ ثش٣بٟظ 

اٛظِش ه٤ذ ٗٚ دسعبد الاثـبء  رغب٩٭ ٢ٟProb خلاٙ ثٰب٣بد اٛغذ٩ٙ اهلا٥ ٯ٢٘٠ ا١ ٣غز٤زظ ا١ ٰٓٞ 

٧٩ٮ راد دلاٛخ ٟو٤٪ٯخ ٛزٖٛ ٣شُغ ُشػٰخ اٛوذٝ، أ٭ أ١ ٤٧بٕ ٩ع٪د ٛلاسرجبؽ اٛزارٮ ُٮ اٛغلاعٚ 

ا٠ٛذس٩عخ، ٩ٟوبٟلاد الاسرجبؽ لا رغب٩٭ اٛظِش، ٩اٛو٪ائذ ًٰش ٟغزٜٔخ رارٰبً. ٠ٗب ٣لاؽق ا١ ٟوبٟلاد 

( (PACأٟب ٟوبٟٚ الاسرجبؽ اٛغضئٮ ثـبء اٛضب٣ٮ، ( ٗب٣ذ خبسط ٟغبٙ اٛضٔخ ؽز٬ الإACالاسرجبؽ اٛزارٮ )

ر٪ُش طِخ الاعزٔشاس ُٮ ٧ز٥ اٛغٜغٜخ، ٨ُٮ رٔن خبسط ٟغبٙ اٛضٔخ ه٤ذ الاثـبء الا٩ٙ ٠ٟب ٯشٰش ا٬ٛ هذٝ 

 ٩ٛزؤٰٗذ رٖٛ ٣ٔ٪ٝ ثبخزجبس دٯِٰ٘٪ٛش ا٠ٛـ٪س ا٠ٛج٢ٰ لاؽٔب. 

 (:ROEٟزٌٰش اٛوبئذ ه٬ٜ ؽٔ٪ّ ا٠ٰٜٛ٘خ ) 

ػ٢٠   2.033ثب٣ؾشاٍ ٟوٰبس٭2.222 ٩٩عٰـ٦  2.022ه٬ٜ ؽٔ٪ّ ا٠ٰٜٛ٘خ ثٜي ٟز٪عؾ ٟزٌٰش اٛوبئذ 

داٛخ الاسرجبؽ اٛزارٮ ٩الاسرجبؽ اٛزارٮ -ٟشب٧ذاد ه٤ٰخ اٛذساعخ ٩ر٪صهذ ا٠ٛشب٧ذاد ٩ُْ اٛش٘ٚ الارٮ: 

 اٛغضئٮ: 

 ع٤ٔ٪ٝ ثبخزجبس الاسرجبؽ اٛزارٮ ٠ٜٛزٌٰشاد ا٠ٛذس٩عخ هجش اٛزؾْٔ ٢ٟ ُشػٰزٮ اٛوذٝ الارٰز٢ٰ

H2: ρk = 2 (ع٠ٰن ٟوبٟلاد الاسرجبؽ اٛزارٮ = طِش) H0: ρk≠ 2 (ع٠ٰن ٟوبٟلاد الاسرجبؽ اٛزارٮ≠ 

 (طِش

ُزشح اثـبء، ٩ٯج٢ٰ اٛغذ٩ٙ الارٮ ٣زبئظ اخزجبس  02رٞ الاهز٠بد ه٬ٜ  Ljung-Box (Q)ه٤ذ ؽغبة ٰٓٞ  

لاد الاسرجبؽ اٛزارٮ الاسرجبؽ اٛزارٮ ه٬ٜ عٜغٜخ ا٤ٛبرظ ا٠ٛؾٜٮ الاع٠بٛٮ، ؽٰش ٯل٨ش ُٮ اٛغذ٩ٙ ٰٓٞ ٟوبٟ

AC ٩ٟوبٟلاد الاسرجبؽ اٛزارٮ اٛغضئٮ ،PAC ٰٞٓ٩ ،Q-Stat ٩p-value  .٨٤ٟب ٚ٘ٛ 
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 (: اخزجبس الاسرجبؽ اٛزارٮ ٛغٜغٜخ اٛوبئذ ه٬ٜ ؽٔ٪ّ ا٠ٰٜٛ٘خ2اٛغذ٩ٙ سٓٞ )

Date: 09/09/22   Time: 18:16

Sample: 1 110

Included observations: 110

Autocorrelation Partial Correlation AC  PAC  Q-Stat  Prob

1 0.203 0.203 4.6760 0.031

2 0.308 0.278 15.504 0.000

3 0.128 0.029 17.384 0.001

4 0.001 -0.12... 17.384 0.002

5 -0.00... -0.03... 17.385 0.004

6 -0.03... 0.005 17.505 0.008

7 0.112 0.165 19.011 0.008

8 -0.02... -0.05... 19.096 0.014

9 0.021 -0.05... 19.150 0.024

1... 0.002 -0.00... 19.150 0.038

 
 E-viewsا٠ٛظذس: ٢ٟ اهذاد اٛجبؽش ثبعزخذاٝ ثش٣بٟظ 

% ه٤ذ ٗٚ دسعبد 2.22رغب٩٭ آٚ ٢ٟ ٢ٟProb خلاٙ ثٰب٣بد اٛغذ٩ٙ اهلا٥ ٯ٢٘٠ ا١ ٣غز٤زظ ا١ ٰٓٞ 

الاثـبء ٧٩ٮ راد دلاٛخ ٟو٤٪ٯخ ٛزٖٛ ٣شُغ ُشػٰخ اٛوذٝ، أ٭ أ١ ٤٧بٕ ٩ع٪د ٛلاسرجبؽ اٛزارٮ ُٮ اٛغلاعٚ 

٣لاؽق ا١ ٟوبٟلاد  ا٠ٛذس٩عخ، ٩ٟوبٟلاد الاسرجبؽ لا رغب٩٭ اٛظِش، ٩اٛو٪ائذ ًٰش ٟغزٜٔخ رارٰبً. ٠ٗب

( (PACأٟب ٟوبٟٚ الاسرجبؽ اٛغضئٮ ( ٗب٣ذ خبسط ٟغبٙ اٛضٔخ ؽز٬ الإثـبء اٛضب٣ٮ، ACالاسرجبؽ اٛزارٮ)

ر٪ُش طِخ الاعزٔشاس ُٮ ٧ز٥ اٛغٜغٜخ، ٨ُٮ رٔن خبسط ٟغبٙ اٛضٔخ ه٤ذ الاثـبء الا٩ٙ ٠ٟب ٯشٰش ا٬ٛ هذٝ 

 ٔب. ٩ٛزؤٰٗذ رٖٛ ٣ٔ٪ٝ ثبخزجبس دٯِٰ٘٪ٛش ا٠ٛـ٪س ا٠ٛج٢ٰ لاؽ

 (:CREDIT_GOVٟزٌٰش الائز٠ب١ ا٤٠٠ٛ٪ػ ٜٛؾ٘٪ٟخ ) 

 .023ثب٣ؾشاٍ ٟوٰبس٭  377 .٩٩072عٰـ٦ 20 .020 ثٜي ٟز٪عؾ ٟزٌٰش الائز٠ب١ ا٤٠٠ٛ٪ػ ٜٛؾ٘٪ٟخ 

 ػ٢٠ ٟشب٧ذاد ه٤ٰخ اٛذساعخ ٩ر٪صهذ ا٠ٛشب٧ذاد ٩ُْ اٛش٘ٚ الارٮ:  122
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 داٛخ الاسرجبؽ اٛزارٮ ٩الاسرجبؽ اٛزارٮ اٛغضئٮ:  ٤٠٠٪ػ ٜٛؾ٘٪ٟخ( عٜغٜخ الائز٠ب١ ا0ٛاٛش٘ٚ )

 ٣غش٭ اخزجبساد الاسرجبؿبد اٛزار٦ٰ ٠ٛزٌٰشاد اٛذساعخ 
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 اخخبار الارحباط انذاحٙ نسهسهت الائخًاٌ انًًُٕح نهحكٕيت-

% ه٤ذ ٗٚ دسعبد الاثـبء ٧٩ٮ راد دلاٛخ ٟو٤٪ٯخ ٛزٖٛ 2.22رغب٩٭ آٚ ٢ٟ  ٣Probلاؽق ا١ ٰٓٞ 

ُشػٰخ اٛوذٝ، أ٭ أ١ ٤٧بٕ ٩ع٪د ٛلاسرجبؽ اٛزارٮ ُٮ اٛغلاعٚ ا٠ٛذس٩عخ، ٩ٟوبٟلاد الاسرجبؽ لا  ٣شُغ

( ٗب٣ذ خبسط ACرغب٩٭ اٛظِش، ٩اٛو٪ائذ ًٰش ٟغزٜٔخ رارٰبً. ٠ٗب ٣لاؽق ا١ ٟوبٟلاد الاسرجبؽ اٛزارٮ)

ٟغبٙ اٛضٔخ ه٤ذ ( ٨ُٮ رٔن خبسط (PACأٟب ٟوبٟٚ الاسرجبؽ اٛغضئٮ ٟغبٙ اٛضٔخ ؽز٬ الإثـبء اٛضب٣ٮ، 

 ر٪ُش طِخ الاعزٔشاس الاثـبء الا٩ٙ ٠ٟب ٯشٰش ا٬ٛ هذٝ 

 (:CREDIT_PRIVATEيخغٛز الائخًاٌ انًظزفٙ انًًُٕح نهمطاع انخاص )

 (: اخزجبس الاسرجبؽ اٛزارٮ ٛغٜغٜخ الائز٠ب١ ا٤٠٠ٛ٪ػ ٜٛؾ٘٪ٟخ2اٛغذ٩ٙ سٓٞ )

Date: 09/09/22   Time: 18:21

Sample: 1 110

Included observations: 110

Autocorrelation Partial Correlation AC  PAC  Q-Stat  Prob

1 0.268 0.268 8.1478 0.004

2 0.120 0.052 9.7906 0.007

3 -0.01... -0.06... 9.8337 0.020

4 -0.01... -0.00... 9.8769 0.043

5 -0.12... -0.11... 11.726 0.039

6 -0.09... -0.04... 12.845 0.046

7 0.026 0.090 12.928 0.074

8 0.030 0.004 13.035 0.111

9 -0.01... -0.04... 13.065 0.160

1... -0.00... -0.00... 13.072 0.220

 
 Eviewsزخذاٝ ثش٣بٟظ ا٠ٛظذس: ٢ٟ اهذاد اٛجبؽش ثبع

% ه٤ذ ٗٚ دسعبد 2.22رغب٩٭ آٚ ٢ٟ  ٢ٟProb خلاٙ ثٰب٣بد اٛغذ٩ٙ اهلا٥ ٯ٢٘٠ ا١ ٣غز٤زظ ا١ ٰٓٞ 

الاثـبء ٧٩ٮ راد دلاٛخ ٟو٤٪ٯخ ٛزٖٛ ٣شُغ ُشػٰخ اٛوذٝ، أ٭ أ١ ٤٧بٕ ٩ع٪د ٛلاسرجبؽ اٛزارٮ ُٮ اٛغلاعٚ 

ًٰش ٟغزٜٔخ رارٰبً. ٠ٗب ٣لاؽق ا١ ٟوبٟلاد ا٠ٛذس٩عخ، ٩ٟوبٟلاد الاسرجبؽ لا رغب٩٭ اٛظِش، ٩اٛو٪ائذ 

( (PACأٟب ٟوبٟٚ الاسرجبؽ اٛغضئٮ ( ٗب٣ذ خبسط ٟغبٙ اٛضٔخ ؽز٬ الإثـبء اٛضب٣ٮ، ACالاسرجبؽ اٛزارٮ)

ر٪ُش طِخ الاعزٔشاس ُٮ ٧ز٥ اٛغٜغٜخ، ٨ُٮ رٔن خبسط ٟغبٙ اٛضٔخ ه٤ذ الاثـبء الا٩ٙ ٠ٟب ٯشٰش ا٬ٛ هذٝ 

 ِ٪ٛش ا٠ٛـ٪س ا٠ٛج٢ٰ لاؽٔب. ٩ٛزؤٰٗذ رٖٛ ٣ٔ٪ٝ ثبخزجبس دٯٰ٘

 (:CREDIT_PRIVATEٟزٌٰش الائز٠ب١ ا٠ٛظشُٮ ا٤٠٠ٛ٪ػ ٜٛٔـبم اٛخبص ) 

 223 .٩٩3230عٰـ٦ 232 .2232 ثٜي ٟز٪عؾ ٟزٌٰش الائز٠ب١ ا٠ٛظشُٮ ا٤٠٠ٛ٪ػ ٜٛٔـبم اٛخبص 

 ػ٢٠ ٟشب٧ذاد ه٤ٰخ اٛذساعخ 0220.272ثب٣ؾشاٍ ٟوٰبس٭ 
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 ز٠ب١ ا٠ٛظشُٮ ا٤٠٠ٛ٪ػ ٜٛٔـبم اٛخبصاخزجبس الاسرجبؽ اٛزارٮ ٛغٜغٜخ الائ

 (: اخزجبس الاسرجبؽ اٛزارٮ ٛغٜغٜخ الائز٠ب١ ا٠ٛظشُٮ ا٤٠٠ٛ٪ػ ٜٛٔـبم اٛخبص2اٛغذ٩ٙ سٓٞ )

Date: 09/09/22   Time: 18:56

Sample: 1 110

Included observations: 110

Autocorrelation Partial Correlation AC  PAC  Q-Stat  Prob

1 0.748 0.748 63.189 0.000

2 0.567 0.017 99.822 0.000

3 0.435 0.012 121.56 0.000

4 0.330 -0.00... 134.22 0.000

5 0.237 -0.03... 140.81 0.000

6 0.183 0.029 144.78 0.000

7 0.149 0.019 147.45 0.000

8 0.097 -0.05... 148.58 0.000

9 0.052 -0.02... 148.91 0.000

1... 0.027 0.004 149.00 0.000

 
 EViews ا٠ٛظذس: ٢ٟ اهذاد اٛجبؽش ثبعزخذاٝ ثش٣بٟظ 

% ه٤ذ ٗٚ دسعبد  2.22آٚ ٢ٟ  رغب٩٭ ٢ٟProb خلاٙ ثٰب٣بد اٛغذ٩ٙ اهلا٥ ٯ٢٘٠ ا١ ٣غز٤زظ ا١ ٰٓٞ 

الاثـبء ٧٩ٮ راد دلاٛخ ٟو٤٪ٯخ ٛزٖٛ ٣شُغ ُشػٰخ اٛوذٝ، أ٭ أ١ ٤٧بٕ ٩ع٪د ٛلاسرجبؽ اٛزارٮ ُٮ اٛغلاعٚ 

ا٠ٛذس٩عخ، ٩ٟوبٟلاد الاسرجبؽ لا رغب٩٭ اٛظِش، ٩اٛو٪ائذ ًٰش ٟغزٜٔخ رارٰبً. ٠ٗب ٣لاؽق ا١ ٟوبٟلاد 

( (PACأٟب ٟوبٟٚ الاسرجبؽ اٛغضئٮ ؽز٬ الإثـبء اٛضب٣ٮ،  ( ٗب٣ذ خبسط ٟغبٙ اٛضٔخACالاسرجبؽ اٛزارٮ)

ر٪ُش طِخ الاعزٔشاس ُٮ ٧ز٥ اٛغٜغٜخ، ٨ُٮ رٔن خبسط ٟغبٙ اٛضٔخ ه٤ذ الاثـبء الا٩ٙ ٠ٟب ٯشٰش ا٬ٛ هذٝ 

 ٩ٛزؤٗذ رٖٛ ٣ٔ٪ٝ ثبخزجبس دٯِٰ٘٪ٛش ا٠ٛـ٪س ا٠ٛج٢ٰ لاؽٔب. 

  

235



 

ISSN

 

 

 (:MONEY_SUPPLYٟزٌٰش اٛوشع ٢ٟ ا٤ٛٔ٪د ) 

 021.70ثب٣ؾشاٍ ٟوٰبس٭  307 .٩372 ٩عٰـ٦  2200 .372ثٜي ٟز٪عؾ ٟزٌٰش اٛوشع ٢ٟ ا٤ٛٔ٪د 

 ػ٢٠ ٟشب٧ذاد ه٤ٰخ اٛذساعخ ٩ر٪صهذ ا٠ٛشب٧ذاد ٩ُْ اٛش٘ٚ الارٮ:
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 ( عٜغٜخ اٛوشع ٢ٟ ا٤ٛٔ٪د3اٛش٘ٚ )

 داٛخ الاسرجبؿبد اٛزارٰخ ٩الاسرجبؽ اٛزارٮ اٛغضئٮ: 

ثبخزجبساد الاسرجبؿبد اٛزارٰخ ٠ٛزٌٰشاد ٟذس٩عخ ػ٢٠ دساعخ ُشػٰخ اٛوذٝ الارٰز٢ٰ )طِش ٯغب٩٭  ٣ٔ٪ٝ

 ≠H0: PK )ٟغ٠٪م ٟوبٟٚ الاسرجبؿبد اٛزارٰخ = طِش) H2: ρk = 2ٟغ٠٪م ٟوبٟٚ الاسرجبؿبد اٛزارٰخ

2 

خزجبساد ٟشاؽٚ اثـبء، ٣٩ج٢ٰ ُٮ اٛغذ٩ٙ اٛزبٛٮ ٣برظ ا هششح( ٯزٞ اهز٠بد ٩Qه٤ذ اؽزغبة ٠ٰٓخ 

الاسرجبؿبد اٛزارٰخ ه٬ٜ علاعٚ ا٤ٛزبئظ ا٠ٛؾٰٜخ الاع٠بٰٛخ، ؽٰش ٣ٔ٪ٝ ثوشع ٰٓٞ ٟوبٟٚ الاسرجبؿبد 

 ٜٛغ٠ٰن. ٩p-VALue Q-stat، ٠ٰٓ٩خ PAC، ٩ٟوبٟٚ الاسرجبؿبد اٛزار٦ٰ اٛغضئ٦ٰ ACاٛزارٰخ
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 -اخخبار الارحباطاث انذاحٛت نسهسهت انعزع يٍ انُمٕد

 الاسرجبؽ اٛزارٮ ٛغٜغٜخ اٛوشع ٢ٟ ا٤ٛٔ٪د (: اخزجبس7اٛغذ٩ٙ سٓٞ ) )

Date: 09/09/22   Time: 18:56

Sample: 1 110

Included observations: 110

Autocorrelation Partial Correlation AC  PAC  Q-Stat  Prob

1 0.748 0.748 63.189 0.000

2 0.567 0.017 99.822 0.000

3 0.435 0.012 121.56 0.000

4 0.330 -0.00... 134.22 0.000

5 0.237 -0.03... 140.81 0.000

6 0.183 0.029 144.78 0.000

7 0.149 0.019 147.45 0.000

8 0.097 -0.05... 148.58 0.000

9 0.052 -0.02... 148.91 0.000

1... 0.027 0.004 149.00 0.000

 
 EViews02ا٠ٛظذس: ٢ٟ اهذاد اٛجبؽش ثبعزخذاٝ ثش٣بٟظ 

% ه٤ذ ٟشاؽٚ  2.22رغب٩٭ آٚ ٢ٟ  Probخ ٢ٟ خلاٙ ثٰب٣بد اٛغذ٩ٙ اهلا٥ ٯ٢٘٠ ا١ ٣غز٤زظ ا١ ٠ٰٓ

اٛوذٝ، لا١ ٤٧بٕ ٩ع٪د ٛلاسرجبؿبد اٛزارٰخ ٢ٟ الاثـبء ٧٩ٮ راد دلالاد ٟو٤٪ٯخ ٩ثزٖٛ ٯزٞ سُغ ُشػٰبد 

، ٩ثو٪ائذ لار٪عذ ٨ُٰب اعزٔلاٙ رارٮ. 2خلاٙ اٛغلاعٚ ٟ٪ػ٪م اٛجؾش، ٩ٟوبٟٚ الاسرجبؿبد لا رغب٩٭ 

٩ٟوبٟٚ ( روذ خبسط ٟغبلاد اٛضٔخ ُٮ ٟشاؽٚ الإثـبء اٛضب٣ٰخ، ٣٩acلاؽق ا١ ٟوبٟٚ الاسرجبؿبد اٛزارٰخ )

ر٪ُٰش طِبد ُٮ خبسط ٟغبلاد اٛضٔخ ُٮ الاثـبئبد الا٬ٛ٩ ٩ ٯشٰش ٛوذٝ  ( رٔن(pacالاسرجبؿبد اٛغضئٰخ 

اعزٔشاس ٩ُْ ٧ز٥ اٛغلاعٚ، ٩ٜٛزؤٰٗذ ٢ٟ رٖٛ ٣و٠ٚ ثبخزجبساد دٯِٰ٘٪ٯٜش ا٠ٛـ٪سح ٠ٗب ٟج٢ٰ لاؽٔب. ٩ثب٤ٛلش 

اٛذساعخ ا٬ٛ اش٘بٙ اٛجٰب٣بد ٩د٩اٙ داٛخ الاسرجبؿبد اٛزارٰخ ٩الاسرجبؿبد اٛزارٰخ اٛغضئٰخ اٛخبطخ ث٠زٌٰشاد 

٣لاؽق ٩ع٪د ٣٪م ٢ٟ هذٝ الاعزٔشاس ُٮ ٨٠ٰٓب ٩ثبٛزبٛٮ ٣ٔ٪ٝ ثبخزجبساد الاعزٔشاسٯ٦ اٛخبطخ ث٨ز٥ 

ا٠ٛزٌٰشاد ٛ٘ٚ ٟزٌٰش ٢ٟ شش٩ؽ ٤ٟبعجخ ٦ٛ ٢ٟ ؽٰش ٩ع٪د اٛضبثذ ٩الارغب٥ اٛوبٝ أ٩ ٩ع٪د اٛضبثذ ُٔؾ ا٩ 

ا٩ هذ٨ٟب ٢ٟ ػ٢٠ الاخزجبساد ثذ١٩ صبثذ ٩ارغب٥ هبٝ ٠ٗب ٩رزٞ اٛزؾْٔ ٢ٟ اعزٔشاس اٛغٜغٜخ اٛضٟب٣ٰخ 

(، ٩اٛزٮ روذ اخزجبساد أعبعٰخ لاخزجبس اعزٔشاساد اٛغلاعٚ اٛض٤ٰٟخ، Unit Root Testاٛغزسٯخ ٜٛ٪ؽذح )

٩رؾذد دسعبد ر٘بٟٚ ٠ٛب ٨ُٰب ٢ٟ أ٠٧ٰبد ٛ٪ط٪ٙ ٤ٛزبئظ دٰٓٔخ ٩رغ٤ج٨ب كب٧شح الا٣ؾذاساد اٛضائِخ ٩ٯز٘٪١ 

 ز٠بد٣ب ه٨ٰٜب. ٣برظ الا٣ؾذاساد ًٰش طؾٰؾ٦ ٩لا ٯ٤٤٘٠ب اه

 انًبحث انزابع: الاسخُخاجاث ٔانخٕطٛاث

 أٔلا: انُخــــائج 

  ٯ٪عذ أصش ر٩ دلاٛخ اؽظبئٰخ لأ٠٧ٰخ الائز٠ب١ ا٤٠٠ٛ٪ػ ٜٛؾ٘٪ٟخ ٗؤؽذ ٟئششاد ٰٓبط اٛو٠ْ ا٠ٛبٛٮ ه٬ٜ

 اٛوبئذ ه٬ٜ الأط٪ٙ ٗؤؽذ ٟئششاد ٰٓبط الاداء ا٠ٛبٛٮ.

  لا ٯ٪عذ أصش ر٩ دلاٛخ اؽظبئٰخ ث٢ٰ الائز٠ب١ ا٠ٛظشُٮ ا٤٠٠ٛ٪ػ ٜٛٔـبم اٛخبص ٗؤؽذ 

 ٟئششاد ٰٓبط اٛو٠ْ ا٠ٛبٛٮ ٩ث٢ٰ اٛوبئذ ه٬ٜ الأط٪ٙ ٗؤؽذ ٟئششاد ٰٓبط الاداء ا٠ٛبٛٮ.
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  ٯ٪عذ أصش ر٩ دلاٛخ اؽظبئٰخ ه٬ٜ اٛوشع ٢ٟ ا٤ٛٔ٪د ٗؤؽذ ٟئششاد ٰٓبط اٛو٠ْ ا٠ٛبٛٮ ٩اٛوبئذ ه٬ٜ

 ٟئششاد ٰٓبط الاداء ا٠ٛبٛٮ. الا ا١ ٧زا الاصش ُٮ الاعٚ اٛـ٪ٯٚ ُٔؾ. الأط٪ٙ ٗؤؽذ

  ٯ٪عذ أصش ر٩ دلاٛخ اؽظبئٰخ ه٢ رؤصٰش الائز٠ب١ ا٤٠٠ٛ٪ػ ٜٛؾ٘٪ٟخ ٗؤؽذ ٟئششاد ٰٓبط اٛو٠ْ ا٠ٛبٛٮ

 .٩اٛوبئذ ه٬ٜ ؽٔ٪ّ ا٠ٰٜٛ٘خ

 ذ          لا ٯ٪عذ أصش ر٩ دلاٛخ اؽظبئٰخ ث٢ٰ الائز٠ب١ ا٠ٛظشُٮ ا٤٠٠ٛ٪ػ ٜٛٔـبم اٛخبص ٗؤؽ 

 ٟئششاد ٰٓبط اٛو٠ْ ا٠ٛبٛٮ ٩ث٢ٰ اٛوبئذ ه٬ٜ ؽٔ٪ّ ا٠ٰٜٛ٘خ.

 ٯ٪عذ أصش ر٩ دلاٛخ اؽظبئٰخ ُٮ اٛوشع ٢ٟ ا٤ٛٔ٪د ٗؤؽذ ٟئششاد ٰٓبط اٛو٠ْ ا٠ٛبٛٮ ٩ث٢ٰ 

 اٛوبئذ ه٬ٜ ؽٔ٪ّ ا٠ٰٜٛ٘خ.

  ٩ثبٛزبٛٮ أ١ اٛٔـن ا٠ٛبٛٮ ٯزؤصش ثبٛوذٯذ ٢ٟ ا٠ٛزٌٰشاد ٩اٛزٮ ٯ٢٘٠ أ١ رئصش ه٬ٜ دسعخ اٛو٠ْ ا٠ٛبٛٮ

ُب١ اٛو٪اٟٚ اٛزٮ رئصش ه٬ٜ رـ٪س ٓـبم ا٠ٛبٛٮ ػ٢٠ اٛذ٩ٛخ عزئصش ه٬ٜ دسعخ اٛو٠ْ ا٠ٛبٛٮ ُٮ 

 ا٤ٛلبٝ ا٠ٛظشُٮ

  ا١ الأداء ا٠ٛظشُٮ ٯشٗض١٩ ه٬ٜ ا٤ٛغبػ ٩اِٛشٚ اٛز٭ ٯؾ٦ٔٔ ا٠ٛظشٍ ُٮ رؾْٰٔ أ٧ذا٦ُ ه٬ٜ ػ٪ء

شٯخ ا٠ٛزبؽخ ُؼلًا ه٢ اٛزَٰ٘ ٟن الأعظ ٩ا٠ٛوبٯٰش اٛزٮ رٞ اهز٠بد٧ب ث٤بء ه٬ٜ ٟ٪اسد٥ ا٠ٛبدٯخ ٩اٛجش

 اٛجٰئخ ا٠ٛؾٰـخ

  ٯوذ الأداء ا٠ٛظشُٮ ر٩ أ٠٧ٰخ ٗجٰشح ثب٤ٛغجخ ٠ٜٛظبسٍ ٩ٯٜوت د٩ساً ٠٨ٟبً ٩اعزشارٰغٰبً، ؽٰش أ١

 ٟئششار٦ رج٢ٰ ٓذسح ا٠ٛظشٍ ه٬ٜ رؾْٰٔ أ٧ذا٦ُ ٩ر٪ػؼ الأداء اٛؾٰٔٔٮ ٦ٛ

 ُٰخ اٛؾبٰٛخ ٩ه٬ٜ رٔذٯٞ خذٟبد ٟبٰٛخ رغبهذ الأسثبػ اداسح ا٠ٛظشٍ ه٬ٜ اٛز٪عن ُٮ اٛخذٟبد ا٠ٛظش

عذٯذح ٩ٟجز٘شح ثبٛش٘ٚ اٛز٭ ٯؾْٔ ؽبعبد ٩سًجبد اٛضثبئ٢ اٛؾب٢ٰٰٛ ٩ا٠ٛشرٔج٢ٰ ٩رشغن أطؾبة 

 سإ٩ط الأٟ٪اٙ ه٬ٜ الاٗززبة ُٮ أع٨ٞ ا٠ٛظشٍ ه٤ذٟب رٔشس الإداسح صٯبدح سأع٠ب٦ٛ 

 ضاٯذ ه٬ٜ اٛخذٟبد ا٠ٛبٰٛخ ٩ٯؾِض أ١ ا٤ٛشبؽ الآزظبد٭ ٯذُن اٛج٤٪ٕ ا٬ٛ ر٠٪ٯٚ ا٠ٛشبسٯن، ٩اٛـٜت ا٠ٛز

اٛٔـبم ا٠ٛبٛٮ ٩ا٠ٛظشُٮ ٩أ١ اٛو٠ْ ا٠ٛبٛٮ ٯخزَٜ ٢ٟ آزظبد ا٬ٛ آخش ٩رخزَٜ هلآز٦ ثب٠٤ٛ٪ 

الآزظبد٭ ثؾغت دسعخ رـ٪س ا٤ٛلبٝ ا٠ٛبٛٮ ٣٩٪م ا٠ٛئعغبد ا٠ٛبٰٛخ ٩الأ٣ل٠خ ٩اٛؼ٪اثؾ اٛٔب٣٪٣ٰخ 

 ؽٰٰٔٔخ ٠ٛغبس ه٠ٚ ا٠ٛئعغبد ا٠ٛبٰٛخ. ٩الإداسٯخ ا٤ٛبك٠خ ٩اٛزٮ ٯ٢٘٠ اهزجبس٧ب ث٠ضبثخ دلالاد

 ثاَٛا: انخٕطٛاث

ٯغت أ١ رز٪خ٬ اٛج٤٪ٕ اٛخبطخ ُٮ اٛوشاّ اٛؾزس ه٤ذ ا٠ٛ٪أُخ ه٬ٜ اٛٔش٩ع ٩هبٟٚ رؤصٰش  .0

ٟزٌٰشاد الآزظبد اٜٛ٘ٮ خلاٙ ُزشرٮ ا٠٤ٛ٪ الآزظبد٭ ٩الا٣ؾذاس، ٩رٖٛ لأ١ اٛج٤٪ٕ روـٮ 

 زٰٜٔٚ اٛٔش٩ع ا٠ٛزوضشح ٟن رؾْٰٔ الأسثبػ أٯؼًب.الأ٩ٛ٪ٯخ ٜٛؾِبف ه٬ٜ ٟوبٯٰش ائز٠ب٣ٰخ هبٰٛخ ٛ

ر٪طٮ اٛذساعخ ثبلإثٔبء ه٬ٜ الائز٠ب١ اٛظبدس ه٢ اٛؾ٘٪ٟخ ٗ٪٦٣ ٗب١ ٦ٛ رؤصٰش اٯغبثٮ ه٬ٜ اٛو٠ٚ  .0

 ا٠ٛظشُٮ.

لا ٯ٪عذ هلآخ ث٢ٰ اٛو٠ْ ا٠ٛبٛٮ ٩ا٠٤ٛ٪ الآزظبد٭، ٧٩زا ٯزٔبؿن ٟن اٛذساعخ اٛؾبٰٛخ ُٮ عب٣ت  .3

أصش ٜٛو٠ْ ا٠ٛبٛٮ ثجوذ٥ الائز٠ب١ ا٤٠٠ٛ٪ػ ٜٛٔـبم اٛخبص ٟن الأداء ر٪ط٤ٜب ا٦ٰٛ ٧٩٪ هذٝ ٩ع٪د 

ا٠ٛظشُٮ، ا١ اٛو٠ْ ا٠ٛبٛٮ لا ٯئد٭ د٩ساً ُٮ رؾغ٢ٰ الأداء ا٠ٛظشُٮ ٜٛٔـبم اٛخبص ٩اٛز٭ ٯوذ 

 ٢ٟ اٛو٪اٟٚ ا٠٨٠ٛخ ُٮ رؾْٰٔ ا٠٤ٛ٪ الآزظبد٭

٭ الأٟش اٛز٭ ٯزـٜت ٰٓبٝ أ١ اٛو٠ْ ا٠ٛبٛٮ ٯؾذس ه٤ذٟب رزخز اٛؾ٘٪ٟخ عٰبعبد الا٣زوبػ الآزظبد .2

اٛؾ٘٪ٟخ ثضٯبدح الإ٣ِبّ اٛوبٝ ٌٛشع رؾْٰٔ ٟغز٪٫ اٛزشٌٰٚ اٛ٘بٟٚ ٜٛٔ٪٫ اٛوبٟٜخ ٩ ٯغت ه٬ٜ 

 اٛؾ٘٪ٟخ ػخ الأٟ٪اٙ ُٮ الآزظبد ٛز٠٪ٯٚ الإ٣ِبّ اٛؾ٘٪ٟٮ.
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ٟغز٪٫ اٛو٠ْ ا٠ٛبٛٮ ٯوز٠ذ ه٬ٜ صٯبدح ٣غجخ ٟغ٠٪م ا٠ٛذخشاد ُٮ اٛجلاد، ٣٩زٰغخ ٨ٛز٥ اٛضٯبدح ُٮ  .2

٪م ا٠ٛذخشاد ُٮ اٛجلاد ٩رؾْٰٔ ٩ُ٪ساد ٟبٰٛخ ع٪ٍ ٯزٞ رؾ٪ٯٚ الأٟ٪اٙ ٩ا٠ٛذخشاد ٢ٟ ٟغ٠

الأع٪اّ ا٠ٛبٰٛخ ًٰش ا٤٠ٛل٠خ ٩ا٠ٛؾِ٪ُخ ثب٠ٛخبؿش ا٬ٛ الأع٪اّ ا٠ٛبٰٛخ، ا٤٠ٛل٠خ ٠ٟب ٯضٯذ ٢ٟ 

 ٓذسر٨ب ٩ٟغب٠٧ز٨ب

 ثانثا: انخاحًت ٔانًظادر

 أٔلا: انخــــاحًت

اٛو٠ْ ا٠ٛبٛٮ ُٮ رؾغ٢ٰ أداء ا٠ٛظبسٍ ه٢ ه٤ٰخ ٢ٟ ا٠ٛظبسٍ اٛخبطخ ٧ذٍ ٧زا اٛجؾش ا٬ٛ اخزجبس د٩س 

ٟظبسٍ ٧٩ٮ: ث٤ٖ أش٪س ٜٛز٠٪ٯٚ ٩الاعزض٠بس ٩ث٤ٖ ا٤٠ٛظ٪س ٜٛز٠٪ٯٚ ٩الاعزض٠بس  02ُٮ اٛوشآٰخ ش٠ٜذ )

٩ث٤ٖ هجش اٛوشاّ ٜٛز٠٪ٯٚ ٩الاعزض٠بس، ٩ ث٤ٖ الآٰٜٞ اٛزغبس٭ ٜٛز٠٪ٯٚ ٩الاعزض٠بس ٩ ث٤ٖ ا٨ٛذ٫ ٜٛز٠٪ٯٚ 

ض٠بس، ث٤ٖ اسثٰٚ ٜٛز٠٪ٯٚ ٩الاعزض٠بس، ث٤ٖ اٛز٠٤ٰخ اٛذ٩ٛٮ ٜٛز٠٪ٯٚ ٩الاعزض٠بس، ث٤ٖ ؽ٠٪ساثٮ ٩الاعز

 ..ٟظشٍ اٛ٪سٗبء ٛلاعزض٠بس ٩اٛز٠٪ٯٚاٛزغبس٭، ث٤ٖ ا٠ٛ٪طٚ، ث٤ٖ 

 .0200ا٬ٛ  ٢ٟ0202 خلاٙ اِٛزشح اٛض٤ٰٟخ ٢ٟ ع٤خ  

٧ٮ: )الائز٠ب١ ا٠ٛظشُٮ ا٠ٛٔذٝ ٟئششاد ٩ صلاسرٞ ٰٓبط ا٠ٛزٌٰشاد ا٠ٛغزٜٔخ )اٛو٠ْ ا٠ٛبٛٮ( ثبعزخذاٝ 

ٜٛٔـبم اٛخبطخ، اٛوشع ٢ٟ ا٤ٛٔ٪د، الائز٠ب١ ا٤٠٠ٛ٪ػ ٜٛؾ٘٪ٟخ(، ث٠٤ٰب رٞ ٰٓبط ا٠ٛزٌٰش اٛزبثن )ٛلأداء 

 ا٠ٛظشُٮ( ٩اعزخذاٝ ٟئششٯ٢ ٠٧ب )ٟوذٙ اٛوبئذ ه٬ٜ الأط٪ٙ، ٩ٟوذٙ اٛوبئذ ه٬ٜ ؽٔ٪ّ ا٠ٰٜٛ٘خ(.

ٯخ اٛزٮ ر٤ب٩ٛذ اٛولآخ ث٢ٰ اٛو٠ْ ا٠ٛبٛٮ ٩الأداء ٩ٛزؾْٰٔ ٧ذٍ اٛجؾش، ٩ثوذ ؿشػ ا٤ٛلشٯبد الآزظبد

ا٠ٛظشُٮ ٩اٛذساعبد اٛزغشٯجٰخ اٛزٮ اخزجشر٨ب، اعزخذٟذ اٛذساعخ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ الاخزجبساد الإؽظبئٰخ 

 ٜٛز٘بٟٚ ا٠ٛشزشٕ(.  Pedroniاعزٔشاسٯ٦ اٛغلاعٚ اٛض٤ٰٟخ،  ADF)الإؽظبءاد اٛ٪طِّٰخ، 

ٟٔبعب ثـ )الائز٠ب١ ا٠ٛظشُٮ  ائٰخ( لاخزجبس أصش اٛو٠ْ ا٠ٛبٛٮاهز٠ذد اٛذّساعخ ه٬ٜ )٠٣٪رط اٱصبس اٛوش٪

 ARDLا٤٠٠ٛ٪ػ ٜٛٔـبهبد اٛخبطخ، الائز٠ب١ ا٤٠٠ٛ٪ػ ٜٛؾ٘٪ٟخ( ُٮ الأداء ا٠ٛظشُٮ، ث٠٤ٰب اعزخذٟذ 

 لاخزجبس الأصش ه٤ذٟب رٞ اٛو٠ْ ا٠ٛبٛٮ ثـ )اٛوشع ٢ٟ ا٤ٛٔ٪د(.

ٜٛو٠ْ ا٠ٛبٛٮ ٟٔبعب ثـ )الائز٠ب١ ا٤٠٠ٛ٪ػ ٜٛؾ٘٪ٟخ( أك٨ش ٣برظ ٠٣برط الاصبس اٛوش٪ائٮ ا١ ٤٧بٕ أصش اٯغبثٮ 

ُٮ الأداء ا٠ٛظشُٮ، ث٠٤ٰب ٛٞ ٯ٢٘ ٤٧بٕ أصش ٜٛو٠ْ ا٠ٛبٛٮ ه٤ذٟب رٞ ٰٓبع٦ ثبعزخذاٝ )الائز٠ب١ ا٠ٛظشُٮ 

ُٔذ أشبسد ا٬ٛ ٩ع٪د أصش اٯغبثٮ ٜٛو٠ْ ا٠ٛبٛٮ ٟٔبعب ثـ  ARDLا٤٠٠ٛ٪ػ ٜٛٔـبم اٛخبص(، أٟب ٣زبئظ 

 الأداء ا٠ٛظشُٮ ُٮ الأعٚ اٛـ٪ٯٚ ُٔؾ.)اٛوشع ٢ٟ ا٤ٛٔ٪د( ُٮ 

 ثاَٛا: انًظادر ٔانًزاجع

 رٰٰٔٞ أداء اٛٔـبم ا٠ٛبٛٮ ُٮ أُشٯٰٔب. ٟغٜخ ٰٜٗخ الآزظبد ٩اٛوٜ٪ٝ اٛغٰبعٰخ (. 01-0202أث٪ اٛوض، ٨٣ٜخ. ) -

 أؽ٠ذ صٗٮ ثذ٩٭/ ٟوغٞ ا٠ٛظـٜؾبد اٛزغبسٯخ ٩اٛزوب٣٩ٰخ. -

، ٟٔبس٣خ الأداء ا٠ٛبٛٮ ٠ٜٛظبسٍ اٛزٰٜٔذٯخ ٩الإعلاٰٟخ ثبعزخذاٝ أد٩اد (00.0201ؽغ٢، عبٟش، ).ص -

اٛزؾٰٜٚ ا٠ٛبٛٮ، دساعخ رـجٰٰٔخ ه٬ٜ ا٠ٛظبسٍ اٛخبطخ اٛغ٪سٯخ، سعبٛخ ٟبعغزٰش، اٛغبٟوخالاُزشاػٰخ 

 اٛغ٪سٯخ 

اٛغبٟوخ  -رؾٰٜٚ ارغب٧بد اٛو٠ْ ا٠ٛبٛٮ ُٮ اٛوشاّ . (00.0200ص٪ٯ٤ٮ، ُلاػ؛ اٛوج٪د٭، عغ٬)ص -

 غز٤ظشٯخ. ٟغٜخ اٛوٜ٪ٝ ا٠ٛبٰٛخ ٩ا٠ٛؾبعجٰخا٠ٛ

، رٰٰٔٞ الأداء ا٠ٛبٛٮ ٠ٜٛظبسٍ اٛخبطخ ا٠ٛغغٜخ ُٮ ع٪ّ اٛوشاّ ٛلأ٩ساّ (0202ؽغ٢ٰ، أؽ٠ذ، ) -

، ٰٜٗخ الإداسح ٩الآزظبد، 31، اٛوذد 01ا٠ٛبٰٛخ، دساعخ رؾٰٰٜٜخ، ٟغٜخ ٰٟغب١ ٜٛذساعبد الاٗبدٯ٠ٰخ، ا٠ٛغٜذ 

 عبٟوخ ٰٟغب١، اٛوشاّ.
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د٩س ع٪دح خذٟخ ٟب٤ٰٗبد اٛظشاٍ اٱٛٮ ُٮ اٛزضاٝ اٛو٠ٰٚ ثبٛج٤٪ٕ اٛزغبسٯخ (. 0200ؽغبٝ ) سٯبع، -

 اٛوبٟخ ا٠ٛظشٯخ، ا٠ٛغٜخ اٛو٠ٰٜخ ٛلآزظبد ٩اٛزغبسح، ٟظش، د١٩ ٟغٜذ

(. أصش ٟخبؿش اٛزشٗض الائز٠ب٣ٮ اٛٔـبهٮ ُٮ سثؾٰخ ٩سأط ٟبٙ ا٠ٛظبسٍ 0203اٛـبئٮ، عغ٬. ) -

 . 32، ا٠ٛغٜذ002اٛوذد  اٛزغبسٯخ، ر٠٤ٰخ اٛشاُذٯ٢،

اش٘بٰٛخ اٛٔش٩ع ا٠ٛظشُٰخ ا٠ٛزوضشح، سعبٛخ ٟبعغزٰش، ٓغٞ اٛوٜ٪ٝ الآزظبدٯخ، ٰٜٗخ (. 0200هبدٙ، ٧جبٙ )

 اٛوٜ٪ٝ الآزظبدٯخ ٩اٛوٜ٪ٝ اٛزغبسٯخ ٩هٜ٪ٝ اٛزغٰٰش، عبٟوخ اٛغضائش.

٩أصش٥ ه٬ٜ ا٠٤ٛ٪  رـ٪س الأداء ا٠ٛبٛٮ ثبٛغ٨بص ا٠ٛظشُٮ(. 0200هجذ اٛشؽ٢٠، ٯبعش؛ ٧بشٞ، ٟؾ٠ذ. )

 ٟغٜخ ٰٜٗخ اٛغٰبعٰخ ٩الآزظبد. 0202_ 0222الآزظبد٭ ا٠ٛظش٭ خلاٙ اِٛزشح ٢ٟ 

(. ٣لبٝ ا٠ٛذُ٪هبد الإٛ٘زش٣٩ٮ ٩أصش٥ ُٮ ِٗبءح الأداء 0202هجذ اٛشبُٮ، أؽ٠ذ؛ اٛضثٰذ٭، ؽ٠ضح. )

عبد ٟؾبعجٰخ ا٠ٛظشُٮ/ثؾش رـجٰٔٮ ُٮ ه٤ٰخ ٢ٟ اٛٔـبم ا٠ٛظشُٮ ُٮ اٛوشاّ. عبٟوخ ثٌذاد. ٟغٜخ دسا

 ٩ٟبٰٛخ. 

(. أصش اٛو٠ْ ا٠ٛبٛٮ ه٬ٜ ا٠٤ٛ٪ الآزظبد٭ ُٮ اٛغضائش ِٜٛزشح 0200هٜٮ، ع٪اد٭ ٩أؽ٠ذ، ػَٰ )

 ( 00ٟغٜخ الآزظبد اٛغذٯذ، ا٠ٛغٜذ )(. 0112-0202)

د٩س اٛش٠٪ٙ ا٠ٛبٛٮ ُٮ رؾغ٢ٰ الأداء اٛج٤٘ٮ دساعخ رؾٰٰٜٜخ ٛو٤ٰخ (. 0200ٓبع٠ٮ، ٟش٩٭، رشاٯٰ٘خ، د٣ٰب. )

 سعبٛخ ٟبعغزٰش. عبٟوخ ٟؾ٠ذ اٛجشٰش الإثشا٠ٰ٧ٮ، اٛغضائش.. 0201 - 0200ج٤٪ٕ اٛغضائشٯخ ٢ٟ اٛ

، اٰٛٔبط ٩الإُظبػ ه٢ ٟخبؿش اٛزشٗض الائز٠ب٣ٮ ُٮ ػ٪ء ا٠ٛوبٯٰش ا٠ٛؾبعجٰخ (0201ٜٓج٦، هجذ اٛشؽ٢٠، )

 .٩02ٟٔشساد ٛغ٤خ ثبصٙ، دساعخ ه٬ٜ اٛج٤٪ٕ اٛوبٟٜخ ُٮ ٟظش، عبٟوخ ا٤٠ٛظ٪سح ٟغٜذ 

رؾٰٜٚ ٩رٰٰٔٞ الأداء ا٠ٛبٛٮ ٠ٛئعغخ اٛجزش٩ٙ اٛ٘٪ٯزٰخ، سعبٛخ ٟبعغزٰش، ٰٜٗخ 0202.00ٰش٭، ٟشوٚ، ا٠ٛـ

 الأه٠بٙ، ٓغٞ ا٠ٛؾبعجخ، عبٟوخ اٛششّ الأ٩عؾ، اٛ٘٪ٯذ.

، رٰٰٔٞ الأداء ا٠ٛبٛٮ ٠ٜٛظبسٍ اٛخبطخ ُٮ ع٪سٯخ ثبعزخذاٝ ٟئششاد (00-0200ا٤ٛبطش، ثب٣خ )

CAMEL ا٠ٛبعغزٰش ُٮ اٛوٜ٪ٝ ا٠ٛبٰٛخ ٩ا٠ٛظشُٰخ، ٰٜٗخ الآزظبد، سعبٛخ ٠ٟٜ٘خ ٤ٰٛٚ دسعخ 

 (. اٛولآخ اٛغججٰخ ث٢ٰ اٛو٠ْ ا٠ٛبٛٮ ٩ا٠٤ٛ٪ الآزظبد٭: ؽبٛخ ٟظش.0200.02ا٤ٰٛٔت، أ٣٪س. )
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فبعهُّخ إطتزاتُجُّخ انتّفكُز انًُظىيٍ وأثزهب فٍ انتّحصُم 

 انذّراطٍ نذي يتعهًٍّ انصّفّ انخبيض الإثتذائٍ فٍ يبدّح انتّبرَخ

 . جىرَّخ فىّاسد

 انجبحثخ شذي غبَى

 يُبهج وطزائق انتذرَضانتزثُخ قظى جبيعخ انجُبٌ / كهُخ 

 ٕٔٓٔٓ2ٖ1@students.jinan.edu.lba 
 

ABSTRACT 

Through our current research, we sought to know the impact of teaching 

using the strategy of systems thinking and its impact on academic 

achievement compared to the usual method for the fifth grade of primary 

school in the history course. We chose the experimental approach to 

conduct an experimental study on a sample selected from Baghdad 

Governorate, numbering (ٙٓ) male and female students, distributed to two 

equivalent divisions that were randomly selected, each of which included 

(ٖٓ) for the experimental group that studied according to systems thinking 

skills, and another control group studied according to the usual method, 

The two groups underwent a pre- and post-achievement test after being 

judged by a group of specialists.  

  The T-Test formula was used for two independent samples to process 

the data according to the SPSS program. The researcher relied on the 

study tool on an achievement test formulated according to behavioral 

objectives according to the upper and lower levels of Bloom's 

classification, and the test was limited to (ٕٗ) items of objective questions 

to measure the degree of achievement of learners in history Where it was 

verified for its truthfulness and stability and underwent an exploratory 

sample to ensure its validity.  

    The result of the study showed the validity of the hypotheses that there 

are significant differences at the average scores of the experimental 

sample members in the pre- and post-tests at the level of achievement test 

due to the method of teaching according to systemic thinking in favor of 

the post-test, and also for the levels of knowledge (remembering - 

understanding - application, analysis, synthesis, evaluation) in favor of the 

post-test. 
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 انًظتخهص ثبنهغخ انعزثُخ

َِؼشِفش  ِّ اٌِٝ  ِِٓ خٍَِخي رلْؼَٕخ حٌلخٌ َ٘خ فِٟ عؼ١َْٕخ  ِّ ٚطؤْػ١ش أػش حٌظَّذْس٠ظ رِخعْظخْذحَ حِعْظشحط١ـ١َّش حٌظَّفْى١ش حٌّْٕظِٛ

ُِمشِّس حٌظَّخس٠خ. حِخْظشَْٔخ ح ِّ فِٟ  َّش٠مش حلاػْظ١خد٠َّش ٌٍِظَّفِّ حٌخخِظ حلارْظذحث ُِمَخسَٔش ِغ حٌ  ِّ ٌّْٕٙؾ حٌظَّلْظ١ً حٌذِّسحع

ْـش٠ز١َّش ػٍ ُّ ٌِبؿْشَحء دِسحعش ط ْـش٠ز ُِلَخفظَش رَغْذحد رٍغ ػَذدُ٘خ )حٌظَّ  ِِٓ َ٘خ  َّ حِخْظ١خس َٚؿخٌِزش ٓٙٝ ػ١ََٕش ط ( ؿخٌزًخ 

َٙخ ) ِِٕ  َّ َّّض وُ َٚػ َ٘خ ػشْٛحث١ًّخ  َّ حِخْظ١خس ِٓ ط ُِظىخفجظ١ْ  ِٓ ْـش٠ز١َّش حٌَظِٟ َٖٓٚصػَض ػٍٝ شُؼْزظ١َْ ْـّٛػش حٌظَّ ٌٍِّْ )

ْـّٛ ِٚ ،ِّ َٚفْك ِٙخسَحص حٌظَّفْى١ش حٌّْٕظِٛ َّ دَسعَض  َّش٠مش حلاػْظ١خد٠َّش، ٚط َٚفْك حٌ ػش أُخشَٜ ػَخرِـش دَسعَض 

 َّ ِِٓ حٌّظخظِّظ١ٓ. ط ُّٛػش  َِـ  ِِٓ َّ طلْى١ّٗ  َٚرؼذِٞ رَؼْذ أْ ط ِٓ ٌِخخْظزخس طلْظ١ٍٟ لَزٍِٟ  ْـّٛػظ١ْ خُؼُٛع حٌّ

ِٓ ٌِّؼخٌـش حٌز١خٔخصT - Testحِعْظخْذحَ ط١ِغش حلاخْظزخس ) ُِغْظمٍَّظ١ْ  ِٓ ِّ  ( ٌِؼ١ِّٕظ١ْ َٚفْك رشْٔخِؾ حٌشِّصَ حٌؼخٌّ

(SPSS ْ٘ذحف حٌغٍُّٛو١َّش َٚفْك حلأ َّّض ط١ِخغَظٗ  َّذصْ حٌزخكؼش فِٟ أَدَحس حٌذِّسحعش ػٍٝ حِخظِزخس طلْظ١ٍٟ طَ (. حِػْظ

ِِٓ طَظ١ِٕف رٍَُّٛ ) ١َْٔخ  ِِٓ ٕٗ(، ٚحلْظَظش حلاخْظزخس ػٍٝ )Bloomرِلَغذ حٌّغْظ٠ٛخص حٌَؼ١ٍُخ ٚحٌذُّ ( فِمْشَس 

ِِٓ طِذْلِٗ ٚػزخطٗ حلأ َّ حٌظَّلَمُّك  َِخدَّس حٌظَّخس٠خ ك١َْغ ط ْٛػٛػ١َّش ٌِم١خط دَسؿَش طَلظ١ًِ حٌّظؼ١ٍِّّٓ فِٟ  عْجٍش حٌّ

ِِٓ طلاك١َّظٗ.  ْـلاػ١َّش ٌٍِظَّؤَوُّذ   َٚخؼُٛػٗ ٌِؼ١ِّٕش حِعْظ

ْـش٠ز١َّش فِ ُِظَٛعؾ دَسَؿخص أَفشَحد حٌؼ١ِّٕش حٌظَّ ْٕذ  َـش حٌذِّسحعش طِلَّش حٌفشْػ١َّخص رِٛؿٛد فُشٚلَخص دَحٌَّش ػِ ٟ ر١ََٕض َٔظ١ِ

ِّ َٚفْك حٌظَّفْى١ش حٌّْٕظِٛ ِّ طَؼضَّٜ ٌِـش٠مش حٌظَّذْس٠ظ  َٜٛ حلاخْظزخس حٌظَّلْظ١ٍ ُِغظَ ِّ ٚحٌْزؼْذٞ ػٍٝ  ِٓ حٌمزٍَ  حلاخْظزخس٠ْ

ُْٙ  –ظخٌق حلاخْظزخس حٌَزؼْذِٞ، ٚأ٠ْؼًخ رِخٌِّٕغْزش ٌِّغْظ٠ٛخص حٌّؼْشفش )حٌظَّزَوُّش ٌِ ْـز١ك، حٌظَّل١ًٍْ، حٌظَّشْو١ذ،  –حٌف حٌظَّ

 حٌظَّم٠ُْٛ( ٌِظخٌق حلاخْظزخس حٌَزؼْذِٞ. 

َِخدَّ اَنكهًِبد انًفْتبحُخ:  ،ُّ ِّ، حٌظَّلْظ١ً حٌذِّسحع  س حٌظَّخس٠خ.اِعْظشحط١ـ١َّش حٌظَّفْى١ش حٌّْٕظِٛ

 

 الإطبر انعبو نهذراطخ

 يقذيخ انذّراطخ

ْٚس    ِِٓ دَ َٙخ  َّخ ٌَ ْ٘ذحف حٌظَّشْر٠َّٛش ٌِ َّش ٌِظلْم١ِك حلأ ُِٙ َٚع١ٍَِش  ُّذسط ٚؿش٠مظٗ حٌفخػٍش فِٟ حٌظَّذْس٠ظ   ٠ُؼَذ أُعٍُٛد حٌَ

َّخ ٠ُئدِّٞ اٌِٝ  ِِ َّخ ر١ُْٕٙ  ٍََّزش ٚص٠خدس طلْظ١ٍُٙ ٚلذسحطُٙ ػٍٝ حٌظَّفخػً ٚحلاطِّظخي ف١ِ ٍّ فِٟ ؿَز١ِؼَش طَفى١ِش حٌ ا٠ِـخر

ًّخ. )حٌل١ٍش، ُٔ ًّخ ِٕٚظِّ ُّٛح ع١ٍ َٙخ حٌّخْظٍفش ُٔ  ( 1ٔ، ص ُّٕٓٓٓٛ شخْظ١َّخطُٙ رِـٛحٔز

َٙخ.  ِٚي طَؼ١ٍُِ حلأفْشحد و١َْف ٠ُفىِّشْٚ ٚو١ْف ٠َزُْٕٛ ِؼخسفُٙ ٠ٕٚظَّّٛٔ ِّ، طُلَخ ٚحٌظَّشْر١ش حٌلذ٠ؼش فِٟ حٌٛلْضِ حٌلخٌ

َٙخ  ٠ٌَّْٛٚخط ِِٓ أ ِٟٙ طُشوِّض ػٍٝ أْ ٠َىُْٛ رٌَِه  حٌشَّث١غ١َّش ٌِّٛحوزش حٌظَّغ١١ْشحص حٌّؼْشف١َّش ٚحلاؿْظّخػ١َّش حٌّخْظٍفش فَ

ِِٓ طؼ١ٍُّْٙ ٚاوْغخرُٙ  َٚٚحػِلش. ٌِزَح، فٍَخ رُذَّ  َّش  َُِٕظ ٚلإْٔظخؽ ؿٍَُّخد لَخدس٠ِٓ ػٍٝ حٌظَّفْى١ش رِشَىً ؿ١َِّذ ٚرـش٠مش 

َٚحػِلش  َٛحص  ُّٛ٘ ٚلذسحطُٙ ٚحكْظ١خؿخطُٙ. ِٙخسَحص حٌظَّفْى١ش، ٌَٚخ ٠َظُِ رٌَِه اٌَِّخ رِخـ َِشحكًِ ُّٔ طَظَٕخعَذ ِغ 

ّٟ، حٌغَّلاِخص،   ( 6ٙ، ص 2ٕٔٓ)حٌغُّف١ْخٔ

ْٕز رَ    ُِ ١َِّْٛش  َـش حِسْطزخؿًخ ٚػ١مًخ فِٟ ك١َخطِٕخ ح١ٌ ُِشطز  ِّ َّ ؿَش٠ِمَش حٌظَّفْى١ش حٌّْٕظِٛ َّخ عزك، ٍَُٔخكِظ رِؤ ًـخ رِ ذْء سرْ

َٙ ِِٓ خِلاٌِ ْٔغخْ  َِخ حٌخ١ٍمش، فخٌْب َٚوًُ  ْـظّغ  ْٛػٛػخص ٚحٌظَّٛح٘ش حٌّخْظٍفش ٚحٌّْ ٍِِش ٌٍِّْ ٠ِٛٓ سُإ٠َش شَخ ِـ١غ طَى خ ٠َغظ

َِخ  ٠ُل١ؾ رِٗ ٚرخٌظَّخٌٟ ٠ُظْزِق لخدسًح ػٍٝ حٌَّمْذ ٚحٌْبرْذحع ٚحلاعْظمْظخء حٌَظِٟ طُغخػِذٖ ػٍٝ حٌظَّفْى١ش حٌَغ١ٍُِ. ٚػْٕذَ

ُّٕ َّخٌذ ِٙخسَحص حٌظَّفْى١ش حٌَ ِّذ ٠َّظٍَِه حٌ َٚحٌؼٍُِ ِٚٙخسحطٗ رِـش٠مش طَؼظَ ظُ رِبطْمَخْ ٠ٚغْظـ١غ أْ ٠َغظخْذَِ حٌّؼْشفش 

َٙش حٌظُّؼٛرخص َٛحؿ ُِ َٙذف  ِّٟ ٚحوْظغخد حٌخزْشحص رِ ِّ حٌَؼٍْ ١ِّش حٌُّّ ِِٓ طَٕ َّىَّٓ  َ٘خ، فَبَّٗ ع١ظ ْٕف١ز ْٕظ١ُ فِٟ ط  ػٍٝ حٌظَّ
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ِّ، ٚأطْزق لخدسًح ػٍٝ حٌَلُظٛي ػٍٝ حٌَظِٟ طَؼظشِػٗ فِٟ ػظْشَٔخ حٌَزِٞ ط١ََّّض رِخٌظَّـ ِّٟ ٚحٌظِّىٌْٕٛٛؿ ُّس حٌَؼٍْ

١ٍََّّش حٌظَّفْى١ش. )ػز١ذ،  ْٙذ فِٟ ػَ ِّ ؿُ َٛلض عش٠غ دُْٚ أ  (ٙٙ، صٖٕٓٓحٌّؼخسف رِ

ْٛي أَعخ١ٌِذ طَذس٠ِظ حٌظَّ     ٍُِلَّش كَ َّغ شىخٜٚ ػَذ٠ِذَس ٚطغخإلاص  ْٕىِش إََٔٔخ َٔغ ِـ١غ أْ ُٔ خس٠خ فِٟ حٌّمخرً، لا َٔغظ

َٚػذََ حِكْظشحِٗ ٚطمْذ٠شٖ  ١ًَِْ حٌّظؼٍُِّ ٌٍِظَّخس٠خ  ْٛي حٌؼٛحًِ حٌّغْئٌٚش ػٓ ػذَ  َ٘خ كَ فِٟ ِذحسعَٕخ ٠َذُٚس أرْشص

َٙخ.  ِِٕ َّي ػٓ ُٔفٛسُِ٘  ُ٘ٛ حٌّغْئٚي حلأ َّ أُعٍُٛد طَمذ٠ُِ حٌّخدَّس  ٌََٚؼٍَٕخ لا ُٔزَخٌِغ اِرَح لٍَُٕخ رِؤ  ٌٍِّْخدَّس. 

َّخ طَمذََّ،  ٠َٚؤطِٟ رٌَِه ٌِ ١َِّّظٗ،  َِٚذَٜ أ٘ َِـخٌِٗ ٌٍِّْظؼٍُِّ  َٚطٛػ١ِق  ُِـخٌزْٛ رِظؤْط١ًِ أُعُظ ٘زَح حٌؼٍُ حٌَـ١ًٍِ  فٕلْٓ 

ِّ حٌّْٕظ ٌٍِّْؼْشفش خَخطَّ ٍََّزش ٚطغخػذُ٘ ػٍٝ حٌظَّفْى١ش حٌزٕخث ِِٓ خٍَِخي حِػظِّخد ؿُشُق كَذ٠ِؼَش طَـزِد حِٔظِزخٖ حٌ ش وٍُُّٗ 

َ٘زِٖ حٌ  َّ ُّظظك رَِٕخ ٚرؤؿْذحدَٔخ ٚأطٌَٕٛخ.  ٌِؤ  ّخدَّس طَشرُؾ أَكذَحع حٌّخػٟ رِخٌْلخػش ٚحٌّْغْظمْزً حٌَ

ِّ حٌَظِٟ طُغَخػِذ حٌّظؼ١ٍِّّٓ فِٟ    ْٛء ػٍٝ حِعْظشحط١ـ١َّش حٌظَّفْى١ش حٌّْٕظِٛ ِِٓ طَغ١ٍِؾ حٌؼَّ َُٕ٘خ، وخْ لا رُذَّ ٌََٕخ   ِِٓ

ِّ َِٙخسَس حٌظَّفْى١ش حٌظَّخس٠خ ١ِّش  ْـش٠خص  طَٕ ُْٙ حٌلخػش ٚحٌظَّٕزُّئ ٌِّ َٚسرَؾ حلأكْذحع حٌغَّخرمش حٌَظِٟ طُغخػذَٔخ فِٟ فَ

َٚ٘زَح  ِِٓ حٌّؼٍِْٛخص حٌـخفَّش ٚحٌٍٍّْش ٚحٌْزؼ١ذس ػٓ حٌٛحلغ..  ُّٛػش  َِـ ُِـشَّد  َٚاٌَّخ أَطزَلض حٌّخدَّس  حٌّغْظمْزً، 

ِِٙخسْصْ حٌمشْْ حٌلخدٞ ٚحٌْؼشْش٠ٓ. ٌِزيٍّ،  ُٚي ٠َظَٕخفَٝ ِغ  ْٕذ طَٕخ فَبِْ طَؼ١ٍُِ حٌظَّخس٠خ ٠َظَـٍَّذ حٌظَّفْى١ش حٌخٍَّخق ػِ

٠ِٛش ؿُشُق حٌظَّذْس٠ظ  ِِٓ خٍَِخي طَـ َٙخ  َٚطٛػ١ِق حٌؼلالخص حٌغَّزز١َّش ر١ْٕ حلأكْذحع حٌظَّخس٠خ١َّش ٚحٌظَّمظِّٟ ػٓ حٌلمخثك 

ِِٓ خٍَِخي حٌظَّفْى١ش حٌَ  ُّٕظُ.ٚحٌُّٙٛع رِخٌّْؼْشفش حٌؼ١ٍَّّْش حٌظَّل١لش 

 

 إشكبنُخ انذراطخ وأطئهتهب

ُّس حٌَزِٞ ٠َـشَأ         َـ ِٚي طَفغ١ِش حٌظَّ ِـ١ً أَكذَحع حٌّخػٟ رً ٠ُلَخ ُِـشَّد طَغ ْٕذ  َّ حٌظَّخس٠خ ٌَخ ٠َمِف ػِ وٍَُٕخ َٔؼٍَُ رِؤ

َٚٔم َٙخ  َٙخس حٌظَّشحرؾ ر١ْٕ ِِٓ خٍَِخي اِظ َٙخ رِٛحعِـش ػٍٝ حَلُأُِ ٚحٌشُّؼٛد ٚحٌْلؼخسحص ػٍٝ ِشِّ حٌَؼُظٛس  ذِ٘خ ٚطل١ٍٍْ

َِخ ٔفْمظذ ٌَٗ رِّذحسعَٕخ.  َٚ٘زَح  ُ٘ٛ أَعَخط طَذس٠ِظ حٌظَّخس٠خ،  ِّ حٌَزِٞ   حٌظَّفْى١ش حٌّْٕـم

ِِٓ حٌّئْطّشحص حٌَظِٟ طََٕخٌَٚض حٌّٛحػ١غ حٌظَّخس٠خ١َّش حٌّل١ٍَِّّش ٚحٌْؼشر١َّش     ُٔؼَف اٌِٝ رٌَِه، فمذ أَوذَص حٌَؼذ٠ِذ 

ْ٘ظّخَ رِّخدَّس حٌظَّخس٠خ، ٚحٌظَّشْو١ض ػٍٝ حِػظِّخد حلأعخ١ٌذ حٌلذ٠ؼش فِٟ حٌظَّذْس٠ظ، ٚحلارْظؼخد ٚحٌْؤؿْٕز١َّش ػَشُ ٚسَس حلا

َِٛػُٛع  َٚي  َّي حٌَزِٞ طَٕخ ِّ حلأ َِخ ؿخء فِٟ حٌّئْطّش حٌؼشَر َٙخ  ِِٕ َٚ ػٓ حٌلفْظ ٚحٌظٍَّْم١ٓ ٚكشْٛ حٌّؼٍِْٛخص...، 

ِّ (، ٕٔٓٓفزْشح٠ش/  1ٔ - 2ٔفِٟ حٌظَّذْس٠ظ ٚحٌظَّؼ١ٍُْ حٌَزِٞ حِٔؼمَذ فِٟ حٌمخ٘شس فِٟ ) اِعْظشحط١ـ١َّش حٌظَّفْى١ش حٌّْٕظِٛ

ُّ َّ ٚحٌظَّؼٍُُّ حٌَ َّٓ حٌظَّؼٍَُُّ حٌظَّؼخٚٔ ُِظَؼذدَس طَظَؼ ِـ١غ طَـز١ِك حِعْظشحط١ـ١َّخص طؼ١ّ١ٍَّْش  َِخ ؿخء ف١ِٗ: طَش  َُ٘ ِِٓ َٚأ ٕظُ 

ِِٓ أَؿًْ طَلم١ِك ح ْ٘ذحف حٌّْٕظ١َِّٛش ٌٍِظَّؼٍَُُّ. خٍَِخي حلاعْظىْشخف   لأ

    ،ّٟ ِّ ٚحٌشَّخًِ ٕ٘ - ٕٔ، ص َٕٓٔٓٚوزٌَِه ؿخء فِٟ دِسحعش )حٌىز١غ ْٚس حٌظَّفْى١ش حٌّْٕظِٛ ١ََّّ٘ش طَفؼ١ًِ دَ ( أَ

ٌّْٛش ٚحٌْؤصِخص حٌّل١ٍَِّّش ٚحٌْىٛحسع حلإل١ّ١ٍَّْش. َٙش حٌؼ َٛحؿ ُِ  فِٟ 

َٙشص َٔظخثِؾ  َـش اِػخفش اٌِٝ رٌَِه، فمذ أَظ ًٜٛ حٌّظؼ١ٍِّّٓ فِٟ طَذس٠ِظ حٌظَّخس٠خ َٔظ١ِ ُِغْظ رَؼْغ حٌذِّسحعخص اٌِٝ طذِّٟ 

ِّذ ػٍٝ كَشْٛ حٌّؼٍِْٛخص ٚحٌّْؼخسف ٚحٌَّٕظش٠َّخص  َ٘خ حِػظِّخد ؿَشحثِك طَذس٠ِظ طم١ٍْذ٠َّش طَؼظَ أَعزَخد وَؼ١ِشَس أرْشص

َٚغ١شِ٘خ فمؾ  َّ حٌظَّخس٠خ١َّش ٚحٌْؤكْذحع ٚحٌظَّٛحس٠خ ٚحٌْلشٚد  ِ٘ك حٌّظؼٍُِّ ِغ حٌؼٍُ رِؤ َٚحٌظِٟ طُشْ َـخص حلاخْظزخس  ْٔ ٌِب

َٚٚحلِؼٟ.  َٙؾ  ُِّْٕ َٙخ رِشَىً  َّ طذْس٠غ ١َِّّش اِرَح ط ُِظؼَش ٚأ٘ َّٛحد  ٌْ ِِٓ أَوؼَش حَ  ِٟ٘  َِخدَّس حٌظَّخس٠خ 

َِخ صَحٌَض طُؼَ     ُِشْىٍِش طَذس٠ِظ حٌظَّخس٠خ   َّ ِـذ أ َّخ روشَْٔخٖ عخرمًخ َٔ َٙخ رَِٕخء ٌِ ِِٓ طَمظ١ِش ٚحعْظخْفخف فِٟ طذْس٠غ خِٟٔ 

َٜٛ حٌؼ١ٍَّّش حٌظَّذْس٠غ١َّش ٌِظٛحوذ حٌظَّغ١١ْشحص  ُِلظَ ِِٓ خٍَِخي اِػخدس حٌَّٕظش فِٟ  َ٘خ  ْـ٠ٛش ٚطلْظَخؽ ٌٍِْؼًّ ػٍٝ ط

 حٌؼظْش٠َّش ٌزح، فبْ حلإشىخ١ٌش حلأعخط حٌظٟ ٠غؼٝ ٘زح حٌزلغ ٌلإؿخرش ػ١ٍٙخ ٟ٘:

ُجُّخ انتّفكُز انًُظىيٍ فٍ تحصُم يتعهًٍّ انصّفّ انخبيض الإثتذائٍ فٍ يبدّح إنً أٌ يذي تؤثز إطتزات

 انتّبرَخ فٍ ثغذاد؟
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ِّ حلأعْجٍش حٌفشْػ١َّش:  ٠ٚظفَشَّع ػٓ حٌغُّئَحي حٌشَّث١غ

ً٘ ٕ٘خن فشٚلخص دحٌش اكظخث١ًخ ػٕذ ِظٛعّؾ دسؿخص حٌؼ١ٕش حٌظّـش٠ز١ش فٟ حلإخظزخس٠ٓ حٌمزٍٟ  .ٔ

لظ١ً حٌذّسحعٟ طؼضٜ اٌٝ حعظخذحَ اعظشحط١ـ١ّش حٌظّفى١ش حٌّٕظِٟٛ فٟ ٚحٌزؼذٞ ػٍٝ ِغظٜٛ حٌظّ

 ِخدّس حٌظّخس٠خ؟ 

ً٘ ٕ٘خن فشٚلخص دحٌش اكظخث١ًخ ػٕذ ِظٛعّؾ دسؿخص حٌؼ١ٕش حٌظّـش٠ز١ش ر١ٓ حٌظـز١م١ٓ حٌمزٍٟ  .ٕ

، حٌظّـز١ك، حٌظّل١ًٍ –حٌفُٙ  –ٚحٌزؼذٞ ٌلإخظزخس حٌظّلظ١ٍٟ رخٌّٕغزش ٌّغظ٠ٛخص حٌّؼشفش )حٌظّزوش 

 حٌظّشو١ذ، حٌظّم٠ُٛ( فٟ حٌظّخس٠خ؟  

ً٘ ٕ٘خن فشٚلخص دحٌش اكظخث١ًخ ػٕذ ِظٛعّؾ دسؿخص حٌّـّٛػظ١ٓ حٌؼّخرـش ٚحٌظّـش٠ز١ش فٟ  .ٖ

 حٌظّـز١ك حٌزؼذٞ ٌلإخظزخس حٌظّلظ١ٍٟ فٟ ِخدّس حٌظّخس٠خ؟

ًُب: فزْضَّبد انذِّراطخ  ثبَ

َٙخ ػٍٝ اِشْىخ١ٌَّش حٌزلْغ  َّذصْ حٌزخكؼش فِٟ اِؿخرظ ِِٓ حٌفشْػ١َّخص:حِػْظ ْـّٛػش   رِّ

 انفزضُخ انزّئُظخ - أ

َِخدَّس حٌظَّخس٠خ فِٟ  - ُّ فِٟ  ِّٟ حٌَظَّف حٌخخِظ حلارْظذحث ُِظَؼٍ ِّ فِٟ طَلظ١ًِ  طُئػِّش اِعْظشحط١ـ١َّش حٌظَّفْى١ش حٌّْٕظِٛ

 رَغْذحد رذسؿش ِشطفؼش.  

 انفزضُّبد انفزعُخ    -ة

طٛؿذ فشٚلخص رحص دلاٌش اكظخث١ّش ػٕذ ِظٛعّـخص دسؿخص حٌؼ١ٕش حٌظّـش٠ز١ش فٟ حٌظّـز١م١ٓ حٌمزٍٟ  -ٔ

ٚحٌزؼذٞ ػٍٝ ِغظٜٛ حٌظّلظ١ً حٌذّسحعٟ فٟ حٌظّخس٠خ طؼضٜ ٌظخٌق ؿش٠مش حٌظذس٠ظ ٚفمًخ 

 لإعظشحط١ـ١ّش حٌظّفى١ش حٌّٕظِٟٛ. 

ش حٌظّـش٠ز١ش ر١ٓ حٌظّـز١م١ٓ طٛؿذ فشٚلخص رحص دلاٌش اكظخث١ّش ر١ٓ ِظٛعّـخص دسؿخص حٌؼ١ٕ -ٕ

 –حٌفُٙ  –حٌظّـز١م١ٓ حٌمزٍٟ ٚحٌزؼذٞ ٌلإخظزخس حٌظّلظ١ٍٟ رخٌّٕغزش ٌّغظ٠ٛخص حٌّؼشفش )حٌظّزوش 

 حٌظّـز١ك، حٌظّل١ًٍ، حٌظّشو١ذ، حٌظّم٠ُٛ( فٟ حٌظّخس٠خ.  

١ش ٠ٛؿذ فشٚلخص رحص دلاٌش اكظخث١ّش ر١ٓ ِظٛعّـخص دسؿخص وً ِٓ حٌّـّٛػش حٌؼّخرـش ٚحٌظّـش٠ز -ٖ

 فٟ حٌظّـز١ك حٌزؼذٞ ٌلإخظزخس حٌظّلظ١ٍٟ فٟ حٌظّخس٠خ.

 ثبنثًب: أَهذَاف انذِّراطخ

 طٙذف ٘زٖ حٌذّسحعش اٌٝ:     

 انهذف انعبو  -أ

َِخدَّس حٌظَّخس٠خ.  - ِّ فِٟ   حٌىشْف ػٓ أػش حٌظَّذْس٠ظ رِخعْظخْذحَ حِعْظشحط١ـ١َّش حٌظَّفْى١ش حٌّْٕظِٛ

 الأهذاف انخبصخ   -ة

 أَهًََّخ انذِّراطخ -راثعًب

ْـز١م١َّش:  ١َِّّش حٌظَّ ١َِّّش حٌَّٕظش٠َّش ٚحٌْؤ٘ ِٓ، حلأ٘ ١ََّّ٘ش حٌذِّسحعش اٌِٝ لِغ١ّْْ  طَمغُِ أَ

 الأهًُّخ انُّظزَخ  -أ

ُْٙ حٌـ١ِّذ ٌٍِظَّخس٠خ حَ     ١ََّّ٘ش حٌف ِِٓ أَ ١ََّّ٘ش حٌزلْغ حٌَّٕظش٠َّش لذ طَٕزُغ  َّخ طَمذََّ فَبِْ أَ ُِشَخسوَش حِعْظٕخدًح ٌِ ٌزِٞ ٠َظَـٍَّذ 

ِّ ٌِخوْظشخف حٌلمخثك ِّ رِبػخسس حلأعْجٍش ٚحػْظّخد ِٙخسَحص حٌظَّفْى١ش حٌّْٕظِٛ ٍََّزش فِٟ حٌظَّفْى١ش حٌظَّخس٠خ ِِٓ حٌ  فَؼَّخٌش 

َ٘ض حٌلمخ ُِخْظٍَِف حٌذُّٚي حٌَظِٟ شَٛ ُِمشسَحص حٌظَّخس٠خ ١ٌَْظ فِٟ رَغْذحد فلغْذ رً فِٟ  َٙخ   ثك حٌظَّخس٠خ١َّش. حٌَظِٟ أغْفٍظْ
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ُٚؿُٛد دِسحعش ػِشحل١َِّش أٚ ػَشَر١َّش طََٕخٌَٚض حٌظَّذْس٠ظ ػَزْش ِٙخسَحص حٌظَّفْى١ش   َٙخ أ٠ْؼًخ فِٟ ػذَ  ١َِّّظ ُّٓ أ٘ لذ طَى

١ََّّ٘ش اِدخَخي  َٚ٘زَح ٠َؼِٕٟ ػَشُٚسَس حٌؼًّ ػٍٝ أَ ِّ ٌَذٜ حٌّظؼ١ٍِّّٓ  ١ِّش حٌظَّفْى١ش حٌظَّخس٠خ ْٕ ِّ ٌِظ حلأْٔظّش حٌّْٕظِٛ

 حٌلذ٠ؼش فِٟ حٌظَّذْس٠ظ.

 الأهًُّخ انعًهُخ  -ة

َ٘خ أكذ حٌذَّٚحفغ      َٚحٌظِٟ ٔؼْظزش  ِّ ١ََّّ٘ش طَـز١ِك حِعْظشحط١ـ١َّش حٌظَّفْى١ش حٌّْٕظِٛ ١َِّّش حٌؼ١ٍَّّش فِٟ أَ ٠ِٛش لذ طُزْشِص حلأ٘ حٌَم

ِِٓ حلاعْظشحط١ـ١َّخص حٌَظِٟ طُ َٙخ  ِٟ٘ أَٔ َٚ ْٟ ٌِبؿْشَحء حٌذِّسحعش،  َّّ َـخد حٌَلٍُٛي حٌّٕخعزش ٌِؼلاؽ حٌلفْظ حٌظَّ ُِ٘ فِٟ ا٠ِ غَخ

َٚطذس٠ِذ حٌّظؼ١ٍِّّٓ  ١ِّش ِٙخسحطٗ  ْـظّغ رِآفش حٌظَّؼَظُّذ، فَظٕ ْٕؼَىظ ػٍٝ حٌّ َّس ٌِظ ١ّْخء حٌَظِٟ لذ طَظَـ ٚحٌْزشِْـش حٌؼ

ِِٓ حٌظَّفْى١ش ٠ُمذَِّ طُٛسَس كَم١م١ِش ٌٍِّْٛحلف ٚحٌظَّ ْٛع  َٙخ فِٟ ػٍٝ رٌَِه حٌَّٕ َٚػؼ َٚ  ،ِّ َّخرغ حٌّْٕظِٛ ٛح٘ش رحص حٌ

َٙش  ِِٓ ٘زَح حٌّْٕـٍك أَظ َٚ ُِشظَشَن،  ْٛي ٘ذف  ِٟ٘ حلأْغـخَ ر١َْٓ حٌؼٕخطش، ٚحلاٌْظفخف كَ َٚ َٙخ حٌلم١م١َّش  طُٛسطِ

ِِٓ خٍَِخي دِسحعَ َـخد طَؼٍُُّ فَؼَّخي  ٠ِٛش ٚطمًْ أَعخ١ٌِذ حٌّؼْشفش ٚا٠ ِِٓ حٌزخكؼ١ٓ عُزًُ طَـ َّّضْ رِخٌظَّفْى١ش حٌَؼذ٠ِذ  ْ٘ظ خص حِ

َ٘خ فِٟ حٌّٕخ٘ؾ.  ْـ٠ٛش َٚعزًُ ط ِّ ِٚٙخسحطٗ،   حٌّْٕظِٛ

  َّ١ٍَّ ِّ فِٟ ػَ ِِٓ ِذٜ فَخػ١ٍِش حٌظَّفْى١ش حٌّْٕظِٛ ْـش٠ز١َّش ػ١ٍَِّّْش  ش لذ طُغَخػِذ َٔظخثِؾ دِسحعظَٕخ فِٟ حٌظَّؤَوُّذ رِـش٠مش ط

ِِٓ خٍَِخي َٚخَخطَّش فِٟ حٌظَّخس٠خ  ُِمَخسَٔش ِغ َٔظخثِؾ حٌؼ١ِّٕش حٌَظِٟ دَسعَض  حٌظَّذْس٠ظ  ْـش٠ز١َّش  دَسؿَش طَلظ١ًِ حٌؼ١ِّٕش حٌظَّ

َّش٠مش حلاػْظ١خد٠َّش.  ٚفْمًخ ٌٍِ

 طبدطًب: انًصْطهحبد وانًْفبهُى

ّٛٔخص ِٕٙخ طل١ًٍ ِٕظِٛخص أعخع١ش 6٘، صٕٕٔٓحٌظّفى١ش حٌّٕظِٟٛ: ٠ؼشّفٗ )ٔزٙخْ،  ( أّٔٗ " ؿٍّش ِٓ حٌّى

 شػ١ّش ِغ اػخدس طشو١زٙخ ٚطشط١زٙخ فٟ اؿخس ِٛػٛع حٌزلغ". اٌٝ ِٕظِٛخص ف

ّـخٌذ ِٓ ِؼشفش ٕٗٗ، ص ٕ٘ٓٓحٌظّلظ١ً: ػشّفٗ )أرٛ ؿخدٚ،  – ٕ ( رؤّٔٗ " ِلظٍّش وً ِخ ٠ىظغزٗ حٌ

 ِٚؼٍِٛخص ٚأ٘ذحف رؼذ ِشٚس فظشس ص١ِٕش ِٚخ ٠ظً ا١ٌٙخ ِٓ ِؼشفش طظشؿُ اٌٝ دسؿخص ٚػلاِخص". 

َّخ فِٟ حٌظَّؼْش٠ف حلإؿْ ِّ أَ ِِٓ دَسَؿخص فِٟ حلاخْظزخس حٌظَّلْظ١ٍ َِخ ٠َلظًُ ػ١ٍْٗ ؿٍَُّخد ػ١ََٕش حٌذِّسحعش   ُٛٙ ِّ، فَ شحث

َ٘زِٖ حٌذِّسحعش.  حٌَزؼْذِٞ حٌَزِٞ أػذَّطْٗ حٌزخكؼش ٌِؤغْشَحع 

( رؤٔٗ "دسحعش لأكذحع ٚٚلخثغ حٌّخػٟ ػٍٝ أعخط ٕٔ، صِٕٕٓٓخدّس حٌظّخس٠خ: ػشّفٗ )حٌٕم١ذ،  -ٗ

 ٚحٌّٕـمٟ، ٚأْ حٌٕشخؽ حلإٔغخٟٔ ٘ٛ ِٛػٛع رلؼٗ". طشحرـٙخ حٌضِٕٟ

َٙخ وِظَخد حٌظَّخس٠خ  َّٕ ُّٛػش حٌّؼخسف ٚحٌّْؼٍِْٛخص ٚحٌّْظْـٍلخص ٚحٌّْفخ١ُ٘ حٌَظِٟ ٠ظؼ َِـ طَمظِذ رِٗ حٌزخكؼش 

ِّ فِٟ رَغْذحد.  ِٚصحسس حٌظَّشْر١ش ٌِـٍزش حٌَظَّف حٌخخِظ حلارْظذحث ِِٓ لِزً  ُّمشس طذْس٠غٗ   حٌَ

 

 انُظزَخ نهذراطخ انخهفُخ

 انًجحث الأول: إطتزاتُجُّخ انتّفكُز انًُظىيٍ

 تًهُذ

٠ِٛش  َٚدػَض اٌِٝ سُإًٜ طَشر ٠ِٛش حِعْظشحط١ـ١َّخص حٌظَّؼ١ٍُْ،  ظَٙشَص فِٟ حٌَؼُمٛد حلأخ١شس طذحػ١خص طَُٕخدِٞ رِؼشٚسس طَـ

ِّ ِِٓ )ػفخٔش ٚػز١ذ،  ؿَذ٠ِذَس ٚرلظ١َّّْش حِػظِّخد حٌّذْخً حٌّْٕظِٛ  ٌّ وَبِكذَٜ ؿَشحثِك طَٕظ١ُِ حٌّلْظٜٛ، ك١َْغ ٠ُش١ش وُ

( اٌٝ أْ حٌظّفى١ش حٌّٕظِٟٛ "٘ٛ رٌه حٌظفى١ش حٌزٞ ٠ظٕخٚي حٌّؼخ١ِٓ ٚحٌّفخ١ُ٘ حٌؼ١ٍّش ٖٙ، صٖٕٓٓ

١ٍٙخ حٌّشوزش رل١غ ٠ىْٛ حٌّظؼٍُ ٚحػ١ًخ رؤٔٗ ٠فىش فٟ ِٕظِٛخص ٚحػلش ٚطىْٛ ٌذ٠ٗ حٌمذسس ػٍٝ رٕخثٙخ ٚطلٍ

 ٚٔمذ٘خ".

 أهذاف انتّفكُز انًُظىيٍ
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   ،ِّٟ َٚحٌظِٟ طَظَّؼًَّ فِٟ 2ٙ، ص ٠ُٕٓٔ٘لذِّد )فَٙ ُّٕظُ  ْ٘ذحف حٌّشْطزـش رِّٙخسحص حٌظَّفْى١ش حٌَ ِِٓ حلأ ُّٛػش  َِـ  )

ُـ ِِٓ حٌَ َٚوزٌَِه حٌظَّم١ًٍْ  َِشْكٍَش حلإرْذحع  ١ِّش حٌَمُذسس ػٍٝ حٌظَّل١ًٍْ ٚحٌظَّشْو١ذ ٌٍِْٛطٛي اٌِٝ  َّخٌذ طَٕ ٙذ حٌَزِٞ ٠َززٌُٗ حٌ

َّخٌذ حٌخزْشحص حٌظَّؼ١ّ١ٍَّْش رِظٛسس ِْٕظ١َِّٛش  َـخء حٌ ٌِشَرؾ حٌىظْغزخص حٌـذ٠ذس رِخٌّْؼْشفش حٌغَّخرمش رحص حٌؼلالش، ٚاػْ

َٙخ ؿَٛحِٔذ حٌخزْشحص حٌّخْظٍفش.   طَظَٕخغَُ ف١ِ

ِّ أ٠ْؼًخ طَٕظ١ُِ حٌّؼْشف    ِِٓ أَ٘ذَحف حٌظَّفْى١ش حٌّْٕظِٛ َٙخ فِٟ َٚ ْٛظ١ف َّخ ٠ُغَخػِذ ػٍٝ ط ش رِظٛسس شَزَى١َّش ِٕٚظَّّش رِ

 ِّ َّش٠مش حٌّؼْظخدس فِٟ طَمذ٠ُِ حٌّٙخسحص ٚحٌّْفخ١ُ٘ ٌٍِّْمَشَّس حٌذِّسحع َِٛلِف حٌل١َخس حٌّخْظٍفش، ك١َْغ ٠ُؼَذ رذ٠لا ٌٍِ

ْٕذ حِؿْظ١ َّخٌذ ٚغ١ْش لَخرٍِش ٌٍِِّٕغ١ْخْ ػِ ُِشَٛلَش ٌٍِ َّٛحد  ٌْ ْـؼً حَ َـخء حٌّظؼ١ٍِّّٓ ٚط ِْظلخْ، ٘زَح رِخٌْبػخفش اٌِٝ اِػ خصٖ حلا

 حٌظَّؼْز١ش رِلش٠َِّّش ػٓ آسحثُِٙ ٚأفْىخسُ٘

 يهبراد انتّفكُز انًُظىيٍ 

ُِفىِّش٠ِٓ فَخػ١ٍِٓ فِٟ     َِخ أسحدٚح أْ ٠ىٛٔٛح  َٙخ حٌّظؼ١ٍِّّٓ اِرَح  طُؼظَزَش اِكْذٜ حٌّٙخسحص حلأعخع١َّش حٌَظِٟ ٠لْظخؿ

َّ ْـظّغ. و ِّ حٌّ ِِٓ حٌّغْظل١ً ػٍٝ حٌّذسِّع١ٓ أٚ حٌّؼ١ٍِّّٓ طَمذ٠ُِ وُ َّ حٌّغْظّشَّ ٠َـؼًَ  َّ حلأْفـخس حٌّؼْشف خ أ

َٚرِٙزَح ٠َٕزَغِٟ طض٠ْٚذُ٘ رِّٙخسحص حٌظَّؼٍَُُّ ٚحٌظَّفْى١ش ٌِؤَٔٗ  ِّ حٌّشحكً حٌذِّسحع١َّش،  َّْٛ حٌّؼْشفش اٌِٝ حٌّظؼ١ٍِّّٓ فِٟ وُ ٠َظَى

َّخٌذ لخدسًح ػٍٝ أْ ٠ُفىِّش رِّٕخرؽ ِِٓ ِٙخسَحص ػَمٍِ ١ش طَؼىِظ لُذسَس حٌفشْد ػٍٝ حٌظَّفْى١ش حٌّشْوذ رِل١َغ ٠َىُْٛ حٌ

َٙخ ٚاػْذَحد َّٔخرِؽ ٚحطِّخَخر لَشَحس  َٚحػِلش طَٛطٍُٗ ٌٍِْلمخثك. فخٌْؤفْشحد حٌَّز٠ٓ ٠ُمذِّسْٚ ػٍٝ طَّؼ١ًِ حٌّٛحلف ٚطل١ٍٍْ

ُِ َِٛلِف ؿَخسِة فِٟ حٌّغْظمْزً. )فّٟٙ، رَِٕخء ػٍٝ حٌّْٕظِٛش لذ ٠غْظـ١ؼٛح   ِّ َٙش أ  (2ٙ، صَٕ٘ٔٓٛحؿ

 انتّفكُز انًُظىيٍ وانُّظبو انتّزثىٌ 

ِّ ٌِبدْسَحن طَفخػًُ     ْٕذ حٌَّٕظش ٚحٌظَّؼخًِ ِغ حٌِّٕظَخَ حٌظَّشْرٛ ٍُِلَّش ػِ ِّ ػَشُٚسَس  ٠ُؼَذ أُعٍُٛد حٌظَّفْى١ش حٌّْٕظِٛ

َ٘زِٖ حلاكْظّخلاص ٚحخْظ١خس أَفؼٍِٙخ، ٚفخػ١ٍَّش حٌؼٕخطش حٌّخْظٍفش حٌّ  ِِٓ ِِٓ أَؿًْ حٌظَّؼَشُّف ػٍٝ حٌَىؼ١ِش  َٚ َّٔش ٌَٗ،  ى

َّشوضَس طَظَزَّٝ ؿَشحثِك حٌظَّلْم ُِ ١ك أَخزَص حٌّئعَّغخص ػٍٝ ػَخطمِٙخ طَغ١١ِش ؿَشحثِك حٌظَّؼ١ٍُْ حٌظَّم١ٍْذ٠َّش اٌِٝ رِٞ َٔظشَس 

َـخء حٌّؼْشف َّٛحد حٌظَّؼ١ّ١ٍَّْش حٌظَّؼ١ّ١ٍَّْش ٌِظفخدٞ أَخ ٌْ ْـٍٛد رَِٕخء طِم١َّْٕش ٚاسْشخدحص ٌِظم١١ُِْ حَ ش حٌغَّخرمش حٌّؼْظّذس، ٚحٌّْ

ِـ١غ ػٓ ؿَش٠مِٗ حٌّظؼٍُِّ سُإ٠َش ِّ ٌٍِْبطْلاف حٌشَّخًِ، ك١َْغ ٠َغظ ِّذ ػٍٝ فٍَغفَش حٌظَّفْى١ش حٌّْٕظِٛ ِّٛسس حٌَظِٟ طَؼظَ  حٌّظـ

ْٛػٛػخص حٌذِّسحع١َّش رِـش٠مش شَ ٍِِش. )حٌىز١غٟ، حٌّ  (6ٙ، صٕٓٔٓخ

 انتّفكُز انًُظىيٍ وعلاقته ثبنتّذرَض وانتّعهُى 

َٚي حٌغشْد رَخٌِغ حلأػش ٌِظمْذ٠ُِ حٌّٕخ٘ؾ رِشَىً شَزىِٟ     ُِخَــٛ حٌّٕخ٘ؾ فِٟ دُ َٙخ  وخْ ٌٍِّْلخٚلاص حٌـخدَّس حٌَظِٟ رزٌ

َـش رِٗ، ؿَ ُِل١ ّْٓ ر١ِجش  ًَّ ػٍٝ طَمذ٠ُِ ِٚظىخًِ ٠ُئػِّش ٠ٚظؤَػَّش رِغ١ْشٖ ػِ ْٔغخًٔخ أَوؼَش فَخػ١ٍِش ٠َؼ ُِظؼٍُّْٙ اِ  ِِٓ ؼٍَض 

ْٛػٛػخص  ُْٙ حٌّ ٌَُٙٛش فَ َّخ أَدَّٜ اٌِٝ عُ ِِ َٙخ سَحرِؾ  ُِظىخٍِش ِٚظظخرؼش ٠ُٛؿَذ ر١ْٕ ْٛػٛػخص ٚحٌّْفخ١ُ٘ رِظٛسس  حٌّ

١َِّْٛش. )حٌىز١غٟ،  َٙخ فِٟ ك١َخطُِٙ ح١ٌ ْـز١م  (1ٖ، صٕٓٔٓٚط

 فبعم انصّفٍّ  انًذخم انًُظىيٍ وانتّ

ِّشَّس حٌؼًّ، ٠َز   ُِغْظ َِٕظُِٛش طشْغ١ٍ١َّش  ١ْٙجش حٌظَّف١َِّّش ٚحٌظَّلْؼ١ش ٌٍِذَّسْط ػٍٝ أََّٗ  ُّٛرَؽ ٠َٕظُش اٌِٝ حٌظَّ ذَأ ُ٘ٛ أُٔ

َٙخ. ٠َىُْٛ حِعْظؼّْخس حٌٛلْضِ َٙخ ِغ حِٔظِٙخء ٚلْظ ْٕظَٟٙ طشْغ١ٍ َٚلْض حٌّلخػشس ٠ٚ َٙخ( ِغ رِذح٠ش  َٙخ )كَشَوظ َٙخ  طفخػٍ ف١ِ

َ٘زِٖ حٌزذح٠ش  َّخٌذ. ػٍٝ أْ ٠َغزِك  ُّذسط أٚ حٌ ِِٓ لَزًْ حٌَ َِلغُٛرخ رِذلَّش رؼ١ذًح ػٓ حلاؿْظٙخد حٌٍَفْظِٟ حٌَزِٞ ٠َظذُس 

ِٟ٘ حٌؼٕخطش حٌؼَّلاػش: حٌّذْخلاص، حٌؼ١ٍَّّخص،  َِفخطًِ ٘زَح حلأّْٔٛرؽ  َٙخ.  ػ١ٍَّّخص ط١َِٙجش ٚحلاعْظؼْذحد ٌَ

 (.ٕٓٔ، صٕٓٔٓحٌّخْشؿخص)حٌىز١غٟ، 

 يًُشاد وطهجُبد اطتخذاو انًذخم انًُظىيٍ فٍ انعًهُّخ انتّعهًُُخ

   ُّ ِّ حلاعْظشحط١ـ١َّخص حٌـذ٠ذس حٌَظِٟ ػٓ ؿَش٠مِٙخ ٠َظَؼٍَُّ حٌّظؼ١ٍِّّٓ فِٟ ع١َِخق  ٠ُؼظَزَش حٌّذْخً حٌّْٕظِٛ اِكْذٜ أ٘

َّ َّخ ٠َذػَُ ػَ ِِ َٙخ  َـخد حٌؼلالخص ر١ْٕ ِِٓ خٍَِخي ا٠ِ َ٘خ  َّ ٠َظُِ حِعْظذْػخإ ١ْٕظُِٙ حٌّؼْشف١َّش، ػُ ١ٍَّش حٌظَّؼٍَُُّ ُِٕظَُّ ٚطغْظَمشُّ فِٟ رِ
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ِِٓ دحفؼ١ظُٙ ٌِ َِؼْٕٝ. ٚػ١ٍْٗ ٠ُلذِّد )ص٠ظْٛ،٠ٚض٠ذ  ٠َٚظزِق حٌظَّؼ١ٍُْ رِٞ  فِٟ  يًُشاته(  ٘ٙ، صٍٕٕٔٓظَّؼٍَُُّ 

ِِٓ َٚغ١شِٖ   ٍّ ُِمشِّس دِسحع َـخد طَشحرُؾ ر١َْٓ دِسحعش  ِِٓ حٌَىَُ فِٟ حٌؼ١ٍَّّش حٌظَّؼ١ّ١ٍَّْش ٚا٠ ْ٘ظّخَ رِخٌْى١َْف أَوؼَش   حلا

ِّ حٌّمشَّسحص حٌذِّسحع١َّش حَلُأخشٜ. اِػخفش اِ ِِؼًْ حٌظَّلْظ١ً ٚحٌظَّفْى١ش حلارْظىخس ُِظَؼذدَس  ٠ِٛش  ٌٝ طَلم١ِك أَ٘ذَحف طَشر

ْـز١ك فِٟ حٌؼ١ٍَّّش حٌظَّؼ١ّ١ٍَّْش. ْـٛس ر١َْٓ حٌَّٕظش٠َّش ٚحٌظَّ َٚطؼ١١ِك حٌف ِّٟ فِٟ حٌظَّفْى١ش،   ٚحٌْؤعٍْٛد حٌَؼٍْ

َّ حِعْظشحط١ـ١َّش1٘، ص٠ٕٚٓٔٗؼ١ف )ػزذ حٌظّزٛس،     ِّ طَظ١ََّّض فِٟ حلاسْطمخء  (  أ٠ْؼًخ أ حٌظَّفْى١ش حٌّْٕظِٛ

ِّ فِٟ حٌؼ١ٍَّّ َٙذف طَلم١ِك حٌظَّم٠ُْٛ حٌّْٕظِٛ ُْٙ ٚحٌظَّل١ًٍْ ٚحٌظَّشْو١ذ رِ ِِٓ حٌلفْظ ٚحلاعْظظْٙخس اٌِٝ حٌف ش رِخٌّْظؼ١ٍِّّٓ 

ِِٓ ؿِٙش ٚر١ْٓ حٌّظؼ ٠ِٛش حٌشَّٚحرؾ ر١َْٓ حٌّظؼ١ٍِّّٓ أَٔفغُِٙ  َٚطم ِِٓ ؿِٙش أُخشَٜ، ٌَٚخ َٕٔغَٝ حٌظَّؼ١ّ١ٍَّْش  ١ٍِّّٓ ِٚؼ١ٍُِّّٙ 

ُِشحػَخس حٌَفُشٚق حٌفشْ َٛس حٌؼ١ٍَّّش حٌظَّؼ١ّ١ٍَّْش ِغ حلأخْز رِؼ١َٓ حلاػْظزخس  ِِل  ُٛ٘ ْ٘ظّخَ رِخٌّْظؼٍُِّ حٌَزِٞ ٠ُؼظَزَش  د٠َّش ر١َْٓ حلا

ِِٓ خٍَِخي حٌّٕخلشش ٚحٌْلٛحس ِِٓ  حٌّظؼ١ٍِّّٓ ٚطذْس٠زُٙ ػٍٝ حِوظِغخد حٌخزْشحص  َٚغ١شِ٘خ   ِْٟٕ٘ ٚحٌْؼَظْف حٌَز

 حلأعخ١ٌذ. 

  ًَّ َٙخ طَؼ ِِٓ حِعْظشحط١ـ١َّخص حٌظَّفْى١ش أَٔ َ٘خ  ِّ ػٓ غ١ْش َِخ ١ّ٠ُِّض اِعْظشحط١ـ١َّش حٌظَّفْى١ش حٌّْٕظِٛ  َّ  َٚطشَٜ حٌزخكؼش أ

َٙخ ػلالَخص شَ َِٕظُِٛش ر١ْٕ َـخص  ُِخـ ١ِّغ حٌّفخ١ُ٘ حٌؼ١ٍَّّْش فِٟ طُٛسَس  ٍِّش ػٓ ؿش٠ك طَـ ُِظشحرـش ِٚى زَى١َّش 

َٙخ حٌزؼْغ.  ٌِزؼْؼِ

 انتّفكُز انًُظىيٍ وعلاقته ثًبدّح انتّبرَخ 

ٍْؤكْذحع حٌظَّخس٠خ١َّش ٌٚـز١ؼش حٌظِّشحػخص      ُِـشَّد كِفْظ ٚحعْظشْؿخع ٌِ ِّ ١ٌَْظ  ِّ حٌظَّخس٠خ حٌظَّفْى١ش حٌّْٕظِٛ

َٙخ حٌذُّٚي ػَزْش حٌَؼُ ّْىِٓ ٚحٌْؤصِخص ٚحٌْلشٚد حٌَظِٟ خخػظْ ُ٘ٛ أُعٍُٛد ٠ُ َّخ  َٚأِ ظٛس حٌظَّخس٠خ١َّش حٌّظلاكمش، 

َّخي ػُمٌُِٛٙ  َّخ ٠ُغخػذُ٘ ػٍٝ أَػ َٚطل١ًٍِ حلأكْذحع حٌظَّخس٠خ١َّش حٌّظلاكمش حٌّل١ٍَِّّش ٚحٌْؼخ١ٌَّّش، و  ُْٙ ِِٓ فَ حٌّظؼ١ٍِّّٓ 

َّخ ٠ُ ِِ َٙخ رِخٌظَّل١ًٍْ ٚحٌَّمْذ ٚحٌظَّفْغ١ش  َ٘زِٖ حلأكْذحع ٚطٕخٌٚ َّ حِرظِىخس فِٟ  ِِٓ ػ َٚ َٙخ،  ٍِِش ٌَ ٠ِٛٓ َٔظشَس شَخ ف١ذُ٘ فِٟ طَى

َٙخ. )ػزذ حٌظّزٛس،  ِِٓ حٌَلٍُٛي ٌَ  (1٘، صٕٗٔٓحٌَؼذ٠ِذ 

 ِِٓ ِّ ٌَذٜ حٌّظؼ١ٍِّّٓ  ِّ حٌظَّخس٠خ ١ِّش حٌظَّفْى١ش حٌّْٕظِٛ ْٕ ْ٘ظّخَ رِظ ِِٓ حٌذِّسحعخص ػَشُٚسَس حلا ٚلذ أَوذَص حٌَؼذ٠ِذ 

َّش ُِخْظٍَِف حٌّشحكً حٌ َٚوزٌَِه ٌَذٜ ؿٍَُّخد حٌظَّخس٠خ رِى١ٍَِّّش حٌظَّشْر١ش ِٚؼٍِّّٟ حٌذِّسحعخص حلاؿْظّخػ١َّش ػَخ ظَّؼ١ّ١ٍَّْش 

١ِّش ِٙخسَحص حٌظَّفْى١ش 2ٕٓٓٚحٌظَّخس٠خ خَخطَّش. ٚلذ أَٚطَض دِسحعش )ػٍٟ ؿٛدٖ ِلّذ،  ( رِؼشٚسس طَٕ

ِّٟ حٌظَّخس٠خ فِٟ ُِؼٍَ ِّ ٌَذٜ  ِّ حٌظَّخس٠خ ِـذ  حٌّْٕظِٛ َ٘خ ِٙخسَحص أَعخع١ِش ٠َ ِّ حٌّشحكً حٌظَّؼ١ّ١ٍَّْش حٌّخْظٍفش رِخػْظزخس وُ

َٚوزٌَِه أَوذَص دِسحعش )طفخء ِلّذ ػٍٟ،  ِّٟ حٌظَّخس٠خ.  ُِؼٍَ َٙخ  ١ِّش ِٙخسَحص ٕٗٓٓأْ ٠َظَّظَّغ رِ ( ػَشُٚسَس طَٕ

َِٕ  َّ َّخ أ ِّ ٌَذٜ ؿ١ّغ حٌّشحكً حٌظَّؼ١ّ١ٍَّْش. و َّش ٚحٌظَّخس٠خ خَخطَّش حٌظَّفْى١ش حٌظَّخس٠خ َٙؾ حٌذِّسحعخص حلاؿْظّخػ١َّش ػَخ

١ِّش ِٙخسَحص حٌظَّفْى١ش ٌَذٜ حٌّظؼ١ٍِّّٓ ٚرخخطَّش ِٙخسَحص حٌظَّفْى١ش  َٙخ طَٕ ِِٓ خِلاٌِ ّْىِٓ  َٚحٌظِٟ ٠ُ ِِٓ حٌّٕخ٘ؾ حٌَؼش٠ِش 

.ِّ ِّ حٌظَّخس٠خ  حٌّْٕظِٛ

 انًجْحث انثَّبٍَ: انتحصُم انذراطٍ

ِِ َّ أغٍْزَُٙ ٠َـذُْٚ طُؼُٛرَش فِٟ ٌِّخرَح َٕٔفِش  ْـشكٗ حٌّظؼٍِّّْٛ ػٍٝ أَٔفغُِٙ رِخػْظزخس أ َِخدَّس حٌظَّخس٠خ؟ عُئَحي ٠  ٓ

َـش حِعْظشحط١ـ١َّخص حٌظَّؼْ َٙخ َٔظ١ِ َـخ٘ ًٍَّ طُ َٚرِغزَذ شُؼٛسُِ٘ رِخٌْ ِِٓ ؿِٙش  َٙخ  َٙخ ٚأكْذحػ ١ٍُ طَؼٍُُّ حٌّخدَّس ٚحوْظغخد ِفخ١ّ٘

ُّٛس حٌظَّم١ٍْذ٠َّش ٚحٌظَّ ِِٓ ؿِٙش أُخشَٜ، ػَظْش حٌظِّىٌْٕٛٛؿ١َْخ ٚحٌظَّـ ُِؼظّذَس كَظَّٝ ػظْشَٔخ ٘زَح  َِخ صَحٌَض  ٍْم١ٕ١َّش حٌَظِٟ 

َِخدَّس حٌظَّخس٠خ، ٌِزٌَه  ِّ فِٟ  ِِٓ حٌّظؼ١ٍِّّٓ فِٟ طلْظ١ٍُٙ حٌذِّسحع َـش ٌِزٌَه ٔشٜ طَشحؿُغ ػذد وز١ش  ٚحٌْبرْذحع. َٔظ١ِ

ْـز١ِك حِ َِض حٌزخكؼش رِظ َٙذف لَخ َّشحثك حٌمذ٠ّش رِ َٙخ ٌٚلارْظؼخد ػٓ حٌ ِّ ٔظشًح ٌِلذحػظ عْظشحط١ـ١َّش حٌظَّفْى١ش حٌّْٕظِٛ

ِٟ٘ حلأفْؼً فِٟ سَفْغ  َ٘زِٖ حلاعْظشحط١ـ١َّخص   ِِٓ  ْٞ ِّ ػٍٝ حٌّظؼ١ٍِّّٓ ٌّٚؼْشفش أ َـش حٌظَّلْظ١ً حٌذِّسحع َِؼشِفش َٔظ١ِ

ْٕ ِّ ػِ ِّٟ ٚحٌّْؼْشف َٜٛ حٌظَّلْظ١ً حٌَؼٍْ ١ِ٘ش اِعْظشحط١ـ١َّش ُِغظَ َِخ ُِفظًَّ  ٍََّزش. ٌِزٌَه، ٚرؼْذ أْ ػشػَْٕخ رِشَىً  ذ حٌ
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ْ٘ذحفٗ  ُِٙٛٗ ٚأ َِف  ِّ َٚي فِٟ حٌّزْلغ حٌؼَّخٟٔ حٌظَّلْظ١ً حٌذِّسحع ْٛف َٔظَٕخ َّي، عَ ِّ فِٟ حٌّزْلغ حلأ حٌظَّفْى١ش حٌّْٕظِٛ

َِخدَّس حٌظَّخس٠خ ْٔٛحػٗ، ٚحٌْؼلالش ر١ََٕٗ ٚر١ْٓ   .ٚل١خعٗ ٚأ

ِّ  انعىايم اَنتٍِ تُؤثِّز فٍِ انتَّحْصُم انذِّراط

ّْىِٓ أْ طُلمِّك حٌٙذف   َٙخ رِزَؼغ حٌؼٛحًِ حٌَظِٟ ٠ُ ِِٕ ٍََّزش حلاعْظفخدس  ّْىِٓ ٌٍِ َّٛحد حٌظَّؼ١ّ١ٍَّْش حٌَظِٟ ٠ُ ٌْ حٌَزِٞ  طَظَؤػَّش حَ

َ٘زِٖ حٌؼٛحًِ حٌّظخظِّظ١ٓ ٚحٌّْغْئ١ٌٚٓ ِِٓ ر١َْٓ  َٚ ِِٓ أَؿٍِٗ،  حٌَّز٠ٓ ٠َؼؼُْٛ حٌّٕخ٘ؾ ف١شْظَشؽ أْ  َٚػؼَض 

َٙخ  َّٛحد حٌذِّسحع١َّش ف١ِ ٌْ َّخ طَىُْٛ طٍِْه حَ ٍََّزش، أٚ سُر ١َُِٚٛي ٚحطِّـخ٘خص حٌ ِِٓ أَطلَخد حٌّؼْشفش ٌِّظـٍَّزخص  ٠ىٛٔٛح 

َّخٌذ ٚحٌّْخدَّس حٌظَّ َٛس ر١َْٓ حٌ ُٚؿُٛد فَـ ِٛٞ أٚ َٔفغِٟ أٚ فَِّٟ لذ ٠ُئدِّٞ اٌِٝ   ؼ١ّ١ٍَّْش. َٔمْض طَشرَ

ِّ ١ٌَغَض رِخٌّْغْظٜٛ َٔفغِٗ ٌَذٜ ؿ١ّغ حٌّظؼ١ٍِّّٓ، ٔظشًح ٌِٛؿٛد ػِذَّس     َّ دَسؿَش حٌظَّلْظ١ً حٌذِّسحع ِِٓ حٌٛحػق أ

َ٘زِٖ حٌؼٛحًِ حٌَظِٟ   َّ ْٛء ػٍٝ أ٘ َ٘زِٖ حٌذَّسَؿش، ٌِزَح حِلظؼَض حٌؼَّشٚسس فِٟ طَغ١ٍِؾ حٌؼَّ ًِِ طَظَلىَُّ فِٟ طَلذ٠ِذ  ػَٛح

َّشع ٚحٌْؼخًِ حٌَٕفْطَظَ ُِشْطَزِؾ رِخٌظَّؼٍُُّ َٔفغُٗ وخٌظِّلَّش ٚحٌْ  ُٛ٘ َِخ  َٙخ  ِِٕ َٚ ٍََّزش  ٌٍِ ِّ غِٟ، ذحخًَ فِٟ حٌظَّلْظ١ً حلأوخد٠ّ

ِِٓ حَلُأِٛس حٌَظِٟ طُئػِّش فِٟ طلْظ١ٍ َٚغ١شِ٘خ   ٗ. رِخٌْز١جش حٌّذْسع١َّش، رِخٌشِّفخق، رِخٌّْؼٍُِّ، رِخٌّْْٕٙؾ، ؿُشُق حٌظَّذْس٠ظ 

ٍََّزش ٚطؼْظَزش رِّؼخرش حٌّظٕزِّت ٌٍِذَّ ْٕشجش حلأعش٠َّش حٌذ٠ِّّمْشحؿ١َّش رِخٌظَّلْظ١ً ٌَذٜ حٌ سؿخص اِػخفش اٌِٝ رٌَِه، طَشطَزِؾ حٌظَّ

ِٓ طَشطَزِؾ رِذسؿَخص  ِِٓ لِزً حٌٛحٌذ٠ْ َّخؽ حٌظَّشْر١ش حٌذ٠ِّىْظخطٛس٠َّش ٚحٌّْظغخِلش حٌّؼْظّذس  َّ أَٔ حٌؼخ١ٌش فِٟ ك١ِٓ أ

َّخٌذ حٌَزِٞ ح ُّ، فخٌ َّخٌذ ٠ُؼضِّص ٔـخكٗ حلأوخد٠ّ ُّ ٌَذٜ حٌ ْ٘ظّخَ رَظذََ حٌؼًّ حٌّذْسع َّ حلا َّخ أ ٌظَّلْظ١ً حلأدْٔٝ. و

 َّ ِِٓ أ ِِٗ ٠ٚظَّظلاْ رِخٌّْذسِّع١ٓ ٌٍِظَّؤَوُّذ  ُِشَحلزَش طَمذ ْٔـخصحص ػَخ١ٌِش ٠َىُْٛ ٌَذ٠ْٗ ٚحٌذَحْ ٠ؼٍَّْخْ ػٍٝ  حِرُْٕٙ ٠ُلمِّك اِ

١َِّّش فِٟ حٌّشحكً حٌظَّؼ١ّ١ٍَّْش٠ُ ُـٙٛد فِٟ غَخ٠َش حلأ٘ َٚ٘زِٖ حٌَ َٚأَّٗ ٠َظَؼٍَُّ ؿ١ِّذًح،  ُِٙ فِٟ حٌَّٕشخؿخص حٌّْٕٙـ١َّش  َّ  غْ وَخفَّش ٚأ

َٜٛ حٌظَّلْ ُِغظَ َٙخ حلأػش حٌفؼَّخي ػٍٝ طَلغ١ِٓ  ٠َٚىُْٛ ٌَ َ٘زِٖ حٌؼ١ٍَّّخص طَظَذحخًَ ِغ حٌؼ١ٍَّّش حٌظَّؼ١ّ١ٍَّْش  ظ١ً ؿ١ّغ 

ِّ. )غ١ّٕش،   (66، صٕ٘ٓٓحٌذِّسحع

 دور انًذرّص فٍ انتّحصُم انذّراطٍ 

    ِِٓ َٚرٌِه  َـؼً حٌّظؼ١ٍِّّٓ ِغْئ١ٌٚٓ ػٓ طؼ١ٍُّْٙ  ِِٓ حلاعْظشحط١ـ١َّخص ٌِ ِـ١غ حٌّذسِّعْٛ حِعْظخْذحَ حٌَؼذ٠ِذ  ٠َغظ

ْٔـخصحص ٚطٍْه حٌَظِٟ  َٙخ اِ ُُٙ حٌّـخلاص حٌَظِٟ كَممُٛح ف١ِ ْٛؿ١ُٙٙ اٌِٝ حلأعٍْٛد حلأفْؼً فِٟ حٌظَّؼٍَُُّ ٠ٚز١ِّْٕٛ ٌَ خٍَِخي ط

ْ٘ظّخَ ٌِـٍزظُٙ. فخٌّْذسِّط حٌَزِٞ  َِخ صَحٌَض رِلخؿش َٙخس حٌذَّػُْ ٚحلا َّخ ٠َظَٛؿَّذ ػٍٝ حٌّذسِّع١ٓ اِظ اٌِٝ حٌظَّلَغُّٓ، و

َّ ٌَذ٠ْٗ ِٙخسَحص ػَخ١ٌِش فِٟ ػِذَّس ِـخٌَخص ١ٌْٚظ  ُّذسط حٌَزِٞ ٠َظظِف رِؤ ُٙٛ حٌَ ُّٛق فَ ٠َمُٛد ؿٍزظٗ َٔلْٛ حٌُّؼْؾ ٚحٌظَّف

ًـخ رِخٌّْشخس٠غ حلأوخد١ّ٠َّش فمؾ، ٠ٚغْظـ١غ  ِّّغًخ ٌِؼٍّٗ ِٚزْظٙ ُِظل ٠َٚىُْٛ  ُِمَخرًِ  ِِٓ ؿخلخطٗ دُْٚ  ِـٟ  أْ ٠ُؼْ

َٙخ ٚرخٌْآخش٠ٓ ٠ٚظلٍََّٝ رِشٚف حٌذُّػخرش. ٠َٚؼِك رِ  حٌـذ٠ذس، ٠َظَمزًَّ رَحطَٗ 

 انعلاقخ ثٍُ إطتزاتُجُّخ انتّفكُز انًُظىيٍ وانتّحصُم انذّراطٍ 

ّْىِٓ أْ طَىُْٛ اِعْظشح   َٙخ ِِٓ حٌَّ ٍََّزش، ٌِّشٚٔظ َٜٛ طَلظ١ًِ حٌ ُِغظَ ُِظٕخعزش ِغ طَلغ١ِٓ   ِّ ط١ـ١َّش حٌظَّفْى١ش حٌّْٕظِٛ

ِِٓ خَشحثِؾ ِفخ١ّ١َّ٘ش طُغَخػِذ حٌّظؼ١ٍِّّٓ فِٟ حِعْظمْزخي حٌّ  َّٕٗ َّخ طظؼ َٙخ، ٌِ َٚعُشػَش حلأْظزخٖ ٌَ ؼٍِْٛخص ٌِؼ١ٍَِّّش حٌظَّؼ١ٍُْ 

َٙخ رِؤرْ٘خُٔٙ، ٚرّشخسوظُٙ ُِٙ، ٚرخٌظَّخٌٟ طُئػِّش ػٍٝ  ٚطشْع١خ ِِٓ ِٔغْزَش طَٛػ١ِق حٌّؼٍِْٛش ٌَذ٠ ٚطفخػٍُٙ عظض٠ذ 

ِِٓ ِٔغْزظٗ.   طلْظ١ٍُٙ ٚطض٠ذ 

   ِّ ِّ حٌذِّسحعخص طُٛطٟ رِؼشٚسس حلأخْز رِخٌّْذْخً حٌّْٕظِٛ ُِؼظَُ حلإؿْشحءحص حٌّغْظخْذِش ٌِى َٚارَح وَخَٔض 

َٙخ ٚطىخًِ حٌّؼٍِْٛخص ٚحٌْخزْشحص فِ ْ٘ذحف حلإؿْشحث١َّش، ٌِظشخرى َّ طَلذ٠ِذ حلأ َّش ٌٍِْٛكْذس، ػُ ْ٘ذحف حٌؼخ َٙخ رذأ رِظلْذ٠ِذ حلأ ١

َ٘خ ػَشْع حٌٛكْذس ػٍٝ حٌخزشحء  َٚرَؼذ  ،ِّ َٙخ ٚفْمًخ ٌٍِّْذْخً حٌّْٕظِٛ َٜٛ حٌٛكْذس، ٚرؼْذ رٌَِه ط١ِخغظ ُِلظَ َّ طَل١ًٍِ  ػُ

ِِ ِْش حٌَزِٞ ٠َظَـٍَّذ  َٙخ؛ حلأ ِّ اِرذَحء حٌشَّأْٞ ف١ِ ُـٙٛد ٌِبدْسَحؽ اِعْظشحط١ـ١َّش حٌظَّفْى١ش حٌّْٕظِٛ ٓ حٌظَّشْر١ِّ٠ٛٓ طَىخطُف حٌَ

َٚفْك حٌّذْخً  َٙخ ٌِظخٌق حٌظَّذْس٠ظ  ُِؼظَُ حٌذِّسحعخص ؿَخءَص ٔظ١ـظ  َّ َـش٠مَش طَذس٠ِظ، خَخطَّش ٚأ َ٘خ وَ ٚحػْظّخد

.ِّ  حٌّْٕظِٛ
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 انجبَت انعًهٍ نهذراطخ

 أونًب: يُهجُخ انذراطخ

َّ ِّ ٚطؤْػ١شٖ فِٟ رِ َّ ٠َغؼَٝ ٌِّؼْشِفش أػش حٌظَّذْس٠ظ رِخعْظشحط١ـ١َّش ِٙخسَحص حٌظَّفْى١ش حٌّْٕظِٛ َّ حٌزلْغ حٌلخٌ خ أ

ِ٘ؾ حٌزلْ َِٕخ ْٛٔٗ أَكذَع  ُّ ٌِى ْـش٠ز ُ٘ٛ حٌظَّ َٙزح حٌزلْغ  ٍْم١َخَ رِ ٍََّزش فِٟ حٌظَّخس٠خ، فَبِْ حٌّْٕٙؾ حٌّٕخعذ ٌِ غ طَلظ١ًِ حٌ

َ٘خ دِلَّش. فِٟ حٌظَّشْر١ش  ٚأوْؼش

ًُب: يجتًع انذراطخ وعُُّتهب  ثبَ

ِِٓ أَطًْ ) َّخ حٌزخكؼش رِـش٠مش لَظذ٠ِش  ِٓ حِخْظخسطْٙ ِِٓ شُؼْزظ١َْ َّغ حٌزلْغ  ُِـظَ ِّٟ حٌَظَّف ٓٔطَؤٌَّف  ُِظَؼٍ  ِِٓ ( شَؼْذ 

َِذْسَعش حٌغغخعٕش رِّذ٠ٕش رَغْذحد، ٚحٌْزخٌغ ػَذدُُ٘ )  ِِٓ  ُّ ُِظَٓ٘٘حٌخخِظ حلارْظذحث ْـظّغ (  ِِٓ حٌّ َّش  ُِظَؼٍ ؼٍُ / 

 ِّ  َ.   ٖٕٕٓ/  ٕٕٕٓحَلأطٍِْٟ، فِٟ حٌَْؼخَ حٌذِّسحع

 :ٍِ ُْ  أيب عُُخ انذراطخ فتَُقَظِى عََُُخ انذِّراطخ إِنً يجًْىعت

 انعُُّخ الاطتطلاعُخ:  -أ 

ْـلاػ١َّش )   َِذْسَعش حٌغغخعٕش ٕ٘رٍغ ػذد أَفشَحد حٌؼ١ِّٕش حلاعْظ  ِِٓ  ِّ ِِٓ حٌَظَّف حٌخخِظ حلارْظذحث َّش  ُِظَؼٍ ُِظَؼٍُ/   )

َٚحص حٌذِّسحعش  َٚػَزخص أَد ِِٓ طِذْق  َٚرٌِه ٌٍِظَّلَمُّك  َّخ رِـش٠مش ػشْٛحث١َّش  َّ حِخْظ١خس٘ َِذ٠َِٕش رَغْذحد، ك١َْغ ط فِٟ 

ٍّ ِّ. ٚحكْظغخد وُ ِّ حٌذِّسحع ًِِ حٌغٌُّٙٛش ِٚؼخًِ حٌظُّؼٛرش حٌخخطَّش رِخلاخْظزخس حٌظَّلْظ١ٍ َِؼخ  ِِٓ 

 انعُُّخ الأطبطُّخ:  -ة

( ِِٓ َّض اٌِٝ )ٓٙطَؤٌفَض حٌؼ١ِّٕش حٌّخْظخسس  ِّ، لُغ ِِٓ حٌَظَّف حٌخخِظ حلارْظذحث َّش  ُِظَؼٍ ُِظَؼٍُ /  ُِظَؼٍُ / ٖٓ(   )

ْـ ْـّٛػش حٌظَّ َّش )ٌٍِّْ ِّ، ٚ )ُِظَؼٍ ِِٓ خٍَِخي اِعْظشحط١ـ١َّش حٌظَّفْى١ش حٌّْٕظِٛ َّش ٖٓش٠ز١َّش( حٌَظِٟ طَذسُط  ُِظَؼٍ ُِظَؼٍُ /   )

َّ حِخْظ١خسُ٘ لظْذ٠ًّخ. َّش٠مش حٌظَّم١ٍْذ٠َّش، ك١َْغ ط ِِٓ خٍَِخي حٌ ْـّٛػش حٌؼَّخرـش( طَذسُط  ٌٍِّْ( 

 انىطبئم الإحصبئُخ انًظتخذيخ ثبنثًب:

َِخدَّس رِذح٠ش لَُّٕخ رِبسْ ِِٓ أَطلَخد حٌخزْشس حٌـخِؼ١َّش فِٟ طَذس٠ِظ  ِِٓ حٌّلى١َّّٓ  ِّ ٌِؼَذد  عَخي حلاخْظزخس حٌظَّلْظ١ٍ

َٚرٌِه ٌٍِْٛلٛف  ِِٓ حٌّٛؿ١ِّٙٓ حٌظَّشْر١ِّ٠ٛٓ ٌِّخدَّس حٌظَّخس٠خ،  حٌظَّخس٠خ، ٚحٌّْٕخ٘ؾ ٚؿشحثك حٌظَّذْس٠ظ اِػخفش اٌِٝ ػذد 

ُِٙ فِٟ حلاخْظزخس ٌِٕخك١ِ ِّ، ػٍٝ سَأ٠ َٙخ ٌٍِّْلْظٜٛ حٌظَّؼ١ٍّْ ُِلاثّظ َٚدسؿَش  َٚرؼذِ٘خ ػٓ حٌَغُّٛع،  ُٚػُٛف حلأعْجٍش  ش 

َِٚذَٜ  َٙخ،  َٚػؼَض ٌِم١خع َٙخ حٌٍُّغ٠َّٛش حٌَظِٟ  َّٛس، فؼْلا ػٓ ط١ِخغظ ْ٘ذحف حٌّشْؿ َٙخ ٌِم١خط حلأ ِْىخ١َّٔش حِعْظخْذحِ ٚا

َِش حلاخْظزخس ٍَُِخء َِٚذَٜ  ُِذَّس حلاخْظزخس،  ِّ.   َُِٕخعزَش  ْٟ حٌَظَّف حٌخخِظ حلارْظذحث ِّ ّْش٠َّش ٌَّظؼٍ  ٌٍِّْشْكٍش حٌؼ

   َّ ْٛء آسحء حٌّلى١َّّٓ ِٚلاكظخطُٙ ك١َْغ طَز١َّٓ أ ِِٓ طؼْذ٠لاص فِٟ ػَ َِخ ٠ٍَضََ   ِّ فؼْلا ػٓ رٌَِه ػٍَُّٕخ ػٍٝ وُ

ْ٘ذحف حٌَّٕٛ ٍْؤ َّش رِذسؿش ػَخ١ٌِش ٌِ ٍَُِخث  ُِ٘ َٙش َٔظش ُٚؿ  ِِٓ َٚٚػُٛف ؿ١ّغ حلأعْجٍش  َٙخ ٌٍِّْشْكٍش حٌظَّؼ١ّ١ٍَّْش،  ِّ ل١ِخع

َٚؿٍَذ حلأعخطزس حٌّلى١َّّٓ حٌم١َخَ رِخٌظَّؼْذ٠لاص  ْـز١ك،  ِِٓ حٌَغُّٛع، ٚطلاك١َّش حلاخْظزخس ٌٍِظَّ َٚخٍُٛ٘خ  حلأعْجٍش 

 حٌظَّخ١ٌش: 

 اػخدس حٌّٕظش رظ١خغش رؼغ حلأعجٍش ٌغ٠ًّٛخ ٚؿزخػ١ًّخ.   -

 عجٍش ٌٕخك١ش حٌظّذسؽ ِٓ حٌغًّٙ حٌٝ حٌظّؼذاػخدس حٌّٕظش فٟ طشط١ذ حلأ -

ِّْ حلاخْظزخس لذ كَمَّك حٌشَّشْؽ حٌَْخخص رِظذْق حٌّلْظٜٛ     َٙخ حٌّلىَّّْٛ، ٠ُى رَؼْذ حٌم١َخَ رِخٌظَّؼْذ٠لاص حٌَظِٟ حِلْظشك

ْـلاػ١َّش ك١َْغ ِِزس حٌؼ١ِّٕش حلاعْظ ْـز١ك رِظٛسَطٗ حٌِّٙخث١َّش ػٍٝ طَلا رٍغ ػذد حلأعْجٍش حٌِّٙخث١َّش  ٚأطْزق طخٌلًخ ٌٍِظَّ

 ( عئحًٌخ.ٕٗ)

 تفظُز َتبئج انذراطخ ويُبقشتهب

 يُبقشخ َتبئج انفزضُخ انفزعُخ الأونً  
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أظٙشص ٔظخثؾ حٌفشػ١ش حٌفشػ١ش حلأٌٚٝ ػٓ ٚؿٛد فشٚلخص رحص دلاٌش اكظخث١ّش ػٕذ ِظٛعّـخص دسؿخص  

ظٛٞ حٌظّلظ١ً حٌذّسحعٟ طؼضٜ اٌٝ حعظخذحَ حٌّـّٛػش حٌظّـش٠ز١ش فٟ حٌظّـز١م١ٓ حٌمزٍٟ ٚحٌزؼذٞ ػٍٝ ِغ

 اعظشحط١ـ١ّش حٌظّفى١ش حٌّٕظِٟٛ ٌظخٌق حٌظّـز١ك حٌزؼذٞ. 

َٚأ َّش٠مش حٌظَّم١ٍْذ٠َّش  ُِمَخسَٔش رِخٌ ِّ فِٟ حٌظَّؼ١ٍُْ  َ٘زِٖ حٌَّظ١ـش فَخػ١ٍِش حِعْظشحط١ـ١َّش حٌظَّفْى١ش حٌّْٕظِٛ ػشِ٘خ حٌفؼَّخي طَؼىِظ 

َٜٛ طَلظِ ُِغظَ ١ٍََّّش فِٟ سَفْغ  َ٘زِٖ حٌَّٕظخثؾ اٌِٝ ػَ ُِشطفؼَش. ٚطؼْضٚ حٌزخكؼش  َِخدَّس حٌظَّخس٠خ رِذسؿش  ١ً حٌّظؼ١ٍِّّٓ فِٟ 

َٙخ،  ُّس حٌَىٍُٟ ٌَ ِِٓ طَلذ٠ِذ حٌّشْىٍش ٚحٌظَّظ ١ٍََّّش حٌظَّفْى١ش ٌَذٜ حٌّظؼٍُِّ رذأ  ُْٙ َ٘زِٖ حلإعْظشحط١ـ١َّش حٌَظِٟ طُٕظُِّ ػَ ٚف

َٙ َ٘زِٖ حلإعْظشحط١ـ١َّش طُغَخػِذ حٌؼلالخص حٌّظزخدٌش ر١ْٕ ِّٔخطٗ. ٚرخٌظَّخٌٟ فَبِْ  ُِى َّ اِػخدس طَشو١ِذ  ْٛلِف ػُ َٚطل١ًٍِ حٌَّ خ، 

َٙخ  ّْؼ َّ اِػخدس ؿ ِِٓ ػ َٚ ِّػش  ِّ ٚادْسَحن حٌؼلالخص ر١َْٓ حٌّفخ١ُ٘ حٌّظٕ حٌّظؼ١ٍِّّٓ ػٍٝ طَل١ًٍِ حٌّلْظٜٛ حٌّؼْشف

َّ حٌؼًّ ػٍ ِِٓ ػ َٚ َٙخ رِّشٚٔش  َٙخ ٚطشْو١ز ُِغْظمْزلا ٌَ ًـخ ٌٍِّْؼٍِْٛخص ١ٌْٚظ  ُِؼخٌِ َٙخ، ٚرخٌظَّخٌٟ ؿَؼًْ حٌّظؼٍُِّ  ٝ طم٠ّْٛ

َـخٖ ِْٕظِٛخص حٌل١َخس حٌّخْظٍفش رِشَىً  ُِغخػذطٗ ػٍٝ حٌظَّفْى١ش طُ َّش٠مش ٌٍِّْظؼٍُِّ فِٟ  َ٘زِٖ حٌ َّخ طَغَٕق  فلغْذ. و

ِْش حٌَزِ َِٚذسِوش، ٠َـؼًَ حٌظَّؼٍَُُّ أَوؼَش فَخثِذس ِٚؼًْٕٝ، حلأ َٚحػ١ِش  ِِٓ دَسؿَش حِوْظغخرٗ ٌٍِّْؼْشفش رِـش٠مش  ٞ ٠ض٠ذ 

 ٚرخٌظَّخٌٟ حِسطِفخع دَسؿَش طلْظ١ٍٗ.

( حٌٍظّخْ  1ٕٔٓ(، ٚدسحعش )حٌزخٚٞ، ٕٕٓٓٚحطفمض ٘زٖ حٌّٕظخثؾ ِغ ٔظخثؾ دسحعش )ح١ٌّٙشحص، ٚحٌشّلخد 

 ً حٌّظؼ١ٍّّٓ فٟ ِخدّس حٌظّخس٠خ.أظٙشطخ فخػ١ٍش اعظشحط١ـ١ّش حٌظّفى١ش حٌّٕظِٟٛ فٟ سفغ ِغظٜٛ طلظ١

َٙخ طُغَخ َٜٛ طَلظ١ًِ حٌّظؼ١ٍِّّٓ، ٌِؤَّ ُِغظَ ِّ طَؼُذ أَدَحس ل٠ََّٛش ٌِشَفغ  َّ ؿَش٠ِمَش حٌظَّفْى١ش حٌّْٕظِٛ ػِذ ػٍٝ َٚطشَٜ حٌزخكؼش أ

ًِِ ِٚظى ِّ حٌّشْىلاص رِشَىً شَخ ٠ِٛش حٌَمُذسس ػٍٝ ك َٚطـ ِّ حلأعْزخد طَؼٍُُّ ِٙخسَحص حٌظَّفْى١ش حٌَؼ١ٍُخ  ِِٓ أ٘ َٚ خًِ. 

َٜٛ طَلظ١ًِ حٌّظؼ١ٍِّّٓ: ُِغظَ َّش فِٟ سَفْغ  ُِٙ َّش٠مش  َ٘زِٖ حٌ  حٌَظِٟ طَـؼًَ 

طـ٠ٛش ِٙخسحص حٌظّفى١ش حٌّٕمذٞ: ك١غ طؼًّ ؿش٠مش حٌظّفى١ش حٌّٕظِٟٛ ػٍٝ طلغ١ٓ حٌمذسس ػٍٝ حٌظّل١ًٍ  -ٔ

 لأٔظّش حٌّخظٍفش ٚطل١ًٍ طؤػ١شحطٙخ.ٚحٌظّفى١ش حٌّٕمذٞ، ٚرٌه رفُٙ حٌؼلالخص ٚحٌظّفخػلاص ر١ٓ ح

ّـش٠مش ػٍٝ طلف١ض حٌّظؼ١ٍّّٓ ػٍٝ حلإرظىخس ٚحلإرذحع، ٚرٌه  -ٕ طشـ١غ حلإرذحع ٚحلإرظىخس: ك١غ طؼًّ ٘زٖ حٌ

 رظل١ًٍ حٌّشىلاص رشىً شخًِ ٚطفى١ش رؤعخ١ٌذ ؿذ٠ذس ِٚخظٍفش.

ػٍٝ طلغ١ٓ ِٙخسحص حلإطّظخي ٚحٌظّفخػً  طلغ١ٓ ِٙخسحص حلإطّظخي: ك١غ طؼًّ ؿش٠مش حٌظّفى١ش حٌّٕظِٟٛ -ٖ

 ر١ٓ حٌّظؼ١ٍّّٓ، ٚرٌه رظشـ١غ حٌؼًّ حٌـّخػٟ ٚحٌظّفخػً حٌّغظّش ر١ٓ حٌّظؼ١ٍّّٓ.

ّـش٠مش ػٍٝ طؼض٠ض حٌزّوخء حٌؼخؿفٟ ٌٍّظؼ١ٍّّٓ، ٚرٌه  -٘ طؼض٠ض حٌزّوخء حٌؼخؿفٟ: ك١غ طؼًّ ٘زٖ حٌ

 ص حلاؿظّخػ١ش.رظؼض٠ض حٌمذسس ػٍٝ حٌظّفخػً ِغ ح٢خش٠ٓ ٚطلغ١ٓ حٌؼلالخ

ٚرخٌظّخٌٟ، ٠ّىٓ حٌمٛي أْ ؿش٠مش حٌظّفى١ش حٌّٕظِٟٛ ٌٙخ دٚس وز١ش فٟ سفغ ِغظٜٛ طلظ١ً حٌّظؼ١ٍّّٓ، 

 ٚطلغ١ٓ لذسحطُٙ فٟ حٌظّؼٍُ ٚحٌظّفى١ش ٚحلإرظىخس.  

 يُبقشخ َتبئج انفزضُخ انفزعُخ انثّبَُخ 

خ ػٕذ ر١ٓ ِظٛعّـخص دسؿخص أظٙشص ٔظخثؾ حٌفشػ١ش حٌفشػ١ش حٌؼّخ١ٔش ػٓ ٚؿٛد فشٚق دحٌش اكظخث١ّ

حٌّـّٛػش حٌظّـش٠ز١ش ر١ٓ حٌظّـز١م١ٓ حٌظّـز١م١ٓ حٌمزٍٟ ٚحٌزؼذٞ ٌلإخظزخس حٌظّلظ١ٍٟ فٟ حٌظّخس٠خ رخٌّٕغزش 

 حٌظّـز١ك، حٌظّل١ًٍ، حٌظّشو١ذ، حٌظّم٠ُٛ( ٌظخٌق حٌظّـز١ك حٌزؼذٞ.  –حٌفُٙ  –ٌّغظ٠ٛخص حٌّؼشفش )حٌظّزوش 

اعظشحط١ـ١ّش حٌظّفى١ش حٌظّٕظ١ّٟ فٟ ط١ّٕش حٌّغظ٠ٛخص حٌفىش٠ش حٌّظٕٛػش ٌذٜ طؼىظ ٘زٖ حٌّٕظ١ـش فخػ١ٍش 

طم٠ُٛ(، ١ٌٚظ حلظظخس حلاِش ػٍٝ  –طشو١ذ  –طـز١ك(، ٚحٌؼ١ٍخ )طل١ًٍ  –فُٙ  –حٌّظؼ١ٍّّٓ، حٌذ١ّٔخ )ِؼشفش 

ّـشحثك حٌظّم١ٍذ٠ش حٌظٍّم١ٕ١ش فٟ حٌظّؼ١ٍُ.   حٌّؼشفش ٚحٌلفظ وّخ ٘ٛ كخي حٌ

َ٘ َٙش ٚطؼْضٚ حٌزخكؼش  َٚحٌظِٟ أَظ ُِغْظ٠ٛخص حٌظَّفْى١ش حٌَؼ١ٍُخ،  ْـز١ك حٌَزؼْذِٞ خُظٛطًخ فِٟ  زِٖ حٌفشٚلخص ٌِظخٌق حٌظَّ

ِّ َّ اِعْظشحط١ـ١َّش حٌظَّفْى١ش حٌّْٕظِٛ ْـش٠ز١َّش ٚحٌؼَّخرـش(، اٌِٝ أ ِٓ )حٌظَّ ْـّٛػظ١ْ َٙخ ٌَذٜ حٌّ ُّ ػٓ ػؼْف  حلاخْظزخس حٌمزٍَ
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ِّٟ ِٙخسَحص حٌظَّفْى١ش ٌَ ُْٙ طُٕ َٙخ ٚف ُِظَٛحصِْ رِل١َغ ٠َىُْٛ لخدسًح ػٍٝ طَل١ًٍِ حٌّؼخسف ٚطم٠ّْٛ ذٜ حٌّظؼٍُِّ رِشَىً 

َّ اِعْظشحط١ـ١َّش حٌظَّفْى١ش  ُّ ٘زَح ٠ُئشِّش اٌِٝ أ َٙخ. وُ ّْغ حٌّؼْـ١خص ٚحٌْؤفْىخس ٚطشْو١ز َٙخ، أٚ ؿَ َّخ ر١ْٕ حٌؼلالخص ف١ِ

ِٟ٘ حِعْظشحط١ـ١َّش  ِّ فِٟ حٌظَّؼ١ٍُْ  َٚحٌظِٟ طَغَٕق حٌّْٕظِٛ ُِغْظ٠ٛخص حٌظَّفْى١ش حٌَؼ١ٍُخ  ١ِّش لُذسحص حٌّظؼ١ٍِّّٓ فِٟ  ْٕ َّش ٌِظ َ٘خ

َِشحكًِ حلإرْذحع ٚحلارْظىخس.   ٌٍِّْظؼٍُِّ رِخٌْٛطٛي ٌَخكمًخ اٌِٝ 

ِّٙش حٌَظِٟ طُغَخػِذ ػٍٝ طَ ِٟ٘ أكذ حلأعخ١ٌذ حٌَّ  ِّ َّ اِعْظشحط١ـ١َّش حٌظَّفْى١ش حٌّْٕظِٛ ١ِّش ِٙخسَحص َٚطشَٜ حٌزخكؼش أ ٕ

ُْٙ حٌؼلالخص ٚحٌظَّفخػلاص ر١َْٓ حلأْٔظّ َٙخ طُشوِّض ػٍٝ فَ َّش٠مش رِؤَّ َ٘زِٖ حٌ ش حٌظَّفْى١ش حٌَؼ١ٍُخ ٌَذٜ حٌّظؼ١ٍِّّٓ. وَُٛٔٙخ 

ٍِِش  َّ طَل١ًٍِ حٌّشْىلاص ٚحٌظَّلذ٠ِّخص رِـش٠مش شَخ ِِٓ ػ َٚ َٙخ حٌزؼْغ،  َ٘خ ػٍٝ رؼْؼ َٚو١ف١ِش طؤْػ١ش حٌّخْظٍفش، 

َٙخ ِٚظىخ ْـز١م ِـ١غ حٌّظؼ١ٍِّّٓ ػٍٝ ط َٚطش َٙخ،  ١ُِ٘ حٌُّظُ ٚحٌْؼلالخص ر١ْٕ َِفخ ِِٓ خٍَِخي طَذس٠ِظ  ٠َٚظُِ طَلم١ِك رٌَِه  ٍِش. 

َٙخ، ٠ظّىَّ ُْٙ حٌُّظُ ٚطل١ٍٍْ َِخ ٠َظَؼٍَُّ حٌّظؼ١ٍِّّٓ و١َف١ِش فَ ِّ حلأوخد١ّ٠َّش. ٚػْٕذَ ١َِّْٛش ٚحٌّْٙخ ِّ حٌّشْىلاص ح١ٌ ْٕٛ فِٟ ك

ْٕظخؽ ٚحٌظَّل١ًٍْ ٚحٌظَّفْى١ش حٌَٕمْذِٞ ِِٓ حٌظَّ ٠ِٛش ِٙخسَحص حلاعْظ َٚطـ ٍِِش ِٚظىخٍِش،  فْى١ش ٚحلارْظىخس رِـش٠مش شَخ

ًّخ فِٟ ط١ِّّٗ ِٙخسَحص حٌظَّفْى١ش حٌَؼ١ٍُخ ْٚسًح ٘خ ِّ طٍَؼَذ د َِٕظُِٛش حٌظَّفْى١ش حٌّْٕظِٛ  َّ ْٛي اِ ّْىِٓ حٌم ٌَذٜ  ٚرخٌظَّخٌٟ، ٠ُ

َٚطلغِ ِّ.حٌّظؼ١ٍِّّٓ،  ِّ ٚحٌَّمْذ ِّ ٚحٌظَّل١ٍٍْ  ١ٓ لُذسحطُٙ ػٍٝ حٌظَّفْى١ش حلإرْذحػ

 يُبقشخ َتبئج انفزضُخ انفزعُخ انثّبنثّخ 

أظٙشص ٔظخثؾ حٌفشػ١ش حٌفشػ١ش حٌؼّخٌؼّش ٚؿٛد فشٚلخص دحٌش اكظخث١ًّخ ر١ٓ ِظٛعّـخص دسؿخص حٌّـّٛػظ١ٓ 

 لظ١ٍٟ ٚرٌه ٌظخٌق حٌّـّٛػش حٌظّـش٠ز١ش.حٌؼّخرـش ٚحٌظّـش٠ز١ش فٟ حٌظّـز١ك حٌزؼذٞ ٌلإخظزخس حٌظّ

َُِٕخلشَش َٔظخثِؾ حٌفشْػ١َّش حٌفشْػ١َّش حَلُأٌٚٝ. فخسْطفخع   َ٘خ فِٟ  َّ رِوْش َ٘زِٖ حٌَّظ١ـش اٌِٝ َٔفْظ حلأعْزخد حٌَظِٟ ط  ٚٔؼضٚ 

ُِمَخسَٔش رِذسؿَخص طَلظ١ًِ أَفشَحد حٌؼ١ِّٕش حٌؼَّخ ْـش٠ز١َّش  رـش ٠َؼُٛد اٌِٝ فَخػ١ٍِش حِعْظشحط١ـ١َّش دَسؿَش طَلظ١ًِ حٌؼ١ِّٕش حٌظَّ

َّش٠مش حٌظَّؼ١ّ١ٍَّْش حلاػْظ١خد٠َّش  ُِمَخسَٔش رِخٌ ْـش٠ز١َّش  َّ حِعْظخْذحِٗ ِغ حٌؼ١ِّٕش حٌظَّ ِّ حٌَزِٞ ط / حٌظَّم١ٍْذ٠َّش حٌظَّفْى١ش حٌّْٕظِٛ

 حٌّـزَّمش ػٍٝ حٌؼ١ِّٕش حٌؼَّخرـش. 

َّ فَخػ١ٍِش حِعْظشحط   ِِٓ حلأعخ١ٌذ حٌلذ٠ؼش فِٟ حٌظَّذْس٠ظ، َٚطشَٜ حٌزخكؼش أ َٙخ  ُّٓ فِٟ أَٔ ِّ طَى ١ـ١َّش حٌظَّفْى١ش حٌّْٕظِٛ

ِِٓ َٚرٌِه   ،ِّٟ ِّ ٚحٌظَّفْى١ش حٌَؼٍْ ِّ ٚحٌظَّل١ٍٍْ ِٟ٘ طَٙذِف اٌِٝ طَلف١ِض حٌّظؼ١ٍِّّٓ ػٍٝ حٌظَّفْى١ش حٌَٕمْذِٞ ٚحٌْبرْذحػ خٍَِخي  َٚ

َِٕ َّخ طُغَخػِذ طؼ١ٍُّْٙ و١َف١ِش حٌظَّفْى١ش رِشَىً  ٍِِش ِٚظفشِّػش. و َٚطل١ًٍِ حلإشْىخ١ٌَّخص ٚحٌّْشْىلاص رِـش٠مش شَخ ظُِٟٛ 

ْٛػٛػخص رِشَىً أَفؼًَ، ٚطغخػذُ٘ ػٍٝ  ُْٙ حٌّفخ١ُ٘ ٚحٌّْ ِّ حٌّظؼ١ٍِّّٓ ػٍٝ فَ اِعْظشحط١ـ١َّش حٌظَّفْى١ش حٌّْٕظِٛ

ٚ ِّ ٠ِٛش ِٙخسَحص حٌظَّل١ًٍْ ٚحٌظَّفْى١ش حٌَٕمْذِٞ ٚحٌْبرْذحػ ُْٙ حٌؼلالخص طَـ ِّ، ٚطغخػذ أ٠ْؼًخ حٌّظؼ١ٍِّّٓ ػٍٝ فَ حلارْظىخس

ر١َْٓ حلأفْىخس ٚحٌّْفخ١ُ٘ ٚحٌظَّٛح٘ش ٚحٌْؤكْذحع، ٚطؼضِّص لُذسحطُٙ ػٍٝ حٌظَّؼخًِ ِغ حٌظَّغ١ُّشحص ٚحٌظَّلذ٠ِّخص حٌّغْظّشَّس 

.ُِٙ ُِل١ـ  فِٟ 

( حٌٍظّخْ 1ٕٔٓ، ٚدسحعش )حٌزخٚٞ، (ٕٕٓٓٚطشخرٙض ٘زٖ حٌّٕظخثؾ ِغ ٔظخثؾ دسحعش )ح١ٌّٙشحص، ٚحٌشّلخد 

 أظٙشطخ فخػ١ٍش اعظشحط١ـ١ّش حٌظّفى١ش حٌّٕظِٟٛ فٟ سفغ ِغظٜٛ طلظ١ً حٌّظؼ١ٍّّٓ فٟ ِخدّس حٌظّخس٠خ.

 خلاصخ َتبئج انذراطخ:

 حْ حٌّٕظخثؾ حٌظّٟ ر١ٕظٙخ حٌذّسحعش ٠ّىٓ ػشػٙخ رشىً ٍِخض وّخ ٠ٍٟ: 

ـش٠ز١ش ٚحٌؼّخرـش فٟ حٌظّـز١ك  حٌزؼذٞ ٚرٌه ٌظخٌق ٚؿٛد فشٚلخص ر١ٓ ِظٛعّـخص دسؿخص حٌّـّٛػش حٌظّ -

حٌّـّٛػش حٌظّـش٠ز١ش فٟ ِخ ٠خض ِغظٜٛ حٌظّلظ١ً حٌذّسحعٟ فٟ حٌظّخس٠خ طؼضٜ حٌٝ حعظخذحَ اعظشحط١ـ١ّش 

 حٌظّفى١ش حٌّٕظِٟٛ. 

ٚؿٛد فشٚلخص ر١ٓ ِظٛعّـخص دسؿخص حٌّـّٛػش حٌظّـش٠ز١ش ر١ٓ حٌظّـز١م١ٓ حٌمزٍٟ ٚحٌزؼذٞ ٌلإخظزخس  -

حٌظّلظ١ٍٟ فٟ ِخدّس حٌظّخس٠خ رخٌّٕغزش ٌّغظ٠ٛخص حٌّؼشفش )حٌظّزوش، حٌفُٙ، حٌظّـز١ك، حٌظّل١ًٍ، حٌظّشو١ذ، حٌظّم٠ُٛ( 

 ٌظخٌق حٌظّـز١ك حٌزؼذٞ.  
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(  فٟ ٠Experimental groupٛؿذ فشٚلخص ر١ٓ ِظٛعّـخص دسؿخص أفشحد حٌّـّٛػش حٌظّـش٠ز١ش ) -

ً حٌذّسحعٟ فٟ ِخدّس حٌظّخس٠خ طؼضٜ لاعظخذحَ اعظشحط١ـ١ّش حٌظّفى١ش حٌظّـز١م١ٓ حٌمزٍٟ ٚحٌزؼذٞ فٟ حٌظّلظ١

 حٌّٕظِٟٛ ٌظخٌق حٌظّـز١ك حٌزؼذٞ. 

٠ٛؿذ فشٚق ر١ٓ ِظٛعّـخص دسؿخص حٌّـّٛػظ١ٓ حٌؼّخرـش ٚحٌظّـش٠ز١ش فٟ حٌظّـز١ك حٌزؼذٞ ٌلإخظزخس  -

 حٌظّلظ١ٍٟ ٚرٌه ٌظخٌق حٌّـّٛػش حٌظّـش٠ز١ش.

 تىصُبد انذراطخ:

 ش فٟ حٌّٕخ٘ؾ ٚطؼ١ّٓ حعظشحط١ـ١ش حٌظفى١ش حٌّٕظُّ ف١ٙخ. حػخدس حٌٕظ 

ٚػغ ّٔخرؽ دسٚط ػّٓ ِٕخ٘ؾ حٌظّخس٠خ ٠ّىٓ طذس٠غٙخ ِٓ خلاي اعظشحط١ـ١ّش حٌظّفى١ش حٌّٕظِٟٛ،  

 ٠غظذي رٗ ػٕذ ششكٗ ٌٍذسٚط.

 حػذحد رشحِؾ طذس٠ز١ش ٌّذسعٟ حٌّٛحد حٌظّؼ١ّ١ٍش حٌّخظٍفش، كٛي آ١ٌش حطزخع اعظشحط١ـ١ّش حٌظّفى١ش 

 حٌّٕظِٟٛ فٟ طؼ١ٍُ حٌّظؼ١ٍّّٓ ٚرٌه ٌذٚس٘خ حٌفؼّخي فٟ سفغ ِغظٜٛ طلظ١ً حٌّظؼ١ٍّّٓ. 

 اؿشحء دسحعخص رلؼ١ش كٛي اعظشحط١ـ١ّش حٌظّفى١ش حٌّٕظِٟٛ فٟ ِخظٍف حٌّٛحد ٚحٌظّفّٛف حٌظّؼ١ّ١ٍش. 

  انًقتزحبد:

 حٌظّخس٠خٟ ػٕذ حٌّظؼٍُّ طمظشف حٌزخكؼش: ِٓ أؿً ط١ّٕش ِٙخسحص حٌظّفى١ش حٌّٕظِٟٛ

حٌظ٠ّٕٛغ ٚحٌظّٛحصْ فٟ ؿشحثك حٌظّم٠ُٛ رل١غ طشوض ػٍٝ ل١خط حٌمذسحص حٌؼ١ٍخ ٌذٜ حٌّظؼ١ٍّّٓ ِؼً حٌظّل١ًٍ  -

 ٚحٌظّشو١ذ رخٌظّٛحصْ ِغ طم١١ُ حٌمذسحص حٌذ١ّٔخ ِؼً حٌظّزوش ٚحٌفُٙ ٚحٌظّـز١ك. 

وٟ ٠ظّىّٕٛح ِٓ حعظخذحَ ؿش٠مش حٌظّفى١ش حٌّٕظِٟٛ فٟ حٌظّؼ١ٍُ طـ٠ٛش حٌزشحِؾ حٌخخطش ربػذحد حٌّؼ١ٍّّٓ  -

 حٌّذسعٟ حٌظّفّٟ. 

طفؼ١ً دٚس حٌٛعخثً حٌظّؼ١ّ١ٍش رل١غ ٠ظُ حعظخذحَ ٚعخثً حلإطّظخي حٌلذ٠ؼش ِؼً حلأٔظشٔض ٚأٔظّش حٌلخعٛد  -

 ٚٚػغ حٌزشحِؾ حٌظّؼ١ّ١ٍش.

 

 انًصبدر وانًزاجع

(. أػش طذس٠ظ حٌش٠ّخػ١خص رخعظخذحَ 2ٕٔٓص، ِلّذ خ١ش. )حٌغّف١خٟٔ، ػزذ حٌٍّٗ ك٠ّٛذ، ٚحٌغّلاِخ .ٔ

اعظشحط١ـ١ّش حٌظّؼٍُ حٌّٕشؾ فٟ ط١ّٕش ِٙخسحص حٌظّفى١ش حٌّٕظِٟٛ ٌذٜ ؿلاد حٌّشكٍش حٌّظٛعّـش فٟ 

ّٛق. حٌّـٍذ حٌؼّخِٓ، ع ّـخثف. حٌّـٍش حٌذ١ٌّٚش ٌظـ٠ٛش حٌظّف  .2ٖٔ-6ٓ، صِٗٔلخفظش حٌ

 ظّفى١ش ٚحٌّٕٙؾ حٌّذسعٟ. حٌى٠ٛض: ِىظزش فلاف.(. حٌٖٕٓٓػز١ذ، ١ٌُٚ، ٚػفخٔش، ػضٚ. ) .ٕ

(. حٌظّفى١ش حٌّٕظِٟٛ طٛظ١فٗ فٟ حٌظّؼٍُّ ٚحٌظّؼ١ٍُ حعظٕزخؿٗ ِٓ حٌمشآْ ٕ٘ٔٓحٌىز١غٟ، ػزذ حٌٛحكذ. ) .ٖ

 ٚحٌغّٕش، ػّخْ: ِشوض د٠زٛٔٛ ٌظؼ١ٍُ حٌظّفى١ش.

ٕشش ٚحٌظّٛص٠غ. (. ِٙخسحص حٌظّذس٠ظ. حلأسدْ: دحس ح١ٌخصٚسٞ حٌؼ١ٍّش ٌٍٕٕٔٓٔزٙخْ، ٠لٟ ِلّذ. ) .ٗ

ّـزؼش حٌؼشر١ش.  حٌ

. دحس حٌّغ١شس ٌٍٕشش ٚحٌظّٛص٠غ ٖ(. ػٍُ حٌّٕفظ حٌظّشرٛٞ. ؽٕ٘ٓٓأرٛ ؿخدٚ، طخٌق ِلّذ ػٍٟ. ) .٘

ّـزخػش. حلأسدْ.  ٚحٌ

(. ٚسلش ِشؿؼ١ش ػٓ ِخ طُ أٔـخصٖ ٚٔششٖ ػٓ حٌّذخً حٌّٕظِٟٛ ٚأُ٘ ٕ٘ٔٓفّٟٙ، فخسٚق. ) .ٙ

 خ٘شس.طـز١مخطٗ و١ٍش حٌؼٍَٛ. ؿخِؼش ػ١ٓ شّظ، حٌم

(. طظ١ُّ حٌظّذس٠ظ سإ٠ش ِٕظ١ِٛش. عٍغغٍش حطٛي حٌظّذس٠ظ. حٌمخ٘شس: ٕٕٔٓص٠ظْٛ، كغٓ كغ١ٓ. ) .2

 ػخٌُ حٌىظذ. 
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(. حٌّذخً حٌّٕظِٟٛ ٚرؼغ ّٔخرؽ حٌظّذس٠ظ حٌمخثُ ػٍٝ حٌفىش ٕٗٔٓػزذ حٌظّزٛس، ِٕٝ ِلّذ. ) .1

ٟ حٌظّذس٠ظ ٚحٌظّؼٍُّ. ِشوض حٌزٕخثٟ. ٚسلش ِمذِش اٌٝ حٌّئطّش حٌؼشرٟ حٌشّحرغ كٛي حٌّذخً حٌّٕظِٟٛ ف

 طـ٠ٛش طذس٠ظ حٌؼٍَٛ. حٌمخ٘شس: دحس حٌؼ١ّخفش ؿخِؼش ػ١ٓ شّظ.

ّّخْ: دحس حٌىظخد.ٕٔٓٓحٌل١ٍش، ِلّذ ِلّٛد. )  .6  (. ؿشحثك حٌظّذس٠ظ ٚحعظشحط١ـ١خطٗ. ػ
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ABSTRACT 

     This study aimed to clarify the impact of the quality of financial reports 

on achieving the competitive advantage in particular and to answer the 

questions of the study and achieve its objectives. using SPSS. 

The most prominent findings of the study are: 

0. There is a very high level of agreement that the financial reports 

prepared by banks are of high quality. 

2. There is high to very high agreement in the levels of competitive 

advantage in its various dimensions (customer satisfaction, quality of 

banking products, competitiveness, good reputation, and marketing 

policy). 

1. The quality of financial reports significantly affects the competitive 

advantage of banks with its various dimensions (customer satisfaction, 

quality of banking products, competitiveness, good reputation, and 

marketing policy). 

The study concluded by presenting a number of recommendations based 

on the results. 

 انمهخص ببنهغت انؼربٍت

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ رٛم١ؼ أصش عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح إٌبفغ١خ ثؾىً خبؿ ٚاعبثخ 

ٍّٝ رغبإلاد اٌذساعخ ٚرؾم١ك أ٘ذافٙب ؽ١ش اعزخذِذ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ وّٕٙظ ٌٍجؾش, ٚاعزخذِذ 

ٓ اٌّقبسف, ٚرُ ريج١ك أعٍٛة اٌّغؼ ا١ٌّذأٟ ٌغِّ اٌج١بٔبد ثبلاعزفبدح ِٓ اعزّبسح ٚصّذ ٍّٝ صثبئ

 .SPSSالأعب١ٌت الإؽقبئ١خ اٌلاصِخ لاخزجبس اٌفشم١بد ثبعزخذاَ ثشٔبِظ 

 ٚأثشص  ِب رٛفٍذ ا١ٌٗ اٌذساعخ ِٓ ٔزبئظ أْ ٕ٘بن:

 ٕ٘بن ِٛافمخ ّب١ٌخ عذاً ٍّٝ أْ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌزٟ رْذ٘ب اٌّقبسف راد عٛدح ّب١ٌخ.

٠بد ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثؤثْبد٘ب اٌّخزٍفخ )سمب اٌضثبئٓ, ١ّٛٔخ ٕ٘بن ِٛافمخ ّب١ٌخ اٌٝ ّب١ٌخ عذاً فٟ ِغزٛ

 إٌّزغبد اٌّقشف١خ, اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ, اٌغّْخ اٌغ١ذح, ٚاٌغ١بعخ اٌزغ٠ٛم١خ(
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رئصش عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ثؾىً ِْزذ ثٗ فٟ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّقبسف ثؤثْبد٘ب اٌّخزٍفخ )سمب اٌضثبئٓ, 

 اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ, اٌغّْخ اٌغ١ذح, ٚاٌغ١بعخ اٌزغ٠ٛم١خ(.١ّٛٔخ إٌّزغبد اٌّقشف١خ, 

 ٚخزّذ اٌذساعخ ثْشك ّذد ِٓ اٌزٛف١بد ثبلاعزفبدح ِٓ إٌزبئظ.

 الإطبر انؼبو نهذراست

 مقذمت انذّراست

ؽٙذ اٌْبٌُ اٌْذ٠ذ ِٓ الأصِبد اٌّقشف١خ اٌّزىشسح ٍّٝ اٌّغز١٠ٛٓ اٌّؾٍٟ ٚاٌذٌٟٚ, ٍّٝ ِذاس الأسث١ْٓ    

خ, ِضً الأصِخ اٌّب١ٌخ اٌْب١ٌّخ ٚأصِخ اٌذ٠ْٛ اٌغ١بد٠خ الأٚسٚث١خ ٚأصِخ اٌمشٚك غ١ش اٌْبٍِخ, عٕخ اٌّبم١

ع١ِّ ٘زٖ الأٚلبد اٌْق١جخ فٟ ربس٠خٕب اٌّبٌٟ اٌؾذ٠ش, رذي ٍّٝ عٛ٘ش ىج١ْخ أّّبي اٌجٕٛن اٌخيشح )ّجذ 

ْذٞ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ (, ٠ٚزفبلُ أصش رٍه الأصِبد ٍّٝ ليبُ اٌجٕٛن فٟ ًٍ لذسح 2102ِاٌغلاَ ٚؽغٓ, 

ثبعزخذاَ ِب ٠زٛافش ٌذ٠ُٙ ِٓ خجشاد ِٚٙبساد ِؾبعج١خ فٟ خذاُ ِغزخذِٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ثبعزخذاَ آ١ٌبد 

اداسح الأسثبػ, ٚلذ أصجزذ اٌّّبسعبد ا١ٌٍّْخ أْ اداساد اٌجٕٛن ثؾىً ّبَ لا رغذ أفنً ِٓ ِخققبد 

 (2106اٌمشٚك فٟ اداسح أسثبؽٙب )ؽغٓ, 

ٍه الأصِبد اٌغبثمخ ٍٙشد أصِخ عبئؾخ وٛسٚٔب, ٚاٌزٟ ٚعٙذ مشثخ ل٠ٛخ ٌلالزقبد فٟ ٚٚعو ع١ِّ ر

ع١ِّ دٚي اٌْبٌُ, اصدادد ؽذرٙب ٍّٝ اٌميبُ اٌجٕىٟ ِمبسٔخ ثؤٞ ِئعغخ ِب١ٌخ أخشٜ, ٔز١غخ رذ١ّّٙب 

ق ٚاٌغّْخ ٌٍّخبىش اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٟ رٛاعٗ اٌجٕٛن ّبدح, ِضً )ِخبىش عْش اٌفبئذح ٚاٌغ١ٌٛخ ٚالائزّبْ ٚاٌغٛ

ٚغ١ش٘ب( ٚاٌزٟ رشرجو اسرجبىبً ٚص١مبً ثبلأٔؾيخ ا١ِٛ١ٌخ ٌٍٛولاء الالزقبد١٠ٓ )الأفشاد ٚاٌؾشوبد, 

ٚاٌؾىِٛبد(, الأِش اٌزٜ أدٜ اٌٝ ص٠بدح ؽذح رٍه اٌّخبىش ٚر١ّْمٙب, فَٙشد ثؾىً أّّك ٚأوضش رٛؽؾبً 

١ش اٌْبٍِخ ِْٚذلاد اٌزخٍف ّٓ أصِبد ِخبىش اٌغ١ٌٛخ الائزّب١ٔخ, ٚمغو الائزّبْ, ٚص٠بدح الأفٛي غ

اٌغذاد, ِّب ٠مًٍ ِٓ اٌْبئذ ِٓ اٌمشٚك ٚالاعزضّبساد, ٚأخفبك أعْبس اٌفبئذح فٟ اٌغٛق, ٠ٚضداد الأِش 

ً لا ع١ّب فٟ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ ٚاٌزٟ عزئدٞ عبئؾخ  ثٙب اٌٝ ِغّّٛخ ِْمذح ِٓ إٌزبئظ  COVID-02عٛءا

 (١ِٚBipasha & Suborna ,2121ضارٙب اٌزٕبفغ١خ )اٌّزضإِخ اٌزٟ رئصش ٍّٝ ِغزمجً اٌّقبسف 

 

اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ ِٓ خلاي اّذاد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اعزخشاط ٚرٛف١ً اٌٍِّْٛبد لأفؾبة اٌّقبٌؼ  ٚرغٙذف

ٚالإداسح فٟ اٌّئعغبد ِّّٛبً ٚاٌّقبسف خقٛفبً, ٚرٌه ٌزّى١ُٕٙ ِٓ ارخبر اٌمشاساد اٌشؽ١ذح, ٚؽ١ش 

ٙب لا رٛفش اٌشإ٠خ اْ ٘زٖ اٌٍِّْٛبد اٌّب١ٌخ رىْٛ ثيج١ْزٙب ٚسغُ رٛافش ع١ِّ اٌخقبئـ ا١ٌّٕٛخ الا أٔ

اٌىبف١خ ٌلأداء اٌىٍٟ ٌٍّقشف ارا ٌُ رىٓ ثبٌغٛدح اٌّيٍٛثخ, ٚأوذد اٌذساعبد أْ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌْبد٠خ لا 

رْىظ أداء اٌّقشف ثؾىً ؽم١مٟ ٚلا رفقؼ ّٓ وبفخ اٌٍِّْٛبد اٌزٟ رٍجٟ اؽز١بعبد اداسح اٌّقشف, 

فٟ ثؤغشاك ٚاؽز١بعبد أفؾبة اٌّقبٌؼ ِٓ ِمشم١ٓ ٚثبٌزبٌٟ فبٔٗ لا ثذ أْ رّزبص ثبٌغٛدح اٌْب١ٌخ ٌز

ِٚغزضّش٠ٓ ٚاداسح ٍّٝ ؽذ عٛاء, ٚثبٌزبٌٟ فبْ الإفقبػ اٌقؾ١ؼ ع١ئدٞ اٌٝ أزبط رمبس٠ش ٍِِْٛبر١خ 

 (2, ؿ 2102ِؾبعج١خ ّب١ٌخ اٌغٛدح )اٌؾٕيبٚٞ, 

ٔيجْذ أُ٘ ٚثبٌّمبثً, ٠ؾٙذ الالزقبد اٌْبٌّٟ رغ١شاد عش٠ْخ ِٚزلاؽمخ أمفذ ١ٍّٗ فجغخ خبفخ, ٚا

ِلاِؾٙب ٍّٝ اٌميبُ اٌّقشفٟ ثبٌخقٛؿ؛ ٔز١غخ اٌٌّْٛخ فٟ إٌؾبه اٌّقشفٟ ٚرؾش٠ش اٌخذِبد اٌّب١ٌخ, 

ثبلإمبفخ اٌٝ اٌزيٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزغبسّخ اٌزٟ أدد اٌٝ ص٠بدح ؽذح إٌّبفغخ ث١ٓ اٌّقبسف, ٚثبرذ 

ب ٘ٛ رمذ٠ُ خذِبد ٌٍّْلاء ٚفمو؛ ثمذس ِب رؾىً ثزٌه رؾذ٠بً ؽم١م١بً أِبِٙب, ار ٌُ ٠ْذ اٌٙذف الأعبعٟ ٌٙ

أفجؼ ِٛمُٛ ري٠ٛش ٚرؾغ١ٓ ِغزٜٛ أداء رٍه اٌخذِبد ٚرمذ٠ّٙب اٌٝ اٌّْلاء ثبٌغٛدح اٌْب١ٌخ ٠ّضً 
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الا٘زّبَ الأوجش ٌٙب؛ ٌّٛاوجخ ِزيٍجبد اٌّْلاء ٚرفن١لارُٙ خقٛفبً ِِ رٕبِٟ اٌّٟٛ اٌضثٟٛٔ ٌذ٠ُٙ ٚرْذد 

 اٌْب١ٌخ اٌزٟ رز١ّض ثٙب اٌخذِبد اٌّقشف١خ فٟ ِنّٛٔٙب. اٌجذائً أِبُِٙ؛ فٟ ًٍ إٌّي١خ 

 إشكبنٍت انذراست وأسئهتهب

رْبٟٔ وض١ش ِٓ إٌّؾآد اٌّب١ٌخ ٚغ١ش اٌّب١ٌخ ِٓ أخفبك عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ثؾ١ش لا رْجش ٘زٖ     

إٌّٛ اٌزمبس٠ش ثؾىً ٚافٍ ّٓ ىج١ْخ ٔؾبه رٍه إٌّؾآد, أٚ رْجش ثؾىً غ١ش وبفٍ, ِّب ٠نْف فشؿ 

ٚاٌزٛعِ ف١ٙب ِٓ خلاي أؾغبس فشؿ الاعزضّبس أٚ فشؿ اٌؾقٛي ٍّٝ اٌمشٚك ِٓ الأفشاد أٚ إٌّؾآد 

اٌّب١ٌخ, ٚثبٌزبٌٟ اْ أخفبك عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٠ئصش ثؾىً ِجبؽش ٍّٝ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌزٍه إٌّؾآد. 

 ٟ٘:ٌزا, فبْ الإؽىب١ٌخ الأعبط اٌزٟ ٠غْٝ ٘زا اٌجؾش ٌلإعبثخ ١ٍّٙب 

هم ٌىجذ ػلاقت ارتببط مؼىىٌت بٍه جىدة انتقبرٌر انمبنٍت وتحقٍق انمٍزة انتىبفسٍت فً انمصبرف 

 انؼراقٍت؟

 ٠ٚزفشُ ّٕٙب اٌزغبإلاد ا٢ر١خ:

 ً٘ ٠ٛعذ ّلالخ اسرجبه ٠ِْٕٛخ ث١ٓ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚص٠بدح سمب اٌضثبئٓ؟ .0

 ب١ٌخ ٚرؾغ١ٓ ١ّٛٔخ إٌّزغبد اٌّقشف١خ؟ً٘ ٠ٛعذ ّلالخ اسرجبه ٠ِْٕٛخ ث١ٓ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّ .2

 ً٘ ٠ٛعذ ّلالخ اسرجبه ٠ِْٕٛخ ث١ٓ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚص٠بدح اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ؟ .1

 ً٘ ٠ٛعذ ّلالخ اسرجبه ٠ِْٕٛخ ث١ٓ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚثٕبء عّْخ ع١ذح ٌٍّقشف؟ .4

 ٌغ١بعخ اٌزغ٠ٛم١خ؟ً٘ ٠ٛعذ ّلالخ اسرجبه ٠ِْٕٛخ ث١ٓ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚرف١ًْ ا .5

 فرضٍبث انبحث 

 ٌٚلإعبثخ ٍّٝ الإؽىب١ٌخ اٌّيشٚؽخ فٟ ٘زا اٌجؾش, فبْ اٌفشم١خ الأعبط ٟ٘:

 ٌىجذ ػلاقت ارتببط مؼىىٌت بٍه جىدة انتقبرٌر انمبنٍت وتحقٍق انمٍزة انتىبفسٍت فً انمصبرف انؼراقٍت.

 ٠ٚزفشُ ّٕٙب فشم١بد فش١ّخ ٟ٘:

 عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚص٠بدح سمب اٌضثبئ٠ٓٛعذ ّلالخ اسرجبه ٠ِْٕٛخ ث١ٓ  .0

 ٠ٛعذ ّلالخ اسرجبه ٠ِْٕٛخ ث١ٓ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚرؾغ١ٓ ١ّٛٔخ إٌّزغبد اٌّقشف١خ .2

 ٠ٛعذ ّلالخ اسرجبه ٠ِْٕٛخ ث١ٓ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚص٠بدح اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ .1

 ّْخ ع١ذح ٌٍّقشف٠ٛعذ ّلالخ اسرجبه ٠ِْٕٛخ ث١ٓ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚثٕبء ع .4

 ٠ٛعذ ّلالخ اسرجبه ٠ِْٕٛخ ث١ٓ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚرف١ًْ اٌغ١بعخ اٌزغ٠ٛم١خ. .5

 أهذاف انذراست

اْ اٌٙذف اٌْبَ ٌٍجؾش ٘ٛ رٛف١ش ٍِِْٛبد اٌزٟ رف١ذ فٟ رشؽ١ذ اٌمشاساد الاعزضّبس٠خ ٚالائزّب١ٔخ ِِ 

جً أٌٚئه اٌّغزخذ١ِٓ ٚاٌّفزشك رٍّىُٙ مشٚسح ف١بغخ ٘زٖ اٌٍِّْٛبد ثؾش ٠ّىٓ اعز١ْبثٙب ٚفّٙٙب ِٓ ل

اٌمذس اٌىبفٟ ِٓ اٌذسا٠خ ٚاٌفُٙ ٌلأٔؾيخ الالزقبد٠خ ٚرٛف١ش اٌٍِّْٛبد اٌزٟ رف١ذ فٟ رمذ٠ش ؽغُ اٌزذفمبد 

إٌمذ٠خ اٌّغزمج١ٍخ ٚرٛل١ذ ٘زٖ اٌزذفمبد ٚدسعخ ّذَ رؤوذ ثٙب ٚأ٠نبً رٛف١ش اٌٍِّْٛبد اٌزٟ رف١ذ فٟ رم١١ُ 

برٙب ٚاٌزغ١شاد اٌزٟ ريشأ ٍّٝ ٘زٖ اٌّٛاسد. ١ٍّٚٗ, ٠غْٝ ٘زا اٌجؾش اٌٝ رؾم١ك ِٛاسد إٌّؾبح ٚاٌزضاِ

 عٍّخ أ٘ذاف, ٔزوش ِٕٙب:

ِؾبٌٚخ الإٌّبَ ثّٛمُٛ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ اٌّقبسف ٌّب ٌٙب ِٓ رؤص١ش فٟ ري٠ٛش الالزقبد  .0

 اٌٛىٕٟ ِٚٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد فٟ ًٍ اٌّْي١بد اٌشإ٘خ.

٠ش اٌّب١ٌخ اٌّقشف١خ فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ اٌّقبسف اٌزْشف ٍّٝ أصش عٛدح اٌزمبس .2

 اٌْشال١خ.
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ر١ّٕخ اٌزٛعٗ ثبٌغٛدح فٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ وّب ٠جزغ١ٙب ِذساء اٌّقبسف ِٕٚٙب اٌٛفٛي اٌٝ رؾذ٠ذ  .1

 اٌّشرىضاد الأعبع١خ اٌزٟ رٛفش ٌُٙ اٌٍِّْٛبد اٌذل١مخ ٚاٌلاصِخ.

لاٌٙب وزبثخ رٛف١بد ٌلاعزفبدح ِٕٙب فٟ ري٠ٛش اٌٛفٛي اٌٝ ِغّّٛخ ِٓ إٌزبئظ ٠ّىٓ ِٓ خ .4

 اٌميبُ اٌّقشفٟ فٟ اٌْشاق.

 اٌّغبّ٘خ فٟ اصشاء اٌّىزجخ اٌغب١ِْخ ثٙزا اًٌّْ فٟ اىبس ٍّّٟ ٍّّٟٚ ِزىبًِ. .5

 أهمٍّت انذراست

َٔشاً ٌٍذٚس اٌٛىٕٟ اٌىج١ش اٌزٞ رمَٛ ثٗ اٌّقبسف, ٚرضا٠ذ إٌّبفغخ ث١ٕٙب, ٚوْٛ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ رؾىً 

ِقذساً أعبع١بً فٟ ١ٍّّبد ارخبر اٌمشاس ف١ٙب, فبْ أ١ّ٘خ ٘زا اٌجؾش رٕجِ ِٓ اٌّزغ١شاد اٌزٟ ٠زيشق ا١ٌٙب 

ِٚٓ ا١ٌّذاْ اٌزٞ رخزجش ف١ٗ. لا ع١ّب فٟ ًٍ رضا٠ذ أّٔبه اٌخذِبد اٌّقشف١خ ِٓ عٙخ ٚص٠بدح اٌّٟٛ ٌذٜ 

ِخ أعبع١خ رغبُ٘ فٟ الاسرمبء ثبٌخذِخ اٌّْلاء, ِّب ٠غًْ اٌزشو١ض ٍّٝ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّبٌٟ وشو١ضح ٚدّب

اٌّقشف١خ ٚرٛع١ِ اٌفبسق ث١ٓ اٌّقبسف, ٚثبٌزبٌٟ ثٕبء ١ِضح رٕبفغ١خ ل٠ٛخ ٌٙب, ٘زا ِب ٠غّؼ ثٛمِ اىبس 

َٔشٞ ّٓ ِٛمُٛ اٌذساعخ ٠ٚىْٛ دّبِخ ٌجٕبء دساعبد ِغزمج١ٍخ, ثبلإمبفخ اٌٝ الأ١ّ٘خ ا١ٌّذا١ٔخ ٌٍذساعخ 

أْ رمذِٙب ٌٍّقبسف اٌْشال١خ ٚاِىب١ٔخ الاّزّبد ١ٍّٙب فٟ ٚمِ اعزشار١غ١بد  اٌزٟ رزّضً ثبٌٕزبئظ اٌزٟ ٠ّىٓ

 خبفخ ٌشثو عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌّقشف١خ ثزؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ.

 

 الإطبر انىظري نهذراست

 انمبحث الأول: تؼرٌف ومفهىو انتقبرٌر انمبنٍت 

 تمهٍذ

ٔٙب٠خ اٌمشْ اٌْؾش٠ٓ اٌٝ افلاط اٌْذ٠ذ ِٓ اٌؾشوبد أدد الأصِبد ٚالإ١ٙٔبساد اٌّب١ٌخ اٌزٟ ؽذصذ فٟ 

ٚاٌّئعغبد اٌْب١ٌّخ اٌىجشٜ, فجزٌه أصبسد ِغؤٌخ ِّٙخ رزٍْك ث١ّٕٛخ ٚعٛدح اٌٍِّْٛبد اٌّؾبعج١خ 

(, فٟ ع١بق رٌه رٛعٙذ اٌْذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد 61,ؿ.2106إٌّؾٛسح فٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ )اٌجؾ١ش, 

١خ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚأعب١ٌت ل١بط رٍه اٌغٛدح, فغٛدح اٌمشاساد الأوبد١ّ٠خ ٔؾٛ اٌجؾش اٌّزّْك ٌمن

رزٛلف ٍّٝ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ِٚذٜ ارغبِٙب ثخقبئـ سئ١غ١خ رغٍْٙب ِف١ذح ٌّغزخذ١ِٙب )ؽشفٛػ, 

 (.2, ؿ2102

 مفهىو انتقبرٌر انمبنٍت

 ٕ٘بن ّذح رْبس٠ف ٌٍزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ِٕٙب: 

اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٟ٘ اٌّقذس اٌشئ١غٟ فٟ اٌؾقٛي ٍّٝ اٌٍِّْٛبد ٌلأىشاف اٌّزْذدح ِضً اٌّغزضّش٠ٓ 

اٌؾب١١ٌٓ ٚاٌّؾز١ٍّٓ, ِئعغبد الإلشاك, ا١ٌٙئبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌنش٠ج١خ, ٚأفؾبة اٌّقبٌؼ, وّب أٔٙب 

ٓ الإرقبي ث١ٓ الإداسح رْزجش عضءاً ِّٙبً ِٓ رٕؾ١و ٚفب١ٍّخ أعٛاق الأٚساق اٌّب١ٌخ, ؽ١ش ِٓ خلاٌٙب ٠ّى

ٚوبفخ الأىشاف الأخشٜ اٌّٙزّخ ثبٌؾشوخ ِٓ خلاي ِب رٛفشٖ ِٓ ٍِِْٛبد ٌٍزْشف ٍّٝ اٌّشوض اٌّبٌٟ ِٚب 

 (. 015, ؿ.2112ؽممزٗ اٌؾشوخ ِٓ ٔزبئظ )اٌخ١بي, 

( اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ أٔٙب  "رّض١ً ِبٌٟ َُِٕ ٌلأؽذاس ٚاٌّْبِلاد 04, ؿ.٠2106ْشف اٌذوزٛس )ِؾّذ, 

ٟ رمَٛ ثٙب اٌؾشوخ ٚرئصش ١ٍّٙب, رؾزٛٞ ثبلإمبفخ اٌٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٍّٝ وض١ش ِٓ اٌٍِّْٛبد اٌّب١ٌخ اٌز

ٚغ١ش اٌّب١ٌخ ِضً ٍِِْٛبد ّٓ إٌؾبه الإٔزبعٟ ٚاٌزغ٠ٛمٟ ٌٍؾشوخ ٚاٌْٛاًِ الإلزقبد٠خ أٚ اٌغ١بع١خ اٌزٟ 

 لذ رئصش ف١ٗ ِغزمجلًا".

 أوىاع انتقبرٌر انمبنٍت 
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بع١خ: رزّضً فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ الأعبع١خ اٌزٟ ٠زُ اّذاد٘ب ثقٛسح ِٕزَّخ ٚدٚس٠خ رمبس٠ش ِب١ٌخ أع 

ِٓ اٌٍِّْٛبد اٌّؾبعج١خ اٌلاصِخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ, ٚلذ ؽذد ِغٍظ ِْب١٠ش 

اٌّؾبعجخ الأِش٠ىٟ ِغّّٛخ ِزىبٍِخ ِٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠ز١ْٓ ٍّٝ وبفخ اٌٛؽذاد اٌّؾبعج١خ 

ثقٛسح دٚس٠خ ٚاٌّزّضٍخ فٟ لبئّخ اٌذخً, لبئّخ اٌّشوض اٌّبٌٟ, لبئّخ اٌزغ١شاد فٟ ؽمٛق  اّذاد٘ب

 (.  012, ؿ.2106اٌٍّى١خ, لبئّخ اٌزذفك إٌمذٞ. )اثشا١ُ٘ ِٚؾّذ, 

رمبس٠ش ِب١ٌخ ٍِؾمخ: اٌّزّضٍخ فٟ رمش٠ش ِشاعِ اٌؾغبثبد, رمش٠ش ِغٍظ الإداسح, رمش٠ش الإداسح  

ب١ٌخ, الأخجبس راد اٌقٍخ ثبٌؾشوخ, ٚفف ٌٍخيو ٚاٌزٛلْبد, اٌزؤص١ش اٌج١ئٟ اٌزٕف١ز٠خ, اٌزٕجئاد اٌّ

 (.15, ؿ.2116أٚ الإعزّبّٟ لأّّبي اٌؾشوخ ٚأٞ افقبػ امبفٟ آخش )ؽّبد, 

 أهذاف انتقبرٌر انمبنٍت 

٠ْزجش رؾذ٠ذ أ٘ذاف اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ِٓ ث١ٓ أُ٘ الأِٛس اٌزٟ ا٘زّذ ثٙب اٌغ١ّْبد ا١ٌّٕٙخ اٌّخزقخ, 

زؾذ٠ذ الأ٘ذاف ٠زؾذد ُٔٛ اٌٍِّْٛبد اٌّؾبعج١خ اٌّيٍٛثخ, وّب أْ أ٘ذاف اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ١ٌغذ صبثزخ, ثً فج

رزغ١ش ثزغ١ش اٌَشٚف ٚرغ١ش اٌؾبعخ اٌٝ اٌٍِّْٛبد اٌلاصِخ لارخبر اٌمشاساد, ٠ٚزّضً ٘ذفٙب الأعبعٟ فٟ 

ٌّزٍْمخ ثبلاعزضّبس ٚاٌفشؿ اٌّزبؽخ, رمذ٠ُ اٌٍِّْٛبد اٌّف١ذح اٌزٟ رغبّذ فٟ رم١١ُ اٌْٛائذ ٚاٌّخبىش ا

ٚرؾذ٠ذ الاعزخذاَ الأِضً ٌٍّٛاسد, ٚارخبر اٌمشاساد الإلزقبد٠خ ٚخٍك ث١ئخ ِٕبعجخ ٌٍمشاساد الإلزقبد٠خ 

 (.2, ؿ.2112)اٌي١ت, 

 انمبحث انثبوً: جىدة انتقبرٌر انمبنٍت

 تمهٍذ 

لزقبد٠خ ِٓ خذِبد أٚ ِٕزغبد ِضً اٌغٛدح ِفَٙٛ ٚاعِ ٠ٙذف اٌٝ رؾم١ك اٌز١ّض ف١ّب رمذِٗ اٌٛؽذح الإ

اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ, ؽ١ش ٠زـُ رؾ٠ًٛ اٌّبدح اٌخبَ, اٌزٟ ٟ٘ ّجبسح ّٓ اٌّْبٌغبد اٌّؾبعج١خ ٚاٌزغغ١ً ٌج١بٔبد 

اٌّْبِلاد ٚالأؽذاس الإلزقبد٠خ, اٌٝ ِٕزظ ٔٙبئٟ ٠زـُ اٌؾقٛي ٍّٝ اٌّخشعبد فٟ فٛسح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ 

ثّضبثخ ِذخلاد ١ٌٍّْخ ارخبر اٌمشاساد الإعزضّبس٠خ ثْذ دساعزٙب ٚرؾ١ٍٍٙب  فٟ ؽ١ٓ رْذ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ

 (.2101)اٌؾٛثىٟ ٚاٌؾّذاْ, 

 مفهىو جىدة انتقبرٌر انمبنٍت

( عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ِٓ َِٕٛس عٛدح Borwin, 2112, P.022ٕ٘بن ّذح رْبس٠ف ِٕٙب: رْش٠ف ) 

اٌٍِّْٛبد ة "ِذٜ رّزِ اٌٍِّْٛبد اٌّب١ٌخ اٌّفقؼ ّٕٙب ثبٌخقبئـ ا١ٌّٕٛخ اٌقبدسح ّٓ الإىبس 

 ". IASBاٌّفب١ّٟ٘ ٌّغٍظ ِْب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ

( ة "ِذٜ دلخ Biddle & al, 2112, P.001ٚؽغت َِٕٛس اٌفبئذح فٟ ارخبر اٌمشاساد, ّشّفٙب )

ٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ فٟ ّىظ ٍِِْٛبد ّٓ ١ٍّّبد اٌؾشوخ, لاع١ّب رذفمبرٙب إٌمذ٠خ اٌّزٛلْخ, لإفبدح ا

 اٌّغزضّش٠ٓ فٟ ارخبر لشاسارُٙ".

 مقىمبث جىدة انتقبرٌر انمبنٍت

٠ؾزبط اٌّغزضّشْٚ اٌٝ دسعخ ّب١ٌخ ِٓ اٌغٛدح فٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ, ٚاٌزٟ رئدٞ اٌٝ رؾم١ك اٌىفبءح  

زضّبس, وّب رؾ١ش عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌٝ دسعخ اٌذلخ اٌزٟ رغًْ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ راد لذسح اٌّيٍٛثخ ٌلإع

ٍّٝ ٔمً اٌٍِّْٛبد اٌٝ ِغزخذ١ِٙب ٚخقٛفبً اٌّغزضّش٠ٓ فٟ الأعُٙ ّٓ ١ٍّّبد اٌؾشوخ. ٚرٛفش عٛدح 

فمبد إٌمذ٠خ اٌّغزمج١ٍخ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٍِِْٛبد ِف١ذح ٌٍّغزضّش٠ٓ ٚاٌذائ١ٕٓ ثؾىً ٠ّىُٕٙ ِٓ رمذ٠ش اٌزذ

 اٌّزٛلْخ ٌٍّٚغبّذح فٟ أغشاك ارّبَ اٌزْبلذاد اٌّخزٍفخ.
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رْجش عٛدح اٌٍِّْٛبد اٌّؾبعج١خ ّٓ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٟٚ٘ ِب رزّزِ ثٗ اٌٍِّْٛبد ِٓ ِقذال١خ 

ذاد ٚخٍٛ٘ب ِٓ اٌزؾش٠ف ٚاٌزن١ًٍ ِٚب رؾممٗ ِٓ ِٕفْخ ٌٍّغزخذ١ِٓ, ٠ٚغت أْ رىْٛ وبفخ اعشاءاد اّ

اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ١ٍّّٚبد اٌزؾمك اٌزٟ ٠زُ اٌم١بَ ثٙب ِٓ خلاي اٌّشاؽً اٌّززبثْخ فٟ ١ٍّّخ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ 

ثٙذف رمذ٠ُ رؤو١ذ ِٕبعت ٌٍّغب١ّ٘ٓ, فٍزا ٔغذ ثؤْ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ رْزّذ ٍّٝ ِذٜ اٌّقذال١خ, اٌذلخ, 

زمبس٠ش اٌّب١ٌخ, ٚرٌه ِٓ أعً رمذ٠ُ رمبس٠ش راد عٛدح إٌضا٘خ ٚالإفقبػ اٌزبَ ّٓ اٌٍِّْٛبد اٌٛاسدح ثبٌ

 (.5, ؿ.2105ّب١ٌخ رغبّذ اٌّغزخذ١ِٓ ِٓ ارخبر لشاساد ع١ٍّخ )اٌقب٠غ ّٚجذ اٌّغ١ذ, 

 أهمٍت جىدة انتقبرٌر انمبنٍت

رىّٓ أ١ّ٘خ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ف١ّب رؾز٠ٛٗ ِٓ ٍِِْٛبد ل١ّخ ٚاٌزٟ  رؾ١ش اٌٝ عٛدح رٍه اٌزمبس٠ش 

 (:242, ؿ.2116, )أؽّذ

عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ رئصش ا٠غبثبً ٍّٝ صمخ اٌّغزفذ٠ٓ ِٕٙب, ٚ٘زا ِب ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح اّزّبدُ٘  

 ٍّٝ ِب رزنّٕٗ ِٓ ٍِِْٛبد ِب١ٌخ فٟ ارخبر لشاسرُٙ الإلزقبد٠خ اٌّزٍْمخ ثبٌؾشوخ.

لإعزضّبس اٌّخزٍفخ رئصش ا٠غبث١بً ٍّٝ لشاساد اٌّغزضّش٠ٓ اٌّزٍْمخ ثنخ اعزضّبسارُٙ فٟ ِغبلاد ا 

 وبلإلشاك ٚرٛص٠ِ ِٛاسدُ٘ اٌّزبؽخ, ثّب ٠ئدٞ فٟ إٌٙب٠خ اٌٝ ص٠بدح اٌىفبءح اٌْبِخ ٌٍغٛق.

دٚس٘ب اٌشئ١غٟ فٟ ٔمً ٚرٛف١ً اٌٍِّْٛبد اٌّب١ٌخ اٌٝ الأىشاف اٌّغزف١ذح ثيش٠مخ فؾ١ؾخ  

 ثبٌٛلذ إٌّبعت.

ب رزذ٘ٛس صمخ اٌّغزضّش ٚرزٛلف اٌٍِّْٛبد اٌغ١ذح ؽش٠بْ ؽ١بح الأعٛاق إٌؾيخ اٌم٠ٛخ ٚثذٚٔٙ 

 الإعزضّبساد ٚرخزفٟ الأعٛاق اٌزٟ ٠غٛد٘ب اٌْذاٌخ ٚاٌىفبءح.

 أهذاف جىدة انتقبرٌر انمبنٍت

 (:162, ؿ.٠2112ّىٓ رؾذ٠ذ أ٘ذاف عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ فٟ إٌمبه اٌزب١ٌخ)الأث١بسٞ, 

 أْ رىْٛ الأسلبَ اٌّب١ٌخ ِْجشح ّٓ اٌؾبٌخ اٌؾم١م١خ. 

 الإفقبػ اٌّبٌٟ ثبلإفقبػ غ١ش اٌّبٌٟ.اوزّبي  

 عٛدح اٌّْب١٠ش اٌّؾبعج١خ اٌّيجمخ. 

 عٛدح َُٔ اٌٍِّْٛبد اٌّؾبعج١خ اٌّغئٌٚخ ّٓ أزبط اٌٍِّْٛبد. 

عٛدح ١٘ىً اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ِٚب رزنّٕٗ ِٓ ِشاعْخ داخ١ٍخ ٚآ١ٌبد سلبث١خ رٙذف ٌٍزؾمك ِٓ  

 عٛدح اٌٍِّْٛبد اٌّمشسح.

 بسع١خ ٚخذِبد اٌزؤوذ اٌّمذِخ ِٓ لجً ِشالجٟ اٌؾغبثبد اٌّغزم١ٍٓ.عٛدح َُٔ اٌّشاعْخ اٌخ 

 انمٍزة انتىبفسٍت

 تمهٍذ

رغزٙذ اٌّئعغبد الإلزقبد٠خ فٟ ًٍ ث١ئخ رٕبفغ١خ لقذ اٌزفٛق ٍّٝ ِٕبفغ١ٙب مّٓ اٌميبُ اٌزٞ رٕؾو 

ِٓ اؽزلاي ِٛلِ مّٕٗ ثؾ١ش رغْٝ اٌٝ اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش فٟ أدائٙب ٚ ري٠ٛش ِٛاسد٘ب, الأِش اٌزٞ ٠ّىّٕٙب 

ِز١ّض فٟ اٌغٛق ٚأعجم١خ ٍّٝ ِٕبفغ١ٙب, ٚثبٌزبٌٟ فبٌّئعغبد الإلزقبد٠خ ِيبٌجخ ثفُٙ اٌْلالخ ث١ٓ اٌج١ئخ 

 ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثٙذف الإعزفبدح ِٓ اٌفشؿ اٌزٟ رٕزغٙب ٘زٖ اٌْلالخ.

ٚاٌغ١بعخ ٚغ١شُ٘,  ٠غزخذَ ِفَٙٛ اٌزٕبفغ١خ ٍّٝ ٔيبق ٚاعِ, ِٓ عبٔت اٌْذ٠ذ ِٓ اٌجبؽض١ٓ فٟ الإلزقبد

ٚفٟ ًٍ رغبسُ الإٔذِبط فٟ الإلزقبد اٌْبٌّٟ ٚاٌزيٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌّزً٘, أفجؾذ اٌزٕبفغ١خ ث١ٓ 
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اٌّئعغبد ؽم١مخ لا ِفش ِٕٙب, ثْذ٘ب ٍٙشد ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ وّفَٙٛ عذ٠ذ ؽغً ؽ١ضاً ِٚىبٔخ ٘بِخ ٌذٜ 

عزشار١غٟ اٌؾشط اٌزٞ ٠مذَ فشفخ عٛ٘ش٠خ ثبؽض١ٓ ِٚفىش٠ٓ الإداسح الإعزشار١غ١خ, فٙٛ ٠ّضً إٌْقش الإ

 ٌىٟ رؾمك اٌّئعغخ سثؾ١خ ِزٛافٍخ ثبٌّمبسٔخ ِِ ِٕبفغ١ٙب.

 تؼرٌف انمٍزة انتىبفسٍت 

رْش٠ف اٌزٕبفغ١خ: لجً اٌزيشق اٌٝ ِْٕٝ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٠غذس ثٕب رؾذ٠ذ ِْٕٝ اٌزٕبفغ١خ, ٚٔزوش اٌْذ٠ذ ِٓ 

ّشّفزٙب ١٘ئخ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح " ٟ٘ لذسح اٌجٍذ ٍّٝ أزبط اٌغٍِ اٌزْش٠فبد, فبٌزٕبفغ١خ ٍّٝ ِغزٜٛ اٌذٌٚخ 

ٚاٌخذِبد اٌزٟ رٕغؼ فٟ اِزؾبْ أٚ اخز١بس الأعٛاق اٌذ١ٌٚخ ٚفٟ اٌٛلذ ٔفغٗ رؾبفٌ ٚرٛعِ اٌذخً اٌؾم١مٟ 

 (.042, ؿ.0225ٌٍّٛاى١ٕٓ " )ثٓ ّٕزش, 

ّغزٜٛ ا١ٌّْؾخ ٌّٛاى١ٕٙب ٚرٛف١ش ّٚشّفٙب اٌّغٍظ الأٚسٚثٟ ٍّٝ أٔٙب " اٌمذسح ٍّٝ اٌزؾغ١ٓ اٌذائُ ٌ

ِغزٜٛ رؾغ١ً ّبٌٟ ٚرّبعه اعزّبّٟ, ٟٚ٘ رْيٟ ِغبلًا ٚاعْبً ٠خـ وً اٌغ١بعخ الإلزقبد٠خ " )ثٍمٍخ 

 (.2, ؿ.2100ٚاثشا١ّ١٘خ, 

 أهمٍّت انمٍزة انتىبفسٍّت 

الأِضً ٌغ١ِّ  ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٟ٘ ٘ذف فٟ ؽذ رارٗ رغْٝ اٌّئعغبد اٌٝ رؾم١مٗ ِٓ خلاي الإعزغلاي

ِٛاسد٘ب, الأِش اٌزٞ ٠ؾمك ص٠بدح فٟ أداء اٌّئعغخ ِّب ٠ئدٞ ثذٚسٖ اٌٝ ص٠بدح الإٔزبع١خ اٌزٟ رٍجٟ سغجبد 

اٌضثبئٓ ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ. فّٓ خلاي رؾ١ًٍ ِىٛٔبد ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اعزخٍـ اٌجبؽضبْ 

 : ( أثشص إٌمبه اٌزٟ رؾشػ أ١ّ٘زٙب2102)فشؽبْ ِٚىٟ, 

ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٟ٘ علاؽبً ٌّٛاعٙخ رؾذ٠بد اٌغٛق ٚاٌّئعغبد إٌّبٍشح, ِٓ خلاي ل١بَ  

 اٌّئعغخ ثز١ّٕخ ِْشفزٙب اٌزٕبفغ١خ ٚلذسرٙب ٍّٝ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌضثبئٓ فٟ اٌّغزمجً.

١ِْبس ٌزؾذ٠ذ اٌّئعغبد إٌبعؾخ ِٓ غ١ش٘ب, ٌىٛٔٙب رز١ّض ثب٠غبد ّٔبرط عذ٠ذح ِزفشدح ٠قْت  

 ِٚزبؽخ ثؾىً ٚاعِ ٍَِْٚٛ ٌٍّٕبفغ١ٓ. رم١ٍذ٘ب

٘ذفبً أعبع١بً ٚمشٚس٠بً رغْٝ ا١ٌٗ ع١ِّ اٌّئعغبد اٌزٟ رش٠ذ اٌزفٛق ٚاٌز١ّّض, ٚرج١ّٓ لذسح  

اٌّئعغخ ٍّٝ اعزغلاي اٌّٛاسد ٚالإِىب١ٔبد فٟ رؾم١ك ِٛلِ أفنً ث١ٓ إٌّبفغ١ٓ ٚاٌغْٟ 

ت ٍّٝ اٌّئعغبد الأخشٜ لإسمبء اٌضثبئٓ ٚاٌزْشف ٍّٝ ؽبعبرُٙ ٚسغجبرُٙ ثيش٠مخ ٠قْ

 رم١ٍذٖ.

ِشرجيخ ثبلأداء اٌّزؾمك ِٓ اٌّئعغخ ٚاٌْب١ٍِٓ ف١ٙب, ثؾ١ش لا ٠ّىٓ لأٞ ِئعغخ أْ رجٕٟ أٚ  

رّزٍه ١ِضح رٕبفغ١خ ِٓ دْٚ أْ رشرمٟ ثؤدائٙب اٌٝ اٌّغزٜٛ اٌزٞ رزفٛق ثٗ ٍّٝ إٌّبفغ١ٓ 

اٌؾفبً ٍّٝ ١ِضرٙب اٌزٕبفغ١خ ا٢خش٠ٓ ٌّٚذٜ صِٕٟ ِٕبعت, لذ ٠يٛي أٚ ٠مقش رجْبً ٌمذسرٙب فٟ 

 ٚاداِزٙب .

 أوىاع انمٍزة انتىبفسٍت 

: ٠ّىٓ ٌّئعغخ ِب أْ رؾمك ١ِضح اٌزىٍفخ الألً ارا وبْ ١ِAdvantage Costضح اٌزىٍفخ الألً  .0

١٘ىً رىب١ٌفٙب اٌّزٍْمخ ثبلأٔؾيخ إٌّزغخ ٌٍم١ّخ ألً ِٓ رٍه اٌّؾممخ ّٕذ إٌّبفغ١ٓ, أٞ لذسح 

رق١ِٕ ٚرغ٠ٛك ِٕزٛط ثؤلً رىٍفخ ِمبسٔخ ثبٌّٕبفغ١ٓ, ٚثّب ٠ئدٞ فٟ إٌٙب٠خ إٌَّّخ ٍّٝ رق١ُّ ٚ

اٌٝ رؾم١ك ّٛائذ أوجش. ٌٚزؾم١ك ٘زٖ ا١ٌّضح لا ثذ ِٓ فُٙ الأٔؾيخ اٌؾشعخ فٟ عٍغٍخ اٌم١ّخ 

ٌٍَّّٕخ ٚاٌزٟ رْزجش ِقبدس ٘بِخ ١ٌٍّضح اٌزىب١ٌف١خ ار رغّؼ اٌزىب١ٌف إٌّخفنخ ثٙٛاِؼ سثؼ 

ٕخفنخ, ٚالأعْبس إٌّخفنخ ِمبسٔخ ِِ إٌّبفغ١ٓ رز١ؼ ٌٍّئعغخ اِىب١ٔخ ِشرفْخ ٚأعْبس ِ

اٌؾقٛي ٍّٝ ؽقـ عٛل١خ عذ٠ذح. وّب أْ إٌَّّبد اٌشائذح فٟ ِغبي اٌزىب١ٌف رنِ ثشاِظ 
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ٌّشالجخ وبفخ اٌزىب١ٌف إٌّزغخ ٌٍم١ّخ ١ٌٚظ الإٔزبط فؾغت, صُ ِمبسٔزٙب ث١ٓ ِخزٍف ٚؽذاد 

 اٌخبفخ ثبٌّٕبفغ١ٓ.إٌَّّخ أٚ ثبٌٕغجخ ٌلأٔؾيخ 

أ٠نبً لا رغزي١ِ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ إٌبرغخ ّٓ اٌزىب١ٌف إٌّخفنخ رؾم١ك أداء ّبي الا ارا اعزيبّذ إٌَّّخ 

اٌّؾبفَخ ١ٍّٙب ٚاعزذاِزٙب ِٓ خلاي اٌزؾغ١ٓ ٚاٌجمبء فٟ ِغزٜٛ رىب١ٌف ِزمبسة ِٓ إٌّبفغ١ٓ. 

(Porter, 0225, p.02.) 

:  ٠ّىٓ أْ رز١ّض اٌّئعغخ ّٓ ِٕبفغ١ٙب ّٕذِب ٠ىْٛ ثّمذٚس٘ب ١ِDifferentiationضح اٌزّب٠ض  .2

اٌؾ١بصح ٍّٝ خقبئـ فش٠ذح رغًْ اٌضثْٛ ٠زٍْك ثٙب, أٞ لذسح إٌَّّخ ٍّٝ رمذ٠ُ ِٕزظ ِز١ّض 

ٚفش٠ذ ٌٚٗ ل١ّخ ِشرفْخ, ٠ٚىْٛ ِٓ ٚعٙخ َٔش ا١ًٌّْ رٚ ِغزٜٛ ِٓ ؽ١ش اٌغٛدح, خقبئـ 

ٌٚزٌه ٠غت فُٙ اٌّقبدس اٌّؾزٍّخ ٌز١١ّض إٌّزظ ِٓ خلاي خبفخ ثبٌّٕزٛط, خذِبد ِب ثْذ اٌج١ِ؛ 

أٔؾيخ عٍغٍخ اٌم١ّخ ٚر١ٍٛف لذساد, وفبءاد إٌَّّخ, اٌزم١ٕبد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزيٛسح, اعزخذاَ 

لٕٛاد اٌزٛص٠ِ اٌفْبٌخ ٚارجبُ ع١بعبد رش٠ٚغ١خ ٚعْش٠خ ِٓ أعً مّبْ عّْخ ِشِٛلخ ٌذٜ 

 اٌضثبئٓ ثٙذف رؾم١ك عٛأت اٌز١ّض.

 ئص انمٍزة انتىبفسٍت خصب

رجٕٟ اٌّئعغخ ١ِضح رٕبفغ١خ ٠غٍْٙب رز١ّض ثخقبئـ خبفخ ثٙب, ار ٕ٘بن عٛأت رخزٍف ف١ٙب ّٓ 

اٌّئعغبد إٌّبفغخ ٌٙب, فىً ِئعغخ رؾبٚي اٌز١ّض فٟ عٛق إٌّبفغخ ِٓ خلاي ارجبّٙب اعزشار١غ١خ ِٓ 

( )اٌغبٌجٟ 126-125, ؿ.2104ُ, أعً اٌزٕبفظ, ِٚٓ أُ٘ خقبئـ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٟ٘ )ثٍمب٠ذ ٚعبٌ

 (:112, ؿ.2112ٚادس٠ظ, 

الإعزّشاس٠خ ٚالإعزذاِخ: ؽزٝ رؾبفٌ اٌّئعغخ ٍّٝ ر١ّض٘ب ٠غت ١ٍّٙب الإثزىبس ٚاٌزي٠ٛش ثؾىً  

ِغزّش ِٚزٛافً, أٞ أْ رؾمك اٌّئعغخ اٌغجك ٍّٝ اٌّذٜ اٌي٠ًٛ ١ٌٚظ ٍّٝ اٌّذٜ اٌمق١ش 

ثبٌّٛاسد اٌجؾش٠خ راد اٌمذساد اٌز١ٕ٘خ اٌمبدسح ٍّٝ الإثزىبس  فمو, ٌٚٙزا ٠غت ١ٍّٙب الإ٘زّبَ

 ٚالإثذاُ.

ؽ١بح ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ: رجذأ ثّشؽٍخ اٌزمذ٠ُ, ٚاٌزٟ رىْٛ ف١ٙب فٟ ّٔٛ ِغزّش ٚثبٌزبٌٟ ٠ىْٛ ؽغّٙب  

فٟ اٌزٛعِ, صُ ر١ٍٙب ِشؽٍخ اٌزجٕٟ, ٕٚ٘ب رجذأ اٌّئعغبد إٌّبفغخ فٟ رجٕٟ ٘زٖ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ 

٘ب ٠زٛلف ؽغُ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ّٓ إٌّٛ, صـُ ِٓ ثْذ٘ب أزؾبس٘ب ث١ٓ إٌّبفغ١ٓ ٔز١غخ اٌزم١ٍذ ّٕذ

٠جذأ ؽغّٙب فٟ اٌزذ٘ٛس اٌّغزّش ٚرفمذ خلاٌٙب ففزٙب و١ّضح ار رىْٛ ّٕذ ع١ِّ إٌّبفغ١ٓ, ِٚٓ 

 ٕ٘ب ٠غت ٍّٝ اٌّئعغخ اٌزفى١ش فٟ ا٠غبد ١ِضح رٕبفغ١خ أخشٜ رّىٕٙب ِٓ اٌزٕبفظ.

١ٍخ ٌٍزغ١١ش: ٠ّىٓ ٌٍّئعغخ رغ١١ش ١ِضرٙب اٌزٕبفغ١خ ٚرٌه ِٓ خلاي رغ١١ش اٌّقبدس ٚاٌّٛاسد اٌمبث 

اٌزٟ رْزّذ ١ٍّٙب فٟ رؾى١ً ٚرذ١ُّ ٘زٖ ا١ٌّضح, فزؤرٟ مشٚسح رغ١ش ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٔز١غخ 

 ٌٍزغ١شاد اٌزٟ رؾذس فٟ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ وزغ١١ش الإعزشار١غ١بد, الأٔؾيخ أٚ ىج١ْخ اٌّٛاسد.

اٌمبث١ٍخ ٌٍز١ّٕخ ٚاٌزي٠ٛش ٚاٌزغذد: رمَٛ اٌّئعغبد ثز١ّٕخ ٚري٠ٛش ِضا٠ب٘ب اٌزٕبفغ١خ ثبٌزّبؽٟ ِِ  

اٌزيٛساد ٚاٌزغ١شاد اٌخبسع١خ, ٚرٌه ِٓ خلاي ا٠غبد عجً ٚىشق عذ٠ذح ٌّٛاعٙخ إٌّبفغخ رْزّذ 

اٌّئعغخ  أعبعبً ٍّٝ الإثزىبس ٚالإثذاُ, ٚفك ِْي١بد اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ِٓ عٙخ ٚلذساد ِٚٛاسد

 اٌذاخ١ٍخ ِٓ عٙخ أخشٜ.
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رزؾذد ِٓ ٚعٙخ َٔش ا١ًٌّْ: ثّب أْ أٔؾيخ ٚخذِبد اٌّئعغبد ِٛعٙخ أعبعبً ٌخذِخ اٌّْلاء,  

فبْ ل١ّزٙب ٚعٛدح أدائٙب رزؾذد ِٓ خلاي اٌم١ّخ اٌّذسوخ ١ًٌٍّْ, ٚرٌه أْ اٌؾىـُ ٍّٝ اٌّئعغخ 

 ض اٌّئعغخ ِٓ ٚعٙخ َٔش ا١ًٌّْ.٠شعِ ١ًٌٍّْ اٌزٞ ٠زيٍت اسمبءٖ, ٚثزٌه ٠زُ رؾذ٠ذ ِذٜ ر١ّ

اٌّشٚٔخ: ثؾىً ٠ّىٓ اؽلاي ١ِضاد رٕبفغ١خ ثؤخشٜ ثغٌٙٛخ ٠ٚغش ٚفك اّزجبساد اٌزغ١شاد  

 اٌؾبفٍخ فٟ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ أٚ ريٛس ِٛاسد ٚلذساد ٚعذاسح اٌّئعغخ ِٓ عٙخ أخشٜ.

١ٌٚظ اٌزؾبثٗ,  الإخزلاف ٚاٌزٕبعت: ٠زـُ ثٕبء ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٚرج١ٕٙب ٍّٝ أعبط الإخزلاف 

 رش٠ذ رٟۘثبٌّمبثً ٠غت أْ ٠زٕبعـت اعـزخذاَ ٘زٖ ا١ٌّضاد اٌزٕبفغـ١خ ِـِ الأ٘ذاف ٚإٌزـبئظ اي

 عغخ رؾم١مٙب ٍّٝ اٌّذ١٠ٓ اٌمق١ش ٚاٌج١ْذ.اٌّئ

 مصبدر انمٍزة انتىبفسٍت 

ٔمبه لٛح, فزٕفشد  ٠زٛلف اوزغبة اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ ٌٍّئعغخ أيلالبً ِٓ ِٛاسد٘ب اٌّخزٍفخ ِٚب رزّزِ ثٗ ِٓ 

ثٙب ّٓ اٌّئعغبد فٟ ًٍ اٌج١ئخ اٌزٟ رز١ّض ثبٌزْمذ ٚالإميشاة ٚاٌزغ١ّش اٌّغزّش. فززُٕٛ ِقبدس ا١ٌّضح 

 اٌزٕبفغ١خ ٌٍّئعغبد الإلزقبد٠خ, ؽ١ش ٠ّىٕٕب ؽقش٘ب فٟ ١ّٛٔٓ أعبع١١ٓ ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ:

ٞ رًّْ ف١ٗ اٌّئعغخ, ار اٌّقبدس اٌخبسع١ّخ: ٟٚ٘ رزٍْك ثبٌج١ئخ اٌخبسع١خ اٌْبِخ ٚالإىبس اٌز 

رنُ ِغّّٛخ اٌمٜٛ, اٌْٛاًِ الإلزقبد٠خ, اٌغ١بع١خ, اٌذ٠ّغشاف١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ رئصش ٍّٝ 

(. وّب أْ لذسح Barney & Clarck, 2112, p.22اٌّئعغبد ثبلإرغبٖ اٌغٍجٟ أٚ الإ٠غبثٟ )

, 2112خبسع١خ )ِؾغٓ, اٌّئعغخ ٍّٝ الإعزّشاس ٠ْٛد اٌٝ ِذٜ لذسرٙب ٍّٝ اٌزؤلٍُ ِِ ث١ئزٙب اٌ

(. أِب اٌْبًِ ا٢خش فٟ ثٕبء اٌزٕبفغ١خ ٘ٛ ؽغُ ِٚمذاس إٌّبفغخ فٟ إٌؾبه داخً 101ؿ.

اٌّئعغخ ٚالإِىب١ٔبد اٌّزٛفشح ٌذٜ إٌّبفغ١ٓ, ار أْ ص٠بدح ؽغُ إٌّبفغخ ٠ئدٞ اٌٝ الإ٘زّبَ 

ٍّٝ ؽغبة  ثبٌغٛأت الإعزشار١غ١ّخ ثّب ٠ىغت اٌّئعغخ اٌغّْخ اٌي١جخ ٠ٚٛعِ ِٓ ؽقزٙب

 (.Barney & Clarck, 2112, p.22إٌّبفغ١ٓ ا٢خش٠ٓ )

اٌّقبدس اٌذاخ١ٍخ: ؽ١ش رشرجو ثّٛاسد اٌّئعغخ اٌٍّّٛعخ ٚغ١ش اٌٍّّٛعخ, ِضً: اٌْٛاًِ  

الأعبع١خ لإٔزبط اٌيبلخ, اٌّٛاسد الأ١ٌٚخ, لٕٛاد اٌزٛص٠ِ, اٌّٛعٛداد ٚغ١ش٘ب, وزٌه لذ رؤرٟ 

ّٛسح, أعب١ٌت اٌز١َُٕ الإداسٞ, ىشق اٌزؾف١ض, ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ِٓ إٌَُ الإد اس٠خ اٌّغزخذِخ ٚاٌّي

ِشدٚداد اٌجؾش, اٌزي٠ٛش, الإثذاُ ٚاٌّْشفخ. أ٠نبً رزّضً اٌّقبدس اٌذاخ١ٍخ فٟ ِٛاسد اٌّئعغخ 

)ِبد٠خ, ِب١ٌخ, ثؾش٠خ, ٍِِْٛبر١خ..اٌخ( ثؾ١ش رزفبًّ ٘زٖ اٌّٛاسد ف١ّب ث١ٕٙب ٌزغبُ٘ فٟ اعزّشاس 

 .(.101, ؿ2112ٙب ِِ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ )ِؾغٓ, اٌّئعغخ ٚرؤلٍّ

 حبل انقطبع انمصرفً انؼراقً

 تمهٍذ 

رغ١شاد ٚرؾٛلاد ع١بع١خ ٚالزقبد٠خ ٚأؽذاصبً أ١ِٕخ ّٚغىش٠خ ِغزّشح ِب  2111ؽٙذ اٌْشاق ِٕز اٌْبَ 

اٌميبُ اٌّقشفٟ اٌْشالٟ  ٠ْٕىظ عٍجبً ٍّٝ أٚمبّٗ الإلزقبد٠خ ٚالإعزّب١ّخ ٚاٌّب١ٌخ, ٚسغُ رٌه اعزيبُ

اٌقّٛد ٚالإعزّشاس فٟ رْض٠ض ٍشٚف اًٌّْ ٚري٠ٛش أٔؾيزٗ ٚخذِبرٗ, ِٕٚزغبرٗ ٚاٌّغبّ٘خ ثفْب١ٌخ فٟ 

 اٌز١ّٕخ ٚاّبدح اٌجٕبء.

 واقغ انقطبع انمصرفً انؼراقً

فنلًا ٠ٍْت ليبُ اٌّقبسف فٟ اٌْشاق دٚساً ثبسصاً فٟ ؽؾذ اٌّٛاسد الإلزقبد٠خ ٚر٠ًّٛ إٌّٛ الإلزقبدٞ 

ّٓ دٚسٖ فٟ رؾم١ك الإعزمشاس اٌّبٌٟ ٚإٌمذٞ ٌلإلزقبد٠بد اٌؾذ٠ضخ, ٍّٚٝ اٌشغُ ِٓ أْ اٌميبُ اٌّقشفٟ 
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اٌْشالٟ ٠ْذ ِٓ إٌَُ اٌْش٠مخ فٟ إٌّيمخ اٌْشث١خ, الا أٔٗ ٠جمٝ َٔبِبً رم١ٍذ٠بً فٟ ٍّّٗ ثي١ئبً فٟ ريٛسٖ 

 (.2102)ِغ١ت, 

ٚالزقبد٠خ, فبرخزد اٌغٍيخ إٌمذ٠خ ّذح اعشاءاد ٌزْض٠ض  رغ١شاد ع١بع١خ 2111ؽٙذ اٌْشاق ثْذ اٌْبَ 

اٌميبُ اٌّقشفٟ فٟ اٌْشاق ٚرؾغ١ٓ ث١ئخ إٌّبفغخ, فمذ ِٕؼ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌْشالٟ ّذداً ِٓ اٌّقبسف 

اٌْشث١خ ٚالأعٕج١خ سخـ ًّّ ٌّّبسعخ الأٔؾيخ اٌّقشف١خ, وّب ٍّّذ ِقبسف ّشث١خ أخشٜ ٍّٝ 

 ١ٍخ.اٌذخٛي وّغب١ّ٘ٓ ِِ ِقبسف ِؾ

 مكىوبث انقطبع انمصرفً انؼراقً

 عزخ اھِٓ ِقشفبً, 54 اٌٝ امبفخ اٌْشالٟ, اٌّشوضٞ اٌجٕه ِٓ اٌْشالٟ اٌّقشفٟ اصھ٠زىْٛ اٌظ

١خ ٟ٘ )اٌشافذ٠ٓ, اٌشؽ١ذ, اٌّقشف اٌْشالٟ ٌٍزغبسح, اٌضساّٟ اٌزْبٟٚٔ, اٌقٕبّٟ, ؽىِٛ ِقبسف

بً ٌّقبسف أعٕج١خ, وّب رٛعذ عجْخ ِؾبسوبد فشّ 05ِقشفبً خبفبً امبفخ اٌٝ  11اٌْمبسٞ( فنلًا ّٓ 

 2114ٌغٕخ   24ّشث١خ ٚأعٕج١خ فٟ سإٚط أِٛاي اٌّقبسف اٌْشال١خ, ؽ١ش عّؼ لبْٔٛ اٌّقبسف سلُ

ٚاٌز١ٍّْبد اٌقبدسح ثّٛعجٗ ِؾبسوخ اٌّقبسف الأعٕج١خ فٟ سإٚط أِٛاي اٌّقبسف اٌْشال١خ, ٚلذ 

 (.2102% فٟ ثْل اٌّقبسف )ِغ١ت, 25% ٚؽزٝ أوضش ِٓ 45رشاٚؽذ ٘زٖ اٌّؾبسوخ ِب ث١ٓ 

 انتحذٌبث انتً تىاجه انقطبع انمصرفً انؼراقً

٠ْبٟٔ اٌميبُ اٌّقشفٟ اٌْشالٟ ِٓ ِؾبوً ١٘ى١ٍخ ٚر١ّ١َٕخ ٠ٚٛاعٗ رؾذ٠بد ِٚخبىش اٌغٛق ثغجت ّذَ 

اعزمشاس اٌج١ئخ الإعزضّبس٠خ, ِّب أدٜ اٌٝ ّذَ ريٛسٖ ثبٌؾىً اٌّيٍٛة ٚمْف اسرجبىٗ ثبٌَِّٕٛخ 

فشُ فٟ ّٛافُ اٌّؾبفَبد فمو, ٚٚفمبً  211قشف١خ اٌْب١ٌّخ, ٚرزّشوض ع١ِّ فشُٚ اٌّقبسف اٌجبٌغخ اٌّ

 ؽخـ. 011111فشّبً ِقشف١بً ٌىً  5.4ٌٍجٕه اٌذٌٟٚ, ٠ٛعذ فٟ اٌْشاق ِْذي 

وزٌه, ٠ْبٟٔ اٌميبُ اٌّقشفٟ اٌْشالٟ ٔز١غخ ٌٍَشٚف الأ١ِٕخ اٌزٟ ١ْ٠ؾٙب اٌْشاق, ِؾىٍخ ّذَ رّىٓ لغُ 

ِٓ اٌّمزشم١ٓ ِٓ رغذ٠ذ د٠ُٛٔٙ ثزٛاس٠خ اعزؾمبلٙب, ِب ٠شثه ًّّ اٌّقبسف ٠ْٕٚىظ عٍجبً ٍّٝ  وج١ش

ع١ٌٛزٙب, وّب لا رضاي سإٚط أِٛاي اٌّقبسف اٌْشال١خ اٌؾى١ِٛخ ٚالأ١ٍ٘خ ِؾذٚدح, وزٌه فبْ اٌج١ئخ 

ٕه اٌّشوضٞ ِٓ لبْٔٛ اٌّقبسف ٚلبْٔٛ اٌج 22اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ رَُٕ اًٌّْ اٌّقشفٟ )خقٛفبً اٌّبدح 

( ٚاٌزٟ رؾذد الأٔؾيخ اٌّؾَٛسح ٍّٝ اٌّقبسف ٚرنِ ل١ٛد الإعزضّبس ١ٍّٙب, ٠غًْ 56اٌْشالٟ سلُ 

ِغبّ٘خ اٌميبُ اٌّقشفٟ فٟ اٌز١ّٕخ ِؾذٚدح عذاً ِٚمزقشح ٍّٝ رمذ٠ُ خذِبد رْٕٝ ثبٌق١شفخ ٚالأّّبي 

 اٌزم١ٍذ٠خ فمو.

 انجبوب انمٍذاوً نهذراست

 أونًب: مىهجٍت انذراست

ُّ ثٛففٙب  َّب٘شح وّب رٛعذ فٟ اٌٛالِ ٠ٚٙز اعزخذِذ اٌذّساعخ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزّؾ١ٍٍٟ "اٌزٞ ٠ذسط اٌ

ِّب اٌزّْج١ش  َّب٘شح ٠ٚٛمؼ خقبئقٙب, أ ١ّّبً, فبٌزّْج١ش اٌى١فٟ ٠قف اٌ ٚففبً دل١مبً, ٠ْٚجّش ّٕٙب و١ف١بً أٚ و

َّب٘شح أٚ ؽغّ ّٟ ف١ْي١ٙب ٚففبً سل١ّبً ٠ٛمؼ ِمذاس ٘زٖ اٌ ّّ َّٛا٘ش الأخشٜ" اٌى ٙب أٚ دسعخ اسرجبىٙب ِِ اٌ

 (.02, ؿ2102)اٌّؾٛخٟ, 

ًٍب: مجتمغ انذراست وػٍّىتهب  ثبو

رؾىً اٌّغزِّ ِٓ اٌْب١ٍِٓ فٟ ثْل اٌّقبسف اٌْشال١خ فٟ اٌميب١ّٓ اٌْبَ ٚاٌخبؿ, ؽ١ش رُ اّزّبد 

اعزّبسح فبٌؾخ, ٚاٌْبٍِْٛ  001ّبِلًا, رُ اسعبي الاعزّبسح ا١ٌُٙ ٚرُ اعزشداد  ١ّ021ٕخ ّؾٛائ١خ ِٓ 

 اٌّغزٙذفْٛ ُ٘ ِٓ رٛف١فبد ِزّٕٛخ ِٓ اٌّقبسف اٌزب١ٌخ:

 انمصبرف انحكىمٍت: •
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 ِقشف اٌشافذ٠ٓ .1

 ِقشف اٌشؽ١ذ .4

 انمصبرف الأههٍت: •

 اٌّقشف اٌْبٌّٟ الإعلاِٟ .4

 ِقشف الالزقبد .5

 ِقشف اٌخ١ٍظ .6

 انىسبئم الإحصبئٍت انمستخذمت ثبنثًب:

ِٛمُٛ اٌجؾش ٚإٌّٙظ اٌّْزّذ ٌذساعزٗ, فبْ الاعزّبسح رؾىً الأداح الأفنً ٌم١بط رؤص١ش رٛفش ثٕبءً ٍّٝ 

 اٌز٠ًّٛ ٍّٝ ري٠ٛش اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ.

ٌزٌه اّزّذد اٌذساعخ الاعزّبسح وؤداح ٌغِّ اٌج١بٔبد, ٚالاعزّبسح ٟ٘ "ّجبسح ّٓ أعئٍخ ِغٍمخ أٞ اخز١بس 

ِٕٙب ٘ٛ ِْشفخ ِذٜ ١ًِ اٌزلا١ِز ٌّبدح اٌغغشاف١ب ٚأغزاثُٙ اٌٝ ِٓ ِزْذد ٟٚ٘ ِٛعٙخ ٌٍزلا١ِز,  فبٌٙذف 

 ٘زٖ اٌّبدّح, ٚالأعجبة ٚساء اٌّؾىٍخ, ٚاٌيشق الأفنً لاعزخذاِٙب  فٟ اٌجؾش.

 ػرض وتبئج انبحث ومىبقشتهب

ٌلإعبثخ ٍّٝ اؽىب١ٌخ ٚرغبإلاد اٌجؾش, رُ اخزجبس اٌفشم١بد اٌّيشٚؽخ ٚاٌزؤوذ ِٓ فؾزٙب أٚ ّذَ 

 ش وبٔذ وب٢رٟ:فؾزٙب, ؽ١

انفرضٍت انرئٍس: هىبك أثر رو دلانت إحصبئٍت نجىدة انتقبرٌر انمبنٍت فً انقذرة انمٍزة انتىبفسٍت فً 

 انمصبرف انؼراقٍت.

 اختببر انفرضٍت انفرػٍت الأونى 

هىبك أثر رو دلانت إحصبئٍت نجىدة انتقبرٌر انمبنٍت فً رضب انزببئه فً : H0الأٌٚٝ اٌفشم١خ اٌفش١ّخ 

 انمصبرف انؼراقٍت.

 : اختببر أثر جىدة انتقبرٌر انمبنٍت فً رضب انزببئه1جذول 

 اٌّزغ١ش اٌزبثِ

 ِْبِلاد غ١ش ١ِْبس٠خ
ِْبِلاد 

 ١ِْبس٠خ
ِْبًِ  Tاخزجبس 

الاسرجبه 

R 

ِْبًِ 

 اٌزؾذ٠ذ

R2 اٌّْبِلاد 
اٌخيؤ 

 ا١ٌّْبسٞ
 Tل١ّخ  ث١زب

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

 1.110 1.44  1.22 1.21 اٌضبثذ

عٛدح اٌزمبس٠ش  1.522 1.261

 اٌّب١ٌخ
1.22 1.16 1.26 

02.1

1 
1.111 

 SPSSاٌّقذس : اّذاد اٌجبؽش ثبلاعزٕبد اٌٝ اٌجشٔبِظ الإؽقبئٟ 

(, 1.261, فغغً ِْبًِ الاسرجبه  )أصش عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ فٟ سمب اٌضثبئ٠ٚٓزنؼ ِٓ اٌغذٚي أّلاٖ 

( ٚرْجش ٘زٖ اٌم١ّخ 1.522ِب ٠ئؽش اٌٝ ٚعٛد ّلالخ ىشد٠خ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ, ٚعغٍذ ل١ّخ ِْبًِ اٌزؾذ٠ذ )

% ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٟ 52.2رفغش  عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخّٓ ِذٜ اٌزجب٠ٓ اٌّفغش فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثِ, أٞ أْ 

 زغ١شاد فزشعِ ٌْٛاًِ أخشٜ.ؽقٍذ ثبٌّزغ١ش اٌزبثِ, أِب ثبلٟ اٌ

 اختببر انفرضٍت انفرػٍت انثبوٍت 

هىبك أثر رو دلانت إحصبئٍت نجىدة انتقبرٌر انمبنٍت فً وىػٍت انمىتجبث : H2اٌضب١ٔخ اٌفشم١خ اٌفش١ّخ 

 انمصرفٍت فً انمصبرف انؼراقٍت.
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 انمىتجبث انمصرفٍت: اختببر أثر جىدة انتقبرٌر انمبنٍت فً وىػٍت 2جذول 

 اٌّزغ١ش اٌزبثِ

 ِْبِلاد غ١ش ١ِْبس٠خ
ِْبِلاد 

 ١ِْبس٠خ
ِْبًِ  Tاخزجبس 

الاسرجبه 

R 

ِْبًِ 

 اٌزؾذ٠ذ

R2 اٌّْبِلاد 
اٌخيؤ 

 ا١ٌّْبسٞ
 Tل١ّخ  ث١زب

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

 1.112 1.22  1.22 1.22 اٌضبثذ

عٛدح اٌزمبس٠ش  1.555 1.245

 اٌّب١ٌخ
1.22 1.12 1.24 

00.2

6 
1.111 

 SPSSاٌّقذس : اّذاد اٌجبؽش ثبلاعزٕبد اٌٝ اٌجشٔبِظ الإؽقبئٟ 

, فغغً ِْبًِ الاسرجبه  أصش عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ فٟ ١ّٛٔخ إٌّزغبد اٌّقشف١خ٠ٚزنؼ ِٓ اٌغذٚي أّلاٖ 

( ٚرْجش 1.555(, ِب ٠ئؽش اٌٝ ٚعٛد ّلالخ ىشد٠خ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ, ٚعغٍذ ل١ّخ ِْبًِ اٌزؾذ٠ذ )1.245)

% ِٓ 55.5رفغش  عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ٘زٖ اٌم١ّخ ّٓ ِذٜ اٌزجب٠ٓ اٌّفغش فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثِ, أٞ أْ 

 زغ١شاد فزشعِ ٌْٛاًِ أخشٜ.اٌزغ١شاد اٌزٟ ؽقٍذ ثبٌّزغ١ش اٌزبثِ, أِب ثبلٟ اٌ

 اختببر انفرضٍت انفرػٍت انثبنثت 

هىبك أثر رو دلانت إحصبئٍت نجىدة انتقبرٌر انمبنٍت فً انقذرة انتىبفسٍت فً : H1اٌضبٌضخ اٌفشم١خ اٌفش١ّخ 

 انمصبرف انؼراقٍت.

 انتىبفسٍت: اختببر أثر جىدة انتقبرٌر انمبنٍت فً انقذرة 3جذول 

 اٌّزغ١ش اٌزبثِ

 ِْبِلاد غ١ش ١ِْبس٠خ
ِْبِلاد 

 ١ِْبس٠خ
ِْبًِ  Tاخزجبس 

الاسرجبه 

R 

ِْبًِ 

 اٌزؾذ٠ذ

R2 اٌّْبِلاد 
اٌخيؤ 

 ا١ٌّْبسٞ
 Tل١ّخ  ث١زب

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

 1.262 0.00  1.22 1.12 اٌضبثذ

عٛدح اٌزمبس٠ش  1.622 1.222

 اٌّب١ٌخ
1.20 1.12 1.22 

01.6

2 
1.111 

 SPSSاٌّقذس : اّذاد اٌجبؽش ثبلاعزٕبد اٌٝ اٌجشٔبِظ الإؽقبئٟ 

(, 1.22, فغغً ِْبًِ الاسرجبه  )أصش عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ فٟ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ٠ٚزنؼ ِٓ اٌغذٚي أّلاٖ 

( ٚرْجش ٘زٖ اٌم١ّخ 1.622ِب ٠ئؽش اٌٝ ٚعٛد ّلالخ ىشد٠خ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ, ٚعغٍذ ل١ّخ ِْبًِ اٌزؾذ٠ذ )

% ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٟ 62.2رفغش  عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخّٓ ِذٜ اٌزجب٠ٓ اٌّفغش فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثِ, أٞ أْ 

 غ١شاد فزشعِ ٌْٛاًِ أخشٜ.ؽقٍذ ثبٌّزغ١ش اٌزبثِ, أِب ثبلٟ اٌز
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 اختببر انفرضٍت انفرػٍت انرابؼت 

هىبك أثر رو دلانت إحصبئٍت نجىدة انتقبرٌر انمبنٍت فً انسمؼت انجٍذة فً : H4اٌشاثْخ اٌفشم١خ اٌفش١ّخ 

 انمصبرف انؼراقٍت.

 : اختببر أثر جىدة انتقبرٌر انمبنٍت فً انسمؼت انجٍذة4جذول 

 اٌّزغ١ش اٌزبثِ

 ِْبِلاد غ١ش ١ِْبس٠خ
ِْبِلاد 

 ١ِْبس٠خ
ِْبًِ  Tاخزجبس 

الاسرجبه 

R 

ِْبًِ 

 اٌزؾذ٠ذ

R2 اٌّْبِلاد 
اٌخيؤ 

 ا١ٌّْبسٞ
 Tل١ّخ  ث١زب

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

 1.111 4.02  1.22 0.04 اٌضبثذ

عٛدح اٌزمبس٠ش  1.550 1.241

 اٌّب١ٌخ
1.24 1.16 1.24 

00.6

2 
1.111 

 SPSSاٌّقذس : اّذاد اٌجبؽش ثبلاعزٕبد اٌٝ اٌجشٔبِظ الإؽقبئٟ 

(, 1.241, فغغً ِْبًِ الاسرجبه  )أصش عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ فٟ اٌغّْخ اٌغ١ذح٠ٚزنؼ ِٓ اٌغذٚي أّلاٖ 

( ٚرْجش ٘زٖ اٌم١ّخ 1.550ِب ٠ئؽش اٌٝ ٚعٛد ّلالخ ىشد٠خ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ, ٚعغٍذ ل١ّخ ِْبًِ اٌزؾذ٠ذ )

% ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٟ 55.0رفغش  عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخّٓ ِذٜ اٌزجب٠ٓ اٌّفغش فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثِ, أٞ أْ 

 زغ١شاد فزشعِ ٌْٛاًِ أخشٜ.ؽقٍذ ثبٌّزغ١ش اٌزبثِ, أِب ثبلٟ اٌ

 اختببر انفرضٍت انفرػٍت انخبمست 

هىبك أثر رو دلانت إحصبئٍت نجىدة انتقبرٌر انمبنٍت فً انسٍبست : H5اٌخبِغخ اٌفشم١خ اٌفش١ّخ 

 انتسىٌقٍت فً انمصبرف انؼراقٍت.

 انتسىٌقٍت: اختببر أثر جىدة انتقبرٌر انمبنٍت فً انسٍبست 5جذول 

 اٌّزغ١ش اٌزبثِ

 ِْبِلاد غ١ش ١ِْبس٠خ
ِْبِلاد 

 ١ِْبس٠خ
ِْبًِ  Tاخزجبس 

الاسرجبه 

R 

ِْبًِ 

 اٌزؾذ٠ذ

R2 اٌّْبِلاد 
اٌخيؤ 

 ا١ٌّْبسٞ
 Tل١ّخ  ث١زب

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

 1.104 2.42  1.22 1.21 اٌضبثذ

عٛدح اٌزمبس٠ش  1.565 1.252

 اٌّب١ٌخ
1.22 1.12 1.25 

02.1

2 
1.111 

 SPSSاٌّقذس : اّذاد اٌجبؽش ثبلاعزٕبد اٌٝ اٌجشٔبِظ الإؽقبئٟ 

, فغغً ِْبًِ الاسرجبه  أصش عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ فٟ اٌغ١بعخ اٌزغ٠ٛم١خ٠ٚزنؼ ِٓ اٌغذٚي أّلاٖ 

( ٚرْجش 1.565(, ِب ٠ئؽش اٌٝ ٚعٛد ّلالخ ىشد٠خ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ, ٚعغٍذ ل١ّخ ِْبًِ اٌزؾذ٠ذ )1.252)

% ِٓ 56.5رفغش  عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ٘زٖ اٌم١ّخ ّٓ ِذٜ اٌزجب٠ٓ اٌّفغش فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثِ, أٞ أْ 

 زغ١شاد فزشعِ ٌْٛاًِ أخشٜ.اٌزغ١شاد اٌزٟ ؽقٍذ ثبٌّزغ١ش اٌزبثِ, أِب ثبلٟ اٌ

 اختببر انفرضٍت انرئٍس 

 ثْذ اخزجبس اٌفشم١بد اٌفش١ّخ ٚاٌزؤوذ ِٓ فؾزٙب ع١ّْبً, وبْ لا ثذ ِٓ اخزجبس اٌفشم١خ اٌشئ١ظ, 
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هىبك أثر رو دلانت إحصبئٍت نجىدة انتقبرٌر انمبنٍت فً انمٍزة انتىبفسٍت فً انمصبرف اٌفشم١خ اٌشئ١ظ: 

 انؼراقٍت.

 : اختببر أثر جىدة انتقبرٌر انمبنٍت فً انمٍزة انتىبفسٍت6جذول 

 اٌّزغ١ش اٌزبثِ

 ِْبِلاد غ١ش ١ِْبس٠خ
ِْبِلاد 

 ١ِْبس٠خ
ِْبًِ  Tاخزجبس 

الاسرجبه 

R 

ِْبًِ 

 اٌزؾذ٠ذ

R2 اٌّْبِلاد 
اٌخيؤ 

 ا١ٌّْبسٞ
 Tل١ّخ  ث١زب

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

 1.110 1.11  1.25 1.22 اٌضبثذ

عٛدح اٌزمبس٠ش  1.612 1.225

 اٌّب١ٌخ
1.21 1.16 1.22 

01.2

1 
1.111 

 SPSSاٌّقذس : اّذاد اٌجبؽش ثبلاعزٕبد اٌٝ اٌجشٔبِظ الإؽقبئٟ 

, فغغً ِْبًِ الاسرجبه  أصش عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ فٟ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ٠ٚزنؼ ِٓ اٌغذٚي أّلاٖ 

( ٚرْجش 1.612(, ِب ٠ئؽش اٌٝ ٚعٛد ّلالخ ىشد٠خ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ, ٚعغٍذ ل١ّخ ِْبًِ اٌزؾذ٠ذ )1.225)

% ِٓ 61.2رفغش  عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ٘زٖ اٌم١ّخ ّٓ ِذٜ اٌزجب٠ٓ اٌّفغش فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثِ, أٞ أْ 

 زغ١شاد فزشعِ ٌْٛاًِ أخشٜ.اٌزغ١شاد اٌزٟ ؽقٍذ ثبٌّزغ١ش اٌزبثِ, أِب ثبلٟ اٌ

 استىتبجبث انذراست

 ٕ٘بن ِٛافمخ ّب١ٌخ عذاً ٍّٝ أْ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌزٟ رْذ٘ب اٌّقبسف راد عٛدح ّب١ٌخ. .0

 عغً اٌضثبئٓ اٌّؾبسوْٛ فٟ اٌذساعخ ِغزٜٛ سمبً ّبيٍ ٍّٝ أداء اٌّقبسف. .2

 ٌّب ٠يّؾْٛ ا١ٌٗ ٠ٚؾزبعٛٔٗ.اّزجش اٌّغزيٍْْٛ أْ ١ّٛٔخ إٌّزغبد اٌّقشف١خ ّب١ٌخ عذاً ثبٌٕغجخ  .1

 ٚافك اٌّغزيٍْْٛ ٍّٝ أْ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّقبسف ّب١ٌخ ِٓ ٚعٙخ َٔشُ٘. .4

 رّزبص اٌّقبسف ثغّْخ ع١ذح ثّغزٜٛ ّبيٍ ٌذٜ اٌضثبئٓ اٌّؾبسو١ٓ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ. .5

اٌخذِبد اّزجش اٌّغزيٍْْٛ أْ اٌغ١بعخ اٌزغ٠ٛم١خ اٌزٟ رْزّذ٘ب اٌّقبسف ّب١ٌخ اٌّغزٜٛ ٚرمذَ  .6

 اٌّقشف١خ ثؾىٍٙب اٌّيٍٛة.

 رئصش عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ثؾىً ِْزذ ثٗ فٟ سمب اٌضثبئٓ. .2

 رئصش عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ثؾىً ِْزذ ثٗ فٟ ١ّٛٔخ إٌّزغبد اٌّقشف١خ. .2

 رئصش عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ثؾىً ِْزذ ثٗ فٟ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّقبسف. .2

 ً ِْزذ ثٗ فٟ اٌغّْخ اٌغ١ذح ٌٍّقبسف.رئصش عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ثؾى .01

 رئصش عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ثؾىً ِْزذ ثٗ فٟ اٌغ١بعخ اٌزغ٠ٛم١خ ٌذٜ اٌّقبسف. .00

 رئصش عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ثؾىً ِْزذ ثٗ فٟ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّقبسف. .02

 

 انتىصٍبث

 ثٕبءً ٌىً ِب رمذَ, فبٕٔب ٔٛفٟ ثب٢رٟ: .0

١ب خقٛفبً ِٚخزٍف اٌّغز٠ٛبد ِّّٛبً ثبٌْٕب٠خ ثبٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ سفِ ِغزٜٛ ا٘زّبَ الإداسح اٌٍْ .2

 ٚٚمِ ثشاِظ ٚأٔؾيخ مّٓ اٌخيو اٌغ٠ٕٛخ ٚالاعزشار١غ١خ ٌٍّقبسف ٌزْض٠ض رٌه.

الا٘زّبَ ثب١ٌّضاد اٌزٕبفغ١خ ٌٍّقبسف ٍّٝ ِخزٍف اٌقْذ ٚفٟ وً الأٔؾيخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب  .1

 ٚاٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٚرؾغ١ٓ اٌغّْخ ٌذ٠ُٙ. اٌّقبسف, ٚلا ع١ّب فٟ ِغؤٌخ رؾغ١ٓ سمب اٌضثبئٓ

267



 

ISSN

 

دساعخ إٌْبفش اٌزٟ رغبُ٘ فٟ اٌؾفبً ٍّٝ اٌّغزٜٛ اٌْبٌٟ ِٓ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ, ٚاٌغْٟ  .4

 اٌٝ رؾغ١ٕٙب ِب أِىٓ.

سفِ ِغزٜٛ ١ٍّّبد اٌزذس٠ت ٚاٌزؤ١ً٘ ٌٍْب١ٍِٓ ٍّٝ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ِٓ خلاي اىلاق علاعً ِٓ  .5

فِ ِغزٜٛ أدائُٙ ٚلذسارُٙ, ِِ الأخز ث١ْٓ الاّزجبس أْ رٌه ٠ئدٞ اٌٝ اٌذٚساد ٚاٌٛسػ ثّب ٠ش

 سفِ ِغزٜٛ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ِّّٛبً.

رٛف١ش اٌجشِغ١بد َُٚٔ اٌٍِّْٛبر١خ اٌؾذ٠ضخ ٚاٌّزيٛسح ٌٍؾفبً ٍّٝ اٌّغزٜٛ اٌْبٌٟ ِٓ عٛدح  .6

 اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ.

لأخشٜ اٌزٟ ٌُ رزيشق ٌٙب ٘زٖ اٌذساعخ اّذاد دساعبد ؽٛي رؤص١ش اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٍّٝ اٌغٛأت ا .2

 ِٕٚٙب ِضلًا: سمب اٌْب١ٍِٓ, اٌٛم١ْخ اٌّب١ٌخ ٌٍّقبسف, ِٛاعٙخ اٌّخبىش اٌّغزمج١ٍخ, ٚغ١ش٘ب...

اّذاد دساعبد ؽٛي أْىبط رؾغ١ٓ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٍّٝ ٚالِ اٌّقبسف ٚؽققٙب فٟ اٌغٛق  .2

 ٚلذسرٙب ٍّٝ ِٛاعٙخ اٌّخبىش اٌّغزمج١ٍخ.

  وانمراجغانمصبدر 

(. دٚسؽٛوّخ اٌؾشوبد فٟ رؾم١ك عٛدح اٌزمبس٠شاٌّب١ٌخ ٚرؾغ١ٓ الأداء 2106اٌجؾ١ش, صث١ذٞ. ) .0

 . ِزبؽخ ٍّٝ:  20اٌّبٌٟ: دساعخ ؽبٌخ ِغِّ ف١ذاي. سعبٌخ دوزٛساٖ . عبِْخ ِؾّذ ثٛم١بف.ؿ.

 http://dspace.univmsila.dz:2121//xmlui/handle/021456222/1621 

(. اٌجذائً إٌَش٠خ ٌزم١١ُ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ: دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ. ِغٍخ 2102ؽشفٛػ, أ١ٔغخ. ) .2

: 0عي١ف-, اٌْذد الأٚي. عبِْخ فشؽبد ّجبط2أسفبد ٌٍذساعبد الإلزقبد٠خ ٚالإداس٠خ. ِغٍذ 

 اٌغضائش.

(. الإفقبػ الإخز١بسٞ ٚدٚسٖ فٝ رشؽ١ذ اٌمشساد الإعزضّبس٠خ 2112اٌخ١بي, رٛف١ك ّجذ اٌّؾغٓ. ) .1

ٛق اٌّبٌٟ اٌغْٛدٞ. اٌّغٍخ ا١ٌٍّْخ ٌلإلزقبد ٚاٌزغبسح. اٌْذد اٌضبٌش. و١ٍخ اٌزغبسح, عبِْخ فٟ اٌغ

 .١ّ015ٓ ؽّظ: اٌمب٘شح.ؿ.

(. رؾ١ًٍ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ: ِؾبعجٟ, ِبٌٟ, ائزّبٟٔ. داس اٌز١ٍُْ 2106ِؾّذ, عبِٟ سامٟ.) .4

 .04اٌغبِْٟ: ِقش.ؿ.

(. أصش اٌم١بط ٚالإفقبػ 2106ٛس اٌذ٠ٓ ّضّبْ. )اثشا١ُ٘, ِؾّذ اٌّْزض اٌّغزجٟ ِٚؾّذ, سا١ٔخ ٔ .5

اٌّؾبعجٟ لأٔؾيخ اٌّغئ١ٌٚخ الإعزّب١ّخ ٍّٝ فب١ٍّخ ٚعٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ: دساعخ ١ِذا١ٔخ ٌٍؾشوخ 

, اٌْذد اٌٛاؽذ ٚاٌْؾشْٚ 2اٌغٛدا١ٔخ ٌلإرقبلاد اٌّؾذٚدح "عٛدارً". ِغٍخ أِبساثبن. ِغٍذ 

 .012.ؿ.

رؾ١ًٍ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ. اٌذاس اٌغب١ِْخ: الإعىٕذس٠خ, ِقش.  (.2116ؽّبد, ىبسق ّجذاٌْبي.) .6

 .15ؿ.

(. ِفب١ُ٘ عٛدح اٌٍِّْٛبد اٌّؾبعج١خ ٌزشؽ١ذ اٌمشاساد الإلزقبد٠خ. 2112اٌي١ت, ؽبسف خٛعخ. ) .2

اٌٍّزمٝ اٌٛىٕٟ الأٚي ؽٛي ِغزغذاد الأٌف١خ اٌضبٌضخ: اٌّئعغخ ٍّٝ مٛء اٌزؾٛلاد اٌّؾبعج١خ 

 .2ؿ.اٌذ١ٌٚخ. عبِْخ ّٕبثخ. 

(. أصش ريج١ك لٛاّذ ؽٛوّخ اٌؾشوبد 2101اٌؾٛثىٟ, ٠ٛٔظ ١ٍّبْ ٚاٌؾّذاْ, ٠ٛعف ١ٔغبْ. ) .2

 .011, اٌْذد اٌشاثِ. ؿ.26ٍّٝ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ. ِغٍخ اٌزمٕٟ. اٌّغٍذ 
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(. ل١بط أصش عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ 2105اٌقب٠غ, ّّبد ع١ْذ ِؾّذ ّٚجذ اٌّغ١ذ, ؽ١ّذح ِؾّذ. ) .2

ٍّٝ وفبءح اٌمشاساد الإعزضّبس٠خ ٌٍؾشوبد اٌّقش٠خ. ِغٍخ اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعْخ. اٌّغٍذ اٌضبٌش, 

 .5اٌْذد الأٚي. و١ٍخ اٌزغبسح, عبِْخ ثٕٟ ع١ٛف.ؿ.

ِٛبد رف١ًْ ٌغٕخ اٌّشاعْخ فٟ رٕغ١ك اٌْلالبد ث١ٓ ا١ٌبد (. ِم2116أؽّذ, صوش٠ب ّجذٖ اٌغ١ذ. ) .01

 .0اٌؾٛوّخ فٟ ؽشوبد اٌّغبّ٘خ اٌّقش٠خ. عبِْخ ىٕيب. ِغٍخ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌزغبس٠خ.اٌْذد

(. ٔؾٛ اىبس ِمزشػ ٌٍؾفبف١خ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ. عبِْخ ىٕيب. ِغٍخ 2112الأث١بسٞ, ٘ؾبَ فبسٚق. ) .00

 .2, اٌْذد0اٌّغٍذا١ٌٍّْخ ٌٍزغبسح ٚاٌز٠ًّٛ. 

(. ٔؾٛ رؾغ١ٓ الإٔزبع١خ ٚرذ١ُّ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕزغبد 0225ثٓ ّٕزش, ّجذ اٌشؽّٓ. ) .02

 .045اٌقٕب١ّخ. سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ اٌٍَْٛ الإلزقبد٠خ ِمذِخ ٌغبِْخ اٌغضائش. ؿ

خ (. دٚس رغ١١ش سأط اٌّبي اٌفىشٞ فٟ رْض٠ض رٕبفغ2100١ثٍمٍخ, ثشا١ُ٘ ٚ ثشا١ّ٘خ, اثشا١ُ٘. ) .01

إٌَّّخ. اٌٍّزمٝ اٌذٌٟٚ اٌخبِظ ؽٛي: سأط اٌّبي اٌفىشٞ فٟ َِّٕبد الأّّبي اٌْشث١خ فٟ ًٍ 

 .2الإلزقبد٠بد اٌؾذ٠ضخ. و١ٍخ اٌٍَْٛ الإلزقبد٠خ, عبِْخ ؽغ١جخ ثٓ ثٛ ٍّٟ اٌؾٍف. ؿ 

(. اعزشار١غ١خ اٌّؾ١و الأصسق ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ. 2102ّلاء فشؽبْ ٚص٠ٕت ِىٟ. ) .04

 : داس اٌؾبِذ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠ِ. اٌيجْخ الأٌٚٝ. الأسدْ

(. دٚس رى٠ٛٓ إٌْقش اٌجؾشٞ فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح 2104ثٍمب٠ذ, ثشا١ُ٘ ٚعبٌُ, ّجذ اٌْض٠ض. ) .05

اٌزٕبفغ١خ ٌٍّئعغخ. ِغٍخ أثؾبس الزقبد٠خ ٚاداس٠خ. اٌْذد اٌخبِظ ّؾش. عبِْخ ٚ٘شاْ: عٛاْ. 

 .124-121ؿ.ؿ.

(. الإداسح الإعزشار١غ١خ ـ 2112, ٚائً ِؾّذ فجؾٟ. )اٌغبٌجٟ, ىب٘ش ِؾغٓ ِٕقٛس ٚادس٠ظ .06

 َِٕٛس ِٕٙغٟ ِزىبًِ. داس ٚائً ٌٍٕؾش: ّّبْ, الأسدْ. 

(. الإداسح الإعزشار١غ١خ َِٕٛس ِٕٙغٟ ِزىبًِ. داس ٚائً ٌٍٕؾش. 2112ِؾغٓ, ىب٘ش ٚآخشْٚ. ) .02

 .  101اٌيجْخ اٌضب١ٔخ. الأسدْ. ؿ

قشفٟ فٟ اٌْشاق ٚىشق ِْبٌغزٙب. عبِْخ (. ِؾبوً اٌميبُ ا2102ٌِّغ١ت, ِؾّذ ؽغٓ. ) .02

 ع١ٙبْ. لغُ اٌٍَْٛ اٌّب١ٌخ ٚاٌّقشف١خ ع١ّٕبس. أسث١ً.

02. C.Biddle, Helary. G illes, Verdi Rodrigo S. (2112). How Does 

Financial Reporting Quality Relate to Investment Efficiency?. Journal 

of Accounting and Economics, 42(1), p001. 

21. Porter, M. (0225). Competitive Advantage – Creating and Sustaining 

Superior Performance. The Free Press New York. 

20. Barney,J., & Clark, D. (2112). Resource based theory creating and 

sustaining competitive advantage. Oxford university press. New 

York. 
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 رمُُى كفبءح خذيبد انزؼهُى الاثزذائٍ فٍ يذَُخ انًُبرسح
 انًششف: فؤاد ػجذالله يحًذ انغجىسٌ

 انجبحضخ: إلذاو عجبس حسٍ انمطشاٍَ

 كهُخ انزشثُخ نهجُبد / عبيؼخ انكىفخ
 انًخهص

رؼذ خذِخ اٌزؼ١ٍُ الاثزذائٟ ِٓ اٌخذِبد اٌّغزّؼ١خ اٌؼشٚس٠خ اٌزٟ ٠زضا٠ذ ػ١ٍٙب ؿٍت ع١ّغ اٌّغزّؼبد 

لأ١ّ٘زٙب فٟ ر١ّٕخ اٌفشد ، ٟٚ٘ ثّضبثخ أداح فؼبٌخ ٌٍجٕبء اٌؾؼبسٞ ٚالاعزّبػٟ ٌٚٙب اٌذٚس اٌجبسص فٟ اٌزـٛس 

ىشف ػٓ ٚالغ اٌزٛص٠غ اٌّىبٟٔ ٌخذِبد اٌضمبفٟ ٚالاعزّبػٟ ٌغ١ّغ اٌّغزّؼبد. ٚرٙذف ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ اٌ

ِٚذٜ وفبءرٙب اٌّىب١ٔخ ٚاٌٛظ١ف١خ اٌزؼ١ٍُ الاثزذائٟ ِٚذٜ ِلائّخ رٌه اٌزٛص٠غ ٌؾغُ اٌغىبْ فٟ ِذ٠ٕخ 

ِٚمذاس رغـ١زٙب ٌؾبعخ اٌغىبْ، ٚرشخ١ض ٚل١بط اٌؼغض ٚاٌفبئغ ِٓ اٌخذِبد اٌّذسٚعخ ٚفك اٌّؼب١٠ش 

، ٚرمذ٠ش اٌؾبعخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ ِٓ ٘زٖ اٌخذِبد فؼلًا ػٓ فٟ اٌزٛل١غ ٚاٌزٛص٠غ0اٌزخـ١ـ١خ اٌّؾ١ٍخ

(، 1002ثٕبء أّٛرط ٌٕظبَ ِؼٍِٛبد عغشافٟ ٌّٛالغ اٌخذِبد اٌزؼ١ٍُ الاثزذائٟ فٟ اٌّذ٠ٕخ ؽزٝ ػبَ )

 GISٚٔظُ اٌّؼٍِٛبد 0اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ئٌٝ عبٔت اٌجشاِظ الاؽظبئ0ٟٚاػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ

اٌٛظ١ف١خ، ٚرؾذ٠ذ 0لاعزخشاط ّٔؾ رٛص٠غ رٍه اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚٔـبق رٛص٠ؼٙب اٌّىبٟٔ ٚوفبءرٙب اٌّىب١ٔخ

  ِٛالؼٙب اٌؾب١ٌخ ٚاٌّضب١ٌخ.

وشفذ اٌذساعخ ػٓ ٚعٛد لظٛس ٚخًٍ ٚاػؾ١ٓ فٟ اٌزٛص٠غ اٌّىبٟٔ ٌخذِبد اٌزؼ١ٍُ الاثزذائٟ فٟ اٌّذ٠ٕخ، 

بٟٔ ٌّإعغبد ٘زٖ اٌخذِخ ٚػذَ ِشاػبح رٛص٠ؼٙب ثشىً ِزٛاصْ ٚ٘زا ِإشش ٚاػؼ ػٍٝ عٛء اٌزخـ١ؾ اٌّى

ِغ اػذاد اٌغىبْ ِٚغبؽخ الاؽ١بء اٌغى١ٕخ ث١ٕذ اٌذساعخ اْ اٌّإششاد اٌزشث٠ٛخ اٌّؾ١ٍخ اٌّؼزّذ ػ١ٍٙب ٌُ 

رىٓ ِزٛافمخ ِغ اٌّإششاد اٌزشث٠ٛخ )اٌفبئغ ٚاٌؼغض فٟ ػذد اٌـٍجخ ، اٌّغبؽخ( ٚٚعٛد ٔمضٍ فٟ ػذد 

زذائ١خ ، ٚاْ اٌؼذد ٠خزٍف ثؾغت ؿج١ؼخ وً خذِخ رؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ ٚفك ِإششارٙب اٌزخـ١ـ١خ اٌّذاسط الاث

 اٌّؼزّذح. 

 

ABSTRACT 

The primary education service is one of the necessary community services 

that are increasingly demanded by all societies due to its importance in the 

development of the individual. It is an effective tool for civil and social 

construction and has a prominent role in the cultural and social 

development of all societies. This study aims to reveal the reality of the 

spatial distribution of primary education services and the extent to which 

this distribution is appropriate to the size of the population in a city and the 

extent of its spatial and functional efficiency and the amount of its 

coverage of the population’s needs, and to diagnose and measure the 

deficit and surplus of the studied services according to the local planning 

standards in signature and distribution, and to estimate the current and 
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future need of these services In addition to building a model of a 

geographic information system for the sites of primary education services 

in the city until the year (1002), and the study relied on the descriptive and 

analytical approach in addition to the statistical programs and GIS 

information systems to extract the pattern of distribution of those 

educational services and the extent of their spatial distribution and their 

spatial and functional efficiency, and determine their current and ideal 

locations.                                                                                                       

 The study revealed that there are clear deficiencies and imbalances in the 

spatial distribution of primary education services in the city, and this is a 

clear indication of the poor spatial planning of the institutions of this 

service and the failure to take into account its distribution in a balanced 

manner with the number of residents and the area of residential 

neighborhoods. educational (surplus and deficit in the number of students, 

area) and the existence of a shortage in the number of primary schools, 

and that the number varies according to the nature of each educational 

service according to its approved planning indicators.        

      

 انًمذيخ:

رؼزجش اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ اٌخذِبد اٌؼبِخ اٌزٟ لاثذ ِٓ رٛف١ش٘ب ٌىبفخ افشاد اٌّغزّغ، ئر أْ لـبع    

ُ٘ اٌمـبػبد اٌّشرجـخ ثجٕبء اٌّغزمجً ٚرؾم١ك إٌٙؼخ ٚاٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ ٌّب ٌٗ ِٓ اسرجبؿبد اٌزؼ١ٍُ ِٓ أ

ِجبششح ثبٌٛالغ اٌغ١بعٟ ٚالالزظبدٞ ٚالاعزّبػٟ ٚاٌضمبفٟ، ٌزٌه رغؼٝ اٌؾىِٛبد عب٘ذح ئٌٝ رٛف١ش 

 اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثىبفخ ِشاؽٍٙب ِٓ أعً رغش٠غ ػغٍخ رمذِٙب ٚاصد٘بس٘ب.

اْ الأ١ّ٘خ اٌّىب١ٔخ ٌٍخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؾ١ًٍ رٛل١ؼٙب داخً ِذ٠ٕخ إٌّبرسح ثبعزؼّبي اٌٛعبئً اٌى١ّخ    

ٚالإؽظبئ١خ ِٓ خلاي اٌزخـ١ؾ اٌؼٍّٟ، ٌزؾم١ك اٌىفبءح اٌّغزّشح ٌخذِبرٙب ٚاٌزغٍت ػٍٝ اٌّشىلاد اٌزٟ 

ؽ١بء اٌغى١ٕخ إٌبعُ ػٓ اٌض٠بدح ثغجت إٌّٛ اٌؾؼشٞ اٌغش٠غ ٚاعزؾذاس اٌؼذ٠ذ ِٓ الا رٛاعٗ اٌّذ٠ٕخ 

 اٌغىب١ٔخ أدٜ اٌٝ ص٠بدح اٌـٍت ػٍٝ ٘زٖ اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 :يشكهخ انجحش  -1

اٌّىبٟٔ ٌخذِبد اٌزؼ١ٍُ الاثزذائٟ فٟ ِب ؿج١ؼخ اٌزٛص٠غ رزّؾٛس ِشىٍخ اٌذساعخ ؽٛي اٌزغبؤي اٌشئ١ظ اٌزبٌٟ)

 ِذ٠ٕخ ٚإٌّبرسح ؟(.

 فشضُخ انجحش:  -2

رزٍخض فشػ١خ اٌذساعخ ثبلإعبثخ ػٍٝ اٌزغبؤي اٌشئ١ظ اٌزٟ رؼّٕزٙب اٌّشىٍخ ٚػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ) ٠زظف  

 اٌزٛص٠غ اٌّىبٟٔ ٌخذِبد اٌزؼ١ٍُ الاثزذائٟ ثأٔٗ رٚ ؿج١ؼخ ٘شخ ِىب١ٔبً ٚٚظ١ف١بً (.

 

 هذف انجحش:  -3
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ثمظذ رأش١ش ِب رؼب١ٔٗ ِٓ اخزلاي  رؾ١ًٍ ٚالغ اٌزٛص٠غ اٌّىبٟٔ ٌخذِبد اٌزؼ١ٍُ الاثزذائٟ فٟ ِذ٠ٕخ إٌّبرسح 

 فٟ اٌزٕظ١ُ اٌّىبٟٔ.

 حذود يُطمخ انجحش: -4

( شّبلًا ٚخـٟ ؿٛي  02̊′35-02̊′30رزّضً ِٕـمخ اٌذساعخ ثّذ٠ٕخ إٌّبرسح اٌٛالؼخ ث١ٓ دائشرٟ ػشع)  

( ششلب، أٞ فٟ اٌغضء اٌشّبٌٟ اٌششلٟ ٌّؾبفظخ إٌغف، ٠ٚؾذٖ ِٓ اٌشّبي ِؾبفظخ ثبثً 13′44̊-00′44̊)

ِٓ اٌششق ِؾبفظخ اٌمبدع١خ ِٚٓ اٌغٕٛة ِؾبفظخ اٌّضٕٝ، اِب ِٛلؼٗ ِٓ اٌؼشاق ف١ىْٛ فٟ ألظٝ ٚ

(، ٚرمغ ػّٓ 2اٌـشف اٌغٕٛثٟ ِٓ اٌمغُ اٌشّبٌٟ ٌٍغًٙ اٌشعٛثٟ ٚػٍٝ ؽبفخ اٌٙؼجخ اٌغشث١خ اٌخش٠ـخ )

عىبٟٔ ِمذاسٖ  ( ٘ىزبسا، ثؾغ025.23ُِٕـمخ اٌفشاد الاٚعؾ ٚرزّضً ِٕـمخ اٌذساعخ ثبٌّغبؽخ اٌجبٌغخ )

 ( ٔغّخ.09470)

 ( يىلغ يذَُخ انكىفخ يٍ انؼشاق وانًحبفظخ1) انخشَطخ

 
  

272



 

ISSN

 

 انًصذس:

عًهىسَخ انؼشاق, وصاسح انًىاسد انًبئُخ, انهُئخ انؼبيخ نهًسبحخ, خشَطخ انؼشاق الاداسَخ, ثًمُبط 1

 (.2112.) عًهىسَخ انؼشاق, وصاسح انًىاسد انًبئُخ,2112, 1/1111111سسى 

عًهىسَخ انؼشاق , وصاسح انًىاسد انًبئُخ , انهُئخ انؼبيخ نهًسبحخ , خشَطخ انؼشاق الاداسَخ, ثًمُبط -2

 .2112, 1/511111سسى 

يذَشَخ انزخطُط انؼًشاٍَ, يحبفظخ انُغف, لسى انزخطُط ,انًخطط الاسبط انًحذس نًذَُخ انكىفخ,  -3

 (.2112.) يذَشَخ انزخطُط انؼًشاٍَ, يحبفظخ انُغف, 2112

 اهًُخ انجحش: -5

 رٛعذ ِغّٛػخ ِٓ الأعجبة دفؼذ اٌجبؽش لاخز١بس ِٛػٛع اٌذساعخ: 

رؼذ اٌٛظ١فخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػبِلًا ؽ٠ٛ١بً ٌزـ٠ٛش اٌّغزّغ، ئر رّضً اٌٛظ١فخ اٌزؼ١ّ١ٍخ أؽذ اٌٛظبئف اٌزٟ  

ِبسعزٙب اٌّذْ ٚلذِزٙب ٌغبو١ٕٙب ثظ١غ ِخزٍفخ ٌٙب ػلالخ ػؼ٠ٛخ ثىفبءرٙب فٟ ٚؽذرٟ اٌّىبْ 

 ٚاٌضِبْ.

اِىب١ٔخ الاعزفبدح ِٓ ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ لجً اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌزخـ١ؾ ٌٍّشبس٠غ اٌخذ١ِخ  

ٚاٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ رٕف١ز٘ب ئر اْ ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ رغؼً ػ١ٍّخ اٌزخـ١ؾ ٚاٌزٕف١ز ٌٍخذِبد ِج١ٕخ ػٍٝ 

 أعظ ع١ٍّخ ثؼ١ذا ػٓ اٌؼشٛائ١خ فٟ ئلزشاػ رٛل١غ ٚرٛص٠غ اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 يُبهظ انجحش: -6

اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ ػذد ِٓ إٌّب٘ظ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رؼذ ثّضبثخ ػٛاًِ اٌؼجؾ ٚاٌزٛع١ٗ فٟ اٌٛطٛي اٌٝ 

 رؾم١ك الا٘ذاف اٌّشعٛح ِٕٚٙب :

ٌّزبثؼخ رـٛس اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ( Approach The Descriptive)إٌّٙظ اٌٛطفٟ -2

 اٌّذ٠ٕخ.

ٍىشف ػٓ طٛسح ٚأّبؽ اٌزٛص٠غ اٌّىبٟٔ ( Analytic Approachٌإٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ)  -1

 ٌٍخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ.

ثزم١ٕخ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌغغشاف١خ  ̋وّب رُ اعزؼّبي ػذد الأعب١ٌت اٌى١ّخ راد اٌجؼذ )اٌّىبٟٔ(اٌزـج١مٟ ِّضلا

(GISثّخزٍف اعب١ٌجٙب ٚثشاِغٙب ٚػٍٝ اِزذاد اٌذساعخ ٚؽ١ضّب رـٍت ِغبي اعزخذاِٙب ) 

 اولا: انزىصَغ انًكبٍَ نخذيبد انزؼهُى الاثزذائٍ: 

 ٌٚىٓ     ١ٌغذ اٌغغشافٟ ػًّ ط١ُّ ِٓ ٌٍظٛا٘ش اٌّىبٟٔ اٌزٕظ١ُ خظبئض ػٓ اٌجؾش ػ١ٍّخ رؼذ      

 ؿج١ؼخ ؽ١ش اٌخظبئض ِٓ ٘زٖ ِشوت ٚرفغ١ش رؾ١ًٍ ِٓ لاثذ ثً فمؾ، اٌزغش٠ذ٠خ اٌٛطف١خ ثظٛسرٙب

اٌزٛص٠غ عٛ٘ش اٌؼًّ اٌغغشافٟ، ثً ٠ُٕظش ئٌٝ اٌغغشاف١ب ػٍٝ أٔٙب ػٍُ  (.2اٌزشزذ) اٚ اٌزغّغ ٔؾٛ اٌزٛص٠غ

اٌزٛص٠غ اٌّىبٟٔ ٌٍظٛا٘ش فٟٙ رذسط اٌظٛا٘ش اٌّخزٍفخ ػٍٝ عـؼ الأسع، ثغشع ٚطفٙب ٚ رؾ١ٍٍٙب ٚ 

٠ؼذ رؾذ٠ذ ِٛلغ اٌخذِخ أِشاً ثبٌغ الأ١ّ٘خ، فٙٛ اٌزٞ ٠ؾذد لشاس اعزّشاس٠خ وفبءح ػًّ ٘زٖ (. 1رفغ١ش٘ب)

ِّب اٌزٛص٠غ فٙٛ ٔمـخ اٌجذا٠خ اٌؼشٚس٠خ اٌخذِ بد. ٚ٘زا ٠ؾزبط اٌٝ ئرجبع اٌذساعخ اٌؼ١ٍّخ فٟ رؾذ٠ذ اٌّٛلغ. أ

 .(0)ٌذساعخ أٞ ظب٘شح عغشاف١خ ، فبٌغغشاف١خ ػٍُ اٌزٛص٠ؼبد ٌلأش١بء اٌّشرجـخ ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ

 رىصَغ انًذاسط الاثزذائُخ:-أ

%(، 31.30( ِذسعخ ٚثٕغجخ)12ٕخ إٌّبرسح ٚاٌجبٌغ ػذد٘ب )اْ اٌزٛص٠غ اٌّىبٟٔ ٌٍّذاسط الاثزذائ١خ فٟ ِذ٠

( لذ رٛصػذ ػٍٝ رغؼخ اؽ١بء 1( ٚاٌخش٠ـخ )2، اٌغذٚي )̋( ر١ٍّزا5752( ثٕب٠خ ٚثٛالغ )21ٚاٌزٟ شغٍذ )

( ِذاسط ٚثٕغجخ 3عى١ٕخ ٚثأػذاد ِزجب٠ٕخ ،فمذ اعزؾٛر ؽٟ) اٌض٘شاء(، ػٍٝ اٌؾظخ الاوجش ٚثٛالغ )
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%( صُ ١ٍ٠ٙب ؽ١ٟ 24.17( ِذاسط ثٕغجخ )0%( ١ٍ٠ٗ ثبٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ؽٟ) اٌغشاٞ( ثٛالغ )10.52)

( ِذسعخ 1)الاٚلبف، اٌغّٙٛسٞ، اٌؼغىشٞ، اٌغّؼ١خ، اٌٙبدٞ، اٌخٛسٔك( ثبٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثٛالغ )

( ِذسعخ 2%( ٌىً ِّٕٙب، اِب ادٔٝ ٔغجخ ؽظٍذ ػ١ٍٙب ؽٟ)اٌض٠ٚخ( ثٛالغ )7.31ٚثٕغجخ)

%(، ِٚٓ عٙخ اخشٜ رج١ٓ ٌٕب طٛسح اٌزٛص٠غ اٌّىبٟٔ ٌٍخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٓ ٚعٛد ػذد ِٓ 4.93جخ)ٚثٕغ

الاؽ١بء اٌغى١ٕخ رؼبٟٔ ِٓ ػذَ رٛل١غ ٘زٖ اٌخذِخ ف١ٙب وّب فٟ ؽٟ )اٌض٘ٛس، اٌشٙذاء، الاػّبس، اٌّؼ١ٍّٓ، 

 اٌجٍذ٠بد(، ٚ٘زا ٠إوذ عٛء اٌزخـ١ؾ فٟ رٛص٠غ اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّذ٠ٕخ.

(، فّذاسط اٌزوٛس اٌجبٌغخ 2اِب ثبٌٕغجخ ٌزٛص٠غ اٌّذاسط الاثزذائ١خ ثؾغت اٌغٕظ رٛػؼ ث١بٔبد اٌغذٚي) 

( 5( ِذاسط رٛصػذ ا٠ؼب، ػٍٝ )22( اؽ١بء عى١ٕخ، ِٚذاسط الأبس)5( ِذاسط لذ رٛصػذ ػٍٝ)20)

 اؽ١بء عى١ٕخ. 

 2121-2121ح نهؼبو انذساسٍانزىصَغ انًكبٍَ نهًذاسط الاثزذائُخ فٍ يذَُخ انًُبرس (1انغذول )

 

انحٍ 

 انسكٍُ

 انزلايُز انًذاسط

 % انًغًىع اَبس ركىس % انًغًىع اَبس ركىس

 11.35 1112 526 423 14.22 3 2 1 انسشاٌ

 3.43 313 - 313 6..4 1 - 1 انضوَخ

 5.43 433 433 - 2.52 2 2 - الاولبف

 11.24 11.2 511 5.2 2.52 2 1 1 انغًهىسٌ

 1..11 261 536 425 2.52 2 1 1 انؼسكشٌ

 11.22 224 441 434 2.52 2 1 1 انغًؼُخ

 23.14 2162 .112 242 23.31 5 2 3 انضهشاء

 15.25 13.1 626 6.4 2.52 2 1 1 انهبدٌ

 .3.5 1.. 335 435 2.52 2 1 1 انخىسَك

 111 3231 4643 4333 111 21 11 11 انًغًىع

 

 

  

274



 

ISSN

 

 انشؼت انهُئخ انزؼهًُُخ

 % انًغًىع اَبس ركىس % انًغًىع اَبس ركىس

4 41 45 12.26 1. 22 32 12.66 

3 13 16 4.36 12 - 12 3.21 

- 23 23 ..63 - 21 21 6.32 

4 45 42 13.35 1. 15 32 11.32 

3 34 3. 11.13 1. 1. 34 11.14 

6 24 31 3.1. 15 12 2. 3... 

21 64 35 23.16 45 33 .3 25.32 

3 42 52 14.1. 21 12 32 12.66 

. 13 25 6.31 14 12 26 3.44 

51 316 36. 111 15. 151 313 111 

انًصذس :ػًم انجبحش ثبلاػزًبد ػهً يذَشَخ انزشثُخ فٍ يحبفظخ انُغف الاششف ,لسى الاحصبء , ثُبَبد 

 .2121غُش يُشىسح  

 

 

 2121-2121انذساسٍ ( انزىصَغ انًكبٍَ نهًذاسط الاثزذائُخ فٍ يذَُخ انًُبرسح نهؼبو 2انخشَطخ)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .GISانًصذس: ػًم انجبحش ثبلاػزًبد ػهً ثشَبيظ 
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 رىصَغ انزلايُز: - ة

( ثبْ رٛص٠غ اٌزلا١ِز فٟ اٌّذ٠ٕخ لذ رأصش ثزٛص٠غ اٌّذاسط ثشىً ٍِؾٛف ، ار ٔغذ 2رٛػؼ ث١بٔبد اٌغذٚي )

اْ الاؽ١بء اٌزٟ ؽظ١ذ ثٕغجخ ِشرفؼخ ِٓ اٌزلا١ِز رّضً الاؽ١بء راد اٌؼذد الاوجش ِٓ اٌّذاسط فٟ اٌّذ٠ٕخ 

ٞ ٚلغ ػّٓ اٌّشرجخ الاٌٚٝ فٟ ؽغُ ،وّب اْ رٌه رٛافك ِغ ؽغُ اٌغىبْ ٌزٍه الاؽ١بء، فؾٟ)اٌض٘شاء( اٌز

%( ِٓ ػذد اٌزلا١ِز فٟ اٌّذ٠ٕخ ،ٚاؽزً ؽٟ )اٌٙبدٞ( اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثٕغجخ 10.04شغً ٔغجخ )اٌغىبْ  

%( ِٓ ػذد رلا١ِز اٌّذ٠ٕخ ، اِب اٌّشرجخ اٌضبٌضخ فمذ شغٍٙب ؽ١ٟ)اٌغّٙٛسٞ، اٌغشاٞ( ثٕغجخ 23.13)

١ز، فٟ ؽ١ٓ ؽظٍذ وً ِٓ ؽٟ ) اٌؼغىشٞ، اٌغّؼ١خ، %(ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ِٓ ػذد اٌزلا22.74-22.03ِ)

%( ِٓ اػذاد اٌزلا١ِز، اِب ادٔٝ ٔغجخ فىبٔذ 3.40-20.90اٌخٛسٔك، الاٚلبف(ػٍٝ ٔغجخ رشاٚؽذ ِب ث١ٓ )

%( ِٓ ِغّٛع رٛص٠غ اٌزلا١ِز. اِب ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغٕظ فمذ رفٛق ػذد الأبس 0.40ٌؾٟ دٚس اٌض٠ٚخ )

( ر١ٍّزا، فٟ 023( ر١ٍّزح ، ٚثفبسق )4000ث١ّٕب ثٍغ ػذد الأبس ) ( ر١ٍّزا4345ػٍٝ اٌزوٛس  ثٛالغ)

 اٌّذ٠ٕخ.

 رىصَغ انًؼهًٍُ : - د

لذ ٠زفك رٛص٠غ اٌّؼ١ٍّٓ ِغ رٛص٠غ اػذاد اٌزلا١ِز فٟ ثؼغ الاؽ١بء  ̛(، أ٠2ٗٔزؼؼ ِٓ اعزمشاء اٌغذٚي ) 

%( 10.23ٚلذ لا ٠زفك فٟ اؽ١بء اخشٜ ، فمذ رظذس ؽٟ اٌض٘شاء اٌّشرجخ الاٌٚٝ ثؼذد اٌّؼ١ٍّٓ ثٕغجخ )

%(، ٚاؽزً اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ؽٟ اٌٙبدٞ ثٕغجخ 10.04ٚ٘زا ٠زفك ِغ رٛص٠غ اٌزلا١ِز اٌجبٌغخ ٔغجزٗ)

%(،  ٚاعزؾٛر ػٍٝ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ؽٟ 23.13زا لا ٠زٕبعت ِغ ػذد اٌزلا١ِز )%(، 24.29٘ٚ)

%( اؽزٍٙب ؽٟ اٌض٠ٚخ، اِب ثم١خ الاؽ١بء 4.03اِب ادٔٝ ٔغجخ ثٍغذ ) %(،20.03اٌغّٙٛسٞ ثٕغجخ )

-21.13اٌغى١ٕخ فٟ وً ِٓ )اٌغشاٞ، اٌؼغىشٞ، اٌغّؼ١خ،  الاٚلبف، اٌخٛسٔك( رشاٚؽذ إٌغجخ ِب ث١ٓ)

 ىً ِٕٙب.%( 3.52ٌ

 رىصَغ انشؼت انذساسُخ  : -س

( شؼجخ دساع١خ فٟ ِذاسط اٌّذ٠ٕخ ٚلذ ارفك رٛص٠ؼٙب اٌٝ 005ثٍغ ِغّٛع ػذد اٌشؼت ٌٍّشؽٍخ الاثزذائ١خ)  

%( ِٓ ػذد اٌشؼت 13.01ؽذ ِب ِغ رٛص٠غ اٌزلا١ِز ، فمذ ؽظً ؽٟ اٌض٘شاء ػٍٝ اٌّشرجخ الاٌٚٝ ثٕغجخ )

%( ،اِب اٌّشرجخ 21.33ٚ اٌٙبدٞ ػٍٝ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثٕغجخ )اٌذساع١خ، فٟ ؽ١ٓ ؽظً ؽ١ٟ اٌغشاٞ 

%(، اِب ثم١خ الاؽ١بء فمذ ؽظٍذ ػٍٝ ٔغت ِزفبٚرخ فٟ اػذاد 22.04اٌضبٌضخ اؽزٍٙب ؽٟ اٌؼغىشٞ ثٕغجخ )

%(، اِب ادٔٝ ٔغجخ ؽظً ػ١ٍٙب ؽٟ )اٌض٠ٚخ( ٚثٍغذ 3.51-20.07اٌشؼت اٌذساع١خ رشاٚؽذ ث١ٓ )

(0.70.)% 

 سط الاثزذائُخ حست الأثُُخ انًذسسُخ:رىصَغ انًذا -ط

( ِذسعخ اثزذائ١خ، ٠ّٚىٓ ث١بْ رٛص٠غ 10( ثٕب٠خ ِذسع١خ رشزشن ف١ٙب )21رٛعذ فٟ ِذ٠ٕخ إٌّبرسح )    

( 5( ِذسعخ ،ٚوبٔذ ؽظخ  اٌج١ٕٓ)21) اٌّذاسط ثؾغت ٘زٖ اٌؾبٌخ، ار ثٍغ ػذد اٌّذاسط الأط١ٍخ

الاط١ٍخ ٌٍّشؽٍخ الاثزذائ١خ ث١ّٕب وبْ ػذد ِذاسط اٌج١ٕٓ %( ِٓ اعّبٌٟ اٌّذاسط 33.39ِذاسط، ٚثٕغجخ )

(، اِب ِذاسط اٌجٕبد فجٍغ ػذد ِذاسعٙب 1( ِذسعخ  فٟ اٌّذ٠ٕخ اٌغذٚي )1اٌزٟ ؽٍّذ ػ١فبً ِغ غ١ش٘ب )

%( ِٓ ئعّبٌٟ اٌّذاسط الأط١ٍخ ٌٙزٖ اٌّشؽٍخ ، ٚوبْ ػذد 00.00( ِذاسط ٚثٕغجخ )4الاط١ٍخ )

( ِذاسط. أِب رٛص٠غ اٌّذاسط ػٍٝ ِغزٜٛ الاؽ١بء، فمذ ؽظٍذ 9غ١ش٘ب )اٌّذاسط اٌزٟ ؽٍذ ػ١فب ِغ 

%(،اِب ثبٌٕغجخ 21.30ع١ّغ الاؽ١بء ِبػذا ؽٟ الاٚلبف ػٍٝ ِذسعخ اط١ٍخ ٚاؽذح ٌٍج١ٕٓ ٚثٕغجخ )

%( 13.00ٌّذاسط اٌجٕبد الاط١ٍخ فمذ رٛصػذ ػٍٝ ؽٟ )اٌغشاٞ، الاٚلبف، اٌغّٙٛسٞ، اٌٙبدٞ( ثٕغجخ)

( ِذاسط  ػ١ف، رٛصػذ 7الاط١ٍخ فٟ اٌّذ٠ٕخ .  اِب اٌّذاسط اٌؼ١ف فجٍغ ػذد٘ب ) ٌىً ِٕٙب، ٌٍّذاسط
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%( ِٓ اعّبٌٟ ِذاسط اٌؼ١ف فٟ اٌّذ٠ٕخ ٌٍّشؽٍخ 11.11( ِذسعخ ٚثٕغجخ )1ػٍٝ اٌج١ٕٓ ثٛالغ )

%( ِذسعخ ، ِٓ اٌّغّٛع اٌؼبَ 99.95( ِذسعخ ٚثٕغجخ )9الاثزذائ١خ، ث١ّٕب ثٍغ ػذد ِذاسط اٌجٕبد )

اٌؼ١ف. اِب ػٍٝ طؼ١ذ اٌزٛص٠غ اٌّىبٟٔ ثؾغت  الاؽ١بء اٌغى١ٕخ ، فزفشد ؽٟ اٌض٘شاء فٟ ٌٍّذاسط 

اِب ف١ّب  %( ِٓ ِغّٛع اٌّذاسط اٌؼ١ف ٌٍج١ٕٓ.200( ِذسعخ ٚثٕغجخ )1ع١ـشرٗ ػٍٝ اٌّشٙذ ثٛالغ )

( اؽ١بء عى١ٕخ ٚؽظٍذ وً ِٕٙب ػٍٝ ِذسعخ ٚاؽذح ٠9خض ِذاسط اٌؼ١ف ٌٍجٕبد فزٛصػذ ػٍٝ )

 %( ٌىً ِٕٙب، ِٓ اٌّغّٛع اٌىٍٟ  ٌٍّذاسط اٌؼ١ف ٌٍجٕبد فٟ اٌّذ٠ٕخ .24.17ٚثٕغجخ)

 (2انغذول)

 2121-2121رىصَغ انًذاسط الاثزذائُخ حست الاثُُخ انًذسسُخ فٍ يذَُخ انًُبرسح نهؼبو انذساسٍ

 انًذاسط انضُف انًذاسط الاصهُخ انحٍ انسكٍُ

 

 % اَبس % ركىس % اَبس % ركىس

 14.22 1 - - 25.11 1 12.51 1 انسشاٌ

 - - - - - - 12.51 1 انضوَخ

 14.22 1   25.11 1 - - الاولبف

 - - - - 25.11 1 12.51 1 انغًهىسٌ

 14.22 1   -  12.51 1 انؼسكشٌ

 14.22 1   -  12.51 1 انغًؼُخ

 14.22 1 111 2 25.11 1 12.51 1 انضهشاء

 14.22 1   -  12.51 1 انهبدٌ

 14.22 1   -  12.51 1 انخىسَك

 111 . 111 2 111 4 111 3 انًغًىع

انًصذس: ػًم انجبحش ثبلاػزًبد ػهً يذَشَخ رشثُخ انُغف الاششف ,لسى الاحصبء ,ثُبَبد غُش يُشىسح 

2121. 

 

 صبَُب: انًؼبَُش انزخطُطُخ:

 انًؼبَُش انزشثىَخ:  -2

(، ٠03ّىٓ اٌزؾمك ِٓ وفبءح اٌّذاسط الاثزذائ١خ فٟ ِذ٠ٕخ إٌّبرسح  ٚفك اٌّؼـ١بد اٌّؼشٚػخ فٟ اٌغذٚي)

(، فمذ ثٍغ ِغّٛع رلا١ِز٘ب 1012-1010( ِذسعخ ٌٍؼبَ اٌذساعٟ)12ؽ١ش ثٍغ ػذد٘ب فٟ ِذ٠ٕخ إٌّبرسح )

( ِؼٍّبً ٠زٛصػْٛ ػٍٝ 039( ر١ٍّزاً ، ٚثٍغ ِغّٛع ِؼٍّٟ اٌّذاسط الاثزذائ١خ )5752ٌؼَّٛ اٌّذ٠ٕخ)

( شؼجخ ، رج١ٓ ِٓ خلاي اٌّإششاد اٌزشث٠ٛخ ِٕٚٙب ِإشش ػذد اٌزلا١ِز فٟ اٌّذسعخ اٌٛاؽذح، اْ ػذد 005)

(  ر١ٍّزاً، ٚ٘ٛ د١ًٌ ػٍٝ عٍج١خ اٌىفبءح اٌٛظ١ف١خ فٟ ٘زٖ اٌخذِخ لأٔٙب 415اٌزلا١ِز فٟ اٌّذسعخ اٌٛاؽذح)

( ر١ٍّزاً ػٓ اٌّؼ١بس 35ر١ٍّزاً/ِذسعخ اٞ ثض٠بدح لذس٘ب )( 030رغبٚصد ؽذٚد اٌّؼ١بس اٌّؾٍٟ اٌجبٌغ)

اٌّؾذد، ٚ٘زا ِإشش ػٍٝ اْ اٌزلا١ِز اٌٍّزؾم١ٓ ثٙزٖ اٌّشؽٍخ اػٍٝ ِٓ اٌّؼ١بس اٌّؾٍٟ، وّب ؽذد اٌـبلخ 

( ر١ٍّزاً ٚ٘ٛ 135-( ر١ٍّزاً ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ٚعٛد ػغضا ٠ظً اٌٝ)7140الاعز١ؼبث١خ ػٍٝ ٚفك ِؼذي اٌشؼت )

ـبً ػٍٝ الاث١ٕخ اٌّذسع١خ رفٛق ؿبلبرٙب الاعز١ؼبث١خ ، ٚثبٌزبٌٟ ٌٗ أؼىبعبد ا٠غبث١خ ػٍٝ أِش لا ٠شىً ػغ
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( 14ع١ش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزشث٠ٛخ. اِب ِإشش ر١ٍّز/ِؼٍُ فجٍغذ ٔغجخ اٌزلا١ِز اٌٝ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّذ٠ٕخ )

اٌّؾذد ػٍٝ طؼ١ذ اٌّذ٠ٕخ اٌزٞ  ر١ٍّزاً/ِؼٍّبً ٚاْ ٘زا ٠ؼـٟ ِإششاً عٍج١ب فٙٛ غ١ش ِـبثك ٌٍّؼ١بس اٌّؾٍٟ

( فٟ اٌشؼجخ اٌٛاؽذح 17( ر١ٍّزاً/ِؼٍّبً. اِب ف١ّب ٠خض ِإشش ر١ٍّز/شؼجخ فمذ ثٍغ ٔغجخ)10ؽذد اٌّؼ١بس ثـ)

 ( ر١ٍّزاً/ شؼجخ.00ثبٌّؼذي اٌؼبَ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّذ٠ٕخ ٚ٘ٛ الً ِٓ اٌّؼ١بس اٌّؾٍٟ اٌجبٌغ )

  ًيسزىي الاحُبء انسكُُخ فٍ انًذَُخ:انًؤششاد انزشثىَخ  نهًذاسط الاثزذائُخ ػه 

 :يؤشش رهًُز/يذسسخ 

/ ِذسعخ، ٚ٘ٛ أػٍٝ ِٓ اٌّؼ١بس  ̋(  ر١ٍّزا353اػٍٝ ِإشش فٟ ؽٟ) اٌٙبدٞ( ، ؽ١ش  ثٍغ ِؼذٌٙب )ثٍغ  

( ر١ٍّزاً/ ِذسعخ، اٌغذٚي 144اٌّؾٍٟ اٌّؾذد، اِب ادٔٝ اٌّؼذلاد فىبٔذ ِٓ ٔظ١ت ؽٟ) الاٚلبف( ثٛالغ )

(03.) 

  يؼهى:يؤشش رهًُز/ 

( ر١ٍّزاً/ ِؼٍّب فٟ ؽ١ٟ 02ٌمذ رجب٠ٕذ اؽ١بء اٌّذ٠ٕخ فٟ ِمذاس ٘زا اٌّإشش ئلا اْ أػٍٝ ؽذ ٌٍّإشش )  

 ( ر١ٍّزا/ ِؼٍّب فٟ ؽٟ)الاٚلبف(.29)اٌغّؼ١خ، اٌخٛسٔك(،  ٚأدٔٝ ِإشش ثٍغ )

الاثزذائُخ ثحست انًؤششاد انزشثىَخ حست يؤشش انفبئض ثؼذد انزلايُز فٍ يذَُخ (انًذاسط 3غذول)ان

 (2121-2121انًُبرسح نهؼبو انذساسٍ) 

انًصذس: ػًم انجبحش اػزًبداً, انًذَشَخ انؼبيخ نهزشثُخ فٍ يحبفظخ انُغف , شؼجخ الاحصبء , ثُبَبد 

 .2121غُش يُشىسح, 

  

انحٍ 

 انسكٍُ

ػذد 

 انًذاسط

ػذد 

 انزلايُز

ػذد 

 انًؼهًبد

ػذد 

 انشؼت

 انًؤششاد انزشثىَخ
 انطبلخ

 الاسزُؼبثُخ

انفبئض 

او 

 انؼغض
 رهًُز/

 يذسسخ

 رهًُز /

 يؼهى

 رهًُز/

 شؼجخ

 151- 11.1 26 23 341 32 45 1112 3 انسشاٌ

 52- 361 26 12 313 12 16 313 1 انضوَخ

 142- 631 23 .1 244 21 23 433 2 الاولبف

انغًهىس

ٌ 

2 11.2 42 32 

536 22 34 261 +112 

 52- 1121 23 26 431 34 .3 261 2 انؼسكشٌ

 114+ 311 34 31 462 .2 31 224 2 انغًؼُخ

 2.1- 2341 .2 24 414 3. 35 2162 5 انضهشاء

 211+ 11.1 35 26 635 32 52 13.1 2 انهبدٌ

 11- 31. 31 31 335 26 25 1.. 2 انخىسَك

 252- 2241 22 24 423 313 .36 3231 21 انًغًىع
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 :يؤشش رهًُز/شؼجخ 

 

ٌمذ رجب٠ٕذ اػذاد رلا١ِز اٌشؼجخ اٌٛاؽذح ػٍٝ ِغزٜٛ الاؽ١بء اٌغى١ٕخ ،الا اْ الظبٖ ثٍغ فٟ ؽٟ اٌٙبدٞ  

( ر١ٍّزا / شؼجخ، أِب الً ِؼذي ٌٍّإشش وبْ فٟ ؽٟ 00( ر١ٍّزاً/ شؼجخ فٟ ِمبثً اٌّؼ١بس اٌّؾٍٟ)03)

 ( ر١ٍّزا/ شؼجخ ثغجت لٍخ ػذد رلا١ِز اٌّذسعخ.10الاٚلبف )

 نًسبحخ:يؤشش رهًُز/ا 

فٟ ؽ١ٓ ثٍغ ِؼذي ِغبؽخ اٌجٕب٠خ ، 1( 79443َثٍغذ ِغبؽخ اٌّذاسط الاثزذائ١خ فٟ ِذ٠ٕخ إٌّبرسح )   

ِب ٠ؼٕٟ اْ اٌّإشش اٌّغبؽٟ ٌّذاسط ٘زٖ  1( 3070َاٌّذسع١خ اٌٛاؽذح ٌٍّذاسط الاثزذائ١خ فٟ اٌّذ٠ٕخ)

ؽظخ اٌز١ٍّز اٌٛاؽذ ِٓ  ٠ٚزؼؼ ِٓ عذٚي)( اْ ،اٌّشؽٍخ ٘ٛ اػٍٝ ِٓ اٌّؼ١بس اٌّؾٍٟ اٌزخـ١ـٟ

، وبْ اػلا٘ب 1( 79443َاٌّغّٛع اٌىٍٟ ِٓ اٌّغبؽخ اٌى١ٍخ ٌلأث١ٕخ اٌّذسع١خ فٟ اٌزؼ١ٍُ الاثزذائٟ اٌجبٌغخ)

ٌٍز١ٍّز  1( 4.3َٚادٔب٘ب فٟ ؽٟ )اٌٙبدٞ( اٌزٞ ثٍغ )1( 29.0َفٟ ؽٟ)اٌخٛسٔك( اٌزٞ ثٍغ اٌّؼ١بس ف١ٗ)

 .1( 20.7َفمذ ثٍغ)اٌٛاؽذ، اِب ِؼذي ؽظخ اٌز١ٍّز فٟ اٌّذ٠ٕخ 

( فٍ يذَُخ 2( ػذد الاثُُخ نهًذاسط الاثزذائُخ ويسبحبرهب وػذد انزلايُز وحصخ انفشد ثـ) و4عذول)

 (2121-2121انًُبرسح نهؼبو انذساسٍ ) 

 ػذد الاثُُخ انحٍ انسكٍُ د
 ػذد انًذاسط

 

 2انًسبحخ /و
 2حصخ انفشد/ و ػذد انزلايُز

 12.4 1112 12665 3 2 انسشاٌ 1

 12.3 313 3241 1 1 انضوَخ 2

 6.3 433 3311 2 1 الاولبف 3

 11.4 11.2 11121 2 2 انغًهىسٌ 4

 5.2 261 5.11 2 1 انؼسكشٌ 5

 13.6 224 12525 2 2 انغًؼُخ 6

 13.2 2162 23341 5 4 انضهشاء .

 4.5 13.1 6161 2 1 انهبدٌ 3

 1..1 1.. 13125 2 2 انخىسَك 2

 11.2 3231 2.445 21 16 انًغًىع

انًصذس/ ػًم انجبحش اػزًبداً ػهً: انًذَشَخ انؼبيخ نهزشثُخ فٍ يحبفظخ انُغف , لسى انزخطُط انزشثىٌ 

 .2121, شؼجخ الاحصبء , ثُبَبد غُش يُشىسح , 

 ()  حسجذ يسبحخ انًذاسط الاثزذائُخ ثىسبطخArc Gis11.2  اػزًبداً ػهً انًشئُخ انفضبئُخ نهمًش

 .2111( نؼبو Quick Bird2انصُبػٍ )
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 انًؼبَُش انسكبَُخ: -2

( ِذسعخ، ٚؿجمب ٌٍّؼ١بس اٌزخـ١ـٟ اٌّؼزّذ فٟ ٘زا اٌظذد اٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ ٠12ٛعذ فٟ ِذ٠ٕخ إٌّبرسح )

( ٔغّخ، فبْ اٌّذ٠ٕخ ِىزف١خ رار١ب، ثذ١ًٌ اْ ٔغجخ اٌؾغُ اٌغىبٟٔ 1300ػشٚسح رٛف١ش ِذسعخ ٚاؽذح ٌىً)

ِٓ ٔغجخ اٌؾغُ اٌغىبٟٔ اٌّفشٚع خذِزٗ ػٍٝ ٚفك اٌّؼ١بس اٌّؾٍٟ  اٌزٞ رغـ١خ ٘زٖ اٌّذاسط ٘ٛ اوجش،

( ٔغّخ، ٘زا ِٓ 23020( ٔغّخ، ِب ٠ؼٕٟ ٚعٛد ص٠بدح فٟ اٌؾغُ اٌغىبٟٔ ِمذاس٘ب )31000اٌجبٌغ )

إٌّظٛس اٌؼبَ ٌٍّذ٠ٕخ اِب ِٓ ِٕظٛس الاؽ١بء اٌغى١ٕخ فمذ رجب٠ٓ ِإشش اٌفبئغ ٚاٌؼغض، ار ثٍغذ اٌؾبعخ 

( 12( ِذسعخ، اِب ػذد اٌّذاسط اٌّٛعٛد فؼلا)23ط فٟ اٌّذ٠ٕخ ٚفك ِؼ١بس اٌغىبْ ٘ٛ )اٌفؼ١ٍخ ٌٍّذاس

( ِذاسط ػٍٝ 1ِذسعخ، ٚػٓ ؿش٠ك رّض١ً  اٌّؼ١بس ظٙش اْ ٕ٘بن ػغضاً فٟ ػذد اٌّذاسط الاثزذائ١خ ثٍغ )

(. ٚػٍٝ 02ٚي)ِغزٜٛ الاؽ١بء اٌغى١ٕخ، ٚ٘زا ٠إوذ عٛء اٌزٛص٠غ اٌّىبٟٔ ٌٍّذاسط الاثزذائ١خ فٟ اٌّذ٠ٕخ عذ

( ِذسعخ، ٌىً ِّٕٙب ٠ٚؼٛد 2ٚفك ِب رمذَ ٔغذ اْ اؽ١بء)الاػّبس، اٌّؼ١ٍّٓ( عبء ٔغجخ اٌؼغض ف١ٙب ثٛالغ )

اٌغجت فٟ رٌه ٌؼذَ ٚعٛد ػذاٌخ فٟ اٌزٛص٠غ اٌّىبٟٔ ِٓ اٌغٙبد اٌزخـ١ـ١خ فٟ اٌّذ٠ٕخ. اِب ؽبٌخ اٌفبئغ 

اٌخٛسٔك، اٌٙبدٞ، اٌؼغىشٞ، اٌض٘شاء(  ( ِذاسط، رٛصػذ ػٍٝ اؽ١بء )اٌغشاٞ، الاٚلبف،5فىبٔذ )

( ِذسعخ  ٌىً ِٕٙب ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ِٚمذاس اٌفبئغ ٠ؼىظ ٌّب ِشح اخشح عٛء 2ٚ1ٚ 2ٚ2ٚ2ٚ 1ثٛالغ)

 اٌزخـ١ؾ ٚأؼذاَ اٌؼذاٌخ فٟ اٌزٛص٠غ ػٍٝ ِغزٜٛ الاؽ١بء اٌغى١ٕخ فٟ اٌّذ٠ٕخ.

ؼغض وفك يؼُبس انسكبٌ نهؼبو (انًذاسط الاثزذائُخ فٍ يذَُخ انًُبرسح ثحست انفبئض وان5انغذول)

2121-2121 

 

 انؼغض انفبئض انحبعخ انفؼهُخ ػذد انًذاسط % ػذد انسكبٌ انحٍ انسكٍُ د

  2 1 3 3.26 3361 انسشاٌ 1

   1 1 6.35 2331 انضوَخ 2

   2 2 13.63 .512 انغًهىسٌ 3

  1 1 2 2.24 1114 الاولبف 4

     2.31 363 انضهىس 5

  1 1 2 6.52 2443 انخىسَك 6

  1 1 2 3.11 3112 انهبدٌ .

 1  1  4.32 1335 الاػًبس 3

   2 2 11.62 4332 انغًؼُخ 2

     1.22 45. انشهذاء 11

  1 1 2 2... 2212 انؼسكشٌ 11

  2 3 5 ...13 133. انضهشاء 12

 1  1  3.63 1331 انًؼهًٍُ 13

     2.43 211 انجهذَخ 14

 2 3 15 21 111 3.421 انًغًىع
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انًصذس: انجبحش ثبلاػزًبد ػهً ثُبَبد يذَشَخ رشثُخ يحبفظخ انُغف, لسى الاحصبء, ثُبَبد غُش 

 .2121يُشىسح

 صبنضب: انحبعخ انحبنُخ نخذيبد انزؼهُى الاثزذائٍ:

( ٔغّخ، ثّغبؽخ ٠1300ؾذد اٌّؼ١بس اٌّؾٍٟ ػشٚسح رٛف١ش ِذسعخ ٌىً رغّغ عىبٟٔ ٠ظً اٌٝ)    

، ِٓ خلاي رـج١ك اٌّؼب١٠ش اٌغىب١ٔخ ٚاٌّغبؽ١خ اٌّشبس ا١ٌٙب رج١ٓ ٌٕب أْ ِذ٠ٕخ  ( 9000َ-3000رجٍغ)

( ِذسعخ فٟ اٌّذ٠ٕخ، 12( ِذسعخ، ٌىٓ ثبٌّمبسٔخ ثبٌٛالغ اٌفؼٍٟ ٠زؼؼ اْ ٕ٘بن )23إٌّبرسح ثؾبعخ اٌٝ )

 رؾزبط اٌٝ اٞ ٚرٛافمبً ِغ ٘زا اٌّؼ١بس ٚػٍٝ ِغزٜٛ اٌّذ٠ٕخ اػزّبداً ػٍٝ اٌّؼ١بس اٌغىبٟٔ فبْ اٌّذ٠ٕخ لا

( ِذاسط اثزذائ١خ، أِب ػٍٝ 3ِذسعخ اثزذائ١خ ثشىً ػبَ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ، أٞ أْ ٕ٘بن فبئؼبً ٠ظً اٌٝ )

( ؽ١١ٓ عى١١ٕٓ ِٚٓ صُ فّٙب ثؾبعخ ٌّذسعز١ٓ ثٛالغ 1ِغزٜٛ الاؽ١بء اٌغى١ٕخ فمذ شٙذد ؽبٌخ ػغض فٟ)

عغ عجت رٌه ػذَ ػذاٌخ اٌزٛل١غ اٌّىبٟٔ ( ٠ٚش0ِذسعخ ٚاؽذح فٟ وً ِٓ ؽٟ)الإػّبس، اٌّؼ١ٍّٓ(، عذٚي)

ٚأزظبِٗ ٌّإعغبد ٘زٖ اٌخذِخ ثغجت لٍخ أث١ٕزٙب ٚص٠بدح ئٔزشبس ظب٘شح ئصدٚاط اٌذٚاَ فٟ اٌّذاسط ث١ٓ 

ِإعغبد ٘زٖ اٌّشؽٍخ. اِب اٌّغبؽخ اٌّـٍٛة رٛفش٘ب ٌزٍه اٌّذاسط ِٓ ػّٓ ِغبؽخ اٌّذ٠ٕخ اٌى١ٍخ 

ك اٌّؼ١بس اٌّزوٛس آٔفبً ٌغشع رٛص٠ؼٙب ػٍٝ اؽ١بئٙب ػٍٝ ٚف 1( 203000َ-93000رزشاٚػ ِب ث١ٓ)

 اٌغى١ٕخ.

 .2121-2121الاحزُبعبد انحبنُخ نهًذاسط الاثزذائُخ فٍ يذَُخ انًُبرسح نهؼبو انذساسٍ (6انغذول)

 انًذاسط الاثزذائُخ ػذد انسكبٌ انحٍ انسكٍُ

 انحبعخ انًىعىد

 1 3 3361 انسشاٌ

 1 1 2331 انضوَخ

 2 2 .512 انغًهىسٌ

 1 2 1114 الاولبف

   363 انضهىس

 1 2 2443 انخىسَك

 1 2 3112 انهبدٌ

 1  1335 الاػًبس

 2 2 4332 انغًؼُخ

   45. انشهذاء

 1 2 2212 انؼسكشٌ

 3 5 133. انضهشاء

 1  1331 انًؼهًٍُ

   211 انجهذَخ

 15 21 3.421 انًغًىع

يذَشَخ رشثُخ يحبفظخ انُغف الاششف, لسى الاحصبء, انًصذس: ػًم انجبحش ثبلاػزًبد ػهً ثُبَبد 

 .2121ثُبَبد غُش يُشىسح 

 ساثؼب: انحبعخ انًسزمجهُخ نخذيبد انزؼهُى الاثزذائٍ:
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( ِذسعخ، ٠ٚضداد اٌؼذد ع٠ٕٛبً ١ٌظً ػبَ 23) 1012رجٍغ ؽبعخ اٌّذ٠ٕخ ِٓ اٌّذاسط الاثزذائ١خ ػبَ    

 (.21اٌغذٚي) 1002( ِذسعخ ػبَ،12( ِذسعخ، ٚاٌٝ )25اٌٝ ) 1013

ٚرظً  ²( 72000َ-33000رزشاٚػ ِب ث١ٓ) 1012أِب اٌّغبؽبد اٌٛاعت رٛفش٘ب ٌزٍه اٌّذاسط ػبَ   

ػبَ  1( 227000َ-53000، ِٚٓ اٌّزٛلغ أْ رظً اٌٝ)1013ػبَ   1( 203000َ-93000اٌٝ)

1002. 

 (.انغذول)

 (2131-2121نهًذح )أػذاد انًذاسط الاثزذائُخ ويسبحزهب انًزىلؼخ فٍ يذَُخ انًُبرسح 

 ػذد انسكبٌ انًزىلغ انسُخ
 انًذاسط الاثزذائُخ

 2انًسبحخ انًطهىثخ / و انؼذد

2121 3.421 15 .5111-115111 

2126 44.24 13 21111-126111 

2131 53355 21 115111-14.111 

ػهً؛ عًهىسَخ انؼشاق, وصاسح انزخطُط وانزؼبوٌ الإًَبئٍ, انغهبص  انًصذس: ػًم انجبحش إػزًبداً

 .2121انًشكضٌ نلإحصبء, يذَشَخ إحصبء يحبفظخ انُغف, رمذَشاد سكبٌ يذَُخ انًُبرسح نؼبو 

 

 .2131خبيسب: انًىالغ الأفضم نزىلُغ خذيبد انزؼهُى الاثزذائٍ فٍ يذَُخ انًُبرسح نسُخ انهذف 

(، رج١ٓ ٚعٛد صلاصخ ػشش ؽ١بً عى١ٕبً فٟ ِذ٠ٕخ ٠1ظٙش ِٓ إٌّٛرط اٌّٛػؾخ ٔزبئغٗ فٟ اٌخش٠ـخ )    

 إٌّبرسح ػّذ اٌّٛالغ الافؼً ٌزٛل١غ خذِبد اٌزؼ١ٍُ الاثزذائٟ. 

 2131( ًَىرط اخزُبس افضم الايبكٍ انًلائًخ نزىلُغ انًذاسط الاثزذائُخ فٍ يذَُخ انًُبرسح نؼبو 5خشَطخ )

 
 .ArcGIS 11.6ًصذس: ثشَبيظ ان
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 الاسزُزبعبد

اػزّذد اٌذساعخ فٟ ل١بط وفبءح اٌزٛص٠غ اٌّىبٟٔ ٌٍخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّذ٠ٕخ ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ  

اٌّإششاد ٚاٌّؼب١٠ش الاؽظبئ١خ ٚاٌّغبؽ١خ وّؼب١٠ش ٌٍزخـ١ؾ اٌؾؼشٞ اٌّؼزّذ ػ١ٍٗ فٟ اٌجٍذ 

فٟ اٌزٛص٠غ اٌّىبٟٔ ٌٍخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ  ̋اظٙشد خٍلاٚاٌّؼب١٠ش اٌزشث٠ٛخ ٚاٌّؼب١٠ش اٌغىب١ٔخ، ٚلذ 

 فٟ اٌّذ٠ٕخ .

رج١ٓ اْ ٕ٘بن رجب٠ٕبً فٟ رٛص٠غ خذِبد اٌزؼ١ٍُ الاثزذائٟ فٟ اؽ١بء ِذ٠ٕخ إٌّبرسح، ار ثبٌشغُ  ِّب  

رّزبص ثٗ اٌّذاسط الاثزذائ١خ ثزٛاصْ أزشبس٘ب، ألا اْ ٕ٘بن ثؼغ الاؽ١بء اٌزٟ رفزمش اٌٝ ٚعٛد 

 اٌؾبعخ اٌٝ اػبفخ اػذاد ِٓ اٌّذاسط ٌغذ اٌؼغض اٌؾبطً فٟ ٘زٖ الاؽ١بء اٌغى١ٕخ. ٘زٖ ِّب عؼً

وشفذ اٌذساعخ ػٓ ٚعٛد لظٛس ٚخًٍ ٚاػؾ١ٓ فٟ اٌزٛص٠غ اٌّىبٟٔ ٌخذِبد اٌزؼ١ٍُ الاثزذائٟ  

فٟ اٌّذ٠ٕخ ٚ٘زا ِإشش ٚاػؼ ػٍٝ عٛء اٌزخـ١ؾ اٌّىبٟٔ ٌّإعغبد ٘زٖ اٌخذِخ ٚػذَ ِشاػبح 

 صْ ِغ اػذاد اٌغىبْ ِٚغبؽخ الاؽ١بء اٌغى١ٕخ.رٛص٠ؼٙب ثشىً ِزٛا

رّىٕذ اٌذساعخ اْ اٌّإششاد اٌزشث٠ٛخ اٌّؾ١ٍخ اٌّؼزّذ ػ١ٍٙب ٌُ رىٓ ِزٛافمخ ِغ اٌّإششاد  

اٌزشث٠ٛخ )اٌفبئغ ٚاٌؼغض فٟ ػذد اٌـٍجخ ، اٌّغبؽخ( ٚٚعٛد ٔمضٍ فٟ ػذد اٌّذاسط الاثزذائ١خ، 

 ٌٍّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ .ٚ٘ٛ أِش ادٜ اٌٝ ػذَ وفبءح اٌزٛص٠غ اٌّىبٟٔ 

 ( ِذسعخ اثزذائ١خ .12رّىٕذ اٌذساعخ ِٓ رمذ٠ش الاؽز١بعبد اٌؾب١ٌخ ِٓ اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثٛالغ) 

ِىٕذ اٌذساعخ ِٓ ثٕبء ّٔٛرط اٌّلاءِخ اٌّىب١ٔخ اٌزٞ اوذ اٌفشػ١خ ؽٛي لذسح رٛظ١ف اٌجشاِظ  

ٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّذ٠ٕخ، ٚاٌزم١ٕبد الاؽظبئ١خ فٟ اخز١بس ِٛالغ ِغزمج١ٍخ ِلائّخ ٌزٛل١غ ا

ٚا٠غبد ّٔٛرط ٔظشٞ ٚرـج١مٟ ِىْٛ ِٓ صلاصخ ػشش ؽ١بً عى١ٕبً ٌزٛل١غ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 .1002اٌغذ٠ذح ؽزٝ عٕخ اٌٙذف 

 انًمزشحبد

ػشٚسح رفؼ١ً دٚس ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌغغشاف١خ وٛع١ٍخ رم١ٕخ فٟ ع١ّغ اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ  -2

 ػٍٝ اٌّغبّ٘خ فٟ ا٠غبد اٌؾٍٛي ٌّؼظُ اٌّشبوً اٌزخـ١ـ١خ.  اٌزخـ١ـ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٌمذسرٗ

٠غت عذ اٌؼغض اٌؾبطً فٟ ػذد اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِٕـمخ اٌذساعخ ػٓ ؿش٠ك رٛف١ش  -1

 ِذاسط عذ٠ذح ٚرٛع١غ اٌّذاسط اٌزٟ رّزٍه اِىب١ٔبد اٌزٛعغ ػّٛد٠ب اٚ افم١ب.

خذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠زىْٛ ِٓ ػذد ِٓ رى٠ٛٓ ِغٍظ ِّٙزٗ اٌزخـ١ؾ ٌٍخذِبد فٟ اٌّذ٠ٕخ ِٕٚٙب اٌ -0

اٌّٛظف١ٓ ِٓ دٚائش خذ١ِخ ِّٙخ فٟ اٌّذ٠ٕخ وبٌمبئّمب١ِخ ٚاٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌجٍذ٠خ ِٚٓ 

رخظظبد ػ١ٍّخ ػذح اثشص٘ب اٌمبْٔٛ ٚالاعزّبع ٚالالزظبد ٚاٌغغشاف١خ، وّب ٔؼزمذ أْ اٌغغشافٟ 

ٛ خ١ش ِٓ ٠ّضً فٟ ٘زا اٌّزخظض فٟ اٌزخـ١ؾ اٌؾؼشٞ ٚالإل١ٍّٟ أٚ عغشاف١خ اٌّذْ ٘

 اٌّغٍظ وٛٔٗ الأوضش ِؼشفخ فٟ ػٍُ اٌّىبْ .

الاخز ثٕظش الاػزجبس اٌزـٛس اٌؼّشأٟ ٚإٌّٛ اٌغىبٟٔ ٌٍّذ٠ٕخ ػٕذ اخز١بس افؼً الاِبوٓ لألبِخ   -4

ِإعغبد اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ خلاي الاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ ِخشعبد رـج١ك اٌزؾ١ًٍ اٌّىبٟٔ فٟ 

 اٌّىب١ٔخ. ثٕبء ّٔبرط اٌّلائّخ

اٌؼًّ ػٍٝ خفغ ػذد اٌـلاة فٟ ع١ّغ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِٕـمخ اٌذساعخ، ٚثشىً ٠زلاءَ  -3

 ِغ اٌّؼب١٠ش اٌزخـ١ـ١خ اٌّٛػٛػخ فٟ ٘زا اٌّغبي، ِٓ خلاي الإعشاع فٟ ئٔشبء ِذاسط ؽذ٠ضخ.
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ِذ٠ٕخ ٚإٌّبرسح، الأخز ثٕظش الاػزجبس إٌّبرط اٌّىب١ٔخ اٌّلائّخ ٌزٛل١غ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ  -3

 ٚرٌه ٌٍغ١ـشح ػٍٝ ِشىٍخ اٌزشوض فٟ ّٔؾ اٌزٛص٠غ، ٌٚزؾم١ك اٌزٛاصْ ٚاٌؼذاٌخ فٟ اٌزٛص٠غ.

 انًصبدس

 اولًا: انكزت

. ِذخً اٌٝ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ فٟ اٌغغشاف١خ اٌجشش٠خ(. 1024اثٛ ػ١بٔخ، ِؾّذ فزؾٟ. )  -2

 ِظش، داس اٌّؼشفخ اٌغبِؼ١خ.

ؾ١ًٍ ّٔؾ رٛص٠غ اٌؾذائك اٌؼبِخ إٌّٛرع١خ فٟ ِذ٠ٕخ عذح ثبعزخذاَ رم١ٕخ آِبي ثٕذ ٠ؾ١ٝ ػّش اٌش١خ، ر -1

 .  www.geotunis.org،ػٍٝ اٌّٛلغ الإٌىزشٟٚٔ .     1020/4/13ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌغغشاف١خ، 

،  2790ػجذ اٌشصاق ػجبط ؽغ١ٓ ، الإؿبس إٌظشٞ ٌٍغغشاف١خ ، ِـجؼخ الإ٠ّبْ ، ثغذاد ،  -0

 .90ص

ِٚضو١ٓ ِؾّذ ؽغٓ، رؾ١ًٍ اٌخظبئض اٌّىب١ٔخ ٚاٌٛظ١ف١خ ٌٛؽذاد ٔشٛاْ شىشٞ ػجذ الله  -4

، 1، اٌؼذد22(، ِغٍخ عبِؼخ د٘ٛن، اٌّغٍذGISاٌٛسػ اٌظٕبػ١خ فٟ ِذ٠ٕخ د٘ٛن ثبعزخذاَ اي)

1005. 

 صبَُبً: انذوائش انحكىيُخ

(.لغُ الاؽظبء، ث١بٔبد غ١ش 1012اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌٍزشث١خ فٟ ِؾبفظخ إٌغف الاششف.) -1

 ِٕشٛسح.

(. اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌلإؽظبء، 1012عّٙٛس٠خ اٌؼشاق، ٚصاسح اٌزخـ١ؾ ٚاٌزؼبْٚ الأّبئٟ .) -2

  ِذ٠ش٠خ اؽظبء ِؾبفظخ إٌغف الاششف، رمذ٠شاد عىبْ ِذ٠ٕخ اٌىٛفخ.

(. خش٠ـخ اٌؼشاق 1021عّٙٛس٠خ اٌؼشاق، ٚصاسح اٌّٛاسد اٌّبئ١خ، ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍّغبؽخ.) -3

 .2/300000ٚثّم١بط سعُ  2/2000000الاداس٠خ، ثّم١بط سعُ 

(. لغُ اٌزخـ١ؾ ،اٌّخـؾ الاعبط اٌّؾذس 1012ِذ٠ش٠خ اٌزخـ١ؾ اٌؼّشأٟ، ِؾبفظخ إٌغف.)  -4

 ٌّذ٠ٕخ إٌّبرسح.

                                                           
  .ٖثؾش ِغزً ِٓ اؿشٚؽخ اٌذوزٛسا 
لاحوذن  نلوا      ونلاظنفنو   نلمرئننو   نلخصوئصض  حسو   ححينو    محموذ  وموكين   نلله عبوذ  شوري   ( نشوان   1

 .2002  2  نلعذد11  نلمجيذدهان جئمع  مجي (  GISبئستخذنم نل) دهان مذين  فينلصنئعن  
( آمئل بنت يحنى عمي نلشنخ  ححين  نمط حازيع نلحوذنصك نلعئمو  نلنمارجنو  فوي مذينو  جوذخ بئسوتخذنم حمننو           2

 .  www.geotunis.org عيى نلمالع نلإلرتيوني .     2010/4/22   نظم نلمعيامئ  نلجغينفن

 .70  ص 1070(عبذ نليزنق عبئس حسن    نلإطئ  نلنظي  ليجغينفن    مطبع  نلإيمئ    بغذند   3


( حم نلتنبؤ نلمستمبيي ليسرئ  وفك نلمعئدل  نلآحن  : 1001*

po

pn
r n        معذل نلنموا نلسورئني =Pn  =

 . = عذد نلسنان  بن  نلتعذندي  nخني   نلتعذند نلأ = عذد نلسرئ  في Poول  نلتعذند نلأعذد نلسرئ  في 

دن  نلمعيفوو   نلتحينوو  نصحصووئصي فووي نلجغينفنوو  نلبشوويي      مووذخ  نلووى  محمووذ فتحووي نبووا عنئنوو       :رالمصدد 

 . 232-232ص    1027نصسرنذ ي    نلجئمعن 
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تطثٍك تعض يعاٌٍر انتذلٍك انذاخهً انذونٍح وتأثٍرها عهى 

 تعسٌس انًٍسج انتُافطٍح

 )دراضح يٍذاٍَح نعٍُح يٍ انًؤضطاخ انًصرفٍح انعرالٍح(
 عهً حازو انطُكريد.

 فراش جثار جاضى انثاحث

 كهٍح إدارج الاعًال-جايعح انجُاٌ 
Abstract: 

This study aimed to identify the profession of the internal auditor in 

banking institutions in Waist Governorate and the extent to which this 

profession contributes to enhancing the competitive advantage of the bank 

when carrying out its work in accordance with the international standards 

concerned with internal auditing issued by the American Institute of 

Internal Auditors.  Standard 0112 related to governance and Standard 

0102 related to risk management and how these two important standards 

have a prominent role in enhancing the competitive advantage of the bank 

as they were approved by the internal audit and those concerned with the 

bank.  In the bank, and in order to achieve the hypotheses of the research 

and its objectives, the public and private banking sector was directed 

through the questionnaire that targeted the Rafidain Bank, the Rasheed 

Bank, the Middle East Investment Bank and the Iraqi Trade Bank.  The 

second was containing three axes, and in each axis, paragraphs of 

questions were distributed to the bank’s employees, including auditors, 

accountants, administrators, and those related to information technology. 

After collecting the results, they were analyzed by the SPSS statistical 

program, and many conclusions were reached, the most important of 

which was the presence of a great similarity between the standards  The 

international standards for internal auditing and the Iraqi standards 

followed by the bank, and that the application of standards 0112-0102 

enhances the competitive advantage of the bank, and that customers 

prefer dealing with banking institutions with high efficiency in risk 

management and governance. 

As for the conclusion of the research, it summarized a set of 

recommendations, the most important of which was the intensification of 
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introductory courses on the international standards of internal auditing, 

local and international, and involving the largest possible number of 

employees in them as a result of the importance of this department in the 

institution, in addition to working to add the international standards of 

internal auditing in the curricula of specialization for the purpose of 

producing a knowledgeable generation  Complete with the tangible 

additions that these standards bear when practicing, giving more attention 

and material and moral support to the internal auditor and notifying him of 

his importance and the importance of the place he occupies, especially 

those charged with governance and risk management and notifying them 

that the banking institution through the efficiency of their work in 

accordance with the standards interested in their tasks can create a 

competitive advantage for it, and another  What the researcher 

recommended through his study is the need for researchers and 

academics to pay attention to these standards, especially those related to 

governance 0112 and risk management 0102, because they represent the 

cornerstone of all institutions, not just banks. 

 يهخص انذراضح

ٛذكش ٛزٙ ثُذسثعز ث٠ُ ثُضؼشف ػ٠ِ ٜٓ٘ز ثُٔذهن ثُذثخ٢ِ دجُٔؤعغجس ثُٔظشك٤ز ك٢ ٓقجكظز ٝثعؾ ٝٓذٟ 

ثعٜجّ ٛزٙ ثُٜٔ٘ز ك٢ صؼض٣ض ث٤ُٔضر ثُض٘جكغ٤ز ُِٔظشف ػ٘ذ ٓٔجسعز ثػٔجُٜج ٝكن ثُٔؼج٤٣ش ثُذ٤ُٝز ثُٜٔضٔز 

ٛزٙ ثُذسثعز ُض٘جٍٝ ثع٤ٖ٘ ٖٓ  دجُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ٝثُظجدسر ػٖ ٓؼٜذ ثُٔذهو٤ٖ ثُذثخ٤٤ِٖ ثلأٓش٢ٌ٣، سًضس

ثُٔضؼِن دئدثسر  0102ثُٔضؼِن دجُقًٞٔز ٝثُٔؼ٤جس  0112ثُٔؼج٤٣ش ثُذ٤ُٝز ُِضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ٝٛٔج ثُٔؼ٤جس 

ثُٔخجؿش ٤ًٝق ثٕ ُٜزث ثُٔؼ٤جس٣ٖ ث٤ُٜٖٔٔ دٝس دجسص ك٢ صؼض٣ض ٤ٓضر ثُٔظشف ثُض٘جكغ٤ز ثر صْ ثػضٔجدٛٔج 

ُٔظشف دجلإػجكز ث٠ُ رُي ٛذكش ٛزٙ ثُذسثعز ُٔؼشكز ثلأسػ٤ز ٖٓ هذَ ثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ٝثُٔؼ٤٤ٖ٘ دج

ثُٔ٘جعذز ُضـذ٤ن ٛزٙ ثُٔؼج٤٣ش ٝٓذٟ صشجدٜٜج ٓغ ٓج ٛٞ ٓؼٍٔٞ دٚ ثلإ دجُٔظشف، ٖٝٓ ثؽَ صقو٤ن 

كشػ٤جس ثُذقظ ٝأٛذثكٚ صْ ثُضٞؽٚ ث٠ُ ثُوـجع ثُٔظشك٢ ثُؼجّ ٝثُخجص ٖٓ خلاٍ ثلاعضذجٗز ثُض٢ ًجٗش 

ٝٓظشف ثُشش٤ذ ٝٓظشف ثُششم ثلأٝعؾ ُلاعضغٔجس ٝثُٔظشف ثُؼشثه٢ ٓغضٜذكز ٓظشف ثُشثكذ٣ٖ 

ُِضؾجسر، ًجٗش ثلاعضذجٗز ٓضٌٞٗز ٖٓ ؽضة٤ٖ ثلأٍٝ ٜٓ٘ج ٣قض١ٞ ػ٠ِ ثُٔؼِٞٓجس ثُذ٣ٔٞؿشثك٤ز ُِؼ٤٘ٚ ٓذثس 

ثُذقظ، ثٓج ثُؾضء ثُغج٢ٗ كٌجٕ ٣قض١ٞ ػ٠ِ ٓقجٝس علاط ٝك٢ ًَ ٓقٞس كوشثس أعتِز صْ صٞص٣ؼٜج ػ٠ِ 

ٖٓ ٓذهو٤ٖ ٝٓقجعذ٤ٖ ٝثدس٤٣ٖ ٝأطقجح ػلاهز دضٌِ٘ٞؽ٤ج ثُٔؼِٞٓجس ٝدؼذ ؽٔغ ثُ٘ضجةؼ ٓٞظل٢ ثُٔظشف 

ُٝوذ صْ ثُضٞطَ ث٠ُ ثُؼذ٣ذ ٖٓ ثلاعض٘ضجؽجس ٝثُض٢ ًجٕ ٖٓ  SPSSصْ صق٤ِِٜج دٞثعـز ثُذشٗجٓؼ ثلافظجة٢ 

ضذؼز دجُٔظشف، ٝثٕ أٜٛٔج ٛٞ ٝؽٞد صشجدٚ ًذ٤ش د٤ٖ ثُٔؼج٤٣ش ثُذ٤ُٝز ُِضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ٝثُٔؼج٤٣ش ثُؼشثه٤ز ثُٔ

٣ؼضص ٖٓ ٤ٓضر ثُٔظشف ثُض٘جكغ٤ز، ٝثٕ ثُضدجةٖ ٣لؼِٕٞ ثُضؼجَٓ ٓغ  0102-0112صـذ٤ن ثُٔؼج٤٣ش 

ثُٔؤعغجس ثُٔظشك٤ز رثس ثٌُلجءر ثُؼج٤ُز دئدثسر ثُٔخجؿش ٝثُقًٞٔز. ثٓج خلاطز ثُذقظ كأٜٗج ُخظش 

ثُذ٤ُٝز ُِضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ٓق٤ِز  ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُضٞط٤جس ًجٕ أٜٛٔج صٌغ٤ق ثُذٝسثس ثُضؼش٣ل٤ز دجُٔؼج٤٣ش

ٝػج٤ُٔز ٝصػ أًذش ػذد ٌٖٓٔ ٖٓ ثُٔٞظل٤ٖ دٜج ٗض٤ؾز لأ٤ٔٛز ٛزث ثُوغْ دجُٔؤعغز، دجلإػجكز ث٠ُ ثُؼَٔ 
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لإػجكز ثُٔؼج٤٣ش ثُذ٤ُٝز ُِضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ك٢ ٓ٘جٛؼ ثُذسثعز رثس ثُضخظض ُـشع ثٗضجػ ؽ٤َ ػ٠ِ دسث٣ز 

ِٓٔٞعز ػ٘ذ ثُٔضثُٝز، دزٍ ثُٔض٣ذ ٖٓ ثلاٛضٔجّ ٝثُذػْ ثُٔجد١ صجٓز دٔج صقِٔٚ صِي ثُٔؼج٤٣ش ٖٓ إػجكجس 

ٝثُٔؼ١ٞ٘ ُِٔذهن ثُذثخ٢ِ ٝثشؼجسٙ دأ٤ٔٛضٚ ٝث٤ٔٛز ثٌُٔجٕ ثُز١ ٣شـِٚ لاع٤ٔج ثٌُِٔل٤ٖ دجُقًٞٔز ٝإدثسر 

ثُٔخجؿش ٝثشؼجسْٛ دجٕ ثُٔؤعغز ثُٔظشك٤ز ٖٓ خلاٍ ًلجءر أػٔجُْٜ ٝكوج ُِٔؼج٤٣ش ثُٜٔضٔز دٜٔجْٜٓ صغضـ٤غ 

٤ٓضر ص٘جكغ٤ز ُٜج، ٝثخش ٓج أٝط٠ دٚ ثُذجفظ ٖٓ خلاٍ دسثعضٚ ٝٛٞ ػشٝسر دجٕ ٣ٌٕٞ ٛ٘جى ثٛضٔجّ خِن 

ٝإدثسر ثُٔخجؿش  0112ٖٓ هذَ ثُذجفغ٤ٖ ٝثلاًجد٤٤ٔ٣ٖ دٜزٙ ثُٔؼج٤٣ش ٝدجُخظٞص ثُٔضؼِوز دجُقًٞٔز 

 لاٜٗٔج ٣ٔغلإ ثُقؾش ثلأعجط دجُٔؤعغجس ًجكز ٤ُظ كوؾ ثُٔظجسف. 0102

 

 انًمذيح:

ٕ ثُض٤ٔ٘ز ثلاهضظجد٣ز ٢ٛ ثُٜذف ثلاعجط ثُز١ صغؼ٠ ثُذُٝز ٝٓؤعغجصٜج ث٠ُ صقو٤وٚ ُزث لا ٣ٌٖٔ صؾجَٛ دٔج ث

ثُوـجع ثلاْٛ ٝثلاًغش فغجع٤ز ك٢ ٛزث ثُٔؾجٍ ٝٛٞ ثُوـجع ثُٔظشك٢ ثر ُٚ ثُقظز ثٌُذ٤شر ٝثُذٝس ثُذجسص 

جكظ ك٤ٔج د٤ٜ٘ج ٓ٘جكغز ٝثػقز ٝث٤ُٔٔضر ك٢ سكذ ٝدػْ ٛزٙ ثُض٤ٔ٘ز، ثٕ ثُٔظجسف ٝػ٠ِ ثخضلاف ثٗٞثػٜج صض٘

ٌَُٝ ٜٓ٘ج ثعضشثص٤ؾ٤ز ٓضذؼز ٣قجٍٝ ٖٓ خلاُٜج ثُٔظشف ثٕ ٤ٔ٣ض ٗلغٚ د٤ٔضر ٓ٘لشدر ػٖ ٗظ٤شٙ صٌٔ٘ٚ ٖٓ 

ثُقظٍٞ ػ٠ِ فظز ثًذش دجُغٞم، صخضِق ؿذ٤ؼز ٝفذر ثُٔ٘جكغز دجخضلاف ثُظشٝف ٝثلاصٓ٘ز ثلا ثٗٚ ٛ٘جى 

ٝثُؼٔلاء ػ٠ِ فذث عٞثء لا ٣ٌٖٔ صؾجِٜٛج ُـجُٔج ثطذقش ثدٝثس فذ٣غز ثخزس صشٌَ هِوج دجُ٘غذز ُِٔظجسف 

ٝثهؼ٤ز ٢ٛٝ ٓذٟ ثُضضثّ ثُٔظجسف دجُٔؼج٤٣ش ثُشهجد٤ز ثُذ٤ُٝز ٖٓ صذه٤ن ٝسهجدز ٝٗظْ ٓؼِٞٓجس ٢ٛٝ ؽضء 

ٓأخٞر ٖٓ ثُقًٞٔز ثُؼج٤ُٔز ف٤ظ ثٕ ثُٔظجسف ٣ٌٖٔ ُٜج ثٕ صض٤ٔض د٤ٔضٙ ص٘جكغ٤ز ثًغش فذثعز ٖٓ خلاٍ 

ثُٔؼج٤٣ش ثُذ٤ُٝز ٌٝٛزث صٌٕٞ هذ ثعضـجػش ٖٓ صقو٤ن ٓذذة٤ٖ ٝثػق٤ٖ ٛج٤ٖٓ ٝٛٔج ثُضضثٜٓج دجلأٗظٔز ٝ

علآز ثٗغ٤جد٤ز ثُؼَٔ ٝسػ٠ ثُذ٘ي ثُٔشًض١ ػٖ ثُٔظشف ٝث٣ؼج ثسص٤جؿ ثُؼٔلاء ٝشؼٞسْٛ دجلأٓجٕ 

ٝثلاؿٔت٘جٕ ٖٓ خلاٍ ثُضؼجَٓ ٓغ ٓظشف ًلٞء ُذ٣ز عِـز سهجد٤ز صذه٤و٤ز ٤ٔٓضر صؼَٔ ٝكوج ُِؼج٤ُٔز ٛزث 

ٔذذا ثلاخ٤ش ٣ؼضٔذ ثػضٔجدث ٤ًِج ػ٠ِ ٓذٟ ؿذ٤ؼز ثُغوجكز ثُٔظشك٤ز ُذٟ ثُٔؾضٔغ ثُٔق٤ؾ ف٤ظ ًِٔج ًجٕ ثُ

ثُٔؾضٔغ ثُٔظشك٢ ٓـِؼج ُٝذ٣ز ٓضجدؼٚ فو٤و٤ز دـذ٤ؼز ػَٔ ثُٔظجسف  ًِٔج ًجٕ ُذ٣ز ٤ٍٓٞ ثًغش دجٕ 

ثُضؼشف ػ٤ِز ٓذجششث ٖٓ  ٣ضؼجَٓ ٓغ ثُٔظجسف ثلاًغش ٝثلأفشص ثصذجػج ُِشهجدز ٝثُٔضجدؼز. ٓج ٣ٜٔ٘ج ٝٗٞد

خلاٍ ٛزٙ ثُذسثعز ٛٞ ؿذ٤ؼز ثُٔ٘جكغز ٖٓ خلاٍ صـذ٤ن ثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ دجُٔؤعغز ثُٔظشك٤ز ُِٔؼج٤٣ش 

( ثُٔضؼِوز دئدثسر ثُٔخجؿش ٝثُوجة٤ٖٔ دجُقًٞٔز ثُٔؼٍٔٞ دٜج ػج٤ُٔج ك٢ ٛزث IIAثُذ٤ُٝز ُِضذه٤ن ثُذثخ٢ِ )

ثػجكز ٤ٓضر ص٘جكغ٤ز ؽذ٣ذر ُِٔظشف ٖٓ خلاٍ  ثُٔظشف ٝثُٔظشف ثلاخش ٝؿ٤شٙ ٝٓذٟ ثعٜجٜٓج ك٢

 صـذ٤وٜج ٝٓضجدؼز ثلإدثسر ٝثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ُٜج.

 

 انًثحث الأول

 يُهجٍح انثحث

 أولا: أهذاف انذراضح:

ٛزٙ ثُذسثعز صٜذف ث٠ُ ثُضؼشف ػ٠ِ ثُٔؼج٤٣ش ثُؼج٤ُٔز ثُٜٔضٔز دٜٔ٘ز ثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ٝٓذٟ ثعٜجٜٓج ك٢ 

 ثُض٘جكغ٤ز ػٖ ؿش٣ن ثلاص٢:صؼض٣ض ٤ٓضر ثُٔظشف 

أٝلا: ثُٞهٞف ػ٠ِ ثْٛ ثُضقذ٣جس ثُض٢ صٞثؽٚ ثُٔؤعغجس ثُٔظشك٤ز ثُؼشثه٤ز ٖٓ ثٕ صوّٞ دضـذ٤ن ثُٔؼج٤٣ش 

 ثُذ٤ُٝز ُِضذه٤ن ثُذثخ٢ِ. 
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عج٤ٗج: ثُضؼشف ػ٠ِ ٓذٟ ثُضضثّ ثُٔؤعغجس ثُٔظشك٤ز دٜزٙ ثُٔؼج٤٣ش ٝثُؾٜز ثُٔؼ٤٘ز ك٢ صـذوٜج دٜزٙ ثُٔؤعغز 

 ؼج٤٣ش صغجػذ ثُٔظشف ك٢ فَ دؼغ ٓشجًِٚ ٝثُضظذ١ ُِٔخجؿش.َٝٛ ٛزٙ ثُٔ

 عجُغج: ثُضؼشف ػ٠ِ ث٤ٔٛز صـذ٤ن ٛزٙ ثُٔؼج٤٣ش ك٤ٔج عضؼ٤لٚ ٖٓ ٤ٓضر ص٘جكغ٤ز ُذٟ ثُٔؤعغز ثُٔظشك٤ز.

 سثدؼج: ٓؼشكز ٓؼج٤٣ش ثُضذه٤ن ثُؼشثه٤ز ٖٓ ٗجف٤ز صشجدٜٜج ٓغ ثُٔؼج٤٣ش ثُذ٤ُٝز ُِضذه٤ن ثُذثخ٢ِ.

ُذ٤تز ثُٔظشك٤ز ثُؼشثه٤ز ك٤ٔج ُٞ ًجٗش ٓ٘غؾٔز ٓغ صـذ٤ن ثُٔؼج٤٣ش ثُذ٤ُٝز ُِضذه٤ن خجٓغج: ثُضؼشف ػ٠ِ ث

 ثُذثخ٢ِ.   

 ثاٍَا: أهًٍح انذراضح:

 ُِذسثعز ث٤ٔٛض٤ٖ ثع٤ٖ٘ ػ٤ِٔز ٝػ٤ِٔز

 أٝلا: ثلأ٤ٔٛز ثُؼ٤ِٔز 

خ٤٤ِٖ ( ٢ٛٝ ٓؼج٤٣ش طجدسر ػٖ ٓؼٜذ ثُٔذهو٤ٖ ثُذثIIAثٕ صـذ٤ن ثُٔؼج٤٣ش ثُذ٤ُٝز ُِضذه٤ن ثُذثخ٢ِ) 

ثلأٓش٢ٌ٣ ثُذ٢ُٝ ٓٞػٞع فذ٣ظ ٗغذ٤ج ُْٝ ٣ضْ صــ٤ضٚ ًجٓلا ٖٓ هذَ ثُذسثعجس ثُغجدوز، ًزُي ثُضؼشف ػ٠ِ 

ثْٛ ثُٔؼج٤٣ش ثُذ٤ُٝز ثُٜٔضٔز دٜٔ٘ز ثُضذه٤ن ٝصٞؽ٤ٚ ثُٔؤعغجس ٤ُظ كوؾ ثُٔظشك٤ز دَ ثُششًجس ٝؿ٤شٛج 

جكغ٤ز إرث ٓج صْ صـذ٤وٜج دجُظٞسر دأ٤ٔٛز صـذ٤ن ٛزٙ ثُٔؼج٤٣ش ٤ًٝق ثٜٗج ٖٓ ثٌُٖٔٔ ثٕ صؼـ٢ ٤ٓضر ص٘

ثُٞثػقز ثُظق٤قز، أ٣ؼج ث٤ٔٛز ثخشٟ صٌٖٔ ك٢ ٛزث ثُٔٞػٞع ٢ٛٝ ثٗٚ ُْ ٣ضْ ثُضـشم ث٤ُٚ ٓق٤ِج 

 دجُظٞسر ثُض٢ صض٘جعخ ٓغ ث٤ٔٛضٚ. 

 عج٤ٗج: ثلا٤ٔٛز ثُؼ٤ِٔز 

 ٖٓ خلاٍ ثُ٘وجؽ ثدٗجٙ ٣ٌٖٔ ثٕ ٗٞؽض ثلا٤ٔٛز ثُؼ٤ِٔز 

٤ٖ ٝثلادثسثس ثُٔظشك٤ز ٝثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ دأ٤ٔٛز ٛزٙ ثُٔؼج٤٣ش ثسشجد ٝص٘ذ٤ٚ ثلأًجد٤٤ٔ٣ٖ ثُذجفغ -1

 ٤ًٝق ثٜٗج ٖٓ ثٌُٖٔٔ ثٕ صقذط كجسهج ؽ٤ذث ك٢ ثُٔؤعغز.

ػشٝسر ثُض٣جدر دجُٞػ٢ ٝثُٔؼشكز ُذٟ ثُٔذهو٤ٖ ثُذثخ٤٤ِٖ دجُٔؤعغجس ثُٔظشك٤ز ثُؼشثه٤ز ٖٓ ثٕ  -0

صؼض٣ض ٤ُِٔضر ثُض٘جكغ٤ز صـذ٤ن ثُٔؼج٤٣ش ثُذ٤ُٝز ٣ٌٖٔ ثٕ ٣ؼضص هذسثصْٜ ٝرُي ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ 

 ُِٔؤعغز.

 ثانثا: إشكانٍح انذراضح:

 ٣ٌٖٔ ُ٘ج ثٕ ٗظ٤ؾ ٓشٌِز ٛزٙ ثُذسثعز دجُغؤثٍ ثُٔقٞس١ ثُشة٤غ٢ ثلاص٢.

 0102ثُٔضؼِن دجُقًٞٔز ٝثُٔؼ٤جس سهْ  0112ثُغؤثٍ ثُشة٤غ٢ ثلاٍٝ: َٛ ٛ٘جى صأع٤ش ُضـذ٤ن ثُٔؼ٤جس سهْ 

 ثُٔضؼِن دئدثسر ثُٔخجؿش ُِضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ػ٠ِ ث٤ُٔضر ثُض٘جكغ٤ز ُِٔظشف.

 ٣ضلشع ُذ٣٘ج ٖٓ ثُغؤثٍ ثػلاٙ ػلآجس ثعضلٜجّ ٝثعتِز كشػ٤ٚ ثخشٟ ٢ٛ. 

ك٢ ثُٔؤعغجس ثُٔظشك٤ز ثُؼشثه٤ز دجٗغ٤جد٤ز  AIIَٛ ٛ٘جى صـذ٤ن ُٔؼج٤٣ش ثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ثُذ٤ُٝز  -

 دٕٝ ػٞثةن.

 ٤ٔج د٤ٖ ثُٔؼج٤٣ش ثُذ٤ُٝز ُِضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ٝثُٔؼج٤٣ش ثُؼشثه٤ز.ًْ ٢ٛ ٗغذز ثُضشجدٚ ك -

 َٛ ٣لؼَ ثُضدجةٖ ثُضؼجَٓ ٓغ ثُٔظشف ثُز١ ٣ؼضٔذ صـذ٤ن ٓؼج٤٣ش ثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ثُذ٤ُٝز. -

 راتعا: فرضٍاخ انذراضح:

  ٣ٞؽذ ػلاهز رثس دلاُز إفظجة٤ز ػ٠ِ صٞثكن ٝثٗغؾجّ ٓؼج٤٣ش ثُضذه٤ن ثُذ٤ُٝز ُِضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ٓغ

 ثُٔؼج٤٣ش ثُٔضذؼز دجُٔظجسف ثُؼشثه٤ز ٖٓ ف٤ظ ثلإػجكجس ثُؾذ٣ذر.

  ْثُٔضؼِن دجُقًٞٔز ػ٠ِ صؼض٣ض ث٤ُٔضر  ٣0112ٞؽذ ػلاهز رثس دلاُز إفظجة٤ز ُضأع٤ش ثُٔؼ٤جس سه

 ثُض٘جكغ٤ز.
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  ْثُٔضؼِن دئدثسر ثُٔخجؿش ػ٠ِ صؼض٣ض  ٣0102ٞؽذ ػلاهز رثس دلاُز إفظجة٤ز ُضأع٤ش ثُٔؼ٤جس سه

 كغ٤ز.ث٤ُٔضر ثُض٘ج

 خايطا: يتغٍراخ انذراضح:

ٖٓ خلاٍ ٛزٙ ثُذسثعز ُخض ثُذجفظ ٓضـ٤شثس دسثعضٚ ث٠ُ ثُضجدؼز ٝثُٔغضوِز ًٝجٗش ػ٠ِ ثُ٘قٞ ثُضج٢ُ ًٔج 

 ك٢ ثُشٌَ ثدٗجٙ. 

 ( ٓضـ٤شثس ثُذسثعز1ثُشٌَ سهْ )

   
 ثُٔظذس: ٖٓ ثػذثد ثُذجفظ

 ضادضا: حذود يشكهح انذراضح:

 أٝلا: فذٝد ٓٞػٞع ثُذسثعز 

ص٘قظش ثُذسثعز دجُؾجٗخ ثُ٘ظش١ ثُٔشجدٚ ُـذ٤ؼز ثُذسثعز ٖٓ ثدقجط ٝدسثعجس عجدوز ٝٓوجلاس  عٞف

ثؽ٘ذ٤ز ٝػشد٤ز صؼ٢ دجُٔٞػٞع ٓذثس ثُذقظ ًزُي عٞف ٣ضْ ثُضـشم ُِذ٘ٞد ٝثلاؿش ثُؼجٓز ُِٔؼج٤٣ش ثُذ٤ُٝز 

ٔغِز دجُذ٘ي ثُٔشًض١ ثُؼشثه٢ ُِضذه٤ن ٝكوج ُـذ٤ؼضٜج ثُوج٤ٗٞٗز ٝثلاؿش ٝثُوٞث٤ٖٗ ثُخجطز دجُؾجٗخ ثُؼشثه٢ ثُٔض

 ٝد٣ٞثٕ ثُشهجدز ثُٔج٤ُز ثلاصقجد١ ًؾٜجس سهجد٤ز ػجٓز.

 عج٤ٗج: فذٝد ٌٓجٕ ثُذسثعز

ثُذسثعز ث٤ُٔذث٤ٗز عٞف صٌٕٞ ٖٓ خلاٍ ػ٤ِٔجس صٞص٣غ ثلاعضذجٗز ثُٞسه٤ز ُذؼغ ثُٔؤعغجس ثُٔظشك٤ز 

 ثُؼشثه٤ز.

 عجُغج: ثُقذٝد ثُض٤٘ٓز ُِذسثعز

 (.(0202-0200ثُٔذر ثُض٤٘ٓز ُِذسثعز :

 

 ضاتعا: يُهجٍح انذراضح: 

ثُٜٔ٘ؼ ٣ٔغَ ثُـش٣وز ثُض٢ عٞف صضْ دٜج ثُذسثعز ٝثلاؽشثءثس ثُض٢ عٞف صضخز ُقَ ٓشٌِز ثُذقظ ثٝ 

ثُذسثعز ٝثُٜٔ٘ؼ ثُز١ عٞف ٣غضخذّ ك٢ ٛزٙ ثُذسثعز ٛٞ ثُٜٔ٘ؼ ثُٞطل٢ ثُضق٢ِ٤ِ ف٤ظ ع٤ضْ ثعضخذثّ 

 ثُضق٢ِ٤ِ ك٢ ثُؾجٗخ ثُؼ٢ِٔ.ثُٜٔ٘ؼ ثُٞطل٢ ك٢ ثُؾجٗخ ثُ٘ظش١ ٝثُٜٔ٘ؼ 

 

  

 ثُٔضـ٤شثس ثُٔغضوِز

 (0102-0112)ٓؼج٤٣ش ثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ثُذ٤ُٝز •

 ثُٔضـ٤ش ثُضجدغ

 ث٤ُٔضر ثُض٘جكغ٤ز•
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 انًثحث انثاًَ

 انتعرٌف تًفهىو انتذلٍك

 ك٢ ثُؾذٍٝ ثُٔشكن ثدٗجٙ ٓلج٤ْٛ ُِضذه٤ن ٖٓ هذَ ٓؤعغجس ٝشخظ٤جس ٤٤ٜٖ٘ٓٝ ر١ٝ ػلاهز:

 ( ٓلج٤ْٛ ثُضذه٤ن1ثُؾذٍٝ سهْ )

 ثُضؼش٣ق ثُٔظذس

(PICKETT

 ،0222) 

ػشكٞث ثُضذه٤ن ػ٠ِ ثٗٚ هغْ ثٝ ٓؾٔٞػز ٖٓ خذشثء ثعضشجس٤٣ٖ ٓٔجسع٤ٖ ٝؿ٤شْٛ ٛؤلاء ثُلش٣ن ٣وذٓٞث 

ػٔلا ٓٞػٞػ٤ج ٓغضولا ٓؼٔٞٗج ٝخذٓجس ٤ٜ٘ٓز ثػذس ٖٓ هذِْٜ ٣ٌٖٔ ُٜج ثٕ صؼـ٢ ه٤ٔز ٓؼجكز 

ثعضشجس١ ُؼ٤ِٔجس ثُٔؤعغز ٝصغجػذٛج ًغ٤شث ٖٓ صقغ٤ٖ ثلاػٔجٍ، ثٓج ثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ٛٞ ٗشجؽ ٝصأ٤ًذ 

ٓٞػٞػ٢ ٓغضوَ صْ صظ٤ٔٔٚ لإػجكز ه٤ْ ؽذ٣ذ ٝصقغ٤ٖ ثلاػٔجٍ دجُٔؤعغز. ٣غجػذ ثُٔؤعغز ُضقو٤ن 

ثلاٛذثف ٖٓ خلاٍ ٓج ٣وذٓٚ ٖٓ ٜٓ٘ؼ ٓ٘ؼذؾ ع٤ِْ ُِؼ٤ِٔجس ثُٔضؼِوز دجُشهجدز ٝثدثسر ثُٔخجؿش 

ٜ٘ز ُٖٔ ْٛ ٝثُقًٞٔز، ثٕ ٜٓ٘ز ثُٔذهن ثُذثخ٢ِ لا ص٘جعخ ثطقجح ثُوِٞح ثُؼؼ٤لز. ص٘جعخ ٛزٙ ثُٔ

ٓغضؼذ٣ٖ ُوـغ ثُٔغجكجس أُٝتي ثُز٣ٖ ٣وذِٕٞ ثُضقذ١ ٝلا صؼ٢٘ ُْٜ ث٤ُٔذث٤ُجس ثُزٛذ٤ز ش٢ء ٝلا هِز 

 ثُضأُن لا صغ٢٘ ٖٓ ػض٣ٔضْٜ ٝلا صؼؼق ٖٓ ثطشثسْٛ دجٕ ٣شثػٞث ث٤ُٜ٘ٔز فن سػج٣ضٜج.

)ٗٞس ثُذ٣ٖ ٝ  ث

، 0212ٓش٣ْ، 

 (12طلقز 

ُضذه٤ن دجٗٚ كقض ٓ٘ظْ ُِوٞثةْ ثُٔج٤ُز ٝثُغؾلاس ٝػ٤ِٔجس ٓضؼِوز دٜج ُضقذ٣ذ ك٢ صـذ٤ن ػشف ث

ثُٔؼج٤٣ش ثُٔقجعذ٤ز ثُٔضؼجسف ػ٤ِٜج ٝثلاؽشثءثس ثُ٘ظج٤ٓز ك٢ ثلادثسر ٝث٣ز ٓضـِذجس أخشٟ. ٣ؼضذش 

َ ثُٔ٘شأر ثُضذه٤ن ثُٔج٢ُ صو٤ِذ٣ج ٝٓؼٔٞٗٚ ثصذجع ثُو٤ٞد ثُٔقجعذ٤ز ُلأفذثط ثلاهضظجد٣ز ثُض٢ صضْ دثخ

ٝصذه٤وٜج ُِضأًذ ٖٓ علآضٜج ٝطقضٜج ٝكوج ُلأٗظٔز ٝثُضؼ٤ِٔجس ٝٓذجدا ثُٔقجعذز ثُٔضؼجسف ػ٤ِٜج ٝرُي 

فض٠ صظٜش ثُذ٤جٗجس دظٞسر طق٤قز ٝكؼ٤ِز ٝث٣ؼج ٣ض٘جٍٝ ثُضذه٤ن ثُٔج٢ُ دسؽز فٔج٣ز ثلاطٍٞ ٤ًٝل٤ز 

جس ثُـ٤ش ًلؤر ف٤ظ ك٢ ًغ٤ش ٖٓ ثُضأ٤ٖٓ ػ٤ِٜج ٖٓ ٓخجؿش ٓضؼِوز دجلاخضلاط ثٝ ثُؼ٤جع ثٝ ثلاعضخذثٓ

ثلاف٤جٕ صٌٕٞ ثلاخـجء ثُـ٤ش ٓوظٞدر عذذج ك٢ خغشثٕ ثُٔؤعغز ثٓج ثرث ًجٕ ٛ٘جى ؽٜز سهجد٤ز صضغْ 

 دجٌُلجءر ٝثُشطجٗز كٜزث ٣ؼـ٢ ُِٔؤعغز دسؽز ػج٤ُز ٖٓ ثُشطجٗز ٝثس٣ق٤ز ك٢ ثصخجر ثُوشثسثس.

دٔغؤ٤ُٝجس ثُٔذهن ثُذثخ٢ِ ٝثُظجدسر ُٔؼٜذ كوذ ثعْٜ دأػذثد ثٍٝ هجةٔز ثٝ د٤جٕ  Victor Z.Brinkثٓج 

ٝثُض٢ ك٤ٜج ٝسد صؼش٣ق ُِضذه٤ن ثُذثخ٢ِ "ٗشجؽ صو٢ٔ٣ٞ  1321ثُٔذهو٤ٖ ثُذثخ٤٤ِٖ ثلأٓش٢ٌ٣ ثُذ٢ُٝ ػجّ 

رٝ ثعضولا٤ُز خلاٍ ص٘ظ٤ْ ٓؼ٤ٖ ٛجدف ث٠ُ صذه٤ن ُِؼ٤ِٔجس ثُٔقجعذ٤ز ٝثُٔج٤ُز ٝأخشٟ ؿ٤شٛج ًأعجط 

دثس٣ز ثُض٢ صٔجسط ػٖ ؿش٣ن صو٣ْٞ كؼج٤ُجس ٝأعج٤ُخ ثُشهجدز ك٢ خذٓز ثلإدثسر، ٢ٛٝ ثُشهجدز ثلإ

ثلأخشٟ" ثػذ ٛزث ثُضؼش٣ق ٖٓ ثُضؼش٣لجس ثلأًغش ٓوذ٤ُٞز ٝثُٔغضخذٓز ك٢ ٝهضٜج ٝدجُ٘غذز ُِضذه٤ن 

ثُذثخ٢ِ كجُٜذف ثلأعجط ٓ٘ٚ ٛٞ ٓغجػذر ثلإدثسر دجُٞطٍٞ لأًلأ ثُـشم دجلإدثسر ُِؼ٤ِٔجس ثُٔخضِلز 

 دجُٔؤعغز. 

 )سٝٓجٕ ثد٤َ  

Appercel, 

0200) 

صؼذ ػ٤ِٔجس ثُضذه٤ن ٓٞسدث ٜٓٔج ٝه٤ْ ُلإدثسر ثُٔ٘جؿز دجُض٘ل٤ز ُٝٔؾِظ ثلادثسر ٖٓ ثؽَ صقو٤ن ثلاٛذثف 

ثُض٢ ٣٘شذٛج ثُٔششٝع ثٝ ثُٔؤعغز ، ٓغ صو٣ٞز ٝصؼض٣ض ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ٝٗظجّ ثُقًٞٔز ٣ٌٖٔ لإ صٌٕٞ 

دجُٔؤعغز ٢ٛ ٓـجدوز صٔجٓج ُٔج ٣ضْ ٖٓ ثُؼ٤ِٔجس ٝثُضأ٤ًذ ػ٠ِ علآز ثُؼَٔ ٝكوج ُِٔؼج٤٣ش ثُشهجدز 

ٝثُِٞثةـ ثُذ٤ُٝز ثُض٢ صو١ٞ ٛزٙ ثُٜٔ٘ز ٝدزُي ٣ٌٕٞ ثُؼَٔ هذ ثػـ٠ دسؽز ػج٤ُز ٖٓ ثلآجٕ ٝثُقٔج٣ز 

جس ٝثلاٗشـز ُلأطٍٞ ٝثعضخذثّ ثٓغَ ُِٔٞثسد، ثُؼ٤ِٔز ثُضذه٤و٤ز ٝثُشهجد٤ز ثلإ صشَٔ ؽ٤ٔغ ثُؼ٤ِٔ

ثُٔج٤ُز، ٤ُظ ٛزث كقغخ دَ ث٣ؼج ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز صشضَٔ ػ٠ِ ثلاٗظٔز ثُٔضؼِوز دجُضغ٣ٞن ٝثلاٗضجػ 

 ٝثُٔٞثسد ثُذشش٣ز ٝثُٜ٘ذعز ٝثُضو٤٘جس ثُٜ٘ذع٤ز ثٜٗج فوج ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُ٘شـز ثُٞثعؼز.

 ثُٔذهوٕٞ ثُذثخ٤ِٕٞ ٣ضٔضؼٕٞ دجُٔغؤ٤ُٝجس ٝثخضظجطجس ٜٓ٘ج: 

 ثُؼ٤ِٔجس ٝثلاؽشثءثس ٝثُغ٤جعجس._ صذه٤ن ٝٓشثؽؼز 
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 _ ثلاعٜجّ ك٢ صقو٤ن ثُـج٣جس ٝثلاٛذثف.

 _ كْٜ د٘ظشر ػجٓز ٝطٞسر ًذ٤شر ػٖ ٓخضِق ثُؼ٤ِٔجس ثُض٢ صضْ.

 _ صوذ٣ْ ثُضٞط٤جس دثةٔج ُضقغ٤ٖ ثٌُلجءر ٝعلآز ثلاػٔجٍ.

                       

 أ٤ٔٛز ثُضذه٤ن:

صأخز ٜٓ٘ز ثُضذه٤ن ث٤ٔٛضٜج دثةٔج ٖٓ خلاٍ ثُقؾْ ثُؾـشثك٢ ُِٔؤعغز )ػج٢ُٔ، د٢ُٝ، ٓق٢ِ( ف٤ظ ٓغ ص٣جدر 

ٛزث ثُقؾْ ثُٔؤعغ٢ ٣ضدثد ثلاعضخذثّ ثُٔقجعذ٢ ؿذ٤ؼ٤ج ٝدجُٔوجدَ صظٜش ٛ٘ج ثلا٤ٔٛز ثُؼج٤ُز ُِضذه٤ن ٝدٝسٙ 

صقو٤ن ثلاٛذثف. ٣ٌٖٝٔ صٞط٤ق ثُو٤ٔز ثُلجػَ دجُٔ٘ظٔجس ٖٓ خلاٍ صوذ٣ْ ٣ذ ثُؼٕٞ ُلإدثسر ٝٓغجػذصٜج ك٢ 

 (22، طلقز 0223)ؽٔؼز، ٛزٙ دجُشهجدز ٝثُغوز.  

 

 انًثحث انثانث

 IIAيعاٌٍر انتذلٍك انذونٍح انصادرج عٍ 

 ص٤ٜٔذ:

٣ٝوغ ٓوشٙ ثُشع٢ٔ ك٢ ٓذ٣٘ز ٤ُي ٓجس١ ٝصوغ ػٖٔ ٝلا٣ز  1321ػجّ  IIAصأعظ ٓؼٜذ ثُٔذهو٤ٖ ثُذثخ٤٤ِٖ 

ػؼٞث ٖٓ  132.222كِٞس٣ذث ك٢ ثُٞلا٣جس ثُٔضقذر ثلآش٤ٌ٣ز، ٣وذّ ٛزث ثُٔؼٜذ خذٓجصٚ ث٤ُّٞ لأًغش ٖٓ 

دُٝز ٝإه٤ِْ، ٣ؼضذش ٓؼٜذ ثُٔذهو٤ٖ ثُذثخ٤٤ِٖ دٔغجدز ثُؾٜز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝثُذثػٔز ُٜٔ٘ز ٝٝظ٤لز  112أًغش ٖٓ 

خ٢ِ ػ٠ِ ٓغضٟٞ ػج٢ُٔ د٢ُٝ ٣وذّ ٛزث ثُٔؼٜذ ثلاسشجدثس ٝثُٔؼج٤٣ش ثُض٢ صٜضْ دٜٔ٘ز ثُضذه٤ن ثُضذه٤ن ثُذث

ثُذثخ٢ِ دجُٔؤعغجس ٤ًٝل٤ز ثلاػض٘جء دجُٜٔجّ ثُضذه٤و٤ز ػ٠ِ ثُٞؽٚ ثُٔلاةْ ُـشع ثُخشٝػ دؼَٔ سهجد٢ 

 .Certified Internal Auditorدثخ٢ِ دٔغضٟٞ ػجٍ ٖٓ ث٤ُٜ٘ٔز، ٝأ٣ؼج ٣ٔ٘ـ ثُشٜجدثس ثُٔؼضشف دٜج 

 CIA  ٢ٛٝ شٜجدثس ٓؼضٔذر ٣ٔ٘قٜجAII    ٣ـِن ػ٤ِٜج شٜجدر ثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ثُٔؼضٔذر ثٝ ثُٔؼضشف

دشطجٗضٜج ػج٤ُٔج ٝصؼضذش ٓؼ٤جسث ٖٓ خلاُٜج ٣ظٜش ثلاكشثد ٜٓجسصْٜ ًٝلجءصْٜ ك٢ ٓؾجلاس ثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ثٕ 

)ٓؼٜذ ٤ٜ٘ٔز ٝثلأُجّ دٜٔ٘ز ثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ. ث٤َُ٘ ػ٠ِ شٜجدر ثُٔذهن ثُذثخ٢ِ ثُٔؼضشف دٚ ٣غذش ثُٔؼشكز ثُ

   McDonaldسة٤ظ ثُٔؼٜذ ثلأٓش٢ٌ٣ ُِٔذهو٤ٖ ثُذثخ٤٤ِٖ ثُغجدن  (2، طلقز 0213ثُٔذهو٤ٖ ثُذثخ٤٤ِٖ، 

 ٣شٟ دجٗٚ ٛ٘جى ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُؼٞثَٓ ثُٜٔٔز ٝثُض٢ دػش لأٗشجء ٛزث ثُٔؼٜذ:

 ثُض٢ ٣وذٜٓج ث٤ُٜٕ٘ٔٞ ك٢ ٛزث ثُٔؾجٍ ُِٔؤعغز ٝصؼض٣ضٛج.ثلافض٤جػ ُِو٤ٔز  -1

ثلافض٤جػ ُٞؽٞد ؽٜز سع٤ٔز ٓضخظظز ٜٓٔضٜج صٞك٤ش كشص ُِضؼ٤ِْ ٝثُضـ٣ٞش ثُشجَٓ، ًٔ٘ـ  -0

 ثُشٜجدثس ٝأخشٟ ٖٓ ثُضٞؽ٤ٜجس ٝثُٔؼج٤٣ش.

ثلافض٤جػ لإطذثس دقٞط ٝٗششٛج ٝثُضش٣ٝؼ ُِٔٔجسع٤ٖ ثُٔؼ٤٤ٖ٘ دجُٜٔ٘ز ٝإدشثص ثدٝثسْٛ  -2

 غز ك٢ ثُغ٤ـشر ػ٠ِ ثُٔخجؿش ٝثدثسصٜج.دجُٔؤع

صغو٤ق ثُٔذهن ثُذثخ٢ِ ٝؿ٤شٙ ٖٓ ثُؾٔج٤ٛش رثس ثُشإٔ دخظٞص أكؼَ ٝأًلأ ثُٔٔجسعجس ك٢  -2

 ٗـجم ثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ.

صؾ٤ٔغ ثُٔذهو٤ٖ ثُذثخ٤٤ِٖ ك٢ ؽ٤ٔغ ثٗقجء ثُؼجُْ صقش ٓظِز ٓ٘ظٔز ٤ٜ٘ٓز ُـشع ثُضذجدٍ دجُخذشثس  -5

 (131، طلقز 0212)فغ٤ٖ،  ٝثُٔؼِٞٓجس ػ٠ِ أٝعغ ٗـجم.
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 :IIAثُٔؼج٤٣ش ثُذ٤ُٝز ُِضذه٤ن ثُذثخ٢ِ 

 صضأُق ٓؼج٤٣ش ثُضذه٤ن ثُذ٤ُٝز ُِضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ٖٓ ثلاص٢: 

  ٖٓؼج٤٣ش ثُظلجس: صخضض ٛزٙ ثلأٗٞثع ٖٓ ثُٔؼج٤٣ش دظلجس ثُٔؤعغز ثُخجطز ٝثلاكشثد ثُز٣

 ثخ٣.٢ِٔجسعٕٞ ثػٔجٍ ثُضذه٤ن ثُذ

  ٓؼج٤٣ش ثلأدثء ثٝ ثُض٘ل٤ز: ٢ٛٝ صظق ٓج٤ٛز أٗشـز ثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ٝصقؾ ثُٔوج٤٣ظ ثُ٘ٞػ٤ز ثُض٢

 ٣وجط دٞثعـضٜج أدثء ثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ 

  ،ٓؼج٤٣ش ثُضـذ٤ن: ٢ٛٝ صؼ٢٘ صـذ٤ن ٌَُ ٖٓ ٓؼج٤٣ش ثلأدثء ٝٓؼج٤٣ش ثُخٞثص ك٢ دؼغ ثُقجلاس

)سدٚ، هجدز ُِضو٤٤ْ ثُزثص٢، ثخض٤جسثس ثلاُضضثّ. ٓغَ: ثُضقون ٖٓ ثلافض٤جٍ ٝثُـش ثٝ ٓششٝع ثُش

 (52.52، طلقز 0212

 :IIAٝك٢ ثُؾذٍٝ ثدٗجٙ سهْ ٝد٤جٕ ثُٔؼج٤٣ش ه٤ذ ثُذسثعز ثُظجدسر ػٖ 

 ( ٣ٔغَ ٓؼج٤٣ش ثُذسثعز.0ثُؾذٍٝ سهْ )

 ثُذ٤جٕ ثُشهْ س

 ثُقًٞٔز (0112) -1

 ثُٔخجؿشإدثسر  (0102) -0

 (0201)ػذذثلله، ثُٔظذس:

 صـذ٤ن دؼغ ٓؼج٤٣ش ثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ثُذ٤ُٝز ٝأعشٛج ػ٠ِ صؼض٣ض ث٤ُٔضر ثُض٘جكغ٤ز    

 ثُض٘جكظ ك٢ ثُذ٤تز ثُٔظشك٤ز

ٓؼظْ ٓ٘ظٔجس ثلاػٔجٍ ٜٝٓ٘ج ثُٔظجسف صغؼ٠ ث٠ُ صو٣ٞز ٝصؼض٣ض ٓشًضٛج ثُض٘جكغ٢ ك٢ ثُغٞم ثُٔظشك٢ 

عؼ٤ج ٗقٞ إػـجء خذٓجس ٤ٔٓضر لإٗؾجص ثلأٛذثف ثلاعضشثص٤ؾ٤ز، ٝثُٔضٔغِز دجلاعضٔشثس٣ز ٝثُذوجء ٝثُ٘ٔٞ ك٢ 

أدثةٜج ثُشجَٓ ك٢ ٓؾجٍ ثُؼَٔ ثُٔظشك٢ ػٖ ؿش٣ن صوذ٣ْ خذٓجس ٓظشك٤ز رثس ثدؼجد ص٘جكغ٤ز علاط ٝٛٔج 

ظٔز ثُٔؼِٞٓجس كجٗٚ طجس ُضٝٓج ثُذهز ٝثُغشػز ٝثٌُِلز ٝك٢ ظَ ثُضقذ٣غجس ثُضٌِ٘ٞؽ٤ز ثُٔضغجسػز ٝصـٞس أٗ

ص٘ظ٤ْ ثُض٤ٌلجس ثُٔق٤ـ٤ز ٌُغخ هذسر ص٘جكغ٤ز ٝإٌٓج٤ٗز صٞعؼٜج. ٝصثدس ٖٓ ٛزٙ ثُٔٞثؽٜز صأصّ ثُض٘جكظ د٤ٖ 

ثُٔظجسف، ٝهذ صٔغَ دٔج شٜذصٚ ٖٓ صٞعؼجس ك٢ ثُـذ٤ؼز ثلاهضظجد٣ز ٝعشػز ًذ٤شر ك٢ صـٞس خذٓجس 

ؿن ًجكز، كؼلا ػٖ ثُغُٜٞز دجُقظٍٞ ػ٠ِ خذٓجصٜج ٖٓ ثُٔظشف ٝثٗضشجسٛج ٝصشجدٜٜج ك٢ ثلاف٤جء ٝثُٔ٘ج

هذَ ثُضدجةٖ ٝدأعِٞح ٓضـٞس. ٛزٙ ثُضـٞسثس أدس ث٠ُ ثصد٣جد ثُض٘جكظ د٤ٖ ثُٔظجسف لاؽضزثح ثُضدجةٖ ث٤ُٜج 

دٔج ٣ؼٖٔ ثُقظٍٞ ػ٠ِ صدجةٖ ؽذد ٝثعضٔشثس صدجةٜ٘ج ثُقج٤٤ُٖ ٝص٣جدر ثُقظز ثُغٞه٤ز ُٜج ٝفظُٜٞج ػ٠ِ 

ُؼٔلاء ُضضٌٖٔ ٖٓ ثلاعضٔشثس دجُؼَٔ ٝثُ٘ٔٞ ك٢ ظَ رُي ثُؾٞ ثُِٔٔٞء دجُٔ٘جكغز ثػ٠ِ هذس ٌٖٓٔ ٖٓ ث

ثُشذ٣ذر. صغؼ٠ ثُٔظجسف ٖٓ صـ٤٤ش ثعج٤ُذٜج ثُضو٤ِذ٣ز ثُٔؼضٔذر دجلأػٔجٍ ًجكز ٝثُذقظ ػٖ ثُٞعجةَ ثلافذط 

لأدثء ٝثُلجػ٤ِز، ٛزٙ ُضؼض٣ض ثٌُٔجٗز ثُض٘جكغ٤ز خجطضٜج، ُضض٘جعخ ٓغ ثلأؽٞثء ثُقذ٣غز دجُذ٤تز ُضو٣ٞز ثُض٤ٔض دج

ثُٔظجسف صِؾب ث٠ُ صغخ٤ش ًجكز ٓٞثسدٛج ثُذشش٣ز ٝثُٔجد٣ز ثُٔضجفز ُضقو٤ن ثلأٛذثف، ٝرُي دذػْ ٝصو٣ٞز 

ػ٘جطش ثُض٤٤ٔض، ٝصقغ٤ٖ عٔؼز ٝطٞسر ثُٔظشف ٤ٛٝذضٚ ثُٔؤعغ٤ز، ٝإػجدر صـ٣ٞش ٤ٌِٛٝز ثُٔ٘ضؾجس 

، 0211)ثُٔذ٤ؼ٤ٖ، ثُٜذف ثلاعضشثص٤ؾ٢.  ثُٔظشك٤ز، دٔج ٣ؼٖٔ صِذ٤ز ثفض٤جؽجس ٝسؿذجس ثُضدجةٖ دظلضْٜ

 (3طلقز 

 ثُذ٢ُٝ ثُٔضؼِن دجُقًٞٔز ػ٠ِ ث٤ُٔضر ثُض٘جكغ٤ز 0112أعش صـذ٤ن ٓؼ٤جس ثُضذه٤ن 

ك٢ ثُغ٘ٞثس ثلأخ٤شر ٖٓ ثُوشٕ ثُؼشش٣ٖ فظَ ثػضشثكج ٓضضث٣ذ دأ٤ٔٛز ثُؼذؾ ثُٔؤعغ٢ ثٝ ثُقًٞٔز ٝرُي 

ػذؾ ٝصأ٤ًذ ُغلآز ثُضوجس٣ش ثُٔج٤ُز ٝٓ٘غ ُٞهٞع ثلافض٤جٍ ٝثُـش. صقظ٠ ثُقًٞٔز دجٛضٔجّ  ُٔج ٣وذٓٚ ٖٓ
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ًذ٤ش ٖٓ ؽجٗخ ث٤ُٜتجس ث٤ُٜ٘ٔز ُِٔقجعذ٤ٖ ٝثُٔشثؽؼ٤ٖ ػ٠ِ ٝؽٚ ثُخظٞص ٝثص٠ رُي ثلاٛضٔجّ خظٞطج 

 ع٤ٔج ثُٞلا٣جس دؼذ عِغِز ثلا٤ٜٗجسثس ثُض٢ أدس ث٠ُ ثكلاط ثٌُغ٤ش ٖٓ ثُششًجس ك٢ ثُؼذ٣ذ ٖٓ دٍٝ ثُؼجُْ لا

ثُٔضقذر ثلآش٤ٌ٣ز رثس ثُٞهغ ثلأدشص. ثٕ ثْٛ ثٛذثف ثُقًٞٔز ٣ضٞؽٚ طٞح صقو٤ن ٓغضٟٞ أدثء ػج٢ُ ٢ٜ٘ٓ 

ٝصقو٤ن صٞثصٕ ك٢ ٓغض٣ٞجس ثُضأ٤ًذ ٝثلأدثء. أٍٝ ٖٓ ثعضخذّ ٓظـِـ ثُقًٞٔز ٛٞ "ثُذ٘ي ثُذ٢ُٝ ٝط٘ذٝم 

شش٤ذر". ًٔج ٝصْ صؼش٣لٜج ٖٓ هذَ ٓؤعغز ثُض٣َٞٔ ثُ٘وذ ثُذ٢ُٝ ٝهجُٞث ثٜٗج صؼ٢٘ أعِٞح ٓٔجسعز ثلإدثسر ثُ

ثُذ٤ُٝز دجٜٗج "٢ٛ ثُ٘ظجّ ثُز١ ٖٓ خلاُٚ ٣ضْ إدثسر ثُٔؤعغجس ٝثُضقٌْ ك٢ ثػٔجُٜج". ٖٓ خلاٍ ثُضؼش٣لجس 

ثُغجدوز ٣لافظ ثٕ ٛ٘جى ٝؽٜجس ٗظش ٓخضِلز طذسس ٖٓ ػذر ؽٜجس صقجٍٝ ششؿ ٓلّٜٞ ثُقًٞٔز ٝدجُشؿْ 

ظجٛشٛج ثلا ثٕ ؽِٜج ٣ٜضْ دضقغ٤ٖ ثلأدثء ثُٔغضٔش ُِٔؤعغز ٝص٣جدر ٓوذسصٜج ٖٓ ثٜٗج لا صذذٝث ٓضلوز ك٢ 

 (0202)ثُٔـشد٢،  ثُض٘جكغ٤ز ٌٝٓجٗضٜج ثلاهضظجد٣ز.

 

 

 ُِضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ٝد٤ٖ ث٤ُٔضر ثُض٘جكغ٤ز 0112ثُؼلاهز د٤ٖ ثُٔؼ٤جس ثُذ٢ُٝ سهْ 

أطذسٙ ثُٔؼٜذ ثلأٓش٢ٌ٣ ُِضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ٣ٝ٘ض٢ٔ ث٠ُ ؽٜز ٓؼج٤٣ش  ثُخجص دجُقًٞٔز 0112ثٕ ثُٔؼ٤جس سهْ 

ثلأدثء ًٝجٕ ثُٜذف ٖٓ إطذثسٙ ٛٞ ُضؼض٣ض ٝصلؼ٤َ دٝس ثُقًٞٔز ثُْٜٔ دجُٔؤعغز، ف٤ظ ٝؽٚ ثُٔؼٜذ 

ٖٓ خلاٍ ثُٔؼج٤٣ش ثُض٢ أعٜ٘ج ثٛضٔجّ خجص دجُقًٞٔز ثُٔؤعغ٤ز ٝثٝؽخ  IIAثلأٓش٢ٌ٣ ُِضذه٤ن ثُذثخ٢ِ 

ن ثُذثخ٢ِ دجُٔؤعغز دضو٤٤ْ ػ٤ِٔجس ثُقًٞٔز ٝثهضشؿ صٞط٤جس ٓ٘جعذز ُضقغ٤ٜ٘ج دٔج ٣ؼٖٔ ػ٠ِ ٗشجؽ ثُضذه٤

 صقو٤ن ثلأٛذثف ثلاص٤ز: 

 ثصخجر ثُوشثسثس ثُضشـ٤ِ٤ز ٝثلاعضشثص٤ؾ٤ز.  -     

 ثلاششثف ػ٠ِ ثُؼ٤ِٔجس ثُٔضؼِوز دئدثسر ثُٔخجؿش ٝثُشهجدز. -     

 ٔؤعغز.صؼض٣ض ثُو٤ْ ٝثلاخلاه٤جس ثُٔ٘جعذز دجُ -     

 ػٔجٕ كجػ٤ِز ثُٔغجءُز ٝإدثسر ثلأدثء ػ٠ِ ًَ ٓغض٣ٞجس ثُٔؤعغز. -     

 ثدلاؽ ثُٔؼِٞٓجس دٔج ٣ضؼِن دجُشهجدز ٝإدثسر ثُٔخجؿش ث٠ُ ؽٜجس ثُٔؤعغز   ثُٔ٘جعذز                            -     

ٝإدثسر ثُٔؤعغز ٝٓؾِغٜج.  صذجدٍ ُِٔؼِٞٓجس ٝص٘غ٤ن ثلأٗشـز د٤ٖ ثُٔذهو٤ٖ ثُذثخ٤٤ِٖ ٝثُخجسؽ٤٤ٖ -     

أ٣ؼج صٞؽخ ػ٠ِ ثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ دجُٔؤعغز ٖٓ صو٤٤ْ ٝصظ٤ْٔ ٝص٘ل٤ز أٗشـز  0112فغخ ٛزث ثُٔؼ٤جس 

ٝدشثٓؼ ثُٔؤعغز ثُٔشصذـز دجُو٤ْ ثلأخلاه٤ز، دجلإػجكز ث٠ُ صو٤٤ْ ٓج إرث ًجٗش ثُقًٞٔز ثُٔضؼِوز دضٌِ٘ٞؽ٤ج 

)ٓؼٜذ ثُٔذهو٤ٖ ثُذثخ٤٤ِٖ  ثعضشثص٤ؾ٤جس ثُٔؤعغز.ثُٔؼِٞٓجس دثخَ ثُٔؤعغز صغجٗذ ٝصذػْ ثٛذثف ٝ

  (12، طلقز 0212ثلآش٢ٌ٣، 

 ثُذ٢ُٝ ثُٔضؼِن دئدثسر ثُٔخجؿش ػ٠ِ ث٤ُٔضر ثُض٘جكغ٤ز 0102أعش صـذ٤ن ٓؼ٤جس ثُضذه٤ن 

 : ٓذخَ ث٠ُ ثُٔخجؿش:1-1

ٔج أطذقش ؿذ٤ؼضٚ. ثُٔخجؿش ك٢ ثُ٘شجؽ ثلاهضظجد١ ثُٔخجؿش صؼضذش ؽضءث لا ٣ضؾضأ ٖٓ ثُ٘شجؽ ثلإٗغج٢ٗ ٜٓ

صؼضذش أشذ ؽلاء ٝأكش ٝػٞفج. ثُٔخجؿش ثعضٔشس دجُضضث٣ذ ٓغ ثُض٘ٞع ثُز١ شٜذصٚ ثلأٗشـز ثلاهضظجد٣ز، دَ 

ٝأطذـ ُلاهضظجد٣جس ثُٔؼجطشر طلز ٓلاصٓز. ٝٛزث ثُضلاصّ د٤ٖ ثُخـش ٝثُ٘شجؽ ثلاهضظجد١ ٣ؾؼَ ثُضخِض 

ثٓشث ؿ٤ش ؽجةض، ٌُٖٝ لا ٣ؼ٢٘ رُي دجُؼشٝسر ػذ٤ٓز ثلإٌٓجٕ دجُضؼجَٓ ٓؼٜج دجُشٌَ ثُٜ٘جة٢ ٖٓ ثُخـش 

ٝكوج ُٔؾٔٞػز ٖٓ ثلاعضشثص٤ؾ٤جس ٝثُغ٤جعجس ثُض٢ صؾؼَ ٗضجةؾٜج ٝثعجسٛج ٓضقٌٔج دٜج ُقذ دؼ٤ذ. ٓظـِـ 

ثُخـش ٖٓ ثُٔظـِقجس رثس ثلاعضخذثّ ثُشجةغ ُذٟ ػجٓز ثُ٘جط، ف٤ظ ٣وظذٕٝ دٚ ثلآش ثُز١ ٣ؤد١ 

  (01، طلقز 0212)ه٘ذٝص د.،  ثٝ ثلآش ؿ٤ش ثُٔؼِّٞ ثُؼٞثهخ ثٝ ثُش٢ء ثُـ٤ش ٓقذخ ُِ٘لظ.ُِخغجسر 
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 : ٓذخَ لإدثسر ثُٔخجؿش ثُٔظشك٤ز:1-0

٣ذو٠ ثُخـش ٓضؼِوج دجُ٘ظجّ ثُٔظشك٢ ٓج صثٍ هجةٔج، دؼغ ثُٔخجؿش ٤ٌِ٤ٛز أ١ لا ٣ٌٖٔ كظِٜج ػٖ ٝظ٤لز 

ذ ٓ٘ـ ثلاةضٔجٕ عضذو٠ ٓخجؿش ثلاةضٔجٕ ٓٞؽٞدر، ًزُي ٓخجؿش ثُغ٤ُٞز. إرث ثُضخِض ٖٓ ثُٔظشف، كؼ٘

ثُٔخجؿش ثٓشث ٓغضق٤لا ٌُٖٝ دجُٞهش رثصٚ ٣ضٞؽخ ػ٠ِ ثُٔظجسف ثُضؼشف ػ٠ِ ًَ صِي ثُٔخجؿش ٝصوذ٣شٛج 

شف ػ٠ِ دأعج٤ُخ ٓٞػٞػ٤ز ٝػ٤ِٔز، ُٜزث ثٛضْ ثُٔظشك٤ٕٞ ٝثُؾٜجس ثُشهجد٤ز ٝثلإششثك٤ز ك٢ ثُؼجُْ دجُضؼ

ثُٔخجؿش ٝه٤جعٜج، ُٔجرث ه٤جعٜج لإ ٓج لا ٣ٌٖٔ ه٤جعٚ لا ٣ٌٖٔ كٜٔٚ ثٝ ثدثسصٚ. ُزث كجٕ ٓٞػٞع ه٤جط 

ثُخـش ٝٛٞ خـٞر صغذن إدثسر ثُخـش. ك٢ ثُٔظجسف ٣شصذؾ ٓٞػٞع ثُخـش دجُخغجةش ثُٔج٤ُز ٌُٖٝ دذهز 

، ثُخـش ٣ؼضذش ؽضءث لا ٣ضؾضأ ٖٓ أًذش ٣ٞطق ػ٠ِ ثٗٚ ػذّ ث٤ُو٤ٖ دأٓش ثُؼٞثةذ ثُٔضٞهغ صقو٤وٜج ٖٓ ثلأطَ

ثػٔجٍ ثُٔظشف. ٖٝٓ ثؽَ صقو٤ن ثُٜذف ثُٔ٘شٞد ٝٛٞ صقو٤ن ثُؼجةذ ُِٔلاى طجس ػ٤ِٚ صقَٔ دؼغ 

، 0202)ه٘ذٝص د.،  ثُٔخجؿش ٛزٙ ثُؼٞثةذ ًِٔج ًجٗش ٓشصلؼز ٝػج٤ُز ٣وجدِٜج صؼشع ُِخـش د٘لظ ثُقؾْ.

  (11طلقز 

 ُِضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ٝد٤ٖ ث٤ُٔضر ثُض٘جكغ٤ز 0102هز د٤ٖ ثُٔؼ٤جس ثُذ٢ُٝ سهْ ثُؼلا

ػ٘ذٓج ثعٖ ثُٔؼج٤٣ش ثُٔؼضصر ُٜٔ٘ز ثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ثػـج أ٣ُٞٝجس  IIAٓؼٜذ ثُٔذهو٤ٖ ثلأٓش٢ٌ٣ ثُذ٢ُٝ 

ٝثٛضٔجٓجس خجطز لأٗشـز دجُٔؤعغز ٣ؼضٔذٛج دٔغجدز ثُٔقشى ثلأعجط ُضِي ثُٔؤعغز ٖٝٓ ػٖٔ ٛزٙ 

ٝٛٞ ٖٓ ػٖٔ ٓؼج٤٣ش ثلأدثء عجدوز  0102ثلأٗشـز ٢ٛ إدثسر ثُٔخجؿش ٝأػـ٠ ٓؼ٤جسث خجص دٜج سهْ 

ثُذ٢ُٝ ُِٔؼج٣ش ثُذ٤ُٝز ُِضذه٤ن ثُذثخ٢ِ أٗشـز ثُضذه٤ن ثُذثخ٤ِز دجُٔؤعغجس ٖٓ صو٤٤ْ  ثُزًش. ُوذ ثُضّ ثُٔؼٜذ

ثُلؼج٤ُجس ثُٔشصذـز دئدثسر ثُٔخجؿش ٝثلاعٜجّ ك٢ صقغ٤ٜ٘ج. ٝصقذ٣ذ كجػ٤ِز إدثسر ثُٔخجؿش ٛٞ فٌْ ٣٘ضؼ ػٖ 

 صوذ٣ش ثُٔذهن ثُذثخ٢ِ دج٥ص٢: 

 .ثٛذثف ثُٔؤعغز صضلن ٝصغجٗذ ٓغ ٝثؽخ ثُٔؤعغز 

 ُٔخجؿش ثُٜٔٔز ٣ضْ صو٤٤ٜٔج ٝصقذ٣ذٛج.ث 

  ٍ٣ضْ ثُضؼشف ػ٠ِ ثُٔؼِٞٓجس ثُٔشصذـز دجُٔخجؿش ٝثلادلاؽ ػٜ٘ج دجُٞهش ثُٔلاةْ ٖٓ خلا

ثُٔؤعغز، ٤ُضٌٖٔ ًَ ر١ ٓغؤ٤ُٝز دجُٔؤعغز ٖٓ ٓٞظل٤ٖ ٝإدثسر ٝٓؾِظ ثلإدثسر دأدثء 

 ٓغؤ٤ُٝجصْٜ.

 ك٤ٔج د٤ٖ ٓغضٟٞ ثُٔخجؿش ٝهجد٤ِز ٣ضْ ثخض٤جس ثعضؾجدز ٓ٘جعذز ُِٔخجؿش دق٤ظ ٣ٌٕٞ ٛ٘جى ثٗغؾج ّ

 ثُٔؤعغز ُِٔخجؿش.

ُٝذػْ ٛزث ثُضخ٤ٖٔ كجٕ ثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ٣ٌٔ٘ٚ ؽٔغ ثُٔؼِٞٓجس خلاٍ ٜٓجّ ثُضذه٤ن ثُٔضؼذدر. ٝصأ٤ٖٓ ثُ٘ضجةؼ 

ُٜزٙ ثُٜٔجّ، ػ٘ذ ثُ٘ظش ُٜج ع٣ٞج، كٜٔج ُِؼ٤ِٔجس ثُٔشصذـز دئدثسر ثُٔخجؿش ٝٓذٟ كجػ٤ِضٜج ك٢ ثُٔؤعغز. 

 ٤ِز ثُٔشثهذز لإدثسر ثُٔخجؿش ٓغضٔشر ٝدضو٤٘جس ٓضؼذدر. ٝصذو٠ ػٔ

ثُٔضؼِن دئدثسر  0102ػ٠ِ أدثسر ثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ٝكوج ُِٔؼج٤٣ش ثُذ٤ُٝز ُِشهجدز ثُذثخ٤ِز ٝؿذوج ُِٔؼ٤جس سهْ 

 ثُٔخجؿش ثلاُضضثّ دجُٔغؤ٤ُٝجس ثلاص٤ز:

 ُٔشصذـز دجُقًٞٔز ٝأٗظٔز ػ٠ِ أٗشـز ثُضذه٤ن ثُذثخ٤ِز دجُٔؤعغجس ثٕ صو٤٤ْ ٓخجؿش ثُٔؤعغز ث

 ثُٔؼِٞٓجس ٝثُؼ٤ِٔجس ثُضشـ٤ِ٤ز دجُ٘ظش ُلاص٢: 

 صقو٤ن ثٛذثف ثُٔؤعغز ثلاعضشثص٤ؾ٤ز. -

 ٓظذثه٤ز ٝٓٞعٞه٤ز ثُٔؼِٞٓجس ٝثُذ٤جٗجس ثُٔج٤ُز ٝثُضشـ٤ِ٤ز. -

 ًلجءر ٝكجػ٤ِز ثُذشثٓؼ ٝثُؼ٤ِٔجس. -

 ثلآضغجٍ ُلأٗظٔز ٝثُوٞث٤ٖٗ ٝثلإؽشثءثس ٝثُغ٤جعجس ٝثُؼوٞد. -
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 ثلأطٍٞ.فٔج٣ز  -

  ٣ضٞؽخ ػ٠ِ أٗشـز ثُضذه٤ن ثُذثخ٤ِز ٖٓ صو٤٤ْ لافضٔجٍ فذٝط ثػٔجٍ ثفض٤جٍ ٤ًٝل٤ز ثلإدثسر ثُٔؼذر

 ُٔخجؿش ثلافض٤جٍ.

  ٙ٣ضٞؽخ ػ٠ِ ثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ثع٘جء ثُٜٔٔجس ثلاعضشجس٣ز ص٘جٍٝ ثُٔخجؿش رثس ثلاسصذجؽ دٜذف ٛز

 ٛجٓز أخشٟ.ثُٜٔٔجس، ًٔج ٣ؾخ ثٕ ٣ٌٞٗٞث فزس٣ٖ ٖٓ ثفضٔجٍ ٝؽٞد ٓخجؿش 

  ّ٣ضٞؽخ ػ٠ِ ثُٔذهو٤ٖ ثُذثخ٤٤ِٖ ثعضخذثّ ٓؼشكضْٜ دجُٔخجؿش ثٌُٔغٞدز ػٖ ؿش٣ن ثٗؾجصْٛ ُِٜٔج

 ثلاعضشجس٣ز ٝرُي ػ٘ذ صوذ٣ش ػ٤ِٔجس إدثسر ٓخجؿش ثُٔ٘شأر.

  ٖ٣ضٞؽخ ػ٠ِ ثُٔذهوٕٞ ثُذثخ٤ِٕٞ ػ٘ذٓج ٣غجػذٕٝ إدثسر ثُٔؤعغز ٖٓ خلاٍ ٝػغ ثٝ صقغ٤

ٔض٘ؼٞث ػٖ ثػـلاػْٜ دأ١ ٜٓجّ إدثس٣ز ٝٓغؤ٤ُٝجس إرث هجٓٞث دئدثسر ُؼ٤ِٔجس إدثسر ثُٔخجؿش دجٕ ٣

 (0212)ٓؼٜذ ثُٔذهو٤ٖ ثُذثخ٤٤ِٖ ثلآش٢ٌ٣، ثُٔخجؿش كؼ٤ِج. 

 ػلاهز إدثسر ثُٔخجؿش دج٤ُٔضر ثُض٘جكغ٤ز

ض٘جكغ٤ز دثخَ ثُٔؤعغز إدثسر ثُٔخجؿش صؼَٔ ٝدجُضؼجٕٝ ٓغ ثُٔشثؽغ ثُذثخ٢ِ ػ٠ِ ص٣ٌٖٞ ٝصلؼ٤َ ٤ُِٔضر ثُ

دٔؼ٠٘ ثدم ثٕ ثلإدثسر ُِٔخجؿش صغؼ٠ ؽجٛذر ث٠ُ ٓ٘ـ ثلاعذو٤ز ُِٔؤعغز ٝثُض٤ٔض ٝثُضلٞم ػ٠ِ ثُٔ٘جكغ٤ٖ ك٢ 

عٞم ثُؼَٔ، إدثسر ثُٔخجؿش صؼغ ُِٔؤعغز خظٞط٤جس دق٤ظ ٣ظؼخ ػ٠ِ ثُٔ٘جكغ٤ٖ صو٤ِذٛج، ٝثُؼَٔ 

ٌُ٘ٞٞؽ٤ز ٝصـ٣ٞش ُِخذٓجس ثُٔوذٓز ٝثُٔ٘ضؾجس، ػ٠ِ ثلاعضٔشثس دجُضقغ٤ٖ ػٖ ؿش٣ن ثُٔٞثًذز ُِضـ٤شثس ثُض

إدثسر ثُٔخجؿش صؼَٔ ػ٠ِ صخل٤غ ثُٔخجؿش ثُذ٤ت٤ز ثُض٢ صضٞػذ ٖٝٓ ثٌُٖٔٔ ثٕ صؤعش ػ٠ِ ثُض٤ٔض ثُض٘جكغ٢ 

 (0201)ٓقٔذ، ػ٢ِ، ٝ ػ٢ِ، ُِٔؤعغز. 

 انًثحث انراتع

 انذراضح انتطثٍمٍح

 ص٤ٜٔذ: 

دؼذ ثٜٗجء ثُؾجٗخ ثُ٘ظش١ ُِذسثعز ثُض٢ ٖٓ خلاُٜج صْ ص٘جٍٝ ٜٓ٘ز ثُضذه٤ن دظٞسر ػجٓز ٝثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ 

دظٞسر خجطز دجلإػجكز ث٠ُ ثُضـشم ػ٠ِ ٓج ٤ٔ٣ض ٛزٙ ثُٜٔ٘ز ػٖ دو٤ز ثُٜٖٔ دثخَ ثُٔؤعغجس ثُٔظشك٤ز 

ٍ ثُذسثعز ثُ٘ظش٣ز ثعضـجع ٤ًٝق ثٕ ُٜج ثُذٝس ثٌُذ٤ش ك٢ ثعذجس ثُٔؤعغز ٌٓجٗضٜج ٝثعٜٔج، أ٣ؼج ٖٓ خلا

ثُذجفظ ٖٓ ثُضؼشف ػ٠ِ ثُٔؼج٤٣ش ثُٔق٤ِز ٝثُؼشد٤ز ثُذ٤ُٝز ثُض٢ صؼضص ٛزٙ ثُٜٔ٘ز ٖٓ ُٞثةـ ٝثسشجدثس، ٝثٕ 

ك٢ ثُٔؤعغجس ثُٔظشك٤ز ٣ٌٖٔ ثُٔؤعغز ٖٓ ثُقظٍٞ  AIIصـذ٤ن ثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ُِٔؼج٤٣ش ثُٜٔضٔز دٜٔ٘ضٚ 

ضْ ثُضأًذ ٓٔج صٞطِش ث٤ُٚ ثُذسثعز ثُ٘ظش٣ز صٞؽخ ثُضٞؽٚ ث٠ُ ػ٠ِ ٤ٓضر ص٘جكغ٤ز ك٢ عٞم ثُؼَٔ. ٝفض٠ ٣

ثُذسثعز ثُؼ٤ِٔز ث٤ُٔذث٤ٗز ػٖ ؿش٣ن ثلاعضذجٗز دؼذ ؽٔغ ثلاعتِز ثُٔٞصػز ػ٠ِ ػ٤٘ز ثُذسثعز ٝصق٤ِِٜج 

( ٝثُضؼشف ػ٠ِ ًجَٓ ثُ٘ضجةؼ ثُض٢ صٞطِش SpSSv02دذشٗجٓؼ ثُشصٓز ثلإفظجة٤ز ُِؼِّٞ ثلاؽضٔجػ٤ز )

 ؼ٤ِٔز ث٤ُٔذث٤ٗز ٖٓ خلاٍ ٛزث ثُلظَ.ث٤ُٜج ثُذسثعز ثُ

 ٜٓ٘ؾ٤ز ثُذسثعز:

ٜٓ٘ؾ٤ز ثُذسثعز صؼ٢٘ ثلأعِٞح ٝثُـش٣وز ثُض٢ ٖٓ خلاُٜج ٣ضْ ص٘جٍٝ ٓٞػٞع ثُذقظ ٝسطذ ثُٔؼجسف 

ٝثُظٞثٛش ثُؼ٤ِٔز فض٠ صلقض ثُقوجةن ٣ٝضْ ثُضأًذ ٖٓ طقضٜج. ٝك٢ ٛزٙ ثُذسثعز ثُذجفظ ثعضؼَٔ ثُٜٔ٘ؼ 

ثُظجٛشر ٝثهؼ٤ج ٝٝطلٜج ٝثُضؼذ٤ش ػٜ٘ج ٤ًٔج ػٖ ؿش٣ن صق٤ِِٜج ٝإظٜجس ثُٞطل٢ ثُٔؼضٔذ ػ٠ِ دسثعز 

ثُؼلاهز د٤ٖ ٓخضِق ثُٔضـ٤شثس فض٠ ٣ضٌٖٔ ٖٓ ثُضلغ٤ش ٝثُٞطٍٞ ث٠ُ ٗضجةؼ صغْٜ دقَ ُِٔشٌِز ٓذثس ثُذقظ 

دشٌَ طق٤ـ، ثر ٖٓ خلاٍ ثلاعضذجٗز صؾٔغ ثُذ٤جٗجس ٖٝٓ عْ صق٤ِِٜج ٝثُضؼشف ػ٠ِ ثُؼلاهز د٤ٖ ثُٔضـ٤شثس 

 عذجس ثُلشػ٤جس ثٝ ٗل٤ٜج.ٝث
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 ٓؾضٔغ ثُذسثعز:

ٓؾضٔغ ثُذسثعز ٢ٛ ثُٔؤعغجس ثُٔظشك٤ز ثُؼشثه٤ز ثُض٢ صوغ ػٖٔ ٓقجكظز ٝثعؾ )ثٌُٞس( ثر صْ ثخض٤جس 

أسدؼز ٓؤعغجس ٓظشك٤ز ك٢ ٛزٙ ثُٔقجكظز ُضٌٕٞ أعجط ُِذسثعز ثُقج٤ُز. ٣ضٔغَ ٓؾضٔغ ثُؼ٤٘ز ُِذسثعز ٖٓ 

ٝهغْ إدثسر ثُٔخجؿش ٝثُؼج٤ِٖٓ ػ٠ِ ثُقًٞٔز ٝدو٤ز ثُٔٞظل٤ٖ رثس  ٓذسثء ٝٓٞظل٤ٖ هغْ ثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ

 ثُؼلاهز دجُٔؤعغز ثُٔظشك٤ز.

 ٓظجدس صؾ٤ٔغ ثُذ٤جٗجس:

 أٝلا: ٓظجدس ثُذ٤جٗجس ثلأ٤ُٝز:

صضٌٕٞ ٛزٙ ثُٔظجدس ٖٓ خلاٍ ثػذثد ثلاعضذجٗز ٖٝٓ عْ صٞص٣ؼٜج ػ٠ِ ػ٤٘ز ثُذسثعز دؼذ رُي صؾ٤ٔغ ثلإؽجدجس 

 ثلافظجة٢. SPSSٗجٓؼ ٝصق٤ِِٜج ػٖ ؿش٣ن دش

 عج٤ٗج: ٓظجدس ثُذ٤جٗجس ثُغج٣ٞٗز:

ٛزٙ ثُٔظجدس ٖٓ خلاُٜج ثعضـجع ثُذجفظ ٖٓ فظُٞٚ ػ٠ِ ثُذ٤جٗجس ٝثُٔؼِٞٓجس ٖٓ ثُذسثعجس ثُغجدوز 

 ٝثٌُضخ ٝثُٔؾلاس ٝثُضوجس٣ش ثُٔؼ٤٘ز دجُذسثعز ثُقج٤ُز.

 صق٤َِ ثُذ٤جٗجس ثُض٢ صْ ؽٔؼٜج ٤ٓذث٤ٗج

 أٝلا: صظ٤ْٔ أدثر ثُذسثعز:

٢ٌُ ٣ضْ ثُضؼشف ػ٠ِ ث٥سثء ٝثؽجدجس ثُٔؼ٤٤ٖ٘ دجلاعضذجٗز صْ ٓٞثءٓز كوشثس ثلأعتِز ٝكوج ُٔو٤جط ٤ٌُجسس 

( إؽجدجس ٤ُضغ٠٘ ُِذجفظ صقذ٣ذ ثهضشثفجس ثُٔؼ٤٤ٖ٘ دجُذسثعز ٝسدٝدْٛ فٍٞ 5ثُخٔجع٢ ٝثُز١ ٣ضؼٖٔ )

 ٓقجٝسٛج ٝثُؾذٍٝ ثلاص٢ ٣ضؼٖٔ ثُٔو٤جط ثُخٔجع٢ ٤ٌُِجسس.

 و٤جط ٤ٌُجسس ثُخٔجع٢( 2ٓثُؾذٍٝ سهْ )

ؿ٤ش ٓٞثكن  ؿ٤ش ٓٞثكن ٓقج٣ذ ٓٞثكن ٓٞثكن دشذر ثُضظ٤٘ق

 دشذر

 1 0 2 2 5 ثُذسؽز

( كوؾ ثٓج ثُذو٤ز كأٜٗج ُْ صغِْ ٖٓ هذَ ثُؼ٤٘ز، 12( ثعضذجٗز ػ٠ِ ػ٤٘ز ثُذسثعز ثعضشؽغ ٜٓ٘ج )25صْ صٞص٣غ )

ٝك٢ ثُؾذٍٝ ثدٜٗج د٤جٕ ُِٔؤعغجس ٓؾضٔغ ( ثعضذجٗز ٢ٛ ثُوجدِز ُِذسثعز ثٓج ثُذو٤ز كأٜٗج ؿ٤ش طجُقز 21)

 ثُذسثعز ٝٗغذز ثعضؾجدز ًَ ٜٓ٘ج.

 ( ثُٔؤعغجس ٓؾضٔغ ثُذسثعز2ثُؾذٍٝ سهْ )

ثلاعضذجٗز  ثُٔؤعغز ثُٔظشك٤ز س

 ثُٔٞصػز

ثُظجُقز  ثُٔغضشدر

 ُِذسثعز

ٗغذز ثلاعضؾجدز 

 ُلاعضذ٤جٕ

 %22 02 00 05 ٓظشف ثُشثكذ٣ٖ -1

 %15 15 11 02 ٓظشف ثُشش٤ذ -0

ٓظشف ثُششم ثلأٝعؾ  -2

 ُلاعضغٔجس

02 13 12 22% 

ثُٔظشف ثُؼشثه٢  -2

 TBIُِضؾجسر 

02 12 12 22% 

 %2.12 21 12 25 ثُٔؾٔٞع -5

 ثُٔظذس: ٖٓ ثػذثد ثُذجفظ دجلاعض٘جد ث٠ُ ٗضجةؼ ثلاعضذجٗز
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 (Pearsonٓؼجَٓ ثلاسصذجؽ د٤شعٕٞ )

ثُغ٘جة٤ز ُٔضـ٤ش٣ٖ. ػٖ ؿش٣ن صق٤َِ ثُذ٤جٗجس ثُخجطز ثٕ ٛزث ثلاخضذجس ٣ٌٕٞ ُو٤جط ٝٓؼشكز ثُؼلاهجس ثُخـ٤ز 

دجُٔضـ٤ش٣ٖ ثُٔغضوَ )ٓؼج٤٣ش ثُضذه٤ن ثُذ٤ُٝز( ٝثُٔضـ٤ش ثُضجدغ )ث٤ُٔضر ثُض٘جكغ٤ز( ػذش ٓؼجَٓ ثلاسصذجؽ د٤شعٕٞ 

ثُض٢ صْ ثخضذجسٛج ُذ٤جٗجس ثُؼ٤٘ز ثُض٢ ًجٗش ك٢ ثُٔقٞس ثلأٍٝ ٝثُٔقٞس ثُغج٢ٗ ف٤ظ ثٕ ٓؼجَٓ ثلاسصذجؽ ًِٔج 

ضشح ٖٓ ثُٞثفذ ثُظق٤ـ دٍ رُي ػ٠ِ ثٕ ثُؼلاهز د٤ٖ ثُٔضـ٤شثس ه٣ٞز ثٓج ثرث ًجٗش ٗض٤ؾز ثُٔؼجَٓ ثه

ُلاسصذجؽ طلش ثٝ هش٣ذٚ ٓ٘ٚ رُي ٣ذٍ ػ٠ِ ػذ٤ٓز ثُؼلاهز د٤ٖ ثُٔضـ٤شثس ٖٝٓ خلاٍ ثُؾذٍٝ ثدٗجٙ ثُٔشهْ 

(  أ١ ثٕ ٛ٘جى 2.202( ثصؼـ ثٕ ٓؼجَٓ ثسصذجؽ د٤شعٕٞ ٛٞ ٣ٔغَ ثسصذجؽ ؿشد١ ه١ٞ دو٤ٔز دِـش )15)

ثُٔضٔغِز دٔغضٟٞ ثُٔؼ٣ٞ٘ز ٝثُض٢  Sigثسصذجؽ ؿشد١ ه١ٞ د٤ٖ ثُٔضـ٤ش ثُضجدغ ٝثُٔغضوَ ثٓج دجُ٘غذز ُو٤ٔز 

ُلإشجسر دٞؽٞد ػلاهز ثسصذجؽ ر١ دلاُز ٓؼ٣ٞ٘ز ٝك٢ ثُؾذٍٝ ثدٗجٙ دِـش  ٣2.25ؾخ ثٕ صٌٕٞ ه٤ٔضٜج ثهَ ٖٓ 

 ( ًٝٔج 2.202:٢ِ٣ٗغذضٜج )

 Pearsonلاسصذجؽ ( ٓؼجَٓ ث5ثُؾذٍٝ سهْ )

 

Correlations 

 ثُغج٢ٗ_ثُٔقٞس ثلاٍٝ_ثُٔقٞس 

 Pearson ثلاٍٝ_ثُٔقٞس

Correlation 

1 .202* 

Sig. (0-tailed)  .202 

N 11 1 

 Pearson ثُغج٢ٗ_ثُٔقٞس

Correlation 

.202* 1 

Sig. (0-tailed) .202  

N 1 1 

*. Correlation is significant at the 2.25 level (0-

tailed). 

 

 SPSSثُٔظذس: ثػذثد ثُذجفظ ثعض٘جدث ث٠ُ ٗضجةؼ ثُضق٤َِ ك٢                               

 ثخضذجس ثُلشػ٤جس

( One Sample T-testٖٓ خلاٍ ٛزث ثلاخضذجس ع٤ضْ ثخضذجس ثُلشػ٤جس ًلا ػ٠ِ فذث ػذش ثلاخضذجس )

ثُؼ٤٘ز ٝه٤ٔز ٓقذدر ٝعجدضٚ ًَٝ رُي دٞثعـز ثُذشٗجٓؼ ٜٝٓ٘ج عٞف ٣ضْ صق٤َِ ٓؼ٣ٞ٘ز ثُلشم ٓج د٤ٖ ٓضٞعؾ 

 ( ٣ٌٕٝٞ رُي دٞثعـز كشػ٤ضجٕ ٝٛٔج:SPSSثلافظجة٢ )

- H1 .ثُلشػ٤ز ثُذذ٣ِز : 

- H2.ثُلشػ٤ز ثُظلش٣ز : 

ٝٛزٙ ثُلشػ٤ز  H2( ٗوذَ ثُلشػ٤ز ثُظلش٣ز 2.25إرث ًجٗش أًذش ٖٓ ) Sigٝك٢ ٛزٙ ثُلشػ٤جس ه٤ٔز 

 صؼ٢٘ ػذّ ٝؽٞد صأع٤ش. 

ٝٛزٙ ثُلشػ٤ز صؼ٢٘ ٝؽٞد صأع٤ش  H1( ٗوذَ ثُلشػ٤ز ثُذذ٣ِز 2.25أطـش ٖٓ ) Sigًجٗش ه٤ٔز  ٝك٢ فجٍ

 ٝثعذجس ُِلشػ٤ز.
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ثُلشػ٤ز ثلأ٠ُٝ: ٓذٟ صٞثكن ٝثٗغؾجّ ٓؼج٤٣ش ثُضذه٤ن ثُذ٤ُٝز ُِضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ٓغ ثُٔؼج٤٣ش ثُٔضذؼز -

 دجُٔظجسف ثُؼشثه٤ز ٖٓ ف٤ظ ثلإػجكجس ثُؾذ٣ذر.

دِـش  SPSS( ُِلشػ٤ز دذشٗجٓؼ One Sample T-testٖٓ خلاٍ ثلاخضذجس ) دؼذ ثُضق٤َِ ُِذ٤جٗجس

 ( ٣ٝؼ٢٘ رُي هذٍٞ ٝثعذجس ُِلشػ٤ز أ١ ثٕ:2.25( ٝٛزٙ ه٤ٔز أطـش ٖٓ )2.222) Sigثُو٤ٔز 

H1 ٣ٞؽذ ػلاهز رثس دلاُز إفظجة٤ز ػ٠ِ صٞثكن ٝثٗغؾجّ ٓؼج٤٣ش ثُضذه٤ن ثُذ٤ُٝز ُِضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ٓغ  :

 دجُٔظجسف ثُؼشثه٤ز ٖٓ ف٤ظ ثلإػجكجس ثُؾذ٣ذر.ثُٔؼج٤٣ش ثُٔضذؼز 

 ثُٔضؼِن دجُقًٞٔز ػ٠ِ صؼض٣ض ث٤ُٔضر ثُض٘جكغ٤ز. 0112ثُلشػ٤ز ثُغج٤ٗز: ٓذٟ صأع٤ش ثُٔؼ٤جس سهْ -

دِـش  SPSS( ُِلشػ٤ز دذشٗجٓؼ One Sample T-testدؼذ ثُضق٤َِ ُِذ٤جٗجس ٖٓ خلاٍ ثلاخضذجس )

 ( ٣ٝؼ٢٘ رُي هذٍٞ ٝثعذجس ُِلشػ٤ز أ١ ثٕ:2.25( ٝٛزٙ ه٤ٔز أطـش ٖٓ )2.222) Sigثُو٤ٔز 

H1 ْثُٔضؼِن دجُقًٞٔز ػ٠ِ صؼض٣ض ث٤ُٔضر  0112:  ٣ٞؽذ ػلاهز رثس دلاُز إفظجة٤ز ُضأع٤ش ثُٔؼ٤جس سه

 ثُض٘جكغ٤ز.

 ثُٔضؼِن دئدثسر ثُٔخجؿش ػ٠ِ صؼض٣ض ث٤ُٔضر ثُض٘جكغ٤ز. 0102ثُلشػ٤ز ثُغجُغز: ٓذٟ صأع٤ش ثُٔؼ٤جس سهْ -

دِـش  SPSS( ُِلشػ٤ز دذشٗجٓؼ ٤One Sample T-testجٗجس ٖٓ خلاٍ ثلاخضذجس )دؼذ ثُضق٤َِ ُِذ

 ( ٣ٝؼ٢٘ رُي هذٍٞ ٝثعذجس ُِلشػ٤ز أ١ ثٕ:2.25( ٝٛزٙ ه٤ٔز أطـش ٖٓ )2.222) Sigثُو٤ٔز 

H1 ْثُٔضؼِن دئدثسر ثُٔخجؿش ػ٠ِ صؼض٣ض  0102: ٣ٞؽذ ػلاهز رثس دلاُز إفظجة٤ز ُضأع٤ش ثُٔؼ٤جس سه

 ث٤ُٔضر ثُض٘جكغ٤ز.

 انًثحث انخايص

 الاضتُتاجاخ وانتىصٍاخ

 أٝلا: ثلاعض٘ضجؽجس

دؼذ ثٕ ثٗض٠ٜ ثُذجفظ دسثعضٚ ثُ٘ظش٣ز ٝثُؼ٤ِٔز ث٤ُٔذث٤ٗز صذ٤٘ش ُذ٣ٚ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثلاعض٘ضجؽجس ٢ٛٝ ًٔج 

:٢ِ٣ 

صـذ٤ن ثُٔؼج٤٣ش ثُذ٤ُٝز ُِضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ك٢ ثُٔظجسف ٓؾضٔغ ثُذسثعز ٣ؼضص ٖٓ ٤ٓضر ثُٔظشف  .1

 ثُض٘جكغ٤ز ك٢ عٞم ثُؼَٔ خظٞطج دٔج ٣ضؼِن دجُقًٞٔز ٝإدثسر ثُٔخجؿش.

ثُذ٘ي ثُٔشًض١ ثُؼشثه٢ ٣ٞؽٚ ثُٔظجسف ٖٓ خلاٍ ػٞثدـٚ ٝصشش٣ؼجصٚ دجصذجع ثُٔؼج٤٣ش ثُٔق٤ِز  .0

 ثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ٝٛ٘جى ُؾجٕ ٓؼذر ٖٓ هذِز ُٔضجدؼز رُي.ٝثُؼج٤ُٔز ثُٜٔضٔز دٜٔ٘ز 

ٝؽٞد صشجدٚ ًذ٤ش د٤ٖ ثُٔؼج٤٣ش ثُذ٤ُٝز ُِضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ٝثُٔؼج٤٣ش ثُؼشثه٤ز ػ٘ذ ٓضثُٝز ٜٓ٘ز ثُضذه٤ن  .2

 خظٞطج دٔج ٣ضؼِن دجٌُلجءر ٝثُ٘ضثٛز ٝثلاعضولا٤ُز. 

٢ ُذ٣ٚ ع٤ِٔز صقون ثلأٛذثف ٛ٘جى فشص ٖٓ هذَ إدثسر ثُٔظشف دجٕ صٌٕٞ ثػٔجٍ ثُضذه٤ن ثُذثخِ .2

ثُٔشؽٞر ٣ٝٞؽذ صقل٤ض ٓجد١ ٝٓؼ١ٞ٘ ٖٓ هذَ ثلادثسر ٣ضْ صوذ٣ٔٚ ُِٔذهو٤ٖ ٝثُوجة٤ٖٔ ػ٠ِ ثُقًٞٔز 

 ٝإدثسر ثُٔخجؿش.

إدثسر ثُٔظجسف ٜٓضٔز دجُٔذهن ثُذثخ٢ِ ٝٛ٘جى صشجٝس ٓغضٔش د٤ْٜ٘ ٝخجطز ػ٘ذ ثصخجر ثُوشثسثس د٘غذز  .5

 ٚ.ػج٤ُز ٝٛزث ٓج ٣ض٣ذ عوز ثُٔذهن د٘لغ

ٛ٘جى إٌٓج٤ٗز ٓوذُٞز ٖٓ صـذ٤ن ٓؼج٤٣ش ثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ثُذ٤ُٝز ك٢ ثُٔظشف دجٗغ٤جد٤ز ٖٝٓ دٕٝ  .2

 ػٞثةن.

ٛ٘جى سؿذز ًذ٤شر ؽذث ٖٓ هذَ ثكشثد ثُؼ٤٘ز ٖٓ ثُضؼشف ػ٠ِ ثُٔض٣ذ ٖٓ ثُٔؼج٤٣ش ثُذ٤ُٝز ُِضذه٤ن  .1

 ثُذثخ٢ِ ٝثُؼَٔ ٝكوٜج.
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٣ؼـ٢ ُضوش٣ش ثُٔذهن  0102-0112 ٓٔجسعز ػَٔ ثُٔذهن ثُذثخ٢ِ دجُٔظشف ٝكن ثُٔؼ٤جس٣ٖ .2

 ٓٞػٞػ٤ز ٝثعضولا٤ُز ٣ٝؼضص ٖٓ ٤ٓضر ثُٔظشف ثُض٘جكغ٤ز.

صـذ٤ن ٓؼج٤٣ش ثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ص٢ٔ٘ هذسثس ؽ٤ٔغ ثُٔٞظل٤ٖ ثُؼج٤ِٖٓ دجُٔظشف ٝصض٣ذ ٖٓ ًلجءر  .3

 أدثةْٜ.

ٝكوج ثدثسر ثُٔظشف ٜٓضٔز دجُقًٞٔز ٝصش٤ذ دأ٤ٔٛضٜج ٝػشٝسصٜج دجُٔظشف ٝصشؾغ ٓٔجسعز ثػٔجُٜج  .12

 ُِٔؼج٤٣ش ثُؼج٤ُٔز ٌُغخ ٤ٓضر ص٘جكغ٤ز دزُي.

دٝس ثٌُِٔل٤ٖ دجُقًٞٔز ٣ٝض٣ذ ٖٓ عوز ثُٔغضخذ٤ٖٓ دجُذ٤جٗجس ثُٔج٤ُز ٖٓ خلاٍ  ٣0112ؼضص ثُٔؼ٤جس  .11

 ص٣جدر ثُشلجك٤ز ٖٝٓ عْ ٤ٓضر ص٘جكغ٤ز ُِٔؤعغز ثُٔظشك٤ز.

ثػٔجُٜج ٝكوج ُِٔؼج٤٣ش  إدثسر ثُٔظشف صٜضْ دئدثسر ثُٔخجؿش ثٛضٔجٓج ًذ٤شث ٝصأًذ ػ٠ِ ثٕ ٓٔجسعز .10

 ثُذ٤ُٝز ثٓشث ػشٝس٣ج لاعضٔشثس٣ز ص٘جكغٜج ٝدوجةٜج دجُغٞم.

ًلجءر ٝكجػ٤ِز ثلأدثء ُذٟ ثٌُِٔل٤ٖ دئدثسر ثُٔخجؿش ٖٝٓ عْ ٤ٓضر ص٘جكغ٤ز    ٣0102ؼضص ثُٔؼ٤جس  .12

 ُِٔؤعغز. 

إدثسر ثُٔخجؿش ٛ٘جى صلؼ٤َ ٖٓ هذَ ثُضدجةٖ دجُضؼجَٓ ٓغ ثُٔؤعغجس ثُٔظشك٤ز رثس ثٌُلجءر ثُؼج٤ُز ك٢  .12

 ٝثُقًٞٔز.

 عج٤ٗج: ثُضٞط٤جس

٣ضـِخ ٖٓ ٓؾِظ ٜٓ٘ز ثُٔذهن دزٍ ثُٔض٣ذ ٖٓ ثلاٛضٔجّ ٝثُضؼش٣ق دجُٔؼج٤٣ش ثُذ٤ُٝز ُِضذه٤ن ثُذثخ٢ِ  -1

 ٗض٤ؾز لأ٤ٔٛز ًَ ٖٓ ثُٜٔ٘ز ٝثُٔؼج٤٣ش.

ق٤ز ثدذثء ػ٘ج٣ز ٝثٛضٔجّ ِٓٔٞط ٖٓ هذَ ٗوجدز ثُٔذهو٤ٖ ثُؼشثه٤٤ٖ دجُٔذهن ثُذثخ٢ِ فض٠ ٣شؼش دأس٣ -0

 دجُؼَٔ ٣ٝٔجسط ٜٓجٓٚ ٝكوج ُِٔؼج٤٣ش ثُذ٤ُٝز دٕٝ خٞف ثٝ فشػ.

ثُؼَٔ ػ٠ِ إػجكز ثُٔؼج٤٣ش ثُذ٤ُٝز ُِضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ك٢ ٓ٘جٛؼ ثُذسثعز رثس ثُضخظض ُـشع ثٗضجػ  -2

 ؽ٤َ ػ٠ِ دسث٣ز صجٓز دٔج صقِٔٚ صِي ثُٔؼج٤٣ش ٖٓ إػجكجس ِٓٔٞعز ػ٘ذ ثُٔضثُٝز.

ثُذ٤ُٝز ُِضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ٓق٤ِز ٝػج٤ُٔز ٝصػ أًذش ػذد ٌٖٓٔ ٖٓ  صٌغ٤ق ثُذٝسثس ثُضؼش٣ل٤ز دجُٔؼج٤٣ش -2

 ثُٔٞظل٤ٖ دٜج ٗض٤ؾز لأ٤ٔٛز ٛزث ثُوغْ دجُٔؤعغز.

دزٍ ثُٔض٣ذ ٖٓ ثلاٛضٔجّ ٝثُذػْ ثُٔجد١ ٝثُٔؼ١ٞ٘ ُِٔذهن ثُذثخ٢ِ ٝثشؼجسٙ دأ٤ٔٛضٚ ٝث٤ٔٛز ثٌُٔجٕ ثُز١  -5

ٝإدثسر ثُٔخجؿش ٝثشؼجسْٛ دجٕ ثُٔؤعغز ثُٔظشك٤ز ٖٓ خلاٍ ًلجءر  ٣شـِٚ لاع٤ٔج ثٌُِٔل٤ٖ دجُقًٞٔز

 أػٔجُْٜ ٝكوج ُِٔؼج٤٣ش ثُٜٔضٔز دٜٔجْٜٓ صغضـ٤غ خِن ٤ٓضر ص٘جكغ٤ز ُٜج.

ػ٠ِ ثُٔؼ٤٤ٖ٘ دخِن ثلأؽٞثء ثُٔ٘جعذز ُؼَٔ ٓظشك٢ ٗض٣ٚ ص٤ٜتز ثلأسػ٤ز ثُٔ٘جعذز ُضـذ٤ن ثُٔؼج٤٣ش  -2

أٜٗج ػ٠ِ صشجدٚ ًذ٤ش دٔج ٛٞ ٓـذن ثلإ فغخ ثُضشش٣ؼجس ثُذ٤ُٝز ُِضذه٤ن دجٗغ٤جد٤ز صجٓز لاع٤ٔج ٝ

 ثُؼشثه٤ز.

دٔج ثٕ ثُضدجةٖ صلؼَ ثُضؼجَٓ ٓغ ثُٔؤعغجس ثُٔظشك٤ز رثس ثٌُلجءر ثُؼج٤ُز دئدثسر ثُٔخجؿش ٝثُقًٞٔز  -1

إرث طجس ُضٝٓج ػ٠ِ ٓٞظل٤ٖ ٛز٣ٖ ثُوغ٤ٖٔ ثصذجع ثُٔؼج٤٣ش ثُذ٤ُٝز ثُٔؼضصر ُٜٔ٘ضْٜ لاع٤ٔج ثُٔؼ٤جس 

 ُـشع ثؽضزثح ثُٔض٣ذ ٖٓ ثُؼٔلاء ٖٝٓ عْ ٤ٓضر ص٘جكغ٤ز. 0112ٝثُٔؼ٤جس  0102  سهْ 

 0112ػشٝسر دجٕ ٣ٌٕٞ ٛ٘جى ثٛضٔجّ ٖٓ هذَ ثُذجفغ٤ٖ دٜزٙ ثُٔؼج٤٣ش ٝدجُخظٞص ثُٔضؼِوز دجُقًٞٔز  -2

 لاٜٗٔج ٣ٔغلإ ثُقؾش ثلأعجط دجُٔؤعغجس ًجكز ٤ُظ كوؾ ثُٔظجسف. 0102ٝإدثسر ثُٔخجؿش 

 انًصادر وانًراجع
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(. انتذلٍك انذاخهً نهتثثٍتاخ فً انًؤضطاخ الالتصادٌح. 6102د. حايذ َىر انذٌٍ، وأعًارِ يرٌى. )

  انًًهكح الأردٍَح انهاشًٍح: دار زهراٌ نهُشر وانتىزٌع.

(. تأثٍر جىدج انتذلٍك انخارجً عهى جىدج تطثٍك 6160لاضى جهىب يُشذ، وفٍحاء عثذ الله ٌعمىب. )

 .70-01، انصفحاخ 16/عذد 01كهٍح يذٌُح انعهى يجهذ  انًعاٌٍر انذونٍح. يجهح

صُذوق انُمذ انعرتً. -(. انًخاطر انًصرفٍح واضانٍة لٍاضها6161د. عثذ انكرٌى احًذ لُذوز. )

  صُذوق انُمذ انعرتً.

 (. حىكًح انشركاخ. انًُاهم.6161يحًذ انفاتح يحًىد تشٍر انًغرتً. )

K.H. SPENCER PICKETT. (6112). THE internal auditor. Canada: John 

Wiley & Sons. 

Romain Appercel. (6166). Audit ET contrôle interne. Paris: Editions 

Ellipses. 
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تأثٍر فؼبنٍت انخٍبل وانتًثٍم فً زٌبدة دافؼٍت يتؼهًً انصف 

 انثبًَ انًتىسط َحى يبدة ػهىو انحٍبة
 َبدٌب أبى ػهًد. انًشرف 

 أحًذ جًؼت خهف انببحث

 انتذرٌسجبيؼت انجُبٌ / كهٍت انتربٍت قسى يُبهج وطرائق 

 @students.jinan.edu.lba01101001 
 

 خهصستانً

 تأثٍر فؼبنٍت انخٍبل وانتًثٍم فً زٌبدة دافؼٍه يتؼهًً انصف انثبًَ ٘ذفذ اٌذساعخ ٌٍزؼشف ػٍٝ: 

 انًتىسط َحى يبدة ػهىو انحٍبة.

اعزخذَ اٌـبٌت اٌجبؽش إٌّٙظ شجٗ اٌزغش٠جٟ ٚأػذ أدار١ٓ ٌٍذساعخ ئر رّضٍذ الأٌٚٝ ثبلاخزجبس  

ِّب الأداح اٌضب١ٔخ فزّضٍذ ثّم١بط اٌذافؼ١خ ٚلذ رىْٛ ِٓ ) ،اٌزؾظ١ٍٟ فٟ ِبدح ػٍَٛ اخزبس اٌـبٌت ٚ( فمشح 94أ

ّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ فٟ ِؾبفظخ طلاػ اٌذ٠ٓ اٌؼشال١خ ٚثبٌـش٠مخ اٌمظذ٠خ اٌجبؽش ِزٛعـخ طلاػ اٌذ٠ٓ اٌزبثؼخ ٌٍ

ُِضٍذ شؼجخ )ة( اٌّغّٛػخ 04اُخز١شد شؼجخ )أ( ٌِزّضً اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ثٛالغ ) ( ِزؼٍُ فٟ ؽ١ٓ 

 أِب إٌزبئظ اٌزٟ رٛطً ئ١ٌٙب اٌـبٌت اٌجبؽش فٟٙ: .( ِزؼ04ٍُاٌؼبثـخ ثٛالغ )

ٚاٌزّض١ً فٟ ص٠بدح اٌذافؼ١خ ٚفٟ ر١ّٕخ اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ِزؼٍّٟ فبػ١ٍخ ٚأصش اعزشار١غ١خ اٌخ١بي  

 اٌظف اٌضبٟٔ اٌّزٛعؾ فٟ ِبدح اٌؼٍَٛ.

ٚعٛد فشق داي ئؽظبئ١بً ث١ٓ ِزٛعـبد دسعبد ِزؼٍّٟ اٌّغّٛػخ اٌؼبثـخ ٚوزٌه اٌّغّٛػخ  

اٌزـج١ك  اٌزغش٠ج١خ فٟ اٌزـج١م١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ ٌّم١بط اٌذافؼ١خ ٔؾٛ رؼٍُ ِبدح اٌؼٍَٛ، ٌظبٌؼ

 اٌجؼذٞ.

ٚعٛد فشق رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعـٟ دسعبد ِزؼٍّٟ اٌّغّٛػز١ٓ اٌؼبثـخ ٚاٌزغش٠ج١خ  

فٟ اٌزـج١ك اٌجؼذٞ ٌّم١بط اٌذافؼ١خ ٔؾٛ رؼٍُ ِبدح اٌؼٍَٛ ٚػٍٝ الاخزجبس اٌزؾظ١ٍٟ أ٠ؼبً، ٌظبٌؼ 

 اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ.

ٟ اٌّغّٛػخ اٌؼبثـخ ِٚزؼٍّٟ ٚعٛد فشق رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعـٟ دسعبد ِزؼٍّ 

اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فٟ اٌزـج١م١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ ٌلاخزجبس اٌزؾظ١ٍٟ فٟ ِبدح اٌؼٍَٛ، ٌظبٌؼ 

 اٌزـج١ك اٌجؼذٞ. 

ٚفٟ ػٛء رٍه إٌزبئظ رٛطً اٌـبٌت اٌجبؽش ئٌٝ ثؼغ الاعزٕزبعبد ٚأٚطٝ ثجؼغ اٌزٛط١بد لذ رغبػذ 

ٚئفبدح اٌمبئ١ّٓ ػ١ٍٙب ٚرٌه ِٓ خلاي: رفؼ١ً أٔشـخ اٌخ١بي ٚاٌزّض١ً فٟ ئصشاء اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزؼ١ٍّّخ 

ٚرذس٠ت اٌّذسع١ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّذسعخ ػٍٝ اعزخذاَ  .اٌّٛعٛدح فٟ ِبدح اٌؼٍَٛ ِٚخزٍف اٌّٛاد الأخشٜ

 .اعزشار١غ١خ وبٌخ١بي ٚاٌزّض١ً فٟ ِخزٍف اٌّٛاد اٌذساع١خ
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Abstract 

The objective of the study was to determine: The effectiveness of 

imagination and representation in increasing the motivation of the second 

intermediate grade learners towards the life sciences subject. 

 The student researcher used the semi-experimental approach and 

prepared two tools for the study, as the first was the achievement test in 

science, while the second tool was represented by the motivation scale 

and may be of (12) items and the student chose the researcher medium 

Salah al-Din of the General Directorate in the Iraqi province of Salah al-Din 

and in the intentional way Division (A) was chosen to represent the 

experimental group by (31) learners, while Division (B) represented the 

control group by (31) learners. The results reached by the student 

researcher are: 

 1. The effectiveness and impact of the imagination and acting strategy in 

increasing motivation and in developing the academic achievement of 

second-grade intermediate learners in science. 

9. The existence of a statistically significant difference between the 

averages of the scores of the learners of the control group as well as the 

experimental group in the pre- and post-applications of the scale of 

motivation towards learning science, in favor of the post-application.  

3.The existence of a statistically significant difference between the 

average scores of the learners of the control and experimental groups in 

the dimensional application of the motivation scale towards learning 

science and on the achievement test as well, in favor of the experimental 

group. 

.0 There is a statistically significant difference between the average scores 

of the learners of the control group and the learners of the experimental 

group in the pre- and post-applications of the achievement test in science, 

in favor of the post-application. 

In light of these results, the student researcher reached some conclusions 

and recommended some recommendations that may help enrich the 

educational learning process and benefit those in charge of it, through: 

Activating the activities of imagination and representation in science and 

various other subjects. Training teachers and teachers in the school to use 

strategy such as imagination and representation in various subjects. 
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 انفصم الأوّل: الإطبر انؼبو نهبحث

 انًقذّيت

ٌّغزٜٛ اٌؼبٌّٟ رـٛسًا ٚٔٙؼخ ػ١ٍّخ ٚرىٌٕٛٛع١خ غ١ش ٠شٙذ رذس٠ظ اٌؼٍَٛ فٟ اٌؼظش اٌؾبٌٟ، ٚػٍٝ ا    

فٟ ع١ّغ اٌّغبلاد، ٌزا رغؼٝ اٌزشث١خ فٟ رٛع١ٙبرٙب اٌؾذ٠ضخ ئٌٝ رٛف١ش اٌظشٚف اٌّلائّخ  ِغجٛلخ

لإؽذاس رغ١شاد ِشغٛثخ فٟ عٍٛن اٌّزؼ١ٍّٓ ثشىً شبًِ ِٚزٛاصْ، لاعزخذاَ اٌـشق  ٚالإِىبٔبد اٌّخزٍفخ

٠ٚؼٛد الا٘زّبَ ثز١ّٕخ اٌغبٔت  اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رّٕٟ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌّخزٍفخ ٌذ٠ُٙ.ٚالأعب١ٌت اٌزذس٠غ١خ 

اٌؼمٍٟ ٚاٌّٙبسٞ ِفزبػ اٌزؼبًِ ِغ اٌؾ١بح ؽبػشاً ِٚغزمجلًا، ٠ٚزٛلف اٌزؼ١ٍُ اٌغ١ذ ػٍٝ رأع١ظ ٘زٖ اٌؼم١ٍخ 

بد ػٍٝ ؽغبة و١ّخ اٌّؼٍِٛ اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌزفى١ش اٌمبئّخ ػٍٝ ؽشَ ر٘ٓ اٌّزؼٍُ، ٚػذَ اٌزشو١ض ػٍٝ

ٔٛػ١زٙب، ٚرٕٛع ِظبدس اٌّؼشفخ، فٟ ِؾ١ؾ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚثزٌه ٠زغغ اٌّغبي ٌٍز١ّض ٚالإرمبْ، ثّب 

ٚثبػزجبس إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ثّخزٍف رخظظبرٙب ٟ٘ الأداح اٌمبدسح  ٠زـٍجٗ اٌزٕبفظ فٟ ٘زا اٌؼبٌُ اٌّفزٛػ 

ٚثّب  –بد ٘زا اٌؼظش، ٌزا فّٕب٘ظ ػٍَٛ اٌؾ١بح ا١ٌَٛ ٌّغب٠شح ِزـٍج ػٍٝ ئػذاد الأفشاد ٚرـ٠ٛش ئِىب١ٔبرُٙ

 اٌؼظش، ٠ٚمغ ػ١ٍٙب اٌؼتء الأوجش فٟ ئػذاد ٘إلاء الأفشاد رزفك ِغ ؿج١ؼخ ٘زا –رزّزغ ثٗ ِٓ خظبئض 

 (.65، ص 9412)طبٌؼ، 

ِبدح وّب لا ثذ ِٓ الا٘زّبَ فٟ اٌّذاخً اٌزٟ ِٓ شأٔٙب أْ رضشٞ ٚرفؼً اٌخ١بي ٌذٜ اٌّزؼ١ٍّٓ، لا ع١ّب فٟ 

ػٍَٛ اٌؾ١بح، ِٚٓ صُ اٌزؼج١ش اٌخ١بٌٟ ٌُٙ، ٌّب ٌٍخ١بي ِٓ أ١ّ٘خ فٟ ر١ّٕخ اٌزفى١ش ٚص٠بدح دافؼ١خ اٌّزؼ١ٍّٓ 

 ٔؾٛ اٌّبدح.

ِٚٓ ٕ٘ب رجذٚ اٌؾبعخ ئٌٝ ر١ّٕخ اٌزؼج١ش اٌخ١بٌٟ ٌذٜ اٌّزؼ١ٍّٓ، ٚرٌه ِٓ خلاي رفؼ١ً اٌمذسح اٌزخ١ٍ١خ ٌذ٠ُٙ،  

ضُٚٔٙ ِٓ اٌظٛس ٚالأشىبي ١ٌزُ الاعزؼبٔخ ثٙب ػٕذ رؼج١شُ٘ ِٓ عٙخ، ٚئصشاء خجشارُٙ اٌجظش٠خ، ٚص٠بدح ِخ

 (.311، ص9416ٚلذسرُٙ ػٍٝ فُٙ ِب ٠ؼشع ػ١ٍُٙ ِٓ ِؼٍِٛبد ِٓ عٙخ أخشٜ )فزؾٟ، 

فبٌخ١بي ٌٗ دٚس وج١ش فٟ ػ١ٍّخ الإدسان، فٙٛ ١ّٙ٠ئ ٌٍّزؼٍُ أْ ٠جظش، ٠ٚغّغ، ٠ٚزٚق، ٠ٍّٚظ ثؼمٍٗ ِب ٌُ 

ك ؽٛاعٗ ِجبششح، ٌٚٛلا رٌه ٌّب اعزـبع أْ ٠ظً ئٌٝ أٞ ِؼٕٝ أدثٟ أٚ فٕٟ ٠غزـغ الإؽغبط ثٗ ػٓ ؿش٠

أٚ ػٍّٟ، ٚاٌؼغض ػٓ فُٙ ِب ٠ذٚس فٟ ث١ئزٗ اٌضمبف١خ فّٙبً طؾ١ؾبً، ٚاٌخ١بي ؿش٠ك لاِزظبص اٌّزؼ١ٍّٓ 

اٌخ١بي  ٌٍضمبفخ، ٚأعٍٛة ٌزغغ١ذ٘ب ف١ٕبً، فبٌٛلبئغ ٚالأؽذاس ٚالأفىبس ٚاٌّفب١ُ٘ ٟ٘ فٟ ؽذ رارٙب ١ِزخ، ٌٚىٓ

 ٠جؼش ف١ٙب اٌؾ١بح، ٠ّٕٚؾٙب أثؼبداً ٠ٚظٛغٙب فٟ ١٘بوً. 

ٚػ١ٍٗ اؽزبط رٌه ئٌٝ رٛظ١ف اٌخ١بي فٟ إٌّب٘ظ وٕظبَ ثشىً وبًِ، ؽ١ش لبِذ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ثاػبدح إٌظش فٟ أعظ اخز١بس ٚرخـ١ؾ ٚثٕبء إٌّب٘ظ، ٚأعب١ٌت ٚاعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ 

ً ٚر١ّٕخ لذساد اٌزفى١ش، ٚثّب أْ اٌؼٍَٛ ِٓ أوضش اٌّٛاد اسرجبؿبً ثؾ١بح اٌّزؼ١ٍّٓ، فاْ رفزؼ ػ١ْٛ اٌؼم

اٌمبئّْٛ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ثّٕب٘ظ اٌؼٍَٛ ٚؿشائك رذس٠غٙب سوضٚا ػٍٝ ػٛاًِ ِٚشرىضاد رؼّٓ 

أخ١شاً اعزخذاَ اٌزأو١ذ ػٍٝ اٌذٚس الإ٠غبثٟ ٌٍّزؼٍُ، ٚر١ّٕخ لذسارٗ ػٍٝ اٌزفى١ش ٚالإثذاع ٚالاثزىبس، ٚ

 (.9، ص9419اعزشار١غ١بد رٍجٟ ؽبعخ اٌّزؼ١ٍّٓ ٚرّٕٟ رفى١شُ٘ )اٌغذثخ، 

ٌٚؼً ِٓ أثشص ٘زٖ الاعزشار١غ١بد اٌؾذ٠ضخ؛ اعزشار١غ١خ اٌزخ١ً اٌّٛعٗ ٚاٌزٟ رغبػذ فٟ رى٠ٛٓ طٛسح 

فٟ ؽبي أؼىبع١خ ٌّب ٠زُ رشى١ٍٗ ِٓ خجشاد ػٓ ؿش٠ك اٌؾٛاط، ٌٚٙب اٌمذسح ػٍٝ ئٔشبء ٚرى٠ٛٓ ؽمبئك 

غ١بة اٌّظذس اٌؾم١مٟ. وّب رمَٛ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ ثبطـؾبة اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ سؽٍخ رخ١ٍ١خ ٠ُىٍفٛا خلاٌٙب 

ثبٌم١بَ ثزشو١ت ػذد ِٓ اٌظٛس اٌز١ٕ٘خ أٚ اٌزأًِ فٟ عٍغٍخ ِٓ الأؽذاس، ٚرزـٍت ٘زٖ الاعزشار١غ١خ ٚعٛد 

٠مَٛ ثـشػ ِغّٛػخ ِٓ الأعئٍخ ٠ٚـٍت  ِٛعٗ ٠مَٛ ثزٛع١ٗ اٌّزؼ١ٍّٓ ػجش ٘زٖ اٌشؽٍخ اٌزخ١ٍ١خ، ِٚٓ صُ

وّب رؼذ  (.33، ص 9415ُِٕٙ اٌزؾذس ػٓ اٌظٛس اٌز١ٕ٘خ اٌزٟ وٛٔٛ٘ب أصٕبء سؽٍزُٙ )سصٚلٟ، 
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اعزشار١غ١خ اٌزّض١ً ِٓ أُ٘ الأدٚاد اٌزٟ رغُٙ فٟ ص٠بدح اٌزؼٍُ ٚعشػزٗ، ئر رغُٙ اعزشار١غ١خ اٌزّض١ً فٟ 

ٌُٙ ِٓ رؼٍُ عٍٛو١بد رف١ذ فٟ اٌزؼج١ش ػٓ أفىبس ِؼ١ٕخ، ِٓ ِٓ خلاي ِب رمذِٗ رشل١خ ِٙبساد اٌّزؼ١ٍّٓ 

دْٚ اٌؾبعخ لاعزخذاَ ِٙبسح اٌىلاَ، ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ أ١ّ٘خ رٍه الاعزشار١غ١خ ئلا أْ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ِب 

 صاٌٛا لا ٠ّزٍىْٛ اٌّٙبساد اٌىبف١خ، ٚاٌزذس٠ت اٌلاصَ ٌزـج١ك رٍه الاعزشار١غ١خ، ٌزٌه ٠غذ اٌجبؽش أٔٗ لا ثذ

ِٓ اٌجؾش ثٙب، ٚأصش٘ب ػٍٝ اٌّزؼ١ٍّٓ ٚدافؼ١زُٙ ٔؾٛ رؼٍُّ ِبدح ػٍَٛ اٌؾ١بح، لا ع١ّب ٚأْ ِبدح ػٍَٛ اٌؾ١بح 

 رؾزبط اٌؼذ٠ذ ِٓ الاعزشار١غ١بد فٟ رذس٠غٙب ِٕٚٙب اٌخ١بي ٚاٌزّض١ً. 

 أولًا: إشكبنٍت انبحث وأسئهته

ظ ئٔغبْ ِضمف لبدس ػٍٝ اعزضّبس رمَٛ ِٕب٘ظ اٌؼٍَٛ ثذٚس أعبعٟ فٟ رـ٠ٛش اٌّغزّغ، ؽ١ش أٔٙب رٕز

اٌّؼشفخ فٟ رـج١مبد اٌؾ١بح، ٚرؼزجش ِبدح ػٍَٛ اٌؾ١بح ِٓ أوضش اٌؼٍَٛ أ١ّ٘خ ئر رؼذ اٌغجت اٌزٞ ٠ؼٛد ئ١ٌٗ 

اٌزـٛس ٚاٌزمذَ اٌؼٍّٟ، ٌزٌه لاثذ ِٓ اوزغبة ِؼشفخ ِلائّخ فٟ ِغبي اٌؼٍَٛ، ٚالا٘زّبَ ثزـ٠ٛش ِٕب٘غٙب 

، خبطخ فٟ ػظشٔب ا١ٌَٛ، ٚاٌزٞ ٠زغُ ثبٌزغ١١شاد اٌغش٠ؼخ فٟ ٌزٛاوت رىٌٕٛٛع١ب اٌؼظش اٌؾذ٠ش

 (.343، ص 9499)أثٛ د٘ت، اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚاٌزغ١ش اٌغزسٞ فٟ عٛق اٌؼًّ

 ٌمذ اعزفبدد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزؼ١ٍّّخ ِٓ ػ١ٍّخ اٌزخ١ً ٚاٌزّض١ً ٚرٌه ػٕذ رٛظ١فٙب وأؽذ

 خبص، ؽ١ش ٠مَٛ اٌّؼٍُ فٟ ٘زٖ اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ ثشىً ػبَ ٚفٟ ػٍَٛ اٌؾ١بح ثشىً

 (.33، ص9415الاعزشار١غ١خ ثزمذ٠ُ ع١ٕبس٠ٛ رخ١ٍٟ رؼ١ٍّٟ راد ػجبساد ٚع١ضح ٚغ١ش ؿ٠ٍٛخ )سصٚلٟ، 

ٚثبٌزبٌٟ ٠غذ اٌّزؼٍُ اٌجبؽش أْ اٌّؼٍُ ثبعزخذاَ اعزشار١غ١زٟ اٌخ١بي ٚاٌزّض١ً ٠ز١ؼ ٌٍّزؼ١ٍّٓ اٌز١ٙئخ اٌؼم١ٍخ 

ي اٌؾظخ اٌذساع١خ، ِٚٓ صُ رّض١ً رٌه ِٓ خلاي ئػبدح ؿشػ ٚإٌفغ١خ ٌزخ١ً ِب ع١زُ ئػـبءٖ خلا

اٌّؼٍِٛبد اٌؼ١ٍّخ ثشىً ٠مذَ رغز٠خ ساعؼخ ٌٍّؼٍِٛبد اٌزٟ رُ رمجٍٙب، ٚػ١ٍٗ ف١غذ اٌـبٌت اٌجبؽش ػشٚسح 

 اٌجؾش فٟ ِب١٘خ الإشىب١ٌخ اٌزب١ٌخ:

انًتىسط َحى يبدة ػهىو يب تأثٍر فؼبنٍت انخٍبل وانتًثٍم فً زٌبدة دافؼٍت يتؼهًً انصف انثبًَ  ●

 انحٍبة؟

 ٠ٚزفشع ػٕٗ اٌزغبؤلاد اٌفشػ١خ ا٢ر١خ:

ِب فبػ١ٍخ اعزشار١غ١خ اٌخ١بي ٚاٌزّض١ً فٟ ر١ّٕخ اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ٌّزؼٍّٟ اٌظف اٌضبٟٔ اٌّزٛعؾ  

 فٟ ِبدح اٌؼٍَٛ.

ً٘ ٠ٛعذ فشق رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعـٟ دسعبد وً ِٓ ِزؼٍّٟ اٌّغّٛػخ اٌؼبثـخ  

 اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فٟ اٌزـج١م١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ ٌّم١بط اٌذافؼ١خ ٔؾٛ ِبدح اٌؼٍَٛ. ِٚزؼٍّٟ

ً٘ ٠ٛعذ فشق رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعـٟ دسعبد وً ِٓ ِزؼٍّٟ اٌّغّٛػخ اٌؼبثـخ  

 ِٚزؼٍّٟ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فٟ اٌزـج١م١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ ٌلاخزجبس اٌزؾظ١ٍٟ فٟ ِبدح اٌؼٍَٛ.

 ضٍبث انبحثثبٍَبً: فر

ٌىجذ ػلاقت راث دلانت إحصبئٍت بٍٍ استراتٍجٍت انخٍبل وانتًثٍم فً زٌبدة دافؼٍت  انفرضٍّت انرئٍست:  -

 .يتؼهًً انصف انثبًَ انًتىسط فً يبدة ػهىو انحٍبة

  انفرضٍّبث انفرػٍّت:   

زؼٍّٟ اٌظف ٠ٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اعزشار١غ١خ اٌخ١بي ٚاٌزّض١ً فٟ ر١ّٕخ دافؼ١خ ِ 

 .اٌضبٟٔ اٌّزٛعؾ فٟ ِبدح ػٍَٛ اٌؾ١بح
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٠ٛعذ فشق رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعـٟ دسعبد وً ِٓ ِزؼٍّٟ اٌّغّٛػخ اٌؼبثـخ ِٚزؼٍّٟ  

 اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فٟ اٌزـج١م١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ ٌّم١بط اٌذافؼ١خ ٔؾٛ ِبدح اٌؼٍَٛ.

ِزؼٍّٟ اٌّغّٛػخ اٌؼبثـخ ِٚزؼٍّٟ  ٠ٛعذ فشق رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعـٟ دسعبد وً ِٓ 

 اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فٟ اٌزـج١م١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ ٌلاخزجبس اٌزؾظ١ٍٟ فٟ ِبدح اٌؼٍَٛ.

 ثبنثـبً: أهـذاف انبحث 

فٟ رؾذ٠ذ ِذٜ فؼب١ٌخ اعزشار١غ١زٟ اٌخ١بي ٚاٌزّض١ً فٟ ص٠بدح دافؼ١خ ِزؼٍّٟ  ٌٍجؾش٠زّضً اٌٙذف اٌشئ١ظ 

 ِبدح ػٍَٛ اٌؾ١بح. اٌظف اٌضبٟٔ اٌّزٛعؾ ٔؾٛ

 ٠ٚزفشع ػٕٗ ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف اٌفشػ١خ:

 رؾذ٠ذ ِذٜ فؼب١ٌخ اٌخ١بي فٟ ص٠بدح دافؼ١خ ِزؼٍّٟ اٌظف اٌضبٟٔ اٌّزٛعؾ ٔؾٛ ِبدح ػٍَٛ اٌؾ١بح. ●

 رؾذ٠ذ ِذٜ فؼب١ٌخ اٌزّض١ً فٟ ص٠بدح دافؼ١خ ِزؼٍّٟ اٌظف اٌضبٟٔ اٌّزٛعؾ ٔؾٛ ِبدح ػٍَٛ اٌؾ١بح. ●

  رابؼبً: أهًٍـت انبحث

 الأهًٍت انؼهًٍت: .0

رجشص أ١ّ٘خ اٌذساعخ ِٓ أ١ّ٘خ رؾذ٠ذ اٌّؼ١ٍّٓ ٌؼ١ٍّبد ٚؿشق اٌزفى١ش اٌّزؼّٕخ فٟ اٌضمبفخ اٌؼ١ٍّخ  ●

 ٚرؾم١مٙب فٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ِٓ خلاي ِٕب٘ظ ػٍَٛ اٌؾ١بح.

ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش ثظفخ ػبِخ، ٚاٌّٙبساد اٌّلائّخ ٌٍمشْ اٌٛاؽذ ٚاٌؼشش٠ٓ ثظفخ خبطخ، ِٓ  ●

خلاي ئدخبي الاعزشار١غ١بد اٌؾذ٠ضخ ئٌٝ إٌّب٘ظ ٚاٌزٟ رّٕٟ اٌمذساد اٌزخ١ٍ١خ ٚاٌزّض١ٍ١خ فٟ ػمً 

 اٌّزؼ١ٍّٓ.

ئصشاء اٌّىزجخ اٌغبِؼ١خ ثذساعخ رف١ذ اٌذساع١ٓ ٚاٌّٙز١ّٓ ٚؿٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب، فٟ ِغبي ؿشائك  ●

 اٌزذس٠ظ ٚرـ٠ٛش إٌّب٘ظ اٌزؼ١ٍّخ، لا ع١ّب ِٕب٘ظ ػٍَٛ اٌؾ١بح. 

 اعزخذاَ لظض اٌخ١بي اٌؼٍّٟ ٚر١ّٕخ اٌّفب١ُ٘ اٌؼ١ٍّخ، ِّب ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ ػ١ٍّخ رؼٍُ اٌؼٍَٛ. ●

تُبغ أهًٍت انبحث يٍ أهًٍت يهبرة انتًثٍم فً تذرٌب انًتؼهًٍٍ ػهى انشجبػت، وسٍبدة روح انًُبفست 

  انُظريفًٍب انفصم انثبًَ: الإطبر 

  تًهٍذ

اٌزؼٍُ  ػ١ٍّبد فٟ رٛظ١فّٙب ػشٚسح ػٍٝ اٌذساعبد رإوذ اٌز١ٕ٘خ اٌزٟ اٌمذساد ِٓ ٚاٌزّض١ً اٌزخ١ً ٠ؼذ

١ٌغزخذَ اٌّزؼٍُ خبط١خ اٌخ١بي اٌزٟ ػٕذٖ، ٚثبػزجبس اٌذافؼ١خ أؽذ اٌؼٛاًِ اٌٙبِخ فٟ ٔظبَ اٌذٚافغ الإٔغب١ٔخ، 

 ثشصد ِإخشاً وأؽذ اٌّؼبٌُ ا١ٌّّضح ٌٍذساعخ ٚاٌجؾش فٟ د٠ٕب١ِبد اٌشخظ١خ ٚعٍٛن اٌفشد، ٚوزٌه فٟ

ِغبي اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ٚالأداء اٌؼٍّٟ فٟ اٌىض١ش ِٓ اٌمؼب٠ب اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزؼ١ٍّّخ، ٚلذ لغُ اٌـبٌت اٌجبؽش 

٘زا اٌفظً ئٌٝ ِجؾض١ٓ رٕبٚي فٟ اٌّجؾش الأٚي "اٌخ١بي ٚاٌزّض١ً"  ِٓ ؽ١ش اٌّفَٙٛ ٚ أ١ّ٘زٗ ٚأٔٛاػٗ 

ف، ٚرـشق فٟ اٌّجؾش اٌضبٟٔ ئٌٝ ٚو١ف١خ الإػذاد ٌٗ ِّٚبسعزٗ ٚدٚس اٌّؼٍُ فٟ رٛظ١فٗ فٟ غشفخ اٌظ

اٌذافؼ١خ ِٓ ؽ١ش ِفِٙٛٙب ٚأُ٘ إٌظش٠بد اٌّفغشح ٌٙب ٚأٔٛاػٙب ِٚىٛٔبرٙب، وّب ٔش١ش ئٌٝ اٌؼٛاًِ اٌّإصشح 

 .ف١ٙب

 انًبحث الأول: انخٍبل وانتًثٍم

 أونًب: يفهىو انخٍبل وانتًثٍم 

 -ثٛعٗ ػبَ  -ٚاٌزخ١ً  ِٛٔٗاٌزخ١ً أِش ٠أر١ٗ وً ئٔغبْ، ٌٚىٓ ل١ًٍ ِٓ إٌبط ُ٘ اٌز٠ٓ ٠غزخذ 

٠ىّٓ فٟ اٌزظٛس، وّب أٔٗ ٠ؼذ لذسح ِؼشف١خ راد أ١ّ٘خ ٌٍجشش٠خ، ٠ٚؼشف ثأٔٗ " لذسح اٌفشد ػٍٝ اٌزؼبًِ 
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ِغ وُ ٘بئً ِٓ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼبسف اٌّزٌٛذح فٟ عٛ٘شٖ ِٓ أعًِ خٍك رّض١ً رٕٟ٘ ٠زظٛسٖ اٌؼمً")أثٛ 

 (. 163، 9412ؽّبد، 

ػ١ٍّخ اٌزخ١ً ػٍٝ , Marks &Leboutillier )9443ِبسوظ )٠ٚٛػؼ وً ِٓ ١ٌجٛار١ٍ١ش ٚ 

ؽم١مخ ِإدا٘ب أٔٗ ػٕذِب ٠مَٛ اٌفشد ثأداء ػًّ ِب، فأٗ ٠زخ١ً ِب ٠ش٠ذ ػٍّٗ، لأْ اٌفشد ١ٙ٠ئ اٌغٍّخ اٌؼظج١خ 

فٟ اٌذِبؽ اٌزٞ ٠ّىٕٗ ِٓ رظٛس و١ف١خ رٕف١ز اٌؼًّ ٚٔزبئغٗ لجً اٌجذء ف١ٗ، ٚئْ رٌه ٠زٛلف ػٍٝ ِغزٜٛ 

  (.319، 9413ؽّبدٞ ٚاٌّؼّٛسٞ، (اٌذاخ١ٍخ اٌّغإٌٚخ ػٓ دافؼ١خ اٌفشد ٔؾٛ ئٔغبص اٌّّٙخالإصبسح 

ٚثبٌزخ١ً ٔغزـ١غ اٌٌٛٛط ئٌٝ ػبٌّٕب اٌجبؿٓ، ٚٔزغبٚص ِٓ خلاٌٗ ع١ّغ اٌم١ٛد اٌزٟ ٔظبدفٙب فٟ  

ز٘بة ثشؽٍخ اٌّؾ١ؾ اٌخبسعٟ. فلا رمف ؽٛاعض اٌضِبْ ٚاٌّىبْ ػبئمبً فٟ ػ١ٍّخ اٌزخ١ً. فّضلًا لا ٠ّىٕه اٌ

داخً ٔجزخ طغ١شح، غ١ش أْ رخ١لًا ِٛعٙبً ٠ّىّٓ اٌّزؼ١ٍّٓ ِٓ أْ ٠زخ١ٍٛا أٔفغُٙ ِغبفش٠ٓ ػجش إٌجزخ، ٚثزٌه 

 ٠زؾٛي اٌذسط ئٌٝ خجشح ِٚغبِشح ِشٛلخ. 

٠غبػذ اٌزخ١ً ػٍٝ رفبػً ِٚشبسوخ ع١ّغ ؿٍجخ اٌظف ِغ ثؼؼُٙ، ٚ٘زا ِب ٠ض٠ذ ِٓ دافؼ١زُٙ  

ٌٝ اٌفُٙ اٌؼ١ّك ٚثمبء أصش اٌزؼٍُ ٠ٚغؼٍُٙ ٠ؾزفظْٛ ثبٌّؼٍِٛبد ثشىً ساعخ أوضش ٌٍزؼٍُ، ٚثبٌزبٌٟ اٌٛطٛي ئ

ِّب ٠مذِٗ اٌؼشع اٌٍفظٟ ٌٍذسط، ٌزا ٠ٕجغٟ أْ ٠ىْٛ اٌؼمً فٟ ؽبٌخ أزجبٖ ِغزش٠ؼ، ٠مظبً ِٚزمجلًا ٌٍزخ١لاد 

ٛي ئٌٝ ثزسح(، اٌذاخ١ٍخ. فؾبٌخ اٌزمجً ٘زٖ ٟ٘ ِفزبػ اٌزخ١ً. ٌذٜ الإ٠ؾبء ثٗ )أٔذ فٟ داخً ص٘شح رزؾ

٠زشلت اٌؼمً أْ رظٙش طٛسح خ١ب١ٌخ أٚ عٍغٍخ طٛس خ١ب١ٌخ. ٚلذ ٠زُ ئدسان ٘زٖ اٌظٛس اٌخ١ب١ٌخ ثظش٠بً أٚ 

ثٛاعـخ ؽٛاط أخشٜ، أٚ لذ رزشعُ ئٌٝ وٍّخ أٚ ػجبسح ثغشػخ وج١شح رغؼٍٕب ٔزٍمب٘ب وشعبٌخ ٌفظ١خ. ٌٚىٓ 

ف اٌفشد، فاْ ؽبٌخ اٌزمجً رظً صبثزخ )أثٛ ؽّبد، ث١ّٕب رخزٍف اٌزخ١لاد ٚالأعٍٛة اٌزٞ ٔخزجش٘ب ثٗ ثبخزلا

9412 ،154-153.) 

ئْ دسعخ الأذِبط اٌزٟ ٠خزجش٘ب اٌّزؼ١ٍّٓ أصٕبء رخ١ً ِب رؼزّذ ئٌٝ ؽذ وج١ش ػٍٝ لذسح اٌّذسط  

اعزخذاَ  ِظـٍؼ اٌّؼٍُ ثذًٌب ِٓ اٌّذسط ٚؿش٠مزٗ فٟ ػشع ِبدح اٌزخ١ً. ٌٚجؼغ الأ٘ذاف فمذ رش٠ذ أْ 

ٟ دسط اػز١بدٞ، ئػبدح ط١بغخ ثمظذ رؾم١ك ثؼغ الأ٘ذاف، ِغ رغ١١ش ػئ١ً فٟ عشػخ رغشة اٌزخ١ً ف

اٌذسط، ٚلأغشاع أخشٜ، لذ رش٠ذ ِٓ اٌّزؼ١ٍّٓ أْ ٠غزشخٛا ٠ٚذخٍٛا ؽبٌخ رخ١ً أػّك ل١ٍلًا رمَٛ ف١ٙب 

ف رّبِبً ثزٛع١ٗ ثؼغ رخ١لارُٙ. فٟ اٌؾبٌخ اٌغبثمخ لا ٠ٍضِه اٌم١بَ ثأ٠خ رشر١جبد خبطخ، ٌٚىٓ ػ١ٍه أْ رؼش

ِب رٕٛٞ لٌٛٗ ثذلخ ٌزغزٕجؾ خجشح اٌزخ١ً. ِضلًا ثؼذ أْ رظف ؿش٠مخ ػًّ ١ِضاْ اٌؾشاسح، رغزـ١غ أْ رـٍت 

ِٓ اٌّزؼ١ٍّٓ أْ ٠زؾٌٛٛا ئٌٝ عضٞء ِٓ اٌضئجك فٟ ١ِضاْ ؽشاسح ٍِمٝ ػٍٝ ِٕؼذح صُ أْ ٠زخ١ٍٛا أْ 

ط ِخزٍف ػٓ رٌه ل١ٍلًا، ِٓ ١ِضاْ اٌؾشاسح ٠ٛػغ فٟ عبئً ؽبس، ٚأْ ٠ظفٛا ِب ٠ؾذس ٌُٙ. ٚفٟ دس

شأٔٗ أْ ٠غبػذ ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبساد ط١بغخ اٌفشػ١خ، ٠ّىٕه أْ رضٚد اٌّزؼ١ٍّٓ ثجؼغ اٌؾمبئك " اٌؾشاسح 

رغؼً اٌغض٠ئبد أوضش ؿبلخ"، ٌٚىٓ دْٚ أْ رخجشُ٘ أٞ شٟء ِؾذد ػٓ ِٛاص٠ٓ اٌؾشاسح، صُ رـٍت ُِٕٙ 

ب ٠ٛػغ ١ِضاْ اٌؾشاسح فٟ اٌغبئً اٌغبخٓ. ئْ أْ ٠ىٛٔٛا عضٞء اٌضئجك، ٚأْ ٠ؼٛا ِب ٠ؾذس ٌُٙ ػٕذِ

رخ١ً وٙزا ٠غزغشق ٠ؼغ دلبئك ِٓ اٌضِٓ فمؾ ٠ٚٛفش ٌٍىض١ش ِٓ اٌّزؼ١ٍّٓ فّٙبً ٌٍّٛػٛع أػّك 

 (.23-25، 9415ثىض١ش)ئثشا١ُ٘، 

( 356، 9414ٚلذ أشبسد وً )وبًِ ٚػ١ذ، اٌزخ١ٍٟ اٌزفى١ش ِٙبساد أؽذ اٌزّض١ً وّب رؼذ ِٙبسح 

لأْ ِٓ خلاٌٙب ٠ّىٓ ٌٍّزؼٍُ ئػبدح طٛؽ ثؼغ  اٌزّض١ً ِٙبسح ِٕٚٙب اٌّٙبساد ٘زٖ ر١ّٕخ أ١ّ٘خ ئٌٝ

ِؼـ١بد اٌؼمً ٚاٌؾٛاط ٚئػبدح ثٕبئٙب ٚرؾ٠ٍٛٙب ئٌٝ ِؼـ١بد عذ٠ذح ِؼزّذاً فٟ رٌه ػٍٝ ؽظ١ٍزٗ ِٓ 

 اٌخجشاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّؼبسف ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرفغ١ش٘ب.

 ( الزشػ ٌٗ صلاصخ أّٔبؽ:1455الأؿفبي )ٚا٘زُ ثشٚٔش ثؼ١ٍّخ اٌزّض١ً ٚفٟ ثؾضٗ ؽٛي رـٛس 
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 .اٌّغزٜٛ اٌؾغٟ اٌّشؽٍخ اٌؾى١ّخ: ٠ٚزّضً فٟ اٌزؼٍُ ِٓ خلاي اٌؼًّ أٞ خجشح ِجبششح 

اٌّغزٜٛ الا٠مٟٛٔ أٚ اٌّشؽٍخ اٌزظ٠ٛش٠خ اٌزم١ٍذ٠خ: ٠ٚزّضً فٟ اعزخذاَ طٛسح اٌشٟء ثذلا ِٓ  

 اٌشٟء رارٗ فٟ اٌزذس٠ظ أٞ خجشح ِظٛسح

 .ٌّشؽٍخ اٌشِض٠خ: ٠ٚزّضً فٟ اعزخذاَ إٌظُ اٌشِض٠خ أٞ خجشح ِغشدحاٌّغزٜٛ اٌشِضٞ أٚ ا 

٠ٚشٜ أٔٗ ؽبعخ أعبع١خ فٟ ػظشٔب  اٌزؼٍُ ثبلاوزشبف ٠ؼذ ثشٚٔش أوضش ِٓ ٔبدٜ ٚشغغ ػٍٝ 

اٌؾبٌٟ ١ٌؾً ِؾً اٌؾفظ اٌظُ. ٠ٚؼشف اٌزؼٍُ الاوزشبفٟ ثأٔٗ ئػبدح رٕظ١ُ الأدٌخ اٚ رؾ٠ٍٛٙب. ٚ٘ـٛ ثٙزا 

زفى١ش ٠ٚؾذس ػٕذِب ٠فىش اٌفشد ثّب ٚساء اٌّؼٍِٛبد اٌظب٘شح ٌذ٠ٗ ٠ٚظً اٌٝ اعزجظبس اٌّؼٕٝ ٔٛع ِٓ اٌ

 (.65، 9415ٚرؼ١ّّبد عذ٠ذح)اٌؼٛع،

رزؼذد ا٢ساء ؽٛي و١ف١خ ثٕبء ّٔبرط رّض١ً اٌّؼٍِٛبد لأٔٗ ِٓ غ١ش اٌّّىٓ اػزّبد ّٔٛرط ِٛؽذ  

ط اٌخـٟ أٚ الأزمبي اٌّزغٍغً ِٓ الأزجبٖ ٌؼ١ٍّخ رّض١ً اٌّؼٍِٛبد ٌذٜ الإٔغبْ. ِٚٓ ٘زٖ إٌّبرط إٌّٛر

ئٌٝ الادسان اٌٝ اٌززوش صُ اٌٛػٟ ثبٌّؼٍِٛبد ٚأخز ػٍٝ ٘زا إٌّٛرط اٌؼذ٠ذ ِٓ الأِٛس ِٕٙب أْ الإٔغبْ 

٠ززوش لجً أْ ٠ٕزجٗ أٚ ٠ذسن ٚأٔٗ ٠ؾزفظ ثأشىبي ٚطٛس ؽٛي اٌّذسوبد ٚرّض١ً طٛسٞ ٌٙب ؽزٝ ٚأْ 

( (In putsط الاخش أشجٗ ِب ٠ىْٛ ثّٕبرط اٌؾبعجبد أٞ ِذخلاد وبٔذ راد ؿج١ؼخ رغش٠ذ٠خ، ٚإٌّٛر

 (.Out puts( ِٚخشعبد ) Processingٚاٌّؼبٌغخ ) 

 ٠ٚش١ش ٕ٘ب أٔذسعْٛ ئٌٝ أْ اٌؼٛاًِ اٌضلاس ٌزغ١ٙض اٌّؼٍِٛبد رز١ّض ثخظبئض ِؼ١ٕخ ِٕٙب: 

ً ٚوً ِشؽٍخ ( فبٌغٍٛن ػجش ِشاؽً ِٕز اعزمجبي اٌّؼٍِٛبد ئٌٝ اطذاس اٌفؼStagesاٌّشاؽً ) 

 (. Anderson, 9446, p. 944ٌٙب خظبئض ِؼ١ٕخ ٚرغزغشق ٚلزبً ِؼ١ٕبً )

( ٚرش١ش ئٌٝ اٌّؼبٌغبد اٌزٟ رغشٞ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ٚؿش٠مخ اٌزؼبًِ Operationsاٌؼ١ٍّبد ) 

 ِؼٙب ٚخضٔٙب ِٚٓ صُ اعزشعبػٙب لاعزخذاِٙب. 

ٌٍّؼٍِٛبد فٟ اٌز٘ٓ ػٍٝ ٔٛع  ( ٚ٘ٛ اٌّغزٜٛ اٌزٞ ِٓ خلاٌٗ رزُ اٌّؼبٌغخLevelsاٌّغز٠ٛبد ) 

اٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ ٚٔٛع اٌّخضٚٔبد اٌغبثمخ اٌّزؼٍمخ ثبٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠غشٞ ِؼبٌغزٙب ؽب١ًٌب 

 (.34-95، 9491)ِؾّذ،

 انًبحث انثبًَ: انذافؼٍت

 أونًب: يفهىو انذافؼٍت

اٌذافغ ٠ؼٕٝ ثاصبسح ا٘زّبَ اٌفشد ٚرٛع١ٗ ٔشبؿٗ، ٠ٚغزخذَ ٌفُٙ ِب ٠غٛي داخً  :رؼش٠ف اٌذافؼ١خ 

اٌفشد ٚلا ٠ّىٓ ِلاؽظزٗ ِجبششح، ٚئّٔب ٠ّىٓ اٌزؼشف ػ١ٍٗ ِٓ خلاي اعزمشاءٖ ٚالاعزذلاي ػ١ٍٗ وذ٠ٕب١ِبد 

 .رؾشن عٍٛن اٌفشد ٚرٛعٙٗ، فبٌذافغ ٌٗ ٚظ١فزبْ ّ٘ب اصبسح اٌغٍٛن ٚرٛع١ٙٗ

وً ِب ٠ؾش اٌفشد ٠ٚٛعٗ عٍٛوٗ ٌزؾم١ك غب٠خ ِب. ٚرؼشف أ٠ؼب ثأٔٙب اٌمٛح  ٠ٚمظذ ثبٌذافؼ١خ: 

اٌذاخ١ٍخ اٌزٟ رذفغ اٌفشد ٚرؾذد عٍٛوٗ ِٓ أعً رؾم١ك ٘ذف ِؾذد ٠شؼش ثأ١ّ٘زٗ ٚؽبعزٗ ئ١ٌٗ. ٚ٘زٖ اٌمٛح 

رأرٟ ِٓ ػٛاًِ داخً اٌفشد وؾبعبرٗ ٚا٘زّبِبرٗ أٚ ِٓ ث١ئزٗ اٌّؾ١ـخ ثٗ وبلاش١بء ٚالأشخبص 

ػبد، رؼشف اٌذافؼ١خ ثأٔٙب لٛح رار١خ فٟ اٌىبئٓ اٌؾٟ رؼًّ ػٍٝ رؾش٠ؼٗ  ٚاصبسرٗ ١ٌمَٛ ثغٍٛن ٚاٌّٛػٛ

 (.916، 9410ِؼ١ٓ ٠ٚإدٞ اعزغبثخ ِف١ذح)ػف١فخ،

( ثأٔٙب: "شؼٛس ٠ذفغ اٌـبٌت ئٌٝ الا٘زّبَ ٚاٌشغجخ فٟ  ٠ٚ9419ؼشفٙب اٌضػجٟ ٚثٕٟ دِٟٚ )  

، 9419زا إٌشبؽ ؽزٝ ٠زؾمك اٌزؼٍُ") اٌضػجٟ ٚثٕٟ دِٟٚ،اٌزؼٍُ ٚ الإلجبي ػ١ٍٗ ثٕشبؽ، ٚالاعزّشاس ثٙ

043.) 
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٠ؼشفٙب "ٔشٛارٟ" ػٍٝ أٙب ؽبلاد شؼٛس٠خ ثبؿ١ٕخ، ٌذٜ اٌفشد رض١شٖ ٌٍم١بَ ثغٍٛن ِب ٚرٛعٙٗ ٔؾٛ  

رؾم١ك ٘ذف ِؼ١ٓ، ٚٔغزٕزظ ِٓ ِلاؽظخ اٌغٍٛن ٚاٌج١ئخ اٌزٟ ٠غشٞ فٟ ع١بلٙب ٚفٟ اؿبس٘ب ٠ىْٛ اٌغٍٛن 

 . )30، 9416أثٛ ع١ٍّبْ، ٚظ١ف١ب )ثٍؼبٚٞ ٚ

٠ّٚىٓ ٌؼٍّبء إٌفظ ٚ اٌزشث١٠ٛٓ اٌّٙز١ّٓ ثذافؼ١خ اٌّزؼ١ٍّٓ اٌزشو١ض ػٍٝ أسثؼخ أٔٛاع ِٓ   

 اٌغٍٛوبد اٌخبطخ ثبٌّزؼ١ٍّٓ:

الاخزجبساد اٌزٟ ٠غش٠ٙب اٌّزؼٍّٟ، ِب ٠جزٌٗ اٌّزؼ١ٍّٓ ِٓ ِغٙٛد ٌزؾم١ك اٌغب٠بد اٌزؾظ١ٍ١خ،  

  .ٌّّٙبد، اٌّضبثشح ٚثزي اٌغٙذ ٌزؾم١ك اٌٙذفرىشاس اٌّؾبٚلاد أصٕبء ئٔغبص ا

٘زٖ اٌغٛأت الأسثؼخ ٌٍغٍٛن رضٚدٔب ثأدٌخ ؽٛي الارغبٖ ٚاٌمٛح ٚالاعزّشاس٠خ ٌذافؼ١خ  

 (.23، 9414اٌّزؼ١ٍّٓ)ص٠زْٛ، 

ثزؾ١ًٍ اٌزؼش٠فبد اٌزٟ رُ روش٘ب عبثمبً ٠ّىٓ اٌمٛي ثأْ اٌذافؼ١خ ٟ٘ ؽبٌخ داخ١ٍخ ٔبرغخ ػٓ اعزضبسح  

ئصاٌخ اٌزٛرش اٌزٞ ٠ٕشأ خلاي الاعزضبسح، ٚأٔٙب ٚئْ وبٔذ ٔفغ١خ  .ؾم١ك ٘ذف ِؼ١ٓ أٚ عذ ؽبعخ ِباٌغٍٛن ٌز

اَ اعزّبػ١خ أَ ث١ٌٛٛع١خ ٚرز١ّض ثبٌذ٠ِّٛخ ٚالاعزّشاس٠خ ٚرزأصش ثؼٛاًِ داخ١ٍخ ٚخبسع١خ، ٌزا فاْ ِفَٙٛ 

 اٌذافؼ١خ ِشرجؾ ثّفَٙٛ اٌؾبعخ.

ًٍب: أهًٍت انذافؼٍت   ثبَ

رؼزجش اٌذافؼ١خ ٟ٘ اٌٛع١ٍخ الأعبع١خ ٌفُٙ الأشخبص ٚرظشفبرُٙ، : وج١شح رزّضً فٟ ٌٍذافؼ١خ أ١ّ٘خ 

 ٚرٌه لأ١ّ٘زٙب فٟ رٛع١ٗ ٔشبؽ اٌّزؼٍُ.

 اٌذافؼ١خ ِظذس اٌـبلخ اٌجشش٠خ -

 اٌذافؼ١خ رٛعٗ عٍٛن اٌفشد وٟ ٠شجغ اٌؾبعخ إٌبشئخ ػٕذٖ أٞ رؾم١ك ٘ذفٗ اٌّشعٛ. -

  ِؼ١ٓ. رض١ش أفؼبلاد اٌفشد ٚرٛعٙٗ ٌٍم١بَ ثٕشبؽ -

 .رغُٙ  اٌذافؼ١خ فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزشث٠ٛخ ثشىً فؼبي  -

 اٌذافؼ١خ رشًّ اٌؾبعبد اٌزٟ رؾشن اٌىبئٓ فٟ ارغبٖ ِؼ١ٓ، وّب رشًّ الأ٘ذاف اٌّشاد اٌٛطٛي ئ١ٌٙب. -

رز١ؼ اٌذافؼ١خ ٌٍّزؼ١ٍّٓ ث١ئخ رزغُ ثؾش٠خ اٌزؼج١ش ٚاٌزٛاطً ٚاٌّشبسوخ دْٚ  ٚعٛد ٔمذ  اٚ اعزٙضاء  -

 اٌّزؼ١ٍّٓ اٌمٍم١ٓ ٚاٌز٠ٓ ٠شؼشْٚ ثبلإؽجبؽ ِٓ الاعزّشاس فٟ اٌزؼٍُ .اٌزٞ ٠ؾشَ 

 رؾًّ اٌذافؼ١خ اٌّزؼ١ٍّٓ اٌّغإ١ٌٚخ ٌزؾًّ رجؼبد افؼبٌُٙ ٚٔغبؽُٙ ٚفشٍُٙ -

رّٕٟ اٌذافؼ١خ اٌمذسح ػٍٝ الاػزّبد ػٍٝ إٌفظ ٚالاعزملا١ٌخ ِٓ خلاي أزمبء إٌشبؿبد اٌزٟ رٕبعجُٙ  -

 ِّٚبسعزٙب. 

اٌزؾذٞ اٌّمجٛي ٠غّؼ ثمذس ِٓ إٌغبػ ٠زفك ٚاٌغٙذ اٌزٞ ٠جزٌٗ اٌّزؼٍُ، ئر ٠شؼش رٛف١ش ِغزٜٛ ِٓ  -

 اٌّزؼ١ٍّٓ ثبًٌٍّ ئرا وبٔذ اٌّّٙخ عٍٙخ، ٚثبلإؽجبؽ ارا وبٔذ شذ٠ذح اٌظؼٛثخ.

ِغبػذح اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ اشزمبق ِب ٠ض١ش دافؼ١زُٙ ٌٍزؼٍُ، وبٌّشبسوخ فٟ أٔشـخ ِؼ١ٕخ رض١ش د٘شزُٙ  -

 (.23-52، 9410ٝ الأذِبط فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ)أثٛ ػلاَ، ٚفؼٌُٛٙ ٚرذفؼُٙ ئٌ

ِٚٓ اٌغذ٠ش ثبٌزوش أْ اٌذافؼ١خ  رؼذ ػبًِ ُِٙ ٚػشٚسٞ ٌٍزؼٍُ  فٟٙ رإصش ػٍٝ ػ١ٍّبد الإدسان   -

ٚالأزجبٖ ٚالاعزشعبع ٚاٌزخ١ً ٚالاثذاع  ٚرإصش اٌذافؼ١خ ػٍٝ ػ١ٍّبد الأزجبٖ، ٚالإدسان، ٚاٌزخ١ً، 

 ثزىب ٚاٌززوش، ٚاٌزفى١ش، ٚالا
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 انفصم انثبنث: الإطبر انًُهجً انبحث

 تًهٍذ

٠زٕبٚي ٘زا اٌفظً ػشػبً ٌجٕبء وً أداح ِٓ أدٚاد اٌجؾش، ٚاٌزأوذ ِٓ طلاؽ١زٙب ٚرغش٠جٙب اعزـلاػ١بً 

ُّ اٌؾذ٠ش ػٓ خـٛاد رٕف١ز اٌزغشثخ ِٓ ثذا٠زٙب ٚؽزٝ ٔٙب٠زٙب، ٚالأعب١ٌت الإؽظبئ١خ الأٔغت  ١ِٚذا١ًٔب، ص

 :ٚف١ّب ٠أرٟ رفظ١لًا ٌىً ِب عٍف روشٖاٌّغزخذِخ ف١ٙب، 

 أونًب: يُهج انبحث 

اػزّذ اٌـبٌت اٌجبؽش ػٍٝ إٌّٙظ شجٗ اٌزغش٠جٟ، ٠ٚؼشف ثأٔٗ "إٌّٙظ اٌزٞ ٠مَٛ ػٍٝ دساعخ اٌظٛا٘ش 

 (.191، 9412الإٔغب١ٔخ وّب ٟ٘ دْٚ رغ١١ش" )أثٛ إٌظش، 

ِزىبفئزبْ؛ ئؽذاّ٘ب اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ، ٚالأخشٜ ٚٚفمبً ٌٙزا إٌّٙظ اعزخذَ اٌـبٌت اٌجبؽش ِغّٛػزبْ 

رُّضًّ اٌّغّٛػخ اٌؼبثـخ، ٚاُخزُجِشد اٌّغّٛػزبْ لج١ٍبً فٟ )الاخزجبس اٌزؾظ١ٍٟ، ِٚم١بط اٌذافؼ١خ(، صُ 

رؼشػذ اٌزغش٠ج١خ ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً "اعزشار١غ١خ اٌخ١بي ٚاٌزّض١ً"، ث١ّٕب دسعذ اٌّغّٛػخ اٌؼبثـخ 

 .ثبٌـشائك اٌّزجؼخ

لبَ اٌـبٌت اٌجبؽش رـج١ك الاخزجبس ػٍٝ اٌّغّٛػز١ٓ ثؼذ رـج١ك اٌجشٔبِظ ػ١ٍُٙ  فٟ اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ صُ 

ٚأ٠ؼبً رـج١ك ِم١بط اٌذافؼ١خ ٌم١بط أصش ٚفبػ١ٍخ اٌّزغ١ش اٌّغزمً )اعزشار١غ١خ اٌخ١بي ٚاٌزّض١ً( فٟ اٌّزغ١ش 

 .اٌزبثغ )الاخزجبس اٌزؾظ١ٍٟ ٚاٌذافؼ١خ(

 اٌزغشثخ: ٠ٚج١ٓ اٌشىً ا٢رٟ ١٘ىً 

 

 ( هٍكهٍت انذراست0-2انشكم )

 
 14( إصذارSPSSانًصذر: إػذاد انببحث ببلاػتًبد ػهى برَبيج )

 :ٚثؾ١ش رزؼّٓ ٘زٖ اٌذساعخ اٌّزغ١شاد ا٢ر١خ

اٌّزغ١ش اٌّغزمً: "ٚ٘ٛ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ اٌجشٔبِظ اٌزٞ رُ رـج١مٗ ػٍٝ اٌّزؼ١ٍّٓ ٚاٌّشرىض ػٍٝ  -

 .ٚاٌزّض١ً"اعزشار١غ١خ اٌخ١بي 

 اٌّزغ١ش اٌزبثغ: ٚ٘ٛ اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ٚاٌذافؼ١خ ٔؾٛ ِبدح ػٍَٛ اٌؾ١بح. -

التطبيق القبلي 
الاختبار التحصيلي )

(ومقياس الدافعية  

 المجموعة التجريبية

 المجموعة الضابطة

التطبيق البعدي 
الاختبار التحصيلي )

(ومقياس الدافعية  
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 ( يتغٍراث انذراست1-2انشكم ) 0

 
 : ئػذاد اٌـبٌت اٌجبؽشانًصذر

ًٍب: يجتًغ انبحث  ثبَ

الإػذاد٠خ فٟ ِؾبفظخ شًّ ع١ّغ اٌّزؼ١ٍّٓ اٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ فٟ اٌظف اٌضبٟٔ ِزٛعؾ فٟ اٌّذاسط   

  .9499/9493طلاػ اٌذ٠ٓ اٌؼشال١خ، ٌٍؼبَ اٌذساعٟ 

 ثبنثًب: ػٍُت انبحث

 :انؼٍُت الاستطلاػٍت-

ٚوبْ اٌٙذف ِٕٙب اٌزأوذ ِٓ طلاؽ١خ أدٚاد اٌذساعخ، ٌزٌه اخزبس اٌـبٌت  اٌجبؽش ٘زٖ اٌؼ١ٕخ اٌزٟ رؼّٕذ 

، ٚاخز١شد ٘زٖ 9499/9493ؼبَ اٌذساعٟ ( ِزؼٍّبً ِٚزؼٍّخ ِٓ ِزؼٍّٟ اٌظف اٌضبٟٔ اٌّزٛعؾ 34ٌٍ)

 .اٌؼ١ٕخ اػزّبداً ػٍٝ اٌّؼب٠ٕخ اٌؼشٛائ١خ اٌجغ١ـخ ثٙذف اٌزأوذ ِٓ طلاؽ١خ الأدٚاد اٌّغزخذِخ فٟ اٌذساعخ

  :انؼٍُت الأسبسٍت-

( ِزؼٍّبً ِٚزؼٍّخ ِٓ اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ اٌظف اٌضبٟٔ ِزٛعؾ فٟ ِذسعخ ِزٛعـخ طلاػ 34ٚاٌزٟ ػّذ )

( ٠شىٍْٛ اٌّغّٛػخ 04، ُِٕٙ )9499/9493لاػ اٌذ٠ٓ اٌؼشال١خ ٌٍؼبَ اٌذساعٟ اٌذ٠ٓ فٟ ِؾبفظخ ط

 ( ٠شىٍْٛ اٌّغّٛػخ اٌؼبثـخ.04اٌزغش٠ج١خ ٚ)

  

 اٌّزغ١شاد

 اٌزبثغ

اٌذافؼ١خ ٔؾٛ 
 ِبدح اٌؼٍَٛ

الاخزجبس 
 اٌزؾظ١ٍٟ

 اٌّغزمً

اعزشار١غ١خ "
"اٌخ١بي ٚاٌزّض١ً  
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 ( ػٍُبث انذراست2-2انشكم )

 
 اٌّظذس: ئػذاد اٌـبٌت اٌجبؽش

 .)33، 9414س)اٌض٠بد، 

 انفصم انرابغ: ػرض َتبئج انبحث ويُبقشتهب

 تًهٍذ

٠ؼشع ٘زا اٌفظً رؾ١ًٍ إٌزبئظ ٚرفغ١ش٘ب ٟٚ٘ إٌزٕبئظ اٌخبطخ ثبٌغإاي اٌشئ١ظ ٚأعئٍزٗ اٌفشػ١خ اٌزٟ 

رٕذسط رؾزٗ ٚوزٌه ٔزبئظ اٌفشػ١ز١ٓ اٌشئ١غز١ٓ ٚاٌفشػ١بد اٌفشػ١خ اٌزٟ رٕذسط رؾزٙب ٚرٌه ٠زُ فٟ ػٛء 

١ئبد ػشث١خ أٚ أعٕج١خ، وّب اٌٛالغ ا١ٌّذأٟ ٚالإؿبس إٌظشٞ ٚٔزبئظ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ عشد فٟ ث

 .٠زؼّٓ ٘زا اٌفظً ٍِخظبً ػبِبً ٌٕزبئظ اٌجؾش ٚرمذ٠ُ ِغّٛػخ ِٓ اٌّمزشؽبد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رغٕٟ اٌذساعخ

 :ٚف١ّب ٠ٍٟ ػشع ِفظً ٌٕزبئظ اٌجؾش ٚرشىً ِٕـٍمبً ٌٍجبؽض١ٓ ا٢خش٠ٓ

 أولًا: ػرض َتبئج انسؤال الأوّل وانفرضٍّت الأونى

ت استراتٍجٍت انخٍبل وانتًثٍم فً زٌبدة دافؼٍت وانتحصٍم انذراسً نًتؼهًً انسؤال الأول: يب فبػهٍ

 انصف انثبًَ انًتىسط فً يبدة انؼهىو". 

ٌىجذ ػلاقت راث دلانت إحصبئٍت بٍٍ استراتٍجٍت انخٍبل وانتًثٍم فً زٌبدة دافؼٍت انفرضٍت الأونى: 

 .يتؼهًً انصف انثبًَ انًتىسط فً يبدة ػهىو انحٍبة

 (" ٚ٘ٛ:Black٘زٖ اٌفشػ١خ ؽغت اٌجبؽش اٌفبػ١ٍخ، ٌٚؾغبة اٌفبػ١ٍخ رُ رـج١ك "لبْٔٛ ثلان )لاخزجبس 

= ٔغجخ اٌىغت اٌّؼذي
 َ  َ

ع َ 
  +

 َ  َ

ع
 

 (913، 9410)سِؼبْ، 

 = اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌذسعبد اٌّغّٛػخ ػٍٝ ِم١بط اٌذافؼ١خ "اٌمجٍٟ" 1َ 

 ِم١بط اٌذافؼ١خ "اٌجؼذٞ"= اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌذسعبد اٌّغّٛػخ ػٍٝ  9َ 

 .( دسعخ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ106ع = اٌذسعخ اٌؼظّٝ ٌّم١بط اٌذافؼ١خ ٟٚ٘ )

 .(٠ٚ1.9ؼذ اٌجشٔبِظ رٚ فبػ١ٍخ ئرا رغبٚصد ل١ّخ ِؼبًِ ثلان )

  

 اٌؼ١ٕبد

 الأعبع١خ

رغش٠ج١خ 
(04)  

ػبثـخ 
(04)  

الاعزـلاػ١خ 
(34)  
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 ( "َسبت انكسب انًؼذل" فً يقٍبس انذافؼٍت"0-3انجذول )

 انؼذد انًجًىػت
انًتىسط انحسببً 

 نهتطبٍق انقبهً

انًتىسط انحسببً نهتطبٍق 

 انبؼذي 

َسبت انكسب 

 انًؼذل

 0.25 45.45 01.01 31 انتجرٌبٍت

 1.50 24.54 01.21 31 انضببطت

 11=نهًحىر الأول )انتحذي(  انكهٍت انذِّرجت 51 انًجًىع

 انؼذد انًجًىػت
انًتىسط انحسببً 

 نهتطبٍق انقبهً

انًتىسط انحسببً نهتطبٍق 

 انبؼذي 

َسبت انكسب 

 انًؼذل

 0.35 51.54 10.52 31 انتجرٌبٍت

 0.11 42.32 10.42 31 انضببطت

 14=نهًحىر انثبًَ )الاستًتبع ببنتؼهى( انكهٍت انذِّرجت 51 انًجًىع

 انؼذد انًجًىػت
انًتىسط انحسببً 

 نهتطبٍق انقبهً

انًتىسط انحسببً نهتطبٍق 

 انبؼذي 

َسبت انكسب 

 انًؼذل

 0.32 015.12 25.12 31 انتجرٌبٍت

 1.51 52.15 25.52 31 انضببطت

 034=نهًقٍبس انكهٍت انذِّرجت 51 انًجًىع

 SPSSاٌّظذس ئػذاد اٌجبؽش اػزّبداً ػٍٝ ثشٔبِظ 

َّ "ٔغجخ اٌىغت اٌّؼذي" ٌٍزغش٠ج١خ ثٍغذ ) ( ٌٍّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ػٍٝ اٌّؾٛس الأٚي ٠1.33زج١َّٓ ِّب عجك أ

( ٚاٌزٟ أشبس ئ١ٌٙب ثلان ِؼ١بساً ٌٍؾىُ ػٍٝ 1.9اٌّؼذي اٌّؼ١بس٠خ ))اٌزؾذٞ( ٟٚ٘ أػٍٝ ِٓ "ٔغجخ اٌىغت 

 (".1.9( ٌٍّغّٛػخ اٌؼبثـخ ٟٚ٘ ألً ِٓ ")4.51فبػ١ٍخ اٌجشٔبِظ"، فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ )

َّ "ٔغجخ اٌىغت اٌّؼذي" ٌٍزغش٠ج١خ ثٍغذ ) ( ػٍٝ اٌّؾٛس اٌضبٟٔ )الاعزّزبع ثبٌزؼٍُ( ٟٚ٘ 1.03وّب ٠زج١َّٓ أ

( ٚاٌزٟ أشبس ئ١ٌٙب ثلان ِؼ١بساً ٌٍؾىُ ػٍٝ فبػٍٟ 1.9ت اٌّؼذي اٌّؼ١بس٠خ )أػٍٝ ِٓ "ٔغجخ اٌىغ

 (".1.9( ٌٍّغّٛػخ اٌؼبثـخ ٟٚ٘ ألً ِٓ ")1.49اٌجشٔبِظ"، فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ )

َّ "ٔغجخ اٌىغت اٌّؼذي" ٌٍزغش٠ج١خ ثٍغذ ) ( ٟٚ٘ أػٍٝ ِٓ "ٔغجخ اٌىغت اٌّؼذي ٠ٚ1.03زج١َّٓ أ٠ؼبً أ

( 4.39س ئ١ٌٙب ثلان ِؼ١بساً ٌٍؾىُ ػٍٝ فبػٍٟ اٌجشٔبِظ"، فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ )( ٚاٌزٟ أشب1.9اٌّؼ١بس٠خ )

 (".1.9ٌٍّغّٛػخ اٌؼبثـخ ٟٚ٘ ألً ِٓ ")

 اٌخ١بي ٚاٌزّض١ً فٟ ص٠بدح دافؼ١خ ِزؼٍّٟ اٌظف اٌضبٟٔ اٌّزٛعؾ فٟ ِبدح اٌؼٍَٛ" اعزشار١غ١خٚثبٌٕغجخ لأصش 

اٌؼٍَٛ "لجٍٟ، ثؼذٞ" ٌّزؼٍّٟ اٌظف اٌضبٟٔ رؾمك اٌجبؽش ِٓ الأصش ثاػذاد ِم١بط اٌذافؼ١خ ٔؾٛ ِبدح 

( ثٕذاً، ِٚٓ صُ ؽغبة ؽغُ "أصش اٌجشٔبِظ اٌزؼ١ٍّٟ ػٍٝ 94اٌّزٛعؾ فٟ ِبدح اٌؼٍَٛ، ٚاٌزٞ ٠زؼّٓ )

اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ" ػٕذ اٌزؾمك ِٓ طؾخ اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ ٚاٌفشػ١خ اٌضبٌضخ ثـــ "رـج١ك ِشثغ ئ٠زب"، ٚاٌزٟ 

ر١غ١خ اٌخ١بي ٚاٌزّض١ً فٟ ص٠بدح دافؼ١خ ِزؼٍّٟ اٌظف اٌضبٟٔ اٌّزٛعؾ فٟ ِبدح رج١ٓ ِٓ خلاٌٙب أصش اعزشا

 اٌؼٍَٛ.
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 انُتبئج خلاصت

فبػ١ٍخ ٚأصش اعزشار١غ١خ اٌخ١بي ٚاٌزّض١ً فٟ ص٠بدح اٌذافؼ١خ ٚفٟ ر١ّٕخ اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ِزؼٍّٟ  

 اٌظف اٌضبٟٔ اٌّزٛعؾ فٟ ِبدح اٌؼٍَٛ.

دسعبد ِزؼٍّٟ اٌّغّٛػخ اٌؼبثـخ ٚوزٌه اٌّغّٛػخ  ٚعٛد فشق داي ئؽظبئ١بً ث١ٓ ِزٛعـبد 

 اٌزغش٠ج١خ فٟ اٌزـج١م١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ ٌّم١بط اٌذافؼ١خ ٔؾٛ رؼٍُ ِبدح اٌؼٍَٛ، ٌظبٌؼ اٌزـج١ك اٌجؼذٞ.

٠ٛعذ فشق رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعـٟ دسعبد ِزؼٍّٟ اٌّغّٛػز١ٓ اٌؼبثـخ ٚاٌزغش٠ج١خ فٟ  

خ ٔؾٛ رؼٍُ ِبدح اٌؼٍَٛ ٚػٍٝ الاخزجبس اٌزؾظ١ٍٟ أ٠ؼبً، ٌظبٌؼ اٌزـج١ك اٌجؼذٞ ٌّم١بط اٌذافؼ١

 اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ.

٠ٛعذ فشق رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعـٟ دسعبد ِزؼٍّٟ اٌّغّٛػخ اٌؼبثـخ ِٚزؼٍّٟ اٌّغّٛػخ  

 اٌزغش٠ج١خ فٟ اٌزـج١م١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ ٌلاخزجبس اٌزؾظ١ٍٟ ِبدح اٌؼٍَٛ، ٌظبٌؼ اٌزـج١ك اٌجؼذٞ. 

 بتًت انبحثخ

رٕبٚي اٌجبؽش فٟ ٘زا اٌجؾش رؼشف رأص١ش فؼب١ٌخ اٌخ١بي ٚاٌزّض١ً فٟ ص٠بدح دافؼ١خ ِزؼٍّٟ اٌظف اٌضبٟٔ 

اٌّزٛعؾ ٔؾٛ ِبدح ػٍَٛ اٌؾ١بح، ٚلذ لغُ اٌجبؽش ٘زا اٌجؾش ئٌٝ لغ١ّٓ سئ١غ١ٓ، اٌمغُ الأٚي ٠ٚزؼّٓ 

١خ اٌذساعخ اٌزٟ اعزٕذ اٌجبؽش فٟ رؾذ٠ذ٘ب فظ١ٍٓ، الأٚي الإؿبس اٌؼبَ ٌٍجؾش، ِٓ ؽ١ش اٌّمذِخ ٚروش ئشىبٌ

ئٌٝ ٔمبؽ ػذح، ٚفشػ١بد اٌذساعخ ٚأ٘ذافٙب ٚأعئٍزٙب ٚأؿش٘ب ٚرؾذ٠ذ إٌّٙغ١خ اٌّغزخذِخ ِٚٓ صُ روش 

 ِظـٍؾبد اٌجؾش ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ، ٚو١ف اعزفبد اٌجبؽش ِٓ ٘زٖ اٌذساعبد. 

ٞ ٌٍجؾش فٟ ِجؾض١ٓ ّ٘ب اٌخ١بي ٚاٌزّض١ً أِب اٌفظً اٌضبٟٔ ِٓ اٌمغُ الأٚي فمذ رٕبٚي الإؿبس إٌظش

 ٚاٌذافؼ١خ، ِغ ششػ ِفظً ٚروش ِؼٍِٛبد ِٛعؼخ ػٓ وً ِّٕٙب. 

أَ اٌمغُ اٌضبٟٔ ٚاٌزٞ رٕبٚي الإؿبس ا١ٌّذأٟ ٌٍجؾش، فمذ رؼّٓ فظ١ٍٓ أ٠ؼبً، اٌفظً الأٚي ئعشاءاد 

ٚو١ف١خ ئػذاد٘ب ٚئعشاءاد اٌجؾش ِٓ ؽ١ش رؾذ٠ذ إٌّٙظ ٚعجت اخز١بسٖ ِٚغزّغ اٌجؾش ٚػ١ٕزٙب ٚأدٚارٙب 

اٌجؾش اٌزٟ ارجؼٙب اٌجبؽش فٟ ثؾضٗ ٚاٌّؼبٌغبد الإؽظبئ١خ إٌّبعجخ ٌٍٛطٛي ئٌٝ إٌزبئظ. ٚلذ رٕبٚي اٌفظً 

اٌضبٟٔ ِٓ ٘زا اٌمغُ ػشع ٔزبئظ اٌذساعخ ِٕٚبلشزٙب ثذءاً ثؼشع أعئٍخ اٌذساعخ ِٚٓ صُ فشػ١برٙب ِٕٚبلشخ 

ؿبس إٌظشٞ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ، ِٚٓ صُ روش خلاطخ ثٙزٖ إٌزبئظ إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ٌٙب فٟ ػٛء الإ

ٚأّ٘ٙب ٚعٛد رأص١ش فؼب١ٌخ اٌخ١بي ٚاٌزّض١ً فٟ ص٠بدح دافؼ١خ ِزؼٍّٟ اٌظف اٌضبٟٔ اٌّزٛعؾ ٔؾٛ ِبدح ػٍَٛ 

 اٌؾ١بح، ٚأخ١شاً رمذ٠ُ رٛط١بد ِٚمزشؽبد ثٕبء ػٍٝ ٘زٖ إٌزبئظ ِٚٓ صُ وزبثخ اٌّشاعغ ٚاٌّلاؽك.

 انذراستتىصٍبث 

 :ِٓ أُ٘ رٛط١بد اٌذساعخ وبٔذ

 .رفؼ١ً أٔشـخ اٌخ١بي ٚاٌزّض١ً اٌّٛعٛدح فٟ ِبدح اٌؼٍَٛ ِٚخزٍف اٌّٛاد الأخشٜ .1

رذس٠ت اٌّذسع١ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّذسعخ ػٍٝ اعزخذاَ اعزشار١غ١خ وبٌخ١بي ٚاٌزّض١ً فٟ ِخزٍف  .9

 .اٌّٛاد اٌذساع١خ

 :انًقترحبث

 اٌّمزشؽخ ٚاٌزٟ لذ رف١ذ فٟ ئعشاء دساعبد لاؽمبً:روش اٌجبؽش ِغّٛػخ ِٓ اٌجؾٛس 

 .أصش اعزشار١غ١خ اٌخ١بي ٚاٌزّض١ً فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب ػٕذ اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ ِبدح اٌؼٍَٛ .1

 .اعزخذاَ اعزشار١غ١خ اٌخ١بي ٚاٌزّض١ً فٟ ِبدح اٌؼٍَٛ ٚاٌّٛاد اٌذساع١خ الأخشٜ .9

 .اٌخ١بي الإثذاػٟ ػٕذ اٌّزؼ١ٍّٓأصش اعزشار١غ١خ اٌخ١بي ٚاٌزّض١ً فٟ ر١ّٕخ  .3

 

313



 

ISSN

 

 قبئًت انًراجغ:

 أونًب: انًصبدر وانًراجغ انؼربٍت

(. أصش اعزخذاَ ٔظش٠خ رش٠ض فٟ رذس٠ظ ِبدح اٌذساعبد 9415ئثشا١ُ٘، فبؿّخ ػجذ اٌفزبػ اؽّذ.) .1

الاعزّبػ١خ فؼ١ٍخ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ ٚاٌزفى١ش اٌزخ١ٍٟ ٌذٜ رلا١ِز اٌظف اٌضبٟٔ 

( 33، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ)ِغٍخ اٌغّؼ١خ اٌزشث٠ٛخ ٌٍذساعبد الاعزّبػ١خٞ، الإػذاد

64-34. 

(. ِٕب٘ظ اٌجؾش فٟ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ. اٌّغّٛػخ اٌؼشث١خ 9412أثٛ إٌظش، ِذؽذ ِؾّذ. ) .9

 .ٌٍزذس٠ت ٚإٌشش

اٌزؼٍُ اٌّغزٕذ  (. اصش ثشٔبِظ رؼ١ٍّٟ لبئُ ػٍٝ ٔظش٠خ9412أثٛ ؽّبد، ٔبطش اٌذ٠ٓ ئثشا١ُ٘ اؽّذ.) .3

ئٌٝ اٌذِبؽ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌزخ١ٍٟ ٚالإدسان اٌجظشٞ ٌذٜ ؿٍجخ طؼٛثبد اٌزؼٍُ غ١ش 

 .155-166(، 9)96.ِغٍخ اٌغبِؼخ الإعلا١ِخ ٌٍذساعبد اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خاٌٍفظ١خ، 
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اعتشاتُجُخِ فجىحِ انًؼهىيبدِ فٍ اكتغبةِ انًفبهُىِ انجلاغُخِ أثشُ 

 نذي طلاةِ انصفِ انخبيظِ الأدثٍ فٍ يحبفظخِ كشكىن
 د. يحًذ َىعف ػغبفانًششف 

 يُُش خهف ضبيٍ انغلايٍ انجبحث

 كهُخ انتشثُخ لغى يُبهج وطشائك انتذسَظجبيؼخ انجُبٌ / 

 @students.jinan.edu.lba54640201 
 

 يهخص انذساعخ

ُٮ رذسٯظ ٟبدح اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ٩اٗزغبة ٧ذٍ اٛذساعخ اٛ٘شَ ه٢ أصش اعزشارٰغٰخ ُغ٪ح ا٠ٛوٜ٪ٟبد 

ا٨٠ٛبساد اٛجلاًٰخ ٛـٜجخ ا٠ٛشؽٜخ الإهذادٯخ، ؽٰش ر٘٪١ ٟغز٠ن اٛذساعخ ٢ٟ ؿٜجخ اٛظَ اٛخبٟظ الإهذاد٭ 

ُٮ ٟذسعخ اٛشغشح ٜٛج٢ٰ٤ ٠ٛؾبُلخ ٗشٗ٪ٕ ٩رٞ اخزٰبس اٛو٤ٰخ ثبٛـشٯٔخ اٛٔظذٯخ، ٩ٓبٝ اٛجبؽش ثزٔغٰٞ اٛشوجخ 

 ؿبٛجبً. 04غشٯجٰخ ٩ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ( ٰٛجٜي هذد ٗٚ ٟغ٠٪هخ ئ٬ٛ ٟغ٠٪هز٢ٰ )ا٠ٛغ٠٪هخ اٛز

٩ٛزؾْٰٔ أ٧ذاٍ اٛذساعخ ٓبٝ اٛجبؽش ثج٤بء اخزجبس خبص ثبٗزغبة ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛجلاًٰخ، ٩رٞ اٛزأٰٗذ ٢ٟ طذّ 

 ٩صجبد الأداح ثوشػ٨ب ه٬ٜ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٠ٛؾ٢ٰ٠٘ ٩ُٮ ػ٪ء آسائ٨ٞ رٞ روذٯٚ ثوغ اِٛٔشاد.

٪د ُش٩ّ راد دلاٛخ ئؽظبئٰخ ُٮ ٟز٪عـبد اٗزغبة ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛجلاًٰخ ٛذ٫ ٩أك٨شد ٣زبئظ اٛذساعخ ٩ع

ؿٜجخ اٛظَ اٛخبٟظ الإهذاد٭ الأدثٮ روض٫ ئ٬ٛ اعزخذاٝ اعزشارٰغٰخ ُغ٪ح ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩ٛظبٛؼ ا٠ٛغ٠٪هخ 

 اٛزغشٯجٰخ، ٩ُٮ ػ٪ء ٣زبئظ اٛذساعخ ٓذٝ اٛجبؽش ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛز٪طٰبد ا٠ٛشرجـخ ث٤زبئظ ٧ز٥ اٛذساعخ.

 .)اعزشارٰغٰخ ُغ٪ح ا٠ٛوٜ٪ٟبد، اٗزغبة، ا٠ِٛب٧ٰٞ، اٛجلاًخ( انكهًبد انًفتبحُخ:

Abstract 

The study aimed to reveal the impact of the information gap strategy 

on teaching Arabic language and the acquisition of rhetorical skills 

for middle school students. and control group) so that the number of 

each group reached 04 students. 

To achieve the objectives of the study, the researcher built a special 

test for acquiring rhetorical concepts, and the validity and reliability 

of the tool was confirmed by presenting it to a group of arbitrators, 

and in the light of their opinions, some paragraphs were modified. 

The results of the study showed that there were statistically 

significant differences in the means of acquiring rhetorical concepts 

among the students of the fifth preparatory literary grade, due to the 

use of the inf 
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 الإطبس انؼبو نهذساعخ

 انًمذيخ:

الاهز٤بء ث٠وٜٞ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ٩ثبعزشارٰغٰبد اٛزذسٯظ أؽذ ا٠ٛذاخٚ ا٨ٛبٟخ ُٮ رؾغ٢ٰ ٣٪هٰخ اٛزوٰٜٞ ثوبٟخ ٯوذ 

٩اٛزوٰٜٞ اٌٜٛ٪٭ ثخبطخ، ٩الاسرٔبء ث٠غز٪٫ اٛزوٜٞ ا٤٠ٛش٪د، ٠ٛب ر٪ُش٥ ٧ز٥ الاعزشارٰغٰبد ٢ٟ اٛو٪اٟٚ 

٢ٟ خجشاد ٌٛ٪ٯخ، ٩أدثٰخ ٩ٟوبسٍ  ٩ُشص اٛزذسٯت ا٠ٛإصشح، اٛزٮ رزٰؼ ٜٛـٜجخ اٛزِبهٚ ٩ر٪كَٰ ٟب ٛذٯ٨ٞ

 عبثٔخ لاٗزغبة اٌٜٛخ ٩اعزخذا٨ٟب ُٮ ٟ٪آَ اٛذسط ٩اٛؾٰبح.

٨ٟبساد أعبعٰخ رز٠ضٚ ُٮ الاعز٠بم، ٩اٛزؾذس، ٩اٛٔشاءح، ٩اٛ٘زبثخ، ٤٧٩بٕ ٢ٟ ِٟب٧ٰٞ ٩٩رز٘٪١ اٌٜٛخ ٢ٟ 

ٰخ، ُلا ٯِ٘ٮ اٛذساعخ ٯ٤لش ئ٨ٰٛب ثبهزجبس٧ب أ٣ل٠خ ثلاًٰخ ُشهٰخ رشثـ٨ب هلآبد رجبدٰٛخ، داخٰٜخ ٩خبسع

٩ؽذ٧ب ٩لا ؽِق اٛٔ٪اهذ، ٢٘ٛ٩ ٢ٟ خلاٙ رِبهٚ اِٛشد ٟن ا٤ٛض ٩الإؽغبط ث٦ ٩رز٦ٓ٩، ثؾٰش ٯظوت 

اِٛظٚ ث٨٤ٰب ُٮ ٟ٪آَ اٛذسط ٩الاعزو٠بٙ اِٛوٜٮ ٌٜٛخ، ٩الا٧ز٠بٝ ثبلأِٛبف ٩٩ػو٨ب ػ٢٠ ِٟب٨٠ٰ٧ب 

 (.3402ا٤٠ٛبعجخ ٩ٟ٘ب٨٣ب ا٠ٛشع٪ٝ ٨ٛب )اٛغوبُشح، 

ثؾبس اٛو٠ٰٜخ ئ٬ٛ اٛذ٩س اٛز٭ رإدٯ٦ اعزشارٰغٰبد اٛزذسٯظ اٛٔبئ٠خ ه٬ٜ اٛز٘بٟٚ ٩اٛشثؾ ث٢ٰ ٩رشٰش ثوغ الأ

٨ٟبساد اٌٜٛخ ُٮ رؾغ٢ٰ ٣٪هٰخ اٛزذسٯظ الأدثٮ، ٩ُٮ رِوٰٚ أد٩اس اٛـٜجخ ُٮ ٟ٪آَ اعزو٠بٙ اٌٜٛخ 

ٮ ٟشاؽٚ لأًشاع اٛزؾظٰٚ ٩اٛز٪اطٚ، ٩روضص اعزشارٰغٰخ ُغ٪ح  ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٤٠ٛب٧ظ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ُ

اٛزوٰٜٞ ا٠ٛخزِٜخ، ٟب ٯشا٥ ثوغ اٛخجشاء ٢ٟ أ١ اٌٜٛخ ٗب٣ذ ٩ع٪ٍ رج٬ٔ ٩عٰٜخ اٛزِب٧ٞ ث٢ٰ اِٛشد ٩ثٰئز٦، ٨ُٮ 

ٰٛغذ ٟبدح دساعٰخ ُؾغت، ٩ئ٠٣ب ٧ٮ ئؿبس ٛزوٰٜٞ ا٠ٛوبسٍ ٩اٛوٜ٪ٝ، ٩ئرا ٗب١ ٤٧بٕ شٮء ٢ٟ ٟلب٧ش 

٧زا الا٣ِظبٙ ث٢ٰ اٌٜٛخ ٩ا٤٠ٛب٧ظ اٛذساعٰخ اٛوضٛخ ٩الا٣ِظبٙ ث٢ٰ ثوغ ا٠ٛ٪اد اٛذساعٰخ، ُلا ٯ٢٘٠ أ١ ٯ٘٪١ 

 (3402الأخش٫ ه٠ٰٜخ ٗب٣ذ أٝ أدثٰخ )أث٪ عوٰذ٭ ٧٩ذ٫، 

 يشكهخ انذساعخ وأعئهتهب:

روذ ه٠ٰٜخ اٛزذسٯظ ٟبدح اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ثظ٪سح هبٟخ ه٠ٰٜخ ٟؤذح ٨ُٰب اٛوذٯذ ٢ٟ الإعشاءاد ٩ا٤ٛشبؿبد 

٩ٓذ ٩اؽذ، ٩ٯوز٠ذ ٣غبػ ه٠ٰٜخ اٛزوٰٜٞ ه٬ٜ د٩س  ٩ا٨٠ٛبساد اٛزٮ رو٠ٚ ثظ٪سح دٯ٤بٰٰٟ٘خ ٟزذاخٜخ ُٮ

ا٠ٛذسط ُٮ اعزخذا٦ٟ ٛلاعزشارٰغٰبد اٛؾذٯضخ ثظ٪سح هبٟخ ٩اعزشارٰغٰخ ُغ٪ح ا٠ٛوٜ٪ٟبد ثظ٪سح خبطخ، 

ئر روذ اعزشارٰغٰخ ُغ٪ح ا٠ٛوٜ٪ٟبد راد ع٪دح ُٮ رؾْٰٔ ُبهٰٜخ هبٰٛخ ٛو٠ٰٜبد اٛزوٰٜٞ اٛظِٮ، ٧٩ز٥ اٛغ٪دح 

 ٰٜبد ٤ٟل٠خ ٛو٠ٰٜخ اٛزذسٯظ.رزـٜت ٰٓبٝ ا٠ٛذسط ثو٠

٩ٟب ٯجشس ٰٓبٝ اٛجبؽش ثاعشاء اٛذساعخ اٛؾبٰٛخ ٢ٟ ٩آن خجشر٦ اٛزذسٯغٰخ ٠ٛبدح اٌٜٛخ اٛوشثٰخ، ٩ئؽغبع٦ 

ثؾبعخ ٟذسط اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ٛشثؾ أدائ٦ اٛزذسٯغٮ ثبعزخذاٝ اعزشارٰغٰخ ؽذٯضخ ٗبعزشارٰغٰخ ُغ٪ح ا٠ٛوٜ٪ٟبد 

خ ٯو٠ٜ٪١ ه٬ٜ ئ٣غبص ا٤ٛشبؽ ا٠ٛٔذٝ ئ٨ٰٛٞ ٢ٟ خلاٙ اٛزوب١٩ ٩ا٤٠ٛبٓشخ ٩ٰٓب٦ٟ ثزٔغٰٞ اٛـٜجخ ٠ٛغبٰٟن ص٤بئٰ

٩اٛؾ٪اس ٛغوٚ اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ راد ٟو٬٤ ٩ئٛضا٨ٟٞ ثزٔذٯٞ ا٠ٛغبهذح ٢ٟ خلاٙ اٛزِبهٚ الإٯغبثٮ ٠ُٰب ث٨٤ٰٞ 

 ٛزؾْٰٔ أ٧ذاٍ اٛو٠ٰٜخ اٛزذسٯغٰخ.

خ، ٩ٟوب٣بر٨ٞ ثغ٪ء اخزٰبس ا٤ٛظ٪ص ٠ٗب أ١ ٟب ٯ٪اع٦ُ٨ اٛـٜجخ ٢ٟ طو٪ثبد ٗضٰشح ٗزذ٣ٮ ٟغز٪٫ اٛـٜج

الأدثٰخ، ئر أ١ ِٟشدار٨ب طوجخ ٩ثوٰذح ه٢ ٓبٟ٪ط اٛـٜجخ، ٠ٗب أ٨٣ب ٟضٜٔخ ثب٠ٛوب٣ٮ ا٠ٛغبصٯخ، ٩ٯـ٬ٌ ٨ُٰب 

 (. 3404اٛشوش ه٬ٜ ا٤ِٛ٪١ الأخش٫، ٤ُٰوذٝ اٛز٩ّ الأدثٮ )ٟذٗ٪س،

، ٩ٟشاهبح اؽزٰبعبد اٛـٜجخ، ٛزا ٗب١ لا ثذ ٢ٟ الارغب٥ لأعبٰٛت عذٯذح ُٮ رذسٯظ الأدة ٰٛإر٬ ثض٠بس٥

٩اٛو٠ٚ ه٬ٜ ٟغبهذح اٛـٜجخ ث٠وشُخ ا٨٠ٛبسح ٩اٛزـجْٰ ه٨ٰٜب، ٩ثزٖٛ ُٔذ رؾذد ٛذ٫ اٛجبؽش اٌٛشع ٢ٟ ٧ز٥ 

اٛذساعخ اٛ٘شَ ه٢ أصش اعزشارٰغٰخ ُغ٪ح ا٠ٛوٜ٪ٟبد ُٮ اٗزغبة ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛجلاًٰخ ٛذ٫ ؿلاة اٛظَ 

 :عبثخ ه٢ اٛغإاٙ اٱرٮاٛخبٟظ الإهذاد٭ ٩ثبٛزؾذٯذ ُا١ اٛذساعخ رغو٬ ٛلإ
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يب أثش اعتشاتُجُخ فجىح انًؼهىيبد فٍ اكتغبة انًفبهُى انجلاغُخ نذي طلاة انصف انخبيظ الإػذادٌ؟  

 وانزٌ َتفشع يُه الأعئهخ اِتُخ: 

( ث٢ٰ ٟز٪عؾ دسعبد ا٠ٛغ٠٪هخ ٧4.40ٚ ٯ٪عذ ُش٩ّ راد دلاٛخ ئؽظبئٰخ ه٤ذ ٟغز٪٫ اٛذلاٛخ ) .0

 اٛؼبثـخ ُٮ اٗزغبة ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛجلاًٰخ روض٫ ٠ٛزٌٰش الاخزجبس اٛٔجٜٮ؟اٛزغشٯجٰخ ٩ا٠ٛغ٠٪هخ 

( ث٢ٰ ٟز٪عؾ دسعبد ا٠ٛغ٠٪هخ ٧4.40ٚ ٯ٪عذ ُش٩ّ راد دلاٛخ ئؽظبئٰخ ه٤ذ ٟغز٪٫ اٛذلاٛخ ) .3

 اٛزغشٯجٰخ ٩ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ ُٮ اٗزغبة ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛجلاًٰخ روض٫ ٠ٛزٌٰش الاخزجبس اٛجوذ٭؟

ئٰخ ُٮ ر٠٤ٰخ اٗزغبة ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛجلاًٰخ ث٢ٰ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ ٧ٚ ٯ٪عذ أصش ر٩ دلاٛخ ئؽظب .2

٩ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ روض٫ لاعزخذاٝ اعزشارٰغٰخ ُغ٪ح ا٠ٛوٜ٪ٟبد ُٮ ٟبدح اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ُٮ 

 ٟذاسط ٗشٗ٪ٕ ُٮ ع٨٠٪سٯخ اٛوشاّ؟ 

خ ٧ٚ ٯ٪عذ أصش ر٩ دلاٛخ ئؽظبئٰخ ث٢ٰ رؾظٰٚ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ ٩رؾظٰٚ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـ .0

ُٮ اخزجبس اٗزغبة ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛجلاًٰخ روض٫ لاعزخذاٝ اعزشارٰغٰخ ُغ٪ح ا٠ٛوٜ٪ٟبد ُٮ ٟبدح ٓ٪اهذ 

 اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ُٮ ٟذاسط ٗشٗ٪ٕ ُٮ ع٨٠٪سٯخ اٛوشاّ؟ 

 فشضُبد انذساعخ:

 ثوذ طٰبًخ أعئٜخ اٛذساعخ ُٔذ رج٢ٰ ٛذ٫ اٛجبؽش ثأ٦٣ ٯ٢٘٠ أ١ ٯظ٪ى ُشػٰبد اٛذساعخ ه٬ٜ اٛش٘ٚ اٱرٮ: 

ٰخ اٛشئٰغخ: ٯ٪عذ أصش لاعزشارٰغٰخ ُغ٪ح ا٠ٛوٜ٪ٟبد ُٮ اٗزغبة ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛجلاًٰخ ٛذ٫ ؿٜجخ اٛظَ اِٛشػ

 اٛخبٟظ الإهذاد٭ ُٮ ثوغ ٟذاسط ٗشٗ٪ٕ. 

 

 ٩ٯزِشم ه٢ ٧ز٥ اِٛشػٰخ، اِٛشػٰبد اِٛشهٰخ اٱرٰخ: 

( ث٢ٰ ٟز٪عؾ دسعبد ا٠ٛغ٠٪هخ 4.40لا ٯ٪عذ ُش٩ٓبد ر٩ دلاٛخ ئؽظبئٰخ ه٤ذ ٟغز٪٫ ) .0

 اٛزغشٯجٰخ ٩ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ ُٮ اٗزغبة ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛجلاًٰخ روض٫ ٠ٛزٌٰش الاخزجبس اٛٔجٜٮ. 

( ث٢ٰ ٟز٪عؾ دسعبد ا٠ٛغ٠٪هخ 4.40لا ٯ٪عذ ُش٩ٓبد ر٩ دلاٛخ ئؽظبئٰخ ه٤ذ ٟغز٪٫ ) .3

 ؼبثـخ ُٮ اٗزغبة ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛجلاًٰخ روض٫ ٠ٛزٌٰش الاخزجبس اٛجوذ٭. اٛزغشٯجٰخ ٩ا٠ٛغ٠٪هخ اٛ

دلاٛخ ئؽظبئٰخ ُٮ ر٠٤ٰخ اٗزغبة ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛجلاًٰخ ث٢ٰ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ لا ٯ٪عذ أصش  .2

٩ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ روض٫ لاعزخذاٝ اعزشارٰغٰخ ُغ٪ح ا٠ٛوٜ٪ٟبد ُٮ ٟبدح ٓ٪اهذ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ 

 ٯخ اٛوشاّ.ُٮ ٟذاسط ٗشٗ٪ٕ ُٮ ع٨٠٪س

لا ٯ٪عذ أصش ر٩ دلاٛخ ئؽظبئٰخ ث٢ٰ رؾظٰٚ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ ٩رؾظٰٚ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ  .0

ُٮ اخزجبس اٗزغبة ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛجلاًٰخ روض٫ لاعزخذاٝ اعزشارٰغٰخ ُغ٪ح ا٠ٛوٜ٪ٟبد ُٮ ٟبدح ٓ٪اهذ 

 .اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ُٮ ٟذاسط ٗشٗ٪ٕ ُٮ ع٨٠٪سٯخ اٛوشاّ

 أهًُخ انذساعخ: 

خ اٛوشثٰخ، ٛ٘٪٨٣ب ٌٛخ اٛٔشآ١ اٛ٘شٯٞ، ٩ئؽذ٫ ٟٔ٪ٟبد الأٟخ اٛوشثٰخ، ٩ٟوٜٞ ٢ٟ ٟوبٛٞ أ٠٧ٰخ اٌٜٛ .0

 هض٧ب ٩ِٟبخش٧ب. 

أ٠٧ٰخ ٟبدح اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ٩خبطخ اٛزوشٍ ه٬ٜ ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛجلاًٰخ ثب٤ٛغجخ ٜٛـٜجخ ٠ٛب ٯ٠ٰض ٟؾز٪ٯبر٦  .3

 ثزوذد اٛضٔبُبد ٩اٌٜٛبد. 

بسح ا٣زجب٨٧ٞ ئ٬ٛ ٟب ٧٪ أثوذ ٢ٟ اٛؾِق الأطٞ أ٠٧ٰخ ا٠ِٛب٧ٰٞ ُٮ ر٪عٰن ٟذسٗبد اٛـٜجخ، ٩ئص .2

 ٠ٜٛبدح، ٩اٛخش٩ط ٢ٟ دائشح اٛز٢ٰٜٔ. 
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ؽبعخ ا٠ٛذاسط ُٮ اٛ٪ٓذ اٛؾبٛٮ ٩خبطخ ػ٢٠ ا٠ٛشاؽٚ ا٠ٛذسعخ ثبعزو٠بٙ ؿشائْ  .0

٩اعزشارٰغٰبد ؽذٯضخ رغ٨ٞ ُٮ سُن ا٠ٛغز٪٫ اٛـٜجخ ٩خبطخ ػ٢٠ ا٨٤٠ٛبط اٛؾذٯضخ اٛزٮ رإٗذ 

ؽذٯضخ ٩ًٰش رٰٜٔذٯخ ر٨ذٍ ٛج٤بء شخظٰخ اٛـبٛت ثظ٪سح ٗبٟٜخ ه٬ٜ اعزخذاٝ ؿشائْ رذسٯغٰخ 

 ٩شبٟٜخ. 

 هذف انذساعخ 

ر٨ذٍ اٛذساعخ ئ٬ٛ اٛزوشٍ ه٬ٜ أصش اعزشارٰغٰخ ُغ٪ح ا٠ٛوٜ٪ٟبد ُٮ اٗزغبة ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛجلاًٰخ ٛذ٫ ؿلاة 

 اٛظَ اٛخبٟظ الإهذاد٭. 

 

 حذود انذساعخ ويحذداتهب:

 رٞ رـجْٰ اٛذساعخ اٛؾبٰٛخ ُٮ ػ٪ء اٛؾذ٩د اٱرٰخ: 

 يحذداد انذساعخ

 ٣زبئظ ٧ز٥ اٛذساعخ ثب٠ٛؾذداد اٱرٰخ:  رزؾذد

 ٛؾذ٩د اٛجششٯخ: ؿلاة اٛظَ اٛخبٟظ الإهذاد٭ ُٮ ٟؾبُلخ ٗشٗ٪ٕ ٩رٞ اخزٰبس٧ب ٓظذٯبً.ا -

 .3433/3432اٛؾذ٩د اٛضٟب٣ٰخ: رٞ رـجْٰ أداح اٛذساعخ ُٮ اِٛظٚ الأ٩ٙ ٜٛوبٝ  -

اٛؾذ٩د ا٠ٛ٪ػ٪هٰخ: أسثن ٟ٪ػ٪هبد ٢ٟ ٗزبة اٛجلاًخ ٩اٛزـجْٰ ا٠ٛٔشس رذسٯغ٦ ٜٛظَ اٛخبٟظ الأدثٮ 

 ٧٩٪ )اٛز٪سٯخ، ؽغ٢ اٛزوٰٜٚ، اٛز٘شاس، الآزجبط

 انًجحث الأول 

 اعتشاتُجُبد انتؼهى انُشط

، ئر ٯزـٜت ٢ٟ ٯوذ اٛزوٜٞ ا٤ٛشؾ ٢ٟ الأعبٰٛت اٛغذٯذح اٛزٮ رغ٨ٞ ُٮ ٣ٔٚ ا٠ٛوٜ٪ٟخ ٢ٟ ا٠ٛوٜٞ ئ٬ٛ اٛـبٛت

ا٠ٛوٜٞ اٰٛٔبٝ ثبٗزغبة ا٠ٛضٯذ ٢ٟ ا٨٠ٛبساد اٛزٮ رغبهذ٥ ُٮ اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ ، ٠ٗب ٯغ٨ٞ ُٮ ئششإ اٛـبٛت 

ُٮ اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ ثش٘ٚ ٟجبشش أٗضش ٢ٟ اٛـشّ اٛزٰٜٔذٯخ الأخش٫ اٛزٮ رشٗض ه٬ٜ د٩س اٛـبٛت ٨ُٰب ه٬ٜ 

زخذاٝ ؿشٯٔز٦ ُٮ ا٠ٛؾبػشح، ٩ٯٔ٪ٝ اٛـبٛت ثزذ٩ٯ٢ رٜٖ الاعز٠بم ُٔؾ، ئر  ٯٔ٪ٝ ا٠ٛوٜٞ ؿ٪اٙ اٛ٪ٓذ ثبع

ا٠ٛلاؽلبد ث٠٤ٰب اٛزوٜٞ ا٤ٛشؾ ٯغ٨ٞ ُٮ عوٚ اٛـبٛت ٯٔشأ ٩ٯ٘زت ٩ٯ٤بٓش ٩ٯشبسٕ ُٮ ؽٚ ا٠ٛش٘لاد 

 ٩ٯ٤خشؽ ُٮ ٨ٟبٝ اٛزِٰ٘ش ٗبٛزؾٰٜٚ ٩اٛزٰٰٔٞ.  

 أولًا الأعظ انُظشَخ نهتؼهى انُشط:

ئ١َّ أثشص ٟب رٔ٪ٝ ه٦ٰٜ ُٜغِخ اٛزوٜٞ ا٤ٛشؾ اهز٠بد٧ب ه٬ٜ ٟغ٠٪هخ ٟزٌٰشاد هب٠ٰٛخ ٩ٟؾٰٜخ ٩ٟوبطشح، ٠ٗب 

روذ ٢ٟ أ٩ٛ٪ٯبد ا٠ٛزٌٰشاد ٩ر٤بد٭ ث٤ٔٚ ثإسح الا٧ز٠بٝ ٢ٟ ا٠ٛذسط ٜٛـٜجخ ٧٩زا ٟب عو٦ٜ ٟؾ٪س اٛو٠ٰٜخ 

رجؾ ثؾٰبح اٛـبٛت ٩٩آو٦ ٩اؽزٰبعبر٦ اٛزو٠ٰٰٜخ ٟإٗذا ٢ٟ خلاٙ ُٜغِز٦ ه٬ٜ أ١ اٛزوٜٞ ا٤ٛشؾ لا ثذ ٢ٟ أ١ ٯش

٩ا٧ز٠بٟبر٦ ٩لا ٯزٞ ؽذ٩س رٖٛ ئلا ٢ٟ خلاٙ ه٠ٰٜخ رِبهٚ اٛـٜجخ ٟن ٗٚ ٟب ٯؾٰؾ ث٦ ُٮ ثٰئز٦، ٤ٟـٜٔب ٛزؾذٯذ 

ٓذسار٦ ٩اعزوذادار٦ ٰٛؾذس اٛزوٜٞ ُٮ ع٠ٰن الأٟب٢ٗ اٛزٮ ٢ٟ ا٢٘٠٠ٛ أ١ ٯ٤شؾ ٨ُٰب اٛـبٛت )اٛجٰذ، ا٠ٛذسعخ، 

ٛزا ُا١ اٛزوٜٞ ا٤ٛشؾ ٯغز٠ذ أعبط ا٤ٛلش٭ ٢ٟ ه٠ٜبء ا٤ٛلشٯبد ا٠ٛوشُٰخ ٟضٚ  اٛؾٮ، ا٤ٛبد٭، ا٠ٛغشػ(

)ثب٩ٛ٪ ُشٯش(، اٛز٭ سأ٫ ثأ١ اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ ر٘٪١ أٗضش ُبهٰٜخ ه٤ذٟب ٯٔن داخٚ ٟوشُخ اٛـبٛت اٛخبطخ 

زوْٜ ث٤لش٭ ٩سؤٯز٦ ٜٛوبٛٞ، ٛزا ُا١ صٔبُخ اٛـبٛت ٩ا٠ٛغز٠ن رٜوت د٩ساً ٠٨ٟب ُٮ ه٠ٰٜخ اٛزوٜٞ، أٟب ٠ُٰب ٯ

)ُٰظ ٩رغ٘ٮ( ٤٠ٛـٔخ ا٠٤ٛ٪ الأٓشة ٟإٗذا ثزٖٛ ه٬ٜ أ١ ُ٘شح اٛـٜجخ ُٮ رو٨٠ٜٞ ٛلأُؼٚ ه٤ذٟب ر٘٪١ رٜٖ 

 (. 3، 3404ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛغذٯذح اٛزٮ رٞ رٔذٯ٨٠ب ٨ٛٞ ثوٰذاً ه٢ ٟز٤ب٩ٙ ٟوبس٨ُٞ اٛؾبٰٛخ )ثذ٩٭، 
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ا٤ٛلشٯخ اٛج٤بئٰخ اٛٔبئ٠خ ه٬ٜ سؤٯخ ا٠ٛزوٜٞ ٛزا ٤٨ُبٖٛ اٛوذٯذ ٢ٟ ا٤ٛلشٯبد اٛزٮ رإٯذ ٣شبؽ ا٠ٛزوٜٞ، ٩هذد 

ُٮ ر٘٪ٯ٢ ٟوبس٦ُ اٛخبطخ ٩اٛزٮ ٯخزض٨٣ب ثذاخ٦ٜ ٛز٘٪١ ٛذ٫ ٗٚ شخض ٟوبسٍ خبطخ ٯ٠ز٨ٜ٘ب، ٧٩زا ٯإٗذ 

ه٬ٜ أ١ ٛ٘ٚ ؿبٛت ع٪اء أٗب١ ثش٘ٚ ُشد٭ أٝ ٟغز٠وٮ ٛذٯ٦ ٟوبسٍ خبطخ رج٬٤ ه٬ٜ ا٠ٛوبسٍ اٛؾبٰٛخ 

خلاٙ اٛزوٜٞ ا٤ٛشؾ. ٛزا ُٔذ ٣بد٭)ثٰبع٦ٰ( ػ٢٠ ٟولٞ ٗزبثبر٦ اٛزشث٪ٯخ ٩خجشار٦ اٛغبثٔخ، ٧٩زا لا ٯزٞ ئلا ٢ٟ 

ثب٠ٛوشُخ ا٤ٛشـخ ٩اِٛبهٜخ ٟوزجش٧ب أٟشا را أ٠٧ٰخ ُٮ رـ٪ٯش٥ ٜٛز٢٧ ٩اٛو٠ٰٜبد اٛؤٰٜخ ٩اٛج٬٤ ا٠ٛوشُٰخ 

 (.٠ٜٛ3404زوٜٞ )ثذ٩٭، 

ُٮ ه٠ٰٜبد ا٠ٛ٪ائ٠خ ٩اٛز٠ضٰٚ ٩ٯش٫ اٛجبؽش أ١ اٛجٰئخ ٨ٛب أصش ُٮ رؾِٰض ٨ٟبساد اٛـبٛت، ٩أ١ ٨ٛب د٩س ٗجٰش 

٨ٛ٩ب أٯؼب د٩س ُٮ ه٠ٰٜخ روٜٞ اِٛشد ٩اٗزغبث٦ ٠ِٜٛب٧ٰٞ ا٠ٛخزِٜخ خبطخ ٠ُٰب رٔذ٦ٟ ا٤ٛلشٯخ الاعز٠بهٰخ ٧٩زا 

ٟب رٞ اٛزشٰٗض ه٦ٰٜ ٢ٟ ٓجٚ )ثٰبع٦ٰ( أٟب ا٤ٛلشٯخ اٛغٜ٪ٰٗخ ُٔذ أصجزذ أ٠٧ٰز٨ب ُٮ الإصبسح ٩الاعزغبثخ ٛزضجٰذ 

٤٧بٖٛ ا٧ز٠بٝ ٗجٰش ٢ٟ ٓجٚ اٛزوٜٞ ا٤ٛشؾ ُٮ ع٠ٰن ع٪ا٣ت اٛـبٛت ا٤ِٛغٰخ اٛزوٜٞ أ٩ ٟؾ٪٥، ٛزا ٗب١ 

 ٩الاعز٠بهٰخ ٩اٛظؾٰخ ٩ا٨٠ٛبسٯخ.

 يفهىو انتؼهى انُشط: 

ر٠ٰض اٛزوٜٞ ا٤ٛشؾ ثزوذد روشٯِبر٦، ٤٨ُبٖٛ ٢ٟ هش٨ُب ه٬ٜ أ٨٣ب "ٗٚ ئعشاء رو٠ٰٜٮ ٯٔ٪ٝ ث٦ ا٠ٛزوٜٞ داخٚ ٓبهخ 

٦ عب٤ٗب طبٟزب أٟبٝ ا٠ٛوٜٞ، ثؾٰش ٯزشرت ه٦ٰٜ روذٯٚ ُٮ أؽذ اٛذساعخ أ٩ خبسع٨ب أٗضش ٢ٟ ٟغشد عٜ٪ع

 (.32، 3404ع٪ا٣ت عٜ٪٦ٗ ٩ُٔب ٨ٛذٍ ٩ارغب٥ رٖٛ الإعشاء" )٤٧ذ٭، 

٩ٯوشٍ أٯؼب ثأ٦٣ "ش٘ٚ ٢ٟ أش٘بٙ اٛزوٜٞ اٛؾذٯش اٛز٭ ٯغوٚ ٢ٟ اٛـبٛت ٟؾ٪س اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ أ٩ ٯشبسٕ 

ظبء ُبٛـبٛت لا ٯ٘٪١ ٟغشد ٟزٜٔٮ عٜجٮ ٠ٜٛوٜ٪ٟبد ثٚ ٨ُٰب اٛـٜجخ ثظ٪سح ُبهٜخ ٛؾٚ ا٠ٛش٘لاد ٩الاعزٔ

ه٦ٰٜ أ١ ٯزِبهٚ ٟن ا٠٨٠ٛخ ٟن أٓشا٦٣، ٩لا ٯٔزظش ه٬ٜ ٟغبلاد ٟو٤ٰخ ثٚ أ٦٣ ٯز٤٪م ٰٛزؼ٢٠ ٟغبلاد 

٩عذا٣ٰخ ٩اعز٠بهٰخ ٩ٯغت ه٬ٜ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ا٠ٛشبسٗخ ُٮ الأ٣شـخ اٛزٮ رذُو٨ٞ ئ٬ٛ اٛزِٰ٘ش ٩اٛزأٟٚ ُٮ 

 (.04، 3400اٛـشٯٔخ اٛزٮ ع٪ٍ ٯغزخذٟ٪١ ٨ُٰب ٧ز٥ ا٠ٛوٜ٪ٟبد )اٛششث٤ٰٮ،  ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛٔذٟخ ٨ٛٞ ٩ُٮ

 أولًا الأعظ انُظشَخ نهتؼهى انُشط:

ئ١َّ أثشص ٟب رٔ٪ٝ ه٦ٰٜ ُٜغِخ اٛزوٜٞ ا٤ٛشؾ اهز٠بد٧ب ه٬ٜ ٟغ٠٪هخ ٟزٌٰشاد هب٠ٰٛخ ٩ٟؾٰٜخ ٩ٟوبطشح، ٠ٗب 

ذسط ٜٛـٜجخ ٧٩زا ٟب عو٦ٜ ٟؾ٪س اٛو٠ٰٜخ روذ ٢ٟ أ٩ٛ٪ٯبد ا٠ٛزٌٰشاد ٩ر٤بد٭ ث٤ٔٚ ثإسح الا٧ز٠بٝ ٢ٟ ا٠ٛ

اٛزو٠ٰٰٜخ ٟإٗذا ٢ٟ خلاٙ ُٜغِز٦ ه٬ٜ أ١ اٛزوٜٞ ا٤ٛشؾ لا ثذ ٢ٟ أ١ ٯشرجؾ ثؾٰبح اٛـبٛت ٩٩آو٦ ٩اؽزٰبعبر٦ 

٩ا٧ز٠بٟبر٦ ٩لا ٯزٞ ؽذ٩س رٖٛ ئلا ٢ٟ خلاٙ ه٠ٰٜخ رِبهٚ اٛـٜجخ ٟن ٗٚ ٟب ٯؾٰؾ ث٦ ُٮ ثٰئز٦، ٤ٟـٜٔب ٛزؾذٯذ 

ٰٛؾذس اٛزوٜٞ ُٮ ع٠ٰن الأٟب٢ٗ اٛزٮ ٢ٟ ا٢٘٠٠ٛ أ١ ٯ٤شؾ ٨ُٰب اٛـبٛت )اٛجٰذ، ا٠ٛذسعخ، ٓذسار٦ ٩اعزوذادار٦ 

اٛؾٮ، ا٤ٛبد٭، ا٠ٛغشػ( ٛزا ُا١ اٛزوٜٞ ا٤ٛشؾ ٯغز٠ذ أعبط ا٤ٛلش٭ ٢ٟ ه٠ٜبء ا٤ٛلشٯبد ا٠ٛوشُٰخ ٟضٚ 

اٛـبٛت اٛخبطخ )ثب٩ٛ٪ ُشٯش(، اٛز٭ سأ٫ ثأ١ اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ ر٘٪١ أٗضش ُبهٰٜخ ه٤ذٟب ٯٔن داخٚ ٟوشُخ 

٩سؤٯز٦ ٜٛوبٛٞ، ٛزا ُا١ صٔبُخ اٛـبٛت ٩ا٠ٛغز٠ن رٜوت د٩ساً ٠٨ٟب ُٮ ه٠ٰٜخ اٛزوٜٞ، أٟب ٠ُٰب ٯزوْٜ ث٤لش٭ 

)ُٰظ ٩رغ٘ٮ( ٤٠ٛـٔخ ا٠٤ٛ٪ الأٓشة ٟإٗذا ثزٖٛ ه٬ٜ أ١ ُ٘شح اٛـٜجخ ُٮ رو٨٠ٜٞ ٛلأُؼٚ ه٤ذٟب ر٘٪١ رٜٖ 

 (. 3، 3404ز٤ب٩ٙ ٟوبس٨ُٞ اٛؾبٰٛخ )ثذ٩٭، ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛغذٯذح اٛزٮ رٞ رٔذٯ٨٠ب ٨ٛٞ ثوٰذاً ه٢ ٟ

 يفهىو انتؼهى انُشط: 

ر٠ٰض اٛزوٜٞ ا٤ٛشؾ ثزوذد روشٯِبر٦، ٤٨ُبٖٛ ٢ٟ هش٨ُب ه٬ٜ أ٨٣ب "ٗٚ ئعشاء رو٠ٰٜٮ ٯٔ٪ٝ ث٦ ا٠ٛزوٜٞ داخٚ ٓبهخ 

اٛذساعخ أ٩ خبسع٨ب أٗضش ٢ٟ ٟغشد عٜ٪ع٦ عب٤ٗب طبٟزب أٟبٝ ا٠ٛوٜٞ، ثؾٰش ٯزشرت ه٦ٰٜ روذٯٚ ُٮ أؽذ 

 (.32، 3404ا٣ت عٜ٪٦ٗ ٩ُٔب ٨ٛذٍ ٩ارغب٥ رٖٛ الإعشاء" )٤٧ذ٭، ع٪
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٩ٯوشٍ أٯؼب ثأ٦٣ "ش٘ٚ ٢ٟ أش٘بٙ اٛزوٜٞ اٛؾذٯش اٛز٭ ٯغوٚ ٢ٟ اٛـبٛت ٟؾ٪س اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ أ٩ ٯشبسٕ 

٨ُٰب اٛـٜجخ ثظ٪سح ُبهٜخ ٛؾٚ ا٠ٛش٘لاد ٩الاعزٔظبء ُبٛـبٛت لا ٯ٘٪١ ٟغشد ٟزٜٔٮ عٜجٮ ٠ٜٛوٜ٪ٟبد ثٚ 

زِبهٚ ٟن ا٠٨٠ٛخ ٟن أٓشا٦٣، ٩لا ٯٔزظش ه٬ٜ ٟغبلاد ٟو٤ٰخ ثٚ أ٦٣ ٯز٤٪م ٰٛزؼ٢٠ ٟغبلاد ه٦ٰٜ أ١ ٯ

٩عذا٣ٰخ ٩اعز٠بهٰخ ٩ٯغت ه٬ٜ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ا٠ٛشبسٗخ ُٮ الأ٣شـخ اٛزٮ رذُو٨ٞ ئ٬ٛ اٛزِٰ٘ش ٩اٛزأٟٚ ُٮ 

 (.04، 3400ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛٔذٟخ ٨ٛٞ ٩ُٮ اٛـشٯٔخ اٛزٮ ع٪ٍ ٯغزخذٟ٪١ ٨ُٰب ٧ز٥ ا٠ٛوٜ٪ٟبد )اٛششث٤ٰٮ، 

( ثأ٦٣ "اٛزوٜٞ اٛز٭ ٯشبسٕ ٦ُٰ اٛـٜجخ ٗأُشاد أ٩ ُشّ ص٤بئٰخ ٢ٟ٩ 023، ٩3400هش٦ُ أث٪ شوٰشح ٩صبئش )

 ا٤ٛشبؿبد اٛزٮ ٯشبسٕ ٨ُٰب اٛـٜجخ ثظ٪سح ُبهٜخ ٧ٮ ؽٚ ا٠ٛش٘لاد". 

( 3404( ٩ا٠ٛشبس ئ٦ٰٛ ُٮ ٤٧ذ٭ )Sharon & Martha. 3400أٟب ٠ُٰب سآ٥ ٗٚ ٢ٟ )شبس١٩ ٩ٟبسرب 

ٰٜخ اٛزوٜٞ ا٤ٛشؾ هجبسح ه٢ "ه٠ٰٜخ الاؽز٪اء اٛذٯ٤بٰٟ٘ٮ ٠ٜٛزوٜٞ ُٮ ا٠ٛ٪َٓ اٛزو٠ٰٜٮ، ٩اٛزٮ رزـٜت ثأ١ ه٠

 ٦٤ٟ اٛؾشٗخ، ٩الأداء ٩ا٠ٛشبسٗخ اِٛوبٛخ رؾذ ر٪ع٦ٰ ٩ئششاٍ ا٠ٛوٜٞ".

 انًجحث انثبٍَ

 اعتشاتُجُخ فجىح انًؼهىيبد

 يفهىيهب: 

ٜجخ ئر ٯزٞ ٢ٟ خلاٙ ٰٓبٝ ا٠ٛوٜٞ ثبعزخذاٝ ئ١ ه٠ٰٜخ ر٠٤ٰخ ٩رـ٪ٯش اٛزِبهلاد ٩اٛز٪اطٚ ث٢ٰ اٛـ 

اعزشارٰغٰخ ٓبئ٠خ ه٬ٜ رٔغٰٞ اٛـٜجخ ػ٢٠ ٟغبٰٟن ص٤بئٰخ ٜٛو٠ٚ ه٬ٜ ئ٣غبص ا٤ٛشبؽ ا٠ٛ٪ٗٚ ئ٨ٰٛٞ ٢ٟ خلاٙ 

اٛزوب١٩ ٩ا٤٠ٛبٓشخ ٠ُٰب ث٨٤ٰٞ، ٩رٖٛ ٠ٛب رزغٞ ث٦ ا٤٠ٛبٓشخ ٩اٛؾ٪اس ٢ٟ ه٠ٰٜخ ث٤بء ٩راد ٟو٬٤، ُؼلا ه٢ 

٠غ٠٪هخ ثزٔذٯٞ ا٠ٛغبهذح ٛضٟلائ٨ٞ خلاٙ ه٠ٰٜخ اٛزِبهٚ الإٯغبثٮ ٩ر٘٪١ ٩ع٨ب ٛ٪ع٦ د٩س٧ب ُٮ ئٛضاٝ أُشاد اٛ

 (.20، 3404)ٟؾ٠ذ ٩ؿبسّ، 

٩ثزٖٛ ُٔذ هشٍ )اٛج٪عوٰذ٭ ٩اٛؾغ٤ٰٰخ( اعزشارٰغٰخ ُغ٪ح ا٠ٛوٜ٪ٟبد: ثأ٨٣ب "ٰٓبٝ ا٠ٛوٜٞ ثزٔغٰٞ  

ٔذٝ ٨ٛٞ ٢ٟ خلاٙ اٛزوب١٩ رلاٰٟز٥ ئ٬ٛ ٟغبٰٟن ص٤بئٰخ أ٩ طٌٰشح ٩ٯو٠ٜ٪١ ه٬ٜ ئ٣غبص ا٤ٛشبؽ اٛز٭ ٯ

٩ا٤٠ٛبٓشخ ث٨٤ٰٞ ٤٠ُبٓشخ اٛز٠ٰٜز ٛضٟلائ٦ أ٩ اٛؾ٪اس ٟن اٛزاد ٯغبهذ اٛز٠ٰٜز ه٬ٜ ث٤بء ٟوب١ ٟخزِٜخ ٩اٛشؤ٫ 

 (. 22، 3402اٛزٮ ر٤زظ ٨٤ٟب ٩ثزٖٛ رغوٚ ه٠ٰٜخ اٛزوٜٞ راد ٟو٬٤" اٛج٪عوٰذ٭ ٩اٛؾغ٤ٰٰخ )

ا٠ٛغ٠٪هخ ثزٔذٯٞ ا٠ٛغبهذح ثظ٪سح ٩أػبٍ ٗٚ ٢ٟ )ٟؾ٠ذ ٩ؿبسّ( ثأ١ اٛزضاٝ ٗٚ ٢ٟ أُشاد  

٩ع٨ب ٛ٪ع٦ رغبهذ ه٬ٜ ٰٓبٝ اٛز٠ٰٜز ثزشغٰن ص٦ٰٜٟ ٩رذسٯج٦ ٩رٔذٯٞ ا٠ٛغبهذح ٛز٠٤ٰخ ٩رـ٪ٯش اٛزِبهلاد ث٢ٰ 

أُشاد ا٠ٛغ٠٪هخ ثظ٪سح ئٯغبثٰخ ٩اٛز٪اطٚ ث٢ٰ ثوؼ٨ٞ اٛجوغ ثظ٪سح راد رِبهٚ ٩رـ٪س ئٯغبثٮ )ٟؾ٠ذ 

 (. ٩3404ؿبسّ، 

اٛـٜجخ ٩رؾِٰض٧ٞ ه٬ٜ اٛو٠ٚ ثش٘ٚ عبد ٩ٟضبثش ٯوذ ؽشطب ٨٤ٟٞ ه٬ٜ  ٩أٟب ٠ُٰب ٯزوْٜ ثزوب١٩ 

٠ٟبصٜخ صٟلائ٨ٞ ٩رؾِٰض اٛشًجخ ٛذٯ٨ٞ ٛزأٰٗذ ر٩ار٨ٞ ٩أ٨٣ٞ ر٩ ُبهٰٜخ ٌٰٗش٧ٞ ٢ٟ اٛـٜجخ، ثبلإػبُخ ٛذ٩س ٧ز٥ 

الاعزشارٰغٰخ ُٮ ر٠٤ٰخ ؽت الاعزـلام ٩رشغٰن اٛـٜجخ ا٠ٛزغ٢ٰ٠ ثجؾ اٛزوٜٞ ه٬ٜ الا٣خشاؽ ػ٢٠ 

 (.٠ٜٛ3402شبسٗخ ثب٤ٛشبؿبد اٛزو٠ٰٰٜخ ا٠ٛخزِٜخ )ُشط،  ٟغ٠٪هز٨ٞ

٩اعز٤بد ٠ٛب عجْ ُٔذ ارؼؼ ٛذ٫ اٛجبؽش ثأ١ اعزشارٰغٰخ ُغ٪ح ا٠ٛوٜ٪ٟبد رذٙ ه٬ٜ اٛزوٜٞ اٛزوب٣٩ٮ ث٢ٰ 

اٛـٜجخ ُٔذ اهزجش٧ب ُشطخ لا رو٪ع ٢ٟ أعٚ ر٠٤ٰخ ٟش٣٩خ اٛزِٰ٘ش ٛذ٫ اٛـٜجخ ٩رٖٛ ٢ٟ خلاٙ ُزؼ ا٠ٛغبٙ 

 أُ٘بس٧ٞ ػ٢٠ ا٠ٛغبلاد ا٠ٛخزِٜخ ٤ٰٛو٘ظ ثزٖٛ ه٬ٜ ٟغبلار٨ٞ اٛزِٰ٘شٯخ اٛخبطخ ث٨ٞ ٛذ٫ صٟلاء٧ٞ ثوشع

 انًجحث انثبنث 

 انًفبهُى انجلاغُخ
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أشبس ٗٚ ٢ٟ )ثٰبع٦ٰ ٩ا٩ثٚ( ئ٬ٛ ٩ع٪د ٣لشٯبد أٗذ ه٬ٜ أ١ اٛزوٜٞ ٟج٤ٮ ه٬ٜ اٗزغبة اِٛشد ٜٛخجشاد 

ٰٛو٤ٮ ثزٖٛ ٗغت ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩اٛخجشاد  ٩ا٠ِٛب٧ٰٞ ٩ا٠ٛوبسٍ ئر ٓبٝ )ثٰبع٦ٰ( ثبعزو٠بٙ روجٰش اٛزوٜٞ

٩اعزخذاٝ ؿشائْ رزٰؼ اِٛشطخ ٠ٜٛزوٜٞ ٰٛ٘زشَ ا٠ٛوشُخ ث٤ِغ٦ ٩هذٝ الاهز٠بد ه٬ٜ أعٜ٪ة اٛز٢ٰٜٔ، أٟب 

)أ٩ثٚ( ُٔذ ارغ٦ ٛز٪ػٰؼ أ١ اٗزغبة ا٠ِٛب٧ٰٞ ثؾبعخ ٛلا٧ز٠بٝ ثبٛجٰئخ ا٠ٛوشُٰخ اٛغبثٔخ ٰٛغ٨ٚ ثزٖٛ ه٠ٰٜخ 

(. خلا٨ٛب رغ٨ٰٚ 3402ػ٢٠ اٛجٰئخ ا٠ٛوشُٰخ اٛخبطخ ثب٠ٛزوٜٞ )ؿو٠ٰخ،  سثؾ ا٠ٛوبسٍ ٩ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛغذٯذح

 ه٠ٰٜخ ا٠ٛوشُخ ٩ا٨ِٛٞ ٩اٛز٪اطٚ ٟن اٱخشٯ٢.

 :خصبئص انًفهىو انًفبهُى انجلاغُخ

رز٠ٰض ا٠ِٛب٧ٰٞ ه٢ اٛؾٔبئْ اٛو٠ٰٜخ أ٩ اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ث٠غ٠٪هخ ٢ٟ اٛخظبئض، ٠ٜٛ٩ِب٧ٰٞ طِبر٨ب اٛزٮ ٢ٟ خلا٨ٛب 

٩ٓذ رخزَٜ خظبئض ا٨ِ٠ٛ٪ٝ ٢ٟ ؽٰش هذد٧ب أ٩ طٜز٨ب  .شٮء ٟب )٨ِٟ٪ٝ( د١٩ ع٪ا٥ٯ٢٘٠ أ١ ٣ـْٜ ه٬ٜ 

ثب٨ِ٠ٛ٪ٝ ٩ٓذسر٨ب ه٬ٜ اٛز٠ٰٰض ُٔذ ر٘٪١ خبطٰخ ٩اؽذح أ٩ أٗضش ٢ٟ خبطٰخ، ٩ٓذ ر٘٪١ ثوغ اٛخظبئض 

ٟزظٜخ ثب٨ِ٠ٛ٪ٝ ٩ثوؼ٨ب ًٰش ر٭ طٜخ ث٦، ٩ثوؼ٨ب ٯغبهذ ه٬ٜ ر٠ٰٰض ا٨ِ٠ٛ٪ٝ ه٢ ًٰش٥ ثذسعخ ٗجٰشح ه٢ 

 (.3402الأخش. )عبثش،  اٛجوغ

٢ٟ٩ اٛؼش٩س٭ ه٤ذ اٛزـشّ ئ٬ٛ خظبئض ا٨ِ٠ٛ٪ٝ رجٰب١ اِٛشّ ث٢ٰ خظبئض ا٨ِ٠ٛ٪ٝ ٩خظبئض 

 :اٛؾٰٔٔخ، ُٔذ ٰٟض )عشا ٩عبعٞ( ث٢ٰ ا٨ِ٠ٛ٪ٝ ٩اٛؾٰٔٔخ ثبٛخظبئض اٛضلاس اٱرٰخ

اٛز٠ٰٰض: أ٭ أ١ ا٨ِ٠ٛ٪ٝ هجبسح ه٢ رظ٤َٰ الأشٰبء أ٩ ا٠ٛ٪آَ ٩ٯزٞ اٛز٠ٰٰض ث٨٤ٰب ٩ُٔب ٛو٤بطش   .0

 .ٟشزشٗخ. ٩ثزٖٛ ٯ٘٪١ ا٨ِ٠ٛ٪ٝ أٗضش ئٟ٘ب٣ٰخ ُٮ رٜخٰض ا٠ٛوبسٍ ٩اٛخجشاد الإ٣غب٣ٰخ

اٛزو٠ٰٞ: ُب٨ِ٠ٛ٪ٝ لا ٯ٤ـجْ ه٬ٜ شٮء أ٩ ٟ٪َٓ ٩اؽذ ٠ٗب ٧٪ اٛؾبٙ ُٮ اٛؾٰٔٔخ، ثٚ ٯ٤ـجْ ه٬ٜ  .3

 .هخ ٢ٟ الأشٰبء ٩ا٠ٛ٪آَ ٩ثزٖٛ ٨ُ٪ أٗضش ش٠٪ٰٛخ ٢ٟ اٛؾٰٔٔخٟغ٠٪

ـ اٛشٟضٯخ: ُب٨ِ٠ٛ٪ٝ ٯشٟض ُٔؾ ٛخبطٰخ أ٩ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛخظبئض ا٠ٛغشدح ٩ٛزٖٛ ٨ُ٪ أٗضش رغشٯذا 2

 (.٢ٟ3404 اٛؾٰٔٔخ )عوبدح ٩اٰٛ٪عَ، 

 :ا٠ِٛب٧ٰٞ ه٢ اٛؾٔبئْ ثوذد آخش ٢ٟ اٛخظبئض ٨٤ٟب  .2

  س٣ذ ثبٛؾٔبئْ ئر ٯؾز٪٭ اٛوٜٞ ه٬ٜ هذد ٢ٟ ا٠ِٛب٧ٰٞ آٚ ٢ٟ اٛؾٔبئْ ئ٨٣ب ٰٜٜٓخ اٛوذد ٣غجٰب ئرا ٟب٪ٓ

 .اٛو٠ٰٜخ

  ئ١ ا٠ِٛب٧ٰٞ أٗضش صجبرب ٢ٟ اٛؾٔبئْ، ُبٛؾٔبئْ ٓبثٜخ ٜٛزوذٯٚ ٩اٛزٌٰٰش، ٩ا٠ِٛب٧ٰٞ ٩ا١ ٗب٣ذ ٗزٖٛ ئلا أ١

 .عشهخ رٌٰش٧ب آٚ ٣غجٰب ٢ٟ اٛؾٔبئْ

 ثجوغ ٛزٖٛ ٨ُٮ ٯ٢٘٠ ا١ رغزخذٝ ُٮ ر٪ُٰش  ئ١ ا٠ِٛب٧ٰٞ رغبهذ ه٬ٜ سثؾ اٛ٘ضٰش ٢ٟ اٛؾٔبئْ ثوؼ٨ب

 .هلآخ ث٢ٰ اٛؾٔبئْ ا٠ٛخزِٜخ ٩عو٨ٜب ٟزشاثـخ ثظ٪سح ٯغ٨ٚ رو٨٠ٜب

  ئ٨٣ب أٗضش اعزخذاٟب ٢ٟ اٛؾٔبئْ. ُب٠ِٛب٧ٰٞ ٯ٢٘٠ اعزخذا٨ٟب ٗضٰشا ُٮ رِغٰش اٛل٪ا٧ش ٩ُٮ ٟ٪اع٨خ

٤غ٬ عشٯوب )اٛخٰـٮ، ثوغ ا٠ٛ٪آَ اٛزو٠ٰٰٜخ ٩ٛزٖٛ ُا٨٣ب ر٘٪١ أع٨ٚ رزٗشا ٢ٟ اٛؾٔبئْ ٩لا ر

3404 .) 

ئ١ ٟولٞ اٛظِبد ٩اٛخظبئض راد ٟذ٫ ٩اعن ٢ٟ ا٠ٰٔٛخ، ُظِخ اٛؾغٞ رزشا٩ػ ٢ٟ اٛذْٰٓ ئ٬ٛ اٛؼخٞ 

٩طِخ اٛ٪ص١ رزشا٩ػ ٢ٟ اٛخَِٰ ئ٬ٛ اٛضٰٔٚ ٩رخزَٜ ُٮ هذد طِبر٨ب أ٩ خظبئظ٨ب، ُب٠ِٛب٧ٰٞ ا٠ٛؤذح راد 

ح ٰٜٜٓخ ٢٘ٛ٩ طِبد ٩خظبئض اٛذٯ٠ٔشاؿٰخ خظبئض ٠ٟ٩ٰضاد أٗضش ٢ٟ الُأخش٫ اٛجغٰـخ، ُظِبد اٛ٘ش

هذٯذح ٩ٟؤذح ٤٧٩بٖٛ ثوغ اٛظِبد ٩اٛخظبئض رلاؽق ٩رذسٕ ثغ٨٪ٛخ ٩عشهخ أٗضش ٢ٟ الُأخش٫ 

 (. 3402)اٛجٌذاد٭، 
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 انفصم الأول 

 الإطبس انًُهجٍ نهذساعخ

رؾذٯذ ا٠ٛشٜ٘خ  ٢ٟ خلاٙ ٧زا اِٛظٚ ٓبٝ اٛجبؽش ثز٤ب٩ٙ اٛخـ٪اد اٛزٮ ارجو٨ب ُٮ ئعشاءار٨ب ٩رٖٛ ٢ٟ خلاٙ

٩اِٰٰٛ٘خ اٛزٮ رٞ ث٨ب رٖٛ ٟش٩ساً ثاهذاد ا٠ٛبدح اٛزو٠ٰٰٜخ ٩ِٰٰٗخ اخزٰبس ه٤ٰخ اٛذساعخ ٩ر٪صٯو٨ب ٠ٛغ٠٪هز٢ٰ 

 رغشٯجٰخ ٩ػبثـخ، ٩رٰٰٔٞ أداء ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ ه٢ ؿشٯْ ئعشاء الاخزجبس اٛٔجٜٮ ٩اٛجوذ٭. 

 يُهج انذساعخ

ت ٜٛجؾش اٛز٭ ٯشٟٮ ٛذساعخ أصش ٟزٌٰش ٟغزٔٚ ُٮ ٟزٌٰش اعزخذاٝ ا٨٤٠ٛظ شج٦ اٛزغشٯجٮّ ٗ٪٦٣ ا٨٤٠ٛظ ا٤٠ٛبع

ربثن، ئر ٯوذ ا٨٤٠ٛظ اٛشج٦ رغشٯجٮ ٧٪ ٢ٟ أٓشة ا٤٠ٛب٧ظ اٛزٮ روز٠ذ ُٮ ثؾ٪س ؽٚ ا٠ٛش٘لاد اٛزو٠ٰٰٜخ 

اٛزـجٰٰٔخ، ٩رـ٪ٯش ث٤ٰخ اٛزوٰٜٞ ٗ٪٦٣ ٯ٪ُش ؽذا ٟٔج٪لا ٢ٟ ػجؾ ا٠ٛزٌٰشاد اٛذخٰٜخ ا٠ٛإصشح ُٮ ا٠ٛزٌٰش اٛزبثن 

( ٠ٛوشُخ أصش ا٠ٛزٌٰشاد ا٠ٛغزٜٔخ )اعزشارٰغٰخ ُغ٪ح ا٠ٛوٜ٪ٟبد( ُٮ 00، 3400ئثشا٧ٰٞ، )اٰٛبعش٭ ٩

 ا٠ٛزٌٰش اٛزبثن ٩ا٠ٛز٠ضٚ ثأداء ه٤ٰخ اٛذساعخ ه٬ٜ اخزجبس ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛجلاًٰخ.

٠ُٰ٩ب ٯزوْٜ ثبٛزظ٠ٰٞ اٛشج٦ اٛزغشٯجٮ ُا٨٣ب روذ اٛ٪كِٰخ الأعبط ٜٛجؾش اٛزغشٯجٮ ٨ُٮ ٟوبٛغخ أؽذ 

ز٭ ٯوشٍ ثب٠ٛزٌٰش اٛزبثن ٟن الاٛزِبد ئ٬ٛ ػش٩سح ػجؾ ه٠ٰٜخ ا٠ٛلاؽلخ ٜٛزٌٰشاد اٛزٮ ا٠ٛزٌٰشاد اٛ

رؾذس ث٠ب ُٮ رٖٛ ػجؾ اٛو٪اٟٚ اٛذخٰٜخ اٛزٮ ٓذ رإصش ُٮ ا٠ٛزٌٰش اٛزبثن، ٩ُٮ ؽبٙ هذٝ ػجؾ ٟضٚ ٧ز٥ 

ٰش ا٠ٛغزٔٚ أ٩ اٛو٪اٟٚ ٢ُٜ ٯغزـٰن اٛجبؽش اٛزؾْٔ ٢ٟ الأصش ا٤ٛبرظ ُٮ ا٠ٛزٌٰش اٛزبثن ٯوض٫ ئ٬ٛ ُوٚ ا٠ٛزٌ

(  ٛزا ُٔذ اهز٠ذ اٛجبؽش ه٬ٜ اٛزظ٠ٰٞ شج٦ اٛزغشٯجٮّ 20، 3400ئ٬ٛ ٟزٌٰشاد أخش٫ )اٰٛ٘لا٣ٮ ٩اٛششٯ٢ِٰ، 

٢ٟ أ٣غت اٛزظبٰٟٞ ٨ٛز٥ اٛذساعخ، ؽٰش عٰزٞ رٔغٰٞ أُشاد ه٤ٰخ اٛذساعخ ئ٬ٛ ٟغ٠٪هز٢ٰ رغشٯجّٰخ ٩ػبثـخ، 

ّٞ رـجْٰ اخزجبس ا٠ِٛب٧ٰٞ عٰزٞ رذسٯظ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجّٰخ ثبعزخذاٝ اعزشارٰغٰخ  ُغ٪ح  ا٠ٛوٜ٪ٟبد، صٞ ر

اٛجلاًٰخ ه٬ٜ ٗٚ ٢ٟ ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ اٛؼبثـخ ٩اٛزغشٯجّٰخ، ٢ٟ أعٚ ا٠ٛٔبس٣بد اٛجوذٯّخ ٜٛزوشٍ ه٬ٜ أصش 

 ( ٯ٪ػؼ رٖٛ:0اعزشارٰغٰخ ُغ٪ح  ا٠ٛوٜ٪ٟبد ُٮ اٗزغبة ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛجلاًٰخ، ٩اٛغذ٩ٙ )

 انًتغُش انتبثغ  الاختجبس انجؼذٌ  انًتغُش انًغتمم  الاختجبس انمجهٍ يجًىػخ انجحث 

اختجبس اكتغبة  انضبثطخ  

 انًفبهُى انُحىَخ 

اختجبس اكتغبة  انطشَمخ الاػتُبدَخ 

 انًفبهُى انُحىَخ 

اكتغبة انًفبهُى 

 فجىح انًؼهىيبد انتجشَجُخ انُحىَخ 

 يجتًغ انذساعخ:

ع٠ٰو٨ٞ، اٛزٯ٢ ٯشٜ٘٪١ ٟ٪ػ٪م ٟشٜ٘خ اٛذساعخ ٧٩٪ ع٠ٰن ٯوشٍ ا٠ٛغز٠ن ثأ٦٣ "الأُشاد أ٩ الأشخبص 

، 3400اٛو٤بطش راد اٛولآخ ث٠شٜ٘خ اٛذساعخ اٛزٮ ٯغو٬ اٛجبؽش ئ٬ٛ أ١ ٯو٠ٞ ه٨ٰٜب ا٤ٛزبئظ" )هجبط، 

(، ٩ٯز٘٪١ ٟغز٠ن اٛذساعخ اٛؾبٛٮ ٢ٟ ع٠ٰن ؿٜجخ اٛظَ اٛخبٟظ الإهذاد٭ ُٮ ٟؾبُلخ ٗشٗ٪ٕ، 302

 .3432-3433خلاٙ اٛوبٝ 

 ذساعخ:ػُُخ ان

٩روشٍ اٛو٤ٰخ  ثأ٨٣ب "ٟغ٠٪هخ طٌٰشح ٢ٟ ٟغز٠ن ٦ٛ خظبئض ٟشزشٗخ، ٩ا٨ٛذٍ ٨٤ٟب  

( ٩ٛزٖٛ ُٔذ ٓبٝ اٛجبؽش ثزؾذٯذ ه٤ٰخ 00، 3403اعزخلاص ا٤ٛزبئظ، ٩رو٨٠ٰ٠ب ه٬ٜ ٟغز٠ن أٗجش )أث٪ ؽ٪ٯظ، 

الإهذاد٭ ث٠ذسعخ ( ؿبٛجبً ٢ٟ ؿٜجخ اٛظَ اٛخبٟظ 44اٛذساعخ ٢ٟ خلاٙ اخزٰبس ه٤ٰخ ٓظذٯخ ٟ٘٪٣خ ٢ٟ )

اٛزغ٨ٰلاد اٛلاصٟخ  ئهذادٯخ اٛشغشح ٜٛج٢ٰ٤ ٩رٖٛ ٗ٪١ اٛجبؽش أؽذ ٟذسع٨ٰب ٩ٛزوب١٩ الإداسح ثز٪ُٰش

ئر ٩عذ اٛجبؽش أ١ ٧زا اٛظَ ٟٔغٞ ٛشوجز٢ٰ )أ، ة( ٩ٓذ ٟضٜذ اٛشوجخ أ ؿٜجخ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ ٜٛزـجْٰ،

وجخ )ة( ٟضٜذ ؿٜجخ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ اٛزٯ٢ اٛزٯ٢ دسع٪ا ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛجلاًٰخ ثبٛـشٯٔخ الاهزٰبدٯخ، ٩اٛش
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دسع٪ا ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛجلاًٰخ ثبعزخذاٝ اعزشارٰغٰخ ُغ٪ح  ا٠ٛوٜ٪ٟبد، ٩ٓذ ثٌٜذ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ ٩ر٠ض٨ٜب 

( ٯج٢ٰ ر٪صٯن أُشاد اٛذساعخ ٩3اٛغذ٩ٙ سٓٞ )( ؿبٛجب، 04( ؿبٛجبً، ٩ٟضٜذ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ أٯؼب )04)

 ؽغت ا٠ٛغ٠٪هخ.

 : تىصَغ أفشاد انذساعخ حغت انًجًىػخ(6جذول )

 انُغجخ انًئىَخ انؼذد انًجًىػخ

 %04.44 04 ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ

 انفصم انثبٍَ

 َتبئج انذساعخ وتفغُشهب

 تًهُذ

ثوذ أ١ رٞ الا٣ز٨بء ٢ٟ ئعشاء رغشثخ اٛجؾش رٞ هشع ا٤ٛزبئظ ٩رٖٛ ٢ٟ أعٚ اٛزوشٍ ه٬ٜ أصش  

أعٚ اٗزغبة ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛجلاًٰخ، ٩اٛـشٯٔخ الاهزٰبدٯخ، ٩رٖٛ ٢ٟ اعزخذاٝ اعزشارٰغٰخ ُغ٪ح ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٢ٟ 

أعٚ ٟوشُخ اِٛش٩ّ الإؽظبئٰخ ث٨٤ٰب ٢ٟ٩ صٞ اٛزؾْٔ ٢ٟ ُشػٰبد اٛذساعخ ٧٩ٚ ا٤ٛزبئظ أٯذد طؾخ 

اِٛشػٰبد أ٩ هذٝ طؾز٨ب،  ٩ثزٖٛ رٞ ر٤ب٩ٙ اٛو٠ٰٜبد الإؽظبئٰخ اٛزٮ ر٠ذ ث٨ب ٟوبٛغخ اٛجٰب٣بد اٛزٮ 

ئخؼبم أُشاد ه٤ٰخ اٛذساعخ )ؿٜجخ اٛظَ اٛخبٟظ الإهذاد٭( ٩رٖٛ ٢ٟ خلاٙ ؽظٜذ ه٨ٰٜب ٢ٟ خلاٙ 

رـجْٰ الاخزجبسٯ٢ اٛٔجٜٮ ٩اٛجوذ٭، ٠ٗب عٰزٞ هشع رؾٰٜٚ اٛغذا٩ٙ ئؽظبئٰب ٰٛزٞ اٛز٪طٚ لأ٧ٞ ا٤ٛزبئظ 

 ٩اٛز٪طٰبد:

 ػشض انُتبئج وتفغُشهب:

ٛغخ الإؽظبئٰخ صٞ ٯو٠ذ ئ٬ٛ ٯو٠ذ اٛجبؽش ئ٬ٛ هشع ا٤ٛزبئظ ٩اٛغذا٩ٙ الإؽظبئٰخ ٠ٗب ٩سدد ُٮ ا٠ٛوب

اٛزؾْٔ ٢ٟ اِٛشػٰبد ٢ٟ خلاٙ رِغٰش ٩رؾٰٜٚ ٤ٟ٩بٓشخ ا٤ٛزبئظ اٛ٪اسدح ُٮ اٛغذا٩ٙ الإؽظبئٰخ ٩ٟٔبس٣ز٨ب 

 ُٮ ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ اٛؼبثـخ ٩اٛزغشٯجٰخ أ٩ ثؾغت الاخزجبس اٛٔجٜٮ ٩اٛجوذ٭.   

( ثٍُ يتىعط 4.41يغتىي ) )َىجذ فشولبد رو دلانخ إحصبئُخ ػُذ اِٛشػٰخ الأ٬ٛ٩ ٩اٛزٮ ر٤ض ه٬ٜ أ٦٣

دسجبد انًجًىػخ انتجشَجُخ وانًجًىػخ انضبثطخ فٍ اكتغبة انًفبهُى انجلاغُخ تؼضي نًتغُش الاختجبس 

 انمجهٍ(. 

ٛلإعبثخ ه٢ ٧ز٥ اِٛشػٰخ ُٔذ رٞ اعزخشاط )ا٠ٛز٪عؾ اٛؾغبثٮ ٩الا٣ؾشاٍ ا٠ٛوٰبس٭( ٠ٰٓ٩خ  

اٛزغشٯجٰخ اٛزٮ رٞ رذسٯغ٨ب ثبعزخذاٝ اعزشارٰغٰخ ؽذٯضخ  )ا٠ٛؾغ٪ثخ ٩اٛغذ٩ٰٛخ( ٛجٰب١ اِٛش٩ٓبد ث٢ٰ ا٠ٛغ٠٪هخ

ٗبعزشارٰغٰخ ُغ٪ح ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ اٛزٮ رٞ رذسٯغ٨ب ثبٛـشٯٔخ اٛزٰٜٔذٯخ ٢ٟ خلاٙ ٟزٌٰش 

 ( ٯ٪ػؼ رٖٛ.   2الاخزجبس اٛٔجٜٮ، ٩اٛغذ٩ٙ )
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 (0جذول )

دا  طلاة انخبيظ وانًتىعطبد انحغبثُخ ولًُخ د لأ انًتىعطبد انحغبثُخ والاَحشافبد انًؼُبسَخ

 تجؼبً نًتغُش الاختجبس انمجهٍ الإػذادٌ فٍ يبدح انجلاغخ

 
٢ٟ٩ خلاٙ اٛغذ٩ٙ اٛغبثْ ٯزؼؼ أ١ ا٠ٛز٪عؾ اٛؾغبثٮ ٛذسعبد ؿٜجخ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ ٓذ ثٜي  

أٟب ا٠ٰٔٛخ اٛزبئٰخ  (2.2204( ُٮ ؽ٢ٰ ثٜي ا٠ٛز٪عؾ اٛؾغبثٮ ٛـٜجخ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ )2.0304)

( ه٤ذ ٟغز٪٫ 0.220( ٧٩ٮ أه٬ٜ ٢ٟ ا٠ٰٔٛخ اٛزبئٰخ اٛغذ٩ٰٛخ ٩اٛزٮ ثٌٜذ )4.044ا٠ٛؾغ٪ثخ ُٔذ ثٌٜذ )

( ٠ٟب ٯذٙ ثأ٦٣ لا ٯ٪عذ ُشّ را دلاٛخ ئؽظبئٰخ ُٮ ٟز٪عؾ دسعبد 24( ٩دسعخ اٛؾشٯخ )4.40اٛذلاٛخ )

 اٛٔجٜٮ ٩ثزٖٛ ُٔذ رٞ ٓج٪ٙ اِٛشػٰخ الأ٬ٛ٩. اٛـٜجخ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ ٩ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ ُٮ الاخزجبس

 

 يُبلشخ وتحهُم انفشضُخ الأونً: 

أك٨شد ا٤ٛزبئظ ثأ١ ٜٗزب ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ ٓذ ؽذس ث٠٨٤ٰب ر٘بُإ ُٮ الاخزجبس اٛٔجٜٮ ٩ٯوض٩ اٛجبؽش ٧ز٥ ا٤ٛزٰغخ 

 ئ٬ٛ أعجبة اٱرٰخ: 

ؿشٯٔخ اٛزذسٯظ ٧ٮ اٛـشٯٔخ الاهزٰبدٯخ ُ٘ب١ الا٧ز٠بٝ ٨ُٰب ه٬ٜ ه٠ٰٜخ اٛؾِق ٩الاهز٠بد ه٬ٜ ششػ  

 ا٠ٛبدح اٛو٠ٰٜخ ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛذسط صٞ هشػ٨ب أٟبٝ اٛـلاة. 

ئر روذ ًبٛجٰخ اٛـشائْ ٩الأعبٰٛت اٛشبئوخ الاعزو٠بٙ ُٮ اٛو٠ٰٜخ اٛزذسٯغٰخ ٟوز٠ذح ٩ثش٘ٚ أعبط ه٬ٜ  

٣ت ا٠ٛذسط ٩اٛؾِق ٢ٟ عب٣ت اٛـبٛت، ٧٩زا ٯذٙ ه٬ٜ هذٝ ئربؽخ اِٛشطخ الإٛٔبء ٩اٛز٢ٰٜٔ ٢ٟ عب

ٜٛـبٛت ٜٛزوٜٞ اٛزارٮ ٠ٟب ٯإد٭ ٛزذ٣ٮ اٗزغبث٦ ٠ِٜٛب٧ٰٞ ٩رؾظ٦ٰٜ اٛذساعٰخ، ثبلإػبُخ ٛزٰٰٔذ ُ٘ش٥ ٩ٯٜٔٚ 

 ٢ٟ اٗزغبث٦ ٨٠ٜٛبساد ٩ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛغذٯذح. 

 

( ثٍُ يتىعط 4.41خ إحصبئُخ ػُذ يغتىي )) لا َىجذ فشولبد رو دلان اِٛشػٰخ اٛضب٣ٰخ ٩اٛزٮ ر٤ض ه٬ٜ

دسجبد انًجًىػخ انتجشَجُخ انتٍ تذسط اعتشاتُجُخ فجىح انًؼهىيبد وانًجًىػخ انضبثطخ انتٍ تذسط 

 ثبنطشَمخ انتمهُذَخ فٍ اكتغبة انًفبهُى انجلاغُخ تؼضي نًتغُش الاختجبس انجؼذٌ( . 

بثٮ ٩الا٣ؾشاٍ ا٠ٛوٰبس٭ ٠ٰٓ٩خ د ٛجٰب١ ٛلإعبثخ ه٢ ٧ز٥ اِٛشػٰخ ُٔذ رٞ اعزخشاط ا٠ٛز٪عؾ اٛؾغ 

اِٛش٩ٓبد ث٢ٰ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ اٛزٮ رٞ رذسٯغ٨ب ثبعزخذاٝ اعزشارٰغٰخ ؽذٯضخ ٗبعزشارٰغٰخ ُغ٪ح 

ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ اٛزٮ رٞ رذسٯغ٨ب ثبٛـشٯٔخ اٛزٰٜٔذٯخ ٢ٟ خلاٙ ٟزٌٰش الاخزجبس اٛجوذ٭ 

 ( ٯ٪ػؼ رٖٛ.   ٩2اٛغذ٩ٙ )

  

 

انًجًىػخ 

 

انًتىعط  انؼذد

 انحغبثٍ 

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

يغتىي انذلانخ  لًُخ د

 انجذونُخ انًحغىثخ (4.41ػُذ )

 0.32022 2.0304 04 اٛزغشٯجٰخ
4.044 

0.220 

(4.40( )24) 

لا ٯ٪عذ ُشّ 

  داٙ  
 0.02242 2.2204 04 اٛؼبثـخ
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 ( 8جذول )

دا  طلاة انخبيظ وانًتىعطبد انحغبثُخ ولًُخ د لأ انًتىعطبد انحغبثُخ والاَحشافبد انًؼُبسَخ

 تجؼبً نًتغُش الاختجبس انجؼذٌ الإػذادٌ فٍ يبدح انجلاغخ

 
٢ٟ٩ اٛغذ٩ٙ اٛغبثْ ٯزؼؼ أ١ )ا٠ٛز٪عؾ اٛؾغبثٮ( ٛذسعبد ؿٜجخ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ ٓذ ثٜي  

( أٟب ا٠ٰٔٛخ اٛزبئٰخ 2.0044( ُٮ ؽ٢ٰ ثٜي ا٠ٛز٪عؾ اٛؾغبثٮ ٛـٜجخ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ )03.0204)

ٟغز٪٫ ( ه٤ذ 0.220( ٧٩ٮ أه٬ٜ ٢ٟ ا٠ٰٔٛخ اٛزبئٰخ اٛغذ٩ٰٛخ ٩اٛزٮ ثٌٜذ )03.002ا٠ٛؾغ٪ثخ ُٔذ ثٌٜذ )

( ٠ٟب ٯذٙ ثأ٦٣ ٯ٪عذ ُشّ را دلاٛخ ئؽظبئٰخ ُٮ ٟز٪عؾ دسعبد اٛـٜجخ 24( ٩دسعخ اٛؾشٯخ )4.40اٛذلاٛخ )

ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ ٩ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ ُٮ الاخزجبس اٛجوذ٭ ٩اٛز٭ عبء ٛظبٛؼ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ 

 ٩ثزٖٛ ُٔذ رٞ سُغ اِٛشػٰخ اٛضب٣ٰخ.

 يُبلشخ وتحهُم انفشضُخ انثبَُخ: 

أك٨شد رِ٪ّ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ ث٢ٰ دسعبد اٛـٜجخ ُٮ ٜٗزب ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ اٛزبثوخ ُٮ الاخزجبس اٛجوذ٭ ُٮ 

ٟبدح اٛجلاًخ ٛظبٛؼ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ، ٧٩زا ٯذٙ ه٬ٜ رِ٪ّ اٛـلاة ُٮ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ اٛزٯ٢ 

هزٰبدٯخ ُٮ رؾظٰٚ ٟبدح اٌٜٛخ دسع٪ا ٩ُْ اعزشارٰغٰخ ُغ٪ح ا٠ٛوٜ٪ٟبد ه٬ٜ اٛزٯ٢ دسع٪ا ٩ُْ اٛـشٯٔخ الا

 اٛوشثٰخ، ٩ٯوض٩ اٛجبؽش رٖٛ ٛلأعجبة اٱرٰخ: 

أ١ ٧ز٥ الاعزشارٰغٰخ رغوٚ ٢ٟ اٛـبٛت أٗضش رو٠ٔب ُٮ اٛزِٰ٘ش ثب٠ٛ٪ػ٪م، ٠ٟب ٯغ٨ٞ ُٮ صٯبدح ٓذسر٨ٞ  

 ه٬ٜ ٨ُٞ ا٠ٛبدح ٧٩زا ٟب عبهذ ُٮ سُن ا٠ٛغز٪٫ اٛزؾظٰٜٮ ٛذٯ٦. 

ذ ه٤ظش ر٩ ُبهٰٜخ ٩أٓٚ اهز٠بدا ه٬ٜ ا٠ٛذسط اٛز٭ ٗب١ د٩س٥ أ١ اٛـبٛت ُٮ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ ٯو 

ٟششذا ٩ٟ٪ع٨ب ُجوذ أ١ ٯزٞ ر٪طٚ اٛـلاة ٗٚ ٟغ٠٪هخ ئ٬ٛ اٛؾٚ الأٟضٚ ٯزٞ ٤ٟبٓشخ رٜٖ اٛؾٜ٪ٙ 

 ا٠ٛـش٩ؽخ.   

( ث٪ع٪د ُش٩ّ راد دلاٛخ ئؽظبئٰخ ُٮ ث٢ٰ ٩Gendia, 3400ارِٔذ ٟن اٛذساعخ اٛؾبٰٛخ دساعخ )

سٯ٢ اٛٔجٜٮ ٩اٛجوذ٭ ٩عبء ٛظبٛؼ الاخزجبس اٛجوذ٭ ٠ٜٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ. ٩ارِٔذ ٟز٪عـٮ دسعبد الاخزجب

( ٩اٛزٮ أهذ اخزجبسٯ٢ ٓجٜٮ ٩ثوذ٭ ٩أك٨شد ا٤ٛزبئظ رِ٪ّ ا٠ٛغ٠٪هخ Sari, 3444أٯؼب ٟن دساعخ )

 اٛزغشٯجٰخ ه٬ٜ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ ُٮ الاخزجبس اٛش٨ِٮ اٛجوذ٭. 

أثش دلانخ إحصبئُخ فٍ تًُُخ اكتغبة انًفبهُى انجلاغُخ ثٍُ  ) لا َىجذاِٛشػٰخ اٛضبٛضخ ٩اٛزٮ ر٤ض ه٬ٜ

انًجًىػخ انتجشَجُخ وانًجًىػخ انضبثطخ تؼضي لاعتخذاو اعتشاتُجُخ فجىح انًؼهىيبد فٍ يبدح لىاػذ 

 انهغخ انؼشثُخ فٍ يذاسط كشكىن فٍ جًهىسَخ انؼشاق(.

 اُبد ا٠ٛوٰبسٯخ ٩ا٠ٛز٪عـبد ا٠ٛوذٛخٛلإعبثخ ه٢ ٧زا اٛغإاٙ رٞ اعزخشاط ا٠ٛز٪عـبد اٛؾغبثٰخ ٩الا٣ؾش

 اٛجلاًخ رجوبً لاعزشارٰغٰخ اٛزذسٯظ )ُغ٪ح ا٠ٛوٜ٪ٟبد، الاهزٰبدٯخ(،داء ؿلاة اٛخبٟظ الأدثٮ ُٮ ٟبدح لأ

 ٪ػؼ رٖٛ.ٯ( ٩4اٛغذ٩ٙ )

 

انًجًىػخ 

 

انًتىعط  انؼذد

 انحغبثٍ 

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

يغتىي انذلانخ  لًُخ د

 انجذونُخ انًحغىثخ (4.41ػُذ )

 0.32422 03.0204 04 اٛزغشٯجٰخ
03.002 

0.220 

(4.40()24) 

ٯ٪عذ ُشّ داٙ 

 ٛظبٛؼ اٛزغشٯجٰخ
 0.20224 2.0044 04 اٛؼبثـخ
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 (9جذول )

دا  طلاة انخبيظ الأدثٍ وانًتىعطبد انحغبثُخ انًؼذنخ لأ انًتىعطبد انحغبثُخ والاَحشافبد انًؼُبسَخ

 تؼضي نًتغُش اعتشاتُجُخ انتذسَظ )فجىح انًؼهىيبد( فٍ يبدح انجلاغخ

 
٢ٟ٩ اٛغذ٩ٙ اٛغبثْ ٯزؼؼ أ١ ا٠ٛز٪عؾ اٛؾغبثٮ ٛذسعبد ؿٜجخ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ ٓذ ثٜي  

 ( أٟب ا٠ٰٔٛخ اٛزبئٰخ4.0204( ُٮ ؽ٢ٰ ثٜي ا٠ٛز٪عؾ اٛؾغبثٮ ٛـٜجخ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ )0.4044)

( ه٤ذ ٟغز٪٫ 0.220( ٧٩ٮ أه٬ٜ ٢ٟ ا٠ٰٔٛخ اٛزبئٰخ اٛغذ٩ٰٛخ ٩اٛزٮ ثٌٜذ )04.240ا٠ٛؾغ٪ثخ ُٔذ ثٌٜذ )

( ٠ٟب ٯذٙ  ٩ع٪د ُشّ را دلاٛخ ئؽظبئٰخ ُٮ ٟز٪عؾ دسعبد اٛـٜجخ 24( ٩دسعخ اٛؾشٯخ )4.40اٛذلاٛخ )

بدح اٛجلاًخ ٩اٛزٮ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ ٩ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ لأداء ؿٜجخ اٛظَ اٛخبٟظ الإهذاد٭ ُٮ ٟ

عبءد ٛظبٛؼ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ اٛزٮ رذسط ثبعزخذاٝ اعزشارٰغٰخ ُغ٪ح  ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩رٞ سُغ اِٛشػٰخ 

 اٛضبٛضخ. 

 يُبلشخ وتحهُم انفشضُخ انثبنثخ: 

أك٨شد ا٤ٛزبئظ رِ٪ّ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ ُٮ اٗزغبة ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛجلاًٰخ ه٬ٜ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ اٛزٮ 

 خ الاهزٰبدٯخ ٩ٯوض٩ اٛجبؽش ٧ز٥ ا٤ٛزٰغخ ئ٬ٛ أعجبة اٱرٰخ: دسعذ ثبٛـشٯٔ

ئ٬ٛ أ١ ا٠ِٛب٧ٰٞ ٧ٮ اٜٛج٤خ الأعبعٰخ ٩الأ٬ٛ٩ اٛزٮ ٯ٢٘٠ أ١ رج٬٤ ه٨ٰٜب ا٠ٛوشُخ ه٨ٰٜب، ٩رٖٛ ٛٔذسر٨ب ه٬ٜ 

ر٤ل٨٠ٰب ٧٩زا ثذ٩س٥ ٯغبهذ ه٬ٜ اٗزغبة ٩روٰٜٞ ا٠ٛوبسٍ ثـشٯٔخ ع٨ٜخ ٩ٟجغـخ، ٛزا ُا٨٣ب ر٠ش ث٠شاؽٚ 

 خ ٢ٟ ٓذسر٦ ه٬ٜ ا٤ٛـْ ٜٛ٪ط٪ٙ ا٠ٛزوٜٞ ٜٛٔذسح اٛجلاًٰخ هذح ثذاٯ

٩ٯوض٩ اٛجبؽش رٖٛ ثب١ رؾظٰٚ اٛـبٛت اٛغٰذ ٠ِٜٛب٧ٰٞ اٛجلاًٰخ ٯإصش ثظ٪سح أعبعٰخ ه٬ٜ أدائ٨ٞ ُٮ ٟبدح 

اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ٩رٖٛ ٢ٟ خلاٙ ٠ٟبسعز٨ٞ ٌٜٛخ اٛوشثٰخ اِٛظؾ٬ ثـشٯٔخ طؾٰؾخ ٟزجو٢ٰ اٛٔ٪اهذ اٛجلاًٰخ، 

٠ِٜب٧ٰٞ اٛجلاًٰخ ٛذ٫ اٛـٜجخ ثظ٪سح هبٟخ ػوَٰ ٟٔبس٣خ ٟن ثبٓٮ اٛو٠ٰٜخ الأخش٫، ئر رش٘ٚ ٩أ١ اٗزغبث٨ٞ ٛ

ٛذٯ٨ٞ هبئْ أٟبٝ ا٨ِٛٞ ٜٛغٰذ ٜٛذس٩ط اٛجلاًٰخ، ٛزا ٗب١ لا ثذ ٢ٟ ٩ع٪د اعزشارٰغٰبد ؽذٯضخ ُٮ روٜٞ ا٠ِٛب٧ٰٞ 

جزذ ُوبٰٛز٨ب ٢ٟ خلاٙ اٛجلاًٰخ، ٟزجوخ ٩ٍ خـ٪اد ه٠ٰٜخ ٟذس٩عخ ٩ٟـجٔخ ُٮ اٛوذٯذ ٢ٟ اٛذ٩ٙ، ٩ٓذ أص

٠ٟبسعز٨ب اٛ٪آوٰخ ُٮ ثوغ ٟذاسط رٜٖ اٛذ٩ٙ، ٢ٟ٩ خلاٙ ٣زبئظ اٛذساعخ ُٔذ رج٢ٰ ثأ١ ٟولٞ اٛزلاٰٟز ٓذ 

 أُبدر٨ٞ اعزشارٰغٰخ ُغ٪ح  ا٠ٛوٜ٪ٟبد ُٮ رؾغ٢ٰ ٌٛز٨ٞ، ٩رٞ اٗزغبث٨ٞ ٠ِٜٛب٧ٰٞ اٛجلاًٰخ.

ة ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛزبسٯخٰخ ثوذ رـجْٰ ( ُٮ اٗزغب3402ارِٔذ اٛذساعخ اٛؾبٰٛخ ٟن دساعخ )اٛوجٰذ٭،   

اعزشارٰغٰخ ُغ٪ح ا٠ٛوٜ٪ٟبد، ٩اٛزٮ عبءد ٛظبٛؼ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ، ٩ارِٔذ ٟن دساعخ )اٛوضا٩٭ 

 ,Najem( ُٮ رِ٪ّ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ اٛضب٣ٰخ ُٮ اٗزغبة ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛجلاًٰخ. ٩دساعخ )٤ٟ٩3400بػٚ، 

 ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ.  (   ُٮ اٗزغبة ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛجٰ٪ٛ٪عٰخ ٛظبٛؼ3430

) ػذو وجىد أثش رو دلانخ إحصبئُخ ثٍُ تحصُم انًجًىػخ انتجشَجُخ  اِٛشػٰخ اٛشاثوخ ٩اٛزٮ ر٤ض ه٬ٜ

وتحصُم انًجًىػخ انضبثطخ فٍ اختجبس اكتغبة انًفبهُى انجلاغُخ تؼضي لاعتخذاو اعتشاتُجُخ فجىح 

 ٍ جًهىسَخ انؼشاق( .انًؼهىيبد فٍ يبدح لىاػذ انهغخ انؼشثُخ فٍ يذاسط كشكىن ف

انًجًىػخ 

 

انًتىعط  انؼذد

 انحغبثٍ 

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

يغتىي انذلانخ  لًُخ د

 انجذونُخ انًحغىثخ (4.41ػُذ )

 0.00022 0.4044 04 اٛزغشٯجٰخ
04.240 

0.220 

(4.40()24) 

ٯ٪عذ ُشّ داٙ 

 ٛظبٛؼ اٛزغشٯجٰخ
 3.30400 4.0204 04 اٛؼبثـخ
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 ٛلإعبثخ ه٢ ٧زا اٛغإاٙ رٞ اعزخشاط ا٠ٛز٪عـبد اٛؾغبثٰخ ٩الا٣ؾشاُبد ا٠ٛوٰبسٯخ ٩ا٠ٛز٪عـبد ا٠ٛوذٛخ

ؿلاة اٛخبٟظ الأدثٮ ُٮ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ ٩رؾظٰٚ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ ُٮ اخزجبس ا٠ِٛب٧ٰٞ  ٛزؾظٰٚ

 ٪ػؼ رٖٛ.ٯ( ٩2اٛغذ٩ٙ ) ُغ٪ح ا٠ٛوٜ٪ٟبداٛجلاًٰخ روض٫ لاعزخذاٝ اعزشارٰغٰخ 

 انتىصُبد:

  .ئؿلام ا٠ٛذسع٢ٰ ه٬ٜ أعبٰٛت رذسٯغٰخ ؽذٯضخ ٩خبطخ اعزشارٰغٰخ ُغ٪ح ا٠ٛوٜ٪ٟبد 

  ؽش ا٠ٛذسع٢ٰ ه٬ٜ ػش٩سح أ٠٧ٰخ اٗزغبة ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛجلاًٰخ ٩رٖٛ ٠ٛب ٨ٛب ٢ٟ أصش ٗجٰش ُٮ سُن

 ا٠ٛغز٪٫ اٛزؾظٰٜٮ ٛذ٫ اٛـٜجخ. 

  ُٮ اٗزغبة اٛـٜجخ ٠ِٜٛب٧ٰٞ اٛجلاًٰخ.اعزخذاٝ اعزشارٰغٰخ ُغ٪ح ا٠ٛوٜ٪ٟبد 

 :انًمتشحبد

 اعز٠٘بلا ٨ٛز٥ اٛذساعخ ُا١ اٛجبؽش ٓبٝ ثبٓزشاػ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٤ٛٔبؽ ٩اٛزٮ عبءد ه٬ٜ ا٤ٛؾ٪ اٱرٮ: 

 .اعزخذاٝ اعزشارٰغٰخ ُغ٪ح ا٠ٛوٜ٪ٟبد ُٮ دساعبد عذٯذح ٠ٛ٪اد ٩ٟشاؽٚ دساعٰخ ٟخزِٜخ 

  اٛذساعٰخ، ٩رٖٛ انًشاحم  ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛجلاًٰخ ػ٢٠ ٟخزَٜالا٧ز٠بٝ ثو٠ٚ ا٠ٛضٯذ ٢ٟ اٛذساعبد ه٬ٜ

 لأ٠٧ٰز٨ب ٩رجغٰـ٨ب ٛذ٫ اٛـٜجخ. 

 .ئعشاء اٛوذٯذ ٢ٟ اٛذساعبد اٛزٮ رغ٠ن ٟب ث٢ٰ اعزشارٰغٰبد رذسٯغٰخ ؽذٯضخ ٩اٗزغبة ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛجلاًٰخ 

  

 انًصبدس وانًشاجغ

، ٟشٗض دٯ٪١ ٤ٜٛشش نتؼهى انُشطاعتشاتُجُبد ا(، 3402أث٪ اٛؾبط، ع٨ب أؽ٠ذ ٩ا٠ٛظبٛؾخ، ؽغ٢ خٰٜٚ )

 ٩اٛز٪صٯن، دثٮ.   

، اٛـجوخ اٛضب٣ٰخ، داس اٰٛبص٩س٭ ٤ٜٛشش ٩اٛز٪صٯن، انجحث انتشثىٌ انًؼبصش(، 3403أث٪ ؽ٪ٯظ، ٟش٩ا١ )

 ه٠ب١. 

، انًفبهُى الأعبعُخ فٍ انتشثُخ وػهى انُفظ والاجتًبع(، 3400أث٪ شوٰشح، خبٛذ ٟؾ٠ذ، ٩صبئش اؽ٠ذ )

  .اٛوشثٮ ٤ٜٛشش ٩اٛز٪صٯن، ه٠ب١، ٟ٘زجخ ا٠ٛغز٠ن 0ؽ

، داس اعتشاتُجُبد انتؼهى انُشط(، 3402أث٪ عوٰذ٭ هجذا الله ث٢ خ٠ٰظ ٩اٛؾغ٤ٰخ، ٧ذ٫ ث٤ذ هٜٮ )

 ا٠ٛغٰشح ٤ٜٛشش ٩اٛز٪صٯن، ه٠ب١، الأسد١. 

، داس ا٠ٛغٰشح ٤ٜٛشش اعتشاتُجُخ يغ الأيثهخ 548اعتشاتُجُخ انتؼهى انُشط: (، 3400أث٪ عوٰذ٭، ٧ذ٫ )

 ٯن، ه٠ب١. ٩اٛز٪ص

 انًشاجغ الأجُجُخ

Genia, Rania Samir (3400) “The Effectiveness of Using Information 

Gap on Developing Speaking Skills for the Eighth Graders in Gaza 

Governorate Schools” Unpublished master's thesis, Faculty of 

Education, Al-Azhar University, Gaza.  
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أثر استراتُجُخ دورح انتعهى انسجبعُخ فٍ انتحصُم وانتفكُر 

 انهُذسٍ نًبدح انرَبضُبد نهصف انثبٍَ يتىسط
 . يحًذ عجذاللهد

 انجبحثخ علا صجبح كبظى انجغذادٌ

 وطرائك انتذرَسانترثُخ لسى يُبهج جبيعخ انجُبٌ / كهُخ 

 43547567@students.jinan.edu.lba 
ABSTRACT 

Through our study entitled / The Impact of the Seven Learning Cycle 

Strategy on the Achievement and Geometric Thinking of Mathematics for 

the Second Intermediate Grade, we aim to measure "The Impact of the 

Seven Learning Cycle Strategy on the Achievement and Geometric 

Thinking of Mathematics for the Second Intermediate Grade". Determining 

the engineering thinking skills that must be available in the content of the 

mathematics book for second-grade intermediate students, and 

determining the engineering thinking skills included in the content of the 

selected units specified in the mathematics book for second-grade 

intermediate students, Determining the engineering thinking skills that 

must be available in the content of the mathematics book for second-grade 

students, identifying the engineering thinking skills included in the content 

of the selected units specified in the mathematics book for second-grade 

intermediate students, and preparing a program based on the seven-year 

learning cycle strategy to teach levels of thinking through mathematics for 

students of the grade The second is average. In addition to measuring the 

effect of the (seven-year learning cycle) strategy on the achievement of 

second-grade students average in mathematics at the six cognitive levels 

identified by Bloom (remembering-understanding-application-analysis-

synthesis-evaluation), compared to the prevailing strategy used in 

teaching this subject. The subject, as well as measuring the effect of the 

(seven-year learning cycle) strategy in developing levels of engineering 

thinking (as a whole and in each level separately) for second-grade 

intermediate students through mathematics, compared to the prevailing 

strategy used in teaching this subject. 

In this research, the semi-experimental approach was relied upon. The 

research ended with a conclusion that includes a brief and intensive 
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presentation of the results it reached with a number of recommendations. 

This is followed by a list of sources and references on which the research 

was based. 

Among the recommendations of the research, we mention conducting 

training courses for teachers on modern teaching strategies, including the 

"seven-year learning cycle strategy", providing material and moral rewards 

for teachers who use modern teaching strategies, including the "seven-

year learning cycle strategy". 

 انًهخص ثبنهغخ انعرثُخ

جبه١خ فٟ اٌزؾظ١ً ٚاٌزفى١ش إٌٙذعٟ ٔٙذف ِٓ خلاي دساعزٕب اٌّوٕٛٔخ ثـ / أصش اعزشار١غ١خ دٚسح اٌزوٍُ اٌغ

ٌّبدح اٌش٠بػ١بد ٌٍظف اٌضبٟٔ ِزٛعؾ/ ئٌٝ ل١بط "أصش اعزشار١غ١خ دٚسح اٌزوٍُ اٌغجبه١خ فٟ اٌزؾظ١ً 

ٚاٌزفى١ش إٌٙذعٟ ٌّبدح اٌش٠بػ١بد ٌٍظف اٌضبٟٔ ِزٛعؾ". ٚرؾذ٠ذ ِٙبساد اٌزفى١ش إٌٙذعٟ اٌٛاعت 

ظف اٌضبٟٔ ِزٛعؾ، ٚرؾذ٠ذ ِٙبساد اٌزفى١ش إٌٙذعٟ رٛافش٘ب فٟ ِؾزٜٛ وزبة اٌش٠بػ١بد ٌـلاة اٌ

اٌّزؼّٕخ فٟ ِؾزٜٛ اٌٛؽذاد اٌّخزبسح اٌّؾذدح ِٓ وزبة اٌش٠بػ١بد ٌـلاة اٌظف اٌضبٟٔ ِزٛعؾ،  

ٚئهذاد ثشٔبِظ لبئُ هٍٝ اعزشار١غ١خ دٚسح اٌزوٍُ اٌغجبه١خ ٌزو١ٍُ ِغز٠ٛبد اٌزفى١ش ِٓ خلاي ِبدح 

عؾ. ثبلإػبفخ ئٌٝ ل١بط "أصش اعزشار١غ١خ )دٚسح اٌزوٍُ اٌغجبه١خ( فٟ اٌش٠بػ١بد ٌـلاة اٌظف اٌضبٟٔ ِزٛ

اٌزؾظ١ً ٌذٜ ؿلاة اٌظف اٌضبٟٔ ِزٛعؾ فٟ ِبدح اٌش٠بػ١بد هٕذ اٌّغز٠ٛبد اٌّوشف١خ اٌغزخ اٌزٟ ؽذد٘ب 

اٌزم٠ُٛ(، ٚرٌه ِمبسٔخ ثبلاعزشار١غ١خ اٌّزجوخ اٌغبئذح فٟ -اٌزشو١ت-اٌزؾ١ًٍ -اٌزـج١ك-اٌفُٙ-ثٍَٛ )اٌززوش

رذس٠ظ ٘زٖ اٌّبدح، ٚوزٌه ل١بط أصش اعزشار١غ١خ )دٚسح اٌزوٍُ اٌغجبه١خ( فٟ ر١ّٕخ ِغز٠ٛبد اٌزفى١ش إٌٙذعٟ 

)وىً ٚفٟ وً ِغزٜٛ هٍٝ ؽذح( ٌذٜ ؿلاة اٌظف اٌضبٟٔ ِزٛعؾ ِٓ خلاي ِبدح اٌش٠بػ١بد، ِمبسٔخ 

 ثبلاعزشار١غ١خ اٌّزجوخ اٌغبئذح فٟ رذس٠ظ ٘زٖ اٌّبدح.  

ّّٓ هشػبً ِٛعضاً ِٚىضّفبً  رُ الاهزّبد فٟ ٘زا ّٟ. ٚأزٙٝ اٌجؾش ثخبرّخ رزؼ اٌجؾش هٍٝ إٌّٙظَ شجٗ اٌزّغش٠ج

ٌٍٕزبئظ اٌزٟ رٛطًّ ئ١ٌٙب ِن عٍّخ ِٓ اٌزّٛط١بد. ٚارجن رٌه لبئّخ اٌّظبدس ٚاٌّشاعن اٌزٟ اعزٕذ ئ١ٌٙب 

 اٌجؾش.

ؽٛي اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ ٔزوش ِٓ اٌزٛط١بد اٌزٟ رٛطً ئ١ٌٙب اٌجؾش ئعشاء دٚساد رذس٠ج١خ ٌٍّذسع١ٓ 

اٌؾذ٠ضخ ِٕٙب "اعزشار١غ١خ دٚسح اٌزوٍُ اٌغجبه١خ"، رمذ٠ُ ِىبفئبد ِبد٠خ ِٚو٠ٕٛخ ٌٍّذسع١ٓ اٌز٠ٓ ٠غزخذِْٛ 

 اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ اٌؾذ٠ضخ ِٕٙب "اعزشار١غ١خ دٚسح اٌزوٍُ اٌغجبه١خ".

 الإطبر انعبو نهذراسخ

 يمذيخ انذّراسخ

رفشع اٌزغ١شاد  اٌّزلاؽمخ ٚاٌغش٠وخ اٌزٟ رؾذس فٟ اٌّغزّن ا١ٌَٛ هٍٝ ِغإٌٟٚ اٌزشث١خ ٚاٌزو١ٍُ فٟ    

وض١ش ِٓ ثٍذاْ اٌوبٌُ ئهبدح إٌلش فٟ ثشاِظ اٌزو١ٍُ ٚخــٗ ثّب ٠زلاءَ ِن رٍه اٌزـٛساد ِٚب ٠ٛاوجٙب ِٓ 

ًٛا ِزضا٠ذًا فٟ ِ غبلاد اٌىْٛ اٌّزغ١شح، ِّب أٚعذ رؾذ٠بد عٛأت اٌزو١ٍُ وبفخ، ئر رشٙذ رـٛسًا عش٠وًب، ّٚٔ

عذ٠ذح هٍٝ اٌوب١ٍِٓ ػّٓ ئؿبس اٌزشث١خ ٚاٌزو١ٍُ، ِٚٓ أثشص ٘زٖ اٌزؾذ٠بد: اِزلان الأدٚاد اٌؾذ٠ضخ ١ٌىٛٔٛا 

أوضش لذسح هٍٝ اٌزوبؿٟ ِن ِغزغذاد اٌّغزمجً؛ ٚأوضش ٚالو١خ ٚؽغبع١خ ٌٍّشىلاد اٌؾ١بر١خ؛ ٚرمن هٍٝ 

ـلاة فٟ ِٛاعٙخ رؾذ٠بد اٌوظش ِٓ أعً ئ٠غبد ع١ً لبدس هٍٝ اٌزفى١ش اٌّو١ٍّٓ ِغإ١ٌٚخ ِغبهذح اٌ

ِّٚبسعزٗ ػّٓ ِخزٍف ١ِبد٠ٓ اٌوظش اٌّزٕٛهخ،  فمذ أٚطذ اٌّإرّشاد اٌزٟ رمبَ فٟ اٌزشث١خ ثزـ٠ٛش 
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أعب١ٌت اٌزفى١ش ٌذٜ اٌـلاة، ٠شٜ اٌّٙزّْٛ ثـشائك رو١ٍُ ِبدح اٌش٠بػ١بد اْ ِٓ ا٘ذاف اٌش٠بػ١بد 

٠شح اٌوظش ٚفُٙ رـٛسارٗ اٌؾذ٠ضخ ٚاٌوظش٠خ ِٚوب٠شخ اٌٛػن اٌوٍّٟ ٚاعزخذاَ الافىبس اٌّوبطشح : ِغب

اٌزٟ رشثؾ فشٚم اٌش٠بػ١بد ثجوؼٙب ٚثبٌج١ئخ اٌّؾ١ـخ ، ثبلإػبفخ اٌٝ الزظبد اٌغٙذ ٚاٌٛلذ اٌلاصَ ٌّٕٛ 

ٔفغٙب ، ئر  الافىبس اٌش٠بػ١خ ، فبٌزـٛس اٌىج١ش فٟ اعزخذاِبد اٌش٠بػ١بد أؽذس رغ١١شاد فٟ اٌش٠بػ١بد

روذ اٌش٠بػ١بد ٌغخ راد سِٛص ٚثبٌزبٌٟ فبْ رذس٠غٙب ثٕفظ الاعٍٛة اٌزم١ٍذٞ اٌمذ٠ُ لا ٠مذَ ئلا اٌم١ًٍ 

،  2002ٌٍـبٌت ٚلا ٠ؾظً رـٛس فٟ اٌزو١ٍُ فزجمٝ إٌّب٘ظ رفزمش اٌٝ هٕظش اٌذافو١خ ٚاٌزش٠ٛك )هم١لاْ ، 

22 .) 

ٌظف، ٚرلٙش ِغئ١ٌٛزٗ فٟ ِذٜ لذسرٗ هٍٝ ئكٙبس ثوغ داخً ا اٌزو١ٍُ آ١ٌخ٠ٍوت اٌّذسط دٚساً ِّٙبً فٟ 

أْ ٠شاهٝ اٌوًّ  ٠غت، ٌزٌه ٠ٕفز٘باٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ اٌزٟ  ٚفكاٌذٚافن اٌىبِٕخ هٕذ اٌـلاة ٚاعزغلاٌٙب 

هٍٝ اعزضبسح اٌزش٠ٛك ٚاٌشغجخ فٟ الاعزىشبف ٚؽت الاعزـلام ٔؾٛ ِٛػٛهبد ِبدح اٌش٠بػ١بد وٍّب 

،  رٌه فأٗ ٠غزخذَ أعب١ٌت رذس٠غ١خ ِزٕٛهخ فٟ اٌذسط اٌٛاؽذ وٍّب أِىٓ رٌه وبْ رٌه ِّىٕبً، ٌٚزؾم١ك

رغبهذ هٍٝ  أعب١ٌتاٌش٠بػ١بد،  رو١ٍُفوبٌخ هٕذ  رو١ّ١ٍخ ئٌٝ اعزشار١غ١بداٌّؾزبعخ  ا١ٌ٢بد ِٚٓ صُ كٙشد

مك إٌٙذعٟ ٌذٜ اٌـلاة، ٚرؾ اٌزفى١ش رـ٠ٛش أعب١ٌتص٠بدح اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ اٌش٠بػٟ، وّب رغبهذ فٟ 

ٔشـخ اٌّزٕٛهخ، ٚاٌزٟ رز١ؼ ٌٍـلاة الاعزىشبف ِٓ خلاي اٌجؾش ٌلأ رجوب ٠زُئ٠غبث١خ فٟ اٌّٛلف اٌزو١ٍّٟ، ٚ

فٟ اٌزو١ٍُ ٚاٌزوٍُ، ٚأ٠ؼبً ِؾبٌٚخ رـج١ك ِب رٛطٍٛا ئ١ٌٗ فٟ ؽ١برُٙ اٌو١ٍّخ  اٌفوبٌخ اٌّغبّ٘خٚاٌزمظٟ ٚ

 (.222، 2022)اثشا١ُ٘، 

 إشكبنُخ انذراسخ وأسئهتهب

الأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزشث١خ أْ ٌّشؽٍخ اٌزو١ٍُ اٌّزٛعؾ أ١ّ٘خ وج١شح فٟ رـ٠ٛش آ١ٌبد اٌزفى١ش رإوذ     

إٌٙذعٟ هٕذ اٌـلاة، ٌزا عشٜ اٌزأو١ذ هٍٝ أ١ّ٘خ رض٠ٚذُ٘ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ثّغز٠ٛبد اٌزفى١ش إٌٙذعٟ؛ 

ٙشد ِشىٍخ اٌذساعخ ِٓ خلاي ثّب ٠غُٙ فٟ اٌزؾذ٠ش اٌزذس٠غٟ اٌغ١ٍُ ٌٙب فٟ اٌّشاؽً اٌو١ٍب اٌلاؽمخ. ٚلذ ك

هًّ اٌجبؽضخ فٟ رذس٠ظ إٌٙذعخ ار لاؽلذ اْ وض١شا ِٓ اٌـلاة ٠وبْٔٛ ػوفب ٚلظٛساً فٟ ِبدح 

اٌش٠بػ١بد ثشىً هبَ ٚرذٟٔ ِغزٜٛ رؾظ١ٍُٙ ف١ٙب، اػبفخ اٌٝ ػوف ٚاػؼ فٟ ِغزٜٛ اٌزفى١ش إٌٙذعٟ 

ُ ٠فؼٍْٛ ِبدح اٌغجش أوضش ِٓ إٌٙذعخ، ٌٍـلاة فٟ ِبدح إٌٙذعخ ٚأٔٗ ١ٌظ هٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّشغٛة ٚأٔٙ

ٚلذ لبِذ اٌجبؽضخ ثبلاؿلام هٍٝ ه١ٕخ هشٛائ١خ ِٓ ٔزبئظ ِبدح اٌش٠بػ١بد ٌٍظف اٌضبٟٔ ِزٛعؾ ثجوغ 

اٌّإعغبد اٌزو١ّ١ٍخ اٌّزٛعـخ ٚارؼؼ ِٓ خلاٌٙب اٌمظٛس اٌٛاػؼ فٟ ِغزٜٛ اٌـلاة فٟ إٌٙذعخ ِمبسٔخ 

 ٟ ٠غوٝ ٘زا اٌجؾش ٌلإعبثخ ه١ٍٙب ٟ٘:ثبٌغجش. ٌزا، فاْ الإشىب١ٌخ الأعبط اٌز

يب أثر استخذاو دورح انتعهى انسجبعُخ فٍ انتحصُم و انتفكُر انهُذسٍ نذي طلاة  انصف انثبٍَ يتىسط 

 يٍ خلال يبدح انرَبضُبد؟

 ٠ٚزفشم هٕٙب اٌزغبؤلاد ا٢ر١خ:

 ِب ِٙبساد اٌزفى١ش إٌٙذعٟ اٌٛاعت رٛافش٘ب فٟ ِؾزٜٛ وزبة اٌش٠بػ١بد ٌـلاة اٌظف اٌضبٟٔ ِزٛعؾ؟  -

ِب ِٙبساد اٌزفى١ش إٌٙذعٟ اٌّزؼّٕخ فٟ ِؾزٜٛ اٌٛؽذاد اٌّخزبسح اٌّؾذدح ِٓ وزبة اٌش٠بػ١بد - 

 ٌـلاة اٌظف اٌضبٟٔ ِزٛعؾ ؟ 

زوٍُ اٌغجبه١خ ٌزو١ٍُ ِغز٠ٛبد اٌزفى١ش إٌٙذعٟ ِٓ خلاي ِب اٌزظٛس اٌّمزشػ لاعزخذاَ اعزشار١غ١خ دٚسح اٌ- 

 ِبدح اٌش٠بػ١بد ٌـلاة اٌظف اٌضبٟٔ ِزٛعؾ ؟ 

ِب أصش اعزشار١غ١خ دٚسح اٌزوٍُ اٌغجبه١خ فٟ رؾظ١ً ؿلاة اٌظف اٌضبٟٔ ِزٛعؾ فٟ ِبدح اٌش٠بػ١بد هٕذ - 

 اٌزم٠ُٛ( ؟ -اٌزشو١ت-اٌزؾ١ًٍ -اٌزـج١ك -اٌفُٙ -اٌّغز٠ٛبد اٌّوشف١خ اٌغزخ اٌزٟ ؽذد٘ب ثٍَٛ )اٌززوش
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ِب أصش اعزشار١غ١خ دٚسح اٌزوٍُ اٌغجبه١خ فٟ ر١ّٕخ ِغز٠ٛبد اٌزفى١ش إٌٙذعٟ )وىً ٚفٟ وً ِٙبسح هٍٝ - 

 ؽذح( ٌذٜ ؿلاة اٌظف اٌضبٟٔ ِزٛعؾ ِٓ خلاي ِبدح اٌش٠بػ١بد؟ 

 فرضُبد انذراسخ: 

 =(: 0.00aعزخزجش فشػ١ّبدِ اٌجؾشِ هٕذ ِغزٜٛ اٌذّلاٌخِ )

فشػ١خ الأٌٚٝ: ٠ٛعذ فشق رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعـٟ دسعبد ؿلاة اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١خ فٟ اٌ• 

 اٌزـج١م١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجوذٞ لاخزجبس اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ، ٠وضٜ ٌّزغ١ش اعزشار١غ١خ اٌزذس٠ظ.

خ اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ: رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعـبد دسعبد ؿلاة اٌّغّٛهز١ٓ )اٌزغش٠ج١• 

 ٚاٌؼبثـخ( فٟ اٌزـج١ك اٌجوذٞ لاخزجبس اٌزؾظ١ً اٌذساعُٟ روضٜ ٌّزغ١ش اعزشار١غ١خ اٌزذس٠ظ.

اٌفشػ١خ اٌضبٌضخ: ٠ٛعذ فشق رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعـٟ دسعبد ؿلاة اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١خ فٟ • 

 خ اٌزذس٠ظ..اٌزـج١م١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجوذٞ لاخزجبس ِغز٠ٛبد اٌزفى١ش إٌٙذعٟ، ٠وض ٜ ٌّزغ١ش اعزشار١غ١

اٌفشػ١خ اٌشاثوخ: رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعـبد دسعبد ؿلاة اٌّغّٛهز١ٓ )اٌزغش٠ج١خ • 

 ٚاٌؼبثـخ( فٟ اٌزـج١ك اٌجوذٞ لاخزجبس ِغز٠ٛبد اٌزفى١ش إٌٙذعٟ،ُ روضٜ ٌّزغ١ش اعزشار١غ١خ اٌزذس٠ظ.

سعبد ِزوٍّٟ اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١خ فٟ اٌفشػ١خ اٌخبِغخ: "٠ٛعذ فشق رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعـٟ د• 

 اٌزـج١م١ٓ اٌجوذٞ ٚاٌّإعً ٌلاخزجبس اٌزؾظ١ٍٟ"

 اهذاف انذراسخ:

٠ٙذف اٌجؾش ئٌٝ ل١بط "أصش اعزشار١غ١خ دٚسح اٌزوٍُ اٌغجبه١خ فٟ اٌزؾظ١ً ٚاٌزفى١ش إٌٙذعٟ ٌّبدح 

 اٌش٠بػ١بد ٌٍظف اٌضبٟٔ ِزٛعؾ".

 ذاف اٌفشه١خ ا٢ر١خ: ٠ٚزؾمك ٘زا اٌٙذف اٌشئ١ظ ِٓ خلاي رؾم١ك الأ٘

رؾذ٠ذ ِٙبساد اٌزفى١ش إٌٙذعٟ اٌٛاعت رٛافش٘ب فٟ ِؾزٜٛ وزبة اٌش٠بػ١بد ٌـلاة اٌظف اٌضبٟٔ   -

 ِزٛعؾ. 

رؾذ٠ذ ِٙبساد اٌزفى١ش إٌٙذعٟ اٌّزؼّٕخ فٟ ِؾزٜٛ اٌٛؽذاد اٌّخزبسح اٌّؾذدح ِٓ وزبة اٌش٠بػ١بد - 

 ٌـلاة اٌظف اٌضبٟٔ ِزٛعؾ.

ٍٝ اعزشار١غ١خ دٚسح اٌزوٍُ اٌغجبه١خ ٌزو١ٍُ ِغز٠ٛبد اٌزفى١ش ِٓ خلاي ِبدح ئهذاد ثشٔبِظ لبئُ ه -

 اٌش٠بػ١بد ٌـلاة اٌظف اٌضبٟٔ ِزٛعؾ.

ل١بط "أصش اعزشار١غ١خ )دٚسح اٌزوٍُ اٌغجبه١خ( فٟ اٌزؾظ١ً ٌذٜ ؿلاة اٌظف اٌضبٟٔ ِزٛعؾ فٟ ِبدح  -

-اٌزشو١ت-اٌزؾ١ًٍ -اٌزـج١ك-اٌفُٙ-ززوشاٌش٠بػ١بد هٕذ اٌّغز٠ٛبد اٌّوشف١خ اٌغزخ اٌزٟ ؽذد٘ب ثٍَٛ )اٌ

 اٌزم٠ُٛ(، ٚرٌه ِمبسٔخ ثبلاعزشار١غ١خ اٌّزجوخ اٌغبئذح فٟ رذس٠ظ ٘زٖ اٌّبدح".

ل١بط أصش اعزشار١غ١خ )دٚسح اٌزوٍُ اٌغجبه١خ( فٟ ر١ّٕخ ِغز٠ٛبد اٌزفى١ش إٌٙذعٟ )وىً ٚفٟ وً ِغزٜٛ  -

ٌش٠بػ١بد، ِمبسٔخ ثبلاعزشار١غ١خ اٌّزجوخ هٍٝ ؽذح( ٌذٜ ؿلاة اٌظف اٌضبٟٔ ِزٛعؾ ِٓ خلاي ِبدح ا

 اٌغبئذح فٟ رذس٠ظ ٘زٖ اٌّبدح. 

 أهًُخ انذراسخ:  

ّٟ أ١ّّ٘زٗ إٌّلش٠ّخِ ِٓ إٌّمبؽِ ا٢ر١خِ:      ٠غزّذّ اٌجؾشُ اٌؾبٌ

-  ُُ أ١ّّ٘خُ ِغز٠ٛبد اٌزفى١ش إٌٙذعٟ، اٌّزٟ روذّ أعبع١ّخً ٚػشٚس٠ّخً لأشىبيٍ أهٍٝ ِٓ اٌزّفى١شِ ٚرٙذفُ ِول

ُِ ئٌٝ ر١ّٕزِٙب ٌذٜ ِزو١ٍّٙب.  الأٔلّخُ اٌزّشث٠ّٛخُ ؽٛيَ اٌوبٌ

ًِ اٌزّو١ّّ١ٍخِ اٌٍّبؽمخِ. - ُِ اٌّزٛعـخ، وٛٔٙب رّضًّ أعبعبً ٌٍّشاؽ  أ١ّّ٘خُ اٌّشؽٍخِ اٌوّش٠ّخِ، ِشؽٍخِ اٌزّو١ٍ
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ّٟ اعزغبثخً ػشٚس٠ّخً ٌّب ٠ٕبدٞ ثٗ اٌزّشث٠ّْٛٛ فٟ اٌٛلذِ اٌؾبػشِ ِٓ - ػشٚسحِ ِغب٠شحِ  ٠وذُّ اٌجؾشُ اٌؾبٌ

ُِ ِبدّحِ اٌش٠بػ١بد، رإدّٞ ئٌٝ  ُِ، ٚرغش٠تِ ؿشائكٍ ٚاعزشار١غ١ّبدٍ ؽذ٠ضخٍ فٟ رو١ٍ الارّغب٘بدِ اٌؾذ٠ضخِ فٟ اٌزّو١ٍ

 ٔزبئظٍ ئ٠غبث١ّخٍ فٟ اٌو١ٍّّخِ اٌزّو١ّّ١ٍخِ.

 أيب أهًُّته انتّطجُمُّخِ فهٍ       

َُ ٌٍّو١ٍّّٓ لبئّخ ثّغز٠ٛبد اٌزفى١ش إٌٙذعٟ، - ّّب لذ ٠ٛعُّٙٙ ئٌٝ ػشٚسحِ اٌزّشو١ضِ ه١ٍٙب فٟ أصٕبءِ  ٠مذّ ِ

 رخـ١ؾِ اٌذّسٚطِ ٚط١بغخِ أعئٍخِ الاخزجبسادِ.

َُ ٌٍّو١ّ١ٕٓ ثبٌو١ٍّّخِ اٌزّو١ّّ١ٍخِ اٌزّو١ٍّّّخِ اخزجبساً ٌجوغِ ِٙبسادِ اٌزفى١ش إٌٙذعٟ فٟ ِبدّحِ اٌش٠بػ١بد  - ٠مذّ

 ٌـلاة اٌظّفّ اٌضبٟٔ ِزٛعؾ.

َُ دسٚعبً - ّّّخً ٚفكَ اعزشار١غ١خ دٚسح اٌزوٍُ اٌغجبه١خ ٌّبدّحِ اٌش٠بػ١بد ٌٍظّفّ اٌضبٟٔ اٌّزٛعؾ،  ٠ُمذّ ِظ

َِ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ فٟ رٕف١زِ دسٚطِ  ُٓ أْ ٠ف١ذَٚا ِٕٙب ِٓ خلايِ اؿلامِ اٌّذسع١ٓ ه١ٍٙب، ثٙذفِ اعزخذا ٠ّى

 ِبدّحِ اٌش٠بػ١بد ِن ؿلاثُٙ فٟ اٌظّفّ.

ُِ اٌّزٛعؾ فٟ اٌوشاق، ٚرٌه فٟ ؽذاصخُ ٚعذّحُ اٌّٛػٛمِ، ٚلٍّ - خُ اٌذّساعبدِ اٌغّبثمخِ ؽٌٛٗ فٟ ِشؽٍخِ اٌزّو١ٍ

ُِ اٌجبؽضخ.  ؽذٚدِ هٍ

 ٠زٛلن أْ ٠ظً اٌجؾش ئٌٝ ٔزبئظ رؾفض اٌّذسع١ٓ هٍٝ رغ١١ش ؿشائك رذس٠غُٙ اٌزم١ٍذ٠خ. -

دح اٌزؾظ١ً ٚاٌزفى١ش ٠مذَ رظٛساً ِمزشؽبً لاعزخذاَ اعزشار١غ١خ دٚسح اٌزوٍُ اٌغجبه١خ فٟ رؾم١ك ٘ذف ص٠ب -

 إٌٙذعٟ.

٠زٛلن اٌٛطٛي ئٌٝ ٔزبئظ ٚاٌخشٚط ثّمزشؽبد ِٓ شأٔٙب أْ رغبهذ فٟ ه١ٍّخ رـ٠ٛش روٍُُّ ِفب١ُ٘ إٌٙذعخ  -

 ٚص٠بدحِ الا٘زّبَ ثٙب ٚر١ّٕخ اٌزفى١ش إٌٙذعٟ ٌذٜ ؿٍجخ اٌّشؽٍخ اٌّزٛعـخ.

 يصطهحبد انجحث وتعرَفبته الاجرائُخ:

اٌزغ١ش إٌبرظ ِٓ رذخً اي ِزغ١ش اي ِغزمً فٟ اي ِزغ١ش اٌزبثن، ٠ٚـٍك ه١ٍٗ )لٛح ٠وشف ثأٔٗ: ِمذاس  الأثر:

الإؽظبء أٚ لٛح الأصش(؛ أٞ: ِم١بط لٛح اي هلالخ ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٚاٌّزغ١ش اٌزبثن، ثٙذف رؾذ٠ذ ئْ 

ف ٌُ ٠ظً فٟ وبْ رأص١ش اٌّزغ١ش اٌّغزمً فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثن ٘ٛ رأص١ش ِجبشش ٚعٛ٘شٞ، أَ أٔٗ رأص١ش ػو١

لٛرٗ ئٌٝ دسعخ ٠ؾذس اٌفشٚق هٍٝ اٌشغُ ِٓ ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽظبئ١بً فٟ ِزٛعـبد دسعبد 

 (.٥٨٤- ٥٨0، 2000اٌّغّٛهبد )فّٟٙ، 

اٌزغ١ش اٌؾبطً فٟ رؾظ١ً ؿلاة اٌظف اٌضبٟٔ ِزٛعؾ، ِٚغزٜٛ ِٙبساد  وتعرفه انجبحثخ إجرائُب ثأَه: 

زشار١غ١خ دٚسح اٌزوٍُ اٌغجبه١خ فٟ رذس٠ظ ِبدح اٌش٠بػ١بد، ٠ٚمبط اٌزفى١ش إٌٙذعٟ ٌذ٠ُٙ، ٔز١غخ اعزخذاَ اع

 ثبعزخذاَ ِشثن ا٠زب، ٚٚفك ِو١بس ٠ؾذد دسعزٗ اٌزٟ رزشاٚػ ث١ٓ الأصش )اٌّشرفن ٚاٌّزٛعؾ ٚاٌؼو١ف(

رو١ٍّبً  -(: ثبٔٙب ّٔٛرعبً رو١ّ١ٍب2002ًهشفٙب وً ِٓ ص٠زْٛ ) (S"E Sevenدورح انتعهى انسجبعُخ 

ـٛاد اعشائ١خ ٠غزخذِٙب اٌّوٍُ ِن اٌـٍجخ داخً غشفخ اٌظف اٚ اٌّخزجش اٚ ا١ٌّذاْ ٠زىْٛ ِٓ عجن خ

اٌزشثٛٞ ثٙذف ل١بَ اٌـبٌت ثجٕبء ِوشفزٗ اٌو١ٍّخ ثٕفغٗ ِٓ عٙخ ٚر١ّٕخ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّٙبساد اٌو١ٍّخ ِٓ عٙخ 

 ).٥00، 2002اخشٜ )ص٠زْٛ،

اٌّزغٍغـٍخ ٚإٌّلّـخ ٚاٌّشـزمخ ِـٓ إٌلش٠ـخ ِغّٛهـخ ِـٓ اٌخــٛاد  وتعرفهب انجبحثـخ إجرائُـبً ثأَهـب:

اٌجٕبئ١ـخ اٌزـٟ عـزـجمٙب اٌجبؽضـخ ِـن ؿلاة اٌّغّٛهـخ اٌزغش٠ج١ـخ ِـٓ خلاي ر١ٙئـزُٙ ٌـذسط اٌش٠بػ١بد 

ٚرـٛع١ُٙٙ لاوزشبف اٌّوشفـخ ٚرىٍـ١فُٙ ثشـشػ اٌّٛػـٛم ٚرفغـ١ش ِؾز٠ٛبرـٗ ٚطـٛلًا اٌٝ  اٌزٛعـن فـٟ 

ٕٙذع١خ فـٟ ِٛالـف ؽ١بر١ـخ عذ٠ـذح ِٚفب١ُ٘ اخشٜ صـُ ٠ـزُ رجـبدي الافىبس اٚ اٌخجشاد اٚ رـج١ـك اٌّفـب١ُ٘ اٌ
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ًُ عـ١زُ اخزجـبس اٌـلاة ثٙذف رم٠ُٛ فُّٙٙ ٌٍّفب١ُ٘ ٚاٌّٙبساد  رغ١١ـش الافىبس ٚاٌّفـب١ُ٘ اٌخبؿئـخ ِٚٓ ص

 اٌزٟ رُ روٍّٙب.

اد اٌّزـٛسح فٟ ِٛػٛم دساعٟ ِو١ٓ، ( ثأٔٗ: اٌّوشفخ اٌّىزغجخ ٚاٌّٙبس٠Goodوشفٗ عٛد ) انتحصُم:

 (.202، ٠ٚ2002ؾذد ثذسعبد الاخزجبساد، ٚرمذ٠شاد اٌّو١ٍّٓ أٚ الا ص١ٕٓ ِوًب ) هفبٔخ ٚاٌخضٔذاس،

ِب روٍّٗ ؿبٌت اٌظف اٌضبٟٔ ِزٛعؾ ِٓ اٌّؾزٜٛ اٌّوشفٟ ٌٍٛؽذاد  وتعرفه انجبحثخ إجرائُب ثأَه: 

زٟ ٠ؾظً ه١ٍٙب فٟ الاخزجبس اٌزؾظ١ٍٟ اٌّوذ ٌٙزا اٌّخزبسح ِٓ وزبة اٌش٠بػ١بد، ٠ٚمبط ثبٌذسعخ اٌ

 اٌغشع، ٚرٌه هٕذ ع١ّن اٌّغز٠ٛبد اٌّوشف١خ ٌزظ١ٕف ثٍَٛ.

٠وشف ثأٔٗ "شىً ِٓ أشىبي اٌزفى١ش اٚ إٌشبؽ اٌومٍـٟ اٌخـبص ثبٌٕٙذعخ ٚاٌزٞ ٠وزّذ  انتفكُر انهُذسٍ:

اٌم١ـبَ ثّغّٛهخ ِٓ الأشـخ اٌخبطـخ هٍٝ ِغّٛهخ ِٓ اٌو١ٍّبد اٌوم١ٍخ اٌّزّضٍخ فٟ لذسح اٌزلا١ِز هٍـٝ 

الاعــزذلاي غ١ــش اٌــشىٍٟ  –اٌزؾ١ٍــً  –ثىـً ِـغزٜٛ ِـٓ ِـغز٠ٛبد اٌزفى١ـش إٌٙذعـٟ اٌزب١ٌـخ: اٌزــظٛس 

 (.22٨، 2002اٌزغش٠ــذ(" )شؾبرٗ ٚص٠ٕت،  –الاعــزذلاي اٌــشىٍٟ  –

٠مَٛ ثٗ ؿبٌت اٌظف اٌضبٟٔ ِزٛعؾ ؽ١ّٕب ٘ٛ إٌشبؽ اٌومٍٟ ٚاٌغٍٛوٟ اٌزٞ  وتعرفه انجبحثخ اجرائُب:

٠ٛاعٗ ِشىٍخ ٕ٘ذع١خ لا ٠ـغزـ١ن ؽٍٙب ثغٌٙٛخ، ِّب ٠ؼـشٖ ئٌٝ رؾ١ًٍ اٌّشىٍخ ٚدساعخ ِىٛٔبرٙـب 

الأعبعـ١خ، ٠ٚؾـذد ِوبٌّٙـب اٌشئ١غخ ، ٠ٚذسن اٌولالخ ث١ٓ ِىٛٔبرٙب، صُ لذسرٗ هٍٝ رٕل١ُ اٌخجشاد اٌغبثمخ 

ٌّشىٍخ ٚششٚؿٙب ، ٚرٌه ثٙذف اٌزغٍت هٍٝ اٌومجخ اٌزٟ أِبِٗ، اٌزٟ ِش ثٙـب ف١ّـب ٠ٕبعت كشٚف ا

ٚاٌزٛطـً ئٌـٝ ؽٍٛي ع١ٍّخ ٌٍّشىلاد ٚاٌّغبئً إٌٙذع١خ، ٠ٚمبط رٌه فٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ثبٌذسعخ اٌزٟ 

٠ؾـظً ه١ٍٙب اٌـبٌت فٟ اخزجبس لذساد اٌزفى١ش فٟ إٌٙذعخ اٌّوذ ِٓ لجً اٌجبؽضخ ٌٙزا اٌغشع اٌزٞ ؿجك 

 اٌظف اٌضبٟٔ ِزٛعؾ.هٍٝ ؿلاة 

 الإطبر انُظرٌ نهذراسخ

 انًجحث الأول: استراتُجُخَ دورح انتعهى انسجبعُخ

 تًهُذ

 اٌزو١ٍُ فٟ ٚالاعزىشبف، ٚرفغ١ش اعزشار١غ١بد دٚسح اٌجٕبئ١خ ِٓ اٌغجبه١خ اٌزوٍُ دٚسح روذ اعزشار١غ١خ

 ٚاٌزٛعن، ٚالاعزىشبف، ٚاٌزفغ١ش، الأشغبي،ٟٚ٘:  ِشاؽً أسثن رـ٠ٛش٘ب ئٌٝ رُلذ ٚ ٚرـج١مٗ، اٌّفَٙٛ،

 الإصبسح أٚ الأشغبي،ٟٚ٘: ِشاؽً ثٕبئ١خ  خّظ ٚؿٛسد أ٠ؼبً ئٌٝ ٚاٌزم٠ُٛ، اٌزـج١ك، صُ ِٚٓ ٚاٌزم٠ُٛ،

 ٚاٌزجبدي، ٚاٌزّذ٠ذ، اعزشار١غ١خ ٚاٌزٛعن، رّضً ٟٚ٘ ِشاؽً، عجن رـ٠ٛش٘ب ئٌٝ ٚاٌزفغ١ش، ٚالاعزىشبف،

 2ٚاٌفؾض أٚ الاِزؾبْ.

ٚرٛػ١ؼ  اٌذساعخ، فٟ ٘زٖ اٌجٕبئ١خ اٌغجبه١خ اٌزوٍُ خـٛاد ِٚشاؽً اعزشار١غ١خ اهزّبد رُ اٌغ١بق ٘زا ٚفٟ

 .2اٌغجو١خ ٚخـٛارٗ إٌلش٠خ ِٓ أجضمذ ثّشاؽٍٙب اٌّزغٍغٍخ ٚإٌّلّخ اٌزوٍُ الاعزشار١غ١بد ٌذٚسح رـٛس

ـٛس ِٓ دٚسح عبثمخ ٠ّٚىٓ روش٠ف دٚسح اٌزوٍُ اٌغجبه١خ ثأٔٙب: إٌّٛرط اٌزو١ٍّٟ رٚ اٌزغٍغً اٌٙشِٟ اٌّ

روشف ثذٚسح اٌزوٍُ اٌخّبع١خ ٚ٘زا إٌّٛرط ٠زشوض هٍٝ الاوزشبف ٌٍّفَٙٛ صُ اٌم١بَ ثزٛع١وٗ ٚرمذ٠ُ 

اٌّغبهذح ٌٍـٍجخ فٟ اٌجٕبء اٌّوشفٟ ثبٌظٛسح إٌّزلّخ فؼلًا هٓ اٌز١ّٕخ ٌلأعب١ٌت اٌخبطخ ثبٌزفى١ش 

عب١ٌت اٌزذس٠ظ لبَ اٌزشث٠ْٛٛ ثزٛع١ن دٚسح ٚثبٌّٙبساد اٌو١ٍّخ. ِٚٓ اعً ِٛاوجخ اٌزـٛس اٌزٟ رظ١ت أ

اٌزوٍُ اٌخّبع١خ ئٌٝ عجن ِشاؽً، ٚاٌٙذف ِٓ رٌه ثٙذف اٌّغبهذح ٌٍـٍجخ هٍٝ رى٠ٛٓ اٌّوشفخ اٌخبطخ ثُٙ 

رار١ب ٚثٕبء اٌّوشفخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌخجشاد اٌغبثمخ، ٚرٌه ثاػبفخ ِشؽٍز١ٓ عذ٠ذر١ٓ ٚأٌّٚٙب ِشؽٍخ رغّٝ 

ٓ أعً ه١ٍّخ اٌززو١ش ٌٍّو١ٍّٓ ثبلأ١ّ٘خ ثّب ٠مَٛ ثٗ اٌـبٌت هٕذ أزمبي اٌزوٍُ اٌزٛعن ٚاٌزّذد ٚاٌزٟ أػ١فذ ِ

ئ١ٌٗ ٚاٌزأوذ ِٓ رـج١ك اٌّوبسف هٍٝ اٌّٛالف اٌغذ٠ذح، وّب رٙذف ئٌٝ اٌزجبدي فٟ الأفىبس ٚاٌّوٍِٛبد 
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١خ اٌّٙبساد ٚاٌزٛع١ن ٘ٛ اٌو١ٍّخ الاعز١وبث١خ ٌٍّفب١ُ٘ اٌو١ٍّخ ِٓ خلاي الأعب١ٌت اٌزو١ٍّخ إٌشـخ، ٚرّٕ

 اٌو١ٍّخ.

 يراحم انتعهُى وفك استراتُجُخَ دروح انتعهى انسجبعُخ 

 أولًا: يرحهخ الإثبرح: 

ئْ اٌٙذف ِٓ ٘زٖ اٌّشؽٍخ رؾف١ض اٌـٍجخ ٚالإصبسح ٌفؼٌُٛٙ ٚلا٘زّبُِٙ ثبٌّٛػٛم اٌخبص ثبٌزوٍُ أٚ 

اٌزٞ اهشفٗ هٓ رٌه أطلا؟ ثبٌّفَٙٛ ٚثخبطخ هٕذ ؿشؽُٙ ٌّغّٛهخ ِٓ الأعئٍخ ِضً ٌّبرا ؽذس رٌه؟ ِٚب 

ِٚبرا أعزـ١ن أْ اوزشفٗ ؽٛي ٘زا اٌّٛػٛم؟ ٚلإ٠ظبي اٌـٍجخ ئٌٝ ٘زٖ اٌّشؽٍخ لاثذ ِٓ ئٌٝ ٘زٖ اٌّشؽٍخ 

 لاثذ ِٓ اٌم١بَ ثٕشبؽ أٚ أوضش ٠زوٍك ثزوٍُ اٌّٛػٛم أٚ اٌّفَٙٛ.

 ثبَُبً: انًرحهخ هٍ الاستكشبف: 

اٌـٍجخ رٌه هٓ ؿش٠ك رٛفش اٌخجشاد اٌلاصِخ ٌُٙ  ٚاٌزٟ رٙذف ئٌٝ ئشجبم اٌفؼٛي ٚؽت الاعزـلام هٕذ

ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌزوبْٚ اٌّزشافك ِن اعز١وبة ٚادسان ِوٕٝ اٌّفَٙٛ، ٕٚ٘ب ٠ىّٓ دٚس اٌـٍجخ فٟ اعزخذاُِٙ 

ٌٍزمظٟ ٚاٌجؾش ٌٍٛطٛي ئٌٝ رؾم١ك اٌفؼٛي ٚرفى١شُ٘ ثؾش٠خ ػّٓ ؽذٚد ٔشبؿُٙ اٌمبئُ ٌذ٠ُٙ ٚط١بغخ 

اٌغذ٠ذح، ٚرجبدٌُٙ ٌٍّٕبلشبد ِن صِلائُٙ فٟ اٌّغّٛهبد اٌخبطخ اٌزوب١ٔٚخ  فشػ١برُٙ ٚرٕجإارُٙ اٌفىش٠خ

ثبٌزوٍُ ٚرغغ١ً ِلاؽلبرُٙ ٚأفىبسُ٘ ئؿلاق أؽىبُِٙ هٍٝ ِب شب٘ذٖٚ ِٓ ئؽذاس ٠ٚىْٛ دٚس اٌّوٍُ فٟ 

رشغ١وُٙ ٚرٛع١ُٙٙ ٌٍزوبْٚ فٟ اٌوًّ ٚوّب ٠ىْٛ دٚسٖ أ٠ؼبً فٟ ئششافٗ ٚرٛع١ٙٗ ٌُٙ، ِٚلاؽلزٗ ٌٍـٍجخ 

عّبهُٙ ٚرؾممٗ ِٓ اٌّشبسوخ اٌغّبه١خ ٌُٙ فٟ ه١ٍّخ الاعزىشبف وّب ٠ّىٕٗ ؿشػ عٍّخ ِٓ الأعئٍخ ٚ

ٚاٌزغبؤلاد اٌّؾ١شح ثمظذ ئهبدح رٛع١ٗ اٌـٍجخ ئٌٝ ٚعٙخ عذ٠ذح اٌزؾشٞ ٚالاعزمظبء ئرا الزؼذ اٌؼشٚسح 

 ٌزٌه.

 دور انًعهى وانًتعهى فٍ استراتُجُخَ دروح انتعهى انسجبعُخ: 

زا اٌـٛس اٌٛطٛي ئٌٝ اٌزم١١ُ ٌزوٍُ ٚ فُٙ اٌّزو١ٍّٓ اٌّٙبساد ٚ اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ لبَ ثزوٍّٙب، ٚ اٌٙذف ِٓ ٘

رذخً ٘زٖ ِشؽٍخ فٟ وً ِب عجمٙب ِٓ ِشاؽً ، فٟٙ ه١ٍّخ رشخ١ض رغزّش ٌزز١ؼ اٌفشص ٌٍّوٍُ ١ٌزّىٓ ِٓ 

جخ ٌزؾذ٠ذ رم١ٕبد رؾذ٠ذ ئٌٝ أٞ ِذٜ ٚطً اٌـٍجخ فٟ فُّٙٙ ٌٍّٛػٛم، ٚه١ٍّخ اٌزم٠ُٛ ٘زٖ رىْٛ ِزـٍ

اٌزأوذ ِٓ اٌّذٜ اٌزٞ  رّىٓ اٌـٍجخ روٍّٗ  ِٓ اٌّٙبساد الأعبع١خ هٓ ؿش٠ك رؾذ٠ذ أ٘ذافُٙ   ثشىً ِغجك 

وبٌّلاؽلخ، ٚاٌزظ١ٕف، ٚاٌم١بط، ٚاٌزٕجإ، ٚالاعزذلاي، ٕٚ٘بٌه هذح أدٚاد ِغبهذح فٟ رٍه اٌو١ٍّخ ِٚٓ 

ٟ ٠جذ٠ٙب اٌّوٍُ أٚ الاخزجبساد ٚاٌزٟ رغبهذ فٟ ِب أّ٘ٙب اٌغغلاد ٌزم١١ُ الأداء ٌٍـٍجخ ٚاٌّلاؽلبد اٌز

ٚه١ٍٗ فاْ اٌوظش اٌؾبػش ثّب ١ّ٠ضٖ ِٓ أفغبس ِوشفٟ 2ثزوبْٚ عّبهٟ  اٌغّبه١خ رٛطٍٛا ئ١ٌٗ ِٓ اٌؾٍٛي

ٚعجت رٌه ٘ٛ اٌزضا٠ذ اٌّغزّش ٌغشهخ أزشبس اٌّوشفخ ثبٌٛعبئً اٌّخزٍفخ، ٚاٌزٟ ؽٌٛذ اٌوبٌُ اٌٝ اٌوبٌُ 

ٚاٌزٞ عًٙ ه١ٍّخ اٌزجبدي اٌّوشفٟ ف١ٗ، ٌُٚ ٠ىٓ ٘زا الأفغبس  اٌّوشفٟ ِمزظشا   لش٠خ طغ١شح ِفزٛؽخ

هٍٝ اخزشاهبد اٚ طٕبهبد ِؾذدح ، فمذ وبٔذ اٌجذا٠خ فٟ رـٛس ِغبي اٌزشث١خ  ٚاٌزو١ٍُ ٠شىً ِزشافك ث١ٓ 

س هبٌٟ الاص١ٕٓ ٚرٌه لاْ وٍٓ ِّٕٙب ٠ىًّ الاخش  ،ٚلأْ رـٛس اٌزم١ٕبد  ٠زـٍت لذساد راد وفبءح رـٛ

اٌّغزٜٛ ٠غت اْ ٠زّزن ثّٙب اٌوب١ٍِٓ ٚرٌه  ١ٌغزـ١وٛا اْ ٠ٛاوجٛا اٌزـٛساد اٌزم١ٕخ اٌّزلاؽمخ  فٟ هظشٔب  

اٌؾبٌٟ ، ٌزٌه هٍذ  الأطٛاد ِٓ لجً  ِفىش٠ٓ ٚهٍّبء اٌز٠ٓ ٠وٍّْٛ فٟ اٌّغبلاد  اٌزشث٠ٛخ  ئٌٝ اؽذاس  

شث٠ٛخ ٚاٌزو١ّ١ٍخ  فٟ اٌّذاسط، ٚإٌّب٘ظ ٚاٌىزت اٌضٛسح اٌّـٍٛثخ ٚاٌزٟ رخض ئهبدح إٌلش فٟ الأعب١ٌت اٌز

اٌّذسع١خ ٚاٌٛعبئً اٌزو١ّ١ٍخ  اٌزٟ رغبهذ اٌّذسعخ هٍٝ أداء اٌوًّ اٌّذسعٟ هٍٝ أوًّ ٚعٗ ٚوبٔذ دٚسح 

اٌزوٍُ اٌغجو١خ ِٓ اٌغجً اٌغ١ذح ٚاٌزٟ ٟ٘ لبئّخ فٟ أعبعٙب هٍٝ ثٕبء اٌّوشفخ  ٚاٌزٟ اشزمذ ِٓ ٔلش٠خ 

ٌجٕبئ١خ اٌّٙزّخ ثبٌوٍُ ٚ اٌزوٍُ اٌزٞ ٠مَٛ هٍٝ  ثٕبء اٌّوشفخ ٚارمبْ اٌخـٛاد أخشٜ روشف ثبٌٕلش٠خ ا
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اٌلاصِخ لاعزخذاِٙب ثبٌشىً اٌظؾ١ؼ ، وّب روذ رـج١مب ِغبهذا فٟ رـج١ك  ٔلش٠خ ث١بع١ٗ ؽٛي ّٔٛ اٌّوشفخ، 

ب١ُ٘ ٚالاوزغبة وّب رٛفش اٌّغبي اٌٛاعن ٌٍّزو١ٍّٓ فٟ اوزغبة اٌغٛأت اٌزشث٠ٛخ اٌّخزٍفخ ِضً  ر١ّٕخ اٌّف

ٌٍّٙبساد اٌو١ٍّخ ٚا١ٌّٛي  ثزغبٖ اٌّبدح  ٚرٌه ِٓ خلاي ه١ٍّخ  اٌزـ٠ٛش ٌزوٍُّٙ ِٕٚزم١ٍٓ  ثٗ ِٓ ؿش٠مخ 

 ٚأعٍٛة اٌزوٍُ ثبٌزٍم١ٓ  ئٌٝ ؿش٠مخ اٌّشبسوخ ثبٌزوٍُ .

 أهًُخ استراتُجُخ دورح انتعهى انسجبعُخ:

اٌز١ّٕخ اٌمذساد ٚاٌّٙبساد ٌٍزلا١ِز ٚاٌزٟ عزغبهذ فٟ اْ الأ١ّ٘خ اٌىجشٜ  ٌذٚسح اٌزوٍُ اٌغجبه١خ فٟ ه١ٍّخ  

 ه١ٍّخ اٌزوٍُ ثؾ١ش أٔٙب عزغبهذ فٟ رؾم١ك ِب ٠ٍٟ:

اٌزذس٠ت الاصَ ٌٍزلا١ِز هٍٝ الاعزخذاَ اٌظؾ١ؼ ٌٍّوشفخ اٌّغجمخ ٌذ٠ُٙ؛ ٚرٌه  ثٕبء ِوشفخ عذ٠ذح ِٓ خلاي  

الإصبسح ٌٍذافو١خ ٔؾٛ اٌزوٍُ، ٚالاعزىشبف، عزغبهذ اٌزلا١ِز هٍٝ   الإصبسح ٚؽت اٌّوشفخ ٚ الاعزـلام

رغبهذ هٍٝ اٌز١ّٕخ ٌٍزفى١ش هجش ئصشاء ِوٍِٛبرٗ  ٚاٌششػ، ٚاٌزفغ١ش، ِٓ خلاي اٌّلاؽلخ اٌذل١مخ ٌذ٠ُٙ

عزغُٙ  ٚاعزىشبف اٌغذ٠ذ ِٓ اٌزـج١مبد ٌٍّفب١ُ٘ اٌٟ ٠شغت فٟ روٍّٙب، ٚسثـٙب ِن ِفب١ُ٘ أخشٜ ٚاٌزٟ 

 زلا١ِز  اٌخبؿئخ ٚثٕبء اٌزظٛساد.فٟ رظؾ١ؼ اٌجوغ  ِٓ رظٛساد اٌ

 انًجحث انثبٍَ: يستىَبد انتفكُر انهُذسٍ

 انجصرٌ أولا: انًستىي 

 خظبئظٙب أٚ ِىٛٔبرٙب. اٌزـشق ئٌٝ دْٚ ِلٙش٘ب خلاي ِٓ ٚرغ١ّزٙب إٌٙذع١خ الأشىبي هٍٝ اٌزوشف -

 اٌىٍٟ. ِلٙش٘ب أعبط هٍٝ إٌٙذع١خ الأشىبي ٚرظ١ٕف ِمبسٔخ -

 إٌٙذع١خ. الأشىبي ثوغ أعضاء رؾذ٠ذ -

 اٌّلٙش اٌخبسعٟ. خلاي ِٓ ٕ٘ذع١خ أشىبي ِغّٛهخ ث١ٓ ِٓ ٕ٘ذعٟ شىً ر١ّض -

 ِخزٍفخ. أٚػبم فٟ إٌٙذعٟ اٌشىً هٍٝ ٌزوشف -

 رشو١ت. اٌم١بط أٚ اٌمض أٚ اٌوذ أٚ ئهبدح خلاي ِٓ ثغ١ـخ ِغبئً ؽً -

 انتحهُهٍ ثبَُب: انًستىي

 اٌّـشٚػ. اٌشىً إٌٙذعٟ أعضاء أٚ ِىٛٔبد ث١ٓ ٚاٌخظبئض اٌمبئّخ اٌولالبد ٚطف -

 خٛاطٗ. خلاي ِٓ ٕ٘ذعٟ شىً ر١ّض -

 ثبعزخذاَ ٕ٘ذع١خ اٌّشىلاد ثوغ ٚاٌّىٛٔبد. ٚؽً اٌخٛاص ػٛء فٟ إٌٙذع١خ الأشىبي ث١ٓ اٌّمبسٔخ

 هٓ ٌٍزوج١ش اٌٍفل١خ اٌّذٌٛلاد اعزخذاَٚ اٌّوـبح ٚاٌّوٍِٛبد إٌٙذع١خ اٌّوشٚفخ، الأشىبي خٛاص

 اوزشبف ٚاؽذح ثخبط١خ الأشىبي ِٓ ِغّٛهبد ٚطف ٚهلالزٙب الأشىبي إٌٙذع١خ ِىٛٔبد خظبئض

 اٌـٍجخ. ٌذٜ ِأٌٛفخ غ١ش إٌٙذع١خ الأشىبي ِٓ ِغّٛهخ خٛاص

 شجه الاستذلانٍ ثبنثب: انًستىي

إٌٙذع١خ فٟ عج١ً  ث١ٓ الأشىبي ٚاٌولالبد إٌٙذعٟ، اٌشىً أعضاء ث١ٓ اٌولالبد ٚاوزشبف ر١١ّض  -

 إٌٙذع١خ الأشىبي ٚرظ١ٕف ِمبسٔخٚ شى١ٍخ غ١ش ٚثـشائك أـلالبً ِٓ ٘زٖ اٌّوـ١بد اٌٛطٛي ئٌٝ إٌزبئظ

 ِٕـمٟ. ؿبثن أٌفبف راد اعزخذاَٚأعضائٙب  ث١ٓ اٌولالبد ؽغت

 ** ٌٍّم١بط اٌى١ٍخ اٌذسعخ -

36. 3 

** 33. 3 

** 83. 3 

 𝛂 = 0.02 ِغزٜٛ هٕذ داي **
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 إٌٙذعٟ اٌزفى١ش هٍٝ ِغز٠ٛبد الاعزـلاه١خ اٌو١ٕخ أفشاد اٌـٍجخ دسعخ ث١ٓ الاسرجبؽ ٠زؼؼ أْ ِوبِلاد

 ٥طذق رٛفش هٍٝ ٠ذي ِّب ِمجٌٛخ، وبٔذ اٌّم١بط هٍٝ اٌى١ٍخ ٚدسعبرُٙ

 ٌٍّم١بط. اٌجٕبء -

 اٌىٍٟ ٌٍّم١بط اٌضجبد ( ٌزمذ٠ش 20 س٠زشبسدْٚ) -و١ٛدس ِوبدٌخ ثبعزخذاَ ؽغبثٗ رُ اٌّم١بط: ؽ( صجبد(

 ) اٌزؾ١ٍٍٟ، الاعزذلاٌٟ، اٌجظشٜ، اٌّغزٜٛ )شجٗ ٟٚ٘ اٌضلاصخ ِغز٠ٛبرٗ ٚصجبد

 ِغز٠ٛبد اٌزفى١ش إٌٙذعٟ:  -

 0722اٌجظشٞ: 

 0722اٌزؾ١ٍٍٟ: 

 0720شجٗ الاعزذلاٌٟ: 

  07٨0اٌىٍٟ: 

٠ٚزؼؼ ِٓ ٘زٖ اٌّمب١٠ظ أْ اٌضجبد اٌىٍٟ ٌٍّم١بط ثشىً هبَ ٚصجبد ِغز٠ٛبرٗ ولا هٍٝ ؽذح ثمجٛي ٠زٕبعت 

 .0ِن أغشاع اٌذساعخ 

ؿشق اٌزذس٠ظ اٌغبئذح فٟ ِشاؽً اٌزو١ٍُ ِب لجً اٌغبِوٟ ٚأعب١ٌت اٌزم٠ُٛ اٌزٟ رشوض هٍٝ اٌؾفق 

 وبٔذ ِولُ -َ فٟ ٘زٖ اٌذساعخاٌّغزخذ –ٚالاعزلٙبس ٌٍّمشساد، ِٚم١بط اٌزفى١ش إٌٙذعٟ 

 فمشارٗ غ١ش ِأٌٛفخ ٌٍـٍجخ ٌُٚ ٠ّشٚا ثّٛالف رم٠ُٛ عبثمخ رشجٙٙب.

ثوغ اٌّمشساد اٌزو١ّ١ٍخ ٌـٍجخ ِغبي اٌش٠بػ١بد لذ لا رؾزٛٞ هٍٝ أٔشـخ رو١ّ١ٍخ رؾضُٙ هٍٝ اٌم١بَ 

بٌخجشاد اٌغذ٠ذح، ِّب لذ ثبٌزظٛس ٚاٌزؾ١ًٍ، أٚ أٔٙب لذ لا روـ١ُٙ اٌفشص اٌىبف١خ ٌشثؾ خجشارُٙ اٌغبثمخ ث

 ٠إصش عٍجًب هٍٝ ؽذٚس اٌزوٍُ رٞ اٌّوٕٝ اٌزٞ ٌٗ دٚس فوبي فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش إٌٙذعٟ ٌذ٠ُٙ.

لا رزلاءَ ِٛػٛهبد إٌٙذعخ ٚأعب١ٌت رذس٠غٙب ٌمذساد اٌـٍجخ ١ٌُِٚٛٙ ٚاعزوذادارُٙ هٕذ دساعزُٙ ٌٙب، أٚ 

 بلإػبفخ ئٌٝ ٚعٛد ؽبعض ٌغٛٞ ث١ّٕٙب.لا ٠ٛعذ رفبهً ث١ٓ اٌّذسط اٌغبِوٟ ٚؿٍجزٗ، ث

أْ دساعخ ِمشساد اٌش٠بػ١بد ثشىً هبَ ِٚٛػٛهبد إٌٙذعخ ثشىً خبص فٟ ِشاؽً اٌزو١ٍُ اٌوبَ 

ٚاٌغبِوٟ ٌُ رغبهذ اٌـٍجخ هٍٝ ر١ّٕخ ٚرـ٠ٛش ِغز٠ٛبد اٌزفى١ش إٌٙذعٟ ٌذ٠ُٙ ثزغٍغً ٘شِٟ رشاوّٟ 

 .Van Hieleؽغت ٔلش٠خ فبْ ١ً٘ 

 

 نهذراسخانجبَت انًُذاٍَ 

 أونًب: يُهجُخ انذراسخ

٠وذ رؾذ٠ذ إٌّٙظ اٌخـٛح الأٌٚٝ فٟ اٌذساعخ، فٍىً ِٕٙظ رظ١ّّٗ ٚخـٛارٗ ٚئعشاءارٗ، ٚلذ اعزخذِذ 

اٌجبؽضخ فٟ دساعزٙب "إٌّٙظ شجٗ اٌزغش٠جٟ"، ثبهزجبسٖ الأٔغت لأ٘ذاف اٌذساعخ ٟٚ٘ دساعخ "أصش 

 ٍظف اٌضبٟٔ ِزٛعؾ". اعزشار١غ١خ دٚسح اٌزوٍُ اٌغجبه١خ فٟ اٌزؾظ١ً ٚاٌزفى١ش إٌٙذعٟ ٌّبدح اٌش٠بػ١بد ٌ

ٚارجوذ اٌجبؽضخ اٌزظ١ُّ اٌزغش٠جٟ اٌّوشٚف ثبعُ "اٌم١بط اٌمجٍٟ/اٌجوذٞ ٌّغّٛهز١ٓ ِزىبفئز١ٓ )ػبثـخ 

 ٚرغش٠ج١خ(.

ٚلذ اخزجشد اٌجبؽضخ ٘بر١ٓ اٌّغّٛهز١ٓ ثظٛسح لج١ٍخ ِٓ خلاي رـج١ك الاخزجبس اٌزؾظ١ٍٟ أداح اٌذساعخ 

اٌزغش٠ج١خ ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً )اعزشار١غ١خ دٚسح اٌزوٍُ اٌغجبه١خ(،  ه١ٍُٙ، صُ لبِذ اٌجبؽضخ ثاخؼبم اٌّغّٛهخ

ٚث١ّٕب دسعذ اٌؼبثـخ ٚفك اٌـش٠مخ الاهز١بد٠خ، صُ اخزجشد وً ِغّٛهخ ثوذ٠بً ٌم١بط أصش ٘زٖ الاعزشار١غ١خ 

٠ِٛبً  20فٟ اٌزؾظ١ً ٚاٌزفى١ش إٌٙذعٟ، ٚرٌه ثوذ رـج١ك اٌجشٔبِظ اٌزو١ٍّٟ ه١ٍُٙ ِجبششح، ٚثوذ ِؼٟ 
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ِذ اٌجبؽضخ ثاهبدح رـج١ك الاخزجبس ه١ٍُٙ رـج١مبً ِإعلًا ثٙذف اٌزؾمك ِٓ اؽزفبف اٌّغّٛهز١ٓ لب

 ثبٌّوٍِٛبد.

ًُب: يجتًع انذراسخ وعُُّتهب  ثبَ

رىْٛ اٌّغزّن الاطٍٟ ٌٍذساعخ ِٓ ع١ّن ِزوٍّٟ اٌظف اٌضبٟٔ ِزٛعؾ فٟ ِذ٠ٕخ ١ِغبْ فٟ اٌوشاق ٌٍوبَ 

عخ فمذ لغّذ اٌٝ لغ١ّٓ الأٚي ِٕٙب اٌو١ٕخ الاعزـلاه١خ رىٛٔذ َ. أِب ه١ٕخ اٌذسا2022/2022اٌذساعٟ 

( ِزوٍّبً، ثذٚس٘ب لغّٓ اٌٝ ِغّٛهز١ٓ أٌٚٙب رغش٠ج١خ 20( ِزوٍّبً، ٚاٌضب١ٔخ الأعبع١خ رىٛٔذ ِٓ )٥0ِٓ )

 ( ِزوٍّبً.20( ِزوٍّبً، ٚاٌضب١ٔخ ػبثـخ رىٛٔذ ِٓ )20ِىٛٔخ ِٓ )

 انىسبئم الإحصبئُخ انًستخذيخ ثبنثًب:

 
 عرض َتبئج انجحث ويُبلشتهب

 تًهُذ:

لذِذ اٌجبؽضخ فٟ اٌفظً اٌؾبٌٟ ث١بٔبً ثٕزبئظ اٌذساعخ ِٕٚبلشزٙب، ٠ٍٟ هشع ٔزبئظ الأعئٍخ ٚاٌفشػ١بد 

 ِٕٚبلشزٙب، خلاطخ ٔزبئظ اٌذساعخ ِٚٓ صُ رمذ٠ُ ِغّٛهخ ِٓ "اٌزٛط١بد ٚاٌّمزشؽبد".

 عرض َتبئج فرضُبد انذراسخ ويُبلشتهب:

"َىجذ فرق رو دلانخ إحصبئُخ ثٍُ يتىسطٍ درجبد يتعهًٍ انًجًىعخ انضبثطخ فٍ انفرضُخ الأونً: 

 انتطجُمٍُ انمجهٍ وانجعذٌ نلاختجبر انتحصُهٍ"

 ٌٍزؾمك ِٓ طؾخ ٘زٖ اٌفشػ١خ، اعزخذِذ اٌجبؽضخ اخزجبس "د ه١ٕبد ِشرجـخ":

ٍ انًجًىعخ ( "َتبئج اختجبر د عُُبد يرتجطخ نذراسخ دلانخ الاختلاف ثٍُ يتىسط4-7انجذول )

 انضبثطخ فٍ انتطجُمٍُ انمجهٍ وانجعذٌ نلاختجبر انتحصُهٍ"

انًتىسط  انعذد انتطجُك

 انحسبثٍ

الاَحراف 

 انًعُبرٌ

درجخ  لًُخ د

 انحرَخ

انمًُخ 

 الاحتًبنُخ

 انمرار

 داي 0.000 2٥ 22.٤2٨ 2.٨٤0 22.20 20 اٌمجٍٟ

 2.٥02 22.2٥ اٌجوذٞ

ِشرجـخ أْ ل١ّخ د وبٔذ داٌخ ئؽظبئ١بً أٞ أٔٗ: " ٠ٛعذ اخزلاف داي رج١ٓ ٚثوذ ؽغبة ل١ّخ د ه١ٕبد 

ئؽظبئ١بً ث١ٓ ِزٛعـٟ دسعبد ِزوٍّٟ اٌّغّٛهخ اٌؼبثـخ فٟ اٌزـج١م١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجوذٞ ٌلاخزجبس 

 اٌزؾظ١ٍٟ" ٌظبٌؼ اٌزـج١ك اٌجوذٞ ٌلاخزجبس اٌزؾظ١ٍٟ.
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درجبد يتعهًٍ انًجًىعخ انتجرَجُخ فٍ انفرضُخ انثبَُخ: "َىجذ فرق رو دلانخ إحصبئُخ ثٍُ يتىسطٍ 

 انتطجُمٍُ انمجهٍ وانجعذٌ نلاختجبر انتحصُهٍ"

 اعزخذِذ اٌجبؽضخ اخزجبس "د ه١ٕبد ِشرجـخ":

( "َتبئج اختجبر د عُُبد يرتجطخ نذراسخ دلانخ انفرق ثٍُ يتىسطٍ انًجًىعخ انتجرَجُخ 5-7انجذول )

 "فٍ انتطجُمٍُ انمجهٍ وانجعذٌ نلاختجبر انتحصُهٍ

الاَحراف  انًتىسط انحسبثٍ انعذد انتطجُك

 انًعُبرٌ

درجخ  لًُخ د

 انحرَخ

انمًُخ 

 الاحتًبنُخ

 انمرار

 داي 0.000 2٥ ٥2.22٥ 2.٨22 22.22 20 اٌمجٍٟ

 2.002 2٤.22 اٌجوذٞ

٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أٔٗ: "٠ٛعذ فشق رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعـٟ دسعبد ِزوٍّٟ اٌّغّٛهخ 

 اٌزغش٠ج١خ فٟ اٌزـج١م١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجوذٞ ٌلاخزجبس اٌزؾظ١ٍٟ" ٌظبٌؼ اٌزـج١ك اٌجوذٞ ٌلاخزجبس اٌزؾظ١ٍٟ.

انفرضُخ انثبنثخ: "َىجذ فرق رو دلانخ إحصبئُخ ثٍُ يتىسطٍ درجبد يتعهًٍ انًجًىعخ انتجرَجُخ 

 وانًجًىعخ انضبثطخ فٍ انتطجُك انجعذٌ نلاختجبر انتحصُهٍ"

 اخزجبس د ه١ٕبد ِغزمٍخ" ٚفك ا٢رٟ:اعزخذِذ اٌجبؽضخ "

( "َتبئج اختجبر د نذراسخ دلانخ انفرق ثٍُ يتىسطٍ درجبد انًجًىعتٍُ انضبثطخ 6-7انجذول )

 وانتجرَجُخ فٍ انتطجُك انجعذٌ نلاختجبر انتحصُهٍ"

انًتىسط  انعذد انًجًىعخ

 انحسبثٍ

الاَحراف 

 انًعُبرٌ

درجخ  لًُخ د

 انحرَخ

انمًُخ 

 الاحتًبنُخ

 ارانمر

 داي 0.000 ٤٨ ٤.202 2.٥02 22.2٥ 20 ػبثـخ

 2.002 2٤.22 20 رغش٠ج١خ

 SPSSاٌّظذس: ئهذاد اٌجبؽضخ اهزّبداً هٍٝ ثشٔبِظ 

٠زج١ٓ أٔٗ: "٠ٛعذ فشق رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعـٟ دسعبد ِزوٍّٟ اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌّغّٛهخ 

 وبْ ٌظبٌؼ اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١خ. اٌؼبثـخ فٟ اٌزـج١ك اٌجوذٞ ٌلاخزجبس اٌزؾظ١ٍٟ"،

انفرضُخ انراثعخ: "َىجذ فرق رو دلانخ إحصبئُخ ثٍُ يتىسطٍ درجبد يتعهًٍ انًجًىعخ انضبثطخ فٍ 

 انتطجُمٍُ انجعذٌ وانًؤجم نلاختجبر انتحصُهٍ"

 اعزخذَ "اخزجبس د ه١ٕبد ِشرجـخ":
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انفرق ثٍُ يتىسطٍ انًجًىعخ انضبثطخ ( " َتبئج اختجبر د عُُبد يرتجطخ نذراسخ دلانخ 7-7انجذول )

 فٍ انتطجُمٍُ انجعذٌ وانًؤجم نلاختجبر انتحصُهٍ"

انًتىسط  انعذد انتطجُك

 انحسبثٍ

الاَحراف 

 انًعُبرٌ

درجخ  لًُخ د

 انحرَخ

انمًُخ 

 الاحتًبنُخ

 انمرار

 داي 0.00٥ 2٥ 2.22٨ 2.٥02 22.2٥ 20 اٌجوذٞ

 2.٨00 2٤.02 اٌّإعً

فشق رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعـٟ دسعبد ِزوٍّٟ اٌّغّٛهخ اٌؼبثـخ فٟ اٌزـج١م١ٓ  ٠زج١ٓ أٔٗ" ٠ٛعذ

 اٌجوذٞ ٚاٌّإعً ٌلاخزجبس اٌزؾظ١ٍٟ" ٌظبٌؼ اٌزـج١ك اٌجوذٞ ٌلاخزجبس اٌزؾظ١ٍٟ.

انفرضُخ انخبيسخ: "َىجذ فرق رو دلانخ إحصبئُخ ثٍُ يتىسطٍ درجبد يتعهًٍ انًجًىعخ انتجرَجُخ فٍ 

 وانًؤجم نلاختجبر انتحصُهٍ" انتطجُمٍُ انجعذٌ

 اعزخذَ "اخزجبس د ه١ٕبد ِشرجـخ":

( " َتبئج اختجبر د عُُبد يرتجطخ نذراسخ دلانخ انفرق ثٍُ يتىسطٍ انًجًىعخ انتجرَجُخ 8-7انجذول )

 فٍ انتطجُمٍُ انجعذٌ وانًؤجم نلاختجبر انتحصُهٍ"

انًتىسط  انعذد انتطجُك

 انحسبثٍ

الاَحراف 

 انًعُبرٌ

جخ در لًُخ د

 انحرَخ

انمًُخ 

 الاحتًبنُخ

 انمرار

 غ١ش داي 0.٥20 2٥ 0.222 2.002 2٤.22 20 اٌجوذٞ

 2.220 2٤.2٥ اٌّإعً

٠زج١ٓ ِٓ اعزخذاَ اخزجبس ه١ٕبد ِشرجـخ أْ ل١ّخ د ٌُ رىٓ داٌخ ئؽظبئ١بً، أٞ أٔٗ: "لا ٠ٛعذ فشق رٚ دلاٌخ 

فٟ اٌزـج١م١ٓ اٌجوذٞ ٚاٌّإعً ٌلاخزجبس  ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعـٟ دسعبد ِزوٍّٟ اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١خ

 اٌزؾظ١ٍٟ".

 خلاصخ َتبئج انذراسخ:

 رج١ٓ ِٓ هشع إٌزبئظ اٌغبثمخ أٔٗ:

"٠ٛعذ أصش وج١ش لاعزشار١غ١خ دٚسح اٌزوٍُ اٌغجبه١خ فٟ اٌزؾظ١ً ٚاٌزفى١ش إٌٙذعٟ ٌّبدح اٌش٠بػ١بد  

 ٌٍظف اٌضبٟٔ ِزٛعؾ".

بد ِزوٍّٟ وً ِٓ اٌّغّٛهخ اٌؼبثـخ "٠ٛعذ فشق رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعـٟ دسع 

ٚاٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١خ فٟ اٌزـج١م١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجوذٞ ٌلاخزجبس اٌزؾظ١ٍٟ" ٌظبٌؼ اٌزـج١ك اٌجوذٞ 

 ٌلاخزجبس اٌزؾظ١ٍٟ.

"٠ٛعذ فشق رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعـٟ دسعبد ِزوٍّٟ اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌّغّٛهخ  

 ٌزؾظ١ٍٟ"، ٌظبٌؼ اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١خ.اٌؼبثـخ فٟ اٌزـج١ك اٌجوذٞ ٌلاخزجبس ا

"٠ٛعذ فشق رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعـٟ دسعبد ِزوٍّٟ وً ِٓ اٌّغّٛهخ اٌؼبثـخ  

ٚاٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١خ فٟ اٌزـج١م١ٓ اٌجوذٞ ٚاٌّإعً ٌلاخزجبس اٌزؾظ١ٍٟ" ٌظبٌؼ اٌزـج١ك اٌجوذٞ 

 ٌلاخزجبس اٌزؾظ١ٍٟ.

 تىصُبد انذراسخ ويمترحبتهب:

 انذراسخ:تىصُبد 
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ئعشاء دٚساد رذس٠ج١خ ٌٍّذسع١ٓ ؽٛي اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ اٌؾذ٠ضخ ِٕٙب "اعزشار١غ١خ دٚسح اٌزوٍُ  .2

 اٌغجبه١خ".

ئهذاد ٔششاد ٚوز١جبد رزؼّٓ الاعزشار١غ١بد اٌؾذ٠ش ٚششؽبً ِفظلًا هٕٙب ٚعوٍٙب فٟ ِزٕبٚي  .2

 اٌّذسع١ٓ.

اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ اٌؾذ٠ضخ ِٕٙب رمذ٠ُ ِىبفئبد ِبد٠خ ِٚو٠ٕٛخ ٌٍّذسع١ٓ اٌز٠ٓ ٠غزخذِْٛ  .2

 "اعزشار١غ١خ دٚسح اٌزوٍُ اٌغجبه١خ".

 

  انًصبدر وانًراجع

َ( ، ِٕب٘ظ اٌش٠بػ١بد ٚاعب١ٌت رذس٠غٙب ، داس اٌّغ١شح ، هّبْ 2002هم١لاْ ، اثشا١ُ٘ ِؾّذ ) - .2

 .2، الاسدْ ، ؽ

  .ثبعزخذاَ ثشٔبَ(. الإؽظبء ثلا ِوبٔبح اٌّفب١ُ٘ ِن اٌزـج١مبد  2000فّٟٙ، ِؾّذ شبًِ. ) .2

SPSS اٌش٠بع: ِوٙذ الإداسح اٌوبِخ. 

،داس اٌششٚق  2( .إٌلش٠خ اٌجٕبئ١خ ٚاعزشار١غ١بد رذس٠ظ اٌوٍَٛ، ؽ 2002ص٠زْٛ، هب٠ش ِؾّٛد.) .2

 ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠ن، هّبْ.

، اٌذاس  2( . ِوغُ اٌّظـٍؾبد اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ ، ؽ 2002شؾبرخ ، ؽغٓ ٚص٠ٕت إٌغبس. )  .٥

 .١ٔخ ، اٌمب٘شحاٌّظش٠خ اٌٍجٕب

 اٌششٚق داس ،2 ؽ اٌوٍَٛ، ٚاعزشار١غ١بد رذس٠ظ اٌجٕبئ١خ إٌلش٠خ ،2002ِؾّٛد  هب٠ك ص٠زْٛ، .0

 .٥00هّبْ ص ٚاٌزٛص٠ن، ٌٍٕشش

فبْ  ّٔٛرط ػٛء فٟ إٌٙذعٟ اٌزفى١ش فٟ اٌفشٚق  : 202٤هب٠غ  اٌٙبدٞ هجذ ثٕذ عبسح اٌوز١جٟ، .٤

 عبِوخ اٌزشث١خ، و١ٍخ ِغٍخ اٌغوٛد٠خ، اٌوشث١خ ثبٌٍّّىخ اٌّزٛعـخ اٌّشؽٍخ ؿبٌجبد ٌذٜ ١ً٘

 2، اٌغضء 2٤2اٌوذد  ِظش،0الأص٘ش،

: اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ فٟ اٌو١ٍّخ اٌزذس٠غ١خ، داس الأًِ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠ن، أسثذ،  200٥ٚدح، أؽّذ ع١ٍّبْ  .2

 202الأسدْ. ص
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( ٔأثزْا عهٗ تًُٛح انتفكٛز TBLإصتزاتٛجٛح انتعهى انتعأَٙ )

الإتداعٙ ندٖ طلاب انصف انزاتع الإعداد٘ يادج انجغزافٛح فٙ 

 قضاء انحٕٚجح
 د. عُهٗ انًحًدانًشزف 

 َعٛى طهة خهف انثاحث

 كهٛح انتزتٛح قضى يُاْج ٔطزائق انتدرٚشجايعح انجُاٌ / 

 34540201@students.jinan.edu.lba 
 

Abstract  

The study aimed to reveal the impact of the cooperative learning 

strategy in developing the creative thinking skills of fourth grade 

preparatory students in geography in Hawija Governorate. The 

sample of the study consisted of (355) male and female students, the 

number of males was (90) and the number of females was (21) from 

the students of the fourth preparatory grade in schools (Al-Abbasi 

Preparatory School for Boys, and Al-Moazah Secondary Schools for 

Girls) in Hawija Governorate, it was chosen exclusively, where the 

sample members were divided into two groups, randomly, with (20) 

male and female students representing the experimental group, and 

(91) male and female students representing the control group. 

To achieve the objectives of the study, a teaching strategy was 

prepared based on the collaborative learning method, and a measure 

of creative thinking was developed, which in its final form consisted 

of (11) items distributed over three skills: "Fluency, Flexibility, and 

Originality". After verifying the validity and reliability of the tools, 

they were applied to study sample members. The results of the study 

revealed that there were statistically significant differences in the 

mean scores of the experimental group members on creative 

thinking skills and the skills as a whole due to the impact of the 

strategy and in favor of the experimental group members. as a whole 

and in favor of the experimental group.  

In the light of these results, the researcher recommended a set of 

recommendations, the most important of which are: holding training 

341

mailto:%2010204355@students.jinan.edu.lba
mailto:%2010204355@students.jinan.edu.lba


 

ISSN

 

courses for teachers, in various disciplines, to enable them to 

activate the method of cooperative education in the various curricula. 

 

 الإطار انعاو نهدراصح 

 ر٤ٜٔذ

اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ، ٝاُزل٤ٌش الإثذاػ٢ ثٌبكخ  ٣وّٞ اُجبؽش ك٢ ٛزا اُلظَ ثج٤بٕ ٓب ٣زؼِن ثاعزشار٤غ٤خ 

عٞاٗجٜٔب، ٝرُي ٖٓ خلاٍ اُـلاع ػ٠ِ اُذساعبد ٝالأثؾبس اُغبثوخ اُز٢ ر٘بُٝذ ًلا أُل٤ٜٖٓٞ ٝاُز٢ 

 عبءد ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢: 

 (The first topic is cooperative learningأُجؾش الأٍٝ اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ:)

  :(The historical roots of cooperative learningُِزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ: )أٝلا: اُغزٝس اُزبس٣خ٤خ 

، ٝهذ اػزجش أؽذ ٝاػؼ٢ 0011ًبٗذ ثذا٣بد اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ ػ٠ِ ٣ذ اُؼبُْ ٤ًشد ًبكٌب ك٢ اُؼبّ  

ٗظش٣خ اُغشزبُذ ك٢ ػِْ اُ٘لظ، ٓإًذاً ثوُٞٚ ػ٠ِ إٔ أُغٔٞػبد "٢ٛ ٝؽذاد ًبِٓخ ٗشـخ ٣خزِق ك٤ٜب 

ُٔزجبدٍ ث٤ٖ الأػؼبء"، ٝك٤ٔب ارغٚ ئ٤ُٚ اُؼبّ ٤ًشد ٣ٞ٤ُٖ ُزـ٣ٞش رِي الإعزشار٤غ٤خ ٝأكٌبس ٤ًشد الاػزٔبد ا

 (: 9100ًبكٌب ٖٓ خلاٍ اػزٔبدٙ ػ٠ِ أْٛ اُ٘وبؽ ٝاُز٢ أشبسد ئ٤ُٜب )اُغبٓشائ٢، 

 أعبط أُغٔٞػخ ٛٞ الاػزٔبد أُزجبدٍ ث٤ٖ الأػؼبء. 

ؼْٜ ُِزؾل٤ض ُِؼَٔ ٝرؾو٤وْٜ ثزُي الأٛذاف أُشزشًخ أُشؿٞثخ إٔ ؽبُخ اُزٞرش اُذاخ٤ِخ ُلأػؼبء ٢ٛ ٓب رذك

 ك٤ٔب ث٤ْٜ٘. 

، ٝهبّ د٣ل٤ذ عٞٗغٕٞ ثزـ٣ٞش 0099-0090أٓب ٓٞرٖ د٣ٝذ هبّ ثظ٤بؿخ ٗظش٣خ اُزؼبٕٝ اُز٘بكغ٢ ك٢ ػبّ 

كٌشح ٓٞسرٖ كأطجؼ ٣ـِن ػ٠ِ رِي اُ٘ظش٣خ ٗظش٣خ الاػزٔبد أُزجبدٍ الاعزٔبػ٢، ٝأٓب عٞٗغٕٞ ٓٞسسرٖ 

دساعخ رغش٣ج٤خ ػ٠ِ اُزؼِْ اُز٘بكغ٢ ٝاُزؼِْ اُلشد١ ٝأًضش ٖٓ  911كوذ أًذ ػ٠ِ إٔ ٛ٘بُي أًضش ٖٓ  0090

ئ٠ُ ٝهز٘ب اُؾب٢ُ )اُؼزّٞ ٝاُغشاػ  0090دساعخ اسرجبؿ٤خ أعش٣ذ ػ٠ِ اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ ٖٓ ػبّ  011

 (. 9102ٝاُؾٔٞس١، 

٤ب ك٢ أٝاخش اُوشٕ اُضبٖٓ ػشش ا٤ُٔلاد١ ٝهذ رْ اعزخذاّ أُغٔٞػبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزؼب٤ٗٝخ ك٢ ثش٣ـبٗ

ٝثظٞسح ٝاعؼخ، ُز٘زوَ ٛزٙ اُلٌشح ثذٝسٛب ئ٠ُ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ اُز٢ هبٓذ ثبكززبػ ٓذسعخ رزجغ 

ّ ك٢ ٓذ٣٘خ ٣ٞ٤ٗٞسى، ٝثزُي هذ ثذأ اُزش٤ًض ػ٠ِ اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ ك٢ أُذاسط 0919ٛزا الأعِٞة ػبّ 

ثزـ٣ٞش كٌشح اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ اُزـج٤و٢،  0991زبعغ ػشش، كوبّ اُؼبُْ ثبسًش الأٓش٤ٌ٣خ ك٢ أٝائَ اُوشٕ اُ

ٝارجؼٚ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُؼِٔبء ًبٕ ٖٓ أثشصْٛ عٕٞ د١ٞ٣  اُز١ هبّ ثزؼض٣ض اعزخذاّ أُغٔٞػبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 (.9109اُزؼب٢ٗٝ ٤ُظجؼ ثزُي أعِٞثٚ أًضش أعِٞة شٜشح ك٢ اُزؼِْ )ثٞد١ ٝاُخضاػِخ، 

  :(The concept of cooperative learning) نتعهى انتعأَٙ:ثاَٛاً: يفٕٓو ا

اػزجش اُزؼبٕٝ ثأٗٚ اُؼَٔ ٓؼب ٝرُي لإٗغبص أٛذاف ٓشزشًخ، كٜ٘بُي ارغبٙ ئ٣غبث٢ ٣ؾزٝ ٗؾٞ اُزلبػَ أُزجبدٍ 

ُزؾو٤ن أٛذاف الأكشاد ع٤ٔؼب، ٓذس٤ًٖ ثزُي أٗٚ لا ٣ٌٖٔ اُٞطٍٞ ُلأٛذاف أُخزِلخ ئلا ك٢ ؽبٍ رْ ٝطَ 

اد ػٖٔ ٓغٔٞػبد خبطخ ُزؾو٤ن أٛذاكْٜ أ٣ؼب، كٖٔ خلاٍ اُغٜٞد أُزؼبٝٗخ ٣زْ ثؾش ًَ كشد ػٖ الأكش

 اُ٘ٞارظ ٤ُؾون ُزارٚ اُ٘لغ. 

( ػ٠ِ أٗٚ "أعِٞة رؼ٢ٔ٤ِ ٣وّٞ ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ اُظق، ؽ٤ش ٣وغْ 909، 9109كوذ ػشف اُـ٘ب١ٝ )

٣زؼبٕٝٗٞ ٓغ ثؼؼْٜ  -الأهَػ٠ِ  -أُزؼِٕٔٞ ئ٠ُ ٓغٔٞػبد طـ٤شح، رزٌٕٞ ًَ ٜٓ٘ب ٖٓ أسثؼخ أكشاد

 اُجؼغ، ٣ٝزلبػِٕٞ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘، ٣ٝ٘بهشٕٞ الأكٌبس، ٣ٝغؼٕٞ ئ٠ُ ؽَ أُشٌلاد".
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( ثأٗٚ "أعِٞة ُِزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٣زْ ك٤ٚ روغ٤ْ اُـلاة ئ٠ُ ٓغٔٞػبد طـ٤شح 999، 9109ٝػشكٚ خؼش )

٢ ٛذف أٝ أٛذاف رؼْ ًَ ٜٓ٘ب ٓخزِق أُغز٣ٞبد اُزؾظ٤ِ٤خ، ٣ٝزؼبٕٝ ؿلاة أُغٔٞػخ اُٞاؽذح ك

 ٓشزشًخ". 

٣ٝؼشف أ٣ؼب اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ ثأٗٚ الاعزخذاّ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُزشث١ٞ ُِٔغٔٞػبد اُظـ٤شح؛ ُزا كإ اُزلا٤ٓز 

 (. ٣9102ؼِٕٔٞ ٓؼب ٖٓ أعَ رؼخ٤ْ عٜٞدْٛ ٝرؾو٤ن أٛذاكْٜ ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ أُزجبدٍ ث٤ْٜ٘ )اُجـذاد١، 

ٓغٔٞػخ طـ٤شح ٖٓ أُزؼ٤ِٖٔ ٣ؼِٕٔٞ ع٣ٞب ثٜذف رـ٣ٞش  ٣ٝؼشف ثأٗٚ "ئعزشار٤غ٤خ رذس٣ظ رزؼٖٔ ٝعٞد

 (. 9109اُخجشح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٌَُ ػؼٞ ك٤ٜب ئ٠ُ أهظ٠ ؽذ ٌٖٓٔ" )ٓشػ٢ ٝاُؾ٤ِخ، 

ٝٛ٘بُي ٖٓ ػشكٜب ػ٠ِ أٗٚ: "ئعزشار٤غ٤خ رذس٣ظ رزٔؾٞس ؽٍٞ أُزؼِْ ؽ٤ش ٣ؼَٔ أُزؼ٤ِٖٔ ػٖٔ 

 (. 9102ٝٓشػ٢،  ٓغٔٞػبد ؿ٤ش ٓزغبٗغخ ُزؾو٤ن ٛذف رؼ٢ٔ٤ِ ٓشزشى")ثِو٤ظ

أٓب اُجؼغ كوذ ػشكٜب ػ٠ِ أٜٗب "ث٤ئخ رؼِْ طل٤خ رزؼٖٔ ٓغٔٞػبد طـ٤شح ٖٓ أُزؼ٤ِٖٔ أُزجب٤٘٣ٖ ك٢ 

هذسارْٜ ٣٘لزٕٝ ٜٓبّ رؼ٤ٔ٤ِخ، ٣ٝ٘شذٕٝ أُغبػذح ٖٓ ثؼؼْٜ اُجؼغ، ٣ٝزخزٕٝ هشاساْٛ ثبلإعٔبع" )ص٣زٕٞ 

 (. 9100ٝاُغ٤ذ، 

أشخبص  9-3ؼِْ ك٢ ٓغٔٞػبد رؼب٤ٗٝخ ؿ٤ش ٓزغبٗغخ ٌٓٞٗخ ٖٓ ٝٛ٘بُي ٖٓ ػذٛب ػ٠ِ أٜٗب "ػجبسح ػٖ اُز

٣ؼِٕٔٞ ٓؼب رؾذ ئششاف أُؼِْ أٝ ػٖٔ ئؿبس ٖٓ اُزؼبٕٝ اُزار٢ داخَ أُغٔٞػخ ٖٓ أعَ إٔ ٣غبػذ 

 (. 9102ثؼؼْٜ ثؼؼب ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ" )عٞٗغٕٞ ُٝٛٞجي، 

رخزِق ث٤ْٜ٘ اُلشٝم اُلشد٣خ ٝك٢ رؼش٣ق آخش ثأٗٚ "ػجبسح ػٖ رلبػَ ٓشزشى ث٤ٖ ػذد ٖٓ أُزؼ٤ِٖٔ 

٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٝسشخ ػَٔ ػٖٔ أٛذاف ٜٝٓبساد رؼب٤ٗٝخ ُِٞطٍٞ ُٜذف ٓؾذد"، ك٤ٔب سآٛب آخشٕٝ ثأٗٚ 

"ٗٔٞرط رذس٣ظ ٣زـِت ٖٓ أُزؼ٤ِٖٔ اُؼَٔ ٓغ ثؼؼْٜ اُجؼغ ٝاُؾٞاس ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ ٣زؼِن ثبُٔبدح اُذساع٤خ 

ٞ ُذ٣ْٜ ٜٓبساد شخظ٤خ ٝاعزٔبػ٤خ ئ٣غبث٤خ" )ٓشػ٢ ٝإٔ ٣ؼِْ ثؼؼْٜ ثؼؼب ٝأص٘بء ٛزا اُزلبػَ اُلؼبٍ ر٘ٔ

 (. 9109ٝاُؾ٤ِخ، 

ٝثزُي ٣شٟ اُجبؽش ٖٓ خلاٍ ٓب عجن ثإٔ ٛ٘بُي اخزلاف ك٢ سؤ٣خ ٓظـِؼ اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ كٜ٘بُي ٖٓ 

ػذٛب ئعزشار٤غ٤خ رذس٣غ٤خ ٝٛ٘بُي ٖٓ اػزجشٛب ئؽذٟ اُزو٤٘بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝٛ٘بُي ٖٓ سأٟ أٜٗب ٝع٤ِخ رز٘بعت 

بػَ اُـِجخ ٓغ ثؼؼْٜ اُجؼغ ػٖٔ اُج٤ئخ اُظل٤خ أٝ ٢ٛ ػجبسح ػٖ أعِٞة ٖٓ أعب٤ُت اُزؼِْ ٓغ رل

ٝث٘ظش١ كاٜٗب رؼذ ٖٓ أكؼَ ؿشم اُزؼ٤ِْ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرُي ُوذسرٜب ػ٠ِ خِن عٞ ٖٓ اُزلبػَ 

 داخَ اُج٤ئخ اُظل٤خ رخزل٢ ك٤ٜب ًَ اُلشٝهبد ٓب ث٤ٖ اُـِجخ ٝٓذسع٤ْٜ.  

 

  :(cooperative learning goals) ف انتعهى انتعأَٙثانثاً: أْدا

( ُؼذد 9109ٛ٘بُي ػذد ٖٓ الأٛذاف ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌزغجٜب أُزؼِْ ٖٓ خلاٍ اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ كوذ أشبسد اُؼ٢ِ )

 ٖٓ رِي أُٜبساد، ٝاُز٢ عبءد ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢: 

 صسع سٝػ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُزلا٤ٓز.  .0

غ أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُذ٣ْٜ ٝرُي ثبسروبئْٜ ُِٞطٍٞ ُٔغزٟٞ اُو٤بّ ثزـ٣ٞش ٜٓبساد اُزلا٤ٓز ُشك .9

 رؼ٢ٔ٤ِ أكؼَ. 

 ٣غْٜ اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ ثزشغ٤غ اُـبهبد اُؼو٤ِخ ٝرؾل٤ضٛب ُذٟ اُـِجخ.  .3

 رغْٜ ك٢ رؾَٔ أُغإ٤ُٝخ ٝاُوذسح ػ٠ِ ارخبر اُوشاساد اُغ٤ِٔخ.  .9

 رغبػذ ػ٠ِ اُجؾش ٝاُ٘وبػ ٝاُؾٞاس اُٜبدف ث٤ٖ اُزلا٤ٓز.  .2

 ػ٠ِ اُزلبػَ ٓغ صٓلائْٜ ٝاُزؼبَٓ ٓؼْٜ ثظٞسح ؽغ٘خ.رغبػذ  .9
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رغْٜ ك٢ رـ٣ٞش ٜٓبساد ُذٟ اُزلا٤ٓز ٝخبطخ ٜٓبسح كٖ الاعزٔبع ٝاُزؾذس ُِشد ثـش٣وخ عِغِخ  .2

 ٜٝٓزثخ.

 رغبػذ ػ٠ِ اعزخلاص أْٛ اُ٘زبئظ ُِٔؼِٞٓبد ٝأُؼبسف راد الأ٤ٔٛخ. .9

 ث٘بء أُ٘بكغخ اُشش٣لخ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘. هذسرٜب ػ٠ِ اُزؾذ١ الإ٣غبث٢ ث٤ٖ اُزلا٤ٓز ٝأُغبٛٔخ ك٢  .0

 ئربؽخ اُلشطخ ُذٟ اُزلا٤ٓز ثاثشاص ٓٞاٛجْٜ  .01

 Advantages and characteristics of) راتعاً: يزاٚا انتعهى انتعأَٙ ٔخصائصّ

cooperative learning) 

٤خ ُذٟ اُـِجخ، ػذ اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ ٖٓ أثشص الاعزشار٤غ٤بد اُز٢ ر٤ٔضد ثوذسرٜب ػ٠ِ ئشجبع اُؾبعبد الأعبع

 (:9100ٖٝٓ أْٛ رِي أُضا٣ب ًٔب أشبس ئ٤ُٜب )عبثش، 

ؽبعزْٜ ُِو٤بّ ثٜٔبّ رزؾذٟ اُزل٤ٌش ٝئٌٓب٤ٗبرْٜ، كبُزذس٣ظ اُغ٤ذ أ٣ب ًبٕ ٗٞػٚ أٝ ؿش٣وخ رذس٣غٚ،  .0

كبُٔذسعٕٞ اُز٣ٖ ٣غزخذٕٓٞ اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ ٣ؼزوذٕٝ أٗٚ ٣غزؾن اُغٜذ الإػبك٢ اُز١ ٣جزٍ ك٤ٚ 

 ٔب أكؼَ ٝسػب ٝئشجبػب أًضش. لأٗٚ ٣ؾون رؼِ

ؽبعزْٜ ُِزوذ٣ش ٝالاٛزٔبّ الإ٣غبث٢، كبُٔذسعٕٞ ٣ش٣ذٕٝ إٔ ٣شاْٛ ا٥خشٕٝ ك٢ طٞسح ؽغ٘خ  .9

 ٣غزخذٕٓٞ ٓٔبسعبد ٤ٜ٘ٓخ ٝاػذح، ؽز٠ ُٝٞ ًبٗذ أًضش رؼو٤ذا ٝرؾذ٣ب لإٌٓب٤ٗبرْٜ. 

شبؽ الاعزٔبػ٢ أٝ ؽبعزْٜ ُِٔؾجخ ٝالاٗزٔبء ٝاُزٞاد، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ٓؼظْ اُـِجخ ٣ؾجٕٞ اُ٘ .3

اُلش٣و٢، ًٔب ٣ؾجٕٞ أُذسع٤ٕٞ اُز٣ٖ ٣زؾ٤ٕٞ ُْٜ ٛزٙ اُخجشاد، أٓب أُذسعٕٞ كْٜ ٣شكؼٕٞ ه٤ٔخ 

اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ لأٗٚ ٣زـِت ٖٓ اُـِجخ إٔ ٢ٔ٘٣ ٜٓبسارْٜ الاعزٔبػ٤خ ٝاُغٔبػ٤خ، ًٔب ٣وّٞ ػ٠ِ 

خ روذ٣ْ ششٝؽبد ٓ٘بعجخ، رؾذ١ ئٌٓب٤ٗبد اُـِجخ ٝهذسرْٜ ك٢ ٓغبػذح صٓلائْٜ، ٣زـِت ٖٓ اُـِج

٣وّٞ ػ٠ِ سكغ روذ٣ش اُـِجخ ُزارْٜ، ًٔب ٣شجغ ؽبعبد اُـِجخ ُِزوذ٣ش، ٣ٝغبػذ ػ٠ِ سكغ ٓغزٞاْٛ 

 اُزؾظ٢ِ٤. 

ٝك٤ٔب ٣وذّ اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ ٖٓ ؽبعبد ُذٟ اُـِجخ، كٖٔ أٜٛٔب: هذسرٜب ػ٠ِ روذ٣ْ ئشجبع اُؾبعخ  .9

عخ ُِؼت(، ٝاُؾبعخ ُِو٤بّ ثبُٜٔبّ ثأؽغٖ طٞسح ُِزـ٤٤ش ٝالاخزلاف ٝالاعزشخبء ٝاُز٢ رؼ٢٘ )اُؾب

ٝرذٍ ػ٠ِ )اُؾبعخ ُلإٗغبص(، ٝاُؾبعخ ُِض٘بء ٝاُزوذ٣ش ٝالاػزشاف ثأدائٚ ٝرذٍ ػ٠ِ )اُؾبعخ 

ُِزوذ٣ش(، اُؾبعخ ُز٣ٌٖٞ طذاهبد ٓغ اُـِجخ ا٥خش٣ٖ )اُؾبعخ ُلاٗزٔبء ٝاُزٞاد(، اُؾبعخ ُٔغبػذح 

 ا٥خش٣ٖ ٝرذٍ ػ٠ِ )اُؾبعخ ُِؼـق(. 

 (: 9109ٖٓ خظبئض اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ ٓب ٢ِ٣ )ثٞد١ ٝاُخضاػِخ، ٝ 

 أُشبسًخ ثبُٔؼشكخ ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ٝاُـِجخ. 

 أُشبسًخ ثبُغِـخ ث٤ٖ أُؼِْ ٝاُـِجخ.  

 أُؼِْ ٤ٓغش ُؼ٤ِٔخ اُزؼِْ. 

 خجشاد أكشاد أُغٔٞػخ.  

 انًثحث انثاَٙ

 انتفكٛز الإتداعٙ

(The second topic is creative thinking) 

 :(concept of thinking)أٝلًا ٓلّٜٞ اُزل٤ٌش 
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اٛزْ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُؼِٔبء ٝأُلٌش٣ٖ ٝػِٔبء اُ٘لظ ٝاُزشث٤خ ػٖٔ ٓخزِق اُزخظظبد ثٔظـِؼ اُزل٤ٌش ئر 

رْ رؼش٣لٚ ػ٠ِ أٗٚ "ػجبسح ػٖ أُؾبٝلاد اُز٢ رجزٍ ٖٓ هجَ اُلشد ك٢ عج٤َ ؽَ أُشٌلاد، ٝاُزـِت ػ٠ِ 

 دٕٝ ر٤ٌلٚ ٓغ اُج٤ئخ". اُظؼٞثبد ٝاُؼوجبد اُز٢ رؾٍٞ

ٝٛ٘بُي ٖٓ سأٟ ػ٠ِ أٗٚ "٤ُظ ٓغشد اُو٤بّ ث٘شبؽ ػو٢ِ؛ ٝئٗٔب ٣غت إٔ ٣ؾز١ٞ ٛزا اُ٘شبؽ ػ٠ِ دسعخ ٖٓ 

، 9102، ٝؽغٖ، 99-99، 9109الاثزٌبس٣خ، أٝ إٔ ٣جؾش ك٢ ٓٞهق ٣وذّ ش٤ئب ٖٓ الاثزٌبس" )ئعٔبػ٤َ، 

99-90.) 

"أُؼبُغخ اُؼو٤ِخ ُِٞاسد اُؾغ٢ ثٜذف ر٣ٌٖٞ الأكٌبس،  ك٤ٔب ػشكٚ ػِٔبء اُ٘لظ أُؼشك٢ ثأٗٚ ٣ش٤ش ئ٠ُ

 (.9، 9101ٝالاعزذلاٍ ؽُٜٞب، أٝ اُؾٌْ ػ٤ِٜب" )٣ٞٗظ، 

ٖٝٓ خلاٍ اُزؼش٣لبد اُزشث٣ٞخ اُغبثوخ رج٤ٖ اسرجبؽ اُزل٤ٌش ثبُٔ٘ؾ٠ اُ٘لغ٢؛ ٝرُي ُٔب ر٤ٔضد ثٚ اُزؼش٣لبد 

 خذآٜب ك٢ أُغبٍ اُزشث١ٞ ٝاُزؼ٢ٔ٤ِ.اُ٘لغ٤خ ُِزل٤ٌش ثش٤ٞػٜب ٝػذد ٖٓ أُظـِؾبد اُز٢ رْ اعز

ُزا ٝٗظشا ُزؼذد رؼش٣لبد اُزل٤ٌش ٝاُز٢ ُْ ٣غذ ك٤ٜب الأدة اُزشث١ٞ رؼش٣لب عبٓؼب ُٜب، ٝرُي ُزجب٣ٖ اٛزٔبٓبد 

 أُلٌش٣ٖ اُزشث٤٣ٖٞ ٝٝعٜبد ٗظشْٛ ٝاخزلاف ٓذاسعْٜ، ٖٝٓ ٛزٙ اُزؼش٣لبد:

٘شبؿبد اُؼو٤ِخ اُـ٤ش ٓشئ٤خ ٝاُز٢ ٣وّٞ ثٜب ( ثأٜٗب ػجبسح ػٖ "عِغِخ ٖٓ ا33ُ، 9100ػشكٚ عشٝإ )

اُذٓبؽ ػ٘ذٓب ٣زؼشع ُٔض٤ش ٣زْ اعزوجبُٚ ػٖ ؿش٣ن ٝاؽذح أٝ أًضش ٖٓ اُؾٞاط اُخٔظ ثؾضب ػٖ ٓؼ٠٘ ك٢ 

 أُٞهق أٝ اُخجشح"

( ثأٗٚ "ػ٤ِٔخ ر٤٘ٛخ ٗشـخ، ٝٛٞ ٗٞع ٖٓ اُؾٞاس اُذاخ٢ِ أُغزٔش ٓغ 02، 9100ٝك٤ٔب ٣ؼشكٚ ٓظـل٠ )

 و٤بّ ثؼَٔ، أٝ ٓشبٛذح ٓ٘ظش، أٝ الاعزٔبع ُشأ١.اُزاد أص٘بء اُ

( ػ٠ِ أٗٚ "ٗشبؽ ٓؼشك٢ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ئػـبء أُض٤شاد اُج٤٘٤خ ٓؼ٠٘ 9100ٝك٤ٔب ارغٚ ئ٤ُٚ اُؼزّٞ ٝآخشٕٝ )

 ٝدلاُخ ٖٓ خلاٍ اُج٤٘خ أُؼشك٤خ، ُزغبػذ اُلشد ػ٠ِ اُز٤ٌق ٝاُزلاؤّ ٓغ ظشٝف اُج٤ئخ".

أُغٍٜٞ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ أُؼِّٞ، ٝاٗٚ ٗشبؽ ٣وّٞ ثٚ اُلشد ؽ٤ٖ  ٝٛ٘بُي ٖٓ ػشكٜب ػ٠ِ أٗٚ "اُٞطٍٞ ئ٠ُ

 (.01، ٣9101شؼش أٗٚ ٣ٞاعٚ طؼٞثخ ٓب ك٤ؾبٍٝ ثبُزل٤ٌش اُزـِت ػ٠ِ ٓب ٣ٞاعٜٚ" )اُؾلام، 

ث٤٘ٔب رٛت آخشٕٝ ئ٠ُ أٗٚ "٣ٔضَ ئؽذٟ اُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ اُؼ٤ِب اُز٢ ٣شزَٔ ػ٤ِٜب اُز٘ظ٤ْ اُؼو٢ِ أُؼشك٢ 

 (.9102ج٤ش ػ٠ِ هذسح اُلشد اُؼو٤ِخ اُؼبٓخ" )اُج٢ِ٤، ٝرؼزٔذ ئ٠ُ ؽذ ً

ٝثٜزا كوذ رج٤ٖ ُذٟ اُجبؽش ثإٔ اُزل٤ٌش ػجبسح ػٖ ٗشبؽ ٓؼوذ، ٣زٌٕٞ ٖٓ ٓغٔٞػخ ُِؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ رشرجؾ 

 ثبُخِل٤خ أُؼشك٤خ ُذٟ اُـِجخ ٝرغ٤ش ٝكوذ خـٞاد ٓزغِغِخ ُِزٞطَ ُؾَ ٓشٌِخ أٝ الإعبثخ ػٖ عإاٍ.

  :(thinking components) تفكٛزثاَٛاً: يكَٕاخ ان

اعز٘بد ُٔب عجن كوذ رج٤ٖ ٖٓ خلاٍ اُزؼشف ػ٠ِ ٓلّٜٞ اُزل٤ٌش ثأٗٚ ٣زأُق ٖٓ صلاس ٌٓٞٗبد ٢ٛ )عشٝإ، 

9109 :) 

ػ٤ِٔبد ٓؼشك٤خ ٓؼوذح )ؽَ أُشٌلاد(، ٝأهَ رؼو٤ذا )الاعز٤ؼبة ٝاُزـج٤ن ٝالاعزذلاٍ(، ٝػ٤ِٔبد  

 رٞع٤ٚ ٝرؾٌْ كٞم ٓؼشك٤خ. 

 ثٔؾزٟٞ أُبدح أٝ أُٞػٞع. ٓؼشكخ خبطخ  

 اعزؼذاد ٝػٞآَ شخظ٤خ )ارغبٛبد، ٓٞػٞػ٤خ، ٤ٍٓٞ(.  

  :(characteristics of thinking) ثانثاً: خصائص انتفكٛز

( ثزًش أْٛ ٓب ٣ز٤ٔض ثٚ اُزل٤ٌش ًؼ٤ِٔخ ػو٤ِخ ٓؼشك٤خ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُخظبئض، ٖٝٓ 9102هبّ ػج١ٞ )

 أٜٛٔب: 

 ٕٝ أ١ ٛذف ك٢ عِٞى ٛبدف ك٢ أؿِت الأؽ٤بٕ.ػذّ ؽذٝس اُزل٤ٌش ٖٓ كشاؽ أٝ ثذ .0
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 ٣شرجؾ اُزل٤ٌش ث٘ٔٞ اُلشد ٝرشاًْ خجشارٚ ٝرُي ُٔب ٣ز٤ٔض ثٚ اُزل٤ٌش ٖٓ رـٞس.  .9

 ٣ؼزٔذ اُزل٤ٌش اُلؼبٍ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد راد الأكؼ٤ِخ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ رٞاكشٛب. .3

 ٣ؼذ اُزل٤ٌش اُلؼبٍ رٝ ؿب٣خ ٣ٌٖٔ ثِٞؿٜب ٝرُي ٖٓ خلاٍ اُزذس٣ت ٝاُزٔش٣ٖ.  .9

ذس اُزل٤ٌش ٖٓ خلاٍ أشٌبُٚ ٝأٗٔبؿٚ أُخزِلخ كٜ٘بُي )ُلظ٤خ، سٓض٣خ، ٤ًٔخ، ٌٓب٤ٗخ، ش٤ٌِخ( ٣ؾ .2

 ٝرؼذ ٛزٙ الأشٌبٍ ًبكخ ٌَُ ٜٓ٘ب خظٞط٤زٜب. 

  :(thinking levels) راتعاً: يضتٕٚاخ انتفكٛز

 (: 9101ارغْ اُزل٤ٌش ثٞعٞد ٓغز٤٣ٖٞ أعبع٤٤ٖ، ًٔب رًشٛٔب )اُؾلام، 

رل٤ٌش أعبع٢ )ٓغزٟٞ أد٠ٗ(: ٣وّٞ ػ٠ِ أٗشـخ ػو٤ِخ أٝ ر٤٘ٛخ ثغ٤ـخ ؿ٤ش ٓؼوذح رؾزَ  .0

أُغز٣ٞبد اُضلاس اُذ٤ٗب ٖٓ رظ٤٘ق ثِّٞ ُِٔغبٍ أُؼشك٢ أٝ اُؼو٢ِ، ٝاُز٢ رزؼٖٔ ٜٓبساد 

ػذ٣ذح ٓضَ اُؾلظ ٝاُلْٜ ٝاُزـج٤ن، ٝٛ٘بُي ٜٓبساد ه٤ِِخ ٓضَ أُلاؽظخ ٝأُوبسٗخ ٝاُزظ٤٘ق، 

 ُٜٔبساد ثؾبعخ ُزذس٣ت لإروبٜٗب ُِٞطٍٞ ُِزل٤ٌش أُشًت. ٝرؼذ ٛزٙ ا

رل٤ٌش ٖٓ ٓغزٟٞ أػ٠ِ )اُزل٤ٌش أُشًت(: ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ أُشًجخ ٣ٝزٔضَ ثبُزل٤ٌش  .9

 اُ٘بهذ، ٝاُزل٤ٌش الإثذاػ٢، ٝؽَ أُشٌلاد، ٝارخبر اُوشاس، ٝاُزل٤ٌش كٞم أُؼشك٢.      

 ( :(The concept of creative thinking ٙخايضاً: يفٕٓو انتفكٛز الإتداع

اػزجش اُزل٤ٌش الإثذاػ٢ ٖٓ أسه٠ أٗٞاع اُزل٤ٌش، ٝرُي ُٔب ٣ٔضِٚ ٖٓ ظبٛشح ػو٤ِخ ٤ٔٓضح، كٌبٕ لا  

ثذ ٖٓ ئٗشـبٍ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ٝاُؼِٔبء اُزشث٤٣ٖٞ ُذساعزٚ ٝرؾذ٣ذ ٓلٜٞٓٚ ٝثبُشؿْ ٖٓ رُي ُْ ٣زْ 

 وذ رؼذد رؼش٣لبرٚ ٝاُز٢ عبءد ًب٥ر٢: اُزٞطَ ُزؼش٣ق ٓؾذد ٝشبَٓ ُزا ك

ػشف اُزل٤ٌش الإثذاػ٢ ػ٠ِ أٗٚ "ٗشبؽ ػو٢ِ ٓشًت، ٝٛبدف رٞاعٜٚ سؿجخ ه٣ٞخ ك٢ اُجؾش ػٖ  

 (.99، 9109ؽٍِٞ، أٝ اُزٞطَ ُ٘زبئظ أط٤ِخ ُٔٞهق ٓؼ٤ٖ، أٝ ٓشٌِخ ٓـشٝؽخ" )عشٝإ، 

ٝػشف أ٣ؼب ثأٗٚ "ٓب ٣زغْ ثٚ اُشخض أُجذع ٖٓ عٔبد ٣ٌٖٔ إٔ ٣ز٤ٔض ثٜب ػٖ اُشخض  

 (. 93، 9109اُؼبد١" )ؽغبص١، 

أٓب رٞساٗظ كوذ ػشكٚ ثأٗٚ "اُؾغبع٤خ ٗؾٞ أُشٌلاد ٝاُظؼٞثبد ٝاُضـشاد أُؼشك٤خ، ٝاُؼ٘بطش  

ؿشم عذ٣ذح" )أشٞد  أُلوٞدح، ٝاُجؾش ػٖ ؽٍِٞ عذ٣ذح ٝٝػغ اُزخ٤ٔ٘بد ٝاُلشػ٤بد، ٝاُجؾش ػٖ

 (. 00ٕٛٞ، د. د، 

ك٤ٔب ػشكٚ ٣ُٞ٘ل٤ِذ ثأٗٚ "ٓؾـخ اُؼلاهبد اُشخظ٤خ ُِلشد ٓغ ؿ٤شٙ ٖٓ الأشخبص ٝٓغ ٓؾ٤ـٚ"  

 (. 99، 9109)عشٝإ، 

ٝثزُي هذ رج٤ٖ ثبٕ اُزل٤ٌش الإثذاػ٢ ٓشرجؾ ثبُؼٞآَ أُؾ٤ـخ ثٚ ٝاُز٢ رزٔضَ ثوذسح اُز٢ِٔ ػ٠ِ الإثذاع 

ٌِخ ٓب أٝ ٓٞهق ك٤غزٞعت ػ٤ِٚ اُجؾش ػٖ اُؾٍِٞ ُٜب ٝرز٤ٔض رِي اُؾٍِٞ ثأٜٗب ػ٘ذٓب ٣زْ رؼشػٚ ُٔش

 عذ٣ذح ٝؿ٤ش ٓأُٞكخ ٝٗبدسح

 الإطار انًُٓجٙ نهدراصح

 يقديّ

٣ز٘بٍٝ ٛزا اُلظَ ٝطلب ُِـش٣وخ ٝالإعشاءاد اُز٢ ع٤زٌٕٞ ٜٓ٘ب رؾذ٣ذ ٓغزٔغ اُذساعخ، ٝاخز٤بس ػ٤٘خ :

عخ ٝاُـشم أُغزخذٓخ ُِزؾون ٖٓ طذهٜب ٝصجبرٜب، ًٔب ٣زؼٖٔ اُجؾش، ثبلإػبكخ ئ٠ُ رظ٤ْٔ أدٝاد اُذسا

ٛزا اُلظَ الإعشاءاد اُز٢ ع٤غزخذٜٓب اُجبؽش ك٢ رـج٤ن اُذساعخ ٝرظ٤ٜٔٔب،ٝأُؼبُغبد الإؽظبئ٤خ. 

 ٝك٤ٔب ٢ِ٣ رلظ٤لًا ُزُي :

 أٔلًا: يُٓج اندراصح:
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ؾب٤ُخ، ؽ٤ش رْ روغ٤ْ ػ٤٘خ اُذساعخ ارجؼذ اُذساعخ أُٜ٘ظ شجٚ اُزغش٣ج٢ ٝرُي ُٔ٘بعجزٚ لأٛذاف اُذساعخ اُ

ئ٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ: ػبثـخ دسعذ ثبُـش٣وخ الاػز٤بد٣خ، ٝرغش٣ج٤خ خؼؼذ ُزأص٤ش اُؼبَٓ اُزغش٣ج٢ أُزٔضَ ك٢ 

ئعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ، ٝأُوبسٗخ ث٤ٖ اُ٘زبئظ اُز٢ ؽظِذ ػ٤ِٜب ًِزب أُغٔٞػز٤ٖ ػ٠ِ ٓو٤بط اُزل٤ٌش 

 الإثذاػ٢.

 ح:ثاَٛا: يجتًع اندراص

رٌٕٞ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ ع٤ٔغ ؿِجخ اُظق اُشاثغ الإػذاد١ اُز٣ٖ ٣ذسعٕٞ ٓبدح اُغـشاك٤ب ك٢ أُذاسط 

اُؾ٤ٌٓٞخ ٓذسعخ ئػذاد١ اُؼجبع٢ ُِج٤ٖ٘ ٝٓذسعخ صب٣ٞٗخ أُٞػظخ ُِج٘بد اُزبثؼخ ُِٔذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُزشث٤خ 

 (.9193-9199هؼبء اُؾ٣ٞغخ اُزبثؼخ ُٞصاسح اُزشث٤خ اُؼشاه٤خ ُِؼبّ اُذساع٢ )

 

 ثانثا: عُٛح اندراصح:

( 90( ؿبُت ٝؿبُجخ، ٖٓ ؿِجخ اُظق اُشاثغ ئػذاد١ ثِؾ ػذد اُزًٞس)099رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ )

( ؿبُجخ، رْ اخز٤بس أُذاسط ثـش٣وخ هظذ٣خ، ٝرُي ُزؼبٕٝ الإداسح ٝأُؼ٤ِٖٔ 23ؿبُجبً، ٝثِؾ ػذد الإٗبس )

ُلاصٓخ ُِزـج٤ن ك٢ ٓذاسط ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ ٓؾبكظخ اُؾ٣ٞغخ، ٝأُؼِٔبد ٓغ اُجبؽش ٝرٞك٤شٛٔب ُِزغ٤ٜلاد ا

ئػذاد١ اُؼجبع٢ ُِج٤ٖ٘ ٝٓذسعخ صب٣ٞٗخ أُٞػظخ ُِج٘بد ٝعشٟ اخز٤بس اُشؼت ٝرظ٤٘لْٜ ئ٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ 

( ؿبُجبً ٝؿبُجخ، ٝػذد 20رغش٣ج٤خ ٝػبثـخ ثبُـش٣وخ اُؼشٞائ٤خ اُجغ٤ـخ، ًٝبٕ ػذد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ )

 ( ٣ٞػؼ رٞص٣غ أكشاد اُذساعخ.0( ؿبُجبً ٝؿبُجخ، ٝاُغذٍٝ)93) أُغٔٞػخ اُؼبثـخ

 (0اُغذٍٝ )

 رٞص٣غ أكشاد اُذساعخ ؽغت ٓزـ٤شاد اُذساعخ

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ اُؼذد  أُزـ٤ش

 29.925 93 اُؼبثـخ أُغٔٞػخ

 % 92.22 20 اُزغش٣ج٤خ

 0115 099 أُغٔٞع

  39 ػبثـخ رًش اُغ٘ظ

 32 رغش٣ج٤خ

 % 99.02 90 أُغٔٞع

  90 ػبثـخ أٗض٠

 99 رغش٣ج٤خ

 22.925 23 أُغٔٞع

 0115 099 أُغٔٞع ا٢ٌُِ 

 َتائج اندراصح ٔتفضٛزْا

 ر٤ٜٔذ

 هبّ اُجبؽش ٖٓ خلاٍ ٛزا اُلظَ ث٤بٕ ٗزبئظ اُذساعخ أُزؼِوخ ثأعئِزٜب ٝاُز٢ عبءد ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢: 

 عزض انُتائج

َٛ ٛ٘بُي كشٝم ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش الإثذاػ٢ ُذٟ ؿِجخ اُظق اُشاثغ الإػذاد١ رؼضٟ ئ٠ُ  انضؤال الأٔل:

 ؿش٣وخ اُزؼِْ )اُـش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ، اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ(. 

 كش٣ؼخ اُغإاٍ الأٍٝ ٝعٞد ػلاهخ ٝاػؾخ ث٤ٖ ؿش٣وخ اُزؼ٤ِْ اُزؼب٢ٗٝ ٝأصشٛب ػ٠ِ اُزل٤ٌش الإثذاػ٢.
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أُزٞعـبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ٝأُزٞعـبد ُلإعبثخ ػٖ اُلشػ٤خ رْ اعزخشاط  

( 2أُؼذُخ ُٔو٤بط اُزل٤ٌش الإثذاػ٢ رجؼب ُٔزـ٤ش اُـش٣وخ )اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ، اُـش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ(، ٝاُغذٍٝ )

 ٣ٞػؼ رُي.

 

 

 (2جدٔل )

انتفكٛز الإتداعٙ انًتٕصطاخ انحضاتٛح ٔالاَحزافاخ انًعٛارٚح ٔانًتٕصطاخ انحضاتٛح انًعدنح نًقٛاس 

 تثعا نًتغٛز طزٚقح انتدرٚش

 اُؼذد أُزٞعؾ أُؼذٍ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ اُـش٣وخ

 20 99.93 01.922 90.92 اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ

 93 91.93 9.902 91.13 اُـش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ

 099 99.93 01.222 99.90 أُغٔٞع

( رجب٣٘بً ظبٛش٣بً ك٢ أُزٞعـبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ٝأُزٞعـبد ٣2ج٤ٖ اُغذٍٝ ) 

أُؼذُخ ُٔو٤بط اُزل٤ٌش الإثذاػ٢ ثغجت اخزلاف كئبد ٓزـ٤ش ؿش٣وخ اُزذس٣ظ )اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ، اُـش٣وخ 

( أػ٠ِ ٖٓ أُزٞعؾ 01.922اُزو٤ِذ٣خ(، ئر ٣لاؽظ ٖٓ اُغذٍٝ إٔ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ )

( ُٝلؾض ٓب ئرا ًبٕ اُلشم ث٤ٖ أُزٞعـبد أكشد 9.902اُؾغبث٢ ُذسعخ اُـِجخ ك٢ أُغٔٞػخ اُؼبثـخ )

( 9أُغٔٞػز٤ٖ ػ٠ِ ٓو٤بط اُزل٤ٌش الإثذاػ٢ رٝ دلاُخ ئؽظبئ٤خ كوذ رْ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ا٥ؽبد١، ٝاُغذٍٝ )

 ٣ٞػؼ رُي.

 (9جدٔل )

 نًصاحة لأثز طزٚقح انتدرٚش عهٗ يقٛاس انتفكٛز الإتداعَٙتائج تحهٛم انتثاٍٚ الأحاد٘ ا

 ٓغٔٞع أُشثؼبد ٓظذس اُزجب٣ٖ
دسعبد 

 اُؾش٣خ

ٓزٞعؾ 

 أُشثؼبد

ه٤ٔخ الإؽظبئ٢ 

 )ف(

 99.092* 9012.130 0 9012.130 الاخزجبس اُوج٢ِ )أُظبؽت(

 *90.939 9099.999 0 9099.999 اُـش٣وخ

  29.032 000 0909.199 اُخـأ

   090 03009.909 أُؼذٍا٢ٌُِ 

٣ؼضٟ لأصش اُـش٣وخ ؽ٤ش  ( ٝعٞد كشم ر١ دلاُخ ئؽظبئ٤خ ٣9زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ ) 

 ، ٝعبءد اُلشٝم ُظبُؼ ؿش٣وخ اُزؼِْ اُزؼب1.111.٢ٗٝٝثذلاُخ ئؽظبئ٤خ  92.939ثِـذ ه٤ٔخ ف 

ٖٝٓ خلاٍ اُغذٍٝ اُغبثن رج٤ٖ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ ُز٤ٔ٘خ  

اُزل٤ٌش الإثذاػ٢ ك٢ ٓبدح اُغـشاك٤ب، ػ٘ذ ؿِجخ اُظق اُشاثغ الإػذاد١، ٣ؼضٟ ئ٠ُ ؿش٣وخ اُزؼِْ ٝثبُشعٞع 

٣لٞم رؼِٜٔب ثبُـش٣وخ  ( كوذ رج٤ٖ إٔ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش الإثذاػ٢ ثبُـش٣وخ اُزؼِْ اُزؼب2٢ُِٗٝغذٍٝ اُغبثن )

 اُزو٤ِذ٣خ.  

 : انضؤال انثاَٙ

َٛ ٖٓ كشٝهبد ث٤ٖ أداء أُغٔٞػز٤ٖ اُؼبثـخ ػ٠ِ ٓو٤بط اُزل٤ٌش الإثذاػ٢ ًٌَ ًَٝ ٜٓبسح ٖٓ ٜٓبسارٚ 

ُذٟ ؿِجخ اُظق اُشاثغ الإػذاد١ رؼضٟ ُٔزـ٤ش أُغٔٞػخ )اُزغش٣ج٤خ ٝاُز٢ خؼغ أكشادٛب ُِزذس٣ظ 
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ِْ اُزؼب٢ٗٝ، ٝالاػز٤بد٣خ اُز٢ ُْ ٣خؼغ ؿلاثٜب ُِزذس٣ظ ثبعزخذاّ ئعزشار٤غ٤خ ثبعزخذاّ ئعزشار٤غ٤خ اُزؼ

 اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ(؟

اُلشػ٤خ اُضب٤ٗخ ٝعٞد كشٝهبد ث٤ٖ أداء أُغٔٞػز٤ٖ اُؼبثـخ ػ٠ِ ٓو٤بط اُزل٤ٌش الإثذاػ٢ ًٌَ ًَٝ 

٣ج٤خ ٝاُز٢ خؼغ ٜٓبسح ٖٓ ٜٓبسارٚ ُذٟ ؿِجخ اُظق اُشاثغ الإػذاد١ رؼضٟ ُٔزـ٤ش أُغٔٞػخ )اُزغش

أكشادٛب ُِزذس٣ظ ثبعزخذاّ ئعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ، ٝالاػز٤بد٣خ اُز٢ ُْ ٣خؼغ ؿلاثٜب ُِزذس٣ظ ثبعزخذاّ 

 ئعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ(. 

 

 نلإجاتح عٍ ْذِ انفزضٛح لاتد يٍ الإجاتح عٍ شقٍٛ نٓا ًْا:

رؾذ٣ذ دلاُخ اُلشٝم ث٤ٖ أُزٞعـبد اُؾغبث٤خ لأداء ؿِجخ اُظق اُشاثغ الإػذاد١ ػ٠ِ  انشق الأٔل:

ٜٓبساد اُزل٤ٌش الإثذاػ٢ )اُـلاهخ، ٝأُشٝٗخ، ٝالأطبُخ( اُجؼذ١ ٝرُي رجؼبً ُٔزـ٤ش أُغٔٞػخ )اُزغش٣ج٤خ 

ز٢ ُْ ٣خؼغ أكشادٛب ٝاُز٢ خؼغ أكشادٛب ُِزذس٣ظ ثبعزخذاّ ئعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ، ٝالاػز٤بد٣خ ٝاُ

 ُِزذس٣ظ ثبعزخذاّ الإعزشار٤غ٤خ(.

اُشن اُضب٢ٗ رؾذ٣ذ دلاُخ اُلشٝم ث٤ٖ أُزٞعـبد اُؾغبث٤خ لأداء ؿِجخ اُظق اُشاثغ الإػذاد١ ػ٠ِ ٓو٤بط 

اُزل٤ٌش الإثذاػ٢ اُجؼذ١ ًٌَ رجؼبً ُٔزـ٤ش أُغٔٞػخ )اُزغش٣ج٤خ ٝاُز٢ خؼغ أكشادٛب ُِزذس٣ظ ثبعزخذاّ 

 زؼِْ اُزؼب٢ٗٝ، ٝالاػز٤بد٣خ ٝاُز٢ ُْ ٣خؼغ أكشادٛب ُِزذس٣ظ ثبعزخذاّ الإعزشار٤غ٤خ(. ئعزشار٤غ٤خ اُ

ٖٓ ٛزا اُغإاٍ، كوذ رْ ؽغبة أُزٞعـبد اُؾغبث٤خ، ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ  اُشن الأٍُٝٝلإعبثخ ػٖ 

ٝأُشٝٗخ،  لأداء اُـِجخ أكشاد اُذساعخ ػ٠ِ ًَ ٜٓبسح ٖٓ ٜٓبساد ٓو٤بط اُزل٤ٌش الإثذاػ٢ )اُـلاهخ،

ٝالأطبُخ( اُوج٤ِخ ٝاُجؼذ٣خ، ٝرُي رجؼبً ُٔزـ٤ش أُغٔٞػخ )اُزغش٣ج٤خ ٝاُز٢ خؼغ أكشادٛب ُِزذس٣ظ ثبعزخذاّ 

 الإعزشار٤غ٤خ، ٝالاػز٤بد٣خ ٝاُز٢ ُْ ٣خؼغ أكشادٛب ُِزذس٣ظ

 

 اُٜذف اُؼبّ ُلاعزشار٤غ٤خ:

د٣خ اُؼجبع٢ ُِج٤ٖ٘ ٝصب٣ٞٗخ أُٞػظخ ثش صوبكخ الإثذاع ُذٟ ؿِجخ اُظق اُشاثغ الإػذاد١ ك٢ ٓذاسط  ئػذا

 هؼبء اُؾ٣ٞغخ داخَ ؿشكخ اُظق، ٝرض٣ٝذْٛ ثٜٔبساد اُزل٤ٌش الإثذاػ٢.–ُِج٘بد ك٢ ٓؾبكظخ ًشًٞى 

 الأٛذاف اُزلظ٤ِ٤خ ُِجشٗبٓظ:

 ص٣بدح داكؼ٤خ ؿِجخ اُظق اُشاثغ الإػذاد١ ٗؾٞ اُزل٤ٌش الإثذاػ٢ ٝاُزؼبَٓ اُ٘شؾ ٓؼٚ.-0

 الإػذاد١ أًضش اٗلزبؽب ػ٠ِ خجشاد ا٥خش٣ٖ ٝرلٜٜٔب. عؼَ ؿِجخ اُظق اُشاثغ -9

ر٤ٌٖٔ ؿِجخ اُظق اُشاثغ الإػذاد١ ٖٓ اعزخذاّ رو٤٘بد ٓخزِلخ ُٔٔبسعخ اُزل٤ٌش الإثذاػ٢ داخَ ؿشكخ  -3

 اُظق ٝرُي ٖٓ خلاٍ:

 الإثذاع ٣ٌٖٔ ر٤ٔ٘زٚ ٓضِٔب ٣ٌٖٔ ر٤ٔ٘خ أ١ ٗشبؽ ئٗغب٢ٗ أخش. 

 بؿ اُظل٢ الإثذاػ٢ ٣ٌٖٔ رٞك٤شٙ ٝر٤ٜئزٚ ٝرُي ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ أعِٞة اُزؼ٤ِْ اُزؼب٢ٗٝ.ٔ٘اُ

 ٤ٔخ ٜٓبساد اُزل٤ٌش الإثذاػ٢ رؼض٣ض اُزؼبٕٝ ُذٟ اُـبُت.ئٕ ٖٓ شإٔ اُزٌبَٓ ث٤ٖ ؿش٣وخ اُزذس٣ظ ٝر٘ -ط

 قائًح انًصادر ٔانًزاجع 

 أُشاعغ اُؼشث٤خ  .0

(، اُزل٤ٌش اُ٘ظب٢ٓ ٝػلاهزٚ ثبلأداء ٝاُوذسح ػ٠ِ اُزخ٤َ ُذٟ 9109ئعٔبػ٤َ، ػ٤بد كإاد ) .9

، 9، ع99 اُـبُجبد اُخش٣غبد ك٢ ثشٗبٓظ ئػذاد ٓؼِْ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب،ـ ٓغِخ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ، ٓغِذ

 .331-990، 0اُغضء
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اعزخذايبد انؾجبة انغبيؼٙ انؼشالٙ نًٕالغ انزٕاصم الاعزًبػٙ 

 حٕل انُمبػ فٙ انمضبٚب انغٛبعٛخ)فٛظ ثٕن( ئًَٕرعبً

 انًؾشف : انذكزٕس ٚمظبٌ انزمٙ

 عفٛبٌ عهًٛبٌ ساكبٌ انغجؼبٔ٘

 لغى انصحبفخ ٔالإػلاو الإػلاوعبيؼخ انغُبٌ كهٛخ 
 انًهخص:

٣ٜذف ٛزا اُجؾش ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ اعزخذاّ ٓٞاهغ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ )اُل٤غجٞى اٗٔٞرعب(، ك٢ رؼض٣ض 

ارغبٛبد أُؾبسًخ اُغ٤بع٤خ ُذٟ اُؾجبة اُغبٓؼ٢ اُؼشاه٢، ك٢ ٝعٜبد ٗظش ٓخزِلخ. رٔذ الاعزؼبٗخ 

ٓلشدح  ُيِجخ عبٓؼز٢ ًشًٞى  333وقٞدح  هٞآٜب ٗؾٞ ثبُٜٔ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ُؼ٤٘خ ػؾٞائ٤خ ٓ

٤ٓٝغبٕ، ثـ٤خ  اُٞهٞف  ػ٠ِ أثشص اُونب٣ب  أُزؼِوخ ثيج٤ؼخ ٛزٙ الارغبٛبد، ٝاٗؼٌبعبرٜب ك٢ أٝعبه 

٤ِٕٓٞ ٗغٔخ(، ٝٓذٟ اُزلبػ٤ِخ 43% ٖٓ ػذد عٌبٕ اُؼشام اُجبُؾ ؽٞا٢ُ) 63اُؾجبة اُؼشاه٢، اُز١ ٣ؾٌَ 

وشاى٤خ  رزؾشى ػ٠ِ ٓغشػ ٢ِٓء ثبُزؼو٤ذاد ٝالأؽذاس أُزذاخِخ. ٣ؾَٔ اُجؾش ٝاُزٞاف٤ِخ ػ٠ِ ؽجٌخ د٣ٔ

ئمبكخ  رؼي٢ اُؾجبة  ؽ٤ضا ٜٓٔب  ك٢ سعْ ٓغزوجَ اُؼشام، ٣ٝؾبٍٝ اُشد ػ٠ِ اؽٌب٤ُخ  ٓذٟ الأصش  ٝرؼوجٚ 

ػ٠ِ ؽجٌخ رِو٠ اٛزٔبّ اُـبُج٤خ ٖٓ اُؾجبة، ٝرؼضص ؽنٞسْٛ ًٔزـ٤ش ٓغزوَ  ك٢ ٓغبؽبد ٖٓ ؽش٣خ 

ج٤ش. خشعذ اُذساعخ ث٘زبئظ ٖٓ اٜٛٔب اُزأ٤ًذ ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُ٘غو٤ٖ اُغ٤بع٢ ٝالإػلا٢ٓ ،ٝرلزشك اُزؼ

ؽغْ ْٜٓ ٖٓ ٓؾبسًخ اُ٘خجخ اُغبٓؼ٤خ، ٓغ ٝعٞد كشؿ ٝه٤ٞد ٓزجبدُخ ث٤ٖ اُ٘غو٤ٖ ثزأص٤شاد ػٞآَ داخ٤ِخ 

خ ٓزٞعيخ رؾووذ ُذٟ ٝخبسع٤خ  ٓؼوذح. ٝؽ٤ش اظٜشد اُ٘زبئظ  ٝعٞد آصبس ٓؼشك٤خ  ٝٝعذا٤ٗخ ٝع٤ًِٞ

 اُؾجبة اُؼشاه٢  ٗز٤غخ اػزٔبدٛٔب ٓٞاهغ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢  ك٢ ٓزبثؼبرْٜ ا٤ٓٞ٤ُخ.

 

Abstract 

This search aims to recognize the use of social media sites (Facebook as 

a model), in promoting political participation trends among Iraqi university 

youth, the analytical descriptive curriculum of an intentional random 

sample of someone  (333) students of the universities of (Kirkuk and 

Misan) was used in order to identify the most prominent issues regarding 

the nature of these trends and their implications for Iraqi youth, which 

constitutes a 636 of Iraq's population of about (43million). and the extent of 

interaction and communication on a democratic network moving on a 

stage full of complexities and overlapping events, the research carries an 

addition that gives young people an important place in shaping Iraq's 

future, attempts to respond to the problems of impact and tracing it on a 

network that is of interest to the majority of young people and promotes 

their presence as an independent variable in areas of freedom of 

expression. The study came out with results that highlighted the 
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relationship between the political and media formats, and assumed an 

important volume of university elite participation, with opportunities and 

constraints exchanged between the two formats with the effects of 

complex internal and external factors. The results showed a moderate 

cognitive, cognitive and behavioural impact on Iraqi youth as a result of 

their adoption of social networking timings in their daily follow-up. 

 الإطبس انًُٓغٙ نهذساعخ

 انًمذيخ

ُٔزِو٢ ٝػ٠ِ ٓلب٤ٛٔٚ أُخزِل خ، ٜٝٓ٘ب أُلب٤ْٛ أفجؼ ُٞعبئَ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ دٝساً ك٢ اُزأص٤ش ػ٠ِ اُ

اُغ٤بع٤خ، ًٝزُي ػ٠ِ ه٤ٔٚ ٝػبدارٚ ٝروب٤ُذٙ، كٞعبئَ الإػلاّ ُٜب دٝس ًج٤ش ك٢ ٗوَ اٌُض٤ش ٖٓ أُلب٤ْٛ 

اُغ٤بع٤خ ُذٟ اُغٜٔٞس ثقلخ ػبٓخ ٝاُؾجبة اُغبٓؼ٢ ثقلخ خبفخ، كبُٞػ٢ اُغ٤بع٢ ٣غؼَ اُلشد ػ٘قشاً 

اس اُغ٤بع٢، ٝثبُزب٢ُ ٣ٔبسط ًبكخ ؽوٞهٚ اُغ٤بع٤خ كؼبلًا ٝٓؾبسًبً ك٢ ٓغزٔؼٚ ٣ٌٕٝٞ ُٚ دٝس ك٢ ف٘غ اُوش

أٓبّ ٓب عجن، ظٜش اُذٝس اُٜبّ ثغجت الَاٗزؾبس اٌُج٤ش ُٔٞاهغ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ ك٢ اُزأص٤ش ػ٠ِ ه٤ْ 

ٝارغبٛبد اُؾجبة اُغبٓؼ٢، ٝرُي ثٔب رضجزٚ رِي اُٞعبئَ اُؾذ٣ضخ ٖٓ أخجبس ٝٓؼِٞٓبد رإصش ك٢ رؾ٤ٌَ 

٢ رغٔؼ ُيلاة اُغبٓؼبد ثبُزؼج٤ش ثؾش٣خ ػٖ آسائْٜ ٝهنب٣بْٛ اُغ٤بع٤خ، ارغبٛبرْٜ، ٝٓغ رُي، كٜ

ٝٓٞاًجخ اُزيٞس اُؾبفَ ك٢ اُذائشح اُغ٤بع٤خ، ٝأ٣نبً رؼٔن ٓلّٜٞ أُؾبسًخ ٝاُزٞافَ ٓغ الَاخش٣ٖ ٝرؼِّْ 

 أعب٤ُت اُزٞافَ اُلؼبٍ ٝهجٍٞ اُونب٣ب اُخلاك٤خ، ٝرغبػذ ػ٠ِ اُزـِت ػ٠ِ ٓب ٣غ٠ٔ "ثجشٝدح اُؼلاهبد

الاعزٔبػ٤خ" أٝ "اُؼضُخ الاعزٔبػ٤خ" ٝاُؾو٤وخ رٔضَ اُؾجٌبد اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ ا٤ُّٞ أْٛ صٞسح 

الإٌُزش٤ٗٝخ ػشكٜب الَاٗغبٕ، ٣غزي٤غ ٖٓ خلاُٜب أُؾبسًخ ك٢ ًَ أُغبلاد ٝاُلؼب٤ُبد ٝاُ٘ؾبىبد اُغ٤بع٤خ 

خ ٢ٛ اُل٤ظ ثٞى ؽز٠ ٝفَ ٝالاعزٔبػ٤خ، ٣ٝجذٝ ٢ُ إٔ ٖٓ ؽٜش اُؾجٌبد الاعزٔبػ٤خ ٝأًضشٛب عٔب٤ٛش٣

 الأٓش لاعزخذآٜب ًٞع٤ِخ ع٤بع٤خ رغْٜ ك٢ اُؾشاى اُغ٤بع٢

ٖٝٓ خلاٍ اُذساعبد ا٤ُٔذا٤ٗخ اُز٢ هٔذ ثٜب، كا٢ٗ اسٟ أٗٚ هذ صاد ك٢ ا٥ٝٗخ الأخ٤شح اػزٔبد كئخ ًج٤شح ٖٓ 

أ٣نبً ُِزشك٤ٚ اُؾجبة ػ٠ِ ٓٞاهغ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢، ٤ُظ كوو ُِؾقٍٞ ػ٠ِ الأخجبس ٝٓؾبسًزٜب، ٌُٖٝ 

 ٝاُزٞافَ ٝاُذسدؽخ ٝاُزؼج٤ش ػٖ آسائْٜ ُلأؽذاس اُغبس٣خ عٞاء ٓؾ٤ِخ أٝ ػب٤ُٔخ.

 اؽكبنٛخ انذساعخ 

رؾذ٣ذ اؽٌب٤ُخ اُذساعخ ٢ٛ اُخيٞح الأ٠ُٝ ٝالأًضش أ٤ٔٛخ ك٢ ئعشاء اُجؾش، ثذٕٝ اؽٌب٤ُخ ُِذساعخ، لا رٞعذ 

ؽ٤ش ٣ؼزجش اعزؼلاّ ُذٟ  اُجبؽش ػٖ ٓٞمٞع دساعخ، ٝالاؽٌب٤ُخ ٢ٛ ٓٞمٞع اُذساعخ الأعبع٢ ٝأُْٜ 

٣ؾزبط ُِزـ٤٤ش، ٝك٢ اُلزشح الأخ٤شح أدٟ الَاٗزؾبس اُغش٣غ ُؾجٌبد اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ ئ٠ُ اػزٔبد اُغٜٔٞس 

ػ٤ِٜب ك٢ رجبدٍ الأخجبس ٝا٥ساء ك٢ اُونب٣ب اُغ٤بع٤خ ٝٓ٘بهؾخ الأكٌبس ٝئٗؾبء اُقذاهبد ثأٗٞاػٜب خقٞفبً 

ؼشاه٢ ٝكشمذ ٝعٞدٛب ًٔٞاهغ ٜٓٔخ ٣ؼزٔذ اُلشد ػ٤ِٜب ك٢ اُؾقٍٞ ػ٠ِ الأخجبس ث٤ٖ ٓغزٔغ اُيلاة اُ

ٝأُؼِٞٓبد ٝرشًض ئؽٌب٤ُخ ٛزٙ اُذساعخ اُجؾض٤خ ك٢ اُزؼش٣ق "ئ٠ُ أ١ ٓذٟ عبٛٔذ ؽجٌبد اُزٞافَ 

 الاعزٔبػ٢  ك٢ ص٣بدح أُؼشكخ ُذٟ اُؾجبة اُغبٓؼ٢ اُؼشاه٢ ك٢ اُونب٣ب اُغ٤بع٤خ أُخزِلخ"؟

 عخأًْٛخ انذسا 

رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُذساعخ اُ٘ظش٣خ ًٜٞٗب رجؾش ػٖ ػ٤ِٔخ ٓزيٞسح ٝؽذ٣ضخ ٝٓز٘ب٤ٓخ ثغشػخ ًج٤شح  ك٢ 

اعزخذآبد ٝعبئَ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ ك٢ اُونب٣ب اُغ٤بع٤خ ؽ٤ش إ اهجبٍ اُؾجبة ػ٠ِ ٛزٙ أُٞاهغ ك٢ 
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ّ ئمبكخ عذ٣ذح ك٢ اصد٣بد ٓغزٔش ك٢ أُغزٔغ اُؼشاه٢ ًٔب رٌزغت اُذساعخ ثؼل أ٤ٔٛزٜب ٖٓ ًٜٞٗب روذ

 اُؾوَ الإػلا٢ٓ أُزيٞس، ٖٝٓ خلاٍ ٛزٙ اُذساعخ لاثذ ٖٓ اُشعٞع ئ٠ُ أْٛ اُ٘وبه ٢ٛٝ ًبلَار٢: 

.اٌُؾق ػٖ ٝعٞد ػلاهخ اػزٔبد ث٤ٖ اُيلاة اُغبٓؼ٤٤ٖ اُؼشاه٤ٕٞ ٝؽجٌبد اُزٞافَ الاعزٔبػ٢، 1

 ٤ِٜب اُيِجخ ٝدسعزٜب ٝأعجبثٜب ٝاَصبسٛب، ٝٓب٢ٛ الاخجبس ٝأُؼِٞٓبد اُز٢ ٣ؼزٔذ ػ

. رغ٤ِو اُنٞء ػ٠ِ اُيلاة اُغبٓؼ٤٤ٖ اُؼشاه٤ٕٞ ًْٜٞٗ ؽجبة أُغزوجَ ٝػ٘قش ٛبّ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزي٣ٞش 2

 ٝاُج٘بء.

  أْذاف انذساعخ 

 رزغغذ الأٛذاف اُز٢ ٣ش٢ٓ ا٤ُٜب اُجؾش ك٢ الَار٢ 

رؾذ٣ذ اُٞعبئَ الإػلا٤ٓخ اُز٢ ٣ؼزٔذ ػ٤ِٜب اُيلاة اُغبٓؼ٤٤ٖ اُؼشاه٤ٕٞ ك٢ عج٤َ اُؾقٍٞ ػ٠ِ الأخجبس -1

 ٝأُؼِٞٓبد 

 رؾذ٣ذ ٓذٟ رِج٤خ ؽجٌبد اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ ُٔزيِجبد ٝأٛذاف اُيلاة اُغبٓؼ٤٤ٖ  -2

 اُؼشاه٢ اُؾذ٣ش رؼوت الاصش ٝاُذٝس ُؾجٌبد اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ ٝاٗؼٌبعبرٜب ػ٠ِ أُغزٔغ  -3

 رغبؤلاد انذساعخ 

 رؾبٍٝ ٛزٙ اُذساعخ الإعبثخ ػٖ اُزغبؤٍ اُشئ٤غ٢ ٝٛٞ:

يب ْٙ اعزخذايبد انؾجبة انغبيؼٙ انؼشالٙ نًٕالغ انزٕاصم الاعزًبػٙ)فٛظ ثٕن( حٕل انُمبػ فٙ 

 انمضبٚب انغٛبعٛخ؟ 

 ٣ٝأر٢ ثؼذ اُزغبؤٍ اُشئ٤غ٢ ػذد ٖٓ اُزغبؤلاد اُلشػ٤خ: 

 ُيلاة اُؼشاه٤ٕٞ ك٢ الاػزٔبد ُِؾقٍٞ ػ٠ِ الأخجبس ٝأُؼِٞٓبد؟.ٓب ٢ٛ دٝاكغ ا1

 .٤ًق ٣زلبػَ اُيِجخ اُؼشاه٤ٕٞ ٝؽجٌبد اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ ؽز٠ رزؾون اُزلبػ٤ِخ اُزجبد٤ُخ؟2

 فشضٛبد انذساعخ 

. رٞعذ ػلاهخ اسرجبه  راد دلاُخ ئؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٓؼذٍ رؼشك أُجؾٞص٤ٖ ُٔٞاهغ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ 1

 الاؽجبػبد  أُزؾووخ ٖٓ ٛزٙ أُٞاهغ.ٝٓغزٟٞ 

رٞعذ ػلاهخ اسرجبه راد دلاُخ ئؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٓؼذٍ رؼشك أُجؾٞص٤ٖ ُٔٞاهغ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢  .2

 ٝاُذٝاكغ ُذ٣ْٜ ُٜزا اُزؼشك.

  حذٔد انذساعخ 

 عٛزى اعشاء ْزِ انذساعخ ضًٍ انحذٔد الَارٛخ

ؼ٢ ثب٤ٌُِبد أُخزِلخ ٝرخـ اُذساعخ اُغبٓؼبد اُؾذٝد أٌُب٤ٗخ: رغزٜذف ٛزٙ اُذساعخ اُؾجبة اُغبٓ

 اُؼشاه٤خ

 ٤ٗ2323غبٕ  4ئ٠ُ  / 2322ًبٕٗٞ الأٍٝ  3اُؾذٝد اُضٓب٤ٗخ: ٖٓ 

(  ىبُت ٖٓ ىِجخ عبٓؼخ ًشًٞى ٝعبٓؼخ ٤ٓغبٕ ٝرْ 333اُؾذٝد اُجؾش٣خ: رْ ػَٔ الاعزجبٗخ ػ٠ِ ػذد )

ػ٤٘خ ثغجت ٗوـ ك٢ الأعٞثخ ٝرْ اػزٔبد  14اخز٤بسْٛ ثيش٣وخ ػؾٞائ٤خ، ؽ٤ش رْ عٔغ اُؼ٤٘بد ٝ اٛٔبٍ 

2٨6 

 انذساعبد انغبثمخ 

 أٝلًا: اُذساعبد اُؼشث٤خ

ثؼ٘ٞإ "اػزٔبد ىِجخ اُغبٓؼبد الأسد٤ٗخ ػ٠ِ ؽجٌبد  2315.دساعخ ؽشؽج٤َ ؿبُت أثٞ ع٣ِْٞ ػبّ 1

 اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ ُِؾقٍٞ ػ٠ِ الأخجبس ٝأُؼِٞٓبد" 
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أُؼِٞٓبد ٝٛزٙ أُؼِٞٓبد رغزخذّ ٖٓ هجَ اُيِجخ ٌُٖ  ٝاُز٢ رزؾذس اُذساعخ ػٖ ٝعٞد ًْ ٛبئَ ٖٓ

اُذساعخ ٛ٘ب رؾذد ٗٞع اُيِجخ ٤ًٝق ٣ز٘بُٜٝب ٝػ٠ِ ا١ ٓٞهغ ٖٓ ٓٞاهغ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ ٝرج٤ٖ إ 

اؿِت ىِجخ اُغبٓؼبد الاسد٤ٗخ ٣غزخذٕٓٞ ٓٞاهغ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ ُِزؼج٤ش ػٖ آسائْٜ ٝٓوزشؽبرْٜ ػجش 

 ٛزٙ أُ٘قبد  

 اُذساعخ ئ٠ُ ػذد ٖٓ اُ٘زبئظ ٢ٛٝ:ٝخِقذ 

  رأ٤ًذ كبػ٤ِخ ؽجٌبد اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ ٝئهجبٍ أُغزخذ٤ٖٓ ػ٤ِٜب خقٞفبً اُل٤ظ ثٞى عٞاء

 اُزًٞس أٝ الَاٗبس.

ثؼ٘ٞإ " دٝس ٓٞاهغ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ ك٢ دػْ أُؾبسًخ اُغ٤بع٤خ  2314. دساعخ ػلاء اُؼوبد ػبّ 2

٠ اُزؼشف ػ٠ِ دٝس ٓٞاهغ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ ك٢ دػْ أُؾبسًخ ُِؾجبة اُلِغي٢٘٤" اُز٢ رٜذف ئُ

اُغ٤بع٤خ ُِؾجبة اُلِغي٢٘٤ ٝاٌُؾق ػٖ عٞاٗت ٜٓٔخ ك٢ ػلاهخ ٓٞاهغ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ ثبُٔؾبسًخ 

اُغ٤بع٤خ ُِؾجبة اُلِغي٢٘٤، ؽ٤ش إٔ اعزخذّ اُجبؽش ُِٜٔ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝاعزخذاّ الاعزج٤بٕ ًأداح 

د ٖٓ ػ٤٘خ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ٝاُز٢ رٔضِذ ك٢ ػ٤٘خ ػؾٞائ٤خ ٓوقٞدح ٓ٘زظٔخ ٖٓ ىِجخ ًَ ُغٔغ أُؼِٞٓب

 ٖٓ اُغبٓؼخ الإعلا٤ٓخ، ٝعبٓؼخ الأصٛش، ٝعبٓؼخ الأهق٠، ٝعبٓؼخ اُوذط أُلزٞؽخ.

 ٔكبَذ َزبئظ انذساعخ:

 ٓزؼذدح ٝٓز٘ٞػخ أ. اُؾشاى اُغ٤بع٢ اُز١ عبء ًبعزغبثخ ُذػٞاد ٓٞاهغ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ هذ أخز أؽٌبلًا

 ك٢ ٓوذٓزٜب أُؾبسًخ ك٢ الاؽزغبعبًد ٝأُظبٛشاد رلاٛب ؽنٞس ٓإرٔشاد ٝٓؾبسًبد ع٤بع٤خ.

ة. رقذس ٛذف اُذكبع ػٖ اُٞىٖ مذ الاؽزلاٍ ٝػذٝاٗٚ أٍٝ أٛذاف اُؾشاى اُغ٤بع٢ ُِؾجبة اُز١ عبء 

 ًبعزغبثخ ُذػٞاد أُٞاهغ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ 

 خصبَٛبً: انذساعبد الأعُجٛ

1- " The role of the media in building social beliefs and social change 

دٝس الإػلاّ ك٢ ث٘بء اُشأ١ اُؼبّ ٝاُزـ٤ش الاعزٔبػ٢" ٝٛذكذ اُذساعخ ئ٠ُ ٓؼشكخ دٝس ٝعبئَ الإػلاّ ك٢  

رؾ٤ٌَ اُشأ١ اُؼبّ ُِٔؾبٛذ ٝرؾذ٣ذ أصش الإػلاّ ك٢ ث٘بء الارغبٛبد ٝأُٞاهق ٝرذػ٤ٜٔب ُذٟ اُغٜٔٞس، 

 ؽ٤ش اػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ ىشم رؾ٤َِ أُؾزٟٞ.

2- "Arab Satellite Television and Crisis Reporting Covering the fall of 

Baghdad اُلنبئ٤بد اُؼشث٤خ ٝٓؼبُغخ الأصٓبد: رـي٤خ عوٞه ثـذاد" ٝٛذكذ اُذساعخ ئ٠ُ ث٤بٕ دهخ

اُزوبس٣ش اُؼشث٤خ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ الأصٓبد، ٝرٔذ اُذساعخ ػ٠ِ صلاس ه٘ٞاد ػشث٤خ ٢ٛ )اُغض٣شح، ٝاُؼشث٤خ، 

 ٜٓ٘ظ رؾ٤َِ أُنٕٔٞ لأخجبس اُو٘ٞاد اُضلاصخ. ٝأثٞظج٢( ٝهذ رْ اعزخذاّ

 يصطهحبد انذساعخ

 ؽجكبد انزٕاصم الاعزًبػٙ:

ٌّ٘ٚ ٖٓ اُزٞافَ اٌُزش٤ٗٝب ٓغ أؽخبؿ  ٢ٛ ٝعبئَ ارقبٍ ٣وّٞ ٖٓ خلاُٜب أُغزخذّ ثاٗؾبء ؽغبة ٣ٔ

ٌزٞثخ اخش٣ٖ، ٝٓؾبسًخ أُؼِٞٓبد ٝالأكٌبس ٝا٥ساء ٝاُشعبئَ ٝؿ٤شٛب ٖٓ أُؾز٣ٞبد ٝأُِلبد أُ

 ٝ Facebook ٝ Twitter ٝ Snapchat ٝTik Tok ٝأُشئ٤خ ٝأُغٔٞػخ. ٖٝٓ أٓضِخ ٛزٙ أُ٘قبد

Instagram ٝWhatsAppُٝلاعزلبدح اُوقٟٞ ٖٓ ٛزٙ أُ٘قبد، خبفخ ك٢ اُغبٗت ا٢ُٜ٘ٔ ، 

اُؾجبة اُغبٓؼ٢ ْٛ اُش٤ًضح الأعبع٤خ ك٢ روذّ ٝث٘بء ًَ ٓغزٔغ ٖٓ ٛزٙ أُغزٔؼبد كْٜ انؾجبة انغبيؼٙ:  

٣ؾِٕٔٞ ثذاخِْٜ ىبهبد ٝئثذاػبد ٓزؼذدح ٝٓز٘ٞػخ، ٝؽبُْٜ ٣٘جئ ػٖ فٞسح أُغزوجَ لأ١ ثِذ ٖٓ اُجِذإ، 
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ئخ ٖٓ ٗؾبه كٔز٠ ًبٕ ٝاهؼْٜ ٣جؼش ػٖ اُشمب ًبٕ أُغزوجَ ٓجؾشاً ٓؾشهبً، ٝرُي ُٔب رزغْ ثٚ ٛزٙ اُل

 ٝؽ٣ٞ٤خ ٝاثذاع،

ٗظبّ اعزٔبػ٢ ٣إد١ ػذح أدٝاس ٜٓٔخ أٝ ٝظبئق ٓزؼذدح ث٘بءً ػ٠ِ  اُ٘غن اُغ٤بع٢ ٛٞ  انُغك انغٛبعٙ:

اُغِيخ أُخُٞخ ُٚ ٝٗظبٓٚ أٝ اُوٞح اُز٢ ٣ؼزٔذ ػ٤ِٜب، ثٔب ك٢ رُي ئداسح ٓٞاسد أُغزٔغ، ٝرؾو٤ن الأٖٓ 

ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اُؾذ ٖٓ اُز٘بهنبد  ٜٞس أُقبُؼ، اُذاخ٢ِ ٝاُخبسع٢، ٝرؾو٤ن أًجش هذس ٖٓ اُغٔ

 .الاعزٔبػ٤خ ٝاُغ٤بع٤خ

 انُظشٚبد انًغزخذيخ فٙ ْزا انجحش

 َظشٚخ الاعزخذايبد ٔالإؽجبػبد

٢ٛ اُ٘ظش٣خ اُز٢ رِؼت دٝسًا سئ٤غ٤ًب ك٢ ؽشػ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُشعَ ٝأُغزوجَ أٝ اُغٜٔٞس أٝ أُزِو٢ اعز٘بدًا 

ئ٠ُ اُٞعبئو ، ٝهذ فْٔ اُجؾش ُِزش٤ًض ػ٠ِ اُغٜٔٞس ٣ٝؼزجش ٖٓ أْٛ اُ٘ظش٣بد الإػلا٤ٓخ ًٔؾبسى ٗؾو ، 

ػ٤خ ، ٝرٔضَ ٗظش٣خ الاعزخذاّ ٝالإؽجبع ٣خزبسٕٝ ٓب ٣ش٣ذٕٝ ٓؾبٛذرٚ ٝكوًب لاؽز٤بعبرْٜ اُ٘لغ٤خ ٝالاعزٔب

ٓذخلًا ٣ؾشػ ئ٠ُ ؽذ ًج٤ش اُذٝس اُؾو٤و٢ ُِغٜٔٞس ك٢ ػ٤ِٔخ الارقبٍ ، ٖٓ خلاٍ أُؾبٛذح ًغٜٔٞس ٗؾو 

، ٝاُ٘ؾبه ٛٞ هجَ اُؼشك ٝثؼذ اُؼشك ٝأص٘بء اُؼشك ٣خزبس اُغٜٔٞس أُؾزٟٞ اُز١ ٣ِج٢ اؽز٤بعبرْٜ 

٤٘ٔب خلاٍ كزشح اُؼشك ٣ٜزْ اُغٜٔٞس ثٔؼِٞٓبد ٓؼ٤٘خ ٣ٝؾقَ ػ٠ِ سمب ٓؼ٤ٖ ُْٜ هجَ اُؼشك ، ث

٣ٝذسًٜب ٤ٔ٣ٝض ٓب ٛٞ ْٜٓ ٝٓب ٛٞ صب١ٞٗ ، ٝثؼذ اُزؼشك ، ٣خزبس اُغٜٔٞس اعزشعبع أُؼِٞٓبد اُز٢ 

رؼشمٞا ُٜب ، ثٔؼ٠٘ آخش  ٣ٌٕٞ ُِغٔب٤ٛش ٛذف ٓؾذد ػ٘ذ اُزؼبَٓ ٓغ ٝعبئَ الإػلاّ ٝاُغؼ٢ ُِٞفٍٞ 

 .ز٢ رؾذدٛب اؽز٤بعبرْٜ ٝسؿجبرْٜ ُزؾو٤ن ٛزا اُٜذف ٖٓ خلاٍ أُؾبسًخ اُيٞػ٤خ اُ

 َظشٚخ الاػزًبد 

٢ٛ الاػزٔبد أُزجبدٍ ٝأُزشاثو  ث٤ٖ الأكشاد ٝٝعبئَ الإػلاّ، ٝاُؼلاهخ اُز٢ رؾٌْٜٔ ٢ٛ ػلاهخ اػزٔبد ث٤ٖ 

بدس ٝعبئَ الإػلاّ ٝالأٗظٔخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُغٜٔٞس، ٖٓ أعَ رؾو٤ن أٛذاكْٜ، ؽ٤ش ٣ؼزٔذ الأكشاد ػ٠ِ ٓق

ٓؼِٞٓبد الإػلا٤ٓخ  أُغزٔذح  ٖٓ عٔغ أُؼِٞٓبد ٝٓؼبُغزٜب ٝٗؾشٛب. ٣ٝج٤ٖ )د١ كِٞس( ٝ)عبٗذسا ثٍٞ( 

 ئٕ أُؼِٞٓخ ٛ٘ب ٢ٛ  ًَ اُشعبئَ الإػلا٤ٓخ ؽز٠ اُزشك٤ٜ٤خ ٜٓ٘ب.

إٔ رأصشٗب ثٜزا اُ٘ظبّ الاعزٔبػ٢ اُز١ ٗؼ٤ؼ ثذاخِٚ ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ ىش٣وخ اعزخذآ٘ب ُٞعبئَ الإػلاّ، ٝلا 

زقش اُزأص٤ش ػ٠ِ اُ٘ظبّ الاعزٔبػ٢ كؾغت ثَ ٣ؾَٔ رأص٤ش ٝعبئَ الإػلاّ ك٢ اُغٜٔٞس، ًِٝٔب رؼوذد ٣و

اُج٤٘خ الاعزٔبػ٤خ هَ اُزلبػَ ث٤ٖ أكشاد أُغزٔغ، ٓٔب ٣ز٤ؼ ُلإػلاّ ٓغبلَا ٝاعؼب َُٔء اُلشاؽ، ؽ٤ش افجؼ 

بُغٜٔٞس ػ٘قش كبػَ ٝؽ١ٞ٤ ك٢ اُلشد أًضش اػزٔبداَ ػ٠ِ ٝعبئَ الإػلاّ لاعزوبء أُؼِٞٓبد ٝػ٠ِ ٛزا ك

الارقبٍ، ٝٗظش٣خ الاػزٔبد لا رؾبسى كٌشح أُغزٔغ اُغٔب٤ٛش١ ك٢ إٔ ٝعبئَ الإػلاّ ه٣ٞخ لإ الأكشاد 

ٓ٘ؼضُٕٞ ثذٕٝ سٝاثو اعزٔبػ٤خ، ٝالأفؼ ئٜٗب رزقٞس إٔ هٞح ٝعبئَ الإػلاّ رٌٖٔ ك٢ اُغ٤يشح ػ٠ِ 

 ٓقبدس أُؼِٞٓبد.

 انفصم الأل

 انًجحش الأٔل

 ؽجكبد انزٕاصم الاعزًبػٙ يفٕٓو

رؼذ ؽجٌبد اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ ٖٓ  اُؾجٌبد الإٌُزش٤ٗٝخ ؽ٤ش ٣زْ ف٘بػزٜب ٖٓ خلاٍ ٓإعغبد أٝ أكشاد 

٣ٌٕٝٞ اُز٣ٌٖٞ الاعبع٢ ُٜب ٓب ٣زْ رغ٤ٔزٚ ثبُؼوذح )ٓضَ اُلشد اُٞاؽذ( ٣ٌٕٝٞ اُٜذف رٞف٤َ ٛزٙ اُؼوذ ٓغ 

ذس٣ظ رجذأ ٛزٙ اُؼلاهبد ثبُزؼٔن ٝالَاٗزؾبس ٝر٣ٌٖٞ ػلاهبد ثؼنٜب ُخِن أٗٞاع ٓخزِلخ ٖٓ اُؼلاهبد ٝثبُز
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عذ٣ذح. ُٝوذ ًغجذ ٛزٙ اُؾجٌبد عٔؼزٜب ثغجت اُغٔبػ ُِجؾش ثبُزٞافَ ٓغ ثؼنْٜ ثؼنبً ؽٍٞ اُؼبُْ ك٢ 

 أ١ ٝهذ ٣ؾبؤٕٝ.

 انًجحش انضبَٙ

 أثشص إَاع ؽجكبد انزٕاصم الاعزًبػٙ

 (:Facebook.اُل٤ظ ثٞى )1

افَ اعزٔبػ٤خ ٣ٌٖٔ اُذخٍٞ ئ٤ُٜب ٓغبٗبً  ٖٓ خلاٍ أعٜضح اُؾبعت أٝ اُز٤ِلٞٗبد ٝٛٞ ػجبسح ػٖ ؽجٌخ رٞ

أُؾُٔٞخ، ٝٛٞ أُٞهغ الأثشص ث٤ٖ ؽجٌبد اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ ؽ٤ش ثزخي٢ ٓغزخذ٢ٓ اُل٤ظ ثٞى ا٤ُِٔبس 

ٓغزخذّ ٝرُي ثغجت عُٜٞخ اعزخذآٚ ٓغ ًضشح اُخقبئـ اُز٢ ٣زٔزغ ثٜب ؽ٤ش ٣ٌٖٔ أُغزخذ٤ٖٓ ٖٓ 

ًٌْٜ٘ ٖٓ ئسعبٍ اُشعبئَ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ٓؾبس  ًخ الأخجبس ٝاُوقـ ٝاُقٞس ٣ٝٔ

 (:Twitter.ر٣ٞزش )2

رْ أؽزوبم اعْ ٓٞهغ ر٣ٞزش ٖٓ ًِٔخ )ر٣ٞذ( اُز٢ رؼ٢٘ اُزـش٣ذح ٓزخزاً ٖٓ اُؼقلٞسح   

( ػ٘ذٓب هبٓذ ؽشًخ الأٓش٤ٌ٣خ ثاعشاء ثؾش ري٣ٞش١ ُخذٓبد 2336سٓضاً ُِٔٞهغ ًٝبٗذ ثذا٣برٚ ػبّ )

ٖ أُقـشح ٖٝٓ صْ أربؽذ اُؾشًخ أُٞهغ ُلاعزخذاّ أُغب٢ٗ ُِٔؾزش٤ًٖ ك٢ ٗلظ اُؼبّ ٖٝٓ صْ أخز اُزذ٣ٝ

( هبٓذ اُؾشًخ أُقـشح ثبلَاٗلقبٍ ػٖ اُؾشًخ الأّ. ٣ٝغٔؼ ٓٞهغ 2332أُٞهغ ثبلَاٗزؾبس ٝك٢ ػبّ )

 ر٣ٞزش ُٔغزخذ٤ٓٚ ئٌٓب٤ٗخ اُزـش٣ذ أُخزقش ٝاُغش٣غ

 اُز٤ي رٞى  -3

٢ٛٝ خذٓخ ؽجٌخ   Douyinٓظ اٌُج٤شح أُؼشٝكخ ك٢ اُق٤ٖ ثبعْ د٣ٖٝ ٛٞ أؽذ اُجشا  

اعزٔبػ٤خ ُٔؾبسًخ اُل٤ذ٣ٞٛبد ًِٓٔٞخ ُؾشًخ ثب٣ذ داٗظ اُق٤٘٤خ ٝرغزخذّ ٓ٘قخ اُٞعبئو الاعزٔبػ٤خ 

 لإٗؾبء ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ أُوبىغ أُشئ٤خ اُوق٤شح ٓضَ ٓؾزٟٞ اُشهـ ٝا٤ٌُٓٞذ٣ب ٝاُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  

 نضبنشانًجحش ا

 خصبئص ٔيًٛضاد ؽجكبد انزٕاصم الاعزًبػٙ

 أٝلًا ٛ٘بى خقبئـ ػذح ُٔٞاهغ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ أٜٛٔب :

 .اُزلبػ٤ِخ:1

 .أُؾزٟٞ ٖٓ ف٘بػخ اُضٝاس:2

 صب٤ٗب : اعزخذآبد ٓٞاهغ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢:

 .اُزٞافَ الاعزٔبػ٢:1

ٓغزخذ٢ٓ ٛزٙ اُؾجٌبد ثبُزلبػَ ٝاُزٞافَ ٓغ ٝٛٞ الأثشص ُٔٞاهغ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ ؽ٤ش ٣وّٞ ع٤ٔغ 

الَاخش٣ٖ ؽز٠ إٔ ثؼل اُذساعبد اُؾذ٣ضخ ث٤٘ذ إٔ اُزلبػَ خلاٍ ٛزٙ أُٞاهغ كبم اُزلبػَ اُيج٤ؼ٢ ث٤ٖ 

 اُجؾش ك٢ اُؾو٤وخ.

 .اُزذ٣ٖٝ ٝاُ٘ؾش الإٌُزش٢ٗٝ:2

ْ ٝاُزؼج٤ش ػٜ٘ب ؽ٤ش رٞكش ٓٞاهغ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ هذس ًج٤ش ُِٔغزخذ٤ٖٓ ٖٓ ٗؾش آسائْٜ ٝأكٌبسٛ

 ثؾش٣خ دٕٝ اُزو٤ذ أٝ اُخٞف.

 .اُجؾش ػٖ ٝظبئق:3

ٝعبئَ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ أفجؾذ ٖٓ أًضش أُ٘قبد ُِجؾش ػٖ اُٞظبئق ؽ٤ش ٣غزخذٜٓب اُخش٣غٕٞ ٝ 

 اُؼبىِٕٞ ػٖ اُؼَٔ ثؾضبَ ػٖ ٝظبئق ُْٜ ك٢ ٓخزِق أُغبلاد.

 انفصم انضبَٙ

356



 

ISSN

 

 يٕالغ انزٕاصم الاعزًبػٙ فٙ يٕلغ "فٛغجٕن" خلال انفزشح انحذٚضخأْى انمضبٚب انؼشالٛخ انزٙ رُبٔنزٓب 

 أٝلًا:  اُونب٣ب اُغ٤بع٤خ

 صب٤ٗبً : اُونب٣ب الاهزقبد٣خ 

 صبُضبً: اُونب٣ب الاعزٔبػ٤خ 

 اُونب٣ب اُقؾ٤خ  -ساثؼب:

 دٔس انؾجبة انغبيؼٙ انؼشالٙ  فٙ انًؾبسكخ انغٛبعٛخ

ب ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ ٖٓ اُؼَٔ اُٞى٢٘ لأعجبة رزؼِن ثّٜٔٞ لا ؽي إٔ هن٤خ اُؾجبة ريشػ ٗلغٜب ثٌَ صوِٜ

اُؾجبة ٗلغٚ ٝلأعجبة رزؼِن ثٔزـ٤شاد أُغزٔغ ٝرٞعٜبرٚ اُغذ٣ذح ٝاكشاصارٚ الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ 

ٝاُغ٤بع٤خ ٝاُضوبك٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ. ٣ٝض٣ذ ٖٓ فؼٞثخ اُز٘بٍٝ ُون٤خ اُؾجبة أٗٚ ٤ُظ هيبػبً سأع٤بً ٣ٌٖٔ دساعزٚ 

نب٣بٙ أُزؼذدح ثغُٜٞخ ًٔب ك٢ اُويبػبد اُشأع٤خ الأخشٟ ك٢ أُغزٔغ، كبُؾجبة هيبع أكو٢ ٝاُجؾش ػٖ ه

 ٣زـِـَ داخَ ًَ اُويبػبد اُز٢ ٣زٌٕٞ ٜٓ٘ب اُج٤٘بٕ اُغٌب٢ٗ.

 أٝلًا: عٔبد ٓشؽِخ اُؾجبة

  ـ الاعزؼذاد ُِزـ٤٤ش:1

 ـ اُئٞػ ٝاُزيِغ ُِٔغزوجَ :2

 ـ اُززثزة ٝاُزشدد:3

 ة أُؼِٞٓبد:ـ اُوذسح ػ٠ِ اًزغب4

 يؾبسكخ انؾجبة انؼشالٙ فٙ الإَزخبثبد رؼضص انزًضٛم ٔرغٓى فٙ انزغٛٛش

ئٕ ٓؾبسًخ اُؾجبة اُؼشاه٢ ك٢ اُؼ٤ِٔبد الَاٗزخبث٤خ  أٓش ثبُؾ الأ٤ٔٛخ، ًٔب إٔ اُؼَٔ ػ٠ِ رؾغ٤غ اُؾجبة 

ٗزخبث٤خ كؼبُخ ٓب ُْ ُِٔؾبسًخ ك٢ الَاٗزخبثبد أٓش ؽ١ٞ٤ عذا. "ٝلا ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ أُؾبسًخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ الَا

٣زْ اؽزشاّ ٓغٔٞػخ ٝاعؼخ ٖٓ اُؾوٞم، ثٔب ك٢ رُي ؽش٣خ اُزؼج٤ش، ٝؽش٣خ اُزغٔغ اُغ٢ِٔ، ٝاُزؾشس ٖٓ 

 اُز٤٤ٔض، ٝاُزؾشس ٖٓ اُخٞف ٝاُزش٤ٛت  ثبلإمبكخ ئ٠ُ ؽوٞم أخشٟ." 

 انؾجبة انؼشالٙ ٔدٔسِ فٙ الاحزغبعبًد انؾؼجٛخ

ؽزغبعبًد اُز٢ ؽٜذرٜب اُؼبفٔخ  ثـذاد ٝٓذٕ ػشاه٤خ أخشٟ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ اُؼ٘ق اُز١ عٞثٜذ ثٚ الا 

ٝرغجت ك٢ هزَ أُئبد ٝئفبثخ ا٥لاف   2323ٝؽز٠ ػبّ  2312خلاٍ اُؾٜٞس اُضلاصخ الأخ٤شح ٖٓ ػبّ 

كنلا ػٖ اػزوبٍ آلاف آخش٣ٖ  كاٜٗب ُْ رلوذ ثش٣وٜب ثؾإٔ أُيبُت اٌُجشٟ اُز٢ خشعذ لأعِٜب ٢ٛٝ 

ّ اُغذ٣ذ. ًٝبكؼ أُزظبٛشٕٝ اُز٣ٖ ٗقجٞا خ٤بْٜٓ ك٢ ٝعو اُغبؽبد اُشئ٤غ٤خ ٓزٔغٌخ ثزؾو٤وٜب خلاٍ اُؼب

أًزٞثش/رؾش٣ٖ الأٍٝ أُبم٢، ٖٓ أعَ ع٤ِٔخ ؽشاًْٜ ٝسكغ  25ك٢ ثـذاد ٝأُؾبكظبد اُغ٘ٞث٤خ ٓ٘ز 

ٓيبُت ًج٤شح رزؼِن ثبُ٘ظبّ اُغ٤بع٢ اُلبعذ ٝاُؾٌٞٓخ ٝئهشاس هٞا٤ٖٗ رزؼِن ثبلَاٗزخبثبد ٝالأؽضاة ٝؽقش 

ُغلاػ ٝرٞك٤ش كشؿ اُؼَٔ ٝاهشاس أُٞاصٗخ، ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ اُز٢ ُٜب رٔبط ٝرأص٤ش ٓجبؽش ثؾ٤بح ا

 اُ٘بط. 

 انؼٕايم انًإصشح انزٙ رؼٛك رهجٛخ طًٕحبد انؾجبة انؼشالٙ

ئٕ ؽن اُؾجبة ك٢ اُؾقٍٞ ػ٠ِ كشفخ ػَٔ ر٘بعت ٓإٛلارْٜ ٝرؾق٤ِْٜ اُؼ٢ِٔ فؼت عذاً ٓب ٣غؼَ 

اُؾبة ٓؾجو ٝر٘ؼذّ سؿجزٚ ك٢ اُذساعخ لأٗٚ ٣شثو ٗٞع اُذساعخ ثلشؿ اُؼَٔ أٌُٖٔ اُؾقٍٞ ػ٤ِٜب ثؼذ 

ٌَ ػبّ ٤ُٝظ اُزخشط، ٓٔب ٣إصش ػ٠ِ الإثذاع اُؼ٢ِٔ أُزغذد ُِؾجبة اُز١ ٣ٜذف ئ٠ُ ث٘بء أُغزٔغ ثؾ

رؾو٤ن ٓقبُؼ ٝأٛذاف كشد٣خ، لإٔ كشؿ اُؼَٔ رزأصش ثبلأؽذاس اُغ٤بع٤خ ٝاُزذٛٞس الأ٢٘ٓ الاهزقبد١ 
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ٝرأخش ئىلام أُٞاصٗخ ٛزا كنلًا ػٖ اُزٜذ٣ذاد الأ٤٘ٓخ ٝأُق٤ش٣خ اُز٢ ٣زؼشك ُٜب اُجِذ ٝاُز٢ رإصش ػ٠ِ 

 اخز٤بساد اُؾجبة ك٢ رؾذ٣ذ ٗٞع اُؼَٔ. 

 خ انؼًهٛخانفصم انضبنش انذساع

 يُٓغٛخ انذساعخ:

٣ؼزٔذ اُجؾش ػ٠ِ الأعب٤ُت اُٞفل٤خ، ٣ٝغزخذّ ع٤ٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ خلاٍ عٔؼٜب ٝر٘و٤زٜب ٝرؾ٤ِِٜب ٝروذ٣ٜٔب 

ثيش٣وخ ٓلٜٞٓخ ٝراد ٓـضٟ ه١ٞ، ٣ٝزؼبَٓ ٓغ الإؽقبئ٤بد دٕٝ رؼ٤ْٔ، ٣ٝؼشك ٛزٙ اُج٤بٗبد ٖٓ خلاٍ 

اُزلغ٤ش ٝاُزوذ٣ش ٝاعزخلاؿ اُ٘زبئظ ٖٓ ػ٤٘خ اُذساعخ عذاٍٝ ٝسعّٞ ث٤ب٤ٗخ، ٖٝٓ صْ ٖٓ خلاٍ اُزؾ٤َِ ٝ

 .ُشعْ هشاساد ٜٓٔخ ؽٍٞ أُغزٔغ أُغزٜذف

 ػُٛخ انذساعخ: .1

ىبُت  333رْ رٞص٣غ الاعزج٤بٕ ػ٠ِ ػ٤٘خ ػؾٞائ٤خ ٖٓ ىلاة عبٓؼخ ًشًٞى ٝعبٓؼخ ٤ٓغبٕ ٝثؼذد 

 ٝىبُجخ 

 الإعشاءاد انجحضٛخ فٙ انذساعخ:

 ُٔٞهغ ك٤غجٞى،اعزخذاّ اُؾجبة اُغبٓؼ٢  الأثؾبس اُغبثوخ ؽٍٞئعشاء دساعخ ٗظش٣خ، ٝٓشاعؼخ  .1

 .ٝٓذٟ الاػزٔبد ػ٤ِٚ ك٢ اُ٘وبػ ؽٍٞ اُونب٣ب اُغ٤بع٤خ

 .اُجؾش اُؼ٢ِٔ أداح ث٘بء .2

 .ُِٔؾ٤ٌٖٔ اُزأًذ ٖٓ ًَ عٞاٗت الاعزٔبسح ٝئسعبُٜب .3

ئٌُزش٤ٗٝبً،  ( صْ ٗؾش الإعزجبٗخGoogle Formsئػذاد الاعزجبٗخ ثٞاعيخ اُزيج٤ن أُؼٍٔٞ ثٚ ) .4

 ٝاُزأًذ ٖٓ ٝمغ ؽوٍٞ ئُضا٤ٓخ ُلإعبثخ ػ٠ِ ع٤ٔغ كوشاد الاعزجبٗخ، 

 اعزخلاؿ اُ٘زبئظ ٝرلغ٤شٛب ٝروذ٣ْ اُزٞف٤بد ك٢ مٞء ٓب اعلشد ػ٘ٚ اُ٘زبئظ. .5

 أداح انجحش انؼهًٙ:

ػ٠ِ رؼزٔذ ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ )اعزٔبسح الاعزج٤بٕ( ٢ٛٝ أداح اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُغ٤ٔغ ٓؾبٝسٙ، ؽ٤ش رْ اُؼَٔ 

ري٣ٞش الاعزج٤بٕ ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ ٗٞع اُذساعخ ٝػ٘ٞاٜٗب ٝٓلٜٜٞٓب ٝٗزبئغٜب، ٖٓ خلاٍ الاػزٔبد ػ٠ِ اٌُزت 

ٝأُغلاد ٝاُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ٝاُشعبئَ ٝالاىبس٣ؼ أُ٘ؾٞسح ؽٍٞ ٓٞمٞع اُذساعخ. رْ ػشك الاعزج٤بٕ 

 ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ أُخزق٤ٖ ك٢ ٓغبٍ الإػلاّ.

 خ ثٛبَبد انذساعخ يؼبنغ

اػزٔذد ٛزٙ اُذساعخ اُؼ٤ِٔخ  ػ٠ِ ٓو٤بط )٤ٌُشد اُخٔبع٢( ك٢ رق٤ْٔ  ٝر٘ظ٤ْ ٓؾبٝس  

 الإعزجبٗخ 

رٔذ ٓؼبُغخ ٓو٤بط )٤ٌُشد( ٝىش٣وخ ؽغبة اُٞصٕ اُ٘غج٢ ٌُبكخ أُزٞعيبد ٖٓ خلاٍ ٛزٙ  

 أُؼبدُخ اُزب٤ُخ:

    
   

 
 

الأػ٠ِ اُؾذ ُِجذ٣َ اُؾذ الأد٠ٗ ُِجذ٣َ

غز٣ٞبدأُ ػذد 
 ىٍٞ اُلئخ 

ُٝؾغبة دسعخ الاعزغبثخ ؽغت ٓزٞعو الاعبثبد، رٔذ أمبكخ ىٍٞ اُلئخ ئ٠ُ اد٠ٗ دسعخ ك٢ أُو٤بط . 

 1ًٔب ك٢ اُغذٍٝ سهْ
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 ( يؼبنغخ يمٛبط )نٛكشد( انخًبع1ٙانغذٔل)

 دسعخ انًٕافمخ انًزٕعط انحغبثٙ

 ه٤ِِخ عذا ٨.1-1

 ه٤ِِخ ٨1-2.6.1

 ٓزٞعيخ 2.61-3.4

 ػب٤ُخ 3.41-4.2

 ػب٤ُخ عذاً 4.21-5

 

أُوقٞد،  أُؼ٠٘ ٓغ ٣ز٘بعجب ٣غت إ ٖٓ أؽٌبٍ أداح اُلوشاد ؽٌَ أ١ إٔ :انظبْش٘ انصذق .1

 ٝاٌُلبءح اُؼب٤ُخ اُخجشح ر١ٝ أًبد٤٤ٔ٣ٖ ٓؾ٤ٌٖٔ ئ٠ُ ػذح  اُذساعخ اُؼ٤ِٔخ  أداح ػشك ؽ٤ش رْ

 ٖٓ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ اُذساعخ أداح ٝأ٤ٔٛخ ،ٟ أٌُزٞةثبُٔؾزٞ فِخ اُلوشح ؽٍٞ آسائْٜ ػٖ ُِزؼج٤ش

 ٝر٘ٞع ٓؾزٞاٛب. ٝؽُٜٔٞب كوشاد اُجؾش ػذد ؽ٤ش

: ٛٞ أؽذ ٓوب٤٣ظ كؼب٤ُخ الأداح، كٜٞ ٣و٤ظ دسعخ رؾو٤ن أٛذاف الأداح ٖٓ خلاٍ ؽغبة صذق انجُبء .2

 اُذسعخ ا٤ٌُِخ ٌَُ كوشح ٖٓ كوشاد اُذساعخ ٝٓؾٞسٛب.

 صجبد أداحُ انذساعخ :  .3

 الاخزجبس ػٖ ٣ٝ٘زظ اُٞهذ، ثٔشٝسأُٜٔخ  اُ٘زبئظ  ٝاعزوشاس أُغزؾقَ، ٗزبئظ ك٢ ريبثن  ٛٞ اُضجبد

 رْ ؽ٤ش أخشٟ، ٓشح الأكشاد ٝاُغٔبػبد ٖٓ أُغٔٞػخ ٗلظ ػ٠ِ ريج٤وٚ رْ ئرا أُٜٔخ اُ٘زبئظ ٗلظ أُغزٔش

 ػ٤ِٜب رؾزَٔ اُز٢ أُزـ٤شاد ع٤ٔغ و٤بطُأُغزخذٓخ ك٢ ػ٤٘خ اُجؾش   الأداح صجبد فؾخ ٖٓ اُزأًذ

 الاعزجبٗخ.

 . صجبد أداح انذساعخ نًزغٛشاد انذساعخ2انغذٔل 

 حغى انؼُٛخ  ػذد انفمشاد  Chroanbach’s Alphaيؼبيم  انًزغٛشاد 

 2٨٨ 2 3.643 أُؾٞس الأٍٝ 

 2 3.253 أُؾٞس اُضب٢ٗ 

 6 3.٨31 أُؾٞس اُضبُش 

 6 3.263 أُؾٞس اُشاثغ

 4 3.٨23 أُؾٞس اُخبٓظ 

 5 3.٨63 أُؾٞس اُغبدط 

 5 3.213 أُؾٞس اُغبثغ 

 6 3.612 أُؾٞس اُضبٖٓ 

اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُٔو٤بط 

 اُذساعخ 

3.223 4٨ 
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 َزبئظ انذساعخ ٔيُبلؾزٓب

 أٔلًا: انخصبئص انذًٕٚغشافٛخ نؼُٛخ انذساعخ:

 يزغٛش انغُظ :  .1

أظٜشد اُ٘زبئظ ٝعٞد كشٝم ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُيلاة اُغبٓؼ٤ٖ اُزًٞس ٝالَاٗبس ٝرُي ثبُ٘غجخ ُ٘زبئظ أُؾٞس 

 الأٍٝ ؽ٤ش ٝعذ إٔ دٝاكغ اُؾجبة اُزًٞس ًبٗذ أػ٠ِ ٖٓ الَاٗبس ك٢ اعزخذآْٜ ُٔٞهغ ك٤غجٞى. 

 نهؼُٛبد انًغزمهخ ثبنُغجخ نًزغٛش انغُظ ثحغت يحبٔس انذساعخ tرحهٛم  3انغذٔل 

 يغزٕٖ انذلانخ tلًٛخ  انًزٕعطبد انؼذد  انفئبد انًزغٛش

 *0.012 2.422 3.62 225 رًٞس أُؾٞس الأٍٝ

 3.54 63 أٗبس

 3.222 3.334 3.43 225 رًٞس أُؾٞس اُضب٢ٗ

 3.43 63 أٗبس

 **0.001 3.51 2.22 225 رًٞس أُؾٞس اُضبُش

 2.5٨ 63 أٗبس

 **0.00 4.14 2.45 225 رًٞس أُؾٞس اُشاثغ

 2.35 63 أٗبس

أُؾٞس 

 اُخبٓظ

 3.632 3.524 3.33 225 رًٞس

 2.23 63 أٗبس

أُؾٞس 

 اُغبدط

 3.352 1.٨2 3.32 225 رًٞس

 2.٨1 63 أٗبس

 3.113 1.5٨ 2.٨2 225 رًٞس أُؾٞس اُغبثغ

 2.63 63 أٗبس

 3.435 3.٨34 3.33 225 رًٞس أُؾٞس اُضبٖٓ

 2.23 63 أٗبس

 ػ٠ِ اُزشر٤ت 3.31، 3.35*،** ٓؼ١ٞ٘ ػ٠ِ ٓغزٟٞ دلاُخ 

 
 : انفشٔق ثٍٛ انزكٕس ٔالَاَبس ثبنُغجخ نذٔافغ اعزخذاو يٕلغ فٛغجٕن1انؾكم 
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 : انفشٔق ثٍٛ انزكٕس ٔالَاَبس ثبنُغجخ نذسعخ رفبػهٓى حٕل انًٕضٕػبد انغٛبعٛخ2انؾكم 

 

 
ٔالَاَبس ثبنُغجخ نطجٛؼخ يؾبسكزٓى  حٕل انًٕضٕػبد انغٛبعٛخ ػهٗ : انفشٔق ثٍٛ انزكٕس 3انؾكم 

 يٕلغ فٛغجٕن

ٖٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ، ُْ رظٜش ٛ٘بى كشٝم ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُؾجبة اُغبٓؼ٢ اُزًٞس ٝالَاٗبس ثبُ٘غجخ ُٔؾبٝس 

اُذساعخ اُجبه٤خ، ًأعجبة رلق٤َ اُؾجبة اُغبٓؼ٢ ُٔٞهغ ك٤غجٞى، ٝالإمبكبد اُز٢ روذٜٓب أُٞمٞػبد 

 ُغ٤بع٤خ، الأٛذاف ٝأُؼٞهبد اُغ٤بع٤خ . ٝرو٤٤ْ أ٤ٔٛخ ك٤غجٞى ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُؾجبة اُغبٓؼ٢ا

 يزغٛش الَاَزًبء انحضثٙ :  .2

أؽبسد اُ٘زبئظ ػٖ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ ئؽقبئ٤خ ث٤ٖ أكشاد اُؼ٤٘خ ؽغت اٗزٔبئْٜ اُؾضث٢ ك٤ٔب ٣زؼِن 

 tثيج٤ؼخ ٓؾبسًزْٜ ك٢ أُ٘بهؾبد اُغ٤بع٤خ أُيشٝؽخ ك٢ ٓٞهغ ك٤غجٞى)أُؾٞس اُشاثغ( ؽ٤ش ًبٗذ ه٤ٔخ 

ٜش اُيلاة اُز٣ٖ ُذ٣ْٜ . ؽ٤ش أظ 3.331 < 3.33٨ٝٓغزٟٞ اُذاُخ  3.32أُؾغٞثخ ثبُ٘غجخ ُٜزا أُؾٞس 

ٝٛٞ ٓب ٣ذٍ ػ٠ِ ىج٤ؼخ ٓؾبسًخ ٓزٞعيخ ٓوبسٗخ ٓغ اُيلاة اُز٣ٖ ٤ُظ  3.32اٗزٔبءاد ؽضث٤خ ٓزٞعو 

.  ٝاُزب٢ُ رْ هجٍٞ اُلشم٤خ اُجذ٣ِخ 2.33ُذ٣ْٜ أ١ اٗزٔبء ؽضث٢ اُز٣ٖ أظٜشٝا ىج٤ؼخ ٓؾبسًخ ه٤ِِخ ثٔزٞعو 

 ٗزٔبء اُؾضث٢ ٝرُي ثؾغت أُؾٞس اُشاثغ كوو .ثٞعٞد كشٝم راد دلاُخ ئؽقبئ٤خ ثبُ٘غجخ ُٔزـ٤ش الَا
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ٖٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ ُْ رظٜش ٛ٘بى كشٝم ٓؼ٣ٞ٘خ ثبُ٘غجخ لاخزلاف الَاٗزٔبء اُؾضث٢ ثؾغت ٓؾبٝس اُذساعخ 

. ٝثبُزب٢ُ رْ هجٍٞ اُلشم٤خ اُقلش٣خ ثبُ٘غجخ  3.35 >أُؾغٞثخ ٝٓغزٟٞ دلاُزٜب  tاُجبه٤خ ؽ٤ش ًبٗذ ه٤ْ 

 شٝم راد دلاُخ ئؽقبئ٤خ. ُٜزٙ أُؾبٝس ثؼذّ ٝعٞد ك

 ُِؼ٤٘بد أُغزوِخ ثبُ٘غجخ ُٔزـ٤ش الَاٗزٔبء ثؾغت ٓؾبٝس اُذساعخ t. رؾ٤َِ 13-4اُغذٍٝ 

 يغزٕٖ انذلانخ tلًٛخ  انًزٕعطبد انؼذد  انفئبد انًزغٛش

 3.1٨2 1.323 3.٨2 13 ٓ٘ز٢ٔ    أُؾٞس الأٍٝ

 3.65 22٨ ؿ٤ش ٓ٘ز٢ٔ 

 3.222 1.32 3.5٨ 13 ٓ٘ز٢ٔ    أُؾٞس اُضب٢ٗ

 3.32 22٨ ؿ٤ش ٓ٘ز٢ٔ 

 3.213 1.242 3.1٨ 13 ٓ٘ز٢ٔ    أُؾٞس اُضبُش

 2.٨2 22٨ ؿ٤ش ٓ٘ز٢ٔ 

 **0.000 3.32 3.32 13 ٓ٘ز٢ٔ    أُؾٞس اُشاثغ

 2.33 22٨ ؿ٤ش ٓ٘ز٢ٔ 

أُؾٞس 

 اُخبٓظ

 3.122 3.136 3.33 13 ٓ٘ز٢ٔ   

 2.2٨ 22٨ ؿ٤ش ٓ٘ز٢ٔ 

أُؾٞس 

 اُغبدط

 3.444 3.266 3.24 13 ٓ٘ز٢ٔ   

 3.33 22٨ ؿ٤ش ٓ٘ز٢ٔ 

 3.4٨ 3.23٨ 2.2٨ 13 ٓ٘ز٢ٔ    أُؾٞس اُغبثغ

 2.26 22٨ ؿ٤ش ٓ٘ز٢ٔ 

 3.62 3.426- 2.23 13 ٓ٘ز٢ٔ    أُؾٞس اُضبٖٓ

 2.22 22٨ ؿ٤ش ٓ٘ز٢ٔ 

 

 َزبئظ انذساعخ

رظٜش اُذساعخ أ٤ٔٛخ ٓٞهق اُؾجبة اُؼشاه٢ ًؾ٤ض أعبع٢ ك٢ اُ٘وبؽبد اُغ٤بع٤خ ػ٠ِ ؽجٌخ اُزٞافَ 

الاعزٔبػ٢، ًٝغضء أعبع٢ ٖٓ اُ٘غ٤ظ اُؼشاه٢ اُؾذ٣ش، ٝػبَٓ عذ٣ذ ك٢ اُزغش٣ت اُغ٤بع٢ ُج٘بء ٓغزوجَ 

 ؽذاص٢. 

ى ٛٞ اُغشػخ أْٛ أعجبة رلن٤َ اُؾجبة أُؼشاه٢ لاعزخذاّ ٓٞهغ ك٤غجٞأظٜشد اُ٘زبئظ إٔ   -1

 ٝالَا٤ٗخ ٝالَاٗزؾبس اُٞاعغ

 أظٜشد اُ٘زبئظ إ أْٛ الأعجبة اُز٢ رذكغ اُؾجبة أكشاد اُؼ٤٘خ ٖٓ اعزخذاّ ٓٞهغ ك٤غجٞى ٛٞ " -2

 لأؿشاك دساع٤خ ٝاًزغبة ٓؼبسف ٝخجشاد عذ٣ذح

ص٣بدح اُٞػ٢ ٝأُؾبسًخ  أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ الأٛذاف اُغ٤بع٤خ اُز٢ ؽووٜب ٓٞهغ ك٤غجٞى ٢ٛ   -3

% ٖٓ ػ٤٘خ اُذساعخ إٔ ٓٞهغ ك٤غجٞى هذ 42ع٤خ ُذٟ اُؾجبة اُغبٓؼ٢ اُؼشاه٢" ؽ٤ش أؽبس اُغ٤ب

 عبْٛ ثؾٌَ دائْ أٝ ك٢ أؿِت الأؽ٤بٕ ك٢ ص٣بدح ٝػ٤ْٜ ؽٍٞ أُؾبسًبد اُغ٤بع٤خ

% كوو ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ هذ ه٤ٔٞا اُ٘وبؽبد اُغ٤بع٤خ ػجش ٓٞهغ ك٤غجٞى ئٜٗب  43أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ  -4

اً، ث٤٘ٔب ٣شٟ اُوغْ الاخش ٖٓ اُؾجبة اُغبٓؼ٢ إٔ ٛزا أُٞهغ ؿ٤ش ْٜٓ أٝ ؿ٤ش ٜٓٔخ أٝ ٜٓٔخ عذ
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% ، ٝٛزا ٣إعظ رؾٞلًا ُذٟ اُؾجبة اُغبٓؼ٢ 25ْٜٓ ئىلاهبً ك٢ اُ٘وبؽبد اُغ٤بع٤خ ٝث٘غجخ 

 اُؼشاه٢ لاعزخذاّ ؽجٌبد اخشٟ ٓضَ )ر٤ي رٞى ( 

ٌبد الاٗزشٗذ رز٤ٔض ثبُؾش٣خ ٝرٞكش ًٔب رظٜش ٛزٙ اُزو٤٘خ أُزيٞسح إ اُ٘وبؽبد اُغ٤بع٤خ ػ٠ِ ؽج -5

 ث٤ئخ ٓلزٞؽخ ُِزؼج٤ش ػٖ اُشأ١ ُذٟ اُيِجخ اُغبٓؼ٤٤ٖ اُؼشاه٤٤ٖ.

 خبرًخ 

ؽبُٝ٘ب ك٢ ٛزٙ اُذساعخ  رج٤بٕ أُزـ٤ش اُغذ٣ذ ك٢ ؽ٤بح اُؾجبة اُؼشاه٢ ٝ اُزأص٤شاد أُجبؽشح ٝؿ٤ش أُجبؽشح 

٤ش ؿبُج٤خ اُؾجبة اُؼشاه٢ رجؾش ُٜب ػٖ دٝس ُٔٞاهغ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ ػ٠ِ اُٞػ٢ ثأ٤ٔٛخ أُؾبسًخ، ؽ

ك٢ اُغِيخ ٝاُذُٝخ ، ٝٛزا ٓب أظٜشٙ ؽغْ أُؾبسًخ ػ٠ِ اُؾجٌخ ٝاُونب٣ب اُؼذ٣ذح أُضبسح، ٖٓ دٕٝ ؽغْ 

ُٜزا الاصش، اُز١ لا ٣ؼذٝ ًٞٗٚ ػبٓلًا ٓغبػذاً ػ٠ِ اُزـ٤٤ش لا أًضش، ٝٛزا ٓب ٣ض٤ش اُوِن اُز١ ٣ؼز٢ِ أُؾٜذ 

 ٣غزغ٤ت ُئٞؽبد اُؾجبة ٝدٝسٛب ك٢ اُزـ٤٤ش اُغ٤بع٢. اُؼشاه٢ اُز١ ًبٕ 

 لبئًخ انًشاعغ ٔانًصبدس 
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2313. 

، ٔعبئم الارصبل ٔعٕسْب فٙ رطٕٚش صمبفخ انزغبيح ٔانزؼبٚؼ انغهًٙخ٤ش الله، ؽ٘بٕ ػجبط،  (12
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 أصش سٚبدح الاػًبل فٙ رحمٛك اْذاف انزًُٛخ انًغزذايخ

) دساعخ رطجٛمٛخ فٙ احذٖ رشكٛلاد ٔصاسح الاػًبس ٔالإعكبٌ 

 ٔانجهذٚبد انؼشالٛخ(
 َشٕاٌ عبعى يحًذ

 أ.د عٕيبَخ َٕٚظ

 لغى/ ئداسح الاػًبل  _ الاػًبلكهٛخ ئداسح _  انغُبٌ عبيؼخ

nashwan.alobaidy44@gmail.com 
 

Abstract  

The goal: The study aims to clarify the impact of entrepreneurship in 

achieving the sustainable development goals, in the engineering 

construction department of the Ministry of Housing, Housing, Municipalities 

and Iraqi Public Works. 

Methodology: The study starts from the problem, the extent of the 

constituency of the discussion in achieving sustainable development, and 

what is the impact of entrepreneurship in the department in the discussion 

in achieving sustainable development. The descriptive analytical approach 

has adopted a survey of the opinions of the members of the study sample 

from the directors of departments and the people according to a 

questionnaire prepared for this purpose within two variables ( 

Entrepreneurship and Sustainable Development) in the 43 engineering 

construction department, and provided with personal interviews and field 

visits as a help in promoting the results of the study, and after evaluating 

and testing the sincerity and stability of the study measurement tools, data 

analysis and testing of the study hypotheses using appropriate statistical 

tools, and using the SPSS program with accreditation Descriptive statistics 

methods to achieve the goals and goals of the study to reach the required 

facts. 

Results: The results of the study showed that the department adopted the 

study sample of the dimensions of entrepreneurship, and this is an 

indication of the awareness of the departments departments in the 

department in the discussion of the role that the entrepreneurship plays in 

supporting sustainable development, and there is a significant and 

365

mailto:nashwan.alobaidy84@gmail.com
mailto:nashwan.alobaidy84@gmail.com


 

ISSN

 

statistically significant effect of the dimensions of entrepreneurship 

(creativity and innovation, risk, initiative or Pre -proactivity, competition, 

autonomy) is reflected in the sustainable development distance. 

 

 يهخص انذساعخ

رٙذف اٌذساعخ اٌٝ رٛم١ؼ أصش س٠بدح الاّّبي فٟ رؾم١ك ا٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، فٟ دائشح  انٓذف:

 بس إٌٙذعٟ اٌزبثْخ ٌٛصاسح الاّّبس ٚالإعىبْ ٚاٌجٍذ٠بد ٚالاؽغبي اٌْبِخ اٌْشال١خ.الاّّ

ِب ٘ٛ ٚ ِذٜ ا٘زّبَ اٌذائشح اٌّجؾٛصخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ،رٕيٍك اٌذساعخ ِٓ اٌّؾىٍخ  انًُٓغٛخ :

إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ  فٟ ٚلذ اّزّذ أصش س٠بدح الأّّبي فٟ اٌذائشح اٌّجؾٛصخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 مّٓ اٌغشك ٌٙزا اّذد اعزجبٔخ ٚفك ٚاٌؾْت الالغبَ ِذساء ِٓ اعزيلاُ اساء افشاد ١ّٕخ اٌذساعخ

 ٚسفذد ِذ٠ش، 34 ّذدُ٘ ٚاٌجبٌغ إٌٙذعٟ الاّّبس دائشح فٟ( اٌّغزذاِخ ٚاٌز١ّٕخ الاّّبي س٠بدح)ِزغ١ش٠ٓ

وبعب١ٌت ِغبّذح فٟ رْض٠ض ٔزبئظ اٌذساعخ، ٚثْذ رم٠ُٛ ٚاخزجبس ا١ٌّذا١ٔخ  ٚاٌض٠بساد اٌؾخق١خ ثبٌّمبثلاد

ٚاخزجبس فشم١بد اٌذساعخ ثبعزّْبي الأدٚاد  فذق ٚصجبد أدٚاد ل١بط اٌذساعخ، رُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد

ِِ اّزّبد أعب١ٌت الإؽقبء اٌٛففٟ ٌزؾم١ك ا٘ذاف   spssالإؽقبئ١خ اٌّلائّخ، ٚثبعزخذاَ ثشٔبِظ

 ٌٝ اٌؾمبئك اٌّيٍٛثخ.ٚغب٠بد اٌذساعخ ٌٍٛفٛي ا

أٍٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ ثزجٕٟ اٌذائشح ١ّٕخ اٌذساعخ لأثْبد س٠بدح الاّّبي ٚ٘زا ِئؽش ٍّٝ ادسان  انُزبئظ:

اداساد الألغبَ ٚاٌؾْت فٟ اٌذائشح اٌّجؾٛصخ ٌٍذٚس اٌزٞ رٍْجٗ س٠بدح الاّّبي فٟ دُّ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، 

ثْبد س٠بدح الاّّبي )الاثذاُ ٚالاثزىبس، اٌّخبىشح، اٌّجبدسح اٚ ٠ٚٛعذ رؤص١ش راد دلاٌخ ٠ِْٕٛخ ٚاؽقبئ١خ لأ

 الاعزجبل١خ، اٌزٕبفظ، اٌؾىُ اٌزارٟ( ٠ْٕىظ ٍّٝ ثْذ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.

س٠بدح الاّّبي، اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، اثْبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، اٌجْذ اٌج١ئٟ، اٌجْذ  انكهًبد انًفزبحٛخ:

 الالزقبدٞ، اٌجْذ الاعزّبّٟ.

 الأٔل انفصم

 الاطبس انؼبو نهذساعخ

 أٔلًا: انًمذيــــــــــــــــــــــــــــــخ

رؾٙذ ث١ئبد الاّّبي اٌّخزٍفخ ريٛساد ِزغبسّخ ٍّٚٝ اغٍت الافْذح الالزقبد٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ 

ٚاٌقٕب١ّخ ِّب عًْ اٌجمبء فٟ اٌغٛق ِٚٛاعٙخ إٌّبفغ١ٓ اِشا فٟ غب٠خ اٌقْٛثخ ار ٠ؾزبط اٌٝ خيو 

زشار١غ١بد ِزيٛسح ِٚزغذدح، ٠ٕٚيجك ٘زا اٌؾبي ٍّٝ ليبُ اداسح اٌّؾبس٠ِ ار ارغٙذ اٌْذ٠ذ ِٓ ٚاع

إٌَّّبد ٌزجٕٟ ع١بعبد عذ٠ذح ِٚز١ّضح رغبّذ٘ب ٍّٝ إٌّٛ ِٚٛاعٙخ إٌّبفغ١ٓ، ٚرْذ فىشح س٠بدح الاّّبي 

ّخ فٟ اٌؾفبً ٍّٝ ِٓ الافىبس اٌزٟ ريّؼ ٌزج١ٕٙب إٌَّّبد ٌشفِ وفبئزٙب ِٚغزٜٛ ادائٙب، ٚاٌّغب٘

اٌّغزّْبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌج١ئخ، ِٓ خلاي ِب ٠مذِٗ ٘زا اٌّفَٙٛ ِٓ ِؾبس٠ِ سائذح رغبّذ فٟ اٌؾفبً ٍّٝ اٌج١ئخ 

ٚرؾمك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٚثبٌزبٌٟ اٌٛفٛي ٌميبُ وفٛء، ِٚٓ ٕ٘ب عبءد فىشح ٘زٖ اٌذساعخ ٚاٌّزٍْمخ ثج١بْ 

 اِخ ٌٍّؾبس٠ِ ٚفٟ عج١ً رؾم١ك ا٘ذاف ٘زٖ اٌذساعخ. أصش س٠بدح الاّّبي فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذ

ار ٠ذٚس ِفَٙٛ س٠بدح الاّّبي ٍّٝ رْض٠ض لذسح إٌَّّخ ٍّٝ الاعزْذاد ٌزي٠ٛش ٚر١َُٕ ٚاداسح ِؾشُٚ ِِ 

اٞ ُٔٛ ِٓ اٌّخبىشح ِٓ اعً رؾم١ك الاسثبػ، اِب اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فزّضً ع١ِّ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ِٓ لجً 

١خ ِِ مّبْ رٍج١خ ِزيٍجبد إٌَّّبد ٌٍّؾبفَخ ٍّٝ ِٛاسد٘ب اٌيج١ْ١خ ّٚذَ رشن الاؽز١بعبد اٌؾبٌ

 الاع١بي اٌمبدِخ ِٓ خلاي رؾم١ك الاعزذاِخ الالزقبد٠خ ٚاٌج١ئ١خ ٚالاعزّب١ّخ دْٚ اغفبي اٞ ِٕٙب. 
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اثْبد )الاثذاُ ٚالاثزىبس، اٌّخبىشح،  خّغخاٌذساعخ س٠بدح الاّّبي وّزغ١ش ِغزمً ٚثٛالِ  رٕبٌٚذ١ٍّٗ 

اخز١بس دائشح الاّّبس  رُٚارٟ( ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ وّزغ١ش ربثِ اٌّجبدسح اٚ الاعزجبل١خ ٚ اٌزٕبفظ ٚ اٌؾىُ اٌز

إٌٙذعٟ اؽذٜ رؾى١لاد ٚصاسح الاّّبس ٚالإعىبْ ٚاٌجٍذ٠بد اٌْبِخ ِغبلا ٌٍذساعخ ثغجت ؽش اٌٛصاسح 

اٌذٚائش ٚاٌّشاوض ٚاٌؾشوبد اٌزبثْخ ٌٙب ثزجٕٟ َُٔ اداسح اٌغٛدح ٚاٌغْٟ اٌؾض١ش ٌٍؾقٛي ٍّٝ افنً 

غٍت ٍّٝ إٌّبفغ١ٓ فٟ عٛق اًٌّْ ِٓ إٌَّّبد اٌؾى١ِٛخ ٚإٌَّّبد اٌخبفخ اٌّزّضٍخ ؽقخ عٛل١خ ٌٍز

ثبلألغبَ اٌّشوض٠خ اٌزبثْخ ٌٙب ١ٌْٕٚخ ِٓ اٌّذساء، ٚ اعزخذِذ الاعزجبٔخ وؤداح سئ١غخ ٌٍذساعخ، فنلا ّٓ 

اٌجشِغ١خ  اّزّبدٚ اٌّمبثلاد اٌؾخق١خ ٚاٌض٠بساد ا١ٌّذا١ٔخ، ٚارجبُ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ اٌذساعخ،

 ( ٌزؾ١ًٍ الاعبثبد.SPSS V.82الاؽقبئ١خ اٌغب٘ضح )

 صبَٛبً: يشكهخ انذساعـخ

رْذ س٠بدح الاّّبي ِٓ اٌّٛام١ِ اٌّّٙخ اٌزٟ رؾَٝ ٍّٝ ا٘زّبَ أفؾبة إٌَّّبد ثؤٔٛاّٙب ِٕٚٙب ليبُ 

غ١خ ِٓ خلاي رج١ٕٙب اٌّؾبس٠ِ ار افجؾذ ٘زٖ إٌَّّبد رٙذف اٌٝ رؾم١ك اٌزفٛق ٚاوزغبة اٌّضا٠ب اٌزٕبف

ٌجْل اٌّذاخً اٌزي٠ٛش٠خ ٚاثشص٘ب رج١ٕٙب ٌضمبفخ اٌش٠بدح، ار ثشصد اٌش٠بدح وؤؽذ اٌّذاخً اٌزٟ ٌمذ ا٘زّبِب 

وج١شا فٟ إٌَّّبد اٌزٟ رزيٍِ اٌٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ثً اّزجشد خ١بساً اعزشار١غٟ لا ٠ّىٓ اٌزخٍٟ 

ٟ ّشفزٙب اٌغبؽخ. ٠ّٚىٓ رٛف١ف ِؾىٍخ اٌذساعخ ِٓ خلاي ّٕٗ خبفخ فٟ ًٍ اٌزيٛساد اٌّزغبسّخ اٌز

 الاعبثخ ٍّٝ اٌزغبإلاد الار١خ:

ً٘ رذسن دائشح الاّّبس إٌٙذعٟ اؽذٜ رؾى١لاد ٚصاسح الاّّبس ٚالاعىبْ ٚاٌجٍذ٠بد اٌْبِخ ١ّٕخ  .1

 اٌجؾش ِفَٙٛ ٚأصش س٠بدح الأّّبي ف١ٙب ؟ 

 اٌّغزذاِخ ؟ِب ِذٜ ا٘زّبَ اٌذائشح اٌّجؾٛصخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ  .8

 ِب ٘ٛ أصش س٠بدح الأّّبي فٟ اٌذائشح اٌّجؾٛصخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ؟ .4

 ً٘ رٛعذ ّلالخ ربص١ش ث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ فٟ اٌذائشح اٌّجؾٛصخ؟ .3

  ذساعخصبنضبً: فشضٛبد ان 

ٕٚعذ رأصٛش راد دلانخ يؼُٕٚخ لأثؼبد سٚبدح الاػًبل )الاثذاع ٔالاثزكبس، انًخبطشح، : انفشضٛخ انشئٛغٛخ 

ٚرٕجضك ِٕٙب اٌفشم١بد اٌفش١ّخ انًجبدسح أ الاعزجبلٛخ ، انزُبفظ ، انحكى انزارٙ ( فٙ انزًُٛخ انًغزذايخ، 

 :الار١خ

 ٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.٠ٛعذ رؤص١ش راد دلاٌخ ٠ِْٕٛخ ٚاؽقبئ١خ ٌزيج١ك ِجذا الاثذاُ ٚالاثزىبس ف .1

 ٠ٛعذ رؤص١ش راد دلاٌخ ٠ِْٕٛخ ٚاؽقبئ١خ ٌزيج١ك ِجذا اٌّخبىشح فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. .8

 ٠ٛعذ رؤص١ش راد دلاٌخ ٠ِْٕٛخ ٚاؽقبئ١خ ٌزيج١ك ِجذا اٌّجبدسح اٚ الاعزجبل١خ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. .4

 ٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.٠ٛعذ ربص١ش راد دلاٌخ ٠ِْٕٛخ ٚاؽقبئ١خ ٌزيج١ك ِجذا اٌزٕبفظ فٟ ا .3

 ٠ٛعذ ربص١ش راد دلاٌخ ٠ِْٕٛخ ٚاؽقبئ١خ ٌزيج١ك ِجذا اٌؾىُ اٌزارٟ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. .5

 أًْٛـــخ انذساعـــخ ساثؼبً: 

رغزٕذ ا١ّ٘خ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِٓ ا١ّ٘خ اٌّزغ١شاد ٚاٌّٛام١ِ اٌزٟ ارغٙذ لاّزّبد٘ب ِْٚبٌغزٙب، ِٓ خلاي 

   -ّّبي، اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ(، ١ٍّٚٗ رزٍخـ ا١ّ٘خ اٌذساعخ ثّب ٠ؤرٟ: ِزغ١شارٙب اٌّجؾٛصخ) س٠بدح الا

 ٌفذ أزجبٖ ٚا٘زّبَ الاداساد لأ١ّ٘خ رجٕٟ س٠بدح الأّّبي. .1

 رجشص ا١ّ٘خ اٌذساعخ وزٌه فٟ اٌنشٚسح اٌٍّؾخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.  .8

رؾم١ك اٌز١ّٕخ ٠ئًِ اْ رف١ذ ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ الإداساد فٟ سعُ ع١بعبد رغبّذ فٟ  .4

 اٌّغزذاِخ.

367



 

ISSN

 

 خبيغبً: أْـــــذاف انذساعـخ

َْ اٌذساعخ رٙذف اٌٝ:   -فٟ مٛء ِؾىٍخ اٌذساعخ ٚاٌزغبإلاد اٌّيشٚؽخ فب

 ثٕبء رؤى١ش ِْشفٟ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ الاعبع١خ ٚاٌّزّضٍخ ثش٠بدح الاّّبي ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. .1

١ٌْٕخ ِٓ دٚائش ٚصاسح الاّّبس ٚالاعىبْ اٌزْشف ٍّٝ الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ س٠بدح الاّّبي  .8

 ٚاٌجٍذ٠بد اٌْبِخ ٚاٌّزّضٍخ ثذائشح الاّّبس إٌٙذعٟ.

 رٛم١ؼ ّلالخ اٌزبص١ش ث١ٓ س٠بدح الاّّبي ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. .4

 عبدعبً: يُٓظ انذساعــــخ

لاي اعزخذاَ فٟ عِّ اٌج١بٔبد اٌلاصِخ ٌّزيٍجبد اٌذساعخ ِٓ خ انًُٓظ انٕصفٙ انزحهٛهٙرُ اّزّبد       

اعب١ٌت ِزْذدح فٟ عِّ اٌج١بٔبد ٚرزّضً فٟ اٌّلاؽَبد اٌّجبؽشح ٚاٌّمبثلاد اٌؾخق١خ ِِ رٚٞ اٌْلالخ 

اٌزٟ ٚصّذ ٍّٝ ّذد ِٓ اٌّذساء فٟ ِغبي  الاعزجبَخٚاٌّغئ١ٌٚٓ ٚاٌّْب٠ؾخ ا١ٌّذا١ٔخ ٚرُ اعزخذاَ 

 اٌذساعخ لاعزيلاُ رٛعٙبرُٙ ٚاسائُٙ.

 عبثؼبً: حذٔد انذساعــــخ

 .8284 –8288ثبٌغٕخ ٚرّضٍذ  -ٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ: ا .1

اخز١بس دائشح الاّّبس إٌٙذعٟ ٟٚ٘ اؽذٜ رؾى١لاد ٚصاسح الاّّبس  رُ -اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ:  .8

 ٚالإعىبْ ٚاٌجٍذ٠بد اٌْبِخ اٌْشال١خ ، ٌزيج١ك اٌغبٔت اٌٍّْٟ ِٓ اٌذساعخ.

 ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.اٌزٟ رّضٍذ ثّزغ١شاد اٌذساعخ س٠بدح الاّّبي  -اٌؾذٚد ا١ٌٍّْخ:  .4

 

 صبيًُب: انًصطهحبد الإعشائٛخ

رْض٠ض لذسح إٌَّّخ ٍّٝ الاعزْذاد ٌزي٠ٛش ٚر١َُٕ ٚاداسح ِؾشُٚ ِِ اٞ ُٔٛ  سٚبدح الاػًبل: .1

 . ِٓ اٌّخبىشح ِٓ اعً رؾم١ك الاسثبػ

ع١ِّ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ِٓ لجً إٌَّّبد ٌٍّؾبفَخ ٍّٝ ِٛاسد٘ب اٌيج١ْ١خ انزًُٛخ انًغزذايخ:  .2

ّٚذَ رشن الاؽز١بعبد اٌؾب١ٌخ ِِ مّبْ رٍج١خ ِزيٍجبد الاع١بي اٌمبدِخ ِٓ خلاي رؾم١ك 

 . الاعزذاِخ الالزقبد٠خ ٚاٌج١ئ١خ ٚالاعزّب١ّخ دْٚ اغفبي اٞ ِٕٙب

 ربعؼًب: انذساعبد انغبثمخ

ِجبؽش  ٠زُ ّشك ّذداً ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌْشث١خ ٚالأعٕج١خ اٌزٟ رلاِظ ٍّٝ ٔؾٛ ِجبؽش أٚ غ١ش      

ِزغ١شاد اٌذساعخ، ِٓ خلاي اٌزشو١ض ٍّٝ ِؾىلارٙب، أ٘ذافٙب، ِٕٙغٙب، أدٚارٙب، ِٚىبْ اعشاء٘ب ِِ ث١بْ 

 ا٢رٟ:ٍّٚٝ إٌؾٛ أثشص اعزٕزبعبرٙب ٌذُّ اٌغبٔت إٌَشٞ ٚاٌٍّْٟ ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ، 
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 (2112دساعخ )فضم الله ،  .1

 (Park& Savelyeva&2122دساعخ ) .2

 
  

 ػُٕاٌ انذساعخ
 رشثٕٚخ(سٚبدح الأػًبل انزؼهًٛٛخ )سؤٚخ 

 يشكهخ انذساعخ
 ف١ٗ ٠غذ لا وبسصٟ ٌٛمِ فغٕقً اٌّْبدٌخ، أىشاف اؽذ ٠زغ١ش ٌُ ِٚب ل٠ٛخ، أصِخ ١ْٔؼ إٔب

 .اٌز١ٍُْ ِغبي فٟ ٍٚبئف اٞ اٌخش٠غ١ٓ

 أْذاف انذساعخ
اّبدح ١٘ىٍخ ثشاِظ اّذاد اٌٍّّْخ ثى١ٍخ اٌزشث١خ، ٚفك سإ٠خ ِغزمج١ٍخ لبئّخ ٍّٝ فىش س٠بدح 

 ريج١مٗ فٟ اٌّٙٓ اٌزشث٠ٛخ ٚاٌز١ّ١ٍْخ. الأّّبي ِٚزيٍجبد

 و١ٍبد اٌزشث١خ عبِْخ اٌْش٠ؼ يكبٌ ئعشاء انذساعخ

 دساعخ َٔش٠خ ػُٛخ انذساعخ

 دساعخ َٔش٠خ يُٓظ انذساعخ

 دساعخ َٔش٠خ أدٔاد انذساعخ

 أثشص الاعزُزبعبد

اٌفىش اٌش٠بدٞ، ؽّٛي ثشاِظ اٌغبِْخ ثْبِخ، ٚ ثشاِظ اّذاد اٌٍُّْ ثى١ٍبد اٌزشث١خ ثخبفخ ثٙزا 

ِٓ خلاي ثشٔبِظ اٚ ِمشس دساعٟ، ِٚؾبٌٚخ اعزىؾبف اصش رٌه فٟ رؾغ١ٓ ١ٍّّبد اّذاد اٌٍُّْ 

 ثى١ٍبد اٌزشث١خ

 ػُٕاٌ انذساعخ

 اٌْبِخ وٛٔغ ٘ٛٔغ عبِْبد فٟ 8242 ٌْبَ اٌّغزذاِخ اٌز١ّٕخ لأ٘ذاف رفغ١شٞ رؾ١ًٍ

An interpretive analysis of the 8242 Sustainable Development Goals 

in Hong Kong public universities 

 يشكهخ انذساعخ
 خلاي ِٚٓ فٟ SDGs)) اٌّغزذاِخ اٌز١ّٕخ أ٘ذاف ٚرٕف١ز اٌغ١بعخ لنب٠ب اٌْبٌٟ اٌز١ٍُْ اعزذاِخ رٕبٚي

 اٌْبِخ وٛٔغ ٘ٛٔغ عبِْبد

 .وٛٔغ ٘ٛٔغ فٟ اٌْبٌٟ اٌز١ٍُْ ليبُ لجً ِٓ اٌّغزذاِخ اٌز١ّٕخ أ٘ذاف ٌزؾم١ك ٌـّؾىٍخ إٌمذٞ اٌزؾ١ًٍ أْذاف انذساعخ

يكبٌ ئعشاء 

 انذساعخ

 وٛٔغ ٘ٛٔغ فٟ اٌْبٌٟ اٌز١ٍُْ ليبُ

 وٛٔغ ٘ٛٔغ فٟ ّبِخ عبِْبد صّبٟٔ ػُٛخ انذساعخ

  عبِْبد ؽبلاد ٌضّب١ٔخ اٌزفغ١شٞ اٌٛففٟ إٌّٙظ اعزخذِذ يُٓظ انذساعخ

  اٌزفغ١شٞ اٌغ١بعخ رؾ١ًٍ ٟٚ٘ ، اٌٛم١ْخ ثْذ ِب اعزيشاد٠خ رؾ١ٍ١ٍخ أداح أدٔاد انذساعخ

 أثشص الاعزُزبعبد

 ِٓ اٌشغُ ٍّٝ اٌّغزذاِخ اٌز١ّٕخ لأ٘ذاف اٌؾىِٟٛ ٚاٌذُّ اٌغبِْبد اعزغبثبد ِٓ ٚاعْخ ِغّّٛخ اْ

 عضءاً وبٔذ ٚاٌزٟ ، اٌّغزذاِخ اٌز١ّٕخ ثؤ٘ذاف اٌّزٍْمخ اٌؾم١م١خ اٌغٙٛد ِٓ ٚدسعخ ، اٌغبِْبد ّذد لٍخ

 اٌغبِْبد رؾم١ك اٌٜؤْ ٌٍج١بٔبد اٌزفغ١شٞ اٌزؾ١ًٍ عٛ٘ش ٠ؾ١ش. ٌٍغبِْبد اٌز١ّ١ٍْخ اٌّّٙخ ِٓ ٠زغضأ لا

 ِْب١٠ش ٍّٝ ِفشىخ أ٠ٌٛٚبد ٚمِ ّٓ" ِف١ذاً فقلًا" ٠زيٍت اٌّغزذاِخ اٌز١ّٕخ لأ٘ذاف اٌؾم١مٟ

 .ٌٙب سئ١غ١بً ٘ذفبً ٌٍغبِْبد اٌْب١ٌّخ اٌزق١ٕف عذاٚي ٚاّزجبس اٌغيؾ١خ الاعزذاِخ
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 انضبَٙ انغبَت انُظش٘  انفصم

 الأٔل ) سٚبدح الاػًبل ( انًجحـش

 رٕطئخ

اوزغت ِفَٙٛ س٠بدح الأّّبي فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح ا١ّ٘خ ٌذٜ الأٚعبه اٌشع١ّخ ٚالا١ٍ٘خ ٚرٌه  

ٔز١غخ ٌٍذٚس اٌؾ١ٛٞ ٌش٠بدح الأّّبي فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌٚذٚس٘ب فٟ اؽشان ِخزٍف فئبد اٌّغزِّ فٟ 

 اٌؾشان الالزقبدٞ ٚاثشاص اٌذٚس اٌش٠بدٞ ٌٙزٖ اٌفئخ فٟ اغٍت اٌّغزّْبد. 

 فٕٓو سٚبدح الاػًبلأٔلًا: ي

 Entreprendreِؾزك ِٓ اٌىٍّخ اٌفشٔغ١خ  Entrepreneurshipاْ ِقيٍؼ س٠بدح الأّّبي     

ٚاٌزٟ رؾ١ش اٌٝ اٌؾخـ اٌزٞ ٠ؾشُ فٟ ًّّ رغبسٞ، ٚرغ١شد اٌزشعّخ اٌْشث١خ ٌٙزا اٌّقيٍؼ صلاس 

بٚي اِب فٟ ، فمذ وبٔذ َُِٕ صُ ِم(Immam & Anene, 2111 :2)ِشاد خلاي اٌْمٛد الأخ١شح 

اٌزغ١ْٕبد فمذ رؾٌٛذ اٌٝ سائذ وّب رٛعذ ٚعٙبد َٔش أخشٜ ريٍك ٍّٝ اٌش٠بدح رغ١ّخ اٌْقب١ِخ 

 .(2111:45)انشًًٛش٘،

( ثبٔٙب عٍٛو١بد ر١ّ١َٕخ ٚٔٛا٠ب عٍٛو١خ رئدٞ اٌٝ الاثزْبد ّٓ ِب ٘ٛ 2116:15)َؼًخ ٔػجٕد ،ّٚشفٙب   

 ١ضح اٌزٕبفغ١خ.رم١ٍذٞ فٟ ِّبسعخ الأّّبي ٌٚٙب ففخ اًٌّْ رٚ اٌّ

فمذ ّشفٙب ثؤٔٙب ِؾشوب ٌٍّٕٛ الالزقبدٞ ِٓ خلاي ٔؾش اٌج١ئخ الإثذا١ّخ ار  (55 :2112)انجبعٕس٘،اِب  

اْ اٌزغ١ش اٌّغزّش فٟ ٍشٚف ٌّٕبفغخ اٌْب١ٌّخ ٚاٌّؾ١ٍخ أدد اٌٝ ص٠بدح اٌقْٛثخ اٌزٟ رٛاعٗ فٕبُ 

 ٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ فٟ اٌْبٌُ اٌْشثٟ. اٌغ١بعخ الالزقبد٠خ، ٌٚزٌه رُ اّزجبس س٠بدح الأّّبي ِفزبؽب

 صبَٛبً: اًْٛخ سٚبدح الأػًبل :

 ثبْ ٕ٘بٌه اٌْذ٠ذ ِٓ ٔمبه الا١ّ٘خ ٌش٠بدح الاّّبي ِٕٙب:  (2121:46) اثٕ انٛضٚذ،ٚروش  

٠زّزِ ِلان اٌّؾبس٠ِ اٌش٠بد٠خ ثبلاؽزشاَ ٚاٌضمخ فٟ ِغزّْبرُٙ ِٓ خلاي خذِخ صثبئُٕٙ، ٚاٌّغبّ٘خ فٟ  .1

 (Halvarssona, & Karl 2114, 225). رٛف١ش فشؿ ًّّ ٌلاخش٠ٓ 

 فشفخ ٌٍز١ّض : ار رّىٓ س٠بدح الأّّبي ِٓ رؾم١ك الا٘ذاف اٌّز١ّضح اٌّخزٍفخ ّٓ ا٢خش٠ٓ. .8

 ٍى١خ اٌّؾشُٚ ٌشٚاد الأّّبي الاعزملا١ٌخ ٚاٌفشفخ ٌزؾم١ك ا٘ذافُٙ.الاعزملا١ٌخ : ار رز١ؼ ِ .4

  .اوزؾبف اٌفشؿ اٌّزبؽخ فٟ ث١ئخ اًٌّْ ٚالاعزفبدح ِٕٙب .3

ىش٠مخ ٌزؾغ١ٓ عٛدح اٌؾ١بح: ار رّٕؼ س٠بدح الأّّبي اٌؾغف ٔؾٛ رؾم١ك الافىبس اٌغذ٠ذح ٚأزٙبص  .5

اٌفشؿ ٚالاثذاُ ٚاٌضمخ ثبٌٕفظ ٚرؾم١ك اٌزاد ٚؽت اًٌّْ ٚؽغٓ اٌزقشف ٚالا٘زّبَ ثبٌغٍِ ٚؽبعبد 

 اٌّغزٍٙه، ِّب ٠غبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌؾ١بح. 

 : صبنضبً: فٕائذ سٚبدح الأػًبل

ٌْذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌزٟ رئوذ اْ ٕ٘بن اٌْذ٠ذ ِٓ اٌفٛائذ ٌش٠بدح الاّّبي رزّضً ثبلارٟ ٕ٘بن ا 

 :(2116:42( )انُغبس ٔانؼهٙ،2122:51انذغٛذ٘ ٔعهًٛبٌ، )

 فشفخ ٌٍّغبّ٘خ فٟ خذِخ اٌّغزِّ ٚرؾم١ك الاعزملا١ٌخ ّٚذَ الاّزّبد ٍّٝ ٍٚبئف الاخش٠ٓ. .1

 الأغبصاد.فشفخ ٌزؾم١ك اٌز١ّض ٚاٌيّٛؽبد ٚرؾم١ك  .8

رؾغ١ِ اٌزق١ِٕ ٌلاعزٙلان اٌّؾٍٟ ٚاٌزقذ٠ش ٚاًٌّْ ٍّٝ خٍك اٌّض٠ذ ِٓ اٌخذِبد ٚإٌّزغبد  .4

 ٚرؾم١ك الاسثبػ ٚاٌّىبعت.

اٌز١ٍٛف اٌزارٟ ٚخٍك فشؿ ١ٍٚف١خ ٌلأخش٠ٓ ٚرم١ًٍ ٘غشح اٌىفبءاد ّٓ ىش٠ك رٛف١ش إٌّبؿ  .3

 .اٌّلائُ ٌش٠بدح الأّّبي
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ّزٍْمخ ثبعزغلاي اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٌٍجذء فٟ اٌّؾشُٚ ٚىشػ اؽذ ِذخلاد ١ٍّّخ ارخبر اٌمشاس اٌ .5

 (.2112:26)صٚذاٌ ٔخهٛم، اٌغٍِ اٌغذ٠ذح ٚاٌّجزىشح

 .((Johannes , 2114: 115ص٠بدح اٌذخً ٚإٌّٛ الالزقبدٞ   .6

 : ْذاف سٚبدح الأػًبلساثؼبً: ا

س٠بدح الأّّبي فٟ ا٘ذاف ريج١ك اٌٝ اْ  (2112:45، )يُصٕس، (2112:113) انششٛذ،اؽبس وً ِٓ    

 إٌَّّبد رزّضً ثبلارٟ :

 رؾغ١ٓ اٌضمخ ٚأداء اٌْب١ٍِٓ ٚرؾغ١ٓ اٌّؾبسوخ ٚاٌّغئ١ٌٚخ اٌّغز١ّْخ. .1

 رؾغ١ٓ ١ّٛٔخ اٌّخشعبد ٚا٠غبد صمبفخ رشوض ٍّٝ اٌضثبئٓ. .8

 رذس٠ت اٌْب١ٍِٓ ٍّٝ اعٍٛة ري٠ٛش ا١ٌٍّْبد ٚرؾغ١ٓ ٠ِْٕٛبرُٙ. .4

 بّش ٚرم١ًٍ اٌّٙبَ ّذ٠ّخ اٌفبئذح.ارخبر اٌمشاساد ثٕبءً ٍّٝ اٌؾمبئك لا اٌّؾ .3

ر١ٍُْ الإداسح ٚاٌْب١ٍِٓ و١ف١خ رؾذ٠ذ اٌّؾبوً، ٚرشر١جٙب ٚرؾ١ٍٍٙب، ٚرؾ١ًٍ اٌّؾبوً ٚرغضئزٙب اٌٝ  .5

 افغش.

 .ص٠بدح اٌىفبءح ِٓ خلاي ص٠بدح اٌزْبْٚ ث١ٓ الاداساد ٚرؾغ١ِ اًٌّْ اٌغّبّٟ .6

بد )ِٕزغبد اٚ خذِبد( راد ل١ّخ رم١ًٍ الأؾيخ ٚاٌّٙبَ اٌلاصِخ ٌزؾ٠ًٛ اٌّذخلاد اٌٝ ِخشع .7

 ٌٍضثبئٓ.

 ِزبثْخ ادٚاد ل١بط اداء ا١ٌٍّْبد ٚري٠ٛش٘ب ٚا٠غبد ث١ئخ رمَٛ ٍّٝ دُّ اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش. .2

 رٛف١ش اٌّْبسف راد اٌقٍخ ثش٠بدح الأّّبي ٚثٕبء اٌّٙبساد اٌلاصِخ لإداسح اٌّؾبس٠ِ اٌش٠بد٠خ .9

 ُٙ.ص٠بدح اٌمذسح ٍّٝ عزة اٌضثبئٓ، ٚاٌزم١ًٍ ِٓ ؽىب٠ٚ .12

 خبيغبً: أثؼبد سٚبدح الأػًبل

( ٔ )انشبل ٔاخشٌٔ Awadalla,2122: 142( ، )2121:1122)ػجذ انؼضٚض،اؽبس وً ِٓ  

 :اٌٝ اثْبد س٠بدح الاّّبي ثبلارٟ (114-115، 2122،

 ار ٠ْذ ّٕقش اعبعٟ فٟ س٠بدح الأّّبي ِٓ ؽ١ش اٌم١بَ ثبلاؽ١بء انجؼذ الأل )الاثذاع ٔالاثزكبس(: 

ٔفغٙب ثيشق عذ٠ذح ِٓ خلاي اعزخذاَ ِٕزظ ٚخذِخ عذ٠ذح ٚاوزؾبف اعٛاق عذ٠ذح اٚ ىشق أزبط 

عذ٠ذح ٚرٌه ّٓ ىش٠ك اٌؾٍٛي اٌّجذّخ ٚغ١ش اٌّؤٌٛفخ ٚاٌخلالخ ٌؾً اٌّؾبوً ٚرٍج١خ الاؽز١بعبد اٌزٟ 

 .( &Akinbola, 2112 :31 Kowo)رّضً اؽذٜ اؽىبي اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ 

٠ٚؾ١ش اٌٝ عْٟ إٌَّّبد ٌٍزفشد ّٓ إٌّبفغ١ٓ ِٓ خلاي اٌغْٟ ٌٍؾقٛي   بفظ(:انجؼذ انضبَٙ )انزُ 

ٍّٝ اٌّٛاسد اٌفش٠ذح، ٚدِظ إٌّزغبد ٌزمذ٠ُ خذِخ ٔبدسح، ٚرمذ٠ُ ِٕزغبد فش٠ذح ِٓ ّٔٛٙب، ٚرٛف١ش 

أعب١ٌت فش٠ذح فٟ رمذ٠ُ إٌّزغبد ٌٍضثبئٓ ٌزىْٛ ِٕفشدح ِٚغزمٍخ ّٓ إٌّبفغ١ٓ 

 (.2114:42)انضًٕس،

ٚرؾ١ش اٌٝ اٌمذسح لارخبر اٌمشاساد لاغزٕبَ اٌفشؿ اٌؾب١ٌخ ٚرؾًّ اٌّخبىش  انجؼذ انضبنش )انًخبطشح(: 

 (.2112:114)اثٕ انؼلا،اٌزٟ رٛاعٙٙب ِٓ خلاي اىبس َُِٕ ٠ٙذف اٌٝ اٌزٛعٗ ٌش٠بدح الأّّبي 

ؾبف اٌفشؿ ٚاٌّزّضٍخ ثبرخبر ِجبدساد ٚاعشاءاد وبوز انجؼذ انشاثغ )انًجبدسح أ الاعزجبلٛخ(:  

اٌّزبؽخ ٚاعزغلاٌٙب، ٚاٌمذسح ٍّٝ رمذ٠ُ ِٕزغبد عذ٠ذح، ٚاٌجؾش ّٓ اعٛاق رمَٛ ٍّٝ دُّ اٌّشوض 

اٌزٕبفغٟ ٌٍَّّٕخ، اٌزٕجئ ثبعزشار١غ١بد إٌّبفغ١ٓ ٚرؾشوبرُٙ، ِٚٛاعٙخ اٌَشٚف اٌّؾزٍّخ ٚالاعزْذاد 

 (.2114:124)عبد الله، ثبعى،ٌز١ٙئخ اٌْب١ٍِٓ ٌزٌه. 
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: ٚاٌّزّضٍخ ثبٌمذسح ٚالإسادح ٍّٝ أْ ٠ىٛٔب ِٛع١ٙٓ رار١ًب فٟ اٌغْٟ ٚساء  نحكى انزارٙ(انجؼذ انخبيظ )ا

اٌفشؿ ،وّب رؾ١ش اٌٝ الإعشاءاد اٌّزخزح دْٚ ل١ٛد ر١ّ١َٕخ خبٔمخ. ٍّٝ اٌشغُ ِٓ أْ اٌْٛاًِ ِضً رٛافش 

اٌذاخ١ٍخ لذ رغ١ش ِغبس اٌّٛاسد ، أٚ الإعشاءاد ِٓ لجً إٌّبفغ١ٓ اٌزٕبفغ١١ٓ ، أٚ الاّزجبساد اٌز١ّ١َٕخ 

 &Lumpkin)ِجبدساد اٌّؾشُٚ اٌغذ٠ذ، فٙزٖ ١ٌغذ وبف١خ لإىفبء ١ٍّّبد س٠بدح الأّّبي اٌّغزمٍخ

Dess,1226:141-141(ٚ)،ّ351: 2121ثبغ) . 

 انًجحش انضبَٙ

 انزًُٛخ انًغزذايخ

 رٕطئخ

ريٛس اٌزفى١ش  رْذ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اؽذ اُ٘ اٌّفب١ُ٘ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ ثشصد ثٛمٛػ فٟ ِغ١شح 

رغ١ٍو اٌنٛء ٍّٝ اٌز١ّٕخ  ٌٍْلالخ ث١ٓ الإٔغبْ ٚاٌج١ئخ، ٚعٕؾبٚي فٟ ٘زا اٌّجؾش اٌزّٕٛٞ ٚاٌّٟٛ اٌذٌٟٚ

 .اٌّغزذاِخ ِٓ ؽ١ش ث١بْ ٔؾؤرٙب ٚ ريٛس٘ب، ِفِٙٛٙب ، ِجبدئٙب ٚخقبئقٙب ٚا٘ذافٙب

 أٔلًا: يفٕٓو انزًُٛخ انًغزذايخ 

اٌجبؽضْٛ ؽٛي ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٠ّٚىٓ ا٠نبػ اٌزْش٠فبد اٌزٟ اٚسد٘ب اٌىزبة ٚد رْذد 

 اٌيج١ْ١خ اٌّٛاسد اعزخذاَ فٟ الاعزّشاس ٍّٝ (: اٌمذسح362-347: 8288رْش٠فٙب وّب روشٖ ) ِّْشٞ، 

 ٚاعزّبّٟ ث١ئٟ اىبس رؾم١ك ٚرٌه ِٓ خلاي ٌٙب ِؾٛسا اٌج١ئٟ اٌزٛاصْ ِٓ اعزشار١غ١خ رزخز خلاي ِٓ

 ٍّٝ رؾبفٌ اٌزٟ ٚاٌضمبف١خ ٚالالزقبد٠خ اٌغ١بع١خ إٌَُ خلاي ِٓ الافشاد ١ِْؾخ ِغزٜٛ سفِ اٌٝ ٠ٙذف

 ثبؽز١بعبد الاع١بي اٌلاؽمخ. الإمشاس دْٚ اٌؾب١ٌخ الاع١بي اؽز١بعبد ٚرٍج١خ اٌج١ئٟ الإىبس رىبًِ

 صبَٛبً: اْذاف انزًُٛخ انًغزذايخ

 (الأ٘ذاف ث١ٕٙب وً ِٓ  ِٓ اٌْذ٠ذ رؾم١ك اٌٝ ِؾزٛا٘ب ٚا١ٌبرٙب خلاي ِٓ اٌّغزذاِخ اٌز١ّٕخ رغْٝ 

 ثبلارٟ:  (342-2115:343(، )يحًذ ٔاخشٌٔ، 2:2111غُٛى ٔاثٕ صَط، 

ٚاٌج١ئخ ٚرمَٛ  اٌغىبْ ٔؾبىبد ث١ٓ اٌْلالخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٍّٝ رشوض ار : انطجٛؼخ انجٛئخ وااحزش .1

 اٌزٟ اٌّغزذاِخ ٟ٘ فبٌز١ّٕخ ٚثبٌزبٌٟ، الإٔغبْ  ؽ١بح أعبط ٍّٝ ِٚؾزٛا٘ب اٌيج١ْخ َٔبَ ِِ ثبٌزْبًِ

 . ّلالخ أغغبَ ٚرىبًِ ٌزقجؼ  ٚري٠ٛش٘ب اٌّج١ٕخ اٌج١ئخ ث١ٓ اٌؾغبعخ اٌْلالخ ةًّْ ٍّٝ اعز١ْبر

: ار رزْبًِ اٌز١ّٕخ ِِ اٌّٛاسد ٍّٝ أٔٙب ِؾذٚدح ٌٚزٌه  رحمٛك اعزغلال ٔاعزخذاو ػملاَٙ نهًٕاسد .8

 ٙب ثؾىً ّملأٟ.رؾٛي دْٚ رذ١ِش٘ب اٚ اعزٕضافٙب ٚرًّْ ٍّٝ ر١ٍٛفٙب ٚاعزخذاِ

 ارغب٘ٙب، ثبٌّغئ١ٌٚخ الإؽغبط ر١ّٕخ ٚرٌه ِٓ خلاي : انمبئًخ انجٛئٛخ ثبنًشكلاد انغكبٌ ٔػٙ رؼضٚض .4

 ٚرٕف١ز فٟ أّذاد ِؾبسوزُٙ ّٓ ىش٠ك ٌٙب ِٕبعجخ اٌؾٍٛي فٟ أ٠غبد اٌفبٍّخ اٌّؾبسوخ ٍّٝ ٚؽضُٙ

 . اٌّغزذاِخ اٌز١ّٕخ ٚثشٔبِظ ٚرمذ٠ُ ِؾبس٠ِ ِٚزبثْخ

ِٓ خلاي اٌزشو١ض ٍّٝ اٌْلالخ ث١ٓ أؾيخ اٌغىبْ ٚاٌج١ئخ،  َٕػٛخ حٛبح أفضم نهغكبٌ :رحمٛك   .3

ٚرزْبًِ ِِ َٔبَ اٌيج١ْخ ِٚؾزٛا٘ب ٍّٝ أعبط ؽ١بح الإٔغبْ ّٓ ىش٠ك ِمب١٠ظ اٌؾفبً ٍّٝ ١ّٛٔخ 

 اٌج١ئخ ٚالإفلاػ ٚاًٌّْ ٍّٝ أْ رىْٛ اٌْلالخ ٟ٘ ّلالخ رىبًِ ٚأغغبَ.

 اٌؾذ٠ضخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ر١ٍٛف اٌّغزذاِخ اٌز١ّٕخ ار رؾبٚي : انًغزًغ ثأْذاف انحذٚضخ انزكُٕنٕعٛب سثط .5

 اٌزّٕٛٞ اٌّغبي اٌّخزٍفخ فٟ اٌزم١ٕبد ثؤ١ّ٘خ زُٙر١ّٛ خلاي ِٓ اٌّغزِّ أ٘ذاف ٠ئدٞ اٌٝ خذِخ ثّب

 دْٚ إٌّؾٛدح الأ٘ذاف اٌّغزِّ ٚرؾم١ك ؽ١بح ١ّٛٔخ رؾغ١ٓ فٟ ِٕٙب ٚاٌّزبػ اٌغذ٠ذ اعزخذاَ ٚو١ف١خ

 ٌٙب ِٕبعجخ ؽٍٛي ٚرٌه ثٛعٛد ١ٍّٙب ِغ١يش ا٢صبس ٘زٖ رىْٛ أٚ أْ عبٌجخ ث١ئ١خ أصبس اٌٝ رٌه ٠ئدٞأْ 

. 
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 صبنضبً: يجبدئ انزًُٛخ انًغزذايخ 

اٌٝ اْ ٕ٘بن اٌْذ٠ذ ِٓ اٌّجبدة ( 41: 2122(، )انذنًٛٙ، 32-33: 2114)انغبنى، اؽبس  

 ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ رزّضً ثبلارٟ:  

 (.1143: 2112يحًذ،: ٚرزّضً ثبلأدٚاد اٌّغزخذِخ فٟ ٔؾش اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ)انشؼجٛخانًشبسكخ .1

 ِٓ خلاي اٌغْٟ اٌٝ اؽشان اٌغ١ِّ فٟ اٌز١ّٕخ. الاَصبف:. 2

ٌزؤ١ِٓ اٌؾقخ اٌْبدٌخ ِٓ إٌّٛ ٌىبفخ فئبد اٌّغزِّ، ّٚذَ رشاوُ اٌذ٠ْٛ ٍّٝ وبً٘ الاع١بي  انزضبيٍ:. 3

 اٌلاؽمخ، ٚاٌؾفبً ٍّٝ اٌج١ئخ اٌّٛاسد اٌيج١ْ١خ ٌلأع١بي اٌمبدِخ.

 (.1143:2112 يحًذ،ار رْذ ٘زٖ الاداح راد ا١ّ٘خ فٟ رؾش٠ه ّغٍخ اٌزفبًّ الاعزّبّٟ) انزؼبٌٔ: .1

ٚرٌه ِٓ خلاي فُٙ اٌْلالخ اٌّزىبٍِخ ٚاٌّغزّشح ث١ٓ اٌز١ّٕخ ٚاٌج١ئخ  ٔانجٛئخ:انزٕاصٌ ثٍٛ انزًُٛخ  .2

 (.24-2113:22طٕٚم، لإؽجبُ ؽبعبد الافشاد ِِ الاخز ثَٕش الاّزجبس الاّزجبساد اٌج١ئ١خ )

: ار رْذ ٘زٖ الاداح راد ا١ّ٘خ فٟ ٔؾش اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ الارغب٘بد ٚالاثْبد اٌّخزٍفخ الاعزًشاسٚخ .4

 (. 2112:1143حًذ، ي)

ار رْذ اداح ِّٙخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚرؤرٟ ا١ّ٘زٙب وٛٔٙب رزّبؽٝ و١ٍبً ِِ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ  انزًكٍٛ: .3

 اٌّغزذاِخ ٚاٌزٞ ٠زّضً ثزٛف١ش اٌجذائً ٚاٌخ١بساد اٌىبف١خ.

اٌشلبثخ ٠ٕجغٟ اخنبُ الاداسح اٌٝ ِجبدة اٌؾفبف١خ ٚاٌؾٛاس ٚاٌّؾبعجخ ٚ حغٍ الاداسح ٔانًغبئهخ: .5

ٚاٌّغئ١ٌٚخ ِٓ اعً رغٕت اٌفغبد ٚاٌّؾغٛث١خ ٚع١ِّ اٌْٛاًِ اٌزٟ ِٓ ؽؤٔٙب اْ رىْٛ ّمجخ فٟ 

 ىش٠ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.

ار رشوض اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٍّٝ اٌزخي١و اٌّجٕٟ ٍّٝ اٌج١بٔبد ٚاٌزٟ رٛاصْ ث١ٓ الاِىب١ٔبد  انزخطٛط: .6

ٚالاعزفبدح ِٓ الاِىبٔبد اٌجؾش٠خ ٚاٌّبد٠خ اٌزٟ ٠زُ  اٌّغز١ّْخ اٌّزبؽخ ٚالاؽز١بعبد اٌؾم١م١خ ٌٍفشد،

 (.24-22: 2113)طٕٚم،أزبعٙب فٟ مٛء ا٠ٌٛٚبد ِزفك ١ٍّٙب

ار رشرىض اٌز١ّٕخ ٍّٝ ِجذأ اٌّغبٚاح ث١ٓ الاع١بي، ٚاٌزٟ رزنّٓ اٌْذ٠ذ ِٓ اٌّجبدة  انؼذانخ الاعزًبػٛخ: .7

 ( ثبلارٟ:23 1226:انؼغًٙ، ث١ٕٙب )

 بي اٌلاؽمخ اْ ٠شس اسك رىْٛ ِّبصٍخ ٌلأسك اٌزٟ ّبػ ١ٍّٙب اعلافٗ.ِٓ ؽك وً ع١ً ِٓ الاع١ .1

 ٠مَٛ وً ع١ً ثزمذ٠ُ اٌّغبٚاح لأفشادٖ ٚاؽزشاَ ؽمٛلُٙ فٟ ا١ٌْؼ. .8

 ٠مَٛ وً ع١ً ثبٌّؾبفَخ ٍّٝ اٌزُٕٛ اٌيج١ْٟ ٚاٌؾنبسٞ ٌمبّذح اٌّقبدس. .4

  ساثؼبً: اثؼبد انزًُٛخ انًغزذايخ

)يحًذ، ٌجبؽض١ٓ ثقذد اثْبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٚاٌزٟ ؽذُدد ثب٢رٟ ٕ٘بن ؽجٗ ارفبق ِب ث١ٓ اٌىزبة ٚا  

2121 :552-556:) 

ار ٠ٙزُ ثبٌؾفبً ٍّٝ اٌج١ئخ َٚٔشا ٌٛعٛد فْٛثخ فٟ اداسح اٌْلالبد ث١ٓ الا٘ذاف اٌج١ئ١خ  انجؼذ انجٛئٙ: .1

ٚالالزقبد٠خ ٚالاعزّب١ّخ فؤْ ٘زا اٌجْذ ٠زْشك ٌٍْذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رزيٍت ِٓ فّٕبُ اٌمشاس 

إٌْبفش اّذاد اٌغ١بعبد ٚالاعشاءاد اٌىف١ٍخ ثزؾم١ك اٌزٛاصْ اٌج١ئٟ ٠ٚؾًّ ٘زا اٌجْذ اٌْذ٠ذ ِٓ 

 ( ثب٢رٟ:115: 2113يشعبٌ،اٌّشرجيخ ثبٌج١ئخ ؽذد٘ب) 

رشؽ١ذ اعزٙلان ا١ٌّبٖ ٚاعزخذاَ اٌّٛاد راد اٌيج١ْخ اٌّزغذدح ٚاعزخذاَ اٌّج١ذاد ثيش٠مخ  . أ

 ِلاءِخ ٚؽّب٠خ اٌزشثخ.

 اٌزم١ًٍ ِٓ الأجْبصبد ٚاٌّخٍفبد إٌبرغخ ّٓ الأؾيخ اٌز٠ّٕٛخ. - ة

 راد الاصش اٌغٍجٟ ٍّٝ فؾخ الأغبْ. الاثزْبد ّٓ اعزخذاَ اٌّٛاد اٌغبِخ - د
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رؾ١ش اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ ٚعٙخ إٌَش الالزقبد٠خ اٌٝ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ  انجؼذ الالزصبد٘: .8

اٌشفب١٘خ ٌٍفشد فٟ مٛء اؽز١بعبرٗ وخذِبد إٌمً ٚاٌغىٓ ٚاٌغٍِ اٌغزائ١خ ٚاٌز١ٍُْ ٚاٌقؾخ 

 (.2114:31حغُٛٙ، )

 (  ثب٢رٟ: 112: 2114صبنح، ٠ٚؾًّ اٌجْذ الالزقبدٞ اٌْذ٠ذ ِٓ إٌْبفش ؽذد٘ب )  

 خٍك فشؿ اًٌّْ ٚاعٛاق عذ٠ذح. - أ

رؾذ٠ذ اٌّغئ١ٌٚبد اٌزٟ رمِ ٍّٝ ّبرك اٌذٚي اٌّزمذِخ ّٓ اٌزٍٛس اٌج١ئٟ ٚاٌيشق اٌزٟ ٠زُ ارجبّٙب  - ة

 ٌّْبٌغزٗ.

 رخف١ل اٌزىب١ٌف إٌبرغخ ّٓ اٌز١ّٕخ ِٓ خلاي اٌىفبءح. - د

 رم١ًٍ اٌّذخلاد ِٓ اٌيبلخ ٚاٌّٛاد ٚخٍك اٌم١ّخ ِنبفخ ٚمّبْ اٌؾقٛي ٍّٝ اٌّٛاسد اٌيج١ْ١خ. - س

ِٓ خلاي رؾم١ك اٌْذاٌخ الاعزّب١ّخ فٟ رٛف١ش ٚرٛص٠ِ اٌخذِبد الاعزّب١ّخ ثّب  انجؼذ الاعزًبػٙ: .4

 (.(Eltayeb,2111:131فٟ رٌه اٌّغبٚاح اٌقؾخ ٚاٌز١ٍُْ فٟ رمذ٠ّٙب ٌغ١ِّ افشاد اٌّغزِّ 

 ( ثب٢رٟ:121 2114:حًذاٌ، ٠ٚؾًّ ٘زا اٌجْذ اٌْذ٠ذ ِٓ إٌْبفش ؽذد٘ب )  

 اؽقبء إٌّٛ اٌذ٠ّٛغشافٟ. - أ

 رٛف١ش اٌقؾخ ٚالاِبْ ٌٍْب١ٍِٓ . - ة

 الاعزخذاَ الاِضً ٌٍّٛاسد اٌجؾش٠خ. - د

 رؾم١ك ا١ٌّّضاد ٚاٌفٛائذ ٌٍفئبد ٚاٌّغّّٛبد اٌّخزٍفخ . - س

 اٌّؾ١ٍخ . اٌزؤص١ش الا٠غبثٟ ٍّٝ عٛدح اٌج١ئخ ٚاٌّغزّْبد - ط

 خبيغبً: خصبئص انزًُٛخ انًغزذايخ

( اٌٝ ّذح 2112:41حًٕد، ، )(Grosskurth&Rotman,2115:135) اؽبس وً ِٓ 

 خقبئـ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٕٙب: 

 .الا٘زّبَ ثبٌج١ئخ ِٚؾز٠ٛبرٙب ٚاٌّؾبفَخ ١ٍّٙب ٚؽّب٠زٙب. 1

 .اٌيج١ْ١خ ثبٌّٛاسد ٠زٍْك ف١ّب ١ٍّٙب ٚاٌّؾبفَخ اٌلاؽمخ الأع١بي ؽك ِشاّبح. 8

 .اٌفم١شح ٚاٌغ١ٕخ اٌذٚي ث١ٓ اٌزىبفً ٚرؾم١ك ٌٍّٛاسد الأِضً الاعزخذاَ. 4

 .اٌىّٟ ثْذ٠ٙب إٌّٟٛ امبفخ اٌٝ ٍّّٙب فٟ ٘ٛ الاعبط اٌضِٕٟ اٌي٠ًٛ ار اْ اٌجْذ اٌّذٜ. 3

 . الأعبع١خ الافشاد ثبؽز١بعبد الا٘زّبَ. 5

 انًجحش انضبنش

 ٔانزًُٛخ انًغزذايخانؼلالخ ثٍٛ سٚبدح الاػًبل 

 دٔس سٚبدح الاػًبل فٙ رحمٛك انزًُٛخ انًغزذايخ

رْزّذ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٍّٝ ر١ّٕخ اٌّذْ ٚاٌّغزّْبد ، ٚوزٌه ر١ّٕخ الأّّبي اٌزغبس٠خ ، الأِش اٌزٞ ٠زيٍت 

الأخيبس ، اعزخذاَ اٌّٛاسد اٌيج١ْ١خ ٌزؾغ١ٓ اٌَشٚف ا١ٌّْؾ١خ ٌلأفشاد ثيشق لا رزغبِؼ ِِ إٌفب٠بد أٚ 

ِضً اٌزٍٛس اٌج١ئٟ ، ٍّٝ عج١ً اٌّضبي ، أٚ ٔمـ ١ِبٖ اٌؾشة. رؾًّ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ أ٠نًب اٌْذ٠ذ ِٓ 

: 2122انُؼًٙ،اٌّغبلاد ِضً إٌّٛ الالزقبدٞ ٚاٌز١ّٕخ. ثبلإمبفخ اٌٝ ؽّب٠خ اٌج١ئخ ٚاٌّٛاسد اٌيج١ْ١خ )

22-41) 

ذلًا ِٓ اٌيشق اٌّْزبدح اٌزٟ رئدٞ اٌٝ الاعزٕضاف رٍْت س٠بدح الأّّبي دٚساً فٟ اثزىبس ىشق عذ٠ذح ث

ٚاٌزٍٛس ، ٚرٌه ٌلاعزضّبس فٟ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚاٌيج١ْ١خ ثؾ١ش رئصش إٌزبئظ ثؾىً ا٠غبثٟ ٍّٝ الأفشاد 

ا٢ْ ٚفٟ اٌّغزمجً ، الأِضٍخ رؾًّ الاثزىبساد ٌلاعزضّبس فٟ ٚعبئً اٌيبلخ اٌجذ٠ٍخ. ٍّٝ عج١ً اٌّضبي ، 
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غ١بساد اٌىٙشثبئ١خ اٌزٟ رمًٍ ِٓ رٍٛس اٌٙٛاء ٚاٌْذ٠ذ ِٓ الأِضٍخ الأخشٜ. ٚثبٌزبٌٟ ، فبْ الاثزىبساد فٟ اٌ

س٠بدح الأّّبي رٍْت دٚساً ِّٙبً فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ، لا ع١ّب ارا وبٔذ ِٛعٙخ ٔؾٛ اٌز١ّٕخ 

 (.115: 2121)ػجذ انحًٛذ ٔانغضاس، اٌّغزذاِخ 

 &Cimpeanu٘ذاف ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ  ٔزوش ِٕٙب )رغبُ٘ س٠بدح الأّّبي فٟ رؾم١ك الأٚ

Ruse,2121: 656-661(ٔ )Méndez-Picazo&et al.,2121: 21-22): 

 مّبْ اٌز١ٍُْ اٌْبدي ٚاٌؾبًِ ٚاٌغ١ذ ٚفشؿ اٌزٍُْ ِذٜ اٌؾ١بح ٌٍغ١ِّ  

 رْض٠ض إٌّٛ الالزقبدٞ اٌّيشد ٚاٌؾبًِ ٚاٌّغزذاَ ٚاٌّْبٌخ إٌّزغخ اٌىبٍِخ 

أزبع١خ اًٌّْ اٌضساّٟ ٚدخً فغبس ِٕزغٟ الأغز٠خ ، ٚلا ع١ّب إٌغبء ٚاٌؾْٛة ٠ؾغِ ٍّٝ ّٔٛ  

 الأف١ٍخ ٚاٌّضاس١ّٓ ٚاٌشّبح ٚاٌق١بد٠ٓ.

اٌمنبء ٍّٝ اٌغُٛ ٚمّبْ الأِٓ اٌغزائٟ ٚرؾغ١ٓ اٌزغز٠خ ، رؾذ٠ذ إٌغبء وّغّّٛخ ِغزٙذفخ.  

ٌزؾم١ك الأ٘ذاف ٚاٌغب٠بد  ٚثبٌزبٌٟ ، فبْ دُّ س٠بدح الأّّبي إٌغبئ١خ ٘ٛ اعزشار١غ١خ سئ١غ١خ

 .إٌّبعجخ

مّبْ اٌز١ٍُْ فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ٌغ١ِّ إٌبط ، ثّب فٟ رٌه ِٓ خلاي ِؾبسوخ اٌؾجبة ٚاٌجبٌغ١ٓ  

 .رٚٞ اٌّٛا٘ت اٌخبفخ اٌلاصِخ ٌٍز١ٍٛف

رؾم١ك اٌّغبٚاح ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ ٚرؾغ١ِ ع١ِّ إٌغبء ٚاٌفز١بد ٍّٝ اٌّؾبسوخ فٟ الأٔؾيخ اٌزٟ  

 ذاَ اٌّٛاسد الالزقبد٠خ ٌزؾم١ك أ٘ذاف ؽخق١خ أٚ ِغز١ّْخ.رٕيٛٞ ٍّٝ اعزخ

مّبْ اٌٛفٛي اٌٝ خذِبد ِٚٛاسد اٌيبلخ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ ٠ّىٓ اٌٛفٛي ا١ٌٙب ٚاٌّٛصٛلخ  

 ٚاٌّغزذاِخ.

 رْض٠ض إٌّٛ الالزقبدٞ اٌّغزذاَ ِٓ خلاي اٌز١ٍٛف ٚاؽشان اٌٍّٛف١ٓ ٌزؾم١ك وفبءح اًٌّْ.  

 ئدٞ اٌٝ خٍك ٍٚبئف عذ٠ذح أوضش أزبع١خ ٌغ١ِّ فئبد اٌٍّٛف١ٓرخزش الأعب١ٌت اٌغذ٠ذح اٌزٟ عز 

رْض٠ض الاثزىبس ٚرؾم١ك اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّضٍٝ ٚص٠بدح اٌزق١ِٕ ، ِّب ٠ْٛد ثبٌٕفِ ٍّٝ  

 اٌّغزِّ

اٌؾذ ِٓ ّذَ اٌّغبٚاح داخً اٌجٍذاْ ٚف١ّب ث١ٕٙب ، ٚرّى١ٓ ع١ِّ إٌبط ٚرْض٠ض أذِبعُٙ  

 ٟالاعزّبّٟ ٚالالزقبدٞ ٚاٌغ١بع

 اّزّبد اٌّّبسعبد اٌّغزذاِخ ٚدِظ ٍِِْٛبد الاعزذاِخ فٟ رمبس٠ش اٌؾشوخ 

رٕؾ١و اٌؾشاوخ اٌْب١ٌّخ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٍّٝ أعبط أْ اٌمنب٠ب اٌّْمذح رزيٍت  

اعزغبثبد ِزىبٍِخ. ٚثبٌزبٌٟ ، ريُشػ رؾذ٠بد عذ٠ذح ٍّٝ اٌؾىِٛبد اٌزٟ رؾزبط اٌٝ إٌَش فٟ 

 لإؽشان اٌميبُ اٌخبؿ .افلاؽبد ث١ْذح اٌّذٜ 

 انفصم انضبنش: الاطبس انًُٓغٙ نهذساعخ

 انًجحش الأل

 اخزجبس ٔرطٕٚش يمبٚٛظ انذساعخ
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١ِذأب  -: رُ اخز١بس دائشح الاّّبس إٌٙذعٟ/ اؽذٜ رؾى١لاد ٚصاسح الاّّبس ٚالاعىبْأٔلًا: يغزًغ انذساعخ

 ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ .

إٌُٛ الافنً ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ ٘ٛ اٌّْب٠ٕخ اٌمقذ٠خ، فمذ ريٍت رٌه اٌؾقٛي ٍّٝ  ػُٛخ انذساعخ: صبَٛبً:

  (34)ٚعٙبد َٔش اٌّذساء فٟ دائشح الاّّبس إٌٙذعٟ/ ٚصاسح الاّّبس ٚالاعىبْ ٚلذ ثٍغ لٛاَ ا١ٌْٕخ 

 فشدا.

( 1ٚي )ٌزؾذ٠ذ اٌّغزِّ ارا ٠ج١ٓ عذ (Morgan,1972):  رُ اعزخذاَ عذٚي رحذٚذ حغى انؼُٛخ: صبنضبً

ٚلذ اعزجبٔخ ٍّٝ اٌم١بداد فٟ دائشح الاّّبس إٌٙذعٟ/ ٚصاسح الاّّبس ٚالاعىبْ  (34)رٛص٠ِ اٌجبؽش ٌـ

 اعزجبٔخ.  (34)اعزجبٔخ ٚلذ وبٔذ الاعزجبٔبد اٌقبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ رجٍغ  (34)اعزشعِ ِٕٙب 

 ( يؼذل الاعزغبثخ1عذٔل )

 انُغجخ انًئٕٚخ انؼذد انحبنخ

 0122 34 الاعزجبَبد انًٕصػخ

 - - الاعزجبَبد غٛش انًغزشعؼخ

 0122 34 الاعزجبَبد انًغزشعؼخ

 - - الاعزجبَبد غٛش انصبنحخ نهزحهٛم

 0122 34 الاعزجبَبد انصبنحخ نهزحهٛم

 اٌّقذس: اّذاد اٌجبؽش

( فٟ Kolmogorov-Smirnov testع١زُ اّزّبد ىش٠مخ )ساثؼبً: اخزجبس انزٕصٚغ انطجٛؼٙ نهجٛبَبد:

 اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ لا١ّ٘زٙب ٍّٝ اٌّغزٜٛ الاؽقبئٟ ٚاٌذلخ اٌّزٛخبح ِٕٙب فٟ فؾـ رٛصُ اٌج١بٔبد 

(Frank and Massey, 8218:62)  خلاي اٌؾضِخ الاؽقبئ١خ ِٓٚ(SPSS.V.82)   : ٍٟٚوّب ٠ 

د ِزغ١ش س٠بدح ( اٌزٛص٠ِ الاؽزّبٌٟ ٌج١بٔب ٠8ج١ٓ عذٚي ) . انزحمك يٍ رٕصع انجٛبَبد  نشٚبدح الاػًبل 1

( ٟٚ٘ ل١ّخ رذي ٍّٝ ّذَ 2.822( ٚثّغزٜٛ ٠ِْٕٛخ ٠مذس ثـ )2.278الاّّبي ار ثٍغذ اٌم١ّخ الاؽقبئ١خ )

ارجبُ اٌج١بٔبد ٌٍزٛص٠ِ اٌلاىج١ْٟ ِّب ٠ج١ٓ ٌٍجبؽش ثبْ اٌْىظ ٘ٛ اٌقؾ١ؼ اٞ اْ اٌج١بٔبد رزجِ اٌزٛص٠ِ 

 اٌيج١ْٟ.
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 نًزغٛش سٚبدح الاػًبل Kolmogorov-Smirnova ( اخزجبس 2عذٔل )

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 الاحصبءاد 

N 43 

Normal 

Parametersa,b 

Mean 4.1646 

Std. 

Deviation 

.22222 

Most Extreme 

Differences 

Absolute .122 

Positive .122 

Negative -.156- 

Test Statistic .122 

Asymp. Sig. (2-tailed) .211 

a. Test distribution is Normal. 

 SPSS.V.24انًصذس: يخشعبد ثشَبيظ 

 ( اٌزٛص٠ِ اٌيج١ْٟ ٍّٝ ؽىً ِٕؾٕٝ ٌج١بٔبد اٌذساعخ ٠ٚ8ج١ٓ ؽىً ) 

 

 

 (SPSS.V.82)اٌّقذس: ِخشعبد ثشٔبِظ 

 انًغزذايخ. انزحمك يٍ رٕصع ثٛبَبد  انزًُٛخ 2

( اٌزٛص٠ِ الاؽزّبٌٟ ٌج١بٔبد ِزغ١ش اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِْٚشفخ ارجبّٙب ٌٍزٛص٠ِ اٌيج١ْٟ اٚ ٠4ج١ٓ عذٚي )

( 2.822( ٚثّغزٜٛ ٠ِْٕٛخ ٠مذس ثـ )2.222اٌزٛص٠ِ اٌلاىج١ْٟ فمذ رج١ٓ اْ الاؽقبءح لذ ثٍغذ ٌلاخزجبس )

 رزجِ اٌزٛص٠ِ اٌلاىج١ْٟ ثً ٟ٘ رزٛصُ ىج١ْ١ب ٟٚ٘ ل١ّخ رذي ٍّٝ ّذَ ٠ِْٕٛخ الاخزجبس اٞ اْ اٌج١بٔبد لا

 مّٓ ث١ئخ اٌزيج١ك ٌّزغ١ش اٌذساعخ اٌّخزجش 
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 نًزغٛش انزًُٛخ انًغزذايخ Kolmogorov-Smirnova ( اخزجبس 3عذٔل ) 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 الاؽقبءاد 

N 34 

Normal Parametersa,b Mean 3.4439 

Std. 

Deviation 

1.17379 

Most Extreme Differences Absolute .222 

Positive .262 

Negative -.222- 

Test Statistic .222 

Asymp. Sig. (8-tailed) .822 

a. Test distribution is Normal. 

 SPSS.V.82اٌّقذس: ِخشعبد ثشٔبِظ 

 اٌذساعخ( اٌزٛص٠ِ اٌيج١ْٟ ٍّٝ ؽىً ِٕؾٕٝ ٌج١بٔبد  ٠ٚ4ج١ٓ ؽىً ) 

 
 

 

 (SPSS.V.82)اٌّقذس: ِخشعبد ثشٔبِظ 

 انًجحش انضبَٙ

 ٔصف ٔرشخٛص يمبٚٛظ انذساعخ ٔرحهٛم َزبئغٓب

 رٕطـئــخ 

 ٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخا( ِٕؾٕٝ اٌزٛص٠ِ اٌيج١ْٟ ٌّزغ١ش  4ؽىً )  
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ٔزبئظ  اٌزؾ١ًٍ ٠ٙزُ اٌّجؾش اٌؾبٌٟ ثبعزىؾبف ِغزٜٛ رٛافش اٌّزغ١شاد ٚالاثْبد ِٓ خلاي الاعزذلاي ثم١ُ 

اٌٛففٟ اٌّْزّذ ٍّٝ اعبثبد الافشاد اٌّؾ١ٌّٛٓ ثبلاعزج١بْ ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ اٌزٟ ّٔٛرعٙب ٠زٍْك ثّزغ١ش 

 ( فٟ ٚصاسح الاّّبس ٚالاعىبْ ١ّٕخ اٌذساعخ . انزًُٛخ انًغزذايخ( ٚاٌّزغ١ش اٌّْزّذ )سٚبدح الاػًبل )

ِزغ١ش س٠بدح الاّّبي  فمذ رج١ٓ اْ ثْذ  : ٍّٝ ِغزٜٛأٔلًا:ٔصف ٔرشخٛص يزغٛش سٚبدح الاػًبل 

الاعزجبل١خ وبْ اٌجْذ الاوضش ارفبلب ؽٌٛٗ ِٓ لجً الافشاد ١ّٕخ اٌذساعخ فمذ ثٍغ ٚعيٗ اٌؾغبثٟ اٍّٝ ٔغجخ ار 

(  ٚ٘ٛ ٠ؾ١ش اٌٝ أغغبَ ع١ذ ٌمٕبّبد 237.( ٚاْ ِمذاس الأؾشاف ا١ٌّْبسٞ وبْ مّٓ ؽذٚد )3.34ثٍغ )

ٚثٙزا فمذ اؽزً اٌّشرجخ الاٌٚٝ ثْذ  يشرفغ عذالذ ثٍغ ِغزٜٛ الاعبثخ مّٓ ِشرجخ الافشاد رغبٖ ٘زا اٌجْذ ٚ

( ٚثّمذاس 3.32الاعزجبل١خ صُ ١ٍ٠ٗ ثبٌزغٍغً ؽغت اٌٛعو اٌؾغبثٟ ثْذ الاثذاُ ار ثٍغ ٚعيٗ اٌؾغبثٟ  )

 ( ٚ٘ٛ ٠ٛمؼ اْ اٌزؾزذ فٟ الاعبثبد وبْ ِٕخفل ِّب ٠ْٕىظ فٟ ث١ب735ْ.رؾزذ )أؾشاف ١ِْبسٞ(  )

فٟ اٌزيج١ك ٚثّغزٜٛ اعبثخ وبٔذ ِشرفِ عذا، صُ  الاثذاُاْ ٕ٘بن أغغبَ ثآساء ١ّٕخ اٌذساعخ ؽٛي رٛافش 

( ٚثّمذاس رؾزذ ١ٍ٠3.45ٗ ثبٌزغٍغً ؽغت اٌٛعو اٌؾغبثٟ ثْذ اٌّخبىشح ار ثٍغ ٚعيٗ اٌؾغبثٟ  )

ظ فٟ ث١بْ اْ ( ٚ٘ٛ ٠ٛمؼ اْ اٌزؾزذ فٟ الاعبثبد وبْ ِٕخفل ِّب ٠ْٕى737.)أؾشاف ١ِْبسٞ(  )

فٟ ث١ئخ اٌزيج١ك ٚثّغزٜٛ اعبثخ وبٔذ ِشرفِ عذا،  اٌّخبىشحٕ٘بن أغغبَ ثآساء ١ّٕخ اٌذساعخ ؽٛي رٛافش 

( ٚثّمذاس رؾزذ 3.89صُ ١ٍ٠ٗ ثبٌزغٍغً ؽغت اٌٛعو اٌؾغبثٟ ثْذ اٌزٕبفظ ار ثٍغ ٚعيٗ اٌؾغبثٟ )

ٕخفل ِّب ٠ْٕىظ فٟ ث١بْ اْ ( ٚ٘ٛ ٠ٛمؼ اْ اٌزؾزذ فٟ الاعبثبد وبْ 737ِ.)أؾشاف ١ِْبسٞ(  )

 فٟ ث١ئخ اٌزيج١ك ٚثّغزٜٛ اعبثخ وبٔذ ِشرفِ عذا اٌزٕبفظٕ٘بن أغغبَ ثآساء ١ّٕخ اٌذساعخ ؽٛي رٛافش 

( ٚثّمذاس رؾزذ 3.83صُ ١ٍ٠ٗ ثبٌزغٍغً ؽغت اٌٛعو اٌؾغبثٟ ثْذ اٌؾىُ اٌزارٟ ار ثٍغ ٚعيٗ اٌؾغبثٟ )

ٟ الاعبثبد وبْ ِٕخفل ِّب ٠ْٕىظ فٟ ث١بْ اْ ( ٚ٘ٛ ٠ٛمؼ اْ اٌزؾزذ ف1.89)أؾشاف ١ِْبسٞ(  )

فٟ ث١ئخ اٌزيج١ك ٚثّغزٜٛ اعبثخ وبٔذ ِشرفِ  اٌؾىُ اٌزارٟٕ٘بن أغغبَ ثآساء ١ّٕخ اٌذساعخ ؽٛي رٛافش 

 عذا.

( ٚاٌزٞ ٠ّضً ِْذي ِزٛعيبد اثْبد 3.43ٚاعّبلا فمذ ؽمك ِزغ١ش س٠بدح الاّّبي ٚعيب ؽغبث١ب ثٍغ ) 

( ٚمّٓ 275.لاعبثبد ا١ٌّْبس٠خ ١ٌٍْٕخ ّٓ ِزغ١ش س٠بدح الاّّبي ثّغزٜٛ )اٌّزغ١ش ٚلذ وبْ أؾشاف ا

ؽٛي اٌّزغ١ش ٚ٘زا ٠ج١ٓ اْ ٕ٘بن رٛافش ع١ذ ٌّزغ١ش س٠بدح الاّّبي ٚفمب ٢ساء ١ّٕخ  يشرفغ عذاِغزٜٛ ارفبق 

( ث١بْ ٌٍٛعو اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف ا١ٌّْبسٞ ٚالا١ّ٘خ إٌغج١خ ِٚغزٜٛ 3اٌذساعخ. ٠ْٚشك عذٚي )

 ( اٌزٞ ٠ٛمؼ ِغزٜٛ رٛافش رٍه الاثْبد ث١ب١ٔب.3بثخ ٚرشر١ت الاثْبد فنلا ّٓ ؽىً )الاع
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 (n=43)انٕصف الاحصبئٙ سٚبدح الاػًبل  ( 3عذٚي )

انًزٕعط  انجؼذ انشئٛغٙ د

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

الاًْٛخ 

 انُغجٛخ

يغزٕٖ 

 الاعبثخ

الاًْٛخ 

 انزشرٛجٛخ

يشرفغ  1.42 242. 4.35 انًخبطشح 1

 عذا

 انضبنضخ

يشرفغ  1.44 245. 4.41 الاثذاع 2

 عذا 

 انضبَٛخ

يشرفغ  1.42 442. 4.43 الاعزجبلٛخ 3

 عذا 

 الأنٗ

يشرفغ  1.46 242. 4.22 انزُبفظ 4

 عذا 

 انشاثؼخ

يشرفغ  1.46 1.22 4.24 انحكى انزارٙ 5

 عذا 

 انخبيغخ

انًؼذل انؼبو نًزغٛش سٚبدح  

 الاػًبل 

 يشرفغ 1.42 425. 4.34

 عذا

- 

 Spss V.24انًصذس: يخشعبد ثشَبيظ 

 

 
 حغت انًزٕعط انحغبثٙسٚبدح الاػًبل  ( يخطط ٕٚضح يغزٕٖ اثؼبد يزغٛش 4شكم )

 انًصذس: يٍ اػذاد انجبحش

ٍّٚٝ ِغزٜٛ ِزغ١ش اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فمذ رج١ٓ اْ اٌجْذ صبَٛب: ٔصف ٔرشخٛص يزغٛش انزًُٛخ انًغزذايخ :

الاوضش ارفبلب ؽٌٛٗ ِٓ لجً الافشاد ١ّٕخ اٌذساعخ فمذ ثٍغ ٚعيٗ اٌؾغبثٟ اٍّٝ ٔغجخ ار الالزقبدٞ وبْ اٌجْذ 

(  ٚ٘ٛ ٠ؾ١ش اٌٝ أغغبَ ع١ذ ٌمٕبّبد 747.( ٚاْ ِمذاس الأؾشاف ا١ٌّْبسٞ وبْ مّٓ ؽذٚد )3.36ثٍغ )

شرجخ الاٌٚٝ اٌجْذ عذا ٚثٙزا فمذ اؽزً اٌّ يشرفغالافشاد رغبٖ ٘زا اٌجْذ ٚلذ ثٍغ ِغزٜٛ الاعبثخ مّٓ ِشرجخ 

( 3.34الالزقبدٞ صُ ١ٍ٠ٗ ثبٌزغٍغً ؽغت اٌٛعو اٌؾغبثٟ اٌجْذ الاعزّبّٟ ار ثٍغ ٚعيٗ اٌؾغبثٟ  )

( ٚ٘ٛ ٠ٛمؼ اْ اٌزؾزذ فٟ الاعبثبد وبْ ِٕخفل ِّب ٠ْٕىظ 729.ٚثّمذاس رؾزذ )أؾشاف ١ِْبسٞ(  )

فٟ ث١ئخ اٌزيج١ك ٚثّغزٜٛ اعبثخ عزّبّٟ اٌجْذ الا فٟ ث١بْ اْ ٕ٘بن أغغبَ ثآساء ١ّٕخ اٌذساعخ ؽٛي رٛافش

( 3.47وبٔذ ِشرفِ عذا، صُ ١ٍ٠ٗ ثبٌزغٍغً ؽغت اٌٛعو اٌؾغبثٟ اٌجْذ اٌج١ئٟ ار ثٍغ ٚعيٗ اٌؾغبثٟ  )

( ٚ٘ٛ ٠ٛمؼ اْ اٌزؾزذ فٟ الاعبثبد وبْ ِٕخفل ِّب ٠ْٕىظ 266.ٚثّمذاس رؾزذ )أؾشاف ١ِْبسٞ(  )
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فٟ ث١ئخ اٌزيج١ك ٚثّغزٜٛ اعبثخ وبٔذ اٌجْذ اٌج١ئٟ  اٌذساعخ ؽٛي رٛافشفٟ ث١بْ اْ ٕ٘بن أغغبَ ثآساء ١ّٕخ 

 ِشرفِ عذا. 

( ٚاٌزٞ ٠ّضً ِْذي ِزٛعيبد اثْبد 3.38ٚاعّبلا فمذ ؽمك ِزغ١ش اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚعيب ؽغبث١ب ثٍغ ) 

( ٚمّٓ 797.اٌّزغ١ش ٚلذ وبْ أؾشاف الاعبثبد ا١ٌّْبس٠خ ١ٌٍْٕخ ّٓ ِزغ١ش اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثّغزٜٛ )

ؽٛي اٌّزغ١ش ٚ٘زا ٠ج١ٓ اْ ٕ٘بن رٛافش ع١ذ ٌّزغ١ش اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚفمب ٢ساء  ِشرفِ عذاِغزٜٛ ارفبق 

( ث١بْ ٌٍٛعو اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف ا١ٌّْبسٞ ٚالا١ّ٘خ إٌغج١خ ِٚغزٜٛ ١ّ5ٕخ اٌذساعخ. ٠ْٚشك عذٚي )

 ٛافش رٍه الاثْبد ث١ب١ٔب.( اٌزٞ ٠ٛمؼ ِغزٜٛ ر5الاعبثخ ٚرشر١ت الاثْبد فنلا ّٓ ؽىً )

انًزٕعطبد انحغبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ ٔدسعخ الاعبثخ ٔالاًْٛخ انزشرٛجٛخ نلأثؼبد ( 5عذٚي )

 (n=43)انشئٛغخ نهزًُٛخ انًغزذايخ 

انًزٕعط  انجؼذ انشئٛغٙ د

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

الاًْٛخ 

 انُغجٛخ

يغزٕٖ 

 الاعبثخ

الاًْٛخ 

 انزشرٛجٛخ

يشرفغ  1.42 1.232 4.46 الالزصبد٘انجؼذ  1

 عذا 

 الأل 

يشرفغ  1.42 1.466 4.32 انجؼذ انجٛئٙ 2

 عذا 

 انضبنش

يشرفغ  1.42 1.242 4.43 انجؼذ الاعزًبػٙ 3

 عذا 

 انضبَٙ

انًؼذل انؼبو نًزغٛش انزًُٛخ  

 انًغزذايخ

يشرفغ  1.42 222. 4.42

 عذا

- 

 Spss V.24انًصذس: يخشعبد ثشَبيظ 

 

 
 حغت انًزٕعط انحغبثٙانزًُٛخ انًغزذايخ ( يخطط ٕٚضح يغزٕٖ اثؼبد يزغٛش 5شكم )

 انًصذس: يٍ اػذاد انجبحش

 انًجحش انضبنش

 اخزجبس انفشضٛبد

٠ْذ اخزجبس اٌفشم١بد )فشم١بد اٌزؤص١ش اٌّجبؽش( اٌخيٛح الاخ١شح اٌزٟ ٠غزٙذفٙب اٌجبؽش لإٔغبص      

زىؾف اٌجبؽش ثٙب ِغزٜٛ لذسح رفغ١ش ٚرؤص١ش ِزغ١شارٗ اٌّغزمٍخ فٟ ، ار ٠غاٌغبٔت اٌٍّْٟ ٌّؾشّٚٗ اٌجؾضٟ

إٌّٛرط  اٌّزغ١ش اٌّْزّذ ِٚب ٠ؾبس ا١ٌٗ ثٙزا اٌقذد اْ إٌّٛرط اٌٍّْٟ اٌزٞ ٠غْٝ اٌجبؽش لاخزجبسٖ ٘ٛ 
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اٌجغ١و ار ٠زىْٛ ِٓ اٌّزغ١ش اٌّغزمً ِّضلا ثـ )س٠بدح الاّّبي( ٚاٌّزغ١ش اٌّْزّذ ِّضلا ثـ )اٌز١ّٕخ 

 غزذاِخ( ٚوبلارٟ:اٌّ

اْ اٌٙذف الاعبعٟ ٌٙزٖ اٌفمشح ٟ٘ اخزجبس فشم١بد أٔلًا: اخزجبس ػلالبد انزأصٛش ثٍٛ يزغٛشاد انجحش : 

اٌزؤص١ش اٌخبفخ ثّزغ١شاد اٌجؾش )س٠بدح الاّّبي، ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ( ٚاٌزٟ رزّؾٛس ؽٛي اٌزؤص١ش اٌّجبؽش 

ٞ رنّٕزٗ اٌفشم١خ اٌشئ١غخ اٌضب١ٔخ ِٚب ٠ٕجضك ّٕٙب ِٓ ث١ٓ رٍه اٌّزغ١شاد لاخزجبس إٌّٛرط اٌجغ١و ٚاٌز

 Simple Regressionفشم١بد فش١ّخ، ٚلذ اعزخذَ اٌجبؽش ٌٙزا اٌغشك رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌجغ١و )

Analysis ٟاٌزٞ ّٓ ىش٠مٗ ٠زُ رؾذ٠ذ اٌزؤص١ش اٌّجبؽش ث١ٓ اٌّزغ١شاد ٚالاثْبد ٍّٝ اٌّزغ١ش اٌّْزّذ ف )

  .ّٔٛرط الأؾذاس

( ار ٠ٛعذ رؤص١ش Fاخزجبس ٠ِْٕٛخ أّٔٛرط الأؾذاس اٌخيٟ اٌجغ١و اعزخذَ اٌجبؽش أ٠نبً اخزجبس)ِٚٓ أعً 

( اٌغذ١ٌٚخ ٚلا ٠ٛعذ ٠ِْٕٛخ ٌٍزؤص١ش ارا وبٔذ ل١ّخ F( اٌّؾغٛثخ أوجش ِٓ ل١ّخ )Fِْٕٛٞ ارا وبٔذ ل١ّخ )

(F( اٌّؾغٛثخ أفغش ِٓ ل١ّخ )F( ٜٛاٌغذ١ٌٚخ ّٕذ اٌّغز )(ٚثبعزخذاَ ثشٔبِظ  2.21SPSS.V.82) )

ٕٚعذ رأصٛش ٚثزٌه فّٓ أعً ارخبر اٌمشاس اٌذل١ك ثؾؤْ صجٛد فؾخ اٌفشم١خ اٌشئ١غخ اٌزٟ رٕـ ٍّٝ أٗ )

راد دلانخ يؼُٕٚخ لأثؼبد سٚبدح الاػًبل )الاثذاع ٔالاثزكبس، انًخبطشح، انًجبدسح أ الاعزجبلٛخ ، انزُبفظ ، 

 -( ٍّٚٝ إٌؾٛ الارٟ :زذايخانحكى انزارٙ ( فٙ انزًُٛخ انًغ

( ٔزبئظ ِمذاس الأؾذاس اٌخيٟ اٌجغ١و . ٌغشك رمذ٠ش اصش س٠بدح الاّّبي ٍّٝ اٌز١ّٕخ   ٠6ٛمؼ اٌغذٚي ) 

 اٌّغزذاِخ  أر ٠زنؼ ِب ٠ؤرٟ :

( . ٚ ثٕبءً ١ٍّٗ فبْ ّٔٛرط 1.11( ّٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )14.154( اٌّؾغٛثخ ٌلأّٔٛرط اٌّمذس ثٍغ )Fاْ ل١ّخ )  -1

ذاس ِْٕٛٞ ١ٍّٚٗ ٠مجً رؤص١ش اٌّغزمً ٍّٝ اٌّْزّذ ٚ٘زا ٠ْٕٟ ٚعٛد رؤص١ش رٚ دلاٌخ اؽقبئ١خ ٠ِْٕٛخ ث١ٓ الأؾ

 (.%22ٚثذسعخ صمخ ) س٠بدح الاّّبي ٚ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

 سٚبدح الاػًبل ٔانزًُٛخ انًغزذايخ انًحغٕثخ نؼلالخ انزأصٛش ثٍٛ يزغٛش   F( لًٛخ  6عذٔل )  

 (n=43) 

ANOVAa 

Model Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

1 Regressi

on 

1.121 1 1.121 14.154 .111b 

Residual 2.461 41 .161   

Total 3.551 42    

a. Dependent Variable: انزًُٛخ انًغزذايخ 

b. Predictors: (Constant), سٚبدح الاػًبل 

 SPSS.V.24 ثشَبيظ ػهٗ ثبلاػزًبد انجبحش اػذاد يٍ :انًصذس

لبدس ٍّٝ رفغ١ش ِب ٔغجزٗ س٠بدح الاّّبي ( ٠زنؼ ثبْ 312.( اٌجبٌغخ )٠²Rزنؼ ِٓ ل١ّخ ِْبًِ اٌزؾذ٠ذ )  -8

. أِب فٟ ٚصاسح الاّّبس ٚالاعىبْ ١ّٕخ اٌذساعخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ  ٝ( ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٟ ريشأ 731.2ٍّ)

 ( فزْٛد ٌّزغ١شاد أخشٜ. %62.3إٌغجخ اٌجبٌغخ )

 سٚبدح الاػًبل ٔانزًُٛخ انًغزذايخانًحغٕثخ نؼلالخ انزأصٛش ثٍٛ يزغٛش   R2( لًٛخ   2ٔل ) عذ

(n=34) 
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Model Summary 

Model R R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .554a .312 .221 .24422 

a. Predictors: (Constant), سٚبدح الاػًبل 

 SPSS.V.24 ثشَبيظ  ػهٗ ثبلاػزًبد انجبحش اػذاد يٍ :انًصذس

ثّمذاس ٚؽذح ٚاؽذح ِٓ رٛافش س٠بدح الاّّبي (. ثبْ ص٠بدح ِغز٠ٛبد 554.( اٌجبٌغ )٠βزنؼ ِٓ خلاي ل١ّخ )  -4

%( ِٓ ٚؽذح أؾشاف ١ِْبسٞ ٚاؽذ اراً 55الأؾشافبد ا١ٌّْبس٠خ ع١ئدٞ اٌٝ ص٠بدح اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثٕغجخ )

 رمجً اٌفشم١خ.

 سٚبدح الاػًبل ٔانزًُٛخ انًغزذايخانًحغٕثخ نؼلالخ انزأصٛش ثٍٛ يزغٛش   B( لًٛخ  4 عذٔل ) 

(n=34) 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardiz

ed 

Coefficient

s 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Consta

nt) 

2.252 .346  2.132 .111 

سٚبدح 

 الاػًبل

.322 .142 .554 4.261 .111 

a. Dependent Variable: انزًُٛخ انًغزذايخ 

  SPSS.V.24 ثشَبيظ ػهٗ ثبلاػزًبد انجبحش اػذاد يٍ :انًصذس  

 ٚرزفشُ ِٓ ٘زٖ اٌفشم١خ خّظ فشم١بد فش١ّخ :

 

)ٕٚعذ رأصٛش راد : رزضًٍ ْزِ انفمشح اخزجبس انفشضٛخ انفشػٛخ انضبَٛخ انزٙ يحزٕاْب 1-انفشضٛخ انفشػٛخ .1

 دلانخ يؼُٕٚخ ٔاحصبئٛخ نزطجٛك يجذا الاثذاع ٔالاثزكبس فٙ انزًُٛخ انًغزذايخ.(

( . ٚ ثٕبءً ١ٍّٗ فبْ ّٔٛرط 1.11( ّٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )2.563( اٌّؾغٛثخ ٌلأّٔٛرط اٌّمذس ثٍغ )Fاْ ل١ّخ ) - أ

قبئ١خ ٠ِْٕٛخ ث١ٓ الأؾذاس ِْٕٛٞ ١ٍّٚٗ ٠مجً رؤص١ش اٌّغزمً ٍّٝ اٌّْزّذ ٚ٘زا ٠ْٕٟ ٚعٛد رؤص١ش رٚ دلاٌخ اؽ

 (.%22ٚثذسعخ صمخ ) ثْذ الاثذاُ  ٚالاثزىبس ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ
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 ٔانزًُٛخ انًغزذايخالاثذاع ٔالاثزكبس  انًحغٕثخ نؼلالخ انزأصٛش ثٍٛ ثؼذ  F( لًٛخ   2عذٔل ) 

(n=43) 

ANOVAa 

Model Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

1 Regressi

on 

.621 1 .621 2.563 .114b 

Residual 2.422 41 .121   

Total 3.551 42    

a. Dependent Variable: انزًُٛخ انًغزذايخ 

b. Predictors: (Constant), الاثذاع ٔالاثزكبس 

  SPSS.V.24 ثشَبيظ ػهٗ ثبلاػزًبد انجبحش اػذاد يٍ :انًصذس

( 714.2لبدس ٍّٝ رفغ١ش ِب ٔغجزٗ )الاثذاُ ( ٠زنؼ ثبْ 142.( اٌجبٌغخ )٠²Rزنؼ ِٓ ل١ّخ ِْبًِ اٌزؾذ٠ذ )  - ة

. أِب إٌغجخ اٌجبٌغخ فٟ ٚصاسح الاّّبس ٚالاعىبْ ١ّٕخ اٌذساعخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ  ِٝٓ اٌزغ١شاد اٌزٟ ريشأ ٍّ

 ( فزْٛد اٌٝ ِزغ١شاد أخشٜ. 41.1%)

 كبس ٔانزًُٛخ انًغزذايخالاثذاع ٔالاثزانًحغٕثخ نؼلالخ انزأصٛش ثٍٛ ثؼذ   R2( لًٛخ  11عذٔل )  

(n=34) 

Model Summary 

Model R R 

Square 

Adjusted R Square Std. Error of 

the Estimate 

1 .435a .142 .162 .26422 

a. Predictors: (Constant),  الاثذاع ٔالاثزكبس 

 SPSS.V.24 ثشَبيظ  ػهٗ ثبلاػزًبد انجبحش اػذاد يٍ :انًصذس

ثّمذاس ٚؽذح ٚاؽذح ِٓ رٛافش ثْذ الاثذاُ . ثبْ ص٠بدح ِغز٠ٛبد (= 2.345 , P< .21)٠زنؼ ِٓ ل١ّخ   - د

%( ِٓ ٚؽذح أؾشاف ١ِْبسٞ ٚاؽذ اراً 43الأؾشافبد ا١ٌّْبس٠خ ع١ئدٞ اٌٝ ص٠بدح اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثٕغجخ )

 رمجً اٌفشم١خ.
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 ٔانزًُٛخ انًغزذايخانًحغٕثخ نؼلالخ انزأصٛش ثٍٛ ثؼذ الاثذاع ٔالاثزكبس   B( لًٛخ  11عذٔل )  

(n=34) 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardiz

ed 

Coefficient

s 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Consta

nt) 

3.122 .323  4.125 .111 

الاثذاع 

 ٔالاثزكبس

.242 .121 .435 3.122 .114 

a. Dependent Variable: انزًُٛخ انًغزذايخ 

 SPSS.V.24 ثشَبيظ ػهٗ ثبلاػزًبد انجبحش اػذاد يٍ :انًصذس

)ٕٚعذ رأصٛش راد : رزضًٍ ْزِ انفمشح اخزجبس انفشضٛخ انفشػٛخ الأنٗ انزٙ يحزٕاْب 2-انفشضٛخ انفشػٛخ .8

 انزًُٛخ انًغزذايخ.(دلانخ يؼُٕٚخ ٔاحصبئٛخ نزطجٛك يجذا انًخبطشح فٙ 

( . ٚ ثٕبءً ١ٍّٗ فبْ ّٔٛرط 1.11( ّٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )2.563( اٌّؾغٛثخ ٌلأّٔٛرط اٌّمذس ثٍغ )Fاْ ل١ّخ )  . أ

الأؾذاس ِْٕٛٞ ١ٍّٚٗ ٠مجً رؤص١ش اٌّغزمً ٍّٝ اٌّْزّذ ٚ٘زا ٠ْٕٟ ٚعٛد رؤص١ش رٚ دلاٌخ اؽقبئ١خ ٠ِْٕٛخ ث١ٓ 

 (.%22سعخ صمخ )ٚثذ ثْذ اٌّخبىشح ٚ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

 يجذا انًخبطشح ٔانزًُٛخ انًغزذايخانًحغٕثخ نؼلالخ انزأصٛش ثٍٛ ثؼذ   F( لًٛخ  12عذٔل )  

(n=43) 

ANOVAa 

Model Sum of 

Squares 

Df Mean 

Square 

F Sig. 

1 Regressi

on 

.621 1 .621 2.563 .114b 

Residual 2.422 41 .121   

Total 3.551 42    

a. Dependent Variable: انزًُٛخ انًغزذايخ 

b. Predictors: (Constant), يجذا انًخبطشح 

 SPSS.V.24 ثشَبيظ ػهٗ ثبلاػزًبد انجبحش اػذاد يٍ :انًصذس

لبدس ٍّٝ رفغ١ش ِب ٔغجزٗ اٌّخبىشح ( ٠زنؼ ثبْ ِجذا 122.( اٌجبٌغخ )٠²Rزنؼ ِٓ ل١ّخ ِْبًِ اٌزؾذ٠ذ )  . ة

. أِب فٟ ٚصاسح الاّّبس ٚالاعىبْ ١ّٕخ اٌذساعخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ  ٝاٌزٟ ريشأ ٍّ( ِٓ اٌزغ١شاد 712.2)

 ( فزْضٜ اٌٝ ِغبّ٘خ ِزغ١شاد أخشٜ غ١ش داخٍخ فٟ أّٔٛرط اٌذساعخ . %41.4إٌغجخ اٌجبٌغخ )
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 انًخبطشح ٔانزًُٛخ انًغزذايخانًحغٕثخ نؼلالخ انزأصٛش ثٍٛ ثؼذ يجذا   R2( لًٛخ  13عذٔل )  

(n=34) 

Model Summary 

Model R R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .434a .122 .121 .26422 

a. Predictors: (Constant), يجذا انًخبطشح 

 SPSS.V.24 ثشَبيظ  ػهٗ ثبلاػزًبد انجبحش اػذاد يٍ :انًصذس

 

رٛافش ثْذ ِجذا . ثبْ ص٠بدح ِغز٠ٛبد (= 2.342 , P< .21)٠زنؼ ِٓ خلاي ل١ّخ ِْبًِ ا١ًٌّ اٌؾذٞ   . د

%( ِٓ 44ثّمذاس ٚؽذح ٚاؽذح ِٓ الأؾشافبد ا١ٌّْبس٠خ ع١ئدٞ اٌٝ ص٠بدح اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثٕغجخ )اٌّخبىشح 

 ٚؽذح أؾشاف ١ِْبسٞ ٚاؽذ اراً رمجً اٌفشم١خ.

 ٔانزًُٛخ انًغزذايخانًحغٕثخ نؼلالخ انزأصٛش ثٍٛ ثؼذ يجذا انًخبطشح   B( لًٛخ  14عذٔل )  

(n=34) 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardiz

ed 

Coefficient

s 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Consta

nt) 

3.122 .323  4.125 .111 

 114. 3.122 434. 121. 242. انًخبطشح

a. Dependent Variable انزًُٛخ انًغزذايخ    

 SPSS.V.24 ثشَبيظ ػهٗ ثبلاػزًبد انجبحش اػذاد يٍ :انًصذس

)ٕٚعذ رأصٛش راد : رزضًٍ ْزِ انفمشح اخزجبس انفشضٛخ انفشػٛخ انضبنضخ انزٙ يحزٕاْب 3-انفشضٛخ انفشػٛخ .3

 دلانخ يؼُٕٚخ ٔاحصبئٛخ نزطجٛك يجذا انًجبدسح أ الاعزجبلٛخ فٙ انزًُٛخ انًغزذايخ(

( . ٚ ثٕبءً ١ٍّٗ فبْ ّٔٛرط 1.11( ّٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )21.613اٌّمذس ثٍغ )( اٌّؾغٛثخ ٌلأّٔٛرط Fاْ ل١ّخ )  . أ

الأؾذاس ِْٕٛٞ ١ٍّٚٗ ٠مجً رؤص١ش اٌّغزمً ٍّٝ اٌّْزّذ ٚ٘زا ٠ْٕٟ ٚعٛد رؤص١ش رٚ دلاٌخ اؽقبئ١خ ٠ِْٕٛخ ث١ٓ 

 (.%22ٚثذسعخ صمخ ) ثْذ ِجذا اٌّجبدسح اٚ الاعزجبل١خ ٚ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ
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 ٔانزًُٛخ انًغزذايخيجذا انًجبدسح أ الاعزجبلٛخ  انًحغٕثخ نؼلالخ انزأصٛش ثٍٛ ثؼذ  F( لًٛخ  15عذٔل )  

(n=43) 

ANOVAa 

Model Sum of 

Squares 

Df Mean 

Square 

F Sig. 

1 Regressi

on 

1.225 1 1.225 21.613 .111b 

Residual 2.325 41 .152   

Total 3.551 42    

a. Dependent Variable: انزًُٛخ انًغزذايخ 

b. Predictors: (Constant), الاعزجبلٛخ أ انًجبدسح يجذا  

 SPSS.V.24 ثشَبيظ ػهٗ ثبلاػزًبد انجبحش اػذاد يٍ :انًصذس

لبدس ٍّٝ رفغ١ش ِجذا اٌّجبدسح اٚ الاعزجبل١خ ( ٠زنؼ ثبْ 345.( اٌجبٌغخ )٠²Rزنؼ ِٓ ل١ّخ ِْبًِ اٌزؾذ٠ذ )  . ة

فٟ ٚصاسح الاّّبس ٚالاعىبْ ١ّٕخ  اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ  ٝ( ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٟ ريشأ 734.5ٍّٔغجزٗ )ِب 

 ( فزْضٜ اٌٝ ِغبّ٘خ ِزغ١شاد أخشٜ غ١ش داخٍخ فٟ أّٔٛرط اٌذساعخ . %64.5. أِب إٌغجخ اٌجبٌغخ )اٌذساعخ

ٔ الاعزجبلٛخ ٔانزًُٛخ يجذا انًجبدسح اانًحغٕثخ نؼلالخ انزأصٛش ثٍٛ ثؼذ   R2( لًٛخ  16عذٔل )  

 انًغزذايخ

(n=34) 

Model Summary 

Model R R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .542a .345 .322 .23415 

a. Predictors: (Constant), الاعزجبلٛخ 

 SPSS.V.24 ثشَبيظ  ػهٗ ثبلاػزًبد انجبحش اػذاد يٍ :انًصذس 

رٛافش ثْذ ِجذا . ثبْ ص٠بدح ِغز٠ٛبد (= 2.527 , P< .21)٠زنؼ ِٓ خلاي ل١ّخ ِْبًِ ا١ًٌّ اٌؾذٞ   . د

ثّمذاس ٚؽذح ٚاؽذح ِٓ الأؾشافبد ا١ٌّْبس٠خ ع١ئدٞ اٌٝ ص٠بدح اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثٕغجخ اٌّجبدسح اٚ الاعزجبل١خ 

 %( ِٓ ٚؽذح أؾشاف ١ِْبسٞ ٚاؽذ اراً رمجً اٌفشم١خ.52)
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 ٔانزًُٛخ انًغزذايخيجذا انًجبدسح أ الاعزجبلٛخ  انًحغٕثخ نؼلالخ انزأصٛش ثٍٛ ثؼذ  B( لًٛخ   12عذٔل ) 

(n=34) 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardiz

ed 

Coefficient

s 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Consta

nt) 

3.154 .242  11.561 .111 

انًجبدسح يجذا 

 أ الاعزجبلٛخ

.315 .166 .542 4.644 .111 

a. Dependent Variable: انزًُٛخ انًغزذايخ 

 SPSS.V.24 ثشَبيظ ػهٗ ثبلاػزًبد انجبحش اػذاد يٍ :انًصذس

راد  )ٕٚعذ ربصٛش: رزضًٍ ْزِ انفمشح اخزجبس انفشضٛخ انفشػٛخ انشاثؼخ انزٙ يحزٕاْب 4-انفشضٛخ انفشػٛخ .4

 دلانخ يؼُٕٚخ ٔاحصبئٛخ نزطجٛك يجذا انزُبفظ فٙ انزًُٛخ انًغزذايخ(

( . ٚ ثٕبءً ١ٍّٗ فبْ ّٔٛرط 1.11( ّٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )16.265( اٌّؾغٛثخ ٌلأّٔٛرط اٌّمذس ثٍغ )Fاْ ل١ّخ )  . أ

اؽقبئ١خ ٠ِْٕٛخ ث١ٓ الأؾذاس ِْٕٛٞ ١ٍّٚٗ ٠مجً رؤص١ش اٌّغزمً ٍّٝ اٌّْزّذ ٚ٘زا ٠ْٕٟ ٚعٛد رؤص١ش رٚ دلاٌخ 

 (.%22ٚثذسعخ صمخ ) ثْذ ِجذا اٌزٕبفظ ٚ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

 ٔانزًُٛخ انًغزذايخيجذا انزُبفظ  انًحغٕثخ نؼلالخ انزأصٛش ثٍٛ ثؼذ  F( لًٛخ   14عذٔل ) 

(n=43) 

ANOVAa 

Model Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

1 Regressi

on 

1.114 1 1.114 16.265 .111b 

Residual 2.542 41 .162   

Total 3.551 42    

a. Dependent Variable: انزًُٛخ انًغزذايخ 

b. Predictors: (Constant), يجذا انزُبفظ 

 SPSS.V.24 ثشَبيظ ػهٗ ثبلاػزًبد انجبحش اػذاد يٍ :انًصذس

لبدس ٍّٝ رفغ١ش ِب ٔغجزٗ ِجذا اٌزٕبفظ ( ٠زنؼ ثبْ 221.( اٌجبٌغخ )٠²Rزنؼ ِٓ ل١ّخ ِْبًِ اٌزؾذ٠ذ )  . ة

. أِب إٌغجخ فٟ ٚصاسح الاّّبس ٚالاعىبْ ١ّٕخ اٌذساعخاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ  ٝ( ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٟ ريشأ 722ٍّ)

 ( فزْضٜ اٌٝ ِغبّ٘خ ِزغ١شاد أخشٜ غ١ش داخٍخ فٟ أّٔٛرط اٌذساعخ . %21اٌجبٌغخ )

  

388



 

ISSN

 

 يجذا انزُبفظ ٔانزًُٛخ انًغزذايخانًحغٕثخ نؼلالخ انزأصٛش ثٍٛ ثؼذ   R2( لًٛخ   12عذٔل ) 

(n=34) 

Model Summary 

Model R R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .532a .221 .221 .24211 

a. Predictors: (Constant), يجذا انزُبفظ 

 SPSS.V.24 ثشَبيظ  ػهٗ ثبلاػزًبد انجبحش اػذاد يٍ :انًصذس

رٛافش ثْذ ِجذا . ثبْ ص٠بدح ِغز٠ٛبد (= 2.549 , P< .21)٠زنؼ ِٓ خلاي ل١ّخ ِْبًِ ا١ًٌّ اٌؾذٞ   . د

%( ِٓ 54ثّمذاس ٚؽذح ٚاؽذح ِٓ الأؾشافبد ا١ٌّْبس٠خ ع١ئدٞ اٌٝ ص٠بدح اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثٕغجخ )اٌزٕبفظ 

 ٚؽذح أؾشاف ١ِْبسٞ ٚاؽذ اراً رمجً اٌفشم١خ.

 ٔانزًُٛخ انًغزذايخانًحغٕثخ نؼلالخ انزأصٛش ثٍٛ ثؼذ يجذا انزُبفظ   B( لًٛخ  21عذٔل )  

(n=34) 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardiz

ed 

Coefficient

s 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Consta

nt) 

2.432 .342  2.311 .111 

 111. 4.133 532. 142. 361. انزُبفظ

a. Dependent Variable: انزًُٛخ انًغزذايخ 

 SPSS.V.24 ثشَبيظ ػهٗ ثبلاػزًبد انجبحش اػذاد يٍ :انًصذس

راد  )ٕٚعذ ربصٛش: رزضًٍ ْزِ انفمشح اخزجبس انفشضٛخ انفشػٛخ انخبيغخ انزٙ يحزٕاْب 5-انفشضٛخ انفشػٛخ .5

 دلانخ يؼُٕٚخ ٔاحصبئٛخ نزطجٛك يجذا انحكى انزارٙ فٙ انزًُٛخ انًغزذايخ.(

( . ٚ ثٕبءً ١ٍّٗ فبْ ّٔٛرط 1.11( ّٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )16.222( اٌّؾغٛثخ ٌلأّٔٛرط اٌّمذس ثٍغ )Fاْ ل١ّخ )  . أ

اؽقبئ١خ ٠ِْٕٛخ ث١ٓ الأؾذاس ِْٕٛٞ ١ٍّٚٗ ٠مجً رؤص١ش اٌّغزمً ٍّٝ اٌّْزّذ ٚ٘زا ٠ْٕٟ ٚعٛد رؤص١ش رٚ دلاٌخ 

 (.%22ٚثذسعخ صمخ ) ثْذ اٌؾىُ اٌزارٟ ٚ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ
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 ٔانزًُٛخ انًغزذايخانحكى انزارٙ  انًحغٕثخ نؼلالخ انزأصٛش ثٍٛ ثؼذ  F( لًٛخ  21عذٔل )  

(n=43) 

ANOVAa 

Model Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

1 Regressi

on 

1.114 1 1.114 16.222 .111b 

Residual 2.542 41 .162   

Total 3.551 42    

a. Dependent Variable: انزًُٛخ انًغزذايخ 

b. Predictors: (Constant), ٙانحكى انزار 

 SPSS.V.24 ثشَبيظ ػهٗ ثبلاػزًبد انجبحش اػذاد يٍ :انًصذس

لبدس ٍّٝ رفغ١ش ِب ٔغجزٗ اٌؾىُ اٌزارٟ ( ٠زنؼ ثبْ 244.( اٌجبٌغخ )٠²Rزنؼ ِٓ ل١ّخ ِْبًِ اٌزؾذ٠ذ )  . ة

. أِب إٌغجخ فٟ ٚصاسح الاّّبس ٚالاعىبْ ١ّٕخ اٌذساعخاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ  ٝ( ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٟ ريشأ 724ٍّ)

 ( فزْضٜ اٌٝ ِغبّ٘خ ِزغ١شاد أخشٜ غ١ش داخٍخ فٟ أّٔٛرط اٌذساعخ . %22اٌجبٌغخ )

 انحكى انزارٙ ٔانزًُٛخ انًغزذايخانًحغٕثخ نؼلالخ انزأصٛش ثٍٛ ثؼذ   R2( لًٛخ  22عذٔل )  

(n=34) 

Model Summary 

Model R R 

Square 

Adjusted 

R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .533a .244 .262 .24211 

a. Predictors: (Constant), ٙانحكى انزار 

 SPSS.V.24 ثشَبيظ  ػهٗ ثبلاػزًبد انجبحش اػذاد يٍ :انًصذس 

رٛافش ثْذ اٌؾىُ . ثبْ ص٠بدح ِغز٠ٛبد (= 2.544 , P< .21)٠زنؼ ِٓ خلاي ل١ّخ ِْبًِ ا١ًٌّ اٌؾذٞ   . د

%( ِٓ 53ثّمذاس ٚؽذح ٚاؽذح ِٓ الأؾشافبد ا١ٌّْبس٠خ ع١ئدٞ اٌٝ ص٠بدح اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثٕغجخ )اٌزارٟ 

 ٚؽذح أؾشاف ١ِْبسٞ ٚاؽذ اراً رمجً اٌفشم١خ.

 ٔانزًُٛخ انًغزذايخانًحغٕثخ نؼلالخ انزأصٛش ثٍٛ ثؼذ انحكى انزارٙ   B( لًٛخ  23)  عذٔل 

(n=34) 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardiz

ed 

Coefficient

s 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Consta 2.432 .342  2.311 .111 
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nt) 

 111. 4.133 533. 142. 361. انحكى انزارٙ

a. Dependent Variable: انزًُٛخ انًغزذايخ 

 SPSS.V.24 ثشَبيظ ػهٗ ثبلاػزًبد انجبحش اػذاد يٍ :انًصذس

 انفصم انشاثغ: الاعزُزبعبد ٔانزٕصٛبد

 انًجحـش الأل ) الاعزُزبعــــــــــبد(

فٟ لٛائُ الاعزجبٔخ فٟ اٌذائشح رٕبٚي اٌّجؾش اٌؾبٌٟ ِغّّٛخ ِٓ الاعزٕزبعبد فٟ ًٍ إٌزبئظ اٌزٟ ٍٙشد 

 -ٚاٌزٟ رٛفً ا١ٌٙب اٌجبؽش ِٓ خلاي دساعزٗ ٟٚ٘ وب٢رٟ: 

أٍٙشد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ ثزجٕٟ اٌذائشح ١ّٕخ اٌذساعخ لأثْبد س٠بدح الاّّبي ٚ٘زا ِئؽش ٍّٝ  .1

١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ادسان اداساد الألغبَ فٟ اٌذائشح اٌّجؾٛصخ ٌٍذٚس اٌزٞ رٍْجٗ س٠بدح الاّّبي فٟ دُّ اٌز

 ٚرٌه ثذلاٌخ ِغزٜٛ ا٠ٌّْٕٛخ اٌزٟ ٍّٝ أصش٘ب رُ لجٛي اٌفشم١خ اٌشئ١غخ ٚاٌفشم١بد اٌفش١ّخ.

اصجزذ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽقبئٟ راد اٌقٍخ ثبخزجبس اٌفشم١بد ٍّٝ ِغزٜٛ اٌزؤص١ش، ٠ٛعذ رؤص١ش راد دلاٌخ  .8

ّخبىشح، اٌّجبدسح اٚ الاعزجبل١خ، اٌزٕبفظ، ٠ِْٕٛخ ٚاؽقبئ١خ لأثْبد س٠بدح الاّّبي )الاثذاُ ٚالاثزىبس، اٌ

 اٌؾىُ اٌزارٟ( ٠ْٕىظ ٍّٝ ثْذ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٚثٙزا رمجً اٌفشم١خ اٌشئ١غخ ٌٍذساعخ.

اعفشد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽقبئٟ أ٠نب ّٓ اعزٕزبط ِفبدٖ، اْ اٌجْذ اٌزٞ وبْ رٚ رؤص١ش أوجش فٟ اٌز١ّٕخ  .4

٘ٛ ثْذ )الاعزجبل١خ(، ٚ٘ٛ ٠ؾ١ش اٌٝ أغغبَ ع١ذ ٌمٕبّبد الافشاد اٌّغزذاِخ ِٓ ث١ٓ اثْبد س٠بدح الاّّبي 

 رغبٖ ٘زا اٌجْذ ٚلذ ثٍغ ِغزٜٛ الاعبثخ مّٓ ِشرجخ ِشرفِ عذا ٚثٙزا فمذ اؽزً اٌّشرجخ الاٌٚٝ.

ٚوزٌه أٚمؾذ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽقبئٟ اْ اٌجْذ اٌضبٟٔ اٌزٞ وبْ رٚ رؤص١ش وج١ش فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ  .3

س٠بدح الاّّبي ٘ٛ ثْذ )الاثذاُ(، ِّب ٠ْٕىظ فٟ ث١بْ اْ ٕ٘بن أغغبَ ثآساء ١ّٕخ اٌذساعخ  ِٓ ث١ٓ اثْبد

 ؽٛي رٛافش الاثذاُ فٟ ث١ئخ اٌزيج١ك ٚثّغزٜٛ اعبثخ وبٔذ ِشرفِ عذا أ٠نب.

٘زا ٚث١ٕذ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽقبئٟ اْ اٌجْذ اٌضبٌش فٟ اٌزؤص١ش ٍّٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ ث١ٓ اثْبد س٠بدح  .5

لاّّبي ٘ٛ ثْذ)اٌّخبىشح(، ِّب ٠ْٕىظ فٟ ث١بْ اْ ٕ٘بن أغغبَ ثآساء ١ّٕخ اٌذساعخ ؽٛي رٛافش ا

 اٌّخبىشح فٟ ث١ئخ اٌزيج١ك ٚثّغزٜٛ اعبثخ وبٔذ ِشرفِ عذا.

ف١ّب اؽبسد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽقبئٟ اْ اٌجْذ اٌشاثِ فٟ اٌزؤص١ش ٍّٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ ث١ٓ اثْبد س٠بدح  .6

ْذ)اٌزٕبفظ(، ِّب ٠ْٕىظ فٟ ث١بْ اْ ٕ٘بن أغغبَ ثآساء ١ّٕخ اٌذساعخ ؽٛي رٛافش اٌزٕبفظ الاّّبي ٘ٛ ث

 فٟ ث١ئخ اٌزيج١ك ٚثّغزٜٛ اعبثخ وبٔذ ِشرفِ عذا.

ِٚٓ ِلاؽَخ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽقبئٟ  رج١ٓ اْ اٌجْذ اٌخبِظ ٚالاخ١ش فٟ اٌزؤص١ش ٍّٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ  .7

ثْذ )اٌؾىُ اٌزارٟ(، ِّب ٠ْٕىظ فٟ ث١بْ اْ ٕ٘بن أغغبَ ثآساء ١ّٕخ ِٓ ث١ٓ اثْبد س٠بدح الاّّبي ٘ٛ 

 اٌذساعخ ؽٛي رٛافش اٌؾىُ اٌزارٟ فٟ ث١ئخ اٌزيج١ك ٚثّغزٜٛ اعبثخ وبٔذ ِشرفِ عذا.

( ٚاٌزٞ ٠ّضً ِْذي ِزٛعيبد اثْبد 3.43ٚاعّبلا فمذ ؽمك ِزغ١ش س٠بدح الاّّبي ٚعيب ؽغبث١ب ثٍغ ) .2

( ٚمّٓ .275عبثبد ا١ٌّْبس٠خ ١ٌٍْٕخ ّٓ ِزغ١ش س٠بدح الاّّبي ثّغزٜٛ )اٌّزغ١ش ٚلذ وبْ أؾشاف الا

 ِغزٜٛ ارفبق ِشرفِ عذا ؽٛي اٌّزغ١ش ٚ٘زا ٠ج١ٓ اْ ٕ٘بن رٛافش ع١ذ ٌّزغ١ش س٠بدح الاّّبي.

ٍّٚٝ ِغزٜٛ ِزغ١ش اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فمذ رج١ٓ اْ اٌجْذ الالزقبدٞ وبْ اٌجْذ الاوضش ارفبلب ؽٌٛٗ ِٓ لجً  .9

١ّٕخ اٌذساعخ، ٚ٘ٛ ٠ؾ١ش اٌٝ أغغبَ ع١ذ ٌمٕبّبد الافشاد رغبٖ ٘زا اٌجْذ ٚلذ ثٍغ ِغزٜٛ الاعبثخ الافشاد 

مّٓ ِشرجخ ِشرفِ عذا ٚثٙزا فمذ اؽزً اٌّشرجخ الاٌٚٝ اٌجْذ الالزقبدٞ صُ ١ٍ٠ٗ، اٌجْذ الاعزّبّٟ، صُ ١ٍ٠ٗ 

 ثبٌزغٍغً اٌجْذ اٌج١ئٟ.
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( ٚاٌزٞ ٠ّضً ِْذي ِزٛعيبد اثْبد 3.38عيب ؽغبث١ب ثٍغ )ٚاعّبلا فمذ ؽمك ِزغ١ش اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚ  .12

.( 797اٌّزغ١ش ٚلذ وبْ أؾشاف الاعبثبد ا١ٌّْبس٠خ ١ٌٍْٕخ ّٓ ِزغ١ش اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثّغزٜٛ )

ٚمّٓ ِغزٜٛ ارفبق ِشرفِ عذا ؽٛي اٌّزغ١ش ٚ٘زا ٠ج١ٓ اْ ٕ٘بن رٛافش ع١ذ ٌّزغ١ش اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 خ.ٚفمب ٢ساء ١ّٕخ اٌذساع

 انًجحش انضـــبَــــــٙ

 انزٕصٛبد 

فٟ ٘زا اٌّجؾش ٚفٟ مٛء ِب روش عبثمب ِٓ اعزٕزبعبد ٠غزْشك اٌجبؽش أُ٘ اٌزٛف١بد اٌزٟ ٠مذِٙب 

 ٌٍذائشح اٌّجؾٛصخ ٚوّب ٠ؤرٟ: 

اعزضّبس اٌْلالخ الا٠غبث١خ ث١ٓ س٠بدح الأّّبي ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ ١ّٕخ اٌذساعخ ِٓ اعً ص٠بدح الا٘زّبَ  .1

 ج١ئخ ٚالافبدح ِٕٙب فٟ رؾغ١ٓ عّْخ اٌذائشح اٌّجؾٛصخ.ثبٌ

رف١ًْ دٚس اٌميبُ الإداسٞ ٚإٌٙذعٟ ٚخبفخ إٌَّّبد اٌؾى١ِٛخ رٚ الإِىب١ٔبد اٌىج١شح فٟ رؾغ١ِ  .8

اٌّؾبس٠ِ اٌش٠بد٠خ، ِٓ خلاي ا٠غبد اعزشار١غ١بد فْبٌخ ٌذُّ اٌّؾبس٠ِ ٌّب ٌزٍه اٌّؾبس٠ِ ِٓ اصش فْبي فٟ 

 لزقبد٠خ ٚاٌج١ئ١خ ٚالاعزّب١ّخ ٍّٝ ؽذ عٛاء ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.ؽً ثْل اٌّؾىلاد الا

اٌزؤو١ذ ٍّٝ اٌّجبدسح اٚ الاعزجبل١خ فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌّمذِخ ٌٍضثبئٓ ٚالا٘زّبَ ثٙزا اٌجْذ ٌّب ٌٗ ِٓ دٚس  .4

 وج١ش فٟ رْض٠ض اٌّٛلِ اٌزٕبفغٟ ًٌٍّْ إٌٙذعٟ ٚالإداسٞ فٟ اٌذائشح اٌّجؾٛصخ.

ٌم١بداد الإداس٠خ ثؤ١ّ٘خ الإثذاُ ٚالاثزىبس فٟ اٌذائشح اٌّجؾٛصخ ٌىٛٔٗ ٠ْذ أؽذ الأثْبد اٌّّٙخ ص٠بدح ّٟٚ ا .3

 فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ ر١ٌٛذ اٌخذِبد اٌغذ٠ذح اٌّمذِخ ٌٍضثبئٓ ٚري٠ٛش اٌمبئُ ِٕٙب.

ذ٠ذح ٌزفبدٞ اٌزؤو١ذ ٍّٝ الاداساد ثبلا٘زّبَ فٟ اداسح الاصِبد ِٓ خلاي ر١ٌٛذ الافىبس ٚالاعب١ٌت اٌغ .5

اٌزٙذ٠ذاد اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رٛاعٗ اًٌّْ ٚرم١ٍٍٙب، ٚالزٕبؿ اٌفشؿ ٚاعزضّبس٘ب ِٓ خلاي ر١ٍٛف افشاد رٚ 

 وفبءح ّب١ٌخ لأُٔٙ ٠ّضٍْٛ سٚػ اًٌّْ إٌٙذعٟ ٚالإداسٞ فٟ اٌذائشح اٌّجؾٛصخ.

ّذَ رشن فشؿ  ص٠بدح ّٟٚ اٌم١بداد الإداس٠خ ثؤ١ّ٘خ اٌزٕبفظ اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ ٌّب ٌٗ ِٓ أ١ّ٘خ فٟ .6

 ٌٍّٕبفغ١ٓ ١ٌؾقٍٛا ٍّٝ ٍِِْٛبد ؽٛي رٛعٗ اٌذائشح اٌّغزمجٍٟ رغبٖ صثبئٕٙب.

اٌزؤو١ذ ٍّٝ مشٚسح ثزي اٌذائشح ِغزٜٛ ّبي ِٓ اٌيبلخ ٚاٌّضبثشح ٚالاٌزضاَ فٟ أغبص الأّّبي اٌزٟ رض٠ذ  .7

 ِٓ صمزٙب ثٕفغٙب فٟ اىبس اٌؾبعخ ٌلإٔغبص.

لزقبد٠خ ِٓ لجً اداساد الالغبَ ِٓ خلاي رمذ٠ُ اٌّض٠ذ ِٓ مشٚسح اًٌّْ ٍّٝ رؾم١ك الاعزذاِخ الا .2

 اٌّؾبس٠ِ اٌزغبس٠خ، ٌّب ٌٙب ِٓ دٚس وج١ش فٟ ١ٍّّبد اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ٚرؾش٠ه اٌْغٍخ الالزقبد٠خ ٌٍجٍذ.

اٌزؤو١ذ ٍّٝ مشٚسح ارخبر الالغبَ الاعشاءاد اٌلاصِخ ِٓ خلاي دُّ اٌّؾبس٠ِ ٚرٛف١ش فشؿ اًٌّْ  .9

 اٌزذس٠ج١خ ٌٍؾذ ِٓ اٌجيبٌخ ٌزؾم١ك الاعزذاِخ الاعزّب١ّخ. ٚاعشاء اٌذٚساد

مشٚسح الا٘زّبَ ثبدخبي ثْذ الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ فٟ ع١بعبد ٚخيو اٌذائشح، ٚرؾغ١ِ اٌذائشح ٍّٝ دُّ  .12

 ِؾبس٠ِ اٌقذ٠مخ ٌٍج١ئخ ٚٚمِ أ٠ٌٛٚبد ٚاِز١بصاد ٌٙب ِٓ خلاي رخف١ل عْش اٌفبئذح .

 

 انًصبدس ٔانًشاعغ

  عغ انؼشثٛخ انًصبدس ٔانًشا

انزًُٛخ انًغزذايخ فهغفزٓب ٔاعبنٛت رخطٛطٓب (، "8212غ١ُٕ، ّضّبْ ِؾّذ ٚاثٛ صٔو، ِبعذح، ) .1

 "، اٌيجْخ الاٌٚٝ، داس ففب ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠ِ، ّّبْ، الاسدْ.ٔادٔاد لٛبعٓب
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اٌيجْخ "، انشٚبدح ٔاداسح الأػًبل انصغٛشح(،" 8216إٌغبس، فب٠ض عّْخ ٚ اٌٍْٟ، ّجذ اٌغزبس ِؾّذ ،) .8

 (، داس اٌؾبِذ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠ِ، ّّبْ، الاسدْ.8)

دساعخ حبنخ ثهذٚخ  -اثؼبد انزًُٛخ انًغزذايخ ٔػلالزٓب ثبنزًُٛخ انًحهٛخ(، "8213ؽغ١ٕٟ، ِش٠ُ، ) .4

"، سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ اٌز١َُٕ اٌغ١بعٟ ٚالاداسٞ، و١ٍخ اٌؾمٛق ٚاٌٍَْٛ اٌغ١بع١خ، عبِْخ انحغٛشح

 ٌغضائش.، ا-ٚسلٍخ  –لبفذٞ ِشثبػ 

آنٛبد دػى انًشبسٚغ انشٚبدٚخ انصغٛشح ٔانًزٕعطخ ٔاصشْب فٗ انزًُٛخ (،"8212اٌنّٛس، اثشا١ُ٘،) .3

 ."، سعبٌخ دوزٛساٖ ، عبِْخ اٌٍَْٛ الاعلا١ِخ ، الاسدْانًغزذايخ فٙ الاسدٌ: انذٔس انًؼذل نهحبكًٛخ

دساعخ يٛذاَٛخ ثًإعغبد  –انزشثٛخ انجٛئٛخ ٔدٔسْب فٙ انزًُٛخ انًغزذايخ (، "8214ى٠ًٛ، فزؾ١خ، ) .5

"، اىشٚؽخ ِمذِخ ١ًٌٕ ؽٙبدح دوزٛساٖ اٌٍَْٛ فٟ ٍُّ الاعزّبُ، و١ٍخ انزؼهٛى انًزٕعط ثًذُٚخ ثغكشح

 ، اٌغضائش.-ثغىشح–اٌٍَْٛ الأغب١ٔخ ٚالاعزّب١ّخ، عبِْخ ِؾّذ خن١ش 

بد ٌز١ّٕخ ّبداد ( ،"اعزشار١غ١خ ِمزشؽخ لبئّخ ٍّٝ َٔش٠خ الاثذاُ اٌغ8219أثٛ اٌْلا، ٘بٌخ ع١ْذ ،) .6

اٌز١ّض ِٚٙبساد س٠بدح الاّّبي اٌّغزمج١ٍخ ٌيبٌجبد الالزقبد إٌّضٌٟ فٟ مٛء رْض٠ض اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ 

 (.68، اٌْذد)انًغهخ انزشثٕٚخ، كهٛخ انزشثٛخ ، عبيؼخ عْٕبطٌٍز١ٍُْ إٌّٟٛ"، 

بد الاعزّب١ّخ (،"اعزؾذاس ِؾغٛلاد ف١ٕٗ ِْبفشح ٌٍّٕبعج8282أثٛ ا١ٌض٠ذ ،ثغّٗ ِؾّذ ِؾّٛد، ) .7

 6نًإرًش انكهٛخ انًُؼمذ يٍِٓ خلاي ِفَٙٛ س٠بدح الأّّبي"، ثؾش ِٕؾٛس فٟ ّذد خبؿ ِقبؽت 

، ثحٕس فٙ انزشثٛخ انفُٛخ ٔانفٌُٕ ، رحذ ػُٕاٌ: انزشثٛخ ٔ انفٌُٕ عٕدح حٛبح.2121اثشٚم 4-

 (.8(، اٌْذد)82اٌّغٍذ )

زبػ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ فٟ اٌْبٌُ اٌْشثٟ"، (،"س٠بدح الأّّبي ِف8217اٌجبعٛسٞ، خبٌذ ّجذ اٌٛ٘بة، ) .2

 ، دائشح اٌجؾٛس الالزقبد٠خ.يغهخ ارحبد انغشة انؼشثٛخ

"دٚس ؽبمٕبد الاّّبي اٌجؾض١خ اٌغب١ِْخ فٟ ر١ّٕخ صمبفخ س٠بدح  (،8212عبد الله، ثبعُ ع١ٍّبْ،) .9

 (.3، اٌْذد)انًُٕفٛخ، عبيؼخ  يغهخ كهٛخ انزشثٛخ، كهٛخ انزشثٛخالاّّبي ثّقش : دساعخ ١ِذا١ٔخ"، 

(،" ري٠ٛش ِشکض الاثزکبس ٚس٠بدح 8288اٌذغ١ذٞ، أؽّذ سفْذ ٍّٟ ٚ ع١ٍّبْ، ّبدي ِؾّذ ؽغٓ، ) .12

يغهخ کهٛخ الأّّبي ثغبِْخ ١ّٓ ؽّظ ٍّٝ مٛء خجشرٟ کً ِٓ عبِْخ کبِجش٠ذط ٚعبِْخ ٌٛٔذ"، 

 (. 1(، اٌْذد )36، اٌّغٍذ )انزشثٛخ فٙ انؼهٕو انزشثٕٚخ

"اٌز١ّــض فــٟ الاداء: ِب١٘زـــٗ ٚو١ـــف ٠ّىــٓ رؾم١مــٗ فــٟ َِّٕــبد  (،8229) ؼ،اٌشؽـــ١ذ، فـــبٌ .11

 (.116(، اٌْذد )89، اٌّغٍذ)يغهــخ آفــبق الزصــبدٚخ ،الاّّــبي"

"ِزيٍجـبد رؾم١ـك اٌش٠ـبدح فـٟ اٌميـبُ  (،8217) ص٠ـذاْ، ّجـذ اٌـشاصق ٚخ١ٍـً، ّجـذ اٌمـبدس، .18

يغهــخ الاكبدًٚٛــخ نهذساعــبد الاعزًبػٛــخ "، فبٌؾـخ ٚاٌز١ّٕـخ اٌش٠ف١ــخاٌّقـشفٟ ؽبٌـخ ثٕـه اٌ

 (.12اٌّغٍذ )،ٔالاَغبَٛخ

(. "أصش س٠بدح ٠8288ٛعف،. ) اٌؾبي ، ٔج١ٍخ ّجبط کبًِ ٚ اٌض١٘شٜ ، أ١ِشح اؽّذ ٚ ِؾّذ،ع١ّخ .14

ٌٍْب١ٍِٓ ثبٌزيج١ك ٍّٝ اٌّؾشّٚبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعيخ فٟ  الأّّبي فٝ الأداء الاثزکبسٜ

 139-25  ,(8)46 ,انًغهخ انؼهًٛخ نهجحٕس ٔانذساعبد انزغبسٚخ ".ِقش

يغهخ سٔاد الأػًبل (،"سٚاد الأّّبي ُ٘ ِٓ ع١مٛدْٚ ِغزمجً اٌز١ّٕخ"، 8212اٌؾ١ّّشٞ، اؽّذ، ) .13

 (.43، اٌْذد)الإنكزشَٔٛخ
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ِّبسعبد اٌزغ٠ٛك اٌّغزذاَ کّذخً ٌش٠بدح الأّّبي: دساعخ  ،"(8282)،  ؽّذٞ ّجذ اٌْض٠ض ،عّْخ .15

( 81ّغٍذ )، اٌيغهخ انجحٕس انًبنٛخ ٔانزغبسٚخ ،١ِذا١ٔخ ٍّٝ ؽشکبد الأغز٠خ ٚاٌّؾشٚثبد اٌّقشٞ

 .(، اٌغضء اٌضب4ٟٔاٌْذد )،

(، "دٚس اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌٍّّىخ 8281ِؾّذ، اٌغ١ذ فشاط اٌغ١ْذ، ) .16

 (.1(، اٌْذد )58اٌّغٍذ ) ،انًغهخ انؼهًٛخ نلالزصبد ٔانزغبسحاٌْشث١خ اٌغْٛد٠خ"، 

فب١ٍّخ ثشٔبِظ لبئُ ٍّٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌز١ّٕخ "(، 8219ِؾّذ، ٘بٟٔ اثٛ إٌنش ّجذ اٌغزبس، ) .17

 (.66، اٌْذد ) انًغهخ انزشثٕٚخاٌزذس٠غ١خ ٌذٜ ٍِّْٟ اٌٍَْٛ اٌضسا١ّخ"،  اٌغذاساد

(، "اٌز١ّٕخ 8215ِؾّذ، ّجذ الله ؽغْٛ ٚداٚٞ، ِٙذٞ فبٌؼ ٚخن١ش، اساء ّجذ اٌشؽّٓ، ) .12

 (.67، اٌْذد )يغهخ دٚبنٗاٌّغزذاِخ اٌّفَٙٛ ٚإٌْبفش ٚالاثْبد"، 

ب١ٔخ اٌزخي١و ٚاٌزق١ُّ اٌّغزذاَ فٟ اٌغىٓ"، (، "ِفب١ُ٘ ٚريج١مبد لإِى8214ِشعبْ، م١بء سف١ك، ) .19

 (. 87، اٌْذد )يغهخ انًخطط ٔانزًُٛخ

يغهخ (، "ِجذأ اٌؾ١يخ ٌؾّب٠خ اٌج١ئخ ٚرْض٠ض اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ"، 8288ِّْشٞ، ّجذ إٌبفش، ) .82

 (.1(، اٌْذد )11، اٌّغٍذ )الاعزٓبد نهذساعبد انمبََٕٛخ ٔالالزصبدٚخ

(،" س٠بدح الأّّبي وّزغ١ش فٟ ر١ّٕخ ساط اٌّبي اٌفىشٞ 8219، )ِٕقٛس، ّّشٚ ِؾّٛد ّجذ اٌؾ١ّذ .81

 (.6(، اٌْذد )68، اٌّغٍذ) يغهخ انخذيخ الاعزًبػٛخٌذٜ اٌؾجبة"، 

(، "ا١ٌخ اّزّبد ِقبدس روبءاد الأّّبي فٟ اؽبّخ 8216ّْٔٗ، ٔغُ ؽغ١ٓ ٚ ّجٛد، سؽب ؽبسس، ) .88

لاطشٔحخ نهؼهٕو الاَغبَٛخ، داس الاطشٔحخ يغهخ اصمبفخ س٠بدح الأّّبي وّٕٙظ ٍّّٟ دساعخ ريج١م١خ"، 

 (.3، اٌْذد )نهُشش انؼهًٙ

" رأصٛش رجُٙ الإداسح انخضشاء فٙ رطجٛك يزطهجبد انزصًٛى (، 8288اٌذ١ٌّٟ، ص٠ٕت ِٙذٞ ِؾّذ، ) .84

/ دساعخ اعزطلاػٛخ فٙ دائشح   14116:2121ISOالاٚكٕنٕعٙ ػهٗ ٔفك انًٕاصفخ الاسشبدٚخ 

سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ رم١ٕبد اداسح اٌغٛدح "، الاػًبس انُٓذعٙ انزبثؼخ نٕصاسح الاعكبٌ ٔالاػًبس

 اٌؾبٍِخ، اٌى١ٍخ اٌزم١ٕخ الاداس٠خ، ثغذاد، اٌْشاق.

ٔالغ ٔايكبَٛبد انزًُٛخ انًغزذايخ نهًغزًؼبد انًحهٛخ فٙ (، "8222اٌغبٌُ، غبٌت ِؾّٛد ؽغ١ٓ، ) .83

، لذِذ ٘زٖ الاىشٚؽخ اعزىّبلا ٌّزيٍجبد دسعخ اٌّبعغز١ش فٟ اٌزخي١و اٌؾنشٞ خ طٕثبط"يُطم

 ٚالال١ٍّٟ ثى١ٍخ اٌذساعبد ا١ٌٍْب فٟ عبِْخ إٌغبػ اٌٛى١ٕخ فٟ ٔبثٍظ، فٍغي١ٓ.

يغهخ عبيؼخ ثبثم نهؼهٕو (، "ثشٔبِظ ِمزشػ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ"، (8212ؽّذاْ، خٌٛخ ؽغ١ٓ،  .85

 (.8(، اٌْذد )86، اٌّغٍذ )مٛخ ٔانؼهٕو انُٓذعٛخانصشفخ انزطجٛ

يغهخ ، "، "اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ الالزقبد ث١ٓ اٌزؾذ٠بد ٚاٌّزيٍجبد(8213)فبٌؼ، ّذٔبْ ِٕبرٟ،  .86

 ، اٌْذد اٌخبؿ ثبٌّئرّش اٌٍّْٟ اٌّؾزشن. كهٛخ ثغذاد نهؼهٕو الالزصبدٚخ انغبيؼخ

(،" دٚس س٠بدح الأّّبي فٟ 8281زؾٟ اٌغ١ذ، )ّجذ اٌؾ١ّذ، عّش الأ١ِش غبصٞ ٚ اٌغضاس، فبسٚق ف .87

انغضء  2121يإرًش انكهٛخ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِِ الإؽبسح اٌٝ اٌٛالِ اٌّقشٞ"، 

 (.8، اٌْذد )(32)اٌّغٍخ ا١ٌٍّْخ اٌزغبسح ٚاٌز٠ًّٛ، اٌّغٍذ ، انضبَٙ

١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ مٛء (، "دٚس س٠بدح الأّّبي فٟ رؾم١ك ا٘ذاف اٌز8288إٌّْٟ، اِزٕبْ ؽغٓ، ) .82

 -انًغهخ انؼشثٛخ نهؼهٕو َٔشش انجحٕس : دساعخ ريج١م١خ ٍّٝ أِبٔخ ِٕيمخ ّغ١ش"، 8242سإ٠خ اٌٍّّىخ

 (.85(، اٌْذد )6، اٌّغٍذ )يغهخ انؼهٕو الالزصبدٚخ ٔالإداسٚخ ٔانمبََٕٛخ
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انًغزذايخ رأصٛش يًبسعبد انًٕسد انجشش٘ الاخضش فٙ انزًُٛخ (، "8219ؽّٛد، ِؾّذ ّجبدٞ، ) .89

"، سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ رم١ٕبد اداسح (/ دساعخ يمبسَخ 21122:2112ISOػهٗ ٔفك انًٕاصفخ )

 اٌغٛدح اٌؾبٍِخ، اٌى١ٍخ اٌزم١ٕخ الاداس٠خ، ثغذاد، اٌْشاق. 

" ، عٍغٍخ اٌّؾبمشاد اٌْبِخ، اٌىزبة سلُ الاثؼبد انجٛئٛخ نهزًُٛخ(، "1996اٌْغّٟ، مبسٞ ٔبفش، ) .42
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 يهخص انذراسح

رأصٰو روشٰؼ اٳُ٘به اٷٍزوارٰغٰخ ُٮ اٗزَبة ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛزبهٯقٰخ ،  ه٢  اٍز٨لُذ اٛلهاٍخ  اٛ٘شَ     

٩ر٠٤ٰخ اٛزِٰ٘و اٛزأٟٜٮ ٛل٫ ٟزو٠ٜبد اٛظَ اٛقبٌٟ أكثٮ، ٩اٍزقلٟذ  اٛجبؽضخ  ا٨٤٠ٛظ اٛزغوٯجٮ ه٬ٜ ه٤ٰخ 

( ٟزو٠ٜخ ٢ٟ اٛظَ  اٛقبٌٟ اٳكثٮ، ام رٞ ر٠٨٠َٰٔب ئٛٮ ٟغ٠٪هز٢ٰ: 0ٓاٛلهاٍخ ٩اٛزٮ ر٘٪٣ذ ٢ٟ )

( ٟزو٠ٜخ، رٞ رلهٯ٢٨َ ٩ُْ اٍزوارٰغٰخ روشٰؼ اٳُ٘به، ٖ٘هخ اؽل٠٧ب اٛزغوٯجٰخ، ٩ر٘٪٣ذ ٢ٟ )ا٠ٛغ٠٪

( ٟزو٠ٜخ ، رٞ رلهٯ٢٨َ ثبٛـوٯٔخ ا٠ٛوزبكح  ، ٩ٓل ٓبٟذ ٩ٖ٘ا٠ٛغ٠٪هخ اٷفو٫ اٛؼبثـخ، ٩رشٜ٘ذ ٢ٟ )

 –ب٧ٰٞ اٛزبهٯقٰخ اٛجبؽضخ ثزـجْٰ أك٩اد اٛلهاٍخ ه٬ٜ ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ ٩اٛزٮ ر٠ضٜذ ُٮ  ) افزجبه رؾظٰٜٮ ٠ِٜٛ

ٰٟٔبً ٨٠ٛبهاد اٛزِٰ٘و اٛزأٟٜٮ( ٩ثول رـجْٰ اٳك٩اد ر٪طٜذ اٛلهاٍخ ئٛٮ اٛولٯل ٢ٟ ا٤ٛزبئظ اٛزٮ ر٠ضٜذ 

 ُٮ: 

أ١ ٤٧بٕ ُبهٰٜخ ٷٍزوارٰغٰخ روشٰؼ اٳُ٘به ُٮ ر٠٤ٰخ ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛزبهٯقٰخ ٛل٫ ٟزو٠ٜبد اٛظَ  - 

ٛزغوٯجٰخ ٩اٛؼبثـخ ُٮ اٰٛٔبً اٛجول٭، ٩اٰٛٔب٢ٍٰ اٛقبٌٟ أكثٮ ٩مٖٛ ٢ٟ فٸٙ اِٛو٩ّ ث٢ٰ ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ ا

 اٛٔجٜٮ ٩اٛجول٭ ٷفزجبه ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛزبهٯقٰخ ٛل٫ ا٠ٛزو٠ٜبد ثب٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ. 

أ١ ٤٧بٕ ُبهٰٜخ ٷٍزوارٰغٰخ روشٰؼ اٳُ٘به ٛز٠٤ٰخ اٛزِٰ٘و اٛزأٟٜٮ ٛل٫ ٟزو٠ٜبد اٛظَ اٛقبٌٟ   -

ٛزغوٯجٰخ ٩اٛؼبثـخ ٰٜٛٔبً اٛجول٭ ، ٩اٰٛٔب٢ٍٰ اٛٔجٚ ٩اٛجول أكثٮ ٩مٖٛ ٢ٟ فٸٙ اِٛو٩ّ ث٢ٰ ا٠ٛغ٠٪هزب١ ا

 ٷفزجبه ٨ٟبهاد اٛزِٰ٘و اٛزأٟٜٮ ٛل٫ ٟزو٠ٜبد ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ.

 أ٩طذ اٛلهاٍخ ثولح ر٪طٰبد ٨٤ٟب:  

ئٓبٟخ ك٩هاد رلهٯجٰخ ٠ٛلهٍٮ اٛزبهٯـ ُٮ اص٤بء اٛقلٟخ، ؽ٪ٙ ٠٣بمط،  ٩اٍزوارٰغٰبد اٛزلهٯٌ،   -

 ٰخ روشٰؼ اٷُ٘به.٨٤ٟ٩ب ئٍزوارٰغ

١ ٵٍزوارٰغٰخ روشٰؼ اٷُ٘به ك٩ه ُٮ رؾِٰي ا٠ٛزو٠ٜبد ٩رشغٰو٢٨ ٩ر٪ع٢٨٨ٰ ثـوٯٔخ  هأد اٛلهاٍخ أ -

رغو٨ٜٞ ٯشوو١٩ ثبٛؾوٯخ ٛزغوثخ أُ٘به علٯلح ، ٩ا٠ٛشبهٗخ ُٮ اٛلهً ٢ٟ فٸٙ اٛز٪طٚ ئ٬ٛ رَِٰو ا٤ٛزبئظ 

 ، ٠ٟب اك٫ ئ٬ٛ ر٠٤ٰخ ٨ٟبهاد اٛزِٰ٘و اٛزأٟٜٮ ٛلٯ٢٨

 اٍزقلاٝ ئٍزوارٰغٰخ روشٰؼ اٳُ٘به ُٮ ا٠ٛواؽٚ اٛلهاٍٰخ، ٩ٟن ٟزٌٰواد ٟز٤٪هخ. -

ئ١ ٵٍزوارٰغٰخ روشٰؼ اٳُ٘به ا٠ٛٔلهح ه٬ٜ عوٚ ا٠ٛزو٠ٜبد أٗضو ٓلهح ه٬ٜ اٛزِٰ٘و اٛزأٟٜٮ ٢ٟ فٸٙ  -

 ٟووُخ ٩ر٤لٰٞ ٩ٟوبٛغخ اٳُ٘به ا٠ٛزولكح.
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Abstract 

The aim of the present study is to reveal the strategy of nominating ideas 

in acquiring historical concepts and developing reflective thinking among 

female fifth-grade literary students. The researcher used the experimental 

curriculum on the study sample, consisting of ٖ٘ female fifth-grade literary 

students, which were divided into two groups: The pilot group consisted of 

ٔ1 female students, who were taught according to the strategy of 

nominating ideas, and the control group, consisting of ٔ0 female students, 

who were taught according to the usual method. The researcher applied 

the study tools to the two groups, which consisted of (an achievement test 

of historical concepts - a measure of thinking skills). After applying the 

tools, the study found many results: The strategy of nominating ideas is 

effective in developing the historical concepts of female students in the 

fifth grade of literature through the differences between the experimental 

and control groups in telemetry and the tribal and post-graduate standards 

for testing the historical concepts of female students in the experimental 

group. 

 The strategy of nominating ideas is effective in developing reflective 

thinking among female fifth-graders through the differences between the 

experimental and control groups in telemetry and the tribal and post-

temporal measurements to test the reflection skills of female students in 

the experimental group.  

 The study recommended several recommendations, including: 

-Training courses for in-service history teachers on modern teaching 

models and strategies, including the ideas nomination strategy 

- The study considered that the strategy of filtering ideas had a role in 

motivating, encouraging and guiding learners in a way that they could feel 

free to experiment with new ideas and participate in the study by arriving 

at an interpretation of the results, thereby developing their thinking skills. 

- Use of the strategy of nominating ideas at various levels of education and 

with various variables. 

- The strategy of nominating ideas has the potential to make learners 

better able to reflect through the knowledge, organization and treatment of 

multiple ideas. 
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 الأول انفصم

 الإطار انعاو نهذراسح 

 ا٠ٛٔلٟخ:

ئ١ اٛز٪ٍن اٛؾبطٚ ُٮ ا٠ٛوبهٍ ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٣زٰغخ اٛؾلاصخ ٩اٛزـ٪هاد اٛزٮ ؽلصذ ُٮ ا٠ٛغبٙ     

اٛز٤٘٪ٛ٪عٮ،  ٩رجوبً ٷ٣زشبه اٛزوٰٜٞ ٩رـ٪ه ٟإٍَبر٦ ٩افزٸٍ َٟز٪ٯبر٦، ٩ر٤٪م أ٧لا٦ُ ٯِوع ه٤ٰٜب ئهلاك 

ٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ ٧ٮ َٰٛذ ٟزو٢ٰ٠ٜ  ٓبكهٯ٢ ا١ ٯ٘٪٣٪ا اٗضو طٜخ ٩اهرجبؿبً ث٪آن ا٠ٛغز٠ن ٩ٟش٘ٸر٦، ُب

ٟغوك ٣ٔٚ ا٠ٛووُخ ئ٬ٛ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ، ثٚ ٧ٮ ه٠ٰٜخ ر٨زٞ ثز٠٤ٰخ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ عَلا٣ٰب، ٩هٰٜٔب ٨ٟ٩بها٭ ٢ٟ أعٚ 

ر٘بٟٚ شقظٰز٨ٞ ٢ٟ ع٠ٰن اٛغ٪ا٣ت، ُب٨ٛلٍ اٳٍبٍٮ ٜٛزوٰٜٞ  ٯز٠ضٚ ُٮ روٰٜٞ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ َٰٗ  ٯزو٠ٜ٪١ 

اٛ٘زت اٛلهاٍٰخ ه٢ ك٨و اٜٛٔت ك١٩ ٨٠٨ُب ٩ر٪ك٨ِٰب ُٮ ٩ٯ٠٨ِ٪١ ٩ٯِ٘و١٩، ٷ َٰٗ ٯؾِل٪١ ا٠ٜ٘ٛبد ٩

 اٛؾٰبح.

٩رإٗل ع٠ٰن اٷرغب٧بد اٛزو٠ٰٰٜخ اٛؾلٯضخ ه٬ٜ أ٠٧ٰخ ا٠ِٛب٧ٰٞ ٩ؽبعخ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ئ٬ٛ رو٨٠ٜب ٩ئرٔب٨٣ب ، ٩ٯ٨زٞ 

ٟولٞ اٛزوث٪ٯ٢ٰ  ثزوٜٞ ا٠ِٛب٧ٰٞ  ث٠قزَٜ ا٠ٛ٪اك، ٩ه٬ٜ ٟقزَٜ ا٠َٛز٪ٯبد اٛزو٠ٰٰٜخ ٩أ١ مٖٛ ٯول أؽلا 

 ( ٖ٘ٓ،  ٕٔٔٓٳ٧لاٍ ا٨ٛبٟخ اٛزٮ رإٗل ٩رَوٮ ئ٨ٰٛب ع٠ٰن ا٠ٛلاهً. ) أث٪ كٯخ ، ا

ُب٠ِٛب٧ٰٞ ُٮ ٟغبٙ اٛزبهٯـ ٧ٮ رظ٪هاد م٤٧ٰخ  ماد ؿجٰوخ ًٰو صبثز٦  رٔ٪ٝ ه٬ٜ اٛوض٪ه ه٬ٜ      

 اٛوٸٓبد ث٢ٰ اٳشٰبء ٩اٛؾٔبئْ ٩اٳؽلاس اٛزٮ رظ٤َ ه٬ٜ أٍبً اٛظِبد، ٩اٛقظبئض ا٠ٛزشبث٨خ ث٨٤ٰب ؛

ُب٠ِٛب٧ٰٞ ر٢٘٠ اِٛوك ٢ٟ اٛزوٜٞ، ٩اٛز٠ٰٰي، ٩ر٦ٰ٠َ اٳ٠ٍبء ث٠َ٠ٰبر٨ب ثؾٰش ٯَزـٰن ٣ٔٚ أُ٘به٥ ٛٲفوٯ٢، 

 (.ٓ٘، ٩ٕٓٓٓئٯغبك اٛؾٜ٪ٙ ٠ٜٛش٘ٸد.)ؽ٠ٰلح ٩آفو١٩ ،

ئ١ اٛ٪هٮ ثأ٠٧ٰخ ا٠ِٛب٧ٰٞ ٩رلهٯ٨َب ٢ٟ ع٨خ ، ٩رياٯل اٷ٧ز٠بٝ ثبٛـوٯٔخ اٛزٮ ٯزوٜٞ ث٨ب ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ٢ٟ      

و٫ ٓل أكٯب ئ٬ٛ رؾِٰي اٛولٯل ٢ٟ اٛزوث٪ٯ٢ٰ ٛ٪ػن ٠٣بمط رو٠ٰٰٜخ ُوبٛخ، ٩ٟزولكح ٌٛوع َٟبهلح ع٨خ أف

ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ُٮ رو٨٠ٰٜٞ ٠ِٜٛب٧ٰٞ اٛزٮ ٯلهٍ٪٨٣ب، ٩ٯ٢٘٠ ٟٸؽلخ مٖٛ ُٮ اٗزَبة ا٠ٛزوٜٞ  ٨ِ٠ٜٛ٪ٝ؛ ؽٰش ٯو٫ 

ه، ُـب٠ٛب ىاكد فجواد اٛجوغ ئ١ ا٠ِٛب٧ٰٞ ٷ ر٤شأ ُغأح ثظ٪هح ٗبٟٜخ اٛ٪ػ٪ػ، ٨٤٘ٛ٩ب رزـ٪ه ثبٍز٠وا

 ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ه٢ ا٠ِٛب٧ٰٞ ُا١ ٣لور٦ رزٌٰو، ٩ٯظجؼ أٗضو كٓخ ٩أٗضو.

٩رورجؾ ر٠٤ٰخ  ا٨ِ٠ٛ٪ٝ اٛزبهٯقٮ  ثٔلهح ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ  ه٬ٜ اٛزِٰ٘و، ٩ٛنا اطجؼ رـ٪ٯو اٛزِٰ٘و ٧لٍ     

اٛلهاٍٰخ اٛزٮ  أٍبٍٮ ٯؾزٚ ٟوٗي اٛظلاهح ُٮ اٷ٧لاٍ اٛزوث٪ٯخ ٠ٛبكح اٛزأهٯـ؛ ٩اٛزٮ روزجو ٢ٟ ا٠ٛ٪اك

روز٠ل ه٬ٜ اٍزقلاٝ ا٠ٛظبكه اٛزأهٯقٰخ ا٠ٛز٤٪هخ، ٩رؾٰٜٚ ٟب رزؼ٦٤٠ ٢ٟ أؽلاس ٩ٓؼبٯب رأهٯقٰخ، ٩اٛزِٰ٘و 

٨ُٰب، ٩ٛنٖٛ ُا١ ٟبكح اٛزأهٯـ ر٠٤ٮ  ٛل٫ كاه٨ٍٰب اٛٔلهح ه٬ٜ اٛز٠ٰٰي ث٢ٰ اٛؾٔبئْ، ٩ث٢ٰ اٛؾٔبئْ ٩اٱهاء، 

ٟخ، ٩اٛقو٩ط ثبٍز٤زبعبد ٩ٟجبكب هب٦ٟ رِٰل٥ ُٮ اٛؾٰبح. ٩هثؾ اٳؽلاس اٛزأهٯقٰخ، ٩ئطلاه اٳؽ٘بٝ اٛوب

 (   ٕٙٓٓ،ٗ٘)هجل اِٛزبػ ،

٩ٯورجؾ مٖٛ ثبٛٔلهح ه٬ٜ رلثو اٳؽلاس اٛزأهٯقٰخ ٩رأ٨ٜٟب ٩رجظو٧ب ُٮ ٍٰب٨ٓب اٛن٫ ؽلصذ ٦ُٰ، رَِٰواً      

هٯقٰخ، ٛزشٰ٘ٚ ئؿبه ٩ر٪ػٰؾبً، ٩ا٤ٛلو ئ٬ٛ اٳكٛخ ٩ٟٔبه٣ز٨ب ٩ر٪ٰٛل رَِٰواد ٟٸئ٠خ ٩علٯلح ٛٴؽلاس اٛزأ

٧ن٥ اٳؽلاس، ٩ٟؼ٠٪٣خ ثظ٪هح ٠ٍٰٜخ رٔ٪ك ئ٬ٛ ٨ُٞ اٛؾبػو، ٩اٍزشواٍ ا٠َٛزٔجٚ، ئما ٷ ٯ٢٘٠ ٨ُٞ 

اٛزأهٯـ،  ٩اٍزقٸص ؽٔبئ٦ٔ ث٠غوك ٓواءر٦، ٳ١ ٗضٰواً ٢ٟ اٳؽلاس اٛزبهٯقٰخ ىائِخ ٩ٰٛو٪ٙ ه٨ٰٜب)ه٪ع، 

ٕٓٓ٘ ،ٖ2 ) 

ٮ ِٜٛوك ٩اٷ٧ز٠بٝ ث٨ب ٢ٟ ٓجٚ اٛجبؽض٢ٰ ئٷ أ١ اٛ٪آن ٯإٗل أ١ ٩ه٬ٜ اٛوًٞ ٢ٟ أ٦ٰ٠٧ ٨ٟبهاد اٛزِٰ٘و اٛزأٟٜ

٤٧بٕ ػوَ ُٮ رٜٖ ا٨٠ٛبهاد ٛل٫ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ  ُٮ ٟبكح اٛلهاٍبد اٷعز٠بهٰخ ثظ٦ِ هب٦ٟ ٩ٟبك٥ اٛزبهٯـ 
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( ٩كهاٍخ ٖٕٔٓثظ٦ِ فبطخ ه٬ٜ ٗبُخ َٟز٪ٯبر٨ٞ ٩ٟواؽ٨ٜٞ اٛزو٠ٰٰٜخ  ٨٤ٟ٩ب : كهاٍخ  اٛوي٫ ٧٩غٸد )

 (.ٕٕٕٓ(،  ٩كهاٍخ هجل اٛؾٰٜٞ )ٕٕٔٓ(، ٩كهاٍخ اٛز٘وٯزٮ )٩ٕٕٓٓكهاٍخ اٛغ٠ٰٜٮ ) (، ٕ٘ٔٓى٢٘٣ )

٠ٗب أشبهد ٧ن٥ اٛلهاٍبد ُٮ ر٪طٰبر٨ب ػو٩هح رج٤ٮ اٍزوارٰغٰبد ؽلٯضخ ُٮ كهاٍخ هٜٞ اٛزبهٯـ، رٸُٰبً 

ثب٠ٛزوٜٞ  َٜٛجٰبد اٵٍزوارٰغٰبد اٛزٮ روز٠ل ه٬ٜ ؽِق ا٠ٛزوٜٞ  ٩ر٦٤ٰٜٔ ٠ٜٛوٜ٪ٟبد، اٍزوارٰغٰبد ر٨زٞ  

ثبهزجبه٥ اٛو٤ظو اٳٍبٍٮ اٛن٭ رٔ٪ٝ ه٦ٰٜ اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ، ٩أ١ ٟب ٯزو٦٠ٜ ٯغت أ١ ٯ٘٪١ ٦ٛ ٟو٬٤ ٩أ٠٧ٰخ 

 ُٮ ؽٰبر٦، ٩رأفن ُٮ ؽَجب٨٣ب رِبهٚ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ثاٯغبثٰخ ُٮ ا٠ٛ٪آَ ماد اٛـبثن اٛزو٠ٰٜٮ.

٩ؿوائْ ٩أٍبٰٛت ٩اٵٓٸٙ ٢ٟ  ٩ٛنٖٛ ُا٦٣ ٢ٟ اٛؼو٩ه٭ اٳفن ث٘ٚ ٟب ٧٪ علٯل ٢ٟ ئٍزوارٰغٰبد،     

اٍزو٠بٙ اٛـوائْ ا٠ٛوزبكح، ٨٤ٟ٩ب اهز٠بك ئٍزوارٰغٰخ )روشٰؼ اٷُ٘به( ٗاٍزوارٰغٰخ ؽلٯضخ ُٮ رلهٯٌ ٟبكح 

اٛزأهٯـ، ٳ١ اٳٍبٰٛت اٛزٰٜٔلٯخ ُٮ اٛزلهٯٌ ٛٞ رول ٗبُٰخ ٛزؾْٰٔ ٗٚ اٳ٧لاٍ اٛزٮ رزـٜن ئ٨ٰٛب اٛو٠ٰٜخ  

٣َبٯو اٛوٗت ثٔله ٯغو٤ٜب ٣ٜٔٚ اِٛغ٪ح ث٤٤ٰب ٩ث٢ٰ ٢ٟ ٍج٤ٔب ٢ٟ اٳٟٞ  اٛزوث٪ٯخ ٩اٛزو٠ٰٰٜخ، ٩ه٤ٰٜب أ١

٩اٛشو٪ة اٛزٮ اٍزِبكد ٢ٟ رغبهث٨ب ٩اٷفن ث٠ب ٧٪ علٯل ٩ؽلٯش ٜٛ٪ط٪ٙ ئ٬ٛ ٟقوعبد ٯوزل ث٨ب رَبهل٧ٞ 

 ُٮ ث٤بء ٟغز٠و٨ٞ ث٤بءً ٠ٍٰٜب ٓبئ٠ب ه٬ٜ أٌٍ ه٠ٰٜخ طؾٰؾخ.

ٰٜز٨ب ُٮ اٛولٯل ٢ٟ ا٠ٛزٌٰواد ؽٰش ر٤ب٩ٛز٨ب اٛولٯل ٢ٟ ٩ٓل اصجزذ ئٍزوارٰغٰخ روشٰؼ اٳُ٘به ُبه     

( ٩كهاٍخ ٟؾ٠ل ، ؽ٠ٰل       2ٕٔٓ( ٩كهاٍخ اٳى ثوعب٩٭ )1ٕٔٓكهاٍخ اٛيهٓب٣ٮ )اٛلهاٍبد ٨٤ٟ٩ب 

(، ٩ٓل ر٤ب٩ٛذ ٧ن٥ اٛلهاٍبد اٍزوارٰغٰخ ٕٕٕٓ( ٩كهاٍخ اٛؤٰٜٮ  )ٕٕٔٓ(  ٩كهاٍخ  اِٛو٩ٍٮ )ٕٕٓٓ)

اٛولٯل ٢ٟ ا٠ٛزٌٰواد اٳفو٫ ًٰو اٛزٮ رَوٮ ا٨ٰٛب اٛلهاٍخ اٛؾبٰٛخ، ٢ٟ٩ صٞ  روشٰؼ اٳُ٘به ٩ُبهٰٜز٨ب ُٮ

ُٔل هًجذ اٛجبؽضخ ُٮ ر٤ب٩ٙ ٧ن٥ اٵٍزوارٰغٰخ ٠ٛووُخ آصو٧ب ُٮ اٗزَبة ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ٠ِٜٛب٧ٰٞ اٛزأهٯقٰخ ٩ر٠٤ٰخ 

 ٨ٟبهاد اٛزِٰ٘و اٛزأٟٜٮ.

 أولا: إشكانُح انذراسح:

٣لوا ا٬ٛ ٩آن ٟلاه٤ٍب ٩ثبٳفض ا٠ٛلاهً اٛو٠ٍٰخ ٣و٫ ا٦٣ ٟب ىاٙ اٛ٘ضٰو ٢ٟ اٛٔبئ٢ٰ٠ ه٬ٜ اٛزوٰٜٞ      

ٯوز٠ل١٩ ه٬ٜ ؿوائْ اٛزوٰٜٞ اٛزٰٜٔلٯخ ٩اٛزٮ ٯ٘٪١ ا٠ٛلهً ٨ُٰب ٣بٓٸً ٠ٜٛووُخ ، ث٠٤ٰب ٯ٘زِٮ ا٠ٛزو٠ٜ٪١ 

ب٠ٛبكح اٛلهاٍٰخ ، ٩رل٣ٮ رؾظ٨ٰٜٞ ثبٵطٌبء ٩اٷٍز٠بم اَٜٛج٢ٰٰ ، ٠ٟب ٯوْٰ رو٨٠ٜٞ ٩هلٝ ا٧ز٠ب٨ٟٞ ث

٩ثبٛزبٛٮ رنٟو ٗضٰو ٢ٟ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ٢ٟ اٛن٧بة ا٬ٛ ا٠ٛلاهً ، ٛولٝ ٩ع٪ك ٟب ٯشغو٨ٞ ه٬ٜ اٛزوٜٞ ٩اٛلهاٍخ ، 

٧٩ن٥ اَٜٛجٰخ رَز٪عت ٢ٟ ا٠ٛله٢ٍٰ رٌٰٰو اٍبٰٛت اٛزوٰٜٞ ٩رٌٰٰو اك٩اه ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ٰٛظجؾ٪ا ئٯغبث٢ٰٰ ُٮ 

 ثوًجخ ٷ ه٢ ه٧جخ.اٛزوٜٞ ، ٩ٰٛٔجٜ٪ا ه٬ٜ اٛلهاٍخ 

٩ٯ٪اع٦ ٣غبػ اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ طو٪ثبد ٗجٰوح ئما ٛٞ ٯ٢٘ ٤٧بٕ ٟضٚ ٧ن٥ اٛـوٯٔخ أ٩ اٷٍزوارٰغٰخ     

ٛزـجْٰ ه٠ٰٜخ اٛزوٰٜٞ ثبٛـوٯٔخ اٛظؾٰؾخ ، ٛنٖٛ ُا١ اٵٍزوارٰغٰخ اٳٗضو ٟٸءٟخ ٧ٮ  اٛزٮ رز٤بٍت ٟن 

ه٬ٜ أ١ ر٘٪١ ه٠ٰٜخ اٛزوٰٜٞ اٗضو ه٠ٔب ٩ُبئلح ، ام  اٛ٪ػن اٛزو٠ٰٜٮ ٣٩ؼظ اٛـٸة ٩ٓلهار٨ٞ ، ٩اٛزٮ رو٠ٚ

ٯ٪كَ اٛزوٰٜٞ ث٨ِ٠٪٦ٟ اٛؾلٯش ٟل٫ ٩اٍن ٢ٟ ئٍزوارٰغٰبد اٛزلهٯٌ اٛزٮ رَبهل اٛـٜجخ ه٬ٜ اٛ٪ط٪ٙ 

ثأ٨َِ٣ٞ ئ٬ٛ ا٠ٛووُخ ٩ٷ ٯؾظٚ مٖٛ اٷ ثبٍزوارٰغٰبد اٛزوٜٞ ٩اٛزوٰٜٞ ، ٠ٛب ٨ٛب ٢ٟ ك٩ه ُوبٙ ُٮ رؾ٢َٰ 

 ٬ ٣زبعبد روث٪ٯخ ر٪اٗت ه٩ػ اٛوظو ٩رؾْٔ ؿ٠٪ؽبد ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ. ثٰئخ اٛزوٜٞ ٜٛ٪ط٪ٙ اٛ

٩ٓل أكهٗذ  اٛجبؽضخ ا٠ٛشٜ٘خ ٢ٟ فٸٙ اؿٸه٨ب ه٬ٜ ٗزبة اٛزأهٯـ ٜٛظَ اٛقبٌٟ اٷكثٮ، ُؼٸً ه٢   

ٛٔبئ٨ب ثولك ٢ٟ ا٠ٛله٢ٍٰ ٩ا٠ٛلهٍبد اٛنٯ٢ ٯلهٍِ٪١ ٧ن٥ ا٠ٛبكح ، ام ث٤ٰ٪ا ا١ ٧ن٥ ا٠ٛبكح رؾز٪٭ ه٬ٜ ِٟب٧ٰٞ 

٩ُٮ ا٠ٛٔبثٚ ٧ٮ رؾزبط ئ٬ٛ  ٩ؽٔبئْ ٩ٟوٜ٪ٟبد ٯظوت ه٬ٜ اٛـٜجخ ٨٠٨ُب اما رٞ رٔلٯ٨٠ب ثظ٪هح ٟغوكح

 ٟزٌٰواد ٟز٤٪هخ ُٮ رٔلٯ٨٠ب، ٌٛوع رـ٪ٯو اٛولٯل ٢ٟ ا٠ٛغبٷد ٗبٳ٧لاٍ ٩ؿوائْ رلهٯ٨َب .
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٩ٛنٖٛ ُا١ اٛـوٯٔخ ا٤٠ٛبٍجخ ٛزلهٯٌ اٛزبهٯـ ٧ٮ اٛزٮ رؾْٔ أ٧لاٍ رلهٯٌ ٧ن٥ ا٠ٛبكح ، ئم ٷ ٯزٞ مٖٛ "      

هإ ٌٟيا٧ب ٩اٛٔلهح ه٬ٜ ئٯغبك اٛزواثؾ ٠ُٰب ث٨٤ٰب ث٠غوك ؽِق ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ٜٛؾٔبئْ اٛزأهٯقٰخ ، ثٚ ثبك

٩ر٤ل٨٠ٰب ٩اٷٍزِبكح ٨٤ٟب ُٮ ٨ُٞ اٛؾبػو اٛن٭ ٯوٰش٪١ ٦ُٰ ٩ر٘شَ ارغب٧بد ا٠َٛزٔجٚ ، ٯؼبٍ ا٬ٛ مٖٛ 

 (0،  ٕٓٔٓرولٯٚ ارغب٧بد ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ  ٩ر٠٤ٰخ ٨ٟبهار٨ٞ ٩رولٯٚ ٍٜ٪٨ٗٞ ". )اٛٔوهب٩٭ ، 

ك٩ه٧ب اِٛوبٙ ُٮ ر٤لٰٞ اٛزغوثخ اٛزو٠ٰٰٜخ ، أؽل أ٧ٞ ه٤بطو ا٠ٛؾز٪٫ ٩رول ا٠ِٛب٧ٰٞ  ، ثبٵػبُخ ئ٬ٛ      

اٛزو٠ٰٜٮ ٩ٟقوعبر٦ ، ٩رؾزٚ أ٠٧ٰز٦ ٟ٘ب٣خ ٩اػؾخ ُٮ ث٤ٰخ ه٠ٰٜخ اٛزوٜٞ اٛزوث٪٭ ، ؽٰش أ٦٣ اٛوٰٗيح 

اٳٍبٍٰخ ُٮ روٜٞ اٛج٤ٰخ ا٠ٛووُٰخ ٠ٜٛ٪اك اٛزو٠ٰٰٜخ ٩رو٨٠ٰٜب ، ُؼٸ ه٢ ك٩ه٥ ُٮ  ئهبكح ر٤لٰٞ ا٠ٛووُخ 

َب٠٧ز٦ اِٛوبٛخ ُٮ ث٤بئ٨ب ُٮ ا٤٠ٛب٧ظ ٩اٛ٘زت ا٠ٛلهٍٰخ، ٧٩نا ٯويى أ٠٧ٰخ ٧نا ا٨ِ٠ٛ٪ٝ ٠ٗب  رش٘ٚ ِٟب٧ٰٞ ٩ٟ

اٛزوٜٞ ا٨ٰٛ٘ٚ اٳٍبٍٮ ٜٛزوٜٞ ا٠ٛزـ٪ه ، ٟضٚ ٟجبكب اٛزوٜٞ ٩ؽٚ ا٠ٛش٘ٸد؛  ثبٵػبُخ ئ٬ٛ مٖٛ ، ٯول ئرٔب١ 

٩ا٠ٛ٪اك اٛزو٠ٰٰٜخ، ٗأٍبً ٠ٜٛزوٜٞ ٛج٤بء ا٠ِٛب٧ٰٞ ٢ٟ أ٧ٞ اٳ٧لاٍ اٛزو٠ٰٰٜخ ُٮ ٟقزَٜ َٟز٪ٯبد اٛزوٜٞ 

 (ٖٙ،  ٩ٕٕٓٓرـ٪ٯو ٟوٜ٪ٟبر٦ اٛغلٯلح. )٣ياٙ ،

٢ٟ٩ ع٨خ أفو٫ ُٔل ش٨ل اٳكة اٛزوث٪٭ ٍبثٔبً  ا٧ز٠بٟب ٩اٍوب ثلهاٍخ اٛزِٰ٘و ٨ٟ٩بهار٦ ٩ٓل هاُْ مٖٛ      

زِٰ٘و ٟـٜجبً ٠٨ٟب ُٮ ع٠ٰن ا٧ز٠بٝ ٩اػؼ ه٤ل ا٠ٛوث٢ٰ ثبٛله٪ح ئ٬ٛ روٰٜٞ اٛزِٰ٘و ٣٩زٰغخ ٛنٖٛ اطجؼ روٰٜٞ اٛ

ثٜلا١ اٛوبٛٞ ، ٩رَز٤ل ٧ن٥ اٛله٪ح ئ٬ٛ ئ١ روٰٜٞ اٛزِٰ٘و ٨ٟ٩بهار٦ ٷ ٯؾلس ٩ؽل٥ ٗو٠ٰٜخ رٜٔبئٰخ رـ٪هٯخ ٩ئ٠٣ب 

٢ٟ ٤٧ب ثوىد اٛؾبعخ ئ٬ٛ كهاٍخ ه٠ٰٜخ (  2ٕٔ:  2ٕٓٓٯؾلس ٣زٰغخ ٜٛزوٰٜٞ ٩اٛزلهٯت. ) اٛشٜجٮ ٩هٯبٙ ، 

ُٮ اٛزوٰٜٞ رؾٚ ٟؾٚ اٛـوائْ ٩اٳٍبٰٛت اٛٔلٯ٠خ ٢ٟ شب٨٣ْب أ١ رغوٚ ك٩ه ر٨زٞ ثزٔلٯٞ أٍبٰٛت ٩أش٘بٙ علٯلح 

ا٠ٛلهً ٯقزَٜ ه٢ ك٩ه٥ اٛزٰٜٔل٭ ُٮ اٛزلهٯٌ اٛن٭ ٯٔزظو ه٬ٜ ٣ٔٚ اٛقجواد اٛغلٯلح اٛزٮ ٷثل ٢ٟ 

ّٞ ُب١ ا٠ٛلهً ٟبىاٙ ٯشوو  اٗزَبث٨ب ، ئم ئ١ ؿوائْ اٛزلهٯٌ اٛؾبٰٛخ ٷ رؾْٔ أ٧لاٍ ر٠٤ٰخ اٛزِٰ٘و ، ٢ٟ٩ صُ

 ا٦٣ ثؾبعخ ئ٬ٛ ؿوائْ رلهٯٌ ٩اٍزوارٰغٰبد رَبهل٥ ه٬ٜ رؾْٰٔ ٧ن٥ اٳ٧لاٍ.

٩ٯُوزَٔل أ١ اٍبً ا٠ٛشٜ٘خ ٧٪ اٳٍٜ٪ة ا٠ٛزجن ُٮ اٛزوٰٜٞ ؛ ٛنٖٛ رٞ اَٛوٮ ا٬ٛ رغوثخ اٍزوارٰغٰخ ؽلٯضخ   

َبة رَب٧ٞ ُٮ اصواء ه٠ٰٜخ اٛزلهٯٌ ، ٩مٖٛ ثز٪كَٰ ئٍزوارٰغٰخ )روشٰؼ اٷُ٘به( ٩ثٰب١ أصو٧ب ُٮ اٗز

 ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛزبهٯقٰخ ٩ر٠٤ٰخ اٛزِٰ٘و اٛزأٟٜٮ ٠ٛزو٠ٜبد اٛظَ اٛقبٌٟ أكثٮ

 ٩ٜٛنْٛ رز٠ضٚ أش٘بٛٮ  اٛلهاٍخ ُٮ اٛزَبؤٙ اٛوئَٰٮ اٛزبٛٮ :

ٟب أصو اٍزقلاٝ ئٍزوارٰغٰخ  روشٰؼ اٳُ٘به ُٮ اٗزَبة ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛزبهٯقٰخ ٩ر٠٤ٰخ اٛزِٰ٘و اٛزأٟٜٮ ه٤ل 

 ٟزو٠ٜبد اٛظَ اٛقبٌٟ اكثٮ؟ 

 ُا: انفزظُاخ : ثاَ

ئ١ ٷٍزقلاٝ ئٍزوارٰغٰخ روشٰؼ اٳُ٘به أصو ُٮ اٗزَبة ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛزبهٯقٰخ ٛل٫ ٟزو٠ٜبد اٛظَ  -ٔ

 اٛقبٌٟ أكثٮ. 

ئ١ ٷٍزقلاٝ ئٍزوارٰغٰخ روشٰؼ اٳُ٘به أصو ُٮ ر٠٤ٰخ اٛزِٰ٘و اٛزأٟٜٮ ٛل٫ ٟزو٠ٜبد اٛظَ اٛقبٌٟ  -ٕ

 أكثٮ. 

( ٠ٛز٪ٍؾ كهعبد ا٠ٛزو٠ٜبد ُٮ ٘ٓ.ٓٛخ )ر٪عل ُو٩ّ ماد كٷٛخ ئؽظبئٰخ ه٤ل َٟز٪٫ اٛلٷ -ٖ

ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ اٛٸرٮ رو٢٠ٜ ٟبكح اٛزبهٯـ ٩ُْ ئٍزوارٰغٰخ روشٰؼ اٳُ٘به ٩ٟز٪ٍؾ كهعبد 

 ا٠ٛزو٠ٜبد ُٮ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ اٛٸرٮ رو٢٠ٜ ٟبكح اٛزبهٯـ ٩ُٔبً ٜٛـوٯٔخ اٷهزٰبكٯخ ؟
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 ثانثا: أهذاف انذراسح: 

اٛ٘شَ ه٢  اصو اٍزوارٰغٰخ روشٰؼ اٷُ٘به ُٮ اٗزَبة ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛزبهٯقٰخ، ٩ر٠٤ٰخ ر٨لٍ ٧ن٥ اٛلهاٍخ ئ٬ٛ 

 اٛزِٰ٘و اٛزأٟٜٮ ٛل٫ ٟزو٠ٜبد اٛظَ اٛقبٌٟ اٳكثٮ ٢ٟ فٸٙ  اٛزبٛٮ:

اٛزووٍ ه٬ٜ ٟل٫ ٓلهح ا٠ٛزو٠ٜبد ه٬ٜ اٗزَبة ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛزبهٯقٰخ ٩ٟل٫ ٓلهر٢٨ ه٬ٜ اٛزِٰ٘و اٛزأٟٜٮ  -ٔ

 شٰؼ اٳُ٘به. ٓجٚ اهز٠بك اٍزوارٰغٰخ رو

اٛزووٍ ه٬ٜ ٟز٪ٍؾ كهعبد ٟزو٠ٜبد اٛظَ اٛقبٌٟ اٳكثٮ  ثول رـجْٰ اٷٍزوارٰغٰخ، ٩اٛٔلهح ه٬ٜ  -ٕ

 اٛزِٰ٘و اٛزأٟٜٮ ٛلٯ٢٨ ٢ٟ فٸٙ شوػ ا٠ٛلهٍخ ٛلهً اٛزبهٯـ ٩ُٔبً ٨ٛن٥ اٵٍزوارٰغٰخ.

اٛزِٰ٘و اٛزأٟٜٮ اٛ٘شَ ه٢ أصو اٍزوارٰغٰخ روشٰؼ اٷُ٘به ُٮ ر٠٤ٰخ ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛزبهٯقٰخ، ٨ٟ٩بهاد  -ٖ

 ٠ٛزو٠ٜبد اٛظَ اٛقبٌٟ أكثٮ.

 راتعا: أهًُح انذراسح: 

 

  الأهًُّح انُظزَح: -أ 

رَبهل  ُٮ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ اٛجٰب٣بد،  ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبد ه٢ ِٰٰٗخ رـجْٰ ئٍزوارٰغٰخ روشٰؼ اٷُ٘به  -ٔ

، ٩ر٠٤ٰخ ٓلهار٦ رُو٬٤ ثاصبهح رِٰ٘و اٛـبٛتٗبٍزوارٰغٰخ علٯلح ُٮ ٨ٟبهاد اٛزلهٯٌ ٠ٛبكح اٛزبهٯـ اٛزٮ 

٩رظ٠ٰٞ  اٛولٯل ٢ٟ اٛـوّ ا ٛزلهٯَٰخ اٛغلٯلح  اٛزٮ ر٨َٞ ُٮ ٩ػن ا٠ٛٔزوؽبد  ٩ارغب٧بر٦، ٩ٰٟ٪٦ٛ، 

 ٩اٛؾٜ٪ٙ ٠ٛش٘ٸد اٛزٮ ٓل ر٪اع٦٨ اٛ٪ػن اٛزو٠ٰٜٮ اٛٔبئٞ. 

اٵػبءح ه٬ٜ ٟشبٗٚ روٰٜٞ ٟبكح اٛزبهٯـ رؾلٯلا ٠ٟب ٯغوٚ كهاٍز٤ب ٟوعوب ٛٴٍبرنح ُٮ ا٠ٛلاهً  - ٕ

 ش٠٪ٛخ ثبٛلهاٍخ.ا٠ٛ

 ئ٤ًبء اٛؾٔٚ اٛزوث٪٭  ثبؿبه ٣لو٭ شبٟٚ ه٢ اٗزَبة ا٠ِٛب٧ٰٞ ٩اٛزِٰ٘و اٛزأٟٜٮ ٩ِٰٰٗخ  ٰٓب٠٨ٍب.-ٖ

 اٛزوٰٗي  ه٬ٜ ٟوؽٜخ كهاٍٰخ ٠٨ٟخ رز٠ضٚ ُٮ  ا٠ٛوؽٜخ  اٛضب٣٪ٯخ )ٟزو٠ٜبد اٛظَ اٛقبٌٟ اٷكثٮ(. -ٗ

 انفصم انثاٍَ

 الإطار انُظزٌ نهذراسح

 انرًهُذ: -2

ئ١ اٛـوائْ ٩اٳٍبٰٛت اٛزلهٯَٰخ  ا٠ٛزجوخ ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ُٮ رلهٯٌ ٟ٪ػ٪هبد  اٛزبهٯـ       -ٙ

عوٜذ اًٜت ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ٯ٤لو١٩ ئ٬ٛ ٟبكح اٛزبهٯـ  ه٬ٜ أ٨٣ب ٟبكح ٜٛؾِق ٩ٯؾب٩ٛ٪١ اٍزوعبم ٟب رٞ 

ػو٩هح  ؽِل٦ ُٮ أص٤بء اٷفزجبهاد ُٔؾ، ٧٩نا ٯز٤بٓغ ٟن اٳٌٍ اٛزوث٪ٯخ ا٠ٛوبطوح اٛزٮ رؾش ه٬ٜ

عوٚ ا٠ٛزوٜٞ ٟؾ٪ه اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ،  ٧٩نا ٟب اٍزله٬ اٍزقلاٝ ئٍزوارٰغٰخ روشٰؼ اٳُ٘به اٛزٮ رو٠ٚ 

 ه٬ٜ رؾِٰي هٔ٪ٙ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ .

 انًثحث الأول

 دور اسرزاذُجُح ذزشُح الأفكار فٍ اكرساب انًفاهُى انرارَخُح وانرفكُز انرأيهٍ 

 :اولًا: ذعزَف اسرزاذُجُح ذزشُح الافكار 

روزجو ٧ن٥ اٵٍزوارٰغٰخ) روشٰؼ اٳُ٘به( ٢ٟ اٍزوارٰغٰبد اٛزوٜٞ اِٛوبٙ اٛؾلٯضخ، اٛزٮ رإٗل ه٬ٜ      

اٛوٸٓبد اٷعز٠بهٰخ ث٢ٰ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ، ٩رغوٚ ا٠ٛزوٜٞ ٟؾ٪ه اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ، ٧٩ٮ رو٬٤ ثبٛزوٜٞ ا٠٠ٛزن 

ٜٞ، ٨ُٮ رَزضٰو هٔ٪ٙ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ، ٩مٖٛ ٢ٟ ٩ا٠ٛضٰو ٩اٛن٭ ٯ٨لٍ ا٬ٛ ئصبهح اٛلاُوٰخ ٛل٫ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ  ٣ؾ٪ اٛزو

فٸٙ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛقـ٪اد ا٠ٛزولكح ٩ا٤٠ٛ٪هخ ٢ٟ أعٚ ٨ُٞ ٩كهاٍخ ٟ٪ػ٪م ٟو٢ٰ أ٩ ٟشٜ٘خ ٟؾلكح. 

 ٣ذ(ٔ،  1ٕٔٓ)اٛشجٜٮ، 
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ئ١ اٍزوارٰغٰبد اٛزوٰٜٞ رَز٤ل ه٬ٜ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ٣لوٯبد اٛزوٜٞ اٛزٮ رو٪ك ئ٬ٛ ٟلاهً أٍبٍٰخ شز٬ ،      

غ٠ٰن اٵعواءاد اٛزٮ ٯٔ٪ٝ ث٨ب ا٠ٛوٜٞ ٩ا٠ٛزوٜٞ ٢ٟ أعٚ رؾْٰٔ ٣زبئظ اٛزوٜٞ ٨ُٮ ٩طَ كْٰٓ ٛ

(ٕٓٓ07ٔ0ٕ،Macca) 

٠ٗب رووٍ ثأ٨٣ب  ئهـبء ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ أُ٘به ٟزغلكح ٢ٟ فٸٙ اٛوظَ اٛن٤٧ٮ ؽ٪ٙ اٛل٪ا٧و اٛو٠ٰٜخ      

٠ٛوبٯٰو ٩افزجبهاد ا٠ٛوو٩ػخ ُٮ اٛلهً ، صٞ ٯزٞ ُوى٧ب ٩رظِٰز٨ب ه٢ ؿوٯْ ًوثٜخ اٳُ٘به ا٠ٛٔلٟخ ٩ُٔب 

ٟؾلكح ٯؼو٨ب ا٠ٛوٜٞ َٟجٔب ٜٛ٪ط٪ٙ ئ٬ٛ أُ٘به ٟؾلكح ٯ٢٘٠ رج٨ٰ٤ب ٩اٍزض٠به٧ب ُٮ اٛل٪ا٧و ا٠ٛوو٩ػخ ) 

 (2٘، ٕٙٔٓأث٪ ٍوٰل٭ ٩هٜٮ ، 

٤٧٩بٕ ٟوبٯٰو ٯزٞ ه٬ٜ أٍب٨ٍب افزٰبه اٷٍزوارٰغٰخ ، ٨٤ٟب ٤ٟبٍجز٨ب ٳ٧لاٍ اٛلهً ٩ا٠ٛ٪َٓ اٛزو٠ٰٜٮ      

اك ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ٩ٰٟ٪٨ٛٞ ٩ارغب٧بر٨ٞ ٣ؾ٪ ا٠ٛبكح اٛلهاٍٰخ ، ٩أ١ ر٘٪١ اٷٍزوارٰغٰخ ٩اِٛظٚ اٛلهاٍٮ ٩أهل

َٟز٤لح ئ٬ٛ ئؽل٫ ٣لوٯبد اٛزوٜٞ ، ٟن ٟواهبر٨ب ِٜٛو٩ّ اِٛوكٯخ ث٢ٰ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ٩ٟٸئ٠ز٨ب ٛٔلهار٨ٞ اٛؤٰٜخ 

 (ٓٔٔ، ٩ٕٓٔٓا٤َِٰٛخ ٩اِٜٛلٰخ ) اٛؾٸّ،

ٛزٮ روز٠ل ه٬ٜ فـ٪اد ٟؾلكح ٢ٟ أعٚ ئؽلاس اٛزِبهٚ ٟن ٠ٗب رووٍ ثأ٨٣ب اؽل٫  اٷٍزوارٰغٰبد، ا     

ٟؾز٪٫ ٟبكح هٜٞ اٷعز٠بم ٩رؾْٰٔ ا٨ِٛٞ اٛظؾٰؼ ٨ٛب، ٩ر٢ٰ٘٠ ا٠ٛزوٜٞ ٢ٟ رؾْٰٔ َٟز٪ٯبد اٛزِٰ٘و اٛوٰٜب 

 ( 0ٙ0، ٕٕٓٓك١٩ اٷٗزِبء ثبٛزنٗو ٩اٛؾِق اٱٛٮ ٠ٜٛوٜ٪ٟبد) اٛيهٓب٣ٮ، اٛٔوٯشٮ، 

 انًثحث انثاٍَ 

 انًفاهُى انرارَخُح

 انرعزَف: -3

ا٨ِ٠ٛ٪ٝ ٌٛخ ٧٪ ٟب ٩ٓن ه٦ٰٜ ا٨ِٛٞ ٩اٵكهإ " ٧٩٪ هجبهح ه٢ " ُ٘وح م٤٧ٰخ هبٟخ ه٢ اٳشٰبء أ٩      

 ( ٕٗ، ٕٓٓٓاٳؽلاس، ٯز٪طٚ ئ٨ٰٛب اِٛوك ه٢ ؿوٯْ ه٠ٰٜبد اٛزظ٤َٰ ٩اٛز٠ٰٰي " ) اٛشوٯِٮ ، 

ًٍب ٩ٯشٰو ئ٬ٛ  ٠ٗب رووٍ ه٬ٜ أ٨٣ب هجبهح ه٢ ُ٘وح أ٩ ٠ٜٗخ أ٩ رظ٪ه م٤٧ٮ ٟغوك ٗب١      أ٩ ٟؾَ٪

ٟ٪َٓ أ٩ أؽلاس أ٩ أُ٘به أ٩ اشقبص رغ٠ن ث٨٤ٰٞ فظبئض ٟشزوٗخ ٩ٯ٢٘٠ اٛلٷٛخ ه٨ٰٜب ثبٍٞ أ٩ هٟي 

 (22ٖ، 2ٕٟٓٓو٢ٰ ٛزوـٮ ٟو٤ٮ) اٛجوهٮ، 

ثأ٨٣ب رظ٪ه م٤٧ٮ ٯٔ٪ٝ ه٬ٜ رؾلٯل اٛقظبئض ا٠ٛورجـخ  ث٢ٰ هلح ٟ٪آَ ٩اؽلاس  ٠ٗب رووٍ      

 (1ٕٓٓ:0ٔبه ا٨ٰٛب ثبٍٞ ٟو٢ٰ أ٩ روٰٟي ٟؾلك )اٛؾ٤َٰٮ ربهٯقٰخ، ٩اٛزٮ ٯ٢٘٠ أ١ ٯش

٠ٗب رووٍ ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛزبهٯقٰخ ثأ٨٣ب "رغوٯل ٛو٤بطو  روثؾ ث٨٤ٰب هٸٓبد، ٩ٯوٟي ٨ٛنا اٛزغوٯل ثبٍٞ           

أ٩ هٟي ، ٰٛلٙ ه٬ٜ اٳؽلاس اٛزبهٯقٰخ، ٩ث٤بء ه٬ٜ مٖٛ ُا١ ا٨ِ٠ٛ٪ٝ ٌٰٛ ٟغوك ا٠ٜ٘ٛخ أ٩ اٛوٟي ٦٤٘ٛ٩ 

 (٘ٗٔ، 1ٕٓٓا٠ٛلٛ٪ٙ اِٜٛلٮ أ٩ ٟؼ٠٪١ رٜٖ ا٠ٜ٘ٛخ ُٮ م٢٧ ا٠ٛزوٜٞ ".)ٟؾ٠ل، 

٠ٗب ٯووٍ ثأ٦٣  ئكهإ اٛوٸٓبد ث٢ٰ اٛؾٔبئْ أ٩ اٳؽلاس اٛزبهٯقٰخ أ٩ اٛل٪ا٧و أ٩ اٳشٰبء، ٩ر٤ل٦٠ٰ ُٮ     

أٓٚ هلك ٢ٟ ا٠ٜ٘ٛبد ٩ُْ اٛظِبد أ٩ اٛقظبئض ا٠ٛشزوٗخ اٛزٮ ر٠ٰي٥ ه٢ ًٰو٥، ٩اٛزأٰٗل ه٬ٜ اٛظِبد 

 (.1ٖٔ، ٕٕٓٓا٠٠ٰٛيح ٩ئ٠٧بٙ اٛظِبد ًٰو ا٠٠ٰٛيح .)هىّ، 

 ·ثُعح وخصائص انًفاهُى انرارَخُح ثاَُا: ط

 ( أ١ ٠ِٜٛب٧ٰٞ اٛزبهٯقٰخ فظبئض ٨٤ٟب أ٨٣ب:ٕٙ، ٕٔٔٓٯو٫  ثب٩ىٯو "٩آفو١٩ ) 

 هجبهح ه٢ ث٤بء ُ٘و٭ ٜٛ٪ٓبئن اٛزبهٯقٰخ ٠ٗب اٍز٤زغ٨ب ا٠ٛإهف٪١. 

أكاح رظ٤َٰ ٜٛ٪ٓبئن ٩اٛٔؼبٯب ٩اٷؽلاس اٛزبهٯقٰخ ٩ر٤ل٨٠ٰب ٩ئهـبئ٨ب ٟو٬٤ ٟب ا٣ـٸٓبً ُٮ ث٤بء   

 ٠ٛووُخ ٢ٟ ا٠ٜ٠ٛ٪ً ئ٬ٛ ا٠ٛغوك ٢ٟ٩ اٛقبص ئ٬ٛ اٛوبٝ. ا

 ٓل ر٘٪١ ٩طِٰخ أ٩ ٠ٰٰٓخ، ُبٛلٯ٠ٔواؿٰخ ٨ِٟ٪ٟبً ، ٩طِٰبً، ٩اٛؾوٯخ ٨ِٟ٪ٟبً ٠ٰٰٓبً.  
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ُٮ ؽبٛخ رٌٰو ٠٣٩٪ ٩ارَبم ٩ػْٰ، ٩مٖٛ ؽَت اٛقجواد ٩اٷٗزشبُبد ٩اٷؽلاس اٛزبهٯقٰخ   

 ا٠ٛزَبههخ ٩ؽَت اٛوظو اٛزبهٯقٮ اٛن٭ ر٘٪١ ٦ُٰ. 

ٓل ر٘٪١ هبٟخ أ٩ أٍبٍٰخ ٯ٢٘٠ اشزٔبّ ِٟب٧ٰٞ ُوهٰخ ٨٤ٟب، ٢ٟ٩ ا٠ِٛب٧ٰٞ اِٛوهٰخ ِٟب٧ٰٞ ٟزِوهخ أٗضو   

 فظ٪طٰخ. 

 انًثحث انثانث

 انرفكُز انرأيهٍ

 انرعزَف

 ذعزَف انرفكُز نغحً:    

ْ٘و: ئه٠بٙ اٛقبؿو ُٮ اٛشٮء، ٩ٓبٙ اٛغ٪٧و٭: اٛزِّ٘و ٙٗٔ، ٖٕٓٓٓبٙ اث٢ ٤ٟل٪ه ) ِِ ْ٘و ٩اٛ َِ أ٭ ( اٛ

ْ٘وٌ: أَ٭ ٌٰٛ  ْ٘و ثبِٛزؼ، ٓبٙ ٯؤ٪ة: ٯٔبٙ ٌٰٛ ٛٮ ُٮ ٧نا اٳَٟوِ ُ َِ ْ٘وح ٩ا٠ٛظله اٛ ِِ ْ٘و ٩اٛ ِِ اٛزأٟٚ، ٩اٷٍٞ اٛ

 ٛٮ ٦ُٰ ؽبعخ ٓبٙ: ٩اِٛزؼ ٦ُٰ أَُظؼ ٢ٟ اَٛ٘و.

 ذعزَف انرفكُز اصطلاحًا:   

ٚ  ُوك  ٟ٪٧٪ة ثبٛؤٚ اٛن٫ ئ١ اٛزِٰ٘و ٧٪ ه٠ٚ اٛؤٚ، ٧٩٪ ٣و٠خ الله اٛز٬ اهـب٧ب ٜٛجشو، ٛنٖٛ ُا١ ٗ     

اهـٮ ٦ٛ؛  ُبٵ٣َب١ ه٤ل ٩ٷكر٦ ٯ٘٪١ ِٟ٘واً، ٢٘ٛ٩  ٯقزَٜ اٳُواك  ٠ُٰب ث٨٤ٰٞ ُٮ ٣٪م ٩َٟز٪٫،  ٩كهعخ  

اٛزِٰ٘و، ٛنٖٛ افزِٜذ ا٣غبىر٨ٞ ثٔلهار٨ٞ ه٬ٜ ئه٠بٙ اٛؤٚ، ٩اٗل ه٬ٜ ٧ن٥ اٛؾٰٔٔخ اٛٔوآ١ اٛ٘وٯٞ ٩صٰٔخ 

رؾش ه٬ٜ اٛزِٰ٘و ٵصبهح ؿبٓبد اٵ٣َب١ اٛ٘ب٤ٟخ، ٩ر٨ٰئز٦ ٛٶٍزِبكح  ا٠َٛبء ث٘ضٰو ٢ٟ اٱٯبد اٛ٘وٯ٠خ اٛزٮ

 ٢ٟ اٛقجواد ٩اٛزغبهة ا٠ٛبػٰخ، ٜٛ٪ط٪ٙ ئ٬ٛ اٛؾ٘ٞ اٛظؾٰؼ.

( ُٮ ٧نا اٛظلك ئ٬ٛ أ١ هلك اٱٯبد اٛٔوا٣ٰخ اٛزٮ  مٗو ٨ُٰب ٩كِٰخ، ٕٙ، ٩ٕٕٓٓٓل أشبه عو٩ا١ )      

ؽز٬ ٣ز٪طٚ ئ٬ٛ ٣زٰغخ ٟإٗلح رل٩ه ؽ٪ٙ  أ٠٧ٰخ ئه٠بٙ ٩ه٠ٚ اٛؤٚ،  ٩ُو٩ه٦،  ٩اٛله٪ح ئ٬ٛ اٍزقلا٦ٟ 

آٯبد(، ٩اٱٯبد اٛزٮ رله٪ ئ٬ٛ  ٗاٛؤٚ  ُٮ ؽٰبح اٵ٣َب١، ٧٩ن٥ اٱٯبد اٛزٮ رله٪ ئ٬ٛ اٛزلثو) 

( ٩اٱٯبد اٛزٮ رله٪ 0ٔ(، ٩اٱٯبد اٛزٮ رله٪ ٜٛزِٰ٘و)2ٕٔ(، ٩اٱٯبد اٛزٮ رله٪ ئ٬ٛ ا٤ٛلو )1ٗٔ)اٛزجظو

(، ٩رأٍَٰبً ه٬ٜ 2ٕٙ(، ٩اٱٯبد اٛزٮ رله٪ ئ٬ٛ اٛزنٗو )ٕٓد اٛزٮ رله٪ ئ٬ٛ اٛز٦ِٔ)( ٩اٱٯب0ئ٬ٛ اٷهزجبه )

 مٖٛ؛ ُا١ ٧نا اٛولك ٢ٟ اٱٯبد ٯإٗل ه٬ٜ ػو٩هح ٩أ٠٧ٰخ اٛزِٰ٘و ُٮ ؽٰبح اٵ٣َب١.

٠ٗب أ٧زٞ ُٸٍِخ اٳًوٯْ ثبٛزِٰ٘و ٩اٛزلهٯت ه٦ٰٜ ؽٰش ٗب١ ٍٔواؽ ٯٔ٪ٙ ٢٠ٛ ٯؾب٩ه٥ : رٜ٘ٞ ٳهوٍ      

٢ٟ٩ صٞ أهوٍ ٢ٟ أ٣ذ. ٩أٍز٠و ٧نا اٷ٧ز٠بٝ ئ٬ٛ ُٸٍِخ هظو ا٨٤ٛؼخ ؽٰش أؿْٜ كٯ٘بهد  َٰٗ رِ٘و

 ( ٘ٔ، 0ٕٓٓهجبهر٦ اٛش٨ٰوح: أ٣ب أُ٘و ئم١ ُأ٣ب ٟ٪ع٪ك. )فٰٜٚ ، 

٩أطجؼ اٛزِٰ٘و ُٮ هظو٣ب ٨٤ٟغبً ٦ٛ أط٪٦ٛ ٩ٓ٪اهل٥ ٩أ٦ٍَ ٨ٟ٩بهر٦، ُبٛزِٰ٘و ٢ٟ أثوى اٳك٩اد اٛزٮ      

بهل٥ ه٬ٜ اٛزَٰ٘ ٩ٟ٪اع٨خ ٟزـٜجبد اٛؾٰبح، ُٔل ه٤ٰذ ٗضٰو ٢ٟ ؿبٓبر٨ب ٛز٠٤ٰز٦ ٛل٫ ٯَزقل٨ٟب اٵ٣َب١ ٛزَ

 ( ٖٔ، ٖٕٔٓاٳُواك ثٌٰخ ئهلاك٧ٞ ٤ٜٛغبػ ُٮ ٟ٪اع٨خ ٟزـٜجبد اٛؾٰبح ا٠َٛزٔجٰٜخ.) اٛٔ٪ا٠ٍخ ٩ٟؾ٠ل ، 

زقل٨ٟب  ه٤ل ( ثأ٦٣ هلك ٢ٟ  ا٨٠ٛبهاد ٩اٛو٠ٰٜبد اٛؤٰٜخ، اٛزٮ  ٯ٢٘٠ ِٜٛوك أ١ ٯَٙ، ٩ٕٖٓٓهو٦ُ ىٯز٪١ )

أ٩ اٛز٪طٚ ئ٬ٛ ٣٪ارظ أطٰٜخ ٛٞ ر٢٘ ٟوو٩ُخ ٢ٟ ٓجٚ،   اٛلهاٍخ  ُٮ ٟؾب٩ٛخ  ٛؾٚ ٟشٜ٘خ، أ٩ اٵعبثخ َٛإاٙ،

 أ٩ ث٤بء ٟو٬٤،، ٧٩ن٥ اٛو٠ٰٜبد ٩ا٨٠ٛبهاد ٓبثٜخ ٜٛزوٜٞ هجو ٟوبٛغبد رو٠ٰٰٜخ.

ٟو٬٤ ٩كٷٛخ ٢ٟ  ( ثأ٦٣ ٣شبؽ ٯ٨لٍ ئ٬ٛ  اهـبء ا٠ٛضٰواد اٛجٰئٰخ2ٔ، ٩ٕٓٓ2ٯوو٦ُ ثشبهح ٩أفو١٩ )

 فٸٙ اٛج٤بء ا٠ٛووُٮ،  اٛن٭ ٯَبهل  اِٛوك ه٬ٜ اٛزأٜٓٞ ٟن  اٳؽ٪اٙ اٛجٰئٰخ ا٠ٛؾٰـخ ث٦.

( ثأ٦٣ اٛو٠ٰٜبد اٛؤٰٜخ اٛوآٰخ اٛزٮ ٷ ٯ٢٘٠ اٛؾٰ٪ا١ اٰٛٔبٝ ث٨ب؛ ٗبٛؾ٘ٞ ٖٖ، ٩ٕٓٔٔهو٦ُ ٠ٍٰٜب١ )    

 ٩اٛزغوٯل ٩اٷٍزٔواء ٩اٛزو٠ٰٞ ٩اٷٍز٤زبط.
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( ثأ٦٣ هجبهح ه٢  ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٳه٠بٙ اٛؤٰٜخ اٛزٮ ٯٔ٪ٝ ث٨ب اٛلٟبى ه٤لٟب ٕٗ، ٩ٕٓٔٔٯوو٦ُ عوا١٩) 

ٯزووع ٠ٛضٰو ٯزٞ اٍزٔجب٦ٛ ٢ٟ ؿوٯْ ٩اؽل ٢ٟ اٛؾ٪اً اٛق٠َخ: ا٠َٛن ، ٩اٛشٞ، ٩اٛن٩ّ، ٩ ا٠ٌٜٛ، 

٩اٛجظو ؛ ٩اٛزِٰ٘و ث٠و٤ب٥ اٛشبٟٚ ه٠ٰٜخ  ٯزٞ ٢ٟ فٸ٨ٛب اٛجؾش ه٢ ا٠ٛو٬٤ ُٮ اٳ٩ػبم، ٩ا٠ٛ٪آَ، 

 ٛقجواد.٩ا

 انفصم الأول 

 الإطار انًُهجٍ نهذراسح 

 ذًهُذ:

ٯٔلٝ ٧نا اِٛظٚ هوػًب ِٟظٸ ٜٛـوٯٔخ، ٩اٵعواءاد اٛزٮ أرُجوذ ُٮ اٛلهاٍخ، ٢ٟ أعٚ اٛزؾو٭ ه٢ ُبهٰٜخ 

اٍزوارٰغٰخ روشٰؼ اٳُ٘به ُٮ اٗزَبة ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛزبهٯقٰخ ٩ر٠٤ٰخ اٛزِٰ٘و اٛزأٟٜٮ ٛل٫ ٟزو٠ٜبد اٛظَ 

ٟغز٠ن اٛلهاٍخ، ٩رؾلٯل ه٤ٰز٨ب، اٛقبٌٟ أكثٮ، ثبٵػبُخ ئ٬ٛ رٔلٯٞ هوػب ٨٤٠ٜٛظ ا٠َٛزقلٝ ُٮ اٛلهاٍخ ، ٩

 ٩رظ٠ٰٞ اٛلهاٍخ ٩اٛ٪ٍبئٚ اٵؽظبئٰخ، ٩ِٰٰٗخ ئهلاك كٰٛٚ ا٠ٛوٜٞ، ٩أكارٮ ع٠ن ثٰب٣بد اٛلهاٍخ. 

اٍزقلٟذ اٛجبؽضخ ُٮ اٛلهاٍخ اٛؾبٰٛخ ا٨٤٠ٛظ اٛزغوٯجٮ ٧٩٪  ا٨٤٠ٛظ ا٤٠ٛبٍت ٜٛلهاٍخ أولًا: يُهج انذراسح: 

ٔٚ ) روشٰؼ اٷُ٘به( ه٬ٜ ا٠ٛزٌٰوٯ٢ اٛزبثو٢ٰ  )ا٠ِٛب٧ٰٞ ؽٰش  ٯوٗي ه٬ٜ كهاٍخ أصو ا٠ٛزٌٰو ا٠َٛز

 ٨ٟبهاد اٛزِٰ٘و اٛزأٟٜٮ(. –اٛزبهٯقٰخ 

ر٘٪١ ٟغز٠ن اٛلهاٍخ ٢ٟ ع٠ٰن ٟزو٠ٜبد اٛظَ اٛقبٌٟ اٳكثٮ ُٮ ٟلٯوٯخ روثٰخ ثاَُا: يجرًع انذراسح: 

ئؽل٫ ا٠ٛلاهً ٝ( ٩افزبهد اٛجبؽضخ ٖٕٕٓ/ٕٕٕٓاٛ٘وؿ اٷ٬ٛ٩، ٩ا٤٠ٛزل٠بد فٸٙ اٛوبٝ اٛلهاٍٮ )

 ٛزوب١٩ اٵكاهح ٟن اٛجبؽضخ، ٩ٛٔوث٨ب ٢ٟ ٟ٘ب١ ٨٤ٍ٘ب، اٳٟو اٛن٭ ٯ٨َٚ ه٠ٰٜخ رـجْٰ اٛلهاٍخ ٩أك٩ار٨ب. 

 ثانثا: عُُح انذراسح:

( ٟزو٠ٜخ ٢ٟ ٟزو٠ٜبد اٛظَ اٛؼ اٛقبٌٟ اٳكثٮ، ؽٰش رٞ رو٢ٰٰ )رقظٰض( 0ٓرؼ٤٠ذ ه٤ٰخ اٛلهاٍخ  ) 

 ٟغ٠٪هزٮ اٛلهاٍخ هش٪ائٰب؛ ٛز٘٪١: 

 ( ٟزو٠ٜخ، رٞ رلهٯ٢٨َ ٩ُْ اٍزوارٰغٰخ روشٰؼ اٳُ٘به.ٖ٘ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ، ٩اشز٠ٜذ ه٬ٜ ) 

 ( ٟزو٠ٜخ رٞ رلهٯ٢٨َ ٩ُْ اٳٍٜ٪ة ا٠ٛوزبك.ٖ٘ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ، ٩اشز٠ٜذ ه٬ٜ ) 

 راتعًا: أدواخ انذراسح:

رؾلٯل أ٧ٞ ا٠ِٛب٧ٰٞ  ٧لُذ اٛٔبئ٠خ ا٬ٛإعذاد لائًح تًفاهُى انرارَخُح نطلاب انصف انخايس الأدتٍ.  

اٛزبهٯقٰخ ٜٛ٪ؽلر٢ٰ اَٛبكٍخ ٩اَٛبثوخ، ٩اٛزٮ ٯغت ر٠٤ٰز٨ب ٛل٫ ٟزو٠ٜبد  اٛظَ اٛقبٌٟ اٳكثٮ، ٩ٓل 

 -) الاَرذابرؼ٤٠ذ اٛٔبئ٠خ ُٮ رظ٨٠ٰ٠ب ا٠ٛجلئٮ ه٬ٜ ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛزبهٯقٰخ ا٠ٛٔزوؽخ، ٩اٛزٮ ر٠ضٜذ ُٮ ٟب ٯٜٮ

انُاسَح  –انفاشُح  -الاذحاد انسىفُرٍ –ادَح انعانًُح الاسيح الالرص -يجهس الايٍ انذونٍ –عصثح الايى 

٩ػن أٟبٝ انكراب الاتُط،( و –انحزب انعانًُح انثاَُح  -عسكزج انًجرًع –دول انًحىر  -انشانًُار –

ٰٛؾلك ا٠ٛؾ٠٘٪١ ٩فجواء ا٤٠ٛب٧ظ أثوى ا٠ِٛب٧ٰٞ  اٛزٮ ٯ٤جٌٮ  )يُاسة أو غُز يُاسة(ٗٚ ٨ِٟ٪ٝ فٰبهٯ٢ 

بهٯـ ٜٛظَ اٛقبٌٟ أكثٮ، ٩ٓل رٞ ػجؾ اٛٔبئ٠خ  ثول أ١ رٞ هوػ٨ب ه٬ٜ هلك ٢ٟ رؼ٨٤ٰ٠ب ُٮ ٨٤ٟظ اٛز

(،٩ٓل أثل٫ اَٛبكح ٔ( ٟؾ٢ٰ٠٘ ٢ٟ ا٠ٛزقظظ٢ٰ ُٮ ا٤٠ٛب٧ظ، ٩ؿوّ اٛزلهٯٌ)ٗا٠ٛؾ٢ٰ٠٘ ثٜي هلك٧ٞ )

ا٠ٛؾ٠٘٪١ ثوغ اٛز٪ع٨ٰبد ٩ا٠ٛٸؽلبد، ٩اٛزٮ ر٠ضٜذ ُٮ رولٯٚ ُٮ طٰبًخ ثوغ ا٠ٛإشواد، ٩ؽنٍ 

وٯِبد ؽزٮ ٯ٘٪١ اٛزووٯَ شبٟٚ ٩عبٟن ٨ِ٠ٜٛ٪ٝ ثبٵػبُخ ئٛٮ اػبُخ ٨ِٟ٪ٝ آفو ٜٛٔبئ٠خ ٩ا٠ٗبٙ ثوغ اٛزو

 ٧٩٪ ٨ِٟ٪ٝ ٤ٟل٠خ اٷٟٞ ا٠ٛزؾلح
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  دنُم انًعهى:

ٓبٟذ اٛجبؽضخ ثاهلاك كٰٛٚ ا٠ٛوٜٞ ٗٮ ٯ٘٪١ ٟوشلًا ٩ٟ٪ػؾًب ٛل٩ه ا٠ٛوٜٞ ُٮ" اٛ٪ؽلر٢ٰ اَٛبكٍخ ٩اَٛبثوخ 

( ٨ِٟ٪ٝ ٢ٟ ٟ٪ػ٪هبد اٛ٪ؽلر٢ٰ ا٠ٛٔوهح هٜٮ ٟزو٠ٜبد اٛظَ ٩ٖٔٓل اشز٠ٚ كٰٛٚ ا٠ٛوٜٞ ه٬ٜ ر٠٤ٰخ ) 

ٝ، ٩رؼ٢٠ كٰٛٚ ا٠ٛوٜٞ ا٠ٛ٘٪٣بد ٖٕٕٓٝ/ٕٕٕٓاٛقبٌٟ أكثٮ  ثبِٛظٚ اٛلهاٍٮ اٛضب٣ٮ، ٜٛوبٝ اٛلهاٍٮ 

أ٠٧ٰز٦ ٩أ٧لا٦ُ، ئهشبكاد ٩ر٪ع٨ٰبد ٠ٜٛوٜٞ، ٨ِٟ٩٪ٝ اٍزوارٰغٰخ روشٰؼ اٷُ٘به، ٩فـ٪ار٨ب،  اٛزبٰٛخ:

زبهٯقٰخ، ٩ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛزبهٯقٰخ اٛ٪اهكح ُٮ اٛ٪ؽلر٢ٰ اَٛبكٍخ ٩اَٛبثوخ، ٨ِٟ٩٪ٝ اٛزِٰ٘و ٨ِٟ٩٪ٝ ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛ

اٛزأٟٜٮ، ٨ٟ٩بهر٦، ٩اٛ٪ٍبئٚ ٩اٳ٣شـخ اٛزو٠ٰٰٜخ ا٠َٛزقلٟخ، ٩أٍبٰٛت اٛزٔ٪ٯٞ ا٠َٛزقلٟخ،  ٩ٛؼجؾ كٰٛٚ 

 ه٬ٜ كٰٛٚ ا٠ٛوٜٞ:ا٠ٛوٜٞ  رٞ هوػ٦ ه٬ٜ اَٛبكح ا٠ٛؾ٢ٰ٠٘ ٛزؾ٦٠ٰ٘، ٩ٯ٪ػؼ اٛغل٩ٙ اٛزبٛٮ ث٤٪ك اٛزؾٰ٘ٞ 

 ( تُىد انرحكُى عهً دنُم انًعهى3جذول رلى )

 يذي انًُاسثح يكىَاخ انذنُم و

 غُز يُاسة يُاسة

   ٟٔلٟخ اٛلٰٛٚ. 3

   أ٧لاٍ اٛلٰٛٚ. 5

   اٍزوارٰغٰبد ٩ؿوّ اٛزلهٯٌ 1

   اٛ٪ٍبئٚ ٩اٳ٣شـخ ا٠َٛزقلٟخ 1

   أٍبٰٛت اٛزٔ٪ٯٞ 2

   اٛظٰبًخ اٌٜٛ٪ٯخ ٜٛلٰٛٚ 3

٩ٓل ر٠ضٜذ آهاء اَٛبك٥ ا٠ٛؾ٢ٰ٠٘ ُٮ ئعواء ثوغ اٛزولٯٸد ُٮ اٛظٰبًخ اٌٜٛ٪ٯخ ٛجٰب١ ا٠ٛٔظ٪ك ٨٤ٟب       

ث٪ػ٪ػ، ٩رله٦٠ٰ ثبٛولٯل ٢ٟ اِٛٔواد اٛزٮ رَبهل ه٬ٜ ئصواء كٰٛٚ ا٠ٛوٜٞ، ٩رٞ أفن آهاء اَٛبكح ا٠ٛؾ٢ٰ٠٘ 

 (ٕ)زـجْٰ ثو٢ٰ اٷهزجبه؛ ٰٛظٚ كٰٛٚ ا٠ٛوٜٞ ا٬ٛ ط٪هر٦ ا٨٤ٛبئٰخ اٛٔبثٜخ ٜٛ

 انفصم انثاٍَ

 َرائج انذراسح وذفسُزها

 ذًهُذ 

ٯز٤ب٩ٙ ٧نا اِٛظٚ ٣زبئظ اٛلهاٍخ ٩ا٠ٛزؤٜخ ثبفزجبه اِٛوػٰبد ؽ٪ٙ ُبهٰٜخ )ئٍزوارٰغٰخ روشٰؼ اٳُ٘به( ُٮ 

٩ر٠٤ٰخ اٛزِٰ٘و اٛزأٟٜٮ ٛل٫ ٟزو٠ٜبد اٛظَ اٛقبٌٟ أكثٮ، ٤ٟ٩بٓشخ ا٤ٛزبئظ  اٗزَبة ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛزأهٯقٰخ

 ٩رَِٰو٧ب ُٮ ػ٪ء اٳفـبه ا٤ٛلو٭ ٩اٛلهاٍبد اَٛبثٔخ.

 أولا: إظهار انُرائج:

 َرائج  انفزظُح الأونً: -3

ح ذُص انفزظُح الأونً عهً "إٌ لاسرخذاو اسرزاذُجُح ذزشُح الأفكار أثز فٍ اكرساب انًفاهُى انرارَخُ

 نذي يرعهًاخ انصف انخايس أدتٍ".

أشبهد كهعبد ٟزو٠ٜبد ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ ه٬ٜ افزجبه ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛزأهٯقٰخ  أ١ ٤٧بٕ رؾ٢َ ٟٜؾ٪ف ُٮ 

ٟز٪ٍـبد كهعبر٢٨ ثول رـجْٰ اٵٍزوارٰغٰخ ه٢٨ٰٜ ، ٧٩٪ ٟب ٯشٰو ئ٬ٛ اٗزَبة ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛزأهٯقٰخ ٛل٭ 

 غوٯجٰخ ثول كهاٍخ ٟبكح اٛزبهٯـ ثبٍزقلاٝ ٟزو٠ٜبد اٛظَ اٛقبٌٟ أكثٮ ثب٠ٛغ٠٪هخ اٛز

 ئٍزوارٰغٰخ روشٰؼ اٳُ٘به ٩اٛغل٩ٙ اٛزبٛٮ ٯ٪ػؼ مٖٛ: 
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( َرائج  انفزوق تٍُ انمُاسٍُ انمثهٍ وانثعذٌ لاخرثار انرحصُم انًعزفٍ نهًفاهُى انرارَخُح 7جذول ) 

 عهً طانثاخ انًجًىعح انرجزَثُح

اخرثار 

انًفاهُى 

 انرارَخُح

 انرطثُك
انًرىسط 

 انحساتٍ

الاَحزاف 

 انًعُارٌ

درجاخ 

 انحزَح
 لًُح "خ"

يسرىي 

 انذلانح

 انذرجح انكهُح
 9.031 2.33 لثهٍ

37 13.331 
9.93 

 1.9.0 11.10 تعذٌ دانح

اٛؾلٯضخ اٛزٮ رو٬٤  ٩روي٩ اٛجبؽضخ رٜٖ ا٤ٛزٰغخ ئ٬ٛ أ١ )اٍزوارٰغٰخ روشٰؼ اٳُ٘به( رول ٢ٟ اٵٍزوارٰغٰبد

ثبٛزوٜٞ ا٠٠ٛزن ٩ا٠ٛضٰو ٩اٛن٭ ٯ٨لٍ أٍبٍب ئ٬ٛ اصبهح اٛلاُوٰخ ٛل٫ ا٠ٛزو٠ٜبد رؾِٰي٢٧ ٜٛزوٜٞ، ٠ٗب رو٠ٚ ه٬ٜ 

 اٍزض٠به اٷٟ٘ب٣ٰبد ا٠ٛز٪اُوح ٩ا٠ٛزبؽخ ُٮ أٓٚ ع٨ل ٩٩ٓذ ٩رِٜ٘خ ٢ٟ أعٚ رؾْٰٔ اٷ٧لاٍ اٛزو٠ٰٰٜخ،

اٷُ٘به رَزضٰو هٔ٪ٙ ا٠ٛزو٠ٜبد ٩مٖٛ ٢ٟ فٸٙ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ٠ٗب رو٫ اٛجبؽضخ أ١ اٍزوارٰغٰخ روشٰؼ 

اٛقـ٪اد ا٠ٛزولكح ٩ا٤٠ٛ٪هخ ٢ٟ أعٚ ٨ُٞ ٩كهاٍخ ٟ٪ػ٪م ٟو٢ٰ أ٩ ٟشٜ٘خ ٟؾلكح. ؽٰش ر٘٪١ ا٠ٛزو٠ٜبد 

ُٮ ٧ن٥ اٷٍزوارٰغٰخ ٟؾ٪ه اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ ام ٯ٢٠ٔ اص٤بء اٛقـ٪اد ٩اٷٍبٰٛت ا٠َٛزو٠ٜخ ُٮ ٧ن٥ 

وى ٩كهاٍخ ٨ٛن٥ اِٛ٘وح أ٩ اٷُ٘به ه٬ٜ أٍبً ٟوبٯٰو ٟؾلكح َٟجٔب ؽَت ٟ٪ػ٪م اٷٍزوارٰغٰخ ثو٠ٰٜخ ُ

 ا٠ٛبكح، ٢ٟ٩ ػ٢٠ ٧ن٥ اٷٍبٰٛت ٧٪ اٛوظَ اٛن٤٧ٮ ٩ٟو٣٩خ اٷُ٘به.

٠ٗب روي٩ رٜٖ ا٤ٛزٰغخ ئ٬ٛ أ١ اٍزوارٰغٰخ روشٰؼ اٳُ٘به رَز٤ل ئ٬ٛ أٍبً ٰٓبٝ ا٠ٛزو٠ٜبد ثـوػ أُ٘به 

ٛلب٧وح اٛو٠ٰٜخ ٟ٪ػ٪م اٛلهً ٧٩ن٥ اٳُ٘به ا٠ٛز٤٪هخ روـ٨ٰب ٟزولكح ٩ٟز٤٪هخ ه٢ ا٠ٛ٪ػ٪م أ٩ ا

ا٠ٛزو٠ٜبد ٢ٟ فٸٙ اٛوظَ اٛن٤٧ٮ. ٩ثول مٖٛ رو٠ٚ ا٠ٛزو٠ٜبد ه٬ٜ ُوى ٩روشٰؼ اٷُ٘به اٛزٮ رٞ ؿوؽ٨ب 

ه٬ٜ ؽَت ٟؾ٘بد ٩ٟوبٯٰو ٟ٪ػ٪هخ َٟجٔب ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛو٠ٜخ. ٩ثول روشٰؼ اٷُ٘به ٯظ٢ٜ ئ٬ٛ اٷُ٘به 

 ظؾٰؾخ ام ٯغو٭ اٍزو٠ب٨ٛب ُٮ اٛلب٧وح أ٩ ا٨ِ٠ٛ٪ٝ اٛزبهٯقٮ ٟ٪ػ٪م اٛلهً. ا٤٠ٛبٍجخ ٩ا٠ٛؾلكح اٛ

 يُالشح وذفسُز انُرائج:

أشبهد ا٤ٛزبئظ ئ٬ٛ ٩ع٪ك ُو٩ّ ماد كٷٛخ ئؽظبئٰخ ث٢ٰ ٟغ٠٪هزٮ اٛلهاٍخ ُٮ ٟزٌٰو رـ٪ٯو ا٠ِٛب٧ٰٞ 

اٳُ٘به(ه٬ٜ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزبهٯقٰخ ، ؽٰش رِ٪ٓذ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ اٛزٮ كهٍذ ٩ُْ اٍزوارٰغٰخ )روشٰؼ 

 اٛؼبثـخ اٛزٮ كهٍذ ٩ُْ اٳٍٜ٪ة اٛزٰٜٔل٭ ُٮ ٨ُٞ ٩رؾظٰٚ ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛزبهٯقٰخ .

٩ٓل ٯوي٫ مٖٛ ئ٬ٛ ٗ٪١ اٍزوارٰغٰخ )روشٰؼ اٳُ٘به( اربؽذ ٠ٜٛزو٠ٜبد ُوطخ اٍزٰوبة ا٠ٛبكح اٛلهاٍٰخ 

ع٪اً ٢ٟ اٛزوٰٜٞ اٛزوب٣٩ٮ اٛن٭ ثظ٪هح ا٨ٍٚ ٩اٍوم ٩عوٜز٢٨ ئٯغبثٰبد  ُٮ اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ ، ٩٩ُود ٢٨ٛ 

ٯَبهل٢٧ ه٬ٜ هثؾ اٛقجواد اَٛبثٔخ ثبٛقجواد اٛٸؽٔخ، ٢ٟ٩ صٞ ئهبكح رشٰ٘ٚ ا٨ٰٛ٘ٚ ا٠ٛووُٮ اَٛبثْ 

ثأش٘بٙ علٯلح ٠ٟب ٯ٨َٞ ُٮ رويٯي ٟؾز٪٫ ا٠ٛبكح اٛلهاٍٰخ ٩ر٠ض٨ٰٜب ُٮ اٛناٗوح، ٨ٍ٩٪ٛخ اٛزنٗو 

 ٩اٷٍزوعبم، ٩ٯيٯل ٢ٟ ُوص اٛزؾظٰٚ ٩رؾ٦٤َٰ.

و٪ك اَٛجت هث٠ب ئ٬ٛ ا٨ٍبٝ اٍزوارٰغٰخ روشٰؼ اٷُ٘به ُٮ ر٨ٰئخ ثٰئخ طِٰخ رَ٪ك٧ب ؽوٯخ اٛزوجٰو، ٩ٓل ٯ

٩رٔلٯٞ ا٠ٛٔزوؽبد، ٩ر٪ع٦ٰ اٳٍئٜخ، ٩اٛؾ٪اه كافٚ ا٠ٛغ٠٪هبد، ٠ٟب ٯويى ٢ٟ ر٘بٟٚ شقظٰخ ا٠ٛزو٠ٜبد، 

 . ٩ٯيٯل ٢ٟ رؾظ٢٨ٰٜ ٠ِٜٛب٧ٰٞ اٛزبهٯقٰخ، ٩ٯؼبهَ ٓلهر٢٨ ه٬ٜ اٛزنٗو، ٩اٷٍزوعبم
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٠ٗب ٯوي٫ مٖٛ ئ٬ٛ أ١ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ اهز٠لد اٛـوٯٔخ اٛزٰٜٔلٯخ اٛزٮ ٗب٣ذ روٗي ثش٘ٚ أٍبٍٮ ه٬ٜ 

ه٠ٰٜخ ٣ٔٚ ا٠ٛووُخ ٢ٟ ا٠ٛلهٍخ ا٬ٛ ا٠ٛزو٠ٜبد، ٩ثنٖٛ عوٜذ ك٩ه ا٠ٛزو٠ٜبد ٍٜجٮ ٟزٜٔٮ، ٧٩نا ٟب أك٫ ا٬ٛ 

 ا٣قِبع رؾظ٢٨ٰٜ. 

عوٚ ا٠ٛزو٠ٜبد ٟؾ٪ه اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ ٧٩نا ٟب رظج٪ا ئ٦ٰٛ أصجزذ ئٍزوارٰغٰخ )روشٰؼ اٳُ٘به( ُبهٰٜز٨ب ُٮ 

 ع٠ٰن ؿوائْ اٛزلهٯٌ اٛؾلٯضخ ٠٣٩بمط اٛزوٰٜٞ ٩اٛزوٜٞ

ئ١  ٨ٛن٥ اٵٍزوارٰغٰخ اٛٔلهح ه٬ٜ عوٚ ا٠ٛزو٠ٜبد أٗضو ٨ٟبهح ُٮ ر٤ب٩ٙ ٩ٟووُخ ٩ر٤لٰٞ ٩ٟوبٛغخ اٳُ٘به 

٢ ثـوٯٔخ ٯَزـو٢ ٢ٟ فٸ٨ٛب اٛشو٪ه ثبٛؾوٯخ ا٠ٛزولكح، ٨ٛ٩ب ك٩ه ُٮ رؾِٰي ا٠ٛزو٠ٜبد ٩رشغٰو٢٨ ٩ر٪ع٨ٰ

 ُٮ افزجبه اٳُ٘به اٛغلٯلح. 

كًا أشارخ انُرائج إنً فاعهُح اسرزاذُجُح )ذزشُح الأفكار( فٍ ذًُُح انرفكُز انرأيهٍ نذي يرعهًاخ انصف 

 انخايس أدتٍ.

ُ٘به ه٬ٜ ٟزو٠ٜبد ٩ٓل ٯوي٭ رِ٪ّ ٟزو٠ٜبد ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ اٛٸرٮ كه٢ٍ ٩ُْ ئٍزوارٰغٰخ روشٰؼ اٷ

ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ اٛٸرٮ كه٢ٍ ٩ُْ اٛـوٯٔخ اٛزٰٜٔلٯخ، ئ٬ٛ ٗ٪١ اٍزوارٰغٰخ روشٰؼ اٷُ٘به اربؽذ 

٠ٜٛزو٠ٜبد ُوطخ اٍزٰوبة ا٠ٛبكح اٛلهاٍٰخ ثظ٪هح أ٨ٍٚ ٩أٍوم، ٩عوٜز٢٨ ئٯغبثٰبد ُٮ ه٠ٰٜخ اٛزوٜٞ ٠ٟب 

اٛقجواد اَٛبثٔخ ثبٛقجواد اٛٸؽٔخ، ٩ثبٛزبٛٮ ٩ُو ٢٨ٛ ع٪ا ٢ٟ اٛزوٰٜٞ اٛزوب٣٩ٮ اٛن٭ ٯَبهل٢٧ ه٬ٜ هثؾ 

ئهبكح رشٰ٘ٚ اٛج٤ٰخ ا٠ٛووُٰخ اَٛبثٔخ ثأش٘بٙ علٯلح رٔ٪ٝ ه٬ٜ رويٯي ٟؾز٪٫ ا٠ٛبكح اٛلهاٍٰخ ٩ر٠ض٨ٰٜب ُٮ 

 اٛناٗوح، ٩ر٨َٞ ُٮ ٨ٍ٪ٛخ اٛزنٗو ٩اٷٍزوعبم .

ٰخ رَ٪ك٧ب ؽوٯخ اٛزوجٰو، ٩ٓل ٯو٪ك اَٛجت هث٠ب ئ٬ٛ ا٨ٍبٝ ئٍزوارٰغٰخ روشٰؼ اٷُ٘به ُٮ ر٨ٰئخ ثٰئخ طِ

٩رٔلٯٞ ا٠ٛٔزوؽبد، ٩ر٪ع٦ٰ اٳٍئٜخ، ٩اٛؾ٪اه كافٚ ا٠ٛغ٠٪هبد، ٠ٟب ٯويى ر٘بٟٚ شقظٰخ ا٠ٛزو٠ٜبد، 

٩ٯيٯل ٢ٟ رؾظ٢٨ٰٜ، ث٠٤ٰب ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ اهز٠لد اٛـوٯٔخ اٛزٰٜٔلٯخ اٛزٮ  روٗي ثش٘ٚ أٍبٍٮ ه٬ٜ 

عوٜذ ك٩ه ا٠ٛزو٠ٜبد ٍٜجٮ ٟزٜٔٮ ٠ٜٛوٜ٪ٟبد ٠ٟب  ه٠ٰٜخ ٣ٔٚ ا٠ٛووُخ ٢ٟ ا٠ٛلهٍخ ا٬ٛ ا٠ٛزو٠ٜبد، ٩ثنٖٛ 

 أك٫ ئ٬ٛ ا٣قِبع  َٟز٪٫ رؾظ٢٨ٰٜ.

( ٩اٛزٮ ر٪طٜذ ئٛٮ  أصو ٕٕٕٓكهاٍخ اٛؤٰٜٮ  )٩رزِْ ا٤ٛزبئظ اَٛبثٔخ ٜٛجؾش ٟن ٟب  ر٪طٜذ ئ٦ٰٛ ٗٚ ٢ٟ  

)هجٰل، اٍخ ه٤ل ؿٸة اٛظَ اٳ٩ٙ ا٠ٛز٪ٍؾ، ٩كه ئٍزوارٰغٰزٮ اٛزغ٠ٰن ٩روشٰؼ اٳُ٘به ُٮ ا٨ِٛٞ اٛٔوائٮ

ُٮ اٗزَبة ا٠ِٛب٧ٰٞ ا٤َِٰٛخ ه٤ل ؿٸة  اٍزوارٰغٰخ روشٰؼ اٷُ٘به( ٩اٛزٮ ر٪طٜذ ئ٬ٛ ُبهٰٜخ  ٕٕٔٓ

( ٩اٛزٮ ر٪طٜذ ئ٬ٛ  ُبهٰٜخ ٕٕٔٓاٛقبٌٟ اٷكثٮ ٩ر٠٤ٰخ رِٰ٘و٧ٞ اٷٍز٤زبعٮ، ٩ كهاٍخ اٛؾ٢َ ) 

( ٕٕٔٓكثٮ، ٩كهاٍخ اِٛو٩ٍٮ )ُٮ رؾظٰٚ ٟبكح اٛزأهٯـ ٛل٫ ؿبٛجبد اٛواثن اٳ اٍزوارٰغٰخ روشٰؼ اٳُ٘به

ُٮ رؾظٰٚ ٟبكح اٛغٌواُٰخ ٩ر٠٤ٰخ  اٛز٤بكو٭ اٍزوارٰغٰزٮ روشٰؼ اٳُ٘به ٩اٛزِٰ٘و٩اٛزٮ ر٪طٜذ  ئ٬ٛ  اصو 

 اٛزِٰ٘و اٛو٠ٜٮ ٛل٫ ؿٜجخ اٛقبٌٟ اٳكثٮ.

 ثانثًا: خلاصح َرائج انذراسح:

 ذىصهد َرائج انذراسح يٍ خلال اخرثار انفزوض إنً يا َهٍ:

بهٰٜخ ٵٍزوارٰغٰخ روشٰؼ اٳُ٘به ُٮ ر٠٤ٰخ ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛزبهٯقٰخ ٛل٫ ٟزو٠ٜبد اٛظَ اٛقبٌٟ أ١ ٤٧بٕ ُ -

٩اٰٛٔب٢ٍٰ  ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ اٛزغوٯجٰخ ٩اٛؼبثـخ ُٮ اٰٛٔبً اٛجول٭،أكثٮ ٩مٖٛ ٢ٟ فٸٙ اِٛو٩ّ ث٢ٰ 

 ٷفزجبه ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛزبهٯقٰخ ٛل٫ ا٠ٛزو٠ٜبد ثب٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ ) اِٛوػٰخ اٳ٬ٛ٩( اٛٔجٜٮ ٩اٛجول٭

أ١ ٤٧بٕ ُبهٰٜخ ٵٍزوارٰغٰخ روشٰؼ اٳُ٘به ُٮ ر٠٤ٰخ اٛزِٰ٘و اٛزأٟٜٮ ٛل٫ ٟزو٠ٜبد اٛظَ اٛقبٌٟ  -

 أكثٮ ٩مٖٛ ٢ٟ فٸٙ اِٛو٩ّ ث٢ٰ ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ اٛزغوٯجٰخ ٩اٛؼبثـخ ُٮ اٰٛٔبً اٛجول٭، ٩اٰٛٔب٢ٍٰ

 (.ٕاٛٔجٜٮ ٩اٛجول٭ ٷفزجبه ٨ٟبهاد اٛزِٰ٘و اٛزأٟٜٮ ٛل٫ ٟزو٠ٜبد ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ ٧٩ٮ اِٛوػٰخ )
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( ث٢ٰ ٟز٪ٍؾ كهعبد ا٠ٛزو٠ٜبد ُٮ ٘ٓ.ٓر٪عل ُو٩ّ ماد كٷ٦ٛ أؽشبئ٦ٰ ه٤ل َٟز٪٫ اٛلٷٛخ ) -

٩ّ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ ٩ٟز٪ٍؾ كهعبد ا٠ٛزو٠ٜبد ُٮ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ ،ؽٰش رج٢ٰ ٩ع٪ك ُو

ٛظبٛؼ ٟزو٠ٜبد ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ ُٮ اٗزَبة ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛزأهٯقٰخ ٠٣٩٪ اٛزِٰ٘و اٛزأٟٜٮ ٛلٯ٢٨، ٧٩ٮ 

 (ٖاِٛوػٰخ)

 راتعًا: خاذًح انذراسح 

رو٠ٚ اٳٍبٰٛت اٛزٰٜٔلٯخ ُٮ اٛزلهٯٌ ه٬ٜ عوٚ ك٩ه ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ٍٜجًٰب ُٮ اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ ، ٢ٟ٩ فٸٙ 

وشٰؼ اٳُ٘به ُا١ مٖٛ أك٫ ئ٬ٛ اٛزِبهٚ ث٢ٰ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ٩ا٠ٛزو٠ٜبد ٩أطجؾذ اٍزو٠بٙ اٛجبؽضخ ٵٍزوارٰغٰخ ر

٠ٟب أك٫ ئ٬ٛ اٗزَبث٢٨ ٠ِٜٛب٧ٰٞ اٛزأهٯقٰخ  ٟؾ٪ه اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخا٠ٛزو٠ٜبد ُٮ كٚ ٧ن٥ اٷٍزوارٰغٰخ 

٩اهرِبم ا٠َٛز٪٭ اٛلهاٍٮ ٢٨ٛ، ٠ٗب ٍبهلد ٧ن٥ اٷٍزوارٰغٰخ ا٠ٛزو٠ٜبد ه٬ٜ ر٠٤ٰخ ٨ٟبهاد اٛزِٰ٘و 

ٛزأٟٜٮ ٩مٖٛ ٢ٟ فٸٙ ر٨ٰئخ ثٰئخ طِٰخ روب٣٩ٰخ ث٢ٰ ا٠ٛزو٠ٜبد  روز٠ل ه٬ٜ اٛزأٟٚ ٩٩ػن اٛؾٜ٪ٙ ا٠ٛٔزوؽخ ا

٩اٛز٪طٚ ئ٬ٛ اٍز٤زبعبد ٤ٟٔوخ ٠ٜٛش٘ٸد اٛزٮ ٓل ر٪اع٢٨٨، ٩ثبٛزبٛٮ أصجزذ ئٍزوارٰغٰخ روشٰؼ اٳُ٘به 

 ٨بهاد اٛزِٰ٘و اٛزأٟٜٮ.ُبهٰٜز٨ب ُٮ اٗزَبة ٟزو٠ٜبد اٛظَ اٛقبٌٟ أكثٮ ٠ِٜٛب٧ٰٞ اٛزبهٯقٰخ ٩ٟ

 خايسًا: ذىصُاخ انذراسح:

ئٓبٟخ ك٩هاد رلهٯجٰخ ٠ٛلهٍٮ اٛزأهٯـ ُٮ اص٤بء اٛقلٟخ ثشأ١ ا٠٤ٛبمط ٩اٵٍزوارٰغٰبد اٛزلهٯَٰخ  

 . اسرزاذُجُح ذزشُح الافكاراٛؾلٯضخ ٨٤ٟ٩ب 

د اٛزلهٯَٰخ اهلاك كٰٛٚ ٠ٛلهٍٮ اٛزأهٯـ ُٮ ا٠ٛوؽٜخ ا٠ٛز٪ٍـخ ثشأ١ اهز٠بك ا٠٤ٛبمط ٩اٵٍزوارٰغٰب 

اٛؾلٯضخ ٨٤ٟ٩ب اٍزوارٰغٰخ ٧ن٥ اٛلهاٍخ ٵُبكح ا٠ٛله٢ٍٰ ٨٤ٟب ٛل٫ رلهٯ٨َٞ ٨ٛن٥ ا٠ٛبكح ُٮ ا٠ٛوؽٜخ 

 اٛضب٣٪ٯخ. 

رشغٰن ا٠ٛشو٢ُٰ اٛزوث٪ٯ٢ٰ ه٤ل ىٯبهر٨ٞ اٛزٔ٪ٯ٠ٰخ ٠ٛله٢ٍٰ اٛزبهٯـ ٩ٟلهٍبر٦ ه٬ٜ اٍزو٠بٙ  

 ئٍزوارٰغٰخ روشٰؼ اٷُ٘به. 

رشغٰن ا٠ٛزو٠ٜبد ه٬ٜ ا٠ٛشبهٗخ اِٛوبٛخ ُٮ اٛؾ٪اه ٩ا٤ٛٔبُ  ؽش ٟلهٍٮ اٛزأهٯـ ٩ٟلهٍبر٦ ه٬ٜ 

 ٩اهلاك اٛ٪ٍبئٚ اٛزو٠ٰٰٜخ ٩ا٠َٛب٠٧خ ُٮ اٳ٣شـخ اٛزو٠ٰٰٜخ ا٠ٛقزِٜخ.

ُبهٰٜز٨ب ُٮ عوٚ ا٠ٛزو٠ٜبد ٟؾ٪ه اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ ٧٩نا ٟب رظج٪ا  إسرزاذُجُح ذزشُح الأفكارأصجزذ  

 ٛزوٰٜٞ ٩اٛزوٜٞ. ئ٦ٰٛ ع٠ٰن ؿوائْ اٛزلهٯٌ اٛؾلٯضخ ٠٣٩بمط ا

ا١ "ٵٍزوارٰغٰخ روشٰؼ اٳُ٘به" اٛٔلهح ه٬ٜ عوٚ ا٠ٛزو٠ٜبد أٗضو ٓلهح ه٬ٜ ئرٔب١ اٛزِٰ٘و اٛزأٟٜٮ ٢ٟ  

 فٸٙ ٟووُخ ٩ر٤لٰٞ ٩ٟوبٛغخ اٳُ٘به ا٠ٛزولكح. 

ا١ ٵٍزوارٰغٰخ روشٰؼ اٷُ٘به ك٩ه ُٮ رؾِٰي ا٠ٛزو٠ٜبد ٩رشغٰو٢٨ ٩ر٪ع٢٨ٰ ثـوٯٔخ ٯَزـو٢ ٢ٟ  

 ثبٛؾوٯخ ُٮ رغوثخ اٳُ٘به اٛغلٯلح. فٸ٨ٛب اٛشو٪ه

ا٨ٍبٝ ا٠ٛزو٠ٜبد ُٮ ا٠ٛشبهٗخ ُٮ اٛلهً ٢ٟ فٸٙ اٛز٪طٚ ئ٬ٛ رَِٰو ا٤ٛزبئظ عو٢٨ٜ ا٠ٛؾ٪ه   

اٳٍبٍٮ، ٩اربػ ٢٨ٛ ُوطخ ٟشبهٗخ اٷُ٘به ٩اٛزأٟٚ ٨ُٰب ٩ثبٛزبٛٮ أك٫ ئ٬ٛ ر٠٤ٰخ ٨ٟبهاد اٛزِٰ٘و 

 اٛزأٟٜٮ ٛلٯ٢٨.
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  أهمية الدليل و أهدافه 

رل٨و أ٠٧ٰخ ٧نا اٛلٰٛٚ ٢ٟ أ٠٧ٰخ ٟ٪ػ٪ه٦، ٩ٟ٪ػ٪م اٛلٰٛٚ: ٧٪ ر٠٤ٰخ ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛزبهٯقٰخ ٨ٟ٩بهاد        

 اٛزِٰ٘و اٛزأٟٜٮ ٛل٫ ٟزو٠ٜبد اٛظَ اٛقبٌٟ أكثٮ اٛؾؼبه٭.

 :وفٍ ظىء هذِ الأهًُح َهذف انذنُم إنً     

 َٟبهلح ا٠ٛوٜٞ ُٮ رؾ٢َٰ رلهٯ٦َ ٠ٛ٪ػ٪هبد ٟبكح اٛزبهٯـ.  -ٔ

ثبٍزقلاٝ اٛولٯل ٢ٟ اٍزوارٰغٰبد اٛزلهٯٌ، وٜٞ ثب٨٠ٛبهاد، ٩اٵعواءاد اٛٸىٟخ ٜٛزلهٯٌ؛ رووٯَ ا٠ٛ -ٕ

 .اٛزٮ رَبهل ه٬ٜ رؾْٰٔ اٳ٧لاٍ ا٠ٛوع٪ح

 ئثواى ك٩ه ا٠ٛوٜٞ ُٮ ر٪ع٦ٰ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ؛ ٛز٠٤ٰخ ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛزبهٯقٰخ ٨ٟ٩بهاد اٛزِٰ٘و اٛزأٟٜٮ. -ٖ

 رؾْٰٔ أ٧لاٍ كه٩ً ٟبكح اٛزبهٯـ.  رؾلٯل اٛ٪ٍبئٚ ٩اٳك٩اد اٛزو٠ٰٰٜخ، اٛزٮ ر٨َٞ ُٮ -ٗ

 رووٯَ ا٠ٛوٜٞ ثبٛل٩ه اٛزوث٪٭، ٩اٵهشبك٭، ٩اٛز٪ع٨ٰٮ ُٮ اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ.  -٘

 َٟبهلح ا٠ٛوٜٞ ُٮ ر٤لٰٞ ٩ئكاهح اِٛظٚ، ٩ر٪ىٯن اٳك٩اه ث٦٤ٰ ٩ث٢ٰ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ .  -ٙ

 ٜٮ ٛل٫ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ .ر٨ٰئخ اٛغ٪ ا٠ٛلهٍٮ ا٤٠ٛبٍت؛ ٛز٠٤ٰخ ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛزبهٯقٰخ ٨ٟ٩بهاد اٛزِٰ٘و اٛزأٟ -0

ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛزبهٯقٰخ ٨ٟ٩بهاد اٛزِٰ٘و اٛزأٟٜٮ ُٮ ٟبكح اٛزبهٯـ ٛـٸة اٛظَ  ر٪ػٰؼ ِٰٰٗخ ر٠٤ٰخ -1

  اٛقبٌٟ أكثٮ.

 سادسا: يمرزحاخ انذراسح: 

 ٢ٟ أعٚ اٍز٠٘بٙ ٩رـ٪ٯو اٛجؾش اٛؾبٛٮ ر٤٠ذ اٛجبؽضخ اَٛوٮ ه٬ٜ رؾْٰٔ ٟب ٯٜٮ:

ه٠ٚ كهاٍخ ه٬ٜ ٣ٌِ ٟزٌٰواد ٛلهاٍخ اٛؾبٰٛخ ُٮ ٟ٪اك كهاٍٰخ أفو٫،  ٩َٟز٪ٯبد رو٠ٰٰٜخ  

 أفو٫ 

ئعواء كهاٍخ ٟ٪اى٣خ ث٢ٰ اٍزوارٰغٰخ روشٰؼ اٳُ٘به ٩ئٍزوارٰغٰبد أفو٫ ٟضٚ ئٍزوارٰغٰخ  

 ٩ًٰو٧ب.  اٛزَبؤٙ اٛنارٮ ٩اٛزلهٯٌ اٛزجبكٛٮ ٩اٛوظَ اٛن٤٧ٮ

شٰؼ اٳُ٘به ه٬ٜ ٟزٌٰواد ربثوخ أفو٫ ٟضٚ ر٠٤ٰخ اٛزِٰ٘و ئعواء كهاٍخ ؽ٪ٙ أصو ئٍزوارٰغٰخ رو 

 اٛزقٰٜٮ، ٩اٛزِٰ٘و ا٤ٛٔل٭ ٩اٛو٠ٜٮ ٩اٷثلاهٮ ٨ٟ٩بهاد اٛزِٰ٘و اٛزبهٯقٮ ٩اٛلاُوٰخ ٜٛزوٰٜٞ. 

 ُٮ اٛزؾظٰٚ ٩ر٠٤ٰخ اٛزِٰ٘و اٷثز٘به٭. ئٍزوارٰغٰخ روشٰؼ اٳُ٘بهئعواء كهاٍخ ٠ٛووُخ أصو  

ٮ ر٠٤ٰخ ٨ٟبهاد اٛلهاٍخ اٛزأهٯقٰخ ٠ٛزو٠ٜبد اٛظَ اٛقبٌٟ أصو ئٍزوارٰغٰخ روشٰؼ اٳُ٘به ُ 

 أكثٮ

 انًصادر وانًزاجع  انعزتُح -

 أولا: انكرة 

رووٯ٦ِ ا٠٣بؿ٦ ؿجٰوز٦ ٨ٟبهار٦،  –( : اٛزِٰ٘و ٢ٟ ٤ٟل٪ه روث٪٭ ٕ٘ٓٓاثوا٧ٰٞ ، هجل اَٛزبه ) -ٔ

 اٛٔب٧وح،  هبٛٞ اٛ٘زت ٤ٜٛشو ٩اٛز٪ىٯن ، اٛٔب٧وح 

رووٯ٦ِ ٩ؿجٰوز٦ ٨ٟ٩بهار٦ ٩أ٠٣بؿ٦،  –اٛزِٰ٘و ٢ٟ ٤ٟل٪ه روث٪٭ (ٕ٘ٓٓاثوا٧ٰٞ،  ٟغل٫ هيٯي ) -ٕ

 اٛٔب٧وح، هبٛٞ اٛ٘زت.
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ا٠ٛ٪اك اٷعز٠بهٰخ ُٮ ٤ٟب٧ظ اٛزوٰٜٞ ث٢ٰ ا٤ٛلوٯخ ٩اٛزـجْٰ،   كاه  (3003ئثوا٧ٰٞ، فٰو٭ ه٬ٜ) -ٖ

 ا٠ٛووُخ اٛغبٟوٰخ، اٛٔب٧وح.

 (  َٛب١ اٛووة ، كاه اٛؾلٯش ، اٛٔب٧وح ، ٟظو .ٕ٘ٓٓاث٢ ٤ٟل٪ه) -ٗ

                                                           

 ( أ٠ٍبء اَٛبكح ا٠ٛؾ٢ٰ٠٘ ه٬ٜ أك٩اد اٛلهاٍخ.ٟٜٙؾْ هٓٞ ) 

 ُٮ ط٪هر٨ب ا٨٤ٛبئٰخ  ( ٓبئ٠خ ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛزبهٯقٰخٕٟٜؾْ  هٓٞ ) 
 ( كٰٛٚ ا٠ٛوٜٖٟٜٞؾْ هٓٞ ) (ٕ)
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أثز اسرزاذٍجٍح انرؼهٍى انرؼاوًَ فً ذطىٌز انرفكٍز الإتذاػً 

واكرساب تؼط انًهاراخ الأساسٍح ػهى تساغ انذزكاخ 

 الأرظٍح نهجًُا سرك انفًُ
 دُاٌ يطزد. انًشزف 

 سٍف خهف إتزاهٍى انثادث

 / كهٍح انرزتٍح لسى يُاهج وطزائك انرذرٌسجايؼح انجُاٌ 

 @students.jinan.edu.lba64840201 
 يهخص انذراسح:

اعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ اُزؼبػذ٤٣ٖ رـ٣ٞش اُزل٤ٌش الاثزٌبس١ هظذد اُذساعخ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ رؤص٤ش اعزخذاّ 

الأعبع٤خ ػ٠ِ عغبدح اُؾشًبد الأسػ٤خ ُِغٔ٘ب عزي اُل٢٘ ُـلاة أُشؽِخ  ثؼغ أُٜبساد ٝاًزغـبة

 الأ٠ُٝ ك٢ ٤ًِخ اُزشث٤خ اُغغذ٣ٖ ٝػِّٞ اُش٣بػخ.

أُزؼبدُخ ٝٛٞ ٣ز٘بؿْ ٓغ ُٝزؾو٤ن اٛذاف اُجؾش اعزؼَٔ اُجبؽش اُجشٗبٓظ اُزغش٣ج٢ ثؤعِٞة أُغب٤ٓغ 

ؿج٤ؼخ ٓؼؼِخ اُشعبُخ اشزَٔ ٓ٘ؼوذ اُجؾش ثـلاة أُشؽِخ اُذساع٤خ الأ٠ُٝ عبٓؼب اُزشث٤خ اُغغ٤ٔخ ٝػِّٞ 

( ؿبُجب ٓٞصػ٤ٖ ػ٠ِ صلاس شؼت دساع٤خ. ار ثِؾ ػذد أكشاد 02( ػذدْٛ )2222 –2222اُش٣بػخ ع٘ٚ )

ٞصػ٤ٖ ػ٠ِ شؼجز٤ٖ )ثظ( ثبُـش٣وخ اُؼشٞائ٤خ ُزٔضَ ٓ ( ؿبُجب28( ؿبُجب, اخزبس اُجبؽش ْٜٓ٘ )84اُؼ٤٘خ )

( ؿبُت 22( ؿبُت ٝاُضب٤ٗخ رٔضَ أُغٔٞػخ اُؼبثـخ ٝثٞاهغ )22اؽذٛٔب أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝثٞاهغ )

٣زؼٖٔ ْٝٛ ٖٓ ٓشؽِخ ػٔش٣خ ٝدساع٤خ ٝاؽذٙ ٖٝٓ أُجزذئ٤ٖ اُز٣ٖ ُْ ٣ٔبسعٞا كؼب٤ُخ اُغٔ٘ب عزي ٝ

ب٢ٗٝ( ر٤ٔ٘خ ثؼغ أُٜبساد الأعبع٤خ ك٢ اُغٔ٘ب عزي ٝشَٔ اُجشٗبٓظ ػ٠ِ اُجشٗبٓظ اُزشث١ٞ )اُزؼِْ اُزؼ

( ٝؽذح رؼ٤ٔ٤ِخ ُٔغٔٞػخ اُجؾش ٝؿجوذ خلاٍ اُلزشح اُض٤٘ٓخ ُِجشٗبٓظ  ؽ٤ش اػـ٤ذ ٝؽذربٕ ك٢ ًَ 20)

(  ٜٓبسر٤ٖ ٖٓ الاُؼبة اُز٢ اػـ٤ذ ك٢ اُجشٗبٓظ ؽ٤ش هبّ ثبػـبء 7اعجٞع ٝرؼْ اُٞؽذح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ِٓؾن )

ط ٓذسط اُش٣بػخ ك٢ عبٓؼخ رٌش٣ذ ٣ٝزؾَٔ ًَ ؿبُت ك٢ أُغٔٞػخ ٓغئ٤ُٝخ رؼِٔٚ ٝرؼِْ صٓلائٚ اُذس

ك٢ أُغٔٞػخ ٓغ ٓٔبسعخ ٜٓبساد اُزؼبٕٝ ٝالارظبٍ ٝاُؾٞاس, ٣ٝوزظش دٝس أُؼِْ ػ٠ِ الاششاف 

ِْ ًَ ٝاُزٞع٤ٚ ٝر٘ظ٤ْ ػَٔ أُغٔٞػبد ٝروذ٣ْ أُغبػذح ٝاُزـز٣خ اُشاعؼخ ػ٘ذ اُؾبعخ  ؽ٤ش هغْ أُؼ

ػ٤٘خ ا٠ُ صلاس ٓغب٤ٓغ رؼْ أُغٔٞػخ اُٞاؽذح اسثؼخ ؿلاة ٣وٕٞٓٞ ثزـج٤ن أُٜبسح أُؼـبح ُْٜ ار ٣وّٞ 

ٝرٞطَ  هبئذ ًَ ٓغٔٞػخ ثزـج٤ن أُٜبسح ٓغ ٓغٔٞػزٚ  ًٝبٕ اُجبؽش ٓششكب ػ٠ِ ًَ دسط ٖٓ اُجشٗبٓظ

 اُجبؽش ا٠ُ ا٠ُ الاعز٘زبعبد ا٥ر٤خ :

ثؼغ  ر٤ٔ٘خ ٝاًزغـبةك٢ ذ ثشٌَ ا٣غبث٢ ك٢ اُلؾٞص اُجؼذ٣خ إٔ اعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ هذ اشزشً -2

 الأعبع٤خ ػ٠ِ ثغبؽ اُؾشًبد الأسػ٤خ ُِغٔ٘ب عزي اُل٢٘ ُِـلاة. أُٜبساد

رـ٣ٞش اُزل٤ٌش الاثزٌبس٤٣ٖ اُلؾظ٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ كبػ٤ِزٚ ك٢ اعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ اصجذ اعزخذاّ  -2

 ُِلش٣و٤ٖ اُؾظ٤خ ٝاُغ٘ذ٣خ.

 ثؼغ أُٜبساد رـ٣ٞش ٝاًزغـبةك٢  ك٢ اُلؾٞطبد اُجؼذ٣خشار٤غ٤بد اُذساعخ اعزرلٞم اعزخذاّ  -2

 الأعبع٤خ ػ٠ِ عغبدح اُؾشًبد الأسػ٤خ ُِغٔ٘ب عزي اُل٢٘ ُِـلاة.
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Abstract 

The study aimed to identify the effect of using the cooperative learning 

strategy on developing creative thinking and acquiring some basic skills on 

the floor movements mat for artistic gymnastics for first-stage students 

inside the Department of Sport Science at the University of Florida. 

To achieve the study's objectives, the researcher used an experimental 

methodology based on parallel groups, which is consistent with the nature 

of the research problem. study. As the number of the sample was (84) 

students, the researcher selected (28) students from them distributed into 

two divisions (B, C) in a random way, so that one of them represents the 

experimental group, with (22) students, and the second represents the 

control group, with (22) students, and they are from the age and academic 

stage. One of the beginners who did not practice the effectiveness of 

gymnastics, the educational program included (cooperative learning) in 

developing some basic skills in gymnastics, and the program included (20) 

educational units for the research group and were applied during the time 

period of the program, where two units were given each week and the 

educational unit includes an appendix (7) Two skills from the games that 

were given in the program, where the lesson was given by the physical 

education teacher at the University of Tikrit, and each student in the group 

bears the responsibility for his learning and the learning of his colleagues 

in the group with the practice of cooperation, communication and dialogue 

skills, and the role of the teacher is limited to supervision, guidance, 

organizing the work of the groups and providing assistance and feeding 

Revision when needed, where the teacher divided each sample into three 

groups, one group includes four students who apply the skill given to 

them, as the leader of each group applies the skill with his group, and as 

The researcher supervises each lesson of the program and the resulting in 

the researcher's findings, which are as follows: 

2- The learning strategies have contributed positively in the post-tests to 

the development and acquisition of some basic skills on the mat of floor 

movements for students' artistic gymnastics. 

2- Between the pre- and post-tests of the experimental and control groups, 

it was clear that the use of learning techniques led to more creative 

thought. 
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2- The superiority of the use of learning strategies in the post-tests in 

developing and acquiring some basic skills on the mat of floor movements 

for students' artistic gymnastics. 

 انفصم الاول: الإطار انؼاو نهثذث

 اولا: يمذيح انذراسح:  

ٝاُجبؽضٕٞ ًٝزُي اُــزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ػِْ ٣شجٚ عبئش اُؼِّٞ ٖٓ ؽ٤ش أٜٗب رغزخذّ أؽذس ٓب رٞطَ ا٤ُٚ اُؼِٔبء 

أؽذس الأعب٤ُت ٝاُزو٤٘بد اُؼ٤ِٔخ ثـش٣وخ رزلن ٓغ ؿج٤ؼخ ٝظشٝف ع٤ٔغ أُغزٔؼبد. ٣زْ رِج٤خ اُـلاة 

ٍٍ ٖٓ الإروبٕ ٝاٌُلبءح ٝاُلؼب٤ُخ ك٢ اؿبس اُو٤ْ ٝاُزوب٤ُذ ٝاُؼبداد أُغزٔؼ٤خ  ٝسؿجبرْٜ كؼلا ػٖ ٓغزٟٞ ػب

 ؾزش٤ٖٓ.ثٜذف رذس٣ت ٝر٤ٔ٘خ اُغ٤َ اُوبدّ ٖٓ أُٞاؿ٤ٖ٘ أُ

ؽز٠ ث٤ٖ اُزلا٤ٓز ٖٓ ٗلظ اُؼٔش أٝ اُز٣ٖ ٗشؤٝا ك٢ ٗلظ اُج٤ئخ اُضوبك٤خ أٝ الاعزٔبػ٤خ أًذد اُؼذ٣ذ ٖٓ 

الأثؾبس اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ ٝعٞد اُلشٝم اُلشد٣خ. أًذ اُلٌش اُؾذ٣ش ػ٠ِ دٝس اُــبُت ٝعؼِٚ اُ٘وـخ 

 ٞػبد طـ٤شح ٤ُٝظ ٤ًبٗب ٝاؽذا.أُؾٞس٣خ ك٢ ٓٞػٞع ػ٤ِٔخ اُــزؼ٤ِْ لإٔ اُـلاة ْٛ أكشاد ٝٓغٔ

( إٔ اُزشث٤٣ٖٞ اٛزٔٞا ك٢ اخش ع٘ٞاد ثبُلؼب٤ُبد ًٝزُي الأٗشـخ اُز٢ رغؼَ اُـلاة ٣ٝ2222ؼ٤ق )اُِٜخ 

ٓؾٞس ػ٤ِٔخ اُزِو٤ٖ ٝاُزؼِْ ٝأْٛ ٛزٙ الأٗشـخ ٛٞ اعزخذاّ أعب٤ُت اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ.  ٝاُز١ ٣غزِضّ رشر٤ت 

أٝ ٗشبؽ ُْٜ لإًٔبُٚ ٓؼب. ٣زْ اُزؼِْ أ٣ؼب ك٢ ث٤ئخ خب٤ُخ ٖٓ اُـلاة ػ٠ِ شٌَ ٓغب٤ٓغ ٝرؼ٤٤ٖ ٜٓٔخ 

 (.288 2222الإعٜبد ٓٔب ٣ض٣ذ ٖٓ داكؼ٤خ اُـلاة )اُِٜخ 

ٗز٤غخ ُِذساعبد اُؼذ٣ذح اُز٢ أعشاٛب ٓزخظظٕٞ ك٢ اخزظبص اُزؼِْ اُزؼبػذ١ ظٜشد أص٘بء رـج٤وٚ 

ـلاث٢ ٝاُزؼِْ ٓؼب ٓٔب ٣ش٤ش ا٠ُ إٔ ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ الأٗٔبؽ ثٔب ك٢ رُي أعِٞة اُزؼِْ اُغٔبػ٢ اُ

اُـلاة ٣ئدٕٝ أُٜبّ اُز٢ ٣ًٞـِٞٛب ا٤ُْٜ ثشٌَ أًضش كبػ٤ِخ ٣ٝغزٔزؼٕٞ ٝساػٕٞ ػٖ اٗغبصارْٜ الأًبد٤ٔ٣خ 

ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٘ذٓب ٣ٌِٕٔٞ ػِْٜٔ ثبُزؼبٕٝ ثشٌَ كؼبٍ ٓغ ثؼؼْٜ. أص٘بء أُشبسًخ اُغٔبػ٤خ ٣ؼَٔ أُزــؼِْ 

ٔؼِٞٓبد. إ رشغ٤غ اُزؼبٕٝ اُـلاث٢ ٣غَٜ ر٣ٌٖٞ الأٗٔبؽ الاعزٔبػ٤خ ٣ٝؼضص ًٔزظَ ٝٓزِو٢ ُِزؼ٤ِٔبد ٝاُ

ٓشبسًزْٜ ٣ٝؾلضْٛ ػ٠ِ سكغ ٓغزٞاْٛ ٝثبُزب٢ُ ٣زْ رؼض٣ض اُؼِٔـ٤خ اُزؼ٤ِٔخ ػشف اُغٔجبص ثؤٜٗب ؿش٣وخ 

كؼبُخ ُِ٘ٔٞ ٝاُزؼ٤ِْ ٝروذ٣ش عٔبٍ اُؾشًخ. ًٔب رؼزٔذ ػ٠ِ خظبئض ٝٓٞاطلبد خبطخ ٣خؼغ ٖٓ 

ُٔغٔٞع هٞا٤ٖٗ ٜٓٔخ ٝهٞاػذ اعبع٤خ رٌٔ٘ــْٜ ٖٓ أداء رِي أُــٜبساد اُؾش٤ًخ ثشٌَ كؼبٍ ٣ٔبسعٞٛب 

ٝطؾ٤ؼ ٝثٔب ٣زٞاكن ٓغ ٓزـِجبد الأداء ٝخظبئض ًَ عٜبص ؽ٤ش إٔ رٌشاس اُؾشًبد ٝؽذٙ لا ٣ئد١ ا٠ُ 

 اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِٔخ. ثذلا ٖٓ رُي ٣ؼضص ٛزا اُزٔش٣ٖ رغشثخ أُزؼِْ أُؼ٤ٖ ُِشػب .

ُزؼِْ ٓ٘ب ُج٘بء اُوذساد الأعبع٤خ ُِغٔجبص ٝٛٞ ػ٘ظش ٓغبػذ ُِزل٤ٌش الاثزٌبس١ ؽ٤ش ٣غت إٔ ٣ٝؾزبط ا

٣ٌٕٞ ُٜب ٌٓبٗخ ثبسصح ك٢ اُــؼ٤ِٔخ اُزــؼ٤ٔ٤ِخ ؽ٤ش إٔ الإثذاع اُلٌش١ ٓغزؾ٤َ ُِٔزؼِْ دٕٝ ٓغزٟٞ ٜٓبسح 

 ػب٤ُخ.

بؽش ػٖ سؿجزٚ ك٢ رغشثزٜب ٖٓ ٝرجشص ٛ٘ب أ٤ٔٛخ اُجؾش ٝػشٝسرٚ كٜٞ ٓؾبُٝخ ػ٤ِٔخ عذ٣خ ٣ؼجش ك٤ٜب اُج

خلاٍ الاعزلبدح ٖٓ اعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ اُزؼبػذ١ ُِزؤص٤ش ا٣غبث٤ب ك٢ اُزل٤ٌش الاثزٌبس١ ٜٝٓبساد اُغٔجبص 

ٝٛزٙ اُلٌشح رؼزجش اػبكخ ػ٤ِٔخ ا٠ُ الاثؾبس اُذساع٤خ اُز٢ رزخظض ه٢ رؼِْ ثؼغ أُٜبساد الأعبع٤خ 

 اُجبؽضخ ا٠ُ دساعخ رؤص٤ش اعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ اُزؼبػذ١.ػ٠ِ أسػ٤خ ؽشًبد اُغٔجبص اُل٢٘ ؽ٤ش ُغؤد 

أًضش ٓلائٔخ ٖٓ الأعب٤ُت ٝاُـشائن أُغزخذٓخ ؽب٤ُب ك٢ عبٓؼبر٘ب ُِٞطٍٞ ثبُـلاة ا٠ُ أػ٠ِ أُغز٣ٞبد 

.ٌٚ٘ٔٓ 

 

414



 

ISSN

 

 ثاٍَا: اشكانٍح انذراسح:

ُزذس٣ظ اُؾب٤ُخ , ٛ٘بُي اهزشاؽبد ُلاثزٌبساد ك٢ الأعب٤ُت أُغزخذٓخ ث٘بءً ػ٠ِ ارغبٛبد ٝاؽز٤بعبد ا

٣ؼَٔ أُغئُٕٝٞ ػٖ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ رؼض٣ض الأعب٤ُت اُزو٤ِذ٣خ ك٢ اُزِو٤ٖ ٝص٣بدح ػذد اُزلبػلاد 

الإ٣غبث٤خ اُز٢ رؾذس ث٤ٖ اُـلاة ٝأُؼِْ ٝاُـبُت. أدٟ اُجؾش اُؾب٢ُ ا٠ُ رغش٣ت اعزشار٤غ٤ز٤ٖ ٓخزِلز٤ٖ 

٣ٔضَ اُغِـخ اُٜ٘بئ٤خ اُز٢ روشس ًَ ش٢ء ُْٝ ٣ؼذ اُـبُت ُِزذس٣ظ. ٛزا ٣شعغ ا٠ُ ؽو٤وخ إٔ أُؼِْ ُْ ٣ؼذ 

٣ٔضَ اُغبٗت ؿ٤ش أُٞار٤خ, ُِزؼ٤ِْ ؽ٤ش ٣وزظش دٝسٙ ك٢ اُزؼ٤ِْ ا٥ٕ ػ٠ِ ٓغشد ؿبػخ الأٝآش. أدٟ ًلا 

 ٛز٣ٖ اُؼب٤ِٖٓ ا٠ُ اُؾبعخ ا٠ُ ٛزا اُجؾش.

٤ٌُِخ ٝاعزلغبسارٚ ٖٓ ثؼغ ث٘بء ػ٠ِ ٓلاؽظبد اُجبؽش ػٖ كظٍٞ اُغٔجبص راد أُزـِجبد أُزؼذدح ك٢ ا

اُخجشاء ػٜ٘ب ٝخجشارٚ اُخبطخ ك٢ ٛزا أُغبٍ كبٕ ؿبُج٤خ اُـلاة أُزخظظ٤ٖ ك٢ اُزشث٤خ اُغغ٤ٔخ ك٢ 

 أُشؽِخ الأ٠ُٝ ٣غذٕٝ طؼٞثخ ك٢ رؼِْ عضء ٖٓ ثشاػخ اُؾ٣ٞ٤خ لإشبساد أسػ٤خ اُغٔجبص اُـشث٢.

٣وخ ٝك٢ ٗلظ اُٞهذ ٝثـش٣وخ ٓؼ٤٘خ ٝك٢ ع٤ٔغ لإٔ أُبدح اُزؼ٤ٔ٤ِخ روذّ ٌَُ ؿبُت ك٢ اُلظَ ث٘لظ اُـش

أُٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثـغ اُ٘ظش ػٖ اُلشٝم اُلشد٣خ ك٢ ٓغز٣ٞبد أُٜبسح ٝالأعب٤ُت اُزؼ٤ٔ٤ِخ ث٤ٖ اُـلاة 

كجبلإػبكخ ا٠ُ اُؼذد اٌُج٤ش ٖٓ اُـلاة ك٢ اُلظَ ٓغ ٓذسط ٝاؽذ كوؾ ٖٓ اُٞاػؼ إٔ ٛزا اُٜ٘ظ ٤ُظ ٛٞ 

ُـلاة ثبَُِٔ ٝػذّ ٝعٞد داكغ ُِزؼِْ ٝرُي ٣ٞد١ ثـش٣وخ ٓجبششح ا٠ُ عؼَ الأٓضَ. ٣٘زظ ػٖ رُي شؼٞس ا

اُـلاة ٣جزُٕٞ عٜذ أًجش ٝاػبػخ ٝهذ ًج٤ش ك٢ ٓؾبُٝخ رؼ٤ِْ ٝرظؾ٤ؼ الأخـبء اُز٢ ٣شرٌجٜب اُـلاة 

ثبلإػبكخ ا٠ُ اخزلاؽ اُـبُت ك٢ أخزٛب. ٓغئ٤ُٝخ اُزؼ٤ِْ ٝٛزا ٣شٌَ ٓشٌِخ ٝلا شي ك٢ أٜٗب ؽز٤ٔخ. 

٤ِٜب ٓغ اؽزٔبٍ رغ٘جٜب رٔبٓب ثبعزخذاّ اُظ٤ؾ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٣ٞؼ٤خ اُز٢ هذ ٣غزخذٜٓب اُـلاة ُِزـِت اُٞهٞف ػ

ػ٠ِ ٛزا اُ٘وض ٝػ٤بع اُٞهذ. ثبلإػبكخ ا٠ُ رُي كبٕ رو٤٘بد اُزِو٤ٖ أُغزخذٓخ ك٢ روذ٣ْ ٛزا اُ٘شبؽ ٢ٛ 

ُز٢ شؼشد ثٜب ػ٘ذ أداء اُغٔجبص ؿشم أًضش رو٤ِذ٣خ. ثبلإػبكخ ا٠ُ رُي كبٕ اُؼذ٣ذ ٖٓ الأؽبع٤ظ الأعبع٤خ ا

اُل٢٘ ػ٠ِ الأسع ُْ ٣غجن ُٜب ٓض٤َ ٖٓ هجَ. إٔ ٣ٌٕٞ اُشخض هذ رؼبَٓ ٓغ اُجؾش ٝالاعزوظبء ك٢ ؽذٝد 

ٓؼشكخ اُجبؽش عٞاء ك٢ ؽَ أُشٌلاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أٝ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِٔئعغخ ٝػ٠ِ ٛزا الأعبط هشس اُجبؽش 

ُزؼِْ اُزؼبػذ١ ك٢ رـ٣ٞشٛب. اُزل٤ٌش الاثزٌبس١ ٝاًزغبة اعشاء دساعخ رغش٣ج٤خ ر٘بٍٝ ك٤ٜب اعزشار٤غ٤خ ا

ثؼغ اُزغبسة الأعبع٤خ ػ٠ِ اُغش٣ش. إٔ ٣زؼبَٓ ٓغ اُجؾش ٝالاعزوظبء ك٢ ؽذٝد ٓؼشكخ اُجبؽش عٞاء 

ك٢ ؽَ ٓشٌلاد اُذائشح اُزؼ٤ِٔخ أٝ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. سٝر٤ٖ الأسع اُز١ ٣ؼذ عضءا ٖٓ اُغٔجبص اُل٢٘ اُخبص ثي 

 ٓذٟ رؤص٤شْٛ ػ٠ِ ٤ًل٤خ رؼِْ الأؿلبٍ ُٔٔبسعخ ٛزٙ اُش٣بػخ., ثبلإػبكخ ا٠ُ ادساى

 ويٍ هُا ٌرساءل انثادث:

ا٠ُ أ١ ٓذٟ ٣غبْٛ اعزخذاّ ػ٤ِٔخ ٝاعزشار٤غ٤خ اُذساعخ اُزؼبػذ١ ك٢ رؾـغ٤ٖ الاػزوبد الاثزٌبس١ ػـ٘ذ  -2

 اُــِجخ؟

الأسػ٤خ ُِغٔجبص اُل٢٘ ٓب ٛٞ ػـ٘ذٓب ٣زـؼِن الآش ثزـ٤ٔ٘خ ثؼغ اُوذساد اُشئ٤غ٤خ ػ٠ِ ثغبؽ اُؾشًبد  -2

 اُذٝس اُز١ رِؼجٚ رو٤٘خ اُذساعخ اُزؼبػذ١؟

ك٢ ٗٔٞ ؿش٣وخ الاػزوبد الاثزٌبس١ ػ٘ذ اُـلاة ٝرؼِْ ثؼغ اُخجشاد الأعبع٤خ ػ٠ِ ؽظ٤شح ؽشًبد  -2

 أسػ٤خ اُغٔجبص اُل٢٘ َٛ ٛ٘بى رـ٤شاد ٣ٌٖٔ ٓلاؽظزٜب ث٤ٖ ًَ ٖٓ اُلؾض اُوـج٢ِ ٝاُلؾض اُـجؼذ١؟

 ظٍاخ انذراسح:ثانثا: فز

 انفزظٍح انزئٍسٍح:
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إ ثظش٣خ اعزخذاّ اُزخـ٤ؾ ك٢ اُزـؼِْ اُزؼبػذ١ ًبٕ ُٜب رؤص٤ش ػ٠ِ الأثؼبد ٝاُزل٤ٌش الاثزٌبس١ ُـلاة • 

أُشؽِخ الأ٠ُٝ ٖٓ ٤ًِخ اُش٣بػخ ٝػِّٞ اُزٔش٣ٖ ًٝزُي اًزغبة عضء ٖٓ اُخجشاد الأعبع٤خ ػ٠ِ ثغبؽ 

 طؾ٤ؼ ٌَُ ٖٓ رل٤ٌش اُـلاة ٝاًزغبثْٜ ُٜزٙ اُخجشاد.الأسػ٤خ. ؽشًبد اُغٔجبص اُل٢٘. ٛزا 

 انفزظٍاخ انفزػٍح:

  رٞعذ كٞاسم راد دلا٤ُخ اؽظـبئ٤خ ث٤ٖ ًَ ٖٓ اُلؾض اُوجِـ٢ ٝاُلؾض اُجؼـذ١ ك٢ ر٤ٔ٘خ ػ٤ِٔخ

اُزـل٤ٌش الاثزٌبس١ ٝاًزغبة ثؼـغ أُٜـبساد الأعبعـ٤خ ػ٠ِ اُغغبدح اُز٢ روّٞ ػ٤ِٜب اُؾشًبد 

اُل٢٘ ُـِجخ أُشؽـِخ الأُٝـ٠ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ اُغغ٤ٔخ ٝػِّٞ اُش٣بػخ ٌَُ ٖٓ الاسػ٤خ ُِغٔجبص 

أُغٔٞػخ اُزغـش٣ج٤خ ٝأُغٔٞػخ اُؼـبثـخ ُظبُؼ ٓو٤بط اُلؾض اُجؼذ١. رظٜش ٛزٙ الاخزلاكبد ك٢ 

رـ٤ٔ٘خ كٌش اثزٌبس١ ٝك٢ اًزغبة ثؼغ اُـٜٔبساد الأعـبع٤خ ػ٠ِ عغبدح ؽشًبد الأسػ٤خ ُِغٔجبص 

 اُل٢٘.

ــذ كـشٝم رٝ اشبسح اؽظـبئ٤خ ث٤ٖ ٗزبئظ اُلؾض اُجـؼذ١ ُِٔغٔٞػخ اُزغـش٣ج٤خ ٝأُغٔٞػخ اُـؼبثـخ رٞع

ػ٘ذٓب ٣زؼِن الأٓش ثؼ٤ِٔخ اُزـ٤ٔ٘خ ُِـزل٤ٌش الاثزٌبس١ ٝاًزغبة ثؼــغ ثشاػخ اُغبٗج٤خ ػ٠ِ عش٣ش ا٣ٔبءاد 

لأُٝـ٠ ك٢ ٤ًِخ اُزـشث٤خ اُغغ٤ٔخ الأسػ٤خ ُِغٔجبص اُل٢٘. رْ اُؼضٞس ػ٠ِ ٛزٙ اُ٘زبئظ ُــلاة اُـٔشؽِخ ا

 ٝػِـّٞ اُش٣بػـخ اُز٣ٖ شبسًٞا ك٢ اُذساعخ.

 انفصم انثاًَ: انذراسح انُظزٌح 

 انًثذث الاول: انرـؼهى:

اُز٘ٞس ٛٞ اعزضٔبس ُِٞهذ ٝاُـبهخ ٖٓ عبٗت اُـبُت ٝٛٞ أ٣ؼب ٓغؼ٠ ٝهبئ٢. ٣ٌٖٔ إٔ رؤر٢ أُغبػذح ٖٓ 

ٓٚ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔب ٣زؼِٔٚ اُـبُت ٖٓ ؽ٤ش أُؼشكخ ٝالأكٌبس أُذسة ثبلإػبكخ ا٠ُ اُزٞع٤ٚ اُز١ ٣وذ

ٝأُـٞاهق ٝالإصبساد ٝالارغبٛبد ٝاُـوذساد ٝاُخظبٍ رلٞم اُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٝؿـ٤ش اُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ثـغ اُ٘ظش 

 ػٔب ارا ًبٕ اُلشد أّ لا ٣زؼِْ ٛزٙ الأش٤بء ػٖ هظذ أٝ ثـش٣وخ ػشػ٤خ ٝؿ٤ش ٓٞعٞدح.

ٗٚ ٓـغبٍ ؽ١ٞ٤ ك٢ ػ٤شزٚ ٣ٝغؼ٠ ا٠ُ ر٤ٔ٘خ هذسارٚ اُشخظ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ اُلشد ك٢ ؽبعخ ٓبعخ ُِزـؼِْ لأ

ٖٓ خلاٍ اًزشبكبرٚ اُغذ٣ذح , ٝرـ٣ٞش ٓب رؼِٔٚ ٖٓ خلاٍ عٔغ اُخجشاد أُزشأًخ. ٖٝٓ صْ اُؼَٔ ػ٠ِ 

طـوَ ٛزا اُزؼــِْ ٝاعزـخذآٚ ُخذٓخ عًِٞٚ اُـٜ٘بئ٢ ك٢ أُـغزٔغ ٖٝٓ ٛــ٘ب ع٘لاؽظ أٗٚ إٔ اُؼبدح ٢ٛ 

عزؼذاد دائْ ٌٓزغت لأداء ػَٔ ٓؼوذ أٝ ػو٢ِ ثـش٣وخ عش٣ؼخ ٝده٤وخ" ٖٝٓ ٛ٘ب ساث٤خ إٔ اُؼبدح ٢ٛ اُزغٜض ا

 أٌُزغت اُذائْ ُلؼب٤ُخ اُلؼَ

 (.22ص  2222)ٝع٤ٚ ٓؾغٞة 

ٓب ٣ـِجٚ اُـلشد ٛٞ ٝعـٞد أُؾ٤ؾ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُ٘بعت ًٝزُي سػب٣خ كشد٣ــخ رز٘بعت ُِزؼبَٓ ٗوبؽ اُزٌضق 

ب ًٝزُي ُزؼض٣ض ٝرو٤َِ ٗوــــبؽ اُزٜٞس اُخبطخ ثبُٔشء ٝرُي ُزؼ٤ِٔٚ اُوذساد الأعبع٤خ. اُز٢ ٝاُشذح ػ٤ِٜ

 عزغبػذٙ ك٢ اُزؼِْ ٝكوب ُوذسارٚ اُؼو٤ِخ.

ٖٓ اُظؼت ػ٤ِ٘ب روذ٣ْ رؼش٣ق ُِزؼِْ ٝاػؼ ٝٓلظَ ثٔب ٣ٌل٢ ٌُغت اعٔبع الأًبد٤٤ٔ٣ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ 

ٞس اُذ٣٘ب٢ٌ٤ٓ. ٖٓ اُظؼت ٝطق ٝرؼذاد عٞاٗت اُ٘شبؽ لأٗ٘ب لا ٗزؼِْ اُؼِّٞ اُغ٤ٌُٞٞع٤خ ٝاُزؼ٤ِْ, ٝاُز٘

ٗٔـب ٝاؽذا ُِغِٞى ثَ ٌٗزغت اُؼذ٣ذ ٖٓ الأٗٔبؽ اُز٢ ٢ٛ ٗزبط ػ٤ِٔخ اُزؼِْ. ٝهذ عبٛٔذ ك٢ اٗشبء ٛزٙ 

اُزؼغش ػذح اعجبة أؽذٛب رؼذد أُؾـبد اُزؼــ٤ِٔخ. "٢ٛٝ ػ٤ِٔخ رخ٤ِ٤خ لا ٣ٌٖٔ سإ٣زٜب رؾذس ٓجبششح 

 (.22ص  ٣2994ٌٖٔ اعز٘زبعٜب ٖٓ اُ٘زبئظ اُز٢ ر٘زغٜب" )اعلاٍ ػ٢ِ ؽغ٤ٖ ٌُٖٝ 
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ٝثؾغت اُزؼش٣ق اُز١ هذٓٚ ٣ٞعق ٝٗج٤ـٚ كٜٞ "رـــ٤٤ش ك٢ اُغِٞى ٗز٤غخ أُضاُٝخ ثششؽ إٔ ٣ٌٕٞ ٛزا 

اُزؼذ٣َ أٝ اُزـ٤٤ش ٓزغوب ا٠ُ ؽذ ًج٤ش ٤ُٝظ ُؾظ٤ب ٝؿ٤ش هبثَ ُِظشٝف أٝ أُٞاهق اُـبسئخ" )٣ٞعق 

 (.22ص  2222ٝٗج٤ـٚ هـب٢ٓ  اُوـب٢ٓ

ًٔب هذّ ٣ؼشة خ٣ٖٞ رؼش٣لب آخش ُٚ ٝٛٞ "ٓؾبُٝخ اًزشبف اُؼ٘بطش اُ٘لــغ٤خ اُز٢ رشرجؾ ثبًزغبة 

 (82ص  2222أُٜبساد اُز٢ رؼزٔذ ػ٠ِ الاداء ٝاُؾشًخ". )٣ؼشة خ٣ٖٞ 

شح اُز٢ رــئد١ ا٠ُ ث٤٘ٔب ٝطلٜب )ٝع٤ٚ ٓؾغٞة( ثؤٜٗب "عِغِخ ٖٓ اُؼٔـــ٤ِبد أُزؼِوخ ثبُٔٔبسعخ ٝاُــخج

رؾغ٤٘بد ٓزغوخ ثشٌَ ػبّ ك٢ اُغِـــٞى اُظؾ٤ــؼ" ٣ٌٖٔ ُِٔشء أ٣ؼب إٔ ٣وٍٞ اٜٗب "ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد 

 (.42ص  2222اُز٢ رشرـــجؾ ثبُٔٔبسعخ ٝاُخـــجشح" )ٝع٤ٚ ٓؾغٞة 

ٗت اُؾ٤بح ٣ؼزوذ اُجبؽش إٔ اُزؼِْ ٛٞ عِغِخ ٖٓ أُؾبٝلاد أُغزٔشح ُلاعزٌشبف ٝاُلؾض ك٢ ع٤ٔغ عٞا

 ٖٓ أعَ ثِٞؽ ٛذف صبثذ ثشٌَ ػبّ. ٣ؼــزٔذ ٛزا الاػزوبد ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أُوذٓخ ٛ٘ب.

 انًثذث انثاًَ: يفهىو انرهمٍٍ:

اُزِو٤ٖ ٛٞ ٗشبؽ ٓؼزضّ ثشٌَ ٛبدف ُزشعٔخ الأٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٠ُ ٓٞهق ٝرغشثخ ٣زلبػَ ٓؼٜب اُـلاة 

رُي ٖٓ ٓذح اعزخذاّ أُـــؼِْ ُٔغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ  ٣ٝغزٔذٕٝ اُغِٞى أُـِٞة ٖٓ ٗزبئغْٜ. ٣زْ رل٣ٞذ

 ٗٔبؽ اُزِو٤ٖ ٝالاعزشار٤غ٤بد ٝالأعجِخ الإسشبد٣خ ك٢ ث٤ئخ اُلظَ اُذساع٢.

اُزِو٤ٖ ٛٞ ٝع٤ِٚ اُز٢ رزـِت ٖٓ أعَ الاٗزٜبء ٜٓ٘ب اعز٤لبء ششٝؽ ٓغجوخ ٓؼ٤٘خ. ٛزٙ أُؼب٤٣ش ٢ٛ: رؾل٤ض 

ٖٓ اُخجشاد اُغبثوخ ٝاُ٘زبئظ اُؼ٤ِٔخ؛ ٝرؾل٤ض دٝاكغ اُـلاة دٝاكغ ٤ٍٓٝٞ اُـلاة. اُج٘بء ػ٠ِ ٓب ُذ٣ْٜ 

.ُْٜٞ٤ٓٝ 

 أخجشْٛ ثبٗغبصاري ٝأًبٍ أٛذاكي.

ٝكوب ُغ٤ِٔبٕ كبٕ اعزشار٤غ٤بد اُزِو٤ٖ ٢ٛ ػجبسح ػٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ ؽشًبد أُـــؼِْ ك٢ داخــَ اُلظَ 

خ أُؼــذح عِلب. )ٓؾٔذ ع٤ِٔبٕ اُذساع٢ ٝاُز٢ رزْ ػ٠ِ أعبط ٓ٘ظْ ٝٓزغِغَ ثٜذف رؾو٤ن الأٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِ

 (.222ص  2944ٓٔذٝػ 

ٝثؾغت )عجش( , كوذ اػزجش إٔ اعزشار٤غ٤بد اُزِو٤ٖ رشَٔ الأٛذاف اُزشث٣ٞخ ٝالإعشاءاد اُز٢ ٣وّٞ ثٜب 

أُؼِْ ٣ٝ٘ظٜٔب ٖٓ أعَ ٓزبثؼخ ٛزٙ الأٛذاف ك٢ رؼ٤ِٔٚ , ٝرزغ٠ِ ك٢ ؿشػ أعئِخ ػ٠ِ اُـلاة ُزؾل٤ضْٛ. 

 اعزشار٤غ٤بد اُزِو٤ٖ ُزشَٔ أٗشـخ أُؼِْ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب ُزؾو٤ن ٛزٙ الأٛذاف اُزشث٣ٞخ.الا إٔ )عجش( ٣ؼزجش 

عؼِْٜ ٣زغٜٕٞ ٗؾٞ ٓشٌِخ ٓب ًٝزُي ٤ٌَٛ اُلظَ اُذساع٢ ُِذسط ٝع٤ًِٞبد اُـلاة ً٘ز٤غخ ُِٔؾلضاد 

 (.77ص  2942اُز٢ سرجٜب أُؼِْ. )ٖٓ أػٔبٍ ع٤ِٔبٕ ٓؾٔذ عجش ٝصٓلائٚ 

 نٍة انرهمٍٍ:انًثذث انثانث: أســا

٢ٌُ ر٘غؼ ػ٤ِٔــخ اُزؼِْ ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ أُذسة رٞك٤ش ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوذساد ٝاُٞعبئَ ٝاعزخذاّ رِي اُوذساد 

ٝاُٞعبئَ ثـشم ٓؾذدح ُزؾو٤ن أٛذاكٚ ٝاُزؾون ٖٓ طؾخ ٛزٙ الأعب٤ُت ًٝزُي هبث٤ِزٜب ُِزـج٤ن ػ٠ِ 

 ُِٔوبٍ.الأٛذاف اُز٢ ٣ؾبٍٝ رؾو٤وٜب. أؽذ اُؼٞآَ ٛٞ اُغٞٛش اُلؼ٢ِ 

 ٓغزٟٞ اُـلاة.

 ٓغزٟٞ الأٛذاف.

ٝثبُٔؾظِخ كبٕ "اُـــش٣وخ" رش٤ش ا٠ُ "اُٞر٤شح اُزــ٢ ٣زؼبَٓ ك٤ٜب أُــؼِْ ٓغ ؿش٣وخ اُزِو٤ٖ اُخبطخ ثٚ 

ػ٘ذٓب ٣وّٞ ثبُزِو٤ٖ أٝ اُٞر٤شح اُز٢ ٣زجؼٜب أُؼِْ ُز٘ل٤ز ؿش٣وـــخ اُزِو٤ٖ ثـش٣وخ ر٤ٔضٙ ػٖ أُؼ٤ِٖٔ ا٥خش٣ٖ 

ص  2222ك٢ أُوبّ الأٍٝ ثبُغٔبد اُشخظ٤خ ُِٔؼِْ " )طبُؼ ػجذ اُغ٤ٔغ ػجذ اُشصام ٝاُز٢ رشرجؾ 

229.) 
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 انًطهة انثانث: خطىاخ ذُفٍذ اسرزاذٍجٍاخ انرؼهى انرؼاوًَ:

ٖٓ اُؼشٝس١ ارجبع الإعشاءاد أُ٘غوخ ٖٓ أعَ رؾو٤ن اُزؼِْ اُزؼبػذ١ اُلؼبٍ. ٣غت إٔ رزؼٖٔ ٛزٙ 

ث٤خ اُز٢ رزْ داخَ ٓغٔٞػبد رؼب٤ٗٝخ ٣ٝغت إٔ رشًض ػ٠ِ ػ٘بطش علآخ الإعشاءاد أٗشـخ اُؾشًخ اُـلا

اُـلاة ٝأْٜٓ٘. ٣ٌٖٝٔ ٓؼبُغخ ٛزٙ اُؼ٘بطش ثبُؼَٔ ٝكن اُخـٞاد اُزب٤ُخ: )٤ُٝذ ٝػذ الله ػ٢ِ اُـٞػ٢ 

 (:27ص  2994

 لا.. ٣غت إٔ رؼَٔ ػ٠ِ رؾذ٣ذ أٛذاف اُلظَ ٣ٝغت إٔ رلٌش ك٤ٔب ارا ًبٗذ ٛزٙ الأٛذاف رؼ٤ٔ٤ِخ أّ 2

. رؾذ٣ذ ؽغْ ٓغٔٞػخ ٝاؽذح ثبكزشاع إٔ أُغٔٞػخ رزٌٕٞ ٖٓ أكشاد ثٔغز٣ٞبد ٓزلبٝرخ ٖٓ اُوذسح ٖٓ 2

 ؽ٤ش الإٗغبص.

 . رؾذ٣ذ أُٞاد أُـِٞثخ ُز٘ل٤ز ٜٓبّ اُذسط ٝاػذادٛب ثـش٣وخ رشغغ اُـلاة ػ٠ِ اُؼَٔ ٓؼب.2

 كبء ثٜب.. ٝطق أُغئ٤ُٝبد اُزشث٣ٞخ أُزٞهؼخ ٖٓ اُزلا٤ٓز ٝاُزؤًذ ٖٓ ا8ُٞ

 . رؾذ٣ذ ٓغزٟٞ ٓغئ٤ُٝخ اُلشد ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔغٔٞػخ.5

. رٞك٤ش اسشبداد ٓؼ٤٘خ ُِؼَٔ اُغٔبػ٢ ٓضَ اُزؾذس ثظٞد ٛبدة ٝاعشاء ٓؾبدصخ ٓزؼٔذح ٝٓـبُجخ 0

 الأشخبص ثؼذّ رغبٝص أُغبؽخ اُز٢ رؼَٔ ك٤ٜب ٓغٔٞػزْٜ.

 ُذػْ ُجؼؼْٜ اُجؼغ.. ٓلاؽظخ أُذسة ُِٔغٔٞػبد أص٘بء ه٤بْٜٓ ثبلأٗشـخ ٝروذ٣ْ ا7

 . ك٢ ؽبُخ اُؼشٝسح اػذاد ٓؼِْ أُبدح ٤ٌُٕٞ ٗٔٞرعب ٌَُ ٝؽذح رؼ٤ٔ٤ِخ.4

. ع٤وذّ أُذسة ثؼغ أُٜبّ الأعبع٤خ ٝاُز٢ هذ رزؼٖٔ ٓخــبد أٝ سعٞٓبد رزؼِن ثبُٔٞػٞع اُز١ 9

 رزْ رــ٤زٚ.

ُِلظَ ًٝزُي أداء ًَ ؿبُت . ٓشاعؼخ اُ٘زبئظ اُز٢ ؽظَ ػ٤ِٜب أُذسة ٖٓ خلاٍ رو٤٤ْ أُغزٟٞ اُؼبّ 22

 ػ٠ِ ؽذح.

 انًطهة انزاتغ: دور انًؼهى فً انرؼهى انرؼاوًَ:

دٝس اُ٘ظت ٛٞ دٝس أُششذ ٤ُٝظ دٝس اُٞاكذ. ٣ٝزؾذد دٝسٙ ثٌٞٗٚ ػبثـب ك٢ أُغٔٞػبد اُغضئ٤خ     

طلؾخ  2222ٝٓغبػذا ُِـبُت ك٢ أٝهبد اُؾبعخ ٝػبٓلا ُِزظؾ٤ؼ ٣ٝئًذ رُي )أؽٔذ اعٔبػ٤َ ؽبع٢ 

 (:2222-224اُظلؾبد  2948أُغٔٞػبد اُزشث٣ٞخ ثٔغٔٞػخ. ٝثٜزٙ اُـش٣وخ )كٌش١ ؽغٖ س٣بٕ 

 . اخز٤بس ٓبدح ُِذساعخ ٝرؾذ٣ذ الأٛذاف ٝرشر٤ت اُلظَ ٝٓٞاسدٙ.2

 . هجَ اُجذء ك٢ اُزِو٤ٖ ُِلظَ اطذاس أؽٌبّ ٓؾذدح ؽٍٞ اُزغٔؼبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِزلا٤ٓز هجَ إٔ ٣زْ رذس٣غ2ْٜ

 . رض٣ٝذ اُزلا٤ٓز ثششػ ُِؼَٔ ٝٝطق اُٜذف.2

٤ٔ٤خ ًٝزُي رؾذ٣ذ أُٞاسد ٝالأٗشـخ اُز٢ . الاعزؼذاد ُِؼَٔ اُز١ عزوّٞ ثٚ أُغٔٞػبد ٝأُٞاد اُزؼ8ِ

 عزشاكوْٜ.

 . رؾل٤ض اُـلاة ػ٠ِ اُؼَٔ ٓؼب ٝدػْ ثؼؼْٜ اُجؼغ أص٘بء دساعزْٜ.5

 . سًض ثشٌَ خبص ػ٠ِ اُغٜٞد اُزؼبػذ٣خ لأػؼبء أُغٔٞػخ.0

 . آ٘ؼ اُزلا٤ٓز دسعخ ث٘بء ػ٠ِ أدائْٜ ٝرؾذس ػٖ ٓذٟ اٗغغبْٜٓ ٓغ ثؼؼْٜ اُجؼغ7

 َة الاتذاعانفصم انثانث: جا

 انًثذث الاول: يفهىو الاتذاع

ٗظشا ُٞعٞد ػذد ًج٤ش عذا ٖٓ اُؼِٔبء ٝاُجبؽض٤ٖ اُز٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ػ٠ِ ٛزا أُٞػٞع ٌَُٝ ْٜٓ٘ ٝعٜخ ٗظشٙ 

ٝؿش٣وخ رل٤ٌشٙ اُخبطخ ثٚ كوذ ٣ٌٕٞ ٖٓ اُظؼت رؾذ٣ذ ٓلّٜٞ الإثذاع ٝرؼش٣لٚ. ٣٘ظش خلائَ أُغِي الأٍٝ 
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ِٞى اُز١ ٣غبْٛ ك٢ ظٜٞس اٗزبط ٣زغْ ثبُغذ٣خ ٝاُزغذد ٝالاعزلبدح. ًٔب أْٜٗ ا٠ُ اُخِن ػ٠ِ أٗٚ ٗٞع ٖٓ اُغ

٣٘ظشٕٝ ا٠ُ الإثذاع ػ٠ِ أٗٚ ػ٤ِٔخ رٔش ثؼذد ٖٓ اُخـٞاد ٝأُشاؽَ أُؾذدح اُز٢ رجذأ ثبدساى ٓشٌِخ ٓب 

بع٤خ ٝر٘ز٢ٜ ثزـ٣ٞش اُؾَ. ًبٕ رٞسإ اُز١ ٣٘ظش ا٠ُ الإثذاع ػ٠ِ أٗٚ ٗظش٣خ ٣ٌٕٞ ك٤ٜب اُلشد أًضش ؽغ

ُِٞساؽ أٝ اُ٘ٞاهض أٝ اُضـشاد ك٢ أُؼشكخ ٝأُجبدة أُلوٞدح ٝػذّ الارغبم ٝٓب ا٠ُ رُي ٖٓ أثشص سٝاد 

 ٛزا الارغبٙ. ًبٕ ٣ؼزوذ إٔ الإثذاع ٛٞ ػ٤ِٔخ أطجؼ ك٤ٜب اُلشد أًضش ؽغبع٤خ رغبٙ ٛزٙ اُوؼب٣ب. خزبٓب. 

 (.27ص  2224)ؽشدإ ػض٣ض عِٔبٕ 

ٕ الإثذاع ٛٞ هذسح ػو٤ِخ رٌشق ش٤ئب عذ٣ذا ٝٗز٤غخ ُزُي رؾذدٙ ٝرو٤غٚ. ٖٓ ٣ؼزوذ أطؾبة الارغبٙ اُضب٢ٗ أ

ٗبؽ٤خ أخشٟ ٣ؼزوذ )ع٢ ُلٞسد( اُز١ ٣ؼزجش ٖٓ أثشص ٓٔض٢ِ ٛزا الارغبٙ إٔ الإثذاع "ٛٞ ر٘ظ٤ْ أٝ رش٤ٌَ 

ؽغت  ٣زٌٕٞ ٖٓ ػذد ٖٓ اُوذساد اُؼو٤ِخ أُؼشك٤خ ٝإٔ ٛزٙ أُ٘ظٔبد أٝ اُزش٤ٌلاد رخزِق ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب. ُْٜ

 ٓغبٍ الإثذاع 

 (.222طلؾخ  2999". )ٗبدس ك٢ٜٔ ٝآخشٕٝ 

٣ؼزوذ أٗظبس الارغبٙ اُضبُش إٔ الإثذاع ٛٞ ػ٤ِٔخ ٓشرجـخ ثبُخظبئض اُغٔخ ٓضَ أُضبثشح ٝاُضوخ ثبُ٘لظ 

ٝالإسادح ٝالاعزولاٍ ٝرؤ٤ًذ اُزاد. اْٜٗ ٣وٕٞٓٞ ثٜزا الاكزشاع ث٘بء ػ٠ِ ؽو٤وخ أْٜٗ ٣ؼزوذٕٝ إٔ ٛزٙ 

 ٢ٛ ط٤ـخ ٣زلٞم ك٤ٜب أُجذػٕٞ.اُخظبئض 

 (.24ص  2224)ؽشدإ ػض٣ض عِٔبٕ  

ٝكوب ُِجبؽش ٣شَٔ الإثذاع ًَ ٓب رْ ر٘بُٝٚ ٖٓ هجَ الأكشاد اُز٣ٖ ُذ٣ْٜ آساء ٓٔب ٣ؼ٢٘ أٗٚ ٣٘ـ١ٞ ػ٠ِ هذس 

ًج٤ش ٖٓ اُؼٞآَ أُشرجـخ ٝلا ٣ٌٖٔ كظِٜب ػٖ ثؼؼٜب اُجؼغ. ٝهذ ٤ٔ٣ضٛب اُجبؽش ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: 

ح اُلشد ػ٠ِ ا٣غبد ؽٍِٞ أٝ ٗزبئظ عذ٣ذح ٝاُزؾشس ٖٓ اُشًٞد ك٢ اُزل٤ٌش ٣وٞدٙ ا٠ُ الأطبُخ ك٢ اُؼَٔ )هذس

 ٖٓ أعَ اُلشد ٝأُغزٔغ(.

 انًطهة الاول: ياهٍح انرفكٍز الإتذاػً

ػ٘ذٓب ٗش٣ذ إ ٗلْٜ اُزل٤ٌش الاثزٌبس١ ػ٤ِ٘ب أٝلا إ ٗؼشف ٓؼ٠٘ أُظـِؼ "ٝٛٞ اُزل٤ٌش اُوبئْ ػ٠ِ أعظ 

ػ٤ِٔخ ٣ٝزٔخغ ٖٓ ٜٓ٘بط ٓذسٝط ٓزٌبَٓ ٣ٝ٘ٔٞ ٣ٝزظق ثبُغذح ٝٛٞ رل٤ٌش ٓ٘زظ ٗبرظ ػٖ سؿجخ ِٓؾخ 

 ك٢ اُزٞطَ ا٠ُ ؽٍِٞ ٓشػ٤خ 

 (27ص 2228ٓؾٔٞد ؿبكشُٔشي أُغزٔغ")

ي اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣٘ظْ ثٜب اُؼوَ خجشارٚ ثـش٣وخ عذ٣ذح ُؾَ ٓشٌِخ ٓؼ٤٘خ ٝٛزا ٣ؼ٢٘ ٗشبؽ ػو٢ِ ٝٛٞ أ٣ؼب "رِ

٣ٝؼشف اُزل٤ٌش الاثزٌبس١  (72ص 2228ك٢ اُظٞسح أُؼشك٤خ". )٣ؾ٠٤ اُغ٤ذ اعٔبػ٤َ اُؾب١ٝ 

ع ُٜب ثؤٗٚ "الأعِٞة اُز١ ٣غزخذٓٚ اُلشد ك٢ اٗزبط أًجش ػذد ٌٖٓٔ ٖٓ الاكٌبس ؽٍٞ أُشٌِخ اُز٢ ٣زؼش

 .)اُـلاهخ اُلٌش٣خ( ٝرزظق ٛزٙ الأكٌبس ثبُز٘ٞع ٝالاخزلاف )أُشٝٗخ( ٝػذّ اُزٌشاس أٝ اُش٤ٞع )الاطبُخ("

 (227ص 2222صبئش ؿجبس١ ٝخبُذ أثٞ شؼ٤شح )

٣ٝؼشف أ٣ؼب ثؤٗٚ: "عِٞى ٛبدف لا ٣ؾذس ك٢ كشاؽ أٝ ثٔؼضٍ ػٖ ٓؾزٟٞ ٓؼشك٢ ر١ ه٤ٔخ لإٔ ؿب٣زٚ 

ُٔشٌلاد هبئٔخ ك٢ أؽذ ؽوٍٞ أُؼشكخ أٝ اُؾ٤بح الإٗغب٤ٗخ". )كزؾ٢ ػجذ رزِخض ك٢ ا٣غبد ؽٍِٞ أط٤ِخ 

 (29ص 2229اُشؽٖٔ عذٝاٗب 

 ٣ٝؼشكٚ اُجبؽش: اٗٚ ٗشبؽ ػو٢ِ ٓٞعٚ ُِجؾش ػٖ ؽٍِٞ أٝ اُزٞطَ ا٠ُ ٗزبئظ أط٤ِخ ٝؿ٤ش ٓؼشٝكخ عبثوب.

 انًطهة انثاًَ: يزادم الإتذاع

ْ ٝالاط اػبكخ ٜٓٔخ ُٔؼشكز٘ب ثظٞاٛش الإثذاع ثبلإػبكخ ك٢ اُغضء الأٍٝ ٖٓ اُوشٕ اُؼشش٣ٖ هذّ ثبؽش ثبع

 ا٠ُ اُؼ٤ِٔخ الإثذاػ٤خ. ُوذ كؼَ رُي ٖٓ خلاٍ رؾذ٣ذ إٔ ٛ٘بى أسثغ ٓشاؽَ ؽبعٔخ ُٜزٙ اُلٌشح ٢ٛٝ ًٔب ٢ِ٣:
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 أولا: يزدهح الإػذاد:

خلاٍ ٛزا رجذأ ٛزٙ اُلزشح ػ٘ذٓب ٣شًض الإٗغبٕ أرٛبٗٚ ػ٠ِ طؾ٤ؾب ٓؼ٤٘خ ؽ٤ش رزغٔغ ك٢ ٝهذ اُزٌضق.  

اُٞهذ ٣زْ رؼِْ اُؾوبئن ٝأُٜبساد اُلاصٓخ ٖٝٓ خلاُٜب ٣زْ اعشاء أُلاؽظبد اُلاصٓخ. ػ٠ِ أعبط ٛزٙ 

 أُلاؽظبد ٣ؾذس اُزل٤ٌش الاثزٌبس١

 انًطهة انثانث: يكىَاخ الإتذاع

ًٔب ٣ش٤ش ٓؾٔذ ؽغٖ ػلا١ٝ "إ رـ٣ٞش الإثذاع ٣زـِت ٓ٘ب رـ٣ٞش اُوذساد أٝ أٌُٞٗبد اُز٢  

لإٗغبٕ ثبدساى أُٞهق ٝرخ٤َ ٓب ٣ٌٔ٘ٚ كؼِٚ ٤ًٝل٤خ رؼذ٣َ ٝرـ٤٤ش عًِٞٚ ثٔب ٣٘ذٓظ ٓغ ٓـِٞثبد رغٔؼ ُ

رُي أُٞهق." ثؼجبسح أخشٟ ٢ٌُ ٣ـٞس اُشخض آٌبٗبرٚ الإثذاػ٤خ ٣ؾزبط ا٠ُ رـ٣ٞش اُوذسح ػ٠ِ ادساى 

ٌزغت أُؼِٞٓبد اُخجشح أُٞهق ٝرخ٤َ ٓب ٣ٌٖٔ إٔ ٣لؼِٚ ٤ًٝق ٣ٌٔ٘ٚ اُزؼذ٣َ ٝاُزـ٤٤ش أص٘بء اُزؼِْ كٜٞ ٣

ٝأُٜبساد ثٔؼذٍ ٓزضا٣ذ. ٝٗز٤غخ ُزُي ر٘لزؼ أٓبٓٚ أٗٔبؽ ع٤ًِٞخ عذ٣ذح رٌٔ٘ٚ ٖٓ اُزظشف ثـش٣وخ ٓ٘بعجخ 

 (.47-40ص  2222ٝراد ٓـضٟ )ٓؾٔذ ؽغٖ ػلا١ٝ 

 ٝػ٤ِٚ كبٕ ٓب ٢ِ٣ ٛٞ ٓوٞٓبد الإثذاع:

  أولا انطلالح

ش هذس ٌٖٓٔ ٖٓ الأكٌبس الأط٤ِخ. ٣زْ رو٤٤ْ ٛزٙ اُوذسح ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ رؼش٣لٜب ػ٠ِ أٜٗب اُٞعغ ػ٠ِ خِن أًج 

ٖٓ خلاٍ ٓوبسٗخ أداء اُلشد ثؤداء أهشاٗٚ ٖٓ ؽ٤ش ػذد اُؼوٍٞ اُز٢ ٣ٌْٜٔ٘ روذ٣ٜٔب ؽٍٞ ٓٞػٞع ٓؾذد 

 (.229ص  2225خلاٍ كزشح صٓب٤ٗخ ٓو٤ذح ٓغجوب. )أَٓ ػجذ اُغلاّ اُخ٤َِ 

ٌُِٔبد ٝؿشم اُزؼج٤ش ك٢ الأش٤بء ٝأُؼشٝكخ أ٣ؼب رؼذ الاعزـبػخ ػ٠ِ اٗشبء ػذد ًج٤ش ٖٓ الأكٌبس ٝا

ثجشش اُؼوٍٞ ٝثشش الاسرجبؽ ٝؿلاهخ اُزؼج٤ش ٓؼٜب رؼش٣لب آخش ُِـلاهخ. ٝثٜزا أُؼ٠٘ ٣زْ رو٤٤ٔٚ ٖٓ خلاٍ 

٤ًٔخ الأكٌبس أٝ أٌُِبد أٝ أُؼب٢ٗ ٝاُؾشًبد اُز٢ ٣ؼشػٜب اُشخض ٖٓ ظشف ٓؼ٤ٖ ٝؿٞاٍ كزشح ص٤٘ٓخ 

 (855ص  2222ؾٔذ ؿلاّ ٓؾذدح. )طلاػ اُذ٣ٖ ٝٓ

 

 ثاٍَا: انمذرج ػهى انركٍف:

ثبلإػبكخ ا٠ُ ًٜٞٗب عضءا أعبع٤ب ٖٓ اُزل٤ٌش الاثزٌبس١ كٜزٙ ػجبسح أخشٟ رش٤ش ا٠ُ اُوذسح ػ٠ِ اُزل٤ٌش 

ثـش٣وخ ٓشٗخ. ٖٓ خلاٍ ٛزٙ اُؼجبسح ٗذسى أ٣ؼب ػذّ ٝعٞد اُظلاثخ ًٝزُي اُوذسح ػ٠ِ اػبدح رشر٤ت 

 رز٘بعت ٓغ اُظشٝف أُؾذدح. الأكٌبس ٝرلغ٤شٛب ثـش٣وخ

 (.222ص  2972)اثشا٤ْٛ ٝع٤ٚ ٓؾٔٞد  

ٗو٤غ أُشٝٗخ ٛٞ اُظلاثخ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ ٝطلٜب ثؤٜٗب اُزضاّ ثٔٞهق أٝ ٝعٜخ ٗظش أٝ ػذّ رغبٓؼ. اُزخ٤ٖٔ 

أُزلشع ٛٞ ٓضبٍ ػ٠ِ أُشٝٗخ. رؼشف أُشٝٗخ ثؤٜٗب "أُوذٝس ػ٠ِ رؼذ٣َ اُؾبُخ اُز٤٘ٛخ ػٖ ؿش٣ن رـ٤٤ش 

 (.282ص  2225خ". )أَٓ ػجذ اُغلاّ اُخ٤َِ اُج٤ئ

  ثانثا الأصانح

ا٠ُ "هذسح اُلشد ػ٠ِ اُزش٤ْٓ ٝأػشاػٚ ك٤ٔب ٣زذ٠ُ ثبلأُلخ اُـج٤ؼ٤خ". ٣ٌٖٔ رؼش٣ق الأطبُخ ثؤٜٗب "اُوذسح 

 ػ٠ِ اُزغذ٣ذ ٝأػشاػٚ".

أُجبششح ٝأُؤُٞكخ". ثذلا ٖٓ رُي رٔذ ط٤بؿزٚ ػ٠ِ أٗٚ "ر٤٤ٔض ك٢ اُزل٤ٌش ٝاُوذسح ػ٠ِ رغبٝص الأكٌبس 

 (.220ص  2979)أؽٔذ ػضد ساعؼ 

 جًهارانفصم انزاتغ: ان

 انًثذث الاول: يفهىو انًهارج 
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ك٢ اُؾ٤بح اُؼبٓخ آزلاى اٌُلبءح اُل٤٘خ أٝ اُ٘ٞػ٤خ ُِو٤بّ ثٜٔٔخ ٓب ٛٞ رؼش٣ق أُٜبسح. ٗز٤غخ ُزُي ٛ٘بى ػذد 

ؼِْ ٜٓبسح أُٜ٘ذط ٜٓبسح اُزبعش( ٖٓ ث٤ٖ أٓٞس ٛبئَ ٖٓ الأعٔبء اُز٢ رزؼٖٔ ًِٔخ ٜٓبسح ٓضَ )ٜٓبسح أُ

 أخشٟ.

. ػ٘ذٓب ٣زؼِن الأٓش ثبُلٌشح اُؼ٤ِٔخ ُِوذسح ٣زـ٤ش ٓؼ٘بٛب ٗٞػب ٓب اػزٔبدا ػ٠ِ اُغ٤بم اُؼظ٤ْ ُِؾوَ 2

 اُلشػ٢ اُؼ٢ِٔ أُغزخذّ ُٞطلٚ.

 ٢ٌ٤ٓ ُِٔزؼِْ".رؼش٣ق ٝاؽذ ُٔظـِؼ "أُٜبسح" اُز١ ٣٘ـجن ػ٠ِ ػبُْ أُؼبة اُوٟٞ ٛٞ "اُلؼب٤ُخ اُذ٣٘ب

 أُئششاد اُ٘ٞػ٤خ ُلأداء اُؾش٢ً اُز٢ رذٍ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اٌُلبءح ك٤ٔب ٣زؼِن ثزـج٤وٚ -2

اُزشـ٤َ الأًضش كبػ٤ِخ ُِزؾٌْ ٝاُز٘غ٤ن ك٢ اُؾشًخ ثٔب ٣ؾون اعبدح أُٜٔخ أُـشٝؽخ ٝرؼظ٤ْ ًلبءرٜب.  -2

 (54ٝ 2222)ٓؾغٞة 

 (.024 2942ش٢ء" )اُشاص١: اُزشعٔخ اُؾشك٤خ ٌُِٔخ "ٜٓبسح" ٢ٛ "ٜٓبسح ك٢ أ١ 

 2947ثشٌَ ػبّ ٣ٌٖٔ رؼش٣ق ٜٓبسح اُزؼشم ثؤٜٗب "اُوذسح ػ٠ِ اُو٤بّ ثٜٔٔخ ٓب" )ػلا١ٝ ٝسػٞإ: 

45.) 

أُٜبسح اُؾش٤ًخ ثؤٜٗب "ٗشبؽ ػؼ٢ِ ٓٞعٚ ٗؾٞ ؿشع ٓؼ٤ٖ  ٣Stallingsؼشّف )شِش ٝٓؾٔٞد( ٖٓ 

أُٜبسح رزغٚ ٗؾٞ ٛذك٢ ث٤٘ٔب اُوذسح رٞعٚ  ٝرٔزذ رِي اُلؼب٤ُخ ٖٓ ؽشًخ ًج٤شح ا٠ُ ؽشًخ طـ٤شح ُزا كبٕ

ٗؾٞ ٛذك٢ ُزا كبٕ أُٜبسح ٣ٞعٚ ٗؾٞ ٛذك٢ ث٤٘ٔب اُوذسح رٞعٚ ٗؾٞ ٛذك٢. ٢ٌُ ٗزٌٖٔ ٖٓ اػـبء ٓلّٜٞ 

ٝاػؼ ُِٜٔبسح ٣غت إٔ ٗؼشف ػلاهخ أُٜبسح ثبُوذسح. اٜٗب طلخ أٝ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُظلبد اُز٢ ػ٘ذ 

 اُوذساد اُؾش٤ًخ أعَٜ. ٝعٞدٛب هذ ٣غؼَ ر٘ل٤ز ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ

"اعزوشاس اُؾشًخ ٝآ٤ُزٜب ٝاعزخذآٜب ك٢ ًض٤ش ٖٓ اُظشٝف ثـش٣وخ ٗبعؾخ" ٛٞ ٓب ٣شبس ا٤ُٚ ك٢ ٓغبٍ 

(. ٣ش٤ش )ٓؾغٞة( ا٠ُ روغ٤ْ رلٞم اُؾش٤ًخ ك٢ ٓغبٍ اُش٣بػ٢ Mahboob: 2949 00اُزؼِْ اُؾش٢ً )

 ا٠ُ: 

ُخِو٤خ ٝاُـج٤ؼ٤خ اُز٢ ٣غزٌٖٔ اُشخض : ٝٛٞ ٓظـِؼ ٣ش٤ش ا٠ُ اُؾشًبد اانًهاراخ الأساسٍح -6

 اٗغبصٛب ثٔلشدٙ دٕٝ اُؾبعخ ا٠ُ رؼ٤ِْ )ٓضَ اُغش١ ٝالاعزوشاس ٝاُش٢ٓ ٝاُزٞاصٕ ٝاُزؤسعؼ ٝٓب ا٠ُ رُي(.

اُز٢ ٣زْ اعشاإٛب ك٢ ٝعٞد رو٤٘خ س٣بػ٤خ رْ رذس٣غٜب ٖٓ هجَ أُؼِْ ٝرخؼغ  انًهاراخ انزٌاظٍح -2

 اُش٣بػ٤خ. ُِوٞاػذ ٝاُِٞائؼ اُز٢ ر٘ظْ الأؽذاس

 ذثىٌة انًهاراخ انذزكٍح: 

)ػ٘بٕ( ٣ش٤ش ا٠ُ أسعؾ٤خ رظ٤٘ق ثشاػخ اُؾش٤ًخ ؽغت اخزلاكٜب ػٖ أدٝاد اُزذس٣ت أُخزِلخ ٝؿش٣وخ 

الأداء ٝؿج٤ؼخ أُِؼت ٝاُؾٌْ ػ٠ِ اُ٘ز٤غخ ثبلإػبكخ ا٠ُ ؿج٤ؼخ اُش٣بػخ ٝأُشبسًخ ك٢ ػذد أٝ ؽغْ 

 ٜٓ٘ب اُزظ٤٘ق ٢ٛ ًٔب ٢ِ٣: اُؼؼلاد. ٗؾٞ اُوـج٤ٖ. أُؾبٝس اُز٢ ٣زٌٕٞ

 ٜٓبساد ػؼ٤ِخ ًج٤شح. -أٝلا / ٜٓبساد اُؼؼلاد اُذه٤وخ 

 صب٤ٗب / ٛ٘بى صلاصخ أٗٞاع ٖٓ اُوذساد: أُٜبساد أُغزٔشح ٝأُٜبساد اُزغِغ٤ِخ ٝأُٜبساد اُلشد٣خ.

 ٝرشٌَ اُلئخ اُضبُضخ أُٜبساد ك٢ ًَ ٖٓ ػجؾ اُ٘لظ ٝاُشهبثخ اُخبسع٤خ.

 (892-849 2995أُٜبساد أُلزٞؽخ )ػ٘بٕ:  -/ أُـِوخ أُٜبساد اُشاثؼخ 

 انًثذث انثاًَ: انذزكاخ الارظٍح

 انًطهة الاول: يفهىو انذزكاخ الارظٍح 

ع٤زٌٖٔ أُزؼِٕٔٞ ٖٓ اروبٕ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٓؼذاد اُؾشًخ ٝؿ٤شٛب ٖٓ ٓؼذاد اُغٔجبص ارا ًبٗٞا هبدس٣ٖ ػ٠ِ 

ذاد اُغٔجبص ٝاُؼٔٞد اُلوش١ ُجو٤خ هذساد أُؼذاد. رؼزجش اروبٕ ؽشًخ الأسػ٤خ ٝاُز٢ رؼذ أعبعب ٜٓٔب ُٔؼ
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ؽشًخ الأسػ٤خ ٌٓٞٗب أعبع٤ب ُٔؼذاد اُغٔجبص. إ الاسرجبؽ ث٤ٖ اُؾشًبد أُخزِلخ ٛٞ اُز١ ٣وَِ ٖٓ كؼبٍ 

اُخٞف ٝاُزؾ٤ش أص٘بء رٔبس٣ٖ الإ٣ٔبء اُؼغ٤شح ثبلإػبكخ ا٠ُ رـ٣ٞش اُؼذ٣ذ ٖٓ اُغٔبد ٓضَ اُشغبػخ 

ثشح ٝاُ٘خٞح ٝالإ٣ٔبٕ. ٛزا ثبلإػبكخ ا٠ُ رـ٣ٞش اُؼذ٣ذ ٖٓ اُغغب٣ب ٓضَ اُشغبػخ ٝالإسادح ٝالإسادح ٝأُضب

 (2992ٝأُضبثشح ٝاُجغبُخ ٝالاعزئٔبٕ. )ػجذ اُغزبس عبعْ ٝػب٣ذح ػ٢ِ ؽغ٤ٖ 

ثبلإػبكخ ا٠ُ رُي كبٕ "اروبٕ اُؾشًبد الأسػ٤خ الأعبع٤خ ٣ؼـ٢ ٜٓبسح ًج٤شح ٝرٞاكوب ٣غبػذ ػ٠ِ اٗغبص 

وذح ًٝزُي الإ٣ٔبءاد ػ٠ِ ثبه٢ أُؼذاد ؽ٤ش أٜٗب ًِٜب ٓشرجـخ ثجؼؼٜب اُجؼغ اسرجبؿب ٝص٤وب" ؽشًبد ٓؼ

ك٢  2942. عٞعٖ ػجذ أُ٘ؼْ ٝصٓلاإٛب ٗششٝا ٗزبئغْٜ ػبّ 2942ٝكوب ُغٞعٖ ػجذ أُ٘ؼْ ٝ )آخشٕٝ(. 

 .2ٝ 2اُظلؾز٤ٖ 

 انًطهة انثاًَ: تؼط انًهاراخ الاساسٍح ػهى جهاس انذزكاخ الارظٍح 

أعَ رؤ٤ٖٓ اُ٘غبػ ك٢ اُغٔجبص ٣ؾزبط اُـلاة ا٠ُ ٓٔبسعخ أُٜبساد الأعبع٤خ ثبعزٔشاس ُٝذ٣ْٜ  ٖٓ -2

 اسادح ه٣ٞخ ٝاُظجش ًض٤شا.

رزٌٕٞ اُوذساد الأعبع٤خ ٖٓ الإعشاءاد اُز٢ ٖٓ أُزشهت إٔ ٣وّٞ ثٜب اُلاػت ك٢ ًَ ع٤٘بس٣ٞ روذٓٚ  -2

 (.2997ؽغٖ أُ٘ؼْ اُِؼجخ ٖٓ أعَ ا٤َُ٘ ػ٠ِ أًجش ٗز٤غخ ٌٓٔ٘خ. )ٓؾٔذ طجؾ٢ 

ًبٗذ أداح ؽشًبد أسػ٤خ اُغٔجبص ٓؾٞس اٛزٔبّ اُجبؽش أص٘بء كؾظْٜ ُوذساد أعبع٤خ ٓؼ٤٘خ.  -2

))اُزذس٣جبد صبثزخ ٝٓ٘زظٔخ ثبُز٘بٝة ث٤ٖ ؽشًبد اُزغبٝ ٝاُذ٣ٔٞٓخ ٝاُوٞح ٝأُشٝٗخ ٝاُولضاد 

رز٘بٝة ث٤ٖ ؽشًبد ٝدٝساد اُٜٞاء ٝاُشًلاد ٝاُٞهٞف ػ٠ِ ا٤ُذ٣ٖ( )اُزذس٣جبد ٓزغوخ ٝٓ٘زظٔخ ٝ

اُزٞاصٕ ٝاُضجبد اُوٞح ٝأُشٝٗخ ٝاُولضاد ٝاُذٝساد اُٜٞائ٤خ ٝاُشًلاد ٝاُٞهٞف ػ٠ِ ا٤ُذ٣ٖ( 

 (.78ص  2945)ٓؼٞف رٕ٘ٞ ٝػ٢ِ ثٖ ػجذ )آخشٕٝ 

 ك٤ٔب ٢ِ٣ هبئٔخ ثجؼغ اُوذساد الأعبع٤خ اُز٢ ثؾضٜب اُجبؽش: -8

 اُوذسح ػ٠ِ ػَٔ ُلخ أٓب٤ٓخ. -2

 ٠ ا٤ُذ٣ٖ ٝاُوذ٤ٖٓ.اُوذسح ػ٠ِ اُزٞاصٕ ػِ -2

 رو٤٘خ رٞع٤ٚ اُؼشثخ اُجشش٣خ )اُؼغِخ(. -2

 انًطهة انثانث: انذدزجح الايايٍح انًركىرج 

رؼشف ؽشًخ اُغغْ ا٠ُ الأٓبّ ك٢ دٝسح ًبِٓخ ُِؼٞدح ا٠ُ ٓٞػغ اُجذا٣خ أٝ ا٠ُ أ١ ٝػغ ٣ٌٖٔ ٓوبسٗزٚ 

اٌُشح ؽ٤ض اُز٘ل٤ز. ٗظشا ُؼذّ ثٔٞػؼٚ الأ٢ُٝ ثبعْ اُزذؽشط الأٓب٢ٓ. ك٢ ٛزٙ اُؾبُخ رذخَ كٌشح دؽشعخ 

ٝعٞد أ١ صٝا٣ب أٝ ٗزٞءاد ٖٓ شؤٜٗب إٔ رؼشهَ ؽشًخ دٝساٜٗب ػٖ ؿش٣ن الاطـذاّ ثبُغـؼ اُز١ 

رذؽشعذ ػ٤ِٚ ٝاُز٢ ث٤٘ذ ػ٤ِٜب ؽشًخ اُزذؽشط ا٠ُ الأٓبّ كبٜٗب رذٝس دٕٝ إٔ ٣ؼوٜب أ١ ش٢ء ػ٘ذ 

ٕ ؽشًخ اُزذؽشط ا٠ُ الأٓبّ ًبٗذ ٓج٤٘خ ػ٠ِ دؽشعزٜب ُلأٓبّ ٝٗز٤غخ ُزُي ٣٘خلغ ٓؼبَٓ الاؽزٌبى. ٛزا لأ

 (2942ؽشًخ اُزذؽشط ا٠ُ الأٓبّ. )ٓزؼِوخ ثب٥خش٣ٖ( 

ٛٞ دٝسإ اُغغْ ؽٍٞ ٓؾٞسٙ اُؼشػ٢ ثؾ٤ش رلآظ ٌٓٞٗبرٚ الأسع ثبُزشر٤ت ٖٓ اٌُزل٤ٖ ا٠ُ اُؾٞع 

 ٝ اُؾشًخ.صْ اُوذ٤ٖٓ ٣ٝزْ رُي ا٠ُ الأٓبّ ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ اُغغْ ك٢ ؽبُخ رٌزَ أٝ ص٢٘ ٝاعزوشاس. أ

 انُىادً انفٍُح نًهارج انذدزجح الايايٍح انًركىرج

 اولا: انمسى انرذعٍزي 

 ٣زخز اُـبُت ٝػغ الاهؼبء ٓغ ػْ اُشع٤ِٖ ٝاُغِٞط ػ٠ِ الآشبؽ ٝا٤ُذ٣ٖ ُلأٓبّ.    
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 انفصم انخايس: انذراساخ انساتمح

 (8442) انًثذث الاول: دراسح انذذٌثً

اُزؼب٢ٗٝ ثـش٣وخ اُزذس٣ت اُذائش١ ك٢ رؼِْ ثؼغ أُٜبساد الأعبع٤خ ثبٌُشح ))رؤص٤ش طشف أعِٞة اُزؼِْ 

 اُـبئشح(.

 الأهذاف:

ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ رؤص٤ش اعزخذاّ اعِٞة اُزؼِْ اُزؼبػذ١ ثـش٣وخ اُزٔشٕ اُذائش١     

ٝالاعِٞة أُزجغ ك٢ رؼِْ ثؼغ ثشاػخ اُؾ٣ٞ٤خ ثبٌُشٙ اُـبئشح, اػبكٚ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ؿج٤ؼخ اُلشم ك٢ 

 اُزؤص٤ش ث٤ٖ الاعِٞث٤ٖ أُغزخذ٤ٖٓ ك٢ رؼِْ أُٜبساد ه٤ذ اُذساعخ.

 والاجزاءاخ انًُهجٍح:انؼٍُح 

( ؿبُجبً ٝؿبُجخ ك٢ اُغ٘خ اُضب٤ٗخ ثوغْ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ثغبٓؼخ الأٗجبس , 28رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ )     

هغٔٞا ا٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ ٓزغب٣ٝز٤ٖ ك٢ اُؼذد ٝرْ رؾو٤ن اُزٌبكئ ٝاُزغبٗظ ُِٔغٔٞػز٤ٖ ك٢ ثؼغ اُوذساد 

د اػبكٚ ا٠ُ اعشاء رٌبكئ ك٢ أُٜبساد أُشاد رؼِٜٔب اُغغ٤ٖٔ ٝاُؾش٤ًخ أُئصشح ك٢ رؼِْ ثؼغ أُٜبسا

 ٝاػزٔبدٛب ًبخزجبساد ا٤ُٝٚ صْ رْ اعشاء اُلؾٞطبد اُٜ٘بئ٤خ ثؼذ اًزٔبٍ رؼِْ ًَ ٜٓبسٙ ػ٠ِ ؽذٙ.

 الاسرُراجاخ:

إٔ الأعِٞث٤ٖ أُغزخذ٤ٖٓ هذ ؽووب رؼِٔب ٝاػؾب ُذٟ أُجزذئ٤ٖ ك٢ رؼِْ الاداء اُل٢٘ ُِٜٔبساد الأعبع٤خ     

 ٌُشح اُـبئشح اػبكخ ا٠ُ أكؼ٤ِخ أعِٞة اُزؼِْ اُزؼبػذ١ ك٢ رؾو٤ن ٓغز٣ٞبد أكؼَ ك٢ اُزؼِْ.ثب

 (8442انًثذث انثاًَ: دراسح انسفاح )

))اعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ ٣ئاصشٛب ك٢ رؼِْ ثؼغ ٜٓبساد اُغٔ٘ب عزي الا٣وبػ٢ ٝٗغجخ اعزضٔبسٛب ُٞهذ 

 اُزؼِْ الأًبد٢ٔ٣(

 الاهذاف:

خ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ اعزخذاّ اعزشار٤غ٤ز٤ٖ ُِزِو٤ٖ )اُزؼِْ اُزؼبػذ١ ٝاُزؼِْ أُزجغ( ك٢ رؼِْ ٛذكذ اُذساع

اُـبُجبد ثؼغ ٜٓبساد اُغٔ٘ب عزي الا٣وبػ٢ ٝا٣غبد اُلشٝم ث٤ٖ ٛزٙ الاعزشار٤غ٤بد, ٝاُزؼشف ػ٠ِ ٗغجخ 

 ساد ه٤ذ اُذساعخ.اعزضٔبس اُـبُجبد ُٞهذ اُزؼِْ الأًبد٢ٔ٣ ك٢ اعزشار٤غ٤ز٢ اُزِو٤ٖ أُزجؼخ ُِٜٔب

 انؼٍُح والاجزاءاخ انًُهجٍح:

عبٓؼخ  –٤ًِخ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ  –( ؿبُجخ ُِٔشؽِخ اُذساع٤خ الأ٠ُٝ 82رشًجذ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ )     

ثـذاد, هغٔٞا ػ٠ِ ٓغٔٞػز٤ٖ ٓزغب٣ٝز٤ٖ ك٢ اُؼذد ُِؼ٤٘ٚ اُؼبثـخ ٝاُزغش٣ج٤خ ٝرْ رؾو٤ن اُزٌبكئ ٝاُزغبٗظ 

ذساد اُغغ٤ٔخ ٝاُؾش٤ًخ أُئصشح ك٢ رؼِْ ثؼغ أُٜبساد اػبكٚ ا٠ُ اعشاء ُِٔغٔٞػز٤ٖ ك٢ ثؼغ اُو

رٌبكئ ك٢ أُٜبساد أُشاد رؼِٜٔب ٝاػزٔبدٛب ًبخزجبساد ا٤ُٝٚ صْ رْ اعشاء اُلبؽظبد اُٜ٘بئ٤خ ػٖ ؿش٣ن 

 ٓلاؽظخ اُغِٞى ٝاًزٔبٍ رؼِْ أُٜبسح ك٢ ًَ اعزشار٤غ٤ٚ ٓزجؼٚ.

 الاسرُراجاخ:

أُٔغزخذٓخ هذ ؽووذ رؼِٔب ٝاػؾب ُذٟ أُجزذئ٤ٖ ك٢ رؼِْ الاداء اُل٢٘ ُِٜٔبساد  إٔ الاعزشار٤غ٤بد     

الاعبع٤خ ك٢ اُغٔ٘ب عزي الا٣وبػ٢ اػبكخ ا٠ُ اكؼ٤ِخ اعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ اُزؼبػذ١ ك٢ رؾو٤ن ٓغز٣ٞبد 

 أكؼَ ك٢ اُزؼِْ.

 (8441انًثذث انثانث: دراسح سهزج جًٍم صانخ )

 هذفا انذراسح 
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لاثزٌبس١ ٝاُزؾظ٤َ أُؼشك٢ ٝأُٜبس١ ك٢ ٓبدح اُؼّٞ ُذٟ ؿلاة اُغ٘خ اُذساع٤خ ه٤بط الاػزوبد ا -1

 عبٓؼخ أُٞطَ. –الأ٠ُٝ ك٢ ٤ًِخ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ 

اُزؼشف ػ٠ِ اُشاثـخ ث٤ٖ اُزل٤ٌش الإثذاػ٢ ٝالاعز٤لبء أُؼشك٢ ٝأُٜبس١ ك٢ ٓبدح اُؼّٞ ُذٟ ؿلاة  -2

 عبٓؼخ أُٞطَ. –ك٢ ا٤ٌُِخ اُش٣بػ٤خ 

عبٓؼخ أُٞطَ ُِؼبّ  –اُ٘ٔٞرط ػ٠ِ ؿلاة اُغ٘خ اُذساع٤خ الأ٠ُٝ ك٢ ٤ًِخ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ رؼٔ٘ذ    

( ؿبُجب ٖٝٓ اعَ ػٔبٕ دهخ الإعشاءاد اُؼ٤ِٔخ ك٢ اُجؾش رْ 202ٝاُجبُؾ عشد ) 2225-2228اُذساع٢ 

ك٢ ٓبدح اُؼّٞ رظ٤٘ق اُؼ٤٘خ ا٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ الأ٠ُٝ رْ اعزخذآٜب ُذسا٣ب ٛبدف اُلؾض الاعز٤لبء أُؼشك٢ 

% ٖٓ 24,22( ؿبُجب ٣ٔضِٕٞ ٗغجخ 22( ؿبُجب ٣ٔضِٕٞ ٗغجخ اُزـج٤ن اُٜ٘بئ٢ ُلاخزجبس ٝثٞاهغ )57ٝثٞاهغ )

 ِٓزئْ اُجؾش ٝثؼذ عٔغ اُج٤بٗبد رْ ٓؼبُغزٜب اؽظبئ٤ب ثبعزخذاّ 

ٗؾذاس )اُٞعؾ اُؾغبث٢ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ اُجغ٤ؾ )ث٤شعٕٞ( رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ٓؼبَٓ الا 

 اُوٞح اُز٤٤ٔض٣خ(

 وذىصهد إنى انُرائج اَذٍح:

 ٛ٘بى ػلاهخ ث٤ٖ اُزل٤ٌش الاثزٌبس١ ٝاُزؾظ٤َ أُؼشك٢ ك٢ ٓبدح اُغجبؽخ. -1

ٖٓ خلاٍ اُلؾظزبٕ ُٜٔبس٣خ اُؾب٤ُخ ك٢ اُزؾظ٤َ أُٜبس١ ُٔبدح اُغجبؽخ لا ٣شرجؾ ثبُؼشٝسح ٓغ  -2

ٜٔبس١ أُـِٞة ك٢ ػ٤ِٔخ الاعزذساى اُزل٤ٌش الاثزٌبس١ ٝرُي ثغجت ؿج٤ؼخ ٝخظٞط٤خ الأداء اُ

 أُغزخذّ ك٢ رضج٤ذ دسعخ الاعز٤لبء.

 (2222) انًثذث انزاتغ: دراسح شًٍاء ػثذ يطز انرًًًٍ

 "يزاٌ انرفكٍز الاتركاري وذأثٍزها فً انفؼانٍح انذٌُايٍكً فً انجًُا سرك الإٌماػً "

  -ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ: 

 اُشاثغ هغْ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ك٢ ٓؼٜذ اػذاد أُؼِٔبد.اُزل٤ٌش الاثزٌبس١ ُذٟ ؿبُجبد اُظق  -1

رؤص٤ش ٓشإ اُزل٤ٌش الاثزٌبس١ ك٢ الأداء اُذ٣٘ب٢ٌ٤ٓ ك٢ اُغٔ٘ب عزي الإ٣وبػ٢ ُذٟ ؿبُجبد اُظق  -2

 اُشاثغ ك٢ ٓؼٜذ اػذاد أُؼِٔبد.

ؼٜذ اػذاد ؿبُجخ ٖٓ ؿبُجبد اُظق اُشاثغ هغْ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ك٢ ٓ 24ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ      

أُؼِٔبد ٝرْ اخز٤بسٛب ثـش٣وخ ػٔذ٣خ ٝؿجوذ اُجبؽضخ اخزجبس اُزل٤ٌش الاثزٌبس١ اُز١ طٔٔزٚ ) أ٤ٓشح ػجذ 

( ُو٤بط الاعزـبػخ ػ٠ِ الاػزوبد الاثزٌبس١ ك٢ اُغٔ٘ب عزي الإ٣وبػ٢ ًٔب اعزخذٓذ 2940اُٞاؽذ اُؼب٢ٗ 

اُج٤بٗبد رٔذ ٓذاٝارٜب اؽظبئ٤ب ثبعزخذاّ .)  اُجبؽضخ اخزجبس اُزش٤ٌلاد اُؾش٤ًخ ك٢ اُغٔ٘ب عزي ٝثؼذ عٔغ

اُٞعؾ اُؾغبث٢  اُؾ٤ذإ أُؼ٤بس١  ٓظجٞة الاسرجبؽ اُجغ٤ؾ ) ث٤شعٕٞ ( ٓؼبَٓ اُؼٞط  اخزجبس )د( 

 ُِؼ٤٘بد أُشرجـخ ٝؿ٤ش أُشرجـخ .

 وذىصهد إنى انُرائج اَذٍح:

 ٢ اُغٔ٘ب عزي الإ٣وبػ٢.كبػ٤ِخ رٔش٣٘بد اُزل٤ٌش الاثزٌبس١ ٗٞػ٤ب ٤ًٔٝب ك٢ الأداء اُؾش٢ً ك -1

رٞعذ ػلاهخ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش الاثزٌبس١ ٝر٤ٔ٘خ أُٜبساد اُؾش٤ًخ ٖٓ اُ٘بؽ٤ز٤ٖ اُش٤ٌِخ  -2

 ٝالاثزٌبس٣خ.

 انمسى انثاًَ: انجاَة انرطثٍمً

 انفصم الاول: الإطار انًُهجً نهثذث

 انًثذث الاول: ذؼزٌف يُهج انذراسح:
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اُز٢ رِغٖ كـشح أُٜ٘ظ ُزا أعزؼَٔ اُجؾبس اُ٘ٔؾ الاخزجبس١ ث٤ٌل٤خ  إ كـشح أُؼؼِخ أُظشٝػخ ٢ٛ

( ٝٛٞ ٣زآُق ٝكـشح ٓؼؼِخ اُجؾش ار إ 227,  2999أُغب٤ٓغ أُزغبٝح ")ٓؾٔذ ؽغٖ ػلا١ٝ , 

 اُزغش٣ت ٣ؼذ ٖٓ أًضش اُغجَ ًلبءح ُِٞطٍٞ ا٠ُ دسا٣خ ٓٞصٞم ثٜب.

 

 

 

 انًثذث انثاًَ: انرصًٍى انرجزٌثً:

س اُزظ٤ْٔ الاخزجبس١ اُز١ ٣ؼزن ػ٤ِٚ أعْ "رظ٤ْٔ أُغٔٞػبد أُزٌبكئخ الاػزجبؿ٤خ أعزؼَٔ اُجؾب 

( ٣ٞػؼ 0ٝاُشٌَ )( 2222ٓؾٔذ خ٤َِ ػجبط )ٝآخشٕٝ(؛ الاخز٤بس اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ أُؾٌٔخ اُؼجؾ" )

 رُي.

 

 
 انزيىس انىاردج فً انرصًٍى ذذل ػهى يا ٌهً:

 أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ. و خ/

 اُلؾض اُوج٢ِ ُِلش٣ن الاخزجبس٣خ. ر ق خ/

 أُزـ٤ش أُغزوَ اعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ اُزؼبػذ١.س ف/

 اُلؾض اُجؼذ١ ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ.ر ب خ/

 أُغٔٞػخ اُؼبثـخ.و ض/

 اُلؾض اُؼشبئش١ ُِلش٣ن اُؼبثـخ.ر ق ض/

 اُلؾض اُجؼذ١ ُِلش٣ن اُؼبثـخ. ر ب ض/

 الاسرُراجاخ:

 رٞطَ اُجبؽش ا٠ُ الاعز٘زبعبد ا٥ر٤خ:    

ثؼغ  رـ٣ٞش ٝاًزغـبةك٢ . إٔ اعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ هذ شبسًذ ث٤ٜئخ ا٣غبث٢ ك٢ اُلؾٞطبد اُجؼذ٣خ 2

 الأعبع٤خ ػ٠ِ ثغبؽ اُؾشًبد الأسػ٤خ ُِغٔ٘ب عزي اُل٢٘ ُِـلاة. أُٜبساد
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الاثزٌبس١ ك٢ اُجؾش الأ٢ُٝ ٝاُٜ٘بئ٢ . اصجذ رـج٤ن اعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ ٝكبػ٤ِزٜب ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش 2

 .ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝأُغٔٞػخ اُؼبثـخ

. رلٞم رـج٤ن اعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ ثؼذ الآزؾبٕ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبساد الأعبع٤خ ُِـلاة ك٢ اُغٔ٘ب عزي 2

 .اُل٢٘ ُِٔزؼ٤ِٖٔ 

لؾٞطبد اُجؼذ٣خ . لا ٣ٞعذ رؤص٤ش لأعِٞة الاًزشبف أُظٞة ك٢ رـ٣ٞش اُزل٤ٌش الاثزٌبس٤٣ٖ 8ُِ

 ُِٔغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثـخ.

 انرىصٍاخ:

 

ك٢ اُذساعخ اُز٢ هبّ ثٜب اُجبؽش ٝٓب أعلشد ػ٘ٚ اُ٘زبئظ ٝاُز٢ ٣ؤَٓ اُجبؽش الاٗزلبع ٜٓ٘ب هذس الإٌٓبٕ     

 ك٢ عج٤َ اُٞطٍٞ ا٠ُ ٓغز٣ٞبد ع٤ذٙ ك٢ رذس٣ظ كؼب٤ُخ اُغٔ٘ب عزي ٣ٞط٢ اُجبؽش ٓب ٢ِ٣: 

اعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ اُزؼبػذ١ ًؤعِٞة ػ٢ِٔ ك٢ رـ٣ٞش أُٜبساد ُلأُؼبة اُلشد٣خ إٔ رـج٤ن  .2

 ٝاُشه٤خ.

٣ٌٖٔ ٖٓ أص٘بء اعشاء اعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ اُزؼبػذ١ أُخزِلخ أٌٓب٤ٗخ ط٤بؿخ خـٞاد رؼ٤ٔ٤ِخ  .2

ٓ٘بعجخ ُِـلاة ك٢ ػٞء اعزؼذاد اُـلاة ٝآٌب٤ٗبرْٜ أُزٞاكشح ػشٝسح أُبّ ٓذسط اُزشث٤خ 

ػ٤خ لأًضش ٖٓ اعزشار٤غ٤خ رذس٣غ٤خ ٝاعزخذاّ الإعزشار٤غ٤خ الأكؼَ ثبُ٘غجخ ُِٔٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ اُش٣ب

 أُ٘بعت.

 اعشاء دساعبد لاعزشار٤غ٤بد رذس٣غ٤خ أخشٟ ٝلأُؼبة س٣بػ٤خ ٓخزِلخ  .2

 كشه٤خ(. –)كشد٣خ  .8

خ ػشٝسح أُبّ ٓذسط اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ الأًضش ٖٓ اعزشار٤غ٤خ رذس٣غ٤خ ٝاعزخذاّ الإعزشار٤غ٤ .5

 الأكؼَ ثبُ٘غجخ ُِٔٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ أُ٘بعت

 انًصادر:

 ( ٖرض٤ش أُؼشكخ اُلٞس٣خ ثبلأداء ػ٠ِ ٓغزٟٞ كؼب٤ُخ أُٜبساد الأعبع٤خ 2994اعلاٍ ػ٢ِ ؽغ٤ :)

 , عبٓؼخ اُضهبص٣ن ٓظش.84ػذد 22ك٢ اٌُشح اُـبئشح, ٓغِخ ثؾٞس اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ, ٓغِخ 

 ( اُو٤بط ٝاُزو2992ٞاؽٔذ ع٤ِٔبٕ ػٞدح :)أسثذ داس الأَٓ.٣2ْ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزِل٤ٗٞخ ؽ : 

 ( أطٍٞ ػِْ اُ٘لظ ؽ2979اؽٔذ ػضد ساعؼ :)داس أُؼبسف اُوبٛشح.2( : 

 ( (: ٓذخَ ا٠ُ ػِْ اُ٘لظ اُؼبّ: )اُوبٛشح ٌٓزجخ الأٗغِٞ 2972اؽٔذ كبئن ٝػجذاُوبدس ٓؾٔٞد

 أُظش٣خ.

 

 

426



 

ISSN

 

أثش إصزشارٛجٛخ الأَشطخ انًزذسجخ فٙ اكزضبة انًفبْٛى 

انُحٕٚخ نذٖ طلاة انشاثغ الإػذاد٘ يٍ ٔجٓخ َظش انًذسصٍٛ 

 ًَٕرجبً(إ)ثؼط يذاسس كشكٕن 
 د. يحًذ ػضبفانًششف 

 يؼشٔف َٕٚش يحًذ انجبحث

 انجُبٌ / كهٛخ انزشثٛخ لضى يُبْج ٔطشائك انزذسٚشجبيؼخ 

 @students.jinan.edu.lba84640201 
 

 يهخص انذساصخ

الأَشطخ انًزذسجخ فٙ اكزضبة انًفبْٛى انُحٕٚخ نذٖ طهجخ  ْذفذ انذّساصخ انكشف ػٍ أثش إصزشارٛجٛخ

انصف انشاثغ الإػذاد٘ الأدثٙ فٙ يحبفظخ كشكٕن، ٔنزحمٛك ْذف انذّساصخ رىّ ثُبء اخزجبس اكزضبة 

 (  صؤالًا، ٔلذ رُٕػذ ْزِ الأصئهخ يٍ حٛث انضٕٓنخ ٔانصؼٕثخ.80انًفبْٛى انُحٕٚخ يكٌٕ يٍ )

ٌّٕ أفشاد انذّساصخ يٍ ) ( طبنجًبيٍ طلاة انصّفّ انشاثغ الإػذاد٘ يٍ يذسصخ انؼشصخ انجٍُٛ، ٔلذ 14رك

اخزٛشد ثبنطّشٚمخ انمصذّٚخ؛ نضٕٓنخ رطجٛك انذّساصخ فٛٓب، حٛث رىّ اخزٛبس انشّؼجزٍٛ فٙ ْزِ انًذسصخ، 

ّٛخ، ( طبنجًب فٙ انًجًٕػخ انزّجشٚج04ٔلذ لُضى أفشاد انذّساصخ إنٗ يجًٕػزٍٛ: رجشٚجّٛخ ٔظبثطخ ٔػذدْى )

( طبنجًب فٙ انًجًٕػخ انعّبثطخ، دُسّصذ ثبنطّشٚمخ 04دُسّصذ ثبصزخذاو إصزشارٛجٛخ الأَشطخ انًزذسجخ، ٔ)

 الاػزٛبدّٚخ انزمهٛذٚخ، ٔثؼذ اَزٓبء يذّح انزّطجٛك، أظٓشد َزبئج انذّساصخ اٜرٙ:

ٛى انُحٕٚخ انكهٙ، ٔجٕد فشق ر٘ دلانخ إحصبئٛخ لأداء أفشاد انذساصخ ػهٗ اخزجبس اكزضبة انًفبْ      

ٚؼزٖ نًزغٛش طشٚمخ انزذسٚش ٔنصبنح أداء أفشاد انذساصخ انزٍٚ خعؼٕا نهزذسٚش ثبصزخذاو إصزشارٛجٛخ 

 الأَشطخ انًزذسجخ.

Abstract 

The study aimed to reveal the impact of the strategy of graduated activities 

on the acquisition of grammatical concepts among the students of the 

fourth preparatory literary grade in Kirkuk Governorate. 

The study population consisted of (08) students from the fourth 

preparatory literary grade from Al-Arsah School for Boys, and it was 

chosen in an intentional way. For the ease of applying the study in it, as 

the two divisions were chosen in this school, the study members were 

divided into two groups: experimental and control, and their number was 

(08) students in the experimental group, who were taught using the 

strategy of graduated activities, and (08) students in the control group, who 

were taught in the usual and traditional way . 
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After the end of the application period, the results of the study showed the 

following: 

There is a statistically significant difference for the performance of the 

study individuals on the total grammatical concepts acquisition test, due to 

the variable of the teaching method and in favor of the performance of the 

study individuals who were taught using the graduated activities strategy. 

 

 الإطبس انؼبو نهذساصخ

 رًٓٛــــذ:

رؼل اٌٍغخ ١ٍٍٚخ اٌزٛاصً ٚاٌزفبُ٘ ث١ٓ الأفواك، وّب رز١ّي ثأٔٙب أكاح ٌٍزؼج١و ػٓ الاؽز١بعبد ١ٍٍٚخ ٌزؾم١ك 

بهف ٚاٌقجواد، ِؽٛهح ثنٌه ؽ١بح اٌفوك، ٟٚ٘ الأ٘لاف، ٌملهرٙب ػٍٝ ٔمً ا٢هاء ٚالأفىبه، ٚثٕبء اٌّؼ

اٌّؾون الأٍبٍٟ ٚاٌّؤصو فٟ رفى١و ٍٍٚٛن اٌفوك ثىبفخ عٛأجٗ، ٚفبصخ ِٓ إٌبؽ١خ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثىبفخ 

 أثؼبك٘ب.

ٌنا فئْ أ١ّ٘خ اٌٍغخ اٌؼوث١خ رٕؼىٌ ثبٔؼىبً أ١ّ٘خ فوٚػٙب، إم ٠ؼل إٌؾٛ ِٓ أُ٘ فوٚع اٌٍغخ اٌؼوث١خ؛ فٙٛ 

اٌفموٞ ٌٙب، ِّضلًا ثّؼب١٠و رؾىُ اٌٍغخ اٌؼوث١خ، ِز١ٌٛب ظجػ ؽووبرٙب، ِٚب ٠ىزت ِٚب ٠ٍفظ، ِٚب ٠زُ اٌؼّٛك 

ٔمٍٗ ثللخ ٌٍمبها ٚاٌَبِغ، وّب ٠ُؼل ١ٍٍٚخ رؼ١ٓ اٌلاهً ػٍٝ رم٠ُٛ ٌَبٔٗ ٚػصّخ أٍٍٛثٗ ِٓ اٌٍؾٓ ٚاٌقؽأ 

 (. 7802َِبػلاً إ٠بٖ ػٍٝ فُٙ ِب ٠َّغ ِٚب ٠موأ )أثٛ اٌعجؼبد، 

ِٚبكح اٌّفب١ُ٘ إٌؾ٠ٛخ أكاح ِٓ أكٚاد ِغزّؼبد اٌزؽٛه ٚاٌزملَ، ٚرَبػل فٟ اوزَبة اٌؽٍجخ        

ٌٍّٙبهاد ٚاٌقجواد إٌّبٍجخ ثبلإظبفخ لاػزّبك٘ب ػٍٝ اٌؼمً ٚاٌزفى١و، وّب رّىُٕٙ ِٓ اٌمواءح ٚاٌىزبثخ 

و ٌل٠ُٙ ثنٌه ؽَٓ ٌغٛٞ ٠ّىُٕٙ ا١ٌٍَّخ، ِؼزّلح ػٍٝ اٌم١بً ِٕٙغب ٚاٌزؾ١ًٍ أصٛلا ٚاٌزؼ١ًٍ رؾم١مب، ف١زٛف

 (. 7800ِٓ ٘عُ اٌٍغخ ٚاٍز١ؼبثٙب ٚاٌزؼج١و ثٙب ٚالأؽلاق ِٕٙب )غ١لاْ، 

وّب رؼل اٌّفب١ُ٘ إٌؾ٠ٛخ ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ لا ٠َزغٕٝ ػٕٙب، فىٍّب ّٔذ اٌٍغخ اٌؼوث١خ ٚارَؼذ اىكاكد 

ك ٌٍّبكح ٔفَٙب، ٚمٌه ٌّب رز١ّي ثٗ ِٓ اٌؾبعخ ٌلهاٍخ ٘نٖ اٌمٛاػل، ٚصؼٛثخ رؼٍُ ِبكح اٌمٛاػل إٌؾ٠ٛخ رؼٛ

(،  ٚ٘نا 7802وضوح اٌزؼ١ٍلاد ٚاٌزم١َّبد ٚاٌزأ٠ٚلاد ٚرؼلك أٚعٗ الإػواة ٚالاٍزؽواك )أثٛ اٌّىبهَ، 

وٍٗ ١ٍؤصو ػٍٝ ِلٜ اوزَبة اٌؽٍجخ ٌّفب١ُ٘ ٘نٖ اٌّبكح، ٚرْزذ أفىبهُ٘ ٌنا فمل أّبه اٌّؤرّو اٌؼٍّٟ 

(، إٌٝ رٛص١بد ِٕٙب: الا٘زّبَ 7802َّزٕصو٠خ فٟ ثغلاك )اٌقبٌِ ػْو اٌنٞ ػمل فٟ عبِؼخ اٌ

ثبلاٍزوار١غ١بد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌزله٠ٌ، ٚظوٚهح الاػزّبك ػٍٝ الاٍزوارغ١بد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌزله٠ٌ، ٚإػلاك 

اٌّلهً اٌغ١ل ِٓ فلاي اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ػٍٝ اٍزؼّبي الاٍزوار١غ١بد اٌؾل٠ضخ )اٌغبِؼخ اٌَّزٕصو٠خ، 

ب ٍجك ػيٚف أغٍت اٌّله١ٍٓ ٚاثزؼبكُ٘ ػٓ اٌؽوائك اٌزله١َ٠خ اٌؾل٠ضخ اٌزٟ ثلٚه٘ب (، ٠ٚزعؼ 7802ِّ

 رَبػل فٟ اوزَبة اٌّفب١ُ٘ إٌؾ٠ٛخ فٟ ِبكح اٌٍغخ اٌؼوث١خ. 

ٚفٟ ظٛء ِب رملَ، فئْ اٌّوث١ٓ ٚاٌجبؽض١ٓ ٠ؼٍمْٛ أ١ّ٘خ وجوٜ ػٍٝ إٍزوار١غ١خ الأْٔؽخ اٌّزلهعخ،      

خ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرؾم١مٙب ٌوفغ َِزٜٛ اوزَبة اٌؽٍجخ ٌٍّفب١ُ٘ إٌؾ٠ٛخ؛ لأٔٙب ٚػٍٝ كٚه٘ب اٌوئ١َٟ فٟ اٌؼ١ٍّ

 (. 7802رؾمك الأ٘لاف اٌزوث٠ٛخ فٟ إٌّٛ اٌؽج١ؼٟ ٌٍز١ٍّن ِٓ إٌٛاؽٟ اٌؼم١ٍخ )اٌّىلِٟ، 

ٌنٌه رأرٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌٍىْف ػٓ أصو إٍزوار١غ١خ الأْٔؽخ اٌّزلهعخ فٟ اوزَبة اٌّفب١ُ٘ إٌؾ٠ٛخ        

 ؼلاة اٌواثغ الإػلاكٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّله١ٍٓ فٟ ِؾبفظخ وووٛن.ٌلٜ 

 يشكهخ انذساصخ ٔأصئهزٓب:
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ٌلاٍزوار١غ١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ كٚه ٘بَ فٟ رؾم١ك الأ٘لاف اٌزوث٠ٛخ، ٚصمً ّقص١خ اٌؽٍجخ ٚرىبًِ ُّٔٛ٘،      

٠و ٘نٖ ٚهفغ َِزٜٛ اوزَبثُٙ ٌٍّفب١ُ٘ ثصٛهح ػبِخ ٚاٌّفب١ُ٘ إٌؾ٠ٛخ ثصٛهح فبصخ، ٚإْ رؽٛ

 الاٍزوار١غ١بد ثؾبعخ إٌٝ ِي٠ل ِٓ اٌجؾش اٌنٞ ٠ىْف ػٓ كٚه اٍزقلاِٙب.

ِٚٓ فلاي اٌزغبهة ٚاٌؼًّ ا١ٌّلأٟ فٟ ِغبي اٌزوث١خ، لاؽظ اٌجبؽش أْ ثؼط اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّوث١١ٓ         

 ػ١ٍُٙ، ٚأْ أوضو لا ٠ؼ١وْٚ ا٘زّبُِٙ اٌىبفٟ ٌلاٍزوار١غ١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّوافمخ ٌٍّٕٙظ ٠ٚؼزجوٚٔٙب ػجئب صم١لًا

ا٘زّبُِٙ ِٕصتّ، ػٍٝ اٌّبكح اٌلها١ٍخ اٌّىزٛثخ ظّٓ إٌّٙبط، ٚري٠ٚل اٌؽبٌت ثبٌىُ اٌٙبئً ِٓ 

اٌّؼٍِٛبد، ٚرقي٠ٕٙب كْٚ الا٘زّبَ ثزفؼ١ً ٘نٖ اٌّؼٍِٛبد ٚهثؽٙب ثّزؽٍجبد ؽ١برُٙ ٚٚالغ أػّبٌُٙ، ٚأْ 

لاٍزوار١غ١بد ٠ٚؼزجو٘ب ِىٍّخ ٌٍّٕٙبط، ٠ٚوٜ أْ ٌٙب ٕ٘بن فئخ أفوٜ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٠ٙزُ ا٘زّبِبً وج١واً ثٙنٖ ا

أ١ّ٘خ وج١وح فٟ ثٕبء ّقص١خ اٌؽبٌت ِٓ ع١ّغ عٛأجٙب، لأْ اٌزوث١خ اٌؾل٠ضخ رٙلف إٌٝ ثٕبء ّقص١خ 

اٌؽبٌت ٚالأفن ثٗ ٔؾٛ إٌّٛ اٌّزىبًِ ٚالإػلاك ا١ٌٍَُ ٌّٛاعٙخ اٌؾ١بح ِٚزؽٍجبرٙب؛ ٚمٌه ػٓ ؼو٠ك رٛع١ٗ 

١َّخ ٚاٌٛعلا١ٔخ اٌزٛع١ٗ اٌّضّو، ٚاٌجٕبء ِٓ فلاي رٛف١و اٌؼل٠ل ِٓ الاٍزوار١غ١بد ثْىً للهارٗ اٌؼم١ٍخ ٚاٌغ

ػبَ، ٚإٍزوار١غ١خ إٌْبؼبد اٌّزلهعخ اٌّّٙخ ٚاٌّوافمخ ٌٍّٕٙبط اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رؾم١ك ِب عبء ثٗ إٌّٙبط 

ٕبء اٌفوك ِٓ أعً أْ ِٓ أ٘لاف رؾص١ٍ١خ ٌٍّوؽٍخ اٌلها١ٍخ الإػلاك٠خ، لأ١ّ٘خ ٘نٖ اٌّوؽٍخ فٟ رى٠ٛٓ ٚث

 رؤٍ٘ٗ ٌلفٛي ِوؽٍخ أػٍٝ.

ثبلإظبفخ ٌّب أّبهرٗ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ إٌٝ أ١ّ٘خ اٍزوار١غ١خ الإْٔؽخ اٌّلهعخ فٟ اٌؼ١ٍّخ 

( إٌٝ فبػ١ٍخ اٍزوار١غ١خ الأْٔؽخ اٌّلهعخ ٚكٚه٘ب فٟ ر١ّٕخ 7802اٌزؼ١ّ١ٍخ فمل أّبهد كهاٍخ )لؾٛف، 

( 7802ا١ٌّٛي ٔؾٛ اٌٍغخ اٌؼوث١خ ٌلٜ اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ. ٚكهاٍخ )اٌَبِوائٟ، ِٙبهاد اٌمواءح إٌبللح ٚ

إٌٝ فبػ١ٍخ اٍزوار١غ١خ الأْٔؽخ اٌّزلهعخ ٚكٚه٘ب فٟ هفغ ٚر١ّٕخ اٌزؾص١ً اٌلهاٍٟ ٚر١ّٕخ اٌزفى١و 

 اٌزوو١جٟ ٌلٜ ؼٍجخ اٌصف اٌواثغ الأكثٟ. 

ٌّزلهعخ ٚرؼل ِٓ أُ٘ الاٍزوار١غ١بد اٌزله١َ٠خ ٚثنٌه فمل ارعؼ ٌلٜ اٌجبؽش أ١ّ٘خ اٍزوار١غ١خ الأْٔؽخ ا

اٌزٟ ٌٙب كٚه فٟ وَت اٌّفب١ُ٘ ٌلٜ اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ اٌفصٛي اٌلها١ٍخ، وّب رؼل ٘نٖ الاٍزوار١غ١خ ِٓ 

 الاٍزوار١غ١بد اٌّقؽػ ٌٙب ٚاٌّمصٛكح ٌزله٠َٙب اٌفصٛي ِزؼلكح اٌَّز٠ٛبد. 

أصو اٍزقلاَ نٖ اٌلهاٍخ ِٓ أعً اٌىْف ػٓ ٘نٖ اٌّلاؽظخ رَزؾك اٌلهاٍخ ٚاٌجؾش، ٌنٌه عبءد ٘     

إٍزوار١غ١خ الأْٔؽخ اٌّزلهعخ فٟ اوزَبة اٌّفب١ُ٘ إٌؾ٠ٛخ ٌلٜ ؼلاة اٌواثغ الإػلاكٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظو 

، ٚأِب ػٓ أٍجبة افز١به اٌجبؽش ٌٍّوؽٍخ الإػلاك٠خ فمل عبءد ػٍٝ إٌؾٛ اٌّله١ٍٓ فٟ ِؾبفظخ وووٛن

 اٌزبٌٟ:

 اٌزم١ٕبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٙنٖ اٌّوؽٍخ.وْٛ اٌجبؽش ِؽٍؼبً ػٍٝ  -

ّؼٛه اٌجبؽش ثٛعٛك ِْىٍخ رزؼٍك ثبٍزوار١غ١خ الأْٔؽخ اٌّزلهعخ رَزؾك اٌجؾش، ٟٚ٘ فٟ كائوح  -

 ا٘زّبَ اٌجبؽش، ِّب عؼٍٗ ٠قزبه اٌجؾش فٟ ٘نٖ اٌّْىٍخ.

 ٌنا فئْ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ رَؼٝ ٌلإعبثخ ػٓ الأٍئٍخ ا٢ر١خ: 

إصزشارٛجٛخ الأَشطخ انًزذسجخ يٍ ٔجٓخ َظش انًذسصٍٛ فٙ إكزضبة طهجخ انضؤال الأٔل: يب أثش اصزخذاو 

 انصف انشاثغ الإػذاد٘ انًفبْٛى انُحٕٚخ فٙ يبد ح انهغخ انؼشثٛخ؟ ٔٚزفشع ػٍ ْزا انضؤال الأصئهخ اٜرٛخ:

( ثٍٛ يزٕصط دسجبد 4.40ْم ٕٚجذ فشٔق راد دلانخ إحصبئٛخ ػُذ يضزٕٖ انذلانخ ) .8

انًجًٕػخ انعبثطخ فٙ اكزضبة انًفبْٛى انُحٕٚخ رؼزٖ نًزغٛش الاخزجبس انًجًٕػخ انزجشٚجٛخ، ٔ

 انمجهٙ؟
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( ثٍٛ يزٕصط دسجبد 4.40ْم ٕٚجذ فشٔق راد دلانخ إحصبئٛخ ػُذ يضزٕٖ انذلانخ ) .6

انًجًٕػخ انزجشٚجٛخ، ٔانًجًٕػخ انعبثطخ فٙ اكزضبة انًفبْٛى انُحٕٚخ رؼزٖ نًزغٛش الاخزجبس 

 انجؼذ٘؟

ْم ٕٚجذ أثش رٔ دلانخ إحصبئٛخ فٙ رًُٛخ اكزضبة انًفبْٛى انُحٕٚخ ثٍٛ انًجًٕػخ انزجشٚجٛخ،  .3

ٔانًجًٕػخ انعبثطخ رؼزٖ لاصزخذاو إصزشارٛجٛخ الأَشطخ انًزذسجخ فٙ يبدح لٕاػذ انهغخ 

 انؼشثٛخ نًذاسس كشكٕن فٙ جًٕٓسٚخ انؼشاق؟ 

نزجشٚجٛخ، ٔرحصٛم انًجًٕػخ ْم ٕٚجذ أثش رٔ دلانخ إحصبئٛخ ثٍٛ رحصٛم انًجًٕػخ ا .0

انعبثطخ فٙ اخزجبس اكزضبة انًفبْٛى انُحٕٚخ رؼزٖ لاصزخذاو إصزشارٛجٛخ الأَشطخ انًزذسجخ 

 فٙ يبدح لٕاػذ انهغخ انؼشثٛخ نًذاسس كشكٕن فٙ جًٕٓسٚخ انؼشاق؟ 

 فشظٛبد انذساصخ: 

انذساصخ ػهٗ انشكم  ثؼذ صٛبغخ أصئهخ انذساصخ فمذ رجٍٛ نذٖ انجبحث ثأَّ ًٚكٍ أٌ ٚصٕؽ فشظٛبد

 اٜرٙ: 

انفشظٛخ انشئٛضخ: ٕٚجذ أثش لإصزشارٛجٛخ الأَشطخ انًزذسجخ فٙ اكزضبة انًفبْٛى انُحٕٚخ نذٖ طهجخ 

 انصف انخبيش الإػذاد٘ فٙ ثؼط يذاسس كشكٕن. 

 ٔٚزفشع ػٍ ْزِ انفشظٛخ، انفشظٛبد انفشػٛخ اٜرٛخ: 

( ثٍٛ يزٕصط دسجبد انًجًٕػخ 4.40لا ٕٚجذ فشٔلبد رٔ دلانخ إحصبئٛخ ػُذ يضزٕٖ ) .8

انزجشٚجٛخ انزٙ رذسس إصزشارٛجٛخ الأَشطخ انًزذسجخ، ٔانًجًٕػخ انعبثطخ انزٙ رذسس 

 ثبنطشٚمخ انزمهٛذٚخ فٙ اكزضبة انًفبْٛى انُحٕٚخ رؼزٖ نًزغٛش الاخزجبس انمجهٙ. 

( ثٍٛ يزٕصط دسجبد انًجًٕػخ 4.40لا ٕٚجذ فشٔلبد رٔ دلانخ إحصبئٛخ ػُذ يضزٕٖ ) .6

زجشٚجٛخ انزٙ رذسس إصزشارٛجٛخ الأَشطخ انًزذسجخ، ٔانًجًٕػخ انعبثطخ انزٙ رذسس ان

 ثبنطشٚمخ انزمهٛذٚخ فٙ اكزضبة انًفبْٛى انُحٕٚخ رؼزٖ نًزغٛش الاخزجبس انجؼذ٘. 

لا ٕٚجذ أثش دلانخ إحصبئٛخ فٙ رًُٛخ اكزضبة انًفبْٛى انُحٕٚخ ثٍٛ انًجًٕػخ انزجشٚجٛخ،  .3

لاصزخذاو إصزشارٛجٛخ الأَشطخ انًزذسجخ فٙ يبدح لٕاػذ انهغخ  ٔانًجًٕػخ انعبثطخ رؼزٖ

 انؼشثٛخ فٙ يذاسس كشكٕن فٙ جًٕٓسٚخ انؼشاق.

لا ٕٚجذ أثش رٔ دلانخ إحصبئٛخ ثٍٛ رحصٛم انًجًٕػخ انزجشٚجٛخ، ٔرحصٛم انًجًٕػخ انعبثطخ  .0

جخ فٙ يبدح فٙ اخزجبس اكزضبة انًفبْٛى انُحٕٚخ رؼزٖ لاصزخذاو إصزشارٛجٛخ الأَشطخ انًزذس

 لٕاػذ انهغخ انؼشثٛخ فٙ يذاسس كشكٕن فٙ جًٕٓسٚخ انؼشاق

 أْذاف انذساصخ

 ٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ إٌٝ رؾم١ك الأ٘لاف اٌزب١ٌخ:

اٌزؼوف ػٍٝ أصو إٍزوار١غ١خ الأْٔؽخ اٌّزلهعخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِلهٍٟ اٌٍغخ اٌؼوث١خ ٚػلالزٙب  -

 ٠خ. فٟ اوزَبة ؼٍجخ اٌصف اٌواثغ الإػلاكٞ ٌٍّفب١ُ٘ إٌؾٛ

اٌىْف ػٓ ؼج١ؼخ إٍزوار١غ١خ الأْٔؽخ اٌّزلهعخ، ٚاوزَبة اٌّفب١ُ٘ إٌؾ٠ٛخ ٌلٜ ِلهٍٟ اٌٍغخ  -

 اٌؼوث١خ فٟ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ اٌّنوٛهح ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘. 

اٌىْف ػّب إما وبْ ٕ٘بن فوٚق كاٌخ إؽصبئ١بً فٟ اٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ، ٚأصو إٍزوار١غ١خ  -

ٌؾى١ِٛخ ٌّؾبفظخ وووٛن ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِلهٍٟ اٌٍغخ اٌؼوث١خ، الأْٔؽخ اٌّزلهعخ فٟ اٌّلاهً ا

 ٚػلالزٙب ثبوزَبة اٌؽٍجخ ٌٍّفب١ُ٘ إٌؾ٠ٛخ رؼيٜ ٌلافزجبه اٌمجٍٟ ٚالافزجبه اٌجؼلٞ.
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 أًْٛخ انذساصخ:

رىّٓ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ؛ ثأٔٙب رؼل ِٓ اٌّؾبٚلاد اٌم١ٍٍخ ٌٍىْف ػٓ أصو إٍزوار١غ١خ الأْٔؽخ اٌّزلهعخ فٟ      

ة اٌّفب١ُ٘ إٌؾ٠ٛخ ٌلٜ ؼلاة اٌواثغ الإػلاكٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّله١ٍٓ، ؽ١ش أْ إٍزوار١غ١خ اوزَب

الأْٔؽخ اٌّزلهعخ ٟ٘ اٌزٟ رَُٙ فٟ اوزَبة اٌؽٍجخ ٌٍّفب١ُ٘ إٌؾ٠ٛخ ٚى٠بكح فٟ رؾص١ٍُٙ اٌفىوٞ 

 ٚاٌقجواد فٟ ِقزف ِواؽً ػلح، إظبفخ ٌّب ٍجك رىّٓ أ١ّ٘زٙب فٟ: 

 فخ عل٠لح ٌلأكة اٌزوثٛٞ.لل رْىً ٘نٖ اٌلهاٍخ إظب .0

إْ اٌىْف ػٓ أصو إٍزوار١غ١خ الأْٔؽخ اٌّزلهعخ ٍٛف ٠ؤكٞ إٌٝ رىواه ٘نٖ الاٍزوار١غ١بد،  .7

 ٚثبٌزبٌٟ رؼًّ ػٍٝ هفغ َِزٜٛ اٌزؾص١ً اٌؼٍّٟ ٚاٌٍَٛوٟ.

 لل رف١ل أصؾبة اٌمواه فٟ ٚىاهح اٌزوث١خ ثؼمل ثواِظ ٚكٚهاد رله٠ج١خ ٌٍؼب١ٍِٓ ثؾمً اٌزوث١خ. .2

 الاٍزفبكح ِٓ ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ إعواء كهاٍبد لاؽمٗ رزٕبٚي إٍزوار١غ١خ الأْٔؽخ

 

 يحذداد انذساصخ: 

رزؾلك اٌلهاٍخ ثّٛظٛػ١خ ٚعل٠خ اٍزغبثخ أفواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ أكاح اٌلهاٍخ، ١ٌّّٛٚخ الأكاح ِٚلٜ صللٙب 

 ٚصجبرٙب.

 انفصم انثبَٙ

 الإطبس انُظش٘ 

 رًٓٛذ

٠زٕبٚي ٘نا اٌفصً رٛظ١ؼ ٌّٛظٛػبد اٌلهاٍخ؛ ٚمٌه ِٓ فلاي اٌوعٛع إٌٝ اٌىزـت، ٚالأثؾبس، 

ٚاٌلهاٍبد اٌّزؼٍمخ ثّٛظٛع اٌلهاٍخ اٌقبٓ ثبٌزؼٍُ إٌْػ ِٓ ٔبؽ١خ ْٔأرٗ ِٚفِٙٛٗ، ٚأ١ّ٘زٗ ِٚجبكئٗ، 

ٙب إٍزوار١غ١خ الأْٔؽخ صُ الأزمبي لأؽل اٍزوار١غ١برٗ وئٍزوار١غ١خ الأْٔؽخ اٌّزلهعخ ٚاٌزٟ رُ اٌزٕبٚي ف١

 .اٌّزلهعخ، ٚاٌّفب١ُ٘ إٌؾ٠ٛخ

 انًجحث الأٔل 

 انزؼهى انُشط

رزغ١و اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزؼ١ٍّّخ ثٕبء ػٍٝ رؽٛه ٚرغ١١و فٟ أكٚاه وً ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌؽٍجخ، إم ر١ّي كٚه 

كٚه اٌؽبٌت ػٍٝ اٌؾفظ اٌّؼٍُ فٟ اٌَبثك ثأٔٗ اٌٍّمٓ ٚإٌبلً ٌٍّؼوفخ ثبٍزقلاِٗ ٌٍؽوق اٌزم١ٍل٠خ ِمزصوا 

ٚاٌزىواه، ٌنا وبْ لا ثل ِٓ إ٠غبك أٍب١ٌت رله٠ٌ ؽل٠ضخ رَُٙ فٟ رغ١١و الأكٚاه ٌزعفٟ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ِّٙخ 

عل٠لح فٟ صٕبػزٙب ٌغ١ً ثّٕبء ٌٍٛؼٓ ثؽوق أوضو إٔزبعبً ٚإثلاػبً، ٚ٘نا أؼىٌ ػٍٝ رؽ٠ٛو اٌزؼ١ٍُ ٚؼوق 

ه عل٠لح، ٌنا ٚعت أْ ٠زُ رٕبٚي إٍزوار١غ١خ ؽل٠ضخ فٟ اٌزؼٍُ ٔمٍٗ ٌٍّؼوفخ ِّب أكٜ ٌزغ١١و وً ِّٕٙب لأكٚا

إٌْػ ٚاٌؼًّ ػٍٝ ٔمً كٚه اٌّؼٍُ ف١ٙب، ٚؼوق اٍزقلاِٙب ٌٙب وٍّمٓ هئ١َٟ ٌٍؽٍجخ ثؽوق ِقزٍفخ، فٙٛ 

ا١ٌَّو ٚاٌّٛعٗ اٌنٞ ٠ْوف ػٍٝ رٕظ١ُ اٌؼ١ٍّخ  اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚلا ٠ىْٛ كٚه٘ب وٍّمٓ ٌٍؽٍجخ، ٚكٚه اٌؽبٌت 

زٍمٟ ٍبثمبً أصجؼ ِْبهن فٟ ػ١ٍّخ رؾل٠ل الأ٘لاف ٚرقؽ١ػ اٌزؼٍُ ٚفك ِب ٠ٕبٍجٗ ِٓ أ٘لاف، ٕ٘ب ٚ٘ٛ اٌّ

 ٚاٌزٟ رزّبّٝ ِغ هغجبرٗ ٚؽبعبرٗ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌَّزمج١ٍخ.

ٌنا فمل ارغٗ اٌجبؽش فٟ ثلا٠خ كهاٍزٗ ٘نٖ إٌٝ ث١بْ ِب ٠زؼٍك ثّفَٙٛ اٌزؼٍُ إٌْػ، ٚػٕبصو ٚفصبئصٗ، 

 زوار١غ١خ اٌؾل٠ضخ ٟٚ٘ إٍزوار١غ١خ الأْٔؽخ اٌّزلهعخ.ٌٍٛصٛي إٌٝ الإٍ

 يفٕٓو انزؼهى انُشط: 
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إْ اٌزؼٍُ إٌْػ ٔٛع ِٓ أٔٛاع اٌزؼٍُ اٌنٞ ٠ووي ػٍٝ أٍب١ٌت اٌزؼٍُ أوضو ِٓ روو١يٖ ػٍٝ ٔزبعبد اٌزؼٍُ 

ٌؽبٌت رؾذ فٍَفخ أْ وً ١ٍٍٚخ ٔبعؾخ ١ِّٚيح ٟ٘ رؼٍُ ٔبعؼ ثؾل مارٗ، وّب ٚإْ اٌزؼٍُ إٌْػ ٠غؼً ِٓ ا

ِؾٛه اٌؼ١ٍّخ اٌزله١َ٠خ فلافبً لأٍب١ٌت اٌزؼٍُ اٌزم١ٍل٠خ اٌزٟ رغؼً ِٓ اٌّؼٍُ ِؾٛه اٌؼ١ٍّخ اٌزله١َ٠خ، 

ٚاٌزؼٍُ إٌْػ ٠ووي ػٍٝ ع١ّغ ٔٛاؽٟ اٌزؼٍُ ٚػٕبصوٖ ِٓ اٌزوو١ي ػٍٝ ِٙبهح الاٍزّبع ٚاٌؾل٠ش ٚاٌزؼج١و 

 ٚاٌزأًِ ٚالإثلاع فٟ ِغبلارٗ اٌّقزٍفخ.

ثأٔٗ "إٍزوار١غ١خ ِؼوف١خ ِّٚبهٍخ ػ١ٍّخ رزعّٓ اٌّلفلاد ٚاٌؼ١ٍّبد ٚالإعواءاد فمل ػوفزٗ اٌجىوٞ 

 (.02، 7802اٌلاىِخ ٌقٍك ِٛالف ٠ّىٓ أْ ٠ؾلس ف١ٙب اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ثفبػ١ٍخ" )اٌجىوٞ، 

٠ٚؼوفٗ ػجل اٌَلاَ  ثأٔٗ: "اػزّبك أٍٍٛة عل٠ل ٌٕمً اٌّؼٍِٛخ ِٓ اٌّؼٍُ إٌٝ اٌؽبٌت، ؽ١ش ٠ؼًّ اٌّؼٍُ 

اوزَبة اٌّي٠ل ِٓ اٌّٙبهاد اٌزٟ رَبػلٖ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ، وّب أْ اٌزؼٍُ إٌْػ ٘ٛ ّىً ِٓ أّىبي ػٍٝ 

اٌزؼٍُ اٌنٞ ٠َؼٝ لإّوان اٌؽبٌت فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ثْىً ِجبّو أوضو ِٓ اٌؽوق اٌزم١ٍل٠خ الأفوٜ، اٌزٟ 

٠مَٛ اٌؽٍجخ ثجَبؼخ ٠زووي كٚه اٌؽبٌت ف١ٙب ػٍٝ الاٍزّبع فمػ، ؽ١ش ٠ؾبظو اٌّؼٍُ ؼٛاي اٌٛلذ، ٚ

ثزل٠ٚٓ اٌّلاؽظبد، ث١ّٕب ٠ووي اٌزؼٍُ إٌْػ ػٍٝ عؼً اٌؽبٌت ٠موأ ٠ٚىزت ٠ٕٚبلِ، ٠ْٚبهن فٟ ؽً 

اٌّْىلاد ٠ٕٚقوغ فٟ ِٙبَ اٌزفى١و اٌؼ١ٍب ِضً اٌزؾ١ًٍ ٚاٌز١ٌٛف ٚاٌزم١١ُ، وّب ٠َؼٝ اٌزؼٍُ إٌْػ إٌٝ رؾم١ك 

 ( .0، 7870د ٚاٌّٛلف" )ػجل اٌَلاَ، الأ٘لاف اٌضلاصخ اٌّْبه إ١ٌٙب ثبٌّؼوفخ ٚاٌّٙبها

٠ٚؼوفٗ ا١ٌَل ػٍٝ أٔٗ "ؼو٠مخ رله٠ٌ ٠ْزون ثٗ اٌّزؼ١ٍّٓ ظّٓ أػّبٌُٙ ٚأ١ّبءُ٘ اٌزٟ ٠زلاٌٚٛٔٗ ثٕبء 

 (. 20، 7802ػٍٝ ِب ٠زُ اٌزفى١و ػ١ٍٗ أٚ رؼٍّٗ" )ا١ٌَل، 

جخ فٟ الأْٔؽخ ٚاٌزّبه٠ٓ ٚف١ّب ػوفزٗ ٍؼبكح ثأٔٗ "ؼو٠مخ رؼٍُ ٚؼو٠مخ رؼ١ٍُ فٟ آْ ٚاؽل، إم ٠ْبهن اٌؽٍ

ٚاٌّْبه٠غ ثفبػ١ٍخ وج١وح، ِٓ فلاي ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ غ١ٕخ ِزٕٛػخ، رَّؼ ٌُٙ ثبلإصغبء الإ٠غبثٟ، ٚاٌؾٛاه 

ٚاٌجٕبء، ٚإٌّبلْخ اٌضو٠خ ٚاٌزفى١و الإثلاػٟ، ٚاٌزؾ١ًٍ ا١ٌٍَُ، ٚاٌزأًِ اٌؼ١ّك ٌىً ِب رزُ لواءارٗ أٚ وزبثزٗ 

أٚ لعب٠ب أٚ آهاء، ث١ٓ ثؼعُٙ اٌجؼط، ِغ ٚعٛك ِؼٍُ ٠ْغؼُٙ ػٍٝ أٚ ؼوؽخ ِٓ ِبكح كها١ٍخ أٚ أِٛه 

رؾًّ َِؤ١ٌٚخ رؼ١ٍُ أٔفَُٙ ثأٔفَُٙ رؾذ إّوافٗ اٌلل١ك، ٠ٚلفؼُٙ إٌٝ رؾم١ك الأ٘لاف اٌؽّٛؽخ ٌٍّٕٙظ 

 (.22، 7800اٌّلهٍٟ، ٚاٌزٟ رووي ػٍٝ ثٕبء اٌْقص١خ اٌّزىبٍِخ ٚالإثلاػ١خ ٌٍؽبٌت" )ٍؼبكح، 

ً إعواء رؼ١ٍّٟ ٠مَٛ ثٗ اٌّزؼٍُ كافً لبػخ اٌلهاٍخ أٚ فبهعٙب أوضو ِٓ ِغوك ٚػوفٗ ٕ٘لٞ ثأٔٗ "و

عٍٍٛٗ ٍبوٕب صبِزب أِبَ اٌّؼٍُ، ثؾ١ش ٠زورت ػ١ٍٗ رؼل٠ً فٟ أؽل عٛأت ٍٍٛوٗ ٚفمب ٌٙلف ٚارغبٖ مٌه 

 (.72، 7808الإعواء" )ٕ٘لٞ، 

١ّ١ٍخ، ٠ّىٓ اٌزوو١ي ػ١ٍٙب ِٓ فلاي ٌنا ٠ّىٓ أْ ٠ؼوف اٌجبؽش اٌزؼٍُ إٌْػ أٔٗ: ػجبهح ػٓ إٍزوار١غ١خ رؼ

اٌّْبهوخ اٌفبػٍخ ٌلٜ اٌؽٍجخ ظّٓ أْٔؽخ ِقصصخ كافً اٌغوفخ اٌصف١خ أٚ فبهعٙب، رزَُ ثلافؼ١زٙب 

الإ٠غبث١خ، ٚرفبػٍٗ اٌغّبػٟ ِغ ىِلائٗ فٟ اٌصف ثبٍزقلاَ ؼوق اٌجؾش ٚالاٍزىْبف، ػٍٝ أْ ٠ىْٛ كٚه 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ. اٌّؼٍُ ِورجؽبً ثبلإهّبك ٚاٌزٛع١ٗ ٌٍؼ١ٍّخ 

 أًْٛخ انزؼهى انُشط: 

إْ ػ١ٍّخ روو١ي اٌؽٍجخ كافً اٌغوفخ اٌصف١خ ٠ؼزّل ٚثصٛهح أٍب١ٍخ ػٍٝ أٍب١ٌت اٌزٍم١ٓ ٚاٌؾفظ اٌزم١ٍل٠خ 

كلبئك فلاي اٌَبػخ، أِب ِٚٓ فلاي اٌلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ الأفوٜ اٌزٟ  08إٌٝ  0ٌٍزؼ١ٍُ ثصٛهح لا رزؼلٜ 

% فلاي 78% فٟ اٌؼْو كلبئك الأٌٚٝ ِٓ اٌؾصخ ٌزصً ٌـ28صٍذ أولد ػٍٝ للهح اٌؽٍجخ ٌٍزنوو لل ٚ

اٌللبئك اٌؼْو إٌٙبئ١خ، ِلهوٓ ثنان أ١ّ٘خ اٌزؼٍُ إٌْػ فٟ اٌّؾبفظخ ػٍٝ أزجبٖ اٌؽبٌت ٚروو١ي عٙٛكٖ فٟ 

اٌلهً اٌزؼ١ٍّٟ، ٚثٕبء ػٍٝ مٌه وبْ لا ثل ِٓ ٚعٛك أ١ّ٘خ ػظ١ّخ ٌٍزؼٍُ إٌْػ ٚاٌزٟ موو٘ب اٌجبٚٞ 

 ( ٚاٌزٟ عبءد ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ: 7802ٚاٌّْوٞ )

432



 

ISSN

 

 ٠غؼً اٌزؼٍُ إٌْػ ِٓ اٌؽبٌت ِووياً ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚؽٛهاً ٌملهارٗ اٌّؼوف١خ. ●

٠َُٙ اٌزؼٍُ إٌْػ فٟ رؼي٠ي اٌضمخ ٌلٜ اٌؽٍجخ َِزٕلا ثنٌه ػٍٝ عؼً اٌؽبٌت لبكها ػٍٝ رؾًّ  ●

 َِؤ١ٌٚخ رؼٍّٗ.

 اٌزفى١و اٌؼل٠لح ٚاٌملهح ػٍٝ ؽً اٌّْىلاد.٠صجؼ اٌؽبٌت للها ػٍٝ ِّبهٍزٗ لأٍب١ٌت  ●

٠غؼً ِٓ اٌؽبٌت فوكا ِٕزغب إم رزَُ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّٛلفٙب اٌزم١ٍلٞ ٚللهارٙب ػٍٝ ؽً ِب ٠ؼزوظٗ  ●

 ِٓ ِْىلاد.

 ٠ؾمك ألِبط اٌؽٍجخ فٟ اٌؼًّ. ●

 ٠ىْف ٚثصٛهح عبكح ػٓ ١ِٛي اٌؽٍجخ ِْجؼب ثنٌه هغجبرُٙ ٚرٛع١ُٙ ٔؾٛ اٌَّزمجً. ●

ٌلافؼ١خ ٌلٜ اٌؽٍجخ ٔز١غخ لاهرجبؼٙب ثؾبعبرُٙ اٌؼم١ٍخ ٚإٌف١َخ ٚالاعزّبػ١خ ِّب ٠ٕؼىٌ ػٍٝ إصبهح ا ●

 كافؼ١زُٙ ٔؾٛ اٌزؼٍُ ٚاوزَبة اٌّؼوفخ. 

إٌزبئظ اٌزٟ ٠صً إ١ٌٙب اٌؽلاة ٔز١غخ اٍزؼّبٌُٙ لاٍزوار١غ١بد اٌزؼٍُ إٌْػ رعفٟ ل١ّخ ِعبػفخ  ●

 ٌٍؽبٌت ٚروفغ ِٓ للهرُٙ ٌنارُٙ ٚٔفَُٙ. 

 بفذ إٌٝ أْ  اٌزؼٍُ إٌْػ ٠ز١ّي ثأ١ّ٘زٗ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزٟ عبءد ٚأظ

 

 انًجحث انثبَٙ

 إصزشارٛجٛخ الأَشطخ انًزذسجخ

 رًٓٛذ

رؼل اٍزوار١غ١بد اٌزؼٍُ ِغّٛػخ ِٓ الإعواءاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌّزؼٍُ ِٓ أعً اٍز١ؼبة اٌّؾزٜٛ 

عٙب، ٌنا فٟٙ رقزٍف ػٓ اٍزوار١غ١بد اٌزله٠ٌ اٌزؼ١ٍّٟ إم رزُ ػٓ اٌّملَ إ١ٌٗ كافً اٌغوفخ اٌصف١خ أٚ فبه

ؼو٠ك رؼج١و٘ب ٌقؽخ ػًّ رزوعُ لإعواءاد ِّٚبهٍبد ٠زجؼٙب اٌّؼٍُ ٌزَبػلٖ ػٍٝ رؾم١ك الأ٘لاف 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؾلكح ٍبثمب.  

 

 أٔلا يفٕٓو الأَشطخ انًزذسجخ: 

لاِٙب ِٓ عبٔت اٌّؼٍُ ػٍٝ ػلك ِٓ اٌزلا١ِن كافً اػزجود الأْٔؽخ اٌّزلهعخ إٍزوار١غ١خ رؼ١ّ١ٍخ ٠زُ اٍزق

اٌفصً؛ ٌىٓ ٠غت رٛافو ثؼط اٌْوٚغ ٚاٌزٟ رزّضً فٟ ٚعٛك اٌؼل٠ل ِٓ اٌفوٚق اٌفوك٠خ ث١ٓ اٌؽلاة، رٍه 

فوٚق فوك٠خ رزواٚػ ِب ث١ٓ فوٚق ِؼوف١خ ٚفوٚق فٟ اٌّٙبهح فؼلك وج١و ِٓ اٌؽلاة فبصخ فٟ اٌٛؼٓ 

اٌّٙبهح؛ ٚمٌه ٌلإعبثخ ػٍٝ ِؼظُ الأٍئٍخ، ٠ٚزُ اٍزقلاَ ثْىً وج١وح اٌؼوثٟ ٠ؼزّلْٚ ثْىً وبًِ ػٍٝ 

ِٙبهح الاٍزٕزبط ٌٍٛصٛي إٌٝ الإعبثخ اٌصؾ١ؾخ أٚ عيء ِٕٙب ػٍٝ الألً، ٚػٍٝ إٌم١ط رّبِب ٠ٛعل اٌؼل٠ل 

ِٓ اٌؽلاة اٌن٠ٓ ٠ؼزّلْٚ ػٍٝ اٌّؼوفخ ثْىً ِجبّو، ف١غت أْ رىْٛ اٌّؼٍِٛخ ِود ػٍٝ اٌؽبٌت ِوح 

 (.7802لً ١ٌَزؽ١غ الإعبثخ ػٍٝ اٌَؤاي ِٚٓ ٕ٘ب رظٙو اٌفوٚق اٌفوك٠خ )إثوا١ُ٘، ػٍٝ الأ

ٌنا ٠َزقلَ اٌّؼٍُ فٟ صفٛفٗ ؼوق ِز١ّيح ٚفبصخ ٌٍؼٕب٠خ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزؼ١ٍّخ ٚمٌه ِٓ فلاي ل١بِٗ 

فٟ َِزٜٛ  ثبٍزقلاَ َِز٠ٛبد ِزٕٛػخ ِٓ اٌّٙبَ ٠عّٓ ثٙب اوزْبف اٌؽلاة ٌلأفىبه ٚاٍزقلاَ اٌّٙبهاد

ِجٕٟ ػٍٝ ِب ٠ؼوفٗ اٌؽلاة َِجمب ِْٚغغ ٌُّٕٛ٘، ٚأصٕبء ػًّ اٌؽلاة ػٍٝ كهعبد ِزٕٛػخ ِٓ اٌصؼٛثخ 

فٟ ِٙبُِٙ ٚأْٔؽزُٙ، فبْ ع١ّؼُٙ ٠ىزْفْٛ ٔفٌ الأفىبه الأٍب١ٍخ ٠ٚؼٍّْٛ ػٍٝ َِز٠ٛبد ِقزٍفخ ِٓ 

 اٌزؼ١ٍُ ِغ ثؼعُٙ اٌجؼط.اٌزفى١و، ٚفٟ ٔٙب٠خ اٌّؽبف فئْ ع١ّغ اٌّغّٛػبد رغزّغ ِؼب ٌٍّْبهوخ ٚ
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الأْٔؽخ اٌّزلهعخ ِٓ الاٍزوار١غ١بد اٌقبصخ ثبٌزؼٍُ إٌْػ، ٚمٌه لأْ اٌؽٍجخ  وّب ٚرؼل إٍزوار١غ١خ

٠ز١ّيْٚ ثبٌْٕبغ، ٠ٚزَُ ثأٔٗ ما لٛح رؾًّ أوجو لله ِّىٓ ِٓ اٌَّؤ١ٌٚخ ٚلا ٠ىْٛ ٍٍج١ب ِمزصوا فٟ كٚهٖ 

اد ػٍٝ رنوو اٌّؼٍِٛبد ٚاٍزوعبػٙب ثً ٠زؾلس ٠ٚىزت ٠ٚوثػ ِب رؼٍّٗ ثّب ٠ٍّه ِٓ فجواد فٟ إٌَٛ

اٌلها١ٍخ اٌَبثمخ ١ٌزُ رؽج١مٗ فٟ ؽ١برٗ، إم ٠ىًّ ِب رؼٍّٗ ِٓ فلاي أْغبٌٗ ثزٍه اٌؼ١ٍّبد اٌؾ١َخ ٚاٌؼبؼف١خ 

 (. 7800ٚاٌغَل٠خ. )اٌّْوٞ، 

ِٚٓ أُ٘ ِب رز١ّي ثٗ رٍه الإٍزوار١غ١خ اػزّبك اٌّلهً ػٍٝ اٍزؼّبٌٗ ٌٍَّز٠ٛبد اٌّزٕٛػخ فٟ اٌّٙبَ ٌىٟ 

ْبف ٚاٍزؼّبي اٌّٙبهاد ظّٓ َِز٠ٛبد ثٕبئ١خ ػٍٝ ِب ٠ؼوفٗ اٌؽٍجخ َِجمب ٠عّٓ للهح اٌؽبٌت ػٍٝ الاوز

ِْٚغؼب ٌُٙ، ٌنا فؼٕل أْغبي اٌؽٍجخ ثأػّبٌُٙ اٌقبصخ ثّٙبُِٙ ٚأْٔؽزُٙ، ١ٌىزْفٛا ع١ّؼُٙ ٔفٌ الأفىبه 

أثٛ الأٍب١ٍخ ٠ٚؼٍّْٛ ػٍٝ ماد اٌَّز٠ٛبد، ١ٌزغّغ فٟ ٔٙب٠خ الأِو اٌّْبهوخ ٚاٌزؼ١ٍُ ِغ ثؼعُٙ اٌجؼط )

 (.  7802اٌؾبط ٚاٌّصبٌؾخ، 

٠ٚؼوفٙب اٌجبؽش ثأٔٙب ِغّٛػخ اٌزى١ٍفبد ٚاٌّّٙبد اٌزٟ ٠زُ رص١ّّٙب ِٓ لجً اٌّؼٍُ ١ٌملِٙب ٌٍؽٍجخ وأٚهاق 

ػًّ رزٕبٍت ِغ َِز٠ٛبرُٙ اٌّؼوف١خ ٚفجوارُٙ اٌَبثمخ ِزلهعخ ِغ للهارُٙ، ١ٌمِٛٛا ثأكائٙب ثصٛهح فوك٠خ 

 اٌّفب١ُ٘.  أٚ عّبػ١خ ٚمٌه ِٓ أعً اوزَبة 

 ثبَٛب يًٛزاد الأَشطخ انًزذسجخ

رؼزجو الأْٔؽخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثأٔٙب ٟ٘ اٌزؽج١ك اٌؼٍّٟ ٌىبفخ اٌّغبلاد إٌظو٠خ، وّب رزَُ ثب٘زّبِٙب ثغ١ّغ 

اٌّّبهٍبد ٚالإعواءاد اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌّزؼٍُ رؾذ إّواف ِلهٍٗ ٚأٙب ِورجؽخ ثبٌّٛاك اٌلها١ٍخ ٌنا وبْ 

 ْٔؽخ اٌّزلهعخ ثبٌؼل٠ل ِٓ ا١ٌّّياد، ِٕٚٙب:  لا ثل ِٓ أْ رزصف الأ

 ػًّ ِقزٍف ثْىً وج١و. -0

 ِزَب٠ٚخ ثبٌفبػ١ٍخ ٚإٌْبغ. -7

 ِزَب٠ٚخ ِٓ ؽ١ش الاٍزّبع ٚإٌْبغ. -2

 ػبكٌخ ِٓ ؽ١ش اٌزٛلؼبد ٚاٌيِٓ اٌلاىَ. -0

 (.٠7802زؽٍت اٍزقلاَ اٌّفب١ُ٘ الأٍب١ٍخ، اٌّٙبهاد، الأفىبه )ى٠زْٛ،  -2

ٌنا ٠وٜ اٌجبؽش أْ ارصبف الأْٔؽخ اٌّزلهعخ ثزٍه ا١ٌّّياد ٠َُٙ فٟ وَت اٌّزؼٍُ اٌؼل٠ل ِٓ  

اٌّٙبهاد اٌزٟ رَبػلٖ فٟ إهٍبؿ اٌّؼٍِٛبد فزوح ؼ٠ٍٛخ ِٚٛفوٖ ٌل٠ٗ اٌٍٛبئً اٌزٟ رَُٙ فٟ رف١َو ٚرم٠ُٛ 

 اٌّؼٍِٛبد ٚإصلاه أؽىبِب رزٕبٍت ِغ ِؼٍِٛبرٙب الأٍب١ٍخ. 

 انًجحث انثبنث

 ْٛى انُحٕٚخانًفب

ػٍُ إٌؾٛ: ٘ٛ اٌؼٍُ اٌنٞ ٠لهً ظجػ أٚافو اٌىٍّبد، ثؼل اٌزؼوف ػٍٝ ِٛلؼٙب ِـٓ اٌغٍّخ، ٚ٘ٛ ػٍُ 

 (. ٠7802ؼوف ثٗ أٚافو اٌىٍّبد إػواثبً ٚثٕبء )أثٛ ّزبد، 

 أِب ثبٌَٕجخ ٌٍّفَٙٛ إٌؾٛٞ فٙٛ ٠لي ػٍٝ اٌصٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌٍٛظ١فخ اٌزٟ رؤك٠ٙب اٌىٍّـخ فٟ اٌغٍّخ، صوفبً

ٚروو١جبً، ٚ٘ٛ ٠ؼىٌ اٌَّبد اٌغٛ٘و٠خ ٌىٍّخ أٚ ٌّغّٛػخ وٍّبد ماد ػلالخ ف١ّب ث١ٕٙب ٚرؤكٞ إٌٝ فُٙ 

اٌظب٘وح اٌٍغ٠ٛخ، ٠ٚزُ رغ١ّغ ٘نٖ اٌَّبد ٌٍللاٌـخ ػٍـٝ اٌّفٙـَٛ إٌؾٛٞ، ٚ٘ٛ صٛهح ػم١ٍخ ِغوكح رؼج١و 

 (7802اٌٛاؽلح )اٌي٘وأٟ، ػٓ ِصؽٍؼ ٌغٛٞ ٌج١ٕخ اٌىٍّخ ٚرواو١جٙب، ٚػلالزٙـب ثغ١و٘ب فٟ اٌغٍّخ 

ِٚٓ الأِضٍخ ػٍٝ اٌّفب١ُ٘ فٟ ػٍُ إٌؾٛ: اٌفؼً، الأٍّبء اٌقَّخ، عّغ اٌّنوو اٌَبٌُ، ٚاٌّضٕٝ، ٚعّغ 

اٌّؤٔش اٌَبٌُ، ٚإٌّّٛع ِٓ اٌصوف، ٚالاٍُ اٌّمصٛه، ٚالاٍُ إٌّمـٛٓ، ٚاٌّجزـلأ ٚاٌقجو، ٚوبْ 

 (7800الأٍؼل، ٚأفٛارٙب، ٚإْ ٚأفٛارٙب ٚالأفؼبي اٌقَّخ...اٌـ )
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 ثبَٛب اكزضبة انًفبْٛى انُحٕٚخ:

ػلد اٌّفب١ُ٘ إٌؾ٠ٛخ ِؾٛهاً أٍب١ٍبً ٌفُٙ إٌؾٛ ٚاٍز١ؼبثٗ، ٟٚ٘ إٌبفنح اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ اٌزؼوف ػٍٝ 

اٌزصٛهاد اٌؼم١ٍخ ٌلٜ اٌّزؼ١ٍّٓ ػٓ ِصؽٍؾبرٙب، فعلا ػٓ اٌٛلٛف ػٍٝ ؼج١ؼخ اٌزصٛهاد ٌٍّفب١ُ٘ 

رمل٠ُ اٍزوار١غ١بد رله١َ٠خ أوضو فؼب١ٌخ، ٚلا ٠ّىٓ ٌٍّزؼٍُ أْ ٠َزٛػت رٍه  إٌؾ٠ٛخ، ٚرؾ١ٍٍٙب ٠َبػل ػٍٝ

اٌّفب١ُ٘ ثصٛهح ١ٍٍّخ، ٚثؼجبهاد ٚاظؾخ ٚأفىبه ِؾلكح، لأْ ٍّخ اٌؼجبهح رزٛلف ػٍٝ ِلٜ اوزَبة 

اٌّزؼٍُ ٌزٍه اٌّفب١ُ٘، ٚاٍز١ؼبثٗ ٌٙب، ٌنا فئْ اوزَبة اٌّفب١ُ٘ إٌؾ٠ٛخ ٘ٛ أِو ظوٚهٞ ُِٚٙ، ٚمٌه 

بػلرٙب ػٍٝ فُٙ أٍب١ٍبد إٌظبَ إٌؾٛٞ ٌٍغخ، ٚاٌزؾم١ك ِٓ رواوُ ٍٚبئً إٌؾٛ ٚرْؼجٙب، ٚأْ ػ١ٍّخ ٌَّ

إكهان اٌّفب١ُ٘ إٌؾ٠ٛخ ٠ّىٓ اٌّزؼٍُ ِٓ اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ ٚالإػواة ٌٍّفوكاد ٚاٌزواو١ت ِٚب ٠زورت 

 (.  7802ػ١ٍٙب ِٓ ِٛالغ اٌىٍّبد ِٓ ِؼٕٝ ٚكلاٌخ )ػجل الله، 

مل ارعؼ ٌلٜ اٌجبؽش ثأْ ٕ٘بٌه اٌؼل٠ل ِٓ اٌصؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّزؼٍُ فٟ رؾل٠ل اٌّفب١ُ٘ إٌؾ٠ٛخ ٚثنٌه ف

ٚمٌه ٔز١غخ ٌزْؼت رٍه اٌّبكح إٌؾ٠ٛخ، فىبْ لا ثل ِٓ اٍزقلاَ إٍزوار١غ١خ رزٕبٍت ِغ اٌَّزٜٛ اٌفىوٞ 

 ٌل٠ٗ. 

 

 انفصم الأٔل 

 الإطبس انًُٓجٙ نهذساصخ

ٚصفبً لأفواك اٌلهاٍخ، ٚفصبئصُٙ، ٚو١ف١خ افز١بهُ٘ ٚرٛى٠ؼُٙ ػٍٝ ٠زٕبٚي اٌفصً اٌؾبٌٟ  

اٌّغّٛػز١ٓ: اٌزغو٠ج١خ ٚاٌعبثؽخ، وّب ٠زٕبٚي أكاح اٌلهاٍخ )افزجبه اٌّفب١ُ٘ إٌؾ٠ٛخ(، ٚو١ف١خ ثٕبئٗ 

ٚإػلاكٖ، ٚرؾم١ك اٌصلق ٚاٌضجبد ٌٗ، ٚاٍزوار١غ١خ اٌزله٠ٌ )الأْٔؽخ اٌّزلهعخ(، ٚإعواءاد رٕف١ن٘ب، 

 د اٌزؽج١ك ٚرص١ُّ اٌلهاٍخ ِٚزغ١وارٙب، ٚاٌّؼبٌغبد الإؽصبئ١خ اٌَّزقلِخ فٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخٚإعواءا

 

 يُٓجٛخ انذساصخ

اٍزقلَ اٌجبؽش فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ إٌّٙظ ّجٗ اٌزغو٠جٟ، لأٔٗ ِٕٙظ ِلائُ لإعواءاد ٘نا اٌجؾش ِٚزؽٍجبرٗ، 

ِّٙخ اٌجبؽش اٌزغو٠جٟ ٠زؼلٜ اٌٛصف أٚ أْ اٌجؾش اٌزغو٠جٟ ٘ٛ ٔٛع ِٓ أٔٛاع اٌجؾٛس الأوضو كلخ، ٚأْ 

رؾل٠ل ؽبٌخ، ٚلا ٠مزصو ْٔبؼٗ ػٍٝ ِلاؽظخ ِب ِٛعٛك ٚٚصفٗ ثً ٠مَٛ ثّؼبٌغخ ػٛاًِ ثؾضٗ رؾذ 

 (. 082، 7800ّوٚغ ِعجٛؼخ ظجؽب كل١مب ١ٌزؾمك ِٓ و١ف١خ ؽلٚس ؽبكصخ ِؼ١ٕخ )اٌؼياٚٞ، 

١خ اٌزٟ ٠زُ ٚظؼٙب ِٓ لجً اٌجبؽش ١ٌزُ ف١ٙب ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزص١ُّ اٌزغو٠جٟ ٚاٌنٞ ٠ؼوف ثأٔٗ الإٍزوار١غ

عّغ اٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ، ٚمٌه ِٓ فلاي ظجػ اٌؼٛاًِ أٚ اٌّزغ١واد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؤصو فٟ ٘نٖ 

اٌّؼٍِٛبد ِٚٓ صُ إعواء اٌزؾ١ًٍ إٌّبٍت ٌلإعبثخ ػٓ أٍئٍخ اٌجؾش ظّٓ فؽخ ّبٍِخ )ػٛكح ِٚىبٚٞ، 

زغو٠جٟ ٌّلائّزٗ لإعواءاد اٌجؾش ٚمٌه ِٓ فلاي رم١َُ (، ٌنا فمل اػزّل اٌجبؽش اٌزص١ُّ ا7807ٌ

اٌّغّٛػز١ٓ إٌٝ رغو٠ج١خ كهٍذ ٚفك إٍزوار١غ١خ الأْٔؽخ اٌّزلهعخ، ٚاٌّغّٛػخ اٌعبثؽخ اٌزٟ كُهٍِّذ 

٘نٖ اٌلهًٚ ٚفك اٌؽو٠مخ الاػز١بك٠خ، وّب ػٓ رُ رؽج١ك الافزجبه٠ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼلٞ فٟ اٌّفب١ُ٘ إٌؾ٠ٛخ 

 زغو٠ج١خ ٚاٌعبثؽخ، ٚإٌّٛمط ا٢رٟ ٠ج١ٓ رص١ُّ ِٕٙغ١خ اٌلهاٍخ: ػٍٝ اٌّغّٛػز١ٓ اٌ
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 (8انجذٔل )

 رصًٛى انًجًٕػزٍٛ انزجشٚجٛخ ٔانعبثطخ ثبصزخذاو الاخزجبس انمجهٙ ٔانجؼذ٘

O0 - O0 G0 Control Group 

O7 X O7 G7 Experimental Group 

 ؽ١ش إْ:

G0.اٌّغّٛػخ اٌعبثؽخ : 

7G.اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ : 

O0.الافزجبه اٌزؾص١ٍٟ اٌمجٍٟ ٌٍّغّٛػخ اٌعبثؽخ : 

0O.الافزجبه اٌزؾص١ٍٟ اٌجؼلٞ ٌٍّغّٛػخ اٌعبثؽخ : 

X.رله٠ٌ اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ثبٍزقلاَ ؼو٠مخ الأْٔؽخ اٌّزلهعخ : 

O7.الافزجبه اٌزؾص١ٍٟ اٌمجٍٟ ٌٍّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ : 

O7.الافزجبه اٌزؾص١ٍٟ اٌجؼلٞ ٌٍّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ : 

  انذساصخ: يجزًغ 

٠ؼوف اٌّغزّغ ثأٔٗ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٕبصو أٚ اٌّفوكاد اٌقبصخ ثظب٘وح ِؼ١ٕخ )ؼؼّخ ٚؽٕزُٛ،  

(، إم ٠ّضً ِغزّغ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ؼٍجخ اٌصف اٌواثغ الإػلاكٞ فٟ ِلاهً وووٛن الإػلاك٠خ ٌٍج١ٕٓ 7802

 . 7872 -7877ٌٍؼبَ اٌلهاٍٟ 

 ػُٛخ انذساصخ

اٌواثغ الإػلاكٞ فٟ ِلهٍخ ػوصخ ٌٍج١ٕٓ ٚاٌزٟ رُ افز١به٘ب ِٓ لجً  رّضً ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؼٍجخ اٌصف

اٌجبؽش ثبٌؽو٠مخ اٌمصل٠خ، ٌزؽج١ك رغوثزٗ ف١ٙب ٌزؼبْٚ إكاهح اٌّلهٍخ ِغ اٌجبؽش ٚاؽزٛائٙب ػٍٝ أوضو ِٓ 

ْ ( ؼبٌجبً ٠له08ٍّٛؼجخ، ٌنا فمل افزبه اٌجبؽش ّؼجز١ٓ فمل ِضٍذ اٌْؼجخ )أ( اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ ٚف١ٙب )

 ثبٍزوار١غ١خ الأْٔؽخ اٌّزلهعخ، ٚاٌْؼجخ )ة( رّضً اٌّغّٛػخ اٌعبثؽخ ٠ٚلهٍْٛ ثبٌؽو٠مخ الاػز١بك٠خ. 

 

 أدٔاد انذساصخ

 اخزجبس انًفبْٛى انُحٕٚخ انمجهٙ ٔانجؼذ٘ -8

ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ رُ إػلاك افزجبه اٌّفب١ُ٘ إٌؾ٠ٛخ ٌم١بً اوزَبة اٌؽٍجخ ٌزٍه اٌّفب١ُ٘ أهثؼخ كهًٚ 

إٌؾٛ، ٟٚ٘: )اٌّبظٟ، اٌّعبهع، الأِو، اٍُ اٌّفؼٛي(، وبفزجبه لجٍٟ ٚثؼلٞ، ٚلل رُ إػلاك ٘نا  ِٓ وزبة

 الافزجبه ظّٓ اٌقؽٛاد ا٢ر١خ: 

رؾل٠ل اٌّٙبهاد الأٍب١ٍخ ِٓ فلاي ل١بَ اٌجبؽش ثلهاٍخ اٍزؽلاػ١خ ِٛعٙخ لأػعبء ١٘ئخ  -

 ؽٛي اٌّفب١ُ٘ إٌؾ٠ٛخ. اٌزله٠ٌ فٟ ِٕب٘ظ اٌٍغخ اٌؼوث١خ ٚأٍب١ٌت رله٠َٙب، اٌٍّؾك )أ(

رُ اٌوعٛع ٌلأكة إٌظوٞ ٚاٌلهاٍبد ماد اٌصٍخ ٚالاٍزفبكح ِٓ مٌه فٟ رؼوف و١ف١خ ثٕبء افزجبه  -

 اٌّفب١ُ٘ إٌؾ٠ٛخ. 

رُ اٌوعٛع ٌىزبة اٌٍغخ اٌؼوث١خ ٌٍصف اٌواثغ الإػلاكٞ، ٚإػلاك افزجبه ؽ١ش اّزًّ الافزجبه  -

 ( ٍؤاي ٚاٌٍّؾك )ة( ٠ج١ٓ الافزجبه.02ػٍٝ )

 إػلاك رؼ١ٍّبد الافزجبه ٟٚ٘ إهّبكاد رٛعٗ اٌؽلاة ٚروّلُ٘ فٟ أصٕبء أكاء الافزجبه. -

 رُ إػلاك فؽخ رله٠ٌ ٚفك إٍزوار١غ١خ الأْٔؽخ اٌّزلهعخ اٌٍّؾك )ط(. -
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 إجشاءاد انذساصخ

الأْٔؽخ اٌّزلهعخ، ٚل١بً أصو٘ب ػٍٝ ر١ّٕخ  رمَٛ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ثزؽج١ك إٍزوار١غ١خ  

 اٌّفب١ُ٘ إٌؾ٠ٛخ، ٌٚزؾم١ك ٘نا اٌغوض رُ إرجبع الإعواءاد ا٢ر١خ: 

اٌوعٛع إٌٝ الأكة إٌظوٞ اٌّزؼٍك ثبلأْٔؽخ اٌّزلهعخ، ٚفؽٛاد رله٠َٗ، ٚٚظغ اٌقؽػ  -

ٍذ وً فؽخ اٌلها١ٍخ ٚفك إٍزوار١غ١خ، ؽ١ش رُ افز١به صلاس كهًٚ ِٓ وزبة اٌمٛاػل، ٚلل اّزّ

 كها١ٍخ ػٍٝ ِوؽٍز١ٓ ّ٘ب:

o  ِوؽٍخ الإػلاك ٚاٌز١ٙئخ: ٚرًّْ ػلح فؽٛاد ٟ٘: )رؾل٠ل اٌّٙبهاد اٌزله١َ٠خ، ٚرٛى٠غ

اٌؽلاة إٌٝ ِغّٛػبد ٚفك أٌٍ ِٚؼب١٠و، ٚرؾل٠ل رلهعبد ٌلأْٔؽخ اٌّزلهعخ اٌمبئُ 

 ػٍٝ ِٙبهاد اٌلهاٍخ ٚفك الإعواءاد(.

o ػٍٝ ِٙبهاد اٌلهاٍخ: ٚرًّْ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ِوؽٍخ ِّبهٍخ الأْٔؽخ اٌّزلهعخ اٌمبئ ُ

ػلح فؽٛاد ٟ٘: )اٌز١ّٙل ٌّٛظٛع اٌزؼٍُ، ٚاٌزؼوف إٌٝ ِٛظٛع اٌزؼٍُ، ٚرٕف١ن 

 اٌلهًٚ، ٚرٕف١ن اٌؽلاة ٌقؽٛاد اٌزؼٍُ، ٚإعواء ػ١ٍّبد اٌزم٠ُٛ اٌزى٠ٕٟٛ ٚاٌقزبِٟ(.

 ٌزؽج١ك. إػلاك افزجبه اٌّفب١ُ٘ إٌؾ٠ٛخ، ٚرؾم١ك اٌصلق ٚاٌضجبد ٌلافزجبه لجً ا -

افز١به ّؼجز١ٓ ثؽو٠مخ لصل٠خ، ٚرٛى٠ؼُٙ إٌٝ ِغّٛػز١ٓ: اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ اٌزٟ كهٍذ  -

 ثبٍزوار١غ١خ الأْٔؽخ اٌّزلهعخ، ٚاٌّغّٛػخ اٌعبثؽخ اٌزٟ كهٍذ ثبٌؽو٠مخ الاػز١بك٠خ.

اٌزؾمك ِٓ رىبفؤ اٌّغّٛػز١ٓ ِٓ فلاي رؽج١ك افزجبه لجٍٟ، صُ إعواء اٌزؾ١ٍلاد الإؽصبئ١خ  -

 ٍجخ لاٍزقواعٗ.إٌّب

رؽج١ك اٌلهاٍخ ِٓ فلاي رله٠ٌ اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ ثبٍزوار١غ١خ الأْٔؽخ اٌّزلهعخ،  -

ٚاٌّغّٛػخ اٌعبثؽخ ثبٍزقلاَ اٌؽو٠مخ الإػز١بك٠خ، ٚثؼل رؽج١ك اٌلهاٍخ رُ رؽج١ك الافزجبه ػٍٝ 

زجبه٠ٓ اٌّغّٛػز١ٓ وبفزجبه ثؼلٞ، ِٚمبهٔخ أكاء اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغو٠ج١خ ٚاٌعبثؽخ ػٍٝ الاف

 اٌمجٍٟ ٚاٌجؼلٞ.

اٌزؾ١ًٍ الإؽصبئٟ ٌٍج١بٔبد، ٚاٌزٛصً إٌٝ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ِٕٚبلْزٙب، ٚٚظغ اٌزٛص١بد فٟ ظٛء  -

 ٔزبئظ اٌلهاٍخ. 

 رصًٛى انذساصخ

إْ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ّجٗ رغو٠ج١خ، ٠ؾبٚي ِٓ فلاٌٙب اٌجبؽش ظجػ ِزغ١واد اٌلهاٍخ، ٌٍىْف ػٓ  

زوار١غ١خ الأْٔؽخ اٌّزلهعخ، ٚاٌؽو٠مخ الاػز١بك٠خ، ػٍٝ اٌّزغ١و اٌزبثغ أصو اٌّزغ١و اٌَّزمً ٚاٌّزّضً ثئٍ

 ٚاٌّزّضً ثبٌّفب١ُ٘ إٌؾ٠ٛخ. 

 إجشاءاد انذساصخ

رمَٛ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ثزؽج١ك إٍزوار١غ١خ الأْٔؽخ اٌّزلهعخ، ٚل١بً أصو٘ب ػٍٝ ر١ّٕخ   

 اٌّفب١ُ٘ إٌؾ٠ٛخ، ٌٚزؾم١ك ٘نا اٌغوض رُ إرجبع الإعواءاد ا٢ر١خ: 

اٌوعٛع إٌٝ الأكة إٌظوٞ اٌّزؼٍك ثبلأْٔؽخ اٌّزلهعخ، ٚفؽٛاد رله٠َٗ، ٚٚظغ اٌقؽػ  -

اٌلها١ٍخ ٚفك إٍزوار١غ١خ، ؽ١ش رُ افز١به صلاس كهًٚ ِٓ وزبة اٌمٛاػل، ٚلل اّزٍّذ وً فؽخ 

 كها١ٍخ ػٍٝ ِوؽٍز١ٓ ّ٘ب:
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o ،ٚرٛى٠غ  ِوؽٍخ الإػلاك ٚاٌز١ٙئخ: ٚرًّْ ػلح فؽٛاد ٟ٘: )رؾل٠ل اٌّٙبهاد اٌزله١َ٠خ

اٌؽلاة إٌٝ ِغّٛػبد ٚفك أٌٍ ِٚؼب١٠و، ٚرؾل٠ل رلهعبد ٌلأْٔؽخ اٌّزلهعخ اٌمبئُ 

 ػٍٝ ِٙبهاد اٌلهاٍخ ٚفك الإعواءاد(.

o  ِوؽٍخ ِّبهٍخ الأْٔؽخ اٌّزلهعخ اٌمبئُ ػٍٝ ِٙبهاد اٌلهاٍخ: ٚرًّْ ٘نٖ اٌّوؽٍخ

ٚرٕف١ن ػلح فؽٛاد ٟ٘: )اٌز١ّٙل ٌّٛظٛع اٌزؼٍُ، ٚاٌزؼوف إٌٝ ِٛظٛع اٌزؼٍُ، 

 اٌلهًٚ، ٚرٕف١ن اٌؽلاة ٌقؽٛاد اٌزؼٍُ، ٚإعواء ػ١ٍّبد اٌزم٠ُٛ اٌزى٠ٕٟٛ ٚاٌقزبِٟ(.

 إػلاك افزجبه اٌّفب١ُ٘ إٌؾ٠ٛخ، ٚرؾم١ك اٌصلق ٚاٌضجبد ٌلافزجبه لجً اٌزؽج١ك.  -

افز١به ّؼجز١ٓ ثؽو٠مخ لصل٠خ، ٚرٛى٠ؼُٙ إٌٝ ِغّٛػز١ٓ: اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ اٌزٟ كهٍذ  -

 ْٔؽخ اٌّزلهعخ، ٚاٌّغّٛػخ اٌعبثؽخ اٌزٟ كهٍذ ثبٌؽو٠مخ الاػز١بك٠خ.ثبٍزوار١غ١خ الأ

اٌزؾمك ِٓ رىبفؤ اٌّغّٛػز١ٓ ِٓ فلاي رؽج١ك افزجبه لجٍٟ، صُ إعواء اٌزؾ١ٍلاد الإؽصبئ١خ  -

 إٌّبٍجخ لاٍزقواعٗ.

رؽج١ك اٌلهاٍخ ِٓ فلاي رله٠ٌ اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ ثبٍزوار١غ١خ الأْٔؽخ اٌّزلهعخ،  -

عبثؽخ ثبٍزقلاَ اٌؽو٠مخ الإػز١بك٠خ، ٚثؼل رؽج١ك اٌلهاٍخ رُ رؽج١ك الافزجبه ػٍٝ ٚاٌّغّٛػخ اٌ

اٌّغّٛػز١ٓ وبفزجبه ثؼلٞ، ِٚمبهٔخ أكاء اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغو٠ج١خ ٚاٌعبثؽخ ػٍٝ الافزجبه٠ٓ 

 اٌمجٍٟ ٚاٌجؼلٞ.

ظٛء اٌزؾ١ًٍ الإؽصبئٟ ٌٍج١بٔبد، ٚاٌزٛصً إٌٝ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ِٕٚبلْزٙب، ٚٚظغ اٌزٛص١بد فٟ  -

 ٔزبئظ اٌلهاٍخ. 

-  

 رصًٛى انذساصخ

إْ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ّجٗ رغو٠ج١خ، ٠ؾبٚي ِٓ فلاٌٙب اٌجبؽش ظجػ ِزغ١واد اٌلهاٍخ، ٌٍىْف ػٓ  

أصو اٌّزغ١و اٌَّزمً ٚاٌّزّضً ثئٍزوار١غ١خ الأْٔؽخ اٌّزلهعخ، ٚاٌؽو٠مخ الاػز١بك٠خ، ػٍٝ اٌّزغ١و اٌزبثغ 

 ٚاٌّزّضً ثبٌّفب١ُ٘ إٌؾ٠ٛخ. 

 انثبَٙانفصم 

 َزبئج انذساصخ ٔرفضٛشْب

 رًٓٛذ

٠زٕبٚي ٘نا اٌفصً ػوظبً ٌٍٕزبئظ اٌزٟ رٛصً إ١ٌٙب اٌجبؽش، ٚلل رُ ٘نا اٌؼوض ثؾَت أٍئٍخ اٌلهاٍخ 

ِٚزغ١وارٙب ٚفك ِٕٙغ١خ ِٕظّخ رمَٛ ػٍٝ ػوض اٌَؤاي صُ ٔٛع الإؽصبئٟ إٌّبٍت، ٠ٍٟ مٌه علٌٚخ 

 اٌج١بٔبد صُ اٌزؼ١ٍك ػ١ٍٙب ثصٛهح ِٛعيح.

لف اٌزؾمك ِٓ اٌفوظ١بد ٚرؾ١ٍٍٙب، لبَ اٌجؾش أٚلًا ثؼوض إٌزبئظ ٚاٌغلاٚي الاؽصبئ١خ، صُ ػّل صب١ٔبً ٚثٙ

اٌٝ ِٕبلْخ ٚرؾ١ًٍ ٘نٖ اٌج١بٔبد ِفَواً الأهلبَ ِٚؾٍلًا اٌٛالغ اٌلهاٍٟ ِٚمبهٔبً ثؼعٙب ِغ ٔزبئظ اٌلهاٍبد 

 اٌَبثمخ.

 أٔلا: ػشض َزبئج انفشظٛبد 

 انفشظٛخ الأٔنٗ  -8

( ثٍٛ يزٕصط دسجبد انًجًٕػخ انزجشٚجٛخ انزٙ 4.40جذ فشٔلبد راد دلانخ إحصبئٛخ ػُذ يضزٕٖ )لا رٕ

رذسس إصزشارٛجٛخ الأَشطخ انًزذسجخ، ٔانًجًٕػخ انعبثطخ انزٙ رذسس ثبنطشٚمخ انزمهٛذٚخ فٙ اكزضبة 

 انًفبْٛى انُحٕٚخ رؼزٖ نًزغٛش الاخزجبس انمجهٙ. 
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ط اٌّزٍٛػ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚل١ّخ د ٌلإعبثخ ػٓ ٘نٖ اٌفوظ١خ رُ اٍزقوا 

)اٌّؾَٛثخ ٚاٌغل١ٌٚخ(، ٌج١بْ اٌفوٚلبد ث١ٓ اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ اٌزٟ رُ رله٠َٙب ثبٍزقلاَ إٍزوار١غ١خ 

ؽل٠ضخ وئٍزوار١غ١خ الأْٔؽخ اٌّزلهعخ، ٚاٌّغّٛػخ اٌعبثؽخ اٌزٟ رُ رله٠َٙب ثبٌؽو٠مخ اٌزم١ٍل٠خ ِٓ فلاي 

 جٍٟ.   ِزغ١و الافزجبه اٌم

 (0جذٔل )

انًزٕصطبد انحضبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ ٔانًزٕصطبد انحضبثٛخ ٔلًٛخ د لأداء طلاة انشاثغ 

 الإػذاد٘ فٙ يبدح انُحٕ رجؼبً نًزغٛش الاخزجبس انمجهٙ

 انًجًٕػخ

 

انًزٕصط  انؼذد

 انحضبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

يضزٕٖ انذلانخ  لًٛخ د

 انجذٔنٛخ انًحضٕثخ (4.40ػُذ )

 8.08604 2.1444 04 انزجشٚجٛخ
4.283 

8.220 

(4.40)(01

) 

 لا ٕٚجذ فشق

 دال  
 8.02042 2.0004 04 انعبثطخ

 **رُ اٍزقلاَ الافزجبه اٌزبئٟ ٌؼ١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ 

(، فٟ ؽ١ٓ ٠2.0888زعؼ ِٓ اٌغلٚي أْ اٌّزٍٛػ اٌؾَبثٟ ٌلهعبد ؼٍجخ اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ لل ثٍغ )

(، أِب اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾَٛثخ فمل ثٍغذ 2.2228ثٍغ اٌّزٍٛػ اٌؾَبثٟ ٌؽٍجخ اٌّغّٛػخ اٌعبثؽخ )

( 8.82لاٌخ )(، ػٕل َِزٜٛ اٌل0.220( ٟٚ٘ أكٔٝ ِٓ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌغل١ٌٚخ ٚاٌزٟ ثٍغذ )8.202)

( ِّب ٠لي ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ إؽصبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛؽبد اٌؾَبث١خ ٌىً ِٓ 20ٚكهعخ اٌؾو٠خ )

 اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغو٠ج١خ ٚاٌعبثؽخ فٟ الافزجبه اٌمجٍٟ، ٚثنٌه فمل رُ لجٛي اٌفوظ١خ الأٌٚٝ.

 انفشظٛخ انثبَٛخ  -6

( ثٍٛ يزٕصط دسجبد 4.40ٔانزٙ رُص ػهٗ أَّ لا رٕجذ فشٔلبد راد دلانخ إحصبئٛخ ػُذ يضزٕٖ )

انًجًٕػخ انزجشٚجٛخ انزٙ رذسس إصزشارٛجٛخ الأَشطخ انًزذسجخ ٔانًجًٕػخ انعبثطخ انزٙ رذسس 

 ثبنطشٚمخ انزمهٛذٚخ فٙ اكزضبة انًفبْٛى انُحٕٚخ رؼزٖ نًزغٛش الاخزجبس انجؼذ٘. 

٘نٖ اٌفوظ١خ فمل رُ اٍزقواط اٌّزٍٛػ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚل١ّخ د ٌج١بْ ٌلإعبثخ ػٓ 

اٌفوٚلبد ث١ٓ اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ اٌزٟ رُ رله٠َٙب ثبٍزقلاَ إٍزوار١غ١خ ؽل٠ضخ، وئٍزوار١غ١خ الأْٔؽخ 

 اٌجؼلٞ.   اٌّزلهعخ ٚاٌّغّٛػخ اٌعبثؽخ اٌزٟ رُ رله٠َٙب ثبٌؽو٠مخ اٌزم١ٍل٠خ ِٓ فلاي ِزغ١و الافزجبه 
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 (0جذٔل )

انًزٕصطبد انحضبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ ٔانًزٕصطبد انحضبثٛخ ٔلًٛخ د لأداء طلاة انشاثغ 

 الإػذاد٘ فٙ يبدح انُحٕ رجؼبً نًزغٛش الاخزجبس انجؼذ٘

 اٌّغّٛػخ

 

اٌّزٍٛػ  اٌؼلك

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

َِزٜٛ اٌللاٌخ ػٕل  ل١ّخ د

 اٌغل١ٌٚخ اٌّؾَٛثخ (8.82)

 0.27222 07.2728 08 اٌزغو٠ج١خ
02.822 

0.220 

(8.82)(20) 

٠ٛعل فوق كاي 

 ٌصبٌؼ اٌزغو٠ج١خ
 0.22222 2.2728 08 اٌعبثؽخ

 **رُ اٍزقلاَ الافزجبه اٌزبئٟ ٌؼ١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ 

(، فٟ ؽ١ٓ ٠07.2728زعؼ ِٓ اٌغلٚي أْ اٌّزٍٛػ اٌؾَبثٟ ٌلهعبد ؼٍجخ اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ لل ثٍغ )

(، أِب اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾَٛثخ فمل ثٍغذ 2.2728ثٍغ اٌّزٍٛػ اٌؾَبثٟ ٌؽٍجخ اٌّغّٛػخ اٌعبثؽخ )

( 8.82للاٌخ )( ػٕل َِزٜٛ ا0.220ٌ( ٟٚ٘ أػٍٝ ِٓ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌغل١ٌٚخ ٚاٌزٟ ثٍغذ )02.822)

(، ِّب ٠لي ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ إؽصبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛؽبد اٌؾَبث١خ ٌىً ِٓ 20ٚكهعخ اٌؾو٠خ )

 اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغو٠ج١خ ٚاٌعبثؽخ فٟ الافزجبه اٌجؼلٞ، ٚثنٌه فمل رُ هفط اٌفوظ١خ اٌضب١ٔخ. 

 انزٕصٛبد: 

 اٌّزلهعخ.  إؼلاع اٌّله١ٍٓ ػٍٝ أٍب١ٌت رله١َ٠خ ؽل٠ضخ ٚفبصخ إٍزوار١غ١خ الأْٔؽخ ●

ؽش اٌّله١ٍٓ ػٍٝ ظوٚهح أ١ّ٘خ اوزَبة اٌّفب١ُ٘ إٌؾ٠ٛخ ٚمٌه ٌّب ٌٙب ِٓ أصو وج١و فٟ هفغ  ●

 اٌَّزٜٛ اٌزؾص١ٍٟ ٌلٜ اٌؽٍجخ. 

 اٍزقلاَ إٍزوار١غ١خ الأْٔؽخ اٌّزلهعخ فٟ اوزَبة اٌؽٍجخ ٌٍّفب١ُ٘ إٌؾ٠ٛخ. ●

 انًمزشحبد:

 ٛػخ ِٓ إٌمبغ ٚاٌزٟ عبءد ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ: اٍزىّبلا ٌٙنٖ اٌلهاٍخ فئْ اٌجبؽش لبَ ثبلزواػ ِغّ

 اٍزقلاَ إٍزوار١غ١خ الأْٔؽخ اٌّزلهعخ فٟ كهاٍبد عل٠لح ٌّٛاك ِٚواؽً كها١ٍخ ِقزٍفخ. ●

اٌلها١ٍخ، ٚمٌه اٌّواؽً  الا٘زّبَ ثؼًّ اٌّي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ػٍٝ اٌّفب١ُ٘ إٌؾ٠ٛخ ظّٓ ِقزٍف ●

 لأ١ّ٘زٙب ٚرج١َؽٙب ٌلٜ اٌؽٍجخ. 

اٌلهاٍبد اٌزٟ رغّغ ِب ث١ٓ اٍزوار١غ١بد رله١َ٠خ ؽل٠ضخ ٚاوزَبة اٌّفب١ُ٘  إعواء اٌؼل٠ل ِٓ ●

 إٌؾ٠ٛخ. 

 لبئًخ انًصبدس ٔانًشاجغ 

 ، ِىزجخ الأٔغ0ٍٛغ ،انزؼهى ٔأصبنٛت انزؼهٛى ، اصزشارٛجٛبد (7800) ػي٠ي ِغلٞ إثوا١ُ٘، .0

 .اٌّصو٠خ، اٌمب٘وح.

، ِووي اصزشارٛجٛبد انزؼهى انُشط(، 7802أثٛ اٌؾبط، ٍٙب أؽّل ٚاٌّصبٌؾخ، ؽَٓ ف١ًٍ ) .7

 ك٠جٛٔٛ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، كثٟ.   

، أثش رٕظٛف انحبصٕة فٙ رذسٚش انُحٕ ػهٗ رحصٛم (١ٍّ7802و ِؾّٛك )أثٛ اٌْزبد،  .2

، هٍبٌخ ِبعَز١و، اٌغبِؼخ طبنجبد انصف انحبد٘ ػشش ٔارجبْبرٍٓ َحْٕب ٔالاحزفبظ ثٓب

 .الإٍلا١ِخ ثغيح

 انًشاجغ الأجُجٛخ
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أثش اصتخذاو انضجٕسح الإنكتشَٔٛخ فٙ تًُٛخ انتفكٛش انتحهٛهٙ 

 نذٖ يتعهًٙ انظف الأٔل انًتٕصط فٙ يبدح انعهٕو
 َبدٚب حضٍ أثٕ عهٙد. انًششف 

 ئثشاْٛى خهٛمعًبد  انجبحث

 خبيعخ اندُبٌ / كهٛخ انتشثٛخ قضى يُبْح ٔطشائق انتذسٚش

 @students.jinan.edu.lba31332211 
 

 انًضتخهض 

ثؾضذ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ أصش اعزخذاَ اٌغجٛسح الإٌىزش١ٔٚخ فٟ ر١ّٕخ اٌزفى١ش اٌزؾ١ٍٍٟ ٌّزؼٍّٟ اٌظف الأٚي 

اٌّزٛعؾ فٟ ِبدح اٌؼٍَٛ، ار لبَ اٌـبٌت اٌجبؽش ثبعزخذاَ إٌّٙظ شجٗ اٌزغش٠جٟ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش، ٚلبَ 

( ؿبٌجًب، ٚلغّذ ٌّغّٛػز١ٓ رغش٠ج١خ 08ذ )ثبخز١بس صب٠ٛٔخ اٌشثبؽ اٌّغبئ١خ لاخز١بس ػ١ٕخ ٌجؾضٗ، ٚاٌزٟ ثٍغ

 ٚػبثـخ، ٚرُ اػزّبد أدار١ٓ ّ٘ب )اخزجبس رؾظ١ٍٟ، ِٚم١بط( ٌٍٛطٛي اٌٝ ٔزبئظ اٌذساعخ. 

فٟ ِم١بط  اٌّزؼ١ٍّٓدسعبد ٌّؼذي اٌجبؽش ٚعٛد فشٚق ظب٘ش٠خ اٌـبٌت ِٓ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطً ا١ٌٙب 

ٚوبٔذ اٌفشٚق ٌظبٌؼ اٌّزؼ١ٍّٓ اٌز٠ٓ رؼشػٛا ٌٍزذس٠ظ  فٟ اٌم١بع١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ اٌزفى١ش اٌزؾ١ٍٍٟ

ٔبرظ ػٓ اخزلاف  اٌزفى١ش اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚأ٠ؼب ٚعٛد فشٚق ظب٘ش٠خ لأثؼبد ِم١بط ٌغجٛسح الإٌىزش١ٔٚخثبعزخذاَ 

، ٚوبٔذ اٌفشٚق ٌظبٌؼ أفشاد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خاعزشار١غ١خ اٌزذس٠ظ )اٌغجٛسح الإٌىزش١ٔٚخ، الاػز١بد٠خ( 

 فٟ اٌم١بع١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ اٌزؾظ١ًػٍٝ اخزجبس  اٌـٍجخذسعبد ٌٌٝ رٛاعذ فشٚلبد ظب٘ش٠خ ثبلإػبفخ ا

لاعزخذاَ اٌغجٛسح  ٚعٛد اصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ لأصش ، ٚوبٔذ اٌفشٚق ٌظبٌؼ اعزشار١غ١خ اٌزذس٠ظ

عٛد ػلالخ ٚٚالإٌىزش١ٔٚخ فٟ ر١ّٕخ اٌزفى١ش اٌزؾ١ٍٍٟ ٌذٜ ِزؼٍّٟ اٌظف الأٚي ِزٛعؾ فٟ ِبدح الأؽ١بء، 

 (.اٌزفى١ش اٌزؾ١ٍٍٟٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ ) ،اٌغجٛسح الإٌىزش١ٔٚخ()اسرجبؿ١خ داٌخ اؽظبئ١ب ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌّغزمً 

 

Abstract 

The current study aimed at investigating the effect of E-board using in 

development of analytical thinking for first intermediate learners in science, 

researcher used a quasi-experimental methodology to achieve the study 

goals, researcher chose a sample from Alrabat secondary school for the 

research, the sample was 08 learners of both genders and was divided 

into two groups, researcher used the suitable study tools to reach the 

effect of using E-board in development of analytical thinking. 

The most important results that researcher found apparent differences in 

marks of first year secondary school students in before and after and that 

difference was in favor of the learners who was taught using E-board, and 

there were apparent differences in analytical thinking as well resulted from 

teaching using (E-board, normal board) the differences were in favor of 
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those of quasi-experimental strategy, also there were differences in Mean, 

Median and Average for first year secondary school students in pre/post 

tests and that was in favor of the last teaching strategy, presence of 

statistical significance for the use of E-board in developing of analytical 

thinking of first year secondary school learners in biology, and there was a 

statistical correlation between the independent variable (E-board) and 

dependent variable (analytical thinking). 

 

 انفظم الأٔل

 الإطبس انعبو نهجحث 

 انًقذيخ

اْ ٚظ١فخ اٌزؼ١ٍُ ِٓ أُ٘ اٌٛظبئف، ٚرٌه ٌّب رمَٛ ثٗ فٟ ثٕبء ِغزمجً اٌّغزّؼبد الإٔغب١ٔخ ؽ١ش رؾبٚي 

، 3132)انضٛذ، فمذ اٌشغف ٌذٜ اٌّزؼٍُ ٔؾٛ اٌزؼٍُرمذ٠ُ اٌّؼشفخ ٌٍّزؼ١ٍّٓ ٌىٓ فٟ اٌغبٌت رٛاعٗ ِشىٍخ 

 (. 23ص

ٚػ١ٍٗ فمذ اعزغٍذ اٌضٛسح اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌٙبئٍخ فٟ وبفخ اٌّغبلاد اٌزٟ لذ غ١شد وً أشىبي اٌؾ١بح اٌزٟ 

ٔؼشفٙب ِٚٓ ػّٕٙب اٌّغبي اٌزشثٛٞ ؽ١ش وبْ ٌضاِبً ػ١ٍٙب الاعزفبدح ِٕٙب ٌزؾغ١ٓ ع١ش ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ، ِٚٓ 

بد اٌزٟ رُ الأخز ثٙب فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزؼ١ٍّخ الأعٙضح الإٌىزش١ٔٚخ اٌؾذ٠ضخ ٚاٌزٟ لذ عبّ٘ذ ث١ٓ اٌزم١ٕ

 (21،ص3132)صشاٚب،ثزـ٠ٛش اٌزؼ١ٍُ ثشىً وج١ش.

َ ِٓ  0808ٚرؼذ اٌغجٛسح الإٌىزش١ٔٚخ ِٓ ػّٓ الأعٙضح اٌؾذ٠ضخ ٚاٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب فٟ ِٕزظف ػبَ 

اٌشائذح ثىٕذا ٚاٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ػٍٝ ٠ذ ولًا ِٓ )د٠ف١ذ ِبسرٓ،  خلاي اؽذٜ ششوبد اٌزىٌٕٛٛع١ب

ٔبٔغٟ ٌٔٛزٓ( ٚاٌزٟ رذٚس فىشح ػٍّٙب ؽٛي سثؾ اٌىّج١ٛرش ثشبشخ ػشع ؽغبعخ 

 .(33،ص3132)انحضٍ،ٌٍّظ

ٚرغبػذ اٌغجٛسح الإٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ رؾغ١ٓ ا٠ظبي اٌّؼٍِٛخ ؽ١ش رغّؼ ٌٍّزؼٍُ ثبٌّشبسوخ اٌفؼبٌخ داخً 

 اٌظف وّب رؼًّ ػٍٝ اصبسح إٌمبشبد أصٕبء اعزؼشاع اٌذسط ٌمذسرٙب ػٍٝ عزة أزجبٖ اٌّزؼ١ٍّٓ

(Becta,3802,p23) . 

ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ  الاعزفبدح ِٓ اعزخذاَ اٌغجٛسح الإٌىزش١ٔٚخ فٟ سفغ ِغزٜٛ اٌزفى١ش اٌزؾ١ٍٍٟ ٌٍّزؼ١ٍّٓ ِٓ 

زش١ٔٚخ رز١ؼ اعزخذاَ ثشاِظ خلاي ػشع اٌذسٚط ثظٛسح ِشٛلخ ِٚض١شح ؽ١ش أْ اٌغجٛسح الإٌى

(Microsoft Office)  ِٓ ٚاعزخذاَ الإٔزشٔذ، ِب ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب اػبفخ أثؼبد ِٚئصشاد خبطخ رض٠ذ

ٚػٛػ اٌّؼٍِٛخ، ٚثـش٠مخ رغزة أزجبٖ اٌّزؼ١ٍّٓ، ٚخظٛطبً ثّبدح اٌؼٍَٛ ٌّب رؾزبعٗ ِٓ ِئصشاد خبطخ 

( وّب رّىٓ Becta,3802ثؼذ ػ١ٍّخ ؽفظٙب.)ٌششػ ِمشس٘ب، وّب ٠ّىٕٙب رغغ١ً ٚاػبدح ػشع اٌذسٚط 

ِٓ ؽً ِشىٍخ اٌّذسع١ٓ ؽ١ش أٔٙب رّىٓ ِٓ اػبدح ششػ اٌذسٚط اٌّؾفٛظخ ػ١ٍٙب لأوضش ِٓ 

 (22،ص3133)انزعجٙ،ِشح.

وّب أٔٙب رغؼً رذس٠ظ ِبدح اٌؼٍَٛ أوضش عٌٙٛخ ف١غزـ١غ اٌّزؼٍُ سإ٠خ الأش١بء ٚ٘ٝ رزؾشن ثبٌـش٠مخ اٌّشاد 

( ٚ٘زا ِب أشبس ا١ٌٗ اٌّئرّش اٌؼبٌّٟ ١ٔٛ١ٌٍغىٛ ثشؤْ رذس٠ظ ِبدح اٌؼٍَٛ 23،ص3132انحضٍ،ششؽٙب ٌٗ.)

َ( ؽ١ش أٔٗ لذ أشبس ثؤْ ٕ٘بن ػشٚسح ٍِؾخ 0888رؾذ أعُ )اٌؼٍَٛ ٌٍمشْ اٌٛاؽذ ٚاٌؼشش٠ٓ( ػبَ )
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ٌزـ٠ٛش ٚر٠ٕٛغ اٌزذس٠ظ ٌّبدح اٌؼٍَٛ، ػٓ ؿش٠ك اعزغلاي اٌزىٌٕٛٛع١ب ثشىً فؼبي، ٚرجغ١ـٙب اٌٝ ألظٝ 

 (23،ص3133أثٕعبرسح،ؾذٚد اٌّّىٕخ، ٚرٌه ثٙذف رّى١ٓ فُٙ أفؼً ٌٙزٖ اٌّبدح اٌّّٙخ.)اٌ

ٚرٌه أْ رذس٠ظ ِبدح اٌؼٍَٛ ثشىً خبص رؼزّذ ػٍٝ اٌغبٔت اٌزـج١مٟ أوضش ِٓ اٌغبٔت إٌظشٞ، ؽ١ش أٔٙب 

عبئً رؼُ ػذد ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ ٠ظؼت فّٙٙب ثبٌـش٠مخ إٌظش٠خ الأِش اٌزٞ ٠زـٍت اعزغلاي ٘زٖ اٌٛ

 (Azizolu,3803, p65اٌّزـٛسح فٟ رذس٠ظ ِمشس ِبدح اٌؼٍَٛ.)

 أٔنًب: ئشكبنٛخ انجحث 

ِٓ خلاي اٌذساعخ الاعزـلاػ١خ اٌزٟ لبَ ثٙب اٌـبٌت اٌجبؽش ِغ ثؼغ ِزؼٍّٟ اٌظف الأٚي اٌّزٛعؾ، 

ػ١ٍُٙ فٟ ِبدح رّىٓ ِٓ ؽظش الاشىب١ٌخ ٚاٌزٟ لذ ث١ٕذ أْ اعبثبد اٌّزؼ١ٍّٓ ؽٛي الأعئٍخ اٌزٟ رُ ؿشؽٙب 

اٌؼٍَٛ، وبٔذ ثٕبءً ػٍٝ ِب ٠ؾفظٛٔٗ ٔظبً ِٓ خلاي دساعزُٙ إٌظش٠خ اٌّغشدح ٌٍّبدح، ثذْٚ أٞ اػبفبد رذي 

 ػٍٝ ٚعٛد رفى١ش رؾ١ٍٍٟ ٌذ٠ُٙ ٌّب ٠زُ دساعزٗ.

ِغ الأخز ثبلاػزجبس أْ اٌٙذف اٌشئ١ظ ِٓ رذس٠ظ ِبدح اٌؼٍَٛ ٠مَٛ ثبلأعبط ػٍٝ الأفىبس اٌزؾ١ٍ١ٍخ 

فٟٙ رؼُ ػذد ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ ٠ظؼت ششؽٙب ٚفّٙب ثبٌذساعخ إٌظش٠خ اٌزم١ٍذ٠خ، ٚثبٌزبٌٟ فٟٙ  ٌٍّؼـ١بد،

دائّبً ثؾبعخ اٌٝ اعزخذاَ ٚعبئً غ١ش رم١ٍذ٠خ ٌزؼ١ٍّٙب ثٙذف سفغ لذساد الأفىبس اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌذٜ 

ػٍٝ فُٙ ِمشس  ( ٚرؼزجش اٌغجٛسح الإٌىزش١ٔٚخ ِٓ أؽذس اٌٛعبئً اٌزٟ رغبػذ3133،301انحشثٙ، اٌـٍجخ.)

 (.3133،22انحذاثٙ،ِبدح اٌؼٍَٛ ٚسفغ ِٙبساد اٌفىش اٌزؾ١ٍٍٟ.)

ٚػ١ٍٗ فمذ سأٜ اٌـبٌت اٌجبؽش أٔٗ ٠غت ػًّ دساعخ ؽٛي أ١ّ٘خ ٘زا اٌّٛػٛع، ٚوزٌه رؾذ٠ذ ِب ٠زشرت 

 ػٍٝ رٌه ِٓ ٔزبئظ ٔظش٠خ ٚرـج١م١خ.

 ثبَٛبً: أصئهخ انجحث

يب أثش اصتخذاو انضجٕسح  ػٓ اٌغئاي اٌشئ١ظ ا٢رٟ ٚ٘ٛ:ِٚٓ خلاي ِشىٍخ اٌجؾش أساد اٌجبؽش الإعبثخ 

 الإنكتشَٔٛخ فٙ تًُٛخ انتفكٛش انتحهٛهٙ نتذسٚش يبدح انعهٕو نذٖ يتعهًٙ انظف الأٔل انًتٕصط.

( ث١ٓ ِزٛعؾ دسعبد اٌّغّٛػخ 8.84ً٘ ٠ٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ) .0

١ٔخ ٚاٌّغّٛػخ اٌؼبثـخ اٌزٟ رذسط ثبٌـش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ فٟ اٌزغش٠ج١خ اٌزٟ رذسط اٌغجٛسح الإٌىزشٚ

 ر١ّٕخ اٌزفى١ش اٌزؾ١ٍٍٟ رؼضٜ ٌّزغ١ش الاخزجبس اٌمجٍٟ؟ 

( ث١ٓ ِزٛعؾ دسعبد اٌّغّٛػخ 8.84ً٘ ٠ٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ) .3

ثبٌـش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ فٟ اٌزغش٠ج١خ اٌزٟ رذسط اٌغجٛسح الإٌىزش١ٔٚخ ٚاٌّغّٛػخ اٌؼبثـخ اٌزٟ رذسط 

 ر١ّٕخ اٌزفى١ش اٌزؾ١ٍٍٟ رؼضٜ ٌّزغ١ش الاخزجبس اٌجؼذٞ؟

 ِب ِذٜ ِم١بط اٌغجٛسح الإٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ سفغ لذسح الأفىبس اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌذٜ اٌـٍجخ؟  .2

ِب دسعخ ِغبّ٘خ اخز١بس اٌغجٛسح الإٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ سفغ لذسح الأفىبس اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌذٜ اٌـٍجخ فٟ ِبدح  .3

 ػٍُ الأؽ١بء؟ 

 ثبنثًب: فشضٛبد انجحث

 ثؼذ ط١بغخ أعئٍخ اٌجؾش فمذ رج١ٓ ٌذٜ اٌجبؽش ثؤٔٗ ٠ّىٓ أْ ٠ظٛؽ فشٚع اٌجؾش وّب ٠ٍٟ: 

اٌفشع اٌشئ١ظ: ٕ٘بن أصش ٌزذس٠ظ اٌغجٛسح الإٌىزش١ٔٚخ فٟ ر١ّٕخ اٌزفى١ش اٌزؾ١ٍٍٟ ٌذٜ ؿٍجخ اٌظف الأٚي 

 ِزٛعؾ فٟ اؽذٜ ِذاسط اٌغّٙٛس٠خ اٌؼشال١خ، ٠ٕٚجضك ِٕٙب فشٚع فشػ١خ ٟ٘: 

( ث١ٓ ِزٛعؾ دسعبد اٌّغّٛػخ 8.84ٕ٘بن فشٚلبد داٌخ اؽظبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )  .0

ذسط اٌغجٛسح الإٌىزش١ٔٚخ ٚاٌّغّٛػخ اٌؼبثـخ اٌزٟ رذسط ثبٌـش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ فٟ اٌزغش٠ج١خ اٌزٟ ر

 ر١ّٕخ اٌزفى١ش اٌزؾ١ٍٍٟ رؼضٜ ٌّزغ١شٞ الاخزجبس اٌمجٍٟ. 
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( ث١ٓ ِزٛعؾ دسعبد اٌّغّٛػخ ٠8.84ٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ) .3

اٌزغش٠ج١خ اٌزٟ رذسط اٌغجٛسح الإٌىزش١ٔٚخ ٚاٌّغّٛػخ اٌؼبثـخ اٌزٟ رذسط ثبٌـش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ فٟ 

 ر١ّٕخ اٌزفى١ش اٌزؾ١ٍٍٟ رؼضٜ ٌّزغ١ش الاخزجبس اٌجؼذٞ. 

 .ػٍٝ سفغ لذسح الأفىبس اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌذٜ اٌـٍجخ١خ ٠غبػذ ٚعٛد ِم١بط اٌغجٛسح الإٌىزشٚٔ  .2

ٚعٛد دسعخ ِغبّ٘خ اخز١بس اٌغجٛسح الإٌىزش١ٔٚخ فٟ سفغ لذسح الأفىبس اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌذٜ اٌـٍجخ فٟ  .3

 ِبدح ػٍُ الأؽ١بء. 

 ساثعًب: أْذاف انجحث

 رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ ِب ٠ؤرٟ:

ـٍجخ ػٍٝ ر١ٌٛذ الأفىبس اٌزؾ١ٍ١ٍخ فٟ ِؼشفخ أصش اعزخذاَ اٌغجٛسح الإٌىزش١ٔٚخ فٟ سفغ لذساد اٌ 

 ِبدح ػٍُ الأؽ١بء.

رؾذ٠ذ اٌفشق ث١ٓ اعزخذاَ اٌغجٛسح اٌزفبػ١ٍخ فٟ سفغ لذساد اٌـٍجخ ػٍٝ ر١ٌٛذ الأفىبس اٌزؾ١ٍ١ٍخ  

 ٚث١ٓ اٌزذس٠ظ اٌزم١ٍذٞ.

 ل١بط رؤص١ش اعزخذاَ اٌغجٛسح الإٌىزش١ٔٚخ فٟ سفغ لذساد اٌـٍجخ ػٍٝ ر١ٌٛذ الأفىبس اٌزؾ١ٍ١ٍخ فٟ 

 ِبدح ػٍُ الأؽ١بء. 

اخزجبس ِغبّ٘خ اٌغجٛسح الإٌىزش١ٔٚخ فٟ سفغ لذساد اٌـٍجخ ػٍٝ ر١ٌٛذ الأفىبس اٌزؾ١ٍ١ٍخ فٟ ِبدح  

 ػٍُ الأؽ١بء.    

 انًجحث الأٔل 

  Electronic Boardانضّجٕسح الانكتشَّٔٛخ 

رؼذ اٌغجٛسح الاٌىزش١ٔٚخ ِٓ أؽذس اٌٛعبئً فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ، ٟٚ٘ ثّضبثخ شبشخ ؽبعٛث١خ  

وج١شح لا رؼّـً ثشىً ِغزمً ثـً رؼّـً ِـٓ خـلاي رٛطـ١ٍٙب ثغٙـبص اٌؾبعٛة ا٢ٌٟ ٚعٙبص 

اٌّزفبػً ػشع اٌج١بٔبد، ؽ١ش ٠ّىٓ اٌم١ـبَ ثبٌؼذ٠ـذ ِـٓ اٌّٙـبَ اٌزّؼ١ّّ١ٍخ اٌّّزؼخ ػجش ٘زا إٌّظبَ 

(، ٠ٚٛسد اٌـبٌت اٌجبؽش ف١ّب ٠ؤرٟ ِؼٍِٛبد أوضش رفظ١لًا ػٓ ِب١٘خ 332، 3888)طجشٞ، 

 اٌغّجٛسح الاٌىزش١ّٔٚخ. 

 أٔلًا : َشأح انضّجٕسح الانكتشَٔٛخ 

ا٘زُّ اٌّشثْٛ ِٕز اٌمذَ ثبٌٛعبئً اٌزّؼ١ّّ١ٍخ، ٌّب ٌّغٖٛ ِٓ أصش٘ب فٟ رؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّّخ اٌزّؼ١ّّ١ٍخ  

غبػذ اٌٛعبئً اٌزّؼ١ّّ١ٍخ ػٍٝ أزمبي اٌّؼشفخ ِٓ اٌّؼٍُّ اٌٝ اٌّزؼٍُّ، ٚرشفغ ِٓ لذسح اٌزّؼ١ٍّّخ ار ر

فٟ  تضًٛبد انٕصبئم انتّعهًّٛٛخ(، ٚلذ ِشّد 50، 3803اٌّزؼٍُّ ػٍٝ اوزغبة اٌّٙبساد )اٌؾ١ٍخ، 

 أسثغ ِشاؽً أٚ أع١بي رشث٠ّٛخ:

اػزّبداً ػٍٝ اٌؾٛاط اٌزّٟ رخبؿجٙب،  : فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ع١ّّذ اٌٛعبئً اٌزّؼ١ّّ١ٍخانًشحهخ الأٔنٗ 

فؤُؿٍك ػ١ٍٙب "اٌزّؼ١ٍُ اٌجظشٞ"، "اٌزّؼ١ٍُ اٌغّّؼٟ"، ٚ"اٌزّؼٍُ اٌغّّؼٟ اٌجظشٞ"، ٠ٚؼزمذ أطؾبة 

٘زٖ اٌزّغ١ّخ أّٔٗ ثبِىبْ اٌّزؼٍُّ أْ ٠ؾظً ػٍٝ أوجش لذس ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌخجشاد ثبعزخذاَ 

 ؽبعزٟ اٌغّّغ ٚاٌجظش.

ضد ثزغ١ّخ اٌٛعبئً اٌزّؼ١ّّ١ٍخ "ثـّؼ١ٕبد اٌزّؼ١ٍُ"، "ِؼ١ٕبد اٌزّذس٠ظ"، "ٚعبئً : ر١ّّانًشحهخ انثّبَٛخ 

الإ٠ؼبػ"، "ٚاٌّؼ١ٕبد اٌغّّؼ١ّخ اٌجظش٠ّخ"؛ ٔظشاً ٌىْٛ اٌّؼ١ٍّّٓ ٠غزؼ١ْٕٛ ثٙب فٟ اٌؼ١ٍّّخ 
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١ّخ اٌزّؼ١ّّ١ٍخ اٌزؼ١ٍّّخ، ٚلذ ؽُذدد ٚظبئفٙب فٟ ؽذٚد ػ١مخ، ٚاُػزجشد صب٠ّٛٔخ ٚوّب١ٌّخ ٚغ١ش أعبع

 فٟ إٌّٙبط، ٚاسرجـذ ثبٌّؼٍُّ ٌزغبػذٖ ػٍٝ رٛػ١ؼ ِب وبْ طؼجبً أٚ غبِؼبً ثذلًا ِٓ اٌّزؼٍُّ.

ُّ ف١ٙب اػزجبس اٌٛعبئً اٌزّؼ١ّّ١ٍخ ٚع١ٍخ ٌزؾم١ك ػ١ٍّّخ "الارظبي اٌزّؼ١ٍّٟ"، انًشحهخ انثّبنثخ  : ر

ب: "اٌمٕبح اٌزّٟ ٠زُ ثٛاعـزٙب ٚاعزٕبداً اٌٝ ٔظش٠ّخ الارظبي، فمذ ػشّفذ اٌٛع١ٍخ اٌزّؼ١ّّ١ٍخ ػٍٝ أّٔٙ

ٔمً الأ٘ذاف اٌزّؼ١ّّ١ٍخ )اٌشّعبٌخ(، ِٓ اٌّشعً اٌٝ اٌّغزمجً"، ٚرزؼذد ٚرزٕٛع ٘زٖ اٌمٕٛاد، 

٠ٚزٛلف اخز١بس اٌمٕبح اٌّلائّخ ػٍٝ ػذّح ػٛاًِ: وبلأ٘ذاف اٌزّؼ١ّّ١ٍخ، ٚخظبئض اٌّزؼ١ٍّّٓ؛ ِٓ 

، ٚاٌظّشٚف اٌج١ئ١ّخ اٌّئصّشح، ِٚذٜ رٛافش ؽ١ش ػّشُ٘ اٌضِّٕٟ ٚاٌؼمٍٟ، ٚاٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ُٕٙ

 اٌّظبدس اٌجشش٠ّخ ٚغ١ش اٌجشش٠ّخ.

: فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ثذأ إٌّظش اٌٝ اٌٛعبئً اٌزّؼ١ّّ١ٍخ ٚفك أعٍٛة إٌّظُ، ثبػزجبس٘ب انًشحهخ انشّاثعخ 

ِمزظشاً عضءً لا ٠زغضأ ِٓ ِٕظِٛخ ِزىبٍِخ، ٟ٘ اٌؼ١ٍّّخ اٌزّؼ١ّّ١ٍخ اٌزؼ١ٍّخ، ؽ١ش ٌُ ٠ؼذ الا٘زّبَ 

ػٍٝ اٌّٛاد اٌزّؼ١ّّ١ٍخ ٚا٢لاد ٚالأعٙضح ٚالأدٚاد، ثً شًّ أ٠ؼبً رظ١ُّ ٚرٕف١ز ٚرم٠ُٛ اٌزّؼ١ٍُ فٟ 

 ػٛء أ٘ذاف ِؾذدح.

ًّ ِٓ اٌّؼٍُّ ٚاٌّزؼٍُّ؛   ٚلذ اعزٍضَ رـج١ك اٌّفَٙٛ اٌؾذ٠ش ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزّؼ١ٍُ رغ١ّشاً فٟ دٚس و

د ٚاٌّؼذّاد ٚالأعٙضح، ٌٚىّٕٙب ؿش٠مخ فٟ اٌزّفى١ش، "فزىٌٕٛٛع١ب اٌزّؼ١ٍُ ١ٌغذ ِغشد اعزخذاَ ا٢لا

ِٕٚٙغبً فٟ اٌؼًّ"، ٚفٟ ظٍّٙب أطجؼ اٌّؼٍُّ ١ِغّشاً ٌٍؼ١ٍّّخ اٌزّؼ١ٍّّّخ، ِٚخــبً، ِٚظّّبً، 

ِّب اٌّزؼٍُّ فٙٛ ٘ذف ِٚؾٛس اٌؼ١ٍّّخ اٌزّؼ١ّّ١ٍخ )اٌفش٠غبد،  ّٛساً ٌٍؼ١ٍّّخ اٌزّؼ١ّّ١ٍخ، أ ، 3808ِٚـ

038-028.) 

اٌزّشث٠ْٛٛ ٚعبئً ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌزّؼ١ٍُ اٌٝ أٔٛاع ِزؼذدح ٚفمبً ٌؼذّح ِؼب١٠ش، ِٓ أثشص٘ب: ٚلذ طّٕف  

"ؿش٠مخ اٌؼشع"؛ ٚٚفمٙب رظّٕف اٌٛعبئً اٌٝ "ِٛاد لا رُؼشع ػٛئ١ّبً": ؽ١ش رُؼشع ِجبششح 

ٛؽبد ػٍٝ اٌّزؼ١ٍّّٓ، ١ٌزؼٍّّٛا ِٓ خلاٌٙب ثـش٠مخ ِجبششح، ِٕٚٙب: اٌٍّٛؽبد اٌزّؼ١ّّ١ٍخ ٚرزٕٛع اٌٍّ

ّـجبش١ش٠خ"، "ٌٛؽخ اٌغ١ٛة"، "اٌٍّٛؽخ اٌّغٕبؿ١غ١ّخ"، "اٌٍّٛؽخ  اٌزّؼ١ّّ١ٍخ، ِٚٓ أِضٍزٙب: "اٌغّجٛسح اٌ

اٌٛثش٠ّخ"، "اٌٍّٛؽخ الإخجبس٠ّخ"، ٚاٌٍٛؽخ اٌملاثخ"، ٚ"ِٛاد رُؼشع ػٛئ١ّبً ػٍٝ اٌشّبشخ": ٟٚ٘ اٌزّٟ 

 (.088، 3803رجش ِٓ خلاي أعٙضح اٌؼشع )اٌؾ١ٍخ، 

ضح اٌؼشع اٌؼّٛئٟ، ِٕٚٙب: "عٙبص ػشع اٌشّفبف١بد"، "عٙبص ػشع الأفلاَ ٚرزؼذد أعٙ  

اٌضّبثزخ"، "عٙبص ػشع اٌشّشائؼ اٌؼّٛئ١ّخ"، ٚ"عٙبص ػشع الأفلاَ اٌّزؾشوخ اٌظّبِزخ" )ػّبس 

 (.053، 3800ٚاٌمجبٟٔ، 

ّْ ؽشوخ رـ٠ٛش ٚعبئً ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌزّؼ١ٍُ ٌُ رزٛلف ٕ٘ب، فمذ ثذأ اٌزّٛعغ فٟ اعز  خذاَ اٌّب أ

اٌغّجٛساد الاٌىزش١ّٔٚخ اٌزّٟ رزظً ثبٌؾبعٛة اٌضّبثذ أٚ اٌّؾّٛي ػٍٝ ؽغبة اٌغّجٛساد اٌزّم١ٍذ٠ّخ 

ّـجبش١ش٠ّخ أٚ اٌج١ؼبء أٚ اٌغّجٛساد اٌؼّٛئ١ّخ )فزؼ اٌٍّٗ،   (.3، 3804(؛ )اٌغبِذٞ، 33، 3808اٌ

ٌزظً اٌٝ اٌشّىً ٌضِٓ ٠ٚش١ش اٌجبؽش اٌٝ أٔٗ رُ رـ٠ٛش ٔظبَ اٌغجٛسح الاٌىزش١ٔٚخ ػجش ػمٛد ِٓ ا 

 الأخ١ش اٌّغزخذَ فٟ اٌٛلذ اٌشّا٘ٓ.
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 انًجحث انثبَٙ

 Analytical Thinkingانتّفكٛش انتّحهٛهٙ 

ّّشاً،  ّٟ ٚرفغّش اٌّؼشفخ اٌؼ١ٍّّخ، ا٘زّبِبً ٚرـ٠ٛشاً ِغز ّٟ ٚاٌزّمٕ ٠شٙذ رؼ١ٍُ اٌؼٍَٛ، فٟ ػظش اٌزّمذَّ اٌؼٍّ

ّْ ؿج١ؼخ اٌؼٍُ فٟ ٠ٚ3883ئوّذ علاِخ )(، 08، ٠3884غزّذّ أطٌٛٗ ِٓ ؿج١ؼخ اٌؼٍُ ٚث١ٕزٗ )ص٠زْٛ،  ( أ

ّـش٠مخ اٌؼ ١ٍّّخ ٟ٘ اٌزّٟ عبػذد اٌؼٍّبء فٟ اٌزّٛطً اٌٝ اٌٛالغ رمَٛ ػٍٝ أّٔٗ ِبدّح ٚؿش٠مخ ِؼبً، ٚ٘زٖ اٌ

ّْ ِؾزٜٛ اٌؼٍُ ِٓ اٌؾمبئك ٚاٌّفب١ُ٘ ٚاٌّجبدة ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚإٌّظش٠بد ٘ٛ اٌّبدّح  اٌىض١ش ِٓ اٌؾمبئك، وّب أ

 (.02، 3883اٌزّٟ اعزغٍٙب اٌؼٍّبء فٟ رـج١ك ؿش٠مزُٙ ٌٍزّٛطً اٌٝ اٌّض٠ذ ِٓ اٌّؼشفخ )علاِخ، 

ُ ِٓ اٌّزؼ١ٍّٓ دِظ ػ١ٍّبد اٌزفى١ش ِٚٙبسارٗ ِغ اٌّؼشفخ اٌؼ١ٍّّخ )اٌّؾزٜٛ( ٚرزـٍت ٘زٖ اٌشّإ٠خ ٌٍؼٍ

ٌٍزّٛطً اٌٝ فُٙ أفؼً ٌٍؼٍَٛ؛ ار ِٓ خلاي اٌّؾزٜٛ ٠ّبسط اٌّزؼٍُ ِٙبساد رفى١ش٠خ ٌفُٙ اٌّفب١ُ٘ اٌؼ١ٍّّخ 

 (.080، 3808ٚثٕبء اٌّؼشفخ ٚرٛظ١فٙب )ص٠زْٛ، 

اٌّؼشفخ اٌؼ١ٍّّخ ا٘زّبِبً أوجش ِٓ إٌّزبط اٌّؼشفٟ، ٚػ١ٍٗ ٠ٌٟٚٛ ِؼظُ اٌزّشث١٠ٛٓ ؿش٠مخ اٌٛطٛي اٌٝ  

فؼ١ٍّبد اٌزفى١ش ِٚٙبسارٗ ٟ٘ اٌزّٟ ٠ٛعّٗ ا١ٌٙب الا٘زّبَ ثبٌذّسعخ الأٌٚٝ فٟ رؼ١ٍُ اٌؼٍَٛ )ػٍٛاْ ٚآخشْٚ، 

ٟ ٠ٍٚمٟ اٌـبٌت اٌجبؽش اٌؼّٛء فٟ اٌّجؾش ا٢رٟ ػٍٝ اٌزّفى١ش، صُ ٠ٕزمً اٌٝ اٌزّفى١ش اٌزؾ١ٍٍ (،36، 3803

 اٌزٞ ٠ؼذ أؽذ أُ٘ الأّٔبؽ اٌّزؼذدح ٌٍزّفى١ش.

 أٔنًب: انتفكٛش

  َشأح انتفكٛش - أ

ؽ١ش ؽبٌٚذ ثؼغ ثذأ الا٘زّبَ ثذساعخ اٌزّفى١ش ِغ ظٙٛس ػٍُ إٌّفظ اٌّؼشفٟ فٟ عز١ٕ١بد اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ، 

اٌّذسعخ اٌغٍّٛو١ّخ ِذاسط ػٍُ إٌّفظ رفغ١ش اٌزّفى١ش، ِٕٚٙـب: اٌّذسعـخ اٌغّـٍٛو١ّخ ٚاٌّؼشف١ّخ؛ ٚلذ فغّشد 

 (.385، 3800اٌزّفى١ش رفغ١شاً ِٛػٛػ١ّبً ثبلاػزّبد ػـٍٝ اٌؼلالـخ اٌمبئّخ ث١ٓ اٌّض١ش ٚالاعزغبثخ )اٌذّا٘شٞ، 

٠شثؾ الارّغبٖ الاتّدبِ انفٛزٕٚنٕخٙ: ٚلذ فغّشد إٌّظش٠ّخ اٌّؼشف١ّخ اٌزّفى١ش ٚفك صلاصخ ارّغب٘بد:  

ِّ خ، ٚاٌزّفى١ش ثظفخ خبطّخ، ثّب ٠غشٞ داخً عغُ الإٔغبْ ِٓ اٌف١ض٠ٌٛٛعٟ اٌغٍّٛن الإٔغبٟٔ ثظفخ ػب

٠ٚفزشع ٘زا  اتّدبِ يعبندخ انًعهٕيبد:ػ١ٍّّبد ف١ض٠ٌٛٛع١ّخ فٟ اٌغٙبص اٌؼظجٟ ٚاٌغذد ٚاٌؾٛاط ٚغ١ش٘ب، 

ّْ اٌزّفى١ش ٠ٕزظ ػٓ عٍغٍخ ِٓ اٌؼ١ٍّّبد اٌّؼشف١ّخ ٌٍّؼٍِٛبد اٌؾغ١ّخ اٌزّٟ رؤرٟ ػٓ ؿش٠ك اٌج١ئخ  الارّغبٖ أ

ّْ ٌٍزّفى١ش ٚظ١فزبْ أعبع١زبْ، ّ٘ب: فٙ انًُّٕ انًعشفٙ Piagetَظشٚخ ثٛبخّٛ خبسع١ّخ، اٌ : ار أٚػؼ أ

اٌزّٕظ١ُ ٚاٌزّى١ّف، ٚرزّضًّ ٚظ١فخ اٌزّٕظ١ُ فٟ ٔضػخ اٌفشد اٌٝ رٕغ١ك ٚرشر١ت الأٔشـخ اٌّؼشف١ّخ ثشىً 

إَ ِغ اٌج١ئخ اٌخبسع١ّخ، ٠ٚزؾمك اٌزّى١ّف ِزىبًِ، ث١ّٕب رش١ش ٚظ١فخ اٌزّى١ّف اٌٝ ٔضػخ اٌفشد اٌٝ اٌزّآٌف ٚاٌزّلا

ػٓ ؿش٠ك اٌزّّضًّ ٚالاعز١ؼبة، ٠ٚش١ش اٌزّّضً اٌٝ رغ١١ش خبسعٟ فٟ طٛسح اٌشّٟء ٌىٟ رزٕبعت ِغ ِب 

٠ؼشفٗ اٌفشد، ث١ّٕب ٠ش١ش الاعز١ؼبة اٌٝ رغ١١ش داخٍٟ ٌٍج١ّٕخ اٌّؼشف١ّخ ٌىٟ رزٕبعت ِغ ِض١شاد اٌج١ئخ 

ّٛس اٌزّفى١ش ٚفمبً ٌّشاؽً إٌّّٛ اٌّؼشفٟ اٌزّٟ رزغُ ثغٍغٍخ اٌخبسع١ّخ. ٚلذ أوذّد ٔظش٠خ ث ١بع١ٗ ػٍٝ أ١ّّ٘خ رـ

ًّ ِشؽٍخ، ٚ٘زٖ اٌّشاؽً ٟ٘:  ِشؽٍخ "ِٓ ػ١ٍّّبد اٌزّٕظ١ُ، ٚٔضػبد اٌزّى١ّف )اٌذّاخ١ٍّخ ٚاٌخبسع١ّخ( فٟ و

اٌّبد٠ّخ"، "ِشؽٍخ اٌزّفى١ش اٌّغشد" اٌؼ١ٍّّبد اٌؾغ١ّخ اٌؾشو١ّخ"، "ِشؽٍخ ِب لجً اٌؼ١ٍّّبد"، "ِشؽٍخ اٌؼ١ٍّّبد 

( 04-03(. ٠ٚمغ أفشاد ػ١ٕخ ٘زا اٌجؾش فٟ ِشؽٍخ اٌزّفى١ش اٌّغشد )3803b ،20-22)اٌؼزَٛ ٚآخشْٚ، 

 عٕخ.

٠ٚشرجؾ ٔغبػ اٌّزؼ١ٍّّٓ داخً ٚخبسط اٌّئعغخ اٌزّؼ١ّّ١ٍخ ثزٛف١ش اٌّؼ١ٍّّٓ اٌخـجشاد إٌّبعجخ ٌزـذس٠جُٙ ػـٍٝ 

-42، 3808)ؽ١ّذ ِٚؾّذ، ش اٌٍّبصِـخ ٌٍّّٙبد اٌزّؼ١ّّ١ٍخ ٚاٌؾ١بر١ّخ ػٍٝ ؽذ عٛاءرـج١ـك ِٙـبساد اٌزّفى١

43.) 
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ٚػ١ٍٗ، ٠ئوذ اٌجبؽش أْ إٌزبعبد اٌفؼ١ٍخ ٌزؼٍُ اٌؼٍَٛ ٟ٘ ِٙبساد اٌزفى١ش إٌّبرغخ ػٓ دساعخ ٘زا اٌّغبي 

 ٠فىّش.اٌّؼشفٟ، ١ٌٚغذ اٌّؼبسف اٌّزشاوّخ، أٞ رؼ١ٍُ اٌّزؼٍُّ و١ف ٠زؼٍُّ، ٚرؼ١ٍّٗ و١ف 

 يفٕٓو انتّفكٛش -ة

٠غزؼشع اٌـبٌت اٌجبؽش ف١ّب ٠ؤرٟ ثؼؼبً ِٓ اٌزّؼش٠فبد اٌٍّغ٠ٛخ ٚالاطـلاؽ١ّخ ٌٍزّفى١ش، ار ٠ُؼشّف اٌزّفى١ش 

فٟ ِؼغُ اٌّظـٍؾبد اٌزّشث٠ّٛخ ٚإٌّفغ١ّخ ثؤّٔٗ: عٍغٍخ ٔشبؿبد ػم١ٍّخ غ١ش ِشئ١ّخ ٠مَٛ ثٙب اٌذِّبؽ ػٕذ 

أٚ أوضش ِٓ اٌؾٛاط اٌخّغخ؛ ثغ١خ اٌجؾش ػٓ ِؼٕٝ فٟ اٌّٛلف أٚ  اٌزؼشّع ٌّض١ش ِب، رغزمجٍٗ ؽبعخ

 (.338، 3800اٌخجشح )ِؾّذ ٚػ١غٝ، 

( أّٔٗ ٠ّىٓ رؼش٠ف اٌزّفى١ش ثؤّٔٗ: ٔشبؽ سِـضٞ، ٠غـزّش ِٓ دْٚ ٚعٛد ػلالـبد ٠ٚ3800زوش اٌذّا٘شٞ )

ٍْ رُضبس فٟ اٌزّ٘ٓ ػٕذ ِٛاعٙخ ِجـبششح ث١ٕٗ ٚث١ٓ اٌّض١شاد اٌخبسع١ّخ، ِٚـٓ رؼش٠فبرٗ أ٠ؼبً أّٔٗ: ِغّٛػخ ِ ؼب

 (.384، 3800اٌفشد ٌّشىٍخ ِب أٚ ل١بِٗ ثؼّـً ِؼ١ٓ )اٌذّا٘شٞ، 

وّب رُ الإشبسح اٌٝ أْ اٌزّفى١ش ػجبسح ػٓ: ٔشبؽ رٕٟ٘ ِٛعّٗ ٔؾٛ ِشىٍخ ِب ٠ظبدفٙب اٌفشد )ِٕظٛس 

ػٍٝ أّٔٗ: اٌجؾش ( اٌٝ اٌزّفى١ش ثّؼٕبٖ اٌؼبَ ٠ٚ3808ٕظش ؽ١ّذ ِٚؾّذ ) (.233-232، 3803ٚآخشْٚ، 

ُِئٌّف ِـٓ ٔشـبؿبد ِٛعّٙخ لاوزشبف ِؼٕٝ ِب أٚ خٍك ِؼٕٝ ٌشٟء ػذ٠ُ اٌّؼٕـٝ،  ػٓ ِؼٕٝ، فبٌزّفى١ش 

٠ٚؼشّفبٔٗ ػٍٝ أّٔٗ: ِؼبٌغخ ِؼـ١بد اٌخجشح ر١ّٕ٘بً فٟ ػٛء اٌّؼـبسف اٌغّـبثمخ ثغ١خ الشاس ٔز١غخ أٚ اٌزّٛطً 

ِّب فٟ اٌّٛلف اٌزّؼ١ٍّٟ اٌظّفٟ ف١ش ّـشائـك اٌٝ رؼ١ُّ،أ ّـش٠مـخ أٚ اٌ ّْ اٌزّفى١ش ٘ٛ ػجبسح ػٓ: اٌ ١شاْ اٌٝ أ

اٌزّـٟ ٠غزخذِٙب اٌّزؼٍُّ فٟ الإعبثخ ػٓ عئاي ِب ٠زُ رٛع١ـٗ ا١ٌٗ، أٚ ِٛاعٙخ ِٛلـف رؼ١ٍّـٟ ِمظٛد 

ِٚض١ش، ٚاٌزّفى١ش أداء لذ ٠ىْٛ ِٕزظُ أٚ غ١ش ِٕزظُ، ٠ئد٠ٗ اٌذِّبؽ ثظـٛسح ث١ٛ و١ّ١بئ١خ، ثغ١خ أغـبص ٚظ١فخ 

 (.42-48، 3808ب )ؽ١ّذ ِٚؾّذ، ِ

 ِّب عجك ٠ؾذد اٌـبٌت اٌجبؽش ِفَٙٛ اٌزّفى١ش ِٓ خلاي إٌّمبؽ ا٢ر١خ: 

 .اٌزّفى١ش عٍغٍخ ٔشبؿبد ػم١ٍّخ غ١ش ِشئ١ّخ ٠مَٛ ثٙب اٌذِّبؽ ػٕذِب ٠زؼشّع ٌّض١ش ِب 

 ِشب٘ذح ِٕظش.اٌزّفى١ش ؽٛاس داخٍٟ ِغزّش ِغ اٌزّاد أصٕبء اٌم١بَ ثؼًّ ِب، أٚ الاعزّبع ٌشأٞ أٚ  

 .٠زؼّٓ اٌزّفى١ش اٌمذسح ػٍٝ اعزخذاَ اٌزّوبء اٌّٛسٚس فٟ اٌٛالغ 

٠شرجؾ اٌزّفى١ش ثمذسح اٌفشد ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد اٌزّٟ ٠غزمجٍٙب ػجش ؽٛاعٗ، ِغزؼ١ٕبً فٟ رٌه ثؾظ١ٍزٗ 

 اٌّؼشف١ّخ

 

 انقضى انثبَٙ

 اندبَت انًٛذاَٙ

 انفظم انثبنث

 الإطبس انًُٓدٙ نهجحث

 انتًٓٛذ

٘زا اٌفظً ع١زُ اٌزـشق اٌٝ الإعشاءاد اٌّزجؼخ فٟ ارّبَ اٌذساعخ اٌزـج١م١خ، وبٌّٕٙظ ٚاٌؼ١ٕخ ٚاٌّغزّغ فٟ 

 ٚالأدٚاد ٚؿشق اػذاد٘ب..

 

 

 

 أٔنًب: يُٓح انجحث 
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رُ اػزّبد إٌّٙظ شجٗ اٌزغش٠جٟ ٌٍٛطٛي اٌٝ إٌزبئظ اٌّـٍٛثخ، ٚرُ اٌزمغ١ُ اٌٝ ِغّٛػز١ٓ، الأٌٚٝ رغش٠ج١خ 

ح الاٌىزش١ٔٚخ، ٚاٌضب١ٔخ ػبثـخ رغزخذَ اٌٛعبئً اٌزم١ٍذ٠خ، ِٚٓ صُ رـج١ك اٌّم١بط ػ١ٍّٙب، رغزخذَ اٌغجٛس

 لج١ٍب ٚثؼذ٠ب، ٚاٌغذٚي ا٢رٟ ٠ٛػؼ رٌه:

 (3اندذٔل )

 انتظًٛى

 ِزغ١ش ربثغ  اخزجبس ثؼذٞ  ِزغ١ش ِغزمً  اخزجبس لجٍٟ  اٌّغّٛػخ 

ر١ّٕخ اٌزفى١ش  اٌزؾ١ٍٍٟ اٌزفى١ش اٌـش٠مخ الاػز١بد٠خ اٌزفى١ش اٌزؾ١ٍٍٟ اٌؼبثـخ 

 اٌغجٛسح الإٌىزش١ٔٚخ اٌزغش٠ج١خ  اٌزؾ١ٍٍٟ

 

ًٛب: يدتًع انجحث  ثبَ

اشزًّ اٌّغزّغ ػٍٝ وً اٌـٍجخ ٌٍظف الأٚي ِزٛعؾ فٟ ِذاسط وشوٛن، لؼبء اٌؾ٠ٛغخ، ٌٍغٕخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

3833-3832. 

 ثبنثبً: عُٛخ انجحث

٠ذسعْٛ فٟ ِذسعخ ٌشثبؽ اٌّغبئ١خ، ٚرُ اخز١بس ٘زٖ ( ِزؼٍُ ِٚزؼٍّٗ 08رُ رؾذ٠ذ ػ١ٕخ ِزىٛٔخ ِٓ )

( ِٓ 38اٌّذسعخ ثبػزجبس اٌجبؽش ِذسّعب ف١ٙب، ٚرُ رمغ١ُ ٘زٖ اٌؼ١ٕخ اٌٝ ِغّٛػز١ٓ، الأٌٚٝ اؽزٛد )

 ( ِٓ اٌـٍجخ.38اٌـٍجخ، ٚاٌضب١ٔخ )

 ساثعبً : تكبفإ يدًٕعتٙ انجحث

لبَ اٌجبؽش  ثؼًّ خبص ثزىبفئ اٌّغّٛػبد ٚرٌه ِج١ٕب إٌزبئظ اٌخبطخ ثفشٚق اٌّغّٛػز١ٓ اٌخبص 

ثبٌّزغ١ش اٌّغزمً ِؾممب ثزٌه ِٓ خلاي ل١بَ ثٛػغ اٌّؼٍِٛبد اٌخبطخ ثبٌّزغ١شاد اٌّزؼّٕخ ٌج١بٔبرٙب 

 اٌخبطخ ِٓ أعً اٌم١بَ ثؼجـٗ.    

 انعًش انزيُٙ يحضٕة ثبلأشٓش. تكبفإ انًدًٕعبد:   -

ٌؼّش ٌٍزؾمك ِٓ رىبفئ اٌّغّٛػبد ِٓ ؽ١ش اٌؼّش رُ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف  

ٚاٌغذٚي  ٚرُ اعشاء اخزجبس )رٟ( ٌٍٛطٛي اٌٝ اخزجبس اٌذلاٌخ،الأٚي ِزٛعؾ  )ػ١ٕخ اٌجؾش( اٌظف ؿٍجخ 

 .ٛػؼ رٌه( 2٠)

 (2خذٔل )

 انطهجخ َتبئح اختجبس )تٙ( نًتغٛش عًش

 اٌذلاٌخ اٌؾش٠خ "رٟ" أؾشاف ٚعؾ ؽغبثٟ ػذد َ 

 اٌضِٕٟ اٌؼّش

 ثبلأشٙش

 430. 60 583.- 4.083 038.30 38 رغش٠ج١خ

    4.388 030.32 38 ػبثـخ

رؼضٜ اٌٝ اٌؼّش اٌضِٕٟ، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ ػّش اٌـٍجخ  )ػ١ٕخ اٌجؾش( ٔغزٕزظ ػذَ ٚعٛد فشٚلبد فٟ 

 اٌّغّٛػز١ٓ ِزىبفئز١ٓ.

 انًدًٕعبد )انتحظٛم انذساصٙ نهٕانذٍٚ(:تكبفإ  -

 نلأو انتحظٛم انذساصٙ  -
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اعزخشعذ ل١ُ اٌٛعؾ ٚالأؾشاف  نلأو انتحظٛم انذساصٌٍٙزؾمك ِٓ رىبفئ اٌّغّٛػبد ِٓ ؽ١ش  

، ٌٚج١بْ اٌفشٚق الإؽظبئ١خ نلأو نتحظٛم انذساصٙارجؼب ٌّزغ١ش  اٌؼٍَٛ ِبدح فٟ اٌغبثك اٌذساعٟ نهتحظٛم

 .ٛػؼ رٌه( 3٠)ٚاٌغذٚي ، اٌؾغبث١خ رُ اعزخذاَ اخزجبس "د"ث١ٓ اٌّزٛعـبد 

 (3خذٔل )

نلأو عهٗ  انتحظٛم انذساصٙ تجعب نًتغٛشٔاختجبس "د"  انًتٕصطبد انحضبثٛخ ٔالاَحشافبد انًعٛبسٚخ

 انعهٕو يبدح فٙ انضبثق انذساصٙ انتحظٛم

 
 اٌؼذد اٌّغّٛػخ

اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 ل١ّخ

 "د"

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

اٌذلاٌخ 

 الإؽظبئ١خ

 اٌغبثك اٌذساعٟ اٌزؾظ١ً

 اٌؼٍَٛ ِبدح فٟ

 338. 60 666.- 02.322 53.30 33 أِٟ

    03.486 53.63 20 اثزذائٟ

 اٌذساعٟ اٌزؾظ١ً( فٟ 8.84=  ( ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ )٠3زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي ) 

، ٚ٘زٖ إٌز١غخ رش١ش اٌٝ رىبفئ اٌّغّٛػبد رجؼب ٌلأَ اٌذساعٟاٌزؾظ١ً رؼضٜ اٌٝ  اٌؼٍَٛ ِبدح فٟ اٌغبثك

 .ٌلأَ ٍزؾظ١ً اٌذساعٌٟ

 انفظم انشاثع 

 عشع انُتبئح ٔتفضٛشْب

 تًٓٛذ 

٠زؼّٓ ٘زا اٌفظً الإعبثخ ػٍٝ فشػ١بد اٌجؾش ِٓ خلاي اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ، ٚرفغ١ش إٌزبئظ اٌخبطخ 

ثّٛػٛع ثؾضٕب ٚاٌزٟ رزؼّٓ )ثؤصش اعزخذاَ اٌغجٛسح الإٌىزش١ٔٚخ ٚدسٚ٘ب فٟ ر١ّٕخ اٌزفى١ش اٌزؾ١ٍٍٟ ٌذٜ 

خ،  ٚاٌزٟ عبءد ػٍٝ ؿٍجخ اٌظف الأٚي ِزٛعؾ فٟ ِبدح اٌؼٍَٛ ثظٛسح ػبِخ ِٚبدح الأؽ١بء ثظٛسح خبط

 إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 أٔلا عشع انُتبئح: 

 عشع َتبئح انفشضٛخ الأٔنٗ:

ٌٍزؾمك ِٓ طؾخ اٌفشػ١خ الأٌٚٝ، رُ اعزخشاط ل١ُ اٌٛعؾ ٚالأؾشاف ٚاٌٛعؾ اٌّؼذي ٌٍذسعبد  

  ػٍٝ اٌّم١بط لج١ٍب ٚثؼذ٠ب، ٚرٌه وّب ٠ؤرٟ:  اٌزٟ ؽظً ػ١ٍٙب اٌـٍجخ

 (33خذٔل )

 انًقٛبس انقجهٙ ٔانجعذَ٘تبئح انتطجٛق عهٗ 

 اٌؼذد اعزشار١غ١خ اٌزذس٠ظ
اٌٛعؾ  ثؼذٞ لجٍٟ

 اٌّؼذي

اٌخـؤ 

 الأؾشاف اٌٛعؾ الأؾشاف اٌٛعؾ اٌّؼ١بسٞ

 846. 2.600 306. 2.60 283. 3.64 38 اٌغجٛسح الإٌىزش١ٔٚخ

 846. 2.250 230. 2.26 308. 3.68 38 الاػز١بد٠خ

 (3132 -3133نهًتعهى انجبحث)انًظذس: انذّساصخ انًٛذاَّٛخ 

   

ٔغزٕزظ ِّب عجك أْ ٕ٘بن فشٚلبد ظب٘ش٠خ ٌٍذسعبد ث١ٓ اٌـٍجخ ػٍٝ اٌزـج١ك اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ  

)اٌزجب٠ٓ الأؽبدٞ( ٠ّىٓ أب اٌٛطٛي اٌٝ اٌزؤوذ ِٓ  ٌٍّم١بط ٌظبٌؼ اٌزـج١ك اٌجؼذٞ، ٚثبعزخذاَ اخزجبس

 ٚعٛد دلاٌخ اؽظبئ١خ.
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 (32خذٔل )

 ٍٚ الأحبد٘ نذسخبد انطهجخ فٙ انتطجٛق انجعذَ٘تبئح تحهٛم انتجب

 ِظذس اٌزجب٠ٓ
ِغّٛع 

 اٌّشثؼبد

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

ِزٛعؾ ِغّٛع 

 اٌّشثؼبد

 ل١ّخ

 ف

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

ِشثغ 

 η3ا٠زب 

 368. 888. 30.358 2.524 0 2.524 اعزشار١غ١خ اٌزذس٠ظ

 083. 883. 0.834 0.038 0 0.038 اٌم١بط اٌمجٍٟ

    030. 66 8.024 اٌخـؤ

     68 03.260 اٌىٍٟ

 (3132 -3133انًظذس: انذّساصخ انًٛذاَّٛخ نهًتعهى انجبحث)

ٔغزٕزظ أٔٗ ٠ٛعذ فشق داي اؽظبئ١ب ث١ٓ دسعبد اٌـٍجخ، ؽ١ش رج١ٓ ٌٕب أْ اٌم١ّخ اٌزٟ ٔبٌزٙب )ف( ٟ٘ 

 (، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ لجٛي اٌفشػ١خ الأٌٚٝ.8.8(، ػٍٝ ل١ّخ داٌخ ٟ٘ )30.358)

%( ِٓ اٌّزغ١ش اٌزبثغ 36وّب رج١ٓ أْ دسعخ اٌزؤص١ش وبٔذ ِشرفؼخ ٔغج١ًب، أٞ أْ اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٠فغش )

 ٚرٌه ثذلاٌخ ِشثغ ا٠زب.

لبَ اٌجبؽش ثبعزخذاَ أدٚاد اٌذساعخ اٌّىٛٔخ ِٓ )ِم١بط خبص ثبٌزفى١ش اٌزؾ١ٍٍٟ( اٌّٛصع ػٍٝ اٌـٍجخ ثؼذ 

 ِٓ لجً أػؼبء ٌغٕخ اٌزؾى١ُ.أخز اٌّٛافمخ 

وّب لبَ اٌجبؽش ثبعزخذاَ أعٍٛة رذس٠ظ ؽذ٠ش وبعزخذاَ اٌغجٛسح الإٌىزش١ٔٚخ ١ٌزج١ٓ ٌذ٠ٗ ثؤْ ِؼظُ 

اٌّذسع١ٓ فٟ راد اٌّذسعخ ٠غزخذِْٛ اٌـش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ ٚرٌه ٌؼذح أعجبة أٌٚٙب ٌّب رؼشػذ ٌٗ اٌغّٙٛس٠خ 

ثّٛاوجخ اٌزـٛساد، إٌّؼىظ  اٌؼشال١خ ِٓ ؽشٚة فٟ ا٢ٚٔخ الأخ١شح عؼٍزٙب رؼبٟٔ فٟ ِئعغبرٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ

ػٍٝ خجشاد اٌّذسع١ٓ ٚػذَ لذسح الإداساد اٌّذسع١خ ثزـ٠ٛش اٌّذسعخ ثؤعٙضح اٌىزش١ٔٚخ ؽذ٠ضخ رغبػذ 

ػٍٝ اعزخذاَ أعب١ٌت ٚٚعبئً ؽذ٠ضخ رشفغ ِٓ اٌّغزٜٛ اٌزؾظ١ٍٟ ٌذٜ اٌـٍجخ، ٚوبْ ٌٗ رؤص١ش عٍجٟ ػٍٝ 

مذ رج١ٓ ٌذٜ اٌجبؽش ِشىٍخ ػذَ اعزخذاَ أعب١ٌت اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٚرفى١ش اٌـٍجخ، ِٚٓ خلاي رٌه ف

رذس٠غ١خ ؽذ٠ضخ فٟ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ فىبْ لا ثذ ِٓ ا٠غبد ؿشق ٚأعب١ٌت رغبػذ ػٍٝ رـٛس اٌّذسعخ رارٙب 

ِٓ ؽ١ش رـ٠ٛش أعٙضرٙب ٚاِىب١ٔبرٙب، ثبلإػبفخ ٌزـٛس اٌّذسع١١ٓ ِٓ ٔبؽ١خ اعزخذاُِٙ لأعب١ٌت ثؼ١ذح ػٓ 

 اٌـٍجخ ٚر١ّٕخ رفى١شُ٘.      أعٍٛة اٌزم١ٍذٞ ٌزذس٠ظ 

وّب رج١ٓ ٌذٜ اٌجبؽش أْ ٌّؼبٌغخ اٌؼؼف اٌزؾظ١ٍٟ ٌذٜ اٌّزؼٍُ ٠غت أْ ٠غزٕذ ػٍٝ سو١ضر١ٓ أعبع١ز١ٓ 

فٟ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ ٚخبطخ ػٕذ  اعزخذاِٗ لأعٍٛة رذس٠غٟ ؽذ٠ش ٚرٌه ثبػزّبد وً ِٓ اٌّزؼٍُ ػٍٝ 

خ ثبعزخذاَ أعٍٛة رذس٠غٟ ٠غًٙ ػ١ٍٗ رمذ٠ُ اٌّبدح اٌّذسط ٚاػزّبد اٌّذسط ػٍٝ رؼ١ٍّٗ ٌٍّبدح اٌزؼ١ّ١ٍ

 اٌؼ١ٍّخ اٌّـٍٛثخ ٚاٌخشٚط ثٕزبئظ راد ِغزٜٛ رؼ١ٍّٟ ػبٌٟ. 

ّٛلخ، رض١ش  • ارجغ اٌّذسط ػ١ٍّخ رذس٠غٗ ٌٍّبدح اٌزؼ١ّ١ٍخ ثؼشػٗ ػٍٝ أعب١ٌت ِزٕٛػخ ٚعزاثخ ِٚش

 ا٘زّبَ اٌّزؼٍُّ ٚرٛعّغ خجشارٗ ٚرشجغ ؽبعزٗ ٌٍزّؼٍُ.  

اٌّبدح اٌغبفخ ثبٌٕغجخ ٌٍّذسط راد طؼٛثخ فٟ ػ١ٍّخ رذس٠غٙب ٌزا ػذد اٌغجٛسح  رؼذ رذس٠ظ •

ًّٙ ػًّ اٌّؼٍُّ فٟ رذس٠ظ اٌّفب١ُ٘ اٌظّؼجخ ٚرجغ١ـٙب ٌٍّزؼ١ٍّّٓ.  الإٌىزش١ٔٚخ ٚع١ٍخ رغ

  رغُٙ اٌغجٛسح الإٌىزش١ٔٚخ فٟ ص٠بدح اٌزفبػً اٌظفٟ ِب ث١ٓ اٌـٍجخ، ار رغبػذ ػٍٝ فُٙ اٌّبدح

ٚػشع ِؾز٠ٛبرٙب ثىً علاعخ، ِّب ٠ٕؼىظ رٌه ػٍٝ اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ رؾغ١ٓ ٔٛػ١خ اٌزؼٍُ ٚاٌزفبػً 

 ِؼٙب.   

 يُبقشخ انفشضٛخ انثبنثخ 
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اٌظف١خ ٠غُٙ فٟ اصشاء اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ار ٠ّىٓ أْ  ٠ؼضٚ اٌجبؽش اعزخذاَ اٌغجٛسح الإٌىزش١ٔٚخ داخً اٌغشفخ

رىْٛ ِٛعٙخ ٌز١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌزؾ١ٍٍٟ وؼ١ٍّخ رشو١ضٖ ػٍٝ عّغ اٌّؼٍِٛبد ٚرؾ١ٍٍٙب، ٚثزٌه فبْ 

ٚع١ٍخ اٌغجٛسح الإٌىزش١ٔٚخ ػٕذ اعزخذاِٙب ثظٛسح ػب١ٌخ فبٔٙب رظجؼ أداح فبػٍخ ٌز١ّٕخ اٌزفى١ش اٌزؾ١ٍٍٟ ٌذٜ 

ر رمَٛ ػٍٝ رش٠ٛمُٙ ٚاصبسح دافؼ١زُٙ ٌٍّبدح اٌزؼ١ّ١ٍخ وّب رؼذ اٌغجٛسح الإٌىزش١ٔٚخ ِٓ اٌٛعبئً اٌـٍجخ، ا

 اٌّزؼذدح فزغؼً اٌّزؼٍُ ٔشـب ٠ٚٛعغ ِغبي ٚأعب١ٌت اٌزذس٠ظ ٌذٜ اٌّزؼٍُ.   

 يُبقشخ انفشضٛخ انشاثعخ

ؼ١ٍّٓ فٟ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٠ؼضٚ اٌجبؽش ثؤْ اعزخذاَ رم١ٕخ اٌغجٛسح الإٌىزش١ٔٚخ أدٜ ٌض٠بدح رؾظ١ً اٌّز

ٚرٌه ٔز١غخ ِب ٠مذِٗ ِٓ ص٠بدح رشو١ض اٌّزؼ١ٍّٓ ٚرضج١ذ اٌّؼٍِٛخ فٟ رُٕ٘ٙ ِّب ٠غبػذ ثشىً ِجبشش فٟ 

 اصشاء اٌّبعخ اٌؼ١ٍّخ خلاي اػبفخ ثؼغ اٌّئصشاد ِٓ طٛسح ٚطٛد ٚرفؼ١ً ػٕظش اٌّشبسوخ.

اٌجبؽش أ٠ؼب ثؤْ اعزخذاَ رم١ٕخ اٌغجٛسح الإٌىزش١ٔٚخ أدٜ ٌض٠بدح  اٌزش٠ٛك ٌٍذسط ٚص٠بدح اٌـبٌت ٠ٚؼضٚ 

الأزجبٖ ٚاٌزفبػً ِغ اٌذسط ِّب ٠ئدٞ ٌض٠بدح فٟ رؾظ١ً، ٚأْ دِظ اٌغجٛسح الإٌىزش١ٔٚخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ 

١ّ١خ ٚرٌه ثغؼٍٗ ِؾٛ اٌؼ١ٍّخ رض٠ذ ِٓ الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ وبٌم١بَ ثبٌزشو١ض ػٍٝ دٚس اٌّزؼٍُ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼٍ

اٌزذس٠غ١خ ِّب ٠ئدٞ ثبٌّزؼٍُ ٌزؾف١ض ػ١ٍّخ اٌزفى١ش ِٓ اوزشبف اٌّؼٍِٛخ ثٕفغٗ ٚالاعزمظبء ػٓ اٌؼلالبد 

 ٚالأعجبة اٌّئد٠خ ٌزٌه ٚر١ّٕخ اٌزفى١ش اٌزؾ١ٍٍٟ ٌذ٠ُٙ. 

رمذِٗ اٌغجٛسح  اٌجبؽش أ٠ؼب ثؤْ رٛف١ش اٌٛلذ ٚاٌغٙذ ػٍٝ اٌّذسط ٚرٌه ِٓ خلاي ِباٌـبٌت وّب ٠ؼضٚ 

الإٌىزش١ٔٚخ ِٓ عٙذ ٚرٛفش ٌٍّزؼٍُ ِب ٠ؾزبعٛٔٗ ِٓ ِغغّبد ٚسعِٛبد ٚث١بٔبد ٚٚعبئً ا٠ؼبؽ١خ 

وبٌجـبلبد ٚاٌظٛس ٌؼشػٙب فٟ ِٛػٛع ِبدح الأؽ١بء ٚ٘زا ثذٚسٖ ٠غُٙ فٟ ص٠بدح اٌزؾظ١ً ٚاٌزفى١ش ٌذٜ 

 اٌّزؼٍُ. 

( ثج١بْ swan, 3800( ٚدساعخ )Dhinds& Emran,3800ارفمذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ ٔزبئظ دساعخ )

 دٚس اعزخذاَ اٌغجٛسح الإٌىزش١ٔٚخ ٚدٚس٘ب فٟ سفغ اٌّغزٜٛ اٌزؾظ١ٍٟ ٌذٜ اٌّزؼ١ٍّٓ. 

 ثبنثبً الاصتُتبخبد: 

 ِٓ أُ٘ الاعزٕزبعبد اٌزٟ رٛطً ا١ٌٙب اٌجبؽش ثؼذ اعشاءٖ ٌٍؼًّ ا١ٌّذأٟ: 

راد الأ١ّ٘خ ثبٌٕغجخ ٌٍّزؼٍُ، ار ٌٙب الأفؼ١ٍخ فٟ . رؼذ اعزشار١غ١خ اٌغجٛسح الإٌىزش١ٔٚخ ِٓ الاعزشار١غ١بد 0

 سفغ اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ.

 . وّب رز١ّض اعزشار١غ١خ اٌغجٛسح الإٌىزش١ٔٚخ فٟ دٚس٘ب ٌز١ّٕخ اٌزفى١ش اٌزؾ١ٍٍٟ ٌذٜ اٌّزؼ١ٍّٓ. 3

ٍُ . رغُٙ  اعزشار١غ١خ اٌغجٛسح الاٌىزش١ٔٚخ فٟ ثٕبء اٌّؼشفخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّؼشف١خ ٌذٜ اٌـٍجخ فٟ ِبدح ػ2

 الأؽ١بء. 

 :ساثعبً انتٕطٛبد ٔانًقتشحبد

 رٛطٟ اٌذساعخ ثّب ٠ؤرٟ:

. اػزّبد اعزخذاَ ؿش٠مخ اٌزذس٠ظ ثبٌغجّٛسح الاٌىزش١ٔٚخ، ثبلإػبفخ اٌٝ رذس٠جب ٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اعزخذاِٙب، 0

 ٚاعزخذاَ اٌٛعبئً اٌزذس٠غ١خ اٌؾذ٠ضخ ٚاٌّزـٛسح.

َ اٌٛعبئً ٚاٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، . ٌفذ ٔظش أطؾبة اٌمشاس اٌزشثٛٞ اٌٝ ػشٚسح اعزخذا3

 ٚخبطخ رٍه اٌزٟ رغبػذ فٟ ر١ّٕخ اٌفىش اٌزؾ١ٍٍٟ ٌذٜ اٌّزؼٍُ، ٚثّب ف١ٙب اٌغجٛسح الاٌىزش١ٔٚخ.

. اعشاء دساعخ ِشبثٙخ ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ ٌٚىٓ ثبٌزـج١ك ػٍٝ ِشاؽً رؼ١ّ١ٍخ أخشٜ، ثبلإػبفخ اٌٝ ِؾبٌٚخ 2

 ٌغبِؼ١خ.  اٌزـج١ك ػٍٝ اٌّشاؽً ا

 خلاطخ انجحث
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ِؼشفخ أصش اعزخذاَ اٌغجٛسح الإٌىزش١ٔٚخ فٟ ر١ّٕخ اٌزفى١ش اٌزؾ١ٍٍٟ ٌزذس٠ظ ِبدح اٌؼٍَٛ ٌذٜ ٘ذف اٌجؾش اٌٝ 

 ِزؼٍّٟ اٌظف الأٚي اٌّزٛعؾ.

 ٚاٌزٟ رفشع ِٕٙب الأ٘ذاف اٌفشػ١خ ا٢ر١خ:

اٌزؾ١ٍٍٟ ٌذٜ ِزؼٍّٟ اٌظف الأٚي رؾذ٠ذ اٌفشق ث١ٓ اعزخذاَ اٌغجٛسح اٌزفبػ١ٍخ فٟ ر١ّٕخ اٌزفى١ش  

 اٌّزٛعؾ ٚث١ٓ اٌـش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ.

ل١بط رؤص١ش اعزخذاَ اٌغجٛسح الإٌىزش١ٔٚخ فٟ ر١ّٕخ اٌزفى١ش اٌزؾ١ٍٍٟ ٌذٜ ِزؼٍّٟ اٌظف الأٚي  

 اٌّزٛعؾ فٟ ِبدح اٌؼٍَٛ. 

اخزجبس ِغبّ٘خ اٌغجٛسح الإٌىزش١ٔٚخ فٟ ر١ّٕخ اٌزفى١ش اٌزؾ١ٍٍٟ ٌذٜ ِزؼٍّٟ اٌظف الأٚي ِزٛعؾ  

 فٟ ِبدح اٌؼٍَٛ.    

 ٔثعذ أٌ تى طٛبغخ أْذاف انذساصخ طبغ انجبحث انفشضٛبد عهٗ انُحٕ اٜتٙ:  

ٌذٜ ؿٍجخ اٌظف الأٚي  اٌفشػ١خ اٌشئ١غخ: ٠ٛعذ أصش ٌزذس٠ظ اٌغجٛسح الإٌىزش١ٔٚخ فٟ ر١ّٕخ اٌزفى١ش اٌزؾ١ٍٍٟ

 ِزٛعؾ فٟ اؽذٜ ِذاسط اٌغّٙٛس٠خ اٌؼشال١خ، ٠ٚزفشع ػٓ ٘زٖ اٌفشػ١خ، اٌفشػ١بد اٌفشػ١خ ا٢ر١خ: 

( ث١ٓ ِزٛعؾ دسعبد اٌّغّٛػخ ٠8.84ٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )  .0

ثبٌـش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ فٟ  اٌزغش٠ج١خ اٌزٟ رذسط اٌغجٛسح الإٌىزش١ٔٚخ ٚاٌّغّٛػخ اٌؼبثـخ اٌزٟ رذسط

 ر١ّٕخ اٌزفى١ش اٌزؾ١ٍٍٟ رؼضٜ ٌّزغ١شٞ الاخزجبس اٌمجٍٟ. 

( ث١ٓ ِزٛعؾ دسعبد اٌّغّٛػخ ٠8.84ٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ) .3

اٌزغش٠ج١خ اٌزٟ رذسط اٌغجٛسح الإٌىزش١ٔٚخ ٚاٌّغّٛػخ اٌؼبثـخ اٌزٟ رذسط ثبٌـش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ فٟ 

 ١ش اٌزؾ١ٍٍٟ رؼضٜ ٌّزغ١ش الاخزجبس اٌجؼذٞ. ر١ّٕخ اٌزفى

 ٚعٛد ِم١بط اٌغجٛسح الإٌىزش١ٔٚخ فٟ ر١ّٕخ اٌزفى١ش اٌزؾ١ٍٍٟ ٌذٜ اٌّزؼ١ٍّٓ.  .2

ٚعٛد دسعخ ِغبّ٘خ اخز١بس اٌغجٛسح الإٌىزش١ٔٚخ فٟ ر١ّٕخ اٌزفى١ش اٌزؾ١ٍٍٟ ٌذٜ ِزؼٍّٟ اٌظف  .3

 الأٚي ِزٛعؾ فٟ ِبدح اٌؼٍَٛ ٚعبءد ثذسعخ ِزٛعـخ. 

٠ؼشع اٌفظً ا٢رٟ اٌذّساعخ إٌّظش٠ّخ اٌزّٟ اعزٕذ ا١ٌٙب اٌجؾش ِمغّّخ اٌٝ ِجؾض١ٓ أٌّٚٙب اٌغّجٛسح 

 الاٌىزش١ٔٚخ، ٚصب١ّٔٙب اٌزّفى١ش اٌزّؾ١ٍٍٟ، ٚف١ّب ٠ؤرٟ ػشع ٌٍّٕمبؽ اٌّزؼّٕخ فٟ اٌّجؾض١ٓ: 

ّٔل دٚاد ٚاٌزغ١ٙضاد : ٠ٚزٕبٚي ٔشؤح اٌغّجٛسح الاٌىزش١ٔٚخ، ِٚغ١ّبرٙب، ِٚفِٙٛٙب، ٚالأانًجحث الأ

اٌّغزخذِخ ِؼٙب، ٚأُ٘ ثشاِغٙب، ِٚزـٍجبد رشغ١ٍٙب، ٚؿش٠مخ ر١ٙئزٙب ٌٍؼًّ، ١ِّٚضارٙب، ٚػ١ٛثٙب، 

 ٚاعزشار١غ١خ اعزخذاِٙب فٟ اٌّٛالف اٌزّؼ١ّ١ٍخ.

: ٠ٚزٕبٚي أٚلًا ٔشؤح اٌزّفى١ش، ِٚفِٙٛٗ، ٚأدٚارٗ، ٚخظبئظٗ، صُ ٠ٕزمً اٌٝ ِفَٙٛ اٌزّفى١ش انًجحث انثّبَٙ

١ٍٍٟ، ٚأ١ّ٘زٗ، ٚخظبئظٗ، ٚػٕبطشٖ، ٚخـٛارٗ، ٚطفبد اٌّزؼٍُّ رٞ اٌزّفى١ش اٌزّؾ١ٍٍٟ اٌغ١ّذ، ٠ٕٚزٟٙ اٌزؾ

 اٌٝ روش ِغبلاد اٌزّفى١ش اٌزّؾ١ٍٍٟ.

فمذ لبَ اٌجبؽش ػّٓ ِؾز٠ٛبد ٘زا اٌفظً ِؼزّذاً ػٍٝ إٌّٙظ اٌشجٗ اٌزغش٠جٟ، ِؾذداً أيب اندبَت انًٛذاَٙ 

( ِزؼٍّب 08َ ثبخز١بس ِذسعخ صب٠ٛٔخ اٌشثبؽ اٌّغبئ١خ، ار ثٍغذ ػ١ٕخ اٌذساعخ )ِغزّغ اٌذساعخ ٚػ١ٕزٙب، ار لب

ِٚزؼٍّخ، ِزٛعٙب ثزؾ١ًٍ اؽظبئٟ خبص ثبٌؼّش اٌضِٕٟ ٌٍّزؼٍُ ٚاٌّزؼٍّخ ٚاٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ٌٍٛاٌذ٠ٓ، 

١ٍٍٟ، ٚاٌم١بَ ثبٌؼًّ خبص ثؤداح اٌذساعخ وبلاخزجبس اٌخبص ثبٌّبدح الاؽ١بء، ِٚم١بط خبص ثبٌزفى١ش اٌزؾ

ٌٍٚزؾمك ِٓ رىبفئ اٌّغّٛػبد لبَ ثبعزخشاط اٌّزٛعـبد ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ، وّب لبَ اٌجبؽش ثزؾذ٠ذ 

اٌّبدح اٌذساع١خ اٌزٟ رُ رذس٠غٙب ثبعزخذاَ اعزشار١غ١خ اٌغجٛسح الإٌىزش١ٔٚخ ٚرُ رـج١ك الاخزجبساد ػٍٝ وً 
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ٌز١١ّض ٌفمشاد الاخزجبس، ٚرُ روش لأُ٘ ِٓ اٌّغّٛػخ اٌؼبثـخ ٚاٌزغش٠ج١خ ِغزخشعب ِؼبًِ اٌظؼٛثخ ٚا

 خـٛاد اٌزغشثخ لاعزشار١غ١خ اٌغجٛسح الإٌىزش١ٔٚخ ِٓ خلاي الاؽظبئ١خ اٌزٟ رُ اعزخذاِٙب.   

 قبئًخ انًظبدس ٔانًشاخع 

 أٔلا انًشاخع انعشثٛخ

 (. اٌمب٘شح: اٌؼشثٟ.0. )ؽانتّعهٛى الانكتشَٔٙ ٔانخذيبد انًعهٕيبتٛخ(. 3804الأرشثٟ، شش٠ف ) .0

(. 0)ؽ انتّعهٛى الانكتشَٔٙ يٍ انتّطجٛق ئنٗ الاحتشاف ٔاندٕدح.(. 3888اعّبػ١ً، صا٘ش ) .3

 اٌمب٘شح: ػبٌُ اٌىزت.
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 واقع تدريس كرة اليد وطرق تطويرهب في الودارس الإعداديــت
 الببحث د. هـحـوـد عـبـد الـسـلام يـبسـيـــيالوشرف 

 أحود حسي خضر هـحـيـوـيـد الببحث

 التدريسجبهعت الجٌبى / كليت التربيت قسن هٌبهج وطرائق 

 @students.jinan.edu.lba93930606 
 ٍِقّض اٌلهاٍخ:

 ٘لف اٌلهاٍخ ٘ٛ اٌىشف ػٓ ٚالغ رله٠ٌ ووح ا١ٌل، ٚؿوق رـ٠ٛو٘ب فٟ اٌّلاهً الإػلاك٠خ 

 اٌزأوّل ِــٓ اٌــفــوػــ١ــبد اٌــزـبٌـ١ـخ:ثؼل 

ّـٍجخ ، ٌزؼٍُّ ه٠بػخ ووح ا١ٌل فٟ اٌّلاهً الإػلاك٠خ رُؼيٜ -1 رٛعـل فوٚق ئؽـظــبئـ١ـخ ث١ٓ اٍزغبثبد اٌ

 ٌٍغٌٕ.

 ٠إكّٞ رله٠ٌ ووح ا١ٌل، ثبٌـوق اٌؾل٠ضخ فٟ اٌّلاهً الإػلاك٠خ رـ٠ٛو ِٙبهاد اٌّزؼ١ٍّٓ.-2

خ فٟ رـله٠ـٌ ووح اٌـ١ل، فـٟ اٌـّـلاهً الإػـلاك٠ـخ ر١ّٕـخ اٌلّافغ اٌـزـؼـٍـ١ـّـٟ، رإكٞ اٌـوق اٌـؾـل٠ـضـ-3

 ٌلٜ اٌّزؼ١ٍّٓ ٔؾٛ٘ب.

وض١واً ِب ٠ؼبٟٔ ِـلهٍـٛ اٌـزّـوثـ١ـخ اٌـو٠ّـبػـ١ـخ فـٟ اٌـّـلاهً الإػـلاك٠ـخ، اٌؼل٠ل ِٓ اٌـّؼٛلبد ِٕٙب: -4

 اٌـو٠ـبػـ١ّـخ ٚاٌـزـقـظـ١ـظـبد اٌّب١ٌّـخ.ػلَ رٛافو َِبؽبد ِلاػت ٌىوح ا١ٌل ٚلٍخ اٌزغ١ٙياد 

ّٛٔـذ ػـ١ّـٕـزٙب  لبَ اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌـّـٕـٙـظ اٌـٛطـفـٟ اٌـزّـؾـٍـ١ـٍـٟ، لأٔٗ ٠ٕبٍت اٌلّهاٍخ اٌزٟ رـىـ

، ِلهٍبً ِّٓ ٠لهٍْٛ فٟ اٌّواؽً الإػلاك٠ّخ ، ٚؿجّمذ فلاي اٌفظً اٌلّهاٍٟ الأف١و ٌٍؼبَ  135ِٓ 

 . 2222-2221اٌلّهاٍٟ 

رُ اٌزـؾـمّـك ِٓ لجً اٌـجـبؽـش ِـٓ طـلق الاٍـزـجـ١ـبْ، ػـٓ ؿـو٠ك ػـوػـٗ ػـٍـٝ فجواء ِٚؾى١ّٓ فـٟ 

اٌـزـله٠ـٌ ٚؿولٗ اٌؾل٠ضخ ٚاٌزّـوثـ١ـخ اٌـو٠ّـبػـ١ـخ، ثٙلف اٌزّأول ِـٓ صجبرٗ ٚطؼٛثزٗ ٚر١١ّي فموارٗ، ١ٌزُ 

 رـج١مٗ ػٍٝ ػ١ّٕخ اٌلّهاٍخ.

ّٛٔـذ الاٍـز  ( فـمـوح وأكاح ٌـٍـلهاٍـخ 42ـجـبٔـخ ِٓ )ٚلــل رـىـ

 (، ٚرٛطٍذ اٌـلهاٍـخ اٌـؾـبٌـ١ـخ ػـٓ اٌـٕـزـبئـظ اٌـزـبٌـ١ـخ:spasرـُّ رـج١ك الاٍـزـجـ١ـبْ )

ٚعــٛك فوٚق ئؽظبئ١خ ، ث١ٓ اٍزغبثبد اٌّزؼ١ٍّّٓ ٌزؼٍُّ ه٠بػخ ووح ا١ٌل فٟ اٌّلاهً الإػلاك٠ّخ، ٌظبٌؼ 

%( ٌٚغٙخ اٍزضّبه اٌٛلذ ٚاٌغٙل 58( ٚر١ٕؾ اٌىوح )84.7ٚلـغ اٌىوح )اٌنّوٛه ٌغٙخ ِٙبهح اٌظ١ّل 

%(، ئػبفخ ٚعــٛك فــوٚق ماد كلاٌـخ ئؽـظـبئـ١ـخ ثـ١ٓ اٍزغبثبد اٌــّزؼ١ٍّٓ ٌـغٙخ اٌـزّىواه 66)

 .%( الأِو اٌنٞ ٠ضجذ اٌفوػ١خ الأ43ٌٝٚٚالاٍزغبثخ ٚاٌـَوػخ ٚالإٔغبى ٌظبٌؼ الأبس )

ثـ١ـٓ رله٠ـٌ ٌؼجـخ ووح اٌـ١ل  2.21ماد كلاٌـخ اؽظبئـ١ّـخ ؛ػـٕـل ِـَـزـٜٛ اٌللاٌخ ٚعٛك ػلالخ ئ٠غبث١خ ، 

 .( الأِو اٌـنٞ ٠ـضجذ اٌـفـوػـ١ّـخ اٌـضّـبٔـ١ـخ2.776ثـبٌــوق اٌؾل٠ضـخ ٚث١ٓ رـٕـّـ١ـخ ِـٙـبهاد اٌـّزؼ١ٍّٓ )

ثـ١ـٓ اٌـــوق اٌـؾـل٠ـضـخ  2.21ـلّلاٌـخ ٚعــٛك ػـلالــخ ئ٠غـبثـ١ّـخ ماد كلاٌـخ اؽـظـبئـ١ـخ ؛ ػـٕـل ِـَـزـٜٛ اٌ

 (، ِّب ٠إوّل اٌـفـوػـ١ّـخ اٌـضّـبٌـضـخ.2.888فـٟ رـله٠ـٌ ووح اٌـ١ل ٚث١ٓ اٌلّافغ اٌـزؼ١ٍّٟ ٌلٜ اٌّزؼ١ٍّٓ )

ٚعٛك ِؼٛلبد، ٠ٛاعٙب ِلهٍٛ اٌزّوث١خ اٌو٠بػ١ّخ فٟ اٌّلاهً ، ػجو ػلَ رٛف١و اٌَّزٍيِبد اٌقبطّخ ثىوح 

 ٠ضجذ اٌفوػ١خ اٌواثؼخ. ا١ٌل الأِو اٌنٞ
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Abstract 

The study aimed to reveal the reality of teaching handball and ways to 

improve it in preparatory schools. 

This is done by verifying the following hypotheses: 

1- There are statistically significant differences between students' 

responses to learning the sport of handball in preparatory schools, due to 

gender. 

2- Teaching handball by modern methods in preparatory schools leads to 

the development of learners' skills. 

3- Modern methods of teaching handball in preparatory schools lead to the 

development of the learners' educational motivation towards it. 

4- Physical education teachers in preparatory schools face many 

obstacles, including: lack of handball courts, lack of sports equipment, and 

financial allocations. 

The researcher followed the analytical descriptive approach due to its 

suitability to the nature of the study. The study sample consisted of 135 

teachers. The study was applied during the last semester of the academic 

year 2221-2222. 

The researcher verified the validity of the questionnaire by presenting it to 

experts and arbitrators in teaching methods and physical education to 

make sure of its stability and difficulty and to distinguish its paragraphs. 

The questionnaire consisted of (42) items as a tool for the study distributed 

over three areas: 

-The first field: the personal card of the respondent appeared and 

included: the gender of the teacher, the teacher’s academic degree, and 

the years of experience in teaching. 

-The second field: It was divided into three axes, as follows: 

- The first axis dealt with questions centered on measuring individual 

differences between the sexes. 

- The second axis dealt with questions centered on the importance of 

teaching handball in developing learners' skills 

-The third axis deals with questions that measure the impact of modern 

methods of teaching handball on the development of educational 

motivation. 

-The fourth axis: includes questions centered on the obstacles facing 

handball in the preparatory stage. 
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After applying the questionnaire and processing the data statistically using 

the appropriate statistical means (spas), 

The current study yielded the following results: 

• There are statistically significant differences between the learners' 

responses to learning the sport of handball in preparatory schools in favor 

of males in terms of the skill of hunting and cutting the ball (84.7) and 

bouncing the ball (585) and in terms of investing time and effort (665), in 

addition to the presence of statistically significant differences between the 

responses Learners in terms of repetition, response, speed and 

achievement in favor of females (435), which proves the first hypothesis. 

• There is a statistically significant positive relationship at the significance 

level of 2.21 between teaching handball in modern ways and the 

development of learners' skills (2.776), which proves the second 

hypothesis. 

• There is a statistically significant positive relationship at the significance 

level of 2.21 between modern methods of teaching handball and learners' 

educational motivation (2.888), which proves the third hypothesis. 

• There are obstacles faced by teachers of physical education in schools 

by not providing the requirements for handball, which proves the fourth 

hypothesis 

 

 اٌغبٔت إٌؼوٞ 

 ِخاٌـّملّ

١ّّزٙب فٟ رـ٠ٛو ٚر١ّٕخ اٌمبث١ٍخ      ّّبً ِـٓ اٌؼ١ٍّّـخ اٌـزوث٠ّٛخ، ٚرجوى أ٘ رُؼلّ اٌـزـوثـ١ـخ اٌـو٠ـبػـ١ّـخ عيءاً ِٙ

اٌجل١ّٔخ ٚرؾ١َٓ اٌـغـٛأـت الاعـزـّـبػ١ّـخ ٚاٌـظـؾـ١ّـخ ٚإٌف١َّـخ ٌٍزلاِنح. وّب رؼزجو الأٔشـخ اٌو٠بػ١ّخ 

اٌزؼ١ّّ١ٍخ، ٚمٌه لأْ اٌّبكّح اٌلّها١ٍخ ، ١ٌَذ ٘لفبً مار١بً ِـٍٛة رؾم١مٗ، ١ٍٍٚخ، ٌزؾم١ك الأ٘لاف اٌزوث٠ّٛخ ٚ

ٚئّّٔب أطجؾذ ِٓ فلاي أٔشـزٙب ئؽلٜ اٌٍٛبئً اٌزٟ ٠َزضّو٘ب اٌّلهًّ ٌزؾم١ك أ٘لاف ِؾلّكح ، ؽَت 

خ ٌٍؼ١ٍّّـخ ِفَٙٛ اٌزّوث١خ اٌؾل٠ضخ. ٠زُ رؾم١ك مٌه ػٓ ؿو٠ك إٌّٙبط اٌّلهٍٟ ، اٌنٞ ٠ُؼلّ اٌوّو١يح الأٍب١ٍّـ

ّـبٌت ِٓ رـ١ّٕخ  اٌـزـوثـ٠ّٛـخ، وّب رؼزجو اٌـزّوث١ـخ اٌو٠ّـبػـ١ـخ ئؽلٜ اٌـٍٛـبئـً اٌـزوث٠ٛـخ، اٌـزـٟ رـّىّٓ اٌ

للهارٗ ِـٓ عـّـ١ـغ اٌـٕـٛاؽـٟ: اٌـغَل٠ـخ ٚاٌـؼـمـٍـ١ـخ ئػبفخ الاعزّـبػـ١ـخ . ِّب ١ّّ٠ي اٌّزؼٍُّ ثظفبد 

 ٠زّّٕب٘ب ٌٍٛطٛي ِغزّغ ِزىبًِ. 

أْ اٌـزّـوثـ١ـخ اٌـو٠ّـبػـ١ـخ ، رؾزبط أْ ٠زّزغ اٌـّـلهٍـْٛ ثّٙبهاد ،  ٠Bucherش١و ثٛرشو ٚ 

رّىّٕٙـُ ِـٓ ئكهان ٚرؾ١ًٍ اٌّشىلاد ٚاٌزظلٞ ٌٍظّـؼـٛثـبد اٌـزـٟ رـٛاعـٙـٙـُ، صُ رؾل٠ل اٌـىفب٠ـبد 

ػٍٝ رـ٠ٛو ؿوق اٌزله٠ٌ  اٌـّـ١ّٕٙـخ اٌـزـٟ ٠ؾزبعٛٔٙب، فّٓ ٠قزبه ٘نٖ اٌّٙٓ ، ػ١ٍٗ أْ ٠زّزغ ثبٌملهح

ٚاٌزله٠ت ثّب ٠زٕبٍت ِغ اٌّزؼ١ٍّّٓ. ٚئْ الافز١به ا١ٌٍَُ ٌّؾزٜٛ كهً اٌـزـوثـ١ـخ اٌـو٠ّـبػـ١ـخ ،٘ٛ اٌنٞ 
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٠َبػل اٌـّـلهًّ ٚاٌّزؼٍُّ ػـٍـٝ رؾم١ك الأ٘لاف اٌـزـوثـ٠ٛـخ إٌّبٍجـخ ٚاٌزٕظ١ُ اٌـغ١ّل، ٌزؾم١ك أ٘لاف 

 اٌـؼـّـٍـ١ّـخ اٌـزوث٠ّٛـخ. 

ـزـجـو ه٠بػخ وـوح اٌـ١ل ِـٓ الأٌؼبة اٌـّموّهح فٟ اٌـّٕٙبط اٌلّهاٍٟ، ٌٍّوؽٍخ الإػلاك٠ّخ ٔظواً رـؼ 

١ّّزٙب، ؽ١ش رٛفو ث١ئخ روث٠ّٛخ ِزىبٍِخ ٚل١ّخ ثل١ّٔخ ، ٠ىزَت اٌزّلاِنح ِٓ فلاٌٙب اٌىض١و ِـٓ اٌـّزـٍّجـبد  لأ٘

 اٌؼّـً اٌغّبػٟ.اٌـزوث٠ّٛـخ: وبٌزؼبْٚ ٚاٌـّـٕـبفـَـخ ٚاؽزواَ اٌـمـٛا١ٔٓ ٚ

 شـّـٍـذ اٌـلّهاٍـخ ِـمـلِّـخ ٌٍجؾـش ٚلـَـّـ١ـٓ: اٌـمـَـُ اٌـٕـظـوٞ ٚاٌـمـَُ ا١ٌّـلأـٟ ٠ٚزىٛٔـبْ ِـٓ:

 اٌـمـَـُ الأٚي: اٌـغـبٔـت اٌـّٕـظـوٞ ٠ٚـزـؼـّـٓ فـظـٍـ١ـٓ: -

ّْٛ ِـٓ رـّـٙـ١ـل ٚئشـىـبٌـ١ّـخ اٌـجـؾـش ٚأٍ اٌفظً الاٚي: الإؿـبه اٌـؼـبَ: ـئـٍـزـٗ، فـوػـ١ّـبرٗ ، أ٘لافٗ ٠زى

َّـبثـمـخ  ٚأ١ّ٘زٗ، أؿوٖ ٚأكٚارٗ اػبفخ اٌّظـٍـؾـبد ٚاٌـّـفـب٘ـ١ـُ الإعـوائـ١ّـخ ٚػـوع ٌـٍـلّهاٍـبد اٌـ

 :اٌـؼـوثـ١ّـخ ٚالأعـٕـجـ١ّـخ، ِٚـٓ صـُ 

 رـجـ١ـبْ اٌـظّـؼـٛثـبد اٌـزـٟ ٚاعـٙـذ اٌــجبؽـش.

ّٟ ٌـٍ  ـلّهاٍـخاٌـفـظـً الأٚي الإؿـبه إٌّٙغ

 رـّـٙـ١ـل:  – 

أظٙو اٌـجـبؽـش اٌـّـٕـٙـغـ١ّـخ اٌـزـٟ اػـزـّـل٘ـب فـٟ ثـؾـضـٗ ، ٚٚػّـؼ ئشـىـبٌـ١ـزـٗ ٚموو الأٍـئـٍـخ 

اٌـفـوػـ١ـخ اٌـزـٟ رـفـوػـذ ِـٕـٙـب ، أـــٍـك ِـٓ ػـلح فـوػـ١ّـبد، ِؾبٚلًا اٌزأول ِٓ صجٛرٙب أٚ ػلِٗ 

ِّـخ ٚاٌـقـبطّـخ ٚثؼ َّبثمخ )اٌـؼـوثـ١ّـخ ٚثـ١ّـٓ ثـؼـل مٌـه الأ٘ـلاف اٌـؼـب ل مٌه اٍزؼوع اٌلهاٍبد اٌ

ٚالأعـٕجـ١ّـخ( ِـجـ١ّـٕـبً أٚعـٗ اٌـزّـشـبثـٗ ٚالافـزـلاف ِغ كهاٍـزـٗ، ٚللَّ رؼبه٠ف ٌٍّفب١ُ٘ ٚاٌّظـٍؾبد 

 اٌوئ١َ١خ فٟ ٘نا اٌجؾش ، وّب موو اٌؼ١ٕخ اٌزٟ لبَ ثلهاٍزٙب ٚأؿوػ اٌجؾش ٚالأكٚاد اٌَّزقلِخ 

 :خ اٌلّهاٍخئِشـىـبٌـ١ّـ-أٚلًا

٠قزض كهً اٌـزّـوثـ١ـخ اٌـو٠ّـبػـ١ـخ ٚفبطخ اٌلهًٚ اٌّزؼٍمخ ثىوح اٌـ١ل، فـٟ اٌـّـلاهً الإػلاك٠ّـخ ئٌٝ 

اٌؼل٠ل ِٓ اٌـّٙبهاد ٚالأٌؼبة اٌو٠بػ١ّخ، ئم ٠زُ اٌزله٠ٌ ثـو٠مخ رم١ٍل٠خ، اٌـّزّجغ فٟ طفٛف اٌزوث١خ 

ّّٓ رـ٠ٛو اٌّٙبهاد  اٌو٠بػ١ّخ ٚػلَ اػزّبك اٌزّله٠ٌ اٌؾل٠ش. ِٓ ٕ٘ب لا ثل ِٓ اٌجؾش ػٓ ِٕٙبط ، ٠زؼ

 ٚالأٌؼبة فٟ ووح ا١ٌل ٚالاهرمبء ثٙب َِزٜٛ اٌّوؽٍخ الإػلاك٠ّخ.

 اٌزَبؤي اٌوّئ١ٌ ٌٍلّهاٍخ: -

 ِب ٚالغ رله٠ٌ ووح ا١ٌل ٚو١ف ٠زُ رؾ١َٕٙب فٟ اٌّلاهً الإػلاك٠خ

 اٌزَبؤلاد اٌـفـوػـ١ّـخ: -

ّـٍجخ ، ٌزؼٍُّ ه٠بػخ ووح ا١ٌل فٟ اٌّلاهً الإػلاك٠خ رؾَت ئؽظبئ١بً ٘ـً ٘ـٕـبن فـوٚق ثـ١ٓ ا-1 ٍزغبثبد اٌ

 ٌٍغٌٕ ؟

ّـوق فٟ اٌؾل٠ضخ اٌّلاهً الاػلاك٠ّخ، ئٌٝ رـ٠ٛو للهاد اٌّزؼ١ٍّّٓ ؟-2   ً٘ ٠إكّٞ اٌ

ّـوق اٌؾل٠ضخ فٟ رـلهـ١ٌ ووح اٌـ١ل فـٟ اٌـّـلاهً الإػـلاك٠ّـخ ، ر١ّٕـخ اٌلافغ اٌـزّؼ١ٍّٟ ٌل-3  ٜ ً٘ رإكٞ اٌ

 اٌّزؼ١ٍّٓ ٔؾٛ٘ب؟ 

 ً٘ ٠ٛعل ِؼٛلبد، رؾٛي كْٚ رفؼ١ً ِٕب٘ظ ووح ا١ٌل ، فـٟ اٌـّلاهً الإػـلاك٠ّـخ؟-4

 فـوػـ١ّـبد اٌـلّهاٍـخ: -صـبٔـ١ـبً

ّـٍجخ ، ٌزؼٍُ ه٠بػخ ووح ا١ٌل فٟ اٌّلاهً الإػلاك٠ّخ -1 رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ، ث١ٓ اٍزغبثبد اٌ

 رُؼيٜ ٌٍغٌٕ.

 ووح ا١ٌل ثبٌـوق اٌؾل٠ضخ ، فٟ اٌّلاهً الإػلاك٠ّخ رـ٠ٛو ِٙبهاد اٌّزؼ١ٍّّٓ.٠إكّٞ رله٠ٌ -2
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3- ّٟ ّـوق اٌـؾل٠ضـخ ، فٟ رـله٠ـٌ ووح اٌـ١ل ، فـٟ اٌـّـلاهً الإػـلاك٠ّـخ ، ر١ّٕـخ اٌلّافغ اٌـزؼ١ٍّ رإكّٞ اٌـ

 ٌلٜ اٌّزؼ١ٍّٓ ٔؾٛ٘ب.

ٌّلاهً الإػلاك٠خ وؼلَ رٛافو َِبؽبد ِؼٛلبد وض١وح رمف فٟ ٚعٗ ِلهٍّٟ اٌزوث١خ اٌو٠بػخ ـ، فٟ ا-4

 ِلاػت ٌىوح ا١ٌل ئػبفخ ئٌٝ لٍّخ اٌزّغ١ٙياد اٌو٠بػ١خ ٚاٌزقظظبد اٌّب١ٌّخ.

 أ٘لاف اٌلهاٍخ: -صبٌضبً

 اٌزؼوّف ٚالغ رله٠ٌ ووح ا١ٌل ٚؿوق رـ٠ٛو٘ب فٟ اٌّلاهً الإػلاك٠ّخ. .1

 ، اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌقجوح.اٌزؼوّف اٌفوٚق ث١ٓ ِلهٍّٟ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ ،رجؼبً ٌّزغ١و اٌغٌٕ  .2

ٍّٟ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ ، فٟ اٌّلاهً الإػلاك٠خ. .3  اٌزؼوّف اٌّؼٛلبد، اٌزٟ رٛاعٗ ِله

 رفؼ١ً كهً ووح ا١ٌل، فٟ اٌّلاهً الإػلاك٠خ ، ٌز١ٙئخ اٌز١ٍّن ٔف١َبً ٚعَل٠بً. .4

 أ٘ـّـ١ّـخ اـٍلهاٍـخ:  -هاثـؼـبً

ّّـ١ـخ اٌـلّهاٍـخ، فـٟ :   رظٙو أ٘ـ

 نٖ اٌٍؼجخ فٟ ى٠بكح ِٙبهاد اٌـلاة فٟ اٌّوؽٍخ الاػلاك٠خ .رج١بْ أ١ّ٘خ ٘-

 اٌىشف ػٓ الاٍجبة اٌزٟ رإكٞ ػؼف اٌّٙبهاد اٌو٠بػ١ّخ فٟ ٘نٖ اٌٍؼجخ.-

ّّـ١ـخ ارجبع ِلهٍّٟ ِبكّح اٌزوث١خ اٌو٠بػ١ّخ ٌٍـوق اٌؾل٠ضخ.-  رـَـٍـ١ـؾ اٌـؼـٛء، ػـٍـٝ أ٘ـ

 وح ا١ٌل ٚئػلاك الأع١بي إٌبشئخ، ئػلاكاً طؾ١ؾبً .رمل٠ُ ثؼغ اٌؾٍٛي ٌزقـٟ اٌظّؼٛثبد ٚرفؼ١ً كهً و-

ّٞ ٚافلالٟ.-  اٌزٛػ١خ ػٍٝ أ١ّّ٘خ ٘نٖ اٌٍّؼجخ، ِٚب ٌٙب ِٓ أصو طؾّٟ ِٚٙبه

اٌزؼوف ػٍٝ اٌؼٛائك اٌـزـٟ رـٛاعـٗ ِـلهٍـٟ ِبكح اٌـزـوثـ١ـخ اٌـو٠ـبػـ١ـخ فّلهً اٌـزوث١ـخ اٌو٠ّبػ١ـخ، -

ّٟ ف ّٟ ، ٠ّىٓ أْ ٠ؾلّك ٘نٖ اٌّؼٛلبد ٠َٚبػل فٟ رمل٠ُ ِـٓ فلاي ِـّـبهٍزٗ ٌلٚهٖ اٌزؼ١ٍّ ٟ اٌفظً اٌلهاٍ

ًّ ٌٙب.  ؽ

 اٌفظً اٌضبٟٔ

 الِإؿبه إٌَّظوٞ

 ر١ّٙل

وض١وح ٟ٘ الأٔشـخ اٌو٠ّبػ١ّخ اٌزٟ رَزؾٛم ػٍٝ ا٘زّبَ الإَٔبْ ٚووح ا١ٌل ٚاؽلح ِٕٙب. ٟ٘ ِٓ الأٌؼبة     

اٌغّبػ١خ ، هغُ أّٔٙب لا رّزٍه شؼج١خ وج١وح ِمبهٔخ ثجم١ّخ الأٌؼبة: ِضً ووح اٌملَ، ٚووح اٌٍَخ، اٌّب أْ ٌٙب 

ّّخ رشو٠غ لٛا١ٔٓ رٕظ١ُ ػشّبلٙب ؽٛي اٌؼبٌُ ٠ٚشوف ػ١ٍٙب الارؾبك اٌلٌّٟٚ ٌىوح ا ١ٌل، ؽ١ش ٠زٌّٛٝ ِٙ

 َِبثمبرٙب.

ٌىوح ا١ٌل فٛائل وض١وح ، ػٍٝ طؾخ الإَٔبْ : إٌف١َّخ ٚاٌغَل٠ّخ، رّبهً ثشوٚؽ ٚأٔظّخ ِؾلّكح، فٟ ٘نا    

 اٌجؾش ٍٕزؾلّس ػٕٙب ثىً رفبط١ٍٙب اٌظغ١وح ٚاٌىج١وح.

ّٚي رؾلّصذ ثلا٠خ ػٓ ربه٠ـ ٘نٖ اٌٍّؼجخ اٌ    ُّ أزمٍذ اٌزّؼو٠ف فٟ ِجؾضٟ الأ زٟ ػوفذ ِٕن أللَ اٌؼظٛه ص

ثىوح ا١ٌل، اٌّزٟ رٍؼت فٟ طبلاد ِمفٍخ ٚثؾضذ فٟ ووح ا١ٌل إٌَّبئ١ّخ . وّب ػوّفذ ثبٌٍّؼجخ ٚلاػج١ٙب، اٌزٟ 

٠شوف ػ١ٍٙب الارّؾبك اٌلٌّٟٚ ٌىوح ا١ٌل، ٚرؾلّصذ ػٓ لٛا١ٕٔٙب ٚأٔٛاػٙب ٚفظٍّذ شوٚؽ اٌزؾى١ُ ف١ٙب 

 خ ئػبفخ أثٛاة أفوٜ.ِٚٙبهارٙب الأٍب١ٍّ

 ربه٠ـ ٌؼجخ ووح ا١ٌل: -أٚلًا

ووح ا١ٌل ٌؼجخ ػب١ٌّّخ ِٓ أللَ الأٌؼبة اٌّزؼٍّمخ ثبٌىوح ٚلل ِٛهٍذ فٟ اٌؼٙل اٌفوػٟٛٔ اٌمل٠ُ ، ثشىً     

لو٠ت ِٓ اٌٍّؼجخ اٌّؼوٚفخ فٟ ػظؤب وّب ػوفذ فٟ اٌؼظو الاغو٠مٟ ٌٚؼجزٙب شؼٛة ٚؽؼبهاد ػلّح 

ػٍٝ ٠ل ِلهة ه٠بػٟ اٍّٗ ٘ٛعو ١ٍَٔٓ فٟ اٌلّٔبهن  1747ٚػوفذ ػبَ  ( 45: ص 2227)ػّوٚ ،
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( لبَ ثزؼ١ٍّٙب ٌؼلك وج١و ِٓ اٌزلا١ِن ، صُ أزمٍذ ٘نٖ اٌٍؼجخ أٌّب١ٔب ٚلل رُ ٚػغ لٛا١ٔٓ عل٠لح  1)ٍِؾك هلُ 

 ( 85-86: ص  2226فبطّخ ثٙب، وّب أّٔٙب ػوفذ ا٠ؼبً فٟ اٌلّٚي الاٍىٕلٔبف١ّخ .) أثٛ ػجلح ،

٠َّٛل ػبَ      ٠َّٛلٞ عٟ ٚاٌَّزوَٚ ثاكفبي اٌٍّؼجخ اٌ ّٚي لٛاػل ؽل٠ضخ ٌٍّؼجخ ػبَ 1612ٚلبَ اٌ َ ، ٔشود أ

َ فٟ أٌّب١ٔب ِٓ لجً ِبوٌ ٘ب٠ي ، وبهي ش١ٍ١ٕب ٚاه٠ه وٕٟٛٔ اٌّن٠ٓ لبِٛا ثزؾ١َٕبد وض١وح ػ١ٍٙب. 1618

(Dudgeon P: 2212, p45-46) 

 

ثاعواء ثؼغ رؼل٠لاد ػٍٝ اٌٍّؼجخ اٌزٟ أطجؾذ لاؽمبً ثّضبثخ َ 1616(ػبَ  2لبَ وبهي ش١ٍ١ٕب) ٍِؾك هلُ 

لٛا١ٔٓ ك١ٌّٚخ، فؼؼذ ٌٙب اٌّجبه٠بد اٌل١ٌّٚخ الأٌٚٝ ٌىوح ا١ٌل. ٚلل عود أٌٚٝ اٌّجبهاح اٌل١ٌّٚخ فٟ ووح ا١ٌل 

 ث١ٓ اٌّب١ٔب ٚإٌَّّب( 1625ٌٍوّعبي ػبَ 

Young, S.G., Ros, C.M, &Barcelona. 2225: p68-67))  

ّٚي فٟ اٌؼبَ ٠ؼ     ( ٚ٘ٛ الإرؾبك  3َ، ) ٍِؾك هلُ  1627زجو الإرؾبك اٌلٌٟٚ ٌىوح ا١ٌل ٌٍٙٛاح اٌّإٌٍ الأ

الأٚي اٌقبص ثٙنٖ اٌو٠ّبػخ ؽٛي اٌؼبٌُ، ٚوبٔذ الأٌؼبة الأٌّٚج١خ اٌزٟ عود ٚلزٙب فٟ أَِزوكاَ ٍججب فٟ 

 ( 12-11: ص  2211رأ١ٍَٗ. )ػجل اٌؾ١ّل ، 

ّٚي ِجبهاح ك١ٌّٚ    َ ، عّؼذ إٌّزقج١ٓ الاٌّبٟٔ ٚإٌَّّبٚٞ 1632خ فبطّخ ثىوح ا١ٌل ١ٌٍَّلاد ػبَ أعو٠ذ أ

 َ، فٟ أٌّب١ٔب. 1637، وّب أل١ّذ أٚي ثـٌٛخ ٌىوح ا١ٌل ػبَ 

فٟ أهثؼ١ّٕ١بد اٌموْ اٌؼشو٠ٓ وبْ ٌقجواء اٌزوث١خ اٌو٠بػ١١ٓ كٚه ٘بَ، فٟ ٚػغ لٛا١ٔٓ ٘نٖ اٌٍّؼجخ 

 (Burns ,2228: p 6ٚرـ٠ٛو٘ب فٟ ِل٠ٕخ أٌّب١ٔب. )

ػوفذ ووح ا١ٌل اٌلّاف١ٍّخ لأٚي ِوّح فٟ اٌلأّبهن، ؽ١ش وبٔذ رٍؼت فٟ اٌظّبلاد اٌّغٍمخ ث١ٓ فو٠م١ٓ،      

ّٚي ِجبهاح ث١ٓ اٌلأّبهن ٚا٠ٌَٛل.  8وً فو٠ك ِٓ   لاػج١ٓ، ٚأل١ّذ أ

ِّب ػبَ  ِجبهاح ٌىوح ا١ٌل  ٚفلاي أؼمبك الأٌؼبة الأٌّٚج١ّخ فٟ ِل٠ٕخ ١ِٛٔـ فٟ أٌّب١ٔب، عود أٚي 1682أ

 فو٠ك ِٓ اٌوعبي. 16وو٠بػخ أٌّٚج١ّخ ،ؽ١ش فبىد ٠ٛغٍٛلاف١ب ثب١ٌّلا١ٌخ اٌن٘ج١خ، ثؼل ِٕبفَخ ؽبكّح شٍّذ 

(Guthrie RJ, 2211, p:62)  

ّٚي ِوّح ووح ا١ٌل إٌَّبئ١ّخ ، فٟ كٚهح الأٌؼبة الاٌّٚج١ّخ إٌّؼملح فٟ  1686ٚفٟ اٌؼبَ      رُ ئكفبي ٚلأ

 فبى فو٠ك الارؾبك اٌَٛف١برٟ ثن٘ج١ّخ اٌجـٌٛخ . ِٛٔزو٠بي، ؽ١ش

َ ، ئلا أٔٙب ٌُ رؾظً  2215رؼل كٌٚخ لـو ِٓ اٌلٌٚخ اٌؼوث١خ الأٌٚٝ، اٌزٟ ٚطٍذ ٔٙبئٟ ووح ا١ٌل ػبَ ٚ

 لأّٔٙب فَود فٟ اٌّجبهاح إٌٙبئ١خ أِبَ إٌّزقت إٌَّبٚٞ. ػٍٝ اٌٍّمت،

 اٌّجؾش اٌضبٟٔ

 ٚالغ رله٠ٌ ووح ا١ٌل

 اٌز١ّّٙل:

ثَجت ِشبوً وض١وح ِٚؼـ١بد ػل٠لح، شٙلد ووح ا١ٌل رواعؼب ثؼل أْ ػبٔذ ِٓ ِشبوً ػل٠لح،      

ػٕلِب رٛلّفذ ِجبهاح ووح ٠ل، رغّغ إٌّبكٞ  2222ِب٠ٛ  11وجـٛلاد ٌُ رَزىًّ )وّب ؽلس ثزبه٠ـ 

ٓ اٌٍّؼجخ. الافو٠مٟ ٚاٌزّوعّٟ اٌو٠ّبػٟ اٌزَٟٛٔ ،ثَجت أػّبي شغت كافً لبػخ هاكً( أٚ أٔل٠خ أَؾجذ ِ

ٌنٌه ٌُ ٠ؼل ٠زبثؼٙب اٌّب اٌم١ًٍ، ِغ رغـ١خ رىبك رىْٛ ٔبكهح ؽٛي ووح ا١ٌل ِٓ الإػلاَ اٌو٠بػٟ، ٠ٚجمٝ 

اٌَإاي ِٓ اٌَّإٚي ػٓ مٌه؟ ٌُٚ ٘نا اٌزواعغ؟ ٌُٚ وضود اٌّشبوً ؟ فُّٕٙ ِٓ ٠ؾًّ اٌَّإ١ٌٚخ فٟ 

٠وعغ الاِو اٌظوٚف اٌظؼجخ اٌزٟ ٠ؼ١شٙب اٌزواعغ ٌلارؾبك اٌنٞ ٌُ ٠زؼبًِ ِغ اٌٍؼجخ ثشىً ع١ل ُِٕٚٙ ِٓ 

 وً ثٍل ثشىً ػبَ .
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ٌنٌه ٠غت ٔشو اٌٍّؼجخ فٟ اٌّلاهً ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌّقزظ١ّٓ، ِضً ٚىاهح اٌشجبة ٚاٌو٠بػخ أٚ الارّؾبكاد ِغ 

رشغ١غ الإلجبي ػٍٝ اٌجـٛلاد اٌّله١ٍخ ٠ٚغت ػٍٝ الأٔل٠خ ِزبثؼخ ٘نٖ اٌجـٛلاد ِٓ أعً اوزشبف اٌٍّبػج١ٓ 

ّٛهٚا ِٓ ِٙبهارُٙ ٚرجمٝ اٌّشىٍخ ػلَ ٚعٛك كػُ ِبكّٞ. ئػبفخ ػلَ رشغ١غ الأٚلاك َِٚبػل رُٙ ،وٟ ٠ـ

١ٌٍؼجٛا ِغ فٛف الأً٘ ِٓ ئهٍبي أٚلاكُ٘  اٌّلاػت اٌو٠بػ١ّخ فٛفب ِٓ الأٚػبع اٌظّؼجخ ، ٌنٌه ؽبٌٚذ 

 فٟ اٌّجؾش اٌضبٟٔ ر١ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ ٚالغ رله٠ٌ ووح ا١ٌل ٚأثوى اٌّؼٛلبد .

 فـٛاد رله٠ٌ ووح ا١ٌل -أٚلًا ●

َّوػخ ٚاٌزّش٠ٛك، رغّغ ث١ٓ اٌوّوغ ٚاٌمفي ٚاٍزلاَ اٌىوح       رٍؼت ووح ا١ٌل ػٍٝ شىً فوق، ١ِيرٙب اٌ

ّٛح عَّب١ّٔخ ػب١ٌخ ١ٌٚبلخ ثل١ّٔخ ٚ٘بربْ اٌظّفزبْ ١ٌَزب طؼٛثخ ،  ٚرّو٠و٘ب ثٛلذ ٍو٠غ ، لاػجٛ٘ب ٠ؾزبعْٛ ل

 ثمله ِب ّ٘ب ١ِيربْ ع١ٍّزبْ .

 ىوح: َِه اٌ -أ

 ٠ؼزجو َِه اٌىوح اٌَلاػ الأٚي فٟ اٌٍّؼجخ ٚػ١ٍٗ رمَٛ ثم١ّخ اٌّٙبهاد.  -

ّـٍّبة ، ٚشوؽٙب .  - ّـٍّبة ثىوح ا١ٌل ،ػ١ٍٗ رمل٠ُ ّٔبمط ِٓ ػلح طٛه ٌٍ  ١ٌٕغؼ الأٍزبم فٟ روغ١ت اٌ

ّـٍّبة ئؽؼبه ووح طغ١وح ٌزؼ١ٍُّٙ ؿو٠مخ اٌؼغؾ ػ١ٍٙب ،ِٓ فلاي اطجؼٟ الاثٙبَ  - اٌـٍت ِٓ اٌ

 ٚاٌقٕظو .

ّـٍّبة َِه اٌىوح ٚهفؼٙب الأِبَ ٚالأػٍٝ ٚػٍٝ اٌغبٔت ٌزّو٠ُٕٙ ػٍٝ اٌٍّؼت .-  ٠ـٍت الاٍزبم ِٓ اٌ

 ٠ٚـٍت ُِٕٙ ثؼل مٌه أْ ٠ؾوّوٛا ٠لُ٘ اٌزٟ رَّه ثبٌىوح ثَوػخ ٚفٟ أوضو ِٓ ارّغبٖ ٌٍزّّو٠ٓ. -

١ـو ػ١ٍٙب ثشىً ع١ّل.)ؿٍؾخ ، ِٓ صُ ػ١ٍُٙ أْ ٠لفؼٛا اٌىوح ِٓ ٠ل اٌَّّه ثٙب، ٌلاؿّئٕبْ أّٔٗ ٠َ -

 ( 31 -32:ص 2226

 و١ف١ّخ اٍزمجبٌٙب: –ة  

 ٠غت اٌزمبؽ ووح ا١ٌل ثَوػخ ثب١ٌل٠ٓ ، أٚ ث١ل ٚاؽلح ػٕل اػـواها ٌٍّبػت ٚثاِىبٔٗ وزّٙب ٚاٌزمبؿٙب. -

 ٔظبئؼ لجً اٌزمبؽ اٌىوح ثب١ٌل٠ٓ:-1-ة

ّـبٌت أْ ١ّ٠ً عَّٗ ل١ٍلا طٛة اٌىوح  - ُّ الأِبَ .لجً اٌزمبؿٙب ػٍٝ اٌ  ٠ٚوفغ ٠ل٠ٗ ٔؾٛ اٌٍٛؾ ص

ُّ ػ١ٍٗ الالزواة فـٛح ٔؾٛ اٌىوح ِغ صٕٟ هوجز١ٗ ل١ٍلًا . -  ص

ّـبٌت أْ ٠ّلّ مهاػ١ٗ الأِبَ، لاٍزمجبٌٙب  -  ٌلٜ ٚطٛي اٌىوح ٚلجً اٌزمبؿٙب، ٠غت ػٍٝ اٌ

 َِه اٌىوح ث١ل ٚاؽلح: - 2 -ة

ّـبثخ ِٕٗ ٠غت اؽزواَ إٌّمبؽ اٌزّب١ٌخ:    فٛفب ِٓ رؼضّو اٌٍّبػت ٍٚمٛؿٗ ٚػ١بع اٌ

ّٛرٙب. -  ٠ّلّ اٌٍّبػت مهاػٗ طٛة اٌىوح اٌزٟ ِب اْ رلاٌِ الأطبثغ، ؽزٝ رورلّ اٌقٍف لاِزظبص ل

اٌزّٛرّو ػٍٝ اٌٍّبػت أْ ٠زلهّة و١ف ٠جؼل اٌزشّٕظ ػٓ ٠ل٠ٗ ٚأطبثؼٗ ؽزّٝ لا رظـلَ اٌىوح ثٙب ، عوّاء  -

 ٚرمغ ػٍٝ الأهع .

ّـبٌت ثضمً عَّٗ ػٍٝ اٌملَ اٌقٍف١ّخ. ػ١ٍٗ أْ ٠وعغ فـٛح ٌٍقٍف. -  ػٕلِب ٠شؼو اٌ

 ( 86-72: ص 2226)ػبكي 

 وزُ اٌىوح : -3 -ة

ئما ٚعل فظُ لو٠ت ِٓ اٌٍّبػت أٚ ِوّد اٌىوح ثـو٠مخ فبؿئخ ِغ اٍزؾبٌخ اٍزمجبٌٙب ِٓ لجٍٗ ث١ل ٚاؽلح أٚ  -

 بػت اٌٍغٛء وزُ اٌىوح أٞ ػ١ٍٗ أْ : اصٕز١ٓ، ػٍٝ اٌٍّ

ُّ ٠َّىٙب ث١ل٠ٗ الاصٕز١ٓ . -  ثبٍزمجبٌٙب ث١لٖ اٌّفزٛؽخ الأهع ص
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ّـبٌت ٚػغ ٠لٖ ػٍٝ اٌىوح ِجبشوح ٚثَوػخ لجً أْ رمغ  - اما ٚطٍذ اٌىوح َِزٜٛ ِٕقفغ ، ٠غت ػٍٝ اٌ

 ػٍٝ الأهع. 

ُّ ػ١ٍٗ كفغ اٌىوح ثؾووخ ِٓ اٌوٍّغ لإػبكرٙب الأهع ِ - وّح صب١ٔخ ، شوؽ أْ رأرٟ فبهط اٌملَ ِٚٓ ص

 اٌّّبصٍخ ١ٌٍل اٌزٟ كفؼذ اٌىوح .

ػ١ٍٗ أْ ٠ّلّ ٠ٚضٕٟ اٌوّوجز١ٓ رجبػب ، شوؽ أْ ٠ىْٛ ِزبثؼب ٌزؾوّوبد ىِلائٗ اٌٍّبػج١ٓ ؽزّٝ لا ٠فٛرٗ شٟء  -

ّّب ٠غوٞ ؽٌٛٗ. ِ 

 اٌّجؾش اٌضبٌش

 ٍجً رـ٠ٛو ٚرؾ١َٓ الأٍب١ٌت اٌزؼ١ّّ١ٍخ ٌىوح ا١ٌل

 اٌز١ّّٙل:

ّــٟ ٚٚاػؼٟ إٌّب٘ظ وبْ ٚلا ىاي الا٘زّبَ ثـوق اٌزّؼ١ٍُ ٚرـ٠ٛوٖ ، ػجو   ٌؼً ِٓ أ٠ٌّٛٚبد ِق

ّٛهاد ػٍٝ وبفّخ اٌظؼل ، ٠ٚؼزجو كٚه اٌّلهًّ أٍب١ٍبً فٟ إٌّب٘ظ اٌؾل٠ضخ ،  الأٍب١ٌت اٌؾل٠ضخ ٌّٛاوجخ اٌزـ

ّـبٌت ٌٍّشبهوخ وّب ٠غت .  ثؼل أْ وبْ لل٠ّب لا ٠ؼـٟ اٌفوطخ ٌٍ

ّـبٌت ِٓ شأٔٙب ر١ّٕخ للهارٗ اٌؼم١ٍخ ٚاٌجل١ّٔخ ٚالاثلاػ١ّخ ػجو أٍٍٛة الاوزشبف اٌنٞ ٠ؼزّل ػٍٝ ِٚشبهوخ  اٌ

ّٛع الأٍب١ٌت ٌوفغ اًٌٍّ ػٓ اٌـبٌت ٚلل ؽبٌٚذ فٟ  اٌزفبػً اٌؾوّ ث١ٕٗ ٚث١ٓ اٌّلهًّ ِغ اٌؾوص ػٍٝ رٕ

ل، فزؾلّصذ ػٓ الأ٠ٌّٛٚبد اٌّزٟ ِجؾضٟ الأف١و، اٌؾل٠ش ػٓ ٍجً رـ٠ٛو ٚرؾ١َٓ الأٍب١ٌت اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌىوح ا١ٌ

١ّّّخ كٚه اٌّؼٍُّ . ٚػوّعذ ػٍٝ كٚه اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّغبي اٌو٠ّبػٟ، فٟ رـ٠ٛو  هوّي ٚاػؼٛ إٌّب٘ظ ٚأ٘

ٚرؾ١َٓ الأٍب١ٌت اٌزؼ١ّّ١ٍخ ٌىوح ا١ٌل ٚللِّذ الزواؽبد ٌزـ٠ٛو اٌٍٛبئً اٌزّؼ١ّّ١ٍخ ٌىوح ا١ٌل ٚشوؽذ ِفَٙٛ 

٠ٛو ٚرؾ١َٓ الأٍب١ٌت اٌزّؼ١ّ١ٍخ ٌىوح ا١ٌل ئػبفخ ِزـٍّجبد اٌزّله٠ت اٌزله٠ت اٌو٠ّبػٟ ٚكٚهٖ فٟ رـ

اٌو٠ّبػٟ . ِغ الأفن ثؼ١ٓ الاػزجبه ٌٍؼٛاًِ اٌزٟ رإكّٞ ٍجً رـ٠ٛو ٚرؾ١َٓ الأٍب١ٌت اٌزؼ١ّّ١ٍخ ٌىوح ا١ٌل 

ّٟ ثبلأٍٍٛة اٌزٕبفَٟ ، ٚ٘ٛ أفؼً اٌؾٍٛي ٌٍزّـ٠ٛو ٚاٌزّؾ١َٓ ئػ بفخ ٚؽبٌٚذ أْ أػوع اٌجؤبِظ اٌزؼ١ٍّ

 ِٛاػ١غ أفوٜ ،ػٍٝ أًِ أْ أوْٛ لل ٚفمذ ثامْ اٌٍّٗ ، ثفؼً رٛع١ٙبرىُ اٌىو٠ّخ.

 ٍجً رـ٠ٛو ٚرؾ١َٓ الأٍب١ٌت اٌزؼ١ّّ١ٍخ ٌىوح ا١ٌل. -أٚلًا 

ّٛه اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ أوضو ِٓ ِغبي أؼىٌ ػٍٝ وبفّخ ِواؽً اٌؾ١بح .ٚلل شٙل ػظؤب  -   اٌزـ

ع١ّغ اٌّواؽً ٚالارّغب٘بد . ٚلل لبَ ثبؽضبْ )ِؾّل ٍؼل ىغٍٛي، اٌؾبٌٟ ِؾبٚلاد ٌزـ٠ٛو اٌؼٍُ فٟ 

( ثبٌزأو١ل ػٍٝ كٚه اٌّؼٍُّ اٌّؼل ئػلاكاً وبِلًا فٟ اٌزّملَّ ٌلٚهٖ  16-22: ص 2221ِظـفٝ اٌَب٠ؼ ِؾّل 

 فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّّ١ٍخ فٟ كٌٚزٗ ٚفٟ اٌلّٚي الأفوٜ اٌّزملِّخ.

ّْ ِّبهٍخ إٌّشبؽ اٌو٠ّبػٟ ٘   ّٛق اٌّنٞ ٠وِي اٌزّٕبٍك ث١ٓ اٌؼمً ٚاٌغَُ فزظٙو ٚاػزجوا أ ٟ ِٓ أٌٍ اٌزّف

١ّّّخ اٌو٠ّبػخ فٟ رؼي٠ي شقظ١ّخ اٌفوك.  أ٘

١ّّّخ كٚه اٌّؼٍُّ ِٚؼوفزٗ اٌٛاٍؼخ ثـوائك  16-15:ص 2215ف١ّب شلّك ثبؽضبْ )ِوػٟ ٚاٌؾ١ٍخ  - (ػٍٝ أ٘

ّٛلب. اٌزّله٠ٌ ٚللهرٗ ػٍٝ اٍزقلاَ اٍزوار١غ١ّبد فٟ ظوٚف ِٕبٍجخ، ٌغؼً  ػ١ٍّّخ اٌزّؼ١ٍُ أِوا ِّزؼب ِٚش

ٚأوّلا أّٔٗ ٚفٟ ٍج١ً رؾ١َٓ الأٍب١ٌت اٌزؼ١ّّ١ٍخ ٌىوح ا١ٌل ، لا ٠غت أْ ٠ٍزيَ اٌّؼٍُّ ثـو٠مخ ِؼ١ّٕخ ٚػ١ٍٗ أْ 

ّـبٌت ٠ٚؾجّجٗ أوضو ٚأوضو ثبٌّبكّح. ّّب ٌـوائك اٌزله٠ٌ اٌمل٠ّخ ٚاٌؾل٠ضخ : فٙٛ اٌٌٍّٛت اٌّنٞ ٠غنة اٌ  ٠ىْٛ ٍِ

ّّل )ث١ّٕب  - ّْ ٔظبِبً ٚاػؾبً طبه ٌٍزّله٠ٌ ئطبفخ ئٌٝ اٌٍٛبئً  26ص  ٠2227إوّل ففبعخ ِٚؾ ( أ

ّٛه اٌؼ١ٍّّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.  اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رؾمك أ٘لافٙب ، فٟ ٍجً رـ

 ٌىوح ا١ٌل كٚه اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّغبي اٌو٠ّبػٟ فٟ رـ٠ٛو ٚرؾ١َٓ الأٍب١ٌت اٌزؼ١ّ١ٍخ -صب١ٔبً
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ُّ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّغبي اٌو٠بػٟ ثّب فٟ مٌه ووح ا١ٌل، رؾم١ك أفؼً  ِٕن ثلا٠خ اٌموْ اٌؼشو٠ٓ     أطجؼ ٘

إٌزبئظ ،ِغ رؾـ١ُ ع١ّغ الأهلبَ اٌم١ب١ٍّخ، ٌنٌه ا٘زّٛا ثزؼ١ٍُ اٌّٙبهاد اٌؾوو١ّخ اٌو٠ّبػ١ّخ ٚونٌه ارمبٔٙب 

ّٛه فٟ ِقزٍف ١ِبك٠ٓ اٌؾ١بح ئم رأصّود اٌو٠ّبػخ ثبٌزّملَ اٌؾبطً  ؽؼبه٠ّبً، ٚرـ٠ٛو٘ب ، ٚلل ؽظً رـ

 اعزّبػ١ب ٚالزظبك٠ب ، ٠َٚؼٝ اٌّقزظّْٛ فٟ رله٠ت ووح ا١ٌل الاهرمبء ثٙنٖ اٌٍّؼجخ ػجو ٍجً وض١وح أثوى٘ب :

 َِبػلح اٌٍّبػج١ٓ اٌّز١ّّي٠ٓ، ػجو رمل٠ُ اٌلػُ ٌُٙ.  - 

 ئٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ كٚه اٌٍّبػت اٌّؾزوف فٟ رـ٠ٛو ٌؼجخ ووح ا١ٌل.- 

ّـٍّبة.ري٠ٚل اٌٍّبػج١ٓ اٌّؾزوف١ٓ  -  ٚأٍبرنح اٌو٠ّبػخ ثزغن٠خ هاعؼخ ،ؽٛي اٌٍّؼجخ ٌٕمٍٙب اٌ

 رشغ١غ اٌٍّبػت ١ٌظجؼ ِؾزوفبً ، فزؼٛك ػ١ٍٗ اٌٍّؼجخ ثّوكٚك ِبكّٞ ٠َبػلٖ ػٍٝ اٌؼ١ش اٌىو٠ُ. -

 ػٍٝ الأٔل٠خ أْ رَزمـت اٌّؾزوف١ٓ ٚرشغّؼُٙ ، ٌزجزؼل ػٓ ِشىٍخ ػلَ الاٍزمواه فٟ الأكاء.-

 ػٍٝ اٌٍّبػج١ٓ اٌّؾزوف١ٓ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد اٌف١ّٕخ ػٕل ٘ٛاح ووح ا١ٌل.  -

 كٚه اٌٍّبػت اٌّؾزوف فٟ رـ٠ٛو ٌؼجخ ووح ا١ٌل. -أ

ّٞ، ٠لفغ اٌٍّبػج١ٓ ٔؾٛ اٌز١ّّّي. -  ٚعٛك لاػت لٛ

 اٌٍّبػت اٌّؾزوف، ٠شغّغ الأٔل٠خ ثّب ف١ٙب اٌّله١ٍّخ ػٍٝ اٌّشبهوخ فٟ اٌجـٛلاد اٌؼب١ٌّّخ.  -

ّـٍؼْٛ ػٍٝ اٌـوق اٌؾل٠ضخ فٟ اٌزّور١ت.٠غ -  ؼً اٌّلهّث١ٓ ٠

 ٠َُٙ فٟ ى٠بكح رفبُ٘ اٌفو٠ك كافً اٌٍّؼت. -

-  .ّٟ ّّب ٠ٕؼىٌ ئ٠غبثب ػٍٝ إٌّزقت اٌّلهٍ  ٠وفغ ِٓ َِزٜٛ اٌٍّبػت اٌّؾٍّٟ ، ِ

 ٠َُٙ فٟ رم١ًٍ أفـبء اٌفو٠ك كافً اٌٍّؼت. -

 ٠َبػل ػٍٝ الا٘زّبَ الإػلاِٟ ثبٌفو٠ك. -

 اٌّلهٍخ رٙزُ ثبٌّز١ّّي٠ٓ ٚرملَّ اٌلّػُ ٌُٙ. ٠غؼً -

 ٠َُٙ اٌٍّبػت اٌّؾزوف ،فٟ رغ١١و ٔظوح اٌّغزّغ ٘نٖ اٌٍؼجخ ٚاٌزّشغ١غ ػ١ٍٙب. -

 ٠ي٠ل ِٓ ػلك اٌزّور١جبد ػّٓ اٌفو٠ك. -

 ٠ؾشّ ػٍٝ اٌزّٛاطً ث١ٓ اٌّلاهً ٌؼمل كٚهاد ه٠بػ١ّخ ث١ٓ اٌفوق. -

 ٠ي٠ل ِٓ رّبٍه اٌفو٠ك . -

 (.55-56: ص  2227بكح اٌلّػُ اٌّبكّٞ ٚر٠َٛك اٌٍّؼجخ ثشىً أفؼً.)ٔجٙبْ ٠َبُ٘ فٟ ى٠ -

 اٌمَُ اٌضّبٟٔ

 اٌغبٔت ا١ٌّلأٟ

 اٌـفـظـً الأٚي

 الإؿـبه إٌّٙغٟ ٌٍجؾش

 ر١ّٙل 

 ٚالغ رله٠ٌ ووح ا١ٌل ٚؿوق رـ٠ٛو٘ب فٟ اٌّلاهً الإػلاك٠خ.ٚفـك ػـٕـٛاْ اٌـلهاٍـخ 

ُّ ارجبػـٙـب فٟ كهاٍزٗ ٚلل ػّٕذ اٌزبٌٟ   ٍـ١ـمـَٛ اٌـجـبؽـش ثـؼـوع اٌّـٕـٙـغـ١ـخ ٚالإعـواءاد اٌـزـٟ ر

إٌّٙظ اٌّؼزّل اٌّغزّغ ٚاٌؼ١ٕخ، ئػبفخ ئٌٝ آكاٖ اٌج١بٔبد ٚالأٍب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌَّزقلِخ .ٚل١ّب ٠ٍٟ 

 ٚطف ٌٍؼٕبطو اٌَبثمخ :

 ِٕٙظ اٌلّهاٍخ-1

خ ِٓ اٌؼ١ٍّّبد اٌن١ّٕ٘خ اٌزٟ رٕظُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ػّٓ ِٕـك ِؼ١ّٓ أـلالب ِٓ ٔظو٠خ إٌّٙظ ٘ٛ ث١ٕخ ِزىبٍِ

 (163، ص٠2216ؼزّل٘ب اٌجبؽش ١ٌزّىٓ ِٓ رف١َو اٌٛلبئغ اٌّلهٍٚخ. )ػّبك :
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، اٌنٞ ٠مَٛ ػٍٝ رف١َو ٚرؾ١ًٍ اٌظّب٘وح، ؽ١ش ٠زُ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزّؾ١ٍٍٟاٍزقلَ اٌجبؽش فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ 

، 2227بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد، صُ رظ١ٕفٙب ٚرؾ١ٍٍٙب ِٓ فلاي الإعبثخ ػٓ رَبؤلاد اٌلهاٍخ. )اٌّإِٓ:عّغ اٌج١

  (278ص

 ِغزّغ ٘نٖ اٌلهاٍخ:-2

٠ّضً ِغزّغ اٌلّهاٍخ ِلهٍٟ ِبكح اٌزّوث١خ اٌو٠بػ١ّخ فٟ اٌّلاهً الإػلاك٠خ فٟ ِؾبفظخ طلاػ اٌل٠ٓ 

لاهً ِؾبفظخ طلاػ اٌل٠ّٓ فٟ اٌؼواق ٌٍؼبَ ، ٠لهٍّْٛ فٟ ع١ّغ ِ 225ٌٍّوؽٍخ الإػلاك٠خ ، ثٛالغ 

 ِلهٍخ. 225( ٚاٌجبٌغ ػلك٘ب 2222-2221اٌلهاٍٟ )

 

 ػ١ّٕخ اٌلّهاٍخ:-3

اٌؼ١ّٕخ ٟ٘ اٍزغٛاة ػلك ِؼ١ٓ ِٓ الأفواك ، ٠زّزّؼْٛ ثبٌقظبئض اٌّٛعٛكح فٟ ِغزّغ اٌلّهاٍخ ، وّب ٠غت 

 (.83، ص2216أْ ٠زُ افز١بهُ٘ ثبٌشىً اٌّلائُ ٌٍلهاٍخ. )ػّبك :

ِلهٍب ثـو٠مخ ػشٛائ١خ، لأفن آهائُٙ ؽٛي  135% ِٓ ِغزّغ اٌلهاٍخ أٞ ١ٍ62قزبه اٌجبؽش َٔجخ 

 كهعخ اِزلاوُٙ ٌٍّٙبهاد اٌزله١َّ٠خ، ٚفك ؿو٠مخ إٌّبلشخ ٚاٌؾٛاه.

 

 أكاح اٌجؾش:4-

ٟ٘ ِٓ أكٚاد اٌجؾش الأوضو ش١ٛػبً ث١ٓ اٌجبؽض١ٓ ، فٟ ػ١ٍّبد ثؾضُٙ ػٓ  الاٍزج١بْ أٚ الاٍزجبٔخ: -

ًّ ِشىٍخ ثؾضٗ،  ِٛػٛع أٚ َِأٌخ ِؼ١ٕخ، ٚفٟ ٘نٖ الأكاح ٠مَٛ اٌجبؽش ثظ١بغخ الأٍئٍخ اٌزٟ رَبػل ػٍٝ ؽ

ٟ ؽً ٚمٌه ػجو اٍزّبهح الاٍزج١بْ اٌزٟ ٠زُ ئهٍبٌٙب ٌٍؼ١ّٕخ اٌلّها١ٍّخ، ِٓ أعً الإعبثخ ػٕٙب ٌٍَّبػلح ف

ٚالغ رله٠ٌ ووح ا١ٌل فٟ ِشىٍخ اٌجؾش، ٚلل ٚعٙذ الاٍزّبهح أٍبرنح ِبكح اٌزّوث١خ اٌو٠بػ١ّخ، ٌم١بً 

 اٌّلاهً الإػلاك٠ّخ،

ّْٛ ٘نا الاٍزج١بْ ِٓ صلاصخ ِؾبٚه:  ٠زى

: اٌجـبلخ اٌشقظ١ّخ ٌلأٍزبم ٚرزؼّٓ َِزٛاٖ اٌزّؼ١ٍّٟ، ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح ٌل٠ٗ، اٌّؾٛه الأٚي ▪

 ٗ فٟ اٍزقلاَ اٌـوق اٌؾل٠ضخ ٌٍزؼ١ٍُ.ِٙبهارٗ ٚللهار

رّؾٛه ؽٛي ل١بً اٌفوٚق اٌفوك٠خ ث١ٓ اٌغ١َٕٓ ٌّؼوفخ ِلٜ اٍزغبثبرُٙ ٌـوق  اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: ▪

 .رله٠ٌ ِبكح اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ

: رّؾٛه ؽٛي ل١بً ِلٜ رأص١و ؿوق اٌزله٠ٌ فٟ ر١ّٕخ اٌلافغ اٌزؼ١ٍّٟ ٌلٜ اٌّؾٛه اٌضّبٌش ▪

ّـلاة ٚأصو مٌه ػٍٝ ى٠بك  ح َِز٠ٛبد اٌزّؾظ١ً ٌل٠ُٙ.اٌ

ؽٛي اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ِلهٍٟ ِبكح اٌزّوث١خ اٌو٠بػ١ّخ اٌّزٟ رإصّو فٟ  : رّؾٛهاٌّؾٛه اٌواثغ ▪

 رؾ١َٓ ِٕب٘ظ ٘نٖ اٌّبكح.

 الأٍب١ٌت الإؽظبئ١خ: -

ً ( ٚلبَ ثزؾ١ٍ spasاٍزقلَ اٌجبؽش ٌٍٛطٛي إٌّزبئظ اٌٍٛبئً الإؽظبئ١خ إٌّبٍجخ ثزـج١ك ٔظبَ ثؤبِظ )

اٌج١بٔبد اٌّزؾظٍّخ ِٓ ئعبثبد ػ١ّٕخ اٌلّهاٍخ ِٓ ِؼٍّٟ ِبكح اٌزوث١خ اٌو٠بػ١ّخ ٌٍّزؾمك ِٓ طلق فوػ١بد 

 اٌلّهاٍخ.
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 اٌفظً اٌضبٟٔ

 إٌزبئظ ا١ٌّلا١ّٔخ ث١ٓ اٌٛطف ٚاٌزؾ١ًٍ ٚالاٍزٕزبط

 اٌزّو١ِي: -أٚلًا

( 1( / لا أٚافك ثشلح )2( / ِؾب٠ل )3ثشلّح ) ئعبثبد ٌلأٍئٍخ اٌّزؼٍمخ ثّزغ١ّواد اٌلّهاٍخ )أٚافك 3رُ اػزّبك 

 ٚلل رُ اػزّبك اٌّم١بً اٌزبٌٟ ٌغوع رؾ١ًٍ إٌزبئظ:

 : ل١ٍٍخ2.3333 1ِٓ  ●

 : ِزٍٛـخ3.6668 2.3334ِٓ  ●

 : وج١وح5 3.6667ِٓ  ●

 ٚلل رُ اؽزَبة اٌّم١بً ػٍٝ اٌشىً اٌزبٌٟ:

 فئخ. ( ٔٙب٠خ و1.3333ً، ػٍٝ أْ ٠زُ ئػبفخ اٌغٛاة )1.3333=  3( / 5-1)

 صجبد أكاح اٌلهاٍخ:

( ؽ١ش وبٔذ Cronbach's Alphaٌٍزأول ِٓ صجبد الأكاح، رُ ؽَبة الارَبق اٌلافٍٟ ووٚ ٔجبؿ أٌفب )

 :1إٌزبئظ وّب ٘ٛ ِج١ٓ فٟ اٌغلٚي 

 : ِؼبًِ الارَبق اٌلّافٍٟ ووٚ ٔجبؿ اٌفب1اٌغلٚي 

 ل١ّخ أٌفب اٌّغبلاد )اٌّزغ١واد(

 2.782 ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌّزؼ١ٍّّٓ

 2.767 أ١ّ٘خ رله٠ٌ ٌؼجخ ووح ا١ٌل

ّـوق اٌؾل٠ضخ  2.624 رأص١و اٌ

ّٟ  2.7 اٌلافغ اٌزؼ١ٍّ

 

، أْ ل١ُ ِؼبًِ الارَبق اٌلافٍٟ ووٚ ٔجبؿ أٌفب ٌغ١ّغ أثؼبك فمواد أكاح اٌلهاٍخ )الاٍزجبٔخ( ٠1ج١ٓ اٌغلٚي 

Pall ant (2221ٚ )Nunnally and Bernstein (1664 )، ٚثؾَت وً ِٓ 2.6لل فبلذ 

ٚGreathouse et al( .2214ٚ )Greathouse et al( .2214ٚ )Daud K.A.M et al 

(2217ٚ )Taber K.S( .2217 فاْ ل١ّخ ووٚ ٔجبؿ أٌفب رؼزجو ِمجٌٛخ اما فبلذ )ٚػ١ٍٗ فاْ اٌم١ُ 2.6 .

١ٔخ اٌٛاهكح فٟ ٘نا اٌغلٚي رؼل ِإشوا ػٍٝ صجبد أكاح اٌلهاٍخ، ٚالارَبق ث١ٓ فموارٙب ِٚٛصٛل١زٙب ٚئِىب

 الاػزّبك ػ١ٍٙب لإعواء اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ.

  

465



 

ISSN

 

 

 ػوع إٌزبئظ -صب١ٔبً

 ٍٕؼوع فٟ ٘نا اٌمَُ ٔزبئظ أٍئٍخ اٌجـبلخ اٌشقظ١خ

 اٌّؾٛه الأٚي: اٌجـبلخ اٌشقظ١ّخ

 : اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ثؾَت عٌٕ اٌّشبهو١ٓ فٟ ػ١ّٕخ اٌلهاٍخ:2اٌغلٚي 

 الجٌس التكرار الٌسبت الوئويت

 ذكر 40 80.5

 أًثى 19 08.9

 الوجووع 908 933

٠زؼؼ ٌٕب ِٓ فلاي اٌغلٚي أػلاٖ ثأْ إٌَجخ الأوجو ٌٍّله١ٍّٓ ، وبٔذ ِٓ اٌنوٛه ؽ١ش ٍغً اٌّلهٍْٛ 

ّـلاة 61( ف١ّب ٍغٍذ َٔجخ اٌّلهٍبد الإٔبس َٔجخ )84اٌنوٛه َٔجخ ) (، ٠ّىٓ رف١َو مٌه ثبٌؼٛكح هغجخ اٌ

 اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ ثَٕجخ أوجو ِٓ رٛعٗ اٌـلاة الإٔبس.اٌنوٛه، ثبٌزٛعّٗ ٔؾٛ كهاٍخ ِبكح 

 الاٍزٕزبعبد:-هاثؼبً

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌىشف ػٓ ٚالغ رله٠ٌ ووح ا١ٌل ٚؿوق رؾ١َٕٙب فٟ اٌّلاهً الإػلاك٠خ، ٌلٜ ػ١ّٕخ 

 ِلهً ِٚلهٍخ، ٚلل أٍفود اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٓ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ: 135رأٌفذ ِٓ 

خ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٍزغبثبد اٌّزؼ١ٍّّٓ ٌزؼٍُ ه٠بػخ ووح ا١ٌل فٟ اٌّلاهً ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌ ●

%( ٌٚغٙخ 58( ٚر١ٕؾ اٌىوح )84.7الإػلاك٠ّخ ٌظبٌؼ اٌنوٛه ٌغٙخ ِٙبهح اٌظ١ل ٚلـغ اٌىوح )

%(، ئػبفخ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٍزغبثبد اٌّزؼ١ٍّٓ 66اٍزضّبه اٌٛلذ ٚاٌغٙل )

٠ضجذ اٌفوػ١خ  %( الأِو اٌن43ٞخ ٚاٌَوػخ ٚالإٔغبى ٌظبٌؼ الأبس )ٌغٙخ اٌزىواه ٚالاٍزغبث

 .الأٌٚٝ

ث١ٓ رله٠ٌ ٌؼجخ ووح ا١ٌل ثبٌـوق  2.21ٚعٛك ػلالخ ئ٠غبث١خ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ  ●

 .٠ضجذ اٌفوػ١خ اٌضب١ٔخ( الأِو اٌنٞ 2.776اٌؾل٠ضخ ٚث١ٓ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌّزؼ١ٍّّٓ )

ث١ٓ اٌـوق اٌؾل٠ضخ فٟ رله٠ٌ  2.21ٚعٛك ػلالخ ئ٠غبث١خ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ  ●

 ٠ضجذ اٌفوػ١خ اٌضبٌضخ.(، الأِو اٌنٞ 2.888ووح ا١ٌل ٚث١ٓ اٌلافغ اٌزؼ١ٍّٟ ٌلٜ اٌّزؼ١ٍّٓ )

خ ٚعٛك ِؼٛلبد ٠ٛاعٙب ِلهٍٛ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ فٟ اٌّلاهً ػجو ػلَ رٛف١و اٌَّزٍيِبد اٌقبط ●

 ٠ضجذ اٌفوػ١خ اٌواثؼخ.ثىوح ا١ٌل الأِو اٌنٞ 

 فٟ ػٛء إٌزبئظ اٌَبثك رٛطً اٌجبؽش الاٍزٕزبعبد اٌزب١ٌخ:

 اٌزأص١و الإ٠غبثٟ ٌٍؼجخ ووح ا١ٌل ػٍٝ ر١ّٕخ ِقزٍف للهاد اٌـٍجخ.-1

 فؼب١ٌخ اػزّبك اٌـوق اٌؾل٠ضخ فٟ رله٠ٌ ٌؼجخ ووح ا١ٌل فٟ هفغ َِزٜٛ أكاء اٌّزؼ١ٍّٓ.-2

 ئ٠غبثٟ لاٍزغبثبد اٌـلاة ٠لي ػٍٝ اِزلاوُٙ ٌٍلافؼ١خ. ٚعٛك أصو-3

رؼّٓ ٌؼجخ ووح ا١ٌل لأٍب١ٍبد رَبُ٘ فٟ ر١ّٕخ للهاد اٌـٍجخ ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبهح اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌزفبػً -4

 ثـوق ئ٠غبث١ّخ .

ت ئْ ِلهٍٟ ٌؼجخ ووح ا١ٌل ٠ؼبْٔٛ ِٓ ِؼٛلبد رؾل ِٓ للهرُٙ ػٍٝ ِّبهٍخ ِٕٙزُٙ ثبٌشىً اٌلاىَ، ثَج-5

 لٍخ الإِىب١ٔبد اٌّبك٠خ ٚاٌٍٛعَز١خ اٌزٟ ٠زُ رقظ١ظٙب ٌّبكح اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ ثشىً ػبَ.

 اٌقلاطخ ٚاٌّمزوؽبد: -فبَِبً
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ٚ .ٚالغ رله٠ٌ ووح ا١ٌل ٚؿوق رـ٠ٛو٘ب فٟ اٌّلاهً الإػلاك٠خ ٍؼ١ٕب ِٓ فلاي ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌٍىشف ػٓ

خ ووح ا١ٌل ٚاٌزٟ رإصو ػٍٝ ِٙبهح اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ ِؼوفخ أُ٘ الأٌٍ إٌّٙغ١خ اٌزٟ ٠ؼزّل ػ١ٍٙب ِلهٍٛ ٌؼج

٘نٖ اٌٍّؼجخ ثشىٍٙب الإ٠غبثٟ، فاْ رؼٍُّ ٌؼجخ ووح ا١ٌل ٠شزًّ ػٍٝ اٌغبٔت اٌٛعلأٟ ٚاٌّؼوفٟ ِّب ٠َبُ٘ فٟ 

رى٠ٛٓ ارغب٘بد اٌّزؼ١ٍّّٓ اٌزٟ رؾلك ٍٍٛو١برُٙ رغبٖ اٌٍؼجخ، ٌنٌه فاْ ػٍٝ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ الا٘زّبَ 

ب١ٔبد اٌّبك٠ّخ ٚاٌٍٛعَز١خ اٌزٟ ِٓ شأٔٙب أْ رَبػل ِلهٍٟ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١ّخ ػٍٝ رـ٠ٛو ثزقظ١ض الإِى

 الأٍب١ٌت اٌزله١َ٠خ اٌّزجؼخ.

َّبثمخ ٠ملَ اٌجبؽش ثؼغ اٌزٛط١بد: ●  ٚثٕبءً ػٍٝ إٌزبئظ ٚالاٍزٕزبعبد اٌ

 هاد ووح ا١ٌل.اػزّبك اٌٍٛبئً اٌزله١َ٠خ اٌؾل٠ضخ ٠ٍؼت كٚها ا٠غبث١بً فٟ رـ٠ٛو َِزٜٛ أكاء ِٙب -1

 ػوٚهح رأ١ِٓ اٌلّػُ اٌّبكّٞ ٌٙنٖ اٌٍّؼجخ ِّب ٠إكٞ رؾ١َٓ َِزٜٛ ِقوعبرٙب. -2

ػوٚهح رفؼ١ً اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ ٌىوح ا١ٌل اٌّجٕٟ ػٍٝ أٌٍ ػٍّخ، ٚ٘ٛ ٠ؼزجو ا١ٌٍٍٛخ الاٌٚٝ ٌوفغ  -3

 َِزٜٛ أكاء اٌّزؼ١ٍّٓ .

ٚهح ػًّ ٚرـجك ثواِظ ِّبصٍخ ، ِغ الاثزؼبك ػٓ رٕفن اٌجؤبِظ ػٍٝ لاػجٟ اٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ، ِغ ػو -4

 الأٍب١ٌت اٌزله٠جخ اٌزم١ٍل٠خ.

اٌمؾبَ ثاعواء اٌّياك ِٓ اٌلهاٍبد اٌّشبثٙخ ٌٍىشف ػٓ اٌٍٛبئً اٌزٟ رَبُ٘ فٟ رـ٠ٛو ٌؼجخ ووح ا١ٌل  -5

 ٚاٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رـٛه َِزٜٛ الاكاء اٌّٙبهٞ ٌٍّزؼ١ٍّٓ.

 لائؾخ اٌّظبكه ٚاٌّواعغ :

. ِىزجخ الاشؼبع 8: الارغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ رقـ١ؾ ٚرله٠ت ووح ا١ٌل ، ؽ2226ٖ، ؽَٓ ا١ٌَل ،أثٛ ػجل 1-

 اٌفٕٟ ، الاٍىٕله٠ّخ.

، ِىزجخ اٌفزؼ ٌٍٕشو ٚاٌـجبػخ، 1، ؽ الإػلاك اٌجلٟٔ ٌلاػجٟ ووح ا١ٌل (:2227أثٛ ػجلٖ ،ؽَٓ ا١ٌَل ) -2

 الإٍىٕله٠خ.

 ، ِىزجخ كاه اٌَبٌُ ٌٍـجبػخ، ثغلاكالأٍب١ٍخووح ا١ٌل ٚػٕبطو٘ب :  2225أؽّل ػو٠جٟ ػٛكح، -3

رأص١و ثؤبِظ اٌزله٠جبد إٌٛػ١خ ٌّىٛٔبد اٌزٛافك اٌؼؼٍٟ اٌؼظجٟ ػٍٝ : 2228ئٍلاَ َِؼل ػٍٟ ،  -4

، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح، و١ٍخ اٌزوث١خ فبػ١ٍخ ثؼغ الأكاء اٌّٙبه٠خ اٌّووجخ ٌٕبشئٟ ووح اٌملَ

 اٌو٠بػ١خ، عبِؼخ إٌّظٛهح.

 كه الأعٕج١خ :اٌّظب

1-Al Dulaimi,2214: The impact of cooperative, learning to learn some basic 

skills and the development of handball state mental fluency among 

students in the second phase of the advanced sport sciences research, 

second edition. 

2-Abed &Nazem 2215: The impact of the use of cooperative education, 

style in learning some basic skills foe handball and academic learning 

time, Second edition. 
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 @students.jinan.edu.lba46244265 
 

 انًهخص:

ُِزؼ٤ِْ عؼذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ثؾٌَ سئ٤غ٢ ا٠ُ "اُزؼشف ػ٠ِ دسعخ ريج٤ن ٓؼ٢ِٔ أُشؽِخ أُزٞعيخ 

الاٌُزش٢ٗٝ اُوبئْ ػ٠ِ اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ر٤ٔ٘خ هذساد أُزؼ٤ِٖٔ ك٢ أُشؽِخ أُزٞعيخ، ثبلإمبكخ ا٠ُ 

اُزؼشف ػ٠ِ اُؼلاهخ اُوبئٔخ ث٤ٖ دسعخ ريج٤ن اُزؼ٤ِْ الاٌُزش٢ٗٝ اُوبئْ ػ٠ِ اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝر٤ٔ٘خ 

 هذساد أُزؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓبدح اُغـشاك٤ب.

اُذساعخ ٝالاعبثخ ػ٠ِ رغبؤلارٜب ٝاخزجبس كشم٤برٜب اػزٔذ اُجبؽش ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ُزؾو٤ن ٛذف 

 اُزؾ٢ِ٤ِ.

 ٓغزٔؼ٤ٖ ٛٔب: هبّ اُجبؽش أ٣نب ثزق٤ْٔ اعزجبٗخ ٝرٞص٣ؼٜب ػ٠ِ ٓغزٔغ اُجؾش اُز١ رٌٕٞ ٖٓ 

زٞعيخ ك٢ ٓغزٔغ ٓؼ٢ِٔ ٓبدح اُغـشاك٤ب أُشؽِخ أُزٞعيخ ك٢ ٓؾبكظخ ثـذاد ٝٓغزٔغ ٓذ٣ش١ أُشؽِخ أُ

 ٓؾبكظخ ثـذاد

( ٓؼِٔبً ٝٓؼِٔخ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔبد ٓبدح اُغـشاك٤ب ك٢ أُشؽِخ 022ثِـذ ػ٤٘خ اُذساعخ الأعبع٤خ ٖٓ )

( 022أُزٞعيخ ك٢ ٓؾبكظخ ثـذاد، ٝرْ اخز٤بسْٛ ثبُيش٣وخ اُؼؾٞائ٤خ ٝٓ٘ٚ رٌٕٞ ػذد اُؼ٤٘خ اُٜ٘بئ٢ ٖٓ )

ك٢ أُشؽِخ أُزٞعيخ ك٢ ٓؾبكظخ ثـذاد ُِؼبّ اُذساع٢  ٓؼِٔبً ٝٓؼِٔخ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔبد ٓبدح اُغـشاك٤ب

0200/0202. 

( ٓذ٣ش ٝٓذ٣شح ٖٓ ٓذ٣ش١ 02أٓب ثبُ٘غجخ ُِٔذ٣شاد ٝأُذ٣ش٣ٖ كزٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ الأعبع٤خ ٖٓ )

 . ٝىجوذ ػ٤ِْٜ أُوبثِخ أداح ُِذساعخ.0202 –0200أُشؽِخ أُزٞعيخ ك٢ ٓؾبكظخ ثـذاد، ُِؼبّ اُذّساع٢ 

إ ٓذٟ ريج٤ن اُزؼ٤ِْ  اُج٤بٗبد ٝاخزجبس اُلشم٤بد رٞفَ اُجبؽش ا٠ُ ٗز٤غخ أعبع٤خ ٝٓلبدٛب " ثؼذ رؾ٤َِ

الاٌُزش٢ٗٝ اُوبئْ ػ٠ِ اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُز٤ٔ٘خ هذساد ٓزؼ٢ِٔ أُشؽِخ أُزٞعيخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼ٢ِٔ 

 ٝٓؼِٔبد ٓبدح اُغـشاك٤ب ك٢ أُشؽِخ أُزٞعيخ ك٢ ٓؾبكظخ ثـذاد ثذسعخ ٓشرلؼخ.

ٓب ثبُ٘غجخ ُٔؼٞهبد ريج٤ن اُزؼ٤ِْ الاٌُزش٢ٗٝ اُوبئْ ػ٠ِ اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُز٤ٔ٘خ هذساد ٓزؼ٢ِٔ أُشؽِخ أ

أُزٞعيخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔبد ٓبدح اُغـشاك٤ب ك٢ أُشؽِخ أُزٞعيخ ك٢ ٓؾبكظخ ثـذاد عبءد 

 ثذسعخ ٓشرلؼخ عذاً.

 

Abstract: 

The current study mainly sought to "recognize the degree of application of 

middle school teachers to e-learning based on the educational program in 

developing the abilities of learners in the intermediate stage, in addition to 
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identifying the relationship between the degree of application of e-learning 

based on the educational program and the development of learners' 

abilities in geography. 

To achieve the aim of the study, answer its questions and test its 

hypotheses, the researcher relied on the descriptive analytical approach. 

The researcher also designed a questionnaire and distributed it to the 

research community, which consisted of two communities: 

The community of middle school geography teachers in Baghdad 

governorate and the middle school principal's community in Baghdad 

governorate 

The sample of the basic study consisted of (022) male and female 

teachers of geography at the intermediate stage in Baghdad governorate, 

and they were chosen randomly, and from it the final sample number 

consisted of (022) male and female teachers of geography at the 

intermediate stage in Baghdad governorate for the academic year 

0200/0202. 

As for female principals and managers, the basic study sample consisted 

of (02) male and female middle school principals in Baghdad Governorate, 

for the academic year 0200-0202. The interview was applied to them as a 

tool for the study. 

After analyzing the data and testing the hypotheses, the researcher 

reached a basic conclusion, which is: "The extent of applying e-learning 

based on the educational program to develop the abilities of middle school 

learners from the point of view of male and female geography teachers in 

the middle stage in Baghdad governorate is high. 

As for the obstacles to the application of e-learning based on the 

educational program to develop the abilities of middle school learners from 

the point of view of teachers of geography in the intermediate stage in 

Baghdad governorate, it was very high. 

 

 يمذيخ:

رزؼشك أُغزٔؼبد الإٗغب٤ٗخ ك٢ اُؼقش اُؾب٢ُ ئ٠ُ رـ٤شاد عش٣ؼخ، ٣ٝز٤ٔض ٛزا اُؼقش ثضٞسح ػ٤ِٔخ 

ٝرٌُ٘ٞٞع٤خ ٛبئِخ ك٢ ٓخزِق ٓغبلاد اُؾ٤بح الاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ ٝاُزشث٣ٞخ ٝؿ٤شٛب، ُٝزُي رغؼ٠ دٍٝ 

٤خ اُؾ٤بح ٝاُٜ٘ٞك ثٜب، ٝك٢ اُؼبُْ أُزوذّ ٜٓ٘ب ٝاُ٘ب٢ٓ ُلإكبدح ٖٓ ٛزٙ اُزـ٤شاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ُقبُؼ رشه

مٞء ٛزا اُزيٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ أفجؼ اعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ اُزؼ٤ِْ مشٝسح ِٓؾخ، ؽ٤ش خشعذ ٝظ٤لخ 

أُؼِْ ػٖ دٝسٛب الاػز٤بد١ ك٢ اُزذس٣ظ اُوبئْ ػ٠ِ اُزِو٤ٖ، ٝأفجؾذ ُٚ ٝظبئق عذ٣ذح ك٢ ئػذادٙ ٢ً 
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اُوٍٞ ئٕ ٓؼِْ اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ ٣غت إٔ ٣زٔبؽ٠ ٓغ اُزيٞس اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢، ٝثزُي ٣ٌٖٔ 

 (.98، ٣0222ٌٕٞ أًبد٤ٔ٣بً ٝرشث٣ٞبً ٝرٌُ٘ٞٞع٤بً ٓزيٞساً )ؽٔذ١ ٝاُج١ِٞ، 

ًٝزُي عبٛٔذ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾذ٣ضخ ػبٓخ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارقبلاد ثؾٌَ خبؿ ك٢ رٞك٤ش ٝعبئَ 

ؽغؼذ ػ٠ِ اعزخذاّ ىشائن رشث٣ٞخ ٓجزٌشح ٝٓزغذدح ٝأدٝاد رٜذف ئ٠ُ ري٣ٞش أعب٤ُت اُزؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ، كوذ 

ٖٓ ؽأٜٗب إٔ رٞكش أُ٘بؿ اُزشث١ٞ اُلؼبٍ اُز١ ٣ٌٖٔ أُؼِْ ٖٓ رؾغ٤ٖ ٗٞارظ اُزؼِْ ٝر٤ٔ٘خ هذساد ىِجزٚ 

ٝرؾل٤ضْٛ ٝٓشاػبح ٓب ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘ؾأ ث٤ْٜ٘ ٖٓ كشٝم كشد٣خ ، ُٝوذ ؽٜذ اعزخذاّ اُزؼ٤ِْ الاٌُزش٢ٗٝ ريٞساً 

ُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝأفجؼ ٖٓ أْٛ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ الأٗظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُؼبُْ ٓٞاًجخ ٗٞػ٤بً ك٢ خذٓخ ا

ٛزا اُزيٞس ثبلاعزلبدح ٖٓ اُؾبعٞة ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، الأٓش اُز١ أدٟ ئ٠ُ رضا٣ذ اٗزؾبس ثشآظ 

 (.57، 0222اُؾبعٞة اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُؾوجخ الأخ٤شح)د٣ٝذ١، 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ الإٌُزش٤ٗٝخ ٝرأص٤شٛب اٌُج٤ش ئ٠ُ دخُٜٞب ك٢ ٓغبلاد اُؾ٤بح أُخزِلخ  ٝأدٟ اٗزؾبس ٛزٙ اُجشآظ

ٜٝٓ٘ب اُزؼ٤ِْ، ٝأفجؾذ ٖٓ اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ الإٌُزش٤ٗٝخ أُغبػذح، ئر ٗبهؼ عبٝس ٣َٝ ٝد٣َٝ 

Southwell&Doyle, 0220) ك٢ ٓوبُخ ُٜٔب اُ٘ظش٣بد أُزؼِوخ ثبُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ الاٌُزش٤ٗٝخـ )

ك اُجبؽضبٕ اُ٘ظشح الإ٣غبث٤خ ٝاُغِج٤خ ُٜٔب، ٣ٝؾ٤شإ ئ٠ُ أ٤ٔٛخ ر٘بٍٝ اُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ الإٌُزش٤ٗٝخ ٣ٝؼش

مٖٔ ئىبس ٗظش١ ٣غٔؼ ثزو٤٤ْ اُغبٗج٤٤ٖ الإ٣غبث٢ ٝاُغِج٢ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاُزل٤ٌش ك٢ 

خ ئر ٣٘بهؼ أُضا٣ب اُلش٣ذح ُِزؼِْ ػجش ( اُلٌشح اُغبثو(Fisch,0222ئٌٓبٗبرٜب اُٜبٓخ ٓغزوجلًا. ٣ٝذػْ ك٤زؼ 

اُجشآظ الاٌُزش٤ٗٝخ، ٝٝمغ ٜٓ٘غ٤خ ٓغز٘ذح ئ٠ُ ئىبس ٗظش١؛ ُزو٤٤ْ اُزؼِْ ٖٓ خلاٍ ٛزٙ اُجشآظ، ًٔب 

٣٘بهؼ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأثؾبس اُؾذ٣ضخ اُز٢ رشًض ػ٠ِ رأص٤ش اُٞعبئو الاٌُزش٤ٗٝخ ثبُزؼِْ أٝ ػٖ اُزؼِْ 

لاد ؽٍٞ رُي: ٤ًق ٣ٌٕٞ اُزؼِْ أُغز٘ذ ئ٠ُ اُٞعبئو أُزؼذدح ٓوبسٗخ ثبُيش٣وخ الاػز٤بد٣خ، ٣ٝيشػ رغبؤ

ثبُزؼِْ ر١ اُٞع٤و اُٞاؽذ؟ ثأ١ اُيشم ٣ؾذس اُزؼِْ، ٝٓب ٓذٟ الاعزلبدح ٖٓ ًَ ىش٣وخ؟ ٝأ٣ٜٔب أًضش 

 سعٞخبً؟ 

٤ل٤خ رؼبِٓٚ ٝرؼزجش ٓبدح اُغـشاك٤ب ئؽذٟ أُٞاد الاعزٔبػ٤خ اُز٢ رٜزْ ثج٤ئخ الإٗغبٕ ٝعجَ ؽ٤برٚ ٝٓؼ٤ؾزٚ ًٝ

ٓغ رِي اُج٤ئخ اُيج٤ؼ٤خ ٝاُجؾش٣خ، ًٔب أٜٗب رٜزْ ثذساعخ ٌِٓٞد اُغٔبٝاد ٝالأسك ٝٓب ث٤ٜ٘ٔب، ٝٓب رزيِجٚ 

رِي اُذساعخ ٖٓ اُزل٤ٌش ك٤ٔب خِن الله ُلاعزلبدح ٜٓ٘ب لا ع٤ٔب ك٢ أُشؽِخ اُؼٔش٣خ ُيلاة أُشؽِخ أُزٞعيخ 

 .(75، 0222ْٝٛ ك٢ ػٔش ر٣ٌٖٞ أُؼبسف )اُؾِٞح، 

ٝك٢ ظَ اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ، ٝاعزغبثخً ُ٘ذاء اُزي٣ٞش ٝاُزؾغ٤ٖ اُز١ ٣٘بد١ ثٚ اُزشث٣ٕٞٞ، ثبد 

اعزخذاّ اُزؼ٤ِْ الاٌُزش٢ٗٝ ًيش٣وخ ُِزذس٣ظ ٖٓ أكنَ اُيشائن اُز٢ رغؼ٠ ُزؾو٤ن اُزؼِْ أُ٘زظ، ٝر١ 

ٓضَ ٝثبُزب٢ُ رؾغ٤ٖ هذسارْٜ، ُٝٔؼشكخ أُؼ٠٘، ًٞٗٚ ٣ٌٖٔ اُيِجخ ٖٓ ٓٔبسعخ اُؼ٤ِٔبد أُؼشك٤خ ثبُؾٌَ الأ

أصش اعزخذآٚ ك٢ رذس٣ظ ٓبدح اُغـشاك٤ب ثؾٌَ خبؿ، ٝٓب رغْٜ ثٚ ٛزٙ أُبدح ك٢ اُزش٤ًض ػ٠ِ عِٞى 

اُيبُت ٓغ ث٤ئزٚ، ٝػلاهزٚ ٓؼٜب، ٝٓغ الأٗظٔخ الاعزٔبػ٤خ، ٝرؼ٣ٞذٙ ػ٠ِ اُزل٤ٌش اُؼ٢ِٔ، ٝر٤ٔ٘خ أُٜبساد 

ٓبدح  ك٢ ئ٠ُ ر٤ٔ٘خ هذساد أُزؼ٤ِٖٔ اُؾبعخ ٖٓ ٗبثؼخ اُجؾش كٌشح بءدع روذّ ٓب ٝاُخجشاد، ٝث٘بءً ػ٠ِ

 اُغـشاك٤ب.

 إشكبنُخ انذراسخ -أولًا

( ٓؼِْ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ٓبدح اُغـشاك٤ب ك٢ 20ك٢ مٞء اُذساعخ الاعزيلاػ٤خ اُز٢ أعشاٛب اُجبؽش ػ٠ِ)  

٤ْ الاٌُزش٢ٗٝ ك٢ رذس٣غْٜ أُشؽِخ أُزٞعيخ ٖٓ خلاٍ اعزجبٗخ ٓإُلخ ٖٓ عإا٤ُٖ ػٖ ٓذٟ اعزخذاّ اُزؼِ

ٝٓغزٟٞ أُزؼ٤ِٖٔ ٝدسعبد رؾق٤ِْٜ اُذساع٢، ٝٓـٖ خـلاٍ ص٣بساد اُجبؽش ا٤ُٔذا٤ٗـخ ُجؼل أُـذاسط 

ك٢ ٓؾبكظخ ثـذاد، رج٤ٖ أٗٚ ثـبُشؿْ ٓـٖ ٝعـٞد اخزلاكـبد ٓؾـذٝدح كـ٢ أُٔبسعـبد اُزذس٣ـغ٤خ ُٔؼِٔـ٢ 
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زٙ أُٔبسعبد رٌبد رٌٕٞ ٓزؾبثٜخ، ؽ٤ش ٣ـ٤ت ك٤ٜب اُغـشاك٤ب ك٢ أُشؽِخ أُزٞعيخ؛ ئلا إٔ ٓؼظْ ٛ

ػ٠ِ رشعٔخ ٓب ٛٞ ٓٞعٞد ك٢ اٌُزبة أُذسع٢ ثوبُت  -ك٢ اُـبُت–اعزخذاّ اُزؼ٤ِْ الاٌُزش٢ٗٝ ٝرشًض 

ٗظش١ ٓؾذد ٝصبثذ، دٕٝ أ١ ئمـبكبد أٝ ئثـذاػبد رض٤ش داكؼ٤خ أُزؼِْ رغبٙ اُزؼِْ ٝر٢ٔ٘ هذسارٚ ثـؾٌَ 

ْ ٓؼشكخ ٝعًِٞبً، ٖٓ خـلاٍ الاٛزٔـبّ ثـذٝسٙ اُلؼِـ٢ كـ٢ اُـزؼِْ، ٝثبُزب٢ُ ظَ ٣ـغْٜ كـ٢ ثوبء أصش اُزؼِ

اُ٘ٔو اُزذس٣غ٢ اُغبئذ ُذٟ اُجؼل ٣شًـض ػِـ٠ أُخشعـبد اُزو٤ِذ٣ـخ ُِزؼِْ ،ثبلإمبكخ ئ٠ُ اىلاع اُجبؽش 

ساعخ (، ٝد0222ػ٠ِ ٗزبئظ ثؼل اُذساعبد اُغبثوخ ٝٓب رٞفـِذ ئ٤ُـٚ ٖٓ ٗزـبئظ ًذساعخ اُخشاص )

( ٝدساعخ ثٞسّ ٝع٤غَ ٝعبُل٤ي Peterson,0220(، ٝثبرشعٕٞ )0220( ٝاُؾشث٢)0220اُذ٣ت)

Borm&Sisler&Slavik,0222) ،ْؽٍٞ دٝس اُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ الاٌُزش٤ٗٝخ ك٢ ػ٤ِٔز٢ اُزؼِْ ٝاُزؼ٤ِ )

شعبد ػ٤ِٔخ ٝرٞظ٤لٜب ثيش٣وخ رزٌبَٓ ٓغ أُٜ٘بط، ٝا٥صبس أُزشرجخ ػ٠ِ اعزخذآٜب ٝاٗؼٌبعٜب ػ٠ِ ٓخ

اُزؼِْ ثؾٌَ ػبّ ، ٝٓبدح اُغـشاك٤ب ثؾٌَ خبؿ، ٝثبػزجبس أُذسط اُذػبٓخ الأعبع٤خ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، 

(. ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ أداء ٓؼِْ أُشؽِخ أُزٞعيخ Lau,0222159ٝٛٞ ؽغش الأعبط ك٢ رؾو٤ن أٛذاكٜب )

َ ٓٞمـٞػ٢، ٝٛـٞ ٓـب ٣ظٜـش ثؾبعخ ئ٠ُ رؾخ٤ـ ثٜذف ًـؾق ٗـٞاؽ٢ اُوـٞح ٝٗـٞاؽ٢ اُـنؼق ثـؾٌ

اُؾبعـخ ئُـ٠ أ٤ٔٛـخ ٓشاعؼخ ٛزا اُٞاهغ ٝرو٣ٞٔٚ رو٣ٞٔـبً ٓٞمـٞػ٤بً ُِزؼـشف ػِـ٠ ٓذٟ ريج٤ن اُزؼ٤ِْ 

الاٌُزش٢ٗٝ اُوبئْ ػ٠ِ اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُز٤ٔ٘خ هذساد أُزؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓبدح اُغـشاك٤ب، ٝروـذ٣ْ أُوزشؽـبد 

 ُٞاهغ اُوبئْ، رزٔؾٞس اُذساعخ اُشاٛ٘خ ؽٍٞ اُغّإاٍاُز٢ رغبػذ ك٢ ر٤ٔ٘زٜب، أٓبّ ٛزا ا

 أهًُخ انذراسخ-صبنضبً

رٌٖٔ أ٤ّٔٛخ اُذّساعخ اُؾب٤ُخ ك٢ ىج٤ؼخ أُٞمٞع أُيشٝػ ثؾ٤ش ٣غْٜ ك٢ ئثشاص ٓذٟ ريج٤ن اُزؼ٤ِْ 

 الاٌُزش٢ٗٝ اُوبئْ ػ٠ِ اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُز٤ٔ٘خ هذساد ٓزؼ٢ِٔ أُشؽِخ أُزٞعيخ ٝٓب ٣٘زظ ػٖ رُي ٖٓ

اعزخذاّ ُيشم اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ ٝٓزيِجبرٜب ٖٓ ثشآظ ٝريج٤وبد هذ رغبػذ ك٢ رلؼ٤َ اُؼ٤ِّٔخ اُزّذس٣غ٤ّخ 

 رجشص أ٤ٔٛخ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٖٓ اُ٘بؽ٤ز٤ٖ اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ ًب٥ر٢: ٝٗغبؽٜب.

 الأهًُخ انؼهًُخ .أ 

 رجشص الأ٤ٔٛخ اُؼ٤ِٔخ ُِذساعخ اُؾب٤ُخ ك٢ اُ٘وبه ا٥ر٤خ:

عذ٣ذح ُِجبؽض٤ٖ ك٢ ٛزا أُغبٍ، ثٔب ٣غبػذ ك٢ رؼ٤ٔن اُٞػ٢ ثزيج٤وبد اُزؼ٤ِْ الاٌُزش٢ٗٝ كزؼ آكبم  

 ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

ٝدٝس ًَ رذس٣ظ ٓبدح اُغـشاك٤ب  ئُوبء اُنٞء ػ٠ِ ٓلّٜٞ اُزؼ٤ِْ الاٌُزش٢ٗٝ، ٝأ٤ٔٛزٚ ٝكٞائذٙ ك٢ 

 ٖٓ أُؼِْ ٝأُزؼِْ ك٢ اُزؼ٤ِْ الاٌُزش٢ٗٝ.

٣ز٘بٍٝ ئؽٌبلًا عذ٣ذاً ُؾَ ٓؾٌِخ رشث٣ٞخ ثبرذ ِٓؾخ ٝمشٝس٣خ ٢ٛٝ أصش أ٤ٔٛخ أُٞمٞع ًٞٗٚ  

 اُزؼ٤ِْ الاٌُزش٢ٗٝ اُوبئْ ػ٠ِ اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ر٤ٔ٘خ هذساد أُزؼ٤ِٖٔ.

رغ٤ِو اُنٞء ػ٠ِ اُزٞعٜبد اُزشث٣ٞخ اُؾذ٣ضخ اٌُبٓ٘خ ٝساء ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُذساعبد خقٞفبً  

 اُذائْ.ٝإٔ ىشم رذس٣ظ ثؾبعخ ٓبعخ ُِزؾذ٣ش 

أ٤ٔٛخ اعزخذاّ اُزؼ٤ِْ الاٌُزش٢ٗٝ اُز١ ٣ٔضَ مشٝسح ٖٓ أعَ رؾغ٤ٖ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثؾٌَ ػبّ  

 ٝٓبدح اُغـشاك٤ب ثؾٌَ خبؿ.

 

 الإىبس اُ٘ظش١ ُِذساعخ  انفصم انضبٍَ:

 يذي رطجُك انزؼهُى الانكزروٍَ انمبئى ػهً انجرَبيج انزؼهًٍُ نزًُُخ لذراد يزؼهًٍ انًرحهخ انًزىسطخ
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 رًهُذ:

اُشئ٤غخ ك٢ ٓ٘ظٞٓخ رؼ٤ِْ أُغزوجَ،  ئٕ اُزؼِْ اُزو٢٘ ٣ٔزِي اُؼذ٣ذ ٖٓ أُوٞٓبد اُز٢ رغؼِٚ اُوٞح اُذاكؼخ

 اُزؼِْ الإٌُزش٢ٗٝ سًضد ػ٠ِ ػلاهزٚ ثبُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٖٓ رُي كإ ٓؼظْ اٌُزبثبد اُز٢ رٔذ ك٢ ٓغبٍ ٝثبُشؿْ

ثأصش اُزؼ٤ِْ  ٤ِخ اُزؼ٤ِٔخ، ًٝبٕ الاٛزٔبّ مئ٤لًاٝك٢ اُؼٔ ٝػ٠ِ دٝس رٞظ٤ق اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ ؽغشح اُذساعخ

الاٌُزش٢ٗٝ اُوبئْ ػ٠ِ اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُز٤ٔ٘خ هذساد أُزؼ٤ِٖٔ. ُزا ٝهذ ؽبٍٝ اُجبؽش ك٢ ٛزا اُلقَ 

رغ٤ِو اُنٞء ُٔٞمٞع اُزؼِْ الاٌُزش٢ٗٝ ، ثذءاً ثؼشك ٓلّٜٞ اُزؼِْ الاٌُزش٢ٗٝ ٝأ٤ٔٛخ ٛزا اُ٘ٔو ٖٓ 

ضا٣بٙ ٝػ٤ٞثٚ  ٝػٞآَ ٗوبخٚ ٝفٞلًا ئ٠ُ رؾذ٣بد ٝفؼٞثبد اعزخذاّ اُزؼِْ الاٌُزش٢ٗٝ اُزؼِْ ٝأٛذاكٚ ٝٓ

ث٤٘ٔب رْ رخق٤ـ أُجؾش اُضب٢ٗ ُِؾذ٣ش ػٖ اُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ؽ٤ش ٓلٜٜٞٓب ٝأٗٞاػٜب ٝىشم 

 ٝخيٞاد  رق٤ٜٔٔب ٝػلاهزٜب ث٘ظش٣بد اُزؼِْ ٝفلبد اُجشٓغ٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُغ٤ذح.

 

 : Learning Electronicنكزروٍَ ورؼرَفه يفهىو انزؼهُى الا -4

اثٖ ػِٔخ دٓظ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ ػِٔخ اُزؼِْ ٝاُزؼِْ ُْ ػذ رشكب ثَ أفجؼ ٓيِجب ؽبٝا ُزيٞس اُج٠٘ ٝا٤ُٜبًَ 

اُزشث٣ٞخ ُٔب روذٓخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٖٓ ٗوِٚ ٗٞػ٤خ ك٢ أػبدح فبؿخ عٔغ ٓلشداد اُؼِٔخ اُزؼِٔخ ٝاعزغبثخ 

ٜب اُضٞسح اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ ٓغبٍ أُؼِٞٓبد ٝالارقبلاد ظٜشد رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼِْ ُِلشؿ اُزشث٣ٞخ اُز٢ أربؽز

الاٌُزش٢ٗٝ ٝرأفِذ ك٢ ًضش ٖٓ الأدث٤بد اُؼِٔخ ٝ فبؽت ٛزا اُزأفَ إٔ رشعخذ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼِْ 

الاٌُزش٢ٗٝ ًٞاهغ ِٓٔٞط ك٢ ٓؼظْ ٓإعغبر٘ب اُزؼِٔخ ٝأفجؼ ٝامؾب ُِؼبٕ ا٥صبس الإعبثخ أُزشرجخ ػ٠ِ 

ٞظق رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼِْ الاٌُزش٢ٗٝ ثبُٔإعغبد اُزؼِٔخ ٓٔب عؼِٜب رؾذس ٗوِخ ٗٞػ٤خ ك٢ اُؼِٔخ اُزؼِٔخ" ر

ئٕ اُزؾذ٣ش ٝاُزيٞس اُوبئْ ثٔغبٍ رو٤٘بد اُزؼِْ أدٟ ُظٜٞس اُؼذ٣ذ ٖٓ  (. 08ٝ، 0222)اُؾِلب١ٝ، 

َ الاعزلبدح ٜٓ٘ب ُض٣بدح ٓوذسح اُزيٞساد  اُزو٤٘خ اُز٢ ثبد اعزخذآٜب ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ؽبعخ ٓبعخ ، ٖٓ أع

ٝهذ ثذأ ثٔ٘زقق ( Learning Electronic) ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ، ٖٝٓ ثٖ رِي اُزيٞساد اُزؼِْ الاٌُزش٢ٗٝ

ٝثغجت  اُزلؾ٢ اٌُج٤ش ُزو٤٘خ ( learning-E) رغؼ٤٘بد اُوشٕ أُبم٢ ، ٝرْ اخزقبس ٓقيِؾٚ ئ٠ُ

٤ِْ ، اعزيبػذ أُذاسط ٝاُغبٓؼبد ٝا٤ٌُِبد ٖٓ اُج٤بٗبد ٝالارقبلاد ، ٝاعزخذآٜب ُخذٓخ ػ٤ِٔخ اُزؼ

ٗؾش ثشآغٜب اُزذس٣ج٤خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ػٖ ىش٣ن الاٗزشٗذ ، ٣ٝذٍ اُزؼ٤ِْ الاٌُزش٢ٗٝ ثإٔ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  

ٝاًزغبة اُج٤بٗبد رؾذس ػجش اعزؼٔبٍ أدٝاد اٌُشرٞٗخ ٝرو٤٘خ اُٞعبئو أُز٘ٞػخ ثؼ٤ذاً ػٖ اُظشٝف 

ْ اُزٞافَ ث٤ٖ اُزلا٤ٓز ٝأُذسع٤ٖ ػجش أدٝاد ارقبٍ ٓزؼذدح ٝرؾذس اُؼ٤ِٔخ اُضٓب٤ٗخ ٝأٌُب٤ٗخ  ٝرز

ٝهذ رؼذدد رؼش٣لبد اُزؼِْ  ) 92،  0222اُزؼ٤ٔ٤ِخ  رجؼبً لاعزؼذاداد اُيبُت ٝظشٝكٚ ٝهذسارٚ )الأٝسك٢ِ، 

بس ٜٓ٘ب الاٌُزش٢ٗٝ ك٢ أدث٤بد رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼِْ ٝاُذساعبد اُغبثوخ ٖٝٓ خلاٍ ئىلاع اُجبؽش ػِٜب ، اخز

 ٓغٔٞػخ ٓزٔب٣ضح ،ُؼشمٜب ك٢ اُجؾش ، ٖٝٓ رؼش٣لبد اُزؼِْ الاٌُزش٢ٗٝ ٓب ٢ُ :

(ثأٗٚ "اُزؼِْ اُز١ رؼ أُؾزٟٞ اُزؼ٢ِٔ اُشه٢ٔ ٖٓ خلاٍ اُٞعبئَ 0222،07ػشكٚ اُٜبد١ ) -

الإٌُزش٤ٗٝخ ، اُز٢ رزنٖٔ اُؾبعجبد ا٥ُخ ٝثشٓغ٤برٜب أُزنٔ٘خ خٞاؿ اُزلبػ٤ِخ اُز٢ رزبػ ُِخو 

ؽجٌبد اُج٤بٗبد ٝأٌُج٤ٞرش ًبُؾجٌبد أُؾِخ ك٢ اُلقٍٞ أٝ أُذسعخ ٝؽجٌبد الاٗزشاٗذ  ، ػجش

أُ٘زؾشح ُ٘يبم ػذح ٓذاسط أٝ ٓ٘يوخ رؼ٤ٔ٤ِخ أٝ اُغبٓؼخ ئ٠ُ عبٗت الاٗزشٗذ اُؾجٌخ اُؼبُٔخ 

أُ٘زؾشح ك٢ أٗؾبء اُؼبُْ ثبلإمبكخ ئ٠ُ ئٌٓب٤ٗخ اُجش ػجش الأهٔبس اُق٘بػخ، ٝاعزخذاّ اُٞعبئَ 

 "اُغٔؼخ ٝاُجقشح ٝاُزِلض٣ٕٞ اُزلبػ٢ِ ٝالأهشاؿ أُذٓغخ
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ٖٝٓ اُزؼش٣لبد أسمب إ اُزؼِْ الاٌُزش٢ٗٝ ٛٞ "ٗظبّ روذّ أُ٘بٛظ )أُوشساد اُذساعخ(ػجش ؽجٌخ  -

الاٗزشٗذ اٝ ؽجٌخ ٓؾِخ أٝ الاهٔبس اُق٘بػخ أٝ ػجش الاعيٞاٗبد أٝ ػجش اُزِلض٣ٕٞ ُِٞفٍٞ ئ٠ُ 

 (.95، 0222أُغزلشد٣ٖ" )الأٝسك٢ِ، 

ٛٞ ىشهخ اعزخذاّ اُجبد الارقبٍ اُؾذصخ ًبُؾبعت ٝاُؾجٌبد ٝاُٞعبئو أُزؼذدح ٝثٞاثبد  -

الاٗزشٗذ ٖٓ اعَ أفبٍ أُؼِٞٓبد ُِٔزؼ٤ِٖٔ ثأعشع ٝهذ ٝأهَ رٌب٤ُق ٝثقٞسح رٌٖٔ ٖٓ ئداسح 

 (.50، 0222اُؼِٔخ اُزؼِٔخ ٝمجيٜب ٝهبط ٝروْ أداء أُزؼِٕٔٞ )أُلاػ،

 اُزلبػ٢ِ أُؼزٔذ لاعزؼٔبٍ ٝعبئو الإٌُزش٤ٗٝخ ثجِٞؽ ؿب٣بد رؼ٤ٔ٤ِخ ٛزا اُق٘ق ٖٓ اُزؼ٤ِ ْ

ٝئ٣قبٍ أُنٕٔٞ الإٌُزش٢ٗٝ اُزؼ٢ٔ٤ِ ئ٠ُ اُزلا٤ٓز ثـل اُ٘ظش ُِؼوجبد أٌُب٤ٗخ ٝاُضٓب٤ٗخ . ٝهذ 

رزٔضَ رِي اُٞعبئو الإٌُزش٤ٗٝخ ك٢ الأعٜضح الإٌُزش٤ٗٝخ اُؾذ٣ضخ ٓضَ أٌُج٤ٞرش ٝأدٝاد اُزِو٢ ٖٓ 

اُق٘بػ٤خ أٝ ػٖ ىش٣ن ؽجٌبد أٌُج٤ٞرش اُز٢ رزٔضَ ثبلإٗزشٗذ ٝٓب أٗزغزٚ ٖٓ أدٝاد  الأهٔبس

”) أخشٟ ًبٌُٔزجبد الإٌُزش٤ٗٝخ ٝأُٞاهغ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ٝأُزبؽق الإٌُزش٤ٗٝخ

 (.0222،22اُؾِلب١ٝ،

 “ أعِٞة ُِزؼ٤ِْ ثبػزٔبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُزيٞسح ًبٌُٔج٤ٞرش ٝاُؾجٌبد ٝالأدٝاد أُز٘ٞػخ )فٞد

، ٝٝعبئَ اُجؾش ٝأٌُزجبد الإٌُزش٤ٗٝخ ٝالإٗزشٗذ، أًبٕ رُي ػٖ ثؼذ أٝ …(فٞسح ٝسعٞٓبدٝ

ك٢ اُؼبّ اُذساع٢، لإ٣قبٍ اُج٤بٗبد ُِيبُت ثأ١ ٌٓبٕ ٝثغشػخ ًج٤شح ٝثغٜذ ه٤َِ  ٝكبئذح أًجش 

 (.98، 0220)اُؼشكظ ،

 ًٚٔب ٣ؼشك (Chowdhury, 0222 )لاٍ اُٞعبئو ثأٗٚ ؽقٍٞ اُيِجخ ػ٠ِ أُٞاد اُزؼِٔخ ٖٓ خ

الإٌُزش٤ٗٝخ اُؾذ٣ضخ اُز٢ رؼزٔذ ػ٠ِ اُؾبعٞة ٝؽجٌبرٚ ، ٓٔب أؤد١ ُِزلبػَ ثٖ اىشف اُؼِٔخ 

اُزؼِٔخ ثؾش رٌٕٞ أٌُبٗخ ٛزا اُزؼِْ ؽغت ظشٝف أُزؼِْ ٝهذسارٚ ٝ أسمب رْ ئداسح ٛزا اُزؼِْ 

 ػجش ٛزٙ الأدٝاد .

 ،ٓغ ٓب ٣ؾز٣ٞٚ ٖٓ رٔش٣٘بد (ثأٗٚ "روذّ ٓنٕٔٞ اُزؼ٤ِْ  052، 0222ٝأخشا ػشكٚ )ًشاس

ٝؽشٝؽبد ٝٓشاهجخ ثؾٌَ عضئ٢ أٝ ؽبَٓ ثبُلقَ أٝ ػٖ ثؼذ ثٞاعيخ اُجشآظ أُزوذٓخ أُؾزلظخ 

 ." ك٢ أٌُج٤ٞرش الا٢ُ أٝ ػٖ ىش٣ن ؽجٌخ الاٗزشٗذ

، ٣ٝٞعذ اٌُض٤ش ٖٓ ”رؼِْ ٣ج٠٘ ػ٠ِ اُزو٤٘خ “ٝٗغزي٤غ اخزقبس ًبكخ أُلب٤ْٛ ثإٔ اُزؼِْ الإٌُزش٢ٗٝ ٛٞ 

أُلب٤ْٛ أُغزخذٓخ ًٔشادكبد ُِزؼِْ الإٌُزش٢ٗٝ، ًبُزؼِْ الاكزشام٢، أٝ اُزؼِْ ثبلارقبٍ الإٌُزش٢ٗٝ، 

ٝاُزؼِْ ثبُؾبعت ٝاُزؼِْ ٖٓ ثؼذ ٖٓ خلاٍ ه٘ٞاد ئٌُزش٤ٗٝخ ، ٌُٖٝ ٓلّٜٞ اُزؼِْ الإٌُزش٢ٗٝ ٛٞ أُلّٜٞ 

 الأًضش ؽ٤ٞػبً ٝدهخ ٖٓ أُلب٤ْٛ اُجبه٤خ الأخشٟ.

 ُى الإنكزروٍَ وانزمهُذٌ: انفرق ثٍُ انزؼه -2

( ئ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٗوبه الاخزلاف ٝاُلشٝم ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ 0222( ٝ عبُْ )٣0220ؾ٤ش ًَ ٖٓ ٓقيل٠ )

 الإٌُزش٢ٗٝ ٝاُزؼ٤ِْ اُزو٤ِذ١ ًٔب ٛٞ ٓٞمؼ ك٢ اُغذٍٝ اُزب٢ُ: 

 انزؼهُى انزمهُذٌ انزؼهُى الإنكزروٍَ اُشهْ

 ٣شاػ٢ اُلشٝم اُلشد٣خ ث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ.لا  ٣شاػ٢ اُلشٝم اُلشد٣خ ث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ. 2

 اُزـز٣خ اُشاعؼخ ٤ُظ ُٜب دٝس ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزو٤ِذ٣خ. الاٛزٔبّ ثبُزـز٣خ اُشاعؼخ اُلٞس٣خ. 0

 ٣وجَ أػذاد ٓؾذٝدح ٝكوبً ُلأٓبًٖ أُزٞكشح. ٣غٔؼ ثوجٍٞ أػذاد ؿ٤ش ٓؾذدح ٖٓ اُيلاة. 2

 اُزؼ٤ِْ اُزو٤ِذ١ ئ٠ُ ٗلظ رٌِلخ اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ.لا ٣ؾزبط  ٣ؾزبط ئ٠ُ رٌِلخ ػب٤ُخ. 0

 ٣ِضّ اُزؼ٤ِْ اُزو٤ِذ١ اُيلاة اُزو٤ذ ثبُضٓبٕ ٝأٌُبٕ. لا ٣ِضّ روذ٣ْ رؼ٤ِْ ك٢ ٗلظ اُضٓبٕ ٝأٌُبٕ. 7
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 أُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ ٤ٛئخ ًزبة ٓيجٞع. أُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ أًضش داكؼ٤خ ٝئصبسح ُِيلاة. 5

 ٣ؾذ اُزٞافَ ٓغ أُؼِْ ثٞهذ اُؾقخ. أُؼِْ ك٢ أ١ ٝهذ.ؽش٣خ اُزٞافَ ٓغ  5

 دٝس أُؼِْ ٛٞ ٗبهَ ِٝٓوٖ ُِٔؼِٞٓبد. دٝس أُؼِْ ٛٞ الإسؽبد ٝاُزٞع٤ٚ. 9

 رظَ ٓبدح اُزؼ٤ِْ صبثزخ دٕٝ رـ٤٤ش ُغ٘ٞاد ى٣ِٞخ. عُٜٞخ رؾذ٣ش أُٞاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ئٌُزش٤ٗٝبً. 8

 ٣ؼزٔذ ػ٠ِ اُؾلظ ٝالاعزظٜبس.  ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ىش٣وخ ؽَ أُؾٌلاد  22

 اُِـخ أُغزخذٓخ ٢ٛ ُـخ اُذُٝخ. مشٝسح رؼِْ اُيبُت اُِـبد الأع٘ج٤خ. 22

ٝٓ٘ٚ ٣شٟ اُجبؽش إٔ اُزؼِـ٤ْ الإٌُـزش٢ٗٝ ًٔلٜـّٞ عذ٣ـذ ٣ٌٔـَ ٗظـبّ اُزؼِـ٤ْ اُزو٤ِـذ١ ٣ٝذػٔـٚ ٝلا ٣ؾـَ 

ُِزؼ٤ِْ ٌٓبٕ ٣ؾذٙ ٝلا صٓبٕ ٖٓ اُؼٔش ٣وق ػ٘ذٙ،  ٓؾِـٚ ٝلا ٣غـزجذُٚ ثـَ ٣زٌبٓـَ ٓؼـٚ ٣ٌِٝٔـٚ، كِـْ ٣ؼـذ

ثَ ٛٞ ػ٤ِٔخ ٓغزٔشح ٓذٟ اُؾ٤بح، ًِٝٔب روذٓذ ٝعبئَ الارقبٍ ٝاُزو٤٘بد صاد ٛزا أُؼ٠٘ ٝمٞؽبً ٝصاد 

 ٛزا أُلّٜٞ سعٞخبً.

 انًجحش انضبٍَ: انجرايج انزؼهًُُخ

 يفهىو انجريجُبد انزؼهًُُخ: -4

ٓؾذد، ؽغت أعِٞة رؼ٢ٔ٤ِ ٓؼ٤ٖ؛ ُؾشػ أُنٕٔٞ أُشعٞ، ٢ٛ ػذح ؽبؽبد ٝئىبساد رشرجو ثززبثغ 

ثبػزٔبد ػذد ٓزٌبَٓ ٖٓ الأدٝاد أُزؼذدح، ٝروذّ اُؾبؽبد ٝر٘ظْ ثبػزٔبد ئؽذٟ اُِـبد أُجشٓغخ ٌُِٔج٤ٞرش 

 ٓغ ئ٣غبد كشفخ ُِزلبػَ ث٤ٖ اُيِجخ ٝاُجشآظ؛ ٝرُي رجؼبً ُٔوب٤٣ظ ئػذاد ٛزٙ اُجشآظ.

ثبُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِٔخ ٝاُزؼِٔخ ر٘ؾقش ثإٔ رٌٕٞ ك٢ ٓغزٟٞ ٣غبػذ  أُذسط  ٝ ئٕ اعزؼٔبٍ ثشآظ اُزؼ٤ِْ

٣ٌَٝٔ دٝسٙ  ٣ٌٖٝٔ إٔ رٌٕٞ ثبُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٔغزٟٞ أػٔن كزؼٞك ػٖ أُذسط ٝرؾَ ٓؾِٚ ػ٘ٚ 

ثجؼل اُؾلاد ، ٝٓغ ريٞس ريج٤وبد اُجشٓغ٤بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُؾٞعجخ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ٝمؾذ 

د اُز٢ رٞكشٛب اُجشٓغ٤بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُؼ٤ِٔز٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٝثٞاعيخ اُجشٓغ٤بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُلٞائذ ٝا٤ُٔٔضا

أُؾٞعجخ ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ئداسح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِٔخ ػٖ ىش٣ن اُخيٞاد أُجشٓغخ، ٝارخبر رذاث٤ش ػلاع٤خ ئرا 

ُزؼ٢ٔ٤ِ اُوذ٣ْ ريِت اُٞمغ ، ثَ ًٔب ٣ٌٜٔ٘ب اُو٤بّ ثذٝس أُذسط ك٢ ٓٞاهق ػذح ، كل٢ ٝعبئَ اُؼشك ا

ًبُشاد٣ٞ ٝاُل٤ذ٣ٞ لا ٣ٞعذ هذسح ُِزلبػَ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ اُيبُت لا ٣ٌٖٔ ُِٔذسط اُزَٜٔ ٝاُزش١ٝ ُٔزبثؼخ 

اعزغبثخ ًَ ىبُت ، أٓب ثشٓغ٤بد اُزؼ٤ِْ كغزي٤غ ػشك اُج٤بٗبد ثبُغشػخ أُلائٔخ ٌَُ ىبُت ٝئػبدح 

لؼبٍ، كؼ٘ذٓب رغغَ اُجشٓغ٤بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼشك ػذح ٓشاد دٕٝ ًٌَ ئمبكخ ُزٌٖٔ اُيبُت ٖٓ اُزغبٝة اُ

أُؾٞعجخ ٓذٟ اُزوذّ ك٢ اُزؼ٤ِْ ثؾٌَ كٞس١ ٝٓجبؽش ٣ؾذس اُشثو اُٞص٤ن ث٤ٖ ػ٤ِٔز٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ 

ٝاُزو٣ْٞ، ٝٛزا اُشثو ٛٞ أداح ك٢ اعزشار٤غ٤خ اُزؼ٤ِْ أُزوٖ اُز١ ُْ ٣ٌٖ ثبلإٌٓبٕ ريج٤وٜب ك٢ اُزذس٣ظ 

 (.58 -59، 0222اُزو٤ِذ١ اُقل٢)ػ٤بفشح، 

٣ٌٖٝٔ رؼش٣ق ثشٓغ٤بد اُزؼ٤ِْ ثأٜٗب ػذح دسٝط أٝ ؽوبئت رؼ٤ٔ٤ِخ ثقٞسح سصّ أٝ ٗؾبىبد رؼ٤ٔ٤ِخ أٝ 

ٝؽذاد ٗغو٤خ ٣زْ ئػذادٛب ٝاٗزبعٜب ُجِٞؽ ؿب٣بد ٓؼ٤٘خ ك٢ ٓ٘بؿ ؽبعٞث٢ اكزشام٢ رؼ٤ٔ٤ِخ ُٔزؼ٤ِٖٔ أٝ 

ثشٓغزٜب ػٖ ىش٣ن أٌُج٤ٞرش ُزقجؼ ٓزذسث٤ٖ ٓؼ٤٘٤ٖ، ٢ٛٝ رِي أُ٘بٛظ اُزذس٣غ٤خ اُز٢ ٣زْ ئػذادٛب ٝ

ٜٓ٘ظ دساع٤خ ٝٛزٙ اُجشٓغ٤بد رؼزٔذ ثاٗزبعٜب ُوبػذح رٞص٣غ اُؼَٔ ئ٠ُ أىش أٝ أهغبّ ثغ٤يخ راد رزبثغ 

 (.222-228،  0228،ٓ٘يو٢ )ا٤ُٜٔش١

 أَىاع انجريجُبد انزؼهًُُخ: -2

ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ الأٗٔبه أٝ الأٗٞاع ُِجشآظ اُز٢ رغزخذّ ثبُزؼ٤ِْ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ أٌُج٤ٞرش، ُٝوذ ُو٢ ٛزا  

أُٞمٞع اٌُض٤ش ٖٓ الاٛزٔبّ ٖٓ هجَ اُجبؽض٤ٖ ُزي٣ٞش أٗٔبه عذ٣ذح لاعزخذاّ اُؾبعجبد ًٞع٤ِخ رؼ٤ٔ٤ِخ أٝ 

ثٜب ٝع٘ؾبٍٝ ك٤ٔب ٢ِ٣ ئػيبء كٌشح ٓٞعضح ُزو٣ْٞ ٛزٙ الاعزخذآبد ٝدساعخ ٓذٟ كؼب٤ُزٜب ٤ٓٝضارٜب ٝػ٤ٞ
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( اُجشٓغ٤بد 287، 0220ػٖ ًَ ٗٔو )ٗٞع( ٖٓ أٗٞاع اُجشآظ اُزذس٣غ٤خ، ؽ٤ش هغْ )اُشث٤غ ٝؿٞاٗٔخ، 

  :اُزؼ٤ٔ٤ِخ ئ٠ُ هغ٤ٖٔ

ثشٓغ٤بد رؼ٤ٔ٤ِخ ٓٞعٜخ: ٢ٛ ثشٓغ٤بد راد ٓؾزٟٞ ٓخقـ ُٔٞمٞع ٓؼ٤ٖ ٖٓ أؽذ   -

ؽ٢ء ٖٓ ٓؾزٞاٛب، ٝاُجشٓغ٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢  ٓٞمٞػبد أُ٘بٛظ اُذساع٤خ، ٣ٝقؼت رـ٤٤ش

 ر٘ذسط رؾذ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُجشٓغ٤بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ  –ثشٓغ٤خ الأؽٌبٍ اُشثبػ٤خ  –فٜٔٔب اُجبؽش 

ثشٓغ٤بد رؼ٤ٔ٤ِخ ؿ٤ش ٓٞعٜخ: ٢ٛٝ ثشٓغ٤خ راد ٓؾزٟٞ ٓلزٞػ ٤ُٝغذ ٓخققخ ُٔؾزٟٞ  -

غ٤بد ؿ٤ش أُٞعٜخ ٓب ٢ٛ ئلا ٓؾذد، ٣ٌٖٝٔ اعزضٔبسٛب ُٔٞام٤غ رشث٣ٞخ ؽز٠، ثٔؼ٠٘ إٔ اُجشٓ

ثشٓغ٤بد رغبس٣خ ف٘ؼذ ُلاعزخذاّ اُؼبّ ُِؾبعت ا٢ُ٥، أ١ أٜٗب ثشآظ عبٛضح ُْ ٣زْ ئػذادٛب 

لأٛذاف رؼ٤ٔ٤ِخ، لا رشرجو ثٔؾزٟٞ أ٣خ ٓبدح دساع٤خ ٌُٖ ٣ٌٖٔ اعزخذآٜب ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ، ٖٝٓ 

 اُشعّٞ ٝاُقٞس، ٝهٞاػذ اُج٤بٗبد. أٓضِخ ٛزٙ اُجشٓغ٤بد اُغذاٍٝ الإٌُزش٤ٗٝخ ٝٓ٘غن أٌُِبد، ٝ

 انفصم انضبٍَ: رصًُى أدواد انذراسخ ورطجُمهب

 رًهُذ:

رأر٢ أ٤ٔٛخ رق٤ْٔ أدٝاد اُذساعخ ٝريج٤وٜب ك٢ أٜٗب رغْٜ ك٢ رؼشف ٓذٟ ريج٤ن اُزؼ٤ِْ الاٌُزش٢ٗٝ اُوبئْ 

 ج٤ن. ػ٠ِ اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُز٤ٔ٘خ هذساد ٓزؼ٢ِٔ أُشؽِخ أُزٞعيخ، ٝٓؼٞهبد ٛزا اُزي

٣ٝز٘بٍٝ اُلقَ اُؾب٢ُ ػشمبً ُٜٔ٘ظ اُذساعخ اُز١ ارجؼٚ اُجبؽش، ٝرؾذ٣ذ ٓغزٔغ اُذساعخ الأف٢ِ ٝػ٤٘زٜب، 

ئمبكخ ئ٠ُ الاعزجبٗخ أداح اُذساعخ ٤ًٝل٤خ ئػذادٛب ٝرق٤ٜٔٔب ٝاُزؾون ٖٓ ؽشٝه فلاؽ٤زٜب أ١ اُزؾون ٖٓ 

الأعب٤ُت الإؽقبئ٤خ اُز٢ عشٟ اعزخذآٜب فذهٜب ٝصجبرٜب، ٢ِ٣ رُي رًش الإعشاءاد أُزجؼخ ك٢ اُذساعخ، ٝ

 ك٢ اعزخلاؿ اُ٘زبئظ ٝرؾ٤ِِٜب.

 يُهج انذراسخ-4

اػزٔذ اُجبؽش ك٢ دساعزٚ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٣ٝوّٞ اُجؾش اُٞفل٢ ثٞفق ٓب ٛٞ ًبئٖ 

ثزؾذ٣ذ أُٔبسعبد ٝرلغ٤شٙ، ٝٛٞ ٣ٜزْ ثزؾذ٣ذ اُظشٝف ٝاُؼلاهبد اُز٢ رٞعذ ث٤ٖ اُٞهبئغ، ًٔب ٣ٜزْ أ٣نبً 

اُؾبئؼخ أٝ اُغبئذح ٝاُزؼشف ػ٠ِ أُؼزوذاد ٝالارغبٛبد ػ٘ذ الأكشاد ٝاُغٔبػبد ٝىشائوٜب ك٢ اُ٘ٔٞ 

 ٝاُزيٞس.

ٝلا ٣وزقش اُجؾش اُٞفل٢ ػ٠ِ عٔغ اُج٤بٗبد ٝرج٣ٞجٜب ٝئٗٔب ٣ٔن٢ ئ٠ُ ٓب ٛٞ أثؼذ ٖٓ رُي لأٗٚ ٣زنٖٔ 

٣وزشٕ ثبُٔوبسٗخ. ًٝض٤شاً ٓب ٣قي٘غ اُجؾش اُٞفل٢ أعب٤ُت  هذساً ٖٓ اُزلغ٤ش ُٜزٙ اُج٤بٗبد ُٝزُي ًض٤شا ٓب

اُو٤بط ٝاُزق٤٘ق ٝاُزلغ٤ش ٣ٝ٘جـ٢ إٔ ٗإًذ ٓ٘ز اُجذا٣خ إٔ ٓغشد ٝفق ٓب ٛٞ ؽبدس أٝ ٓب ٛٞ ًبئٖ لا 

٣ؾٌَ عٞٛش ػ٤ِٔخ اُجؾش اُٞفل٢. ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ عٔغ اُج٤بٗبد ٝٝفق اُظشٝف أٝ أُٔبسعبد 

ك٢ اُجؾش ئلا إٔ ػ٤ِٔخ اُجؾش لا رٌزَٔ ؽز٠ ر٘ظْ ٛزٙ اُج٤بٗبد ٝرؾَِ اُؾبئؼخ ٢ٛ خيٞاد مشٝس٣خ 

، 0222ٝرغزخشط ٜٓ٘ب الاعز٘زبعبد راد اُذلاُخ ٝأُـضٟ ثبُ٘غجخ ُِٔؾٌِخ أُيشٝؽخ ُِجؾش )ؽٔق٢، 

227.) 

٣ٝؼشف أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ثأٗٚ: "أُٜ٘ظ اُز١ ٣ذسط أُزـ٤شاد ًٔب ٢ٛ ٓٞعٞدح ك٢ ؽبُزٜب اُيج٤ؼ٤خ 

 (.Wiersma, 0220 , 27ُزؾذ٣ذ اُؼلاهبد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رؾذس ث٤ٖ ٛزٙ أُزـ٤شاد" )

 انًجزًغ الأصهٍ نهذراسخ -2

 ؽذد اُجبؽش ٓغزٔغ اُذساعخ ثٔغزٔؼ٤ٖ ٛٔب: 

ٓغزٔغ ٓؼ٢ِٔ ٓبدح اُغـشاك٤ب أُشؽِخ أُزٞعيخ ك٢ ٓؾبكظخ ثـذاد، ٝرُي ؽغت ئؽقبء ٓذ٣ش٣خ  -2

 .0200/0202، ٝاُجبُؾ ػذدْٛ )(، ُِؼبّ اُذساع٢ 0202 –0200اُزشث٤خ ك٢ اُؼبّ اُذّساع٢ 

475



 

ISSN

 

ٓغزٔغ ٓذ٣ش١ أُشؽِخ أُزٞعيخ ك٢ ٓؾبكظخ ثـذاد، ٝرُي ؽغت ئؽقبء ٓذ٣ش٣خ اُزشث٤خ ك٢ اُؼبّ  -0

 .0200/0202، ٝاُجبُؾ ػذدْٛ )(، ُِؼبّ اُذساع٢ 0202 –0200اُذّساع٢ 

 

 ػُُخ انذراسخ-3

ٓؼِٔبً ٝٓؼِٔخ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔبد ٓبدح اُغـشاك٤ب ك٢ ( 022رأُلذ ػ٤٘خ اُذساعخ الأعبع٤خ ٖٓ ) -2

أُشؽِخ أُزٞعيخ ك٢ ٓؾبكظخ ثـذاد، ٝرْ اخز٤بسْٛ ثبُيش٣وخ اُؼؾٞائ٤خ، ُِؼبّ اُذساع٢ 

 . ٝىجن اُجبؽش ػ٤ِْٜ الاعزجبٗخ أداح ُِذساعخ.0200/0202

 ئر رْ رٞص٣غ الاعزجبٗخ ػ٤ِْٜ ٝكن ا٥ر٢.

 خ يؼهًٍ يبدح انجغرافُب( رىزَغ الاسزجبَخ ػهً ػ4ُُانجذول )

ػذد الاسزجبَبد 

 انًىزػخ

ػذد الاسزجبَبد 

 انًسزردح

ػذد الاسزجبَبد 

 انًسزجؼذح
 ػذد الاسزجبَبد انُهبئُخ

072 020 20 022 

( ٓؼِٔبً ٝٓؼِٔخ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔبد ٓبدح اُغـشاك٤ب ك٢ أُشؽِخ 022ٝٓ٘ٚ رٌٕٞ ػذد اُؼ٤٘خ اُٜ٘بئ٢ ٖٓ )

 .0200/0202ُِؼبّ اُذساع٢ أُزٞعيخ ك٢ ٓؾبكظخ ثـذاد 

( ٓذ٣ش ٝٓذ٣شح ٖٓ ٓذ٣ش١ أُشؽِخ أُزٞعيخ ك٢ ٓؾبكظخ 02رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ الأعبع٤خ ٖٓ ) -2

 . ٝىجوذ ػ٤ِْٜ أُوبثِخ أداح ُِذساعخ.0202 –0200ثـذاد، ُِؼبّ اُذّساع٢ 

 ٝرج٤ٖ اُغذاٍٝ ا٥ر٤خ خقبئـ ػ٤٘خ اُذساعخ:

 

 

 

 يؼهًٍُ وفك يزغُر انجُس( خصبئص ػُُخ انذراسخ يٍ 2انجذول )

 انُسجخ انًئىَخ انؼذد فئبد انًزغُر انًزغُر

 انجُس

 %77.7 222 ركىر

 %00.7 98 إَبس

 %466 266 انًجًىع
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 ( رٞصع أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ٝكن ٓزـ٤ش اُغ٘ظ:٣ٝ2ج٤ٖ اُؾٌَ )

 
 ( رىزع أفراد ػُُخ انذراسخ يٍ يؼهًٍُ وفك يزغُر انجُس4انشكم )

%( 77.72اُغذٍٝ ٝاُؾٌَ اُغبثو٤ٖ إٔ ػ٤٘خ أُؼ٤ِٖٔ هذ رٞصػذ ؽغت ٓزـ٤ش اُغ٘ظ ث٘غجخ )٣زج٤ٖ ٖٓ 

 %( ٢ٛٝ اُ٘غجخ الأهَ.00.7رًٞس ٢ٛٝ اُ٘غجخ الأػ٠ِ ث٤٘ٔب ثِـذ ٗغجخ الإٗبس )

 

 ( خصبئص ػُُخ انذراسخ يٍ يؼهًٍُ وفك يزغُر انًؤهم انؼه3ًٍانجذول )

 َخانُسجخ انًئى انؼذد فئبد انًزغُر انًزغُر

انًؤهم 

 انؼهًٍ

 %52.7 202 ثكبنىرَىس

 %09.7 75 دراسبد ػهُب

 %466 266 انًجًىع
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 ( رٞصع أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ٝكن ٓزـ٤ش أُإَٛ اُؼ٣ٝ0:٢ِٔج٤ٖ اُؾٌَ )

 
 ( رىزع أفراد ػُُخ انذراسخ يٍ يؼهًٍُ وفك يزغُر انًؤهم انؼه2ًٍانشكم )

ػ٤٘خ أُؼ٤ِٖٔ هذ رٞصػذ ؽغت ٓزـ٤ش أُإَٛ اُؼ٢ِٔ ث٘غجخ ٣زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ ٝاُؾٌَ اُغبثو٤ٖ إٔ 

%( ٢ٛٝ اُ٘غجخ 09.7%( ثٌبُٞس٣ٞط ٢ٛٝ اُ٘غجخ الأػ٠ِ ث٤٘ٔب ثِـذ ٗغجخ اُذساعبد اُؼ٤ِب )52.72)

 الأهَ.

 أدواد انذراسخ:-

أٛذاكٜب رزيِت ٛزٙ اُذساط اعزخذاّ أدار٤ٖ الأ٠ُٝ ٢ٛ الاعزجبٗخ ٝاُضب٤ٗخ اُوبثِخ، ٝرُي ك٢ عج٤َ رؾو٤ن 

 ٝالإعبثخ ػٖ أعئِزٜب ٝكشم٤برٜب.

الأداح الأونً: الاسزجبَخ انًىجهخ نًؼهًٍ ويؼهًبد يبدح انجغرافُب فٍ انًرحهخ انًزىسطخ فٍ يحبفظخ 

 .ثغذاد

 يراجم إػذاد الاسزجبَخ وانزأكذ يٍ خصبئصهب انسُكى يزرَخ:

 هذف الاسزجبَخ أداح انذراسخ: - أ

اُزؼ٤ِْ الاٌُزش٢ٗٝ اُوبئْ ػ٠ِ اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُز٤ٔ٘خ هذساد ٛذكذ الاعزجبٗخ ئ٠ُ رؼشف ٓذٟ ريج٤ن 

 ٓزؼ٢ِٔ أُشؽِخ أُزٞعيخ ك٢ ٓؾبكظخ ثـذاد ٝرؼشف ٓؼٞهبد ٛزا اُزيج٤ن.

 رصًُى الاسزجبَخ أداح انذراسخ: - ة

 رْ ئػذاد الاعزجبٗخ أداح اُذساعخ ٖٓ خلاٍ:

(، )ؽٔذد، 0222)ؽؾبرخ،  ًَ ٖٓ اُشعٞع ئ٠ُ اُذساعبد اُغبثوخ راد اُقِخ ثٔٞمٞع اُجؾش ًذساعخ-

0202.) 

 (.20-09، 0220)اُٜشػ ٝآخشٕٝ، الإىبس اُ٘ظش١ -

 آساء اُذًزٞس أُؾشف ٝاُغبدح أُؾ٤ٌٖٔ.-
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( ث٘ذاً ٓٞصػخ ػ٠ِ ٓؾٞس٤٣ٖ، ٝرْ اعزخذاّ ٓو٤بط ٤ٌُشس 22ٝهذ رٌٞٗذ الاعزجبٗخ ثقٞسرٜب الأ٤ُٝخ ٖٓ )

، ؿ٤ش ٓٞاكن ثؾذح( ٝأخذد اُذسعبد ا٥ر٤خ ثبُزشر٤ت اُخٔبع٢ )ٓٞاكن ثؾذح، ٓٞاكن، ٓؾب٣ذ، ؿ٤ش ٓٞاكن

(7 ،0 ،2 ،0 ،2.) 

 ٝثٜذف رؾذ٣ذ دسعخ أُٞاكوخ رْ اعزخذاّ هبٕٗٞ ىٍٞ اُلئخ، ئر رْ ؽغبة ىٍٞ اُلئخ ٖٓ خلاٍ اُوبٕٗٞ ا٥ر٢: 

 ػذد اُلئبد÷ أفـش ه٤ٔخ ك٢ ٓلزبػ اُزقؾ٤ؼ(  –ىٍٞ اُلئخ = أُذٟ )أًجش ه٤ٔخ ك٢ ٓلزبػ اُزقؾ٤ؼ 

 2.92=  7( ÷ 2 – 7اُلئخ = ) ىٍٞ

ٝثؼذ ئمبكخ ىٍٞ اُلئخ ئ٠ُ أفـش ه٤ٔخ ك٢ ٓلزبػ اُزقؾ٤ؼ رْ رؾذ٣ذ خٔظ ٓغز٣ٞبد ُِزؼبَٓ ٓغ اُذسعبد، 

 ٝكن اُغذٍٝ ا٥ر٢:

 ( فئبد لُى انًزىسط انحسبثٍ وانمُى انًىافمخ نهب7انجذول )

 فئبد انمُى درجخ انًىافمخ

 يُخفضخ جذاً 2-2.92

 يُخفضخ 0.52 – 2.92

 يزىسطخ 2.02 – 0.52

 يررفؼخ 0.02 – 2.02

 يررفؼخ جذاً 7 - 0.02

 رصًُى انًمبثهخ أداح انذراسخ:

 رْ ئػذاد أُوبثِخ أداح اُذساعخ اػزٔبداً ػ٠ِ ٓب ٣أر٢:

 اُذساعبد اُغبثوخ راد اُقِخ ثٔٞمٞع اُجؾش ٝأدث٤بد اُجؾش ٝآساء اُغبدح أُؾ٤ٌٖٔ.-

الأ٤ُٝخ ٖٓ عزخ ث٘ٞد، صْ ػشمذ أُوبثِخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ  ٝهذ رٌٞٗذ أُوبثِخ ثقٞسرٜب

ٓؾ٤ٌٖٔ(  7أُزخقق٤ٖ ٖٓ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ هغْ أُ٘بٛظ ٝىشم اُزذس٣ظ ٝأعبرزح أُ٘بٛظ )

(، ٝىُِت ْٜٓ٘ ئثذاء سأ٣ْٜ ٝاهزشاػ ٓلاؽظبرْٜ ٖٓ ؽ٤ش اُق٤بؿخ اُِـ٣ٞخ، ٝٓ٘بعجخ اُج٘ٞد 2)أُِؾن 

ذساعخ ٝٓذٟ اٗزٔبئٜب ُِٔوبثِخ ٝرؾو٤وٜب اُٜذف ٜٓ٘ب، ٝأعش٣ذ ثؼل اُزؼذ٣لاد ك٢ ُٔؾزٟٞ ٓٞمٞع اُ

 مٞء ٓلاؽظبد أُؾ٤ٌٖٔ ػ٠ِ الاعزجبٗخ.

ٝثو٢ ػذد ث٘ٞد أُوبثِخ ثقٞسرٜب اُٜ٘بئ٤خ عزخ ث٘ٞد ثؼنٜب ٓو٤ذ الإعبثخ ٝا٥خش رٝ ئعبثخ ٓلزٞؽخ ؿ٤ش 

 ( ٣ج٤ٖ أُوبثِخ ثؼذ اُزؾ٤ٌْ.7ن )( ٣ج٤ٖ أُوبثِخ هجَ اُزؾ٤ٌْ ٝأُِؾ0ٓو٤ذح، ٝأُِؾن )

 إجراءاد انذراسخ-5

 ٝاُز٢ رٔضِذ ثـــ:

 اُشعٞع ئ٠ُ أدث٤بد اُجؾش ٝاُذساعبد أُشرجيخ ثٔٞمٞع اُذساعخ اُؾب٢ُ. 

ٓؼ٢ِٔ ٓبدح اُغـشاك٤ب ٝٓذ٣ش١ أُذاسط ك٢ أُشؽِخ أُزٞعيخ ك٢ ٓؾبكظخ رؾذ٣ذ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ  

 .0200/0202ثـذاد ُِؼبّ اُذساع٢ 

 رؾذ٣ذ ؽغْ اُؼ٤٘خ ٖٓ ٓؼ٤ِٖٔ ٝٓذ٣ش٣ٖ. 

ئػذاد أدٝاد اُذساعخ أُزٔضِخ ك٢ اعزجبٗخ ٓٞعٜخ ُٔؼ٢ِٔ ٓبدح اُغـشاك٤خ ٝأُوبثِخ أُٞعٜخ ُِٔذ٣ش٣ٖ  

 ٝػشمٜٔب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُغبدح أُؾ٤ٌٖٔ ُِزؾون ٖٓ فذم أُؾزٟٞ ٌَُ ٜٓ٘ٔب.

 فذهٜٔب ٝصجبرٜٔب ٝكن ىشائن ػذح.ريج٤ن أدٝاد اُذساعخ ػ٠ِ اُؼ٤٘خ الاعزيلاػ٤خ ٝاُزؾون ٖٓ  
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ثؼذ الاٗزٜبء ٖٓ ئػذاد أدٝاد اُذساعخ ٝاُزؾون ٖٓ فذهٜب ٝصجبرٜب رْ ريج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ اُذساعخ  

 الأعبع٤خ.

 رلش٣ؾ الاعزجبٗبد ٝرؾ٤ِِٜب ئؽقبئ٤بً ٝاُٞفٍٞ ئ٠ُ اُ٘زبئظ. 

 ئ٤ُٜب. اُزٞفَ ئ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٞف٤بد ٝأُوزشؽبد ك٢ مٞء اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزٞفَ 

 الأسبنُت الإحصبئُخ انًسزخذيخ فٍ انذراسخ-6

 (SPSSاعزخذٓذ الأعب٤ُت الإؽقبئ٤خ ا٥ر٤خ اػزٔبداً ػ٠ِ ثشٗبٓظ اُشصٓخ الإؽقبئ٤خ ُِؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ )

 :00الإفذاس 

أكشاد اُؼ٤٘خ ٝاُ٘غت أُئ٣ٞخ ُزٞصع أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ  ػذدُٔؼشكخ  انزكراراد وانُست انًئىَخ:-

 ٤ٖ ٝٓذ٣ش٣ٖ ٝكن خقبئـ اُذساعخ، ُٝلإعبثخ ػٖ أعئِخ أُوبثِخ.ٓذسع

: لاعزخشاط الإؽقبءاد اُٞفل٤خ لإعبثبد أُؼ٤ِٖٔ انًزىسطبد انحسبثُخ والاَحرافبد انًؼُبرَخ-

 ٝالإعبثخ ػٖ أعئِخ اُذساعخ.

١ )فذم : اعزخذّ ٓؼبَٓ اسرجبه ث٤شعٕٞ ُِزؾون ٖٓ اُقذم اُج٤٘ٞانزحمك يٍ صذق وصجبد أداح انذراسخ-

الارغبم اُذاخ٢ِ( ُلاعزجبٗخ، ٝاُزؾون ٖٓ صجبد اُزغضئخ اُ٘قل٤خ، ٝاعزخذّ ٓؼبَٓ أُلب ًشٝ ٗجبؿ ُِزؾون ٖٓ 

 صجبد الارغبم اُذاخ٢ِ.

ُذساعخ اُلشٝم ث٤ٖ ٓزٞعي٢ دسعبد أكشاد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ الاعزجبٗخ رجؼبً اخزجبر د نهؼُُبد انًسزمهخ: -

 اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ(.ُٔزـ٤شاد )اُغ٘ظ، أُإَٛ اُؼ٢ِٔ، 

ُذساعخ اُلشٝم ث٤ٖ ٓزٞعيبد دسعبد أكشاد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ الاعزجبٗخ رجؼبً اخزجبر رحهُم انزجبٍَ الأحبدٌ: -

 ُٔزـ٤ش )ػذد ع٘ٞاد اُخجشح(.

 انفصم انضبنش: َزبئج انذراسخ ورفسُرهب

 رًهُذ:

م٤برٜب ثؼذ ريج٤ن الاعزجبٗخ هبّ اُجبؽش ك٢ ٛزا اُلقَ ثبلإعبثخ ػٖ أعئِخ اُذساعخ صْ اُزؾون ٖٓ فؾخ كش

ػ٠ِ ٓؼ٢ِٔ ٓبدح اُغـشاك٤ب، صْ هبّ ثبلإعبثخ ػٖ الأعئِخ اُٞاسدح ك٢ أُوبثِخ ٝأُٞعٜخ ُِٔذ٣ش٣ٖ، صْ ػشك 

 ِٓخـ ُ٘زبئظ اُذساعخ، ٝروذ٣ْ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُوزشؽبد ٝاُزٞف٤بد ك٢ مٞء اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزٞفَ ئ٤ُٜب.

 بلاسزجبَخ:الإجبثخ ػٍ أسئهخ انذراسخ انخبصخ ث-4

يب يذي رطجُك انزؼهُى الانكزروٍَ انمبئى ػهً انجرَبيج انزؼهًٍُ نزًُُخ لذراد يزؼهًٍ انًرحهخ -4-4

 انًزىسطخ يٍ وجهخ َظر يؼهًٍ ويؼهًبد يبدح انجغرافُب فٍ انًرحهخ انًزىسطخ فٍ يحبفظخ ثغذاد؟

أُؼ٤بس٣خ ُذسعبد اعزغبثبد  ُلإعبثخ ػٖ اُغإاٍ الأٍٝ رْ اعزخشاط أُزٞعيبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد

أكشاد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ أُؾٞس الأٍٝ ٖٓ الاعزجبٗخ )ٓذٟ ريج٤ن اُزؼ٤ِْ الاٌُزش٢ٗٝ اُوبئْ ػ٠ِ اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ 

 ُز٤ٔ٘خ هذساد ٓزؼ٢ِٔ أُشؽِخ أُزٞعيخ(، ٝاُغذٍٝ )( ٣ج٤ٖ ٗزبئظ رُي:
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انًىافمخ ػهً ثُىد انًحىر الأول  ( انًزىسطبد انحسبثُخ والاَحرافبد انًؼُبرَخ ودرجخ42انجذول )

 )يذي رطجُك انزؼهُى الانكزروٍَ انمبئى ػهً انجرَبيج انزؼهًٍُ نزًُُخ لذراد يزؼهًٍ انًرحهخ انًزىسطخ(

 انزررُت
درجخ 

 انًىافمخ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

انًزىسط 

 انحسبثٍ
 انجُىد

 0.22 2.289 ٓشرلؼخ 7
ثزوذ٣ْ ٓؾزٟٞ اُجشٗبٓظ أؽذد ثذا٣خ الأٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٘ذ اُجذء 

 اُزؼ٢ٔ٤ِ
4 

 2.52 2.022 ٓشرلؼخ 27
رؾغ٤غ أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ أُؾبسًخ الإ٣غبث٤خ ػ٘ذ ػشك ٓؾزٟٞ 

 اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ
2 

 3 أهذّ ٓؾزٟٞ اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ ؽٌَ ٝؽذاد ٓزغِغِخ 2.52 802. ٓشرلؼخ 20

 2.55 2.022 ٓشرلؼخ 25
أٗٞع ك٢ اعزؼٔبٍ الاخزجبساد اُزؾق٤ِ٤خ )أُوب٤ُخ ٝأُٞمٞػ٤خ( ثؼذ  

 الاٗزٜبء ٖٓ روذ٣ْ ٓؾزٟٞ اُجشٗبٓظ اُؼ٢ٔ٤ِ. 
4 

 5 أر٘ٞع ك٢ أُغز٣ٞبد ٓؾزٟٞ اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ 0.27 2.089 ٓشرلؼخ 5

2 
ٓشرلؼخ 

 عذاً
 6 أمغ ػ٘ٞإ اُذسط ثذا٣خ ػشك ٓؾزٟٞ اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ 0.75 552.

 2.97 802. ٓشرلؼخ 9
أؽشؿ ػ٠ِ روذ٣ْ ٓؾزٟٞ اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ ؽٌَ ٓض٤شاد 

 عزاثخ ُِٔزؼ٤ِٖٔ
7 

 2.90 805. ٓشرلؼخ 22
ٓشاػبد اُلشٝم اُلشد٣خ ث٤ٖ الاكشاد ٝكن هذساد اُؼو٤ِخ ػ٘ذ روذ٣ْ 

 ٓؾزٟٞ اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ.
8 

 2.50 2.279 ٓشرلؼخ 22
ثبُ٘لظ ػ٘ذ ريج٤ن اُجشٗبٓظ رؾغ٤غ أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ رؼض٣ض اُضوخ 

 اُزؼ٢ٔ٤ِ
9 

 2.90 902. ٓشرلؼخ 22
اُز٘ٞع ك٢ اعزخذاّ اعزشار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ ػ٘ذ ػشك ٓؾزٟٞ اُجشٗبٓظ 

 اُزؼ٢ٔ٤ِ
46 

 2.90 2.208 ٓشرلؼخ 8
أعزخذّ اُزو٤٘بد اُزشث٣ٞخ اُؾذ٣ضخ ػ٘ذ ػشك ٓؾزٟٞ اُجشٗبٓظ 

 اُزؼ٢ٔ٤ِ.
44 

 0.25 870. ٓشرلؼخ 2
أُشاعغ اُشئ٤غخ اُز٢ رْ الاػزٔبد ػ٤ِٜب ك٢ ئػذاد أؽذد ُِٔزؼ٤ِٖٔ 

 ٓؾزٟٞ اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ
42 

 0.22 827. ٓشرلؼخ 0
أسًض إٔ ٣ٌٕٞ ٓؾزٟٞ اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٓ٘بعجبً ٤ٍُٔٞ أُزؼ٤ِٖٔ 

 ٝئٌٓب٤ٗبرْٜ
43 

 44 أسثو ٓؾزٟٞ اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ثبلأٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ 2.95 907. ٓشرلؼخ 5

 45 أثزؼذ ػٖ اُؾؾٞ اُِـ١ٞ ك٢ ٓؾزٟٞ اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ 2.58 929. ٓشرلؼخ 20

0 
ٓشرلؼخ 

 عذاً
.895 0.09 

أعزخذّ اُزؼض٣ض الإ٣غبث٢ اُِلظ٢ ٝأُؼ١ٞ٘ ٝأُبد١ ك٢ اُجشٗبٓظ 

 اُزؼ٢ٔ٤ِ. 
46 

  انًحىر الأول 3.95 242. يررفؼخ 

 ٗغذ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ:
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ػشك ٓؾزٟٞ اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ( هذ عبء ك٢ أُشرجخ )أمغ ػ٘ٞإ اُذسط ثذا٣خ  5اُج٘ذ سهْ  

( ٝدسعخ ٓٞاكوخ ٓشرلؼخ عذاً، ئر إٔ ٓذسط ٓبدح اُغـشاك٤ب 0.75الأ٠ُٝ ٝثٔزٞعو ؽغبث٢ )

ٝػ٘ذ اػزٔبدٙ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ اُوبئْ ػ٠ِ اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٣ؾذد ثذا٣خ ػ٘ٞإ اُذسط 

 ِجخ ٓؼشكخ اُؼ٘ٞإ ثبُنجو ٝاُزش٤ًض ك٤ٚ.٣ٝؼشمٚ ػ٘ذ روذ٣ْ أُؾزٟٞ، ٝرُي ٤ُزغ٠٘ ُِي

أٗٞع ك٢ اعزؼٔبٍ الاخزجبساد اُزؾق٤ِ٤خ )أُوب٤ُخ ٝأُٞمٞػ٤خ( ثؼذ ) 0عبء اُج٘ذ سهْ  

( 2.55( ك٢ أُشرجخ الأخ٤شح ٝثٔزٞعو ؽغبث٢ )الاٗزٜبء ٖٓ روذ٣ْ ٓؾزٟٞ اُجشٗبٓظ اُؼ٢ٔ٤ِ

ُذٟ ٓذسع٢ ٓبدح اُغـشاك٤ب ٝدسعخ ٓٞاكوخ ٓشرلؼخ. ٣ٝؼٞد رُي ئ٠ُ أٗٚ ٓب صاٍ ٛ٘بى مؼق 

ك٢ اُز٣ٞ٘غ ك٢ الاخزجبساد اٌُزبث٤خ ث٘ٞػ٤ٜب أُوب٤ُخ ٝأُٞمٞػ٤خ ٝسثٔب ٣ؼٞد رُي ئ٠ُ ػذّ 

 ٓؼشكزْٜ ث٤ٌل٤خ ئػذادٛب.

يذي رطجُك انزؼهُى الانكزروٍَ انمبئى ػهً عبءد دسعخ أُٞاكوخ ػ٠ِ أُؾٞس ًٌَ ) 

( ثذسعخ ٓشرلؼخ ٝثٔزٞعو نًزىسطخانجرَبيج انزؼهًٍُ نزًُُخ لذراد يزؼهًٍ انًرحهخ ا

يذي رطجُك انزؼهُى الانكزروٍَ انمبئى ػهً انجرَبيج انزؼهًٍُ نزًُُخ (، أ١ إٔ 2.87ؽغبث٢ )

لذراد يزؼهًٍ انًرحهخ انًزىسطخ يٍ وجهخ َظر يؼهًٍ ويؼهًبد يبدح انجغرافُب فٍ 

زيٞس . ٣ٝؼٞد رُي ئ٠ُ اُكبٌ ثذرجخ يررفؼخ انًرحهخ انًزىسطخ فٍ يحبفظخ ثغذاد

اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝٓب أصش ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ، ٝاُزٞعٚ ٗؾٞ اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ ٝرٞظ٤لٚ ك٢ اُؼ٤ِٔخ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٓب ٣ؾووٚ ٖٓ ٤ٓضاد ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝأُزؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓبدح اُغـشاك٤ب ٖٓ رغ٤َٜ اُزٞافَ 

ٝاخزقبس أُغبكبد ٝاُزؼِْ ٝكن عشػخ ًَ ٓزؼِْ اُخبفخ، ُزُي عبء اعزخذاّ أُذسع٤ٖ 

 غـشاك٤ب ُِزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ ثذسعخ ٓشرلؼخ.ُٔبدح اُ

 

 
يررفؼخ  

 جذاً
  انًحىر انضبٍَ 4.34 229.

 ٗغذ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ:

( هذ عبء ك٢ أُشرجخ الأ٠ُٝ ٝثٔزٞعو ًضشح أػذاد أُزؼ٤ِٖٔ داخَ اُلقَ) 22اُج٘ذ سهْ  

إٔ ٣ٌٕٞ ػذد  ( ٝدسعخ ٓٞاكوخ ٓشرلؼخ عذاً، ئر إٔ اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ ٣زيِت0.52ؽغبث٢ )

أُزؼ٤ِٖٔ ه٤ِلًا ك٢ اُقق ٗز٤غخ هِخ ػذد الأعٜضح، ٤ُٝزٌٖٔ ٓذسط اُغـشاك٤ب ٖٓ اُزٞافَ 

 ٓؼْٜ.

( ك٢ أُشرجخ ػذّ اهز٘بع أُزؼ٤ِٖٔ ثأ٤ٔٛخ ٝكٞائذ اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ) 28عبء اُج٘ذ سهْ  

ُٔذسع٤ٖ ( ٝدسعخ ٓٞاكوخ ٓشرلؼخ. ٣ٝؼٞد رُي ئ٠ُ ئدساى ا2.59الأخ٤شح ٝثٔزٞعو ؽغبث٢ )

ُٔبدح اُغـشاك٤ب ثأ٤ٔٛخ اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ اُوبئْ ػ٠ِ اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝكٞائذٙ ٌَُ ٖٓ 

أُزؼِْ ٝأُذسط، كنلًا ػٖ ئٌٓب٤ٗخ روذ٣ْ أُؼِٞٓبد ك٢ ظَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾذ٣ضخ ٝرغبسع 

ُزيٞس أُؼشكخ ٝرنخٜٔب، ٝثبُزب٢ُ ُْ ٣ؼذ اُزؼ٤ِْ اُزو٤ِذ١ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ ٓغذ٣بً ُِؾبم ثب

 أُؼشك٢.

يؼىلبد رطجُك انزؼهُى الانكزروٍَ انمبئى ػهً عبءد دسعخ أُٞاكوخ ػ٠ِ أُؾٞس ًٌَ ) 

( ثذسعخ ٓشرلؼخ عذاً ٝثٔزٞعو انجرَبيج انزؼهًٍُ نزًُُخ لذراد يزؼهًٍ انًرحهخ انًزىسطخ

يؼىلبد رطجُك انزؼهُى الانكزروٍَ انمبئى ػهً انجرَبيج انزؼهًٍُ (، أ١ إٔ 0.22ؽغبث٢ )
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نزًُُخ لذراد يزؼهًٍ انًرحهخ انًزىسطخ يٍ وجهخ َظر يؼهًٍ ويؼهًبد يبدح انجغرافُب 

. ئر إٔ اُزؾٍٞ ٖٓ اُزؼ٤ِْ كبٌ ثذرجخ يررفؼخ جذاً فٍ انًرحهخ انًزىسطخ فٍ يحبفظخ ثغذاد

اُزو٤ِذ١ ٝالاٗزوبٍ ٗؾٞ اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ ٓب صاٍ ٣ؼزجش ك٢ ثذا٣زٚ ٣ٝٞاعٚ اُؼذ٣ذ ٖٓ 

ؼٞهبد اُز٢ رؾٍٞ دٕٝ ريج٤وٚ ثبُؾٌَ الأٓضَ، كنلًا ػٖ إٔ ٛزا اُزؾٍٞ اُقؼٞثبد ٝأُ

أُلبعئ ٝاُز١ كشمزٚ اُزـ٤شاد أُزغبسػخ ٝرشاًْ أُؼشكخ اُٜبئَ ثؾبعخ ئ٠ُ اُٞهذ ٤ُزْ 

 روجِٚ ٖٓ هجَ أُؼ٤٤ٖ٘ ثبُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 اخزجبر فرضُبد انذراسخ:-2

( ُِؼ٤٘بد أُغزوِخ ُذلاُخ اُلشٝم ث٤ٖ أُزٞعيبد t-testلاخزجبس كشم٤بد اُذساعخ اعزخذّ اخزجبس )د( )

ػ٠ِ الاعزجبٗخ رجؼبً ُٔزـ٤شاد )اُغ٘ظ، أُإَٛ اُؼ٢ِٔ، ٝاُذٝساد اُزذس٣ج٤خ( ٝاعزخذّ اخزجبس رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ 

( ُذساعخ اُلشٝم ث٤ٖ أُزٞعيبد ػ٠ِ الاعزجبٗخ رجؼبً ُٔزـ٤ش )ػذد ع٘ٞاد اُخجشح(، ANOVAالأؽبد١ )

 ئظ ًٔب ك٢ اُغذٍٝ ا٥ر٢:ًٝبٗذ اُ٘زب

لا رىجذ فروق راد دلانخ إحصبئُخ ثٍُ يزىسطبد درجبد اسزجبثبد أفراد انؼُُخ ػهً الاسزجبَخ رجؼبً -2-4

 نًزغُر انجُس.

( َزبئج اخزجبر د نذلانخ انفرق ثٍُ يزىسطٍ درجبد أفراد انؼُُخ ػهً الاسزجبَخ رجؼبً نًزغُر 44انجذول )

 انجُس

 انؼذد انجُس انًحىر
انًزىسط 

 انحسبثٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ
 لًُخ د

درجخ 

 انحرَخ

انمًُخ 

 الاحزًبنُخ
 انمرار

 انًحىر الأول
 027. 2.85 222 ركىر

.252 289 .528 
غُر 

 070. 2.87 98 إَبس دال

 انًحىر انضبٍَ
 005. 0.22 222 ركىر

2.222 289 .287 
غُر 

 022. 0.08 98 إَبس دال

٣زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ثِـذ ه٤ٔخ د ُِٔؾٞس الأٍٝ )ٓذٟ ريج٤ن اُزؼ٤ِْ الاٌُزش٢ٗٝ اُوبئْ ػ٠ِ اُجشٗبٓظ 

( ُِٝٔؾٞس اُضب٢ٗ )ٓؼٞهبد ريج٤ن اُزؼ٤ِْ 2.528اُزؼ٢ٔ٤ِ ُز٤ٔ٘خ هذساد ٓزؼ٢ِٔ أُشؽِخ أُزٞعيخ( )

( ُْٝ رٌٖ ه٤ٔخ 2.222أُزٞعيخ( ) الاٌُزش٢ٗٝ اُوبئْ ػ٠ِ اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُز٤ٔ٘خ هذساد ٓزؼ٢ِٔ أُشؽِخ

، 2.27د داُخ ئؽقبئ٤بً ػ٠ِ أُؾٞس٤٣ٖ ئر ًبٗذ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ أًجش ٖٓ ٓغزٟٞ اُذلاُخ الاكزشام٢ 

لا رىجذ فروق راد دلانخ إحصبئُخ ثٍُ يزىسطبد درجبد اسزجبثبد ٝثبُزب٢ُ ٗوجَ اُلشم٤خ اُقلش٣خ أ١: 

٣ٝلغش اُجبؽش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ثإٔ ًلًا ٖٓ أُذسع٤ٖ ر انجُس. أفراد انؼُُخ ػهً الاسزجبَخ رجؼبً نًزغُ

ٝأُذسعبد ُٔبدح اُغـشاك٤ب ٓٞعٞدٕٝ ك٢ ٗلظ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝث٘لظ اُظشٝف ٝأُؼٞهبد اُز٢ رٞاعْٜٜ 

 ػ٘ذ ريج٤ن اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ ُزُي ُْ ٣ٌٖ ٛ٘بى كشٝهبً داُخ ث٤ٖ ئعبثبرْٜ ػ٠ِ ٓؾٞس١ الاعزجبٗخ.
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 انًزىسطبد انحسبثُخ نذرجبد اسزجبثبد أفراد انؼُُخ ػهً الاسزجبَخ رجؼبً نًزغُر انجُس (6انشكم )

 

 

لا رىجذ فروق راد دلانخ إحصبئُخ ثٍُ يزىسطبد درجبد اسزجبثبد أفراد انؼُُخ ػهً الاسزجبَخ رجؼبً -2-2

 نًزغُر انًؤهم انؼهًٍ.

درجبد أفراد انؼُُخ ػهً الاسزجبَخ رجؼبً نًزغُر ( َزبئج اخزجبر د نذلانخ انفرق ثٍُ يزىسطٍ 45انجذول )

 انًؤهم انؼهًٍ

 انؼذد انًؤهم انؼهًٍ انًحىر
انًزىسط 

 انحسبثٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ
 لًُخ د

درجخ 

 انحرَخ

انمًُخ 

 الاحزًبنُخ
 انمرار

 انًحىر الأول
 025. 2.82 202 ثكبنىرَىس

 دال 228. 289 0.570
 007. 0.20 75 دراسبد ػهُب

 انًحىر انضبٍَ
 002. 0.22 202 ثكبنىرَىس

2.779 289 .202 
غُر 

 282. 0.05 75 دراسبد ػهُب دال

٣زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ثِـذ ه٤ٔخ د ُِٔؾٞس الأٍٝ )ٓذٟ ريج٤ن اُزؼ٤ِْ الاٌُزش٢ٗٝ اُوبئْ ػ٠ِ اُجشٗبٓظ 

( ٢ٛٝ داُخ ئؽقبئ٤بً ئر ًبٗذ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ 0.570اُزؼ٢ٔ٤ِ ُز٤ٔ٘خ هذساد ٓزؼ٢ِٔ أُشؽِخ أُزٞعيخ( )

رىجذ ش٣خ ٝٗوجَ اُجذ٣ِخ أ١: ، ٝٓ٘ٚ ٗشكل اُلشم٤خ اُقل2.27أفـش ٖٓ ٓغزٟٞ اُذلاُخ الاكزشام٢ 

فروق راد دلانخ إحصبئُخ ثٍُ يزىسطبد درجبد اسزجبثبد أفراد انؼُُخ ػهً انًحىر الأول )يذي رطجُك 

انزؼهُى الانكزروٍَ انمبئى ػهً انجرَبيج انزؼهًٍُ نزًُُخ لذراد يزؼهًٍ انًرحهخ انًزىسطخ( يٍ الاسزجبَخ 

٣ٝؼٞد رُي ئ٠ُ إٔ ٓذسع٢ اُغـشاك٤ب ق نصبنح )دراسبد ػهُب(. رجؼبً نًزغُر انًؤهم انؼهًٍ، وكبَذ انفرو

484



 

ISSN

 

ٝخلاٍ ع٘ٞاد دساعزْٜ ٝؽقُْٜٞ ػ٠ِ أُإَٛ اُؼ٢ِٔ كوذ رِوٞا أُؼِٞٓبد ٝاُخجشاد اُلاصٓخ ٝأُشرجيخ 

ثبُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ ٤ًٝل٤خ رٞظ٤لٚ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، رُزُي كاْٜٗ ٣يجوٕٞ اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ ك٢ رذس٣غْٜ 

 دح اُغـشاك٤ب ثقٞسح أًجش ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ اُؾبف٤ِٖ ػ٠ِ ثٌبُٞس٣ٞط.ٓب

ث٤٘ٔب ثِـذ ه٤ٔخ د ُِٔؾٞس اُضب٢ٗ )ٓؼٞهبد ريج٤ن اُزؼ٤ِْ الاٌُزش٢ٗٝ اُوبئْ ػ٠ِ اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُز٤ٔ٘خ 

( ُْٝ رٌٖ ه٤ٔخ د داُخ ئؽقبئ٤بً ئر ًبٗذ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ 2.779هذساد ٓزؼ٢ِٔ أُشؽِخ أُزٞعيخ( )

لا رىجذ فروق راد دلانخ ، ٝثبُزب٢ُ ٗوجَ اُلشم٤خ اُقلش٣خ أ١: 2.27ًجش ٖٓ ٓغزٟٞ اُذلاُخ الاكزشام٢ أ

إحصبئُخ ثٍُ يزىسطبد درجبد اسزجبثبد أفراد انؼُُخ ػهً انًحىر انضبٍَ )يؼىلبد رطجُك انزؼهُى 

طخ( يٍ الاسزجبَخ رجؼبً الانكزروٍَ انمبئى ػهً انجرَبيج انزؼهًٍُ نزًُُخ لذراد يزؼهًٍ انًرحهخ انًزىس

 نًزغُر انًؤهم انؼهًٍ.

٣ٝلغش اُجبؽش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ثإٔ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاؽذح ٝثـل اُ٘ظش ػٖ اُؾٜبدح اُؾبفَ ػ٤ِٜب ٓؼِْ ٓبدح  

اُغـشاك٤ب، كإ ظشٝف اُج٤ئخ أُؾ٤يخ ثٚ ٢ٛ ٗلغٜب ٣ٝٞاعٚ ٗلظ أُؼٞهبد اُز٢ رؾٍٞ دٕٝ ريج٤وٚ اُزؼ٤ِْ 

 ػ٠ِ اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ر٤ٔ٘خ هذساد أُزؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓبدح اُغـشاك٤ب ثبُؾٌَ الأٓضَ. الإٌُزش٢ٗٝ اُوبئْ

 
( انًزىسطبد انحسبثُخ نذرجبد اسزجبثبد أفراد انؼُُخ ػهً الاسزجبَخ رجؼبً نًزغُر انًؤهم 7انشكم )

 انؼهًٍ

 يهخص أسئهخ الاسزجبَخ وفرضُبرهب:-

  ْػ٠ِ اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُز٤ٔ٘خ هذساد ٓزؼ٢ِٔ أُشؽِخ عبء ٓذٟ ريج٤ن اُزؼ٤ِْ الاٌُزش٢ٗٝ اُوبئ

أُزٞعيخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔبد ٓبدح اُغـشاك٤ب ك٢ أُشؽِخ أُزٞعيخ ك٢ ٓؾبكظخ 

 ثـذاد ثذسعخ ٓشرلؼخ.

  عبءد ٓؼٞهبد ريج٤ن اُزؼ٤ِْ الاٌُزش٢ٗٝ اُوبئْ ػ٠ِ اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُز٤ٔ٘خ هذساد ٓزؼ٢ِٔ

ٝعٜخ ٗظش ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔبد ٓبدح اُغـشاك٤ب ك٢ أُشؽِخ أُزٞعيخ ك٢ أُشؽِخ أُزٞعيخ ٖٓ 

 ٓؾبكظخ ثـذاد ثذسعخ ٓشرلؼخ عذاً.
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  لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ ئؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعيبد دسعبد اعزغبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ الاعزجبٗخ

 رجؼبً ُٔزـ٤ش اُغ٘ظ.

 اد اُؼ٤٘خ ك٢ ٓذٟ ريج٤ن رٞعذ كشٝم راد دلاُخ ئؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعيبد دسعبد اعزغبثبد أكش

اُزؼ٤ِْ الاٌُزش٢ٗٝ اُوبئْ ػ٠ِ اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُز٤ٔ٘خ هذساد ٓزؼ٢ِٔ أُشؽِخ أُزٞعيخ ٖٓ 

الاعزجبٗخ رجؼبً ُٔزـ٤ش أُإَٛ اُؼ٢ِٔ، ُقبُؼ )دساعبد ػ٤ِب(، ث٤٘ٔب لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ 

ريج٤ن اُزؼ٤ِْ الاٌُزش٢ٗٝ  ئؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعيبد دسعبد اعزغبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ ك٢ ٓؼٞهبد

اُوبئْ ػ٠ِ اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُز٤ٔ٘خ هذساد ٓزؼ٢ِٔ أُشؽِخ أُزٞعيخ ٖٓ الاعزجبٗخ رجؼبً ُٔزـ٤ش 

 أُإَٛ اُؼ٢ِٔ.

  ًرٞعذ كشٝم راد دلاُخ ئؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعيبد دسعبد اعزغبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ الاعزجبٗخ رجؼب

 ع٘ٞاد. 22سع٤ٖ ر١ٝ ع٘ٞاد اُخجشح الأًضش ٖٓ قبُؼ أُذُٔزـ٤ش ػذد ع٘ٞاد اُخجشح، ُ

  رٞعذ كشٝم راد دلاُخ ئؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعيبد دسعبد اعزغبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ ك٢ ٓذٟ ريج٤ن

اُزؼ٤ِْ الاٌُزش٢ٗٝ اُوبئْ ػ٠ِ اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُز٤ٔ٘خ هذساد ٓزؼ٢ِٔ أُشؽِخ أُزٞعيخ ٖٓ 

ُؼ )أُزجؼ٤ٖ دٝساد رذس٣ج٤خ(. ث٤٘ٔب لا رٞعذ كشٝم الاعزجبٗخ رجؼبً ُٔزـ٤ش اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ، ُقب

راد دلاُخ ئؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعيبد دسعبد اعزغبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ ك٢ ٓؼٞهبد ريج٤ن اُزؼ٤ِْ 

الاٌُزش٢ٗٝ اُوبئْ ػ٠ِ اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُز٤ٔ٘خ هذساد ٓزؼ٢ِٔ أُشؽِخ أُزٞعيخ ٖٓ الاعزجبٗخ 

 رجؼبً ُٔزـ٤ش اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ.

 ص أسئهخ انًمبثهخ:يهخ-

 ( أُذ٣ش٣ٖ ثإٔ ٓذسع٢ ٓبدح اُغـشاك٤ب ٣غزخذٕٓٞ اُزؼ٤ِْ الاٌُزش٢ٗٝ اُوبئْ ػ٠ِ 57أؽبس ٖٓ )%

 اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُز٤ٔ٘خ هذساد ٓزؼ٢ِٔ أُشؽِخ أُزٞعيخ.

 ( أُذ٣ش٣ٖ أعبثٞا ثأْٜٗ ٣ؾلضٕٝ أُذسع٤ٖ ك٢ ٓذسعزْٜ ػ٠ِ اعزخذاّ اُزؼ٤ِْ 52أعبة ٖٓ )%

ُوبئْ ػ٠ِ اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُز٤ٔ٘خ هذساد ٓزؼ٢ِٔ أُشؽِخ أُزٞعيخ ك٢ ٓبدح الاٌُزش٢ٗٝ ا

 اُغـشاك٤ب.

  ْرج٤ٖ ٝثؾغت سأ١ أُذ٣ش٣ٖ إٔ أًضش اُغجَ اُز٢ ٣زجؼٜٞٗب ُزؾل٤ض أُذسع٤ٖ ػ٠ِ اعزخذاّ اُزؼ٤ِ

ب %( 52.2ٜ٤ِ٣الاٌُزش٢ٗٝ اُوبئْ ػ٠ِ اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ًبٗذ )رٞك٤ش ؽٞاكض ٓؼ٣ٞ٘خ( ث٘غجخ )

%(، صْ )روذ٣ْ اُزغ٤ٜلاد( ث٘غجخ 58.0)رٞك٤ش الأعٜضح ٝرو٤٘بد اُزؼ٤ِْ اُلاصٓخ( ث٘غجخ )

 %(.29.7%( ٝأخ٤شاً )رٞك٤ش اُؾٞاكض أُبد٣خ( ث٘غجخ )52.7)

 ( أُذ٣ش٣ٖ ثأْٜٗ ٣ؾشفٕٞ ػ٠ِ ؽقٍٞ ٓذسعزْٜ ػ٠ِ اُزغ٤ٜضاد ٝثشآظ 222أؽبس ٖٓ )%

 اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ.

 ُٔؼٞهبد اُز٢ رٞاعٚ اُز٢ رٞاعٚ ريج٤ن أُذسع٤ٖ ُِزؼ٤ِْ الاٌُزش٢ٗٝ اُوبئْ أًذ أُذ٣ش٣ٖ إٔ أًضش ا

%(، 50.7ػ٠ِ اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ًبٗذ )ًضشح أػذاد أُزؼ٤ِٖٔ داخَ اُلقٍٞ اُذساع٤خ( ث٘غجخ )

%(، صْ )ػذّ رٞكش اُزغ٤ٜضاد اُلاصٓخ( ٤ِ٣72ٜب )ًضشح الأػجبء أُِوبح ػ٠ِ ػبرن أُؼِْ( ث٘غجخ )

%( ٝأخ٤شاً )ػذّ اهز٘بع ثؼل أُؼ٤ِٖٔ ثأ٤ٔٛخ اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ( ث٘غجخ 05.7ث٘غجخ )

(20.7.)% 

  ث٤ٖ أُذ٣ش٣ٖ إٔ أًضش كٞائذ اعزخذاّ أُؼ٤ِٖٔ ُِزؼ٤ِْ الاٌُزش٢ٗٝ اُوبئْ ػ٠ِ اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ

%(، ٤ِ٣ٜب )٣وذّ رـز٣خ ساعؼخ 92ًبٗذ )رؼِْ ًَ ٓزؼِْ ٝكن عشػزٚ ٝهذسارٚ اُخبفخ( ث٘غجخ )

ث٘غجخ  %(، صْ )٣وذّ ٓؾزٟٞ رؼ٢ٔ٤ِ أًضش كبػ٤ِخ ٝرؾ٣ٞن ُِٔزؼ٤ِٖٔ(57ٞس٣خ ُِٔزؼ٤ِٖٔ( ث٘غجخ )ك
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%( 25.7%(، صْ )رٌٖٔ أُزؼِْ ٖٓ رٌشاس اُذسط أًضش ٖٓ ٓشح ٝك٢ أ١ ٝهذ( ث٘غجخ )52)

 %( ك٢ أُشرجخ الأخ٤شح20.7ٝأخ٤شاً )اخزقبس اُٞهذ( ث٘غجخ )

 انًمزرحبد وانزىصُبد:-4

 ذس٣ج٤خ ٝٝسػ ػَٔ ُِٔذسع٤ٖ ؽٍٞ اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ ٤ًٝل٤خ رٞظ٤ق ثشآغٚ ٝرو٤٘برٚ ئعشاء دٝساد ر

 ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 .ئعشاء دٝساد رذس٣ج٤خ ُِٔذسع٤ٖ ؽٍٞ ف٤بؿخ الأعئِخ ث٘ٞػ٤ٜب أُوب٤ُخ ٝأُٞمٞػ٤خ 

 .ٗؾش صوبكخ اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ ث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ ٝأُؼ٤ِٖٔ ٝأ٤ُٝبء الأٓٞس 

  أُزؼ٤ِٖٔ ثأ٤ٔٛخ اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ ٝثشآغٚ، ٝاُؾشؿ ػ٠ِ ثوبء ٓقبدس أُوشساد اُذساع٤خ رؼ٤ق

 ٓلزٞؽخ ُْٜ.

 ثحىس يمزرحخ:

  ئعشاء دساعخ ؽٍٞ ارغبٛبد أُزؼ٤ِٖٔ ٗؾٞ اعزخذاّ اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ اُوبئْ ػ٠ِ اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ

 ُز٤ٔ٘خ هذسارْٜ.

  هذساد أُزؼ٤ِٖٔ ٜٝٓبساد اُزل٤ٌش اُؼ٤ِب ُذ٣ْٜ.دٝس اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ ك٢ ر٤ٔ٘خ 

 .ٖأصش اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ اُوبئْ ػ٠ِ اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ر٢ٔ٘ اُزؾق٤َ اُذساع٢ ُذٟ أُزؼ٤ِٔ 

 خلاصخ انفصم

ػشك اُجبؽش ك٢ اُلقَ اُؾب٢ُ ٝثؼذ اُزؾون ٖٓ فلاؽ٤خ أدٝاد اُذساعخ، ػشك ٤ًل٤خ الإعبثخ ػٖ 

زجبٗخ ٝكشم٤برٜب، ٝٓ٘بهؾخ ٗزبئغٜب ٝاُز٢ ىجوذ ػ٠ِ أُذسع٤ٖ ُٔبدح اُغـشاك٤ب، صْ الأعئِخ أُشرجيخ ثبلاع

ػشك اُجبؽش الأعئِخ أُشرجيخ ثبُٔوبثِخ ٓغ ٓذ٣ش١ ٓذاسط أُشؽِخ أُزٞعيخ، ٝرُي ثبعزخذاّ الأعب٤ُت 

وذ٣ْ ٓغٔٞػخ الإؽقبئ٤خ أُ٘بعجخ، ٢ِ٣ رُي ػشك ِٓخـ ُ٘زبئظ اُذساعخ أُشرجيخ ثبلاعزجبٗخ ٝأُوبثِخ، ٝر

 ٖٓ أُوزشؽبد ٝاُزٞف٤بد ك٢ مٞء ٛزٙ اُ٘زبئظ.

 لبئًخ انًصبدر وانًراجغ: 

 انًراجغ انؼرثُخ -أولا

كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ِ اٌُزش٢ٗٝ ك٢ ر٤ٔ٘خ رؾق٤َ اُيِجخ ك٢ " (.0200اُخبئ٘خ، ؽؼج٤خ أؽٔذ ؽغٖ. ) (2

 .07خ ُِ٘ؾش اُؼ٢ِٔ، اُؼذدٓجؾش اُِـخ اُؼشث٤خ ُيِجخ اُقق اُغبدط ك٢ هقجخ اٌُشى، أُغِخ اُؼشث٤

(. ٓذٟ اعزلبدح أُزؼ٤ِٖٔ ٖٓ ٓ٘قبد اُزؼِْ الإٌُزش٤ٗٝخ ك٢ رؼِْ 0202اُضج٤ز٢، عِيبٕ ع٤ِْ عبُْ. ) (0

 .0، اُؼذد0اُِـخ الإٗغ٤ِض٣خ: سٝام ٗٔٞرعبً. ٓغِخ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ اُ٘لغ٤خ، أُغِذ 

ظ اُزؼِْ الإٌُزش٢ٗٝ ػ٠ِ ؽجٌخ (. كبػ٤ِخ ثشٗب0202ٓاُغٞٛش١، ٛبُخ خ٤ش١؛ اُذٝعش١، ٛبُٚ خِق .) (2

الإٗزشٗذ ك٢ ري٣ٞش اُزؾق٤َ أُؼشك٢ ٝاُزل٤ٌش اُجقش١ أٌُب٢ٗ ث٤ٖ اُيلاة اُز٣ٖ ٣زؼِٕٔٞ ثجوء ك٢ 

 0اُؼذد 00أُشؽِخ أُزٞعيخ. ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ ك٢ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ، عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ، أُغِذ 

ُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ الأسدٕ ُٔغب٣شح اُزؾذ٣بد (.دسعخ اعزؼذاد ا 0222ؽٔذ١، ٗشعظ ٝاُج١ِٞ، خ٤َِ.) (0

أُغزوج٤ِخ أُزشرجخ ػ٠ِ اعزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارقبلاد ك٢ ا٤ُٔذإ اُزشث١ٞ، ٓغِخ 

 .29دساعبد، اُغبٓؼخ الأسد٤ٗخ، اُؼذد 

 

 

487



 

ISSN

 

رأثٍر رًرٌُبد رؼهًٍٍّخ وفك اصزرارٍدٍّخ انزّؼَبرٌض فً رَؼْهًى 

ًّ ثكٌرَحِ انمَذَوِ  ثؼط انًهبراد انهدىيٍّخ وَانزّحْصٍِم انذّراصِ
 

 انجبحث. د. يحًَـذ ػَجذ انّضلاو ٌبصٍٍانًشرف 

 خىاد كبظىاحًذ  انجبحث

 خبيؼخ اندُبٌ / كهٍخ انزرثٍخ لضى يُبهح وطرائك انزذرٌش

 @students.jinan.edu.lbaٕٔٓٔٔٗٓٓ 
 

 يهخــــص انذِّراصـَـــخ 

ًّ رأثٍر رًرٌُبد  رؼهًٍٍّخ وفك اصزرارٍدٍّخ انزّؼَبرٌض فً رَؼْهًى ثؼط انًهبراد انهدىيٍّخ وَانزّحْصٍِم انذّراصِ

 ثكٌرَحِ انمَذَوِ

رٛك١ف لذساد اٌّخزظ١ٓ فٟ اٌّغبي اٌش٠بػٟ ٠ّىٓ أْ ٠غبهذ هٍٝ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌّغز٠ٛبد فٟ الأٌوبة، 

خ هٍٝ سفن اٌّغزٜٛ اٌش٠بػٟ ثشىً هٍّٟ، ثّب فٟ رٌه ٌوجخ وشح اٌمذَ. ٚلذ عبهذ رـٛس اٌوٍَٛ اٌش٠بػ١

ِٓ خلاي اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌزٟ أعش٠ذ. ٚروًّ اٌذٚي هٍٝ رٛف١ش اٌزغ١ٙلاد اٌّبد٠خ ٚاٌّو٠ٕٛخ ٌلاسرمبء 

 ثّغزٜٛ اٌٍوجخ ٌّخزٍف اٌفئبد اٌوّش٠خ.

اعبد ِٚن رٌه، فاْ اعزشار١غ١خ اٌزّوَبسٌع ٌُ رؾقَ ثبلا٘زّبَ اٌىبفٟ فٟ رخـ١ؾ ٚرٕف١ز ِٕب٘ظ اٌذس

الاعزّبه١خ، ٚوزٌه فٟ أعب١ٌت رذس٠غٙب، سغُ أ١ّ٘زٙب فٟ ه١ٍّخ اٌزوٍُ ٚاٌزو١ٍُ. ٚأكٙشد اٌوذ٠ذ ِٓ 

 .اٌذساعبد اٌغبثمخ فبه١ٍخ اعزخذاَ خشائؾ اٌزفى١ش فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد وشح اٌمذَ، ٚخبطخً ٌذٜ اٌـلاة

ٌزوٍُ اٌؾشوٟ ٚؿشائك ٌزٌه، ٠ٕجغٟ إٌلش فٟ اعزشار١غ١خ اٌزوبسع وغضء ِٓ اٌزخـ١ؾ اٌغ١ٍُ فٟ ا

اٌزذس٠ظ، ٚثبعزخذاَ أعب١ٌت رو١ّ١ٍخ ِزٕٛهخ ٌشفن ِغزٜٛ اٌزوٍُ ٌٍـلاة ٚاٌٛطٛي ثُٙ ئٌٝ الأداء الأِضً. 

ِٚٓ خلاي الاعزضّبس فٟ ثشِغخ اٌزوٍُ ٚاٌزو١ٍُ ٚفك أعظ ه١ٍّخ، ٠ّىٓ رـ٠ٛش إٌٛاؽٟ اٌؾشو١خ ٚاٌجذ١ٔخ 

 ت أْ ٠زّزن ثٙب وً ؿبٌت ٚوً فش٠ك.ٚاٌّٙبس٠خ ٚاٌخـ١خ ٚإٌفغ١خ ٚاٌزشث٠ٛخ اٌزٟ ٠غ

٠ّٚىٓ ِلاؽلخ رزثزثًب فٟ أداء اٌّٙبساد اٌٙغ١ِٛخ، ٚخظٛطًب ٌذٜ اٌـلاة، ٚرٌه ٔز١غخ لٍخ اعزخذاَ 

أعب١ٌت ٚثشاِظ رو١ّ١ٍخ ٚرذس٠ج١خ ِزٕٛهخ ٚؽذ٠ضخ. ٌزٌه، ٠ّىٓ ط١بغخ ِشىٍخ اٌجؾش وغإاي ؽٛي دٚس 

اٌّٙبساد اٌٙغ١ِٛخ ٌـلاة اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ.، رٙذف ٘زٖ  اعزشار١غ١خ اٌزوبسع فٟ اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ٚأداء

اٌذساعخ ئٌٝ ئهذاد رّبس٠ٓ رو١ّ١ٍخ رغزخذَ اعزشار١غ١خ اٌزوبسع فٟ وشح اٌمذَ، ٚرؾذ٠ذ رأص١ش ٘زٖ اٌزّبس٠ٓ 

هٍٝ رؾظ١ً ؿلاة اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚهٍَٛ اٌش٠بػخ. اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ 

ُ اٌّغّٛهز١ٓ اٌّزىبفئز١ٓ )اٌؼبثـخ ٚاٌزغش٠ج١خ( ٌّلاءِزٗ ٌـج١وخ اٌّشىٍخ اٌّجؾٛس، اٌزغش٠جٟ رٚ رظ١ّ

ٚاخزبس ه١ٕخ هشٛائ١خ ِٓ ؿلاة اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ فٟ اٌى١ٍخ، ؽ١ش رُ رمغ١ُّٙ ئٌٝ ِغّٛهز١ٓ ِزغب٠ٚزٟ 

ذِذ اٌوذد. رٍمذ اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١خ رذس٠جب ثبعزخذاَ اعزشار١غ١خ اٌزوبسع اٌّوشفٟ، فٟ ؽ١ٓ اعزخ

اٌّغّٛهخ اٌؼبثـخ إٌّٙظ اٌزم١ٍذٞ اٌّزجن ِٓ لجً اٌّذسط. ٚلذ لبَ اٌجبؽش ثاعشاء الاخزجبساد اٌمج١ٍخ 

ٌّوبٌغخ ٚاعزخشاط إٌزبئظ.  SPSSٚاٌزغبسة الاعزـلاه١خ ٚاٌزغشثخ اٌشئ١غخ، ٚاعزخذَ ؽضِخ ثشاِظ 

سفن رؾظ١ً ؿلاة اٌّغّٛهخ  ٚرٛطً اٌجبؽش ئٌٝ أْ اعزخذاَ اعزشار١غ١خ اٌزوبسع وبْ ٌٗ رأص١ش فوبي فٟ

اٌزغش٠ج١خ فٟ ِٙبساد رذس٠ظ وشح اٌمذَ، ٚأْ اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١خ رفٛلذ هٍٝ اٌّغّٛهخ اٌؼبثـخ فٟ 
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اخزجبس اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ. وّب أٚػؾذ اٌذساعخ أْ اعزخذاَ ِجذأ اٌزمغ١ُ ئٌٝ ِغّٛهبد فٟ اٌذسط اٌوٍّٟ 

خ، ٚأْ اعزخذاَ اٌزم٠ُٛ فٟ اٌٛؽذح اٌزو١ّ١ٍخ عبهذ هٍٝ رـ٠ٛش ِٙبساد اٌزذس٠ظ ٌٍّغّٛهخ اٌزغش٠ج١

ٌٍّغّٛهخ اٌزغش٠ج١خ عبهذ هٍٝ ص٠بدح رفبهً اٌـلاة ِن اٌّبدح اٌزو١ّ١ٍخ. ٚثٕبءً هٍٝ ٘زٖ إٌزبئظ، ٠ُٛطٝ 

ثبعزخذاَ اعزشار١غ١خ اٌزوبسع فٟ دسٚط اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ، ٚاعزخذاَ ِم١بط ِٙبساد اٌزذس٠ظ ٌزم١١ُ 

خذاَ ثشاِظ رذس٠ج١خ رغزخذَ اعزشار١غ١خ اٌزوبسع. وّب ٠ٕظؼ ثاعشاء دساعبد ٚرـ٠ٛش ٘زٖ اٌّٙبساد ثبعز

 ٚثؾٛس ِشبثٙخ ٌزؾذ٠ذ ِغز٠ٛبد دسعبد ِم١بط اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ..

 

Abstract 

The effect of educational exercises according to the conflict strategy in 

learning some offensive skills and academic achievement in football 

Access to levels and in all games can only be, achieved by employing the 

capabilities of researchers and specialists in the field of sports, and that 

the development of these games, including the, game of football, came 

through the, development of mathematical sciences that helped raise the, 

level of sports in a scientific way, as many studies and researches were 

conducted. Research has an important and fundamental role in developing 

the, level of players, and countries are making great efforts and providing 

material and moral facilities to improve this game for different groups. It is 

clear that the, conflict strategy, despite its importance in the, teaching and 

learning process, did not receive sufficient attention from those in charge 

of planning and implementing social studies curricula, as well as teaching 

methods, the, most important of which is the, use of thinking maps, whose 

effectiveness in developing visual thinking skills has been confirmed by 

many previous studies. Especially among students, and from here the, 

problem of the, current research stemmed from the, basis of the, theory for 

proper planning in motor learning and teaching methods, by following 

various educational methods used to raise the, level of learning for 

students, and connecting them to optimal performance, And that the, 

achievement in this day is not done except through programming learning 

and teaching according to scientific bases and for many years for the, 

motor, physical, skill, planning, psychological and educational aspects that 

every student and every team should possess, and through the, 

observation of the, researcher being one of the, football followers, he 

noticed that there is a fluctuation "in the, performance Offensive skills, 

especially for students, represented by the, lack of use of various and 

modern educational and training methods and programs. Therefore, the, 
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researcher decided to formulate the, research problem with the, following 

question: What is, the, role of the, conflict strategy in academic 

achievement and the, performance of the, most important offensive skills 

for first-stage students? The, study aims to prepare educational exercises 

for the, conflict strategy in football and to identify the, effect of educational 

exercises for the, conflict strategy on the, academic achievement in 

football for first-stage students. Physical education and sports sciences at 

the, University of Karbala for the, academic year (ٕٕٖٓ-ٕٕٕٓ AD), and the, 

number is, (ٕٔٓ) students distributed into (ٗ) divisions, which are (B, C, D, 

and E), while the, research sample was chosen randomly by lottery from 

the, community to represent Division (D) is, the, experimental group, and 

Division (E) represents the, control group. Each group includes (ٕ2) 

students, as the, experimental group is, taught by the, conflict strategy. 

The, control group is, taught by the, strategy followed by the, teacher, and 

the, researcher conducted homogeneity and used the, means of collecting 

information, devices and tools suitable for his, research, then he 

conducted pre-tests and exploratory experiments, and then the, main 

experiment and used the, SPSS statistical bag to process and extract the, 

results. The, level of academic achievement of the, teaching methods 

lesson for first-stage students in the, College of Physical Education and 

Sports Sciences and the, teaching skills scale prepared by the, researcher 

is, able to measure the, teaching skills of first-stage students in the, 

College of Physical Education and Sports Sciences The, use of the, 

conflict strategy had an effective effect in raising the, academic 

achievement and developing the, teaching skills of the, experimental 

group in the, teaching methods lesson, and the, experimental group 

outperformed the, control group in the, academic achievement test 

according to the, four Bloom levels, and that the, use of the, principle of 

division into groups in the, practical lesson helped to develop teaching 

skills. For the, experimental group, it was also a motivating and suspense 

factor for the, students, and that the, use of the, calendar in the, 

educational unit of the, experimental group helped the, positive 

participation of students in the, lesson and increased their interaction with 

the, educational material. It recommends the, adoption of the, conflict 

strategy in the, physical education lesson, the, adoption of the, conflict 

strategy in the, education lesson, and the, use of the, teaching skills scale 
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for the, purpose of standing on the, extent of acquiring and developing 

teaching skills and the, possibility of developing teaching skills using 

training programs according to the, conflict strategy, as well as conducting 

similar studies and research to standardize and determine levels for the, 

degrees of the, scholastic achievement scale. 

 نمضى الأول: اندبَت انُّظَريا

 الإطبر انـــؼبو نهذراصخانفصم الأول: 

 رًهٍذ:

ّٛس ٘زٖ  ٠زٕبٚي ٘زا اٌفظً فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٛػٛهبً ِّٙبً ٠زوٍك ثٍوجخ وشح اٌمذَ. ٠شوض اٌفظً هٍٝ رـ

ٌٍذساعخ، اٌش٠بػخ ِٚغز٠ٛبرٙب ٚاٌذٚس٠بد اٌوب١ٌّخ اٌّشرجـخ ثٙب. وّب ٠زٕبٚي اٌّشىٍخ اٌزٟ رُ اخز١بس٘ب 

٠ٚؾذد أ٘ذاف اٌجؾش ٚفشٚػٗ ٚرغبؤلارٗ، ثبلإػبفخ ئٌٝ روش٠ف ِظـٍؾبد ِّٙخ فٟ ٘زا اٌفظً. 

 ٠ٚزؼّٓ اٌفظً اٌضبٟٔ اٌزٞ ٠زٕبٌٚٗ اٌجبؽش، ِشاعوخ لأُ٘ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ أعش٠ذ فٟ ٘زا اٌّغبي.

 انًمذيخ:

وجخ وشح اٌمذَ، رٛك١ف لذساد اٌخجشاء ٠زـٍت رؾم١ك اٌّغز٠ٛبد اٌّشِٛلخ فٟ ع١ّن الأٌوبة، ثّب فٟ رٌه ٌ

ٚاٌّخزظ١ٓ فٟ اٌّغبلاد اٌو١ٍّخ ٚاٌش٠بػ١خ. ٚلذ أرذ اٌزـٛساد اٌؾذ٠ضخ فٟ ٘زٖ الأٌوبة، ثّب فٟ رٌه 

ٌوجخ وشح اٌمذَ، هٓ ؿش٠ك رـٛس اٌوٍَٛ اٌش٠بػ١خ. ٌٚمذ أعّٙذ اٌذساعبد ٚالأثؾبس اٌو١ٍّخ اٌىض١شح فٟ 

ِٙبساد اٌـلاة ٚرض٠ٚذُ٘ ثبٌّٙبساد راد اٌّغز٠ٛبد اٌوب١ٌخ ِٓ  رؾغ١ٓ اٌّغزٜٛ اٌش٠بػٟ، ٚرٌه ثزـ٠ٛش

اٌزفى١ش ٚالإثذام. ٠ٚإوذ هٍّبء اٌزشث١خ ٚاٌزو١ٍُ أ١ّ٘خ رو١ٍُ اٌـلاة ٘زٖ اٌّٙبساد ٌزّى١ُٕٙ ِٓ اٌزٕبفظ 

ثشىً فوبي فٟ اٌّغزمجً. ٠ٚش١ش اٌخجشاء ئٌٝ أْ اعزشار١غ١خ اٌزوبسع اٌّوشفٟ روزجش أداح فوبٌخ ٌزجبدي 

فىبس ٚاٌّوٍِٛبد ثشىً ِٕلُ ٚٚاػؼ، ٚرغبهذ هٍٝ رؾم١ك الأداء اٌظؾ١ؼ. ٌٚزؾم١ك ٘زٖ الأ٘ذاف، الأ

٠ٕبدٞ اٌّذسعْٛ ٚاٌّوٍّْٛ ثزؾذ٠ش ٚرـ٠ٛش إٌّب٘ظ ٚأعب١ٌت اٌزذس٠ظ فٟ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ 

 (.ص7 ِٕٔٓٓظـفٝ اٌغب٠ؼ )"ٚاٌش٠بػ١خ.

ٍظغبس ٚاٌىجبس، ؽ١ش رزشثن هٍٝ هشػ الأٌوبة رُوَذ وشح اٌمذَ ِٓ الأٌوبة اٌفشع١خ اٌّشٛلخ ٚاٌّؾججخ ٌ

ثفؼً ِب رؾٍّٗ ِٓ ئصبسح ٚعشهخ ٚرش٠ٛك. ٠ٚوضٜ رٌه ئٌٝ رـ٠ٛش ِغزٜٛ اٌـلاة ثذ١ٔبً ِٚٙبساٞ 

 ٚخـ١ب، الأِش اٌزٞ عوً اٌّو١١ٕٓ ٠ـٍمْٛ ه١ٍٙب "ٌوجخ اٌّٛا٘ت اٌّزٕٛهخ ٚاٌّزوذدح"، وّب ٠ش١ش اٌجوغ

(Semicolon ،Bohm. ٔ997 p. ٙٓ).  

ض ٘زٖ اٌٍوجخ ثأٔٙب رزىْٛ ِٓ ِٙبساد أعبع١خ رزفشم ِٕٙب ِٙبساد صب٠ٛٔخ أخشٜ، ٚاٌزٟ ٠غت هٍٝ رز١ّ

اٌـلاة روٍّٙب ٚأرفبٔٙب ٚالإٌّبَ ثغٛأجٙب اٌف١ٕخ ٚاٌمب١ٔٛٔخ وبفخ. وّب رزـٍت اٌٍوجخ رشو١ضًا ٚدلخً هب١ٌخ هٕذ 

ًٍ ع١ذاعزخذاَ أٞ ِٙبسحٍ أصٕبء اٌّجبساح، ٠ٚغت هٍٝ اٌلاهج١ٓ ارمبْ اٌّٙب   .ساد اٌٙغ١ِٛخ ثشى

ٚثفؼً الا٘زّبَ اٌىج١ش ٚئِىب١ٔخ ِضاٌٚخ ٘زٖ اٌٍوجخ ِٓ لجً اٌغ١ّن هٍٝ ِخزٍف ِغز٠ٛبرُٙ الاعزّبه١خ 

ٚفئبرُٙ اٌوّش٠خ، ٠ؾزبط اٌّذسط ئٌٝ اخز١بس الأعب١ٌت ٚاٌزّبس٠ٓ ٚأٔٛاهٙب ٚرٛل١زبرٙب ٚعذٌٚزٙب ثوٕب٠خ 

 .(70ٕٓٓٔ)ِظـفٝ اٌغب٠ؼ :اٌّزٕٛهخ."ٌزؾم١ك اٌزوٍُ الأِضً ٌّٙبساد اٌلاهج١ٓ 

 :اولًا: إشّكبنٍّخ انذّراصخَ

سغُ أ١ّ٘خ اعزشار١غ١خ اٌزوبسع فٟ ه١ٍّخ اٌزو١ٍُ ٚاٌزوٍُ، ئلا أٔٙب ٌُ رؾق ثبلا٘زّبَ اٌىبفٟ ِٓ لجً اٌمبئ١ّٓ 

زو١ّ١ٍخ هٍٝ رخـ١ؾ ٚرٕف١ز ِٕب٘ظ رو١ٍُ ٚرذس٠ت وشح اٌمذَ ثبعزخذاَ أؽذس اٌٛعبئً ٚاٌزم١ٕبد ٚالأعب١ٌت اٌ

ٚاٌزذس٠غ١خ. ٠ٚوذ اعزخذاَ اعزشار١غ١خ اٌزوبسع اٌّوشفٟ ِٓ أُ٘ الأعب١ٌت اٌزو١ّ١ٍخ اٌزٟ أصجزذ فبه١ٍزٙب فٟ 
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ر١ّٕخ ِٙبساد ِخزٍف اٌوٍَٛ ٚاٌّٙبساد، ٚثظفخ خبطخ ٌذٜ اٌـلاة، ٌٚزٌه رٕجن ِشىٍخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ 

زذس٠ظ، ٚثبرجبم أعب١ٌت رو١ّ١ٍخ ِزٕٛهخ أعبط إٌلش٠خ ٌٍزخـ١ؾ اٌغ١ٍُ فٟ اٌزوٍُ اٌؾشوٟ ٚؿشائك اٌ

رغزخذَ فٟ سفن ِغزٜٛ اٌزوٍُ ٌـٍجخ اٌى١ٍخ ٚاٌٛطٛي ثُٙ ئٌٝ الأداء الأِضً. ٠ٚزـٍت رٌه ثشِغخ اٌزوٍُ 

ٚاٌزو١ٍُ ٚفك أعظ ه١ٍّخ ِذسٚعخ ٌغٕٛاد هذ٠ذح فٟ إٌٛاؽٟ اٌؾشو١خ ٚاٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبس٠خ ٚاٌخـ١خ 

ؿبٌت. ٌّٚلاؽلخ اٌجبؽش ثأْ ٕ٘بن رزثزثًب فٟ أداء اٌّٙبساد  ٚإٌفغ١خ اٌزٟ ٠ٕجغٟ أْ ٠زّزن ثٙب وً

اٌٙغ١ِٛخ، خبطخ ثـلاة اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ فٟ اٌغبِوخ، ٚرٌه ثغجت لٍخ اعزخذاَ أعب١ٌت ٚثشاِظ رو١ّ١ٍخ 

يب دور اصزرارٍدٍّخ ٌزا اسرأٜ اٌجبَؽشّ ط١بغخ ِشىٍُخ اٌجؾش ثبٌغإاي اٌزبٌٟ: ٚرذس٠ج١خ ِزٕٛهخ ٚؽذ٠ضخ. 

ًَرَحَهَخ الاونى انزّؼَبرٌض ًّ وأداء اهى انًهبراد انهدىيٍّخ نطلاة انْ  .فً انزّحْصٍِم انذّراصِ

  ربٍَبً: رضبؤلاد انذراصخ:

 . ِب ٘ٛ دٚس اعزشار١غ١خ اٌزوبسع فٟ روٍُ ثوغ اٌّٙبساد اٌٙغ١ِٛخ ٚرؾظ١ً اٌذساعٟ ثىشح اٌمذَ؟ٔ

 ـلاة اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ ثىشح اٌمذَ؟. ً٘ ٠ّىٓ لاعزشار١غ١خ اٌزوبسع أْ رإصش فٟ اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ٌٕ

. ً٘ ٠ّىٓ لاعزشار١غ١خ اٌزوبسع أْ رإصش فٟ روٍُ ثوغ اٌّٙبساد اٌٙغ١ِٛخ ٌـلاة اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ ٖ

 ثىشح اٌمذَ؟

 :ثبنثبً: ًَىرج وفرظٍبد انذراصخ

. ٠ٛعذ اخزلاف رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ الاخزجبس اٌمجٍٟ ٚالاخزجبس اٌجوذٞ فٟ اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ٔ

 ّٙبساد اٌٙغ١ِٛخ ثىشح اٌمذَ، ٠ٚزغٗ اٌفبسق ٌظبٌؼ الاخزجبس اٌجوذٞ.ٚاٌ

. رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ .ث١ٓ اٌّغّٛهخ .اٌزغش٠ج١خ .ٚاٌّغّٛهخ .اٌؼبثـخ فٟ اٌزؾظ١ً ٕ

 اٌذساعٟ ثىشح اٌمذَ، ٠ٚزغٗ اٌفبسق ٌظبٌؼ اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١خ.

. رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌّغّٛهخ اٌؼبثـخ فٟ اٌّٙبساد اٌٙغ١ِٛخ ٖ

 راثؼبً: أهًٍّخ انذراصخ:ثىشح اٌمذَ، ٠ٚزغٗ اٌفبسق ٌظبٌؼ اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١خ.

مذَ، ثّب ٠زو١ٓ اٌزشو١ض هٍٝ اعزخذاَ اعزشار١غ١بد رو١ّ١ٍخ ؽذ٠ضخ فٟ روٍُ ثوغ اٌّٙبساد اٌٙغ١ِٛخ ثىشح اٌ

فٟ رٌه اعزشار١غ١خ اٌزوبسع، ؽ١ش رلٙش أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ رم١١ُ رأص١ش٘ب الإ٠غبثٟ هٍٝ رؾم١ك اٌزوٍُ 

 :صبدصبً: أهذاف انذراصخاٌّشعٛ ٌذٜ ؿلاة اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ.

انهذف انرئٍش يٍ انجحث هى دراصخ أهى الاصزرارٍدٍبد والأصبنٍت انزذرٌضٍخ انحذٌثخ ودورهب فً رحمٍك 

نًؼرفً نطلاة اندبيؼبد انؼرالٍخ، يغ انزركٍز ػهى اصزرارٍدٍخ انزؼبرض فً كرح انمذو. وٌُجغ انزحصٍم ا

 انهذف انرئٍش يُه أهذاف فرػٍخ وهً:

 إػذاد رًبرٌٍ رؼهًٍٍخ لاصزرارٍدٍخ انزؼبرض فً كرح انمذو. -

نمذو نطلاة انًرحهخ رمٍٍى رأثٍر انزًبرٌٍ انزؼهًٍٍخ لاصزرارٍدٍخ انزؼبرض ػهى انزحصٍم انذراصً ثكرح ا -

 أطر انذراصخ: -صبثؼبً: الأونى.

 :الأطر انجشرٌّخ 

َّشَؽٍََخ الأٌٚٝ / و١ٍُّخ اٌزشث١ّخ اٌجذ١ّٔخ ٚهٍَٛ اٌِش٠َّبػَخ / عبِوخ وَشْثَلاء.  شٍّذ اٌذساعخ ؿلاة اٌْ

 :الأطر انزيبٍَّخ 

 .ٖٕٕٓ/ ٕٕٕٓاٌمغُ ا١ٌّذأٟ ِٓ اٌذساعخ ع١زُ رـج١مٗ خلاي اٌفظً الأٚي ِٓ اٌوبَ 

 :الأطر انًكبٍَّخ 

َّشَؽٍََخ الأٌٚٝ  عبِوخ  -و١ٍُّخ اٌزشث١ّخ اٌجذ١ّٔخ ٚهٍَٛ اٌِش٠َّبػَخ  –رـج١ك اٌذساعخ عٛف ٠زُ هٍٝ ؿلاة اٌْ

 ّٟ  -ٕٕٕٓوَشْثَلاء ٌٍوبَ اٌذّساعِ
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 انفصم انثبًَ

 انُظري نهذراصخ الإطبر

 رًهٍذ:

٠زؼّٓ ٘زا اٌفظً أسثوخ ِجبؽش، ؽ١ش ٠زّؾٛس اٌّجؾش الأٚي ؽٛي اعزشار١غ١خ ِخــبد اٌزوبسع 

اٌّوشفٟ، ٠ٚزؼّٓ اعزوشاػًب ٌغ١ّن اٌّفب١ُ٘ اٌّزوٍمخ ثٙب. أِب اٌّجؾش اٌضبٟٔ ف١زٕبٚي اعزشار١غ١خ 

ث١ّٕب ٠زٕبٚي اٌّزوبسػبد ِٚفب١ّ٘ٙب. فٟ اٌّجؾش اٌضبٌش، ٠زُ اٌزشو١ض هٍٝ اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ٚأ١ّ٘زٗ، 

ًِجْحَث الأول:اٌّجؾش اٌشاثن ِٙبساد اٌزذس٠ظ ٚخظبئظٙب ٚأ١ّ٘زٙب.   انْ

 اصزرارٍدٍّخ يخططبد انزّؼَبرٌض انًؼرفً:

روزجش اعزشار١غ١خ ِخــبد اٌزوبسع اٌّوشفٟ ئؽذٜ الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ. فٟ رذس٠ظ اٌوٍَٛ، ٚلذ رُ 

لإهبدح ١٘ىٍخ اٌّوٍِٛبد ٚرغ١١ش اٌّفب١ُ٘ ٚرغ١ًٙ (، ٚروزّذ هٍٝ اٌفىش اٌجٕبئٟ Tsaiرـ٠ٛش٘ب ِٓ لجً )

ه١ٍّخ اٌزوٍُ ٚرؾم١ك فُٙ أهّك ٚثمبء الأصش ٌفزشح أؿٛي. رمَٛ فىشرٙب هٍٝ رمذ٠ُ ؽذس ِزوبسع فٟ شىً 

ِذسن ؽغٟ عذ٠ذ ٠زؾذٜ اٌزظٛس اٌجذ٠ً اٌزٞ ٠ّزٍىٗ اٌـلاة، ثٙذف رغ١ًٙ رٛافك ٘زا اٌزظٛس ِن اٌّفَٙٛ 

 (.79ٔ: 2ٕٓٓاٌوٍّٟ اٌظؾ١ؼ. )لٕذ٠ً، 

 يكىَبد يخططبد انزّؼَبرٌض انًؼرفً: -أولًا: 

اٌزظٛساد اٌخبؿئخ: ٟ٘ رظٛساد ثذ٠ٍخ ٠ؾٍّٙب اٌـلاة لجً روٍُّٙ اٌّفَٙٛ اٌغذ٠ذ، ٚرزأصش ثبٌج١ئخ  .ٔ

 اٌّؾ١ـخ ثُٙ ٚاٌخجشاد اٌزٟ ِشٚا ثٙب.

٠ٚزّضً فٟ ِٛلف . اٌؾذس اٌّزوبسع: ٠وذ عضءًا أعبع١ًب ِٚؾٛس٠ًب فٟ ِخــبد اٌزوبسع اٌّوشفٟ، ٕ

ِؾ١ش ٍِّٛط ٠شرجؾ ثبٌّفب١ُ٘ اٌجذ٠ٍخ ٌذٜ اٌـلاة، ٠ٚزُ هشػُٙ هٍٝ طٛس ِؾغٛعخ أٚ أٔشـخ داخً 

 ع١بق هٍّٟ اعزّبهٟ ٌزؾف١ض اٌجؾش ٚاٌزٛطً ٌؾً اٌزٕبلغ.

. اٌّفَٙٛ اٌوٍّٟ اٌّشاد روٍّٗ: ٘ٛ اٌّفَٙٛ اٌظؾ١ؼ اٌّشاد روٍّٗ ٠ٚزُ وزبثزٗ ٚهشػٗ هٍٝ اٌـلاة ِٓ ٖ

 ٌّذسط.لِجًَ ا

. اٌؾذس اٌؾشط أٚ اٌزفغ١ش: ٠ٙذف ئٌٝ ششػ ٚرفغ١ش اٌزٕبلغ ث١ٓ اٌّفب١ُ٘ اٌجذ٠ٍخ ٌٍـلاة ٚاٌّفب١ُ٘ ٗ

اٌو١ٍّخ اٌّشاد روٍّٙب، ٠ٚغزٙذف اٌّٛػٛم اٌؾغبط ٌٍّفَٙٛ اٌجذ٠ً ٠ٚٙذف ئٌٝ اعزجذاٌٗ ثبٌّفَٙٛ اٌوٍّٟ 

 اٌغذ٠ذ.

اٌظؾ١ؼ: ٟ٘ اٌّفب١ُ٘ اٌّشرجـخ ثبٌّفَٙٛ اٌوٍّٟ . اٌّفب١ُ٘ اٌو١ٍّخ الأخشٜ اٌّشرجـخ ثبٌّفَٙٛ اٌوٍّٟ ٘

اٌظؾ١ؼ اٌزٟ ٠زُ رذس٠غٙب ئٌٝ عبٔت اٌّفَٙٛ اٌوٍّٟ اٌّشاد روٍّٗ ٌزوض٠ض ٚدهُ اٌّفَٙٛ اٌوٍّٟ ٚئثشاص 

 اٌولالبد ث١ّٕٙب.

. اٌّذهّبد الإدساو١خ: ٟ٘ اٌّذهّبد اٌؾغ١خ اٌزٟ رّضً رـج١مبد أٚ ٔشبؿبد ه١ٍّخ رذهُ اٌّفَٙٛ اٌوٍّٟ ٙ

 (. ٕٙ-ٕ٘: ٕٔٔٓ)ِبػٟ، . ً ِٕبعتثشى

 اصزرارٍدٍبد انزذرٌش انًؼُى وانًفهىو: -ثبٍَب:   

رُوشف وٍّخ "اعزشار١غ١خ" ثأٔٙب وٍّخ ِشزمخ ِٓ اٌٍغخ ا١ٌٛٔب١ٔخ )اعزشار١غ١ٛ( ٚروٕٟ ثبٌٍغخ اٌوشث١خ "فٓ 

اٌّمبطذ أٚ الأ٘ذاف  اٌم١بدح". ٠ٚزُ اعزخذاَ ٘زٖ اٌىٍّخ فٟ ثبة اٌٛعبئً اٌزٟ ٠غزخذِٙب اٌّزوٍّْٛ ٌزؾم١ك

فٟ اٌغٍٛن ٚالأفوبي الاعزّبه١خ، ؽ١ش ٠زُ رٛع١ٗ وً عٍٛن ٔؾٛ ٘ذف أٚ غب٠خ روجش هٓ ؽبعخ ع١بع١خ. 

ٚرُوشف اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ ثأٔٙب اٌٛعبئً اٌزٟ ٠غزخذِٙب اٌّوٍّْٛ ٌزغ١ًٙ ه١ٍّخ اٌزفى١ش ٚاٌزؾ١ًٍ ٌذٜ 

فوب١ٌخ. ٚرُوذ ٘زٖ الاعزشار١غ١بد ه١ٍّخ رفبه١ٍخ ِزجبدٌخ ث١ٓ اٌّزو١ٍّٓ، ٌٚزّى١ُٕٙ ِٓ ئرّبَ ِٙبُِٙ اٌزو١ّ١ٍخ ث

 .(9، صِٕٔٔٓظـفٝ اٌغب٠ؼ، ِؾّذ ." )اٌّوٍُ ٚاٌّزوٍُ، ٚروزجش ِبدح اٌٛطً ث١ّٕٙب.
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ًِجْحَث انثبًَ:  انْ

 اصزرارٍدٍّخ انزّؼَبرٌض: 

ٌٍـبٌت، ٚرزؼّٓ ٚفمًب ٌزوش٠ف ٚصث١ً، فاْ اٌّزوبسػبد ٟ٘ ٍِخظبد ِشوضح ٌٍّبدح اٌزٟ ٠زُ رمذ٠ّٙب 

ِمذِبد شف٠ٛخ أٚ وزبث١خ، ٚرز١ّض ثبٌش١ٌّٛخ ٚاٌزغش٠ذ ٚاٌو١ِّٛخ. ٚروذ اٌّزوبسػبد ئؿبسًا ِٛعَّوًب ٠زُ 

ط١بغزٗ ثبعزذهبء اٌّوٍِٛبد ٌذٜ اٌّزوٍُ ٚرغخ١ش٘ب لاعزمجبي اٌّوٍِٛبد اٌغذ٠ذح، ٚرشىً ثزٌه سو١ضح 

 أعبع١خ ٌو١ٍّخ اٌزو١ٍُ.

١ٙذ٠خ ٠زُ هشػٙب فٟ ثذا٠خ اٌذسط ٌض٠بدح ِغزٜٛ اٌزوٍُ، ٚرٌه هٓ ٠ٚوشف اٌزوبسع هٍٝ أٔٗ ِبدح رّ

ؿش٠ك سثؾ اٌّوٍِٛبد اٌغذ٠ذح ثبٌّوٍِٛبد اٌغبثمخ اٌزٟ رُ روٍّٙب ِٓ لجً اٌّزوٍُ. ٚرزّضًَّ اٌّزوبسػبد 

هبدح فٟ طٛسح ؽمبئك وجشٜ أٚ و١ٍبد أٚ ٔلش٠بد أٚ لٛاهذ رشرجؾ ثّٛػٛم اٌذسط أٚ اٌّبدح اٌذساع١خ، 

ثزٌه لأٔٙب رُمذََّ فٟ ِمذِخ اٌذسط لجً اٌذخٛي فٟ رفبط١ً اٌّٛػٛم.. )ؽبِذاد، ِؾّذ ؽغٓ  ٚرُوْشَف

 .(ٖٕٔ، 9ٕٓٓ ِؾّذ،

٠وزجش اٌجبؽش أْ اٌّزوبسػبد ٟ٘ ِمذِخ ِخزظشح ٠مذِٙب اٌّذسط ٌٍـلاة فٟ ثذا٠خ اٌّٛلف اٌزو١ٍّٟ، 

اعزشعبم اٌّوٍِٛبد اٌغبثمخ ٚرز١ّض ثبٌزغش٠ذ ٚاٌو١ِّٛخ، وّب رُٕلُ ثشىً ٘شِٟ ٠غبهذ اٌـلاة هٍٝ 

 ٚسثـٙب ثبٌّٛػٛم اٌؾبٌٟ ٌزغ١ًٙ ه١ٍّخ اٌزو١ٍُ.

 أَىاع انًزؼبرظبد: -أولًا: 

رُمغُِّ اٌّزوبسػبد، ِٓ ؽ١ش اٌشىً اٌزٞ رمذَ ثٗ، ئٌٝ صلاصخ أٔٛام، ٚفمًب ٌّب روشٖ اٌجبؽش ِؾغٓ هٍٟ 

 :ٖٕٙ-ٕٔٙٚهٍٝ اٌظفؾبد  2ٕٓٓهـ١خ فٟ وزبثٗ هبَ 

اٌجظش٠خ: ٚرأرٟ هٍٝ شىً ٚعبئً ثظش٠خ ِضً اٌظٛس ٚالأفلاَ ٚاٌششائؼ ٚأششؿخ اٌّزوبسػبد  -ٔ

 اٌف١ذ٠ٛ ٚالألشاص اٌّذِغخ.

 اٌّزوبسػبد اٌغّو١خ: ٚرأرٟ ثشىً ٌفلٟ ٚلذ رىْٛ فٟ طٛسح ولاَ ِجبشش أٚ أششؿخ رغغ١ً. -ٕ

ش اٌغشع فٟٙ اٌّزوبسػبد اٌج١ب١ٔخ: ٚرأرٟ فٟ شىً سعَٛ ث١ب١ٔخ أٚ خشائؾ ِفب١ّ١٘خ. أِب ِٓ ؽ١ -ٖ

 ٔٛهبْ:

 انزّؼَبرٌض انشبرذ: -ٔ

٠غزخذَ اٌزوبسع اٌشبسػ هٕذِب ٠ىْٛ اٌّٛػٛم عذ٠ذ ٚغ١ش ِأٌٛف ٌذٜ اٌّزو١ٍّٓ، ٠ّٚىٓ رمذ٠ّٗ هٍٝ 

 شىً:

 أ( روش٠ف اٌّفَٙٛ أٚ ط١بغخ ِفَٙٛ هبَ ٚرؼ١ّٓ خظبئض اٌّفَٙٛ ٚاٌغّبد اٌزٟ ر١ّضٖ.

، ٚثوذ هشع ٘زٖ اٌّفب١ُ٘، ٠زُ ِٕبلشزٙب ثٛاعـخ ة( رو١ُّ ٠زؼّٓ رؾذ٠ذ ع١ّن اٌّفب١ُ٘ اٌّزؼّٕخ ف١ٗ

 أِضٍخ رمٛد اٌّزو١ٍّٓ ئٌٝ اعزٕزبعبد رٛطٍُٙ ئٌٝ اٌزو١ُّ.

 ط( خش٠ـخ اٌّفَٙٛ اٌزٟ رلٙش اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ رٕذسط رؾذ اٌّفَٙٛ اٌوبَ.

ف ٠ٚوشف اٌزوبسع ثأٔٗ اٌّىْٛ اٌذساعٟ اٌزٞ ٠شثؾ اٌّوٍِٛبد اٌزٟ ع١زوٍّٙب اٌّزوٍُ ِٓ خلاي اٌّوبس

اٌغبثمخ اٌزٟ ٠ّزٍىٙب، ٠ٚغبهذ اٌزوبسع هٍٝ رٛف١ش ئؿبس ِوشفٟ ٌٍزفى١ش لجً اٌذخٛي فٟ روٍُ اٌّبدح اٌغذ٠ذح 

اٌؾبثٟ، داٚد هجذ اٌٍّه، ) ثشىً شبًِ ٚألً رؾذ٠ذاً. وّب رغبهذ اٌّزوبسػبد فٟ رٕل١ُ اٌّبدح اٌغذ٠ذح.

ٕٓٓ٘ ،ٖٔٙ.) 

 .(9ٕ، 9ٕٓٓإٌو١ّٟ، ؿلاي ٔغُ هجذ الله وظبئف انًزؼبرظبد: ) -ثبٍَبً: 

 ٠ٛفش اٌّخـؾ ئؿبسًا ٌٍّبدح اٌزٟ ع١زوٍّٙب اٌّزوٍُ. -ٔ
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ًّٙ ه١ٍٗ روٍُّ اٌّفب١ُ٘  -ٕ ٠ضٚد اٌّزوٍُ ثّشرىضاد فىش٠خ رّىّٕٗ ِٓ اعز١وبة اٌّبدح ثشىً أفؼً ٚرغ

 اٌلاؽمخ.

ذسح هٍٝ اٌززوش ٠وًّ هٍٝ رٕل١ُ ٚرٕغ١ك اٌّبدح اٌغذ٠ذح ثـش٠مخ رمًٍ ِٓ اؽزّبي إٌغ١بْ ٚرض٠ذ ِٓ اٌم -ٖ

 ٚالاؽزفبف ثٙب.

 ٠غبهذ هٍٝ اٌز١١ّض ث١ٓ اٌّبدح اٌغذ٠ذح ٚالأفىبس اٌّشبثٙخ اٌّٛعٛدح فٟ اٌج١ٕخ اٌذساع١خ اٌغبثمخ ٌٍّزوٍُ. -ٗ

 ثبنثبً:  ٠وذ عغشًا ٠شثؾ ث١ٓ اٌّوبسف اٌغبثمخ ٌٍّزوٍُ ٚاٌّفب١ُ٘ اٌغذ٠ذح اٌزٟ ٠ؾزبعٙب ٌٕغبػ اٌّّٙخ اٌزو١ّ١ٍخ.

ًّانمضى انثبًَ: ان  دبَت انًٍذاَ

ًّ نّهذراصخ  انفصم الأول: الإطبر انًُهد

 انفصم الأول

 الإطبر انًُهدً نهذراصخ

 رًهٍذ: 

٠زٕبٚي ٘زا اٌفظً اٌغبٔت اٌوٍّٟ ٌٍذساعخ، ؽ١ش ٠زؼّٓ ششػ الإعشاءاد ا١ٌّذا١ٔخ اٌزٟ رُ ارجبهٙب، 

ذساعخ. ٚلذ رُ رؾذ٠ذ ِغزّن ٚاٌزشو١ض هٍٝ إٌّٙظ اٌّغزخذَ ٚاخز١بسٖ ٌّلائّزٗ ٌـج١وخ ٚأ٘ذاف ِشىٍخ اٌ

اٌذساعخ ٚه١ٕزٗ، ٚاعزخذاَ اٌٛعبئً ٚالأدٚاد إٌّبعجخ لإعشاء اٌذساعخ. وّب رُ رؾذ٠ذ الاخزجبساد اٌجذ١ٔخ 

ٚاٌّٙبس٠خ، ٚرـج١ك الاخزجبساد اٌمج١ٍخ ٚاٌزغشثخ اٌشئ١غ١خ ٚالاخزجبساد اٌجوذ٠خ. ٚلإعشاء اٌزؾ١ًٍ 

  لاعزخشاط إٌزبئظ. SPSSد الإؽظبئٟ، اعزخذَ اٌجبؽش ؽم١جخ الإؽظبئ١ب

 أولًا: يُهح انذراصخ: 

٠ّضً إٌّٙظ اٌـش٠ك اٌّؾذد ٚاٌٛاػؼ ٌزؾم١ك اٌٙذف إٌّشٛد، ٠ٚزُ اخز١بس إٌّٙظ إٌّبعت ثٕبءً هٍٝ 

ؿج١وخ اٌّشىٍخ اٌزٟ رُ دساعزٙب. فٟ ٘زٖ اٌذساعخ، رُ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ رٚ رظ١ُّ اٌّغّٛهز١ٓ 

ٚاٌزغش٠ج١خ(، ٚرٌه ثٕبءً هٍٝ ِلاءِزٗ ٌـج١وخ اٌّشىٍخ اٌّذسٚعخ. ٠وذ إٌّٙظ اٌّزىبفئز١ٓ )اٌؼبثـخ 

اٌزغش٠جٟ ٘ٛ "إٌّٙظ اٌٛؽ١ذ اٌزٞ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٗ اخزجبس اٌفشػ١بد اٌخبطخ ثبٌولالبد اٌغجج١خ ٚإٌزبئظ 

  :ثبٍَب: يدزًغ وػٍُخ انذراصخ(.7ٕٔ، ٕٗٓٓثشىً ؽم١مٟ" )ِؾّذ طجؾٟ ؽغب١ٔٓ ٚأعبِخ وبًِ سارت، 

رُ رؾذ٠ذ ِغزّن اٌجؾش فٟ ٘زٖ اٌذساعخ هٍٝ ؿلاة اٌّشؽٍخ اٌذساع١خ الأٌٚٝ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚهٍَٛ 

 ٗؿبٌجًب ِٛصه١ٓ هٍٝ  ٕٓٔ(، ٚاٌز٠ٓ ٠جٍغ هذدُ٘ ٖٕٕٓ-ٕٕٕٓاٌش٠بػخ ثغبِوخ وشثلاء ٌٍوبَ اٌذساعٟ )

اٌّغزّن، ٚرّضً شوجخ )د( شوت )ة، ط، د، ٘ـ(. رُ اخز١بس ه١ٕخ اٌجؾش هشٛائ١ًب ثـش٠مخ اٌمشهخ ِٓ 

ؿبٌجًب. ٚرُ  2ٕاٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١خ، ف١ّب رّضً شوجخ )٘ـ( اٌّغّٛهخ اٌؼبثـخ، ٠ٚزىْٛ وً ِغّٛهخ ِٓ 

اعزجوبد اٌـلاة اٌشاعج١ٓ ٚاٌّإع١ٍٓ ٚؿلاة اٌزغشثخ الاعزـلاه١خ ٚاٌّزىشس٠ٓ اٌغ١بة، ٚثبٌزبٌٟ فاْ اٌو١ٕخ 

١ذح ٌزّض١ً اٌّغزّن ثـش٠مخ طبدلخ ٚؽم١م١خ، وّب ٠ٛػؼ % ِٓ ِغزّن اٌجؾش، ٟٚ٘ ٔغجخ عٓ٘رشىً ٔغجخ 

 (.ٔرٌه اٌغذٚي سلُ )
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ٍٍْ يدزًغ انجحث وػٍُزه انًخزبرح وانُضجخ انًئىٌّخٔاندذول رلى )  ( ٌجَ

 

 انشؼت

 

 اصزرارٍدٍّخ انزذرٌش

انؼذد 

 انكُهً

 انطلاة

 انًضزجؼذوٌ

ػذد أفراد انًدزًغ 

 انًزجمً

 انُضجخ

 انًئىٌّخ

 %ٕ٘ 2ٕ ٖ ٖٔ نذٌ انًذرسانًزجؼخ يٍ  ة

 %ٕ٘ 2ٕ ٕ ٖٓ انًزجؼخ يٍ نذٌ انًذرس ط

 %ٕ٘ 2ٕ ٔ 2ٕ انزّؼَبرٌض د

 %ٕ٘ 2ٕ ٕ ٖٓ انًزجؼخ يٍ نذٌ انًذرس ٘ـ

 %ٓٓٔ ٕٔٔ 2 ٕٓٔ اٌّغّٛم

رُ اعزخذاَ ٚعبئً عّن اٌّوٍِٛبد فٟ ٘زٖ اٌذساعخ، ٟٚ٘ الأدٚاد ٚاٌـشق اٌزٟ ٠غزخذِٙب اٌجبؽش ٌؾً 

ئٌٝ إٌزبئظ اٌّـٍٛثخ، ثغغ إٌلش هٓ ٔٛم الأدٚاد أٚ اٌو١ٕبد أٚ الأعٙضح اٌّغزخذِخ. اٌّشىٍخ ٚاٌٛطٛي 

(، فاْ ٚعبئً عّن اٌّوٍِٛبد ٟ٘ 9ٙ، ٕٗٓٓوّب ٠ش١ش ٔٛسٞ ئثشا١ُ٘ اٌشٛن ٚسافن طبٌؼ اٌىج١غٟ )

حثّ ولذ اصزؼبٌ انجبَ_  ". أ"اٌـشق اٌزٟ ٠غزخذِٙب اٌجبؽش ٌؾً اٌّشىٍخ ٚاٌٛطٛي ئٌٝ إٌزبئظ اٌّـٍٛثخ

 -ثبنىصبئم انجحثٍّخ انزبنٍّخ: 

 اٌّلاؽلخ 

 .اٌّظبدس ٚاٌّشاعن اٌوشث١ّخ ٚالأعٕج١ّخ 

 .اٌّمبثلاد اٌشخظ١ّخ  

 .فش٠ك هًّ ِغبهذ 

  .ٓاٌخجشاء ٚاٌّخزظ١ 

 .الأ٘ذاف اٌغٍٛو١ّخ 

  ٟاعزّبسح اعزجبٔخ لاعزـلام اساء اٌخجشاء اٌخبطخ ثزؾذ٠ذ ا١ّّ٘خ ِغبلاد اٌّوشفخ ف

ّٟ.اخزجبس اٌزّؾْظ١ٍِٟ اٌ  ذّساعِ

 .ٍٟاعزّبسح اعزـلام آساء اٌخجشاء ٚاٌّخزظ١ٓ ٌظلاؽ١ّخ فمشاد الاخزجبس اٌزّؾْظ١ِ  

  اعزّبسح اعزـلام آساء اٌخجشاء ٚاٌّخزظ١ٓ ٌظلاؽ١ّخ ِم١بط رم٠ُٛ اٌـبٌت فٟ ِٙبساد

  اٌزذس٠ظ.

 .)اٌشجىخ اٌّوٍِٛبر١ّخ )الأزشٔذ 

 انفصم انثبًَ

 َزبئح انذراصخ ويُبلشزهب

 رًهٍذ:

٘زا اٌفظً اٌؾظ١ٍخ إٌٙبئ١خ لإعشاءاد اٌجؾش اٌزٟ رّذ، ٠ٚزُ ِٓ خلاٌٗ هشع ٔزبئظ اٌذساعخ  ٠ُوَذُّ

 ػرض انُزبئح: ٚرفغ١ش٘ب ٚرؾ١ٍٍٙب ِٕٚبلشزٙب، وّب ٠زُ رّض١ٍٙب هجش اٌغذاٚي ٚاٌشعَٛ اٌج١ب١ٔخ.
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هٍٝ ه١ٕخ رُ اٌؾظٛي هٍٝ ٔزبئظ اٌجؾش ثوذ ئعشاء اخزجبس اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ِٚم١بط ِٙبساد اٌزذس٠ظ 

 -اٌجؾش. ع١زُ هشع ٔزبئظ الاخزجبساد اٌمج١ٍخ ٚاٌجوذ٠خ ٌّغّٛهزٟ اٌجؾش ٚفمًب ٌّغز٠ٛبد ثٍَٛ )اٌّوشفخ 

اٌزؾ١ًٍ(، ثوذ ئعشاء اٌّوبٌغبد الإؽظبئ١خ اٌّلائّخ ٌٙب، وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌفظٛي  -اٌزـج١ك  -اٌفُٙ 

ًّ وانْجَؼْأولًا:  اٌلاؽمخ.  ذِيّ نًزغٍراد انذراصخ ورحهٍههب:ػرض َزبئح الاخزجبرٌٍ انْمَجْهِ

ثوذ رـج١ك الاخزجبس اٌجوذٞ ٚعّن اٌج١بٔبد ٌٍّغّٛهز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثـخ، ٚرؾ١ٍٍٙب ئؽظبئ١ًب، ٠زو١ٓ 

هٍٝ اٌجبؽش هشع ٚرؾ١ًٍ إٌزبئظ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ ٌٚىلا اٌّغّٛهز١ٓ. ف١ّب ٠ٍٟ هشع ٚرؾ١ًٍ عذٚي 

 ٌلاخزجبس اٌمجٍٟ ٚاٌجوذٞ ٌٍّغّٛهخ اٌزغش٠ج١خ..  الأٚعبؽ اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّو١بس٠خ

 

 وانْجَؼْذِيّ نًزغٍراد انذراص ًّ انثلاثخ )انذحرخخ وانًُبونخ خ ػرض ورحهٍم َزبئح الاخزجبر انْمَجْهِ

 وانزهذٌف(.

ًّ وانْجَؼْذِيّ نهًدٗٔاندذول رلى ) ٍٍْ الأوصبغ انحضبثٍخ والاَحرافبد انًؼٍبرٌخ نلاخزجبرٌٍ انْمَجْهِ ًىػخ ( ٌجَ

 انزدرٌجٍخ

 الأؾشاف اٌّو١بسٞ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚؽذح اٌم١بط الاخزجبس اٌّزغ١شاد

 9ٗٔ.ٕ ٙٔ٘.ٗٔ صب١ٔخ لجٍٟ اٌذؽشعخ

 7ٓ٘.ٔ 9ٕٗ.ٕٔ ثوذٞ 

 7ٕٗ.ٓ ٖٔ.ٔ دسعخ لجٍٟ إٌّبٌٚخ

 77ٙ.ٓ ٙٙ.ٕ ثوذٞ 

 ٕٖٕ.ٓ ٘ٗ.ٓ دسعخ لجٍٟ اٌزٙذ٠ف

 7ٕٙ.ٓ 9ٖ.ٕ ثوذٞ 

(، ٚأْ ٙٔ٘.ٗٔأْ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌلاخزجبس اٌمجٍٟ ٌّٙبسح اٌذؽشعخ ثٍغ )( ٠ٔٗزؼؼ ِٓ عذٚي سلُ )

(، 9ٕٗ.ٕٔ(. ٚثبٌٕغجخ ٌلاخزجبس اٌجوذٞ، ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ )9ٗٔ.ٕالأؾشاف اٌّو١بسٞ ثٍغ )

(. أِب ثبٌٕغجخ ٌّٙبسح إٌّبٌٚخ، فمذ ؽظً الاخزجبس اٌمجٍٟ هٍٝ ِزٛعؾ 7ٓ٘.ٔٚالأؾشاف اٌّو١بسٞ )

(، ٙٙ.ٕ(. ٚثبٌٕغجخ ٌلاخزجبس اٌجوذٞ، ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ )7ٕٗ.ٓ(، ٚأؾشاف ِو١بسٞ )ٖٔ.ٔؽغبثٟ )

(، ٘ٗ.ٓ(. ٚثبٌٕغجخ ٌّٙبسح اٌزٙذ٠ف، ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌلاخزجبس اٌمجٍٟ )77ٙ.ٓٚالأؾشاف اٌّو١بسٞ )

(، ٚالأؾشاف 9ٖ.ٕ(. ٚأِب الاخزجبس اٌجوذٞ، فمذ وبْ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ )ٕٖٕ.ٓٚالأؾشاف اٌّو١بسٞ )

 (.7ٕٙ.ٓاٌّو١بسٞ )
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ًّ وانْجَؼْذِيّ وحدى الاثر نهًدًىػخ انزدرٌجٍخ فً ٘ٔاندذول رلى ) ٍٍْ الاخزجبرٌٍ انْمَجْهِ ٍٍْ انفروق ثَ ( ٌجَ

 يزغٍراد انجحث

ّٞ ٚاْ ِزٛعؾ ؽغبثٟ اٌفشق ٌّٙبسح ِ٘ٔٓ اٌغذٚي سلُ )٠زج١َْٓ  ّٟ ٚاٌْجَوْذِ ( اٌفشٚق ث١َْٓ الاخزجبس٠ٓ اٌْمَجٍِْ

( ث١َّْٕب وبٔذ ل١ّخ ِوبًِ الاسرجبؽ 77ٓ.ٔاٌفشق لذ ثٍغ )( ٚأْ الأؾشاف ِو١بسٞ 9ٕ٘.ٔاٌذؽشعخ لذ ثٍغ )

( ٚأْ ٔغجخ خـئٙب لذ ثٍغذ ٓٔٙ.ٙ( اٌّؾغٛثخ لذ وبٔذ)t(، ٚأْ ل١ّخ )277.ٓ)ؽغُ الاصش( لذ ثٍغذ )

( ٚأْ أؾشاف ِو١بسٞ اٌفشق لذ  ٖ٘.ٔ-(، أِب ِٙبسح إٌّبٌٚخ فمذ ثٍغ ِزٛعؾ ؽغبثٟ اٌفشق ٌٙب )ٓٓٓ.ٓ)

( اٌّؾغٛثخ فمذ t( ث١َّْٕب ل١ّخ ) 2ٓٙ.ٓل١ّخ ِوبًِ الاسرجبؽ )ؽغُ الأصش( لذ ثٍغذ )(، ٚأْ   2ٖ٘.ٓثٍغ )

 (.ٓٓٓ.ٓ( ٚاْ ٔغجخ خـئٙب لذ ثٍغذ ) ٕٔٔ.ٔٔ-وبٔذ)

-وّب ٚأْ اٌغذٚي لذ رؼّٓ اٌفشٚق ٌّٙبسح اٌزٙذ٠ف؛ ئر ث١َْٕذ إٌزبئظ أْ ِزٛعؾ ؽغبثٟ اٌفشق لذ وبْ )

( ٚأْ ل١ّخ ِوبًِ الاسرجبؽ )ؽغُ الاصش( لذ ثٍغذ ٘ٗٙ.ٓ) ( ٚأْ أؾشاف ِو١بسٞ اٌفشق لذ ثٍغ9ٗ.ٔ

 (.ٓٓٓ.ٓ( ٚأْ ٔغجخ خـئٙب ثٍغذ ) ٖٔٗ.ٖٔ-( اٌّؾغٛثخ وبٔذ )tٚأْ ل١ّخ ) (ٗٓٔ.ٓ)

ًّ وانْجَؼْذِيّ نهًدًىػخ ٙٔاندذول رلى ) ٍٍْ الاوصبغ انحضبثٍخ والاَحرافبد انًؼٍبرٌخ نلاخزجبرٌٍ انْمَجْهِ ( ٌجَ

 انعَبثِطَخ

 الأؾشاف اٌّو١بسٞ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ الاخزجبس اٌّزغ١شاد

 2٘99ٗ.ٔ 9ٕ٘ٓ.ٗٔ لجٍٟ اٌذؽشعخ

 9ٕٗ9ٗ. ٖٕ٘ٔ.ٗٔ ثوذٞ 

 2ٗٓٓ٘. ٓٓٓٗ.ٔ لجٍٟ إٌّبٌٚخ

 997ٖٓ. ٖٓ٘ٔ.ٔ ثوذٞ 

 7ٓٙ7ٕ. ٕٓٓ٘. لجٍٟ اٌزٙذ٠ف

 ٖٕٖ٘ٓ. 2ٓٓٓ.ٔ ثوذٞ 

(، ٚأْ 9ٕ٘ٓ.ٗٔ( أْ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌلاخزجبس اٌمجٍٟ ٌّٙبسح اٌذؽشعخ ثٍغ )٠ٔٙزؼؼ ِٓ عذٚي سلُ )

(، ٖٕ٘ٔ.ٗٔ(. ٚثبٌٕغجخ ٌلاخزجبس اٌجوذٞ، ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ )2٘99ٗ.ٔالأؾشاف اٌّو١بسٞ ثٍغ )

اٌمجٍٟ هٍٝ ِزٛعؾ  (. أِب ثبٌٕغجخ ٌّٙبسح إٌّبٌٚخ، فمذ ؽظً الاخزجبس9ٕٗ9ٗ.ٓٚالأؾشاف اٌّو١بسٞ )

(. ٚثبٌٕغجخ ٌلاخزجبس اٌجوذٞ، ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ 2ٗٓٓ٘.ٓ(، ٚأؾشاف ِو١بسٞ )ٓٓٓٗ.ٔؽغبثٟ )

(. ٚثبٌٕغجخ ٌّٙبسح اٌزٙذ٠ف، ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ 997ٖٓ.ٓ(، ٚالأؾشاف اٌّو١بسٞ )ٖٓ٘ٔ.ٔ)

زجبس اٌجوذٞ، فمذ وبْ ِزٛعـٗ (. ٚأِب الاخ7ٓٙ7ٕ.ٓ(، ٚالأؾشاف اٌّو١بسٞ )ٕٓٓ٘.ٌٓلاخزجبس اٌمجٍٟ )

 (.ٖٕٖ٘ٓ.ٓ(، ٚوبْ أؾشافٗ اٌّو١بسٞ )2ٓ.ٔاٌؾغبثٟ )

  

 اٌذٌََبٌَخ ٔغجخ اٌخـأ دسعخ اٌؾش٠خ R T م ف طَ ف اٌّزغ١شاد

 ِوٕٛٞ ٓٓٓ.ٓ 9ٔ ٓٔٙ.ٙ 277.ٓ 77ٓ.ٔ 9ٕ٘.ٔ اٌذؽشعخ

 ِوٕٛٞ ٓٓٓ.ٓ 9ٔ ٕٔٔ.ٔٔ- 2ٓٙ.ٓ 2ٖ٘.ٓ ٖ٘.ٔ- إٌّبٌٚخ

 ِوٕٛٞ ٓٓٓ.ٓ 9ٔ ٖٔٗ.ٖٔ- ٗٓٔ.ٓ ٘ٗٙ.ٓ 9ٗ.ٔ- اٌزٙذ٠ف
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 يُبلشخ انُزبئح

رٛػؼ إٌزبئظ ٚعٛد ػوف ٚاػؼ ٌذٜ اٌو١ٕخ فٟ ٔزبئظ اٌجؾش ِٓ خلاي اٌّزٛعـبد اٌؾغبث١خ فٟ اٌغذٚي 

اٌٍوجخ، ئلا ِٓ خلاي روٍُ ثوغ سلُ. ٠وضٞ اٌجبؽش رٌه ئٌٝ هذَ اِزلان اٌـلاة اٌخجشح اٌىبف١خ فٟ ِّبسعخ 

اٌّٙبساد ِٓ اٌّذسعخ أٚ اٌّؾ١ؾ اٌخبسعٟ. ٚرشزذ ٘زٖ اٌّٙبساد ثغجت ػوف أٚ هذَ ٚعٛد دسط 

اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ فٟ اٌّشاؽً الإهذاد٠خ. رش١ش إٌزبئظ ئٌٝ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ الاخزجبس٠ٓ 

 ٌّٙبساد اٌّذسٚعخ.اٌمج١ٍخ ٚاٌجوذ٠خ ٌٍّغّٛهخ اٌزغش٠ج١خ فٟ ع١ّن ا

( ٌظبٌؼ ٓٔٙ.ٙاٌّؾغٛثخ ) t (، ٚل١ّخٓٓٓ.ٓف١ّب ٠زوٍك ثّٙبسح اٌذؽشعخ، ثٍغذ ل١ّخ ٔغجخ اٌخـأ )

 t الاخزجبس اٌجوذٞ، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ رؾغٓ ِغزٜٛ اٌـلاة فٟ ٘زٖ اٌّٙبسح. أِب ِٙبسح إٌّبٌٚخ، فجٍغذ ل١ّخ

١ن أفشاد اٌو١ٕخ فٟ ٘زٖ اٌّٙبسح ثٕفظ ( ٌظبٌؼ الاخزجبس اٌجوذٞ، ٚلذ رؾغٓ عّٕٔٔ.ٔٔ-اٌّؾغٛثخ )

(، ٌُٚ ٠ؾذس رؾغٓ ِغزٜٛ ٖٔٗ.ٖٔ-اٌّؾغٛثخ ) t اٌّغزٜٛ رمش٠جبً. أِب ِٙبسح اٌزٙذ٠ف، فمذ ثٍغذ ل١ّخ

 .اٌـلاة فٟ ٘زٖ اٌّٙبسح ثٕفظ اٌّغزٜٛ فٟ الاخزجبس اٌجوذٞ وّب ؽظً فٟ اٌّٙبسر١ٓ اٌغبثمز١ٓ

لخ ػوف اٌزـٛس ث١ٓ الاخزجبس٠ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجوذٞ ٌٍّزغ١شاد ثبلاعزٕبد ئٌٝ اٌفشٚق ٚؽغُ الاصش، ٠ّىٓ ِلاؽ

اٌّذسٚعخ. ٚرش١ش إٌزبئظ أ٠ؼًب ئٌٝ ٚعٛد فشٚق غ١ش ِو٠ٕٛخ ث١ٓ الاخزجبس٠ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجوذٞ فٟ ِٙبسح 

 .ِٚٙبسح إٌّبٌٚخ، ٌٚىٕٙب رش١ش ئٌٝ فشٚق ِو٠ٕٛخ فٟ ِٙبسح اٌزٙذ٠ف ،اٌذؽشعخ

بٌٚخ ئٌٝ عٌٙٛخ اٌّٙبسح، ٚاعز١فبء اٌو١ٕخ ٌّزـٍجبد الاخزجبس. ٠وضٜ اٌجبؽش ػوف اٌزؾغٓ فٟ ِٙبسح إٌّ

أِب ِٙبسح اٌزٙذ٠ف، فٍُ ٠ؾذس رـٛس وج١ش فٟ اٌو١ٕخ ثشىً هبَ، ٚسثّب وبْ ٕ٘بن ثوغ الأفشاد اٌز٠ٓ 

 .رؾغٕٛا، ٌىٓ اٌٛػن عبء ٌّولُّٙ

ٜٛ اٌـلاة فٟ فٟ رؾغ١ٓ ِغز ٠Lilahش١ش اٌجبؽش ئٌٝ أْ الأعٍٛة اٌزو١ٍّٟ اٌّزوبسع ٠ٍوت دٚسًا  

اٌّٙبساد اٌّذسٚعخ. ٠وزجش اٌزذس٠ظ اٌّزّب٠ض الأوضش رأص١شًا فٟ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌـلاة، ؽ١ش ٠أخز ثو١ٓ 

الاهزجبس اٌفشٚق اٌفشد٠خ ٠ٚمذَ ِٕٙغًب ٠ٕبعت اؽز١بعبد وً ؿبٌت. وّب ٠ش١ش اٌجبؽضْٛ ئٌٝ أ١ّ٘خ رٛلن 

 .ٌزو١ٍُ اٌّزوبسعارغب٘بد ٚلذساد اٌـلاة ٚرظ١ُّ إٌّٙظ ٚفمبً لاعزشار١غ١خ ا

ثشىً هبَ، ٠ّىٓ الاعزٕزبط أْ اٌجؾش ٠ٛػؼ ٚعٛد رؾغٓ فٟ ِغزٜٛ اٌـلاة فٟ اٌّٙبساد اٌّذسٚعخ 

ثفؼً الأعٍٛة اٌزو١ٍّٟ اٌّزوبسع، ٌٚىٓ اٌزؾغٓ وبْ ِزجب٠ًٕب ث١ٓ اٌّٙبساد ٚالأفشاد، ٚرأصش ثبٌّزٛعؾ 

شد٠خ ٚرٛع١ٗ الا٘زّبَ ٌزؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌؾغبثٟ ٌٍو١ٕخ وىً. وّب ٠ٛػؼ اٌجؾش أ١ّ٘خ ِشاهبح اٌفشٚق اٌف

 اٌـلاة فٟ اٌّٙبساد اٌش٠بػ١خ.

 ِٕبلشخ ٔزبئظ اخزجبس اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ٌّغزٜٛ اٌزـج١ك: -

رش١ش رؾ١ًٍ إٌزبئظ ئٌٝ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ِو٠ٕٛخ فٟ ِزٛعؾ اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ٌّغزٜٛ اٌزـج١ك ث١ٓ 

اعزشار١غ١خ اٌزوبسع ِٓ لجً اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١خ. ؿلاة اٌّغّٛهز١ٓ. ٠وضٜ رٌه ئٌٝ اعزخذاَ 

اعزشار١غ١خ اٌزوبسع روًّ هٍٝ رم٠ٛخ ٚرم١١ُ اٌغبٔت اٌذساعٟ فٟ ٔٙب٠خ اٌٛؽذح اٌزو١ّ١ٍخ ٚرٛع١ٗ أعئٍخ 

رـجك هٍٝ اٌّٛػٛم، ِّب ٠وضص لذسح اٌـلاة هٍٝ اٌزـج١ك ٚالاعزخذاَ اٌوٍّٟ ٌٍّوشفخ. ٠إصش ه١ٍّخ 

ّوٍِٛبد اٌغذ٠ذح ٚاٌّوشفخ اٌغبثمخ ٌٍـلاة فٟ ص٠بدح الاعزٕزبط ٚاٌمذسح هٍٝ ادسان ٚأزبط هلالبد ث١ٓ اٌ

 اٌزوٍُ.

 ِٕبلشخ ٔزبئظ اخزجبس اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ٌّغزٜٛ اٌزؾ١ًٍ: -ٗ

رلٙش رؾ١ًٍ إٌزبئظ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ِو٠ٕٛخ فٟ ِزٛعؾ اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ٌّغزٜٛ اٌزؾ١ًٍ ث١ٓ 

زشار١غ١خ اٌزوبسع اٌزٟ اعزخذِزٙب اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١خ. اعزشار١غ١خ ؿلاة اٌّغّٛهز١ٓ. ٠وضٜ رٌه ئٌٝ اع
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اٌزوبسع روًّ هٍٝ رغضئخ اٌّبدح ئٌٝ ِىٛٔبرٙب الأعبع١خ ٚاوزشبف اٌولالبد ث١ٓ ٘زٖ الأعضاء، ِّب ٠غبُ٘ 

فٟ روض٠ض اٌغبٔت اٌزٕل١ّٟ ٌٍّوٍِٛبد ٚاٌض٠بدح فٟ عشهخ اٌزؾ٠ًٛ اٌزٕٟ٘ ٚالاعزٕزبط اٌغش٠ن. ٠وزجش 

ظبد فٟ صِٓ اٌو١ٍّبد اٌفىش٠خ ٚاٌغشهخ فٟ اخزجبس اٌؾً إٌّبعت عضءًا أعبع١ًب فٟ ئهذاد اٌـلاة الالز

 ٚص٠بدح اٌّوشفخ الاعزذلا١ٌخ.

ثٕبءً هٍٝ اٌّوبٌغخ الإؽظبئ١خ ٌٕزبئظ اٌجؾش، ٠ّىٓ أْ ٔغزٕزظ أْ اعزشار١غ١خ اٌزوبسع ٌٙب رأص١ش ئ٠غبثٟ 

ـلاة، خبطخ فٟ ِغز٠ٛبد اٌززوش ٚاٌفُٙ ٚاٌزـج١ك ٍِّٚٛط فٟ سفن ِغزٜٛ اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ٌذٜ اٌ

ٚاٌزؾ١ًٍ. اعزشار١غ١خ اٌزوبسع رغبُ٘ فٟ رؾف١ض الاعزشعبم ٚثٕبء اٌّفب١ُ٘ ٚروض٠ض اٌمذسح هٍٝ اٌزـج١ك 

يُبلشخ َزبئح  -ٕٚاٌزؾ١ًٍ، ٚ٘زا ٠ذهُ أ١ّ٘خ اعزخذاِٙب وأداح رو١ّ١ٍخ فوبٌخ ٌزوض٠ض اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ.

ٍٍْ يدًىػزً انجحث انعَبثِطَخ وانزدرٌجٍّخ: اخزجبر انزّحْصٍِم انذّ ًّ ثَ  راصِ

رج١ّٓ ٌٕب أْ ٕ٘بن اخزلافبد وج١شح فٟ إٌزبئظ ث١ٓ الاخزجبساد اٌجوذ٠خ ٌٍّغّٛهبد اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثـخ فٟ 

اخزجبس اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ، ٠ٚوضٜ اٌفبسق فٟ الأداء الأفؼً ٌٍّغّٛهخ اٌزغش٠ج١خ ئٌٝ فبه١ٍخ اعزشار١غ١خ 

ٌزٟ اعزخذِزٙب ٘زٖ اٌّغّٛهخ. ٚلذ أدد ٘زٖ الاعزشار١غ١خ ئٌٝ رؾغ١ٓ ٚرـ٠ٛش ِغزٜٛ اٌّوشفخ اٌزوبسع ا

 .ٌذٜ اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١خ، ٚرٌه ثغجت رم١ًٍ اٌفغٛح ث١ٓ اٌخجشاد ٚاٌّوٍِٛبد فٟ اٌج١ٕخ اٌذساع١خ ٌٍـبٌت

ٗ اعزخذاَ اعزشار١غ١خ ٠وضٜ عجت اٌزفٛق اٌٛاػؼ ٌٍّغّٛهخ اٌزغش٠ج١خ ئٌٝ اٌزأص١ش الإ٠غبثٟ اٌزٞ ٠زّزن ث

اٌزوبسع ِمبسٔخ ثبلاعزشار١غ١خ الأخشٜ. فجذء اٌذسط ثّٕلُ ِزمذَ ٠غبهذ اٌّذسط هٍٝ ِشاهبح الاخزلافبد 

اٌفشد٠خ ث١ٓ اٌـلاة ٚرؾف١ضُ٘ ٌلا٘زّبَ ثّٛػٛم اٌذسط اٌغذ٠ذ ٚرٕش١ؾ اٌّوٍِٛبد اٌغبثمخ فٟ ث١ٕزُٙ 

ل١ُ أفىبسُ٘ ٚرـ٠ٛش اٌّوٍِٛبد اٌزٟ ٠ّزٍىٛٔٙب ِٓ اٌذساع١خ. ٚرشغن اعزشار١غ١خ اٌزوبسع اٌـلاة هٍٝ رٕ

خلاي ٚػوُٙ فٟ ِٛالف رو١ّ١ٍخ عذ٠ذح ٚرؾف١ضُ٘ هٍٝ اٌّشاعوخ اٌّغزف١ؼخ. ٚرشاهٟ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ 

اٌفشٚق اٌفشد٠خ ٚرغبهذ هٍٝ رؾف١ض اٌـلاة ٌلاعزفبدح ِٓ لذسارُٙ اٌوم١ٍخ، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ ثمبء اٌّوٍِٛبد 

. ٚلذ أشبس "هذط" ئٌٝ أْ اعزشار١غ١خ اٌزوبسع "رمَٛ ثّمبثٍخ الأش١بء ِن ثوؼٙب فٟ راوشرُٙ ٌفزشح أؿٛي

اٌجوغ، ٚرلٙش اٌولالبد ث١ٓ اٌّبدح اٌزٟ عٛف رأرٟ ٚرٍه اٌزٟ ٠وشفٙب اٌـلاة". )هذط ،هجذ اٌشؽّٓ ، 

 .22ٕ، ص ٕ٘ٓٓ

 يُبلشخ َزبئح اخزجبراد يهبراد انزذرٌش نهًدًىػزٍٍ انعَبثِطَخ وانزدرٌجٍّخ:-ٖ

ٓ ٌٕب أْ ٕ٘بن فشٚلبد داٌخ ئؽظبئ١بً ث١ٓ الاخزجبساد اٌجوذ٠خ ٌٍّغّٛهز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثـخ فٟ ِم١بط رج١ّ

ِٙبساد اٌزذس٠ظ. ٌٚظبٌؼ اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١خ اٌزٟ اعزخذِذ اعزشار١غ١خ اٌزوبسع، فاْ ؿشق اٌزذس٠ظ 

٠خ ٌُٙ ٚرؾف١ضُ٘ ٌٍزوٍُ رغبهذ هٍٝ اٌغ١ذح اٌزٟ رشوض هٍٝ رفبهً اٌـلاة ِن اٌّوٍُ ٚرٍج١خ الاؽز١بعبد اٌفشد

رؾغ١ٓ اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ٌذ٠ُٙ. ٚرغبهذ اعزشار١غ١خ اٌزوبسع هٍٝ رٕل١ُ أفىبس اٌـلاة ٚرـ٠ٛش ِوشفزُٙ 

ِٓ خلاي رٛف١ش فشص ٌٍزوٍُ ٚاٌّشاعوخ اٌّغزف١ؼخ، ٚرم١ًٍ اٌفُٙ اٌخبؿئ ٌٍّفب١ُ٘. ٚوبٔذ ٔزبئظ اٌّغّٛهخ 

ٛهخ اٌؼبثـخ، ٠ٚشعن رٌه ئٌٝ رـج١مُٙ لاعزشار١غ١خ اٌزوبسع اٌزغش٠ج١خ أفؼً ثشىً ٚاػؼ ِٓ اٌّغّ

ٚرمغ١ُّٙ ئٌٝ ِغّٛهبد طغ١شح ٌزؾف١ض اٌزوبْٚ ٚاٌزفبهً ث١ٓ اٌـلاة. أِب اٌّغّٛهخ اٌؼبثـخ اٌزٟ 

اعزخذِذ الاعزشار١غ١خ اٌزم١ٍذ٠خ ٌٍّذسط، فٍُ ٠زُ ِشاهبح اٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ اٌـلاة ثشىً وبفٍ، ِّب أدٜ 

وشفخ ثـش٠مخ غ١ش فوبٌخ ٚثذْٚ رٛف١ش اٌشثؾ ث١ٓ اٌّوشفخ اٌغذ٠ذح ٚاٌّوشفخ اٌغبثمخ، ٚ٘زا أصش ئٌٝ رذس٠ظ اٌّ

هٍٝ رؾظ١ً اٌـلاة. ٠ٚإوذ ثٍَٛ هٍٝ أْ عشهخ ٚفبه١ٍخ اٌزوٍُ روزّذ هٍٝ اسرجبؽ اٌّوٍِٛبد اٌغذ٠ذح 

 اصزُزبخبد انذراصخ: ثبٌّوشفخ اٌغبثمخ ٚرٕل١ُ اٌّوٍِٛبد اٌّىزغجخ ِٓ لجً اٌـبٌت.

 ىصهذ انذراصخ إنَى انُزبئح انزبنٍّخ: ر
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رُ ئهذاد ِم١بط ٠م١ظ ِغزٜٛ رؾظ١ً ؿلاة اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ ثى١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚهٍَٛ اٌش٠بػخ فٟ  -ٔ

 دسط وشح اٌمذَ.

ٌمذ أصش اعزخذاَ اعزشار١غ١خ اٌزوبسع ثشىً فوبي فٟ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ٚرـ٠ٛش  -ٕ

 غّٛهخ اٌزغش٠ج١خ.ِٙبساد وشح اٌمذَ ٌذٜ اٌّ

رج١ّٓ أْ اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١خ رفٛلذ هٍٝ اٌّغّٛهخ اٌؼبثـخ فٟ اخزجبس اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ثٕبءً هٍٝ  -ٖ

 أسثن ِغز٠ٛبد ِٓ ِغز٠ٛبد ثٍَٛ.

رّىّٓ اعزخذاَ ِجذأ اٌزمغ١ُ ئٌٝ ِغّٛهبد فٟ اٌذسط اٌوٍّٟ ِٓ رؾغ١ٓ ِٙبساد وشح اٌمذَ ٌذٜ  -ٗ

 هبِلًا ِؾفضاً ِٚض١شاً ٌؾّبط اٌـلاة.اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١خ، ٚوبْ 

أعُٙ اعزخذاَ اٌزم٠ُٛ فٟ اٌٛؽذح اٌزو١ّ١ٍخ ٌٍّغّٛهخ اٌزغش٠ج١خ فٟ روض٠ض ِشبسوخ اٌـلاة ٚص٠بدح  -٘

رفبهٍُٙ الإ٠غبثٟ ِن اٌّبدح اٌزو١ّ١ٍخ. أْ اعزوّبي اٌزم٠ُٛ فٟ اٌٛؽذح اٌزو١ّّ١ٍخ ٌٍّغّٛهخ اٌزغش٠ج١ّخ عبهذ 

 ٌٍـلاة فٟ اٌذسط ٚص٠بدح رفبهٍُٙ ِن اٌّبدح اٌزو١ّّ١ٍخ.هٍٝ اٌّشبسوخ الا٠غبث١ّخ 

 رىصٍبد انذراصخ:

 فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌذساعخ رٛطٟ ثّب ٠أرٟ:      

اعزخذاَ اعزشار١غ١خ اٌزوبسع فٟ دسٚط اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚهٍَٛ اٌش٠بػخ ٌٍّشؽٍخ الأٌٚٝ، ثّب فٟ رٌه  -ٔ

 ِغزٜٛ اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ٌٍـلاة.دسط وشح اٌمذَ ٚالأٌوبة الأخشٜ، ٠إدٞ ئٌٝ رؾغ١ٓ 

اعزخذاَ اعزشار١غ١خ اٌزوبسع فٟ دسٚط اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚهٍَٛ اٌش٠بػخ ٌٍّشؽٍخ الأٌٚٝ، ثغغ إٌلش  -ٕ

 هٓ ٔٛم اٌٍوجخ، ٠غبهذ فٟ رـ٠ٛش ِٙبساد اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ٌٍـلاة.

٠ظ ٌـلاة اٌّشؽٍخ ٠ّىٓ اعزخذاَ ِم١بط اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ٌزم١١ُ اوزغبة ٚرـ٠ٛش ِٙبساد اٌزذس -ٖ

 الأٌٚٝ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚهٍَٛ اٌش٠بػخ.

٠ّىٓ رـ٠ٛش اٌّٙبساد الأعبع١خ ٌىشح اٌمذَ ٌـلاة و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚهٍَٛ اٌش٠بػخ ثبعزخذاَ ثشاِظ  -ٗ

 رذس٠ج١خ روزّذ هٍٝ اعزشار١غ١خ اٌزوبسع.

ِٛؽذ ٚرؾذ٠ذ ِغز٠ٛبد ٠غت ئعشاء دساعبد ٚأثؾبس ِشبثٙخ ٌزـ٠ٛش ِم١بط رؾظ١ً دساعٟ  

 ٌٍذسعبد ف١ٗ.

 :خبرًخ انذراصخ 

رُ ئعشاء ٘زٖ اٌذساعخ اٌجؾض١خ لإهذاد رّبس٠ٓ رو١ّ١ٍخ لاعزشار١غ١خ اٌزوبسع فٟ دسٚط وشح اٌمذَ ٚرم١١ُ 

رأص١ش٘ب هٍٝ اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ٌـلاة اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ. رُ رمغ١ُ اٌذساعخ ئٌٝ لغ١ّٓ، ؽ١ش رؼّٓ اٌمغُ 

٠خ اٌّزوٍمخ ثأ٘ذاف ٚأ١ّ٘خ اٌذساعخ ٚالإؿبس إٌلشٞ لاعزشار١غ١خ اٌزوبسع ِٚٙبساد الأٚي اٌغٛأت إٌلش

اٌزذس٠ظ. ٚرُ اعزوشاع ثوغ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚرؾ١ٍٍٙب. فٟ اٌمغُ اٌضبٟٔ، رُ هشع ئعشاءاد اٌجؾش 

رأص١ش ا١ٌّذأٟ ٚرؾ١ًٍ إٌزبئظ ِٕٚبلشزٙب، ٚرٛطً اٌجبؽش ئٌٝ أْ اعزخذاَ اعزشار١غ١خ اٌزوبسع وبْ ٌٗ 

فوبي فٟ رؾغ١ٓ اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ٚرـ٠ٛش ِٙبساد اٌزذس٠ظ ٌذٜ اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١خ فٟ دسط ؿشائك 

اٌزذس٠ظ ٌـلاة اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚهٍَٛ اٌش٠بػخ. وّب رٛطً اٌجبؽش ئٌٝ أْ 

 .الاخزجبس اٌزٞ رُ ثٕبؤٖ وبْ لبدسًا هٍٝ ل١بط ِغزٜٛ اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ٌٍـلاة

 

 لبئًخ انًصبدر وانًراخغ:

 اٌّظبدس اٌوشث١ّخ:

 .ُاٌمشاْ اٌىش٠ 
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، ٔأؽّذ ئعّبه١ً ؽغٟ: ئداسح ث١ئخ اٌزو١ٍُ ٚاٌزَوًٍُْ. إٌلش٠ّخ ٚاٌّّبسعخ فٟ اٌفظً ٚاٌّذسعخ، ؽ  .ٔ

 .ٕٓٓٓداس اٌفىش اٌوشثٟ، اٌمب٘شح، 

 .ٕٕٓٓ، هّبْ، داس اٌفىش، ٕاًِ هفبف اٌجىشٞ: أعب١ٌت رو١ٍُ اٌوٍَٛ ٚاٌش٠بػ١بد، ؽ .ٕ

اِبٟٔ هجذ إٌّوُ: رأص١ش خشائؾ اٌّفب١ُ٘ فٟ ثوغ ٔٛارظ اٌزَوًٍُْ فٟ وٌشَحِ اٌغٍخ، أؿشٚؽخ دوزٛساٖ،  .ٖ

 ٕٗٔٓغ١ش ِٕشٛسح، و١ٍُّخ اٌزشث١ّخ اٌش٠بػ١ّخ ٌٍجٕبد، عبِوخ ؽٍٛاْ ، 

داس اٌؾبثٟ، داٚد هجذ اٌٍّه: اعزشار١غ١بد اٌغٛدح اٌشبٍِخ ٚاٌز١ّّٕخ الإداس٠ّخ ٚاٌم١بد٠ّخ، هّبْ،  .ٗ

 .ٕ٘ٓٓطفبء ٌٍٕشش، 

 انًصبدر الاخُجٍّخ  .٘

Alicen, L, R. psychological Testing and Assessment. Sixth end, Boston: 

Houghton Miffing Co, ٔ992.      

hTTp://www.ledi.uq.edu.au/downloads/bloom.pdfٕٓٓٗp.ٖ.  GeoffIs, aacs. 
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انتحهُم انجغشافٍ نًحذداد الاجتًبػُخ انًؤحشح ػهً انتًُُخ فٍ 

يحبفظخ انُجف الاششف
() 

 أ.د ظلال جىاد كبظى

dhilalj.kadhim@uokufa.edu.iq 

 انجبحخخ : صهشاء جبسى يحًذ

Zahraajaism334@gmail.com 

 جبيؼخ انكىفخ/ كهُخ انتشثُخ نهجُبد
 : انًستخهض

أٛزٔذ اُذساعخ ثبُزؼشف ػ٠ِ ؿج٤ؼخ أُؾذداد اُز٣ٞٔ٘خ اُز٢ رؼ٤ن ع٤ش ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ  ك٢             

ٓؾبكظخ اُ٘غق الاششف ٝروق ؽبعضا أٓبّ اُزـ٣ٞش ٝاُٜ٘ٞع ثٞاهغ أُذ٣٘خ ٝاُخذٓبد الأعبع٤خ أُؾووخ 

بءد ُلإشبسح ا٠ُ ٛزٙ أُؾذداد ئرا رْ ٓؼبُغزٜب اٝ رخل٤ق ٝؿأرٜب ٝرأص٤شارٜب ٝرأصش اُغٌبٕ ثٜب ع ُغٌبٜٗب,

اُز٣ٞٔ٘خ ٝٓؼبُغزٜب ٝٝػغ اُخـؾ اُز٣ٞٔ٘خ ٝرٞك٤ش ؽ٤بح ؽشٙ ًش٣ٔخ ٣غؼ٠ ًَ شخض ئ٠ُ اػز٘بهٜب لا ع٤ٔب 

الأشخبص اُز٣ٖ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ كوش اُؼ٤ش ٝعٞء أؽٞاٍ أُؼ٤شخ ٝاُؼبؿ٤ِٖ ػٖ اُؼَٔ ٝالأؿلبٍ اُز٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ 

ُزؾو٤ن ؽبُخ ٖٓ اُزـٞس ثبُغبٗت الاهزظبد١ ٝالاعزٔبػ٢ ك٢ عٖ ٓجٌش ُٜزا اُغجت ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ 

ٝاُغ٤بع٢ ٓٔب ٣غبْٛ ك٢ ئؽذاس ؽبُخ ٖٓ الاسروبء ثبُٔغزٟٞ الإداس١ ُِٔؾبكظخ ٝرؾغ٤ٖ ؽبُخ أُؼ٤شخ 

 ٝاُوؼبء ػ٠ِ اُزخِق .

Abstract 

        This study focused on identifying the nature of the development 

determinants that impede the progress of the development process in the 

province of Najaf and stand as a barrier to development and advancement 

of the reality of the city and the basic services achieved for its residents, 

unless they are addressed or mitigated and its impacts and impacts are 

affected by the population.  

          And to provide a free and decent life that every person seeks to 

embrace, especially people who suffer from poverty and poor living 

conditions, the unemployed, and children who work at an early age.  

administration to maintain and improve the living conditions and eliminate 

underdevelopment. 

 انًمذيخ: 

اُز٤ٔ٘خ ٢ٛ ػ٘ظش أعبع٢ ٖٓ ػ٘بطش الاعزوشاس ٝاُزـٞس الإٗغبٕ الاعزٔبػ٢ ئر ئٜٗب رٜذف ئ٠ُ        

ُذُٝخ ٝٓشبسًخ اُلشد ٝأُغزٔغ ك٢ خِن اُشه٢ ٝرـٞس ٝٗجز اُزخِق ٝٓؾبسثخ ٝعٞٙ اُلغبد ك٢ ٓلبطَ ا

ؽبُٚ ٖٓ اُزٌبكإ ٝرؾو٤ن ث٤ئخ ٓزٞاصٗخ ٝئ٣غبث٤خ رٌٕٞ ٗٞاؽ٢ طبُؾخ ُغٌٖ الإٗغبٕ ٝالاسروبء ثٔغزٞاٙ 

                                                           
)  ٓغزَ ٖٓ سعبُخ أُبعغز٤ش أُٞعٞٓخ)اُزؾ٤َِ اُغـشاك٢ ُٔؾذداد اُز٤ٔ٘خ ك٢ ٓؾبكظخ اُ٘غق الاششف(ثؾش 
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أُؼبش٢ ٝأصاُٚ ًَ أُؾذداد اُز٢ ًبٗذ ؽبعضا ٓ٘ؼٔب ٝطٍٞ اُز٤ٔ٘خ أٝ ٖٓ رؾو٤وٜب كغبءد اُذساعخ 

٤ٔ٘خ ٝأصاُٚ اُزخِق عٞاء ًبٕ ك٢ ٝؽذٙ أداس٣ٚ أٝ ك٢ ع٤ٔغ ُزٞػؼ أُؾذداد الاعزٔبػ٤خ ُٝزؾو٤ن اُز

اُ٘ٞاؽ٢ أُؾبكظخ ٝإ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُغبٗت الاهزظبد١ ٝالاعزٔبػ٢ ٝدساعزٚ ٛٞ الأعبط ك٢ سكغ أُغزٟٞ 

اػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢  .أُؼبش٢ ُِ٘بط ٝاُوؼبء ػ٠ِ اُلوش ٝرؾو٤ن كشطٚ ُِؼَٔ 

٠ أعِٞة عٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُز٢ رخض اُذساعخ ثؼذ رُي رؾ٤ِِٜب ثبلأعب٤ُت ٝاُزؾ٢ِ٤ِ اُز١ ٣ؼزٔذ ػِ

 الاؽظبئ٤خ ٝاُجشآظ أُخزِلخ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ٗزبط ػ٢ِٔ ٣ذسط اُظبٛشح أُـِٞثخ .

)يب انًحذداد الاجتًبػُخ نهتًُُخ فٍ يحبفظخ رٔضِذ ثبُٔشٌِخ اُشئ٤غ٤خ ُِذساعخ  يشكهخ انجحج: -1

 ٣ٝزلشع ٜٓ٘ب ػذد ٖٓ أُشٌلاد اُلشػ٤خ رٔضِذ ثب٥ر٢: انُجف الاششف؟(

 َٛ ثآٌبٕ اُغٜبد أُ٘لزح رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ك٢ ظَ اُظشٝف اُؾب٤ُخ؟ -1

ٓب ٢ٛ الإعشاءاد اُلاصٓخ ُِٜ٘ٞع ثبُٞػغ اُؾب٢ُ ُزؾو٤ن ؽبُخ ٖٓ اُزـٞس ٝاُشه٢ ك٢ ٓؾبكظخ  -2

 اُ٘غق؟

لاد أُـشٝؽخ ك٢ أُشٌِخ ٝئ٣غبد اُؾٍِٞ ٢ٛ ػجبسح ػٖ ئعبثخ ٓلزشػخ ُِزغبؤ فشظُخ انجحج: -2

اُلاصٓخ ُٜب, ًبٗذ ئعبثخ اُغإاٍ اُشئ٤غ٢ ٛ٘بى ٓؾذداد ُِز٤ٔ٘خ رٔضِذ ثبُٔؾذداد اُـج٤ؼ٤خ ٝأُؾذداد 

 اُجشش٣خ ك٢ أُؾبكظخ أٓب الإعبثبد ػٖ الأعئِخ الأخشٟ ا٥ر٢:

اُز٣ٞٔ٘خ ٝئعزشار٤غ٤بد ٓؼذح  ثبلإٌٓبٕ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ك٢ ظَ اُظشٝف اُؾب٤ُخ ػ٘ذٓب رٌٕٞ ٛ٘بى خـخ -1

 ٓغجوب.

ُٜ٘ٞع ثبُٞػغ اُؾب٢ُ رؾزبط اُز٤ٔ٘خ ئ٠ُ ٓض٣ذ ٖٓ اُزؼبٕٝ ٝأُشبسًخ ٝأُ٘بكغخ ُٜ٘ٞع ثبُٞاهغ  -2

 اُؾب٢ُ ٗؾٞ الأكؼَ.

رٌٖٔ أ٤ٔٛزٚ رؾو٤ن ؽبُخ ٖٓ اُزـٞس ثبُغبٗت الاهزظبد١ ٝالاعزٔبػ٢ ٝاُغ٤بع٢ ٓٔب  أهًُخ انجحج: -3

ٖٓ الاسروبء ثبُٔغزٟٞ الإداس١ ُِٔؾبكظخ ٝ رؾغ٤ٖ ؽبُخ أُؼ٤شخ ٝاُوؼبء ػ٠ِ ٣غبْٛ ك٢ أؽذاس ؽبُخ 

اُزخِق ٝاُوؼبء ػ٠ِ أُؼٞهبد اُز٢ روق ثٞعٚ اُز٤ٔ٘خ ٝرشخ٤ظٜب  ك٢ أُؾبكظخ َٝٛ ٛزٙ اُز٤ٔ٘خ ٓزٞاصٗخ 

 أّ رؼب٢ٗ ٖٓ كغٞاد.

٤غ اُؾذ٣ضخ ,ٝاُغؼ٢ ئ٠ُ ٣ٜذف ا٠ُ ٓ٘بهشخ ٓشٌِخ ٓؾذداد اُز٤ٔ٘خ ثبػزجبسٛب ٖٓ أُٞاػ هذف انجحج: -4

ٓؼشكخ ؽغْ اُز٤ٔ٘خ ك٢ ٓؾبكظخ اُ٘غق الاششف ٝ اُٞهٞف ػ٠ِ الأعجبة أُإد٣خ ئ٠ُ ؽذٝس اُزخِق 

   ٝٓؼشكخ ا٥صبس اُ٘بعٔخ ػٖ كغٞاد اُز٤ٔ٘خ ٝ اُزؼشف ػ٠ِ ٓؾذداد اُز٤ٔ٘خ ٝٓؾبُٝخ ُِزخِض ٜٓ٘ب.

خ ك٢ اُغضء اُغ٘ٞث٢ اُـشث٢ ٖٓ ٢ٛ ٓٞهغ ٓؾبكظخ اُ٘غق أر روغ أُؾبكظ حذود يُطمخ انذساسخ:-5

( شٔبلا ٝخـ٢ ؿٍٞ ) ° 32  21َ( ٝ)   °22   55َعٜٔٞس٣خ اُؼشام ٝثزُي كاٜٗب روغ ث٤ٖ دائشر٢ ػشع ) 

% ( ٖٓ ٓغبؽخ  ٢ٛٝ6 رٔضَ ) 2(36762ًْ( ششهب, رجِؾ ٓغبؽخ أُؾبكظخ ) 44°  44َ( ٝ )  45°    55َ

بكظزب ثبثَ ًٝشثلاء ٖٝٓ اُششم ٓؾبكظز٢ اُوبدع٤خ ٣ؾذٛب ٖٓ اُشٔبٍ ٓؾ 2(435,552ًْاُؼشام ا٤ٌُِخ )

 ٝأُض٠٘ ٖٝٓ عٜخ اُـشة ٓؾبكظخ ًشثلاء ٖٝٓ عٜخ اُغ٘ٞة اُؾذٝد اُذ٤ُٝخ ٓغ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.

 انًحذداد الاجتًبػُخ انًؤحشح ػهً انتًُُخ000انًجحج الاول

ش اُلوش اُزو٤ِذ٣خ ًبُذخَ أُ٘خلغ أٝ ٗوض :  اُلوش ٛٞ ٗوض أُٞاسد, ٝػبدح ٓب رغزخذّ رذاث٤ انفمش -اولًا:

, أر ئٕ ٛزٙ اُظبٛشح رشَٔ عجَ (1)اُضشٝح ًٔو٤بط ؿ٤ش ٓجبشش ُؼغض شخض ٓب ػٖ رؾَٔ ٛزٙ أُٞاسد 

اُؼ٤ش ؿ٤ش ٓغزوشح ٝاُـ٤ش أُلاءٓخ ًبُغٞع ٝأُغبًٖ ؿ٤ش اُظؾ٤خ أٝ ؿ٤ش ٓٞعٞدح ٝاُج٤ئبد اُخـشح 

 .(2),ٛ٘بى صلاصخ ٓوب٤٣ظ أعبع٤خ ُٔلّٜٞ اُلوش ٢ٛٝ(3)ٝاُزؼ٤ِْ اُز١ ٣زؼزس اُٞطٍٞ ئ٤ُٚ

 -نًتغُشاد انذًَىغشافُخ والالتصبدَخ انًؤحشح ػهً يستىي انفمش فٍ يحبفظخ انُجف :ا
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٢ٛ ٓغٔٞػخ أكشاد رشثـْٜ طِخ اُوشاثخ ٣ٝو٤ٕٔٞ ك٢ ٝؽذح ع٤ٌ٘خ أٝ ك٢ عضء ٜٓ٘ب -حجى الأسشح : -أولا 

 .(3)بح اُؼشٝس٣خ ٣ٝشزشًٕٞ ك٢ الأًَ ٝؿ٤شٛب ٖٓ الأٓٞس اُؾ٤

( , ئ٠ُ ٓزٞعؾ ؽغْ الأعش اُلو٤شح ك٢ ٓؾبكظخ اُ٘غق الاششف ُؼبّ  1( ٝاُخش٣ـخ )٣1ش٤ش اُغذٍٝ )       

( كشدا ٝرٞصػذ ػ٠ِ ع٤ٔغ اُٞؽذاد الإداس٣خ ك٢ 17,2, أر  ًبٕ ٓؼذٍ ؽغْ ٓزٞعؾ الأعش اُلو٤شح )2522

( كشدا ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٝاؽزِذ  25,2,   25,6أُؾبكظخ كٌبٕ ٗظ٤ت ٗبؽ٤خ اُؼجبع٤خ ٝٗبؽ٤خ اُوبدع٤خ )

أُشًض الأٍٝ, أٓب ٓشًض هؼبء اٌُٞكخ ٝٗبؽ٤خ اُؾ٤شح عبءد ثبُٔشًض اُضب٢ٗ أر ًبٕ ٓزٞعؾ ؽغْ الأعشح 

( كشداً ػ٠ِ اُزٞا٢ُ أٓب أُ٘بؿن اُش٣ل٤خ رزظذس أُشارت أُزوذٓخ ثبرغبع ؽغْ الأعشح 16,2, 17,6)

ٝاُزوب٤ُذ ٝأُجبدب ػ٠ِ الأعشح ٝأُغزٔغ ثشٌَ ػبّ , ث٤٘ٔب اؽزِذ  ٓوبسٗخ ثبُؾؼش ٗظشاً ُغ٤ـشح اُؼبداد

,  17ٓشًض هؼبء أُ٘برسح ٝٗبؽ٤خ اُؾ٤ذس٣خ ٝٗبؽ٤خ اُؾش٣خ ٝهؼبء أُشخبة أُشًض اُضبُش ُزا ثِـذ )

( كشداً ٌَُ ٜٓ٘ٔب ػ٠ِ اُزٞا٢ُ , أٓب ػٖ ٓشًض هؼبء اُ٘غق عبء ثبُٔشًض اُشاثغ ار  17,3, 17,6,  17,2

( أكشاد , ٝٛزا 4( كشدا ٝٗبؽ٤خ اُشجٌخ ثبُٔشًض الأخ٤ش أر اؽزِذ )15ْ ٓزٞعؾ الأعش اُلو٤شح ك٤ٜب )ًبٕ ؽغ

٣لغش اسرلبع أػذاد الأكشاد ثبلأعشح ع٤إد١ ئ٠ُ اُضوَ اُز١ ٣زؾِٔٚ أُؼ٤َ كؼلًا ػٖ  اٗخلبع ٓغزٟٞ 

 اُذخَ ٓوبسٗخ ثاػذادْٛ .

 2522الاعش اُلو٤شح ك٢ ٓؾبكظخ اُ٘غق ُغ٘خ  ( اُزٞص٣غ اُ٘غج٢ ُٔزٞعؾ ؽغ1ْاُغذٍٝ )            

 انىحذح الاداسَخ
ػذد الاسش 

 انفمُشح
 ػذد الافشاد انفمشاء

يتىسط حجى الاسشح 

 انفمُشح

 15 050 50 و.ق انُجف

 10,3 683 33 ٌ. انحُذسَخ

 4 4 1 انشجكخ

 10,8 330 53 و.ق انكىفخ

 20,6 323 45 ٌ.انؼجبسُخ

 10,8 084 44 انحشَخ

 10 1000 100 و.انًُبرسح

 18,2 028 40 ٌ.انحُشح

 10,3 388 50 ٌ. انًشخبة

 20,3 628 30 ٌ.انمبدسُخ

 10,3 8133 453 انًجًىع

 ( . 2انًصذس : يهحك)
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 -ػذد الافشاد : -حبَُبً 

ئٕ ٓؼشكخ ػذد الأكشاد ٌَُ أعشح أٓش ْٜٓ ُٔؼشكخ أُغزٟٞ أُؼ٤ش٢ ُٜزٙ الأعش أر ٛ٘بى ػلاهخ ػٌغ٤خ    

ث٤ٖ ػذد الأكشاد ُلأعشح ٝث٤ٖ اُذخَ ًِٔب أسرلغ ػذد أكشاد الأعشح ٝصاد ؽغٜٔب اٗخلغ اُذخَ ٝاُؼٌظ 

( ٣لاؽظ ػذد أكشاد الأعشح اُلو٤شح ك٢ ٓؾبكظخ 2, ٖٓ ٓؼـ٤بد اُغذٍٝ ) (4)ًٝزُي ٣إد١ ئ٠ُ ص٣بدح اُلوش

 -ؽغت اُٞؽذاد الإداس٣خ :2522اُ٘غق 

 -( فشد :5-2ػذد أفشاد الاسشح ) - 1

ثِـذ اُذسعخ أُؼ٤بس٣خ ٓشًض هؼبء أُشخبة  ٝٓشًض هؼبء  -فأكخش( : 0,50انًستىي الأول )+ 

 ( ػ٠ِ اُزٞا2,37.٢ُ,  5,57أُ٘برسح ) 

( كشد ٌَُ ٖٓ ٗبؽ٤خ 5-2ًبٗذ اُذسعخ أُؼ٤بس٣خ ُؼذد الأكشاد ) -( :0,00_ + 0,43ًستىي انخبٍَ )+ ان

 ( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ. 5,55, 5,11, 5,34اُؼجبع٤خ ٝٓشًض هؼبء اٌُٞكخ ٝٗبؽ٤خ اُؾش٣خ )

 ( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ .5,45 -ًبٗذ اُذسعخ أُؼ٤بس٣خ ُلأكشاد ك٢ ) -( :0,43 -_0,1 -انًستىي انخبنج )

,  5,57 -, 1,24 -, 5,25-ثِـذ  ٓشًض هؼبء اُ٘غق ٝاُوبدع٤خ ) -فألم ( :  0,50 -ًستىي انشاثغ )ان

 ( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ دسعخ ٓؼ٤بس٣خ .5,21-

 

 ( انتىصَغ انُسجٍ نًتىسط حجى الاسش انفمُشح فٍ يحبفظخ انُجف 1انخشَطخ )

 2022حست انىحذاد الاداسَخ  نسُخ

 
 , انهُأح انؼبيخ نهًسبحخ ثغذاد 250000:1الاششف الاداسَخ ثًمُبس خشَطخ يحبفظخ انُجف انًصذس : 

,2521. 

 ( .1ثبلاػتًبد ػهً ثُبَبد انجذول )

 -( فشد :3-6ػذد أفشاد الأسشح ) -2

( ُٔشًض هؼبء أُ٘برسح 1,53_1,22ثِـذ اُذسعخ أُؼ٤بس٣خ ) -_فأكخش( :0,50انًستىي الأول )+ 

 ٝٓشًض هؼبء أُشخبة ػ٠ِ اُزٞا٢ُ.

( ثِـذ اُذسعخ 2-6ًبٗذ اُذسعخ أُؼ٤بس٣خ ُؼذد الأكشاد ) -( :0,00__ + 0,43انًستىي انخبٍَ )+ 

 ( ػ٠ِ اُزٞا5,2.٢ُ_5,16أُؼ٤بس٣خ ك٢ ٗبؽ٤خ اُؼجبع٤خ ٝٗبؽ٤خ اُؾش٣خ )
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أكشاد( ًبٗذ ُٔشًض هؼبء اٌُٞكخ  2-6اُذسعخ أُؼ٤بس٣خ ُلأكشاد ) -( :0,43 -_0,1 -انًستىي انخبنج )

 (.5,25 -( ٝٓشًض هؼبء اُ٘غق)5,52 -ُؾ٤شح دسعخ ٓؼ٤بس٣خ ٓشبثٚ)ٝٗبؽ٤خ ا

-ثِـذ ٗبؽ٤خ اُؾ٤ذس٣خ ٝٗبؽ٤خ اُوبدع٤خ دسعخ ٓؼ٤بس٣خ ٓشبثٜخ ) -فألم ( :  0,50 -انًستىي انشاثغ )

 ( .1,61-( ٝٗبؽ٤خ اُشجٌخ)5,53

 -فأكخش( : -10ػذد أفشاد الأسش يٍ ) -3

ذسعخ أُؼ٤بس٣خ ك٢ ٓشًض هؼبء اُ٘غق ٝٗبؽ٤خ اُؾ٤ذس٣خ ثِـذ اُ -_فأكخش( :0,50انًستىي الأول )+ 

 (ػ٠ِ اُزٞا٢ُ .1,31,  5,66,  5,23,  1,25ٝٓشًض هؼبء اٌُٞكخ ٝٓشًض هؼبء أُ٘برسح )

 (.5,52ثِـذ اُذسعخ أُؼ٤بس٣خ ك٢  ٗبؽ٤خ اُؾ٤شح) -( :0,00__ + 0,43انًستىي انخبٍَ )+ 

 ( .5,37 -اُؾش٣خ ثذسعخ ٓؼ٤بس٣خ )شِٔذ ٗبؽ٤خ   -( :0,43 -_0,1 -انًستىي انخبنج )

( ٝٗبؽ٤خ 1,75 -ثِـذ ٗبؽ٤خ اُشجٌخ اُذسعخ أُؼ٤بس٣خ ؽٞا٢ُ) -_ فألم ( :0,50 -انًستىي انشاثغ )

 ( .5,76-( , ٝٗبؽ٤خ أُشخبة ٝٗبؽ٤خ اُوبدع٤خ ثذسعخ ٓؼ٤بس٣خ ٓـبثوخ)5,51-اُؼجبع٤خ)

اُٞؽذاد الاداس٣خ ُِٔؾبكظخ ٣ؼٞد ا٠ُ  ٓٔب روذّ ٗلاؽظ ٛ٘بى كشم ٝاػؼ ث٤ٖ ؽغْ ٓزٞعؾ الاعشح ث٤ٖ  

اُزجب٣ٖ ك٢ ػذد الاكشاد ٝػذد الاعش ُزا ثِـذ ٓشاًض الاهؼ٤خ اُ٘غق ٝاٌُٞكخ ٝأُ٘برسح ٝهؼبء أُشخبة 

اسرلبع ٓزٞعؾ ؽغْ الاعشح ٣شعغ ثغجت رُي ا٠ُ ؽغْ اُٜغشح اُٞاكذح ا٠ُ ٛزٙ أُشاًض عٞاء ًبٗذ ٛغشح 

بٕ ٖٓ أُؾبكظبد الاخشٟ ك٢ اُغ٘ٞاد اُغبثوخ ٗز٤غخ ُلأٝػبع ٖٓ اُش٣ق ا٠ُ أُذ٣٘خ اٝ ٛغشح اُغٌ

الا٤٘ٓخ كؼلًا ػٖ ًٝزُي ثغجت اُؼبداد ٝاُزوب٤ُذ اُز٢ ٣زجؼٜب اث٘بء أُ٘بؿن الاهؼ٤خ ٝاُ٘ٞاؽ٢  اُز٢ رذػٞ 

ا٠ُ ص٣بدح اكشاد الاعشح ُِشؿجخ ك٢ رؼذاد الاكشاد ُِٝؼَٔ ًوؼبء أُشخبة ٝٗبؽ٤خ اُؼجبع٤خ ٝٗبؽ٤خ اُؾش٣خ 

 ُؾ٤شح .ٝا
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( انتىصَغ انُسجٍ نلأفشاد الاسش انفمُشح فٍ يحبفظخ انُجف حست انذسجخ انًؼُبسَخ نسُخ 2انجذول )

2022 

انىحذح 

 الاداسَخ

شح
مُ

نف
 ا
سش

لا
 ا
ذد

ػ
 

 فشداً 10أكخش يٍ  فشداً 3-6 فشدا 2-5

خ  % ػذد
ج
ذس

ان

َخ
بس

ؼُ
نً

ا
 

خ  % ػذد
ج
ذس

ان

َخ
بس

ؼُ
نً

ا
 

خ  % ػذد
ج
ذس

ان

َخ
بس

ؼُ
نً

ا
 

 8,3 10 50 انُجف و.ق
-

0,25 
18 8,6 -0,25 22 10,1 1,20 

 3,3 4 33 ٌ. انحُذسَخ
-

0,31 
15 0,1 -0,53 20 15,5 0,33 

 0,8 1 1 انشجكخ
-

1,24 
0 0 -1,81 0 0 -1,00 

 0,68 14,0 18 0,03- 3,5 20 0,34 12,5 15 53 و.ق انكىفخ

 0,51- 0,0 3 0,18 11,0 23 0,11 10,8 13 45 ٌ.انؼجبسُخ

 0,30- 0,8 10 0,03 10,5 22 0,0 10,0 12 44 انحشَخ

 1,31 10,8 23 1,33 21,0 44 2,30 20,5 33 100 و.انًُبرسح

 5,8 0 40 ٌ.انحُشح
-

0.50 
20 3,5 -0,03 13 10,1 0,02 

 008- 5,4 0 1,03 15,0 33 0,50 14,2 10 50 ٌ. انًشخبة

 6,0 8 30 ٌ.انمبدسُخ
-

0,45 
15 0,1 -0,53 0 5,4 -0,08 

 100 120 453 انًجًىع
 

210 100 
 

123 100  

% 26,14 45,05 28,10 

 10,0 10,0 10,0 انًتىسط

 5,3 5,5 0,4 الاَحشاف انًؼُبسٌ

 (3انًصذس: يهحك )
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 يصبدس انذخم انشهشٌ نلأسش انفمُشح فٍ يحبفظخ انُجف   -حبنخبً:

رزجب٣ٖ ٓظبدس اُذخَ ث٤ٖ الأعش ك٢ ٓؾبكظخ اُ٘غق ؽغت اُؾبُخ أُؼبش٤خ ُلأكشاد, أر أشبسد ٓظبدس     

( ٣زجب٣ٖ ثؾغت 1( , ٝاُشٌَ )3اُذخَ ثؾغت اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ُٔؾبكظخ اُ٘غق ػ٘ذ ٓلاؽظخ اُغذٍٝ )

ٓب اُشٝارت %( , أ36,1%( , ٝاُش٣ق )32,2ؽبُخ اُلوش ٝثؾغت ٓظذس الاعٞس ثِـذ ٗغجخ اُؾؼش )

%(, أٓب ٓظذس اُذخَ ٖٓ اُزوبػذ 15,7%(ٝ ٗغجخ اُش٣ق ٖٓ ٛزا أُظذس)26,6ثِـذ ٗغجزٜب ُِؾؼش)

%( 26,7%(, ٝأٓب ثبُ٘غجخ ُِشػب٣خ الاعزٔبػ٤خ ث٤ئخ اُؾؼش)15,2%( ٝٗغجخ اُش٣ق)14,6ُج٤ئخ اُؾؼش)

رلبػبً ُج٤ئخ اُش٣ق ٖٓ %(, ُزا ٗغز٘زظ ٓٔب روذّ إ اُلوش ٛٞ اًضش اس35,2ٝث٤ئخ اُش٣ق ثِـذ ٗغجزٜب)

اُؾؼش ٖٓ خلاٍ اسرلبع ٗغجخ ٓظبدس اُذخَ اُشٜش١ ٖٓ الاعٞس ٝ اُشػب٣خ الاعزٔبػ٤خ ٝاٗخلبع 

 أُظبدس الاخشٟ ٢ٛٝ اُشٝارت ٝاُزوبػذ .

 سَف(-( انتىصَغ انؼذدٌ وانُسجٍ نًصبدس انذخم انشهشٌ حست انجُئخ)حعش3انجذول )

 2022فٍ يحبفظخ انُجف نسُخ 

 ٓظبدس اُذخَ
 اُش٣ق اُؾؼش

 % اُؼذد % اُؼذد

 15,7 37 26,6 62 اُشٝارت

 36,1 25 32,2 75 الاعٞس

 15,2 24 14,6 34 اُزوبػذ

 35,2 65 26,7 62 اُشػب٣خ الاعزٔبػ٤خ

 155 236 155 233 أُغٔٞع

 55,5 42,5 اُ٘غجخ

 (4أُظذس : ِٓؾن)

 سَف(-انجُئخ)حعش ( انتىصَغ انؼذدٌ وانُسجٍ نًصبدس انذخم انشهشٌ حست1انشكم)

 2022فٍ يحبفظخ انُجف نسُخ 

 
 ( .3انًصذس : الاػتًبد ػهً ثُبَبد جذول )
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( ٖٓ خلاُٚ 3( ٝ)2( ٝخش٣ـخ)٣4ٌٖٔ ٓلاؽظخ رُي ٖٓ خلاٍ عذٍٝ)  -انفمش انًذلغ وانفمش انًطهك :

 -٣ٌٖٔ روغ٤ْ اُلوش أُذهغ ئ٠ُ أسثؼخ ٓغز٣ٞبد ؽغت اُذسعخ أُؼ٤بس٣خ :

اُلوش أُذهغ ثِـذ اػ٠ِ ٗغجخ ك٢ أُؾبكظخ ك٢ ٓشًض هؼبء أُ٘برسح  -فئكخش( :50)+انًستىي الاول 

 (.5,52(  ٝٓشًض هؼبء اُ٘غق )2,14ثذسعخ ٓؼ٤بس٣خ  ثِـذ)

ًبٗذ اُذسعخ أُؼ٤بس٣خ  ُِلوش أُذهغ ك٢  ٗبؽ٤خ اُؾ٤ذس٣خ ٝٗبؽ٤خ  -( :0,50_+0,00انًستىي انخبٍَ )+

 ( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ .5,33, 5,23,  5,13,   5,54اٌُٞكخ )اُؼجبع٤خ ٝٗبؽ٤خ اُؾش٣خ ٝٓشًض هؼبء 

( دسعخ ٓؼ٤بس٣خ ك٢ ٓشًض هؼبء 5,15-ثِؾ اُلوش أُذهغ ) -( :0,43-__ 0,1-انًستىي انخبنج )

 أُشخبة .

-ثِؾ اُلوش أُذهغ ادٗبٛب ك٢ ٗبؽ٤خ اُؾ٤شح ٝٗبؽ٤خ اُوبدع٤خ ٝٗبؽ٤خ اُشجٌخ) -فئلم( :0,50-انًستىي انشاثغ )

 ( دسعخ ٓؼ٤بس٣خ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ .1,25-,  1,51-,  5,63

ٗغز٘زظ ٖٓ رُي إٔ ػذد الاكشاد رؾذ ٓغزٟٞ خؾ اُلوش أُذهغ أٗزشش ػ٠ِ اًجش ػذد ٖٓ اُٞؽذاد    

الاداس٣خ ك٢ ٓؾبكظخ اُ٘غق ٝأؽزَ ٓشًض هؼبء أُ٘برسح أُشرجخ الا٠ُٝ ثبُلوش أُذهغ ٝاُ٘ٞاؽ٢ اُش٣ل٤خ 

٢ ٝؿج٤ؼ٤خ ٓظبدس اُذخَ أُزجب٣٘خ أػبكخ ا٠ُ أٜٗب ؿجوبد ٖٓ الاخشٟ ٗز٤غخ لاٗخلبع أُغزٟٞ أُؼ٤ش

أُغزٔغ ٜٓٔشخ ُْٝ رِو٠ ٗظ٤جٜب ٖٓ اُشػب٣خ اٌُبك٤خ ٖٓ أُغزٔغ ٝاُؾٌٞٓخ عٞاء ًبٗذ ٓ٘ظٔبد ُِوـبع 

( ٗغزـ٤غ ٓلاؽظخ اُلوش 3( ٝخش٣ـخ )2( ٝخش٣ـخ )4اُخبص اٝ ٓ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ .آب ٖٓ خلاٍ عذٍٝ )

 -ٚ ا٠ُ اسثغ ٓغز٣ٞبد ؽغت اُذسعخ أُؼ٤بس٣خ :أُـِن ٣ٌٖٝٔ روغ٤ٔ

(دسعخ 2,56ٓشًض هؼبء أُ٘برسح اؽزَ اػ٠ِ ٗغجخ ُِلوش أُـِن ثِـذ ) -فئكخش( :50انًستىي الاول )+

 ( .5,63ٓؼ٤بس٣خ ٝٓشًض هؼبء أُشخبة )

ثِـذ اُذسعخ أُؼ٤بس٣خ ك٢ ٗبؽ٤خ اُؾ٤شح ٝٓشًض هؼبء اٌُٞكخ   -( :0,50_+0,00انًستىي انخبٍَ )+

 (ػ٠ِ اُزٞا٢ُ .5,24, 5,55)

ثِـذ اُذسعخ أُؼ٤بس٣خ ُِلوش أُـِن  ك٢ ٓشًض هؼبء اُ٘غق ٝ   -( :0,43-_ 0,1-انًستىي انخبنج )

-,  5,35-, 5,26-,  5,15-, 5,52-ٝٗبؽ٤خ اُؼجبع٤خ ٝٗبؽ٤خ اُؾش٣خ  ٝٗبؽ٤خ اُوبدع٤خ ٝٗبؽ٤خ اُؾ٤ذس٣خ )

 (ػ٠ِ اُزٞا٢ُ .5,46

 ( دسعخ ٓؼ٤بس٣خ .1,66-ثِؾ اُلوش أُـِن أدٗبٛب ٗغجخ ك٢ ٗبؽ٤خ اُشجٌخ) -فئلم( :0,50-انًستىي انشاثغ )

٣ٝزؼؼ ُ٘ب ٓٔب روذّ ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ ث٤بٗبد اُلوش أُـِن إ ٓشًض هؼبء أُ٘برسح ًبٗذ ثبُٔشًض الاٍٝ    

ؼبء اٌُٞكخ ٝاُؾ٤شح أ١ ًبٕ الاسرلبع ك٢ أُشاًض اشذ اسرلبػب ٗظشا ُِلوش أُـِن ٓؼبف ا٤ُٜب ٓشًض ه

ُض٣بدح اػذاد اُغٌبٕ ٓغ اٗؼذاّ اُؾبعخ اٌُبك٤خ ُٚ ٖٓ ػشٝساد اُؾ٤بح أُخزِلخ ٖٓ أُأًَ ٝأُِجظ ٝاُظؾخ 

 ٝاُزؼ٤ِْ ٝؿ٤شٛب, كؼلًا ػٖ  اٗؼذاّ اُشػب٣خ ٝالاُزلبد ا٠ُ ٛزٙ اُشش٣ؾخ عؼِٜب رضداد ثظٞسح ٓغزٔشح .
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 ( يستىَبد انفمش)انفمش انًطهك وانفمش انًذلغ( حست انىحذاد الاداسَخ4انجذول )

 2022وانذسجخ انًؼُبسَخ نسُخ 

 انىحذح الاداسَخ
ذد الاسش ػ

 انفمُشح

 يستىَبد انفمش

       

انفمش 

 انًذلغ

انذسجخ       

 انًؼُبسَخ

     

انفمش 

 انًطهك

انذسجخ 

 انًؼُبسَخ

 0,03- 28 0,52 22 50 و.ق انُجف

 0,48- 22 0,04 10 33 ٌ. انحُذسَخ

 1,86- 1 1,53- 0 1 انشجكخ

 0,24 33 0,33 20 53 و.ق انكىفخ

 0,15- 20 0,13 18 45 ٌ.انؼجبسُخ

 0,28- 25 0,23 13 44 انحشَخ

 2,08 61 2,14 33 100 و.انًُبرسح

 0,05 30 0,63- 10 40 ٌ.انحُشح

 0,83 42 0,15- 15 50 ٌ. انًشخبة

 0,35- 24 1,01- 6 30 ٌ.انمبدسُخ

 23,3 16,6 انًتىسط

 15,2 10,5 الاَحشاف انًؼُبسٌ

 (5أُظذس : ِٓؾن )

 ( انتىصَغ انجغشافٍ نًستىَبد انفمش انًطهك فٍ يحبفظخ انُجف حست2انخشَطخ )

 2022انذسجخ انًؼُبسَخ فٍ نسُخ 
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, انهُأح انؼبيخ  250000:1ثًمُبس انًصذس : خشَطخ يحبفظخ انُجف الاششف الاداسَخ انًصذس : 

 .2521, نهًسبحخ ثغذاد

 ( .4الاػتًبد ػهً ثُبَبد انجذول )

( انتىصَغ انجغشافٍ نًستىَبد انفمش انًذلغ فٍ يحبفظخ انُجف حست انذسجخ انًؼُبسَخ فٍ 3انخشَطخ ) 

 2022نسُخ 

 
 أح انؼبيخ نهًسبحخ ثغذاد, انهُ 250000:1انًصذس : خشَطخ يحبفظخ انُجف الاششف الاداسَخ ثًمُبس 

,2521. 

 ( .4الاػتًبد ػهً ثُبَبد انجذول )

 انجطبنخ  -حبَُبً

٣ٝوظذ ثٜب ٢ٛ ظبٛشح اعزٔبػ٤خ ٝاهزظبد٣خ ٝعذد ٓغ ٝعٞد الإٗغبٕ ٝخبطخ ك٢ أُغزٔؼبد اُؾذ٣ضخ    

ٝأؿِت اُزٞهؼبد ٝاُشؤٟ رش٤ش ئ٠ُ أٜٗب عزجو٠ ٓغ الإٗغبٕ ػ٠ِ ٝعٚ الأسع, ٝالأشذ ٖٓ رُي أٜٗب رزلبهْ 

٢ ٜٓ٘ب أًضش أُغزٔؼبد ػ٠ِ ٓش اُضٖٓ ٝخبطخ ك٢ ظَ اُظشٝف  اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ , ًٔب رؼ٢٘ أٜٗب ٓشٌِخ رؼبٗ

. ًزُي أٜٗب ٝاؽذح ٖٓ أًجش أُشٌلاد اُز٢ رٞاعٚ أُغزٔؼبد )اُؾؼش٣خ ٝاُش٣ل٤خ( ك٢  (5) أُزوذٓخ ٝاُ٘ب٤ٓخ

اُٞهذ اُؾب٢ُ ٖٝٓ صْ ئٕ اُجـبُخ رإد١ ئ٠ُ اٌُض٤ش ٖٓ ا٥صبس اُز٢ رزغبٝص اُغٞاٗت الاهزظبد٣خ ؽ٤ش رٔذدد 

 .( 6)ُز٣ٞٔ٘خُزشَٔ اُغٞاٗت الاعزٔبػ٤خ ٝالأ٤٘ٓخ ٝا

 2022انتىصَغ انؼذدٌ وانُسجٍ نًؼذلاد انجطبنخ فٍ يحبفظخ انُجف نسُخ  

ظبٛشح اُجـبُخ ك٢ اُؼشام ثظٞسح ػبٓخ ٝك٢ ٓؾبكظخ اُ٘غق ػ٠ِ لاع٤ٔب ٓشٌِخ رؾذ ٖٓ اُز٤ٔ٘خ  ئٕ رلش٢

( ٣لاؽظ اُزجب٣ٖ ك٢ أػذاد اُؼبؿ٤ِٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ ث٤ٖ اُٞؽذاد الإداس٣خ 2( ٝاُشٌَ )5ٖٓ اُغذٍٝ ) (0)ٝروذٜٓب 

%( ػ٠ِ  25,2%_  36,1ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُؾبكظخ , أر اؽزِذ ًَ ٖٓ ٓشًض هؼبء اُ٘غق ٝاٌُٞكخ ٗغجخ )

ت ص٣بدح أػذاد %( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ثغج 24,7,   22,6اُزٞا٢ُ ٣ٝوبثِٜب أػذاد اُؼب٤ِٖٓ ث٘غت ٓ٘خلؼخ ثِـذ )

اُغٌبٕ ٖٓ أُٜبعش٣ٖ ٖٓ اُش٣ق ئ٠ُ أُذ٣٘خ, ٝاٗخلؼذ ٗغت اُجـبُخ ك٢ اُٞؽذاد الإداس٣خ الأخشٟ ك٢ 

%( ػ٠ِ  5,7,  5,2,  6,2,  11,7ٗبؽ٤خ اُؾ٤ذس٣خ ٝاُؼجبع٤خ ٝٓشًض هؼبء أُ٘برسح ٝهؼبء أُشخبة )

%( ث٘غجخ  2,1ٗبٛب ٗبؽ٤خ اُوبدع٤خ )%( ٝأد 4,2اُزٞا٢ُ ٝٗبؽ٤خ اُؾ٤شح ٝاُؾش٣خ ث٘غجخ ٓئ٣ٞخ ٓـبثوخ )
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ٓ٘خلؼخ , أٓب ػٖ ٓؼذلاد اُغٌبٕ اُؼب٤ِٖٓ ًبٗذ ك٢ ٗبؽ٤خ اُؼجبع٤خ ٝاُؾ٤ذس٣خ ٝٗبؽ٤خ اُؾش٣خ ٝٓشًض 

%( ػ٠ِ  1,2, 1,  5,6,   6,2,  6,5, 15,2,  15,7هؼبء أُ٘برسح ٝٗبؽ٤خ اُؾ٤شح ٝاُشجٌخ ٝاُوبدع٤خ )

 %( .5,7اُزٞا٢ُ ٝأدٗبٛب ٗبؽ٤خ أُشخبة ث٘غجخ )

 2022( انتىصَغ انؼذدٌ وانُسجٍ نًؼذلاد انجطبنخ فٍ يحبفظخ انُجف نسُخ 5انجذول)              

 

 
 ( .5انًصذس :  يهحك)

 .100)*( تى استخشاد يؼذل انؼبطهٍُ = ػذد انؼبطهٍُ ػٍ انؼًم/ػذد انؼبيهٍُ*

 2022نسُخ ( انتىصَغ انؼذدٌ وانُسجٍ نًؼذلاد انجطبنخ فٍ يحبفظخ انُجف 2انشكم )

 
 .(3انًصذس : ثبلاػتًبد ػهً ثُبَبد انجذول)

  

 
انىحذح 

 الاداسَخ
%  انؼبيهىٌ %  )*(انؼبطهىٌ

 23.8 123 38.1 180 و.ق انُجف

 10.2 42 11.0 55 ٌ. انحُذسَخ

 1 1 0 0 انشجكخ

 24.0 102 20.3 33 و.ق انكىفخ

 10.0 44 6.3 33 ٌ.انؼجبسُخ

 8.5 35 4.2 20 انحشَخ

 8.2 34 5.3 28 و.انًُبرسح

 5.8 24 4.2 20 ٌ.انحُشح

 0.0 3 5.0 20 ٌ. انًشخبة

 1.2 5 2.1 10 ٌ.انمبدسُخ

 100 413 100 402 انًحبفظخ

% 53.3 46.0 
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    -:انتىصَغ انًكبٍَ وانُسجٍ نهسكبٌ انؼبطهٍُ ػٍ انؼًم فٍ يحبفظخ انُجف ثحست انفئبد انؼًشَخ 

٣ٞػؼ اُزٞص٣غ أٌُب٢ٗ ٝاُ٘غج٢ أُغٔٞع اُؼبّ ُلأشخبص اُؼبؿ٤ِٖ ػٖ اُؼَٔ ثلئخ ػٔش٣خ ٓؼ٤٘خ ٝاُزٞص٣غ 

( ئ٠ُ رجب٣ٖ ٓؼذلاد اُجـبُخ ث٤ٖ اُلئبد اُؼٔش٣خ أُخزِلخ ؽ٤ش 6ئداس٣خ ُزا ٣ش٤ش عذٍٝ) اُ٘غج٢ ٌَُ ٝؽذح

 -ٝصػذ ٓؼذلاد اُجـبُخ ئ٠ُ أسثؼخ ٓغز٣ٞبد ؽغت اُلئبد اُؼٔش٣خ :

 -: سُخ(24-15انفئخ انؼًشَخ الاونً )

ٓؼ٤بس٣خ  ( دسعخ1,52, 2,55رٔضِذ ثٔشًض هؼبء اُ٘غق ٝاٌُٞكخ ) -فئكخش( : - 50انًستىي الاول )+

 ػ٠ِ اُزٞا٢ُ.

 (دسعخ ٓؼ٤بس٣خ.5,26شِٔذ ٗبؽ٤خ اُؾ٤ذس٣خ ) -( :0,00_+0,43انًستىي انخبٍَ )+

ثِـذ اُذسعخ أُؼ٤بس٣خ ُٔشًض هؼبء أُ٘برسح ٝهؼبء أُشخبة  -( :0,43-_ 0,1-انًستىي انخبنج )

 (.5,27-( ٝٗبؽ٤خ اُؼجبع٤خ )5,41-ثذسعخ ٓؼ٤بس٣خ ٓـبثوخ  )

( 5,72-, 5,24-عغِذ ٗبؽ٤خ اُشجٌخ ٝٗبؽ٤خ اُوبدع٤خ دسعخ ٓؼ٤بس٣خ ) -فألم( : 0,50-انًستىي انشاثغ)

 ( .5,54-ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٝٗبؽ٤خ اُؾش٣خ ٝٗبؽ٤خ اُؾ٤شح)

 -( :34-25انفئخ انؼًشَخ انخبَُخ )

(ػ٠ِ 5,24,  2,41رٔضِذ ثٔشًض هؼبء اُ٘غق ٝ ٓشًض هؼبء اٌُٞكخ ) -فأكخش( :  50انًستىي الاول )+

 ٓؼ٤بس٣خ . اُزٞا٢ُ دسعخ

 ُْ رغغَ أ١ دسعخ ٓؼ٤بس٣خ. (:0,00_+0,43انًستىي انخبٍَ )+

ثِـذ اُذسعخ أُؼ٤بس٣خ ٓشبثٜخ ُ٘بؽ٤خ اُؾ٤ذس٣خ ٝٗبؽ٤خ اُؼجبع٤خ  -( :0,43-_ 0,1-انًستىي انخبنج )

 ( .5,43-( دسعخ ٓؼ٤بس٣خ ٝهؼبء أُشخبة )5,54-ٝٓشًض هؼبء أُ٘برسح )

, 1,52-, 5,72-غِذ ٗبؽ٤خ اُوبدع٤خ ٝٗبؽ٤خ اُشجٌخ دسعخ ٓؼ٤بس٣خ )ع -فألم( : 0,50-انًستىي انشاثغ )

 ( .5,53-( ٝٗبؽ٤خ اُؾش٣خ ٝٗبؽ٤خ اُؾ٤شح ثذسعخ ٓؼ٤بس٣خ ٓـبثوخ )

 -( :44-35انفئخ انؼًشَخ انخبنخخ )

 ( دسعخ ٓؼ٤بس٣خ .2,67رٔضِذ ثٔشًض هؼبء اُ٘غق ) -فأكخش( :50انًستىي الاول )+

شِٔذ ٗبؽ٤خ اُؾ٤ذس٣خ ٝٓشًض هؼبء اٌُٞكخ ثذسعخ ٓؼ٤بس٣خ ثبُـخ  -: (0,00_+0,43انًستىي انخبٍَ )+

 ( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ .5,17_ 5,36)

( ٗبؽ٤خ 5,25-ثِـذ اُذسعخ أُؼ٤بس٣خ ٓشًض هؼبء أُشخبة ) -( :0,43-_ 0,1-انًستىي انخبنج )

( دسعخ 5,46-( ٝٗبؽ٤خ اُؾ٤شح)5,35-اُؼجبع٤خ ٝٗبؽ٤خ اُؾش٣خ ٝٓشًض هؼبء أُ٘برسح ثذسعخ ٓـبثوخ)

 ٓؼ٤بس٣خ .

-, 5,77-عغِذ دسعخ ٓؼ٤بس٣خ ك٢ ٗبؽ٤خ اُشجٌخ ٝ ٗبؽ٤خ اُوبدع٤خ ) -فألم( : 0,50-انًستىي انشاثغ )

 زٞا٢ُ .(ػ٠ِ ا5,67ُ

 -( :54-45انفئخ انؼًشَخ انشاثؼخ )

 (دسعخ ٓؼ٤بس٣خ .2,62رٔضِذ ثٔشًض هؼبء اُ٘غق ) -_فئكخش( :50انًستىي الاول )+

شِٔذ ٓشًض هؼبء اٌُٞكخ ٝ ٗبؽ٤خ اُؾ٤ذس٣خ ثذسعخ ٓؼ٤بس٣خ ثبُـخ  -( :0,00_+0,43انًستىي انخبٍَ )+

 ( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ.5,53_ 5,43)

ثِـذ اُذسعخ أُؼ٤بس٣خ ُ٘بؽ٤خ اُؼجبع٤خ ٝٓشًض هؼبء أُشخبة  -( :0,43-_ 0,1-انًستىي انخبنج )

 ( 5,37-(  ٝٗبؽ٤خ اُؾ٤شح ) 5,24-ثذسعخ ٓؼ٤بس٣خ ٓشبثٜخ )
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-ثِـذ اُذسعخ أُؼ٤بس٣خ ٌَُ ٖٓ ٗبؽ٤خ اُؾش٣خ ٝٓشًض هؼبء أُ٘برسح ) -فألم( : 0,50-انًستىي انشاثغ)

 ( .5,64-وبدع٤خ دسعخ ٓؼ٤بس٣خ ٓـبثوخ  ا٣ؼب)(دسعخ ٓؼ٤بس٣خ ٓـبثوخ , ٝٗبؽ٤خ اُشجٌخ ٝا5,51ُ

 -( :64-55انفئخ انؼًشَخ انخبيسخ )

( ػ٠ِ 5,57, 2,75رٔضِذ ثٔشًض هؼبء اُ٘غق ٝٓشًض هؼبء اٌُٞكخ ) -فأكخش( : 50انًستىي الاول )+

 اُزٞا٢ُ دسعخ ٓؼ٤بس٣خ .

 لا رٞعذ دسعخ ٓؼ٤بس٣خ ٓغغِخ ثٜزا أُغزٟٞ. (:0,00__+0,43انًستىي انخبٍَ )+

 ( 5,25ثِـذ اُذسعخ أُؼ٤بس٣خ  ُ٘بؽ٤خ  اُؾ٤ذس٣خ ) (:0,43-__ 0,1-انًستىي انخبنج ) 

ٝٗبؽ٤خ اُؼجبع٤خ ٝاُؾش٣خ ٝٓشًض هؼبء أُ٘برسح ٝٗبؽ٤خ اُؾ٤شح ٝهؼبء  -فألم( : 0,50-انًستىي انشاثغ )

 ( .5.57-( ٝٗبؽ٤خ اُشجٌخ)5,41-أُشخبة ٝٗبؽ٤خ اُوبدع٤خ دسعخ ٓؼ٤بس٣خ ٝاؽذح )

 -فئكخش( :65انؼًشَخ انسبدسخ )+انفئخ 

لا رٞعذ دسعخ ٓؼ٤بس٣خ ٓغغِخ ثٜزٙ اُلئخ اُؼٔش٣خ ثغجت ًجش اُغٖ ٝػذّ اُوذسح ػ٠ِ اُؼَٔ كزخشط ػٖ ؽ٤ض 

 اُلئبد اُ٘ش٤ـخ اُؼبِٓخ .

( انتىصَغ انُسجٍ لإػًبس الاشخبص انؼبطهٍُ ػٍ انؼًم حست انىحذاد الاداسَخ نًحبفظخ 6انجذول )

  2022انُجف نسُخ 

 انذسجخ انًؼُبسَخ انُسجخ% سُخ65 سُخ 64-55 سُخ 54-45 سُخ 45-35 سُخ 34-25 سُخ 24-15 نىحذح الاداسَخا

 2,45 100 0 2,00 2,63 2,60 2,41 2,05 و.ق انُجف

 0,14 100 0 0,25- 0,03 0,38 0,04- 0,26 ٌ. انحُذسَخ

 0,80- 100 0 0,50- 0,64- 0,00- 1,02- 0,34- انشجكخ

 0,36 100 0 0,50 0,43 0,10 0,34 1,52 و.ق انكىفخ

 0,26- 100 0 0,41- 0,24- 0,35- 0,04- 0,20- ٌ.انؼجبسُخ

 0,50- 100 0 0,41- 0,51- 0,35- 0,53- 0,54- انحشَخ

 0,35- 100 0 0,41- 0,51- 0,35- 0,04- 0,41- و.انًُبرسح

 0,50- 100 0 0,41- 0,30- 0,46- 0,53- 0,54- ٌ.انحُشح

 0,30- 100 0 0,41- 0,24- 0,25- 0,43- 0,41- انًشخبةٌ. 

 0,63- 100 0 0,41- 0,64- 0,60- 0,02- 0,02- ٌ.انمبدسُخ

% 44,00 22,03 15,0 10,10 0,42 0 100 100 

 40,2 ____ 0 3,5 4,8 0,4 10,4 21,1 انًتىسط

 54,2 ____ 0 6,1 0,5 63,6 10,2 22,3 الاَحشاف انًؼُبسٌ

 (6يهحك)انًصذس: 
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 :ػًبنخ الاطفبل -حبنخبً 

٣وظذ ثٚ ػَٔ اعزـلا٢ُ ٓؾلٞف ثبُٔخبؿش رٝ رأص٤ش عِج٢ ػ٠ِ طؾخ الأؿلبٍ اُجذ٤ٗخ ٝاُ٘لغ٤خ أؽ٤بٗب      

٣ؾشٓٚ ٖٓ اُزؼ٤ِْ ٝؿ٤شٙ ٖٓ ؽوٞم اُـلُٞخ اُخبص ثْٜ , ٣ٝؼشف أ٣ؼب ٛٞ ًَ ٗشبؽ ٣وذّ سثؾب ٣ٔبسعٚ 

أٝ ٓإهزخ , ٝأْٜٗ ٣ؼِٕٔٞ ٓأعٞس٣ٖ ُزا أْٜٗ لا ٣خزِلٕٞ ػٖ اُجبُـ٤ٖ عٟٞ  الأؿلبٍ عٞاء ًبٕ ثظٞسح دائ٤ٔخ

ثبلأعشرؼذ أعٞس اُجبُـٕٞ ا٤ٓٞ٤ُخ أٝ اُشٜش٣خ أٝ اُغ٣ٞ٘خ أًضش ٖٓ الأؿلبٍ, أؽ٤بٗب أخشٟ ٣ؼِٕٔٞ ًٔزذسث٤ٖ 

ذح ُذٟ ثؼغ أسثبة اُؼَٔ ٓوبثَ ٌٓبكأح سٓض٣خ, أٝ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ أُ٘بصٍ ًخذّ )اُلز٤بد خبطخ( أٝ ُلبئ

 ( 6)أعشْٛ )ك٢ اُجٞاد١ ٝالأس٣بف ػ٠ِ ٝعٚ اُخظٞص( دٕٝ إٔ ٣ؾظِٞا ػ٠ِ أعش ٓؼ٤ٖ

ثؼغ الأػٔبٍ رٌٕٞ ٓلاءٓخ ُلأؿلبٍ ٝلا ر٘ذسط ػٖٔ هبئٔخ الأػٔبٍ اُشبهخ ٝأُزؼجخ ٢ٛٝ الأػٔبٍ    

ذ رغبػذْٛ ًٔغبػذح اُٞاُذ٣ٖ ثؼذ اٗزٜبء اُٞاعجبد أُذسع٤خ ًبُؼَٔ ك٢ اُؾذ٣وخ أٝ الأػٔبٍ الأخشٟ اُز٢ ه

 .(3)ك٢ اُز٘شئخ الاعزٔبػ٤خ ٣ٝؼزجش عضء ٖٓ رؼِْ الأؿلبٍ ٝر٘شئزْٜ

 -انتىصَغ انُىػٍ حست انذسجخ انًؼُبسَخ وانىحذاد الاداسَخ نًحبفظخ انُجف :

 -انزكىس :

 ( دسعخ ٓؼ٤بس٣خ .2,14رٔضِذ ثٔشًض هؼبء اُ٘غق ) -فأكخش( : 50انًستىي الاول )+

شِٔذ ٗبؽ٤خ اُؾ٤ذس٣خ  ٝٓشًض هؼبء اٌُٞكخ  ثذسعخ ٓؼ٤بس٣خ  -:( 0,00_+0,43انًستىي انخبٍَ )+

(ٝٗبؽ٤خ 5,25( , ٝٗبؽ٤خ اُؾش٣خ ٝٓشًض هؼبء أُ٘برسح ثذسعخ ٓؼ٤بس٣خ ٓـبثوخ )5,51ٓـبثوخ)

 ( 5,43اُؼجبع٤خ)

 (.5,13-ٓشًض هؼبء أُشخبة) (:0,43-_ 0,1-انًستىي انخبنج )

-, 5,75-, 5,51-بدع٤خ ٝٗبؽ٤خ اُؾ٤شح ٝٗبؽ٤خ اُشجٌخ )شِٔذ ٗبؽ٤خ اُو -_فئلم( :0,50-انًستىي انشاثغ)

 ( دسعخ ٓؼ٤بس٣خ .1,63

 -الاَبث :

( 5,56رٔضِذ  ث٘بؽ٤خ اُؾ٤ذس٣خ ٝٗبؽ٤خ اُؼجبع٤خ ثذسعخ ٓؼ٤بس٣خ ٓـبثوخ) -_فئكخش( :50انًستىي الاول )+

 ( دسعخ ٓؼ٤بس٣خ .2,14, ٝٓشًض هؼبء اُ٘غق )

,  5,12ًض هؼبء اٌُٞكخ ٝٓشًض هؼبء أُشخبة)شِٔذ ٓش -( :0,00_+0,43انًستىي انخبٍَ )+

 ( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ .5,32

 ( .5,76-ٗبؽ٤خ ٓشًض هؼبء أُ٘برسح ) -( :0,43-_ 0,1-انًستىي انخبنج )

( ٝٗبؽ٤خ اُؾش٣خ ٝٗبؽ٤خ اُؾ٤شح ثذسعخ 5,56-شِٔذ ٗبؽ٤خ اُوبدع٤خ) -فألم( : 0,50-انًستىي انشاثغ)

  ( دسعخ ٓؼ٤بس٣خ .1,36-) ( , ٝٗبؽ٤خ اُشجٌخ5,76-ٓؼ٤بس٣خ ٓـبثوخ)

ٗغز٘زظ ٓٔب عجن إٔ اُض٣بدح ك٢ أػذاد اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ الاؿلبٍ ًبٕ اُ٘ظ٤ت الاًجش ٌُلا اُغ٘غ٤ٖ ٖٓ اُزًٞس    

ٝاُؼجبع٤خ رٌٕٞ اُجإسح ُلاسرلبع اُؼٔبُخ ٖٓ ًلا  ٝالاٗبس ك٢ ٓشًض هؼبء اُ٘غق ٝاٌُٞكخ ٝٗبؽ٤ز٢ اُؾ٤ذس٣خ

 ( .5(ٝ)4( ٝاُخش٣ـخ)7اُغ٘غ٤ٖ ٝثبه٢ اُٞؽذاد رشٜذ اػذاد ٓ٘خلؼخ لاؽظ عذٍٝ )
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 ( انتىصَغ انؼذدٌ وانُىػٍ  نؼًبنخ الاطفبل نهىحذاد الاداسَخ فٍ يحبفظخ انُجف0انجذول )

 2022حست انذسجخ انًؼُبسَخ نسُخ

انىحذح 

 الاداسَخ
 ركىس

انذسجخ 

 انًؼُبسَخ
 اَبث

انذسجخ 

 انًؼُبسَخ
 انًجًىع%

انذسجخ 

 انًؼُبسَخ

 2,21 40 2,14 18 2,14 22 و.ق انُجف

 0,33 21 0,58 10 0,06 11 ٌ. انحُذسَخ

 1,65- 1 1,36- 0 1,83- 1 انشجكخ

 0,23 20 0,33 3 0,06 11 و.ق انكىفخ

 0,52 23 0,58 10 0,43 13 ٌ.انؼجبسُخ

 0,20- 15 0,08- 3 0,25 12 انحشَخ

 0,00- 10 0,33- 5 0,25 12 و.انًُبرسح

 0,06- 10 0,08- 3 0,00- 0 ٌ.انحُشح

 0,03 18 0,13 8 0,13- 10 ٌ. انًشخبة

 0,56- 12 0,58- 4 0,51- 8 ٌ.انمبدسُخ

 10,0 0,0 10,0 انًتىسط

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ
5,3 5,1 10,1 

 (0انًصذس : يهحك) 

انُىػٍ  نؼًبنخ الاطفبل انزكىس فٍ يحبفظخ انُجف حست انىحذاد الاداسَخ نسُخ  ( انتىصَغ 4انخشَطخ )

2022 

 
, انهُأح انؼبيخ نهًسبحخ  250000:1انًصذس : خشَطخ يحبفظخ انُجف الاششف الاداسَخ ثًمُبس   

 .2521, ثغذاد
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 ( .0الاػتًبد ػهً ثُبَبد انجذول )

ل الاَبث فٍ يحبفظخ انُجف حست انىحذاد الاداسَخ ( انتىصَغ انُىػٍ  نؼًبنخ الاطفب 5انخشَطخ )

 2022نسُخ

 
 , انهُأح انؼبيخ نهًسبحخ ثغذاد 250000:1انًصذس : خشَطخ يحبفظخ انُجف الاششف الاداسَخ ثًمُبس 

,2521. 

 ( .0الاػتًبد ػهً ثُبَبد انجذول )

 -انسكٍ انؼشىائٍ : -ساثؼبً:

٣ؼذ أُغٌٖ ٛٞ ئؽذٟ اُؾبعبد الأعبع٤خ ُلإٗغبٕ ٝػ٘ظشاً ٛبٓب ٣ؾذد ٗٞع اُؾ٤بح. ئٗٚ ٣وذّ ُلإٗغبٕ         

أُأٟٝ ٣ٝٞكش ُٚ ٓخزِق الإٌٓبٗبد ٝاُزغ٤ٜلاد اُز٢ رؼل٢ ػ٠ِ اُؾ٤بح أُ٘ض٤ُخ اُشاؽخ ٝاُـٔأ٤ٗ٘خ 

 .(10) ٝالأٓبٕ, ًزُي ٛٞ أُإصش ػ٠ِ طؾخ ٝئٗزبع٤خ اُلشد ٝؽبُخ اُ٘لغ٤خ

ًزُي ٣وظذ ثٜب ٢ٛ أُ٘بؿن اُز٢ عٌ٘ذ ٝأه٤ٔذ ٓجب٤ٜٗب ٖٓ هجَ عب٤ًٜ٘ب ثغٜٞدْٛ اُزار٤خ ػ٠ِ         

أساع ٓـزظجخ, رشعغ ٤ٌِٓزٜب ُِذُٝخ ٖٝٓ دٕٝ رشاخ٤ض سع٤ٔخ, ٝك٢ الأؿِت رلزوش ئ٠ُ اُخذٓبد 

ؽذاد اُغ٤ٌ٘خ, ٝك٢ ٝأُشاكن الأعبع٤خ ؽ٤ش رٔز٘غ اُغٜبد اُشع٤ٔخ ػٖ رٞك٤شٛب ثغجت ػذّ هب٤ٗٞٗخ ٛزٙ اُٞ

 . (11)أؽ٤بٕ أخشٟ رغزغ٤ت اُؾٌٞٓخ ئ٠ُ رِج٤خ ٓزـِجبرْٜ ٗظشا ُِؾبُخ الإٗغب٤ٗخ 

٢ٛٝ ٓشٌِخ ٖٓ ٓشٌلاد اُج٤ئخ اُؾؼش٣خ اُز٢ رؾذ ٖٓ اُز٤ٔ٘خ أٝ رٞهلٜب رٔبٓب, اٗزششد ثشٌَ         

خ ٛٞ عجت ك٢ اُلوش ك٢ ٓؾبكظخ اُ٘غق, ُزا ًبٗذ اُزغبٝصاد ػ٠ِ ٤ٌِٓخ اُذُٝ 2553ٓزغبسع ثؼذ ػبّ 

ٝص٣بدح ٓؼذلاد اُ٘ٔٞ اُغٌب٢ٗ ٝاُٜغشح اُذاخ٤ِخ ُزُي أطجؼ اُغٌٖ اُؼشٞائ٢ ٓ٘بؿن رغٔؼبد عٌب٤ٗخ رؼٜٔب 

اُلٞػ٠ ٝر٘وظٜب اُخذٓبد الأعبع٤خ اُٞاعت رٞكشٛب ك٢ أُ٘بؿن اُغ٤ٌ٘خ, كؼلًا ػٖ  ٗوض اُخذٓبد 

اع ٝأُخبؿش الأ٤٘ٓخ أدد ئ٠ُ ص٣بدح ٓشٌِخ ٛ٘بى ٝالاكزوبس ثبُغبٗت اُظؾ٢ ؽ٤ش اٗزشبس الأٝثئخ ٝالأٓش

  . (12) اُغٌٖ اُؼشٞائ٢

 -انًسبكٍ انؼشىائُخ فٍ يحبفظخ انُجف :

( ٓ٘بؿن ٓزجب٣٘خ أر إٔ ٓغبؽزٜب 2ئٕ ػذد أُ٘بؿن اُغٌٖ اُؼشٞائ٢ أُزؼبسف ػ٤ِٜب ك٢ اُ٘غق ٢ٛ )   

خ ُِغٌٖ اُؼشٞائ٢ ك٢ ؽ٢ رجٞى ( , أر ثِـذ أًجش ٓغبؽ6رزـ٤ش ثبلارغبع ٝاُزوِض لاؽظ رُي ك٢ اُغذٍٝ)

( أُخظظخ ُلاعزؼٔبٍ 2ًْ 12,5( رأر٢ ثؼذٛب ػشٞائ٤بد اُغذ٣ذح اُضبُضخ )2ًْ 65اُجبُـخ ٓغبؽزٚ )
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( راد الاعزؼٔبٍ اُغ٢ٌ٘ ػٖٔ اُزظ٤ْٔ 2ًْ 6,7اُزغبس١ ٝأُجب٢ٗ اُؼبٓخ ٝػشٞائ٤بد اُغذ٣ذح اُضبُضخ )

 3,7325,  4,655اُ٘غق ٝٓ٘ـوخ اُشػ٣ٞخ ) الأعبط أٓب أُ٘ـوخ اُغٌٖ اُؼشٞائ٢ ك٢ ٓ٘خلغ ثؾش

,  1,5675_1,66( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ , أٓب ٓ٘ـوخ ؽ٢ اُشؽٔخ ٝاُشٞاكغ ٝاُوذط هذسد ٓغبؽزٜب )2ًْ

( , أٓب ٓ٘ـوخ اُجشا٤ًخ لا رزٞكش ئؽظبئ٤خ ؽٍٞ ٓغبؽزٜب, ؽ٤ش ثِؾ ئعٔب٢ُ ػذد أُغبًٖ ك٢ 1,5425ًْ2

( ٝؽذح ع٤ٌ٘خ ثِـذ ػذد اُٞؽذاد اُغ٤ٌ٘خ راد ٗغجخ 15463أُؾبكظخ ػٖٔ أُ٘بؿن اُزغؼخ أُزًٞسح )

( ٝؽذح ع٤ٌ٘خ ػشٞائ٤خ ٝؽ٢ اُشؽٔخ ثبُٔشرجخ اُضب٤ٗخ ٖٓ ؽ٤ش عٌبٜٗب  12555ٓشرلؼخ ك٢ ٓ٘ـوخ اُجشا٤ًخ )

(ٝؽذح ع٤ٌ٘خ ٝٛزا ٣شٜذ اًزظبظب عٌب٤ٗب ًج٤شاً, أٓب اُٞؽذاد اُغ٤ٌ٘خ ُٔ٘ـوخ  5575ٓوبسٗخ ثٔغبؽزٜب) 

( ٝؽذح ع٤ٌ٘خ ٝٓ٘خلغ ثؾش اُ٘غق  3255ٝؽذح ع٤ٌ٘خ ٝثؼذٛب ٓ٘ـوخ اُشٞاكغ )( 4776اُشػ٣ٞخ ثِـذ )

( ٝؽذح ع٤ٌ٘خ أٓب ػٖ ػشٞائ٤بد 125( ٝؽذح ع٤ٌ٘خ ٝرجٞى ) 361( ٝؽذح ع٤ٌ٘خ ٝؽ٢ اُوذط ) 555)

%( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ رْ اُزغبٝص ػ٠ِ ٛزٙ أُغبؽبد  33-26اُغذ٣ذح اُضبُضخ راد الاعزؼٔبٍ أُخزِؾ ٝاُغ٢ٌ٘ )

ٖٓ هجَ الأٛب٢ُ ُـشع اُزٞؿٖ ٝػٔبٕ الاعزوشاس دٕٝ اُزل٤ٌش ثـج٤ؼخ ٛزٙ أُ٘بؿن ٝاعزؼٔبُٜب  اُٞاعؼخ

أُغزوج٢ِ ػٖٔ أُخـؾ الأعبط هجَ اُزغبٝص ٛٞ عٌٖ ػٔٞد١ ُٔ٘ـوخ اُشػ٣ٞخ ٝؽ٢ اُشؽٔخ ٗظشا 

اُجظش١  ُٔغبؽزٜب اُظـ٤شح ٓوبسٗخ ثـ٤شٛب ٌُٖ ك٢ اُٞاهغ رْ الاعزخذاّ اُؼشٞائ٢ اُز١ أدٟ ئ٠ُ اُزِٞس

ٝخِن ث٤ئخ ؿ٤ش طبُؾخ ُِغٌٖ ٖٓ ع٤ٔغ اُغٞاٗت ًزُي ثؼغ أُ٘بؿن خظظذ ػٖٔ أُخـؾ الأعبط 

ُلاعزؼٔبٍ اُزغبس١ ًٔ٘خلغ ثؾش اُ٘غق ٗظشاً ُجؼذٛب ػٖ ٓشًض أُذ٣٘خ ٝٓ٘بؿن ؿ٤ش ٓخظظخ ُِغٌٖ 

ضش ػٖٔ أُخـؾ الاعبط ًزُي ٓ٘ـوخ اُشٞاكغ ٓخظظخ ُزغذ٣ذ اُؾؼش١ , إٔ ٛزٙ اُظبٛشح ٖٓ أً

اُظٞاٛش عِج٤خ ٣ٝؼب٢ٗ ٜٓ٘ب دٍٝ اُؼبُْ اُ٘ب٢ٓ ٝاُؼذ٣ذ ٖٓ اُذٍٝ اٌُجشٟ ٝاُشئ٤غ٤خ ك٢ اُؼبُْ, كؼلًا ػٖ 

رش٣ٞٚ أُ٘ظش اُجظش١ ُِٔذ٣٘خ , ثغجت اٗؼذاّ اُو٤ْ اُغٔب٤ُخ ك٢ اُزظ٤ْٔ ٝٛ٘ذعخ أُجب٢ٗ ٝاُـشم 

 .( 13)ٝاُخذٓبد ٝٓغبٝسارٜب

وش ا٠ُ اٌُض٤ش ٖٓ أُؼب٤٣ش ٝاُوٞاػذ اُزخـ٤ـ٤خ ٝاُٜ٘ذع٤خ ش٤ذد ٛزٙ أُغبًٖ دٕٝ ر٘ظ٤ْ ٝرلز        

ٝاُؼٔشا٤ٗخ ٝلا ٣ٞعذ أ١ ٗٞع ٖٓ أٗٞاع اُشهبثخ ػ٤ِٜب, أٓب ثبُ٘غجخ ُؾشًخ ؿشم اُ٘وَ ٝأُٞاطلاد ػ٤وخ 

ٝطؼٞثخ اُؾشًخ ثغجت ػذّ الاُزضاّ ثبُٔؼب٤٣ش ٝالأعظ اُزخـ٤ـ٤خ ُ٘غت اُشٞاسع ٝاعزوبٓزٜب أرا رزظق 

٤وخ ٝػشػ٤خ أر رزؼذد اُزؼشعبد ٝالاٗؾ٘بءاد ك٤ٜب, كؼلا ػٖ ػذّ ٓشاػبح ُـج٤ؼخ اُشٞاسع أٜٗب ػ

,  (14)الاٗشـخ ٝأُؼب٤٣ش اعزخذآٚ ك٘لاؽظ اُزذاخَ اُٞاػؼ ث٤ٖ أُ٘بؿن اُغ٤ٌ٘خ ٝأُ٘بؿن اُظ٘بػ٤خ

ُظشف أٗؼٌظ اُغٌٖ اُؼشٞائ٢ عِجب ػ٠ِ أُؾبكظخ ٖٓ ٗبؽ٤خ اُج٠٘ اُزؾز٤خ أُزٔضِخ ثبُٔبء ٝاٌُٜشثبء ٝا

اُظؾ٢ ٝؿشم اُ٘وَ ٝاُظؾخ ٝطؼٞثخ رأ٤ٖٓ اؽز٤بعبرْٜ ٖٓ اُخذٓبد الاعبع٤خ لأٜٗب ُْ رؾغت ػٖٔ 

اُزظ٤ْٔ الاعبط ُِٔؾبكظخ ٓغجوب, ًزُي اؿِت اُغٌب٤٤ٖٗ ْٛ ٖٓ أُٜبعش٣ٖ ٖٓ اُش٣ق ٗؾٞ أُذ٣٘خ ٖٝٓ 

 أُؾبكظبد اُؼشام أُخزِلخ .
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 2021نؼشىائُخ انًُتششح فٍ يحبفظخ انُجف نسُخ ( تجًؼبد انسكٍ انؼشىائٍ وانًُبطك ا8انجذول )

 أسى انًُطمخ 

 انًتؼبسف ػهُهب
 2انًسبحخ/كى

أستؼًبل الاسض حست 

انتصًُى الاسبس انًصذق 

 لجم انتجبوص

 ػذد انًجًؼبد ػهُهب
 ػذد انىحذاد 

 انسكُُخ

 4006 1 سكٍ ػًىدٌ 3,0325 يُطمخ انشظىَخ

 5505 1 سكٍ ػًىدٌ 1,86 حٍ انشحًخ

 550 1 يُبطك تجبسَخ 4,605 ثحش انُجفيُخفط 

 3350 (يتفشلخ)5 تجذَذ حعشٌ 1,0805 يُطمخ انشىافغ

 361 1 يُبطك تجبسَخ 1,0425 خهف حٍ انمذس

ػشىائُبد فٍ انجذَذح 

 انخبنخخ
 33 (يتفشلخ)3 سكُُخ 6,0

ػشىائُبد فٍ انجذَذح 

 انخبنخخ
12,5 

 يُطمخ استؼًبل يختهط

 )يجبٍَ ػبيخ وتجبسَخ(
 38 (يتفشلخ)2

 120 يتفشلخ سكُُخ 60 حٍ تجىن

 انجشاكُخ
لا تتىفش 

 احصبئُخ
 تمشَجب12000 يتفشلخ سكُُخ

 ________ _____ انًجًىع
 

15463 

 .2021انًصذس: جًهىسَخ انؼشاق,  يذَشَخ ثهذَخ انُجف  , لسى انتُظُى , 

 2022 ( ػذد انىحذاد انسكُُخ نهًُبطك انؼشىائُخ نًحبفظخ انُجف نسُخ3انشكم)

 
 ( .0انًصذس: ثبلاػتًبد ػهً ثُبَبد انجذول )

  

520



 

ISSN

 

 2022( يسبحخ انتٍ تشغههب انًُبطك انؼشىائُخ نًحبفظخ انُجف نسُخ 4انشكم )

 
 ( .0انًصذس: ثبلاػتًبد ػهً ثُبَبد انجذول )

  -انهجشح  : -خبيسبً:

٣وظذ ثٜب ٛٞ اٗزوبٍ أُشء ٖٓ ٌٓبٕ الأطَ ئ٠ُ ٌٓبٕ آخش ٣ؼشف ثبُٞطٍٞ, ك٢ٜ رزأصش ثٔؼ٤بس ٝٛٞ         

, ٣غزض٠٘ ٖٓ اُٜغشح )ؽشًخ اُجذٝ( (15)ؿٍٞ أُذح الاثزؼبد ػٖ أٌُبٕ الأط٢ِ ٝالإهبٓخ ثبٌُٔبٕ أُوظٞد

ر٘وَ أُضاسػ٤ٖ ئ٠ُ أٓبًٖ اُز٣ٖ ٣زؾشًٕٞ ٖٓ ٌٓبٕ لأخش ثؾضب ػٖ اُـؼبّ ٝاُششاة ُٔبش٤زْٜ, ًزُي 

, ك٢ ٓؾبكظخ اُ٘غق شٜذد ٛزٙ (16)ٝعٞد صساػزْٜ ك٢ ٓٞاعْ اُؾظبد كْٜ لا ٣غزوشٕٝ ك٢ ٌٓبٕ ٝاؽذ

اُظبٛشح ر٘ب٤ٓب ِٓؾٞظب لا ع٤ٔب ك٢ اُغ٘ٞاد اُغبثوخ, ثغجت اُزجب٣ٖ اُشذ٣ذ ك٢ رٞص٣غ اُزخظظبد 

بْٛ الأط٤ِخ ٖٓ أعَ اُؾظٍٞ ػ٠ِ الأعٞس الاعزضٔبس٣خ ث٤ٖ أُؾبكظبد ًبٗذ ٓـبدسح الأكشاد لأٓبًٖ عٌ٘

 .(10)أػ٠ِ ٝكشص ػَٔ أكؼَ, ث٤٘ٔب اُجؼغ ْٜٓ٘ ًبٗذ عجت ٓـبدسرْٜ ٗز٤غخ ُِلوش ٝاُؾشٓبٕ

 -انهجشح انذاخهُخ :

٢ٛٝ اٗزوبٍ الأكشاد ٝاُغٔبػبد داخَ ؽذٝد اُذُٝخ اُٞاؽذح أٝ اُٞؽذح الإداس٣خ ٢ٛٝ ك٢ اُؼبدح أعَٜ ٖٓ     

 رؼٞم اُؾذٝد اُغ٤بع٤خ ؽشًخ الأكشاد ًٔب أٜٗب أًضش أٓ٘ب ٝأٓبٗب ٖٓ اُٜغشح اُذ٤ُٝخ اُٜغشح اُذ٤ُٝخ ؽ٤ش لا

ٜٝٓ٘ب ٛغشح اُغٌبٕ ٖٓ اُش٣ق ئ٠ُ أُذ٣٘خ رؼذ ٖٓ أْٛ أشٌبٍ اُٜغشح اُذاخ٤ِخ ك٤ٜب ٣٘زوَ اُغٌبٕ ٖٓ ٓ٘بؿن 

٤غخ ُؼٞآَ ػذ٣ذح ٝؽؼش٣ب عش٣ؼب ٝرؾذس ٗزعٌ٘بْٛ الأس٣بف ئ٠ُ أُذٕ, ٝثزُي رشٜذ أُذٕ رـ٤شا ط٘بػ٤ب 

ٜٝٓ٘ب ػٞآَ اُغزة ٝػٞآَ اُـشد ٖٝٓ أْٛ ٛزٙ اُؼٞآَ ٢ٛ اُلوش ٝاُجـبُخ ٝاُضٝاط ٝالاػـشاثبد 

 . (18)اُغ٤بع٤خ ٝاُـبئل٤خ ٝاُؾشٝة

إٔ اُٜغشح ٗؾٞ اُخبسط ثٜذف اُذساعخ ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ اُشٜبداد اُؼ٤ِب عٞف ٣وق ػبئن  ثٞعٚ اُز٤ٔ٘خ ,    

ط ثزؾذ٣ذ ٓغزوجَ الأٓخ , ًزُي إٔ ػتء اُزـ٤٤ش ٝاُزـ٣ٞش ٝاُٜ٘ٞع ثبُٔغزٔغ ٖٓ لإ اُشجبة ْٛ أ٠ُٝ اُ٘ب

 . (13)اُغبٗت اُغ٤بع٢  ٝالاهزظبد١ ٝالاعزٔبػ٢ ٣وغ ػ٠ِ ػبرن اُشجبة

 -انهجشح يٍ انشَف انً انًذَُخ :

ئؽذٟ عِج٤بد اُٜغشح ٛٞ اكزوبد اُش٣ق ُؼ٘بطشٙ اُشبثخ اُلز٤خ اُز١ طشف ٓب طشف ثشإٔ رشث٤خ أث٘بئٚ     

ٝئ٣ظبُٚ ئ٠ُ ٓشؽِخ اُلزٞح ٝاُشجبة ٝػ٘ذ اُٜغشح ٛزٙ اُؼ٘بطش ٖٓ اُشجبة أػزٔذ ػ٠ِ اٌُُٜٞخ ٝاُؼغضح 

لأسع ئ٠ُ الأ٣ذ١ اُؼبِٓخ اُ٘شـخ ٝاُ٘غبء ٝالأؿلبٍ ُزا ئٕ اُٜغشح أدد ئ٠ُ هِخ الإٗزبط اُضساػ٢ ٝاكزوبس ا

, كؼلاػٖ عِج٤بد اُٜغشح اُز٢ رزشًٜب ك٢ ًلا أٌُب٤٤ٖٗ ٖٓ ٌٓبٕ الأطَ (  20)ٝئ٠ُ اُؼٔبٍ اُضساػ٤٤ٖ
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ٝاُٞطٍٞ ئلا أٜٗب ٓب صاُذ ٓغزٔشح ٝثض٣بدح ٗؾٞٙ أُذ٣٘خ ٗز٤غخ ُؼذّ اُؾظٍٞ ػ٠ِ كشص ػَٔ أٝ هِخ 

 اُخذٓبد أٝ اٗؼذآٜب كؼلا ػٖ هِخ دخَ اُلشد.

 

 -: (2022-2014انتحهُم انجغشافٍ نههجشح يٍ انشَف انً انًذَُخ نسُخ )

( إٔ ٗغجخ اُٜغشح ٖٓ اُش٣ق 6( ٝاُخش٣ـخ)15: ٗلاؽظ ٖٓ اُغذٍٝ)2514اُٜغشح ئ٠ُ أُذ٣٘خ ك٢ ػبّ    

رشًضد ك٢ ٓشًض هؼبء اُ٘غق ٝأهِٜب ٗغجخ ك٢ ٗبؽ٤خ اُشجٌخ ٝاُؼجبع٤خ ٝاُؾش٣خ  2514ئ٠ُ أُذ٣٘خ ُغ٘خ 

 برسح ٝاُوبدع٤خ ٗظشا لأٜٗب ٓ٘بؿن س٣ل٤خ ًٝزُي ٗغجخ اُز٤ٔ٘خ ك٤ٜب ٓ٘خلؼخ ٓوبسٗخ ثٔشًض أُذ٣٘خ .ٝأُ٘

 ( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ .2,65رٔضِذ ثٔشًض هؼبء اُ٘غق ) -فأكخش( : 50انًستىي الاول )+

رٔضِذ ث٘بؽ٤خ اُؾ٤ذس٣خ ٝٓشًض هؼبء اٌُٞكخ ٝٗبؽ٤خ اُؾ٤شح ٝٓشًض -( :0,00_+0,43انًستىي انخبٍَ )+

 ( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ. 5,42,  5,41,  5,15,   5,4هؼبء أُشخبة)

( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ 5,36-ثِـذ اُذسعخ أُؼ٤بس٣خ ٓشًض هؼبء أُ٘برسح ) -( :0,43-_ 0,1-انًستىي انخبنج )

. 

 (ػ٠ِ اُزٞا٢ُ  .5,55-, 5,54-, 5,57-ثِـذ ًَ ٖٓ ٗبؽ٤خ اُشجٌخ ) -فألم( : 0,50-انًستىي انشاثغ )

إٔ اُٜغشح ٖٓ اُش٣ق ا٠ُ أُذ٣٘خ اسرلؼذ ك٢ ٓؾبكظخ اُ٘غق  2522ا٤ُٔذا٤ٗخ ُؼبّ أشبسد اُذساعخ   

ٝرشًض ك٢ ٓشًض هؼبء اُ٘غق ٝاٌُٞكخ ٝاٗخلبػٜب ك٢ ثو٤خ اُٞؽذاد الاداس٣خ الاخشٟ ٗظشاً ُزٞكش 

                                                                                          . (26( ٝخش٣ـخ)63اُخذٓبد ٝكشص اُؼَٔ ٝاٗخلبع اُز٤ٔ٘خ لاؽظ عذٍٝ)

 ( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ .1,2_ 2,65رٔضِذ ثٔشًض هؼبء اُ٘غق ٝاٌُٞكخ ) -فأكخش( :50انًستىي الاول )+

 ُْ ٣غغَ ٛزا أُغزٟٞ أ١ دسعخ ٓؼ٤بس٣خ . -( :0,00_+0,43انًستىي انخبٍَ )+

ُٔؼ٤بس٣خ ُ٘بؽ٤خ اُؼجبع٤خ ٝٗبؽ٤خ اُؾ٤ذس٣خ ٝٓشًض ثِـذ اُذسعخ ا -( :0,43-_ 0,1-انًستىي انخبنج )

 5,42-,5,32-,  5,37-,  5,13-هؼبء أُشخبة ٝٗبؽ٤خ اُؾش٣خ ٝٓشًض هؼبء أُ٘برسح ٝٗبؽ٤خ اُؾ٤شح )

 (ػ٠ِ اُزٞا٢ُ . 42, 5 -, 47, 5-, 

- ,5,54-ثِـذ ٗبؽ٤خ اُوبدع٤خ ٝ ٗبؽ٤خ اُشجٌخ دسعخ ٓؼ٤بس٣خ ) -فألم( : 0,50-انًستىي انشاثغ )

 (ػ٠ِ اُزٞا٢ُ .5,76
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 (2022-2014( انهجشح يٍ انشَف انً انًذَُخ فٍ يحبفظخ انُجف نسُخ )3انجذول )

 
 (جًهىسَخ انؼشاق,  وصاسح انهجشح وانًهجشٍَ , دائشح انهجشح وانًهجشٍَ,1انًصذس )

 .2014يحبفظخ انُجف, لسى انًحبسجخ, سجلاد انًهجشٍَ, ثُبَبد غُش يُشىسح,                         

 (.8( انًصذس: يهحك)2)                         

 2022حست انىحذاد الاداسَخ نسُخ  ( انهجشح يٍ انشَف إنً انًذَُخ فٍ يحبفظخ انُجف6انخشَطخ )

 
 , انهُأح انؼبيخ نهًسبحخ ثغذاد 250000:1الاششف الاداسَخ ثًمُبس انًصذس : خشَطخ يحبفظخ انُجف 

,2521. 

 ( .3الاػتًبد ػهً ثُبَبد انجذول )

  

ال   

وحذاد 

 الاداسَخ

ال    هجشح يٍ 

انشَف انً انًذَُخ 

                 

 2014نسُخ

ال   انذسجخ 

 انًؼُبسَخ

      انهجشح يٍ 

انشَف انً انًذَُخ 

           انذاخهُخ 

 2022نسُخ 

دس   

انذسجخ 

يؼُبسَخ 

 2,33 135 2,85 0831        و.ق انُجف

 .ٌ

 انحُذسَخ
2463 0,4 25 -0,30 

 0,08- 0 0,50- 1 انشجكخ

 1,2 122 0,15 1831 و.ق انكىفخ

 0,13- 40 0,50- 251 ٌ.انؼجبسُخ

 0,42- 22 0,54- 54 انحشَخ

 0,40- 13 0,38- 463 و.انًُبرسح

 0,43- 18 0,41 338 ٌ.انحُشح

 .ٌ

 انًشخبة
202 0,43 24 -0,33 

 0,54- 15 0,55- 40ٌ.انمبدسُخ 
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  -الاستُتبجبد : 

٣٘زشش اُلوش ك٢ ٓؾبكظخ اُ٘غق ًبكخ اُٞؽذاد الاداس٣خ , ٣ٌٕٝٞ ٛزا الاٗزشبس ٓزجب٣ٖ ك٢ اػذاد اُلوشاء  -1

(  6122اُؼ٤٘خ(ُِذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ٝأٓب ػذد اكشاد الاعش اُلو٤شح )ؽغْ 452ٝالاعش ثِـذ ػذد الاعش اُلو٤شح)

 ( . 1755كو٤ش , اسرلؼذ ٛزٙ الاػذاد ك٢ ٓشًض هؼبء أُ٘برسح )

رؼذد ٓظبدس اُذخَ اُشٜش١ ُِلوشاء ث٤ٖ اُشٝارت ٝالاعٞس ٝاُزوبػذ ٝاُشػب٣خ الاعزٔبػ٤خ أر اسرلؼذ  -2

 %(.12,4غجخ ٓظذس اُذخَ اُزوبػذ)%( ٝاهِٜب 35,2ٗٗغجخ ٓظبدس اُذخَ ٖٓ الاعٞس)

% ( , ث٤٘ٔب 53,3اسرلبع ٗغجخ اُجـبُخ ك٢ ٓؾبكظخ اُ٘غق أر ثِـذ ٗغجخ اُؼبؿِٕٞ ػٖ اُؼَٔ )  -3

( أًضش اسرلبػب ٖٓ ٗبؽ٤خ 2,45%( , أر ثِـذ ٗغجخ اُجـبُخ ك٢ ٓشًض هؼبء اُ٘غق )46,7اُؼبِٕٓٞ ) 

 زٞا٢ُ ..% ( ػ٠ِ ا5,26ُ -5,14اُؾ٤ذس٣خ ٝٓشًض هؼبء اٌُٞكخ )

%( , 55,3أُغزٟٞ اُذساع٢ ُلأؿلبٍ اُؼب٤ِٖٓ ٓزجب٣ٖ ث٤ٖ اُز٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ٝلا ٣ذسعٕٞ ثِـذ ٗغجزْٜ ) -4

% ( , ٝأٓب ػٖ الاؿلبٍ ٣ذسعٕٞ ٣ٝلٌشٕٝ ثبُزغشة ) 24,35ٝالاؿلبٍ اُز٣ٖ ٣ذسعٕٞ ٣ٝؼٕٔٞ ) 

25,4. )% 

ُِغٌٖ ٜٓ٘ب اُظشائق ٝاُج٤ٞد اُـ٤ٖ أًضش أُغبًٖ اُؼشٞائ٤خ ٢ٛ ٖٓ أُغبًٖ أُزذاػ٤خ اُـ٤ش طبُؾخ  -5

ٝالاًٞاؿ كؼلًا ػٖ ػذّ رٞكش اُخذٓبد ك٢ رِي أُغبًٖ لاع٤ٔب اٗزشبس أُِٞصبد ٝاُج٤ئخ اُـ٤ش طبُؾخ 

 ُِغٌٖ .

, ٝرشًضد ك٢ ٓشًض هؼبء اٌُٞكخ ٝاُ٘غق  2521اسرلؼذ ؽغْ اُٜغشح ٖٓ اُش٣ق ا٠ُ أُذ٣٘خ ُغ٘خ  -6

 زٞا٢ُ . %( ػ٠ِ ا1,2ُ,  2,22ؽ٤ش ثِـذ ث٘غجخ)

   -انًمتشحبد :

ك٢ ػٞء الاعز٘زبعبد اُز٢ رْ اُزٞطَ ا٤ُٜب ٖٓ خلاٍ ٓؼـ٤بد اُذساعخ , ٗؼغ أُوزشؽبد اُز٢ ٖٓ     

  -شأٜٗب ٓؼبُغخ أُشٌلاد اُغٌب٤ٗخ اُز٢ رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب ٓ٘ـوخ اُذساعخ ٢ٛٝ ًبلار٢ :

 ٌِخ اُلوش ٝاُجـبُخ ػ٠ِ ؽذ عٞاء.ٖٓ اُؼشٝسح ؽَ ٓشٌِخ ثـبُخ اُلوشاء لإ ٛزٙ ثبُ٘ز٤غخ رإد١ ا٠ُ ٓش -1

سكغ خؾ اُلوش اُٞؿ٢٘ ثٔب ٣زلاءّ ٓغ عؼش طشف اُغٞم ٝثٔب ٣زلاءّ ٓغ اؽز٤بعبد الاكشاد اُظؾ٤خ -2

 ٝالاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُـزائ٤خ.

اُؾذ ٖٓ ظبٛشح الاعز٤شاد ٖٓ اُخبسط ٝاعزجذاُٜب ثبُزظ٤٘غ اُذ٢ُٝ ٝأُؾ٢ِ ُـشع رشغ٤غ ٝر٤ٔ٘خ  --3

 ٝرٞظ٤ق الا٣ذ١ اُؼبِٓخ.اُظ٘بػبد 

رخظ٤ض ٓجبُؾ ٓب٤ُخ ع٤ذح ُلأؿلبٍ أُغزٔش٣ٖ ثبُذساعخ ٖٓ الاثزذائ٢ ؽز٠ اُغبٓؼبد ُـشع ٓغبػذح  -4

 الاعش اُلو٤شح ثبعزٔشاسْٛ ثبُزؼ٤ِْ ٝأؿشاء الاؿلبٍ ثبلاُزؾبم ثبُٔذسعخ .

صاُخ أُغبًٖ اُـ٤ش أعشاء أُغؼ اُشبَٓ ُِٔ٘بؿن اُؼشٞائ٤خ ٝٓ٘ؼ اعبصاد ُِغٌٖ اُظبُؼ ٜٓ٘ب ٝا -5

طبُؾخ ُِغٌٖ ٓغ رـ٣ٞش ٝر٤ٔ٘خ ٝرخـ٤ؾ أُ٘بؿن ٖٓ ؿشم ٝر٤ٜئزٜب ٖٓ ؽ٤ش اُج٠٘ اُزؾز٤خ ٝاُخذٓبد 

 الاخشٟ . 

أرخبر الاعشاءاد أُ٘بعجخ ٝاُوٞا٤ٖٗ ٖٓ هجَ اُجِذ٣خ ثشإٔ اُزغبٝصاد اُؼشٞائ٤خ ُـشع اُؾذ ٜٓ٘ب ٝٓ٘غ  -6

 ثبػزجبسٛب اُشئخ اُز٘و٤خ ُغٌبٕ أُؾبكظخ. آزذادٛب ٗؾٞ أُ٘بؿن اُضساػ٤خ ٝأُز٘ضٛبد

ر٤ٔ٘خ ٓ٘بؿن اُغٌٖ اُؼشٞائ٢ ٖٓ خلاٍ أػبدح ث٘بء ٝرأ٤َٛ ٛزٙ أُ٘بؿن ثزٞك٤ش خذٓبد اُج٠٘ اُزؾز٤خ  -7

ٝشن اُـشم ٝاصاُخ  ٛزٙ أُغبًٖ ٝرؼ٣ٞغ أطؾبثٜب ثٔغبًٖ ك٢ أؿشاف أُذ٣٘خ ٖٓ خلاٍ ث٘بء ٓغٔؼبد 

٤ٖ٘ ٤ٌُٕٞ اُزٞعغ ٓ٘زظْ ٝرٞصع ػ٤ِْٜ ثٌِق ٓ٘بعجخ , ا٠ُ عبٗت ع٤ٌ٘خ ٓخــخ ٝرؼْ اُخذٓبد أُٞاؿ
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رشذ٣ذ الآٖ ٝأُشاهجخ أُشذدح ُغٌبٕ أُ٘بؿن اُؼشٞائ٤خ لأٜٗب ثإسح لاٗزشبس اُغشائْ ٝأُخذساد ٝالاػٔبٍ 

 اُـ٤ش الاخلاه٤خ

 اُٜٞآش:

ّٞ ٝالاعب٤ُت (عب٢ٓ ػض٣ض ػجبط اُؼزج٢ ٝٓؾٔذ ٣ٞعق ؽبعْ ا٤ُٜز٢, ٜٓ٘ظ اُجؾش اُؼ٢ِٔ أُل1ٜ) 

 .                                                         65, ص2511ٝاُزؾ٤َِ ٝاٌُزبثخ , ثـذاد, 

(عٜٔٞس٣خ اُؼشام, ٝصاسح اُزخـ٤ؾ ٝاُزؼبٕٝ الاٗٔبئ٢, اُغٜبص أُشًض١ ُلاؽظبء, ٓؾبكظخ اُ٘غق , 2) 

2522. 

(3) poverty,wealth and place in britain 1266 and 2555, Daniel dorling, jan 

rigby ,ben wheeler,others,p1.                                                                

(4) United nations, Human Rights and Poverty Reduction A Conceptual 

framework,OHchr, NewYork and Geneva,2554,p25.                                     

               

)دساعخ 2515( ٤ٓلاد ػجذ الله عبدس أُـٞس١, اُزؾ٤َِ اُغـشاك٢ ُظبٛشح اُلوش ك٢ ٓذ٣٘خ اُضث٤ش ُؼبّ 5)

 .27-23, ص2517ك٢ عـشاك٤خ الاعزٔبػ٤خ(, سعبُخ ٓبعغز٤ش )ؽ . ّ( , ٤ًِخ ا٥داة , عبٓؼخ اُجظشح , 

-2556(ٗغٟٞ ٝؽ٤ذ ط٤بػ اُغجٞس١ , اُزؾ٤َِ أٌُب٢ٗ ُٔغز٣ٞبد اُلوش ك٢ ٓؾبكظخ اُ٘غق ُِٔذح ٖٓ )6)

 .62, ص2512(, سعبُخ ٓبعغز٤ش)ؽ . ّ( , ٤ًِخ اُزشث٤خ ُِج٘بد , عبٓؼخ اٌُٞكخ , 2517

 ( ٗغٟٞ ٝؽ٤ذ ط٤بػ اُغجٞس١ , اُزؾ٤َِ أٌُب٢ٗ ُٔغز٣ٞبد اُلوش ك٢ ٓؾبكظخ اُ٘غق ُِٔذح 7ٖٓ) 

 .66(, ٓظذس عبثن ,  ص2556-2517)

( 62( عبٓؼ ػجذ اُٞٛبة, اُجـبُخ ك٢ أُغزٔغ اُؾؼش١ ُِوبٛشح اٌُجشٟ , ٓغِخ ٤ًِخ ا٥داة , أُغِذ )6)

 .1, ص2552( , عبٓؼخ اُوبٛشح , 2, اُؼذد)

, 2516-2515( ُـ٤ق ًبَٓ ١ٞ٤ًِ , اُزؾ٤َِ اُغـشاك٢ ُظبٛشح اُجـبُخ ك٢ ٓؾبكظخ أُض٠٘ ُِٔذح 2)

 .212, ص 2516( , عبٓؼخ أُض٠٘ , ٤ًِخ اُزشث٤خ ُِؼِّٞ الاٗغب٤ٗخ , 2( , اُؼذد)43ٔغِذ )اُ

  255, ص2554( ٓؾٔذ كٞص١ اثٞ اُغؼٞد , الاهزظبد ا٢ٌُِ, الاعٌ٘ذس٣خ, اُذاس اُغبٓؼ٤خ, 15)

كبهٜب ( ٓؾٔذ ػ٢ِ ػجذ اُؾغ٤ٖ اُز٢ٔ٤ٔ, اُزؾ٤َِ اُغـشاك٢ ُٞاهغ ػٔبُخ الاؿلبٍ ك٢ ٓذ٣٘خ اُجظشح ٝأ11)

 .16, ص2514أُغزوج٤ِخ , سعبُخ ٓبعغز٤ش)ؽ . ّ( , ٤ًِخ ا٥داة , عبٓؼخ اُجظشح , 

( هبعْ ٓؾٔذ ػجذ اُض٤ٛش١ , ػٔبُخ الاؿلبٍ ك٢ ؽؼش ٓؾبكظخ ٝاعؾ )دساعخ ك٢ عـشاك٤خ اُغٌبٕ( , 12)

 .17, ص2511سعبُخ ٓبعغز٤ش)ؽ . ّ(  , ٤ًِخ اُزشث٤خ , عبٓؼخ ٝاعؾ , 

اُؼلاط( , ٓإعغخ شجبة  -أُظبٛش -بد ٝٗظش٣بد ك٢ اُلوش ٝأُغزٔغ)الاعجبة(ؽغ٤ٖ سشٞإ , دساع13)

 .77, ص2516اُغبٓؼخ , الاعٌ٘ذس٣خ , 

, عبٓؼخ ٗب٣ق اُؼشث٤خ ُِؼِّٞ 1( ٓظـل٠ ٓؾٔذ ٓٞع٠ , اُزٌذط اُغٌب٢ٗ اُؼشٞائ٢ ٝالاسٛبة, ؽ14)

 .16, ص2515الا٤٘ٓخ , اُش٣بع , 

ـشاك٢ ُٔشٌِخ اُؼشٞائ٤بد ك٢ ٓؾبكظخ أُض٠٘ ٝعجَ ٓؼبُغزٜب , ( أٗٞس طجبػ ٓؾٔذ اٌُلاث٢ , رؾ٤َِ ع15)

(  , ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ الاعبع٤خ  ُِؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝالاٗغب٤ٗخ , عبٓؼخ ثبثَ , 44( , اُؼذد )2512أُغِذ )

 .57, ص2512

( ؽغ٤ٖ ػ١ٞ٤ِ ٗبطش اُض٣بد١ ٝؽغبّ عجبس ٛبد١ اُض٣بد١ , رؾ٤َِ عـشاك٢ ُزغٔؼبد اُغٌٖ 16)

 .163, ص2516( , 2( , اُؼذد )11ئ٢ ك٢ ٓؾبكظخ ر١ هبس, ٓغِخ عبٓؼخ ر١ هبس , أُغِذ)اُؼشٞا
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( أٗٞاس ٜٓذ١ ٛذٛذ ٓؾٔذ , اُخظبئض اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ ٝالاهزظبد٣خ ُغٌبٕ اُؼشٞائ٤بد ك٢ ٓؾبكظخ 17)

 .134, ص2512اُ٘غق , سعبُخ ٓبعغز٤ش)ؽ . ّ( , ٤ًِخ اُزشث٤خ ُِج٘بد , عبٓؼخ اٌُٞكخ ,

ٖ ؿؼجبٕ , عـشاك٤خ اُخذٓبد , داس ا٤ُبصٝس١ اُؼ٤ِٔخ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ , ػٔبٕ , الاسدٕ ( كإاد ث16)

 .62, ص2513,

( عؼذ طبُؼ خؼش ٝعؼبد ػجذ الله ٓؾٔذ , اُٜغشح اُخبسع٤خ ٝ أصبسٛب ػ٠ِ اُو٤ْ الاعزٔبػ٤خ ٝاُغ٤بع٤خ 12)

٢ٔ اُذ٢ُٝ اُضب٢ٗ , اسث٤َ  ك٢ ٓؾبكظخ دٛٞى , عبٓؼخ ٝاعؾ , ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ , اثؾبس أُإرٔش اُؼِ

 .664, ص 2525,

( أؽٔذ سػب رٞؽ٤ذ١ ٝ ٝائَ ػجذ اُشصام ك٤ِؼ, اُٜغشح اُـ٤ش ششػ٤خ ك٢ ٓ٘ظٞس اُوبٕٗٞ اُذ٢ُٝ ,ٓغِخ 25)

 .1524, ص2522( , عبٓؼخ هْ , هغْ اُوبٕٗٞ اُذ٢ُٝ , 11أ٤ًَِ ُِذساعبد الاٗغب٤ٗخ, , اُؼذد)

 أُظبدس:

 اٝلا:اٌُزت

 .2554كٞص١, الاهزظبد ا٢ٌُِ, الاعٌ٘ذس٣خ, اُذاس اُغبٓؼ٤خ,  اثٞ اُغؼٞد, ٓؾٔذ-

ثٖ ؿؼجبٕ, كإاد, عـشاك٤خ اُخذٓبد , داس ا٤ُبصٝس١ اُؼ٤ِٔخ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ , ػٔبٕ , الاسدٕ  -1

,2513. 

اُؼلاط( , ٓإعغخ شجبة  -أُظبٛش -سشٞإ, ؽغ٤ٖ , دساعبد ٝٗظش٣بد ك٢ اُلوش ٝأُغزٔغ)الاعجبة-2

 .77, ص2516٘ذس٣خ , اُغبٓؼخ , الاعٌ

اُؼزج٢, عب٢ٓ ػض٣ض ػجبط ٝٓؾٔذ ٣ٞعق ؽبعْ ا٤ُٜز٢, ٜٓ٘ظ اُجؾش اُؼ٢ِٔ أُلّٜٞ ٝالاعب٤ُت -3

 .2511ٝاُزؾ٤َِ ٝاٌُزبثخ , ثـذاد, 

, عبٓؼخ ٗب٣ق اُؼشث٤خ ُِؼِّٞ الا٤٘ٓخ 1ٓٞع٠, ٓظـل٠ ٓؾٔذ , اُزٌذط اُغٌب٢ٗ اُؼشٞائ٢ ٝالاسٛبة, ؽ-4

 .2515, اُش٣بع , 

 بئَ أُبعغز٤ش ٝأؿبس٣ؼ اُذًزٞساٙ:صب٤ٗب: سع

اُز٢ٔ٤ٔ, ٓؾٔذ ػ٢ِ ػجذ اُؾغ٤ٖ, اُزؾ٤َِ اُغـشاك٢ ُٞاهغ ػٔبُخ الاؿلبٍ ك٢ ٓذ٣٘خ اُجظشح ٝأكبهٜب  -1

 .2514أُغزوج٤ِخ , سعبُخ ٓبعغز٤ش)ؽ . ّ( , ٤ًِخ ا٥داة , عبٓؼخ اُجظشح , 

-2556ش ك٢ ٓؾبكظخ اُ٘غق ُِٔذح ٖٓ )اُغجٞس١, ٗغٟٞ ٝؽ٤ذ ط٤بػ , اُزؾ٤َِ أٌُب٢ٗ ُٔغز٣ٞبد اُلو -2

 .62, ص2512(, سعبُخ ٓبعغز٤ش)ؽ . ّ( , ٤ًِخ اُزشث٤خ ُِج٘بد , عبٓؼخ اٌُٞكخ , 2517

)دساعخ 2515أُـٞس١, ٤ٓلاد ػجذ الله عبدس, اُزؾ٤َِ اُغـشاك٢ ُظبٛشح اُلوش ك٢ ٓذ٣٘خ اُضث٤ش ُؼبّ  -3

 .٤2517خ ا٥داة , عبٓؼخ اُجظشح , ك٢ عـشاك٤خ الاعزٔبػ٤خ(, سعبُخ ٓبعغز٤ش )ؽ . ّ( , ًِ

ٓؾٔذ, أٗٞاس ٜٓذ١ ٛذٛذ, اُخظبئض اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ ٝالاهزظبد٣خ ُغٌبٕ اُؼشٞائ٤بد ك٢ ٓؾبكظخ اُ٘غق  -4

 .2512, سعبُخ ٓبعغز٤ش)ؽ . ّ( , ٤ًِخ اُزشث٤خ ُِج٘بد , عبٓؼخ اٌُٞكخ ,

)دساعخ ك٢ عـشاك٤خ اُغٌبٕ( , اُض٤ٛش١, هبعْ ٓؾٔذ ػجذ , ػٔبُخ الاؿلبٍ ك٢ ؽؼش ٓؾبكظخ ٝاعؾ -5

 .2511سعبُخ ٓبعغز٤ش)ؽ . ّ(  , ٤ًِخ اُزشث٤خ , عبٓؼخ ٝاعؾ , 

 أُغلاد ٝاُذٝس٣بد:

رٞؽ٤ذ١, أؽٔذ سػب ٝ ٝائَ ػجذ اُشصام ك٤ِؼ, اُٜغشح اُـ٤ش ششػ٤خ ك٢ ٓ٘ظٞس اُوبٕٗٞ اُذ٢ُٝ ,ٓغِخ -1

 .2522ٕٗٞ اُذ٢ُٝ , ( , عبٓؼخ هْ , هغْ اُوب11أ٤ًَِ ُِذساعبد الاٗغب٤ٗخ, , اُؼذد)
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خؼش, عؼذ طبُؼ ٝعؼبد ػجذ الله ٓؾٔذ , اُٜغشح اُخبسع٤خ ٝ أصبسٛب ػ٠ِ اُو٤ْ الاعزٔبػ٤خ ٝاُغ٤بع٤خ  -2

ك٢ ٓؾبكظخ دٛٞى , عبٓؼخ ٝاعؾ , ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ , اثؾبس أُإرٔش اُؼ٢ِٔ اُذ٢ُٝ اُضب٢ٗ , اسث٤َ  

,2525. 

١ اُض٣بد١ , رؾ٤َِ عـشاك٢ ُزغٔؼبد اُغٌٖ اُؼشٞائ٢ اُض٣بد١ ,ؽغ٤ٖ ػ١ٞ٤ِ ٗبطش ٝؽغبّ عجبس ٛبد-3

 .2516( , 2( , اُؼذد )11ك٢ ٓؾبكظخ ر١ هبس, ٓغِخ عبٓؼخ ر١ هبس , أُغِذ)

( 62ػجذ اُٞٛبة ,عبٓؼ, اُجـبُخ ك٢ أُغزٔغ اُؾؼش١ ُِوبٛشح اٌُجشٟ , ٓغِخ ٤ًِخ ا٥داة , أُغِذ ) -4

 .2552( , عبٓؼخ اُوبٛشح , 2, اُؼذد)

أٗٞس طجبػ ٓؾٔذ , رؾ٤َِ عـشاك٢ ُٔشٌِخ اُؼشٞائ٤بد ك٢ ٓؾبكظخ أُض٠٘ ٝعجَ ٓؼبُغزٜب , اٌُلاث٢, 

(  , ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ الاعبع٤خ  ُِؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝالاٗغب٤ٗخ , عبٓؼخ ثبثَ , 44( , اُؼذد )2512أُغِذ )

2512. 

, 2516-٠2515 ُِٔذح ١ٞ٤ًِ, ُـ٤ق ًبَٓ , اُزؾ٤َِ اُغـشاك٢ ُظبٛشح اُجـبُخ ك٢ ٓؾبكظخ أُض٘ -5

 . 2516( , عبٓؼخ أُض٠٘ , ٤ًِخ اُزشث٤خ ُِؼِّٞ الاٗغب٤ٗخ , 2( , اُؼذد)43أُغِذ )

 انذوائش والاحصبءاد انحكىيُخ:

عٜٔٞس٣خ اُؼشام, ٝصاسح اُزخـ٤ؾ ٝاُزؼبٕٝ الاٗٔبئ٢, اُغٜبص أُشًض١ ُلاؽظبء, ٓؾبكظخ اُ٘غق , -1

2522. 

 انًصبدس الاجُجُخ:

(1) poverty,wealth and place in britain 1266 and 2555, Daniel dorling, jan 

rigby ,ben wheeler,others,p1.                                                                

(2) United nations, Human Rights and Poverty Reduction A Conceptual 

framework,OHchr, NewYork and Geneva,2554,p25.                                                    

 2022( انتىصَغ انُسجٍ نًتىسط حجى الاسش انفمُشح فٍ يحبفظخ انُجف نسُخ 1انًهحك)

 2022انًصذس : انذساسخ انًُذاَُخ نؼبو 

  

 انىحذح الاداسَخ
ػذد الاسش 

 انفمُشح

ػذد الافشاد 

 انفمشاء
 يتىسط حجى الاسشح انفمُشح

 15 050 50 و.ق انُجف

 10,3 683 33 انحُذسَخٌ. 

 4 4 1 انشجكخ

 10,8 330 53 و.ق انكىفخ

 20,6 323 45 ٌ.انؼجبسُخ

 10,8 084 44 انحشَخ

 10 1000 100 و.انًُبرسح

 18,2 028 40 ٌ.انحُشح

 10,3 388 50 ٌ. انًشخبة

 20,3 628 30 ٌ.انمبدسُخ

 10,3 8133 453 انًجًىع
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 ( انتىصَغ انؼذدٌ وانُسجٍ نًمذاس الاَفبق انشهشٌ)انف دَُبس ػشالٍ(  ػهً انًىاد انغزائُخ2) انًهحك

 2022ثحست انىحذاد الاداسَخ نًحبفظخ انُجف نسُخ 

 انىحذح الاداسَخ
ػذد الاسش 

 انفمُشح

الم 

105 

105-

250 
250-500 

ػذد 

 الاسش

ػذد 

 الاسش
 ػذد الاسش

 8 24 18 50 و.ق انُجف

 0 25 0 33 ٌ. انحُذسَخ

 0 1 0 1 انشجكخ

 18 23 12 53 و.ق انكىفخ

 11 22 12 45 ٌ.انؼجبسُخ

 15 21 8 44 انحشَخ

 12 44 44 100 و.انًُبرسح

 11 22 0 40 ٌ.انحُشح

 3 33 15 50 ٌ. انًشخبة

 1 15 14 30 ٌ.انمبدسُخ

 32 230 130 453 انًجًىع

 .2022أستًبسح أستجبَخ( نسُخ انًصذس : دساسخ يُذاَُخ )

 سَف(-( انتىصَغ انؼذدٌ وانُسجٍ نًصبدس انذخم انشهشٌ حست انجُئخ)حعش3انًهحك)

 2022فٍ يحبفظخ انُجف نسُخ 

 ػذد انشَف ػذد انحعش يصبدس انذخم

 30 62 انشواتت

 30 05 الاجىس

 24 34 انتمبػذ

انشػبَخ 

 الاجتًبػُخ
62 85 

 236 233 انًجًىع

 2022انذساسخ انًُذاَُخ نؼبو انًصذس : 
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 ( يستىَبد انفمش)انفمش انًطهك وانفمش انًذلغ( حست انىحذاد الاداسَخ4انًهحك)

 2022وانذسجخ انًؼُبسَخ نسُخ 

ا      

انىحذح 

 الاداسَخ

ػذد الاسش 

 انفمُشح

انفمش 

 انًذلغ
 انفمش انًطهك

 28 22 50 و.ق انُجف

 22 10 33 ٌ. انحُذسَخ

 1 0 1 انشجكخ

 33 20 53 و.ق انكىفخ

 20 18 45 ٌ.انؼجبسُخ

 25 13 44 انحشَخ

 61 33 100 و.انًُبرسح

 30 10 40 ٌ.انحُشح

 .ٌ

 انًشخبة
50 15 

42 

 24 6 30 ٌ.انمبدسُخ

 . 2022انًصذس : دساسخ انًُذاَُخ )أستًبسح أستجبَخ( نسُخ 

 2022انُجف نسُخ( انتىصَغ انؼذدٌ وانُسجٍ نًؼذلاد انجطبنخ فٍ يحبفظخ 5انًهحك )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2022انًصذس/ ثبلاػتًبد ػهً استًبسح الاستجبَخ نسُخ 

  

 انؼبيهىٌ انؼبطهىٌ انىحذح الاداسَخ

 123 180 و.ق انُجف

 42 55 ٌ. انحُذسَخ

 1 0 انشجكخ

 102 33 و.ق انكىفخ

 44 33 ٌ.انؼجبسُخ

 35 20 انحشَخ

 34 28 و.انًُبرسح

 24 20 ٌ.انحُشح

 3 20 ٌ. انًشخبة

 5 10 ٌ.انمبدسُخ

 413 402 انًحبفظخ
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( انتىصَغ انُسجٍ لأػًبس الاشخبص انؼبطهٍُ ػٍ انؼًم حست انىحذاد الاداسَخ نًحبفظخ 6انًهحك )

 2022انُجف نسُخ

 . 2022انًصذس : الاػتًبد ػهً انذساسخ انًُذاَُخ )أستًبسح أستجبَخ( , نسُخ 

( انتىصَغ انؼذدٌ وانُىػٍ  نؼًبنخ الاطفبل نهىحذاد الاداسَخ فٍ يحبفظخ انُجف حست انذسجخ 0انًهحك)

 2022انًؼُبسَخ نسُخ

انىحذح 

 الاداسَخ
 ركىس

انذسجخ 

 انًؼُبسَخ
 اَبث

انذسجخ 

 انًؼُبسَخ
 انًجًىع%

انذسجخ 

 انًؼُبسَخ

 2,21 40 2,14 18 2,14 22 و.ق انُجف

 0,33 21 0,58 10 0,06 11 ٌ. انحُذسَخ

 1,65- 1 1,36- 0 1,83- 1 انشجكخ

 0,23 20 0,33 3 0,06 11 و.ق انكىفخ

 0,52 23 0,58 10 0,43 13 ٌ.انؼجبسُخ

 0,20- 15 0,08- 3 0,25 12 انحشَخ

 0,00- 10 0,33- 5 0,25 12 و.انًُبرسح

 0,06- 10 0,08- 3 0,00- 0 ٌ.انحُشح

 0,03 18 0,13 8 0,13- 10 ٌ. انًشخبة

 0,56- 12 0,58- 4 0,51- 8 ٌ.انمبدسُخ

 10,0 0,0 10,0 انًتىسط

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ
5,3 5,1 10,1 

  2022أستجبَخ( , نسُخ انًصذس : الاػتًبد ػهً انذساسخ انًُذاَُخ )أستًبسح 

  

 انىحذح

 الاداسَخ

15- 24 

 سُخ

25-34 

 سُخ

35- 45 

 سُخ

45-54 

 سُخ

55-64 

 انًجًىع سُخ65 سُخ

 180 0 20 25 33 35 60 و.ق انُجف

 55 0 2 5 11 10 20 ٌ. انحُذسَخ

 0 0 0 0 0 0 0 انشجكخ

 33 0 0 8 3 20 55 و.ق انكىفخ

 33 0 1 3 4 10 15 ٌ.انؼجبسُخ

 20 0 1 1 4 5 3 انحشَخ

 28 0 1 1 4 10 12 و.انًُبرسح

 20 0 1 2 3 5 3 ٌ.انحُشح

 20 0 1 3 5 6 12 ٌ. انًشخبة

 10 0 1 0 1 3 5 ٌ.انمبدسُخ

 402 0 35 48 04 104 211 انًجًىع
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 (2022-2014( انهجشح يٍ انشَف انً انًذَُخ فٍ يحبفظخ انُجف نسُخ )8انًهحك )

 2022انًصذس : الاػتًبد ػهً انذساسخ انًُذاَُخ )أستًبسح أستجبَخ( , نسُخ 

 

انىحذاد 

 الاداسَخ

انهجشح يٍ انشَف 

 انً انًذَُخ

 2014نسُخ

انذسجخ 

 انًؼُبسَخ

انهجشح يٍ انشَف انً 

 انًذَُخ

 2022انذاخهُخ نسُخ 

انذسجخ 

 يؼُبسَخ

 2,33 135 2,85 0831 و.ق انُجف

 0,30- 25 0,4 2463 ٌ. انحُذسَخ

 0,08- 0 0,50- 1 انشجكخ

 1,2 122 0,15 1831 و.ق انكىفخ

 0,13- 40 0,50- 251 ٌ.انؼجبسُخ

 0,42- 22 0,54- 54 انحشَخ

 0,40- 13 0,38- 463 و.انًُبرسح

 0,43- 18 0,41 338 ٌ.انحُشح

 .ٌ

 انًشخبة
202 0,43 24 -0,33 

 0,54- 15 0,55- 40 ٌ.انمبدسُخ
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اػتّبد اٌبؼذ اٌّستذاَ ٌٍّٛاسد اٌبشش٠ت ٚتأث١شٖ فٟ اٌتٛاصْ 
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Abstract 

The purpose of this study is to assess the influence of sustainable human 

resources practices on organizational strategic balance. it has identified 

four critical dimensions of sustainable human resources practices 

including the sustainability of human capital to achieve strategic balance in 

Iraqi organizations. Human resources particularly focus on the social, and 

economic gains of the advantages and adaptive mechanisms that help 

maintain and develop its talent. It will also contribute to the retention of the 

human capital of Iraqi state-owned enterprises involved in food production. 

The objective of this study is to identify the correlation between variables 

and to study the influence of employees' age on strategic balance. To 

achieve its objective, this study relied on a descriptive and quantitative 

approach. The results of this study show that there is a very strong 

correlation (99800) at the limit of the significance level of 99999 between 

horizontal balancing, one of the dimensions of strategic balancing, which 

is the main variable, and employee education and age. Therefore, there is 

a significant relationship between employer choice and strategic balance. 

Besides, it is verified that human resource sustainability affects strategic 

balance positively in food companies in Baghdad." The study also points 

to the need to train the workforce to identify outstanding individuals with 

talents. To achieve strategic balance, Food organizations must focus on 

advancing current employees and hiring employees with development 

potential. 
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 اٌٍّخض

اٌّغزذاِخ هٍٝ اٌزٛاصْ الاعزشار١غٟ اٌٙذف ِٓ ٘زٖ اٌذساعخ ٘ٛ رم١١ُ رؤص١ش ِّبسعبد اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

اٌزٕل9ّٟ١ ٚلذ ؽذد أسثوخ أثوبد ؽبعّخ ٌّّبسعبد اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌّغزذاِخ ثّب فٟ رٌه اعزذاِخ سأط 

اٌّبي اٌجششٞ ٌزؾم١ك اٌزٛاصْ الاعزشار١غٟ فٟ إٌّلّبد اٌوشال١خ9 رشوض اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثشىً خبص 

ٍّضا٠ب ٚآ١ٌبد اٌزى١ف اٌزٟ رغبهذ فٟ اٌؾفبف هٍٝ اٌّٛا٘ت هٍٝ اٌّىبعت الاعزّبه١خ ٚالالزظبد٠خ ٌ

ٚر١ّٕزٙب9 وّب ع١غُٙ فٟ اٌؾفبف هٍٝ سأط اٌّبي اٌجششٞ ٌٍّئعغبد اٌوشال١خ اٌٍّّٛوخ ٌٍذٌٚخ اٌوبٍِخ فٟ 

أزبط اٌغزاء9 اٌٙذف ِٓ ٘زٖ اٌذساعخ ٘ٛ اٌزوشف هٍٝ الاسرجبؽ ث١ٓ اٌّزغ١شاد ٚدساعخ رؤص١ش هّش 

اصْ الاعزشار١غ9ٟ ٌٚزؾم١ك أ٘ذافٙب اهزّذد ٘زٖ اٌذساعخ هٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٚاٌى9ّٟ اٌّٛكف١ٓ هٍٝ اٌزٛ

ث١ٓ  99999( هٕذ ؽذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 99800رلٙش ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ أْ ٕ٘بن هلالخ اسرجبؽ ل٠ٛخ عذا )

هّش9ٖ ٌزٌه ، اٌزٛاصْ الأفمٟ ، أؽذ أثوبد اٌزٛاصْ الاعزشار١غٟ ، ٚ٘ٛ اٌّزغ١ش اٌشئ١غٟ ، ٚرو١ٍُ اٌّٛكف ٚ

ٕ٘بن هلالخ وج١شح ث١ٓ اخز١بس طبؽت اٌوًّ ٚاٌزٛاصْ الاعزشار١غ9ٟ اٌٝ عبٔت رٌه ، رُ اٌزؾمك ِٓ أْ 

اعزذاِخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ رئصش ثشىً ا٠غبثٟ هٍٝ اٌزٛاصْ الاعزشار١غٟ فٟ ششوبد الأغز٠خ فٟ ثغذاد9 

ذ٠ذ الأفشاد اٌّز١ّض٠ٓ رٚٞ اٌّٛا٘ت9 "ٚرش١ش اٌذساعخ أ٠ؼًب اٌٝ اٌؾبعخ اٌٝ رذس٠ت اٌمٜٛ اٌوبٍِخ ٌزؾ

ٌزؾم١ك اٌزٛاصْ الاعزشار١غٟ ، ٠غت هٍٝ إٌّلّبد اٌغزائ١خ اٌزشو١ض هٍٝ إٌٙٛع اٌؾبٌٟ اٌّٛكف١ٓ 

 ٚرٛك١ف اٌّٛكف١ٓ ِن اِىبٔبد اٌزـ٠ٛش9

اٌزٛاصْ اٌخبص  -اٌزٛاصْ اٌوبِٛدٞ -اٌزٛاصْ الأفمٟ -اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ: اعزذاِخ ِٛاسد اٌجشش٠خ

 زشار١غ١خ9ثبلاع

 اٌشعبٌخ ثوٕٛاْ: "رٛك١ف أثوبد اعزذاِخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ دهُ اٌزٛاصْ الاعزشار١غٟ ٌٍّٕلّخ"

 اٌفظً الاٚي

 اٌّمذِت

ِٓ اٌّئوذ ا١ٌَٛ أْ اٌج١ئخ الالزظبد٠خ اٌذ١ٌٚخ اٌزٟ ع١ٛعٙٙب اٌوشة ثــبلأٌف١خ اٌؾب١ٌخ عزىْٛ ِخزٍفخ رّبِب 

اٌذ١ٌٚخ رزضا٠ذ ٚروشع إٌشبؽ اٌخبص ٌؼغٛؽ رشاو١ّخ9 ٚثذأد لبهذح هٓ اٌغٕٛاد اٌغبثمخ فبٌّٕبفغخ 

إٌغبػ الالزظبدٞ رزغ١ش وّب أْ اهبدح ا١ٌٙىٍخ اٌغ١بع١خ ٚالالزظبد٠خ اٌؼخّخ روضص الإٔغبصاد اٌزىٌٕٛٛع١خ 

ثــٙزا اٌظذد ٚأِغذ ٚر١شح اٌزغ١ش اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌغش٠ن رض٠ذ ِٓ أ١ّ٘خ الأثؾبس ٚاٌز١ّٕخ اٌظٕبه١خ هٍٝ 

 بط اٌّوشفخ ومبهذح ٌٍزٕبفظ ثــبلأعٛاق اٌوب١ٌّخ9أع

ٚف١ّب ٠زوٍك ثبٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّوٍِٛبر١خ فمذ عبدد ِّضٚعخ ِن اٌزوبء اٌجششٞ ِىبْ سأط اٌّبي اٌـج١وٟ 

ووبًِ أعبعٟ ثــبلإٔزبط ثــوظش اٌظٕبهبد ٚاٌّمذساد اٌوم١ٍخ اٌزٟ ٠ظٕوٙب اٌجشش، ٚأطجؼ اٌز١ّض ث١ٓ 

ػؼ فبٌّٙبساد ٚاٌّوشفخ ٚسأط اٌّبي اٌجششٞ ٠ّىٓ خٍمٙب ثٛاعـخ أِٛاي اٌوًّ ٚسأط اٌّبي غ١ش ٚا

الاعزضّبس ٔفغٙب اٌزٟ رخٍك سأط اٌّبي اٌـج١وٟ، ِٚب صاٌذ ا١ٌذ اٌوبٍِخ غ١ش اٌّئٍ٘خ ه١ٍّب رزٕبلض أ١ّ٘زٙب 

٠ّىٓ أوضش فؤوضش ثــو١ٍّخ الإٔزبط، ٚلذ أطجؾذ اٌّوشفخ ٚ اٌّٙبساد ا١ٌَٛ ِظذسا سئ١غ١ب ٌٍّمبسٔخ ٚاٌزٟ 

اعزذاِزٙب ٚطبس إٌغبػ ٚاٌفشً ثــٙزا اٌوبٌُ أوضش اهزّبدا هٍٝ أزمبي ٔغبؽبد اٌظٕبهبد اٌّغزمج١ٍخ راد 

 (Baum, Tom, 8908)9 اٌمذسح اٌوم١ٍخ ٌٍجشش ١ٌٚظ ثؾغُ أٞ ٔشبؽ أٚ لـبم أٚ ١ِضا١ٔخ اعزضّبس ِؾذدح

ضبفخ ٌٍّوشفخ رزّؾٛس ؽٛي رم١ٕبد ٠ٕٚلش اٌٝ اٌوبٌُ اٌؾبٌٟ ١٘ٚبوً سأط اٌّبي اٌّغزمج١ٍخ هٍٝ أٔٙب و

اٌىّج١ٛرش ٚاٌّوٍِٛبد ٟٚ٘ أوضش ا٘زّبِب ثبلزظبد٠بد الأ٘ذاف ٚ اٌؾغُ ٚإٌٛم اٌغ١بعبد الالزظبد٠خ 

اٌّفؼٍخ ِٓ ٚعٙخ إٌلش ٘زٖ ٟٚ٘ اٌزٛاصْ اٌخبص ثبلاعزشار١غ١خ ٌٍّٕلّبد اٌزٟ رمذَ اٌزذس٠ت هٍٝ عبٔت 

ٌٕبشئخ ٚرشغ١ن ٔشش٘ب ٚ٘زٖ الأٔشـخ ألشة اٌٝ الارغبٖ اٌغشثٟ اٌوشع ٚرؾغ١ٓ اٌّٙبساد ٚرؾذ٠ذ اٌزم١ٕبد ا
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اٌغبئذ ٚسعُ ِوبٌُ ٘زٖ اٌغ١بعبد ف١ّىٓ أْ ٔج١ٓ رؤص١ش ٚعٙخ ٔلش٘ب ٘زٖ ثــبلا٘زّبَ اٌٛاعن ثبٌزٛاصْ 

اٌخبص ثبلاعزشار١غ١خ ثبٌششوبد اٌوبِخ ٌٍّٛاد اٌغزائ١خ ثبٌوشاق ِٚؾبٌٚخ رؤع١ظ ألـبة رىٌٕٛٛع١خ ِٚشاوض 

 ChErian, Jacob and Farouk, Shrine, (89029) ٚروبْٚ ث١ٓ اٌششوبد اِز١بصاد

 أ١ّ٘ت اٌبحث 

تٛظ١ف ابؼبد استذاِت اٌؼٕظش )تىّٓ أ١ّ٘ت ٘زا اٌبحث ِٓ طب١ؼت اٌّٛضٛع اٌزٞ تٕبٚي ِٛضٛػبث 

 اٌبششٞ بــبٌّٛاصٔت الاستشات١ج١ت ٌٍششوت اٌؼبِت ٌٍّٛاد اٌغزائ١ت ببٌؼشاق( ٚاٌتٟ تؼتبش ِٓ اٌّٛضٛػبث

اٌؼظش٠ت ٔسب١ب ار تُ تحذ٠ذ اٌششوت ببٌؼشاق ٌّؼشفت ِستٜٛ استذاِت اٌؼٕظش اٌبششٞ ٚاٌتٛاصْ اٌخبص 

 ببلاستشات١ج١ت بــبٌششوت اٌؼبِت ٌٍّٛاد اٌغزائ١ت ببٌؼشاق ٚاٌؼمببث اٌتٟ تمف دْٚ تب١ّٕٙب، ٚبٕبء ػٍٝ رٌه 

 أ٘ذاف اٌبحث 

ّبهٟ ٚالالزظبدٞ ٚاٌغ١بعٟ إٌبرظ هٓ اعزذاِخ ٠ٙذف اٌجؾش اٌمبء اٌؼٛء هٍٝ اٌّشدٚداد ٚاٌوبئذ الاعز

ٚر١ّٕخ اٌوٕظش اٌجششٞ اٌّزبػ ثــبٌوشاق ِٓ أعً اٌزٛاصْ اٌخبص ثبلاعزشار١غ١خ ٌٍّئعغخ، خبطخ ٌٍومٛي 

اٌغ١ٕخ ثبٌّٛا٘ت ٚالاِز١بصاد ٚاٌخجشاد ٚإٌؼظ اٌومٍٟ ٚاٌفىشٞ اٌزٟ ٠ضخش ثٙب اٌوشاق ٚآ١ٌخ الاعزفبدح 

١ّٕخ الالزظبد٠خ ثبٌششوخ اٌوبِخ ٌٍّٛاد اٌغزائ١خ ثبٌوشاق ثغذاد ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ رٍخ١ض ِٕٙب ٚرى١١فٙب ٌخذِخ اٌز

 أُ٘ أ٘ذاف اٌجؾش هٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

اٌزوشف هٍٝ أصش اخز١بس اٌوب١ٍِٓ وؤؽذ هٕبطش اعزذاِخ اٌوٕظش اٌجششٞ هٍٝ اٌزٛاصْ اٌخبص  (0

 ثبلاعزشار١غ١خ ٌٍششوخ اٌوبِخ ٌٍّٛاد اٌغزائ١خ اٌوشاق9

هٍٝ أصش ِشبسوخ اٌوب١ٍِٓ وؤؽذ هٕبطش اعزذاِخ اٌوٕظش اٌجششٞ هٍٝ اٌزٛاصْ اٌخبص اٌزوشف  (8

 ثبلاعزشار١غ١خ ٌٍششوخ اٌوبِخ ٌٍّٛاد اٌغزائ١خ اٌوشاق9

اٌزوشف هٍٝ أصش رذس٠ت اٌوب١ٍِٓ وؤؽذ فشٚم اعزذاِخ اٌوٕظش اٌجششٞ هٍٝ اٌّٛاصٔخ  (3

 الاعزشار١غ١خ ٌٍّئعغخ اٌوبِخ ٌٍّٛاد اٌغزائ١خ اٌوشاق9

 ىب١ٌت اٌبحث إش

روبٟٔ الأع١بي اٌغبثمخ ٚاٌؾب١ٌخ ِٓ ؽبٌخ هذَ الاعزذاِخ ٚاٌز١ّٕخ ٚاٌشهب٠خ اٌو١ٍّخ ٚاٌفىش٠خ، ٕٚ٘ب لاثذ ِٓ 

اٌزٛلف هٕذ ٘زٖ اٌّوؼٍخ ٚاٌزٟ روذ ِٓ اٌّشبوً اٌخـ١شح اٌزٟ رئصش ثشىً عٍجٟ هٍٝ ع١ّن ِفبطً أٚ 

ٚاٌزشو١ض هٍٝ اٌوٕظش اٌجششٞ ثبهزجبسٖ أعبط ١٘بوً اٌذٌٚخ، ٚسعُ اٌزٛاصْ الاعزشار١غٟ ؿ٠ًٛ الأِذ، 

إٌّٛ ٚاٌز١ّٕخ ثبٌششوخ اٌوبِخ ٌٍّٛاد اٌغزائ١خ ثبٌوشاق _ثغذاد ٚأْ ه١ٍّخ رؤ١ٍ٘ٙب ٚاداِزٙب ِٓ اٌؼشٚس٠بد 

ٚاٌزٟ ٌٙب ٔفظ أ١ّ٘خ اداِزٙب، ِٚٓ اٌؼشٚس٠بد اٌزٟ لا رمً أ١ّ٘خ هٓ اداِخ ٚرـ٠ٛش ثم١خ اٌّٛاسد اٌـج١و١خ 

عٛدح ثــبٌوشاق9 ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ ؿشػ اٌوذ٠ذ ِٓ الأعئٍخ ٚاٌزٟ رلٙش اشىب١ٌخ اٌجؾش، هٍٝ الالزظبد٠خ اٌّٛ

 إٌؾٛ ا٢رٟ:

ِذٜ ٚعٛد أصش لاخز١بس اٌوب١ٍِٓ وبؽذٜ أثوبد اعزذاِخ اٌوٕظش اٌجششٞ ثبٌششوخ اٌوبِخ ٌٍّٛاد  (0

 اٌغزائ١خ اٌوشاق؟ 

اعزذاِخ اٌوٕظش اٌجششٞ ِذٜ ٚعٛد أصش ٌّشبسوخ اٌوب١ٍِٓ ثظ١بغخ الأ٘ذاف وبؽذٜ أثوبد  (8

 ثبٌششوخ اٌوبِخ ٌٍّٛاد اٌغزائ١خ اٌوشاق؟ 

ِذٜ ٚعٛد أصش رذس٠ت اٌوب١ٍِٓ وبؽذٜ أثوبد اعزذاِخ اٌوٕظش اٌجششٞ اٌششوخ اٌوبِخ ٌٍّٛاد  (3

 اٌغزائ١خ اٌوشاق؟ 

 ِجتّغ ٚػ١ٕت اٌبحث 
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خ ثبٌوشاق ِٓ أعً اعزذاِخ رُ رّض١ً ِغزّن اٌجؾش ِٓ لجً ه١ٕخ ِٓ اٌوب١ٍِٓ ثبٌششوخ اٌوبِخ ٌٍّٛاد اٌغزائ١

اٌوٕظش اٌجششٞ ِٓ أعً رؾم١ك رٛاصْ اعزشار١غٟ ثــبٌششوخ اهلا9ٖ ٚغبٌجًب ِب ٠زُ ارٙبِٙب ثــبٌزؾ١ض هٕذ 

اخز١بس إٌّبرط9 ؽ١ش ٠زُ رٛص٠ن اعزج١بْ ٚرمذ٠ُ اعزج١بْ ٌٍّٛكف١ٓ اٌّو١١ٕٓ، ٚثوذ رٌه ٠زُ اعزشعبم ع١ّن 

عخ9 ٚثزٌه رىْٛ ه١ٕخ اٌجؾش ِّضٍخ ِٓ لجً اٌوب١ٍِٓ ثــؤلغبَ إٌّبرط ٠ٚجذأ رؾ١ًٍ ِب ٘ٛ طبٌؼ ٌٍذسا

ِفشد  09ِفشدح، ٚاخزبس ُِٕٙ  002اٌوٕظش اٌجشش9ٞ ٚؽ١ش اهزذ اٌجبؽش هٍٝ ؽغُ اٌّغزّن اٌّىْٛ ِٓ 

 ٚفك لبْٔٛ ؽغُ اٌو١ٕخ ٚرٌه هٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

0)             

 أسب١ٌب جّغ اٌب١بٔبث

 اٌب١بٔبثالأسب١ٌب الأ١ٌٚت ٌجّغ 

رُ الاهزّبد هٍٝ عّن اٌج١بٔبد ِٓ اٌغبٔت إٌلشٞ ٌٍذساعبد، ٚوزٌه اٌذساعبد الأعٕج١خ ٚاٌوشث١خ 

ٚاٌّشاعن الأعٕج١خ ٚاٌوشث١خ اٌزٟ رخزض ثــٙزا اٌّغبي، ٚاٌشعبئً ٚالأؿشٚؽبد اٌوشث١خ ٚالأعٕج١خ 

 9ٚاٌّىزجبد اٌشل١ّخ ٚشجىخ اٌّوٍِٛبد اٌذ١ٌٚخ

 ب١بٔبثالأسب١ٌب اٌثب٠ٛٔت ٌجّغ اٌ

روزجش الأعب١ٌت اٌضب٠ٛٔخ ِٓ أعً عّن اٌج١بٔبد ِزّضٍخ ثبلاعزجبٔخ اٌزٟ ٠زُ رٛص٠وٙب هٍٝ ه١ٕخ اٌجؾش، ٚرٌه 

ٌّوشفخ آساء ه١ٕخ اٌجؾش لاعزذاِخ اٌوٕظش اٌجششٞ ٌزؾم١ك اٌزٛاصْ اٌخبص ثبلاعزشار١غ١خ ثــبٌششوخ اٌوبِخ 

 ٌٍّٛاد اٌغزائ١خ ثبٌوشاق9

 

 الإجشائ١تاٌّظطٍحبث ٚاٌتؼش٠فبث 

9ِشٚٔخ اٌوٕظش اٌجششٞ "ِمذسح دائشح اٌضشٚح الأغب١ٔخ ي عٌٙٛخ لذسح اٌّئعغخ هٍٝ اٌزى١ّف ثـش٠ك فوبي 0

 & ,C, M) ثــزاد اٌٛلذ ِن اٌـٍجبد اٌّخزٍفخ أٚ اٌّزوذدح عٛاء هجش اٌج١ئخ اٌزار١خ وبٔذ اَ اٌغـؾ١خ"9

V., 8906) 

اٌٛك١ف١خ " اِزلان اٌّٛكف١ٓ اٌوب١ٍِٓ ثــبٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ٌٍّٙبساد ٚاٌخجشاد اٌزٟ روًّ هٍٝ 9 اٌّشٚٔخ 8

 رٛف١ش خ١بساد هذ٠ذح ٌٍجٕٛن ٌززجن اٌجذ٠ً الاعزشار١غٟ"9

9اٌّشٚٔخ اٌغٍٛو١خ "اِىب١ٔخ ص٠بدح ِشٚٔخ اٌّٛكف١ٓ اٌزى١ف١خ ثــبٌّئعغخ ِن اٌغٍٛن اٌشٚر١ٕ١خ ٌٍّئعغخ 3

 ٝ ٔظٛص اٌغٍٛو١خ اٌّـٍٛة رى١١فٙب ِن ِزـٍجبد رخض اٌّئعغخ"9ِٚغزٜٛ اعزؾٛارُ٘ هٍ

9ِشٚٔخ اٌّٙبساد ٟٚ٘ "هذد الاعزخذاِبد اٌجذ٠ٍخ ٚاٌّزٛلوخ ٌٍّٙبساد اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌوب١ٍِٓ ثــبٌّئعغخ 4

 ٚاٌزٟ ثبلإِىبْ اْ ٠زُ رـج١مٙب"9

ٌؾبعبد اٌٙبِخ ٌٍّئعغخ " ٟ٘ ه١ٍّخ ِٕـم١خ لإداسح اٌوٕظش اٌجششٞ ٚرٍج١خ ااستذاِت اٌؼٕظش اٌبششٞ:

 (S, H, N, & S., 8902) ؽب١ٌب ٚاٌمذسح هٍٝ رٍج١خ الاؽز١بعبد ثــبٌّغزمجً"9

"روزجش اعزذاِخ اٌوٕظش اٌجششٞ ِٓ الأِٛس اٌٙبِخ ٚاٌّوبطشح ثــّغبي  ِفَٙٛ استذاِت اٌؼٕظش اٌبششٞ:

جششٞ ِٓ الأِضٍخ اٌؾب١ٌخ لإداسح سأٞ اٌّبي اٌجششٞ اٌزٞ ٠ٕلش الأهّبي اٌزغبس٠خ9 ٚروزجش اعزذاِخ اٌوٕظش اٌ

اٌٝ اٌّبي اٌزٞ ٠زفك هٍٝ اٌوّبي وبعزضّبساد9 ١ٌٚظ اٌزىب١ٌف، ثٕبء لذساد اٌوٕظش اٌجششٞ ٘ٛ اعزضّبس 

ؿ٠ًٛ الأعً، أٚ اٌمذساد اٌجشش٠خ ِٓ خلاي اٌزذس٠ت ٚاٌزـ٠ٛش ٌزـ٠ٛش لذساد اٌّٛكف١ٓ، ٠ٕٚلش ا١ٌٗ هٍٝ 

 (Inyang, 8900) اهبدح ٕ٘ذعخ رٙذف اٌٝ اٌٛطٛي اٌٝ اٌز١ّض اٌّئعغٟ"9أٔٗ ه١ٍّخ 

 اٌؼٕظش اٌبششٞ 

 (8998)اٌغ١ٍّٟ ٚ ؿٗ،  :ٕ٘بن ِغّٛهخ ِٓ اٌّجبدة لاعزذاِخ اٌوٕظش اٌجششٞ ٟٚ٘
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ػوف الا٘زّبَ ثبٌغّبهخ أٚ ػ١بم اٌغٍٛن ِٛلن اٌفشد ثــو١ٍّخ الاعزذاِخ، دْٚ اْ ٠وٕٟ رٌه  -0

 اٌزوب9ٟٔٚ

هذَ اٌوجش ثبٌومبئذ ٚاٌم١ُ اٌو١ٍب اٌزٟ ٠زٛعت اْ رمذَ الأعبط الأخلالٟ اٌؾبوُ ٌٍومً الإٔغبٟٔ، فلا  -8

٠ٛعذ ٕ٘بن صٛاثذ ثــبٌٛالن الاعزّبهٟ ٌٍفشد، ِّب ٠غزٛعت اٌزم١ٍض ِٓ الاهزمبد ثؤ٠ذٞ اٌّٛاس٠ش 

 خـؤ أٚ اٌمظٛس ارا ِب أصجذ اٌزؾ١ًٍ اٌوٍّٟ رٌه9اٌفىش٠خ ٚالاعزّبه١خ ِٓ اٌ

 خٍك سٚػ اٌزؾذٞ ٌٍفشد اٌوب9ًِ -3

رؤع١ظ ؽك اٌفشد ثــؤْ ٠وًّ وجٕبء أغبٟٔ ٚؽ١ذ ٠غوٝ اٌٝ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ ٚرمذِٗ اٌٛعذأٟ  -4

 ٚالاعزّبهٟ ثــىّب١ٌخ ٚأغغب9َ

اٌّبػٟ اػبفخ ِٓ اٌّفزشع اْ رغبهذ الاعزذاِخ اٌفشد هٍٝ رمجً ألً اٌضمبفبد خظٛطب  -5

ٌٍؾبػش، ففٟ ِؾ١ؾ اٌّغزّن اٌوبٌّٟ ٠وزجش أفزبػ اٌضمبفبد اٌخبطخ هٍٝ ثوؼٙب ٚؽٛاس٘ب ِن 

 ثوؼٙب ٚا٠غبث١خ روبٍِٙب ِن غ١ش٘ب ٟ٘ اٌغج١ً اٌٛؽ١ذ لاصد٘بس أٞ ِٕٙب9

رمٛد اعزذاِخ اٌوٕظش اٌجششٞ اٌفشد اٌٝ اٌزفى١ش ثّغزمجً ٠ىزٕفٗ هذَ اٌزؤوذ، ٠ٚىْٛ اٌزذس٠ت  -6

ثــبٌو١ٍّبد اٌزفىش٠خ هب١ٍِٓ ١ِّٙٓ ثــبوزغبة اٌّشٚٔخ ٌّٛاعٙخ اٌّغزمجً ٚثزاد اٌٛلذ  ٚاٌزو١ٍُ

 اٌّغبهذح ثــبٌو١ٍّبد اٌزشى١ٍ١خ ١ٌّبسط دٚسٖ ثــو١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚاٌؾؼبس٠خ9

اٌّوشفخ اٌوظش٠خ ٟ٘ ثؾذ رارٙب لٛح ٠غزذهٟ رٌه رشث١خ إٌبشئخ ثــبٌوشاق هٍٝ ِٛلف هملأٟ  -2

اٌّشبوً اٌـج١و١خ ٚالإٔغب١ٔخ ٠ٚزوٍك ٘زا الاِش ا٠ؼب ثزشث١خ اٌمٛح إٌبفزح هٕذ إٌبط ِٓ ٚاػؼ ِٓ 

 اعً اْ ٠زّىٕٛا ثــؼٛئٙب ٚثٛاعـزٙب أْ ٠زّوٕٛا ثؤعظ اعزّبه١خ أفؼ9ً 

 ِشاحً اٌتطٛس اٌتبس٠خٟ لاستذاِت اٌؼٕظش اٌبششٞ 

الأخشٜ ثّشاؽً ربس٠خ١خ لإداسح ٌمذ ِش ِٛػٛم اعزذاِخ اٌوٕظش اٌجششٞ وجبلٟ اٌّٛػٛهبد الإداس٠خ 

 (8998)طلاػ اٌذ٠ٓ ٚ هجذ اٌجبلٟ، اٌوٕظش اٌجششٞ ٚاعزذاِزٙب ٟٚ٘: 

  ِشحٍت ِب لبً اٌثٛسة اٌظٕبػ١ت: 9 أ

ٌمذ عجمذ اٌضٛسح اٌظٕبه١خ أٔٛام ِزوذدح ٌٍولالبد الإٔغب١ٔخ ث١ٓ الأؿشاف الاعبع١خ ٌلإداسح، ففزشح ٔلبَ 

خ وبْ اٌفشد ِزوبدي ِن اٌؾ١ٛأبد ثــبداسح ٚعبئً الإٔزبط اٌضساه١خ ؽ١ش وبْ اٌّبٌه ٠شزشٞ اٌشل١ك اٌوجٛد٠

ثبٌوذد ٚاٌّٛاطفبد اٌزٟ ٠ش٠ذ٘ب ثــوٍّٗ ٚر١ّضد ٘زٖ اٌفزشح ثوذَ ٚعٛد ٔلبَ ٌض٠بدح الأعٛس ٚوزٌه هذَ 

 إٌلش ٌؾمٛق الافشاد9

  ِشحٍت ظٙٛس اٌثٛسة اٌظٕبػ١ت: 9 ة

ف اٌمشْ اٌزبعن هشش ٌُ ٠ىٓ ٕ٘بن شٟء ثــبٌششوبد اٌظٕبه١خ ٠غّٝ ثبداسح اٌوٕظش ثــٙزٖ اٌفزشح ثــٕظ

اٌجششٞ ٚثوذ٘ب كٙشد وزبثبد ٚرؾذ٠ذا ثــجٍذاْ ِضً اٚسٚثب ٚأِش٠ىب رٕبدٞ ثؼشٚسح الا٘زّبَ ثبٌوٕظش 

 (8908ٟ، ٚ هش٠مبد، )عشاداد، اٌّوبٔ اٌجششٞ ٚثبٌوًّ ثــبٌّظبٔن ٚرؾغ١ٓ اٚػبهُٙ اٌّو١ش١خ9

 

 تٛظ١ف ابؼبد استذاِت اٌؼٕظش اٌبششٞ 

 ِّبسست استذاِت اٌؼٕظش اٌبششٞ 

اٌزٛك١ف، اٌزذس٠ت، رم١١ُ )ٚروٕٟ ع١ّن الأٔشـخ اٌزٟ رغزخذِٙب إٌّشبح لاعزذاِخ الاهّبي اٌجشش٠خ ٟٚ٘: 

 (C. L. & A. M. , 8900) (9الأداء، اداسح اٌّٙبساد، ٔلبَ اٌّىبفؤح

 ( الاخز١بس ٚاٌزو١١ٓ، ٚاٌزذس٠جبد، ٚرم١١ُ الأداء، ٚاٌّىبفآد اٌّبد٠خ ٚالاهزجبس٠خ)وّب هشفذ أ٠ؼب هٍٝ أٔٙب 

 (8908هجذ اٌمبدس ٚ أثٛعٓ، )
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ؽبد، الاؽزفبف ٚشذ اٌوٕظش اٌجششٞ، سعُ اٌوًّ، اٌظٍخ، الاطلا )ٌفذٚوزٌه ٠ّىٓ ث١بٔٙب أٙب 

 (W. D., 8905) (9ثبٌّٛكف١ٓ

ٚاػبفخً اٌٝ رٌه فمذ هشفذ ثؤٔٙب )الاخز١بس، اٌزش١ِّبد، اٌزذس٠ت، ِجبدٌخ ث١بٔبد، اٌّشبسوخ، اخزجبس 

 (P. P. , 8905) الأداء( 

 :ثبٌٕغجخ ٌٍذساعخ اٌّّبسعبد ٟ٘ثؾ١ش أٔٗ ِٓ اٌّزٛافك ِن اٌزغ١شاد الأخشٜ 

 )اٌزؾ١ًٍ ٚرخـ١ؾ اٌوًّ، اٌشذ ٚاٌزؾذ٠ذ، ١٘ىٍخ اٌذفن اٌغٛائض، سٚاثؾ إٌشبؽ، اداسح الأداء(، ٚف١ّب ٠ٍٟ

 أبؼبد استذاِت اٌؼٕظش اٌبششٞ 

 سضب اٌؼب١ٍِٓ

، ٚرـ٠ٛش سهب٠خ اٌج١ئخ، اٌشثؾ١خ، ِشبسوخ اٌوبًِ ٚاٌؾٛاس الاعزّبهٟ: اْ خظبئض الاعزذاِخ ٌٍوب١ٍِٓ ٟ٘

اٌوبًِ، ٚاٌششاوخ اٌخبسع١خ، ٚاٌّشٚٔخ، ٚالاِزضبي ثّب ٠زغبٚص ٌٛائؼ اٌوًّ، ٚروبْٚ اٌوب١ٍِٓ، ٚالأظبف، 

ٚاٌّغبٚاح، ٚرئصش وً ٘زٖ اٌظفبد هٍٝ سػب اٌوب١ٍِٓ ٚرم١١ّبد اٌٛلاء، ٚلا ٠ّىٓ ػّبْ ٘ذف إٌغبػ 

الا هٓ ؿش٠ك رٛف١ش اؽز١بعبد اٌوب١ٍِٓ هٓ ٚػّبْ الاعزذاِخ، ٚاٌجمبء ثــبٌّٕبفغخ، ٚص٠بدح وفبءح الاهّبي 

 ,.Z., Stankeviciute; A) 9ؿش٠ك رض٠ٚذُ٘ ثلشٚف هًّ ِضب١ٌخ ٚاٌزٟ رزشن اصش ا٠غبثٟ هٍٝ ادائُٙ

Savaneviciene, 8908) 

 ِشبسوت اٌؼب١ٍِٓ

ثبلأٔشـخ اٌخبطخ ثبٌؾفبف هٍٝ ا٘زّذ اٌىض١ش ِٓ اٌششوبد هٍٝ رؾم١ك فشص الاعزذاِخ ثّشبسوخ هب١ٍِٙب 

اٌج١ئخ ٚرؾغ١ٓ إٌّبؿ اٌٛك١فٟ، ؽ١ش اْ ِشبسوخ اٌوب١ٍِٓ ثــبداسح أٔشـخ اعزذاِزٙب ٠ؾمك أسثوخ ِٕبفن 

 (8908)اٌجؾ١شٞ ٚ ِؾّذ،  :أعبع١خ ٟٚ٘

 ًّ9رّى١ٓ اٌوب١ٍِٓ ِٓ رمذ٠ُ الزشاؽبد ا٠غبث١خ ٌزؾغ١ٓ ث١ئخ اٌو 

  9ِٓ ِوشفخ اٌوب١ٍِٓ اٌؼ١ّٕخ ٚاٌّىزغجخ ِٓ ؿش٠ك طلارُٙ اٌّوشف١خ ثو١ٍّخ الأزبطالأزفبم 

 9رـ٠ٛش صمبفخ اٌوب١ٍِٓ ثــّىبْ اٌوًّ ثّب ٠ؾمك الاعزذاِخ اٌّشعٛح 

 9رم١ًٍ ِمبِٚخ اٌوب١ٍِٓ ٌلاٌزضاَ ٌغ١بعبد ٚاعشاءاد ِشاهبح ِوب١٠ش الاعزذاِخ 

 الاٌتضاَ اٌٛظ١فٟ

 (8994)سش١ذ ٚ فبسط،  "عخ ل٠ٛخ ثبٌٕغجخ لاسرجبؽ اٌفشد ثّئعغخ ِو١ٕخ أْ الاٌزضاَ اٌٛك١فٟ ٘ٛ دس" 

 (8998)ؽ٠ٛؾٟ ٚ أؽّذ، : ، وّب اْ الاٌزضاَ ٠زؼّٓ

 9الزٕبم اٌفشد ووؼٛ ثــبٌّئعغخ ثوبداد ٚأ٘ذاف رٍه اٌّئعغخ 

  اٌّئعغخ اٌٝ اٌذسعخ اٌزٟ رغوً اٌفشد ٠مزٕن ثآ١ٌخ اٌّئعغخ ٠ٚشرجؾ هّك الالزٕبم ثوبداد ٚأ٘ذاف

 ثٙب اسرجبؿب ل٠ٛب

  ٠ٕزظ هٓ ٘زا الالزٕبم شوٛس اٌفشد ثمٛح رذفوٗ ٌجزي اٌغٙذ الألظٝ ِٓ أعً اٌٛطٛي لأ٘ذاف

 9اٌّئعغخ

  رؾم١ك الاٌزضاَ إٌّل١ّٓ هٓ ؿش٠ك لبث١ٍخ الافشاد ثزي عٙٛد رـٛه١خ اػبف١خ ثــغج١ً أغبػ

 :ِّٚب سأ٠ٕب ٠ّىٓ رٍخ١ض أثوبد اعزذاِخ اٌوٕظش اٌجششٞ وب٢رٟ 9اٌّئعغخ ٚرؾم١مٙب لأ٘ذافٙب

 

 

 

 

537



 

ISSN

 

 ٠ٛػؼ أثوبد اعزذاِخ اٌوٕظش اٌجششٞ(: 3)سعُ ث١بٟٔ سلُ 

 
 رٕشئخ اٌجبؽش اعزٕبدا ٌّب رُ روشٖ ِٓ ِشاعن ِٚظبدس اٌّشعن:

 اٌؼٌّٛت ٚاٌتحذ٠بث اٌتٟ تٛاجٗ استذاِت اٌؼٕظش اٌبششٞ 

رٕبٌٚذ آخش اٌزمبس٠ش هٓ اٌوٌّٛخ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ ثٛعٛد ؽٛاعض رّٕن ِئعغبد ٘زٖ اٌذٚي ِٓ ٚلذ 

الأخشاؽ ثبٌّؾ١ؾ اٌذٌٟٚ ِّب ٠غوٍٙب ِئعغبد ػو١فخ لا رغزـ١ن ِغبثٙخ إٌشبؽ اٌوبٌّٟ ِّب ٠ئصش ه١ٍٙب 

اٌؾشح ثــٙزٖ ثؼوف رـٛس٘ب ٚ٘زا ِب دفن ثوغ إٌّلّبد اٌٝ ؽشق ٘زٖ اٌؾٛاعض اٌزٟ رٛاعٗ اٌزغبسح 

اٌذٚي ٚاٌزخٍٟ هٓ اٌغ١بعبد اٌّزجوخ ٌٍؾفبف هٍٝ دٌٚخ اٌشهب٠خ، ٚرٌه ٌلاعزفبدح ِٓ اٌفشص اٌزٟ رمذِٙب 

اٌوٌّٛخ ثــبٌٛعؾ هٍٝ اٌّذٜ اٌـ٠ًٛ، ٚرزٛلف ه١ٍّبد اٌزوذ٠ً هٍٝ رى١ٍفبد لا روزجش ل١ٍٍخ، ٌىٓ فمؾ ثشىً 

ً رؾذ٠بد عذ٠ذح ٌٍجٍذاْ اٌزٟ رخؼن لإهبدح ِٓ ِٕلٛس آخش، فبٔٙب رّض ِئلذ ٚهٍٝ ِذٜ ١ٌظ ثبٌـ9ً٠ٛ

9 ا١ٌٙى١ٍخ ار خؼوذ اٌىض١ش ِٓ دٚي اٌششق الأٚعؾ ٌو١ٍّخ روذ٠ً ِٓ أعً اٌزوبًِ ِن ٚالن اٌوبٌُ اٌغذ٠ذ

اٌذٚي الأهؼبء ثــّٕـمخ اٌزوبْٚ الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ ، فّضلا ، اؽزبعذ لأػوبف دٚس اٌذٌٚخ ثــّغبي 

ش ِشٚٔخ رّبش١ب ِن اٌزغ١١شاد ثــّزـٍجبد اٌّٙبساد اٌف١ٕخ ، ٚاٌغبء اٌشهب٠خ ، ٚخٍك أعٛاق هًّ أوض

ػّبٔبد اٌزٛك١ف اٌذائّخ ٚٚػن ؽذ ٌذٚس ٔمبثبد اٌوّبي ، ٚروًّ رٍه اٌذٚي ؽب١ًٌب هٍٝ اٌزى١ف ِن اٌوٍّخ 

، ٚلذ ثذأد هٍّخ اهبدح ١٘ىٍخ اٌوٕظش اٌجششٞ ِٕز فزشح ِٓ اٌضِٓ ، ثوذ ( ا١ٌٛسٚ)الأٚسٚث١خ اٌّٛؽذح 

١ٙب صِبَ الاِٛس اٌّئعغخ ٚالاعزّبه١خ اٌزٟ رشبسن ثــو١ٍّخ اٌزى١ف ، ٚاٌزٟ رىبد رىْٛ آ١ٌخ ، أِبَ اٌذٚي رٌٛ

ثــبٌوبٌُ اٌوشثٟ اٌزٞ ٠ؾزبط اٌٝ ِضً ٘زٖ الأسوبْ ، ِٓ اٌؼشٚسح اعشاء اطلاؽبد ١٘ى١ٍخ ِٚئعغ١خ 

اٌوًّ هٍٝ إٌّبفغخ ثــبلالزظبد أعبع١خ لإصاٌخ اٌوضشاد اٌّٛاعٙخ ٌو١ٍّخ اٌزى١ف ٚخٍك ث١ئخ رغبهذ أعٛاق 

اٌوبٌّٟ ، ٘زا ِب عوذ ا١ٌٗ وً ِٓ ِظش ٚاٌّغشة ٌزٕف١زٖ ، ٌٚىٓ رؤص١ش اٌزؾذ٠بد اٌذ١ٌٚخ اوضش طوٛثخ هٍٝ 

 اٌذٚي اٌوشث١خ ِٕٗ هٍٝ اٌذٚي إٌب١ِخ الأخشٜ ثغجت اٌوٛائك

 ِمب١٠س استذاِت اٌؼٕظش اٌبششٞ 

زغ١شاد سئ١غ١خ ٟٚ٘ رٛاصْ اٌؾ١بح اٌٛك١ف١خ، اٌّغئ١ٌٚبد ٌم١بط اعزذاِخ اٌوٕظش اٌجششٞ ِٓ خلاي صلاس ِ

  (S, Esfahan; et.al, 8902) اٌشخظ١خ، اٌفشص اٌٛك١ف١خ:

 :تٛاصْ اٌح١بة اٌٛظ١ف١ت -0

"ِغز٠ٛبد رؾذ٠ذ الأ٠ٌٛٚبد ث١ٓ الأٔشـخ اٌشخظ١خ ٚاٌٛك١ف١خ ثــؾ١بح الافشاد اٌوب١ٍِٓ ثــبٌّئعغخ ِٚغزٜٛ 

  .الأٔشـخ اٌزٟ رزوٍك ثوٍُّٙ

538



 

ISSN

 

 :اٌّسؤ١ٌٚت اٌشخظ١ت -8

" لذسح الافشاد اٌوب١ٍِٓ ثــبٌّئعغخ هٍٝ ع١ـشرُٙ هٍٝ الأفىبس ٚاٌّشبهش، اٌخ١بساد اٌزٟ ٠زُ ارخبر٘ب 

 ثخظٛص اٌغٍٛو١بد ٚاٌزؤص١شاد هٍٝ الاخش٠ٓ، ٚاٌّغئ١ٌٚخ ارغبٖ ٘زٖ الأفوبي"

 :اٌفشص اٌٛظ١ف١ت -3

ّّىٓ الافشاد اٌوب١ٍِٓ ثــبٌّئعغخ ٚرؾم١ك  "ٚ٘ٛ أؽذ اشىبي إٌشبؽ إٌّٟٙ ٚاٌّزؼّٓ اِىب١ٔخ اٌزى١ف اٌزٞ ٠

 فشص اٌٛك١ف١خ"9 ٚسعُ ث١بٟٔ ا٢رٟ ٠ٛػؼ ِب رُ روش9ٖ

 اٌتٛاصْ اٌخبص ببلاستشات١ج١ت ٌٍّؤسست 

 ِفب١ُ٘ اٌتٛاصْ اٌخبص ببلاستشات١ج١ت 

سثؾ أُ٘ أسثن ِزغ١شاد ثــؤٞ اٌزٛاصْ اٌخبص ثبلاعزشار١غ١خ ٠وٕٟ ِٛاصٔخ ِٚٛاءِخ الأداء ِٓ خلاي 

 ,.A) 9الاعزشار١غ١بد، ٚاٌو١ٍّبد، ٚاٌوّلاء؛ ٚالافشاد: ِئعغخ ثٕلبَ ِزٕبغُ ِٚزٕبعك، ٚ٘زٖ اٌوٕبطش ٟ٘

Pitts, & Lie) 

، (الأفشادالاعزشار١غ١خ )ثوذ هّٛدٞ : ٠وزّذ اٌزٛاصْ اٌخبص ثبلاعزشار١غ١خ هٍٝ ثوذ٠ٓ ؿج١و١١ٓ ِزوبد١ٌٓ

، ٚثزضآِ اٌجوذاْ ٠زـبثمبْ ٠ٚزمبؿوبْ هٍٝ اٌشغُ ِٓ ٚػٛػ اٌؾذٚد (اٌو١ٍّبد اٌوّلاء)ٚثوذ الأفمٟ 

 (8999)شوبم،  9اٌفبطٍخ ث١ٓ هٕبطشُ٘

ثــبٌششوبد اٌّزٛاصٔخ، رٕشؤ طٍخ د٠ٕب١ِى١خ ث١ٓ أعضائٙب ؽ١ش ٠غزّذ وً عضء اٌذهُ ٚاٌمٛح ِٓ ثبلٟ 

الأعضاء، ٚٔز١غخ ٌزٌه، ٠زُ رؾش٠ش لٛح اٌزٛاصْ وبٍِخ، ٚرؾذس ٔزبئظ ٍِفزخ ٌٍٕلش، ٚرىزغت اٌّئعغخ 

ِٓ عٙخ، ٚ ( ١خ ٚالأفشادالاعزشار١غ)اٌّشٚٔخ ٚاٌزٕمً ٚاٌمذسح هٍٝ اٌزؤلٍُ ٚاٌزى١ف، ٠ٚىْٛ اٌزٛافك ث١ٓ 

ِٓ عٙخ أخشٜ، ٚفٟ اٌششوبد اٌّزٛاصٔخ ٠ىْٛ اٌغٛ٘ش ِفِٙٛب ِشزشوب ٚٚاػؾب ( اٌو١ٍّبد ٚاٌوّلاء)

 (Robert S. & David p., 8992) 9ٚلبثً ٌٍزـج١ك

 

 أبؼبد اٌتٛاصْ اٌخبص ببستشات١ج١ت ٌٍّؤسست 

 ٞاٌتٛاصْ اٌؼّٛد: 

٠شثؾ اعزشار١غ١خ اٌّئعغخ ثّٛاسد٘ب اٌجشش٠خ ٚٚعبئً رؾ٠ًٛ الإعزشار١غ١خ اٌٝ هًّ ثّشبسوخ الأشخبص 

اٌز٠ٓ ٠مِْٛٛ ثزٕف١ز ٘زٖ الاعزشار١غ١خ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ؾذس اٌزٛافك ث١ٓ الأٔشـخ ٚإٌٛا٠ب الاعزشار١غ١خ، أٚ ث١ٓ 

ٌه ِٓ خلاي ٔشش الاعزشار١غ١خ اٌمٛي ٚاٌفوً، وزٌه روًّ اٌّئعغخ أ٠ؼًب هٍٝ رؾف١ض ِٛكف١ٙب، ٠ٚزُ ر

رخـ١ؾ الإعزشار١غ١خ، ٔشش الاعزشار١غ١خ، اػبفخ ٌـ ِشاعوخ  ، ٟٚ٘ اخزظبس ٌـ:(PDR)ثبعزخذاَ دٚسح 

 9الاعزشار١غ١خ

 2ٟاٌتٛاصْ الافم: 

٠شثؾ أٔشـخ ٚه١ٍّبد اٌّئعغخ ِن هّلائٙب، هٍٝ اٌّذٜ اٌزٞ ٠ؾمك اٌزٛاصْ اٌوّٛدٞ ٚ٘ٛ أوىبط 

ِن  أٔشـخ اٌّئعغخ()ٍٝ عٍٛن اٌوب١ٍِٓ ف١ٙب، ؽ١ش اٌزٛاصْ الأفمٟ ٠شثؾ اٌو١ٍّبد لاعزشار١غ١خ اٌّئعغخ ه

هّلائٙب ِٓ خلاي اٌزؾذ٠ذ ٚاعز١وبة ؽبعبد اٌوّلاء ٚاٌوًّ هٍٝ رٕف١ز٘ب، ٚخٍك ٚالن ِشزشوخ داخً 

 (George & Victor, 8999) اٌّئعغخ9

 رؾم١ك رٛاصٔٙب؟ٌٚىٓ و١ف ِٓ اٌّّىٓ ٌٍّئعغخ 

أفؼً ؿش٠مخ ٌزؾم١ك اٌزٛاصْ ثــبٌّئعغخ ٘ٛ اٌزشو١ض هٍٝ عٛ٘ش٘ب، أٞ الاؽزفبف ثبلاعزشار١غ١خ  -0

، ٚاٌزٟ رذٚس ؽٛي أ٘ذافٙب (اٌّّٙخ اٌزٕل١ّ١خ)ٚالأفشاد ٚاٌوّلاء ٚاٌو١ٍّبد اٌّزّؾٛسح هٍٝ 

ٌغٛ٘ش اٌٝ ٚغب٠برٙب، ٠ٚزـٍت ٘زا ٌٍزؾمك ِٓ أْ اعزشار١غ١خ اٌّئعغخ ٟ٘ الأفؼً ٌزظً ثب
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اٌّغزٜٛ اٌّضبٌٟ، ٚاْ الأفشاد ٠فّْٙٛ ٠ٚزذسثْٛ ٠ٚٛاطٍْٛ اٌغوٟ ٔؾٛ اٌغٛ٘ش، وّب رٕجضك 

 9الأٔشـخ اٌّٛعٙخ ٔؾٛ اٌوّلاء ِٓ اٌغٛ٘ش

ثوذ رؾم١ك اٌزٛاصْ اٌّّزبص، ٠زّضً اٌزؾذٞ اٌغذ٠ذ ثبٌؾفبف هٍٝ ٘زا اٌزٛاصْ، ٚأفؼً ؿش٠مخ  -8

ّشرذح ثشىً ِٕزلُ، ٚروذ أداح فوبٌخ رغبهذ ثشىً ٌٍّؾبفلخ هٍٝ اٌزٛاصْ ٘ٛ اوزغبة اٌزغز٠خ اٌ

 (T. H., 8909) 9سٚر١ٕٟ ثــبهبدح اٌزٛاصْ اٌّخزً هٓ ؿش٠ك اعشاء روذ٠لاد ثغ١ـخ ِزىشسح

 خظبئض اٌتٛاصْ اٌخبص ببلاستشات١ج١ت ٌٍّٛسد اٌبششٞ 

 (D., M., & J. H., 8908) خ ٟ٘ وّب ٠ٍٟأُ٘ خظبئض اٌزٛاصْ اٌخبص ثبلاعزشار١غ١خ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠

اٌوٕب٠خ ثبٌٕبؽ١خ الاعزشار١غ١خ، ثبلإػبفخ اٌٝ إٌبؽ١خ الإعشائ١خ لظ١شح اٌّذٜ هٕذ اعزذاِخ اٌوٕظش  

 اٌجششٞ ثــبٌّئعغخ9

 إٌلش اٌٝ اٌوٕظش اٌجششٞ وّٛسد اعزشار١غٟ 

ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ثبلاعزشار١غ١خ اٌوبِخ ٌٍّئعغخ ِٓ ػشٚسح سثؾ اٌزٛاصْ اٌخبص ثبلاعزشار١غ١خ  

 9أعً اٌٛطٛي اٌٝ اٌزىبًِ ث١ّٕٙب

ػشٚسح ِشاهبح اٌج١ئخ اٌخبسع١خ اٌّؾ١ـخ ثبٌّئعغخ ثّب ثــزٌه اٌفشص ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رؾز٠ٛٙب،  

 9اػبفخ ٌزٌه اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ لإداسح اٌوٕظش اٌجششٞ، ثّب ثــزٌه ٔمبؽ اٌؼوف ٚاٌمٛح ثبٌّئعغخ

ٕلش اٌٝ اٌزٛاصْ اٌخبص ثبلاعزشار١غ١خ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ هٍٝ أٗ أداح ِٓ أعً رـ٠ٛش ِغزٜٛ اٌ 

 9الأداء ٚاٌزـ٠ٛش اٌزٕل١ّٟ ٚر١ّٕخ صمبفخ رٕل١ّ١خ روضص ٘زا الأداء

 أ١ّ٘ت اٌتٛاصْ اٌخبص ببلاستشات١ج١ت ٌٍّؤسست 

د اٌوٕظش اٌجششٞ اٌزٞ أْ اٌوٕظش اٌجششٞ ثــب١ٌّضاْ الاعزشار١غٟ ٘ٛ ّٔؾ ِخـؾ ٌٛكبئف ِّٚبسعب

٠ّىٓ اداسح اٌّئعغخ ِٓ رؾم١ك أ٘ذافٙب، ؽ١ش أْ اٌوٕظش اٌجششٞ ٘ٛ أعبط رؾم١ك اٌفوب١ٌخ اٌزٕل١ّ١خ، 

ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزمذِخ، ٚأٔلّخ اٌزظ١ٕن ٚاٌشلبثخ اٌؾذ٠ضخ9 ٚلا ٠ّىٓ ٌلأعب١ٌت أْ رؾمك ِضا٠ب رٕبفغ١خ 

ِخ اٌوٕظش اٌجششٞ ثــبٌزٛاصْ اٌخبص ثبلاعزشار١غ١خ ٌٍّئعغخ ثذْٚ اٌوٕظش اٌجششٞ، ٕٚ٘ب ٠جشص دٚس اعزذا

 T. H., L. H., & O, "The impact of strategic) ثــزٛف١ش اٌّٙبساد اٌجشش٠خ اٌّـٍٛثخ:

planning on organizational outcomes" , 8903) 

 

 الإطبس اٌؼٍّٟ ٌٍذساست

ِٓ أعً اٌٛلٛف ٚاخزجبس اٌغضء إٌلشٞ ِٓ اٌجؾش ِٚـبثمزٗ ِن اٌٛالن اٌوٍّٟ، اخزجش اٌجبؽش ثــٙزا 

اٌفظً اٌج١بٔبد اٌزٟ ؽظً ه١ٍٙب ِٓ اٌّجؾٛس هُٕٙ ثــبٌششوخ اٌوبِخ ٌٍّٛاد اٌغزائ١خ ثبٌوشاق ؽ١ش رُ 

شاق ثٛاعـخ اعزج١بْ ِوذ ٌٙزا اٌؾظٛي هٍٝ اٌج١بٔبد اٌلاصِخ ِٓ ِٛكفٟ اٌششوخ اٌوبِخ ٌٍّٛاد اٌغزائ١خ ثبٌو

اٌغشع9 صُ اخزجش اٌجبؽش ٔزبئظ اٌج١بٔبد ثوذ اعزخلاطٙب ِٚوبٌغزٙب ٚخشط ثبٌٕزبئظ اٌّشعٛح ثبعزخذاَ 

 SPSS9اٌجشٔبِظ الإؽظبئٟ 

 ٌّحت ػبِت ػٓ اٌششوت اٌؼبِت ٌٍّٛاد اٌغزائ١ت ببٌؼشاق

، رُ أشبء دائشح اٌّج١وبد اٌؾى١ِٛخ ٌززٌٛٝ اعز١شاد ٚرغ٠ٛك إٌّزغبد اٌغزائ١خ اٌّخزٍفخ 0050فٟ هبَ  

ثبلإػبفخ اٌٝ اٌم١بَ ثٕشبؽ رظذ٠شٞ ِؾذٚد ٌجوغ إٌّزغبد اٌّؾ١ٍخ اٌزٟ وبٔذ صائذح هٓ اٌؾبعخ9 رُ 

فظٍٙب هٓ اٌّئعغخ اٌوبِخ رُ  0085دِغٙب رؾذ اعُ اٌّئعغخ اٌوبِخ ٌزغبسح اٌّٛاد اٌغزائ١خ، ٚفٟ هبَ 
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ٌزغبسح اٌغٍن الاعزٙلاو١خ ٚأؼّذ اٌٝ اٌّئعغخ اٌوبِخ ٌٍؾجٛة9 هٕذِب رُ اٌغبء اٌششوبد اٌوبِخ ثــوبَ 

 ( وبٔذ اٌششوخ ِشرجـخ ِجبششح ثٛصاسح اٌزغبسح00829)

(، رُ رى١ٍف اٌششوخ ثزٕف١ز ٔلبَ اٌجـبلخ 0009ٚهٕذِب رُ فشع همٛثبد الزظبد٠خ هٍٝ اٌوشاق ) 

، عبءد الأخ١شح ٌلإششاف 0002ٌز١ٕ٠ّٛخ، ٚٚفمبً ٌّزوشح اٌزفبُ٘ اٌزٟ ٚلوٙب اٌوشاق ِن الأُِ اٌّزؾذح هبَ ا

اٌّجبشش هٍٝ اداسح اٌزٕف١ز9 ٔلبَ اٌجـبلخ اٌز١ٕ٠ّٛخ9 ٔلبَ اٌجـبلخ اٌز١ٕ٠ّٛخ ِٓ ؽ١ش )اٌز٠ًّٛ ٚاٌزوبلذ 

 ٚاٌزٛص٠ن(9

( 8995اٌوشاق، هبدد اٌششوخ، ٚاهزجبسًا ِٓ هبَ )( ثوذ أزٙبء اٌو١ٍّبد اٌوغىش٠خ فٟ 8993ٚفٟ هبَ ) 

ٌّضاٌٚخ ٔشبؿٙب ٚروٙذد ثبعز١شاد اؽز١بعبرٙب اٌخبطخ ِٓ ِٛاد اٌجـبلخ اٌز١ٕ٠ّٛخ ثــؼٛء اٌّخظظبد 

 اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠زُ رؤ١ِٕٙب ِٓ ١ِضا١ٔخ اٌذٌٚخ اٌوشال١خ9

 :الأ٘ذاف اٌؼبِت ٌٍششوت 

 بٌّغبي الالزظبدٞ / اٌزغبسٞ( اٌّغبّ٘خ ثــبعزذاِخ الالزظبد اٌٛؿٕٟ ثــ0 

 ( اٌؾظٛي هٍٝ ِٛاد اٌذفبرش اٌز١ٕ٠ّٛخ ٌٍّٛاؿ١ٕٓ ؽغت اٌؾظض ٚاٌخظبئض اٌّمشسح89 

(خٍك رٛاصْ عوشٞ ثــغٛق اٌّٛاد اٌغزائ١خ ثّب ٠ؼّٓ اعزمشاس الأعوبس ثــٙزا اٌغٛق ٌزغٕت الاؽزىبس 3

  .ٚاٌّؼبسثخ

 أدٚاث اٌبحث 

 ِجتّغ اٌبحث ٚػ١ٕتٙب

ؾش ِٓ لجً ِٛكفٟ اٌششوخ اٌوبِخ ٌٍّٛاد اٌغزائ١خ ثبٌوشاق ؽ١ش ٚصهذ اعزج١بٔبد رّضً ِغزّن اٌج 

ثــبٌششوخ اٌوبِخ ٌٍّٛاد اٌغزائ١خ ثـبٌوشاق لاعزىّبي اٌجؾش ؽ١ش رّضٍذ ه١ٕخ اٌجؾش ثوذد الاعزج١بٔبد 

خ ٌوذَ ( اعزجب05ٔ( اعزجبٔخ، ٚثوذ ِشاعوخ الاعزج١بٔبد رُ اعزجوبد )095(، ٚرُ اعزشعبم )089اٌّٛصهخ )

( ِٓ الاعزج١بٔبد 8592( اعزجبٔخ أٞ )09طلاؽ١زٙب ٌٍذساعخ، ثؾ١ش ٠ظجؼ اٌشلُ اٌظبٌؼ ٌٍذساعخ )

اٌّغزشعوخ9، ٟٚ٘ ٔغجخ هب١ٌخ عذًا ٌغشع اٌجؾش9 ؽ١ش ٚصهذ الاعزج١بٔبد هٍٝ ِٕزغجٟ اٌششوخ اٌوبِخ 

 ٌٍّٛاد اٌغزائ١خ ثــبٌوشاق9

 أداة الاستب١بْ

ن اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ ِٓ خلاي رظ١ُّ لبئّخ اعزجبٔخ ٌغشع رٛص٠وٙب هٍٝ لاعزىّبي اٌجؾش لبَ اٌجبؽش ثغّ 

 اٌششوخ اٌوبِخ ٌٍّٛاد اٌغزائ١خ ثــبٌوشاق ؽ١ش رُ رظ١ّّٙب ٌٙزا اٌغشع ثوذ الاؿلام هٍٝ اٌغبٔت

 طذق ِٚٛثٛل١ت أداة اٌبحث 

ّضً ثــبٌىزت اهزّذ ٘زا اٌجؾش هٍٝ عبٔج١ٓ سئ١غ١١ٓ ٌغّن اٌج١بٔبد، الأٚي ٘ٛ اٌغبٔت إٌلشٞ اٌّز 

ٚاٌّشاعن ٚاٌذٚس٠بد اٌو١ٍّخ اٌّزوٍمخ ثّٛػٛم اٌجؾش ٌٍؾظٛي هٍٝ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ ٚرؾ١ٍٍٙب9 ثوذ رٌه، 

لبَ اٌجبؽش ثؾغبة اٌظلاؽ١خ اٌلب٘شح ٚالارــغــبق ٚاٌــّظــذالــ١ــخ ٌٍزٕبعك اٌذاخٍٟ ثبعزخذاَ ِوبًِ أٌفب 

 وشٚ ٔجبؿ 

 بحث اٌتىشاساث ِٚتٛسط اٌحسبببث اٌخبص ببٌ

 اٌتىشاساث اٌخبطت ببٌّتغ١شاث اٌذ٠ّغشاف١ت 

ثغشع ِوشفخ اٌزىشاساد اٌخبطخ ثبٌجؾش رُ رٛص٠ن الاعزجبٔخ ِٚٓ صُ لبَ اٌجبؽش ثبعشاء اخزجبس 

اٌزىشاساد، ٚرٌه ِٓ أعً ِوشفخ اٌزىشاساد اٌخبطخ ثبٌجؾش ٚهذد الاعزج١بٔبد اٌزٟ رُ رٛص٠وٙب ثبٌششوخ 

 ثــجغذاد ٚرٌه هٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:اٌوبِخ ٌٍّٛاد اٌغزائ١خ 
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 اٌّتغ١ش اٌذ٠ّغشافٟ اٌجٕس وّتغ١ش د٠ّغشافٟ (2

 (25اٌجٕس وّتغ١ش د٠ّغشافٟ ١٘ىً جذٌٟٚ سلُ )

  Frequency 

 اٌزىشاساد

P 

 إٌغجخ

Valid P 

 إٌغجخ اٌظبٌؾخ

Cumulative P  إٌغجخ

 اٌزغ١ّو١خ

Valid 

 

 2393 2393 2393 66 روش

 09999 8692 8692 84 أٔضٝ

Total 09 09999 09999  

 spasاٌّشجغ: تٕشئت اٌببحث استٕبدا ٌٍشصِت الإحظبئ١ت 

( اٌّزوٍك ثزىشاس اٌغٕظ وّزغ١ش د٠ّغشافٟ أْ ٔغجخ اٌزوٛس ٠ٚ09لاؽق اٌجبؽش ِٓ ا١ٌٙىً اٌغذ١ٌٚخ سلُ ) 

٪( ؽ١ش روزجش ٘زٖ إٌغجخ ؿج١و١خ ٔلشا ٌـج١وخ 8692٪( ث١ّٕب وبٔذ ٔغجخ الإٔبس )2393وبٔذ الأهٍٝ هٕذ )

 اٌجؾش اٌزٟ رغزٙذف اٌششوخ اٌوبِخ ٌٍّٛاد اٌغزائ١خ ثــبٌوشاق

 اٌثبٟٔ: الإحظبءاث اٌٛطف١ت ٌٍذساستِطٍب 

رٕبٚي ٘زا اٌّجؾش الإؽظبءاد اٌٛطف١خ اٌّزّضٍخ ثّزٛعؾ اٌؾغبثبد ٚالأؾشاف هٓ ِزٛعؾ الإعبثبد ٌو١ٕخ 

 اٌجؾش9 ٚرٌه هٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ: 

 :ٌٍّزغ١شاد اٌذ٠ّغشاف١خِزٛعؾ اٌؾغبثبد ٚالأؾشاف هٓ ِزٛعؾ الإعبثبد 

Descriptive Statistics اٌذ٠ّٛغشاف١ت ِتٛسط اٌحسبببث ٚالأحشاف ػٓ ِتٛسط الإجبببث  ٌٍّتغ١شاث

 (١٘20ىً جذٌٟٚ سلُ )

 44460. 098662 8999 0999 09 اٌغٕظ وّزغ١ش د٠ّغشافٟ

 6989. 09633 399 099 09 فئبد اٌوّش وّزغ١ش د٠ّغشافٟ

 82239. 890662 4999 0999 09 اٌغٕٛاد اٌّزوٍمخ ثبٌخجشح 

 60904. 898880 4999 0999 09 اٌّغزٜٛ اٌوٍّٟ

 82558. 394444 4999 0999 09 اٌزخظض اٌذساعٟ

Valid N (listwise) 09     

 spasاٌّشجغ: تٕشئت اٌببحث استٕبدا ٌٍشصِت الإحظبئ١ت 

اختببس اٌفشض١ت اٌفشػ١ت اٌثبٌثت: "تٛجذ طٍت  داٌت إحظبئ١ب  بتذس٠ب اٌؼب١ٍِٓ ٚفك استذاِت اٌؼٕظش 

اٌبششٞ  ٌتحم١ك اٌتٛاصْ اٌخبص ببلاستشات١ج١ت  بــبٌششوبث اٌؼبِت ٌٍّٛاد اٌغزائ١ت بــبٌؼشاق" ٚرٌه ػٍٝ 

 إٌحٛ اٌتبٌٟ: 
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ت اٌوب١ٍِٓ ٚهجبساد اٌّزغ١ش اٌزبثنٌجوذ رذس٠ PRC( ِوبًِ الاسرجبؽ ١٘83ىً عذٌٟٚ  سلُ )

 CorrElations 

 ِغًّ  ثوذ رذس٠ت اٌوب١ٍِٓ 

 ِغًّ  ثوذ رذس٠ت اٌوب١ٍِٓ

 

 PRC 0ِوبًِ 

Sig. (8tailEd) 99999 

N 09 

 ِغًّ  ثوذ اٌزٛاصْ  اٌوبِٛدٞ

 

 **PRC .020ِوبًِ 

Sig. (8tailEd) .999 

N 09 

 ِغًّ  ثوذ اٌزٛاصْ  الأفمٟ

 

 **PRC .800ِوبًِ 

Sig. (8tailEd) .999 

N 09 

 spssاٌّشجغ : تٕشئت  اٌببحث استٕبدا ٌٍشصِت  الإحظبئ١ت 

ٚرٌه ٌٍزؾمك ِٓ ٚعٛد طٍخ   PRC( اٌّزوٍك ثّوبًِ طٍخ  ٠ٚ83لاؽق اٌجبؽش ِٓ ا١ٌٙىً عذٌٟٚ  سلُ )

ث١ٓ ثُوذ رذس٠ت اٌّٛكف وؤؽذ أثوبد اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٚاعزذاِخ اٌوٕظش اٌجششٞ  ٚاٌزٛاصْ اٌخبص 

 ثبلاعزشار١غ١خ 9  وّزغ١ش ربثن ، ٠لٙش ِب ٠ٍٟ:

( ث١ٓ اٌجوذ اٌزذس٠جٟ اٌىٍٟ ٌٍّٛكف١ٓ ٚثُوذ اٌزٛاصْ  99020( رٛعذ طٍخ  اسرجبؿ١خ ِّزبصح ِمذاس٘ب )0  

 (999999شأعٟ اٌىٍٟ وؤؽذ أثوبد ا١ٌّضاْ الاعزشار١غٟ اٌّزغ١ش اٌزبثن ثؾذ اهزجبسٞ  )اٌ

( ث١ٓ اٌجوذ اٌزذس٠جٟ اٌىٍٟ ٌٍّٛكف١ٓ ٚثُوذ اٌزٛاصْ  99800( رٛعذ طٍخ  اسرجبؿ١خ ِّزبصح ِمذاس٘ب )8  

 (999999الأفمٟ اٌىٍٟ وؤؽذ أثوبد ا١ٌّضاْ الاعزشار١غٟ اٌّزغ١ش اٌزبثن ثؾذ اهزجبسٞ  )

ب١بْ الأحذاس اٌٙبَ: تُ اختببس تح١ًٍ اٌتبب٠ٓ ، ِٚٓ خلاٌٗ تُ تٛض١ح ب١بْ الأحذاس اٌٙبَ ،  

 :وّب ٘ٛ ِٛضح بــب١ٌٙىً جذٌٟٚ  اٌتبٌٟ

 Enova  ُ(85) ١٘ىً عذٌٟٚ  سل 

ModEl  ِغّٛم اٌّشثن Do  اٌٛعؾ اٌّشثن F Sig. 

0 

 

REgr 999. 039020 59385 0 59385 الأؾذاسb 

REsid ٟ380. 88 339549 اٌجٛال   

Total 389865 80    

a. :  ِغًّ  اٌّزغ١ش اٌزبثن اٌزٛاصْ اٌخبص ثبلاعزشار١غ١خ 

b. : (Constant), ِٓغًّ  ثوذ اخز١بس اٌوب١ٍِ 

 spssاٌّشجغ : تٕشئت  اٌببحث استٕبدا ٌٍشصِت  الإحظبئ١ت 
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( ٠لاؽق اٌجبؽش ِٓ ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ثــبخزجبس أٛفب الأؾذاس الاهزجبسٞ  أْ 85ِٓ ا١ٌٙىً عذٌٟٚ  سلُ )

( ثؾ١ش ٠ّىٓ  ٠مبي أْ ٕ٘بن طٍخ  9995( ٚ٘ٛ ألً ِٓ ؽذ الاهزجبس٠خ )99999٘ٛ ) sigاؽزّبي الأ١ّ٘خ 

أثوبد اٌّزغ١ش اٌّغزمً ، ٚاعزذاِخ وج١شح9  ٚثبٌزبٌٟ ، وبْ ٕ٘بن رؤص١ش وج١ش ث١ٓ اخز١بس اٌّٛكف١ٓ وؤؽذ 

اٌوٕظش اٌجششٞ  وّزغ١ش ِغزمً ، ٚاٌزٛاصْ اٌخبص ثبلاعزشار١غ١خ  ثــبٌششوخ اٌوبِخ ٌٍّٛاد اٌغزائ١خ ثــجغذاد 

( ٌلأؾذاس ، 0( ثذسعخ ؽش٠خ )039020( وبٔذ )Fوّزغ١ش ربثن9  ٠ٚلاؽق أ٠ؼًب أْ اٌم١ّخ اٌّؾغٛثخ ٌـ )

 (889ثذسعخ ؽش٠خ ٌٍّزجم١بد )

 CoEfficiEnts (١٘86ىً عذٌٟٚ  سلُ )

ModEl UnstandardizEd 

CoEfficiEnts 

StandardizEd 

CoEfficiEnts 

t Sig. 

B Std. Error BEta 

0 

 

(Constant) 89389 .409  49238 .999 

 999. 39238 329. 080. 454. ِغًّ  ثوذ اخز١بس اٌوب١ٍِٓ

a. :  ِغًّ  اٌّزغ١ش اٌزبثن اٌزٛاصْ اٌخبص ثبلاعزشار١غ١خ 

 spssاٌّشجغ : تٕشئت  اٌببحث استٕبدا ٌٍشصِت  الإحظبئ١ت 

( ِٚٓ خلاي ٘زٖ إٌزبئظ أْ ثوذ اخز١بس اٌّٛكف وؤؽذ أثوبد ٠86لاؽق اٌجبؽش ِٓ ا١ٌٙىً اٌغذٌٟٚ  سلُ )

هٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثن ، اٌزٛاصْ اٌخبص اٌّزغ١ش اٌّغزمً ، اعزذاِخ اٌوٕظش اٌجششٞ  ٌٍّشبس٠ن ، ٠ئصش 

( ثم١ّخ 49238ثبلاعزشار١غ١خ  ٌٍششوخ اٌوبِخ   ٌٍّٛاد اٌغزائ١خ ثــبٌوشاق ؽ١ش وبٔذ اٌم١ّخ اٌّؾغٛثخ )س( )

(9  ٚه١ٍٗ فبٕٔب ٔشفغ اٌفشػ١خ اٌظفش٠خ اٌزٟ 9995( ٟٚ٘ الً ِٓ اٌؾذ الاهزجبسٞ  )99999اهزجبس٠خ )

بئ١ب  ث١ٓ اخز١بس اٌوّبي ٚاٌزٛاصْ اٌخبص ثبلاعزشار١غ١خ  )اٌششوخ رٕض هٍٝ هذَ ٚعٛد طٍخ  داٌخ اؽظ

اٌوبِخ ٌٍّٛاد اٌغزائ١خ ثــجغذاد(9  ٔمجً اٌفشػ١خ اٌجذ٠ٍخ ، ؽ١ش أكٙشد ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس ٌجوذ اخز١بس 

ٌغزائ١خ اٌوّبي وؤؽذ أثوبد اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٚاٌّزغ١ش اٌزبثن ٌٍزٛاصْ الاعزشار١غٟ )اٌششوخ اٌوبِخ ٌٍّٛاد ا

 ثـبٌوشاق( طٍخ داٌخ اؽظبئ١ب  ث9ُٕٙ١  ٚثزٌه ٠ىْٛ د١ٌلا هٍٝ ِب عبء ثــفشػ١خ اٌجؾش9

 99999( ٟٚ٘ داٌخ اؽظبئ١ب  ثم١ّخ اهزجبس٠خ لذس٘ب 89389ؽ١ش ٚعذ اٌجبؽش أْ ل١ّخ اٌؾذ اٌضبثذ ٟ٘ )  

<9995 α  اٌخ اؽظبئ١ب  هٕذ ل١ّخ ث١زب(9  :( د 99329، ث١ّٕب وبٔذ ل١ّخ الارغبٖ اٌٙبِشٟ ) 80ثذسعخ ؽش٠خ

"ٕ٘بن تأث١ش وب١ش ب١ٓ اخت١بس دسعخ ِٓ اٌؾش٠خ9  ٚثبٌزبٌٟ ،  80هٕذ  α 9995> 99999اهزجبس٠خ لذس٘ب 

اٌّٛظف١ٓ وأحذ أبؼبد اٌّتغ١ش اٌّستمً ، ٚاستذاِت اٌؼٕظش اٌبششٞ  ٚاٌتٛاصْ اٌخبص ببلاستشات١ج١ت  

 تببغ".بــبٌششوت اٌؼبِت ٌٍّٛاد اٌغزائ١ت بــبٌؼشاق وّتغ١ش 

ِٚٓ خلاي ِب رُ هشػٗ ِوًب ثــبٌمغُ إٌلشٞ أٚ اٌوٍّٟ ِٓ  اٌجؾش  ، رٛطً اٌجبؽش  اٌٝ ِغّٛهخ ِٓ 

 إٌزبئظ ، ٚاٌزٟ رشرجؾ ثبٌغبٔت إٌلشٞ ٚاٌوٍّٟ ، ٚوبٔذ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ:

ل١ّخ ِوبًِ ( ٌجوذ اخز١بس اٌّٛكف ، ث١ّٕب ثٍغذ 89989( ِٓ ٔزبئظ اٌجؾش  رج١ٓ  أْ أٌفب وشٚٔجبؿ  ثٍغ )0  

( ، ث١ّٕب وبٔذ ل١ّخ أٌفب وشٚٔجبؿ9  ثبٌٕغجخ ٌجوذ رذس٠ت 2998أٌفب وشٚٔجبؿ ٌجوذ ِشبسوخ اٌّٛكف )

(9  8095( ث١ّٕب ثٍغ ل١ّخ أٌفب وشٚٔجبؿ ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً لاعزذاِخ اٌوٕظش اٌجششٞ  )8092اٌّٛكف١ٓ فمذ ثٍغ )

 ؽ١ش روزجش ع١ّن أثوبد اٌجؾش  ِغزمشح ِٚٛصٛلخ9

زظ ِٓ اٌجؾش  أْ اٌزىشاساد إٌٛه١خ ٌٍغٕظ أشبسد اٌٝ أْ ٔغجخ اٌزوٛس وبٔذ الأهٍٝ هٕذ ( اعز8ٕ  

٪( ؽ١ش روزجش ٘زٖ إٌغجخ ؿج١و١خ ثغجت اٌـج١وخ9  ِٓ اٌجؾش  8692٪( ث١ّٕب وبٔذ ٔغجخ الإٔبس )2393)
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ذِٙب اٌّئعغبد اٌزٟ رغزٙذف اٌششوخ اٌوبِخ ٌٍّٛاد اٌغزائ١خ ثــجغذاد ، ؽ١ش روزّذ ِولُ اٌخذِبد اٌزٟ رم

 ثــبٌٛلذ اٌؾبػش هٍٝ ٔغجخ ع١ذح ِٓ الإٔبس ، وّب أْ اٌّغزّن اٌوشالٟ ِغزّن رٚ ؿج١وخ روٛس٠خ9

 خلاطت إٌتبئج

( رٛعذ طٍخ داٌخ اؽظبئ١ب ٌّشبسوخ اٌوب١ٍِٓ ٚفك اعزذاِخ اٌوٕظش اٌجششٞ ٌزؾم١ك اٌزٛاصْ اٌخبص 0

 ثــبٌوشاق9 )اٌفشػ١خ ِمجٌٛخ ِٚضجزخ(ثبلاعزشار١غ١خ ثــبٌششوبد اٌوبِخ ٌٍّٛاد اٌغزائ١خ 

( رٛعذ طٍخ داٌخ اؽظبئ١ب ٌزذس٠ت اٌوب١ٍِٓ ٚفك اعزذاِخ اٌوٕظش اٌجششٞ ٌزؾم١ك اٌزٛاصْ اٌخبص 8 

 ثبلاعزشار١غ١خ ثــبٌششوبد اٌوبِخ ٌٍّٛاد اٌغزائ١خ ثــبٌوشاق9 )اٌفشػ١خ ِمجٌٛخ ِٚضجزخ(

اعزذاِخ اٌوٕظش اٌجششٞ ٌزؾم١ك اٌزٛاصْ اٌخبص  ( ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ س٠بػ١خ لاخز١بس اٌّٛكف١ٓ ٚفك3 

 ثبلاعزشار١غ١خ ثــبٌششوبد اٌوبِخ ٌٍّٛاد اٌغزائ١خ ثــبٌوشاق9 )اٌفشػ١خ ِمجٌٛخ ِٚضجزخ(

( ٚعٛد أصش رٞ دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّشبسوخ اٌوب١ٍِٓ ٚفك اعزذاِخ اٌوٕظش اٌجششٞ ٌزؾم١ك اٌزٛاصْ اٌخبص 4 

 ٛاد اٌغزائ١خ ثــبٌوشاق9 )اٌفشػ١خ ِمجٌٛخ ِٚضجزخ(ثبلاعزشار١غ١خ ثــبٌششوبد اٌوبِخ ٌٍّ

( ٚعٛد أصش رٞ دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌزذس٠ت اٌوب١ٍِٓ ٚفك اعزذاِخ اٌوٕظش اٌجششٞ ٌزؾم١ك اٌزٛاصْ اٌخبص 5 

 ثبلاعزشار١غ١خ ثــبٌششوبد اٌوبِخ ٌٍّٛاد اٌغزائ١خ ثــبٌوشاق9 )اٌفشػ١خ ِمجٌٛخ ِٚضجزخ(9

 اٌتٛط١بث

ٚؽبٌخ اٌخًٍ ِـٍٛة ه١ٕخ ثؾش اداسح اٌششوبد الاعزشار١غ١خ اٌغبئذح اٌوًّ هٍٝ ثؼٛء إٌزبئظ اٌغبثمخ، 

 :اهبدح ثٕبء اٌزٛاصْ اٌخبص ثبلاعزشار١غ١خ، ِٓ خلاي ا٢رٟ

٠ٛطٟ اٌجؾش ثبٌزشو١ض هٍٝ اٌغٛ٘ش لأٔٗ ِفزبػ ٚأداح اٌزٛاصْ ِٓ خلاي اٌزٛاصْ الأفمٟ ٚاٌزٛاصْ  

 .لاء ٚالارفبق ه١ٍٙب، ٚه١ٍّبد الإٔزبط الاعزشار١غ١خاٌوّٛد9ٞ ٚوزٌه اٌزؾذ٠ذ اٌخبص ٌّمب١٠ظ اٌوّ

٠ٕظؼ اٌجؾش ثؼشٚسح أْ ٠فُٙ ع١ّن اٌوب١ٍِٓ ثبٌششوخ اٌوبِخ ٌٍّٛاد اٌغزائ١خ ِزغ١شاد اٌزٛاصْ  

اٌخبص ثبلاعزشار١غ١خ ِزّضٍخ ثبٌجوذ اٌخبص ثبٌزٛاصْ اٌوّٛدٞ ٚالأفمٟ ٚو١ف١خ اسرجبؿٙب ثغٛ٘ش 

 .ِغبس ٚك١فٟ ٚوزٌه ثبٌزمذَ ثّغبس ِٕٟٙ .اٌششوخ

٠ٕظؼ اٌجؾش ثؼشٚسح ثزذس٠ت ع١ّن الأفشاد، ٚرؾذ٠ذ الأفشاد اٌّز١ّض٠ٓ، ٚرذس٠ت ا٢خش٠ٓ ١ٌىٛٔٛا  

ٚٚػن أ٘ذافًب ٌىً فشد، ثّب ٠زٛافك ِن الأ٘ذاف اٌفشد٠خ ِن الأ٘ذاف اٌشئ١غ١خ ٌٍششوخ اٌوبِخ  .ِضٍُٙ

 ٌٍّٛاد اٌغزائ١خ9

ّبَ ثبخز١بس اٌوب١ٍِٓ ثبٌششوخ اٌوبِخ ٌٍّٛاد اٌغزائ١خ ٠ٛطٟ اٌجؾش ثؤٔٗ ٠غت الأخز ثو١ٓ الاهزجبس الا٘ز 

 ِٓ أعً رؾم١ك اٌزٛاصْ اٌخبص ثبلاعزشار١غ١خ9

٠ٛطٟ اٌجؾش ثٛػٛػ اعزشار١غ١بد اٌششوخ ٚرٛف١ش اٌّٙبساد اٌّـٍٛثخ ٌزٕف١ز ٚرؾذ٠ذ الاعزشار١غ١بد  

 .ِٓ خلاي اٌّجذأ اٌّشبسوخ ثــظٕن اٌمشاس

ٌّزغ١شح هٍٝ سػب اٌّٛكف١ٓ ثبٌششوخ، ٚوزٌه اٌؼغؾ هٍٝ الأخز ثــبلاهزجبس رؤص١ش اٌو١ٍّبد ا 

اٌّغّٛهبد ٌٍزوبْٚ ِٓ أعً رؾم١ك سػب اٌوّلاء، ٚؽش هّلاء اٌششوخ هٍٝ رمذ٠ُ ِوٍِٛبد ؽٛي 

 .اٌزشغ١ً اٌغ١ٍُ

ِشاعوخ الاعزشار١غ١بد ٌؼّبْ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌوّلاء ٚرؾم١ك سػب اٌوب١ٍِٓ، ثبٌو١ٍّبد الإٔزبع١خ  

 غ١شسغُ لٛح ٘زا اٌّز

٠ٛطٟ اٌجؾش ثّشاهبح و١ف١خ أغبص اٌوًّ ٚرؾ١ًٍ إٌزبئظ، ٚرمذ٠ُ، ِٚوبٌغخ الأعجبة اٌغزس٠خ ٌٍّشبوً  

 ٌّٕن ؽذٚصٙب ِشح أخشٜ ثبٌششوخ اٌوبِخ ٌٍّٛاد اٌغزائ١خ9
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 اٌّشاجغ ببٌٍغت اٌؼشب١ت

 (GHRM) (: "أصش رـج١ك ِفب١ُ٘ اداسح اٌوٕظش اٌجششٞ اٌخؼشاء8908اٌجؾ١شٞ، ٘شبَ ِؾّذ، ) 09

ٕش١ؾ ِّبسعبد اداسح اٌوٕظش اٌجششٞ ثــج١ئخ الأهّبي اٌّظش٠خ"، اٌّغٍخ اٌو١ٍّخ ٌٍذساعبد اٌزغبس٠خ ٌز

 .(98 اٌّغٍذ9(، اٌّشىٍخ )0ٚاٌج١ئ١خ، اٌوذد 

(: "ّٔٛرط ِمزشػ ٌٍزٛاصْ الاعزشار١غٟ ٌّئعغخ ِب ثّوٕٝ: الإثذام 8900ثٓ ١ِشٖ، أ١ِٕخ ثٛاسشٟ، ) 89

غٍخ ِوٙذ اٌوٍَٛ الالزظبد٠خ، عبِوخ اٌغضائش، و١ٍخ اٌوٍَٛ اٌّوشفخ ٚالاثزىبس اٌزىٌٕٛٛع١ب"، ِ

 .0، اٌوذد 88الالزظبد٠خ9 اٌوٍَٛ اٌزغبس٠خ ٚالإداس٠خ، اٌّغٍذ 

(: "رم١١ُ ِّبسعبد اداسح اٌوٕظش اٌجششٞ ثــبٌغبِوبد اٌخبطخ 8908ثٕٟ ؽّذ، ؽغ١ٓ أؽّذ ؿٍك، ) 39

 .علا١ِخ، اٌخشؿَٛ، اٌغٛداْثــبلأسدْ" )سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح(، عبِوخ أَ دسِبْ الإ

49 86. 

(: "اٌزخـ١ؾ الاعزشار١غٟ ٚدٚسٖ ثــىفبءح اداسح اٌوٕظش اٌجششٞ 8904ٌٛصٞ ِٛعٝ، وبرجٛا رغش٠ذ، ) 59

ثــب١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ"، اٌّئرّش اٌذٌٟٚ لاعزشار١غ١خ ث١ئخ الأهّبي اٌؾذ٠ضخ: سإٜ ٚأفىبس ِزغذدح، عبِوخ 

 808ف١لادٌف١ب، الأسدْ، ص: 

(: د١ًٌ اداسٞ خـٛح ثخـٛح ٌلإداسح الإعزشار١غ١خ، داس اٌغبِوخ، الإعىٕذس٠خ، ص: 8998ِب٘ش أؽّذ ) 69

000. 
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Abstract  

Communicative Language Teaching (CLT) is considered as one of the 

important teaching methods by language teachers due to its critical role on 

developing learners’ communicative competenc.This paper goes through 

the existing English teaching system in Iraq with a view of finding reasons 

for change. The paper also examines the procedures and difficulties of 

adopting a CLT based approach to learning. An examination of the likely 

challenges is put into perspective and finally, a proposal is made regarding 

the adoption of a CLT based approach to English teaching in Iraq.  

 نخلاصحا

تعتثش انطشيقح انتفاعهيح نتعهيى انهغح الإَكهيزيح احذي الاسانية انًهًح نًعهًي انهغح الإَكهيزيح، َظشًا 

لأهًيتها  واعتًادها في انثهذاٌ راخ انىاقع انتعهيًي انًتطىس ونذوسها انحاسى في تطىيش انكفاءج نذي 

ح في انُظاو انتعهيًي انعشاقي انحاني، يع انًتعهًيٍ تُاول هزا انثحث طشيقح تذسيس انهغح الإَكهيزيح انًتثع

سؤيح نثياٌ أسثاب اعتًاد انطشيقح انتفاعهيح. كزنك يتُاول انثحث انىسائم انًقتشحح وانصعىتاخ لاعتًاد هزِ 

 انطشيقح انتعهيًيح في انىاقع انتعهيًي في انعشاق 

     

1. Introduction  

Today’s world, English language plays a critical role in lives of people 

especially when it comes to international relations. As a mode of 

communication, the value of the English language cannot be overstated. 

The history of the English language is traceable to the imperialist activities 

of the British Empire way back to the 91th century. When the British 

colonialism started in Iraq , the Turkish language which was in use as a 

sidelined in favour of the English language. The English language was 

later passed as the country’s official language and consequently 

introduced in the Iraq schools. 

Adopting CLT approach in the Iraq case holds the potential of bringing 

gains to the country. As the paper progresses, it emerges that the Iraq 

traditional teaching modes do not adequately prepare students to face the 

practical part of the English language. They primarily focus on what does 
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not hold value in reference to the intended outcome of communication 

development. As a result, adopting a CLT approach in Iraq stands to avail 

a good opportunity to learners as it shifts focus from a focus on vocabulary 

mastery to real life usage of the language, the approach also promises to 

change the classroom relations from teacher based to student based and 

in the process improve on the learning of the language. As an Islamic 

country which adheres to cultural awareness, a CLT approach should be 

tailored to fit into the country in a manner that distances the policy from 

activities which portray foreign orientations.  

2. The spread of English language  

The history of the British Empire in colonial expeditions highlights the 

turning point of the spread of the language (Zutter, 9001; 7). Wherever 

they went, the British colonisers had the habit of altering or creating laws 

to facilitate the use of the English language as the official state language. 

This is especially captured by the Iraq case. In Iraq, the English language 

was made a compulsory study subject in Iraqi schools. 

The spread of the English language during the initial stages has been 

attributed to the role played by the British council in trying to establish 

English as a universal language (Gaffey, 9003; 91). In this regard, the 

English language was useful in furthering the aspirations of the British 

Empire. According to Le Ha Phan (9002; 79), the English language was 

use in fostering the English empire’s mission. Phan, L.H, (9002; 79) finds 

that the language served to introduce superior-inferior relations as a 

differential between the powerful and the powerless.  

3.3. Theoretical background  

Theoretically, implementing a CLT based teaching system in reference to 

studying foreign languages serves as an innovation in the learning field as 

it requires marked improvement in syllabus refocusing and the 

development of new teaching methods.  

In theory the mastery of languages especially internationally acclaimed 

ones like the English language hold a crucial value to a society. Language 

is socially shaped and it equally shapes the socialisation of people. In this 

line of thinking, language plays a critical role in shaping individual and 

group identities. In simple terms, language learning holds the potential of 

availing opportunities to individuals by placing such people in good 

positions. It is also thought that though the system has served other parts, 
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it may not necessarily be the case in Iraq due to structural and cultural 

differences.  

3.1. CLT in recent studies  

The theory of pedagogical incompatibilities as raised by Chowdhury (9001) 

purports that the methodologies adopted in the West may not be 

appropriate in other localities. As Ramathan (9111, cited in Chowdhury, 

9001) affirms, the Western approaches fail to apply in local settings due to 

culture clash. The textbook and cultures may fail to be in synchrony. The 

methods presented by new approaches like CLT are thus alien to local 

demands. This gets even worse if the teacher does not endorse the new 

system.  

While I appreciate the view of the author arising from cultural 

incompatibility, I would argue that language is learnt. Even the native 

language was learned, as a result, the English language and the proposed 

CLT approach can be introduced in a structured manner which allows it to 

fit into the local setting. However, some elements may take time to fully 

work as expected. 

The neo-colonisation theory has also been used to campaign against the 

adoption of CLT in Iraq. Behind the theory is that the approach is geared 

towards the promotion of the imperial activities of the West as observed by 

(Phan, L.H, 9002: 79-909). It is also thought that the approach will aid the 

spread of the English language and in the process democratise an elite 

resource. The English language may be used as a tool of economic 

exploitation as it facilitates the introduction of economies into the world 

capitalist system. Finally, it is held that the spread of the English language 

would imply a displacement of local cultural identities (Tollefson and Tsui, 

9003: 9-1).  

The pretence that the English language will be used as a colonisation tool 

should never arise. As Conrad (9114, cited in Tollefson and Tsui, 9003: 9-

1) finds, Africa is an example where the language is used and yet there 

has not been reported culture loss in the region. However, questions over 

economic exploitation in the region remain unanswered.  

3.2. Appropriate use of language  

In the EFL mode of study the focus is on vocabulary and grammar 

(Chowdhury, 9001; 922). This is not adequate in the development of 

communicative skills of the students as the learning only exposes them to 
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words and not the usage in real life circumstances. Equally important is 

the fact that there is less focus on language use outside the classroom. 

The reduced focus on what actually takes place serves to deny the 

students the practical aspect of studying which is useful in any area under 

review. It is thus held that the CLT program is the only approach which can 

mitigate the effects created by the traditional approach to studying of the 

English in Iraq.  

The various uses of the English language as explored above necessitates 

the need to study in a more advanced role which allows for an expansion 

of the practical learning aspect of the language. On this line of thinking, 

the different uses of the English language are put into perspective.  

According to Pennycook, 9113, (cited in Phan, L.H, 9002; 79), the English 

language was critical in Iraq as it functioned as a mode of communication. 

This was useful in outer and inland communication. It was also necessary 

in the transfer of technology from the colonisers to the country. The 

English language later played a role in the decolonisation process as the 

Iraq natives learned the language and eventually put it into perspective in 

the pursuit of their independence.  

On a global scale, the learning of the English language plays a critical role 

towards availing opportunities to individuals (Zutter, 9001; 7). To cite an 

example, in India, the British stay in the country over a period of two 

decades presented a good opportunity to learn English for the Indian 

people. Those Indians who took the opportunity and studied the language 

stood on vantage positions. The innumerable opportunities advanced to 

the Indian populace were in reference to science and technological 

learning. Learning the English language also holds the potential of 

presenting winning opportunities to the people. This is captured in global 

competitions which are held in creative arts like literature. In this line of 

thought, the nomination of Indian films like ‘the film Elizabeth’ by Shekhar 

Kapoor for Oscar awards serves to augment this claim.  

The world is currently a global village thanks to globalisation and its effects 

(Farrell, 9000; 9). The business world is more interconnected than ever 

before. As thus, there is need for a unifying element, this element is ably 

provided by the English language. Globalisation is more pronounced in the 

business world. In the business world, commercial entities across national 

borders transact business at different levels for various reasons. As a 
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result, there is equally a need to have a communicating tool which links 

such people. The English language offers this element in the commercial 

engagements. Towards this end, business managers get to learn a variety 

of new and reliable management elements and thus play a great role in 

aiding the developmental needs of states and people.  

English is highly interlinked with the dominant status it holds in the globe. 

ELT is closely tied with status the English language enjoys. On the basis 

of Philipson (9119), cited in Le Ha Phan,9002; 79), the domineering nature 

of ELT and the English language is testament to this aspect. In this line of 

thinking, ELT may be viewed alongside the imperialistic tendencies 

attributable to the English language. Thus, ELT in Iraq may be viewed as 

an imperialistic model of learning. In this regard, ELT may be seen as a 

way useful by English speaking countries especially the United States and 

the UK in having their way in the country. As Murray, 9001, (cited in Edge, 

9001; 701) points out, ELT in Iraq basically captures the element of 

linguistic imperialism.  

The role of the English language has been critically examined in this 

paper. This perhaps offers an explanation as to why ELT ranks among the 

world’s fastest growing industries in the world today, a fact observed by 

Gaffey (9003; 91). A big number of people in the range of millions currently 

study the English language across the globe. Though the reasons for 

undertaking English studies widely vary, there is always a contextual 

difference as reflected in the discrepancy in the functioning of the 

language.  

4.3. English status in Iraq  

The current traditional teaching approach is not commendable for various 

reasons. The reasons concern its unresponsive nature to the current 

needs of learning the English language. The focus is primarily on the 

grammatical aspect and mastery of vocabulary. It is thus ideal to adopt the 

CLT approach as it imparts into students the real life usage skills of the 

speaking aspect and thus enable them to benefit by comprehending and 

being able to put it into use.  

4.1. The local teacher (Iraqi teacher)  

Culture plays a significant part in shaping various roles played by societal 

members. In the case of Iraq, this is clearly reflected through the teacher-

student relations. Students are expected to show respect to the teachers. 
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As an illustration, the students are required to address the teachers while 

standing as a show of respect. Any other activity going on in the precincts 

of the classroom must also be sanctioned by the teacher. 

Based on my own experience, Teachers in Iraq are power centred and do 

not wish to compromise on their control. While studying in secondary 

school, I had an encounter with the literature teacher as we studied a play 

by Shakespeare. I sought to raise an opinion which turned out to irritate 

the teacher. Angry with my views, the teacher demanded that I vacate the 

class. So our culture had affected the teacher into believing that students 

were to only raise those views which tally to their opinion. On such 

evidence, an adoption of a different approach is necessary. 

4.2. Time management 

As Le Ha Phan, (9002; 19) puts it, CLT is a bit time consuming. It is a fact 

that time is one of the most limited resources and it needs good planning 

to facilitate productive learning in schools. The classes or schools in Iraq 

are not an exception and would need to critically consider the time aspect 

while introducing CLT. On average, a class runs for forty-five minutes. This 

time is highly limited and needs an expert teacher to effectively plan on 

how to get across the learning activities within the specified time. The 

employed teachers may lack in fluency and the capability to last the forty 

five minutes. A good  

number of Iraq students are even poorer in the English language and 

there may be no point of holding lengthy classes. On the basis of this 

paper, it was remarked that English is viewed as a product of colonialism; 

consequently difficulties arise in attempting to draw students into accepting 

the language as worthy undertaking. The limited time of using the 

language does not allow students to master it; as a result, it is not used 

outside the classrooms. This also calls for a shift in the allocation of time to 

lessons. 

 

5. Why CLT is suitable for Iraqi schools 

Many teaching materials and ESL learning lays emphasis on the 

development of language with the view of aiding communicative 

competence (Santoro, 9000; 24). This is attained through the provision of 

genuine and useful discourse which aids the goal of learning languages. 

The current situation in Iraq teaching which primarily focuses on classroom 
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engagement does not offer the requisite opportunity of using the language 

in the outside world. Thus the needs for simulated language use contexts 

become necessary. This basically calls for an introduction of interactive 

classes which facilitate the learning of the English language in a more 

advanced manner which allows the students to develop their 

communicative abilities (Santoro, 9000; 24). 

The above point also underscores the need why the teachers in Iraq need 

to put in practice a teaching mode which allows students to learn the 

language while practicing its spoken part. This also indicates that the 

mode of learning in Iraq needs to be altered to introduce into it the real 

communicative agenda it serves (Santoro, 9000; 24). In doing this, the real 

benefits attributable to studying foreign languages will be witnessed.  

The interactive aspect is also useful as it puts learners in familiar positions 

to where they are likely to find themselves later in real life scenarios 

(Santoro, 9000; 27). As Santoro (9000; 27) indicates, there is more 

associated to language than just the aspect of passing messages. Santoro 

(9000; 27) perceives language as an act of social practice as it presents an 

act of connecting reality and the changes affecting reality. Language is 

thus viewed in reference to the real effects it has on the world. This 

presents the other reason while Iraq should shift to a CLT oriented 

approach to teaching as it guarantees a better learning approach to the 

English language as opposed to EFL/ESL.  

6. Constraints/challenges in the Iraq case  

Language as a foreign language is faced with a host of changes when it 

comers to implementing a different learning mode (Chowdhury, 9001; 921). 

The first aspect relates to cultural discrepancies due the inherent 

deviations in contexts. A western based methodology of teaching however 

well it works, it stands to face even bigger challenges. Such include a false 

perception which emanates from the local populace. The Iraq people were 

colonised by the British Empire which introduced the queen’s language in 

the land. As such, the English language is closely interlinked with colonial 

activities. The learning of the language has often been carried out using 

the traditional approaches, an attempt to introduce a foreign based 

approach which offers support to the CLT perspective may fail on this 

account. 

The availability of teaching materials is a concern in the Iraq case. To 
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begin with, there are often more than forty-five students in each class s 

realised above, thus, teachers are  

required to work extra hard if they are to roll the CLT based approach as 

each student is supposed to get a chance to interact as the classes go on. 

Other learning materials such as computers, labs, visual aids, etc are in an 

inadequate supply further complicating the learning activities of such 

programs.  

The learner centred approach presented by CLT may present a difficult 

task. This view is taken in reference to the fact that ELT in Iraq is basically 

teacher centred. Having realised this, it is difficult to strike a balance 

between the new CLT focused approach and the ELT model. The 

traditional Iraq teaching system is teacher centred meaning an approach 

which de-empowers the teacher may be difficult to put into operation.  

The setting of an international teacher differs from place to place 

(Chowdhury, 9001; 922). As a result, it is wrong to presume that the ELT 

approach will achieve the same results in different places. This implies that 

the setting determines the applicability and success attained by the 

adoption of a new teaching approach which seeks to introduce the 

element of communicative approach to teaching.  

The initial levels of teaching at primary and secondary schools primarily 

expose students to the structural part of language learning. It is only when 

students get to the university level when the new study approaches are 

introduced with a focus on the communicative aspect. This introduces a 

new dimension to the students which they may find untenable. This 

illustrates another challenge of attempting to introduce a new element of 

teaching to students already used to a certain approach. It serves to 

disorient them. As a result of this, such individuals may feel persuaded to 

reject a new system however good it may be.  

7. Appropriate policy to establish successful CLT practice in Iraq  

The Iraq culture is deeply rooted in Islam and as a result the 

implementation of an approach to foster a communicative approach to 

teaching the English language should be doe carefully in a way which 

does not undermine the religious orientation. An approach which 

empowers the student is likely to run against certain Islamic requirements 

such as those which demand that the male segment of society be in 

control. The communicative learning training programs support students to 
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take control; as a result, a female student may challenge a male teacher, a 

scenario which puts the Islamic culture on the spot. In such instances, 

there is bound to be difficult in making the program a success since the 

teaching fraternity may feel threatened by the new approach. 

It was equally realized that the student-teacher relations in the control are 

clearly defined in reference to power relations; it is the teacher who wield 

control over the student. Simply put, it is a teacher based model of 

teaching. Consequently, the introduction of a CLT oriented approach is 

likely to raise a number of aspects which challenge the status quo. It is 

given that some teachers may reject change proposal as it means 

surrendering control to students. This is a serious cause for alarm which 

the new teaching approach must address if success is to be attained. 

As discussed in the paper, language helps in the construction of identity. 

The communicative based teaching mode is bound to give rise to a new 

class of English language users. This class will form its own identity based 

on commonality of language use. Such a group may perceive itself better 

from the other individuals wile those who do not know the new language 

may perceive the other parties as colonial moles. It is thus viewed in 

reference to its potential of creating a division in the Iraq society. However, 

this is a hypothetical position whose veracity stands to be verified. 

The CLT approach presents one of the best models of teaching the 

English language. Its focus is on the learning is highly desirable since it is 

the learners who ideally study and not the teachers. Though teachers play 

a useful role, the focus remains on the child or the student. The context 

within which such programs run hold a huge influence on their success, as 

a result, the contextual challenges facing a CLT approach in Iraq is put 

into perspective (Kramsch, 9112; 9).  

In almost all countries, teachers require to be given some level of respect 

if learning is to take place without hitches. In Iraq, the teacher based mode 

typically captures this aspect as the teachers must be respected. In the 

system of learning, the students look up to the teachers as models. The 

teacher holds complete control in the classroom. This contrasts ELT 

approach in which case the learning process is learner based. This 

presents a clash between teacher based and learner based approaches 

(Hedge, 9000; 47). What this presents is a disincentive to the teachers; 

only few teachers will agree to have their authority reduced. It thus 
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requires a mastery approach to convince the teaching fraternity on how to 

implement ELT without compromising on their powers. If necessary as 

required by ELT, then a compromise must be struck. As I realised while 

studying in a secondary school in Iraq, the teachers do not welcome or 

encourage student novelty as they want to be in control.  

As Kramsch (9112; 9) argues, culture is a crucial aspect which affects the 

learning of any language especially as a second language. Cultural clash 

presents a serious challenge towards any bid of implementing ELT in Iraq. 

The authenticity of the sources of information must be verifiable. This 

implies that the sources remain genuine and up to the task at hand. It 

emerges that the materials which are used in teaching the English 

language remain mainly products from the West. If the West chose to posit 

a different view on issues, it will consequently influence the direction of 

learning in Iraq. As a result, there is need to establish that the materials 

used are authentic so as to ensure a neutral learning environment. The 

differences in the culture of Iraq and the west are so wide such that an 

attempt to use western authored materials may in the end undermine the 

success of CLT. It is thus proposed that alternatives materials authored by 

individuals who share a culture close to Iraq’s be sought Hedge (9000; 47). 

CLT is seen as a product of colonialism and may fail to get acceptance in 

the country. English, as observed by Le Ha Phan(9002; 79) shapes the 

identities of students. If such is the case, then obviously, a clash will take 

place as students wriggle to make a choice.  

8. Solutions to the challenges  

The Iraq culture has been founded as the biggest obstacle towards a bid 

to introduce a successful CLT approach in the country. The first assault on 

the process comes from the centrality of power on the teachers. To 

address this concern, it is ideally to strike a working formula which 

incorporates the concerns of the Iraqi teachers. The implementers of the 

process need to outline how they intend to address these concerns by 

assisting the teachers to shift the orientations to the current mode of 

teaching based on CLT. On the basis of (Wenjie, 9001; v), the importance 

which a CLT approach avails should be used to persuade teachers to 

accept a shift in the teaching approach. To address this concern, a 

progressive approach which transfers power from the teacher over a 

period of six months is proposed. The teachers should undergo a training 
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programme to facilitate this. According to (Tollefson and Tsui, 9007), the 

globalisation aspect has reduced the world into a single entity. As a result, 

the Iraq perspective which views the adoption of the CLT approach as an 

imperialistic act should be discarded. The move towards globalisation 

currently shaping the world should be used as a persuading tool to help 

disgruntled elements accept the CLT approach. 

The culture of Iraq requires that the local or traditional languages remain 

preserved. In this sense, it may appear to some that a CLT approach 

stands to compromise the future of local languages. This notion should be 

discarded as languages can be used alongside others. This is said in 

reference to the perception that language shapes identities. As Tollesfson 

and Tsui) indicates, learning the English or any other language does not 

lead to the displacement of identities. Conferences should be held to 

present the importance of diversity to the protagonists of the approach. 

9.Conclusion There is need for an illustrative approach to teaching the 

language in Iraq by adopting a CLT oriented mechanism. However, this as 

realised in the essay may present obstacles which must be overcome. 

Such obstacles lie in the culture of Iraq. As found in the paper,  

the Iraq teaching mode is teacher centred while the proposed CLT based 

learning is student based. This is likely to attract a conflict which should be 

dealt with. In dealing with this concern, the Iraqis should be made to 

realise the importance of diversity and democracy towards achieving what 

other parts have done by adopting the approach. As also established, the 

Iraq country was colonised by the Europeans, an introduction of a foreign 

based approach to local studies may elicit rumblings on the pretext of neo- 

colonialism. As a result, this challenge must also be addressed. The neo-

colonialism case is supported by the fact tat language gives a people an 

identity. If English goes ahead to give a section of Iraqis an identity, then it 

follows that an identity similar to what it gives other people elsewhere is 

extended to Iraq. However, the benefits attributable to such a program 

make a strong case for its adoption.  
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