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 فٟ ٘زا اٌؼذد

 ٓٔ ثمٍُ سئ١ظ اٌزؾش٠ش وٍّخ اٌؼذد

 طبٌؼ ِظـفٝ اٌجبؽش/ عفش اؽّذ د.أ اٌّششف اٌىش٠ُ اٌمشآْ فٟ الاعلاِٟ الالزظبد اعظ
 الاداة و١ٍخ/  اٌغٕبْ عبِؼخ/ اٌىج١غٟ ف١بع

 الإعلاِٟ الالزظبد لغُ/  الإٔغب١ٔخ ٚاٌؼٍَٛ

ٕٔ - ٕٔ 

 اٌجبؽش أ.د. عبثش ِؾّذ عبثش / ٚاٌفمٗ الإػز١بد ث١ٓ الأراْ
 الإعلا١ِخ اٌؼٍَٛ و١ٍخ/ ثغذاد/  اٌؼشال١خ اٌغبِؼخ

ٕٕ – ٗ٘ 

 سٚػخ وزبة فٟ( ٖ 74ٗد) اٌّزٌٟٛ الإِبَ آساء
 سؽّٗ) إٌٛٚٞ ٌلإِبَ اٌّفز١ٓ ٚػّذح اٌـبٌج١ٓ
 (ِمبسٔخ دساعخ) إٌىبػ وزبة فٟ) الله

 اٌجبؽش/اٌؼگلا اٌظ١بد ِؾّٛد د. َ.أ اٌّششف
 ٚاٌؼٍَٛ ا٢داة و١ٍخ/ اٌىج١غٟ ع١ٍّبْ ٔغ١ت ِٕٙذ

 الإعلا١ِخ اٌذساعبد لغُ/  الإٔغب١ٔخ

ٗٙ  - ٕٙ 

 اٌغٍٛن رم٠ُٛ فٟ ٚأصش٘ب الإعلا١ِخ اٌؼم١ذح
 "ِٛػٛػ١خ دساعخ" الأخلالٟ

/ ػج١ذ ِؾّذ أؽّذ اٌذوزٛس الأعزبر اٌّششف
/ الإٔغب١ٔخ ٚاٌؼٍَٛ ا٢داة و١ٍٗ/ ػّبد ثلاي اٌجبؽش

 اٌؼ١ٍب اٌذساعبد لغُ

ٖٙ - 7٘ 

 اٌز١ّٕخ ػ١ٍّخ فٟ ٚدٚس٘ب الإعلا١ِخ اٌّظبسف
 الالزظبد٠خ

 عبِؼخ/ اٌغٛػبٟٔ ٘لاي عجبس ِؾّذ اٌجبؽش
 الإٔغب١ٔخ ٚاٌؼٍَٛ ا٢داة و١ٍخ  /اٌغٕبْ

7ٙ – 44 

 ٌٍش١خ اٌشثبٟٔ اٌفزؼ وزبة فٟ اٌؼمذ٠خ اٌّؼب١ِٓ
 اٌغ١لأٟ اٌمبدس ػجذ

 ٘بشُ أؽّذ اٌجبؽش/اٌذس٠ٚش ِبعذ اٌّششف
 ٚاٌؼٍَٛ ا٢داة و١ٍخ/ اٌغٕبْ عبِؼخ/ اٌغؼٕفشٞ

 الأغب١ٔخ

48 – ٔٗ4 

 ثـش٠مخ الإعلا١ِخ اٌزشث١خ ِٕٙظ رذس٠ظ أ١ّ٘خ
 اٌّبدح فُٙ رؼض٠ض فٟ ٚدٚسٖ ٚاٌزمظٟ اٌجؾش

 ػجذ ؽ١بح اٌجبؽش/ ٠ٛعف لبعُ ٔٛاي.د.أ اٌّششف
 لغُ/ الإٔغب١ٔخ ٚاٌؼٍَٛ ا٢داة/ ػٛاد اٌّغ١ذ

 الاعلا١ِخ اٌزشث١خ

ٔٗ8– ٔٙٗ 

  الائزّب١ٔخ إٌمٛد خٍك
 الإعلا١ِخ اٌّظبسف فٟ

 اٌغجبس ػجذ ص١٘ش اٌجبؽش/عفش أؽّذ. د.أ اٌّششف
 ا٢داة و١ٍخ/ اٌغٕبْ عبِؼخ/ اٌفٙذاٚٞ ػٕزش

 الإعلاِٟ الالزظبد لغُ/ الإٔغب١ٔخ ٚاٌؼٍَٛ

ٔٙ٘- ٔ74 

َِبَ اٌظَب٘شٞ ؽَضَِ اثٓ ُِخَبٌفبد ١ِٕفَخ أَثٟ ٌلِإ  فِٟ ؽَ
 (ُِمبسٔخ دساعخ) اٌج١ُٛع وِزبةٍ

 خ١شٞ ِؾّذ اٌجبؽش/اٌشؼبس شؼجبْ: د.أ اٌّششف
 ٚاٌؼٍَٛ ا٢داة و١ٍخ/  اٌغٕبْ عبِؼخ/ ؽّذ

 الإعلا١ِخ اٌذساعبد لغُ/ الإٔغب١ّٔخ

ٔ78– ٔ8ٕ 

  د٠ٛاْ فٟ اٌّؼبٟٔ ظلاي
 (أعٍٛث١خ دساعخ) الأػظّٟ ١ٌٚذ

 / أ٠ٛة ١ٕٔب اٌذوزٛسح اٌّششف
 ع١ًّ خشبْ ١ٌش اٌجبؽش

ٔ8ٖ – ٕٕٓ 

 اٌزّؾظ١ً ػٍٝ ٚأصش٘ب إٌّبلذ اٌزّفى١ش ر١ّٕخ ِذٜ
 لِجً ِٓ الإػذاد٠ّخ اٌّشؽٍخ ِزؼٍّّٟ ٌذٜ اٌٍّغٛٞ

 ثغذاد فٟ الإٔغ١ٍض٠ّخ اٌٍّغخ ُِذسّعٟ

ّّذ ػٍٟ ِٕبي اٌجبؽش/إٌّبظش ػفبف. د اٌّششف  ِؾ
 ٚؿشائك ِٕب٘ظ لغُ اٌزشث١خ و١ٍخ/  اٌغٕبْ عبِؼخ

 اٌزذس٠ظ

ٕٖٓ– ٕٔ7 

  اٌذادائٟ اٌفٓ فٟ اٌغخش٠خ رّظٙشاد
 ِمبسٔخ دساعخ - اسد اٌجٛة ٚفٓ

/  اٌجظشح عبِؼخ/ ػٛدح ِىٟ ا٠بد ٘ذ٠ً  اٌجبؽش
 اٌف١ٕخ اٌزشث١خ لغُ اٌغ١ٍّخ اٌفْٕٛ و١ٍخ

ٕٔ4 – ٕٗٔ 

 اٌٍغخ رذس٠ظ فٟ اٌؾذ٠ضخ اٌزم١ٕبد اعزخذاَ أ١ّ٘خ
 اٌشِبدٞ ِذ٠ٕخ فٟ ِزٛعؾ اٌضبٌش ٌٍظف الاعٕج١خ

 ثش١ش ؽغبَ اٌجبؽش/إٌبظش ػفبف. د اٌّششف
 لغُ اٌزشث١خ و١ٍخ/  اٌغٕبْ عبِؼخ/ ِشصٚن ؽ١ّذ

 اٌزذس٠ظ ٚؿشائك ِٕب٘ظ

ٕٕٗ– ٕ٘4 

  فٟ اٌٍّغٛٞ اٌزوبء اعزشار١غ١ّخ أصش
 اٌٍغ٠ّٛخ ٚاٌـلالخ اٌمشاءح ِٙبسرٟ ر١ّٕخ

 الإٔى١ٍض٠ّخ اٌٍغخ ِزؼٍّّٟ ٌذٜ

 ؽبِذ ػّش اٌجبؽش/ػٍٟ ِٙٝ: اٌذوزٛسح اٌّششف
 لغُ/  اٌزشث١خ و١ٍخ/  اٌغٕبْ عبِؼخ/ اٌذ١ٌّٟ خٍف

 اٌؼ١ٍب اٌذساعبد

ٕ٘8– ٕ7ٓ  

 ِٙبساد ر١ّٕخ فٟ الاعزّبع ِضٍش اعزشار١غ١خ أصش
 اٌشاثغ اٌظف ِزؼٍّٟ ٌذٜ اٌمشائٟ الاعز١ؼبة

 ٚإٌظٛص الأدة ِبدح فٟ الأدثٟ

 ػٍٟ ِؾّذ ص٠بد اٌجبؽش/ الأؽذة س٠ّب. د اٌّششف
 ِٕب٘ظ لغُ اٌزشث١خ و١ٍخ/  اٌغٕبْ عبِؼخ/ أؽّذ

 اٌزذس٠ظ ٚؿشائك

ٕ7ٔ – ٕ4ٙ 



 
 

  

 اٌزبس٠خ١خ اٌّفب١ُ٘ اوزغبة فٟ ثبسِبْ أّٔٛرط أصش
 اٌغبثش رفى١شُ٘ ٚر١ّٕخ الأدثٟ اٌشاثغ ؿلاة ٌذٜ

 ػٍٟ ؽغبَ اٌجبؽش/ ؽٕب خ١ًٍ ِٛعٝ. د.أ اٌّششف
 ِٕب٘ظ لغُ اٌزشث١خ و١ٍخ/  اٌغٕبْ عبِؼخ/ أؽّذ

 اٌزذس٠ظ ٚؿشائك

ٕ47- ٖٓٓ 

ُّٛرَط أصش ْٕض أُٔ ١ِّخ فِٟ ِٚثْلا٠ش ث١ِشْوِ  اٌزَّفْى١ش رَٕ
ِّ  َِبدَّح فِٟ اٌف١َِّّخ اٌزَّشْث١خ لِغُْ ؿٍَجَخ ٌَذٜ الإثْذاػ

 اٌزَّظ١ُّْ

/ ػٕبد طبٌؼ طفب اٌجبؽضخ/ ٌّغ ػٍٟ. د اٌّششف
 ٚؿشائك ِٕب٘ظ لغُ اٌزشث١خ و١ٍخ/  اٌغٕبْ عبِؼخ

 اٌزذس٠ظ

ٖٓٔ – ٖٔ٘ 

 ِزؼٍّٟ أداء ػٍٝ اٌىشد٠خ اٌٍغخ رذس٠ظ ؿشق أصش
 الإػذاد٠خ ِشؽٍخ

 ٘شبَ اٌجبؽش/إٌبظش ػفبف اٌذوزٛسح اٌّششف
 لغُ اٌزشث١خ و١ٍخ/  اٌغٕبْ عبِؼخ/ ػجذ ِؾّٛد

 اٌزذس٠ظ ٚؿشائك ِٕب٘ظ

ٖٔٙ – ٖٕ8 

 سفغ فٟ ٚأصش٘ب اٌّذسع١خ اٌزؼب١ٔٚخ الإداسح
 اٌّشؽٍخ ِذسعٟ ٌذٜ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌشٚػ ِغزٜٛ

 اٌضب٠ٛٔخ

 ؽغٓ اٌجبؽش/ اٌذ٠ٓ ع١ف ػّبد. د اٌّششف
 لغُ اٌزشث١خ و١ٍخ/  اٌغٕبْ عبِؼخ/ خؼش ػجبط

 اٌزشثٛٞ رخـ١ؾ اداسٖ

ٖٖٓ – ٖٕٗ 

 الاخشاع١خ اٌشؤ٠خ ػٍٝ ٚأصش٘ب اٌغى١ٔٛخ اٌٍؾظخ
 اٌف١ٕخ اٌزشث١خ لغُ ؿٍجخ ٌذٜ

 اٌؾش٠ضٞ ٌفزٗ ؽ١ّذ اؽّذ/ؽغ١ٓ ِؾّذ ػبِش د.َ.أ
 اٌىٛفخ عبِؼخ/ اٌزشث١خ و١ٍخ/ اٌف١ٕخ اٌزشث١خ لغُ

ٖٖٗ – ٖٙٙ 

 اؽٕف اٌجبؽش/ فشؽبد خ١ًٍ غبٌت اٌذوزٛس اٌّششف اٌذٌٟٚ اٌمبْٔٛ فٟ اٌمذط ٌّذ٠ٕخ اٌمبٟٔٛٔ اٌّشوض
 اٌؾمٛق و١ٍخ/ الاعلا١ِخ اٌغبِؼخ/اٌفزبػ ػجذ ٔظ١ش

ٖٙ7 – ٖ78 

 اٌزشىً فٟ اٌّشعؼ١بد ٚرأص١ش اٌؼلاِٟ إٌغك
 ِخزبسح ّٔبرط - اٌّؼبطش اٌؼبٌّٟ

 – اٌزشث١خ ٚصاسح/ اٌؼ١ذأٟ لبعُ شبوش ؽغ١ٓ  د.  َ
 اٌّفزٛؽخ اٌزشث٠ٛخ اٌى١ٍخ -  اٌجظشح رشث١خ ِذ٠ش٠خ

ٖ4ٓ – ٗٓٓ 

 اٌّظشفٟ الائزّبْ اعّبٌٟ الائزّبْ رؾ١ًٍ ٚالغ
 اٌؼشاق فٟ اٌشثؾ١خ ٔغجخ فٟ رأص١شٖ ِٚذٜ اٌزغبسٞ

 ٚعبَ اٌجبؽش/أؽّذ ع١ذ لّش اٌذوزٛسح اٌّششف
 الاػّبي اداسح و١ٍخ – اٌغٕبْ عبِؼخ/١٘ٚت ِٙذٞ

ٗٓٔ – ٕٕٗ 

 اٌجٕٛن أػّبي ػٍٝ اٌّشوضٞ اٌجٕه سلبثخ دٚس
 اٌذ١ٌٚخ اٌّؼب١٠ش ظً فٟ اٌؼشال١خ

 اس١ِغ ػٍٟ اٌجبؽش/د٠بة ِؾّذ.د.ا اٌّششف
 الأػّبي ئداسح و١ٍّّخ/  اٌغٕبْ عبِؼخ/ اٌؼضاٚٞ

ٕٖٗ – ٖٗ7 

 دساعخ) اٌضثبئٓ ٚلاء ػٍٝ ٚأؼىبعٗ اٌؼلالبد رغ٠ٛك
 (اسث١ً/ اٌؼشال١خ اٌغ٠ٛخ اٌخـٛؽ صثبئٓ ػٍٝ رـج١م١خ

 ٚؽ١ذ فش٠ذ اٌجبؽش/ ِغؼٛد ِبصْ. د.ا اٌّششف
 الأػّبي ئداسح و١ٍخ/  اٌغٕبْ عبِؼخ/ عٛاد

ٖٗ4 – ٖٗ٘ 

 اٌخظبئض ػٍٝ ٚأصش٘ب اٌّؼٍِٛبد رىٌٕٛٛع١ب ٔظُ
 اٌّؾبعج١خ ٌٍّؼٍِٛبد إٌٛػ١خ

 (اٌؼشال١خ اٌزغبس٠خ اٌّظبسف ١ِذا١ٔخ دساعخ)

 ػجبط ِؾّذ اٌجبؽش/ ػض٠ض ػضٚ. د اٌّششف
 لغُ الأػّبي ئداسح و١ٍخ/  اٌغٕبْ عبِؼخ/ فبػً

 اٌّؾبعجخ

ٗ٘ٗ – ٗ7ٓ 

 اٌز٠ًّٛ ِظبدس ١٘ىً ث١ٓ اٌغجج١خ اٌؼلالخ
اٌؼشال١خ اٌّظبسف فٟ ٚاٌشثؾ١خ  

/ ٌفزٗ عبعُ ٌفزٗ اٌجبؽش/اٌظجبؽ ػجذاٌؾ١ّذ. د اٌّششف
 اٌّب١ٌخ لغُ الأػّبي ئداسح و١ٍخ/  اٌغٕبْ عبِؼخ

ٗ7ٔ – ٗ8ٔ 

 اٌخذِبد رؼض٠ض فٟ ٚدٚسٖ اٌشلّٟ اٌزغ٠ٛك
 أطؾبة ِٓ ػ١ٕخ ٢ساء رؾ١ٍ١ٍخ دساعخ اٌزغ٠ٛم١خ

اٌزغبس٠خ اٌّؾلاد  

 ِش٠ُ اٌجبؽش/ ػٍٟ ع١ٍُ ع١ٍّبْ اٌذوزٛس اٌّششف
 الاػّبي اداسح و١ٍخ/  اٌغٕبْ عبِؼخ/ػجبط خؼش

ٗ8ٕ – ٘ٔٔ 

 اٌٛظ١فٟ ٚالأداء الإٔزبع١خ ػٍٝ اٌؼًّ ػغٛؽ أصش
 اٌزغبسح ٚصاسح/  ٚاٌّب١ٌخ الإداس٠خ اٌذائشح فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ

 اٌؼشال١خ

 ع١ّش ػّبس اٌجبؽش/طبٌؼ ؽغٓ. د اٌّششف
 الاػّبي ئداسح و١ٍخ/  اٌغٕبْ عبِؼخ/ ؽغ١ٓ

ٕ٘ٔ – ٖٖ٘ 

 ثاؿبس إٌّظّخ أداء رم٠ُٛ فٟ اٌّب١ٌخ اٌمشاساد أصش
 ِذ٠ش٠خ فٟ رـج١م١خ دساعخ) الاعزضّبس٠خ اٌّؾفظخ

 )اٌشِبدٞ فٟ اٌىٙشثبء

 وش٠ُ ؽبرُ ثشاء اٌجبؽش/ سصق ػجذالله د.ا اٌّششف
 اٌغٕبْ عبِؼخ/الاػّبي ئداسح و١ٍخ

ٖ٘ٗ – ٘ٗٙ 

 ػٍٝ اٌشل١ّّخ اٌّؾبعجخ لأٔظّخ اٌّغزّشّ اٌزغ١١ش أصش
اٌؼشال١ّخ اٌظؾّخ ٚصاسح ِٛظّفٟ ٌؼًّ اٌّغزذاِخ اٌز١ّٕخ  

 دوزٛسح ِغبػذ اٌّششف/ سعٛي طلاػ ش١ّبء اٌجبؽش
  الأػّبي ئداسح و١ٍّخ/ اٌغٕبْ عبِؼخ/ػٍٟ ِؾّٛد ٔبس١ِٓ

٘ٗ7 – ٘ٙٙ 

 اٌّٛظف١ٓ أداء ػٍٝ اٌؼبٍِخ اٌمٜٛ رٕٛع ئداسح أصش
 إٌّـمخ اٌـبلخ أزبط ششوخ فٟ ١ِذا١ٔخ دساعخ -

اٌؼشالٟ اٌىٙشثبء ثمـبع اٌخبطخ اٌٛعـٝ  

 ٔظ١ف ِظـفٝ اٌجبؽش/ػْٛ ثذ٠ؼخ. د اٌّششف
 لغُ الأػّبي ئداسح و١ٍخ/  اٌغٕبْ عبِؼخ/عبعُ

 الأػّبي ئداسح

٘ٙ7 – ٘4ٓ 



 
 

  

 ِٙبسادِ ر١ّٕخِ فٟ  SQٖR اعزشار١غ١خِ أصشُ
ِّ اٌزفى١شِ  اٌظفِ ؿلاةَ رغزٙذفُ دساعخٌ) الإثذاػ
 ِزٛعـخ - الاعزّبػ١بدِ ِبدحِ فٟ اٌّزٛعؾ اٌضبٟٔ

 )اٌؼشاق-د٠بٌٝ ِؾبفظخ-ٌٍج١ٕٓ ٔٛػ

 صبثذ اٌجبؽش/ وٛصشأٟ ِؾّٛد اٌذوزٛس اٌّششف
 لغُ اٌزشث١خ و١ٍخ/  اٌغٕبْ عبِؼخ/ ػبسف عبِٟ

 اٌزذس٠ظ ٚؿشائك ِٕب٘ظ

٘4ٔ – ٘84 

 ر١ّٕخ فٟ اٌزجبدٌٟ اٌزذس٠ظ اعزشار١غ١خ أصش
 ِزٛعؾ اٌضبٟٔ اٌظف ِزؼٍّٟ ٌذٜ اٌؼٍّٟ اٌزفى١ش

اٌى١ّ١بء ِبدح فٟ  

 ٔغ١ت عبسٖ اٌجبؽش/اٌشٙٛاْ س٠زب. د اٌّششف
 ِٕب٘ظ لغُ اٌزشث١خ و١ٍخ/  اٌغٕبْ عبِؼخ/ ػجبط

 اٌزذس٠ظ ٚؿشائك

٘88 – ٙٓ8 

 اٌزؾظ١ً فٟ" اٌّشلّخ اٌشؤٚط" اعزشار١غ١خ أصش
 اٌظف ِزؼٍّٟ ػٕذ ٚاٌزؾظ١ً إٌبلذ ٚاٌزفى١ش

الأؽ١بء ػٍُ ِبدح فٟ الإػذادٞ اٌشاثغ  

 عؼذ ل١ظ اٌجبؽش/ِؾغٓ ػظبَ سائذ. د. اٌّششف
 لغُ اٌزشث١خ و١ٍخ/  اٌغٕبْ عبِؼخ/ الأؽجبثٟ ِؾّذ

 اٌزذس٠ظ ٚؿشائك ِٕب٘ظ

ٙٔٓ – ٕٖٙ 

 ر١ّٕخ  فٟ عىبِجش الأفىبس ر١ٌٛذ ئعزشار١غ١خ أصش
 اٌخبِظ اٌظف رلا١ِز ٌذٜ اٌش٠بػ١بد ِٙبساد

 الاثزذائٟ

 ؽٕبْ دوزٛسح اٌّششف/اٌغًّ سٚلا دوزٛسح اٌّششف
 و١ٍخ/  اٌغٕبْ عبِؼخ/ؽّذ خٍف ١٘ضُ اٌجبؽش/ؽغبصٞ

 اٌزذس٠ظ ٚؿشائك ِٕب٘ظ لغُ اٌزشث١خ

ٕٙٗ – ٖٙ٘ 

 اٌؼم١ٍخ اٌّٙبساد ر١ّٕخ فٟ اٌجذ١ٔخ اٌزشث١خ أصش
ِزٛعؾ اٌضبٟٔ اٌظف ِزؼٍّّٟ ٌذٜ ٚالأفؼب١ٌخ  

 عؼ١ذ ؿٗ ٍ٘ىٛد اٌجبؽش/اٌؼزش ِؾّٛد. د اٌّششف
 ٚؿشائك ِٕب٘ظ لغُ اٌزشث١خ و١ٍخ/ اٌغٕبْ عبِؼخ

 اٌزذس٠ظ

ٖٙٙ – ٙٗ7 

 اٌؾ١بح ػٍَٛ رذس٠ظ فٟ اٌّجبششح اٌّلاؽظخ أصش
ٌٍّؼٍِٛبد اٌّزؼ١ٍّٓ رؾظ١ً ػٍٝ  

 فبػً ػٍٟ سغذٖ اٌجبؽش/طؼت ٠ٛلا. د اٌّششف
 ٚؿشائك ِٕب٘ظ لغُ اٌزشث١خ و١ٍخ/  اٌغٕبْ عبِؼخ

 اٌزذس٠ظ

ٙٗ4 – ٙ٘ٙ 

 اٌّٛاسد أداء رؾغ١ٓ فٟ ٚدٚس٘ب اٌّؼشفخ ئداسح
 اٌؼشال١خ اٌزغبس٠خ اٌّإعغبد فٟ اٌجشش٠خ

 )ّٔٛرعبً الأشبئ١خ اٌّٛاد ٌزغبسح اٌؼبِخ اٌششوخ)

 و١ٍخ/  اٌغٕبْ عبِؼخ/ؽبعُ فبخش ؽغ١ٓ اٌجبؽش
 الأػّبي أداسح لغُ/  الأػّبي أداسح

ٙ٘4 – ٙ77 

 الأِٛاي فٟ الأعزضّبس ٌّفَٙٛ اٌؾذ٠ضخ اٌزـج١مبد
 فٟ اٌّغزذاِخ اٌز١ّٕخ دػُ فٟ ٚأصش٘ب اٌٛلف١خ

 اٌؼشاق

 ػجذ طجؾٟ ع١ّش اٌجبؽش/عفش أؽّذ د.أ اٌّششف
 ٚاٌؼٍَٛ ا٢داة و١ٍخ/ اٌغٕبْ عبِؼخ/اٌذ١ٌّٟ

 الإعلاِٟ الالزظبد لغُ/ الإٔغب١ٔخ

ٙ74 – ٙ8ٔ 

 ِبدح ٌّذسعٟ اٌّىزغجخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّّبسعبد
 ٌذٜ اٌؼ١ٍّخ اٌىفبءح رؼض٠ض فٟ ٚدٚس٘ب الأؽ١بء

 اٌضب٠ٛٔخ اٌّشؽٍخ ِزؼٍّٟ

 ؽ١ّذ ئخلاص اٌجبؽش/شٙٛاْ س٠زب. د اٌّششف
 ِٕب٘ظ لغُ اٌزشث١خ و١ٍخ/  اٌغٕبْ عبِؼخ/ِٙذٞ

 اٌزذس٠ظ ٚؿشائك

ٙ8ٕ – 7ٓٔ 

ْٔؼىبعبد ّٟ الأعٍْٛة ا  دافؼ١ّخ ئصبسح فٟ اٌزَّؼ١ٍّْ
الإعْلا١َِّخ اٌزَّشْث١خ ِبدح فٟ اٌّزؼ١ِّّٓ ٌذٜ اٌزَّؼَُُّ  

 ئػذاد. د/اٌؾٍجٟ ٚطبي اٌذوزٛسح اٌجبؽضخ اٌّششف
 اٌزشث١خ و١ٍخ/  اٌّٛطً عبِؼخ/أؽّذ ئ١ٌبط أؽّذ

7ٕٓ – 7ٔ7 

 اٌف١ض٠بء ِٕب٘ظ رى١١ف ػٍٝ اٌّذِظ اٌزؼ١ٍُ رأص١ش
 ٔظش ٚعٙخ ِٓ اٌّغزخذِخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِغ

اٌّبدح ِذسعٟ  

 عبعُ أؽّذ اٌجبؽش/ساغت ِظـفٝ. د اٌّششف
 ِٕب٘ظ لغُ اٌزشث١خ و١ٍخ/  اٌغٕبْ عبِؼخ/ِؾّذ

 اٌزذس٠ظ ٚؿشائك

7ٔ4 – 7ٖ٘ 

 ٌٍّشؽٍخِ اٌزّبس٠خ وزت ٚأٔشـخ أعئٍخ رؾ١ًٍ
 ٌٍّغز٠ٛبد ثٍَٛ رظ١ٕف ػٛء فٟ الإػذاد٠ّخ

 اٌّؼشف١ّخ

 وبظُ ِٕزس ؽ١ٕٓ  اٌجبؽش/ؽٕب ِٛعٝ. د اٌّششف
 ِٕب٘ظ لغُ اٌزشث١خ و١ٍخ/  اٌغٕبْ عبِؼخ/ؽبرُ

 اٌزذس٠ظ ٚؿشائك

7ٖٙ – 7ٗٙ 

 ػٛء فٟ اٌزشث١خ و١ٍّخ فٟ اٌى١ّ١بء ِزؼٍّّٟ أداء رم٠ُٛ
 )ّٔٛرعبًا د٠بٌٝ عبِؼخ) الاعزّبػ١خ اٌّزغ١ّشاد

 عبِؼخ/ِض٘ش ؽغٓ فلاػ اٌجبؽش/فش٠فش ث١بس٠ذ. د اٌّششف
 اٌزذس٠ظ ٚؿشائك ِٕب٘ظ لغُ اٌزشث١خ و١ٍخ/  اٌغٕبْ

7ٗ7 – 7ٙٗ 

 اٌّٙبساد ػٛء فٟ اٌغغشاف١خ ِذسعٟ أداء رم٠ُٛ
اٌّششف١ٓ ٔظش ٚعٙخ ِٓ اٌشل١ّخ  

 ؿٗ ئثشا١ُ٘ ثبسق اٌجبؽش/ؽٕب ِٛعٝ. د اٌّششف
 ِٕب٘ظ لغُ اٌزشث١خ و١ٍخ/ اٌغٕبْ عبِؼخ/٠بع١ٓ

 اٌزذس٠ظ ٚؿشائك

7ٙ٘ – 748 

 الأداء رؼض٠ض فٟ ٚأصش٘ب الإداسح اٌّٙبساد رٕٛع
 اٌؾ٠ٛغخ ِؼٙذ فٟ ١ِذا١ٔخ دساعخ -إٌّظّٟ

 ئثشا١ُ٘ ٔغبد اٌجبؽش/ػْٛ ِلان اٌذوزٛسح اٌّششف
 الاػّبي اداسح و١ٍخ/  اٌغٕبْ عبِؼخ/طبٌؼ

78ٓ – 4ٖٓ 



 
 

  

وشوٛن ِؾبفظخ  

ِٟ اٌزظٛس أعٍٛة دٚس ّْــجَبشّـش اٌزّ٘ــٕ  فْٟ اٌ
 ثبٌـىـشحَ الأعبع١خ اٌّــٙـــبساد ثؼغ رَؼَــٍّــُ

ْـــبئّـشحَ اٌّزَــــؼ١ٍّّٓ ٌذٜ اٌ  

 اٌجبؽش/٠بع١ٓ اٌغلاَ ػجذ ِؾّذ. د  اٌجبؽش
 و١ٍخ/  اٌغٕبْ عبِؼخ/خؼش ِؾّذ فبػً ػجبط

 اٌزذس٠ظ ٚؿشائك ِٕب٘ظ لغُ اٌزشث١خ

4ٓٗ – 4ٖٔ 

 ِبدح رؼ١ٍُ فٟ الإٌىزش١ٔٚخ اٌزشث٠ٛخ الأعب١ٌت دٚس
اٌّغزذاِخ ثبٌز١ّٕخ ٚػلالزٙب اٌغغشاف١ب  

 أؽّذ ؿ١ت ٔغ١ت اٌجبؽش/اٌشج١ت أِبْ. د اٌّششف
 ٚؿشائك ِٕب٘ظ لغُ اٌزشث١خ و١ٍخ/  اٌغٕبْ عبِؼخ

 اٌزذس٠ظ

4ٔٗ – 4ٕٗ 

 دافؼ١خ ٌض٠بدح اٌٍغبْ خلاي ِٓ اٌزذس٠ظ دٚس
اٌزبس٠خ ِبدح ٔؾٛ اٌّزٛعؾ اٌضبٌش اٌظف ِزؼٍّٟ  

 وشدٞ فٛاص سافذ اٌجبؽش/ثٍٛؽ شبد٠ب. د اٌّششف
 ٚؿشائك ِٕب٘ظ لغُ اٌزشث١خ و١ٍخ/  اٌغٕبْ عبِؼخ

 اٌزذس٠ظ

4ٕ٘ – 4ٖ4 

ّٟ اٌزَّؼ١ٍُ دٚس ّٟ اٌزَّؼٍُُّ ر١ّٕخ فٟ اٌجٕبئ  اٌزَّار
ّٞ ٌّزؼٍِّّٟ  ِبدَّح ِؼٍِّّٟ ٔظش ٚعٙخ ِٓ اٌضَّبٔٛ

الإعلا١َِّخ اٌزَّشث١خ  

 ػلاء اٌجبؽش/ػٛع ٘شبَ سثٝ. د.َ.أ اٌّششف
 لغُ اٌزَّشث١خ و١َِّّخ/ اٌغٕبْ عبِؼخ/أؽّذ ِؾّذ

 اٌزَّذس٠ظ ٚؿشائك ِٕب٘ظ

4ٖ8 – 4٘ٔ 

 اٌزفى١ش ر١ّٕخ فٟ اٌّىبٟٔ اٌجظشٞ اٌزوبء دٚس
 فٟ اٌّزؼ١ٍّٓ ٌذٜ اٌخشائؾ سعُ ِٚٙبساد اٌؼٍّٟ

اٌغغشاف١خ ِبدح  

 ػجذ ِب٘ش/  اٌـبٌت اػذاد/خبٌذ غغبْ. د اٌّششف
 اٌزشث١خ و١ٍخ/ اٌغٕبْ عبِؼخ/اٌشّشٞ طبٌؼ

4ٕ٘ – 4ٙٙ 

ْٚس ١ِّخ فِٟ الأوبد١ّ٠َّخ اٌّشٚٔخ دَ  ٌٍِزَّؼٍَُُّ اٌذَّافؼ١َّخ رَٕ
َٜٛ ٚسفْغ  ِِٓ الأؽ١ْبء َِبدَّح فِٟ اٌزَّؾْظ١ً ُِغزَ

َٙخ اٌّؼ١ٍِّّٓ ٔظش ُٚع  

 وبًِ عؼذ ع١ف اٌجبؽش/فش٠فش ث١بس٠ذ. د اٌّششف
 ٚؿشائك ِٕب٘ظ لغُ اٌزشث١خ و١ٍخ/  اٌغٕبْ عبِؼخ

 اٌزذس٠ظ

4ٙ7 – 44ٓ 

 ِٙبساد ٚر١ّٕخ اٌزؾظ١ً فٟ اٌّؼٍُ د١ًٌ دٚس
ٍِّٟ اٌزفى١ش  اٌضبٟٔ اٌظّف ِزؼٍّّٟ ٌذٜ اٌزأ

 اٌش٠بػ١بد ِبدح فٟ اٌّزٛعؾ

 ػٍٟ ٘بشُ اٌجبؽش/اٌذ٠ٓ ػض ع١ّؼ. د اٌّششف
 لغُ اٌزشث١خ و١ٍخ/ اٌغٕبْ عبِؼخ/ػٍٛاْ ؽغ١ٓ

 اٌزذس٠ظ ٚؿشائك ِٕب٘ظ

44ٔ – 484 

 ٚاٌزؾظ١ً اٌجذ١ٔخ ثبٌزاد اٌغغ١ّخ الأّٔبؽ ػلالخ
 اٌّشؽٍخ ٌـلاة اٌمذَ وشح ِبدح فٟ اٌّؼشفٟ

 الأٌٚٝ

 خ١ًٍ ِؾّذ ِغ١ذ اؽّذ/اٌؾٍجٟ ٚطبي د.َ.أ اٌجبؽش
 ِٕب٘ظ لغُ اٌزشث١خ و١ٍخ/  اٌغٕبْ عبِؼخ/اٌّغّؼٟ

 اٌزذس٠ظ ٚؿشائك

488 – 8ٔ8 

ّٟ ثشٔبِظ فؼب١ٌّخ  اعزشار١غ١ّخ ػٍٝ ُِشرىض رؼ١ٍّ
"GLAD "ٟر١ّٕخ ف ٍّ ّٞ اٌزوبء ِٓ و  اٌٍّغٛ

 اٌّزؼ١ٍّّٓ ٌذٜ الاعزّبػٟ ٚاٌزوبء

 ِبسٞ اٌجبؽش/رذِشٞ ػّش سشبأ.د.  اٌّششف
 اٌزشث١خ و١ٍخ اٌغٕبْ عبِؼخ/اٌغبِشائٟ ػٍٟ ِؾّذ

8ٕٓ – 8ٖٔ 

 اٌى١ّ١بء ِذسعٟ ٌذٜ اٌزارٟ اٌزٕظ١ُ ِٙبسح
 اٌمشاس ارخبر ثّٙبسح ٚػلالزٗ اٌّزٛعـخ ٌٍّشؽٍخ

 (ّٔٛرعًب اٌؼشاق/الأٔجبس فٟ رـج١م١خ دساعخ) ٌذ٠ُٙ

 ػٛاد ؽغبَ اٌجبؽش/شٙٛاْ س٠زب. د اٌّششف
 اٌزشث١خ و١ٍخ/  اٌغٕبْ عبِؼخ/اٌذ١ٌّٟ ػجذ ؽّٛد

 اٌزذس٠ظ ٚؿشائك ِٕب٘ظ لغُ

8ٖٕ – 8ٗ7 

 لاعزشار١غ١ّخ الأؽ١بء ِبدح ِذسّعٟ رـج١ك ِذٜ
 اٌؼٍّٟ اٌزفى١ش ر١ّٕخ فٟ ٚفؼب١ٌبرٙب الاعزىشبف

 ِذاسط فٟ اٌؼٍّٟ اٌخبِظ اٌظف ؿٍجخ ٌذٜ
 (اٌؼشاق) اٌفٍٛعخ ِذ٠ٕخ

 عٛصاْ. د اٌّششف/ػجبط اخؼ١ش ٠بط اٌجبؽش
ِّبس  إٌّب٘ظ لغُ/اٌزشث١خ و١ٍخ/ اٌغٕبْ عبِؼخ/ص

 اٌزذس٠ظ ٚؿشائك

8ٗ4 – 8٘ٙ 

 ١ِضُ ِشٜٚ اٌجبؽضخ/ؿش٠ًٚ ٔؼبَ ص٠ٕت اٌجبؽضخ ٕٔٔٓ ٌؼبَ اٌغٛس٠خ الاصِخ ِٓ لـش ِٛلف
 لبس رٞ  رشث١خ  ِذ٠ش٠خ/ِؾّذ

8٘7 – 8ٙٙ 

 اٌخبسع١خ اٌغ١بعخ فٟ اٌزو١خ اٌمٛح رٛظ١ف
 الأٚعؾ اٌششق رغبٖ الأِش٠ى١خ

 اٌشصاق ػجذ اٌجبؽش/٠ٛٔظ ػٍٟ اٌذوزٛس اٌّششف
 و١ٍخ/ ٌجٕبْ فٟ الإعلا١ِخ اٌغبِؼخ/ِؾّٛد ػٍٟ

 لغُ/ ٚاٌذثٍِٛبع١خ ٚالإداس٠خ اٌغ١بع١خ اٌؼٍَٛ
 ٚاٌذثٍِٛبع١خ اٌذ١ٌٚخ اٌؼلالبد

8ٙ7–88ٗ 



 
 

  

 الاعزمشاس ػذَ فٟ ٚاٌذ١ٌٚخ الال١ّ١ٍخ اٌّزغ١شاد
 ٕ٘ٓٓ اٌؼبَ ثؼذ ٌجٕبْ فٟ اٌغ١بعٟ

/ ثغذاد عبِؼخ/٠ٛ٘ذٞ ؽغٓ ػٍٟ اٌذوزٛس اٌجبؽش
 اٌذ١ٌٚخ اٌذساعبد لغُ/  اٌغ١بع١خ اٌؼٍَٛ و١ٍخ

88٘–ٕٔٓٗ 

 ع١ًّ ِؾّذ عشٜ اٌجبؽش/خ١ًٍ ِٕبي. د اٌّششف إٌّظّخ ٔغبػ فٟ ٚرأص١شٖ الاعزشار١غٟ اٌزغذ٠ذ
 الأػّبي ئداسح و١ٍخ/  اٌغٕبْ عبِؼخ/اٌؾذ٠ضٟ

ٕٔٓ٘–ٔٓٗ٘ 

 ئداسح ػًّ رؾغ١ٓ فٟ ٚدٚسٖ اٌذاخٍٟ اٌزذل١ك
 اٌؼشاق فٟ اٌزغبس٠خ اٌّظبسف فٟ اٌّخبؿش

 أع١ً اٌجبؽش/طجؼ ٠ٛعف داٚٚد. د.أ اٌّششف
 ئداسح و١ٍّّخ/  اٌغٕبْ عبِؼخ/اٌذٚسٞ ثبص ِؾّذ

 الأػّبي

ٔٓٗٙ–ٔٓٙ٘ 

 اٌضمبفخ ثٕبء فٟ الإداس٠خ اٌم١بدح دٚس رم٠ُٛ
 وشوٛن ثغبِؼخ اٌزٕظ١ّ١خ

 خ١ًٍ عٍّبْ اؽّذ اٌجبؽش
 الاػّبي ئداسح و١ٍخ اٌغٕبْ عبِؼخ

ٔٓٙٙ–ٔٓ7ٗ 

 اٌمشاساد ارخبر فٟ اٌّجزىش اٌشلّٟ اٌزؾٛي دٚس
اٌذ٠ٓ طلاػ/  رىش٠ذ عبِؼخ فٟ الاعزشار١غ١خ  

 خ١ًٍ ِبصْ اٌجبؽش/ِغؼٛد ِبصْ د. اٌّششف
 الاػّبي أداسح و١ٍخ/  اٌغٕبْ عبِؼخ/ٔٛسٞ

ٔٓ7٘–ٔٓ8ٕ 

 ٌذٜ اٌّخذساد ٌظب٘شح عغ١ٌٛٛع١خ لشاءح
 اٌّذاسط فٟ ١ِذا١ٔخ ــ ٔظش٠خ دساعخ الاؽذاس

 ٌلاؽذاس الاطلاؽ١خ

 ِذ٠ش/ الذَ اثؾبس. س/اٌخفبعٟ ع١ًٍ ٌٟٚ اٌجبؽش
/ الاؽذاس اطلاػ دائشح/ٚاٌذساعبد اٌجؾٛس لغُ

 اٌؼذي ٚصاسح

ٔٓ8ٖ–ٔٔٔٔ 

 ػٍٝ أصش٘ب ٚ اٌؼشاق فٟ اٌزظبٌؾ١خ اٌؼذاٌخ
اٌغضائ١خ اٌذػٜٛ  

 لبْٔٛ دوزٛساٖ/  اٌضث١ذٞ ػجذاٌؾّضح عجبسٞ ػّبس/  اٌجبؽش
 ٚ اٌّشبسک ؿٙشاْ/الاعزبر/  ِذسط رشث١ذ عبِؼخ/  عٕبئٟ

 فشع ، ِذسط رشث١ذ عبِؼخ فٟ اٌّذسع١ٓ ١٘ئخ ػؼٛ
/   فشع١ٙب ِؾّذ اٌغ١ذ ، الاعشاَ ٚػٍُ اٌغٕبئٟ اٌمبْٔٛ

 عبِؼخ فٟ اٌّذسع١ٓ ١٘ئخ ٚػؼٛ اٌّغبػذ ؿٙشاْ/الاعزبر
 دس٠ذ اٌغ١ذ الاعشاَ ٚػٍُ اٌغٕبئٟ اٌمبْٔٛ فشع ِذسط، رشث١خ

 ؿٙشاْ/اٌّغبة اٌّٛعٛٞ

ٕٔٔٔ–ٕٔٔ8 

 اٌؼبَ اٌذٌٟٚ اٌمبْٔٛ فٟ اٌغ١بد٠خ اٌؾظبٔخ
 ٚرـٛس٘ب

 الاعذٞ شش٘بْ ش١بع ؽٛساء َ.َ
 الأ١ٍ٘خ اٌغبِؼخ اٌؾٍخ و١ٍخ

ٖٔٔٓ–ٔٔٗ7 

 إٌّظ١ّخ اٌش٠بدح رؼض٠ض فٟ الإداس٠خ اٌم١بدح دٚس
وشوٛن صساػخ ِذ٠ش٠خ فٟ اعزـلاػ١خ دساعخ  

 ػٍٟ شبوش اٌجبؽش/٘بشُ خٌٛخ اٌذوزٛسح اٌّششف
 الاػّبي اداسح و١ٍخ/اٌغٕبْ عبِؼخ/ػجذالله

ٔٔٗ4–ٔٔٙ٘ 

 اٌزٕبفغ١خ ا١ٌّضح رؾم١ك فٟ اٌزجبد١ٌخ اٌم١بدح رأص١ش
 رـج١م١خ دساعخ)  اٌؼشال١خ اٌظٕبػ١خ اٌششوبد فٟ

 ) د٘ٛن/  الاخ٠ٛٓ ششوخ ػٍٝ

 و١ٍخ/  اٌغٕبْ عبِؼخ/صثْٛ ِؾّذ ػجبط اٌجبؽش
 الأػّبي أداسح لغُ/  الأػّبي أداسح

ٔٔٙٙ–ٔٔ4ٙ 

 اٌؼؼ١ٍخ اٌمٛح ٌزؼض٠ض ِمزشػ ثشٔبِظ أصش
 اٌـبئشح اٌىشح فٟ الاسعبي فٟ ٚأصشٖ ٌٍزساػ١ٓ

 ِؾّذ ػّبد اٌجبؽش/د٠ٚؼش ِشٚاْ. د اٌّششف
 ِٕب٘ظ لغُ اٌزشث١خ و١ٍخ/  اٌغٕبْ عبِؼخ/ثـبػ

 اٌزذس٠ظ ٚؿشائك

ٔٔ47–ٕٔٓٓ 

  دػُ فٟ اٌّب١ٌخ اٌشلبثخ رأص١ش
  دساعخ/اٌششوبد فٟ اٌّخبؿش اداسح
 ثبٌؼشاق اٌّب١ٌخ اٌششوبد ػٍٝ ١ِذا١ٔٗ

 دشٍٟ وّبي اٌذوزٛس الاعزبر اٌّششف
 اٌىٕبٟٔ شش٘بْ ِشاد ِٙذٞ ٔؼ١ُ اٌجبؽش

اٌّؾبعجخ لغُ الأػّبي ئداسح و١ٍخ/  اٌغٕبْ عبِؼخ  

ٕٔٓٔ–ٕٔٔ٘ 

 ر١ّٕخ فٟ ٚدٚس٘ب إٌشؾ اٌزؼٍُ اعزشار١غ١بد
 اٌخبِظ اٌظف ِزؼٍّٟ ٌذٜ اٌّؼشفٟ اٌزفى١ش

 اٌغغشاف١ب ِبدح فٟ الأدثٟ

 ِٕٙذ اٌجبؽش/ػٍٟ أثٛ ؽغٓ ٔبد٠ب. د اٌّششف
 اٌزشث١خ و١ٍخ/  اٌغٕبْ عبِؼخ/ اٌذ١ٌّٟ ػٍٟ ؽغ١ٓ

 اٌزذس٠ظ ٚؿشائك ِٕب٘ظ لغُ

ٕٔٔٙ–ٕٕٔٗ 

Failure of American dream in Arthur 
Miller's Death of a Salesman 

Author (Qayssar Abbas 
Abdulridha(/General directorate of 

Education in Thiqar 
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 اصش الاقزصبد الاصلايً فً انقزآٌ انكزٌى
 

 أ.د احًذ صفزانًشزف 

 يصطفى صبنح فٍبض انكجٍضً انجبحش

 قضى الاقزصبد الإصلايً / جبيعخ انجُبٌ / كهٍخ الاداة ٔانعهٕو الإَضبٍَخ
 

 يهخص انجحش 

اٌؾبٌٟ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِفَٙٛ الالزظبد الإعلاِٟ ١ِّٚضارٗ فٟ ػٛء اٌمشآْ اٌىش٠ُ رإوذ ٠ٙذف اٌجؾش 

اٌغٕخ إٌج٠ٛخ ػٍٝ أعغٙب ِٚىٛٔبرٙب. أ٠ٓ أ١ّ٘خ دساعخ اٌزؼبس٠ف اٌزأو١ذ ػٍٝ أ١ّ٘خ الالزظبد الإعلاِٟ 

س فؼبي ٚػملأٟ ٚرـج١مٗ ػٍٝ اٌّشبس٠غ الالزظبد٠خ ٠ٕؼىظ فٟ الاعزضّبس اٌؾبٌٟ ٚاٌزأو١ذ ثٕشبؽ ػٍٝ دٚ

 ؽٛي الاعزضّبس.

ٌزؾم١ك اٌٙذف إٌّشٛد ِٓ اٌذساعخ ، رُ اػزّبد ٔٙظ الاعزمشاء ٚاٌٛطف .رٕبعجٙب ئٌٝ ػٕٛاْ اٌذساعخ 

ِٚزغ١شارٙب ،أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ الالزظبد الإعلاِٟ ؽٛي ِغّٛػخ ِٓ الأطٛي اٌؼبِخ اٌّغزّذح ِٓ 

، وّب أظٙشد إٌزبئظ ، ثٕبء الزظبد ػٍٝ أعبط ٘زٖ الأطٛي  ِظبدس اٌشش٠ؼخ الإعلا١ِخ ِضً اٌمشآْ اٌىش٠ُ

، وّب ٘ٛ ِـٍٛة ِٓ لجً ؿج١ؼخ اٌؼظش ٠مَٛ الالزظبد الإعلاِٟ ػٍٝ ػذح ِجبدب رٛصك سؤ٠خ شبٍِخ ٌٍؾ١بح 

، ٚرظٕف ٘زٖ اٌّجبدب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ ٟٚ٘ ِمغّخ ئٌٝ فئبد: الأٚي ٘ٛ ِجذأ صبثذ ، ٚاٌضبٟٔ ٘ٛ ِجذأ 

 ِزغ١ش.

الالزظبد الإعلاِٟ ثّغّٛػخ ِٓ ا١ٌّّضاد ٚاٌغّبد اٌزٟ ر١ّضٖ ػٓ الالزظبداد الأخشٜ ٠ٕجغ ِٓ ٠ز١ّض 

اٌشش٠ؼخ الإعلا١ِخ اٌزٟ أٔشأ٘ب ، ِضً الالزظبد اٌشأعّبٌٟ ٚالالزظبد الاشزشاوٟ ئٔٙب الزظبد٠خ ٚأ٠ذ٠ٌٛٛع١خ 

ػبثـب ٠ٚغزٕذ  ٠ٔٗمَٛ ػٍٝ ٚأخلال١خ ٚشبٍِخ ٚٚالؼ١خ. ٘زا ٘ٛ ئػبفخ ٚأشبس ئٌٝ أْ الالزظبد الإعلاِٟ 

 ئٌٝ غ١بة اٌمشآْ ٚاٌغٕخ إٌج٠ٛخ. 

 

 انًقذيخ 

، ظٙش ػٍُ عذ٠ذ ، ٠غّغ ث١ٓ دساعخ اٌفمٗ ٚالالزظبد ، ٚوبْ ٠غّٝ اٌؼٍّبء ٚاٌجبؽضْٛ  ٕٓفٟ ٔٙب٠خ اٌمشْ 

ذ٠ٕخ فٟ ِ 79ٙٔ"الالزظبد الإعلاِٟ" ، رُ ئٔزبعٗ ثؼذ اٌّإرّش اٌؼبٌّٟ الأٚي ػمذ الالزظبد الإعلاِٟ فٟ 

ِىخ اٌّىشِخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ ثذأد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغبِؼبد فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚاٌذٚي الإعلا١ِخ 

اٌّخزٍفخ فٟ اٌزـٛس اٌزخظض ٚئػذاد اٌجشاِظ اٌخبطخ اٌّزؼٍمخ ثبلالزظبد الإعلاِٟ ٚاٌزٟ سافمٙب أزشبس 

، ثبلإػبفخ ئٌٝ ص٠بدح الا٘زّبَ ثؼذد ِٓ اٌجؾش  وج١ش ٌٍجٕٛن الإعلا١ِخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌذٚي الإعلا١ِخ ٚاٌؼبٌُ

ٚالأدة ، رُ اوزشبف اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّمبلاد اٌزٟ رٙزُ ثبلالزظبد الإعلاِٟ اٌجؾش ٚاٌىزبثبد ؽٛي ٘زا 

 . (ٕٔٔٓاٌّٛػٛع)سؽّبٟٔ، ٚد٠ٍّٟ. 

ذف ٠ؼزجش الالزظبد الإعلاِٟ ِٓ أثشص أشىبي الالزظبد ٚأوضش٘ب رىبِلا ِٓ ؽ١ش اٌّجبدب ٚاٌششٚؽ اٌٙ

اٌزٞ ٠غزّذٖ ِٓ اٌمشآْ اٌىش٠ُ ٚ اٌغٕخ إٌج٠ٛخ ٘ٛ إٌظبَ الالزظبدٞ اٌزٞ ٠ٙذف ئ١ٌٗ ِٕؼ اٌؾك ٌٍفشد وّب 

الله عجؾبٔٗ ٚرؼبٌٝ ٘ٛ اٌّمظٛد ٌغ١ّغ اٌؼج١ذ ِٓ ِخزٍف الأشىبي ٚالأٌٛاْ، الالزظبد الإعلاِٟ ٘ٛ ٔظبَ 

:  ٕٔٔٓ)اٌغبػبرٟ                                                                           رُ رـ٠ٛشٖ ٌزٕظ١ُ اٌؼلالبد ث١ٓ الأفشاد
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 يشكهخ انجحش

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أ١ّ٘خ ٚوفبءح إٌظبَ الالزظبدٞ الإعلاِٟ ، فمذ شٙذ اٌؼظش اٌؾبٌٟ اٌىض١ش ِٓ اٌشثب 

اٌّؼبِلاد اٌّظشف١خ ٚالالزظبد٠خ ٚاٌّؼبِلاد ٚالإعشاءاد الالزظبد٠خ غ١ش اٌمب١ٔٛٔخ رغبُ٘ الأزٙبوبد فٟ 

 ِضً اٌشثب ٚرٛس٠ك اٌذ٠ْٛ فٟ ٘زٖ الأزٙبوبد رفبلُ ٚرغش٠غ ا١ٙٔبس اٌجٕٛن اٌىجشٜ فٟ اٌؼبٌُ،

)اٌٛادٞ ٚ    الأصِخ الالزظبد٠خ ٌُ رؼذ رمزظش ػٍٝ فمذاْ اٌششوبد اٌظغ١شح ٚثؼغ ِٓ سأط اٌّبي 

لزظبد اٌشأعّبٌٟ ، ٠ٚظٙش عبٔت اٌؼغض (،ؽزٝ أٔٗ ثذأ ٠إصش ػٍٝ عزٚس الا ٕ٘ -ٔ:  7ٕٓٓخش٠ظ، 

ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌىشف ػٓ اٌّّبسعبد اٌغٍج١خ ٌٍّإعغبد اٌّب١ٌخ فٟ رٍه اٌظفمخ ، ٚفٟ ػٛء ٘زٖ إٌىغبد 

اٌزٟ أطجؾذ ِزأطٍخ فٟ الالزظبد اٌؾذ٠ش ، ارؼؼ اٌؾبعخ ئٌٝ اٌجؾش ػٓ ِجبدب ٚأعظ أخشٜ أوضش ػذلا 

ٌّب١ٌخ ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ ػشٚسح رغ١ٍؾ ػٛء عذ٠ذ ػٍٝ إٌظبَ ٚئٔظبفب ػٕذِب ٠زؼٍك الأِش ثبٌّؼبِلاد ا

الالزظبدٞ الإعلاِٟ ٘زا ٘ٛ ٚاؽذ ِٓ أٔغؼ إٌظُ الالزظبد٠خ ، ػٍٝ أعبط ِب عجك ، ٠ٚؼزجش الأوضش ػذلا 

ٚئٔظبفب ، لذَ اٌجبؽضْٛ رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ إٌظبَ الالزظبدٞ الإعلاِٟ ٚدساعخ 

 ِٕٙغ١زٗ فٟ ػٛء اٌمشآْ ٚاٌغٕخ إٌج٠ٛخ.خظبئظٗ ِٚٛاسدٖ ٚ

 أصئهخ انجحش

 ًٌكٍ رًضٍم يشكهخ انجحش ثبلأصئهخ انزبنٍخ:

 ِب ٟ٘ ِفب١ُ٘ الالزظبد الإعلاِٟ ١ِّٚضارٗ فٟ ػٛء اٌمشآْ ٚاٌغٕخ إٌج٠ٛخ -

 ِب ٟ٘ أ٘ذاف الالزظبد الإعلاِٟ فٟ ػٛء اٌمشآْ ٚاٌغٕخ إٌج٠ٛخ -

 الإعلاِٟ فٟ ػٛء اٌمشآْ ٚاٌغٕخ إٌج٠ٛخِب ٟ٘ أعظ ِٚىٛٔبد الالزظبد  -

 ِب ٟ٘ ِٛاسد الالزظبد الإعلاِٟ ِٕٚٙغ١زٗ فٟ ػٛء اٌمشآْ ٚاٌغٕخ إٌج٠ٛخ -

 أْذاف انجحش

 رغؼٝ اٌذساعخ ئٌٝ رؾم١ك ػذح أ٘ذاف ِٓ أّ٘ٙب:

 اٌزؼشف ػٍٝ ِفَٙٛ الالزظبد الإعلاِٟ ١ِّٚضارٗ فٟ ػٛء اٌمشآْ ٚاٌغٕخ إٌج٠ٛخ. -

رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ أعظ  -الالزظبد الإعلاِٟ فٟ ػٛء اٌمشآْ ٚاٌغٕخ إٌج٠ٛخ.  ِٕبلشخ اٌغشع ِٓ -

 ِٚىٛٔبد الالزظبد الإعلاِٟ فٟ ػٛء اٌمشآْ ٚاٌغٕخ إٌج٠ٛخ.

 دساعخ ِٛاسد ِٕٚٙغ١خ الالزظبد الإعلاِٟ فٟ ػٛء اٌمشآْ اٌىش٠ُ -

 أًٍْخ انجحش

ِٕٚٙغ١زٗ فٟ ػٛء اٌمشآْ ٚاٌغٕخ إٌج٠ٛخ أ١ّ٘خ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٘ٛ الالزظبد الإعلاِٟ ٚخظبئظٗ ِٚٛاسدٖ 

اٌزٟ رؼزجش ِٓ أوضش أشىبي الالزظبد ٔغبؽب ٚئٔظبفب ٚشفبف١خ ، ٚأ١ّ٘خ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٘ٛ اٌزؼش٠ف ثّفَٙٛ 

 الالزظبد الإعلاِٟ ، ِغزّذا أ١ّ٘زٗ ِٓ أ١ّ٘خ اٌّٛػٛع اٌزٞ رّذ ِٕبلشزٗ ٚفٟ اٌّغزمجً.

 يُٓجٍخ انجحش

عخ ٚالإعبثخ ػٍٝ أعئٍزٙب ، ٠زُ اعزخذاَ ؿش٠مخ اعزمشائ١خ ٚطف١خ ِٕبعجخ ِٓ أعً رؾم١ك اٌغشع ِٓ اٌذسا

ٌؼٕٛاْ اٌذساعخ ِٚزغ١شارٙب ِٓ خلاي ِشاعؼخ الأدث١بد ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ ، ِٚشاعؼخ الأٚساق اٌؼ١ٍّخ 

 ٚاٌؾمبئك اٌّزؼٍمخ ثبلالزظبد الإعلاِٟ فٟ ػٛء اٌمشآْ اٌىش٠ُ ٚاٌغٕخ إٌج٠ٛخ.

 يُٓجٍخ انجحش

 لأٚي: ِفَٙٛ الالزظبد الإعلاِٟ ِٕٚٙغ١زٗ فٟ ػٛء اٌمشآْ اٌىش٠ُاٌّجؾش ا

 اٌّجؾش اٌضبٟٔ: ِجبدب الالزظبد الإعلاِٟ ١ِّٚضارٗ.
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 اٌّجؾش اٌضبٌش: أعظ الالزظبد الإعلاِٟ ِٚىٛٔبرٗ فٟ ػٛء اٌمشآْ اٌىش٠ُ

 انًجحش الأٔل: يفٕٓو الاقزصبد الإصلايً ٔيُٓجٍزّ فً ضٕء انقزآٌ انكزٌى

 الالزظبد الإعلاِٟ ئٌٝ اص١ٕٓ ِٓ اٌىٍّبد: )الالزظبد( ٚ )الإعلاَ( ، ٚوٍّخ )الالزظبد(. ٠ٕٚمغُ ِفَٙٛ

( ٌٚىٓ ٠زُ ٖٔ:ْـ  6041جٍُذل. )   اٌىٍّخ رأرٟ ِٓ اٌىٍّخ ا١ٌٛٔب١ٔخ ، ٚاٌزٟ رؼٕٟ" الأػّبي إٌّض١ٌخ

  رفغ١ش٘ب فٟ اٌمبِٛط اٌؼشثٟ فٟٙ رؼزجش اٌشداءح ٚالاػزذاي ٚاٌظشاؽخ

ٌُ رزوش فٟ اٌمشآْ اٌىش٠ُ ثظٛسح ِجبششح ٌٚىٓ عبءد فٟ ػذح اشىبي ِٕٚٙب : ) الاشٛػ   وٍّخ الالزظبد

،ٕٓٓٗ :ٕٕ  ) 

 )ًِ َٚػٍََٝ الله لَظْذُ اٌغج١ِ )عٛسح إٌؾً ،   وٍّخ )اٌمظذ ( ِٚضبي ػٍٝ رٌه لٌٛٗ عجؾبٔٗ ٚرؼبٌٝ: )

 ٌغشع اٌـش٠ك ، عبء ثّؼٕٝ اٌـش٠ك اٌّغزم١ُ   ( 7

  وٍّخ ) لبطذ( ِٚضبي ػٍٝ رٌه لٌٛٗ عجؾبٔٗ ٚرؼبٌٝ : ) ٚعفشاً لبطذاً( ٚرؼٕٟ اٌغفش اٌمش٠ت

 ( ٕٗٚاٌّزٛعؾ ٚاٌجؼ١ذ ) عٛسح اٌزٛثخ ، 

 ، (  ٙٙوٍّخ )ِمزظذح ( ِٚضبي ػٍٝ رٌه لٌٛٗ عجؾبٔٗ ٚرؼبٌٝ : ) أِٗ ِمزظذح( ) عٛسح اٌّبئذح

 عبء ثّؼٕٝ ِغّٛػخ ِؼزذٌخ اٌّغٍّْٛ ُ٘ أً٘ اٌىزبة 

أِب ػٍّبء اٌفمٗ ٚاٌشش٠ؼخ فمذ سثـٛا ِفب١ُ٘ الالزظبد ثبٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ ٚعٍٛن اٌؾ١بح ِمزجظ ِٓ أطٛي  

اٌذ٠ٓ الإعلاِٟ ، ٚ٘ٛ ِظـٍؼ ٠ش١ش ئٌٝ الاػزذاي ٚالاػزذاي ٚاٌظٛاة ، رشرجؾ وٍّخ "ئعلاِٟ" فمؾ 

ٟ اٌمبْٔٛ اٌٛػؼٟ   ) ثّظـٍؼ "الالزظبد الإعلاِٟ" ، ٌٚىٓ ٌزٌه ٠ّىٕٕب ر١١ّض٘ب ِظـٍؼ الالزظبد ف

 (.ٖٕ:  ٕٗٓٓالأشٛػ. 

 ٔقذ عًم عهًبء انفقّ الإصلايً ثجذ نٕضع رعزٌف يحذد نًعُى الاقزصبد الإصلايً , عهى انُحٕ انزبنً:

ِغّٛػخ ِٓ الأطٛي اٌؼبِخ اٌّغزّذح ِٓ ِظبدس اٌشش٠ؼخ الإعلاَ ، ِّضٍخ  ٌعزف الاقزصبد الإصلايً ثأَّ:

ٖ: ٙٓٗٔزظبد ػٍٝ أعبط ٘زٖ الأطٛي ، ئرا ٌضَ الأِش ؿج١ؼخ اٌؼظش)ع١ٕذي،فٟ اٌمشآْ ٚاٌغٕخ ، ٌجٕبء ال

ٖٓ ) 

٠زُ رؼش٠فٗ أ٠ؼب ػٍٝ أٔٗ: اٌؼٍُ اٌّزخظض ٌى١ف١خ ئداسح ٚاعزخذاَ اٌّٛاسد الالزظبد٠خ إٌبدسح ، لإٔزبط 

ُ اٌزمب١ٌذ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد اٌّزبؽخ ٚاٌىبف١خ ٌزٍج١خ الاؽز١بعبد اٌجشش٠خ اٌّزٕٛػخ فٟ ئؿبس ٔٙظ ِؾذد ٌٍم١

 (ٙٔ: 2ٕٓٓالإعلا١ِخ ٚاٌزـٍؼبد اٌؾؼبس٠خ ٌٍّغزّغ )اٌذثٛ ، 

أَ أٔٗ اٌؼٍُ اٌزٞ ٠جؾش ػٓ ؿشق ٌزٛص٠غ إٌزبئظ الالزظبد٠خ ث١ٓ الأؿشاف اٌّشبسوخ فٟ ػ١ٍّخ الإٔزبط ٚفمب 

 ( .77ٔ:  ٕٙٓٓ)عؾْٕٛ ،  ٌلإؿبس اٌؾؼبسٞ ٌٍم١ُ الأخلال١خ ٚاٌذ١ٕ٠خ الإعلاَ 

ِٟ اٌؾذ٠ش ٌٗ ِٕٙظ ٠زجؼٗ فٟ ػٛء اٌمشآْ اٌىش٠ُ ، وٕظش٠خ أدد اٌّؼشفخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍمشْ ئْ الالزظبد الإعلا

اٌؼشش٠ٓ ئٌٝ ئٔىبس الإ٠ّبْ ثٛعٛد ٔظبَ وٟٛٔ ؽزّٟ لبئُ ػٍٝ أِب ثبٌٕغجخ ٌّجذأ اٌغجج١خ ، وّب صجذ ِٓ خلاي 

ؼخ اٌظٛا٘ش اٌف١ض٠بئ١خ ، اوزشبف اٌذ٠ٕب١ِى١بد الإ٠غبث١خ ، فاْ ِؼبدٌخ ششٚدٔغش رفغش اٌظذفخ ٚالاؽزّبي ؿج١

ِّب ٠ؼٕٟ رٌه اْ ا١ٌم١ٓ ٌُ ٠ؼذ ِٛعٛدا فٟ اٌؼٍُ ، اٌؼلالبد ا١ٌّىب١ٔى١خ لا رؾىّٙب لٛا١ٔٓ ؽز١ّخ ، ٌزٌه لا 

رٛعذ ػلالخ اٌغجج١خ رششػ عٍٛن اٌظٛا٘ش ، ٚوً ِب ٠ّىٕٕب دساعزٗ ٘ٛ اٌؼلالبد اٌؼشٛائ١خ اٌّزؼٍمخ 

ِغ رؾذ٠ذ دسعخ اٌؾم١مخ أٚ اٌخـأ فٟ ٔزبئغٙب ٌُ رزٛلف ٠ّزذ  ثبلإؽظبءاد ٚإٌظش٠خ اٌؼشٛائ١خ فٟ رفغ١شٖ

 ػذَ ا١ٌم١ٓ فٟ اٌف١ض٠بء ئٌٝ ػٍَٛ أخشٜ.

وبِزذاد ٌٕظش٠خ داس٠ٚٓ ، اٌزٟ أٙبسد ٌٙزا اٌغجت ، فاْ ػذَ ا١ٌم١ٓ ٚػذَ ا١ٌم١ٓ اٌزٞ رغٍغً وبْ ػٍٝ 

ُ ٚاٌزؼٍُ ػٓ اٌج١ئخ ٘زا ٠ؾ١ؾ اٌىبئٓ اٌؼٍَٛ اٌـج١ؼ١خ فٟ اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ ارجبع ٔٙظ اٌزغشثخ ٚاٌخـأ فٟ اٌزؼٍ

 (.92: ٕٔٔٓاٌغبػبرٟ، )اٌؾٟ 
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ػٍٝ ٚعٗ اٌخظٛص: و١ف١خ  、رـٛسد ؿش٠مخ اٌزغشثخ ٚاٌخـأ فٟ اٌزؼٍُ ئٌٝ ؿش٠مخ ػ١ٍّخ رغش٠ج١خ ؽذ٠ضخ

رـ٠ٛش فشػ١بد عش٠ئخ ؽٛي اٌظٛا٘ش ٚالاخزجبساد اٌؼ١ٍّخ اٌّب٘شح ػٕذِب ٔؾبٚي اٌىزة ثشأْ رٌه ، 

 ٚاٌىزة ثشأٔٗ ، ٚاعزجذاٌٗ ثفشػ١بد أخشٜ أفؼً ِٕٗ ، فإٔب ٔزمذَ.

ٍغف١خ ٠غت ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ ٘زٖ الافزشاػبد ٠ّىٓ أْ رؼضٜ ئٌٝ ِظبدس ل١ّخ أٚ أخلال١خ أٚ د١ٕ٠خ أٚ ف

أْ ٠زُ رشر١جٙب ثـش٠مخ ٠ّىٓ أْ رٕمً خـأ٘ب ، ٠ّٚىٓ ٌٙزٖ إٌّٙغ١خ أْ رزجغ رأط١ً اٌؼٍُ  اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ 

، ثّب فٟ رٌه الالزظبد ، ٠ٚغت ر١١ّض اٌشخض ٕ٘ب( إٌظبَ الالزظبد ٠ش١ش ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌم١ُ ٚاٌمٛا١ٔٓ 

 ( 7ٖٓ -2ٖٖٔ :  ٕٔٗٔ)الالزظبد( ، ) اٌخٌٟٛ، ٚالأٔظّخ الالزظبد٠خ اٌغبئذح فٟ اٌّغزّغ ث١ٓ ، ٚ 

٠ش١ش ٘زا ئٌٝ اٌمٛاػذ اٌزٟ رؾىُ عٍٛن اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٌٍّغزّغ فٟ اٌّغزّغ ، ٠زُ اخزجبس فشػ١خ ٘زا  

)  اٌغٍٛن ، ٠ٚزُ اخزجبس اٌزأص١ش اٌّؼغّٟ ٌٍغٍٛن الالزظبدٞ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ  ِٓ خلاي الأعب١ٌت اٌؼ١ٍّخ.

 ( 97:  ٕٔٔٓاٌغبػبرٟ ، 

 انًجحش انضبًَ: يجبدئ الاقزصبد الإصلايً ٔيًٍزارّ

 ٠ٙذف إٌشبؽ اٌشأعّبٌٟ ئٌٝ رؾم١ك اٌّٛاد اٌلاصِخ ٌٕفغٗ ، ٚ٘ٛ ألظٝ سثؼ ِبدٞ ٌٍٕظبَ

ٚلذ أدٜ رٌه ئٌٝ رفبلُ اٌظشاع ث١ٓ اٌذٚي ِٓ أعً اٌغ١ـشح ػٍٝ اٌغٍغ فٟ اٌؼبٌُ ، ٠ٚض٠ذ ِٓ ِؼبٔبح ٌٙزا 

ؽ١ٓ أْ الالزظبد الإعلاِٟ لا ٠ٙذف فمؾ ئٌٝ ِشاػبح اٌغٛأت اٌّبد٠خ ٠زؼٍك  اٌغجت ، فاْ الأفشاد ، فٟ

 الأِش ثبٌغبٔت اٌشٚؽٟ ٌلالزظبد ، اٌزٞ ٠ىّٓ فٟ ارغبٖ اٌفشد ئٌٝ إٌشبؽ الالزظبدٞ.

, (ٙ-٘: ٕٔٔٓ)ِشاد ،  خبف الله ػٓ ؿ١ت خبؿش ٚأدٜ ئٌٝ رٛص١ك اٌزؼبْٚ ٚاٌزىبًِ ث١ٓ أفشاد اٌّغزّغ 

لزظبد الإعلاِٟ فٟ اٌمشآْ اٌىش٠ُ ئٌٝ صلاس ارغب٘بد ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ : ) ػجذ اٌّغ١ذ ، رٕمغُ ِجبدب الا

ٕٓٓٓ :ٔ٘9 ) 

: اٌزٛع١ٗ ٚالإسشبد ٌٍفؼبئً الأخلال١خ ، ِضً الا٘زّبَ ثبلإٔفبق ٚاٌؼًّ ، ١ٌٚظ ػجضب ، ٚوزٌه الارجبِ الأٔل

 اثزؼذ ػٓ ثؼغ اٌغٍٛن اٌّش١ٓ.

ؼٟ ٠زؼٍك ثبٌؾلاي ٚاٌؾشاَ ِٓ أعً رؾم١ك ِظبٌؼ اٌّظ١ٍٓ ، ِضً اٌشثب أٚ ٚ٘ٛ ارغبٖ رشش٠الارجبِ انضبًَ : 

 انًجٍعبد . ٔٛع ِٓ اٌؾظش

٠إوذ ٘زا الارغبٖ ػٍٝ اسرجبؽ اٌؾمبئك ٚاٌظٛا٘ش اٌشاعخخ ، وزٛػ١ؼ ٌٍؼلالخ ِغ إٌّٛ الارجبِ انضبنش : 

 اٌؼلالخ ث١ٓ اٌشثب ٚاٌّزشفْٛ ٚاٌفغبد.

جبدب رٛصك سؤ٠خ شبٍِخ ٌٍؾ١بح ٚرظٕف ٘زٖ اٌّجبدب ٕ٘بن فئزبْ: الأٌٚٝ ٠مَٛ الالزظبد الإعلاِٟ ػٍٝ ػذح ِ

 ٟ٘ اٌّجذأ اٌضبثذ ، ٚاٌضب١ٔخ ٟ٘ اٌّجذأ اٌّزغ١ش ، ٚاٌزٞ ٠ّىٓ رفغ١شٖ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 ٘زٖ ِغّٛػخ ِٓ اٌّجبدب الالزظبد٠خ اٌّٛطٛفخ فٟ اٌمشآْ اٌىش٠ُ ٚاٌغٕخ إٌج٠ٛخ انًجبدئ انضبثزخ:

، ٚاٌّغ١ٍّٓ اٌزّغه ثٙب فٟ ع١ّغ الأٚلبد ٚالأِبوٓ ٌزٕظ١ُ الأٔشـخ الالزظبد٠خ ٚؽذٚد٘ب  الأٔج١بء اٌّمذعخ

 ، ٘زٖ اٌّجبدب ٟ٘:

 اٌؾظش اٌّفشٚع ػٍٝ اٌشثب لأٔٗ ٠إصش عٍجب ػٍٝ ِزغ١شاد الالزظبد اٌغضئٟ ٚالالزظبد اٌىٍٟ. -

 زّبػٟ.فشع اٌضوبح ، اٌزٟ ٌٙب رأص١ش ئ٠غبثٟ ػٍٝ ١ِضا١ٔخ اٌذٌٚخ ٚاٌزؼبِٓ الاع -

 اٌٍّى١خ اٌؼبِخ ٌلأساػٟ ٚاٌّؼبدْ. -

رشرجؾ اٌغٛأت اٌّزـٛسح ٌلالزظبد الإعلاِٟ ثزغ١١ش اٌّؼب١٠ش ٚفمب ثبٌٕغجخ ٌٍؼمً اٌجششٞ انًجبدئ انًزغٍزح : 

 ، لا رزؼبسع ٘زٖ اٌّؼب١٠ش ِغ اٌشش٠ؼخ الإعلا١ِخ.

ششػ اٌظٛا٘ش الالزظبد٠خ ِٚزغ١شاد إٌشبؽ الالزظبدٞ ػٍٝ أعبط اٌشش٠ؼخ الإعلا١ِخ ، ٌزؾم١ك اٌزٛاصْ 

 ( 9-ٙ:  ٕٔٔٓالالزظبدٞ ٌٍّغزّغ ) ِشاد ، 
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٠ز١ّض الالزظبد الإعلاِٟ ثّغّٛػخ ِٓ اٌغّبد ٚاٌخظبئض اٌزٟ ر١ّضٖ ػٓ الالزظبداد الأخشٜ ٘زا 

زظبد اٌشأعّبٌٟ ٚالالزظبد الاشزشاوٟ اٌشش٠ؼخ الإعلا١ِخ غ١ٕخ ِشزك ِٓ اٌشش٠ؼخ الإعلا١ِخ ، ِضً الال

 (  ، ٟٚ٘ وزٌه أُ٘ ٘زٖ اٌخظبئض ٟ٘ : ٘-ٗ: ٕٔٔٓ) سؽّبٟٔ ٚد١ٌّٟ، ثبٌم١ُ ٚالأخلاق

 أ. الاقزصبد الإصلايً ْٕ اقزصبد انًٓ

ش اٌضِٓ ) اثٛ ؽّذ الله عجؾبٔٗ ٚرؼبٌٝ ٘ٛ اٌزٞ ٚػغ ِجبدئٗ ٚلٛا١ٕٔٗ اٌضبثزخ اٌزٟ لا رزغ١ش ٚلا رزغ١ش ِغ رغ١

( اٌّغزّغ ، ٌٚىٓ ٘زا لا ٠ّٕغ ثؼغ اٌزغ١١شاد فٟ ثؼغ أعضاء ِٓ اٌفمٗ اٌؼٍّٟ ِغ ِشاػبح 7ٕ: ٕٙٓٓ،

(  ٌلالزظبد ػٍٝ أعبط اٌفمٗ "اٌمبْٔٛ ٠مَٛ ػٍٝ رؼض٠ض ٚسفغ ٘ٙ:  ٕٔٓٓاٌّظٍؾخ اٌؼبِخ ؛) ؿجشٞ،

جؾبٔٗ ٚرؼبٌٝ : ) ِٚب عؼً ػ١ٍىُ فٟ ( ، ٚأ٠ؼب ػٍٝ اٌّضً ِٓ لٌٛٗ عٕ٘ٓٓاٌخغً" ، اٌج١بْ ) اٌؼٍٟ ، 

 (92اٌذ٠ٓ ِٓ ؽشط( )عٛسح اٌؾظ، 

 ة. الاقزصبد الإصلايً ْٕ اقزصبد عقبئذي.

 رؼزجش ٘زٖ ا١ٌّضح ِٓ أُ٘ عّبد الالزظبد الإعلاِٟ ، ٚعبء ِظـٍؼ )الإ٠ّبْ( ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

ي ػٍٝ اٌغشع اٌشئ١غٟ لأْ الإ٠ّبْ وٍّخ "اٌؼم١ذح" ثذلا ِٓ اٌمشآْ اٌىش٠ُ ٚاٌغٕخ إٌج٠ٛخ، فأٗ ٠ذ - ٔ 

ٌََُٚ َُِٕٛاْ  َٓ ءَا َُ آْثِغ٠ًَُۡٛ ٠ّۡضٍٗ الأِٓ اٌمبئُ ػٍٝ لٌٛٗ عجؾبٔٗ ٚرؼبٌٝ }ٱٌَّز٠ِ ُُٰٙئ٠ِ ٌَْٚـ ٍَۡثِظًُ َٔ ُُ ئِهَٰٓأُ ُٙ  ُْۡأََۡٱي ٌَ

ُُ٘ عجؾبٔٗ ٚرؼبٌٝ: ( ، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ ٠شرجؾ الالزظبد ِغ الإ٠ّبْ ، ٠ٚمٛي 2ٕ) عٛسح الأؼبَ رَذُُّْٚۡٗ َٚ

َّْ ْٛ أَ ٌََٚ  ( ًَ ْ٘ ُِٙ ٰاٌْمُشَٜ أَ ْٛا ٌَفَزَؾَْٕب ػ١ٍََْ َٚارَّمَ َُِٕٛا  َٚيَ آ َٚاٌْأَسْعِ  َّبءِ  َٓ اٌغَّ ِِّ ُُ٘ وَزَّثُٛا وِٰٓثَشَوَبدٍ  َّب فَأَخَزَْٔب وبٔٛا  ثِ

 ( ٠7ٙىغجْٛ ( ) عٛسح الاػشاف ، 

 د. الاقزصبد الإصلايً اقزصبد أخلاقً

ْ ٠کْٛ اٌشخض اٌّغٍُ ٠کْٛ ٌٗ أخلاق ٚ طفبد ؽغٕخ ٠غؼٝ ا١ٌٙب اٌمشآْ اٌىش٠ُ ٚ کزٌک لا ٠ّکٓ أ

 ٚاٌغٕخ إٌج٠ٛخ ، ٚأُ٘ ٘زٖ اٌظفبد ٟ٘:

َُِٕٛا لا - َٓ آ َٙب اٌَّز٠ِ ُْ  ثٕبء ػٍٝ وٍّخ عجؾبٔٗ ٚرؼبٌٝ : ) ٠َب أ٠َُّ ْٔزُ َٚأَ  ُْ َِبَٔبرِىُ َٚرَخُُٛٔٛا أَ َٚاٌشَّعُٛيَ   َٗ رَخُُٛٔٛا اٌٍَّ

َْ ُّٛ  (ٖٗ(  )عٛسح الاعشاء ،  رَؼٍَْ

ٚثٕبءاً ػٍٝ اٌؾذ٠ش اٌىش٠ُ ػٍٝ أثٟ عؼ١ذ اٌخذسٞ: سػٟ الله ػٕٗ ، ػٓ سعٛي الله طٍٝ الله ػ١ٍٗ ٚعٍُ  

 ( 7ٖٕ: 7ٙ7ٔ،لبي:) اٌزبعش اٌظذٚق الا١ِٓ ِغ إٌج١١ٓ ٚاٌظذ٠م١ٓ ٚاٌشٙذاء( ) اثٓ الاص١ش ، 

 س. الاقزصبد الإصلايً اقزصبد ٔاقعً

ٖ  ٙٓٗٔ، فٟ ِجبدئٗ ، لا ١ّ٠ً ئٌٝ اٌخ١بي لأغشاػٗ، طبٌؼ ٌٍٛالغ اٌجششٞ )ع١ٕذي ،  الالزظبد الإعلاِٟ

 :ٗٓ ) 

ػٍٝ ػىظ الالزظبد الاشزشاوٟ اٌزٞ ٠ؼ١ش فٟ اٌخ١بي ٠ٚإِٓ ثبٌّغبٚاح اٌّـٍمخ ئٔٗ ٠خزٍف ػٓ الالزظبد 

 ( ٙٙ:  ٕٔٓٓاٌشأعّبٌٟ ، اٌزٞ ٠ؼزمذ أْ ٕ٘بن رٕبلؼب ث١ٓ ِظبٌؼ اٌفشد ِٚظبٌؼ اٌّغزّغ. )ؿجشٞ ، 

٠شٜ الالزظبد  ِٓ ٚعٙخ ٔظش أرجبع ٘زا الالزظبد ، رزؾمك ِظبٌؼ اٌّغزّغ ِٓ خلاي ِظبٌؼ اٌفشد

الإعلاِٟ ئِىبٔبد اٌفشد ٚظشٚف ث١ئزٗ ، ٌزٌه لا ٠غزـ١غ رؾًّ ِب لا ٠غزـ١غ رؾٍّٗ إٌفمبد ، ٠مٛي الله 

( ،  وّب أْ اٌذ٠ٓ الإعلاِٟ 2ٌٕٙجمشح ، عجؾبٔٗ ٚرؼبٌٝ فٟ رٌه: ) لا٠ىٍف الله ٔفغبً الا ٚعؼٙب ( ) عٛسح ا

ٌُ ٠غّؼ ٌلأفشاد ثبٌجمبء ػبؿ١ٍٓ ػٓ اٌؼًّ ثذلا ِٓ رٌه ، ؽضٗ ػٍٝ اٌجؾش ػٓ فٛائذ اٌؾلاي لإثؼبد ٔفغٗ 

 ػٓ الإرلاي ٚاٌفمش.

 يلايح انشًٕنٍخ فً  الاقزصبد الإصلايً   -ط

اٌشٚؽ١خ ٚالأخلال١خ أ٠ؼب  ثبٌٕغجخ ٌٍفشد لا ٠زؼٍك الالزظبد الإعلاِٟ ثبٌغبٔت اٌّبدٞ فؾغت ، ثً ثبٌغٛأت 

، فأٗ ٠ٛفش ٌٗ اٌـؼبَ ٚاٌششاة ٚاٌغىٓ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌشػب٠خ اٌظؾ١خ ٚأش١بء أخشٜ ثبلإػبفخ ئٌٝ رٌه ، ٠ؼًّ 
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ػٍٝ رؼض٠ض اٌم١ُ الأخلال١خ ِضً الأخٛح اٌظذق ٚاٌؼذاٌخ ، ٠ّىٓ اٌمٛي أٔٗ الزظبد ٠غّغ ، ػٍٝ ػىغٗ ، ث١ٓ 

ُ الالزظبد٠خ الأخشٜ اٌزٟ رشوض فمؾ ػٍٝ اٌغٛأت اٌٙبِخ ) سؽّبٟٔ ٚد١ٌّٟ ، اٌؼم١ذح ٚالأخلاق إٌظ

ٕٓٔٔ  :2 ) 

 انًجحش انضبنش: أصبصٍبد ٔيكَٕبد الاقزصبد الإصلايً فً ضٕء انقزآٌ انكزٌى 

٠ؾزٛٞ ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّجبدب ٚاٌّىٛٔبد الأعبع١خ ِ ئرا ٔظشد ئٌٝ آ٠بد اٌمشآْ اٌىش٠ُ ، عزشٜ أْ

 لاِٟ  ، ٠ّىٓ رفغ١ش الأثشص ٚالأوضش أ١ّ٘خ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:الالزظبد الإع

 أٔلا: انعًم

اٌؼًّ ٘ٛ أؽذ الأطٛي اٌضبثزخ ٌلالزظبد الإعلاِٟ ، ٚأِش الله الإٔغبْ ثبٌؼًّ ٚاٌغؼٟ لإٔمبر ٚعٙٗ ِٓ 

وٓ وض١شح أعئٍخ إٌبط ا١ٌّٕٙخ، اٌجؾش ػٓ اٌمٛد اٌؾلاي، ٚرٍج١خ اؽز١بعبرٗ الأعبع١خ، ٠ظٙش الله ٘زا فٟ أِب

 ًِ ِِٓ فَؼْ َٚاثْزَغُٛا  ِٓ ا٠٢خ ، ثّب فٟ رٌه: ٠مٛي عجؾبٔٗ ٚرؼبٌٝ: )فَاِرَا لُؼ١َِذِ اٌظٍََّبحُ فَبٔزَشِشُٚا فِٟ اٌْأَسْعِ 

َْ () عٛسح اٌغّؼخ ،  ُْ رُفٍِْؾُٛ َٗ وَض١ِشًا ٌَّؼٍََّىُ َٚارْوُشُٚا اٌٍَّ  ِٗ  (  ٓٔاٌٍَّ

ٍَُّٛا فَغ١ََشَ ًِ اػْ َٚلُ َْ ٚلٌٛٗ رؼبٌٝ : )} ُِِٕٛ ُّإْ َٚاٌْ  ُٗ َٚسَعٌُُٛ  ُْ ٍََّىُ ُٗ ػَ َْ ٜۖ اٌٍَّ ُِ ٌَٰٝئِ َٚعَزُشَدُّٚ َٙبدَحِ اٌْغ١َْتِ ػَبٌِ  َٚاٌشَّ

َّب ف١ََُٕجِّئُىُُ ُْ ثِ َْ وُٕزُ ٍَُّٛ  (  ٘ٓٔ{ )عٛسح اٌزٛثخ، رَؼْ

ػ١ِّٛخ اٌؼًّ ، عٛاء وبْ ٘زا اٌؼًّ ٘زٖ ا٠٢خ ِٛطٛفخ فٟ وزبة "رفغ١ش اٌمشآْ اٌىش٠ُ"  رظٙش ٘زٖ الا٠خ

 ػٓ ِؼٕٝ ِبرا ألٛي ٠ٚأرٟ ٠ٚمٛي ، صُ أٗ عٛف ٔشٜ ػٍّه. 

ِٚٓ اٌغذ٠ش ثبٌزوش أْ اٌمشآْ اٌىش٠ُ ٌُ ٠غّؼ ٌٍؼًّ ػٍٝ ؽغبة ػجبدح الله؛ ٌزٕظ١ُ اٌٛلذ  ئٔٗ عش اٌفلاػ ، 

 ف١ٗ ، ٠غت أْ ٠ٛفك ث١ٓ ػجبدرٗ ٚػٍّٗ. ٚوّب ٠مٛي الله رؼبٌٝ

ْٛا ئٌَِٝ ُّؼَخِ فَبعْؼَ َِ اٌْغُ ْٛ ٠َ ِِٓ َٞ ٌٍِظٍََّبحِ  َُِٕٛا ئِرَا ُٔٛدِ َٓ آ َٙب اٌَّز٠ِ ِٗ رِوْشِ ٰومٌٛٗ رؼبٌٝ : ) ٠َب أ٠َُّ ُْٰرَ ۚ اٌْج١َْغَ َٚرَسُٚا اٌٍَّ  ٌِىُ

ُْ خ١َْشٌ ُْ ئِْ ٌَّىُ َْ وُٕزُ ُّٛ   (7( ) عٛسح اٌغّؼخ :  رَؼٍَْ

٠زُ رفغ١ش ٘زٖ ا٠٢خ ػٍٝ أٔٙب رؼٕٟ أْ اٌؼًّ فٟ ٚلذ طلاح اٌغّؼخ ؽلاي ، ٌزٌه ئرا عّؼ اٌّإرْ ثزٌه ٠َٛ 

 ( ٖٓ: 72ٔٔاٌغّؼخ ، فٍٓ ٠غّؼ ثٗ ، ث١غ ٚششاء )اٌشاصٞ، 

٠إصش اٌؼًّ ػٍٝ اٌفشد ِٚغزّؼٗ ، أِب ثبٌٕغجخ ٌٍزأص١ش ػٍٝ اٌفشد ، ف١زُ رٌه ِٓ خلاي رٍج١خ اؽز١بعبرٗ اٌغزاء 

الأعبعٟ ٚاٌششاة ٚاٌّلاثظ ٚاٌؼلاط ٚالإعىبْ ٚغ١ش٘ب ِٓ الاؽز١بعبد ، ٚاٌزؾمك اٌشفبٖ اٌشخظٟ ، 

ٚاؽزشاِٗ ٌزارٗ ٚؽّب٠زٗ ِٓ ئرلاي إٌبط ، ف١ّب ٠زؼٍك ثزأص١شُ٘ ػٍٝ اٌّغزّغ ، فٙٛ ٠زأٌف ِّب ٠ٍٟ دٚساْ 

ِٓ ٚاٌمؼبء ػٍٝ اٌّغزّؼبد ػغلاد الالزظبد فٟ اٌّغزّغ ٌزؾم١ك اٌشخبء ٚاٌمؼبء ػٍٝ اٌجـبٌخ رؾم١ك الأ

 ( ٕٗ٘: 72ٔٔالإعشا١ِخ ) أثٛ ؽغ١ٓ ، 

 صب١ٔب: ػّبسح الأسع )الاعزخلاف( 

اٌ عًبرح الأرض ْٕ انٓذف الأصبصً انذي خهق الإَضبٌ لأجهّ, قبل رعبنى ْٕ اَشأكُى يٍِ انْأَرْض 

َّ رَثًِّ قزٌت يجٍت( ) صٕرح ْٕد ,  ٔاصززغًزكُىْ ِّ إِ ٍْ ُِ صى صٕثُٕا إِنَ ئِرْ (  , ٔقبل رعبنى ) 16فٍٓب فبصزغفزُٔ

ًٌ فِٟ اٌْأَسْعِ خ١ٍَِفَخً  ٍََّبئِىَخِ ئِِّٟ عَبػِ ٍْ ًُ لَبٌُٛا ۖلَبيَ سَثُّهَ ٌِ َٙب أَرَغْؼَ ُٓ ُٔغَجِّؼُ  َِٓ ف١ِ َٔؾْ َٚ َِبءَ  ٠ََٚغْفِهُ اٌذِّ َٙب  ٠ُفْغِذُ ف١ِ

َُٚٔمَذِّطُ ٌَهَ  ّْذِنَ  ُُ ئِِّٟ لَبيَ ۖثِؾَ َْ ٌَب َِب أَػٍَْ ُّٛ  ( 04(,) انجقزح , رَؼٍَْ

٠مظذ ثبلاعزخلاف فٟ الأسع ِّٙخ الله ٌلإٔغبْ ٌٍم١بَ ثّّٙخ اعزؼبدح الأسع ٚفمب لإسادح الله ، فمذ ٠ىْٛ 

 -ٌٗ ٕ٘بن علاَ  -م١ك اٌؼجٛد٠خ اٌىبٍِخ لله فٟ اٌىْٛ ، ٚلذ ٠ىْٛ الله ٔج١لا ، ٚلذ أػـٝ ع١ذٔب آدَ ٔج١لا ، ٌزؾ

 اٌّؼشفخ ٌّغبػذرٗ فٟ ث١ٕخ الأسع.

ُْ ػٍٝ اٌّلائىخ فمبي أجئٟٛٔ ثأعّبء ٘إلاء ئْ وٕزُ طبدل١ٓ  ُٙ َّ ػَشَػَ َٙب صُ َّبء وٍْ فمبي رؼبٌٝ: ) ٚػٍُ ادَ الَأعْ

 ( ٖٔ( ) عٛسح اٌجمشح ، 
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ػ١ٍٗ اٌغلاَ ()  ٠ب داؤٚد ئٔب عؼٍٕبن خ١ٍفخ  -، ٚ أِش ِؼظُ الأٔج١بء ثؼّبسح الأسع وّب لبي ٌغ١ذٔب داٚٚد 

( ، ِٚٓ ثؼذ الأٔج١بء عبء اٌخـبة ٌؼبِخ إٌبط فٟ الأسع ٚػّبسرٙب، لبي ٕٙفٟ الأسع( )عٛسح ص ، 

ُْ خَلائِف الأسع ( )عٛسح الأؼب َٛ اٌَّزِٞ عَؼٍََىُ ُ٘ َٚ  ( َ٘ٙٔ ، رؼبٌٝ: )

ئرا رُ فظً اٌفشق الأسع ِٓ ٘ذفٙب فٟ ثٕبء الأسع ٠ٚفمذ اٌضػ١ُ اٌّـٍٛة ، ٚاٌمشآْ اٌىش٠ُ ٠ٕض ػٍٝ 

 أْ اٌفشق الأسع ٘ٛ خ١بس ِٓ الله عجؾبٔٗ ٚرؼبٌٝ.

ْٓ ثؼذُ٘ ٌٕٕظش و١ف رؼٍّْٛ()عٛسح ٠ٛٔظ،  ِِ ُْ خَلائِفَ فِٟ اٌْأَسْعِ  َٕبوُ  (. ٗٔفمبي رؼبٌٝ: )صُ عؼٍَْ

الاعزغلاي ػٍٝ الأسع ٘ٛ اعزغلاي اٌّٛاسد ٚاٌضشٚح اٌزٟ اعزخذِٙب الله ٌلإٔغبْ ، فمبي رؼبٌٝ: أؽذ عٛأت 

َٚعَخَّ  ُْ َٓ اٌضَّّشاد سصْلًب ٌَىُ ِِ  ِٗ َِبءً فَأَخْشَطَ ثِ َّبءِ  ِِٓ اٌغَّ َٚأَٔضَيَ  َٚاٌْأَسْعِ  َٚادِ  َّب ُُ ) الله اٌزٞ خٍك اٌغَّ شَ ٌَىُ

َٚعَخَّشَ ٌىُ الأٔٙبس )اٌفٍه ٌِزَغْشِٞ فِٟ اٌْجَؾْشِ ثِأَ  ِٖ ًِ ( ِْٕٖشِ ُُ ا١ٌٍَّْ ٚعخش ٌىُ اٌشّظ ٚاٌمّش دائج١ٓ ٚعخَّشَ ٌَىُ

 (ٖٖ-ٕٖ) عٛسح اثشا١ُ٘ ، (".َٖٖٚاٌَّٙبس )

 صبنضب: احززاو انًهكٍخ انخبصخ ٔرحزٌى الاعزذاء عهى أيٕال انُبس

ٛدا لب١ٔٛٔخ ٚأخلال١خ ٌٍغ١ـشح اؽزشَ اٌمشآْ اٌىش٠ُ اٌّّزٍىبد اٌشخظ١خ ، ٌىٕٗ فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ فشع ل١

ػ١ٍٙب ِٓ خلاي ػبثـ١ٓ سئ١غ١١ٓ: ػبثؾ ٠ذافغ ػٓ ؽك اٌّغزّغ فٟ اٌّبي اٌشخظٟ ٚػبثؾ لا ٠ٕزٙه 

 ( 7ٖٖ:  722ٔأِٛاي إٌبط ػجضب ٚوّب ٠أرٟ: )أثٛ ؽج١ت ، 

 انضبثط الأٔل: يزاعبح حق انًجزًع فً يبل انفزد

 بنجبطمانضبثط انضبًَ: عذو انزعذي عهى ايٕال انُبس ث

 

 راثعب: كزبثخ انًعبيلاد ٔالإشٓبد عهٍٓب

ِٓ أعً اٌؾفبف ػٍٝ ؽمٛق اٌّظ١ٍٓ ، ٚاٌؾفبف ػٍٝ أثٛاة اٌزسائغ ، ٚاٌؾفبف ػٍٝ لٛح ٚرّبعه اٌّغزّغ 

 ٚخب١ٌخ ِٓ إٌضاػبد اٌّب١ٌخ ، أِش اٌمشآْ اٌىش٠ُ ثزٛص١ك اٌّؼبِلاد الالزظبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ ِٓ اٌؼٛاثؾ اٌزب١ٌخ

 ٚعٛة وزبثخ اٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخاٌؼبثؾ الأٚي: 

 اٌؼبثؾ اٌضبٟٔ: الإشٙبد ػٍٝ ٘زٖ اٌّؼبِلاد

 اٌؼبثؾ اٌضبٌش: ػذَ ئّ٘بي رٛص١ك اٌّؼبِلاد ِّٙب وبٔذ اٌّؼبٍِخ طغ١شح

 اٌؼبثؾ اٌشاثغ: أْ ٠ىْٛ الأعً ِؼٍِٛب ػٕذ رٛص١ك اٌّؼبِلاد.

 خبيضب: انززاضً

ششؽ ٌظؾخ اٌؼمذ اٌّجشَ ث١ّٕٙب ، ٚ٘ٛ ِب أوذٖ  اْ سػب اصٕبْ ِٓ الأؿشاف  فٟ اٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ ٘ٛ

 ( ٖٔ:  777ٔاٌىزبة )اٌؾبٚٞ اٌىج١ش(. ) اٌّبسٚدٞ، 

أِب ثبٌٕغجخ ٌششٚؽ اٌؼمذ اٌزٟ ع١ىْٛ ِٓ اٌؼشٚسٞ ، ٕٚ٘بن اسثؼخ ُِٕٙ: ٘ٛ رجبدي ثّٛافمخ و١ٍّٙب. ارجؼٗ  

الأشىبي ٠ظٙشٖ ، ؽزٝ ِٓ خلاي ؽزٝ لا ٠ىش٘ٛا. ٠ؼزمذ ثؼغ اٌفمٙبء أْ اٌؼمذ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ثأٞ شىً ِٓ 

 ( ٖٗٔ:  72ٙٔخـبة ٠غّٝ ث١غ الإعبءح ، ؽ١ش لبي )اٌىغبٟٔ( ئْ اٌؼمذ ٌُ ٠ىٓ ػمذا ) اٌىبعبٟٔ ، 

 صبدصب: حضٍ اخزٍبر انعبيم

ٚلبي ئٔٗ ٌىٟ رىْٛ لبدسا ػٍٝ رؼض٠ض الالزظبد ، ِٓ اٌؼشٚسٞ أْ ٠ؼًّ اٌؼّبي ٚأْ ٠ىْٛ ٌذ٠ُٙ أخلال١بد 

،) عٛسح قبنذ إحذاًْب ٌب أثذ اصزأجزِ إٌ خٍز يٍ اصزأجزد انقٕي الأيٍٍ()  ع١ذح فٟ ِىبْ اٌؼًّ:

(  رشِض لٛح اٌمظ١ذح ئٌٝ لٛح اٌؼًّ ، ٠ٚشوض اٌظذق ػٍٝ أخلال١بد اٌؼًّ. ئْ آ١ٌخ اٌغٕخ ٕٙاٌمظض ، 

،  إٌج٠ٛخ اٌشش٠فخ ٌٙب ِب ٠مٌٛٗ اٌمشآْ اٌىش٠ُ ػٓ ششٚؽ إٌغبػ فٟ اٌؼًّ ٚاٌمٛح ٚالأِبٔخ، ) أثٛ ؽغ١ٓ

ٕٓٔ7  :ٕٕٓ ) 
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 صبثعب: انٕفبء ثبنعقٕد

٠ؼذ رٕف١ز اٌؼمٛد ِٓ أُ٘ الأعظ الأخلال١خ اٌزٟ رؾىُ اٌؼلالبد فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد ، ٚخبطخ فٟ اٌّغبي 

 الالزظبدٞ ، ؽ١ش ٠شثؾ اٌمشآْ اٌىش٠ُ اٌّؼبِلاد الالزظبد٠خ ثبٌم١ُ الأخلال١خ.

َُِٕٛا أٚفٛا  َٓ آ َٙب اٌَّز٠ِ (  . ٚؽزس اٌمشآْ اٌىش٠ُ وزٌه ِٓ ٔثبٌؼمٛد...الا٠خ ( ) عٛسح اٌّبئذح ، لبي رؼبٌٝ: )٠َب أ٠َُّ

َٗ ٌَب ٠ُؾِتُّ اٌْخَبئ١ِٓ...الا٠خ ( ، ) الأفبي ،  َّ اٌٍَّ ( فبلأطً فٟ 2٘اٌغذس ٚاٌخ١بٔخ فٟ اٌؼمٛد فٟ لٌٛٗ رؼبٌٝ: ) ئِ

ٗ الأؿشاف اٌّزؼبلذح، ٚلبي ) اثٓ اٌؼمٛد ٘ٛ الاٌزضاَ ثبٌزٕف١ز ٌزا لا ٠غٛص رأخ١ش٘ب أٚ اٌخشٚط ػٕب ارفمذ ػ١ٍ

سعت( فٟ رٌه . اٌؼمذ اٌٛاسد ػٍٝ ػًّ ِؼ١ٓ ئِب أْ ٠ىْٛ لاصِب صبثزب فٟ اٌزِخ ثؼٛع وبلإعبسح فبٌٛاعت 

 ( ٕٖ: 7ٔٗٔفٟ رؾظ١ً رٌه اٌؼًّ ) اثٓ سعت ، 

 صبيُب: رحزٌى انزثب 

ة ، اٌّؼزً ، صُ رظٙش اٌؾشٚف  ٠ّىٓ رؼش٠ف اٌشثب ثأٔٗ :" ثّب أْ اٌشثب ٠ؼشف ثأٔٗ ّٔٛ ، فاْ ؽشٚف س  ،

اٌّّٙخ أطً ، ٚ٘ٛ اٌض٠بدح ٚإٌّٛ ٚاٌـٛي " ، صُ ٠ٕظش ئٌٝ اٌشٟء ، ٚالارفبل١خ لا رزٛافك ِغ ٘زٖ اٌض٠بدح ، 

ثذي ِزغبٔظ. ٔٙٝ الله ١ٌجب فٟ اٌمشآْ اٌىش٠ُ أٔٗ لذ ٠ىْٛ ٔج١لا ٚشجٗ أٌٚئه اٌز٠ٓ  ِٔٓ  ٌٕٚىٓ ٟ٘ ص٠بدح 

 ( ٖٔٗ:  72ٗٔاٌخٍؾ ِٓ ٌّظ اٌش١ـبْ ) ػجذ الله ، ٠أوٍْٛ ئٌٝ اٌجشش اٌز٠ٓ ٠زُ 

ُْ لَبٌُٛا   ُٙ فمبي رؼبٌٝ: ) اٌز٠ٓ ٠أوٍْٛ اٌش٠ب لا ٠مِْٛٛ ئلا وّب ٠مَٛ اٌزٞ ٠زخجـٗ اٌش١ـبْ ِٓ اٌّغٓ رٌهَ ثِأََّ

ِٗ فبٔزٙٝ فٍٗ ِب عٍف ٚأِشح ئ ْٓ سَثِّ ِِ ْٛػِظَخً  َِ  ُٖ ْٓ عَبءَ َّ ِِضًْ اٌشثب ٚأؽً الله اٌج١غ ٚؽشَ اٌش٠َِّب فَ َّب اٌْج١َْغَ  ٌٝ ئَِّ

َْ( . ) عٛسح اٌجمشح ، الله ِٚٓ ػبد فأٌٚ َٙب خَبٌِذُٚ ُْ ف١ِ ُ٘  ( 9ٕ٘ئه أطؾبةَ اٌَّبسِ 

 انخبرًخ 

ِفَٙٛ الالزظبد الإعلاِٟ ٘ٛ ِغّٛػخ ِٓ الأطٛي اٌؼبِخ إٌّغٛثخ ئٌٝ ِظبدس اٌشش٠ؼخ الإعلا١ِخ ، 

ٍٝ ِّضٍخ ثبٌمشآْ ٚاٌغٕخ ، ٌجٕبء اٌمشٚع ػٍٝ أعبط أطٌٛٙب. ؿج١ؼخ اٌؼظش. ٠مَٛ الالزظبد الإعلاِٟ ػ

ػذح ِجبدب رٛصك سؤ٠خ شبٍِخ ٌٍؾ١بح ، ٚرٕمغُ ٘زٖ اٌّجبدب ئٌٝ فئز١ٓ ، الأٌٚٝ ٟ٘ اٌّجذأ اٌضبثذ ، ٚاٌضب١ٔخ 

ٟ٘ اٌّجذأ اٌّزغ١ش ، ٚاٌّجذأ اٌضبثذ ٠ش١ش ئٌٝ ِغّٛػخ اٌّجبدب الالزظبد٠خ اٌّٛطٛفخ فٟ اٌمشآْ اٌىش٠ُ 

اٌزٟ أٔشأ٘ب الله. ئٔٗ الله ، ئٔٗ ػمبئذٞ ، ئٔٗ  ٚعٕخ إٌجٟ اٌىش٠ُ ، ٚاٌّغٍّْٛ ع١ّؼب فٟ اٌشش٠ؼخ الإعلا١ِخ

أخلالٟ ، ئٔٗ وٍٟ ، ئٔٗ الزظبد ٚالؼٟ رزّضً اٌّجبدب الأعبع١خ ٌلالزظبد الإعلاِٟ فٟ رٛف١ش اٌّجبدب 

الأعبع١خ اٌزٟ رؼضص الالزظبد ، ِضً رؾش٠ُ اٌش٠جب ٚا١ٌّغش٠ٓ ، ٚٚاعت اٌشؼت فٟ رٕف١ز اٌضوبح ، ٚأزجبٖ 

ش٠ؼخ الإعلا١ِخ ١ٌغذ ِزأطٍخ فمؾ فٟ ٘زٖ اٌّجبدب ، اٌزٟ ٚافك ػ١ٍٙب وزبة الله ، اٌظؾبفخ ، ٌٚىٓ اٌش

ٚاٌزٟ ٚافك ػ١ٍٙب اٌشعً ٚالأٔج١بء ثبلإعّبع ، ٚ٘زٖ ِجبدب اٌشش٠ؼخ ِجبدب رؾّٟ اٌّغزّغ ِٓ أعجبة 

ّبٌٟ ، الاخزلالاد ٚالأؾشافبد الأعبع١خ فٟ إٌشبؽ الالزظبدٞ ، ٚاٌزٟ ٟ٘ أعجبة اٌىٛاسس ٚالا١ٙٔبس اٌ

ٌزٌه ئرا رُ رغٕت ٘زٖ اٌزغبٚصاد ، فاْ الأعٛاق عزىْٛ لبدسح ػٍٝ الاعزّشاس فٟ ٘زٖ اٌّجبدب.اٌمذسح 

 اٌـج١ؼ١خ ٌجٕبء اٌضشٚح ٚرٛظ١ف اٌّٛاسد.

 انًصبدر 

َ ،  ِجبدب الالزظبد الإعلاِٟ ٚخظبئظٗ. عبِؼخ ِؾّذ  ٕٔٔٓعٕبء سؽّبٟٔ، ٚفز١ؾخ د٠ٍّٟ.  .ٔ

 اٌّغ١ٍخ، ػٍَٛ رغ١١ش. -ثٛػ١بف

ٖ ( ِٕٙغ١خ الالزظبد الإعلاِٟ اٌمشآٟٔ ٕٖٗٔ،  ٕٔٔٓػجذ اٌشؽ١ُ ػجذ اٌؾ١ّذ اٌغبػبرٟ ، ) .ٕ

 ( ٔ)ٕٗاٌؾذ٠ش ِٚؼبٌّٗ. ِغٍخ عبِؼخ اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض: الالزظبد الإعلاِٟ، 
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( . دٚس الالزظبد الإعلاِٟ فٟ اٌؾذ ِٓ الأصِبد  7ِٕٓٓؾّٛد اٌٛادٞ، ٚاثشا١ُ٘ خش٠ظ. ) .ٖ

الالزظبد٠خ. اٌّإرّش اٌؼٍّٟ اٌذٌٟٚ اٌغبثغ ؽٛي رذاػ١بد الأصِخ الالزظبد٠خ اٌؼب١ٌّخ ػٍٝ 

 ( ٕ٘-ٔ)اٌفشص ا٢فبق، (اٌظفؾبد ) – -–ِٕظّبد الأػّبي: اٌزؾذ٠بد 

( ٖٔ( ِٕٙبط اٌجبؽض١ٓ فٟ الالزظبد الاعلاِٟ )اٌّغٍذ ٙٓٗٔؽّذ ثٓ ػجذ اٌشؽّٓ ع١ٕذي. ) .ٗ

 اٌش٠بع: ششوخ اٌؼج١ىبْ

َ(  الالزظبد الإعلاِٟ ث١ٓ اٌجؾش ٚإٌظش٠خ ٚاٌزـج١ك. اٌمب٘شح: ٕٗٓٓص٠ٕت طبٌؼ الأشٛػ)   .٘

 داس غش٠ت .

. الأسدْ: داس إٌّب٘ظ. ٙ(، الالزظبد الإعلاِٟ: دساعخ ٚرـج١ك، ؽ 2ٕٓٓئثشا١ُ٘ فبػً اٌذثٛ ) .ٙ

 . 

. اٌمب٘شح: ٙ( َ). الالزظبد الإعلاِٟ: اٌٛلبئغ ٚالأفىبس الالزظبد٠خ، ؽ ٕٙٓٓؾّٛد عؾْٕٛ، )ِ .9

 داس اٌفغش. 

 ٘ـ( ). فٍغفخ اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ. اٌى٠ٛذ: ػبٌُ اٌّؼشفخ  ٠ّٕٕٔٗٔٝ اٌـش٠ف اٌخٌٟٛ. ) .2

 ٘ـ( ). أطٛي الإ٠ّبْ ثبٌغ١ت ٚآصبسٖ. داس اٌمبعُ.  2ٕٗٔفٛص ثٕذ ػجذ اٌٍـ١ف وشدٞ. )  .7

( ِجبدب ِٕٚٙظ الالزظبد الإعلاِٟ. عبِؼخ اٌج١ٍذح، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ  ٕٔٔٓش ِشاد. )ٔبط .ٓٔ

 ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش، اٌغضائش

( الالزظبد الإعلاِٟ ث١ٓ رؾذ٠بد اٌٛالغ ٚآفبق اٌّغزمجً. ِغٍخ  ٕٔٔٓلذٞ ػجذ اٌّغ١ذ. )  .ٔٔ

 دساعبد الزظبد٠خ 

 لإعلاِٟ سعبٌخ ِبعغز١ش اٌغضائشَ( دٚس اٌغٙبص اٌّظشفٟ فٟ الالزظبد إٔٓٓعؼذ ؿجشٞ ) .ٕٔ

 َ( ر١غ١ش ثؼغ أؽىبَ اٌج١ٛع ٚاٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ.ٕ٘ٓٓؽبِذ ثٓ ػجذ الله اٌؼٍٟ ) .ٖٔ

داس ئؽ١بء اٌىزت ( ٕاٌّغٍذ ) َٕٔ( عٕٓ اثٓ ِبعٗ، ط 7ِٕٓٓؾّذ ثٓ ٠ض٠ذ اٌشثؼٟ اثٓ ِبعٗ ) .ٗٔ

 اٌؼشث١خ 

د، ٌجٕبْ: داس اٌىزت اٌغٕٓ اٌىجشٜ، ط. ث١شٚ( ٖٕٓٓ) -( ٕٗٗٔأؽّذ ثٓ اٌؾغ١ٓ اٌج١ٙمٟ ) .٘ٔ

 اٌؼ١ٍّخ 

عبِغ الأطٛي فٟ أؽبد٠ش اٌشعٛي وزبة اٌج١غ، ( 777ٔ -27ٖٔاٌّجبسن ثٓ ِؾّذ اثٓ الأص١ش ) .ٙٔ

 ِىزجخ داس اٌج١بْ، -ِـجؼخ اٌّلاػ  -ِىزجخ اٌؾٍٛأٟ . ٔط

، ؽ ِظش 9٘ـ( فزؼ اٌجبسٞ ثششػ طؾ١ؼ اٌجخبسٞ، طِٖٔٓٔؾّذ ثٓ اعّبػ١ً اٌجخبسٞ ) .9ٔ

 اٌذثٛع ثبة اٌغٌٙٛخ ٚاٌغّبؽخ فٟ اٌششاء ٚاٌج١غ. اٌىجشٜ ا١ٌّش٠خ وزبة

ِظش: ا١ٌٙئخ  َٕ( رفغ١ش اٌمشآْ اٌؾى١ُ )رفغ١ش إٌّبس(، ؽ7ٗ9ٔ٘ـ ـ  ِٖٙٙٔؾّذ سش١ذ سػب.  .2ٔ

 (. ٔٔ/7ٔاٌّظش٠خ اٌؼبِخ ٌٍىزبة. )

اٌغبِغ اٌّغٕذ اٌظؾ١ؼ اٌّخزظش ِٓ اِٛس  ٕٙٔٓ - 9ِٖٗٔؾّذ ثٓ اعّبػ١ً اٌجخبسٞ.   .7ٔ

 ، (9ٕٕٓارشٟ ثبة وغت اٌشعً ٚػٍّٗ ث١ذٖ ؽذ٠ش سلُ )سعٛي الله اٌجشش وش

ِفبر١ؼ اٌغ١ت اٌزفغ١ش اٌىج١ش رفغ١ش اٌشاصٞ، ؿب. داس ( 72ٔٔ - ِٔٓٗٔؾّذ ثٓ ػّش اٌشاصٞ. )  .ٕٓ

  اٌفىش

َ(. أعظ الالزظبد الإعلاِٟ فٟ اٌمشآْ اٌىش٠ُ. ِغٍخ ٠ٕٓٔ7بعش ِؾّٛد طبٌؼ أثٛ ؽغ١ٓ. ) .ٕٔ

  9ٕاٌغبِؼخ ٌٍذساعبد الإعلا١ِخ، 
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ِفبر١ؼ اٌغ١ت اٌزفغ١ش اٌىج١ش رظ١ش اٌشاصٞ، ِب داس ( 72ٔٔ) - ٔٓٗٔثٓ ػّش اٌشاصٞ ) ِؾّذ .ٕٕ

 اٌفىش

َ( اعظ الالزظبد الإعلاِٟ فٟ اٌمشآْ اٌىش٠ُ ِغٍخ ٠ٕٓٔٙبعش ِؾّٛد طبٌؼ اثٛ ؽغ١ٓ ) .ٖٕ

 ، 9ٕاٌغبِؼخ ٌٍذساعبد الإعلا١ِخ، 

 -دِشك  ٕٓ، ٔاٌمبِٛط اٌفمٟٙ ٌغخ ٚاطـلاؽب، ط ( (. 722ٔ -٘ـ ( 2ٓٔعؼذٞ أثٛ ؽج١ت ) .ٕٗ

 (ٔ/7ٖٖعٛس٠خ داس اٌفىش )

َ. ثذائغ اٌظٕبئغ فٟ رشر١ت اٌششائغ، ؽ داس 72ٙٔ -٘ـ  ٙٓٗٔػلاء اٌذ٠ٓ ثٓ ِغؼٛد اٌىبعبٟٔ ) .ٕ٘

 (٘/ٖٗٔاٌىزت اٌؼ١ٍّخ. )

اػذ ( )٘ـ( رمش٠ش اٌمٛاػذ ٚرؾش٠ش اٌفٛائذ اٌّشٙٛس ثم7ٛٔٗٔص٠ٓ اٌذ٠ٓ ػجذ اٌشؽّٓ اثٓ سعت  .ٕٙ

 اثٓ سعت. اٌغؼٛد٠خ داس اثٓ ػفبْ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ 

َ( اطٛي الالزظبد الاعلاِٝ ٚٔظش٠خ اٌزٛاصْ الالزظبدٞ فٟ 72ٗٔا١ِٓ ِظـفٝ ػجذ الله )  .9ٕ

 الإعلاَ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌذاس اٌىزت ٚاٌٛصبئك اٌم١ِٛخ ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌّغٍظ الأػٍٝ ٌٍضمبفخ 

ؾبٚٞ اٌىج١ش فٟ فمٗ ِز٘ت الإِبَ اٌشبفؼٟ ؿب َ( ا777ٌٔ٘ـ ( 7ٔٗٔػٍٟ ثٓ ِؾّذ اٌّبٚسدٞ ) .2ٕ

 ث١شٚد، ٌجٕبْ: داس اٌىزت اٌؼ١ٍّخ.
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 الأراٌ ثٍٛ الإػزٛبد ٔانفقّ

 انجبدث أ. د. جبثـش يذًـذ جبثـش

 انجبيؼخ انؼشاقٛخ / ثغذاد/ كهٛخ انؼهٕو الإعلايٛخ
 

 خلاصخ انجذث

اٸكياڀاخ اٸٍٽاچيح، ألا چڄي اٸك٤ڇج ټٿ ذځاچٶ اٸثؽس ٬ي ٜياذڃِ ٥ِيهج ذٽيىخ تڅا الأټح الإٌلاټيح ٤ٿ ٌاثه 

 –الله ٌثؽاڀڃ چذ٥اٸډ ٸٹٱاء ٤ثاقڂِ ـٽً ټهاخ ٬ي اٸيڇٺ چاٸٹيٹح ٬ي ٤ثاقجٍ ټٿ أڄٻ اٸ٥ثاقاخ ألا چڄي اٸٕلاج 

٬ٵاپ الألاپ ڄڇ اٸٝهيٱح اٸري يُك٤ډ اٸٽٍٹٽڇپ تڅا لأقاء اٸٕلاج، چڄڇ ٬ي  –اٸهٴٿ اٸصاڀي ټٿ أنٴاپ الإٌلاٺ 

ډ، چِڅاقج ٸڃ تاٸڇؼكاڀيح، چٸځثيڃِ تاٸهٌاٸح، ؼرډ ټا ٸٻ يٵٿ ٬يڃ لٴهاً؛ ٬اٸعڇاب ٤ٹيڃ يٵڇپ ټعٽٹڃ لٴه لله ذ٥اٸ

تاٸمٴه، ٬ٵاپ اٸځكاء ٸٹٕلاج ٬ي الإٌلاٺ ٤ثانج ٤ٿ اـرٕان چذٹفيٓ ٸٹ٥ٱيكج الإٌلاټيح تٵٹٽاخ ټؽكچقج 

ڃِ چڄما ټا لا يڇظك ٬ي ٌاثه ټ٥كچقج ذُمٴِّه اٸٽٍُٹٻ ت٥ٱيكذڃِ چذ٥ُٹٽڃُ تكـڇٶ چٰد اٸٕلاج، چاٸڇٰڇ٪ تيٿ يكڊ نت

 اٸكياڀاخ الأـهڈ.

Abstract 

 The research dealt with a ritual that distinguished the Islamic nation from 

all other monotheistic religions, which is the call from Allah Almighty to meet 

His worshipers five times a day and night in one of the most important acts of 

worship, which is prayer - the second pillar of Islam - so the call to prayer was the 

way Muslims are called In it to perform the prayer, and it is in its entirety a 

remembrance of Allah Almighty, and a testimony to Him of Oneness, and to His 

Prophet of the message, and a remembrance of God Almighty, so the call to 

prayer in Islam was an abbreviation and summarization of the Islamic faith in a 

few limited words that remind the Muslim of his faith and tell him the entrance of 

the time of prayer, and to stand before his Lord, and this is what It is not found in 

all other religions.  

 

ًُقذِّيـخ :  ان

 اٸؽٽكُ لله نبِّ اٸ٥اٸٽيٿ، چاٸٕلاج چاٸٍلاٺ ٤ٹډ ٌيك اٸٽُهٌٹيٿ )ټؽٽكٍ( چ٤ٹډ آٸڃ اٸٝيثيٿ اٸٝاڄهيٿ. 

 أيب ثؼذ :

٤رياق چاٸر٥ڇق ٤ٹډ ٴٷ ټا أٸ٭ڃ چذٵهن ٤ٹيڃ چأ٤ُيك، ٬يُٕثػ تؽٵٻ ڄما ٬الإڀٍاپ ٰك ظُثٷ ٤ٹډ الإ 

اٸرٵهان چاٸر٥ڇّق يهڈ أ١٤ٻ الأټڇن چالأؼكاز أټڇناً ٌڅٹحً تٍيٝحً لا يؽراض ؼرډ اٸډ اٸرڇ٫ٰ ٤ځكڄا ٸٹر٭ٵه أچ 

ثاً أچ لاوټاً اٸرمٴه، چيكٶ ٤ٹډ لٸٳ، ذ٥اٰة اٸٹيٷ چاٸځڅان ٬ثالإ٤رياق ٸٻ ڀ٥ك ڀهڈ لٸٳ الّا أټهاً ٜثي٥ياً چاظ

ؼٕڇٸڃ، چلا ڀهڈ ٬ي لٸٳ أڀڅا آيح ټٿ آياخ الله ٌثؽاڀڃ چذ٥اٸډ ذرٵهن ٤ٹيځا ٬ي ٴٷ يڇٺ چٸيٹح، چيكٶ ٤ٹډ 

ََزِٚشًا نِهْجَلٸٳ : ٰڇٸڃ ذ٥اٸډ  َٓب نَئِدْذَٖ انْكُجَشِ *  ََّ َٔانصُّجْخِ إِرَا أَعْفَشَ * إِ ْٛمِ إِرْ أَدْثَشَ *  َٔانهَّ ًَشِ *  َٔانْقَ {شَشِ}كَلاَّ 
 (ٔ)

. 

چټٽا ا٤ركڀا ٤ٹيڃ أيٙاً چأٸ٭ځاڂ الألاپ ٸٹٕلاج ٬څڇ يرٵهن ٤ٹيځا ٬ي اٸيڇٺ چاٸٹيٹح ـٽً ټهاخ،  

 چاٸٵصيه ټځا لا يٵاق ي٭ٱڃ ټ٥ځاڂ، چټٿ ڄځا ذؽكيكاً چٸڅما اٸٍثة ٴاپ اـريان اٸٽڇ٘ڇ٢.
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 أټا اٸٽځڅعيح اٸٽُرث٥ح ٬ٵاڀد ٴالآذي :

ٸٹثؽڇز؛ ڄڇ ڀّهڄا ٸر٥ٻ تڅا اٸ٭اثكج؛ ٸما چظة ٤ٹيَّ أپ أذٱيك تّهچٚ ٸٽا ٴاڀد اٸ٩ايح أچ اٸٽٱٕك ټٿ اٸٵراتح 

 اٸٽعلاخ اٸځاِهج ٬ي ټځڅعيري، چٸمٸٳ :

ؼاچٸد أپ أتر٥ك ٤ٿ ٴٷ ټا ټٿ ِؤڀڃ اٜاٸح اٸثؽس چاشٱاٶ ڄڇاټّڃ، چأـٓ تاٸمٴه ڄځا اٸرهاظٻ  -ٔ

 ٸٹهظاٶ، ٬ٹٻ أذٝهٮ ٸڅا ڀڅاثياً.

ڄڇاټُ اٸٕ٭ؽاخ شٻ لٴهذڅا ټُ٭ٕٹح ٬ي  اٴر٭يد تمٴه اٌٻ اٸٵراب ټ٣ اٸعىء چاٸٕ٭ؽح ٬ي -ٕ

 اٸٽٕاقن.

٤ه٬َّد تالأٸ٭اٞ أچ اٸٽُٕٝٹؽاخ اٸري أناڄا ذؽراض اٸډ اٸر٥هي٫ ٸ٩ڇياً چأٝلاؼياً، چظٽ٥د تيځڅٽا  -ٖ

 الا ذڇؼَّك اٸٽ٥ځياپ أچ ذٱانتا.

 اٰرٕهخ قناٌري ٸٹٽڇ٘ڇ٢ ٤ٹډ اٸٽماڄة الأنت٥ح ٬ٱٛ ټُها٤اجً ٸؽعٻ اٸثؽس، چ٤كٺ الإٜاٸح. -ٗ

لأؼاقيس ټٿ ټ١اڀڅا )أڊ ٴرة اٸؽكيس(، چظ٥ٹد ٸٵٷ ؼكيس ټٕكنيٿ، ٬بلا ٴاپ اٸؽكيس ـهَّظدُ ا -٘

٬ي اٸٕؽيؽيٿ لٴهذڅٽا ټ٥اًَ چالّا اٴر٭يد تٽٿ اڀ٭هق ټځڅٻ تمٴهڂ قچپ ٨يهڂ ټٿ اٸٵرة، چٴمٸٳ لا 

 أؼٵٻ ٤ٹډ اٸؽكيس اٸڇانق ٬يڅٽا أچ تؤؼكڄٽا.

أچ تّهؼڃ ټ٣ اٸكٸيٷ، چلٸٳ تؽٍة ټا أناڂ  أتيّٿ اٸٽهاق ټٿ اٸكٸيٷ اٸمڊ اٌركٶ تڃ اټا تڇظڃ اٸكلاٸح -ٙ

 ټُځاٌثاً ٸرڇ٘يػ اٸ٭ٵهج اٸٽٝٹڇتح.

ٸٽا ٴاڀد اٸ٩ايح ټٿ اٸثؽس تياپ أڄٽيح الألاپ چټا ير٥ٹٯ تڃ ټٿ ڄكڊ اٸځثڇج؛ ٬ٹٻ أذ٥هٖ تاٸر٭ٕيٷ  -7

 ٸٹٽٍاثٷ اٸفلا٬يح، چاڀٽا ڀڇّڄد اٸيڅا ذځڇيڅاً تٍيٝاً ټٿ ٨يه ذ٥ٽٯ تاٸٽڇ٘ڇ٢ چلا اـلاٶ.

 ٝح اٸثؽس أپ أظ٥ٹڃ تٽُٱكِّټح، چټثؽصيٿ چـاذٽح :چٰك اٰرٙد ـ

 تيّځد ٬ي اٸٽُٱكِّټح : أڄٽيح اٸٽڇ٘ڇ٢، چٌثة اـريانڂ چټځڅعيح اٸثؽس چذ٭ٕيلاذڃِ. 

 : ٬څڇ ت٥ځڇاپ : )ټّهچ٤يح الألاپ( چيّرٽٷ ٤ٹډ ـٽٍح ټٝاٸة : انًجذث الأٔلأټا 

 اٸٽٝٹة الأچٶ : اٸر٥هي٫ تاٸ٥ځڇاپ.

 اٸٕٹح. اٸٽٝٹة اٸصاڀي : الأٸ٭اٞ لاخ

 اٸٽٝٹة اٸصاٸس : ټّهچ٤يح الألاپ چؼٵٽڃ چاٸؽٵٽح ټځڃ.

 اٸٽٝٹة اٸهات٣ : ٬ٙٷ الألاپ، چالأظه ٤ٹيڃ.

 اٸٽٝٹة اٸفاټً : الألاپ چظٽاٸيح اٸٕڇخ.

 : ٬څڇ ٬ي )ذ٭ٕيٷ ٤ثاناخ الألاپ( چيّرٽٷ ٤ٹډ ـٽٍح ټٝاٸة : انًجذث انثبَٙچأټا 

 الألاپ ؟اٸٽٝٹة الأچٶ : ڄٷ ذٕػ اٸىياقج أچ الإ٘ا٬ح ٤ٹډ 

 اٸٽٝٹة اٸصاڀي : چٰد الألاپ.

 اٸٽٝٹة اٸصاٸس : الأؼٵاٺ اٸٽُر٥ٹٱح تالألاپ.

ٌُځٿ ټُر٥ٹٱح تالألاپ.  اٸٽٝٹة اٸهات٣ : 

 اٸٽٝٹة اٸفاټً : ټ٥اڀي أٸ٭اٞ الألاپ، چ٤ثاناذڃ.

ّٔٷ اٸيڅا اٸثاؼس ٤ٹډ ٘ڇء اٸثؽس، شٻ أڄٻ اٸرڇٔيا انخبرًخأټا   خ.: ٬ٱك ٘ٽَّځرڅا أڄٻ اٸځراثط اٸري ذڇ

چاٸؽٽكُ لله نبِّ اٸ٥اٸٽيٿ، چاٸٕلاج چاٸٍلاٺ ٤ٹډ ٌيك اٸٽُهٌٹيٿ )ټؽٽكٍ( چ٤ٹډ آٸڃ اٸٝيثيٿ  

 اٸٝاڄهيٿ.

 

 اٸٽثؽس الأچٶ
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 انًطهت الأٔل : انزؼشٚف ثبنؼُٕاٌ

َٔإِرْ ڄڇ الإ٤لاٺ، چالألاپ اٌٻ يٱڇٺ ټٱاٺ الإيماپ، چڄڇ ټٕكن ؼٱيٱي، چټځڃ ٰڇٸڃ ذ٥اٸډ :  : الأراٌ فٙ انهغخ {

ََّكُىْْۖ ...{ ٌَ سَثُّكُىْ نَئٍِ شَكَشْرُىْ نَؤَصِٚذَ رَؤَرَّ
(ٕ)

ٍَ ٤ٹِٻ نتٵٻ أچ أيٱٿ، چټځڃ ٰڇٸڃ ذ٥اٸډ :  چټ٥ځاڂ چال  ُْىْ ثِعَبسِّٚ َٔيَب   ...{

} ... ِّ ٌِ انهَّ ٍْ أَدَذٍ إِنَّب ثِئِرْ ِّ يِ ثِ
(ٖ)

ِّ چټ٥ځاڂ ت٥ٹٽڃِ ظٷَّ چ٤لا، چټځڅا أيٙاً ٰڇٸڃ ذ٥اٸډ :   َٔسَعُٕنِ  ِّ ٍَ انهَّ ٌٌ يِّ َٔأَرَا {

إِنَٗ انَُّبطِ ...{
(ٗ)

چټ٥ځاڂ ڄځا : ا٤لاٺ. 
 (٘)

 

٬څڇ الإ٤لاٺ تڇٰد اٸٕلاج تؤٸ٭اٞ ټفٕڇٔح ټ٥ٹڇټح ټؤشڇنج، چڄي  ٔأيب الأراٌ فٙ الاصطلاح : 

أپ لا اٸڃ الا الله، أِڅك ـٽً ٤ّهج ٴٹٽح : الله أٴثه الله أٴثه، الله أٴثه الله أٴثه، أِڅك أپ لا اٸڃ الا الله، أِڅك 

أپ ټؽٽكاً نٌڇٶ الله، أِڅك أپ ټؽٽكاً نٌڇٶ الله، ؼي ٤ٹډ اٸٕلاج، ؼي ٤ٹډ اٸٕلاج، ؼي ٤ٹډ اٸ٭لاغ، ؼي 

٤ٹډ اٸ٭لاغ، الله أٴثه الله أٴثه، لا اٸڃ الا الله، چڄڇ ٤ځك الإټاٺ اٸّا٥٬ي ذ٣ٍ ٤ّهج ٴٹٽح تىياقج أنت٣ ٴٹٽاخ 

قذيٿ ټهذيٿ ـا٬ٙاً ٔڇذڃ، شٻ ٴٷٍ ټځڅٽا ټهذيٿ نا٥٬اً ٔڇذڃ.تاٸرهظي٣، چڄڇ أپ يٱڇٶ ٴلا اٸّڅا
(ٙ)

 

))٬ي ټ٥ځډ اٸر٥ڇق، چڄڇ ټٿ اٸ٥اقج يُٱاٶ : ٤ڇّقذڃ ٬ا٤راق چذ٥ڇّق، چاٸ٥يك : ټا ي٥راق ټٿ  ٔالإػزٛبد فٙ انهغخ :

ڀڇب، چِڇٮ چڄَٻ چڀؽڇڂ چټا ا٤راقٲ ټٿ اٸڅٻ چ٨يهڂ ٬څڇ ٤يك((.
(7)

 

هان چالإٜهاق چاٸرٽاقڊ لأڀڃ ټٿ اٸ٥َڇق ټهج ت٥ك أـهڈ.ټا ي٥ُِّه تاٸرٵ ٔفٙ الإصطلاح : ْٕ
(8)

 

ڄڇ اٸ٥ٹٻ تاٸّيء چاٸ٭څٻ ٸڃ، چٰيٷ أيٙاً اٸ٭ٝځح، چ٨ٹة ٤ٹډ ٤ٹٻ اٸكيٿ؛ ٸٍياقذڃِ چِه٬ڃِ  ٔأيب انفقّ ففٙ انهغخ :

چ٬ٙٹڃِ ٤ٹډ ٌاثه اٸ٥ٹڇٺ.
(9)

 

ر٭ٕيٹيح، چٰيٷ : ڄڇ اٸڇٰڇ٪ ٤ٹډ ڄڇ اٸ٥ٹٻ تالأؼٵاٺ اٸّه٤يح اٸ٥ٹٽيح اٸٽٵرٍثح ټٿ أقٸرڅا اٸ ٔفٙ الإصطلاح :

اٸٽ٥ځډ اٸف٭ي اٸمڊ ير٥ٹٯ تڃ اٸؽٵٻ، چټځڃ يُ٭څٻ ٰڇٸڅٻ ڄڇ اٸرڇٔٷ اٸډ ٤ٹٻ ٨اثة ت٥ٹٻ ِاڄك چڄڇ ٤ٹٻ ټٍُرځثٛ 

تاٸهأڊ چالإظرڅاق، چيؽراض ٬يڃ اٸډ اٸځ١ه چاٸرؤټٷ چٸڅما لا يعڇو أپ يٍٽډ )الله( ٌثؽاڀڃ چذ٥اٸډ ٬ٱيڅاً؛ لأڀڃ لا 

يف٭ډ ٤ٹيڃ ِيء.
(ٔٓ)

 

 انًطهت انثبَٙ : الأنفبظ راد انصهخ

 چڄي :

( ٬ٱاٶ : يا ( لاتٿ أٺ ټٵرڇٺ ))٤ٿ اتٿ أٺ ټٵرڇٺ أڀڃ ٌؤٶ اٸځثي )چيكٶ ٤ٹيڃ : ٰڇٸڃ ) انُذاء : -ٔ

نٌڇٶ الله اڀي نظٷ ٘هيه ِا٣ٌ اٸكان چٸي ٰاثك لا يلاثٽځي ٬څٷ ٸي نـٕح أپ أٔٹي ٬ي تيري 

ٳ نـٕح((.ٰاٶ: ڄٷ ذٍٽ٣ اٸځكاء، ٰاٶ : ڀ٥ٻ، ٰاٶ لا أظك ٸ
(ٔٔ)

 

( ٰاٶ : ))تيٿ ٴٷ چيكٶ ٤ٹډ لٸٳ : ټا نچڊ ٤ٿ ٤ثكالله تٿ ټ٩٭ٷ اٸٽىڀي أپ نٌڇٶ الله ) الإقبيخ : -ٕ

ألاڀيٿ ٔلاج شلاشاً ٸٽٿ ِاء((.
(ٕٔ)

 

تالألاڀيٿ ڄڇ الألاپ، چالإٰاټح، ٬الألاپ ا٤لاٺ تكـڇٶ چٰد اٸٕلاج، چالإٰاټح ا٤لاٺ تؽٙڇن ٥٬ٷ  ٔانًقصٕد :

اٸٕلاج.
 (ٖٔ)

 

ِّ اٌرفكٺ اٸٱهآپ اٸٵهيٻ ٸ٭١ح الألاپ ٤ٹډ أڀڃ ا٤لاٺ ٬ي ٰڇٸڃ ذ٥اٸډ :  الإػلاو : -ٖ ٍَ انهَّ ٌٌ يِّ َٔأَرَا {

ِّ إِنَٗ انَُّبطِ ...{ َٔسَعُٕنِ
(ٔٗ)

چڄي ڄځا تٽ٥ځډ الإ٤لاٺ تؽٵٻ الله چنٌڇٸڃ؛ ٴٽا أپ الألاپ ٰك ٤ُهِّ٪  

تالإ٤لاٺ ٬ي اٸٹ٩ح چالإٔٝلاغ چڄما ڄڇ چظڃ اٸٕٹح تيځڅٽا.
 (ٔ٘)

 

ٍْ چيكٶ ٤ٹډ لٸٳ : ٰڇٸڃ ذ٥اٸډ :  )انذػٕح إنٗ انصلاح أٔ إنٗ الله( : انذُػبء أٔ -ٗ ًَّ ْٕنًب يِ ٍُ قَ ٍْ أَدْغَ َٔيَ {

}... ِّ دَػَب إِنَٗ انهَّ
(ٔٙ)

، ظاء ٬ي ذ٭ٍيهڄا أڀڃ الألاپ چاٸٽئلڀڇپ.
 (ٔ7)

 

يُ ( اٸفلا٬ح ٬ي ٰهچيكٶ ٤ٹډ لٸٳ أيٙاً : ټا نچڊ ٤ٿ ٤رثح تٿ ٤ٽهچ اٸٍٹٽي ٰاٶ : ))ٰاٶ نٌڇٶ الله )

چاٸؽٵٻ ٬ي الأڀٕان چاٸك٤ڇج ٬ي اٸؽثّح چاٸعڅاق چاٸڅعهج ٬ي اٸٽٍٹٽيٿ چاٸٽڅاظهيٿ((.
(ٔ8)

 

24



 

ISSN

 

)تاٸك٤ڇج( ڄڇ الألاپ چظ٥ٹڃ ٬ي اٸؽثّح ذ٭ٙيلًا ٸٽئلڀڃِ تلاٶ چن٬ٱاً تڅٻ. ٔانًقصٕد :
(ٔ9)

 

 انًطهت انثبنث : يششٔػٛخ الأراٌ ٔدكًّ ٔانذكًخ يُّ

 رًٓٛـذ :

ټح، چڄٽا لا يٕؽاپ ت٩يه اٸ٥هتيح.الألاپ چالإٰاټح ټٿ ـٕاثٓ ڄمڂ الأ
(ٕٓ)

چالألاپ ٸيً تّهٚ ٸٕؽح  

اٸٕلاج ٤ځك ظٽڅڇن اٸ٭ٱڅاء.
(ٕٔ)

( ٴاپ يُٕٹي ت٩يه ألاپ ټًځم چيكٶ ٤ٹډ لٸٳ ټا ٰاٸڃ اتٿ اٸٽځمن تؤپ اٸځثي ) 

٬ه٘د اٸٕلاج تٽٵح اٸډ أپ ڄاظه اٸډ اٸٽكيځح چاٌرٽه ٤ٹډ لٸٳ ؼرډ ق٤د اٸؽاظح اٸډ ټا يعرٽ٣ ٤ٹيڃ 

( ت٥ك نإيا اتٿ ويك ٬ي اٸٍځح الأچٸډ چاٸصاڀيح لأقاء اٸٕلاج، ٬ڇ٣ٰ تيځڅٻ اٸرّاچن ٬ي لٸٳ ٬ؤټه تڃ )اٸٽٍٹٽڇپ 

ټٿ اٸڅعهج، چأچٶ ټٿ ألپ ٬ي الإٌلاٺ تلاٶ تٿ نتاغ،
(ٕٕ)

چيئيك لٸٳ ټا نچاڂ اٸثفانڊ تٍځكڂِ ٤ٿ ڀا٣٬: ))أپ  

اٸٕلاج ٸيً يُځاقڈ ٸڅا ٬رٵٹٽڇا يڇټاً  اتٿ ٤ٽه ٴاپ يٱڇٶ ٴاپ اٸٽٍٹٽڇپ ؼيٿ ٰكټڇا اٸٽكيځح يعرٽ٥ڇپ ٬يرؽيځڇپ

٬ي لٸٳ ٬ٱاٶ ت٥ٙڅٻ اذفمچا ڀاٰڇٌاً ټصٷ ڀاٰڇي اٸځٕانڈ چٰاٶ ت٥ٙڅٻ تٷ تڇٰاً ټصٷ ٰهپ اٸيڅڇق، ٬ٱاٶ ٤ٽه : 

( يا تلاٶ ٰٻ ٬ځاقِ تاٸٕلاج((.أچلا ذث٥صڇپ نظلًا يُځاقڊ تاٸٕلاج، ٬ٱاٶ نٌڇٶ الله )
(ٕٖ)

 

، چاپ ٴاپ ټځكچتاً ٸ٩يهڄا ٴٽا ٬ي ألپ اٸٽڇٸڇق چاٸٽڅٽڇٺ چالألاپ لا يعڇو الّا ٸٹٕٹڇاخ اٸٽ٭هچ٘ح

چاٸٽٕهچ٢، چ٤ځك ذٽهق اٸعٿ چ٨يه لٸٳ ټٿ اٸٽڇاٜٿ اٸري أٴصه ټځڅا ت٥ٗ اٸ٭ٱڅاء چاٴر٭ډ الآـهچپ تٽا 

لٴهڀا.
(ٕٗ)

چټ٥ځډ لٸٳ أپ لا ألاپ ٸٹ٥يك أچ اٸڇذه أچ اٸعځاوج، چالاٌرٍٱاء چلا اٸرهاچيػ، چلا )اٸٍځٿ  

اٸهچاذة(.
(ٕ٘)

ٍُځح.ٸ٥كٺ   چنچق لٸٳ تاٸ
(ٕٙ)

 

ٍُځَّح، چالإظٽا٢. أيب يششٔػٛخ الأراٌ : ٬ٱك شثرد تاٸٵراب، چاٸ
 (ٕ7)

 

َٔنَؼِجًبۚ ...{٬يكٶ ٤ٹيڃ ٰڇٸڃ ذ٥اٸډ :  أيب انكزبة : ًٔا  ُْضُ َْب  ْٚزُىْ إِنَٗ ٱنصَّهَٰٕحِ ٱرَّخَزُٔ ََبدَ َٔإِرَا  {
(ٕ8)

چٰڇٸڃ ٤ىَّ ټٿ  

َٖ نِهصَّهَٰٕحِ يٍِٰاثٷ :  ْٕاْ إِنَٰٗ رِكْشِ الِله { }... إِرَا َُٕدِ ًُؼَخِ فَٲعْؼَ ْٕوِ ٱنْجُ َٚ
(ٕ9)

. 

 ٬يكٶ ٤ٹيڅا : ٔأيب انغَُّخ :

( ٬ي ڀ٭هٍ ټٿ ٰڇټي ٬ؤٰٽځا ٤ځكڂ ټا نچاڂ اٸثفانڊ تٍځكڂِ ٤ٿ ټاٸٳ تٿ اٸؽڇيهز ٰاٶ : ))أذيد اٸځثي ) أٔلًا :

٤ّهيٿ ٸيٹحً چٴاپ نؼيٽاً ن٬يٱاً ٬ٹٽا نأڈ ِڇٰځا اٸډ أڄاٸيځا ٰاٶ انظ٥ڇا ٬ٵڇڀڇا ٬يڅٻ چ٤ٹِّٽڇڄٻ چٔٹڇا ٬بلا 

ؼٙهخ اٸٕلاج ٬ٹيئلپ ٸٵٻ أؼكٴٻ چٸيئټَّٵٻ أٴثهٴٻ((.
(ٖٓ)

 

٤ٿ ټُؽَٽَّك تٿ ٤ثكالله تٿ ويك تٿ ٤ثك نتڃ ٰاٶ : ؼكشځي أتي ٤ثكالله تٿ ويك ٰاٶ : ٸٽا أټه نٌڇٶ الله  ثبَٛبً :

( تاٸځاٰڇي ي٥ُٽٷ ٸيُٙهب تڃ ٸٹځاي ٸعٽ٣ اٸٕلاج ٜا٪ تي چأڀا ڀاثٻ نظٷ يؽٽٷ ڀاٰڇٌاً ٬ي يكڂ ٬ٱٹد : يا )

لاج ٰاٶ: أ٬لا أقٸٳ ٤ٹډ ټا ڄڇ ـيهٌ ټٿ لٸٳ ٤ثكالله أذثي٣ اٸځاٰڇي ٰاٶ : چټا ذٕځ٣ تڃ ٬ٱٹد: ڀك٤ڇ تڃ اٸډ اٸٕ

٬ٱٹد ٸڃ : تٹډ، ٬ٱاٶ ذٱڇٶ : الله أٴثه الله أٴثه، الله أٴثه الله أٴثه، أِڅك أپ لا اٸڃ الا الله، أِڅك أپ لا اٸڃ الا 

الله، أِڅك أپ ټؽٽكاً نٌڇٶ الله، أِڅك أپ ټؽٽكاً نٌڇٶ الله، ؼي ٤ٹډ اٸٕلاج، ؼي ٤ٹډ اٸٕلاج، ؼي ٤ٹډ 

ؼي ٤ٹډ اٸ٭لاغ، الله أٴثه الله أٴثه، لا اٸڃ الا الله، ٰاٶ : شٻ اٌرؤـه ٤ځي ٨يه ت٥يك شٻ ٰاٶ : چذٱڇٶ الا  اٸ٭لاغ،

أٰٽد اٸٕلاج الله أٴثه الله أٴثه، أِڅك أپ لا اٸڃ الا الله، أِڅك أپ ټؽٽكاً نٌڇٶ الله، ؼي ٤ٹډ اٸٕلاج، ؼي 

( ٬ؤـثهذڃ تٽا نأيد ٬ٱاٶ : ٽا أٔثؽد أذيد نٌڇٶ الله )٤ٹډ اٸ٭لاغ، الله أٴثه الله أٴثه، لا اٸڃ الا الله، ٬ٹ

اڀڅا ٸهإيا ؼٯ اپ ِاء الله، ٬ٱٻ ټ٣ تلاٶ ٬ؤٸٯ ٤ٹيڃ ټا نأيد ٬ٹيئلپ تڃ ٬بڀڃ أڀكڈ ٔڇذاً ټځٳ، ٬ٱٽد ټ٣ تلاٶ 

٬ع٥ٹد أُٸٱيڃ ٤ٹيڃ چيئلپ تڃ، ٰاٶ : ٬ٍٽ٣ تمٸٳ ٤ٽه تٿ اٸفٝاب چڄڇ ٬ي تيرڃِ ٬فهض يعه نقاءڂُ چيٱڇٶ : 

( ٬ٹٹڃ اٸؽٽك((.صٳ تاٸؽٯ يا نٌڇٶ الله ٸٱك نأيد ټصٷ ټا نأڈ ٬ٱاٶ نٌڇٶ الله )چاٸمڊ ت٥
(ٖٔ)

 

 ٬ٱك چنق ٬يڃ ٰڇٶٌ ٸٹٱها٬ي ؼيس ٰاٶ : أيب الإجًبع :

))أظٽ٥د الأټح ٤ٹډ ټّهچ٤يح الألاپ، ٬ٱك چنق ٬ٙٹڃ ٬ي أؼاقيس ٔؽيؽح ٬ٽٽا چنق ٬ي اٸٕؽيؽيٿ ٰڇٸڃ 

() ٘ هاٚ ؼرډ لا يٍٽ٣ اٸرؤليٿ ٬بلا ٰٙي اٸځكاء أٰثٷ ؼرډ الا ))الا ڀڇقڊ ٸٹٕلاج أقته اٸّيٝاپ چٸڃ
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شڇب
(ٖٕ)

تاٸٕلاج أقته ؼرډ ٰٙډ اٸرصڇية أٰثٷ ؼرډ يفٝه تيٿ اٸٽهء چڀ٭ٍڃ چيٱڇٶ ألٴه ٴما ألٴه ٴما ٸٽا ٸٻ  

يٵٿ يمٴه ؼرډ ي١ٷ اٸهظٷ لا يكنڊ ٴٻ ٔٹډ((.
 (ٖٖ)

 

ٙاً.چ٬ٙلًا ٤ٿ لٸٳ ٬ٱك ؼٕٷ الإذ٭اٮ تيٿ ٤ٹٽاء الأټح ٤ٹډ ټّهچ٤يرڃ أي
(ٖٗ)

 

ٍُځَّح؛  أيب دكى الأراٌ ٔانذكًخ يُّ : لٴهڀا ٬ي تكايح اٸٽٝٹة ټا يكٶ ٤ٹډ ټّهچ٤يح الألاپ ټٿ اٸٵراب؛ چاٸ

ٌُځَّح چالإظٽا٢، الّا أپ اٸ٭ٱڅاء اـرٹ٭ڇا ٬ي ؼٵٻ الألاپ، ٬ٱاٶ ت٥ٙڅٻ : تؤڀڃ 
(ٖ٘)

٤ٹډ اٸٵ٭ايح اٸٽئٴكج، چټ٥ځډ  

َّٷ ت٭٥ٷ اٸث٥ٗ ٬څڇ ٸيً ت٭هٖ ٤يٿ لٸٳ اڀڃ يٍُرؽة چيُرؽ
(ٖٙ()ٖ7)

ٌُځَّح ٴاٸڇاظة ، چټځڅٻ ټٿ ٰاٶ : ڄڇ 
(ٖ8)

 

ٍُځَّح اٸٽئٴكج ٬ي ؼٵٻ  تٷ أٜٹٯ ٤ٹيڃ )ټؽٽَّك( ټٿ اٸؽځ٭يح تؤڀڃ چاظة، چاٸمڊ يثكچ أپ اٸٱڇٸيٿ ټُرٱانتاپ؛ لأپ اٸ

.اٸڇاظة ٬ي ٸؽڇٮ الإشٻ تاٸرهٲ
(ٖ9)

چټځڅٻ ټٿ ٰاٶ : تؤڀڃ ٬هٖ ٴ٭ايح، ٬بلا ٰاٺ تڃ اٸث٥ٗ ٌٱٛ ٤ٿ  

الآـهيٿ.
(ٗٓ)

 

ٌُځَّح ټُٝٹٱاً چټځڅٻ ټٿ ٰاٶ : تؤڀڃ 
(ٗٔ)

، چاٸمڊ ذثيّٿ ٸي چ٤ٹډ ٘ڇء اٌرٱهاثي لأٰڇاٶ اٸ٭ٱڅاء چذ٭ٕيلاذڅٻ ٬ي 

لٸٳ : أپَّ اٸفلا٪ تيځڅٻ ٬ي ٴٷ ڄمڂ الأٰڇاٶ، ڄڇ أٰهب ټا يٵڇپ اٸډ اٸفلا٪ اٸٹ٭١ي.
 (ٕٗ)

 

ِّؽڃ تّٵٷ لا ٸثً ٬يڃ ټا لڄة اٸيڃ اٸٽاٸٵيح، ٬ٱك ٬ٕٹڇا اٸٱڇٶ ٬ي ڄما اٸٽٍؤٸح ذ٭ٕيلًا  چيكٶ ٤ٹډ لٸٳ چيڇ

قٰيٱاً يرثيّٿ ٤ٹډ ٘ڇثڃ ټځّؤ ڄما اٸفلا٪ چٌثثڃ، ٬ٱاٸڇا : ))الألاپ چاظة چظڇب اٸٍځٿ ٬ي ؼٯ اٸعٽا٤اخ 

اٸهاذثح
(ٖٗ)

ٴٷ ظٽا٤ح ذٝٹة ٨يهڄا چٸڇ ٸٻ ذٵٿ ٬ي ټؽٷ چٸڇ ٸٻ يٵٿ ټٍعكاً ؼيس ٴاڀڇا يٝٹثڇپ ٨يهڄٻ تٷ  

ٌُٿَّ الألاپ ٸعٽا٤حٍ ذٝٹة ٨يهڄا ٬ي ٬هٖ چٰري، چأټا ٥٬ٷُ الألاپ ٬ي الأټٕان ٬څڇ چاظة  ناذثح، چٸمٸٳ ... 

چظڇب اٸ٭هاثٗ اٸٵ٭اثيح چيُٱاذٹڇپ ٤ٹډ ذهٴڃِ((.
(ٗٗ)

 

چاٸؽأٷ أپ الألاپ ذ٥رهيڃ أؼٵاٺ ـٽٍح ٌڇڈ الإتاؼح
(ٗ٘)

ثٹك أچ اٸٽٕه ، ٬څڇ چاظة ٤ٹډ اٸٵ٭ايح ٬ي اٸ

ٌُځَّح ٤ٹډ اٸٵ٭ايح ٬ي ٴٷ ټٍعك چظٽا٤ح ذٝٹة ٨يهڄا، چيٍُرؽة ٬يُٱاذٹڇپ ٤ٹډ ذهٴڃ، چڄڇ 
(ٗٙ)

ٸٽٿ ٴاپ ٬ي  

٬لاجٍ
(ٗ7)

ټٿ الأنٖ ٌڇاء ٴاپ چاؼكاً أچ ظٽا٤ح ٸٻ ذٝٹة ٨يهڄا، چؼهاٺٌ ٰثٷ قـڇٶ اٸڇٰد ٸٵٷ اٸٕٹڇاخ  

ٍكي الأـيه ټٿ اٸٹيٷ، چټٵهچڂاٸٽ٭هچ٘ح ؼرډ اٸعٽ٥ح الّا اٸٕثػ ٬لا تؤي أپ يئلپ ٸڅا ٬ي اٸ
(ٗ8)

ٸٹٍځٿ  

چاٸعٽا٤ح اٸري ٸٻ ذٝٹة ٨يهڄا، چٸٻ ذٵٿ ٬ي ٬لاجٍ ټٿ الأنٖ.
(ٗ9)

 

چتمٸٳ يرثيّٿ أپَّ ټځّؤ اٸفلا٪ ٬ي أٰڇاٶ اٸ٭ٱڅاء ڄڇ اٸؽاٶ اٸري يٵڇپ ٬يڅا الألاپ ټٝٹڇتاً أچ ٨يه ټٝٹڇبٍ 

اٸ٭ٱڅاء أچ اـرلا٬څٻ، چيكٶ ٤ٹډ لٸٳ  تؽٍة ؼاٶ اٸّفٓ أچ اٸعٽا٤ح، چتما يرثيّٿ اٸٍثة چناء ذ٥كق أٰڇاٶ

اٰهان اٸ٭ٱڅاء تٍځيح الألاپ چالإٰاټح چأڀڅٽا ٸيٍا ټٿ ِهچٚ ٔؽح اٸٕلاج.
(٘ٓ)

 

٬څي ا٠څان ٥ِان الإٌلاٺ، چٴٹٽح اٸرڇؼيك چالإ٤لاٺ تكـڇٶ چٰد اٸٕلاج چتٽٵاڀڅا چاٸك٤اء  أيب انذكًخ يُّ :

ٸؽٙڇن اٸعٽا٤ح، چٸمٸٳ چظة اٸّ٭٣ ٬ي الألاپ تا٤رثان أڀڃ أتٹ٧ اٸ٩اثثيٿ ٸؽٙڇن اٸعٽا٤ح تفلا٪ 

الإٰاټح.
(٘ٔ)

 

 انًطهت انشاثغ : فعم الأراٌ ٔيب فّٛ يٍ الأجش

ځاڂ ٬ي الألاپ؛ أڀڃ ټٿ ـٕاثٓ أټح الإٌلاٺ، چ٬يڃ ا٠څان ذثيّٿ ټٽا ٌثٯ، چ٤ٹډ ٘ڇء ټا قنٌ 

ٸ٥ّانڄا ؼرډ أڀڃ ٸيٵڇپ ٬هٖ ٴ٭ايح ٤ٹډ أڄٷ ٴٷ تٹكجٍ، ٬بپ اټرځ٥ڇا ٤ځڃ ظٽي٥اً ٰڇذٹڇا ٤ٹيڃ، چ٬ي ڄما ټا 

( ٰڇٸڃ : ))ټَٿ قٶَّ ٤ٹډ ـيه ٬ٹڃ ي٥ُّه تؤڄٽيح الألاپ، چټا يرهذة ٤ٹډ أقاثڃ ټٿ ٬ٙٷ، ٬ٱك چنق ٤ٿ اٸځثي )

٬ا٤ٹڃِ(( ټصٷ أظه
(ٕ٘)

چټا ٥٬ٷ الألاپ الّا ٸرمٴيه اٸځاي تاٸفيه چاٸكلاٸح ٤ٹيڃ، ٬يرؽٱٯ تمٸٳ ٸٹٽئلپ ټٿ اٸفيه  

ٍُځَّح ټا يكٶ ٤ٹډ ٬ٙٷ  تٱكن ټا يكٶ اٸځاي ٤ٹيڃ، چڄما ټا لا ي٥ٹٻ ٰكنڂ الّا الله، چ٬ٙلًا ٤ٽّا ٌثٯ ٬ٱك چنق ٬ي اٸ

اء چاٸ٫ٕ الأچٶ شٻ ٸٻ يعكچا الّا أپ يٍرڅٽڇا ٤ٹيڃ ( : ))ٸڇ ي٥ٹٻ اٸځاي ټا ٬ي اٸځكالألاپ، چټځڅا : ٰڇٸڃ )

لاٌرڅٽڇا ...((
(ٖ٘)

، چٸما ٬ٱك لٴه اٸ٭ٱڅاء أڀڃ الا ذّاغ أٴصه ټٿ ِفٓ ٤ٹډ الألاپ، يُٱكَّٺ ټٿ ذڇا٬هخ ٬يڃ 

ِهاثٛ الألاپ ٬بپ ذٍاچچا أُٰه٢ تيځڅٻ، چٰك چ٣ٰ لٸٳ تاٸ٭٥ٷ ٬ي ټ٥هٴح اٸٱاقٌيح ٬ؤٰه٢ تيځڅٻ ٥ٌك.
(٘ٗ)
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: ))اٸٽئلڀڇپ أٜڇٶ اٸځاي أ٤ځاٰاً يڇٺ اٸٱياټح((( چٴمٸٳ ٰڇٸڃ )
(٘٘)

. چتځ٭ً اٸفٕڇْ ټا نچڊ ٤ٿ أتي 

٥ٌيك اٸفكنڊ ټه٬ڇ٤اً
(٘ٙ)

ٰاٶ : ))اڀي أناٲ ذُؽة اٸ٩ځٻ چاٸثاقيح ٬بلا ٴځد ٬ي ٨ځٽٳ أچ تاقيرٳ ٬ؤلڀد تاٸٕلاج  

اټح((.٬ان٣٬ ٔڇذٳ تاٸځكاء ٬بڀڃ لا يٍٽ٣ اٸٽئلپ ظٿ چلا اڀً چلا ِيء الّا ِڅك ٸڃ يڇٺ اٸٱي
(٘7)

 

ًٍ ...((.چٰڇٸڃ أيٙاً ) ( : ))اٸٽئلپ ي٩ُ٭ه ٸڃ ټكڈ ٔڇذڃ چيٍر٩٭ه ٸڃ ٴٷ نٜةٍ چيات
(٘8)

 

ِّػ الأظه  ٬څمڂ الأؼاقيس ت٥ٽڇټڅا ذكٶ ٤ٹډ ٬ٙٷ الألاپ چټا ي٥ڇق تڃ ټٿ ٬ٙٷ ٤ٹډ ټٿ يئقيڃ، ٬څي ذڇ

ِّٷ ٤ٹډ الإټاټح تځاءً ٤ٹډ ټا چنق ٬يڃ ټٿ  أؼاقيس ذكٶ ٤ٹډ ټٵاڀرڃِ، چاٸؽٱيٱح اٸٽُرهذة ٤ٹډ لٸٳ، ؼرډ أڀڃ ٬ُ

اپَّ ڄما ټڇ٣٘ ـلا٪ تيٿ اٸ٭ٱڅاء، ٸيً ڄما ټڇ٣٘ تياڀڃ؛ چاڀٽا أنقڀا تٽا لٴهڀا تياپ ٬ٙٷ الألاپ، چټا يهظ٣ 

تڃ ټٿ أظه ٤ٹډ ټٿ يئقيڃ.
(٘9)

الّا أپ ٔاؼة ٴراب ٬رػ اٸثانڊ اـرٕه لٸٳ ٬ٱاٶ : ))اپ ٤ٹٻ ټٿ ڀ٭ٍڃ اٸٱياٺ  

 ٬الألاپ، چ٬ي ٴلاٺ اٸّا٥٬ي ټا يڇټت اٸيڃ((.تؽٱڇٮ الإټاټح ٬څي أ٬ٙٷ چالّا
(ٙٓ)

 

 انًطهت انخبيظ : الأراٌ ٔدُغٍ انصٕد

٤ُهِّ٪ الألاپ ٬ي اٸٹ٩ح : تؤڀڃ ا٤لاٺ، چٴمٸٳ ڄڇ ٬ي الإٔٝلاغ : ٬څڇ الإ٤لاٺ تڇٰد اٸٕلاج؛ چلا  

اٸٕڇخ ٬ي ِٳ ٬ي أپَّ آٸح ڄما الإ٤لاٺ چچٌيٹرڃ ڄي اٸٕڇخ أڊ )ٔڇخ اٸٽئلپ(، چڄما ټا يكٶ ٤ٹډ أڄٽيح 

( ٤ٹډ أتي ټڇٌډ الأ٥ِهڊ چڄڇ يٱهأ اٸٱهآپ ٸؽٍٿ ٔڇذڃِ الألاپ، چټٽا يكٶ ٤ٹډ لٸٳ شځاء نٌڇٶ الله )

چظٽاٸڃ ٬ٱاٶ : ))ٸڇ نأيرځي چأڀا أٌرٽ٣ ٸٱهاءذٳ اٸثانؼح ٸٱك أچذيد ټىټاناً ټٿ ټىاټيه آٶ قاچچق((.
(ٙٔ)

 

٤ٹيڃ اٸٍلاٺ ؼٍٿ اٸٕڇخ ظكاً، چٰك ڀٱٷ  اٸٽهاق تاٸٽىټان ڄځا اٸٕڇخ اٸؽٍٿ، چٴاپ )قاچچق( قبل انؼهًبء :

اٸٱا٘ي ٬ي ِهغ اٸځڇچڊ الإظٽا٢ ٤ٹډ اٌرؽثاب ذؽٍيٿ اٸٕڇخ تاٸٱهاءج چذهذيٹڅا.
(ٕٙ)

 

٤ٹٽاً تؤپ ٰهاءج اٸٱهآپ لا يُّرهٚ ٸڅا ن٣٬ اٸٕڇخ لإٌٽا٢ اٸځاي ٴٽا يٍُٿ لٸٳ ٬ي الألاپ چڄما ټا ٤ٹيڃ 

ظٽڅڇن اٸ٭ٱڅاء.
(ٖٙ)

 

اٸٕڇخ چأشهڂ ٬ي أقاء الألاپ ـأحً، چأڀڃ ق٤ڇجٌ ټٿ الله ٸ٥ثاقڂِ ٸٹٱاثڃِ؛ چلا  چ٤ٹډ ٘ڇء ټا لٴهڀا ذرثيّٿ أڄٽيح

 تك ټٿ أپ ذٵڇپ ڄمڂ اٸك٤ڇج تٽا يرځاٌة چ١٤ٻ اٸكا٤ي چٌثة اٸك٤ڇج.

 ٬څٷ يُّرهٚ ؼٍُٿ اٸٕڇخ ٬ي الألاپ ؟

وياقج أچ  چاٸعڇاب ٤ٿ لٸٳ يٵڇپ : تؤڀڃ ٸيً تّهٚ ٔؽحٍ؛ تٽ٥ځډ اپ أُلپ الألاپ اٸّه٤ي اٸٽُر٭ٯ ٤ٹيڃ قچپ

ڀٱٕاپ ٴٽا لٴهڀاڂ ٬ي أچٶ اٸثؽس،
(ٙٗ)

ٸٵٿ تٕڇخٍ ٨يه ظٽيٷ، ٬الألاپ ٔؽيػ، چيٍٱٛ تؤقاثڃِ الإشٻ ٤ٿ أڄٷ  

 ڄمڂ اٸثٹكج، چذٻ تڃ اٸرثٹي٧ ٸٕلاج اٸعٽا٤ح.

 ٸٵٿ اٸٍئاٶ : ڄٷ ڄما يرځاٌة ټ٣ ټا يرٵهن ٬ي اٸيڇٺ چاٸٹيٹح ـٽً ټهاخ، چټ٣ ق٤ڇج الله ٸ٥ثاقڂِ ؟

ڄڇ لاتك أپ يٵڇپ تاٸٍٹة ٬لا يرځاٌة ُٰثػ اٸٕڇخ چڀّڇوڂ ټ٣ ظٽاٶ ق٤ڇج )الله( ٌثؽاڀڃ چذ٥اٸډ  ٔانجٕاة :

ٸ٥ثاقڂِ، ٬الأٔٷ ٬ي لٸٳ أپ يفران ٸٽصٷ ڄما الأټه ټٿ ڄڇ أڄٷ ٸڃ، چأپ يٵڇپ ظٽاٶ اٸٕڇخ چؼٍُٿ الأقاء ټٿ 

}ادْعُ إِنَٗ عَجِٛمِ سَثِّكَ أڄٻ اٸٽئڄلاخ اٸري يُفران ٤ٹډ أٌاٌڅا اٸٽئلپ، چيكٶ ٤ٹډ لٸٳ : ٰڇٸڃ ذ٥اٸډ : 

ًَخِ ثِبنْذِكْ
(ٙ٘)

ْٕػِظَخِ انْذَغََُخِ ...{  ًَ َٔانْ
(ٙٙ)

چټٿ اٸؽٵٽح، أپ يُفران ٸڅما الأټه ٴٽا ٬ي ٴٷ ټا ٴاپ ٬يڃ ق٤ڇج اٸډ  

الله ټا يثيّٿ ټؽاٌٿ ڄمڂ اٸك٤ڇج چيُعَٽِّٹُڅا چيه٨ّة ٬يڅا؛ چلٸٳ ٸريٍيه ٰثڇٸڅا ٸكڈ اٸٽُرٹٱي، ٬ٹيً ٴٷ ټٿ يٍٽ٣ 

 پ ڄڇ ټٿ اٸٽٍُٹٽيٿ أچ ټٿ اٸٽُؽثيٿ ٸڃ.الألا

( ٬ي ( ټا يئيك ټا لٴهڀا ټٿ ٘هچنج ظٽاٶ اٸٕڇخ ٸٽٿ يرٕكڈ ٸلألاپ ٬ٱاٶ )چٰك چنق ٤ٿ اٸځثي )

اٸؽكيس اٸٍاتٯ لٴهڂ، چڄڇ يُفاٜة ٤ثكالله تٿ ويك ٔاؼة اٸهإيا تالألاپ، ٬ٱاٶ : ))اڀڅا ٸهإيا ؼٯ اپ ِاء 

٬ٹيئلپ تڃ ٬بڀڃ أڀكڈ ٔڇذاً ټځٳ((. الله، ٬ٱٻ ټ٣ تلاٶ ٬ؤٸٯ ٤ٹيڃ ټا نأيد
(ٙ7)

چاٸؽكيس تيّٿ ٌثة اـريان تلاٶ  

(( ٸلألاپ ألا چڄڇ ڀكاچج ٔڇذڃ، چڄما ټا ظ٥ٹڃ ټئلڀاً ٸهٌڇٶ الله )( ٜيٹح ؼياذڃ، ٬ؽكيس اٸځثي ) )
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چٴمٸٳ ٥٬ٹڃ يكٶ ٤ٹډ أڄٽيح ظٽاٸيح اٸٕڇخ ٬بپ ٸٻ ذٵٿ ظٽاٸيح اٸٕڇخ ٬ي الألاپ چاظثح، ٬لا أٰٷ ټٿ أپ 

ٌُځَّح ټئٴكج.   ذٵڇپ ټٍُرؽثح تٷ چ

( ٬ي ذ٥ٹيٽڃ لأتي ټؽمچنج الألاپ چٰٕح چٌثة اـريانڂ ٸر٥ٹٻ الألاپ چيكٶ ٤ٹډ لٸٳ أيٙاً : ؼكيس اٸځثي )

( ټٿ ؼُځيٿ ـهظد ٤اِه ٤ّهج ټٿ ټٵح ڀٝٹثڅٻ ٣ اٸځثي )( ؼيس ٰاٶ : ))ٸٽا نظټٿ نٌڇٶ الله )

( ٸٱك ٌٽ٥د ٬ي ڄئلاء ذؤليٿ اڀٍاپ ؼٍٿ ٬ٍٽ٥رڅٻ يئلڀڇپ تاٸٕلاج ٬ٱٽځا ڀئلپ ڀٍرڅىة تڅٻ. ٬ٱاٶ اٸځثي )

اٸٕڇخ ٬ؤنٌٷ اٸيځا ٬ؤلَّڀا نظٷ نظٷ ٬ٵځد آـهڄٻ ٬ٱاٶ : ؼيٿ ألّڀد ذ٥اٶ ٬ؤظٹٍځي تيٿ يكيڃ ٬ٽٍػ ٤ٹډ 

لاز ټهاخ شٻ ٰاٶ : الڄة ٬ؤلپ ٤ځك اٸثيد اٸؽهاٺ ٰٹد : ٴي٫ يا نٌڇٶ الله ٥٬ٹٽځي ڀأيري چتانٲ ٤ٹي ش

الألاپ  ٴٽا يئلڀڇپ الآپ تڅا ...((.
(ٙ8) 

 اٸٽثؽس اٸصاڀي

 انًطهت الأٔل : ْم رصخ انضٚبدح أٔ الإظبفخ ػهٗ الأراٌ ؟

 رًٓٛذ :

أُټهڀا ٴٽٍُٹٽيٿ تٝا٤ح الله چنٌڇٸڃ چتاذثا٤څٽا ٬ي ٴٷ ټا ڀكيٿ تڃِ اٸډ )الله( ٌثؽاڀڃ چذ٥اٸډ، چيكٶ  

ُْكُىْ ...{٤ٹډ لٸٳ ٰڇٸڃ ذ٥اٸډ :  َٔأُٔنِٙ انْؤَيْشِ يِ َٔأَطِٛؼُٕا انشَّعُٕلَ   َّ ٍَ آيَُُٕا أَطِٛؼُٕا انهَّ َٓب انَّزِٚ ُّٚ }َٚب أَ
(ٙ9)

چٰاٶ  

َٔيب آر٤ىَّ ټٿ ٰاثٷ :  ُٕٓا ...{}...  َْزَ ُّ فَب ُْ َٔيب ََٓبكُىْ ػَ  ُِ بكُىُ انشَّعُٕلُ فَخُزُٔ
(7ٓ)

ٌْ چټصٷ لٸٳ ٰڇٸڃ ذ٥اٸډ :   }قُمْ إِ

ُّ غَفُٕسٌ سَدِٛىٌ{ َٔانهَّ َُٕثَكُىْ  َٚغْفِشْ نَكُىْ رُ َٔ  ُّ ُٚذْجِجْكُىُ انهَّ َّ فَبرَّجِؼَُِٕٙ  ٌَ انهَّ ُْزُىْ رُذِجُّٕ كُ
(7ٔ)

. 

ُِه٢ ٸځا ټٿ )الله( ٌثؽاڀڃُ چذ٥اٸډ چنٌڇٸڃ چتځاءً ٤ٹډ ټا ذٱكٺ : ٬ځؽٿ ټؤټ  ڇنچپ تالإذثا٢ ٬ي ٴٷ ټا 

( )(، چالألاپ ټٿ ٘ٽٿ لٸٳ ٬څڇ أټهٌ ذ٥ثكڊ ڀكيٿ تڃ اٸډ )الله( ٤ىَّ چظٷ، چڄڇ أٌاٌاً ق٤ڇج ټځڃ )ٌثؽاڀڃ

، چټؽٷ ٸ٥ثاقڂِ ٸٹڇٰڇ٪ تيٿ يكيڃ ٬ي چاؼكج ټٿ أڄٻ اٸ٥ثاقاخ ټٿ ؼيس أڄٽيرڅا، چذٵهان أقاثڅا ٬ي اٸيڇٺ چاٸٹيٹح

٬ه٘څا چڄي نٴٿ ټٿ أنٴاپ الإٌلاٺ؛ ألا چڄي اٸٕلاج، ٬اٸڇاظة الاً ڄڇ اذثا٢ ټا ظاء ٬ي ِه٤ځا تفٕڇٔڃ 

 )أڊ الألاپ(.

ٌُځَّح اٸځثي )  ( ټا يُثيّٿ ٴي٭يح الألاپ، چٔي٩رڃ چ٤كق أٸ٭ا٠ڃِ، چتياپ أچٰاذڃ، چټڇاٜٿ چٰك چنق ٬ي 

٬يڃ چلا اِٵاٶ، چيكٶ ٤ٹډ لٸٳ ټا لٴهڀاڂ ٌاتٱاً ٬ي اٸؽكيس اٸرٵهان ٬يڃ أچ )اٸرصځيح(؛ ؼرډ ذثيّٿ تّٵٷ لا ٸثً 

اٸٍاتٯ
(7ٕ)

( ڀٓ اٸهإيا اٸري نآڄا چاٸري اِرٽٹد ٤ٹډ الألاپ ٴاټلًا، چٰك ـرٻ ٸ٥ثك الله تٿ ويك، چ٬يڃ ڀٱٷ ) 

( ٤ٹډ ٔي٩ح الألاپ اٸري لُٴهخ ٬ي ( تٱڇٸڃ ))اڀڅا ٸهإيا ؼٯ اپ ِاء الله(( چڄما اٰهان ټځڃ )لٸٳ اٸځثي )

ٸؽكيس ٬څٷ يعڇو ت٥ك اٰهانڂِ ٸلألاپ اٸٽّهچ٢ أپ يُىاق ٤ٹيڃ تٽا ٸٻ يؤلپ تڃ )الله( ٌثؽاڀڃ چذ٥اٸډ أچ ا

 نٌڇٸڃ؟؟؟

چلا ِٳ يٵڇپ : تؤپ اٸىياقج لا ذعڇو چلا ذٕػ تٽا ٸٻ يؤلپ تڃ اٸّان٢ اٸٵهيٻ؛ چٰك تيّٿ  ٔانجٕاة 

 ٤ٹيڃ اٸٕلاج چاٸٍلاٺ ٸ٭ٟ اٸىياقج چټڇٜځڅا ألا چڄي :

ڇية ٬ي ألاپ اٸٕثػ، چڄڇ  ٰڇٶ ))اٸٕلاج ـيه ټٿ اٸځڇٺ ت٥ك اٸؽي٥ٹريٿ((اٸرص أٔلًا :
(7ٖ)

 چيكٶ ٤ٹډ لٸٳ :  

ټا نچاڂ أتڇ قاچچق ٬ي ٌځځڃِ ٤ٿ أتي ټؽمچنج ٬ي اٸؽكيس اٸٍاتٯ لٴهڂ –أ 
(7ٗ)

ؼيس ٰاٶ : ))ٰٹد يا نٌڇٶ  

ٌُځَّح الألاپ، ٰاٶ ٬ٽٍػ ټٌٱكّٺ نأٌي چٰاٶ ذٱڇٶ : الله أٴثه الله أٴثه الله أٴثه الله أٴثه ذه٣٬ تڅا  الله ٤ٹِّٽځي 

ٔڇذٳ شٻ ذٱڇٶ : أِڅك أپ لا اٸڃ الا الله، أِڅك أپ لا اٸڃ الا الله، أِڅك أپ ټؽٽكاً نٌڇٶ الله، أِڅك أپ ټؽٽكاً 

يَّ ٤ٹډ اٸٕلاج، ؼيَّ ٤ٹډ اٸٕلاج، ؼيَّ ٤ٹډ اٸ٭لاغ، ؼيَّ ٤ٹډ اٸ٭لاغ، ٬بپ ٴاپ ٔلاج اٸٕثػ نٌڇٶ الله ... ؼ

ٰٹد : اٸٕلاج ـيهٌ ټٿ اٸځڇٺ، اٸٕلاج ـيهٌ ټٿ اٸځڇٺ، الله أٴثه الله أٴثه، لا اٸڃ الاَّ الله((.
(7٘)

 

ٍُځَّح الا ٰاٶ اٸٽئلپ ٬ي ألاپ اٸ٭عه ؼيَّ ٤ٹډ ا –ب  ٸ٭لاغ ٰاٶ : اٸٕلاج ـيهٌ ټٿ ٰڇٶ أڀً تٿ ټاٸٳ : ))ټٿ اٸ

اٸځڇٺ((
(7ٙ)

. 
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 چ٤ٹډ ٘ڇء الأؼاقيس اٸٍاتٱح ذثيّځد ٸځا ټّهچ٤يح ڄمڂ اٸىياقج چټڇٜځڅا چٔي٩رڅا. 

الإ٘ا٬ح اٸصاڀيح : ڄي ٰڇٶ : )اٸٕلاج ٬ي اٸهؼاٶ ثبَٛبً :
(77)

( أچ )ٔٹڇا ٬ي نؼاٸٵٻ(، چڄما ٬ي اٸٹيٹح اٸّكيكج 

ڇق ٌثة يٍرك٤ي اٸٹعڇء ٸڅمڂ الإ٘ا٬ح چاٸري ي٥ٕة ټ٥څا أقاء اٸثهق أچ اٸٽُٽٝهج اٸٽڇؼٹح أڊ )لاتك ټٿ چظ

 ٔلاج اٸعٽا٤ح(، چيكٶ ٤ٹيڅا الآذي :

( ٬ي ٌ٭هٍ ٬َٽُٝهڀا ٬ٱاٶ ټا نچاڂ الإټاٺ ټٍُٹٻ ٬ي ٔؽيؽڃ ٤ٿ ظاته، ٰاٶ : ))ـهظځا ټ٣ نٌڇٶ الله ) –أ 

ٸيُٕٷِّ ټٿ ِاء ټځٵٻ ٬ي نؼٹڃِ((.
(78)

 

ځا اتٿ ٤ثاي ٬ي يڇٺ نق٤٦ٿ ٤ثكالله تٿ اٸؽانز ٰاٶ : ))ـٝث –ب 
(79)

٬ٽَّا تٹ٧ اٸٽئلپ ؼيَّ ٤ٹډ اٸٕلاج  

٬ؤټهڂ أپ يُځاقڊ اٸٕلاج ٬ي اٸهؼاٶ، ٬ځ١ه اٸٱڇٺ ت٥ٙڅٻ اٸډ ت٥ٗ، ٬ٱاٶ : ٥٬ٷ ڄما ټٿ ڄڇ ـيهٌ ټځڃ چاڀڅا 

٤ىټحٌ((.
(8ٓ)

 

ٶ : ألا چټصٷ لٸٳ أيٙاً ټا نچڊ ٤ٿ ڀا٣٬ : ))أپَّ اتٿ ٤ٽه ألپ تاٸٕلاج ٬ي ٸيٹح لاخ تهق چنيػ شٻ ٰا –خ 

( ٴاپ يؤټه اٸٽئلپ الا ٴاڀد ٸيٹح لاخ تهقٍ چټٝه يٱڇٶ : ألا ٔٹڇا ٬ي اٸهؼاٶ، شٻ ٰاٶ : اپ نٌڇٶ الله )

ٔٹڇا ٬ي اٸهؼاٶ((.
(8ٔ)

 

ٍُځَّح ٬يٽا ذعڇو ٬يڅا الإ٘ا٬ح ٤ٹډ الألاپ اٸٽّهچ٢؛ ٬لا ذٕػ   چتمٸٳ ذرثيّٿ اٸٽڇاٜٿ اٸري تيّځرڅا اٸ

 اٸٽفاٸ٫ ٸمٸٳ اٸكٸيٷ.چلا ذعڇو اٸىياقج ٬ي ٌڇاڄا. چ٤ٹډ 

ٍَ{ٰاٶ ذ٥اٸډ ٬ي ٴراتڃ اٸٵهيٻ :  ُْزُىْ صَبدِقِٛ ٌْ كُ ََكُىْ إِ َْب َْبرُٕا ثُشْ }... قُمْ 
(8ٕ)

. 

چلا تك ڄځا ټٿ لٴه ٰڇٶ الإټاٺ اٸّا٥٬ي، ٬يٽٿ يهڈ ـلا٪ لٸٳ ؼيس ٰاٶ : ))اٸهچايح ٬ي الألاپ ذٵٹ٫ لأڀڃ 

ټٵح چاٸٽكيځح( چ٤ٹډ نإچي اٸٽڅاظهيٿ  ـٽً ټهاخ ٬ي اٸيڇٺ چاٸٹيٹح ٬ي اٸٽٍعكيٿ ي٥ځي )ټٍعكڊ

( چ٤ٹَّٽڃ الألاپ شٻ چٸكڂ تٽٵح، چألپ چالأڀٕان، چټئلڀڇ ټٵح آٶ أتي ټؽمچنج چٰك ألپ أتڇ ټؽمچنج ٸٹځثي )

( ٴٹڅٻ يؽٵي الألاپ چالإٰاټح چاٸرصڇية چچٰد اٸ٭عه ( چأتڇ تٵه )آٶ ٥ٌك اٸٱهٞ ټځم وټٿ نٌڇٶ الله )

ا ٨ٹٝاً ټٿ ظٽا٤رڅٻ چاٸځاي تؽٙهذڅٻ، چيؤذيځا ټٿ ٜه٪ الأنٖ ټٿ ٴٽا لٴهڀا؛ ٬بپ ظاو أپ يٵڇپ ڄم

ي٥ُٹٽځا لٸٳ ظاو ٸڃ أپ يٍؤٸځا ٤ٿ ٤ه٬ح چټځډ شٻ يفاٸ٭ځا چٸڇ ـاٸ٭ځا ٬ي اٸٽڇاٰيد ٸٵاپ أظڇو ټٿ ټفاٸ٭رځا ٬ي 

ڄما الأټه اٸ١اڄه اٸٽ٥ٽڇٶ تڃ((.
(8ٖ)

 

( ٬ي اٸٽكيځح اٸٽځڇنج، ٸځثي )چٰك ڀٱٷ اٸثيڅٱي ټصٷ لٸٳ ٤ٿ ټاٸٳ ٬ي وټٿ ٤ٽه تٿ اٸفٝاب ٬ي ټٍعك ا

( ټرڇا٬هچپ چٸٻ يځٵهڂ أؼكٌ ټځڅٻ.چٔؽاتح نٌڇٶ الله )
(8ٗ)

 

 انًطهت انثبَٙ : ٔقذ الأراٌ

(، ٬بپ اٸ٭ٱڅاء ټُر٭ٱڇپ ٤ٹډ أپَّ ټٿ ألپ ت٥ك قـڇٶ اٸڇٰد الألاپ اٸٽّهچ٢ ٴٽا ٌځَّڃُ نٌڇٶ الله ) 

ألاڀڃ ٔؽيػٌ ټعىة؛
(8٘)

لأپ قـڇٶ اٸڇٰد ټٿ ِهاثٛ الألاپ أچ ڄڇ ِهٚ ٸٕؽح الألاپ، 
(8ٙ)

٬لا يٕػ أپ  

يئلپ ٸٕلاج ټٿ اٸٕٹڇاخ اٸفٽً ؼرډ اٸعٽ٥ح ٰثٷ قـڇٶ اٸڇٰد تاٌرصځاء ٔلاج اٸٕثػ،
(87)

ؼيس يٍُٿ  

چيُّه٢ ٸڅا أپ يُئلپ ٸڅا تؤلاڀيٿ؛ أؼكڄٽا : ٰثٷ قـڇٶ چٰد اٸ٭عه، چالآـه : ت٥كڂ، چڄما ټا ٰاٶ تڃ : ظٽڅڇن 

اٸ٭ٱڅاء،
(88)

چـاٸ٭څٻ ٬ي لٸٳ اٸؽځ٭يح، ٬ٱاٸڇا : لا يٕػ الألاپ ٸٵٷ اٸٕٹڇاخ ټٿ ٨يه اٌرصځاء الّا تكـڇٶ  

اٸڇٰد.
(89)

 

( : ))اپَّ تلالًا يئلپ تٹيٷ ٬ٵٹڇا چاِهتڇا ؼرډ ذٍٽ٥ڇا چيٍركٶ اٸعٽڅڇن ٤ٹډ ٰڇٸڅٻ تؽكيس اٸځثي ) 

ألاپ اتٿ أٺ ټٵرڇٺ((.
(9ٓ)

 

( : ))لا ٌثٯ ټا يكٶ ٤ٹډ ټّهچ٤يح ڄما الألاپ چاٸؽٵٽح ټځڃ ٬ٱاٶ )( ٬ٙلًا ٤ٽّا چٰك نچڊ ٤ٿ اٸځثي )

يٽځ٥ٿَّ أؼكٴٻ أچ أؼك ټځٵٻ ألاپ تلاٶ ټٿ ٌؽڇنڂِ ٬بڀڃ يئلپ أچ يُځاقڊ تٹيٷ ٸيهظ٣ ٰاثٽٵٻ چٸيځثڃ 

ڀاثٽٵٻ...((.
(9ٔ)
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ٴٽا تيّٿ تيّځد الأؼاقيس ټّهچ٤يح الألاپ ٰثٷ اٸڇٰد تاٸځٍثح ٸٕلاج اٸ٭عه،  ٔجّ انذلانخ فٙ انذذٚثٍٛ :

 ( ٸيهظ٣ اٸٱاثٻ ٸٹٕلاج چٸيٍريٱٟ اٸځاثٻ چيٍر٥ك ٸڅا.اٸؽكيس اٸصاڀي اٸؽٵٽح ټځڃ چڄي ٴٽا ٬ي ٰڇٸڃ )

چاـرٕد ٔلاج اٸٕثػ تمٸٳ؛ لأڀڃ چٰد ٨٭ٹح چڀڇٺ، ٬ٵاپ لاتك ټٿ اٸرځثيڃ ٸڅا ٰثٷ قـڇٶ چٰرڅا، چٰك ٰيٷ : اڀڃ 

ٺ ألاڀڅا ـّيح الإٸرثاي ٤ٹيڅٻ.الا ا٤راق أڄٷ تٹكجٍ ٤ٹډ الألاپ ت٥ك ٜٹڇ٢ اٸ٭عه، ٸٻ يُٱكَّ
(9ٕ)

 

ٍُځَّح ڄڇ اٸمڊ يعة أپ ي٥راق ٤ٹيڃ ٬ي تلاق اٸٽٍُٹٽيٿ لا ٌڇاڂ. ٔٚجبة ػٍ رنك :  تؤپ اذثا٢ ټا ظاءخ تڃ اٸ

 

 

 

ًُزؼهقخ ثبلأراٌ  انًطهت انثبنث : الأدكبو ان

ٌثٯ چأپ لٴهڀا، تؤپ الألاپ أټه ذ٥ثكڊ ڀكيٿُ تڃ اٸډ )الله( ٌثؽاڀڃ چذ٥اٸډ، 
(9ٖ)

أٰهڂ اٸّان٢ اٸٵهيٻ  

 تځاءً ٤ٹډ اٸؽاظح اٸيڃ چټا ٴاپ ڄما ؼاٸڃ، ٬لاتك ټٿ أپ ذرهذة ٤ٹډ چظڇقڂ أؼٵاٺ، ټځڅا :

اظاتح اٸځكاء تاٸٕلاج ٬ي اٸٽٍاظك – ٔ
(9ٗ)

 : 

الا ٌٽ٣ اٸٽٍُٹٻ اٸٽُٵٹ٫ ق٤ڇج )الله( ٌثؽاڀڃ چذ٥اٸډ ٸڃ )تالألاپ ٸٹٕلاج( ٴاپ ٤ٹيڃ اظاتح اٸځكاء،  

ِٛٛكُىْْۖ ...{ذ٥اٸډ :  چيكٶ ٤ٹډ لٸٳ : ٰڇٸڃ ُٚذْ ًَب  َٔنِهشَّعُٕلِ إِرَا دَػَبكُىْ نِ  ِّ ٍَ ءَايَُُٕاْ ٱعْزَجِٛجُٕاْ نِهَّ َٓب ٱنَّزِٚ ُّٚ }َٚؤَٰ
(9٘)

 ،

( نظٷ أ٤ٽډ ٬ٱاٶ : يا نٌڇٶ الله اڀڃ ٸيً ( ٰاٶ : ))أذي اٸځثي )( ٬يٽا نچاڂ ٤ځڃ أتڇ ڄهيهج )چٰاٶ )

َّٓ ٸڃ ٬ٹٽّا چٸډ ق٤اڂ لله )ٸي ٰاثك يٱڇقڀي اٸډ اٸٽٍعك ٬ٍؤٶ نٌڇٶ ا ( أپ يُهـٓ ٸڃ ٬يٕٹي ٬ي تيرڃِ ٬ه

٬ٱاٶ : ڄٷ ذٍٽ٣ اٸځكاء تاٸٕلاج ٬ٱاٶ : ڀ٥ٻ ٰاٶ : ٬ؤظة((
 (9ٙ)

. 

( ترهٲ اٸعٽا٤ح ٸٽٿ ٴاپ ٸڃ چظڃ اٸكلاٸح : اٸؽكيس يكٶ ٤ٹډ ٘هچنج الإٸرىاٺ تبظاتح اٸځكاء، ؼيس ٸٻ يؤلپ )

 ٤ُمن أٔلًا ؟٤ُمن، چڄڇ يٍٽ٣ الألاپ ٬ٵي٫ تٽٿ ٸيً ٸڃ 

َٔكُهُٕا ذهذة الإټٍاٲ ٬ي اٸٕياٺ ٤ٹډ چٰرڃ، چٴمٸٳ الإ٬ٝان، ٸٽٿ ڀڇڈ اٸٕڇٺ، ٬ٱك ٰاٶ ذ٥اٸډ :  – ٕ  ...{

ُّٕا انصِّ ٍَ انْفَجْشِْۖ ثُىَّ أَرِ َٕدِ يِ ْٛطِ انْؤَعْ ٍَ انْخَ َٛطُ يِ ْٛطُ انْؤَثْ ٍَ نَكُىُ انْخَ َّ َٚزَجَ ْٛمَِۚٔاشْشَثُٕا دَزَّٰٗ  ...{ َٛبوَ إِنَٗ انهَّ
(97)

. 

 چظڃ اٸكلاٸح :

تيّځد الآيح چٰد الإټٍاٲ چالإ٬ٝان، چيٍُركٶ ٤ٹډ ٴلا اٸڇٰريٿ تالألاڀيٿ، أؼكڄٽا : اٸ٭عه، چاٸصاڀي  

( اٸمڊ ٰاٶ ٬يڃ : ))اپَّ اٸٽ٩هب ٬ثڃ ي٥ُه٪ قـڇٶ اٸٹيٷ، چٰك ټهَّ ټ٥ځا ٬ي اٸٽٝٹة اٸٍاتٯ ؼكيس نٌڇٶ الله )

ئلپ اتٿ أٺ ټٵرڇٺ((تلالًا يئلپ تٹيٷ ٬ٵٹڇا چاِهتڇا ؼرډ ي
(98)

،
(99)

ًُّٕا شٻ ٰاٶ ٬ي ڀ٭ً الآيح :   }... ثُىَّ أَرِ

ْٛمِۚ ...{ َٛبوَ إِنَٗ انهَّ چڄما ٬ي تياپ ٨ايح اٸٕڇٺ چآـه چٰرڃ : ))چاٸ٩ايح ذؤذي الا ٴاپ ټا ت٥كڄا ٸيً ټٿ ظځً  انصِّ

ڃ ... ٰاٶ اتٿ ٤ثاي: أڄٷ ټا ٰثٹڅا ٸٻ يكـٷ ٬ي ؼٵٻ ټا ٰثٹڅا، چاٸٹيٷ ٸيً ټٿ ظځً اٸځڅان، ٬لا يكـٷ ٬ي ؼٵٽ

اٸٵراب ي٭ٝهچپ ټٿ اٸ٥ّاء اٸډ اٸ٥ّاء ٬ؤټه الله ذ٥اٸډ تاٸفلا٪ ٸڅٻ چتالإ٬ٝان ٤ځك ٨هچب اٸّٽً((
(ٔٓٓ)

. 

( الا أٰثٷ اٸٹيٷ ټٿ ڄاڄځا ( : ٰاٶ نٌڇٶ الله )لٸٳ تّٵٷ چا٘ػ ٥٬ٿ ٤ُٽه تٿ اٸفٝاب ) ٔقذ ثُّٛذ انغَُّخ

أ٬ٝه اٸٕاثٻ((چأقته اٸځڅان ټٿ ڄاڄځا چ٨هتد اٸّٽً ٬ٱك 
(ٔٓٔ)

. 

( أپ ٨هچب اٸّٽً ڄڇ چٰد ا٬ٝان اٸٕاثٻ، چتڃ يرٻ اٸٕياٺ، چڄڇ چٰد ألاپ اٸٽ٩هب ٬ٵاپ ٤لاټحً ٬ثيّٿ )

٤ٹډ چٰد الإ٬ٝان چڄما ڄڇ أچٶ اٸٹيٷ،  ؼرډ ٰاٶ ٔاؼة اٸٵّا٪ : ))چٸڇ قـٷ اٸٹيٷ ٸڇظة اٸڇٔاٶ((
 

(ٕٔٓ)
. 

 ذهٲ اٸثي٣ چاٸ٥ٍي اٸډ اٸٕلاج ٬ي يڇٺ اٸعٽ٥ح : – ٖ

َٔرَسُٔا ٰاٶ ذ٥اٸډ :    ِّ ْٕا إِنَٰٗ رِكْشِ انهَّ ًُؼَخِ فَبعْؼَ ْٕوِ انْجُ َٚ َ٘ نِهصَّهَبحِ يٍِ  ٍَ آيَُُٕا إِرَا َُٕدِ َٓب انَّزِٚ ُّٚ }َٚب أَ

}ٌَ ًُٕ ْٛشٌ نَّكُىْ إٌِ كُُزُىْ رَؼْهَ ْٛغَۚ رَنِٰكُىْ خَ انْجَ
(ٖٔٓ)

. 
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رٹ٫ اٸ٭ٱڅاء چاٸٽُ٭ٍهچپ ٬ي قلاٸح ڄمڂ چڄما ؼُٵٻ ڀٓ ٤ٹيڃ اٸّان٢ اٸؽٵيٻ ٬ي ٴراتڃ اٸٵهيٻ، چٸٻ يف 

الآيح ٤ٹډ أڀڅا ذكٶ ٤ٹډ ٬ه٘يح ٔلاج اٸعٽ٥ح ٤ٹډ الأ٤ياپ، چ٤ٹډ أڀڅا ذُؽهِّٺ اٸثي٣ ٬ي چٰرڅا چچظڇب 

اٸ٥ٍي
(ٔٓٗ)

ٸڅا، چاـريان اٸثي٣ ٬ي الآيح؛ لأڀڃ ټٿ اٸؽاظاخ اٸري لاتك ٸلإڀٍاپ ټځڅا ٬بلا ڀڅډ ٤ځڃ ٬اٸځڅي ٤ٿ  

لا ذعة ٤ٹيڃ اٸعٽ٥ح؛ لأپ اٸفٝاب تاٸ٥ٍي ٸٻ يرځاچٸڃ چاٸځكاء اٸمڊ ذ٥ٹٯ تڃ ٨يهڂ أچٸډ، چيعڇو اٸثي٣ ٸٽٿ 

اٸ٥ٍي چاٸځڅي ٤ٿ اٸثي٣ ڄڇ اٸصاڀي اٸمڊ يٵڇپ ٤ځك ٥ٔڇق الإټاٺ اٸٽځثه چت٥ك اٸىچاٶ؛ لأڀڃ ڄڇ اٸمڊ ٴاپ ٤ٹډ 

( الأچٶ ٤ځك ٴصهج اٸځاي.( ٬ر٥ٹٯ اٸؽٵٻ تڃِ، چواق ٤صٽاپ تٿ ٤٭اپ )٤څك نٌڇٶ الله )
(ٔٓ٘)

 

 اٸؽٵٻ تٵ٭ه اٸثلاق اٸري لا يٍُٽ٣ ٬يڅا الألاپ : – ٗ

( ٴاپ الا ٨ىا تځا ٰڇټاً ٸٻ يٵٿ ي٩ىچ تځا ؼرډ يًٕثػ چيځ١ه ٬بپ ٤ٿ أڀً تٿ ټاٸٳ : ))أپ اٸځثي ) 

ٌٽ٣ ألاڀاً ٴ٫ ٤ځڅٻ چاپ ٸٻ يٍٽ٣ ألاڀاً أ٨ان ٤ٹيڅٻ، ٰاٶ ٬فهظځا اٸډ ـيثه ٬اڀرڅيځا اٸيڅٻ ٸيلًا ٬ٹٽا أٔثػ چٸٻ 

( ٬فهظڇا اٸيځا تٽٵاذٹڅٻ چټٍاؼيڅٻ ة چنٴثد ـٹ٫ أتي ٜٹؽح چاپ ٰكټي ٸرٽً ٰكٺ اٸځثي )يٍٽ٣ ألاڀاً نٴ

( ٰاٸڇا : ټؽٽكٌ چاٸفٽي٬ًٹٽا نأچا اٸځثي )
(ٔٓٙ)

( ٰاٶ : الله أٴثه الله أٴثه ٰاٶ : ٬ٹٽّا نآڄٻ نٌڇٶ الله ) 

ـهتد ـيثه اڀا الا ڀىٸځا تٍاؼح ٰڇٺٍ ٬ٍاء ٔثاغ اٸٽُځمنيٿ((
 (ٔٓ7)

. 

ِّػ اٸكلاٸح اٸري ا٤رٽكڄا نٌڇٶ الله )چظڃ اٸكلاٸح  ( ٬ي اٸؽٵٻ تبٌلاٺ ٰڇٺٍ أچ ٴُ٭هڄٻ.: اٸؽكيس يڇ
(ٔٓ8)

 

 

 انًطهت انشاثغ : عٍُُ يُزؼهقخ ثغًبع الأراٌ

( چتبذثا٢ ڄكيڃ چالأقٸح ٤ٹډ لٸٳ ٴصيهج، چٰك لٴهڀا ت٥ٙاً ټځڅا أټهڀا تبذثا٢ ټا ظاء تڃ اٸځثي ) 

ٌاتٱاً،
(ٔٓ9)

ٍُ ڇ ٰڇٸڃ ذ٥اٸډ : چڀٵر٭ي ڄځا تكٸيٷ چاؼك، چڄ  ِّ انَّزِ٘ ُٚؤْيِ ِّ انْؤُيِّ َُّجِ ِّ ان َٔسَعُٕنِ  ِّ }... فَآيُُِٕا ثِبنهَّ

}ٌَ ْٓزَذُٔ ُِ نَؼَهَّكُىْ رَ َٔارَّجِؼُٕ  ِّ ًَبرِ َٔكَهِ  ِّ ثِبنهَّ
(ٔٔٓ)

٬څما أټه ټٿ الله ٌثؽاڀڃ چذ٥اٸډ ٔهيػ تبذثا٢ ڀثيڃ ٔٹڇاخ نتي  

ٌَځَّڃُ ٸځا )  ( :چٌلاټڃ ٤ٹيڃ، چټٽا 

 ( ٬يٽٿ ٌٽ٣ الألاپ، چټا يرهذة ٤ٹيڃ :ٰڇٸڃ ) – ٔ

( ٰاٶ : ))الا ٌٽ٥رٻ اٸځكاء ٬ٱڇٸڇا٥٬ٿ أتي ٥ٌيك اٸفكنڊ أپ نٌڇٶ الله )
(ٔٔٔ)

ټصٷ ټا يٱڇٶ اٸٽئلپ(( 
(ٕٔٔ)

 ،

َّػ ؼكيس نٌڇٶ الله ) ( ٰاٶ : ))ٰاٶ ( اٸڇانق ٬ي ٔؽيػ ټٍُٹٻ لٸٳ ٬ٱاٶ : ٤ٿ ٤ٽه تٿ اٸفٝاب )چٰك چ

ٰاٶ اٸٽئلپ الله أٴثه الله أٴثه، ٬ٱاٶ أؼكٴٻ الله أٴثه الله أٴثه، شٻ ٰاٶ : أِڅك أپ لا اٸڃ الّا ( : الا نٌڇٶ الله )

الله ٰاٶ : أِڅك أپ لا اٸڃ الّا الله، شٻ ٰاٶ : أِڅك أپَّ ټؽٽكاً نٌڇٶ الله، ٰاٶ : أِڅك أپَّ ټؽٽكاً نٌڇٶ الله، شٻ ٰاٶ 

،: ؼيَّ ٤ٹډ اٸٕلاج، ٰاٶ : لا ؼڇٶ چلا ٰڇج الّا تالله
(ٖٔٔ)

شٻ ٰاٶ : ؼيَّ ٤ٹډ اٸ٭لاغ، ٰاٶ : لا ؼڇٶ چلا ٰڇج الّا  

تالله، شٻ ٰاٶ : الله أٴثه الله أٴثه، ٰاٶ : الله أٴثه الله أٴثه، شٻ ٰاٶ : لا اٸڃ الّا الله، ٰاٶ : لا اٸڃ الّا الله، ټٿ ٰٹثڃِ 

قـٷ اٸعځح((
(ٔٔٗ)

.
(ٔٔ٘)

 

ٌٽا٢ الألاپ، چٴمٸٳ ټا يٱڇٶ، چټا يرهذة ٤ٹډ  چظڃ اٸكلاٸح : چ٘ؽد الأؼاقيس اٸٍاتٱح ټا يٍُرؽة ٰڇٸڃ ٤ځك

 لٸٳ أيٙاً ټٿ قـڇٶٍ ٸٹعځحِ اپ ٴاپ ٔاقٰاً تٱڇٸڃِ چټٿ ٰٹثڃِ.

چٰك لٴه اٸځڇچڊ نؼٽڃ الله : تؤڀڃ ))يٍُرؽة 
(ٔٔٙ)

اظاتح اٸٽئلپ تاٸٱڇٶ ټصٷ ٰڇٸڃ ٸٵٷ ټٿ ٌٽ٥ڃ ټٿ  

ٸٽځ٣ أپ يٵڇپ ٬ي اٸفلاء أچ ظٽا٢ ټُرٝڅهٍ چټُؽكزٍ چؼاثٗ چ٨يهڄٻ ټٽٿ لا ټاڀ٣ ٸڃ ټٿ الإظاتح ٬ٽٿ أٌثاب ا

أڄٹڃ أچ ڀؽڇڄٽا چټځڅا أپ يٵڇپ ٬ي ٔلاج((
(ٔٔ7)

. 

(، چٌئاٶ اٸڇٌيٹح ٸڃ : ي٥ٱة لٸٳ )أڊ ت٥ك ٰڇٸڃ ٴٱڇٶ اٸٽئلپ چالاڀرڅاء ټٿ لٸٳ( تاٸٕلاج ٤ٹډ اٸځثي ) – ٕ

چ تٿ اٸ٥اْ چڄي ټځىٸح ٬ي اٸعځح، چيكٶ ٤ٹډ لٸٳ : ټا أـهظڃ الإټاٺ ټٍُٹٻ ٬ي ٔؽيؽڃِ ٤ٿ ٤ثكالله تٿ ٤ٽه

( يٱڇٶ شٻ الا ٌٽ٥رٻ اٸٽئلپ ٬ٱڇٸڇا ټصٷ ټا يٱڇٶ شٻ ٔٹّڇا ٤ٹيّ ٬بڀڃ ټٿ ٔٹّډ ٤ٹيّ ٔلاجً ))أڀڃ ٌٽ٣ اٸځثي )
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ٔٹّډ الله ٤ٹيڃ ٤ّهاً شٻ ٌٹڇا ٸيَ اٸڇٌيٹح ٬بڀڅا ټځىٸحٌ ٬ي اٸعځح لا ذځث٩ي الّا ٸ٥ثكٍ ټٿ ٤ثاق الله چأنظڇ أپ أٴڇپ 

ٸڃُ اٸّ٭ا٤ح((أڀا ڄڇ ٬ٽٿ ٌؤٶ ٸيَ اٸڇٌيٹحَ ؼٹّد 
(ٔٔ8)

. 

( ٨يه أڀڃ ٸٻ يمٴه اٸٕلاج ٤ٹيڃ چأـهض الإټاٺ اٸثفانڊ ٬ي ٔؽيؽڃِ ڀؽڇڂ ٤ٿ ظاته تٿ ٤ثكالله ) 

(( اپ نٌڇٶ الله(( : ٬ٱاٶ ) ٰاٶ : ټٿ ٰاٶ ؼيٿ يٍٽ٣ اٸځكاء اٸٹڅٻ نبَّ ڄمڂ اٸك٤ڇج اٸراټـح چاٸٕلاج )

اٸٽؽٽڇق اٸمڊ چ٤كذڃ ؼٹّد ٸڃ ِ٭ا٤ري يڇٺ اٸٱاثٽح آخ ټؽٽكاً اٸڇٌيٹح چاٸ٭ٙيٹح چات٥صڃ اٸٽٱاٺ 

اٸٱياټح((
(ٔٔ9)

.
(ٕٔٓ)

 

( ت٥ك اٸ٭ها٦ ټٿ ټُرات٥ح اٸٽئلپ ٬يٽا يٱڇٶ چظڃ اٸكلاٸح : تيّٿ اٸؽكيس الأچٶ اٌرؽثاب اٸٕلاج ٤ٹډ اٸځثي )

(.٬ي ألاڀڃ، چيعرٽ٣ اٸؽكيصاپ ٤ٹډ اٌرؽثاب ٌئاٶ اٸڇٌيٹح ٸڃ )
(ٕٔٔ)

 

ڄڇ اٸك٤ُاء تيٿ الألاپ چالإٰاټح، چيكٶ ٤ٹډ لٸٳ ؼكيس نٌڇٶ الله  ټٽا يٍُٿ أيٙاً ت٥ك اٸ٭ها٦ ټٿ الألاپ – ٖ

(( ٰاٶ نٌڇٶ الله(( : ٬ي لٸٳ، ٥٬ٿ أڀً تٿ ټاٸٳ ٰاٶ )))لا يُهق اٸك٤اء تيٿ الألاپ چالإٰاټح )
(ٕٕٔ)

. 

 چظڃ اٸكلاٸح : تيّٿ اٸؽكيس ټڇٜٿ ټٿ ټڇاٜٿ اظاتح اٸك٤اء، چڄڇ ټا تيٿ الألاپ چالإٰاټح، ٥٬كٺ اٸهق يُهاق تڃ

اٸٱثڇٶ چالإظاتح، شٻ ڄڇ ٤اٺ ٸٵٷ ق٤ُاء ټا ٸٻ يٵٿ ق٤اء تبشٻ أچ ٥ٰٝيح نؼٻ.
 (ٕٖٔ)

 

 انًطهت انخبيظ : يؼبَٙ أنفبظ الأراٌ ٔػجبسارّ

يثكأ الألاپ ترٵثيه )الله( ٌثؽاڀڃ چذ٥اٸډ، ٴٽا أڀڃ يځرڅي تڃِ ټ٣ اٸرڅٹيٷ 
(ٕٔٗ)

چ٬ي لٸٳ ټا ٬يڃ ټٿ تياپ  

أڄٽيح ڄمڂ اٸك٤ڇج، چټا يُك٤ډ اٸيڃ، ٬ٙلًا ٤ٿ تياپ ١٤ٽح اٸكا٤ي ٤ىَّ چظٷ. چذٵثيه الله ٌثؽاڀڃ چذ٥اٸډ يٵڇپ 

ت٥ثانج )الله أٴثه( چٰثٷ تياپ ټ٥ځاڄا ٴ٥ثانج لاتك ټٿ تياپ ټ٥ځاڄا ٬ي اٸٹ٩ح، ٬ٹ٭ٟ )الله( ظٷَّ ظلاٸڃ : ڄڇ ٤ٹٻ 

عٽ٣ ٸعٽي٣ ٔ٭اخ اٸٵٽاٶ، چڄڇ ٨يه ټُّرٯ، چٰيٷ أيٙاً : ٤ٹٻ قاٶ ٤ٹډ ٸٹماخ اٸڇاظة اٸڇظڇق اٸٽٍُر

الإٸڃ
(ٕٔ٘)

اٸؽٯ قلاٸح ظاټ٥ح ٸعٽي٣ الأٌٽاء اٸؽٍځډ الإٸڅيح الأؼكيح ظٽ٣ ظٽي٣ اٸؽٱاثٯ اٸڇظڇقيح ذ٭هَّق  

ٌثؽاڀڃ چذ٥اٸډ تڅما الاٌٻ ٬لا يُّانٴڃ ٬يڃ ٨يهڂ.
(ٕٔٙ)

 

ٸثاء چاٸهاء أٔٷ ٔؽيػ يكٶ ٤ٹډ ـلا٪ اٸ٩ٕه، ٬ؤٔٹڃ ټٿ ٴثه، چاٸٵا٪ چا أيب نفع أكجش فٙ انهغخ :

چاٸ٩ٕيه چاٸٵثيه ټٿ الأٌٽاء اٸٽرٙاي٭ح اٸري ذمٴه ٤ځك ا٤رثان ت٥ٙڅا تث٥ٗ، ٬اٸّيء ٰك يٵڇپ ٴثيهاً ٬ي 

ظځة ِيء چ٩ٔيهاً ٬ي ظځة آـه، چأٴثه ٤ٹډ چوپ أ٥٬ٷ، چاٸهاء ٬ي أٴثه ٬ي الألاپ چاٸٕلاج ٌاٴځح لا 

ُ٘ٽ د.ذُٙٻ ٸٹڇ٫ٰ ٬بلا چٔٹد تٵلاٺ 
(ٕٔ7)

 

٬ٱك ظاء ٬ي تياپ ټ٥ځاڄا ٸٝي٭حٌ أيب ػجبسح )الله أكجش( :
(ٕٔ8)

ٌثؽاڀڃ چذ٥اٸډ ٸٻ يٱٷ أٴثه ټٿ  اللهألا چڄي : اپَّ  

لٴه ٬لاپ؛ ٬ٽا ڀٍُة اٸډ ٨يهڂ تاٸٵثه ٬ٹڃ اٸيڃ ڀٍثح، ٬ؤٌٱٛ اٸٽځٍڇب ٴؤڀڃ ٰاٶ : چٸمٴه الله ٸڃ اٸٵثه لا 

ٸ٩يهڂ.
(ٕٔ9)

 

ڇٸڅٻ ٬ي ټ٥ځډ اٸرٵثيه، ٬ٱاٸڇا : اڀڃ تٽ٥ځډ لا ِيء أٴثه ټٿ چٰك ڀُٱٷ ٤ٿ ت٥ٗ اٸٕؽاتح چاٸرات٥يٿ ٰ 

لٴه الله ٌثؽاڀڃ چذ٥اٸډ ٤ٹډ الإٜلاٮ.
(ٖٔٓ)

 

ټ٥ځاڂ  ٔقٛمأٴثه ټٿ أپ يُځٍة اٸيڃ ټا لا يٹيٯ تعلاٸڃِ چچؼكاڀيرڃِ چ١٤ٽرڃِ،  الله٬يڅا أيٙاً : اپَّ  ٔقٛم 

: الله ٴثيه أچ الله أٴثه ٴثيه.
(ٖٔٔ)

 

 ٤ثانج أِڅك أپ لا اٸڃ الّا الله. ټٿ أشٓذشٻ ڀځرٱٷ اٸډ ٴٹٽح  

ټؤـڇلج ټٿ اٸّڅاقج، چاٸّڅاقجُ : ـثه ٰا٣ٜ ذٱڇٶ : ِڅك ٤ٹډ ٴما ټٿ تاب ٌٹٻ، چٰڇٸڅٻ  فؤشٓذ فٙ انهغخ :

أِڅك تٵما أڊ أؼٹ٫، چأِڅك ٬ي ٰڇٶ اٸٽئلپ تٽ٥ځډ أ٤ُٹٻ چأُتيٿ، چاٸٽّاڄكج : اٸٽ٥ايځح، چٰڇٺ ِڅڇق أڊ 

ټٿ اٸّڅاقج، چظٽ٣ اٸّڅك : ِڅڇق چأِڅاق، چاٸّڅيك : اٸؽا٘ه ؼٙڇن، چِڅك ٸڃ تٵما أڊ أقڈ ټا ٤ځكڂ 

چاٸّاڄك.
(ٖٕٔ)
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٬څي اٸّڅاقج ٤ٿ ٤ياپ تٹ٭ٟ أِڅك ٬ي ټعٹً اٸٱا٘ي تؽٯ ٸ٩يهڂِ ٤ٹډ ٨يهڂ، چٰيٷ  ٔأيب فٙ الإصطلاح :

ڄڇ اٸٹ٭ٟ اٸٽٍُرفكٺ ٤ٹډ أٸٍځح الأټح  ٔأشٓذاٸّڅاقج : ٰڇٶ ٔاقن ٤ٿ ٤ٹٻ ؼٕٷ تٽّاڄكج تٕه أچ تٕيهج، 

ـٹ٭اً چٌٹ٭اً ٬ي أقاء اٸّڅاقج ټُٱرٕهيٿ ٤ٹيڃ قچپ ٨يهڂ ټٿ الأٸ٭اٞ اٸكاٸح ٤ٹډ ذؽٱيٯ اٸّيء چڄڇ تٽ٥ځډ أ٤ٹٻ 

ٍُځَّح ٬ٵاپ الإظٽا٢ ٤ٹډ ذ٥يّٿ ڄمڂ اٸٹ٭١ح، چلا يفٹڇ ټٿ ذ٥ثُك ال ٸٻ يُځٱٷ  چأذيٱٿ، چڄڇ ټڇا٬ٯ لأٸ٭اٞ اٸٵراب چاٸ

٨يهڂ.
(ٖٖٔ)

 

ٰڇٶ : )لا اٸڃ الّا الله( ٬ٱك ٌثٯ چأپ تيّځّا ذ٥هي٫ ٸ٭١ي )الإٸڃ( چ)الله( أټا
(ٖٔٗ)

ٌثؽاڀڃ چذ٥اٸډ، أټا تياپ ټ٥ځاڄا  

ٴ٥ثانج ٬ٱك لٴه ٬يڅا الآذي : ))ٰڇٶ اٸٽڇَؼِّك أِڅك أپ لا اٸڃ الّا الُله تٽ٥ځډ أـثه تؤڀي ٰا٣ٜ تاٸڇؼكاڀيح، ٬اٸٱ٣ٝ 

ڄمڂ اٸٵٹٽح چاپ ٴاپ اتركاإڄا ڀ٭ياً، ٬اٸٽهاق تڃ ٨ايح الإشثاخ چڀڅايح ټٿ ٥٬ٷ اٸٱٹة چاٸٹٍاپ ټُفثهٌ ٤ٿ لٸٳ ... چ

اٸرؽٱيٯ، ٬بپ ٰڇٶ اٸٱاثٷ : لا أؾ ٸي ٌڇاٲ چلا ټ٥ُيٿ ٸي ٨يهٲ؛ آٴك ټٿ ٰڇٸڃ : أڀد أـي چأڀد ټ٥ُيځي ... چٰك 

( أڀڃ ٰاٶ : ))أ٬ٙٷ اٸمٴه لا اٸڃ الّا الله((نچڊ ٤ٿ اٸځثي )
(ٖٔ٘)

.
(ٖٔٙ)

 

 

 اٸڃ الّا الله( تكأخ تـ)لا( اٸځا٬يح ٸٹعځ٬ًٵٹٽح اٸرڇؼيك چڄي : )لا
(ٖٔ7)

٬ځ٭د الأٸڇڄيح ٤ٿ ٴٷ الآٸڅح، چأشثررڅا  

-تعىثيڅا  -)لله( چؼكڂ لا ِهيٳ تڃ تٹ٭ٟ )الاَّ الله(، چٴٹٽح اٸرڇؼيك 
(ٖٔ8)

ڄي اٸهٴٿ الأچٶ ٬ي اٸرٍٹٍٷ  

ټٿ الأنٴاپ ٬ؤچٶ ټا چاٸرهذية ټٿ أنٴاپ الإٌلاٺ، چڄي ټُ٭راغ اٸكـڇٶ اٸيڃ؛ ٬ثكچڀڅا لا ٤ثهج تٽا ت٥كڄا 

 يُٝاٸة تڃ اٸٽهء اٸها٨ة تاٸكـڇٶ اٸډ الإٌلاٺ ڄي ڄمڂ اٸّڅاقج.

٬لا ي٥ُكُّ ټٍُٹٽاً الّا تڅا ٬څي اٸؽك اٸ٭أٷ تيٿ اٸٵ٭ه چالإٌلاٺ چتڅا ذ٥ُٕٻ اٸكټاء چالأټڇاٶ،
(ٖٔ9)

چيكٶ ٤ٹډ لٸٳ  

٤ثكڂ چنٌڇٸڃ چاٰاٺ اٸٕلاج چايراء  ( : ))تُځي الإٌلاٺ ٤ٹډ ـٽً ِڅاقج أپ لا اٸڃ الاَّ الله چأپ ټؽٽكاًٰڇٸڃ )

اٸىٴاج چؼط اٸثيد چٔڇٺ نټٙاپ((
(ٔٗٓ)

. 

 چظڃ اٸكلاٸح : اٸؽكيس تيّٿ أنٴاپ الإٌلاٺ، چأشثد أپَّ اٸّڅاقج ڄي اٸهٴٿ الأچٶ ٬يڃ.

أټا اٸعىء اٸصاڀي ټٿ اٸّڅاقج، چڄڇ )أِڅك أپَّ ټؽٽكاً نٌڇٶ الله(، ٬ٱك ذثيّٿ ټ٥ځا ټٽا ٌثٯ أپَّ ټ٥ځډ أِڅك : 

أتيّٿ.أ٤ٹٻ چ
(ٔٗٔ)

 

٬څڇ اٸٽُرات٣ ٸلإـثان ٤ٿ اٸمڊ ت٥صڃُ، ٬رٵڇپ ڄمڂ اٸ٥ثانج ٬ي اٸٹ٩ح تٽ٥ځډ : أ٤ٹٻ چأتيّٿ  ٔأيب انشعٕل فٙ انهغخ :

أپَّ ټؽٽكاً ټُرات٣ ٸلإـثان ٤ٿ الله ٤ىَّ چظٷ.
(ٕٔٗ)

 

٬ٱك ظاء ٬ي ٴراب اٸٵٹياخ أپَّ اٸٽٙان٢ يٍُرفكٺ ٸلإڀّاء ٬ي اٸصځاء چالأيٽاپ چاٸك٤اء  ٔأيب الإصطلاح :

چالإيٽاپ، چيكٶ ٤ٹډ لٸٳ ٸ٭ٟ أِڅك ٬ي ٰڇٶ أِڅك أپ لا اٸڃ الاَّ الله، چٰك ڀُٱٷ ٤ٿ أتي اٸؽٍٿ الأ٥ِهڊ ټا 

٬ي الألاپ أِڅك أپَّ ټؽٽكاً ڀٕڃ : ))ټؽٽكٌ نٌڇٶ الله الآپ چالّا ٸٽا ٔػ ايٽاپ ټٿ أٌٹٻ تڃ چآټٿ؛ چٸمٸٳ ڀٱڇٶ 

نٌڇٶ الله، چلا ڀٱڇٶ ٴاپ نٌڇٶ الله((
(ٖٔٗ)

. 

 ٬بلا ٰاٶ اٸٽئلپ : ؼيَّ ٤ٹډ اٸٕلاج، شٻ أذث٥څا تؽيَّ ٤ٹډ اٸ٭لاغ.

َّ فٙ انهغخ : َّ نفظخ د تٽ٥ځډ اٸؽي ټٿ ٴٷ ِيء ٬څڇ ڀٱيٗ اٸٽيد، چاٸؽيُّ ٴٷ ټُرٵٹٻ ڀاٜٯ، چاٸؽيّ  قهُب أ

، چٸ٭١ح ؼيَّ يُځكب تڅا چيُك٤ډ، ٬يٱاٶ : ؼيَّ ٤ٹډ اٸ٩كاء ؼيَّ ٤ٹډ اٸفيه، چٸٻ ټٿ اٸځثاخ ټا ٴاپ ٜهياً يڅرى

يُّرٯ ټځڃ ٥٬ٷ، چٰيٷ ؼيَّ : ؼسٌ چق٤اء، چټځڃ ٰڇٶ اٸٽئلپ ؼيَّ ٤ٹډ اٸٕلاج، ؼيَّ ٤ٹډ اٸ٭لاغ تٽ٥ځډ ٤عِّٷ 

أچ أٰثِٷ أچ ڄٹُٻَّ.
(ٔٗٗ)

 

ح، چاٸٕلاج چاؼكج اٸٕٹڇاخ اٸٽ٭هچ٘ح، چڄڇ ٬څي ))اٸك٤ُاء، چاٸٕلاج ټٿ الله اٸهؼٽ ٔأيب انصلاح فٙ انهغخ :

اٌٻ يڇ٣٘ ټڇ٣٘ اٸٽٕكن، يُٱاٶ : ٔٹډ ٔلاجً، چلا يُٱاٶ ذٕٹيح((، چٔٹڇاخ اٸيڅڇق : ٴځاثٍڅٻ، چٔٹڇاخ 

اٸهٌڇٶ ٸٹٽٍُٹٽيٿ ق٤اإڂ ٸڅٻ، چٔٹڇاخ الله ٤ٹډ أڀثياثڃِ چاٸٕاٸؽيٿ ټٿ ـٹٱڃِ : ؼٍُٿ اٸصځاء ٸڅٻ، چٔلاج 

اٸٽلاثٵحِ : ڄي الإٌر٩٭ان.
(ٔٗ٘)
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چڄي اٸهٴٿ اٸصاڀي ټٿ أنٴاپ الإٌلاٺ، ٔانصلاح فٙ الإصطلاح :
(ٔٗٙ)

ذثكأ تاٸرٵثيه چذفرٻ تاٸرٍٹيٻ، أټه )الله(  

ْٕقُٕرًب{ٌثؽاڀڃ چذ٥اٸډ تڅا ٤ثاقڂ اٸٽئټځيٿ، ٬ٱاٶ :  ٍَ كِزَبثًب يَ ُِٛ ًُؤْيِ ََذْ ػَهَٗ انْ ٌَّ انصَّهَبحَ كَب }... إِ
(ٔٗ7)

ذٱڇٺ ٤ٹډ  

ٱكنج چتؤلٴان چأچٰاخ ټ٥ٹڇټح.أنٴاپ ټفٕڇٔح چِهاثٛ ټؽٕڇنج چټُ
(ٔٗ8)

 

٬ٱك ٰيٷ : أپ اٸ٭اء چاٸلاٺ چاٸؽاء أٔٷ ٔؽيػ يكٶ ٤ٹډ اٸ٭ڇو چاٸثٱاء، چاٸ٭لاغ : ڄڇ  فؤيب انفلاح فٙ انهغخ :

اٌٻ، چاٸٽٕكن : الإ٬لاغ، چٰڇٶ اٸهظٷ لاټهأذڃ اٌر٭ٹؽي تؤټهٲ )أڊ ٬ڇوڊ تڃ(، چٰك ٰيٷ لأڄٷ اٸعځح 

ڀعاذڅٻ ټٿ اٸځان، چاٸ٭لاغ : اٸٍؽڇن أيٙاً، چأ٬ٹػ اٸهظٷ : ٠٭ه.ټُ٭ٹؽڇپ: ٸثٱاثڅٻ ٬يڅا اٸډ الأتك چ
(ٔٗ9)

 

: اٸ١٭ه  فبنذَٕٛ٘اٸ١٭ه چاقناٲ اٸث٩يح، چڄڇ ٤ٹډ ڀڇ٤يٿ : قڀيڇڊ چأـهچڊ،  ٔانفلاح فٙ الإصطلاح :

 تاٸ٥ٍاقج اٸري ذٝية تڅا اٸؽياج.

ٻ تلا ظڅٷ.: ٤ٹډ أنت٣ ؼالاخ : تٱاء تلا ٬ځاء، چ٤ى تلا لٶ، چ٨ځډ تلا ٬ٱه، چ٤ٹ ٔالأخشٔ٘
(ٔ٘ٓ)

 

َّ ػهٗ انصلاح :چتٽا لٴهڀا آڀ٭اً يرثيّٿ ٸځا : أپ ټ٥ځډ ٰڇٶ اٸٽئلپ  ڄڇ ق٤ُاء ٸٹٕلاج يٱرٙي الإظاتح ٸٽٿ  د

ٌٽ٥ڃ، تٽ٥ځډ ڄٹٽُّڇا چأٰثٹڇا چذ٥اٸڇا اٸډ اٸٕلاج.
(ٔ٘ٔ)

 

َّ ػهٗ انفلاح :چټ٥ځډ ٰڇٶ اٸٽئلپ  ڄٹُٻَّ اٸډ اٸځعاج چاٸ٭ڇو چاٸثٱاء أڊ أٰثٹڇا ٤ٹډ ٌثة اٸثٱاء ٬ي اٸعځح  د

چاٸفٹڇق ٬ي اٸځ٥يٻ، چٰك ٰيٷ ٸيً ٬ي ٴلاٺ اٸ٥هب ٴٹٽح أظٽ٣ ٸٹفيه ټٿ ٴٹٽح اٸ٭لاغ، چيٱهب ټځڅا 

اٸځٕيؽح.
(ٕٔ٘)

 

٬بلا ٰاٶ اٸٽئلپ : )الله أٴثه الله أٴثه، لا اٸڃ الاَّ الله(
(ٖٔ٘)

هچ٢ اٸمڊ أٰهّڂُ نٌڇٶ ، يٵڇپ تمٸٳ ـرٻ الألاپ اٸٽّ

( چاذ٭ٱد ٤ٹيڃ الأټحالله )
(ٔ٘ٗ )

 چ٤ه٬رڃ چذ٥ٽٷ تڃ اٸډ أپ يهز الله الأنٖ چټٿ ٤ٹيڅا.

 انخبرًـخ :

 اٸؽٽكُ لله نبِّ اٸ٥اٸٽيٿ، چاٸٕلاج چاٸٍلاٺ ٤ٹډ ٌيك اٸٽُهٌٹيٿ )ټؽٽكٍ( چ٤ٹډ آٸڃ اٸٝيثيٿ اٸٝاڄهيٿ. 

 أيب ثؼذ :

 ٘ڇء ڄمڂ اٸكناٌح، چڄي ٴالآذي : ٬څمڂ ت٥ٗ اٸځراثط اٸري ذڇٔٹځا اٸيڅا ٤ٹډ 

الألاپ ا٤لاٺ تكـڇٶ چٰد اٸٕلاج، چڄڇ ٬ٙلًا ٤ٽّا لٴهڀا ق٤ڇجٌ ٤اټحٌ لإٰاټرڅا ٬ي اٸٽٍاظك، چڄڇ  -ٔ

)أڊ الألاپ( ـٕيٕح ټٿ ـٕاثٓ الأټح الإٌلاټيح؛ ٬لا ذڇظك قياڀح يُك٤ډ أڄٹڅا ٸٹڇٰڇ٪ تيٿ يكڊ 

 الّا ٸٹٕٹڇاخ اٸٽ٭هچ٘ح.نتڅا ـٽً ټهاخ ٬ي اٸيڇٺ چاٸٹيٹح، چلا يٵڇپ الألاپ 

 الألاپ ٬هٖ ٴ٭ايح ٤ٹډ أڄٷ ٴٷ تٹكج ټٿ اٸٽٍُٹٽيٿ ٬بلا اذ٭ٱڇا ٤ٹډ ذهٴڃ ٰڇذٹڇا ٤ٹيڃ. -ٕ

يُځكب چيٍُرؽة ٸٽٿ يرٕكڈ ٸلألاپ أپ يٵڇپ ټٽٿ يرٽر٣ تاٸٕڇخ اٸعٽيٷ اٸمڊ يرځاٌة ټ٣ ټا  -ٖ

 يُك٤ڇپ اٸيڃ، چ١٤ِٻ اٸكا٤ي.

( الّا تٽا شثد ٤ځڃ الألاپ اٸمڊ أٰهّڂ نٌڇٶ الله )لا ذعڇو چلا ذٕػ اٸىياقج چلا الإڀٱاْ ټٿ أٸ٭اٞ  -ٗ

(.)( ٴٽا ٬ي ٰڇٶ : )اٸٕلاج ٬ي اٸهؼاٶ 

 أٸ٭اٞ الألاپ ټصځډ ټصځډ تفلا٪ الإٰاټح. -٘

 لا يٕػ الألاپ چلا يُعىة ٰثٷ قـڇٶ چٰد اٸٕلاج تاٌرصځاء ٔلاج اٸ٭عه، ٬يٍُٿ لٸٳ ٬يڅا. -ٙ

(، چأپ چڄما ټٽا ٌځَّڃُ ٸځا نٌڇٶ الله ) يٍُرؽة ٸٽٿ ٌٽ٣ اٸٽئلپ أپ يٱڇٶ ٴٱڇٸڃِ ٬ي ظٽي٣ أٸ٭ا٠ڃ -7

 (.يؤذي ت٥ك لٸٳ تاٸمٴه اٸٽٍځڇپ ت٥ك اٸٕلاج ٤ٹيڃ )

ذثيّٿ ٸځا ټٿ قناٌح ټ٥اڀي أٸ٭اٞ الألاپ؛ تؤڀڅا ق٤ڇج لا يعة أپ ذُڅٽٷ أچ ذُرهٲ، چأڀد ذُك٤ډ اٸيڅا  -8

 تٹ٭ٟ )ؼيَّ ٤ٹډ اٸٕلاج، ؼيَّ ٤ٹډ اٸ٭لاغ( ٬ٹٹٽٍُٹٻ ٬يڅا ٴٷ اٸفيه.

 ٌرٽا٢ چالإڀٕاخ ٸٹٽئلپ ٤ځك الألاپ )أڊ تٱ٣ٝ اٸٵلاٺ چالإڀرثاڂ ٸٵٹٽاذڃ( چلا يعة.يٍُرؽة الإ -9
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 ٬څي ٴالآذي : أيب انزٕصٛبد :

اٸؽهْ ٤ٹډ ذثٹي٧ الألاپ ٸٹځاي، ٌڇاء أٴاپ لٸٳ ٤ثه اٸٽٍاظك چاٸٽآلپ أچ ٤ثه الإ٤لاٺ اٸٽٍٽڇ٢  -ٔ

 ډ ټ٣ تياپ الألٴان اٸٽُر٥ٹٱح تڃ.أچ اٸٽهثي، ٬لا يُؽهټڇا ټٿ اٸمٴه أچ اٸرمٴهج )تالله( ٌثؽاڀڃ چذ٥اٸ

( چاذ٭ٱد ٤ٹيڃ الأټح، چ٤كٺ الإٸرىاٺ تؤٸ٭اٞ الألاپ اٸٽّهچ٢ اٸمڊ شثد چأُٰهَّ ټٿ نٌڇٶ الله ) -ٕ

ٌُځَّح اٸځثي )  (.اٸىياقج ٤ٹيڃ أچ الإڀٱاْ ټځڃ؛ ٸٽا ٬ي لٸٳ ټٿ اٸفهچض ٤ٿ 

اٸٽُهٌٹيٿ )ټؽٽكٍ( چ٤ٹډ آٸڃ اٸٝيثيٿ  چأـيهاً ڀٱڇٶ : اٸؽٽكُ لله نبِّ اٸ٥اٸٽيٿ، چاٸٕلاج چاٸٍلاٺ ٤ٹډ ٌيك

 اٸٝاڄهيٿ.

 انـًـصـبدس :

 اٸٱهآپ اٸٵهيٻ.

قان  ٔالإتڅاض ٬ي  ٬ي ِهغ اٸٽځڅاض : ٤ٹي تٿ ٤ثكاٸٵا٬ي اٸٍثٵي، ذؽٱيٯ: ظٽا٤ح ټٿ اٸ٥ٹٽاء )ٚ -ٔ

 ڄـ(.ٗٓٗٔتيهچخ  –اٸٵرة اٸ٥ٹٽيح 

 –ټٵرثح اٸهياٖ اٸؽكيصح الاـرياناخ اٸ٭ٱڅيح : أؼٽك ٤ثكاٸؽٹيٻ تٿ ذيٽيح اٸؽهاڀي أتڇ اٸ٥ثاي ) -ٕ

 اٸهياٖ(.

ِهٴح اٸفځٍاء ٸٹٝثا٤ح  ٓٔأٔڇٶ اٸ٭ٱڃ ٬ي ڀٍيعڃ اٸعكيك : ق. ټُٕٝ٭ډ اتهاڄيٻ اٸىٸٽي )ٚ -ٖ

 ت٩كاق(. -اٸٽؽكچقج 

الإٰځا٢ ٬ي ؼٷ أٸ٭اٞ أتي ِعا٢ : ټؽٽك اٸّهتيځي اٸفٝية، ذؽٱيٯ: ټٵرة اٸثؽڇز چاٸكناٌاخ  -ٗ

 ڄـ(.٘ٔٗٔتيهچخ  –تكان اٸ٭ٵه )قان اٸ٭ٵه 

 ڄـ(.9ٖٖٔتيهچخ  –قان اٸٽ٥ه٬ح  ٕ: ټؽٽك تٿ اقنيً اٸّا٥٬ي )ٚ الأٺ -٘

 تيهچخ(. -قان اٸٽ٥ه٬ح ٕاٸثؽه اٸهاثٯ ِهغ ٴځى اٸكٰاثٯ: ويٿ اٸكيٿ اتٿ ڀعيٻ اٸؽځ٭ي )ٚ -ٙ

 تيهچخ(. –تكايح اٸٽعرڅك چڀڅايح اٸٽُٱرٕك : ټؽٽك تٿ أؼٽك تٿ نِك اٸٱهٜثي )قان اٸ٭ٵه  -7

تيهچخ  –قان اٸٵراب اٸ٥هتي  ٕء اٸكيٿ اٸٵاٌاڀي )ٚتكاث٣ اٸٕځاث٣ ٬ي ذهذية اٸّهاث٣ : ٤لا -8

 ٺ(.98ٕٔ

اٸثكن اٸٽُځيه ٬ي ذفهيط الأؼاقيس چالآشان اٸڇا٥ٰح ٬ي اٸّهغ اٸٵثيه : ٌهاض اٸكيٿ ٤ٽه تٿ ٤ٹي  -9

الأڀٕانڊ اٸٽ٥هچ٪ )تاتٿ اٸٽٹٱٿ(، ذؽٱيٯ: ټُٕٝ٭ډ أتڇ اٸ٩يٛ، چ٤ثكالله ٌٹٽاپ، چياٌه ٴٽاٶ 

 ٺ(.ٕٗٓٓ-ڄـٕ٘ٗٔاٸهياٖ  – قان اٸڅعهج ٸٹځّه چاٸرڇوي٣ ٔ)ٚ

ذاض اٸ٥هچي ټٿ ظڇاڄه اٸٱاټڇي: ټؽٽك ټهذٙډ اٸؽٍيځي اٸىتيكڊ، ذؽٱيٯ : ټعٽڇ٤ح ټٿ  -ٓٔ

 اٸٽُؽٱٱيٿ )قان اٸڅكايح(.

 ٔذؽهيه أٸ٭اٞ اٸرځثيڃ )ٸ٩ح اٸ٭ٱڃ( : يؽيډ تٿ ِه٪ تٿ ټهڊ اٸځڇچڊ، ذؽٱيٯ: ٤ثكاٸ٩ځي اٸكٰٿ )ٚ -ٔٔ

 ڄـ(.8ٓٗٔقټّٯ  –قان اٸٱٹٻ 

غ ذٱهية اٸځڇاچڊ : ٤ثكاٸهؼٽٿ تٿ أتي تٵه اٸٍيڇٜي، ذؽٱيٯ: ٤ثكاٸڇڄاب ذكنية اٸهاچڊ ٬ي ِه -ٕٔ

 اٸهياٖ(. –٤ثكاٸٹٝي٫ )ټٵرثح اٸهياٖ اٸؽكيصح 

قان اٸٵراب اٸ٥هتي  ٔاٸر٥هي٭اخ : ٤ٹي تٿ ټؽٽك تٿ ٤ٹي اٸعهظاڀي، ذؽٱيٯ: اتهاڄيٻ الأڀثانڊ )ٚ -ٖٔ

 ڄـ(.٘ٓٗٔتيهچخ  –

تي ؼياپ الأڀكٸٍي، ذؽٱيٯ: ٤اقٶ أؼٽك، ٤ٹي ذ٭ٍيه اٸثؽه اٸٽُؽيٛ : ټؽٽك تٿ يڇ٫ٌ اٸّڅيه تؤ -ٗٔ

 ڄـ(.ٕٕٗٔتيهچخ  –قان اٸٵرة اٸ٥ٹٽيح  ٔټؽٽك ټ٥ڇٖ )ٚ

 تيهچخ(. –ذ٭ٍيه اٸث٩ڇڊ : اٸث٩ڇڊ، ذؽٱيٯ: ـاٸك ٤ثكاٸهؼٽٿ )قان اٸٽ٥ه٬ح  -٘ٔ
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ذ٭ٍيه اٸٱهآپ اٸ١٥يٻ، اٸٽ٥هچ٪ تـ)ذ٭ٍيه اتٿ ٴصيه( : اٌٽا٤يٷ تٿ ٤ٽه تٿ ٴصيه اٸكټّٱي )قان  -ٙٔ

 ڄـ(.ٔٓٗٔ تيهچخ –اٸ٭ٵه 

قان اٸٵرة اٸ٥ٹٽيح  ٔاٸر٭ٍيه اٸٵثيه أچ ټ٭اذيػ اٸ٩ية : ټؽٽك تٿ ٤ٽه اٸرٽيٽي اٸهاوڊ اٸّا٥٬ي )ٚ -7ٔ

 ٺ(.ٕٓٓٓ-ڄـ ٕٔٗٔتيهچخ  –

ذٹفيٓ اٸؽثيه ٬ي أؼاقيس اٸها٥٬ي اٸٵثيه : أؼٽك تٿ ٤ٹي تٿ ؼعه اٸ٥ٍٱلاڀي، ذؽٱيٯ: ٤ثكالله  -8ٔ

 ٺ(.9ٙٗٔ-ڄـ8ٖٗٔڄاِٻ اٸيٽاڀي )اٸٽكيځح اٸٽځڇنج 

قان اؼياء اٸرهاز  ٔمية اٸٹ٩ح : ټؽٽك تٿ أؼٽك الأوڄهڊ، ذؽٱيٯ : ټؽٽك ٤ڇٖ ټه٤ة )ٚذڅ -9ٔ

 ٺ(.ٕٔٓٓتيهچخ  –اٸ٥هتي 

اٸرڇٰي٫ ٤ٹډ ټُڅٽاخ اٸر٥اني٫ : ټؽٽك تٿ ٤ثكاٸهإچ٪ اٸٽځاچڊ، ذؽٱيٯ: ټؽٽك ن٘ڇاپ اٸكايح  -ٕٓ

 ڄـ(.ٓٔٗٔتيهچخ، قټّٯ  –قان اٸ٭ٵه اٸٽ٥أه، قان اٸ٭ٵه  ٔ)ٚ

هية اٸٽ٥اڀي ِهغ نٌاٸح أتي ويك اٸٱيهچاڀي : ٔاٸػ ٤ثك اٸٍٽي٣ الآتي اٸصٽه اٸكاڀي ٬ي ذٱ -ٕٔ

 تيهچخ( –الأوڄهڊ )اٸٽٵرثح اٸصٱا٬يح 

ٍُځَّح چاٸٵراب : ټؽٽك ڀأه اٸكيٿ الأٸثاڀي )ٚ -ٕٕ  ٨هاي ٸٹځّه چاٸرڇوي٣(. ٔاٸصٽه اٸٽٍُرٝاب ٬ي ٬ٱڃ اٸ

تيهچخ  -ثهڊ )قان اٸ٭ٵهظاټ٣ اٸثياپ ٤ٿ ذؤچيٷ آڊ اٸٱهآپ )ذ٭ٍيه اٸٝثهڊ( : ټؽٽك تٿ ظهيه اٸٝ -ٖٕ

 ڄـ(.٘ٓٗٔ

اٸعاټ٣ اٸٕؽيػ )ٌځٿ اٸرهټمڊ( : ټؽٽك تٿ ٤يٍډ اٸرهټمڊ اٸٍٹٽي، ذؽٱيٯ: أؼٽك ټؽٽك ِاٴه  -ٕٗ

 تيهچخ(. –چآـهچپ )قان اؼياء اٸرهاز اٸ٥هتي 

اٸعاټ٣ اٸٕؽيػ اٸٽفرٕه اٸٽ٥هچ٪ تـ)ٔؽيػ اٸثفانڊ( : ټؽٽك تٿ اٌٽا٤يٷ اٸثفانڊ اٸع٥٭ي،  -ٕ٘

 ڄـ(.7ٓٗٔتيهچخ  –قان اتٿ ٴصيه، اٸيٽاټح  ٖذؽٱيٯ : ټُٕٝ٭ډ قية )ٚ

ؼاِيح ا٤اڀح اٸٝاٸثيٿ ٤ٹډ ؼٷ أٸ٭اٞ ٬رػ اٸٽ٥ُيٿ ٸّهغ ٰهج اٸ٥يٿ تٽڅٽاخ اٸكيٿ: أتڇ تٵه تٿ اٸٍيك  -ٕٙ

 تيهچخ(. –ټؽٽك تٿ ِٝا اٸكټياٜي )قان اٸ٭ٵه 

ان ؼاِيح اٸّيؿ ٌٹيٽاپ اٸعٽٷ ٤ٹډ ِهغ اٸٽځڅط اٸٽ٥هچ٪ تـ)ؼاِيح اٸعٽٷ( : ٌٹيٽاپ اٸعٽٷ )ق -7ٕ

 تيهچخ(. –اٸ٭ٵه 

ؼاِيح نق اٸٽفران ٤ٹډ اٸكن اٸٽفران ِهغ ذځڇيه الأتٕان اٸٽ٥هچ٪ تـ)ؼاِيح اتٿ ٤اتكيٿ(: اتٿ  -8ٕ

 ٺ(.ٕٓٓٓ -ڄـ ٕٔٗٔتيهچخ  –٤اتكيٿ، )قان اٸ٭ٵه 

 ٕؼاِيح ٤ٹډ ټهاٰي اٸ٭لاغ ِهغ ڀڇن الإيٙاغ : أؼٽك تٿ ټؽٽك تٿ اٌٽا٤يٷ اٸٝؽاچڊ اٸؽځ٭ي )ٚ -9ٕ

 ڄـ(.8ٖٔٔټٕه  – اٸٽٝث٥ح اٸٵثهڈ الأټيهيح

اٸؽاچڊ اٸٵثيه ٬ي ِهغ ټفرٕه اٸٽىڀي : ٤ٹي تٿ ټؽٽك تٿ ؼثية اٸٽاچنقڊ، ذؽٱيٯ: ٤ٹي ټؽٽك  -ٖٓ

 ڄـ(.9ٔٗٔتيهچخ  –قان اٸٵرة اٸ٥ٹٽيح  ٔټ٥ڇٖ، ٤اقٶ أؼٽك ٤ثكاٸٽڇظڇق )ٚ

 ٔاٸؽكچق الأڀيٱح چاٸر٥هي٭اخ اٸكٰيٱح : وٴهيا ټؽٽك وٴهيا الأڀٕانڊ، ذؽٱيٯ: ق. ټاوپ اٸٽثانٲ )ٚ -ٖٔ

 ڄـ(.ٔٔٗٔتيهچخ  –ن اٸ٭ٵه اٸٽ٥أه قا

 ٺ(.99ٖٔتيهچخ  –اٸكن اٸٽځصڇن : ٤ثكاٸهؼٽٿ تٿ اٸٵٽاٶ ظلاٶ اٸكيٿ اٸٍيڇٜي )قان اٸ٭ٵه  -ٕٖ

الأؼٽك ڀٵهڊ، ٤هَّب ٤ثانذڃ : ؼٍٿ  قٌرڇن اٸ٥ٹٽاء أچ ظاټ٣ اٸ٥ٹڇٺ : ٤ثكاٸځثي تٿ ٤ثكاٸهٌڇٶ -ٖٖ

 ٺ(.ٕٓٓٓ -ڄـ ٕٔٗٔٸثځاپ / تيهچخ  –قان اٸٵرة اٸ٥ٹٽيح  ٔڄاقڊ )ٚ

تيهچخ  –اٸٽٵرة الإٌلاټي  ٕنچ٘ح اٸٝاٸثيٿ چ٤ٽكج اٸٽُ٭ريٿ : يؽيډ تٿ ِه٪ اٸځڇچڊ )ٚ -ٖٗ

 ڄـ(.٘ٓٗٔ
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ه الأٸ٭ي اٸىاڄه ٬ي ٨هية أٸ٭اٞ اٸّا٥٬ي : ټؽٽك تٿ أؼٽك تٿ الأوڄه اٸڅهچڊ، ذؽٱيٯ: ټؽٽك ظث -ٖ٘

 اٸٵڇيد(. –چوانج الأچٰا٪ چاٸّئچپ الإٌلاټيح  ٔ)ٚ

ٌُثٷ اٸٍلاٺ ِهغ تٹڇ٦ اٸٽهاٺ ټٿ أقٸح الأؼٵاٺ : ټؽٽك تٿ اٌٽا٤يٷ اٸٕځ٥اڀي ذؽٱيٯ: ټؽٽك  -ٖٙ

 ڄـ(.79ٖٔتيهچخ  –قان اؼياء اٸرهاز اٸ٥هتي  ٤ٗثكاٸ٥ىيى )ٚ

 –ه٬ح ٸٹٝثا٤ح چاٸځّه اٸٍهاض اٸڇڄاض ٤ٹډ ټرٿ اٸٽځڅاض : ټؽٽك اٸىڄهڊ اٸ٩ٽهاچڊ )قان اٸٽ٥ -7ٖ

 تيهچخ(.

 تيهچخ(. –ٌځٿ اتٿ ټاظح : ټؽٽك تٿ يىيك اٸٱىچيځي، ذؽٱيٯ : ټؽٽك ٬ئاق ٤ثكاٸثاٰي )قان اٸ٭ٵه  -8ٖ

ٌځٿ أتي قاچچق : ٌٹيٽاپ تٿ الأ٥ِس أتڇ قاچچق اٸٍعٍراڀي، ذؽٱيٯ: ټؽٽك ټؽيي اٸكيٿ ٤ثكاٸؽٽيك  -9ٖ

 )قان اٸ٭ٵه(.

ٹي تٿ ټڇٌډ اٸثيڅٱي، ذؽٱيٯ : ټؽٽك ٤ثكاٸٱاقن ٤ٝا ٌځٿ اٸثيڅٱي اٸٵثهڈ : أؼٽك تٿ اٸؽٍيٿ تٿ ٤ -ٓٗ

 ٺ(.99ٗٔ -ڄـٗٔٗٔټٵح اٸٽٵهټح  –)ټٵرثح قان اٸثاو 

ٌځٿ اٸكانٰٝځي : ٤ٹي تٿ ٤ٽه أتڇ اٸؽٍٿ اٸكانٰٝځي اٸث٩كاقڊ، ذؽٱيٯ : ٤ثكالله ڄاِٻ اٸيٽاڀي )قان  -ٔٗ

 ٺ(.9ٙٙٔ -ڄـ 8ٖٙٔتيهچخ  –اٸٽ٥ه٬ح 

ځٿ اٸځٍاثي(، ذؽٱيٯ: ٤ثكاٸ٩٭ان ٌٹيٽاپ اٸثځكانڊ، ٌيك اٸٍځٿ اٸٵثهڈ : أؼٽك تٿ ٥ِية اٸځٍاثي )ٌ -ٕٗ

 ٺ(.99ٔٔ –ڄـ ٔٔٗٔتيهچخ  –قان اٸٵرة اٸ٥ٹٽيح  ٔٴٍهچڊ ؼٍٿ )ٚ

ِهغ ِمچن اٸمڄة ٬ي ټ٥ه٬ح ٴلاٺ اٸ٥هب : ٤ثكالله ظٽاٶ اٸكيٿ الأڀٕانڊ، ذؽٱيٯ: ٤ثكاٸ٩ځي  -ٖٗ

 ٺ(.98ٗٔ -ڄـ ٌٗٓٗٔڇنيا  –اٸكٰٿ )اٸّهٴح اٸٽُرؽكج ٸٹرڇوي٣ 

ىيٽح : ټؽٽك تٿ اٌؽاٮ تٿ ـىيٽح اٸځيٍاتڇنڊ، ذؽٱيٯ: ق. ټؽٽك ټُٕٝ٭ډ الأ١٤ٽي ٔؽيػ اتٿ ـ -ٗٗ

 ٺ(.97ٓٔ-ڄـ9ٖٓٔتيهچخ  –)اٸٽٵرة الإٌلاټي 

ٔؽيػ ټٍُٹٻ : ټٍُٹٻ تٿ اٸؽعاض اٸٱّيهڊ اٸځيٍاتڇنڊ، ذؽٱيٯ: ټؽٽك ٬ئاق ٤ثكاٸثاٰي )قان اؼياء  -٘ٗ

 تيهچخ(. –اٸرهاز اٸ٥هتي 

قان اؼياء اٸرهاز  ٕڊ( : يؽيډ تٿ ِه٪ اٸځڇچڊ )ٚٔؽيػ ټٍُٹٻ تّهغ اٸځڇچڊ )ِهغ اٸځڇچ -ٙٗ

 ڄـ(.9ٕٖٔتيهچخ  –اٸ٥هتي 

 اٸٕلاج ـيه ټٿ اٸځڇٺ ؼٱيٱح أٺ اذڅاٺ ؟ : ٤لاء اٸكيٿ اٸثٕيه. -7ٗ

٤ٽكج اٸٱانڊ ِهغ ٔؽيػ اٸثفانڊ : تكناٸكيٿ ټؽٽڇق تٿ أؼٽك اٸ٥يځي )قان اؼياء اٸرهاز اٸ٥هتي  -8ٗ

 تيهچخ(. –

 –قان اٸٵرة اٸ٥ٹٽيح  ٕټؽٽك ِٽً اٸؽٯ اٸ١٥يٻ آتاقڊ )ٚ ٤ڇپ اٸٽ٥ثڇق ٬ي ِهغ ٌځٿ أتي قاچچق: -9ٗ

 ٺ(.99٘ٔتيهچخ 

اٸ٥يٿ : اٸفٹيٷ تٿ أؼٽك اٸ٭هاڄيكڊ، ذؽٱيٯ: ق. ټڅكڊ اٸٽفىچټي، ق. اتهاڄيٻ اٸٍاټهاثي )قان  -ٓ٘

 چټٵرثح اٸڅلاٶ(.

٬رػ اٸثانڊ ِهغ ٔؽيػ اٸثفانڊ : أؼٽك تٿ ٤ٹي تٿ ؼعه اٸ٥ٍٱلاڀي، ذؽٱيٯ: ټُؽة اٸكيٿ  -ٔ٘

 تيهچخ(. –اٸٽ٥ه٬ح  اٸفٝية )قان

قان  ٔاٸ٭هچ٢ چذٕؽيػ اٸ٭هچ٢ : ټؽٽك تٿ ټ٭ٹػ اٸٽٱكٌي، ذؽٱيٯ: أتڇ اٸىڄهاء ؼاوٺ اٸٱا٘ي )ٚ -ٕ٘

 ڄـ(.8ٔٗٔتيهچخ  –اٸٵرة اٸ٥ٹٽيح 

اٸ٭ڇاٴڃ اٸكچاڀي ٤ٹډ نٌاٸح اتٿ أتي ويك اٸٱيهچاڀي : أؼٽك تٿ ٨ځيٻ تٿ ٌاٸٻ اٸځ٭هاچڊ اٸٽاٸٵي )قان  -ٖ٘

 ڄـ(.٘ٔٗٔتيهچخ  –اٸ٭ٵه 
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ټٕه  –اٸٽٵرثح اٸرعانيح اٸٵثهڈ  ٔٱكيه ِهغ اٸعاټ٣ اٸ٩ٕيه : ٤ثكاٸهإچ٪ اٸٽځاچڊ )٬ٚيٗ اٸ -ٗ٘

 ڄـ(.ٖٙ٘ٔ

 تيهچخ(. –اٸٵا٬ي ٬ي ٬ٱڃ  اتٿ ؼځثٷ : ٤ثكالله تٿ ٰكاټح اٸٽٱكٌي )اٸٽٵرة الإٌلاټي  -٘٘

ٴرة چنٌاثٷ چ٬راچڈ اتٿ ذيٽيح : أؼٽك تٿ ٤ثكاٸؽٹيٻ تٿ ذيٽيح، ذؽٱيٯ : ٤ثكاٸهؼٽٿ ټؽٽك اٸځعكڊ  -ٙ٘

 ټٵرثح اتٿ ذيٽيح(. ٕ)ٚ

اٸٵّا٪ ٤ٿ ؼٱاثٯ اٸرځىيٷ چ٤يڇپ الأٰاچيٷ : ټؽٽڇق تٿ ٤ٽه اٸىټفّهڊ، ذؽٱيٯ: ٤ثكاٸهواٮ  -7٘

 تيهچخ(. –اٸٽڅكڊ )قان اؼياء اٸرهاز اٸ٥هتي 

ٴ٭ايح اٸٝاٸة اٸهتاڀي ٸهٌاٸح أتي ويك اٸٱيهاچڀي : أتڇ اٸؽٍٿ اٸٽاٸٵي، ذؽٱيٯ : يڇ٫ٌ اٸّيؿ ټؽٽك  -8٘

 ڄـ(.ٕٔٗٔچخ تيه –اٸثٱا٤ي )قان اٸ٭ٵه 

اٸٵٹياخ ټ٥ُعٻ ٬ي اٸٽٕٝٹؽاخ چاٸ٭هچٮ اٸٹ٩ڇيح : أيڇب تٿ ټڇٌډ اٸؽٍيځي، ذؽٱيٯ : ٤كڀاپ  -9٘

 ڄـ(.9ٔٗٔتيهچخ  –قنچيُ، ټؽٽك اٸٽٕهڊ )ټئٌٍح اٸهٌاٸح 

 تيهچخ(. –قان ٔاقن  ٔٸٍاپ اٸ٥هب : ټؽٽك تٿ ټٵهٺ تٿ ټځ١ڇن الأ٬هيٱي اٸٽٕهڊ )ٚ -ٓٙ

 تيهچخ(. -اٸٽ٥ه٬حاٸٽثٍڇٚ : ِٽً اٸكيٿ اٸٍهـٍي )قان  -ٔٙ

 ٺ(.997ٔتيهچخ  –اٸٽعٽڇ٢ ِهغ اٸٽُڅمب : يؽيډ تٿ ِه٪ اٸځڇچڊ )قان اٸ٭ٵه  -ٕٙ

اٸٽؽهن اٸڇظيى ٬ي ذ٭ٍيه اٸٵراب اٸ٥ىيى : ٤ثكاٸؽٯ تٿ ٨اٸة تٿ ٤ٝيح الأڀكٸٍي، ذؽٱيٯ:  -ٖٙ

 ڄـ(.ٖٔٗٔٸثځاپ  –قان اٸٵرة اٸ٥ٹٽيح  ٤ٔثكاٸٍلاٺ ٤ثكاٸّا٬ي )ٚ

 –ثكاٸٱاقن اٸهاوڊ، ذؽٱيٯ: ټؽٽڇق ـاٜه )ٜث٥ح ظكيكج ټفران اٸٕؽاغ : ټؽٽك تٿ أتي تٵه ٤ -ٗٙ

 ٺ(.99٘ٔ-ڄـ٘ٔٗٔتيهچخ  –ټٵرثح ٸثځاپ ڀاِهچپ 

ټهاذة الإظٽا٢ ٬ي اٸ٥ثاقاخ چاٸٽ٥اټلاخ چالإ٤رٱاقاخ : ٤ٹي تٿ أؼٽك تٿ ٥ٌيك تٿ ؼىٺ اٸ١اڄهڊ  -٘ٙ

 تيهچخ(. –)قان اٸٵرة اٸ٥ٹٽيح 

 ٔؽٽك اٸٱانڊ، ذؽٱيٯ: ظٽاٶ ٤يځراتي )ٚټهٰاج اٸٽ٭اذيػ ِهغ ټّٵاج اٸٽٕاتيػ : ٤ٹي تٿ ٌٹٝاپ ټ -ٙٙ

 ٺ(.ٕٔٓٓ -ڄـ ٕٕٗٔتيهچخ  –قان اٸٵرة اٸ٥ٹٽيح 

 ټٕه(. –ټٍځك الإټاٺ أؼٽك تٿ ؼځثٷ : أؼٽك تٿ ؼځثٷ اٸّيثاڀي )ټئٌٍح ٰهٜثح  -7ٙ

 –ټٝاٸة أچٸي اٸځڅډ ٬ي ِهغ ٨ايح اٸٽځرڅډ : ټُٕٝ٭ډ اٸٍيڇٜي اٸهؼيثاڀي )اٸٽٵرة الإٌلاټي  -8ٙ

 ٺ(.99ٗٔقټّٯ 

أٸ٭اٞ اٸٽٱځ٣ / اٸٽٝٹ٣ ٤ٹډ أتڇاب اٸ٭ٱڃ : ټؽٽك تٿ أتي اٸ٭رػ ٤ٹي اٸؽځثٹي، ذؽٱيٯ: اٸٽٝٹ٣ ٤ٹډ  -9ٙ

 ڄـ(.ٔٓٗٔتيهچخ  –ټؽٽك تّيه الأقٸثي )اٸٽٵرة الإٌلاټي 

ټٵح  –ظاټ٥ح أٺ اٸٱهڈ  ٔټ٥اڀي اٸٱهآپ اٸٵهيٻ : اٸځؽاي، ذؽٱيٯ: ټؽٽك ٤ٹي اٸٕاتڇڀي )ٚ -7ٓ

 ڄـ(.9ٓٗٔاٸٽٵهټح 

 ٕك تٿ أيڇب اٸٝثهاڀي، ذؽٱيٯ: ؼٽكڊ اتٿ ٤ثكاٸٽعيك اٸٍٹ٭ي )ٚاٸٽ٥عٻ اٸٵثيه : ٌٹيٽاپ تٿ أؼٽ -7ٔ

 ٺ(.98ٖٔ –ڄـ ٗٓٗٔاٸٽڇٔٷ  –ټٵرثح اٸىڄهاء 

تيهچخ  –قان اٸ٭ٵه  ٔاٸٽ٩ُځي ٬ي ٬ٱڃ الإټاٺ أؼٽك تٿ ؼځثٷ : ٤ثك الله تٿ أؼٽك تٿ ٰكاټح اٸٽٱكٌي )ٚ -7ٕ

 ڄـ(.٘ٓٗٔ

ٯ: ټؽٽك ٌيك ٴيلاڀي )قان اٸٽ٥ه٬ح اٸٽ٭هقاخ ٬ي ٨هية اٸٱهآپ : أتڇ اٸٱاٌٻ اٸؽٍيٿ تٿ ټؽٽك، ذؽٱي -7ٖ

 ٸثځاپ(. –
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 –قان اٸعيٷ  ٕټٱاييً اٸٹ٩ح : أؼٽك تٿ ٬اني تٿ وٴهيا، ذؽٱيٯ: ٤ثكاٸٍلاٺ ټؽٽك ڄانچپ )ٚ -7ٗ

 ٺ(.999ٔ -ڄـ ٕٓٗٔتيهچخ 

 اٸٽځڅط اٸٱڇيٻ ِهغ اٸٽُٱكټح اٸؽٙهټيح : اٸڅيرٽي. -7٘

 تيهچخ(. –ان اٸ٭ٵه ق ٔټڇاڄة اٸعٹيٷ ٸّهغ ټفرٕه ـٹيٷ : ټؽٽك تٿ ٤ثكاٸهؼٽٿ اٸٽ٩هتي )ٚ -7ٙ

اٸځڅايح ٬ي ٨هية اٸؽكيس چالأشه : أتڇ اٸ٥ٍاقاخ اٸٽثانٲ تٿ ټؽٽك اٸعىنڊ، ذؽٱيٯ: ٜاڄه أؼٽك  -77

 ڄـ(.99ٖٔتيهچخ  –اٸهاچڊ، ټؽٽڇق ټؽٽك اٸٝځاؼي )اٸٽٵرثح اٸ٥ٹٽيح 

ڄكڊ اٸٍانڊ ټُٱكټح ٬رػ اٸثانڊ ِهغ ٔؽيػ اٸثفانڊ : أؼٽك تٿ ٤ٹي تٿ ؼعه اٸ٥ٍٱلاڀي،  -78

 تيهچخ( –٬ئاق چټُؽة اٸكيٿ اٸفٝية )قان اٸٽ٥ه٬ح ذؽٱيٯ: ټؽٽك 

                                                           

(
ٔ

 .ٖٙ – ٌٕٖڇنج اٸٽكشه، الآياخ ( 
(

ٕ
 (.7اتهاڄيٻ : ټٿ الآيح )ٌڇنج ( 

(
ٖ

 (.ٌٕٓٔڇنج اٸثٱهج : ټٿ الآيح )( 
(

ٗ
 (.ٖ( ٌڇنج اٸرڇتح : ټٿ الآيح )

(
٘

 ٙٙٔ/ٖٗټاقج )ألپ(. ذاض اٸ٥هچي :  9/ٖٔټاقج )أ ل پ(. ٸٍاپ اٸ٥هب :  ٘/ٔيُځ١ه : ټفران اٸٕؽاغ : ( 
 ټاقج )ألپ(.

(
ٙ

 .9ٗ/ٔاٸ٥ٹٽاء : . قٌرڇن ٙٗ/ٔ. اٸر٥اني٫ : ٖٓ/ٔ( يُځ١ه : اٸر٥هي٭اخ : 
(

7
 ټاقج )٤ڇق(. 8ٖٔ/ٖٸٍاپ اٸ٥هب : ( 

(
8

 .8ٕٖ/ٕ. ؼاِيح اتٿ ٤اتكيٿ : 8ٖ/ٙيُځ١ه : ٬يٗ اٸٱكيه : ( 
(

9
 ټاقج )٬ٱڃ(. ٕٕ٘/ٖٔټاقج )٪ ٮ ڄـ(. ٸٍاپ اٸ٥هب :  ٖٕٔ/ٔ( يُځ١ه : ټفران اٸٕؽاغ : 

(
ٔٓ

 .9ٓٙ/ٔ. اٸٵٹياخ : 7ٙ/ٔ. اٸؽكچق الأڀيٱح : ٕٙٔ/ٔ( يُځ١ه : اٸر٥هي٭اخ : 
(

ٔٔ
(. ٌځٿ اتٿ ٕ٘٘. تهٰٻ )ٔ٘ٔ/ٔ( ٌځٿ أتي قاچچق : ٴراب اٸٕلاج، تاب ٬ي اٸرّكيك ٬ي ذهٲ اٸعٽا٤ح : 

، (79ٕ. تهٰٻ )ٕٓٙ/ٔټاظح : ٴراب اٸٽٍاظك چاٸعٽا٤اخ، تاب اٸر٩ٹيٟ ٬ي اٸرفٹ٫ ٤ٿ اٸعٽا٤ح : 
 .ٙ٘ٗ/ٔچنچڈ الإټاٺ ټٍُٹٻ ڀؽڇڂ ٤ٿ أتي ڄهيهج ٬ي ٔؽيؽح : 

(
ٕٔ

ٔؽيػ ټٍُٹٻ  ،(98٘. تهٰٻ )ٕٕ٘/ٔٴراب : الألاپ، تاب : ٴٻ تيٿ الألاپ چالإٰاټح :  ٔؽيػ اٸثفانڊ :( 

 (.8ٖ8. تهٰٻ )7ٖ٘/ٔ: ٴراب ٔلاج اٸٽٍا٬هيٿ، تاب تيٿ ٴُٷ ألاڀيٿ ٔلاج : 

(
ٖٔ

 .7ٓٔ/ٕ( يُځ١ه : ٬رػ اٸثانڊ : 

(
ٔٗ

 (.ٖ( ٌڇنج اٸرڇتح : ټٿ الآيح )

(
ٔ٘

 ( ټٿ اٸثؽس.ٖلألاپ ٬ي ْ)ٸٹ٩ڇڊ چالإٔٝلاؼي . چاٸر٥هي٫ اٸٖٖٖ/ٕ( يُځ١ه : ذ٭ٍيه اتٿ ٴصيه : 

(
ٔٙ

 (.ٌٖٖڇنج ٬ٕٹد : ټٿ الآيح )( 

(
ٔ7

 . 8ٓٔ/7ٕ. اٸر٭ٍيه اٸٵثيه : ٕٖ٘/7. اٸكن اٸٽځصڇن : ٕٓٔ/ٗ( يُځ١ه : ذ٭ٍيه اتٿ ٴصيه : 

(
ٔ8

. ٕٔٔ/7ٔ. اٸٽ٥عٻ اٸٵثيه : ټا أٌځكڂ ٤رثح تٿ ٤ثك : 8٘ٔ/ٗ( ټٍُځك أؼٽك : ؼكيس ٤رثح تٿ ٤ثك اٸٍٹٽي : 

 (.98ٕٻ )تهٰ

(
ٔ9

 .9ٕ٘/ٗٔ. ٸٍاپ اٸ٥هب : 8ٓ٘/ٖ( يُځ١ه : ٬يٗ اٸٱكيه : 

(
ٕٓ

 .8ٖٖ/ٔيُځ١ه : ؼاِيح اتٿ ٤اتكيٿ : ( 

(
ٕٔ

. ټٝاٸة أچٸي ٓٗ/ٕ. اٸؽاچڊ اٸٵثيه : ٕٔٗ/ٔ. ټڇاڄة اٸعٹيٷ : 8ٖٗ/ٔؼاِيح اتٿ ٤اتكيٿ : ( يُځ١ه : 

 اٸځڅډ :

(
ٕٕ

 .9ٕ٘/ٔيُځ١ه : ؼاِيح اٸعٽٷ : ( 

(
ٕٖ

ٔؽيػ اتٿ ـىيٽح : ظٽا٢  ،(79٘تهٰٻ ) 9ٕٔ/ٔٴراب الألاپ، تاب تكء الألاپ : ( ٔؽيػ اٸثفانڊ : 

 (.ٔٙتهٰٻ ) 88ٔ/ٔأتڇاب الألاپ چالإٰاټح، تاب ٬ي تكء الألاپ چالإٰاټح : 

(
ٕٗ

 .9ٕٙ/ٔ. ؼاِيح اٸعٽٷ : 8ٖ٘-8ٖٗ/ٔيُځ١ه : ؼاِيح اتٿ ٤اتكيٿ : ( 
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(
ٕ٘

خ ټ٣ اٸ٭هاثٗ نٴ٥راپ ٰثٷ اٸ١څه، چنٴ٥راپ ( اٸٍځٿ اٸهچاذة ڄي ټٿ اٸٍځٿ اٸٽ٥ُيّځح : چڄي ٤ّه نٴ٥ا

 ت٥كڄا، چنٴ٥راپ ت٥ك اٸٽ٩هب، چنٴ٥راپ ت٥ك اٸ٥ّاء، چنٴ٥راپ ٰثٷ اٸ٭عه. 

 .ٖٗٗ/ٔيُځ١ه : اٸٽ٩ځي : 

(
ٕٙ

 .9ٔٔ/ٔ. ٌثٷ اٸٍلاٺ : ٕٔٗ/ٔ( يُځ١ه : ټڇاڄة اٸعٹيٷ : 

(
ٕ7

 .7ٔٔ/ٔ. اٸصٽه اٸكاڀي : 9ٕٕ/ٔيُځ١ه : ا٤اڀح اٸٝاٸثيٿ : ( 

(
ٕ8

 (.8٘اٸٽاثكج : ټٿ الآيح )( ٌڇنج 

(
ٕ9

 (.9( ٌڇنج اٸعٽ٥ح : ټٿ الآيح )

(
ٖٓ

(. ٕٓٙتهٰٻ ) ٕٕٙ/ٔ( ٔؽيػ اٸثفانڊ : ٴراب الألاپ، تاب ټٿ ٰاٶ ٸيئلپ ٬ي اٸٍ٭ه ټئلپ چاؼك : 

 (.7ٗٙتهٰٻ ) ٙٙٗ/ٔٔؽيػ ټٍُٹٻ : ٴراب اٸٽٍاظك چټڇا٣٘ اٸٕلاج، تاب : ټٿ أؼٯ تالإټاټح : 

(
ٖٔ

(. ٌځٿ اتٿ ټاظح : ٴراب 99ٗتهٰٻ ) ٖ٘ٔ/ٔاٸٕلاج، تاب ٴي٫ الألاپ : ٌځٿ أتي قاچچق : ٴراب ( 

 (.7ٓٙ. تهٰٻ )ٕٖٕ/ٔالألاپ، تاب الألاپ : 

(
ٖٕ

( اٸرصڇية : ذٵهيه اٸځكاء چشڇب اٸكا٤ي ذصڇيثاً نقَّق ٔڇذڃ، چاٸرصڇية تالألاپ ڄڇ أپ يٱڇٶ اٸٽئلپ ٬ي ألاپ 

 اٸٕثػ اٸٕلاج ـيه ټٿ اٸځڇٺ ټهذيٿ ت٥ك اٸؽي٥ٹريٿ.

 .9٘ٔ/١ٔه : اٸر٥اني٫ : يُځ 

(
ٖٖ

ٔؽيػ ټٍُٹٻ : ٴراب  ،(8ٖ٘تهٰٻ ) ٖٕٓ/ٔ( ٔؽيػ اٸثفانڊ : ٴراب الألاپ، تاب ٬ٙٷ اٸرؤليٿ : 

 (.89ٖ. تهٰٻ )98ٖ/ٔاٸٽٍاظك چټڇا٣٘ اٸٕلاج، تاب اٸٍڅڇ ٬ي اٸٕلاج چاٸٍعڇق ٸڃ : 

(
ٖٗ

 .7ٔٔ/ٔڀي : . چاٸ٭ڇاٴڃ اٸكچاٙٗٔ/ٔ. چاٸٽځڅط اٸٱڇيٻ : 7ٕ/ٔ( يُځ١ه : ټهاذة الإظٽا٢ : 

(
ٖ٘

ٍُځَّح : اٸٍيهج أچ اٸٝهيٱح ؼٍځح ٴاڀد أچ ٰثيؽح.(   اٸ

 ټاقج )ٌځٿ(. ٕٕ٘/ٖٔيُځ١ه : ٸٍاپ اٸ٥هب : 

هاق٬څا اٸٽځكچب چاٸٽٍُرؽة ٬څي ٴٷ ټا يُصاب ٤ٹډ ٥٬ٹڃ چلا ي٥ُاٰة ٤ٹډ ذهٴڃ چيُ أيب فٙ الإصطلاح :

 چاٸځ٭ٷ چاٸرٝڇ٢.

 .7ٙٔ/ٔيُځ١ه : اٸؽكچق الأڀيٱح : 

(
ٖٙ

 ڄڇ ټا چظة ٥٬ٹڃ ٤ٹډ ٴٷ چاؼكٍ ٴاٸٕٹڇاخ اٸفٽً أچ أؼكاً ټ٥ُيځاً ت٥يځڃِ. ٍ :فشض انؼٛ( 

 .ٓٓٔ/ٔيُځ١ه : الإتڅاض :  

(
ٖ7

 .7ٖ/ٔ:  ( يُځ١ه : اٸٍهاض اٸڇڄاض

(
ٖ8

ُٜٹة ٤ٹډ چظڃ اٸؽرٻ چالإٸىاٺ، ٬يٍرؽٯ ٬ا٤ٹڃ اٸصڇاب، چيٍرؽٯ ذانٴڃ اٸٹڇٺ چاٸ٥ٱاب. انٕاجت :(   ڄڇ ټا 

 .ٕٔٔأٔڇٶ اٸ٭ٱڃ ٬ي ڀٍيعڃ اٸعكيك : ْ .ٕٕٖ/ٔيُځ١ه : اٸر٥هي٭اخ :  

(
ٖ9

 .8ٖٔ/ٔ. ٴ٭ايح اٸٝاٸة : 8ٖٗ/ٔ( يُځ١ه : ؼاِيح اتٿ ٤اتكيٿ : 

(
ٗٓ

 .7ٕٔ/ٔ. اٸ٭ڇاٴڃ اٸكچاڀي : ٓٗ/ٔ( يُځ١ه : الاـرياناخ اٸ٭ٱڅيح : 

(
ٗٔ

 .ٕٕٗ/ٔ( يُځ١ه : ټڇاڄة اٸعٹيٷ : 

(
ٕٗ

 .ٓٗ/ٔ( يُځ١ه : الاـرياناخ اٸ٭ٱڅيح : 

(
ٖٗ

ڄي اٸعٽا٤ح اٸري ذٝٹة ٨يهڄا ٸٹٕلاج ٬ي ٬هٖ چٰري، چاؼرهو  ٸهاذثح :( اٸٽٱٕڇق تاٸعٽا٤اخ ا

تاٸهاذثح ٤ٿ اٸعٽا٤ح اٸ٩يه ناذثح )أڊ اٸعٽا٤ح ٬ي اٸؽٙه اٸميٿ لا يځر١هچپ ٨يهڄٻ ٬لا يٍٿ ٬ي ؼٱڅٻ 

 الألاپ چلا يٍُرؽة تٷ يُٵهڂ(.

 .8ٖٔ/ٔ. ٴ٭ايح اٸٝاٸة : 7ٕٔ/ٔ. اٸ٭ڇاٴڃ اٸكچاڀي : 9ٙ/ٔيُځ١ه : اٸصٽه اٸكاڀي : 

(
ٗٗ

. اٸٵا٬ي ٕٕٗ/ٔ. چټڇاڄة اٸعٹيٷ : 8ٖٗ/ٔ. چيُځ١ه : ؼاِيح اتٿ ٤اتكيٿ : 7ٕٔ/ٔاٸ٭ڇاٴڃ اٸكچاڀي : ( 

 .ٓٓٔ/٬ٔي ٬ٱڃ اتٿ ؼځثٷ: 

(
ٗ٘

 ـلا٪ اٸٽؽ١ڇن، چالإتاؼح : ِثڃ اٸځُّڅثډ، چاٌرثاؼڃ أڊ اڀرڅثڃُ. انًجبح فٙ انهغخ :( 

 ټاقج )تڇغ(. ٙٔٗ/ٕيُځ١ه : ٸٍاپ اٸ٥هب :  

 اٸرٍڇيح تيٿ ٥٬ٷ اٸّيء چذهٴڃ چذفييه الإڀٍاپ تيځڅٽا. : ٔفٙ الإصطلاح

 .ٕٕٓ. أٔڇٶ اٸ٭ٱڃ ٬ي ڀٍيعڃ اٸعكيك : 7ْٕ/ٔاٸر٥اني٫ :  ُُٚظش :
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(
ٗٙ

ٍُ  (.ٙځَّح ٬ي )ْ( يُځ١ه : ذ٥هي٫ اٸ

(
ٗ7

 اٸ٭لاج ٸ٩حً : اٸٽ٭اوج چاٸٱ٭ه اٸري لا ټاء ٬يڅا.( 

 .7ٕ/ٔق : . ټاقج )٪ ٶ چ(. ٤ڇپ اٸٽ٥ثڇٕٗٔ/ٔيُځ١ه : ټفران اٸٕؽاغ :  

(
ٗ8

 ټؤـڇل ټٿ اٸٵُهْڂ : تاٸٙٻ چاٸ٭رػ : تٽ٥ځډ اٸٽّٱح. انًكشِٔ :( 

 . ټاقج )ٴهڂ(.ٖٖ٘/ٖٔيُځ١ه : ٸٍاپ اٸ٥هب :  

 ټا يُصاب ٤ٹډ ذهٴڃ، چلا ي٥ُاٰة ٬ا٤ٹڃ. ٔفٙ الإصطلاح : 

 (.7ٕٔ. أٔڇٶ اٸ٭ٱڃ ٬ي ڀٍيعڃ اٸعكيك : )7ْٙ/ٔيُځ١ه : اٸؽكچق الأڀيٱح :  

(
ٗ9

 .98ٔ/ٔ. اٸصٽه اٸكاڀي : 7ٕٔ/ٔاٸكچاڀي : ( يُځ١ه : اٸ٭ڇاٴڃ 

(
٘ٓ

 .9ٕٓ/ٔ. ټٝاٸة أچٸي اٸځڅډ : 7ٕٔ/ٔ. اٸ٭ڇاٴڃ اٸكچاڀي : 8ٖٗ/ٔيُځ١ه : ؼاِيح اتٿ ٤اتكيٿ : ( 

(
٘ٔ

 .7ٖ/ٔ. اٸٍهاض اٸڇڄاض : 77/ٗ( يُځ١ه : ِهغ اٸځڇچڊ : 

(
ٕ٘

(. ٌځٿ اٸرهټمڊ : 9ٕٔ٘. تهٰٻ )ٖٖٖ/ٌٗځٿ أتي قاچچق : ٴراب اٸكياخ، تاب ٬ي اٸكاٶ ٤ٹډ اٸفيه : ( 

 (.7ٕٔٙ. تهٰٻ )ٔٗ/٘(، تاب ټا ظاء ٬ي اٸكاٶ ٤ٹډ اٸفيه ٴ٭ا٤ٹڃ : ٴراب اٸ٥ٹٻ ٤ٿ نٌڇٶ الله )

(
ٖ٘

(. ٔؽيػ ټٍُٹٻ : 9ٓ٘. تهٰٻ )ٕٕٕ/ٔ( ٔؽيػ اٸثفانڊ : ٴراب الألاپ، تاب الاٌر٭څاٺ ٬ي الألاپ : 

 (.87ٖ. تهٰٻ )ٕٖ٘/ٔٴراب اٸٕلاج، تاب ذٍڇيح اٸٕ٭ڇ٪ چاٰاټرڅا : 

(
٘ٗ

 .ٖٓٔ/ٔ. اٸٵا٬ي ٬ي ٬ٱڃ اتٿ ؼځثٷ : ٕٙ٘/ٔ. اٸٽ٩ځي : ٖ٘ٗ/ٔ( يُځ١ه : ټڇاڄة اٸعٹيٷ : 

(
٘٘

 (.87ٖ. تهٰٻ )9ٕٓ/ٔ( ٔؽيػ ټٍُٹٻ : ٴراب اٸٕلاج، تاب ٬ٙٷ الألاپ چڄهب اٸّيٝاپ ٤ځك ٌٽا٤ڃ : 

(
٘ٙ

 ٘ك اٸڇ٣٘، چڄڇ ڀٱيٗ اٸف٭ٗ ٬ي ٴٷ ِيء. انشفغ فٙ انهغخ :( 

 اقج )ن٣٬(.. ټ9ٕٔ/8يُځ١ه : ٸٍاپ اٸ٥هب :  

( ـأح، چٰيٷ ڄڇ ټا أـثه تڃ اٸٕؽاتي ٤ٿ ٥٬ٷ اٸځثي چڄڇ ټا أُ٘ي٫ اٸډ اٸځثي ) فٙ الإصطلاح : 

(.أچ ٰڇٸڃ ) 

 .8ٕٔ/ٔيُځ١ه : ذكنية اٸهچاڊ :  

(
٘7

 (.8ٗ٘تهٰٻ ) ٕٕٔ/ٔ( ٔؽيػ اٸثفانڊ : ٴراب الألاپ، تاب ن٣٬ اٸٕڇخ تاٸځكاء : 

(
٘8

ٌځٿ اتٿ ټاظح :  ،(ٕٔ٘. تهٰٻ )ٕٗٔ/ٔپ : ان٣٬ اٸٕڇخ تالألٌځٿ أتي قاچچق : ٴراب اٸٝڅانج، تاب ( 

ًٍځَّح ٬يڅا، تاب ٬ٙٷ الألاپ چشڇاب اٸٽئلڀيٿ :   (.7ٕٗتهٰٻ ) ٕٓٗ/ٔٴراب الألاپ چاٸ

(
٘9

 .ٕٕٗ/ٔ. اٸٽ٩ځي : ٕٙ/ٕ. اٸؽاچڊ اٸٵثيه : 7ٔٔ/ٔ. اٸ٭ڇاٴڃ اٸكچاڀي : 8ٕٙ/ٔ( يُځ١ه : اٸثؽه اٸهاثٯ : 

(
ٙٓ

 .ٕٕٗ/١ٔه : ټڇاڄة اٸعٹيٷ : . چيُځ77/ٕ( ٬رػ اٸثانڊ : 

(
ٙٔ

. ٙٗ٘/ٔ( ٔؽيػ ټٍُٹٻ : ٴراب ٔلاج اٸٽٍا٬هيٿ چٰٕهڄا، تاب اٌرؽثاب ذؽٍيٿ اٸٕڇخ تاٸٱهآپ : 

 (.79ٖتهٰٻ )

(
ٕٙ

 .٘٘/ٕٓ، چ٤ٽكج اٸٱانڊ : 8ٓ/ٙ( يُځ١ه : ِهغ اٸځڇچڊ : 

(
ٖٙ

 .ٖٕ٘/ٔ. اٸٽ٩ځي : 87/ٔ. الأٺ : 7ٖٔ/ٔ:  . اٸ٭ڇاٴڃ اٸكچاڀئٕٖ/ٔ( يُځ١ه : ؼاِيح اٸٝؽٝاچڊ : 

(
ٙٗ

 (.ٖ( يُځ١ه لٸٳ ٬ي )ْ

(
ٙ٘

 (.ٌٕ٘ٔڇنج اٸځؽٷ : ټٿ الآيح )( 

(
ٙٙ

 ))ټ٥ه٬ح أ٬ٙٷ الأِياء تؤ٬ٙٷ اٸ٥ٹڇٺ((. انذكًخ فٙ انهغخ :( 

 ټاقج )ؼٵٻ(. ٓٗٔ/ٕٔٸٍاپ اٸ٥هب :  

 چ٣٘ اٸّيء ٬ي ټؽٹڃ، چٰيٷ : ٴٷ ټا ٴاپ ٸڃ ٤اٰثح ټؽٽڇقج. ٔفٙ الإصطلاح : 

 .ٕٗٔ/ٔ. اٸر٥هي٭اخ : 7ٖ/ٔيُځ١ه : اٸؽكچق الأڀيٱح :  

(
ٙ7

 (.٘( ٌثٯ ذفهيعڃ ٬ي : )ْ

(
ٙ8

تهٰٻ  ٕٓٓ/ٔٔؽيػ اتٿ ـىيٽح : ٴراب اٸٕلاج )ظٽا٢ أتڇاب الألاپ(، تاب اٸرصڇية ٬ي ألاپ اٸٕثػ : ( 

 (.97٘ٔتهٰٻ ) 98ٗ/ٔ(. ٌځٿ اٸځٍاثي اٸٵثهڈ : ٴراب الألاپ، تاب ٴي٫ الألاپ : 8ٖ٘)
(

ٙ9
 (.9٘اٸځٍاء : ټٿ الآيح )( ٌڇنج 

(
7ٓ

 (.7( ٌڇنج اٸؽّه : ټٿ الآيح )
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7ٔ
 (.ٖٔ( ٌڇنج آٶ ٤ٽهاپ : الآيح )

(
7ٕ

 (.٘ڃ ٬ي )ْيڀٓ اٸؽكيس چذفهظ( 
(

7ٖ
 .ٓ٘/ٖ، اٸٕلاج ـيه ټٿ اٸځڇٺ ؼٱيٱح أٺ اذڅاٺ : 9ٕٔاٸصٽه اٸٽٍُرٝاب : ( 

(
7ٗ

 ( ټٿ اٸثؽس، چڄما ذٽاټڃ.9( لٴهڀا ظىءاً ټځڃ ٬ي )ْ
(

7٘
(، چٌځٿ اٸثيڅٱي اٸٵثهڈ : ٓٓ٘تهٰٻ ) ٖٙٔ/ٔ: ٴراب اٸٕلاج، تاب ٴي٫ الألاپ : ( ٌځٿ أتي قاچچق 

، چاٸؽكيس ٔؽؽڃ اتٿ ـىيٽح (8ٖٔٔتهٰٻ ) ٕٔٗ/ٔٴراب اٸٝڅانج، تاب اٸرصڇية ٬ي ألاپ اٸٕثػ : 
٤ٿ اتٿ ظهيط، چاتٿ ؼىٺ، چٌٵد ٤ځڃ أتڇ قاچچق، ٬څڇ ټا يُؽرط تڃ ٤ځكڂ، چأـهظڃ اٸځٍاثي ټٿ ٜهيٯ 

 .8ٕٙ – ٖ٘ٙ/ٖ، اٸثكن اٸٽځيه : ٕٕٓ/ٔذٹفيٓ اٸؽثيه : آـه، يځ١ه : 
(

7ٙ
أـهظڃ (، چ8ٖٙتهٰٻ ) ٕٕٓ/ٔٔؽيػ اتٿ ـىيٽح : ٴراب اٸٕلاج، تاب اٸرصڇية ٬ي ألاپ اٸٕثػ : ( 

تهٰٻ  ٖٕٗ/ٔ: ٴراب اٸٝڅانج، تاب اٸرصڇية ٬ي ألاپ اٸٕثػ :  چٔؽؽڃ اٸٵثهڈ ٬ي اٸٍځٿ اٸثيڅٱي

(8ٖ٘.) 

(
77

ُِكَّ ٤ٹډ ٠څهڂِ، چاٸهؼٷ أيٙاً : ټٍٵٿ اٸهظٷ، چٰيٷ ( اٸهؼاٶ : ظٽ٣ ټُ٭هقڂ نؼٷ ، چټځڅا نؼٷ اٸث٥يه الا 

 أيٙاً : ڄي اٸٽځاوٶ ٌڇاء ٴاڀد ټٿ ـّة أچ ؼعه أچ ټكن أچ ٥ِه أچ ٔڇ٪ چچته.

 .7ٕٓ/٘ټاقج )ن غ ٶ(، ِهغ اٸځڇچڊ ٤ٹډ ٔؽيػ ټٍُٹٻ :  ٓٓٔ/ٔيُځ١ه : ټفران اٸٕؽاغ :  

(
78

، تهٰٻ 8ٗٗ/ٔٿ چٰٕهڄا : تاب اٸٕلاج ٬ي اٸهؼاٶ ٬ي اٸٽٝه : ( ٔؽيػ ټٍُٹٻ : ٴراب ٔلاج اٸٽٍا٬هي

(ٙ98.) 

(
79

 اٸهق٦ : ڄڇ اٸٽاء چاٸٝيٿ چاٸڇؼٷ اٸّكيك اٸٵصيه.( 

 .ٕٕٔ/ٔټاقج )نق٢(، ټُٱكټح ٬رػ اٸثانڊ :  ٕٙٗ/8يُځ١ه : ٸٍاپ اٸ٥هب :  

(
8ٓ

ٔؽيػ ټٍُٹٻ : ٴراب (، 9ٔ٘، تهٰٻ )ٖٕٕ/ٔ( ٔؽيػ اٸثفانڊ : ٴراب الألاپ، تاب اٸٵلاٺ ٬ي الألاپ : 

 (.99ٙتهٰٻ ) 8٘ٗ/ٔٔلاج اٸٽٍا٬هيٿ چٰٕهڄا، تاب اٸٕلاج ٬ي اٸهؼاٶ : 

(
8ٔ

 7ٕٕ/ٔٔؽيػ اٸثفانڊ : اٸعٽا٤ح چالإټاټح، تاب اٸهـٕح ٬ي اٸٽٝه چاٸ٥ٹح أپ يُٕٹي ٬ي نؼٹڃِ : ( 

 8ٗٗ/ٔ(، چٔؽيػ ټٍُٹٻ : ٴراب ٔلاج اٸٽٍا٬هيٿ چٰٕهڄا، تاب اٸٕلاج ٬ي اٸهؼاٶ : ٖ٘ٙتهٰٻ )

 (.97ٙهٰٻ )ت

(
8ٕ

 (.ٗٙ(، چټٿ الآيح )ٔٔٔ( ٌڇنج اٸثٱهج، چاٸځٽٷ : ټٿ الآيح )

(
8ٖ

 .٘ٓٔ/ٖاٸٽعٽڇ٢ : ( 

(
8ٗ

 اٸٽٕكن اٸٍاتٯ ڀ٭ٍڃ. ( يُځ١ه :

(
8٘

 .7ٕ/ٔيُځ١ه : ټهاذة الإظٽا٢ : ( 

(
8ٙ

، اٸٽ٩ُځي : ٔٗٔ/ٔ، الإٰځا٢ ٸٹّهتيځي : 78/ٔ، تكايح اٸٽعرڅك : ٖٗٔ/ٔ( يُځ١ه : اٸٽثٍڇٚ ٸٹٍهـٍي : 

ٔ/ٔٗٙ. 

(
87

 .98/ٔ( يُځ١ه : اٸصٽه اٸكاڀي : 

(
88

 .ٕٙٗ/ٔ، اٸٽ٩ځي : 8ٖ/ٔ، الأٺ : 98/ٔ( يُځ١ه : اٸصٽه اٸكاڀي : 

(
89

 .ٗ٘ٔ/ٔ( يُځ١ه : تكاث٣ اٸٕځاث٣ : 

(
9ٓ

(، چټٍُٹٻ ٬ي 97٘تهٰٻ ) ٕٕٗ/ٔ( أـهظڃ اٸثفانڊ ٬ي ٔؽيؽڃِ : ٴراب الألاپ، تاب الألاپ ٰثٷ اٸ٭عه : 

 (.9ٕٓٔتهٰٻ ) 7ٙ8/ٕٺ، تاب : تياپ ٔ٭ح ٔلاج اٸٕثػ چ٨يه لٸٳ : ٔؽيؽڃِ أيٙاً : ٴراب اٸٕيا

(
9ٔ

(، چٔؽيػ ټٍُٹٻ : ٴراب 9ٙ٘تهٰٻ ) ٕٕٗ/ٔ( ٔؽيػ اٸثفانڊ : ٴراب الألاپ، تاب الألاپ ٰثٷ اٸ٭عه : 

اٸٕياٺ، تاب تياپ ٔ٭ح اٸ٭عه اٸمڊ ذر٥ٹٯ تڃ الأؼٵاٺ ټٿ اٸكـڇٶ ٬ي اٸٕڇٺ چقـڇٶ چٰد ٔلاج 

 (.9ٖٓٔ. تهٰٻ )7ٙ8/ٕاٸٕثػ چ٨يه لٸٳ : 

(
9ٕ

 .7ٕٓ/ٔ( يُځ١ه : نچ٘ح اٸٝاٸثيٿ : 

(
9ٖ

 (.ٓٔ( يُځ١ه : لٸٳ ٬ي )ْ
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(
9ٗ

ٌُځّح، چټځڅٻ ټٿ ٰاٶ : ٬هٖ ٴ٭ايح )أڊ (  اـرٹ٫ اٸ٥ٹٽاء ٬ي ؼٵٻ ٔلاج اٸعٽا٤ح، ٬ٽځڅٻ : ټٿ ٰاٶ : تؤڀڅا 

ٌٖ ټُر٥يٿٌ ٤ٹډ ٴٷ أؼك،  چاٸٽٱٕڇق تڅا الا ٥٬ٹڅا اٸث٥ٗ ٌٱٝد ٤ٿ الآـهيٿ(، چټځڅٻ ټٿ ٰاٶ : ڄي ٬ه

 اٸمٴڇن ٬لا ذعة ٤ٹډ الإڀاز.

 .9٘ٔ/٘، ٤ٽكج اٸٱانڊ : ٖٙٔ/ٗ، اٸٽعٽڇ٢ : ٕٓٔ/ٔيُځ١ه : تكايح اٸٽعرڅك :  

(
9٘

 (.ٕٗ( ٌڇنج الأڀ٭اٶ : ټٿ الآيح : )

(
9ٙ

ٔؽيػ ټٍُٹٻ : ٴراب اٸٽٍاظك چټڇا٣٘ اٸٕلاج، تاب يعة اذياپ اٸٽٍاظك ٤ٹډ ټٿ ٌٽ٣ اٸځكاء : ( 

 (.ٖ٘ٙتهٰٻ ) ٕ٘ٗ/ٔ

(
97

 (.87ٔڇنج اٸثٱهج : ټٿ الآيح : )( ٌ

(
98

 (.ٌٕٔثٯ ذفهيعڃ ٬ي )ْ( 

(
99

 ٬ڇ٘ػ تمٸٳ أپَّ الألاپ اٸصاڀي ڄڇ اٸمڊ يعة تڃ الإټٍاٲ ٤ٿ اٸٽ٭ٝهاخ چذعة تڃ اٸٕلاج.( 

(
ٔٓٓ

 .٘ٔ/ٕ، چذ٭ٍيه اٸث٩ڇڊ : 7ٕٔ/ٕ، چيُځ١ه : ټ٥اڀي اٸٱهآپ : 9٘/ٕذ٭ٍيه اٸثؽه اٸٽُؽيٛ : ( 

(
ٔٓٔ

(، چٔؽيػ ټٍُٹٻ 8ٖ٘ٔتهٰٻ ) 9ٕٙ/ٕتاب ټرډ يؽٷ ٬ٝه اٸٕاثٻ : ( ٔؽيػ اٸثفانڊ : ٴراب اٸٕڇٺ، 

 (.ٓٓٔٔتهٰٻ ) 77ٕ/ٕ: ٴراب اٸٕياٺ، تاب تياپ چٰد اڀٱٙاء اٸٕڇٺ چـهچض اٸځڅان : 

(
ٕٔٓ

 .ٖٖٙ/ٔ( اٸٵّا٪ : 

(
ٖٔٓ

 (.9( ٌڇنج اٸعٽ٥ح : ټٿ الآيح )

(
ٔٓٗ

 اٸرٕه٪ ٬ي ٴٷ ٤ٽٷ ٌڇاء ٴاپ تفيهٍ أٺ تّه، چاٸ٥ٍي : اٸ٥كچ قچپ اٸعهڊ. انغؼٙ فٙ انهغخ :( 

 ټاقج )٥ٌا(. 8ٖ٘/ٗٔيُځ١ه : ٸٍاپ اٸ٥هب :  

اٸ٥ٍي : الإٌها٢ ٬ي الأټه ؼٍاً أچ ټ٥ځًډ، چٰيٷ : اٸٱٕك اٸٽّهچ٢، چٰيٷ : ڄڇ  ٔفٙ الإصطلاح : 

 اٸ٥ٍي تاٸٱٹة چاٸ٥ٽٷ.

 .٘ٓٗ/ٔي٫ : ، اٸر٥ان7ٖٙ/ٗذ٭ٍيه اتٿ ٴصيه :  ُُٚظش : 

(
ٔٓ٘

، ذ٭ٍيه ٓٗ/ٕ، اٸ٭هچ٢ : 9٘ٔ/ٔ، الأٺ : 7ٕ٘/ٔ، اٸ٭ڇاٴڃ اٸكچاڀي : ٕٖٕ/٘( يُځ١ه : تكاث٣ اٸٕځاث٣ : 

 .7ٖٙ/ٗاتٿ ٴصيه : 

(
ٔٓٙ

اٸصڇب اٸمڊ ٜڇٸڃ ـٽٍح ألن٢، چٰيٷ شڇب ټځٍڇب اٸډ ټٹٳ ٴاپ تاٸيٽٿ أټه تڃ  انخًٛظ فٙ انهغخ :( 

 ٬ځٍُة اٸيڃ.

 ټاقج )ـٽً(. 7ٓ/ٙيُځ١ه : ٸٍاپ اٸ٥هب :  

ٌُٽِّي ـٽيٍاً؛ لأڀڃ ٤ٹډ ـٽٍح أٍٰاٺ : ټيٽځح، چټيٍهج، چټُٱكټِّح،  أيب فٙ الإصطلاح :  ٬څڇ اٸعيُ، ٰاٸڇا 

 چټئـهج، چٰٹة.

 .ٗٙٔ/ِٕٔهغ اٸځڇچڊ ٤ٹډ ٔؽيػ ټٍُٹٻ :  ُُٚظش : 

(
ٔٓ7

 (.8٘٘تهٰٻ ) ٕٕٔ/ٔٔؽيػ اٸثفانڊ :  ٴراب الألاپ، تاب ټا يُٹؽٯ تالألاپ ټٿ اٸكټاء : ( 

(
ٔٓ8

 .8ٗ/ٗ( يُځ١ه : ِهغ اٸځڇچڊ : 

(
ٔٓ9

 ( ټٿ اٸثؽس.ٓٔيُځ١ه : لٸٳ ٬ي )ْ( 

(
ٔٔٓ

 (.8ٌ٘ٔڇنج الأ٤ها٪ : ټٿ الآيح )( 

(
ٔٔٔ

( اـرٹ٫ اٸٽُؽكشڇپ چاٸ٭ٱڅاء ٬ي قلاٸح )٬ٱڇٸڇا( ٬ي اٸؽكيس اٸّهي٫، ٬ٱاٶ اٸٽُؽكشڇپ : ذكٶ ٤ٹډ اٸڇظڇب 

)أڊ چظڇب الإظاتح( چٸما يعة ذهٲ اٸٱهاءج چاٸٵلاٺ چٴٷ ِيء ٌڇڈ الإظاتح، چٰاٶ ظٽڅڇن اٸ٭ٱڅاء : 

 چلا ِيء ٤ٹيڃ.چٸڃ الأظه، چټٿ ِاء ذهٲ الأټه ٬ي ڄما اٸثاب ڄڇ ٤ٹډ الإٌرؽثاب، ٬ٽٿ ِاء ٥٬ٷ 

 .9ٖ/ٕ، ٬رػ اٸثانڊ : 87/ٗ، ِهغ اٸځڇچڊ : 7ٔٔ/٘يُځ١ه : ٤ٽكج اٸٱانڊ :  

(
ٕٔٔ

(، چٔؽيػ ټٍُٹٻ 8ٙ٘تهٰٻ ) ٕٕٔ/ٔ( ٔؽيػ اٸثفانڊ : ٴراب الألاپ، تاب ټا يٱڇٶ الا ٌٽ٣ اٸٽځاقڊ : 

 (.8ٖٖتهٰٻ ) 88ٕ/ٔ: ٴراب اٸٕلاج، تاب اٌرؽثاب اٸٱڇٶ ټصٷ ٰڇٶ اٸٽئلپ ٸٽٿ يٍٽ٥ڃ : 

(
ٖٔٔ

ٰيٷ : ٤ڇِّٖ اٸٍاټ٣ ټا ي٭ڇذڃ ټٿ شڇاب اٸؽي٥ٹح )أڊ ؼي ٤ٹډ اٸٕلاج( تصڇاب اٸؽڇٰٹح )أڊ لا ؼڇٶ چلا ( 

ٰڇج الّا تالله(، چٰيٷ أيٙاً ٬ي ظڇاب اٸؽي٥ٹريٿ : تؤپ ڄما أټه ١٤يٻ چٴثيه لا يٍرٝي٣ الإڀٍاپ ټ٣ ٥٘٭ڃِ 

 اٸٱياٺ تڃِ الّا الا چ٬ٱڃ الله تؽڇٸڃِ چٰڇذڃِ.
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 .9ٔ/ٕ يُځ١ه : ٬رػ اٸثانڊ : 

(
ٔٔٗ

تهٰٻ  89ٕ/ٔ( ٔؽيػ ټٍُٹٻ : ٴراب اٸٕلاج، تاب اٌرؽثاب اٸٱڇٶ ټصٷ ٰڇٶ اٸٽئلپ ٸٽٿ ٌٽ٥ڃ : 

(ٖ8٘.) 

(
ٔٔ٘

ٶ : ڇ( چيٍركٶ تاٸؽكيس ٤ٹډ ټّهچ٤يح الإظاتح ٬ي الإٰاټح أيٙاً الّا ٬ي ٴٹٽري )ٰك ٰاټد اٸٕلاج( ٬يٱ

ج ـيه ټٿ اٸځڇٺ( ٰاٶ اٸٍاټ٣ : )ٔكٰد )أٰاټڅا الله چأقاټڅا(، چالا شڇَّب اٸٽئلپ ٬ي اٸٕثػ ٬ٱاٶ : )اٸٕلا

 چتهنخ(.

 .9ٕ/ٕ، ٬رػ اٸثانڊ : 88/ٗيُځ١ه : ِهغ اٸځڇچڊ :  

(
ٔٔٙ

 (.ٌٙثٯ ذ٥هي٭ڃ ٬ي )ْ( 

(
ٔٔ7

 .88/ِٗهغ اٸځڇچڊ : ( 

(
ٔٔ8

تهٰٻ  88ٕ/ٔ( ٔؽيػ ټٍُٹٻ : ٴراب اٸٕلاج، تاب اٌرؽثاب اٸٱڇٶ ټصٷ ٰڇٶ اٸٽئلپ ٸٽٿ ٌٽ٥ڃ : 

(ٖ8ٗ.) 

(
ٔٔ9

 (.89٘تهٰٻ ) ٕٕٕ/ٔالألاپ، تاب اٸك٤اء ٤ځك اٸځكاء : ٔؽيػ اٸثفانڊ : ٴراب ( 

(
ٕٔٓ

اٸٵاټٹح اٸ٭ا٘ٹح، چچٔ٭څا تاٸراټح؛ لأپ ٬يڅا لٴه الله ٤ىَّ چظٷ يك٤ڇ تڅا  ج( چټ٥ځډ لٸٳ : أڊ اٸك٤ڇ

ٸ٥ثاقذڃِ، چٰيٷ چٔ٭د تاٸرٽاٺ؛ لأڀڅا ټؽٽيحٌ ټٿ اٸځٍؿ، )چاٸٕلاج اٸٱاثٽح( أڊ اٸكاثٽح اٸري لا ذ٩ُيّهڄا ټٹح 

ِٛ )ټؽٽكاً چلا ذځٍفڅ ا ِهي٥ح ٸٱياټڅا اٸډ يڇٺ اٸكيٿ، أچ لأڀڃ أټه تبٰاټرڅا ٬څي ٰاثٽح، )آخ( أڊ أ٤

اٸڇٌيٹح( أڊ اٸٽځىٸح اٸه٬ي٥ح، )چاٸ٭ٙيٹح( أڊ اٸىياقج اٸٽُٝٹٱح چاٸٽىيح اٸ٩يه ټځرڅيح )چات٥صڃ اٸٽٱاٺ 

 ياټح.اٸٽؽٽڇق( أڊ ټٱاٺ اٸّ٭ا٤ح اٸمڊ چق٤رڃ، )ؼٹَّد( أڊ چظثد چشثرد ٸڃ ِ٭ا٤ري يڇٺ اٸٱ

 .ٖٖٔ/ٖيُځ١ه : ټهٰاج اٸٽ٭اذيػ :  

(
ٕٔٔ

 .87/ٗځ١ه : ِهغ اٸځڇچڊ : ( يُ

(
ٕٕٔ

(. ٕٔ٘تهٰٻ ) ٗٗٔ/ٌٔځٿ أتي قاچچق : ٴراب اٸٝڅانج، تاب ټا ظاء ٬ي اٸك٤اء تيٿ الألاپ چالإٰاټح : ( 

چأـهظڃ اٸرهټمڊ تٹ٭ٟ ))اٸك٤اء لا يُهق تيٿ الألاپ چالإٰاټح(( چٰاٶ : ؼكيس ؼٍٿ ٔؽيػ. ٌځٿ 

تهٰٻ  ٘ٔٗ/ٔڊ : ٴراب أتڇاب اٸٕلاج، تاب ټا ظاء ٬ي أپ اٸك٤ُاء لا يُهق تيٿ الألاپ چالإٰاټح : اٸرهټم

(ٕٕٔ.) 

(
ٕٖٔ

 .ٖٔٔ/ٔ( يُځ١ه : ٌيٷ اٸٍلاٺ : 

(
ٕٔٗ

 اٸرڅٹيٷ ڄڇ ٰڇٶ : لا اٸڃ الّا الله.( 

(
ٕٔ٘

بلا ٰيٷ : الإلاڂ ( الإٸڃ : ))الله ٤ىَّ چظٷ، چٴٷ ټا اذُفم ټٿ قچڀڃ ټ٥ثڇقاً اٸڃ ٤ځك ټُرفمڂ، چاٸعٽ٣ آٸڅحٌ، ٬

ٌُثؽاڀڃ چ٤ٹډ ټا ي٥ُثك ټٿ الأٔځاٺ((.  اڀٝٹٯ ٤ٹډ الله 

 ټاقج )اٸڃ(. 7ٙٗ/ٖٔٸٍاپ اٸ٥هب :  

(
ٕٔٙ

 .7ٙ/ٔ، اٸر٥اني٫ : ٔ٘/ٔټاقج )اٸڃ(، اٸر٥هي٭اخ :  ٕٖٔ/ٖٙيُځ١ه : ذاض اٸ٥هچي : ( 

(
ٕٔ7

اٸٽُ٭هقاخ ٬ي ٨هية  ،ٓٗٔ/ٗټاقج )ٴثه(، اٸځڅايح ٬ي ٨هية اٸؽكيس :  ٖ٘ٔ/٘( يُځ١ه : ټٱاييً اٸٹ٩ح : 

 .ٕٓٗ/ٔاٸٱهآپ : 

(
ٕٔ8

 ( ))ٴٷ اِانجٍ قٰيٱح اٸٽ٥ځډ ذٹڇغ ٸٹ٭څٻ لا ذ٥ٍڅا اٸ٥ثانج((.

 .ٕٓٙ/ٔ، اٸر٥اني٫ : ٕٙٗ/ٔاٸر٥هي٭اخ :  

(
ٕٔ9

 .ٙٙ/ٕ٘( يُځ١ه : اٸر٭ٍيه اٸٵثيه : 

(
ٖٔٓ

اٸ٥ىيى : ، اٸٽُؽهن اٸڇظيى ٬ي ذ٭ٍيه اٸٵراب 7ٙٗ/ٙ، اٸكن اٸٽځصڇن : 8٘ٔ/ٕ( يُځ١ه : ذ٭ٍيه اٸٝثهڊ : 

ٗ/ٖٕٓ. 

(
ٖٔٔ

 .ٔ٘/ٔ، ذؽهيه أٸ٭اٞ اٸرځثيڃ : 7ٓ/ٔ( يُځ١ه : اٸٽٝٹ٣ ٤ٹډ أٸ٭اٞ اٸٽٱځ٣ : 

(
ٖٕٔ

ټاقج )ِڅك(، ذاض اٸ٥هچي :  ٕٕٗ/ٖ)َ ڄـ ق(، ٸٍاپ اٸ٥هب :  7ٗٔ/ٔ( يُځ١ه : ټفران اٸٕؽاغ : 

 )ِڅك(. ٕٕ٘/8

(
ٖٖٔ

 .ٓٗٗ/ٔ، اٸر٥اني٫ : ٔ٘/ٔ( يُځ١ه : ذؽهيه أٸ٭اٞ اٸرځثيڃ : 

(
ٖٔٗ

 (.ٙٔهي٭څٽا ٬ي )ْ( ٌثٯ ذ٥
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(
ٖٔ٘

( أـهض اٸؽكيس اتٿ ټاظح چاٸرهټمڊ ٬ي ٌځځڅٽا تٹ٭ٟ : ))أ٬ٙٷ اٸمٴه لا اٸڃ الاَّ الله چأ٬ٙٷ اٸك٤اء اٸؽٽك 

 لله((، ٰاٶ : أتڇ ٤يٍډ : ڄما ؼكيس ؼٍٿ ٨هية لا ڀ٥ه٬ڃ الّا ټٿ ؼكيس ټڇٌډ تٿ اتهاڄيٻ.

(، چٌځٿ اٸرهټمڊ : ٴراب 8ٖٓٓ) تهٰٻ 9ٕٗ/ٌٕځٿ اتٿ ټاظح : ٴراب الأقب، تاب ٬ٙٷ اٸؽاټكيٿ :  

 (.8ٕٖٖتهٰٻ ) ٕٙٗ/٘(، تاب ټا ظاء أپ ق٤ڇج اٸٽٍٹٻ ټٍُرعاتح : )اٸك٤ڇاخ ٤ٿ نٌڇٶ الله 

(
ٖٔٙ

 .8ٙ/ٕ، چيُځ١ه : ٴرة چنٌاثٷ اتٿ ذيٽيح : 8ٔ/ٔ( اٸٽٝٹ٣ ٤ٹډ أتڇاب اٸٽٱځ٣ : 

(
ٖٔ7

 .7ٕٔ/ٔ( يُځ١ه : ِهغ ِمچن اٸمڄة : 

(
ٖٔ8

 ټؽٽك نٌڇٶ الله(.( أڊ ٰڇٶ : )لا اٸڃ الاَّ الله، 

(
ٖٔ9

ټهخ أپ أٰاذٷ اٸځاي ؼرډ يّڅكچا أپ لا اٸڃ ( ٰاٶ : ))أُ)( يكٶ ٤ٹډ لٸٳ ؼكيس اتٿ ٤ٽه أپَّ نٌڇٶ الله 

الّا الله چأپَّ ټؽٽكاً نٌڇٶ الله چيٱيٽڇا اٸٕلاج چيئذڇا اٸىٴاج، ٬بلا ٥٬ٹڇا لٸٳ ٤ٕٽڇا ټځي قټاءڄٻ 

 چأټڇاٸڅٻ الّا تؽٯ الإٌلاٺ چؼٍاتڅٻ ٤ٹډ الله((.

(، چٔؽيػ ټٍُٹٻ ٕ٘تهٰٻ ) 7ٔ/ٔٔؽيػ اٸثفانڊ : ٴراب الإيٽاپ، تاب ٬بپ ذاتڇا چأٰاټڇا اٸٕلاج ... :  

 (.ٕٕتهٰٻ ) ٖ٘/ٔ: ٴراب الإيٽاپ، تاب الأټه تٱراٶ اٸځاي ؼرډ يٱڇٸڇا لا اٸڃ الّا الله ... : 

(
ٔٗٓ

 (.ٙٔتهٰٻ ) ٘ٗ/ٔ( ٔؽيػ ټٍُٹٻ : ٴراب الإيٽاپ، تاب تياپ أنٴاپ الإٌلاٺ ... : 

(
ٔٗٔ

 (.7ٔ( ٌثٯ ذ٥هي٭څا ٬ي )ْ

(
ٕٔٗ

 .9ٕ/ٔ، اٸىاڄه ٬ي ٨هية أٸ٭اٞ اٸّا٥٬يح : 7ٕٕ/ٕٔ( يُځ١ه : ذڅمية اٸٹ٩ح : 

(
ٖٔٗ

 .9ٓٔ-8ٗٓ/ٔ( اٸٵٹياخ : 

(
ٔٗٗ

)ؼيي(، ٸٍاپ اٸ٥هب :  ٖٕ٘/7ٖ، تاب )اٸؽاء چاٸٽيٻ(، ذاض اٸ٥هچي : 8ٖٔ/٘( يُځ١ه : ذڅمية اٸٹ٩ح : 

 .8ٖٗ-ٖٔٔ/ٕ، ٬رػ اٸثانڊ : 8ٔ/ِٗهغ اٸځڇچڊ :  )ؼيا(. ٕٕٕ-ٕٕٔ/ٗٔ

(
ٔٗ٘

 تاب اٸٕاق )ْ ٶ چ(. ٖ٘ٔ/7)ْ ٶ چ(، اٸ٥يٿ :  ٗ٘ٔ/ٔ( يُځ١ه : ټفران اٸٕؽاغ : 

(
ٔٗٙ

 (.8ٔاٸٍاتٯ : ))تُځي الإٌلاٺ ٤ٹډ ـٽً ...(( يهظ٣ ٸٹؽكيس ٬ي )ْ ()( قٸيٷ لٸٳ ؼكيس اٸځثي 

(
ٔٗ7

 (.ٖٓٔ( ٌڇنج اٸځٍاء : ټٿ الآيح )

(
ٔٗ8

 .ٔٙٗ/ٔ، اٸر٥اني٫ : 7٘ٔ/٥ٔهي٭اخ : ( يُځ١ه : اٸر

(
ٔٗ9

 ٓ٘ٗ/ٗ)٬ٹػ(، ټٱاييً اٸٹ٩ح :  7ٗ٘/ٕ)٪ ٶ غ(، ٸٍاپ اٸ٥هب :  ٖٕٔ/ٔ( يُځ١ه : ټفران اٸٕؽاغ : 

 )٬ٹػ(.

(
ٔ٘ٓ

 .ٖٙ٘/ٔ( يُځ١ه : اٸر٥اني٫ : 

(
ٔ٘ٔ

 .8ٖٗ-ٖٔٔ/ٕ، ٬رػ اٸثانڊ : 8ٔ/ٗ( يُځ١ه : ِهغ اٸځڇچڊ : 

(
ٕٔ٘

 .8ٔ/ٗ( يُځ١ه : ِهغ اٸځڇچڊ : 

(
ٖٔ٘

 (.8ٔ-7ٔتياپ ټ٥ځاڄا ٬ي )ْ( ٌثٯ 

(
ٔ٘ٗ

 .7ٕ/ٔ( يُځ١ه : ټهاذة الإظٽا٢ : 
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ِ( فٙ كزبة سٔضخ انطبنجٍٛ  474)د آساء الإيبو انًزٕنٙ

فٙ كزبة انُكبح  ))سدًّ الله ٔػًذح انًفزٍٛ نلإيبو انُٕٔ٘

 )دساسخ يقبسَخ(

 انصٛبد انؼگلا انًششف أ.و. د يذًٕد

 يُٓذ َجٛت سهًٛبٌ انكجٛسٙانجبدث 

 كهٛخ اٜداة ٔانؼهٕو الإَسبَٛخ / قسى انذساسبد الإسلايٛخ
 

 انًهخص:

ُِؼِٔخء ىٍٝ ْٜٓ ك٢ طٞؿ٤ٚ حُلَى حُِْٔٔ، ٝر٤خٕ حلأكٌخّ حُشَػ٤ش حُظل٤لش حُظ٢ طؼزؾ ػِٔٚ ٝطظَكخطٚ، 

ٗـي حُٔظ٢ُٞ ح١ٌُ أٍٝى حلإٓخّ ح١ُٝٞ٘ آٍحءٙ ػٖٔ ٖٝٓ حُؼِٔخء ح٣ٌُٖ طزلَٝح ك٢ حُي٣ٖ حلإٓلا٢ٓ ٝأكٌخٓٚ 

ًظخرٚ ٍٝػش حُـخُز٤ٖ ٝػٔيس حُٔلظ٤ٖ، كـخءص ٌٛٙ حَُٓخُش ُظز٤ٖ آٍحءٙ ك٤ٔخ ٣ظؼِن روؼخ٣خ حٌُ٘خف ٝحُظيحم، 

ٝك٢ ٓز٤َ حُٞطٍٞ ا٠ُ ا٣ؼخف ٌٛٙ ح٥ٍحء ٝٓوخٍٗظٜخ ٓغ آٍحء حُؼِٔخء ك٢ حٌُٔحٛذ حُي٤٘٣ش حُٔظؼيىس، ًخٕ لا ري 

ق رٌَ ٖٓ حلإٓخّ حُٔظ٢ُٞ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رل٤خطٚ ٝطلخطٚ ٝك٤خطٚ حُؼ٤ِٔش ٝػظَٙ ح١ٌُ ٗشؤ ك٤ٚ، ٖٝٓ ػْ ٖٓ حُظؼ٣َ

حُظؼ٣َق رخلإٓخّ ح١ُٝٞ٘ ٖٓ ؿٜش ك٤خطٚ حُشوظ٤ش ٝحُؼ٤ِٔش، ٖٝٓ ػْ أكَىٗخ ٓزلؼخً ُِظؼ٣َق رخٌُظخد ٖٓ ك٤غ 

ك٢ طؤ٤ُق ًظخرٚ ٌٛح، ٝهي ُٝػض  ٗٔزظٚ ُٔئُلٚ، ٝػ٘خء حُؼِٔخء ػ٤ِٚ، ٝحُـ٣َوش حُظ٢ ٌِٜٓخ حلإٓخّ ح١ُٝٞ٘

حُظؼ٣َق رخلإٓخ٤ٖٓ ػ٠ِ حُلظ٤ِٖ حلأٍٝ ٝحُؼخ٢ٗ، ٝأكَىص حُلظَ حُؼخُغ ٥ٍحء حُٔظ٢ُٞ ك٢ أكٌخّ حٌُ٘خف، 

ٝحُظ٢ حٓظيص ػ٠ِ ػٔخ٤ٗش ٓزخكغ، طؼٔ٘ض هؼخ٣خ ٓظؼيىس، كخرظيأ ٌٛح حُلظَ رظؼ٣َق حٌُ٘خف ٝأ٤ٔٛظٚ، ًٝخٕ 

ك٢ أكٌخّ حُ٘ظَ ٝحٌُلخءس، ٖٝٓ ػْ ؿخء حُٔزلغ ُِؼخ٢ٗ ُز٤خٕ أكٌخّ حُٔزلغ حلأٍٝ ٓظؼٔ٘خً ٥ٍحء حُٔظ٢ُٞ 

ُٝحؽ حُٔل٤ٚ ٝى٢ٗء حُ٘ٔذ، ٝطؼٖٔ حُٔزلغ حُؼخُغ أكٌخّ ٓخ ٣ٔ٘غ ٖٓ حُِٝحؽ، أٓخ حَُحرغ كٌخٕ ٓوظظخً 

ُوؼخ٣خ حُظيحم ٝحَُٜٔ، ٝأكَى حُٔزلغ حُوخْٓ لأكٌخّ ٤ُٝٔش حُؼَّ، ٝحُٔخىّ ُٔخ ٣ظؼِن رخُؼ٤ٞد حُوخطش 

ٝحَُٔأس، ٝحُٔخرغ ك٢ ػشَس حُ٘ٔخء، ٝؿخء حُٔزلغ حُؼخٖٓ ك٢ أكٌخّ حُٔظؼش، ٝحٗظٜض حُيٍحٓش روخطٔش  رخَُؿَ

 ًخٕ أْٛ ٓخ ك٤ٜخ إٔ حُٔظ٢ُٞ ُْ ٣وَؽ ػٖ اؿٔخع حُؼِٔخء ك٢ حلأؿِذ حلأػْ ٖٓ حُوؼخ٣خ حُٔظؼِوش رخٌُ٘خف .

 

Abstract: 

Scientists have an important role in guiding the Muslim individual, and clarifying 

the correct legal rulings that control his work and behavior, and among the 

scholars who delved into the Islamic religion and its rulings, we find al-Mutawali 

whose views were mentioned by Imam al-Nawawi in his book Rawdat al-Talibeen 

and Umdat al-Muftis, so this message came to clarify his views regarding issues 

of marriage and dowry. In order to clarify these opinions and compare them with 

the opinions of scholars in the various religious sects, it was necessary to 

introduce each of the Imam al-Mutawali with regard to his life, his attributes, his 

scientific life and the era in which he grew up, and then introduce the Imam al-
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Nawawi in terms of his personal and scientific life, and then Then we singled out 

a section for defining the book in terms of its attribution to its author, the scholars’ 

praise of it, and the method used by Imam al-Nawawi in writing this book. 

Multiple, so this chapter began with the definition of marriage and its importance, 

and the first topic included the views of the Mutawali in the provisions of 

consideration and competence, and then the second topic came to explain the 

provisions of the marriage of the foolish and of low lineage, and the third topic 

included the provisions of what prevents marriage, while the fourth was devoted 

to issues of dowry and dowry, and singled out The topic The fifth is about the 

provisions of the wedding feast, the sixth is about the defects of men and women, 

and the seventh is about ten women. The eighth topic was about the provisions of 

pleasure, and the study ended with a conclusion. 

 

 انفصم انثبنث: أدكبو انُكبح

 أٝلًا: ٓلّٜٞ حٌُ٘ـــخف: 

ػوي حٌُ٘خف اؿٔخلًا ٛٞ حهظظخص ٍؿَ رٔ٘لؼش حلآظٔظخع رخَٓأس ٓؼ٤٘ش حٓظٔظخػخ ٓزخكخ شَػخ، ًٕٝٞ ٌٛح 

حلاهظظخص حٓظؼ٘خء ٖٓ حلاهظظخطخص حلأهَٟ حُٔلَٓش ر٤ٖ حَُؿخٍ ٝحُ٘ٔخء، كٜٞ ٖٓ أْٛ ٓظخَٛ ىكغ 

لآظوَحٍ ح٣َُزش ٝحُشي ٖٓ طيٍٝ ح٥ه٣َٖ كٍٞ حُؼلاهش ر٤ٖ أ١ ٍؿَ ٝحَٓأس، ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ طلون ح

ٝحُـٔؤ٤ٗ٘ش ٝحَُحكش ك٢ حُؼلاهش حُِٝؿ٤ش، ًُٝي ٣ظْ ػ٘يٓخ ٣ؼِْ ًَ ٍؿَ أٗٚ لا ٣شخًٍٚ أكي ك٢ طِي حَُٔأس 

حُظ٢ ٣وظض رٜخ، ٝػ٘يٓخ طؼِْ حَُٔأس أٗٚ لا ٝحكيس طشخًٍٜخ ُٝؿٜخ رخُولخء، ٝإٔ ػلاهظٚ ٓغ أ١ أٗؼ٠ ؿ٤َٛخ لا 

ِّ خ ػزَ ػٜ٘خ حُوَإٓ ح٣ٌَُْ ك٢ هُٞٚ طؼخ٠ُ: ري إٔ طٌٕٞ ػ٠ِ ٓٔغ َٝٓأٟ ٜٓ٘خ.. ٌٝٛٙ حُٔؼخ٢ٗ ًِٜ َٚبرِ ٍْ آ َٔيِ

َّ فِٙ رَنِ ًَخً ئِ َٔسَدْ َٕدَّحً  َُكُى يَّ ْٛ َٔجَؼَمَ ثَ َٓب  ْٛ ُُٕا ئِنَ َٔاجبً نِّزَسْكُ ٍْ أََفُسِكُىْ أَصْ ٌْ خَهَقَ نَكُى يِّ ٌَأَ َٚزَفَكَّشُٔ ْٕوٍ  َٚبدٍ نِّقَ كَ نَي
  

(1 )
 . 

٣وٍٞ حرٖ ًؼ٤َ
 (ٕ )

أُٝحؿخً" أ١ هِن ٌُْ ٖٓ ك٢ طل٤َٔٙ: "ٝهُٞٚ طؼخ٠ُ "ٖٝٓ آ٣خطٚ إٔ هِن ٌُْ ٖٓ أٗلٌْٔ 

َّ ٌُْ أُٝحؿخً "ؿٌْ٘ٔ اٗخػخً ٣ٌ
  (3 ،)

 ٣وظي اٗخػخً ٓوظظخص رٌْ.

 ًٌُي كبٕ ػزخٍحص حُلوٜخء هي ر٤ّ٘ض ٌٛٙ حُٔؼخ٢ٗ ػ٘ي طؼ٣َلْٜ ٌُِ٘خف ًٔخ ٣ؤط٢.

ـ كٜٞ ػ٘ي حُل٘ل٤ش: ػوي ػ٠ِ ِٓي حُٔظؼش ٔ 
  (ٗ )

. 

ـ ٝٛٞ ػ٘ي حُٔخ٤ٌُش: ػوي ػ٠ِ ٓـَى ٓظؼش حُظًٌِ رآى٤ٓش، ؿ٤َ ٓٞؿذ ه٤ٔظٜخ، ؿ٤َ ػخُْ ػخهيٙ  ٕ 

كَٓظٜخ، رؤٕ كَٜٓخ حٌُظخد ػ٠ِ حُٔشٍٜٞ، أٝ حلإؿٔخع ػ٠ِ ح٥هَ
  (5 )

. 

ـ ٝٛٞ ػ٘ي حُشخكؼ٤ش: ػوي ٣ظؼٖٔ ارخكش ٝؽء رِلظ ٓوظٞص ٖ 
  (6 )

. 

ـ ٝٛٞ ػ٘ي حُل٘خرِش: ػوي حُظ٣ِٝؾ ٗ 
  (7 )

. 

ٖٓ هلاٍ ٌٛٙ حُظؼ٣َلخص َٟٗ أٜٗخ حطلوض ؿ٤ٔؼخً ػ٠ِ إٔ حٌُ٘خف ٛٞ ػوي ر٤ٖ حُِٝؿ٤ٖ، ٝحُؼوي ك٢ ٓؼ٘خٙ 

حُلو٢ٜ حُوخص ٛٞ حٍطزخؽ اٍحىط٢ حُٔظؼخهي٣ٖ ٝحطلخهٜٔخ ػ٠ِ ٓٞػٞػٚ
  (4 ،)

ٌٝٛح ك٤ٚ ٓخ ك٤ٚ ٖٓ طٞػ٤ن ٌٛح 

ٖ رؤكٌخّ حُشَع حُظ٢ لا ٣ـُٞ ُٞحكي ٖٓ حُٔظؼخهي٣ٖ طـخُٝٛخ رلخٍ ٖٓ حلأكٞحٍ، ٓٔخ حلاهظظخص ر٤ٖ حُِٝؿ٤

 ٣ؼُِ حُؼوش ر٤ٜ٘ٔخ.

 ػخ٤ٗخً: أ٤ٔٛش حٌُ٘خف ك٢ ك٤خس حلإٗٔخٕ: 
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 ركًٍ أًْٛخ انُكبح فٙ دٛبح الإَسبٌ فٙ الأيٕس اٜرٛخ:

حُِٝحٍ ٝحلاٗوَحع؛  اػلخف حَُٔء ٗلٔٚ ُٝٝؿٚ ٖٓ حُٞهٞع ك٢ حُلَحّ، ٝكلظ حُ٘ٞع حلإٗٔخ٢ٗ ٖٓ -ٔ

رخلإٗـخد ٝحُظٞحُي، ٝروخء حَُ٘ٔ ٝكلظ حُ٘ٔذ، ٝاهخٓش حلأَٓس حُظ٢ رٜخ ٣ظْ ط٘ظ٤ْ حُٔـظٔغ، ٝا٣ـخى حُظؼخٕٝ ر٤ٖ 

أكَحىٛخ؛ كٖٔ حُٔؼَٝف إٔ حُِٝحؽ طؼخٕٝ ر٤ٖ حُِٝؿ٤ٖ ُظلَٔ أػزخء حُل٤خس، ٝػوي ٓٞىس ٝطؼخػي ر٤ٖ 

ؼخٗش ػ٠ِ حُٔظخُقحُـٔخػخص، ٝطو٣ٞش ٍٝحرؾ حلأَٓ، ٝرٚ ٣ظْ حلآظ
  (9 )

. 

إٔ حَُؿَ ك٢ كخؿش ا٠ُ حَُٔأس، ٝحَُٔأس ك٢ كخؿش ا٠ُ حَُؿَ، ُش٢ء آهَ ؿ٤َ ػٍَٝس حُـٔي ٝىكؼش  -ٕ

حُـ٣َِس، إ ًلًا ٜٓ٘ٔخ ٤ُـي ػ٘ي ح٥هَ ٝك٢ ٍكخرٚ ٓشخػَ ٗل٤ٔش: حلأُلش، ٝحُل٘خٕ، ٝحُٞى، ٝحُظؼخؿق. 

 ٓشخػَ لا ٣ـيٛخ ك٢ أ١ ٌٓخٕ آهَ..

ك٢ كخؿش ا٠ُ كَى ٖٓ حُـْ٘ ح٥هَ ٣ِو٢ ا٤ُٚ ٗلٔٚ ًِٜخ،  -حَُؿَ ٝحَُٔأس–ي حُـ٤ٖٔ٘ إ ًَ كَى ٖٓ أك

ٓشخػَٛخ ٝأكٌخٍٛخ، ٣ٌٝشق ُٚ ػٖ ًَ أَٓحٍٙ حُيك٤٘ش، ٣ٝظـخٝد ٓؼٚ ٣ٝظؼخؿق. ٣ٝـي ٓ٘ٚ كخكِحً ٝػٞٗخً 

ط٘لظق ُوِذ ٝحكي، ٓلَّٝ ُٔٞحؿٜش حُل٤خس ٝطزؼخطٜخ حُٔوظِلش. ٝإ حُي٤ٗخ ًِٜخ ُظ٘لظق ُوِز٤ٖ ٓظلخر٤ٖ ٓظآُل٤ٖ. ٝلا 

 ٖٓ حُلذ ٝحُؼـق، ٓوـٞع ػٖ حلأُلش حُ٘ي٣ش، ُٝٞ ًخٕ أًزَ هِذ..

طِي ٝهخثغ هي ٣ظلٖ٘ حُشؼَ ك٢ طظ٣َٞٛخ ك٢ ػخُْ حُٔؼَ ٝحلأكلاّ؛ ٌُٜٝ٘خ رـ٤َ شؼٍٞ ٝلا كٖ ٝهخثغ "ػ٤ِٔش" 

طشٜي رظلظٜخ حُل٤خس ًِٜخ ٌٓ٘ كـَٛخ ا٠ُ ح٤ُّٞ
  (ٔٓ )

. 

ََّؿَ أٝ حَُٔأس الا حُِٝحؽ ٝطيم حلله اً ٣وٍٞ: ٌٝٛٙ حُٔشخػَ لا ٣ِز٤ٜخ ُِ ُٓ َٔأََزُىْ نِجَبطٌ نَّ َّ نِجَبطٌ نَّكُىْ  ُْ 
 

(ٔٔ)
 . 

ك٢ ك٤خس حلإٗٔخٕ إٔ طش٣َغ حُِٝحؽ ك٤خس ًخِٓش ٝطخىهش ؿخء رٜخ ٌٛح حُي٣ٖ  -ًٌُي–ٝطٌٖٔ أ٤ٔٛش حٌُ٘خف  -ٖ

ٖٓ أٍرؼش ػشَ هَٗخً.. ٓغ إٔ حُي٣خٗخص حُٔلَكش طؼي حَُٔأس ٝحُِٝحؽ أطَ حُزلاء حلإٗٔخ٢ٗ، ٝطؼظزَ حَُٔأس ُؼ٘ش 

ٝٗـٔخً ٝكوخً ُِـٞح٣ش.. ٖٝٓ ػْ كخُِٝحؽ ٓوخكش ٝطؤهَ.. حلإٓلاّ ٣ؼظزَ حلأطَ ك٢ حُظوخء حُِٝؿ٤ٖ ٛٞ حٌُٖٔ 

ُٔلؼٖ ح١ٌُ ط٘ٔٞ ك٤ٚ حُلَحم حُِؿذ، ٣ٝٞؿي ٝحلاؿٔج٘خٕ ٝحلأْٗ ٝحلآظوَحٍ.. ٤ُظَ حٌُٕٔٞ ٝحلأٖٓ ؿٞ ح

 ك٤ٚ حُـ٤َ حُ٘خشت ُلَٔ طَحع حُظٔيٕ حُزش١َ ٝحلإػخكش ا٤ُٚ.

ُْ ٣ـؼَ حلإٓلاّ ٖٓ حُِٝحؽ حلاُظوخء ُٔـَى حٌُِس حُؼخرَس أٝ حُِ٘ٝس حُؼخٍػش. ًٔخ إٔ حُِٝحؽ ُْ ٣ٌٖ ك٢ 

َحٍحً ُلاهظظخطخص ٝحُٞظخثق؛ ًٔخ حلإٓلاّ شوخهخً ِٝٗحػخً ٝطؼخٍػخً ر٤ٖ حلاهظظخطخص ٝحُٞظخثق، أٝ طٌ

طوزؾ حُـخ٤ِٛخص ك٢ حُوي٣ْ ٝحُلي٣غ ٓٞحء
  (ٕٔ )

. 

إٔ ك٤ٚ طلٔلًا ُِٔٔج٤ُٞش ٝرؼي حُ٘لْ ػٖ حلأٗخ٤ٗش؛ لإٔ  -أ٣ؼخً–ٝطٌٖٔ أ٤ٔٛش حٌُ٘خف ك٢ ك٤خس حلإٗٔخٕ  -ٗ

 ْحَُؿَ رؼي حُِٝحؽ ٣ظزق ٍحػ٤خً ك٢ ر٤ظٚ ٓٔجٞلًا ػٖٔ ٣ؼ٤ٖ ٝلا٣ظٚ، ٣ٝئػَ أٝلاىٙ ٝٓـخُزٜ

 حُٔـِذ حلأٍٝ: أكٌخّ حُ٘ظَ 

كغّ حٍَُٓٞ )ط٠ِ حلله ػ٤ِٚ ِْٝٓ(ٖٓ أٍحى حُظِّٝؽ ٖٓ حَٓأس ػ٠ِ حُ٘ظَ ا٤ُٜخ هزَ حلاهظَحٕ رٜخ، ٝهي ٍٟٝ 

ِْٔٓ
 (ٖٔ )

ك٢ طل٤لٚ ػٖ أر٢ ٣ََٛس
 (ٔٗ )

) ٍػ٢ حلله ػ٘ٚ(، هخٍ : ً٘ض ػي حُ٘ز٢ )ط٠ِ حلله ػ٤ِٚ ِْٝٓ( 

ٚ طِٝؽ حَٓأس ٖٓ حلأٗظخٍ، كوخٍ ُٚ ٍٍٓٞ حلله )ط٠ِ حلله ػ٤ِٚ ِْٝٓ(: أٗظَص ا٤ُٜخ؟ . كؤطخٙ ٍؿَ كؤهزَٙ أٗ

" هخٍ : لا . هخٍ : "كخًٛذ كخٗظَ ا٤ُٜخ، كبٕ ك٢ أػ٤ٖ حلأٗظخٍ ش٤جخً
  (ٔ٘ )

. 

رخكش حُ٘ظَ ا٠ُ حَُٔأس حُظ٢ ٣َؿذ حَُؿَ هـزظٜخ ًؼ٤َس، ٝهي ؿخءص ػزخٍحص أَٛ حُؼِْ ٝحلأكخى٣غ ك٢ ا

_ح٣ٌُٖ ر٤ّ٘ٞح كٌْ حُ٘ظَ ا٠ُ حُٔوـٞرش _ىحثَس ر٤ٖ حلإرخكش ٝحلآظلزخد، هخٍ حُيٓٞه٢
 (ٔٙ )

ك٢ شَكٚ 

حُـٞحُ " ُٔوظظَ ه٤َِ : " ظخَٛ ًلاّ حُٔظ٘ق إٔ حُ٘ظَ ٓٔظلذ، ٝح١ٌُ ك٢ ػزخٍس حٌُٔٛذ
 (ٔ7 )

، ٌٝٛح 

حَُأ١ ًٛذ ح٤ُٚ حَُٔىح١ٝ
 (ٔ8 )

حُل٘ز٢ِ
 (ٔ9 ،)

ٝهي أهَ حرٖ هيحٓش
 (ٕٓ )

رؤٗٚ ُْ ٣ـي هلاكخً ر٤ٖ حُؼِٔخء ك٢ ارخكش 

حُ٘ظَ ا٠ُ حَُٔأس ُٖٔ أٍحى ٌٗخكٜخ.
 (ٕٔ )
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 سدًّ الله فٙ أدكبو انُظش :  سأ٘ الإيبو انًزٕنٙ

ٍكٔٚ حلله ا٠ُ أٗٚ ٣ـُٞ حُ٘ظَ ا٠ُ حَُٔأس حَُٔحى هـزظٜخ  ًٛذ حلإٓخّ حُٔظ٢ُٞ
 (ٕٕ )

 . 

 حُٔـِذ حُؼخ٢ٗ : حٌُلخءس ك٢ حٌُ٘خف 

 طؼ٣َق حٌُلخءس : 

حٌُقء ك٢ حُِـش : حُ٘ظَ ٝحُٔؼ٤َ ٝحُٔٔخ١ٝ
 (ٕٖ ،)

ٌٓخكت ًَُٚٝ ش٢ء ٓخٟٝ ش٤جخً كٜٞ 
 (ٕٗ ،)

ٝٓ٘ٚ هُٞٚ طؼخ٠ُ: 

ًُلُٞحً أَكَيٌ  ُٚ َُ ْٖ ٌُ ٣َ ْْ ََُٝ  ﴿ ﴾
 (ٕ٘ )

ٝٓ٘ٚ هُٞٚ )ط٠ِ حلله ػ٤ِٚ ِْٝٓ(" حُِٕٔٔٔٞ طظٌخكؤ ىٓخإْٛ " أ١ ك٢ حُوظخص 

ٝحُي٣ش
 (ٕٙ)

 . 

ٝحٌُلخءس ك٢ حٌُ٘خف ك٢ حطـلاف أَٛ حُؼِْ إٔ ٣ٌٕٞ حَُؿَ ٓٔخ٣ٝخً َُِٔأس
 (ٕ7 )

ٝٗظ٤َٛخ
(ٕ8)

 . 

ٝحَُٔحى رخُٔٔخٝحس ك٢ رخد حٌُ٘خف اٗٔخ ٛٞ ك٢ هظخٍ ٓليىس، ًخُي٣ٖ، ٝحُ٘ٔذ، ٝحُل٣َش، ٝحُظ٘ؼش، ٝٗلٞ 

 ًُي . 

ا٠ُ حػظزخٍٛخ ك٤ٜخ، كخُيٍى٣ًََٝ أطلخد ٌٓٛذ ك٢ طؼ٣َلْٜ ٌُِلخءس ٣ًٌَٕٝ حُوظخٍ حُظ٢ أىحْٛ حؿظٜخىْٛ 
 

(ٕ9 )
ػَكٜخ روُٞٚ : " ٢ٛ ُـش: حُٔٔخػِش، ٝحَُٔحى رٜخ حُٔٔخػِش ك٢ ػلاػش أٍٓٞ ػ٠ِ حٌُٔٛذ :  حُلو٤ٚ حُٔخ٢ٌُ

حُلخٍ، ٝحُي٣ٖ، ٝحُل٣َش "
(ٖٓ)

 . 

ٝحرٖ أر٢ طـِذ حُل٘ز٢ِ
(ٖٔ)

حُٔٔخػِش، ٝحُٔٔخٝحس ٓؼظزَس ك٢ هٔٔش أش٤خء: حُي٣خٗش،  ػَكٜخ روُٞٚ: " حٌُلخءس ُـش: 

ٝحُظ٘خػش، ٝح٤ُٔخٍ، ٝحُل٣َش، ٝحُ٘ٔذ"
 (ٖٕ)

 . 

ٌٌٝٛح كبٕ أطلخد ًَ ٌٓٛذ ك٤ٖ ٣ؼَكٜٞٗخ ٣ًٌَٕٝ حُوظخٍ حُظ٢ ٣ؼظزَٜٝٗخ ك٤ٜخ، ٝٗوغ ػ٠ِ طؼ٣َق ؿخٓغ 

أَٓ ٣ٞؿذ ػيٓٚ ػخٍحً" ُٜخ ٗظٚ: "حٌُلخءس رخُلظق ٝحُٔي ٝحُِٜٔس، ُـش: حُظٔخ١ٝ ٝحُظؼخىٍ، ٝشَػخً:
(ٖٖ)

 . 

 ٌٓحٛذ حُؼِٔخء ك٢ كٌْ حٌُلخءس : 

 إٔ حُؼِٔخء حهظِلٞح ك٢ حٌُلخءس ػ٠ِ ه٤ُٖٞ :  ًًَ حرٖ هيحٓش

 .  : أٜٗخ شَؽ ُظلش حٌُ٘خف، ٝػِح ٌٛح حُوٍٞ ُٔل٤خٕ، ٝٛٞ ٍٝح٣ش ػٖ حلإٓخّ أكٔي انقٕل الأٔل

، ٝٛٞ هٍٞ أًؼَ أٜٗخ ٤ُٔض رشَؽ ُظلش حٌُ٘خف، ٌٝٛح حُوٍٞ ٍٝح٣ش أهَٟ ػٖ حلإٓخّ أكٔي : ٔانقٕل انثبَٙ

أَٛ حُؼِْ، ًًَٝ ػيىحً ٖٓ ح٣ٌُٖ ٣وُٕٞٞ رٌٜح ٖٓ أَٛ حُؼِْ
 (ٖٗ )

 . 

 ٝحُوخثِٕٞ رخُوٍٞ حُؼخ٢ٗ هٔٔخٕ : 

ٝؿٞىٛخ ُِّ حٌُ٘خف، ٝإ ػويٝٙ ٓغ ػيّ  : هْٔ ٣َٟ أٜٗخ شَؽ ُِّٝ حٌُ٘خف، كبٕ ػوي حٌُ٘خف ٓغانقسى الأٔل

ٝؿٞىٛخ رَػ٠ حَُٔأس ٝحلأ٤ُٝخء طق، ٖٝٓ ُْ ٣َع ْٜٓ٘ كِٚ كٔن حٌُ٘خف، ٌٝٛح هٍٞ ػخٓش حُؼِٔخء ًٔخ 

٣وٍٞ حٌُخٓخ٢ٗ
(ٖ٘ )

 ك٤ٔخ ٗوِ٘خٙ ػ٘ٚ، ٖٝٓٔ هخٍ رٌٜح حُل٘ل٤ش ٝحُشخكؼ٤ش ٝحُٔخ٤ٌُش، ٝٛٞ ٍٝح٣ش ػٖ حلإٓخّ أكٔي

 طللٜخ حُٔظؤهَٕٝ ٖٓ حُل٘خرِش. 

: لا ٣َٟ إٔ حٌُلخءس ٓشظَؿش أطلًا ٝلا ٓؼظزَس، ًَٝ ِْٓٔ ٣ؼظزَ ًلؤً ُِِٔٔٔش الا اًح ًخٕ  انقسى انثبَٙ

كخؿَحً، ٌٝٛح ٌٓٛذ ٓخُي
 (ٖٙ )

ٝحرٖ كِّ
 (ٖ7 )

ٝحُشًٞخ٢ٗ
 (ٖ8 )

ٝطي٣ن كٖٔ هخٕ
 (ٖ9 ،)

ا٠ُ  ٝهي ػِحٙ حٌُخٓخ٢ٗ

أر٢ حُلٖٔ حٌَُه٢
 (ٗٓ )

ٝٓخُي ٝٓل٤خٕ حُؼ١ٍٞ
 (ٗٔ )

ٝحُلٖٔ
 (ٕٗ )

حُزظ١َ
 (ٖٗ )

 . 

ٝػ٠ِ ًُي كخرٖ هيحٓش ػ٘يٓخ ٣وٍٞ رؤٕ أًؼَ أَٛ حُؼِْ لا ٣ؼيٕٝ حٌُلخءس شَؿخً ك٢ حٌُ٘خف لا ٣٘خهغ ٓوخُش 

 رؤٕ ػخٓش حُؼِٔخء ٣ؼيٜٝٗخ شَؿخً .  حٌُخٓخ٢ٗ

كبٗٚ  ٣َ٣ي رخُشَؽ ٛ٘خ شَؽ حُظلش رل٤غ ٣زـَ حٌُ٘خف إ ُْ ٣ٞؿي حُشَؽ، أٓخ حٌُخٓخ٢ٗ ًُي إٔ حرٖ هيحٓش

٣َ٣ي رخُشَؽ شَؽ حُِِّٝ، ٌٝٛح لا ٣ؼَ كويٙ اًح ط٘خٍُ ػ٘ٚ حلأ٤ُٝخء أٝ ط٘خُُض حَُٔأس ػ٘ٚ، كخُـٜش ٓ٘لٌش 

 ًٔخ ٣وٍٞ أَٛ حُؼِْ . 

 ٝر٘خء ػ٠ِ ٓخ طويّ كبٕ حٌُٔحٛذ ك٢ حػظزخٍ حٌُلخءس ك٢ حٌُ٘خف ػلاػش : 
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 : أٜٗخ ؿ٤َ ٓؼظزَس الا ك٢ حُي٣ٖ ٝحُظلاف . الأٔل 

 شَؽ ُِّٝ حٌُ٘خف . : أٜٗخ  انثبَٙ

 : أٜٗخ شَؽ طلش .  انثبنث

 أىُش حُلَهخء حُٔظ٘خُػ٤ٖ ك٢ حٌُلخءس : 

 ًٌَٝٓ٘ أىُش ًَ ك٣َن ك٤ٔخ ٣ؤط٢: 

 أٝلًا: أىُش ح٣ٌُٖ لا ٣ؼيٕٝ حٌُلخءس الا ك٢ حُي٣ٖ ٝحُظلاف: 

ٞح اٗٚ حلأطَ ٝهي ًٍِ ح٣ٌُٖ لا ٣ؼظزَٕٝ حٌُلخءس ك٢ حٌُ٘خف ػ٠ِ ٤ِٓحٕ حُظلخػَ ح١ٌُ هٍَٙ حلإٓلاّ، ٝهخُ

 ح١ٌُ ٣لٌْ حُٔٔؤُش ٣ٝلْٔ حُوٍٞ ك٤ٜخ. 

كظَٟ ٌٛح حُل٣َن ٣ٍٞى حُ٘ظٞص حُيحُش ػ٠ِ إٔ حُزشَ ك٢ ٤ِٓحٕ حلإٓلاّ ٝكٌٔٚ ؿْ٘ ٝحكي، لا ٣لؼَ 

رؼؼْٜ رؼؼخً الا رخُظوٟٞ، ٣ٝوُٕٞٞ : إ حلإٓلاّ ؿخء ٤ُظلق حُوَِ ح١ٌُ ٝهغ ك٤ٚ حُزشَ هي٣ٔخً ٝكي٣ؼخً، ًُٝي 

 ٚ حلأكؼَ ٝحلأًَٔ رٔزذ ٗٔزٚ أٝ كٔزٚ أٝ ُٞٗٚ أٝ رِيٙ أٝ كَكظٚ . رِػْ ًَ ك٣َن أٗ

ؿخء حلإٓلاّ ٤ُوّٞ حُٔٔخٍ، ٣ٝظلق حُوَِ، ٣ٝظلق ه٤ْ حُظلخػَ، ٝهي أ٠ٍٓ حلإٓلاّ ٤ِٓحٕ حُظلخػَ ػ٠ِ 

أطٍٞ ه٣ٞش ٍحٓوش، كؼِْ حُ٘خّ أْٜٗ ٓوِٞهٕٞ ٖٓ أطَ ٝحكي ٛٞ حُظَحد، ٝإٔ أرخْٛ ٝحكي ٛٞ آىّ، ٝأْٜٓ 

ٍرْٜ ٝحكي، ٝهخُوْٜ ٝحكي، ٝأهزَْٛ إٔ حهظلاكْٜ ا٠ُ هزخثَ ٝشؼٞد لا ٣ٔظيػ٢ كؼلًا ُوز٤ِش ػ٠ِ كٞحء، ٝ

 َّ هز٤ِش، ٝلا ُشؼذ ػ٠ِ شؼذ، اً إٔ كٌٔش حلاهظلاف اٗٔخ ٢ٛ حُظؼخٍف، أٓخ ٤ِٓحٕ حُظلخػَ كٜٞ حُظوٟٞ : ﴿ اِ

ْْ ًُ ِٚ أَطْوَخ ْ٘يَ حَُِّ ْْ ػِ ٌُ َٓ ََ ًْ ﴾  أَ
 (ٗٗ )

  . 

ٝهي أٍٝى حُل٣َن ح١ٌُ ٣ِ٘ع ا٠ُ ٌٛح حلأطَ ك٢ ٗظَطٚ ا٠ُ حٌُلخءس حُ٘ظٞص حُيحُش ػ٠ِ ٤ِٓحٕ حُظلخػَ ك٢ 

حلإٓلاّ، ٝأٗخ أٓٞم ٛ٘خ ٓخ ًًَٙ ٝحكي ٖٓ أطلخد ٌٛح حُظٞؿٚ، ٝٛٞ حرٖ حُو٤ْ
 (ٗ٘ )

 ٍكٔٚ حلله . 

ك٢ ًظخرٚ حُو٤ْ ُحى حُٔؼخى  هخٍ حرٖ حُو٤ْ
 (ٗٙ )

 : " كظَ ك٢ كٌٔٚ )ط٠ِ حلله ػ٤ِٚ ِْٝٓ(ك٢ حٌُلخءس ك٢ حٌُ٘خف .  

ََ ُِظَ َٝهَزَخثِ ْْ شُؼُٞرخً  ًُ َ٘خ ِْ َٝؿَؼَ ْٗؼ٠َ  َٝأُ  ٍَ ًَ ًَ  ْٖ ِٓ  ْْ ًُ ُّ اَِّخ هََِوَْ٘خ َٜخ حَُّخ َٓهخٍ حلله طؼخ٠ُ : ﴿ ٣َخ أ٣َُّ ََ ًْ َّ أَ ٍَكُٞح اِ ْ٘يَ ؼَخ ْْ ػِ ٌُ

ْْ ًُ ِٚ أَطْوَخ ﴾  حَُِّ
 (ٗ7 )

َِٓ٘خصُ رَ  ُٔئْ َٝحُْ  َٕ ُِٞ٘ٓ ُٔئْ َٝحُْ ٤َُِْٝخءُ رَؼْغٍٝهخٍ : ﴿  ْْ أَ ُٜ ﴾  ؼْؼُ
 (ٗ8 )

  .... 

"  ٝهخٍ )ط٠ِ حلله ػ٤ِٚ ِْٝٓ(: " إ ٍرٌْ ٝحكي، ٝأرخًْ ٝحكي، كلا كؼَ ُؼَر٢ ػ٠ِ أػـ٢ٔ الا رخُظوٟٞ

ٍٝحٙ حُـزَح٢ٗ
 (ٗ9 )

ك٢ حلأٝٓؾ ٝحُزِحٍ ر٘لٞٙ الا أٗٚ هخٍ : " إ أرخًْ ٝحكي، ٝإ ى٣ٌْ٘ ٝحكي، أرًْٞ آىّ، 

"  ٝآىّ ٖٓ طَحد
 (٘ٓ )

 ، ٝؿ٤َٙ ٖٓ حلأكخى٣غ . 

 ٤خً : أىُش ح٣ٌُٖ ٣ؼيٕٝ حٌُلخءس ك٢ حٌُ٘خف شَؽ ُِّٝ : أىُش حُوخث٤ِٖ رؤٕ حٌُلخءس شَؽ طلش: ػخٗ

ر٤٘خ ك٤ٔخ ٓزن إٔ حلاهظلاف ر٤ٖ ح٣ٌُٖ ُْ ٣ؼيٝح حٌُلخءس ٓـِوخً، ٝح٣ٌُٖ ٣ؼيٜٝٗخ ًٌُي هي آٍ ا٠ُ حطلخم، ٝػ٠ِ 

خؿذ ٣ظويّ ا٤ُْٜ، ٝلا ٣ِـٕٞ اٍحىس ًُي كبٕ حُل٣َن حلأٍٝ لا ٣ِِّ حَُٔأس ٝأ٤ُٝخءٛخ رخُٔٞحكوش ػ٠ِ أٍٝ ه

 حَُٔأس، ٝلا اٍحىس أ٤ُٝخثٜخ، ٝٓخ ًخٕ ُْٜ إٔ ٣لؼِٞح ًُي، كخلله ُْ ٣ؤًٕ إٔ ٣ـزَ أكي أكيحً ػ٠ِ حٌُ٘خف . 

ٝرو٢ حُِ٘حع ٓغ حُل٣َن ح١ٌُ ٣وٍٞ رؤٕ حٌُلخءس كن لله طزخٍى ٝطؼخ٠ُ، كبٕ طِٝؿض حَُٔأس رـ٤َ ًقء كظ٠ ُٞ 

ًخٕ رَػخٛخ ٍٝػ٠ أ٤ُٝخثٜخ ك٤ـذ ػ٠ِ حُوخػ٢ أٝ آخّ ح٤ُِٖٔٔٔ كٔن حُؼوي، لإٔ حٌُلخءس ػ٘يْٛ كن لله 

 طزخٍى ٝطؼخ٠ُ . 

وُٕٞٞ رؤٕ حٌُلخءس شَؽ ُِّٝ، ٝهي ٣ٌٕٞ رؼ٤يحً ٝحهلخً ٝرؼغ أطلخد ٌٛح حلاطـخٙ هي ٣ٌٕٞ ه٣َزخً ٖٓ ح٣ٌُٖ ٣

 ك٢ حُـَف ح٥هَ، ك٤ٌٞٗخٕ ػ٠ِ ؿَك٢ ٗو٤غ . 

هي ٣ٌٕٞ ه٣َزخً اًح ًخٗض حٌُلخءس ػ٘يٙ ٓ٘لظَس ك٢ ىحثَس ػ٤وش، كخ١ٌُ ٣ـؼَ حٌُلخءس حُي٣ٖ كوؾ ًخلإٓخّ ٓخُي 

ي ٖٓ ٣وٍٞ رؤٜٗخ شَؽ طلش ػٖ لا هلاف ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ ٓٞهق حُـٍٜٔٞ، ٝحُولاف ر٤٘ٚ ٝر٤ْٜ٘ ش٢ٌِ، ٣ٝزظؼ

ٓٞهق حُـٍٜٔٞ ًِٔخ ٝٓغ ىحثَس حٌُلخءس كخ١ٌُ ٣ؼ٤ق حُ٘ٔذ ا٠ُ حُي٣ٖ ًٔخ ٢ٛ ٍٝح٣ش ػ٘ي حُل٘خرِش، كبٗٚ 
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٣ٞٓغ ىحثَس حُولاف، ٝطِىحى ىحثَس حُولاف حطٔخػخً ػ٘ي ٖٓ ٣ؼ٤ق ا٠ُ حٌُلخءس هظخلًا أهَٟ ًخُل٣َش 

خ رلخؿش ا٠ُ حُظلخًْ ا٠ُ حلأىُش، ُز٤خٕ حَُحؿق ٖٓ حلأىُش ٝحُلَكش ٝحُٔلآش ٖٓ حُؼ٤ٞد، ٣ٝظزق حُٔٞهق ٛ٘

 ٖٓ حَُٔؿٞف ك٢ ٌٛٙ حُٔٔؤُش، لأٜٗٔخ هٞلإ ٓظ٘خهؼخٕ ٓظؼخٍػخٕ، لا ٣ٌٖٔ حُظٞك٤ن ر٤ٜ٘ٔخ . 

ٝهي ٓزن إٔ ر٤٘خ إٔ ٖٓٔ ًٛذ ٌٛح حٌُٔٛذ ٖٓ أَٛ حُؼِْ حلإٓخّ أكٔي
 (٘ٔ )

 ك٢ ٍٝح٣ش ػ٘ٚ، ٌٝٛٙ حَُٝح٣ش ٢ٛ

حٌُٔٛذ ػ٘ي أًؼَ حُٔظوي٤ٖٓ ٖٓ حُل٘خرِش، هخٍ حًٍُِش٢
 (ٕ٘ )

: ٌٛح حُٔ٘ظٞص حُٔشٍٜٞ ٝحُٔوظخٍ ُؼخٓش 

 حلأطلخد ٖٓ حَُٝح٣ظ٤ٖ، ٝطللٚ ك٢ حٌُٔٛذ، ٝٓٔزٞى حٌُٛذ، ٝحُولاطش . 

هخٍ حرٖ حُٔ٘ـخ
 (ٖ٘ )

خ٣ظ٤ٖ ٝحُلخ١ٝ ك٢ شَكٚ : ٌٛح حٌُٔٛذ، ٝهـغ رٚ حُوَه٢، ٝهيٓٚ ك٢ حُٜخى١، ٝحَُػ

حُظـ٤َ، ٝٛٞ ٖٓ ٓلَىحص حٌُٔٛذ، ٝػ٠ِ ًُي طٌٕٞ حٌُلخءس كوخً لله طؼخ٠ُ َُِٝٔأس ٝحلأ٤ُٝخء
(٘ٗ)

 . 

ك٢ حشظَحؽ حٌُلخءس ك٢ طلش حٌُ٘خف، ك١َٝ ػ٘ٚ أٜٗخ  : " حهظِلض حَُٝح٣ش ػٖ حلإٓخّ أكٔي ٝهخٍ حرٖ هيحٓش

 ٝؽ ح٠ُُٞٔ حُؼَر٤ش كَم ر٤ٜ٘ٔخ، ٌٝٛح هٍٞ ٓل٤خٕ . شَؽ ُٚ، هخٍ اًح طِ

ٝهخٍ أكٔي ك٢ حَُؿَ ٣شَد حُشَحد ٓخ ٛٞ رٌقء ٣لَم ر٤ٜ٘ٔخ، ٝهخٍ : " ُٞ ًخٕ حُٔظِٝؽ كخثٌخً كَم ر٤ٜ٘ٔخ 

ُوٍٞ ػَٔ )ٍػ٢ حلله ػ٘ٚ( : لأٓ٘ؼٖ كَٝؽ ًٝحص حلأكٔخد الا ٖٓ حلأًلخء " 
 (٘٘ )

  . 

ٛذ ك٢ حُوظخٍ حُظ٢ طؼظزَ ك٢ حٌُلخءس ٍٝح٣ش طوظَ حٌُلخءس ػ٠ِ حُي٣ٖ ًٝظذ حُل٘خرِش طًٌَ ٍٝح٣ظ٤ٖ ك٢ حٌُٔ

ٝحُٔ٘ظذ، ٣َ٣ٝيٕٝ رخُٔ٘ظذ حُ٘ٔذ، ٝحَُٝح٣ش حلأهَٟ طٞٓغ ىحثَس حٌُلخءس كظ٠ طشَٔ حُل٣َش ٝحُظ٘خػش 

ٝح٤ُٔخٍ 
 (٘ٙ )

  . 

ٝػِح حُٔز٢ٌ
 (٘7 )

ك٢ شَكٚ ػ٠ِ حٌُٜٔد حُوٍٞ رزـلإ ٌٗخف ٖٓ طِٝؿض ٖٓ ؿ٤َ ًقء ا٠ُ ٓل٤خٕ ٝأكٔي 

ٝؿ٤َْٛ 
 (٘8 )

  . 

ٝح٣ٌُٖ ًٛزٞح ٌٛح حٌُٔٛذ حٓظيُٞح رؤىُش طل٤لش حلإٓ٘خى، ٌُٜٝ٘خ لا طيٍ ػ٠ِ ٓخ ًٛزٞح ا٤ُٚ، ٝأىُش ؿ٤َ 

 طل٤لش لا ٣ـُٞ حلاكظـخؽ رٜخ أطلًا . 

 ٍكٔٚ حلله ك٢ كٌْ حٌُلخءس رخُ٘ٔذ : ٍأ١ حلإٓخّ حُٔظ٢ُٞ

ٍكٔٚ حلله ٍكٔٚ حلله ا٠ُ ػٍَٝس إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ًلخءس ك٢ حُ٘ٔذ ر٤ٖ حَُؿَ ٝحَُٔأس،  ٣ٌٛذ حلإٓخّ حُٔظ٢ُٞ

" كخُؼـ٢ٔ ٤ُْ ًلؤً ُِؼَر٤ش، ٝلا ؿ٤َ حُوَش٢ ُِوَش٤ش ... " 
 (٘9 )

 ، 

ٍكٔٚ حلله إٔ ُِؼـْ ػَف ك٢ حٌُلخءس ك٤ؼظزَ رٚ  ٝهي ٍأٟ حلإٓخّ حُٔظ٢ُٞ
 (ٙٓ )

 

 حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ: أكٌخّ حٌُ٘خف ري٢ٗء حُ٘ٔذ ٝحُٔل٤ٚ:

 حُٔـِذ حلاٍٝ: كٌْ ط٣ِٝؾ حُٔل٤ٚ ٗلٔٚ: 

ٝحُٔل٤ٚ حُٔزٌٍ ُٔخُٚ حُٔؼ٤غ ُٚ ػ٠ِ هلاف ٓخ ٣وظؼ٤ٚ حُؼوَ ٝحُشَع، ًؤٕ ٣شظ١َ حُش٢ء حُظخكٚ رخُٔخٍ 

 حٌُؼ٤َ، أٝ ٣ز٤غ حُِٔؼش حُؼ٤ٔ٘ش رخُؼٖٔ حُو٤َِ. 

ٝحُٔل٤ٚ ٤ُْ ًخُٔـٕ٘ٞ ٝحُظـ٤َ، كخُٔـٕ٘ٞ ػوِٚ ٓوظَ، ٝحُظـ٤َ أ٤ِٛظٚ ؿ٤َ ًخِٓش، أٓخ حُٔل٤ٚ كبٕ ُي٣ٚ 

٠ حهظ٤خٍٙ، كٜٞ ٣زٌٍ حُٔخٍ ػخُٔخً رٌُي ٍحػ٤خً رٚ، ٣يكؼٚ ا٠ُ ًُي ؿٍَٝ ًخًد، هلش ك٢ ػوِٚ طؼٞى اُ

 ٝطظَكخص كٔوخء، ٌُٝ٘ٚ أَٛ ُِوـخد ٝحُظ٤ٌِق ٓلخٓذ ػ٠ِ أكؼخُٚ. 

طلش ٌٗخف حُٔل٤ٚ ٖٓ ؿ٤َ إً ح٢ُُٞ، لأٗٚ ٤ُْ رؼوي ٓخ٢ُ، ٝحُٔل٤ٚ ٓلـٍٞ ػ٤ِٚ ك٢  انذُفٛخٌٝٓٛذ 

ٕ ا٠ُ إٔ ٖٓ كن ح٢ُُٞ إٔ ٣ظيهَ ُٔ٘غ ح٣ُِخىس ك٢ حَُٜٔ ػٖ َٜٓ طظَكخطٚ حُٔخ٤ُش، ٝهي ًٛذ حُظخكزخ

حُٔؼَ
(ٙٔ)

 . 

٣ظللٕٞ ُٝحؽ حُٔلـٍٞ ػ٤ِٚ ُٔلٚ، ٣ٌٕٝٞ حٌُ٘خف ٓٞهٞكخً ػ٠ِ اؿخُس ح٢ُُٞ  انًبنكٛخٝ
 (ٕٙ )

، ٝحُٔشٍٜٞ 

ك٢ حٌُٔٛذ ػ٘ي أًؼَ أطلخد ٓخُي ػيّ حشظَحؿٚ، ٣ًٌَٝ إٔ ػٖ ٓخُي ٍٝح٣ش رخشظَحؿٚ 
 (ٖٙ)

 . 
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لا ٣ـ٤ِٕٝ ُِٔل٤ٚ حُِٝحؽ ٖٓ ؿ٤َ إً ٤ُٝٚ، ُٝٝحؿٚ ػ٘يْٛ ًز٤ؼٚ ٝشَحثٚ ٝٛزظٚ لاري ك٤ٚ ٖٓ  ٔانشبفؼٛخ

إً ٤ُٝٚ 
 (ٙٗ )

  . 

كبٕ ُْ ٣ؤًٕ ُْ ٣ظق حٌُ٘خف، ٣َٟٝ حُل٘خرِش أٗٚ اًح طِٝؽ رـ٤َ إً ٤ُٝٚ ٣ظق ٌٗخكٚ اًح ًخٕ ٓلظخؿخً ا٠ُ 

ُٚ رخُِٝحؽ ك٢ كخٍ كخؿظٚ ُِِٝحؽ، لأٗٚ ٖٓ حٌُ٘خف، كبٕ ػيٓض حُلخؿش ُْ ٣ـِ، ًٔخ ٣ـُٞ ٢ُُِٞ إٔ ٣ؤًٕ 

أَٛ حٌُ٘خف، ٝٛٞ ػخهَ ٌِٓق، ٝأؿخُٝح ٢ُُِٞ ط٣ِٝؾ حُٔل٤ٚ ُلخؿظٚ ُِِٝحؽ، ٝطللٞح ط٣ِٝـٚ ربًٗٚ ٝؿ٤َ 

اًٗٚ 
 (ٙ٘ )

  . 

 ٍكٔٚ حلله ك٢ كٌْ ط٣ِٝؾ حُٔل٤ٚ ٗلٔٚ :  ٍأ١ حلإٓخّ حُٔظ٢ُٞ

أٗٚ لا ٣ـُٞ ُِٔل٤ٚ ط٣ِٝؾ ٗلٔٚ، ٝحُظل٤ق إٔ ٣وّٞ رٌُي ٤ُٝٚ حلأد أٝ حُـي، كبٕ ُْ ٣ٌٖ ُٚ أكي ٜٓ٘ٔخ، 

كظ٣ِٝـٚ ر٤ي حُوخػ٢، أٝ ٖٓ كٞع حُوخػ٢ ا٤ُٚ ط٣ِٝـٚ 
 (ٙٙ )

 . 

ٝح١ٌُ َٗؿلٚ هٍٞ ٖٓ ًٛذ ا٠ُ طلش ٌٗخف حُٔل٤ٚ ٖٓ ؿ٤َ إً ٤ُٝٚ، ًُي إٔ حُٔل٤ٚ ك٢ حُٔخٍ هي ٣ٌٕٞ 

إٔ ٣ٌَٙ  -ك٢ ٗظَٗخ  -ظ٤خٍ حَُٔأس حُٔ٘خٓزش، ٝهي ٣ٌٕٞ ٍشيٙ ك٤ٚ أًؼَ ٖٓ ٍشي ٤ُٝٚ، ٝلا ٣ـُٞ ٍش٤يحً ك٢ حه

ح٢ُُٞ حُٔلـٍٞ ػ٤ِٚ ػ٠ِ حُِٝحؽ، ًَٝ ٓخ ٣ٌٖٔ ٢ُُِٞ كؼِٚ إٔ ٣ظيهَ ُٔ٘غ حُٔل٤ٚ ٖٓ إٔ ٣يكغ َٜٓحً أًؼَ 

ٓخ ٣ظللٜخ رٚ ٖٓ ٓخٍ، ًٔخ ٖٓ َٜٓ حُٔؼَ، ًٔخ ٣ـُٞ ُٚ ٓ٘ؼٚ ٖٓ حُظز٣ٌَ ك٢ ٓخ ٣ويٓٚ ُِِٝؿش ٖٓ ٛيح٣خ ٝ

 ٣ٔظـ٤غ إٔ ٣ليى ُٚ حُٔخٍ ح١ٌُ ٣٘لوٚ رؼي ُٝحؿٚ رلا آَحف ٝلا طوظ٤َ . 

 حُٔـِذ حُؼخ٢ٗ : كٌْ حٌُ٘خف ٖٓ ٍؿَ ػو٤ْ ٝأٍحىص حُلٔن 

ػَف حُل٘ل٤ش حُـذ رؤٗٚ هـغ ًًَٙ كوؾ، ْٝٛ ٣ؼزظٕٞ ُِٝؿظٚ حُو٤خٍ ك٢ حُلخٍ إ ُْ طٌٖ ػخُٔش رـزٚ ٝلا 

خثيس طَؿ٠ ٖٓ طؤؿ٤ِٚ ٣ئؿَ، لأٗٚ لا ك
 (ٙ7 )

  . 

 ٌٓٛذ حُٔخ٤ٌُش : 

 ػَف حُٔخ٤ٌُش حُـذ رؤٗٚ هـغ حًٌَُ ٝحلأٗؼ٤٤ٖ، ًٌٝح ٓوـٞع حلأٗؼ٤٤ٖ كوؾ اًح ًخٕ لا ٢٘ٔ٣ . 

كخُٔخ٤ٌُش ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ٣ؼزظٕٞ حُو٤خٍ ُِٝؿظٚ، أٓخ اًح ًخٕ ٢٘ٔ٣ كلا ٣ؼزظٕٞ ُِٝؿظٚ حُو٤خٍ، ٝٓؼَ هـغ حًٌَُ 

هـغ حُلشلش ػ٠ِ حَُحؿق 
 (ٙ8 )

  . 

 ٌٓٛذ حُشخكؼ٤ش : ػَف حُشخكؼ٤ش حُـذ رؤٗٚ هـغ ؿ٤ٔغ حًٌَُ ٓغ روخء حلأٗؼ٤٤ٖ ٝكظِٞح ك٢ ًُي : 

شلش : ػزض حُو٤خٍ ُِِٝؿش ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ػ٠ِ حُلٍٞ، ٝحُٔؼ٠٘ أٗٚ طـخُذ إ ًخٕ لا ٣زو٠ ٖٓ ًًَٙ هيٍ حُل -أ

رخَُكغ ا٠ُ حُلخًْ ػ٠ِ حُلٍٞ 
 (ٙ9 )

  . 

أٓخ اًح رو٢ ٖٓ ًًَٙ هيٍ حُلشلش كلا ه٤خٍ ُِِٝؿش ك٢ أطق حُٞؿ٤ٜٖ ُلأطلخد  -د
 (7ٓ )

  . 

 ٚ ٓخ ٣ـؤ رٚ . ٌٓٛذ حُل٘خرِش: ػَف حُل٘خرِش رؤٗٚ هـغ حًٌَُ ًِٚ، أٝ رؼؼٚ رل٤غ لا ٣زن ٓ٘

ٝأػزظٞح ه٤خٍ حُلٔن َُِٔأس، إ ٝؿيص ُٝؿٜخ ًٌُي ك٢ حُلخٍ
(7ٔ)

 . 

 ٍكٔٚ حلله ك٢ كٌْ ٖٓ طِٝؿض رَؿَ ػو٤ْ ٝأٍحىص حُلٔن:  ٍأ١ حلإٓخّ حُٔظ٢ُٞ

ٍكٔٚ حلله إٔ ٤ُْ ُِٔـزٞد ٌٗخف حلأٓش، كبٕ ًخٕ حَُؿَ ػو٤ٔخً هزَ حُؼوي ر٤ٜ٘ٔخ كٜٞ  ٣َٟ حلإٓخّ حُٔظ٢ُٞ

رخؿَ، أٓخ اًح ًخٕ حُؼوْ رؼي حُِٝحؽ كٜٞ طل٤ق 
 (7ٕ )

 . 

 حُٔـِذ حُؼخُغ: كٌْ ٌٗخف حٌُظخر٤ش  

ٔخ١ٝ حطلن حُلوٜخء ػ٠ِ كَٓش ٌٗخف حُِْٔٔ رخُٔشًَش ٢ٛٝ حُظ٢ لا طي٣ٖ ري٣ٖ ٓٔخ١ٝ ٣ٝوظيٕٝ رخُي٣ٖ حُٔ

حُي٣ٖ ح١ٌُ ًخٕ ُٚ ًظخد ٍِٓ٘ ك٢ ُٖٓ ٗشؤطٚ ُٝٚ ٗز٢ ََٓٓ ًًَٙ حُوَإٓ ح٣ٌَُْ، ٝػ٠ِ ٌٛح لا ٣لَ ُِِْٔٔ 

َّ ِٓ ًَخصِ كَظ٠َّ ٣ُئْ َِ ُٔشْ ٌِلُٞح حُْ ْ٘ َٝلا طَ  إٔ ٣ظِٝؽ حُٞػ٤٘ش أٝ حُز٣ًٞش أٝ ر٤َٔٛش أٝ حُش٤ٞػ٤ش ٌٝٛح ُوُٞٚ طؼخ٠ُ : ﴿ 

ْْ ٌُ َـزَظْ ْٞ أَػْ ََُٝ ًَشٍ  َِ ُٓشْ  ْٖ ِٓ  ٌَ َ٘شٌ ه٤َْ ِٓ ُٓئْ َٓشٌ  ﴾  ََُٝؤَ
 (7ٖ )

  . 
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َٖ كَظ٠َّ ًٔخ حطلوٞح ػ٠ِ كَٓش ُٝحؽ حُِٔٔٔش ر ٤ًِ َِ ُٔشْ ٌِلُٞح حُْ ْ٘ َٝلا طُ ـ٤َ حُِْٔٔ ُٝٞ ًخٕ ًظخر٤خً، ُوُٞٚ طؼخ٠ُ : ﴿ 

ُِٓ٘ٞح ﴾ ٣ُئْ
(7ٗ )

ٝلإٔ حلله ُْ ٣ـؼَ ُـ٤َ ح٤ُِٖٔٔٔ ٓز٤لًا ػ٤ِٜخ، ٝحٌُ٘خف ٖٓ ٓزَ هٞحٓش حَُؿَ ػ٠ِ حَُٔأس، أ١  

 َٖ ٣َِ ٌَخكِ ِْ ُِ ُٚ ََ حَُِّ ْـؼَ ٣َ ْٖ ََُٝ إٔ رخُ٘ٔزش ُِِٔٔٔش كخُشَؽ ك٢ طلش ٌٗخكٜخ إٔ ٣ٌٕٞ حُِٝؽ ِٓٔٔخً، هخٍ طؼخ٠ُ: ﴿ 

َٓز٤ِلًا  َٖ ٤ِ٘ ِٓ ُٔئْ ﴾ ػ٠ََِ حُْ
(7٘)

 . 

 ٌُْٜٝ٘ حهظِلٞح ك٢ ٌٗخف حُِْٔٔ رٌحص حُي٣ٖ حُٔٔخ١ٝ أٝ حٌُظخر٤ش ػ٠ِ ٍأ٤٣ٖ أٓخ٤٤ٖٓ: 

حُوٍٞ حلأٍٝ : ٝٛٞ ٍأ١ حُـٍٜٔٞ ٖٓ حُل٘ل٤ش ٝحُٔخ٤ٌُش ٝحُشخكؼ٤ش ٝحُل٘خرِش، ٝٛٞ كَ ٌٗخف حُِْٔٔ رخٌُظخر٤ش 

ش ٖٓ حٌُظخد ٝحُٔ٘ش ٝحُٔؼوٍٞ ٝحٓظيُٞح رؤىُ
 (7ٙ )

  . 

 انكزبة :  -1

ٌّ ْْ كِ ٌُ ُٓ َٝؿَؼَخ  ْْ ٌُ َُ ٌّ ٌِظَخدَ كِ َٖ أُٝطُٞح حُْ ٣ٌِ ُّ حَُّ َٝؿَؼَخ ٤َِّّزَخصُ  ُْ حُ ٌُ َُ َّ َّ أُكِ ْٞ َٖ  هُٞٚ طؼخ٠ُ : ﴿ ح٤َُْ ِٓ ُٔلْظََ٘خصُ  َٝحُْ  ْْ ُٜ َُ

َٖ أُٝطُ ٣ٌِ َٖ حَُّ ِٓ ُٔلْظََ٘خصُ  َٝحُْ َِٓ٘خصِ  ُٔئْ ْْحُْ ٌُ ْٖ هَزِِْ ِٓ ٌِظَخدَ  ﴾  ٞح حُْ
 (77 )

  . 

هخٍ حُـز١َ
 (78 )

: " ٝحُٔلظ٘خص ٖٓ ح٣ٌُٖ أٝطٞح حٌُظخد ٖٓ هزٌِْ ٣ؼ٢٘ حُلَحثَ ٖٓ ح٣ٌُٖ ْٛ ح٤ُٜٞى 

ٝحُ٘ظخٍٟ ح٣ٌُٖ ىحٗٞح رٔخ ك٢ حُظٍٞحس ٝحلاٗـ٤َ ٖٓ هزٌِْ " 
 (79 )

  . 

 الأثش :  -2

)ٍػ٢ حلله  حٌُظخر٤ش ٖٝٓ ٛئلاء ػؼٔخٕ رٖ ػلخٍٕٟٝ ك٢ ؿٞحُ ٌٗخف أَٛ حٌُظخد إٔ حُظلخرش طِٝؿٞح ٖٓ 

)ٍػ٢ حلله ػ٘ٚ( هي  ػ٘ٚ( هي طِٝؽ ٗخثِش ر٘ض حُوَحكظش حٌُِز٤ش ٢ٛٝ ٗظَح٤ٗش ٝأِٓٔض ػ٘يٙ، ْٜٝٓ٘ ك٣ٌلش

٣ٜٞى٣ش ٖٓ أَٛ حُشخّ  طِٝؽ ٣ٜٞى٣ش ٖٓ أَٛ حُٔيحثٖ ًٌُٝي طِٝؽ ؿِلش رٖ ػز٤ي حلله
 (8ٓ )

  . 

 انًؼقٕل :  -3

ر٤ٖ رؼغ حُؼِٔخء حُلٌٔش ٖٓ ارخكش ٌٗخف حٌُظخر٤ش ٜٓ٘خ إٔ أَٛ حٌُظخد ك٢ حلإ٣ٔخٕ رزؼغ حُٔزخىة حلأٓخ٤ٓش 

ُٝذ حُلؼخثَ حلاؿظٔخػ٤ش ٖٓ حلاػظَحف ربُٚ ٝحلإ٣ٔخٕ رخََُٓ ٝح٤ُّٞ ح٥هَ، ٝٓخ ك٤ٚ ٖٓ حُلٔخد ٝحُؼوخد 

ٕ حلأى٣خٕ حُٔٔخ٣ٝش ًِٜخ ٝحكيس حلأطَ، ك٤ٌٖٔ ك٢ ٌٛح حُِٝحؽ إٔ طيّٝ حُؼشَس ريٕٝ إٔ ٣ِظو٢ ٓغ حُِْٔٔ، لأ

٣ئػَ ك٢ حُؼو٤يس 
 (8ٔ )

  . 

كل٢ ارخكش ٓؼَ ٌٛح حٌُ٘خف ٓظخُق طظٔؼَ ك٢ اػِحُ ى٣ٖ حلإٓلاّ أٝ ىكغ حُٔشخًَ ٝحُوؼخء ػ٠ِ حلأكوخى 

٤ٖ ك٢ حُؼو٤يس ٖٓ أَٛ حٌُظخد ٝحُؼـخثٖ، ٝك٤ٚ أ٣ؼخً اػلإ ٓٔخكش حُي٣ٖ ٝطٔخِٛٚ ٓغ حُٔوخُل
 (8ٕ )

  . 

ٝؿخء ك٢ ٓـ٢٘ حُٔلظخؽ : " ٝهي ًًَ حُولخٍ إٔ حُلٌٔش ك٢ ارخكش حٌُظخر٤ش ٓخ ٣َؿ٠ ٖٓ ٤ِٜٓخ ا٠ُ ى٣ٖ ُٝؿٜخ 

كبٕ حُـخُذ ػ٠ِ حُ٘ٔخء ح٤َُٔ ا٠ُ أُٝحؿٜٖ ٝا٣ؼخٍٖٛ ػ٠ِ ح٥رخء ٝحلأٜٓخص " 
 (8ٖ )

  . 

 حَُأ١ :  حُوٍٞ حُؼخ٢ٗ : ػيّ حُـٞحُ، ٖٝٓ أىُش ٌُٜح

ٔ- َّ ِٓ ًَخصِ كَظ٠َّ ٣ُئْ َِ ُٔشْ ٌِلُٞح حُْ ْ٘ َٝلا طَ ﴾  هُٞٚ طؼخ٠ُ : ﴿ 
 (8ٗ )

ٝحٌُظخر٤خص ٖٓ حُٔشًَخص ٣شِٜٖٔ حُ٘ض  

َِ َٞحكِ ٌَ ِْ حُْ ٌُٞح رِؼِظَ ِٔ ْٔ َٝلا طُ ﴾  رظخَٛٙ، ًٌُٝي هُٞٚ طؼخ٠ُ : ﴿ 
 (8٘ )

  . 

ٝٝؿٚ حلآظيلاٍ ٖٓ ح٣٥ش إٔ حلله طؼخ٠ُ هي ٠ٜٗ ػٖ حُظٔٔي رؼظْ حٌُخكَحص، ٝح٤ُٜٞى ٝحُ٘ظخٍٟ ٖٓ حٌُلخٍ 

 رـ٤َ هلاف . 

ص ػ٠ِ ٓجَ ػٖ ٌٗخف ح٤ُٜٞى٣ش ٝحُ٘ظَح٤ٗش، كوخٍ : " إ حلله كَّ حُٔشًَخ ٝهي ٍٟٝ إٔ حرٖ ػَٔ -ٕ

ح٤ُِٖٔٔٔ كلا أػِْ ٖٓ حُشَى ش٤جخً أًزَ أٝ هخٍ أػظْ ٖٓ إٔ طوٍٞ : ٍرٜخ ػ٠ٔ٤ أٝ ػزي ٖٓ ػز٤ي حلله 
 (8ٙ )

 . 

 حُٔزلغ حَُحرغ: أكٌخّ حَُٜٔ ٝحُظيحم 

 حُٔـِذ حلاٍٝ: ٓويحٍ حُظيحم َٜٝٓ حُٔؼَ:

 حٝلًا : ٓويحٍ حُظيحم : 
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ٓٔخ لا شي ك٤ٚ إٔ حُٔوخى٣َ حُشَػ٤ش ك٢ حُش٣َؼش حلإٓلا٤ٓش ً٘ظخد ًُخس حلأٓٞحٍ حُظ٢ طـذ ك٤ٜخ حًُِخس 

ًٝ٘ظخد حَُٔهش حُظ٢ طوـغ ك٤ٜخ ح٤ُي ًٝٔويحٍ حُظيحم حُٞحؿذ ُِِٝؿش ػ٠ِ ُٝؿٜخ، ٝؿ٤َ ًُي ٖٓ 

٠ اىٍحى ٓخ ًًَ ٝاٗٔخ حُٔويٍحص حُشَػ٤ش ًَ ًُي لا ٓـخٍ ُِؼوَ ك٢ طوي٣َٙ ٝطلي٣يٙ، اً لا ٣ظَ حُؼوَ اُ

 حُٔز٤َ ا٠ُ ٓؼَكش ًُي ٛٞ حُ٘ض ٖٓ حُشخٍع حُل٤ٌْ . 

 ُْٝ ٣َى ٗض ٖٓ حُشخٍع لا ك٢ حٌُظخد حُؼ٣ِِ ٝلا ك٢ حُٔ٘ش حُٔـَٜس ك٢ طوي٣َ كي أػ٠ِ َُِٜٔ . 

 ٌُُٝي حطلن حُلوٜخء ػ٠ِ أٗٚ ٤ُْ َُِٜٔ كي أػ٠ِ ٣وق حُ٘خّ ػ٘يٙ ٝلا ٣ظق إٔ ٣ظـخُٝٝٙ . 

)ٍػ٢ حلله ػ٘ٚ( : أٍحى إٔ ٣ٔ٘غ حُ٘خّ ٖٓ حُٔـخلاس ك٢ حٍُٜٔٞ ك٠ٜ٘ إٔ  خ ػَٔ رٖ حُوـخدٝهي ١ٍٝ إٔ ٤ٓيٗ

 ٣ِحى ك٢ حُظيحم ػ٠ِ أٍرؼٔخثش ىٍْٛ . 

ٝهـذ حُ٘خّ ك٢ ًُي كوخٍ : " ألا لا طـخُٞح ك٢ طيهخص حُ٘ٔخء كبٜٗخ ُٞ ًخٗض ٌَٓٓش ك٢ حُي٤ٗخ أٝ طوٟٞ ػ٘ي 

رٜخ ٍٍٓٞ حلله )ط٠ِ حلله ػ٤ِٚ ِْٝٓ(، ٓخ أطيم هؾ حَٓأس ٖٓ ٗٔخثٚ ٝلا ر٘خطٚ كٞم حػ٘ظ٢ حلله ٌُخٕ أٝلاًْ 

 ػشَس أٝه٤ش . 

كٖٔ ُحى ػ٠ِ أٍرؼٔخثش ش٤جخً ؿؼِض ح٣ُِخىس ك٢ ر٤ض حُٔخٍ، كوخٓض ا٤ُٚ حَٓأس ٖٓ ه٣َش كوخُض : ٤ُْ ًُي ا٤ُي 

ْٕ أَ َٝاِ َّ ٣خ ػَٔ، كوخٍ : ُْٝ، هخُض : لإٔ حلله طؼخ٠ُ ٣وٍٞ : ﴿  ُٛ ْْ اِكْيَح َٝآط٤َْظُ ْٝؽٍ  َُ  َٕ ٌَخ َٓ ْٝؽٍ  َُ  ٍَ ْٓظِزْيَح ُْ ح ٍَىْطُ

ُٚ ش٤َْجخً ْ٘ ِٓ ٌُٝح  َـخٍحً كَلا طَؤْهُ ْ٘ ﴾  هِ
 (87 )

: أطخرض حَٓأس ٝأهـؤ ػَٔ، ٝك٢ ٍٝح٣ش حُِْٜ ػلٞحً ًَ حُ٘خّ كوخٍ ػَٔ  

أكوٚ ٓ٘ي ٣خ ػَٔ، ػْ ٍؿغ ا٠ُ حُٔ٘زَ كوخٍ : ا٢ٗ ً٘ض ٤ٜٗظٌْ إٔ ط٣ِيٝح ك٢ طيهخص حُ٘ٔخء ػ٠ِ أٍرؼٔخثش 

ىٍْٛ كٖٔ شخء إٔ ٣ؼـ٢ ٖٓ ٓخُٚ ٓخ أكذ 
 (88 )

  . 

َٜٔ رٌٜح حُٔويحٍ ٝإٔ ٌٛح كيٙ حلأػ٠ِ، ٝاٗٔخ ٝح٣٥ش ٝإ ًخٕ ك٤ٜخ ًًَ حُو٘ـخٍ ك٤ِْ حُٔوظٞى ٓ٘ٚ حُظلي٣ي ُِ

حَُٔحى رٌُي حُٔزخُـش، ك٤ـُٞ إٔ ٣ٌٕٞ حَُٜٔ ه٘ـخٍحً، ًٔخ ٣ـُٞ إٔ ٣ٌٕٞ أًؼَ أٝ أهَ، ٝإٔ ًُي ٓظَٝى 

 ُِ٘خّ ُظلخٝطْٜ ك٢ حُـ٠٘ ٝحُلوَ، ك٤ؼـ٢ ًَ ْٜٓ٘ رلٔذ كخُٚ ٝكخٍ ٖٓ ٣َؿذ ك٢ حُِٝحؽ ٜٓ٘خ . 

٢ ك٢ حَُٜٔ ٝحُظ٤ٔ٤َ ك٤ٜخ كظ٠ لا ٣لـْ حُ٘خّ ػٖ حُِٝحؽ، كوي ٍٟٝ ٌُٖٝ حُٔ٘ش أٍشيص ا٠ُ ػيّ حُظـخُ

)ٍػ٢ حلله ػٜ٘خ(، إٔ ٍٍٓٞ حلله )ط٠ِ حلله ػ٤ِٚ ِْٝٓ( هخٍ: إ  ٍكٔٚ حلله ػٖ ػخثشش حلإٓخّ أكٔي رٖ ك٘زَ

أػظْ حٌُ٘خف رًَش أ٣َٔٙ ٓئٝٗش
(89)

 . 

كٌٜح حُلي٣غ ىحٍ ػ٠ِ أكؼ٤ِش حٌُ٘خف ٓغ ػيّ حُٔـخلاس ك٢ حٍُٜٔٞ ٝإٔ حٌُ٘خف رَٜٔ ه٤َِ ٓ٘يٝد ا٤ُٚ، لإٔ 

حَُٜٔ اًح ًخٕ ه٤ِلًا ُْ ٣ٔظظؼذ حٌُ٘خف ٖٓ ٣َ٣يٙ، ك٤ٌؼَ حُِٝحؽ حَُٔؿذ ك٤ٚ، ٣ٝويٍ ػ٠ِ ًُي حُلوَحء، 

ٓخ اًح ًخٕ حَُٜٔ ًؼ٤َحً، كبٗٚ لا ٣ظٌٖٔ ٓ٘ٚ الا أٍرخد  ٣ٌٝؼَ حَُ٘ٔ ح١ٌُ ٛٞ أْٛ ٓـخُذ حٌُ٘خف، رولاف

حلأٓٞحٍ ك٤ٌٕٞ حُلوَحء ح٣ٌُٖ ْٛ حلأًؼَ ك٢ حُـخُذ ؿ٤َ ٓظِٝؿ٤ٖ كلا طلظَ حٌُٔخػَس حُظ٢ أٍشي ا٤ُٜخ حُ٘ز٢ 

" )ط٠ِ حلله ػ٤ِٚ ِْٝٓ(روُٞٚ : " طِٝؿٞح حُٞىٝى حُُٞٞى كب٢ٗ ٌٓخػَ رٌْ حلأٗز٤خء ٣ّٞ حُو٤خٓش
 (9ٓ)

، ػِٔخً رؤٕ 

حُٔـخلاس ك٢ حٍُٜٔٞ طؼـ٢ ًؼ٤َحً ٖٓ حُشزخد كَطش حُظؼَِ ٝحلإًؼخٍ ٖٓ حُٔؼخ٣ًَ، ك٤َٜٔ ػ٤ِْٜ حُوؼٞى ػٖ 

 حُِٝحؽ ٝلا ٣ول٠ ٓخ ك٢ ًُي ٖٓ حُٔلخٓي حُوِو٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش . 

)ٍػ٢ حلله ػ٘ٚ( رخُوـؤ ػ٘يٓخ هخٍ : أطخرض حَٓأس ٝأهـؤ  حُوـخد ٌُٜٝح َٟٗ إٔ حػظَحف ٤ٓيٗخ ػَٔ رٖ

ػَٔ : لأٗٚ أٍحى إٔ ٣ِِّ حُ٘خّ رٔويحٍ ٓؼ٤ٖ ٖٓ حَُٜٔ، ٝأٍحى إٔ ٣ـؼَ ًُي هخٗٞٗخّ ٓخ ٣ِظِّ رٚ حُ٘خّ ؿ٤ٔؼخً 

 ك٢ ؿ٤ٔغ حُيٍٝ حلإٓلا٤ٓش حٌُزَٟ . 

حلأ٠ُٝ ٝحلأكؼَ ٖٓ ؿ٤َ اُِحّ ُٔخ ٍؿغ ػٖ هُٞٚ لأٗٚ ك٤٘جٌ  ُٝٞ أٍحى )ٍػ٢ حلله ػ٘ٚ( إٔ ٣َشيْٛ ا٠ُ

٣ٌٕٞ ٓٞحكوخً ُٔخ ٍٝى ػٖ ٍٍٓٞ حلله )ط٠ِ حلله ػ٤ِٚ ِْٝٓ(ٖٓ ػيّ حُٔـخلاس ك٢ حٍُٜٔٞ ك٤ٌٕٞ حُزخػغ ػ٠ِ 

 ٤ٜٗٚ ٓٞحكوخً ُٔخ ؿخءص رٚ حُٔ٘ش حُٔـَٜس ٝٛٞ ط٤ٔ٤َ حٌُ٘خف ُٖٔ أٍحىٙ . 

 أىُش حُٔخ٤ٌُش: 
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حٓظيٍ حُٔخ٤ٌُش ػ٠ِ ٌٓٛزْٜ رؤٕ َُِٜٔ كيحً أى٠ٗ ٝٛٞ ٍرغ ى٣٘خٍ ٖٓ حٌُٛذ حُوخُض أٝ ػلاػش ىٍحْٛ ٖٓ 

حُلؼش حُوخُظش رخُو٤خّ، كْٜ ٣ٞحكوٕٞ حُل٘ل٤ش ك٢ ه٤خْٜٓ ك٤غ ٣َٕٝ إٔ حَُٜٔ ٓزذ لآظزخكش حُؼؼٞ رٔخٍ، 

ُلٕٞ حُل٘ل٤ش ك٢ طوي٣َ حَُٜٔ طزؼخً ك٤ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٓويحٍحً ه٤خٓخً ػ٠ِ ٗظخد حُوـغ ك٢ حَُٔهش، الا أْٜٗ ٣وخ

 لاهظلاكْٜ ك٢ ٓويحٍ حُٔخٍ حُٔٞؿذ ُِـغ ك٢ حَُٔهش . 

كخُٔخ٤ٌُش ًٔخ طويّ ٣َٕٝ إٔ ٌٛٙ حُٔٔؤُش ٓز٤٘ش ػ٠ِ إٔ ٣ي حُٔخٍم طوـغ رَرغ ى٣٘خٍ ًٛزخً ك٤وخّ حَُٜٔ ػ٤ِٚ 

ىٍحْٛ ر٘خء ػ٠ِ أٗٚ ػؼٞ ٓٔظزخف رٔخٍ كٞؿذ إٔ ٣ظويٍ رٔخ أهِٚ ٍرغ ى٣٘خٍ أٝ ػلاػش 
 (9ٔ )

  . 

 سدًّ الله فٙ دكى يقذاس انًٓش :  سأ٘ الإيبو انًزٕنٙ

ٍكٔٚ حلله ٓغ حُل٘ل٤ش ك٢ طلي٣ي ٓويحٍ حَُٜٔ، ك٢ كيٙ حلأى٠ٗ، ٝٛٞ ػشَس ىٍحْٛ، الا أٗٚ  حطلن حلإٓخّ حُٔظ٢ُٞ

ىٍْٛ، ٝٛٞ طيحم أُٝحؽ ٍٍٓٞ حلله )ط٠ِ حلله  ٖٓٓ٘ٓ ُحى ػ٠ِ ًُي إٔ حَُٜٔ لا ٣ـُٞ إٔ ٣ٌٕٞ أًؼَ 

ػ٤ِٚ ِْٝٓ( 
 (9ٕ )

 . 

 ثبَٛبً : يٓش انًثم 

 َٜٓ حُٔؼَ : ٛٞ حُويٍ ح١ٌُ ٣َؿذ رٚ ك٢ أٓؼخٍ حُِٝؿش . 

 ٝا٤ُي ٌٓحٛذ حُلوٜخء ك٢ ًُي : 

 ًٛذ حُل٘ل٤ش ٝحُشخكؼ٤ش ٝح٣ُِي٣ش : 

ا٠ُ إٔ حًَُٖ حلأػظْ ك٢ َٜٓ حُٔؼَ ٛٞ حُ٘ٔذ، ك٤٘ظَ ك٤ٚ ا٠ُ ٗٔخء ػظزخطٜخ كظ٠ ُٝٞ ُْ ٣ٌٞٗٞح ػ٠ِ ه٤ي 

حُل٤خس ًؤهٞحص ٝر٘خص حلأهٞس ٝحُؼٔخص ٝر٘خص حلأػٔخّ، ٣َٝحػ٠ ك٢ ًُي هَد حُيٍؿش، ٝطؼظي رخلأهَد 

 كخلأهَد ٜٖٓ٘ . 

 ك٢ ه٤ٔش ؿ٘ٔٚ . ٝلإٔ حلإٗٔخٕ ٖٓ ؿْ٘ أر٤ٚ ٝه٤ٔش حُش٢ء اٗٔخ طٞك٠ رخُ٘ظَ 

 ٝك٢ كخُش حٗؼيحّ حلأهخٍد ٖٓ ؿٜش حلأد : 

كٌٛذ حُل٘ل٤ش ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ا٠ُ إٔ حُٔؼظزَ ك٢ َٜٓ حُٔؼَ ٖٓ ًخٕ ٓؼَ كخُٜخ ٖٓ حلأؿخٗذ، ٝإ ًخٕ أرٞ 

ك٤٘لش
 (9ٖ )

)ٍػ٢ حلله ػ٘ٚ( لا ٣َٟ حلاػظزخٍ رخلأؿ٘ز٤خص 
 (9ٗ )

  . 

ٕ ك٢ كخُش حٗؼيحّ حُوَحرش ٖٓ ؿٜش حلأد ًؤٕ لا ٣ٞؿيٕ أطلًا أٝ ُْ ٣ٌ٘لٖ أٝ ؿَٜ أٓخ حُشخكؼ٤ش ٝح٣ُِي٣ش ك٤َٝ

 َٜٖٓٛ إٔ حُٔؼظزَ ك٢ َٜٓ حُٔؼَ ٖٓ طٔخػِٜخ ٖٓ ًٝحص حلأٍكخّ ًخُـيحص ٝحُوخلاص، هخٍ حلإٓخّ حُٔخٍٝى١

٣ٝويّ ٖٓ ٗٔخء حلأٍكخّ حلأّ ػْ حلأهض ُلأّ ػْ حُـيحص ػْ حُوخلاص ػْ ر٘خص حلأهٞحص ػْ ر٘خص حلأهٞحٍ، كبٕ 

طؼٌٍص ًٝحص حلأٍكخّ حػظزَ رٔؼِٜخ ٖٓ حلأؿ٘ز٤خص ًٌُٝي اًح ُْ ٣ٌٖ ٗٔزٜخ ٓؼِٞٓخً 
 (9٘ )

  . 

 :  يزْت انًبنكٛخ

ُْ طٌٖ ٖٓ أهخٍرٜخ رَ ًخٗض ٖٓ حلأؿ٘ز٤خص حُٔؼظزَ ػ٘يْٛ ك٢ َٜٓ حُٔؼَ ٛٞ طلون حُٔٔخٝحس ُٔؼِٜخ ُٝٞ
(9ٙ)

 . 

 :  يزْت انذُبثهخ

أٓخ حُل٘خرِش كخُٔؼظزَ ػ٘يْٛ ك٢ َٜٓ حُٔؼَ ٛٞ حُٔٔخٝحس ٖٓ ر٤ٖ أهخٍرٜخ لا كَم ػ٘يْٛ ر٤ٖ ٖٓ ًخٕ ٖٓ ؿٜش 

ُٜخ َٜٓ ٓؼَ ٗٔخثٜخ، ٝلإٔ ٓـِن حُوَحرش ُٚ أػَ ك٢ حُـِٔش حلأد أٝ حلأّ ُلي٣غ حرٖ ٓٔؼٞى
 (97 )

 . 

 سدًّ الله فٙ دكى يٓش انًثم :  سأ٘ الإيبو انًزٕنٙ

ٍكٔٚ حلله ٓغ حُؼِٔخء ػ٠ِ إٔ حُٔؼظزَ ك٢ َٜٓ حُٔؼَ ْٛ ٗٔخء ػظزخطٜخ، ٣وٍٞ : " َٜٓ  حطلن حلإٓخّ حُٔظ٢ُٞ

حُٔؼَ ٛٞ حُويٍ ح١ٌُ ٣َؿذ رٚ أٓؼخُٜخ، ٝحًَُٖ حلأػظْ ك٢ حُزخد حُ٘ٔذ، ٣ٝ٘ظَ ا٠ُ ٗٔخء ػظزخطٜخ " 
 (98 )

 . 

حص حلأٍكخّ " ٝهي هخُق ح٣ُِي٣ش ٝحُشخكؼ٤ش ك٢ حُ٘ظَ ا٠ُ ًٝحص حلأٍكخّ، ٣وٍٞ " ٝلا ٣٘ظَ ا٠ُ ًٝ
 (99 )

. 

 حُٔـِذ حُؼخ٢ٗ : ٓوٞؽ حَُٜٔ ٝطشـ٤َٙ :

 أٝلًا : ٓوٞؽ حَُٜٔ : 
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 اًح ُْ ٣ئًي حَُٜٔ رؤكي حُٔئًيحص كبٗٚ ٣ٌٕٞ ػَػش ُِٔوٞؽ ًِٚ أٝ ٗظلٚ . 

 ًِٚ، ٝا٤ُي ٌٓحٛزْٜ ك٢ ًُي :  نسقٕط انًٓشحهظِق حُلوٜخء ك٢ حُلَهش حُٔٞؿزش 

 ٌٓٛذ حُل٘ل٤ش : 

 ًٛذ حُل٘ل٤ش ا٠ُ إٔ حُلَهش حُظ٢ ٣ظَطذ ػ٤ِٜخ ٓوٞؽ حَُٜٔ ًِٚ ٢ٛ : 

: حُلَهش حُظ٢ طٌٕٞ ر٤ٖ حُِٝؿ٤ٖ هزَ حُيهٍٞ ٝحُوِٞس حُظل٤لش ًٝخٗض رٔزذ ٖٓ ؿٜش حُِٝؿش أٔلًا 

 ًخٍطيحىٛخ ػٖ حلإٓلاّ ٝحُؼ٤خً رخلله . 

 أٝ ربرخثٜخ حُيهٍٞ ك٢ حلإٓلاّ ُْٝ طٌٖ ًظخر٤ش . 

 خٍٛخ ٗلٜٔخ ك٢ ه٤خٍ حُزِٞؽ اًح ًخٕ ح١ٌُ ُٝؿٜخ ٖٓ ؿ٤َ حٌُقء ؿ٤َ حلأد ٝحُـي. ًٝخُلَهش رٔزذ حهظ٤

 ًٝخُلَهش رٔزذ حػظَحع أ٤ُٝخثٜخ ُؼيّ حٌُلخءس أٝ ٗوظخٕ َٜٓٛخ . 

ًٝخُلَهش رٔزذ ه٤خٍ حلإكخهش ٖٓ حُـٕ٘ٞ أٝ حُؼظٚ ك٢ حُلخٍ حُظ٢ ٣ٌٕٞ ُٜخ ك٤ٜخ كن حُلٔن لأٜٗخ ربهيحٜٓخ ػ٠ِ 

خ رؼيّ ٝؿٞى ٓخ ٣ئًي حَُٜٔ طؼظزَ ٌٛٙ حُلخُش ًؤٜٗخ ٓظ٘خُُش ػٖ َٜٓٛخ لا٤ٓٔخ اًح ًخٗض ٓزذ حُلَهش ٓغ ػِٜٔ

 حُلَهش ٗظ٤ـش ُٔؼظ٤ش حٍطٌزظٜخ ًخَُىس ٓؼلًا لإٔ حُٔؼخط٢ لا طوٍَ حُلوٞم . 

: اًح ًخٗض حُلَهش هزَ حُيهٍٞ ٝحُوِٞس حُظل٤لش ًٝخٗض رٔزذ ٖٓ ؿٜش حُِٝؽ ٓظ٠ ًخٗض ٌٛٙ حُلَهش  ثبَٛبً

 كٔوخً ٖٓ ًَ ٝؿٚ ٢ٛٝ حُلَهش رٔزذ ه٤خٍ حُزِٞؽ أٝ ه٤خٍ حلإكخهش ٖٓ حُـٕ٘ٞ أٝ حُؼظٚ .  ٓؼظزَس

ٝكٔن حُوخػ٢ حُؼوي ر٘خء ػ٠ِ ًُي، لإٔ حُلٔن ك٤٘جٌ ٗوغ ُِؼوي، ٝحُؼوي اًح حٗظوغ ؿؼَ ًؤٕ ُْ ٣ٌٖ، ٝلأٗٚ 

ُؼوي لإٔ ُٚ إٔ ٣ـِن ُٞ ٝؿذ ػ٠ِ حُِٝؽ ش٢ء ٖٓ حَُٜٔ ُٔخ ًخٕ ٛ٘خى كخثيس ٖٓ اػزخص حُو٤خٍ ُ٘ل٢ كٔن ح

ك٢ أ١ كخٍ ٝاٗٔخ طظَٜ ػَٔس حُو٤خٍ ُٚ ك٢ كٔن حُؼوي ك٢ ػيّ ٝؿٞد ش٢ء ٖٓ حَُٜٔ 
 (ٔٓٓ )

  . 

 ٌٓٛذ حُل٘خرِش: 

أٓخ حُل٘خرِش ك٤َٕٝ إٔ ًَ كَهش ؿخءص ٖٓ هزَ حُِٝؿش هزَ حُيهٍٞ طٌٕٞ ٓٔوـش َُِٜٔ ًِٚ، ًخُلَهش رَىس 

ٜخ رَػخػٚ ًٔخ ُٞ أٍػؼض حُِٝؿش ُٝؿش أهَٟ طـ٤َس حُِٝؿش ػٖ حلإٓلاّ أٝ اٍػخػٜخ ٖٓ ٣٘لٔن ٌٗخك

 ُِِٝؽ ًٝلٔن حٌُ٘خف ُؼ٤ذ ك٢ حُِٝؽ ًخُـذ ٝحُـٌحّ ٝؿ٤َ ًُي . 

 ًٝخُلٔن ربٓلاّ حُِٝؿش ٢ٛٝ طلض ًخكَ . 

 ًٝخُلٔن ربػٔخٍ حُِٝؽ رخَُٜٔ أٝ حُ٘لوش . 

 ًٝخُلٔن رٔزذ حُؼظن ًؼظوٜخ ٢ٛٝ طلض ػزي . 

ٝ رٔزذ كوي طلش شَؿٜخ ك٤ٜخ ًؤٕ شَؿٜخ رٌَحً كزخطض ػ٤زخً، ٝكٔن هزَ ًٝخُلٔن ُِِٝؽ رٔزذ ػ٤ذ حُِٝؿش أ

 حُيهٍٞ رٜخ . 

ًٝخُلٔن رٔزذ شَؽ طل٤ق شَؽ ػ٤ِٚ كخُش حُؼوي ًؤٕ طِٝؿٜخ رشَؽ ألا ٣ظِٝؽ ػ٤ِٜخ أٝ لا ٣ظَٟٔ أٝ لا 

 ٣وَؿٜخ ٖٓ ىحٍٛخ ُْٝ ٣قِ رخُشَؽ . 

 َ الا ػ٘ي طٔخّ ُؼخٜٗخ . ًٝخُلَهش رٔزذ حُِؼخٕ لإٔ حُلٔن ُٖٔ هزِٜخ كبٗٚ لا ٣لظ

كل٢ ٌٛٙ حلأكٞحٍ طٌٕٞ حُلَهش ٓٞؿزش ُٔوٞؽ ًَ حَُٜٔ 
 (ٔٓٔ )

  . 

 ػْ إ حُل٘خرِش ٣٘ظَٕٝ ُظو٣ََ حُلَهش حُٔٞؿزش ُٔوٞؽ ًَ حَُٜٔ، ا٠ُ أ٣َٖٓ : 

حلأَٓ حلأٍٝ : إٔ طٌٕٞ حُلَهش ٜٓ٘خ أ١ ٖٓ حُِٝؿش ك٢ كخٍ حُل٤خس هزَ حُيهٍٞ ٝحُوِٞس، ًُٝي ًبٓلآٜخ 

 ٍٝىطٜخ، ٝاػٔخٍٙ رخُ٘لوش أٝ حَُٜٔ، أٝ كٔوٜخ رؼ٤زٚ ًؤٕ ٣ٌٕٞ حُِٝؽ ٓـزٞرخً أٝ ٓـٌٝٓخً ٝٗلٞ ًُي . 

 حلأَٓ حُؼخ٢ٗ: 

٤ذ ك٢ حُِٝؿش ًخَُطن ٝحُوَٕ ٝحُزَص ٝٗلٞٛٔخ، إٔ طٌٕٞ حُلَهش كخٍ حُل٤خس هزَ حُيهٍٞ ٝحُوِٞس رٔزذ ػ

ٖٓ حُؼ٤ٞد حُٔؼظزَس ك٢ كن حَُٔأس كٔظ٠ ًخٗض حُلَهش ٜٓ٘خ أٝ رٔززٜخ ًخٗض ٓٔوـش َُِٜٔ ًِٚ، ًُٝي لإٔ 
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حُلَهش إ ًخٗض ٜٓ٘خ كظٌٕٞ حُلَهش كخطِش رلؼِٜخ ٝهي ًخٗض ٓٔظلوش َُِٜٔ ًِٚ، ٌُٖٝ كٔوٜخ ٛٞ ح١ٌُ أٓوؾ 

ٔن اطلاكخً ُِٔؼٞع هزَ حُظ٤ِْٔ ك٤ظَطذ ػ٤ِٚ آوخؽ حُؼٞع ًبطلاف حُزخثغ حُٔز٤غ هزَ طيحهٜخ لإٔ ك٢ ٌٛح حُل

حُوزغ، ٝإ ًخٗض حُلَهش رٔزذ ٜٓ٘خ، أ١ رٔزذ ػ٤ذ ك٤ٜخ كخُلَهش طٔوؾ حَُٜٔ ًِٚ ُلظٍٞ حُظِق ك٢ 

 ٔ٘ٚ . حُٔؼٞع هزَ حُظ٤ِْٔ ك٤ظَطذ ػ٤ِٚ آوخؽ حُؼٞع ًٔخ ُٞ ظَٜ رخُٔز٤غ ػ٤ذ هزَ ط٤ِٔٔٚ كبٗٚ ٣ٔوؾ ػ

ٝا٠ُ ٌٛح ًٛذ حُشخكؼ٤ش
(ٕٔٓ)

 . 

  انًصبدس ٔانًشاجغ

 انقشاٌ انكشٚى

 -كزت انزفسٛش: -ألًا

رخُظؼخٕٝ ٓغ ًَِٓ حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص حلإٓلا٤ٓش ريحٍ ٛـَ حُيًظٍٞ ػزي حُٔ٘ي كٖٔ ٣ٔخٓش،  .ٔ

ّ، ػيى حلأؿِحء:  ٕٔٓٓ -ٛـ  ٕٕٗٔ/ٔحُ٘خشَ: ىحٍ ٛـَ ُِـزخػش ٝحُ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ ٝحلإػلإ، ؽ

ٕٙ . 

، )ص ، حُشخكؼ٢حُظل٤َٔ حُزٔزؾ: لأر٢ حُلٖٔ ػ٢ِ رٖ أكٔي رٖ ٓلٔي رٖ ػ٢ِ حُٞحكي١، ح٤ُ٘ٔخر١ٍٞ .ٕ

( ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ رـخٓؼش حلإٓخّ ٓلٔي رٖ ٓؼٞى، ػْ هخٓض ٘ٔٛـ(، طلو٤ن: أطَ طلو٤وٚ ك٢ )8ٙٗ

ؿخٓؼش حلإٓخّ ٓلٔي رٖ  -ػٔخىس حُزلغ حُؼ٢ِٔ ُـ٘ش ػ٤ِٔش ٖٓ حُـخٓؼش رٔزٌٚ ٝط٤ٔ٘وٚ، حُ٘خشَ: 

 . ٕ٘ٛـ، ػيى حلأؿِحء:  ٖٓٗٔ/ٔٓؼٞى حلإٓلا٤ٓش.، ؽ

= ؿخٓغ حُز٤خٕ ػٖ طؤ٣َٝ آ١ حُوَإٓ: ُٔلٔي رٖ ؿ٣ََ رٖ ٣ِ٣ي رٖ ًؼ٤َ رٖ ؿخُذ  طل٤َٔ حُـز١َ .ٖ

 ي حلله رٖ ػزي حُٔلٖٔ حُظ٢ًَٛـ(، طلو٤ن: حُيًظٍٞ ػزٖٓٔ، )صح٢ِٓ٥، أر٢ ؿؼلَ حُـز١َ

طل٤َٔ حُوَإٓ حُل٤ٌْ )طل٤َٔ حُٔ٘خٍ(: ُٔلٔي ٍش٤ي رٖ ػ٢ِ ٍػخ رٖ ٓلٔي شْٔ حُي٣ٖ رٖ ٓلٔي  .ٗ

ٛـ(، حُ٘خشَ: ح٤ُٜجش حُٔظ٣َش حُؼخٓش ٖٗ٘ٔرٜخء حُي٣ٖ رٖ ٓ٘لا ػ٢ِ ه٤ِلش حُو٢ِٗٞٔ حُل٢٘٤ٔ، )ص

  . ّٕٔ، ػيى حلأؿِحء:  99ٌُِٓٔظخد، ٓ٘ش حُ٘شَ: 

إٓ حُؼظ٤ْ: لأر٢ حُليحء آٔخػ٤َ رٖ ػَٔ رٖ ًؼ٤َ حُوَش٢ حُزظ١َ ػْ حُيٓشو٢، طل٤َٔ حُوَ .٘

 -ٛـ ٕٓٗٔ/ٕٛـ(، طلو٤ن: ٓخ٢ٓ رٖ ٓلٔي ٓلآش، حُ٘خشَ: ىحٍ ؿ٤زش ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ، ؽ77ٗ)ص

 .  8ّ، ػيى حلأؿِحء:  999ٔ

 –ٌظزش حَُشي٣ش ُظل٤َٔ حُٔظ١َٜ: ُِٔظ١َٜ، ٓلٔي ػ٘خء حلله، طلو٤ن: ؿلاّ ٗز٢ حُظ٢ٔٗٞ، حُ٘خشَ: ٓح .ٙ

 ٛـ. ٕٔٗٔحُزخًٔظخٕ، ؽ: 

حُـخٓغ لأكٌخّ حُوَإٓ = طل٤َٔ حُوَؿز٢: لأر٢ ػزي حلله ٓلٔي رٖ أكٔي رٖ أر٢ رٌَ رٖ كَف  .7

ٛـ(، طلو٤ن: أكٔي حُزَى٢ٗٝ ٝارَح٤ْٛ 7ٔٙحلأٗظخ١ٍ حُوٍِؿ٢ شْٔ حُي٣ٖ حُوَؿز٢، )ص

  . ّٕٓ، ػيى حلأؿِحء:  9ٙٗٔ -ٛـ 8ٖٗٔ/ٕؽ ،حُوخَٛس –أؿل٤ش، حُ٘خشَ: ىحٍ حٌُظذ حُٔظ٣َش 

                                                           
  (ٔ )

 .ٍٕٔٓٞس حَُّٝ ح٣٥ش  
 (ٕ )

ػٔخى حُي٣ٖ آٔخػ٤َ رٖ ػَٔ رٖ ًؼ٤َ رٖ ػٞء رٖ ًؼ٤َ رٖ ٍُع حُزظ١َٝ ػْ حُيٓشو٢ حُلو٤ٚ ٛٞ حُلخكظ حٌُز٤َ 

ٛـ، ُٚ ٓئُلخص ًؼ٤َس ٜٓ٘خ، حُزيح٣ش ٝحُٜ٘خ٣ش، ؿزوخص 77ٗٛـ، أٝ رؼيٛخ رو٤َِ، ٝطٞك٢ ٓ٘ش  7ٓٓ، ُٝي ٓ٘ش حُشخكؼ٢

ُز٘خٕ،. ٣٘ظَ: حرٖ حُؼٔخى  –ٝأْٛ ًظزٚ طل٤َٔ حُوَإٓ حُؼظ٤ْ، ىحٍ حُلٌَ، ر٤َٝص  ،حُشخكؼ٤ش، ٓ٘خهذ حلإٓخّ حُشخكؼ٢

 .97ٖ/ص8، َٓؿغ ٓخرن :ؽشزساد انزْتحُل٘ز٢ِ، 
  (ٖ )

 .9ٕٗ/صٖ، َٓؿغ ٓخرن :ؽرفسٛش انقشآٌ انؼظٛى، أرٞ حُليحء آٔخػ٤َ، ٣٘ظَ : حرٖ ًؼ٤َ 
  (ٗ )

ّ، ىحٍ حُلٌَ، 9ٙٙٔٛـ 8ٖٙٔ، ٕ، ؽدبشٛخ سد انًذزبس ػهٗ انذس انًخزبس ٣٘ظَ : حرٖ ػخري٣ٖ، ٓلٔي أ٤ٖٓ، 

 . ٗ/صُٖز٘خٕ، ؽ –ر٤َٝص 
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  (٘ )

، ٕ، ؽيٕاْت انجهٛم ششح يخزصش خهٛمٛـ : 9٘ٗحُلـخد، أرٞ ػزي حلله ٓلٔي رٖ ػزي حَُكٖٔ حُٔـَر٢ ص 

 .ٖٓٗ/ُٖز٘خٕ،  -ّ، ىحٍ حُلٌَ، ر٤َٝص 978ٔ -ٛـ98ٖٔ
  (ٙ )

ُز٘خٕ،  –، ى.ص، ىحٍ حُلٌَ، ر٤َٝص رذفخ انًذزبج٣٘ظَ : حرٖ كـَ، شٜخد حُي٣ٖ أكٔي رٖ ٓلٔي ح٤ُٜظ٢ٔ، 

7/ٔ8ٖ. 
  (7 )

، ٔ، ؽانًغُٙ يغ انششح انكجٛشٛـ : ٕٓٙ، أرٞ ٓلٔي ٓٞكن حُي٣ٖ ػزي حلله رٖ هيحٓش حُٔوي٢ٓ ص٣٘ظَ: حرٖ هيحٓش

 .ٖ/7ُز٘خٕ،  –ّ، ىحٍ حُلٌَ، ر٤َٝص 98ٗٔٛـ ٗٓٗٔ
  (8 )

 .9ٕٔ/ُٔز٘خٕ،  –، ىحٍ حُلٌَ، ر٤َٝص 9، ؽانًذخم انفقٓٙ انؼبو٣٘ظَ: حٍُِهخ، ٓظـل٠ أكٔي، 

، ٣ٍٞٓش، ّ، ىحٍ حُلٌَ، ىٓشن 989ٔ -ٛـ  9ٓٗٔ، ٖ، ؽانفقّ الإسلايٙ ٔأدنزّ( ٣٘ظَ: حُِك٢ِ٤، ى. ٝٛزش، 9)  

 .٘ٔ٘ٙ/ص9ؽ
، ّ، ىحٍ حُشَٝم، حُوخَٛس 989ٔ -ٛـ 9ٓٗٔ، ٓٔ، ؽثٍٛ انًبدٚخ ٔالإسلاو الإَسبٌ( ٣٘ظَ: هـذ، ٓلٔي، ٓٔ)  

 .8ٗٔص
  (ٔٔ)

 
 . 87ٍٔٓٞس حُزوَس، ح٣٥ش 

 .ٔٔٗٔ/ٖ، َٓؿغ ٓخرن : ؽفٙ ظلال انقشآٌ( ٣٘ظَ: هـذ، ٤ٓي، ٕٔ)  
 (ٖٔ )

ُِْٓٔ رٖ ٍٝى رٖ ًٞشخً أرٞ حُل٤ٖٔ، ٝٛٞ هش١َ٤، أكي ٍؿخ ، ٍ حُلي٣غ ٖٓ أَٛ هَحٓخٕٛٞ ِْٓٔ رٖ حُلـخؽ رٖ 

ٛـ، ؿِذ حُؼِْ ٕٔٙٛـ، أٓخ ٝكخطٚ كٌخٗض ك٢ ٓ٘ش  ٕٙٓ - ٕٔٓ، ٝطؼيىص حلأهٞحٍ ك٢ ٝلاىطٚ ر٤ٖ ٌٖٓ ر٤٘ٔخرٍٞ

ٝحُظلظ٤َ رٜٔش ٝٗشخؽ، ًٝخٕ آخٓخً، ػوش، ؿ٤َِ حُويٍ، ٖٓ ًزخٍ حُؼِٔخء، ػظْ ك٢ أػ٤ٖ حُ٘خّ، ٝػِض ُِٓ٘ظٚ، ًخٕ 

لاع ػ٠ِ أكٞحٍ ٍٝحس حُلي٣غ ٝٓؼَكش ك٣َظخً ػ٠ِ ط٤٤ِٔ حلأكخى٣غ حُظل٤لش ٖٓ ؿ٤َٛخ، ٝٓؼَكش ػَِ حُلي٣غ ٝحلاؿ

ػيحُظْٜ ٝػزـْٜ، ًخٕ ًؼ٤َ حُظظ٤٘ق، ٖٝٓ ًظزٚ : حلأٓخ٢ٓ ٝح٠ٌُ٘، حُـخٓغ، حُظل٤ق، حُـزوخص، ٝؿ٤َٛخ. ٣٘ظَ: 

، ٝحرٖ هٌِخٕ ٕٕٖ، ى.ص، ىحٍ حُٔؼَكش ُِـزخػش ٝحُ٘شَ، ر٤َٝص، ُز٘خٕ، صانفٓشسذحرٖ حُ٘ي٣ْ، أرٞ حُلَؽ ٓلٔي، 

 ٝٓخ رؼيٛخ. 9ٗٔ/ص٘، َٓؿغ ٓخرن : ؽالأػٛبٌٔفٛبد شْٔ حُي٣ٖ أكٔي، 
 (ٔٗ )

٣وٍٞ ك٢ حٓٔٚ : ًخٕ ح٢ٔٓ ك٢ حُـخ٤ِٛش ػزي شْٔ رٖ طوَ كٔٔخ٢ٗ ٍٍٓٞ )حلله ط٠ِ حلله ػ٤ِٚ ِْٝٓ( ػزي 

ٛـ. ٣٘ظَ : حرٖ كـَ، أرٞ  7٘حَُكٖٔ، ٝهي ؿِزخ ٤ً٘ظٚ ػ٤ِٚ أرٞ ٣ََٛس ٖٓ هز٤ِش ىّٝ حلأُى٣ش ح٤ُٔخ٤ٗش، طٞك٢ ٓ٘ش 

 .ٕٕٓ/صٗ، َٓؿغ ٓخرن: ؽالإصبثخحُلؼَ أكٔي، 
  (ٔ٘ )

 . ٓٗٓٔ/ٕ، ؽٕٗٗٔ، كي٣غ ٍهْ صذٛخ يسهى 
 (ٔٙ )

ٛـ، آخّ طٞك٢ ٢٘ٓ ٓظ١َ، ٖٓ ٓئُلخطٚ :  9ٙٙٛـ ٝطٞك٢  ٖ٘ٙارَح٤ْٛ رٖ ػزي حُؼ٣ِِ أرٞ حُٔـي، ُٝي 

 شٚف سٛذ٘نسبٌ انزؼشٚف يجبل انٕنٙ انشحُـَٞٛس، ٝحَُٓخُش، ٝحُلوخثن. ٣٘ظَ : ح٢ًٌَُ، ؿلاٍ حُي٣ٖ أكٔي، 

 .8، صّ، ٌٓظزش طخؽ، ؿ٘ـخ، ٓظَٕٙٓٓ، ئثشاْٛى انذسٕقٙ
  (ٔ7 )

-، ىحٍ حُلٌَ، ر٤َٝصػهٗ انششح انكجٛش دبشٛخ انذسٕقٙٛـ : ٖٕٓٔ، ٓلٔي رٖ أكٔي رٖ ػَكش ٣٘ظَ : حُيٓٞه٢

 . ٕ٘ٔ/صُٕز٘خٕ، ؽ
 (ٔ8 )

حُٔؼي١ ػْ حُيٓشو٢ حُظخُل٢،  ، ٛٞ أرٞ حُلٖٔ ػ٢ِ رٖ ٤ِٓٔخٕ رٖ أكٔي رٖ ٓلٔي حَُٔىح١ٝحَُٔىح١ٝػلاء حُي٣ٖ 

ٛـ، ٖٓ ٓئُلخطٚ ٓوظظَ حُلَٝع، طل٣ََ حُٔ٘وٍٞ ك٢  88٘ٛـ، ٝطٞك٢  8ٔ7كو٤ٚ ك٘ز٢ِ، ا٤ُٚ ٍثخٓش حٌُٔٛذ، ُٝي ٓ٘ش 

، َٓؿغ ٓخرن، شزساد انزْتٓوظظَ حُـٞه٢. ٣٘ظَ : حرٖ حُؼٔخى، ط٣ٌٜذ ػِْ حلأطٍٞ، شَف هـؼش ٖٓ 

 . ٖٔٗ-99ٖ/ص7ؽ
  (ٔ9 )

 الإَصبف فٙ يؼشفخ انشاجخ يٍ انخلاف،ٛـ ،88٘، ػلاء حُي٣ٖ أرٞ حُلٖٔ ػ٢ِ رٖ ٤ِٓٔخٕ ص٣٘ظَ: حَُٔىح١ٝ

 . 7ٔ/ص8ُز٘خٕ، ؽ –، ىحٍ اك٤خء حُظَحع حُؼَر٢، ر٤َٝص ٕؽ
 (ٕٓ )

أرٞ ٓلٔي ػزي حلله رٖ أكٔي رٖ ٓلٔي رٖ هيحٓش رٖ ٓويحّ رٖ ٗظَ حُٔوي٢ٓ ػْ حُيٓشو٢ حُظخُل٢  ٓٞكن حُي٣ٖ

حُل٘ز٢ِ، ٖٓ أًخرَ حُل٘خرِش، ًخٕ آخٓخً ك٢ ػيس كٕ٘ٞ هخطش ك٢ حُلوٚ ٝحُلي٣غ، ٖٓ ٓظ٘لخطٚ : حُٔـ٢٘ ٝحٌُخك٢ ٝحُٔو٘غ 

، شْٔ حُي٣ٖ أرٞ ػزي ٛـ. ٣٘ظَ : حٌُٛز٢ ٕٓٙ، طٞك٢ ٓ٘ش ٝحُؼٔيس ًِٜخ ك٢ حُلوٚ، ُٝٔش حلاػظوخى ًّٝ حُظؤ٣َٝ ك٢ حُؼو٤يس

 . ٘ٙٔ/صٕٕ، َٓؿغ ٓخرن : ؽأػلاو انُجلاءحلله ٓلٔي ٤َٓ، 
  (ٕٔ )

 .9ٓٔ/صٙ، َٓؿغ ٓخرن :ؽانًغُٙ، أرٞ ٓلٔي ٓٞكن حُي٣ٖ ػزي حلله، ٣٘ظَ: حرٖ هيحٓش 
 (ٕٕ )

 . ٖٓ/7، َٓؿغ ٓخرن : ؽسٔضخ انطبنجٍٛ، ٓل٢٤ حُي٣ٖ ٣ل٠٤ رٞ ٣ًَُخ،أ ٣٘ظَ: ح١ُٝٞ٘ 
  (ٕٖ )

٣٘ظَ : حرٖ حلأػ٤َ، ٓـي حُي٣ٖ أر٢ حُٔؼخىحص حُٔزخٍى رٖ ٓلٔي رٖ ٓلٔي رٖ ٓلٔي رٖ ػزي ح٣ٌَُْ حُش٤زخ٢ٗ 

ُز٘خٕ،  –ّ، حٌُٔظزش حُؼ٤ِٔش، ر٤َٝص  979ٔ -ٛـ  99ٖٔ، انُٓبٚخ فٙ غشٚت انذذٚث ٔالأثشٛـ،  ٙٓٙحُـ١ٍِ ص 

 .  8ٓٔ/صٗطلو٤ن ؿخَٛ أكٔي حُِح١ٝ، ٓلٔٞى ٓلٔي حُـ٘خك٢، ؽ
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  (ٕٗ )

 -ٛـ    ٕٓٗٔ، ٘، ؽيخزبس انصذبح، ٛـٙٙٙحَُح١ُ، لأر٢ ػزي حلله ٓلٔي رٖ أر٢ رٌَ رٖ ػزي حُوخىٍ حُل٘ل٢ ص 

 .  7ٖ٘ٝص، طلو٤ن ٣ٞٓق حُش٤ن ٓلٔي، صّ، حٌُٔظزش حُؼظ٣َش، حُيحٍ حًُ٘ٔٞؿ٤ش، ر٤َ ٕٓٓٓ
  (ٕ٘ )

 .  ٍٗٓٞس حلإهلاص، ح٣٥ش  
  (ٕٙ )

، حٌُٔظزش حُؼ٤ِٔش، انًصجبح انًُٛش فٙ غشٚت انششح انكجٛشٛـ،  77ٓحُل٢ٓٞ٤، أكٔي رٖ ٓلٔي رٖ ػ٢ِ، ص  

 .  7ُٖ٘ز٘خٕ، ص -ر٤َٝص 
  (ٕ7 )

 .  9ٙ/صُٖز٘خٕ، ؽ  –، ىحٍ طخىٍ، ر٤َٝص نسبٌ انؼشةحرٖ ٓ٘ظٍٞ:  
  (ٕ8 )

، ىحٍ حٌُظذ حُؼ٤ِٔش، 98ٖٔ -ٛـ  ٖٓٗٔ، ٔ، ؽانزؼشٚفبدٛـ،  8ٔٙحُش٣َق حُـَؿخ٢ٗ، ػ٢ِ رٖ ٓلٔي ص  

 .  9ُٗٔز٘خٕ، ص –ر٤َٝص 
 (ٕ9 )

، ٝطٞك٢ ٛـ، ك٢ ٓظَ 7ٕٔٔأرٞ حُزًَخص، أكٔي رٖ ٓلٔي رٖ أكٔي رٖ حُيٍى٣َ أر٢ كخٓي حُؼي١ٝ، ُٝي ٓ٘ش 

ك٢ حلأَُٛ حُش٣َق َٜٝٗ ٖٓ ػِٔخثٚ ك٢ شظ٠ حُؼِّٞ، ٖٓ ٓئُلخطٚ : أهَد حُٔٔخُي ٛـ، طؼِْ ٕٔٓٔرخُـخػٕٞ ٓ٘ش 

، ٝحُشَف حُظـ٤َ ػ٠ِ أهَد حُٔٔخُي. ٣٘ظَ : ٓوِٞف، ٓلٔي رٖ ٓلٔي رٖ ػَٔ رٖ هخْٓ ص ٌُٔٛذ حلإٓخّ ٓخُي

شٍٞحص ٓلٔي ػ٢ِ ر٤ؼٕٞ، ىحٍ ّ، ٖٕٓ٘ٓٓٛـ،  ٕٗٗٔ، ٔؽشجشح انُٕس انضكٛخ فٙ طجقبد انًبنكٛخ، ٛـ،  ٖٓٙٔ

 7ٔ٘-ٙٔ٘/صٔحٌُظذ حُؼ٤ِٔش، ر٤َٝص، ُز٘خٕ ،هَؽ كٞحش٤ٚ ػزي حُٔـ٤ي ه٤خ٢ُ، ؽ
  (ٖٓ )

،ىحٍ  انششح انصغٛش ػهٗ أقشة انًسبنك ئنٗ يزْت الإيبو يبنكٛـ ، ٕٔٓٔحُيٍى٣َ، أكٔي رٖ ٓلٔي رٖ أكٔي ص 

 .  99ٖ/صٕى. ٓظـل٠ ًٔخٍ ٝطل٢، ؽ ، هَؽ أكخى٣ؼٚحُٔؼخٍف، ٓظَ
 (ٖٔ )

ٛـ كو٤ٚ ك٘ز٢ِ  ٖ٘ٔٔػزي حُوخىٍ رٖ ػَٔ رٖ ػزي حُوخىٍ رٖ ػَٔ رٖ أر٢ طـِذ رٖ ٓخُْ حُظـِز٢ حُش٤زخ٢ٗ ص 

ـ، ٛ ٕٙٓٔٝؿ٤َٙ. ٣٘ظَ: أرٞ حُلؼَ ٓلٔي ه٤َِ رٖ ػ٢ِ ص  حُوزخُ حُشخكؼ٢ طٞك٢، لاُّ حُش٤ن ٓلٔي رٖ ٣ل٠٤

، ر٤َٝص، ّ، ىحٍ حُزشخثَ حلإٓلا٤ٓش، ىحٍ حرٖ ك988ِّٔٛـ،  8ٓٗٔ، ٖؽسهك انذسس فٙ أػٛبٌ انقشٌ انثبَٙ ػشش، 

 9٘-8٘/صُٖز٘خٕ، ؽ
  (ٖٕ )

ّ، ٌٓظزش حُللاف،  98ٖٔ -ٛـ  ٖٓٗٔ، ٔ، ؽَٛم انًيسة ثششح دنٛم انطبنتحُش٤زخ٢ٗ، حُش٤ن ػزي حُوخىٍ رٖ ػَٔ،  

 .  ٙ٘ٔ/ٕح٣ٌُٞض، طلو٤ن ٓلٔي ٤ِٓٔخٕ حلأشوَ، 
  (ٖٖ )

ئنٗ يؼشفخ يؼبَٙ أنفبظ يغُٙ انًذزبج ٛـ، 977ص شْٔ حُي٣ٖ، ٓلٔي ،رٖ أكٔي حُوـ٤ذ حُشَر٢٘٤ حُشخكؼ٢ 

 .  ٘ٙٔ/صٖ، ؽر٤َٝص، ُز٘خّٕ، ىحٍ حٌُظذ حُؼ٤ِٔش، 99ٗٔ -ٛـ ٘ٔٗٔ، ٔؽ، انًُٓبج
 (ٖٗ )

 .ٖٖ/ٙ، َٓؿغ ٓخرن : ؽانًغُٙ، أرٞ ٓلٔي ٓٞكن حُي٣ٖ ػزي حلله، ٣٘ظَ: حرٖ هيحٓش
 (ٖ٘ )

، ػلاء حُي٣ٖ، ٝطظٌِٔ ػ٠ِ ٣ي أٓظخًٙ حلإٓخّ ػلاء حُي٣ٖ حَُٔٔه٘ي١. ٣٘ظَ : أرٞ رٌَ رٖ ٓٔؼٞى رٖ أكٔي حٌُخٓخ٢ٗ

 .7ٖٔ/ٔ، َٓؿغ ٓخرن : انظٌُٕ ػٍ أسبيٙ انكزت ٔانفٌُٕكشف كخؿ٢ ه٤ِلش، 
 (ٖٙ )

رٖ أر٢ ػخَٓ رٖ ػَٔٝ رٖ حُلخٍع، ٣٘ظ٢ٜ ٗٔزٚ ا٠ُ ٣ؼَد رٖ  ٛٞ حلإٓخّ أرٞ ػزي حلله ٓخُي رٖ أْٗ رٖ ٓخُي

ػٖ ٗخكغ،  ٛـ، أهٌ 79ٔٛـ، ٝطٞك٢ ٓ٘ش  9ٖ، ُٝي ٓ٘ش ٣شـذ رٖ هلـخٕ حلأطزل٢، ؿيٙ أرٞ ػخَٓ طلخر٢ ؿ٤َِ

ٝػخَٓ رٖ ػزي حلله رٖ حُِر٤َ، ٣ُٝي رٖ أِْٓ، ٝؿ٤َْٛ، ٖٓ ٓئُلخطٚ : ٍٓخُش ك٢ حُويٍ، ٝأشَٜ ًظزٚ حُٔٞؿؤ، ٣٘ظَ: 

 .ٓ٘ٔ/ص7، َٓؿغ ٓخرن : ؽسٛش أػلاو انُجلاء: حٌُٛز٢
 (ٖ7 )

٤ً٘ظٚ أرٞ ٓلٔي، ٗخٍ كظخً ٛٞ ػ٢ِ رٖ أكٔي رٖ ٓؼ٤ي رٖ كِّ رٖ ؿخُذ رٖ طخُق رٖ هِق رٖ ٓؼيحٕ رٖ ٓل٤خٕ، 

ٛـ، طٔظغ رخًٌُخء َٝٓػش حُزي٣ٜش، طٞك٢ ٓ٘ش 8ٖٗٝحكَحً ٖٓ حُؼِْ ٝحُؼوخكش، طؼِْ حُوَإٓ، ٝكلظ حلأشؼخٍ، ُٝي ٓ٘ش 

ٛـ، رؼي إٔ ٗخٍ ٖٓ حُؼِّٞ حُٔوظِلش، ٖٓ كي٣غ ٝكوٚ ٝؿيٍ، ُٝٚ ٓئُلخص ػيس، ٜٓ٘خ : حلإكٌخّ ك٢ أطٍٞ حلأكٌخّ، ٙ٘ٗ

، شْٔ حُي٣ٖ أرٞ ػزي حلله ٓلٔي، ، حُلظَ ر٤ٖ أَٛ حلأٛٞحء ٝحُ٘لَ، ٝؿ٤َٛخ. ٣٘ظَ: حٌُٛز٢ٝحُٔل٠ِ ك٢ شَف حُٔـ٠ِ

 .8ٗٔ/8ٔ، َٓؿغ ٓخرن : سٛش أػلاو انُجلاء
 (ٖ8 )

خء، ُٝي أرٞ ػزي حلله، كو٤ٚ ٓـظٜي ٖٓ ًزخٍ ػِٔخء ح٤ُٖٔ، ٖٓ أَٛ ط٘ؼ ٓلٔي رٖ ػ٢ِ رٖ ٓلٔي رٖ ػزي حلله حُشًٞخ٢ٗ

ٛـ، ٝٓخص رٜخ كخًٔخً 9ٕٕٔٛـ، ٝٗشؤ رظ٘ؼخء ٢ُٝٝ هؼخءٛخ ٓ٘ش  7ٖٔٔرٜـَس شًٞخٕ، ٖٓ رلاى هٞلإ رخ٤ُٖٔ، ٓ٘ش 

 .98ٕ/ٙ، َٓؿغ ٓخرن : الأػلاوٛـ. ٣٘ظَ : ح٢ًٍُِِ :  ٕٓ٘ٔٓ٘ش 
 (ٖ9 )

ٛـ، 8ٕٖٗٔٓ حُٜ٘ي، ُٝي ٓ٘ش ، ٛٞ أرٞ حُـ٤ذ طي٣ن رٖ كٖٔ رٖ ػ٢ِ رٖ ُـق حلله حُل٢٘٤ٔ حُو٘ٞؿ٢ حُزوخ١ٍ

ًٝخٕ ٖٓ ًزخٍ ػِٔخء حُوَإٓ ح٣ٌَُْ ك٢ ػظَٙ، ُٝٚ ًظذ ك٢ حُظـ٣ٞي، ٖٓ ٓئُلخطٚ : كظق حُز٤خٕ ك٢ ٓوخطي حُوَإٓ، 

الأيٛش سٛذ ٛـ. ٣٘ظَ : حُ٘ي١ٝ، ٓلٔي حؿظزخء :  7ٖٓٔٝحُي٣ٖ حُوخُض، ٝحَُٝػش حُ٘ي٣ش شَف حُيٍٍ حُٜز٤ش، طٞك٢ ٓ٘ش 

 ٝٓخ رؼيٛخ. ٖٓ، ٣ٍٞٓش، طوي٣ْ ح٤ُٔي أرٞ حُلٖٔ حُ٘ي١ٝ، ص، ىٓشن، ىحٍ حرٖ ًؼ٤َدٛبرّ ٔآثبسِ صذٚق دسٍ خبٌ
 (ٗٓ )

، ش٤ن حُل٘ل٤ش، أرٞ حُلٖٔ ػز٤ي حلله رٖ حُل٤ٖٔ رٖ ىلإ أرٞ حُلٖٔ حٌَُه٢، حُش٤ن حلإٓخّ ٝحُِحٛي، ٓلظ٢ حُؼَحم

ٛـ، ٓٔغ ارَح٤ْٛ رٖ آلخم حُوخػ٢، ٝٓلٔي حُلؼ٢َٓ ٝؿ٤َْٛ،  ٕٓٙحُزـيحى١ حٌَُه٢ حُلو٤ٚ، ُٝي ٓ٘ش رٖ ىُْٜ 
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، شْٔ حُي٣ٖ أرٞ ػزي حلله ٓلٔي: ٛـ. ٣٘ظَ : حٌُٛز٢ ٖٓٗحشظَٜ رٌظخرٚ حلأطٍٞ حُٔشٍٜٞ رؤطٍٞ حٌَُه٢، طٞك٢ ٓ٘ش 

طجقبد خث٢، ح٠ُُٞٔ ػلاء حُي٣ٖ ػ٢ِ رٖ أَٓ حلله حُل٤ٔي١ : ، ٝحرٖ حُلٕ٘ٙٗ/٘ٔ يشجغ سبثق،، سٛش أػلاو انُجلاء

 .9ٕ/ٕ، طلو٤ن ى. ٓل٢ ٛلاٍ حَُٔكخٕ، ّ، ٓـزؼش ى٣ٞحٕ حُٞهق ح٢ُ٘ٔ، رـيحىٕ٘ٓٓٛـ، ٕٙٗٔ، انذُفٛخ
 (ٗٔ )

ش٤ٞم ًؼَ ٛـ، ٣ؼي ٖٓ طخرؼ٢ حُظخرؼ٤ٖ، ٝ طظٌِٔ ػ٠ِ ٣ي  97ٛٞ أرٞ ػزي حلله ٓل٤خٕ رٖ ٓؼ٤ي رٖ َٓٔٝم، ُٝي ٓ٘ش 

انًإيٍُٛ  الإيبو سفٛبٌ انثٕس٘ أيٛشٛـ. ٣٘ظَ: حُيهَ، ػزي حُـ٢٘ :  ْٜٔٙٔٓ٘ ٝحُيٙ، ٝ ٍٟٝ ػ٘ٚ ًؼ٤َٕٝ، طٞك٢ ٓ٘ش 

 . 97ٔٝ  7ٗٔٝ  8ٕٝ  ٣ٍٞٓٔ٘ش، ص – ّ، ىحٍ حُوِْ، ىٓشن 99ٗٔ -ٛـ  ٘ٔٗٔ، ٔ، ؽفٙ انذذٚث
 (ٕٗ )

، ٠ُٞٓ ٣ُي رٖ ػخرض، كخكظ ػلآش ٖٓ رلٍٞ حُؼِْ، كو٤ٚ حُ٘لْ، حُلٖٔ رٖ أر٢ حُلٖٔ ٣ٔخٍ حُزظ١َ، أرٞ ٓؼ٤ي

، ٛـ. ٣٘ظَ: حٌُٛز٢ًٓٔٔز٤َ حُشؤٕ، ػي٣ْ حُ٘ظ٤َ، ٤ِٓق حُظ٤ًٌَ، ر٤ِؾ حُٔٞػظش، ٍأّ ك٢ أٗٞحع حُو٤َ، طٞك٢ ٓ٘ش 

، َٓؿغ ٓخرن انكجشٖ انطجقبدٝحرٖ ٓؼي :  ،ٖٙ٘/ٗ، َٓؿغ ٓخرن : سٛش أػلاو انُجلاءشْٔ حُي٣ٖ أرٞ ػزي حلله ٓلٔي 

 :7/ٔ٘ٙ. 
  (ٖٗ )

ػلاء حُي٣ٖ، أر٢ رٌَ ، ، حٌُخٓخ٢ٖٖٗ/َٙٓؿغ ٓخرن :  انًغُٙ،، أرٞ ٓلٔي ٓٞكن حُي٣ٖ ػزي حلله، ٣٘ظَ : حرٖ هيحٓش 

ّ، ىحٍ حٌُظذ حُؼ٤ِٔش، 98ٙٔ -ٛـ ٙٓٗٔ، ٕؽ، فٙ رشرٛت انششائغثذائغ انصُبئغ ، 87٘رٖ ٓٔؼٞى رٖ أكٔي ص

 .  7ٖٔ/ٕ ُز٘خٕ، –ر٤َٝص 
  (ٗٗ )

 .  ٍٖٔٓٞس حُلـَحص، ح٣٥ش  
 (ٗ٘ )

ٛٞ ٓلٔي رٖ أر٢ رٌَ رٖ أ٣ٞد رٖ ٓؼي رٖ ؿ٣ََ حٍُِػ٢ حُيٓشو٢، شْٔ حُي٣ٖ حرٖ ه٤ْ حُـ٣ُٞش حُل٘ز٢ِ، ٖٝٓ 

ٛـ، ٖٓ أْٛ  7٘ٔحُٔيٍٓش حُـ٣ُٞش، ٝطٞك٢ ٓ٘ش ٛـ، ٝريأ حُظلظ٤َ حُؼ٢ِٔ ك٢  9ًٔٙزخٍ ػِٔخء ٌٛح حٌُٔٛذ، ُٝي ٓ٘ش 

، ٝحُٔـي حُلَح٢ٗ، ُٚ ٓئُلخص ًؼ٤َس، ٜٓ٘خ : أػلاّ حُٔٞهؼ٤ٖ، حلأٓخ٢ُ ح٤ٌُٔش، أٓؼخٍ حُوَإٓ، كخى١ ش٤ٞهٚ حرٖ ط٤ٔ٤ش

شزساد ؼٔخى : ، ٝحرٖ حُٕٔ/ٗ انذسس انكبيُخ فٙ أػٛبٌ انًئخ انثبيُخحلأٍٝحف ٝؿ٤َٛخ ًؼ٤َ. ٣٘ظَ : حرٖ كـَ : 

، حُيحٝى١، ٓلٔي رٖ ػ٢ِ رٖ 7ٕٓ/ٕ، َٓؿغ ٓخرن : انٕافٙ ثبنٕفٛبد، ٝحُظلي١ : 8ٙٔ/٘، َٓؿغ ٓخرن : انزْت

 9ٔ/ٕ، ٛـ، ٓـزؼش حلآظولاٍ، ٓظ9َٕٖٔ، ٔ، ؽطجقبد انًفسشٍٚٛـ :  9ٗ٘أكٔي 
  (ٗٙ )

ّ،  99ٗٔ -ٛـ  ٘ٔٗٔ،صاد انًؼبد فٙ ْذ٘ خٛش انؼجبد، حرٞ رٌَ ٓلٔي رٖ ح٣ٞد رٖ ٓؼي شْٔ حُي٣ٖ. حرٖ حُو٤ْ

 .  ٕٕ/ٗٓئٓٔش حَُٓخُش، ر٤َٝص، ٌٓظزش حُٔ٘خٍ حلإٓلا٤ٓش، ح٣ٌُٞض، 
  (ٗ7 )

 .  ٍٖٔٓٞس حُلـَحص، ح٣٥ش  
  (ٗ8 )

 .  7ٍٔٓٞس حُظٞرش، ح٣٥ش  
 (ٗ9 )

ٛـ،  ٕٓٙ، ُٝي ٓ٘ش ٖ أكٔي رٖ أ٣ٞد رٖ ٓـ٤َ حُِو٢ٔ، حُشخ٢ٓ حُـزَح٢ٗٛٞ حلإٓخّ حُلخكظ أرٞ حُوخْٓ ٤ِٓٔخٕ ر

ٓٔغ ٖٓ ٛخشْ رٖ َٓػي حُـزَح١ٝ، ٝأكٔي رٖ ٓٔؼٞى حُو٤خؽ ٝؿ٤َْٛ، ٖٓ ٓئُلخطٚ حُٔؼـْ حُظـ٤َ، ٝحُٔؼـْ حٌُز٤َ، 

، َٓؿغ ٓخرن سٛش أػلاو انُجلاءأرٞ ػزي حلله ٓلٔي ، شْٔ حُي٣ٖ ٛـ. ٣٘ظَ : حٌُٛز٢ ٖٓٙٝحُٔؼـْ حلأٝٓؾ، طٞك٢ ٓ٘ش 

 :ٔٙ/ٕٔٓ-ٖٔٓ. 
  (٘ٓ )

ّ، ٓئٓٔش 98ٙٔ-ٛـ ٙٓٗٔ، يجًغ انضٔائذ ٔيُجغ انفٕائذح٤ُٜؼ٢ٔ، حُلخكظ ٍٗٞ حُي٣ٖ ػ٢ِ رٖ أر٢ رٌَ:  

 .  8/8ُٗز٘خٕ، رظل٣ََ حُلخكظ٤ٖ حُؼَحه٢ ٝحرٖ كـَ،  –حُٔؼخٍف، ر٤َٝص 
 (٘ٔ )

ٛلاٍ رٖ أٓي رٖ اى٣ٍْ رٖ ػزي حلله رٖ ك٤خٕ رٖ ... ح١َُُٝٔ ػْ حُزـيحى١، ُٝي  ٛٞ أكٔي رٖ ٓلٔي رٖ ك٘زَ رٖ

ٛـ، ٖٓ أْٛ ٓئُلخطٚ : ٕٔٗٛـ ريأ حُظؼِْ ٖٓ طـَٙ كشَع ٣ـِذ حُلي٣غ ٝػَٔٙ ٓض ػشَس ٓ٘ش، ٝطٞك٢ ٓ٘ش ٗٙٔٓ٘ش 

، َٓؿغ ٓخرن : سٛش أػلاو انُجلاءٓلٔي  ، شْٔ حُي٣ٖ أرٞ ػزي حللهٓٔ٘ي أكٔي ك٢ حلأكخى٣غ حُش٣َلش. ٣٘ظَ : حٌُٛز٢

ٔٔ/ٖٔٔ. 
 (ٕ٘ )

ٛـ، ُٚ ٓئُلخص 79ٗٛـ، طٞك٢ ٓ٘ش 7ٗ٘ٛٞ ٓلٔي رٖ رٜخىٍ رٖ ػزي حلله حًٍُِش٢، ريٍ حُي٣ٖ أرٞ ػزي حلله ُٝي ٓ٘ش 

ًٍش٢، ًؼ٤َس ٜٓ٘خ : اػلاّ حُٔخؿي رؤكٌخّ حُٔٔخؿي، حُزلَ حُٔل٤ؾ، حُزَٛخٕ ك٢ ػِّٞ حُوَإٓ، طل٤َٔ حُوَإٓ. ٣٘ظَ : حُِ

، ّ، ىحٍ حُلي٣غ، حُوخَٛسٕٙٓٓٛـ، 7ٕٗٔ، انجشْبٌ فٙ ػهٕو انقشآٌٛـ  :  79ٗحلإٓخّ ريٍ حُي٣ٖ ٓلٔي رٖ ػزي حلله ص 

، َٓؿغ ٓخرن طجقبد انشبفؼٛخ. ٣ٝ٘ظَ: حرٖ شٜزش :  ٓٔ-9، طلو٤ن : أر٢ حُلؼَ حُي٤ٓخؿ٢، ٓويٓش حُٔلون، صٓظَ

 7ٙٔ/ٖ: ؽ
 (ٖ٘ )

حُي٣ٖ رٖ حُٔ٘ـخ ػخُْ ى٣ٖ ٝكو٤ٚ ك٘ز٢ِ، حٓٔٚ أرٞ حُزًَخص ٣ُٖ حُي٣ٖ رٖ حُٔ٘ـخ رٖ ػؼٔخٕ رٖ أٓؼي رٖ حُٔ٘ـخ  ٣ُٖ

ٛـ، ًخٕ ػخُٔخً ك٢ حُلي٣غ ٝحُلوٚ ٝحلأطٍٞ، ٖٓ ًظزٚ حُٔٔظغ ك٢ شَف حُٔو٘غ.  9٘ٙٛـ، ٝطٞك٢  ٖٔٙرٖ رًَخص، ُٝي 

ّ، ؿخٓؼش حلإٓخّ ٓلٔي رٖ 99ٙٔٛـ، 7ٔٗٔ، هخ فٙ أصٕل انفقّأػلاو انذُبث٣٘ظَ : آٍ ارَح٤ْٛ، ارَح٤ْٛ ػزي حلله : 

 . ٖٓ، صٙٔٓؼٞى حلإٓلا٤ٓش، ٓوخٍ ٗشَ ك٢ ٓـِش ؿخٓؼش حلإٓخّ ٓلٔي رٖ ٓؼٞى حلإٓلا٤ٓش، حُؼيى 
  (٘ٗ )

 .  ٙٓٔ-٘ٓٔ/8، َٓؿغ ٓخرن : الإَصبفػلاء حُي٣ٖ أرٞ حُلٖٔ ػ٢ِ،  ٣٘ظَ : حَُٔىح١ٝ
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  (٘٘ )

 .  7ٕٖ/ٙ، َٓؿغ ٓخرن : انًغُٙ، أرٞ ٓلٔي ٓٞكن حُي٣ٖ ػزي حلله، حرٖ هيحٓش 
  (٘ٙ )

 .  7ٓٔ/8، َٓؿغ ٓخرن : الإَصبف، ػلاء حُي٣ٖ أرٞ حُلٖٔ ػ٢ِ، ٣٘ظَ: حَُٔىح١ٝ 
 (٘7 )

، رٖ ٓٞحٍ رٖ ٤ِْٓ حُٔز٢ٌٛٞ حلإٓخّ حُؼلّآش طخؽ حُي٣ٖ ػزي حُٞٛخد رٖ ػ٢ِ رٖ ػزي حٌُخك٢ رٖ ػ٢ِ رٖ طٔخّ 

ٛـ، هَأ ػ٠ِ ٝحُيٙ ٝحُلخكظ  77ٔٛـ، ٝطٞك٢ رَٔع حُـخػٕٞ ٓ٘ش  7ٕ8هخػ٢ حُوؼخس، ش٤ن حلإٓلاّ، ُٝي ٓ٘ش 

، ٖٓ طظخ٤ٗلٚ : شَف ٓوظظَ حرٖ ح١ُِٔ ٝؿ٤َٙ، ٓـٖ رخُوِؼش، ٝط٠ُٞ حُوؼخء رؼي أر٤ٚ ٝأه٤ٚ حُوخػ٢ حُل٤ٖٔ

، ٝحرٖ شٜزش : ٖ٘ٔ/9ٔ، َٓؿغ ٓخرن : انٕافٙ ثبنٕفٛبدؿذ، ٝشَف حُٜٔ٘خؽ حُز٤ؼخ١ٝ. ٣٘ظَ : حُظلي١ : حُلخ

 .  ٖٗٔ-ٓٗٔ/ٖ، َٓؿغ ٓخرن : طجقبد انشبفؼٛخ
  (٘8 )

، ؿزغ حٌُٔظزش حُِٔل٤ش، طٍٞطٜخ ىحٍ حُلٌَ، ر٤َٝص ركًهخ انًجًٕع ششح انًٓزة٣٘ظَ: حُٔـ٤ؼ٢، ٓلٔي ٗـ٤ذ:  

 .  8٘ٔ/ُٙٔز٘خٕ،  –
  (٘9 )

 . 7/8ٓ، َٓؿغ ٓخرن : ؽسٔضخ انطبنجٍٛ، ٓل٢٤ حُي٣ٖ ٣ل٠٤ ،أرٞ ٣ًَُخ ح١ُٝٞ٘ 
  (ٙٓ )

 . 7/8ٗحَُٔؿغ حُٔخرن، ؽ 
  (ٙٔ )

ُز٘خٕ،  -ّ، ىحٍ حُٔؼَكش، ر٤َٝص99ٗٔ-ٛـٗٔٗٔ، انًجسٕطٛـ : 8ٖٗحَُٔه٢ٔ، ٓلٔي رٖ أكٔي رٖ أر٢ َٜٓ ص 

ٕٖ/ٔ٘7  . 
  (ٕٙ )

 .  9ٖٗ/ٕ، َٓؿغ ٓخرن : انششح انصغٛشحُيٍى٣َ:  
  (ٖٙ )

ثذاٚخ انًجزٓذ َٔٓبٚخ ٛـ :  9٘٘أرٞ ح٤ُُٞي ٓلٔي رٖ أكٔي رٖ ٓلٔي رٖ أكٔي رٖ ٍشي حُوَؿز٢ صحرٖ ٍشي،  

 .  ّ، ىحٍ حُلي٣غ، حُوخَٛسٕٗٓٓ-ٛـ ٕ٘ٗٔ، انًقزصذ
  (ٙٗ)

٣٘ظَ : 
 

 .  7ٔٔ/َٕٓؿغ ٓخرن : يغُٙ انًذزبج، شْٔ حُي٣ٖ ،ٓلٔي، 
  (ٙ٘ )

 .  9ٔٗ/9، َٓؿغ ٓخرن : انًغُٙ، أرٞ ٓلٔي ٓٞكن حُي٣ٖ ػزي حلله، ٣٘ظَ : حرٖ هيحٓش
  (ٙٙ )

 . ٓٓٔ/7ؽ ، َٓؿغ ٓخرن :سٔضخ انطبنجٍٛ، ٓل٢٤ حُي٣ٖ ٣ل٠٤ ،أرٞ ٣ًَُخ ٣٘ظَ: ح١ُٝٞ٘ 
  (ٙ7 )

حٌُٔظزش ، انهجبة فٙ ششح انكزبةٛـ :  98ٕٔػزي حُـ٢٘ رٖ ؿخُذ رٖ كٔخىس رٖ ارَح٤ْٛ ص٣٘ظَ : حُـ٢ٔ٤٘،  

 .  ٕ٘/ُٖز٘خٕ، كووٚ، ٝكظِٚ، ٝػزـٚ، ٝػِن كٞحش٤ٚ: ٓلٔي ٓل٢٤ حُي٣ٖ ػزي حُل٤ٔي،  –حُؼ٤ِٔش، ر٤َٝص 
  (ٙ8 )

 .  78ٕ/ٕ، انششح انكجٛش٣٘ظَ : حُيٍى٣َ:  
  (ٙ9) 

 .  ٕٗٓ/ٖ، َٓؿغ ٓخرن : يغُٙ انًذزبج٣٘ظَ : شْٔ حُي٣ٖ ،ٓلٔي،  
  (7ٓ )

، الإقُبع فٙ دم أنفبظ أثٙ شجبعٛـ، 977ص ٣٘ظَ : شْٔ حُي٣ٖ، ٓلٔي رٖ أكٔي حُوـ٤ذ حُشَر٢٘٤ حُشخكؼ٢ 

 .  8ٖ/ٕر٤َٝص، ٌٓظذ حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص ىحٍ حُلٌَ،  –طلو٤ن: ىحٍ حُلٌَ 
  (7ٔ )

كشبف ٛـ : ٔ٘ٓٔص ٓ٘ظٍٞ رٖ ٣ْٞٗ رٖ طلاف حُي٣ٖ حرٖ كٖٔ رٖ اى٣ٍْ حُزٜٞط٢ حُل٘ز٢ِ، ٣٘ظَ : حُزٜٞط٢ 

 .  ٘ٓٔ/٘ ،ُز٘خٕ –ىحٍ حٌُظذ حُؼ٤ِٔش، ر٤َٝص  انقُبع ػٍ يزٍ الإقُبع،
  (7ٕ )

 . ٖٔٔ/7، َٓؿغ ٓخرن : ؽسٔضخ انطبنجٍٛ، ٓل٢٤ حُي٣ٖ ٣ل٠٤ ،أرٞ ٣ًَُخ ٣٘ظَ : ح١ُٝٞ٘ 
  (7ٖ )

 .  ٍٕٕٔٓٞس حُزوَس، ح٣٥ش  
  (7ٗ )

 .  ٍٕٕٔٓٞس حُزوَس، ح٣٥ش  
  (7٘ )

 .  ٍٔٗٔٓٞس حُ٘ٔخء، ح٣٥ش  
  (7ٙ )

ُز٘خٕ، –ّ، ىحٍ حُلٌَ، ر٤َٝص 98ٖٔ-ٛـ ٖٓٗٔ، ٕؽالأو، ٙ : ٕٗٓ، أرٞ ػزي حلله ٓلٔي رٖ اى٣ٍْ ص حُشخكؼ٢ 

ٙ/ٔ٘  . 
  (77 )

 .  ٍ٘ٓٞس حُٔخثيس، ح٣٥ش  
 (78 )

ح٢ِٓ٥ حُزـيحى١، طخكذ حُظظخ٤ٗق حُؼظ٤ٔش،  ٓلٔي رٖ ؿ٣ََ رٖ ٣ِ٣ي رٖ ًؼ٤َ رٖ ؿخُذ، أرٞ ؿؼلَ حُـز١َ

ٛـ. ٣٘ظَ : حرٖ ٖٓٔٛـ، ٝأهٌ حُلوٚ ػٖ حُِػلَح٢ٗ ٝحَُر٤غ حَُٔحى١، طٞك٢ ٓ٘ش  ٕٕٗٝحُظل٤َٔ حُٔشٍٜٞ، ُٝي ٓ٘ش 

 .ٗٙ-ٖٙ/ٔ، َٓؿغ ٓخرن : انشبفؼٛخ طجقبدش : شٜز
  (79 )

 -ٛـ  ٕٕٗٔ، ٔ، ؽجبيغ انجٛبٌ ػٍ رأٔٚم آ٘ انقشآٌ -رفسٛش انطجش٘ٛـ : ٖٓٔ، ؿؼلَ رٖ ؿ٣ََ صحُـز١َ 

ّ، ىحٍ ٛـَ ُِـزخػش ٝحُ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ ٝحلإػلإ، طلو٤ن: حُيًظٍٞ ػزي حلله رٖ ػزي حُٔلٖٔ حُظ٢ًَ رخُظؼخٕٝ ٓغ  ٕٔٓٓ

 .  8ٔ٘/9ًَِٓ حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص حلإٓلا٤ٓش ريحٍ ٛـَ حُيًظٍٞ ػزي حُٔ٘ي كٖٔ ٣ٔخٓش، 
ْٝؿَِى١ حُوَحٓخ٢ٗ، أر٢ رٌَ ص (  حُز٤ٜو8ٓ٢)   ََ ْٔ ، انسٍُ انكجشٖٛـ، 8٘ٗ، أكٔي رٖ حُل٤ٖٔ رٖ ػ٢ِ رٖ ٠ٓٞٓ حُوُ

 .  7ٕٔ/7ُز٘خٕ، طلو٤ن: ٓلٔي ػزي حُوخىٍ ػـخ،  –ّ، ىحٍ حٌُظذ حُؼ٤ِٔش، ر٤َٝص  ٖٕٓٓ -ٛـ  ٕٗٗٔ، ٖؽ
  (8ٔ )

 .  77، صٔقضبءالأدٕال انشخصٛخ فٙ انششٚؼخ الإسلايٛخ فقٓبً ػخَٓ، ػزي حُؼ٣ِِ ٠ٓٞٓ:  
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  (8ٕ )

-ّ، ىحٍ حٌُظذ حُؼ٤ِٔش، ر٤َٝصٖٕٓٓ -ٛـ  ٕٗٗٔ، ٕ، ؽانفقّ ػهٗ انًزاْت الأسثؼخحُـ١َ٣ِ، ػزي حَُكٖٔ،  

 .  7ُٙز٘خٕ، ص
  (8ٖ )

 .  9ٕٗ/ٖ، َٓؿغ ٓخرن : انًذزبج يغُٙشْٔ حُي٣ٖ، ٓلٔي،  
  (8ٗ )

 .  ٍٕٕٔٓٞس حُزوَس، ح٣٥ش  
  (8٘ )

 .  ٍٓٔٓٞس حُٔٔظل٘ش، ح٣٥ش  
  (8ٙ )

، حُـزؼش حلأ٠ُٝ ػخّ صذٛخ انجخبس٘، أرٞ ػزي حلله ٓلٔي رٖ آٔخػ٤َ رٖ ارَح٤ْٛ رٖ حُٔـ٤َس رٖ رَى٣ُٚ: حُزوخ١ٍ

ُز٘خٕ، ٓغ اػَحء حُٜٞحٓش رظَه٤ْ حلأكخى٣غ ُٔلٔي كئحى ػزي حُزخه٢، طلو٤ن  -ٛـ، ُيٟ ىحٍ ؿٞم حُ٘ـخس، ر٤َٝص ٕٕٗٔ

ؿٔخػش ٖٓ حُؼِٔخء، ؿزغ حُٔـزؼش حُِٔـخ٤ٗش، ػْ ؿٍٞٛخ رؼ٘خ٣ظٚ ى.ٓلٔي ٤َُٛ حُ٘خطَ، ًظخد حُـلام، رخد هٍٞ حلله 

 .  8ٗ/7، 8ٕ٘٘كظ٠ ٣ئٖٓ ٝلأٓش ٓئٓ٘ش ه٤َ ٖٓ ٓشًَش ُٝٞ أػـزظٌْ ، كي٣غ ٍهْ  طؼخ٠ُ : ٝلا طٌ٘لٞح حُٔشًَخص
  (87 )

 .  ٍٕٓٓٞس حُ٘ٔخء، ح٣٥ش  
  (88 )

ٍَٓٞس رٖ ٠ٓٞٓ رٖ حُؼلخى ص  ، طلو٤ن ٝطؼ٤ِن سٍُ انزشيز٘ٛـ  :  ٣ٕ79٘ظَ : حُظ١ٌَٓ، ٓلٔي رٖ ػ٠ٔ٤ رٖ 

ػٞع، شًَش ٌٓظزش ٝٓـزؼش ٓظـل٠ حُزخر٢ حُلِز٢،  أكٔي ٓلٔي شخًَ، ٝٓلٔي كئحى ػزي حُزخه٢، ٝارَح٤ْٛ ػـٞس

 .  ٗٔٗ/ٖ، ّٗٔٔٔ، أرٞحد حٌُ٘خف، رخد ٓ٘ٚ، كي٣غ ٍهْ  97٘ٔ -ٛـ  9ٖ٘ٔ، ٕ، ؽٓظَ
  (89 )

ىحٍ حٌُظذ انذساس٘ انًضٛخ ششح انذسس انجٓٛخ، ٛـ  :  ٕٓ٘ٔ، ٓلٔي رٖ ػ٢ِ رٖ ٓلٔي رٖ ػزي حلله صحُشًٞخ٢ٗ 

ّ، ًظخد حٌُ٘خف، كظَ ك٢ ر٤خٕ ٝؿٞد حَُٜٔ ًَٝحٛش حُٔـخلاس ك٤ٚ،  987ٔ -ٛـ  7ٓٗٔ، ُٔز٘خٕ، ؽ –٤ٔش، ر٤َٝص حُؼِ

ٕ/ٕٔ٘  . 
  (9ٓ )

ّ، ىحٍ 99ٖٔ -ٛـ ٖٔٗٔ، ٔ، ؽَٛم الأٔطبسٛـ، ٕٓ٘ٔ، ٓلٔي رٖ ػ٢ِ رٖ ٓلٔي رٖ ػزي حلله ص٣٘ظَ :حُشًٞخ٢ٗ 

 .  8ٔٔ/ٙ، طلو٤ن: ػظخّ حُي٣ٖ حُظزخرـ٢، حُلي٣غ، ٓظَ
  (9ٔ )

 .  89ٕ/ٖانجبجٙ ػهٗ انًٕطأ، ٣٘ظَ  
  (9ٕ )

 . 9ٕٗ/7َٓؿغ ٓخرن : ؽسٔضخ انطبنجٍٛ، ، ٓل٢٤ حُي٣ٖ ٣ل٠٤ ،أرٞ ٣ًَُخ ٣٘ظَ : ح١ُٝٞ٘ 
 (9ٖ )

ؿ٢، كو٤ٚ ٝػخُْ ِْٓٔ، ٝأٍٝ حلأثٔش حلأٍرؼش ػ٘ي أَٛ حُٔ٘ش ٝحُـٔخػش طخكذ حٌُٔٛذ رٖ ػخرض رٖ ُٝ أرٞ ك٤٘لش

 أثٕ دُٛفخٛـ. ٣٘ظَ : أرٞ َُٛس، ٓلٔي :  ٓ٘ٔٛـ، ٝطٞك٢  8ٓحُل٘ل٢، حشظَٜ رؼِٔٚ حُـ٣َِ ٝأهلاهٚ حُلٔ٘ش، ُٝي 

 .ٗٔصّ، ىحٍ حُلٌَ حُؼَر٢،  9ٙٓٔ، ٖ، ؽآساؤِ انفقٓٛخ -دٛبرّ ٔػصشِ 
  (9ٗ )

 رجٍٛٛ انذقبئق ششح كُض انذقبئقٛـ،  7ٖٗحُل٘ل٢، ػؼٔخٕ رٖ ػ٢ِ رٖ ٓلـٖ حُزخٍػ٢ كوَ حُي٣ٖ ح٣ُِِؼ٢ ص

ٛـ،  ٕٔٓٔٝكخش٤ش حُشِِّْز٢ِِّ/حُلخش٤ش: شٜخد حُي٣ٖ أكٔي رٖ ٓلٔي رٖ أكٔي رٖ ٣ْٞٗ رٖ آٔخػ٤َ رٖ ٣ْٞٗ حُشِِّْز٢ُِّ ص

 .  ٗٗٔ/ٕ، حُوخَٛس -لامرٞ –ٙ، حُٔـزؼش حٌُزَٟ حلأ٣َ٤ٓش  ٖٖٔٔ، ٔؽ
  (9٘ )

 .  ٖٕٔ/ٖ، َٓؿغ ٓخرن : يغُٙ انًذزبج٣٘ظَ: شْٔ حُي٣ٖ، ٓلٔي، 
 (9ٙ )

 .  7ٕ٘/ٕ، َٓؿغ ٓخرن : ؽػهٗ انششح انكجٛش دبشٛخ انذسٕقٙ، ٓلٔي، ٣٘ظَ: حُيٓٞه٢
 (97 )

 . ٖ٘ٗٔ/َٖٓؿغ ٓخرن : ؽ ثذائغ انصُبئغ،، ػلاء حُي٣ٖ ،٣٘ظَ: حٌُخٓخ٢ٗ
  (98 )

 . 8ٕٙ/7، َٓؿغ ٓخرن : ؽسٔضخ انطبنجٍٛ، ٓل٢٤ حُي٣ٖ ٣ل٠٤ ،أرٞ ٣ًَُخ ح١ُٝٞ٘ 
  (99 )

 . 8ٕٙ/7، حُٔظيٍ حُٔخرن، ؽٓل٢٤ حُي٣ٖ ٣ل٠٤ ،أرٞ ٣ًَُخ ح١ُٝٞ٘ 
  (ٔٓٓ )

 ٕٕٗ/ٕ، َٓؿغ ٓخرن : دبشٛخ اثٍ ػبثذٍٚ، حرٖ ػخري٣ٖ: 8ٓٗ/ٕ، َٓؿغ ٓخرن : فزخ انقذٚش، ٓلٔي، حُشًٞخ٢ٗ 

-ٕٖٗ  . 
  (ٔٓٔ )

لظٞك٢ حرٖ حُ٘ـخٍ، حلإٓخّ ٓلٔي رٖ أكٔي رٖ ػزي حُؼ٣ِِ حُ، 7ٙٔ/٘، َٓؿغ ٓخرن : كشبف انقُبعحُزٜٞط٢:  

": ىٍحٓش ٝطلو٤ن: أ. ى . ػزي حُِٔي رٖ ػزي  يؼَٕخ أٔنٗ انُٓٗ ششح انًُزٓٗ "يُزٓٗ الإسادادٛـ :  97ٕحُل٘ز٢ِ ص

 .  7٘/ٖ، حلله ى٤ٛش
  (ٕٔٓ )

 .  ٖٕٗ/ٖ، َٓؿغ ٓخرن : يغُٙ انًذزبجشْٔ حُي٣ٖ ٓلٔي،  حُشَر٢٘٤،
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 اٌعم١ذح الإعلا١ِخ ٚأثش٘ب فٟ رم٠ُٛ 

 اٌغٍٛن الأخلالٟ "دساعخ ِٛضٛع١خ"
 

 الأعزبر اٌذوزٛس أحّذ ِحّذ عج١ذاٌّششف 

 ثلاي عّبداٌجبحث 

 و١ٍٗ ا٢داة ٚاٌعٍَٛ الإٔغب١ٔخ/ لغُ اٌذساعبد اٌع١ٍب
 

 اٌّغزخٍص

ر٤ب٩ٛذ ٧ز٥ اٛذساعخ اٛؤٰذح اٵعلاٰٟخ ٩أصش٧ب ُٮ رٔ٪ٯٞ اٛغٜ٪ٕ اٳخلآٮ، ٩رٖٛ ه٢ ؿشٯْ اهز٠بد ا٨٤٠ٛظ 

اٛزؾٰٜٜٮ الاعزٔشائٮ، ٩رٖٛ ٢ٟ خلاٙ اعزٔشاء اٱٯبد اٛ٘شٯ٠خ ٩اٳؽبدٯش اٛششٯِخ ٩اٳٓ٪اٙ ا٠ٛؤص٪سح اٛزٮ 

ِغٰش٧ب، ٩ٓذ خشعذ اٛذساعخ ث٤زبئظ رج٢ّٰ رؾذّصذ ه٢ أعبعبد اٛؤٰذح اٵعلاٰٟخ اٛظؾٰؾخ، ٢ٟ٩ صٞ رؾ٨ٰٜٜب ٩ر

 أصش ٧ز٥ اٛؤٰذح اٵعلاٰٟخ ُٮ رٔ٪ٯٞ اٛغٜ٪ٕ اٳخلآٮ، ٯ٢٘٠ رٜخٰظ٨ب ٠ُٰب ٯؤرٮ:

ا١ اٛؤٰذح اٵعلاٰٟخ هٰٔذح شبٟٜخ ٩ٟز٪اص٣خ عبءد ث٘ٚ ٟب ٓذ ٯوٰش٦ اٛوجذ أ٩ ٯخزجش٥ ُٮ ٧ز٥ اٛؾٰبح،  .ٔ

، ٨ُٮ ٟز٤بعجخ ٟن ٗٚ صٟب١ٍ ٩ٟ٘ب١، ٩ه٬ٜ اٛشًٞ ٢ٟ ٩ر٪اص٨٣ب ٯُ٘غج٨ب ؿبثوبً ٟشً٪ثبً ث٦ ٢ٟ ٓجٚ اٛوجبد

اخزلاٍ اٛؾٰبح الا أ١ّ ٧ز٥ اٛؤٰذح ٓبدسح ه٬ٜ ش٠ٚ ٗٚ ٟب ٓذ ٯَغؤٙ اٛوجذ ه٦٤ ٩ٯُِ٘ش ث٦ ٤ٟز ثذاٯخ اٛخٰٜٔخ 

 ٨٤ٛبٯز٨ب.

ا١ ٜٛؤٰذح اٵعلاٰٟخ د٩س ع٪٧ش٭ لا ٯٔزظش ُٔؾ ه٬ٜ اٳٟ٪س اٛذٯ٤ٰخ ٩اٛوجبداد اٛغغذٯخ، ثٚ ٯزوذا٧ب  .ٕ

ٔ٪ٯٞ شبٟٚ ٛغ٠ٰن أخلآٰبد اٵ٣غب١ ا٠ٛغٜٞ، ثش٘ٚ ٯؼ٢٠ ٦ٛ ؽٔ٪٦ٓ ٩ؽٔ٪ّ ثبٓٮ أُشاد ا٠ٛغز٠ن، ا٬ٛ ر

اٳٟش اٛز٭ ٯئد٭ ا٬ٛ ؽظذ ص٠شاد رشزٚ ه٬ٜ اٳ٢ٟ ٩اٳٟب١ ُٮ ا٠ٛغز٠وبد اٵعلاٰٟخ، ٩ؽِق اٳ٣ِظ 

 ٩اٳٟ٪اٙ ٩اٳهشاع، ٣٩شش س٩ػ ا٠ٛؾجخ ٩اٛزآخٮ ث٢ٰ أُشاد ا٠ٛغز٠ن.

 

ABSTRACT 

This study dealt with the Islamic faith and its impact on the evaluation of moral 

behavior, by adopting the inductive analytical approach, by extrapolating the 

noble verses, the noble hadiths and the sayings that spoke about the foundations of 

the true Islamic faith, and then analyzing and interpreting it. The study came out 

with results that show the impact of this belief in the evaluation of moral 

behavior, can be summarized as follows: 

ٔ. The Islamic faith is a comprehensive and balanced belief that brought 

everything that a person may live or experience in this life, and its balance 

gives it a character that is desirable by the people, as it is appropriate for every 

time and place, and despite the difference in life, this belief is able to include 

everything that may be asked. The servant is about him and thinks about him 

from the beginning of creation to its end. 
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ٕ. The Islamic faith has a fundamental role that is not limited to religious matters 

and physical worship, but rather goes beyond it to a comprehensive evaluation 

of all the morals of a Muslim person, in a way that guarantees him his rights 

and the rights of the rest of the members of society, which leads to reaping 

fruits that create security and safety in Islamic societies, and save lives and 

money. and symptoms, and spread the spirit of love and brotherhood among 

members of society. 

 

 

 اٌّمذِخ

اٛؾ٠ذ لله اٛز٭ ثوش ٟؾ٠ذًا ثب٨ٛذ٫ ٩دٯ٢ اٛؾْ ٰٛل٨ش٥ ه٬ٜ اٛذٯ٢ ٦ٜٗ ٬ِٗ٩ ثبلله ش٨ٰذًا، ٩أش٨ذ أ١ لا ا٦ٛ الا 

 الله ٩ؽذ٥ لا ششٯٖ ٦ٛ، ٩أش٨ذ أ١ ٟؾ٠ذًا هجذ٥ ٩سع٪٦ٛ، ط٬ٜ الله ه٦ٰٜ ٩ه٬ٜ آ٦ٛ ٩طؾج٦ ٩عّٜٞ ٟضٯذًا، ٩ثوذ:

ّٚ ٟ٪ػ٪مٍ  ا١ّ ٟ٪ػ٪م ٧ز٥ اٛذساعخ ٧٪ "اٛؤٰذح اٵعلاٰٟخ ٩أصش٧ب ُٮ رٔ٪ٯٞ اٛغٜ٪ٕ اٳخلآٮ"، ٩ا١ّ ٗ

ٟزّظٚ ثبٛؤٰذح ٧٪ ٟ٪ػ٪م ٨ٟٞ، ٩رٖٛ ٛؼش٩سح ثٰب١ ع٪ا٣ت هٰٔذح اٵعلاٝ ٩ٟب رغو٬ ا٦ٰٛ ٢ٟ رؾْٰٔ اٛخٰش 

ٜٛوجبد، ٩ٳ١ّ ث٨ب ٯزؾْٔ طؾخ اٯ٠ب١ اٛوجذ ٩طؾّخ اعلا٦ٟ، ٩اٛوجذ ثلا هٰٔذح ٗبٛغغذ ثلا س٩ػ؛ ٳ١ اٛؤٰذح ٧ٮ 

ًَ ُ٘ٚ ه٠ٚ ٰٛظ ه٬ٜ أعبط هٔذ٭ طؾٰؼ ُب٦٣ ًٰش ٟٔج٪ٙ، ٩ٓذ ٓبٙ الله روب٬ٛ:  أعبط ٰٓبٝ اٳه٠بٙ، ِّ َِٓۡ عَ ﴿

َٛ أُٔثََٰٝ أَٚۡ رَوَشٍ ِِّٓ اٗ  صٍََِٰح ُ٘ َٚ ِِٓ ُٗ ٗ  ُِؤۡ َّ ُٕح١َ١ِۡ ُُٙۡ ۖٗ  ط١َِّجَخ ٗ  ۥ ح١َََٰٛحفٍََ َّٕ َٕجض٠َِۡ ٌََٚ ُُ٘ ِٓ أَجشَۡ  وَبُٔٛاْ َِب ثِأَحۡغَ

َْ ٍَُّٛ َٚ ثبٵٯ٠ب١، ُلاثذ ُٮ اٛو٠ٚ ٢ٟ أ١ ٯ٘٪١ اٛوجذ ٟئ٤ًٟب، ٩ٟو٬٤ 79]ا٤ٛؾٚ:  ﴾٠َعۡ [، ُٔذ ٓش١ الله روب٬ٛ اٛو٠

 ٗ٪٦٣ ٟئ٤ًٟب أ١ ٯ٘٪١ را هٰٔذح طؾٰؼ هٰٔذح اعلاٰٟخ ٩اػؾخ اٛزٮ ٧ٮ هٰٔذح اٵٯ٠ب١.

 اٰٛٔٞ ٟٞ، ٩رزوْٜاٳ ه٨ٰٜب ٩رٔبٝ ا٠ٛغز٠وبد، ه٨ٰٜب رُج٬٤ اٛزٮ اٛشٗبئض أ٧ٞ ٢ٟ ٩ا١ّ اٰٛٔٞ اٳخلآٰخ روذّ

ّٟخ ٟوبٯٰش ٧٩ٮ ٩ا٠ٛجبدة، ثبٳخلاّ اٛظؾٰؼ، ٩ا١ّ اٛغٜ٪ٕ اٳخلآٮ اٛؾغ٢،  اٛجشش٭ ٜٛغٜ٪ٕ ٩ػبثـخ هب

 ٟضٚ صٔبُز٦ رؾذد٧ب ا٠ٛغز٠ن، ٩اٛزٮ أُشاد ٨ُٰب ٛذ٫ ٩ا٠ٛشً٪ة ا٠ٛؾججخ اٛظِبد ٯوزجش ٢ٟ اٛخظبئض أ٩

 اٛغٜ٪ٕ ُٮ ا٠ٛو٤٪٭ اٛغب٣ت ٨ُٮ رش٘ٚ اٳُشاد، ؽٰبح د٩سًا ثبسصًا ُٮ اٰٛٔٞ رٜوت ٩اٛٔ٪ح، ؽٰش اٛزغبٟؼ

 اٵ٣غب١. ه٤ذ ٩اٛضٔبُٮ، ٩الاعز٠بهٮ اٛ٪عذا٣ٮ، اٛشئٰظ ٜٛغٜ٪ٕ ٩اٛوظت اٵ٣غب٣ٮ،

 اٰٛٔٞ اٛذٯ٢، ُذٯ٤٤ب اٵعلاٟٮ دٯ٢ ٧زا أط٪ٙ ٢ٟ أطٚ ٩ا١ّ اٛغٜ٪ٕ اٳخلآٮ اٛؾغ٢ ٰٛظ أٟشًا ٧بٟشًّب، ثٚ

 ُٮ شز٬ ثٔبم اٳسع. اٛذٯ٢ ا٣زشبس ٧زا أعجبة أهلٞ ٢ٟ ذٗب٣ اٛؾ٠ٰذح اٳخلاّ ا١ ثٚ اٛشُٰن ٩اٛخْٜ

 ثؤٰذح اٵعلاٝ اٛولٰٞ، ٩عٜ٪٦ٗ ٩أخلا٦ٓ ا٠ٛغٜٞ شخظٰخ اسرجبؽ ٩ُٮ ٧زا اٛجؾش عٰٔ٪ٝ اٛجبؽش ثز٪ػٰؼ ٟذ٫

ث٦، ٩ا١ّ طلاػ هٰٔذح اٵ٣غب١ ٯئد٭ ا٬ٛ  ٩ٯئ٢ٟ ٯوزٔذ٥ ٠ٛب ا٣و٘بط الا ٧ٮ ٟب ٩أُوب٦ٛ اٵ٣غب١ عٜ٪ٕ ا١ ؽٰش

عٜ٪٦ٗ اٳخلآٮ، ٩رٖٛ ثغجت اٛذ٩س اٛولٰٞ اٛز٭ رئدٯ٦ اٛؤٰذح اٵعلاٰٟخ ُٮ رٔ٪ٯٞ ٧زا اٛغٜ٪ٕ ٛذ٫ طلاػ 

 اٵ٣غب١ ا٠ٛغٜٞ.

 إشىب١ٌخ اٌجحث

 اٛغ٨ٚ الا لا٣زشبس رٖٛ ا١ّ ا٠ٛززجن ٳؽ٪اٙ ا٠ٛغز٠وبد ٯغذُ ُشًٓب شبعوًب ث٢ٰ اٛ٪آن، ٩ث٢ٰ ا٠ٛؤٟ٪ٙ ٨٤ٟب، ٩ٟب

 ٩ٗٚ اٵهلاٝ ٩عبئٚ ٩اٛز٤٘٪ٛ٪عٮ ٩عٰـشح اٛو٠ٜٮ اٛزٔذٝ ٢ٟ ٠ٛ٩ب ٩عذاٵعلاٟٮ،  ثبٛذٯ٢ اٛز٠غٖ ٩ػوَ

الاعز٠بهٰخ، ٩ا١ّ اٛؾٚ اٳُؼٚ ٩اٳٟضٚ ٨ٛز٥ ا٠ٛشٜ٘خ ٯ٘٪١  اٰٛٔٞ ٤ٟل٪ٟخ أصشد ُٮ ا٠ٛوبطشح اٛزٮ اٛل٪ا٧ش

ٟش ُٮ اٛز٠غّٖ ثبٛؤٰذح اٵعلاٰٟخ اٛظؾٰؾخ، ٩الاثزوبد ه٢ ٗٚ ٟلب٧ش اٌٜٛ٪ ٩اٛزـشٍّ ٩اِٛغبد اٛذٯ٤ٮ، اٳ

اٛز٭ ٯغبهذ ه٬ٜ رٔ٪ٯٞ عٜ٪ٕ ٩أخلاّ اٵ٣غب١ ٣ؾ٪ الارغب٥ اٛظؾٰؼ اٛز٭ ر٪ع٤٨ّب ٣ؾ٪٥ اٛؤٰذح اٵعلاٰٟخ 
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ِب أثش اٌعم١ذح اٛغ٠ٰٜخ، ٢ٟ٩ ٧زا ا٤٠ٛـْٜ ٩ػوذ اش٘بٰٛخ سئٰغخ رؾب٩ٙ ٧ز٥ اٛذساعخ اٵعبثخ ه٨٤ب، ٧٩ٮ: 

 الإعلا١ِخ فٟ رم٠ُٛ اٌغٍٛن الأخلالٟ ٌلإٔغبْ اٌّغٍُ؟

 ثأعئٍخ اٌجح

٢ٟ خلاٙ ٟب عجْ، ٩ا٣ـلآًب ٢ٟ اش٘بٰٛخ اٛذساعخ، ٯ٢٘٠ ٩ػن ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٳعئٜخ اٛزٮ عٰؾب٩ٙ اٛجبؽش 

 اٵعبثخ ه٨٤ب ٢ٟ خلاٙ دساعز٦، ٧٩ٮ:

 ٟب اٛؤٰذح اٵعلاٰٟخ؟ ٩ٟب ه٤بطش٧ب ٩خظبئظ٨ب؟ 

 ٟب اٳخلاّ؟ ٩ٟب أ٠٧ّٰز٨ب ُٮ ث٤بء ا٠ٛغز٠وبد ٩اٛؾؼبساد؟ 

 ٢ٰ ُغبد اٳخلاّ ٩ص٩اٙ اٳٟٞ ٩اٛؾؼبساد؟ٟب اٛولآخ ث٢ٰ ُغبد اٛؤٰذح ٩ث 

 رّٔ٪ٝ اٛؤٰذح اٵعلاٰٟخ اٛغٜ٪ٕ اٳخلآٮ ٛذ٫ ا٠ٛغ٢ٰ٠ٜ؟ َٰٗ 

 أ١ّ٘خ اٌجحث

ر٢٠٘ أ٠٧ٰخ اٛجؾش ُٮ أ٦٣ّ ٯوبٛظ ٟ٪ػ٪هًب ٢ٟ أ٧ٞ ا٠ٛ٪اػٰن اٛزٮ رخض اِٛشد ٩ا٠ٛغز٠ن ٟوًب، ٧٩٪ ٟ٪ػ٪م 

غٜ٪ٕ اٳخلآٮ اٛغٰٜٞ ثبٛؤٰذح اٛغ٠ٰٜخ، ٩ٰٛظ ٤٧بٕ اٛغٜ٪ٕ اٳخلآٮ، ثبٵػبُخ ا٬ٛ أ٠٧ٰز٦ ٢ٟ ٣بؽٰخ سثؾ اٛ

٢ٟ أؽذٍ أطؼُّ هٰٔذحً ٢ٟ ٣ج٤ّٰب ٟؾ٠ذ ط٬ٜ الله ه٦ٰٜ ٩عّٜٞ، ٩ٗب١ ٨ٛز٥ اٛؤٰذح ا٤ّٰٛٔخ أصشٌ ٗجٰشٌ ه٬ٜ ٣ٔبء أخلا٦ٓ 

٨ب ٩سٓٮّ عٜ٪٦ٗ ط٬ٜ الله ه٦ٰٜ ٩عٜٞ، ٩ا٦٣ّ ٢ٟ ا٨٠ٛٞ رغٰٜؾ اٛؼ٪ء ه٬ٜ هلآخ اٛؤٰذح ثبٳخلاّ اٛؾ٠ٰذح هّٜ

 رش٬ٓ ث٠غز٠وبر٤ب اٵعلاٰٟخ ٩رذُو٨ب ٣ؾ٪ اٛزٔذٯٞ اٳخلآٮ اٛز٭ ٯوزجش ثذاٯخ اٛـشٯْ ٣ؾ٪ اٛزٔذٝ اٛؾؼبس٭.

 أ٘ذاف اٌجحث

 ٯ٨ذٍ اٛجؾش ا٬ٛ ٟب ٯؤرٮ:

 .اٛزوشٍ ه٬ٜ ه٤بطش اٛؤٰذح اٵعلاٰٟخ ٩خظبئظ٨ب 

  ٩اٛؾؼبساد؟اٛزوشٍ ه٬ٜ اٛغ٠بد اٛغٜ٪ٕ اٳخلآٮ اٛغٰٜٞ ٩أ٠٧ّٰز٦ ُٮ ث٤بء ا٠ٛغز٠وبد 

 .اٛزوشٍ ه٬ٜ اٛولآخ ث٢ٰ ُغبد اٛؤٰذح ٩ث٢ٰ ُغبد اٳخلاّ ٩ص٩اٙ اٳٟٞ ٩اٛؾؼبساد 

 .رغٰٜؾ اٛؼ٪ء ه٬ٜ د٩س اٛؤٰذح اٵعلاٰٟخ ُٮ رٔ٪ٯٞ اٛغٜ٪ٕ اٳخلآٮ ٛذ٫ ا٠ٛغ٢ٰ٠ٜ 

 ِٕٙج اٌجحث

ء اٱٯبد اٛ٘شٯ٠خ عٰوز٠ذ اٛجبؽش ُٮ ٧ز٥ اٛذساعخ ه٬ٜ ا٨٤٠ٛظ اٛزؾٰٜٜٮ الاعزٔشائٮ، ٩رٖٛ ٢ٟ خلاٙ اعزٔشا

٩اٳؽبدٯش اٛششٯِخ ٩اٳٓ٪اٙ ا٠ٛؤص٪سح اٛزٮ رؾذّصذ ه٢ أعبعبد اٛؤٰذح اٵعلاٰٟخ اٛظؾٰؾخ، ٢ٟ٩ صٞ رؾ٨ٰٜٜب 

 ٩رِغٰش٧ب ٩اٛخش٩ط ث٤زبئظ رج٢ّٰ أصش ٧ز٥ اٛؤٰذح اٵعلاٰٟخ ُٮ رٔ٪ٯٞ اٛغٜ٪ٕ اٳخلآٮ.

 اٌفصً الأٚي

 ِجبحثاٌعم١ذح الإعلا١ِخ ٚاٌغٍٛن الأخلالٟ ٚف١ٗ خّغخ 

اٛؤٰذح اٛظؾٰؾخ ٩اٜٛٔت اٛغٰٜٞ أع٬٠ ٟب ٯُٔشّة اٛوجذ ا٬ٛ سث٦ّ، ُظبؽت اٛؤٰذح اٛظؾٰؾخ ٯ٘٪١ أٓشة ٢ٟ 

ِّ أؽ٪ا٦ٛ ٩أُوب٦ٛ. ٍٙ ٩ُوٚ، ٩ٯوجذ٥ ُٮ ٗ ٪ٓ ِّ ّٚ، ٯغزؾؼش٥ ُٮ ٗ  ًٰش٥ ا٬ٛ الله هضّ ٩ع

َّ ٣ِوٞ الله ر وب٬ٛ ٩أُؼٚ آلائ٢٠َُ٦ ٧ُذِ٭َ ٜٛؤٰذح اٛظؾٰؾخ أؽشص اٵٯ٠ب١ اٛ٘بٟٚ، ُؤؽشص أع
(ٔ)

، ٓبٙ روب٬ٛ: 

ِِٗۚ ٌَٛۡ ٠ُط١ِعُىُُۡ فِٟ وَث١ِش َّ ف١ِىُُۡ سَعُٛيَ ٱٌَّ ٛٓاْ أَ ُّ ٍَ َٚٱعۡ ﴿  ٗ َٓ ُٗۥ فِٟ  ِِّ َٕ َٚص٠ََّ  َٓ ََّٰ ُُ ٱٌئ٠ِۡ َٗ حَجَّتَ إ١ٌَِۡىُ َّ ٱٌَّ ٌَََٰٚىِ ِٕزُُّۡ  ٱٌأَِۡشِۡ ٌَعَ

ُُ ٱٌۡىُفشَۡ  َٖ إ١ٌَِۡىُ َٚوَشَّ َْ﴾لٍُُٛثِىُُۡ  ُُ ٱٌشََّٰشِذُٚ ُ٘ ٌََٰٓئِهَ  ْٚ َِْۚ أُ َٚٱٌۡعِص١َۡب َٚٱٌفُۡغُٛقَ 
(ٕ)

. 

٩اٵٯ٠ب١ اٛ٘بٟٚ لا ٯخ٬ٜ ٢ٟ اٛزؾٜٮ ثبٛخُْٜ اٛغٰٜٞ، ٩اٛغٜ٪ٕ اٳخلآٮ اٛز٭ ٯذه٪٣ب ا٦ٰٛ دٯ٤٤ب اٛؾجٰت، ٧زا 

ُٟؾ٠ذ ط٬ٜ الله ه٦ٰٜ ٩عّٜٞ، ٩اٛز٭ دهب ا٤ٛبط ا٬ٛ اٛزوبٟٚ ث٦.  اٛغٜ٪ٕ اٛز٭ ارّظَ ث٦ عّٰذ٣ب 

بٛؤٰذح اٛظؾٰؾخ ٧ٮ أعبط اٛغٜ٪ٕ اٳخلآٮ ا٤ٛجٰٚ، ٨ُٜب د٩سٌ ٗجٰش ُٮ رٔ٪ٯٞ عٜ٪ٕ اٛوجبد، ٩ر٪ع٨٨ٰٞ ا٬ٛ ُ

 ٟب ٦ُٰ طلاػ ؽب٨ٛٞ، ٩سػب خب٨ٔٛٞ ه٨ٰٜٞ ٩ؽُج٦ّ ٨ٛٞ، ٩ٟؾجّخ هجبد٥ ٨ٛٞ.
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 اٌّجحث الأٚي: رعش٠ف اٌعم١ذح الإعلا١ِخ.

 هُشُذ اٛؤٰذح ُٮ اٌٜٛخ ه٬ٜ أ٨٣ّب:

ْٔذ ٣ٰٔغ اٛؾَ ِٓذُ: ٟ٪اػِنُ اٛؤذ، ٩ٓبٙ روب٬ٛ: "اٛوَ َٔذ٥َُ ٯؤِذ٥ُ هَٔذاً ٩روبُٓذاً ٩هَّذ٥، ٩ا٠ُٛوب َٓ عَمَذَدۡ ِّ، هَ َٚٱٌَّز٠ِ ﴿

ُٕىُُۡ﴾ ََّٰ أ٠َۡ
(ٖ)

 ، ٟو٤ب٥: اٛز٪ٰٗذ ٩اٛزٌٰٜق.

ْٔذُ: اٛو٨َْذُ، ٩اٛغ٠ن: هٔ٪د، ٧٩ٮ أ٩ٗذ اٛو٨٪د، ٩ٯُٔبٙ: ه٨ِذد ا٬ٛ ُ لا١ٍ ُٮ ٩ا٠ُٛوبٓذح: ا٠ٛوب٧ذح ٩ا٠ٰٛضبّ، ٩اٛوَ

٦ِْٰ ُزؤ٩ْٯ٦ٜ أ٣َٖ  َٓذْر٦ُُ أ٩َ هََٔذْدُ هََٜ ُْٜٓذَ: هَب ٍّ" أَٛضٟز٦  ٗزا ٩ٗزا، ٩رؤ٩ٯ٦ٜ أٛضٟز٦ رٖٛ، ُبِرا  َٖ ثِبعْزِٰضَب رَِٛ
(ٗ)

. 

َٔذْدُ ٦ُُ٘ ٩َٯَُ٪ص٦ُُِّٔ، ٩َاهْزَ َٟب ٯ٠ُْغِ ْٔذَحُ  َٔذَ ٩َاْٛوُ َُب٣ْوَ ٢ِْٟ ثَبةِ ػَشَةَ  ْٔذًا  َٚ هَ َْٜٔتَ  ٩ٰٓٚ: "هََٔذْدُ اْٛؾَجْ ٦ِْٰ اْٛ َٗزَا هََٔذْدُ هََٜ

َٟب ٯَذِٯ٢ُ اْٛب٣ِْغَب١ُ ث٦ِِ، ٦َُٛ٩َ هَِٰٔذَحٌ ؽَغ٤ََخٌ  ِٰٔذَحُ  َٚ اْٛوَ ِٰٓ َٟبلًا ع٠ََوْز٦ُُ" ٢ِْٟ  عَب٠َِٛخٌ  ٩َاٛؼ٠َِّٰشَ، ؽَز٬َّ  َٔذْدُ  ِّٖ، ٩َاهْزَ اٛشَّ
(٘)

. 

 ٩اٛؤٰذح ُٮ الاطـلاػ ٧ٮ:

ٯغت ٦ٛ ٢ٟ اٛز٪ؽٰذ، ٩اٵٯ٠ب١ ث٠لائ٘ز٦ ٩ٗزج٦، ٩سع٦ٜ، ٩اٰٛ٪ٝ اٱخش،  "اٵٯ٠ب١ اٛغبصٝ ثبلله روب٬ٛ، ٩ث٠ب

٩اٛٔذس خٰش٥ ٩شش٥ِّ، ٩ث٠ب ٯزِشم ه٢ ٧ز٥ اٳط٪ٙ ٩ٯٜؾْ ث٨ب ٠ٟب ٧٪ ٢ٟ أط٪ٙ اٛذٯ٢"
(ٙ)

. 

"ٟب ٯو٦ٜ٠ اٛشخض ٩ٯوزٔذ٥ ثٜٔج٦ ٢ٟ أٟ٪س اٛذٯ٢"
(9)

. 

٪ ُبعذ""ؽُ٘ٞ اٛز٢٧ اٛغبصٝ، ُب١ ٗب١ ٟ٪أُبً ٜٛ٪آن ٨ُ٪ طؾٰؼ، ٩الا ٨ُ
(8)

. 

ٌّٖ، ٧٩ٮ ٟب ٯئ٢ٟ ث٦ اٵ٣غب١ُ ٩ٯؤذ  "اٛؤٰذح رُـْٜ ه٬ٜ اٵٯ٠ب١ اٛغبصٝ ٩اٛؾ٘ٞ اٛٔبؿن اٛز٭ لا ٯزـشّ ا٦ٰٛ ش

ه٦ٰٜ ٜٓج٦َ ٩ػ٠ٰش٥َ، ٩ٯزخز٥ ٟز٧جًب ٩دٯ٤ًب ٯذٯ٢ ث٦، ُبرا ٗب١ ٧زا اٵٯ٠ب١ اٛغبصٝ ٩اٛؾ٘ٞ اٛٔبؿن طؾٰؾبً ٗب٣ذ 

اٛؼَّلاٙ" ُشّ  ٗبهزٔبد  ٠بهخ، ٩ا١ ٗب١ ثبؿلًا ٗب٣ذ اٛؤٰذحُ ثبؿٜخ اٛؤٰذح طؾٰؾخ، ٗبهزٔبد أ٧ٚ اٛغ٤خ ٩اٛغ
(7)

. 

َّ ث٨ب اٜٛٔت، ٩رـ٠ئ٢ ا٨ِٰٛب ا٤ِٛظ، ؽز٬ ر٘٪١ ٯ٤ٰٔبً صبثزبً لا  ٩اٛؤٰذح اٵعلاٰٟخ "٧ٮ اٳٟ٪س اٛزٮ ٯغت أ١ ٯُظَذِّ

"ٌٖ ٯ٠بصع٨ب سٯتٌ، ٩لا ٯخبٛـ٨ب ش
(ٔٓ)

. 

ٌٖ ٛذ٫ ٟوزٔذ٥، ٩ٯغت أ١َ ٯ٘٪١ ٟـبثٔبً ٜٛ٪آن، لا ٯٔجٚ ش٘بً ٩لا أَ٭: اٵِٯ٠ب١ اٛغبصٝ اٛز٭ لا ٯزـشَّّ اِٰٛ ٦ ش

 ك٤بً، ُب١ِ ٛٞ ٯظٚ اٛوٜٞ ا٬ِٛ دسعخ ا٢ٰٰٔٛ اٛغبصٝ لا ٯُغ٬٠َ هٰٔذح".

٧٩ٮ: "اٵِٯ٠ب١ اٛغبصٝ ثشث٪ثٰخ الله روب٬ٛ ٩أُٛ٪٧ٰز٦ ٩أَع٠بئ٦ ٩طِبر٦، ٩ٟلائ٘ز٦، ٩ٗزج٦، ٩سع٦ٜ، ٩اٰٛ٪ٝ 

اٱخش، ٩اٛٔذس خٰش٥ ٩شش٥، ٩عبئش ٟب صَجَذَ ٢ٟ أُٟ٪س اٌٰٛت، ٩أط٪ٙ اٛذِّٯ٢، ٩ٟب أَع٠ن ه٦ٰٜ اٛغََّٜ اٛظَّبٛؼ، 

٩الارجبم ٛشع٪٦ٛ ط٬ٜ الله ه٦ٰٜ ٩ه٬ٜ آ٦ٛ ٩عٜٞ" ٩اٛزغٰٜٞ اٛزبٝ لله روب٬ٛ ُٮ اٳَٟش، ٩اٛؾ٘ٞ، ٩اٛـبهخ،
(ٔٔ)

. 

ّٚ شٮءٍ ثٰذ الله روب٬ٛ  ٩ث٨زا ٣غذ أ١ّ اٛؤٰذح اٵعلاٰٟخ رو٤ٮ اهزٔبد ا٠ٛئ٢ٟ ٢ٟ أه٠بّ ٜٓج٦ ٩ٓشاسح ٩عذا٦٣ أ١ّ ٗ

 ٩ؽذ٥َ لا ششٯٖ ٦ٛ، ٩أ١ّ الله ٯغ٠و٦ ٩ٯشا٥، ٩ٯوٜٞ عش٥ّ ٣٩غ٪ا٥، ٩ٯوٜٞ ٟب ٯخِٮ ُٮ طذس٥، ُُٰظِٜؼ ٢ٟ ٣ِغ٦،

 ٩ٯُؾغ٢ِّ عٜ٪٦ٗ ٩أُوب٦ٛ ه٬ٜ ٧زا اٳعبط.

ّٛٔخ ٌٍعم١ذح الإعلا١ِخ، ٚأُ٘ خصبئصٙب. ٚف١ٗ ِطٍجبْ ُّى  اٌّجحث اٌثبٟٔ: اٌعٕبصش اٌ

ّٛٔخ ٌٍعم١ذح الإعلا١ِخ: ُّى  اٌّطٍت الأٚي: اٌعٕبصش اٌ

ّٓ٪ح، ا٨٣ب ؿبٓخ ا١ّ ٜٛؤٰذح اٵعلاٰٟخ ه٤بطش رزّ٘٪١ ٨٤ٟب ٛز٤جوش ٨٤ٟب ؿبٓخ د٨٣٩ب ٗٚ ؿبٓخ، ٩ّٓ٪ح د٨٣٩ب ٗٚ 

رظٚ اٳسع ثبٛغ٠بء، ٩ّٓ٪ح ٨ٛب ٢ٟ اٵٟ٘ب٣ٰبد ٟب رغزـٰن أ١ رظٜؼ ث٦ ٧زا اٛ٘٪١ ثبٳشوخ اٛزٮ ر٤جوش ٨٤ٟب 

ٛزُجذّد اٛللاٝ، ٩رجوش ا٤ٛ٪س، ٩رُؾٰٮ ٟب ٟبد ٢ٟ اٜٛٔ٪ة، ٩ٟب َُغَذ ٢ٟ اٛؼ٠بئش
(ٕٔ)

. 

ُٟشٗت ُٮ ٩أ٩ّٙ ه٤ظش ٢ٟ ه٤بطش اٛؤٰذح اٵعلاٰٟخ ٧٪ اِٛـشح، ُبٛجؾش ه٢ اٵٛ ٦ ُـشح أ٩ ه٤ظش ا٨ٛٮ 

ؿجٰوخ اٵ٣غب١ ٰٛشذ٥ّ دائ٠بً ا٬ٛ اٛزـّٜن ا٬ٛ اٛغ٠بء، ٩ٯُؾش٦ّٗ دائ٠بً ا٬ٛ ٟظذس٥ اٳ٩ٙ ٧٩٪ الله
(ٖٔ)

. 

٩ثبِٛـشح رز٪اسد ٛز٢٧ اٵ٣غب١ أُ٘بسٌ ؽ٪ٙ ٧زا اٛ٘٪١ اٛولٰٞ، ٩ٗٚ ٟب ٦ُٰ ٢ٟ ع٠ب٩اد ٩ٟغشّاد ٩أسع  

٢ٟ صلاصٙ ٩ثشا٢ٰٗ ٩ُٰؼب٣بد...اٛخ، ٩أ٦٣ّ ُٮ ٧زا اٛ٘٪١ هجبسح ه٢ ٩ٟب ٯ٤جن ٨٤ٟب، ٩ٟب ٯ٢٘٠ُ أ١ ٯؾظٚ ث٨ب 

٣ٔـخ ُٮ ثؾ٪س ٧بئٜخ ٢ٟ هبٛٞ ٗجٰش، ٩ّٟ٘٪٣بد هل٠ٰخ، ُٰجؾش اٵ٣غب١ ه٢ اّٛٔ٪ح اٛزٮ ر٤ُلٞ ٧ز٥ ا٠ٛ٘٪٣بد، 
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ّٚ، ُزغز٢ٰ٘ ٣ِغ٦ ا٦ٰٛ، ٩رـ٠ ئ٢ُّ ٩اٛزٮ رؾ٦ٰ٠ ٢ٟ ٟب رُخ٦ِٰ ٦ٛ ٧ز٥ اٛؾٰبح، ٰٛظٚ ثزِٰ٘ش٥ ا٬ٛ اٛخبْٛ هضّ ٩ع

ّٚ ٩هلا. ٢َٟ ٯؾ٨ٰ٠ب ٧٪ الله ع  س٩ؽ٦ ٳ١ّ 

ُو٤ظش اِٛـشح ُٮ اٛؤٰذح اٵعلاٰٟخ ٧٪ ٟب ٯظ٦ِ )اٛؤبد( ثٔ٪٦ٛ: "ا٠٣ّب ٣و٤ٮ ثبٛؤٰذح اٛذٯ٤ٰخ ٟب ٯشز٠ٚ ه٦ٰٜ 

٩عذا١ ا٠ُِٛ٘ش ُٮ اٛوظش اٛؾذٯش، ٩لا ٣و٤ٮ ث٨ب ٟب رشز٠ٚ ه٦ٰٜ أ٩سا٦ٓ ٩ٟغّٜذار٦ أ٩ ٟزبؽ٦ِ ٩ٟؾِ٪سار٦... 

ثبٛؤٰذح اٛذٯ٤ٰخ ؿشٯٔخ ؽٰبح لا ؿشٯٔخ ُ٘ش، ٩لا ؿشٯٔخ دساعخ ا٠٣ب ٣و٤ٮ ث٨ب ؽبعخ ا٤ِٛظ ٠ٗب  ٩ا٠٣ب ٣و٤ٮ

٢َٟ ُشى ٢ٟ اٛوٜٞ ٩ا٠ٛشاعوخ ٰٛزشٓت ٟ٘ب١ اٛؤٰذح ٢ٟ ٓشاءح ػ٠ٰش٥،  ٢َٟ أؽبؽ ثزٜٖ اٛذساعبد، ٩ ٯؾغ٨ّب 

٩ا٠٣ب ٣و٤ٮ ث٨ب ٟب ٯ٠ٴ ا٤ِٛظ لا ٟب ٯ٠ٴ اٛشإ٩ط أ٩ ٯ٠ٴ اٛظِؾبد..."
(ٔٗ)

. 

ِٓ ح١َِٕفٮ اٛؾذٯش ه٢ اِٛـشح ُٮ اٛٔشآ١ اٛ٘شٯٞ ُٔذ عبء ٓ٪٦ٛ روب٬ٛ: ٩ُ َٙهَ ٌٍِذ٠ِّ َٚجۡ ِٗ ٱٌَّزِٟ  فِطشَۡدَ اِۚٗ  ﴿فَأَلُِۡ  ٱٌَّ

ٍَ َّ أَوۡثَشَ ٱٌَّبطِ ٌَب ٠َعۡ ٌََٰىِ َٚ  ُُ ُٓ ٱٌم١َِّۡ ٌِهَ ٱٌذ٠ِّ ِِٗۚ رََٰ ًَ ٌِخٍَۡكِ ٱٌَّ َٙبِۚ ٌَب رَجۡذ٠ِ َْ﴾فَطَشَ ٱٌَّبطَ ع١ٍََۡ ُّٛ
(ٔ٘)

ُٰٔ٪ٙ روب٬ٛ: "٩أ٣ذ  ،

َـش خ٦َٜٔ ه٬ٜ ٟوشُز٦ ٩ر٪ؽٰذ٥، ٩أ٦٣ّ لا  َُ ٟن رٖٛ لاصِٝ ُِـشرٖ اٛغ٠ٰٜخ اٛزٮ ُـش الله اٛخْٜ ه٨ٰٜب، ُب٦٣ روب٬ٛ 

ا٦ٛ ًٰش٥"
(ٔٙ)

. 

٩ٛٔذ ٩سد ه٢ ٓزبدح ُٔبٙ: ؽذّص٤ٮ أ٣ظ ث٢ ٟبٖٛ سػٮ الله روب٬ٛ ه٦٤ ٓبٙ: ٓبٙ سع٪ٙ الله ط٬ٜ الله روب٬ٛ ه٦ٰٜ 

الله اٛزٮ ُـش ا٤ٛبط ه٨ٰٜب دٯ٢ الله روب٬ٛ"، ٩ا٠ٛشاد ثِـش٧ٞ ه٬ٜ دٯ٢ اٵعلاٝ خ٨ٜٔٞ ٓبث٢ٰٜ ٦ٛ ٩عٜٞ: "ُـشح 

ًٰش ٣بث٢ٰ ه٦٤ ٩لا ٤ٟ٘شٯ٢ ٦ٛ ٟغب٩ثبً ٜٛؤٚ ٟغب٩ٓبً ٤ٜٛلش اٛظؾٰؼ ؽز٬ ٛ٪ رشٗ٪ا ٠ٛب اخزبس٩ا ه٦ٰٜ دٯ٤بً 

آخش
(ٔ9)

. 

اٛؤٚ، ٩اٛؤٚ ُٮ اٌٜٛخ ٯُـْٜ ه٬ٜ ا٤٠ٛن ٧٩زا ٧٪ ه٤ظش اِٛـشح ٢ٟ ه٤بطش اٛؤٰذح اٵعلاٰٟخ، ٩ٯ٦ٰٜ ه٤ظش 

٩اٛؾجظ. ٯٔبٙ: اهزٔٚ اٛشعٚ، ارا ؽجظ، ٩ٟشع ُلا١، ُبهزٔٚ ٛغب٦٣، ارا اٟز٤ن ه٢ اٛ٘لاٝ، ُٜٞ ٯٔذس 

ه٦ٰٜ
(ٔ8)

  اٌفصً اٌثبٟٔ.                              

ُّغٍُ ٚ ثّبس ٘زٖ الأخلال١بد عٍٝ دٚس اٌعم١ذح الإعلا١ِخ اٌغ١ٍّخ فٟ رم٠ُٛ اٌغٍٛن الأخلالٟ ٌذٜ اٌفشد اٌ

 اٌفشد ٔفغٗ ٚف١ٗ ِجحثبْ

 ر١ّٙذ

٦ِٗ ٩رظشُبر٦، ٩أ١ّ أ٭ّ ا٣ؾشاٍ ُٮ ٧ز٥  لا سٯت ُٮ أ١ّ ٜٛؤٰذح اٛزٮ ٯؾ٨ٜ٠ب اٵ٣غب١ أصشاً ُٮ ر٪ع٦ٰ عٜ٪

اٛؤٰذح، ٯجذ٩ ٩اػؾبً ُٮ ؽٰبح اٵ٣غب١ اٛو٠ٰٜخ ٩اٛخُٰٜٔخ، ٢ٟ٩ صٞ ٯئصش رٖٛ ثش٘ٚ ٠ٜٟ٪ط ُٮ ؽٰبح 

ا٠ٛغز٠ن.
(ٔ7)

 

ظ ٤٧بٕ هٰٔذح رؾشّس اٵ٣غب١ ٢ٟ اٛششٕ ٩اٛوج٪دٯخ ٌٰٛش الله، ٗبٛؤٰذح اٵعلاٰٟخ؛ ٳ٨٣ب هٰٔذح رظذس ه٢ ٩ٰٛ

الله أ٩ّلًا، ٩ٳ٨٣ب رغٰـش ه٬ٜ ع٠ٰن ٟغبلاد اٛؾٰبح، ٩ه٬ٜ ا٤ِٛظ اٵ٣غب٣ٰخ ثٔ٪ح أٗضش ٢ٟ ٓ٪ح اٛٔب٣٪١ ٩عٜـز٦، 

٩ثز٘بَٰٛ أٓٚ ٢ٟ ر٘بَٰٛ ر٤ِٰز اٛٔب٣٪١.
(ٕٓ)

 

٨٠ٛٞ أ١ ٣ز٤ب٩ٙ ٓؼٰخ أصش اٛؤٰذح اٵعلاٰٟخ اٛظؾٰؾخ ه٬ٜ اِٛشد ٩عٜ٪ٰٗبر٦ ٩أخلا٦ِٓ، ٩ٟوشُخ ٨ٛ٩زا ُب١ ٢ٟ ا

 ص٠ِبس رـج٦ٰٔ ٨ٛز٥ اٛؤٰذح ٩اٛو٠ٚ ث٨ب، ٤ٟ٩بُن رٖٛ ٦ٛ ُٮ اٛذ٣ٰب ٩اٱخشح.

 اٌّجحث الأٚي: دٚس اٌعم١ذح فٟ رم٠ُٛ اٌغٍٛن الأخلالٟ عٕذ الأفشاد:

٬ٜ ث٤بء اٵ٣غب١ ٢ٟ الا٨٣ٰبس، ٩اٛؤٰذح ُٮ اٵعلاٝ ٯغت أ١ رزؾ٪ٙ ا٬ٛ ا١ّ اٛؤٰذح ٧ٮ اٛـبٓخ اٛزٮ رؾبُق ه

عٜ٪ٕ ُٮ ٣ِظ اِٛشد، "ُلا ٠ٰٓخ ٜٛـبٓخ ارا كّٜذ ٗب٤ٟخ ُٮ ٟ٘ب٨٣ب، ٩ٛٞ ٯ٠زذّ رّٰبس٧ب ا٬ٛ عٜ٪ٕ اٵ٣غب١ ٛزُؾذس 

٦ُٰ اٛؼ٪ء ٩اٛؾشاسح ٩ا٤ٛ٪س".
(ٕٔ)

 

ٌّ ُٮ ث٤بء اٛغٜ٪ٰٗبد اٳخلآٰخ ه٤ذ اٛ ٨ُٟ وجذ، ٩ر٪ع٨٨ٰب ٩رٔ٪ٯ٨٠ب ا٬ٛ اٛـشٯْ اٛٔ٪ٯٞ، ٩ٯ٘٪١ ٩ٜٛؤٰذح د٩سٌ 

رٖٛ ه٢ ؿشٯْ "ر٘٪ٯ٢ س٩ػ اٛخٰش ُٮ اٛوجذ ثؾٰش ٯٜزضٝ اٛغٜ٪ٕ اٛخّٰش، ٩ٯغو٬ ٛزؾْٰٔ اٛخٰش ٤ٜٛبط ٟب 

اعزـبم ا٬ٛ رٖٛ عجٰلًا، ٠ٗب ٯٜزضٝ ثزغ٤ّت عٜ٪ٕ اٛشش، ٩ٯو٠ٚ ٰٛؾ٪ٙ د١٩ ٩ٓ٪ه٦ ٢ٟ أؽذ ه٬ٜ أؽذ"
(ٕٕ)

 ،
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اٛوجذ ا٬ٛ أداء اٛوجبداد اٛزٮ ٢ٟ خلا٨ٛب، ٢ٟ٩ خلاٙ أدائ٨ب ه٬ٜ اٛ٪ع٦ اٛظؾٰؼ  ُبٛؤٰذح اٵعلاٰٟخ رذه٪

 ٯز٪ع٦ّ عٜ٪٦ٗ اٳخلآٮ ا٬ٛ ٗٚ ٟب ٦ُٰ اٛخٰش ٤ِٛغ٦ ٩ٛٲخشٯ٢.

٠ُضلًا ثبٛظلاح ه٤ذ اٵ٣ظشاٍ ا٨ٰٛب، ٩ع٠ن ا٤ّٰٛخ ه٨ٰٜب، ٩اٰٛٔبٝ ٩اٛغٜ٪ط ٩اٛزغٰٜٞ.. ٨ُٮ هجبسح ه٢ "ٛؾلبد 

أشٰبء ٧ز٥ اٛذ٣ٰب ٛغ٠ن اٛش٨٪اد ٩رٰٰٔذ٧ب ث٢ٰ ٩ٓذٍ ٩آخش ثغلاع٨ٜب ٩أًلا٨ٛب ٢ٟ  ٢ٟ اٛؾٰبح ٗٚ ٯ٪ٝ ُٮ ًٰش

ؽشٗبد اٛظلاح، ٩ٛز٠ضٯْ ا٤ِٛبء خ٠ظ ٟشاد ٗٚ ٯ٪ٝ ه٢ ا٤ِٛظ، ُٰش٫ ا٠ٛغٜٞ ٢ٟ ٩سائ٦ ؽٰٔٔخ اٛخٜ٪د، 

 ُزشوش اٛش٩ػ أ٨٣ب ر٠٤٪ ٩رزغن.

ّّ ٩أطذّ ٩أثذم ٧ٮ خ٠ظ طٜ٪اد ٧٩ٮ ٗزٖٛ خ٠ظ ٟشّاد، ٯِشى ٦ُٰ اٜٛٔت ٠ٟب اٟزٴ ث٦ ٟ ٢ اٛذ٣ٰب، ٠ُب أد

ٓ٪٦ٛ ط٬ٜ الله ه٦ٰٜ ٩عّٜٞ: "٩عوٜذ ٓشّح ه٤ٰٮ ُٮ اٛظلاح"
(ٕٖ)

.
(ٕٗ)

 

٩ٜٛظ٪ٝ أصش ُٮ ث٤بء اِٛشد ا٠ٛغٜٞ ٩ر٪ع٦ٰ أخلا٦ٓ ا٬ٛ اٛخٰش ٩اٛظلاػ، ٩رٖٛ ٳ١ اٛظٰبٝ "رشثٰخ ٤ِٜٛظ، 

٩شؤ٨٣ب ٳد٫ّ رٖٛ ا٬ٛ ُغبد٧ب، ٩ر٨زٯت ٜٜٛٔت، ٧٩ذ٨ُب رـ٨ٰش ا٠ٛوذح ٩اطلاؽ٨ب، رٖٛ ٳ١ ا٠ٛوذح ٛ٪ رُشٗذ 

ّٚ ث٢ٰ أهؼبء ا٠ٛغز٠ن.  ٩ثِغبد٧ب ٯِغذ اٛجذ١، ُلا ٯٔ٪ٝ ث٪كِٰز٦ ٩ٯظجؼ اِٛشد، ؽبٟٚ ٧زا اٛجذ١ هؼ٪اً أش

٩اٛظ٪ٝ ٯوّ٪د اٛظجش، ٩ٯُوّٜٞ ػجؾ ا٤ِٛظ، ٩ٯُشثّٮ ُٮ اٵ٣غب١ ٟٜ٘خ اٛزٔ٪٫ ٩اٵٯ٠ب١، ٳ١ ثبٛظ٪ٝ ّٓ٪ح اٛؤٰذح 

ٛظ٪ٝ ٯُّ٘٪١ ثب٠ٛئ٢ٟ هبؿِخ اٛشؽ٠خ... ٩ٛزٖٛ ٗب١ اٛظ٪ٝ ٩عٰٜخ رشثٰخ، ٩ٟذسعخ رؾ٪ٙ ث٦٤ٰ ٩ث٢ٰ ٟب ٯُشٯذ، ٩ا

ر٨زٯت ٨ُ٪ ٰٛظ ٟؾظ٪ساً ُٮ الاٟز٤بم ه٢ اٛـوبٝ ٩اٛششاة ُٔؾ، ٦٤ّ٘ٛ٩ ط٪ٝ اٳٛغ٤خ ه٢ اٌٜٛ٪، ٩اٛوٰ٪١ 

ه٢ ا٤ٛلش ا٬ٛ ٟب ؽشّٝ الله، ٩اٜٛٔ٪ة ه٠ب ع٪٫ الله".
(ٕ٘)

 

ّٟب ثب٤ٛغجخ ٜٛضٗبح ٩اٛزٮ ٧ٮ هجبسح ه٢ "ُشٯؼخ ُٮ ٟبٙ الله، ُو٬ٜ ٗٚ ُشد ُٮ ٯذ٥ شٮء ٢ٟ ٟبٙ الله أ١  أ

ٯخشع٨ب ٢ٟ ٧زا ا٠ٛبٙ ارا ثٜي ٓذساً ٟو٤ٰبً، ٩ٯئدٯ٨ب ا٬ٛ اٛؾبٗٞ ٰٛشد٧ّب ه٬ٜ ر٩٭ اٛؾبعخ ؿجٔبً ٤ٛظ٪ص 

اٛٔشآ١".
(ٕٙ)

 

.اٛخ، ٩ٗٚ ُب٠ٛغز٠ن ثش٘ٚ هبٝ ٯزّ٘٪١ ٢ٟ اٛوذٯذ ٢ٟ أط٤بٍ اٛجشش، ٤٨ُبٕ ا٤ٌٛٮ ٩اِٰٛٔش، ٩اٰٛزٰٞ ٩ا٠ٛغ٢ٰ٘.

ْٞ َٰٛ٘٪٣٪ا ٓبدسٯ٢ ه٬ٜ اٛؾِبف ه٨ٰٜٞ لاثذّ أ١ ٯ٤و٠٪ا ثؾٰبحٍ  ٨َُُ ٧ز٥ اٛجشش رّ٘٪١ ا٠ٛغز٠ن ٧٩ٮ أعبط ُٮ ثٔبئ٦، 

 ٗشٯ٠خ رُشػ٨ٰٞ، ٩رغذّ ٨ٛٞ ؽبعبر٨ٞ اٳعبعٰخ.

٨ٛ٩زا ُٔذ ُُشػذ اٛضٗبح ه٬ٜ اٛٔبدسٯ٢ ٢ٟ أث٤بء ا٠ٛغز٠ن "ٛزُـ٨ش٧ٞ ٢ٟ ؿ٠ن ا٤ِٛظ، ٩ٟشع اٳ٣ب٣ٰخ، 

٪ا ٟظذس سؽ٠خ ٣ؾ٪ اخ٪ا٨٣ٞ اٛزٯ٢ ر٨ٔش٧ٞ اٛؾبعخ، ٩ٯَغْزَجِذَّ ث٨ٞ اٛجئط، ُب٨ٛذٍ ٢ٟ اٛضٗبح ٧٪ أ١ ٰٛ٘٪٣

ٯٌز٤ٮ اِٛٔشاء ث٨ب، ٩ثبًز٤بئ٨ٞ ٯٌُْٜ ثبة اِٛز٤خ ُٮ ا٠ٛغز٠ن، ُلا رُغِٖ دٟبء، ٩لا ٯ٨٤ُت ٟبٙ، ٩لا ٯُٔـن ؿشٯْ، 

اد٥ ثبٛـ٠ؤ٤ٰ٣خ ٩الاعزٔشاس".ٳ١ّ ساٯخ ا٠ٛ٪دّح ٩اٛؾُت رشُشٍ ُشّ ٧زا ا٠ٛغز٠ن، ُٰشوش أُش
(ٕ9)

 

٩ث٨زا ُب١ّ اٛضٗبح اٛزٮ ٧ٮ هجبدح ٢ٟ اٛوجبداد اٛزٮ ُشػز٨ب اٛؤٰذح اٵعلاٰٟخ ه٬ٜ اٛوجبد، ٗبٛظلاح 

٩اٛظٰبٝ...٨ٛب د٩س ٗجٰش ُٮ ر٨زٯت أخلاّ اٛوجبد، ٩ر٪ع٨٨ٰٞ ا٬ٛ اٛـشٯْ اٛٔ٪ٯٞ ٢ٟ خلاٙ اٰٛٔٞ اٵ٣غب٣ٰخ 

٢َٟ ٯٔ  ٪ٝ ث٨ب.اِٛبػٜخ اٛزٮ رضسه٨ب ُٮ ٣ِ٪ط 

٩ٜٛؾظ أصش ُٮ ث٤بء اِٛشد ا٠ٛغٜٞ اٛخٜ٪ّ، ٩رٖٛ ٳ١ اٛؾظ ٧٪ ٓظذٌ ٛجٰذ الله روب٬ٛ ثظِخ ٟخظ٪طخ، ُٮ 

٩ٓذ ٟخظ٪ص، ثششائؾ ٟخظ٪طخ.
(ٕ8)

 

٩ُٮ اٛؾظ "ٯغز٠ن ا٠ٛغ٠ٜ٪١ ٢ٟ ٟشبسّ اٳسع ٩ٌٟبسث٨ب ُٮ ٟ٘ب١ ٩اؽذ ٯزٗش١٩ الله، ٩ٯئد١٩ّ ٤ٟبع٦٘، 

٩ُٮ اٛؾظ رـؤ ٓذٝ ا٠ٛغٜٞ أسػبً ؿّٰجخ ؿب٧شح، عبسد ه٨ٰٜب أٓذاٝ  ٟزغشّدٯ٢ ٢ٟ ٗٚ ٟب ٯش٨ٌٜٞ ُٮ اٛؾٰبح،

اٛظؾبثخ ٩اٛزبثو٢ٰ، ُٰذُو٦ ٧زا اٵؽغبط ا٠ُٛزذُْ، ٩اٛشو٪س ا٤٠ُٛجوش ُٮ ٣ِغ٦ ا٬ٛ أ١ ٯغٜٖ ٣ِظ اٛـشٯْ، 

٩ٯزّجن ٣ِظ ا٨٤٠ٛظ، ٩ٯزؾ٬ّٜ ث٤ِظ اٛغٰشح، ٩ُٮ ٧زا اٛش٢ٗ اػبُخ أخش٫ ٛزشثٰخ اِٛشد ٰٛزٞ طلاؽ٦، ٩ٯغزٰٔٞ 

أٟش٥".
(ٕ7)
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٢٠ُ ُ٪ائذ اٛؾظ ُٮ رشثٰخ ا٠ُٛغٜٞ، ٩اٛو٠ٚ ه٬ٜ رَؾ٦َِّٰٜ ثؤٗشٝ اٛظِبد أ١ّ ُٮ اٛؾظ ٯزٞ اعز٠بم ا٠ٛغ٢ٰ٠ٜ ٢ٟ 

ع٠ٰن اٳٓـبس ٩رجبدٙ ا٠ٛ٪دح ٩ا٠ٛؾجخ ٩اٛزوبسٍ ث٨٤ٰٞ، ٩ٟب ٯزّظٚ ثزٖٛ ٢ٟ ا٠ٛ٪اهق ٩اٛز٪ع٦ٰ ٩اٵسشبد ا٬ٛ 

 خٰش ٩اِٛوٚ اٛظبٛؼ.اٛخٰش ٩اٛؾش ه٬ٜ رٖٛ، ٧٩زا ٯُ٪ع٦ّ اٛوجذ ا٬ٛ اٛ

ُٟ٪ؽّذ، ٩ُٮ أ٩ٓبد ٩أٟب٢ٗ ٩اؽذح، ٩ٯئد١٩ّ ٤ٟبعٖ ٩اؽذح ه٬ٜ اخزلاٍ  ٩ا٠ٛغ٠ٜ٪١ ٯز٪ؽّذ١٩ ع٠ٰوبً، ثٜجبط 

ّٚ، ٧٩زا  ُٟزِّٔ٪١ ثبٛخؼ٪م ٩اٛخش٪م أٟبٝ الله هضّ ٩ع أع٤بع٨ٞ ٣٩ِ٪ر٧ٞ ٩ؿجٔبر٨ٞ، ُلا ُشّ ث٨٤ٰٞ، ُغ٠ٰو٨ٞ 

 وذٙ، ٩اٛز٪اػن ٩اٛشؽ٠خ ٩اٛغ٤ٰ٘خ ٩ا٠ٛ٪دّح ٠ُٰب ث٨٤ٰٞ ع٠ٰوبً.ٟب ٯضسم ُٮ ٣ِ٪ع٨ٞ ٰٓٞ اٛزآخٮ، ٩اٛزغب٩٭ ٩اٛ

ُؼلًا ه٢ ٟب ٯؾظٚ ُٮ اٛؾظ ٢ٟ "ٟ٪اعٞ اٛخٰش اٛذٯ٤ٮ ٩اٛذ٣ٰ٪٭، ٩رجبدٙ ا٠ٛظبٛؼ ث٢ٰ ا٠ٛغ٢ٰ٠ٜ ٩ٛزٖٛ ٓبٙ 

ٟٓ أ٠ََّبَالله روب٬ٛ:  ِٗ فِ َُ ٱٌَّ ٠ََٚزۡوُشُٚاْ ٱعۡ  ُُۡٙ ََٰٕفِعَ ٌَ َِ َٙذُٚاْ  ََِٰذٍ ٗ  ﴿١ٌَِّشۡ ُُٙ َِب عٍَََٰٝ َّعٍُۡٛ َّخِ ِِّٓۢ سَصَلَ ١ِٙ ُِۖ فَىٍُُٛاْ  ثَ ٱٌأَۡٔۡعََٰ

ُّٛاْ ٱٌۡجَبٓئِظَ ٱٌفَۡم١ِشَ﴾ َٚأَطۡعِ َٙب  ِِٕۡ
(ٖٓ)

ّٞ ٤ٟبُن اٛذٯ٢ ٩اٛذ٣ٰب، ٩ٟب ٯؾظٚ ٢ٟ ا٨ٛذاٯب اٛ٪اعجخ ٩ا٠ُٛغزؾجخ   ٧٩زا ٯو

٢ٟ رولٰٞ ؽشٟبد الله، ٩اٛز٤وٞ ث٨ب أٗلًا ٩ا٧ذاءً ٩طذٓخً ِٜٛٔشاء"
(ٖٔ)

ّ٘ش ثٌٰش٥، ٧٩زا ٟب ٯ ، غوٚ اٛوجذ ٯُِ

٩ٯغو٬ ا٬ٛ اعوبد اٱخشٯ٢، ٩اٵ٣ِبّ ُٮ عجٰٚ الله روب٬ٛ، ٩اٛشو٪س ثؤ٦٣ ٟغئ٩ٙ ُٮ ٟب٦ٛ ه٬ٜ أ١ ٯُٔذّٝ ٦٤ٟ 

.ّٚ  ٌٰٛش٥ ٢ٟ اٛوجبد ٰٛز٤و٠ّ٪ا ث٦ ع٠ٰوبً ث٠ب ٯُشػٮ الله هضّ ٩ع

ن أ٣ؾبء اٳسع ا٠ُٛوجّش ه٨٤ب ُٮ ٠ٗ٩ب ٰٓٚ أٯؼبً ثؤ١ّ اٛؾظ "ٯُشوش ثّٔ٪ح اٛشاثـخ اٳخ٪ٯخ ٟن ا٠ٛئ٢ٰ٤ٟ ُٮ ع٠ٰ

َٛحٓ٪٦ٛ روب٬ٛ:  َْ إِخۡ ُٕٛ ِِ ُّؤۡ َّب ٱٌۡ َّ ٍِحُٛاْ ٗ  ﴿إِ َٓ فَأَصۡ ٠َٛۡىُُِۡۚ ث١َۡ َْ﴾َٚ أَخَ ُّٛ َٗ ٌَعََّىُُۡ رُشحَۡ ٱرَّمُٛاْ ٱٌَّ
(ٖٕ)

، ٩ٯؾظ ا٤ٛبط 

أ٨٣ٞ ؽٔبً ٟزغب١٩٩، لا ُؼٚ ٛوشثٮ ه٬ٜ أهغ٠ٮ، ٩لا ٳثٰغ ه٬ٜ أع٪د الا ثبٛزٔ٪٫".
(ٖٖ)

 

اٳسٗب١ اٛزٮ رِشػ٨ب اٛؤٰذح اٵعلاٰٟخ ه٬ٜ اٛوجذ، ارا روبػذد ٩ر٘بٟٜذ، ٩أؽذصذ أصش٧ب اٛٔ٪٭ اٛ٘جٰش ٧٩ز٥ 

٤ّ٘ذ ٢ٟ ث٤بء شخظٰخ اعلاٰٟخ ٟز٤ٰخ، رز٠زّن ثؤخلآٰبد ُبػٜخ ٩ٓ٪ٯ٠خ، ٩ثبٛزبٛٮ رزّ٘٪١  ُٮ ٣َِظ طبؽج٨ب، ُز٠

 ٬ ثٔبئ٦ ٩رؾْٰٔ ّٓ٪ر٦.اٜٛج٤خ اٳعبعٰخ اٛزٮ ٯ٢٘٠ُ أ١ ر٨٤غ ثب٠ٛغز٠ن اٵعلاٟٮ ٩رو٠ٚ هٜ

٩ٜٛؤٰذح اٵعلاٰٟخ د٩س ُٮ ر٘٪ٯ٢ أخلاّ اِٛشد ٩ر٠٤ٰز٨ب ٛذٯ٦ ٨ُٮ رُؾشّس٥ ٢ٟ خ٪٦ُ ه٬ٜ اٛؾٰبح، ٩رضسم ُٮ 

ُٗزِت ٦ٛ ؽٰبح عٰوٰش٨ب ٠٨ٟب ؽظٚ ٦ٛ، ٩ث٨زا ُب١  ٜٓج٦ ا٢ٰٰٔٛ ثؤ١ اٛؾٰبح ٢ٛ رضٯذ أ٩ ر٤ٔض، ثٚ ا١ّ ٗٚ ُشد ٓذ 

خبئَ ٢ٟ اٛؾٰبح ٩ٟب ٨ُٰب، ٧٩زا ثذ٩س٥ ٯغو٦ٜ ٯزخّْٜ ثؤخلاّ اٛشغبهخ، ٯ٢ٰٔ اِٛشد ث٨ز٥ اِٛ٘شح رغو٦ٜ ًٰش 

٩اٛ٘شاٟخ، ٩سُن اٛزٙ ٩ا٨ٛ٪ا١، ُٰٜظ ٤٧بٕ شغبهخ عزُٜٔٚ ٢ٟ ؽٰبر٦، ٩ٰٛظ ٤٧بٕ عُج٢ عٰضٯذ ٨٤ٟب، ٓبٙ الله 

َّب رَعۡروب٬ٛ:  ُٗ خَج١ِشُۢ ثِ َٚٱٌَّ َٙبِۚ  َٔفۡغًب إِرَا جَبٓءَ أَجٍَُ  ُٗ ٌََٚٓ ٠ُؤَخِّشَ ٱٌَّ ﴿﴾َْ ٍَُّٛ
(ٖٗ)

. 

٨ُز٥ اٛؤٰذح ٗؤ٨٣ب رٔ٪ٙ ٛظبؽج٨ب: "ا١ّ الله ٯشٯذٕ أ١ ر٘٪١ أعذاً ُلا ر٢٘ ٧ِشّاً، ٩ا١ّ دٯ٤ٖ دٯ٢ سع٪ٛخٍ ٩ؽشّٯخٍ 

٢ُ٘ هجذاً ؽُشاً، ٩ا١ّ ٟوٖ اعلاٟبً ٧٪ اٛجؾش ُذم اٛغشاة. ُ 

صجبد اٛغجبٙ ٩ٯ٪ٝ أ١ رغزٔش ٧ز٥ ا٠ٛوب٣ٮ ُٮ اٜٛٔ٪ة، ٯغزٔش أطؾبث٨ب ٩ٯضجز٪١ أٟبٝ اٳهبطٰش ا٨ٛ٪ط 

اٛش٩اعٮ، لا ر٨٪١ ٨ٛٞ هضٯ٠خ".
(ٖ٘)

 

٢ٟ٩ ا٠٤ٛبرط اٛزٮ رذٙ ه٬ٜ د٩س اٛؤٰذح ُٮ رٔ٪ٯٞ عٜ٪ٕ اٛوجذ ٟب ٓبٝ ث٦ هجذ الله ث٢ ٟغو٪د سػٮ الله ه٦٤ 

ه٤ذٟب ر٢ّٰٔ ٢ٟ خلاٙ هٰٔذر٦ أ٦٣ّ لا ٯ٢٘٠ُ ٛشٮءٍ أ١ ٯئرٯ٦ أ٩ ٯ٤ُٔض ٢ٟ ه٠ُش٥ِ ارا ٗب١ شٰئبً ٛٞ ٯ٘زج٦ الله ٦ٛ، 

٦ شُغبهبً لا ٯ٨بة شٰئبً، ُٔبٝ ثبع٠بم ُٓشٯش اٛٔشآ١، ٩رٖٛ ه٤ذٟب ر٧ت ا٨ٰٛٞ ٩ثذأ ثزلا٩ح ع٪سح ٠ٟب عوٜ

اٛشؽ٢٠ أٟب٨ٟٞ، ُب٨٣بٛ٪ا ه٦ٰٜ ثبٛؼشة ث٘ٚ شٮءٍ ؽز٬ّ ث٤وب٨ٛٞ، ٧٩٪ لا ٯ٨زٞ ث٠ب أطبث٦، ٩ٯغز٠ش ثبٛزلا٩ح ا٬ٛ 

لا٦ٟ ثب٣زظبس٥ ه٨ٰٜٞ ٩ٓبٙ أ١ ٩طٚ ٠ٛب أساد٥، ٩ٗب١ ٓذ ر٪سّٝ ٩ع٦٨ ٩ًبسد ه٤ٰب٥ ٢ٟ اٛؼشة، ٤ُغٮ آ

٠ٜٛغ٢ٰ٠ٜ: "٩الله ٛٔذ ٗب١ أهذاء الله أ٧٪١ هٜٮَّ ٢ٟ اٛزثبة، ٩ٛ٪ شئزٞ ٛزٜ٪د ه٨ٰٜٞ اٛٔشآ١ ًذاً".
(ٖٙ)

 

٩ًٰش٧ب اٛوذٯذ ٢ٟ ا٠٤ٛبرط ا٠ٛزٗ٪سح ُٮ اٛغٰشح ا٤ٛج٪ٯخ اٛزٮ رذ٤ّٛب ه٬ٜ أ٠٧ٰخ اٛؤٰذح ٩د٩س٧ب اٛجبٛي ُٮ رٔ٪ٯٞ 

 ٛشغبهخ ٩اٛوذٙ ٩اٵؽغب١.... ُٮ ٣ِ٪ع٨ٞ.عٜ٪ٕ اٛوجبد، ٩ًشط ثز٩س اٛٔ٪ح ا
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٢ُٗ ُٰ٘٪١، ٩ٯئ٢ٟ  ٩ه٤ذٟب ٯٔز٤ن اٛوجذ ثذٯ٦٤ ٩هٰٔذر٦، ٩ٯئ٢ٟ ث٪ؽذا٣ٰخ الله ٩ٓذسر٦ ه٬ٜ أ١ ٯٔ٪ٙ ٜٛشٮء 

ثبٛٔؼبء ٩اٛٔذس خٰش٥ ٩شش٥ّ، ٩أ١ّ ٟب ٧٪ ٟ٘ز٪ة ٤ٛب ٨ُ٪ ٢ٟ ٣ظٰج٤ب، ٩ٟب ٰٛظ ٤ٛب ٢ٛ ٣ؾظٚ ه٦ٰٜ ٠٨ٟب 

ّٚ شٮءٍ  ُٮ ؽٰبر٤ب ثب٠ٛغ٠ٚ ٧٪ ٢ٟ ه٤ذ الله ٩ؽذ٥َ لا ششٯٖ ٦ٛ، ُب١ اٛوجذ لا ٯخبٍ ثوذ ُو٤ٜب... ٩ٯئ٢ٟ ثؤ١ّ ٗ

رٖٛ ه٬ٜ سص٦ٓ ٳ٦٣ّ ثٰذ الله روب٬ٛ، ٩لا ٯ٠ٜٖ أؽذٌ ُٮ اٛذ٣ٰب اٛٔذسح ه٬ٜ ا٣ٔبص سصّ أؽذٍ آخش أ٩ أ١ ٯضٯذ ٦٤ٟ، 

ُٓ﴾ٓبٙ الله روب٬ٛ:  َّز١ِ َّٛحِ ٱٌۡ َٛ ٱٌشَّصَّاقُ رُٚ ٱٌمُۡ ُ٘  َٗ َّ ٱٌَّ ﴿إِ
(ٖ9)

،  :ّٚ َْ ٩ٓبٙ هضّ ٩ع َِب رُٛعَذُٚ َٚ َّبٓءِ سِصلُۡىُُۡ  َٚفِٟ ٱٌغَّ ﴿

ُٗۥ ٌَحَكّ َّ َٚٱٌأَۡسۡضِ إِ َّبٓءِ  َٛسَةِّ ٱٌغَّ ًَ ٗ  فَ َّىُُۡ َِبٓ ِِّثۡ َْ أَ ﴾رَٕطِمُٛ
(ٖ8)

، أ٭: "٩ُٮ اٛغ٠بء رٔذٯش اٳسصاّ ٩رو٨٤ٰٰب، 

الله روب٬ٛ ثزار٦ ا٠ٛٔذعخ ه٬ٜ أؽّٰٔخ ٨ُٰ٩ب ٟب ر٪هذ١٩ ٢ٟ خٰش أ٩ شش، ٩ع٤خ ٣٩بس، ٩ص٪اة ٩هٔبة، صٞ أٓغٞ 

اٛجوش ٩ػ٠ب١ اٛشصّ، ُٔبٙ: ا١ّ ٟب ٩هذر٘ٞ ث٦ ٢ٟ أٟش اٰٛٔبٟخ ٩اٛجوش ٩اٛغضاء، ٩رٰغٰش اٛشصّ ٩ػ٠ب٦٣، 

ّ٘٪ا ٦ُٰ". ٌّ لا ٟشٯخ ٦ُٰ، ٗبئ٢ٌ لا ٟؾبٛخ، ُلا رش ؽ
(ٖ7)

  

ب٠ٛوش٩ٍ، ٩ا٨٤ٛٮ ه٢ ٤ُش٫ ثوغ ا٤ٛبط "ٯُخشع٨ٞ اٛؾشص ه٬ٜ ٠ٔٛخ اٛوٰش ه٢ ٓ٪ٙ ٠ٜٗخ اٛؾْ، ٩اٳٟش ث

ا٤٠ُٛ٘ش، كب٢ٰ٣ّ أ١ّ عج٨٤ٞ ٩رٔبهغ٨ٞ ه٢ ٤ٟبطشح اٛؾْ ٩أ٦ٜ٧ ٯجٔٮ ٧ز٥ ا٠ٜٔٛخ ٩ٯضٯذ٧ب، ٩ارا ٟب أَٟش٩ا 

ٍٍ أ٩ ٨٣٪ا ه٢ ٤ٟ٘ش ر٪عّغ٪ا خِٰخ ه٬ٜ سص٨ٓٞ أ١ ٯ٤ٔض، ٣َ٩غ٪ا أ١ّ الله عجؾب٦٣ ٩روب٬ٛ ٧٪ اٛشصّاّ  ث٠وش٩

ر٩ اّٛٔ٪ح ا٠ٛز٢ٰ"
(ٗٓ)

ّْ اٛزٮ رضٯٚ ٧ز٥ ا٠ٛخب٩ٍ ٢ٟ ٣ِ٪ط أطؾبث٨ب، ، ٤٧٩ب ٯؤرٮ د٩س اٛؤٰذح  اٵعلاٰٟخ اٛؾ

ٌٍ ه٬ٜ شٮء لا ٯذٌ ٜٛوجبد ُٮ  ٩رغو٨ٜٞ ٟئ٢ٰ٤ٟ ثؤ١ اٛشصّ ٩اٛخٰش ٩اٛوـبء ٩ٗٚ شٮء ٧٪ ٢ٟ ه٤ذ الله ُلا خ٪

 رٌٰٰش٥.

٢ٟ٩ اٳٟضٜخ ه٬ٜ د٩س اٛؤٰذح ُٮ رٔ٪ٯٞ عٜ٪ٕ اٛوجبد، ٩رٔ٪ٯخ اٯ٠ب٨٣ٞ ثخب٨ٔٛٞ ٩ثٔذسار٦ ٩اهغبص٥، ٩هذٝ 

اٛخ٪ٍ ٢ٟ أ٭ شٮء لا ٯذ ٜٛوجبد ٦ُٰ، ٣ش٫ ٓظّخ اٛشٰخ عوٰذ اٛؾٜجٮ، اٛز٭ "عٜظ ٯ٪ٟبً ُٮ اٛغبٟن اٳص٧ش، 

ُٟزّ٘ئبً ه٬ٜ ه٠٪دٍ ٢ٟ أه٠ذر٦، ٩ٟذّ سع٦ٜ ٰٛغزشٯؼ، ُذخٚ ه٬ٜ اٛغبٟن اثشا٧ٰٞ ث٢ ٟؾ٠ذ ؽبٗٞ ٟظش 

بٍ اثشا٧ٰٞ ث٢ ٟؾ٠ذ ُٮ ٩ؿبًٰز٨ب، ٨ُشم ا٤ٛبط لاعزٔجب٦ٛ، ٩ثٔٮ اٛشٰخ عوٰذ ه٬ٜ عٜغز٦ ٛٞ ٯزؾشٕ، ٩ؿ

ع٤جبد ا٠ٛغغذ ؽز٬ّ ٟشّ ثبٛشٰخ عوٰذ، ٩٩َٓ ه٬ٜ سأع٦ ٩اٛشٰخ عوٰذ لا ٯوٰش٥ ا٧ز٠بٟبً أ٩ ا٣زجب٧بً ٩لا ٯٜزِذ 

ا٦ٰٛ، ُب٣ظشٍ اثشا٧ٰٞ ثبشب ا٬ٛ ٓظش٥، ٩أسعٚ طشّح ٢ٟ اٛز٧ت ٯغز٠ٰٚ ث٨ب اٛشٰخ ٩ٯِز٦٤، ٠ٛ٩ب ٓذٝ عِٰش 

٩أ٦٣ّ ٯؾزش٦ٟ ٩ٓذ أسعٚ ا٦ٰٛ ث٨ز٥ اٛظشّح ٢ٟ اٛز٧ت ر٘شٯ٠بً ٦ٛ، ٤ُِش  اٛجبشب ا٬ٛ اٛشٰخ ٩أث٦ٌٜ رؾّٰبد اٛجبشب،

اٛشٰخ ٩ٗؤ١ّ صوجب٣بً ٓذ ٛذ٦ً، ٩ٓبٙ ٜٛغِٰش: ٓٚ ٵثشا٧ٰٞ: ا١ّ اٛز٭ ٯ٠ذّ سع٦ٜ لا ٯ٠ذّ ٯذ٥"
(ٗٔ)

، ٧٩٘زا ر٘٪١ 

اٳر٫ أ٩ اٛؤٰذح ٓذ أصّشد ه٬ٜ اٛشٰخ عوٰذ ثؤ٨٣ّب ه٠ّٜز٦ أ١ ٯٔ٪ٙ ٠ٜٗخ اٛؾْ د١٩ أ١ ٯخش٬ ه٬ٜ ٣ِغ٦ ٢ٟ 

 ه٬ٜ سص٦ٓ ٢ٟ ا٤ٛٔظب١، ثٚ ٯٔ٪٨ٛب ٩سأع٦ ٟشُ٪هبً ٩لا ٯزشاعن ه٨٤ب ٠٨ٟب ٗب١ ا٠ُٛٔبثٚ.

 

 اٌفصً اٌثبٌث

ُّغٍُ ٚثّبس ٘زٖ الأخلال١بد فٟ  دٚس اٌعم١ذح الإعلا١ِخ اٌغ١ٍّخ فٟ رم٠ُٛ اٌغٍٛن الأخلالٟ ٌذٜ اٌّجزّع اٌ

 اٌّجزّع ٔفغٗ

ٟوخ ٧ٮ )لا ا٦ٛ اَّٛب ا٦َّٜٛ ٟؾ٠ذ سع٪ٙ ا٦َّٜٛ(، ه٠ٰٔخ اٳصش ُٮ ٣ِ٪ط اٛؤٰذح اٵعلاٰٟخ اٛزٮ ر٪عَضُ ُٮ هجبسح عب

ٌَ، ٩ر٪ٛذ ه٨٤ب ٣زبئظ ٠٨ٟخ ٗب١ ٩لا  ٌٞ ٩أُ٘بسٌ ٩ه٪اؿ ا٠ٛئ٢ٰ٤ٟ ث٨ب، ٩ٯزِشّمُ ه٢ ٧ز٥ اٛؤٰذح ٟجبدةٌ ٩ِٟب٧ٰ

ؾ ٟلب٧ش ٯضاٙ ٨ٛب أصشٌ ُٮ ٟغش٫ ربسٯخ ٧ز٥ اٛشو٪ة ٩ُٮ ؽٰبر٨ب، رزغ٬ٜ ٧ز٥ اٛؤٰذح ٩رٜٖ ا٠ٛجبدة ُٮ أثغ

اٛؾٰبح الاعز٠بهٰخ، ُٮ اٛغلاٝ ٩اٛزؾَّخ، ٩ُٮ ٤ٟبعجبد اٛؾٰبح ٢ٟ ٩لادح ٩ٟ٪د، ٩ا٣زظبس ٧٩ضٯ٠خ، ٩رزغ٬ٜ ُٮ 

أٛ٪ا١ ٢ٟ اٛشو٪س أطجؾذ ُٮ ؽٰبح ا٠ٛغ٢ٰ٠ٜ أشج٦ ثبٌٛشائض، ٗبٛشو٪س ثب٠ٛغب٩اح ث٢ٰ اٛوش٩ّ ٩اٳٛ٪ا١، 

٩ُٔذا١ اٛز٠ٰٰض اٛو٤ظش٭ ُٮ ػ٠ٰش ٧ز٥ اٛشو٪ة.
(ٕٗ)
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ٌٞ ُٮ رٔ٪ٯٞ عٜ٪ٕ اٳُشاد ٩أخلا٨ٓٞ، ٩ث٠ب أ١ّ اٳُشاد ٧ٞ ٛج٤خ ٠ٗ٩ب رٗش٣ ب عبثٔبً أ١ّ ٜٛؤٰذح اٵعلاٰٟخ د٩سٌ ّٰٓ

ا٠ٛغز٠ن اٳعبعٰخ، ٩اٛج٤ٰخ اٛزؾزٰخ اٛزٮ ٯٔ٪ٝ ه٨ٰٜب ٧زا ا٠ٛغز٠ن، ٠ُّٜ٘ب ٗب٣ذ ٧ز٥ اٜٛج٤خ أٓ٪٫ ٩أسعخ ٠ّٜٗب ٗب١ 

رٔ٪ٯٞ اٛغٜ٪ٕ اٳخلآٮ ٛذ٫ ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛغٜٞ ٣ِغ٦، ٨ٛ٩ب  ا٠ٛغز٠ن أٓ٪٫، ٨ٛ٩زا ُب١ّ ٜٛؤٰذح اٵعلاٰٟخ د٩سٌ ُٮ

آصبساً ٩اػؾخ ه٬ٜ أخلآٰبد ٧زا ا٠ٛغز٠ن، ٧٩زا ٟب عٰزٞ اٛزؾذّس ه٦٤ ثبٛزِظٰٚ ُٮ ٧زا اِٛظٚ ثبر١ الله 

 روب٬ٛ.

 اٌّجحث الأٚي: دٚس اٌعم١ذح الإعلا١ِخ اٌصح١حخ فٟ رم٠ُٛ اٌغٍٛن الأخلالٟ ٌٍّجزّع اٌّغٍُ:

ُٟو٤ٰخ ٢ٟ ٛزز٢٘٠ اٛؤٰذح  ٢ٟ رؤدٯخ د٩س٧ب ُٮ رٔ٪ٯٞ اٛغٜ٪ٕ اٳخلآٮ ٠ٜٛغز٠ن ُٜٔذ "ششّم الله روب٬ٛ ػش٩ثبً 

اٛوجبداد ٧٩ٮ أسٗب١ اٛؤٰذح ٛز٤و٘ظ آصبس٧ب ٢ٟ اِٛشد ا٬ٛ ا٠ٛغز٠ن، ٧٩ٮ ٰٛغذ ًبٯخ ُٮ رار٨ب، ٨٤ّ٘ٛ٩ب ٩عٰٜخ 

٦ّٜٗ ا٠ٛغز٠ن، ٳ١ ٧ز٥ اٱصبس ٛـ٨بسح ا٤ِٛظ، ٩علاٟخ اٜٛٔت، ٣٩لبُخ اٛؼ٠ٰش، ٩ٵششاّ اٛش٩ػ ٤ٰٛوٞ ثزٖٛ 

رزؾ٪ٙ ُٮ ا٨٤ٛبٯخ ا٦ٰٛ، ٩ثزٖٛ ٯظجؼ ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛضبٛٮ اٛز٭ ٯ٨ِٞ سعبٛز٦ ُٮ اٛؾٰبح، ٩ٟ٘ب٣ز٦ ُٮ اٛ٪ع٪د".
(ٖٗ)

 

٩اٛؤٰذح ه٤ذ رؤدٯز٨ب د٩س٧ب ُٮ رٔ٪ٯٞ عٜ٪ٕ اٛوجذ اٳخلآٮ، ُب٨٣ّب ر٨ّ٠ُذ اٛـشٯْ ا٬ٛ رٔ٪ٯٞ عٜ٪ّٰٗبد ا٠ٛغز٠ن 

٩رٗش٣ب أ١ّ اٳُشاد ٧ٞ أعبط ا٠ٛغز٠ن، ٩رٔ٪ٯٞ عٜ٪٨ٗٞ عٰئصّش ثذ٩س٥ ه٬ٜ عٜ٪ٕ  ٩أخلآّٰبر٦، ٠ُ٘ب عجْ

ا٠ٛغز٠ن ٗ٘ٚ ٩ٛ٪ ٗب١ ه٬ٜ ا٠ٛذ٫ اٛجوٰذ، ُبٛولآخ ث٢ٰ ا٠ٛغز٠ن ٩اِٛشد هلآخ ٟز٘بٟٜخ ٩ٓ٪ٯّخ، ٩ٗٚ ٟب ٯئصّش 

 ه٬ٜ أؽذ٠٧ب ٯئصّش ه٬ٜ اٱخش.

ا٬ٛ ر٘٪ٯ٢ ٟغز٠ن خِّش، ٯ٠ٜئ٥ اٳُشاد اٳخٰبس، ٩ر٨ذٍ اٛؤٰذح ٢ٟ خلاٙ رٔ٪ٯ٨٠ب اٛغٜ٪ٕ اٳخلآٮ ٠ٜٛغز٠ن 

ّٞ لا  اٛزٯ٢ رغ٪د ث٨٤ٰٞ ا٠ٛ٪دّح ٩اٛشؽ٠خ، ٩اٛوذٙ ٩ا٠ٛغب٩اح ٩ٗٚ اٛظِبد اٳخلآٰخ اٛزٮ ٯُشغن ه٨ٰٜب اٛذٯ٢، "ص

ٯ٘٪١ ث٨٤ٰٞ طشاهبد ٩ر٤بٓؼبد، ٳ٦٣ّ ه٤ذٟب ٯغو٬ ٗٚ ُشد ٛزؾْٰٔ اٛخٰش ٌٰٛش٥ ٠ٗب ٯغو٬ ٤ِٛغ٦، ٩ٯؾت 

َّ شش٥ّ ه٢ ٣ِغ٦، ُب١ ا٠ٛغز٠ن ه٤ذئزٍ ٯزؾّ٪ٙ لا ٟؾبٛخ  ًٰش٥ ٠ٗب ٯُؾتّ َّ شش٥ّ ه٢ ًٰش٥ ٠ٗب ٯ٘ ٣ِغ٦، ٩ٯ٘

ا٬ٛ ٟغز٠ن خّٰش"
(ٗٗ)

، ٧٩زا ٦ّٜٗ لا ٯ٢٘٠ أ١ ٯزؾْٔ الا ٢ٟ خلاٙ اٛؤٰذح اٵعلاٰٟخ اٛزٮ رُوّٜٞ أث٤بء٧ب اٛزشثٰخ 

 اٵعلاٰٟخ اٳخلآٰخ اٛغ٠ٰٜخ.

ُٟغز٠ن ٗجٰش رّ٘٪٦٣ اٳٟخ، ٩ثب٤ٛغجخ ٛٴعشح ٨ُٮ ٩ثب٤ٛغجخ ٠ٜٛغز٠ن ُب٦٣ّ ٣٪هب١: ٟغز٠ن  طٌٰش رّ٘٪٦٣ اٳعشح، ٩

 اٛخّٰٜخ اٳ٬ٛ٩ ٠ٜٛغز٠ن اٛ٘جٰش أ٩ اٳُٟخ.

ُبِٛشد ٢ٟ ٣ِغ٦ ٯ٘٪١ ٟ٪ع٪داً ُٮ ٓ٪ٓوخ ػّٰٔخ ثوٰذح ه٢ الاؽز٘بٕ الاعز٠بهٮ ٟن اٱخشٯ٢، ٧٩ز٥ اٛٔ٪ٓوخ 

شح خبطّخ ث٦، اٛزٮ رزِشّم ثذ٩س٧ب ٛزش٠ٚ اٳٓبسة ر٤ز٨ٮ ٩رز٪عن ه٤ذٟب ٯُٔجٚ ه٬ٜ خـَ٪ح اٛض٩اط، ٩ر٘٪ٯ٢ أع

٩اٳ٧ٚ، ٩رغز٠ش ُٮ اٛز٪عن ٤ٛظٚ ا٬ٛ ا٠ٛغز٠ن ٗبٟلًا ٢ٟ خلا٨ٛب.
(ٗ٘)

 

ّٚ ُٮ ٓشآ٦٣ اٛ٘شٯٞ:  ِِّٓ َّفۡظٓبٙ الله هضّ ٩ع ُُ ٱَّزِٞ خٍََمَىُُ  َٙب ٱٌَّبطُ ٱرَّمُٛاْ سَثَّىُ َٙب َٚخٍََكَ ٗ  ََٰٚحِذَح ٗ  ﴿٠ََٰٓأ٠َُّ ِِٕۡ 

َٙب َّب ثَثََّٚ صَٚجَۡ ُٙ ِٔغَبٓء اٗ  وَث١ِش اٗ  سِجَبي ِِٕۡ َْ ع١ٍََۡىُُۡ َٚ ِۚٗ  َٚ َٗ وَب َّ ٱٌَّ ََِۚ إِ َٚٱٌۡأَسحَۡب ِٗۦ  َْ ثِ َٗ ٱَّزِٞ رَغَبٓءٌَُٛ ٱرَّمُٛاْ ٱٌَّ

﴾اٗ  سَل١ِت
(ٗٙ)

، ٩ا٠ٛٔظ٪د ٨٤ٟب: "ُٮ ٧ز٥ اٱٯخ ر٤ج٦ٌٰ ٩اػؼٌ ه٬ٜ ٩ع٪د اٵ٦ٛ اٛخبْٛ اٛظب٣ن ا٠ٛذثّش ا٠ٛز٢ٔ، 

ُٝ ه٦ٰٜ اٛغلاٝ أث٪ اٛجشش اٛز٭ ٩ه٬ٜ اُززبػ  ِٞ ُٮ اٳطٚ ٢ٟ ٣ِظٍ ٩اؽذحٍ ٧ٮ آد اٛ٪ع٪د اٵ٣غب٣ٮ ثخْٜ اٛوبَٛ

 خ٦ٜٔ الله ٩عّ٪ا٥ ثٰذٯ٦ ٩ٓذسر٦ ٢ٟ ؿ٢ٰ، ٣٩ِخ ٦ُٰ ٢ٟ س٩ؽ٦، ُ٘ب١ ا٣غب٣بً ٗبٟٚ اٛخٜٔخ ٩اٛز٘٪ٯ٢.

ٳخلاّ ٩اٛظِبد صٞ خْٜ الله روب٬ٛ ؽّ٪اء ٢ٟ ع٤ظ آدٝ ُٮ اٛـجٰوخ ٩اٛزشٰٗت، ٩اٛج٤ٰخ ٩اٌٛشٯضح، ٩ا

 ا٠ٛزشبث٨خ.

٢ٟ٩ أعٚ اٛؾِبف ه٬ٜ اٛ٪ؽذح اٵ٣غب٣ٰخ ث٢ٰ ع٠ٰن اٛجشش، أٟش الله روب٬ٛ ٩أ٩ط٬ هجبد٥ أ١ ٯزوب٣٩٪ا 

٩ٯزؼب٤ٟ٪ا ٩ٯزشاؽ٠٪ا، ٨ُٞ ٟزغب٩س١٩ ُٮ اٛوٰش، ششٗبء ُٮ الا٣زِبم ثض٠شاد ٩خٰش ٧زا اٛوبٛٞ ٦ّٜٗ اٛغ٠ب٩٭ّ 

اعجبد ٩اؽزشاٝ ؽٔ٪ّ اٱخشٯ٢..". ٦٤ٟ ٩اٳسػٮّ، ٩ٯ٘٪١ اٛزوب١٩ ثبٰٛٔبٝ ثبٛ٪
(ٗ9)
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٩ث٨زا ٣غذ أ١ّ اٛض٩اط ٧٪ أعبط اٛؾٰبح اٛزٮ ٣ؾ٢ ث٨ب، ٩أ١ اعز٠شاسٯخ ٩ع٪د٣ب ٯ٘٪١ ٢ٟ خلا٦ٛ، ٩أ٤٣ب ٣وٰش 

ُٮ ٧زا اٛوبٛٞ ٟزغب٩سٯ٢ ٟن اٱخشٯ٢، ٠ٟب ٯغوٚ ؽٰبر٤ب ٟن أ٣ُِغ٤ب شج٦ ٟغزؾٰٜخ، ثٚ ٣ؾ٢ ٣زوب١٩ ٣٩زشبسٕ 

ا٠ٛغز٠ن اٵعلاٟٮ اٛٔ٪ٯٞ، اٛز٭ ٯٔ٪ٝ ه٬ٜ أُعظ دٯ٤ٰخ ٓ٪ٯّخ، ُبٳعشح ٧ٮ أعبط ٟن ثوؼ٤ب اٛجوغ ٤ّٛ٘٪١ 

ا٠ٛغز٠ن ٩ّٟ٘٪٦٣ اٛشئٰغٮ، ٠ّٜٗ٩ب ٗب٣ذ اٳعشح اٵعلاٰٟخ أٓ٪٫ ٠ّٜٗب ٗب١ ا٠ٛغز٠ن اٵعلاٟٮ ٓ٪ٯبً ُٮ ٩ع٦ 

 ا٠ٛغز٠وبد اٳخش٫ ا٠ٛوبسػخ ٦ٛ.

سٌ ٗجٰش ُٮ ًشط ثز٩س اٛؤٰذح اٵعلاٰٟخ اٛؾَّخ ٩اِٛشد ٯ٘زغت اٛغٜ٪ٕ اٳخلآٮ اٛغٰٜٞ ٢ٟ اٳعشح، ٨ُٜب د٩

ُٮ ٣ِ٪ط أُشاد٧ب، ٢٠ُ اٳعشح روّٜٞ اٵ٣غب١ اٛشؽ٠خ ٩اٛ٘شٝ، ٩ٰٛظ ُٮ أخلا٦ٓ ٟب ٧٪ أع٠ٚ ٠٨٤ٟب ٩أ٣ِن 

 ٠ٛغز٠و٦ ٠٨٤ٟب.

٩ٛٔذ رٗش اٛؤبد ُٮ ٗزبث٦ )ؽٔبئْ اٵعلاٝ ٩أثبؿٰٚ خظ٪٦ٟ( ه٢ اٳعشح ٩د٩س٧ب ُٮ رـ٪ٯش اٛغٜ٪ٕ 

ٍٚ اٳخلآٮ اٛغ ٰٜٞ ه٤ذ أُشاد٧ب ُٔبٙ: "٩ارا رزجو٤ب عبئش اِٛؼبئٚ ٩ا٤٠ٛبٓت اٛخُٰٜٔخ ا٠ٛؾ٠٪دح ث٤ٌٜب ث٨ب ُٮ أط

ٟظذساً ٢ٟ ٟظبدس اٛؾٰبح ُٮ اٳعشح، ُبٌٰٛشح ٩اٛوضّح ٩اٛ٪ُبء ٩سهبٯخ  –ه٬ٜ اٳٓٚ  –٢ٟ أط٪٨ٛب 

رـّ٪س اٳعشح ُٮ  اٛؾشٟبد، ٨ّٜٗب ٓشٯجخ ا٤ٛغت ٢ٟ ُؼبئٚ اٳعشح اٳ٬ٛ٩، ٩لا رضاٙ ٢ٟ ُؼبئ٨ٜب ثوذ

 أؿ٪اس٧ب اٛوذٯذح ٤ٟز هششاد اٛٔش١٩.

٩لا ثٔبء ٠ٛب ٗغج٦ اٵ٣غب١ ٢ٟ أخلاّ ا٠ٛش٩ءح ٩اٵٯضبس ارا ٧غش اٳعشح ٩ُٖ٘ س٩اثـ٨ب ٩٩شبئغ٨ب، ٢٠ُ 

هبد٫ اٳعشح ٨ُ٪ هذ٩ٌّ ٤ٜٛ٪م اٵ٣غب٣ٮّ ُٮ ٟبػ٦ٰ ٩ٟغزٔج٦ٜ.... ُٜ٪لا اٳعشح ٛٞ رُؾِق ط٤بهخٌ ٣بُوخٌ ر٪اسص٨ب 

ّٞ ر٪اسص٨ب أث٤بء اٳٟخ ع٠وبء، ٩ٛ٪لا اٳعشح ٟب اعز٠وذ اٛضش٩اد اٛزٮ رِشّٓذ شٰئبً ُشٰئبً  اٳث٤بء ه٢ اٱثبء، ص

 ث٢ٰ اٛ٪اسص٢ٰ ٩ًٰش اٛ٪اسص٢ٰ ٢ٟ اٳهٔبة.

ِّ ع٠بهخٍ  ٢َٟ لا خلاّ ٦ٛ ٢ٟ ؽضبلاد اٛخْٜ ٣٩ِبٯبر٨ٞ ُٮ ٗ  ُّ ٩ٛ٪لا اٳعشح لاعزغبة ٛذه٪ح ا٨ٛذٝ ٩اٛزخشٯت ٗ

٧ٮ اٛزٮ ر٠ُغٖ اٰٛ٪ٝ ٟب ث٤ب٥ ا٤ٛ٪م اٵ٣غب٣ٮ ُٮ ٟبػ٦ٰ ٧٩ٮ اٛزٮ رئ٪ٙ ث٦ ًذاً ا٬ٛ أهٔبث٦  ثششٯخٍ، ُبٳعشح

ّٟخً ؽٰشُ لا أعشح، ثٚ لا آدّٰٟخ ؽٰش لا أعشح". ٩رساسٯ٦ ؽٔجخً ثوذ ؽٔجخً، ٩عٰلًا ثوذ عٰٚ، ُلا أ
(ٗ8)

 

 ٩ث٨زا ٣غذ أ١ اٛؤبد ٓذ سأ٫ ثؤ١ اٳعشح ٧ٮ ػش٩سح ٛؾِق ا٣غب٣ٰخ اٵ٣غب١.

 جخ ٜٛؤٰذح اٵعلاٰٟخ، ٩د٩س٧ب ُٮ ر٘٪ٯ٢ اٳعشح، ٩اٛؾِبف ه٬ٜ اعز٠شاس٧ب، ٩أدائ٨ب ٛشعبٛز٨ب٩ثب٤ٛغ

                                                           
(ٔ)

 .9ٝ، صٕٔٓٓ، داس ا٤٠ٛبسح، ٟظش، ٔٯ٪عَ، ٣وٰٞ، أصش اٛؤٰذح ُٮ ؽٰبح اِٛشد ٩ا٠ٛغز٠ن، ؽ 
(ٕ)

 [.9ع٪سح اٛؾغشاد، آٯخ سٓٞ: ] 
(ٖ)

 [.ٖٖع٪سح ا٤ٛغبء، آٯخ سٓٞ: ] 
(ٗ)

، داس ٧ٖـ(، ٛغب١ اٛوشة، ؽ9ٔٔاث٢ ٤ٟل٪س، ٟؾ٠ذ ث٢ ٟ٘شٝ ث٢ هٜٮ أث٪ اِٛؼٚ ع٠بٙ اٛذٯ٢، )د  

 .79ٕ -7ٕٙ/٧ٖـ، ٗٔٗٔطبدس، ثٰش٩د، 
(٘)

٧ـ(، ا٠ٛظجبػ ا٤٠ٰٛش ُٮ ًشٯت اٛششػ اٛ٘جٰش، ا٠ٛ٘زجخ 99ٓاِٰٛ٪ٟٮ، أؽ٠ذ ث٢ ٟؾ٠ذ ث٢ هٜٮ، )د  

 .ٕٔٗ/ٕاٛو٠ٰٜخ، ثٰش٩د، 
(ٙ)

، داس اٛ٪ؿ٢ ٤ٜٛشش، ٙهجذ اٛوضٯض، ٟخزظش ششػ رغ٨ٰٚ اٛؤٰذح اٵعلاٰٟخ، ؽاٛغجشٯ٢، هجذ الله ث٢  

 .ٕٕٝ، ص9ٕٔٓا٠٠ٜٛ٘خ اٛوشثٰخ اٛغو٪دٯخ، 
(9)

، ٩صاسح اٛشئ٪١ اٵعلاٰٟخ ٩اٳ٩ٓبٍ ٩اٛذه٪ح ٔاٛغو٪٭، ٟؾ٠ذ ث٢ ه٪دح، سعبٛخ ُٮ أعظ اٛؤٰذح، ؽ 

 .٧٘ـ، ص٩ٕٔٗ٘اٵسشبد، ا٠٠ٜٛ٘خ اٛوشثٰخ اٛغو٪دٯخ، 
(8)

٧ـ(، ٛ٪اٟن اٳ٣٪اس اٛج٨ٰخ ٩ع٪اؿن اٳعشاس 88ٔٔٯ٤ٮ، أث٪ اٛو٪١ ٟؾ٠ذ ث٢ أؽ٠ذ ث٢ عبٛٞ، )د اٛغِبس 

ٝ، 78ٕٔ، ٟئعغخ اٛخب٢ُٰٔ ٩ٟ٘زجز٨ب، دٟشْ، ٕاٳصشٯخ ٛششػ اٛذسح ا٠ٛؼٰخ ُٮ هٔذ اِٛشٓخ ا٠ٛشػٰخ، ؽ

ٔ/ٙٓ. 
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(7)

ه٨ب ُٮ ػ٪ء اٛ٘زبة اٛٔؾـب٣ٮ، عوٰذ ث٢ هٜٮ ث٢ ٧٩َ، ثٰب١ هٰٔذح أ٧ٚ اٛغ٤خ ٩اٛغ٠بهخ ٩ٛض٩ٝ ارجب 

 .ٙٝ، ص777ٔا٠٠ٜٛ٘خ اٛوشثٰخ اٛغو٪دٯخ،  -، ٟـجوخ عِٰش، اٛشٯبع٩ٔاٛغ٤َُّّخ، ؽ
(ٔٓ)

٥(، ششػ اٛؤٰذح اٛـؾب٩ٯخ، رؾْٰٔ: عبد الله ثغبٝ 9ٖٖاٛزشٗغزب٣ٮ، شغبم اٛذٯ٢ ٧جخ الله ث٢ أؽ٠ذ، )د:  

 .٘ٗ/ٔٝ، ٕٗٔٓطبٛؼ، داس ا٤ٛ٪س ا٠ٛج٢ٰ ٤ٜٛشش، 
(ٔٔ)

، ٩صاسح ٔهجذ اٛؾ٠ٰذ، اٛ٪عٰض ُٮ هٰٔذح اٛغَٜ اٛظبٛؼ )أ٧ٚ اٛغ٤خ ٩اٛغ٠بهخ(، ؽ اٳصش٭، هجذ الله ث٢ 

 .ٕٗ/٧ٔـ، ٕٕٗٔاٛشئ١٩ اٵعلاٰٟخ ٩اٳ٩ٓبٍ ٩اٛذه٪ح ٩اٵسشبد، ا٠٠ٜٛ٘خ اٛوشثٰخ اٛغو٪دٯخ، 
(ٕٔ)

ٝ، 788ٔ، ٟئعغخ اٛشعبٛخ، ثٰش٩د، َٟٔ٘شٝ، هجذ اٛوبٙ عبٛٞ، أصش اٛؤٰذح ُٮ ث٤بء اِٛشد ٩ا٠ٛغز٠ن، ؽ 

 .9ص
(ٖٔ)

 .ٓٔا٠ٛشعن اٛغبثْ ٣ِغ٦، ص 
(ٔٗ)

ٝ، ٕٕٓٓ، داس ا٠ٛوبسٍ، اٛٔب٧شح، ٔاٛؤّبد، هجبط ٟؾ٠٪د، هٔبئذ ا٠ِٛ٘شٯ٢ ُٮ اٛٔش١ اٛوششٯ٢، ؽ 

 .ٕٔ -ٔٔص
(ٔ٘)

 [.ٖٓع٪سح اٛش٩ٝ، آٯخ سٓٞ: ] 
(ٔٙ)

ّٞ اٛذٟشٔٮ، )د   ٧ـ(، رِغٰش اٛٔشآ١ 99ٗاث٢ ٗضٰش، أث٪ اِٛذاء اع٠بهٰٚ ث٢ ه٠ش اٛٔششٮ اٛجظش٭ ص

 .8ٕٕ/٧ٙـ، 7ٔٗٔ، داس اٛ٘زت اٛو٠ٰٜخ، ثٰش٩د، ٔلٰٞ، ؽاٛو
(ٔ9)

٧ـ(، س٩ػ ا٠ٛوب٣ٮ ُٮ رِغٰش اٛٔشآ١ 9ٕٓٔاٳٛ٪عٮ، ش٨بة اٛذٯ٢ ٟؾ٠٪د ث٢ هجذ الله اٛؾغ٤ٰٮ، )د  

٧ـ، ٘ٔٗٔ، داس اٛ٘زت اٛو٠ٰٜخ، ثٰش٩د، ٔاٛولٰٞ ٩اٛغجن ا٠ٛضب٣ٮ، رؾْٰٔ: هٜٮ هجذ اٛجبس٭ هـٰخ، ؽ

ٔٔ/ٗٔ. 
(ٔ8)

 .7٘ٗ/ٔٔاث٢ ٤ٟل٪س، ٛغب١ اٛوشة،  
(ٔ7)

، ٟ٘زجخ داس اٛضٟب١، ٔ: ٟٜ٘ب٩٭، ٟؾ٠ذ أؽ٠ذ ٟؾ٠ذ هجذ اٛٔبدس خٰٜٚ، هٰٔذح اٛز٪ؽٰذ ُٮ اٛٔشآ١ اٛ٘شٯٞ، ؽ

 .ٕٖٝ، ص78٘ٔ
(ٕٓ)

 .ٖٖ: ا٠ٛشعن اٛغبثْ ٣ِغ٦، ص
(ٕٔ)

 .9ٙ: ٟ٘شٝ، أصش اٛؤٰذح ُٮ ث٤بء اِٛشد ٩ا٠ٛغز٠ن، ص
(ٕٕ)

، داس ٔاٳخلآٰخ اٵعلاٰٟخ ُٮ ث٤بء اِٛشد ٩ا٠ٛغز٠ن ٩اٛؾؼبسح اٵ٣غب٣ٰخ، ؽ: ٯبٛغ٢، ٟٔذاد، د٩س اٛزشثٰخ 

 .8ٖٝ، ص78ٖٔاٛشش٩ّ، ثٰش٩د، 
(ٕٖ)

٧ـ(، ٟغ٤ذ اٵٟبٝ ٕٔٗ: اث٢ ؽ٤جٚ، أث٪ هجذ الله أؽ٠ذ ث٢ ٟؾ٠ذ ث٢ ؽ٤جٚ ث٢ ٧لاٙ ث٢ أعذ اٛشٰجب٣ٮ، )د

ٝ، ٟغ٤ذ ٕٔٓٓ، ٟئعغخ اٛشعبٛخ، ٩ٔهبدٙ ٟششذ ٩آخش١٩، ؽ أؽ٠ذ ث٢ ؽ٤جٚ، رؾْٰٔ: شوٰت اٳس٣ئ٩ؽ

 .ٖٖٗ/ٕٔ، 9ٖٓٗٔا٠ٛ٘ضشٯ٢ ٢ٟ اٛظؾبثخ، ٟغ٤ذ أ٣ظ ث٢ ٟبٖٛ سػٮ الله روب٬ٛ ه٦٤، سٓٞ اٛؾذٯش: 
(ٕٗ)

٧ـ(، ٩ؽٮ اٜٛٔٞ، ٖٙ٘ٔ: اٛشاُوٮ، ٟظـ٬ِ طبدّ ث٢ هجذ اٛشصاّ ث٢ عوٰذ ث٢ أؽ٠ذ ث٢ هجذ اٛٔبدس، )د

 .ٔٔ -ٓٔ/ٕ، ٕٝٓٓٓ، داس اٛ٘زت اٛو٠ٰٜخ، ٔؽ
(ٕ٘)

 .ٔٓٔ: اٛٔشػب٩٭، ٯ٪عَ، اٵعلاٝ ؽؼبسح اٌٛذ، ٟشعن عبثْ، ص: 
(ٕٙ)

، ٟ٘زجخ ا٠ٛخزبس اٵعلاٟٮ ٜٛـجبهخ ٧٘ـ(، ا٠ٛبٙ ٩اٛؾ٘ٞ ُٮ اٵعلاٝ، ؽ9ٖٖٔ: ه٪دح، هجذ اٛٔبدس، )د

 .7ٗٝ، ص799ٟٔظش،  -٩ا٤ٛشش، اٛٔب٧شح
(ٕ9)

 .8ٔ: ٟ٘شٝ، أصش اٛؤٰذح ُٮ ث٤بء اِٛشد ٩ا٠ٛغز٠ن، ص
(ٕ8)

 .7ٕ٘ٔ/ٟٗغ٠٪هخ ٢ٟ ا٠ٛئ٢ِٰٛ، ٣ؼشح ا٤ٛوٰٞ،  :
(ٕ7)

 .8ٗ: ٟ٘شٝ، أصش اٛؤٰذح ُٮ ث٤بء اِٛشد ٩ا٠ٛغز٠ن، ص
(ٖٓ)

 .8ٕ: ع٪سح اٛؾظ، آٯخ سٓٞ: 
(ٖٔ)

٧ـ(، ٟغ٠٪م ُزب٫٩ ٩سعبئٚ ُؼٰٜخ اٛشٰخ ٟؾ٠ذ ث٢ ٕٔٗٔ: اٛوض٢ٰ٠ٰ، ٟؾ٠ذ ث٢ طبٛؼ ث٢ ٟؾ٠ذ، )د 

 .ٕٔٗ/٧ٕٗـ، ٖٔٗٔطبٛؼ اٛوض٢ٰ٠ٰ، ؽ اٳخٰشح، داس اٛ٪ؿ٢، ا٠ٌٛشة، 
(ٖٕ)

 .ٓٔ: ع٪سح اٛؾغشاد، آٯخ سٓٞ: 
(ٖٖ)

٧ـ، ٖٖٗٔع٪سٯب،  -، داس اِٛ٘ش، دٟشْٕٔ: اٛضُؽٰٜٮ، ٧٩جخ ث٢ ٟظـ٬ِ، ا٦ِٔٛ اٵعلاٟٮ ٩أدّٛز٦، ؽ

ٖ/ٕٓٙ7. 
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(ٖٗ)

 .ٔٔ: ع٪سح ا٤٠ٛبُٔ٪١، آٯخ سٓٞ: 
(ٖ٘)

 .8ٙ: ٯ٪عَ، ٣وٰٞ، أصش اٛؤٰذح ُٮ ؽٰبح اِٛشد ٩ا٠ٛغز٠ن، ص
(ٖٙ)

، داس اِٛشٓب١ ٤ٜٛشش ٩اٛز٪صٯن، اٛغضائش، ٕٟؾ٠ذ هجذ اٛٔبدس، أعظ ُٮ اٛزظّ٪س اٵعلاٟٮ، ؽ: أث٪ ُبسط، 

 .9ٙٝ، ص77ٔٔ
(ٖ9)

 .8٘: ع٪سح اٛزاسٯبد، آٯخ سٓٞ: 
(ٖ8)

 .ٖٕ -ٕٕ: ع٪سح اٛزاسٯبد، آٯخ سٓٞ: 
(ٖ7)

داس  ع٪سٯب، -، داس اِٛ٘ش، دٟشْٔ: اٛضؽٰٜٮ، ٧٩جخ، اٛزِغٰش ا٤٠ٰٛش ُٮ اٛؤٰذح ٩اٛششٯوخ ٩ا٨٤٠ٛظ، ؽ

 .ٕٔ -ٕٓ/9ٕٝ، 77ٔٔ -٧ـٔٔٗٔٛج٤ب١،  -اِٛ٘ش ا٠ٛوبطش، ثٰش٩د
(ٗٓ)

 .99: ٯ٪عَ، ٣وٰٞ، أصش اٛؤٰذح ُٮ ؽٰبح اِٛشد ٩ا٠ٛغز٠ن، ص
(ٗٔ)

 .97: أث٪ ُبسط، أعظ ُٮ اٛزظ٪س اٵعلاٟٮ، ص
(ٕٗ)

، داس اِٛ٘ش ٜٛـجبهخ ٩ا٤ٛشش، ثٰش٩د، ٔٝ(، ا٠ٛغز٠ن اٵعلاٟٮ ا٠ٛوبطش، ؽ78ٔٔ: ا٠ٛجبسٕ، ٟؾ٠ذ، د)

 .8ٕ -9ٕٝ، ص79ٔٔ -٧ـ7ٖٔٔ
(ٖٗ)

 .99: ٟ٘شٝ، أصش اٛؤٰذح ُٮ ث٤بء اِٛشد ٩ا٠ٛغز٠ن، ٟشعن عبثْ، ص
(ٗٗ)

: ٯبٛغ٢، د٩س اٛزشثٰخ اٳخلآٰخ اٵعلاٰٟخ ُٮ ث٤بء اِٛشد ٩ا٠ٛغز٠ن ٩اٛؾؼبسح اٵ٣غب٣ٰخ، ٟشعن عبثْ، 

 .8ٙص
(ٗ٘)

 .8ٕٔ -9ٕٔ: ٜٛز٪عن ا٣لش: ٟ٘شٝ، أصش اٛؤٰذح ُٮ ث٤بء اِٛشد ٩ا٠ٛغز٠ن، ص
(ٗٙ)

 .ٔ: ع٪سح ا٤ٛغبء، آٯخ سٓٞ: 
(ٗ9)

 .97ٕ/ٔ: اٛضؽٰٜٮ، اٛزِغٰش اٛ٪عٰؾ، 
(ٗ8)

ّْ   : ٜٛز٪عن ا٣لش: اٛو

 فٙشط اٌّصبدس ٚاٌّشاجع

ششػ ع٠ن  ٧ـ(، اٌٰٛش ا٨ٛبٟن8ٕٙاث٢ اٛوشآٮ، ٩ٛٮ اٛذٯ٢ أث٪ صسهخ أؽ٠ذ ث٢ هجذ اٛشؽٰٞ، )د  .ٔ

 ٝ.ٕٗٓٓ، داس اٛ٘زت اٛو٠ٰٜخ، ثٰش٩د، ٔاٛغ٪اٟن، رؾْٰٔ: ٟؾ٠ذ ربٟش ؽغبص٭، ؽ

اث٢ اٛوـبس، هٜٮ ث٢ اثشا٧ٰٞ ث٢ دا٩د ث٢ ع٠ٜب١ ث٢ ع٠ٰٜب١ أث٪ اٛؾغ٢ هلاء اٛذٯ٢ اث٢ اٛوـبس، )د  .ٕ

 ، داس اٛجشبئش اٵعلاٰٟخ ٜٛـجبهخ ٩ا٤ٛشش٧ٔـ(، اٛوذح ُٮ ششػ اٛو٠ذح ُٮ أؽبدٯش اٳؽ٘بٝ، ؽ9ٕٗ

 ٝ.ٕٙٓٓ -٧ـ 9ٕٗٔٛج٤ب١،  –٩اٛز٪صٯن، ثٰش٩د 

٧ـ، ٟذاسط اٛغب٢ٰ٘ٛ ُٮ ٤ٟبصٙ 9٘ٔاث٢ اٰٛٔٞ اٛغ٪صٯخ، أث٪ هجذ الله ٟؾ٠ذ ث٢ أثٮ ث٘ش ث٢ أٯ٪ة، د  .ٖ

، داس هـبءاد اٛوٜٞ، اٛشٯبع،  داس اث٢ ؽضٝ، ثٰش٩د، ٕاٛغبئشٯ٢، رؾْٰٔ: ٟؾ٠ذ هضٯش ش٠ظ، ؽ

ٕٓٔ7.ٝ 

٧ـ، هذح اٛظبثشٯ٢ ٩رخٰشح ٠9٘ٔذ ث٢ أثٮ ث٘ش ث٢ أٯ٪ة، د اث٢ اٰٛٔٞ اٛغ٪صٯخ، أث٪ هجذ الله ٟؾ .ٗ

 ٝ.7ٕٔٓ، داس اث٢ ؽضٝ، ثٰش٩د، ٗاٛشبٗشٯ٢، رؾْٰٔ: اع٠بهٰٚ ث٢ ًبص٭ ٟشؽجب، ؽ

٧ـ(، اٛز٪ػٰؼ 8ٓٗاث٢ ا٢ٜٔ٠ٛ، عشاط اٛذٯ٢ أث٪ ؽِض ه٠ش ث٢ هٜٮ ث٢ أؽ٠ذ اٳ٣ظبس٭ اٛشبُوٮ، )د  .٘

و٠ٜٮ ٩رؾْٰٔ اٛزشاس ثبششاٍ خبٛذ اٛشثبؽ ٩ع٠وخ ٛششػ اٛغبٟن اٛظؾٰؼ، رؾْٰٔ: داس اِٛلاػ ٜٛجؾش اٛ

 ٝ.8ٕٓٓ -٧ـ 7ٕٗٔع٪سٯب،  –، داس ا٤ٛ٪ادس، دٟشْ ُٔزؾٮ، ؽ
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٧ـ(، ٟغ٤ذ اٵٟبٝ ٕٔٗاث٢ ؽ٤جٚ، أث٪ هجذ الله أؽ٠ذ ث٢ ٟؾ٠ذ ث٢ ؽ٤جٚ ث٢ ٧لاٙ ث٢ أعذ اٛشٰجب٣ٮ، )د .ٙ

 ٝ.ٕٔٓٓبٛخ، ، ٟئعغخ اٛشعٔأؽ٠ذ ث٢ ؽ٤جٚ، رؾْٰٔ: شوٰت اٳس٣ئ٩ؽ ٩هبدٙ ٟششذ ٩آخش١٩، ؽ

٧ـ(، ٟٔذٟخ اث٢ خٜذ١٩، رؾْٰٔ: هجذ الله ٟؾ٠ذ 8ٓ8اث٢ خٜذ١٩، ٩ٛٮ اٛذٯ٢ هجذ اٛشؽ٢٠ ث٢ ٟؾ٠ذ، )د  .9

 ٝ.ٕٗٓٓ، داس ٯوشة، ٔاٛذس٩ٯش، ؽ

ٝ، ٕٗٔٓ، ٟئعغخ ٤٧ذا٩٭ ٤ٜٛشش ٩اٛـجبهخ، ٕاد، هجبط ٟؾ٠٪د، ؽٔبئْ اٵعلاٝ ٩أثبؿٰٚ خظ٪٦ٟ، ؽ

 .ٔٔٔ -ٓٔٔص
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 انًصارف الإصلاييت ودورها في عًهيت انتنًيت الاقتصاديت
 

 أ.د. أحًذ صفرانًشرف 

 انباحث يحًذ جبار هلال انجىعاني

 كهيت الآداب وانعهىو الإنضانيت-نبناٌ-جايعت انجناٌ/طرابهش 
 

 انًضتخهص 

أطجؾذ اٛج٤٪ٕ الإعلاٰٟخ ، ٤ٗشبؽ ائز٠ب٣ٮ عذٯذ ، كب٧شح هب٠ٰٛخ رغزؾْ اٛذساعخ ٩اٛزٰٰٔٞ ٰٛظ ُٔؾ ٢ٟ ٓجٚ 

ٟخزَٜ اٛ٘زبة ٩اٛجبؽض٢ٰ الآزظبدٯ٢ٰ ، ٢٘ٛ٩ أٯؼب ٢ٟ خلاٙ اٛل٪ا٧ش الآزظبدٯخ اٛؾذٯضخ الأخش٫. 

اٛزٰٜٔذٯخ ا٠ٛخزِٜخ.٩ٯؼٮء اٛ٪آن  أطجؾذ خذٟبد الائز٠ب١ اٛزٮ رٔذ٨ٟب أٗضش ر٤٪هب ٢ٟ رٜٖ اٛزٮ رٔذ٨ٟب اٛج٤٪ٕ

الائز٠ب٣ٮ اٛغذٯذ اٛز٭ ٯغزؾْ اٛز٪َٓ ه٦٤ ، ثبلإػبُخ ئ٬ٛ رأصٰش٥ ا٠ٛجبشش ه٬ٜ اٛز٠٤ٰخ الآزظبدٯخ اٛشبٟٜخ ، 

ؽٰش ٯغب٧ٞ ٣شبؿ٦ الائز٠ب٣ٮ ُٮ رشاٗٞ ا٠ٛذخشاد ، ٠ٟب ٯغوٚ ٧ز٥ ا٠ٛإعغبد ا٠ٛظشُٰخ راد أ٠٧ٰخ ٗجٰشح 

الإعلاٟٮ ، ٩اٛزٮ رِزٔش ئ٬ٛ آٰٛخ ٛزغ٠ٰن ا٠ٛذخشاد ثـشٯٔخ رأخز ُٮ الاهزجبس ُٮ آزظبد اٛذ٩ٛخ راد اٛز٪ع٦ 

 ٰٓٞ ٩روبٰٛٞ الإعلاٝ ثش٘ٚ هبٝ.

 

 انًقذيت  

ٛٞ روذ اٛظٰشُخ الإعلاٰٟخ ؽٰٔٔخ آزظبدٯخ ٟ٪ع٪دح ُٔؾ ُٮ الآزظبد الإعلاٟٮ ، ثٚ أطجؾذ كب٧شح هب٠ٰٛخ 

ض٢ٰ الآزظبدٯ٢ٰ ٗلب٧شح ائز٠ب٣ٰخ عذٯذح رزوبٟٚ ث٤شبؽ ٟن ٯزٞ دساعز٨ب ٩ر٨٠ٰٰٔب ٢ٟ ٓجٚ ٟخزَٜ اٛ٘زبة ٩اٛجبؽ

ٟشبٗٚ اٛوظش الآزظبد٭.اٛخذٟبد اٛزٮ ٯٔذٟ٪٨٣ب أٗضش ر٤٪هب ٢ٟ رٜٖ اٛزٮ رٔذ٨ٟب اٛج٤٪ٕ اٛزٰٜٔذٯخ 

ا٠ٛخزِٜخ.٩ٓذ أ٬ٌٛ ٣شبؿ٨ٞ الائز٠ب٣ٮ اٱٰٛخ اٛزٰٜٔذٯخ ، ٧٩ٮ أعوبس اِٛبئذح. ٧٩زا ٯو٤ٮ أ١ ٟغب٠٧ز٨ب ُٮ ُشع 

ب٣ٮ عذٯذ ُٮ ا٠ٛوبٟلاد ا٠ٛظشُٰخ اٛوب٠ٰٛخ عذٯشح ثب٠ٛلاؽلخ ، ؽٰش أ١ ٨ٛب رأصٰشا ٟجبششا ٩ًٰش ٩آن ائز٠

ٟجبشش ه٬ٜ اٛز٠٤ٰخ الآزظبدٯخ اٛشبٟٜخ. ئ١ ٰٓبٝ اٛج٤٪ٕ الإعلاٰٟخ ، ئ٬ٛ عب٣ت ٠ٟبسعخ الاعزض٠بس ا٠ٛجبشش ، 

٠ٛز٪عؾ ٩ا٤٠ٛخِغ ٩ا٠ٛظبسٍ ثز٤ِٰز اٛخذٟبد ا٠ٛزؤٜخ ثزؾظٰٚ ا٠ٛذخشاد ٢ٟ ُئخ ا٠ٛذخشٯ٢ ر٩٭ اٛذخٚ ا

ًٰش راد اِٛبئذح ، ٯإد٭ ئ٬ٛ رؾْٰٔ الأ٧ذاٍ الإ٠٣بئٰخ ا٤٠ٛش٪دح ُٮ اٛجٜذا١ ا٤ٛبٰٟخ راد اٛز٪ع٦ الإعلاٟٮ ، 

٧٩ز٥ اٛج٤٪ٕ ٠٨ٟخ ٌٜٛبٯخ ُٮ آزظبداد اٛجٜذا١ اٛزٮ رِزٔش ئ٬ٛ آٰٛبد رؾظٰٚ ا٠ٛذخشاد ثـشٯٔخ رأخز ُٮ 

ٯ٤ٰخ. عز٘٪١ ٟإعغخ ٠٨ٟخ ٌٜٛبٯخ. ٩ثبٛزبٛٮ ، ٯزٞ رؾذٯذ اٌٛشع ٩ُشػٰخ الاهزجبس اٛزٔبٰٛذ اٛوبٟخ ٩اٰٛٔٞ اٛذ

 اٛذساعخ .

 هذف انبحث  

ر٪ُش اٛذساعخ أعبعب ٟجبششا ُٮ رـ٪ٯش آزظبد ر٩ ر٪ع٦ ئعلاٟٮ ٠ٗإعغخ ٟبٰٛخ ر٠بسط أ٣شـخ ائز٠ب٣ٰخ راد 

 ؿجٰوخ خبطخ رِشػ٨ب أؽ٘بٝ ٩ٟجبدب اٛششٯوخ الإعلاٰٟخ.

 فرضيت انبحث  

ٕ الإعلاٰٟخ ثأ٣شـخ ائز٠ب٣ٰخ ٩ُٔب لأؽ٘بٝ ٩ٟجبدب اٛششٯوخ الإعلاٰٟخ ، ٛزٖٛ روزجش ٢ٟ ا٤ٛبؽٰخ رٔ٪ٝ اٛج٤٪

 ا٤ٛلشٯخ أداح ائز٠ب٣ٰخ ٤ٟبعجخ ٛزؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ اٛشبٟٜخ لآزظبد ر٭ ر٪ع٦ ئعلاٟٮ.

 

 ينهجيت انبحث  
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 ٩اٛزؾٰٜٚ  الاعز٤زبعٮ.ٜٛزؾْٔ ٢ٟ ُشػٰخ اٛجؾش ٩ئصجبد طؾخ أ٧ذا٨ُب ، رٞ اهز٠بد الأعبٰٛت اٛ٪طِٰخ 

 هيكهيت انبحث  

 ٓغٞ اٛجؾش ا٬ٛ اسثوخ ٟؾب٩س :  

 ٨ِٟ٪ٝ ا٠ٛظبسٍ الاعلاٰٟخ ٩خظبئظ٨ب .   –ر٤ب٩ٙ ا٠ٛؾ٪س الا٩ٙ 

 ثٰب١ طٰي اٛز٠٪ٯٚ اٛزٮ روز٠ذ٧ب ا٠ٛظبسٍ الاعلاٰٟخ .   –ُٮ ؽ٢ٰ ر٤ب٩ٙ ا٠ٛؾ٪س اٛضب٣ٮ 

 علاٰٟخ ٩ا٠ٛو٪ٓبد ٩ا٠ٛشبٗٚ اٛزٮ ر٪اع٨٨ب .  ٟٔ٪ٟبد ٣غبػ ا٠ٛظبسٍ الا –ث٠٤ٰب ر٤ب٩ٙ ا٠ٛؾ٪س اٛضبٛش 

 ُٔذ ر٤ب٩ٙ ٨ِٟ٪ٝ اٛز٠٤ٰخ الاعلاٰٟخ ٩د٩س ا٠ٛظبسٍ الاعلاٰٟخ ٨ُٰب .   –اٟب ا٠ٛؾ٪س اٛشاثن 

 ٩ٓذ ا٣ز٬٨ اٛجؾش اخٰشا ثجوغ الاعز٤زبعبد ٩اٛز٪طٰبد  

 انًبحث الاول : يفهىو انًصارف الاصلاييت وخصائصها

 :   ييتيفهىو انًصارف الاصلا –اولا 

٤٧بٕ اٛوذٯذ ٢ٟ ٩ع٨بد ا٤ٛلش ا٠ٛخزِٜخ ٜٛ٘زبة ٩اٛجبؽض٢ٰ ُٮ ٟغبٙ الآزظبد الإعلاٟٮ ٩اٛخذٟبد ا٠ٛظشُٰخ 

الإعلاٰٟخ ُٮ روشٯَ ٨ِٟ٪ٝ اٛخذٟبد ا٠ٛظشُٰخ الإعلاٰٟخ.ٓذ ٯ٘٪١ ٧زا ثغجت اٛذ٩س اٛز٭ ٯوزٔذ ٗٚ ثبؽش 

٩ع٪دح ٧ز٥ اٛج٤٪ٕ ، ٠ٟب ٯؾذ ٢ٟ روشٯ٨ِب  أ٦٣ ٟغإ٩ٙ ه٢ ٧ز٥ اٛج٤٪ٕ ، أ٩ الاخزلاٍ ُٮ اٛخظبئض الأعبعٰخ

ئ٬ٛ ُئخ ٩اؽذح .٩رٖٛ لأ١ ٧زا الا٧ز٠بٝ ؿ٬ٌ ه٬ٜ اٛخظبئض الأخش٫ ٨ٛز٥ اٛج٤٪ٕ ، ٤٨ُبٕ اخزلاٍ ُٮ 

اٛخظبئض الأعبعٰخ ٩ع٪دح ٧ز٥ اٛج٤٪ٕ ، ٢٘ٛ اٛجوغ اٱخش ٯغغذ ُٮ روشٯ٨ِب ٟغ٠ٚ اٛخظبئض اٛزٮ 

 ٰٟضد ٧ز٥ اٛج٤٪ٕ.

 انتعريف الاول  

اٛج٤ٖ الإعلاٟٮ أ٩ )ا٠٠ٛ٪ٙ الإعلاٟٮ(: "ٯزٞ روشٯ٦ِ ه٬ٜ أ٦٣ أ٭ ٟإعغخ رو٠ٚ ُٮ ٟغبٙ اٛج٤٪ٕ هشٍ 

ٟٜضٟخ ثزغ٤ت اٛزوبٟٚ ٟن ٟظٜؾخ اٛشثب لأ٨٣ب ٟوبٟٜخ ٟؾل٪سح." ٟضٚ ٧زا ا٨ِ٠ٛ٪ٝ ٜٛج٤ٖ الإعلاٟٮ ٧٪ ششؽ 

ٜٛج٤ٖ أ١ ٯ٘٪١ أطجؼ ث٤٘ب ًٰش ٟخظض ِٜٛبئذح ُٔؾ ٩ٯغت ٟٜإ٥ ثج٤ٖ ئعلاٟٮ ، ٦٤٘ٛ ٰٛظ ششؿب ٗبُٰب 

)  ئعلاٰٟب ؽٔب ، ؽٰش ٓذ ر٠بسط اٛج٤٪ٕ أ٣شـخ ائز٠ب٣ٰخ ًٰش ٟذسح ِٜٛبئذح رز٪اُْ ٟن روبٰٛٞ اٛششٯوخ الإعلاٰٟخ.

 ( 04: 8791د.ًشٯت اٛغ٠بٙ ، 

 انتعرف انثاني  

اٛج٤ٖ الإعلاٟٮ ٧٪ ٟإعغخ ٟظشُٰخ ٟبٰٛخ رٔ٪ٝ ثغ٠ن الأٟ٪اٙ ٩ر٪ك٨ِٰب ٩رٔذٯٞ اٛخذٟبد ا٠ٛظشُٰخ ثـشٯٔخ 

لا ر٤ز٨ٖ اٛششٯوخ الإعلاٰٟخ ٩ٟٔبطذ٧ب ، ٩رخذٝ ا٠ٛغز٠ن ٩هذاٛخ اٛز٪صٯن ٢ٟ خلاٙ ٩ػن الأٟ٪اٙ ه٬ٜ 

 (  com4www.alriadh  ،8002)  ا٠ٛغبس الإعلاٟٮ اٛظؾٰؼ.

 انتعريف انثانث  

اٛزارٮ ر٨ذٍ ئ٬ٛ رؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ الآزظبدٯخ  هُشٍ ا٠ٛظشٍ الإعلاٟٮ ثأ٦٣ ٤ٟل٠خ اٛ٪لاء ٩اِٛ٘بءح ٩الاٛزضاٝ

 (  ٩5442ٟغز٪ٯبد ا٠ٛوٰشخ ، ٩اٛزؼب٢ٟ الاعز٠بهٮ داخٚ ٟغز٠ن اٛذ٩ٛخ الإعلاٰٟخ. )ٯغش٭،

 انتعريف انرابع   

٧زا ٧٪ روشٯَ ا٠ٛ٪ع٪هخ اٛو٠ٰٜخ ٜٛج٤٪ٕ الإعلاٰٟخ ، اٛزٮ روشٍ اٛج٤٪ٕ الإعلاٰٟخ ثأ٨٣ب " ٟإعغبد ٟبٰٛخ 

 ٩اعز٠بهٰخ رغز٠ذ ٤ٟـ٨ٔب الأٯذٯ٪ٛ٪عٮ ٢ٟ اٛششٯوخ الإعلاٰٟخ."" ٩اعزض٠بسٯخ ٩ر٠٤٪ٯخ

ٓذ ٯ٘٪١ ٧زا اٛزوشٯَ ٧٪ الأٗضش ش٠٪لا ٢ٟ ع٠بد ا٤ٛشبؽ الائز٠ب٣ٮ ٜٛج٤٪ٕ الإعلاٰٟخ ٩الأٗضش روجٰشا ٰٛظ  

 20:  8714ُٔؾ ه٢ اٛشش٩ؽ اٛلاصٟخ ، ٢٘ٛ٩ أٯؼب ه٢ اٛشش٩ؽ اٛ٘بُٰخ ٜٛج٤ٖ ٰٛ٘٪١ ئعلاٰٟب. ) ا٨ٛ٪اس٭ ، 

 ) 

 خصائص انًصارف الاصلاييت :   –ثانيا 
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 رز٠زن اٛج٤٪ٕ الإعلاٰٟخ ثخظبئض ٩خظبئض رِغش اخزلا٨ُب ه٢ اٛج٤٪ٕ اٛزٰٜٔذٯخ الأخش٫ ، 

 -٧٩ز٥ اٛظِبد ٧ٮ :

اٛظِخ راد اٛـبثن اٛؤبئذ٭ : ئ٦٣ ٯ٤جن ٢ٟ الاهزشاٍ ثبٛشعبئٚ اٛزٮ رؾ٨ٜ٠ب اٛج٤٪ٕ الإعلاٰٟخ ، أ٭  -

(  ، ثٚ رذٟظ الإعلاٝ أٯؼب ُٮ اٛؾٔبئْ 82:  8712ؾغت )ا٠ٛ٪٬ٛ ،أ٨٣ب لا رإد٭ ٩كبئَ آزظبدٯخ ُ

 (79: 8714اٛو٠ٰٜخ ٜٛؾٰبح اٛشخظٰخ ٩اٛزٮ ٯو٠ٚ ه٬ٜ : )ا٨ٛ٪اس٭، 

 الأخز ثٔ٪اهذ اٛؾلاٙ ٩اٛؾشاٝ ُٮ ا٠ٛوبٟلاد ..  -

 ٩اٛشُب٧ٰخرشٰٗض ا٠ٛ٪اسد ٩رشٰٗض٧ب ه٬ٜ ئ٣زبط اٛغٜن ٩اٛخذٟبد اٛزٮ رٜجٮ اؽزٰبعبد الإ٣غب١ د١٩ اٛز٪ُٰش  -

رأٰٗذ اٛز٪ع٦ٰ اٛش٩ؽٮ ُٮ الاهزشاٍ ث٠٘ب١ اٛو٠ٚ ٢ٟ خلاٙ ر٪عٰن ٓبهذح اٛو٠بٙ اٛزٯ٢ ٯ٨٤٘٠ٞ  - -

 رٔذٯٞ ا٠ٛضٯذ ٠ٜٛغز٠ن ٢ٟ خلاٙ اعزجذاٙ ٟخـؾ ا٠ٛشبسٗخ ثخـخ ٤ٟبُن هبٰٛخ اٌٜٛخ.

ضٗبح ا٠ٛٔذسح ؽز٬ ٛ٪ رٞ اٛ٪ط٪ٙ ئ٬ٛ ا٤ٛظبة اٛٔب٣٪٣ٮ ٩ا٣ز٨بء اٛزؾ٪ٯٚ ، ٢٠ُ اٛؼش٩س٭ اعزخشاط ٣غجخ اٛ -

 ث٠٪عت اٛٔب٣٪١ ٢ٟ ٧ز٥ الأٟ٪اٙ ٛزظِٰخ الأٟ٪اٙ ا٠ٛ٪دهخ ٗٚ هبٝ ٩ئهبدر٨ب ئ٬ٛ اٛج٤ٖ.

  انصفت انتنًىيت: -8

اٛز٠٤ٰخ الآزظبدٯخ لا رؾذس ُٮ ُشاى ، ٢٘ٛ ٟولٞ دساعبد اٛز٠٤ٰخ اٛؾذٯضخ أصجزذ أ١ اٛز٠٤ٰخ الآزظبدٯخ ٯغت 

٠ن ، ٛزٖٛ ٯغت أ١ ٣غٰش ع٤جب ئ٬ٛ ع٤ت ٟن ا٠٤ٛ٪ ا٤ِٛغٮ أ١ رشرجؾ ثب٠٤ٛ٪ ا٤ِٛغٮ ٩اٛؤٜٮ لأُشاد ا٠ٛغز

( ٯشٗض اٛج٤ٖ الإعلاٟٮ ه٬ٜ اٛز٠٤ٰخ الآزظبدٯخ ، ع٤جب ئ٬ٛ ع٤ت ٟن اٛز٠٤ٰخ ٩79اٛؤٜٮ ٤ٜٛبط )ا٨ٛ٪اس٭ : 

ا٤ِٛغٰخ ٩اٛش٩ؽٰخ ٩الأخلآٰخ ٩الاعز٠بهٰخ ، ٢ٟ ٩ع٨خ ٣لش اٛـبثن اٛؤبئذ٭ ٛلإعلاٝ ، ٢٘ٛ٩ ٛذٯ٤ب ٟضبٙ عٰذ 

لله )ط٬ٜ الله ه٦ٰٜ ٩عٜٞ(.ه٤ذٟب ٩طٚ ئ٬ٛ ا٠ٛذٯ٤خ ، ثذأ ه٦ٜ٠ ثج٤بء ٟإعغزب١: ا٠ٛغغذ ٩اٛغ٪ّ ، ٗٚ ٛشع٪ٙ ا

٠٨٤ٟب ٯٔ٪٭ اٱخش ثؾٰش رز٪اُْ اٛز٠٤ٰخ ا٤ِٛغٰخ ٩اٛش٩ؽٰخ ٩الآزظبدٯخ ٟن ثوؼ٨ب اٛجوغ.ٯـ٪س ا٠ٛغغذ 

 ا٠ٛوشُخ ٩اٛؤٚ ٩الإثذام ا٤ِٛغٮ ، ٗٚ ٧زا ٯإصش ه٬ٜ اٛغ٪ّ ٩اٛزغبسح.

: رٔ٪ٝ ٟولٞ أ٣شـخ اٛج٤٪ٕ الإعلاٰٟخ ه٬ٜ ه٠ٰٜخ اٛ٪عبؿخ ا٠ٛبٰٛخ ، ٢٘ٛ ؿجٰوخ ٧ز٥ فت الاصتثًاريتانص -3

اٛ٪عبؿخ ُٮ اٛج٤٪ٕ الإعلاٰٟخ رخزَٜ ه٢ ؿجٰوخ اٛج٤٪ٕ اٛزٰٜٔذٯخ.رٔ٪ٝ اٛ٪عبؿخ ٤٧ب ه٬ٜ اعزجذاٙ ٣لبٝ 

ض٠بس ٓؼٰخ ػش٩سٯخ ُؾغت ، ا٠ٛشبسٗخ الاعزض٠بسٯخ ث٤لبٝ ٓشع ثِبئذح ، ٧٩ز٥ اٛو٠ٰٜخ لا رغوٚ ٓؼٰخ الاعز

ثٚ رظجؼ أٯؼب اٛشبًٚ اٛشئٰغٮ لإداسح اٛج٤ٖ ، ٩اٛز٭ ٯوز٠ذ ه٬ٜ ٩ع٪د اٛج٤ٖ أٝ لا. اٱ١ هٔ٪د ٟن 

ا٠ٛٔشػ٢ٰ ٣ٰبثخ ه٨٤ٞ لاعزض٠بس أٟ٪ا٨ٛٞ. ٢ٟ أعٚ ػ٠ب١ ٣غبػ ٣لبٝ ر٪صٯن الأسثبػ ٩اٛخغبئش ، لا ٯجؾش 

اٛغذ٫٩ الآزظبدٯخ ٠ٜٛشبسٯن اٛغذٯذح ، ٧٩ز٥ اٛج٤ٖ ه٢ ُشص اعزض٠بسٯخ ٣بعؾخ ُؾغت ، ثٚ ٯذسط أٯؼب 

ا٠ٛشبسٗخ ، ع٪اء ٗب٣ذ اٛغ٨ذ ٩ا٠ٛبٙ ٗششٗخ ه٤ب١ أ٩ اٛغ٨ذ ٠ٗؼبسثخ ، ٯ٢٘٠ أ١ ر٤ِز ٧ز٥ اٛو٠ٰٜخ 

الاعزض٠بسٯخ ث٠ِشد٧ب أ٩ ثبٛزوب١٩ ٟن اٱخشٯ٢ ، ٧ز٥ الأداح الاعزض٠بسٯخ ٧ٮ ٩اؽذح ٢ٟ أ٧ٞ الأد٩اد ٛزؾشٯش 

        ( .79الاعزض٠بس ) ا٨ٛ٪اس٭ :

: لا روز٠ذ اٛج٤٪ٕ الإعلاٰٟخ ه٬ٜ ٨ِٟ٪ٝ ٟوبٟلار٨ب اٛخبطخ اٛزٮ رٔ٪ٝ ث٨ب اٛج٤٪ٕ انصفت الإيجابيت -0

اٛزٰٜٔذٯخ ، اعز٤بدا ئ٬ٛ الأعظ ٩ا٠ٛجبدب اِٜٛغِٰخ اٛزٮ رإ٢ٟ ث٨ب ، ثٚ روز٠ذ ه٬ٜ ٣لبٝ ر٪صٯن الأسثبػ 

غز٠ن ٩اٛخغبئش ٤ٛزبئظ الأ٣شـخ ، ٩دُن اٛج٤٪ٕ ٜٛجؾش ه٢ ُشص اٛز٠٤ٰخ ٣ِغ٨ب ٩دساعخ ٟب ٯشٯذ٥ ا٠ٛ

٢ٟ الاعزض٠بساد ٧زا ا٤ٛلبٝ ٢ٟ ا٤ٛلبٝ الآزظبد٭ الإعلاٟٮ ا٠ٜٛزضٝ ثبلأ٧ذاٍ ٩ا٠ٛجبدب ، ٯز٧ت ئ٬ٛ 

ا٠ٛغز٠ن ٠ٛخبؿجخ أهؼبئ٦ ٠ٜٛشبسٗخ ُٮ اعزض٠بسار٨ٞ أ٩ ده٪ر٨ٞ ٠ٜٛشبسٗخ ُٮ اعزض٠بسار٨ٞ، أ٭ أ١ 

شخظٰخ اٛـجٰوخ الإٯغبثٰخ ٜٛج٤٪ٕ الإعلاٰٟخ رخْٜ ٟغزض٠شٯ٢ ئٯغبث٢ٰٰ ٩رغزخذٝ أٯؼب 

investors.At  ْٰٔٯظجؼ ا٠ٛغز٪٫ ا٤ِٛغٮ ٩اٛش٩ؽٮ ٩ا٠ٛزؾؼش ٩ا٠ٛبٙ ٩ا٠٠ٛزٜ٘بد أد٩اد ٛزؾ

 ( 848اٛزاد اٛجششٯخ  )ا٨ٛ٪اس٭ :
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اٛج٤ٖ الإعلاٟٮ ، ثغجت ؿبثو٦ الأٯذٯ٪ٛ٪عٮ ، ٧٪ ٟإعغخ اعز٠بهٰخ رغبهذ  انصفت الاجتًاعيت: -2

 (  ٢ٟ849 خلاٙ ) ا٨ٛ٪اس٭: ثبٛؼش٩سح ه٬ٜ رؾْٰٔ اٛزؼب٢ٟ الاعز٠بهٮ ٩ٯ٢٘٠ رؾْٰٔ رٖٛ 

ث٠ب أ١ ٩كِٰخ اٛضٗبح ٧ٮ أعبعب ٩كِٰخ اعز٠بهٰخ ٩آزظبدٯخ ، ٩ع٠ن اٛضٗبح ، ٩ئ٣ِب٨ٓب ُٮ ث٤ٖ ششهٮ  -

 ٩ئداسح الأٟ٪اٙ.

ئ١ ؿجٰوخ الاعزض٠بس الإعلاٟٮ ٜٛج٤٪ٕ ٠٨ٟخ ٌٜٛبٯخ ، لأ١ ا٠ٛشبسٗخ هبدٛخ ُٮ ر٪صٯن اٛو٪ائذ ، ٠ٟب ٯغب٧ٞ  - 

 、ٯٜٔٚ ٢ٟ اِٛ٪اسّ اٛـجٰٔخ ا٤ٛبرغخ ه٢ ٣لبٝ أعوبس اِٛبئذح.ُٮ هذٝ رشٰٗض اٛضش٩ح ٩

ٯزـٜت اٛـبثن الاعز٠بهٮ ٜٛج٤ٖ الإعلاٟٮ ئدساط اِٛ٪ائذ الاعز٠بهٰخ ٩ا٤ِٛغٰخ الاعز٠بهٰخ ُٮ اٛؾغبة ه٤ذ  - 

 دساعخ عذ٫٩ ا٠ٛشش٩م.

ذٯخ ٩اٛج٤٪ٕ ٠ٟب عجْ ٯزؼؼ أ١ اٛج٤٪ٕ الإعلاٰٟخ ٧ٮ ث٤٪ٕ ٟزوذدح الأًشاع رٔذٝ خذٟبد اٛج٤٪ٕ اٛزٰٜٔ

الاعزض٠بسٯخ ٩اٛج٤٪ٕ ا٠ٛزخظظخ ، ٩ثبٛزبٛٮ ا٠ٛإعغبد الآزظبدٯخ ٩ا٠ٛبٰٛخ ٩الاعزض٠بسٯخ ٩اٛز٠٤٪ٯخ 

 ( 39:  ٩5445الاعز٠بهٰخ. ) اٛوجٰذ٭ ،

 انًبحث انثاني: صيغ انتًىيم في انًصارف الإصلاييت وخصائصها.

 أولًا : صيغ انتًىيم في انًصارف.      

ش٘ٚ ٯز٪اُْ ٟن أؽ٘بٝ اٛششٯوخ الإعلاٰٟخ ٩ٟجبدب اٛششٯوخ الإعلاٰٟخ ٩ا٠ٛوبٯٰش اٛز٠٪ٯٚ الإعلاٟٮ ٧٪ 

 ( 87:  ٩8779اٛؼ٪اثؾ ا٤ِٰٛخ ٠ٜٛغب٠٧خ ثِوبٰٛخ ُٮ اٛز٠٤ٰخ. ) ؽبُق ، 

٧زا ٧٪ ٩اؽذ ٢ٟ اٛزوجٰشاد اٛزٮ روجش ه٢ ششاٗخ اص٤ب١ ٢ٟ الأؿشاٍ )اٛج٤ٖ ٩سعٚ  انًشاركت: 

بثذ ُٮ سأط ا٠ٛبٙ. ٩ٟن رٖٛ ، ٯزٞ رٔغٰٞ هبئذ ا٠ٛشش٩م ٩ُٔب ٛشأط الأه٠بٙ( ٠ٜٛشش٩م ، ٩ٛ٘ٚ ٨٤ٟب عضء ص

ا٠ٛبٙ ا٠ٛو٤ٮ ثوذ ؿشػ اٛؾظخ ا٠ٛزِْ ه٨ٰٜب ٠ٜٛذٯش ، ث٠٤ٰب ٯزٞ رٔغٰٞ اٛخغبسح ه٬ٜ سأط ا٠ٛبٙ. ر٠ضٚ ارِبٰٓخ 

 ( 87ا٠ٛشبسٗخ ارؾبدا ٠ٰٜٜٛ٘خ ٩الإداسح ٩رزخز اٛش٘ٚ اٛزبٛٮ ) ؽبُق، ٟظذس عبثْ :

٧زا ٧٪ اٛذخ٪ٙ )ٰٜٗب أ٩ عضئٰب( ٜٛج٤ٖ ٗششٯٖ ر٠٪ٯٜٮ  ) انًنتهيت بانتًهيك(: انًشاركت انًتناقصت 

ُٮ ٟشش٩م ٟن اٛذخٚ ا٠ٛز٪ٓن ه٬ٜ أعبط ارِبّ ٟن ششٯٖ آخش ، ٜٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ؽظخ ٣غجٰخ ٢ٟ طبُٮ 

اٛشثؼ اٛز٭ رؾْٔ ثبِٛوٚ ُٮ ا٠ٛجٜي ا٠ٛزِْ ه٦ٰٜ ٰٛ٘٪١ اٛؾْ ُٮ الاؽزِبف ثبٛجبٓٮ أ٩ رٖٛ اٛغضء ا٠ٛخظض 

د أطٚ ر٠٪ٯٚ اٛج٤ٖ. ر٤خِغ ؽظز٦ ٟشاسا ٩ر٘شاسا ؽز٬ ٯزٞ الا٣ز٨بء ٦٤ٟ ر٠بٟب ٩ٯٌبدس اٛششٗخ ، ٛزٖٛ ٛغذا

 ٯزٞ ٣ٔٚ ٟ٘ب١ اٛششٗخ أ٩ اٛششٗخ ثأ٨ٜ٠ٗب ئ٬ٛ اٛخظٞ.

أ٭ أ١ ا٠٠ٛ٪ٙ ٯذخٚ ششٗخ ٟغزذاٟخ ٟن سعٚ أه٠بٙ ششٯٖ ٩ٯزِْ ٟو٦ ؽ٪ٙ  انًشاركت انذائًت: 

ٗٚ ؿشٍ ُٮ سأط ا٠ٛبٙ ٩الأسثبػ ٠ٗب ٧ٮ ؿب٠ٛب أ١ اٛششٗخ ٟ٪ع٪دح رٔغٰٞ الإداسح ٩الأسثبػ. عزج٬ٔ ؽظخ 

 ، ٢ٛ٩ رزٌٰش ٧ز٥ ا٤ٛغجخ ئلا ٜٛؤ٪د اٛغذٯذح ٩اٛؤ٪د اٛغذٯذح.

ٯض٩د ا٠ٛغزض٠ش طبؽت ا٠ٛشش٩م ثبلأٟ٪اٙ  انًشاركت في انتشغيم) تًىيم رأس انًال انعايم(: 

اٛزشٌٰٚ ٧ٮ ٟذح اٛذ٩سح اٛزشٌٰٰٜخ. )اٛج٤ٖ( ٟب  اٛلاصٟخ ٛزشٌٰٚ ٟظ٤و٦ أ٩ ٟضسهز٦ ٛذ٩سح ئ٣زبط ٩اؽذح ، ٩ُزشح

٪ ٢ٟ رِٜ٘خ اٛز٠٪ٯٚ ، ٩رذُن اٛششٗخ ئٯغبس ا٠ٛشش٩م ٩ر٪اُْ ه٬ٜ ؿشٯٔخ الإداسح ٩رٔبعٞ 84لا ٯٔٚ ه٢ 

 الأسثبػ ؽز٬ ٨٣بٯخ د٩سح اٛزشٌٰٚ.
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٩ٜٛج٤ٖ أ١ ٯذخٚ ُٮ طِٔخ رغبسٯخ ٟن أؽذ ه٠لائ٦ ، ثوذ  انًشاركت عهى أصاس انصفقت انىاحذة: 

أ١ ٯزِْ ٗٚ ؿشٍ ه٬ٜ ا٤ٛغجخ ا٠ٛئ٪ٯخ ٠ٛب ٯٔذ٦ٟ ٢ٟ أٟ٪اٙ ا٠ٛوبٟٜخ ا٠ٛو٤ٰخ ، ٩ِٰٰٗخ ئداسر٨ب ٩ر٪صٯن الأسثبػ 

 ث٢ٰ اٛو٠ٰٚ ٩اٛج٤ٖ الإعلاٟٮ.٧زا ا٤ٛ٪م ٢ٟ ا٠ٛشبسٗخ ٯش٠ٚ اٛٔـبم اٛزغبس٭.

 :أ٧ٞ ٟضاٯب ا٠ٛشبسٗخ ٠ٗخـؾ ر٠٪ٯٚ ٧ٮ

 روجئخ ا٠ٛ٪اسد الآزظبدٯخ ٩صٯبدح ُشص اٛو٠ٚ.-أ 

 ر٪صٯن ا٠ٛخبؿش ث٢ٰ ا٠٠ٛ٪٢ٰٛ.-ة 

 ر٪اُش اٛغ٨٪د ٢ٟ خلاٙ ر٪صٯن ا٠ٛغإ٩ٰٛبد ث٢ٰ اٛششٗبء. -ط 

 صٯبدح اٛز٪صٯن اٛوبدٙ ٛلأسثبػ ٩هذد ا٠ٛب٢ٰ٘ٛ.-د

٧٩زا ٯو٤ٮ ثٰن اٛجؼبئن ٟن صٯبدح اٛشثؼ ٩اٛغوش اٛز٭ رٞ ششاؤ٥. ٯل٨ش عب٣ت اٛز٠٪ٯٚ   انًرابحت: 

ئرا رٞ ثٰن اٛجؼبئن ُٮ ٟشاثؾخ ؿ٪ٯٜخ الأعٚ ، ُا١ اٛو٠ٰٜخ ر٤ـ٪٭ ه٬ٜ ائز٠ب١ رغبس٭ ٤٠ٟ٪ػ ٠ٜٛشزش٭ ٢ٟ 

 ١ ٢ٟ الأش٘بٙ:ٓجٚ اٛجبئن ثغب٣ت اٛجٰن صٞ ٯغذد لاؽٔب ُٮ  دُوخ أ٩ أٓغبؽ ٢ٟ دخ٦ٜ. ا٠ٛشاثؾخ رأخز اص٤ب

ٯـٜت اٛو٠ٰٚ ٢ٟ اٛج٤ٖ ششاء ٤ٟزظ ٟو٢ٰ ، ٩ٯؾذد ع٠ٰن أ٩طب٦ُ ٩أعوبس٥ ،  انًرابحت بانتىكيم: 

٩ٯذُن ٜٛج٤ٖ ثبلإػبُخ ئ٬ٛ ه٠٪ٛخ اٛج٤ٖ ٛزٔذٯٞ ٧ز٥ اٛخذٟخ ٧زا ا٤ٛ٪م ٢ٟ ا٠ٛشاثؾخ ٧٪ ُٮ اٛ٪آن "ٟ٪صم" 

ئ٬ٛ اٛج٤ٖ ، ُا٦٣ ٯٔ٪ٝ ثبٛششاء ٣ٰبثخ ه٢  ثب٠ٛو٬٤ ا٠ٛشش٩م ، ٩ٰٛظ "ٟشاثؾخ".٣لشا لأ١ اٛو٠ٰٚ ٯذُن اٛجؼبئن

 اٛو٠ٰٚ ، ٩ا٠ٛشزش٭ اِٛوٜٮ ٧٪ اٛو٠ٰٚ ، ٩رغ٬٠ ٧ز٥ اٛو٠ٰٜخ "الائز٠ب١ ا٠ٛغز٤ذ٭" ُٮ اٛج٤٪ٕ اٛزٰٜٔذٯخ.

ئ٨٣ب اٛشًجخ ُٮ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ثوغ الاؽزٰبعبد ٓجٚ ر٪ُش اٛغوش اٛلاصٝ  انًرابحت نلآير بانشراء:  

عزخذاٝ اٛشخظٮ أ٩ ا٤٠ٛضٛٮ. ٩ٓذ اهزجش ٧زا ا٨ِ٠ٛ٪ٝ ش٘لا ٢ٟ أش٘بٙ ، ٩ٗب٣ذ رٜٖ الاؽزٰبعبد ػش٩سٯخ ٛلا

طٌٰخ الاعزض٠بس ٣لشا ٜٛؾبعخ ا٠ٜٛؾخ ٛز٪عٰن ٣ـبّ اٛجذائٚ ا٠ٛظشُٰخ ٤٠ٛن اٛزذخٚ ُٮ طٌٰخ ا٠ٛشبسٗخ 

 ٩ا٠ٛؼبسثخ.

٢ٟ اٛخـأ اٛشبئن اعزخذاٝ ٧زا ا٠ٛظـٜؼ ٛلإشبسح ئ٬ٛ ششاء الأع٨ٞ أ٩ اٛز٧ت أ٩ انًضاربت:  

أ٩ اٛو٠لاد الأع٤جٰخ رؾغجب ٛضٯبدح الأعوبس ٩اٛجٰن ٛزؾْٰٔ اٛشثؼ.طٌٰخ ا٠ٛؼبسثخ ٜٛج٤ٖ الإعلاٟٮ  اٛؤبساد

رو٤ٮ أ١ اٛج٤ٖ ٯذخٚ ُٮ ٟوبٟٜخ ٟو٤ٰخ ٟن ٩اؽذ أ٩ أٗضش ٢ٟ اٛزغبس ، ثؾٰش ٯ٪ُش اٛج٤ٖ الأٟ٪اٙ اٛلاصٟخ 

ه٤ذٟب ٯزؾْٔ اٛشثؼ ، ٯزٞ ٠ٜٛوبٟٜخ ٩ٯٔذٝ اٛزبعش ع٨٪د٥ ، ٩ٯظجؼ اٛـشُب١ ششٯ٢ٰ٘ ٛلأ٤ًبٝ ٩اٌٛشاٟبد. 

ر٪صٯو٦ ٩ُٔب ٤ٜٛغجخ ا٠ٛزِْ ه٨ٰٜب ، ٩ئرا رؾٔٔذ اٛخغبسح ، ٯزؾ٠ٚ اٛج٤ٖ خغبسح سأط ا٠ٛبٙ ، ٩ٯزؾ٠ٚ اٛو٠ٰٚ 

خغبسح ع٨٪د٥ ، ٣٩زٰغخ ٜٛخغبسح ، ٢ٛ ٯزؾ٠ٚ أ٭ دٯ٢ ٟب ٛٞ ٯزٞ ئصجبد اٛزوذ٭ ٩اٛزٔظٰش. ر٠ضٚ ا٠ٛؼبسثخ 

ا ٟب ٯزٞ رـج٦ٰٔ ثغجت ؽبعخ ا٠ٛغز٠ن الإعلاٟٮ ، ٦٤٘ٛ٩ أؽذ أ٧ٞ اِٛظٚ ث٢ٰ الإداسح ٩ا٠ٰٜٛ٘خ ، ٩اٛز٭ ٣بدس

الأش٘بٙ ا٠ٛبٰٛخ الإعلاٰٟخ ، ٩سث٠ب رذؽغ ٧ز٥ اٛظٌٰخ ادهبءاد الآزظبدٯ٢ٰ ا٠ٛوبطشٯ٢ ؽ٪ٙ اٗزشبٍ 

ُ٘شح ششٗخ ٟغب٠٧خ هبٟخ. ا٠ٛؼبسثخ ٨ٛب أش٘بٙ ٟخزِٜخ ٩ٓ٪اهذ طبسٟخ ، ٢٘ٛ اٛزـجْٰ ُٮ اٛ٪ػن اٛؾبٛٮ 

بدح ٢ٟ ٓجٚ أشخبص ر٩٭ خجشح ، خبطخ أ٦٣ ٯٔ٪ٝ ه٬ٜ اٛظذّ ٩اٛظذّ ٛزبعش ٯزـٜت ٟزبثوخ ع

"ا٠ٛؼبسة".٧ز٥ ٧ٮ اٛغ٪دح اٛزٮ رؾزبط ئ٬ٛ اخزشاّ س٩ػ اٛزبعش أ٩ سعٚ الأه٠بٙ ، لأ١ ٤٧بٕ اٛ٘ضٰش ٢٠ٟ 

٢ ٛذٯ٨ٞ اٛٔذسح ٩اٛٔذسح ه٬ٜ رشٌٰٚ الأٟ٪اٙ ، ٨٤٘ٛٞ ٯِزٔش١٩ ئ٬ٛ ٧ز٥ اٛظِبد. رز٠ٰض طٌٰخ ا٠ٛؼبسثخ ثوذد ٟ

 ا٠ٛضاٯب الآزظبدٯخ ٩الاعز٠بهٰخ ، ٟضٚ:

 ِٗبءح ٩ُبهٰٜخ رخظٰض ا٠ٛ٪اسد الآزظبدٯخ.   -رؾْٰٔ اٛز٘بٟٚ ث٢ٰ ه٤بطش الإ٣زبط.       -

 صٯبدح ؽغٞ الاعزض٠بس ٩ُشص اٛزشٌٰٚ.    -هذاٛخ ر٪صٯن اٛوبئذ ٩صٯبدح هذد ا٠ٛلإ.              
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٨ٞ أط٪ٙ رج٬ٔ ُٮ ٰٟٜ٘خ اٛجبئن ، ٩ٯزوْٜ هٔذ الإٯغبس ٧٩٪ ٯ٠ضٚ ثٰن أسثبػ أ٩ٛئٖ اٛزٯ٢ ٛذٯ الإجارة: 

ث٠ٰٜ٘خ الأسثبػ ٟٔبثٚ اٛو٠٪لاد. ث٠و٬٤ آخش ، رز٠ضٚ ُٮ ششاء اٛؤبساد ٩اٱلاد ٩ا٠ٛوذاد ٜٛؾغبثبد 

ا٠ٛظشُٰخ ٩رأعٰش٧ب ٜٛو٠لاء ٩ُٔب ٛلأعوبس ا٠ٛزِْ ه٨ٰٜب. ٧زا ا٠ٛخـؾ الاعزض٠بس٭ ٰٛظ ُشٯذا ثب٤ٛغجخ ٜٛج٤٪ٕ 

 ٦٤٘ ٯغزخذٝ أٯؼب ُٮ اٛج٤٪ٕ اٛزٰٜٔذٯخ. ٤٧بٕ ش٘لا١ اٛزأعٰش:الإعلاٰٟخ ، ٩ٛ

٧زا ٧٪ ٟضٚ ششاء الإٯغبس ، ٩اعزئغبس "دُن" اٛزٟٞ ا٠ٛذٯ٤خ ٰٛغذ ٗبُٰخ ٜٛج٤ٖ  انتأجير انتشغيهي: 

 )ا٠ٛإعش( لاعزشداد الاعزض٠بس اٛشأع٠بٛٮ ثأ٦ٜ٠ٗ ، ٩اٛجبٓٮ ٧٪ ثٰن أ٩ ئهبدح رأعٰش الأط٪ٙ.

ِبّ ٓـوٮ لا سع٪م ٦ُٰ ث٢ٰ ا٠ٛظشٍ ٩ه٠لائ٦، ٯشزش٭ ٦ُٰ ا٠ٛظشٍ ٧٩٪ ار انتأجير انتًىيهي: 

أط٪لًا سأع٠بٰٛخ ٟضٚ اٛؤبس، اٛغ٤ِٰخ، اٛـبئشح ٩ًٰش٧ب، ٩ٯإعش٧ب ئ٬ٛ ه٠لائ٦ ٟذح ؿ٪ٯٜخ أ٩ ٟز٪عـخ ٟن 

اؽزِبك٦ ث٠ٰٜ٘خ الأطٚ ُٮ ؽ٢ٰ ٯز٠زن اٛو٠ٰٚ ثؾٰبصح الأطٚ ٩اعزخذا٦ٟ ٛٔبء رغذٯذ ٟغزؾٔبد )دُوبد( 

ح خلاٙ ٟذحٟو٤ٰخ، ٩سث٠ب ٯزؼ٢٠ ارِبّ اٛزأعٰش خٰبساً ٜٛو٠ٰٚ ثششاء الأطٚ ٢ٟ ا٠ٛظشٍ ئٯغبسٯخ ٟؾذد

 ه٤ذ ا٣ز٨بء الإعبسح. ٩ٯز٠ٰض اٛزأعٰش اٛز٠٪ٯٜٮ ث٠ضاٯب آزظبدٯخ، ٧ٮ:

ٯ٪ُش ا٠ٛغزأعشٯ٢ ٟن اٛٔذسح ه٬ٜ اعزخذاٝ الأط٪ٙ اٛزٮ لا ٯ٢٘٠ ششاؤ٧ب ثغجت ٠ٰٗخ ٗجٰشح ٢ٟ  

 سأط ا٠ٛبٙ ا٠ٛغزض٠ش ، الأٟش اٛز٭ ٯإد٭ ئ٬ٛ رؾغ٢ٰ اٛغٰ٪ٛخ ٟ٪َٓ ا٠ٛغزأعشٯ٢. 

 رض٩ٯذ اٛج٤ٖ )ا٠ٛإعش( ثزذُْ ٣ٔذ٭ صبثذ ٤ٟ٩زلٞ ؿ٪اٙ ٟذح اٛؤذ ٩اٛشثؾٰخ ا٠ٛـٜ٪ثخ.   

أع٠بٰٛخ ٩ا٠ٛوذاد ٢ٟ خلاٙ هٔ٪د الإٯغبس ا٠ٛبٛٮ عٰغبهذ ه٬ٜ ئ٣شبء ٟشبسٯن ئ١ ئربؽخ الأط٪ٙ اٛش 

 أٗضش ئ٣زبعٰخ ُٮ اٛذ٩ٛخ ، ٩عٰغب٧ٞ رٖٛ ُٮ ه٠ٰٜخ اٛز٠٤ٰخ الآزظبدٯخ. 

 ٯظبؽت ٟب عجْ صٯبدح ُٮ ُشص اٛو٠ٚ ُٮ ا٠ٛغز٠ن ، ٧٩ٮ ٩كِٰخ آزظبدٯخ ٩اعز٠بهٰخ ٠٨ٟخ.   

 ٔبس٣خ ثأش٘بٙ الاعزض٠بس الأخش٫;ا٣خِبع ٟخبؿش روشع اٛج٤٪ٕ ٛشأط ا٠ٛبٙ ٟ  

: ا٠ٛجٰوبد ا٠ٛإعٜخ اٛـبسئخ )٧زا هٔذ رـ٪ٯش ٯغزخذٝ ُٮ ٟغبٙ اٛز٠٪ٯٚ اٛضساهٮ بيع انضهى 

٩اٛظ٤بهٮ ٩أ٣شـخ الإ٣زبط الأخش٫( ، ؽٰش ٯ٠ضٚ هٔذ ثٰن ٯزٞ ث٠٪عج٦ رغٰٜٞ اٛغوش اٛؾبٛٮ ٟٔبثٚ عٜن ٟإعٜخ 

خلاٙ ثٰن اٛغلاٛٞ ، ٯ٢٘٠ ٜٛج٤٪ٕ الإعلاٰٟخ ٟغبهذح ٟ٪ط٪ُخ ثذٓخ ٩ٯوشٍ ا٠ٛجٜي ثبعٞ ع٦ٰ٤ أ٩ ٩ص١. ٢ٟ 

اٛؾ٘٪ٟبد ُٮ ؽٚ اٛوذٯذ ٢ٟ ا٠ٛشبٗٚ الآزظبدٯخ ، ٩خبطخ ا٠ٛشبٗٚ اٛضساهٰخ ، ٢ٟ خلاٙ رٔذٯٞ أعوبس 

٠ٜٛضاسه٢ٰ ٩طٌبس اٛؾش٢ُٰٰ ٛششاء اٛغٜن اٛزٮ ٯ٤زغ٪٨٣ب ٩اعزخذاٝ ٧زا اٛغوش ٛزؾغ٢ٰ ٩سُن ٟغز٪٫ الإ٣زبط 

ٝ ثٰن اٛغٜٞ ثبلإػبُخ ئ٬ٛ هٔ٪د الاعزظ٤بم ٩اٛغبلا ٌٛشع رـ٪ٯش ع٪ّ ئعلاٟٮ ٨ٛٞ. ٯ٢٘٠ أٯؼب اعزخذا

ٟغزٔجٜٮ أٗضش ٟغب٩اح ٩أٓٚ ر٤بٓؼب ٢ٟ خلاٙ دُن اٛغوش ٟٔذٟب ه٢ ؿشٯْ ئطذاس هٔذ عٜٞ ٟ٪اص ٛؤذ اٛغٜٞ 

الأطٜٮ ا٠ٛزوبٓذ ه٦ٰٜ ، ثششؽ أ١ ر٘٪١ هٔ٪د اٛغٜٞ ا٠ٛ٪اص٭  ٟغزٜٔخ ه٢ ثوؼ٨ب اٛجوغ ٨ٛ٩ب اٛزضاٟبد 

 ٟغزٜٔخ.

رغ٠ؼ ٧ز٥ اٛظٌٰخ ٠ٜٛظ٤ن ثبلارِبّ ٟن طبؽت اٛؾشٍ ٩اٛظ٤بهبد اٛظٌٰشح ه٬ٜ  الاصتصناع: 

ئ٣زبط أد٩اد أ٩ آلاد ث٠٪اطِبد ٟؾذدح ثذٓخ ٟٔبثٚ اٛغوش ا٠ٛزِْ ه٦ٰٜ ا٠ٛذُ٪م ٟٔذٟب أ٩ ثبٛزٔغٰؾ ٨ٛإلاء 

صٞ رغٰٜٞ الإ٣غبصاد  اٛؾش٢ُٰٰ ؽز٬ ٯز٤٘٠٪ا ٢ٟ ششاء ا٠ٛ٪اد اٛخبٝ ٩الأد٩اد اٛلاصٟخ ٜٛزظ٤ٰن ، ٢ٟ٩

اٛظ٤بهٰخ ئ٬ٛ اٛج٤ٖ ٜٛجٰن ثبٛزوب١٩ ٟن ه٦٠ٜ ٩اٛ٪ٗبلاد ا٠ٛزخظظخ الأخش٫. ٧٪ ُٮ ؽٰٔٔخ أ١. ٯ٢٘٠ 

اعزخذاٝ طٌٰخ الاعزظ٤بم ٗأداح اعزض٠بسٯخ ٛز٠٪ٯٚ ٟشبسٯن اٛج٤ٰخ اٛزؾزٰخ ُٮ الآزظبد ٩رؾْٰٔ أ٧ذاٍ اٛج٤٪ٕ 

 اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ رذُْ ٣ٔذ٭ ٤ٟزلٞ.الإعلاٰٟخ.ٯ٤٘٠ٖ اعزخذاٝ أٟ٪اٖٛ ٛخذٟخ ا٠ٛغز٠ن ٩
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ئ٨٣ب ارِبٰٓخ ٤ِٟوخ ٯٜزضٝ ث٨ب شخض ٟب )ٟب ٯزٞ رٔذٯ٦٠ ٟٔبثٚ اٛو٠ٚ( ٛشخض ٟب لإهبدح انجعانت:  

٠ٟزٜ٘بر٦ ا٠ِٛٔ٪دح أ٩ اٛذثبثبد اٛوبئ٠خ ، ٩ٯوزٔذ أ٦٣ ٯزٞ اٛؾظ٪ٙ ه٨ٰٜب ٗشخض آخش ، أ٩ ث٤بء عذاس ٦ٛ أ٩ 

بث٦ ٨ِ٠ٛ٪ٝ الاعزظ٤بم ، ٢٘ٛ٩ ُٮ اٛؾ٪اٛخ ، ٯٔذٝ اٛجبئو٪١ هلاط ٟشٯغ ؽز٬ ٯزٞ رغشٯؾ٦. ٨ِٟ٪ٝ اٛؾ٪اٛخ ٟش

خذٟخ ٟٔبثٚ عوش ٟو٢ٰ ٨ٛز٥ اٛخذٟخ ، ٧٩٪ ثذٯٚ عٰذ ٠ٜٛبدح. رغبهذ ٧ز٥ اٛظٌٰخ ه٬ٜ رٰٜٔٚ ا٠ٛخبؿش اٛزٮ 

 ٯ٪اع٨٨ب ا٤٠ٛزغ٪١ ٩اٛزغبس ٩رؾِٰض الإ٣زبط ٩اٛزجبدٙ.

أطؾبة اص٤ب١ ٢ٟ ا٠ٛضاسه٢ٰ ، رز٘٪١ ا٠ٛضسهخ ٢ٟ ر٪صٯن ا٠ٛذخلاد ث٢ٰ انًزارعت وانًضاقاث:  

٩رغز٤ذ ا٠ٛضسهخ ئ٬ٛ ر٪ُٰش ٩اؽذح ٢ٟ الأساػٮ اٛضساهٰخ اٛزٮ ٯ٨ٜ٘٠ب شخض آخش ٯضسه٨ب.ششٯـخ أ١ ٯ٘٪١ 

٣برظ اٛضساهخ ث٠٨٤ٰب ٩ُٔب ٛلارِبّ اٛز٭ ٯزِٔ٪١ ه٦ٰٜ. أٟب ثب٤ٛغجخ ٠ٜٛغبٓبح ، ٠ٗب ٯزِْ اٛجوغ ، سهبٯخ أسع 

 ، ُٮ ٟٔبثٚ ؽظخ أ٩ صساهخ اِٛ٪ا٦ٗ.اٱخشٯ٢ ، ؽٰش رضسم الأشغبس ٩ا٠ٛضاسم 

ثانياً: خصائص صيغ انتًىيم في انًصارف الإصلاييت
 

   

رز٘٪١ ا٠ٛضسهخ ٢ٟ ر٪صٯن ا٠ٛذخلاد ث٢ٰ أطؾبة اص٤ب١ ٢ٟ ا٠ٛضاسه٢ٰ ، ٩رغز٤ذ ا٠ٛضسهخ ئ٬ٛ ر٪ُٰش       

٩ُٔب ٛلارِبّ الأساػٮ اٛضساهٰخ اٛزٮ ٯ٨ٜ٘٠ب ٛشخض آخش ٯضسه٨ب.ششٯـخ أ١ ٯ٘٪١ ٣برظ اٛضساهخ ث٠٨٤ٰب 

اٛز٭ ٯزِٔ٪١ ه٦ٰٜ. أٟب ثب٤ٛغجخ ٜٛذ٩سح ، ٠ٗب ٯزِْ اٛجوغ ، سهبٯخ أسع اٱخشٯ٢ ، ؽٰش رضسم الأشغبس 

 ٩ا٠ٛضاسم ، ُٮ ٟٔبثٚ ؽظخ أ٩ صساهخ اِٛ٪ا٦ٗ.

ٰٟضح أخش٫ ٧ٮ ا٠ٛشبسٗخ ُٮ ٣زبئظ الاعزض٠بساد ٢ٟ ؽٰش ا٠ٰ٘ٛخ ٩ا٤ٛ٪هٰخ ، ٩ه٬ٜ ه٘ظ اٛج٤٪ٕ      

اٛزٰٜٔذٯخ ، ؽٰش ر٘٪١ ؽظز٨ب ُٮ ه٠ٰٜخ اٛز٪صٯن ٟؾذدح ٩ٟوش٩ُخ ، ُا١ اٛو٠بٙ ٛذٯ٨ٞ ؽظخ ٢ٟ ا٤٠ٛزظ أ٩ 

ؼ ٤ٜٛبط ثؾبعخ ئ٬ٛ ٧ز٥ ٣غجخ ٟئ٪ٯخ ٢ٟ سثؼ ٟو٢ٰ. ا٠ٰٛضح اٛضبٛضخ ٧ٮ أ١ اٛؤ٪د ا٠ٛبٰٛخ الإعلاٰٟخ رغ٠

اٛولآبد اٛز٠٪ٯٰٜخ ، ٩اٛزٮ رش٘ٚ ثذٯلا طوجب ٛز٠٪ٯٚ الإعلاٝ ع٪٧ش اٛؾٰبح ٯزـٜت ٩ع٪د شخض ٯ٠ٜٖ ا٠ٛبٙ 

د١٩ رؾغ٢ٰ الإداسح ٩الاعزض٠بس ، ٩ه٬ٜ اٛو٘ظ ٢ٟ رٖٛ ، ٤٧بٕ أشخبص ٯؾغ٤٪١ الإداسح ٩الاعزض٠بس د١٩ 

دح اٛٔظ٪٫ ٢ٟ ا٠ٛ٪اسد الآزظبدٯخ. ٤٧بٕ اسثن ٰٟضاد ٩ع٪د ا٠ٛبٙ ث٢ٰ ا٠ٛبٙ ٩الإداسح ، ٢ٟ أعٚ الاعزِب

رز٠ضٚ ُٮ ر٤٪م اٛ٪كبئَ ، ٩اٛزٮ رز٘٪١ ٢ٟ ٓج٪ٙ اٛ٪دائن ، ٤ٟ٩ؼ اٛٔش٩ع ًٰش راد اِٛبئذح ٩ر٤ِٰز ع٠ٰن 

اٛخذٟبد ا٠ٛظشُٰخ ٠ٗب ٯٔ٪ٝ ثو٠ٰٜخ الاعزض٠بس الإ٣زبعٮ ا٠ٛجبشش ٢ٟ خلاٙ ئ٣شبء أ٩ ٟشبسٗخ ثوغ 

ه٬ٜ ٟغز٪٫ اٛز٠٤ٰخ الاعز٠بهٰخ ٟضٚ ئداسح ط٤بدٯْ اٛضٗبح اٛزٮ ٯز٤بُظ ٨ُٰب  ا٠ٛإعغبد ٩ٯٔ٪ٝ ثوذح خذٟبد

ا٠ٛغ٠ٜ٪١ ه٬ٜ الإٯذام ثضٔخ ُٮ اٛز٪صٯن اٛغٰٜٞ ٩الاعزض٠بس ٢ٟ ٓجٚ اٛج٤٪ٕ الإعلاٰٟخ ٩ُٔب ٜٛششٯوخ الإعلاٰٟخ 

 ( 08-31:  ٩8779أ٩اٟش اٛخبْٛ عجؾب٦٣ ٩روب٬ٛ. ) ٓؾَ ،

 رف الإصلاييت وانًعىقاث وانًشاكم انتي تىاجهها.انًبحث انثانث: يقىياث نجاح انًصا

أولًا : يقىياث نجاح انًصارف الإصلاييت
 
  

: 8772ٯ٢٘٠ رٜخٰض الأ٠٧ٰخ ا٠ٛزضاٯذح ٛذ٩س اٛج٤٪ٕ الإعلاٰٟخ ُٮ اٛز٠٤ٰخ ه٬ٜ ا٤ٛؾ٪ اٛزبٛٮ : ) اؽ٠ذ ،     

87 ) 

٠شبٗٚ اٛزٮ ٯو٠ٜ٪١ ه٨ٰٜب اٛٔبدح اٛؾ٠٘بء ، ٟغٜؾ٢ٰ ث٢ِ أه٬ٜ ٟغز٪٫ ٢ٟ ا٤٨٠ٛخ ، ٯذسٗ٪١ هل٠خ اٛ 

، ٩ٯش١٩ سة اٛغ٠بء ٩اٛغ٠بء ُٮ ٗٚ ٢ٟ أُوب٨ٛٞ ، ٩ٯوزشُ٪١ ثب٠ٛغإ٩ٰٛخ ا٠ٜٛٔبح ه٬ٜ هبر٨ٔٞ ، 

٩ٯوزٔذ١٩ أ١ اٛؾغبة أٟبٝ الله ، ُٔؾ اٛ٘زبة لا ٯ٢٘٠ الاهز٠بد ه٨ٰٜب ، ٩رشٕ طٌٰشح أ٩ ٗجٰشح ُٔؾ. ئ٨٣ٞ 

ٛزٯ٢ ٯوشُ٪١ ٟب رخ٦ِٰ ؿ٪ائَ اٛوٰ٪١ ٩اٛضذ٭ ، ٰٛغ٪ا ٗزٖٛ ، ٧٩ٞ ٯوشُ٪١ أ٨٣ٞ ٟغإ٩ٛ٪١ أٟبٝ أ٩ٛئٖ ا

٩أ٨٣ٞ ٯِٔ٪١ رؾذ الإعلاٝ اٛز٭ سُو٦ اٛج٤ٖ الإعلاٟٮ. ٯغت أ١ ٯوٰش٪ا ٟب ٯو٦ٰ٤ ٧زا اٛذٯ٢ اٛولٰٞ ٩ٟب 

 ٯ٨ذٍ ئ٦ٰٛ.
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ٯو٠ٜ٪١ ثؾٰش لا رزذاخٚ اٛ٪عبؿخ ٩ا٠ٛؾغ٪ثٰخ ٩ا٠ٛغبٟٜخ ٟن اُزشاػبر٨ٞ ُٮ اٛو٠ٚ ، ٩ٛذٯ٨ٞ اٛج٤ٰخ  

 زٮ رزـٜت اٛٔ٪ح ٩اٛظذّ ٩ا٠ٛوشُخ ٩اٛٔذسح ٩ا٤ٛضا٧خ ٩اٛظذّ.اٛزؾزٰخ اٛظؾٰؾخ اٛ

ٯٜزضٝ اٛج٤ٖ الإعلاٟٮ اٛزضاٟب ٗبٟلا ثأًشاع اٛششٯوخ الإعلاٰٟخ اٛزٮ ٯٔ٪ٝ ه٨ٰٜب ٣لب٦ٟ ثب٠ٜ٘ٛبد  

٩الأعٜ٪ة ٩اٛز٤ِٰز ٩اٛش٘ٚ ٩ا٠ٛؼ٠٪١. ٯغت أ١ ٯٜزضٝ ثز٘٪ٯ٢ سأط ا٠ٛبٙ ، ٣٩لبٝ اٛو٠ٚ ، ٩ٟوبٟٜخ 

 شٯٔخ روجئخ ا٠ٛ٪اسد ، ٩ؿشٯٔخ اٛز٪كَٰ ، ٩ٟب ئ٬ٛ رٖٛ.اٛو٠لاء ٩اٛو٠بٙ ، ٩ؿ

 الاهزشاٍ الاعزشارٰغٮ ثٔبدح د٩س اٛج٤٪ٕ الإعلاٰٟخ ا٨ٛبٝ ُٮ رؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ الاعز٠بهٰخ.  

اٛ٪ػ٪ػ اِٛ٘ش٭ ٠٨٠ٛخ اٛج٤ٖ الإعلاٟٮ ٩٩كبئ٦ِ ٩آُب٦ٓ ث٢ٰ ع٠ٰن ٟ٪كِٮ اٛج٤ٖ ، ٢ٟ أه٬ٜ  

 ٟغز٪٫ ئداس٭ ئ٬ٛ أد٬٣ ٟغز٪٫ ر٤ِٰز٭. 

ٰٰٞ ا٠ٛغز٠ش ٛلأداء ٩ا٤ٛزبئظ ، ٩ٗزٖٛ ا٠ٛشاعوخ ا٠ٛغز٠شح ٜٛخـؾ ا٤٠ِٛزح ٛؼ٠ب١ ٟوبٛغخ اٛزٔ 

 ٩رظؾٰؼ أ٩ع٦ اٛٔظ٪س. 

٣لشا لا٣زشبس ُش٩م اٛج٤ٖ الإعلاٟٮ ه٬ٜ أ٩عن ٣ـبّ ٢٘٠ٟ ُٮ ٟغبٙ أه٠بٙ اٛج٤ٖ ، ٤٨ُبٕ ُشطخ  

ز٢٘٠ اٛج٤ٖ ٢ٟ اٛذخ٪ٙ ُٮ ٛزٔذٯٞ اٛخذٟبد ا٠ٛظشُٰخ ٛغ٠ٰن ا٠ٛغز٠وبد ا٠ٛؾٰٜخ ٩روجئخ ؿبٓز٨ب ، ؽز٬ ٯ

 ٧ٰ٘ٚ ا٠ٛغز٠ن ثأعش٥ ، ٠ٟب ٯخْٜ ٤ٟبخب ٤ٟبعجب ٜٛز٠٤ٰخ.

ر٪عٰن ٣ـبّ ٟشبسٗخ اٛششٗخ ُٮ رـ٪ٯش عٰبعبد اٛج٤ٖ ٩ارخبر اٛٔشاساد ثٌغ ا٤ٛلش ه٢ هذد الأع٨ٞ -1

 ا٠٠ٜٛ٪ٗخ ٛلأُشاد )اٛو٠لاء(. أ٭ ئهـبء ا٠ٛ٪ده٢ٰ ٣٪هب ٢ٟ اٛغٰـشح ه٬ٜ ه٠ٚ اٛج٤٪ٕ الإعلاٰٟخ.

ثانياً : انًعىقاث وانًشاكم انتي تىاجه انًصارف الإصلاييت
 

 

ر٪اع٦ اٛج٤٪ٕ الإعلاٰٟخ اٛوذٯذ ٢ٟ ا٠ٛشبٗٚ ثغجت ٜٓخ خجشر٨ب ، ٩ػشا٩ح اٛؾش٩ة اٛزٮ خبػز٨ب ٩ٟب صاٛذ 

ر٠بسط ػذ٧ب ، ٩اٛجٰئخ ًٰش ا٠ٛلائ٠خ اٛزٮ رو٠ٚ ٨ُٰب ، ُؼلا ه٢ ٜٓخ اٛجبؽض٢ٰ ٩الأٗبدٯ٢ٰٰ٠ ا٨٠ٛز٢ٰ٠ ث٨ب. ئرا 

١ ا٤ٛلبٝ ا٠ٛظشُٮ ٯزوبٟٚ ثش٘ٚ أعبعٮ ٟن الا٧ز٠بٝ ثبٛجٜذ، ٢٠ُ اٛظوت عذا رخٰٚ أ٩ رخٰٚ أ١ اٛج٤٪ٕ ٗب

الإعلاٰٟخ رِوٚ شٰئب ٟخزِٜب د١٩ اٛزوشع ٜٛوذٯذ ٢ٟ ا٠ٛش٘لاد اٛزٮ ر٪اع٨٨ب ٗٚ ٯ٪ٝ ، لأ٨٣ب ٯ٢٘٠ أ١ رٔن ُٮ 

شٯٔخ ًٰش راد ُبئذح ٯإد٭ ئ٬ٛ اٛشثب ا٠ٛؾل٪س. ئ١ ٣غبػ اٛج٤٪ٕ الإعلاٰٟخ ُٮ ٟوبٛغخ ٧ز٥ اٛٔؼبٯب ثـ

الا٣ِظبٙ ه٢ ثٰٔخ ا٤ٛلبٝ ا٠ٛظشُٮ ، ٩اٛز٭ ٯ٢٘٠ أ١ ٯزؾ٪ٙ ئ٬ٛ ششٗبد اعزض٠بسٯخ رز٪عؾ ث٢ٰ ٩ؽذاد 

اِٛبئغ ٩اٛوغض. ٩ٟن رٖٛ ، ئرا ٗب١ ٤٧بٕ هذد ٗجٰش ٢ٟ اٛج٤٪ٕ اٛزٮ رزوبٟٚ ٩ُٔب ٜٛششٯوخ الإعلاٰٟخ ، ُا١ 

وبٟلاد ٩اٛولآبد ث٢ٰ ٟخزَٜ ه٠لاء ٧ز٥ اٛج٤٪ٕ. ٩ٓذ دُن ٧زا عٰغبهذ ه٬ٜ رـ٪ٯش أ٣شـز٨ب ٢ٟ خلاٙ ا٠ٛ

٧زا ا٠ٛظش٢ُٰٰ اٛذ٢ٰٰٛ٩ ئ٬ٛ سؤٯخ اٛج٤ٖ الإعلاٟٮ اٛغذٯذ ٗغغٞ ًشٯت ٯ٢٘٠ أ١ ٯإد٭ ئ٬ٛ ٩ػن عذٯذ ، 

٣٩غبؽ٦ ٯ٢٘٠ أ١ ٯإد٭ ئ٬ٛ ا٣خِبع ُٮ أ٣شـخ اٛج٤٪ٕ اٛزٰٜٔذٯخ ُٮ اٛوٜ٪ٝ الإعلاٰٟخ.٧٩زا ٯخْٜ ٣٪هب ٢ٟ 

ة ٧ز٥ اٛج٤٪ٕ ٢ٟ أعٚ اٛؾِبف ه٬ٜ ٟشاٗض اؽز٘بس اٛج٤٪ٕ ُٮ ع٠ٰن أ٣ؾبء اٛوبٛٞ. ٯ٢٘٠ اٛشًجخ ُٮ اعزٰوب

 ( Robert,5448:824هشع ا٠ٛشبٗٚ اٛزٮ ر٪اع٦ اٛج٤٪ٕ الإعلاٰٟخ ه٬ٜ ا٤ٛؾ٪ اٛزبٛٮ: )

   انًشكلاث الإداريت: -8

 .هذٝ ِٗبءح ا٠ٛذٯشٯ٢ ٩ا٣خِبع ِٗبءح ا٠ٛذٯشٯ٢ اٛز٤ِٰزٯ٢ٰ 

   .ٟشٗضٯخ اٛٔشاساد اٛز٤ِٰزٯخ ، هذٝ ٩ػ٪ػ اٛغٜـخ ٩ا٠ٛغإ٩ٰٛخ ، ا٠ٛغبٟلاد ٩اٛؼٌؾ اٛخبسعٮ- 

رـجْٰ ثوغ الأعظ ٩اٛٔ٪اهذ ٩الأ٣ل٠خ اٛزٮ ر٤ـجْ ه٬ٜ اٛج٤٪ٕ اٛزٰٜٔذٯخ ٩اٛزٮ لا رز٤بعت ٟن رارٰخ 

 اٛج٤٪ٕ الإعلاٰٟخ. 

  ذسٯت ٨ٛٞ ، ٠ٟب ٯغو٨ٜٞ ًٰش ػوَ الا٧ز٠بٝ ثبخزٰبس ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ه٬ٜ أعبط اِٛ٘بءح ٩ٜٓخ ُشص اٛز

 ٓبدسٯ٢ ه٬ٜ اعزخذاٝ اٛز٤ٰٔبد اٛؾذٯضخ ُٮ اٛج٤٪ٕ. 
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   ;ا٣خِبع ُوبٰٛخ ٣لبٝ اٛؾ٪اُض ا٠ٛبدٯخ ٩ا٠ٛو٤٪ٯخ 

   هذٝ الإٯ٠ب١ ثشعبٛخ اٛج٤ٖ الإعلاٟٮ ث٢ٰ ٠ٟض٨ٰٜٞ ثغجت ؽذاصخ رغشثز٨ٞ ٩ه٤٠ٜخ صٔبُز٨ٞ ، لأ١

 ئعلاٰٟخ. ٟول٨٠ٞ ٗب٣٪ا ٟزو٢ٰ٠ٜ ٩أخز٩ا صٔبُز٨ٞ ٢ٟ د٩ٙ ًٰش 

   ٖاهزبد ٟولٞ ٟ٪كِٮ اٛج٤٪ٕ الإعلاٰٟخ ه٬ٜ اٛو٠ٚ ُٮ اٛج٤٪ٕ اٛزٰٜٔذٯخ ٩لا ٯضاٛ٪١ ٟزأصشٯ٢ ثج٤

 اٛشثب. 

   هذٝ الاعزٔلاٙ ُٮ ثوغ اٛذ٩ٙ ٩رذخٚ اٛغٜـبد اٛؾ٘٪ٰٟخ ُٮ اٛشإ١٩ الإداسٯخ ٜٛج٤٪ٕ الإعلاٰٟخ

لا رز٤بعت ٟن ؿجٰوخ اٛج٤٪ٕ  ، ٟضٚ ئعجبس ثوغ الأشخبص ه٬ٜ اٛو٠ٚ ٨ُٰب أ٩ ُشع ٧ٰبٗٚ ر٤ل٠ٰٰخ ٓذ

 الإعلاٰٟخ.

 انًشكلاث الاقتصاديت:   -8

  هذٝ ٓذسح اٛج٤٪ٕ الإعلاٰٟخ ه٬ٜ اٛز٪عن ُٮ اعزخذاٝ ا٠ٛ٪اسد ُٮ ٤ٓ٪اد الاعزض٠بس ثـشٯٔخ ٟز٪أُخ

 ٟن اٛششٯوخ الإعلاٰٟخ ُٮ ػ٪ء الإؿبس اٛوبٝ اٛز٭ رو٠ٚ ٦ُٰ.

 ٛج٤٪ٕ الإعلاٰٟخ اٛزٮ رغجش٧ب ه٬ٜ اهز٠بد٧ب ٣غجخ هبٰٛخ ٢ٟ ا٠ٛ٪اسد ا٤ٛٔذٯخ ٓظٰشح الأعٚ ُٮ ا

 ٛلاعزخذاٝ ٓظٰش الأعٚ.

  ػوَ ٣شبؽ اٛج٤٪ٕ الإعلاٰٟخ ، ؽٰش ٯلاؽق أ١ ا٠ٛوبٟلاد ث٢ٰ اٛج٤٪ٕ اٛزٰٜٔذٯخ )اٛشثب( ثجغبؿخ

رأخز ؿشٯ٨ٔب ٩ُٔب ٤ٛلبٝ عوش اِٛبئذح. أٟب ثب٤ٛغجخ ٜٛج٤٪ٕ الإعلاٰٟخ ، ُا١ ا٤ٛلبٝ ٟخزَٜ ر٠بٟب ٢ٟ 

 سثبػ ٩اٛخغبئش.ؽٰش ر٪صٯن الأ

  ٕ٪ئرا روشع أؽذ اٛج٤٪ٕ اٛزٰٜٔذٯخ ٤ٛٔض اٛغٰ٪ٛخ ، ُغ٪ٍ ٯٜغأ ئ٬ٛ ؿٜت ٓشع ٢ٟ أؽذ اٛج٤

 اٛزٰٜٔذٯخ ٢ٛ٩ ٯز٢٘٠ ٢ٟ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ٓشع.

ئرا ٩اُْ اٛج٤ٖ ا٠ٛشٗض٭ ه٬ٜ ٤ٟؾ٦ ، ُا١ ٟ٪أُز٦ رأرٮ ٟن عوش ُبئذح عضائٮ. لا ٯ٢٘٠ ٜٛج٤٪ٕ الإعلاٰٟخ 

ٛزٮ ٯٔ٪ٝ ث٨ب اٛج٤ٖ ا٠ٛشٗض٭. ٩رٖٛ لأ١ اٛششٯوخ الإعلاٰٟخ رؾلش اٛوـبء ثب٧ز٠بٝ. الاعزِبدح ٢ٟ ٧ز٥ ا٠٨٠ٛخ ا

٩عٰغ٠ؼ رٖٛ ٜٛج٤٪ٕ الإعلاٰٟخ ثبٛؾِبف ه٬ٜ عٰ٪ٛخ ٣ٔذٯخ هبٰٛخ ٠ٛ٪اع٨خ اٛـٜت ا٠ٛزضاٯذ ه٬ٜ الأٟ٪اٙ ، ٠ٟب 

 ٯإصش عٜجب ه٬ٜ ٓذسر٨ب الاعزض٠بسٯخ.

 انًشكلاث انًحاصبيت:   -3

ئؼ ا٠ٛؾبعجٰخ ُٮ اٛج٤٪ٕ الإعلاٰٟخ اٛزٮ رزوبسع ٟن ٓ٪اهذ ٩أؽ٘بٝ اٛششٯوخ رـجْٰ ا٠ٛجبدب ٩اٜٛ٪ا -

 الإعلاٰٟخ.

ك٨٪س ثوغ ا٠ٛشبٗٚ ا٠ٛزؤٜخ ثزؾذٯذ ؽظخ ا٠ٛغزض٠ش ٢ٟ اٛوبئذ ه٬ٜ الاعزض٠بس ثـشٯٔخ ٣ضٯ٨خ ٩هبدٛخ  - 

ا٠ٛزؤٜخ ثٰٔبط  ٩اٰٛٔبط أعجش ثوغ اٛج٤٪ٕ الإعلاٰٟخ ه٬ٜ اٜٛغ٪ء ئ٬ٛ اٛزٔذٯشاد ٩اٛزٔشٯت ، ٩ٗزٖٛ ا٠ٛشبٗٚ

 -ر٪صٯن أسثبػ ٩خغبئش اٛج٤٪ٕ الإعلاٰٟخ:

 * ٟشٜ٘خ ٰٓبط ا٠ٛظش٩ُبد ٩اٛذخٚ.  

 * ٓؼبٯب رٰٰٔٞ الأط٪ٙ ٩اٛخظ٪ٝ.

* ٟغأٛخ رؾذٯذ رِٜ٘خ اٛج٤٪ٕ أ٩ اٛخذٟبد الاعز٠بهٰخ أ٩ ا٠ٛشبسٯن الاعزض٠بسٯخ ث٤بء ه٬ٜ اٛزٔذٯشاد  

 اٛشخظٰخ; 

 غبة أٟ٪اٙ اٛضٗبح ٩ر٪صٯو٨ب;ا٠ٛغبئٚ ا٠ٛؾبعجٰخ ا٠ٛزؤٜخ ثأعبط ؽ -

 ا٠ٛغبئٚ ا٠ٛؾبعجٰخ ا٠ٛزؤٜخ ثأعبط ٣لٞ اٛشٓبثخ اٛذاخٰٜخ ٩اٛخبسعٰخ ٩ُٔب ٜٛششٯوخ الإعلاٰٟخ; - 

 

 انًبحث انرابع: يفهىو انتنًيت الإصلاييت  ودور انًصارف الإصلاييت في  انتنًيت الاقتصاديت.
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٩رٖٛ ٠ٗب ٯأرٮ ) ٩د٩س ا٠ٛظبسٍ الإعلاٰٟخ ُٮ  اٛز٠٤ٰخ الآزظبدٯخ  ٯ٢٘٠ ر٪ػٰؼ ٨ِٟ٪ٝ اٛز٠٤ٰخ الإعلاٰٟخ 

 (    www.alriyadh.comعشٯذح اٛشٯبع،

أولًا : يفهىو انتنًيت الإصلاييت
 

   

ئ١ رـ٪س الإعلاٝ ٦ٛ ٣لشح شبٟٜخ ٜٛغ٪ا٣ت الآزظبدٯخ ٩الاعز٠بهٰخ ٠ٜٛغز٠ن ه٬ٜ ا٠ٛغز٪ٯ٢ٰ اِٛشد٭ 

أ٧ذاٍ ٜٛششٯوخ الإعلاٰٟخ ٛغوٚ ع٪٧ش ٩ٟؾشٕ اٛز٠٤ٰخ  2ٮ رش٠ٚ رؾْٰٔ ٩اٛغ٠بهٮ. اٛز٠٤ٰخ ثب٠ٛو٬٤ الإعلاٟ

، ٧٩٪ ا٨ٛذٍ الأعبعٮ ٩ا٨٤ٛبئٮ ِٜٛشد ، ٩اٛؾِبف ه٬ٜ اٛذٯ٢ ٩اٛش٩ػ ٩اٜٛٔت ٩اٛزسٯخ ٩ا٠ٛبٙ ٛذٯ٨ٞ ٩كِٰخ 

خبطخ ٟغز٠ذح ٢ٟ الاهزٔبد الإعلاٟٮ ثأ٦٣ خِٰٜخ ه٠ٚ اٛ٘٪١ ، ٨ُ٪ ٓبدس ٩ٓ٪٭ ٓذس الإٟ٘ب١ ٛزؾْٰٔ ٟغز٠ن 

ؼٚ اعزض٠بس ٯغت أ١ ٯو٠ٚ ه٬ٜ اعزض٠بس ا٠ٛ٪اسد ا٠ٛغزخذٟخ ٦ٛ ، ه٬ٜ اٛشًٞ ٢ٟ ر٤٪ه٨ب ٩ر٤٪ه٨ب. اٛز٠٤ٰخ أُ

ثب٠ٛو٬٤ الإعلاٟٮ ٧ٮ رـ٪س ٨ُٔٮ ٩شبٟٚ. ئ٨٣ب أٯذٯ٪ٛ٪عٰخ ث٠و٬٤ الاٟزضبٙ ٛغ٠ٰن ٓ٪اهذ اٛششٯوخ ُٮ رؾْٰٔ 

٠غز٠ن ٩الإ٣زبط. لا ٯٔزظش ه٬ٜ عٰٚ اٛز٠٤ٰخ الآزظبدٯخ ٩الاعز٠بهٰخ ، ث٠ب ُٮ رٖٛ ع٠ٰن ه٤بطش اِٛشد ٩اٛ

٩اؽذ د١٩ اٱخش ، ثٚ ٧٪ ه٠ٰٜخ ٟغز٠شح ثؾٰش ٯأخز ٗٚ عٰٚ ه٬ٜ ٟغز٠ن أُؼٚ ٜٛغٰٚ اٛز٭ ٯِٮ ث٦ ، 

٩اٛز٠٤ٰخ رٔ٪ٝ ه٬ٜ ا٠ٛغ٢ٰ٠ٜ اٛ٪ُبء ثبلاٛزضاٟبد اٛو٠شٯخ اٛزٮ رزـٜت اعزض٠بس ا٠ٛ٪اسد ٩ئؽٰبء ٟ٪ارٰخ ٩ر٠٤ٰخ 

٠ٚ اٛز٠٤ٰخ ثب٠ٛو٬٤ الإعلاٟٮ ، ثبلإػبُخ ئ٬ٛ ر٠٤ٰخ ا٠ٛ٪اسد ، اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛ٪اسد ا٠ٛبدٯخ ثغ٠ٰن أ٣٪اه٨ب. رش

اٛجششٯخ ، اٛزٮ روذ عضءا لا ٯزغضأ ٠٨ٟ٩ب ٢ٟ اٛز٠٤ٰخ الإعلاٰٟخ. ٯـ٪س اِٛشد ا٠ٛزأخش ٩ٯ٪ُش ٦ٛ ٟغز٪٫ ٗبٍ 

 (:٩A.P Thirl,8711:883ُٔب ٛـ خ٠غخ أ٧ذاٍ ٟشش٩هخ. رـ٪س الإعلاٝ ٯوز٠ذ ه٬ٜ ثوذٯ٢ )

٩ٯ٠ض٨ٜب ا٨ِ٠ٛ٪ٝ الإعلاٟٮ ٠ٜٛشبٗٚ الاعز٠بهٰخ ، ٧٩ٮ  : (Social Dimension )جتًاعي انبعذ الا   

 ٟشٜ٘خ رزؾذ ٨ُٰب صلاصخ ه٤بطش أعبعٰخ )الإ٣غب١ ٩ا٠ٛغز٠ن ، اٛو٠ٚ ٩الأ٣ِبّ ، اٛؾلاٙ ٩اٛؾشاٝ(.

: صلاصخ ه٤بطش )ا٠ٛ٪اسد ٩الإ٣زبط ، اٛؾبعخ ٩اٛشػب ،  (Economical Dimension )اٛجوذ الآزظبد٭    

اٛز٪صٯن ٩اٛز٪اص١( ٟزؾذح: ُٮ ا٨ِ٠ٛ٪ٝ الإعلاٟٮ ٠ٜٛشبٗٚ الآزظبدٯخ. ٧٩زا ٯو٤ٮ أ١ الإعلاٝ ٯوزجش أ١ اٛز٠٤ٰخ 

 رٔ٪ٝ ه٬ٜ الأعظ اٛزبٰٛخ:

 الإعلاٝ ٯأٟش ثبٛو٠ٚ ٩الإ٣زبط ٛج٤بء أسع ششهٰخ. - 

 خ ػش٩سح لا ٬٤ً ه٨٤ب.د٩س اٛذ٩ٛخ ُٮ ه٠ٰٜخ اٛز٠٤ٰ - 

 اٛز٠٤ٰخ رؼ٢٠ الإ٣ظبٍ ُٮ ر٪صٯن ٣زبئظ ه٠ٰٜخ ا٠٤ٛ٪; - 
8

. ٯوذ الا٣خِبع ُٮ ٠ٰٗخ سأط ا٠ٛبٙ أؽذ الأهشاع اٛشئٰغٰخ اٛزٮ رغجت اخزلالاد ٧ٰٰٜ٘خ ، ٧٩ٮ اخزلالاد 

٩ثبٛزبٛٮ هذٝ  ُٮ اٛولآخ ث٢ٰ ا٠ٛ٪اسد ا٠ٛبدٯخ ٩اٛجششٯخ ، ٠ٟب ٯإد٭ ئ٬ٛ هذٝ اٛٔذسح ه٬ٜ رظؾٰؼ ٧زا اٛخٜٚ ،

ٓذسح اٛٔ٪٫ ا٤٠ٛزغخ ه٬ٜ ا٠٤ٛ٪ ٩اٛزـ٪س ، ُؼلا ه٢ ػوَ اٛٔذسح ه٬ٜ اعزخذاٝ ٩رـجْٰ ا٠ٛوشُخ اٛز٤ٰٔخ 

اٛؾذٯضخ ُٮ ٟغبٙ الإ٣زبط. ٠ٗب أ١ ا٣خِبع ٟغز٪٫ رشاٗٞ سأط ا٠ٛبٙ ٯو٤ٮ ا٣خِبع الاعزض٠بس ُٮ ٣٪ه٦ 

أط ا٠ٛبٙ الاعز٠بهٮ ٩ع٠ٰن الأط٪ٙ ا٠ٛبد٭ ٩اٛجشش٭ ، أ٭ ا٣خِبع الاعزض٠بس ُٮ ا٠ٛوذاد ٩اٱلاد ٩س

اٛضبثزخ ، ُؼلا ه٢ ا٣خِبع ٟغز٪٫ الاعزض٠بس اٛز٭ ٯ٨ذٍ ئ٬ٛ صٯبدح ٟظذس ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ اٛجششٯخ ، 

٩ثبٛزبٛٮ ا٣خِبع ٟغز٪٫ الإ٣زبعٰخ. ٛزٖٛ ، ُا١ اسرِبم ٟوذٙ رشاٗٞ سأط ا٠ٛبٙ ػش٩س٭ ٛزغشٯن ه٠ٰٜخ 

ٛزظؾٰؼ الاخزلالاد ا٨ٰٰٜٛ٘خ اٛزٮ روب٣ٮ ٨٤ٟب الآزظبداد اٛز٠٤ٰخ ، خبطخ ه٤ذٟب ٯزٞ ر٪ع٦ٰ سأط ا٠ٛبٙ 

ا٤ٛبٰٟخ. رزـٜت اٛز٠٤ٰخ الآزظبدٯخ رٌٰٰشا عضئٰب ُٮ ا٤٠ٛل٠خ أ٩ ا٠ٛإعغخ الآزظبدٯخ اٛزٮ رذه٨٠ب ، أ٩ ئ٣شبء 

ٟإعغخ أ٩ ٤ٟل٠خ عذٯذح.٩أ٨٠٧ب ا٠ٛإعغبد ا٠ٛبٰٛخ ٩ا٠ٛإعغبد ا٠ٛظشُٰخ اٛٔبدسح ه٬ٜ روجئخ ا٠ٛذخشاد 

ُٮ ا٠ٛغز٠ن ، ٩ُٮ اٛ٪ٓذ ٣ِغ٦ ٤ٓ٪اد ٛز٪ع٦ٰ ٧ز٥ ا٠ٛ٪اسد ئ٬ٛ ع٪ا٣ت ٟخزِٜخ ٢ٟ الاعزض٠بس. ٯل٨ش  ا٠ٛزأطٜخ

اٛ٪آن اٛؾبٛٮ ٛذ٩ٙ اٛوبٛٞ الإعلاٟٮ أٯؼب ٠ٰٗخ طٌٰشح ٢ٟ الأٟ٪اٙ رزذُْ ئ٬ٛ اٛغ٪ّ ، ٟٔبس٣خ ثبلإٟ٘ب٣بد 

١ ٟولٞ الآزظبداد لا رضاٙ ربثوخ ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛزبؽخ ُٮ اٛغ٪ّ. ٩اٛغجت ُٮ رٖٛ ٧٪ أ٦٣ لا ر٪عذ ؽبٛخ ر٘بٟٚ ٩أ
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ٜٛذ٩ٙ اٌٛشثٰخ. ٛذهٞ اٛغ٪ّ ثشأط ا٠ٛبٙ ٩روضٯض٥ ، ٯزٞ رٖٛ ٢ٟ خلاٙ رشغٰن ا٠ٛإعغبد ا٠ٛبٰٛخ ٩ا٠ٛظشُٰخ 

الإعلاٰٟخ ا٠ٛزخظظخ ه٬ٜ رٔذٯٞ ر٠٪ٯٚ ٟز٪عؾ الأعٚ ٩ر٪عٰن ه٠ٰٜبر٨ب ٢ٟ خلاٙ اٛزِشم ٩اٛزخظض. 

خلاٙ ر٪ع٦ٰ ٟذخشار٦ ئ٬ٛ أعبٰٛت اعزض٠بسٯخ ٟخزِٜخ ، رز٠ضٚ ٯجؾش ا٤ٛلبٝ الإعلاٟٮ ه٢ اعزض٠بس ؽٰٔٔٮ ٢ٟ 

ُٮ ئٌٛبء الاٗز٤بص ٩ُشع اٛضٗبح ٩رشغٰن الاعزض٠بس اٛـ٪هٮ.  ٩ئٌٛبء اِٛبئذح ه٬ٜ اٛو٠ٚ ثذلا ٢ٟ سأط ا٠ٛبٙ 

٣٩لبٝ رٔبعٞ الأسثبػ ، ٩اٛزٌٰشاد ُٮ الاعزض٠بساد ا٠ٛبٰٛخ لإٌٛبء اٛغ٤ذاد راد اِٛبئذح.  ٤٠ٛن الاخزلالاد 

٨ٰٰٜ٘خ ُٮ الآزظبد ، ٓٞ ثزَٰٰ٘ أ٠٣بؽ الاعزض٠بس ُٮ ا٠ٛغز٠ن ثؾٰش ٯز٤بعت ٧ٰ٘ٚ اٛوشع اٛغٜوٮ ٟن اٛ

٧ٰ٘ٚ اٛـٜت اٛغٜوٮ. ٨ُ٪ لا ٯٜٔٚ ُٔؾ ٢ٟ رٜٔجبد الأعوبس ، ٩ٯٌٜٮ الإهلا٣بد ا٠ٌٛبٟشح ٩ا٠ٛؼٜٜخ ، ٩ٯشغن 

 ( .  574: 8773اٛو٠ٚ ، ٩ٯظجؼ ٟوز٠ذا ه٬ٜ ٣ِغ٦ ٩ٯ٤٠ن اٛزغ٪ٙ ) ٠٣ش ، 

نياً : دور انًصارف الإصلاييت في  انتنًيت الاقتصاديتثا
 

    (11:  8774ٯ٨٤ٔب٩ط ، )

٩ٯزؼؼ رٖٛ ٢ٟ  development.Itرٜوت اٛج٤٪ٕ الإعلاٰٟخ د٩سا ُبهلا ٧٩بٟب ُٮ اٛو٠ٰٜخ الآزظبدٯخ      

ؾْٰٔ ُٮ اٛؾلاٙ خلاٙ ٣لبٝ اٛو٠ٚ اٛٔبئٞ ه٬ٜ اعزلاٝ ًٰش اِٛبئذح ٩اٛزجشم ، ٢ٟ٩ خلاٙ ٣لبٝ ٟشزشٕ ٯٜضٝ ثبٛز

، ٩اٛز٠٪ٯٚ ا٠ٛجبشش ٩الاعزض٠بس ، ٩رغ٤ت اٛشٖ ُٮ أ٭ ش٘ٚ ٢ٟ أش٘بٙ اٛزغبسح أ٩ اٛظ٤بهخ اٛزٮ ٯشبسٗ٪١ 

٨ُٰب ٟجبششح أ٩ ٯشبسٗ٪١ ٨ُٰب. ئ١ ر٪اُش ٧زا اٛو٤ظش ُٮ ه٠ٚ ٩أ٣شـخ اٛج٤٪ٕ الإعلاٰٟخ ٯ٠ضٚ ٣ٔـخ ٠٨ٟخ 

ٰخ ٨٤ٛظ ر٠٤٪٭ ٯزِْ ٟن ٟشبهش ا٠ٛغز٠ن الإعلاٟٮ. عذا ُٮ دائشح ارِبّ أ٣شـخ ٧ز٥ اٛج٤٪ٕ ٟن اِٛ٘شح اٛشئٰغ

٠ٗب أ١ ٣لبٝ اٛز٠٪ٯٚ ا٠ٛظشُٮ الإعلاٟٮ ا٠ٛزٗ٪س أهلا٥ ًبٛجب ٟب ٯ٘٪١ ٦ٛ ٧بٟش ٜٛو٠لاء ٠ٜٛشبسٗخ ُٮ 

ر٪ع٦ٰ اٛغٰبعخ ا٠ٛبٰٛخ ٩ارخبر اٛٔشاساد ، خبطخ ئرا ٗب١ أؽذ أعبعٰبد ٣غبػ ٨٣ظ اٛز٠٤ٰخ ٧٪ اٛذ٩اس ٩ئؽغبط 

ه٢ رؾْٰٔ ا٨ٛذٍ. ٯ٤جن ك٨٪س ٩كبئَ اٛج٤٪ٕ الإعلاٰٟخ ٢ٟ ٩كِٰخ ا٠ٛبٙ ُٮ الإعلاٝ ، اٛو٠ٰٚ ثأ٦٣ ٟغإ٩ٙ 

٩ٟب ر٠ض٦ٜ ٧ز٥ اٛ٪كِٰخ ٢ٟ اٛزضاٝ ، ٩ٗزٖٛ ٢ٟ خذٟخ ا٠ٛغز٠ن ، ٩سُب٧ٰخ الأُشاد ، ٩ر٪عٰن ٓبهذح ا٠ٛغزِٰذٯ٢ 

عبط اِٛ٘ش٭ ٢ٟ الأٟ٪اٙ ٩رؾْٰٔ ٟظبٛؼ ع٠ٰن الأؿشاٍ ٢ٟ ا٠ٛ٪ده٢ٰ ٩ا٠ٛغزض٠شٯ٢. ٗٚ ٧زا ٯزِْ ٟن الأ

ٛخٰبساد اٛز٠٤ٰخ ا٤٠ٛبعجخ ٠ٜٛغز٠ن الإعلاٟٮ. هلا٩ح ه٬ٜ رٖٛ ، ُا١ ٟب ٣لاؽل٦ ؽ٪ٙ اٛذهٞ ٩اٛزغ٠وبد 

اٛ٘جٰشح ؽ٪ٙ اٛج٤٪ٕ الإعلاٰٟخ ٧٪ ، ه٬ٜ الأٓٚ ، كب٧شح ٯغت أ١ ٨ِ٣ٞ آصبس٧ب اٛوذٯذح ، ث٠ب ُٮ رٖٛ أ١ ٧ز٥ 

٩اٛزِبهٚ ٟو٨ب ٩ٟن اٱخشٯ٢ ، ٨ٜٗ٩ب شش٩ؽ  اٛج٤٪ٕ ر٠ضٚ ؽبعخ اٛغ٠ب٧ٰش ئ٬ٛ ٓج٪٨ٛب ٩الاعزِبدح ٨٤ٟب

ػش٩سٯخ ٤ٛغبػ ا٨٤ٛظ اٛز٠٤٪٭. ثبلإػبُخ ئ٬ٛ رٖٛ ، رٔ٪ٝ اٛج٤٪ٕ الإعلاٰٟخ ثزوجئخ ا٠ٛ٪اسد ٛز٢ٰ٘٠ رؾْٰٔ 

 ه٤ظش ر٘٪ٯ٢ سأط ا٠ٛبٙ ، ٩اٛز٭ ، ثـجٰوز٦ ، ٧٪ اٛؾبعخ الأ٬ٛ٩ ٜٛز٠٤ٰخ.

لا رشبسٕ ُٔؾ ُٮ الأ٣شـخ الآزظبدٯخ ٩الاعزض٠بسٯخ ه٠ٚ اٛج٤٪ٕ الإعلاٰٟخ ، ثِؼٚ ٣لب٨ٟب اٛوبٝ ، ٨ُٮ      

ٗ٪اعت ئٛضاٟٮ ، ٢٘ٛ٩ أٯؼب روشٍ اٛو٠لاء ه٬ٜ اٛشؤٯخ الإعلاٰٟخ اِٛشٯذح ٛغ٠ٰن ع٪ا٣ت ا٤ٛشبؽ ٩رظ٠ٰٞ 

٠٣٪رط ٠ٜٛغز٠ن اٛز٭ رو٠ٚ ٦ُٰ ٛز٤لٰٞ ر٠٤ٰز٨ب ٢ٟ خلاٙ صٯبدح الاهز٠بد ه٬ٜ اٛزاد. أثوذ ٢ٟ رٖٛ ، ٧٪ 

multidimensional.It ٠ضٚ ٨ٟذا ُ٘شٯب ٯوذ الأعبط اٛؼش٩س٭ ٩اٛظٜت ٛزؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ. ٩رش٫ ٯ

ا٠ٛظبسٍ الإعلاٰٟخ أ١ ٢ٟ أ٧ٞ ٨ٟب٨ٟب ُٮ ر٠٤ٰخ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ اٛو٠ٚ ه٬ٜ رٌٰٰش اٛغٜ٪ٕ ٩ُْ اٛز٪ع٦ 

اٛز٠٤٪٭ ا٤٠ٛبعت ، ٩رٖٛ ثبعزخذاٝ ؿجٰوخ اٛولآخ ٟن اٛو٠لاء ٩أعبٰٛت ه٠ٚ ا٠ٛظبسٍ الإعلاٰٟخ ٢ٟ ع٨خ 

ا٠ٛغبٙ. ٯغت أ١ ٯ٤شأ رـ٪س ا٠ٛغز٠ن الإعلاٟٮ ٨٣٩غ٦ اِٛوبٙ ٢ٟ ٟوزٔذاد ٩ٰٓٞ الإعلاٝ ٩ُٔب ٜٛٔشآ١  ُٮ ٧زا

اٛ٘شٯٞ ٩ع٤خ الأ٣جٰبء ، ٩اٛلش٩ٍ الآزظبدٯخ ٩الاعز٠بهٰخ اِٛوٰٜخ ، ُؼلا ه٢ ا٠ٛشبٗٚ ٩اٰٛٔ٪د اٛزٮ 

ظٰي ٩الأد٩اد اٛزٮ ٯ٢٘٠ ٩ه٬ٜ ػ٪ء ٟب ٧٪ ٟزبػ ُٮ أ٣شـخ اٛج٤ٖ الإعلاٟٮ ، أ٣غت اٛ face.Inٯ٪اع٨٪٨٣ب 

اعزخذا٨ٟب ٛزؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ ، ٩ه٬ٜ اٛج٤ٖ الإعلاٟٮ أ١ ٯٜوت د٩سا سئٰغٰب ، ٩ٰٛظ د٩سا صب٣٪ٯب أ٩ ٧بٟشٰب ُٮ 

 اٛؾذس اٛز٠٤٪٭ ، ٩رؾ٦ٰٔٔ ٩رغشٯو٦ ُٮ ا٠ٛغز٠ن الإعلاٟٮ.
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 الاصتنتاجاث وانتىصياث 

 الاصتنتاجاث:   

زظبدٯخ عضئٰخ ُٮ ٣لبٝ ٟظشُٮ ٟبٛٮ ئعلاٟٮ ئ١ ا٠ٛظبسٍ الإعلاٰٟخ ٟب ٧ٮ ئلا ٟإعغبد آ -8

 ٯش٘ٚ أؽذ ٟغزٜضٟبد ا٤ٛلبٝ الآزظبد٭ الإعلاٟٮ.

ئ١ خظبئض ا٠ٛظبسٍ الإعلاٰٟخ رشرجؾ ثخظبئض ا٤ٛلبٝ الآزظبد٭ الإعلاٟٮ ٗ٘ٚ   -8

 ٗبلاسرجبؽ ثبٰٛٔٞ الإعلاٰٟخ ٩ٟب رٔشس٥ اٛششٯوخ الإعلاٰٟخ. 

ٯغبث٦ اٛو٠ٚ ا٠ٛظشُٮ الإعلاٟٮ ع٠ٜخ ٢ٟ ا٠ٛشبٗٚ ٩ا٠ٛو٪ٓبد اٛزٮ روشٓٚ ثٜ٪ى الأ٧ذاٍ اٛزٮ  -3

 ر٤شذ٧ب ا٠ٛظبسٍ الإعلاٰٟخ، ٨٤ٟ٩ب الإداسٯخ ٩الآزظبدٯخ ٩ا٠ٛؾبعجٰخ. 

لا رؾ٠ٚ ا٠ٛظبسٍ الإعلاٰٟخ ا٠ٛٔزشع أ٭ صٯبدح أ٩ ًشاٟخ ٟبٰٛخ ُٮ ؽبٛخ رأخش٥ ه٢   -4

 ٛزٰٜٔذٯخ اٛزٮ رِشع ُ٪ائذ ربخٰشٯخ. ٟ٪هذ اٛغذاد، ه٬ٜ ه٘ظ ا٠ٛظبسٍ ا

ٯ٘٪١ ه٤ظش ا٠ٛخبؿشح ُٮ ا٠ٛظبسٍ اٛزٰٜٔذٯخ أٗجش ٦٤ٟ ُٮ ا٠ٛظبسٍ الإعلاٰٟخ، لأ١ ر٠٪ٯٚ  -5

ا٠ٛظبسٍ اٛزٰٜٔذٯخ ًبٛجبً ٟب ٯ٘٪١ ٢ٟ ٩دائن اٛغ٨٠٪س، ؽٰش ئ٨٣ب ر٘٪١ ٟغجشح ه٬ٜ دُن ٟجٜي 

١ الأخز ث٤لش الاهزجبس ٣زبعبد الأه٠بٙ، اٛ٪دٯوخ ٟؼبُبً ئ٦ٰٛ ُ٪ائذ٧ب ه٤ذ ا٣ز٨بء ٟذح الإٯذام ٢ٟ د٩

ُٮ ؽ٢ٰ أ١ اٛ٪دٯوخ الاعزض٠بسٯخ لا رَوُذ دٯ٤بً ُٮ رٟخ ا٠ٛظشٍ الإعلاٟٮ، ٩ٕا٠٣ٕب هجبسح ه٢ ٟبٙ 

ٟذُ٪م ثٔظذ ا٠ٛشبسٗخ ُٮ اٛشثؼ ٩اٛخغبسح. ٧٩زا ٯو٤ٮ رؾ٠ٚ ا٠ٛ٪دم ا٠ٛخبؿشح ٟن ا٠ٛظشٍ، 

٬ ا٠ٛشبسٗخ ُٮ ا٠ٛشش٩هبد اٛزٮ ٧ٮ أٗضش ٩اٛز٭ ثذ٩س٥ ٯغوٚ ا٠ٛظبسٍ الإعلاٰٟخ أٗضش ٓذسح هٜ

 ٟخبؿشح.

 انتىصياث:  

ئ٣شبء ث٤ٖ ئعلاٟٮ ٟزخظض ٯ٨ذٍ ئ٬ٛ ر٠٪ٯٚ ا٠ٛشبسٯن اٛ٘جٰشح ُٮ ٟغبلاد اعزض٠بسٯخ ؿ٪ٯٜخ  -8

 الأعٚ ٩هبٰٛخ اٛزِٜ٘خ ٯ٢٘٠ اٛ٪ص٪ّ ث٨ب ٛزؾْٰٔ د٩س ٨ٟٞ ُٮ ه٠ٰٜخ اٛز٠٤ٰخ الآزظبدٯخ.

٩ا٠ٛؾبعجخ ٜٛج٤٪ٕ الإعلاٰٟخ ٩ُٔب ٛٔ٪اهذ ٩أؽ٘بٝ اٛششٯوخ ٩ػن الأعبط ٛٔ٪اهذ ٩أ٣ل٠خ الإداسح  -5

 الإعلاٰٟخ.

اخزٰبس اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ ٧ز٥ ا٠ٛإعغبد ه٬ٜ أعبط الإٯ٠ب١ ٩الأٟب٣خ ٩اِٛ٘بءح ٩الاٛزضاٝ ، ؽٰش أ١ ٧ز٥  -3

 ا٠ٛوبٯٰش ٧ٮ أؽذ ا٠ٛوبٯٰش الأعبعٰخ اٛزٮ ٯغت أ١ ٯِٮ ث٨ب ا٠ٛ٪كِ٪١ اٛوبٟٜ٪١ ُٮ ٧ز٥ ا٠ٛإعغبد

ٛج٤٪ٕ الإعلاٰٟخ ثش٘ٚ ٟضبٛٮ ُٮ ثٰئخ ٟظشُٰخ ٟزبؽخ ٜٛج٤ٖ ا٠ٛشٗض٭ الإعلاٟٮ ، ٯغت أ١ رو٠ٚ ا -0

 ٢ٟ أعٚ ئداسح الأه٠بٙ ؽغت اٛؾبعخ. 

ث٠و٬٤ آخش ، ٯغت ه٬ٜ اٛج٤٪ٕ ا٠ٛشٗضٯخ اٛوبٟٜخ ُٮ اٛذ٩ٙ الإعلاٰٟخ اٛزٮ ر٤ِز اٛج٤٪ٕ الإعلاٰٟخ ارجبم 

٩اٛزضاٟبر٨ب ث٠٪عت أؽ٘بٝ اٛششٯوخ الإعلاٰٟخ. ه٬ٜ اٛغٰبعخ ا٤ٛٔذٯخ اٛخبطخ ثبٛج٤٪ٕ الإعلاٰٟخ ٩ُٔب ٛ٪ػو٨ب 

عجٰٚ ا٠ٛضبٙ ، عٰغزخذٝ اٛج٤ٖ ا٠ٛشٗض٭ اٛج٤ٖ الإعلاٟٮ ٗششٯٖ ئرا ٓذٝ ٦ٛ ٓشػب )ا٠ٛلار الأخٰش ٛلإٓشاع( ، 

 ثذلا ٢ٟ ٟجذأ اِٛبئذح اٛؤبثٰخ ثوذ اٛج٤٪ٕ اٛزٰٜٔذٯخ.

 انًصادر 
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 ٝ 8773 -٧ـ 8080الآزظبد الإعلاٟٮ ، ٟبعغزٰش، عبٟوخ أٝ اٛٔش٫، ٓغٞ

،   803 د. ٤ٟزس ٓؾَ، اٛز٠٪ٯٚ الإعلاٟٮ ثذٯٚ ا٠ٛغٜٞ اٛشث٪٭، ٟغٜخ الآزظبد الإعلاٟٮ، اٛوذد  
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 اٌّضا١ِٓ اٌؼمك٠ح فٟ وراب اٌفرػ 

 اٌهتأٟ ١ٌٍّؿ ػثك اٌماقن اٌع١لأٟ

 اٌّّهف ِاظك اٌكن٠ُٚ

 اٌثاؼس أؼّك ٘اُِ اٌغضٕفهٞ

 ظاِؼح اٌعٕاْ /و١ٍح ا٢قاب ٚاٌؼٍَٛ الأٍا١ٔح
 

 ٍِفص اٌثؽس

ڃن  ، ٨٫ًْڂ طٌؿْيخطوىيٳض ىٌه حٿيٍحٓش اٿَ اٿٸخء حٿ٠ٌء ٫ڀَ حٿ٘وْٜش حٿٴٌس ٿڀْ٘ن ٫زي حٿٸخىٍ حٿـْٚنِ

 هٚٽ ىٍحٓش ٍأُ حٿـْٚنِ ٳِ حٿٸ٠خّخ حٿ٬ٸيّش ، ًحٿظ٬َّٲ رټظخرو حٿٴظق حٿَرخنِ. 

 حٿ٬ٸْيس حٿظِ ط٠ڄنظيخ ٫زخٍحص حٿْ٘ن حٗڃخځ ٫زي حٿٸخىٍ حٿـْٚنِٷي طڂ حٓظويحځ ڃنيؾ حٿظلڀْپ ٿڄٴَىحص ً

حٓظوَحؽ حٿٸ٠خّخ حٿ٬ٸيّش ًٳٶ ڃنيؾ حٙٓظنزخ١، ًطؤْٛپ ىٌه حٿٸ٠خّخ حٿڄٔظنز٤ش ڃن ٻظخد حلله رخٟٗخٳش اٿَ 

ؿخرش ٫ڀَ اٗټخٿْش حٿيٍحٓش كٌٽ   ط٬خٿَ ًحٕكخىّغ حٿنزٌّش حٿَّ٘ٴش ٫ًزخٍحص حٿ٬ڀڄخء حٿٔخرٸْن. ًًٿٺ ٿ٘

ًٍ ٫َٸَيُ. ڃ٬َٳش ٳْڄخ اًح ٻخڅ ٻظخد حٿٴظق حٿَرخنِ ٿڀْ٘ن ٫زي حٿٸخىٍ حٿـْٚنِ  ڃلظٌ

ًٷيڃض حٿيٍحٓش ريحّش حٿظ٬َّٲ رخٿْ٘ن ٫زي حٿٸخىٍ حٿـْٚنِ  ًكْخطو حٿ٘وْٜش ًحٿ٬ڀڄْش ڃن هٚٽ ح٩ٚ٣ٙ  

ٳْو ًڃيٍ طؤػَْه ٫ڀَ ٗوْٜظو، ٻڄخ طڂ حٿظ٬َّٲ رؤرَُ حٿٌْ٘م ًحٿظٚڃٌْ حٿٌّن ٻخڅ ٫ڀَ حٿ٬َٜ حٿٌُ ٫خٕ 

 ٿيڂ ىًٍ ىخځ ٳِ كْخس حٿْ٘ن حٿ٬ڀڄْش.

٫ُّض ىٍحٓش  حٿڄ٠خڃْن حٿ٬ٸيّش ٫ني حٿْ٘ن ٫زي حٿٸخىٍ حٿـْٚنِ ٫ڀَ ڃلخًٍ ٻؼَْس ، ڃنيخ حٗٿيْخص   ًٷي طٌ

زْخص حٿڄَطز٤ش رخٿڄٚثټش ًٛٴخطيڂ ًٷ٠خّخ حٿٸ٠خء ًحٿٸيٍ حٿڄظ٬ڀٸش رٌؿٌى حلله ط٬خٿَ ًىٙٿظو ًٛٴخطو، ًحٿْٰ

ًحٿًَف ًحٿڄْض ًحٿزِم ًٷْخځ حٿٔخ٫ش ًحٿٌْځ حٓهَ، ًٷ٠خّخ حٿنزٌس ڃن هٚٽ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ كخؿش حٿزَّ٘ش 

ٿٌؿٌى حٿَٓپ ًڃخىِ ٛٴخص حٿظِ ّظڄظ٪ ريخ حٿَٓپ ٧ًًخثٴيڂ، ًٷي طڂ ًٻَ آٍحء ر٬ٞ ٫ڀڄخء حٿٔڀٲ كٌٽ 

 رْخڅ ٍأُ حٿـْٚنِ، ڃ٘ٴ٫ٌخً رخٕىٿش ًحٿزَحىْن.ىٌه حٿٸ٠خّخ ًڃن ػڂ 

ًٳِ نيخّش حٿزلغ طٌٛپ حٿزخكغ ٿ٬يس نظخثؾ ٻخڅ ڃن أىڄيخ أڅ حٓظ٤خ٩ حٿْ٘ن حٿـْٚنِ حٿَى ٫ڀَ ڃوخٿٴْو ڃڄن 

أنټَ ًؿٌى حلله رؤٓڀٌد ڃن٤ٸِ ٫ًڀڄِ ڃزنِ ٫ڀَ حٿلـؾ ًحٕىٿش ًحٿزَحىْن . ًاٿَ أڅ أىڂ ٧ًْٴش ٿٖنزْخء 

ڃن أىڂ حٿٜٴخص حٿظِ طٸيڃيخ ىٌه حٿ٧ٌْٴش : حٿٜيٵ ًحٕڃخنش ًحٿٴ٤ڄش ًحٿ٬ٜڄش، ًأٗخٍ  ىِ حٿظزڀْٮ ، ًأڅ

حٿـْٚنِ اٿَ ًٍَٟس حنظ٨خٍ حٿڄٌص ، ٕنو ڃلٌٍحً ٿلْخس أهٍَ ڃڀْجش رًَحٓذ أ٫ڄخٽ حٗنٔخڅ ٳِ كْخطو 

 حٿينْخ.

زَّ٘ش، ًًٍَٟس ًأًَٛ حٿزخكغ ر٠ًٍَس طَٻِْ حٿيٍحٓخص ٫ڀَ حٿٸ٠خّخ حٿ٬ٸيّش ٕنيخ ڃلٌٍ حٿ٬ٸْيس حٿ

 اؿَحء حٿڄٸخٍنخص رْن ٫ڀڄخء حٿ٬َّ٘ش حٗٓٚڃْش ٿڀٌٌٛٽ اٿَ حٿڄ٬نَ حٿيٷْٶ ًحٿٜلْق ٿڀٸ٠خّخ حٿ٬ٸيّش .

 

Abstract 

This study aimed to shed light on the unique personality of Sheikh Abd al-Qadir 

al-Jilani, and his great guidance by studying the opinion of al-Jilani on doctrinal 

issues, and introducing his book The Divine Conquest. 
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The analysis approach was used for the vocabulary of the faith that was included 

in the statements of Sheikh Imam Abdul Qadir Al-Jilani, in addition to extracting 

the doctrinal issues according to the method of deduction, and rooting these issues 

derived from the Book of God Almighty, the noble hadiths of the Prophet, and the 

statements of previous scholars. This is to answer the problem of the study about 

whether the book Al-Fath Al-Rabbani by Sheikh Abdul Qadir Al-Jilani has a 

doctrinal content. 

  The study presented the beginning of the definition of Sheikh Abdul Qadir Al-

Jilani and his personal and scientific life by examining the era in which he lived 

and the extent of its impact on his personality. 

  The study of the doctrinal contents of Sheikh Abd al-Qadir al-Jilani was 

distributed over many axes, including divinities related to the existence of God 

Almighty, its significance and attributes, the unseen related to angels and their 

attributes, issues of fate, fate, spirit, the dead, the resurrection, the resurrection of 

the Hour and the Last Day, and issues of prophecy by recognizing humanity’s 

need for the presence of messengers and what are the attributes enjoyed by the 

messengers and their jobs, and the opinions of some of the scholars of the 

predecessors on these issues have been mentioned, and then a statement of Al-

Jilani's opinion, accompanied by evidence and proofs. 

At the end of the research, the researcher reached several results, the most 

important of which was that Sheikh Al-Jilani was able to respond to his opponents 

who denied the existence of God in a logical and scientific manner based on 

arguments, evidence, and proofs. And that the most important job of the prophets 

is to inform, and that one of the most important qualities that this job provides: 

honesty, trustworthiness, composure, and infallibility, and Al-Jilani pointed out 

the necessity of waiting for death, because it is the focus of another life filled with 

the deposits of human actions in his life. 

The researcher recommended the need to focus studies on doctrinal issues because 

they are the focus of human belief, and the need to make comparisons between 

scholars of Islamic law to reach the exact and correct meaning of doctrinal issues. 

 

 اٌّمكِح

حٿلڄي لله كڄيح ٻؼَْح ٣ْزخ ڃزخٍٻخ ٳْو، ٻڄخ ّلذ ٍرنخ ًََّٟ، ًٛڀَ حلله ًٓڀڂ ٫ڀَ ْٓينخ ڃلڄّي حٿڄز٬ٌع 

 ٿڀ٬خٿڄْن ٍكڄش ًىيٍ، ًٍِٟ حلله ٫ن آٿو ح٣ٕيخٍ ًٛلخرظو حٕرَحٍ ڃنخٍحص حٿ٬ڀڂ ًحٿوَْ ًحٿظٸَ.  
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 رو أڃظنخ، ًأ٫ڀَ رو ٍحّش حٿظٌكْي ًحّٗڄخڅ، أڅ ؿ٬پ ٳْيخ ٫ڀڄخء ٫خڃڀْن، ؿ٬ڀٌح ؿپّ أڃخ ر٬ي: ٳبڅّ ڃڄخ أٻَځ حلله

ىڄيڂ هيڃش حٗٓٚځ، ًاػَحء حٿڄټظزش حٗٓٚڃْش رخٿڄٜنٴخص حٿظِ طلٴ٦ ٿڀڄٔڀڄْن ڃًٌٍػيڂ حٿ٬ڀڄِ، ًحٿٌُ ٻخڅ 

 ًڃخ ُحٽ ٓززخً ٍثْٔخً ٳِ ني٠ش أڃظنخ ًا٫ٚء ٗؤنيخ ٫ڀَ ٓخثَ حٕڃڂ.

ڂ حٿ٬ٸْيس ًهِحنظو حٿ٬ڀڄْش ٳِ حٿڄټظزش حٗٓٚڃْش ٷٜذ حٿٔزٶ ٳِ حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿ٬ٸْيس حٿلٸش، ًٷي ٻخڅ ٿ٬ڀ 

ُٗنّض ٫ڀَ  ًحٿظِ طٔظڄي ٷٌطيخ ًٛٚرظيخ ڃن ٻظخد حلله ًڃنيؾ ٌٍٓٿو حٿڄ٤ٜٴَ ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ، ًٿٸي 

ِّ ًؿپّ ـــ ٷي كٴ٦ ىٌح حٿ٬ڀڂ كڄٚص ٬ٌٗحء ٬ٓض اٿَ طٌّ٘يو طخٍس، ًاٿَ طلَّٴو طخٍس أهٍَ، ٿټنّ حلله  ـــ ٫

َّٔص حٕٷٚځ حٿ٠خٿش حٿظِ أٍحىص طلَّٲ  ىٌح حٿيّن رٸيٍطو، ًكَّ حٿ٬ٸْيس حٿٜلْلش ر٬نخّظو ٫ًٍخّظو، ٳټُ

ىٌح حٿ٬ڀڂ، ًُحٽ حٿڄيحى حٌٕٓى حٿٌُ أٍحىًح رو طٌّ٘و حٿٌٍٜس حٿنخ٬ٛش ٿڀ٬ٸْيس حٗٓٚڃْش حٿٔڀْڄش، ًڃ٪ 

ٗٓٚڃْش، ًحٿڄلخًٙص حٿټؼَْس ٫ڀَ ڃيٍ ٓنٌحص ٣ٌّڀش ٿ٩ٍِ رًٌٍ حٿڄٜخ٫ذ حٿټؼَْس حٿظِ ًٷ٬ض ٳِ أڃظنخ ح

حٿ٠ٚٽ ٳِ أٍٝ حٗٓٚځ، اٙ أڅّ كٌٜڅ حٿ٬ٸْيس حٿڄن٬ْش ٿڂ طظؤػَ رٌٿٺ ٻڀو، ًرٸْض ٻڄخ أٍحى حلله ط٬خٿَ، 

ًٙ ٫َُٳٌح رٜٚف حٿَْٔس ًحٿََّٔس ًٌٍٓم حٿ٬ٸْيس، ٳ٘ڄًَّح ٫ن  ًٷّْٞ ٿلٴ٨يخ ًحٿًٌى ٫ن كڄخىخ ٍؿخ

ًكڄڀٌح ڃ٘خ٫پ حٿييحّش ًڃٜخرْق حٿلٶ، ٳؤنخًٍح ٿڀنخّ ٣َّٸيڂ ٳِ ح٫ٙظٸخى، ًأًٟلٌح ٿيڂ ٓزْپ  ٌٓح٫يىڂ،

حٿَٗخى، ًٰٗڀٌح كْخطيڂ رخٿيٳخ٩ ٫ن حٗٓٚځ ٫ٸْيس ًٳټَحً ًڃنيـخً، ّټ٘ٴٌڅ ٌُّٱ حٿڄز٤ڀْن، ًّڄلٸٌڅ 

ٌَّٟح ٿڀڄلن ًحُٕڃخص ٳِ ٓزْپ ًٿٺ، ٳڄخ أػنخىڂ ٛنْ٪ أًٿجٺ ٫ ن حٿلٶ ٷْي أنڄڀش، ى٫ٌحص حٿڄَْٰٟن، ٳظ٬

حٿْٔخ١ ٧يَ ر٠٬يڂ، ٿټِ َّؿ٪ ٫ن حٿلٶ ًّنَٜ حٿزخ٣پ، ٳڄخ ُحىىڂ ًٿٺ اٙ ػزخطخً ًاَٛحٍحً ٫ڀَ  ًأٿيزض

 حٿلٶ ڃيڄخ ٻخنض حٿظ٠لْش ٻزَْس.  

ًٕؿپ ىٌح ٍأّض أڅّ ڃن حٿٌٳخء ٿيئٙء حٿ٬ڀڄخء أڅ ّٸٲ حٿزخكؼٌڅ ٫ني أ٫ظخد أىپ حٿٌٻَ ًأٛلخد حٿٴټَ 

ٍٍ طلټِ َْٓس أًٿجٺ حٿَؿخٽ حٿٌّن حٿَْٗي، ًٷٴش ٍىّ ؿڄ ْپٍ أٓيًه ٿيٌه حٕڃش، ٳ٤ًَّٔح رؤٷٚڃيڂ كًَٳخً ڃن نٌ

 ٷ٠ٌح نلزيڂ ٳِ ٓزْپ حلله ًحٿيٳخ٩ ٫ن ٫ٸْيس ىّنو حٿڄوظخٍ.

ًكْن رلؼض ٳِ حٿڄزخكغ حٿظِ أُٿّٴض ٳِ ىٌح حٿڄ٩ٌٌٟ ًؿيص ڃټظزظنخ حٗٓٚڃْش ٫خڃَس رـيٌى حٿزخكؼْن ٳِ 

ٿٌٷٴش حٿڄَؿٌس ڃنيڂ طـخه نظخؽ ىئٙء حٿ٬ڀڄخء حٿزٍَس، ًلله حٿڄنّش ًحٿٴ٠پ ٳِ ًٿٺ، ىٌح حٿڄـخٽ، ًٷي ًٷٴٌح ح

ٿټنِّ ًؿيص ـــ ڃن رْن ىئٙء حٿ٬ڀڄخء ـــ ٫خٿڄخً ٤ٓ٪ نـڄو ٳِ ٓڄخء حٗٓٚځ ٳِ حٿٸَڅ حٿٔخىّ حٿيـَُ، أٙ 

ڄش ًحٿٌَٟحڅ، ًحٿٌُ ٫يّه حٿ٬ڀڄخء ڃلْْخً ٿٔنش حٿٌَٓٽ ( ٫ڀْو حٿَكًىٌ حٿْ٘ن حٗڃخځ )٫زي حٿٸخىٍ حٿـْٚنِ

ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ، ًحٿٌُ ؿڄ٪ رْن أٛڀْن ڃن أٌٛٽ حٿيّن حٗٓٚڃِ أٙ ًىڄخ حٿ٬ٸْيس ًحٿظِٻْش، ٳؤكززض 

 أڅ أٓظَٗي رـيٌىه ٳِ كٴ٦ حٿ٬ٸْيس ًنَ٘ىخ. 

 ثؽسأ١ّ٘ح اٌ

 ڃن ٍٻخثِ ىٌه حٿَٓخٿش ًؿيخڅ ًٍَّٟخص ىڄخ :

 . حٿٴظق حٿَرخنِ ٿڀْ٘ن ٫زي حٿٸخىٍ حٿـْٚنِحٿظ٬َّٲ رټظخد  .ٔ

 ؿڄ٪ حٿٸ٠خّخ حٿ٬ٸيّش حٿظِ ط٠ڄنيخ ٻظخد حٿٴظق حٿَرخنِ.  .ٕ

 أ٘كاف اٌثؽس

 .حٿظ٬َّٲ رخٿنظخؽ حٿ٬ڀڄِ ٿڀْ٘ن ٫زي حٿٸخىٍ حٿـْٚنِ .ٔ

 حٿٔخرٸْن. اػزخص أىڄْش طن٩ٌ حٿ٬ڀٌځ ٳِ نظخؽ حٿ٬ڀڄخء .ٕ

 ، ٨٫ًْڂ طٌؿْيخطو.اٿٸخء حٿ٠ٌء ٫ڀَ حٿ٘وْٜش حٿٴٌس ٿڀْ٘ن ٫زي حٿٸخىٍ حٿـْٚنِ .ٖ

 إِىا١ٌح اٌكناٌح 

 ؿخءص حٿَٓخٿش ٿظـْذ ٫ڀَ حٕٓجڀش حٙطْش :

 حطـخه ڃ٬ّْن ٳِ ٫ڀڂ حٿ٬ٸْيس؟  ىپ ٿڀْ٘ن ٫زي حٿٸخىٍ حٿـْٚنِ .ٔ

91



 

ISSN

 

 ڃئٿٴخص ٳِ ٫ڀڂ حٿ٬ٸْيس؟ ىپ ٿڀْ٘ن ٫زي حٿٸخىٍ حٿـْٚنِ .ٕ

ًٍ ٫َٸَيُ؟ ىپ ط٠ڄن ٻظخد )حٿٴظق حٿَرخنِ( ٿڀْ٘ن ٫زي حٿٸخىٍ حٿـْٚنِ .ٖ  ڃلظٌ

ٚنِ ٳِ حٿ٬ٸْيس ڃن هٚٽ طٌؿْيخطو ٳِ ٻظخد)حٿٴظق ىپ رخٗڃټخڅ ؿڄ٪ ڃٸخٙص حٿْ٘ن ٫زي حٿٸخىٍ حٿټْ .ٗ

 حٿَرخنِ(؟ 

 اٌكناٌاخ اٌٍاتمح

ر٬ي حٿزلغ ًحٿظٸِٜ طزْن ٿِ كٔذ ح٫ٚ٣ِ ًرلؼِ حٿڄظٌح٬ْٟن، حڅ ىٌح حٿڄ٩ٌٌٟ ًريٌح حٿ٬نٌحڅ ٿڂ ّيٍّ 

 ٓخرٸخً.

 ِٕٙط  اٌثؽس

حٿڄنيؾ حٙٓظنزخ٣ِ ًحٿظلڀْڀِ ىًڅ ٌٓحه ٿظ٬ڀٸو ٳِ حٓظوَحؽ ًحٓظنزخ١ حٿڄ٠خڃْن حٿ٬ٸخثيّش   ٷڄض رخٓظوَؽ

ًحٿظَرٌّش ٳِ ٻظخد  حٿٴظق حٿَرخنِ ٿڀْ٘ن ٫زيحٿٸخىٍ حٿـْٚنِ ًطلڀْپ حٕٿٴخ٥  حٿڄ٬ظڄيس ٳِ ح٤ٓٗٚكخص  

 حٿ٬ٸيّش ًحٿظَرٌّش ًڃخ ّظ٬ڀٶ ريخ . 

 أقٚاخ اٌثؽس

َس ٿَٰٝ حٿٌٌٛٽ حٿَ حٿڄ٬ڀٌڃش  ًطليّيىخ ًًٛٴيخ ًڃن ػڂ حٿٌٌٛٽ حٿَ حٓظويڃض ٳِ حٿزلغ أىًحص ٻؼْ

 حٿنظخثؾ حٿڄنخٓزش. 

 

 ِٕٙع١ح اٌهٌاٌح

 ًْٓټٌڅ ًٿٺ ٟڄن حٿو٤ٌحص حٓطْش:

حٓظوَحؽ حٿٸ٠خّخ حٿ٬ٸيّش ًٳٶ ڃنيؾ حٙٓظنزخ١، ٳؤرلغ ٫ن ٷ٠خّخ حٿ٬ٸْيس رْن طٌؿْيخص )حٿْ٘ن ٫زي  .ٔ

 ( ٳِ ٻظخد حٿٴظق حٿَرخنِ. حٿٸخىٍ حٿـْٚنِ

أٷٌځ رظؤْٛپ ىٌه حٿٸ٠خّخ حٿڄٔظنز٤ش ڃن ٻظخد حلله ط٬خٿَ ًحٕكخىّغ حٿنزٌّش حٿَّ٘ٴش ٫ًزخٍحص حٿ٬ڀڄخء   .ٕ

 حٿٔخرٸْن. 

( ٳِ حٓظويځ ڃنيؾ حٿظلڀْپ ٿڄٴَىحص حٿ٬ٸْيس حٿظِ ط٠ڄنظيخ ٫زخٍحص )حٿْ٘ن حٗڃخځ ٫زي حٿٸخىٍ حٿـْٚنِ .ٖ

 ٻظخرو حٿٴظق حٿَرخنِ. 

طٸْٔڂ ڃلظٌٍ حٿيٍحٓش اٿَ حٿڄ٫ٌٌٟخص حٿَثْٔش ٳِ حٿيٍحٓخص حٿ٬ٸيّش ڃن كْغ حٗٿيْخص ًحٿنزٌحص  .ٗ

 ًحٿٔڄ٬ْخص )حٿْٰزْخص(.

 أُػزض حّٓخص حٿٸَآنْش رَٓڂ حٿڄٜلٲ حٿَّ٘ٲ، ػڂ أ٫ًِىخ ًحٻَح حٓڂ حٿٌٍٔس، ًٍٷڂ حّٓش.  .٘

طوَّؾ حٕكخىّغ ڃن حٿټظذ حٿڄ٬ظڄيس ٳِ حٿليّغ حٿَّ٘ٲ ڃظخر٬خً ٿيخ ًڃَْ٘حً اٿَ ڃن أهَؿو، ًحٿټظخد  .ٙ

 ًحٿزخد ًٍٷڂ حٿليّغ ًحٿـِء ًحٿٜٴلش. 

اًح ٻخڅ حٿليّغ ٳِ ٛلْق حٿزوخٍُ أً ٳِ ٛلْق ڃٔڀڂ ٓؤٻظٴِ ربكخٿظو اٿْيڄخ أً اٿَ أكيىڄخ، ًأڃخ اًح  .7

ؤرْن كټڄو ًىٍؿظو رخٿنٸپ ٫ن حٿ٬ڀڄخء طٜلْلخً ًط٬٠ْٴخً ٻخڅ حٿليّغ ٳِ ٯَْىڄخ ڃن حٿٜلْلْن ٳٔ

 ًأػزض ًٿٺ ٳِ حٿيخڃٖ .

طٌػْٶ حٿڄٜخىٍ ًحٿڄَحؿ٪ رٌٻَ ٫نٌحڅ حٿڄٜيٍ أً حٿڄَؿ٪، ػڂ حٓڂ حٿڄئٿٲ، ًڃ٬ڀٌڃخص حٿنَ٘ اڅ  .8

ًؿيص ًىٌح ٫ني ًٻَىخ ًٕٽ ڃَس، ًحٻظٴِ رٌٻَ حٓڂ حٿټظخد ڃوظَٜحً، ػڂ ًٻَ حٓڂ حٿڄئٿٲ ڃوظَٜحً، 

 حٿٜٴلش ٫ني حٗكخٿش ٿڀڄَس حٿؼخنْش. ًحٿـِء ً

 حٿظَؿڄش ٿ٫ٖٚځ ٯَْ حٿڄ٘يٌٍّن. .9

 حٿ٬نخّش رٸٌح٫ي حٿڀٰش ًحٙڃٚء ٫ًٚڃخص حٿظَٷْڂ.  .ٓٔ
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٫ًِ حٿنٌٜٙ اٿَ ڃٜخىٍىخ حٕٛڀْش، ًنٔزش حٕٷٌحٽ اٿَ ٷخثڀْيخ، ًطلَُ حٕڃخنش حٿ٬ڀڄْش ٳِ كخٙص  .ٔٔ

 حٗكخٿش. 

ح٫ٙظڄخى ٫ڀَ أڃيخص حٿڄٜخىٍ ٌٓحء ٳِ حٿ٬ٸْيس ًٯَْىخ، ڃ٬ظڄيحً ٫ڀَ حٿڄَحؿ٪ حٿٸيّڄش حْٕٛڀش   .ٕٔ

 ًحٿڄٜخىٍ حٿليّؼش حٿڄٴْيس. 

 ١٘ى١ٍح اٌثؽس 

 حٷظ٠ض ٣ز٬ْش حٿيٍحٓش أڅ طٸٔڂ اٿَ ڃٸيڃش ًٳٌٜٽ ٍثْٔش ًهخطڄش، ًىِ ٫ڀَ ًٳٶ حٓطِ :

 ؼ١اذٗ اٌّفص١ح ٚاٌؼ١ٍّح:  اٌفصً الأٚي: اٌرؼه٠ف تا١ٌّؿ ػثك اٌماقن اٌى١لأٟ ٚ

 حٗظڄپ ػٚػش ڃزخكغ:  

 : حٿظ٬َّٲ رخٿْ٘ن ٫زي حٿٸخىٍ حٿټْٚنِ، ًٳْو ػٚػش ڃ٤خٿذ:  اٌّثؽس الأٚي 

 حٿڄ٤ڀذ حًٕٽ: حٓڄو ًٻنْظو. 

 حٿڄ٤ڀذ حٿؼخنِ: ڃٌٿيه ًأَٓطو ًن٘ؤطو. 

 حٿڄ٤ڀذ حٿؼخٿغ: ٍكٚطو ًًٳخطو. 

 ، ًٳْو ػٚػش ڃ٤خٿذ: ن٫َِٜ حٿْ٘ن ٫زي حٿٸخىٍ حٿـْٚ اٌّثؽس اٌصأٟ:

 حٿڄ٤ڀذ حًٕٽ: حٿلخٿش حٿْٔخْٓش.

 حٿڄ٤ڀذ حٿؼخنِ: حٿلخٿش حٙؿظڄخ٫ْش ًحٙٷظٜخىّش.

 حٿڄ٤ڀذ حٿؼخٿغ: حٿلخٿش حٿٴټَّش ًحٿًَكْش. 

 ، ًٳْو ػٚػش ڃ٤خٿذ: حٿلْخس حٿ٬ڀڄْش ٿڀْ٘ن ٫زي حٿٸخىٍ حٿـْٚنِ اٌّثؽس اٌصاٌس:

 حٿڄ٤ڀذ حًٕٽ: ٌْٗهو ًطٚڃٌْه.

 حٿڄ٤ڀذ حٿؼخنِ: ڃټخنظو حٿ٬ڀڄْش ًػنخء حٿ٬ڀڄخء ٫ڀْو. 

 حٿڄ٤ڀذ حٿؼخٿغ: نظخؿو حٿ٬ڀڄِ ًٻظخد حٿٴظق حٿَرخنِ.  

 اٌفصً اٌصأٟ: اٌّضا١ِٓ اٌؼمك٠ح فٟ وراب اٌفرػ اٌهتأٟ، ٚاِرًّ شلاشح ِثاؼس: 

 خد ڃن ٷ٠خّخ حٗٿيْخص، ًطلظو هڄٔش ڃ٤خٿذ:   ڃخ ط٠ڄنو حٿټظ اٌّثؽس الأٚي: 

 حٿڄ٤ڀذ حًٕٽ: ًؿٌى حلله ط٬خٿَ ًىٙثڀو.  

 حٿڄ٤ڀذ حٿؼخنِ: ٛٴخص حلله ط٬خٿَ.  

 حٿڄ٤ڀذ حٿؼخٿغ: أٓڄخء حلله ط٬خٿَ.  

 حٿڄ٤ڀذ حٿَحر٪: أٳ٬خٽ حلله ط٬خٿَ. 

 حٿڄ٤ڀذ حٿوخڃْ: ٍإّش حلله ط٬خٿَ. 

 ڃخ ط٠ڄنو حٿټظخد ڃن ٷ٠خّخ حٿنزٌس، ًٳْو ػٚػش ڃ٤خٿذ:   اٌّثؽس اٌصأٟ:

 حٿڄ٤ڀذ حًٕٽ: كخؿش حٿزَّ٘ش اٿَ آٍخٽ حٿَٓپ ٫ڀْيڂ حٿٜٚس ًحٿٔٚځ. 

 حٿڄ٤ڀذ حٿؼخنِ: ٛٴخص حٕنزْخء ًحٿَٓپ ٫ڀْيڂ حٿٜٚس ًحٿٔٚځ.

 حٿڄ٤ڀذ حٿؼخٿغ: ٧ًخثٲ حٕنزْخء ًحٿَٓپ.

 ڃخ ط٠ڄنو حٿټظخد ڃن ٷ٠خّخ حٿْٰذ، ًٳْو أٍر٬ش ڃ٤خٿذ:   اٌّثؽس اٌصاٌس:

 حٿڄ٤ڀذ حًٕٽ: حٿڄٚثټش ٛٴخطيڂ ٧ًًخثٴيڂ. 

 حٿڄ٤ڀذ حٿؼخنِ : حٿٸ٠خء ًحٿٸيٍ. 

 حٿڄ٤ڀذ حٿؼخٿغ: حٿًَف ًحٿڄٌص ًحٿزَُم.  

 حٿڄ٤ڀذ حٿَحر٪: حٿٔخ٫ش ًحٿٌْځ حٓهَ
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 اٌفصً الأٚي 

 اٌّفص١ح ٚاٌؼ١ٍّح  اٌرؼه٠ف تا١ٌّؿ ػثك اٌماقن اٌع١لأٟ ٚؼ١اذٗ 

 حٗظڄپ ٫ڀَ  ػٚػش ڃزخكغ

 حٿظ٬َّٲ رخٿْ٘ن ٫زي حٿٸخىٍ حٿټْٚنِحٿڄزلغ حًٕٽ:  

 : ٫َٜ رخٿْ٘ن ٫زي حٿٸخىٍ حٿټْٚنِ حٿڄزلغ حٿؼخنِ

 ٿڀْ٘ن ٫زي حٿٸخىٍ حٿټْٚنِحٿڄزلغ حٿؼخٿغ: حٿلْخس حٿ٬ڀڄْش 

 ١كذّٙ

ِّ حٿْ٘ن ٫زي حٿٸخىٍ حٿـْٚنِ رڄټخنش ٫خٿْش ًٍطزش ٓخڃْش رْن أىپ أثڄش حٗٓٚځ ٿڄخ ٿو  ڃن حٍحء ٫ٸيّش  ٿٸي ك٨

ًاٗخٍحص ٓڀٌٻْش طٔيڂ ٳِ رنخءحٿ٘وْٜش حٿڄٔڀڄش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿٴَى ًحٿـڄخ٫ش ًحٿڄـظڄ٪ ڃن هٚٽ ن٘ؤطو 

 پ حٿٸخىځ.ًرْجو ًڃ٘خّوو ًطٚڃٌْه ًڃئٿٴخطو ًىٌح ڃخ ْٓنخًٿو حٿزخكغ ٳِ حٿٴٜ

 اٌّثؽس الأٚي: اٌرؼه٠ف تا١ٌّؿ ػثك اٌماقن اٌى١لأٟ

 ًٳْو ػٚػش ڃ٤خٿذ:

 حٿڄ٤ڀذ حًٕٽ: حٓڄو ًٻنْظو.  

 حٿڄ٤ڀذ حٿؼخنِ: ڃٌٿيه ًأَٓطو ًن٘ؤطو. 

 حٿڄ٤ڀذ حًٕٽ : حٓڄو  ًٻنْظو:حٿڄ٤ڀذ حٿؼخٿغ: ٍكٚطو ًًٳخطو. 

حٗٓٚځ ٫ڀڂ حًٕٿْخء ڃلِ حٿيّن أرٌ ڃلڄي ٫زي ىٌ حٿْ٘ن حٕڃخځ حٿ٬خٿڂ حٿٜخٿق حٿِحىي حٿظٸِ حٿٸيًس ْٗن 

حٿٸخىٍ(( رن أرِ ٛخٿق
 

 ”ىًٓض“رن ؿنټِ 
(ٔ)

، "حرن حرِ ٫زيحلله رن ٫زيحلله رن ّلِْ حٿِحىي رن ڃلڄي رن ىحًى 

رن ڃٌَٓ رن ٫زيحلله حٿڄلٞ رن ڃٌَٓ حٿـٌڅ"
(ٕ)

"رن ٫زيحلله رن حٿلٔن حٿڄؼنَ رن حٿلٔن 
("ٖ)

حٿلنزڀِ""
(ٗ)

 

رن حرِ ٣خٿذ"  "رن ٫ڀِ
(٘ )

. 

حٿلْٔنِ  حٿظٸِ رن حٗڃخځ  حٿٌٜڃ٬ِ ًحٿيطو ىِ" حځ حٿوَْ ٳخ٣ڄش رنض حٿْ٘ن ٫زيحللهٍٔثٗ ِٓ ظٙح ٚاٌكذٗ: 

حرِ ؿڄخٽ حٿيّن حٿْٔي ڃلڄي  رن حٗڃخځ ڃلڄٌى رن حٗڃخځ أرِ حٿ٤٬خء ٫زيحلله رن حٗڃخځ ٻڄخٽ حٿيّن ٫ِْٔ رن 

حٿَٟخ رن حٙڃخځ ڃٌَٓ حٿټخ٧ڂ رن حٗڃخځ ؿ٬ٴَ حٿٜخىٵ رن ڃلڄي حٿزخٷَ رن  حٿْٔي ڃلڄي حٿـٌحى رن ٫ڀِ

رن أرِ ٣خٿذ ٍِٟ حلله ٫نيڂ حؿڄ٬ْن" ُّن حٿ٬خريّن رن حٙڃخځ حٿلْٔن رن ٫ڀِ حٙڃخځ ٫ڀِ
(ٙ)

 

"طټخى طـڄ٪ ٻظذ حٿَْٔ ٫ڀَ حڅ ٻنْظو أرٌ ڃلڄي"و١ٕرٗ :  
(7)

"ًٷْپ حرٌ ٛخٿق" 
(8    )

          

حٗؿخُحص حٿ٬ڀڄْش حٿظِ حٕٿٸخد حٿظِ أ٣ڀٸض ٫ڀَ حٿْ٘ن  ٻؼَْس  ًٳِ ٫َٜنخ حٿلخٿِ ىِ ،ٻؤٿٸخد أٌماتٗ: 

 :ڃنليخ اّو ر٬ٞ حٿ٬ڀڄخء ٳِ ٫َٜه ًڃن طڀٺ حٙٿٸخد

")) حٗڃخځ ((، ح٣ڀٸو ٫ڀْو حٿٔڄ٬خنِ"، 
(9)

"ًڃن حٿٸخرو ح٠ّخ ْٗن حٙٓٚځ ًحٿزخُ" 
(ٔٓ)

ًحٕٗيذ 
(ٔٔ  )

ًآهًَڅ
(ٕٔ).

 

 اٌّطٍة اٌصأٟ: ٌِٛكٖ ٚأٌهذٗ ّٚٔأذٗ

ه طٸَأ رخٿـْڂ حٿ٬َرْش ٻڄخ  7ٓٗٓنش ًىِ ٷٜزش ڃن ؿْٚڅ "ًٿي حٿْ٘ن ٫زيحٿٸخىٍ حٿـْٚنِ ٳِ نْٲ ٌِٛكٖ:

ً ٻْٚڅ . ًىِ حٓڂ ٿزٚى ٻؼَْس ًٍحء ٣زَٓظخڅ ٿْْ ًىِ ٷَّش أ طٸَأ رخٿټخٱ حٿٴخٍْٓش ٳْٸخٽ ٿيخ ؿْٚڅ

ٿزًَُ حٿڄڄظيس ڃن حٿَ٘ٵ حٿَ ًٙطِحٽ ٻْٚڅ ڃلظٴ٨ش رخٓڄيخ حٿٸيّڂ  ًىِ ًّٙش  حَّحنْش طٸ٪  ٳِ ؿزخٽ ح

"حٿَٰد ڃٌحُنش ٿڀٔخكپ حٿـنٌرِ ڃن رلَ ٷًِّن
 (ٖٔ)

 

، ًٿڂ ّظًِؽ حٙ ر٬ي حڅ طـخًُ اڅ حٿْ٘ن ٫زي حٿٸخىٍ ٍكڄو حلله ٿڂ ّټن ڃظًِؿخ ٷزپ ىهٌٿو حٿَ رٰيحىأٌهذٗ: 

حٿوخڃٔش ًحٿؼٚػْن ڃن حٿ٬ڄَ، ًىٌَ ٫ُڄَ ڃظؤهَ ٿٔن حٿًِحؽ ٳِ ًٿٺ حٿِڃخڅ، ًانو ٿڂ ّټن ٿيّو حٿٸيٍس حٿڄخىّش 
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٫ڀَ حٿًِحؽ  ، ٕنو  ٻخڅ ٳٸَْحً ًٿْْ ٫نيه ڃخٽ ، ًر٬ي أڅ رڀٮ حٿټظخد حؿڀو ٫ڀَ ٷٌٽ حٿْ٘ن حٿـْٚنِ، ٳٸي 

ڂ طًِؿض ؟ ٳٸخٽ : "ڃخ طًِؿض  كظَ ٷخٽ ٿِ ٌٍٓٽ حلله ٛڀَ حلله ٫ڀْو ٓجپ؟ ڃن ر٬ٞ أىپ حٿٜٚف ، ٿ

هٌٳخ ڃن ْٟخ٩  حٿٌٷض، ٳڀڄخ ٛزَص  ًٓڀڂ  طًِؽ ، ٻڄخ أنو ٷخٽ : ٻنض حٍّي حٿًِؿش ًٙ أطـَأ ٫ڀَ حٿظًِؽ

حٿَ حڅ رڀٮ حٿټظخد حؿڀو ٓخٵ حلله ٿِ حٍر٪ ًُؿخص"
(ٔٗ)

 .                         

ًٷي ٍُٷو حلله ڃنين ط٬ٔشً ًأٍر٬ْن ڃنيڂ ٓز٬شً ٫ًًَ٘څ ًٻَح، ًحٿزخٷِ انخع ، ًٷي حىظڂ رظَرْظيڂ حٿظَرْش 

 حٿٜخٿلش، ًٻخڅ ڃ٨٬ڄيڂ ڃن ٻزخٍ حٿ٬ڀڄخء ًحٿٴٸيخء ًڃن حٗيَىڂ :

ه(89٘ه( ًٷْپ )87٘ه( )8ًٓ٘ىٌ حٙرن حٙٻزَ ٿڀْ٘ن ، )  حٿْ٘ن ٫زيحلله-ٔ
(ٔ٘)

 

ه( ًطٴٸو ٫ڀَ ّي ًحٿيه ،ٻخڅ ّلذ حٿٴٸَحء ًطظڀڄٌ ٫ڀَ ّيّو ٫يى ٕٕ٘ٓنش) ،ًٿي ٳِ رٰيحى حٿْ٘ن ٫زيحٿـزخٍ-ٕ

ه(7٘٘ڃن حٿڄظٌٜٳش  طٌٳَ ٓنش)
(ٔٙ.)

 

ه( ٻخڅ ٫خٿڄخ ًڃٴظْخً ًڃليػخً ًڃيٍٓخً حهٌ حٿ٬ڀڂ ٫ن ًحٿيه، ٻخڅ ڃن 8ٕ٘حٿڄليع حٿلخٳ٦ ) حٿْ٘ن ٫زيحٿَُحٵ-ٖ

ىـ ٖٓٙحرَُ حًٙىه، طٌٳِ ٓنش 
(ٔ7)

  . 

ه(، حهٌ حٿ٬ڀڂ ٫ن ًحٿيه، ،ًٻخڅ ڃظٌح٬ٟخً، طوَؽ ٫ڀَ ّيه حٿټؼَْ ڃن ٣ڀزش ٕٖ٘، ًٿي ٓنش )٫زي حٿ٬ِِّ-ٗ

ه(ٕٓٙحٿ٬ڀڂ طٌٳَ ٓنش)
(ٔ8) 

. 

ه(. طڀٸَ حٿ٬ڀڂ ٫ن ًحٿيه ًٓڄ٪ ڃنو، ٍكپ حٿَ ڃَٜ ػڂ ٍؿ٪ حٿَ ىڃ٘ٶ، 9ٖ٘حٿْ٘ن ڃٌَٓ ، ًٿي ٓنش ،)-٘

ه(8ٔٙٻخڅ ّلذ حٿٴٸَحء ًحٿڄٔخٻْن، طٌٳِ ٓنش )
 (ٔ9. )

 

ىـ(ٓٓٙىـ(، حهٌ حٿ٬ڀڂ ٫ڀَ ّي ًحٿيه ًٓڄ٪ ڃنو، طٌٳَ ٓنش)ٓ٘٘ٓنش ) : ًٿي ٳِ رٰيحى حٿْ٘ن ّلِْ-ٙ
(ٕٓ. )

 

(ىـ، ىٍّ حٿ٬ڀڂ ٿيٍ ًحٿيه ٻخڅ ّنٌد  ٫نو ٳِ حٿيٍّ ، طٌٳَ) ٕ٘٘: ًٿي ٓنش) حٿْ٘ن ٫زي حٿٌىخد -7

(ىـ9ٖ٘
 (ٕٔ )

.    

(ىـ طٴٸو ٫ڀَ ًحٿيه، ىٍّ ٦٫ًً  ًأٳظَ، ًىٍّ ٫ڀَ ّيه ؿڀش ٕٙ٘ٓنش  ) ، ًٿي ٳِ رٰيحىحٿْ٘ن ٫َْٔ -8

ڃن حٿ٬ڀڄخءٳِ ڃَٜ، ًٛنٲ  ڃٜنٴخص ڃنيخ ٻظخد ؿٌحىَ حَٕٓحٍ  ًٿ٤خثٲ حٙنٌحٍ ٳِ ٫ڀڂ حٿٌٜٳْش،  

ه(7ًٖ٘ٷيځ حٿَ ڃَٜ، ًكيع ٦٫ًً طٌٳِ ٓنش )
 (ٕٕ. ) 

ه(9ٕ٘آلخٵ  طٴٸو ٫ڀَ ّي ًحٿيه ًٓڄ٪ ڃنو، طٌٳَ ٓنش ) ، ىٌ أرٌحٿْ٘ن حرَحىْڂ-9
(ٕٖ)

 . 

، طٴٸو ٫ڀَ ًحٿيه ح٠ّخ ًٓڄ٪ ڃنو، ًٿو ڃئٿٴخص ٳِ حٿظٌٜٱ، ًحٿليّغ، طٌٳَ ٓنش حٿْ٘ن ڃلڄي-ٓٔ

ه(ٓٓٙ)
(ٕٗ. )

 

ڃن حرَُىخ  حٿٜيٵ،  حٿَ رٰيحى ن٘ؤ حٿْ٘ن ٫زي حٿٸخىٍ حٿـْٚنِ ٍكڄو حلله ڃظٜٲ ر٘ڄخثپ ٍحٳٸظو ڃن ؿْٚڅ

ٳن٘خ ٛخىٷخ ٙ ّټٌد، ٙڅ حىڀو  حٙڃخنش، حٿظٌحٟ٪، ٻخڅ طٸْخ، ٫ًٍخ ٻَّڄخ، ٳټخڅ حٿٜيٵ ٓڄشً ڃن ٓڄخطو،

ح٬ٌٍٟه  ٿزخڅ، حٿٜيٵ، ًڃوخٳش حلله ٳِ حٿَٔ ًحٿ٬ڀن، ًىٌح ڃخ حٻيه ٫ڀْو ٛخكذ ٻظخد ٷٚثي حٿـٌحىَ، ٳِ 

ًّش ٫ن حٿْ٘ن ٫نيڃخ ٻخڅ َْٰٛح ٳٸخٽ: )ٷخٽ حٿْ٘ن  ؿجض حٿَ حڃِ ًٷڀض ٿيخ ىزْنِ لله حٿٸٜش حٿڄ٘يٌٍس حٿڄَ

ٿ٤ڀذ حٿ٬ڀڂ ، ًحًٍُ حٿٜخٿلْن، ٳٔؤٿظنِ ٫ن ٓزذ ًٿٺ  ٳٸڀض ٿو ٫ًِؿپ، ًأًنض ٿِ ٳِ حٿٌىذ حٿَ رٰيحى  

ٳِ ػٌرِ  حٍر٬ْن ىّنخٍ، ٳزټض ًحًنض ٿِ ٳِ حٿڄَْٔ، ٫ًخىيطنِ ٫ڀَ حٿٜيٵ ٳِ ٻپ ؿڄْ٪ حٙڃٌحٽ ًهخ٣ض 

ٳٌىزض  ڃ٪ حٿٸخٳڀش، ٳڀڄخ طـخًُنخ ىڄيحڅ..
(ٕ٘)

ح٫ظَٟنخ ٷ٤خ٩ ٣َُ ٳخهًٌح حٿٸخٳڀش ًٿڂ ّظ٬َٝ ٿِ حكي،   

ٳـخنِ حكيىڂ ًٷخٽ ّخ ٯٚځ ىپ ڃ٬ٺ ِٗء ڃن حٿڄخٽ ٳٸڀض أٍر٬ٌڅ ىّنخٍ، ٳٸخٽ حّن ىِ ٳٸڀض ڃ٫ٌٌٟش ٳِ 

خٽ ڃؼپ ڃخ ٷخٽ  حًٙٽ، ٳٸڀض ٿو ڃؼپ ڃخ ٷڀض ٿًٖٽ ػْخرِ ، ٳ٨ن حنِ  حٓظيِة ريِ  ٳظَٻنِ ، ًڃَ آهَ ًٷ

ٳظَٻنِ، ًٿڄخ ًٛپ ٫ُْڂ حٿٸخٳڀش حهزَحه ، رڄخ ٓڄ٬خه ڃنِ  ٳٸخٽ: ءحطٌنِ رو  ٳـِء رِ ٳٸخٽ: ڃخ ڃ٬ٺ ٷڀض: 

حٍر٬ٌڅ ىّنخٍح  ٳٸخٽ: ًحّن ىِ؟ ٳٸڀض: ڃ٫ٌٌٟش ٳِ ػٌرِ ٳٌؿي ٳْو حٍر٬ْن ىّنخٍ ٳٸخٽ: ڃخ كڄڀٺ   ٫ڀَ ىٌح 

حڅ حڃِ حهٌص ڃنِ حٿ٬يي ٫ڀَ حٿٜيٵ ، ًحنخ  ٙ  حهٌڅ  ٫ييىخ  ٳزټَ، ٫ُْڂ حٿٸخٳڀش،  ًٷخٽ  ح٫ٙظَحٱ، ٷڀض: 
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: ٿِ  أنٺ ٿڂ طون ٫يي حڃٺ، ًحنِ حٿَ  حٿٌْځ  أهٌڅ ٫يي حلله ٳظخد ٫ڀَ ّيُ، ًٷخٽ  ٿو حٛلخرو حنض ٫ُْڄنخ 

ًٍىًح ٫ڀَ حٿٸخٳڀش ڃخ   ٳِ ٷ٤٪ حٿ٤َّٶ، ًحنض حٙڅ ٫ُْڄنخ ٳِ حٿظٌرش حٿَ حلله  ٳظخرٌح ؿڄ٬ْيڂ ٫ڀَ ّيُ،

أهًٌح ڃنيڂ (
 (ٕٙ. )

 

ٻڄخ حطٜٲ حٿْ٘ن رخٿٔوخء،  ٻڄخ حنو ٻخڅ ّؤڃَ رڄي حٿٔڄخ١ ٻپ ٿْڀش ٳْؤٻپ ڃ٪ حٿٴٸَحء ًحٿ٬٠ٴخء ًّٔؤٽ ٫ڄن 

ٯخد  ڃنيڂ ًّلٴ٦ ًىىڂ
(ٕ7)

. 

 اٌّطٍة اٌصاٌس: نؼلاذٗ ٚٚفاذٗ

ٳِ ٓن حٿؼخڃنش ٫َ٘س، ًٿڂ ّټن ٬َّٱ أكيحً، ًٙ ّڄڀٺ  ٍكڄو حلله حٿَ رٰيحى ٍكپ حٿْ٘ن ٫زي حٿٸخىٍ حٿـْٚنِ

، ًىٌ حڅ ڃن ك٤خځ حٿينْخ حٙ حٍر٬ْن ىّنخٍح ، ڃ٪ حنو ٻخڅ ّڄڀٺ ٫ٸْيس  ػخرظش، ًحهٚٷخ  ٓخڃْش ًىيٳو ؿْٚڅ

حٿټؼَْ ڃن ٫ڀڄخء حٿڄٔڀڄْن ،ٻخٗڃخځ حٿِٰحٿِ ّٜزق ٫خٿڄخ ىح٫ْخ حٿَ ىّن حلله ، ًٻخڅ ٳِ رٰيحى
(ٕ8)

  

حٿٸَُْ٘
(ٕ9)

، ً حٿِڃوَُ٘
(ٖٓ)

، ، ًحٿزخٷٚنِ
(ٖٔ)

ً حرن ْٓنخ 
(ٖٕ)

ريأص ڃَكڀش  ،"٫نيڃخ ًٛپ حٿْ٘ن حٿَ رٰيحى

ؿيّيس ٳِ كْخطو حٿ٬ڀڄْش، ٻَٓيخ  ًأًٷٴيخ"
(ٖٖ)

" ْٗن  ،" ٻڄخ ّٜٴو أرن ٍؿذ ٳِ ًّپ ٣زٸخص حٿلنخرڀش رخنو،

حٿ٬َٜ ًٷيًس حٿ٬خٍٳْن، ًٓڀ٤خڅ حٿڄ٘خّن ٛخكذ حٿڄٸخڃخص ًحٿټَحڃخص ًحٿ٬ڀٌځ  ًحٿڄ٬خٍٱ"
(ٖٗ) 

ىـ ٔٙ٘حؿڄ٪ حٿزخكؼٌڅ ٳِ ٫ڀڂ حٿظخٍّن  ٫ڀَ حڅ حٿْ٘ن ٍكڄو حلله ٷي طٌٳَ ٓنش  ٚفاذٗ:
(ٖ٘)

."ًٷي ٫خٕ حكيٍ 

ًط٬ْٔن ٓنش"
(ٖٙ)

، ًٷْپ حنو ٿڂ ّڄَٝ ٳِ كْخطو ڃَٟخ ٗيّيحً ٌٍٓ ڃَٝ حٿڄٌص حٿٌُ ىحځ ٌّڃخ ًٿْڀش 

ٳٸ٢
(ٖ7)

ٳِ  ڃيٍٓظو  ،  ًٻخڅ ًٿٺ ٳِ ٿْڀش حٿٔزض حٿ٬خَٗ ڃن ٍرْ٪ حٙهَ ، ٬ًْٗو  حنخّ ٻؼًَْڅ ًىٳن 

ٍكڄو حلله ط٬خٿَ.
 (ٖ8)

 

٫ڀْٺ رظٸٌٍ حلله ٫ِ ًؿپ ٣ًخ٫ظو ًٙ طوٲ حكيح ٌٍٓ “"ًٷزپ ًٳخطو ٓؤٿو حرنو ٫زيحٿٌىخد حٿٌْٛش ٳٸخٽ ٿو 

حلله: ًٙ طَؽ حكيحً ٌٍٓ حلله، ًٻپ حٿلٌحثؾ ٻڀيخ حٿَ حلله ٫ِ ًؿپ، ًح٣ڀزيخ  ؿڄ٬ْيخ  ڃنو، ًٙ طؼٶ رؤكي ٌٍٓ 

 ٫ڀْو  ٓزلخنو ًط٬خٿَ، ٫ًڀْٺ رخٿظٌكْي، ؿڄخ٩ حٙڃَ  ٻڀو حٿظٌكْي" حلله ٫ِ ًؿپ، ًٙ ط٬ظڄي حٙ
(ٖ9. ) 

 اٌّثؽس اٌصأٟ: ػصه ا١ٌّؿ ػثك اٌماقن اٌع١لأٟ 

 ًٳْو ػٚػش  ڃ٤خٿذ:

 حٿڄ٤ڀذ حًٕٽ: حٿلخٿش حٿْٔخْٓش.

 حٿڄ٤ڀذ حٿؼخنِ: حٿلخٿش حٙؿظڄخ٫ْش ًحٙٷظٜخىّش.

 حٿڄ٤ڀذ حٿؼخٿغ: حٿلخٿش حٿٴټَّش ًحٿًَكْش.

ٷزپ حٿليّغ ٫ن كْخس حٿْ٘ن ٍكڄو حلله حٿ٘وْٜش ًحٿ٬ڀڄْش ٓؤطټڀڂ ٫ن ٫َٜ حٿْ٘ن ٳِ ؿٌحنذ ڃيڄش ٳِ كْخس 

 .حٿْ٘ن، ٿٸي أػَص  ًٓخىڄض  ٳِ طټٌّن ٗوْٜش ٳِ طڀٺ حٿ٨ًَٱ حٿظِ ٫خٗيخ حٿْ٘ن ٍكڄو حلله 

 اٌّطٍة الأٚي: اٌؽاٌح ا١ٌٍاٌح

 ه(.ٔٙ٘ه/7ٓٗٿٸي ٫خٕ حٿْ٘ن ٍكڄو حلله ٳِ حٿٴظَس حٿٌحٷ٬ش رْن )

طڄِْص ىٌه حٿٴظَس  رخ٤َٟٙحد حٿْٔخِٓ ًٻؼَس حٕكيحع ٳِ ُڃن حٿوٚٳش حٿ٬زخْٓش ًحٿظِ ىهڀض ٳِ ٫يي 

ؿيّي ٓڄِ ر٬َٜ حٿنٴًٌ حٿٔڀـٌٷِ، حٿٔٚؿٸش
(ٗٓ)

ىڂ حٷٌحځ ط٬ٌى أٌٛٿيڂ حٿَ ٷزخثپ طَٻْش حطَ ٫َٳيخ “ 

ىٷخٵحٿ٬َد رخٿًِٰ، ًٓڄٌ رخٿٔٚؿٸش نٔزش حٿَ حكي حؿيحىىڂ، ًىٌ ٓڀـٌٵ رن 
(ٗٔ)

، ًٷي ٫َٱ ٓڀـٌٵ رن 

.”رلٔن حٿَحُ ًحٿظيرَْ ىٷڄخٵ
(ٕٗ )

                   

ٿٸي حطٔڄض طڀٺ حٿٴظَس رټؼَس ح٤َٟٙحد ،ٿٌؿٌى ر٬ٞ حٿنِح٫خص حٙٓظٸٚٽ ربڃخٍحطيڂ ،ٻڄخ كيع ٳِ حٿ٘خځ 

ڃَحء ٿٸي طؤػَ حٿْ٘ن ٍكڄو حلله ٳِ ىٌه حٿلخٿش كْغ ٳ٠پ حڅ ّزٸِ ،ػڂ كٜپ حٿظنخٳْ ًحٿنِح٩ رْن ىئٙء حٕ

ؿييه ڃلٌٍٜح ٳِ كڀٸخص حٿ٬ڀڂ ًحٿظَرْش حٿًَكْش ًط٬ڀْڂ حٿنخّ حڃٌٍ ىّنيڂ ٳِ حٿينْخ ،أُ ّٸٌځ رخٕڃَ 

رخٿڄ٬ًَٱ ًحٿنيِ ٫ن حٿڄنټَ ٳِ ىٌح حٿٌٷض حٿڄ٤٠َد حٿٌُ ح٫ظزَه َٟرخ ڃن ًَٟد حٿـيخى.
(ٖٗ )

. 
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، ًٛخىًٍح حٙڃٌحٽ حٿٴظنش ًحٿظنخٳْ رْن ٣ْٚٓن حٿٔٚؿٸش ٳ٬خع حٿـني ٳٔخىح ٳِ رٰيحىًٷي طَطزض  ٷْخځ 

،ًنيزض حٿڄظخؿَ، ًًحٵ حٿنخّ حٓځ حٿوٌٱ ًحٿـ٩ٌ 
(ٗٗ) 

 ٿٸي ٫خَٛ حٿْ٘ن ٫زيحٿٸخىٍ هڄٔش ڃن هڀٴخء رنِ حٿ٬زخّ ًىڂ :

 : حٿڄٔظ٨يَ رؤڃَ حلله-أٚلًا

ه رؼٚػش حّخځ ر٬ي ًٳخس ًحٿيه حٿڄٸظيُ رؤڃَ حلله 87ٗه ،رٌّ٪ ٿو رخٿوٚٳش 7ًٓٗٿي ٓنش 
(ٗ٘)

ه، ًٕٔ٘طٌٳَ ٓنش

ٻؤنيخ ح٫ْخى ٻخڅ ٻَّڂ حٕهٚٵ كخٳ٨خ ٿڀٸَحڅ، ٳْٜلخ رڀْٰخ ٗخ٫َح ،ٻخنض حّخڃو ٳِ رٰيحى
(ٗٙ)

. 

  :حٿڄٔظَٗي رن حٿڄٔظ٨يَ-شا١ٔاً

ه، ٻخڅ ٍؿٚ ٷٌّخ ٗـ٬خ، ٻخڅ ڃلزٌرخ ٿيٍ حٿـڄْ٪ 9ًٕ٘ٿِ حٿوٚٳش ر٬ي ًٳخس ًحٿيه ،ًرٌّ٪ هڀْٴش حٿڄٔڀڄْن 

ًٻخنض ڃيس حٿوٚٳش ٓز٪ ٫َ٘س ٓنش
(.ٗ7 )

 

ش ًٻخڅ ٗخرخً ،٫نيڃخ ٷظپ ًحٿيه، ًٿِ حٿوٚٳش، ٳٸي حهٌ ٿو حرٌه حٿ٬يي ڃن ر٬يه، ًٿِ حٿوٚٳ حٿَحٗي رخلله -شاٌصاً

،ٗـخ٩ حٿنٴْ ، كٔن حٿَْٔس، ٗخ٫َح ٳْٜلخ ٿڂ طيځ هٚٳظو 
(ٗ8     ) 

: رٌّ٪ ٫ن ٫ڄَ ٷخٍد حٍٙر٬ْن، ىحڃض هٚٳظو أٍر٬ش ٫ًَّ٘ن ٫خڃخً طٌٳِ ٓنش حٿڄٸظٴِ ٕڃَ حلله -ناتؼاً

ه٘٘٘
 (ٗ9                                                                                       )

 

،طٌٿَ حٿوٚٳش ر٬ي ًحٿيه ، ًرخ٬ّو حٿنخّ، ڃيس حٿوٚٳش حكي ٫َ٘س ،ٓنش طٌٳِ ٓنش  حٿڄٔظنـي رخلله -ـاٍِا

ه.ٙٙ٘
(٘ٓ) 

 لرصاق٠حاٌّطٍة اٌصأٟ: اٌؽاٌح الاظرّاػ١ح ٚالا

 اٌؽاٌح الاظرّاػ١ح:

اڅ ىٍحٓش حٿلْخس حٙؿظڄخ٫ْش ٳِ حٿٸَنْن حٿوخڃْ حٿيـَُ ، ًحٿٔخىّ حٿيـَُ ٳِ ٧پ حٿظٔڀ٢ حٿٔڀـٌٷِ ،ٙ 

ًحٿْٔخْٓش ،ًٻٌٿٺ ط٬يى حٿوڀٴخء ًٻؼَس حٿظٸڀزخص  ري أڅ طټٌڅ ڃظؤػَحً اٿَ كي ر٬ْي  رخٿ٨ًَٱ حٗٷظٜخىّش

حٿْٔخْٓش  ًحهظ١ٚ  حٿڄٔڀڄْن رخٿ٬ـڂ ، ًحطٔخ٩ ٍٷ٬ش حٿوٚٳش ،ڃڄخ حىٍ حٿَ طن٩ٌ حٿلْخس حٗؿظڄخ٫ْش . ٫ًيځ 

حٓظٸَحٍىخ ٫ڀَ ًطَْس ًحكيس
 (٘ٔ. )

 

٫ڀَ ِٗء، حنڄخ ّيٽ ٫ڀَ  حطٔخ٩ ؿنْٔخص ڃوظڀٴش ٳِ ٫َٜ حٿْ٘ن حٿـْٚنِ ًىٌح حڅ ىٽ  ٿٸي ٟڂ حٿ٬َحٵ

ٍٷ٬ش حٿيًٿش حٿ٬زخْٓش، ًىهٌٽ حٿ٬ـڂ ٳِ حٗٓٚځ حٳٌحؿخ، ٳخٛزق حٿڄـظڄ٪ حٙٓٚڃِ  ٳْو هڀ٤ْخ ڃظ٬يى ڃن 

حٿـنْٔخص ، ٳټخڅ ٿڀ٬َد حٿنْٜذ  حٕٻؼَ ٳٸي ٻخنٌح ّڄؼڀٌڅ حٙٯڀزْش حٿٔخكٸش ٳِ حٿڄـظڄ٪ ٳ٠ٚ ٫ن  حٿٴَّ 

َس، ًٻٌٿٺ ٳِ حٿڄـظڄ٪ حٿ٬َحٷِ ، ًحٿ٬نَٜ حٿظَٻْخ ٠ّخ  ًر٬ٞ ًحٿـنْٔخص حٕهٍَ، ٻخڅ ٿيڂ ٓڀ٤ش ٻزْ

 -حٿ٤ٌحثٲ حٿظِ ط٘خرټض حٿ٬ٚٷخص ٳْڄخ رْنيڄخ.

ًحڃظخُ حٿڄـظڄ٪ حٿزٰيحىُ حنَ ًٹ رخٿ٤زٸْش ٳټخڅ ىنخٿٺ ٣زٸخص ڃن أىپ حٿظَٱ
(ٕ٘.)

 

 ًّڄټن طٸْٔڂ حٿڄـظڄ٪ حٿَ ػٚع ٣زٸخص:

٣ْٚٔن حٿٔٚؿٸش، ًًٍُحثيڂ  ًحٿظِ ٻخنض ٳِ ّيىڂ ُڃخځ حٿٔڀ٤ش حٿلخٻڄش ًىِ طظټٌڅ ڃن حٿوڀْٴش ًحٿ -اٚلًا

حٙڃٌٍ ًحٿٔڀ٤ش ًحٿظَٜٱ رخٕڃٌحٽ ، ًٻخڅ حٿزٌم ًحَٙٓحٱ ًحٿظڄظ٪ رخٿ٘يٌحص، حٿٔڄش حٿزخٍُس ٫ڀَ ىٌه 

حٿ٤زٸش 
(ٖ٘)

 

٣زٸش حٿ٬ڀڄخء ًىڂ حٿٸڀذ حٿنخرٞ حٿٌُ ّڄي  حٕڃش رخٿلْخس ًىڂ حٿنٌٍ حٿٌُ ّنَْ حٿيٍد -شا١ٔاً
(٘ٗ)

 

"حٿ٬خڃش ىڂ حٿٌٔحى ح٨٫ٕڂ ڃن حٿڄـظڄ٪  ٳيئٙء ٫خنٌح ڃن ًّٚص حٿلًَد ، ًحٿڂ حٿـ٩ٌ ًڃَحٍس  -شاٌصاً

حٿلَڃخڅ ًحٿظيڄْٖ"
 (٘٘)

 . 

 اٌؽاٌح الالرصاق٠ح: 
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ًڃخ كپ رو ڃن حٿټٌحٍع ًحُٕڃخص  ٿٸي طنخًٽ أىپ حٿظخٍّن  حٿليّغ ٫ن حٿظٔڀ٢ حٿٔڀـٌٷِ ٳِ حٿ٬َحٵ

ڃَ رٴظَس ٫ْٜزش نظْـش  حٿـٌد ًحٿٸل٢ ًحٿيڃخٍ، ٻخڅ ڃن  ٶ حٿڄئٍهٌڅ ٫ڀَ أڅ حٿ٬َحٵاٙٷظٜخىّش، ٳٸي حطٴ

نظخثـيخ كٌٜٽ أُڃخص ٬ٛزش ، أ٤َٟ ٻؼَْ ڃن حٿنخّ ٫ڀَ حٻپ حٿڄْظش ًنلٌىخ،ًنظؾ ٫ن ًٿٺ أڃَحٝ 

ٻؼَْس أىص حٿَ ڃٌص ٻؼَْ ڃن حٿنخّ 
(٘ٙ)

ذ ڃنخ٣ٶ ه كظَ كيػض ڃـخ٫ش ٗيّيس ،ٳِ حٯڀ9ٗٗ. ٳٴِ ٫خځ 

ًحٻڀض حٿنخّ حٿټٚد ،ًحنظَ٘ص حًٙرجش  ٳڀڂ طټن حٿينخنَْٻؼَْس، ٿظٸيځ حٿَ حٿٴٸَحء ًهٌٜٛخً ًحڅ  حٿ٬َحٵ

ًٛپ حٕڃَ ٿيٍ ر٬ٞ حٿنخّ حٿَ نزٖ حٿٸزٌٍ ًأٻپ حٿڄٌطَ ،ًٻخنض ط٬َٝ  حٍطٴخ٩ ح٬ٓخٍ حٿٰيحء كْنجيڅ

حٙڃٌحٽ  ط٬َٝ ٫ڀِ ر٬ٞ حٿٴٸَحء ٳټخنٌح َّٳ٠ٌنيخ  ًّٸٌٿٌڅ )نَّي ٬٣خڃخً نَّي ڃخ ّٔي ؿ٫ٌنخ ، ٳٚ 

ّـيًڅ ًٿٺ( 
(٘7)

 . 

ٿٌُ ه ًكيػض حڃ٤خٍ ٯَِّس حٓظڄَحص ٿٴظَس ٳٸ٠ض ٫ڀَ حٙنظخؽ حٿٍِح٫ِ ػڂ نِٽ حٿؼڀؾ حً٘ٔ٘ٳِ ٫خځ

َِ ڃن حٙٗـخٍ حٿڄؼڄَس ًطٔزذ ٳِ أُڃش حٷظٜخىّش ٻزَْس ًحٓظڄَ هڄٔش ٫َ٘ ٌّڃخ ٳٸ٠َ  ٫ڀَ ڃخ رٸ
(٘8)

ٳڀڄخ  

ريأ حٿْ٘ن ري٫ٌطو ٗـ٪ حٿنخّ ٫ڀَ حٿ٬ڄپ  ًحٿظ٬خًڅ ًطَٹ حٿڄ٨خٿڂ ٳټخڅ ٿيٌه حٿي٫ٌس حػَ ٳِ طَْٰ حٙٷظٜخى 

 . ْٙٓڄخ ٳِ رٰيحى

 ىه٠ح ٚاٌهٚؼ١حاٌّطٍة اٌصاٌس :اٌؽاٌح اٌف

 اٌؽاٌح اٌفىه٠ح:

٬ّظزَ ٫َٜ حٿْ٘ن ڃن حٿنخكْش حٿٴټَّش ڃن حكٔن  ٫ٌٍٜ حٿيًٿش حٿ٬زخْٓش حٿٌُ حطٜٲ رخٿ٬ڀڂ ًحٿٴټَ ، ًٷي 

٧يَ ٫ڀڄخء ٻزخٍ ًڃئٿٴٌڅ ڃظڄًِْڅ ًڃن  ىئٙء حٿ٬ڀڄخء حٿْ٘ن  ٫زي حٿٸخىٍ حٿـْٚنِ
(٘9)

، ًحرٌ حٓلخٵ 

حٿَْ٘حُُ
(ٙٓ)

، كـش حٙٓٚځ حٿِٰحٿِ
(ٙٔ)

، ًأرٌ حٿٌٳخء حرن ٫ٸْپ
(ٕٙ)

 ًٯَْىڂ . 

ًٷي حنظَ٘ص حٿؼٸخٳش ٳِ ىٌح حٿ٬َٜ حنظ٘خٍ ًح٬ٓخً، ًٻؼَص  ٳْو حٿڄيحٍّ ًكڀٸخص حٿ٬ڀڄْش.
(ٖٙ   )

ٿٸي ٻخنض ٳظَس 

زخٍ ، ٻخڅ ٿيڂ ىًٍ ڃظڄِٳِ طٌْٟق حٿْ٘ن ٍكڄو حلله ڃن حٳ٠پ حٿٴظَحص حٿِڃنْش حٿظِ ٫خٕ ٳْيخ حٿ٬ڀڄخءحٿټ

حٿٴټَ حٙٓٚڃِ ًحٿڄټظزش حٗٓٚڃْش، رِّخىس حٿڄئٿٴخص حٿڄظن٫ٌش ًحٿڄٴْيس ، ًحٿظِ ٙ ِّحٽ ٣ٚد حٿ٬ڀڂ اٿَ 

٫َٜنخ ىٌح ّخهًٌڅ ڃن ىٌه حٿ٬ڀٌځ ،ًڃن ّظٜٴق ٻظذ حٿظَحؿڂ ًحٿَْٔ ّٚك٦  حٿني٠ش حٿ٬ڀڄْش حٿنخٳ٬ش، 

ًڃنيڂ ، ًحرن حٿـٌُُ
(ٙٗ)

 . حٵڃٴوَس حٿ٬َ 

ط٬ؾ رټزخٍ حٿڄوظْٜن ٳِ حٿ٬ڀٌځ حٿيّنْش  "ًڃن أرَُ ٫ڀڄخء ًٿٺ حٿ٬َٜ  حٿْ٘ن ٫زي حٿٸخىٍ". ٻخنض رٰيحى

ًحٕىد ًٻخنض حٿڄلخَٟحص حٿيّنْش طڀٸَ ٳِ حٿڄيحٍّ ًكڀٸخص حٿٌٻَ ًڃـخٿْ حٿ٬ڀڂ حٙڃَ حٿٌُ ؿڀذ اٿْيخ 

.حٿ٬ڀڄخء ًحٿ٤ٚد ڃن ڃوظڀٲ حنلخء حٿزٚى حٙٓٚڃْش
(ٙ٘.) 

 اٌؽاٌح اٌهٚؼ١ح:

ٿٸي ٍٓڂ حٿْ٘ن ٫زيحٿٸخىٍ حٿـْٚنِ ڃنيـخ ڃظټخڃٚ ٿڀلخٿش حٿًَكْش ىٌ حٿظٌٜٱ. ٳټخڅ ّـڄ٪ رْن حٿ٬ڀڂ 

رخٿ٩َ٘. ٳٸي ٷخٽ ٍكڄو حلله:  ٳِ حٿظ٤زْٶ حٿ٬ڄڀِ ًحٗٿظِحځ حٿ٫َِ٘ حٿڄئْٓ ٫ڀَ ٻظخد حلله ًٓنش ٌٍٓٿو 

ٌُٓٿِوِ  ٍَ حن٨َ ٿنٴٔٺ ن٨َس ٍكڄش ًٗٴٸش ًحؿ٬پ حٿټظخد ًحٿٔنش حڃخڃٺ ًحن٨َ ٳْيخ ًح٫ڄپ. ڃَّخ أَٳَخء حٿڀَّوُ ٫َڀََ 

 ٙ ِْ َّزِْپِ ٻَ ًَحرْنِ حٿ َٔخٻِْنِ  ًَحٿْڄَ َْظَخڃََ  ًَحٿْ َْرََ  ٌُِ حٿْٸُ ًَٿِ ٌُٓٽِ  ََّ ًَٿِڀ ٍََ ٳَڀِڀَّوِ  َٕٯْنَِْخء ڃِنْ أَىْپِ حٿْٸُ ْْنَ ح َّټٌُڅَ ىًُٿَشً رَ

َٗيِّيُ حٿ٬ِْٸَ ًَحطَّٸٌُح حٿڀَّوَ اِڅَّ حٿڀَّوَ  ًَڃَخ نَيَخٻُڂْ ٫َنْوُ ٳَخنظَيٌُح  ًٌُهُ  ٌُٓٽُ ٳَوُ ََّ ًَڃَخ آطَخٻُڂُ حٿ خدِڃِنټُڂْ 
ٙٙ)ٙ7

       

پ حٿْ٘ن ڃنيـخً ٳِ حٿظَرْش حٿًَكْش، ڃن هٚٽ  حٿټَحڃخص "ْٗن حٿ٬خٍٳْن" ًاكْخء حٿنٴٌّ ٩ًٍُ ٿٸي ؿ٬

حّٗڄخڅ ٳْو ًڃوخٳش حلله ٳِ حٿٸڀٌد حٿظِ حن٤ٴؤص ڃن ؿيّي، ٳٸي أ٫خى حلله  رو اٿَ ٷڀٌد ٙ ّلْٜيخ اٙ  ىٌ 

ًن٤٘ض ريخ نٴٌّ هخڃڀش، ٓزلخنو ًط٬خٿَ  كْخس ًحّڄخنخً،  ڃٌح٨٫و ًطَرْش  ًحٛٚف حٿٸڀٌد حٿڄْظش ، 

 ًحنظَ٘ص ٳِ حٿ٬خٿڂ حٗٓٚڃِ ڃٌؿش ڃن حّٗڄخڅ حٿـيّي،ًحٿًَكخنْش ًحٕهٚٵ
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 حٿ٤ْزش ًحٿظٸٌٍ. ًٿٸي ىْؤ حلله طزخٍٹ ًط٬خٿَ ٿو حٿ٫ِخڃش حٿينْش ًحٿًَكْش ٳِ حٿ٬خٿڂ حٗٓٚڃِ ًحٛزلض  رٰيحى

ڂ  ًحٷزڀض حٿنخّ ٫ڀْيخ حٷزخٙ  ٻزَْح٫ًخٛڄش حٿڄڄڀټش حٿ٬زخْٓش ًٯيص ڃن حٻزَ ڃيڅ حٿ٬خٿ
(ٙ8) 

 اٌّثؽس اٌصاٌس: اٌؽ١اج اٌؼ١ٍّح ١ٌٍّؿ ػثك اٌماقن اٌع١لأٟ 
 

 ًٳْو ػٚػش ڃ٤خٿذ: 

 حٿڄ٤ڀذ حًٕٽ: ٌْٗهو ًطٚڃٌْه.

 حٿڄ٤ڀذ حٿؼخنِ: ڃټخنظو حٿ٬ڀڄْش ًػنخء حٿ٬ڀڄخء ٫ڀْو. 

ًٻظخد حٿٴظق حٿَرخنِحٿڄ٤ڀذ حٿؼخٿغ: نظخؿو حٿ٬ڀڄِ 
 

 اٌّطٍة الأٚي ١ِٛـٗ ٚذلا١ِم

 وٓؤطٌٷٲ ٫ني ًٻَ حٕرَُ ًحٕٗيَ حٿٌّن ٻخڅ ٿيڂ حٿيًٍ حٿزخٍُ ٳِ كْخس حٿْ٘ن حٿ٬ڀڄْش ًڃن أٍحى حٿظٌٓ٪ ٳْ

 ٳ٬ڀْو ڃَحؿ٬ش ٻظذ حٿظَحؿڂ  ًحٿَْٔ.

ْٗن  حٿلنخرڀش، رنَ  ڃيٍٓش رزخد حُٕؽ"  حٿڄوَڃَ  "أرٌ ٬ْٓي حٿڄزخٍٹ رن ٫ڀِ -ٔ
(ٙ9 )

ٻخڅ نِّيخً 

ڃظ٬ٌٟخً، ًٷي ٳظلض ٫ڀْو حٿينْخ، ًٷي رنَ ىحٍحً ًكڄخڃخً ًرٔظخنخ، ٛلذ حٿْ٘ن  حٿټْٚنِ)ٍكڄو حلله(  

ه8ٕ٘حٿَ حڅ ًحٳخه حٕؿپ ٓنش
 (7ٓ)

 . 

رن حٿ٬ٸْپ رن ٫زيحلله حٿزٰيحىُ حٙڃخځ حٿزلَ، ْٗن حٿلنخرڀش ٻؼَْ حٿٴ٠خثپ، ٿڂ ّټن ٿو  "حرٌ حٿٌٳخء ٫ڀِ -ٕ

ٳِ ُڃخنو ن٨ِ"ٍ
(7ٔ" )

ًٷي ٷخٽ حرن حٿـٌُُ ٫نو ٻخڅ حرن ٫ٸْپ ىّنخ، كخٳ٦ ٿڀليًى، ًٻخڅ ٻَّڄخً 

ه"ّٖٔ٘نٴٶ ڃخ ّـي ،طٌٳَ ٓنش  
(7ٕ)

  

ٿڄ٬ًَٱ رؤرن حٿ٤ٌٍُْ،  طٌٳِ حٿْ٘ن حرٌ حٿلْٔن حٿڄزخٍٹ رن ٫زيحٿـزخٍ رن حكڄي حٿَْٜٳِ ح -ٖ

ه ًٻخڅ ٛخٿلخً ٫ًٍخًًٷي أهٌ ٫نو حٿليّغ ٓڄ٬خً ًًٍحّش ٓٓ٘ٓنش
(7ٖ) 

ٻخڅ ٿو ٻَحڃخص  ًىٌ ْٗن حٿ٬خٍٳْن ًٷي ٫ڄپ  كڄخى رن ڃٔڀڂ حٿيرخّ :ىٌ أرٌ ٫زيحلله، ن٘خً ٳِ رٰيحى -ٗ

ه(ٕ٘٘ٳِ  أٻؼَ حٿڄين ٳِ حٿلٚٽ طٌٳَ ٓنش) 
(7ٗ)

 . 

 ذلا١ِم ا١ٌّؿ 

ٻخڅ ٿڀْ٘ن ٫زيحٿٸخىٍ حٿـْٚنِ ٍكڄش حلله حٓظخًح طظڀڄٌ ٫ڀَ ّيّو حٿټؼَْ ڃن ٣ڀزش حٿ٬ڀڂ ٳخهًٌح ٫نو حٿ٬ڀٌځ  

 حٿ٫َْ٘ش.  

ٌٓٱ حهظَٜ رٌٍٜس ٬َّٓش ٫ڀَ ڃن رَُ ًحٗظيَ ڃن طٚڃٌْه ٿن٬َٱ ڃيٍ حنظ٘خٍ حػخٍ حٿْ٘ن حٿ٬ڀڄْش ًرْن 

 ٣ڀزش حٿ٬ڀڂ .ًڃنيڂ:  

ححٿظٸَ رخٿْ٘ن حٿـْٚنِ ٍكڄو حلله ٳِ ڃٌٓڂ حٿلؾ ٫ني ؿزپ  َِّ٘"حٿْ٘ن ٫ؼڄخڅ رن ڃًَُٵ حٿٸ –اٚلا

ه("٫َ٘ٙٗٳخص، ٓڄ٪ ڃنو، ػڂ ًىذ حٿَ ڃَٜ، ًٷي حنظڄَ حٿْو ؿڄ٪ ڃن حٿ٬ڀڄخء طٌٳِ ٓنش  )
(7٘)

. 

ٌ ٫ڀَ ّي  حٿْ٘ن ٍكڄو حلله ػڂ ٍؿ٪ حٿَ ٌٍّٓخ،  ًٷي طوَؽ حٿټؼَْ ڃن طظڀڄ حٿْ٘ن كْخس رن ٷْْ حٿلَحنِ -شا١ٔاً

(8ٔ٘حٿ٬ڀڄخء ٫ڀَ ّيه، طٌٳِ ٓنش،)
(7ٙ. )

 

، ٷخځ رظٜنْٲ ٫يى ڃن حٿټظذ ،ىٍّ ٳِ ڃيٍٓش حٿْ٘ن ٫زيحٿٸخىٍ  "ڃٌٳٶ حرٌ ڃلڄي ٫زيحلله رن حكڄي -شاٌصاً

ًٚ ٿڀوَْ ڃن ڃئٿٴخطو )حٿڄٰنِ(،)ًحٿټخٳِ( ) حٿڄٸن٪( ً)حٿَىخڅ ٳِ ڃٔخٿش حٿٸَحڅ(   حٿـْٚنِ ٍكڄو حلله ًٻخڅ ٳخ٫

ه" ٕٓٙٻخڅ حڃخځ حٿلنخرڀش ٳِ ؿخڃ٪ ىڃ٘ٶ طٌٳِ ٓنش 
(77)

. 

ًٷي ٓزٶ حٿټٚځ ٫نيڂ  ًٷي ٓخًٍح أٻؼَىڂ  ٫ڀَ ٣َّٶ حٿْ٘ن ٳِ أرنخإه حٿٌّن ٻخنٌح ٳِ ڃٸيڃش طٚڃٌْه  -ناتؼاً

ٿنَ٘ ڃخ  حٿٴٸو ًحٿظٌٜٱ ًٻخڅ ڃنيڂ حٿڄليع ً حٿڄٴظِ ً حٿ٬خٿڂ ً ًحٿڄيٍّ ،ًڃنيڂ ڃن ٓخٳَ هخٍؽ رٰيحى

ط٬ڀڄو ڃن حٿْ٘ن ٳِ طڀٺ حٿڄنخ٣ٶ حٿظِ حنظٸپ حٿْيخ ًنَ٘ حٿ٤َّٸش حٿٸخىٍّش.
(78 )
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ٯْٞ ڃن ٣ٚد حٿْ٘ن كظَ رڀٮ  ٫يى ٣ٚرو حٿڄظوَؿْن ڃن ڃيٍٓظو ًٍرخ٣و ٳِ  ٻخڅ ىئٙء ٳْٞ ڃن

حٿٔنش حٿٌحكيس ػٚػش حٙٱ حنظًَ٘ح ٳِ ؿڄْ٪ حٿزٚى  ٻ٬ڀڄخءًڃَٗيّن ًڃٜڀلْن ٿٚڃڂ
(79)

. 

 اٌّطٍة اٌصأٟ: ِىأرٗ اٌؼ١ٍّح ٚشٕاء اٌؼٍّاء ػ١ٍٗ 

ٳټَ ٣ٚرو  ٳڀڂ ّـيًح حٳ٠پ ڃن حٿْ٘ن ٳٴٌٟض حٿڄيٍٓش حٿْو ٳـڀْ ٳْيخ   " ٿڄخ طٌٳِ ْٗوو حٿڄوَڃِ 

ڃيٍٓخ ًڃَٗيح ً ٫ًخٿڄخً ًڃٴظْخً ًڃَرْخً ٿڀڄَّيّن، كظَ ٟخٷض حٿڄيٍٓش رخٿنخّ ، ٳٸخځ ط٬ٌْٓيخ  ًٛزلض  

ًطٔڄَ حٿڄيٍٓش  ٿِ ٳِ رٰيحى، ًىِ ڃٌؿٌىس كظَ ًٷظنخ حٿلخطٔڄَ رڄيٍٓش حٿْ٘ن ٫زي حٿٸخىٍ حٿـْٚنِ

حٿٸخىٍّش"
(8ٓ)

     

ٳٸي طلڄپ حٿْ٘ن حٕڃخنش حٿ٬ڀڄْش ًٻخڅ أكٶ ريخ ًحىڀيخ  ٳنَ٘ حٿ٬ڀٌځ حٗٓٚڃْش ًحٿٴٸو ًحٕىد ًحٌٛٽ حٿليّغ 

ڃخنو ًحٿظٴَْٔ ًحٿڀٰش، ًٙٗٺ أڅ حٿ٬ڀڂ ًحٿڄ٬َٳش ّنڄٌحڅ رخٿظيٍّْ ًحٿظ٬ڀْڂ ،  ٙڅ حٿ٬خٿڂ  ّظٴخ٫پ ڃ٪ حىپ ُ

ًڃن كٌٿو ڃن حٿنخّ ،ٳخڅ  حٿ٬خٿڂ ىٌ حٿٌُ ٤٬ِّ حٿنخّ ڃن ٫ڀڄو ًًٷظو ًىٌ حٿٌُ ّؤهٌ  رخّيُ حٿنخّ  حٿَ 

حٙٛٚف ًّنَ٘ حٿ٬ڀڂ  ٳِ كْخطو ًر٬ي ڃڄخطو ، ًٻخڅ حٿْ٘ن ّـڀْ ڃ٪ حٿنخّ ٫خٿڄخً ًڃَٗيح ًڃَرْخً ًڃٌؿيخً 

ٿڀڄٔڀڄْن ٿو ٳظ٬ڀٶ حٿنخّ ر٬ڀڄو ًٓخ٫ٌٍح حٿَ ڃـخٿٔو.
(8ٔ)

ي ه٢ حٿْ٘ن حٿـْٚنِ ٷٌح٫ي ٍحٓوش ٷخځ ٫ڀْيخ . "ٿٸ

حٿظٌٜٱ حٗٓٚڃِ حٿٜلْق حٿٌُ ّـڄ٪ رْن حٿ٬ڀڂ حٿ٫َِ٘ حٿڄؤهًٌ ڃن حٿٸَحڅ حٿټَّڂ ،ًٓنش حٿٌَٓٽ ڃلڄي 

 ،ًڃي ًٍحر٢ حٿظٌحٛپ رْن ٫ڀڄخء حٿ٬َّ٘ش ًٍؿخٽ حٿظٌٜٱ 

ًحٷخځ حٿيّن حٿلنْٲ ٫ڀَ ح٫ٕڄخٽ حٿزخ٣نْش ًحٿ٨خىَّش 
(8ٕ)

ڃٔظنيح ٳِ ًٿٺ ٫ڀَ حٿليّغ ٫ن أرِ ىََّس ))ٷخٽ  

ڃخ حٗكٔخڅ ؟ ٷخٽ أڅ ط٬زي حلله ٻؤنٺ طَحه  ٳبڅ ٿڂ طټن طَحه ٳبنو َّحٹ(( "
(8ٖ)

 

ًح٠ّخ أن٘ؤ حٿَرخ١"
(8ٗ)

، ٬ًّظزَ حٿٌٜٳِ اٿَ ؿخنذ حٿڄيٍٓش حٿظِ طيٍّ ٳْيخ حٿ٬ڀٌځ حٿ٫َْ٘ش ٳِ رٰيحى

ًٷي طوَؽ ڃنو ٫يىً ٻزًَْ ڃن حٿڄ٘خّن  ًٷي حنظَ٘ص حٿ٤َّٸش  خءه ٳِ رٰيحىحٿَرخ١ حٿـْڀِ أًٽ ٍرخ١ طڂ ان٘

 ًرخٻٔظخڅ ًحَّحڅ ًٿزنخڅ ًڃخٿِّْخ حٿٌٜٳْش حٿٸخىٍّش ٳِ ٻؼَْ ڃن حٿزڀيحڅ، حٗيَىخ ٌٍّٓخ ًحٿ٬َحٵ ًحٿڄَٰد

ًٯَْىڂ ڃن حٿزٚى حٿ٬خٿڂ"
 (8٘.)

 

 شٕاء اٌؼٍّاء ػ١ٍٗ :

ْٗن حٿ٘خٳ٬ْش" ًٷي ٷخٽ ٫نو ٫ِحٿيّن رن ٫زيحٿٔٚځ" 
(8ٙ)

")حنو ٿڂ طظٌحطَ ٻَحڃخص أكي ڃن حٿڄ٘خّن اٙ  

٫زيحٿٸخىٍ ،ٳبڅ ٻَحڃخطو ٷي نٸڀض رخٿظٌحطَ("
(87)

 

حٿ٬خٿڂ حٿـڀْپ حرن حٿـٌُُ
(88، )

"ىٌ ڃڄن ٫خَٛ حٿْ٘ن ٳٸخٽ ٫نو: )ٻخنض ىٌه حٿڄيٍٓش ٿ٤ْٴش، ٳٴٌٟض اٿَ  

٫زيحٿٸخىٍ ٳنټڀڂ ٫ڀَ حٿنخّ رڀٔخڅ حٿ٦٫ٌ ٧ًيَ ٿو ْٛض رخٿِىي .ًٻخڅ ٿو ٓڄض ًٛڄض ًٟخٷض حٿڄيٍٓش 

رخٿنخّ("
(89)

 . 

 ًٷي حػنَ ٫ڀْو ْٗن حٙٓٚځ حرن طْڄْش
(9ٓ")

حٿٌُ ٫َٱ رلڄڀظو حٿٸٌّش ًكَرو ٫ڀَ حٿٌٜٳْش ٳټخڅ ٍكڄو حلله ً 

ّنظَٜ ٿڀْ٘ن ّټن ٿو حٙكظَحځ حٿټزَْ ًحٿظٸيَّ، ًحًح طټڀڂ رز٬ٞ حٷٌحٽ حٿْ٘ن  ًٷي ٷخٽ ٫نو) ٷيّ حلله ًٍكو( 

ًىٌح ِٗء َّْٔ ڃن ٗيخىحص ْٗن حٗٓٚځ ٿڀْ٘ن ٫زيحٿٸخىٍ حٿـْٚنِ ،ًڃَس ّ٘يي رخڅ حٿْ٘ن ڃن ٻزخٍ 

حنو ڃن ح٨٫ڂ ٫ڀڄخء ُڃنو ٳِ حٿظڄٔٺ رخٿ٬َّ٘ش حٿَٰحء"حٿٌْ٘م، ً
(9ٔ)

 

اڃخځ حٿلنخرڀش ،ًْٗويڂ ٳِ ٫َٜه ،ٳٸْو ٛخٿق حٿيّن  ًٷخٽ ٫نو حٿٔڄ٬خنِ ")) ٻخڅ ٫زيحٿٸخىٍ ڃن أىپ ؿْٚڅ

ټن هَْ ،ٻؼَْ حٿٌٻَ، ىحثڂ حٿٴټَ، َّٓ٪ حٿيڃ٬ش طٴٸو ٫ڀَ حٿڄوَڃِ، ًٛلذ حٿْ٘ن  كڄخى  حٿيرخّ ًٻخڅ ّٔ

رزخد حُٙؽ ٳِ ڃيٍٓش رنْض ٿو، ڃ٠ْٴخ ٿِّخٍطو ٳوَؽ ًٷ٬ي رْن أٛلخرو، ًهظڄٌح حٿٸَحڅ ٳؤٿٸَ ىٍٓخ ڃخ 

ٳيڄض ڃنو ْٗجخ ،ًأ٫ـزض ڃن ًح أڅ أٛلخرو ٷخڃٌح ًأ٫خىًح حٿيٍّ ٳڀ٬ڀيڂ ٳيڄٌح ٗٿٴيڂ رټٚڃو 

٫ًزخٍطو(("
(9ٕ)

. 
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حٿ٬ڀڄخء حٿڄ٘يٌى ٿيڂ رخٿ٬ڀڂ، ًىټٌح ٻخڅ حٿْ٘ن كٸخ طٸيَّحً ًح٫ظَٳخً ٻزخٍ  ٻڄخ ٿٸِ حٿْ٘ن حٿـْٚنِ حكظَحڃخً 

 حڃخڃخً ،٫ًخٍٱ رخلله ، ٙ ّٔ٪ حٿڄٸخځ  ٿَٔىىخ .ٿٌٿٺ حٷظَٜص ٫ڀَ ًٻَ ر٠٬يخ.

 اٌّطٍة اٌصاٌس: ٔراظٗ اٌؼٍّٟ ٚوراتٗ اٌفرػ اٌهتأٟ

حٿَ  ڃن ٷَحءطِ َْٓس حٿْ٘ن ًؿيص ٿو ڃئٿٴخص ٓؤٷظَٜ ٫ڀَ حٿڄ٤ز٩ٌ ڃنيخ ىًڅ حٿڄو١ٌ٤ ًحٻظٴِ رخٗٗخٍس

 حٿڄٜخىٍ حٿظِ ًٻَطيخ:

حىڂ حٿْ٘ن. ٛنٲ حٿْ٘ن ٍِٟ حلله ٫نو  ڃٜنٴخص ٻؼَْس ٳِ حٌٕٛٽ ًحٿٴ٩ًَ ٳڄنيخ ڃ٤ز٫ٌش ًڃنيخ ڃخ ٷي 

 طَؿڂ اٿَ حٿ٬يّي ڃن حٿڀٰخص حٿ٬خٿڄْش ًڃنيخ ڃو١ٌ٤.

 ڃن ىٌه حٿټظذ :.

 حٿٴظق حٿَرخنِ ًحٿٴْٞ حٿَكڄخنِ ،ًىٌ ڃن حٗيَ حٿټظذ حٿڄنٌٔرش ٿڀْ٘ن ٍكڄو حلله . -ٔ

حٿٰنْش ٿ٤خٿزِ ٣َّٶ حٿلٶ. ًىٌح حٿټظخد ح٠ّخ ٬ّظزَ ڃن حٗيَ ٻظذ حٿْ٘ن ٳِ حٓىحد  حٗٓٚڃْش  -ٕ

 ًحٙهٚٵ ،ًّظټٌڅ ڃن ؿِثْن ًٷي كٸٸو حٿيٻظٌٍ ٳَؽ طٌٳْٶ حٿٌٿْي .

ٳظٌف حٿْٰذ .ىٌ ٫زخٍس ٫ن ڃٸخٙص ًڃٌح٦٫ ىًنيخ ًٿيه حٿْ٘ن ٫زي حٿَُحٵ ٫ن ًحٿيه ًطلظٌٍ ٫ڀَ  -ٖ

 ًحٿظَرْش ًحٍٗٗخى. ڃ٨٫ٌش طوٚ حٿ٬ٸْيس 87

حٿٴٌْٟخص حٿَرخنْش ٳِ حٿڄؤػَ ًحًٍٙحى حٿٸخىٍّش ه ًٻظخد ّلظٌٍ ٫ڀَ ٫يى ڃن حٕى٫ْش حٿظِ ٻخڅ  -ٗ

حٿْ٘ن ّي٫ٌ حلله ط٬خٿَ ريخ ًر٬ٞ ڃنيخ ّلظٌٍ ٫ڀَ ٷٜخثي ٬َّٗش
(9ٖ)

     . 

يٻظٌٍ ًىنخٿٺ حٿټؼَْ ڃن حٿټظذ ًحٿڄو٣ٌ٤خص ٿڀْ٘ن حٿـْٚنِ ٍِٟ حلله ٫نو ،ًحٿظِ ٷي ؿڄ٬يخ  حٿ -٘

، "ًىِ ريحّش حٿڄَّيّن ًطلٴش حٿٔخٿټْن ًرْخڅ حَٕٓحٍ. ًطٴَْٔ حٿٸَحڅ حٿټَّڂ  ٫ڄَ حٿٔخڃَحثِ

ًٍٓخٿش ٳِ هٌٝ ٌٍٓس حٿٴخطلش، ًحٿ٬ٸْيس حٿٔنْش طلٴش حٕرَحٍ ًٿٌحڃ٪ حٕنٌحٍ"
(9ٗ)

 

. ٬ًّظزَ حٿَرخ١ ىٌ أًٽ حٿ٫َْ٘ش ٳِ رٰيحىًٷي أن٘ؤ حٿَرخ١ حٿٌٜٳِ رٸَد حٿڄيٍٓش حٿظِ طيٍّ ٳْيخ حٿ٬ڀٌځ 

ًٷي طوَؽ ٫يى حً ٻزَْحً ڃنخٿ٬ڀڄخء  ٍرخ١ طڂ ان٘خءه ٳِ رٰيحى ٿڀـْٚنِ 
(9٘ )

.
 

 

 وراب اٌفرػ اٌهتأٟ

ٻظخد حٿٴظق حٿَرخنِ ًحٿٴْٞ حٿَكڄخنِ ًىٌ ٻظخد ٫ڀَ ًٛخّخ ًڃٌح٦٫  حٍٗخىّخص ٿڀْ٘ن ٻخڅ ّڀٸْيخ ٳِ 

يٍٓظو، ًطلظٌٍ ٫ڀَ ٫يس ڃ٫ٌٌٟخص ٳِ) حػنْن ًٓظْن ڃـڀٔخ( ،ًٷي طنخًٽ حٿْ٘ن ٍكڄو حلله ٫يىح ڃن ڃ

حٿٸ٠خّخ ٳِ حّٗڄخڅ، ًحٿظٌٜٱ ًحٕهٚٵ، ًحٿنٜق ،ًحٍٗٗخى ًٯَْىخ . ًىٌه حٿظٌؿيخص ٿڂ ّٔـڀيخ حٿْ٘ن 

ّٸٌٿيخ ٿظلزذ ، ًّٰڀذ ٫ڀَ ٍكڄو حلله رنٴٔو، ًحنڄخ ٓـڀيخ ٫نو ٣ٚرو ًٻخڅ ّٔظويځ ٫زخٍحص ڃنيخ ) ّخ ٯٚځ( 

حٓڀٌرو حٿنٜق، ًحكْخنخ ّٔظ٬ڄپ  ًٷي ؿڄ٪ حٿْ٘ن ٳِ ىٌح حٿټظخد رْن حٿڀْن ًحٿ٘يس ًحٿظَٯْذ ًحٿظَىْذ ، 

ًٻخڅ ىحثڄخ ّي٫ٌ  ٿڀظٌكْي حٿوخٿٚ ًحٿظڄٔٺ رلزپ ىٌح حٿيّن ًحٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ ٓٚڃش حٿ٬ٸْيس. ًٷي ٟڂ حٿټظخد 

نٜلو ًٕٙىه ح٠ّخ
(9ٙ ) 

 اٌفلاصح:

ّزيً ٿِ ر٬ي آظٸَحء حٿڄزخكغ ًحٿڄ٤خٿذ حٿڄظٸيڃش ٳِ رْخڅ حٿَْٔس حٿٌحطْش ًحٿ٬ڀڄْش ٿ٘ڃخځ حٿـْٚنِ أڅ حٗڃخځ 

ّنليٍڃن أَٓس ٫ڀڄْش ڃ٬ًَٳش رخٿ٬ڀڂ ًحٿِىي ًحٿي٫ٌس ،ًٷي ن٘ؤ ٢ًٓ ؿ٫ٌڀڄِ ڃِىىَ ٍٯڂ ح٤َٟٕحرخص 

ٴټَه حٿًَكِ ًحٿٔڀٌٻِ ر٬ٞ حٿٴَٵ حٗ حٿْٔخْٓش حَنٌحٹ ًٿو ڃن حٿڄ٘خّن ًحٿظٚڃٌْ ڃخ ٙ ّلَٜ ًٷي طؤػَص ر

 ٓٚڃْش، ًٿو ڃن حٿڄئٿٴخص ًحٿڄٜنٴخص ٳِ ٗظَ حٿ٬ڀٌځ ًحرَُىخ حٿ٬ٸْيس ًحٿظٌٜٱ.
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 اٌفصً اٌصأٟ

 اٌّضا١ِٓ اٌؼمك٠ح فٟ وراب اٌفرػ اٌهتأٟ  

 ًحٗظڄپ ٫ڀَ  ػٚػش ڃزخكغ

 حٿڄزلغ حًٕٽ: ڃخ ط٠ڄنو حٿټظخد ڃن ٷ٠خّخ حٗٿيْخص، ًطلظو هڄٔش ڃ٤خٿذ    

 حٿڄزلغ حٿؼخنِ: ڃخ ط٠ڄنو حٿټظخد ڃن ٷ٠خّخ حٿنزٌس

 حٿڄزلغ حٿؼخٿغ: ڃخ ط٠ڄنو حٿټظخد ڃن ٷ٠خّخ حٿْٰذ

 اٌّثؽس الأٚي: ِا ذضّٕٗ اٌىراب ِٓ لضا٠ا الإ١ٌٙاخ

 ًٳْو هڄٔش ڃ٤خٿذ :

 َ ًىٙثڀو.  حٿڄ٤ڀذ حًٙٽ:ًؿٌى حلله ط٬خٿ

 حٿڄ٤ڀذ حٿؼخنِ: ٛٴخص حلله ط٬خٿَ.  

 حٿڄ٤ڀذ حٿؼخٿغ: أٓڄخء حلله ط٬خٿَ.  

 حٿڄ٤ڀذ حٿَحر٪: أٳ٬خٽ حلله ط٬خٿَ. 

 حٿڄ٤ڀذ حٿوخڃْ: ٍإّش حلله ط٬خٿَ. 

 اٌر١ّٙك 

 أٚلا: ِؼٕٝ اٌّضا١ِٓ اٌؼمك٠ح

َُڃِن ٳِ حٿٌُڅ  َٟڄِنَ ٠ّڄَن ٟڄخنًخ، ٳ٠ڄن ڃؼپ  حٿڄ٠خڃْن: ىِ ؿڄ٪ ڃ٠ڄٌڅ، ًڃٜيٍ حٿڄ٠خڃْن ڃن 

َُڃْنََ، ًٳِ ٟڄن حٿټٚځ أُ ٳِ ڃ٤خًّو ًىٙٙطو. َٟڄْنََ ڃؼپ  ًحٿڄ٬نَ، ًؿڄ٬يخ 
(97)

  

َِ ِٗنخع، ٷخٽ حٿڄُ ُّ: ًأَنخ ًؿخء ٳِ ٿٔخڅ حٿ٬َد: أڅ حٿڄ٠خڃْن ڃخ ٳِ أَٛٚد حٿٴُلٌُٽ، أً ىِ ڃخ ٳِ ر٤ٌڅ ح نِ

٫ََٕحرِ:  ِٗنخع، ٷخٽ حرن ح أَكٴ٦ أَڅ حٿ٘خٳ٬ِ ّٸٌٽ: حٿڄ٠خڃْن ڃخ ٳِ ٧يٌٍ حٿـڄخٽ، ًحٿڄٚٷْق ڃخ ٳِ ر٤ٌڅ ح

ٌَٟحڃِنُ. اًِح ٻخڅ ٳِ ر٤ن حٿنخٷش كَڄْپٌ ٳيِ ڃ٠ِْڄخڅٌ ًٟخڃِنٌ ًىِ ڃ٠َخڃِْنُ ً
(98)

 

ظق حٿَرخنِ ًحٿٴْٞ حٿَكڄخنِ ٿڀْ٘ن ًحٿڄٸٌٜى رخٿڄ٠خڃْن حٿظِ ىِ ٫نٌحڅ حٿَٓخٿش ىِ ڃخ ط٠ڄنو ٻظخد )حٿٴ

( ڃن ٷ٠خّخ حٿ٬ٸْيس حٿڄظ٬ڀٸش رخلله ٓزلخنو ًط٬خٿَ ًٷ٠خّخ حٿنزٌس ًٷ٠خّخ حٿْٰذ، ًحٿظِ ٫زي حٿٸخىٍ حٿـْٚنِ

زخٍحص ط٠ڄنيخ حٿټظخد اڃخ ر٬زخٍحص َّٛلش ىحٿش ٫ڀَ طڀٺ حٿٸ٠خّخ أً ر٤َّٶ حٗٗخٍس اٿَ طڀٺ حٿٸ٠خّخ ًٿٌ ر٬

ڃٌؿِس، ٳخٿټظخد حٿڄٌٻٌٍ ىٌ ٻظخد ؿڀْپ ٳِ حٿظَرْش ًحٿٔڀٌٹ ًحٿظٌؿْو، ًٳِ حٿٌٷض ًحطو ٫نِ حٿټظخد رزْخڅ 

ر٬ٞ ٷ٠خّخ حٿ٬ٸْيس ڃن حٗٿيْخص ًحٿنزٌحص ًحٿْٰزْخص اڃخ َٛحكش أً اٗخٍس ٻڄخ ًٻَص، ٳټخڅ ٫ڄڀِ ٳِ 

خ حٿ٬ٸْيس ًرْخنيخ ًَٗكيخ ًا٠ّخكيخ ىٍحٓش حٿټظخد ڃن نخكْش حٿ٬ٸْيس رخٓظوَحؽ ڃخ ط٠ڄنو حٿټظخد ڃن ٷ٠خّ

 ڃن أڃخص ٻظذ حٿ٬ٸْيس حٿڄ٬ظڄيس ڃن ٻظذ حٕثڄش حٕٗخ٫َس ًحٿڄخطَّيّش. 

 ٚاٌؼم١كج ٌغح: 

ڃن ٫ٸيصُ حٿلزپَ ٳن٬ٸي، ًحٿ٬ٸيسُ ڃخ ّڄٔټو ًٌّػٸو، ًڃنو ٷْپ: ٫ٸيص حٿزْ٪ ًنلٌه، ٫ًٸيص حٿْڄْن ٫ًٸيُّطيخ 

ڀْو رڄ٬نَ ٫خىيطو، ًڃ٬ٸي حٿِ٘ء ڃٌٟ٪ ٫ٸيس، ٫ًٸيس حٿنټخف رخٿظ٘يّي طٌٻْي، ٫ًخٷيطو ٫ڀَ ٻٌح، ٫ًٸيطو ٫

ًٯَْه اكټخڃو ًارَحڃو، ًح٫ظٸيص ٻٌح ٫ٸيص ٫ڀْو حٿٸڀذ ًحٿ٠ڄَْ كظَ ٷْپ: حٿ٬ٸْيس ڃخ ّيّن حٗنٔخڅ رو، ًٿو 

٫ٸْيس كٔنش ٓخٿڄش ڃن حٿ٘ٺ.
(99 )

 

 ٚاٌؼم١كج اصطلاؼاً: 

نٴٔو طخٍس، ًطيٽ ٫ڀَ )ڃلظٌٍ ح٫ٙظٸخى ٻڀڄش )٫ٸْيس( طظٔ٪ ٳِ حٿڄ٬نَ ٿظيٽ ٫ڀَ )ٳ٬پ ح٫ٙظٸخى( 

 .ًڃ٫ٌٌٟخطو( طخٍس أهٍَ، ًطيٽ ٫ڀَ )حٿ٬ڀڂ( حٿٌٍ ّوظٚ رزْخڅ حٕڃَّن ؿڄ٬ًْخ
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ٳڄخ ّظ٬ڀٶ رـ )ٳ٬پ ح٫ٙظٸخى( ٳبڅ ح٫ٙظٸخى حٿٜلْق ّـذ أڅ ّټٌڅ ڃٜلٌرًخ رخٿـِځ ًحٿظْٸن ًح٫ًٗخڅ، ًأڅ 

ڂ حٿڄْپ اٿَ حٿ٤َٱ حٿَحؿق ڃنيڄخ، ًڃن ٫ٌحٿٶ ّظوڀٚ ڃن ٻيًٍحص )حٿ٨ن( حٿٌٍ ٬ّنَ حٿظَىى رْن ٣َٳْن، ػ

)حٿ٘ٺ( حٿٌٍ ٬ّنَ حٿظَىى رْن ٣َٳْن، ىًڅ ڃْپ اٿَ أكيىڄخ، ًڃن ٤ٗلخص )حٿٌىڂ( حٿٌٍ ٬ّنِ حٿظَىى رْن 

٣َٳْن، ػڂ حٿڄْپ اٿَ حٿ٤َٱ حٿڄَؿٌف ڃنيڄخ.
(ٔٓٓ)

 

ٴْ، ًحنَ٘حف ًكْن ّظوڀٚ ح٫ٙظٸخى حٿٜلْق ڃن ىٌه حٿٌ٘حثذ ٳبنو ّٸظَڅ رب٫ًخڅ حٿ٬ٸپ، ًٓټٌڅ حٿن

حٿٜيٍ، ًڃن ػڂ ّلڄپ ىٌح ح٫ٙظٸخى ٛخكزو ٫ڀَ أىحء حٿظټخٿْٲ حٿڄظن٫ٌش، ٻڄخ ّټٌڅ ىحٳ٬ًخ ٿٜخكزو ٫ڀَ 

حٙٿظِحځ حٿوڀٸِ، ًحٿٔڀٌٹ حٿٌٍٔ، ڃ٪ ڃَحٷزش حلله ط٬خٿَ ٳِ حٿَٔ ًحٿ٬ٚنْش، كظَ ّزڀٮ ًٿٺ ح٫ٙظٸخى رٜخكزو 

 اٿَ ڃَطزش حٗكٔخڅ. 

ًٔخ ٫ڀَ ىٿْپ ّٸْنِ ٷخ٣٪، ٌٓحء ٻخڅ ىٌح حٿيٿْپ  ڃن أؿپ ًٿٺ ٳبڅ ح٫ٙظٸخى حٿٜلْق ّـذ أڅ ّټٌڅ ڃئٓ

ًٚ ٫ڀَ ًؿٌى حلله ط٬خٿَ، ًحطٜخٳو رٜٴخص حٿټڄخٽ ىٌ حٿ٬خٿِڂ رټپ ڃخ  اؿڄخٿًْخ أً طٴْٜڀًْخ، ٳخٿيٿْپ حٗؿڄخٿِ ڃؼ

ڀَ ٛيٵ ٳْو ڃن ريّ٪ حٿٜن٪، ًڃ٨خىَ حٿلټڄش، ًىٙثپ حٿن٨خځ ًحٙطٔخٵ ًحٗكټخځ، ًحٿيٿْپ حٗؿڄخٿِ ڃؼٚ ٫

حٿنزِ )ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ( ٳْڄخ رڀٰو ٫ن ٍرو ٓزلخنو، ًىٌ ڃخ أّيه حلله ط٬خٿَ رو ڃن رخىَ حٿڄ٬ـِحص، 

ًأ٨٫ڄيخ حٿٸَآڅ حٿټَّڂ نٴٔو، ًڃخ حٗظڄڀض ٫ڀْو ٍٓخٿظو حٿٔخڃْش ڃن ىيحّش حٿزَّ٘ش، ًڃخ ن٬ڄض رو ٳِ ٧ڀيخ 

ىٿْپ ّنيٍؽ ٳْيڄخ ٿڀيٙٿش ٫ڀَ حٿٸ٠خّخ حٗؿڄخٿْش  ڃن حٿَٳخىْش ًحٕڃن ًحٿ٬ٔخىس، ًأڃخ حٿيٿْپ حٿظٴْٜڀِ ٳيٌ ٻپ

 ٳِ حٿ٬ٸْيس. 

ًٔخ ٫ڀَ حٿيٿْپ حٿْٸْنِ حٿٸخ٣٪ ٳيٌ رخٿ٠ًٍَس ڃ٤خرٶ ٿڀلٶ ًٿڀٌحٷ٪ رٚ ٗٺ،  ًٿجن ٻخڅ ح٫ٙظٸخى حٿٜلْق ڃئٓ

٫ًڀَ ىٌه حْٕٓ حٿؼٚػش: حٿـِځ، ًحٿظؤْْٓ ٫ڀَ حٿيٿْپ، ًحٿڄ٤خرٸش ٿڀٌحٷ٪، ّظَٓن ح٫ٙظٸخى حٿٜلْق ٳِ 

ٓٚځ، ًَّْٜ ٳَٷخنًخ رْن حٿلٶ ًحٿزخ٣پ، ًرْن حٿټٴَ ًحّٗڄخڅ، ًرْن حٿييٍ ًحٿ٠ٚٽ.حٗ
(ٔٓٔ)

 

٫ًَٳو حّٗـِ رؤنو ٫ڀڂ ُّٸظَيٍ ڃ٬و ٫ڀَ اػزخص حٿ٬ٸخثي حٿيّنْش ربَّحى حٿلـؾ ًىٳ٪ حٿ٘زو، ًحٿڄٸٌٜى رخٿ٬ٸخثي 

خ ڃلڄّي ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ.ىِ نٴْ ح٫ٙظٸخى ىًڅ حٿ٬ڄپ، ًحٿڄٸٌٜى رخٿيّنْش أُ حٿڄنٌٔرش اٿَ ىّن نزّْن
(ٕٔٓ )

 

ًٷخٽ حٿظٴظخُحنِ: ىٌ حٿ٬ڀڂ رخٿ٬ٸخثي حٿيّنْش ٫ن حٕىٿش حٿْٸْنْش.
(ٖٔٓ)

 

ِٛيٷيخ ٳِ ٻپ أهزخٍىخ، ًڃخ ّظٌٷٲ ِٗء ًٷخٽ حٗڃخځ حرن ٫َٳو : ىٌ حٿ٬ڀڂ رؤكټخځ حٕٿٌىْش، ًآٍخٽ حٿَٓپ ً

ًٛخ رو، ًطٸََّ  أىٿظيخ رٸٌس ىِ ڃ٨نش ٿَى حٿ٘زيخص ًكپ حٿ٘ټٌٹڃن ًٿٺ ٫ڀْو هخ
 (ٔٓٗ.) 

 شا١ٔاً: أٌّاء ػٍُ اٌؼمائك

 ٓڄِ ىٌح حٿ٬ڀڂ رؤٓڄخء ٫يّيس ًىِ: 

. حٿٴٸو حٕٻزَ: ًىٌح حٙٓڂ ىٌ حٿٌُ أ٣ڀٶ حٗڃخځ أرٌ كنْٴش حٿن٬ڄخڅ ٍكڄو حلله، ًٷخٽ ٳِ رْخڅ ًؿو حٕٳ٠ڀْش ٔ

َٕڅ ّظٴٸو حٿَؿپ ٻْٲ ٬ّزي ٍرو رْن حٿٴٸو حٕٻزَ ًٳٸو حٕكټخځ: " حٿٴٸو ٳِ حٿيّ ن أٳ٠پ ڃن حٿٴٸو ٳِ حٕكټخځ، ً

هَْ ڃن أڅ ّـڄ٪ حٿ٬ڀڂ حٿټؼَْ"
(.ٔٓ٘ )

 

. ٫ڀڂ حٿظٌكْي: ًّٔڄَ رٌٿٺ ٕڅ ڃزلغ )حٿظٌكْي( ىٌ أٗيَ ڃزخكؼو ًأىڄيخ.ٕ
(ٔٓٙ)

 

ص . أٌٛٽ حٿيّن: ٓڄِ رٌٿٺ ٕنو ّوظٚ رزْخڅ أٌٛٽ ح٫ٙظٸخى، ًىِ ڃخ ّظ٬ڀٶ رٸ٠خّخ حٗٿيْخص ًحٿنزٌحٖ

ًحٿٔڄ٬ْخص.
(ٔٓ7)

 

 . ٫ڀڂ حٿټٚځ: ًٓڄِ رٌٿٺ ٿٖٓزخد حٓطْش: ٗ

أ ـــــ ٕڅ ڃٔؤٿش ٻٚځ حلله ًهڀٶ حٿٸَآڅ ڃن أٻؼَ ڃزخكؼو ًأٗيَىخ، ًىِ حٿظِ ٻؼَ ٳْيخ حٿـيحٽ ًحٿوٜخځ 

 ًحٿټٚځ.

ُّزو. د ــــ ٕڅ ىٌح حٿ٬ڀڂ ٌٍّع ٷيٍس ٫ڀَ حٿټٚځ ٳِ اٷخڃش حٿلُـؾ ًاٿِحځ حٿوٌٜځ ًىٳ٪ حٿ
ٔٓ8
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حٿـٌٷٌٱ ٫ڀـَ ٷ٠خّـخ حٗٿيـْـخص ٳـِ ٻظخد حٿٴظق حٿـَرـخنِ، ٙ رـي ڃـن طٸـيّـڂ ٳټـَس ٫ن ڃ٬نَ حٗٿو، ٳٸـي ٷزپ 

ٓڄٌىخ  ًٍى ٳـِ ڃ٬خؿڂ حٿڀٰش أڅ : أٿو رخٿٴظق اٿيش، أُ ٫زي ٫زخىس ، ًاٿيش : حٓڂ ٿڀ٘ڄْ، ًحٓٿيش : حٕٛنخځ،

ٸخىحطيڂ ٙ ڃخ ٫ڀْو حٿِ٘ء ٳِ نٴٔو ، ًحٿظؤٿْو : حٿظ٬زْي رٌٿٺ ٫ٙظٸخىىڂ أڅ حٿ٬زخىس طلٶ ٿيخ ، ًأٓڄخإىڂ طظز٪ ح٫ظ

، ًحٿظؤٿو حٿظنٔٺ ًطٸٌٽ أٿو ّؤٿو أٿيخً ، أُ طلَْح ، ًأٛڀو ًٿو ّئٿو ، ًٷي أٿيضُ ٫ڀَ ٳٚڅ ، أُ حٗظيّ ؿ٫ِِ 

٫ڀْو ، ڃؼپ أٿيض 
(ٔٓ9)

  . 

: ىٌ ٻپ ڃخ حطوٌه حٿنخّ ڃ٬زٌىحً ٿيڂ ، ؿڄ٪ أٿيو الإٌٗ 
(ٔٔٓ)

  . 

: ىِ أكيّش ؿڄ٪ ؿڄْ٪ حٿلٸخثٶ حٿٌؿٌىّش ، ٻڄخ أڅ آىځ ٫ڀْو حٿٔٚځ أكيّش ؿڄ٪  ا٢ٌٙحأِا اصطلاؼاً فإْ 

ؿڄْ٪ حٿٌٍٜ حٿزَّ٘ش
 (ٔٔٔ )

 . 

ٳظـٌكْـي حٕٿـٌىـْـش ٬ّنِ اٳـَحى حٿـڀـو ٓزلخنو ً ط٬خٿَ رټـپ ڃخ ّـڄټن ٫ـزـخىطو رو ڃـن ٫ـزـخىحص ڃـَثْـش 

ٍَرُّٺَ أَٿَّخ ًڃوٴـْـش، رـخٿٸٌٽ ًحٿٴ٬پ ، ًطوْٜٜو ريٌه حٿ٬ـزـخىس ًَٷ٠َََ  ، ًآٸخ٣يـخ ٫ـڄـن ٌٓحه ، ٷخٽ ط٬خٿَ : ﴿

﴾  ط٬َـزـيًح اِٿَّخ اِّـخهُ
(ٕٔٔ)

 ، ًٯْـَ ًٿٺ ڃـن حّٓـخص .  

 اٌـّطٍة الأٚي: ٚظٛق اٌـٍـٗ ذؼاٌٝ ٚقلاٌرٗ

 اٌـٍـٗ ذؼاٌٝ:أٚلًا : ذؼـه٠ف اٌـٛظٛق ٚقلائً ٚظٛق 

طظ٬ـيى حٿظ٬ـَّٴخص كٌٽ حٿـٌؿٌى ر٘ټـپ ٫خځ ، ًٳٶ حٙطـخىـخص حٿ٬ڀـڄْـش حٿـڄوظڀٴش، ٳخٿـٌؿٌى ٫نـي 

حٿـڄظټـڀـڄْـن، ّوظڀٲ ٫ن حٿـٌؿٌى ٫نـي حٿٴٚٓٴش ًٯْـَىـڂ، ًٳـِ ىٌه حٿٜـٴلخص، ٓنٸٲ ٫ڀـَ ط٬ـَّٲ 

لؼنخ ، ٳٸـي طٌٍٜ ٫ـيى ڃـن أٛلخد ٫ڀـڂ حٿټـٚځ، حٿـٌؿٌى رـيحّـش ٫نـي حٿـڄظټـڀـڄْـن، ٿـڄخ ٿو ڃـن حٍطزـخ١ رز

ًڃـن ٟڄـنيـڂ حٗڃخځ حٿظٴظخُحنِ أڅ حٿـٌؿٌى أڃـَ كخٛـپ ٙ ّلظخؽ اٿَ رْـخڅ ڃٴيـٌځ أً طلـيّـي؛ اً اڅ ٻـپ 

ٳـَى ڃـنخ ّـڄټنو حٿـٌٌٛٽ اٿَ ڃ٬ـَٳش حٿـٌؿٌى ڃـن ىًڅ أڅ ّټٌڅ ڃظڄټنخً ڃـن ٣ـَٵ حٙٻظٔخد 

حٿـڄ٬ـَٳـْـش
(ٖٔٔ)

َٯـڂ ڃـن ٻـپ ًٿٺ ٳبڅ ىنخٹ ڃـن ًٟ٪ ط٬ـَّٴخً ٿو ؛ اً حطٴٶ حٗڃخڃخڅ حٿـَحُُ ، ًرـخٿـ

ًحٿـٔنٌِٓ ٳـِ ط٬ـَّٲ حٿـٌؿٌى رـخنو : " كخٽ ًحؿزش ٿڀٌحص ڃخ ىحڃض حٿٌحص ٯْـَ ڃ٬ڀڀش ر٬ڀش، ٫ًڀـَ ًٿٺ 

ٳخٿـٌؿٌى ٛـٴش نٴـْٔـش ڃٰخّـَس ڃٴيـٌڃخ ٿٜـٴخص حٿـڄ٬خنِ ًحٿـٔـڀزْـش" 
(ٔٔٗ)

 
.

 

ح٬ٕٗـَُ رـخنو ٫ْـن حٿـڄٌؿٌى حن٤ٚٷخً ڃـن نٴـِ حٕكٌحٽ ، ٳٚ ًح٤ٓش رْـن حٿـٌؿٌى ٫ًـَٳو حٗڃخځ 

ًحٿ٬ـيځ
(ٔٔ٘.)

 

رـخڅّ حٿـٌؿٌى ٻـڀو ىـٌ ٫ْـن حٿـڄخىـْـش، ًٿٌٿٺ ٳ٬نـيه حٿـٌؿٌى انـڄخ ُّٸَخُٽ  ًرٌٿٺ أٻـي أرٌ حٿلٔن ح٬ٕٗـَُ

ٴ٨ِ ، ٻـڄخ طٸخٽ حٿ٬ْـن ٫ڀـَ ڃٜـيًٷخطيـخ ، ًأنّو ٿْـْ ًٍحء ٿٴ٨ش حٿـٌؿٌى ٫ڀـَ ڃٜـيًٷخطو رـخٙٗظَحٹ حٿڀّ

ڃـن ڃ٬نَ آهـَ ٯْـَ حٿـڄخىـْـش نٴـٔيـخ ، ًٙ ّـڄټن أڅ ّټٌڅ ىنخٹ كٸْٸش أهـٍَ ٯْـَ حٿـڄخىـْـش حٿـڄظلٸّٸش 

 ٳـِ ح٫ْٕـخڅ طـٌٛـٲ ريـخ حٿـڄخىـْـش رـخٿـٌؿٌى .

كڄپ ٷٌٽ ح٬ٕٗـَُ ٫ڀـَ أنو  ًحٗڃخځ ح٬ٕٗـَُ ڃخځ حٿـَحُُٳـڄـن ّـٍَ أڅ حٿوٚٱ كٸْٸِ رْـن حٗ

 . ح٫ظزـخٍُ ًٷٌٽ ٯْـَه ڃلڄٌٽ ٫ڀـَ أنو كخٽ 

ًڃـن ّـٍَ أڅ حٿوٚٱ ٿٴ٨ِ ٳلڄپ ٻـٚځ ح٬ٕٗـَُ ٫ڀـَ أڅ حٿـٌؿٌى ٿْـْ ُحثيحً ٳـِ حٿوخٍؽ ٳٚ ّـنخٳـِ أنو 

كخٽ ًىـٌ ڃـَحى حٿـَحُُ ًىـٌ حٍٕؿق ًّئّـيه ٻـٚځ حٿظٴظخُحنِ ٛخكذ ٻظخد حٿـڄٸخٛـي كْغ ٷخٽ : " ٙ 

أڅ ّڀل٦ حٿـڄخىـْـش ىًڅ حٿـٌؿٌى.  أُ ٙ هخٍؿْـخ  رـڄ٬نَ أڅ ٿڀ٬ٸپ –هٚٱ ٳـِ أڅ حٿـٌؿٌى ُحثي ىنخ 

ًرـخٿ٬ټـْ ٬ّنِ ّڀل٦ حٿـٌؿٌى ىًڅ حٿـڄخىـْـش ًطظ٬ٸپ حٿـڄخىـْـش ًن٘ٺ ٳـِ ًؿٌىىـخ " 
)ٔٔٙ( 

. 

أڃخ حٿٴٚٓٴش ٳٸـي حطّٴٸٌح ٫ڀـَ أڅّ حٿـٌؿٌى ىـٌ ٿٴ٦ ّـيٽّ ٫ڀـَ ڃ٬نَ ٯْـَ حٿـڄ٬نَ حٿٌُّ ّـيٽُّ رو ٫ڀـَ حٿـڄخىـْـش 

ًحٿظّلٸّٶ ٳـِ ح٫ْٕـخڅ . ًٿٌٿٺ ٳبڅّ حٿـٌؿٌى ٙ ُّٸَخٽُ ٫ڀـَ ڃٜـيًٷخطو رـخٙٗظَحٹ ، ًأڅّ ڃ٬نخه نٴـْ حٿلٌٜٽ 

ٻـڄخ طُٸَخٽُ ٿٴ٨ش حٿ٬ْـن ڃؼٚ رـخٙٗظَحٹ ٫ڀـَ حٿ٬ْـن حٿزـخٛـَس ، ٫ًْـن حٿـڄخء ، ٫ًْـن حٿٸٌځ اٿَ ٯْـَ ًٿٺ ، 
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رپ اڅّ حٿـٌؿٌى ًً ڃ٬نَ ڃخ ڃ٘ظَٹ رْـن  اً ىٌه ٻـڀيـخ ڃ٬خڅ ڃوظڀٴش ، ًُّ٘خٍ اٿْيـخ رـخٓـڂ ًحكـي ، أُ حٿ٬ْـن .

حْٕٗـخء حٿّظِ ّٸخٽ ٫ڀْيـخ ڃٌؿٌىس ، ًٍحء ٿٴ٨و . ٿټنّ حٿـٌؿٌى ٙ ّٸخٽ ٻٌٿٺ رـخٿظـٌح٣ت ىـِ ، ًٙ ٻـڄخ طٸخٽ 

حٿ٤ّز٬ْش حٿن٫ٌّْـش ٻ٤ز٬ْش حٗنـٔخڅ ٫ڀـَ أٳـَحىىـخ
(ٔٔ7(

 . 

ٿـٌؿٌى انـڄخ ُّٸَخٽُ رـخٿظّ٘ټْٺ ٫ڀـَ حٿلٸخثٶ ٕؿـپ ًٿٺ ٷخٿض حٿٴٚٓٴش، ًحٳٸيـڂ ر٬ٞ حٿـڄظټـڀـڄْـن رـخڅّ ح

حٿـڄٌؿٌىس، ڃؼڀـڄخ ّٸخٽ حٿنٌٍّ ٫ڀـَ نٌٍ حٿ٘ـڄـْ، ًنٌٍ حٿ٘ـڄ٬ش، اٿَ ٯْـَ ًٿٺ. ًحٿٴٚٓٴش ر٬ـي أڅ ٷـًٍَح 

َ٘ټَّٺٌ، ًٿْـْ رـخٿـڄ٘ظَٹ، ًأنّو ٯْـَ حٿـڄخىـْـش، ٳبنّيـڂ ٷـي أػزظـٌح أ٠ّخ أنّو ٿْـْ  ٳـِ رـخڅّ حٿـٌؿٌى ىـٌ ڃ٬نَ ڃُ

ٻـپ حٿـڄخىـْـخص حٿـٌؿٌى ٯْـَ حٿـڄخىـْـش ، رپ اڅّ حٿـڀـو ، حٿٌُّ ىـٌ ًحؿذ حٿـڄٌؿٌى، ٳبڅّ ًؿٌىه ىـٌ ٫ْـن 

كٸْٸظو ، أُ أڅّ ًؿٌى حٿـٌحؿذ ٿْـْ رـڄ٬نَ ُحثي ٫ڀـَ نٴـْ كٸْٸظو، رپ اڅّ كٸْٸظو ىـِ ٫ْـن ًؿٌىه ؛ أڃّخ 

ِ رـڄخ ىـِ، ٙ ڃٌؿٌىس ًٙ ڃ٬ـيًڃش ، ٳخٿـٌؿٌى ُحثي ٫ڀـَ ٳـِ ٓخثَ حْٕٗـخء حٿّظِ ىـِ ڃـڄټنش حٿـٌؿٌى، ًحٿّظ

ڃ٬نخىـخ، ٿٌٿٺ حُكْظِْؾَ ٳـْيـخ كظَّ ّظَؿّق ًؿٌىىـخ ٫ن ٫ـيڃيـخ اٿَ كْؼْـش أهـٍَ ٯْـَ كٸْٸظيـخ ، ًىٌه 

  حٿلْؼْـش ىـِ ٳ٬پ ًحؿذ حٿـٌؿٌى نٴـٔو.

ٳـْـٍَ  َ رـيّيـِ ٙ ّلظخؽ اٿَ ط٬ـَّٲ،ًًىذ أٛلخد حٿٴڀـٔٴش حٗٗـَحٷْـش ًحٿ٬ـَٳخنْـش اٿَ أڅ حٿـٌؿٌى أڃـ

أڅ ٫ڀـڂ حٿـٌؿٌى ٿٴـ١َ ٫ڀـٌه ًٗـڄٌٿو رـخكغ ٫ن أكٌحٽ حٿـڄٌؿٌى رـڄخ ىـٌ ڃٌؿٌى ًأٷـٔخڃو  حٿْ٘ـَحُُ

 حًٕٿْـش ، ٳـْـذ أڅ ّټٌڅ حٿـڄٌؿٌى حٿـڄ٤ڀٶ رْـنخً رنٴـٔو ، ڃـٔظٸْـڄخً ٫ن حٿظ٬ـَّٲ ًحٗػزـخص ، ًاڅ ٿـڂ ّټن

ڃ٫ٌٌٟخً ٿڀ٬ڀـڂ حٿ٬خځ ، ًأ٠ّخً حٿظ٬ـَّٲ اڃخ أڅ ّټٌڅ رـخٿلـي أً رـخٿـَٓـڂ ، ًٻـٚ حٿٸـٔـڄْـن رـخ٣پ ٳـِ 

حٿـڄٌؿٌى ، أڃخ حًٕٽ ٳٖنو اڃخ أڅ ّټٌڅ رـخٿـنـْ ًحٿٴٜـپ، ًحٿـٌؿٌى ٿټٌنو أ٫ـڂ حْٕٗـخء ٙ ؿنـْ ٿو ًٙ 

َٱ ، ًٙ أ٫ـَٱ ڃـن حٿـٌؿٌى ٳـڄـن أٍحى رْـخڅ ٳٜـپ ٿو ٳٚ كـي ٿو ، ًأڃخ حٿؼخنِ ٳٖنو ط٬ـَّٲ رـخ٫ٕـ

حٿـٌؿٌى رؤْٗـخء ٫ڀـَ أنيـخ أ٧يـَ ڃـنو ٳٸـي أه٤ؤ ه٤ؤً ٳخك٘خً ، رـڄ٬نَ أنو اًح ٻخنض ٻـپ حٿـڄٌؿٌىحص طنـيٍؽ 

طلض حٿـٌؿٌى ٳيـِ اًڅ ٻـڀيـخ اڃخ ىـِ أٷپ رْـخنخً ڃـنو ، ًٿٌٿٺ ٻخڅ حٿـٌؿٌى أ٧يـَ ڃـنيـخ ؿڄ٬ْخً
(ٔٔ8.)

 

ٽ اڅ ط٬ـَّٲ حٿـٌؿٌى ًاڅ ٻخڅ ٧خىـَحً رـيّيـْـخ اٙ انو ٟـًٍَُ ًًٿٺ ٿزْـخڅ حٿٴـَٵ رْـنو ًرْـن ًّـڄټن حٿٸٌ

 حٿٜـٴخص ٳـْـڄخ ّظ٬ڀٶ رـخٿـڀـو ٓزلخنو ًط٬خٿَ.

 اٌثـها٘ـ١ـٓ ػٍـٝ ٚظٛق اٌـٍـٗ ذؼاٌٝ :

ًحٿظــَرش، ًىذ حٿـڄظټـڀـڄٌڅ اٿَ أڅ حٿـڄ٬ـَٳش حٿ٠ـًٍَّـش طلـيع رؤٍر٬ش أًؿو ، ٫ن ٣ـَّٶ حٿلْ ، 

ًحٕهزـخٍ حٿـڄظـٌحطَس ، ًحٿ٬ٸپ ، ًأڅ ٣ـَّٶ حٿلْ ًحٿظــَرش ٙ طٜـڀق ٻآٿش ٿـڄ٬ـَٳش ًؿٌى حٿـڀـو ٓزلخنو 

ًط٬خٿَ ، ٿٸٌٍٜىـخ ٫ن اىٍحٹ ًحطو حٿ٬ڀْـش ، ًحطٴٶ حٿـڄظټـڀـڄٌڅ ڃـن حٿـڄ٬ظِٿش ًحٕٗخ٫ـَس ٫ڀـَ ٣ـَٵ 

ٕٗخ٫ـَس ٣ـَّٶ حٿ٘ـ٩َ رـخٿنٚ ًحٗؿڄخ٩ ىـٌ حٿـيٙٿش حٙٓظـيٙٽ حٿ٬ٸڀِ ٫ڀـَ ًؿٌى حٿـڀـو ط٬خٿَ ، ًؿ٬پ ح

 حْٕٛڀش ، ًّـڄټن كٜـَ حٿـڄـنخىؾ حٿ٬ٸڀْـش رـڄخ ّڀِ:

 أٚلًا: ق١ًٌ الإِىاْ ٚاٌؽـكٚز 

ًّټٌڅ ًٿٺ ڃـن هٚٽ كٜـَ حٕڃـَ ٳـِ ٷـٔـڄْـن ػـڂ ّز٤پ أكـيىـڄخ ٳـْڀِځ ػزٌص حٿؼخنِ ، ٻخٿٸٌٽ : أڅ 

، ًڃلخٽ أڅ ّټٌڅ ٷـيّـڄخً ٳـْڀِځ ڃـنو ٙ ڃلخٿش أڅ ّټٌڅ كخىػخً ، ًحٿلخىع ٙ رـي حٿ٬خٿـڂ اڃخ كخىع ًاڃخ ٷـيّـڂ 

ٿو ڃـن ڃُلـيع ، ًحٿـڄلـيع ٿيٌح حٿټٌڅ ىـٌ حٿـڀـو ٫ِ ًؿـپ 
(ٔٔ9)

 . 

 شا١ٔـاً : ٚنٚق الأقٌح ترصـك٠ك اٌّـهع تـإٌص ٚالإظّاع :

ًىذ حٕٗخ٫ـَس اٿَ ڃوخٿٴش حٿـڄ٬ظِٿش ٳـِ ڃ٬ـَٳش حٿـڀـو ط٬خٿَ ًٷخٿـٌح رـخنيـخ طټٌڅ رـخٿ٘ـ٩َ ًحٿنٚ ًحٗؿڄخ٩ 

اً أڅ كټـڂ حٿ٬ٸپ ڃ٬ًِٽ ٫ن ڃ٬ـَٳش حٿـڀـو ط٬خٿَ رـخٙٓظٸٚٽ ، ًڃڀوٚ ىٌح حٿزـَىـخڅ أڅ ًؿٌى حٿـڀـو ط٬خٿَ 

خٿَ ًحٿـٔنش حٿنزٌّـش حٿـڄ٤يـَس، حٿـڄـنٸٌٙڅ اٿْـنخ ٙ رـي أڅ ّؼزض رـخٿوزـَ حٿٜخىٵ ٫ن حٿـڀـو ٓزلخنو ًط٬
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رـخٿظـٌحطَ، حٿـڄـڄ٪ ٫ڀـَ طـٌحطَىـڄخ، رٌؿٌد حٿن٨ـَ ٳـِ حٿـڄوڀـٌٷخص ٿٚٓظـيٙٽ ٫ڀْيـخ ٫ڀـَ ًؿٌى حٿوخٿٶ 

 ٓزلخنو ًط٬خٿَ .

پ ڃـن ٻخڅ ٻٌٿٺ ّٸٌٽ حٗڃخځ حٿزـخؿٌٍُ : " ڃـن أ٧يـَ حٿـڀـو حٿـڄ٬ـِس ٫ڀـَ ّـيه ٻخڅ ٛخىٷخً ٳـِ هزـَه ، ًٻـ

ٻخڅ هزـَه ڃٌؿزـخ ٿڀ٬ڀـڂ ، ٳـْـنظؾ : أڅ هزـَ حٿـٌَٓٽ ّلٜـپ ڃـنو حٿ٬ڀـڂ " 
(ٕٔٓ. )

 

ًىـِ ڃخ ٓـڄخىـخ حٿـيٻظـٌٍ حٿز٣ٌِ ٣ـَّٸش حٿظـيٍؽ ڃـن حٕىنَ ، ٳبًح ٷـَأ حٗنـٔخڅ حٿٸـَآڅ حٿټـَّـڂ ًڃخ ًٍى 

ن٨ـَ ٿـڄ٬ـَٳظو ٓزلخنو طزْـن ٿنخ أڅ ڃٜـيٍه ٳـْو ڃـن أهزـخٍ ٫ن ًؿٌى حٿـڀـو ٓزلخنو ًط٬خٿَ ًحٿلغ ٫ڀـَ حٿ

ڃـن حٿـڀـو ط٬خٿَ، ًحٓظـيٽ رٌٿٺ ٫ڀـَ ٛـيٵ حٿنزِ ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ ٌٓحء رـخٿـڄ٬ـِحص أً رـخٿ٬ـِ ٫ن 

طلـيُ حٿٸـَآڅ حٿټـَّـڂ ، ٳـْئًٽ حٕڃـَ رـيٿْپ حٿظُٚځ ًحٿٸْـخّ ًحٙٓظٸـَحء حٿظخځ اٿَ حٿـڄ٬ـَٳش حٿ٠ـًٍَّـش 

ٌؿٌى حٿـڀـو ط٬خٿَ ، ٣زٸخً ٿـڄخ ّٸٌٿو حٿٸـَآڅ حٿټـَّـڂ ٫ن نٴـٔو، ٣ًزٸخً ٿڀـڄ٬ـِحص ًحٿوٌحٍٵ ًحّٗـڄخڅ ر

حٿـڄئّـيس ًحٿظِ ٳـِ ڃٸـيڃظيـخ حٿٸـَآڅ حٿټـَّـڂ 
(ٕٔٔ)

 . 

ًىـٌ ڃ٪ ح٫ظزـخٍ حٿنٚ ڃٜـيٍحً ّٸْـنْـخ ٿڀ٬ڀـڂ، ًىذ حٕٗخ٫ـَس اٿَ أنو ٫ڀـڂ حٓظـيٙٿِ ّٴـْـي حٿٸ٤٪ رـخٿن٨ـَ 

بڅ هزـَ حٓكخى ٫نـيىـڂ ٙ ّٴـْـي حٿ٬ڀـڂ ، ًٻٌٿٺ حٿوزـَ حٿـڄظـٌحطَ ٙ ّٴـْـي حٿ٬ڀـڂ اٙ ر٬ـي حٿن٨ـَ ٻٌٿٺ ، ٳ

ًحٙٓظـيٙٽ اٿَ ٻٌنو ڃظـٌحطَحً ، ًحٓظل٠خٍ أنو هزـَ ڃـن ػزظض ٍٓخٿظو رـخٿـڄ٬ـِحص، ٳـْٸظ٠ِ أڅ ّټٌڅ 

ڄظـٌحطَحص، ٳـْټٌڅ حٿ٬ڀـڂ حٿ٠ـًٍَُ حٿ٬ڀـڂ حٿلخٛـپ ٫نو ٫ڀـڂ ٟـًٍَُ ٻخٿـڄلٌٔٓخص ًحٿزـيّيـْـخص ًحٿـ

ًٚ ر٘ـ٣َْـن، حًٕٽ اىٍحٹ حٿـڄ٬خنِ ًأنيـخ ٫ڀـَ حٿـٌؿو حٿٌُ ٷٜـيه رو حٿـڀـو ط٬خٿَ أً حٿنزِ  ٫نـيىـڂ كخٛـ

 ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ ، ًػزٌص نـٔزظيـخ اٿَ حٿنزِ ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ ٫ن ٣ـَّٶ حٿظـٌحطَ.

ّٶ حٗؿڄخ٩، نٚ حٗڃخځ حّٗـِ ٫ڀـَ ػزٌص حٿ٬ڀـڂ حٿ٠ـًٍَُ ًىٌّـن حٿ٘ـ٣َْـن ّؼزظخڅ ٫نـيىـڂ ر٤ـَ

 رـخٿوزـَ، رـخٿ٘ـ٩َ رـخٿنٚ ًحٗؿڄخ٩ .

: أنو ٙ ّٴـْـي اًح ٻخڅ ڃــَىحً ، رپ ّـذ حٿن٨ـَ ٳـِ ؿڄْ٪ حٕىٿش حٿظِ طْ٘ـَ اٿَ أڅ ىٌح ًّـٍَ حٗڃخځ حٿنـٔٴـِ

حٗؿڄخ٩ كـش ٫ڀـَ حٓهـَّـن 
(ٕٕٔ)

 . 

ڃ٪ حٿ٬ڀـڂ أڅ ًؿٌى حٿـڀـو ٓزلخنو ًڃ٬ـَٳظو ڃـن حٿلٸخثٶ حٿٴ٤ـَّـش حٿزـيّيـْـش، حٿـَحٓوش ًحٿـڄـٔظٸـَس ٳـِ 

نٴـْ ٻـپ انـٔخڅ، ًأڅ حٕىٿش ٫ڀـَ ًٿٺ ٙ ّلٜـَىـخ حٿ٬ـي ًٙ ّل٢ْ ريـخ حٿلـي، رپ اڅ ىٙثپ حٿـَرٌرْـش 

ًٷـي ؿ٬پ حٿـڀـو ٿټـپ ٷٌځ رپ ٿټـپ انـٔخڅ ڃـن حٿـيٙثپ ًآّـخطيـخ أ٨٫ڂ ًأٻؼَ ڃـن ٻـپ ىٿْپ ٫ڀـَ ٻـپ ڃـيٿـٌٽ، 

حٿـڄ٬ْـنش حٿظِ ّـَّو حٿـڀـو اّـخىـخ ٳـِ نٴـٔو ًٳـِ حٓٳخٵ ڃخ ٙ ٬ّـَٱ أ٫ْـخنيـخ ٷٌځ آهـًَڅ ، ٻـڄخ ٷخٽ ط٬خٿَ: 

ًَٳـِ أَنْٴـٔيـڂ كَظََّ َّظَزَْـن ٿَيـڂ أَنَّوُ حٿْلَٶُّ َٓنـَّيـڂ آّـخطِنَخ ٳـِ حٿْآٳَخٵِ   ﴿﴾
(ٕٖٔ)

، ٳخٿـڀـو ط٬خٿَ ْٓـَٓـپ حٿـيٙثپ 

 ٫ڀـَ أنو حٿلٶ ، ًأنو ڃـن طـذ ٿو حٿ٬ـزـخىس ، ٫ًڀـَ حٿنخّ أڅ ط٬ْ٤و ًط٬ـزـيه كٶ ٫ـزـخىطو .

٫نـي أىٿش ًؿٌى حٿـڀـو ٕڅ حٿٴ٤ـَس حٗنـٔخنْـش ط٘يـي رٌٿٺ، ًٙ ّټخى ٬ّـَٱ  ًٷـي ٻخڅ كـَّـخ رنخ أٙ نٸٲ ٻؼْـَحً

ڃـنټـَ ٿـٌؿٌى حٿوخٿٶ ٳـِ حٿـڄخِٟ اٙ حٿنٍِ حٿْـْٔـَ ًىـڂ ٙ ّـڄؼڀـٌڅ نـٔزش طٌٻـَ ٳـِ حٿز٘ـَّـش ٿټن 

خًٽ أٛلخد ىٌح حٙنلـَحٱ حٿٌْځ ًٛـپ اٿَ حٿـيٍٹ حٕٓٴپ، ًًؿـي ڃـن ٫ِّـڂ أنو ٙ هخٿٶ ٿيٌح حٿټٌڅ، ًك

حٿـَأُ حٿظڄـٔق رـخٿ٬ڀـڂ حٿظــَّزِ، ًأنو ّئّـي ٛلش ٫ُـڄيـڂ، ڃـڄخ ّـي٫ٌنخ اٿَ ًٻـَ ٫ـيى ڃـن حٕىٿش ٫ڀـَ 

 ًؿٌى حٿـڀـو ٓزلخنو ًط٬خٿَ، ًٌٓٱ نـڄڀيـخ ٳـْـڄخ ّڀِ:

ق١ًٌ اٌفطـهج – 1
(124)

: 

ًأًٽ حٕىٿش ٫ڀـَ ًؿٌى حٿـڀـو ؿـپ ؿـٚٿو ىٿْپ ٙ ّـنزؼٶ ڃـن ٍأُ حٗنـٔخڅ حٿـڄـيٍٹ حٿـٌح٫ِ ، رپ ىـٌ ٻخڅ 

ٳـِ ىحهڀو، ٳـِ ٻْـنٌنظو ، ٫ًٸڀو ًٷڀزو ، اڅ ىٌح حٿـيٿْپ ڃـن٤ڀٶ ڃـن حٿٴ٤ـَس حٿظِ ٳ٤ـَ حٿـڀـو حٿنخّ ٫ڀْيـخ 

ؿٌى حٿـڀـو ًٿٺ حٗكٔخّ حٿټخڃـن ٳـْـنخ أڅ ىنخٹ اٿيـخ ًىـِ حٗٓـٚځ ، ًن٬نِ ىنخ رـخٿـيٿْپ حٿٴ٤ـَُ ٫ڀـَ ً

٨٫ْـڄخً رْـيه ٻـپ ِٗء، ىـٌ حٿوخٿٶ ًحٿٜخن٪ ٿټـپ ڃخ نـٍَ، ًٿټـپ ڃخ ىـٌ ڃٌؿٌى ٳـِ ىٌح حٿټٌڅ ، ًٍرـڄخ 
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ىـِ ٫ـزـخٍس ٷخٛـَس ، ٳخٿـڀـو ط٬خٿَ ؿـپ ٫ن حٿـٌٛـٲ ٫ًن حٿٸـيٍس، ٳٴـِ ٻـپ ًٍس ڃـن ىٌح حٿټٌڅ ؿِثْـخص 

 ّـٔظ٤ْ٪ هڀٸيـخ ٌٍٓ حٿـڀـو، ًىٌح ىٿْپ ٫ڀـَ ٨٫ڄظو ًٷـيٍطو، ٳبًح ٻخڅ حٿـڀـو ط٬خٿَ هڀٶ حٗنـٔخڅ ٻؼْـَس ٙ

ٻـٔـي ٳٸـي رغ ٳـْو حٿـًَف ، ًهڀٶ حٿټٌڅ ًحٿـڄــَحص ًؿ٬پ ٿيـخ ن٨خڃخً ٫ـْزـخ، ًٙ ّـڄټن كٜـَ حٕڃؼڀش 

ٻـپ ِٗء ىـٌ ڃـن ّـذ أڅ نظـٌؿو  ٫ڀـَ ٷـيٍطو ٫ِ ًؿـپ ، ىٌح حٗٿو حٿٌُ رْـيه ٻـپ ِٗء، ًحٿٸخىٍ ٫ڀـَ

اٿْو رـخٿ٬ـزـخىس ، ًأڅ نو٘خه ًن٨٬ڄو ، ٳټخڅ حٗنـٔخڅ ّـن٤ڀٶ ٳـِ ًٿٺ رـيحّـش ڃـن حٿٴ٤ـَس ، ڃـن حٗكٔخّ ، 

ٷزپ حٿ٬ٸپ ًحٗىٍحٹ ، ًىٌح حٿ٬ٌٍ٘ ّـنز٪ ڃـن أ٫ـڄخٵ حٗنـٔخڅ، ًّـٔظڄـي ڃـن ٻْـخنو ٻـڀو ، ًىـٌ ٬ٌٍٗ 

ش رْٰـَ ط٬ڀـڂ ًٙ طڀٸْـن ًٙ حٻظٔخد ًىـٌ أٗـي ٌٍٓهخً ٳـِ حٿنٴـْ ڃـن ڃزـيأ حٿ٬ڀـڂ ٻخڃـن ٳـِ حٿنٴـْ حٿز٘ـَّـ

حٿـَّـخِٟ ، ٻٸٌٿنخ اڅ حٿـٌحكـي نٜـٲ حٙػنْـن، ًڃزـيأ حٿ٬ڀـڂ حٿ٤ز٬ِْ ٻٸٌٿنخ اڅ حٿـٔـڂ ٙ ّټٌڅ ٳـِ ڃټخنْـن 

حٿوٴخء، ًحٷظَحد حٿـڄـٔخٳش ؿـيحً ٷـي ًٯْـَ ًٿٺ ڃـن حٿلٸخثٶ ًحٿـڄـٔـڀـڄخص ، ًٿـٌٙ أڅ ٗـيس حٿ٨يـٌٍ ٷـي طڀـي 

 ٤٬ّپ حٿـَإّـش ڃخ حهظڀٲ ٫ڀـَ ًٿٺ ڃئڃـن ًٙ ڃڀلـي.

٬ًّـي ىٿْپ حٿٴ٤ـَس ڃـن أىـڂ حٕىٿش حٿظِ نزو ٫ڀْيـخ حٿٸـَآڅ حٿټـَّـڂ رپ انو ؿ٬ڀو ٳـِ ڃٸـيڃش طڀٺ حٕىٿش ًأٓخٓخً 

وخٿٶ ، ًحّٗـڄخڅ رو ط٬خٿَ ڃٰـًَُ ٳـِ ٣ز٬ْش ٿيـخ، ٳخٿٴ٤ـَس حٿـٔـڀْـڄش ڃـزٌٿش ٫ڀـَ حٗٷـَحٍ رٌؿٌى حٿـَد حٿ

حٿز٘ـَ ، ًٳـِ ٬ٌٍٗ ٻـپ ٫خٷپ ًٟڄْـَه ، ًٿٌح ٳبڅ حّٗـڄخڅ أؿـپ ًأٍٳ٪ ٳـِ ن٨ـَ حٗٓـٚځ ڃـن أڅ ّټٌڅ 

ًَحصِ  َٗٺٌّ ٳَخ٣ـَ حٿـٔـڄخ ٍُٓـڀيـڂ أَٳـِ حٿـڀـو  ڃٌٟ٪ ٗٺ أً حٍطْـخد ، ٻـڄخ ٷخٿض حٿـَٓـپ ٕٷٌحڃيـڂ : ﴿ ٷَخٿَضْ 

ًًََحٿْؤَ ًَُّئَهـَٻـڂ اِٿََ أَؿـپ ڃـٔـڄ ًُنٌُرِټـڂ  ْٰٴـَ ٿَټـڂ ڃـن  َْ ِٝ ّـي٫ٌُٻـڂ ٿِ ٍْ ﴾
(ٕٔ٘)

 . 

ڃ٬ـَٳش حٿـڀـو ٳ٤ـَّـش : أڅ ٻـپ انـٔخڅ ٌّٿـي ٫ڀـَ ٛـٴش طٸظ٠ِ اٷـَحٍه رـخڅ ٿو هخٿٸخً ًحٿـڄـَحى رٸٌٿنخ اڅ 

ڃـيرـَحً ، ًطٔظـٌؿذ ڃ٬ـَٳظو اّـخه ًطؤٿيو ٿو ، ًىٌه حٿٜـٴش ًحطيـخ ىـِ حٿٸٌس حٿـڄٰـًَٓش ٳـِ حٗنـٔخڅ حٿظِ 

ىـي ًأىٿش ٫ـيّـيس طئٻـي أڅ طٸظ٠ِ ح٫ظٸخىه ٿڀلٶ ىًڅ حٿزـخ٣پ ، ًاٍحىطو ٿڀنخٳ٪ ىًڅ حٿ٠خٍ ، ًػـڄش ٌٗح

حّٗـڄخڅ رـخٿـڀـو ٳ٤ـَس هڀٶ حٗنـٔخڅ ٫ڀْيـخ ، ًأنو ٣ز٬ْش ٍحٓوش ٳـْو ڃؼپ ٓخثَ حٿ٤زـخث٪ حٿظِ ٙ طٴخٍٷو ٳـِ 

 أٛـپ ًؿٌىه ، ًڃـن ىٌه حٿٌ٘حىـي ڃخ ّڀِ:

ْٗيـيىـڂ : ًڃـن ًٿٺ آّـش حٿـڄْؼخٵ أُ ٷٌٿو ط٬خٿَ ڃـن ٌٍٓس ح٫ٕـَح الأقٌح ِـٓ اٌىراب ٚاٌـٍٕح –أ  ًَأَ ٱ: ﴿

﴾  ٫ڀـَ أَنْٴـٔيـڂ أَٿـٔضُ رـَرِّټـڂ ٷَخٿـٌح رَڀََ
(ٕٔٙ)

، انو حٿـٌحد حٿـڄئٻـي ڃـن حٿٴ٤ـَس ) رڀَ ( ٫ڀـَ أنو حٿـڀـو  

هخٿٶ حٿټٌڅ ًڃخ ٳـْو ، ٠ًّخٱ ٿٌٿٺ حٓظٴيـخڃخص حٿظٸـَّـَ رـخٿـَرٌرْـش ًىـِ ٻؼْـَس ٳـِ حٿٸـَآنْـش ، 

 ًطظ٠ڄـن طٸـَّـَحً ٿڀنخّ رـؤڃـَ ط٬ـَٳو ٳ٤ـَىـڂ ًىـٌ ڃخ ٯـَٓو حٿـڀـو ٳـْيـڂ ڃـن ڃ٬ـَٳظو ، ًڃـن ًٿٺ ٷٌٿو

َٓؤَٿْظَيـڂ ڃـن هَڀَٸَيـڂ ٿََْٸٌُٿُنَّ حٿـڀـو ٳَؤَنََّ ُّئْٳَټٌُڅَ ًَٿَجِنْ  ﴾  ط٬خٿَ : ﴿ 
(ٕٔ7 )

، ٳٸـي ىٽ حٙٓظٴيـخځ رـ ) ڃـن ( ىنخ ٫ڀـَ 

ٌڅ ًڃخ ٫ڀْو ، ًأڃخ حٿـٔنش ٳٸـي ًٍى ٳـْيـخ أكخىّغ ٻؼْـَس ڃـنيـخ ٷٌٽ طٸـَّـَ هڀٶ حٿـڀـو ٿ٬ـزـخىه ، ًهڀٶ حٿټ

""وـً ٌِٛـٛق ٠ٌٛـك ػٍـٝ اٌفطـهجحٿنزِ ٛـڀَ حٿـڀـو ٫ڀْو ًٓـڀـڂ : 
(ٕٔ8)

، ًٳـِ ىٌح طؤٻْـي ٫ڀـَ حٿٰـَِّس  

ٌٽ رٌؿٌى هخٿٶ ًحكـي ٿڀټٌڅ، ًٷٌٿو ٳـْـڄخ ّـًَّو ٫ن ٍرو حٿٴ٤ـَّـش حٿټخڃـنش ٳـِ حٿنٴـْ حٿز٘ـَّـش ، ًحٿظِ طٸ

 "إٟٔ ـٍمد ػـثـاقٞ ؼٕفاء وـٍٙـُ ٚإْ ا١ٌّـاط١ـٓ أذرٙـُ فاظراٌرٙـُ ػٓ ق٠ـٕٙـُ"ؿـپ ٫ًٚ : 
(ٕٔ9)

. 

: ٳـڄخ ڃـن انـٔخڅ اٙ ًّــي ٳـِ نٴـٔو ٫نـي ٿل٨خص حٿٜـٴخء ًحٿظلـٍَ ڃـن ١ٌٰٟ اٌّا٘ـك إٌفـٍٟ –ب 

اٿَ ٷٌس ٷخىٍس ٨٫ًْـڄش ، ٤ّڀذ ٫نـيىـخ حٿلڄخّـش ًحٕڃـن ، ًّـن٘ـي ٫نـيىـخ حٿ٤ڄؤنْـنش ًحٿـًَف حٿلْـخس ٌٗٷخً 

، ًاًح ٫خنـي ڃ٬خنـي ٳـِ ًٿٺ حٿ٬ٌٍ٘ ٳڀْـن٨ـَ ٳـِ نٴـٔو ٫نـيڃخ ٠ّْٶ رو حٿلخٽ ًّـيحىـڄو حٿو٤ـَ حٿ٨٬ْـڂ ، 

ْـنٌحٹ ٙ ّـڄڀٺ ڃيـڄخ ٻخڅ ڃـن حٿـلٌى اٙ أً ٫نـيڃخ ط٘ظـي رو حٿ٬ڀپ ًّــي نٴـٔو ٫ڀـَ أرٌحد حٿيٚٹ ، ًىـٌ ك

أڅ ّٴ٩ِ اٿَ حٿـڀـو ٤ّڀذ ٫نـيه حٿنـخس ، ًّـنخٗـيه كٔن حٿـڄآٽ ًٿْـْ ًٿٺ اٙ حٿٴ٤ـَس حٿـٔـڀْـڄش حٿظِ رـخنض 

 ؿـڀْـش ٫نـي حٿ٘ـيحثي .
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ن حّٗـڄخڅ : كْغ ّ٘يـي طخٍّن حٗنـٔخڅ رـخنو ٿـڂ ّوپ ڃـظڄ٪ ر٘ـَُ ٷ٢ ڃـاٌّا٘ـك الاظرّاػٟ اٌران٠فٟ –ض 

رـخڅ ّظـوٌ ڃ٬ـزٌىحً ، ًڃخ ُحٿض ٫ڀـٌځ حٕنؼَرٌٿـٌؿْـخ ٫ًڀـٌځ حٿلٴـَّـخص طئٻـي ٌّڃخً ر٬ـي ٌّځ أڅ حٿـڄـظڄ٬خص 

حٿز٘ـَّـش ڃـنٌ ًؿـيص ٻخنض طظـوٌ ٿيـخ اٿيـخ طئڃـن رو ًطظٸـَد ٿو رـخٿ٬ـزـخىحص ، ًٷـي ٗخ٫ض ىٌه حٿلٸْٸش رْـن 

أڅ طٜزق ڃـٔـڀـڄش رْـن ٻـپ حٿنخ٧ـَّـن ٳـِ طخٍّن حٗنـٔخڅ ، ًاًح حٿـيحٍْٓـن ًحٿـڄٴټـَّـن كظَ أًٗټض 

ٻخنض ر٬ٞ حٿـڄخ٫خص ٷـي حنلـَٳض ٳـِ اّـڄخنيـخ رـخٿـڀـو ٳخطـوٌص ٿو ٗـَٻخء ٳـِ حٕٿـٌىـْـش ، ٳبڅ ًٿٺ ٿْـْ 

ن رْـن اٙ ط٬ـزْـَحً هخ٣جخً ٫ن أٛـپ حٿٴ٤ـَس حٿـڄٌكـيس ًحٿ٘خىـي ٫ڀـَ ًٿٺ أڅ ٻـپ حٿـڄ٘ـَٻْـن ّټٌڅ ڃـ

آٿيظيـڂ اٿو ىـٌ حٕٻزـَ ٳـْيـڂ ًطټٌڅ ٓخثَ حٓٿيش حٕهـٍَ ًٓخث٢ اٿْو ر٘ټـپ أً رـخهـَ ، ًطڀٺ ىٙٿش ًحٟلش 

 ٫ڀـَ أڅ حٕٛـپ ٻخڅ ىـٌ حٿظـٌكْـي ، ًحٿ٘ـَٹ ىـٌ حٙنلـَحٱ ٫نو .

ڀْو ٳظ٤ڄـٔو ًحّٗـڄخڅ رـخٿـڀـو ًاڅ ٻخڅ ٳ٤ـَس ٍحٓوش ٳـِ حٿنٴـْ ، اٙ أڅ ٯٌحِٗ ًكـزـخ ٷـي ط٤ـَأ ٫

ًط٤ْٰو ، ٳـْْٜـَ حٗنـٔخڅ ٫ڀـَ ٯْـَ ٫ًِ رو ، ٍٯـڂ أنو ڃ٠ڄـَ ًٻخڃـن ٳـِ حٿنٴـْ ٫ڀـَ حٿـيًحځ ، ًٿيٌح 

ٳبڅ ٻـڀـڄش حٿټٴـَ ڃؤهًٌس ٿٰش ڃـن حٿـٔظَ ًحٿظ٤ْٰـش ، ًأ٣ڀٸض ٫ڀـَ حٿټخٳـَ ٕنو ّـٔظَ ٤ًِّٰ ڃٸظ٠ْـخص 

 ٳ٤ـَطو رلـذ حٿ٘زيـخص ًحٿ٘يـٌحص .

ًٯٌحْٗيـخ ٻؼْـَس ًڃظ٬ـيىس، ًڃـنيـخ أىـٌحء حٿنٴٌّ ًٗيـٌحطيـخ ، ًحٙٓظټزـخٍ ًحٿٰـًٍَ ،  ًكٌحؿذ حٿٴ٤ـَس

فأتٛاٖ ٠ٙـٛقأٗ أٚ ٠ـٕصـهأٗ أٚ »ٳـِ كـيّغ حٿٴ٤ـَس حٿـٔخرٶ :  اٌـهٌٛيًطٸڀْـي حٓرـخء ًحٕؿـيحى، ٻـڄخ ٷخٽ 

«٠ـّعٍأٗ
(ٖٔٓ)

 . 

 آ٠ـاخ اٌـٍـٗ فـٟ الأٔفـً ٚا٢فاق: – 2

پ ِٗء ٳـِ ٻٌڅ حٿـڀـو حٿـٌحٓ٪ حٿٴـْٔق اًح طؤڃڀو حٗنـٔخڅ كٶ حٿظؤڃپ ٳـٌٔٱ ّؤهٌ رْـيه ًٷڀزو ًٙ ٗٺ أڅ ٻـ

اٿَ حٿـڀـو ، ًّـيٿو ٫ڀـَ ًؿٌىه رپ ٫ڀـَ ًكـيحنْظو ًطٴـَىه رـخٿـڄڀٺ ًحٿظـيرْـَ ، ٻـڄخ ّـيٿو ٫ڀـَ ڃخ طٔـڄَ رو 

ّٓـخص حٿـيحٿش ٫ڀـَ ٷـيٍس حٿـڀـو ط٬خٿَ ، ڃـن أٓـڄخء ، ًڃخ حطٜـٲ رو ڃـن ٛـٴخص ، ٬ًّـي حٗنـٔخڅ اكـيٍ ح

ٳيـٌ ًكـيه ٫خٿـڂ هخٙ حؿظڄ٪ ٿو ڃـن كٔن حٿٌٍٜس ًڃـن ٷٌٍ حٗىٍحٹ ًحٿ٬ٌٍ٘ ًحٿزْٜـَس ڃخ ٿـڂ ّل٦ رو 

ٯْـَه ، ًٿيٌح ٻـڀو نــي أڅ حٿٸـَآڅ ٌّؿو حٿ٬ٸٌٽ اٿَ حٿن٨ـَ ٳـِ آٳخٵ حٿټٌڅ ر٬نخٛـَه حٿـڄوظڀٴش أٍٟخً 

ظٸپ ڃـنيـخ اٿَ ڃخ ًٍحءىـخ ڃـن ٫ڀش ًؿٌىىـخ ، ًٷـي ٻؼَص حّٓـخص حٿـيح٫ْـش اٿَ ىٌح ًرلـَحً ًٓـڄخء ، ٻِ ّـن

حٿن٨ـَ ًطن٫ٌض ، رلْغ أٛزلض طڄؼپ ڃزـيأ ٷـَآنْـخ ػخرظخً ٳـِ حٿـڄ٬ـَٳش ٫ـڄٌڃخ ًٳـِ ڃ٬ـَٳش حٿـڀـو هٌٜٛخً 

 ، ًىـٌ حٕڃـَ حٿٌُ ٙ نــي ٿو ن٨ْـَحً ٳـِ أُ ٻظخد ڃـن ٻظذ حٕىّـخڅ حٕهـٍَ.

ًَٳـِ أَنْٴـٔټـڂ أَٳَٚ طُزْٜـًَڅَ ِٝ آّـخصٌ ٿِڀـڄٌٷِنِْـن*  ٍْ ًَٳـِ حٿْؤَ ﴾  ًڃـن طڀٺ حّٓـخص ٷٌٿو ط٬خٿَ: ﴿ 
(ٖٔٔ)

، ٳخّٓـش 

٨٫ڄش حٿـڀـو ط٬خٿَ ًٷـيٍطو ًىٷش ٛن٬و، ًٻٌٿٺ حٿټـَّـڄش أٗخٍص اٿَ أڅ ٳـِ حٗنـٔخڅ ىٙثپ ٻؼْـَس ٫ڀـَ 

ّظټـٍَ ٳـِ حٿٸـَآڅ حٿٸـٔـڂ رز٬ٞ هٚثٶ ىٌح حٿټٌڅ ًڃ٨خىـَه ٻخٿڀْپ ًحٿنيـخٍ ًحٿ٘ـڄـْ ًحٿٸـڄـَ ًحٿـٔـڄخء 

ًحٍٕٝ ًحٿنـٌځ ًحٿزلخٍ ًحٿ٘ٴ٪ ًحٿـٌطَ ًڃخ نزٜـَ ًڃخ ٙ نزٜـَ، ًٻـپ ًٿٺ ٻِ طٔظْٸ٦ حٿ٬ٸٌٽ حٿٰخٳڀش ، 

حٿـڄـ٠َّش ، ٻـڄخ أڅ حٿـڀـو ٓزلخنو ّـنټـَ ٫ڀـَ حٿټخٳـَّـن أنيـڂ أًٛـيًح ٫ٸٌٿيـڂ ًطٜلٌ حٿٸڀـٌد 

ًَىـڂ  ْْيـخ  ِٝ ّـڄـًَڅَ ٫َڀَ ٍْ ًَحٿْؤَ ًَحصِ  ًَٻَؤَّـن ڃـن آّـش ٳـِ حٿـٔـڄخ ًڃ٘خ٫ـَىـڂ ٳٚ ّـنظٴ٬ٌڅ رآّخص حٿـڀـو: ﴿ 

ٌُٟڅَ ﴾  ٫َنْيـخ ڃ٬ُـَ
(ٖٕٔ)

، ٳخّٓـش ىنخ ٙ طْ٘ـَ اٿَ حٿنٚ حٿٸـَآنِ حٿـٌحٍى ٳـِ ٻظخد حٿـڀـو ط٬خٿَ حٿٸـَآڅ، رپ  

ىـِ رـڄ٬نَ حٿ٬ٚڃش ًحٿـيٙٿش ، ٳخٿـڀـو ط٬خٿَ أٍٓـپ ٻؼْـَحً ڃـن حٗػزـخطخص ًحٿ٬ٚڃخص ًحٗٗخٍحص حٿظِ طـيٽ 

 ىـٌ ٫ڀْو ڃـن ٷـيٍس ٨٫ْـڄش ، اٙ أڅ حٿټخٳـَّـن أ٫ـٌَٟح ٫نيـخ ، ٳڀـڂ ّٴيـڄٌح ، ًٿـڂ ّئڃـنٌح .٫ڀـَ ڃخ 

ًحٿـڄظؤڃپ ّٓـخص حٿـڀـو ٳـِ حٕنٴـْ ًحٓٳخٵ ّـڄټن أڅ ّوـَؽ ڃـنيـخ ر٬ـيى ٻزْـَ ڃـن حٕىٿش ًحٿزـَحىـْـن 

 َ .حٿٸ٬٤ْـش حٿظِ طيـيّو اٿَ هخٿٶ حٿټٌڅ ًڃـيرـَ أڃـَه ٓزلخنو ًط٬خٿ

 شا١ٔـاً : ٚظٛق اٌـٍـٗ ذؼاٌٝ ٚقلائٍٗ فـٟ وراب اٌفرػ اٌـهتـأٟ 
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 أٚلًا : ذـٛؼ١ـك اٌـهتٛت١ـح : 

 ِفٙـَٛ اٌـهتٛت١ـح : 

حٿـَرٌرْـش ٿٰش : ٷخٽ حٿـٌىـَُ : حٿـَد أكـي حٕٓـڄخء حٿظِ ط٤ڀٶ ٫ڀـَ حٿـڀـو ٫ِ ًؿـپ ، ًٙ ّـڄټن أڅ ٤ّڀٶ 

أهـٍَ ، ًحٿـَرـخنِ حٿـڄظؤٿو حٿ٬خٍٱ رـخٿـڀـو ط٬خٿَ ًٍد ٳٚڅ ًٿـيه ٫ڀـَ ٯْـَه اٙ ر٬ـي حٟٗخٳش اٿَ ٿٴ٨ش 

ّـَرو ٍرـخ ، ًطَرْو رـڄ٬نَ ٍرـخه 
(ٖٖٔ)

  . 

ًحٿـَد ٳـِ حٕٛـپ حٿظَرْـش  –٫ِ ًؿـپ  –ًٷخٽ حٿـَحٯذ حٕٛـٴيـخنِ : حٿـَرٌرْـش ڃٜـيٍ ّٸخٽ ٳـِ حٿـڀـو 

ڀـو حٿـڄظلټـڂ رؤڃٌٍ حٿ٬ـزـخىًىـٌ ان٘خء حٿِ٘ء رـخٿظـيٍّؾ ، ًٙ ٤ّڀٶ ٫ڀـَ ٯْـَ حٿـ
(ٖٔٗ)

  . 

ًطظ٬ـيى ىٙٙص ٿٴ٨ش حٿـَد ٳـِ حٿڀٰش ، ٳظ٤ڀٶ ٫ڀـَ حٿـْٔـي ، ًٍد حٿزْض ، ًحٿٸْـڂ ٍد حٿ٬ـڄپ ، ًٯْـَ 

ًٿٺ
(ٖٔ٘)

  . 

ٍد ٻـپ ِٗء  –٫ِ ًؿـپ  –أڃخ حٿـَرٌرْـش ٳـِ ح٤ٛٙٚف حٿ٘ـ٫َِ : ٳيـِ ح٫ٙظٸخى حٿـخُځ رـخڅ حٿـڀـو 

ًهخٿٶ ٻـپ ِٗء ًحٿـڄظٜـَٱ ٳـِ ىٌح حٿټٌڅ ًكـيه ٙ ٗـَّٺ ٿو، ًأنو حٿـڄـنٴـَى ٓزلخنو رـخٿوڀٶ  ًڃڀْټو

 ًحٿظـيرْـَ ًطٜـَّٲ حٕڃٌٍ ٿـڄْ٪ حٿوڀٶ . 

ٳظـٌكْـي حٿـَرٌرْـش ط٬نِ اٳـَحى حٿـڀـو ط٬خٿَ رـخٿٸـيٍس ٫ڀـَ حٿوڀٶ ، ٳٚ ّـٔظ٤ْ٪ أكـي ٌٓحه أڅ ّٸٌځ ريٌح حٿٴ٬پ 

ٜـَٱ رټـپ حٕڃٌٍ ٳٚ ٌّٻـپ ٯْـَه أڃـَحً ڃـن حٕڃٌٍ ، ٳـڄخ ٗخءه ٻخڅ ، ًڃخ ٿـڂ ّ٘ؤ ٿـڂ ، ٻـڄخ أنو حٿـڄظ

ّټن، ٳيـٌ حٿوخٿٶ حٿٸخىٍ ٫ڀـَ ٻـپ ِٗء ، ًٻـپ ڃوڀـٌٷخطو ٫ـزـخى ٿو ، ڃؤڃًٌٍڅ رـؤڃـَه ، ًڃـَطينٌڅ 

رٸـيٍه
(ٖٔٙ)

  . 

حٿظِ ڃـن أرـَُىـخ حٿوڀٶ ًحٿـَُٵ ٳـِ ٛـٴخص حٿـَرٌرْـش ً –٫ِ ًؿـپ  –ًڃ٬نخه نٴـِ حٿ٘ـَّٺ ٫ن حٿـڀـو 

 ِٝ ٍْ ًَحٿْؤَ ًَحصِ  ٌُِ ٿَوُ ڃُڀْٺُ حٿـٔـڄخ ًحٗكْـخء ًحٗڃخطش ًحٗٷـَحٍ رـخنو حٿوخٿٶ ٿيٌح حٿټٌڅ ٻـڄخ ٷخٽ ط٬خٿَ : ﴿ حٿَّ

ٍَهُ طَٸـيّـَحً ِْءٍ ٳَٸـي َٗ ًَهَڀَٶَ ٻـپ  ًَٿـڂ َّټُنْ ٿَوُ ٗـَّٺٌ ٳـِ حٿـڄڀْٺِ  ًَٿـيحً   ٌْ ﴾  ًَٿـڂ َّظَّوِ
(ٖٔ7)

  . 

َحُُ ًىٌح حٿن٩ٌ ڃـن حٿظـٌكْـي ىـٌ حٕٓخّ رـخٿنـٔزش ٕنٌح٩ حٿظـٌكْـي حٕهـٍَ ؛ ٕڅ حٿوخٿٶ حٿـڄخٿٺ حٿـ

حٿـڄـيرـَ ىـٌ حٿــيّـَ ًكـيه رـخٿظـٌؿو اٿْو رـخٿ٬ـزـخىس ، ٻـڄخ ىـٌ حٿــيّـَ ًكـيه رـخڅ ٌّٛـٲ رٜـٴخص 

 حٿــٚٽ ًحٿټـڄخٽ ًأڅ ّـنِه ٫ن ٻـپ ٫ْذ ًنٸٚ . 

٬ًّـَٱ ٗخٍف حٿ٤لخًّـش طـٌكْـي حٿـَرٌرْـش رـخنو : اٷـَحٍ رـخٿوڀٶ ڃـن ٷزپ هخٿٶ ًحكـي ، ىـٌ حٿـڀـو ، ٙ 

، ًٿْـْ ٿوڀٸو ٻخثن آهـَ ڃ٬و، ٳيـٌ هخٿٶ حٿـٔـڄخء ًحٍٕٝ، ًحٿزلخٍ ًحٿـزـخٽ ، ًحٗنـٔخڅ ًحٿلٌْحڅ  ٌٓحه

، ًحٿـڄٚثټش ًحٿـًَف ، ًحٿوْـَ ًحٿ٘ـَ ، ًحٿڀْپ ًحٿنيـخٍ، ًٷـي ٳ٤ُـَ حٗنـٔخڅ ٫ڀـَ ىٌح حٕڃـَ، ًحّٗـڄخڅ 

ًحٗٷـَحٍ رو 
(ٖٔ8)

  . 

 ـَرٌرْـش : ٍأُ حٿْ٘ن ٫ـزـي حٿٸخىٍ ٳـِ طـٌكْـي حٿ

ٿـڂ طټن حٿـڄ٘ټـڀش ٳـِ كْـخس حٿز٘ـَ ٳـِ حٿٸـيّـڂ ًحٿلـيّغ ىـِ ٫ـيځ حّٗـڄخڅ رٌؿٌى حٿـڀـو ، ًٿټن حٿـڄ٘ټـڀش 

ٻخنض ًٙ طِحٽ طټـڄـن ٳـِ ٫ـيځ ڃ٬ـَٳش حٗٿو حٿلٶ حٿٌُ ّـذ أڅ طٜـَٱ ٿو حٿ٬ـزـخىس ىًڅ ڃخ ٌٓحه ، ٳـڄـنٌ 

ّظو ًىـڂ ٬ّـزـيًڅ حٿـڀـو ، ٫ًنـيڃخ طنلـَٱ حٿز٘ـَّـش ٫ن حٿ٬ـزـخىس ًطٔـڀـٔـپ ًٍ –٫ڀْو حٿـٔـٚځ  –نًِٽ آىځ 

حٿٜلْلش ًطٸ٪ ٳـِ حٿ٘ـَٹ ّـَٓـپ حٿـڀـو حٿـَٓـپ ٿظٜلْق حٿـٌٟ٪ ًٿـي٫ٌس حٿنخّ اٿَ ٫ـزـخىطو ًكـيه ، ًٿٌح 

ًٙ ًحكـيحً ى٫خ ٷٌڃو اٿَ حّٗـڄخڅ رٌؿٌى حٿـڀـو ًانـڄخ ٻخنض حٿـي٫ٌس اٿَ طـٌكْـي  حٿـڀـو ّٸٌٽ ط٬خٿَ ٿـڂ نــي ٌٍٓ

ًَحؿْظَنِزٌُح حٿ٤َّخٯٌُصَ ًٙ أَڅِ ح٫ـزـيًح حٿـڀـو  ٌُٓ ٍَ ًَٿَٸـي ر٬ََؼْنَخ ٳـِ ٻـپ أُڃَّشٍ   ﴿ : ﴾
(ٖٔ9)

ًًٿٺ ٕڅ حّٗـڄخڅ رٌؿٌى  

 ٳـِ ٳ٤ـَ حٿنخّ ًطڄټن ٳـِ ٷڀـٌريـڂ .  حٿـڀـو ٷـي حٓظٸـَ

ًحٿـڄ٘ـَٻٌڅ حٿٌّـن ه٣ٌزٌح رـخٿٸـَآڅ ٻخنٌح ّٸـًَڅ رظـٌكْـي حٿـَرٌرْـش ًٿـڂ ّټن ٿـيّيـڂ ح٫ظٸخى ٳـِ أڅ 

حٕٛنخځ حٿظِ ٬ّـزـيًنيـخ أنيـخ ڃ٘خٍٻش لله ٳـِ حٿوڀٶ ًحٿـَُٵ ًحٗكْـخء ًحٗڃخطش، ٳٸـي ًٻـَ حٿـڀـو ح٫ظَحٳيـڂ 
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ِٕ حٿ٨ِ٬َْْـڂ * ٳـِ ٻؼْـَ ڃ ٍَدُّ حٿ٬ْـَ ًَ ًَحصِ حٿـٔزِْ٪  ٍَدُّ حٿـٔـڄخ ـن حّٓـخص ڃـنيـخ ٷٌٿو ط٬خٿَ : ﴿ ٷُپْ ڃـن 

﴾  ََْٓٸٌُٿـٌڅَ ٿِڀَّوِ ٷُپْ أَٳَٚ طَظَّٸٌُڅَ
(ٔٗٓ)

  . 

ٳـِ ٷ٠ْـش طـٌكْـي حٿـَرٌرْـش نڀـڄـْ أنو ٿـڂ ّظـٌٓ٪ ٻؼْـَحً  ٫ًنـي طظز٪ ڃخ ٻظزو حٿْ٘ن ٫ـزـي حٿٸخىٍ حٿـْٚنِ

٫نـي حٿلـيّغ ٫ن ڃ٬ـَٳش حٿـڀـو ٫ِ ًؿـپ ، رپ حٻظٴَ رز٬ٞ حٗٗخٍحص حٿـڄٸظ٠زش ٳيـٌ ّْ٘ـَ اٿَ أڅ ڃ٬ـَٳش 

 ّـش. حٿـڀـو ٫ِ ًؿـپ ٳ٤ـَّـش ًأڅ حٿنٴـْ ڃٸـَس ٿو ر٬ـزٌىّظيـخ ًأڅ ًٿٺ حٗكٔخّ نخر٪ ڃـن ىحهپ حٿنٴـْ حٿز٘ـَ

ٷخٽ: " حٿنٴـْ رـؤؿڄ٬يـخ طخر٬ش ٿـَريـخ ڃٌحٳٸش ٿو اً ىـٌ هخٿٸيـخ ًڃـن٘ئىـخ ًىـِ ڃٴظٸـَس ٿو رـخٿ٬ـزٌىّـش"
(ٔٗٔ)

 . 

ٳيـٌ ّئٻـي ىنخ ٫ڀـَ اٷـَحٍىـخ ًح٫ظَحٳيـخ روخٿٸيـخ ، ػـڂ انو ّْ٘ـَ اٿَ حٿن٨ـَ اٿَ حّٓـخص حٿټٌنْـش حٿـڄزؼٌػش 

ـِ حٿـڄـَطزش حٿؼخنْـش ر٬ـي حٿـڄ٬ـَٳش حٿٴ٤ـَّـش ٳـْٸٌٽ : " أڃخ ڃ٬ـَٳش ٳـِ حٕنٴـْ ًحٓٳخٵ ، ًحٿٌُ ّؤطِ ٳ

حٿٜخن٪ رـخّٓـخص ًحٿـيٙٙص ٫ڀـَ ًؿو حٙهظٜخٍ ٳيـِ أڅ ٬ّـَٱ ًّظْٸن أڅ حٿـڀـو ًحكـي ، أكـي ، ٳـَى، 

ًَٿـڂ َّټُنْ ٿَوُ ٻُٴٌُحً أَكـي ًَٿـڂ ٌُّٿـي *  ﴾  ٛـڄـي ﴿ حٿـڀـو حٿٜـڄـي * ٿـڂ َّڀـي 
(ٕٔٗ)

ًَىـٌ   ِْءٌ  َٗ ﴿ ٿَْـْ ٻـڄؼْڀِوِ 

ِْٜـَ ﴾ حٿـٔـڄُْ٪ حٿْزَ
(ٖٔٗ)

ّـَ ، ًٙ نـي ًٙ ٙ ٗزْو ٿو ًٙ ن٨ْـَ ، ًٙ ٫ٌڅ ًٙ ٧يـْـَ ، ًٙ ٗـَّٺ ًٙ ًُ 

ڃْ٘ـَ " 
(ٔٗٗ)

  . 

ٳخٿـڄـٔـڀـڂ ًاڅ ٻخڅ ٳـِ ٳ٤ـَطو ڃ٬ـَٳش حٿـڀـو ٫ِ ًؿـپ ٿټنو رـخٿن٨ـَ ًحٿظٴټـَ ٳـِ ڃوڀـٌٷخطو ٓزلخنو ِّّـي 

 ٫ِ ًؿـپ  .  –اّـڄخنو ًّٸٌٍ ّٸْـنو ٳـِ هخٿٸو 

ًحٿْ٘ن ٫ـزـي حٿٸخىٍ ّئٻـي ىٌح حٿـڄ٬نَ ٳـِ ڃټخڅ آهـَ ٳـْٸٌٽ : " حٓظـيٽ رٜن٬ش حٿـڀـو ٫ڀْو ، طٴټـَ ٳـِ 

حٿٜن٬ش ، ًٷـي ًٛـڀض اٿَ حٿٜخن٪ ، حٿـڄئڃـن حٿـڄٌٷن حٿ٬خٍٱ ٿو ٫ْـنخڅ ٧خىـَطخڅ ، ٫ًْـنخڅ رـخ٣نظخڅ ، 

ـٍَ رـخٿ٬ْـنْـن حٿزـخ٣نظْـن ڃخ هڀٶ حٿـڀـو ٳـِ ٳـْـٍَ رـخٿ٬ْـنْـن حٿ٨خىـَطْـن ڃخ هڀٶ حٿـڀـو ٳـِ حٍٕٝ ، ًّ

حٿـٔـڄخًحص " 
(ٔٗ٘)

  . 

ًّٸٌٽ ٻٌٿٺ : " أًٽ ڃخ ّـن٨ـَ حٿ٬خٷپ ٳـِ ٛـٴش نٴـٔو ًطَٻْزو ػـڂ ٳـِ ؿڄْ٪ حٿـڄوڀـٌٷخص ًحٿـڄزـي٫خص 

ـش ٫ڀـَ ٳـْـٔظـيٽ رٌٿٺ ٫ڀـَ هخٿٸيـخ ًڃزـي٫يـخ ؛ ٕڅ ٳـْو ىٙٿش ٫ڀـَ حٿٜخن٪ ، ًٳـِ حٿٸـيٍس حٿـڄلټـڄش آّ

حٿلټْـڂ " 
(ٔٗٙ )

 . 

ًأڃخ ٷٌٿو : " ح٫ـَٳٌح حٿـڀـو ًٙ طـيڀـٌه ًأ٬ْ٣ٌح ًٙ ط٬ٌٜه ، ًًحٳٸٌه ًٙ طوخٿٴٌه ، ًحٌٍٟح رٸ٠خثو ًٙ 

طنخ٫ٌُه ًح٫ـَٳٌح حٿلٶ رٜن٬ظو ، ىـٌ حٿوخٿٶ حٿـَحُٵ حًٕٽ حٓهـَ ًحٿ٨خىـَ ًحٿزـخ٣ن ًىـٌ حٿٸـيّـڂ حًٕٽ 

َّـي " حٿـيحثڂ حٕريُ حٿٴ٬خٽ ٿـڄخ ّـ
(ٔٗ7)

  . 

ٳڀْـْ حٿـڄـَحى رو أڅ حٗنـٔخڅ ٙ ٬ّـَٱ حٿـڀـو ٕڅ ًٿٺ ڃـڄخ حٓظٸـَ ٳـِ ٳ٤ـَس حٗنـٔخڅ ٻـڄخ ْٓـؤطِ ، ًانـڄخ 

 –ًحٿـَٟخ رٸ٠خثو ًٷـيٍه ، ًحٓظڄـَحٍ حٿظٴټـَ ٳـِ ڃوڀـٌٷخطو  –٫ِ ًؿـپ  –ڃـَحىه ُّـخىس حٿ٤خ٫ش لله 

 ٓزلخنو . 

ّظٴٶ ڃ٪ ڃـٔـڀٺ أىپ حٿـٔنش ًحٿـڄخ٫ش حٿٌّـن ٻخڅ حىظڄخڃيـڂ  –٫ـزـي حٿٸخىٍ ًىٌح حٿـڄـٔـڀٺ حٿٌُ ٓـڀټو حٿْ٘ن

ڃلـيًىحً ًٿـڂ ّټن ّٰ٘ڀيـڂ رـڄٸـيحٍ ڃخ ٰٗڀظيـڂ ٷ٠خّـخ حٿ٬ـزـخىس  –أ٫نِ طـٌكْـي حٿـَرٌرْـش  –ريٌح حٿن٩ٌ 

 ًطـٌكْـي حٿٜـٴخص ، ًاڅ ٿـڂ طوپ ڃئٿٴخطيـڂ ڃـن حٗٗخٍس اٿَ طـٌكْـي حٿـَرٌرْـش . 

 ٌح ػٍـٝ ذـٛؼ١ـك اٌـهتٛت١ـح : الأق

ًطٴـَىه رـخٿـَرٌرْـش ًٻٌنو حٿوخٿٶ حٿـڄـيرـَ ٿيٌح حٿټٌڅ ٙ ّلظخؽ اٿَ ىٿْپ ،  –ٓزلخنو ًط٬خٿَ  –ًؿٌى حٿوخٿٶ 

اً أڅ حٿـڄـٔظـيٽ نٴـٔو ىٿْپ ٫ڀـَ ًؿٌى هخٿٸو ، ٳبڅ حٿـڄـٔظـيٽ ڃوڀـٌٵ ، ًٙ ًؿٌى ٿـڄوڀـٌٵ رـيًڅ هخٿٶ ، 

َٝ رَپْ ٙ :﴿  –٫ِ ًؿـپ  –ّٸٌٽ  ٍْ ًَحٿْؤَ ًَحصِ  ِْءٍ أَځْ ىـڂ حٿْوَخٿِٸٌُڅَ * أَځْ هَڀَٸٌُح حٿـٔـڄخ َٗ أَځْ هُڀِٸٌُح ڃـن ٯَْـَ 

﴾  ٌُّٷِنٌُڅَ
(ٔٗ8)

  . 
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ـڂ ّوڀٶ ڃـن ٯْـَ ِٗء؛ ٕڅ ٯْـَ حٿِ٘ء ٫ـيځ ، ًحٿ٬ـيځ ٙ ّـڄټن أڅ ّوڀٶ ْٗجخً ، ًأ٠ّخً ٳخٗنـٔخڅ ٿ

ًَىـٌ  –حٗنـٔخڅ ٿـڂ ّوڀٶ نٴـٔو اًحً ّظ٬ْـن أڅ ّټٌڅ ٿو هخٿٶ ، ًىـٌ حٿـڀـو  ِْءٍ  َٗ ٫ِ ًؿـپ ﴿ حٿـڀـو هَخٿِٶُ ٻـپ 

ًَٻِْپٌ ِْءٍ  َٗ ﴾  ٫ڀـَ ٻـپ 
(ٔٗ9)

  . 

ًحٕىٿش ًحٿزـَحىـْـن ٫ڀـَ طـٌكْـي حٿـَرٌرْـش ٻؼْـَس ٙ ّـڄټن كٜـَىـخ ، اً أڅ ٻـپ ڃخ ٳـِ حٿـٌؿٌى ىٿْپ 

ًَٳـِ أَنْٴـٔيـڂ كَظََّ َّظَزَْـن ٿَيـڂ أَنَّوُ حٿْلَ َٓنـَّيـڂ آّـخطِنَخ ٳـِ حٿْآٳَخٵِ  ًَٿـڂ ٫ڀـَ حٿـڀـو ، ّٸٌٽ ٫ِ ًؿـپ : ﴿  ٶُّ أَ

َٗيِْـي ِْءٍ  َٗ ﴾ َّټْٲِ رـَرِّٺَ أَنَّوُ ٫ڀـَ ٻـپ 
(ٔ٘ٓ)

  . 

پ حٿظِ ًٻـَىـخ ٫ڀـڄخء أىپ حٿـٔنش ًحٿـڄخ٫ش ًحٿظِ ًٍىص ريـخ ًٿټننِ ٓؤط٬ـَٝ ٿزْـخڅ ر٬ٞ حٿـيٙث

 حٿنٌٜٙ ٳـِ حٿټظخد حٿټـَّـڂ ًحٿـٔنش حٿـڄ٤يـَس ًىـِ ٻخٿظخٿِ : 

 ق١ًٌ اٌفطـهج :  -1

 حّٗـڄخڅ رٌؿٌى حٿـڀـو أڃـَ ٳ٤ـَُ ٙ ّلظخؽ اٿَ ىٿْپ أً رـَىـخڅ . 

ڃٰـًَُ  –٫ِ ًؿـپ  –ًحّٗـڄخڅ رو  –ًط٬خٿَ  طزـخٍٹ –ٳخٿٴ٤ـَس حٿـٔـڀْـڄش ڃـزٌٿش ٫ڀـَ حٗٷـَحٍ رٌؿٌىه 

ٳـِ ٬ٌٍٗ ٻـپ انـٔخڅ ٫خٷپ ، ًىٌح حٿ٬ٌٍ٘ حٿٴ٤ـَُ ىٿْپ ڃـن حٕىٿش حٿٜخىٷش ٫ڀـَ ًؿٌى حٿوخٿٶ ٓزلخنو ، 

ًحٿٌُ ٙ ّـنټـَه ٌٍٓ ٗـَحًځ ڃـن ٌٗحً حٿز٘ـَ ڃـن حٿـيىـَّْـن ًحٿـڄٚكـيس ػـڂ ٙ ّـڄڀټٌڅ اٙ حٿڀـٌء اٿْو 

 ًحٿ٘ـيحثي .  ٫نـي حٿ٠ـًٍَحص

٫ًڀـڄخء أىپ حٿـٔنش ًحٿـڄخ٫ش ّئٻـيًڅ ٫ڀـَ أڅ حٿـڀـو ٷـي ٳ٤ـَ حٿنخّ ٫ڀـَ حٿـيّـن حٿلٶ ، ًأڅ ىٌه حٿٴ٤ـَس 

رن  ٿـٌ ٓـڀـڄض ڃـن حٿـڄ٬خٍٝ ٿزٸْض ٫ڀـَ كخٿيـخ ڃـن حٿـٔـٚڃش ًحٙٓظٸخڃش ، ّٸٌٽ حرن ؿـَّـَ: ڃـَ ٫ـڄـَ

حٿو٤خد رـڄ٬خً رن ؿزپ ٳٸخٽ : ڃخ ٷٌحځ ىٌه حٕڃش ؟ ٷخٽ ڃ٬خً : ػٚع ، ًىن حٿـڄـنـْـخص : حٗهٚٙ ًىـٌ 

ْْيـخ َّ ٫َڀَ ﴾  حٿٴ٤ـَس ﴿ ٳ٤ِـَصَ حٿـڀـو حٿَّظِِ ٳ٤َـَ حٿنَّخ
(ٔ٘ٔ)

ًىـِ حٿ٬ٜـڄش ًحٿٜـٚس ؛ ًىـِ حٿـڄڀش ، ًحٿ٤خ٫ش ؛  

 : ٛـيٷض .  ، ٳٸخٽ ٫ـڄـَ

ًنُٸپ ٫ن ڃـخىـي أڅ ٳ٤ـَس حٿـڀـو ىـِ حٗٓـٚځ 
(ٕٔ٘)

  . 

ًحٿٌُ نٸٌٽ : ٻـپ ڃٌٿـٌى ٌّٿـي ٫ڀـَ  –أُ حٗڃخځ أكڄـي  –، ٷخٽ  ًٳـِ ًٍحّـش ٫ـزـي حٿـڄڀٺ حٿـڄْـڄٌنِ

حٿٴ٤ـَس حًٕٿَ حٿظِ ٳ٤ـَ حٿنخّ ٫ڀْيـخ ، ٷڀض : ٳـڄخ حٿٴ٤ـَس حًٕٿَ ىـِ حٿـيّـن ٷخٽ ٿِ : ن٬ـڂ 
(ٖٔ٘)

  . 

ـش ٫ڀـَ ًٷـي حٓظـيٽ ٫ڀـڄخء أىپ حٿـٔنش ًحٿـڄخ٫ش ٫ڀـَ ڃخ ًىزٌح اٿْو ڃـن أڅ حٿـڀـو ٷـي ٳ٤ـَ حٿنٴٌّ حٿز٘ـَّ

 حّٗـڄخڅ رو ًحٗٷـَحٍ رـَرٌرْظو ًكـيه ٙ ٗـَّٺ ٿو رؤىٿش ٻؼْـَس ڃـنيـخ : 

ْْيـخ ٙ طَز َّ ٫َڀَ ًَؿْيَٺَ ٿِڀـيّـن كَنِْٴخً ٳ٤ِـَصَ حٿـڀـو حٿَّظِِ ٳ٤َـَ حٿنَّخ ـيّپَ ٷٌٿو ط٬خٿَ ٳـِ حٿٸـَآڅ حٿټـَّـڂ : ﴿ ٳَؤَٷـڂ 

ًَٿَ ًَٿِٺَ حٿـيّـن حٿْٸَْـڂ  ِّ ٙ ٬َّْڀـڄٌڅَٿِوَڀْٶِ حٿـڀـو  ََ حٿنَّخ ﴾  ټِنَّ أَٻْؼَ
(ٔ٘ٗ.)

  

اؿڄخ٩ أىپ حٿظٴـْٔـَ ٫ڀـَ أڅ حٿـڄٸٌٜى رـخٿٴ٤ـَس حٗٓـٚځ ًٷـي أؿڄ٪ أىپ  حٿزـَ ٳٸـي نٸپ حٗڃخځ حرن ٫ـزـي

ْْيـخ ﴾ ٫ڀـَ أڅ حٿـڄـَحى رـخٿٴ٤ـَس ىـٌ  َّ ٫َڀَ حٿ٬ڀـڂ ٳـِ طؤًّپ ٷٌٿو ط٬خٿَ : ﴿ ٳ٤ِـَصَ حٿـڀـو حٿَّظِِ ٳ٤َـَ حٿنَّخ

حٗٓـٚځ حٿٌُ ٬ّـَٳو ٫خڃش حٿنخّ ًحٿـٔـڀٲ  
(ٔ٘٘)

  . 

حٿـڄئٻـي  ٿنزِ ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ حٿـٌحٍى ٳـِ حٿٜلْلْـن ڃـن كـيّغ أرِ ىـَّـَسٻـڄخ حٓظـيٿـٌح رلـيّغ ح

ٿـٌٙىس حٿـڄٌٿـٌى ٫ڀـَ حٿٴ٤ـَس ، ًڃـن ػـڂ ٬ّـڄـي أرٌحه اٿَ اِطزـخ٫و رـڄٌىزيـڂ أً ىّـنيـڂ ، أّـخ ّټن ىٌح حٿـڄٌىذ 
(ٔ٘ٙ)

  . 

ٳـْـڄخ ّـًَّو حٿنزِ ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ ٫ن ٍرو ٫ِ ًؿـپ ٷخٽ: "  ًرـخٿلـيّغ حٿٸـيِٓ حٿٌُ أهـَؿو ڃـٔـڀـڂ

ٳـخءطيـڂ حٿْ٘ـخ٣ْـن ٳخؿظخٿظيـڂ ٫ن ىّـنيـڂ ًكـَڃض ٫ڀْيـڂ ڃخ أكڀڀض ٿيـڂ انِ هڀٸض ٫ـزـخىُ كنٴخء
("ٔ٘7.)

  

111



 

ISSN

 

ًًؿو حٿـيٙٿش ٳـِ ىٌّـن حٿلـيّؼْـن ًحٟق ٳـِ أڅ حٿـڀـو ٳ٤ـَ ٫ـزـخىه ٫ڀـَ حٗٷـَحٍ رو ٫ًڀـَ ىٌح ٻخنض 

ى٫ٌس حٿـَٓـپ ٿظٌٻْـَ حٿنخّ رـڄخ ٳ٤ـَ ٳـِ ٷڀـٌريـڂ ، ًٿـڂ ّـَى حٿظټـڀْٲ رـڄ٬ـَٳش ًؿٌى حٿٜخن٪ ًانـڄخ ًٍى 

 رـڄ٬ـَٳش حٿظـٌكْـي حٿٌُ ٳ٤ـًَح ٫ڀْو . 

 قلاٌح اٌفٍك :  -2

ىٌح حٿټٌڅ حٿٴـْٔق ًىٌه حٿ٬ٌحٿـڂ حٿيـخثڀش ، ًحٕؿـَحځ حٿ٠وڄش ، ًطڀٺ حٿـٔـڄخًحص ًحٍٕٝ ، ًڃخ حكظـٌطو 

ڃـن حٿـڄوڀـٌٷخص حٿزـي٬ّش ًحٿټخثنخص حٿ٬ـْزش ، ًىٌح حٗنـٔخڅ ًڃخ ٳـْو ڃـن حّٓـخص ٻـپ ىٌح ًٯْـَه ّ٘يـي أڅ 

، ًحٿـڄظؤڃپ ٳـِ ٻظخد حٿـڀـو حٿټـَّـڂ ّــيه ڃـڄڀـٌءً  ٿيٌح حٿټٌڅ هخٿٸخً أرـي٫و ًڃـيرـَحً أكټـڂ أڃـَه ًْٓـَه

رـخّٓـخص حٿظِ طـي٫ٌ حٗنـٔخڅ اٿَ حٿن٨ـَ ًحٿظٴټـَ ر٨٬ڄش حٿوخٿٶ ٓزلخنو ، ًٻـڄخٽ ٷـيٍطو ٬ًٓش ٫ڀـڄو ڃـن 

ًَٳـِ أَنْٴـٔيـڂ كَظََّ َّظَزَْـن ٿَيـڂ أَنَّوُ ح َٓنـَّيـڂ آّـخطِنَخ ٳـِ حٿْآٳَخٵِ  ًَٿـڂ َّټْٲِ رـَرِّٺَ أَنَّوُ ڃؼپ ٷٌٿو ط٬خٿَ : ﴿  ٿْلَٶُّ أَ

َٗيِْـي ِْءٍ  َٗ ﴾  ٫ڀـَ ٻـپ 
(ٔ٘8)

  . 

ـش ٌٓحء ڃخ ٻخڅ ڃـنيـخ ڃظ٬ڀٸخً رـخٿـڄوڀـٌٷخص ٫خڃش ، أً ڃخ ٻخڅ ڃظ٬ڀٸخً رـخٗنـٔخڅ ًحٙٓظـيٙٽ رـخّٓـخص حٿټٌنْ

هخٛش ڃـنيؾ ٷٌّـڂ ڃـن ڃـنخىؾ أىپ حٿـٔنش ًحٿـڄخ٫ش كْغ طظــڀَ ٍكڄش حٿـڀـو روڀٸو كْـن ىٿيـڂ ٫ڀـَ نٴـٔو 

 رـڄخ نٜذ ٿيـڂ ڃـن حٕىٿش حٿټٌنْـش حٿـڄـنزؼٸش ٳـِ حٓٳخٵ ًٳـِ أنٴـٔيـڂ . 

ًٙ ٻؼْـَس ٳـِ ٻظخرو حٿظـٌكْـي ٓخٵ طلظيـخ ٫ـيىحً ٻزْـَحً ٳـِ حّٓـخص حٿٸـَآنْـش  ٳيٌح حٗڃخځ حرن ڃـنـيه ٬ّٸـي ٳٌٜ

ًحٕكخىّغ حٿنزٌّـش ، ًأٷٌحٽ حٿـٔـڀٲ ٿڀـيٙٿش ٫ڀـَ ًكـيحنْـش حٿـڀـو ٫ِ ًؿـپ رـڄخ هڀٸو ڃـن ڃــَحص ًٻٌحٻذ 

حٗنـٔخڅ حرظـيحء رـخٿن٤ٴش ، ػـڂ حٿ٬ڀٸش، ػـڂ حٿـڄ٠ٰش ، ػـڂ ًرلخٍ ًر٘ـَ ًكٌْحنخص ، ًٻْٴـْـش طٔـڀـٔـپ هڀٶ 

حٿ٨٬خځ ، ػـڂ ّـن٘جو ط٬خٿَ رٌٍٜس أهـٍَ ىـِ ٌٍٛس حٗنـٔخڅ
(ٔ٘9)

    . 

ًٷـي كغ ٫ڀـڄخء أىپ حٿـٔنش ًحٿـڄخ٫ش ٫ڀـَ حٿن٨ـَ ٳـِ حّٓـخص حٿټٌنْـش ًحٿنٴـْٔـش ٿِّـخىس حّٗـڄخڅ ًاُحٿش 

: " ٿـڄخ ٻخڅ أٷـَد حْٕٗـخء اٿَ حٗنـٔخڅ نٴـٔو ى٫خه هخٿٸو ًرـخٍثو ًڃٌٍٜه  حٿـٌٓخًّ ، ّٸٌٽ حرن حٿٸْـڂ

ًٳخ٣ـَه ڃـن ڃخء اٿَ حٿظزٜـَ ًحٿظٴټـَ ٳـِ نٴـٔو ، ٳبًح طٴټـَ حٗنـٔخڅ ٳـِ نٴـٔو حٓظنخٍص ٿو آّـخص 

حٿـَرٌرْـش ٬٤ًٓض ٿو أنٌحٍ حٿْٸْـن ًحٟڄلڀض ٫نو ٯـڄـَحص حٿ٘ٺ ًحٿـَّذ " 
(ٔٙٓ )

 . 

 قلاٌح اٌـّؼعىج :  -3

ڃـنق حٿـڀـو ط٬خٿَ ٍٓـڀو ًأنزْـخءه ىٙثپ ٫ڀـَ نزٌطيـڂ ًٍٓخٿظيـڂ ڃـن حٿـڀـو حٿظِ ٫ڀْيـڂ طزڀْٰيـخ ، رـخڅ ٻخڅ 

ٿټـپ نزِ ڃ٬ـِس ، ًٻٌٿٺ ٿټـپ ٌٍٓٽ ، ًحٿـڄ٬ـِس " أڃـَ هخٍٵ ٿڀ٬خىس ىح٩ اٿَ حٿوْـَ ًحٿـ٬ٔخىس، ڃٸـًَڅ 

ٍ ٛـيٵ ڃـن حى٫َ أنو ٌٍٓٽ ڃـن حٿـڀـو " رـي٫ٌٍ حٿنزٌس ٷٜـي ريـخ ا٧يـخ
(ٔٙٔ)

  . 

ًىـِ ڃٸـًَنش رـخٿظلـيُ ٓخٿـڄش ڃـن حٿـڄ٬خٍٟش ، ًحٿـڄ٬ـِس أنٌح٩ ، اڃخ كْٔـش ، ًاڃخ ڃ٬نٌّـش ، ٳـڄـن 

حٿـڄ٬ـِحص حٿلْٔـش ڃخ ُّ٘خىـي رـخٿزٜـَ ًحٿـٔـڄ٪ ، ًڃـن ًٿٺ حنٴٚٵ حٿٜوـَس ًهـًَؽ نخٷش ٛخٿق ڃـنيـخ، 

ڀْو حٿـٔـٚځ اٿَ كْـش ، أڃخ حٿـڄ٬ـِحص حٿـڄ٬نٌّـش ٳظُ٘خىـي رـخٿزْٜـَس ٙ حٿزٜـَ ، ًطلٌٽ ٫ٜخ ڃٌَٓ ٫

 ًىـِ حٿـڄ٬ـِس حٿظِ حهظٚ ريـخ ْٓـينخ ڃـلڄـي ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ ، ًىـِ ڃ٬ـِس حٿٸـَآڅ حٿټـَّـڂ . 

حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ ًىٙٿش حٿـڄ٬ـِس ٫ڀـَ ًؿٌى حٿـڀـو ٫ِ ًؿـپ ًحٟلش ٕنيـخ ىٿض ٫ڀـَ ٛـيٵ حٿـٌَٓٽ ٛڀَ 

ًطـٌكْـيه  –ٓزلخنو ًط٬خٿَ  –ًأڅ ٻـپ ڃخ أهزـَ رو ٛـيٵ ًڃـن أ٨٫ڂ ڃخ أهزـَ رو ًؿٌد حّٗـڄخڅ رٌؿٌىه 

 ٫ًـزـخىطو ًكـيه ٙ ٗـَّٺ ٿو . 

ًأ٠ّخً ٳبڅ حٿـٌَٓٽ ٿـڂ ّـي٩ أڅ حٿـڄ٬ـِس ڃـن ٫نـيه ، ًانـڄخ أهزـَ أنيـخ ڃـن ٫نـي حٿـڀـو ًىٌح ٌّؿذ حّٗـڄخڅ 

 ِ ًؿـپ . رٌؿٌىه ٫

٫ڀـَ ٻـٚځ ّْ٘ـَ ٳـْو  ًرـخٿـَٯـڂ ڃـن أننِ ٿـڂ أٷٲ ٳـْـڄخ ح٣ڀ٬ض ٫ڀْو ڃـن ٻظذ حٿْ٘ن ٫ـزـي حٿٸخىٍ حٿـْٚنِ

ٛـَحكش اٿَ اػزـخص ًؿٌى حٿـڀـو ٫ِ ًؿـپ ٫ن ٣ـَّٶ حٿـڄ٬ـِحص اٙ أڅ اّـَحىه ٿز٬ٞ ڃ٬ـِحص حٿنزِ 
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ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ ٿڀظـيٿْپ ٫ڀـَ ٛـيٵ نزٌطو ّـٔظڀِځ ػزٌص ًؿٌى حٿـڀـو ٫ِ ًؿـپ ٕڅ حّٗـڄخڅ رـخٿـٌَٓٽ 

 ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ ّٸظ٠ِ ًؿٌد حّٗـڄخڅ رـخٿٌُ أٍٓـڀو ًىـٌ حٿـڀـو ٫ِ ًؿـپ . 

ٶ حٿظِ ٗـڄڀض حٓٳخٵ أڃخ ٫ڀـڄخء أىپ حٿـٔنش ًحٿـڄخ٫ش ، ٳټـڄخ أنيـڂ طـ٬ٌٌٓح ٳـِ حٙٓظـيٙٽ رـآّـخص حٿوڀ

ًحٕنٴـْ ٫ڀـَ ًؿٌى حٿـڀـو حٓظـيٿـٌح أ٠ّخً ٫ڀـَ ًؿٌىه ٓزلخنو رـخٿـڄ٬ـِحص حٿظِ أّـي حٿـڀـو ريـخ أنزْـخثو 

 ًٍٓـڀو ٿزْـخڅ ٛـيٷو ٳـْـڄخ أهزـًَح ٫نو ٓزلخنو ًٳـْـڄخ ى٫ٌح اٿْو ڃـن ٫ـزـخىطو ًكـيه ًطَٹ ٫ـزـخىس ڃخ ٌٓحه. 

 ٬ًٓـي ٣ًڀلش ٫ًڀِ ٫ًؼـڄخڅ ٫ًـڄـَ ّٸٌٽ : " انو ڃـن ن٨ـَ اٿَ آـٚځ أرِ رټـَ ٳيٌح حرن ٫ـزـي حٿزـَ

ٜخٍ ًؿڄْ٪ حٿـٌٳٌى حٿٌّـن ىهڀـٌح ٳـِ ىّـن حٿـڀـو أٳٌحؿخً، ٫ڀـڂ أڅ ًٓخثَ حٿـڄيـخؿـَّـن ًحٕن ٫ًـزـي حٿـَكڄـن

ٿـڂ ٬ّـَٳو ًحكـي ڃـنيـڂ اٙ رظٜـيّٶ حٿنزْْـن رـؤ٫ٚځ حٿنزٌس ًىٙثپ حٿـَٓخٿش " –٫ِ ًؿـپ  –حٿـڀـو 
 (ٕٔٙ)

 . 

ٳخٙٓظيٙٽ رخٿڄ٬ـِحص ىٿْپ ٫ڀـَ ٛـيٵ حٿـٌَٓٽ ، ٻڄخ طظ٠ڄـن اػزـخص ڃـَٓـڀو " ٕنيـخ ىحٿش رنٴـٔيـخ ٫ڀـَ 

ػزٌص حٿٜخن٪ حٿـڄلـيع ٿيـخ ، ًأنو أكـيػيـخ ٿظٜـيّٶ حٿـٌَٓٽ ًاڅ ٿـڂ ّټن ٷزپ ٷـي طٸـيځ ڃـن حٿ٬ـزـي ڃ٬ـَٳش 

ًْىَزـخ رآّـخطِنَخ اِنَّخ ڃ٬ََټـڂ حٗٷـَحٍ رـخٿٜخن٪ ًٷـي ّٸخٽ اڅ ٷٜش ڃٌَٓ ڃـن ىٌح حٿزـخ د ٷخٽ ط٬خٿَ : ﴿ ٷَخٽَ ٻـٚ ٳَخ

َّٽَ حٿـڄئْڃـنْـن ﴾  ٍَرُّنَخ ه٤ََخّـخنَخ أَڅْ ٻُنَّخ أَ ْٰٴـَ ٿَنَخ  ڃـٔظَڄ٬ٌُِڅَ ﴾ اٿَ ٷٌٿو ط٬خٿَ : ﴿ اِنَّخ ن٤َْڄَُ٪ أَڅْ َّ
(ٖٔٙ)

  . 

ٍَرِّٺَ   ٌُٙٓ ٍَ ِّرْيـڂ ٷـي ؿِجْنَخٹَ رـآّـش ڃـن ًٳـِ ٌٍٓس ٣و : ﴿ ٳَؤْطِْـخهُ ٳَٸٌُٙ اِنَّخ  ًَٙ ط٬َُ ٍْٓـپ ڃ٬ََنَخ رَنِِ آِـَحثْپَ  ٳَؤَ

ًَحٿـٔـٚځُ ٫ڀـَ ڃـن حطَّزََ٪ حٿْيـيٍ ﴾  ٍَرِّٺَ 
(ٔٙٗ)

اٿَ آهـَ حٿٸٜش ، ٳٴـ٫ٌَڅ ٻخڅ ڃـنټـَحً ٿڀٜخن٪ ڃـٔظٴيـڄخً ٫نو  

حٓظٴيـخځ انټخٍ ٌٓحء ٻخڅ ٳـِ حٿزـخ٣ن ڃٸـَحً رو أً ٿـڂ ّټن ػـڂ ٣ڀذ ڃـن ڃٌَٓ آّـش ٳؤ٧يـَ آّظو ًىٽ ٫ڀـَ 

 حٿـڄ٬ـِس ڃزْـنش ٿڀ٬ڀـڂ رـخٿٜخن٪ ًرٜـيٵ ٌٍٓٿو .  اػزـخص اٿيـْـش ٍرو ًاػزـخص نزٌطو ؿڄ٬ْخً ، ٳټخنض

ًٿـڄخ ٻخڅ حٿـڄٸٌٜى ڃـن حٿ٬ـزـخىس ىـٌ ٷزٌٿيـخ ڃـن ٷزپ حٿـڄ٬ـزٌى ٓزلخنو ًط٬خٿَ ًڃـن ػـڂ ّــي حٿ٬خرـي ؿِحءه 

ًػٌحرو ٫ڀْيـخ ، ٻخڅ ٙرـي ڃـن طـٌٳـَ ٗـ٣َْـن ٍثْـْٔـن ٳـِ ٻـپ ٫ـڄپ ّظٸـَد رو حٿ٬ـزـي اٿَ حٿـڀـو  ٫ِ 

ًٙ ٫نـيه ٓزلخنو ، ًىـڄخ حٗهٚٙ لله ٫ِ ًؿـپ ًحٿـڄظخر٬ش ٿڀـٌَٓٽ  –ـپ ًؿ كظَ ّټٌڅ ىٌح حٿ٬ـڄپ ڃٸزٌ

ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ ، ًىـڄخ ڃ٬نَ ٻـڀـڄش حٿظـٌكْـي " ٙ اٿو اٙ حٿـڀـو ڃـلڄـي ٌٍٓٽ حٿـڀـو " ٳخًٕٿَ ط٬نِ 

ـي حٿـڄظخر٬ش ٿڀـٌَٓٽ ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ طــَّـي حٗهٚٙ ٳـِ حٿ٬ـزـخىس لله ًكـيه ًحٿؼخنْـش ط٬نِ طــَّ

 ًكـيه . 

ٟـًٍَس طـٌٳـَ ىٌّـن حٿ٘ـ٣َْـن ٳـِ حٿ٬ـزـخىس ًرْـن أڅ ڃــَى  ًٷـي ٷـٍَ حٿْ٘ن ٫ـزـي حٿٸخىٍ حٿـْٚنِ

ڄظخر٬ش كْغ ّٸٌٽ: " اًح حٿن٤ٶ رـخٿ٘يـخىطْـن ًأىحء ح٫ٕـڄخٽ حٿظِ طٸظ٠ْيـڄخ ٙ ّټٴـِ اٙ ر٬ـي حٗهٚٙ ًحٿـ

ٙ طٸزپ ڃـنٺ اٙ رـخٗهٚٙ ٳٚ ّٸزپ ٷٌٽ  –٬ّنِ حٗطْـخڅ رـخًٕحڃـَ ًطَٹ حٿنٌحىـِ  –٫ـڄڀض ىٌه ح٫ٕـڄخٽ 

رٚ ٫ـڄپ ، ًٙ ٫ـڄپ رٚ اهٚٙ ًاٛخرش حٿـٔنش " 
(ٔٙ٘)

   . 

ًَڃَخ أُڃـًَح اِٿَّخ ٿَِْ ِْٜـن ٿَوُ حٿـيّـنػـڂ ّـٔظ٘يـي ٫ڀـَ ًؿٌد حٗهٚٙ رٸٌٽ حٿـڀـو ط٬خٿَ : ﴿  ﴾  ٬ـزـيًح حٿـڀـو ڃُوْڀِ
(ٔٙٙ)

 ُٚ ﴾  ًٷٌٿو ٓزلخنو : ﴿ أَٙ ٿِڀَّوِ حٿـيّـن حٿْوَخٿِ
(ٔٙ7)

  . 

ػـڂ ٓخٵ ر٬ٞ أٷٌحٽ أىپ حٿ٬ڀـڂ ٳـِ ط٬ـَّٲ حٗهٚٙ ٳنٸپ ٫ن ٬ْٓـي رن ؿزْـَ ٷٌٿو : " حٗهٚٙ أڅ 

ّوڀٚ حٿ٬ـزـي ىّـنو لله ٫ًـڄڀو لله ط٬خٿَ ًٙ ّ٘ـَٹ رو ٳـِ ىّـنو ًٙ ّـَحثِ ر٬ـڄڀو أكـيحً " ٻـڄخ نٸپ ٫ن 

ـڄپ ڃـن أؿـپ حٿنخّ ٗـَٹ، حٿٴ٠ْپ رن ٫ْـخٝ ٷٌٿو : " طَٹ حٿ٬ـڄپ ڃـن أؿـپ حٿنخّ ٍّـخء ، ًحٿ٬

ًحٗهٚٙ ىـٌ حٿوٌٱ ڃـن أڅ ٬ّخٷزٺ حٿـڀـو ٫ڀْيـخ " 
(ٔٙ8( )ٔٙ9)

  . 

 اٌـّطٍة اٌصأٟ : أٌـّاء اٌـٍـٗ ذؼاٌٝ ٚصـفاذٗ: 

ڃ٬ظٸـي أىپ حٿـٔنش ٳـِ أٓـڄخء حٿـڀـو ًٛـٴخطو، ّٸٌځ ٫ڀـَ أٓخّ حّٗـڄخڅ رټـپ ڃخ ًٍىص رو نٌٜٙ حٿٸـَآڅ 

 :ٳيـڂ رٌٿٺ ًنٴـْـخ،ًحٿـٔنش حٿٜلْلش اػزـخطخً 
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٤ّڀٸٌڅ ٫ڀـَ حٿـڀـو حٕٓـڄخء حٿظِ ًٍىص ٳـِ حٿٸـَآڅ حٿټـَّـڂ ًىـِ حٿظِ ٓـڄَ نٴـٔو ريـخ ، أً حٕٓـڄخء  ٔ

 ڃـنيـخ.  حٿظِ ؿخءص ٫ن ٌٍٓٽ حٿـڀـو ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ ، ٙ ِّّـيًڅ ٫ڀْيـخ ، ًٙ ّـنٸٌٜڅ 

ًٻٌٿٺ حٕڃـَ ٳـِ حٿٜـٴخص ، ٳيـڂ ّؼزظـٌڅ لله ڃـن حٿٜـٴخص ڃخ ًٛـٲ نٴـٔو رو ، ٳـِ حٿٸـَآڅ حٿټـَّـڂ ،  ٕ

ًڃخ ًٛـٴو رو ٌٍٓٿو حٿټـَّـڂ ٳٸ٢ ، ڃـن ٯْـَ طلـَّٲ
(ٔ7ٓ)

، ًٙ ط٤٬ْپ 
(ٔ7ٔ)

، ًڃـن ٯْـَ طټْْٲ
(ٔ7ٕ)

  ًٙ

طڄؼْپ
(ٔ7ٖ)

  . 

ڃـنو ٳـِ حٿٸـَآڅ ، أً ڃخ ًٍى ڃـنو ٳـِ حٕكخىّغ حٿ٘ـَّٴش حٿظِ نٸڀض ّـنِىـٌڅ حٿـڀـو ط٬خٿَ ٫ـڄخ نِه نٴـٔو  ٖ

ِّه  ٫ن ٌٍٓٽ حٿـڀـو ، ًىٌح ّـٔظـي٫ِ ح٫ٙظٸخى حٿـڄ٤ڀٶ ، ًحّٗـڄخڅ رـخٿٜـٴخص حٿ٠ـي ٿظڀٺ حٿٜـٴخص حٿظِ نُ

  حٿـڀـو ط٬خٿَ ٫نيـخ .

ش ٓـڀټٌح ٳـِ ىٌح حٿزـخد ڃـنيؾ حٿٸـَآڅ ًحٿـٔنش حٿٜلْلش، ٳټـپ حٓـڂ أً ٛـٴش لله ٓزلخنو ًط٬خٿَ ٳؤىپ حٿـٔن

 .ًٍىص ٳـِ حٿټظخد ًحٿـٔنش حٿٜلْلش ٳيـِ ڃـن ٷزْپ حٗػزـخص ٳـْـذ رٌٿٺ اػزـخطيـخ

ڀـو اٙ رـڄخ ًٛـٲ رو نٴـٔو أً ًٛـٴو رو ٌٍٓٿو ٛـڀَ حٿـڀـو ٫ڀْو ًٓـڀـڂ ٙ ٌّٛـٲ حٿـ " ٷخٽ حٗڃخځ أكڄـي

"  ٙ نظـخًُ حٿٸـَآڅ ًحٿـٔنش
(ٔ7ٗ)

 . 

 :ًٷٌٿيـڂ ٳـِ حٿٜـٴخص ڃزنِ ٫ڀـَ أٛـڀْـن 

أڅ حٿـڀـو ٓزلخنو ًط٬خٿَ ٙ طڀلٸو ٛـٴخص حٿنٸٚ أرـيحً، ٻخٿظ٬ـذ ، ًحٿنٌځ ، ًحٿ٬ـِ ، ًحٿ٠ٰذ،   :أكـيىـڄخ

 ًحٿـڄلخرـخس ، ًٯْـَ ًٿٺ . 

ٌٛٱ ىـِ ٳٸ٢ لله ط٬خٿَ، أڅ ٛـٴخص حٿټـڄخٽ حٿظِ طْ٘ـَ اٿَ ٫ـيځ ًؿٌى نٸٚ ٳـِ حٿ٘وٚ حٿـڄٌ : ًحٿؼخنِ

  ٳٚ ڃوڀـٌٵ ٫ڀـَ ًؿو حٍٕٝ اٙ ًرو ٛـٴش ڃـن ٛـٴخص حٿنٸٚ ، كخٗخه ط٬خٿَ ٫ن ىٌه حٿٜـٴخص .

ٔش ىـِأٓـْ ٍثْـ ًٷـي حٍطټِ ڃ٬ظٸـي أىپ حٿـٔنش ًحٿـڄخ٫ش ٳـِ رـخد أٓـڄخء حٿـڀـو ًٛـٴخطو ٫ڀـَ ػٚػش
(ٔ7٘:) 

حّٗـڄخڅ حٿـڄ٤ڀٶ رـخٿنٚ حٿٸـَآنِ ًڃخ ط٠ڄـنو ڃـن أٓـڄخء ًٛـٴخص هٚ حٿـڀـو ط٬خٿَ نٴـٔو  : حٕٓخّ حًٕٽ

 ريـخ ، ٌٓحء ر٤ـَّٶ حٿنٴـِ أً حٗػزـخص .  

طنِّو حٿـڀـو ؿـپ ٫ًٚ ٫ن طڄظ٬و رٜـٴش ڃـن ٛـٴخص حٿوڀٶ ، ٳٜـٴخص حٿټـڄخٽ ىـِ  : حٕٓخّ حٿؼخنِ

 .حٿـڄوٌٜٙ ريـخ ، ًىـِ ٙ ط٘زو ٛـٴخص حٿـڄوڀـٌٷْـن 

رٌٓخ٣ظيـخ ريٌه حٿٜـٴخص ،  ٫ـيځ حٿظٔخإٽ ٫ن ٷ٠ْـش حٿ٤ـَّٸش حٿظِ حطٜـٲ ريـخ حٿـڀـو ط٬خٿَ : حٕٓخّ حٿؼخٿغ

 ًًٿٺ ٿٚرظ٬خى ٫ن حٿ٘ٺ ٫ًـيځ حٿْٸْـن .

ًىٌه حٕٓـْ حٿؼٚػش ىـِ حٿظِ طٴٜـپ ًطڄِْ ٫ٸْـيس أىپ حٿـٔنش ٳـِ ىٌح حٿزـخد ٫ن ٫ٸْـيس أىپ حٿظ٤٬ْپ ڃـن 

ن ؿيش حٿٴٚٓٴش ًأىپ حٿټـٚځ ڃـن ؿيش ، ٫ًن ٫ٸْـيس أىپ حٿظڄؼْپ ڃـن حٿټـَحڃْـش ًحٿي٘خڃْـش ًٯْـَىـڂ ڃـ

 .أهـٍَ 

ٳـْو طڄِْْ ٿ٬ٸْـيس أىپ حٿـٔنش ٫ن ٫ٸْـيس حٿـڄ٤٬ڀش، ٳؤىپ حٿـٔنش ّـ٬ڀـٌڅ حٕٛـپ ٳـِ اػزـخص  : ٳخٕٓخّ حًٕٽ

ڀْو ًٓڀڂ ، ًٙ حٕٓـڄخء ًحٿٜـٴخص أً نٴـْيـخ ٫ن حٿـڀـو ط٬خٿَ ىـٌ ٻظخد حٿـڀـو ًٓنش نزْو ٛڀَ حلله ٫

 ّظـخًًُنيـڄخ، ٳـڄخ ًٍى اػزـخطو ڃـن حٕٓـڄخء ًحٿٜـٴخص ٳـْيـڄخ ّؼزض، ًڃخ نُٴـِ ٳـْيـڄخ ّـنٴَ 

رـخد ًأڃخ ڃخ ٿـڂ ّـَى ٫ڀـَ أكـي ىٌّـن حٿـٌؿيـْـن ٳٚ ّٜق حٿظ٬خڃپ رو ، أُ حٓظ٬ـڄخٿو ٫ڀـَ أنو ڃـن "

حٕٓـڄخء ًحٿٜـٴخص ، أڃخ اًح ىهپ ڃـن ٟڄـن رـخد حٗهزـخٍ ، ٳينخٹ هٚٱ رْـن حٿ٬ڀـڄخء ، ٳينخٹ ڃـن ّـڄـن٪ 

ًٿٺ ڃـن حٿـٔـڀٲ ، ًڃـنيـڂ ڃـن ّـِْه ، ًٿټن ر٬ـي أڅ ًٟ٪ ٗـ٣َخً ، ًىـٌ ڃ٬ـَٳش نْـش حٿـڄظټـڀـڂ رو ، أً 

أٍّـي رو ڃ٬نَ ٙ ّـنخٓزو ؿـپ ٫ًٚ، أً ٙ ّڀْٶ رو ، ٳبنو ڃـَحىه ، ٳخٕڃـَ حٿـڄـَحى رو حٿلٶ ، ّٸزپ ، أڃخ ڃخ 

 .ّـَى 

 ًڃـن ػـڄـَحص حّٗـڄخڅ رؤٓڄخء ًٛـٴخص حٿـڀـو ط٬خٿَ : 
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 أڅ حٿ٬ـزـي ّـ٬َٔ اٿَ حٙطٜخٱ ًحٿظلڀِِّ رـڄخ ّٜق أڅ ّظلڀَ رو ڃـن ىٌه حٿٜـٴخص . - ٔ

أڅ ٨ّپ حٿ٬ـزـي ىحثڂ حٿـٔئحٽ ٿـَرو ، ٳبڅ أًنذ ؛ ٓؤٿو رٜـٴخص ) حٿـَكڄش ، ًحٿظـٌرش ، ًحٿ٬ٴٌ ، ًحٿـڄٰٴـَس  - ٕ

 ( أڅ ّـَكڄو ًّظـٌد ٫ڀْو ٬ًّٴٌ ٫نو ًّٰٴـَ ٿو .

أڅ حٿ٬ـزـي اًح آڃـن رٜـٴش ) حٿلذ ًحٿـڄلزش ( لله ط٬خٿَ ، ًأنو ٓزلخنو ) ٍكْـڂ ًىًى ( حٓظؤنـْ ٿيٌح  - ٖ

، ًطٸـَد اٿْو رـڄخ ِّّـي كزو ًًىه ٿوحٿـَد 
(ٔ7ٙ)

 . 

ط٬ـي ڃـٔؤٿش طـٌكْـي حٿٜـٴخص ًحٕٓـڄخء ڃـن أىـڂ حٿـڄـٔخثپ حٿ٬ٸـيّـش ٳٚ ّټـڄپ طـٌكْـي حٿ٬ـزـي اٙ رظلٸْٸيـخ 

ًىـٌ اٳـَحى حٿـڀـو رؤٓڄخثو حٿلٔنَ ًٛـٴخطو حٿ٬ڀـَ حٿظِ ًٍىص ٳـِ ٻظخد حٿـڀـو ًٓنش حٿـٌَٓٽ ٛڀَ حلله ٫ڀْو 

ًًٿٺ ربػزخص ڃخ ؿخء ٫نيـڄخ ڃـن حٕٓـڄخء ًحٿٜـٴخص ڃـن ٯْـَ طلـَّٲ ًٙ ط٤٬ْپ ًٙ طټْْٲ ًٙ ًٓڀڂ 

 طڄؼْپ اػزـخطخً ّڀْٶ رــٚٿو ٨٫ًڄظو ، ًنٴـِ ڃخ نٴـْـخه ٫نو ڃـن حٕڃٌٍ حٿظِ طظ٬خٍٝ ًٻـڄخٿو ًؿـٚٿو. 

اٿَ ر٬ٞ ىٌه حٿـڄ٬خنِ رٸٌٿو : " حنٴٌح ػـڂ أػزظـٌح ، حنٴٌح ٫نو ڃخ ٙ  ًٷـي أٗخٍ حٿْ٘ن ٫ـزـي حٿٸخىٍ حٿـْٚنِ

ّڀْٶ رو ، ًأػزظـٌح ڃخ ّڀْٶ رو ، ًىـٌ ڃخ ٍْٟو ٿنٴـٔو ًٍْٟو ٿو ٌٍٓٿو ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ اًح ٳ٬ڀظڂ ىٌح 

ُحٽ حٿظ٘زْو ًحٿظ٤٬ْپ ڃـن ٷڀـٌرټـڂ " 
(ٔ77 )

 . 

ًٙ : آٍحء حٿـٔـڀٲ ٳـِ ڃـٔؤٿش طـٌكْـي ٛـٴخص  حٿـڀـو ط٬خٿَ ًأٓـڄخثو :  أً

ًطنِّيو ٫ـڄخ ٙ ّڀْٶ  –٫ِ ًؿـپ  –ًٷـي ًحٳٶ رٌٿٺ ڃخ ىٍؽ ٫ڀْو ٫ڀـڄخء ٓـڀٲ ىٌه حٕڃش ڃـن ط٨٬ْـڂ حٿـڀـو 

 رو ٓزلخنو : 

أٻـي ڃـلڄـي رن حٿلٔن حطٴخٵ حٿٴٸيـخء ٳـِ ٷ٠ْـش حّٗـڄخڅ رـڄخ ؿخء ٳـِ حٿنْٜـن حٿ٘ـ٫َْْـن  -ٔ

ًحٕكخىّغ ٳـِ ٛـٴخص حٿـڀـو ط٬خٿَ ، ڃـن ىًڅ أڅ ّټٌڅ ىنخٹ طـيهپ ر٘ـَُ ٿڀـڄـٔـڀـڄْـن حٿٸـَآڅ 

ٳـِ ىٌح حٕڃـَ ، أُ ڃـن ىًڅ أڅ ّټٌڅ ىنخٹ طْْٰـَ ، أً ًٛـٲ ، أً ط٘زْو ، ًأڅ ٷْـخځ أكـيىـڂ 

رظٴـْٔـَ ڃخ ؿخء ٳـِ ىٌّـن حٿنْٜـن ڃـڄخ ّوظٚ رـخٿـڀـو ط٬خٿَ ڃـن ًٿٺ ٳبنو رٌٿٺ ٬ّـي هخٍؿخً ٫ـڄخ 

و حٿـٌَٓٽ ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ ،  ًحرظ٬ـي ٫ن حٿـڄخ٫ش ، ٕنيـڂ ٿـڂ ّظ٬ـٌَٟح رـخٿـٌٛـٲ ؿخء ر

ًحٿظٴـْٔـَ ٳـِ ٛـٴخطو ٫ِ ًؿـپ ًأٓـڄخثو ، اٙ أنيـڂ ٷخڃٌح رـخٗٳظخء رـڄخ ًٍى ٳـِ حٿټظخرْـن ػـڂ 

ٛـڄظـٌح
(ٔ78)

  . 

ًحٿٜـٴخص ٳـْٸٌٽ : " ٿْـْ  ًٌّٟق حٗڃخځ أكڄـي ڃـنيؾ أىپ حٿـٔنش ًحٿـڄخ٫ش ٳـِ اػزـخص حٕٓـڄخء  -ٕ

ٻـڄؼڀو ِٗء ٳـِ ًحطو ٻـڄخ ًٛـٲ نٴـٔو ، ٷـي أؿڄپ حٿـڀـو حٿٜـٴش ٳلـي ٿنٴـٔو ٛـٴش ٿْـْ ّ٘زيو 

ِٗء ًٛـٴخطو ٯْـَ ڃلـيًىس ًٙ ڃ٬ڀـٌڃش ، اٙ رـڄخ ًٛـٲ نٴـٔو ، ٳيـٌ ٓـڄْ٪ رْٜـَ رٚ كـي 

آڅ ًحٿلـيّغ ٳنٸٌٽ ٻـڄخ ٷخٽ ، ًنٜـٴو ًٙ ٷـيٍ ، ًٙ ّزڀٮ حٿـٌحٛـٴٌڅ ٛـٴظو ، ًٙ نظ٬ـيٍ حٿٸـَ

رـڄخ ًٛـٲ رو نٴـٔو ، ًٙ نظ٬ـيٍ ًٿٺ " 
(ٔ79)

  . 

ٻـڄخ ّْ٘ـَ حٗڃخځ حرن هِّـڄش اٿَ اؿڄخ٩ ٫ڀـڄخء أىپ حٿـٔنش ًحٿـڄخ٫ش ٫ڀـَ اػزـخص حٕٓـڄخء  -ٖ

٬يحً ًحٿٜـٴخص ڃـن ٯْـَ ط٘زْو ڃليىحً حٿڄنخ٣ٶ حٿظِ أؿڄ٪ ٫ڀڄخإىخ ٫ڀَ ىٌح حٕڃَ ، ًأنيڂ حرظ٬يًح ر

ٻزَْحً ٫ن ط٘زْو حلله ط٬خٿَ رؤُ ڃوڀٌٵ ڃن ڃوڀٌٷخطو ، ٳيڂ ّنِىٌڅ حلله ط٬خٿَ ٫ن ًٿٺ ، ٳـْٸٌٽ : " 

ٳنلن ًؿڄْ٪ ٫ڀـڄخثنخ ڃـن أىپ حٿلـخُ ًطيـخڃش ًحٿْـڄـن ًحٿ٬ـَحٵ ، ًحٿ٘خځ ًڃٜـَ ڃٌىزنخ أنخ نؼزض 

رنخ ، ڃـن ٯْـَ أڅ ن٘زو ًؿو هخٿٸنخ لله ڃخ أػزظو حٿـڀـو ٿنٴـٔو ، نٸـَ رٌٿٺ رـؤٿـٔنظنخ ًنٜـيٵ ًٿٺ رٸڀـٌ

رٌؿو أكـي ڃـن حٿـڄوڀـٌٷْـن ، ٫ِ ٍرنخ ٫ن أڅ ّ٘زو حٿـڄوڀـٌٷْـن ، ًؿـپ ٍرنخ ٫ن ڃٸخٿش حٿـڄ٤٬ڀْـن 

٫ًِ أڅ ّټٌڅ ٫ـيڃخً ٻـڄخ ٷخٿو حٿـڄز٤ڀـٌڅ ؛ ٕڅ ڃخ ٙ ٛـٴش ٿو ٫ـيځ ، ط٬خٿَ حٿـڀـو ٫ـڄخ ّٸٌٽ 

حٿٌُ ًٛـٲ ريـخ نٴـٔو ٳـِ ڃلټـڂ طنِّڀو ٫ڀـَ ٿـٔخڅ حٿـيـڄٌْڅ حٿٌّـن ّـنټـًَڅ ٛـٴخص هخٿٸنخ 

نزْو ڃـلڄـي ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ " 
(ٔ8ٓ)

  . 
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 ِٚـٓ صـفاخ اٌـٍـٗ ذؼاٌٝ صـفح اٌىـلاَ : 

ٛـٴش حٿټـٚځ ٛـٴش ًحص ، رـخ٫ظزـخٍ ن٩ٌ حٿټـٚځ ًٛـٴش ٳ٬پ رـخ٫ظزـخٍ ط٬ڀٸيـخ ربٍحىس حٿـڀـو ٫ِ ًؿـپ ًڃْ٘جظو 

ـڀـڄخً اًح ٗخء ًڃظَ ٗخء ًٻْٲ ٗخء ّظټـڀـڂ رٌٜص ّـٔـڄ٪ ، ّـٔـڄ٬و ڃـن ٗخء ڃـن ٳيـٌ ٓزلخنو ٿـڂ ِّٽ ڃظټ

 هڀٸو . 

ٓـڄ٬و ڃٌَٓ ٫ڀْو حٿـٔـٚځ ڃـن ٯْـَ ًح٤ٓش ، ًٓـڄ٬و ڃـن أًڅ ٿو ڃـن ڃٚثټظو ًٍٓـڀو ، ًْٓـٔـڄ٬و 

 ـڂ . حٿـڄئڃـنٌڅ ٳـِ حٓهـَس ڃـڄـن ٓزٸض ٿيـڂ ڃـن حٿـڀـو حٿلٔنَ نـَؿٌ حٿـڀـو أڅ نټٌڅ ڃـني

ّٸـٍَ ػزٌص ىٌه حٿٜـٴش لله ٓزلخنو ًّٜـٲ ڃـن ّـنټـَ ًٿٺ رـخٙرظـيح٩ ٳـْٸٌٽ  ًحٿْ٘ن ٫ـزـي حٿٸخىٍ حٿـْٚنِ

ًىـٌ ّوخ٣ذ حٿـڄزظـي٫ش : " ّـخ ڃزظـي٩ : ڃخ ّٸـيٍ أڅ ّٸٌٽ أنخ حٿـڀـو اٙ حٿـڀـو ، ٍرنخ ٫ِ ًؿـپ ڃظټـڀـڂ ٿْـْ 

ًَٻـڀـڂ  ََٓ طَټـڀْـڄخً ﴾ رـؤهـَّ ًٿيٌح أٻـي حٿـڀـو ٫ِ ًؿـپ حٕڃـَ ٳـِ ٻـٚڃو ٿـڄٌَٓ ٳٸخٽ : ﴿  حٿـڀـو ڃٌُ
(ٔ8ٔ (" )

ٔ8ٕ)
  . 

 ىـٌ ڃٌىذ أىپ حٿلٶ ڃـن ٓـڀٴض ىٌه حٕڃش ًاٿْٺ ر٬ٞ أٷٌحٿيـڂ :  ًڃخ ٷـٍَه حٿْ٘ن ٫ـزـي حٿٸخىٍ حٿـْٚنِ

ڄـن ّٸ٠ِ ٷخٽ حرن كنزپ ٷڀض ٕرِ ٫ـزـي حٿـڀـو : حٿـڀـو ّټـڀـڂ ٫ـزـيه ٌّځ حٿٸْـخڃش ؟ ٷخٽ : ن٬ـڂ ، ٳـ -ٔ

رْـن حٿوٚثٶ اٙ حٿـڀـو ٫ِ ًؿـپ ّټـڀـڂ ٫ـزـيه ًّـٔؤٿو حٿـڀـو ڃظټـڀـڂ ٿـڂ ِّٽ حٿـڀـو ڃظټـڀـڄخً ّؤڃَ رـڄخ 

ّ٘خء ًّلټـڂ رـڄخ ّ٘خء ًٿْـْ ٿو ٫ـيٽ ًٙ ڃؼپ ٻْٲ ٗخء ًأّـن ٗخء " 
(ٔ8ٖ )

 . 

، ٍَّ حٗڃخځ  ًكٌٽ ٷٜش كيّغ ڃٌَٓ ٫ڀْو حٿٔٚځ ، ًًىخرو اٿَ ؿزپ حٿ٤ٌٍ ، ٿْټڀڂ حلله ط٬خٿَ -ٕ

أكڄي أڅ حلله ط٬خٿَ ٻڀڂ ڃٌَٓ طټڀْڄخً ، ٳٔڄ٪ حلله ط٬خٿَ ڃنو ٫ڀَ ًؿو حٿْٸْن ، ًحٓظڄَ ڃٌَٓ ٫ڀْو 

حٿٔٚځ ڃظټڀڄخً ٫ًخٍٳخً ٫ًخٿڄخً
(ٔ8ٗ)

  . 

ًحٿٌُ ٌّحٳٶ ڃ٬ظٸـي  ٳـِ اػزـخص حٕٓـڄخء ًحٿٜـٴخص لله ٫ِ ًؿـپ ىٌح ىـٌ ڃ٬ظٸـي حٿْ٘ن ٫ـزـي حٿٸخىٍ حٿـْٚنِ

 أىپ حٿـٔنش ًحٿـڄخ٫ش ، ًحٿـڀـو أ٫ڀـڂ . 

 

 اٌـّطٍة اٌصاٌس : أفؼاي اٌـٍـٗ ذؼاٌٝ

ّـٍَ حٿـْٚنِ أڅ أٳ٬خٽ حٿـڀـو ط٬خٿَ ٙ ّ٘زييـخ أٳ٬خٽ ، ٳيـٌ حٿوخٿٶ ، ًىـٌ ٛخن٪ حٿـڄ٬ـِحص ، ًڃـن أٳ٬خٽ 

 حٿـڀـو ط٬خٿَ حٿظِ ًٻـَىـخ ٳـِ ٻظخرو حٿٴظق حٿـَرـخنِ حٗٓـَحء ًحٿـڄ٬ـَحؽ ، ّٸٌٽ : 

ڀـو ٫ڀْو ًٓـڀـڂ ٣ـَٷظيـخ ىـڄظو، " أٷـٔـڂ حٿـڀـو ٫ِ ًؿـپ رـخٿـٔـڄخء ًڃـن ٣ـَّٸيـخ ٣ـَٷيـخ ڃـلڄـي ٛـڀَ حٿـ

ػـڂ رْـنو نزْـنخ ڃـلڄـي ٛـڀَ حٿـڀـو ٫ڀْو ًٓـڀـڂ ٫ـَؽ رو اٿَ حٿـٔـڄخء حٿـٔخر٬ش ، ًٻـڀـڂ ٍرو ًٍآه ر٬ْـنِ ٍأٓو 

، ًر٬ْـنِ ٷڀزو " 
(ٔ8٘)

   

خ ٻخڅ ڃظٴـَىحً ٳؤٳ٬خٽ حٿـڀـو ط٬خٿَ طٸٌځ ٫ڀـَ ٻـڄخٽ حٿٸـيٍس ًطڄخځ حٿ٬ڀـڂ حٿـڄل٢ْ رټـپ ِٗء ، ٳخٿـڀـو ط٬خٿَ ٿـڄ

  .ٳـِ ًحطو ًٛـٴخطو حٓظڀِځ ًٿٺ أڅ ّټٌڅ ڃظٴـَىحً ٳـِ أٳ٬خٿو ، ٳٚ ّ٘زيو أكـي ڃـن هڀٸو ٳـِ ٳ٬پ ڃـن أٳ٬خٿو

ٿٌح نــي أڅ حٿـڀـو ط٬خٿَ ٻؼْـَحً ڃخ طلـيٍ حٿز٘ـَ رـخڅ ّؤطـٌح رِ٘ء ڃـن أٳ٬خٿو ، ٳٸـي طلـيحىـڂ رـخڅ ّوڀٸٌح ًرـخرش 

ٌٍس ڃـن حٿٸـَآڅ ، ًٿټن ىـْيـخص أڅ ّٸـيٍ ٫ڀـَ ِٗء ڃـن ًٿٺ أكـي ٳـِ حٿٚكٶ ، أً ّـنِٿـٌح ًٿـٌ أٷٜـَ ٓ

ٌِّـن طـي٫ٌُڅَ  ﴿ :ٷخٽ حٿـڀـو ط٬خٿَ ، ًٷـي ٫ـِ ٫نو حٿـٔخرٸٌڅ ، ْٓظَڄ٬ٌُِح ٿَوُ اِڅَّ حٿَّ ُّ ٟـَدَ ڃَؼَپٌ ٳَخ ّـخ أَُّيـخ حٿنَّخ

ًَٿـٌ حؿْظَڄ٬َُ ًُرـخرـخ  ٬َُٟٲَ حٿ٤َّخٿِذُ ڃـن ىًُڅِ حٿـڀـو ٿَنْ َّوْڀُٸٌُح  ًٌُهُ ڃـنوُ  ْْجًخ ٿَخ ّـٔظَنْٸِ َٗ ٌُّرـخدُ  ًَاِڅْ ّـٔـڀزْيـڂ حٿ ٌح ٿَوُ 

﴾ ًَحٿـڄ٤ْڀـٌدُ
(ٔ8ٙ  ،)

ٳخلله ط٬خٿَ ّظليٍ أًٿجٺ حٿنخّ حٿٌّن ٿڂ ّئڃنٌح رو رؤڅ ّٔظ٬ْ٤ٌح أڅ ّٴ٬ڀٌح أڃَحً ر٤ْٔخً 

رخد ، ًنٍَ حٿظليُ حٕٻزَ ڃڄخ ّٔظ٤ْ٪ حلله ط٬خٿَ أڅ ّٴ٬ڀو ، ًٿٌ ٻخڅ ًٿٺ حٕڃَ كَ٘س َْٰٛس رڄٔظٌٍ حٿٌ

ًٚ ٳِ ح٫ٗـخُ حٿڀٌُٰ حٿٸَآنِ ٫نيڃخ طليحىڂ ط٬خٿَ رؤڅ ّؤطٌح رآّش ڃن حّٓخص حٿظِ ط٘زو ڃخ ٌّكِ رو ط٬خٿَ  ڃخػ

اٿَ نزْو ًٌٍٓٿو ڃلڄي ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ ، ٫زَ ًكْو حٕڃْن ؿزَّپ ٫ڀْو حٿٔٚځ
(ٔ87)

، ٳخ٫ٗـخُ حٿٸَآنِ  
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ن ٫ن ٷٌٽ آّش ، ٳټْٲ ْٓٔظ٬ْ٤ٌڅ أڅ ّٜن٬ٌح كَ٘س ، أً ٬ّْيًڅ ڃْظخً ًحٟق ًَّٛق ، ٳبًح ٻخنٌح ٫خؿِّ

اٿَ حٿلْخس ، أً َّ٘ٷٌڅ حٿ٘ڄْ ڃن ڃَٰريخ ، انيخ أٳ٬خٽ ٙ ّٔظ٤ْ٪ أُ ڃوڀٌٵ ٫ڀَ ًؿو حٍٕٝ حٿٸْخځ ريخ ، 

 ًىٌح ڃن ىٙثپ ٨٫ڄظو ًًؿٌىه ط٬خٿَ.

 اٌـّطٍة اٌـهاتغ : نؤ٠ـح اٌـٍـٗ ذؼاٌٝ

ٍإّـش حٿـڀـو ٫ِ ًؿـپ ٳـِ حٓهـَس ڃـن حٿـڄـٔخثپ حٿـڄيـڄش ٳـِ حٿ٬ٸْـيس ًحٿظِ ط٬ـيىص ٳـْيـخ ڃٌحىذ حٿنخّ 

 نٴـْـخ ًاػزـخطخً . 

ٳـَإّـش حٿـڀـو ط٬خٿَ ٳـِ حٿـينْـخ ٫نـي أىپ حٿـٔنش ڃـڄټنش ٳـِ حٿـينْـخ ًاڅ ٿـڂ طٸ٪ ٕكـي ، ًط٬ڀْپ ًٿٺ ّـَؿ٪ 

حٿـَإّـش ، ٳيٌه حٿ٘ـڄـْ اًح كـيٵ حٿـَحثِ حٿزٜـَ ٳـِ ٬ٗخ٫يـخ ٬ٟٲ ٫ن اٿَ ٫ـِ أرٜخٍنخ، ٙ ٙڃظنخ٩ 

ٍإّظيـخ ٙ ٙڃظنخ٩ ٳـِ ًحص حٿـڄـَثِ ؛ رپ ٿ٬ـِ حٿـَحثِ، ٳبًح ٻخڅ ٳـِ حٿـيحٍ حٓهـَس أٻـڄپ حٿـڀـو ٷٌٍ 

 حٓىڃْْـن كظَ أ٣خٷٌح ٍإّظو .

 :٫ڀـَ ٍأّْـن ىـِ ؿخثِس ًحٷ٬ش أځ ٙ،ٿٸـي حهظڀٲ حٿ٬ڀـڄخء حٿـڄـٔـڀـڄٌڅ ٳـِ ٍإّـش حٿـڀـو ط٬خٿَ، ىپ 

ٳٌىذ ٫ڀڄخء حٿيّن ڃن أىپ حٿـٔنش ًحٿـڄخ٫ش اٿَ أنو ط٬خٿَ ڃن حٿڄڄټن أڅ ُّ٘خىَي ، ًأڅ حٿـڄئڃـنْـن   .ٔ

ٿلْخس حٿٴخنْش اٿَ حٿلْخس حٓهَس ، ْٓـًَنو ، اٙ أڅ ًٿٺ ْٓټٌڅ ٳِ ؿنش حٿوڀي ، ر٬ي أڅ ّنظٸپ حٗنٔخڅ ڃن ح

 ٳلْنيخ ّټخٳت حلله ٫زخىه حٿڄئڃنْن رَإّظو ٍإّش رَّٜش ڃخىّش ، ڃـنِىـخ ٫ن ٛـٴخص حٿـڄوڀـٌٷْـن

ًًىذ أكي ٳَٵ حٿڄٔڀڄْن ًىڂ حٿـڄ٬ظِٿش ، ًڃ٬يڂ حطزخ٫يڂ اٿَ أڅ ٍإّـش حٿـڀـو ط٬خٿَ رـخٿ٬ْـن حٗنـٔخنْـش   .ٕ

ڃـٔظلْڀش ًڃـڄظن٬ش
(ٔ88)

ڃخ ًىذ اٿْو ٫ڀڄخء حٿڄٔڀڄْن ، ًهخٿٴٌىڂ ٳِ ىٌه حٿٸ٠ْش ، اً  ، ًرٌٿٺ نٴٌح 

َّٳ٠ٌڅ ًٿٺ ڃن ڃزيأ حٿ٬ٸپ ، ٳخٿ٬ٸپ ٍَّ أڅ حٿَإّش حٿزَّٜش ٿْْ ربڃټخنيخ ٍإّش حٿْٰزْخص ، رپ ىِ 

ڃيْجش ٿَإّش حٕڃٌٍ حٿڄخىّش حٿ٬ْخنْش ، ًحلله ًحص ٯَْ ڃخىّش ، ٳـڄـن حٿـڄـٔظلْپ اًڅ ًٷ٩ٌ حٿزَٜ حٿزَُ٘ 

ًىزٌح ٳِ ًٿٺ ڃٌىزخً أر٬ي ڃن ًٿٺ ، ٳٸي ؿ٬ڀٌح ڃن ّٸٌٽ رَإّظو ىخىڃخً ٿڄخ ًىذ اٿْو حٿڄٔڀڄٌڅ ٫ڀْو ، ً

ڃن طنِّو حلله ط٬خٿَ ٫ن ٻپ ڃخ ٫ڀْو ٛٴخص حٿڄوڀٌٷخص ، ًٷْخڃيڂ رظ٘زْيو رٌٍٜس ڃخػڀش ٳِ حٿليٷش 

، ًٙ كيه حٿزَّٜش ، حٿظِ طن٤ز٪ حٿٌٍٜس ٳْيخ ، ًڃن حٿڄئٻي أڅ حلله ٫ِ ًؿپ ٙ ّڄټن كَٜه رـٔڂ 

رليًى، ٌٓحء ٳِ حٿِڃخڅ أً حٿڄټخڅ ، ًطٌٛڀٌح اٿَ أنو ٿٌ ؿخُ ٿ٘نٔخڅ أڅ َّحه ٳِ حٿـنش ، ٿـخُص 

ًڃـن ٻخنض ىٌه ڃزـخىثو  " ٷخٽ حرن ٍٗـي  .ٍإّظو حٓڅ ، ٳ٘ـ١ًَ حٿـَإّـش ٙ طظْٰـَ ٳـِ حٿـينْـخ ًحٓهـَس

 نيـخ حٿنظخثؾ حٿـڄـن٤ٸْـش"ٳٚ ّظـٌٷ٪ ڃـنو ٯْـَ ىٌح اًح ٻخڅ ڃلظَڃخً ٿيـخ ّـٔظنز٢ ڃـ
(ٔ89)

ٌّٽ  ، ٳخرن ٍٗي ٬ّ

ًٚ ڃيٍٻخً ًح٫ْخً ، ّٔظ٤ْ٪ أڅ ّڄِْ رْن  ٫ڀَ حٿ٬ٸپ ٳِ حٿٌٌٛٽ اٿَ حٿنظخثؾ ، ٳخٿنظخثؾ حٿڄن٤ٸْش طٔظڀِځ ٫ٸ

حٿڄظڄظ٪ رظڀٺ حٿٜٴخص حٿ٬ٸڀْش ، ٙ ري أنو حٕڃٌٍ ، ٬ًَّٱ ٛلْليخ ڃن ه٤جيخ ، ًحٗنٔخڅ حٿڄظِڅ ، 

ڃظْٸن ٫ْن حٿْٸْن أڅ حلله ط٬خٿَ ٙ ّڄټن أڅ ّټٌڅ ڃلٌٍٜحً ٳِ ٗټپ أً ؿٔي أً ؿيش ڃن حٿـيخص ، ٳيٌ 

حلله حٿٌُ ّليه ِٗء ، ًٙ ّ٘زيو ِٗء ، ًٙ ّلظخؽ اٿَ ِٗء ، ىٌ حٿٰنِ ٫ن ٻپ أڃَ ، حٿٌحىذ ٿټپ 

ِّه ٫ن ٻپ ٛٴش ڃن ٛٴخص حٿڄوڀٌٷخص ، ِٗء ، حٿٸخرٞ ٫ن ٻپ ِٗء ، حٿڄظٜٲ رخٿ ٜٴخص حٿ٬ٚ ، حٿڄُن

 ط٬خٿَ ٫ِ ًؿپ ٫ن ٻپ ڃخ ّٜٴٌڅ .

 :ًحٓظـيٿـٌح ٫ڀـَ ىٌح رـخٿـٔـڄ٪ ًحٿ٬ٸپ

ًَىـٌ ّـي  :ٳـڄـن ؿيش حٿـٔـڄ٪  ٍُ َٜخ َٕرْ ٍِٻُوُ ح َّٙ طـي ًٙ ٷٌٿو ط٬خٿَ : ﴿  ًَىـٌ حٿڀ٤َِّْٲُ حٿْوَزِْـَأً  ٍَ َٜخ َٕرْ ﴾  ٍِٹُ ح
(ٔ9ٓ)

ًًؿو حٿـيٙٿش ڃـن حّٓـش أنو نٴَ أڅ ّـيٍٹ رـخٕرٜخٍ، ٳزَٜ حٗنٔخڅ ٯَْ ٷخىٍ ٫ڀَ ٍإّش اٙ ڃخ ٗخء  

حلله ط٬خٿَ ٿو ، ڃن أڃٌٍ حٿلْخس حٿينْخ ، أڃخ حٕڃٌٍ حٿْٰزْش ٳٚ ّٔظ٤ْ٪ حٗنٔخڅ ٍإّظيخ ، ًڃن حٿڄ٬ًَٱ أڅ حلله 

ټخثنخص حٕهٍَ ٻخٿڄٚثټش ، ٫ًنيڃخ ّٜپ ط٬خٿَ ٷي ًٟ٪ ٯ٘خًس ٫ڀَ ٫ْنِ حٗنٔخڅ ٳٚ ّٔظ٤ْ٪ ٍإّش حٿ

حٗنٔخڅ اٿَ حٿڄٌص ٳبڅ حلله ط٬خٿَ ّټ٘ٲ ٫نو حٿزَٜ ، ٳْٔظ٤ْ٪ ٍإّش حٿ٬خٿڂ حٓهَ ، ًىٌح ڃخ ًؿينخه ٳِ 
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حٿٸَآڅ حٿټَّڂ
(ٔ9ٔ)

، ٳبًح ڃخ ٻ٘ٲ حلله ط٬خٿَ حٿ٤ٰخء ٫ن ٫ْنِ حٗنٔخڅ ّٜزق رَٜه كيّيحً ، ًّٔظ٤ْ٪ ٍإّش  

 حٿڄٚثټش . 

ًٙ ًٷـي ٫ڀـڄـنخ أ څ حٗىٍحٹ اًح ٷـَڅ رـخٿزٜـَ أٳخى حٕڃَ ًحطو حٿٌُ طٴْيه حٿَإّش حٿزَّٜش،  ًىٌ ّٔظ٬ڄپ ىح

٫ڀَ ڃ٬نَ حٿڀلٌٵ ، ٳ٤ْڀٶ ٫ڀَ حٿٰٚځ أىٍٹ اًح رڀٮ ، ٫ًڀَ حٿؼڄَس ٻٌٿٺ اًح ن٠ـض ، ٻڄخ ٤ّڀٶ حٗىٍحٹ 

ٍَٻَوُ حٿْٰـَٵُ ٫ڀَ حٿ٘وٚ اًح ٿلٶ آهَحً ، ًَح أَىْ ﴾   ًٷخٽ ٓزلخنو ﴿ كَظََّ اِ
(ٔ9ٕ)

ًٻٌٿٺ   ٬ّنِ ٿلٸو حٿٰـَٵ، 

٤ّڀٶ حٗىٍحٹ ٫ڀَ حٿلَحٍس ًحٿزًَىس ًحٿٌٜص ، أڃخ حٿزَٜ ٳڀڂ ّٜق حٙٷظَحڅ رو ، ًڃظَ ڃخ طڂ حٙٷظَحڅ ٳبڅ 

ن حٿٌحؿذ أڅ حٙكظڄخٽ ًِّٽ ، ًّئىُ ٳخثيس ًحكيس ٳٸ٢ ىِ حٿڄ٘خىيس ، أُ حٿَإّش، ًٳِ كخٽ ٛلش ًٿٺ ، ٳڄ

 ﴾ ٍُ َٜخ َٕرْ ٍِٻُوُ ح َّٙ طـي ّټٌڅ ﴿ 
(ٔ9ٖ)  

ًٻخڅ ًٿٺ رڄؼخرش ٷٌٿو ) ٙ طَحه  ًًٿٺ ٳـِ رـخد حٿظؤٻْي ٫ڀـَ أنو ٙ ّـٍَ ،

حٿ٬ْن ( ، ٳخٿزَٜ ڃٔظڄي ڃن حٿ٬ْن ، ًىٌح ىٿْپ ٷخ٣٪ ٫ڀَ أنو ط٬خٿَ ٿڂ ّـ٬پ ٍإّظو ٛٴش ڃن حٿٜٴخص حٿؼخرظش 

خص ، ًٳِ ٻپ حُٙڃخڅ ٿو ، ًىٌح حٕڃَ ػخرض ٳِ ٻپ حًٕٷ
(ٔ9ٗ )

، ًىٌه حّٓـش ىحٿش ٫ڀـَ حٿنٴـِ رـخٿنـٔزش اٿَ 

 ٻـپ حٕٗوخٙ ًًٿٺ ّٴـْـي حٿـڄ٤ڀـٌد. 

ٍُ  كْغ اڅ ٷٌٿو اڅ حٿزـخٍُ ط٬خٿَ طڄـيف رټٌنو ٙ ّـٍَ ، ًأ٠ّخً َٜخ َٕرْ ٍِٻُوُ ح َّٙ طـي ﴾ ًٷ٬ض ٳـِ أػنخء  ﴿ 

ٍَ ﴾ أ٠ّخً ڃـيف  َٜخ َٕرْ ٍِٹُ ح ًَىـٌ ّـي حٿـڄـيحثق ، ٳبڅ ڃخ ٷزڀيـخ ڃ٘ظڄپ ٫ڀـَ حٿـڄـيف ًحٿؼنخء، ًٷٌٿو ر٬ـيىـخ ﴿ 

ٍُ ﴾ ڃـيكخً ًػنخء ، ًًٿٺ ٌّؿذ حٿـَٻخٻش، ًىـِ ٯْ َٜخ َٕرْ ٍِٻُوُ ح َّٙ طـي ـَ ٙثٸش ًػنخء، ٳـْـذ أڅ ّټٌڅ ٷٌٿو ﴿ 

اڅ ٻـپ ڃخ ٻخڅ ٫ـيڃو ڃـيكخً ًٿـڂ ّټن ًٿٺ ڃـن رـخد حٿٴ٬پ ٻخڅ ػزٌطو  : ًكْـنجٌ نٸٌٽ رټـٚځ حٿـڀـو ط٬خٿَ ،

 نٸٜخً ٳـِ كٶ حٿـڀـو ط٬خٿَ، ًحٿنٸٚ ٫ڀـَ حٿـڀـو ط٬خٿَ ڃلخٽ، ٳٌؿذ أڅ ّٸخٽ ٻٌنو ط٬خٿَ ڃـَثْـخ ڃلخٽ
(ٔ9٘)

 

. 

ًّڄټن أڅ ننخٷٖ ٍأّيڂ ىٌح ڃن ؿيش أڅ ڃخ ّڄټن أڅ ّلٜپ ٫ڀْو حٗنٔخڅ ٳِ حٿـنش ىٌ أ٫ڀَ ًأٍٳ٪ ڃڄخ َّحه 

ٳِ حٿينْخ ، ٳخٗنٔخڅ ٳِ حٿينْخ ّؤٻپ ًَّ٘د ًّظ٤يَ ، رْنڄخ ىٌ ٳِ حٓهَس ٣خىَ ٫ڀَ حٿيًحځ ، ًٷي أ٫ًي 

نَحىخ ٳِ كْخطنخ حٿلخٿْش ، ًٳِ حٿـنش َّ٘د حٗنٔخڅ  حٗنٔخڅ حٿڄئڃن ٳِ حٓهَس رخٿلٌٍّخص ، ًىڂ أڃٌٍ ٙ

ڃن هڄَ ٙ ُّٔټَ ، رْنڄخ حٿوڄَ ٳِ حٿلْخس ُّٔټَ ، ًٻؼَْ ڃن حٿٸ٠خّخ ًحٕڃٌٍ حٿظِ ٫ًي حلله ط٬خٿَ رو حٗنٔخڅ 

ٳِ حٓهَس ًىِ ٯَْ ڃٌؿٌىس ٳِ حٿلْخس حٿينْخ ًٙ ّڄټن ٿو أڅ َّحىخ ، ٫ًڀْو رڄخ أڅ ٷيٍس حلله ٨٫ْڄش ، ٳيٌ 

ىٍ ٫ڀَ ڃنق حٗنٔخڅ حٿزَٜ حٿؼخٷذ حٿٸخىٍ ٫ڀَ ٍإّظو ، اٙ أڅ ًٿٺ ٿن ّټٌڅ ٳِ حٿينْخ ، ٕڅ ىٌه ىيّش ٷخ

 ٨٫ْڄش ڃن حلله ط٬خٿَ ٿ٬زخىه ، ٳٚ ري أڅ طټٌڅ ڃټخٳؤس ٻزٍَ ٿڀڄئڃنْن ڃن ٫زخىه ، ٳِ حٿـنش .

ًٚ ًٚ ًًحٷ٬ش ٳ٬ ًحٓظـيٿـٌح  ٳـِ حٓهـَس ، ًًىذ أىپ حٿـٔنش ًحٿـڄخ٫ش اٿَ أڅ ٍإّـش حٿـڀـو ط٬خٿَ ؿخثِس ٫ٸ

 :٫ڀـَ ًٿٺ رـخٿنٸپ ًحٿ٬ٸپ 

 :ِـٓ ظٙح إٌمً وأد الأقٌح وص١هج ، ِٕٙا   :أٚلا

ْْٺَ  ڃخ ؿخء ٳِ حٿٸَآڅ حٿټَّڂ ڃن ٷٌٿو ط٬خٿَ ٍِنِِ أَن٨ـَ اِٿَ ٍَدِّ أَ ٍَرُّوُ ٷَخٽَ  ًَٻـڀـڄوُ  ََٓ ٿـڄْٸَخطِنَخ  ًَٿـڄخ ؿَخء ڃٌُ  ﴿ :

َـزَپِ ٍَرُّوُ ٿِڀْ ََحنِِ ٳَڀـڄخ طَــڀَ  ٌْٱَ طَ ْٓظَٸـَ ڃَټَخنَوُ ٳـٔ َـزَپِ ٳَبِڅِ ح ًَٿَټِنِ حن٨ـَ اِٿََ حٿْ ََحنِِ  ًَهـَ  ٷَخٽَ ٿَن طَ ؿ٬ََڀَوُ ىَٻًّخ 

٬َِٛٸًخ ٳَڀ  ََٓ ًَّٽُ حٿـڄئْڃـنْـنڃٌ ًَأَنَخْ أَ ْْٺَ  ُٓزْلَخنَٺَ طُزْضُ اِٿَ ﴾  ـڄخ أَٳَخٵَ ٷَخٽَ 
(ٔ9ٙ )

  . 

ًٚ ٫ڀَ أڅ ٍإّش حلله ؿخثِس ، رخٿ٬ْن ، اٙ أڅ ًٿٺ ٻخثن ٳِ حٓهَ س ًٿْْ ٳِ حٿينْخ ٳيٌه حّٓش حطوٌىخ حٿ٬ڀڄخء ىٿْ

 :حٙٓظـيٙٽ رـخّٓـش ڃـن ٫ـيس أًؿو ، ًٷي ؿخء 

أڅ ٌٍٓٽ حلله ڃٌَٓ ٫ڀْو حٿـٔـٚځ ٓؤٽ حٿـَإّـش ًٿـٌ حڃظن٪ ٻٌنو ط٬خٿَ ڃـَثْـخ ٿـڄخ ٓؤٽ، ٕنو  : حٿـٌؿو حًٕٽ

كْـنجٌ اڃخ أڅ ٬ّڀـڂ حڃظنخ٫يـخ أً ّـيڀو ، ٳبڅ ٫ڀـڄو ٳخٿ٬خٷپ ٙ ٤ّڀذ حٿـڄلخٽ حٿـڄـڄظن٪ ٕنو ٫ـزغ ّـنِه 

ٙ ّټٌڅ نزْـخ ٻـڀْـڄخً ، ًٷـي ًٛـٴو حٿـڀـو  حٕنزْـخء ٫نو ، ًاڅ ؿيڀو ٳخٿـخىپ رـڄخ ٙ ّـٌُ ٫ڀـَ حٿـڀـو ًّـڄظن٪

ًَٻُن ڃـن  ْْظُٺَ  ٌْ ڃَخ آطَ َٚڃِِ ٳَوُ ًَرِټـ َٙطِِ  َٓخ ِّ رـَ ٤َْٛٴـْظُٺَ ٫ڀـَ حٿنَّخ ََٓ اِنِِّ ح ط٬خٿَ رٌٿٺ ﴿ ٷَخٽَ ّـخ ڃٌُ
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َّ٘خٻـَّـن ﴾  حٿ
(ٔ97)

ٳخٿـڄٸٌٜى ڃـن حٿز٬ؼش ًحٿـَٓخٿش ىـٌ حٿـي٫ٌس اٿَ حٿ٬ٸخثي حٿلٸش ، ًح٫ٕـڄخٽ حٿٜخٿلش  

ًٙ ڃ٤ٜٴَ ڃوظخٍحً ّـڄـن٪ ٫ڀْو  حٿـڄٌحٳٸش ٿـيّـن حٿـڀـو ًٗـ٫َو ، ٳخٿـٔئحٽ ىٽ ٫ڀـَ ٫ـيځ حٙڃظنخ٩ ًٻٌنو ٌٍٓ

ـڀو ًح٤ٛٴخه حٿـيپ رـڄـن أٍٓ
(ٔ98)

 . 

أڅ حٿـڀـو ٿـڂ ّـنيو ًٙ أّؤٓو ٿـڄخ ٣ڀذ حٿـَإّـش  : حٿـٌؿو حٿؼخنِ ڃـن أًؿو حٙٓظـيٙٽ رـخّٓـش ٫ڀـَ حٿـٌحُ ىـٌ

نـخس حرنو ٳٸـي أنټـَ ؿـپ ٫ًٚ ٫ڀـَ نٌف ٿـڄخ ٓؤٿو ، ًٿـٌ ٻخنض ڃلخٿش ٕنټـَ ٫ڀْو ،
(ٔ99)

، ًٳِ ڃٌٟ٪ آهَ 

كْنڄخ ٓؤٿو حٿوڀْپ
 (ٕٓٓ)

ٿـڂ ّـنټـَ ٫ڀْو ٓئحٿو، ٳٴـِ انټخٍه ؿـپ ٫ًٚ ٫ڀـَ نٌف ٫ڀْو حٿـٔـٚځ ىٿْپ ٫ـيځ  

ؿٌحُ ڃخ ٣ڀذ ٫ًـيځ حٗنټخٍ ٫ڀـَ حٿوڀْپ ٫ڀْو حٿـٔـٚځ ىٿْپ حٿـٌحُ ٫ًـيځ حٙٓظلخٿش
 (ٕٓٔ)

 

ََحنِِ ًىٌح  : حٿـٌؿو حٿؼخٿغ ڃـن أًؿو حٙٓظـيٙٽ رـخّٓـش ٫ڀـَ حٿـٌحُ ىـٌ أڅ حٿـڀـو ط٬خٿَ أؿخرو رٸٌٿو ٿَن طَ

اػزخص ٫ڀَ ؿٌحُ حٿَإّش ، ًٿٌ ٻخنض ىٌه حٿَإّش ٫يځ ؿخثِس ، أً ڃٔظلْڀش ٙٓظ٬ڄخٽ ط٬خٿَ ٳِ حٿڀٴ٦ ) ٙ ( 

ًحلله ط٬خٿَ ىٌ ڃنز٪ حٿزٚٯش ًحٿٴٜخكش ، ًٷي ؿخءص أٓخٿْذ حٿڀٰش حٿ٬َرْش ىحٿش حٿنخٳْش ، ٳْٸٌٽ : ) ٙ طَحنِ ( ، 

ًٚ ٳٸخٽ ٿو آهـَ أ٤٫نِ ىٌح ٓٻـڀو ، ٳبنو ّٸٌٽ ٿو  ٫ڀَ حٿڄ٬خنِ حٿڄَحىس ريٷش ، ٳڀٌ ٻخڅ ٳِ ّي ٍؿپ كـَ ڃؼ

ٙ طؤٻـڀيـخ أُ ىٌح ڃـڄخ  ىٌح ٙ ّئٻـپ ، ًٙ ّٸٌٽ ٿو ٙ طؤٻـڀو ، ًٿـٌ ٻخڅ ٳـِ ّـيه رـيٽ حٿلــَ طٴخكش ٿٸخٽ ٿو

ََحنِِ (  ّئٻـپ ًٿټنٺ ٙ طؤٻـڀو ، ًحٿٴـَٵ رْـن حٿـٌحرْـن ٧خىـَ ٿـڄـن طؤڃڀو ، ٳٴـِ ٷٌٿو ٳـِ حٿـٌحد ) ٿَن طَ

ًٳِ ىٌح ىٿْپ ٫ڀـَ أنو ٓزلخنو ًط٬خٿَ ڃن حٿڄڄټن ٍإّظو ، اٙ أڅ ٌٍٓٽ حلله ڃٌَٓ ٫ڀْو حٿٔٚځ ٙ ّظڄظ٪ 

ٿٺ ٕڅ حٿزَ٘ ٷٌحىڂ ٬ْٟٴش ، ٙ طوٌٿيڂ ٍإّظورخٿٸٌٍ حٿظِ طئىڀو ٿَإّظو ، ًً
(ٕٕٓ)

. 

أنو ط٬خٿَ ٫ڀٶ حٿـَإّـش ٫ڀـَ أڃـَ ؿخثِ ، ًىـٌ  : حٿـٌؿو حٿـَحر٪ ڃـن أًؿو حٙٓظـيٙٽ رـخّٓـش ٫ڀـَ حٿـٌحُ

" ٳبًح ػزض ىٌح ًؿذ   حٓظٸـَحٍ حٿـزپ ًحٿـڄ٬ڀٶ ٫ڀـَ حٿـخثِ ؿخثِ ، ٳـْڀِځ ٻٌڅ حٿـَإّـش ٳـِ نٴـٔيـخ ؿخثِس ،

طټٌڅ ٍإّظو ؿخثِس حٿـٌؿٌى ٳـِ نٴـٔيـخ ، ٕنو ٿـڄخ ٻخڅ ًٿٺ حٿ٘ـ١َ أڃـَحً ؿخثِ حٿـٌؿٌى ، ٿـڂ ّڀِځ ڃـن أڅ 

ٳـَٝ ًٷ٫ٌو ڃلخٽ ، ٳزظٸـيّـَ كٌٜٽ ًٿٺ حٿ٘ـ١َ ، اڃخ أڅ ّظَطذ ٫ڀْو حٿـِحء حٿٌُ ىـٌ كٌٜٽ حٿـَإّـش 

ـش ؿخثِس حٿلٌٜٽ ، ًاڅ ٿـڂ ّظَطذ أً ٙ ّظَطذ ، ٳبڅ طَطذ ٫ڀْو كٌٜٽ حٿـَإّـش ٿِځ حٿٸ٤٪ رټٌڅ حٿـَإّ

٫ڀْو كٌٜٽ حٿـَإّـش ٷـيف ىٌح ٳـِ ٛلش ٷٌٿو ، أنو ڃظَ كٜـپ ًٿٺ حٿ٘ـ١َ كٜـڀض حٿـَإّـش ًًٿٺ رـخ٣پ 

 "
(ٕٖٓ)

 . 

 شا١ٔـا: نأٞ ا١ٌّؿ اٌع١لأٟ فـٟ نؤ٠ـح اٌـٍـٗ ذؼاٌٝ : 

إّش حلله ط٬خٿَ ڃن حٿڄٌحْٟ٪ حٿظِ ًٻَىخ حٿْ٘ن حٿـْٚنِ ٳِ ٻظخرو ، ًٷي ًىذ اٿَ اػزـخص ٻخڅ ڃ٩ٌٌٟ ٍ

ًٚ : "ٍرنخ ٫ِ ًؿـپ ڃٌؿٌى ڃـَثِ ، ٷخٽ حٿنزِ  ٍإّـش حٿـڄئڃـنْـن ٿـَريـڂ ٳـِ حٿـنش ٳـِ حٿـيحٍ حٓهـَس ، ٷخث

ط٠خڃٌڅ ٳـِ ٍإّظوٛـڀَ حٿـڀـو ٫ڀْو ًٓـڀـڂ : ٓظًَڅ ٍرټـڂ ٻـڄخ طًَڅ حٿ٘ـڄـْ ًحٿٸـڄـَ ًٙ 
(ٕٓٗ)

، ّـٍَ  

حٿٌْځ رـخ٫ْـن حٿٸڀـٌد ، ًٯـيحً رـخ٫ْـن حٿـَإًّ " 
(ٕٓ٘)

 . 

اڅ ٻٚځ حٿـْٚنِ ّظٴٶ ًحٿڄن٤ٶ ًحٿ٬ٸپ حٿٔڀْڂ أٻؼَ ڃن حٿټٚځ حٿٌُ ّڀٸِ ٫زؼخً ، ٳخلله ط٬خٿَ ڃَثِ رخٿنٔزش 

رخٿڄلزش ، ًٯَْىخ، أُ اڅ حلله ط٬خٿَ ٿڀڄئڃنْن ٳِ حٿلْخس حٿينْخ ، رٸڀٌريڂ ، ٳخٿڄئڃن َّحه رخٿْٸْن ، ًحّٗڄخڅ ، 

ڃَثِ رخٿزَْٜس ، ًاًح ڃخ ٯخىٍ حٿلْخس حٿينْخ اٿَ ؿنش حٿوڀي ٳبنو كْنيخ َْٓحه ر٬ْن حٿزَٜ ٙ ر٬ْن حٿزَْٜس ، 

ًٍإّظو ط٬خٿَ ٳِ حٿـنش ىِ ػٌحدٌ ڃن حلله ط٬خٿَ ٿ٬زخىه حٿٜخٿلْن حٿٌّن آڃنٌح رو ، ًحطز٬ٌح أًحڃَه ، نيْخً 

 ًؿٌحُحً .

حٿـڀـو ٫ِ ًؿـپ ٳـِ حٿـنش ىـِ أٳ٠پ ؿخثِس ّـنخٿيـخ حٿـڄئڃـنْـن ٿلٔن أ٫ـڄخٿيـڂ ، ًڃٌىذ أىپ  ٳـَإّـش

حٿـٔنّش رخٗؿڄخ٩ أڅ حٿڄئڃنْن ٷخىًٍڅ ٫ڀَ ٍإّظو ٫ِ ًؿپ ، اٙ أڅ ىٌح حٕڃَ كخٛپ ٳِ حٿـنش ، ًأڅ ىٌح 

ٸَآڅ حٿټَّڂ ًحٿٔنش حٿنزٌّش حٕڃَ ڃٸٌٍٜ ٫ڀَ حٿڄئڃنْن ىًڅ حٿټخٳَّن ، ّٸٌىىڂ ٳِ ًٿٺ ىٙثپ ٻؼَْس ڃن حٿ

حٿڄ٤يَس ، ٻڄخ ًؿينخ 
(ٕٓٙ)

 . 
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 ٫ًڀـَ ىٌح ٳٸـي حطٴٸض ٍإّـش حٿْ٘ن حٿـْٚنِ ًٍإّـش أىپ حٿـٔنش ٳـِ ٷ٠ْـش ٍإّـش حٿـڀـو ط٬خٿَ .

 اٌّثؽس اٌصأٟ ِا ذضّٕٗ اٌىراب ِٓ لضا٠ا إٌثٛج 

 ًٳْو ػٚػش ڃ٤خٿذ:  

 حٿڄ٤ڀذ حًٕٽ: كخؿش حٿزَّ٘ش اٿَ آٍخٽ حٿَٓپ ٫ڀْيڂ حٿٜٚس ًحٿٔٚځ. 

 حٿڄ٤ڀذ حٿؼخنِ: ٛٴخص حٕنزْخء ًحٿَٓپ ٫ڀْيڂ حٿٜٚس ًحٿٔٚځ.

 حٿڄ٤ڀذ حٿؼخٿغ: ٧ًخثٲ حٕنزْخء ًحٿَٓپ.

 ذ١ّٙك

ٙ ّٜق اّـڄخڅ حّٗـڄخڅ رـخٕنزْـخء ًحٿـَٓـپ ىـٌ حٕٛـپ حٿـَحر٪ ڃـن أٌٛٽ حٿ٬ٸْـيس ًأٍٻخڅ حّٗـڄخڅ حٿظِ 

حٿـڄټـڀٲ اٙ اًح كٸٸيـخ ٫ڀـَ ًؿييـخ حٿٜلْق ، ًحٿـڄٸٌٜى ريٌح حٿـَٻن ىـٌ حٿظٜـيّٶ حٿـخُځ رـخڅ لله أنزْـخء 

ًٚ ، ح٤ٛٴخىـڂ ڃـن رْـن ٫ـزـخىه ًحٍط٠خىـڂ ٿلڄپ ىّـنو ، ًهٜيـڂ رـَٓخٙطو ًٷـي أىًح ؿڄ٬ْخً حٕڃخنش ،  ًٍٓـ

لـش ، ًرڀٌٰح ٍٓخٙص ٍريـڂ ىًڅ أڅ ّټظڄٌح أً ّْٰـًَح أً ّزـيٿـٌح ًنٜلٌح ٕڃـڄيـڂ ، ًأٷخڃٌح ٫ڀْيـڂ حٿ

 ڃـنيـخ ْٗجخً .

 ًٙ ّٜق اّـڄخڅ حٿـڄټـڀٲ رـخٿـَٓـپ اٙ اًح كٸٶ أڃٌٍحً أٍر٬ش ، ًىـِ :

: حّٗـڄخڅ رـؤڅ ٍٓخٿش حٿـَٓـپ ؿڄ٬ْخً ىِ ڃن ٫ني حلله ط٬خٿَ ، أُ ڃن نز٪ ٛخٱ ًحكي ، ٳخٿڄَُٓپ ًحكي ،  أٚلًا

ًحٿَٓخٿش ًحكيس، ًٿيٌح ؿ٬پ ط٬خٿَ حّٗڄخڅ ريڂ أكي ١ًَٗ حّٗڄخڅ رخلله ط٬خٿَ ، ٳٚ ّـٌُ أڅ ّټٴَ رؤكي ٍٓڀو 

ّٗڄخڅ رڄلڄي ٫ڀْو حٿٔٚځ ّٔظي٫ِ ڃنخ حّٗڄخڅ ، ًاٙ ٳبنو ّټٴَ رخٿـڄْ٪ رڄخ ٳْيڂ ڃن ّئڃن رو ًّظز٬و ، ٳخ

ًٙ ٿوخطڂ حٕنزْخء  ، ًىٌح ٬ّنِ أڅ حلله ط٬خٿَ  رـڄْ٪ حٕنزْخء ًحٿَٓپ ريءحً ڃن آىځ أرٌ حٿزَ٘ ٫ڀْو حٿٔٚځ ًٌٛ

ٓخًٍ رْن ٍٓڀو ؿڄ٬ْخً ، ٳيڂ ڃز٬ٌػٌڅ ڃن ٷزڀو ، ًؿڄ٬ْيڂ ڃټڀٴٌڅ رييحّش حٿنخّ اٿَ ڃ٬َٳش حلله ط٬خٿَ ، 

و ، ًحٿ٬ڄپ رٸٌح٫يه ، ًحٿز٬ي ٫ڄخ نيَ ٫نو ، ًٷي نيَ ٓزلخنو ًط٬خٿَ ٫ن طټٌّذ حٿَٓپ ، ڃن ًٿٺ ًحّٗڄخڅ ر

﴾ ٷٌٿو ط٬خٿَ: ﴿ ٷَخٿـٌح ٿَجِنْ ٿـڂ طَنْظَوِ ّـخ نٌُفُ ٿَظَټٌُنَنَّ ڃـن حٿـڄـَؿٌُڃِْـن
 (ٕٓ7)

، ٳٸي ًؿو حلله ٻٚڃو اٿَ نزْو  

حٿڄَٓپ ، ًٻخڅ أًٽ نزِ ًٿڂ ّؤص ٷٌڃو نزِ ٷزڀو ، أً ٻخڅ ىنخٹ نزِ ٷزڀو ٳِ أُ رٸ٬ش ڃن رٸخ٩ حٍٕٝ ، 

ًرخٿَٯڂ ڃن ًٿٺ ٳٸي نيخه حلله ط٬خٿَ ًٷٌڃو ٫ن طټٌّذ حٿَٓپ ، ًىٌح ٬ّنِ طټٌّذ ٷٌڃو رڄـِء ٍٓپ ڃن ر٬ي 

ٻخٳَّن ًٿٌْٔح رڄئڃنْن ، ٳخٿڄئڃن حٿلٶ ّئڃن رـڄْ٪ حٕنزْخء أًٿيڂ  نٌف ٫ڀْو حٿٔٚځ ، ٕنيڂ رٌٿٺ ٬ْٓيًڅ

ًآهَىڂ ، ٫ًڀَ ٷٌځ نٌف حّٗڄخڅ رَٓپ ّؤطٌڅ ڃن ر٬يه ، ّي٫ٌڅ اٿَ ٫زخىس حلله حٿٌحكي حٕكي ، ًّنيٌڅ ٫ن 

 حٿڄنټَ ، ٫ًٌَّ٘څ حٿَ٘حث٪ ٿڀزَ٘ ٿظن٨ڂ كْخطيڂ ، ٻڄخ طَى اٿْيڂ ڃن حلله ط٬خٿَ ، ٫ًڀـَ ىٌح ٳبڅ حطزخ٩

حٿيّخنخص حٗرَحىْڄْش حٿڄټٌرْن رَٓخٿش ڃلڄي ىڂ ڃټٌرْن رَٓخٿش نزْيڂ كظَ ، ًٿْْ ٳٸ٢ طټٌّزيڂ ٗخڃپ ٿٌَٓٽ 

ٯَْ حٿٌَٓٽ حٿٌُ ّئڃنٌڅ رو ، ٳـڄْ٪ حٿَٓپ ٍٓخٿظيڂ ًحكيس ىِ حٗٓٚځ، أڃخ حٙهظٚٱ ٳيٌ ٳِ ٣َّٸش 

حٿڄ٬ڀٌځ أڅ حٗٓٚځ ىٌ حٿيّن  حٿظَّ٘٪ ، ًٷي أٻي حٿنٚ حٿٸَآنِ ٻٌڅ حٗٓٚځ ىّن حٍٕٝ ؿڄ٬خء ، ٳڄن

حٿٌكْي ٫ڀَ حٍٕٝ أّخً ٻخنض حٿَ٘حث٪ حٿڄٌؿٌىس ٳْو، ٳ٬َّ٘ش ڃٌَٓ ٫ًَْٔ ٫ڀْيڄخ حٿٔٚځ ٙ طظنخٳْخڅ ڃ٪ 

٬َّٗش ڃلڄي ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ ٳِ حٿي٫ٌس اٿَ حٗٓٚځ ، اٙ أڅ حٿوٚٱ ىٌ حٿِڃن ًحٿٌَٓٽ حٿڄټڀٲ رنٸپ 

ًَڃَخ حٿَٓخٿش ٳٸ٢ ، أڃخ حٿيّن حٿٔخثي ٳِ  ْٓٚځُ  حٿينْخ ٳيٌ حٗٓٚځ ، ّئٻي ًٿٺ ٷٌٿو ط٬خٿَ : ﴿ اِڅَّ حٿيِّّنَ ٫ِنْيَ حٿڀَّوِ حٿْبِ

ْْنَيُڂْ ْْٰخً رَ ٌِّنَ أًُطٌُح حٿْټِظَخدَ اِٿَّخ ڃِنْ ر٬َْيِ ڃَخ ؿَخءَىُڂُ حٿ٬ِْڀْڂُ رَ ﴾  حهْظَڀَٲَ حٿَّ
(ٕٓ8)

، ًىٌح طَّٜق ًحٟق رؤڅ حٿَ٘حث٪ 

 حٿؼٚع طي٫ٌ اٿَ ىّن ًحكي ىٌ حٿيّن حٗٓٚڃِ حٿلنْٲ .

ًٙ ، ًأڃخ ڃخ ٿڂ ّنٸڀو ٿو : حّٗـڄخڅ حٿظٴْٜڀِ رـڄـن ٫ڀـڄـنخ حٓـڄو ڃـنيـڂ، ًىـڂ هڄـٔش ٫ً٘ـًَڅ  شا١ٔـا ٌٍٓ

حٿٸَآڅ حٿټَّڂ ، ًحٕكخىّغ حٿڄًَّش ٫ن حٿنزِ ، أً ڃخ ٿڂ َّى ًٻَه ٳِ ٻظذ حٿظخٍّن ًحٿ٬َّ٘ش ڃن أٓڄخء 

أهٍَ ٿٖنزْخء أً حٿَٓپ ٳ٬ڀْنخ حّٗڄخڅ ريڂ ، ؿڄ٬ْخً ، ٕڅ حٿٸَآڅ حٿټَّڂ أٗخٍ اٿَ ًؿٌى ٍٓپ ٿڂ ٌّٻَىڂ ، 
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 ّٸڀٌڅ أىڄْش ٫ن رخٷِ حٿَٓپ حٿٌّن ًٻَىڂ حلله ط٬خٿَ ، ًٿيٌح ٳبڅ ًٿڂ ّٸٚ ٫ڀْنخ ٷٜٜيڂ ، ًىئٙء ٙ

حّٗڄخڅ ريڂ ىٌ ڃظ٠ڄن ڃن ٟڄن ١ًَٗ حّٗڄخڅ رخلله ط٬خٿَ ، ٫نيڃخ حٗظ١َ حّٗڄخڅ رَٓڀو ، ًحٿـڄ٪ 

ًُٻَ  حٿڄظ٠ڄن ٳِ كَٱ ) حٿيخء ( َّْ٘ اٿَ ؿڄْ٪ حٿَٓپ ، ًؿڄْ٪ حٿَٓپ ٬ّنِ ڃخ ٫َٳنخه ًڃخ ٿڂ ن٬َٳو ، ڃخ 

ًَٻـڀـڂ حٓڄو ً ْْٺَ  ْٜيـڂ ٫َڀَ ُٜ ًٚ ٿـڂ نَٸْ ٍُٓـ ًَ ْْٺَ ڃـن ٷَزْپُ  ْٜنَخىـڂ ٫َڀَ َٜ ًٚ ٷـي ٷَ ٍُٓـ ًَ ڃخ ٿڂ ٌّٻَ ، ٷخٽ ط٬خٿَ : ﴿ 

ََٓ طَټـڀْـڄخً ﴾  حٿـڀـو ڃٌُ
(ٕٓ9 )

، أُ اڅ ىنخٹ ٍٓپ ٿڂ ّظڂ ًٻَىڂ ٳِ حٿٸَآڅ حٿټَّڂ ،٫ًڀْنخ حّٗڄخڅ ريڂ ٻڄخ 

 نئڃن رڄن ٫ڀڄنخ حٓڄو ًٍٓخٿظو، ًىٌح ڃن أٌٛٽ  حّٗڄخڅ.

 : طٜـيّٶ ڃخ ٛق ڃـن أهزـخٍىـڂ ، ًنٸپ اٿْـنخ ڃـن ڃ٬ـِحطيـڂ ، ر٘ـ١َ أڅ ّـَى ًٿٺ ر٤ـَّٶ ڃ٬ظزـَ .شاٌصاً 

رخٿَ٘حث٪ حٿٔڄخًّش حٿظِ حٍٓڀيخ حلله ط٬خٿَ اٿْنخ ٫زَ ٍٓڀو ، ًىِ حٿَ٘حث٪ حٿڄ٬ًَٳش حٿْيٌىّش : حٙٿظِحځ ناتؼاً 

ًحٿنَٜحنْش ًحٗٓٚڃْش ، ًرڄخ أڅ حٿلټڂ حٿٚكٶ ّڀِٰ حٿٔخرٶ ، ٳبڅ حٿ٬ڄپ ًحؿذ ر٬َّ٘ش ْٓينخ ڃلڄي ٛڀَ 

ًَ ٍَرِّٺَ ٙ ُّئْڃـنٌڅَ كَظََّ ُّلَټـڄٌٹَ ٳـْـڄخ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ ، ٕنو هخطڂ حٿَٓپ ًحٕنزْخء ، ٷخٽ حٿـڀـو ط٬خٿَ : ﴿ ٳَٚ 

ًَّـٔـڀـڄٌح طَٔـڀْـڄخً ﴾  َٗــَ رَْـنيـڂ ػـڂ ٙ َّــيًح ٳـِ أَنْٴـٔيـڂ كـَؿخً ڃـڄخ ٷ٠ََْْضَ 
(ٕٔٓ)

 . 

 اٌـّطٍة الأٚي: ؼاظح اٌثّـه٠ـح إٌٝ إنٌاي اٌـهٌـً ػ١ٍٙـُ اٌصـلاج ٚاٌـٍـلاَ

ًىذ حٿـْٚنِ اٿَ أڅ " حٿنزٌس حٓـڂ ًحٿـَٓخٿش ٿٸذ " 
(ٕٔٔ)

 . 

ًطزڀْٰيـخ اٿَ ىـٌ حٿ٘وٚ حٿٌُ حهظخٍه حٿـڀـو ط٬خٿَ ٿْظخر٪ ٍٓخٿش ٌٍٓٽ ڃـن ٷزڀو ، : ٳخٿنزِ ح٤ٛٚكخً 

 ٳـْـڄخ رْـنيـڂ أٛلخريـخ ، ًحٿلټـڂ
(ٕٕٔ)

 . 

ڃ٬خؿڂ حٿڀٰش ؿخء رڄ٬نَ حٿظـٌؿْو ، ٳبٍٓخٽ ٗوٚ ڃخ ٳِ أڃَ ڃ٬ْن ّوٜٺ ٬ّنِ  أڃخ حٿـٌَٓٽ ٳخٍٗٓخٽ ٳـِ

ْْيـڂ : ًىٌح ڃخ أٗخٍ حٿْو ط٬خٿَ ٳِ كټخّظو ٷٌٽ ڃڀټش ٓزؤ ڃ٪ ٓڀْڄخڅ حٿلټْڂ أنو ٌٍٓٿٺ ،  ًَاِنِِّ ڃـَٓـڀشٌ اِٿَ  ﴿

﴾ ّـَؿُِ٪ حٿـڄـَٓـڀـٌڅَ رِيـيّـش ٳَنَخ٧ـَسٌ رـڂ
 (ٕٖٔ)

طَْ٘ حٿَ حٙٗوخٙ حٿٌّن أٍٓڀظيڂ ڃڀټش ٓزؤ : ، ٳخٿڄَٓڀٌڅ  

ٿڀنزِ ٓڀْڄخڅ ، ًىِ رخنظ٨خٍىڂ ٿظ٬َٱ نظْـش آٍخٿيڂ
(ٕٔٗ)

 . 

ٳخٿـٌَٓٽ ىـٌ ٗوٚ أًكَ اٿْو حٿـڀـو ط٬خٿَ ٍٓخٿش طظ٠ڄـن ٫ٸخثي حّٗـڄخڅ ًٗـ٬َّش حٕكټخځ  :أڃخ ح٤ٛٚكخً 

ًأڃـَه رظزڀْٰيـخ اٿَ ڃـن أٍٓـڀو اٿْيـڂ
(ٕٔ٘)

 . 

 : ًحٿٴـَٵ رْـنيـڄخ 

حڅ حٿنزِ ٿو ٩َٗ ًٛپ حٿْو رخٿٌكِ ، ًىٌح حٿ٩َ٘ هخٙ رو ، ٙ ّڀِځ اّٜخٿو ٿڀنخّ ڃزخَٗس ، رپ  -ٔ

ّٜپ حٿْيڂ ر٤َّٶ ٯَْ ڃزخَٗس ٫زَ أٳ٬خٽ حٿنزِ ًطَٜٳخطو ، حڃخ حٿٌَٓٽ ٳٌحؿذ ٫ڀْو حڅ ّزڀٮ ڃخ 

 .  ًٛپ حٿْو حٿَ حٿنخّ ر٤َّٸش ڃزخَٗس ٿڀ٬ڄپ رو 

ًٙ ، رْـنـڄخ ٻـپ ٍٓ -ٕ ٌٽ نزِٙ ٬ّي حٿنزِ ٌٍٓ
(ٕٔٙ)

 . 

 ًّټخى ّـڄ٪ حٿ٬ڀڄخء أڅ ٿٴ٦ حٿنزِ أٗڄپ ڃن ٿٴ٦ حٿٌَٓٽ .

ُّ أڅ حٿٴـَٵ رْـنيـڄخ ٻخڃـن ٳـِ ٻٌڅ حٿـٌَٓٽ ّزڀٮ حٿـٌكِ ًڃ٬و ٻظخد ، أڃخ حٿنزِ ٳـْزڀٮ حٿـٌكِ  ًّـٍَ حٿ٬ْـن

ڃ٤ڀٸخً ، ٌٓحء رټظخد أځ ىًڅ ٻظخد، ٻنزِ حلله ٌّٗ٪ ٫ڀْو حٿـٔـٚځ
 (ٕٔ7)

 . 

٫ڀـَ حٗنـٔخڅ ّلظخؽ اٿَ ڃـن ّـؤهٌ رْـيه ، ًّـَٗـيه اٿَ ٣ـَّٶ حٿٌٜحد ًحٿلٶ ًّـٍَ حٿـْٚنِ أڅ 

ًحٿوْـَ، ًّـڄـن٬و ٫ن حٿـڄ٬خِٛ ًحٿِٙص ، ّٸٌٽ : " ّـخ ٯٚځ ، طلظخؽ ٳـِ هڀـٌطٺ اٿَ ٩ًٍ ّوـَؿٺ ٫ن 

حٿـڄ٬خِٛ ًحٿِٙص ، ًڃـَحٷزش طٌٻـَٹ ن٨ـَ حٿلٶ ٫ِ ًؿـپ اٿْٺ " 
(ٕٔ8)

  . 

څ ٫ڀـَ ىٌه حٕڃٌٍ ىـڂ حٿـَٓـپ ًحٕنزْـخء حٿٌّـن ر٬ؼيـڂ حٿـڀـو ط٬خٿَ اٿَ حٿز٘ـَ ، ًڃـن ّـٔخ٫ـي حٗنـٔخ

ّٚ حٿـڀـو ريـخ نٴـٔو ىًڅ ٯْـَه ، ًّيزيـخ ڃـن أىّڀو ٿيـخ ڃـن  ّٛش ، حهظ ٌّس ڃـنلش اٿيـْـش هخ ٳخٿـَٓخٿش أً حٿنز

ُّ  ًحٿوڀٸْـش ڃخ ٫ـزـخىه حٿـڄئڃـنْـن ؛ ٳـْـن٬ـڂ ٫ڀْو ڃـن حٿټـڄخٙص حٿنٴـْٔـش ًحٿ٬ٸڀْـش ّـڄؼّپ رو حٿټـڄخٽ حٿز٘ـَ

ًح٤ٛٴخه ٿنٴـٔو ٳبنو ّوظخٍ أ٣يـَ حٿز٘ـَ ٷڀزـخ ًأُٻخىـڂ  ٳـِ أٍٷَ ٌٍٛه ، ًاًح حهظخٍ حٿـڀـو ٌٍٓٿًخ
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ِّىو ٫ن هڀٸخً ًٚ ًًٻخءً ًٳ٤نشً ًٍأّـخ، ّـن ٻـپ ڃخ ّوپّ رـخٿـڄـًَءس ڃـن حٿنٸخثٚ  ًأؿٌىىـڂ ٷـَّلشً ًأٻـڄڀيـڂ ٫ٸ

ُّ ًحٿٴـٔخى ٫ٌَنخص ًڃوظڀٲًحٿـ ًحٿ٬ٌْد حٿوڀٸِّ ،  حٿ٘يـٌحص ًڃظ٪ حٿلْـخس ، ًٌّٜنو ڃـن حٙنلـَحٱ حٿٴ٤ـَ

ِّ، ًّز٬ـيه ِّ ًحٿ٠ٚٽ حٿ٬ٸڀ ُّ ڃـٔـڀٺ ٗخثن ڃـنلـَٱ طز٠ٰو حٿ٤زـخ٩  ًّلٴ٨و ڃـن حٿظڀـٌع حٿنٴـٔ ٫ن أ

ِّ ڃـنو حٿنٴٌّ حٿټـَّـڄش؛ ٿْظؤىّپ ٿـڄٸخځ  حٿز٘ـَّـش حٿـٔـڀْـڄش، ٌّس حٿ٘ـَّٲ،ًط٘ـڄج ًّظيـْـخ رو ٿظڀٸِّ حٿـٌكِ  حٿنز

ٷٜـي طزڀْٮ أڃخنش حٿـٌكِ، ًى٫ٌس حٿنخّ اٿَ حٿيـيٍ ًىّـن  حٗٿيـِ؛ ٿْټٌڅ ٓٴـْـَ حٿـڀـو اٿَ ٫ـزـخىه؛

ٳيٌح طٴ٠ّپ ڃـن حٿـڀـو ط٬خٿَ ٫ڀـَ ٫ـزـخىه حٕنزْـخء ًحٿـڄـَٓـڀْـن، ًن٬ـڄش ڃـنو ًٍكڄش ريـڂ؛ ٷخٽ  حٿلٶّ؛

ٍِّّـش ﴿ أًُٿَجِ :ط٬خٿَ ًُ ًَڃـن  ًَڃـڄـن كَڄَڀْنَخ ڃََ٪ نٌُفٍ  ٍِّّـش آىَځَ  ًُ ْْيـڂ ڃـن حٿنَّزِِّْْـن ڃـن  ٌِّـن أَن٬ْـڂ حٿـڀـو ٫َڀَ ٺَ حٿَّ

ًَآِـَحثْپَ ﴾  اِرـَحىِْـڂ 
(ٕٔ9)

، ٳٸي ٻخڅ حهظْخٍ حلله ط٬خٿَ ٕنزْخثو اكيٍ حٿن٬ڂ حٿظِ أن٬ڄيخ ٫ڀْيڂ ، ٳخ٤ٛٴَ  

 ٫يىحً ڃنيڂ ًأٓزٮ ٫ڀْيڂ ن٬ڄو .

ن ٳـِ ر٬ؼش حٿـَٓـپ ًحٕنزْـخء ٳـِ: ط٬ـَّٲ حٿنخّ رـخٿٰخّـش حٿظِ ڃـ ًّظــڀَ ٿ٤ٲ حٿـڀـو ًٍكڄظو ر٬ـزـخىه

ـ ر٤خ٫ظو ٳـْـڄخ أڃـَ ًأرـخف  ٓزلخنو أؿـڀيـخ هڀٸض حٿوڀْٸش ًىـِ: ٫ـزـخىس حٿـڀـو ًكـيه ٙ ٗـَّٺ ٿو، ٫ًـزـخىطو ـ

ِّىيـڂ حٿـڀـو ٫ن حٿـڄ٬خِٛ  حٿـڄ٬ـَٳش اٿّخ ٫ن ٣ـَّٶ حٿـَٓـپ ًحٕنزْـخء حٿٌّـن ًٙ طظلٸّٶ ىٌه ًنيَ ًُؿـَ، ن

١ٍّ ٳـِ خځ، ًكڀّخىـڂ رـخٕهٚٵ حٿ٨٬ْـڄش ڃـن حٗهٚٙ حٓػ ًحٿـّْٔجخص، ٫ًٜـڄيـڂ ڃـن حٿظـٌ

ُّ ٿْٸٌڃٌح ريٌه  ًحٿٜـيٵ ًحٕڃخنش ًحٿظٴخنِ ٳـِ حٿلٶّ ًأىحء حٿـٌحؿذ؛ ٳلزـخىـڂ حٿـڀـو ريٌح حٿټـڄخٽ حٿز٘ـَ

حٿـڄيـڄش حٿـَٓخٿْـش أطڂّ ٷْـخځ ًأكٔنو؛ ٳټخنٌح أثڄّش حٗٛـٚف ًى٫خس حٿوْـَ ًكڄڀش ڃ٘خ٫پ حٿيـيٍ ٳـِ حٿـينْـخ 

٨ڀـڄش، ڃيـڄظيـڂ انٸخً حٿنخّ ًاهـَحؿيـڂ ڃـن حٿ٨ڀـڄخص اٿَ حٿنٌٍ؛ اً حٿـڄ٬ڀـٌځ أنو ٙ رـي ٿڀ٬ـزـي ڃـن كٶّ حٿـڄ

ّٸْـڄو طـخه ٍرّو، ًڃـن ىـيٍ ٬ّْٖ ٫ڀْو؛ ٿٌٿٺ ٙ ٯنَ ٿو ٫ن حٿـَٓخٿش حٗٿيـْـش رلخٽ، ًؿلٌى ڃخ ىـٌ 

٫ن ىٌه حٿلٸْٸش  ْـَح، ًٷـي أٳٜق حرن حٿٸْـڂٳـٔخىًح ٳ٤ـَّـخ ڃْ٘ـنخ ًه٤ؤً ٫ٸڀْـخ ه٤ ٟـًٍَس حٿلْـخس ٬ّـي

ڃَْ٘حً اٿَ أڅ حٿنخّ ٻخنض رلخؿش اٿَ آٍخٽ حلله ط٬خٿَ ىٌه حٿَٓپ اٿْيڂ ، ٳڀڂ ّټن آٍخٿيڂ ٫زؼْخً، رپ ىٌ 

اكيٍ ن٬ڂ حلله ٫ڀْيڂ ، ٬ًّـي ًٿٺ ٫ڀْيـڂ ڃـن أ٨٫ڂ حٿـڄـنن ڃـنو؛ ٿ٘ـيس كخؿظيـڂ اٿْو، ًٿظـٌٷّٲ 

اٿّخ رـخٿـَٓـپ، ٳبًح ٻخڅ حٿ٬ٸپ ٷـي  يـڂ ًٙ ٳٚف ًٙ ٷْـخځحٿـِثْـش ًحٿټـڀْـش ٫ڀْو، ًأنو ٙ ٬ٓخىس ٿ ڃٜخٿليـڂ

حٿظِ ط٬ـَٱ  ًٷزليـخ ٳـڄـن أّـن ٿو ڃ٬ـَٳش حٿـڀـو ط٬خٿَ رؤٓڄخثو ًٛـٴخطو ًحّٓـش أىٍٹ كٔن ر٬ٞ حٕٳ٬خٽ

ىه؟ ريـخ حٿـڀـو اٿَ ٫ـزـخىه ٫ڀـَ أٿـٔنش ٍٓـڀو؟ ًڃـن أّـن ٿو ڃ٬ـَٳش طٴخْٛپ ٗـ٫َو ًىّـنو حٿٌُ ٗـ٫َو ٿ٬ـزـخ

ًڃـن أّـن ٿو طٴخْٛپ ڃٌحٷ٪ ڃلزّظو ًٍٟخه ًٓو٤و ًٻـَحىظو؟ ًڃـن أّـن ٿو ڃ٬ـَٳش طٴخْٛپ ػٌحرو ٫ًٸخرو
 

(ٕٕٓ )
. 

 اٌـّطٍة اٌصأٟ: صـفاخ الأٔث١ـاء ٚاٌـهٌـً ػ١ٍٙـُ اٌصـلاج ٚاٌـٍـلاَ 

، ًٷـي ؿخء ٷٌٽ  حطٔـڂ حٕنزْـخء رٜـٴخص حٿٜـيٵ ًحٕڃخنش ًحٿ٬ٜـڄش ًٯْـَىـخ ڃـن حٿٜـٴخص حٿ٬ڀـَ حٿ٘ـَّٴش

 حٿـْٚنِ ٳـِ ٛـٴخص حٕنزْـخء ًحٿـَٓـپ حٿ٤خ٫ش لله ، ًاؿـَحء حٿـڄ٬ـِحص ٫ڀـَ أّـيّيـڂ ، ّٸٌٽ : 

" ڃخ ٧يـَ ٳـِ ٫ٜخ ڃٌَٓ ٫ڀْو حٿـٔـٚځ ٻخڅ ٷـَس حٿـڀـو ڃـن حٿلٶ ٫ِ ًؿـپ ، ًڃ٬ـِس هـَٵ ٫خىس"
(ٕٕٔ)

 ،

ص حٿظِ طئىڀيـڂ ٿيٌه حٿـڄيـڄش حٿ٨٬ْـڄش، ٻـڄخ حطٜـٴٌح ٳخٿـَٓـپ ًحٕنزْـخء أٗوخٙ حطٔـڄٌح ر٬ـيّـي ڃـن حٿـٔـڄخ

ر٬ـيّـي ڃـن حٿٜـٴخص حٷظ٠ظيـخ ٧ًْٴظيـڂ ٳـِ حٿظزڀْٮ ، ًىـِ 
(ٕٕٕ)

 : 

 حٿٜـيٵ:  -ٔ

ًىٌ أَٗٱ حٿٴ٠خثپ حٿنٴْٔش، ًحٿڄِحّخ حٿوڀٸْش، ٓػخٍه حٿڄيڄش ٳِ كْخس حٿٴَى ًحٿڄـظڄ٪، ٳيٌ ُّنش حٿليّغ 

ًٓزذ حٿنـخف ًحٿنـخس، ٿٌٿٺ ڃـيطو حٿ٬َّ٘ش حٗٓٚڃْش، ًكَٟض ٫ڀْو ًٍإحه، ًٍڃِ حٙٓظٸخڃش ًحٿٜٚف، 

ُٓنش.  ٷَآنخً ً
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ِّ ِّ، ًحٿټٌد ًُحٽ حٿڄن٤ٶ ٫ن حٿٌٟ٪ حٗٿي ًحٿٜيٵ ڃ٤خرٸش حٿڄن٤ٶ ٿڀٌٟ٪ حٗٿي
(ٕٕٖ)

، ًىٌ هٚٱ 

حٿټٌد
(ٕٕٗ)

، ًٿو أنٌح٩ ٫يس، ڃنيخ: حٿٜيٵ ٳِ حّٗڄخڅ، ًحٿٜيٵ ٳِ حٿڄلزش، ًحٿٜيٵ ٳِ حٿٸٌٽ، ًحٿٜيٵ 

حٿ٬ڄپ، ًٙري ٿڄن ٻخڅ ٛخىٷخً ٳِ اّڄخنو ٫ًڄڀو ًڃلزظو ًٷٌٿو أڅ ّڀٸَ ؿِحء ًٿٺ ڃن حلله ط٬خٿَ، ٳوٚ حلله ٳِ 

ط٬خٿَ حٿٜخىٷْن رـِحء ڃيڂ، ٕڅّ حٿٜيٵ ٿْْ ڃـَى ڃ٤خرٸش حٿٴ٬پ ٿڀٸٌٽ رٸيٍ ڃخ ىٌ حٿظِحځ طخځ رؤىحء حٕڃخنش 

ًحٿٸْخڃش رخٿڄٔئًٿْش، ًّټٴِ ٿڀٜيٵ ٳ٠ْڀش أڅ حٿٜيّٶ ڃ٘ظٶ ڃنو
(ٕٕ٘)

، ًىٌه حٿٜٴش طټٌڅُ ڃُٚڃشً ٿٖنزْـخء 

ٌّحرـخ ، ٳٸـي ٷخٽ ط٬خٿَ ٫ن نزّْو  ًحٿـَٓـپ ٷزپ حٿيــَس ًر٬ـيىـخ ، ٳـڄـن حٿـڄـٔظلْپ أڅ َّز٬غ حٿـڀـو ط٬خٿَ ٻ

ًْٻـَ ٳـِ حٿْټِظَخدِ اِرـَحىِْـڂ اِنَّوُ ٻَخڅَ ٛـيّٸًخ نَزِْـخ ﴾  ًَح ارـَحىـْـڂ ٫ڀْو حٿـٔـٚځ: ﴿ 
(ٕٕٙ)

ش حٕنزْـخء، ، ًٻٌٿٺ رٸْـ

ِّ ٫ڀْو حٿٜـٚسُ ًحٿـٔـٚځ ُّڀٸَّذ ٷزپ ر٬ؼظوِ رـخٿٜخىٵِ حٕڃْـن ، ًٿـڂ ٌُّٻـَ ٫نو حٿټٌد أرـيحً.   ٻـڄخ ٻخڅ حٿنز

 حٕڃخنش:  -ٕ

ىِ ڃَطز٤ش رخٿٜيٵ ڃن كْغ ىڄخ ٛٴظخڅ ڃن أىڂ حٿٜٴخص حٿڀٌحطِ ّـذ أڅ ّظڄظ٪ ريخ حٿنزِ أً حٿٌَٓٽ ، ٳٚ 

ًط٘ـڄپ ىٌه حٿٜـٴش حٿټؼْـَ ڃـن حٿٴ٠خثپ ؛ ٻخٿـڄلخٳ٨شِ ٫ڀـَ كُٸٌٵِ حٿنخّ ،  ٬ّٸپ أڅ ّټٌڅ حٿٜخىٵ هخثنخً ،

ٍَرِّ ْْٺَ ڃـن  ِِٽَ اِٿَ ٌُٓٽُ رَڀِّٮْ ڃَخ أُنْ ٺَ ًطزڀْٮ حٿـيّـن ، ًٻظڄخڅ حٿـٔـَ ، ًٯْـَ ًٿٺ، ٷخٽ حٿـڀـو ط٬خٿَ: ﴿ ّـخ أَُّّيـخ حٿـَ

َٓخٿَظَوُ ٍِ ْٰضَ  ﴾  ًَاِڅْ ٿـڂ طَٴ٬َْپْ ٳـڄخ رَڀَّ
(ٕٕ7)

، ًٿـٌ ٳُٸـيص ىٌه حٿٜـٴش ٫ن حٿـَٓـپ ٿ٠خ٩َ حٿٰـَٝ ڃـن حٿـَٓخٿشِ ؛  

 ٻـڄخ أُنِٿض اٿْيـڂ .  ًىـٌ حٿظّزڀْٮ ًحٿٜـٚف ، ًڃـن ٻـڄخٽ أڃخنظيـڂ طزڀْٰيـڂ حٿـَٓخٿش حٗٿيـْـش

 حٿٴ٤ِنش:  -ٖ

ُّ٘زيـخص كٌٿَو ًكٌٽ ٍٓخٿظِو ،  ًىـِ حٿٌٻخء ، ًًٿٺ ڃـن هٚٽِ اٷنخ٩ حٿـٌَٓٽ ٿڀنّخّ رـي٫ٌطِو ، ًاُحٿش حٿ

 ٌُِ َِ حٿَّ ٍَرِّ ّـش ٫ڀـَ ٯْـَه ، ًڃـن ڃٌحٷٲ حٿٴ٤ِنش ٳـِ حٿٸـَآڅ حٿټـَّـڂ ٷٌٿوِ ط٬خٿَ: ﴿ ٷَخٽَ اِرـَحىِْـڂ  ًاٷخڃشِ حٿلُ

ًَأُڃِْضُ ٷَخٽَ اِرـَحىِْـڂ ٳَبِڅَّ حٿـڀـو ّؤطِ رـخٿ٘ـڄـْ ڃـن حٿـڄ٘ـَٵِ ٳَؤْصِ رِيـخ ڃـن ُّلِْْ ًَّـڄْضُ ٷَخٽَ أَنَخ أُكِِْْ   ِ

﴾  حٿـڄٰـَدِ
(ٕٕ8)

 . 

 حٿ٬ِٜـڄش:  -ٗ

ًىـِ حٿز٬ُـي ٫ن حٿـڄ٬خِٛ ًحٿنَّٸخثٚ ، ًٻٌٿٺ ٫ٜـڄظيـڂ ٳـْـڄخ ّزڀٌّٰنو ٫ن حٿـڀـو ط٬خٿَ ، ًحٿظّزڀْٮ اٿَ حٿنَّخّ 

﴾  َٓنُٸـَثُٺَ ٳَڀَخ طَنـَٔ، ًٻٌٿٺ حٿ٬ِٜـڄش ر٬ـيځِ نـْٔـخڅ أُ ِٗء ڃـن أُڃٌٍ حٿـي٫ٌس ، ٿٸٌٿوِ ط٬خٿَ: ﴿ 
(ٕٕ9)

  ،

ٳخٕڃـَ ٙ ّـٔظٸْـڂ رْٰـَ حٿ٬ِٜـڄش ؛ ٳزْٰـَىـخ ّـنظُؾ حٿو٤ؤ ٳـِ حٿـَٓخٿش أً ٳـِ ر٠٬يـخ ، رـخٟٗخٳشِ اٿَ 

ٌُّنٌد ؛ ٻزْـَىـخ ًْٰٛـَىـخ ، ر٬ِـڄـي أً رْٰـَ ٫ـڄـي ، ٳـِ حٿ٨ّخىـَ ًحٿزـخ٣ن ، ٳڀـٌ كٜـپ  ٫ٜـڄظيـڂ ڃـن حٿ

ِّ . ڃـنيـڂ حٿو٤ؤ ًحٿـڄ٬خِٛ ٙنظٴض ٫نيـڂ حٿٸـيًس ٿ  ڀنَّخ

 هْـَ حٿز٘ـَ ًأٳ٠ڀيـڂ:  -٘

ٍُٓـڀو ٫ڀْيـڂ حٿـٔـٚځ ىـڂ أٳ٠پ هڀٶ حٿـڀـو ًأٻؼَىـڂ ٫ِڀـڄخً ، ًىـڂ ٻٌٿٺ أٷٌحىـڂ اّـڄخنخً رـخٿـڀـو  ٳؤنزْـخء حٿـڀـو ً

ِّ حٿـڀـو ڃـلڄـي  ًأٻؼَىـڂ ٫ـزـخىسً ٿو ، ًأكٔن حٿنخّ أهٚٷخً ًطـٌح٬ٟخً ، ٷخٽ حٿـڀـو ط٬خٿَ ٳـِ ًٛـٲ أهٚٵ نز

ًَاِنَّٺَ ٿ٬َڀـَ هُڀُٶٍ ٨ِ٫َْـڂٛ ﴾  ـڀَ حٿـڀـو ٫ڀْو ًٓـڀـڂ : ﴿ 
(ٕٖٓ)

 . 

ًىـڂ أنٸَ حٿنخّ ٓـَّـَسً، ًأ٣يـَىـڂ ٷڀـٌرـخ ، ًّظڄًِّْڅ ؿڄ٬ْيـڂ رـخٿـَكڄش ، ًحٕهٚٵ حٿلٔنش ، ًحٿٜزـَ  

ًَٿـٌ ٻُنْضَ ٳ٨ًَّخ ٯَڀ٦َِْ حٿْٸَڀْذِ ، ًطلڄّپ حٿ٘ـيحثي ًحٕىـٌحٽ ، ٷخٽ ط٬خٿَ : ﴿ ٳَ ٍَكْڄَشٍ ڃـن حٿـڀـو ٿِنْضَ ٿَيـڂ  زـڄخ 

َِڃْضَ ٳَظـٌٻـپ ٫ڀـَ حٿـڀـو  ًَح ٫َ ٍْىـڂ ٳـِ حٿْؤَڃـَ ٳَبِ ًِ َٗخ ًَ ْٰٴـَ ٿَيـڂ  ْٓظَ ًَح ٌْٿِٺَ ٳَخ٫ْٲُ ٫َنْيـڂ  اِڅَّ ٿَخنْٴ٠ٌَُّح ڃـن كَ

﴾ حٿـڀـو ُّلِذُّ حٿـڄظـٌٻـڀْـن
(ٕٖٔ( ، )ٕٖٕ .)

 

 ظائف الأٔث١ـاء ٚاٌـهٌـًاٌـّطٍة اٌصاٌس: ٚ

اڅ حٿـ٧ٌْٴش حٿـڄيـڄش ٿٖنزْـخء ًحٿـَٓـپ ىـِ طزڀْٮ حٿـَٓخٿش ًحٿـٌكِ ، ًاٍٗخى حٿز٘ـَ اٿَ ٣ـَّٶ حٿيـيحّـش 

 ًحٿٜـٚف ، ّٸٌٽ حٿـْٚنِ : 
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" رـخٿ٬ڀـڂ نٌحد حٿـڀـو ٳـِ أٍٟو ًٍٓـڀو ًحٍػٌ حٕنزْـخء ًحٿـڄـَٓـڀْـن " 
(ٕٖٖ)

، ىٌح حٿ٬ڀـڂ ًٛـپ اٿْيـڂ  

رـخٿـٌكِ حٗٿيـِ ، ًٷـي ط٬ـيىص نٌٜٙ حٿٸـَآڅ ًحٿـٔنش حٿظِ طزْـن حٿـڄـَحى ڃـن ر٬ؼش حٿـَٓـپ ًحٕنزْـخء، 

ًحٿـڄٸٜـي حٿٌُ أٍٓـڀيـڂ حٿـڀـو ط٬خٿَ ڃـن أؿـڀو ، ًّـڄټننخ اؿڄخٽ ًٿٺ ٳـْـڄخ ّڀِ 
(ٕٖٗ)

   : 

ْـيه ، ًڃ٬ـَٳظو رؤٓڄخثو ًٛـٴخطو ، ًنزٌ حًٕػخڅ ًحٿ٘ـَٻخء ًٓخثَ حٿـي٫ٌس اٿَ ٫ـزـخىس حٿـڀـو ًكـيه ، ًطـٌك ٔ

ڃخ ٬ّـزـي ڃـن ىًڅ حٿـڀـو ط٬خٿَ ، ًىٌح حٕڃـَ ىـٌ ُرـيس حٿـَٓخٙص حٗٿيـْـش ًٯخّظيـخ ، ًٷ٤ذ ٍكخىـخ 

 ٫ًـڄـيطيـخ .

ـڂ رظزڀْٮ ىّـن حٿـڀـو اٿَ حٿزٚ٭ حٿـڄزْـن، ٳٸـي ؿ٬پ حٿـڀـو حٿـَٓـپ كڄڀش ًكْو ، ًٓٴـَحءه اٿَ ٫ـزـخىه ًأڃـَى ٕ

ٌِّـن  ًَٷَخٽَ حٿَّ حٿنخّ ، ٫ًـي ٓزلخنو ًٿٺ رـڄؼخرش حٿـ٧ٌْٴش حٕٓخْٓـش ٿڀـَٓـپ ؿڄ٬ْخً كْغ ٷخٽ ٓزلخنو : ﴿ 

ٌَ ِْءٍ ٻَ َٗ ًَٙ كـَڃـنخ ڃـن ىًُنِوِ ڃـن  ًَٙ آرـخإُنَخ  ِْءٍ نَلْنُ  َٗ َٗخءَ حٿـڀـو ڃَخ ٫ـزـينَخ ڃـن ىًُنِوِ ڃـن  ٺَ ٿِأَٗـَٻٌُح ٿـٌ 

ٌِّـن ڃـن ٷَزْڀِيـڂ ٳَيَپْ ٫ڀـَ حٿـَٓـپ اِٿَّخ حٿْزَٚ٭ُ حٿـڄزِْـن ﴾  ٳ٬ََپَ حٿَّ
(ٕٖ٘ )

. 

اهـَحؽ حٿنخّ ڃـن حٿ٨ڀـڄخص اٿَ حٿنٌٍ ًڃـن حٿ٠ٚٽ اٿَ حٿيـيٍ ، ًاٍٗخىىـڂ اٿَ حٿٜـَح١ حٿـڄـٔظٸْـڂ ،  ٖ

ًْ ىَ ًُىَ ًىٌه حٿـ٧ٌْٴش ىـِ ڃيـڄش ٻـپ نزِ ًٌٍٓٽ أٍٓـڀو حٿـڀـو ط٬خٿَ اٿَ ٷٌڃو ، ٷخٽ ط٬خٿَ : ﴿ اِ هَڀـٌح ٫ڀـَ ىَح

ًَحىـينَخ اِ  ٢ْ٤ِْ٘ ًَٙ طُ ٍٞ ٳَخكْټـڂ رَْـننَخ رـخٿْلَٶِّ  ََٰ ر٠ُ٬َْنَخ ٫ڀـَ ر٬َْ ٩َِِ ڃـنيـڂ ٷَخٿـٌح ٙ طَوَٲْ هَٜـڄخڅِ رَ ٿََ ٳَٴَ

ٌَحءِ حٿٜـَح١ِ َٓ  ﴾
(ٕٖٙ)

 . 

ًٚ ًأنِٽ ڃ٬يـڂ ًكْـخ ًٻظزـخ  ٗ طِٻْـش حٿنٴٌّ ًاٛـٚكيـخ ، ٳـڄـن ٍكڄش حٿـڀـو ر٬ـزـخىه أڅ أٍٓـپ اٿْيـڂ ٍٓـ

 ٗكْـخء ڃٌحص حٿٸڀـٌد.

ـَ، ٳٚ أكـي أكذ اٿْو حٿ٬ٌٍ ڃـن حٿـڀـو ط٬خٿَ ًٿٌح أٍٓـپ حٕنزْـخء ًحٿـَٓـپ، اٷخڃش حٿلـش ًاُحٿش حٿـڄ٬خًّ ٘

ًٚ ڃُزَ٘ـَّـن  ٍُٓـ ٿجٚ ّټٌڅ ٿڀنخّ ٫ڀـَ حٿـڀـو كـش ، ًٿجٚ ّظ٬ڀڀـٌح رٌٿٺ ٌّځ حٿٸْـخڃش ، ٻٸٌٿو ط٬خٿَ : ﴿

ًَٻَ َّشٌ ر٬َـي حٿـَٓـپ  ِّ ٫ڀـَ حٿـڀـو كُ ٍِّـن ٿِجَڀَّخ َّټٌُڅَ ٿِڀنَّخ ٌِ ِِِّحً كَټِْـڄخًًَڃـن ﴾خڅَ حٿـڀـو ٫َ
(ٕٖ7)

. 

 ًڃـن ڃٸخٛـي ر٬ؼش حٿـَٓـپ أڅ ّټٌنٌح ٷـيًس كٔنش ًأٌٓس ٛخٿلش ٿڀز٘ـَّـش ؿڄ٬ْخً . ٙ

٧ًخثٲ حٿـَٓـپ ًْٙٓـڄخ أٳ٠ڀيـڂ ًهخطڄيـڂ نزْـنخ ڃـلڄـي ٛـڀَ حٿـڀـو ٫ڀْو ًٓـڀـڂ حٿ٘يـخىس ٫ڀـَ  ًڃـن 7

ِْءٍ أَٻْزـَ  َٗ  ُّ حٕڃـڂ رـخڅ حٿـَٓـپ ٷـي رڀٌٰىـڂ ٍٓخٿش حٿـڀـو، ًر٘ـًَىـڂ ًأنًٌٍىـڂ ، ّٸٌٽ ط٬خٿَ : ﴿ ٷُپْ أَ

ًَأًُكِ ًَرَْـنټـڂ  َٗيِْـي رَْـنِ  ْ٘يـيًڅَ أَڅَّ ڃََ٪ َٗيـخىَسً ٷُپِ حٿـڀـو  ًَڃـن رَڀَٮَ أَاِنَّټـڂ ٿَظَ ٍَٻـڂ رِوِ  ٌِ ٌَح حٿْٸـَآڅُ ٿِؤُنْ َّ ىَ َِ اِٿَ

ًَاِنَّنِِ رـَُءٌ ڃـڄخ طُ٘ـَٻٌُڅَ ًَحكـي  ْٗيـي ٷُپْ اِنـڄخ ىـٌ اِٿَوٌ  ﴾حٿـڀـو آٿِيَشً أُهـٍَ ٷُپْ ٙ أَ
(ٕٖ8)

. 

 اٌىراب ِٓ لضا٠ا اٌغ١ةاٌّثؽس اٌصاٌس: ِا ذضّٕٗ 

 ًٳْو أٍر٬ش ڃ٤خٿذ:   

 حٿڄ٤ڀذ حًٕٽ: حٿڄٚثټش ٛٴخطيڂ ٧ًًخثٴيڂ. 

 حٿڄ٤ڀذ حٿؼخنِ : حٿٸ٠خء ًحٿٸيٍ. 

 حٿڄ٤ڀذ حٿؼخٿغ: حٿًَف ًحٿڄٌص ًحٿزَُم.  

 حٿڄ٤ڀذ حٿَحر٪: حٿٔخ٫ش ًحٿٌْځ حٓهَ

 اٌـّطٍة الأٚي : اٌـّلائىح صـفاذٙـُ ٚٚظائفٙـُ:

حٿـڄٚثټش ًحٿيـْجش حٿظِ طؤطِ ٫ڀْيـخ ، ٳؤٗخٍ اٿَ أنيـخ طؤطِ ٫ڀـَ ٌٍٛ ٫ـيس ، ڃـنيـخ طلـيع حٿـْٚنِ ٫ن 

ٌٍٛس حٿِىـخى ، ًحٿـَىزـخڅ ، ًٯْـَ ًٿٺ ، ّٸٌٽ : " طؤطْيـڂ حٿـڄٚثټش ًحٿـن ٫ڀـَ ٌٍٛ ٯْـَ ٌٍٛىـڂ ، 

٨ّيـًَڅ ٿيـڂ ٳـِ ر٬ٞ أًٷخص ٫ڀـَ ٌٍٛ حٿِىـخى ًحٿـَىزـخڅ "
 (ٕٖ9)

  . 

ڄئٿٲ رـخٿلـيّغ ٫ن ىـْجظيـڂ رپ طَحه ٌّٻـَ ٧ًْٴظيـڂ ، ًًٿٺ ٳـِ ڃ٬ـَٝ كـيّؼو ٫ن ًٙ ّټظٴـِ حٿـ

آـَحٳـْپ ، ّٸٌٽ : "ًحٿـڄڀٺ حٿـڄٌٻـپ رو ّـٍَ حْٕٗـخء ٻـڄخ ّـٍَ حٿـينْـخ ًًُحٿيـخ ًحنٸٚد ىًٽ أىڀيـخ ، 
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ّـٍَ حٿوڀٶ ٻؤنيـڂ ٷزٌٍ ّـڄٌ٘څ " 
(ٕٗٓ )

ٳـْپ ، ًٳـِ ڃٌٟ٪ آهـَ ، ًحٿـڄٚٹ حٿـڄٸٌٜى ريٌح حٿٸٌٽ ىـٌ آـَح

ٌّٻـَ ؿزـَّپ ًڃخ ٳ٬ڀو ڃ٪ أٛلخد حٿټيٲ ، ّٸٌٽ : " ٻؤٛلخد حٿټيٲ أًٿجٺ ٻخڅ ؿزـَّپ ٫ڀْو حٿـٔـٚځ 

ّٸڀزيـڂ ، ًىئٙء ّـي حٿٸـيٍس ًحٿـَكڄش ًحٿڀ٤ٲ طٸزڀيـڂ "
 (ٕٗٔ)

  . 

ڀٲ رـيًنو ًڃـن حٿـٌحؿذ حّٗـڄخڅ رـخٿـڄٚثټش ىـٌ حٕٛـپ حٿؼخنِ ڃـن أٌٛٽ حّٗـڄخڅ ، ًٙ ّٜق اّـڄخڅ حٿـڄټـ

٫ڀـَ ٻـپ ڃـٔـڀـڂ أڅ ّٜـيٵ طٜـيّٸخً ؿخُڃخً رٌؿٌى حٿـڄٚثټش ، ًأنيـڂ ڃوڀـٌٷٌڅ ڃـن نٌٍ ، ًأنيـڂ ٻـڄخ 

ًٛـٴيـڂ حٿـڀـو ٫ـزـخى ڃټـَڃٌڅ ، ٙ ٬ٌّٜڅ حٿـڀـو ڃخ أڃـَىـڂ ًّٴ٬ڀـٌڅ ڃخ ّئڃـًَڅ ًأنيـڂ ٷخثڄٌڅ ر٧ٌخثٴيـڂ 

 ـخ .حٿظِ أڃـَىـڂ حٿـڀـو رـخٿٸْـخځ ري

ًٻـڄخ ّـَى حّٗـڄخڅ رـخٿـڄٚثټش ڃٸظَنخً رـخّٗـڄخڅ رـخٿـڀـو ًٓخثَ أٌٛٽ ح٫ٙظٸخى ٳټٌٿٺ حٿلخٽ ٳـِ حٿظلٌّـَ ڃـن 

ًَڃـن َّټْٴـَ رـخٿـڀـو  حٿټٴـَ ريـڂ أً ڃ٬خىحطيـڂ ، ٳـڄـنټـَ ًؿٌى حٿـڄٚثټش ٻخٳـَ ًٟخٽ ، ٻـڄخ ٳـِ ٷٌٿو ط٬خٿَ: ﴿ 

ٍُٓـ ًَ ًَٻُظُزِوِ  َٟٚٙ ر٬َِْـيحًًَڃَٚثِټَظِوِ  َٟپَّ  ٌْځِ حٿْآهـَ ٳَٸـي  َْ ًَحٿْ ﴾  ڀوِ 
(ٕٕٗ)

٫ًـيً حٿـڄٚثټش أً ٫ـيً أُ ًحكـي  

ًَڃَٚثِټَظِوِ  ڃـنيـڂ ىـٌ ڃـن حٿټخٳـَّـن أ٫ـيحء حٿـڀـو ًٍٓـڀو ، ًّحً ٿِڀَّوِ  ٻـڄخ ٳـِ ٷٌٿو ط٬خٿَ : ﴿ ڃـن ٻَخڅَ ٫ـي

ٌّ ٿِڀْټَخٳـَّـن ًَڃِْټَخٽَ ٳَبِڅَّ حٿـڀـو ٫ـي ًَؿِزـَّپَ  ٍُٓـڀوِ  ًَ  ﴾
(ٕٖٗ)

 . 

ٍْم١ِـح ٚاٌفٍُُم١ِـح  صـفاخ اٌـّلائىح اٌفَ
(244)

: 

ٍْم١ِـح:  أٚلًا: صـفاذٙـُ اٌفَ

ط٬ـيىص حٿنٌٜٙ حٿ٘ـ٫َْـش حٿظِ طـوزـَ ٫ن ٛـٴخص حٿـڄٚثټش حٿوڀٸْـش، ًن٬نَ رٌٿٺ حٿـٌحنذ حٿـڄظ٬ڀٸش 

ًّ٘ـَرٌڅ أځ ٙ، ًىپ ر٤ز٬ْش حٿـڄخىس حٿظِ هڀٸٌح ڃـنيـخ، ًىـْجظيـڂ، ًأٗټخٿيـڂ حٿ٨خىـَس، ًىپ ّـؤٻـڀـٌڅ 

 ّظٜـٴٌڅ رـخٿٌٻٌٍس ًحٕنٌػش أځ ٙ ًٯْـَ ًٿٺ ڃـن ڃـٔخثپ.

ڃخىس حٿوڀٶ حٿظِ هڀٶ ڃـنيـخ حٿـڄٚثټش ىـِ حٿنٌٍ، ٻـڄخ أڅ ڃخىس هڀٶ حٿـن حٿنخٍ، ًڃخىس هڀٶ حٗنـٔخڅ  1

ُـٍِمَدْ اٌـّلائِىَحُحٿ٤ْـن، ًّـيٽ ٫ڀـَ ًٿٺ ٷٌٽ حٿـٌَٓٽ ٛـڀَ حٿـڀـو ٫ڀْو ًٓـڀـڂ :  ُّ ِـٓ ُٔٛنٍ "  ٌْعَا ُـٍِكَ ا َٚ  ،

ُٚصـف ٌَىـُ"  َُ ِـّا  ُـٍِكَ آقَ َٚ َٔانٍ،  َِانِضٍ ِـٓ  ِـٓ 
(245)

 . 

ٿـڂ ّـَى ٳـِ حٿنٌٜٙ حٿ٘ـ٫َْـش ڃخ ّـيٽ ٫ڀـَ طلـيّـي حٿـٌٷض حٿٌُ هڀٶ ٳـْو حٿـڄٚثټش، ًٻـپ ڃخ ن٬ڀـڄو  2

ـٔنش أڅ هڀٸيـڂ ٓخرٶ ٫ڀـَ هڀٶ أرْـنخ آىځ ٫ڀْو حٿـٔـٚځ، كْغ أ٫ڀـڂ حٿـڀـو حٿـڄٚثټش ڃـن نٌٜٙ حٿٸـَآڅ ًحٿ

ِٝ هَڀِْٴَشً ٍْ ٍَرُّٺَ ٿِڀـڄٚثِټَشِ اِنِِّ ؿَخ٫ِپٌ ٳـِ حٿْؤَ ًْ ٷَخٽَ  ًَاِ ﴾  أنو ؿخ٫پ ٳـِ حٍٕٝ هڀْٴش، ٳٸخٽ ٓزلخنو: ﴿ 
(ٕٗٙ)

  . 

ًهڀٶ حٿـڄٚثټش هڀٶ ٨٫ْـڂ ؿـيحً ڃـن كْغ حٿٸٌس، ًؿڄخٽ حٿ٘ټـپ، ًٷـي ًٛـٲ حٿـڀـو ڃٚثټش حٿنخٍ رـخنيـڂ 3

ْْيـخ ڃَٚثِټَشٌ ٯ٥ٌِٚ ٗـيحىٌ ﴾ ٯ٥ٚ ٗـيحى ٳٸخٽ ٓزلخنو: ﴿ ٫َڀَ
)ٕٗ7   . (

 

ڃـن٨ـَىـڂ ًكٔن ىـْجظيـڂ ٳـْټخى ىٌح حٕڃـَ أڅ ّټٌڅ ڃـن حٿلٸخثٶ حٿـڄٸـٍَس ٳـِ أًىـخڅ  أڃخ ٫ن ؿڄخٽ

حٿز٘ـَ، ًڃـڄخ ّ٘يـي ٿٌٿٺ ڃخ كټخه حٿـڀـو ٫ن حٿنـٌٔس حٿٚطِ ى٫ظين حڃـَأس حٿ٬ِِّ ٿـَإّـش ٌّٓٲ ٫ڀْو 

ٌَ َٕ ٿِڀَّوِ ڃَخ ىَ ٌَح اِٿَّخ ڃَڀَٺٌ ٻـَّـڂحٿـٔـٚځ، كْغ ٷڀن ٫نـيڃخ ريـَڅ رلٔنو ًؿڄخٿو حٿٴخثٶ: ﴿ كَخ ﴾  ح رَ٘ـَحً اِڅْ ىَ
)ٕٗ8( 

. 

ًٷـي ًىذ حٿـڀـو حٿـڄٚثټش حٿٸـيٍس ٫ڀـَ حٿظ٘ټـپ ٳـِ ٌٍٛ ڃٰخّـَس ٿيـْجظيـڂ حٕٛـڀْـش ًڃـنيـخ حٿٌٍٜس  4

ٿـٔنش نـڄخًؽ ٻؼْـَس ٿٌٿٺ ڃـنيـخ ڃـْجيـڂ ٗرـَحىـْـڂ ٫ڀْو حٿـٔـٚځ ٫ڀـَ حٿز٘ـَّـش، ًٷـي ًٍى ٳـِ حٿٸـَآڅ ًح

ىـْجش أْٟـخٱ ٳزـخىٍ ٗٻـَحڃيـڂ، ٻـڄخ ؿخءًح اٿَ ٿـ١ٌ ٫ڀْو حٿـٔـٚځ ٳـِ ٌٍٛس ٗزـخد كٔخڅ حٿـٌؿٌه 

ڀـو ٫نيـخ ٳ٠خٵ ريـڂ ٫ًٍخً ًهِ٘ ٫ڀْيـڂ ڃـن ٷٌڃو حٿٴخٓٸْـن، ًطڄؼپ ؿزـَّپ ٫ڀْو حٿـٔـٚځ ٿـڄـَّـڂ ٍِٟ حٿـ

ٳـِ ٌٍٛس ر٘ـَ ٻـڄخ ًٍى ًٿٺ ٳـِ ٌٍٓس ڃـَّـڂ، ًٻؼْـَحً ڃخ ٻخڅ ؿزـَّپ ٫ڀْو حٿـٔـٚځ ّؤطِ حٿنزِ ٛـڀَ 

حٿـڀـو ٫ڀْو ًٓـڀـڂ ٳـِ ٌٍٛس ر٘ـَّـش ًٻخڅ أٗزو ڃخ ّټٌڅ كْـنجٌ رـخٿٜلخرِ ىكْـش حٿټـڀزِ 
)ٕٗ9(

. 

 :شا١ٔـا: صـفاخ اٌـّلائىح اٌفٍُُم١ِـح
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حٿـڄٚثټش ٫ـزـخى ڃټـَڃٌڅ، ح٤ٛٴخىـڂ حٿـڀـو ط٬خٿَ ًهٜيـڂ رـخٿټؼْـَ ڃـن حٿٜـٴخص حٿلڄْـيس ًحٿـٔـخّـخ 

حٿــڀْڀش، ًٷـي أػنَ حٿـڀـو ط٬خٿَ ٫ڀْيـڂ ػنخء ٨٫ْـڄخ ًّټٴـِ أنو ٓزلخنو ٷـَڅ ٗيـخىطيـڂ ر٘يـخىطو ٫ڀـَ أؿـپ 

څ حٿٸـَآڅ ٻـٚځ حٿـڀـو ط٬خٿَ ٳٸخٽ ٓزلخنو: ﴿ حٿـڄ٤خٿذ ًأ٨٫ڂ حٿـڄٸخٛـي ڃؼپ ًكـيحنْظو ًٛـيٵ حٿـٌَٓٽ ًأ

ًَأًُٿـٌ حٿ٬ِْڀـڂ ًَحٿـڄٚثِټَشُ  ﴾  َٗيـي حٿـڀـو أَنَّوُ ٙ اِٿَوَ اِٿَّخ ىـٌ 
(ٕ٘ٓ)

، ًٷـي ًٍى ٳـِ حٿٸـَآڅ ًحٿـٔنش ٣ـَٱ ڃـن  

 ًڃـن ًٿٺ : أهٚٷيـڂ

ًٛـٲ حٿـڀـو حٿـڄٚثټش رـخنيـڂ ٫ـزـخى ڃټـَڃٌڅ ًرـخنيـڂ ٻـَحځ رـٍَس، ًأنيـڂ ٓٴـَس رْـن حٿـڀـو ًٍٓـڀو  -1

ٍَسٍ ﴾  َٓٴـَسٍ * ٻـَحځٍ رـَ ًأنزْـخثو، ٳٸخٽ ٓزلخنو ٫نيـڂ ﴿ رؤّـيُ 
(ٕ٘ٔ)

 . 

2- ُٜ َّٴ٬َْڀـٌڅَ ڃَخ ًحٿـڄٚثټش ٣خث٬ٌڅ لله ٣خ٫ش طخڃش: ﴿ ڃَٚثِټَشٌ ٯ٥ٌِٚ ٗـيحىٌ ٙ ٬َّْ ًَ ٌڅَ حٿـڀـو ڃَخ أَڃـَىـڂ 

﴾  ُّئْڃـًَڅَ
(ٕٕ٘)

، ًٙ ّـڄټن ٕكـي ڃـنيـڂ أڅ ّـٔزٶ حٿـڀـو رٸٌٽ أً ٳ٬پ، أً ّظٸـيځ رْـن ّـيّو ڃٸظَكخً أً 

 َ ڃـن أًحڃـَه.ڃ٬ظَٟخً ٫ڀـَ أڃـ

ًحٿـڄٚثټش ٳـِ ٫ـزـخىس ىحثڄش ًطٔزْق ٙ ّـنٸ٤٪ ىًڅ أڅ ّْٜزيـڂ ٓؤځ أً ڃڀپ ٻـڄخ ٷخٽ ٓزلخنو: ﴿ّـٔزِّلٌُڅَ ٖ

ًَُڅَ ٍَ ٙ َّٴْظُ ًَحٿنَّيـخ ْْپَ  ﴾  حٿڀَّ
(ٕٖ٘)

 . 

٧ًخثٲ حٿـڄٚثټش 
(ٕ٘ٗ)

: 

حٓظٴخٟض حٿنٌٜٙ حٿ٘ـ٫َْـش ٳـِ رْـخڅ حٿـ٧ٌخثٲ حٿظِ ّٸٌځ ريـخ حٿـڄٚثټش ٫ڀْيـڂ حٿـٔـٚځ رؤڃَ حٿـڀـو 

ٓزلخنو، ًىـِ ڃـن حٿظن٩ٌ ًحٿټؼَس، ًحٿظ٬ڀٶ ر٬خٿـڂ حٿـًَف ٫ًخٿـڂ حٿـڄخىس، ًحٿټٌڅ ًحٗنـٔخڅ، كظَ ٿْـڄټن 

ًڃخٙ ّ٘خىـي انـڄخ ىـٌ ٫ڀـَ أّـيُ حٿـڄٚثټش،  حٿٸٌٽ رـخڅ: "ڃخ ّ٘خىـي ڃـن طـيرْـَ حٿ٬خٿـڂ حٿ٬ڀـٌُ ًحٿـٔٴڀِ

ٳخٿـَد ط٬خٿَ ّـيرـَ ريـڂ أڃـَ حٿ٬خٿـڂ، ًٷـي ًٻـپ رټـپ ٫ـڄپ ڃـن ح٫ٕـڄخٽ ٣خثٴش ڃـنيـڂ، ٳٌٻـپ رـخٿ٘ـڄـْ 

ًحٿٸـڄـَ ًحٿنـٌځ ًحٕٳٚٹ ٣خثٴش ڃـنيـڂ، ًًٻـپ رـخٿٸ٤ـَ ًحٿـٔلخد ٣خثٴش، ًًٻـپ رـخٿنزـخص ٣خثٴش، ًًٻـپ 

ًحٿلٌْحڅ ٣خثٴش، ًًٻـپ رـخٿـڄٌص ٣خثٴش، ًرلٴ٦ رنِ آىځ ٣خثٴش، ًربكٜخء أ٫ـڄخٿيـڂ ًٻظخرظيـخ  رـخٕؿنش

٣خثٴش، ًرـخٿـٌكِ ٣خثٴش، ًرـخٿـزـخٽ ٣خثٴش ًرټـپ ٗؤڅ ڃـن ٗجٌڅ حٿ٬خٿـڂ ٣خثٴش" 
(ٕ٘٘)

. 

ًأٓزـخد ّـَطز٢  ًٙ ّٴيـڂ ڃـن ىٌح حٿټـٚځ نٴـِ ڃخ أػزظو حٿ٬ڀـڂ ًأٷـَص رو حٿ٬ٸٌٽ ًحٿلٌحّ ڃـن ًؿٌى ٷٌحنْـن

ر٠٬يـخ رز٬ٞ، ًٷـي طټـٍَ حٗٷـٔخځ ر٬ـڄپ حٿـڄٚثټش ًڃخ ّٸٌڃٌڅ رو ڃـن ٧ًخثٲ ٳـِ ٛـيٍ أٻؼَ ڃـن ٌٍٓس 

ڃـن ٌٍٓ حٿٸـَآنْـش، ٻـڄخ ٓـڄْض طڀٺ حٿـٌٍٔ رٌحكـي ڃـن ىٌه ح٫ٕـڄخٽ ًڃـنيـخ ٌٍٓس حٿٜخٳخص ًٌٍٓس 

ٿَ نـڄخًؽ ڃـن طڀٺ ح٫ٕـڄخٽ، ڃ٪ ڃٚك٨ش أڅ حٿـڀـو حٿـڄـَٓـٚص ًٌٍٓس حٿنخ٫ُخص، ًٌٓٱ نټظٴـِ رـخٗٗخٍس ا

 ٓزلخنو ًٻـپ ٻـپ ٣خثٴش ڃـن حٿـڄٚثټش ر٬ـڄپ ڃ٬ْـن.

ًأ٨٫ڂ ٧ًخثٲ حٿـڄٚثټش ًأؿـڀيـخ ٗؤنخ حٿـٔٴخٍس رْـن حٿـڀـو ًٍٓـڀو، ًحٿنًِٽ رـخٿـٌكِ ًٍٓخٿش حٿـڀـو اٿَ  .ٔ

ِّٽُ حٿـڄٚثِټَشَ رـخٿـًَفِ َ٘خءُ ڃـن ٫ـزـخىِهِ أَڅْ  أىپ حٍٕٝ، ٻـڄخ ٷخٽ ط٬خٿَ: ﴿ ّـن ڃـن أَڃـَهِ ٫ڀـَ ڃـن َّ

ًٍُح أَنَّوُ ٙ اِٿَوَ اِٿَّخ أَنَخ ٳَخطَّٸٌُڅِ ٌِ ﴾  أَنْ
(ٕ٘ٙ)

ٿـڄڀٺ حٿـڄٌٻـپ ريٌه حٿـڄيـڄش ىـٌ أٳ٠پ حٿـڄٚثټش ًأڃْـن ، ًح 

 حٿـٌكِ ؿزـَّپ

ًََّلْڄِپُ  .ٕ ٍْؿَخثِيـخ  ًَحٿـڄڀَٺُ ٫ڀـَ أَ ًڃـن أٛنخٱ حٿـڄٚثټش كڄڀش حٿ٬ـَٕ، ًىـڂ ػـڄخنْـش ٻـڄخ ٷخٽ ط٬خٿَ: ﴿ 

ٌٍ ػـڄخنِْـش ٌْڃَجِ ٌْٷَيـڂ َّ ٍَرِّٺَ ٳَ  َٕ ﴾ ٫ـَ
(ٕ٘7 ،)

ًكڄڀش حٿ٬ـَٕ ىحثڄٌ حٿظٔزْق رلڄـي ٍريـڂ ًحٙٓظٰٴخٍ 

 َٕ ٌِّـن َّلْڄِڀـٌڅَ حٿ٬ْـَ ٿڀـڄئڃـنْـن ًحٿـي٫خء ٿيـڂ رـيهٌٽ حٿـنش ًحٿنـخس ڃـن حٿنخٍ ٻـڄخ ٷخٽ ط٬خٿَ: ﴿ حٿَّ

ٍَ ٌْٿَوُ ّـٔزِّلٌُڅَ رِلَڄـي  ٌِّـن آڃـنٌحًَڃـن كَ ْٰٴـًَڅَ ٿِڀَّ ًَّـٔظَ ًَُّئْڃـنٌڅَ رِوِ  ﴾  رِّيـڂ 
(ٕ٘8)

 . 

رلـَحٓش ؿينـڂ ًحٿٸْـخځ ٫ڀْيـخ ًط٬ٌّذ حٿټخٳـَّـن هِنش ؿينـڂ ًىـڂ حٿـڄٚثټش حٿٌّـن ًٻـڀيـڂ حٿـڀـو ط٬خٿَ  .ٖ

كْـنـڄخ ّـيهڀـٌنيـخ، ًٷـي أهزـَ حٿـڀـو ط٬خٿَ أڅ ىئٙء حٿوِنش ٌّروٌڅ حٿټخٳـَّـن ٫ڀـَ حٓظڄـَحٍىـڂ ٳـِ 

حٿټٴـَ ر٬ـي ڃـِء حٿـَٓـپ، ًّـؤڃـًَنيـڂ رـيهٌٽ ؿينـڂ حٿظِ ّـٔظلٸٌنيـخ ٕنيـڂ حٓظټزـًَح ٫ن حّٗـڄخڅ 
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ْْټـڂ آّـخصِ رـَريـڂ، ٷ ٍُٓـپ ڃـنټـڂ َّظْڀـٌڅَ ٫َڀَ َِنَظُيـخ أَٿـڂ ّؤطِټـڂ  ًَٷَخٽَ ٿَيـڂ هَ ٌَحرُيـخ  خٽ ط٬خٿَ: ﴿ ٳُظِلَضْ أَرْ

ٌْڃِټـ ًٍُنَټـڂ ٿِٸَخءَ َّ ٌِ ًَّـن ڂ ﴾ ٍَرِّټـڂ 
(ٕ٘9)

، ًٷـي ًٍى ٳـِ حٿٸـَآڅ حٓـڂ ٍثْـْ ىئٙء حٿوِنش ًىـٌ ڃخٿٺ  

ٍَرُّٺَ ٷَخٽَ اِنَّټـڂ ڃَخٻِؼٌُڅَ ِٞ ٫َڀَْـنخ  َْٸْ ًْح ّـخ ڃَخٿِٺُ ٿِ ًَنَخىَ ﴾  ٫ڀْو حٿـٔـٚځ ٻـڄخ ٳـِ ٷٌٿو ط٬خٿَ: ﴿ 
(ٕٙٓ)

 . 

طلْـش ٻـڄخ ٷخٽ  هِنش حٿـنش ًىـڂ حٿٸخثڄٌڅ ٫ڀـَ أڃـَىـخ ًحٓظٸزـخٽ حٿـڄٌكـيّـن ٳـْيـخ ًطلْظيـڂ رـخكٔن .ٗ

ْْټـڂ ٣ِزْظُڂْ ٳَخىْهُڀـٌىـخ هَخٿـيّـن َِنَظُيـخ ٓـٚځٌ ٫َڀَ ًَٷَخٽَ ٿَيـڂ هَ ٌَحرُيـخ  ًَٳُظِلَضْ أَرْ ﴾ ط٬خٿَ: ﴿ 
(ٕٙٔ)

. 

٬و ڃـن حٿـڄٚثټش حٿـڄٌٻـڀْـن رٸزٞ حًٍٕحف، ًٷـي ًٻـَ ٳـِ حٿٸـَآڅ ڃڀٺ حٿـڄٌص ڃڀٺ حٿـڄٌص ًڃـن ڃ .٘

ًُٻـپ رِټـڂ  ٌُِ ٌْصِ حٿَّ ﴾  ًكـيه طخٍس، ٻـڄخ ٳـِ ٷٌٿو ط٬خٿَ: ﴿ ٷُپْ َّظـٌٳَّخٻـڂ ڃَڀَٺُ حٿـڄ
(ٕٕٙ)

، ًًٻـَص  

ْْټـڂ حٿـڄٚثټش رْٰٜ ًَّـَٓـپ ٫َڀَ ٌْٵَ ٫ـزـخىِهِ  ًَىـٌ حٿْٸَخىـَ ٳَ ش حٿـڄ٪ طخٍس أهـٍَ ٻـڄخ ٳـِ ٷٌٿو ط٬خٿَ: ﴿ 

ًَىـڂ ٙ ُّٴـ٣ٌَُڅَ ٍُٓـڀنَخ  ٌْصُ طـٌٳَّظْوُ  ًَح ؿَخءَ أَكـيٻـڂ حٿـڄ ﴾ كَٴ٨ََشً كَظََّ اِ
 (ٕٖٙ)

ًّـڄ٪ رْـن حٕڃـَّـن رـخڅ   

 ڃڀٺ حٿـڄٌص ٿو أ٫ٌحڅ ّٸز٠ٌڅ ڃ٬و أًٍحف حٿ٬ـزـخى، أً ّظڀٸٴٌنيـخ ڃـنو اًح حٓظپ حٿـًَف ڃـن حٿـٔـي.

ؿخء ٳـِ حٿٸـَآڅ أڅ ىنخٹ نٴوظْـن ٳـِ ، ًٷـي حٿـڄڀٺ حٿـڄٌٻـپ رـخٿنٴن ٳـِ حٿٌٍٜ ًىـٌ آـَحٳـْپ   .ٙ

٬َِٜٶَ  ٍِ ٳَ ٌُّٜ ًَنُٴِنَ ٳـِ حٿ حٿٌٍٜ، ٬ّٜٶ حٿوڀٶ ٫ڀـَ اػَ حٿنٴوش حًٕٿَ ػـڂ ّز٬ؼٌڅ ٫ڀـَ اػَ حٿؼخنْـش: ﴿ 

ًَح ىـڂ ٷِْـخځٌ ّـن٨ـًَ َٗخءَ حٿـڀـو ػـڂ نُٴِنَ ٳـْوِ أُهـٍَ ٳَبِ ِٝ اِٿَّخ ڃـن  ٍْ ًَڃـن ٳـِ حٿْؤَ ًَحصِ  ﴾  څَڃـن ٳـِ حٿـٔـڄخ
(ٕٙٗ)

 . 

ًنو ًڃـن ٳخّٗـڄخڅ رـخٿـڄٚثټش ىـٌ حٕٛـپ حٿؼخنِ ڃـن أٌٛٽ حّٗـڄخڅ ، ًٙ ّٜق اّـڄخڅ حٿـڄټـڀٲ رـي

حٿـٌحؿذ ٫ڀـَ ٻـپ ڃـٔـڀـڂ أڅ ّٜـيٵ طٜـيّٸخً ؿخُڃخً رٌؿٌى حٿـڄٚثټش ، ًأنيـڂ ڃوڀـٌٷْن ڃـن نٌٍ ، ًأنيـڂ 

ٻـڄخ ًٛـٴيـڂ حٿـڀـو ٫ـزـخى ڃټـَڃٌڅ ، ٙ ٬ٌّٜڅ حٿـڀـو ڃخ أڃـَىـڂ ًّٴ٬ڀـٌڅ ڃخ ّئڃـًَڅ ًأنيـڂ ٷخثڄٌڅ 

 ر٧ٌخثٴيـڂ حٿظِ أڃـَىـڂ حٿـڀـو رـخٿٸْـخځ ريـخ .

ٻـڄخ ّـَى حّٗـڄخڅ رـخٿـڄٚثټش ڃٸظَنخً رـخّٗـڄخڅ رـخٿـڀـو ًٓخثَ أٌٛٽ ح٫ٙظٸخى ٳټٌٿٺ حٿلخٽ ٳـِ حٿظلٌّـَ ڃـن ً

ًَڃـن َّټْٴـَ رـخٿـڀـو  حٿټٴـَ ريـڂ أً ڃ٬خىحطيـڂ ، ٳـڄـنټـَ ًؿٌى حٿـڄٚثټش ٻخٳـَ ًٟخٽ ، ٻـڄخ ٳـِ ٷٌٿو ط٬خٿَ: ﴿ 

ًَ ٍُٓـڀوِ  ًَ ًَٻُظُزِوِ  َٟٚٙ ر٬َِْـيحًًَڃَٚثِټَظِوِ  َٟپَّ  ٌْځِ حٿْآهـَ ٳَٸـي  َْ ﴾  حٿْ
(ٕٙ٘)

٫ًـيً حٿـڄٚثټش أً ٫ـيً أُ ًحكـي  

ًَڃَٚثِټَظِوِ ڃـنيـڂ ىـٌ ڃـن حٿټخٳـَّـن أ٫ـيحء حٿـڀـو ًٍٓـڀو ، ٻـڄخ  ًّحً ٿِڀَّوِ  ٳـِ ٷٌٿو ط٬خٿَ : ﴿ ڃـن ٻَخڅَ ٫ـي

ٌّ ٿِڀْټَخٳـَّـن ًَڃِْټَخٽَ ٳَبِڅَّ حٿـڀـو ٫ـي ًَؿِزـَّپَ  ٍُٓـڀوِ  ًَ  ﴾
(ٕٙٙ)

  . 

 ـّطٍة اٌصأٟ:  اٌمضاء ٚاٌمـكن اٌ

ّـٍَ حٿـْٚنِ ٳـِ ڃـٔؤٿش حٿٸ٠خء ًحٿٸـيٍ أڅ حٿـڀـو ط٬خٿَ ٷـي حنظيَ ڃـن ٻـپ ِٗء ، ًٷ٠خإه نخٳٌ ، ّٸٌٽ " 

ٷـي ٳـَ٭ حٿـڀـو ڃـن ٻـپ ِٗء ، ٷ٠خإه ٓخرٶ " 
(ٕٙ7)

 . 

أُ اڅ حٿـڀـو ط٬خٿَ ٷـي حنظيَ ڃـن اٷـَحٍ ٷـيٍ ٻـپ ڃوڀـٌٵ ٫ڀـَ حٍٕٝ ، ًٷ٠خإه ٓخرٶ ٿـڄ٬ْ٘ظنخ اّـخه، 

ًٿيٌح ٫ڀْـنخ حّٗـڄخڅ رو ، ٫ًـيځ حٙكظـخؽ ٫ڀْو ، ّٸٌٽ حٿـْٚنِ : " ًٙ ّـٌُ ٕكـي أڅ ّلظؾ ٫ڀْو رٸ٠خثو 

ًٷـيٍه ٿو حٿظٜـَٱ ًحٿلټـڂ " 
(ٕٙ8)

 . 

ٸ٠خء ٠ّلٺ ٳـِ ًؿٌه ڃـن ّـٌَٟڅ رو ، ّٸٌٽ : " ّزظٔـڂ حٿٸـيٍ ٳـِ ًؿٌه ًُّزْـن حٿـْٚنِ أڅ حٿ

حٿـَحْٟـن رـخٿٸ٠خء ، ًّؤهٌ رـؤّـيّيـڂ اٿَ حٿـڄڀٺ " 
(ٕٙ9)

 . 

 ٳخّٗـڄخڅ رـخٿٸ٠خء ًحٿٸـيٍ ڃـن أٌٛٽ حّٗـڄخڅ حٿظِ ٙ ّٜق اّـڄخڅ حٿ٬ـزـي اٙ ريـخ . 

ٍَرُّٺَ أَٿَّخ ط٬َـزـيًح اِٿَّخ اِّـخه٬ًُّـَٱ أىپ حٿڀٰش حٿٸ٠خء رـخنو حٿلټـڂ ًڃـنو ٷٌٿو  ًَٷ٠َََ  ﴾  ط٬خٿَ : ﴿ 
(ٕ7ٓ)

أُ :  

كټـڂ . ًّټٌڅ رـڄ٬نَ حٿٴـَح٭ طٸٌٽ : ٷ٠ْض كخؿظِ أُ ٳـَٯض ڃـنيـخ . ًٟـَرو ٳٸ٠َ ٫ڀْو ، أُ ٷظڀو ٻؤنو 

َٓزَْ٪ ٳـَ٭ ڃـنو ، ًٷ٠َ نلزو ، أُ : ڃخص .  ًّؤطِ رـڄ٬نَ حٿٜن٪ ًحٿظٸـيّـَ ًڃـنو ، ٷٌٿو ط٬خٿَ : ﴿ ٳَٸ٠ََخىُنَّ 

ٌْڃَْـن ًَحصٍ ٳـِ َّ ﴾  ٓـڄخ
(ٕ7ٔ)

ًڃـنو حٿٸ٠خء ًحٿٸـيٍ 
(ٕ7ٕ)

  . 
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٫ًڀـَ ىٌه حٿـڄ٬خنِ طـيًٍ ڃ٨٬ڂ حٿظ٬ـَّٴخص حٿظِ ًٻـَىـخ أىپ حٿڀٰش 
(ٕ7ٖ)

  . 

ٿٰظخڅ  –حٿٸـيٍ  –ٻـڄخ ٬ّـَٳٌڅ حٿٸـيٍ رـخڅ حٿٸـيٍ ربٓټخڅ حٿـيحٽ أُ حٿظٸـيّـَ ًطزْْـن ٻـڄْـش حٿِ٘ء ًرٴظليـخ 

ڃ٬ـًَٳظخڅ حٿٸ٠خء ًحٿلټـڂ ًڃزڀٮ حٿِ٘ء
 (ٕ7ٗ)

  . 

ًٷـي حهظڀٴض ٫ـزـخٍحص حٿ٬ڀـڄخء ٍكڄيـڂ حٿـڀـو ٳـِ ط٬ـَّٲ حٿٸ٠خء ًحٿٸـيٍ ٗـ٫َخً ، أٻؼَىـخ ىٙٿش ًًٌٟكخً 

: حٿٸـيٍ ٫نـي حٿـٔـڀٲ ڃخ ٓزٶ رو حٿ٬ڀـڂ ًؿـٍَ رو حٿٸڀـڂ ڃـڄخ ىـٌ ٻخثن اٿَ حٕرـي ًأڅ    –ٿـٔٴخٍّـنِ ٷٌٽ ح

حٿـڀـو ٫ِ ًؿـپ ٷـيٍ ڃٸخىّـَ حٿوٚثٶ ًڃخ ّټٌڅ ڃـن حْٕٗـخء ٷزپ أڅ طټٌڅ ٳـِ حُٕٽ ٫ًڀـڂ ٓزلخنو ًط٬خٿَ 

ٛش ٳيـِ طٸ٪ ٫ڀـَ كٔذ ڃخ ٷـيٍىـخ أنيـخ ٓظٸ٪ ٳـِ أًٷخص ڃ٬ڀـٌڃش ٫نـيه ط٬خٿَ ٫ًڀـَ ٛـٴخص ڃوٌٜ
(ٕ7٘)

 . 

٫ًن طُٚځ حٿٸ٠خء ًحٿٸـيٍ ّٸـٍَ حٗڃخځ حٿو٤خرِ أڅ أكـيىـڄخ ٙ ّـنٴٺ ٫ن حٓهـَ ٳـْٸٌٽ : حٿٸ٠خء ًحٿٸـيٍ 

أڃـَحڅ ٙ ّـنٴٺ أكـيىـڄخ ٫ن حٓهـَ ٕڅ أكـيىـڄخ رـڄـنِٿش حٕٓخّ ًحٓهـَ رـڄـنِٿش حٿزنخء ٳـڄـن ٍحځ حٿٴٜـپ 

ي ٍحځ ىـيځ حٿزنخء ًنٸ٠ورْـنيـڄخ ٳٸـ
 (ٕ7ٙ)

  . 

ًحّٗـڄخڅ رـخٿٸ٠خء ًحٿٸـيٍ ٍٻن ڃـن أٍٻخڅ حّٗـڄخڅ ًڃزنَ ڃـن ڃزـخنْو حٿ٨٬خځ ٳٴـِ حٿٜلْلْـن ڃـن كـيّغ 

ٍِٟ حٿـڀـو ٫نيـڄخ كٌٽ ٷٜش ؿزـَّپ ٫ڀْو حٿـٔـٚځ ًڃـْجو اٿَ حٿنزِ  أرِ ىـَّـَس ٫ًـڄـَ رن حٿو٤خد

 ٫ڀْو ًٓڀڂ ًط٬ڀْـڄو ٿڀٜلخرش أڃٌٍ ىّـنيـڂ ٷٌٿو ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ ٿـزـَّپ كْـن ٓؤٿو ٫ن ٛڀَ حلله

ًرـخٿٌْځ حٓهـَ ًرـخٿٸـيٍ هْـَه ًٗـَه ڃـن حٿـڀـو ط٬خٿَ  حّٗـڄخڅ : أڅ طئڃـن رـخٿـڀـو ًڃٚثټظو ًٻظزو ًٍٓـڀو
(ٕ77)

  . 

أُ حّٗـڄخڅ رـخٿٸ٠خء ًحٿٸـيٍ ڃـن حٕڃٌٍ حٿْٰزْـش حٿظِ كـذ حٿـڀـو ٫ڀـڄيـڄخ ٫ن حٿز٘ـَ ًأًؿذ ٫ڀـَ ًىـٌ 

حٿـڄـٔـڀـڂ حّٗـڄخڅ حٿـخُځ ًحٿظٔـڀْـڂ حٿټخڃپ ريـخ ٿـڄخ ّـَطزو ًٿٺ ڃـن حٿـ٬ٔخىس ٿڀ٬ـزـي ٳـِ حٿـينْـخ ًحٓهـَس ٳبنو 

ـڂ ّټن ٿْْٜزو ح٣ڄؤڅ ٷڀزو ًىـيأص نٴـٔو ًٍَٟ رظٸـيّـَ اًح ٫ڀـڂ أڅ ڃخ أٛخرو ٿـڂ ّټن ٿْو٤جو ًڃخ أه٤ؤه ٿ

 ڃٌٙه ٳظوٲ ٫ڀْو ٣ًؤس حٿـڄٜخثذ ًّظ٬ڀٶ حٿٸڀذ رـخٿـَد ٫ِ ًؿـپ ًىٌح ڃٸظ٠َ حّٗـڄخڅ . 

٫ن حٿٸـيٍ ٳٸخٽ : " حٿٸـيٍ ٷـيٍس حٿـڀـو ٫ڀـَ حٿ٬ـزـخىس "  ًٷـي ٓجپ حٗڃخځ أكڄـي
(ٕ78)

 

رو ٍَّ أنو ٫ڀْنخ أڅ نئڃـن رـخٿٸ٠خء ًحٿٸـيٍ هْـَه ًٗـَه ًكڀـٌه ًڃـَه ٫ًن ًؿٌد حّٗـڄخڅ
(ٕ79)

، ٳخٿٸـيٍ  

هْـَه ًٗـَه ًٷڀْڀو ًٻؼْـَه ٧ًخىـَه ًرـخ٣نو ًكڀـٌه ًڃـَه ًڃلزٌرو ًڃټـًَىو ًكٔنو ًْٓجو ًأًٿو 

٫ِ ًؿـپ ، ًٙ ّـخًُ  ًآهـَه ڃـن حٿـڀـو ٷ٠خء ٷ٠خه ًٷـيٍحً ٷـيٍه ٫ڀْيـڂ ٙ ٬ّـيً ًحكـي ڃـنيـڂ ڃْ٘جش حٿـڀـو

ٷ٠خإه رپ ىـڂ ٻـڀيـڂ ٛخثًَڅ اٿَ ڃخ هڀٸيـڂ ٿو ، ًحٷ٬ٌڅ ٳـْـڄخ ٷـيٍ ٫ڀْيـڂ ٙ ڃلخٽ ًىـٌ ٫ـيٽ ڃـنو ٫ِ 

ٍرنخ ًؿـپ 
(ٕ8ٓ)

  . 

ڄـي : " ًنلن ن٬ڀـڂ أڅ ٻـپ ِٗء رٸـيٍ حٿـڀـو ًٷ٠خثو ٯْـَ أننخ ننـٔذ حٕٳ٬خٽ اٿَ ٳخ٫ڀْيـخ ًنلًٷخٽ حرن ٷظْزش

حٿـڄلٔن ٫ڀـَ اكٔخنو ًنڀـٌځ حٿـڄـِٔء ربٓخءطو ًن٬ظـي ٫ڀـَ حٿـڄٌنذ رٌنٌرو " 
(ٕ8ٔ)

  . 

ىـٌ ڃ٬ظٸـي أىپ حٿـٔنش ًحٿـڄخ٫ش حٿٌّـن ّٸـًٍَڅ أڅ أٳ٬خٽ حٿ٬ـزـخى  ًڃخ ًىذ اٿْو حٿْ٘ن ٫ـزـي حٿٸخىٍ حٿـْٚنِ

ِ هڀٶ حٿـڀـو ًٷ٠خثو ًٷـيٍه ٳٸـي ٫ڀـڂ حٿـڀـو ڃخ ْٓوڀٸو ٳـِ ٫ـزـخىه ٻـڀيـخ ڃـن حٿ٤خ٫خص ًحٿـڄ٬خِٛ ىحهڀش ٳـ

٫ًڀـڂ ڃخ ىـڂ ٳخ٫ڀـٌڅ ًٻظذ ًٿٺ ٳـِ حٿڀـٌف حٿـڄلٴ٥ٌ ًهڀٸيـڂ حٿـڀـو ٻـڄخ ٗخء ًڃ٠َ ٳـْيـڂ ٷـيٍه ٳ٬ـڄڀـٌح 

٫ًڀـڂ أىپ ٫ڀـَ حٿنلٌ حٿٌُ ٗخءه ٳـْيـڂ ًىـيٍ حٿـڀـو ڃـن ٻظذ ٿيـڂ حٿـ٬ٔخىس ًأٟپ ڃـن ٻظذ ٿيـڂ حٿ٘ٸخًس 

حٿـنش ٳـْـٔـَىـڂ ٿ٬ـڄپ أىڀيـخ نـٔؤٽ حٿـڀـو أڅ ّـ٬ڀنخ ڃـنيـڂ ، ٫ًڀـڂ أىپ حٿنخٍ ًّـٔـَىـڂ ٿ٬ـڄپ أىڀيـخ ن٬ًٌ 

رـخٿـڀـو ڃـن ًٿٺ ًىٌح ٙ ٬ّنِ أڅ حٿ٬ـزـي ڃـزٌٍ ٫ڀـَ حٿظٜـَٱ ڃـٔـڀـٌد حٍٗحىس ٳؤىپ حٿـٔنش ًحٿـڄخ٫ش 

ٿو ڃْ٘جظو ًٷـيٍطو ًٿټنيـخ ٯْـَ هخٍؿش ٫ن ٷـيٍس حٿـڀـو ًڃْ٘جظو ٬ّظٸـيًڅ أڅ حٿ٬ـزـي ٳخ٫پ ٫ڀـَ حٿلٸْٸش ًأڅ 

 رپ ىـِ طخر٬ش ٿيـخ . 
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 اٌـّطٍة اٌصاٌس:اٌـهٚغ ٚاٌـ١ّد ٚاٌثـهوؾ

حٿٸزـَ أًٽ ڃـنِٽ ڃـن ڃـنخُٽ حٓهـَس ، ٳز٬ـي ڃٌص حٗنـٔخڅ ًحنٸ٤خ٩ كْـخطو ّـنظٸپ اٿَ حٓهـَس ٫ن ٣ـَّٶ 

أًٽ ڃـنخُٿيـخ ًىـٌ حٿٸزـَ ، ٿْزـيأ حٿـِحء ٫ڀـَ ح٫ٕـڄخٽ ٳـڄـن ٻخڅ ڃلٔنخً ٻخٳؤه حٿـڀـو ٫ڀـَ اكٔخنو رـخٿن٬ْـڂ 

ـن ٻخڅ ڃـْٔجخً ًحٿ٬ْـخً رـخٿـڀـو ٫خٷزو حٿـڀـو ٳـِ ٷزـَه ٳـِ حٿٸزـَ رظلٌّڀو اٿَ ًٍٟش ڃـن ٍّـخٝ حٿـنش ، ًڃ

رظلٌّڀو اٿَ كٴـَس ڃـن كٴـَ حٿنخٍ ، ػـڂ ّـٔظڄـَ حٿن٬ْـڂ أً حٿ٬ٌحد ٳـِ حٿٸزـَ اٿَ أڅ طٸٌځ حٿـٔخ٫ش ًّز٬غ 

 حٿنخّ ٳـِ ٷزٌٍىـڂ ٿڀلٔخد ػـڂ اٿَ حٿـنش أً اٿَ حٿنخٍ . 

ٍ حٿـڄٌص ، ٬ًًٟو نٜذ ٫ْـنْو ٕنو ڃلٌٍ ٿلْـخس أهـٍَ ًٿيٌح ٳبڅ حٿـْٚنِ ّـي٫ٌ حٗنـٔخڅ اٿَ حنظ٨خ

ڃڀْجش رـًَحٓذ أ٫ـڄخٿو ٳـِ حٿلْـخس حٿـينْـخ حٿظِ ٤ٓـَ ريـخ حٿـڄـٔظٸزپ حٿوخٿـي حٿٌُ ْٓٸ٠ْو ٳـِ حٓهـَس ، 

ّٸٌٽ : " ًحؿ٬پ حٿـڄٌص نْٜذ ٫ْـنْٺ " 
(ٕ8ٕ)

 . 

رـخٿـڄٌص ىـٌ انـٔخڅ ٳـِ ٷڀزو ر٬ٞ حّٗـڄخڅ ٻـڄخ ّـي٫ٌ حٿـْٚنِ اٿَ ؿ٬پ حٿـڄٌص ًْٓڀش ٿٚط٬خ٥ ، ٳخٿـڄظ٦٬ 

، حٿٌُ ّـٔخ٫ـيه ٫ڀـَ حٿ٬ٌىس ٫ن حٿو٤ؤ ٳـِ كخٽ ڃخٍٓو ، أڃخ ڃـن ٿـڂ ّظ٦٬ رـخٿـڄٌص ٳيـٌ انـٔخڅ ٷخِٓ 

حٿٸڀذ ، ٿن ّټٌڅ ىنخٹ ًْٓڀش أهـٍَ ٿـ٨٫ٌو ، ًاٍٗخىه ، ّٸٌٽ : " ڃـن ٿـڂ ّظ٦٬ رـخٿـڄٌص ٳـڄخ اٿَ ٨٫ًو 

ٓزْپ " 
(ٕ8ٖ)

  . 

ًٚ رـڄخ ْٓـنخٿو ڃـن حٿـڀـو ط٬خٿَ ؿِحء ٫ڀـَ أٳ٬خٿو ًّٜـَ ح ٿـْٚنِ ٫ڀـَ حٗنـٔخڅ أڅ ّـنظ٨ـَ حٿـڄٌص أڃ

حٿوْـَس ، ّٸٌٽ : "حنظ٨ـَ حٿـڄٌص ٳبنٺ طٍَ ٫نـي حٿـڀـو ٫ِ ًؿـپ هْـَه ڃـڄخ طَحه ٳـِ حٿـينْـخ "
(ٕ8ٗ)

. 

ًڃخ ًىذ اٿْو حٿْ٘ن حٿـْٚنِ ڃـن اّـخد حّٗـڄخڅ ر٬ٌحد حٿٸزـَ ًن٬ْـڄو ىـٌ ڃ٬ظٸـي أىپ حٿـٔنش ًحٿـڄخ٫ش 

 حٿـڄٸـٍَ ٳـِ أٌٛٿيـڂ ، ًىٌه ر٬ٞ أٷٌحٽ أثڄظيـڂ ٫ًڀـڄخثيـڂ : 

ّـٍَ حٗڃخځ أكڄـي  : ٫ٌحد حٿٸزـَ كٶ ٙ ّـنټـَه اٙ ٟخٽ ڃ٠پ -ٔ
 (ٕ8٘)

  . 

٫ـيى أٌٛٽ أىپ حٿـٔنش ًحٿـڄخ٫ش حٿظِ أؿڄ٬ٌح ٫ڀْيـخ رْـن أنيـڂ  أڃخ أرٌ حٿلٔن ح٬ٕٗـَُ ٳز٬ـي أڅ -ٕ

أؿڄ٬ٌح أ٠ّخً ٫ڀـَ ٻٌڅ ٫ٌحد حٿٸزـَ كٶ ، ًأڅ حٿنخّ ّٴظنٌڅ ٳـِ ٷزٌٍىـڂ ر٬ـي أڅ ّلٌْڅ 

ًّـٔؤٿـٌڅ ٳـْؼزض حٿـڀـو ڃـن أكذ طؼزْظو 
(ٕ8ٙ)

  . 

ًحٕهزـخٍ ٫ن ػزٌص ڃخ ًر٬ـي أڅ ٓـَى ڃـلڄـي رن كْٔـن حٕؿـَُ ڃخ ّـيٽ ڃـن حٕكخىّغ ًحٓػخٍ  -ٖ

ّظ٬ـَٝ ٿو حٗنـٔخڅ ڃـن ٫ٌحد حٿٸزـَ ، أً ن٬ْـڄو ، ّزْـن أڅ ڃـن ّټٌد ريٌه حٕكخىّغ ٳبنو ٠ّپ 

ًٙ ر٬ْـيحً ، ًّؤـَ حٿؤـَحڅ حٕٻزـَ ؛ ٟٚ
(ٕ87)

  . 

ر٬ـي أڅ ًٻـَ حٿـي٫خء : حٿـڀـيـڂ انِ أ٫ًٌ رٺ ڃـن ٫ٌحد ؿينـڂ ًأ٫ًٌ رٺ ڃـن  ًٷخٽ حرن ٫ـزـي حٿزـَ -ٗ

٫ٌحد حٿٸزـَ ، ًٳـِ ىٌح حٿلـيّغ حٗٷـَحٍ ر٬ٌحد حٿٸزـَ ًٙ هٚٱ رْـن أىپ حٿـٔنش ٳـِ ؿٌحُ 

طٜلْلو ًح٫ظٸخى ًٿٺ ًحّٗـڄخڅ رو 
(ٕ88)

 . 

، ٳَْٓپ أ٬ٗش طَْ٘ اٿَ ٫ڄڀو ر٤خٷظو ًٷي أػزض حٿ٬ڀڂ حٿليّغ أڅ حٗنٔخڅ ر٬ي ڃٌطو ّزٸَ ىڃخٯو ٬ّڄپ 

حٿٸٌٍٜ ، ًطزٸَ ىٌه حٗٗخٍس ٳظَس ٣ٌّڀش ڃن حٿِڃن ر٬ي ڃٌطو ، ًىٌح َّْ٘ اٿَ أڅ ىنخٹ ن٘خ٣خً ڃخ ّٸٌځ رو 

حٿڄظٌٳَ ، ٍرڄخ ّظٌٻَ ڃخ ڃَ رو ڃن أڃٌٍ ، ٳ٬ْٔي أً ّ٘ٸَ ، ًىٌح َّْ٘ اٿَ أڅ ٫ٌحد حٿٸزَ أڃَ ًحٷ٪ 

 ًكٸْٸِ .

 اػح ٚا١ٌَٛ ا٢ــهاٌـّطٍة اٌـهاتغ : اٌـٍ

طلـيع حٿـْٚنِ ٫ن حٿـٔخ٫ش ًحٿٌْځ حٓهـَ ، أُ حٿز٬غ ، ًٌّځ حٿٸْـخڃش ، ًڃخ ّلٜـپ ڃـن ػٌحد ٫ًٸخد 

ٿ٘نـٔخڅ ، ًأنو حٿٌْځ حٿٌُ ٙ ّـنٴ٪ ٳـْو حٿنخّ ٌٍٓ أ٫ـڄخٿيـڂ ٳـْـڄخ ٓزٶ ، ٳڀـڂ ٬ّـي ىنخٹ ڃـخٽ ٿ٬ـڄپ آهـَ 

ٿ٬ـڄپ ، ّټٌڅ ٳـِ حٿـينْـخ ، ًڃـن ػـڂ حٿلٜخى ٳـِ حٓهـَس ، ّٸٌٽ : ّټـٔزٌڅ رو ٍٟخ حٿـڀـو ، ٳخٿ٩ٍِ ، ًىـٌ ح

" ّـخ ٯٚځ حنٜذ ٗزټش حٿـي٫خء ، ًحٍؿ٪ اٿَ حٿـَٟخ ، ٙ طـي٩ رڀـٔخنٺ ًٷڀزٺ ڃ٬ظَٝ ٌّځ حٿٸْـخڃش ، ّظٌٻـَ 
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٘ؤڅ ٳـِ طٌٻـَ حٗنـٔخڅ ڃخ ٳ٬پ ٳـِ حٿـينْـخ ڃـن هْـَ ًٗـَ ، ٳخٿنـيحڃش ىنخٹ ٙ طنٴ٪ ًحٿٌٻـَ ػـڂ ٙ ّـنٴ٪ حٿ

حٿٌْځ ٷزپ حٿـڄٌص ًٻـَ حٿلـَع ًحٿزٌٍ ًٷض كٜخى حٿنخّ"
(ٕ89)

. 

حٿز٬غ ر٬ـي حٿـڄٌص كٸْٸش ىٿض ٫ڀْو حٿٴ٤ـَس حٿـٔـڀْـڄش ًٛـَكض رو ؿڄْ٪ حٿټظذ حٿـٔـڄخًّـش ًأهزـَ رو ؿڄْ٪ 

 ي اٙ رظلٸْٸيـخ . حٕنزْـخء ًحٿـَٓـپ ، ًحّٗـڄخڅ رو أكـي أٍٻخڅ حّٗـڄخڅ حٿـٔظش حٿظِ ٙ ّٜق اّـڄخڅ حٿ٬ـزـ

ًاٿَ ىٌح ًىذ أثڄش ٫ًڀـڄخء أىپ حٿـٔنش ًحٿـڄخ٫ش كْغ ّٸـًٍَڅ أىـڄْـش حّٗـڄخڅ رـخٿز٬غ ر٬ـي حٿـڄٌص ٿـڄخ 

ٿو ڃـن طؤػْـَ ٨٫ْـڂ ٳـِ حٓظٸخڃش حٗنـٔخڅ ًكڄڀو ٫ڀـَ حٿ٬ـڄپ حٿٜخٿق ًحٙرظ٬خى ٫ن حٿـڄ٬خِٛ ًحٿ٨ڀـڂ 

أكڄـي رن كنزپ ٌّځ حٿٸْـخڃش ًحٿز٬غ ، رـيءحً ڃـن نٴن آـَحٳـْپ  ًحٿ٬ـيًحڅ ًحٿزِٰ ًحٿٴـٔخى ، ٳـٌٍْٜ حٗڃخځ

٫ڀْو حٿـٔـٚځ ٳـِ حٿٌٍٜ ، ٳـْـڄٌص حٿوڀٶ رـخًڅ حٿـڀـو ، ًڃـن ػـڂ ّـنٴن ٳـْو ڃـَس أهـٍَ ٳـْٸٌڃٌڅ ٿڀ٬ـَٝ 

ـٔو ٙ ٫ڀـَ حٿـڀـو ط٬خٿَ ، ًحٿلٔخد ًحٿٸٜخٙ ًحٿؼٌحد ًحٿ٬ٸخد ، ًّظـٌٿَ حٿـڀـو ط٬خٿَ كٔخد حٿ٬ـزـخى رنٴ

ّټـڀٲ رٌٿٺ أكـيحً ٯْـَه 
(ٕ9ٓ)

  . 

ًڃ٩ٌٌٟ حّٗـڄخڅ رـخٿز٬غ ًحٿلْـخس ر٬ـي حٿـڄٌص أڃـَ ّئڃـن ريـخ أىپ حٿـيّـن ًحٿـڄئڃـنٌڅ ، ًّٜـيٷٌڅ ٻـپ 

ڃخ أهزـَ رو حٿـڀـو ط٬خٿَ ًٌٍٓٿو ڃـڄخ ّــَُ ٳـِ ًٿٺ حٿٌْځ ، ڃـن حٓظٚځ حٿز٘ـَ ٻظزيـڂ رْـڄْـنيـڂ أً 

ٜلٲ حٿظِ طظ٠ڄـن ڃؼٸخٽ ًٍس ڃـن هْـَ أً ٗـَ ر٘ـڄخٿيـڂ ، ًن٘ـَ حٿ
(ٕ9ٔ)

 . 

ًٷـي حطٴٶ حٿـڄـٔـڀـڄٌڅ ٫ڀـَ أڅ حّٗـڄخڅ رـخٿز٬غ ًحٿلٔخد ىـٌ ڃـن ٗـ١ًَ حّٗـڄخڅ حٿلٶ ، ٳـڄـن أنټـَ ًٿٺ 

ٳٚ اّـڄخڅ ٿو ًٙ ٗيـخىس ، ٕنو رٌٿٺ ّـنټـَ ڃخ ؿخء ٳـِ حٿٸـَآڅ حٿټـَّـڂ ڃـن طؤٻْـي ٫ڀـَ ىٌح حٿـڄ٩ٌٌٟ
(ٕ9ٕ)

 

َٔخدِ،  َُ حٿـڀـو ٻـپ نَٴـْ ڃَخ ٻـٔزَضْ اِڅَّ حٿـڀـو ٓـَُّ٪ حٿْلِ ِِ ْـ َْ ﴾ ًڃـنو ٷٌٿو ط٬خٿَ : ﴿ ٿِ
(ٕ9ٖ)

، ًٷٌٿو ط٬خٿَ : ﴿  

ٌْځَ حٿْٸِْـخڃَشِ ٳـْـڄخ ٻَخنٌُح ٳـْوِ َّوْظَڀِٴٌُڅَ  ﴾ ٳَخٿـڀـو َّلْټـڂ رَْـنيـڂ َّ
(ٕ9ٗ)

 . 

ّـنزِٰ أڅ ّٜـيٵ رو حٿـڄئڃـن ًىـٌ حٿٜـٴش ٳخّٗـڄخڅ رـخٿز٬غ ڃـن حّٗـڄخڅ رـخٿـڄْٰزـخص حٿٌُ ىـٌ أًٽ ڃخ 

 ًٍ ّْذَ ٳـْوِ ىـي ٍَ ًَٿِٺَ حٿْټِظَخدُ ٙ  حٿزـخٍُس ڃـن ٛـٴخص حٿـڄئڃـنْـن حٿـڄظٸْـن ، ّٸٌٽ ٫ِ ًؿـپ : ﴿ حٿـڂ * 

ْْذِ َٰ ٌِّـن ُّئْڃـنٌڅَ رـخٿْ ﴾  ٿِڀـڄظَّٸِْـن * حٿَّ
(ٕ9٘)

ًٙ ٓزْپ اٿَ ڃ٬ـَٳش حٿز٬غ اٙ ٫ن ٣ـَّٶ حٿنٚ حٿـڄٌكَ رو  

 ڃـن حٿټظخد حٿټـَّـڂ أً حٿـٔنش حٿـڄ٤يـَس . 

ًٷـي ٫نِ حٿٸـَآڅ حٿټـَّـڂ رٸ٠ْـش حٿز٬غ ٫نخّـش ٳخثٸش ًؿخءص حٕىٿش حٿټؼْـَس ًط٬ـيىص حٕٓخٿْذ حٿـڄظن٫ٌش 

َ ىٌه حٿ٬ٸْـيس ٿـڄخ ٿؼزـخطيـخ ٳـِ ٷڀذ حٿـڄئڃـن ڃـن أػَ ٳ٬خٽ ٳـِ حٓظٸخڃش ه٤ٌه ٫ڀـَ ىٍد حٿلْـخس ، ٿظٸـَّـ

ٳخٓظـيٽ ٫ڀـَ ًٷ٩ٌ حٿز٬غ ًحٿن٘ؤس حٕهـٍَ رـڄخ ن٘خىـيه ٌّڃْـخ ڃـن حٿوڀٶ ًحٗكْـخء حٿـيحٽ ٫ڀـَ ٷـيٍس حٿـڀـو 

ًَ ًَٙ ًرـخٿظخٿِ حٿٸـيٍس ٫ڀـَ ا٫خىس هڀٸيـڂ ، ّٸٌٽ ٓزلخنو : ﴿  ٌْٱَ أُهـَؽُ كَْـخ * أَ ًَح ڃَخ ڃِضُّ ٿـٔ َّٸٌُٽُ حٿْبِنـٔخڅُ أِا

ْْجخً َٗ ًَٿـڂ  َّٺُ  ٌْٻـَ حٿْبِنـٔخڅُ أَنَّخ هَڀَٸْنَخهُ ڃـن ٷَزْپُ  َّ ﴾ 
(ٕ9ٙ)

  . 

ًطؤٻْـي ًٷ٩ٌ حٿز٬غ رـخٕڃـَ ٿڀنزِ ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ رـخڅ ّٸـٔـڂ رـخنو ٻخثن ٙ ڃلخٿش ًًٿٺ ٳـِ ٷٌٿو ط٬خٿَ 

ٍَرِِّ ٿَظُز٬َْؼُنَّ ػـڂ ٿَظُنَزَّئُڅَّ رـڄخ ٫ـڄڀْ ًَ ٌِّـن ٻَٴـًَح أَڅْ ٿَنْ ُّز٬َْؼٌُح ٷُپْ رَڀََ  ٫َُـڂ حٿَّ ًَٿِٺَ ٫ڀـَ حٿـڀـو ّـْٔـَ: ﴿  ًَ ﴾  ظُڂْ 
(ٕ97)

  . 

ـڄٜـيٷْـن رـخٿز٬غ ًىـڂ ٳـِ حٿـنش ٫ًـَٝ ڃ٘خىـي ٿـڄخ ْٓټٌڅ ڃـن كٌحٍ ٳـِ حٓهـَس رْـن أىپ حّٗـڄخڅ حٿ

ّظن٬ـڄٌڅ ًرْـن أىپ حٿټٴـَ ًحٿظټٌّذ رـخٿز٬غ ًىـڂ ٳـِ حٿنخٍ ٬ٌّرٌڅ ًرْـخڅ أڅ ٻٴـَىـڂ ًطټٌّزيـڂ رـخٿز٬غ 

َـنَّشِ  ْٛلَخدَ حٿْ ٍِ أَ ْٛلَخدُ حٿنَّخ ًَنَخىٍَ أَ ر٬ـي حٿـڄٌص أىٍ ريـڂ اٿَ ىٌح حٿـڄْٜـَ حٿـْٔت ّٸٌٽ حٿـڀـو ٫ِ ًؿـپ : ﴿ 

َُٷَټـڂ حٿـڀـو ٷَخٿـٌح اِڅَّ حٿـڀـو كـَڃَيـڄخ ٫ڀـَ حٿْټَخٳـَّـن أَڅْ ٍَ ًْ ڃـڄخ  ﴾  أَٳـ٠ٌُْح ٫َڀَْـنخ ڃـن حٿـڄخءِ أَ
(ٕ98)

  . 

ًأڅ ڃٸظ٠َ حٿ٬ـيٽ حٿٌُ ٷخڃض ٫ڀْو حٿـٔـڄخًحص ًحٍٕٝ أڅ ّز٬غ حٿـڀـو حٿ٬ـزـخى ٿْـِّيـڂ ٫ڀـَ أ٫ـڄخٿيـڂ ، 

ٕڅ ٌٓٵ حٿلْـخس ّـنٴٞ ىًڅ أڅ ّظلٸٶ حٿ٬ـيٽ حٿټخڃپ ًحٗنٜخٱ حٿ٘خڃپ ٳـِ طٜـَٳخص حٿنخّ، ٳخٿـڀـو 

حنٸـٔـڂ حٿنخّ اٿَ ٳـَّٸْـن : ٳـَّٶ  أٍٓـپ حٿـَٓـپ ًأنِٽ حٿټظذ ٿزْـخڅ حٿ٤ـَّٶ حٿٌُ ّلزو حٿـڀـو ، ًٷـي
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حٓظٸخځ ٫ڀـَ أڃـَ حٿـڀـو ًرٌٽ نٴـٔو ًڃخٿو ًڃخص ًٿـڂ ّــي ػٌحرـخ ٫ڀـَ ًٿٺ ، ًٳـَّٶ ٍٳٞ أڃـَ حٿـڀـو ٣ًَٰ 

ًرَٰ ًڃٖ حٍٕٝ ٳـٔخىحً ًڃخص ىًڅ أڅ ّــي ٫ٸٌرش ٫ڀـَ ٳـٔخىه ، ٳيپ ّـڄټن أڅ ّټٌڅ ڃْٜـَ حٿٴـَّٸْـن 

ٌِّـن ًحكـيحً ، اڅ حٿ٬ٸپ ّـِ ْـ٬َپُ حٿَّ ځ رـخٿز٬غ ًّـٔظز٬ـي أڅ ّـٔظـٌُ ىئٙء ًىئٙء ، ّٸٌٽ ٫ِ ًؿـپ : ﴿ أَځْ نَ

ٍِ َّخ ْـ٬َپُ حٿـڄظَّٸِْـن ٻَخٿْٴُ ِٝ أَځْ نَ ٍْ َّخٿِلَخصِ ٻَخٿـڄٴـٔـيّـن ٳـِ حٿْؤَ ٫ًَـڄڀـٌح حٿ ﴾  آڃـنٌح 
(ٕ99 )

 . 

ًٷـي ؿخءص حٕكخىّغ أ٠ّخً ڃئٻـيس ٫ڀـَ حٿز٬غ ر٬ـي حٿـڄٌص ، ًڃـن ًٿٺ كـيّغ ٌٍٓٽ حٿـڀـو أڅ حٗنـٔخڅ 

"  ّز٬غ ٫ڀـَ ڃخ ڃخص ٫ڀْو ، ّٸٌٽ : " ّز٬غ ٻـپ ٫ـزـي ٫ڀـَ ڃخ ڃخص ٫ڀْو
(ٖٓٓ)

  . 

ڃـن ّٴـْٶ ٳبًح ڃٌَٓ آهٌ رـخٿ٬ـَٕ  ٷٌٿو ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ : " اڅ حٿنخّ ٬ّٜٸٌڅ ٌّځ حٿٸْـخڃش ٳؤٻٌڅ أًٽ

ٳـڄخ أىٍُ أٻخڅ ٳـْـڄـن ٬ٛٶ " 
(ٖٓٔ)

ٷ٩ٌ حٿز٬غ ر٬ـي ًًؿو حٿـيٙٿش ٳـِ ىٌه حٕكخىّغ ٫ڀـَ اػزـخص ً 

 حٿـڄٌص ًحٟق ًلله حٿلڄـي ًحٿـڄـنش . 

ًٌٍّٜ أ٠ّخً حٿـْٚنِ ٳـِ ٻظخرو ڃْ٘جش حٿـڀـو ط٬خٿَ ٌّځ حٿز٬غ ڃ٪ حٕٗوخٙ حٿٌّـن ط٬ـٌَٟح ٕڃٌٍ ٳـِ 

حٿـينْـخ أٳٸـيطيـڂ ؿِءحً ڃـن أؿٔخىىـڂ ، ٳـ " اًح ٗخء حٿلٶ ط٬خٿَ حن٘ـَه اًح أٍحى ا٫خىطو أ٫خىه  ًؿڄْ٪ ڃظْٚٗو 

ڃظٴـَٷو ، ٻـڄخ ؿڄ٪ أؿٔخى حٿوڀٶ ٌّځ حٿٸْـخڃش ر٬ـي حٿظٸ٤٪ ، ًحٿظڄِٵ ، ّـڄ٪ ٨٫خڃيـڂ ًٿلٌڃيـڂ ً

٬ًٌٍٗىـڂ " 
(ٖٕٓ)

  . 

أُ اڅ ٷـيٍس حٿـڀـو ٨٫ْـڄش ، ًىـٌ ٷخىٍ ٫ڀـَ ا٫خىطيـڂ ٫ڀـَ ٌٍٛطيـڂ حٿظِ هڀٸيـڂ حٿـڀـو ط٬خٿَ ٫ڀْيـڂ، ڃـن 

 ىًڅ أُ نٸٚ . 

ًٳـِ حٿل٘ـَ ٌّٻـَ حٿـْٚنِ أنو حٿ٬ـَٝ حٕٻزـَ حٿٌُ ّظ٠ڄـن حٿلٔخد ، ّٸٌٽ : " ًطل٘ـَ اٿَ حٿ٬ـَٝ 

حٕٻزـَ ٳظلخٓذ ٫ڀـَ حٿٌٍحص ٫ًڀـَ ؿڄْ٪ ڃخ ٫ـڄڀض ٳـِ حٿـٔخ٫خص " 
(ٖٖٓ)

 . 

 انو ٌّځ حٿـڄټخٳؤس حٿټزـٍَ رـخٿـنش ، أً حٿ٬ٸخد حٿـٌهْـڂ رـخٿنخٍ .

خ حٿـڀـو ٿ٬ـزـخىه حٿـڄئڃـنْـن حٿوخ٬ْٟـن ٿ٘ـ٬َّظو ًحٿـڄظز٬ْـن ٿـَٓـڀو ًىـِ ىحٍ ٳخٿـنش ىـِ حٿـيحٍ حٿظِ أ٫ـيىـ

حٿن٬ْـڂ ًحٿؼٌحد حٿـڄٸْـڂ أ٫ـي حٿـڀـو ٳـْيـخ ڃخ ٙ ٫ْـن ٍأص ًٙ أًڅ ٓـڄ٬ض ًٙ ه٤ـَ ٫ڀـَ ٷڀذ ر٘ـَ، ٷخٽ 

َِحءً رـڄخ ﴾  ٻَخنٌُح ٬َّـڄڀـٌڅَ ط٬خٿَ : ﴿ ٳَٚ ط٬َْڀـڂ نَٴـْ ڃَخ أُهْٴـِ ٿَيـڂ ڃـن ٷـَسِ أ٫َْْـن ؿَ
(ٖٓٗ )

ًڃـن ىهڀيـخ ٳٸـي ٳخُ 

ًَأُىْهِپَ   ٍِ ِِفَ ٫َنِ حٿنَّخ ُُكْ حٿٴٌُ حٿ٨٬ْـڂ ًٍرق حٿـَرق حٿٌُ ٿْـْ ر٬ـيه هٔخٍس ، ّٸٌٽ ٫ِ ًؿـپ : ﴿ ٳـڄـن 

َـ ٍِحٿْ ًَڃَخ حٿْلَْـخسُ حٿـينْْـخ اِٿَّخ ڃَظَخ٩ُ حٿْٰـًَ  َُ  ﴾ نَّشَ ٳَٸـي ٳَخ
(ٖٓ٘)

  . 

ڄټٌرْـن ٿـَٓـڀو حٿـڄظڄـَىّـن ٫ڀـَ ٗـ٬َّظو ٳيـِ حٿوُِ ًحٿنخٍ ىـِ حٿـيحٍ حٿظِ أ٫ـيىـخ حٿـڀـو ٿڀټخٳـَّـن رو حٿـ

ٍَ ؿَيَنـ ٌُٓٿَوُ ٳَؤَڅَّ ٿَوُ نَخ ٍَ ًَ ڂ حٕٻزـَ ًحٿؤـَحڅ حٿ٨٬ْـڂ ّٸٌٽ ٫ِ ًؿـپ : ﴿ أَٿـڂ ٬َّْڀـڄٌح أَنَّوُ ڃـن ُّلَخىِىِ حٿـڀـو 

ُُ حٿ٨ِ٬َْْـڂ ِْ ًَٿِٺَ حٿْوِ ﴾  هَخٿـيحً ٳـْيـخ 
(ٖٓٙ)

، أ٫ـي حٿـڀـو ٳـْيـخ ڃـن حٿ٬ٌحد ًحٿنټخٽ ڃخ ٙ طظٌٍٜه حٿ٬ٸٌٽ ّٸٌٽ  

ًَڃِ ِٝ ؿَڄ٬ِْخً  ٍْ ٌِّـن ٧َڀـڄٌح ڃَخ ٳـِ حٿْؤَ ًَٿـٌ أَڅَّ ٿِڀَّ ٌْځَ حٿـڀـو ٫ِ ًؿـپ : ﴿  ٌَحدِ َّ ٌُٓءِ حٿ٬َْ ًْح رِوِ ڃـن  ؼْڀَوُ ڃ٬ََوُ ٙٳْظـي

ِٔزٌُڅَ ًَرـيح ٿَيـڂ ڃـن حٿـڀـو ڃَخ ٿـڂ َّټٌُنٌُح َّلْظَ ﴾ حٿْٸِْـخڃَشِ 
 (ٖٓ7 )

 . 

ًحّٗـڄخڅ رـخٿـنش ًحٿنخٍ ڃـن أىـڂ ٷ٠خّـخ حّٗـڄخڅ رـخٿٌْځ حٓهـَ حٿٌُ ىـٌ أكـي أٍٻخڅ حّٗـڄخڅ ڃـڄخ ٙ ّظڂ 

 حّٗـڄخڅ اٙ ريـخ . 

حٿټٌڅ ، ًاٿَ ؿخنذ أًٍحكيـڂ ّـٍَ أكٌحٿيـڂ ، ّٸٌٽ: " أڃخ حٿـًَف ٳخٿـڀـو ط٬خٿَ ڃزٜـَ ٿـڄْ٪ حًٍٕحف ٳـِ 

ّـٍَ أًٍحف حٿـڄٚثټش ًحٿنزْْـن ًٷڀـٌد حٿٜـيّٸْـن ًأًٍحكيـڂ ، ًّـٍَ أكٌحٿيـڂ ًڃٸخڃخطيـڂ"
(ٖٓ8)

. 

ًٷـي حهظڀٴض أٷٌحٽ حٿ٬ڀـڄخء ٳـِ ڃـٔظٸـَ حًٍٕحف ًًٿٺ رـخهظٚٱ طٴخًص ىٍؿخص طڀٺ حًٍٕحف ًٷـٔـڄٌىـخ 

 اٿَ ػٚػش أٷـٔخځ . 

حًٕٽ : أًٍحف حٕنزْـخء ٫ڀْيـڂ حٿٜـٚس ًحٿـٔـٚځ ، ٳيٌه رٚ هٚٱ ٫نـي ٍريـخ ٳـِ أ٫ڀـَ ٫ڀْْـن ، ًحٿـيٿْپ ڃخ 

ث٘ش ٍِٟ حٿـڀـو ٫نيـخ ٷخٿض : ٻخڅ ٌٍٓٽ حٿـڀـو ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ ػزض ٳـِ ٛلْق حٿزوخٍُ ڃـن كـيّغ ٫خ
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ػـڂ ّوْـَ ٳڀـڄخ نُِٽ رو ًٍأٓو  ّٸٌٽ ًىـٌ ٛلْق : " انو ٿـڂ ّٸزٞ نزِ ٷ٢ كظَ ّـٍَ ڃٸ٬ـيه ڃـن حٿـنش

ـَه اٿَ حٿـٔٸٲ ػـڂ ٷخٽ : حٿـڀـيـڂ حٿـَٳـْٶ ح٫ٕڀـَ ، ٷڀض ٫ڀـَ ٳوٌُ ٯِ٘ ٫ڀْو ٓخ٫ش ػـڂ أٳخٵ ٳؤٗوٚ رزٜ

: اًحً ٙ ّوظخٍنخ ٫ًـَٳض أنو حٿلـيّغ حٿٌُ ٻخڅ ّلـيػنخ رو ، ٷخٿض: ٳټخنض طڀٺ آهـَ ٻـڀـڄش طټـڀـڂ ريـخ حٿنزِ 

ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ ٷٌٿو : حٿـڀـيـڂ حٿـَٳـْٶ ح٫ٕڀـَ"
(ٖٓ9)

اٿَ حلله ، ٳٌَٓٽ حلله حهظخٍ أڅ ٬ٌّى رًَكو ًؿٔيه 

ًٙ ڃن أڅ ّٔظڄَ ٳِ ىحٍ حٿٴنخء، ڃ٪ حىڀو ًأٛلخرو ًأطزخ٫و ، ٳڄلزش حلله ٍحٓوش  ط٬خٿَ ، أُ اٿَ ىحٍ حٿزٸخء ري

 ٳِ ٷڀزو ، ًىٌ ّظٌ٘ٵ ٿَإّظو ، ًٿيٌح حهظخٍ حٿَكْپ اٿْو .

َٕ حٿؼخنِ : أًٍحف حٿ٘يـيحء حٿٌّـن ٛـَكض حٕىٿش رـخڅ أًٍحكيـڂ ٳـِ أؿٌحٱ ٣ٌٍْ ه٠ـَ ڃ٬ڀٸش رـخٿ٬ـ

ڃـنيـخ ڃخ ػزض ٳـِ ٛلْق ڃـٔـڀـڂ ٫ن ڃـٔـًَٵ ٷخٽ : ٓؤٿنخ ٫ـزـي حٿـڀـو رن ڃـ٬ٌٔى ٍِٟ حٿـڀـو ٫نو ٫ن ىٌه 

َُٷٌُڅَ ﴾  ٍَرِّيـڂ ّـَ ٌَحطخً رَپْ أَكْْـخءٌ ٫ِنـي  َٓزِْپِ حٿـڀـو أَڃْ ٌِّـن ٷُظِڀـٌح ٳـِ  َٔزَنَّ حٿَّ ًَٙ طَلْ حّٓـش : ﴿ 
(ٖٔٓ)

ٷخٽ: " أڃخ انخ  

ٺ ٳٸخٽ أًٍحكيـڂ ٳـِ ؿٌٱ ٣ْـَ ه٠ـَ ٿيـخ ٷنخىّپ ڃ٬ڀٸش رـخٿ٬ـَٕ طٔـَف ڃـن حٿـنش كْغ ٷـي ٓؤٿنخ ٫ن ًٿ

ٗخءص ػـڂ طؤًُ اٿَ حٿٸنخىّپ ٳخ٣ڀ٪ اٿْيـڂ ٍريـڂ ح٫ٚ٣و ٳٸخٽ : ىپ ط٘ظيـٌڅ ْٗجخً ؟ ٷخٿـٌح : أُ ِٗء ن٘ظيـِ 

ٿن ّظَٻٌح ڃـن أڅ ّـٔؤٿـٌح ًنلن نـٔـَف ڃـن حٿـنش كْغ ٗجنخ ٳٴ٬پ ًٿٺ ريـڂ ػٚع ڃـَحص ٳڀـڄخ ٍأًح أنيـڂ 

ٷخٿـٌح : ّـخ ٍد نـَّـي أڅ طَى أًٍحكنخ ٳـِ أؿٔخىنخ كظَ نٸظپ ٳـِ ٓزْڀٺ ڃـَس أهـٍَ ٳڀـڄخ ٍأٍ أڅ ٿْـْ ٿيـڂ 

كخؿش طَٻٌح "
 (ٖٔٔ)

  . 

حٿؼخٿغ : أًٍحف حٿـڄټـڀٴـْـن ڃـن حٿـڄئڃـنْـن ًٯْـَىـڂ ًىئٙء طزـخّـنض أٷٌحٽ حٿ٬ڀـڄخء كٌٿيـڂ ًأٍؿق حٕٷٌحٽ 

ْيـخ أڅ أًٍحف حٿـڄئڃـنْـن ٳـِ حٿـنش ًأًٍحف حٿټخٳـَّـن ٳـِ حٿنخٍ ًىـٌ ڃخ ًىذ اٿْو حٗڃخځ أكڄـي  ٳٸـي ًٍٍ ٳـ

 حرنو ٫ـزـي حٿـڀـو ٷٌٿو : أًٍحف حٿټٴخٍ ٳـِ حٿنخٍ ًأًٍحف حٿـڄئڃـنْـن ٳـِ حٿـنش
(ٖٕٔ)

  . 

َٵ رْـن كْـخس حٿ٘يـيحء حٿزـَُهْـش ٳـِ حٿـنش ًكْـخس ڃـن ٫ـيحىـڂ ڃـن حٿـڄئڃـنْـن ٳٸـي أٗخٍ اٿْو حرن أڃخ حٿٴـ

 ڃن نخكْظْن :   ٍؿذ

حًٕٿَ : أڅ حٿ٘ييحء ّوڀٶ ًٍٕحكيڂ أؿٔخى ، ًىِ حٿ٤ْـَ حٿظِ طټٌڅ ٳـِ كٌحٛـڀيـخ ، ٿْټـڄپ رٌٿٺ ن٬ْـڄيـخ 

ًّټٌڅ أٻـڄپ ڃـن ن٬ْـڂ حًٍٕحف حٿـڄــَىس ٫ن حٕؿٔخى ٳبڅ حٿ٘يـيحء رٌٿـٌح أؿٔخىىـڂ ٳـِ ٓزْپ حٿـڀـو 

 ٳ٬ٌٌٟح ٫نيـخ ريٌه حٕؿٔخى ٳـِ حٿزـَُم . 

ُٷٌڅ ڃـن حٿـنش ًٯْـَىـڂ ٿـڂ ّؼزض ٿو ٳـِ كٸڀو ڃؼپ ًٿٺ ، ٳبنو ؿخء أنيـڂ ٬ّڀٸٌڅ ٳـِ ٗــَ حٿؼخنْش : أنيـڂ ّـَ

حٿـنش
(ٖٖٔ)

  . 

 ـلاصح 

ّزيً ٿڀزخكغ أڅ ٻظخد حٿٴظق حٿَرخنِ ٿ٘ڃخځ حٿټْٚنِ ٳْو ڃن حٿڄ٠خڃْن حٿ٬ٸيّش ٳِ حٙٿيْخص ًحٿنزٌحص  

أىپ حٿٔنش ًحٿـڄخ٫ش اٙ أنو ّٰڀذ ٫ڀْو حّٗـخُ ًحٿْٰزْخص طَّٜلخ أً طڀٌّلخ ڃ٪ ڃخ ّظٌحٳٶ ڃ٪ ڃـڄپ ح٫ظٸخى 

 ٳِ حٿ٬زخٍس ًحٿيٷش ٳِ حٗٗخٍس رؤٓڀٌد ڃلټڂ ًن٨ڂ ڃ٤٬َ رظَرْش حٿنٴْ ط٨٬ْڄخ ٿوخٿٸيخ ًطزـْٚ ٿڄٌؿيىخ.

 اٌفاذّح

 إٌرائط

 هڀٜض حٿيٍحٓش اٿَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿنظخثؾ نٌٻَ ڃنيخ : 

 ، ًنظخؿو حٿ٬ڀڄِ .  حٿظ٬َّٲ رخٿْ٘ن ٫زي حٿٸخىٍ حٿـْٚنِ .ٔ

حٓظ٤خ٩ حٿْ٘ن حٿـْٚنِ حٿَى ٫ڀَ ڃوخٿٴْو ڃڄن أنټَ ًؿٌى حلله رؤٓڀٌد ڃن٤ٸِ ٫ًڀڄِ ڃزنِ ٫ڀَ  .ٕ

 حٿلـؾ ًحٕىٿش ًحٿزَحىْن . 

َّٵ رْنيخ .  .ٖ  أٗخٍ حٿْٔي حٿـْٚنِ اٿَ طٌكْي أٓڄخء حلله ط٬خٿَ ًٛٴخطو ، ًٳ

 أٗخٍ حٿْٔي حٿـْٚنِ اٿَ طنِّو حلله ط٬خٿَ ٫ڄخ ٙ ّڀْٶ رو ڃن حٕٓڄخء ًحٿٜٴخص .  .ٗ
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 ڃن أىڂ حٿٜٴخص حٿظِ أػزظيخ حٿْ٘ن حٿـْٚنِ ٛٴش حٿټٚځ .  .٘

أٗخٍ حٿـْٚنِ اٿَ أڅ أڃؼخٽ حلله ط٬خٿَ ٙ ٗزْو ٿيخ ، ٳيِ طٸٌځ ٫ڀَ ٻڄخٽ ٷيٍطو ، ًطڄخځ ٫ڀڄو ، ٳخلله  .ٙ

َّى ٳِ أٳ٬خٿو .   ڃظٴ

 ٿْٔي حٿـْٚنِ اٿَ أڅ حٿڄئڃن ٍَّ حلله ط٬خٿَ رزَْٜطو ٳِ حٿينْخ ًرزَٜه ٳِ حٿيحٍ حٓهَس. أٗخٍ ح .7

 حٿنزٌس ٫ني حٿـْٚنِ حٓڂ أڃخ حٿَٓخٿش ٳيِ ٿٸذ .  .8

أٗخٍ حٿـْٚنِ اٿَ أڅ أىڂ ٧ًْٴش ٿٖنزْخء ىِ حٿظزڀْٮ ، ًأڅ ڃن أىڂ حٿٜٴخص حٿظِ طٸيڃيخ ىٌه حٿ٧ٌْٴش :  .9

 ٬ٜڄش . حٿٜيٵ ًحٕڃخنش ًحٿٴ٤ڄش ًحٿ

أٗخٍ حٿـْٚنِ اٿَ أڅ حٿڄٚثټش طؤطِ ٫ڀَ ٫يس ٌٍٛ ، ٻڄخ أٗخٍ اٿَ أڅ ٧ًخثٲ حٿڄٚثټش حٿڄظڄؼڀش ٳِ  .ٓٔ

 ٷيٍطيڂ حٿ٨٬ْڄش . 

ڃن أىڂ ٧ًخثٲ حٿڄٚثټش حٿٌٓخ٣ش رْن حلله ًٍٓڀو ًحٿنًِٽ رخٿٌكِ ًطزڀْٮ ٍٓخٿش حلله اٿَ أىپ حٍٕٝ  .ٔٔ

 . 

ؿينڂ ، ًهِنش حٿـنش ، ًڃڀٺ حٿڄٌص ، ًحٿڄڀٺ ڃن أىڂ أٛنخٱ حٿڄٚثټش : كڄڀش حٿ٬َٕ ، ًهِنش  .ٕٔ

 حٿڄٌٻپ رخٿنٴن ٳِ حٿٌٍٜ ، ًٿټپ ٛنٲ ٧ًخثٴو حٿوخٛش . 

ٍَّ حٿْٔي حٿـْٚنِ أڅ حلله ط٬خٿَ ٷي ...... ڃن ٻپ ِٗء ، ًٷ٠خءه نخٳٌ ٻڄخ ٍَّ أڅ حٿٸ٠خء ّزظٔڂ ٳِ  .ٖٔ

 ًؿٌه حٿَحْٟن رو . 

أٗخٍ حٿـْٚنِ اٿَ ًٍَٟس حنظ٨خٍ حٿڄٌص ، ٕنو ڃلٌٍحً ٿلْخس أهٍَ ڃڀْجش رًَحٓذ أ٫ڄخٽ حٗنٔخڅ  .ٗٔ

 ٳِ كْخطو حٿينْخ . 

ّئٻي حٿـْٚنِ ٫ڀَ أڅ حٿڄٌص ىٌ ًْٓڀش ٿٚط٬خ٥ ، ًأڅ حٿڄظ٦٬ رخٿڄٌص ّلڄپ ٳِ ٷڀزو ر٬ٞ حّٗڄخڅ  .٘ٔ

 حٿٌُ َّىه ٫ن حٿو٤ؤ . 

 ځ حٓهَ ، ًًٿٺ ڃن هٚٽ حٿ٬ڄپ ٳِ حٿينْخ ٿٔهَس. أٗخٍ حٿـْٚنِ اٿَ أىڄْش حّٗڄخڅ رخٿٌْ .ٙٔ

 أٗخٍ حٿـْٚنِ اٿَ ڃْ٘جش حٿوخٿٶ ٌّځ حٿز٬غ ڃ٪ حٿنخّ حٿٌّن ٳٸيًح ؿِءحً ڃن أؿٔخىىڂ ٳِ حٿينْخ . .7ٔ

 اٌرٛص١اخ

 ًّڄټن أڅ ٌِّٛ حٿزلغ : 

 طَٻِْ حٿيٍحٓخص ٫ڀَ حٿٸ٠خّخ حٿ٬ٸيّش ٕنيخ ڃلٌٍ حٿ٬ٸْيس حٿزَّ٘ش .  -ٔ

ص رْن ٫ڀڄخء حٿ٬َّ٘ش حٗٓٚڃْش ٿڀٌٌٛٽ اٿَ حٿڄ٬نَ حٿيٷْٶ ًحٿٜلْق ًٍَٟس اؿَحء حٿڄٸخٍنخ -ٕ

 ٿڀٸ٠خّخ حٿ٬ٸيّش .

 ان٘خء ڃَحٻِ ط٬ُنَ رخٿيٍحٓخص حٿ٬ٸيّش .  -ٖ

 حٿظَٻِْ ٫ڀَ ىٍحٓش حٿټظذ حٕٓخْٓش ٿ٬ڀڄخء حٿ٬َّ٘ش حٗٓٚڃْش حٿٸيڃخء .  -ٗ

 لائّح اٌّصاقن ٚاٌّهاظغ

 اٌىرة

اظرّاع اٌع١َٛ ځ(، 988ٔه/8ٓٗٔحرن حٿٸْڂ ، ڃلڄي رن أرِ رټَ رن أٌّد رن ٬ٓي ٗڄْ حٿيّن، ) .ٔ

 ، ڃ٤خر٪ حٿٴَُىٵ حٿظـخٍّش، حٿَّخٝ.ٔ، طلٸْٶ ٫ٌحى ٫زي حلله حٿڄ٬ظٶ ، ١الإٌـلا١ِـح

ِـكانض اٌـٍاٌى١ـٓ ت١ٓ ځ( ، 99ٙٔه/ٙٔٗٔحرن حٿٸْڂ ، ڃلڄي رن أرِ رټَ رن أٌّد رن ٬ٓي ٗڄْ حٿيّن، ) .ٕ

، ىحٍ حٿټظخد حٿ٬َرِ، ٖ، طلٸْٶ ڃلڄي حٿڄ٬ظٜڂ رخلله حٿزٰيحىُ، ١وي إ٠ان ٔؼثك ٚإ٠ان ٍٔرؼ١ِٕٓا

 رًَْص.
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كٔن ٫زي  ، طلٸْٶ ٫ڀِِفراغ قان اٌـٍؼاقج ِّٕٚٛن ٚلا٠ح أً٘ اٌؼٍُ ٚالإناقجځ(، 99ٙٔ، )حرن حٿٸْـڂ .ٖ

 ،  ىحٍ حرن ٫ٴخڅ.ٔحٿلڄْي حٿلڀزِ،١

 ، طلٸْٶ ڃلڄي كخڃي حٿٴٸِ، ىحٍ حٿڄ٬َٳش ، رًَْص.اٌرث١ـاْ فـٟ ألٍاَ اٌمـهآْٿٸْڂ، )ى.ص(، حرن ح .ٗ

، ىحٍ اٌـهٚغ فٟ اٌىلاَ ػٍٝ أنٚاغ الأِٛاخ ٚالأؼ١اء تاٌكلائً ِٓ اٌىراب ٚإٌٍح ،)ى.ص(، حرن حٿٸْـڂ  .٘

 حٿټظذ حٿ٬ڀڄْش ، رًَْص.

،  ٘، ١وراب اٌرـٛؼ١ـك ٚإشثاخ صفاخ اٌهب ػى ٚظًځ(، 99ٗٔه/ٗٔٗٔحرن هِّڄش، ڃلڄي رن آلخٵ، ) .ٙ

 رن ارَحىْڂ حٿ٘يٌحڅ، ڃټظزش حٿَٗي، حٿ٬ٌٔىّش. .  طلٸْٶ ٫زي حٿ٬ِِّ

َّش، طلٸْٶ ى. ڃلڄٌى ٷخٓڂ، ڃټظزش حٕنـڀٌ حٿڄٜ ِـٕا٘ط الأقٌح فٟ ػمائك اٌٍّح،ځ(، 9ٙٗٔحرن ٍٗي،) .7

 حٿٸخىَس.

ځ(، ٕٓٓٓىـ/ٕٓٗٔحرن ٷيحڃش حٿڄٸيِٓ، أرٌ ڃلڄي ڃٌٳٶ حٿيّن ٫زي حلله رن أكڄي رن ڃلڄي رن ٷيحڃش، ) .8

 ، ًُحٍس حٿ٘ئًڅ حٗٓٚڃْش ًحًٕٷخٱ ًحٿي٫ٌس ًحٍٗٗخى، حٿ٬ٌٔىّش. ٕ،  ١ ٌـّؼح الاػرماق

، طلٸْٶ ٣و حٿِّنِ ١ٔ ،اٌـّغٕٟ ځ(،9ٙ8ٔىـ/88ٖٔحرن ٷيحڃش، أرٌ ڃلڄي ٫زي حلله رن أكڄي رن ڃلڄي،) .9

 ًآهًَڅ ، ڃټظزش حٿٸخىَس ، ڃَٜ.

 ، ىحٍ حكْخء حٿظَحع حٿ٬َرِ. ٔ،١اٌثكا٠ح ٚإٌٙا٠ح ه(،8ٓٗٔځ/988ٔحرن ٻؼَْ، حٓڄخ٫ْپ رن ٫ڄَ،) .ٓٔ

اٌرٛؼ١ك ِٚؼهفح أٌّاء ه(. ٖٔٗٔىـ/٘ٓٗٔحرن ڃنيه، أرٌ ٫زي حلله ڃلڄي رن آلخٵ رن ڃلڄي رن ّلَْ،) .ٔٔ

رن ڃلڄي رن نخَٛ حٿٴٸْيِ، حٿـخڃ٬ش  ،  طلٸْٶ ٫ڀِٔ،١الاذفاق ٚاٌرفهقالله ػى ٚظً ٚصفاذٗ ػٍٝ 

 حٗٓٚڃْش رخٿڄيّنش حٿڄنٌٍس ، حٿ٬ٌٔىّش.

 ، ىحٍ ٛخىٍ رًَْص.ٌٍاْ اٌؼهبځ(، 99ٖٔىـ/ٗٔٗٔحرن ڃن٨ٌٍ،  ڃلڄي رن ڃټَځ،) .ٕٔ

ڃ٤ز٬ش حٿٔنش ٛللو ڃلڄي كخڃي حٿٴٸِ ،  طثماخ اٌؽٕاتٍح،ځ(، 9ٕ٘ٔه/7ٖٔٔأرٌ ٬ّڀَ، ڃلڄي، ) .ٖٔ

 حٿڄلڄيّش ، حٿٸخىَس.

، طٜلْق ٔ،١ِمالاخ الإٌـلا١١ِـٓ ٚاـرلاف اٌّص١ٍٓځ(، 98ٓٔه/ٓٓٗح٬َُٕٗ، أرٌ حٿلٔن ،) .ٗٔ

 ىڀڄٌص ٍّظَ ، ىحٍ ٳَحنِ ٗظخِّ رڄيّنش ٳْٔزخىڅ،أٿڄخنْخ.

 ًحٿظٌُّ٪، حٍٕىڅ، ىحٍ حٿنٴخثْ ٿڀنَ٘ ٕٔ، ١اٌؼم١ـكج فـٟ اٌـٍـٗه(، 9ٔٗٔځ/999ٔ،)حٕٗٸـَ، ٫ـڄـَ .٘ٔ

، طلٸْٶ ڃلڄي ْٓي ٻْٚنِ، ىحٍ حٿڄ٬َٳش اٌّفهقاخ فٟ غه٠ة اٌمهآْىـ(،  ٕٓ٘حٕٛٴيخنِ، حٿَحٯذ )ص .ٙٔ

 ، رًَْص.

 .غهن اٌؽىُ ٚقنن اٌىٍُحٕڃيُ، ٫زي حٿٌحكي رن ڃلڄي حٿظڄْڄِ،  .7ٔ

لٸْٶ، أنـْ ، طؼا١ِـح اٌثعاٚنٞ ػٍـٝ اٌؼمائك إٌـٍفـ١ـحځ(. ٕٕٓٓحٿزـخؿٌٍُ، ارـَحىـْـڂ رن ڃـلڄـي،) .8ٔ

 ، ىحٍ حٿظٸٌٍ، ىڃ٘ٶ، ٌٍّٓـش.ٔڃـلڄـي حٿ٘ـَٳخًُ، كٔخځ ڃـلڄـي ٌّٓٲ،١

صؽ١ػ اٌثفانٞ )اٌعاِغ إٌٍّك اٌصؽ١ػ ه(، ٕٕٗٔحٿزوخٍُ، ڃلڄي رن آڄخ٫ْپ أرٌ ٫زي حلله حٿـ٬ٴِ،) .9ٔ

، طلٸْٶ ڃلڄي ُىَْ رن نخَٛ ٔ(،١اٌّفرصه ِٓ أِٛن نٌٛي الله صٍٝ الله ػ١ٍٗ ٌٍُٚ ٌٕٕٚٗ ٚأ٠اِٗ

 َٛ، ىحٍ ٣ٌٵ حٿنـخس.حٿنخ

، ط٬ڀْٶ حٗڃخځ أكڄي رن حٿلْٔن رن أرِ ىخٗڂ ، ِـهغ الأصٛي اٌفّـٍح رن أكڄي، ٫زي حٿـزخٍ،)ى.ص(،  .ٕٓ

 كٸٸو ى. ٫زي حٿټَّڂ ٫ؼڄخڅ ، ڃټظزش ًىزش ، حٿٸخىَس.

، ًًؿٌى حٿوخٿٶ ٧ًًْٴش وثـهٜ ا١ٌم١ـ١ٕـاخ اٌى١ٔٛـحځ(، ٕ٘ٓٓحٿز٣ٌِ، ڃـلڄـي ٬ْٓـي ٍڃ٠خڅ،) .ٕٔ

 ، ىحٍ حٿٴټـَ، رْـًَص، ىڃ٘ٶ.٘حٿـڄوڀـٌٵ،١
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، ذؽفح اٌـّـه٠ـك ػٍـٝ ظٛ٘ـهج اٌرـٛؼ١ـك(،  ٕٕٓٓحٿزْـٌٍُ، ارـَحىـْـڂ رن ڃـلڄـي رن أكڄـي حٿ٘خٳ٬ِ، ) .ٕٕ

 ىحٍ حٿـٔـٚځ ، حٿٸخىـَس.

 . ىحٍ حكْخء حٿظَحع حٿ٬َرِ، ڃ٤ز٬ش ڃنَْ، رٰيحى للائك اٌعٛا٘ه،حٿظخىٳِ، ڃلڄي رن ّلِْ، )ى.ص(،  .ٖٕ

طلٸْٶ، ارـَحىـْـڂ ٗـڄـْ  ِـهغ اٌـّماصـك،(، ٕٔٔٓرن ٫ـزـي حٿـڀـو،) ٿظٴظخُحنِ، ڃـ٬ٌٔى رن ٫ـڄـَح .ٕٗ

 ـ ىحٍ حٿټظذ حٿ٬ڀـڄْـش، رْـًَص.ٕحٿـيّـن، ١

، ڃټظزش ٌِٛٛػح اٌفمٗ الإٌـلاِٟځ.( 7ٕٓٓه/8ٕٗٔحٿظـٌّــَُ، ڃـلڄـي رن ارـَحىـْـڂ رن ٫ـزـي حٿـڀـو،) .ٕ٘

 حٿـڄڀٺ ٳيـي حٿـ٣ٌنْـش. 

(، ٔٙه اٌماقن٠ح فٟ ذهظّح اٌمطة ىـٖٓٗٔځ/9ٕٓٓحٿـڄٍِٷِ، ڃلڄي ٳخٝ ؿْٚنِ حٿلٔنِ،) .ٕٙ

 حٿلٔنِ حٿلْٔنِ ،َٗٻش حٿظڄخځ، رًَْص. حٿْٔي حٿَّ٘ٲ حٿْ٘ن ٫زي حٿٸخىٍ حٿـْٚنِ ٔ، ١اٌهتأٟ

، ىحٍ اٌرصا١ٔفځ(، 99ٕٔه/ٔٔٗٔرن ڃلڄي،) زي حٿَكڄن رن ٫ڀِحٿـٌُُ، ؿڄخٽ حٿيّن أرٌ حٿٴَؽ،٫ .7ٕ

 حٿټظذ حٿ٬ڀڄْش، رًَْص.

،  ١ٔاٌغ١ٕـح ٌطاٌثٟ طه٠ك اٌؽك، ځ(، 997ٔه/7ٔٗٔحٿـْٚنِ، ٫زي حٿٸخىٍ رن ڃٌَٓ رن ٫زي حلله،) .8ٕ

 طلٸْٶ أرٌ ٫زي حٿَكڄن ٛٚف رن ڃلڄي ٠ٌّ٫ش، ىحٍ حٿټظذ حٿ٬ڀڄْش ، رًَْص.

 ، طلٸْٶ ٫زي حٿ٬ڀْڂ ڃلڄي حٿيًٍّٖ، ىحٍ حٿيخىُ، رًَْص.فرٛغ اٌغ١ةزي حٿٸخىٍ،)ى.ص(، حٿـْٚنِ، ٫ .9ٕ

 ىڃ٘ٶ. اٌفرػ اٌهتأٟ ٚاٌف١ط اٌهؼّأٟ،(، 9ٕٓٓ/ٖٓٗٔحٿـْٚنِ، ٫زيحٿٸخىٍ،) .ٖٓ

 . ، ڃنٌٍ٘حص حٿـڄپ، رٰيحىٔ، ١اٌفرػ اٌـهتـأٟ ٚاٌف١ط اٌهؼّأٟ(، 7ٕٓٓحٿـْٚنِ،٫زي حٿٸخىٍ،) .ٖٔ

، ىحٍ ٛخىٍ، ِؼعُ اٌثٍكاْځ(، 99٘ٔه/٘ٔٗٔڄٌُ، ٗيخد حٿيّن أرٌ ٫زيحلله ّخٷٌص أرن ٫زيحلله، )حٿل .ٕٖ

 رًَْص. 

، ١ٔل٠ً طثماخ اٌؽٕاتٍح، ځ( ٕ٘ٓٓه/ٕ٘ٗٔحٿلنزڀِ، ُّن حٿيّن ٫زي حٿَكڄخڅ رن أكڄي رن ٍؿذ،) .ٖٖ

 ڃټظزش حٿ٬زْټخڅ ، حٿَّخٝ.

، طلٸْٶ ؿڄخ٫ش ڃن حٿ٬ڀڄخء، 9، ١اٌطؽا٠ٚـحِـهغ اٌؼم١كج ه(، 8ٓٗٔځ/988ٔحٿلنٴِ، حرن أرٌ حٿ٬ِ،) .ٖٗ

 حٿڄټظذ حٗٓٚڃِ، رًَْص. 

، ىحٍ حٿټظذ ١ٔ ،ذان٠ؿ تغكاقځ(، 99ٙٔه/7ٔٗٔرن ػخرض،) حٿو٤ْذ حٿزٰيحىُ، حرٌ رټَ حكڄي رن ٫ڀِ .ٖ٘

 حٿ٬ڀڄْش ،رًَْص.

ِٓ اٌعاِغ ٌٍّائً الإِاَ أؼّك  أؼىاَ أً٘ اٌـًٍّځ(، 99ٗٔه/ٗٔٗحٿوٚٽ، أرٌ رټَ أكڄي رن ڃلڄي،) .ٖٙ

 ، طلٸْٶ ْٓي ٻًَُٔ كٔن، ىحٍ حٿټظذ حٿ٬ڀڄْش، رًَْص.ٔ،١تٓ ؼٕثً

ّٞ فـٟ وْٛ اٌـٛظٛق ػ١ـٓ (، ٕٗٓٓهْـَ حٿـڀـو، ٿ٤ٴـِ،) .33 ١ّّؿ أتٟ اٌؽٍٓ الأِؼـه ذؽـه٠ـه ؼعّح اٌ

 اٌـّا٘ـ١ـح.

(، ١ٌه ځ98٘ٔه/٘ٓٗٔه(، )7ٗ8حٿٌىزِ، ٗڄْ حٿيّن أر٫ٌزي حلله ڃلڄي رن حكڄي رن ٫ؼڄخڅ) طٌٳِ ٓنش  .8ٖ

، طلٸْٶ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄلٸٸْن ، طٸيّڂ ر٘خٍ ٫ٌحى ڃ٬ًَٱ، ڃئٓٔش حٿَٓخٿش، ٖ، ١اػلاَ إٌثلاء

 رًَْص.

حٿظڄْڄِ حٿزټَُ حٿَحُُ  حٿَحُُ، حٗڃخځ ٳوَ حٿيّن ڃلڄي رن ٫ڄَ رن حٿلْٔن رن حٿلٔن رن ٫ڀِ .9ٖ

 ، ىحٍ حٿټظذ حٿ٬ڀڄْش، رًَْص.ِفاذ١ػ اٌغ١ة–اٌرف١ٍه اٌىث١هځ(، ٕٗٓٓىـ/ ٕ٘ٗٔحٿ٘خٳ٬ِ) 

 ،حٿيحٍ حٿٸٌڃْش حٿ٤زخ٫ش ًحٿنَ٘، حٙٓټنيٍّش.اٌّغهب اٌىث١ه (. 8ٖٙٔحٿٔخٿڂ ،٫زيحٿ٬ِِّ ،) .ٓٗ

ا١ٌّؿ ػثك اٌماقن اٌى١لأٟ ِٕٚٙعٗ فٟ اٌرهت١ح ځ(، 9ٕٔٓ-هٓٗٗٔحٿٔخڃَحثِ، ٫ڄَ ڃلڄٌى كْٔن،) .ٔٗ

 ،ىحٍ حٿِنزٸش حٿٸخىَس.ٔ، ١ٚاٌٍٍٛن
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، ڃټظزو ١ٌّؿ ػثكاٌماقن اٌع١لأٟ ،ؼ١اذٗ ٚاشانٖځ(. ح988ٔه/8ٓٗٔ،)ْ حٿْ٘ن حرَحىْڂحٿٔخڃَحثِ، ٌّن .ٕٗ

 . حٿَ٘ٵ حٿـيّي، رٰيحى

، ٗ،١اٌـك٠ـٓ اٌفاٌص أٚ إنِاق اٌفٍك إٌٝ ق٠ـٓ اٌؽكځ(، 997ٔحٿٔزټِ، ڃلڄٌى ڃـلڄـي ه٤خد، ) .ٖٗ

 ٿـ٬ٌٔىّـش.حٿـڄټظزش حٿـڄلڄٌىّـش حٿـٔزټْـش، ح

 صـفاخ اٌـٍـٗ ػى ٚظـً اٌـٛانقج فـٟ اٌىراب ٚاٌـٍٕح،ځ(،ٕ٘ٓٓحٿٔٸخٱ، ٫ڀـٌُ رن ٫ـزـي حٿٸخىٍ، ) .ٗٗ

 حٿيٍٍ حٿٔنْش ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪ ، حٿ٬ٌٔىّش.

، ڃـڄ٪ حٿٴٸو ١ٔالأٌـّاء ٚاٌصـفاخ،  ِـٕٙط ٚقناٌاخ ٠٢ـاخه(، ٕٙٗٔحٿ٘نٸ٤ِْ، ڃلڄي حٕڃْن،) .٘ٗ

 حٗٓٚڃِ رـيس ، حٿ٬ٌٔىّش.

ٌٍٍٍح فمٙاء إٌٙٛض ٌٍطاْ اٌؼٍّاء ٚتائغ ځ(، 9ٕٓٓه/ٖٓٗٔڃلڄي رن ڃلڄي،) حٿٜٚرِ،٫ڀِ .ٙٗ

 ، حٿڄټظزش حٿ٬َّٜش ،رًَْص.الاِهاء ا١ٌّؿ ػى اٌك٠ٓ تٓ ػثك اٌٍلاَ

اٌؼاٌُ اٌىث١ه اٌّهتٟ ٚا١ٌّٙه ا١ٌّؿ ػثكاٌماقن ځ(، 7ٕٓٓه/8ٕٗٔڃلڄي رن ڃلڄي،) حٿٜٚرِ، ٫ڀِ .7ٗ

 ، ڃئٓٔش حٷَح، حٿٸخىَس.ٔ،١ٌع١لأٟا

، ىحٍ حٿظَرْش ًحٿظَحع ظاِغ اٌث١ـاْ ػٓ ذأ٠ًٚ آٞ اٌمهآْحٿ٤زَُ، أرٌ ؿ٬ٴَ، ڃلڄي رن ؿََّ، )ى.ص(،  .8ٗ

 ، ڃټش حٿڄټَڃش. 

، ىحٍ ٫ڄخٍ، ٕ، ١اٌغّاَ ٍٍُِ ِٕٚٙعٗ فٟ صؽ١ؽٗځ(.ٕٓٓٓ-ه٣ٌٕٔٗٔحٿزش، ڃلڄي ٫زيحٿَكڄن،) .9ٗ

 حٍٕىڅ.

ِمناخ اٌم٘ة فٟ اـثان ِٓ .ٕځ( ؽ987ٔه/ٙٓٗٔڃلڄي حرن حٿ٬ڄخى،)  حٿ٬ټَُ، ٫زي حٿلِ رن حكڄي رن .ٓ٘

 . ىحٍ حرن ٻؼَْ، رًَْص  ٿزنخڅ. ل٘ة

، ىحٍ حٿټظذ حٿ٬ڀـڄْـش، ١ٔ الالرصاق فـٟ الاػرماق،ځ(،  ٕٗٓٓحٿِٰحٿِ، أرٌ كخڃـي ڃـلڄـي رن ڃـلڄـي،) .ٔ٘

 رْـًَص.

ٛصً ٚؼٍة فٟ ػصه اٌؼلالاخ ت١ٓ اٌّه(، ٖٗٔٔځ/ٕٕٕٓحٿ٠ٰنٴَُ، ٛيْذ كخُځ ٫زيحٿَُحٵ،) .ٕ٘

 ، ڃ٤ز٬ش نَٻخٽ، حٿڄٌٛپ.الاذاتى١ح  اٌىٔى١ح

،  ىحٍ ٔ، ١اٌصؽاغ ذاض اٌٍغح اٌؼهت١حځ(، 987ٔحٿٴخٍحرِ ، أرٌ نَٜ آڄخ٫ْپ رن كڄخى حٿـٌىَُ،) .ٖ٘

 حٿ٬ڀڂ ٿڀڄّْٚن، رًَْص.

 ، ىحٍ حٿـَحُُ، ٫ـڄخڅ، حٍٕىڅ.  ٕ، ١ذٙم٠ة ِـهغ اٌـ١ٌٍٕٛـح(، ٕٗٓٓٳٌىس، ٬ْٓـي ٫ـزـي حٿڀ٤ْٲ،) .ٗ٘

حٿَّخٝ، ڃټنزش  ا١ٌّؿ ػثكاٌماقن اٌع١لأٟ ، ٚآناؤٖ الاػرماق٠ح ٚاٌصٛف١ح،حٿٸل٤خنِ، ٬ْٓي رن ڃٔٴَ،  .٘٘

 حڃڀٺ ٳيي حٿ٣ٌنْش .

اٌر١ّٙك ٌّا فٟ اٌّٛطأ ِٓ اٌّؼأٟ ٚالأٌا١ٔك فٟ ؼك٠س ه(، 9ٖٗٔځ/7ٕٔٓحٿٸ٣َزِ، حرن ٫زي حٿزَ،) .ٙ٘

، طلٸْٶ ر٘خٍ ڃ٬ًَٱ ٫ٌحى ًآهًَڅ ، ڃئٓٔش حٿٴَٷخڅ ٿڀظَحع ٔ، ١نٌٛي الله صٍٝ الله ػ١ٍٗ ٌٍُٚ

 حٗٓٚڃِ ، ٿنيڅ. 

ىحٍ حٿټظذ ١ٔ ذان٠ؿ اتٓ اٌٛنقٞ،ځ(، 99ٙٔه/7ٔٗٔحٿټنيُ، ٫ڄَ رن ڃ٨ٴَ رن ڃلڄي رن أرِ حٿٴٌحٍ،) .7٘

 حٿ٬ڀڄْش ، رًَْص. 

 ، ىحٍ حٿز٘خثَ حٗٓـٚڃْـش، حٍٕىڅ.ظاِغ الأٌٝه(، 9ٕٗٔٻن٬خڅ، ڃـلڄـي أكڄـي، ) .8٘

، حٿڄن٤ٸش حٿڄَٰرْش ٿڀظَرْش ًحٿؼٸخٳش ٗ،١ظغهاف١ح اٌثاو الاِٙةځ(، ٕٗٔٓه/ٖ٘ٗٔحٿټْٚنِ ،ؿڄخٽ ٳخٿق،) .9٘

 ًحٿ٬ڀٌځ ،حٿڄَٰد.
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، ٖ،  ١ ٘ىما ظٙه ظ١ً صلاغ اٌك٠ٓ ٚ٘ىما ػاقخ اٌمكيځ(، ٕٕٓٓه/ٖٕٗٔحٿټْٚنِ ،ڃخؿي ٫َٓخڅ، ) .ٓٙ

 ىحٍ حٿٸڀڂ، حٙڃخٍحص حٿ٬َرْش حٿڄظليس. 

ِٓ اٌّه اٌٝ اٌم١ٓ لهاءج ِرأ١ٔح فٟ ٍٔة  ا١ٌّؿ ځ (، ٕٗٔٓ-هٖ٘ٗٔٳخٿق،)حٿټْٚنِ، ؿڄخٽ حٿيّن   .ٔٙ

 ، ىحٍ حٿِنزٸش حٿٸخىَس.ٔ، ١ػثك اٌماقن اٌى١لأٟ

، ىحٍ حٿٸڀڂ، ٔ، ١ا١ٌّؿ ػثكاٌماقن اٌع١لأٟ الاِاَ اٌىا٘كځ.( 99ٗٔه/ٗٔٗٔحٿټْٚنِ، ٫زيحٿَُحٵ،) .ٕٙ

 ىڃ٘ٶ.

ِـهغ أصٛي اػرماق أً٘ ځ(، ٕٔٓٓىـ/  ٕٕٗٔحٿٚٿټخثِ، ىزش حلله رن حٿلٔن رن ڃنٌٍٜ حٿ٤زَُ،) .ٖٙ

 طلٸْٶ ن٘ؤص رن ٻڄخٽ حٿڄَُٜ،  اٌـٍٕح ٚاٌعّاػح،

إذؽاف اٌـّـه٠ـك تعٛ٘ـهج اٌرـٛؼ١ـك ِٚؼٗ إٌظاَ اٌفـه٠ـك ( 99ٓٔحٿڀٸخنِ، ٫ـزـي حٿـٔـٚځ رن ارـَحىـْـڂ ،) .ٗٙ

 ، طلٸْٶ ڃـلڄـي ڃلِْ حٿـيّـن ٫ـزـي حٿلڄْـي ، ڃٜـَ.. ترؽم١ك ظٛ٘ـهج اٌرـٛؼ١ـك

 ،  ٗځ(.حٿڄ٬ـڂ حٿ٢ٌْٓ ، ١ٕٗٓٓڃـڄ٪ حٿڀٰش حٿ٬َرْش، ) .٘ٙ

، طلٸْٶ ڃلڄي ٳئحى ٫زي حٿزخٷِ، ىحٍ صؽ١ػ ٍٍُِځ(، 99ٖٔڃٔڀڂ، حٿلـخؽ رن ڃٔڀڂ حٿنْٔخرٌٍُ،) .ٙٙ

 حٿٴټَ، رًَْص.

 ، ىحٍ حرن حٙػَْ،رًَْص. نظاي اٌفىه ٚاٌكػٛج فٟ الاٌلاَحٿلٔنِ،)ى.١(،  حٿنيًُ، ٫ڀِ .7ٙ

، ٕ، ١ِـهغ إٌٛٚٞ ػٍـٝ صؽ١ػ ِـٍـٍـُ(، 9ٕٖٔحٿنًٌُ، أرٌ ُٻَّخ ڃلِ حٿيّن ّلَْ رن َٗٱ،) .8ٙ

 ىحٍ اكْخء حٿظَحع حٿ٬َرِ ، رًَْص.

 اٌّعلاخ

، فـٟ ِفٙـَٛ اٌـٛظٛق ٚذطث١ماذٗ فـٟ فٍـٍفح صـكن اٌـك٠ـٓ ا١ٌّـهاوٞ(، 8ٍٕٔٓحرق، ًٍُٷِ، ) .ٔ

، حٿـِحثَ، ٕحٗنـٔخنْـش ًحٙؿظڄخ٫ْـش، ؿخڃ٬ش ڃـلڄـي رن أكڄـي، ًىـَحڅڃــڀش حٿزـخكغ ٳـِ حٿ٬ڀـٌځ 

 / ٓزظڄزـَ.ٖ٘حٿ٬ـيى 

 اٌهٌائً اٌعاِؼ١ح

، )ٍٓخٿش ِكاني اٌرىو١ح ٚأشه٘ا فٟ اٌٍٍُّ الاظرّاػٟځ(، ٕٕٔٓه/ٕٗٗٔحٿ٤ٌّپ،٫ڄَ ٛخځ، ) .ٔ

 .ٵڃخؿٔظَْ(، ٷٔڂ حٿي٫ٌس ًحٿل٤خرش، نٌٷ٘ض ًحؿِْص ٳِ ٻڀْش حٙڃخځ ح٨٫ٙڂ، حٿ٬َح

)ٍٓخٿش  فٟ اٌرهت١ح اٌهٚؼ١ح، ِٕٙط ا١ٌّؿ ػثك اٌماقن اٌع١لأٟځ(، 8ٕٔٓ/9ٖٗٔ. ٗټْڄش، ٫َْٔ،)ٕ

 ڃخؿٔظَْ( ، نٌٷ٘ض ًأؿِْص ٳِ ؿخڃ٬ش كڄو ٿو٠َ حٿٌحىُ

                                                           
(ٔ)

 ٓٷٚثي حٿـٌحىَ ڃلڄي رن ّلِْ :ؿنټِ ىًٓض  ٿٴ٦ ٫ـڄِ  ٳخٍِٓ ڃ٬نخه ، ڃلذ حٿٸظخٽ، ّن٨َ: حٿظخىٳِ 

 .ٖڃ٤ز٬ش ڃنَْ، ى. ١ ، ٙ  ىحٍ حكْخء حٿظَحع حٿ٬َرِ، رٰيحى
(ٕ)

حٿـٌڅ، ٿٴ٦ ٤ّڀٶ حىځ حٿڀٌڅ ، حُ حٌٓى حٿڀٌڅ، حٿټنيُ، ٫ڄَ رن ڃ٨ٴَ رن ڃلڄي رن أرِ حٿٴٌحٍ: طخٍّن  

 .8٘، ٕٙځ ، ؽ99ٙٔ-ه7ٔٗٔ، ٔىحٍ حٿټظذ حٿ٬ڀڄْش ، رًَْص ، ١ ،حرن حٿٌٍىُ
(ٖ )

حٿلنخرڀش ، ڃټظزش حٿ٬زْټخڅ ، حٿَّخٝ، حٿلنزڀِ، ُّن حٿيّن ٫زي حٿَكڄن  رن أكڄي رن ٍؿذ، ًّپ ٣زٸخص 

 .87ٔ، ٕٙځ، ؽٕ٘ٓٓ-هٕ٘ٗٔ  ١ٔ:
)ٗ )

 . ٖٙ ، حٿظخىٳِ، ٷٚثي حٿـٌحىَ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ
(٘ )

طلٸْٶ ڃـڄ٫ٌش ڃن  ٗڄْ حٿيّن أر٫ٌزيحلله ڃلڄي رن حكڄي رن ٫ؼڄخڅ،َْٓ ح٫ٚځ حٿنزٚء، حٿٌىزِ،

ڃئٓٔش  ځ 98٘ٔ -ىـ  ٘ٓٗٔٿزنخڅ ،  –حٿڄلٸٸْن، طٸيّڂ ر٘خٍ ٫ٌحى ڃ٬ًَٱ، ڃئٓٔش حٿَٓخٿش، رًَْص 

 ٕٓٔٙ ، ٖحٿَٓخٿش، ١
(ٙ)

، ، حٿْ٘ن ٫زيحٿٸخىٍ حٿـْٚنِ، كْخطو ًحػخٍه ڃټظْو حٿَ٘ٵ حٿـيّي، رٰيحىحٿٔخڃَحثِ، ٌّنْ حٿْ٘ن حرَحىْڂ 

 . ٙځ، 988ٙٔ-ه8ٓٗٔٙ، ١ ،

137



 

ISSN

 

                                                                                                                                                               
(7)

 ٕٓٔحٿٌىزِ، َْٓ ح٫ٚځ حٿنزٚء، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ، ٙ 
(8 )

حٿـڄٍِٷِ، ڃلڄي ٳخٝ ؿْٚنِ حٿلٔنِ: نيَ حٿٸخىٍّش ٳِ طَؿڄش حٿٸ٤ذ حٿَرخنِ حٿْٔي حٿَّ٘ٲ حٿْ٘ن 

 .ٖٙځ 9ٕٙٓٓ -هٖٓٗٔ،ٔظڄخځ، رًَْص ، ١حٿلٔنِ حٿلْٔنِ ،َٗٻش حٿ ٫زي     حٿٸخىٍ حٿـْٚنِ
(9)

أر٬ٌْٓي ٫زيحٿټَّڂ رن ڃلڄي رن حٿ٬ٚڃش ڃٴظَ هَٓخڅ رن ڃنٌٍٜ رن ڃلڄي  رن ٫زيحٿـزخٍ حٿٔڄ٬خنِ، ىٌ 

ه (،حٿٌىزِ، َْٓ ًٕٙ٘ىٌ  ڃئٍم ٳِ كٴ٦ حٿليّغ، ًٷي حٿٲ حٿټؼَْ ڃن حٿټظذ ، ًٛخكذ حٿظٜخنْٲ، )ص: 

 .ٙ٘ٗح٫ٚځ حٿنزٚء ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ٙ 
(ٔٓ )

حٿزخُ حٙٗيذ .حٿزِحس حٿظِ طْٜي َٟد ڃن حٿٜٸٌٍ ، حرن ڃن٨ٌٍ:  ڃلڄي رن ڃټَځ  ٿٔخڅ حٿ٬َد، ىحٍ 

 .   7ٕٙٗٔځ ، ؽ،99ٖٔ -ه ٗٔٗٔٛخىٍ رًَْص ،
(ٔٔ)

 . 8ٓ٘،ٙ  ٔحٙٗيذ :حٿ٘يذ حٿزْخٝ حٿٌُ ٯڀذ ٫ڀَ حٿٌٔحى، حٿڄَؿ٪  نٴٔو ؽ 
(ٕٔ)

 .7ٖ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ،ٙ ّن٨َ: حٿـڄٍِٷِ،نيَ حٿٸخىٍّش ٳِ طَؿڄش حٿٸ٤ذ حٿَرخنِ 
(ٖٔ )

 .8ٔحٿـڄٍَٷِ، نيَ حٿٸخىٍّش ٳِ طَؿڄش حٿٸ٤ذ حٿَرخنِ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ
(ٔٗ )

     ٓ ٕٗ-ٔٗ، ڃَؿ٪  ٓخرٶ ٙ،حٿظخىٳَ، ٷٚثي حٿـٌحىَّن٨َ: 
(ٖ)

 ّٗٗن٨َ:حٿظخىٳَ حٿڄَؿ٪ نٴٔو، ٙ،  
(ٔٙ )

 ٖٗ، ٙ، ڃَؿ٪  ٓخرٶ ّن٨َ : حٿظخىٳَ، 
(ٔ7)

 ٖٗٔڃَؿ٪ ٓخرٶ ،ٙ نيَ حٿٸخىٍّش ٳِ طَؿڄش حٿٸ٤ذ حٿَرخنِ، ّن٨َ: حٿـڄٍِٷِ،  
(ٔ8)

 .ٕٗٔڃَؿ٪ ٓخرٶ ، ٙ نيَ حٿٸخىٍّش ٳِ طَؿڄش حٿٸ٤ذ حٿَرخنِ،ّن٨َ: حٿـڄٍِٷِ،  
(ٕ)

  ٓ ّ٘ٔن٨َ: حٿٌىزِ، َْٓ ح٫ٚځ حٿنزٚء، ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ  
(ٔ )

 ٗٗٓٙ  ڃَؿ٪ ٓخرٶ ، ،حٿظخىٳِ، ٷٚثي حٿـٌحىَّن٨َ: 
(ٕ)

٫زي حٿلِ رن حكڄي رن ڃلڄي حرن حٿ٬ڄخى، ٌٍٗحص حٿٌىذ ٳِ حهزخٍ ڃن ًىذ، ىحٍ حرن ّن٨َ: حٿ٬ټَُ،  

 . 7ٕٗٙ ٕؽ 98ٙٔ-ه ٙٓٗٔ، ٔٿزنخڅ ١  –ٻؼَْ، رًَْص 
 (ٖ)

  ٓ ٓٗٔ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ،ٙ نيَ حٿٸخىٍّش ٳِ طَؿڄش حٿٸ٤ذ حٿَرخنِ ّن٨َ: حٿـڄٍِٷِ ،  
(ٕٖ )

 .ٗٗٙ ،، ڃَؿ٪ ٓخرٶ حٿظخىٳِ، ٷٚثي حٿـٌحىَّن٨َ: 
(ٕٗ )

 . ٙٗٔڃَؿ٪ ٓخرٶ ٙ ّن٨َ: حٿـڄٍِٷِ، نيَ حٿٸخىٍّش ٳِ طَؿڄش حٿٸ٤ذ حٿَرخنِ، 
(ٕ٘)

ىڄيحڅ، ًىِ ڃيّنش طٸ٪ ٳِ حَّحڅ، ٳظلض ٳِ ٫يي أڃَْ حٿڄئڃنْن ٫ڄَ رن حٿو٤خد ٍٝ حلله ٫نو،  

، حٿلڄٌُ ٗيخد حٿيّن أرٌ ٫زيحلله  ّخٷٌص أرن ٫زيحلله   ه، ڃن أرَُ ڃ٬خٿڄيخ ٳْيخ ٷزَ حٿ٤زْذ أرن ْٓنخٕٕٓنش

 . 8ٖٗٙ  ، ٔځ ،ؽ 99٘ٔ-ه٘ٔٗٔ، ٕڃ٬ـڂ حٿزڀيحڅ، ىحٍ ٛخىٍ رًَْص ١
(ٕٙ)

  9ّن٨َ: حٿظخىٳِ، ٷٚثي حٿـٌحىَ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ 

 . 8ّن٨َ :حٿظخىٳِ، ٷٚثي حٿـٌحىَ، حٿڄَؿ٪ نٴٔو، ٙ (  ٖ)
(ٕ8)

رن ڃلڄي رن ڃلڄي رن أكڄي حٿ٘خٳ٬ِ حٿِٰحٿِ، ٛخكذ  ُّن حٿيّن ىٌ حٿ٬خٿڂ  رٌ كخڃي رن ڃلڄي 

 .7ٕٙٙ  ،ٗڃَؿ٪ ٓخرٶ م ه( ّن٨َ، حٿٌىزِ، َْٓ ح٫ٚځ حٿنزٚء،٘ٓ٘حٿظٜخنْٲ ، )ص:
(ٕ9)

ه( ٛخكذ حٿَٓخٿش  ٘ٙٗحٿٸَُْ٘ حٿ٘خٳ٬ِ حٿٌٜٳِ )ص: حرٌ ٷخٓڂ ٫زي حٿټَّڂ رن ىٌحًُڅ رن حٿڄڀڀٺ 

 .ٕٔحٿٸَّ٘ش ٳِ حٿظٌٜٱ، حٿٌىزِ، َْٓ ح٫ٚځ حٿنزٚء، حٿڄَؿ٪ نٴٔو، ٙ
(ٖٓ )

ه(. حٿو٤ْذ حٿزٰيحىُ، حرٌ رټَ حكڄي رن 8ٖ٘ڃلڄٌى رن ٫ڄَ ٻخڅ اڃخڃخً  ٫ًخٿڄخ ٳِ حٿنلٌ ًحٿڀٰش )ص:

 ځ .99ٙٔ-ه 7ٔٗٔ، ٔ، ىحٍ حٿټظذ حٿ٬ڀڄْش ،رًَْص، ١،ن رٰيحىرن ػخرض، طخٍّ ٫ڀِ
(ٖٔ)

ڃلڄي رن حٿ٤ْذ رن ڃلڄي رن ؿ٬ٴَ رن ٷخٓڂ، ٛخكذ حٿظٜخنْٲ، ٻخڅ ،أڃخځ رخ٫ٍخً،َْٓ ح٫ٚځ حٿنزٚء  

 .9ٓٔ، ٙ 7ٔحٿڄَؿ٪ نٴٔو ؽ 
(ٖٕ)

ه( ٿو ڃئٿٴخص ٻؼَْس ٳِ حٿ٤ذ ًحٿٴڀٔٴش 8ٕٗحٿلْٔن رن ٫زيحلله رن ٿلٔن ٫خٿڂ ٣ًزْذ )ص: 

 .ٕ٘٘،ًٖٙٔحٿَّخْٟخص، حٿٌىزِ: َْٓ ح٫ٚځ حٿنزٚء، ڃَؿ٪ ٓخرٶ،ؽ
(ٖٖ )

حٿٔخڃَحثِ، ٫ڄَ ڃلڄٌى كْٔن، حٿْ٘ن ٫زيحٿٸخىٍ حٿټْٚنِ ًڃنيـو ٳِ حٿظَرْش ًحٿٔڀٌٹ، ىحٍ حٿِنزٸش  

 . ٔٔٔځ ٙ 9ٕٔٓ-هٓٗٗٔ، ٔحٿٸخىَس، ١
(ٖٗ  )

 .9ٕٓ، ٙ  ٔحٿلنزڀِ ًّپ، ٣زٸخص حٿلنخرڀش، ڃَؿ٪  ٓخرٶ ؽ 
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(ٖ٘ )

ّن٨َ:
 :

-هٗٔٗٔ، ٔحٿټْٚنِ،٫زيحٿَُحٵ، حٿْ٘ن ٫زيحٿٸخىٍ حٿـْٚنِ حٙڃخځ حٿِحىي، ىحٍ حٿٸڀڂ، ىڃ٘ٶ،١

 8٘ځ ، 99ٗٙٔ
(ٕ )

ڃلڄي رن ڃلڄي، حٿ٬خٿڂ حٿټزَْ حٿڄَرِ ًحٿ٘يَْ حٿْ٘ن ٫زيحٿٸخىٍ حٿـْٚنِ، ڃئٓٔش حٷَح،  حٿٜٚرِ ٫ڀِ

 . ٙٓٔٙ ځ ، 7ٕٓٓ-ه8ٕٗٔ،   ٔحٿٸخىَس،١
(ٖ7)

 .ٕ٘ٙحٿټْٚنِ ،حٿْ٘ن ٫زيحٿٸخىٍ حٿـْٚڅ حٙڃخځ حٿِحىي، ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ  ّن٨َ: 
(ٖ8)

 . 77ٔ، ٙڃَؿ٪ ٓخرٶ ّن٨َ، حٿٌىزِ، َْٓ ح٫ٚځ حٿنزٚء، 

 . 8ٖ٘ځ، 9ٕٙٓٓ-ٖٓٗٔ،هٔحٿـْٚنِ، ٫زيحٿٸخىٍ، حٿٴظق حٿَرخنِ ًحٿٴْٞ حٿَكڄخنِ ، ىڃ٘ٶ، ١ (9ٖ)
(ٗٓ)

رْن حٿڄٌٛپ ًكڀذ ٫َٜ حٙطخرټْش  حٿِنټْش، ض حٿ٠ٰنٴَُ، ٛيْذ كخُځ ٫زيحٿَُحٵ،حٿ٬ٚٷخط ّن٨َ: 

 .ٖٗ-ٖٖځ ، ٕٕٕٙٓ-ه ٖٗٔٔ، ٖڃ٤ز٬ش نَٻخٽ ٿڄٌٛپ ١
(ٗٔ)

ٓڀـٌٵ رن ىٷخٵ  ؿي حٿٔٚؿٸش  ٫َٱ رلٔن حٿظيرَْ، حٙٛٴيخنِ ، ٫ڄخى حٿيّن ڃلڄي رن ڃلڄي  ،طخٍّن  

 . 7ځ، ٕٙٗٓٓ -هٕ٘ٗٔىًٿش حٽ ٓڀـٌٵ رًَْص ،ىحٍ حٿټظذ حٿ٬ڀڄْش، 
(ٕٗ)

 . ٖ٘، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ، ٙ نيَ حٿٸخىٍّش ٳِ طَؿڄش حٿٸ٤ذ حٿَرخنِ ّن٨َ: حٿـڄٍَٷِ ، 
(ٖٗ)

 .ّٖ٘ن٨َ: حٿڄَؿ٪ نٴٔو ، ٙ  
(ٗٗ) 

ّن٨َ: حٿٸل٤خنِ، ٬ْٓي رن ڃٔٴَ،حٿْ٘ن ٫زيحٿٸخىٍ حٿـْٚنِ ، ًآٍحإه ح٫ٙظٸخىّش ًحٿٌٜٳْش، حٿَّخٝ، 

 ٘ٔى، ص  ،ٙ ١ٔ ڃټنزش حڃڀٺ ٳيي حٿ٣ٌنْش ،
(ٗ٘ )

ٻخڅ حٿڄٸظيُ كٔن حٙهٚٵ حڃَح رخٿڄ٬ًَٱ ًنخىْخ ٫ن حٿڄنټَ ، ىحڃض هٚٳش طٔ٪ ٫َ٘س ٓنش ًػڄخنْش 

حرن ٻؼَْ ،حٓڄخ٫ْپ رن ٫ڄَ، حٿزيحّش ًحٿنيخّش ، ىحٍ حكْخء حٿظَحع حٿ٬َرِ، ه. ّن٨َ 87ٗٗيٌٍ   طٌٷَ ٓنش

 8ٓٔ، ٕٙٔځ، ؽ 988ٔ-ه8ٓٗٔ،ٙ، ١ٔ،
(ٗٙ)

ٳِ حٿظَرْش حٿًَكْش، ڃخؿٔظَْ ،حٿ٬ٸْيس ، نٌٷ٘ض  ٗټْڄش، ٫َْٔ ، ڃنيؾ حٿْ٘ن ٫زي حٿٸخىٍ حٿـْٚنِ 

 . 8ځ ، ٙ 8ٕٔٓ-7ٕٔٓه9ٖٗٔ-8ُٖٗٔ ًأؿِْص ٳِ ؿخڃ٬ش كڄو ٿو٠َ حٿٌحى
(ٗ7)

 . 9ّٕ٘ن٨َ : حرن ٻؼَْ، حٿزيحّش ًحٿنيخّش، ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ 
 (ٗ8 )

 . 9ٳِ حٿظَرْش حٿًَكْش، ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ ّن٨َ: ٗټْڄش ، ڃنيؾ حٿْ٘ن ٫زي حٿٸخىٍ حٿـْٚنِ
(ٗ9)

 .ّٕٔٙن٨َ: حرن ٻؼَْ، حٿزيحّش ًحٿنيخّش، ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ  

 
(٘ٓ )

 .9ٳِ حٿظَرْش حٿًَكْش، ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ ّن٨َ: ٗټْڄش ، ڃنيؾ حٿْ٘ن ٫زي حٿٸخىٍ حٿـْٚنِ
(ٕ )

 . 8ّٔن٨َ: حٿٸل٤خنِ ،٫زيحٿٸخىٍ حٿـْٚنِ ًحًٍحإه ح٫ٙظٸخىّش ًحٿٌٜٳْش. ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ 
(ٕ٘)

 ٔٔٳِ حٿظَرْش حٿًَكْش، ڃَؿ٪ ٓخرٶ،ٙ ّن٨َ: ٗټْڄش ، ڃنيؾ حٿْ٘ن ٫زي حٿٸخىٍ حٿـْٚنِ 
(ٖ٘)

 . ٘ٔٔحرخڅ ٫َٜ حٿٔٚؿٸش، ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ  ّن٨َ :٫زي حٿ٤ْٲ ، حًٟٙخ٩ حٙٷظٜخىّش ٳِ حٿ٬َحٵ  
(٘ٗ)

 ٕٔن٨َ: ٗټْڄش، ڃنيؾ حٿْ٘ن ٫زيحٿٸخىٍ حٿـْٚنِ ٳِ حٿظَرْش ًحٿًَكْش،ٙ 
(٘٘)

 .ٕٔحٿْ٘ن ٫زيحٿٸخىٍ حٿـْٚنِ ٳِ حٿظَرْش ًحٿًَكْش، حٿڄَؿ٪ نٴٔو، ٙ ٗټْڄش، ڃنيؾ 
(٘ٙ)

 .ّٖٙن٨َ :حرن ٻؼَْ، حٿزيحّش ًحٿنيخّش ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ، ٙ  
(٘7)

 . 89ّن٨َ :حرن ٻؼَْ،حٿزيحّش ًحٿنيخّش ، حٿڄَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ  
(٘8)

رن ڃلڄي، ،حٿ٬خٿڂ حٿڄٴَٔ حٿٌح٦٫ ٛخكذ  ّن٨َ: حٿـٌُُ، ؿڄخٽ حٿيّن أرٌ حٿٴَف ٫زيحٿَكڄن رن ٫ڀِ

 .٘٘ٗ، ٙ٘ٔه ، ّن٨َ، حٿٌىزِ، َْٓ ح٫ٚځ حٿنزٚء، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ؽ79٘ه ،طٌٳِ 9ٓ٘حٿظٜخنْٲ  ًٿي 
(٘9)

١ ،  ٓٙ حٿلٔنَْؿخٽ حٿٴټَ ًحٿي٫ٌس ٳِ حٙٓٚځ ، ىحٍ حرن حٙػَْ،رًَْص، ّن٨َ، حٿنيًُ، ٫ڀِ 

 . 9ٗٔ-9ٖٕځ، 7ٕٙٓٓ-ه8ٕٗٔ،
(ٙٓ)

ه( ّن٨َ، حٿٌىزِ ،َْٓ 7ٙٗرن ٌّٓٲ  حٿ٘خٳ٬ِ حٿٴٸو ًحٌٛٽ حٿٴٸو ، )ص: حٿَْ٘حُُ، حرَحىْڂ رن ٫ڀِ

 .9، ٙ ٗٔح٫ٚځ حٿنزٚء، حٿڄَؿ٪ نٴٔو، ؽ 
(ٙٔ)

أرٌ كخڃي ڃلڄي رن ڃلڄي رن ڃلڄي رن أكڄي حٿِٰحٿِ، ٬َّٱ رخٿِٰحٿِ نٔزش اٿَ ٛنخ٫ش حٿِٰٽ  ٛخكذ  

 . 7ٕٙه(، حٿڄَؿ٪ نٴٔو ،١٘ٓ٘ٙ ٳز٩َ ٳِ حٿٴٸو ، ) ص:حٿظٜخنْٲ ًحٿٌٻخء حٿڄٴَ
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(ٕٙ )

ه( ، ٖٔ٘رن ٫ٸْپ رن ٫زيحلله حٿزٰيحىُ ىٌ ْٗن حٿلنخرڀش حٿڄظټڀڂ ٛخكذ حٿظٜخنْٲ ،)ص: أرٌ حٿٌٳخء ٫ڀِ

 . ٖٖٓحٿڄَؿ٪ نٴٔو، .ٙ 
(ٖٙ)

 .9ٗٔ-9ٖٕحٿلٔنِ، ٍؿخٽ حٿٴټَ ًحٿي٫ٌس ٳِ حٙٓٚځ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ، ٙ حٿنيًُ،٫ڀِ ّن٨َ: 
(ٔ)

 . ٕٔ،ڃَؿ٪ ٓخرٶ ٙ حٿٸل٤خنِ ،٫زيحٿٸخىٍ حٿـْٚنِ ًحًٍحإه ح٫ٙظٸخىّش ًحٿٌٜٳْشّن٨َ:  
(ٙ٘)

ّن٨َ :حٿټْٚنِ ،ڃخؿي ٫َٓخڅ، ىټٌح ٧يَ ؿْپ ٛٚف حٿيّن ًىټٌح ٫خىص حٿٸيّ  ىحٍ حٿٸڀڂ، حٙڃخٍحص  

 . 8ٔٔ-8ٕٔځ ،ٙ ٕٕٓٓ-هٖٕٗٔ، ١ٖ حٿ٬َرْش حٿڄظليس 
(ٙٙ )

ّن٨َ: حٿٜٚرِ، حٿ٬خٿڂ حٿټزَْ حٿڄَرِ ًحٿ٘يَْ حٿْ٘ن ٫زي حٿٸخىٍ حٿـْٚنِ، ڃئٓٔش اٷَأ، حٿٸخىَس، 

 .ٖٗځ،ٙ_7ٕٓٓه،١ٕٔٗ8
(ٙ7  )

 .7ٌٍٓس حٿلَ٘، حّٓش
(ٙ8)

 . 99ٕڃَؿ٪ ٓخرٶ ، ٙ ٍؿخٽ حٿٴټَ ًحٿي٫ٌس ٳِ حٙٓٚځ،  ّن٨َ: حٿنيًُ، 
(ٙ9)

 8ٙٔحٿلڄٌُ ، ڃ٬ـڂ حٿزڀيحڅ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ،ٙ ،
(ٕ)

 ٖٕٖ  . ّن٨َ: حٿٌىزِ، َْٓ ح٫ٚځ حٿنزٚء، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ٙ ، 
) ٖ)

 .8ٕٗٙ، 9ٔحٿڄَؿ٪ نٴٔو ؽ 
(7ٕ)

 .ٙٗٗٙ ، 9ٔحٿڄَؿ٪ نٴٔو ؽ
(7ٖ )

ّن٨َ
 

 . 9ٓٔ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙنيَ حٿٸخىٍّش ٳِ طَؿڄش حٿٸ٤ذ حٿَرخنِ : حٿـڄًِٷِ ،
(7ٗ)

 . 7ٖ، ٌٍٗحص حٿٌىذ ٳِ حهزخٍ ڃن ًىذ ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ، ٙ ّن٨َ: حٿ٬ټَُ 
(7٘ )

 .ٕٕٕحٿلنزڀِ، ًّپ ٣زٸخص حٿلنخرڀش، ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ

(
7ٙ

( ّن٨َ:
 

 .8ٔٔحٿٌىزِ، َْٓ ح٫ٚځ حٿنزٚء، ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ 

(
77

 .٘ٙٔ( حٿٌىزِ، َْٓ ح٫ٚځ حٿنزٚء، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ،ٙ

(
78

حٿيّن  ٳخٿق ،ڃن حٿ٘ٺ حٿَ حٿٸْن ٷَحءس ڃظؤنْش ٳِ نٔذ  حٿْ٘ن ٫زي حٿٸخىٍ حٿټْٚنِ،  (ّن٨َ: حٿټْٚنِ،ؿڄخٽ

 ، ىحٍ.١ٔ
(79)

 .8ٕٙحٿټْٚنِ، حٿْ٘ن ٫زيحٿٸخىٍ حٿـْٚنِ  حٙڃخځ حٿِحىي ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ  ّن٨َ : 
(8ٓ)

 .7ٕٔ-ٕٙٔڃَؿ٪ نٴٔو، ٙ  حٿْ٘ن ٫زيحٿٸخىٍ حٿـْٚنِ  حٙڃخځ حٿِحىي، حٿټْٚنِ، ّن٨َ: 
(8ٔ)

 .ٕٗٔ-ّٖٕٔن٨َ: حٿٔخڃَحثِ ،حٿْ٘ن ٫زي حٿٸخىٍ حٿټْٚنِ ًڃنيـو ٳِ حٿظَرْش ًحٿٔڀٌٹ ، ٙ   
(8ٕ)

  8٘ٔ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ، ٙ نيَ حٿٸخىٍّش ٳِ طَؿڄش حٿٸ٤ذ حٿَرخنِ ّن٨َ: حٿـڄًِٷِ ، 
(8ٖ)

؛ ڃلڄي رن حٓڄخ٫ْپ رن حٿڄَْٰس 777ٗ، ٍٷڂ حٿليّغ: ٘ٔٔ، ٙ ٙٛلْق حٿزوخٍُ، ٻظخد حٿظٴَْٔ، ؽ

، ّن٨َ، ٗڄْ حٿيّن رن ڃلڄي رن أكڄي ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٕٙ٘، ٳِ ڃيّنش روخٍُ ٳِ حًُرټٔظخڅ طٌٳِه 9ًٗٔٿي

، ڃٔڀڂ رن 9، ٍٷڂ حٿليّغ: ٖٛلْق . ڃٔڀڂ، ٻظخد حّٙڄخڅ، رخد حّٙڄخڅ ًحٙٓٚځ ًحٙكٔخڅ، ؽ .79ٙ

ڃخځ حٿزوخٍُ طٌٳِ ه ٬ّزَ ڃن حىڂ ٫ڀڄخء حٿليّغ ّؤطِ رخٿڄَطزش حٿؼخنْش ر٬ي حٕٙٙٓحٿلـخؽ حٿنْٔخرٌٍُ ًٿي ٓنش

،ىحٍ ٫ڄخٍ ،حٍٙىڅ، ٕه  ّن٨َ ٣ٌحٿزش ڃلڄي ٫زيحٿَكڄن، حٕڃخځ ڃٔڀڂ ًڃنيـو ٳِ ٛلْلو، ١ٕٔٙ

 ځ.ٕٓٓٓ-هٕٔٗٔ
(8ٗ)

حٿَرخ١، ىٌ حٿَر٢ ؿڄ٪ حٿَرخ١ ًىٌ ڃَٻِ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظؼٸْٲ  ًحٿظؤٿْٲ حٿَ ؿخنذ ٻٌنيخ ڃَٻِ حٿظٌٜٱ  

َحٻِ ٿظٴَ٭ رخٿ٬زخىس ًحٿِحىيّن ، ّن٨َ ،حٿٔخٿڂ ًىحٍ ّٔټنيخ أىپ حٿلٶ ًحٛزلض ٳِ حٿ٬َٜ حٿٔڀـٌٷِ ڃ

ٙ ٕځ، ؽ  ،9ٙٔه، 8ٖٙٔ،٫زيحٿ٬ِِّ ، حٿڄَٰد حٿټزَْ ،حٿيحٍ حٿٸٌڃْش حٿ٤زخ٫ش ًحٿنَ٘، حٙٓټنيٍّش ، 

ٙ9ٖ 
(8٘)

،  ٗحٿټْٚنِ ،ؿڄخٽ ٳخٿق، ؿَٰحٳْش حٿزخُ حٙٗيذ حٿڄن٤ٸش حٿڄَٰرْش ٿڀظَرْش ًحٿؼٸخٳش ًحٿ٬ڀٌځ ،حٿڄَٰد، ١  

 .ٕٕٔٙ  ځ ،ٕٗٔٓ-هٖ٘ٗٔ
(8ٙ)

٫زيحٿ٬ِِّ رن ٫زيحٿٔٚځ رن أرِ ٷخٓڂ رن كٔن رن ڃلڄي رن ڃٌىذ حٿٔڀڄِ ر٩َ ٳِ حٿٴٸو  ًحٌٕٛٽ   

ڃلڄي رن ڃلڄي ، ٓڀٔڀش ٳٸيخء حٿنيٌٝ ٓڀ٤خڅ حٿ٬ڀڄخء ًرخث٪  ه(.حٿٜٚرِ،٫ڀًِٓٙٙحٿڀٰش رخٿٴٸو )ص:

 .ٔٔځ ، 9ٕٙٓٓ-ه ١ٖٔٗٓ ٓحٙڃَحء حٿْ٘ن ٫ِحٿيّن رن ٫زيحٿٔٚځ حٿڄټظزش حٿ٬َّٜش ،رًَْص ٙ 
(87 )

 .9ٕٔحٿلنزڀِ، ًّپ ٣زٸخص حٿلنخرڀش ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ 
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(88)

رن ڃلڄي ،،ىحٍ حٿټظذ حٿ٬ڀڄْش رًَْص،  حٿـٌُُ، ؿڄخٽ حٿيّن أرٌ حٿٴَؽ ،٫زي حٿَكڄن رن ٫ڀِ 

 .  9ٙٔ، ٙ 7ٔځ،ؽ99ٕٔ-ه١ٔٗٔٔ،
(89)

 . 8ٓٔحٿٌىزِ، َْٓ ح٫ٚځ حٿنزٚء، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ، ٙ  
(9ٓ )

ىٌ أرٌ ٫زيحلله ڃلڄي رن أرِ حٿٸخٓڂ حٗظيَ رخٿليّغ ًحٿٴٸو ٛخكذ حٿيٌّحڅ  حٿظٴَْٔ حٿټزَْ طٌٳِ ٓنش 

 8ٕٔه، ،حٿڄَؿ٪ نٴٔو ، ٙ 7ٗ8
(9ٔ )

 .ٙٙٿٸخىٍ حٿـْٚنِ ًآٍحإه ح٫ٙظٸخىّش ًحٿٌٜٳْش، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ، ٙ حٿٸل٤خنِ ٫زيح
(9ٕ)

 . ٔٗٗحٿٌىزِ، َْٓ ح٫ٚځ حٿنزٚء ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ 
(9ٖ)

ّن٨َ: حٿ٤ٌّپ، ٫ڄَ ٫ٜخځ، ڃيحٍّ حٿظِٻْش ًأػَىخ ٳِ حٿڄٔڀڂ حٙؿظڄخ٫ِ ، ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ، ٷٔڂ  

 8ٕځ ، ٙ  ٕٕٔٓ-ه ٕٗٗٔ حٿ٬َحٵحٿي٫ٌس ًحٿل٤خرش نٌٷ٘ض  ًحؿِْص  ٳِ ٻڀْش حٙڃخځ ح٨٫ٙڂ ، 
(ٕ)

 8ٖٔ_  . ٖٔٔحٿٔخڃَحثِ، حٿْ٘ن ٫زي حٿٸخىٍ حٿټْٚنِ ًڃنيـو ٳِ حٿظَرْش ًحٿٔڀٌٹ ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ،ٙ  
(9٘)

ّن٨َ:
 

-هٖ٘ٗٔحٿټْٚنِ،ؿڄخٽ حٿټْٚنِ، ؿَٰحٳْش حٿزخُح ٙٗيذ، حٿڄن٤ٸش حٿڄَٰرْش ٿڀؼٸخٳش ًحٿ٬ڀٌځ ،

 ٕٕٔځ، ٕٙٗٔٓ
(9ٙ)

 ٖٙٔحٿٔخڃَحثِ، حٿْ٘ن ٫زي حٿٸخىٍ حٿټْٚنِ ًڃنيـو ٳِ حٿظَرْش ًحٿٔڀٌٹ ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ، ٙ ّن٨َ:  

. 
(97)

، حٿلڄٌُ أرٌ حٿ٬زخّ أكڄي رن ڃلڄي رن ٫ڀِ ّن٨َ: حٿڄٜزخف حٿڄنَْ ٳِ ٯَّذ حٿَ٘ف حٿټزَْ، حٿٴٌْڃِ 

 ٕٗٙ، ٙ ٕىـ(،ؽ77ٓ)ص
(98 )

 7٘ٓٗ، ّٙ٘ن٨َ: ٿٔخڅ حٿ٬َد، حرن ڃن٨ٌٍ،ؽ 
(99)

 ٕٔٗؽ، ّٕٙن٨َ: حٿڄٜزخف حٿڄنَْ، حٿٴٌْڃِ:  
(ٔٓٓ)

 ٓٔ_9؛ َٗف حٿ٬ٸخثي حٿنٔٴْش حٿڀظٴظخُحنِ: ٖٙحٿٔنٌِٓ: َٗف حٿټزٍَ: ٙ 
(ٔٓٔ)

؛ كخْٗش حٿَ٘ٷخًُ ٫ڀَ َٗف حٿييىيُ ٫ڀَ ٖٗ،ّٙٔن٨َ: طزَٜس حٕىٿش، أرٌ حٿڄ٬ْن حٿنٔٴِ ؽ 

 ٍَٰٓٗٛ حٿٔنٌِٓ ، ٙ
(ٕٔٓ)

 ٖٙٔ-ٖٗ، ٙٔحٿڄٌحٷٲ، حّٗـِ، ؽ 
(ٖٔٓ)

  ٖٙٔ، َٙٔٗف حٿڄٸخٛي، حٿظٴظخُحنِ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ،ؽ  
(ٔٓٗ)

 78حٿڄوظَٜ حٿټٚڃِ، حرن ٫َٳش، ٙ  
(ٔٓ٘)

 8ٕحٿٴٸو حٕر٢ٔ، حٗڃخځ أرٌ كنْٴش حٿن٬ڄخڅ، ٙ 
(ٔٓٙ)

 َٕٙٗف حٿوَّيس ٳِ حٿ٬ٸْيس ٿڀْ٘ن حٿيٍىَّ: ٙ 
(ٔٓ7)

 ٫ٔ٘ڀْخڅ، ٙأٌٛٽ حٿيّن حٗٓٚڃِ، ٷل٤خڅ حٿيًٍُ ًٍٗيُ  
(ٔٓ8)

 ؛ أًٽ حٿيّن حٗٓٚڃِ، ٷل٤خڅ حٿيًٍُ٘ٔؽ، ٙ ّٔن٨َ: َٗف حٿڄٸخٛي، حٿظٴظخُحنِ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ،  

 ٘ٔ، ًٍٙٗيُ ٫ڀْخڅ
(ٔٓ9)

أرٌ نَٜ آڄخ٫ْپ رن كڄخى حٿـٌىَُ حٿٴخٍحرِ ، حٿٜلخف طخؽ حٿڀٰش حٿ٬َرْش ، ىحٍ حٿ٬ڀڂ ٿڀڄّْٚن ،  

 .  ٕٕٕٗٙٙځ ، ؽ،987ٔ،  ٔرًَْص ، ١
(ٔٔٓ)

 .  ٕ٘ځ ، ٕٙٗٓٓ،  ٗڃـڄ٪ حٿڀٰش حٿ٬َرْش ، حٿڄ٬ـڂ حٿ٢ٌْٓ ، ١ 
(ٔٔٔ )

 .  ٓٗحٿـَؿخنِ ، رخد حٿٚځ  ٳٜپ حٕٿٲ ، ٙ
(ٕٔٔ)

 .  ٖٕش ٌٍٓس حٗٓـَحء ، حّٓـ 
(ٖٔٔ)

رن ٫ـزـي حٿـڀـو، ٗـَف حٿـڄٸخٛـي، طلٸْٶ: ارـَحىـْـڂ ٗـڄـْ  حن٨ـَ: حٿظٴظخُحنِ: ڃـ٬ٌٔى رن ٫ـڄـَ 

 . ٔٗٔ،ٙٔ ، ؽٕٔٔٓ ـ ىحٍ حٿټظذ حٿ٬ڀـڄْـش، رْـًَص، ٿزنخڅ، ٕحٿـيّـن، ١
(ٔٔٗ)

، ٫ٕٓٓٗـڄخڅ، حٍٕىڅ،  ، ىحٍ حٿـَحُُ،ٕٳٌىس، ٬ْٓـي ٫ـزـي حٿڀ٤ْٲ، طيٌّذ ٗـَف حٿـٔنٌْٓـش، ١ 

ٕٙ9 . 
(ٔٔ٘)

 . 9ٕٳٌىس، طيٌّذ ٗـَف حٿـٔنٌْٓـش، ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ 
(ٔٔٙ)
 . ٓ٘ٔ،ٙٔحٿظٴظخُحنِ، ٗـَف حٿـڄٸخٛـي، ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ؽ 
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(ٔٔ7)

ُّ ٳـِ ٻٌڅ حٿـٌؿٌى ٫ْـن حٿـڄخىـْـش،   ّْ٘ن أرِ حٿلٔن ح٬ٕٗـَ ّـش حٿ هْـَ حٿـڀـو، ٿ٤ٴـِ، طلـَّـَ ك

ٕٓٓٗٙ ،ٖ. 
(ٔٔ8)

، ڃــڀش حٿزـخكغ ٍحرق، ًٍُٷِ، ٳـِ ڃٴيـٌځ حٿـٌؿٌى ًط٤زْٸخطو ٳـِ ٳڀـٔٴش ٛـيٍ حٿـيّـن حٿْ٘ـَحُُ 

/ ٓزظڄزـَ ٖ٘، حٿـِحثَ، حٿ٬ـيى ٕٳـِ حٿ٬ڀـٌځ حٗنـٔخنْـش ًحٙؿظڄخ٫ْـش، ؿخڃ٬ش ڃـلڄـي رن أكڄـي، ًىـَحڅ

ٕٓٔ8ٙ ،ٖٖٔ . 

 ڃـلڄـي،  حٙٷظٜخى ٳـِ ح٫ٙظٸخى، ىحٍ حٿټظذ حٿ٬ڀـڄْـش، رْـًَص، ٿزنخڅ، حٿِٰحٿِ، أرٌ كخڃـي، ڃـلڄـي رن( 9ٔٔ)

 . 8ٔځ ، ٙ ٕٗٓٓ، ١ٔ
(ٕٔٓ)

حٿزـخؿٌٍُ، ارـَحىـْـڂ رن ڃـلڄـي، كخْٗـش حٿزـخًٍُ ٫ڀـَ حٿ٬ٸخثي حٿنـٔٴـْـش، طلٸْٶ: أنـْ ڃـلڄـي  

 . ٕٖٔٙځ ،  ٕٕٓٓ، ١ٔ حٿ٘ـَٳخًُ، كٔخځ ڃـلڄـي ٌّٓٲ، ىحٍ حٿظٸٌٍ، ىڃ٘ٶ، ٌٍّٓـش،
(ٕٔٔ)

ّن٨ـَ: حٿز٣ٌِ، ڃـلڄـي ٬ْٓـي ٍڃ٠خڅ،  ٻزـٍَ حٿْٸْـنْـخص حٿټٌنْـش، ًًؿٌى حٿوخٿٶ ٧ًًْٴش 

 ًڃخ ر٬ـيىـخ . ٗٓٔځ ، ٙ ٕ٘ٓٓ،  ٕ٘حٿـڄوڀـٌٵ، ىحٍ حٿٴټـَ حٿـڄ٬خٛـَ، ىحٍ حٿٴټـَ، رْـًَص، ىڃ٘ٶ، ١
(ٕٕٔ)

 . 7ٕٖحٿزـخؿٌٍُ، كخْٗـش حٿزـخؿٌٍُ ٫ڀـَ ٗـَف حٿ٬ٸخثي حٿنـٔٴـْـش، ٙ 
(ٕٖٔ)

 . ٌٍٖ٘ٓس ٳٜـڀض، حّٓـش  
(ٕٔٗ)

: حٿـًَف ٳِ حٿټٚځ ٫ڀَ أًٍحف حٕڃٌحص ًحٕكْخء رخٿيٙثپ ڃن حٿټظخد ًحٿٔنش ، ّـن٨ـَ ٳـِ حرن حٿٸْـڂ 

حٕٗٸـَ: حٿ٬ٸْـيس ٳـِ حٿـڀـو ، ىحٍ  ، ًى. ٫ـڄـ8َٙٔٿزنخڅ ، ى. ص، ٙ  –ىحٍ حٿټظذ حٿ٬ڀڄْش ، رًَْص 

 .7ٕ – 9ٙځ ، ٙ 999ٔ -ىـ  9ٔٗٔ، ٕٔحٿنٴخثْ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، حٍٕىڅ ، ١
(ٕٔ٘)

 . ٌٍٓٔٓس ارـَحىـْـڂ ، حّٓـش  
(ٕٔٙ )

 . 7ٌٍٕٔٓس ح٫ٕـَحٱ ، حّٓـش 
(ٕٔ7)

 . 87ٌٍٓس حٿِهـَٱ ، حّٓـش  
(ٕٔ8)

حٿزوخٍُ )حٿـخڃ٪ حٿڄٔني حٿٜلْق حٿزوخٍُ، ڃلڄي رن آڄخ٫ْپ أرٌ ٫زي حلله حٿـ٬ٴِ، ٛلْق  

حٿڄوظَٜ ڃن أڃٌٍ ٌٍٓٽ حلله ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ ًٓننو ًأّخڃو(، طلٸْٶ ڃلڄي ُىَْ رن نخَٛ حٿنخَٛ، 

(، ً ڃٔڀڂ، 99٘ٙ، 77٘ٗ، 8ٖ٘ٔ، 9ٖ٘ٔ، 8ٖ٘ٔىـ ، حٕكخىّغ ٍٷڂ: )ٕٕٗٔ، ٔىحٍ ٣ٌٵ حٿنـخس، ١

ٿزنخڅ، -حى ٫زي حٿزخٷِ، ىحٍ حٿٴټَ، رًَْصحٿلـخؽ رن ڃٔڀڂ حٿنْٔخرٌٍُ، ٛلْق ڃٔڀڂ، طلٸْٶ ڃلڄي ٳئ

 (.8ٕ٘ٙځ، حٿليّغ ٍٷڂ )99ٖٔ
(ٕٔ9)

(، ًڃ٬نَ حؿظخٿظيـڂ أُ حٓظـوٴٌىـڂ، ٳٌىزٌح ريـڂ ًأُحٿـٌىـڂ ٫ـڄخ ٻخنٌح ٫ڀْو، 8ًٍٕٙ٘حه ڃـٔـڀـڂ ) 

ًؿخٿـٌح ڃ٬يـڂ ٳـِ حٿزـخ٣پ، ّـن٨ـَ : حٿنًٌُ، أرٌ ُٻَّخ ڃلِ حٿيّن ّلَْ رن َٗٱ : ٗـَف حٿنًٌُ ٫ڀـَ 

  97ٔ، ٙ 7ٔځ ،ؽ  9ٕٖٔ، ٕٿزنخڅ ، ١ –ٛلْق ڃـٔـڀـڂ ، ىحٍ اكْخء حٿظَحع حٿ٬َرِ ، رًَْص 
(ٖٔٓ)

 (.8ٕ٘ٙ(، ًڃـٔـڀـڂ )99٘ٙ، 77٘ٗ، 8ٖ٘ٔ، 9ٖ٘ٔ، 8ًٍٖ٘ٔحه حٿزوخٍُ ) 
(ٖٔٔ)

 . ٕٔ-ٌٍٕٓٓس حٿٌحٍّـخص ، حّٓظخڅ  
(ٖٕٔ)

 . ٌٍ٘ٓٔٓس ٌّٓٲ ، حّٓـش  
(ٖٖٔ)

 .  ٖٓٔ، ٙٔحٿـٌىَُ: حٿٜلخف ـ ؽ 
(ٖٔٗ)

ىـ(: حٿڄٴَىحص ٳِ ٯَّذ حٿٸَآڅ، طلٸْٶ ڃلڄي ْٓي ٻْٚنِ، ىحٍ  ٕٓ٘حٕٛٴيخنِ، حٿَحٯذ )ص 

 .  8ٗٔٿزنخڅ، ٙ –حٿڄ٬َٳش ، رًَْص 
(ٖٔ٘)

 .  99ٖ، ٙٔٿزنخڅ، ى.ص ، ؽ –حرن ڃن٨ٌٍ : ٿـٔخڅ حٿ٬ـَد ، ىحٍ ٛخىٍ، رًَْص  
(ٖٔٙ)

ٿـٔخٿټْـن رْن ڃنخُٽ اّخٹ ن٬زي حرن حٿٸْڂ ، ڃلڄي رن أرِ رټَ رن أٌّد رن ٬ٓي ٗڄْ حٿيّن : ڃـيحٍؽ ح 

 ٙٔٗٔ، ٖٿزنخڅ ، ١ –ًاّخٹ نٔظ٬ْن ، طلٸْٶ ڃلڄي حٿڄ٬ظٜڂ رخلله حٿزٰيحىُ، ىحٍ حٿټظخد حٿ٬َرِ، رًَْص 

 .  ٖٗؽ ، ٙٔځ،  99ٙٔ -ىـ 
(ٖٔ7)

 .  ٌٍٕٓس حٿٴـَٷخڅ ، حّٓـش  
(ٖٔ8)

حٿڄټظذ حٗٓٚڃِ،  حٿلنٴِ، حرن أرٌ حٿ٬ِ: ٗـَف حٿ٬ٸْيس حٿ٤لخًّـش ، طلٸْٶ ؿڄخ٫ش ڃن حٿ٬ڀڄخء ، 

 .  8ٕ،ٙٔځ ، ؽ 988ٔ -ىـ  8ٓٗٔ، 9ٿزنخڅ، ١-رًَْص
(ٖٔ9)

 .  ٌٍٖٙٓس حٿنلپ ، حّٓـش  
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(ٔٗٓ)

 .  87-8ٌٍٙٓس حٿـڄئڃـنٌڅ ، حّٓظخڅ  
(ٔٗٔ)

ٿزنخڅ  –حٿـْٚنِ، ٫زي حٿٸخىٍ : ٳظٌف حٿْٰذ ، طلٸْٶ ٫زي حٿ٬ڀْڂ ڃلڄي حٿيًٍّٖ، ىحٍ حٿيخىُ، رًَْص  

ٙ ،ٕٔ  . 
(ٕٔٗ)

 .  ٗ-ٕـ حّٓـخص ٌٍٓس حٗهٚٙ  
(ٖٔٗ)

 .  ٌٍٔٔٓس حٿٌٍٍ٘ ، حّٓـش  
(ٔٗٗ)

حٿٰنْـش ٿ٤خٿزِ ٣َّٶ حٿلٶ، طلٸْٶ أرٌ ٫زي حٿَكڄن  حٿـْٚنِ، ٫زي حٿٸخىٍ رن ڃٌَٓ رن ٫زي حلله: 

 .  ٗ٘،ٙٔځ، ؽ 997ٔ -ىـ  7ٔٗٔ، ٔٿزنخڅ، ١ -ٛٚف رن ڃلڄي ٠ٌّ٫ش، ىحٍ حٿټظذ حٿ٬ڀڄْش ، رًَْص
(ٔٗ٘)

 أٿڄخنْخ، رٰيحى –حٿـْٚنِ، ٫زي حٿٸخىٍ: حٿٴظق حٿـَرـخنِ ًحٿٴْٞ حٿَكڄخنِ، ڃنٌٍ٘حص حٿـڄپ، ٻٌٿٌنْخ  

 .  ٙٔځ ، حٿـڄــڀـْ حٿؼخٿغ ، ٙ 7ٕٓٓ، ٔ، ١حٿ٬َحٵ –
(ٔٗٙ)

 .  ٖٔٔ، ٙ 7ٗحٿـْٚنِ: ٳظـٌف حٿْٰذ ، ڃٸخٿش  
(ٔٗ7)

 ٓ ٗ٘حٿـڄــڀـْ حٿلخىُ ٫٘ـَ، ڃٜيٍ ٓخرٶ  ، ٙ ، حٿـْٚنِ: حٿٴظق حٿـَرـخنِ 
(ٔٗ8)

 .  ٖٙ-ٌٍٖ٘ٓس حٿ٤ٌٍ ، حّٓظخڅ  
(ٔٗ9)

 .  ٌٍٕٙٓس حٿِڃـَ ، حّٓـش  
(ٔ٘ٓ)

 .  ٌٍٖ٘ٓس ٳٜـڀض ، حّٓـش  
(ٔ٘ٔ)

 .  ٌٍٖٓٓس حٿـًَځ ، حّٓـش  
(ٕٔ٘)

حٿٸَآڅ ، ىحٍ حٿظَرْش ًحٿظَحع ،  حٿ٤زَُ، أرٌ ؿ٬ٴَ ، ڃلڄي رن ؿََّ: ؿخڃ٪ حٿزْـخڅ ٫ن طؤًّپ آُ 

 .  ٓٗ،ٕٙٔڃټش حٿڄټَڃش، ؽ 
(ٖٔ٘)

حٿوٚٽ، أرٌ رټَ أكڄي رن ڃلڄي : أكټخځ أىپ حٿـڄڀپ ڃن حٿـخڃ٪ ٿڄٔخثپ حٗڃخځ أكڄي رن كنزپ ، طلٸْٶ  

 .  ٘ٔځ ، ٙ 99ٗٔ -ىـ  ٗٔٗٔ، ٔٿزنخڅ ، ١ –ْٓي ٻًَُٔ كٔن ، ىحٍ حٿټظذ حٿ٬ڀڄْش ، رًَْص 
(ٔ٘ٗ)

 .  ّٖٓـش ٌٍٓس حٿـًَځ ، حٓ 
(ٔ٘٘)

ّـن٨ـَ : حٿٸ٣َزِ، حرن ٫زي حٿزَ : حٿظڄيْي ٿڄخ ٳِ حٿڄ٣ٌؤ ڃن حٿڄ٬خنِ ًحٕٓخنْي ٳِ كيّغ ٌٍٓٽ حلله 

ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ ، كٸٸو ر٘خٍ ڃ٬ًَٱ ٫ٌحى ًآهًَڅ ، ڃئٓٔش حٿٴَٷخڅ ٿڀظَحع حٗٓٚڃِ ، ٿنيڅ، 

 .  7ٕ، 8ٙٔځ ،ؽ  7ٕٔٓ -ىـ  9ٖٗٔ، ١ٔ
(ٔ٘ٙ)

 .  8ٕ٘ٙ، ًٛلْق ڃـٔـڀـڂ كـيّغ  8ٖ٘ٔ، كـيّغ  ّـن٨ـَ: ٛلْق حٿزوخٍُ 
(ٔ٘7)

 .  8ًٍٕٙ٘حه ڃـٔـڀـڂ ، كـيّغ  
(ٔ٘8)

 .  ٌٍٖ٘ٓس ٳٜـڀض ، حّٓـش  
(ٔ٘9)

ّـن٨ـَ: حرن ڃنيه، أرٌ ٫زي حلله ڃلڄي رن آلخٵ رن ڃلڄي رن ّلَْ : حٿظٌكْي ًڃ٬َٳش أٓڄخء حلله ٫ِ  

رن ڃلڄي رن نخَٛ حٿٴٸْيِ، حٿـخڃ٬ش حٗٓٚڃْش رخٿڄيّنش  ًؿپ ًٛٴخطو ٫ڀَ حٙطٴخٵ ًحٿظٴَى، طلٸْٶ ٫ڀِ

 .  ٖٕٗ - ٖٔٔؽ،ٙٔىـ ،  ٖٔٗٔ -ىـ  ٘ٓٗٔ، ٔحٿڄنٌٍس ، حٿ٬ٌٔىّش، ١
(ٔٙٓ)

حرن حٿٸْڂ ، ڃلڄي رن أرِ رټَ رن أٌّد رن ٬ٓي ٗڄْ حٿيّن : حٿظزْـخڅ ٳـِ أٷٔخځ حٿٸـَآڅ ، طلٸْٶ  

 .  ٖٖٓى.ص، ٙ ٿزنخڅ ، –ڃلڄي كخڃي حٿٴٸِ، ىحٍ حٿڄ٬َٳش ، رًَْص 
(ٔٙٔ)

 .  8ٕٕحٿـَؿخنِ: ٻظخد حٿظ٬ـَّٴخص ، ٙ 
(ٕٔٙ)

 .  ٕ٘ٔ،7ٙحرن ٫زي حٿزَ : حٿظڄيـْـي ، ؽ 
(ٖٔٙ)

 .  ٌٍٔ٘٘ٔٓس حٿ٬٘ـَحء ، حّٓـخص  
(ٔٙٗ)

 .  7ٌٍٗٓس ٣و ، حّٓـش  
(ٔٙ٘)

 .  ٓٔحٿـْٚنِ: حٿٴظق حٿـَرـخنِ ، حٿـڄــڀـْ حٿؼخنِ ، ڃٜيٍ ٓخرٶ، ٙ 
(ٔٙٙ)

 .  ٌٍ٘ٓس حٿزْـنش ، حّٓـش  
(ٔٙ7)

 .  ٌٍٖٓس حٿِڃـَ ، حّٓـش  
(ٔٙ8)

حٿٌىزِ،ڃَؿ٪ ٓخرٶ،ْٓـَ أ٫ٚځ حٿنزٚء ، طلٸْٶ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄلٸٸْن ، طٸيّڂ ر٘خٍ ٫ٌحى ڃ٬ًَٱ،  

 .  7ٕٗ،ٙ 8ځ ، ؽ 98٘ٔ -ىـ  ٘ٓٗٔ، ٖٿزنخڅ ، ١ –ڃئٓٔش حٿَٓخٿش، رًَْص 
(ٔٙ9)

 .  7ٙ،ٕحٿـْٚنِ: حٿٰنْـش ، ؽ 
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(ٔ7ٓ)

لـَّٲ ٿٰش: حٿظْٰـَ ًحٿظزـيّپ. ًحٿظلـَّٲ ٳـِ رـخد حٕٓـڄخء ًحٿٜـٴخص ىـٌ: طْْٰـَ أٿٴخ٥ حٿظ 

 نٌٜٙ حٕٓـڄخء ًحٿٜـٴخص أً ڃ٬خنْيـخ ٫ن ڃـَحى حٿـڀـو ريـخ.
(ٔ7ٔ)

حٿظ٤٬ْپ ٿٰش: ڃؤهًٌ ڃـن حٿ٤٬پ حٿٌُ ىـٌ حٿوڀـٌ ًحٿٴـَح٭ ًحٿظَٹ، ًحٿظ٤٬ْپ ٳـِ رـخد حٕٓـڄخء  

 ـڄخء حٿـڀـو ًٛـٴخطو أً ر٠٬يـخ.ًحٿٜـٴخص ىـٌ: نٴـِ أٓ
(ٔ7ٕ)

حٿظټْْٲ ٿٰش: ؿ٬پ حٿِ٘ء ٫ڀـَ ىـْجش ڃ٬ْـنش ڃ٬ڀـٌڃش، ًحٿظټْْٲ ٳـِ ٛـٴخص حٿـڀـو ىـٌ: حٿوٌٝ ٳـِ  

 ٻنو ًىـْجش حٿٜـٴخص حٿظِ أػزظيـخ حٿـڀـو ٿنٴـٔو.
(ٔ7ٖ)

خص ىـٌ: ح٫ٙظٸخى حٿظڄؼْپ ٿٰش: ڃـن حٿـڄؼْپ ًىـٌ حٿنـي ًحٿن٨ْـَ، ًحٿظڄؼْپ ٳـِ رـخد حٕٓـڄخء ًحٿٜـٴ 

 ٳـِ ٛـٴخص حٿوخٿٶ أنيـخ ڃؼپ ٛـٴخص حٿوڀـٌٵ.

ٍحؿ٪ ٳـِ ڃ٬خنِ ىٌه حٕٿٴخ٥ ٻظخد )ڃ٬ظٸـي أىپ حٿـٔنش ًحٿـڄخ٫ش ٳـِ طـٌكْـي حٕٓـڄخء ًحٿٜـٴخص(، 

ٙ7ٓ8ٓ . 
(ٔ7ٗ)

ٿـڄ٬ش ح٫ٙظٸخى ،  حرن ٷيحڃش حٿڄٸيِٓ، أرٌ ڃلڄي ڃٌٳٶ حٿيّن ٫زي حلله رن أكڄي رن ڃلڄي رن ٷيحڃش : 

 . 9ځ ، ٙ ٕٓٓٓ -ىـ  ٕٓٗٔ، ًُٕحٍس حٿ٘ئًڅ حٗٓٚڃْش ًحًٕٷخٱ ًحٿي٫ٌس ًحٍٗٗخى، حٿ٬ٌٔىّش، ١
(ٔ7٘)

حٿ٘نٸ٤ِْ، ڃلڄي حٕڃْن : ڃـنيؾ ًىٍحٓخص ّٓـخص حٕٓـڄخء ًحٿٜـٴخص ، ڃـڄ٪ حٿٴٸو حٗٓٚڃِ رـيس  

 . ٕ٘ىـ ، ٙ ٕٙٗٔ، ٔ، حٿ٬ٌٔىّش ، ١
(ٔ7ٙ)

كٔن ٫زي  : ڃٴظخف ىحٍ حٿـ٬ٔخىس ًڃنٌٍ٘ ًّٙش أىپ حٿ٬ڀڂ ًحٍٗحىس، طلٸْٶ ٫ڀِّـن٨ـَ : حرن حٿٸْـڂ

. ًحٿٔٸخٱ، ٫ڀـٌُ رن ٫ـزـي  9ٓ،ٙ ٕځ ، ؽ 99ٙٔ -ىـ  ٙٔٗٔ،  ٔحٿلڄْي حٿلڀزِ، ىحٍ حرن ٫ٴخڅ ، ١

ٍٍ حٿٔنْش ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪ ، حٿ٬ٌٔىّش ، حٿٸخىٍ : ٛـٴخص حٿـڀـو ٫ِ ًؿـپ حٿـٌحٍىس ٳـِ حٿټظخد ًحٿـٔنش ، حٿي

 . ٖٙ–ٖٓځ ، ٙ ٕ٘ٓٓ
(ٔ77)

 .  ٕٙحٿـْٚنِ: حٿٴظق حٿـَرـخنِ ، حٿـڄــڀـْ حٿـٔخر٪ ٫٘ـَ ، ڃٜيٍ ٓخرٶ، ٙ 
(ٔ78)

أٌٛٽ ح٫ظٸخى أىپ حٿـٔنش ًحٿـڄخ٫ش ، ِـهغ حٿٚٿټخثِ، ىزش حلله رن حٿلٔن رن ڃنٌٍٜ حٿ٤زَُ:  

 .  7ٗٓځ ، ٙ ٕٔٓٓ -ىـ  ٕٕٗٔطلٸْٶ ن٘ؤص رن ٻڄخٽ حٿڄَُٜ، 
(ٔ79)

حرن حٿٸْڂ ، ڃلڄي رن أرِ رټَ رن أٌّد رن ٬ٓي ٗڄْ حٿيّن: حؿظڄخ٩ حٿـٌْٕ حٗٓـٚڃْـش ، طلٸْٶ  

ځ ،  988ٔ -ىـ  8ٓٗٔ،  ٔحٿ٬ٌٔىّش ، ١ –٫ٌحى ٫زي حلله حٿڄ٬ظٶ ، ڃ٤خر٪ حٿٴَُىٵ حٿظـخٍّش، حٿَّخٝ 

ٙ8ٓ  . 
(ٔ8ٓ )

 حرن هِّڄش، ڃلڄي رن آلخٵ : ٻظخد حٿظـٌكْـي ًاػزخص ٛٴخص حٿَد ٫ِ ًؿپ ، طلٸْٶ ٫زي حٿ٬ِِّ

 .  ٓٗځ ، ٙ 99ٗٔ -ىـ  ٗٔٗٔ، ٘رن ارَحىْڂ حٿ٘يٌحڅ ، ڃټظزش حٿَٗي ، حٿ٬ٌٔىّش، ١
(ٔ8ٔ)

  ٌٍٗٙٔٓس حٿنـٔخء ، حّٓـش  
(ٔ8ٕ)

 .  9ٕٓق حٿـَرـخنِ ، حٿـڄــڀـْ حٿـٔظـٌڅ ، ڃٜيٍ ٓخرٶ ، ٙحٿـْٚنِ: حٿٴظ 
(ٔ8ٖ)

 .  8ٖحرن حٿٸْڂ : حؿظڄخ٩ حٿـٌْٕ حٗٓـٚڃْـش، ڃٜيٍ ٓخرٶ، ٙ 
(ٔ8ٗ)

ّن٨َ: أرٌ ٬ّڀَ ، ڃلڄي: ٣زٸخص حٿلنخرڀش ، ٛللو ڃلڄي كخڃي حٿٴٸِ ، ڃ٤ز٬ش حٿٔنش حٿڄلڄيّش ،  

 .  9ٕ،ٙٔځ ، ؽ 9ٕ٘ٔ -ىـ  7ٖٔٔحٿٸخىَس ، 
(ٔ8٘ )

 . 7ِٕٙ : حٿٴظق حٿـَرـخنِ ، حٿڄـڀْ حٿؼخنِ ًحٿٔظٌڅ، ڃٜيٍ ٓخرٶ ٙحٿـْٚن
(ٔ8ٙ)

 . 7ٌٍٖٓس حٿلؾ ، حّٓـش  
(ٔ87)

 . ّٖٕن٨َ: حٿٸَآڅ حٿټَّڂ ، ٌٍٓس حٿزٸَس ، حّٓش  
(ٔ88)

. ًح٬َُٕٗ، أرٌ حٿلٔن : ڃٸخٙص حٗٓـٚڃْْـن ًحهظٚٱ  9ٕ، ّٙـن٨ـَ: حٿلنٴِ: ٗـَف حٿ٤لخًّـش  

ځ ،  98ٓٔ -ىـ  ٓٓٗٔ، ٍّٔظَ ، ىحٍ ٳَحنِ ٗظخِّ رڄيّنش ٳْٔزخىڅ رؤٿڄخنْخ ، ١حٿڄٜڀْن، طٜلْق ىڀڄٌص 

 . ٕ٘ٙ،ٙٔؽ
(ٔ89)

حرن ٍٗي : ڃـنخىؾ حٕىٿش ٳِ ٫ٸخثي حٿڄڀش ، طلٸْٶ ى. ڃلڄٌى ٷخٓڂ ، ڃټظزش حٕنـڀٌ حٿڄَّٜش ، حٿٸخىَس  

 . 8ٔځ ، ٙ 9ٙٗٔڃَٜ ،  –
(ٔ9ٓ)

 . ٌٍٖٓٔٓس حٕن٬خځ ، حّٓـش  
(ٔ9ٔ)

 . ٕٕ، حّٓش  َّ٘ڂ ، ٌٍٓس ّن٨َ: حٿٸَآڅ حٿټ 
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(ٔ9ٕ)

 . 9ٌٍٓٓس ٌّنـْ، حّٓـش  
(ٔ9ٖ)

 . ٌٍٖٓٔٓس حٕن٬خځ ، حّٓـش  
(ٔ9ٗ)

ّـن٨ـَ: رن أكڄي ، ٫زي حٿـزخٍ: ٗـَف حٌٕٛٽ حٿوڄـٔش ، ط٬ڀْٶ حٗڃخځ أكڄي رن حٿلْٔن رن أرِ ىخٗڂ  

ش، أرٌ ڃلڄي ٫زي حلله . ًحرن ٷيحڃ ٕٖٕڃَٜ ، ٙ –، كٸٸو ى. ٫زي حٿټَّڂ ٫ؼڄخڅ ، ڃټظزش ًىزش ، حٿٸخىَس 

 -ىـ  88ٖٔ،  ٔرن أكڄي رن ڃلڄي : حٿـڄٰنِ ، طلٸْٶ ٣و حٿِّنِ ًآهًَڅ ، ڃټظزش حٿٸخىَس ، ڃَٜ ، ١

 . ٗٗٔ،ٙٗځ ، ؽ 9ٙ8ٔ
(ٔ9٘)

حٿظڄْڄِ حٿزټَُ  حٿَحُُ، حٗڃخځ ٳوَ حٿيّن ڃلڄي رن ٫ڄَ رن حٿلْٔن رن حٿلٔن رن ٫ڀِّـن٨ـَ:  

ٿزنخڅ، -رًَْصڃٴخطْق حٿْٰذ، ىحٍ حٿټظذ حٿ٬ڀڄْش، –، حٿظٴَْٔ حٿټزَْځ ٕٗٓٓ-ىـ ٕ٘ٗٔحٿَحُُ حٿ٘خٳ٬ِ ، 

. ًحرن ٷيحڃش:  ٖٕ٘. ًرن أكڄي، ٫زي حٿـزخٍ: ٗـَف حٌٕٛٽ حٿوڄـٔش ، ڃٜيٍ ٓخرٶ، ٙ 7ٕٔ،ٖٙٔؽ

 . ٓ٘ٔ،ٙٗحٿـڄٰنِ ، ؽ
(ٔ9ٙ)

 . ٌٍٖٗٔٓس ح٫ٕـَحٱ ، حّٓـش  
(ٔ97)

 . ٌٍٗٗٔٓس ح٫ٕـَحٱ ، حّٓـش  
(ٔ98)

 . 8ٕ،ٕٙ. ًٗـَف حٿـڄٸخٛـي ، ؽ 7ٓٔ، ٙ 8ّـن٨ـَ: حٿـَؿخنِ، حٿَّ٘ٲ: ٗـَف حٿـڄٌحٷٲ ، ؽ 
(ٔ99)

 . 7ٌٍٗٓس ىـٌى، حّٓـش  
(ٕٓٓ)

 . ٌٍٕٓٙٓس حٿزٸـَس ، حّٓـش  
(ٕٓٔ)

 .ّٖٕٕن٨َ: كخىُ حًٍٙحف اٿَ رٚىح ٕٳَحف، حرن حٿٸْڂ، ٙ 

 
(ٕٕٓ )

،  . ًكخىُ حًٍٕحف اٿَ رٚى حٕٳـَحف ، حرن حٿٸْـڂ ٖٕٔ،ٙٗٔحٿـَحُُ ، ؽّـن٨ـَ : طٴـْٔـَ 

ٕٕٖٙ . 
(ٕٖٓ)

 . ٖٕٔ، ٙٗٔطٴـْٔـَ حٿـَحُُ ، ؽ 
(ٕٓٗ)

حٿزوخٍُ، ٛلْق حٿزوخٍُ ، ٻظخد حٿظـٌكْـي ، رـخد ٷٌٽ حٿـڀـو ط٬خٿَ ًؿٌه ٌّڃجٌ نخٟـَس ، كـيّغ  

 . 7ٕٔ،9ٙ، ؽ 7ٍٖٗٗٷـڂ 
(ٕٓ٘)

 . ِٖٗٔ ، حٿٴظق حٿـَرـخنِ ، ڃٜيٍ ٓخرٶ، ٙحٿـْٚن 
(ٖ)

    ٓٗ٘،ّٙٔـن٨ـَ: اٻـڄخٽ حٿـڄ٬ڀـڂ ، ؽ 
(ٕٓ7)

 . ٌٍ٘ٓٔٓس حٿ٬٘ـَحء ، حّٓـش  
(ٕٓ8)

 . 9ٌٍٔٓس آٽ ٫ڄَحڅ ، حّٓش  
(ٕٓ9)

 . ٌٍٗٙٔٓس حٿنـٔخء ، حّٓـش  
(ٕٔٓ)

 . ٌٍ٘ٙٓس حٿنـٔخء ، حّٓـش  
(ٕٔٔ)

 . 99ٕحٿـْٚنِ ، حٿٴظق حٿـَرـخنِ ، ڃٜيٍ ٓخرٶ، ٙ 
(ٕٕٔ)

ىـ ،  9ّٕٗٔـن٨ـَ: ڃـلڄـي أكڄـي ٻن٬خڅ ، ؿخڃ٪ حٕٿَ ، ىحٍ حٿز٘خثَ حٗٓـٚڃْـش ، حٍٕىڅ ،  

ٖٙٔٙ . 
(ٕٖٔ)

 . ٌٍٖ٘ٓس حٿنـڄپ، حّٓـش  
(ٕٔٗ)

 . 8ّٕٗـن٨ـَ: حرن ڃـن٨ٌٍ ، ٿـٔخڅ حٿ٬ـَد ،ڃٜيٍ ٓخرٶ، ٙ 
(ٕٔ٘)

 . ٖ٘ٔٻن٬خڅ ، ؿخڃ٪ حٕٿَ،ڃٜيٍ ٓخرٶ، ٙ ّـن٨ـَ: ڃـلڄـي أكڄـي 
(ٕٔٙ)

ّـن٨ـَ: ارـَحىـْـڂ رن ڃـلڄـي رن أكڄـي حٿ٘خٳ٬ِ حٿزْـٌٍُ ، طلٴش حٿـڄـَّـي ٫ڀـَ ؿٌىـَس حٿظـٌكْـي ،  

. ًحٿڀٸخنِ ٫ـزـي حٿـٔـٚځ رن ارـَحىـْـڂ ، اطلخٱ  7ٕٗ، ٙٔ، ؽ ٕٕٓٓڃٜـَ ،  –ىحٍ حٿـٔـٚځ ، حٿٸخىـَس 

ـٌكْـي ًڃ٬و حٿن٨خځ حٿٴـَّـي رظلٸْٶ ؿٌىـَس حٿظـٌكْـي ، طلٸْٶ ڃـلڄـي ڃلِْ حٿـيّـن حٿـڄـَّـي رـٌىـَس حٿظ

 . 77،ٙٔ، ؽ ٫ٔ99ٓـزـي حٿلڄْـي ، ڃٜـَ ،  
(ٕٔ7)

. ًّـن٨ـَ: حٿـڄخًٍىُ ، أ٫ٚځ حٿنزٌس ،  ٙٔٔ،ّٙٔـن٨ـَ: حٿ٬ْـنِ ، حٿزنخّـش ٳـِ ٗـَف حٿيـيحّـش ، ؽ 

ٙ٘ٔ   . 
(ٕٔ8)

 .  9، ڃٜيٍ ٓخرٶ، ٙ حٿـْٚنِ ، حٿٴظق حٿـَرـخنِ 
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(ٕٔ9)

 . 8ٌٍ٘ٓس ڃـَّـڂ ، حّٓـش  
(ٕٕٓ)

 .  ٕٔ ، ٙ ٖأرن حٿٸْڂ: ڃٴظخف ىحٍ حٿ٬ٔخىس ،ؽ 

(
ٕٕٔ

 .  ٖ٘( حٿـْٚنِ : حٿٴظق حٿـَرـخنِ ، ڃٜيٍ ٓخرٶ، ٙ

(
ٕٕٕ

( حٿٔزټِ ، ڃلڄٌى ڃـلڄـي ه٤خد : حٿـيّـن حٿوخٿٚ أً اٍٗخى حٿوڀٶ اٿَ ىّـن حٿلٶ ، حٿـڄټظزش 

  ٔٙٓٙ،ٙٔځ ، ؽ 977ٔ،  ٗحٿـٔزټْـش ، حٿـ٬ٌٔىّـش ، ١حٿـڄلڄٌىّـش 
(ٕٕٖ )

 . ٖ٘٘ٔ-٫ٕٔ٘٘زي حٿٌحكي رن ڃلڄي حٿظڄْڄِ حٕڃيُ، ٯٍَ حٿلټڂ ًىٍٍ حٿټڀڂ، ٙ
(ٕٕٗ)

 .٘ٓ٘ٔ، ٙٗحٿَحُُ، ڃوظخٍ حٿٜلخف، ؽ 
(ٕٕ٘)

 .9ٖٔ،ٙٓٔحرن ڃن٨ٌٍ، ٿٔخڅ حٿ٬َد، ؽ 
(ٕٕٙ )

 . ٌٍٔٗٓس ڃـَّـڂ ، حّٓـش 
(ٕٕ7)

 . 7ٌٍٙٓس حٿـڄخثيس ، حّٓـش  
(ٕٕ8)

 . 8ٌٍٕ٘ٓس حٿزٸـَس ، حّٓـش  
(ٕٕ9)

 . ٌٍٙٓس ح٫ٕڀـَ ، حّٓـش  
(ٕٖٓ)

 . ٌٍٗٓس حٿٸڀـڂ ، حّٓـش  
(ٕٖٔ)

 . 9ٌٍ٘ٔٓس آٽ ٫ـڄـَحڅ ، حّٓـش  
(ٕٖٕ)

ّـن٨ـَ: ڃـلڄـي رن ارـَحىـْـڂ رن ٫ـزـي حٿـڀـو حٿظـٌّــَُ ، ڃ٫ٌٌٓش حٿٴٸو حٗٓـٚڃِ ، ڃټظزش حٿـڄڀٺ  

 . ٘ٔيـي حٿـ٣ٌنْـش ، حٿـ٬ٌٔىّـش ، ٙٳ
(ٕٖٖ)

 . 7ٖحٿـْٚنِ، حٿٴظق حٿـَرـخنِ ، ڃٜيٍ ٓخرٶ، ٙ 
(ٕٖٗ)

 . 9ٓ9ٔحٕٗٸـَ : حٿـَٓـپ ًحٿـَٓخٙص ، ٙ ّـن٨ـَ: ى. ٫ـڄـَ 
(ٕٖ٘)

 . ٌٍٖ٘ٓس حٿنلپ ، حّٓـش  
(ٕٖٙ)

 . ٌٍٕٕٓس ٙ ، حّٓـش  
(ٕٖ7)

 . ٌٍ٘ٙٔٓس حٿنـٔخء ، حّٓـش  
(ٕٖ8)

 . 9ٌٍٔٓس حٕن٬خځ ، حّٓـش  
(ٕٖ9 )

 . 9ٕحٿـْٚنِ ، حٿٴظق حٿـَرـخنِ، ڃٜيٍ ٓخرٶ، ٙ
(ٕٗٓ)

 . ٗٔحٿـْٚنِ ، حٿٴظق حٿـَرـخنِ، ڃٜيٍ ٓخرٶ، ٙ 
(ٕٗٔ)

 . ٕٔٓحٿـْٚنِ ، حٿٴظق حٿـَرـخنِ، ڃٜيٍ ٓخرٶ، ٙ 
(ٕٕٗ)

 . ٌٍٖٙٔٓس حٿنـٔخء ، حّٓـش  
(ٕٖٗ)

 . 98ٌٍٓس حٿزٸـَس ، حّٓـش  
(ٕٗٗ)

حٕٗٸـَ: ٫خٿـڂ حٿـڄٚثټش  ، ًى. ٫ـڄـ7َٕٓ، 9ٙٔرټـَ حٿـِحثَُ: ٫ٸْـيس حٿـڄئڃـن ٙ ّـن٨ـَ : أرٌ  

 . ٕ٘ – 9حٕرـَحٍ 
(ٕٗ٘)

 . 99ٕٙٛلْق ڃـٔـڀـڂ ، كـيّغ ٍٷـڂ  
(ٕٗٙ)

 . ٌٍٖٓٓس حٿزٸـَس ، حّٓـش  
(ٕٗ7)

 . ٌٍٙٓس حٿظلـَّـڂ ، حّٓـش 
(ٕٗ8)

 . ٌٍٖٔٓس ٌّٓٲ ، حّٓـش 
(ٕٗ9)

 . ٕٔ٘ٗ، ًٛلْق ڃـٔـڀـڂ ، حٿلـيّغ ٍٷـڂ  ٖٖٗٙحٿزوخٍُ ، حٕكخىّغ ٍٷـڂ ّن٨ـَ: ٛلْق 
(ٕ٘ٓ)

 . 8ٌٍٔٓس آٽ ٫ـڄـَحڅ ، حّٓـش  
(ٕ٘ٔ)

 . ٙٔ-ٌٍ٘ٔٓس ٫ـزـْ ، حّٓظخڅ  
(ٕٕ٘)

 . ٌٍٙٓس حٿظلـَّـڂ ، حّٓـش  
(ٕٖ٘)

 . ٌٍٕٓٓس حٕنزْـخء ، حّٓـش  
(ٕ٘ٗ)

، ًحٿظزْـخڅ ٳـِ أٷـٔخځ حٿٸـَآڅ،ڃٜيٍ ٓخرٶ، ٖٔٔ ٕ٘ٔ، ٙ ٕ: اٯخػش حٿـڀـيٴخڅ ّـن٨ـَ: حرن حٿٸْـڂ 

 .9ٖحٕٗٸـَ: ٫خٿـڂ حٿـڄٚثټش حٕرـَحٍ ٙ  ، ًى. ٫ـڄـ79َٔ، 78ٔ، 8ٖٙ 
(ٕ٘٘)

 . 78ٔ79ٔ: حٿظزْـخڅ ٳـِ أٷـٔخځ حٿٸـَآڅ،ڃٜيٍ ٓخرٶ، ٙحرن حٿٸْـڂ 
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(ٕ٘ٙ)

 . ٕحّٓـش ٌٍٓس حٿنلپ،  
(ٕ٘7)

 . 7ٌٍٔٓس حٿلخٷش ، حّٓـش  
(ٕ٘8)

 . 7ٌٍٓس ٯخٳـَ ، حّٓـش  
(ٕ٘9)

 . 7ٌٍٔٓس حٿِڃـَ ، حّٓـش  
(ٕٙٓ)

 . 77ٌٍٓس حٿِهـَٱ ، حّٓـش  
(ٕٙٔ)

 . 7ٌٍٖٓس حٿِڃـَ، حّٓـش  
(ٕٕٙ)

 . ٌٍٔٔٓس حٿـٔــيس ، حّٓـش  
(ٕٖٙ)

 . ٌٍٔٙٓس حٕن٬خځ ، حّٓـش  
(ٕٙٗ)

 . 8ٌٍٙٓس حٿِڃـَ، حّٓـش  
(ٕٙ٘)

 . ٌٍٖٙٔٓس حٿنـٔخء ، حّٓـش  
(ٕٙٙ)

 . 98ٌٍٓس حٿزٸـَس ، حّٓـش  
(ٕٙ7)

 . ٖ٘حٿـْٚنِ ، حٿٴظق حٿـَرـخنِ، ڃٜيٍ ٓخرٶ، ٙ 
(ٕٙ8)

 . 99، ٙنٴٔوحٿـْٚنِ ، حٿٴظق حٿـَرـخنِ، حٿڄٜيٍ  
(ٕٙ9)

 . ٖٕٖحٿـْٚنِ ، حٿٴظق حٿـَرـخنِ، حٿڄٜيٍ نٴٔو، ٙ 
(ٕ7ٓ)

 .  ٌٍٖٕٓس حٗٓـَحء ، حّٓـش  
(ٕ )

ٕٜٔٓـڀض ، حّٓـش ٌٍٓس ٳ 
  

(ٕ7ٕ)
 .  ٖٕٙٗ، ٙٙحٿٜلخف ٿڀـٌىـَُ ،  

(ٕ7ٖ)
 .  78،ّٙٗـن٨ـَ : حٿنيـخّـش ٙرن حٕػْـَ ، 

(ٕ7ٗ)
 .  ٕٕ، ٙٗحٿنيـخّـش ٙرن حٕػْـَ ،  

(ٕ7٘)
 .  8ٕٗ،ٙٔٿـٌحڃ٪ حٕنٌحٍ ، ٿڀـٔٴخٍّـنِ ،  

(ٕ7ٙ)
 .  ٖٕٖ، ٙٗڃ٬خٿـڂ حٿـٔنن ٿڀو٤خرِ ،  

 .  8، ًڃـٔـڀـڂ كـيّغ ٍٷـڂ  ًٍٓ٘حه حٿزوخٍُ ، حٿلـيّغ ٍٷـڂ  (77ٕ)
(ٕ78)

 .  ٘٘ٔ/ٕڃـٔخثپ آلخٵ رن ىـخنِ ،  
(ٕ79)

 .  ٖٖٗ/ٔأرٌ ٬ّڀَ، ٣زٸخص حٿلنخرڀش، ڃٜيٍ ٓخرٶ، 
(ٕ8ٓ)

 .  ٖ٘/ٔحٿـڄٜـيٍ حٿـٔخرٶ ،  
(ٕ8ٔ)

 .  ٖٕٙطؤًّپ ڃوظڀٲ حٿلـيّغ ٙرن ٷظْزش ، ٙ 
(ٕ8ٕ)

 . ٍٕٔٔ ٓخرٶ، ٙحٿـْٚنِ ، حٿٴظق حٿـَرـخنِ، ڃٜي 
(ٕ8ٖ)

 . 9ٗٔحٿـْٚنِ ، حٿٴظق حٿـَرـخنِ، حٿڄٜيٍ نٴٔو، ٙ 
(ٕ8ٗ)

 . ٕٓٙحٿـْٚنِ ، حٿٴظق حٿـَرـخنِ، حٿڄٜيٍ نٴٔو، ٙ 
(ٕ8٘)

 .  ٕٙ/ٔأرٌ ٬ّڀَ، ٣زٸخص حٿلنخرڀش ، 
(ٕ8ٙ )

 .  79ٍٕٓخٿش اٿَ أىپ حٿؼٰـَ ٕرِ حٿلٔن ح٬ٕٗـَُ ، ٙ
(ٕ87)

 .  ٖٗٙحٿ٘ـ٬َّش ٿٔؿـَُ ، ٙ 
(ٕ88 )

 .  8ٙٔ/ٕٔحٿظڄيـْـي ٙرن ٫ـزـي حٿزـَ ، 
(ٕ89)

 . ٕٖحٿـْٚنِ ، حٿٴظق حٿـَرـخنِ، ڃٜيٍ ٓخرٶ، ٙ 
(ٕ9ٓ)

 .  7ٕ/ٔأرٌ ٬ّڀَ، ٣زٸخص حٿلنخرڀش ، 
(ٕ9ٔ)

 .  ٫٘8ٸْـيس حٿـٔـڀٲ ٿڀٜخرٌنِ ، ٙ 
(ٕ9ٕ)

 .  ٙٔٔ/9حٿظڄيـْـي ٙرن ٫ـزـي حٿزـَ ،  
(ٕ9ٖ)

 . ٌٍٔ٘ٓس ارـَحىـْـڂ ، حّٓـش  
(ٕ9ٗ)

 . ٕٔٔ، حّٓـش ٌٍٓس حٿزٸـَس  
(ٕ9٘)

 .  ٌٍٖٔٓس حٿزٸـَس ، حّٓـخص  

 (
ٕ9ٙ
   ٓ 7ٙ-ٌٍٙٙٓس ڃـَّـڂ ، حّٓظخڅ  

ٕ9ٙ
( 
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(ٕ97)

 .  7ٌٍٓس حٿظٰخرن ، حّٓـش  
(ٕ98)

 . ٌٍٓ٘ٓس ح٫ٕـَحٱ ، حّٓـش  
(ٕ99)

 .  8ٌٍٕٓس ٙ ، حّٓـش  
(ٖٓٓ)

 .  878ًٍٕحه ڃـٔـڀـڂ ، كـيّغ ٍٷـڂ  
(ٖٓٔ)

 .  8ًٍٔ٘ٙحه حٿزوخٍُ ، كـيّغ ٍٷـڂ  
(ٖٕٓ )

 . 9ٓحٿـْٚنِ ، حٿٴظق حٿـَرـخنِ، ڃٜيٍ ٓخرٶ، ٙ
(ٖٖٓ)

 . ٕٔٔحٿـْٚنِ ، حٿٴظق حٿـَرـخنِ، حٿڄٜيٍ نٴٔو ٙ 
(ٖٓٗ)

 .  7ٌٍٔٓس حٿـٔــيس ، حّٓـش  
(ٖٓ٘)

 .  8ٌٍ٘ٔٓس آٽ ٫ـڄـَحڅ ، حّٓـش  
(ٖٓٙ)

 .  ٌٍٖٙٓس حٿظـٌرش ، حّٓـش  
(ٖٓ7)

 .  7ٌٍٗٓس حٿِڃـَ ، حّٓـش  
(ٖٓ8)

 . ٕٕ٘حٿـْٚنِ، حٿٴظق حٿـَرـخنِ، ڃٜيٍ ٓخرٶ، ٙ 
(ٖٓ9)

 .  9ًٍٓ٘ٙحه حٿزوخٍُ ، كـيّغ ٍٷـڂ  
(ٖٔٓ)

 .  9ٌٍٙٔٓس آٽ ٫ـڄـَحڅ ، حّٓـش  
(ٖٔٔ)

 .  887ًٍٔحه ڃـٔـڀـڂ ، كـيّغ ٍٷـڂ  
(ٖٕٔ)

 .  8ٔٔ/ٔأرٌ ٬ّڀَ، ٣زٸخص حٿلنخرڀش ، 
(ٖٖٔ)

 .  ٕ٘ٔأىـٌحٽ حٿٸزٌٍ ٙرن ٍؿذ حٿلنزڀِ ، ٙ 
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أًٍْح ذذسٌظ يُٓط انرشتٍح الإعلايٍح تطشٌقح انثحس ٔانرقصً 

 ٔدٔسِ فً ذعضٌض فٓى انًادج
 

 أ.د.َٕال قاعى ٌٕعفانًششف 

 حٍاج عثذ انًعٍذ عٕاد انثاحس

 حالاعلايٍ حاَداب ٔانعهٕو الإَغاٍَح /قغى انرشتٍ
Abstract 

This research tries to shed light on the methods and special methods used in 

teaching Islamic education to achieve benefit and benefit because this material 

requires higher attention, especially in the methods of teaching because of its 

components and the basics of religion based on it, and students as a humanitarian, 

like the rest of the types of their class of human beings, boredom leaks quickly 

into their souls, so it requires diversification and diversity of methods and the use 

of different methods in order to eliminate this boredom that prevails in the 

classroom, the most important of which is research and investigation to reach the 

desired It is useful as it depends on self-education and awakening the educational 

motivation within the soul and awakening the motivation and desire for education 

that the student himself is the basis of the facts he sought to obtain. Therefore, the 

study aimed to show the impact of the method of research and investigation in 

refining the independent personality of learners and the independence of students 

in order to explore and draw the educational features of the curricula. This study 

was very important because it illuminates an aspect that concerns students and 

teachers at the same time. Based on the nature of the research, it was divided into 

three chapters; after the introduction, which contains the faculties of research, the 

first chapter came to reveal the most prominent stages of education through the 

ages, as monitoring developments in this highlights the development of science in 

the curriculum, and the importance of following modern methods. The second 

chapter is teaching through research and investigation, its objectives, multiple 

strategy and results in teaching the material through two sections, in the first 

section: the methods used in teaching Islamic education, its multiplicity, 

development, and importance.  In the second inductor: different teaching skills 

during the research process and investigation. While the third chapter shows: the 

importance of modern planning and evaluation of Islamic education according to 

modern methods. In two sections, the first topic: planning for Islamic education, 
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its importance, types, and requirements. In the second topic: types of evaluation 

and its importance in the educational process of Islamic education. Finally, he 

reached the conclusion of the study, which reveals the most prominent results of 

the research, which revolves around the evolution of the basis of education with 

the development of the times and has become in line with the modern data it is 

witnessing. Whereas, the improvement of teaching methods necessitated an 

improvement in the skills that the teacher must have, In order to be able to provide 

information according to the modern style with skill and proficiency. At the same 

time, modern teaching methods varied from peer education, interactive education, 

teaching through research and investigation, educational games, and others, and 

the skills came in parallel with these methods, such as the skill of thinking 

operation, observation skills, reflective skills, social and others.  One of the most 

prominent features of the Islamic education subject was the flexibility as it 

absorbed the new teaching methods, so the teacher had a wide scope to use the 

appropriate method for each educational moment and the students' individual 

abilities.  As for the methods of teaching, the study plans were distributed into two 

comprehensive types, The first: a long-term plan, which included two branches: 

annual and quarterly, and the second: a short-term plan, which included the daily 

study plan. We do not forget that evaluation is of great importance in determining 

the extent to which the desired goal of the subject is achieved at the end of the 

educational process or during its course. There are also many types of evaluation 

commensurate with the modern development of the educational sector. The 

calendar was classified into several types: initial evaluation, formative evaluation, 

final evaluation, and follow-up evaluation, each of which has benefits that serve 

academic activities. In evaluation, self-evaluation, performance evaluation, 

observational evaluation, interview evaluation and others, lesson plans and 

different types of evaluation can be applied to Islamic education.  Thus, the 

research is a scientific and applied attempt at the ability of a modern method is the 

method of research and investigation on the application in the subject of Islamic 

education, and all hope or be this research inspiring other research in this field 

 

 جٌٍّهٙ

ّٟٛء ٪ٍٝ جلأْح١ٌد ٚج٣ٌٍق جٌهحٚس جٌّطر٫س فٟ ضى٠ٌّ ِحوز جٌطٍذ١س جلإْلا١ِس  ٠كحٚي ً٘ج جٌركع ئٌمحء جٌ

ٌطكم١ك جٌّٕف٫س ٚجٌفحتىز  لأْ ًٖ٘ جٌّحوز ضط٣ٍد ج٘طّحِحً أ٪ٍٝ نحٚس فٟ ٢ٍجتك ضى٠ٌٓٙح  ٌّح ٌٙح ِٓ ِمِٛحش 

ُ ِػً ذم١س أٔٛج٨ ٕٚفُٙ ِٓ جٌرٍٗ ٠طٍٓخ ٚأْح١ْحش جٌى٠ٓ جٌمحتّس ذٙح، ٚج٣ٌلاخ ذح٪طرحٌُ٘ جلإٔٓحٟٔ ِػٍٙ

جًٌٍّ ذٍٓ٪س ئٌٝ ٔفُْٛٙ ف١مطٟٟ جٌط٩٠ٕٛ ٚض٨ٕٛ جلأْح١ٌد ٚجْطهىجَ ٢ٍق ِهطٍفس ِٓ أؾً جٌمٟحء ٪ٍٝ ً٘ج 
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جًٌٍّ جًٌٞ ٠ٓٛو جٌٛف جٌىٌجْٟ ِٚٓ أّ٘ٙح جٌركع ٚجٌطمٟٛ ٌٍٛٚٛي ئٌٝ جٌٍّجو ٚجٌّف١ى ق١ع ض٫طّى ٪ٍٝ 

ٌط١ٍ٫ّٟ وجنً جٌٕفّ ٚج٠مح٤ جٌىجف٩ ٚجٌٍغرس ٌٍط١ٍ٫ُ ذأْ ٠ىْٛ ج٣ٌحٌد ٘ٛ ٔفٓٗ جٌط١ٍ٫ُ جًٌجضٟ ٚج٠مح٤ جٌكحفُ ج

أْحِ جٌكمحتك جٌطٟ ٫ْٝ ٌٍكٛٛي ٪١ٍٙح. ًٌٌٚه ٘ىفص جٌىٌجْس ئٌٝ ذ١حْ جغٍ أٍْٛخ جٌركع ٚجٌطمٟٛ فٟ 

ٚمً جٌٗه١ٛس جٌّٓطمٍس ٌٍّط١ٍّ٫ٓ ٚجلاْطملا١ٌس ٣ٌٍلاخ ِٓ أؾً جلاْطىٗحف ٌُْٚ جٌّلاِف جٌطٍذ٠ٛس 

ّٕح٘ؽ . فىحٔص ًٖ٘ جٌىٌجْس ِّٙس ؾىجً لأٔٙح ضٟٟء ؾحٔرحً ٠ُٙ ج٣ٌلاخ ٚج١ٍّ٫ٌّٓ فٟ آْ ٫ِحً . ٚج٣ٔلالحً ِٓ ٌٍ

٢ر٫١س جٌركع، ضُ ضم١ّٓٗ ٪ٍٝ غلاغس فٛٛي؛ فر٫ى جٌّمىِس جٌطٟ ضكطٛٞ و١ٍحش جٌركع ؾحء جٌفًٛ جلاٚي 

ٌٛجش فٟ يٌه ٠رٍَ ِح ًٚٚ ١ٌىٗف ٪ٓ أذٍَ ٍِجقً جٌطٍذ١س ٚجٌط١ٍ٫ُ ٪رٍ ج٫ٌٌٛٛ، ق١ع ئْ ٌٚى جٌط٣

ئ١ٌٗ ج٫ٌٍُ ِٓ ض٣ٌٛ فٟ جٌّٕٙحؼ، ِٚىٜ أ١ّ٘س جضرح٨ جلأْح١ٌد جٌكى٠ػس. أِح جٌفًٛ جٌػحٟٔ جٌطى٠ٌّ ٪ٓ ٠ٍ٢ك 

جٌركع ٚجٌطمٟٛ، أ٘ىجفٗ ٚجْطٍجض١ؿ١طٗ جٌّط٫ىوز ٚٔطحتؿٗ فٟ ضى٠ٌّ جٌّحوز ٪رٍ ِركػ١ٓ ، فٟ ٌّركع جلأٚي: 

ْلا١ِس ض٫ىو٘ح، ض٣ٌٛ٘ح، ٚأ١ّ٘طٙح.  ٚفٟ جٌّكع جٌػحٟٔ: ِٙحٌجش ج٣ٌٍجتك جٌّطر٫س فٟ ض١ٍ٫ُ جٌطٍذ١س جلإ

جٌطى٠ٌّ جٌّهطٍفس نلاي ٪١ٍّس جٌركع ٚجٌطمٟٛ. ذ١ّٕح ٧٠ٍٙ جٌفًٛ جٌػحٌع: أّ٘ـ١ـس جٌطّه٣ـ١١ ٚجٌطمـ٠ُٛ 

ٍذ١س جٌكـى٠ع ٌّحوز جٌطـٍذـ١ـس جلإْـلاِـ١ـس ٚفك ج٣ٌـٍق جٌكـى٠ػـس. فٟ ِركػ١ٓ جٌّركع جلاٚي: جٌطه١١٣ ٌّحوز جٌط

جلاْلا١ِس، ج١ّ٘طٗ ، أٔٛج٪ٗ، ِٚط٣ٍرحضٗ. ٚفٟ جٌّركع جٌػحٔـٟ: أٔـٛج٨ جٌطمـ٠ُٛ ٚأّ٘ـ١طـٗ فـٟ ج٫ٌٍّـ١ـس 

جٌط٫ٍـ١ّـ١ـس ٌٍطـٍذـ١ـس جلإْـلاِـ١ـس. ١ًٌٛ فٟ جٌٕٙح٠س ئٌٝ نحضّس جٌىٌجْس جٌطٟ ضىٗف أذٍَ ٔطحتؽ جٌركع جٌطٟ 

ركص ضطّحٖٝ ٚج١٣٫ٌّحش جٌكى٠ػس جٌطٟ ٠ٗٙى٘ح. ضطّكٌٛ قٛي ض٣ٌٛ أْح١ٌد جٌط١ٍ٫ُ ٩ِ ض٣ٌٛ ج٫ٌٍٛ ٚأٚ

ق١ع جْطى٪ٝ ضكٓٓ ْٚحتً ض١ٍ٫ُ ضكٕٓحً فٟ جٌّٙحٌجش جٌٛجؾد أْ ٠طّط٩ ذٙح جٌّىٌِ، وٟ ٠ىْٛ لحوٌجً ٪ٍٝ 

ضمى٠ُ ج٫ٌٍِّٛس ٚفك جلأٍْٛخ جٌكى٠ع ذّٙحٌز ٚئضمحْ. فٟ جٌٛلص جًٌٞ ضٕٛ٪ص ٢ٍجتك جٌط١ٍ٫ُ جٌكى٠ػس ِٓ 

جٌطفح٪ٍٟ، ٚجٌطى٠ٌّ ٪ٓ ٠ٍ٢ك جٌركع ٚجٌطمٟٛ، ٚجلأ٫ٌحخ جٌط١ّ١ٍ٫س ٚغ١ٍ٘ح،  جٌط١ٍ٫ُ ذحلألٍجْ، ٚجٌط١ٍ٫ُ

ٚؾحءش جٌّٙحٌجش ِطٛج٠َس ٩ِ ًٖ٘ جلأْح١ٌد، وّٙحٌز ضٗغ١ً جٌفىٍ ، ِٚٙحٌجش جٌّلاق٧س، ٚجٌّٙحٌجش 

جٌطأ١ٍِس، ٚجلاؾطّح٪١س ٚغ١ٍ يٌه.  ِٚٓ أذٍَ ِح جضّٓص ِحوز جٌطٍذ١س جلإْلا١ِس جٌٍّٚٔس ئي جْطٛ٪رص ٢ٍق 

ض١ٍ٫ُ جٌؿى٠ىز، فىحْ جٌّىٌِ أِحَ ِؿحي ٚج٩ْ  ِٓ أؾً جْط٫ّحي ج٠ٍ٣ٌمس جٌّٕحْرس ٌىً ٌك٧س ض١ّ١ٍ٫س ٚلىٌجش 

ج٣ٌلاخ جٌفٍو٠س.  ٚذحٌٕٓرس ئٌٝ ٢ٍق ضى٠ٌٓٙح فمى ضَٛ٪ص جٌه١٣ جٌى١ٌْس ٪ٍٝ ٔٛ٪١ٓ ٖح١ٍِٓ، جلأٚي: ن٣س 

ّىٜ جٌم١ٍٛ، ٍّٖص جٌه٣س ٪ٍٝ جٌّىٜ ج٠ٛ٣ًٌ، ّٞص فٍ٪١ٓ: ٠ْٕٛس ٚف١ٍٛس، ٚجٌػحٟٔ: ن٣س ٪ٍٝ جٌ

جٌى١ٌْس ج١ِٛ١ٌس. ٚلا ٕٔٓٝ أْ ٌٍطم٠ُٛ أ١ّ٘س ورٍٜ فٟ ضكى٠ى ِىٜ ضكم١ك جٌٙىف جٌّٕٗٛو ِٓ جٌّحوز جٌى١ٌْس 

ٌهطحَ ج١ٍّ٫ٌس جٌط١ٍ٫ّس أٚ نلاي ١ٍِٓ٘ح. وّح ض٫ىوش أٔٛج٨ جٌطم٠ُٛ ذّح ٠طٕحْد ٩ِ جٌط٣ٌٛ جٌكى٠ع ٌٍم٣ح٨ 

ٟ٘: ضمـ٠ُٛ ِرـىتٟ، ٚضمـ٠ُٛ ضىـ٠ٛـٕـٟ، ٚضمـ٠ُٛ نطحِـٟ، ٚضمـ٠ُٛ  جٌط١ٍ٫ّٟ. ٕٚٚف جٌطم٠ُٛ ئٌٝ أٔٛج٨ ٪ىز

ضطر٫ـٟ، ٌٚىً ِٕٙح فٛجتى ضهىَ   جلأ٣ٗٔس جٌىٌج١ْس. ِٓ جلأٔٛج٨ جٌؿى٠ىز فٟ جٌطم٠ُٛ، جٌطم٠ُٛ جًٌجضٟ، جٌطم٠ُٛ 

طم٠ُٛ جٌّهطٍفس جلأوجتٟ، جٌطم٠ُٛ ذحٌّلاق٧س، جٌطم٠ُٛ ذحٌّمحذلاش ٚغ١ٍ٘ح. ٠ّىٓ ض٣ر١ك جٌه١٣ جٌى١ٌْس ٚأٔٛج٨ جٌ

 ٪ٍٝ ِحوز جٌطٍذ١س جلإْلا١ِس. 

ٚ٘ىًج ٠ىْٛ جٌركع ِكحٌٚس ٪١ٍّس ٚض٣ر١م١س ٌمىٌز أٍْٛخ قى٠ع ٘ٛ أٍْٛخ جٌركع ٚجٌطمٟٛ ٪ٍٝ جٌط٣ر١ك 

 فٟ ِحوز جٌطٍذ١س جلإْلا١ِس ، ٚوً جلاًِ أَ ٠ىْٛ ً٘ج جٌركع ٍِّٙحً لأذكحظ أنٍٜ فٟ ً٘ج جٌّؿحي.

 يقذيح

س و٪حِس ؾ٠ٍ٘ٛس فٟ ِٓحٌ جٌطٍذ١س، ٌّح ٌٙح ِٓ أ١ّ٘س فٟ ض١ّٕس جٌٛج٨َ جٌى٠ٕٟ ض٫ى ِحوز جٌطٍذ١س جلاْلا١ِ

ٚجلأنلالٟ ٪ٕى ج٣ٌٍرس ٚجٌطٟ ضمَٛ ٪ٍٝ ض٠ٍ٫ف ج٣ٌٍرس ذّرحوب جٌى٠ٓ ٚجلأنلاق ٚقػُٙ ٪ٍٝ جٌف١ٍٟس ٚجلاٌطُجَ 

ّْ ٪ٍُ جلأٓحْ ٚغ١ٍ جً ٠ٗحذٗ ٔمٗٗ فٛق ذّٕٙؽ جٌمٍآْ ٚجٌم١حَ ذطٍم١ٓ ضٍه جٌّرحوب فٟ جٌٛغٍ ٚجٌطٟ وّح ٠ُمحي ئ

 جٌكؿٍ.
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وّح ٠ٍُِٙح أْح١ٌد ٢ٍٚق نحٚس ٌطكم١ك جٌّٕف٫س ٚجٌفحتىز جلا أْ ًٖ٘ جٌّحوز ضط٣ٍد ج٘طّحِحً أ٪ٍٝ نحٚس فٟ 

٢ٍجتك ضى٠ٌٓٙح  ٌّح ٌٙح ِٓ ِمِٛحش ٚأْح١ْحش جٌى٠ٓ جٌمحتّس ذٙح، ٚج٣ٌلاخ ذح٪طرحٌُ٘ جلإٔٓحٟٔ ِػٍُٙ ِػً 

ًٍ ذٍٓ٪س ئٌٝ ٔفُْٛٙ ف١مطٟٟ جٌط٩٠ٕٛ ٚض٨ٕٛ جلأْح١ٌد ٚجْطهىجَ ذم١س أٔٛج٨ ٕٚفُٙ ِٓ جٌرٍٗ ٠طٍٓخ جٌّ

٢ٍق ِهطٍفس ِٓ أؾً جٌمٟحء ٪ٍٝ ً٘ج جًٌٍّ جًٌٞ ٠ٓٛو جٌٛف جٌىٌجْٟ ِٚٓ أّ٘ٙح جٌركع ٚجٌطمٟٛ ٌر٬ٍٛ 

١ٍُ جٌٍّجو ٚجٌّف١ى؛ ئي  ض٫طّى ٪ٍٝ جٌط١ٍ٫ُ جًٌجضٟ ٚج٠مح٤ جٌكحفُ جٌط١ٍ٫ّٟ وجنً جٌٕفّ ٚج٠مح٤ جٌىجف٩ ٚجٌٍغرس ٌٍط٫

 ذأْ ٠ىْٛ ج٣ٌحٌد ٘ٛ ٔفٓٗ أْحِ جٌكمحتك جٌطٟ ٫ْٝ ٌٍكٛٛي ٪١ٍٙح.

ٚ٘ىًج ٠ىْٛ ج٣ٌحٌد لى ٫ٌد وٌٚ جٌرحقع ٚجٌّؿطٙى ذط١ٍ٫ُ ٔفٓٗ أغٍ ِٓ وٛٔٗ ِٛىٌ ٌٍطٍمٟ فم١ وْٚ أْ  

٠ٗحٌن ٘ٛ يجضٗ فٟ ٪١ٍّس جٌط١ٍ٫ُ ٚذًٌه ضىْٛ ِإْٓس جٌط١ٍ٫ُ أوػٍ ٚجل١٫س ِٚٓح٠ٍز لأْح١ٌد جٌط١ٍ٫ُ ٚض٣ٌٛ 

ٌّإو٠س ٚجٌلا٪رس وٌٚجً ِّٙحً ٪ٍٝ ٧ُٔ ِٕٚح٘ؽ ض٠ٛ٣ٍ جٌط١ٍ٫ُ ذّح ٠كمك جٔٓؿحِحً ٩ِ ج٫ٌٍٛ ٌٚٚـ جٌطكٛي ج

وحفس جلأ٫ٚىز جٌك١حض١س ١ٌّٚ فٟ ِؿحي جٌط١ٍ٫ّٟ فم١ ذٙىف ئٔٗحء ؾ١ً ٚج٪ٟ ٚلحوٌ ٪ٍٝ جْط٫١حخ ج٫ٌٍِّٛس 

ٚنٍك جٌٍغرس جًٌجض١س ٌىٜ ج٣ٌٍرس ٚذّٛؾرٗ ضٕٗأ ؾ١ً ٚحٌف ِٚطىحًِ ٚن١ٍجً فٟ و١ٔحٖ ٚآنٍضٗ ١ٌٚىْٛ ض١ٍ٫ُ 

٣ٍق جٌكى٠ػس وٌٚ ذطٛؾ١ٗ جٌؿ١ً فٟ جٌطّٓه ِٓ نلاي يٌه ٌذ١ جٌّٛجو جٌّٛجو جٌى١ٕ٠س ٚجلإْلا١ِس ٚفك جٌ

ٚجٌطٍذ١س ٚجلإْلا١ِس نحٚس ذحٌّٛٞٛ٪حش جٌّهطٍفس ٚجلأْح١ٌد جٌّٓطكىغس ذّح ٠كمك جلأنلاق جٌفحٍٞس 

 ٚج٫ٌٍِّٛس جٌؿ١ٍّس ٚجٌٍّغٛذس ٌىٜ ٢لاخ ذحٌطمٟٛ ٚجٌركع ج٫ٌٍّٟ ٚجلاِطٕح٨ ج٫ٌّطّى ٪ٍٝ ق٠ٍس جٌفىٍ.

 خ جنط١حٌ جٌىٌجْسأٚلًا: أْرح

ٚؾٛو فٍٚلحش فٟ ض١ُّ ج٣ٌلاخ ٔط١ؿس ٪ىَ جٌطفح٪ً ٩ِ ٠ٍ٢مس جٌطى٠ٌّ جٌطٍم١ٕ١س، ٚ٪ى جلاْطّطح٨  .ٔ

 فٟ ض٫ٍّٗ

 نرٍضٟ فٟ ض١ٍ٫ُ ِحوز جٌطٍذ١س جلاْلا١ِس ٚ٪ىَ ٚؾٛو ِكفُجش ٢ٍٚق ِّط٫س ٌط١ٍ٫ّٙح.  .ٕ

 ٙح فٟ ج٫١ٍ٣ٌس.ٌٍٞٚز ئ٠ؿحو وٌجْحش ٚأٔٛج٨ ض١ٍ٫ُ ضٕٙٝ ذّحوز جٌطٍذ١س جلاْلا١ِس ٚضؿ٫ٍ .ٖ

 قحؾس ِؿط٫ّحضٕح ِٚىجٌْٕح جلاْلا١ِس ًٌٙج ج٨ٌٕٛ ِٓ جٌطى٠ٌّ. .ٗ

 غح١ٔحً: أ٘ىجف جٌىٌجْس

 ضٙىف جٌىٌجْس ئٌٝ:

  ِٓ ذ١حْ أغٍ أٍْٛخ جٌركع ٚجٌطمٟٛ فٟ ٚمً جٌٗه١ٛس جٌّٓطمٍس ٌٍّط١ٍّ٫ٓ ٚجلاْطملا١ٌس ٣ٌٍلاخ

ْطٕحو ئٌٝ جٌٕفّ فٟ جٌط٫ٍُ أؾً جلاْطىٗحف ٌُْٚ جٌّلاِف جٌطٍذ٠ٛس ٌٍّٕح٘ؽ ٚفك ٧ٌِٕٛ   جلا

ٚأغٍ٘ح وجنً ٔف١ٓس ٢حٌرٟ ج٫ٌٍُ ذك١ع جلاْطملاي جًٌجضٟ ٣ٌٍٍرس ٚذ١حْ أ١ّ٘س يٌه جلأٍْٛخ ٪ٍٝ 

 جٌّٕحل جٌّىٌْٟ ٚج١ٍّ٫ٌس جٌط١ّ١ٍ٫س ٚأغٍٖ ٪ٍٝ جٌفىٍ جٌطٍذٛٞ جلإْلاِٟ.

 ٟض٠ٛ٣ٍ ٪١ٍّحش  جٌط٫ٍف ٪ٍٝ آغحٌ ض١٦ٛف جلاْطٍجض١ؿ١س جٌط١ّ١ٍ٫س جٌّٓطٕىز ئٌٝ جٌركع ٚجٌطمٟٛ ف

 جٌطفىٍ ٚج٫ٌّحٌؿس ج١ًٌٕ٘س ج٫ٌٍّف١س ٌىٜ جٌّط١ٍّ٫ٓ.

 .ٟٛئ٦ٙحٌ جٌطه١١٣ ٚجٌطم٠ُٛ جٌكى٠ع فٟ ٠ٍ٢مس جٌركع ٚجٌطم 

  .ٍُج٪طّحو جٌركع ٚجٌطمٟٛ ٚٔطحتؿٗ فٟ  ٪١ٍّس جٌط١ٍ٫ُ ٚجٌط٫ 

 غحٌػحً: أ١ّ٘س جٌىٌجْس

قٛس جٌى٠حٔس جلإْلا١ِس ٚوٌٚ٘ح فٟ فُٙ  ضرٍَ أ١ّ٘س جٌركع فٟ و١ف١س ض٣ر١ك ٠ٍ٢مس جٌركع ٚجٌطمٟٛ فٟ ض١ٍ٫ُ

  جٌّحوز.

ض١ٍّٓ ًٖ٘ جٌىٌجْس جٌٟٛء ٪ٍٝ جٌْٛحتً ٚجلاْطٍجض١ؿ١حش جٌّطر٫س فٟ جٌطى٠ٌّ جٌطٟ ضإوٞ ئٌٝ ض١ّٕس  .ٔ

 ِٙحٌجش جٌطفى١ٍ ٌىٜ جٌّط١ٍّ٫ٓ وٛٔٙح ضط١ف فٍ٘ ٌُٙ ٌّّحٌْس ٪١ٍّحش جٌط٫ٍُ جًٌجضٟ. 
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كع ٚجٌطمٟٛ ٚيٌه ِٓ نلاي جٌطك٠ٍٝ ٪ٍٝ جٌركع ضُرٍَ ًٖ٘ جٌىٌجْس أ١ّ٘س ج٫ٌٍُ ٪ٓ ٠ٍ٢ك جٌر .ٕ

 ٚجٌطفى١ٍ ذّٕٙؿ١س ٪١ٍّس فٟ جٌركع ٪ٓ ج٫ٌٍّفس ٚجٌطًٛٚ ئٌٝ جٌٕطحتؽ جٌٍّؾٛز.

قحؾس ج٧ٌِّٕٛس جٌط١ّ١ٍ٫س ٚجٌطى١ٓ٠ٌس ئٌٝ ٘ىًج وٌجْحش فٟٙ ِٓ جٌىٌجْحش جٌكى٠ػس جٌطٟ ضٓحُ٘ فٟ  .ٖ

ٌّٛ جٌّٕٙؽ جٌط١ٍ٫ّٟ.   ض٣

ٌّٛ ج١ٍّ٫ٌ .ٗ  س جٌط١ٍ٫ّس.ض٧ٍُٙ ج٣ٌحٌد أٔٗ ِك

ًَِ أْ ضُٓٙ ًٖ٘ جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ذفطف ج٢فحق جٌؿى٠ىز أِحَ جٌرحقػ١ٓ فٟ ض٠ٛ٣ٍ ٢ٍق ضى١ٓ٠ٌس  .٘ ٠ُٚإْ

أوػٍ ٔؿح٪س ٚفحتىز ّٞٓ ج١ٍّ٫ٌس جٌطٍذ٠ٛس ِٓ نلاي جٌكٝ ٪ٍٝ ٪١ٍّس جلاوطٗحفحش ج٫ٌم١ٍس ٚج١ٍّ٫ٌس 

 فٟ جٌطى٠ٌّ.

 ٌجذ٫حً: ئٖىح١ٌحش جٌىٌجْس

جٌطٍذ١س جلاْلا١ِس أٍِ أْحْٟ، ِٚٛجورس جٌط٣ٌٛ فٟ ضى٠ٌٓٙح ِٓ أُ٘ جلأٌِٛ، ٌطٛرف ض٫ىّ ٪١ٍّس ض١ٍ٫ُ ِحوز 

ٍّ ٫ِٕح، ضؿحٌذٕح، لٕٛٛح جٌطٟ ٔط٫ٍُ ِٕٙح، ِٓ  ِحوز ِفِٙٛس، ٚفّٙٙح ِٓطّى ِٓ ق١حضٕح ج١ِٛ١ٌس ٚجلأِػٍس جٌطٟ ضّ

ض٣ٌٛ٘ح. ِٓ نلاي ٕٕ٘ح وحٔص فىٍز جٌركع ٪ٓ ٢ٍق ٚجْطٍجض١ؿ١حش ض١ّ١ٍ٫س ِٕٚح٘ؽ ضٕٙٝ ذطى٠ٌّ جٌّحوز ٚ

٢ٍـ جٖىح١ٌس ِىٜ ؾىٜٚ ٚأ١ّ٘س جٌطى٠ٌّ ذحٌركع ٪ٓ ج٫ٌٍِّٛحش. ٚذٕحءً ٪ٍٝ ِح ْرك ضطكىو ِٗىٍس ئٖىح١ٌس 

 جٌىٌجْس فٟ جٌٓإجي جٌٍت١ٟٓ ج٢ضٟ:

 ؟يا أشش انرعهٍى عٍ طشٌق انثحس ٔانرقصً فً يادج انرشتٍح الاعلايٍح

 ٚجٌطٟ ٠طف٨ٍ ٪ٕٙح ٢ر٫حً ٪ىّز ضٓحؤلاش فٍ٪١س.

 : ضٓحؤلاش جٌىٌجْسنحِٓحً

 ِح أ١ّ٘س ضى٠ٌّ ِٕٙؽ جٌطٍذ١س جلإْلا١ِس ذ٠ٍ٣مس جٌركع ٚجٌطمٟٛ ٚوٌٖٚ فٟ ض٠ُ٫ُ فُٙ جٌّحوز؟ .ٔ

 ٌّحيج ٠هطٍف ً٘ج ج٨ٌٕٛ ِٓ جٌطى٠ٌّ ٪ٓ غ١ٍٖ؟ .ٕ

 و١ف ٠غ١ٍ ً٘ج ج٨ٌٕٛ ِٓ جٌطى٠ٌّ ذطفى١ٍ ج٣ٌحٌد؟ .ٖ

 ١ٍُ؟ِح ج٫ٔىحِ ًٖ٘ ج٠ٍ٣ٌمس ٪ٍٝ ِحوز جٌطٍذ١س جلاْلا١ِس ٚض٣ٌٛ٘ح فٟ جٌط٫ .ٗ

 ً٘ ِٓ ٢ٍق أٚ جْطٍجض١ؿ١حش ضٓح٪ى فٟ ض٣ر١ك ً٘ج ج٨ٌٕٛ ِٓ جٌطى٠ٌّ؟ .٘

 ِح أ١ّ٘س ضى٠ٌّ جٌّٙحٌجش ٚجلا٣ٔلاق ِٕٙح ٌط١ٙثس ج٣ٌلاخ ٌلأفًٟ؟ .ٙ

 ْحوْحً: ف١ٍٞحش جٌىٌجْس

 ض٣ٍٕك جٌىٌجْس ِٓ جٌف١ٍٞحش جٌطح١ٌس:

 ضإغٍ ٪١ٍّس جٌطى٠ٌّ ٪ٓ ٠ٍ٢ك جٌركع ٚجٌطمٟٛ ٪ٍٝ ٔطحتؽ ضى٠ٌّ جٌّحوز. .ٔ

ٌّٛ جٌّحوز. .ٕ  ضُٓحُ٘ ج٣ٌٍق جٌؿى٠ىز فٟ جٌطى٠ٌّ ٌّحوز جٌطٍذ١س جلاْلا١ِس فٟ ض٣

 ٠غ١ٍ جٌطمىَ ٚجٌطغ١١ٍ فٟ ٪١ٍّس جٌط٫ٍُ ٚجٌط١ٍ٫ُ ئٌٝ ٔطحتؽ ل١ّس ٪ٍٝ ١٫ٚى ِؿط٫ّٕح جلاْلاِٟ .ٖ

 انفصم الأٔل

 أتشص يشاحم ذطٕس انرشتٍح ٔانرعهٍى ٔذطٕس يادج انرشتٍح الإعلايٍح

 ِمىِس 

ٌس ور١ٍز فٟ جلإْلاَ ًٚ٘ج ٚجٞف ٦ٚحٍ٘ فٟ ٔٛٛ٘ جٌمٍآْ ٚجٌٕٓس ٚفٟ آغحٌ جٌٍٓف ٫ٌٍٍُ ل١ّس ُِٕٚ

 جٌٛحٌف . 

فٍٍطٍذ١س جلإْلا١ِس وٌٚ ُِٙ فٟ ذٕحء جٌّؿط٩ّ ، ٌٚف٩ ٖأٔٗ، ٚجٌكفح٤ ٪ٍٝ ل١ّٗ جٌّػٍٝ ، ٚٚحقد جٌمٍآْ 

جٌى٠ٍُ، ف٧١ٍٙ فٟ وً جٌّىجَٚ ٪ٍٝ لٍجءضٗ ٣ِٚح٫ٌطٗ ٧٠ٍٙ ٌٗ أْ ج٫ٌٍُ ِٓ أوػٍ جٌّؿحلاش يوٍجً فٟ جٌمٍآْ 
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ٌْٖٛ  قى٠ع ٪ٓ ج٫ٌٍُ ، ْٛجء ذ٠ٍ٣مس ِرحٍٖز ًٚ٘ج ٠ىي ولاٌس لح٫٢س ٪ٍٝ قٍ٘ جلإْلاَ ٪ٍٝ أْ ٠ىْٛ 

 أضرح٪ٗ ٫ِٚطٕمٖٛ ِكر١ٓ ٫ٌٍٍُ ، ٌّح ٌٗ ِٓ ١ُِجش ٚفٟحتً وػ١ٍز. 

٘ ( ٟ٘  فٍمى ذٍغص ٪ٕح٠س جلله ٪ُ ٚؾً ذٕح ٌٍف٩ جٌؿًٙ ٪ٕح أْ وحْ أٚي ِح ُٔي ِٓ جٌٛقٟ ٪ٍٝ ٔر١ٕح )

أٚي ِح ضأٍِٖ ذحٌمٍجءز ٚجٌىطحذس ٚج٫ٌٍُ  -أٔٙح ضأٍِٖ  -ج٠٢حش جٌهّّ جلأٚي ِٓ ٌْٛز ج٫ٌٍك ٚجٌٍّفص ٌلأطرحٖ 

ٚجٌط١ٍ٫ُ ، ٚأٍِ جلله ٪ُ ٚؾً فٟ أٚي آ٠س ٌُٔص ِٓ جٌمٍآْ و١ًٌ ٚجٞف ٪ٍٝ أ١ّ٘س ج٫ٌٍُ فٟ ضى٠ٛٓ ٪مً 

 ٍٝ ئقٍجَ غح٠حش ٌٚق١س ٚأ٘ىجف أنلال١س . جلإٔٓحْ ٚفٟ ٌف٫س ئٌٝ جٌّىحٔس جٌٓح١ِس ، فح٫ٌٍُ ٠كٍ٘ ٪

 فٕؿى أْ جٌهحٌك ج١٧٫ٌُ ؾ٫ً ِٓ جٌمٍُ أْحْحً ٫ٌٍٍُ ، ٚذًٙج ض٫ٍُ جلإٔٓحْ وػ١ٍجً ِٓ ج٫ٌّحٌف . 

ّٓ ٪ٍٝ ٪رىٖ ذٕمٍٗ ِٓ أؤٝ جٌٍّجضد ٟٚ٘ ج٫ٌٍمس ئٌٝ أ٪لا٘ح ٚ٘ٛ ض٫ٍُ ج٫ٌٍُ ، أٔه لى  " ْركحٔٗ ِح أوٍِٗ جِط

أ٪ٍٝ جٌىٌؾحش ٚأٌف٫ٙح ، ٚلاذى ًٌٌه ِٓ ِىذٍ لحوٌ قى١ُ أقٓٓ وً ٖٟء  جٔطمٍص ِٓ أؤٝ جٌٍّجضد ئٌٝ

ٌَعْهَىْنٍمٗ، غُ َجو جلأٍِ ذ١حٔحً ذط٫ىجو ٫ّٔٗ، لحي ض٫حٌٝ : ﴿ ٌَ يَا نَىْ  َْغَا ﴾عَهَّىَ انْإِ
(ٔ)

 . 

ًِّ أَعِٚلحي لأٚي ٌٍْٗ ٔٛـ ٪١ٍٗ جٌٓلاَ : ﴿  ٍَإِ ِْهٍِ ٍَ انْعَا ٌَ يِ ٌْ ذَكُٕ ﴾  ظُكَ أَ
(ٕ)

  . 

"أٞ أقًٌن ٚأٔٙحن أْ ضىْٛ ؾح٘لًا، ًٖٚ٘ ٠َحوز ِٓ جلله ِٚٛ٪٧س ٠ٍف٩ ذٗ ٔٛقحً ٪ٓ ِمحَ جٌؿح١ٍ٘ٓ ١ٍ٫٠ٚٗ 

ذٙح ئٌٝ ِمحَ ج٫ٌٍّحء ج٫ٌح١ٌّٓ"
(ٖ)

 ، ففٟ ج٠٢حش جٌٓحذمس و١ًٌ ٪ٍٝ فًٟ ج٫ٌٍُ ٚأٍ٘ٗ. 

ٚجٌطٍذ١س جلإْلا١ِس فىٍ ِطىحًِ ِٓ أؾً ضٕٗثس جلإٔٓحْ ضٕٗثس ٚحٌكس، ٚ ئ٪ىجوٖ ذٗىً وحًِ فٟ جٌى٠ٓ ٚجٌى١ٔح 

ذؿ٩١ّ أٚلحش ق١حضٗ ِٓطٕىجً ئٌٝ ج٫٠ٌٍٗس ذٗىً أْحِ ، فٟٙ ضٕٗة جٌفٍو ضٕٗثس ٖحٍِس ٘حوفس ذًٌه ئٌٝ ذ٬ٍٛ 

٪ىَ جٌٕمٙ ٪ٕى جٌفٍو، ئي ضكطٛٞ ؾ٩١ّ ؾٛجٔد جٌٗه١ٛس ؾ١ّٓحً ٚ٪م١ٍحً ٚفى٠ٍحً، ٚجؾطّح٪١حً ألٛٝ وٌؾحش 

ٚنٍُم١حً، ٚض٫ىٖ ٌٍك١حز جٌى١ٔح ٚج٢نٍز ذك١ع ٠مىٌ ٪ٍٝ جلاْطٍّجٌ فٟ جٌك١حز جٌطٟ ضٙطُ ذا٪ىجو جلإٔٓحْ ٌٍط٫ح٢ٟ 

آْ جٌى٠ٍُ ٚجلأقحو٠ع ١ٍْٚز جٌٕرٟ ٩ِ جٌّٗحوً ج٧ٌحٍ٘ز فٟ أ٠حِٗ ٚفك جٌط٫ح١ٌُ ٚجٌّرحوب جٌطٟ ؾحء ذٙح جٌمٍ

. )٘( 

ٚفٟ ً٘ج جٌفًٛ ْٕركع فٟ ِفَٙٛ جٌطٍذ١س ٚجٌط٫ٍُ ٚجٌط١ٍ٫ُ ، ِٚٓ غُ أ١ّ٘طٗ فٟ ق١حز جلإٔٓحْ، ٚجٌّرحوب 

جٌٍّضىُ ٪١ٍٙح فٟ جٌط٫ٍُ ، ٚوحْ ٠ٌٍٚٞحً ئٌمحء جٌٟٛء ٪ٍٝ ضح٠ٌم جٌطٍذ١س ٚجٌط١ٍ٫ُ ٪رٍ جلإَِس جٌٓحذمس 

َ ٚجلأِىٕس جٌطٟ وحْ ٠طُ ذٙح ض١ٍ٫ُ جٌٕحٖثس ج٫ٌٍُ ٚجٌى٠ٓ ، ِٓ ِٓحؾى ٚوطحض١د ٌلإْلاَ ، ًٌٕٛ ئٌٝ جلإْلا

ٚقٛج١ٔص جٌٌٛجل١ٓ فٟ ج٫ٌٍٛ ج٫ٌرحْٟ ، غُ ًٔٛ ئٌٝ ض٠ٛ٣ٍ جٌط١ٍ٫ُ جًٌٞ ٍٔجٖ فٟ َِٕٕح جٌكحٌٟ ، ٪رٍ ضكٓٓ 

ٕٙحؼ جٌطٍذ١س جٌرٕحء جٌط١ٍ٫ّٟ ، ٚضى٠ٌد ج١ٍّ٫ٌّٓ ، ٚجلا٘طّحَ ذْٛحتً جٌطى٠ٌد، ٚوحْ لا ذى ِٓ ض٠ٛ٣ٍ ِ

 جلإْلا١ِس، ٚلى ضٕٛ٪ص ٪ٕحٍٚ جٌّٕٙحؼ ِٓ أ٘ىجف ِٚكطٜٛ ٚأ٣ٗٔس ض١ٍ٫ُ، ِٚٓ غُ جلإٚلاـ . 

 جٌّركع جلأٚي: جٌطٍذ١س ٚجٌط١ٍ٫ُ ٪رٍ جٌطح٠ٌم ِفِٙٛٗ ٚض٣ٌٖٛ

 ج٣ٌٍّد جلأٚي: ِفَٙٛ جٌطٍذ١س ٚجٌط١ٍ٫ُ

 أ. ض٠ٍ٫ف جٌطٍذ١س ٌغس ٚج٣ٚلاقحً: 

غلاظ أّْ فٟ جٌٍغس   ٖح جٌّفٍوز ' جٌطٍذ١س" ضطف٨ٍ ِٓ ئيج ذكػٕح فٟ لٛج١ِّ جٌٍغس  ، ٚؾىٔ
(ٗ)

  : 

َٕالِ جٚلًا ٌذح ٠ٍذٛ ذ٫ّٕٝ َجو ّٚٔح ، ٚفٟ ً٘ج ج٫ٌّٕٝ ُٔي لٌٛٗ ض٫حٌٝ : ﴿  َٕ فًِ أَيْ ٍَشْتُ ٍْ سِتاً نِ ٍْرُىْ يِ َٔيَا آذَ

ِّ ُْذَ انهَّ ٌَشْتُٕ عِ ﴾  انَّاطِ فَلا 
(٘)

  . 

 غح١ٔحً : ٌذٟ ٠ٍذٟ ٪ٍٝ َْٚ نفٟ ٠هفٟ ، ذ٫ّٕٝ ٔٗأ ٚضٍ٪٨ٍ . 

 :  ٚ٪١ٍٗ لٛي جذٓ جلأ٪ٍجذٟ

 تًكح يُضنً ٔتٓا ستٍدُ   فًٍ ٌكٍ عائلًا عًُ فإًَ

غحٌػحً : ٌخ ٠ٍخ ٪ٍٝ َْٚ ِىّ ٠ّىّ ، ذ٫ّٕٝ أٍٚكٗ ٚضٌٛٝ أٍِٖ ، ْٚحْٗ ٚلحَ ٪١ٍٗ ٌٚ٪حٖ ، ِٚٓ ً٘ج 

 ج٫ٌّٕٝ لٛي جٌٗح٪ٍ وّح ٌٚو فٟ ٌٓحْ ج٫ٌٍخ : 
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 ٌٕو انخشٔض تغاحح انقصش  ٔلأَد أحغٍ إر تشصخ نُا  

 يًا ذشتة حائش انثحش   يٍ دسج تٍضاء صافٍح  

 ٚنلاٚس يٌه أْ ِفَٙٛ جٌطٍذ١س جٌٍغٛٞ جٔكٍٛ فٟ ٫ِحٟٔ جٌّٕٛ ٚجٌٕٗأز ٚجلإٚلاـ . 

 ٟٚ٘ ٫ِحٟٔ ٠ىًّ ذ٫ٟٙح ج٢نٍ ، ِّح ٠إوٞ ئٌٝ جٌّفَٙٛ جٌٗحًِ ٌٍطٍذ١س . 

 خ. ض٠ٍ٫ف جٌطٍذ١س ج٣ٚلاقحً : 

ـ ذٓرد ض٨ٕٛ جلأّْ جٌّطر٫س ِٓ لرً جٌّؿّٛ٪س جٌر٠ٍٗس فٟ ضى٠ٌد ٠هطٍف ض٠ٍ٫ف جٌطٍذ١س فٟ جلا٣ٚلا

أ٢فحٌٙح ، ٚئٌْحء جٌم١ُ ٫ِٚطمىجضٙح ، ٚذط٨ٕٛ جٌٍأٞ ف١ّح ٠ط٫ٍك ذ٫ّٕٝ ج١ٍّ٫ٌس جٌطٍذ٠ٛس ٢ٍٚلٙح ْٚٚحتٍٙح 
(ٙ)

  . 

١٫ِٕس جٌطٍذ١س ٟ٘ ٪١ٍّس جٌط٣ر٩١ ٩ِ جٌؿّح٪س ٚجٌط٫ح٠ٕ ٩ِ جٌػمحفس ٚذًٌه ضىْٛ ق١حز وحٍِس ٚضكص ٦ٍٚف 

ٟٚ٘ ٦ً قىُ ١٫ِٓ ٚضّٟٗ ٩ِ ٧ٔحَ ِكىو ٚنٟٛ٪حً ٫ٌم١ىز غحذطس فٟٙ ٪١ٍّس ضٗى١ً ٚٚمً جلإٔٓحْ
(7)

  . 

فحٌطٍذ١س ٪ِّٛحً ض٫طرٍ ٪١ٍّس ٖحٍِس ، ضطٕحٚي جلإٔٓحْ ِٓ ِهطٍف جٌٕٛجقٟ جٌٕف١ٓس ٚج٫ٌم١ٍس ٚج٫ٌح٢ف١س ٚجًٌجض١س 

ن٠ٍٓ ، وًٌه ضٕحٌٚٗ فٟ جٌر١ص ٚجٌّىٌْس ٚفٟ ٍْٚٛو١ٗ ٠ٍ٢ٚمس ضفى١ٍٖ ٚأٍْٛذٗ فٟ جٌك١حز ، ٚض٫حٍِٗ ٩ِ ج٢

 وً ِىحْ ٠ىْٛ ف١ٗ ، ٚجٌطٍذ١س ِفح١ُ٘ فٍو٠س ٚجؾطّح٪١س ِٚػح١ٌس . 

 ؼ. ض٠ٍ٫ف جٌط١ٍ٫ُ ٚجٌط٫ٍُ ٌغس ٚج٣ٚلاقحً :

ئْ أٚي ِح ٠ٛجؾٕٙح ٘ٛ ٞر١ ِفِٙٛٗ، فحٌىجٌْْٛ ٠هطٍفْٛ ٪حوز فٟ ضكى٠ىُ٘ ٌٍّفح١ُ٘ وً قٓد ٌأ٠ٗ ٧ٍٔٚضٗ 

حٌط١ٍ٫ُ ٘ٛ ج١ٍّ٫ٌس جٌطٟ ٠ّى ف١ٙح ج٫ٌٍُّ ذحٌطٛؾ١ٙحش ٚضكٍّٗ ِٓإ١ٌٚس ئٔؿحَجش ج٣ٌحٌد ٚضهٛٛٗ ِٚؿحٌٗ، ف

ٌطكم١ك جلأ٘ىجف جٌط١ّ١ٍ٫س 
(8)

 . 

ٚ٘ٛ ض٠ٍ٫ف ٠ٍوُ ٪ٍٝ ؾحٔد ٚجقى فٟ ج١ٍّ٫ٌس جٌط١ّ١ٍ٫س ٚ٘ٛ ج٫ٌٍُّ ذح٪طرحٌٖ جٌٍو١ُز جلأْح١ْس فٟ ًٖ٘ 

ٞ ف٫ً ٠ف٫ٍٗ ج٣ٌحٌد ٠طكًّ ج٫ٌٍُّ ِٓإ١ٌٚطٗ، ٚيٌه ج١ٍّ٫ٌس فٙٛ جًٌٞ ٠ٛىٌ ؾٍّس جٌطٛؾ١ٙحش ٚجلإٌٖحوجش ٚأ

 ٌّح ٠ٍ٠ى أْ ٠ٛرٛ ئ١ٌٗ ِٓ ج١ٍّ٫ٌس جٌط١ّ١ٍ٫س. 

 ج٣ٌٍّد جٌػحٟٔ: أ١ّ٘س جٌط٫ٍُ فٟ ق١حز جلإٔٓحْ 

ٍّٓ ٌٙح ِّٙس جٌك١حز ٪ٍٝ جلأٌٜ ، ٠ٍ٢محً ئٌٝ ق١حز  لٟٝ جلله أْ ٠كًّ جٌى٠ٓ جٌهحضُ جلإْلاَ ٌٍر٠ٍٗس وً ِح ١٠

ذ٫ًّ جلإٔٓحْ فٟ ق١حضٗ جلأٌٚٝ ، ٌّٚح وحْ ٫ٌٍٍُ أغٍٖ فٟ ق١حز جٌٕحِ ٚ٘ٛ ١ٍْٚس ٌىٗف  أنٍٜ ٠ٍضر١ ١٫ّٔٙح

أٍْجٌ جٌىْٛ ، ٠ٍ٢ٚك ئٌٝ ض٠ٍٕٛ جٌك١حز ٚضٍل١طٙح ، ِٚٓ ق١ع ئٔٗ غًجء ٫ٌٍمً جًٌٞ ١ُِ جلله ذٗ جلإٔٓحْ 

٠ٍ٢ٚك ِٓ أُ٘ ٢ٍق جٌٛٚٛي ئٌٝ جلله ْركحٔٗ 
(9)

لاَ فٟ ٔٛٛٚٗ ، فٍّح وحْ ٫ٌٍٍُ ً٘ج جلأغٍ قفً جلإْ 

ذحٌكع ٪ٍٝ ج٫ٌٍُ ٚذ١حْ لىٌٖ ضٗؿ٫١حً ٪ٍٝ ض٫ٍّٗ ٚض١ٍ٫ّٗ ٚض٣ر١مٗ ، وّح ج٘طُ جلإْلاَ ذّٕح٘ؽ جٌطفى١ٍ ٚذ١حْ 

 جٌٍٚجفى جٌطٟ ضٍفى جلإٔٓحْ ذح٫ٌٍّفس . 

٪مً (  -يوٍ  -فىٍ  -٪ٍُ  -ٚقٓرٕح فٟ ِؿحي و٪ٛز جلإْلاَ ئٌٝ ج٫ٌٍُ أْ ٍٔجؾ٩ جٌّٛجو جٌٍغ٠ٛس ٌٍؿًٌٚ ) لٍأ 

٧ٍٔ ، ٚغ١ٍ٘ح فٟ ٫ِؿُ أٌفح٤ جٌمٍآْ جٌى٠ٍُ ٌٕفُٙ قم١مس ًٖ٘ جٌى٪ٛز ، ٚ٪١ٍٕح وًٌه  -فٟ ٫ِٕح٘ح ِٓ فمٗ  ِٚح

 ٌٍغٍٜ يجضٗ أْ ٍٔجؾ٩ أذٛجخ ج٫ٌٍُ فٟ وطد جٌٛكحـ . 

ًٌَٚٔوٍّ ٕ٘ح ذمٌٛٗ ض٫حٌٝ : ﴿  ًُٕ ٌَعْهَ ٍَ لا  َٔانَّزٌِ  ٌَ ًُٕ ٌَعْهَ  ٍَ ِٕي انَّزٌِ ٌَغْرَ َْمْ  ﴾  قُمْ 
(ٔٓ)

ٍَ ، ٚلٌٛٗ : ﴿  ُّ انَّزٌِ ٌَشْفَعِ انهَّ

ٍَ أُٔذُٕا انْعِهْىَ دَسَظَاخٍ َٔانَّزٌِ ُْكُىْ  ﴾آيَُُٕا يِ
(ٔٔ)

"  انعهًاء ٔسشح الأَثٍاء، ًٚٔوٍّ ذمٛي جٌٍْٛي )٘( "  
(ٕٔ)

 

ٚلٌٛٗ ) ٘ ( : ٪ٓ جٌكىّس ذأٔٙح ِمٛى جٌّإِٓ ، فحيج ٌمح٘ح فٙٛ أقك ٌٙح  
(ٖٔ)

. ٫ًٌٚ فٟ ًٖ٘ جٌّىحٔس  

حٚس ئيج أوٌوٛج ٪ْٛ جلله ٣ٌحٌد جٌٍف٫١س ٫ٌٍٍُ ِح ٠غٍٞ جٌٕحِ ٠ًٚٓٙ ٪١ٍُٙ ضؿُٗ ج٫ٌٛحخ فٟ ْر١ٍٗ ، ٚذه

يٍ عهك طشٌقاً ٌطهة فٍّ عهًاً عٓم الله نّ طشٌقاً إنى ج٫ٌٍُ ضٗؿ٫١حً ٚضمى٠ٍجً ،  فحٌٍْٛي ) ٘ ( ٠مٛي : " 

" .  انعُح
(ٔٗ)

 

 ج٣ٌٍّد جٌٍجذ٩: ضح٠ٌم جٌطٍذ١س ٚجٌط١ٍ٫ُ
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جٌطٍذ١س  ذّفِٙٛٙح جلأٌٟٚ، جًٌٞ ْرك ِفَٙٛ جٌط١ٍ٫ُ، ٟ٘ ج١ٌٍْٛس جٌطٟ ضّىّٓ جلإٔٓحْ ِٓ أْ ٠طكٛي ِّح ٘ٛ ئْ 

 ٪١ٍٗ ئٌٝ ِح ٠ٕرغٟ أْ ٠ىْٛ.

ًٍج ٚجقىًج ١٫ًِٕح ِٓ ٪ٌٛٛ جٌطح٠ٌم، ذً ٟ٘ ٠ُِؽ ِٓ  ئْ جٌّّحٌْحش جٌطٍذ٠ّٛس جٌطٟ ضُطّر٩ُ ج١ٌَٛ لا ضّػً ٪ٛ

ج٫ٌٌٛٛ ؾ٫ً١ّح، فمى لىَ وً ٪ٍٛ ذ٫ٝ ج٠ٍ٧ٌٕحش جٌّؿى٠س ٚجٌف٫حٌس ٚجلأنٍٜ غ١ٍ جٌّؿى٠س، ِٚٓ جٌٛجؾد 

ؾ١ىًّج ٚجّ٘حي ِح وحْ ١ْثًح، أٚ ِح ٠ٙىو ٪١ٍٕح ٔكٓ جٌٍّذ١١ٓ ضؿٍذس  ضٍه ج٠ٍ٧ٌٕحش ٚضى٠ٌٓٙح لانط١حٌ ِح وحْ 

 جلأ٘ىجف جٌطٍذ٠ٛس، ٚلا ٠ٓح٪ى ٪ٍٝ ضكم١مٙح. 

ِٓ ٕ٘ح وحْ لا ذى ِٓ ئٌمحء جٌٟٛء ٚئ٪٣حء ٌّكس ٪حِس ٫٠ٍْٚس ٪ٓ جٌطٍذ١س ٪رٍ ج٫ٌٌٛٛ: ذىج٠حضٙح، 

ٌّٛ٘ح، ئٌٝ  ِح ٟ٘ ٪١ٍٗ ج٢ْ ٌىٟ ٠طؿٍٝ ٪ٕىٔح ذٛٞٛـ أُ٘ ِح ٌكك ذطٍه جٌّإْٓح ش جٌطٍذ٠ٛس ٚأ١ّ٘طٙح، ٚض٣

ٍّش ذٗ ٪رٍ قمرحش جٌطح٠ٌم.  ِٓ ض٣ٌٛ ِمحٌٔس ٩ِ ِح ِ

 . انرشتٍح فً انعصش انثذائً : ٔ

ئْ أُ٘ ِح جضّٓص ذٗ جٌطٍذ١س ٌىٜ جلألٛجَ جٌرىجت١س أٔٙح ضٍذ١س ٘ىفٙح جٌٛق١ى ضم١ٍى جٌٕحٖة ٫ٌحوجش ِؿط٫ّٗ، 

ش ضى٠ٛٓ غٍَٞ آٌٟ ٠مطٍٛ ٪ٍٝ ٢ٍٚجَ ق١حضٗ ضم١ٍى٠حً ٪رٛو٠حً نحٚحً، فطى٠ٛٓ جٌٕحٖثس فٟ ضٍه جٌّؿط٫ّح

ئ٪ىجوُ٘ ئ٪ىجوجً ٠ّىُٕٙ ِٓ ئٌٚجء جٌكحؾحش جٌّحو٠س ِٓ ِأوً ٍِٚرّ ِٚأٜٚ ، ٚج٣ٌفً ف١ٙح ٠طىٌخ ١ٖثحً ذ٫ى 

ٖٟء ٪ٍٝ ِهطٍف جٌطٍٛفحش جٌطٟ ضّحٌْٙح جٌمر١ٍس ، وأ٪ّحي جٌهىِس ج١ٌٌُّٕس ، ٕٚٚح٪س جلأوٚجش ج٠ٌٌٍٟٚس 

ذح١ٌٛى ، ٚجٌطىٌخ ٪ٍٝ أٌِٛ جٌكٍخ ٚقًّ جٌٓلاـ ، ًٖٚ٘ جٌّّٙحش ، ٚق١حوس جلألّٗس جٌّهطٍفس ، ٚجٌطٍِّ 

جٌطٟ ٠طىٌخ ٪١ٍٙح جٌٕحٖة ، ضٓطٍَُ وْٚ ٖه لىٌجً ِٓ جٌطٍذ١س جٌفى٠ٍس ٚجٌهٍم١س
(ٔ٘)

. 

 . انرشتٍح فً انعصش انٍَٕاًَ : ٕ

ج١ٌٛٔح١ْٔٛ  وحٔص ٌٚـ جٌطؿى٠ى ٚجلاذطىحٌ ٟ٘ ج٣١ٌٍّٓز ٚجٌٓحتىز ٪ٍٝ جٌطٍذ١س فٟ ج٫ٌٍٛ ج١ٌٛٔحٟٔ ، فمى ِٕف

ِؿحلًا ٚج٫ْحً ٌّٕٛ جٌٗه١ٛس جٌفٍو٠س ، ذ٧ّحٍ٘٘ح ٚأٔٛج٪ٙح وحفس، ْٛجء أوحٔص جٌٗه١ٛس جٌى١ٕ٠س أَ ج١ٍّ٫ٌس أَ 

جٌف١ٕس ، ٚوحٔص غح٠طُٙ ِٓ جٌطٍذ١س جٌى١ٕ٠س ضطّكٌٛ قٛي أْ ٠ًٛ جلإٔٓحْ ئٌٝ جٌك١حز ج١٫ٌٓىز جٌؿ١ٍّس ، ًٌٚٙج 

٩ِٞٛ ٪ٕح٠طُٙ ٚضىحٍِٗ جٌٕفٟٓ ج٘طّٛج ذحٌطى٠ٛٓ جٌٍٚقٟ ٌلإٔٓحْ ، ٚؾ٫ٍٖٛ 
(ٔٙ)

 . 

 . انرشتٍح فً انعصٕس انٕعطى : ٖ

٫ٞفص جٌطٍذ١س ٚجٌط١ٍ٫ُ فٟ ً٘ج ج٫ٌٍٛ لأْرحخ وػ١ٍز، فمى ٪ُج ذ٫ُٟٙ ئٌٝ جٌى١ٕٓس جٌىحغ١ٌٛى١س ِٓإ١ٌٚس 

جٌؿًٙ جًٌٞ ضفٗٝ فٟ ٚفٛف جٌرٍٗ، ًٚ٘ج أٍِ غ١ٍ ِٕٛف أْ ضُطُٙ جٌى١ٕٓس ً٘ج جلاضٙحَ، فٕٙحن أْرحخ 

ًٌٙج ج٫ٌٟف فٟ يٌه ج٫ٌٍٛ، ضطؿٍٝ فٟ ج٩ٌٞٛ جلاؾطّح٪ٟ ٫ٌٍٗد ، ئٌٝ ؾحٔد وْٛ ج٫ٌٗد جٌّٓطر٫ى أنٍٜ 

وحْ لا ٫ٗ٠ٍ ذحٌكحؾس ئٌٝ جٌط١ٍ٫ُ ، ئٌٝ ؾحٔد ٪ٛجًِ أنٍٜ ِهطٍفس
(ٔ7)

. 

 ج٣ٌٍّد جٌهحِّ: جٌطٍذ١س ٚجٌط١ٍ٫ُ فٟ جلإْلاَ

 .  أيكُح انرعهٍى فً الإعلاو: ٔ

ذىج٠س ٫٠ى ذٕحء جٌّٓؿى أٚي ٪ًّ لحَ ذٗ ٌْٛي جلله أَوٝ جٌٛلاز ٚجٌٓلاَ ٪١ٍٗ ، ذ٫ى ٘ؿٍضٗ ئٌٝ أ. انًغاظذ : 

جٌّى٠ٕس ، لأ١ّ٘طٗ فٟ ٨ٛ١ٖ أٍٚز جلأنٛز ٚجٌّكرس ، ج٫ٌىجٌس ٚجٌّٓحٚجز ذ١ٓ ج١ٌٍّّٓٓ ، ٌُٚ ٍُّٖٙ ٪ٍٝ ض٫ٍُ 

قىُ جلله ٫٠ٍٖٚطٗ 
(ٔ8)

ِىٌْس و١ٕ٠س ض١ّ١ٍ٫س ضٍذ٠ٛس ، ٚ٪١ٍٗ فحٌّٓحؾى ٖىٍص فٟ جٌىٌٚس جلإْلا١ِس أٌٚٝ  

١ٌٍٍّّٓٓ ، ِٚمٍجً ٌٍّكىّس ، ٚوجٌجً ١ٌٍٟحفس ، وّح أٔٙح ِٓ جٌٍّجوُ جٌطٟ ج٘طُ ذرٕحتٙح جٌفحضكْٛ جٌٍّّْٓٛ ، 

ٚؾ٫ٍٛ٘ح ِٓ جٌى٪حتُ ج٫ٌٓى٠ٍس ٚجٌى١ٕ٠س ، ٚذّىجٌ ج٫ٌٌٛٛ أٚركص ذّػحذس ج٫ٌّٙى أٚ جٌؿح٫ِس جٌطٟ ٠طؿٗ ئ١ٌٙح 

، ٪ىز ِٓحؾى  ى جلأطٙحء ِٓ جٌٍّقٍس جلاذطىجت١س، ٚفٟ ً٘ج جٌٛىو ضٛجؾىش ذرغىجوج٣ٌٍرس لإضّحَ ض١ٍ٫ُّٙ ، ذ٫

وحٔص ذّػحذس ِإْٓحش ض١ّ١ٍ٫س، ٌف٫١س جٌّٓطٜٛ فٟ ج٫ٌٌٛٛ ج٣ٌْٛٝ ضٕٛ٪ص ف١ٙح ِهطٍف جٌىٌجْحش 
(ٔ9)

  . 
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 فٙٛ أٚي ؾح٩ِ فٟ ضح٠ٌم ذغىجو فٟ ذغىجو ِٚٓ أذٍَ جٌّٓحؾى يجش جلإ٫ٖح٨ جٌػمحفٟ ؾح٩ِ جٌه١ٍفس جٌٌّٕٛٛ
(ٕٓ)

، ِٚىٌْس ٫ٌمى قٍمحش ٪١ٍّس فٟ ِؿحي جلإفطحء ، ٚضى٠ٌّ وحفس ج٫ٌٍَٛ جٌى١ٕ٠س ، جٌٍغ٠ٛس ٚجلأوذ١س  
(ٕٔ)

 

ٍّٛجفمس لأٞ ٪حٌُ أٚ فم١ٗ ١ٌأنً جلإيْ ف١ٗ ذحٌطى٠ٌّ ِٓ جٌه١ٍفس ٔفٓٗ ، ٚ٘ٛ ذىٌٖٚ ٠ٓط١٫ٓ ذٍأٞ ٔم١د جٌٕمرحء ٌ

 .  ٚآنٍْٚ ، ذُّجٌٚس جٌطى٠ٌّ ذحٌؿح٩ِ ، ً٘ج ِح ٠إوى ِىحٔطٗ جٌٍِّٛلس ذ١ٓ ؾٛج٩ِ ذغىجو

وحْ جٌط١ٍ٫ُ فٟ ًٖ٘ جٌٍّقٍس ٠محَ فٟ ِىجٌِ ض٫ٍف ذحُْ جٌىطّحخ أٚ جٌّىطد ، ٚلى يوٍ ب.  انكراذٍة : 

ِىطرحً  َ ، ئي جِطٍه ٌؾً ِٓ وٕىز89ٕ٘ـ ، 7ٙٔأْ ًٖ٘ جٌّىجٌِ ضٛجؾىش ًِٕ ٪حَ  جٌه١٣د جٌرغىجوٞ
(ٕٕ)

  . 

 جٌّركع جٌػحٟٔ: ض٠ٛ٣ٍ ِٕٙحؼ جٌطٍذ١س جلإْلا١ِس أ١ّ٘طٗ ٌٚوٚوٖ 

 ئْ ٘ىف جٌطٍذ١س ٘ٛ ِٓح٪ىز جٌّط٫ٍُ ٪ٍٝ جلإٌّحَ ذحٌّحوز جٌّىٌْٚس ، ٚفك ِٕٙحؼ ١٫ِٓ ، ِٚٓ غُ فاْ جٌط٣ٌٛ

ٌٍٞٚز ٍِكس ٔط١ؿس ٌط٣ٌٛ ج٫ٌٍٛ جًٌٞ ٔكٓ ف١ٗ ، ًٚ٘ج جلأٍِ ٠ٓطى٪ٟ ض٠ٛ٣ٍ جٌّٕح٘ؽ ٌططّحٖٝ ٚجٌط٣ٌٛ 

جٌكٟحٌٞ ٚجٌطمٕٟ جٌكى٠ع ، ٚفٟ ً٘ج جٌّركع ٍْٕمٟ جٌٟٛء ٪ٍٝ جٌّٕٙحؼ جٌمى٠ُ ٚجٌكى٠ع ، ِٚٓ غُ ض٠ٛ٣ٍ 

 جٌّٕٙحؼ ٚ٪ٕحٍٖٚ ، ٚف١ّح ٠ٍٟ ذ١حْ يٌه .

 مى٠ُج٣ٌٍّد جلأٚي: ض٠ٍ٫ف جٌّٕٙحؼ جٌ

ِح ٠ُجي جٌىػ١ٍ ِٓ ج١ٍّ٫ٌّٓ فٟ ٚلطٕح جٌكحٍٞ ٫٠طّىْٚ ٪ٍٝ جٌىطحخ جٌّىٌْٟ فٟ ضمى٠ُ ج٫ٌٍِّٛحش ٌطلا١ًُِ٘ 

، ٠ٚه٣ة ٘إلاء ج٫ٌٍّّْٛ ٪ٕىِح ٫٠طمىْٚ أْ ج٫ٌٍِّٛحش جٌّطّٟٕس فٟ جٌىطحخ جٌّىٌْٟ ٟ٘ جٌٍّؾ٩ جلأْحِ 

ذٍٗقٙح ٌٍطلا١ًِ ٚ٪١ٍُٙ ذًي جٌؿٙٛو ِٓ أؾً ٌُٙ فٟ جٌّحوز جٌى١ٌْس، فح٫ٌٍّّْٛ ٠مىِْٛ ج٫ٌٍِّٛحش ٠ٚمِْٛٛ 

جْط٫١حخ ج٣ٌلاخ ٌٙح، غُ ضم١ّ جلانطرحٌجش ِىٜ لىٌز ج٣ٌحٌد ٪ٍٝ قف٥ ًٖ٘ ج٫ٌٍِّٛحش ٚفّٙٙح ، ٚلى جوطٓد 

جٌىطحخ أ١ّ٘س ور١ٍز فٟ ٦ً جٌّٕٙحؼ جٌطم١ٍىٞ جًٌٞ ٠مٍ ذأْ جٌىطحخ جٌّىٌْٟ جٌّٛىٌ جلأْحِ فٟ ئوٓحخ 

جٌّرحوب ٚجٌط١ّ٫ّحش ذغٍٜ ئ٪ىجوُ٘ ٌٍك١حزج٣ٌٍرس جٌكمحتك ٚجٌّفح١ُ٘ ٚ
(ٕٖ)

 . 

ًٌٌٚه أِىٓ جٌمٛي ئْ جٌّفَٙٛ جٌطم١ٍىٞ ٌٍّٕٙحؼ ٫٠ٕٟ: ِح ٠ّىٓ ؾ٫ّٗ ِٓ قم١مس أٚ ِفَٙٛ أٚ جفىحٌ ِهطٍفس 

 ِمىِس ئٌٝ ج٣ٌلاخ ٪ٍٝ ١٘ثس ِحوز ٪١ٍّس و١ٌْس ، ٚ ضُ جلا٣ٚلاـ أْ ٣٠ٍك ٪١ٍٙح ِمٌٍ وٌجْٟ.

جٌطٍذ١س ٠طٍوُ قٛي جلا٘طّحَ ذحٌٕحق١س ج١ًٌٕ٘س ، ٚئضمحْ جٌّحوز جٌىٌج١ْس، ٚجٌّٕٙحؼ ذًٙج ج٫ٌّٕٝ ؾ٫ً وٌٚ 

ٚأٍّ٘ص جٌؿٛجٔد جلأنٍٜ ٌٍّٕٛ ، ٠ٚطٟف أ٠ٟحً أْ ِفَٙٛ جٌّٕٙحؼ جٌطم١ٍىٞ ٠ىٌٚ قٛي ٪١ٍّحش جٌط١ٍ٫ُ 

ٚجٌؿٙٛو جٌّرًٌٚس ِٓ ؾحٔد ج٫ٌٍُّ أٚ جٌّىٌْس ، ٠ٚىٌٚ قٛي ئ٠ؿحذ١س ج٫ٌٍُّ ٍْٚر١س ج٣ٌحٌد 
(ٕٗ)

. 

 انًُٓاض انقذٌى َٔقذِ :عٍٕب 

 ضٍوُ جلا٘طّحَ ٪ٍٝ جٌٕحق١س ج٫ٌم١ٍس . .ٔ

 لا ضٍج٪ٟ جٌفٍٚق جٌفٍو٠س ذ١ٓ ج٣ٌلاخ .  .ٕ

 أٚركص ِّٙس ج٣ٌحٌد ضٍمٟ ج٫ٌٍِّٛحش ٚجٌٕؿحـ فٟ جلاِطكحْ ٘ٛ جٌٙىف جلأٚي ٚجلأن١ٍ . .ٖ

ر١حً جلا٘طّحَ ذحٌٕٛجقٟ ج٠ٍ٧ٌٕس، ٚأٍّ٘ص جٌٕٗح٢حش جلأنٍٜ جٌٍّضر٣س ذك١حز ج٣ٌحٌد، ٚأٚرف ٍْ .ٗ

 ِطٍم١حً، ٚغ١ٍ لحوٌ ٪ٍٝ جٌم١حَ ذأٞ ٔٗح٠ نحٌؾٟ ٠ٓح٪ىٖ ٪ٍٝ ض١ّٕس ٌٚـ جلاذطىحٌ ٚجلإذىج٨ .

٠ٍَُٚ جٌؿ٩١ّ ذطٕف١ًٖ، ٚأٚرف جٌّىٌِ ِم١ىجً ذّح ؾحء فٟ جٌّٕٙحؼ ١ٌّٚ ٌٗ جٌكك فٟ جٌهٍٚؼ  .٘

٪ٕٗ، ٚغ١ٍ لحوٌ ٪ٍٝ جٌم١حَ ذأٞ ٔٗح٠ نحٌؾٟ ٠ٓح٪ى ف١ٗ ج٣ٌلاخ ٌطٛؾ١ٗ ٍْٛوُٙ ٠ٚٓح٪ىُ٘ 

 ٪ٍٝ جلاذطىحٌ.

 أٚركص ٔطحتؽ ج٣ٌٍرس ِٚىٜ ئضمحُٔٙ ٌٍّحوز جٌىٌج١ْس ٟ٘ أْحِ ٌٍكىُ ٪ٍٝ ٪ًّ جٌّىٌِ. .ٙ

ج٫ُٔجي جٌطٍذ١س ٪ٓ جٌّؿط٩ّ ٚ٪ٓ جٌر١ثس جٌّك١ٍس جٌطٟ ١٫٠ٕ ف١ٙح ج٣ٌٍرس  .7
(ٕ٘)

. 

 ٌمى وطد جٌىػ١ٍ ِٓ جٌطٍذ١٠ٛٓ فٟ ً٘ج جٌّؿحي ، ٠ّٚىٕٕح ِٓ نلاي ِح وطد لُٓ ُِٕٙ أْ ٔكىو
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 جٌػحٌع: ض٠ٛ٣ٍ جٌّٕٙحؼج٣ٌٍّد 

ئْ ٪١ٍّس جٌط٣ٌٛ ١ٌٓص ٪١ٍّس قى٠ػس، ذً ٌٚىش ٩ِ جلإٔٓحْ فٙٛ ٠كحٚي ض٠ٛ٣ٍ أ٪ّحٌٗ، ٚأْح١ٌد ق١حضٗ ًِٕ 

ذىء جٌه١ٍمس، ٌىٓ جٌط٠ٛ٣ٍ فٟ ٦ً ج١٣٫ٌّحش ٚجٌّطغ١ٍجش جٌكى٠ػس لى جض٩ٓ ِؿحٌٗ ، ٚأٚركص ٌٗ أْٓٗ 

 ِطهٛٛس ٌٍط٠ٛ٣ٍ ٠ٌُحوز فح٪١ٍطٗ ٪ٍٝ أٌٜ جٌٛجل٩.  ٚأْح١ٌرٗ ، ٚوٚجف٫ٗ ، ٚأوٚجضٗ ، ِٚٓ غُ أٔٗثص ٍِجوُ

ٚفٟ ٦ً جٌّفَٙٛ جٌٛج٩ْ ٌٍّٕٙحؼ ، فاْ ِفَٙٛ ض٠ٛ٣ٍ جٌّٕٙحؼ ٚضكى٠ػٗ ، لى ضٕحٌٚٗ جٌطٍذ٠ْٛٛ ِٓ ؾٛجٔد 

ِط٫ىوز ٚفمحً ٧ٌٍٍٚف ٚجلإِىحٔحش جٌّطحقس ، ذ١ى أْ ٕ٘حن غلاغس ٣ٍِٛكحش ضطٍجوف فٟ ج٫ٌّٕٝ فٟ ١ِىجْ 

ح "ضىجنلًا ٚن٣ٍحً فٟ جلاْط٫ّحي ٚجٌّٕحلٗحش جٌؿح٠ٌس ، ًٖٚ٘ ج١ٌّّٓحش ٟ٘ )ضك١ٓٓ جٌّٕح٘ؽ ، ٠ٚكىظ ذ١ٕٙ

جٌّٕٙحؼ( ، ٚ )ض٠ٛ٣ٍ جٌّٕٙحؼ( ، ٚ )ضغ١١ٍ جٌّٕٙحؼ("
(ٕٙ)

، أِح جٌط٠ٛ٣ٍ فٙٛ "ضغ١١ٍ فٟ ٖىً ٚفٟ ِّْٟٛ 

ءز جٌٟٗء جٌٍّجو ض٠ٛ٣ٍٖ قطٝ ٧٠ٍٙ جٌٟٗء ج٣ٌٌّٛ ، ذأقٓٓ ٌٚٛز ق١ٓ ٠إوٞ جٌغٍٜ ج٣ٌٍّٛخ ِٕٗ ذىفح

ضحِس ، ٚضكم١ك وً جلأ٘ىجف جٌّٕٗٛوز ِٕٗ ٪ٍٝ أضُ ٚؾٗ ٚذ٠ٍ٣مس جلطٛحو٠س فٟ جٌٛلص ٚجٌؿٙى ٚجٌطىح١ٌف"
(ٕ7)

. 

ٚجٌفٍق ذ١ٓ ًٖ٘ ج١ٌّّٓحش ١ٌّ ؾ٠ٍ٘ٛحً ، ئي ٠طٍوُ جٌفٍق قٛي ج٫ًٌّ جٌلاََ ٌىً ِٓ جٌط٠ٛ٣ٍ ذ٫ّٕٝ جلإٔٗحء 

، ٚٚلص ٠ٛ٢ً ، أِح جٌط٠ٛ٣ٍ ذ٫ّٕٝ ضك١ٓٓ  ٚجٌرٕحء ِٓ ؾى٠ى ، ٠ٚكطحؼ ً٘ج ئٌٝ ٪ًّ ٞهُ ٚئٌٝ ٌؿحْ وػ١ٍز

ِح ٘ٛ ِٛؾٛو ٚض٫ى٠ٍٗ ، فًٙج ٠كطحؼ ئٌٝ ٪ًّ ألً ، ٚٚلص ألٍٛ ، ٩ِٚ يٌه فؿٍٛ٘ ِح ٣٠ٍد فٟ وً ِٓ 

جٌط٠ٍ٠ٛ٣ٓ ٚجقى ، ٚ٘ٛ أْ ضىْٛ ٕ٘حن أ٘ىجف ِكىوز ٌّح ٠ٕرغٟ أْ ٫٠ًّ
(ٕ8)

. 

 انفصم انصاًَ

 انرذسٌظ عٍ طشٌق انثحس ٔانرقصً

 ٔاعرشاذٍعٍرّ انًرعذدج َٔرائعّ فً ذذسٌظ انًادجأْذافّ  

 

 جٌّركع جلأٚي: ج٣ٌٍجتك جٌّطر٫س فٟ ض١ٍ٫ُ جٌطٍذ١س جلإْلا١ِس ض٫ىو٘ح ض٣ٌٛ٘ح ٚأ١ّ٘طٙح 

 ض١ّٙى

٠ٗٙى ج٫ٌحٌُ ضمىِّحً ٚض٣ٌٛجً فٟ جٌّؿحلاش وحفّسً، ق١ع ضُلالٟ جٌّٕح٘ؽ جٌطٍذ٠ّٛس ض٫ى٠لاش ضطّحٖٝ ٩ِ ضكى٠ّحش 

ٌّٛ ٚضمىَّ فٟ ٪حٌّٕح ج١ٌَٛ ٌٕٕٙٝ  ًٌٌه ج٫ٌٍٛ، ِٚط٣ٍّرحضٗ. لا ذى أْ ٔأنً ذ١٫ٓ جلا٪طرحٌ ِح ٍٕٚٚح ئ١ٌٗ ِٓ ض٣

ّّح ٠ىٌٚ قٌٕٛح. ٩ّْ فٟ جٌطّفى١ٍ ٚجٌطّك١ًٍ ٚجٌطّٓحؤي ٪  ذأٔفٕٓح ٚ٪مٌٕٛح ئٌٝ جٌطّٛ

ٗ جٌمحتى ِٚٓ جٌؿى٠ٍ يوٍٖ لىٌز ٚئٌجوز ج٣ٌحٌد جٌٙحتٍس فٟ ً٘ج جٌّؿحي ٚجٌطٟ ٠ّىٓ ٌٍر٫ٝ أْ ٠طؿحٍ٘ٙح، ئلا أّٔ

جلأْحْٟ فٟ ٪١ٍّّس جٌط١ٍ٫ُّ ٚجٌركع. فىُ ِٓ ٨ِٛٞٛ ٚوُ ِٓ ْإجي ٠رىأ ذٗ ج٣ٌحٌد ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ذىج٠س 

ّٛف جٚ ٩ِ ج٫ٌٍُّ.  ٌركع لا ٔٙح٠س ٌٗ ِٓ نلاي جٌكٛجٌ ٚجٌّٕمحٔ ٩ِ أٚىلحتٗ فٟ جٌ

٠ٚؿ٩ّ جٌرحقػْٛ فٟ  ٠ٍٚضىُ جٌطى٠ٌّ جٌكى٠ع ٪ٍٝ ج٣ٌٍجتك ٚجلأْح١ٌد، ق١ع ضّىّٓ ج٣ٌحٌد ِٓ ذ٬ٍٛ أ٘ىجفٗ؛

قمً جٌطٍذ١س جٌكى٠ػس ٪ٍٝ أ١ّ٘س ج٠ٍ٣ٌمس جٌطى١ٓ٠ٌس فٟ ج١ٍّ٫ٌس جٌطٍذ٠ٛس، ٠ٚطؿٍٝ يٌه فٟ ١٫ُْٙ ئٌٝ جوطٗحف 

أفًٟ ج٣ٌٍجتك ٌطكم١ك جلأ٘ىجف جٌطٍذ٠ٛس لإوٌجوُٙ أْ ٠ٍ٢مس ٔمً ج٫ٌٍِّٛحش ٪ٍٕٛ ُِٙ فٟ ض١ٍْهٙح ٌىٜ 

 جٌّطٍمٟ.

 انرذسٌظ عٍ طشٌق انثحس ٔانرقصً:  .ٔ

ذحٌط٠ٍ٫ف: ٪١ٍّس ض١ٕٓك ج٫ٌٍِّٛحش ذأٍْٛخ ٠ط١ف ٣ٌٍحٌد جًٌ٘حخ أذ٫ى ِٓ ًٖ٘ ج٫ٌٍِّٛحش، أٚ ٘ٛ جٌى١ف١س ٘ٛ 

جٌط١ّ١ٍ٫س جٌطٟ ٠طُ ِٓ  أْ ٠إؾً ١ٚحغس ج٫ٌّٕٝ ذ٠ٍ٣مس ٌف١٧س ئٌٝ جٔطٙحء جٌٕط٫ىجذ٩ جٌطٟ ِٓ نلاٌٙح ٠ّىٓ

٫ٍفس ذٕفٓٗ، فٙٛ ١٫٠ى ٌٕح ج٫ٌٍِّٛحش نلاٌٙح ضى٠ٌّ جٌّفَٙٛ أٚ جٌط١ّ٫ُ. ٚ٘ٛ ِكحٌٚس جٌفٍو ٌٍكٛٛي ٪ٍٝ جٌّ

ذٙىف جٌطًٛٚ ئٌٝ ٫ٍِِٛحش ؾى٠ىز، فحٌط٫ٍُ ذحلاوطٗحف ٘ٛ ٍْٛن ج٣ٌحٌد ٌلأطٙحء ِٓ ٪ًّ ض١ٍ٫ّٟ ٠مَٛ ذٗ 

«ُذٕفٓٗ وْٚ ِٓح٪ىز ِٓ ج٫ٌٍّ
 (ٕ9)

. 
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 أًٍْح ْزِ انطشٌقح: 

 جٌٕمح٠ ج٢ض١س :ًٌٖٙ ج٠ٍ٣ٌمس ج٫ٌى٠ى ِٓ جٌؿٛجٔد جلإ٠ؿحذ١س، ٚجٌطٟ ٠ّىٓ ئ٠ؿحَ أّ٘ٙح فٟ 

  ضّٕٟ ٌٚـ ج٫ًٌّ جٌؿّح٪ٟ ٚجٌط٫حْٚ ٚيٌه ِٓ نلاي جٌٍّٗٚ٪حش جٌؿّح٪١س ٌٚٚـ جٌطٕحفّ ِٓ نلاي

 جٌٍّٗٚ٪حش جٌفٍو٠س. 

  ٗضٍج٪ٟ ِح ٘ٛ ِٛؾٛو ذ١ٓ ج٣ٌحٌر١ٓ ِٓ فٛجٌق فٟ جٌمىٌجش ٚضٗؿ٩ ٪ٍٝ ضف٠ٍى جٌط٫ٍُ، ًٚ٘ج ِح ٔحوش ذ

 جٌطٍذ١س جٌكى٠ػس. 

  ض٣٫ٟ فٍٚس ٌٍّط٫ٍُ ٌطف١٫ً وٌٖٚ فٟ ج١ٍّ٫ٌس جٌط١ّ١ٍ٫س، فٙٛ ٔم٣س جلا٣ٔلاق جلأْح١ْس فٟ ٠ٍ٢مس

 جٌط١ٍ٫ُ ٚفك جٌركع أٚ ج٨ٌٍّٚٗ.   

  .ض٫ًّ ًٖ٘ ج٠ٍ٣ٌمس ٪ٍٝ ض١ٙثس ج٣ٌحٌد ٌٍك١حز جٌهحٌؾ١س 

 لاضرح٨ ًٖ٘ ج٠ٍ٣ٌمس فٛجتى وػ١ٍز ِٕٙح غٍِ جٌػمس ذحٌٕفّ فٟ ج٣ٌحٌد، ٚض١ّٕس قد ج٫ًٌّ وجن ،ٍٗ

 ٚجٌطٗؿ٩١ ٪ٍٝ جلاذطىحٌ ٚجٌهٍك جلإذىج٪ٟ، وّح ضىف٫ٗ ئٌٝ ضكًّ جٌّٓإ١ٌٚس. 

 " ضٓح٪ى ج٣ٌحٌد فٟ جٌك١حز ج١ٍّ٫ٌس
(ٖٓ)

 . 

 خ. كٍفٍح ذطثٍق ْزِ انطشٌقح فً يادج انرشتٍح الإعلايٍح: 

س ذٗ، وأْ ٣٠ٍـ جلأْطحي ٍِٗٚ٪حً أٚ ذكػحً ِح ٪ٍٝ ج٣ٌلاخ ، ٠ٚطٍن ٌُٙ جٌّؿحي ٌٍركع ٪ٓ ج٫ٌٍِّٛحش جٌّط٫ٍم

٣٠ٍـ ذكػحً ٪ٓ ) جٌفٛجتى جٌطٍذ٠ٛس جٌّٓطفحوز ِٓ ٌْٛز ٠ْٛف ٪١ٍٗ جٌٓلاَ ( ، ف١مَٛ ذطم١ُٓ ج٣ٌلاخ ئٌٝ غلاظ 

ِؿّٛ٪حش ، ضركع جٌّؿّٛ٪س جلأٌٚٝ فٟ ج٠٢حش جٌطٟ ضطكىظ ٪ٓ ٌؤ٠ح ٠ْٛف ٪١ٍٗ جٌٓلاَ ٚو١ى ئنٛضٗ ٌٗ، 

ٚٚٛي ج١ٌٓحٌز ٚئنٍجؾٗ ٪١ٍٗ جٌٓلاَ ِٓ جٌؿد ،  ٚٚٛلًا ئٌٝ ئٌمحتٗ فٟ جٌؿد ، ٚضركع جٌّؿّٛ٪س جٌػح١ٔس فٟ

ٚجلأطمحي ذٗ ئٌٝ ٍِٛ ، ٚٚٛلًا ئٌٝ ْؿٕٗ ، أِح جٌّؿّٛ٪س جٌػحٌػس ، فطركع ٪ٓ ق١حز ٪١ٓٝ ٪١ٍٗ جٌٓلاَ ذ٫ى 

 نٍٚؾٗ ِٓ جٌٓؿٓ قطٝ ٌمحتٗ ذأذ١ٗ .

ج٫ٌٍِّٛحش ِٚٓ غُ ضؿط٩ّ جٌّؿّٛ٪س ٠ٚمىَ وً ِٕٙح ِح ضًٛٚ ئ١ٌٗ ِٓ ٫ٍِِٛحش، ِٚٓ غُ ٠إوى ج٫ٌٍُّ 

 جٌٛك١كس، ٠ٚٛكف جٌهح٢ثس.

 غح١ٔحً: ٠ٍ٢مس جلأ٫ٌحخ جٌط١ّ١ٍ٫س 

ٟ٘ ِؿّٛ٪س ِٓ جلأ٣ٗٔس جٌط١ّ١ٍ٫س ج٫ٌم١ٍس أٚ جٌرى١ٔس ٠مَٛ ذٙح ج٣ٌحٌرْٛ ضكص ئٍٖجف ٚضٛؾ١ٗ ج٫ٌٍُّ، ٚفٟ 

ٞٛء ِؿّٛ٪س ِٓ جٌمٛج٪ى ٚجٌط١ٍ٫ّحش جٌٛجٞكس ٚجٌّكىوز جٌطٟ ضٛٞف ن٣ٛجش ١ٍْ ج٫ٌٍرس ِٚكىوجش جٌفَٛ 

 ١ٙح، ٚيٌه ذٙىف ضكم١ك غح٠س ض١ّ١ٍ٫س أٚ ضٍذ٠ٛس ِكىوز. ف

 خطٕاخ طشٌقح الأنعاب انرعهًٍٍح:  . أ

 ضطكىو ٍِجقً ن٣ٛجش ٠ٍ٢مس جلأ٫ٌحخ جٌط١ّ١ٍ٫س فٟ ج٢ضٟ: 

جنط١حٌ ج٫ٌٍرس: ق١ع ٠طُ جنط١حٌ ج٫ٌٍرس ذٕحء ٪ٍٝ أ٘ىجف جٌىٌِ ِٚلاءِس ج٫ٌٍرس ٌّٓط٠ٛحش ج٣ٌلاخ،  .ٔ

  ِٚىٜ ضٛجفٍ ٪ٍٕٛ جٌط٠ٛٗك ف١ٙح.

ض١ُّٛ ج٫ٌٍرس: ٚيٌه فٟ قحٌس ٪ىَ ضٛجفٍ أ٫ٌحخ ؾحُ٘ز ِٕحْرس ٌٍّٕٙؽ، ٚيٌه ٠ط٣ٍد ِٓ ج٫ٌٍُّ ٪ىز  .ٕ

لىٌجش، ِٕٙح 
(ٖٔ)

   : 

 ضك١ًٍ ِكطٜٛ جٌّٕٙؽ.  -

 ئوٌجن ج٫ٌلالحش ذ١ٓ أ٘ىجف جٌّٕٙؽ ٚج٫ٌٍرس.  -

 ٫ٍِفس أورٍ لىٌ ِٓ ِٛحوٌ جٌط٫ٍُ جٌّطٍٛس ذح٫ٌٍرس.  -

 جٌمىٌز ٪ٍٝ جلاذطىحٌ ٚجٌطك١ًٍ.  -
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ى٠ُ ج٫ٌٍرس: ق١ع ٠ؿد ض١ٞٛف ج٫ٌٍرس، ٚأ٘ىجفٙح ٚلٛج٪ى ج٫ًٌّ ف١ٙح، ٚجٌّفح١ُ٘ ٚجٌّٗىلاش جٌطٟ لى ضم .ٖ

 ضكط٠ٛٙح. 

ض٩٠َٛ جلأوٚجٌ: ٠ٚؿد ألا ضطُ ٪١ٍّس جلانط١حٌ ذ٠ٍ٣مس ٪ٗٛجت١س، ذً ٠ؿد أْ ضطٛجفٍ ٌىٜ ج٫ٌٍُّ  .ٗ

 ِرٌٍجش جلانط١حٌ ٚض٩٠َٛ جلأوٚجٌ. 

 ٍٚى وحفس ؾٛجٔد جلأوجء ٌٍطلا١ًِ فٟ أغٕحء ضٕف١ً ج٫ٌٍرس. جٌّلاق٧س ٚجٌطٓؿ١ً: ق١ع ٠مَٛ ج٫ٌٍُّ ذ .٘

ضم٠ُٛ ج٫ٌٍرس: ٠ٚطُ يٌه أغٕحء ج٫ٌٍرس )ضم٠ُٛ ٍِقٍٟ( ٚذ٫ى جلأطٙحء ِٓ ج٫ٌٍرس )ضم٠ُٛ ٔٙحتٟ(، ق١ع  .ٙ

٠كىو ِىٜ ٚلاق١س ج٫ٌٍرس ِٚىٜ جلاْطفحوز ِٕٙح، ٠ٚؿد أْ ٠ٗطٍن ج٣ٌلاخ فٟ ٪١ٍّس ئٚىجٌ جٌكىُ 

 ٚجٌطم١١ُ. 

 جٌػحٟٔ: ِٙحٌجش جٌطى٠ٌّ جٌّهطٍفس نلاي ٪١ٍّس جٌركع ٚجٌطمٟٛ جٌّركع  .7

٫٠طرٍ ٪ٍّحء جٌطٍذ١س ٪١ٍّس جٌطى٠ٌّ أ٩ْٚ ٚأًّٖ ِٓ جٌط١ٍ٫ُ. ٠ٍْٚٚ أٔٗ ٠ّطحَ ذّٙحٌجش ِٚفح١ُ٘  .8

٫ٍِِٚٛحش ضإغٍ ف٫لًا فٟ ضى٠ٛٓ ٖه١ٛس جٌفٍو جٌّٛؾَّٗ ٌٗ جٌط١ٍ٫ُ ٪ٓ ٠ٍ٢ك جٌّٙحٌجش ٚج٫ٌّحٌف 

ئٌٝ ضٗى١ً ذ١ٕس جٌفٍو ذٌٛٛز ضّىّٕٗ ِٓ أْ ٠طىٌخ ٠ٚط٫ٍُ أوجء ٍْٛنٍ  ٌهٍك جٌٗه١ٛس جٌطٟ ضٙىف

 ؾى٠ىٍ ٔط١ؿس جوطٓحخ ِٙحٌجش ؾى٠ىز.

٫َ٠ُٚىُّ جٌطى٠ٌّ ٪١ٍّس ١ِٕٙس ضٓطٕى ئٌٝ جٌهرٍجش جٌك٠ٛ١س ّٞٓ ٪ًّ ٧ُِٕ ٍِضر١ ذمح٪ىز أٚ ٧ٔحَ  .9

ِٓ جٌط١ٍ٫ُ لأٔٗ ٠كطحؼ ئٌٝ  ٠ّطٙٓ جٌكٍف١َّس ج١ٍّ٫ٌَّس فٟ ئ٪٣حء ج٫ٌٍِّٛحش ٚجٌهرٍجش جلأوػٍ ١ٌَّّٖٛس

ِٙحٌجش ٫ٍِِٚٛحش ِطؿىوز يجش ق٠ٛ١س أ٪ّك ٚأ٩ْٚ لاْطٍّجٌ جٌك١حز ِٓ نلاي جٌهرٍز جٌىجتّس 

 ٚجٌّٓطٍّز لإٌْحي ج٫ٌٍِّٛحش جٌّىطٓرس ٫ٌٍٍُّ ٌرػٙح فٟ أي٘حْ ج٣ٌحٌر١ٓ.

خ ٌٍّٚٙحٌجش أ١ّ٘س ورٍٜ فٟ ١ِىجْ جٌطى٠ٌّ؛ ئي ضٓح٪ى ج٫ٌٍُّ ٪ٍٝ ضمى٠ُ ج٫ٌٍِّٛس ٣ٌٍلا .ٓٔ

ذ٠ٍ٣مس ٍْٙس ٍْٚٓس، ٚضرط٫ى ف١ٙح ٪ٓ ج٫ٌٛٛذس، ٚجٌط٫م١ى. ٚضط٫ىو جٌّٙحٌجش جٌطٟ ٠ؿد أْ ٠طّط٩ ذٙح 

 ج٫ٌٍُّ، ِٚٓ ًٖ٘ جٌّٙحٌجش: 

 أٚلًا: ِٙحٌجش جٌطفى١ٍ  .ٔٔ

ضط٫ىّو ِٙحٌجش جٌطفى١ٍ جٌطٟ ضٕحْد ضلا١ًِ جٌٛفٛف جلأْح١ْس فٟ ِركع جٌطٍذ١س جلإْلا١ِس، ٚجٌطٟ  .ٕٔ

ج١ٍّ٫ٌس جٌط١ٍّ٫س ذّح لى ٠ٓح٪ى فٟ فُٙ جٌّحوز ٚجٌطّىٓ ِٕٙح ذ٠ٍ٣مس أفًٟ ٌٚفطٍز جغٕحء ٠ؿد ٍِج٪حضٙح 

أ٢ٛي ِٚٓ ضٍه جٌّٙحٌجش 
(ٖٕ)

  : 

 ض٠ٍ٫ف ج٫ٌلالحش ٚجلأّٔح٠      -جٌطٍه١ٙ     -جٌط١ٕٛف        -جٌّمحٌٔس          - .ٖٔ

 انفصم انصانس

 يـٍـح ٔفق انطـش  انحـذٌصـحأًْـٍـح انرّخطـٍط ٔانرقـٌٕى انحـذٌس نًادج انرـشتـٍـح الإعـلا

 

 جٌّركع جلاٚي: جٌطه١١٣ ٌّحوز جٌطٍذ١س جلاْلا١ِس أ١ّ٘طٗ أٔٛج٪ٗ ِٚط٣ٍرحضٗ 

 ِمـىِـس  

جٌطه٣ـ١١ ٪ـٕٛـٍ ٠ٓحُ٘ فٟ  ضكمـ١ك جٌـٕؿحـ ٪ٕى ئؾٍجء جلأ٣ٗٔس جٌكـ١حضـ١ـس جٌّهطٍفس جٌطٟ ضف٫ٍٙح ، ٚذّح أْ 

ط٩ّ فـٟ ذـٕحء أذـٕحتٗ، ٚج٫ًٌّ ٪ٍٝ ضـّٕـ١ـس لـىٌجضـُٙ، فٟٙ ج٫ٌٍّـ١ـس جٌط٫ٍـ١ّـ١ـس ٢ـ٠ٍمـس ِـٓ ٢ـٍق جٌّؿ

 ضط٣ٍد ضه٣ـ١١ ِـ٧ُٕ ٠ّٟـٓ ٌٍّؿط٩ّ ذ٬ٍٛ أفـٍجوٖ  جٌّٓطـٜٛ جٌٍّجو ، ٚجٌٙىف جٌّمٛٛو . 
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ٚلـى أٞكٝ جٌطه٣ـ١١ أِـٍجً لاَِحً ، ٚلاْـ١ّح فـ١ّح ٠هٙ جٌـ٧ٕحَ جٌطـٍذـٛٞ جٌط٫ٍـ١ّـٟ، ٚ٪ـىَ جلا٪طّحو 

ٌٝ جٌط٫ػٍ، ٚ٪ـىَ ٚٞـٛـ جٌـٍؤ٠ـس جٌٓح٪١ٓ  ئٌٝ ضٕف١ً٘ح، فحٌطه٣ـ١١ جٌطـٍذـٛٞ ٪ًّ ِـ٧ُٕ ٪ٍـ١ـٗ ٠مـٛؤح ئ

ٌٚـ١ّ ٪رػـ١حً، ٠مـَٛ فـٟ جلأْحِ ٪ٍٝ جٌركع ٚجٌـىٌجْـس، ٚضـٛٚـ١ف جٌـٛجل٩ ذـىلـس، ٪رـٍ جلا٣ٔلاق ِـٓ 

 س جٌط٣ـ٠ٛـٍ.جٌكحٞـٍ، ذكٛـٍ ْـٍرـ١حضـٗ ٚئ٠ؿحذـ١حضـٗ، ذغـ١ـس جلاْطفحوز ِـٓ يٌه فـٟ ٪ٍّـ١ـ

فـٙـٛ ٪ٍّـ١ـس ضكٟـ١ـٍ ضطُ ي٘ـٕـ١حً فـٟ جٌرـىج٠ـس، ِٚـٓ غُ وطحذـ١حً، ٚلـى ٠مطٛـٍ جٌّـىٌِ ٪ٍٝ ئقـىجّ٘ح وْٚ 

٣ٌٍلاخ، ٠ٚمـَٛ ذـ٫ٞٛـٗ لرً فطـٍز وحفـ١ـس ِـٓ ِـٛ٪ـى ١ْٛؾّٙٗ جلأنـٍٜ، ٚيٌه فـ١ّح ٠هٙ جٌـىٌِ جًٌٞ 

مـ١ك أ٘ـىجف ِكـىوز، ٚجٌطه٣ـ١١ جًٌ٘ـٕـٟ ٪ًّ ِـُٙ ٠ٓرك ٍٖـ جٌـىٌِ، ٠ٚٗطًّ ٪ٍٝ ٪ـٕحٚـٍ ِهطٍفـس ٌطك

جٌٗـ٨ٍٚ فـٟ جٌطه٣ـ١١ جٌىطحذـٟ، فـٙٛ ضك١ًّ ْحذك ٌىـ١فـ١ـس أوجء جٌّـّٙحش جٌطـى٠ٌٓـ١ـس وجنً قؿـٍز 

جٌـىٌجْـس، ٫ٌٍٛٚـٛذحش ٚجٌّـٛجلف ج٣ٌحٌتس ٚوـ١فـ١ـس جٌطغٍد ٪ٍـ١ـٙح وْٚ قـٍؼ، ٚوًٌه وـ١فـ١ـس ضكمـ١ك 

 ٌِ ِـٓ نلاي ٪ـٕحٚـٍٖ ِٚفح٘ـ١ّـٗ. أ٘ـىجف جٌـى

ئْ ٪ٍّـ١ـس جٌطه٣ـ١١ ٌٍـىٌِ ٌـ١ٓص ِؿـٍو ٔمً ٫ٍِـِٛحش ِـٓ ج٫ٌٍُّ ٣ٌٍحٌد ذمـىٌ ِح ٘ـٟ ٪ٍّـ١ـس  .ٔ

ِـ٧ّٕـس ضـٙـىف ئٌٝ ضىـ٠ٛـٓ، ٚضـٍضـ١د جٌرـٕٝ ج٫ٌمٍـ١ـس ج٫ٌٍّـ١ـس، ٚجٌـٛؾـىجٔـ١ـس، ِٚح ٠طّط٩ ذـٗ 

جٌط٫ٍُ يٚ جٌّٓطـٜٛ ج٫ٌحٌـٟ، ٚلاذـى ٫ٌٍٍُّ أْ ٫ٗ٠ـٍ ذأْ ج٣ٌحٌد ِـٓ ِـٙحٌجش، ذكـ١ع ضّٟـٓ ٌـٗ 

ج٣ٌحٌد ٠ـ٠ٍـى جٌـٛٚـٛي ئٌٝ ج٫ٌٍُ، ٫ٓ٠ٚٝ ئٌـ١ـٗ، ٠ٚـٍغد فـٟ وٓد جٌّفح٘ـ١ُ ج٫ٌٍّـ١ـس ذـىْٚ 

ض٫مـ١ـى، ًٚ٘ج جٌطفىـ١ـٍ ٠ؿ٫ٍـٗ ٫٠ـٍف و١ف١س ٩ٞٚ آ١ٌّس ؾـ١ـىز ٌٍطـٛجًٚ ذـ١ـٕـٗ ٚذـ١ـٓ ج٣ٌلاخ ٪ٍٝ 

ْط٫ـىجوجضـُٙ قطٝ ٠ٓط٣ـ٩١ أْ ٠كمك أ٘ـىجف وٌْـٗ، فـ١فىـٍ ي٘ـٕـ١حً فـٟ ج٣ٌـٍق ٞـٛء لـىٌجضـُٙ ٚج

جٌّلاتّـس لإ٠ٛحي ج٫ٌٍّـِٛحش ئٌٝ ج٣ٌلاخ، ذ٣ـ٠ٍمـس ٌرمـس ِٚـٍٔـس ض٫ـ١ـٓ ج٣ٌحٌد ٪ٍٝ جٌفـُٙ 

جٌؿـ١ـى ٚجٌطفىـ١ـٍ جٌّرطىـٍ 
(ٖٖ)

. 

 اعرُراظاخ انذساعح

ذ٫ى جٌركع فٟ ْٚحتً ٢ٍٚجتك ض١ٍ٫ُ جٌى٠حٔس جلاْلا١ِس ٚجٌّٙحٌجش جٌّٗحٌوس فٟ ض٠ٛ٣ٍ٘ح ضٍٛٚص جٌرحقػس 

 لاْطٕطحؾحش ٪ىّز ِٚٓ أّ٘ٙح: 

 ض٣ٌٛش أْح١ٌد جٌط١ٍ٫ُ ٩ِ ض٣ٌٛ ج٫ٌٍٛ ٚأٚركص ضطّحٖٝ ٚج١٣٫ٌّحش جٌكى٠ػس جٌطٟ ٠ٗٙى٘ح. .ٔ

طّط٩ ذٙح جٌّىٌِ، وٟ ٠ىْٛ لحوٌجً ٪ٍٝ جْطى٪ٝ ضكٓٓ ْٚحتً ض١ٍ٫ُ ضكٕٓحً فٟ جٌّٙحٌجش جٌٛجؾد أْ ٠ .ٕ

 ضمى٠ُ ج٫ٌٍِّٛس ٚفك جلأٍْٛخ جٌكى٠ع ذّٙحٌز ٚئضمحْ.

ضٕٛ٪ص ٢ٍجتك جٌط١ٍ٫ُ جٌكى٠ػس ِٓ جٌط١ٍ٫ُ ذحلألٍجْ، ٚجٌط١ٍ٫ُ جٌطفح٪ٍٟ، ٚجٌطى٠ٌّ ٪ٓ ٠ٍ٢ك جٌركع  .ٖ

ٌز ضٗغ١ً ٚجٌطمٟٛ، ٚجلأ٫ٌحخ جٌط١ّ١ٍ٫س ٚغ١ٍ٘ح، ٚؾحءش جٌّٙحٌجش ِطٛج٠َس ٩ِ ًٖ٘ جلأْح١ٌد، وّٙح

 جٌفىٍ ، ِٚٙحٌجش جٌّلاق٧س، ٚجٌّٙحٌجش جٌطأ١ٍِس، ٚجلاؾطّح٪١س ٚغ١ٍ يٌه. 

 جضّٓص وً ٠ٍ٢مس ذ١ُّجش ؾ٫ٍطٙح ِّٙس فٟ ١ِىجْ جٌطى٠ٌّ.  .ٗ

جضّٓص ِحوز جٌطٍذ١س جلإْلا١ِس ذحٌٍّٚٔس ئي جْطٛ٪رص ٢ٍق ض١ٍ٫ُ جٌؿى٠ىز، فىحْ جٌّىٌِ أِحَ ِؿحي  .٘

 ٚج٩ْ  ِٓ أؾً جْط٫ّحي ج١ٌٍْٛس جٌّلاءِس ٌىً ٌك٧س ض١ّ١ٍ٫س ٚلىٌجش ج٣ٌلاخ جٌفٍو٠س. 

ضَٛ٪ص جٌه١٣ جٌى١ٌْس ٪ٍٝ ٔٛ٪١ٓ ٖح١ٍِٓ، جلأٚي: ن٣س ٪ٍٝ جٌّىٜ ج٠ٛ٣ًٌ، ّٞص فٍ٪١ٓ:  .ٙ

 ١ٍس، ٚجٌػحٟٔ: ن٣س ٪ٍٝ جٌّىٜ جٌم١ٍٛ، ٍّٖص جٌه٣س جٌى١ٌْس ج١ِٛ١ٌس. ٠ْٕٛس ٚفٛ

ٌٍطم٠ُٛ أ١ّ٘س ورٍٜ فٟ ضكى٠ى ِىٜ ضكم١ك جٌٙىف جٌّٕٗٛو ِٓ جٌّحوز جٌى١ٌْس ٌهطحَ ج١ٍّ٫ٌس جٌط١ٍ٫ّس  .7

 أٚ نلاي ١ٍِٓ٘ح.
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 ض٫ىوش أٔٛج٨ جٌطم٠ُٛ ذّح ٠طٕحْد ٩ِ جٌط٣ٌٛ جٌكى٠ع ٌٍم٣ح٨ جٌط١ٍ٫ّٟ. .8

ٔٛج٨ ٪ىز ٟ٘: ضمـ٠ُٛ ِرـىتٟ، ٚضمـ٠ُٛ ضىـ٠ٛـٕـٟ، ٚضمـ٠ُٛ نطحِـٟ، ٚضمـ٠ُٛ ضطر٫ـٟ، ٕٚف جٌطم٠ُٛ ئٌٝ أ .9

 ٌٚىً ِٕٙح فٛجتى ضهىَ   جلأ٣ٗٔس جٌىٌج١ْس.

ِٓ جلأٔٛج٨ جٌؿى٠ىز فٟ جٌطم٠ُٛ، جٌطم٠ُٛ جًٌجضٟ، جٌطم٠ُٛ جلأوجتٟ، جٌطم٠ُٛ ذحٌّلاق٧س، جٌطم٠ُٛ  .ٓٔ

 ذحٌّمحذلاش ٚغ١ٍ٘ح.

 أٔٛج٨ جٌطم٠ُٛ جٌّهطٍفس ٪ٍٝ ًٖ٘ جٌّحوز ج١٧٫ٌّس.٠ّىٓ ض٣ر١ك جٌه١٣ جٌى١ٌْس ٚ .ٔٔ

 جٌط١ٚٛحش ٚجٌّمطٍقحش 

 فٟ جٌٕٙح٠س ٠ٟٛٚ جٌركع ذـ: 

ضٛؾ١ٗ جٌىٌجْحش ٌٍط٫ّك فٟ ْٚحتً ٚئؾٍجءجش ضى٠ٌّ ِهطٍفس ٚٔطحتؽ ض٣ر١مٙح ٪ٍٝ جٌّٛجو جٌىٌج١ْس  .ٔ

 فٟ جلأ٣ٗٔس جٌط١ّ١ٍ٫س فٟ جٌٍّجقً جٌّهطٍفس. 

 فٟ ٢ٍق ض١ٍ٫ُ ذ١ٓ ِح ٘ٛ لى٠ُ ِٚح ٘ٛ قى٠ع ٚذ١حْ جلأفًٟ ِٕٙح. ج٫ًٌّ ٪ٍٝ ئؾٍجء وٌجْحش ِمحٌٔس  .ٕ

 جٌطٍو١ُ ٪ٍٝ جٌىٌجْحش جٌطٟ ضر١ٓ ِىٜ جلاْطفحوز ِٓ ٢ٍق جٌطى٠ٌّ جٌؿى٠ىز فٟ ضى٠ٌّ ج٣ٌلاخ. .ٖ

 ئؾٍجء جلأذكحظ جٌّر١ٕس ِىٜ ٌٍٞٚز ضّط٩ ج٫ٌٍُّ ذّٙحٌجش جٌطى٠ٌّ جٌكى٠ػس .  .ٗ

ٟ جٌّؿحي ج٫ٌٍّٟ ٚجٌط١ٍ٫ّٟ ِٓ أٌِٛ ٚلٟح٠ح ، ٚض٫٠ٛ٣ٙح ئٔٗحء ٍِجوُ ذكػ١س ضٙطُ ذّطحذ٫س ِح ٣٠ٍأ ف .٘

 ِٓ أؾً  ضٕٗثس جٌؿ١ً ج٫ٌٍذٟ جٌٍُّٓ .

 انًصادس ٔانًشاظع

 انًصادس انعشتٍح:

 انقشآٌ انكشٌى

، ِىطرـس جٌّؿط٩ّ ج٫ٌـٍذـٟ، ٔئذـٍج٘ـ١ُ، ٌـ١ـٕح؛ ِكّـى ٚفح، ٪رـى جٌـٍقّـٓ، أْحٌـ١د ضـى٠ٌّ ج٫ٌٍـَٛ، ٠ -ٔ

ٕٓٓ9َ 

 َ، ٍٔٗ ِىطرس جٌكٍٛج97ٕٟٔٔجلأٚٛي، ٢ر٫س  جذٓ جلأغ١ٍ، ؾح٩ِ -ٕ

 978َٔجذـٓ ِـ٧ٕـٌٛ، أذـٛ جٌفًٟ ؾّحي جٌـى٠ـٓ، ٌٓحْ ج٫ٌـٍخ، وجٌ ٚحوٌ، ذـ١ـٍٚش،  -ٖ

٘ـ(، فطف جٌر١حْ فٟ ِمحٚى جٌمٍآْ، و.٠، ذ١ٍٚش، جٌّىطرس  7ٖٓٔأذٛ ج١٣ٌد ِكّى نحْ جٌمٕٛؾٟ )ش  -ٗ

 99َٕٔ-٘ـ ٕٔٗٔج٠ٍٛ٫ٌس ٣ٌٍرح٪س ٚجٌٍٕٗ، 

وجٌ جٌفىٍ فهغفح انرشتٍح الإعلايٍح فً انقشآٌ انكشٌى، َ، 98٘ٔأذٛ ج١ٕ١٫ٌٓ، ٪ٍٟ ن١ًٍ ٣ِٛفٝ  -٘

 ٕج٫ٌٍذٟ، جٌمحٍ٘ز، ٠

أذٛ ؾلاٌس، ٚركٟ قّىجْ: جْطٍجض١ؿ١حش قى٠ػس فٟ ٢ٍجتك ضى٠ٌّ ج٫ٌٍَٛ، ِىطرس جٌفلاـ ٌٍٍٕٗ  -ٙ

 َ 999ٔ، ٔٚجٌط٩٠َٛ، جٌى٠ٛص، ٠

 وجٌ ج٫ٌّطُ ٌٍٍٕٗ ٚجٌط٩٠َٛ، ٪ّحْ، و.٠ انرذسٌظ،اعرشاذٍعٍاخ َ، 999ٔأذٛ ٠ٍٖم، ٖحٍ٘،  -7

، و١ٍس ج٫ٌٍَٛ دساعح فً أًٍْح انرعهٍى انرأيهً ٔأششِ فً ذعهٍى انطهثحَ، ٕٓٓٓأذٛ ٪ّٗس، نحٌى ق١ٓٓ،  -8

 جٌطٍذ٠ٛس، ٪ّحْ

 8ٕٓٓأذـٛ ٪ـٛوز، ؾ٫ّس: جٌّهطٛـٍ جٌـٕفـ١ّ فـٟ ِـٙحٌجش ٢ـٍق جٌطـى٠ٌّ،  -9
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ٕى ج١ٌٍّّٓٓ ٚجٌّىحٔس جلاؾطّح٪١س ٫ٌٍّحتُٙ قطٝ جٌمٍْ جٌهحِّ أقّى، ١ٍِٕ جٌى٠ٓ: ضح٠ٌم جٌط١ٍ٫ُ ٪ -ٓٔ

َ، 97ٔٔ٘ـ، ٔٓٗٔ( ٌٍه١٣د جٌرغىجوٞ، ضٍ: ْحِٟ جٌٛمحٌ، و.٠، جٌٙؿٍٞ، ِٓطمحز ِٓ )ضح٠ٌم ذغىجو

 وجٌ ج٠ٌٍّس، ج٠ٌٍحٜ، ج٫ٌٓٛو٠س

، ٪ّحْ، ١ٔد ضـى٠ٌٓـٙح، ٠جٖطـ١ـٛز فـَٛٞ فح٠ُ؛ َِٚلاتٗ، ِـٕح٘ؽ جٌطـٍذـ١ـس جلإْـلاِـ١ـس ٚأْحٌـ -ٔٔ

َٕٓٔٔ 

 انًصادس الأظُثٍح:

ٔ- university
 
Lindfors, Judith,childrens inquiry,teachers college, Columbia , 

ٔ999 

ٕ- Taba, Hilda: curriculum I,provement: theory and practicem Newark 

Harcourt Brace Hovanonich, ٔ9ٕٙ 

ٖ- Ritchart , R , Morison , kand church , Making Thinking Visible , How to 

promote Engagement , Understanding and Independence in all learner , San 

Francisco , California , USA , ٕٓٔ7 

                                                           
(ٔ)

 .  ٌْ٘ٛز ج٫ٌٍك ، ج٠٢س  
(ٕ)

 .  ٌْٙٗٛز ٘ٛو ، ج٠٢س  
(ٖ)

ٌ    َ ،  99ٕٔ -٘ـ ٕٔٗٔ٘ـ( ،  7ٖٓٔجٌمٕٛؾٟ ، أذٛ ج١٣ٌد ِكّى نحْ )ش    فرح انثٍااٌ فاً يقاصاذ انقاشآ

 ،ٙ/ٔ9ٗ-ٔ9٘  . 
(ٗ)

 ، وجٌ جٌفىٍ ، ٠ٌْٛح.  أصٕل انرشتٍح الإعلايٍحَ،  97ٕٔجٌٕكلاٚٞ، ٪رى جٌٍقّٓ ،  
(٘)

 .  9ٌْٖٛز جٌٍَٚ ، ج٠٢س  
(ٙ)

، ٣ِر٫ررس  انًُٓاااض انرشتاإي الإعاالايً نهطفاام َ ، ٕٕٓٓ٘ررـ ، ٧ٕ٠ٕٖٔٗررٍ، جٌُ٘ررٌٛٞ ، ذٙررحء جٌررى٠ٓ ،   - 

 .  ٙٔج١ٌّحِس ، قّٙ ، ٘
(7)

 .  أصٕل انرشتٍحَ، ٕٗٔٓح٪١ً ، ج٫ٌٍّجٟٔ ، و. ٪رى جٌغٕٟ ِكّى ئّْ 
(8)

، وجٌ وٕررَٛ ج٫ٌٍّفررس ٌٍٕٗررٍ ٚجٌط٠َٛرر٩،    يععااى يصااطهحاخ انرشتٍااح ٔانرعهااٍى   َ، ٕٙٓٓقّررىجْ، ِكّررى ،   

 . ٕ٘ٔجلأٌوْ، ٘
(9)

 .  ٖ٘ٔ، وجٌ ج٠ٌٍّم ، ج٠ٌٍحٜ ،  ذٕظٍّ انًرعهى فً ضٕء انرفكٍش انرشتٕي الإعلاي٠ًحٌؿٓ ، ِمىجو ،  
(ٔٓ)

 .  9ٌْٛز جٌٍُِ ، ج٠٢س  
(ٔٔ)

 .  ٌْٔٔٛز جٌّؿحوٌس ، ج٠٢س  
(ٕٔ)

 .  8ٖ/َٕ ، ِإْٓس جٌٍْحٌس ، ذ١ٍٚش ، 98ٖٔ،  كشف انخفاء 
(ٖٔ)

 .  ٔ/8، ٢ر٫س ٍٔٗ ِىطرس جٌكٍٛجٟٔ ،  ظايع الأصٕلَ ، ٧ٕ٠ٔ97ٍٕ، جذٓ جلأغ١ٍ ،  
(ٔٗ)

 8َ ، ؾح٩ِ جلأٚٛي ، ِٛىٌ ْحذك ، 97ٕٔجذٓ جلأغ١ٍ ،  - 
(ٔ٘)

، وجٌ ج٫ٌٍُ  انرشتٍح  عثش انراسٌخ يٍ انعصٕس انقذًٌح حرى أٔائم انقشٌ انعششٌٍ٪رى جٌىجتُ، و. ٪رى جلله،  

 .٘ٔ-ٌٍّٗٔلا١٠ٓ، ٌرٕحْ ، ٘
(ٔٙ)

ٍ       ٪رى جٌىجتُ، و. ٪رى جلله،   ، ٍِؾر٩   انرشتٍح عثش انراسٌخ ياٍ انعصإس انقذًٌاح حراى أٔائام انقاشٌ انعشاشٌ

 .    ْٖ٘حذك ، ٘
(ٔ7)

ٍ      ٌىجتُ، و. ٪رى جلله، ٧ٕ٠ٍ: ٪رى ج  ،  انرشتٍح  عثش انراسٌخ يٍ انعصإس انقذًٌاح حراى أٔائام انقاشٌ انعشاشٌ

 . ٕٔٔ-ٍِٔٔٔؾ٩ ْحذك ، ٘
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(ٔ8)

، ٍِطمرٝ   الإعٓاياخ انحضاسٌح ناثع  عهًااء انعاشا  فاً انقاشٌ انشاتاع انٓعاشي       جٌكّىجٟٔ، ٢ٗ ٪فحْ ،  

 .  ٔ، ٘ ىجوأً٘ جٌكى٠ع ، و١ٍس جٌطٍذ١س ٌٍرٕحش ، جٌؿح٫ِس ج٫ٌٍجل١س ، ذغ
(ٔ9)

ذااسٌخ انرعهاٍى عُاذ انًغاهًٍٍ ٔانًكاَاح الاظرًاعٍاح نعهًاائٓى        َ ، 97ٔٔ٘ـ ، ٔٓٗٔأقّى، ١ٍِٕ جٌى٠ٓ ،  

، ضرٍ : ْرحِٟ جٌٛرمحٌ ،  وجٌ     ( نهخطٍاة انثغاذادي   حرى انقشٌ انخايظ انٓعشي ، يغرقاج يٍ ) ذاسٌخ تغاذاد 

 .  8ٙج٠ٌٍّس ج٫ٌٓٛو٠س ، ٘
(ٕٓ)

، ِإْٓرس جٌٍْرحٌس ،     دساعاخ ٔأتحاز فً ذاسٌخ انًغشب ٔانًشش َ ، 8ٕٓٓ٘ـ / 9ٕٗٔل٠ٛىٌ، ذٗحٌ،  

 .  ٌٖٗ٘رٕحْ ، ٘
(ٕٔ)

 .  ٔ، ٘ الإعٓاياخ انحضاسٌح  نثع  عهًاء انعشا  فً انقشٌ انشاتع انٓعشيجٌكّىجٟٔ، ٢ٗ ٪فحْ ،  
(ٕٕ)

ذاااسٌخ انرعهاٍى عُااذ انًغاهًٍٍ ٔانًكاَااح الاظرًاعٍاح نعهًااائٓى حراى انقااشٌ انخااايظ     أقّرى، ١ِٕررٍ جٌرى٠ٓ،    

 .  ٔ٘، ٘ انٓعشي
(ٕٖ)

، ِىطررس جٌفرلاـ    اعارشاذٍعٍاخ حذٌصاح فاً طشائاق ذاذسٌظ انعهإو      َ،  999ٔأذٛ ؾلاٌس، ٚركٟ قّىجْ ،  

 ذطٍٛف. ٖٔٗ-ٌٍٍٕٕٔٗٗ ٚجٌط٩٠َٛ ، جٌى٠ٛص ، ٘
(ٕٗ)

 . ِٖٔىطرس جلأٔؿٍٛ ج٠ٌٍّٛس، جٌمحٍ٘ز ، ٘ ذطٌٕش انًُاْط،َ ،   98ٕٔجٌٛو١ً، قٍّٟ أقّى،  
(ٕ٘)

، وجٌ أعاعٍاخ انًُاْط انرعهًٍٍح ٔأعانٍة ذطٌٕشْاَ،  ٧ٕ٠ٍٕٓٓٓ: ؾحًِ ، ٪رى جٌٍقّٓ ٪رى جٌٓلاَ ،  

 . ٕٓ-7ٔجٌّٕح٘ؽ ٌٍٍٕٗ ٚجٌط٩٠َٛ ، جلأٌوْ، ٘
(ٕٙ)

 .88ٕ٘ أعاعٍاخ انًُٓاض ٔذُظًٍاذّ،٪رى جٌّٛؾٛو، ِكّى ٪ُش ٚآنٍْٚ،  
(ٕ7)

 .7ٔ، وجٌ جٌىطحخ جٌؿح٫ِٟ، جٌمحٍ٘ز، ٘ذطٌٕش انًُاْطَ،  98ٙٔجٌٛو١ً، قٍّٟ،  
(ٕ8)

 . 87ٖ٘ انًُٓاض انًذسعً يٍ يُظٕس ظذٌذ،جٌٗحف٫ٟ، ئذٍج١ُ٘ ِكّى ٚآنٍْٚ،  
(ٕ9)  university Lindfors, Judith,childrens inquiry,teachers college, Columbia 

ٔ999، page:ix 

(ٖٓ)
 . 8ٖ٘ طشائق انرذسٌظ انعايح،أ٧ٍٔ: ٍِ٪ٟ، ضٛف١ك أقّى، جٌك١ٍس، ِكّى ِكّٛو،  

(ٖٔ)
جٌفٛرررً جٌػرررحٟٔ، لٓرررُ  –، جٌّٓرررطٜٛ جلأٚي اعااارشاذٍعٍاخ انراااذسٌظٕ٘رررىجٚٞ، و. ٚرررفٛش ضٛف١رررك، و.ش،  

 . 98جٌّٕح٘ؽ ٢ٍٚق جٌطى٠ٌّ، و١ٍس جٌطٍذ١س، ؾح٫ِس وٌِٕٙٛ، ٘
(ٖٕ)

ئوجٌز  يحاضااشاخ فاً طشائاق ذااذسٌظ انرشتٍاح الإعاالايٍح،   َ، ٕٓٔٓأ٧ٔرٍ: قٍّرّ، و. وجٚو ذررٓ و٠ٌٚرٕ،     

 . ٣ِٕٕٙ8مس ج٠ٌٍحٜ جٌط١ّ١ٍ٫س)ْحذمحً(، ٘ -ض١ٍ٫ُ ٖمٍجء 
(ٖٖ)

 . ٕٕٔ-ٕٔٔ٘ انًخرصـش انـُفـٍظ فـً يـٓاساخ طـش  انرـذسٌظ،، 8ٕٓٓؾ٫ّـس أذـٛ ٪ـٛوز،  
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 خيق اىْقىد الائتَاُّح فٍ اىَصاسف الإسلاٍُح
 

 أ.د. أحَذ سفشاىَششف 

 اىثاحث صهُش ػثذ اىجثاس ػْتش اىفهذاوٌ

 قسٌ الاقتصاد الإسلاٍٍ/جاٍؼح اىجْاُ/ ميُح اِداب واىؼيىً الإّساُّح 
 

 اىَيخص 

ئْ ١ٍّّخ رى٠ٛٓ إٌمٛد ٟ٘ ئؽذٜ ثذ١ٙ٠بد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚإٌَبَ ا٨لزقبدٞ ا٦ع٩ِٟ. ٌٚٗ دٚس ثبسص فٟ 

ٚالِ ا٤ّّبي اٌّقشف١خ اٌزم١ٍذ٠خ ٚا٦ع١ِ٩خ ِٓ خ٩ي ا٦لشاك.ٚاٌٛدائِ رؾذ اٌيٍت َٔشًا ٌؾغُ اٌٛدائِ 

اٌْبًِ ا٤وضش أ١ّ٘خ اٌزٞ ٠إصش ٍّٝ رى٠ٛٓ  ٚا٨ؽز١بى١بد إٌمذ٠خ ا٦ٌضا١ِخ ، فاْ صمخ اٌغّٙٛس فٟ اٌجٕٛن ٟ٘

أِٛاي ا٨ئزّبْ ، ِّب ٠غًْ اٌّقبسف ا٦ع١ِ٩خ ألً لذسح ٍّٝ رى٠ٛٓ ا٤ِٛاي ِٓ اٌجٕٛن اٌزم١ٍذ٠خ. ٠ٕمغُ 

ا٨لزقبد٠ْٛ ا٦ع١ِ٩ْٛ ؽٛي ِِٕ رى٠ٛٓ ا٤ِٛاي ِْٚبسمخ خٍك إٌمٛد. ٌزٌه ٠ْزمذ ِإ٠ذٚ٘ب أْ اٌّقبسف 

 ا٤ِٛاي ؽزٝ ٨ رضّظ صشٚح اٌّغزِّ ، ث١ّٕب ٠شٜ اٌغشة رٌه ثؾىً ِخزٍف. ا٦ع١ِ٩خ ٠ّىٓ أْ رخٍك

 اىَقذٍح 

ِِ اٌزيٛس ا٨لزقبدٞ اٌزٞ ٠جٕٟ اٌْبٌُ اٌؾذ٠ش ، أفجؾذ اٌق١شفخ ا٦ع١ِ٩خ ِغبي ا٘زّبَ اٌٍّْبء ، ٠ٚشعِ 

٠خ. ٌٙزا اٌغجت ، رٌه ئٌٝ اخز٩ف ىج١ْخ اٌٛدائِ ٚاٌمشٚك ٚا٨عزضّبساد ِمبسٔخ ثّب رفٍْٗ اٌجٕٛن اٌزم١ٍذ

لشسٔب رغ١ٍو اٌنٛء ٍّٝ ِغأٌخ ئٔؾبء ا٤ِٛاي ا٨ئزّب١ٔخ فٟ اٌّقبسف ا٦ع١ِ٩خ ، ؽ١ش ٠شوض ٘زا 

 اٌّٛمُٛ ٍّٝ لجٛي اٌجٕٛن ِْٚبٌغزٙب ٌٍٛدائِ اٌّقشف١خ.

فٟ الزقبد ا٦ع٩َ ، ئِىب١ٔبد خٍك اٌّبي ٚفمٗ ٌزٌه ىشؽٕب اٌغإاي ِِ اٌّؾىٍخ اٌّجبؽشح: ِب ٘ٛ ا١ٌّْبس 

ٌم١بعٟ ٌمذسح اٌّقبسف ا٦ع١ِ٩خ ٍّٝ رى٠ٛٓ أِٛاي اٌجٕٛن ؟ً٘ ٌٗ اٌؾك فٟ ِِٕ خٍك اٌّبي؟ ٚو١ف ٘زا ا

اٌٛفٛي ئٌٝ اٌْٛاًِ اٌّإصشح فٟ ١ٍّّخ  -لبٟٔٛٔ ؟ٌمذ رٕبٌٕٚب ٘زا اٌّٛمُٛ ٚؽبٌٕٚب رؾم١ك ا٤٘ذاف اٌزب١ٌخ:

 رى٠ٛٓ إٌمٛد.

لزقبد١٠ٓ ا٦ع١١ِ٩ٓ ِٓ ١ٍّّخ رى٠ٛٓ إٌمذ لذسح اٌّقشف ا٦ع٩ِٟ ٍّٝ رى٠ٛٓ ا٤ِٛاي ِٚٛلف ا٨ 

ٚرى٠ٛٓ اٌشأٞ اعزغبثخ ٌٙزٖ اٌّؾىٍخ ، وبْ ١ٍّٕب اٌٍغٛء ئٌٝ ِقذس رؾ١ٍٍٟ ٚٚففٟ ٚرؾ١ًٍ اٌْٛاًِ اٌّإصشح 

اٌشئ١غ١خ ئٔؾبء إٌمٛد ، ٚؽشػ اٌفشق ث١ٓ اٌّقشف ا٦ع٩ِٟ ٚاٌجٕه اٌزم١ٍذٞ ٚر٠ٍٛٓ اٌز٠ًّٛ. أِب ّٓ 

 ك اٌؾب٨د ، ٨ ع١ّب ف١ّب ٠زٍْك ثبٌزْش٠فبد ٚإٌْبفش اٌّزٍْمخ ثبٌٕمذ .إٌّٙظ اٌٛففٟ ،ٌٛفف ّٚش

 اىَثحث الأوه : ٍفهىً خيق اىْقىد وٍقىٍاتها : 

 أولًا : ٍفهىً خيق اىْقىد

ٌمذ ِشد إٌمٛد ثزيٛس وج١ش ، ِٓ اثزىبس اٌّمب٠نخ ٚاٌّمب٠نخ ئٌٝ إٌمٛد ، ثّب فٟ رٌه إٌمٛد ا٦ٌىزش١ٔٚخ 

ٚفمذد ل١ّزٙب ٚئٔؾبء٘ب أٚ ر١ٌٛذ٘ب ، ٚرْش٠ف ٔمٛد ا٨ئزّبْ ٚدٚس٘ب فٟ ا٨لزقبد. إٌؾبه  اٌّغزخذِخ ا١ٌَٛ ،

 ٍّٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ :

 ٍفهىً خيق اىْقىد وػلاقته تاىْشاط الاقتصادٌ:  

ًّب ٌٍغب٠خ فٟ اٌْبٌُ اٌؾذ٠ش ثغجت ٍٚبئفٗ وٛع١ٍخ ٌٍزجبدي ، ِٚم١بط ٌٍم١ّخ ، ِٚخضْ  ٠ٍْت اٌّبي دٚسًا ِٙ

ٌٍم١ّخ ، ٚٚع١ٍخ ٌٍذفِ اٌفٛسٞ ٚاٌّزأخش. ثّْٕٝ ، رؾٌٛٗ ِٓ إٌمٛد اٌغبثمخ ئٌٝ إٌمٛد اٌّْذ١ٔخ ، ٚثْذ رٌه 
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ٕقش رْش٠ف إٌمٛد ١ٍّّٚخ خٍمٙب ، ِٚمِٛبد ٠زخز أؽىبًٌب عذ٠ذح ِخزٍفخ. ٌٍم١بَ ثزٌه، دسعٕب فٟ ٘زا اٌْ

 اٌخٍك، ٚآ١ٌبرٙب، ّجش ص٩صخ فشُٚ : 

 تؼشَف اىْقىد وػَيُح خيقها :  - أ

 ٚفٟ ٘زا اٌفشُ عٛف ٔذسط ِب ٠ٍٟ: 

 تؼشَف اىْقىد ووظائفها 

 اىتؼشَف 

ًِب ٌٍٛفبء ثب٨ٌزضاِبد. ئٔٗ ثّضبثخ ٚع١ٍخ ٌٍزجبد  ي ، وٛؽذح رْشف إٌمٛد ثأٔٙب أٞ ؽٟء ٠مجٍٗ اٌمبْٔٛ ّّٛ

(  وبٔذ رُْشف أ٠نًب ثبٌٛؽذح اٌم١بع١خ 02: 4691ؽغبة ، وّخضْ ٌٍم١ّخ ، وأداح ٌز١َُٕ اٌّذفّٛبد. )صوٟ، 

 (. 41، ؿ  4696اٌزٟ ٠غزخذِٙب إٌبط ٌم١بط ل١ّخ اٌغٍِ ٚاٌخذِبد ، ٌٚٙزا أفجؾذ ؽبئْخ)اؽّذ،

( 11-19اٌّب١ٌخ )فٛصٞ: ( ٚ) فٛصٞ ّيٛٞ أْ اٌّبي ّٕقش ِٓ ّٕبفش اٌزِخ 020: ٠0204شٜ) فبٌؼ 

٠ٚجمٝ أْ ٘زٖ اٌزْش٠فبد ٨ رزفك ِِ أؽىبَ اٌؾش٠ْخ ا٦ع١ِ٩خ ، ٚرىّٓ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌزْش٠فبد فٟ أْ ِشعِ 

ا٨لزقبد١٠ٓ ٘ٛ أْ اٌّبي وبْ ٠َُٕش ئ١ٌٗ فٟ وً ؽٟء ٍّٝ أٔٗ اٌغْش اٌزٞ ٠ّىٓ أْ ٠ؾزشٞ ثٗ اٌّشء 

 ٠ٚؾزشٞ ثٗ. أٚ ِب رج١ْٗ اٌذٌٚخ ِٓ ا٩ٌّْد. 

 ئف وخصائص اىْقىد وظا 

 ٌٚٙب اٌْذ٠ذ ِٓ اٌٍٛبئف اٌزب١ٌخ:

  ٚع١ٍخ اٌزجبدي رًّْ اٌجٛسفبد اٌّزْذدح اٌّغب١ٔخ ّٓ ىش٠ك ث١ِ اٌغٍِ اٌزٟ رض٠ذ ّٓ اؽز١بعبد

اٌفشد ا١ٌٚ٤خ ٚرٍمٟ ا٤ِٛاي ِمبثً ئّبدح اعزخذاَ رٍه ا٤ِٛاي ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌفشد )خ١ٍفٟ ، 

0222  ،09 ) 

 ٚ ِخضْ ٌٍم١ّخ ٤ٔٙب ل١ّخ عٍْخ ّٓ ىش٠ك رؾذ٠ذ اٌغْش ثبٌٛؽذاد إٌمذ٠خ إٌمٛد ٟ٘ ِم١بط

 (.09: 4610اٌّذفّٛخ فٟ اٌزجبدي ِٚمبسٔخ ا٤عْبس إٌغج١خ ِِ اٌٛؽذاد إٌمذ٠خ  )عبِٟ، 

 .خصائص وأّىاع اىْقىد 

  خصائص اىْقىد 

٠زُ اٌزْج١ش ّٓ خقبئـ اٌزأص١ش وخقبئـ أ١ٌٚخ ٚصب٠ٛٔخ. اٌخقبئـ اٌّّٙخ ٟ٘ اٌمجٛي اٌْبَ ٌٍزأص١ش ٚصمخ  

إٌبط ٚوزٌه اٌّْبٍِخ وٛع١ٍخ ٌؾشاء اٌغٍِ ٚاٌخذِبد، اٌخقبئـ اٌضب٠ٛٔخ ِؾبثٙخ ٌزٍه اٌخبفخ ثبٌفنخ، 

 ِزغبٔظ ، ع١ٌٛخ ٚلذسرٗ ٍّٝ ا٨ٔفقبي.

 أّىاع اىْقىد 

 ريٛس٘ب ئٌٝ ِب ٠أرٟ: ٚرمغُ ؽغت ِشاؽً  

ًْب ِأٌٛفخ ، ثب٦مبفخ ئٌٝ اٌّْبدْ ِضً اٌز٘ت ٚاٌفنخ ، اعزخذِذ اٌْذ٠ذ ِٓ ّقىد سيؼُح  : وبٔذ عٍ

اٌغٍِ ِضً اٌقٛف ٚاٌّبؽ١خ ، ٍٚٙشد ٨ؽمًب فٟ إٌمٛد اٌٛسل١خ ، ٚاٌزٟ رُ رؾ٠ٍٛٙب ئٌٝ ٔمٛد 

خ( ع١ٍْخ. رزىْٛ ِٓ ٍّّخ ِْذ١ٔخ ثبٌىبًِ ٍّّٚخ صب٠ٛٔخ ٌٍٍّْخ اٌّْذ١ٔخ ثبٌىبًِ )أٞ إٌمٛد اٌٛسل١

 ( 04: 0226)اٌمش٠ؾٟ، 

ا٤ٚصاْ اٌز٘ج١خ ٚاٌفن١خ اٌّغزخذِخ فٟ ١ٍّّخ اٌزجبدي ِْشٚفخ ، ؽ١ش وبْ  ّقىد ٍؼذُّح: 

اٌغِٛش٠ْٛ أٚي ِٓ اعزخذَ ٩ّّد ِْذ١ٔخ ٚصٔٙب ، ر٩ُ٘ ا٢ؽٛس٠ْٛ فٟ اٌمش١ٔٓ اٌغبثِ ٚاٌضبِٓ 

 (.420، 0241لجً ا٩١ٌّد. ) سثبثْخ 
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د ٌٙب سِض٠خ رغزّذ لٛرٙب ِٓ لٛح اٌمٛا١ٔٓ اٌقبدسح ٌٙب ، فمذ رُ رْذ ٘زٖ إٌمٛاىْقىد اىىسقُح :  

ٚاعزّش رذاٌٚٙب ثبٌز٘ت ٚاٌفنخ ؽ١ش  4641اعزخذاَ اٌٍّْخ فٟ ثذا٠خ اٌؾشة اٌْب١ٌّخ ا٤ٌٚٝ ّبَ 

 ٠ّىٓ أْ رّش ٘زٖ ا٩ٌّْد ثبٌّشاؽً اٌزب١ٌخ :

ل١ّخ اٌز٘ت اٌّٛدُ ، ٚرقذس اٌجٕٛن  : ا٤ٚساق إٌمذ٠خ إٌبئجخ : ٟ٘ فىٛن ٚعٕذاد رْبدي اىَشحيح الأوىً 

٘زٖ اٌقىٛن ٥ٌفشاد ِمبثً اٌز٘ت ٚاٌفنخ اٌّٛد١ّٓ. وبْ أٚي ثٕه ٠زْبًِ ِْٗ ٘ٛ ثٕه اعزٛوٌُٙٛ فٟ 

 اٌغ٠ٛذ.

إٌمٛد اٌٛسل١خ اٌٛص١مخ : ٟٚ٘ أٚساق ِقشف١خ اٌجٕىٕٛد رؾًّ رْجذا ثبٌذفِ ّٕذ اٌيٍت،  اىَشحيح اىثاُّح 

 رزٛلف لٛرٙب ٍّٝ سف١ذ٘ب اٌز٘جٟ ٚصمخ اٌغّٙٛس ثٙب ٚاٌشلبثخ ١ٍّٙب.     فبدسح ّٓ ِقشف ِشوضٞ ٚاؽذ ٚ

ا٤ٚساق إٌمذ٠خ ا٦عجبس٠خ ، اٌقبدسح ٚاٌّٛصّخ ثمٛح اٌمبْٔٛ ، غ١ش ِغيبح ثبٌز٘ت اىَشحيح اىثاىثح :  

ت ّٕذِب رٛلف َٔبَ رؾ٠ًٛ اٌز٘ 4694ٚاٌفنخ ٨ٚ ٠ّىٓ اعزجذاٌٙب ثٙب ، ٚثذأ ّق١ش ٘زٖ ا٤ِٛاي فٟ ّبَ 

د٨ٚسا ٥ٌٚٔقخ فٟ ِإرّش ثش٠زْٛ  93ٚاٌزضِذ أِش٠ىب ثجٍذ وبْ ٌذ٠ٗ د٨ٚساد ٌزجبدي اٌز٘ت ٍّٝ أعبط 

 ( 40: 0246ٚٚدص. وبٔذ فىشح ع١ذح. )ثٍٛافٟ، 

٘ٛ اٌّىبْ اٌزٞ ٠مَٛ ف١ٗ ا٤فشاد ٚاٌّإعغبد ثا٠ذاُ ا٤ِٛاي فٟ اٌجٕٛن ٍّٝ ؽىً ّقىد ٍصشفُح:  

ّٕذ اٌيٍت دْٚ ئؽْبس ِغجك ، ٍٚٙش ٘زا إٌُٛ فٟ ِٕزقف ٚدائِ ٔمذ٠خ ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ عؾجٙب 

 اٌمشْ اٌزبعِ ّؾش. 

فٟ ىشق اٌذفِ ا٦ٌىزش١ٔٚخ ، وم١ّخ ٔمذ٠خ رقذس ٍّٝ ؽىً ث١بٔبد ئٌىزش١ٔٚخ اىْقىد الإىنتشوُّح:   

ِخضٔخ فٟ اٌجيبلخ اٌزو١خ. ٠ّىٓ ٔمً ٍِى١زٙب ِٓ ؽخـ ئٌٝ آخش ، ٠ٚزُ رؾ٠ًٛ ا٤ِٛاي 

 ّىظ ثيبلبد ا٨ئزّبْ أٚ اٌخقُ ، ئٌٝ ؽغبة ٚاؽذ ثبٌٛعبئً ا٦ٌىزش١ٔٚخ.ا٦ٌىزش١ٔٚخ ، ٍّٝ 

 ثاُّا: ٍقىٍاخ خيق اىْقىد واىُاته

 تؼشَف خيق اىْقىد 

٠غّؼ ئٔؾبء إٌمٛد ٌٍجٕٛن اٌزغبس٠خ ثالشاك ثْل اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌّزبؽخ ٌٍّقبسف ا٦ع١ِ٩خ ؽزٝ ٠زّىٓ 

،ٚ٘ىزا ٠زُ ئٔؾبء ١ٍِْٛ ١ٍِْٛ أخشٜ فٟ اٌجٕه ، 92اٌجٕه : اٌّمزشك أٚ اٌّغزف١ذ ِٓ ئّبدح اٌمشك ئِب فٟ 

١ٍِْٛ ٠قجؼ ١ٔٛ١ٍِٓ ، رٕفذ اٌٛد٠ْخ ، ٚاٌٛد٠ْخ اٌّقشف١خ رزغبٚص اٌّجٍغ ا٦عّبٌٟ ٥ٌِٛاي اٌزٟ ٠ؾزفٌ ثٙب 

د٠ٕبس فٟ اٌجٕه  3222( وّضبي ، ئرا وبْ ٍّٝ اٌفشد )أ( ئ٠ذاُ ل١ّخ 924: 4612ا٤فشاد فٟ اٌجٕه )خ١ًٍ ،

٪ ِٓ ا٤ِٛاي  12٪ ِٓ ل١ّخ ا٨ٌزضاَ اٌؾبٌٟ ، ٚلبي أٗ ٨ ٠ضاي ٌذ٠ٗ ٠ّىٓ ر١ٍٛف  02بً ٍّٝ ٚاٌؾف

٪ ِٓ ا٤ِٛاي اٌّزبؽخ.صاد اٌجٕه اٌّْشٚك  12اٌّزبؽخ ٍّٝ د٠ٕٗ ، ِٚمبثً اٌشثؼ فٟ اٌّقشف ا٦ع٩ِٟ ، 

 ٣ٌ1222خش٠ٓ ثّمذاس د٠ٕبس ، ٚ 3222د٠ٕبس ، ٚاٌزضَ ٥ٌفشاد ثّمذاس  1222اٌىٕذٞ ِٓ ا٤ِٛاي ثّمذاس 

٪( ، 02د٠ٕبس ٍّٝ عج١ً اٌّضبي ، ئرا ل١ذد ٘زٖ اٌم١ّخ ٌجٕه آخش )ط( ٠ؾًّ ٔغجخ ِٓ اٌٛد٠ْخ وشف١ذ ٔمذٞ )

د٠ٕبس ،  0322فاْ ا٤خ١ش ٘ٛ ئمبفخ فبف١خ ئٌٝ اٌْشك إٌمذٞ. ٌزٌه ، ع١ىْٛ ئعّبٌٟ ِجٍغ اٌٛد٠ْخ 

 د٠ٕبس. ٨3222ؽز١بىٟ إٌمذٞ ا٦ٌضاِٟ د٠ٕبس ، ٚع١ىْٛ ا 02222ٚعزىْٛ اٌشعَٛ ٚا٨عزضّبساد 

 ( .492: ١ٍّٚ0249ٗ ٠غت ا٨ى٩ُ ٍّٝ ا٩ٌّؽَبد وّب ٠ٍٟ )غ١ش، ِؾّذ ، 

  .٠زُ مشة ئ٠ذاُ ا٤ِٛاي ِٓ لجً ع١ِّ اٌجٕٛن ، ١ٌٚظ ٔؾبه ٚاؽذ 

  رزنبّف اٌٛدائِ ، ثٕبء ٍّٝ اٌّّبسعخ اٌّقشف١خ ، ثّنبّف ائزّبْ ٠غبٚٞ اٌّْبٍِخ ثبٌّضً ٌٕغجخ

 ذ إٌمذٞ. اٌشف١

  ِأوذد اٌجٕٛن اٌمبئّخ ٍّٝ اٌشثب ف١ٍْب فٛائذ ئٔؾبء ٚر١ٌٛذ ا٤ِٛاي ّٓ ىش٠ك ئلشاك ا٤ِٛاي ٌٍٛدائ

 رؾذ اٌيٍت ِِ اٌمبدح ، ٌىٓ ا٦ٔزشٔذ ١ٌظ وزٌه.
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 ٍقىٍاخ واىُاخ خيق اىْقىد 

اّزّذد ع١ِّ ا٤َّٔخ إٌمذ٠خ اٌؾذ٠ضخ ٍّٝ ٚمِ مٛاثو رم١ذ ٚرٛعٗ اٌى١بٔبد اٌّقشػ ٌٙب ثأؾبء ٚر١ٌٛذ 

ٚئفذاس ا٤ِٛاي ، ٌىٕٙب وبٔذ دائّب ِمزقشح ٍّٝ اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ ، ٚفٟ اٌؾش٠ْخ ا٦ع١ِ٩خ ، رزشن ١ٍّّخ 

 ( 990: : 0221ئفذاس ٚرٛؽ١ذ إٌمذ ٥ٌٚف١بء )ّجذ اٌشؽّٓ ، 

إٌْبفش ا٤عبع١خ ٌخٍك اٌّبي فٟ اٌّقشف ا٦ع٩ِٟ ، ثّْٕٝ ا٦فذاس ، وبْ ِٓ اٌنشٚسٞ ٠ٚغيٟ  

رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ وً ٚؽذح ٔمذ٠خ فبدسح ٚا٤فٛي اٌّمبثٍخ اٌزٟ ٠ٍّىٙب اٌى١بْ ِِ ٘زا اٌؾك ، ٕٚ٘بٌه 

 ثْل اٌّمِٛبد اٌشئ١غ١خ اٌزٟ ٠غت ِْشفزٙب ٟٚ٘ :

 خ٩ي رٍمٟ ِجٍغ ١ِْٓ ِٓ إٌمٛد اٌٛسل١خ ِٓ اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ فٟ ؽىً ٚدائِ   قثىه اىىدائغ ِٓ

ِٓ ا٤فشاد. رْزّذ اٌؾشوبد أٚ اٌذٌٚخ ٚلجً وً ؽٟء اٌّْب٩ِد ا٨عزضّبس٠خ ٌٍّقشف ا٦ع٩ِٟ 

 (.490ٍّٝ اٌٛدائِ رؾذ اٌيٍت ٚاٌٛدائِ ٤عً )غ١ش ، 

 ٍثأْ اٌجٕٛن ٨ رذس ا٤ِٛاي ، ٌىٓ لشاساد ٚلجٛي إٌَبَ اٌّقشفٟ  اىثقح فٍ اىْظاً اىَصشف

ا٩ٌّْء ٚفُٙ إٌَبَ اٌّقشفٟ ٠إصشاْ ٍّٝ ِغزٜٛ اٌٛدائِ اٌغبس٠خ ٚاٌيٍت ٚثبٌزبٌٟ ٍّٝ لذسح 

 (  922: 4669اٌجٕٛن ٍّٝ ر١ٌٛذ ا٤ِٛاي. ) اٌّْشٚ ، 

   ئمبف١خ اعزخذاَ إٌمذ اٌّزبػ ٌٍجٕه ِٓ خ٩ي ا٨عزضّبس اٌّجبؽش أٚ ر٠ًّٛ اٌقٕبّخ ٨ؽز١بىبد 

  ٍٍئْ ٕ٘بن ٔغجخ ١ِْٕخ ا٤ِٛاي اٌٛدائِ ٨ ٠غّؼ ِْٙب ثب٨عزخذاَ رغْٝ الاحتُاطٍ اىْقذٌ الإىضا :

 ٔغجخ ا٨ؽز١بىٟ إٌمذٞ ا٦ٌضاِٟ 

 اىَثحث اىثاٍّ : اىْقىد الائتَاُّح وػىاٍو تحذَذ الائتَاُ 

سف فغ١يش إٌمذ اٌٛسلٟ ٌمذ ريٛسد إٌَُ اٌّب١ٌخ ٚإٌمذ٠خ ٍٚٙشد ِإعغبد ٚعبىخ ِب١ٌخ فٟ اٌّقب 

اٌمبٟٔٛٔ ٍّٝ و٩ي ِْبد٨د اٌّب١ٌخ، ٚلذ ؽىٍذ ٚدائِ اٌّقبسف ٚاٌغضء اٌٙبَ ِٓ ّشك إٌمٛد، فززُ ١ٍّّخ 

 ( 1: 0246خٍك إٌمٛد ّٓ ىش٠ك ١ٍّّخ ِٕؼ ا٨ئزّبْ  )ؽبِذ 

 ٌزٌه عٕزيشق اٌذساعخ ٘زا اٌّجؾش وّب ٠ٍٟ:

 ْئؽذٜ أدٚاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ اٌزٟ رٕفز٘ب اٌّقبسف  رْش٠ف ا٨ئزّبْ ٚأعبط ل١بِٗ: ٠ّٚضً ا٨ئزّب

ثزٛع١ٗ ِٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ ِِ ئٌضاِٟ ثٕغجخ اؽز١بىٟ ٔمذٞ رإصش ٍّٝ اٌمذسح ٍّٝ خٍك إٌمٛد، 

ٚرّضً إٌمٛد ا٨ئزّب١ٔخ اٌؾىً اٌضبٟٔ ِٓ ٚعبئً اٌذفِ فٟ اٌّغزِّ وغضء ِٓ اٌشف١ذ إٌمذٞ 

وّب رشوض ١ٍّّخ ا٨ئزّبْ ٍّٝ صمخ اٌّفشك اٌزار١خ ا٨لزقبدٞ، فأعبط ا٨ئزّبْ ٘ٛ اٌٛدائِ، 

ٚاٌّٛم١ّٛخ ٚرٌه فٟ ىبٌت اٌمشك، ٚرزّضً اٌضمخ اٌزار١خ فٟ ِبي اٌّمزشك ٚدخٍٗ ٚأفٌٛٗ أِب 

 اٌّٛم١ّٛخ فٟٙ إٌؾبه اٌّشاد ر٠ٍّٛٗ ٚفبئذرٗ ا٨لزقبد٠خ

زخذاَ اٌقؾ١ؼ ٌٍفٛائل ٚوً رٌه ٠ىْٛ ِٓ أعً ص٠بدح ِقبدس اٌز٠ًّٛ أِبَ اٌّؾبس٠ِ ا٨لزقبد٠خ ٚا٨ع 

 ( ٍّٝ ِغزٜٛ اٌجٕٛن فٟ رذُّ إٌؾبه ا٨لزقبدٞ  3: 0246إٌمذ٠خ )ؽبِذ،

 أولًا : ػىاٍو تحذَذ الائتَاُ

ثْذ اٌزيشق ٌزْش٠ف ا٨ئزّبْ ٚأعبط ل١بِٗ ّٔش ئٌٝ ّٛاًِ رؾذ٠ذٖ ٟٚ٘ ّٛاًِ دائ١خ ، ّٛاًِ الزقبد٠خ  

 ٚأخشٜ لب١ٔٛٔخ َٔب١ِخ ٚرٌه وّب ٠ٍٟ: 

 رٍه اٌْٛاًِ اٌّزقٍخ ثيج١ْخ ا٦لشاك اٌّقشفٟ ثبٌٕغجخ ٌٍجٕٛن اٌزغبس٠خ  ىزاتُح:اىؼىاٍو ا ٟ٘ٚ

ٚراد ا٤ِذ اٌمق١ش، ئر٨ ٠غؾت اٌمشك لق١ش ا٤عً ِٓ اٌجٕه دفْخ ٚاؽذح ّٕذ ّمذٖ ثً ٍّٝ 

دفْبد ف١غّؼ اٌجٕه ٌٍفشد اٌّفزشك ثغؾت ؽجىبد دْٚ رْذٞ ِغزٜٛ ١ِْٓ )اٌّْشأٟ، ّج١ذ، 

021) 
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 ٚ٘زا ٠ؾ١ش ئٌٝ فمشاد اٌضٚاط ٚا٨وزئبة، ٚا٨عزضّبس خ٩ي فزشح ا٨صد٘بس  قتصادَحاىؼىاٍو الا :

٠ٕؾو ١ٍّّبد ا٨ئزّبْ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ ِٓ خ٩ي اٌمشٚك ،ٍّٚٝ اٌْىظ ِٓ رٌه، لذ٨ ٠زُ رٛع١ِ 

ِٕؼ اٌمشٚك خ٩ي فزشح اٌىغبد، ٚلذ ٠زُ ئٌغبء ثْنٙب اخز١بس٠ب أٚ لغشا ٤ْ اٌفبئذح اٌف١ٍْخ ِٓ 

 شك رٕخفل. .اٌم

  : صادد لذسح اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ٍّٝ رى٠ٛٓ ٚعبئً اٌذفِ   ٚا٠٦ذاُ ِٓ خ٩ي  اىؼىاٍو اىقاّىُّح

 اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٛعبئً ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ ٚمْزٙب اٌذٌٚخ، 

 ثاُّاً : إٍناُّح خيق اىْقىد ىذي اىَصاسف الإسلاٍُح وٍششوػُح رىل : 

ِٟ ، أٞ أْ ًّّ اٌّقبسف ا٦ع١ِ٩خ ِشرجو ثزيج١ك أؽىبَ ٚ٘ٛ ٠مَٛ ٍّٝ اٌّز٘ت اٌْبَ ٩ٌلزقبد ا٦ع٩

اٌؾش٠ْخ ا٦ع١ِ٩خ اٌّزٍْمخ ثزٌه، فٙٛ ٠مَٛ ٍّٝ رؾش٠ُ اٌفبئذح وشثب، ِِ مشٚسح ا٨عزضّبس ف١ُ ؽبسٞ ُّ 

 لجٌٛٗ رغغذ ِجذأ رمبعّب ٤سثبػ ٚاٌخغبئش. 

،ٌزٌه ٔؾأد رغبؤ٨د  ؽٛي لذسح  ف١ه ٌٙزا ، ِب مشٚسٞ ا٨ٌزضاَ ثّشاّبح ِقبٌؼ اٌّغزِّ لجً رؾم١ك اٌشثؼ

اٌجٕٛن ا٦ع١ِ٩خ ٍّٝ وغت اٌّبي ٚ دسعخ ِؾش١ّٚخ رٌه فٟ ا٨لزقبد ا٦ع٩ِٟ ٚٚعٙبد إٌَش اٌغشث١خ 

ٌٙزا اٌغبٔت، ٌزٌه فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ٠ّىٓ دساعخ ئِىب١ٔخ وغت اٌّبي فٟ اٌّقبسف ا٦ع١ِ٩خ ٚدسعخ 

 ِؾش١ّٚخ رٌه ِٓ خ٩ي  ِب٠أرٟ : 

 ىْقىد ىذي اىَصاسف الإسلاٍُحإٍناُّح خيق ا  .1

رؾزشن اٌّقبسف ا٦ع١ِ٩خ ِِ ثٕٛن اٌشثب فٟ رؾذ٠ذ ِىٛٔبد رى٠ٛٓ ا٤ِٛاي اٌزٟ ٠ّضٍٙب ؽغُ اٌٛدائِ 

ا٤عبع١خ ٌٍّقشف ، ٚاٌؾغُ ا٨ؽز١بىٟ ِٓ اٌغ١ٌٛخ اٌّؾغٛصح ٚدسعخ اٌمفخ ثبٌَٕبَ اٌّقشفٟ ٚإٌغجخ ِٓ 

عبثخ ٍّٝ اٌزغبؤي اٌزبٌٟ : ِبٟ٘ لذسح اٌّقبسف ا٦ع١ِ٩خ ٍّٝ ا٨ؽز١به ا٨ٌضاِٟ ِٚٓ ٘زا إٌّجٗ ٔزٕبٚي ا٦

 رٌه وّب ٠ٍٟ :  خٍك إٌمٛد ؟ ٠ّٚىٓ رٛم١ؼ 

  ٍٍٍفهىً خيق اىَاه فٍ الاقتصاد الإسلا 

ٚفٟ ٘زا اٌقذد، اٌّقبسف لبدسح ٍّٝ خٍك اٌّبي ٍّٝ أعبط اٌّؾبسوخ ،ٚاٌزٟ ٠زُ رٛص٠ِ ِذخشاد ا٤فشاد  

 فٟ ؽىً اٌّنبسثخ ٚاٌؾغبثبد اٌغبس٠خ أٚ اٌمشٚك.

% ِٓ ؽغبة اٌمشٚك ٌزمذ٠ُ اٌمشٚك اٌؾغٕخ، ٚاٌجبلٟ ٠زُ 32ئعّبٌٟ ٘زٖ اٌٛدائِ وبؽز١بىٟ ٔمذٞ ٚ 

ٓ اعزخذاَ ا٤ِٛاي ٍّٝ أفؾبة ٚدائِ اٌّنبسثخ وً ثٕغجخ ِؾذدح )ٔغبح الله. اعزضّبسٖ ٚٔٛصُ اٌشثِ إٌبرظ ِ

 (016، 4669( )ٔبفش، 30: 4662

ثبٌٕغجخ ٌٍّغب١ّ٘ٓ ، ٠مذَ اٌّقشف لشٚمب لق١شح ا٤عً ٠ٚٛصُ فبفٟ اٌشثؼ ث١ّٕٙب ٚفمب ٌٕغجزّٙب فٟ 

زخذاَ اٌغٍِ ، ٍّٝ ّىظ سأط اٌّبي ، ثب٦مبفخ ئٌٝ اوزؾبف أْ ر٠ًّٛ اٌّقبسف ا٦ع١ِ٩خ ِٛعٗ ٨ع

 اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ، ثٕبء ٍّٝ اٌّؾبسوخ فٟ اٌشثِ أٚ إٌزبئظ اٌف١ٍْخ ٌٍخغبئش

 صُغ اىتَىَو فٍ اىَصاسف الإسلاٍُح 

ئْ أعب١ٌت اٌز٠ًّٛ اٌّزجْخ فٟ اٌّقشف ا٦ع٩ِٟ رخزٍف ّٓ ١َٔشرٙب فٟ اٌّقشف اٌزم١ٍذٞ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ  

 ئ٠غبص٘ب فٟ:

  ٟا٤عبط ا٤عبعٟ ٌزٛص٠ِ ا٤سثبػ ٚاٌخغبئش ٟ٘ ، ِب ٠ٍٟ،ىش٠مخ رؾ٠ًٛ ا٤ِٛاي ف 

 ( اٌّنبسثخ ، ِْذي دخً ١ِْٓ ، ارفبق اٌيشف١ٓ ٌٍٕقف 1931: 0241)اٌْزَٛ   اىَضاسَه

عٕخ ، ٠زُ رض٠ٚذ أؽذ اٌيشف١ٓ ثبٌز٘ت ، ٠ٚزُ  0اٌشاثِ ِٓ اٌفزشح ، اٌْمذ ث١ٓ اٌيشف١ٓ ٤وضش ِٓ 

 رض٠ٚذ اٌيشف ا٢خش ثبٌز٘ت.
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زّبد ا٦لشاك ٚا٨لزشاك ، ٚاٌضبٟٔ ٘ٛ اّزّبد ثٕه ئعشاَ ٍّٝ اعزضّبس اٌّٛاسد. اٌغٙبص ا٤ٚي ٘ٛ اّ

( ؽٙبدح ٚا٦داسح  946:  0222( )ص٠ذ ، 010-019:  0229اٌْقجٟ اٌشئ١غٟ ٚا٨ّزّبد ٍّٝ )خٍف 

 اٌف١ٍْخ 

، ِٚٛاسد ٌزٌه ، فاْ َٔبَ اٌمشٚك اٌّغزخذَ فٟ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ غ١ش ِٛعٛد فٟ اٌجٕٛن ا٦ع١ِ٩خ 

اٌّقبسف ا٦ع١ِ٩خ ِٛعٙخ ِجبؽشح ئٌٝ ا٨رفبل١خ ا١ٕ١ٌْخ ، ٚثبٌزبٌٟ فاْ ١ٍّّخ عؾت ا٤ِٛاي فٟ اٌّقبسف 

ا٦ع١ِ٩خ ِؾذٚدح ٌٍغب٠خ فٟ ؽىً أعضاء فغ١شح ٠زُ ئٔفبلٙب ٍّٝ اٌّغزضّش٠ٓ ٚئّبدح ئٔؾبئٙب فٟ ثٕه آخش، ) 

 ( 946ص٠ذ ، 

 : ؽقخ ١ِْٕخ فٟ سأط اٌّبي ، ٚو٩ّ٘ب ٠ؾبسن ، فٟ ؽبي ٚعٛد اوضش ِٓ ِؾبسو١ٓ  اىَشاسمح ِِ

٠ٚزُ رٛص٠ِ اٌشثؼ اّزّبدا ٍّٝ أِٛاٌُٙ أٚ ثٕغجخ أٍّٝ رٕفك فٟ ئثشاَ اٌْمذ )اٌْزَٛ ، ِقذس عبثك: 

1931  ) 

 ٠زُ رٌه ّٓ ىش٠ك اٌّقبسف ا٦ع١ِ٩خ اٌزٟ رغزضّش أِٛاي اٌّٛد١ّٓ أٚ ِٓ الاستثَاس اىَثاشش :

 خ٩ي رغبس٘ب .

 ٚرزّضً فٟ ّذح اؽىبي ِٕٙب غُش ٍؼتَذج ػيً اىَشاسمح  أساىُة تَىَو : 

  : ارفبل١خ ث١ٓ ِؾزشٞ اٌجنبّخ ٚثبئْٙب ، ٍّٝ أعبط رىٍفخ اٌجنبّخ ، فٟ ثْل تُغ اىَشاتحح ٟ٘

اٌّٛاففبد ٠زُ اٌزْج١ش ّٕٙب فٟ ؽىً ِب ِٓ أؽىبي ث١ِ اٌّشاثؾخ ، ثب٦مبفخ ئٌٝ ٘بِؼ اٌّْٛد 

 (069، 0229بئِ ، ٠ّىٓ دفِ اٌغْش فٛسا أٚ ٨ؽمب )خٍف اٌّزفك ١ٍّٗ ِٓ لجً اٌّؾزشٞ ٚاٌج

 ٠ْٕٟ ارفبل١خ ِِ ا١ًٌّْ ٌج١ِ أٚ ؽشاء أفٛي ٌُ ٠زُ ئٔؾبؤ٘ب ثْذ ، ؽش٠يخ أْ  ّظاً الاستصْاع :

٠زُ رق١ْٕٙب أٚ ثٕبؤ٘ب ٚفمب ٌّٛاففبد اٌّؾزشٞ ا١ٌبثبٟٔ ٚرغ١ٍّٙب ثغْش اٌج١ِ اٌّؾذد ِغجمب فٟ 

ّقبسف ا٦ع١ِ٩خ ، وٛعيبء ، رخزبس رق١ِٕ أٚ ثٕبء اٌّقيٍؼ اٌزبس٠خ اٌّغزمجٍٟ اٌّؾذد .اٌ

(. ٌزٌه ، ٍّٝ ّىظ ثٕه اٌشثب اٌزٞ 94: 0240ٔفغٗ أٚ رى١ٍفٗ ثأىشاف أخشٜ )اٌْضّضٞ ، 

٠ض٠ذ اٌّبي دْٚ ا٨٘زّبَ ثبٌّقٍؾخ اٌْبِخ ، فاْ اعزخذاَ ا٨عزقٕبُ ٨عزخذاَ ا٤ِٛاي فٟ أّّبي 

١ٕخ ع١إدٞ ئٌٝ اٌّغبّ٘خ فٟ ١ٍّّخ ا٦ٔزبط اٌف١ٍْخ ٌزؾم١ك اٌّمب٨ٚد أٚ رؾي١ت اٌْمبساد اٌغى

 ِقٍؾخ اٌّغزِّ

 : ٌاٌغْش اٌزٞ ؽقً ١ٍّٗ َٔبَ اٌغٍُ فٟ ِغٍظ اٌغٍُ ٚاٌْمٛد ، ٚاٌج١ِ اٌّذسط ،  ّظاً اىسي

( فٟ ٘زا اٌقذد ، ٠ذفِ 013ٚص٠بدح اٌم١ٛد ِِ اٌجذ٨د اٌزٟ عزْيٝ فٟ ٚلذ ِجىش )اٌّشداٚٞ ، 

وّؾزشٞ ، وبًِ ِجٍغ اٌجنبئِ. ئرا رُ ئثشاَ ّمذ اٌغٍُ أٚ ٨ ٠زغبٚص ص٩صخ اٌّقشف ا٦ع٩ِٟ ، 

أ٠بَ خ٩ي فزشح اٌقٛسح ، فاْ ّمذ اٌغٍُ ِذَّٛ ثْمذ عٍُ آخش ، ٚ٘ٛ عٍُ ِٛاص ، ٠ّىٓ ث١ِ 

اٌجنبئِ فٟ ّمذ عٍُ عذ٠ذ ٥ٌىشاف ا٤خشٜ غ١ش اٌجبئِ اٌْبئٍٟ ، ٚ٘زا ٠ّىٓ أْ ٠ٛفش اٌٛلذ 

  (411) و١ٛاْ ، ٓ اٌغٍُ.ٚاٌغٙذ ٍّٝ اٌزخٍـ ِ

  ٍٍاىؼلاقح تُِ سُاسح اىثْل اىَشمضٌ واىثْل الإسلا 

ٚاٌزٟ رمَٛ ٍّٝ ِجذأ رذخً اٌذٌٚخ فٟ إٌَبَ ا٨لزقبدٞ ا٦ع٩ِٟ وأداح ِّٙخ ٌزؾم١ك اٌّقٍؾخ اٌْبِخ،  

 (.414اٌجٕٛن ا٦ع١ِ٩خ )غ١ش ، ِؾّذ :

 ٍششوػُح خيق اىْقىد: .2

ٚعٙبد إٌَش اٌغشث١خ ا١ٌٍّْخ ٌٍغ١ً ا٤ٚي ِٓ إٌمٛد ، ِٓ اٌنشٚسٞ فٟ ٘زا اٌقذد ، ثب٦مبفخ ئٌٝ 

 ِشاعْخ آساء اٌجبؽض١ٓ ٚا٨لزقبد١٠ٓ ا٦ع١١ِ٩ٓ ٚاٌّشاعِ ؽٛي خٍك إٌمٛد .

 أولًا : ٍىقف ػيَاء الاقتصاد الإسلاٍٍ ٍِ خيق اىْقىد 
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 ٛي خٍك إٌمٛد: ِِٕ خٍك إٌمٛد فٟ اٌّقبسف ا٦ع١ِ٩خ ، ِٚٛالف ا٨لزقبد١٠ٓ ا٦ع١١ِ٩ٓ ؽ

٪ ِٓ اٌٛدائِ رؾذ اٌيٍت ، ؽ١ش رّضً اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ  ٠422ٍزضَ فش٠ك ِٓ اٌٍّْبء ثبؽز١بىٟ 

اٌخبفخ ٌخٍك إٌمٛد. ٚ ٠ُْزمذ أٔٗ ٨ ٠ّىٓ ٔفبد اٌٛدائِ ثبعزخذاَ ثيبلخ ا٨ئزّبْ أٚ ثيبلخ ا٨ئزّبْ.  

 ٚوبْ رجش٠شُ٘ ٍّٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 ِ ع١بدح اٌذٌٚخ ٠ٚزُ ر١١ْٕٙب فمو ٌٍذٌٚخ. ١ٍّّخ ئفذاس ا٤ِٛاي ٟ٘ عضء ٓ 

  ٠زيٍت ئفذاس اٌٛدائِ ثم١بدح اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ِشالجخ اٌجٕه اٌّشوضٞ ٌٍزغ١شاد فٟ أعْبس

 اٌفبئذح ٠ِّٕٚ اسرفبّٙب ثّْذي اٌزٛعِ اٌّبٌٟ ، ا٤ِش اٌزٞ ٠زيٍت اٌّض٠ذ ِٓ اٌزىب١ٌف. 

 ش اٌذٚسح ا٨لزقبد٠خ ، ؽ١ش ِٓ ؽأْ َٔبَ ا٨ؽز١بىٟ اٌغضئٟ أْ ٠ض٠ذ ِٓ خيٛسح رأص١

عزٕخفل ل١ّخ اٌٛد٠ْخ ا١ٌٚ٤خ خ٩ي فزشح اٌشوٛد ، ٚثبٌزبٌٟ ع١ٕخفل ِْذي ا٨ؽز١بىٟ 

 (90:  0241ٌؾغُ اٌٛد٠ْخ ، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ أىّبػ ِبٌٟ خي١ش )أثٛ اٌفزٛػ ، 

  ٔٛٔ١خ ١ٍّّخ ر١ٌٛذ أفٛي عذ٠ذح ، ىبٌّب ٠مجً اٌّغزِّ ٘زٖ ا٦فذاساد ٚ٘زا ٘ٛ ٍِى١خ غ١ش لب

 ، فاْ ئعّبٌٟ اٌّْشٚك ِٓ إٌمذ ١ٍّّخ ا٦فذاس اٌغذ٠ذ ٠إدٞ ئٌٝ:

رخف١ل ٔق١ت ٚؽذح إٌمذ فٟ ٚؽذاد ا٦ٔزبط: ٘زا اٌشأٞ اٌزٞ ٠ؾٛي دْٚ رى٠ٛٓ اٌجٕٛن ٌٍٕمٛد ،  

(. ٚا١ِ٤ٓ  421:  4690( ، ٚ)اٌّجبسن 411-439: 4696اّزّذٖ وً ِٓ لؾف )لؾف، 

 ( ٚاٌغجٙبٟٔ .019: 4619)اٌّبسد٠ٕٟ  ( ٚ اٌّبسد424ٟٕ٠: 4619)ٚا١ِ٤ٓ ، 

  ْرشٜ  الأوهاٌز٠ٓ ٠نيشْٚ ئٌٝ رى٠ٛٓ أِٛاي فٟ اٌّقبسف ا٦ع١ِ٩خ ٚرمغ١ّٙب ئٌٝ سأ١٠ٓ ٤

اٌّغّّٛخ أْ ١ٍّّخ رى٠ٛٓ أِٛاي اٌٛدائِ ٠غت أْ رزُ فٟ اٌجٕٛن اٌٍّّٛوخ ٌٍذٌٚخ ، ٚأفؾبة ٘زا 

( ٨ ٠شٜ 429،  4619ض٘شأٟ ، ( اٌض٘ٛأٟ )ا39ٌ-13: 4699اٌشأٞ ُ٘ ِغزٚة )أؽّذ َ.، 

( ، فذ٠مٟ ٚإٌغب  003:  4611ؽبعخ ٌزٌه ّٕذ اٌّغّّٛخ اٌضب١ٔخ ٚأٔقبسٖ ُ٘ ٠غشٞ )٠غشٞ 

 ( .91: 4613)إٌغبس 

 وتتَثو حجج اىَجُضَِ فَُا َيٍ:

 .ا٤فً فٟ اٌّْب٘ذاد ٘ٛ اٌغٛاص ، ٨ٚ ٠ؾشَ ئ٨ ِب ٔقذ ١ٍّٗ اٌؾش٠ْخ 

  ًِب ٩ٌٔىّبػ ، ٌزٌه رغْٝ رغًْ ١ٍّّخ رى٠ٛٓ إٌمٛد ِٓ ا٨ل زقبد ا٦ع٩ِٟ فٕذٚلًب ِمبٚ

اٌّؾبس٠ِ ئٌٝ خٍك إٌمٛد اّزّبدًا ٍّٝ اٌٛدائِ فٟ اٌجٕٛن اٌزٟ ٠ْزمذ أٔٙب رّزٍىٙب ٚاٌجٕٛن اٌزٟ 

 (462رؾزفٌ ثٙب )و١ٛاْ ، ؿ 

 .رٛفش ١ٍّّخ رى٠ٛٓ إٌمٛد اٌغ١ٌٛخ ا٩ٌصِخ ٌٍّؾبس٠ِ ا٨عزضّبس٠خ ٌٍجٕه ، ؽغت سأٞ اٌزغبس. 

 ٚ َٚفمًب ٌقذ٠مٟ ،أْ ٘زٖ ١ٍّّخ رى٠ٛٓ أِٛاي رخنِ ٌٕفظ ا٤عجبة ٚاٌْٛاًِ اٌزٟ ٠خنِ ٌٙب إٌَب

 اٌّقشفٟ اٌشثٛٞ.

 ثاُّاً: اىشأٌ اىَشجح فٍ خيق اىْقىد

ثْذ رمذ٠ُ ٘زٖ ا٢ساء ، فاْ اٌشأٞ اٌغبئذ ٘ٛ أْ رى٠ٛٓ ا٤ِٛاي ِٓ لجً اٌّقبسف ا٦ع١ِ٩خ ٨ ٠ضاي ِمج٨ًٛ 

اٌق١شفخ ا٦ع١ِ٩خ ٚأْ ِِٕ رى٠ٛٓ إٌمٛد ٠إصش ٍّٝ سفب١٘خ اٌّغزِّ ٚرفمذ ٘زٖ  ثغجت ىج١ْخ ّٕٚبفش

 اٌجٕٛن ١ِضرٙب اٌزٕبفغ١خ. .ثٕه سثٛٞ ، ٚوٍٙب ثؾشٚه ١ِْٕخ. .

  اٌؾفبً ٍّٝ اعزمشاس ٚاعزمشاس ل١ّخ اٌّبي 

  ، 4669رٛع١ٗ اٌز٠ًّٛ ئٌٝ اٌْذد ا٤ِضً ِٓ ىبٌجٟ اٌمشٚك ِضً أفؾبة اٌّؾبس٠ِ اٌقغ١شح  ،

 (044 ؿ
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  اٌنشٚسٞ اٌزضاَ اٌّقشف ثبٌزضاِٗ رغبٖ أفؾبة اٌٛدائِ فٟ ؽبي اسادٚ عؾجٙب فٟ أٞ ٚلذ ِٓ

 ( .044:  4669) ؽبثشا ،

 ثاىثا: ّظشج اىغشب ىؼَيُح خيق اىْقىد فٍ اىثْىك

٠ْزمذ ثْنُٙ أْ ِْغضح ئٔؾبء ا٤ِٛاي اٌّقشف١خ ّضصد اٌقٕبّخ ٚاٌزغبسح ، ث١ّٕب عبدي آخشْٚ ، ِضً 

٪ ِٓ ا٨ؽز١بى١بد ، ٌىٓ ٘زٖ ١ِ422ظ ف١ؾش ئٔف١ٕغ ، ثأْ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ٠غت أْ رؾزفٌ ثٕغجخ عٛاْ أدا

 إٌغجخ ٨ رُغزخذَ ١ًٍّّب ٤ُٔٙ ٠قشْٚ ١ٍّٙب. ٌؾَش اٌجٕٛن ِٓ ئفذاس ٚر١ٌٛذ ا٤ِٛاي اٌّقشف١خ.

( ، اٌزٞ BernardList Reshin Kingأنُ ئ١ٌُٙ فٟ ّبَ اٌْذ٠ذ ِٓ ا٨لزقبد١٠ٓ اٌّْبفش٠ٓ ، ِضً ) 

 ٠2مذس أْ اٌذٚس اٌٛؽ١ذ ٌٍّبي ٘ٛ رغ١ًٙ رجبدي اٌغٍِ ٚاٌخذِبد ، ٚأْ ع١ِّ اٌٛدائِ رزيٍت ٔغجخ اؽز١بىٟ 

 ِيٍٛثخ ١ٌٚظ اٌغ١ِّ لجٍذ ١ٍّّخ رى٠ٛٓ إٌمٛد

 اىَثحث اىثاىث : 

 أولا: ٍىقف الاقتصاد الإسلاٍٍ ٍِ ّقىد اىىدائغ وتىىُذها 

ا٨لزقبد٠خ اٌزٟ رْٕىظ آصبس٘ب ثؾىً ِجبؽش ٍّٝ ا٤فشاد ، ٚؽب١ٌب رّضً ٠ْذ ّشك إٌمٛد ِٓ أُ٘ اٌّزغ١شاد 

: 0229ا٤ِٛاي اٌّزٌٛذح ِٓ ؽغبثبد ا٨ئزّبْ اٌّقشفٟ أوضش ِٓ ١ٍِبس ٪ ِٓ اٌّْشٚك إٌمذٞ )اٌٛصٟٔ ،

 ( ا٤ِٛاي اٌّزٌٛذح ِٓ ا٠٦ذاُ اٌّؾزك ٟ٘ ٚد٠ْخ عذ٠ذح ٠زُ رذاٌٚٙب ثؾ١ه ٠ٚزُ لجٌٛٙب فٟ اٌّْبٍِخ ،011

(، ٠ْزمذ اٌجْل أٔٗ ِم١بط ٌٍم١ّخ 992: 0244ٚاٌزٟ رزٍْك ثغؾت ِجٍغ ِّبصً ِٓ اٌزذاٚي. )أثٛ اٌفزٛػ، 

: 4612ِٚغزٛدُ ٌٍضشٚح ، ٤ٚٔٗ ٠زغبٚص أؽىبَ اٌّبي ، فأٗ ٠ؾَٝ ثمجٛي ّبَ فٟ اٌجٛسفخ. ) ّجذ اٌشعٛي ،

432-439) 

َخ ٦ٔؾبء ا٨ئزّبْ) اثٛ اٌفزٛػ، ّجذ ا١ٌٍُْ ، ٠ٕمغُ ا٨لزقبد٠ْٛ ا٦ع١ِ٩ْٛ ث١ٓ ا١ٌٍّْخ اٌّمجٌٛخ ٚاٌجب٘

0243  :441-443 ) 

٠ٛافك اٌجْل ٍّٝ ١ٍّّخ اٌْضٛس ٍّٝ ا٨ئزّبْ ئرا لبَ ثٕه خبؿ ثأٔؾيزٗ رؾذ ئؽشاف اٌذٌٚخ ، ث١ّٕب ٠ٕـ  

( ٠غّؼ ٌه اٌجْل 040-044: 4662آخشْٚ ٍّٝ أْ ا٤سثبػ ٠غت أْ رْٛد ئٌٝ اٌذٌٚخ. ) ؽبثشا، ّّش ، 

خ اٌْضٛس ٍّٝ ا٨ئزّبْ ، ٚاٌشثؼ اٌزٞ ٠ؾممٛٔٗ ِنّْٛ ، ٤ْ اٌغجت ٘ٛ مّبْ اٌجٕه ثجذء ١ٍّّ

(  رٕيٛٞ ١ٍّّخ ص٠بدح اٌّْشٚك إٌمذٞ ٍّٝ أخفبك فٟ اٌم١ّخ 446: ٨4661عزضّبسارُٙ.) ّفش، 

 (  ٠ْزّذ لجٛي99-09: 4661اٌؾم١م١خ ٌٍٕمٛد ، ٚأخفبك فٟ ؽقخ اٌٛؽذح إٌمذ٠خ ٧ٌٔزبط. ) اٌغجٙبٟٔ ، 

١ٍّّخ ئٔؾبء ا٨ئزّبْ ٍّٝ ّذَ اٌزٕبلل ث١ٓ أؽىبَ اٌؾش٠ْخ ا٦ع١ِ٩خ ٚاٌغشك ، ٚئرا رُ رٕف١ز٘ب فٟ ئىبس 

 ( 11اٌّؾشُٚ ، فغ١زُ ا٨ٔزٙبء ِٓ ا١ٌٍّْخ.) اثٛ اٌفزٛػ ، 

(  أٔٗ فٟ ًٍ ّذَ اٌمذسح ٍّٝ 69: 0240( ٚعجٙبٟٔ )اٌغجٙبٟٔ،949: ٠ٚ46694ْزمذ ١ّغٝ )١ّغٝ ، 

ا٨ئزّبْ ، فاْ ِٕؼ اٌجٕه اٌّشوضٞ ا٨عزم٩ي ٚاٌؾقبٔخ اٌىب١ٍِٓ ، ٍّٝ غشاس ا٨عزم٩ي  ٚلف ١ٍّّخ ر١ٌٛذ

 اٌمنبئٟ ٚاٌؾقبٔخ ، ٌٍغّبػ ثاداسح اٌّْشٚك إٌمذٞ ثيش٠مخ رغزمش.

 ثاُّاً : طثُؼح الأٍىاه فٍ اىَصاسف الإسلاٍُح

ٌنشٚسٞ اٌزْبًِ ِِ لجً اٌخٛك فٟ ِقبدس ِٚؾذداد خٍك ا٨ئزّبْ فٟ اٌّقبسف ا٦ع١ِ٩خ ، ِٓ ا

ىج١ْخ اٌّقبسف ا٦ع١ِ٩خ ِٓ ؽ١ش ِقبدس ٚاعزخذاِبد ا٤ِٛاي. رْزّذ اٌّقبسف ا٦ع١ِ٩خ ٍّٝ 

ِقبدس اٌز٠ًّٛ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ. رزىْٛ اٌّقبدس اٌذاخ١ٍخ ِٓ سأط اٌّبي ٚا٤سثبػ اٌّؾزغضح 

ؾىً دٚسٞ ، ّٚبدح ِب ٠غزخذَ ٚا٨ؽز١بى١بد ، ٠ٚزُ رٛف١ش سأط اٌّبي فٟ ٚلذ اٌزأع١ظ ٠ّٚىٓ ص٠بدرٗ ث

سأط اٌّبي ٦ّذاد اٌجٕه اٌّذِظ ٚاٌجٕه ًٌٍّْ ، ٌٚز٠ًّٛ ١ٍّّبد ا٨عزضّبس ى٠ٍٛخ ا٤عً ِضً اٌّنبسثخ 

 (491: 0249ٚاٌّؾبسوخ )اٌْغٍٟٛٔ، 
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بػ أِب ثبٌٕغجخ ٥ٌسثبػ اٌّؾزغضح ، فاْ ا٨ؽز١بى١بد ا٦ٌضا١ِخ ٚاٌزْغف١خ ٟ٘ أِٛاي ٠زُ ا٨ؽزفبً ثٙب ِٓ ا٤سث 

اٌّؾممخ ٨ٚ ٠زُ رٛص٠ْٙب ٍّٝ اٌّغب١ّ٘ٓ ، ٚاٌزٟ رىزغت ؽش١ّزٙب أ١ّ٘خ فٟ اٌؾفبً ٍّٝ سأط اٌّبي 

 ( .11: 4619ٚر٠ْٛنٗ فٟ ؽبٌخ اٌخغبسح. ) اٌق١ْذٞ ، 

اٌّقبدس اٌخبسع١خ ٟ٘ اٌؾغبثبد اٌّقشف١خ ٚإٌّزغبد ا٨عزضّبس٠خ ِٕٚزغبد اٌمشٚك ٚؽٙبداد ا٠٦ذاُ 

(  ِقبدس خبسع١خ فٟ اٌّقشف ا٦ع٩ِٟ ا٤سدٟٔ ٘ٛ 409: 0249،ؽغ١ٓ،ٚفٕبد٠ك ا٨عزضّبس)عّؾبْ

)  0249أُ٘ ِقذس ٤ِٛاي اٌّقشف ا٦ع٩ِٟ ، ٚؽىٍذ ِقبدس خبسع١خ ٌٕغجخ ِقبدس اٌز٠ًّٛ ٌْبَ 

(  وبٔذ ٔغجخ اٌجٕٛن اٌْشث١خ ٚا٦ع١ِ٩خ اٌذ١ٌٚخ ٘زا اٌْبَ ِشرفْخ .) 61: 0249اٌجٕه ا٦ع٩ِٟ ا٤سدٟٔ، 

 ( 94:  0249ٟ ا٦ع٩ِٟ ، اٌجٕه اٌْشث

رزشوض اٌّقبدس اٌخبسع١خ ثؾىً أعبعٟ فٟ اٌؾغبثبد اٌّقشف١خ ٚاٌؾغبثبد اٌغبس٠خ ٚؽغبثبد اٌٛدائِ  

ٚؽغبثبد ا٨عزضّبس. اٌؾغبة اٌغبسٞ ٘ٛ اٌّجٍغ اٌّٛدُ فٟ اٌجٕه ِٓ لجً اٌّبٌه ، ٌٍّٛدُ اٌؾك فٟ اٌغؾت 

ٌجٕه اٌْبئذ ِٓ خ٩ي اٌّؾبسوخ فٟ ا٨عزضّبس ثٕغجخ فٟ أٞ ٚلذ دْٚ رمذ٠ُ ئؽْبس ثبٌغؾت ، ٨ٚ ٠ذفِ ا

فغ١شح عذا ٠ٚؾزفٌ ثبٌجبلٟ ٌغشك ِٛاعٙخ اٌغؾت ، أٞ ِب ٠ْبدي ا٠٦ذاُ اٌغبسٞ ٌٍجٕه اٌزغبسٞ. ٕ٘بن 

اٌْذ٠ذ ِٓ اٌج١بٔبد فٟ رى١١ف اٌفمٗ ٌٍؾغبة اٌغبسٞ ، ٠ّىٓ اّزجبس٘ب ارفبل١خ ؽنبٔخ وّغأٌخ ٔضا٘خ ، ٕٚ٘ب ٠ذ 

ضا٘خ ١ٌٚظ ٌٙب اٌؾك فٟ اٌزقشف ف١ٙب ، ٚرىْٛ ٠ذ اٌجٕه ٟ٘ ٠ذ اٌنّبْ فٟ ؽبٌخ اٌزْذٞ اٌجٕه ٟ٘ ٠ذ إٌ

ٚاٌزمق١ش ، ٌىٓ اٌزيج١ك اٌّقشفٟ اٌفٍْٟ ٠ٕفٟ ٘زا اٌزْذ٠ً . ٠ّىٓ اّزجبس رٌه ارفبل١خ رخض٠ٓ ٚئداسح ٌٍشعَٛ 

ٚ٘زا اٌزى١ف غ١ش  اٌّذفّٛخ ٌٍجٕه ِٓ لجً اٌّٛد١ّٓ اٌز٠ٓ ٠غ١يشْٚ ٍّٝ اٌجٕه ٨ٚ ٠زقشفْٛ ٌّقٍؾزٗ ،

ِْمٛي ٤ْ اٌجٕه ٨ ٠زٍمٝ سعِٛب وّب أْ ٚعٛد خذِبد إِٓخ ٌٍؾذ٠ذ ٠ٕفٟ ٘زا اٌزى١ف. أٞ أْ اٌجٕه ٠زقشف 

ثبٌّجٍغ اٌّيٍٛة ، ٚا١ٌذ ٟ٘ ٠ذ مّبْ ٍِٚضِخ ثبٌشد ثبٌّضً ّٕذ اٌيٍت ، ٚ٘زا اٌزى١ف ٘ٛ ا٤لشة ئٌٝ اٌٛالِ 

 ( 19-19) اٌغجٙبٟٔ ، ِقذس عبثك : 

خ ٌؾغبة ا٨عزضّبس ، فٙٛ اٌّجٍغ اٌزٞ عٍّٗ اٌّبٌه ٌٍجٕه ِٓ أعً اٌؾقٛي ٍّٝ ّبئذ ، ٚاٌزٞ ٠زُ أِب ثبٌٕغج

رى١١فٗ وشأط ِبي ِنبسة ، ؽ١ش ٠ؾبسن فبؽت اٌؾغبة فٟ اٌّخبىشح ، ٚاٌّؾبسوخ فٟ ا٤سثبػ ، 

ب ٠ٍٟ رخنِ ٚاٌّؾبسوخ فٟ أخز اٌخغبئش ، ٠ٚزُ ر٠ْٛل اٌٛدائِ ٤عً ٌٍجٕٛن اٌزغبس٠خ. ٚرٕمغُ ٘زٖ ئٌٝ ِ

٘زٖ اٌؾغبثبد ٌؾشٚه ١ِْٕخ ِزفك ١ٍّٙب ّٕذ ئ٠ذاُ ا٤ِٛاي ، ٚأّ٘ٙب فزشح ثمبء ا٤ِٛاي فٟ اٌجٕه ، ٚىج١ْخ 

اٌّنبسثخ ِيٍمخ أٚ ِؾذٚدح ، ٚرغزخذَ ٩ٌعزضّبساد ى٠ٍٛخ ا٤عً.٘زا ٤ُٔٙ ٠جمْٛ فٟ اٌجٕه ٌفزشح ى٠ٍٛخ 

زٛف١ش ٘ٛ فٕذٚق عٍّٗ اٌّبٌه ِٓ ِٛدُ (. ؽغبة ا409ٌ:  0249ِْٚشٚفْٛ ِغجمب )فٛاْ، ِؾّٛد ، 

فغ١ش ئٌٝ ثٕه ثٙذف رؾم١ك ِض٠ظ ِٓ اٌؾفٌ ٚاٌغ١ٌٛخ ٚاٌْبئذ. رٙذف ٘زٖ اٌؾغبثبد ئٌٝ رؾغ١ِ اٌّٟٛ 

ثبٌّذخشاد ث١ٓ اٌّذخش٠ٓ اٌؾجبة. ٠غٛص ٌٍجٕه ئؽبٌخ ٘زٖ اٌؾغبثبد ئٌٝ ألغبَ رزْبًِ ِِ ؽغبثبد ا٨عزضّبس 

ٙب أفؾبة اٌؾغبثبد اٌّخبىش ، ٚاٌّؾبسوخ فٟ ا٤سثبػ ، ٚاٌّؾبسوخ اٌّنبسثخ ، ٚا٤لغبَ اٌزٟ ٠زؾًّ ف١

فٟ اٌخغبئش ، ٚا٤لغبَ اٌزٟ ٠ؾزفٌ ف١ٙب اٌجٕه ثبٌؾك فٟ ئٔٙبء ٘زٖ اٌؾغبثبد. ٠زٛافك اٌؾغبة ِِ ؽغبة 

اٌزٛف١ش اٌخبؿ ثبٌجٕه اٌزغبسٞ. ِٓ خ٩ي اٌجؾش فٟ ىج١ْخ ِقبدس أِٛاي اٌجٕٛن ا٦ع١ِ٩خ ، ٠جذٚ أٔٙب 

ب ٚدائِ ِقشف١خ ٌٍجٕٛن اٌزغبس٠خ ، ٚاٌزٟ رخزٍف ّٓ ىج١ْخ ِقبدس أِٛاي اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ، خبفخ رمبثٍٙ

ف١ّب ٠زٍْك ثبٌؾغبثبد اٌّقشف١خ ، ٚ٘زا ٠خٍك رٕبلنب وج١شا فٟ ا٨رفبق ِِ ع١بعخ ا٨ؽز١بىٟ ا٦عجبسٞ اٌزٟ 

 ٠يجمٙب اٌجٕه اٌّشوضٞ.

ٚمب ِٓ اٌّٛد١ّٓ ٌٍجٕٛن.أٞ أٔٗ ِٓ اٌنشٚسٞ رمذ٠ُ رْزجش ٚدائِ أٔٛاُ ِخزٍفخ ِٓ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ لش

ئؽْبس ثٙزا اٌّّٛذ إٌٙبئٟ أٚ ران ّٕذ اٌيٍت ، ٚرمذ٠ّٗ ئٌٝ َٔبَ ا٨ؽز١بىٟ ا٦ٌضاِٟ ِٓ أعً مّبْ 

ؽمٛق اٌّٛد١ّٓ ٚرٛف١ش اٌغ١ٌٛخ ٌزٍج١خ ىٍجبد اٌغؾت. أِب ثبٌٕغجخ ٌٍؾغبثبد اٌّقشف١خ ٌٍّقبسف ا٦ع١ِ٩خ 
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ٚدائِ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ِٓ ؽ١ش اٌزى١ف ، ٚرْزجش ثْل ؽغبثبد اٌزٛف١ش اٌزٟ رزْبًِ ، فَّّْٙب ٠خزٍف ّٓ 

ِِ اٌؾغبثبد اٌغبس٠خ ٚاٌؾغبثبد اٌغبس٠خ لشمب ع١ذا ِٓ فبؽت اٌؾغبة ئٌٝ اٌجٕه.، أِب ثبٌٕغجخ ٌمغُ 

ي ؽغبثبد اٌزٛف١ش اٌزٞ ٠زٕبٚي ِْبٍِخ اٌؾغبثبد ا٨عزضّبس٠خ فٟ و١١ف وؾغبثبد اعزضّبس٠خ ٚسأط ِب

ِنبسة ، فاْ ٘زا اٌزى١ف ٠ْٕٟ أٔٗ فمو ثْذ أزٙبء ا٨رفبق اٌّزفك ١ٍّٗ ِِ ِقبٌؾُٙ ، ئرا ؽممٛا سثؾب أٚ 

سأعّب٨ أٚ عضءا ِٕٗ ٠شعِ ئٌٝ ؽبٌخ ع٩ِزٗ ، ٚئرا وبْ ِغب٠ٚب ٌخغبسح ٨ ٠غزؾك رٌه ، فاْ ٘زا ع١غزٙذفُٙ 

ٟٙ رخنِ ٌٍشثؼ ٚاٌخغبسح اّزّبدا ٍّٝ ٌَٕبَ ا٨ؽز١بىٟ ا٦ٌضاِٟ ٘زٖ اٌؾغبثبد غ١ش ِنّٛٔخ ، ٌزٌه ف

ٔز١غخ إٌؾبه ا٨لزقبدٞ ٚريج١ك ا٨ؽز١بى١بد ا٦ٌضا١ِخ ١ٍّٙب أمشاس اٌجٕٛن ٚاٌجٕٛن.فبؽت اٌؾغبة ٤ْ 

 ( 96:  0229ثْل ٘زٖ ا٤ِٛاي وبٔذ ِؾٛؽخ ) فّٟٙ ، ؽغ١ٓ وبًِ ،

 ساتؼاً : ٍحذداخ تىىُذ الائتَاُ فٍ اىَصاسف الإسلاٍُح

اٌؾبعُ فٟ ر١ٌٛذ ا٨ئزّبْ ٌٍّقبسف ا٦ع١ِ٩خ وض١شا ّٓ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ، ٠ْزّذ ر١ٌٛذ  ٨ ٠خزٍف اٌْبًِ

ا٨ئزّبْ ٍّٝ اٌزذفك اٌّغزّش ٥ٌِٛاي ٠ْٚزّذ ٍّٝ اٌْٛدح ئٌٝ اٌميبُ اٌّقشفٟ ، ٨ٚ ٠زغشة ِٓ اٌميبُ ، 

ثبٌغ١بعخ إٌمذ٠خ  اٌزٞ ٨ ٠شرجو وض١شا ثغٛ٘ش ٚأعبط ًّّ اٌجٕه ، ٌٚىٕٗ ٠ْزّذ ٍّٝ ّٛاًِ أخشٜ رزٍْك

اٌّزجْخ فٟ اٌذٌٚخ ، ٚع١بعخ اٌجٕه مذ ا٨ؽز١بى١بد ٚاٌميبُ اٌّقشفٟ ّٕذ اٌزْبًِ ِِ عٍٛن ا٩ٌّْء ، 

٠ّىٕٕب اٌزؾمك ِٓ رٌه ِٓ خ٩ي رزجِ اٌّؾذداد اٌّخزٍفخ ِٚمبسٔخ اٌزأص١ش ٍّٝ اٌّقبسف ا٦ع١ِ٩خ ٚاٌجٕٛن 

 اٌزغبس٠خ.

 : لذسح اٌجٕٛن ٍّٝ اؽزمبق اٌٛدائِ ، ف٩ فشق ث١ٓ ٠إصش ؽغُ ا٠٦ذاُ ا٤فٍ حجٌ اىىدَؼح ٍّٝ ٟ

اٌجٕٛن ا٦ع١ِ٩خ ٚاٌزغبس٠خ ، ٚٚعٛد اٌٛدائِ فٟ اٌميبُ اٌّقشفٟ ٘ٛ ؽغش اٌضا٠ٚخ فٟ ١ٍّّخ 

ر١ٌٛذ ا٨ئزّبْ ، ثذْٚ ٚدائِ ، ٨ ٠ٛعذ ر١ٌٛذ ائزّبْ ، ٨ٚ ٠ٛعذ ٔؾبه ِقشفٟ فٟ ا٤عبط. ٠شرجو 

ح اٌجٕٛن ٍّٝ ر١ٌٛذ ا٨ئزّبْ.وٍّب صاد ؽغُ اٌٛدائِ اٌْبِخ فٟ ٘زا اٌْبًِ اسرجبىب ِجبؽشا ثمذس

 اٌميبُ اٌّقشفٟ ، صادد اٌمذسح ٍّٝ ر١ٌٛذ ا٨ئزّبْ ، أٚ اٌّْشٚف ثبعُ ِؾزك اٌٛدائِ.

 : ٘زٖ ا٩ٌْلخ ٟ٘ أؽذ اٌّؾذداد اٌّّٙخ ٌز١ٌٛذ ا٨ئزّبْ ، ؽ١ش  ػلاقح اىثْل اىَشمضٌ تاىَصاسف

اٌّقشفٟ ، ٠ٚإدٞ عٍغٍخ ِٓ اٌٍٛبئف اٌزٟ رّضٍٙب ٍٚبئف  أْ اٌجٕه اٌّشوضٞ فٟ لّخ اٌٙشَ

ئفذاس ٚئداسح ا٤فٛي ا٤عٕج١خ ، ٍٚٚبئف اٌجٕٛن اٌؾى١ِٛخ ، ٍٚٚبئف اٌجٕٛن ٚاٌّؾشف١ٓ ٍّٝ 

 ( De kock ,4613 : 1اٌجٕٛن ، ٍٚٚبئف ِذ٠شٞ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٚا٨ئزّب١ٔخ ، )

فٟ ٘زا اٌغ١بق ، رمَٛ اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ ٚاٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ثزْذ٠ً ئ٠مبُ ّشك إٌمٛد ِٓ خ٩ي اٌزأص١ش ٍّٝ 

لذسح اٌجٕٛن ٍّٝ ر١ٌٛذ أِٛاي اٌٛدائِ ، ٌزٌه ٠زُ اعزخذاَ ا٤دٚاد اٌى١ّخ ِضً أعْبس ا٨ؽز١بىٟ اٌمغشٞ ، 

، ١ٍّّٚبد اٌغٛق اٌّفزٛؽخ فٟ ٘زا  ٚأعْبس اٌخقُ ، ٚأعْبس اٌفبئذح ، ٚرؾذ٠ذ عمف ا٨ئزّبْ اٌّقشفٟ

اٌقذد. رخزٍف ٔغجخ ٚعْش ٘زٖ ا٤دٚاد اّزّبدا ٍّٝ اٌٛمِ ا٨لزقبدٞ. ٠ٚؾًّ رٌه رؾذ٠ذ عمف ١ِْٓ ٌىً 

ُٔٛ ِٓ أٔٛاُ اٌمشٚك ، ٚرؾذ٠ذ أعْبس اٌفبئذح اٌزفن١ٍ١خ ِْٚذ٨د اٌخقُ ٌٍمشٚك اٌّخزٍفخ ، ٚرؾذ٠ذ 

 ( 90-92:  4669ّمبثٍخ ٌىً مّبْ ) ٔبفش ، اٌغش٠ت ،اٌنّبٔبد اٌّيٍٛثخ ٌٍمشك ٚل١ّخ اٌمشك اٌ

رْزجش ٘زٖ ا٤دٚاد ِؾٛس ا٩ٌْلخ ث١ٓ اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ ٚاٌجٕٛن ، ٌٚىٓ َُِْ ٘زٖ ا٤دٚاد ٨ رزٕبعت ِِ 

ىج١ْخ ًّّ اٌجٕٛن ا٦ع١ِ٩خ.٨ رزأصش اٌّقبسف ا٦ع١ِ٩خ ثَُّْ ا٤دٚاد اٌى١ّخ ، ِضً أعْبس اٌخقُ 

١بد اٌغٛق اٌّفزٛؽخ ، ٤ٔٙب رغزٕذ ئٌٝ ىش٠مخ سثب لبئّخ ٍّٝ أعْبس اٌفبئذح ، ٌٚىٕٙب رزأصش ٚأعْبس اٌفبئذح ٍّّٚ

ثبٌغمف ا٨ئزّبٟٔ ٚع١ِّ أدٚاد اٌشلبثخ ا١ٌّٕٛخ. فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ ، ٨ ٠ّىٓ ٌٍّقبسف ا٦ع١ِ٩خ ا٨عزفبدح 

ّزجبس ىج١ْخ اٌؾغبثبد ِٓ اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ و٩ّر أخ١ش ٌٍؾقٛي ٍّٝ اٌغ١ٌٛخ. وّب أٔٙب ٨ رأخز فٟ ا٨

اٌّٛدّخ ٌذٜ اٌّقبسف ا٦ع١ِ٩خ ، خبفخ ف١ّب ٠زٍْك ثب٨ؽز١بى١بد ا٦عجبس٠خ اٌّفشٚمخ ٍّٝ اٌّقبسف 
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ا٦ع١ِ٩خ ٚاٌجٕٛن اٌزغبس٠خ. ٚثبٌزبٌٟ ، فاْ اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ اٌزٟ رْزّذ ٍّٝ ا٤دٚاد اٌى١ّخ ٌّؾبٌٚخ اٌزأص١ش 

ِْذَٚ ٍّٝ اٌّقبسف ا٦ع١ِ٩خ ، ِّب ٠ّٕؾٙب ِغب٨ أوجش ٌز١ٌٛذ ٍّٝ اٌّْشٚك إٌمذٞ ٌٙب رأص١ش مئ١ً أٚ 

 اٌٛدائِ ، خبفخ فٟ ًٍ ١ٍِٙب ئٌٝ ا٨ّزّبد ثؾىً وج١ش ٍّٝ اٌّج١ْبد ّٚمٛد اٌذ٠ْٛ اٌّخزٍفخ.

  : ٍّ٠إصش ِْذي ا٨ؽز١بىٟ اٌمبٟٔٛٔ ٍّٝ لذسح اٌجٕٛن ٍّٝ عؾت اٌٛدائِ، ّسثح الاحتُاطٍ اىقاّى

ا٦ع١ِ٩خ ٚاٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ، ٠ٚزٕبعت ّىغ١ب ِِ لذسح اٌجٕٛن ٍّٝ  ٨ٚ ٠ٛعذ فشق ث١ٓ اٌجٕٛن

ر١ٌٛذ ا٨ئزّبْ ِّٙب وبْ َٔبَ اًٌّْ اٌّقشفٟ ، فىٍّب اسرفِ ِْذي ا٨ؽز١بىٟ اٌمبٟٔٛٔ ١ّ٠ً ئٌٝ 

ا٨سرفبُ ، أخفنذ لذسح اٌجٕٛن ٍّٝ ر١ٌٛذ ا٨ئزّبْ ، ٚرزأصش اٌجٕٛن ا٦ع١ِ٩خ ثبٌيش٠مخ اٌزٟ رزأصش 

 ٛن اٌزغبس٠خ .٠خنِ و٩ ا١ٌّٕٛٓ ٌٙزٖ إٌغجخ ، خبفخ فٟ إٌَبَ اٌّقشفٟ اٌّخزٍو .ثٙب اٌجٕ

 : ٟ٠إصش ٍّٝ رٛص٠ِ اٌٛدائِ ٍّٝ اٌٛدائِ اٌؾب١ٌخ ٚاٌٛدائِ  ١٘ىً اٌٛدائِ داخً اٌميبُ اٌّقشف

٤عً ٚاٌٛدائِ اٌْبد٠خ ، ٚٔغجخ وً ُٔٛ ئٌٝ ئعّبٌٟ ا٠٦ذاُ. ٨ ٠خزٍف اٌزأص١ش ٍّٝ خٍك ا٨ئزّبْ 

١ٓ اٌجٕٛن ا٦ع١ِ٩خ ٚاٌجٕٛن اٌزغبس٠خ. وّب ٘ٛ اٌؾبي ِِ دسعخ ع١ٌٛخ ا٤فٛي اٌزٟ ٠ؾزفٌ ثٙب ث

اٌميبُ اٌّقشفٟ ، فاْ ٘زا اٌْبًِ ٠شرجو اسرجبىب ِجبؽشا ثمذسح اٌجٕه ٍّٝ ر١ٌٛذ ا٨ئزّبْ ، ٚوٍّب 

ء اٌجٕٛن اسرفْذ ع١ٌٛخ أفٛي اٌجٕه ، صادد ٘زٖ ا٤فٛي اٌّزبؽخ ٌز٠ًّٛ ١ٍّّبد اٌز٠ًّٛ ، عٛا

 ا٦ع١ِ٩خ أٚ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ.

  اٌّٟٛ اٌّقشفٟ : أصش ِذٜ أزؾبس اٌّٟٛ اٌّقشفٟ ٠إصش ٍّٝ اٌجٕٛن ا٦ع١ِ٩خ ، وّب فٟ ؽبٌخ

اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ، ِٓ خ٩ي ِذٜ اّزّبد اٌّٛاى١ٕٓ ٚاٌّإعغبد ٚاٌؾشوبد ٍّٝ اٌزْبًِ ِِ 

زٌه ِذٜ رْبٍُِٙ ِِ اٌؾ١ىبد ٌزغ٠ٛخ اٌجٕٛن ِٓ خ٩ي اِز٩ن اٌجٕٛن ٚاٌؾغبثبد اٌغبس٠خ ، ٚو

اٌّذفّٛبد ، ٚ٘زا ٠إصش ٍّٝ ِْذي رغشة ا٨ئزّبْ إٌّّٛػ خبسط إٌَبَ اٌّقشفٟ. وٍّب اسرفْذ 

دسعخ اٌّٟٛ اٌّقشفٟ ث١ٓ اٌّٛاى١ٕٓ ، صادد لذسح اٌّض٠ذ ِٓ ا٤ِٛاي ٍّٝ اٌزذفك ئٌٝ اٌميبُ 

 اٌّقشفٟ ٚر١ٌٛذ ا٨ئزّبْ

  : ْرزأصش اٌّشٚٔخ ثزٛافش اٌفشؿ إٌّبعجخ ٌٍجٕٛن ٌز١ٍٛف ا٤ِٛاي ِشٚٔخ اٌيٍت ٍّٝ ا٨ئزّب

اٌفبئنخ. رشرجو ِشٚٔخ اٌيٍت ٍّٝ ا٨ئزّبْ اسرجبىب ِجبؽشا ثمذسح اٌّقبسف ا٦ع١ِ٩خ ٚاٌجٕٛن 

 اٌزغبس٠خ ٍّٝ ر١ٌٛذ ا٨ئزّبْ.

 ج١شح ىج١ْخ اٌّزْب١ٍِٓ ِِ اٌميبُ اٌّقشفٟ، ٚاٌخقبئـ ا١ٌّّضح ٌُٙ : اٌزْبًِ ِِ اٌّإعغبد اٌى

ٚاٌزغبس ، ئٌخ. ٠خزٍف ّٓ اٌزْبًِ ِِ ا٤فشاد ، ٤ْ اٌزْبًِ ِِ اٌّإعغبد ٚاٌزغبس ِِ اٌجٕٛن 

٠ز١ّض ثب٨عزّشاس٠خ ٚاٌؾغُ ٚاٌضمخ اٌْب١ٌخ فٟ اٌميبُ اٌّقشفٟ ٚٚعبئً اٌذفِ اٌزٟ ٠زْبًِ ِْٙب 

 ٚاٌخذِبد اٌزٟ ٠مذِٙب.

  اٌزٟ رّٕؼ ثٙب اٌجٕٛن ا٨ئزّبْ ، ٚاٌزٟ رزٍْك اٌغ١بعخ ا٨ئزّب١ٔخ : رْىظ اٌغ١بعخ ا٨ئزّب١ٔخ اٌيش٠مخ

ثّزيٍجبد ِٕؼ ا٨ئزّبْ ٩ٌٍّْء ِٓ ؽ١ش لٛح اٌٛمِ اٌّبٌٟ ١ًٌٍّْ ٚاٌنّبٔبد اٌزٟ ٠ّىٓ رمذ٠ّٙب 

ٌٍجٕه ، ٚاٌميبّبد ٚا٤ٔؾيخ ا٨لزقبد٠خ اٌزٟ رفنً اٌجٕٛن ِٕؼ اٌمشٚك ف١ٙب ، ٚو١ف١خ رؾذ٠ذ 

ٌٍجٕه ، ٚرٛل١ذ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌذاخٍخ ٚاٌخبسعخ ، ٚدسعخ ؽغُ ِٚذح ا٨ئزّبْ ، ٚاٌْٛائذ اٌّؾممخ 

 ( 69:  4661اٌّخبىش اٌّشرجيخ ثّٕؼ ا٨ئزّبْ.)اٌغ١غٟ ، ف٩ػ ،

 اىخاتَح

 ِٓ وً ِب عجك وبْ ٌضاِب ١ٍّٕب رذ٠ٚٓ عٍّخ ِٓ إٌزبئظ رٛفٍٕب ٌٙب وّب ٠ٍٟ:
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  ِٓ ِٛاسدٖ اٌّب١ٌخ ١ٌمَٛ رزُ ١ٍّّخ خٍك إٌمٛد ِٓ خ٩ي ل١بَ اٌّقشف ا٤ٚي ثالشاك عضء

اٌّمزشك ثاّبدح ئ٠ذاُ اٌمشك ئٌٝ اٌّقشف اٌضبٟٔ اٌزٞ ٠زىْٛ ِٕٗ اٌغٙبص اٌّقشفٟ ٚرزُ 

 ا١ٌٍّْخ ثب٨ّزّبد ٍّٝ اٌٛدائِ اٌغبس٠خ ٚرؾذ اٌيٍت ١ٌٚغذ ا٨عزضّبس٠خ 

 رزأصش ١ٍّّخ خٍك إٌمٛد ثؾغُ اٌٛدائِ ٚا٨ؽز١بىٟ إٌمذٞ ا٦ٌضاِٟ ِٚذٜ صمخ اٌغّٙٛس ثبٌجٕٛن 

لذسح اٌّقبسف ا٦ع١ِ٩خ ٍّٝ خٍك إٌمٛد ألً ِٕٙب ّٕذ اٌجٕٛن اٌزم١ٍذ٠خ ثغجت اٌم١ٛد ٚاٌنٛاثو 

اٌزٟ ٠ٍزضَ ثٙب اٌّقشف ا٦ع٩ِٟ، ٚوزا ىج١ْخ اٌٛدائِ ا٨عزضّبس٠خ اٌّؾبسوخ فٟ اٌشثؼ 

 ٚاٌخغبسح 

 ٘ب ٚٚدائِ خٍك ٔمٛد اٌٛدائِ: ِْٕب٘ب أْ اٌّقبسف رمذَ لشٚمب ٌٍغّٙٛس ِٓ اٌٛدائِ اٌزٟ رؾٛص

 ِؾزمخ 

 وػيُه تىصيْا ىجَيح اىتىصُاخ اِتُح: 

  مشٚسح اٌفُٙ اٌقؾ١ؼ ٌيج١ْخ ًّّ اٌّقشف ا٦ع٩ِٟ ٌٍٛفٛي ئٌٝ ِذٜ لذسرٗ ٍّٝ خٍك إٌمٛد 

  اٌزأو١ذ ٍّٝ اٌزذس٠ت اٌىبفٟ ٌٍْب١ٍِٓ فٟ اٌّقبسف ا٦ع١ِ٩خ ١ٌْٕىظ رٌه ئ٠غبث١ب 

 اٌّٛمُٛ ٌزأص١شٖ اٌجبٌغ ٍّٝ الزقبد اٌج٩د ِِ  دٚسٖ مشٚسح رى١ٍف اٌذساعبد ٚا٤ثؾبس ؽٛي ٘زا

ئؽشان اٌّإعغبد ا١ٌٍّْخ ٚاٌغبِْبد اٌجؾض١خ راد ا٩ٌْلخ فٟ فِٕ اٌمشاس إٌمذٞ، ٚف٨ٛ ئٌٝ 

 فجبغخ لٛا١ٔٓ رْضص اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ

   ٍّٝ مشٚسح اٌزْبْٚ ث١ٓ اٌّقبسف ا٦ع١ِ٩خ ٚاٌّإعغبد ا١ٌٍّْخ ٌٍٛفٛي ئٌٝ ؽٍٛي إِٔخ

 د.الزقبد اٌج٩

   مشٚسح رنّٓ ّمذ فزؼ اٌؾغبثبد اٌغبس٠خ ٚرؾذ اٌيٍت فٟ اٌّقبسف ا٦ع١ِ٩خ ؽشىب ٚامؾب

 ثأْ اٌجٕه ٠غزخذَ ٘زٖ اٌٛدائِ ٍّٝ عج١ً اٌمشك ِِ رٛل١ِ ا١ًٌّْ ٍّٝ رٌه؛

   ْٛئّبدح إٌَش فٟ ٔغجخ ا٨ؽز١بىٟ اٌزٟ رفشمٙب اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ ٍّٝ اٌّقبسف ا٦ع١ِ٩خ، ٌزى

 فٟ اٌجٕٛنألً ِّب ٘ٛ ١ٍّٗ 

 اىَصادس 

، داس 9اٌٛصٟٔ، خبٌذ ٚافف ٚ اٌشفبّٟ اؽّذ ؽغ١ٓ ِجبدب ا٨لزقبد اٌىٍٟ ث١ٓ إٌَش٠خ ٚاٌزيج١ك، ه .4

 0229ٚائً ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠ِ، ّّبْ، 

، ّبٌُ اٌىزت اٌؾذ٠ش، اس٠ذ، 4أثٛ اٌفزٛػ، ٔغبػ ّجذ ا١ٌٍُْ، ا٨لزقبد ا٦ع٩ِٟ: إٌَبَ ٚإٌَش٠خ، ه .0

0244 ، 

 ، 4612ّجذ اٌشعٛي ٍّٟ، اٌّجبدب ا٨لزقبد٠خ فٟ ا٦ع٩َ، داس اٌفىش اٌْشثٟ اٌمب٘شح،  .9

ّبٌُ اٌىزت  4أثٛ اٌفزٛػ، ٔغبػ ّجذ ا١ٌٍُْ، اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ َٚٔش٠خ إٌمٛد فٟ ا٨لزقبد ا٦ع٩ِٟ ،ه  .1

 ، 0243اٌؾذ٠ش، اسثذ ا٨سدْ 

، ِشاعْخ سف١ك اٌّقشٞ، داس اٌجؾ١ش، ؽبثشا ِؾّذ ّّش ٔؾٛ َٔبَ ٔمذٞ ّبدي، رشعّخ ع١ذ ِؾّذ عىش .3

 .4662ّّبْ، 

ّفش، ِؾّذ ّجذ إٌُّْ، ّشك ٚرم٠ُٛ اٌىزبثبد ؽٛي إٌمٛد فٟ ئىبس ئع٩ِٟ ِشوض أثؾبس ا٨لزقبد   .9

 .4661ا٦ع٩ِٟ ثغبِْخ اٌٍّه ّجذ اٌْض٠ض، عذح، 

اٌٍّه ّجذ اٌْض٠ض  اٌغجٙبٟٔ، ّجذ اٌغجبس ؽّذ ّج١ذ، إٌمٛد ا٦ع١ِ٩خ وّب ٠ٕجغٟ أْ رىْٛ ِغٍخ عبِْخ .9

 .42ا٨لزقبد ا٦ع٩ِٟ ِغٍذ 
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١ّغٝ ِٛعٝ آدَ، آصبس اٌزغ١شاد فٟ ل١ّخ إٌمٛد ٚو١ف١خ ِْبٌغزٙب فٟ الزقبد اع٩ِی، ِغّّٛخ دٌخ  .1

 4669اٌجشوخ، عذح، 

 ، 0240، ِيجْخ ؽ٩ٚح اسثذ 4اٌغجٙبٟٔ ّجذ اٌغجبس، دساعبد ِزمذِخ فٟ إٌمٛد ٚاٌق١شفخ ا٦ع١ِ٩خ، ه .6

، 01ا١ُ٘ ِقبدس ا٤ِٛاي فٟ اٌّقبسف ا٦ع١ِ٩خ ِغٍخ ا٨لزقبد ا٦ع٩ِٟ، ّذد اٌق١ْذٞ اثش .42

4619 

 0249، ّّبْ، ا٤سدْ،  0243اٌجٕه ا٦ع٩ِٟ ا٤سدٟٔ، اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌْبَ  .44

  0249، ّّبْ، ا٤سدْ 0243اٌجٕه اٌْشثٟ ا٦ع٩ِٟ اٌذٌٟٚ، اٌزمش٠ش اٌغٕٜٛ ٌْبَ  .40

 ٦0249ع٩ِٟ، ه داس ٚائً ّّبْ ، فٛاْ ِؾّٛد أعبع١بد اًٌّْ اٌّقشفٟ ا .49

، اٌّْٙذ اٌْبٌّٟ ٌٍفىش ا٦ع٩ِٟ، 4ٔبفش اٌغش٠ت، اٌشلبثخ اٌّقشف١خ ٍّٝ اٌّقبسف ا٦ع١ِ٩خ، ه .41

 .4669اٌمب٘شح، 

اٌغ١غٟ ف٩ػ اداسح أِٛاي ٚخذِبد اٌّقبسف ٌخذِخ أ٘ذاف اٌز١ّٕخ ا٨لزقبد٠خ، داس اٌٛعبَ ،ث١شٚد،  .43

4661 . 

 (4669، اٌش٠بك: داس اٌْبفّخ ، )4اٌّْشٚ،.إٌمٛد ا٨ئزّب١ٔخ، هئثشا١ُ٘ فبٌؼ  .49

 \(0221اثٓ خٍذْٚ ّجذ اٌشؽّٓ ، ِمذِخ اثٓ خٍذْٚ اٌمب٘شح: داس اٌفغش ٌٍزشاس،) .49

 أثٛ اٌؾغٓ ٍّٟ اٌّشداٚٞ . )ث١شٚد(. ا٦ٔقبف فٟ ِْشفخ اٌشاعؼ د.د داس ئؽ١بء اٌزشاس اٌْشثٟ. .41

 (4613اٌجٕٛن اٌمب٘شح ، ) أؽّذ إٌغبس، ا٤فبٌخ ٚاٌّْبفشح ارؾبد .46

أؽّذ ِٙذٞ ثٍٛافٟ ، ِب ِقذس إٌمٛد اٌّزذاٌٚخ فٟ ا٨لزقبد٠بد اٌّْبفشح ِٚب ىج١ْزٙب اٌّغٍخ   .02

 (0246اٌغضائش٠خ ٌٍذساعبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّقشف١خ، عبِْخ عي١ف )

 . ِقش: داس ٌيجبّخ.4(. أفٛي اٌّقشف١خ، ه4669اٌغش٠ت ٔبفش ) .04

ؽغ١ٓ فبٌؼ،ا٨ؽز١به اٌمبٟٔٛٔ ٚخٍك إٌمٛد دساعخ ٔمذ٠خ، . ، اٌّغٍذ رٛف١ك اٌّْشأٟ ّجذ اٌّغ١ذ ّج١ذ  .00

 (0204اٌضبٟٔ اٌْذد اٌضبٟٔ، ّذد خبؿ ،ِب١ٌض٠ب: اٌّغٍخ اٌْب١ٌّخ ٌٍزشاس ا٦ع٩ِٟ ٚاٌّب١ٌخ ،)

 (4619ؽغٓ ا١ِ٤ٓ ، اٌٛدائِ اٌّقشف١خ عذح داس اٌؾشٚق ،) .09

 (.4610)خ١ًٍ عبِٟ ، إٌمٛد ٚاٌجٕٛن اٌى٠ٛذ ؽشوخ وبٍّخ ٌٍٕؾش، .01

سا١ٔخ أثٛ عّشح، ري٠ٛش ع١بعخ اٌٛدائِ اٌّقشف١خ فٟ ًٍ َٔش٠خ ئداسح اٌخقَٛ سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ  .03

 (0229اٌّب١ٌخ ّضح فٍغي١ٓ. اٌغبِْخ ا٦ع١ِ٩خ. )

 (4612. اٌى٠ٛذ: ِإعغخ اٌقجبػ ، )4عبِٟ، خ١ًٍ ، ِجبدب ا٨لزقبد اٌىٍٟ، ه  .09

 (4691شح: داس إٌٙنخ اٌْشثٟ،)ؽبفْٟ ِؾّذ صوٟ، ِمذِخ فٟ إٌمٛد ٚاٌجٕٛن اٌمب٘ .09

 ، ّّبْ: داس إٌفبئظ4( ئداسح اٌجٕٛن ا٦ع١ِ٩خ، ه0240ؽٙبة أؽّذ ع١ْذ اٌْضّضٞ . ) .01

 ، عبِْخ اٌٍّه ّجذ اٌْض٠ض.4662(. إٌَبَ اٌّقشفٟ ا٩ٌثٛٞ، 4662فذ٠مٟ ِؾّذ ٔغبح الله. ) .06

 02الزقبدٞ ئع٩ِٟ، اٌّغٍذ (. . خٍك إٌمٛد دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ِٓ َِٕٛس 0241ّبِش ٠ٛعف اٌْزَٛ ) .92

 اٌْذد اٌغبدط اٌذل١ٍٙخ: ِغٍخ و١ٍخ اٌؾش٠ْخ ٚاٌمبْٔٛ.

 (. دساعبد فٟ ٍُّ ا٨لزقبد ا٦عىٕذس٠خ: داس اٌغبِْخ اٌّقش٠خ.4611ّجذ اٌشؽّٓ ٠غشٞ . ) .94

 ( اٌّٛعض فٟ إٌمٛد ٚاٌجٕٛن. ِقش: داس اٌّْبسف..4696ّجذٖ، ِؾّٛد أؽّذ ) .90

( رغ١ُٕ و١ٛاْ، ر١ٌٛذ إٌمٛد فٟ اٌّقبسف ا٦ع١ِ٩خ دساعخ ِمبسٔخ 0241ّذٔبْ ِؾّذ ٠ٛعف سثبثْخ ) .99

 ، اٌْذد اٌضبٟٔ  ، ا٤سدْ: ِغٍخ دساعبد ٍَّٛ اٌؾش٠ْخ ٚاٌمبْٔٛ.13ثبٌّقبسف اٌزم١ٍذ٠خ، اٌّغٍذ 

 ّيٛٞ فٛصٞ إٌمٛد ٚإٌَُ إٌمذ٠خ، ه. ث١شٚد: داس اٌفىش اٌْشثٟ .91
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ِغٍخ ا٨لزقبد  14ّب١ٔخ ، اٌجؾش٠ٓ اٌْذد (. . خٍك إٌمٛد ا٨ئز0246ّّش ّٛك ؽبط ؽبِذ. ) .93

 ا٦ع٩ِٟ اٌْب١ٌّخ . 

 ( ، اٌزغ١شاد فٟ ل١ّخ إٌمٛد ٚا٢صبس فٟ ا٨لزقبد ا٦ع٩ِٟ ا٤سدْ داس إٌفبئظ١ّ0222غٝ خ١ٍفٟ )  .99

 (. ا٨لزقبد اٌىٍٟ ّّبْ: داس اٌىزبة اٌْبٌّٟ.0229ف١ٍؼ ؽغٓ خٍف. ) .99

 ، ّّبْ: داس اٌىزبة اٌْبٌّٟ.4(. اٌجٕٛن ا٦ع١ِ٩خ، ه0229ف١ٍؼ ؽغٓ خٍف ) .91

اٌْذد اٌشاثِ  94(. ر١ٌٛذ إٌمذ فٟ اٌّقبسف ا٦ع١ِ٩خ ،اٌّغٍذ ،0249ِغذٞ ٍّٟ غ١ش ١٘بَ ِؾّذ )  .96

 ا٤سدْ: ِغٍخ ِإرخ ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد.

( ، اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ فٟ ا٨لزقبد ا٦ع٩ِٟ ِىخ اٌّىشِخ سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ 4619ِغزٚة ٍّٟ أؽّذ ) .12

 لزقبد، عبِْخ أَ اٌمشٜ.اٌؾش٠ْخ ٚا٨

(. اٌزؾ١ًٍ ا٨لزقبدٞ ٌَب٘شح اٌزنخُ. عبِْخ أَ اٌمشٜ ِبعغز١ش فٟ اٌؾش٠ْخ 4619ِؾّذ اٌض٘شأٟ. ) .14

 ٚا٨لزقبد.

 ( . َٔبَ ا٦ع٩َ ث١شٚد: داس اٌفىش4690ِؾّذ اٌّجبسن. ) .10

٠ْخ ( اٌجٕه ا٦ع٩ِٟ ِٚغب٨د ٍّّٗ سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ اٌؾش4619ِؾّذ سمٛاْ اٌّبسد٠ٕٟ. ) .19

 ٚا٨لزقبد. ِىخ: عبِْخ أَ اٌمشٜ.

 (. الزقبد٠بد إٌمٛد ٚاٌجٕٛن ّّبْ: ئصشاء ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠ِ.0226ِؾّذ فبٌؼ اٌمش٠ؾٟ ) .11

. اٌمب٘شح: 4(. ري٠ٛش َٔبَ اٌّنبسثخ فٟ اٌّقبسف ا٦ع١ِ٩خ، ه0222ِؾّذ ّجذ إٌُّْ أثٛ ص٠ذ. ) .13

 اٌّْٙذ اٌْبٌٟ ٌٍفىش 

 ٦ع٩ِٟ اٌى٠ٛذ داس اٌمٍُ(. ا٨لزقبد ا4696ِؾّذ ِٕزس لؾف ) .19

19. De Kock, M. H., Central Banking, Univr New Delhi, India, 

 

178



 

ISSN

 

ُِيُخَانفاخ اتٍ دَزِ ََاْش٘ نإِِيَاو ََتٙ دَ  ٛفَح فِٙ كِتابٍ انثُٕٛعو ان

 )دساصح يُماسَح(
 

 َ.د: شعثاٌ انشعاسانًششف 

 يذًذ خٛش٘ دًذ انثادث

 لضى انذساصاخ الإصلايٛح/ / كهٛح اٜداب ٔانعهٕو الإَضاَّٛحجايعح انجُاٌ 
 

 انًهخص

ئ٫ ا٥زغبسح ٩غأ٥خ ّشٙٲب اٿ٭غب٫ ٩ٮز ا٥ٞذٹ٨، ٙٞذ ّشٙٲب اٿ٭غب٫ ا٥جذائٸ اٽٳ٥ٸ ، ص٨ ّشٙٲب اٿ٭غب٫ ا٥٪غ٨٦ ثْذ 

 ٩غٸء اٿعڂ٧ ؽٺش ىٴسٱب ٳأمبٗ ٦ّٺٲب ا٥زضا٩بد ٳٝٴاّذ عذٹذح.

اٿ٭غب٫ ٩ٮز ا٥ٞذٹ٨ ٙٞذ اّز٪ذ ٦ّٺٲب ٥زأ٩ٺ٬ ؽبعبرٰ، ٢ٙب٭ذ ّ٪بد ا٥ؾٺبح   ؽٺبح ئ٫ ٩غأ٥خ ا٥جٺِ ٳا٥ؾشاء دخ٦ذ

٩ٮز ا٥ٞذٹ٨، ٳ٬٢٥ ٨٥ ٹ٬٢ ٥ٲب ٱزٯ ا٥ٞٴاّذ ٳا٥ٞٴا٭ٺ٬ ٳؽذٳدٱب ثأؽ٢ب٧ ٳامؾخ ٳر٠٥ ئ٥ٶ أ٫ عبء اٿعڂ٧ 

ٱزٯ ٳٳمِ ٥ٲب ٩غ٪ٴّخ ٬٩ ا٥ٞٴاّذ ٳا٥ٞٴا٭ٺ٬ ٳؽذدٱب ثأؽ٢ب٧ ٳامؾخ ځ ٹغٴص ا٥خشٳط ٦ّٺٲب، ئځ أ٫ 

اٽؽ٢ب٧ ٨٥ رشد ٦ّٶ ٭ؾٴ ٩جبؽش ٬٩ ٭قٴؿ ا٥ٞشآ٫ ا٢٥شٹ٨، ث٤ ٳسد ثْل ٩ٮٲب ٳٱزا ا٥ٴسٳد ا٥٪ٴعض ٙزؼ 

٭قٴؿ ا٥ٞشآ٫ ا٢٥شٹ٨ ا٥زٸ رزٮبٳ٣ ٱزا ا٥غب٭ت ، ثزْذد اٻساء ٳرخز٦٘  ا٥جبة أ٩ب٧ ا٥ٚٞٲبء ٦٥ذسط ٳا٥زأٳٹ٤ ٙٸ

 ثٺ٬ ٱزا ا٥ٚٞٺٰ ٳر٠٥.

اث٬ ؽض٧ ا٥َبٱشٷ ٳاٿ٩ب٧ اثٸ ؽزٹٚخ ٥ٺزْ٪ٜ ٙٸ دساعخ ٩ٞبس٭خ  ٹزٮبٳ٣ ا٥جؾش ا٥٪خب٥ٚبد ٽؽ٢ب٧ ا٥جٺِ ثٺ٬

،ٳراٟ ٙٸ صڂصخ ٙقٴ٣ ٹجؾش أٳ٥ٲب ٙٸ ٩ٚٲٴ٧ ا٥٪خب٥ٚخ ٳأس١ب٫ ا٥جٺِ ٳ٩ؾشٳّٺزٰ، ٳا٥ضب٭ٸ ٹٴمؼ ٤١ ٙٞٺٰ 

٬٩ ا٥ٚٞٲٺٺ٬ ا٥غبثٞٺ٬ ٦ّٶ ٭ؾٴ رٚقٺ٦ٸ ٳٹؾشػ ا٥ٚق٤ ا٥ضب٥ش أثشص اٽٳعٰ ا٥زٸ ٹخب٥٘ ثٲب اث٬ ؽض٧ اځ٩ب٧ 

ٚخ ٙٸ ٩غبئ٤ ا٥جٺِ ٳا٥ؾشاء ،ٳا٥زٚشٹٜ ثبٽثذا٫ ٳ٩غبئ٤ ا٥٪ذاٹٮخ، ٳفٴځً ئ٥ٶ ا٥زْ٪ٜ ٙٸ ا٥خڂٙبد ٙٸ اثب ؽزٹ

ثٺٮٲ٪ب ٙٸ ا٭ٴاُ ا٥جٺٴُ ا٥زٸ ٭ٲٶ ّٮٲب اځعڂ٧ ،اٷ رجشص ا٭ٴاُ ٬٩ ا٥جٺٴُ ٹؾش٩ٲب اځعڂ٧ ٳٱٸ ٦ّٶ ٝغ٪ٺ٬ 

ٽ٭ٰ ٹغشٷ ٦ّٶ ا٥ٖشس، ٳٹ٢ٴ٫  ٙ٪ٮٲب ٩ب ٱٴ ٩ؾش٧ ٥٪خب٥ٚخ اؽ٢ب٧ ا٥ذٹ٬ اځعڂ٩ٸ ٳ٩ٮٲب ٩ب ٱٴ ٩ؾش٧

 اعزْشاك ا٥خڂٗ ثٺٮٲ٪ب ٙٸ ا٥ٮٴّٺ٬ ٦ّٶ ٭ؾٴ ّ٪ٺٜ ٳم٪٬ ٤١ ٭ٴُ ٬٩ اٽ٭ٴاُ ا٥غبثٞخ 

Abstract 

Trade is an issue that man has known since ancient times. It was known to 

primitive man, then the Muslim man knew it after the advent of Islam, when he 

developed it and added new obligations and rules to it. 

The issue of buying and selling has entered human life since ancient times, so he 

relied on it to secure his needs, so it was the mainstay of life since ancient times, 

but it did not have these rules and laws and its limits with clear rulings, until Islam 

came and put a set of rules and laws for it and defined it with clear rulings that it 

is not permissible to deviate from. However, these rulings did not come directly 

from the texts of the Holy Qur’an, but rather some of them were mentioned. This 

brief entry opened the door for jurists to study and interpret the texts of the Holy 
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Qur’an that deal with this aspect, with the multiplicity of opinions and differing 

between this jurist and that. 

The research deals with violations of the provisions of sale between Ibn Hazm Al-

Dhaheri and Imam Abi Hudhaifa to delve into a comparative study, and that is in 

three chapters. Imam Aba Hudhayfah in matters of buying and selling, separating 

bodies and issues of debt, leading to a deepening of the differences between them 

in the types of sales that Islam forbade, i. Because it applies to ambiguity, and the 

review of the difference between them in the two types is in a deep way and 

within each of the previous types. 

 

ًُمذِّيح  ان

ا٥ؾ٪ذ لله ا٥ّزٷ ٨٦ّّ اٿ٭غب٫، ٳع٤ْ ٥ٰ ا٥غ٪ِ ٳا٥جقش ٳا٦ّ٥غب٫، ٳآربٯ ا٥ؾ٢٪خ ٳأ٥ٲ٪ٰ ا٥ٚيٮخ... ا٥ؾ٪ذ لله دائ٪بً 

 ٳأثذاً ٳا٥قڂح ٳا٥غڂ٧ ٦ّٶ عٺذ ا٥٪شع٦ٺ٬ ٳخبر٨ ا٥ٮجٺٺ٬، عٺذ٭ب ٩ؾ٪ذ ٳ٦ّٶ آ٥ٰ ٳفؾجٰ أع٪ْٺ٬. 

 أ٩َّب ثْذ: 

ؾش ٹجذأ ٬٩ ر٢ٴٹٮٲ٨ ٳٹشاٜٙ أدٳاس ؽٺبرٲ٨ ٦١ٲب، ٳا٥٪ٴ٥ٶ عجؾب٭ٰ ٳرْب٥ٶ خ٦ٜ ئ٫َّ اځخزڂٗ ٬٩ ىجٺْخ ا٥ج

 وَاخْتلََِفُ  واَلْْرَْضِ السَّمَاوَاتِ خَلقُْ آيَاتِهِ ومَِنْا٥ٮبط ٩خز٦ٚٺ٬ ٙٸ أ٥ٴا٭ٲ٨ ٳأ٥غٮزٲ٨، ٝب٣ رْب٥ٶ: 

َّلِلعَْالِميِنَ لََياَتٍ ذََٰلِكَ فيِ إنَِّۚ   وأَلَْواَنِكُمْ ألَْسنِتَِكُمْ
(ٔ)

، ١٪ب خ٦ٞٲ٨ ٩خز٦ٚٺ٬ ٙٸ ٩ٴاٱجٲ٨ ا٥خ٦ٞٺخ 

ٳاعزْذادارٲ٨ ا٥ٚيشٹخ ٳ٩ذاس١ٲ٨ ا٦ْٞ٥ٺخ ٳا٥زٱٮٺخ.... ٳٱزا اځخزڂٗ ٩ٴعٴد أٹنبً ٙٸ اعزٲبداد ا٥ٚٞٲبء 

 ٳاعزٮجبىبرٲ٨ ٳرؾ٦ٺڂرٲ٨ ... ٳ ٝذ ٹِٞ ا٥خڂٗ ثٺ٬ أفؾبة ا٥٪زٱت ا٥ٴاؽذ.   

٥جبّش ٦ّٺٰ ى٦ت ا٥ؾٜ ٳرؾشٷ ٩ٞقٴد ا٥ؾبسُ. ٳثب٥زب٥ٸ اځخزڂٗ ا٥ٚٞٲٸ ا٥٪ؾ٪ٴد ٱٴ ا٥زٷ ٹ٢ٴ٫ ا

ٙبخزڂٗ ا٥ٚٞٲبء ٙٸ ا٥٪غبئ٤ ا٥ٚٞٲٺخ أ٩ش ىجٺْٸ ٙٸ ا٥ؾٺبح ا٥جؾشٹخ، ٳ ٬٩ ا٥نشٳسٷ ا٥ز٪بط ا٥ْزس ٦٥٪خب٥٘ 

 ٳئؽغب٫ ا٬َ٥ ثٰ. 

ٙٸ ٩غبئ٤  ٚخا٥َبٱشٷ ٥ڀ٩ب٧  اٿ٩ب٧ أثٸ ؽٮٺ ٳا٥٪زأ٤٩ ٢٥زت ٳ٩غبئ٤ ا٥ٰٚٞ ّب٩خ، ٹذسٟ ٩خب٥ٚخ اث٬ ؽض٧

 ّذٹذح ٙٸ ١زبة ا٥جٺٴُ ٭ٴسدٱب ٙٸ ٱزٯ ا٥ذساعخ. 

 أٱ٪ٺّخ ا٥ذّساعخ:

 رٮجِ أٱ٪ٺّخ ا٥ذساعخ ٬٩ ّذّح ٭ٞبه:

 أٱ٪ٺّخ ا٥زْشٗ ٦ّٶ ا٥٪خب٥ٚبد ٳأصشٱب. -ٔ

 ٳأثٸ ؽٮٺٚخ ٙٸ ا٥ٰٚٞ اٿعڂ٩ٸ. رٮجِ أٱ٪ٺخ ا٥ذساعخ ٬٩ أٱ٪ٺخ عٲٴد اث٬ ؽض٧ -ٕ

رْٴد أٱ٪ٺخ ا٥ذّساعخ  ٥ـ أٱ٪ٺخ  "١زبة ا٥جٺٴُ"، ٳ٩ب ٥ٰ ٬٩ أٱ٪ٺخ دٹٮٺخ ١جٺشح ٙٸ ؽٺبح ا٥٪غ٨٦،  ١٪ب -ٖ

 ٳرٮَٺ٨ ا٥ْڂٝبد ثٺ٬ ا٥ٮبط.

٥ڀ٩ب٧ أثٸ  ثبٿمبٙخ ئ٥ٶ أ٫ ٱزٯ ا٥ذساعخ ٱٸ اٽٳ٥ٶ ٬٩ ٭ٴّٲب ا٥زٸ ثؾضذ ٙٸ ٩خب٥ٚبد اث٬ ؽض٧ -ٗ

 ٳٙٸ ١زبة ا٥جٺٴُ خقٴفبً.ّ٪ٴ٩بً  ؽٮٺٚخ

 أعجبة اخزٺبس ا٥ذّساعخ:

 رٴٙشد ٥ذٷ ّذّح أعجبة ځخزٺبس ٱزٯ ا٥ذّساعخ، أر١ش أٱّ٪ٲب ٙٺ٪ب ٹ٦ٸ:

 ا٥َبٱشٷ.  ١ضشح اځعزٚغبساد ٳا٥٪ٮبٝؾبد ؽٴ٣ ٩خب٥ٚبد اث٬ ؽض٧ -ٔ

 أٱ٪ٺخ ١زبة ا٥جٺٴُ ٥٪ب ٥ٰ ٬٩ أٱ٪ٺخ ٙٸ رٮَٺ٨ ا٥ْڂٝبد ثٺ٬ ا٥ٮبط. -ٕ
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جٜ ٽؽذ ٬٩ ا٥جبؽضٺ٬ ٳىڂة ا٨٦ْ٥ ٙٺ٪ب أ٨٦ّ أ٫ رٮبٳ٣ ٱزا ا٥٪ٴمٴُ ثٲزٯ ا٢٥ٺٚٺخ دساعخ ٨٥ ٹغ -ٖ

 ٙٞٲٺخ ٩ٞبس٭خ.

 أٱذاٗ ا٥ذّساعخ:

 ٥ٲزٯ ا٥ذّساعخ أٱذاٗ ّذٹذح ٳٕبٹبد عب٩ٺخ، أر١ُش ٩ٮٲب:

 ا٥زْشٗ ٦ّٶ ٩ٚٲٴ٧ ا٥٪خب٥ٚبد ٳأصشٯ ٙٸ ا٥ٰٚٞ اٿعڂ٩ٸ. -ٔ

ٙٸ ١زبة ا٥جٺٴُ ٳئخشاعٲب ٙٸ ٩قٮ٘  ا٥َبٱشٷ ٥ڀ٩ب٧ أثٸ ؽٮٺٚخ ع٪ِ ؽزبد ٩خب٥ٚبد اث٬ ؽض٧ -ٕ

 ٳاؽذ.

 .ٙٸ ٩خب٥ٚخ اٿ٩ب٧ أثٸ ؽٮٺٚخ ا٥زْشٗ ٦ّٶ أعجبة ٳأد٥خ اث٬ ؽض٧ -ٖ

 ٳثٺب٫ ا٥شاعؼ ٩ٮٲب ثب٥ذ٥ٺ٤. ا٥َبٱشٷ ٥ڀ٩ب٧ أثٸ ؽٮٺٚخ ٩ٞبس٭خ آساء اث٬ ؽض٧ -ٗ

 ئؽ٢ب٥ٺّخ ا٥ذّساعخ:

 رز٪ض٤ّ ٩ؾ٦٢خ ا٥ذساعخ ٙٸ أ٭ّٲب ٩ؾبٳ٥خ ٥ڀعبثخ ٬ّ ا٥غإا٣ ا٥شئٺظ اٻرٸ:

 ٙٸ ١زبة ا٥جٺٴُ؟ ا٥َبٱشٷ ٥ڀ٩ب٧ أثٸ ؽٮٺٚخ ٩ب ٱٸ ٩خب٥ٚبد اث٬ ؽض٧

ُٜ اٽعئ٦خ ا٥َٚشّٺّخ اٻرٺخ:ٳ٬َ٩ِ ا٥زَّغبؤ٣ ا٥شّئٺظ   ا٥غّبثٜ رَٮجض

 ا٥َبٱشٷ؟ ٬٩ ٱ٨ أثشص ؽٺٴخٰ ٳرڂ٩ٺزٯ؟   ٬٩ ٱٴ اث٬ ؽض٧ -ٔ

 ٩ب ا٥٪ٞقٴد ثب٥٪خب٥ٚبد؟ ٳ٩ب ٱٸ آصبسٱب ٙٸ ا٥ٰٚٞ اٿعڂ٩ٸ؟ -ٕ

 ٝنبٹب ا٥جٺٴُ؟ ١ٺ٘ ّب٥ظ اٿ٩ب٧ أثٸ ؽٮٺٚخ -ٖ

 ؟ا٥َبٱشٷ ٥٪خب٥ٚخ اٿ٩ب٧ أثٸ ؽٮٺٚخ اث٬ ؽض٩٧ب ٱٸ اٽد٥خ ا٥زٸ اعزذ٣ ثٲب  -ٗ

 ا٥ذساعبد ا٥غبثٞخ ٳا٥٪ضؾبثٲخ ٦٥ذّساعخ ٳ٭ٞذٱب: 

ثْذ ا٥جؾش ٳاځىڂُ ٨٥ أعذ ٦ّٶ ؽذ ٦ّ٪ٸ ٬٩ عجٞٮٸ ئ٥ٶ ٨٥ ؽزبد ٱزا ا٥٪ٴمٴُ، ؽٺش ځ ٹٴعذ ثؾش 

ٙٸ ١زبة ا٥جٺٴُ. ئځ أ٫ ٱٮبٟ ا٥ذساعبد  ا٥َبٱشٷ ٥ڀ٩ب٧ أثٸ ؽٮٺٚخ ٦ّ٪ٸ ٙٞٲٸ ٬ّ ٩خب٥ٚبد اث٬ ؽض٧

 ا٥٪ؾبثٲخ ٭ز١شٱب ٙٺ٪ب ٹ٦ٸ:

سعب٥خ ٩ٞذ٩خ ٥ٮٺ٤ دسعخ ا٥٪بعغزٺش ٙٸ  نهًزاْة الأستعح فٙ ٔصائم الإثثاخ"، "يخانفاخ اتٍ دزو -ٔ

٧. ٳٝذ ٱذٙذ ٕٓٔٓا٥ٞنبء ا٥ؾشّٸ ٦٥جبؽش أؽ٪ذ ّجذ ا٥٪غٺذ فب٥ؼ، ٙٸ عب٩ْخ ا٥خ٦ٺ٤ ٥ْب٧ 

ا٥َبٱشٷ ٦٥٪زاٱت اٽسثْخ ٙٸ ىشٛ ٳٳعبئ٤ اٿصجبد  ا٥ذساعخ ئ٥ٶ ع٪ِ ؽزبد ٩خب٥ٚبد اث٬ ؽض٧

 زڂٗ ٳرؾشٹش ٩ؾ٤ ا٥ٮضاُ.ٳئخشاعٲب ٙٸ ٩قٮ٘ ٳاؽذ ٩ِ ثٺب٫ ٩ٮؾأ اځخ

 ا٥َبٱشٷ ٙٞو. ٳا٥ذساعخ رزؾبسٟ ٩ِ ا٥ذساعخ ا٥ؾب٥ٺخ ٬٩ عٲخ رشع٪خ اٿ٩ب٧ اث٬ ؽض٧

ثؾش ٩ٮؾٴس ٙٸ ٩غ٦خ عب٩ْخ ١ش١ٴٟ  يخانفاخ تٍ دزو يع انجًٕٓس فٙ تاب انزكاج"،" -ٕ

٪ٴد ئع٪بّٺ٤. ٳٝذ ٧ ٦٥جبؽش ٩ْزق٨ ٩ؾ٥ٕٕٕٓغٮخ  ٔ، ا٥ْذد ٦٥ٔ1ذساعبد اٿ٭غب٭ٺخ، ا٥٪غ٦ذ 

 ٱذٗ ا٥جؾش ئ٥ٶ ؽقش اځخزڂٗ ٩ِ ثٺب٫ أد٥خ ا٥ٚشٹٞٺ٬ ٳ٩ٮبٝؾزٲب ٳا٥خشٳط ثب٥شأٷ ا٥شاعؼ.

 ٩ٮٲظ ا٥ذّساعخ:

 ارجْذ ٙٸ ئّذاد ٱزٯ ا٥ذّساعخ ّذّح ٩ٮبٱظ، ٱٸ:

 ا٥٪ٮٲظ اځعزٞشائٸ. -ٔ

 ا٥٪ٮٲظ ا٥ٴفٚٸ ا٥زؾ٦ٺ٦ٸ. -ٕ

 ا٥٪ٮٲظ ا٥٪ٞبس٫. ا٥٪ي٦ت اٽٳ٣َّ: ٥ٖخً.

ْْذَ ؽَٸْءٍ ٹَُٞٴ٧ُ أف٤ ا٥٪خب٥ٚخ ٬٩  َٚبءُ أُفُٴ٣ٌ ص٦ََبصَخٌ: أَؽَذُٱَب أ٫َْ ٹَغِٸءَ ؽَٸْءٌ ثَ ا٥ضڂصٸ خ٦٘، ٳ" ا٥ْخَبءُ ٳَا٦٥َّب٧ُ ٳَا٥ْ

َٖٺُّشُ" ُٗ ُٝذَّا٧ٍ، ٳَا٥ضَّب٥ِشُ: ا٥زَّ ُٰ، ٳَا٥ضَّب٭ِٸ: خ٦َِب َٞب٩َ ٩َ
(ٕ)

. 

181



 

ISSN

 

ٝب٣ اث٬ عٺذٯ
(ٖ)

َٰٚ. ٳاخْز٦ََٰٚ:  : خ٦َْ٘: ٭ٞٺل ُٝذَّا٧، ٩ُإَ٭ّضَخ، ٳَٱِٸ ر٢ٴ٫ اعْ٪ب ٳٍشٙبً... ٳخ٦َٰٚ ٹَنخ٦ُْٰٚ: فَبس خ٦َْ

ُ٘: ا٥ِ٪شْثَذُ ٹ٢ٴ٫ خ٦َ٘ ا٥ْجَٺْذ.  اخزٯ ٬٩ خ٦َْٰٚ. ٳا٥خ٦َْ

ِّش:   َٝب٣َ ا٥ؾَّب

ُِ ُ٘ ٳاع ُْذا ثب٥خ٦َْ٘ ٙب٥خ٦َْ ْٞ ِٗ رَٴارُشاً ٳ٥ََب رَ  ٳعِٺئب ٬٩ ا٥ْجَبة ا٥ُ٪غب

.ِٰ  ٳأخ٦٘ ٹَذَٯ ئ٥َِٶ ا٥غَّٺْ٘، ئِرا ١َب٫َ ٦ْ٩َُّٞب خ٦َٰٚ ٙٲَٴَٵ ثِٺَذِٯِ ئ٥َِٺْ

ٳَعَبء خِڂََٰٙ، أَٷ: ثْذٯ
(ٗ)

 لَّّ  وإَذِاًۚ   مِنهَْا لِيُخْرِجُوكَ الْْرَضِْ مِنَ لَيسَْتَفِزُّونَكَ كاَدوُا وإَنِ، ٝب٣ رْب٥ٶ: 

(٘)َّ قلَِيلًَ  إلَِّّ  خلََِفَكَ يَلبَْثُونَ
. 

: رٱت ا٥زٹ٬ ٳا٥خ٦٘: ا٥ٞش٫ُ ثْذ ا٥ٞش٫. ٹٞب٣: ٱإځء خ٦٘ عٴء ٥ٮبط، ځؽٞٺ٬ ثٮبط أ١ضش ٩ٮٲ٨. ٝب٣ ٥جٺذ

ُ٘: ا٥شدٵ ٬٩ ا٥ٞٴ٣، ٹٞب٣: "ع٢ذ أ٥َْٚبً ٳ٭يٜ خ٦َْٚبً"،  ٍ٘ ١غ٦ذ اٿَعْشَةِ. ٳا٥خ٦َْ ِٙٲ٨ِْ ٳَثٞٺذْ ٙٸ خ٦َْ ٹُْبػُ ٙٸ أ١َْٮب

٨ ثخيأأٷ: ع٢ذ ٬ّ أ٥٘ ٦١٪خ ص٨ ر٦٢َّ
(ٙ)

. 

ّْؾَٶ: َٝب٣َ ا٥ْأَ ُٰ خ٦ٚب،  َٞب٣: أخ٦ٚذ ٦َٙب٭ب: ٳعذد ٩ِٮْ  ٳَٹُ

... أصٴٵ ٳَٝقش ٥َٺ٦َْخ ٥ٺضٳدا ... ٳ٩َنٶ ٳأخ٦٘ ٬٩ ٝزٺ٦خ ٩ٴّذا، أَٷ: أفَبة ٩ٴّذٱب خ٦ٚب 
(1)

. 

 

ُٰ رْب٥َٶ:  َٝٴ٥ُْ ُٗ، ٳ٩َِٮْٰ   يجَُاهِدُوا أنَْ وَكَرهِوُا اللَّهِ رَسُولِ خلََِفَ بمَِقْعَدِهِمْ الْمُخَلَّفُونَ فرَحَِٳ ا٥ْخ٦َِب

 كَانُوا لَوْ حَرًّا أشََدُّ جهَنََّمَ ناَرُ قُلْ الْحَرِّ فِي تَنْفِروُا لَّ  وَقاَلُوا اللَّهِ سَبِيلِ فِي وأَنَْفُسهِِمْ بأَِمْواَلهِِمْ

(8) يَفْقهَُونَ
َٗ أَفْؾبثِٸ، أَٷ:  َْذِٷ خ٦َِب ْٞ َ٘ سَعُٴ٣ِ الِله ... عُشِسْدُ ثَ٪ ْٞشَأُ: خ٦َْ َٚخَ سَعُٴ٣ِ الِله، ٳٹُ ، أَٷ: ٩ُخَب٥َ

َٚخً، ٳخ٦َِبٙبً، ٳ٩ٮٰ ٝٴ٥ٰ رْب٥ٶ:  ُٰ، ٩ُخَب٥َ َٚ ُٗ أَٹنبً: ا٥ُ٪نَبدَّحُ، ٳَٝذ خَب٥َ َٚزَٲ٨ُ، ٳا٥خِڂ  دُعَاءَ  تَجعَْلُوا لَّ ٩ُخَب٥َ

 فلَْيَحذْرَِ ۚ   لوِاَذًا مِنْكُمْ يتََسلََّلُونَ الَّذِينَ اللَّهُ يعَلَْمُ قَدْۚ   بعَْضًا بعَْضِكُمْ كدَعَُاءِ نَكُمْبَيْ الرَّسُولِ

(9) ألَيِمٌ عَذاَبٌ يُصيِبهَُمْ أوَْ فتِْنَةٌ تُصيِبهَُمْ أنَْ أمَْرهِِ عَنْ يُخاَلِفُونَ الَّذِينَ
، أٷ: ٹخشعٴ٫ ٬ّ أ٩شٯ 

 حسََناً رِزْقًا مِنْهُ وَرَزَقنَِي رَّبِّي مِّن بيَِّنَةٍ عَلىََٰ كُنتُ إنِ أرَأَيَتُْمْ قَوْمِ يَا قاَلَٳٹخب٥ٚٴ٭ٰ. ٳٝٴ٥ٰ عجؾب٭ٰ: 

 تَوْفِيقيِ وَمَاۚ   اسْتَطَعْتُ مَا الْْصِلََْحَ إلَِّّ  أرُِيدُ إنِْۚ   عَنْهُ أنَهْاَكُمْ مَا إلَِىَٰ  أخُاَلِفَكُمْ أنَْ أرُِيدُ ومََاۚ  

(ٓٔ) أنُيِبُ وإَلِيَْهِ تَوكََّلْتُ علََيْهِۚ   بِاللَّهِ إلَِّّ 
. 

َِ ئِرَا سَأَدِ  ِِ ٽ٫ََّ ا٥نَّجُ َٗ ا٥نَّجُ ُ٘ خ٦َِب ِِ ا٥شَّا١ِتَ، أَٷ: رُخَب٥ِ ُٗ ا٥نَّجُ ِٙٸ ا٥َ٪ض٤َِ: ئِ٭ََّ٪ب أَ٭ْذَ خ٦َِب ا٥شَّا١ِتَ ٱَشَثَذْ ٳَ

ُٰ ٩ِٮْ
(ٔٔ)

. 

َٚخٌ أَٷْ: ٩ُخْز٦َُِٚٴ٫ٳ  َ٘ ا٥ٮَّبطُ ِٙٸ ١َزَا، ٳَا٥ٮَّبطُ خ٦ِْ اخْز٦ََ
(ٕٔ)

. 

 ا٥٪ي٦ت ا٥ضب٭ٸ: افيڂؽبً.

 ا٥٪خب٥ٚخ ٙٸ اځفيڂػ أ٫ ر٢ٴ٫ ا٦٢٥٪خ ٦ّٶ خڂٗ ا٥ٞب٭ٴ٫ ا٥٪غزٮجو ٬٩ رزجِ ٥ٖخ ا٥ْشة،

١ٴعٴة اٿّڂ٣، ٙٸ ٭ؾٴ: ٝب٧، ٳاٿدٕب٧، ٙٸ ٭ؾٴ: ٩ذ 
(ٖٔ)

. 

ٹٮٲظ ٤١ ؽخـ ىشٹٞبً ٩ٖبٹشاً  ٥ټخش ٙٸ ؽب٥ٰ أٳ ٙٸ ٝٴ٥ٰ. ؽٺش ّشٗ اځخزڂٗ ٳاځخزڂٗ ٳا٥٪خب٥ٚخ أ٫ 

ا٥ٚٞٲٸ ثأ٭ٰ: "اخزڂٗ اٽٝٴا٣ أٳ اٽْٙب٣ ا٥ٮبؽئ ٬ّ ا٥ذ٥ٺ٤"
(ٔٗ)

. 

ٽ٫ ٤١ مذٹ٬ ٩خز٦ٚب٫، ٳ٥ٺظ ٤١ ٩خز٦ٚٺ٬ مذٹ٬. ٳ٥٪ب ١ب٫ اځخزڂٗ ثٺ٬ « ا٥نذ»ٳا٥خڂٗ أ٨ّ ٬٩  

 منِ الْْحَْزاَبُ فَاخْتلََفَاعزْٺش ر٠٥ ٦٥٪ٮبصّخ ٳا٥٪غبد٥خ، ٝب٣ رْب٥ٶ: ا٥ٮبط ٙٸ ا٥ٞٴ٣ ٝذ ٹٚنٸ ئ٥ٶ ا٥زٮبصُ 

َّعظَِيمٍ  يَوْمٍ مَّشهَْدِ مِن كَفَروُا لِّلَّذِينَ فَوَيْلٌۚ   بيَْنهِِمْ
(ٔ٘)

 مخُْتلَِفٍ قَوْلٍ لفَِي إنَِّكُمْ، ٳٝب٣ عجؾب٭ٰ: 
(ٔٙ)

. 
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ا٥٪ٖبٹشح ٙٸ ا٥ٞٴ٣ أٳ ا٥شأٷ أٳ ا٥ؾب٥خ أٳ ا٥ٲٺئخ ٳ٦ّٶ ٱزا ٹ٪٬٢ ا٥ٞٴ٣ ثأ٫ ا٥خڂٗ ٳاځخزڂٗ ٹشاد ثٰ ٩ي٦ٜ 

 أٳ ا٥٪ٴٝ٘.

ٳٝٺ٤: "ا٥٪خب٥ٚخ أ٫ ٹأخز ٤١ ٳاؽذ ىشٹٞبً ٕٺش ىشٹٜ اٻخش، ٙٸ ؽب٥ٰ أٳ ٙٸ ٝٴ٥ٰ"
(ٔ1)

. ٳا٥خڂٗ أ٨ُّّ ٬٩ 

 ا٥نذّ، ٽ٫ ٤١ مذٹ٬ ٩خز٦ٚب٫، ٳ٥ٺظ ٤ّ١ ٩خز٦ٚٺ٬ مذٹ٬.

ڂٗ ا٥٪زٱجٸ"، أٳ ا٥خڂٗ ا٥قٖٺش، ٳٝذ ٹ٢ٴ٫ ٳا٥خڂٗ ٝذ ٹِٞ ثٺ٬ أفؾبة ا٥٪زٱت ا٥ٴاؽذ، ٳٹغ٪ٶ: "ا٥خ

ثٺ٬ أ١ضش ٬٩ ٩زٱت
(ٔ8)

 . 

ٳثب٥زب٥ٸ ځ ٹزْذا ا٥٪ٚٲٴ٧ اځفيڂؽٸ ّٮذ ا٥ٚٞٲبء ٬ّ ا٦٥ٖٴٷ، ئځ أ٫ ا٥زْشٹ٘ اٽ١ضش رٮبعجبً ٩ِ ٱزٯ ا٥ذساعخ 

ٱٴ: "ا٥ٞٺب٧ ثزقشٗ ٹزٮبٝل ٩ِ أ٩ش رٮَٺ٪ٸ أٳ ٩ِ ٝٴاّذ ا٥ٮَب٧ ا٥ْب٧"
(ٔ9)

. 

 ٭ٴّب٫:ٳا٥خڂٗ ا٥ٚٞٲٸ 

ا٥خڂٗ ا٥٪ٞجٴ٣: ٱزا ا٥ٮٴُ ٹ٢ٴ٫ ٙٸ اٽ٩ٴس ا٥زٸ ؽُشّذ ٩زٮٴّخ، ٙٺخز٦٘ ا٥ٚٞٲبء ٙٸ اعزؾجبة  -ٔ

ٳاؽذ ٩ٮٲب أٳ رٞذٹ٨ أؽذٱب ٦ّٶ ٕٺشٯ ١بخزڂٙٲ٨ ٙٸ ا٥غٲش ثب٥جغ٪٦خ ٳا٥٪خبٙزخ ٙٺٲب، ٢ٙڂٱ٪ب عبئض 

 ٳځ ٹإصش ٙٸ فؾخ ا٥قڂح.

٬ّ عٲ٤ ثبٽ٩ش ا٥زٷ ؽشّٰ الله، ٳعٮخ ا٥خڂٗ ا٥٪ز٩ٴ٧: ٱزا ا٥ٮٴُ ٬٩ ا٥خڂٗ ٹ٢ٴ٫ ٭برغبً  -ٕ

 سعٴ٥ٰ ف٦ٶ الله ٦ّٺٰ ٳع٨٦، أٳ ثغجت رزجِ اٽٝٴا٣ ا٥ؾبرح ا٥زٸ ٝب٣ ثٲب ثْل ا٦ْ٥٪بء

 ٳا٥زٸ خب٥ٚذ أفٴ٣ ا٥ؾشٹْخ ٳ٩ٞبفذٱب. 

 ٳ٦٥خڂٗ ا٥ٚٞٲٸ ٝٴاّذ ځ ٹ٪٬٢ رخيبٱب ٩ٮٲب ٩ب ٹ٦ٸ:

ا٥خڂٗ ّجبسح ٬ّ ئّ٪ب٣ د٥ٺ٤ ٩شاّبح ا٥خڂٗ؛ أٷ ا٥ٮَش ٙٸ ّبٝجخ ٩غبئ٤ اځخزڂٗ، ٳ٩شاّبح  -ٔ

 ٙٸ ځص٧ ٩ذ٥ٴ٥ٰ ا٥زٷ أّ٪٤ ٙٸ ٭ٞٺنٰ د٥ٺ٤ آخش.

 ا٥زشرٺت ٳا٥زشعٺؼ. -ٕ

ا٥ٞٴاّذ ا٥غب٩ْخ -ٖ
(ٕٓ)

. 

 ا٥٪ي٦ت ا٥ضب٥ش: أعجبة ا٥٪خب٥ٚبد ٙٸ ا٥ٰٚٞ اٿعڂ٩ٸ ٳٙٴائذٱب ٳآصبسٱب.

ا٥٪ٴ٥ٶ عجؾب٭ٰ ٳرْب٥ٶ، ٬٩ ا٥٪٦ْٴ٧ أ٫ ا٥٪قذس اٽٳ٣َّ ٦٥ذٹ٬ اٿعڂ٩ٸ ٱٴ ا٥ٞشآ٫ ا٢٥شٹ٨، ا٥زٷ ٱٴ ١ڂ٧ 

ٳا٥زٷ ٭ض٣ ثٰ عجشٹ٤ ٦ّٺٰ ا٥غڂ٧ ٦ّٶ ٩ؾ٪ذ ف٦ٶ الله ٦ّٺٰ ٳع٨٦. ٳا٥غّٮّخ ا٥ٮجٴٹّخ ٱٸ ا٥٪قذس ا٥ضب٭ٸ ٥ٲزا 

 ا٥ذٹ٬ ا٥ؾٮٺ٘.

ٙب٥ٞشآ٫ ا٢٥شٹ٨ ٳا٥غّٮّخ ا٥ٮجٴٹخ ٱ٪ب اٽفڂ٫ ا٦٥زا٫ ٹغزٮذ ئ٥ٺٲ٪ب ا٦ْ٥٪بء ٳا٥ٚٞٲبء ٙٸ ثٺب٫ اٽؽ٢ب٧ ا٥ؾشّٺخ، 

 فيِ تَناَزَعتُْمْ فإَِنْ مِنْكُمْ الْْمَْرِ وأَوُليِ الرَّسُولَ  وأَطَِيعُوا اللَّهَ أطَيِعُوا آمَنُوا الَّذِينَ أيَُّهاَيَاٝب٣ رْب٥ٶ: 

  تأَْوِيلًَ  وأَحَْسنَُ خَيْرٌ ذلَِكَ الَْخِرِ وَالْيَوْمِ بِاللَّهِ تُؤْمِنُونَ كُنتُْمْ إنِْ وَالرَّسُولِ اللَّهِ إلِىَ فَرُدُّوهُ شَيْءٍ
(ٕٔ)

. 

ٳٱزا ٩ب ٙٲ٪ٰ ا٥قؾبثخ ا٢٥شا٧ سمٴا٫ الله ٦ّٺٲ٨، ئځ أ٭ٲ٨ اخز٦ٚٴا ٙٸ رٚغٺش ا٥ٮقٴؿ ا٥ٞشآ٭ٺخ ٳا٥ؾذٹضٺخ 

 ألَْسنِتَِكُمْ  وَاخْتلََِفُ وَالْْرَضِْ السَّماَواَتِ خَلقُْ آيَاتِهِ ومَِنْرجْبً ځخزڂٗ أٙٲب٩ٲ٨، ٝب٣ رْب٥ٶ: 

(ٕٕ) لِلعَْالِمِينَ لََياَتٍ لِكَذََٰ فِي إنَِّۚ   وأَلَْواَنِكُمْ
 أمَُّةً لنَّاسَٱ لَجعََلَ رَبُّكَ شَآءَ وَلَوْ، ٳٝب٣ رْب٥ٶ: 

 لْمَلْأنََّ ربَِّكَ كلَِمَةُ وَتَمَّتْ  خَلَقهَُمْ ولَذَِٰلِكَ ربَُّكَ رَّحِمَ مَن إلَِّّ ﴾ ١١١﴿ مُختَْلِفيِنَ يَزاَلُونَ وَلَّ  وَاحِدةًَ

 ﴾١١١﴿ أجَمْعَيِنَ لنَّاسِ ٱوَ لْجِنَّةِٱ مِنَ جهَنََّمَ
(ٕٖ)

. ٙبځخزڂٗ ٙٸ ا٥ٞذساد ا٥جذ٭ٺخ، ٳاځعزْذاداد 

ا٥ٚيشٹخ، ٳدسعبد ا٨٦ْ٥ ٳا٥ٚٲ٨ ٳا٥ز١بء، ٳا٥٪ذاسٟ ا٦ْٞ٥ٺخ، ٳسٳاعت اٽّشاٗ ٳا٥ْبداد، ٳٕٺشٱب، ١ب٫ ٥ٰ 

أ٭ٴاُ ٬٩ اٽد٥خ  آصبس ٳ٭زبئظ ٙٸ ر٢ٚٺش اٿ٭غب٫ ٳٙٲ٪ٰ، ٳىشٹٞخ رٴف٦ٰ ئ٥ٶ ا٥٪ْشٙخ، ٳٙٸ ٩ٺ٦ٰ ٳا٭غزاثٰ ئ٥ٶ
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ٳاٽ٩بساد ٳا٥٪ٚبٱٺ٨، دٳ٫ اځ٭غزاة ئ٥ٶ ٕٺشٱب، ٳ٥ز٠٥ ١ب٭ذ اځخزڂٙبد ٙٸ اٽؽ٢ب٧ ا٥ٚٞٲٺخ ٳثْل اٽعظ 

 ٳاٽفٴ٣ ا٥زٸ رُجٮٶ ٦ّٺٲب.

 

 َٔتٙ دُٛفح، ٚذتٕ٘ عهٗ يثذثٍٛ: تشجًح الإيايٍٛ: اتٍ دزو

 ا٥َبٱشٷ. ا٥٪جؾش اٽٳ٣َّ: رشع٪خ اٿ٩ب٧ اث٬ ؽض٧

 ا٥٪ي٦ت اٽٳ٣َّ: اع٪ٰ، ٭غجٰ، ٩ٴ٥ذٯ، ٭ؾأرٰ، ّقشٯ ٳٳٙبرٰ:

ََّبٱِشِٷ اع٪ٰ: ٦ّٸّ ث٬ أؽ٪ذ ث٬ ؽَضْ ٧ِ ث٬ ٕب٥ت ث٬ فب٥ؼ ث٬ ٹَضِٹذَ، أثٴ ٩ؾ٪ذ اٽ٭ذ٥غٸ ٩ٴ٥ذاً ٳ٭ؾأحً، ا٥

٩ٮٲغبً، ا٥ْٺَضِٹذِٷ ٳځءً؛ ٢ٙب٫ عذٯ أَخٴ ٩ْبٳٹخ.
(ٕٗ)

 

أ٩نٶ ثذاٹخ ؽٺبرٰ ثشٙٞخ أخٺٰ أثٸ ث٢ش، ٳ١ب٫ ٹضٹذٯ ٙٸ ا٥ْ٪ش خ٪ظ عٮٴاد، داخ٤ ٝقش أثٺٰ ا٥زٷ ١ب٫ 

٬٩ ثْذٯ. ٳ١ب٭ذ ٭ؾأرٰ ٙٸ ر٠٦ ا٥٪ذح ٝب٩ذ ثزشثٺزٰ ئؽذٵ  ٳصٹشاً ٦٥٪ٮقٴس ث٬ أثٸ ّب٩ش ٳاثٮٰ ا٥٪َٚش

٥يشٹٜ ا٥ٴاف٤ ثٞقش ا٥ضاٱشح، ٳثغب٭ت ا٥غٴاسٷ ٙٸ ا٥ٞقش ا٥زٷ ٩ٴْٰٝ ثب٥ٞشة ٬٩ ا٥ٮٲش ا٥قٖٺش ٦ّٶ ا

٥ذٵ  ، ٳ٬٩ خڂ٣ ر٠٥ ٭غزيٺِ ا١زؾبٗ ا٥٪ٮض٥خ ا٢٥جٺشح ا٥زٸ ٹٮب٥ٲب ٳا٥ذ اث٬ ؽض٩٧ٮض٣ ا٥٪ٮقٴس ث٬ أثٸ ّب٩ش

ا٥٪ٮقٴس ؽزٶ ع٬٢ ٙٸ عٴاسٯ.
(ٕ٘)

 

، ٳ١ب٫ خ٦٘ أٳ٣ «ٹضٹذ ث٬ أثٸ عٚٺب٫»٬٩ ٳعو أعشح اؽزٲشد ثبٿعڂ٧ ٩ٮز عذٯ اٽ١جش  ٳٝذ خشط اث٬ ؽض٧

٬٩ أعشرٰ ٙٸ فؾجخ اٽ٩ٺش ّجذ ا٥شؽ٪٬ ا٥ذاخ٤، ٬٩ دخ٤ اٽ٭ذ٥ظ
(ٕٙ)

ٳ١ب٫ ٩ٞب٩ٰ ٙٸ ٥ج٦خ، ٳ٬٩ ر٠٥  

زٴؽبد اٿعڂ٩ٺخ ثٲب، ٳ٥٪ب ٭ْشٗ أ٫ ٩ٞش ٱزٯ اٽعشح ١ب٭ذ ا٥ؾب٧ ثْذ ٩ؾبس١خ ٹضٹذ أف٤ ٱزٯ اٽعشح ٙٸ ا٥ٚ

خشط ٩ْٰ خ٦٘ ث٬ ٩ْذا٫ ٳٱٮبٟ ٩قبدس رإ١ذ أ٭ٰ ٬٩ أف٤ أعجب٭ٸ. خشط ّجذ ا٥شؽ٪٬ ئ٥ٶ اٽ٭ذ٥ظ
(ٕ1)

  

ٳٝذ ثذأد ٱزٯ اٽعشح رؾق٤ ٢٩ب٭زٲب ا٥ْب٥ٺخ ثٺ٬ ا٥ْبئڂد ا٢٥شٹ٪خ ثبٽ٭ذ٥ظ ٙٸ ص٬٩ ا٥٪غزٮقش، ٳ٭غؾذ 

٥ٺؾ٨، ٙٸ ا٩زڂٟ ٝشٹخ ثأعشٱب ٱٸ ٩ٮذ
(ٕ8)

ٳځ ٹ٨٦ْ ٱ٤ خ٦٘ ث٬ ٩ْذا٫ ٱٴ ا٥زٷ ر٪٢٦ٲب أ٧ أثٮبؤٯ ٬٩ ثْذٯ،  

 ٬٩ ثْذٯ.  ٳٳ٥ذٯ اث٬ ؽض٧ ٳ٤ْ٥ ر٠٥ ٹؾٺ٦ٮب ئ٥ٶ ٩ذٵ ر١بء ٱزٯ اٽعشح ا٥زٷ ا٭٢ْظ ثذٳسٯ ٦ّٶ أؽ٪ذ ث٬ عْٺذ

ا٥ٴصٹش ا٥٪٤ْٞ ٙٸ ص٩ٮٰ »ّٮٰ ٝبئڂً  ٬٩ أثشص ؽخقٺبد ٱزٯ اٽعشح ٳرؾذس اث٬ ؽٺب٫ ٳٹْذ أؽ٪ذ ث٬ عْٺذ

ٱٴ ا٥زٷ أعظ ٩ٮض٣ ٭ٚغٰ ٙٸ آخش ا٥ض٬٩ ثشأط ساثٺخ ٳّ٪ذٯ ثب٥قٚبد … ا٥ز١ٸ ٳا٥شاعؼ ٙٸ ٩ٺضا٭ٰ 

«ا٥شٙٺْخ ٬٩ ا٥ٮجبٱخ ٳا٨٦ْ٥ ٳا٥ز١بء ٳا٥شعٴ٥خ
(ٕ9)

٥ٶ عب٭ت ارغبٱٰ ٦٥ؾضة اٽ٩ٴٷ ، ٳٝذ ١ب٫ ٥ٲزٯ ا٥قٚبد ئ

٧، ٳث٦ٔ ٬٩ ؽذح صٞزٰ ثٰ  99ٔٱـ/ 8ٖٔٳّ٪ٜ ٳځئٰ ٽ٩شائٰ ٳخ٦ٚبئٰ دٳس ٱب٧ ٙٸ اعزٴصاس ا٥٪ٮقٴس ٥ٰ عٮخ 

أ٭ٰ ١ب٫ ٹغزخ٦ٰٚ ٦ّٶ ا٥٪٪٢٦خ أٳٝبد ٩ٖٺجٰ ّٮٲب، ٳفٺش خبر٪ٰ ٙٸ ٹذٯ.
(ٖٓ)

 

ا٥َبٱشٷ ٦ّٶ ٩زٱت ا٥٪ب٢٥ٺخ ص٨ ا٭ز٤ٞ ئ٥ٶ ا٥ؾبْٙٺخ ٳ٬٩ ثْذ ر٠٥ اعزٞش ٦ّٶ  ٳٝذ ١ب٭ذ ثذاٹخ ؽٺبح اث٬ ؽض٧

ا٥٪زٱت ا٥َبٱشٷ، ٦ٙٞت ثب٥َبٱشٷ، ٳ١ب٫ ٝذ ىشد ٬٩ ث٦ذٯ ثْذ ا٥ْذاء ا٥زٷ ٝب٧ ثٺٮٰ ٳثٺ٬ ع٪بّخ ٬٩ أرجبُ 

 ا٥٪زٱت ا٥٪ب٢٥ٸ.

٬٩ ا٥زأصٺش أ٭ٲب رأخز ث٪غب٩ِ ٳ١ب٫ ٥ٰ ٩غ٦ظ ٹغز٪ِ ٙٺٰ ا٢٥ضٺش ٬٩ ا٦ْ٥٪بء ٳا٥ؾْشاء، ؽزٶ أ٫ ثڂٕزٰ ١ب٫ ٥ٲب 

ا٦ٞ٥ٴة ٳرٮٚز ئ٥ٶ أّ٪بٛ ا٥ٮٚٴط ٙٸ أع٦ٴة عٲ٤ ٩٪زٮِ سٝٺٜ ٹخ٦ٴ ٬٩ اځعزيشاداد ٳٹزغ٨ ثيٴ٣ ا٥ٮٚظ 

ٳع٪ب٣ ا٥ٮ٢زخ ٳخٚخ ا٥شٳػ.
(ٖٔ)

 

ٮبٍشاد ا٥زٸ ٬٩ ا٥٪ؾبس١ٺ٬ ٙٸ ؽش١خ اٿٙزبء ثبٽ٭ذ٥ظ ٬٩ خڂ٣ ٩غب٥غٰ ا٦ْ٥٪ٺخ ٳا٥٪ ١٪ب ١ب٫ أؽ٪ذ ث٬ عْٺذ

،«١ب٫ ٩ٚزٺب ٥ٖٴٹب ٩زجؾشا ٙٸ ٨٦ّ ا٦٥غب٫» ١ب٭ذ رذٳس ٙٸ ٝقشٯ، ؽزٶ ٝب٣ ّٮٰ اث٬ ا٥ْ٪بد
(ٖٕ)

ٳٱزٯ ا٥ْجبسح  

ا٥ٞشآ٫  ا٥زٷ اّز٪ذ ٙٸ ٙزٴاٯ ٳرٚغٺشٯ ٥ٮقٴؿ ٦ّٶ ٳ٥ذٯ اث٬ ؽض٧ رٴمؼ اٽصش ا٥زٷ رش١ٰ أؽ٪ذ ث٬ عْٺذ

ٳا٥غٮخ ٦ّٶ ٍبٱش ا٦٥ٖخ، ٳ٬٩ ص٨ ٹ٢ٴ٫ ٳا٥ذٯ أؽذ اٽعجبة ا٥زٸ دْٙزٰ ئ٥ٶ ا٥٪ٮٲظ ا٥َبٱشٷ ٙٸ ا٥ٚزٺب 

ٳا٥زٚغٺش، ثب٥ش٨ٕ ٬٩ أ٭ٰ ١ب٫ ٩ب٢٥ٸ ا٥٪زٱت.
(ٖٖ)
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، ئ٥ٶ أ٫ أّٚٸ ٬٩ ٩ٮقجٰ ٳأخٺٰ ّجذ ا٥شؽ٪٬ ؽٮغٴ٣ ٳصٹشاً ثْذ ا٥٪ٮقٴس ځثٮٰ ا٥٪َٚش ٤ٍ أؽ٪ذ ث٬ عْٺذ

ؽٸ ١جبس ٩ٴٍٚٸ ا٥جڂه ٳّبد ٥غ٢ٮٰ ا٥ٞذٹ٨ ٙٸ ثڂه ٩ٖٺش « ٩ٮٺخ ا٥٪ٖٺشح». ٳرشٟ ٙٸ ّٲذ ٩ؾ٪ذ ا٥٪ٲذٷ

صب٭ٺخً  ٧ ٳ٩جبٹْخ ٱؾب٧ ا٥٪إٹذ ٓٔٓٔٱـ/ ٓٓٗثْٺذا ٬ّ فخت ا٥غٺبعخ. ٳثْذ إزٺب٣ ا٥٪ٲذٷ ٙٸ رٷ ا٥ؾغخ 

ا٥زٷ ځؽٰٞ ٳعغٮٰ « ٳامؼ ٩ؾغٴة ا٥خڂٙخ»ثب٥ٞبئذ ا٥ق٦ٞجٸ  ثْذ ا٥ض٨ّ ث٪ٴرٰ، افيذ٧ أؽ٪ذ ث٬ عْٺذ

 ٕٓٗٙٸ رٷ ا٥ْٞذح  ٳفبدس أ٩ٴا٥ٰ، ٳ٦ٍذ ا٥ٚز٬ ٳا٥ٮ٢جبد رزٴا٥ٶ ٦ّٶ ثٮٸ ؽض٧ ؽزٶ ٳٙبح أؽ٪ذ ث٬ عْٺذ

٧، ٕٔٓٔٱـ/
(ٖٗ)

ؽٺش أ٭ٲب صادد ٬٩ أ٥٪ٰ، ٳ١ب٭ذ ٳاؽذح  ٳٝذ ١ب٫ ٥ٲزٯ ا٥ٮ٢جبد رأصٺشٱب ا٥غٺئ ٦ّٶ اث٬ ؽض٧ 

 ٬٩ أعجبة ؽذرٰ ا٥زٸ رَٲش ع٦ٺخ ٙٸ ٩قٮٚبرٰ. 

ٳثب٥ٮغجخ ٽ٩ٰ، ٨٦ٙ رزؾذس ّٮٲب ا٥٪قبدس ع٪ٺْٲب. ؽزٶ ئ٭ٰ ٨٥ ٹزؾذس ّٮٲب ٙٸ ع٪ٺِ ١زجٰ ا٥زٸ ثٺ٬ أٹذٹٮب. 

ثٺ٬ ا٦ْ٥٪بء ٳا٥جبؽضٺ٬ ؽٴ٣ أف٦ٲب ٨٥ ٹؾغ٨ ثْذ ٳئ٫ ا٥خڂٗ
(ٖ٘)

ثجْل أٝبسثٰ ٳ٭خـ  . ٳٝذ رأصش اث٬ ؽض٧

سعبئ٤ ا٥٪ٴدح ٙٸ ؽذاصخ عٮٲ٪ب، ص٨  اث٬ ّ٪ٰ ا٥زٷ ١ب٫ ٹزجبد٣ ٩ِ اث٬ ؽض٧« أثٸ ا٥٪ٖٺشح ّجذ ا٥ٴٱّبة»ثب٥ز١ش 

، ٳفٰٚ اٽٳ٣ ثأ٭ٰ ٩جٮٸ ٦ّٶ ا٨٦َ٥ ٳا٥جٲزب٫ ثٺٮٲ٪ب عٚٴح عججٲب ١زبة ٳف٤ أثب ا٥٪ٖٺشح ٬ّ اث٬ ؽض٧ عشد

ثٮٚغٰ ٳؽذح ؽذرٰ ئر ٳعذ أ٫ أؽذ أٝشثبئٰ ا٥زٷ ١ب٫ ٹزٴدد  ٙٸ اّزضاصٯ ٳا٥٪٢بثشح ٢ٙب٫ ٥ٲزا أصشٯ ٦ّٶ اث٬ ؽض٧

ٴ اٻخش، ٳا٭ن٨ ئ٥ٶ خقٴ٩ٰ ٳ٩ْبسمٺٰ، ٳ٬٩ ص٨ ٙٞذ ٤١ ٭قٺش ٹ٪٬٢ أ٫ ئ٥ٺٰ ٙٸ ا٥قٖش، ا٭٦ٞت ٦ّٺٰ ٱ

ٹْز٪ذ ٦ّٺٰ عٴٵ رارٰ اځ٭ٚشادٹخ ا٥زٸ اّزض ثٲب.
(ٖٙ)

  

ربسٹخ أّ٪ب٩ٰ ٳأثٺٰ ٳأخٴارٰ ٳأثٮبئٰ ٳثٮبرٰ »ٳا٥زٷ ٹذّٸ -٬ّ أعشرٰ  ٬٩ ا٥٪قٮ٘ ا٥زٷ ٳمْٰ اث٬ ؽض٧

ٹزنؼ أ٫ أثٮبءٯ ١ب٭ٴا ع٪ْب ٬٩ ا٥جٮٺ٬ ٳا٥جٮبد. ٳ٬٢٥ ځ ٭ْشٗ ٬ّ ثٮبرٰ ؽٺئبً « ٳ٬٩ ٩بد ٩ٮٲ٨ ٙٸ ؽٺبرٰ

٥ٚٞذا٫ ٱزا ا٥٪قٮ٘، ٙنڂ ٬ّ ّذ٧ ئؽبسح ا٥٪قبدس ئ٥ٺٲ٬. ٳ٥ٴ ٝذس ٥ٮب ا٥ْضٴس ٦ّٶ ٱزا ا٥٪قٮ٘، ٢٥ب٫ 

ځ خقجب ٙٸ ا٥زْشٗ ٦ّٶ أصٳاعٲ٬ ٳأُعشٱ٬، ٳأصش ٱزٯ ا٥٪قبٱشح ٦ّٶ ٢ٙش أثٺٲ٨ ٳرشاصٰ، ٱ٤ داْٙٴا ٩غب

ّٮٰ ٳأراّٴا ٩قٮٚبرٰ؟ أ٧ ٱبع٪ٴٯ ٳا٭زٞذٳا ٢ٙشٯ؟ ٩ض٦ٲ٨ ٙٸ ر٠٥ ٩ض٤ خقٴ٩ٰ. أ٩ب ٬ّ أثٮبئٰ ا٥ز١ٴس، ٙٮْشٗ 

، ٳعْٺذ. ٳ١ب٭ٴا ٦١ٲ٨ ، ٳ أثٴ ع٦ٺ٪ب٫ ا٥٪قْتٹْٞٴة ،  ٳ أثٴ أعب٩خ٩ٮٲ٨ أسثْخ ٳٱ٨: أثٴ ساِٙ ا٥ٚن٤

 ٍبٱشٹٸ ا٥٪زٱت. 

ِٙٺٲَب ٢٩ب٭خً سٙٺْخً . ّبػ ثشٙٞخ أثٺٰ ٙٸ ٝشىجخ ٳ٭بځ 
(ٖ1)

 

٥٪ٮقٴس، ٳرٚشٓ ٢٥غت ا٨٦ْ٥ ٙذٳ٫ ١زبة ىٴٛ ا٥ؾ٪ب٩خ أؽذ ا٥ٴصساء ٙٸ ّٲذ ا ٳ١ب٫ ٳا٥ذٯ أؽ٪ذ ث٬ ؽض٧ 

ٳٱٴ ٙٸ ع٬ ا٥خب٩غخ ٳا٥ْؾشٹ٬ ٬٩ ا٥ْ٪ش، ٳٝذ ٳسس ٬ّ أثٺٰ ٢٩زجخ مخ٪خ ٳٙٺشحً ثب٥ٮٚبئظ.
(ٖ8)

 

ٙٸ ا٥غغ٬ ٳ١ب٫ ر٠٥ ٙٸ ٩ٮزق٘ عٮخ  ، ٳ٥٪ب خغش ر٨ ٳمِ اث٬ ؽض٧ٳ٥ٸ ٳصاسح ٦٥٪شرنٸ ٙٸ ث٦ٮغٺخ

 .( ٱغشٹخ، ص٨ أى٦ٜ عشاؽٰ ٬٩ اٽعش، ْٙبد ئ٥ٶ ٝشىجخ9ٓٗ)

( ٱغشٹخ، ٳ٨٥ ٹجٜ ٙٸ ٱزا ا٥٪ٮقت ٕٔٗٙٸ س٩نب٫ عٮخ ) ٳ٥ٸ ا٥ٴصاسح ٥قذٹٰٞ ّجذ ا٥شؽ٪٬ ا٥٪غزَٲش

 ص٨ ّٚٸ ّٮٰ.  رٷ ا٥ؾغخ ٬٩ ا٥غٮخ ٭ٚغٲب، ٳعغ٬ اث٬ ؽض٧أ١ضش ٬٩ ؽٲش ٳ٭ق٘، ٙٞذ ٝز٤ ا٥٪غزَٲش ٙٸ 

 ( ٱغشٹخ.ٕٕٗ-8ٔٗرٴ٥ٶ ا٥ٴصاسح أٹب٧ ٱؾب٧ ا٥٪ْزذ ٙٺ٪ب ثٺ٬ عٮزٸ )

٦ّٶ -سؽ٪ٲ٨ الله-ثغْخ ٦ّٴ٩ٰ ٳ٩ْبسٰٙ، ٳ١ضشح ٙٮٴ٭ٰ ٳرٮٴّٲب، ٳرزبثِ ا٦ْ٥٪بء -سؽ٪ٰ الله- ر٪ٺض اث٬ ؽض٧

، ٳأ٭٤ٞ ٱٮب ثْل -سؽ٪ٰ الله-ٲزٯ ا٥٪ْشٙخ، ٳرٮٴّذ ّجبسارٲ٨ ٙٸ ا٥ضٮبء ٦ّٶ أثٸ ٩ؾ٪ذ ا٥ؾٲبدح ٥ٰ ث

 ا٥ٮقٴؿ ا٥زٸ رجٺ٬ ٥ٮب ٢٩ب٭خ ٱزا ا٥ؾب٩خ ٙٸ ربسٹخ ٦ّ٪بء ٱزٯ اٽ٩خ.

ع٪ْبً ٦ْ٥ٴ٧ ا٥ؾشٹْخ  ٽ٭ذ٥ظأ١ضش أٱ٤ ا ١ب٫ اث٬ ؽض٧»ٹٞٴ٣: -سؽ٪ٰ الله- ٙٲزا ر٦٪ٺزٯ ا٥ٞبمٸ فبّذ ث٬ أؽ٪ذ

«.اٿعڂ٩ٺخ، ٳأٳعْٲ٨ ٙٸ ٨٦ّ ا٦٥غب٫، ٳ٦ّٴ٧ ا٥جڂٕخ، ٳا٥ؾْش، ٳاٽخجبس
(ٖ9)

 

ٳځث٬ ؽض٧ ثْذ ٱزا ٨ّ١ ١جٺش ٬٩ ٦ّٴ٧ ا٦٥ٖخ ٳا٥ٮؾٴ، ٳٝغ٨ ٳاعِ ٬٩ ا٥٪إ٥ٚبد ا٥ؾْشٹخ، ٳ١زبثخ »ٳٝب٣ أٹنبً: 

«.ا٥خيبثخ
(ٗٓ)
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١ب٫ عشٹِ »ؽٺش ٹٞٴ٣ ٬ّ أثٸ ٩ؾ٪ذ: -سؽ٪ٰ االله-ٳ٭٤ٞ ٱزا ا٥زٚٮ٬ ٳا٥غ٪ِ ٦ْ٦٥ٴ٧ ر٦٪ٺزٯ اٻخش ا٥ؾ٪ٺذٷ 

«.ا٥ؾٌٚ، ٳّبسٙبً ثغ٪ٺِ ٦ّٴ٧ ا٥ؾذٹش ٳٙٞٲٰ، ٩غزٮزغبً ٦٥ٞٴاّذ ٳاٽؽ٢ب٧ ٬٩ ١زبة الله ٳعٮزٰ
(ٗٔ)

 

ثب٥غٴد، ٳا٥زذٹ٬، ٳ٥ٰ ٙٸ ٳٝذ ارٜٚ ٥ٰ ٬٩ ا٥ز١بء، ٳٝذسرٰ ا٥غشٹْخ ٦ّٶ ا٥ؾٌٚ، ٳارقبٰٙ »ٳٹٞٴ٣ أٹنبً: 

«.اٽدة ٳا٥ؾْش ٭ٚظ ١جٺش، ٳثب٣ ىٴٹ٤
(ٕٗ)

  

١ب٫ ٥ٰ ٬٩ اٿٹ٪ب٫ ٳا٥ذٹ٬، ٳا٦ْ٥ٴ٧ »... ٹٞٴ٣ ٙٺٰ: -سؽ٪ٰ الله- ١ڂ٧ ٬ّ اث٬ ؽض٧-سؽ٪ٰ الله- ٳځث٬ رٺ٪ٺخ

١ضشح اځىڂُ ٦ّٶ اٽٝٴا٣، ٳا٥٪ْشٙخ ثبٽؽٴا٣، ا٥ٴاعْخ ا٢٥ضٺشح ٩ب ځ ٹذْٰٙ ئځ ٢٩بثش، ٳٹٴعذ ٙٸ ١زجٰ ٬٩ 

ٳا٥زَْٺ٨ ٥ذّبئ٨ اٿعڂ٧، ٳ٥غب٭ت ا٥شعب٥خ ٩ب ځ ٹغز٪ِ ٩ض٦ٰ ٥ٖٺشٯ، ٙب٥٪غأ٥خ ا٥زٸ ٹ٢ٴ٫ ٙٺٲب ؽذٹش ٹ٢ٴ٫ 

عب٭جٰ ٙٺٲب ٍبٱش ا٥زشعٺؼ، ٳ٥ٰ ٬٩ ا٥ز٪ٺٺض ثٺ٬ ا٥قؾٺؼ ٳا٥نْٺ٘، ٳا٥٪ْشٙخ ثأٝٴا٣ ا٥غ٦٘ ٩ب ځ ٹ٢بد ٹِٞ 

«.ٚٞٲبء٩ض٦ٰ ٥ٖٺشٯ ٬٩ ا٥
(ٖٗ)

 

ث٪ْشٙخ  ، ٳ٥ٞذ ر٪ٺض اٿ٩ب٧ ا٥زٱجٸ-سؽ٪ٰ الله- ّجبساد ّذح ٙٸ ا٥ضٮبء ٦ّٶ اث٬ ؽض٧-سؽ٪ٰ الله-ٳ٥ڀ٩ب٧ ا٥زٱجٸ

  اٽئ٪خ ؽزٶ ١أ٭ٰ ٙٸ ّقشٱ٨، ٩ِ ئ٭قبٗ ٥پئ٪خ ٳّذ٧ ٦ٕٴ ٙٸ ٩ذػٍ أٳ ٩ز٩خ.

 

 انًخانفاخ دٕل انثٕٛع انًُٓٙ عُٓا فٙ الإصلاو. ا٥٪جؾش ا٥ضب٭ٸ:

ث٪ب أ٫ّ أثب ؽٮٺٚخ ١ب٫ أؽذ أثشص ٦ّ٪بء ا٥ٰٚٞ ا٥ذٹٮٸ ٙٸ ّقشٯ ٙٞذ ٝذ٧ ٩غ٪ٴّخ ١جٺشح ٬٩ اٻساء ا٥٪زٮٴّخ ٙٸ 

ُّزّذ ثشأٹٰ  ١ضٺش ٬٩ ٝنبٹب ا٥ٰٚٞ ٳا٥ذٹ٬ ٳ١ب٫ ٥ٲزٯ اٻساء دٳسٱب ا٥ْ٪ٺٜ ٙٸ ١ضٺش ٬٩ ا٥ٞنبٹب اځعز٪بّٺخ، ئر أ

ثٰ ٦ّٶ ؽغبة ١ضٺش ٬٩ ٦ّ٪بء ّقشٯ ا٥زٹ٬ ارجبُ ا٥ْب٩خ ٥ٲ٨ ٦ٝٺڂً ثخڂٗ أٷ ؽٮٺٚخ ا٥زٷ ارجْٰ ١ضٺشٳ٫ ٳأُخز 

٭َشاً ځّز٪بد ٦ّٶ ١زبة الله رْب٥ٶ ٙٸ ٩ٮٲغٰ ٩نٺٚبً ٥ٰ ٩ب عبء ٬٩ فؾٺؼ ٬ّ سعٴ٣ الله )ؿ(، ص٨ ٳثْذ 

ٳأؽجٰ ١ضٺشاً ٬٩ ا٦ْ٥٪بء ٳا٥ٮبط  ر٠٥ أخز ٬ّ ا٥قؾبثخ  ٙٸ ا٥٪شرجخ ا٥ضب٥ضخ ٳ٥ز٠٥ ١ب٫ ٥٪ٮٲغٰ ؽٲشح ٳاعْخ، 

ٳأٝج٦ٴا ٦ّٶ ٱزا ا٥٪ٮٲظ 
(ٗٗ)

، ٳ٬٩ ر٠٥ اٿٝجب٣ اٽٝجب٣ُ ٦ّٶ اٽؽ٢ب٧ ا٥ذٹٮٺخ ا٥خبفخ ثب٥ؾٺبح ا٥ٺٴ٩ٺخ  ٳ٩ٮٲب 

ا٥جٺٴُ،  ٳ٬٩ ر٠٥ ا٥٪غبئ٤ ا٥ْ٪ٺٞخ ا٥٪ز٦ْٞخ ثٲزٯ ا٥٪غأ٥خ، ٙب٥ذِٙ ا٥ٚٴسٷ ٳا٥ذٹ٬ أؽذ أثشص ٱزٯ ا٥٪غبئ٤ ٳٱزٯ 

ا٥ٴؽٺذح ا٥٪يشٳؽخ، ث٤ ٝنبٹب أخشٵ ٩ض٤ رؾذٹذ أع٤ ا٥ذٹ٬ ٳٝنبٹب ا٥ْٞٴد م٪٬ ا٥جٺِ ٳٝنبٹب ا٥ٞنبٹب ٥ٺغذ 

ٙٸ ١ضٺش ٬٩ اٽؽٺب٫ ٦ّٶ أٝٴا٣ ا٥قؾبثخ ٳٕٺشٱ٨  أخشٵ ٩ز٦ْٞخ ثز٠٥ ، ٳرغذس اٿؽبسح ثبّز٪بد أثٸ ؽٮٺٚخ

ٙٸ ر٠٥ ١٪ب عبء ٙٸ ١زبثٰ ا٥٪غٮذ 
(ٗ٘)

 . 

ٳ١ضٺش ٬٩ ٩ْبفشٹٰ ٙٸ ١ضٺش ٬٩ ا٥ٞنبٹب ا٥ٚٞٲٺخ،  ٳعٴد اخزڂٗ ثٺ٬ آساء أثٸ ؽٮٺٚخ ٳرغذس اٿؽبسح ٱٮب ئ٥ٶ

ٳ٥ٺظ ٙٞو ٙٸ ٝنبٹب ا٥ؾٺبح اځعز٪بّٺخ، ٳ٤ْ٥ ٱزٯ ا٥ٞنبٹب ٱٸ ٩ش١ض اځخزڂٗ، ؽٺش ٳِٝ ١ضٺش ٬٩ ا٥ٚٞٲٺٺ٬ 

٬٩ اخز٦٘ ٩ْٲ٨ أثٴ ؽٮٺٚخ  ١ب٫ ٙٸ خڂٙبد ٩ِ ثْنٲ٨ ثْل ٙٸ رٚغٺش ١ضٺش ٬٩ ٱزٯ ا٥ٞنبٹب، ٳ٬٩ أثشص 

( ٱزا اٿ٩ب٧ ٙٸ ٤١ ٦ّٴ٧ اٿعڂ٧ ٙٞذ ١ب٫ ٥ٰ اعزٲبدارٰ ٙٸ ٤١ ا٥ٚٞٺٰ ا٥٪زٜٚ ٩ْٰ ٙٸ ا٥َبٱشٹخ )اث٬ ؽض٧ْ

ا٦ْ٥ٴ٧ ٳځعٺ٪ب ٙٸ ا٥زٚغٺش ٳا٥ؾذٹش ٳا٥ٰٚٞ ٙٞذ اعز٢٪٤ ع٪ٺِ أدٳاد اځعزٲبد ٙٸ ٤١ ا٦ْ٥ٴ٧ ٳٙٸ ٱزٯ ا٦ْ٥ٴ٧ 

ّزُشٗ ځث٬ ؽض٧ ثبځعزٲبد ا٥٪ي٦ٜ ٙٸ ا٥ٰٚٞ ٳ٦ّٴ٧ اٿعڂ٧ ىبئٚخٌ ٬٩ ا٦ْ٥٪بء ٳ٩ٮٲ٨ ) ٳ٬٩ خبفخ، ٳٝذ ا

ٱإځء ا٦ْ٥٪بء( ثْل ا٥٪ْبفشٹ٬ ٥ٰ ٬٩ ا٥ٚٞٲبء ٳ٬٩ ا٥زڂ٩ٺز ا٥زٹ٬ رز٦٪زٳا ٦ّٶ ٹذٹٰ، ٳ٬ْ٩ عبء ثْذٱ٨ ١ز٠٥ 

ا٥ؾ٪ٺذٷ ٳٱٴ أؽذ رڂ٩ٺزٯ ٳ٬٩ ا٥٪ْبفشٹ٬ ٥ٰ  ٳا٥٪ٖشة ا٥ؾبٌٙ ٬٩ ا٥٪ؾبسٝخ ٳا٥٪ٖبسثخ ٳ٩ٮٲ٨ ٬٩ اٽ٭ذ٥ظ

 .... ٳٕٺشٯ ١ضٺشٳ٫.

٩٪٬ ّبفشٳٯ ٳؽٲذٳا ثبعزٲبدٯ ٳرٚٴٰٝ ٙٸ ٦ّٴ٧ ا٥ٰٚٞ ٳا٥زٚغٺش
(ٗٙ)

  . 

ٳٱزا اځعزٲبد ٙٸ ٦ّٴ٧ ا٥ؾذٹش ٳا٥ٰٚٞ ٳا٥زٚغٺش ع٦ْٰ ٹٞذ٧ ١ضٺشاً ٬٩ اٻساء ٙٸ اٽ٩ٴس ا٥ؾٺبرٺخ م٪٬ 

ا٥٪ٮَٴس ا٥ٚٞٲٸ، ٳٱزٯ اٻساء اخز٦ٚذ ٬ّ آساء ا٥ٚٞٲٺٺ٬ ٳاٻخشٹ٬ ٙٸ ثْل اٽؽٺب٫ ٳځ عٺ٪ب ا٥ٚٞٲٸ أثٸ 
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ٺ٪ب ٙٸ ١زبة ا٥جٺٴُ ٳٱزا ٩ب عٮزٮبٳ٥ٰ ٙٸ ارغبٱٺ٬ ٳٱزا اځخزڂٗ ثشص ٙٸ ثْل ا٥ٞنبٹب، ٳځ ع ؽٮٺٚخ

 سئٺغٺ٬ عٮغزْشك ٬٩ خڂ٥ٲ٪ب أثشص ا٥خڂٙبد.

 ا٥٪جؾش اٽٳ٣: ٩غبئ٤ ٩زٚشٝخ

ٙٸ ١زبة ا٥جٺٴُ ٙٸ ٩غبئ٤ ّذح أثشصٱب ٩غبئ٤ رز٦ْٜ ثب٥ٞغ٪خ  ٥ڀ٩ب٧ أثٸ ؽٮٺٚخ ٳٝذ ؽش خڂٗ ثٺ٬ اث٬ ؽض٧

ٳرؾذٹذ أع٤ ا٥ذٹ٬ ٙب٥ذٹ٬ ٥ٺظ ٥پثذ ٳځ ٹ٪٬٢ أ٫ ٹقجش ا٥ذائ٬ ئ٥ٶ اٽثذ، ث٤ ٹغت رؾذٹذ ٩ذّح ص٩ٮٺخ ٳا٥ذٹ٬ 

٥ن٪ب٫ ّٴدح ا٥٪ج٦ٔ ٳٙٞٲب، ١٪ب ٳْٝذ ٝنبٹب خڂٙٺخ أخشٵ رز٦ْٜ ثب٥زٚشٹٜ ثبٽثذا٫ ث٪ب ٹخـ ا٥ْٞذ، ٙب٥ْٞذ 

ٙب٥جٺِ م٪٬ ا٥ْٞٴد ٹ٢ٴ٫ ٳٜٙ  ٱٴ اٽعبط، ٳأٹنبً ٝنبٹب ا٥قشٗ ٤١ ر٠٥ ىجْبً ٳٙٞبً ٦٥ْٞذ م٪٬ ا٥جٺِ،

أعظ رضجذ ٙٸ ا٥ْٞذ ٳٱزا ا٥ْٞذ ٹؾذد ا٥٪غبئ٤ ٳا٥ؾشٳه م٪ٮٲب، ٤٢ٙ ؽٸء ٹضجّذ ثب٥ْٞذ ٳعٮزْ٪ٜ ٙٸ ثْل 

ا٥َبٱشٷ  ا٥٪غبئ٤ ٦ّٶ ٭ؾٴ ّ٪ٺٜ ٙٸ أسثْخ ّٮبٳٹ٬ ٥ٺ٢ٴ٫ ا٥جؾش ّ٪ٺٞبً ثب٥زش١ٺض ٦ّٶ سأٹٺ٬ ٱ٪ب اث٬ ؽض٧

٩ِ اعزْشاك ٥جْل اٻساء، ٙبځعزٮبسح ثجْل اٻساء ٥ٺغذ ٕٺش ٳاْٝٺخ، ٳئ٭٪ب رٖٮٸ ا٥ذساعخ  ٳ أثٸ ؽٮٺٚخ

 ٳرغٲ٨ ٙٸ رٴمٺؼ فٴاثٺخ سأٷ ٤١ ىشٗ ٳٙٸ رٴمٺؼ ا٥٪ٴاص٭خ ثٺ٬ ا٥شأٹٺ٬.

 ا٥٪ي٦ت اٽٳ٣: ٩غأ٥خ ا٥جٺِ ٝغ٪ب٫: 

ٱزا ا٥٪ْٮٶ ٱٴ ٥ٺظ ٤١ ٩ب ٳسد ٙٸ ١زت ئ٫ّ ا٥جٺِ ٙٸ ا٦٥ٖخ ٹذ٣ ٦ّٶ ٩ٮؼ ٹٞبث٦ٰ ٩ٮؼ أٷ ٩ٮؼُ ث٪ٞبث٤، ٳ٤ّْ٥ 

 ا٦٥ٖخ ٬ّ ٦١٪خ ثٺِ، ٢ٙزت ا٥٪ْبع٬ ا٥ْشثٺخ رٴسد عزس ٦١٪خ ا٥جٺِ )ثٺِ( ٥زذسط رؾزٰ ٩ْٮٶ ا٥جٺِ ٳا٥ؾشاء ٩ْبً
(47)

. 

ٳٝذ عبء ٙٸ ا٦٥غب٫ ٙٸ ا٦٥غب٫ أ٫ّ ا٥جٺِ ٱٴ مذُّ ٦٥ؾشاء، ١٪ب ر٨ ا٥غ٪ِ ثٺٮٲ٪ب ٙٞب٣ ئ٫ّ ا٥جٺِ ٱٴ ا٥ؾشاء أٹنبً، 

ا٥٪زخب٥ٚب٫ ٳا٥٪زنبدا٫ ٹٮذسعب٫ رؾذس ا٥غزس ا٥ٴاؽذ ٳٱٴ ا٥غزس ا٦٥ٖٴٷ )ثٺِ(، ٳٱٴ ٬٩ اٽ٥ٚبً  ٙب٥٪ْٮٺب٫

اٽمذاد ٙٸ ا٦٥ٖخ ا٥ْشثٺخ ٳٙٞبً ځث٬ ٩ٮَٴس، ٙٲٴ ٹؾٺش ئ٥ٶ ا٥٪ْٮٶ ٳمذٯ
(ٗ8)

ٳٹٴسد د٥ٺ٤ٌ ٦ّٶ ١ڂ٩ٰ ٬٩  .

ٴص ؽشاء ٩ب ر٨ّ ؽشاؤٯ ا٥ؾذٹش ا٥ؾشٹ٘، ٙٺٴسد ؽذٹش ا٥خيجخ )) ځ ٹخيت ا٥شع٤ ٦ّٶ خيجخ أخٺٰ، ٙڂ ٹغ

أفڂً ٙٞذ ٳِٝ ا٥ٮٲٸ ٦ّٶ ا٥٪ؾزشٷ ځ ٦ّٶ ا٥جبئِ، ٽ٫ ا٥ْشة رُْذ ٩ْٮٶ ا٥غ٪٦خ ثْذ ا٥ؾٸء ؽشاءً، أٷ 

 اؽزشٹزٰ.

ٳځ ٹٞزقش ٱزا ا٥٪ْٮٶ ٦ّٶ ٥غب٫ ا٥ْشة ث٤ ٱزا ا٥٪ْٮٶ ا٥نذٷ ٥ٲزا ا٥غزس ٹشد ّٮذ ا٦٥ٖٴٹٺ٬ ا٥ْشة ع٪ٺْبً، 

٪ٺ٬ ٬٩ ا٥جٺٴُ ٙٸ اٿعڂ٧ أٳ ٬٩ ا٥زْب٩ڂد م٪٬ ا٥جٺٴُ، ٳٱزا٫ ٳ٥ز٠٥ عبء ٱزا ا٥٪قي٦ؼ داځً ٦ّٶ ٝغ

ا٥ٞغ٪ب٫ ٱ٪ب ا٥جٺِ ٳا٥ؾشاء، ٳٱزا ٩ب رٱت ئ٥ٺٰ ّجٺذ، ٙشأٵ أ٫ رٚغٺش ا٥ؾذٹش ا٥ؾشٹ٘ ا٥غبثٜ ٦ّٶ ٱزا ا٥ٴعٰ 

ٍٰ آخش ٥زٚغٺشٯ، ئر ٹٞٴ٣ ) ٳٱٴ  ٱٴ اٽفؼ، ٳٱٴ اٽ٩ش اٽدٛ ٳاٽٝشة ئ٥ٶ ا٥قؾخ ٙٲٴ ځ ٹشٵ أعبعبً أٷ ٳع

٬ أئ٪خ ا٦٥ٖخ ٳ٩ؾبٱٺش ا٦٥ٖٴٹٺ٬ (: ٥ٺظ ٦٥ؾذٹش ّٮذٷ ٳعٰ ٦٥زٚغٺش ٳا٥ؾشػ ئځ ا٥ٴعٰ ا٥زٷ ٹٞٴ٣ ثأ٫ ا٥ٮٲٸ ٩

٬ّ ا٥٪ؾزشٷ ځ ٦ّٶ ا٥جبئِ ٳؽذٯ، ٳأ٫ ا٥ْشة رْٮٸ ثجْذ ا٥ؾٸء أٷ اؽزشٹزٰ 
(ٗ9)

. 

ٳٱٴ ٙٞٺٰ ٩ؾٲٴس ٹذ٨ّ ٳعٴد ٝغ٪ٺ٬ ٦٥جٺِ ٳٱ٪ب ا٥جٺِ ٳا٥ؾشاء م٪٬ ٩ْب٦٩خ ؽب٦٩خ  ٳثز٠٥ ٙا٫ّ أثب ّجٺذح

٦٢ٙ٪خ ؽشٵ ٳسدد ٙٸ ا٥ٞشآ٫ ا٢٥شٹ٨ ثٲزا ا٥٪ْٮٶ ثٞٴ٥خ رْب٥ٶ : } ئ٫ّ الله اؽزشٵ ٬٩ ا٥٪إ٩ٮٺ٬ أ٭ٚغٲ٨ 

ٳأ٩ٴا٥ٲ٨ ثأ٫ّ ٥ٲ٨ ا٥غٮّخ{ 
(٘ٓ)

ٷ اؽزشٵ( ٳثز٠٥ ٳٱٮب ٹذ٣ ٩ْٮٶ اٻٹخ أ٫ّ الله رْب٥ٶ ٝذ٧ ٥٪٬ ثبّٰ ا٥ض٪٬ ) أ ،

ٹذ٣ عزس ا٥جٺِ ٦ّٶ ٩ْب٦٩خ ٥ٲب ٝغ٪ب٫ عٴٱشٹب٫ أٳ سئٺغب٫ ٱ٪ب ا٥زٞذٹ٨ ) رٞذٹ٨ ؽٸء( ص٨ ا٥ؾقٴ٣ ٦ّٶ ؽٸء 

 ؽشاء. –ثٺِ  ثب٥٪ٞبث٤ أٷ )ا٥ؾقٴ٣ ٦ّٶ ؽٸء( 

ٳ٤ْ٥ ا٥ٞغ٪ب٫ اٽعبعٺب٫ ٦٥جٺِ ٱ٪ب ١٪ب ٳسد ٙٸ ١زبة ا٥٪جغٴه ) ٳ ثبځسر٢بص ٦ّٶ ٝٴاّذ ا٥ذٹ٬ ا٥ؾٮٺ٘( ا٥جٺِ 

٥ؾڂ٣، ٳا٥ؾشا٧ ٳٹغّ٪ٶ ا٥شثب ا
(٘ٔ)

، ٳ٤ّ١ ٳاؽذٍ ٩ٮٲ٪ب ٭غبسح ، ٳالله رْب٥ٶ ع٤ْ ٬٩ ځ ٹٚشّٛ ثٺ٬ ٱزٹ٬  

 يَأكُْلُونَ الَّذِينَ ا٥ٞغ٪ٺ٬ ٬٩ ا٥جٺِ ٬٩ ا٢٥ّٚبس ٙٞب٣ رْب٥ٶ ٙٸ عٴسح ا٥جٞشح ٦ّٶ ٭ؾٴ ٩جبؽش ٬٩ ٱزٹ٬ ا٥ٞغ٪ٺ٬:

 الْبَيْعُ إنَِّماَ قاَلُوا بِأَنَّهُمْ ذََٰلِكَۚ   الْمَسِّ مِنَ الشَّيْطَانُ يَتَخبََّطُهُ الَّذِي يَقُومُ كمََا إلَِّّ  يَقُومُونَ لَّ  الرِّبَا
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 سلََفَ مَا فَلَهُ فَانتهَىََٰ رَّبِّهِ مِّن موَْعِظَةٌ جَاءهَُ فمََنۚ   الرِّبَا وَحَرَّمَ الْبَيْعَ اللَّهُ وأَحَلََّۚ   الرِّبَا مثِْلُ

(ٕ٘) خاَلِدُونَ فِيهَا هُمْۚ   النَّارِ أصَْحاَبُ فَأوُلََٰئِكَ عَادَ نْوَمَۚ   اللَّهِ إلِىَ وأَمَْرهُُ
ٳٱٮب اٻٹخ ر٪ٺ٤  ،

فشاؽخ ئ٥ٶ ٝغ٪ٺ٬ سئٺغٺ٬ ٬٩ ا٥جٺِ ٹز٨ ا٥خ٦و ثٺٮٲ٪ب ٙٸ ١ضٺش ٬٩ ا٥٪ٴامِ ئ٥ٶ ا٥ؾذّ ا٥زٷ أ٭ض٣ الله رْب٥ٶ 

٬٩ أع٦ٰ آٹخ رٴمؼ ٳعٴد ٙشٛ ثٺٮٲ٪ب  ٳرزٴّذ ا٥خب٥يٺ٬ ٳرؾش٧ّ ا٥ضب٭ٸ ٳٱٴ ٩ب رٱت ئ٥ٺٰ أثٴ ؽٮٺٚخ ٳٙق٤ّ 

عبئضاً ٙٸ داس ا٥ؾشة ثٺ٬ ا٥٪غ٨٦ ٳأٱ٤ ا٥ؾشة ٳثٺ٬ ٙٸ ر٠٥ ؽٺش رٱت ئ٥ٶ رؾشٹ٪ٰ ّ٪ٴ٩بً، ٳ٬٢٥ ع٦ْٰ 

٩غ٦٪ٺ٬ ٨٥ ٹٲبعشٳا ٩ٮٲب ٩ٴسداً د٥ٺڂً ٦ّٶ ٩ب ٹزٱت ئ٥ٺٰ ٳٱٴ ٩ب سٳاٯ ٩غ٪ٴّخ ٬ّ ) ٢٩ؾٴ٣( ٭ٞڂً ٬ّ 

ٳٙغّش ر٠٥ ا٥ٞٴ٣ ثأ٫ّ ٩ب ٹإخز ٙٸ  ٔدشتٙ فٙ داس انذشب((، )) لا ستا تٍٛ يضهىسعٴ٣ الله )ؿ( ٝٴ٥ٰ: 

٬ ٩ب٣ ٹٮذسط رؾذ ٩ب ٹُغ٪ٶ ثٖٮبئ٨ ا٥ؾشة ٙٲزٯ اٽ٩ٴا٣ ٩جبؽخ ٩ؾشٳّخ ٙٸ ٤١ اٽّشاٗ ٳاٽدٹب٫ ا٥ؾشة ٩

ٳځ رؾزبط ئ٥ٶ ّٞذ ٳځ ٹ٦ُض٧ فبؽجٲب ثأٷ ٭ٴُ ٬٩ ا٥زْبٝذ 
(ٖ٘)

. 

ٳٱٮب ٝذ أعبص أثٴ ؽٮٺٚخ ا٥شثب ٙٸ ؽب٥خ ا٥ؾشة ٳأٹنبً أعبصٱب ثٺ٬ ا٥ؾخقٺ٬ ا٥٪غ٦٪ٺ٬ ٳٱ٪ب ٙٸ ا٥ؾشة ٳٱزا 

ٗ ثٺ٬ اٽئ٪خ ٳا٥ٚٞٲبء ؽزٶ م٪٬ ا٥٪زٱت ا٥َبٱشٷ ٙزٱت ٝغ٨ ١جٺش ٩ٮٲ٨ ثْذ٧ عٴاص ا٥شثب ځ ٩ب ٳِٝ ٙٺٰ خڂ

ٙٸ ا٥غ٨٦ ٳځ ٙٸ ؽب٥خ ا٥ؾشة، ٳاعزذ٣ ٱإځء ا٥غ٪بّخ ٬٩ ا٥ٚٞٲبء ٦ّٶ ر٠٥ ثزؾشٹ٨ الله عجؾب٭ٰ  ٳرْب٥ٶ ٦٥شثب 

٫ّ ٩ب ١ب٫ ٩ؾش٩بً ٙٸ داس ثذٳ٫ رؾذٹذ ٳٝذ ٳثذٳ٫ اعزضٮبء)) اٻٹخ ا٥غبثٞخ ٬٩ عٴسح ا٥جٞشح (( ٳٝب٥ٴا ئ

ا٥٪غ٦٪ٺ٬ ٱٴ ٩ؾش٧ٌ ٙٸ دٹبس ا٥ؾشٳة ٳا٥٪ْبسٟ ٩ض٦ٰ ٩ض٤ ا٥ٚٴاؽؼ اٽخشٵ، ٦ٙٺظ ٱٮبٟ ٩ب ٹُجٺؾٰ أٳ ٹغ٪ؼ 

ثٰ، ٳٱزا ٩٪ب ارجْذ ٙٺٰ ا٥َبٱشٹخ ٩ؾذداد اٻٹخ ا٥ٞشآ٭ٺخ ا٥غبثٞخ ا٥ٴامؾخ ٳاٽؽبدٹش ا٥ؾشٹٚخ ا٥زٸ ٭٦ٞذ ٬ّ 

ٙٸ ا٥جٺِ ٳا٥غ٨٦ ئځ ٙٸ عزخ أؽٺبء ٙٞو ٙٸ ا٥ز٪ش ٳا٥ٞ٪ؼ ٳا٥ؾْٺش ا٥شعٴ٣)ؿ( ٙٲٴ ٹشٵ أ٫ّ ا٥شثب ځ ٹ٢ٴ٫ 

ٳا٥٪٦ؼ ٳا٥زٱت ٳا٥ٚنخ، أ٩ب ٙٸ ا٥ٞشك ٙڂ ٹؾ٤ّ ثزبربً ٙاٝشاك ا٥ؾٸء ٥ؾخـ ٹُشد ثب٥ٞذس ٭ٚغٰ ثذٳ٫ صٹبدح 

أٳ ٭ٞـ، ٙأ٭ذ ځ رٞشك أٷ ؽخـ أٷ ؽٸء ٥ٺشدٯ ئ٥ٺ٠ أ٤ٝ أٳ أ١ضش أٳ ٬٩ ٭ٴُ آخش، ٳ٬ّ٢٥ ا٥شّد ٹ٢ٴ٫ ٩ض٤ 

 ك ٙٸ ا٥ٮٴُ ٳا٥٪ٞذاس ١٪ب أّشرٰ ٦٥ؾخـ ر٪ب٩بًا٥ٞش
(54)

. 

ٳسأٵ أ٫ّ ٩ب أؽ٦ّٰ الله ٬٩ ا٥جٺِ ٳ٩ب ؽش٩ّٰ ٬٩ ا٥شثب ٳاعت اٿىبّخ ٳٳاعت اځ٥زضا٧، ٳٳاعت ى٦ت ا٥٪ْشٙخ 

 وقَدَْ  علََيْهِ اللَّهِ اسْمُ ذُكِرَ ممَِّا تَأكُْلُوا ألََّّ  لَكمُْ  ومََا٥ٺز٨ّ ا٥زغٮّت ٙٞذ ٝب٣ الله رْب٥ٶ ٙٸ ١زبثٰ ٙٸ ٱزا اٽ٩ش: 

ۚ   علِْمٍ بغَِيْرِ  بِأَهْوَائهِِم لَّيُضِلُّونَ كثَِيرًا وإَنَِّۚ   إلِيَْهِ اضْطُرِرْتُمْ مَا إلَِّّ  علََيْكُمْ حَرَّمَ مَّا لَكُم فَصَّلَ

 بِالْمعُْتَدِينَ  أعَلَْمُ هُوَ رَبَّكَ إنَِّ
(٘٘)

، ٳاث٬ ؽض٧ ٹغزٮذ  ئ٥ٶ ٱزٯ اٻٹخ  ٙٸ ا٥ؾشػ ٙٸ ٱزا اٽ٩ش ٙٺشٵ أ٫ّ ٩ب 

ٙق٤ ٥ٮب ثٺب٭ٰ ٦ّٶ ٥غب٫ ا٥ٮجٸ ٦ّٺٰ ا٥قڂح ٳا٥غڂ٧ ٬٩ ا٥شثب أٳ ٩ب ٹٞبسثٰ ٙٲٴ ؽشا٧، ٳ٩ب٨٥ ٹٚق٤ ٥ٮب 

رْب٥ٶ ص٨ّ ٥ٴ عبص أ٫ ٹ٢ٴ٫ ٱٮبٟ ؽٸء ٙٸ اٽؽ٢ب٧ اٿعڂ٩ٺخ  ٝذ ؽش٩ّٰ الله  -رؾشٹ٪ٰ ٙٲٴ ؽڂ٣، ٽ٭ٰ ٳٳٙٞبً ٥ٰ

٨٥ ٹز٨ رٚقٺ٦ٰ ٦٥٪غ٦٪ٺ٬ ٳ٨٥ ٹز٨ ئٹنبؽٰ ٦ّٶ ٭ؾٴ ّ٪ٺٜ ٳدٝٺٜ ث٤٢ ا٥زٚبفٺ٤ ا٥٪ز٦ْٞخ ثٰ ٳ٨٥ ٹ٨ْٞ ا٥شعٴ٣ 

ا٢٥شٹ٨ ثاٹنبؽٰ ٳا٥زْ٪ٜ ٙٸ رٴمٺؼ دٝبئٰٞ ٽ٩ّخ اٿعڂ٧ ٢٥ب٫ ر٠٥ ٹٮبٝل ٩ن٪ٴ٫ اٻٹخ ا٥غبثٞخ ا٥زٸ اسر٢ض 

َٝذۡ سمحا٥زؾشٹ٨ ٦ّٺٲب  ، ٳثز٠٥ ٹ٢ٴ٫ ر٠٥ خشٳعبً ٬ّ ا٥ذٹ٬ ٳاٿٹ٪ب٫ ثبلله رْب٥ٶ ٳث٢زبثٰ  سجى ٨٢ُ٥َ َٙق٤ََّ َ

ا٢٥شٹ٨ 
(٘ٙ)

.  

ٳثز٠٥ ٹؾذس اخزڂٗ ٙٸ ا٥ؾذٹش ٬ّ ا٥زؾشٹ٨ ٙٸ ؽب٥خ ا٥ؾشة ٦٥شثب ٳٱٴ ٩ب ّذّٯ أثٴ ؽٮٺٚخ عبئضاً، ثٺٮ٪ب 

د ٦١ٲب ٭َشاً ٽ٫ ئثؾبرٰ ٱٴ ٬٩ ّذّٯ ٕٺش عبئض ٙٸ ا٥ؾبځ رٱت ع٪ٲٴس ا٥ٚٞٲبء ئ٥ٶ اّز٪بد سأٷ اث٬ ؽض٧

َٝذۡ سمحخشٳط ٬ّ اٻٹخ ا٥غبثٞخ  ، ٢ٙب٫ اّز٪بد ٱزٯ اٻٹخ ١ٺٚن٤ ٙٸ ا٥زؾشٹ٨ ٱٴ اٽعبط  سجى ٨٢ُ٥َ َٙق٤ََّ َ

 ا٥زٷ ٝب٧ ٦ّٺٰ سأٷ ٱإځء ا٥ٚٞٲبء.

ع٪ٺْبً ٳٱٮبٟ ٳا٥ؾب٣ ١ز٠٥ مشثب٫ سئٺغب٫ ٦٥جٺِ ا٥ؾڂ٣ ٳا٥ؾشا٧ أ٩ّب ا٥ٞغ٪ب٫ ا٥شئٺغب٫ ٦٥جٺِ ثبرٚبٛ ا٥ٚٞٲبء 

 ٱ٪ب: اٿٹغبة ٳا٥ٞجٴ٣، ٳأٹنبً ا٥ضب٭ٸ: ا٥٪ْبىبح.
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اٽٳ٣ّ ٹجذأ ثبٿٹغبة ٳٱٴ أ٫ ٹٞٴ٣ ا٥ؾخـ ثْز٠ أٳ ٢ُ٦٩ز٠ أٳ أٷ ٥ٌٚ آخش ٹذ٣ّ ٦ّٶ ٱزٹ٬ ا٦٥َٚٺ٬ أٳ ٙٸ 

٩ْٮبٱ٪ب، أ٩ب ا٦٢٥٪خ ا٥ضب٭ٺخ ٳٱٸ ا٥ٞجٴ٣ ٙزز٨ ثأ٫ ٹٞٴ٣ ا٥يشٗ ا٥ضب٭ٸ اؽزشٹذُ أٳ ٝج٦ذُ، أٳ أٷ ٥ٌٚ ٹذ٣ ٦ّٶ 

ا٦٥َٚٺ٬ ا٥غبثٞٺ٬  ٩ْٮٶ
(٘1)

. 

 ٳئ٫ّ رٞذ٧ّ ا٥ٞجٴ٣ ٦ّٶ اٿٹغبة ث٦ٌٚ ا٥٪بمٸ ٙٞب٣ ا٥ؾخـ اثزْذُ ٩ٮ٠.

ٙٞب٣ ا٥ضب٭ٸ ثْز٠َ ٦ْٙٶ ر٠٥ سٳاٹزب٫ اٽٳ٥ٶ ا٥قٴاثٺخ أٷ ٱٴ عبئض ٳفؾٺؼ ٳځ خيأ ٙٺٰ، ٳٱزا سأٷ ٩ب٠٥ 

، ٽ٭ٰ ٥ٴ رأخش اٿٹغبة ٨٥ ٹقؼْ ثٰ ٳا٥ؾبْٙٸ، أ٩ب ا٥شٳاٹخ ا٥ضب٭ٺخ ٙزٮٚٸ فؾخ ر٠٥ ر٪ب٩بً ٳٱٴ ٝٴ٣ أثٸ ؽٮٺٚخ

ا٥جٺِ، ٨٦ٙ ٹ٬٢ فؾٺؾبً ٙٸ ؽب٣ رٞذ٩ّٰ، ر٪ب٩بً ٳ٩ض٦ٰ ٙٸ ر٠٥ ٩ض٤ ٥ٌٚ اځعزٚٲب٧، ٳٽ٭ٰ ّٞذ ثْٺذ عذاً ٬٩ ا٥ٞجٴ٣ 

ٙڂ ٹ٪٬٢ اّزجبسٯ ٩ٞجٴځً ثأٷ ؽب٣ ٬٩ اٽؽٴا٣، ٙٲٴ ٕٺش ٩ْٞٴد ٙٸ اٽعبط ١٪ب ٱٴ ا٥ي٦ت ٕٺش ا٥٪ي٦ٴة أٳ 

٨٥ ٹُي٦ت  ٤ْٚٙ ا٥ْٞذ ٳا٥ؾب٣ ١ز٠٥ ٨٥ ٹز٨، ٳؽ٢ٶ أثٴ ا٥خيبة ٙٺ٪ب ئرا رٞذ٧ ٥ٌٚ ا٥٪بمٸ سٳاٹزب٫ أٹنبً  ا٥زٷ

ٙا٫ رٞذ٧ّ ٥ٌٚ اځعزٚٲب٧  ٳ٩ضب٥ٰ عإا٠٥ أرجٺْٮٸ صٴث٠ ث٢زا؟ ٙٺٞٴ٣ ٠٥ ثْز٠ ٨٥ ٹقؼ ثأٷ ؽب٣ ٬٩ اٽؽٴا٣ ٙٲٴ 

ّـ ٦ّٺٰ أؽ٪ذ، ٳثٰ ٹٞٴ٣ أ  ثٴ ؽٮٺٚخ ٳا٥ؾبْٙٸثبى٤ ٝيْبً ٳځ ٹ٪٬٢ ئعبصرٰ، ٳ٬٢٥ ٭
(58)

. 

: ٳ٩ضب٥ٰ ا٥ُ٪ْبىبحأ٩ب ا٥ٞغ٨ ا٥ضب٭ٸ ٬٩ ا٥جٺِ ) ا٥ٞغ٨ ا٥شئٺظ ا٥ضب٭ٸ ٬٩ ا٥ٞغ٪ٺ٬ ا٥شئٺغٺ٬ أٳ اٽعبعٺٺ٬( ٱٴ 

أ٫ رٞٴ٣ : أّيٮٸ ثٲزا ا٥ذ٭ٺب خجضاً ٙٺْيٺ٠ ٙڂ٫ ٩ب رشٹذ ) ٩ب ٹُشمٺ٠(، أٳ ٹٞٴ٣ : خز  ا٥زٷ ٹٴسد اث٬ ٝذا٩ٰ

ّـ ٦ّٺٰ أؽ٪ذ ٙٸ ٬٩ ٝب٣ ٥خجّبص: ١ٺ٘ رجٺِ ا٥خجض؟ ٝب٣: ١زا  ٱزا ا٥ضٴة ثذٹٮبس ٙزأخزٯ، ٙٲزا ثٺِ فؾٺؼ ٭

ُٰ، ٳرقذّٛ ثٰ، ٙارا ٳص٭ٰ ٙٲٴ ٦ّٺٰ. ٳٝٴ٣ ٩ب٠٥ ٭ؾٴ ٬ْ٩ ٱزا ٙا٭ّٰ ٝب٣ ٹِٞ ا٥جٺِ ث٪ب ٹْزٞذٯ  ثذسٱ٨، ٝب٣ : ص٭

٩ض٤ ٱزا ٝب٣ ٹقّؼ ٙٸ اٽؽٺبء ا٥ٮبط ثٺْبً ٳٝب٣ ثْل ا٥ؾٮٚٺخ ٹقؼ ٙٸ خغبئظ اٽؽٺبء، ٳسٳٷ ٬ّ ا٥ٞبمٸ 

 ا٥ٺغٺشح دٳ٫

 انًصادس ٔانًشاجع:

 ا٥ٞشآ٫ ا٢٥شٹ٨. 

، ٩غ٪ٴُ ٙزبٳٷ ؽٺخ اٿعڂ٧ أؽ٪ذ ث٬ رٺ٪ٺخ، رؾٞٺٜ ٳع٪ِ : ٧ ٕٗٓٓ –ٯ  ٕ٘ٗٔ،  اث٬ رٺ٪ٺخ .ٔ

ّجذ ا٥شؽ٪٬ ث٬ ٩ؾ٪ذ ث٬ ٝبع٨ ٳعبّذٯ اث٬ ٩ؾ٪ذ ، ٳصاسح ا٥ؾإٳ٫ اٿعڂ٩ٺخ ٳاٽٳٝبٗ ، 

 ا٥غْٴدٹخ .

ٸ، داس ا٢ٚ٥ش، ثٺشٳد، اٽ٭ذ٥غٸ ٳسعب٥خ ا٥٪ٚبم٦خ ثٺ٬ ا٥قؾبثخ، ا٥ؾٺخ عْٺذ اٽٖٙـب٭ اث٬ ؽض٧ .ٕ

 ٯ.٥ٖٔ89جٮب٫، ا٥يجْخ ا٥ضب٭ٺخ، 

 اٽ٭ذ٥غٸ، ّجذ ا٢٥شٹ٨ خ٦ٺٚخ، داس ا٥ْشثٺخ ٳ٢٩زجخ اٽٝقٶ، ثٺشٳد. اث٬ ؽض٧ .ٖ

خڂ٣ أ٥٘ ّب٧، ع٪ِ ٳرؾٞٺٜ: أثٸ ّجذ ا٥شؽ٪٬ ث٬ ّٞٺ٤ ا٥َبٱشٷ، داس ا٥ٖشة  اث٬ ؽض٧ .ٗ

 ٯ.ٕٓٗٔاٿعڂ٩ٸ، ثٺشٳد، ٥جٮب٫، ا٥يجْخ: اٽٳ٥ٶ، 

ٯ(، ا٥٪ؾ٦ٶ ثبٻصبس، داس ا٢ٚ٥ش، ثٺشٳد، ٙ٘ٗ: ٦ّٸ ث٬ أؽ٪ذ ا٥َبٱشٷ: أثٴ ٩ؾ٪ذ )د اث٬ ؽض٧ .٘

 د.ه.

 ٯ، ا٥ُ٪ؾ٦ّٶ، رؾٞٺٜ: أؽ٪ذ ٩ؾ٪ذ ؽب١ش، ئداسح ا٥يّجبّخ ا٥٪ٮٺشٹخ، د٩ؾٜ، د. ه.8ٖٗٔ، اث٬ ؽض٧ .ٙ

 ، ا٥٪ٞذ٩خاث٬ خ٦ذٳ٫  .1

٧ ، ا٥ٰٚٞ اٽ١جش، رؾٞٺٜ : ا٥غٺذ ؽشٗ ا٥ذٹ٬ أؽ٪ذ،  919ٔ -ٯ99ٖٔا٥ٮْ٪ب٫، أثٴ ؽٮٺٚخ ،  .8

 . ٖذس آثبد، ه٩يجْخ ٩غ٦ظ دائشح ا٥٪ْبسٗ ا٦ْ٥٪ب٭ٺخ، ؽٺ

، داس ا٢٥زت ا٦ْ٥٪ٺخ، ثٺشٳد، رؾٞٺٜ: أثٴ ٩ؾ٪ذ ، ٩غٮذ أثٸ ؽٮٺٚخ8ٕٓٓا٥ٮْ٪ب٫، أثٴ ؽٮٺٚخ،  .9

 .ٔاٻعٺٴىٸ، ه
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ٯ(، ٕٙٓٔا٥ز٦٪غب٭ٸ )د:  ا٥شىٺت، أؽ٪ذ ث٬ ٩ؾ٪ذ ا٥٪ٞشٷ ٭ٚخ ا٥يٺت ٬٩ ٕق٬ اٽ٭ذ٥ظ .ٓٔ

 991.٧ٔ-ٯ88ٖٔرؾٞٺٜ: د. ئؽغب٫ ّجبط، داس فبدس، ثٺشٳد، 

ث٬ ؽض٧ اٽ٭ذ٥غٸ، رؾٞٺٜ:  ٭ٞو ا٥ْشٳط ٙٸ رٴاسٹخ ا٥خ٦ٚبء، أثٴ ٩ؾ٪ذ ٦ّٸ ث٬ أؽ٪ذ ث٬ عْٺذ .ٔٔ

جٮب٫، ّجذ ا٥شؽ٪٬ ث٬ ٩ؾ٪ذ ث٬ ٝبع٨ ا٥ٮغذٷ، ا٥٪إعغخ ا٥ْشثٺخ ٦٥ذساعبد ٳا٥ٮؼ، ثٺشٳد، ٥

 .981ٔا٥يجْخ: ا٥ضب٭ٺخ، 

ٯ(، داس ٘ٓٓٔا٥ٮٲش ا٥ٚبئٜ ؽشػ ١ٮض ا٥ذٝبئٜ، عشاط ا٥ذٹ٬ ّ٪ش ث٬ ئثشاٱٺ٨ ث٬ ٭غٺ٨ ا٥ؾٮٚٸ ) .ٕٔ

 ٧.ٕٕٓٓ-ٯٕٕٗٔا٢٥زت ا٦ْ٥٪ٺخ، ا٥يجْخ: اٽٳ٥ٶ، 

 ، خشعٲب ٳ٦ّٜ ٦ّٺٲب: أثٴ٭ٴادس اٿ٩ب٧ اث٬ ؽض٧

 

                                                           
(ٔ)

 .ٕٕعٴسح ا٥شٳ٧، اٻٹخ  
(ٕ)

رؼ: ّجذ ا٥غڂ٧ ٩ؾ٪ذ ٱبسٳ٫، داس  يعجى يماٚٛش انهغح،ٯ(، 9ٖ٘ا٥ٞضٳٹٮٸ: أثٴ ا٥ؾغٺ٬ )د:  أؽ٪ذ ث٬ ٙبسط 

 ، ٩بدح: خ٦٘.ٕٓٔ/ ؿ ٧ٕ، ط919ٔٯ/ 99ٖٔا٢ٚ٥ش، 
(ٖ)

ِّٺ٤َْ  ا٥ُ٪شعِٸُّاث٬ عٺذٯ  ٦َِّٸُّ ث٬ُ ئِعَْ٪ب َْشَةِ، ٳَأَؽَذُ ٬ْ٩َ ٹُنْشَةُ  : "  ، ا٥نَّشِٹشُ، فَبؽِتُ ١ِزَبةِ )ا٥ُ٪ؾ٨٢َْ( ِٙٸ ٥ِغَب٫ِ ا٥

ِّذ ث٬ ٬َّْ فَب ِٰ، ٳَ ٬َّْ أَثِٺْ َٙأَخَزَ  َٖخِ، أَثُٴ ا٥ؾَغ٬َِ. ١َب٫َ أَثُٴْٯُ أَٹْنبً ٥ٖٴٹبً،  ِٰ ا٥َ٪ض٤َ. ئ٩َِب٧ُ ا٦٥ُّ ا٥ؾَغ٬َِ. ٱُٴَ ؽُغَّخٌ ِٙٸ ٭٤َٞ  ثز١َبئِ

َٖخ،  ٠ِ٦ََٚ، ٳَخز٨ ثِب٥زَّسَّح. رٴٙٸ ثؾنشح دا٭ٺخ ّؾٺخ ٹٴ٧ اٽؽذ ا٦٥ُّ َٖخ( ٭َؾْٴ ٩بئَخ عٚش، ثذَأَ ثِب٥ َْب٨٥َ ِٙٸ ا٦٥ُّ ُٰ ١ِزَبة )ا٥ ٳ٥ََ

ٽسثِ ثٞٺ٬ ٬٩ ؽٲش سثٺِ اٻخش عٮخ ص٪ب٫ ٳخ٪غٺ٬ ٳأسثْ٪بئخ، ٳّ٪شٯ عزٴ٫ عٮخ أٳ ٭ؾٴٱب". ٹٮَش: أؽ٪ذ ث٬ 

، رؼ: ئؽغب٫ ّجبط، داس فبدس، ٛاخ الأعٛاٌ ََٔثاء َتُاء انزيأٌفٯ(، ٩ٙ8ٔؾ٪ذ: اث٬ خ٢٦ب٫ ا٥جش٢٩ٸ )د 

رؼ:  صٛش َعلاو انُثلاء،ٯ(، 1ٗ8: ؽ٪ظ ا٥ذٹ٬ )د . ٩ؾ٪ذ ث٬ أؽ٪ذ ا٥زٱجٸٖٖٓ/ ؿ ٧ٖ، ط9ٓٓٔثٺشٳد، د.ه، 

 .ٙٗٔ – ٗٗٔ/ ؿ ٧ٔ8، ط98٘ٔٯ/ ٘ٓٗٔ، ٩ٖغ٪ٴّخ ٬٩ ا٥٪ؾٞٞٺ٬، ٩إعغخ ا٥شعب٥خ، ه
(ٗ)

رؼ: ّجذ ا٥ؾ٪ٺذ ٱٮذاٳٷ، داس  انًذكى ٔانًذٛط الأعَى،ٯ(، 8٘ٗ)د  ّٺ٤ ا٥٪شعٸ: اث٬ عٺذٯ٦ّٸ ث٬ ئع٪ب 

 .9ٙٔ/ ؿ ٘ط٧، ٕٓٓٓٯ/ ٕٔٗٔ، ٔا٢٥زت ا٦ْ٥٪ٺخ، ثٺشٳد، ه
(٘)

 .1ٙعٴسح اٿعشاء، اٻٹخ  
(ٙ)

رؼ: أؽ٪ذ ّجذ ا٥ٖٚٴس  انعشتٛح،انصذاح تاج انهغح ٔصذاح ٯ(، 9ٖٖئع٪بّٺ٤ ث٬ ؽ٪بد ا٥غٴٱشٷ: أثٴ ٭قش )د  

 ، ٩بدح: خ٦٘.ٖٗ٘ٔ/ ؿ ٧ٗ، ط981ٔٯ/ 1ٓٗٔ، ّٗيبس، داس ا٨٦ْ٥ ٦٥٪ڂٹٺ٬، ثٺشٳد، ه
(1)

رؼ: س٩ضٷ ٩ٮٺش ث٦ْج٢ٸ، داس ا٨٦ْ٥ ٦٥٪ڂٹٺ٬،  جًٓشج انهغح،ٯ(، ٩ٖٕٔؾ٪ذ ث٬ ا٥ؾغٺ٬: اث٬ دسٹذ اٽصدٷ )د  

 ، ٩بدح: خ٦٘. ٘ٔٙ/ ؿ ٧ٔ، ط981ٔ، ٔثٺشٳد، ه
(8)

 .8ٔزٴثخ، اٻٹخ عٴسح ا٥ 
(9)

 .ٖٙعٴسح ا٥ٮٴس، اٻٹخ  
(ٔٓ)

 .88عٴسح ٱٴد، اٻٹخ  
(ٔٔ)

، رؼ: ع٪بّخ ٬٩ ا٥٪ؾٞٞٺ٬، ٳصاسح تاج انعشٔس يٍ جٕاْش انمايٕس٩ؾ٪ذ ٩شرنٶ ا٥ؾغٺٮٸ ا٥ضثٺذٷ،  

 ، ٩بدح: خ٦٘.1ٕٗ/ ؿ ٧ٕٖ، طٕٔٓٓٯ/ ٕٕٗٔاٿسؽبد ٳاٽ٭جبء ٙٸ ا٢٥ٴٹذ، د.ه، 
(ٕٔ)

 ، ٩بدح: خ٦٘.ٖٕٔ/ ؿ ٩ٕشعِ عبثٜ، ط يعجى يماٚٛش انهغح،، اث٬ ٙبسط 
(ٖٔ)

، ٥ٔجٮب٫، ه –رؼ: ع٪بّخ ٬٩ ا٦ْ٥٪بء، داس ا٢٥زت ا٦ْ٥٪ٺخ، ثٺشٳد انتعشٚفاخ، ٦ّٸ ث٬ ٩ؾ٪ذ ا٥غشعب٭ٸ،  

 .٧ٕٓٙ، ؿ 98ٖٔٯ/ ٖٓٗٔ
(ٔٗ)

 . 9ٕٯ، ؿ ٙٔٗٔ، ٔ، داس ا٥ٮٚبئظ، ثٺشٳد، هيعجى نغح انفمٓاءٯ(، ٩ٖٔٗ٘ؾ٪ذ سٳاط ٦ْٝغٸ )د  
(ٔ٘)

 1ٖعٴسح ٩شٹ٨، اٻٹخ  
(ٔٙ)

 .8عٴسح ا٥زاسٹبد، اٻٹخ  
(ٔ1)

)دساعخ رؾ٦ٺ٦ٺخ(، داس ا٢٥زت ا٦ْ٥٪ٺخ، ثٺشٳد  الاصتذسن انُذٕ٘ عُذ انًتأخشٍٚ ٔانًذذثٍٛ٭ضاس ثٮٺ٬ ؽ٪٦٢ٸ،  

 .٥ٖٕجٮب٫، د.ه، ؿ  –
(ٔ8)

داس اٽ٩ب٫، ا٥شثبه، د.ه، تذمٛك انًُاط َٔثشِ فٙ اختلاف انفمٓاء )فمّ الأيٕال ًَٕرجاً(، ؽٚٺَخ ٥ٴ١ٺ٦ٸ،  

 .19ٗؿ 
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(ٔ9)

٧، ؿ 988ٔٯ/ 8ٓٗٔ، ٕ، داس ا٥ٮٚبئظ، هيعجى نغح انفمٓاء٩ؾ٪ذ سٳاط ٦ْٝغٸ ٳؽب٩ذ فبدٛ ٝٮٺجٸ،  

ٗٔ٘. 
(ٕٓ)

داس ا٢٥زت ا٦ْ٥٪ٺخ،  طشق تذشٚشِ،انخلاف فٙ انفمّ ٔانعمٛذج: دساصح فٙ َصثاب ٔآثاسِ ّٔجذ ا٥شؽٺ٨ خيٴٗ،  

 .ٖٗؿ ٥جٮب٫، د.ه،  –ثٺشٳد 
(ٕٔ)

 .9٘عٴسح ا٥ٮغبء، اٻٹخ  
(ٕٕ)

 .ٕٕعٴسح ا٥شٳ٧، اٻٹخ  
(ٕٖ)

 .9ٔٔ - 8ٔٔعٴسح ٱٴد، اٻٹخ  
(ٕٗ)

رؾٞٺٜ:  ،صٛش َعلاو انُثلاء٧، 98٘ٔ-ٯ٘ٓٗٔٯ(، 1ٗ8، ؽ٪ظ ا٥ذٹ٬ ٩ؾ٪ذ ث٬ أؽ٪ذ ث٬ ّض٪ب٫ )د: ا٥زٱجٸ - 

 .٩ٔ8ٗغ٪ٴّخ ٬٩ ا٥٪ؾٞٞٺ٬ ثاؽشاٗ ا٥ؾٺخ ؽْٺت اٽس٭بؤٳه، ٩إعغخ ا٥شعب٥خ، ا٥يجْخ: ا٥ضب٥ضخ، ؿ 
(ٕ٘)

طٕق ، 981ٔٯ(، ٙ٘ٗث٬ ؽض٧ اٽ٭ذ٥غٸ ا٥ٞشىجٸ ا٥َبٱشٷ )د:  أثٴ ٩ؾ٪ذ ٦ّٸ ث٬ أؽ٪ذ ث٬ عْٺذ، اث٬ ؽض٧- 
، رؾٞٺٜ: د. ئؽغب٫ ّجبط، ا٥٪إعغخ ا٥ْشثٺخ ٦٥ذساعبد ٳا٥ٮؾش، ثٺشٳد، ٥جٮب٫، ا٥يجْخ: ٔالألافانذًايح فٙ الأنفح 

 .ٕٕٔا٥ضب٭ٺخ، ؿ
(ٕٙ)

 .ٖٕٔ، ٩شعِ عبثٜ، ؿاث٬ ؽض٧ - 
(ٕ1)

 .٧8ٗ، ؿٕٕٔٓ، ، ثٖذادتاسٚخ انعهٕو عُذ انعشب٩ؾ٪ذ أؽ٪ذ ا٥ٞبع٨،  - 
(ٕ8)

رؾٞٺٜ: أؽ٪ذ ٙشٹذ ا٥شٙبّٸ، داس ا٥٪أ٩ٴ٫ ٳ٢٩زجخ ا٥ٞشاء ٳا٥ضٞبٙخ اٽدثٺخ، د.د، يعجى الأدتاء، ٹبٝٴد ا٥ؾ٪ٴٷ،  - 

 .ٕٓٗؿ
(ٕ9)

رؾٞٺٜ: ئؽغب٫ ّجبط،  انزخٛشج فٙ يذاصٍ َْم انجزٚشج،ٯ(، ٕٗ٘أثٴ ا٥ؾغ٬ ٦ّٸ ث٬ ثغب٧ ا٥ؾٮزشٹٮٸ )د:  - 

 .٧ٔ1ٓ، ؿ98ٔٔا٥ذاس ا٥ْشثٺخ ٢٦٥زبة، ٥ٺجٺب، ا٥يجْخ: اٽٳ٥ٶ، 
(ٖٓ)

 . 8ٕٗ -٧ٕٗ1، ؿ9ٙٓٔداس ا٥ضٞبٙخ، ثٺشٳد، ا٥يجْخ: اٽٳ٥ٶ، تاسٚخ الأدب الأَذنضٙ، ئؽغب٫ ّجبط،  - 
(ٖٔ)

جزٔج انًمتثش فٙ ركش ٔلاج  9ٙٙ،٧ٔٯ(، ٩ٗ88ؾ٪ذ ث٬ ٙزٴػ ث٬ ّجذ الله ث٬ ؽ٪ٺذ اٽصدٷ ا٥ؾ٪ٺذٷ )د:  - 
 .99ٔا٥ذاس ا٥٪قشٹخ ٦٥زأ٥ٺ٘ ٳا٥ٮؾش، ا٥ٞبٱشح، ؿ ،الأَذنش

(ٖٕ)
شزساخ انزْة  98ٙ،٧ٔ -ٯٙٓٗٔٯ(، 89ّٓٔجذ ا٥ؾٸ ث٬ أؽ٪ذ ث٬ ٩ؾ٪ذ ث٬ ا٥ْ٪بد ا٥ؾٮج٦ٸ، أثٴ ا٥ٚڂػ )د:  - 

 .ٖٙٔ، داس اث٬ ١ضٺش، د٩ؾٜ، ا٥يجْخ: اٽٳ٥ٶ، ، ؿفٙ َخثاس يٍ رْة
(ٖٖ)

انفصم فٙ انًهم ٔالإْٔاء ٯ(، ٙٓٗث٬ ؽض٧ اٽ٭ذ٥غٸ ا٥ٞشىجٸ ا٥َبٱشٷ )د:  أثٴ ٩ؾ٪ذ ٦ّٸ ث٬ أؽ٪ذ ث٬ عْٺذ - 
 .٢٩1زجخ ا٥خب٭غٸ، ا٥ٞبٱشح، ؿ ٔانُذم،

(ٖٗ)
 .ٕٙٗاث٬ عض٧ اٽ٭ذ٥غٸ، ٩شعِ عبثٜ، ؿ - 

(ٖ٘)
 .٘ٔ-ٗٔداس ا٥ْشثٺخ ٳ٢٩زجخ اٽٝقٶ، ثٺشٳد، ؿ  الأَذنضٙ، اتٍ دزوّجذ ا٢٥شٹ٨ خ٦ٺٚخ،  - 

(ٖٙ)
 .٥ٖٔ1ؾغ٬ ٦ّٸ ث٬ ثغب٧ ا٥ؾٮزشٹٮٸ، ٩شعِ عبثٜ، ؿاأثٴ - 

(ٖ1)
إخثاس انعهًاء تأخثاس ٧، ٕ٘ٓٓ-ٯٕٙٗٔٯ(، ٙٗٙع٪ب٣ ا٥ذٹ٬ أثٸ ا٥ؾغ٬ ٦ّٸ ث٬ ا٥ٞبمٸ ٹٴع٘ ا٥ٞٚيٸ )د:  - 

 .ٕٕ٘رؾٞٺٜ: ئثشاٱٺ٨ ؽ٪ظ ا٥ذٹ٬، داس ا٢٥زت ا٦ْ٥٪ٺخ، ثٺشٳد، ٥جٮب٫، ا٥يجْخ اٽٳ٥ٶ، ؿ انذكًاء،
(ٖ8)

انًعجة فٙ تهخٛص َخثاس انًغشب يٍ نذٌ فتخ ٧، ٕٙٓٓ-ٯّٕٙٗٔجذ ا٥ٴاؽذ ث٬ ٦ّٸ ا٥ز٪ٺ٪ٸ ا٥٪شا١ؾٸ،  - 
 .1ٕٙٯ(، ا٥٪٢زجخ ا٥ْقشٹخ، فٺذا، ا٥يجْخ: اٽٳ٥ٶ، ؿ٩ٙٗ1ؾٺٸ ا٥ذٹ٬ )د: إنٗ آخش عصش انًٕدذٍٚ،  الأَذنش

(ٖ9)
َفخ انطٛة يٍ غصٍ ٧، 991ٔ -ٯ88ٖٔٯ(، ٕٙٓٔا٥ز٦٪غب٭ٸ )د:  أؽ٪ذ ث٬ ٩ؾ٪ذ ا٥٪ٞشٷؽٲبة ا٥ذٹ٬  - 

 .18رؾٞٺٜ: د. ئؽغب٫ ّجبط، داس فبدس، ثٺشٳد، ؿ انشطٛة، الأَذنش
(ٗٓ)

، ا٥٪٢زجخ ّٮٸ ثٰ: اٽة ٥ٴٹظ ؽٺخٴ ا٥جغٴّٸطثماخ الأيى، ٧، 9ٕٔٔث٬ فبّذ اٽ٭ذ٥غٸ،  فبّذ ث٬ أؽ٪ذ - 

 .8ٗٔا٢٥بصٴ٥ٺ٢ٺخ ٥ټثبء ا٥ٺغٴّٺٺ٬، ثٺشٳد، ٥جٮب٫، ؿ
(ٗٔ)

 .٩ٕ18ؾ٪ذ ث٬ ٙزٴػ ث٬ ّجذ الله ث٬ ؽ٪ٺذ اٽصدٷ ا٥ؾ٪ٺذٷ، ٩شعِ عبثٜ، ؿ - 
(ٕٗ)

 ٩ٕ11ؾ٪ذ ث٬ ٙزٴػ ث٬ ّجذ الله ث٬ ؽ٪ٺذ اٽصدٷ ا٥ؾ٪ٺذٷ، ٩شعِ عبثٜ، ؿ -
(ٖٗ)

ع٪ِ ٳرشرٺت: ّجذ ا٥شؽ٪٬ ث٬ ٝبع٨ ا٥ٮغذٷ، ٩إعغخ  يجًٕع انفتأٖ، ٯ،8ٔٗٔ، أؽ٪ذ اث٬ رٺ٪ٺخ، اث٬ رٺ٪ٺخ-

 .ٖٕٔا٥شعب٥خ، ثٺشٳد، ٥جٮب٫، ؿ
(ٗٗ)

، رؾٞٺٜ : ا٥غٺذ ؽشٗ ا٥ذٹ٬ أؽ٪ذ، ٩يجْخ ٩غ٦ظ دائشح انفمّ الأكثش٧ ،  919ٔ -ٯ99ٖٔا٥ٮْ٪ب٫، أثٴ ؽٮٺٚخ ،  

 ا٥٪ٞذ٩خ.، ٖا٥٪ْبسٗ ا٦ْ٥٪ب٭ٺخ، ؽٺذس آثبد، ه
(ٗ٘)

، ٔ، داس ا٢٥زت ا٦ْ٥٪ٺخ، ثٺشٳد، رؾٞٺٜ: أثٴ ٩ؾ٪ذ اٻعٺٴىٸ، هيضُذ َتٙ دُٛفح، 8ٕٓٓا٥ٮْ٪ب٫، أثٴ ؽٮٺٚخ،  

 ا٥٪ٞذ٩خ.
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(ٗٙ)

ا٥ؾشٹ٘ ٩ؾ٪ذ ؽ٪ضح ، رؾٞٺٜ: انَاْش٘ يعجى فمّ اتٍ دزو، 9ٕٓٓٸ: ا٥ؾشٹ٘ ٩ؾ٪ذ ا٥٪ٮزقش ثبلله، ا٢٥زّب٭ 

 .ٖٔ -ٕٔ/ ٔ، ٔ، داس ا٢٥زت ا٦ْ٥٪ٺخ، ثٺشٳد، ها٢٥زب٭ٸ
(ٗ1)

، رؾٞٺٜ د. ٹٴع٘ ا٥جٞبّٸ+ ئثشاٱٺ٨ ؽ٪ظ ا٥ذٹ٬+ ٭نب٣ ٦ّٸ+ نضاٌ انعشب٧،  ٕ٘ٓٓ -ٯٕٙٗٔاث٬ ٩ٮَٴس،  

 ، ٩بدح ثٺِ.ٔثٺشٳد، ه -٩ٮؾٴساد ٩إعغخ اٽ٦ّ٪ٸ 
(ٗ8)

 عبثٜ، ٩بدح: ثٺِ.، ٩قذس انهضاٌاث٬ ٩ٮَٴس،  
(ٗ9)

، ٔ، داس ا٥قؾٴح، ا٥ٮؾش، ا٥ٞبٱشح، هانثٕٛع فٙ الإصلاو، 981ٔ -ٯ8ٓٗٔا٥ٞش٭ٸ: ّجذ ا٥ؾٚٺٌ ٙش٦ٕٸ ٦ّٸ،  

 .٘ٔؿ
(٘ٓ)

 .ٔٔا٥زٴثخ، آٹخ:  
(٘ٔ)

 .8ٓٔ/ ٕٔ، داس ا٥٪ْشٙخ ، ثٺشٳد، د.ه، انًثضٕط ا٥غشخغٸ: ؽ٪ظ ا٥ذٹ٬ ، 
(ٕ٘)

 .1ٕ٘ا٥جٞشح: آٹخ:  
(ٖ٘)

، رؾٞٺٜ: د. ّجذ الله ث٬ ّجذ ا٥٪ؾغ٬ ا٥زش١ٸ+ د. ّجذ ا٥ٚزبػ ٩ؾ٪ذ ا٥ؾ٦ٴ، انًغُٙ 98ٙ،٧ٔ –ٯ ٙٓٗٔاث٬ ٝذا٩خ،  

 ، ا٥غضء ا٥غبدط ثبة ا٥جٺٴُ ) ١زبة ا٥جٺٴُ(.ٔداس ّب٨٥ ا٢٥زت ٦٥يجبّخ ٳا٥ٮؾش ٳا٥زٴصٹِ، ا٥شٹبك، ه
(٘ٗ)

 .ٕٓٗ-ٔٓٗ/ 1ا٥يّجبّخ ا٥٪ٮٺشٹخ، د٩ؾٜ، د. ه، ، رؾٞٺٜ: أؽ٪ذ ٩ؾ٪ذ ؽب١ش، ئداسح انًُذّهٗٯ، 8ٖٗٔ، اث٬ ؽض٧ 
(٘٘)

 9.٧ٔٔاٽ٭ْب٧، آٹخ:  
(٘ٙ)

 .ٖٓٗ-ٕٓٗ/ 1، ٩قذس عبثٜ، انًذهٗ، اث٬ ؽض٧ 
(٘1)

 .1/ٙ، ٩قذس عبثٜ، ١زبة ا٥جٺٴُ:انًغُٙاث٬ ٝذا٩خ،  
(٘8)

 .1/ٙ، ٩قذس عبثٜ، انًغُٙاث٬ ٝذا٩خ،  
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 ظلال المعاني في ديىان وليد الأعظمي

 )دراسح أسلىتيح(

 نينا أيىب الدكتىرجالمشرف 

 ليث خشان جميلالثاحث 
 اٌٍّخـ

اٌّخزٍفخ، ١ٌزغٕٝ اٌغٛؿ ٠مَٛ اٌجؾش ٍّٝ ث١بْ اٌّْبٟٔ اٌّزٌٛذح ِٓ ثْل ألغبَ اٌج١بْ ٚرفش٠ْبد اٌّْبٟٔ 

فٟ أّّبق إٌـ، ٚاعزخشاط خقبئقٗ ِٚىٕٛٔٗ اٌٍغٛٞ، ٚاِبىخ اٌٍضبَ ّّب رنّشٖ، ِٚؾب٘ذح اٌقٛس اٌزٟ 

َّذ ثٛاعيخ رٍه اٌَلاي، ٚلذ اّزّذٔب الأزمبء فٟ ٘زٖ اٌذساعخ؛ ٌج١بْ أوضش اٌؾٛا٘ذ رّض١ًٍب ٌَلاي إٌّْٝ،  سُعِ

ٙش اٌّذٌٛي اٌٍغٛٞ ٚالافيلاؽٟ ٌّفَٙٛ اٌَلاي، فنًٍب ّّب ث١ٕزٗ ٚلذ رؤٌف اٌجؾش ِٓ عبٔج١ٓ، ر١َٕش٠ٟ ٠َُ

ِٓ اٌّقيٍؾبد اٌّّبصٍخ أٚ اٌّشادفخ، أٚ اٌّمبثٍخ، اٌمذ٠ّخ ٚاٌؾذ٠ضخ، ١ٌغٕٝ ِْشفخ اٌّفَٙٛ اٌّمقٛد 

ٚا٦ؽبىخ ثٗ، ٚخقـ اٌغبٔت اٌضبٟٔ ٌٍذساعخ اٌزيج١م١خ، اخزشٔب ف١ٗ ثْل اٌؾٛا٘ذ ِّب ٠ْنذ فىشح اٌجؾش، 

 اٌجؾش ثؤثشص ِب رٛفً ا١ٌٗ، ِغزٕذ٠ٓ غٍٝ  إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ.ٚاخززُ 

Summary 

 The research is based on an explanation of the meanings generated from some 

sections of the statement and the different branches of meanings, in order to be 

able to dive into the depths of the text, extract its characteristics and linguistic 

components, reveal what it contains, and see the images that were drawn by those 

shadows. We have adopted selection in this study;  In order to show the evidence 

that most represents shades of meaning, the research consisted of two sides, 

theorizing that shows the linguistic and idiomatic meaning of the concept of 

shadows, as well as what I showed of similar or synonymous terms, or 

corresponding, ancient and modern, in order to be able to know the intended 

concept and take note of it, and devoted the second side to applied study, we 

chose  There are some evidences that support the idea of the research, and the 

research concluded with the most prominent findings, based on the descriptive 

analytical approach. 

 

 اٌّمذِخ:

اٌذ٠ٛاْ اٌزٞ ث١ٓ أ٠ذ٠ٕب ِٓ اٌذٚا٠ٚٓ اٌّْذٚدح فٟ اٌؾْش اٌْشالٟ فٟ صِٕٗ، ٚ٘ٛ د٠ٛاْ اٌؾبّش ١ٌٚذ 

ًُ ِٓ اٌغشأح فٟ ثْنٙب،  ا٤َّّٟ، عفش ١َُّ ثّب اؽزٜٛ ِٓ لقبئذ فٟ ِٛمّٛبد ِزّٕٛخ، ٌُ رخ

 ٚاٌزْج١ش ّٓ اٌزاد ِٚب رشاٖ فٟ اٌٛالِ فٟ ثْنٙب ا٢خش.

رىْٛ اٌجؾش ِٓ عبٔج١ٓ، فٟ ٔٙب٠زّٙب خبرّخ، ِٚغشد ثبٌّقبدس ٚاٌّشاعِ، ٚلذ اّزٕٝ اٌغبٔت  

ٕ٘ب  –ا٤ٚي ثبٌّٙبد إٌَشٞ، ِج١ًٕب ف١ٗ اٌّفَٙٛ اٌٍغٛٞ ٚالافيلاؽٟ ٌَب٘شح ٍلاي اٌّْبٟٔ، ٚروشد أ٠نًب 
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اٌضبٟٔ فٙٛ اٌغبٔت اٌزيج١مٟ،  اٌّقيٍؾبد اٌّّبصٍخ ٚاٌّشادفخ، ٚاٌّمبثٍخ أ٠نًب، اٌمذ٠ُ ٚاٌؾذ٠ش، أِب اٌغبٔت –

 ٚاؽزٛد اٌخبرّخ أثشص ٔزبئظ اٌجؾش، ِْزّذًا فٟ وً رٌه ٍّٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ.  

 التمهيد:

لا س٠ت أْ فٟ وً ٔـ ٠ْشك ٍّٝ اٌّزٍمٟ سِٛصًا رذي ٍّٝ ِْبْ ٠جزغ١ٙب اٌّئٌف أٚ اٌّجذُ،  

ا٤ف١ٍخ ٌٍىٍّخ، صُ ٠زجِ رٌه اٌّْبٟٔ إٌؾ٠ٛخ ٚاٌقشف١خ ٚ٘زٖ اٌّْبٟٔ ٠زمذِٙب إٌّْٝ اٌّْغّٟ، ٟٚ٘ اٌذلاٌخ 

ٍّ وبْ اٌٛفٛي غ١ٍٙب، فلا ثذ ِٓ وذ اٌز٘ٓ  ٚاٌؾشف١خ ٚاٌّغبص٠خ ٚاٌغ١بل١خ ٚاٌذلا١ٌخ، ٚ٘زٖ ١ٌظ ثٛعِ ا

 ٚاّّبٌٗ ٌٍٛفٛي ا١ٌٙب، ٚ٘ٛ أِش ٔغجٟ ث١ٓ ا٤فشاد.

غّبد اٌّخزٍفخ، ٠ّٚضً إٌّْٝ ٚرؾغٓ ا٦ؽبسح اٌٝ أْ إٌّْٝ اٌّْغّٟ ٘ٛ اٌزٞ ٔغزم١ٗ ِٓ اٌّْ 

ا٤فٍٟ ٌٍفٌ اٌزٞ رٛامْذ ١ٍّٗ اٌْشة، اٌزٞ عّٟ إٌّْٝ اٌّشوضٞ
ٔ

، أٚ إٌّْٝ ا٤عبط
ٕ

، أِب اٌّْبٟٔ 

ا٤خشٜ فٟٙ اٌزٟ رُغزمٝ ِٓ إٌَُ اٌٍف١َخ ٚا٠ٌّْٕٛخ ٌٍىٍّخ، ِٚٛلْٙب ِٓ رٍه إٌَُ
ٖ

، ار رخنِ اٌىٍّخ 

ج١ش٠خ اٌّؾ١يخ ثٙب، اٌزٟ ٠ؤرٍف ثْنٙب ِِ ثْل، ٌزج١ٓ إٌّْٝ ٌٍْلالبد ا٠ٌّْٕٛخ ٚاٌَشٚف اٌؾب١ٌخ ٚاٌزْ

اٌخبؿ ٌزٍه اٌىٍّخ، اٌزٞ عّٟ ثبٌّْٕٝ ا٦مبفٟ
ٗ

، أٚ اٌٙبِؾٟ أٚ ٍلاي إٌّْٝ
٘

، ٚ٘زا ا٤خ١ش ٘ٛ ِغبي 

 اٌجؾش.

 الجانة النظري

 ِفَٙٛ اًٌَ ٌغخ ٚافيلاؽًب:

بد اٌّّبصٍخ أٚ اٌّشادفخ، أٚ اٌّمبثٍخ ٌٗ لجً اٌجذء ثبٌزْش٠ف اٌٍغٛٞ ٌٙزا اٌٍفٌ، ٠غت أْ ٔزْشف اٌّقيٍؾ

 أ٠نبً، اٌمذ٠ُ ِٕٙب ٚاٌؾذ٠ش.

، ٘ٛ : اعُ، ِٚٓ ِشادفبرٗ، عٕبػ ، ؽغش ، ؽنٓ ، ؽّب٠خ ، وٕف، ٚ٘ٛ ِقيٍؼ ؽذ٠ش اٌْٙذ، ٚلذ الظل

عٟء ثٗ ١ٌىْٛ ِشادفًب ٌّقيٍؼ اٌغّٛك اٌمذ٠ُ اٌْٙذ، ًٌْٚ عجت ا٦ثذاي ٠زّضً ثبٌّؾَٛس اٌٍغٛٞ؛ ٤ْ 

 ٠ٕبعت اٌىلاَ اٌّمذط، اٌّزّضً ثبٌمشنْ اٌىش٠ُ، أٚ اٌؾذ٠ش اٌؾش٠ف، فنًٍب ّٓ اٌّٛاٌّ ٚاٌؾىُ، أٚ ا٤ٚي لا

ا٤د١ّخ اٌزٟ ٚسدد ّٓ إٌجٟ، فلا ٠ّىٓ ٌٍجبؽش أٚ اٌّفغش أْ ٠مٛي اْ فٟ اٌمشنْ اٌىش٠ُ غّٛمًب، ٌٚىٓ 

ؽٌٛٗ سؽٝ ا٤ؽذاس  ٠ّىٓ أْ ٠مٛي ف١ٗ أٚ ٌٗ ًٍ أٚ ٍلاي، ٚوبْ ِقيٍؼ اٌغّٛك اٌميت اٌزٞ رذٚس

اٌْلالبد ٚ ٚاٌَشٚف الاعزّب١ّخ فٟ عٛ٘ش اٌّمبي
ٙ
. 

: ٘ٛ ِض٠خ ِٓ ِضا٠ب اٌّجذُ ، ٌٚي١فخ ِٓ ٌيبئفٗ، ٠ٚمبي ٌٍشعً اٌغ١ذ اٌشأٞ لذ أغّل إٌَش، الغمىض 

ٚأغّل إٌَش ارا أؽغٓ إٌَش، أٚ عبء ثشأٞ ع١ذ، ٚأغّل فٟ اٌشأٞ أفبة، ِٚغؤٌخ غبِنخ ف١ٙب َٔش 

ٚدلخ
7
. 

"ؽذد ١ٌٚبَ اِجغْٛ أّٔبه اٌغّٛك فٟ عجْخ أٔٛاُ: صلاصخ ِٕٙب رزقً ثبٌٕـ، ٚصلاصخ أخشٜ ٚ   

رزقً ثبٌّئٌف، ٚاٌغبثِ ٠زقً ثبٌْلالخ ث١ٓ اٌمبسة ٚإٌـ"
8

، ٚلا ٠غْٕب اٌزفق١ً فٟ ٘زٖ ا٤ٔٛاُ؛ الا إٔٔب 

ح، أٚ ِب ٠ٛؽ١ٗ ا٠٦مبُ عٕغًّ اٌمٛي ف١ّب ٠خزـ ثٗ اٌجؾش، "إٌُٛ ا٤ٚي ِٕٗ، ٠زّضً فٟ الاعزْبساد اٌّْمذ

أٚ اٌٛصْ ِٓ ِْبْ ِخزٍفخ ، ٚاٌضبٟٔ ٠زّضً فٟ ٚعٛد رشو١ت ٔؾٛٞ فٟ إٌـ ٠غّؼ ثزْذد اٌزؤ٠ٚلاد. 

ٚاٌضبٌش ٠مِ ؽ١ٓ ٠غّؼ إٌـ ثفُٙ ١١ِْٕٓ ِخزٍف١ٓ فٟ نْ ٚاؽذ، ٠ٚزّضً فٟ ٚعٛد ثْل اٌّفشداد أٚ 

اٌزشاو١ت راد اٌق١غ اٌْبِخ أٚ اٌذلالاد اٌّؾزشوخ
9

ضً ٍُّ اٌجلاغخ ثؤسوبٔٗ اٌضلاصخ، ٚ٘زٖ ا٤ٔٛاُ ، ٟٚ٘ رّ

ِبصٍخ فٟ إٌـ اٌّخزبس، أِب ِب ٠مبثً ٘زا اٌّقيٍؼ فٙٛ اٌٛمٛػ، ١ٍّٚٗ رْذ ٍب٘شح اٌٛمٛػ ٚاٌَلاي فٟ 

إٌـ اٌمشنٟٔ اٌزٟ ّجش اٌّفغشْٚ ّٓ عضء ِٕٙب ثبٌّؾىُ ٚاٌّزؾبثٗ اؽذٜ عّبد إٌـ اٌزٟ رج١ٓ رفبًّ 

دق ٟ٘ ٔز١غخ ِزشرجخ ٍّٝ ٔؾٛ مشٚسٞ ٍّٝ ؽذٚس فًْ اٌمشاءح ٚاٌزٍمٟ، فؾىُ إٌـ ِِ اٌٛالِ، ٚثْجبسح أ

اٌٛمٛػ أٚ اٌخفبء ٔبرظ ّٓ عذي فٟ اٌٛالِ ث١ٓ ؽٟء ِفَٙٛ ثذلخ ٚنخش غ١ش ِفَٙٛ
ٔٓ

 . 
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ٚلذ ٚسد فٟ اٌمشنْ اٌىش٠ُ ِب ٠مش أْ إٌـ اٌمشنٟٔ ١ٌظ وٍٗ ثّغزٜٛ ٚاؽذ، ار ٠فُٙ ِٓ دْٚ اّّبي ّمً، ثً 

ُٗ ن٠َبدٌ اْ عّخ اٌَلاي  ْٕ ِِ ١ٍََّْهَ اٌْىِزَبةَ  ْٔضَيَ  َٛ اٌَّزِٞ أَ ُ٘ ٟٚ٘ ن١ٌخ ِزٍْمخ ثى١بْ إٌـ رارٗ، ف١مٛي رْبٌٝ: ﴿

َِب رَؾَب  َْ ُْٛ ُْ ص٠َْغٌ ف١ََزَّجِ ِٙ َٓ فِٟ لٍُُٛثِ َّب اٌَّز٠ِ َٙبدٌ فَؤَ ُِزَؾَبثِ َٚأُخَشُ  ُّ اٌْىِزَبةِ  َّ أُ ُ٘ َّبدٌ  ُٗ اثْزِغَبءَ اٌْفُِِؾْىَ ْٕ ِِ  َٗ َٚاثْزِغَبءَ ثَ زَْٕخِ 

ْٕذِ ِّ  ْٓ ِِ  ٌّ ِٗ وُ ََِّب ثِ َْ ن ُِ ٠َمٌُُٛٛ ٍْ ِْ َْ فِٟ اٌْ َٚاٌشَّاعِخُٛ  ُٗ ُٗ اٌَِّب اٌٍَّ ٍَ٠ِٚ ُُ رَؤْ ٍَْْ َِب ٠َ َٚ  ِٗ ٍِ٠ِٚ ٌْجَبةِ﴾  رَؤْ َِب ٠َزَّوَّشُ اٌَِّب أٌُُٚٛ اٌْؤَ َٚ سَثَِّٕب 

 [.7]ني ّّشاْ: 

 اًٌَ ٌغخ:

ِٓ أٚي إٌٙبس اٌٝ اٌضٚاي، صُ ٠ذّٝ ف١ئًب ثْذ اٌضٚاي اٌٝ ا١ًٌٍ، ٚعِّ  ٘ٛ: ٔم١ل اٌنؼ، ٚاًٌَ ٠ذّٝ ًٍٍّب

اًٌَ أٍلاي ٍٚلاي ٚ ٍٍٛي، ٚاعزًَ ثبٌؾغشح :اعززسٜ ثٙب
ٔٔ

، ٚفٟ اٌزٕض٠ً ٚسد ٌفٌ "اًٌَ" ِفشدًا 

َٙب اٌْؤَ ْٓ رَؾْزِ ِِ َْ رَغْشِٞ  ُّزَّمُٛ ِّذَ اٌْ ُٚ ًُ اٌْغََّخِ اٌَّزِٟ  َِضَ ًْب، لبي الله رْبٌٝ: ﴿ ُّمْجَٝ ٚعّ ٍْهَ  َٙب رِ ٍٍُِّ َٚ  ٌُ َٙب دَائِ َٙبسُ أُوٍُُ ْٔ

َٓ اٌَّبسُ﴾ ]اٌشّذ:  ُّمْجَٝ اٌْىَبفِش٠ِ َٚ ْٛا  َٓ ارَّمَ ْٛ ؽَبءَ ٖ٘اٌَّز٠ِ ٌََٚ  َّ ِّ َِذَّ اٌ ُْ رَشَ اٌَِٝ سَثِّهَ و١َْفَ  [، ٚلبي الله رْبٌٝ: ﴿أٌََ

ِٗ دٌَِ ١ٍََّْ ّْظَ  َٕب اٌؾَّ ٍْ َْ َّ عَ ُٗ عَبوًِٕب صُ ٍََْ َٚادِ ١ًٍٗ٘ب﴾ ]اٌفشلبْ:ٌَغَ َّب ْٓ فِٟ اٌغَّ َِ ِٗ ٠َغْغُذُ  ٌٍََِّٚ [، ٚلبي الله رْبٌٝ: ﴿

َٚاٌْآفَبيِ﴾ ]اٌشّذ، ن٠خ :  ِّٚ ُْ ثِبٌْغُذُ ُٙ ٍٍَِبٌُ َٚ ً٘ب  َٚوَشْ ًّب  ْٛ  [.َ٘ٔٚاٌْؤَسْكِ ىَ

عجْخ ٠ٍَُٙ ٚٚسد اًٌَ ثّْبْ ِزغب٠شح فٟ اٌؾذ٠ش إٌجٛٞ اٌؾش٠ف، ّٓ إٌجٟ فٍٝ الله ١ٍّٗ  ٚعٍُ، لبي : " 

الله فٟ ًٍ اٌْشػ ..."
ٕٔ

، ٚفٟ ِٛمِ نخش لبي فٍٝ الله ١ٍّٗ ٚنٌٗ ٚعٍُ: اٌغٍيبْ ًٍ الله فٟ ا٤سك ٤ٔٗ 

٠ذفِ ا٤رٜ ّٓ إٌبط وّب ٠ذفِ اًٌَ أرٜ ؽش اٌؾّظ"
ٖٔ
. 

 ٚٔمً اثٓ َِٕٛس ِب ٚسد فٟ اٌؾْش اٌْشثٟ، لبي اٌؾبّش :

ُٗ ُْ ْٓ ثَشْدِ اٌنُّؾٝ رَغْزَي١ِ ِِ  ُّ ِّ ِّ رَزُٚقُ                    فٍََب اٌ َْؾِ ْٓ ثَشْدِ اٌ ِِ ْٟءُ  ٚلا اٌفَ
ٔٗ

 

اٌٍغخ: وبئٓ ؽٟ، ٠ّٕٛ، ٠ٚزيٛس ٚثْل ِٕٙب وزت ٌٗ اٌخٍٛد، ٚا٢خش ِبد أٚ ٠ّٛد: ارًا ٌٙب اٌؾك ثّؾبسوخ 

اٌّٛعٛداد، ثبٌغّبد ٚاٌقفبد، فىّب ٥ٌؽ١بء ٍلاي، فٍٙب ًٍ، ٍٍٚٙب ٘ٛ ًٍ اٌّْبٟٔ، ٌٍىٍّبد ٚاٌّجبٟٔ، 

ٌٚىٓ لا ٠ٍؾٌ رٍه اٌَلاي الا اٌّززٚق، اٌؾزق، ٚفبؽت اٌخ١بي اٌٛاعِ، ٤ْ اٌخ١بي ٘ٛ اٌزٞ ٠زٍمٝ ٍلاي 

ا٤ٌفبً ٌىْٛ اًٌَ ٘ٛ اٌزٞ ٠ٍُمٝ فٟ اٌخ١بي؛ ٤ْ ١ِضح اٌزْج١ش ا٤دثٟ اٌشالٟ: ٟ٘ اٌَلاي اٌزٟ ٠خٍْٙب ٚساء 

اٌّْبٟٔ، ٚا٠٦مبُ اٌزٞ ٠زغك ِِ ٘زٖ اٌَلاي"
ٔ٘
. 

أْ اٌٍغخ ٟ٘ ّجبسح ّٓ َٔبَ ِٓ اٌْلاِبد اٌّزٛامِ ١ٍّٙب، ٚاٌزٟ رَٙش ثٛعبىزٙب  ِٓ اٌّغٍُ ثٗ  

اٌزشاو١ت اٌٍغ٠ٛخ، اٌزٟ ثٙب رُغزجبْ ٍلاي ا٤ٌفبً، فزنّٓ ِٓ خلاٌٙب اٌجمبء ا٤ثذٞ، ِٚٓ َِب٘ش ٘زا اٌجمبء 

ُٓ َٔضٌَّْ َْ﴾ ٘ٛ اٌمشنْ اٌىش٠ُ اٌزٞ لنٝ الله رْبٌٝ ٌٗ اٌؾفٌ، لبي رْبٌٝ : ﴿اَِّب َٔؾْ َُٛ ُٗ ٌَؾَبفِ َٚاَِّب ٌَ َٕب اٌزِّوْشَ 

 [.9]اٌؾغش: 

ٚثٛاعيخ اعزٕيبق ٍلاي اٌّْبٟٔ رزغذد الافىبس ٚرزغٍٝ اٌَّب٘ش اٌخف١خ ٌٍٕـ، أٚ اٌخيبة، فٕٙب ِىّٓ 

ا٦صبسح اٌذائّخ اٌزٟ رؾمك ٌٍخيبة اٌمشنٟٔ اّغبصٖ، ِب عًْ اٌّفغش٠ٓ ٌُ ٠ضجزٛا ٍّٝ رفغ١ش ٚاؽذ ُٚ٘ 

شٖ ِٕز أسثْخ ّؾش لشًٔب، ِٚٓ عٙخ أخشٜ، رؾمك ٘زٖ اٌَلاي ٍّٝ ِغزٜٛ اٌمبسة اٌّٟٛ ٠غزٙذْٚ فٟ رفغ١

ثبٌجؾش ٚالاوزؾبف ٍّٝ ِغزٜٛ ا٤ٌفبً ٚاٌزشاو١ت، فزخٍك ِزْخ فٟ إٌفظ ٚالٕبّبً فٟ اٌْمً، ٚ٘زا ِب أىٍك 

١ٍّٗ اٌذاسعْٛ "ِزْخ الاعزىؾبف، أٚ ِزْخ اٌغْٟ اٌٝ رؾم١ك الاغلاق ثفه سِٛصٖ ٚأعشاسٖ"
ٔٙ

 . 

 اًٌَ افيلاؽًب:

٘ٛ "خشق لٛا١ٔٓ اٌغّبد اٌذلا١ٌخ، فخشط الاعزّْبي ِٓ ِْٕبٖ ا٤عبعٟ )اٌّْغّٟ( اٌٝ ِْٕبٖ اٌّغبصٞ، 

فبلاعزْبسح ٚاٌّغبص ٠زؾممبْ ٍّٝ ٘زا إٌؾٛ؛ ٤ّٔٙب ٠ُخشعبْ اٌىٍّخ ِٓ ِْٕب٘ب ا٤عبعٟ اٌٝ ِْٕب٘ب 

اٌّغبصٞ، ّٓ ىش٠ك خشق لٛا١ٔٓ اٌززبثِ ا٤فمٟ اٌْبد٠خ"
ٔ7
. 
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لبي ١ٌُٚ سا٠ذ: "رٕيٛٞ ا١ٌ٢خ اٌؾم١م١خ ٌٍمشاءح ٍّٝ اٌىؾف فٟ ) داخً( وً ٚؽذح ِٓ ٚؽذاد إٌـ ّٓ 

خ١ٛه إٌّْٝ اٌزٟ رذّّٙب اٌؾفشاد اٌّخزٍفخ، ٠ٚفُٙ ِٓ اٌؾفشح فٟ ٘زا اٌغ١بق أٔٙب ١ٌغذ ث١ٕخ ِؾذدح ِٓ 

ِ فٟ فٍت ٘زٖ ا١ٌٍّْخ ٍلاي وؾف اٌٍغض، ثً ٟ٘: َِٕٛس ِٓ أِضٍخ الاعزؾٙبد، أٚ عشاة ِٓ اٌجٕٝ، ٚرم

إٌّْٝ، ٠ٚؾزك اٌّشء ًٍ إٌّْٝ ّٓ ىش٠ك ا٠غبد ّلالخ ِزجبدٌخ ث١ٓ ِْٕٝ ِذٌٛي عذ٠ذ ٚؽىً ٔبرظ ِٓ 

رفش٠غ دلاٌخ عبثمخ، ٌّٚب وبْ ًٍ إٌّْٝ ِزؤفًٍب فٟ اٌذلاٌخ فٙٛ ٠ئٌف اؽذٜ اٌيجمبد فٟ ٚسلخ اٌّْبٟٔ 

يلاق اٌؾفشح اٌزٟ لا ٠ْبد ر١ٌٛفٙب أثذًا، ٔيك اٌقٛد اٌزٞ اٌفيش٠خ اٌخبفخ ثزٌه إٌّْٝ، ٚ٘ٛ ٠ؾذد ٔميخ أ

لذ ٔغظ فٟ إٌـ، رٌه فبْ ًٍ إٌّْٝ ١ٌظ ِغشد ١ٍٚفخ رْبلت إٌـ اٌزٞ ٠ٕيٛٞ ٍّٝ إٌّْٝ ا٤ٌٟٚ، 

فؾ١ٓ ٔمشأ ٔىؾف ّٓ ٍلاي إٌّْٝ اٌزٞ رغذٚ ِٓ خلاي اعزّشاس٠زٗ ٚرىشاسٖ مّٓ اٌمشاءح دلالاد ٠زيٍت 

ٍخ أخشٜ ٌَلاي اٌّْبٟٔٔب أْ ٔؾزك ِٕٙب أِض
ٔ8
. 

ٌٚزا لا رزؾذد ِْبٟٔ اٌىٍّبد ٚل١ّٙب ثٛاعيخ اٌّْغُ اٌٍغٛٞ اٌّزغشد ّٓ اٌّْبٟٔ إٌفغ١خ ٚاٌْبىف١خ، 

"فّْبٟٔ اٌىٍّبد لا رزؾذد فمو ثبٌزْئس٠ف اٌزغش٠ذٞ اٌزٞ رؾذد٘ب ثٗ اٌمٛا١ِظ ار ٠ؾ١و إٌّْٝ إٌّيمٟ ٌىً 

ب ِئلزخ ٍّٝ ؽغت اعزّْبلارٙب، ٟ٘ اٌزٟ رىْٛ ل١ّزٙب اٌزْج١ش٠خ"وٍّخ عٛ ّبىفٟ، ٠ٕفز ف١ٙب ٠ٚىغجٙب أٌٛأً
ٔ9
. 

ٍٔؾٌ ِّب رمذَ أْ أْ إٌـ ٚاٌخيبة ٠زنّٓ عٍّخ ِٓ اٌىٍّبد ٚاٌزشاو١ت، رزْبلت رٍه ا٤ٌفبً ٚاٌّجبٟٔ 

ث١ٓ اٌٛمٛػ ٚاٌغّٛك، ٘زا اٌغّٛك اٌزٞ رشّبٖ اٌٍّغبد اٌج١ب١ٔخ اٌّزّٕٛخ، ٚاٌزٟ رّضً فٛسح أخشٜ 

 ذ ِٓ أصشٖ فٟ إٌفظ، ٠ّىٓ أْ ٠ُؾَذَّ ثٍّْٟ اٌج١بْ ٚاٌّْبٟٔ، ِٚب ٠ٕيٛٞ رؾزّٙب ِٓ أعب١ٌت.  ٌٍّْٕٝ رض٠

 الجانة التطثيقي

اعزٕبدًا اٌٝ اٌّٙبد إٌَشٞ اٌغبثك ٠ّىٓ أْ ٔمغُ اٌؾٛا٘ذ اٌّزٍْمخ ثّٛمُٛ اٌجؾش ث١ٓ ٍّّٟ  

اٌج١بْ ٚاٌّْبٟٔ، ٚالأيلاق ِّٕٙب فٟ الاخز١بس؛ ٠ٚفشك ؽغُ اٌجؾش أْ ٠ْزّذ ٍّٝ ؽٛا٘ذ ِْذٚدح فٟ وً 

 اٌىٕب٠خ.ثبة ِٓ ا٤ثٛاة اٌّخزبسح، اٌزٟ ٔجذإ٘ب ثٍُْ اٌج١بْ ٚفشّٚٗ اٌزؾج١ٗ ٚالاعزْبسح ٚ

 أًٌٚب: ٍُّ اٌج١بْ.

لا ٠خفٝ أْ ٍُّ اٌج١بْ ٠شرىض ٍّٝ اٌّغبص اٌزٞ رُوِش عبثمًب أٔٗ ٚعٗ نخش ٌَلاي اٌّْبٟٔ، أٚ ٌٕمً  

٘ٛ اٌٛعٗ اٌمش٠ت ِٓ اٌّزٍمٟ، ٚاْ اخزٍفذ ِذٌٛلارٗ ٚرّٕٛذ، ٚأسوبٔٗ اٌّْشٚفخ اٌّؾٙٛسح اٌزؾج١ٗ 

 ٚالاعزْبسح ٚاٌىٕب٠خ.

ِىبٔخ سف١ْخ فٟ د٠ٛاْ ا٤َّّٟ، ِٓ ؽ١ش اٌىُ ٚاٌى١ف، فىبْ أوضش٘ب ّذدًا،  اٌزؾج١ٗ: اؽزً اٌزؾج١ٗ -ٔ

ًّب ِٓ رمغ١ّبرٗ الا ثبدس ثبعزّْبٌٗ فٟ رٛم١ؼ ِْب١ٔٗ ٚسفذ٘ب ثبٌَلاي اٌزٟ  ٚأٚلا٘ب ثبلا٘زّبَ، فٍُ ٠زشن رمغ١

 رؾذس ا٤صش ا٤وجش فٟ ٔفغٗ، ِٚٓ رٌه لٌٛٗ:

ُِ         خٍََذ اٌْقٛسُ ٚأٔذَ فٛقَ عج١ِٕٙب           ربطٌ ثؾجَّبدِ اٌمٍٛةِ ِشفَّ
ٕٓ
 

فٍّب أْذَ اٌشعبي اٌز٠ٓ ٠مزذٜ ثُٙ، ٚغبثذ ّٓ اٌغبؽخ اٌفْبي اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب ا٤فزار وٕذ ا٤ٚؽذ فٟ ّقشن، 

ٚا٤ثشص، رٍْمذ ثه ا٢ِبي، وّب رٍْمذ ثه ا٤فئذح، فىؤٔه فٟ رٌه ربط ٍِه، ٌُ ٠ُشفَِّ ثبٌغٛا٘ش ٚا٤ؽغبس 

ًْب اٌىش٠ّخ، فؾجَّٗ  اٌؾبّش اٌّّذٚػ ثبٌزبط اٌزٞ رض٠ٓ ثٗ عج١ٓ اٌْقٛس، صُ صاد فٟ ل١ّزٗ ثؤْ عٍْٗ ِشفَّ

ثؤفئذح إٌبط، ٚ٘ٛ ثزٌه ٠ئوذ أْ رشثْٗ ٍّٝ ٘زا اٌْشػ ِغزّذ ِٓ سغجخ إٌبط ٚسإ٠زُٙ، لا ِٓ غ١ش رٌه، 

ٓ ِؾ١يٗ، ٚ٘ٛ ِب وبٌّبي أٚ عٛاٖ، ٕٚ٘ب ٠زغٍٝ إٌّْٝ اٌزٞ ٠زشرت ٍّٝ اٌزؾج١ٗ ٚاٌزفق١لاد اٌزٟ رئخز ِ

 ٠ّضً ًٍ إٌّْٝ اٌّمذََّ.

 ِٚٓ اٌزؾج١ٙبد أ٠نًب لٌٛٗ: 

ًُ ِٓ اٌْبؽكِ اٌقَّبثشِ ِْ                  ٠َغ١ ِْ وّبءِ ا١ٌْٛ َِبءُ ا١ٌْٛ َٚ
ٕٔ
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٠قٛس اٌؾبّش فٟ ٘زا اٌج١ذ دُِٛ اٌْبؽم١ٓ ٚغضاسرٙب فٟ ؽبلاد اٌغفٛح ٚاٌجْذ ٚاٌزٕبفش، غ١ش أْ  

ط ٚاٌىٕب٠خ فٟ اٌٛفٛي اٌٝ ِب ٔذّٖٛ ثَلاي إٌّْٝ، فبٌّزجبدس اٌٝ اٌز٘ٓ ّٕذ عّبُ اٌزؾج١ٗ اعزٕذ اٌٝ اٌغٕب

اٌج١ذ رؾج١ٗ اٌذُِٛ ث١ٕبث١ِ اٌّبء فٟ اٌغضاسح، غ١ش اْ ا٤ِٛس رذّٛ اٌٝ اٌزّْك فٟ ٍلاي ٘زا إٌّْٝ اعزٕبدًا 

ُُ اٌذُِٛ ثبعّٙب، ثً أٌّؼ ا١ٌٙب ثمٌٛٗ )ِبء  اٌٝ اٌىٕبٞ ٚاٌغٕبط اٌٛاسد٠ٓ غٍٝ عبٔت اٌزؾج١ٗ، فبٌؾبّش ٌُ ٠ذ

ا١ٌْْٛ(، ٚفٟ ٘زٖ اٌىٕب٠خ رشفِ ّٓ روش اٌذِِ ثبعّٗ اٌقش٠ؼ، ٌض٠بدح سثيٗ ثبٌؾغشح ٚاٌفمذ اٌؾبف١ٍٓ ِٓ 

َّ ّنذ رٌه ؽ١ٓ ؽجٙٗ فٟ غضاسرٗ ثٕجِ  اٌفشاق، فىؤْ ِب ٠غ١ً ٘ٛ ِبء ا١ٌْٓ ؽم١مخ اٌزٞ رّْٝ ا١ٌْٓ ثذٚٔٗ، ص

ْ( أ٠نًب، فشثو ث١ٓ اٌيشف١ٓ ثشثبه ّغ١ت، ٚ٘ٛ أْ اٌيشف١ٓ ٌّٙب الاعُ اٌّبء، غ١ش أٔٗ عّب٘ب ثــ)ِبء ا١ٌْٛ

 ٔفغٗ، ف١ٛؽٟ رٌه ثؤْ اٌؾبي ٚاؽذح، ٚفٟ رٌه ِٓ اٌّجبٌغخ ِب ف١ٗ.

 ِٚٓ رٌه ِب فٛسٖ اٌؾبّش ِٓ رجشُّط اٌؾّظ ٚ٘ذ٠ش اٌؾْٛة، فمبي: 

ِْ َُ اٌَّبطُ اٌٙض٠ َُ                 ٚٚدَّ َّلا  ؽَّزَّٝ ارا صايَ اٌ

ِْٚرَ َِ اٌشَّث١  جَشَّعَذْ ؽّظُ اٌزَّؾشُّسِ               وبٌْشٚطِ ِ

        ِْ ًَ اّقبسٍ ِش٠ ُُ اٌؾَّْتِ                رٙذسُ ِض َ٘بعَذْ عّٛ
ٕٕ
 

٠ج١ٓ اٌؾبّش ٕ٘ب ِب وبْ ِٓ أِش اٌؾْٛة فٟ ِٛاعٙخ اٌٍَُ ٚالاعزجذاد، ٚو١ف رغٍذ ٌُٙ اٌؾمبئك، ٚغبدسُ٘ 

ؽزٝ سأٚا اٌزؾشس ؽّغًب رُيٍَت ٠ُٚغْٝ ا١ٌٙب وْشٚط ؽغٕبء لذ ارخزد ص٠ٕزٙب، فىبٔذ  اٌُٛ٘ ٚاٌزًٍُّْ ثب٢ِبي،

ًْب ١ٌٍٙبط ٚاٌضٛسح ٚاٌزّشد ٚاٌٛلٛف فبسخخً ثؤٍّٝ فٛرٙب، ٚوؤٔٙب اّقبس ِخ١ف؛ ٚلذ ٍٙشد  داف

جٗ، صُ اٌزؾج١ٙبد فٟ ٘زٖ ا٤ث١بد فٟ ث١ز١ٓ، اٌضبٟٔ، ٚف١ٗ ؽجٗ اٌزؾشس ثؾّظ، فٟ امبفخ اٌّؾجٗ ثٗ اٌٝ اٌّؾ

 ؽجٗ ؽّظ اٌزؾشس ثبٌْشٚط، ّٚبد فٟ اٌج١ذ اٌضبٌش ١ٌؾجٗ ٘ذ٠ش عُّٛ اٌؾْت ثٙذ٠ش ا٦ّقبس اٌمٛٞ.

٠ٚزغٍٝ ًٍ ٘زٖ اٌّْبٟٔ فٟ أِٛس ّذح، أٌٚٙب فٟ عًْ اٌزؾشس ؽّغًب ثٛاعيخ اٌزؾج١ٗ اٌج١ٍغ ا٦مبفٟ، 

، ؽزٝ وؤّٔٙب ؽٟء ٚاؽذ، ٠ٚىْٛ ثبمبفخ اٌّؾجٗ ثٗ اٌٝ اٌّؾجٗ، ٚ٘ٛ ِب ٠ض٠ذ ِٓ اٌزشاثو ث١ٓ اٌيشف١ٓ

ًٙب، ٚؽجٙٙب  فغبصد امبفخ أؽذّ٘ب اٌٝ ا٢خش، صُ عًْ ٘زٖ اٌؾّظ اٌزٟ ٟ٘ ِؾجٗ ثٗ أفًٍب عٍْٙب ِؾجَّ

أّٔٙب ع١ٍزبْ ٚامؾزبْ لا ٠زٖٛ  –اٌؾّظ ٚاٌْشٚط  –ثبٌْشٚط اٌّزجشِّعخ، ٚاٌّمقذ ِٓ ٘ز٠ٓ اٌزؾج١ٙ١ٓ 

ٌشف١ْخ، صُ ّبد فٟ اٌج١ذ اٌضبٌش ٚؽجٗ ٘ذ٠ش اٌغُّٛ ىبٌجّٙب، ٚلا رخف١بْ ٍّٝ أؽذ، فنًٍب ّٓ ِىبٔزّٙب ا

ثب٦ّقبس اٌغبسف، فٟ اٌقٛد، ٚ٘ٛ ِب ٠غززجِ اٌمٛح ٚإٌْف ّٚذَ اٌز١١ّض، ٚرغ١١ش إٌّيمخ اٌزٟ ٠ّش ثٙب، 

ف١مٍجٙب سأعًب ٍّٝ ّمت، ؽزٝ وؤٔٙب ؽٟء نخش ٌُ ٠ىٓ لجًٍب، ٚ٘ٛ ِب ٠ش٠ذ اٌؾبّش ا٠قبٌٗ، اّقبس ٠غ١ش ٚعٗ 

ًّب ٚاٌزخٍف ٠قجؼ ريٛسًا.إٌّيمخ، فبٌّؾ  زً ٠قجؼ ِشؽشًا ٚاٌغًٙ ٠قجؼ ٍّ

 الاعزْبسح -ٕ

ٟٚ٘ رٍٟ اٌزؾج١ٗ ِٓ ؽ١ش اٌىضبفخ اٌْذد٠خ، الا أْ ؽٛا٘ذ٘ب رجمٝ أثْذ أصشًا فٟ اٌّزٍمٟ، ٚأّّك فٟ  

ًّب  رؾش٠ه ِؾبّشٖ، ثغجت ؽزف أؽذ ىشفٟ اٌزؾج١ٗ، ٚاٌزقش٠ؼ ثبٌّؾجٗ ثٗ أٚ اٌزى١ٕخ ّٕٗ، ٚ٘ٛ ِب خٍك ٔٛ

 الارؾبد ث١ٓ اٌيشف١ٓ، ِٚٓ رٌه لٌٛٗ: ِٓ

ْٕٙب اٌقَّذَا ٚل١ٛدُ٘ب رَزَىغَّشُ َّ ْٕغٍَٟ                  رِوْشٜ ثِٙب رَؾ١َْب اٌمٍٛةُ ٠َٚ
ٕٖ
 

فمذ عًْ ٘زٖ اٌزوشٜ عججًب ٌؾ١بح اٌمٍٛة اٌزٟ ِب ٚعذد ٔنبسرٙب ٚؽش٠زٙب الا ثٙب، فىؤٔٙب وبٔذ  

ًّب ٌٍم١ٛ د اٌزٟ وُجٍَِّذ ثٙب؛ ٚلذ اعزْبس اٌؾبّش ٌٍمٍٛة اٌؾٟء اٌّبدٞ ِض٠ًٍب ٌٍقذأ اٌزٞ ٍّك ثٙب، ِٚؾي

اٌّؾغٛط اٌزٞ ٠قذأ ٠ُٚىجًَّ، فبٌمٍت لا ٠قذأ، ٚلا ٠م١َّذ، ٚاَّّب اعزْبس اٌؾبّش ٘زا ا٤ِش ١ٌج١ِّٓ ِذٜ اٌمغٛح 

 اٌزٟ اّزشرُٙ لجً ؽٍٛي ٘زٖ اٌزوشٜ.

 رخبرٌذ:ِٚٓ ٘زٖ الاعزْبساد فٟ د٠ٛأٗ لٌٛٗ فٟ ا٤ِخ اٌْشث١خ ؽ١ٓ  

ًِب َّغَبعًب ٚثُغب َٛادِٞ  ٥ُّْ اٌ ًّب                   رَ ْٓ ث١َِٕٙب غََٕ ِِ  ُُ ِٙ َٚرُش٠
ٕٗ
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ف١ٍظ أثٕبء ٘زٖ ا٤ِخ الا وبٌغُٕ اٌزٟ ٔضٌذ ثٛادٍ فٍُ ٠ىٓ ِٕٙب الا أْ صٛسد اٌزشاة ٥ِٚد اٌٛادٞ ثقٛرٙب، 

ح اٌزقش٠ؾ١خ ؽزٝ ٠ؾذس ا٤صش اٌّيٍٛة ٍّٝ غ١ش ٔفِ أٚ فبئذح، ٚلذ اعزًّْ اٌؾبّش فٟ ٘زا اٌج١ذ الاعزْبس

ًّب(، فبٌؾبّش رشن اٌؾذ٠ش ّٓ أثٕبء ا٤ِخ  فٟ لٍت اٌّزٍمٟ، ٚوبْ ٘زا ثفل الاعزْبسح اٌٛامؾخ فٟ لٖٛ )غٕ

ًِب، ١ٌض٠ذ  ًّب(، ٚسؽَّؼ ٘زٖ الاعزْبسح ثمٌٛٗ أٙب ر٥ّ اٌٛادٞ ّغبعًب ٚثغب اٌْشث١خ ١ٌقشػ ثبٌّؾجٗ ثٗ، ٚ٘ٛ )غٕ

غٕبَ فٟ اٌيجبُ ٚاٌزقشفبد، ِؾ١شًا ثزٌه اٌٝ ِْبٟٔ أثْذ ٚأّّك، رزّضً فٟ ا٦ؽبسح ِٓ لشثُٙ ِٓ ٘زٖ ا٤

اٌٝ فمذ اٌْمً ٚاٌز١١ّض ّٚذَ اٌمذسح ٍّٝ ارخبر اٌمشاس ا٤ٔفِ ٌُٙ، ِْٕٚٝ صبْ ٘ٛ اٌنْف اٌّزّضً فٟ الأم١بد 

اٌزفق١ً ِغزفبد ِٓ  ٤ٞ عٙخ، وّب ٘ٛ ؽبي اٌغُٕ ِِ سا١ّٙب، ٚا٤ِش ا٢خش ٘ٛ اٌىضشح فٟ غ١ش ٔفِ، ٚ٘زا

ًِب(، ف١ٍظ ِٕٙب الا اٌغٍجخ ٚاصبسح اٌزشاة، ٚ٘ٛ ٠زوشٔب ثؾذ٠ش إٌجٟ ّٓ وضشح  لٌٛٗ )ر٥ّ اٌٛادٞ ّغبعًب ٚثغب

 اٌّغ١ٍّٓ اٌزٟ وغضبء اٌغ١ً، ٚأٔٙب وضشح فٟ غ١ش ٔفِ أٚ أصش.

 ِٚٓ ٘زٖ الاعزْبساد أ٠نًب ِب لبٌٗ فٟ اٌفزٓ:

َِ عَٛادُ٘ َّلا ِِٓ اٌ ٌٓ أؽَذُّ  ُِزَؾ١ِّشَافِزَ  ِٖ ِْشِ َُ ثِؤَ ُُ اٌؾ١ٍَ ب                  رَذَ
ٕ٘
 

فٙزٖ اٌفزٓ ١َّّخ، ٠زؾ١ش ف١ٙب اٌْبلً فلا ٠ىبد ٠ج١ٓ اٌؾك، ٚوؤٔٗ فٟ ٍلاَ ؽبٌه لا ٠ٙزذٞ عج١ًٍب؛ ٚرَٙش 

الاعزْبسح فٟ ٚفف اٌفزٓ ثؤٔٙب أؽذ ِٓ اٌَلاَ فٟ اٌغٛاد، ٚاٌفزٓ ؽٟء ِْٕٛٞ لا ٌْٛ ٌٗ، ٚلا ٠ٛفف 

ّؾغٛط، غ١ش أٔٙب ٌّب وبٔذ ؽذ٠ذح ١َّّٚخ، ٚرشوذ اٌْمٛي ؽبئشح لا رٙزذٞ اٌقٛاة وبْ ثقفبد اٌ

 ٚففٙب ثبٌغٛاد اٌزٞ ٘ٛ أؽذ ِٓ اٌَلاَ فٟ ٘زا اٌج١ذ ِّب ٠ذُّ ٘زٖ اٌفىشح.

 اٌىٕب٠خ -ٖ

ٚلا رؾٛص اٌىٕب٠خ ِب رؾٛصٖ الاعزْبسح ِٓ اٌؾٛا٘ذ، غ١ش أْ ف١ٙب رٍه ا٦ؽبسح اٌٝ إٌّْٝ ِٓ ث١ْذ،  

٠زٛفً ا١ٌٗ الا ثْذ ِؾمخ ٚعٙذ، ثٛعبئو رمذَ ٌه إٌّْٝ، ِِ ِب ٠ٕبي اٌّزٍمٟ ِٓ ٌزح ١َّّخ فٟ اوزؾبف فلا 

 إٌّْٝ اٌّمقٛد، ِٚٓ رٌه لٌٛٗ:

ًُ ثُئْطٍ ١ٌَْظَ ٠َجٍْٝ عَذ٠ِذُ٘ب َٓ ا٤َعَٝ                غٍََبئِ ِِ ١ٍََّٙب   ٍَ َِىٍُْٛ َٚأََّخُ 
ٕٙ
 

خٍَك ٚلا ٠جٍٝ، فٙٛ سف١مٗ ِٚلاصِٗ، ٠زغذد ٚلا ٠ُٕغٝ، ٚوَّٝ ففٟ لٍت اٌّغشٚػ ِٓ اٌؾضْ ِب لا ٠ 

فنًٍب ّٓ اٌذٚاَ ٚالاعزّشاس  -اٌؾبّش ّٓ ففخ اٌذٚاَ ٚالاعزّشاس ثمٌٛٗ )١ٌظ ٠جٍٝ عذ٠ذ٘ب(، ٚرف١ذ اٌىٕب٠خ 

فٙٛ  اٌزغذد، فلا رزشن فغؾخ لاّز١بد اٌؾضْ ٚاٌزْب٠ؼ ِْٗ، ٚوؤٔٗ ؽضْ عذ٠ذ، أٚ وؤٔٗ ِب ِشَّ ثبٌؾبّش لجًٍب، –

 ٠شاٖ وً ٠َٛ وؤٔٗ ٠شاٖ أٚي ِشح.

 ِٚضً رٌه لٛي ا٤َّّٟ فٟ اٌؾذ٠ش ّٓ اٌذ٠ٓ: 

ُٓ ف١َِٕب أَخْنَشَا ٠ََٚجْمَٝ اٌذ٠ِّ ٌََٚٛ                  وَضُشَدْ  ١َْٔب  َِجَبدِةِ اٌذُّ  ُّ عَزَّٛدُ وُ
ٕ7
 

اٌذ٠ٓ أفًٍب، ٟٚ٘ اٌٝ  فىً ِب فٟ اٌؾ١بح ِٓ عٕٓ ٚلٛا١ٔٓ ٚؽشائِ ِٚزا٘ت ٚأخلال١بد أّب ٟ٘ ِغزّذح ِٓ

فٕبء لا ؽه، ٠ٚجمٝ اٌمبْٔٛ ا٤ُ٘ ٚا٤ؽًّ ٚ٘ٛ اٌذ٠ٓ، فلا ٠ضٚي ٤ٔٗ ٠زغِ ٌىً رفق١ً، ٚلذ وٕٝ اٌؾبّش ّٓ 

٘زا اٌجمبء ٚ٘زٖ اٌذ٠ِّٛخ ثمٌٛٗ )٠ٚجمٝ اٌذ٠ٓ ف١ٕب أخنشا(، فٍٍْٛ ا٤خنش دلاٌخ ٍّٝ الاعزّشاس، ٟٚ٘ 

 ِب ٠ضاي ؽ١ًّب، ٚفمذاْ ٘زا اٌٍْٛ ف١ٗ د١ًٌ ٍّٝ ِٛرٗ. ِؤخٛرح ِٓ اخنشاس إٌجذ، فٙٛ د١ًٌ ٍّٝ أٔٗ

ٚلذ ٠ٛعَّٗ اٌؾب٘ذ ٍّٝ أٔٗ اعزْبسح، ٍّٝ اّزجبس أْ اٌذ٠ٓ ؽٟء ِْٕٛٞ غ١ش ِؾغٛط، ٚاٌٍْٛ ِٓ ففبد 

ا٤عغبد اٌّؾغٛعخ، فبعزْبس اٌؾبّش ٌٍذ٠ٓ اٌؾٟء اٌّؾغٛط، صُ ؽزفٗ ٚوٕٝ ّٕٗ ثبٌٍْٛ، ٚفٟ اٌؾب١ٌٓ 

 فٟ اٌذ٠ٓ، ٚوؤٔٗ ؽٟء ِؾب٘ذ ِؾغٛط ٠غت اٌمجل ١ٍّٗ، ٚاٌزّغه ثٗ ّٚذَ افلارٗ.اؽبسح اٌٝ ٘زٖ اٌّبد٠خ 

 صب١ًٔب: ٍُّ اٌّْبٟٔ

ًٙب نخش ٌٍُْ ا٤عٍٛة اٌزٞ ٠مَٛ ٍّٝ دساعخ اٌغٕٓ اٌّْشٚف فٟ َُٔ اٌىلاَ،   ٠ُْذُّ ٍُّ اٌّْبٟٔ ٚع

ِٚب ٠ْزشمٗ ِٓ رغ١١ش، ١ٌؾًّ الا٘زّبَ ثغضء ِٓ اٌىلاَ ٍّٝ ؽغبة نخش، ٚفٟ الاٌزضاَ أٚ ّذِٗ ٍلاًٌب 
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ث١ٕخ اٌىلاَ، ٚعٕمزقش ٍّٝ  ٌٍّْٕٝ رغزفبد ِٓ اٌّمبَ اٌزٞ ل١ٍذ ف١ٗ، ِٚٓ اٌزغ١١ش اٌزٞ أؽذصٗ اٌّزىٍُ فٟ

ؽٛا٘ذ ِؾذٚدح ٌٕٛمؼ ٘زٖ اٌفىشح اٌزٟ ثذد ٚامؾخ عذًّا فٟ د٠ٛاْ ا٤َّّٟ، ٚلا ع١ّب ف١ّب ٠خـ اٌزمذ٠ُ 

 ٚاٌزؤخ١ش.

 ِٚٓ ٘زٖ اٌؾٛا٘ذ لٌٛٗ: 

ْٕذَ الِله  ِّ ْٛفَ اٌفَن١ؾَخِ  ِٗ ا٤ثْقَبسُ ؽَبخِقَخٌ                    خَ ًِب ثِ ْٛ َِأَخَبفُ ٠َ َٚاٌَّذَ
ٕ8
 

ِْٕٚٝ اٌج١ذ ٚامؼ فٟ ث١بْ خٛف اٌؾبّش ِٓ ٠َٛ اٌم١بِخ، ِٚب ف١ٗ ِٓ ّشك ٥ٌّّبي، ٚفنؼ ٌٍّخف١بد، 

 ِٚب ٠غززجْٗ ِٓ ٔذَ، ٚرجذٚ ثْل اٌٍّؾبد ا٠ٌّْٕٛخ فٟ ٘زا اٌج١ذ اٌزٟ رْنذ إٌّْٝ، ِٕٙب:

ًِب(: ٚ٘ٛ د١ًٌ َّّخ ٘زا ا١ٌَٛ ٚعلاٌٗ، ٚ٘ٛ أؽذ اٌّْبٟٔ اٌز - ٟ ٠ذي ١ٍّٙب رٕى١ش اٌّفشدح، فٙزا رٕى١ش )٠ٛ

 ا١ٌَٛ ٘ٛ ٠َٛ اٌم١بِخ، ٚلا ٠ُؾزبط ثْذ٘ب اٌٝ رفق١ً اٌمٛي فٟ رٌه، فٙٛ أِش ِْشٚف لا ٠ٕىشٖ ّبلً.

رمذ٠ُ اٌغبس ٚاٌّغشٚس )ثٗ(: ٚ٘زٖ اؽبسح ٌي١فخ اٌٝ َّّخ ٘زا ا١ٌَٛ، فنًٍب ّٓ روشٖ ِٕىشًا، ار وبْ  -

ٕٗ ّذي ّٓ رٌه ١ٌٛؽٟ ثغلاي ٘زا ا١ٌَٛ، ٚأٔٗ أُ٘ ِٓ ؽخٛؿ ا٤عذس أْ ٠مبي )ا٤ثقبس ؽبخقخ ثٗ(، ٌى

 ا٤ثقبس، ٚؽؾٛة اٌٛعٖٛ، ثً اْ رمذ٠ُ اٌؾذ٠ش ّٓ ا١ٌَٛ ٠ذّٛ اٌٝ ّذَ اعزغشاة ِب ١ٍ٠ٗ.

َِٓ ؽنش ٘زا ا١ٌَٛ، ٚأْ وً ِٓ ٌٗ ١ّٕبْ  - رْش٠ف )ا٤ثقبس(: ٠ٛؽٟ رْش٠ف ٘زٖ اٌىٍّخ ثبعزغشاق ع١ِّ 

 رٌه أؽذ، ٌٙٛي ِب ٠شٜ، ٚ٘ٛ إٌّْٝ اٌزٞ أفبدٖ رْش٠ف ا٤ثقبس.فّٙب ؽبخقزبْ، فلا ٠غزضٕٝ ِٓ 

رْش٠ف )اٌفن١ؾخ(: ٚ٘ٛ رْش٠ف ٠ؾْش ثّْشفخ اٌؾبّش ٚاٌٍّه ٌٙزٖ اٌفن١ؾخ، فىؤٔٙب ِْٙٛد رٕٟ٘ ث١ّٕٙب،  -

أٞ وؤٔٗ لبي )خٛف فن١ؾزٟ(، ٚفٟ ٘زا رغ٠ٛغ ٌّب وبْ ِٓ أِش ؽخٛؿ ا٤ثقبس ٚاٌخٛف اٌؾبؿ ِٓ ٘زا 

 ا١ٌَٛ.

ث١ٓ اٌّزْبىف١ٓ ثؾجٗ اٌغٍّخ )ّٕذ الله(: ٚؽجٗ اٌغٍّخ ٘زٖ ِشرجيخ ثبٌفن١ؾخ اٌزٟ لجٍٙب، فبٌؾبّش  اٌفقً -

ٍّٝ ٠م١ٓ ِٓ فن١ؾزٗ، ٌىٕٗ ٠خؾب٘ب ٤ٔٙب أِبَ الله، أِب إٌُّْ اٌّزفنً ١ٍّٗ، ٚلا ٠نشٖ اْ سن٘ب اٌْجذ 

 ٚاىٍِ ١ٍّٙب.

فبٌٕذَ ع١ىْٛ ٍّٝ ِب وبْ ِٓ فن١ؾخ أِبَ الله  رؤخ١ش )إٌذَ(: ٚ٘ٛ ِشرجو ثبٌفقً ث١ٕٗ ٚث١ٓ )اٌفن١ؾخ(، -

 فمو، ٌزا أخش اٌؾبّش إٌذَ ٤ٔٗ لاؽك ٌٍفن١ؾخ أِبَ الله، ٚوؤٔٗ ِب وبْ ١ٌىْٛ ٌٛلا أْ الله فنؾٗ ث١ٓ ٠ذ٠ٗ.

 ِٚٓ ٘زٖ اٌٍيبئف ِب وبْ فٟ لٌٛٗ ف١ّب ٠ؾجٗ اٌؾىّخ:

ْْ ُٗ                 اِ ًِب ؽِىَب٠َزُ ٍَُْٛ َِ  ُِ ْٕفَ َِ ١ٌََْٚظَ رَ ٍَ خَزِ ُْ ٠ُغَبٌِذْ ثِغ١َفٍ فَبسِ ٌَ
ٕ9
 

 ٚفٟ ٘زا اٌج١ذ دلبئك ّذح، ِٕٙب: 

ِغٟء )١ٌظ( ؽشف ٔفٟ ٚفمذأٗ خبف١خ إٌغخ: فــ)١ٌظ( ٕ٘ب ١ٌظ فًٍْب ٔبعخًب، ثً ؽشف ٔفٟ لا ِؾً ٌٗ  -

 ِٓ ا٦ّشاة، ٚفٟ ٘زا ص٠بدح رؤو١ذ ٌٍٕفٟ اٌؾبفً فٟ إٌّْٝ، ٚ٘ٛ ٔفٟ ٔفِ اٌؾىب٠خ اٌٍََّٛ.

ًِب( ٚرٕى١شٖ: فبٌزمذ٠ُ ٕ٘ب د١ًٌ الاّزٕبء ٚا١ّ٘٤خ، ٌٚفذ ٌٍّخبىت اٌٝ مشٚسح اٌزٕجُّٗ، أِب رمذ - ٍَِٛ( ُ٠

َّ ٍََِٛ ٠ٕيجك ١ٍّٗ اٌىلاَ ا٢رٟ، فٟٙ ؽم١مخ صبثزخ لا ؽه ف١ٙب.  اٌزٕى١ش فٙٛ ٌج١بْ أْ أ

ًّب ٌّْٕٝ اٌج١ذ، ٚ٘ٛ أْ اٌؾىب٠خ ؽ١ٍخ اٌ - ْبعض، ٚعلاػ اٌن١ْف، رؤخ١ش )ؽىب٠زٗ(: عبء ٘زا اٌزؤخ١ش دّ

 ٍِٚغؤ اٌخبئف، ٌزا وبْ اٌزؤخ١ش أٌٚٝ ثٙب، ٚفٟ ٘زا ر١ٍّؼ ٌٍّخبىت وٟ رىْٛ نخش ؽٌٍٛٗ.

اعزخذاَ اٌؾشه اٌّغجٛق ثّب ٠ؾجٗ اٌغٛاة: عبء اٌؾبّش فٟ اٌؾيش اٌضبٟٔ ثبٌؾشه اٌّغجٛق ثّب ٠ؾجٗ  -

ًِب ؽىب٠ زٗ(، ٚفٟ ٘زا ؽجٗ رىشاس ٌٍغٛاة، ٤ٔٗ اٌغٛاة، فبٌؾشه )اْ ٌُ ٠غبٌذ ثغ١ف( عٛاثٗ )١ٌظ رٕفْٗ ٍَِٛ

٠مبي فٟ اٌؾذ٠ش ّٓ عٛاة اٌؾشه أٗ ِؾزٚف دي ١ٍّٗ اٌىلاَ اٌغبثك، ٠ٚمذسٚٔٗ رمذ٠شًا ِّبصًٍب ٌٍىلاَ 

 اٌغبثك، ٚوؤٔٗ فٟ رٌه ِىشس ِشر١ٓ، ٠ٚؾًّ ٘زا رؤو١ذًا ٌٍفىشح ١ّٕٙب، ٟٚ٘ ّذ ٔفِ اٌؾىب٠خ.
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بسح اٌٝ أْ ا٤ؽك ثبٌذفبُ ّٓ ٔفغٗ ٘ٛ اٌٍََّٛ ١ّٕٗ، ٚلا ٔغت اٌفًْ ٌن١ّش اٌغبئت )٘ٛ(: ٚفٟ ٘زا اؽ -

 أؽذ عٛاٖ، فلا ٠شد اٌؾك عبس ٚلا فذ٠ك ٚلا لش٠ت، ثً ّٓ ا٤ٌٚٝ ثؾًّ اٌغ١ف ٘ٛ اٌٍََّٛ لا غ١ش.

ًْب، فلا ٔفِ ٌٍمٛح اْ  - ثغ١ف فبسَ خزَ: ّذد اٌؾبّش ففبد اٌغ١ف ثّب ٠ٛؽٟ ثنشٚسح أْ ٠ىْٛ ؽبدًّا لبى

 ِ اٌَبٌُ ِٓ ٍٍّٗ، ٚرضعشٖ ّٓ اٌزْذٞ ٚرىشاس اٌٍَُ ِشح أخشٜ.ٌُ رىٓ سادّخ، ٚرّٕ

 ِٚٓ ٘زا اٌجبة أ٠نًب لٌٛٗ فٟ ؽبٌٗ ٚؽبي ا٤ِخ: 

َِٝ َْب ْٓ رَزَ ١َّْبءَ ٌَىِ َّ  ْٓ ُْ رَىُ َّخٌ                 ٌَ ْٓ أُ َّؤْعُٛسُ ٌَىِ َٔب اٌ َِب أَ
ٖٓ
 

ؽ١ٍخ ٌٍفشد )اٌؾبّش( رغبٖ ٘زا ؽٟء، ٚ٘ٛ ٠مذَ  فبٌزٞ أدٜ ثب٤ِخ اٌٝ ٘زٖ اٌؾبي أٔٙب وٍٙب ِشرٕٙخ ٣ٌخش، فلا

اٌْزس فٟ أْ ا٤عش ٌُ ٠ؾو ثبٌؾبّش ٚؽذٖ ٌىٓ ثب٤ِخ عّْبء؛ ٚلذ اعزًّْ اٌؾبّش أعٍٛة اٌمقش اٌّىْٛ ِٓ 

إٌفٟ ٚ)ٌىٓ(، فٟ ِٛم١ْٓ، ٚفٟ و١ٍّٙب ٠شٜ اٌؾبّش ا٤ِخ ٍِِٛخ ثمذس ِب ٘ٛ ٍَِٛ ٍّٝ ِب وبْ ِٓ ٚمِ 

ًِب ٚؽذٖ فٟ ٚفٛي ا٤ِخ اٌٝ ِضسٍ ر١ْؾٗ، ففٟ اٌّٛمِ  ا٤ٚي ٌٍمقش ٔفٝ اٌؾبّش ّٓ ٔفغٗ أْ ٠ىْٛ ٍِٛ

٘زٖ اٌؾبي، ١ٌْٛد ثْذ٘ب اٌٝ ٌَٛ ا٤ِخ اٌزٟ ٌُ رىٓ ١ّّبء أثذًا، ٌىٕٙب وبٔذ رزْبِٝ، فمذ وبٔذ ا٤ِٛس 

َّٛح، ٚاٌّئاِشاد ٍّٝ آٌٍْ، ٌىٓ ا٤ِخ ثشغُ ٘زا وٍٗ غنذ ىشفٙب ٚفشفذ َٔش٘ ب ٚامؾخ، ٚاٌؾمبئك ِغٍ

 ِزْب١ِخ ِٚزغبٍ٘خ ِب ٘ٛ ِفنٛػ ٍب٘ش، فى١ف ٠ُلاَ اٌؾبّش ٚؽذٖ، ٚو١ف لا رلاَ ٚؽذ٘ب.

اعزًّْ اٌؾبّش أعٍٛة اٌمقش ِشر١ٓ فٟ عج١ً رٛم١ؼ ٘زٖ اٌؾم١مخ، ٚ٘ٛ ِب خٍك إٌّْٝ اٌزٞ  

 ٠يّؼ اٌؾبّش اٌٝ ا٠قبٌٗ.

 خاتمح

، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ثْذ دساعزٙب رمذ٠ُ ث١ٕذ اٌقفؾبد اٌغبثمخ ٍلاي اٌّْبٟٔ اٌّؤخٛرح ِٓ ؽْش ١ٌٚذ ا٤َّّٟ

 ِغّّٛخ ِٓ إٌزبئظ أثشص٘ب:

رغبٚصد ٍلاي إٌّْٝ اٌذلاٌخ اٌؾشف١خ غٍٝ اٌذلاٌخ اٌّغبص٠خ، ّبثشح ؽذٚد اٌزفغ١ش ٚاٌزؤ٠ًٚ، ٚرغٍذ  -

ثزمغ١ّبد اٌج١بْ اٌّْشٚفخ ِٓ اعزْبسح ٚوٕب٠خ ٚرؾج١ٗ، فنًٍب ّٓ اٌزلاّت ِشارت ا٤ٌفبً فٟ اٌغٍّخ، وبٌزمذ٠ُ 

 زؤخ١ش. ٚاٌ

أعّٙذ اٌْلالبد رؾذ ِفَٙٛ ٍلاي إٌّْٝ فٟ اعزٕيبق إٌقٛؿ ٍّّٚذ ٍّٝ عِّ أىشافٙب ٚسثيٙب  -

 ثشثبه ٚاؽذ.

أوضش اٌؾبّش فٟ رغ١ٍفٗ ِْب١ٔٗ ِٓ اعزّْبي اٌزؾج١ٗ، ر١ٍٗ الاعزْبسح فبٌىٕب٠خ، ِٚب عٜٛ رٌه ِّب ٠زٍْك ثٍُْ  -

 اٌّْبٟٔ فٙٛ وض١ش ٚلا عج١ً ٌؾقشٖ.

 اٌؾٛا٘ذ اٌزضاَ اٌؾبّش ثمنب٠ب ؽْجٗ ٚٚىٕٗ، فنًٍب ّٓ الاٌزضاَ ثمنب٠ب اٌذ٠ٓ.أٍٙشد  -

 اخزضٔذ اٌقٛس اٌج١ب١ٔخ اٌّخزٍفخ ٍلاًٌب ١ّّمخ ِضً اٌّشاِٟ ٚا٤٘ذاف اٌغب١ِخ اٌزٟ ٠ش٠ذ اٌؾبّش  ا٠قبٌٙب. -

وبٔذ اٌّْبٟٔ اٌّزخف١خ رزؤسعؼ ث١ٓ اٌقْجخ إٌّبي ٚاٌّّىٕخ، ٚرٌه ٌّب ٠مَٛ ١ٍّٗ اٌؾْش ّبدح؛ فٙٛ لا  -

 ٠غٟء ٍّٝ ٚعٙخ ٚاؽذح أثذًا.  

 

 المصادر والمراجع

 اٌمشنْ اٌىش٠ُ -

َ(. د٠ٛاْ ١ٌٚذ ا٤َّّٟ ا٤ّّبي اٌؾْش٠خ اٌىبٍِخ، رمذ٠ُ اٌّغزؾبس: ّجذ الله ٕ٘ٓٓا٤َّّٟ، ١ٌٚذ، ) -

 ، دِؾك، داس اٌمٍُ.ٌْٗم١ً، ها

  ، اٌمب٘شح، ِىزجخ ا٤ٔغٍٛ ِقش٠خ.َٖ(. دلاٌخ ا٤ٌفبً، ه97ٙٔأ١ٔظ، اثشا١ُ٘، ) -

 ، ِىزجخ اٌؾجبة.َٓٔ(، دٚس اٌىٍّخ فٟ اٌٍغخ، رشعّخ: د. وّبي ثؾ١ش، ه98ٙٔأٌّٚبْ، عز١فٓ، ) -
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َ، رمذ٠ُ: د. سف١ك اٌْغُ َ(. ِٛعّٛخ وؾبف افيلاؽبد اٌفْٕٛ ٚا99ٌٍْٙٛٔاٌزٙبٔٛٞ، ِؾّذ ٍّٟ، ) -

 ، ث١شٚد، ِىزجخ ٌجٕبْ إٌبؽشْٚ.ٔٚنخشْٚ، ه

َ(. اٌّغشؽٟ فٟ الادة اٌغضائش، ٚصاسح اٌضمبفخ ّبفّخ اٌضمبفخ اٌْشث١خ، 7ٕٓٓعلاٚعٟ، ّض اٌذ٠ٓ، ) -

 اٌغضائش.

خ ّجذ َ(. فْب١ٌخ اٌمشاءح ٚاؽىب١ٌخ رؾذ٠ذ إٌّْٝ فٟ إٌـ اٌمشنٟٔ، ِئعغٕٗٔٓعٙلاْ، ِؾّذ ثٓ اؽّذ، ) -

 اٌؾ١ّذ ؽِٛبْ.

 ، ِيجْخ إٌغبػ اٌغذ٠ذح، اٌذاس اٌج١نبء. َٔ(. اٌٍغخ اٌْشث١خ ِْٕب٘ب ِٚجٕب٘ب، ه99ٗٔؽغبْ، رّبَ، ) -

َ(. فزؼ اٌجبسٞ فٟ ؽشػ فؾ١ؼ اٌجخبسٞ، ّذد ٕٔٔٓاٌؾٕجٍٟ، اٌؾبفٌ ص٠ٓ اٌذ٠ٓ أثٟ اٌفشط اثٓ سعت، ) -

 . ِقش: اٌذاس اٌج١نبء.ٓٔاٌّغٍذاد: 

 . اٌمب٘شح: داس غش٠ت.َٔ(. ٍُّ ٔفظ ا٤دة، هٕٙٓٓ)ؽٕٛسح، ِقشٞ،  -

عٕغلاٚٞ، اثشا١ُ٘، )ة. د(. ِٛلف إٌمبد اٌْشة ِٓ اٌغّٛك )دساعخ ِمبسٔخ(، ِغٍخ ّبٌُ اٌفىش،   -

 ، دِؾك، ِٕؾٛساد ارؾبد اٌىزبة اٌْشة.789ٔأوزٛثش ــــــــــــ ٔٛفّجش، د٠غّجش

ذ اٌّغشؽٟ ٚا٤دة اٌّمبسْ، ث١شٚد: داس إٌٙنخ َ(. دساعبد فٟ إٌم98ٖٔاٌْؾّبٚٞ، ِؾّذ صوٟ، ) -

 اٌْشث١خ.

 َ(. ِْغُ اٌٍغخ اٌْشث١خ اٌّْبفشح، إٌبؽش: ّبٌُ اٌىزت.8ّّٕٓٓش، أؽّذ ِخزبس، ) -

  ، اٌمب٘شح، داس اٌؾشٚق.َٔ(. إٌمذ ا٤دثٟ أفٌٛٗ ِٕٚب٘غٗ، ه98ٖٔليت، ع١ذ، ) -

 : د. ّجبط فبدق، ثغذاد: داس اٌؾئْٚ اٌضمبف١خ.َ(. اٌٍغخ ٚإٌّْٝ ٚاٌغ١بق، رشعّخ987ٔلا٠ٕض، عْٛ، ) -

َ(. ٌغبْ اٌْشة، رؼ: ّجذ الله ٍّٟ اٌىج١ش ٕٔٔٓاثٓ َِٕٛس، أثٛ اٌفنً عّبي اٌذ٠ٓ ِؾّذ ثٓ ِىشَ، ) -

 ِٚؾّذ أؽّذ ؽغت الله ٚ٘بؽُ ِؾّذ اٌؾبرٌٟ، داس اٌّْبسف، اٌمب٘شح.   
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ٕ

 .ٖ٘، ؿ9ٕٓٓلا٠ٛٔض،  - 
ٖ

 .ٕٙ، ؿ98ٙٔأٌّٚبْ،  - 
ٗ

 .7ٖ، ؿ8ّّٕٓٓش،  - 
٘

 .7ٓٔ، ؿ: 97ٙٔأ١ٔظ،  - 
ٙ

 . 7ٖٖ، ؿ 99ٗٔؽغبْ،  - 
7

 .99ٔؿ  7، طٖٕٓٓاثٓ َِٕٛس ،  - 
8

 .ٕٓ٘، ؿ ٕ٘ٓٓعٕغلاٚٞ،   - 
9

 .ٓ٘، ؿ ٕ٘ٓٓعٕغلاٚٞ،  - 
ٔٓ
 .ٕٓٔ، ؿ ٕٗٔٓعٙلاْ،  - 

ٔٔ
 .ٖٔ٘ؿ  ٘، طٖٕٓٓاثٓ َِٕٛس ،  - 

ٕٔ
 .ٓٙٙ، اٌشلُ 8ٕٓٓاٌؾٕجٍٟ،  - 

ٖٔ
 .7ٓ،ؿ 98ٖٔليت،  - 

ٔٗ
 .ٖٔ٘ؿ ٘، ط ٖٕٓٓاثٓ َِٕٛس ،  - 

ٔ٘
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ٔٙ
 .٘ٗ، ؿ ٕٙٓٓ،  ؽٕٛسح - 

ٔ7
 .٘ٙ، ؿ 98ٖٔ اٌْؾّبٚٞ، - 

ٔ8
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ٔ9
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ٕ8
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ٖٓ
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202



 

ISSN

 

يذٖ تًُٛخ انتّفكٛز انُّبلذ ٔأثزْب ػهٗ انتّحصٛم انهّغٕ٘ نذٖ 

يتؼهًّٙ انًزحهخ الإػذادّٚخ يٍ لِجم يُذرّسٙ انهّغخ الإَدهٛشّٚخ فٙ 

 ثغذاد
 

 ػفبف انُّبظزد. انًشزف 

ًّذ انجبحث  يُبل ػهٙ يح

 اندُبٌ / كهٛخ انتزثٛخ لسى يُبْح ٔطزائك انتذرٚسخبيؼخ 
 

 يهخّص انذّراسخ

 انًهخّص  

ٱذٙص ج٥ذّسجعس ئ٥ٶ ضٞقّٸ ضأغٺش ج٥ط٢ّٚٺش ج٥ٮّٞذٷ ٦ّٶ ضكقٺ٤ ج٦ّ٥ٖٴٷ ذح٦ّ٥ٖس جلإ٭ؿ٦ٺضٹّس ٥ذٵ ىلاخ ج٥٪شق٦س 

جلإّذجدٹّس ٙٸ ذٖذجد، قٺع أٍٲشش ج٥ٮّطحتؽ ج٫ ٦٥ط٢ٚٺش ج٥ٮّحٝذ دٳس ْٙح٣ ٳٙح٦ّٺس ّح٥ٺس ٙٸ سِٙ ٩غطٴٵ 

 ج٥طّكقٺ٤ ج٦ّ٥ٖٴٷ ٦٥طلا٩زز ذح٦ّ٥ٖس جلإ٭ؿ٦ٺضٹّس. 

( ض٦٪ٺزًج ٳض٦٪ٺززً ٬٩ ج٥٪شق٦س 131رِ ٦٥ذسجعس ٱٴ ج٥ٴفٚٸ ج٥طك٦ٺ٦ٸ. ذ٦ٔ ّذد ّٺّٮس ج٥ذّسجعس )ج٥٪ٮٲؽ ج٥٪ط

جلإّذجدٹّس ٙٸ ذٖذجد، قٺع ض٨ ج٭طٞحتٲ٨ ّؾٴجتٺح. جّط٪ذ ذكػٸ ٙٸ ؾ٪ِ ج٥٪حدز ٦ّٶ جعطرٺح٫ ٦٥ط٢ٚٺش ج٥ٮّحٝذ، غ٨ّ 

 ٸ جضص ٦ّٶ ج٥ٮّكٴ ج٥طّح٥ٸ:  ( ٥طك٦ٺ٤ ٳضٚغٺش ج٥ٮطحتؽ، ج٥طSPSSّجعطخذ٩ص ذش٭ح٩ؽ ج٥شّص٧ جلإققحتٸ )

 ج٫ ٥ُ٪ذسّعٸ ج٦ّ٥ٖس جلإ٭ؿ٦ٺضٹّس ضأغٺش ْٙح٣ ٙٸ ذ٦ٴسز ج٥ط٢ّٚٺش ج٥ٮّحٝذ ٦٥طلا٩ٺز -1

ٹإغّش ٤١ ٬٩ ج٥٪ٮٲؽ ٳج٥طّٖزٹس ج٥شّجؾْس ذذسؾس ج٥ٚح٦ّٺس ٩شضْٚس ٙٸ ضٮ٪ٺس ج٥ط٢ّٚٺش ج٥ٮّحٝذ ٥ذٵ ج٥يح٥د ٬٩  -2

 ٳؾٲس ٭َش ٩ُذسّعٸ ج٦ّ٥ٖس جلإ٭ؿ٦ٺضٹّس

 ج٥طّلا٩زز ذذٳس ْٙح٣ ٙٸ ضٮ٪ٺس ٩ٲحسجش ض٢ٚٺشٱ٨ ج٥ٮّٞذٷ ٬٩ ٳؾٲس ٭َش ٩ُذسّعٸ ج٦ّ٥ٖس جلإ٭ؿ٦ٺضٹّس ٹٞٴ٧  -3

ج٫ ج١طغحخ ج٥يّلاخ ٥٪ٲحسجش ج٥ط٢ّٚٺش ج٥ٮّحٝذ ٹضٹذ ٬٩ دسؾس ج٥طّكقٺ٤ ج٦ّ٥ٖٴٷ ٥ذٹٲ٨ ٬٩ ٳؾٲس ٩ُذسّعٸ  -4

 ج٦ّ٥ٖس جلإ٭ؿ٦ٺضٹّس. 

( ذٺ٬ دسؾحش جعطؿحذحش ج٥ُ٪ذسّعٺ٬ α≤ 5...ج٥ذّلا٥س )ّذ٧ ضٴجؾذ ٙشٳٛ رٳ دلات٤ ئققحتٺس ّٮذ ٩غطٴٵ  -5

قٴ٣ ضأغٺش ٤١ ٬٩ دٳس ج٥ُ٪ذسّط، ٳج٥يّح٥د، ٳج٥٪ٮٲؽ، ٳج٥طّٖزٹس ج٥شّجؾْس ٙٸ ضٮ٪ٺس ج٥ط٢ّٚٺش ج٥ٮّحٝذ ٥ذٵ ج٥ط٦ّ٪ٺز ٙٸ 

 ئ٭حظ(.    –ج٦ّ٥ٖس جلإ٭ؿ٦ٺضٹّس ضْضٵ ٥٪طٖٺّش ج٥ؿٮظ )ر١ٴس 

جىٺس ٙٸ ج٥قّ٘ " " ٳخٴٗ ج٥ط٦ّ٪ٺز ٬٩ ق٨٢ جٻخشٹ٬ " ج٥٪ْٴّٝحش ضطقذّس ٤ّ١ ٬٩ " جٙطٞحس ج٥٪٨٦ّْ ٦٥ذٹ٪ٞش -6

 ج٥طّٸ ضْطشك ضيٴٹش ٝذسجش ج٥ط٦٪ٺز ٦ّٶ ج٥ط٢ٚٺش ج٥ٮحٝذ.  

 

مشٳسز ضذسٹد ج٥٪ذسعٺ٬ ذؾ٤٢  ٦ّٶ ٳ٦ّٶ مٴء ج٥ٮّطحتؽ ج٥طّٸ خ٦قص ّٮٲح ج٥ذّسجعس، ضٴفٸ ج٥رحقػس     

٦ّٶ مشٳسز ضن٪ٺ٬ ج٥٪ٮحٱؽ ج٥ذّسجعٺس  ج٥طّأ١ٺذج٥طّلا٩ٺز، ٳ٩غط٪ش ٦ّٶ أعح٥ٺد ضكغٺ٬ ج٥ط٢ّٚٺش ج٥ٮّحٝذ ٥ذٵ 

 لأ٭ؾيس ضغحّذ ج٥٪ذسعٺ٬ ٦ّٶ ضْضٹض ج٥ط٢ّٚٺش ج٥ٮّحٝذ.   
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ABSTRACT 

   Abstract  

   The current study aimed to investigate the impact of critical thinking on the 

achievement of language in English among middle school learners in Baghdad, 

where the results showed that critical thinking has an effective role and high 

effectiveness in raising the level of linguistic achievement of students in English. 

  The descriptive analytical approach was used for its suitability to the nature of 

the study. The study sample numbered (131) male and female students from the 

preparatory stage in Baghdad, where they were randomly selected. The researcher 

relied in collecting the material on a questionnaire for critical thinking, and then 

used the statistical package program (SPSS) to analyze and interpret the results of 

the study, which came as follows:   

1- English language teachers have an effective impact on the crystallization of 

critical thinking among students from the point of view of the teachers themselves 

2- Both the curriculum and feedback affect the degree of high effectiveness in the 

development of critical thinking in the student from the point of view of English 

language teachers 

3- Students play an active role in developing their critical thinking skills from the 

point of view of English language teachers  

4- The students' possession of critical thinking skills increases the degree of their 

language achievement from the point of view of English language teachers. 

5- There were no statistically significant differences at the level of significance 

(...5 ≥α) between the degrees of teachers' responses on the impact of the teacher's 

role, student, curriculum, and feedback on the development of the student's critical 

thinking in the English language due to the gender variable (males - females).    

6- Both "the teacher's lack of democracy in the classroom" and the student's fear 

of the judgment of others" are the obstacles that hinder the development of critical 

thinking among students from the teachers' point of view. 

     In light of the results of the study, the researcher recommended the need to 

train teachers continuously on methods of enhancing critical thinking among 

students, and to emphasize the need to include in school curricula activities that 

help teachers promote critical thinking.    
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ّٔل: اندبَت انُّظز٘  انمسى الأ

 

 ٹطأ٥٘ ج٥ٞغ٨ جلاٳ٣ ٳٱٴ )ج٥ؿح٭د ج٥ٮَّشٷ( ٬٩ ٙق٦ٺ٬:      

جلإىحس ج٥٪ٮٲؿٸ ٦٥ذسجعس ٳٹط٢ٴ٫ ٬٩ ئؽ٢ح٥ٺس ج٥ذّسجعس، ٳأعث٦طٲح، ٳٙشمٺحضٲح، ٳأٱ٪ٺطٲح، ج٥ٚق٤ جلأٳ٣ّ   -

 أٱذجٙٲح، أىشٱح، ٩قي٦كحضٲح ٳضْشٹٚحضٲح جلإؾشجتٺّس، ج٥ذّسجعحش ج٥غّحذٞس ٳ٩ح ٹ٪ٺض ج٥ذسجعس ج٥كح٥ٺس ّٮٲح.  

٩ٲحسجش ج٥طّكقٺ٤  ٳج٥٪ركع ج٥ػّح٭ٸ ج٥ٚق٤ ج٥ػّح٭ٸ ٹطأ٥٘ ٬٩ ج٥٪ركع جلاٳ٣ ضٮحٳ٣ جعطشجضٺؿٺس ج٥ط٢ّٚٺش ج٥ٮّحٝذ، -

 ج٦ّ٥ٖٴٷ.  

 

 انفصم الأٔل: الإطبر انؼبو نهذراسخ

 تًٓٛذ

ٙٸ ٱزج ج٥ٚق٤ ٬٩ جلإىحس ج٥ٮَشٷ، عٮكذد ٩ٮٲؿٺس ج٥ركع ج٥طٸ عٮغطخذ٩ٲح ٙٸ دسجعطٮح ، ذ٪ح ٙٸ ر٠٥ جلأعث٦س 

ٳجلأعث٦س ٳج٥ٚشمٺحش ٳجلأٱ٪ٺس ج٥ٮَشٹس ٳج٥طيرٺٞٺس ٳأٱذجٗ ج٥ركع ٳج٥٪قي٦كحش ٳضْشٹٚحضٰ جلإؾشجتٺس ، 

لاخطلاٗ ٳجلاخطلاٗ ٳج٥ٚٴجتذ، ٳأخٺشًج ٳج٥طٸ ٝذ ٹٚٺذ ذْنٲح ذكػٮح. ٳج٥ط٦ْٺٜ ٦ّٺٲح ٬٩ ٩ٮَٴس أٳؾٰ ج٥طؾحذٰ ٳج

 ج٥قْٴذحش.

٤١ ٱزج ٹ٪ٲذ ج٥يشٹٜ ٦٥رحقػٺ٬ لاضرحُ ج٥٪غحس ج٥قكٺف ٙٸ ج٥خيٴجش ج٥طح٥ٺس، أٷ أ٫ ٭ٮ٨َ ٩ح ٭ٞذ٩ٰ ٙٸ     

 جلأىحس ج٥ٮَشٷ ٳج٥طيرٺٞٸ.

 

 أٔنًب: إشكبنٛخ انذّراسخ  

( ضذ٭ٸ ٩غطٴٵ ٩ٲحسجش ج٥طّكذظ ذح٦ّ٥ٖس 2.2، ؿ 2..2ٳٱٮٺّس،  أغرطص ج٥ْذٹذ ٬٩ ج٥ذّسجعحش ٩ػ٤ )ج٢٥خ٬    

( ج٥طّٸ 7، ؿ2.11جلإ٭٦٢ٺضٹّس ٦٥٪ط٦ْ٪ٺ٬ ذغرد أعطخذج٧  ج٥يّشٛ ج٥ط٦ّٞٺذٹس ٙٸ ج٥طّذسٹظ، ٳدسجعس )ج٥قّ٪حدٷ، 

أ٭طؿص ققٴ٣ مْ٘ ٙٸ ٩ٲحسجش ج٥طّكذظ ٦٥ي٦رس ٙٸ ضٮٚٺز جلأّ٪ح٣ ٳج٥ٮؾحىحش ج٥كٺحضٺس. أٍٲشش دسجعس 

( ٬ّ مْ٘ ٦٩كٴً ٙٸ ٩ٲحسجش ج٥طّكذظ ج٥زّٷ ٹذ٣ ٦ّٶ مْ٘ ج٥طّكقٺ٤ ج٦ّ٥ٖٴٷ 6، ؿ2.15)ّيٺس، 

 ٥ذٵ ج٥ي٦ّرس، ٩٪ح ٹضٹذ ج٥كحؾس ٬٩ ج٥ذسجعحش ج٥طٸ ضٲط٨ ذطٮ٪ٺس ٱزٯ ج٥٪ٲحسجش.  

ٳ٤ْ٥ ٬٩ أٱ٨ أعرحخ مْ٘ ج٥طّكقٺ٤ ج٦ّ٥ٖٴٷ ٥ذٵ ج٥يّلاخ، ٳج٥طّٸ ٩حصج٥صّ ٝحت٪س ٙٸ ٩ذجسعٮح ٙٸ ج٥ْشجٛ،      

ٳئؾشجءجش ضذسٹغٲح ج٥طّٸ خنْص ٥غٺيشز ج٥يشٛ ج٥ٞذٹ٪س ٳدٳس ج٥٪٨٦ْ ج٥قحس٧ ٦ّٶ ج٥رٺثس  ٱٸ أعح٥ٺد

ج٥قّٚٺس ٳضٴؾٺٰ ّ٪٦ٺس ج٥ط٨٦ّّْ دٳ٫ ئؽشجٟ ج٥٪ط٨٦ْ، ج٥زّٷ ٹٞطقش دٳسٯ ٦ّٶ جلإعط٪حُ ٳج٥كٌٚ ٳج٥طّشدٹذ ٥٪ح 

٥ص ضْط٪ذ ٙٸ ( ئ٥ٶ ج٫ ج٥٪ذجسط ٙٸ ج٥ْشجٛ ٩ح صج.12، ؿ6..2ٹٞٴ٥ٰ ج٥٪٨٦ّْ. ذٺٮص دسجعس )ٱٺلاش، 

ج٥٪ط٨٦ْ ٳٹٞطقش  ٦ّٶ ج٥كٌٚ ٳج٥ط٦ٞٺ٬ ٭َح٩ٲح ج٥طذسٹغٸ ٦ّٶ ىشٛ ج٥طذسٹظ ج٥ٞذٹ٪س ج٥طٸ ٹٮْذ٧ ٙٺٲح دٳس 

ٳضٮٚٺز جلأٳج٩ش  ٳج٥٪٨٦ْ ٱٴ ج٥٪كٴس جلأعحط ٦٥ْ٪٦ٺس ج٥ط٦ْٺ٪ٺس، ٳج٫ ج٢٥طحخ ٱٴ ج٥٪قذس ج٥ٴقٺذ ٦٥٪كطٴٵ 

 . ج٦ْ٥٪ٸ ٳج٥٪ْشٙٸ

( ٦ّٶ ضرذٹ٤ ىشٛ ج٥ط٨٦ْ ج٥ط٦ٞٺذٹس ٳجٍعطخذج٧ ١Kauts & Monika، 2.13 ،P164٪ح س١ضش دسجعس )    

 جعطشجضٺؿٺحش ؾذٹذز ٳقذٹػس ٬٩ أؾ٤ خ٦ٜ ؾٺ٤ ٩رذُ ٳخلاٛ. 

( ئ٥ٶ مشٳسز ضيرٺٜ Iamsaard & Kerdpol ،2.15 ،P73ٳٝذ أٍٲشش أٹنًح ٩كق٦س دسجعس )    

ٲح دٳس ٙٸ صٹحدز ج٥طكقٺ٤ ج٦ْ٥٪ٸ جٍعطشجضٺؿٺس ج٥ط٢ٚٺش ج٥ٮحٝذ لا٭ٲح رجش ٩شدٳد ٦ّ٪ٸ ٳ٭ٚغٸ ٦٥٪ط٦ْ٪ٺ٬ ٥٪ح ٥
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ٳصٹحدز ج٥ػٞس ٙٸ ج٥ٮٚظ ٳج٥طخ٦ـ ٬٩ ٩ؾح٤١ ج٥خؿ٤ ٳج٥خٴٗ ٥ذٹٲ٨، ٳذز٠٥ ٹ٢ٴ٫ ج٥٪ط٨٦ْ ٱٴ جلاعحط ٦٥ْ٪٦ٺس 

 ج٥ط٦ْ٪ٺس ج٥ط٦ْٺ٪ٺس. 

ٳضأ١ٺذً ٥٪ح ٝٺ٤ عحذٞح، ضؾٺش ج٥ٮطحتؽ ج٥٪ط٦ْٞس ذٮيحٛ ج٥طٴجف٤ ج٥ؾٚٴٷ ئ٥ٶ ٩ذٵ ج٥نْ٘ ج٦٥ٖٴٷ ٦٥٪ط٨٦ْ    

٦ّٶ ىٴ٣ ٩غٺشضٰ ٬٩ ج٥ط٦ْٺ٨ جلأعحعٸ ئ٥ٶ ج٥ؿح٩ْٸ.ٳ٨٥ ضط٦ٞٶ ٩٪حسعس جٍعطخذج٧ ج٦٥ٖس ٳج٥طذسٹد  ٳج٥زٷ ٹ٪طذ

٦ّٺٲح جلإٱط٪ح٧ ج٥لاص٧ ٳج٥٪ٮحعد ٥ٲح. ٳئ٫ ٱزٯ ج٥٪ؾ٦٢س ٹ٪٬٢ ضؿحٳصٱح ٳّلاؾٲح ٬٩ خلا٣ جٍعطشجضٺؿٺحش ج٥ط٨٦ْ 

٢لاعٺ٢ٺس .ٳجؽحس )ٙشؼ جلله ج٥كذٹع ج٥طٸ ضكٚض ج٥يح٥د ٳضؾؿْٰ ٦ّٶ ج٥ط٨٦ْ ذْٺذج ٬ّ ج٥ط٨٦ْ ذح٥يشٛ ج٥

( ٙٸ دسجعطٰ ج٥ٶ ٙح٦ّٺس ج٥ط٢ٚٺش ج٥ٮحٝذ ٳمشٳسز جٍعطخذج٩ٰ ٙٸ ج٥طذسٹظ ٥٪ح ٥ٰ دٳس ذحسص 171، ؿ2.12،

 ٳ٩ٲ٨ ٙٸ ف٤ٞ ؽخقٺس ج٥٪ط٨٦ْ ٳض٢ٴٹٮٲح.

ش ٳ٭َشًج ٦٥طٴؾٲحش ج٥طّشذٴٹس ٙٸ ج٥ٴٝص ج٥كحمش ٥طكغٺ٬ ض٨٦ْ ج٦٥ٖس جلا٭٦٢ٺضٹس ٳ٩ٲحسجضٲح، ٳلأ٫ ض٨٦ْ ٩ٲحسج    

ج٥طّٴجف٤ ج٥ؾّٚٴٷ ٳج٥طّكقٺ٤ ج٦ّ٥ٖٴٷ ضغطذّٸ أعطػحسز ج٥ٞذسجش ج٦ْٞ٥ٺس ٦٥٪ط٨٦ْ، ٳ٭َشًج ٥ٚح٦ّٺس ٱزٯ ج٥٪ٲحسجش 

ٳدٳسٱح ٙٸ ضكٚٺض ٳضؾٴٹٜ ٳضؾؿٺِ ج٥يلاخ ٳأٹنح ئٱط٪ح٩ٲح ذح٥ٚشٳٛ ج٥ٚشدٹس ٦٥يلاخ، ٙٞذ جسضأش ج٥رحقػس 

لا٥ٰ ٩غطٴٵ ج٥طّكقٺ٤ ج٦ّ٥ٖٴٷ ٥ذٵ ى٦رس ٥ذسجعس جعطشجضٺؿٺس ج٥ط٢ّٚٺش ج٥ٮٞذٷ ج٥زٷ ٹ٪٬٢ أ٫ ض٢طؾ٘ ٬٩ خ

 ج٥قّ٘ ج٥غّحدط جلإّذجدٷ ٙٸ ٩حدز ج٦ّ٥ٖس جلإ٭٦٢ٺضٹّس. 

٦ّٶ ج٥ش٨ٕ ٬٩ جلاٱط٪ح٧ ج٥ٴجمف ذطكذٹع ج٥ْ٪٦ٺس ج٥ط٦ْ٪ٺس ٳضيٴٹشٱح، ئلا أ٫ ج٥٪لاقَٺ٬ ٥ٴٝحتِ ج٥ط٦ْٺ٨ ٙٸ 

ضٺؿٺحش ج٥كذٹػس ٙٸ ج٥ط٦ْٺ٨، ج٥ذٳ٣ ج٥ْشذٺس ذؾ٤٢ ّح٧ ٳج٥ْشجٛ ذؾ٤٢ خحؿ، لاقَٴج ّذ٧ جٱط٪ح٩ٲ٨ ذحلاعطشج

خحفس ٱٮحٟ. ٨٥ ٹكذظ أٷ ضيٴس ٩ٮز أ١ػش ٬٩ ّٞذ ٬٩ ج٥ض٬٩ ٩ٮز ج٥٪ٮٲؽ ج٥٪ْط٪ذ، ٥ز٠٥ ٭شٵ أ٭ٮح ذكحؾس ئ٥ٶ 

ضيٴٹش ج٥ْ٪٦ٺس ج٥ط٦ْٺ٪ٺس ٦٥ٮٲٴك ذٲح ٳضكغٺٮٲح ٳضكٞٺٜ جلأٱذجٗ ج٥٪شؾٴز ٳئٹقح٣ جلأٱذجٗ ج٥ط٦ْٺ٪ٺس 

٠٥ ذشصش أٱ٪ٺس ٳمشٳسز ٱزٯ ج٥ذسجعس  ٳضط٦خـ ٙٸ ج٥غإج٣ ٳج٥ط٦ْ٪ٺس ٦٥يلاخ ذؿٲذ ج٤ٝ ٳٳٝص ٳض٦٢ٚس. ٥ز

 ج٥شتٺغٸ جلاضٸ: 

ًٛب: أسئهخ انذّراسخ   ثبَ

  انسّؤال انزّئٛسٙ: -أ

ٱ٤ ٹإغّش ج٥ط٢ّٚٺش ج٥ٮّحٝذ ٦ّٶ ج٥طّكقٺ٤ ج٦ّ٥ٖٴٷ ٥ذٵ ٩ط٨٦ّْ ج٥٪شق٦س جلإّذجدٹّس ٬٩ ِٝر٤ ٩ُذسّعٸ ج٦ّ٥ٖس جلإ٭ؿ٦ٺضٹّس 

 ٙٸ ذٖذجد؟  

 الأسئهخ انفزػٛخ  -ة

 ئ٥ٶ أٷ دسؾس ٹإغّش ج٥ُ٪ذسّط ٙٸ ذ٦ٴسز ج٥ط٢ّٚٺش ج٥ٮّحٝذ ٥ذٵ ج٥طّلا٩زز ٬٩ ٳؾٲس ٭َش ج٥ُ٪ذسّعٺ٬ أ٭ٚغٲ٨؟    -1

ئ٥ٶ أٷ دسؾس ٹإغّش ٤١ ٬٩ ج٥٪ٮٲؽ ٳج٥طّٖزٹس ج٥شّجؾْس ٳج٥ط٦ّ٪ٺز ٙٸ ضٮ٪ٺس ج٥ط٢ّٚٺش ج٥ٮّحٝذ ٥ذٵ ج٥ط٦ّ٪ٺز ٬٩  -2

 ٳؾٲس ٭َش ج٥ُ٪ذسّعٺ٬؟

 ٨ ٙٸ ضٮ٪ٺس ٩ٲحسجش ج٥ط٢ّٚٺش ج٥ٮّٞذٷ ٥ذٹٲ٨ ٬٩ ٳؾٲس ٭َش ج٥ُ٪ذسّعٺ٬؟ ئ٥ٶ أٷ ٩ذٵ ٹٞٴ٧ ج٥طّلا٩زز ذذٳسٱ -3

ٱ٤ ٹإدّٷ ج٩طلاٟ ج٥يّلاخ ٥٪ٲحسجش ج٥ط٢ّٚٺش ج٥ٮّحٝذ ئ٥ٶ صٹحدز ج٥طّكقٺ٤ ج٦ّ٥ٖٴٷ ٥ذٹٲ٨ ٬٩ ٳؾٲس ٭َش  -4

 ج٥ُ٪ذسّعٺ٬؟ 

( ذٺ٬ دسؾحش جٍعطؿحذحش α≤ 5...ٱ٤ ٱٮح٠٥ ٙشٳٛ رٳ دلا٥س ئققحتٺس ّٮذ ٩غطٴٵ ج٥ذّلا٥س ) -5

ج٥ُ٪ذسّعٺ٬ قٴ٣ ضأغٺش ٤١ ٬٩ دٳس ج٥ُ٪ذسّط، ٳج٥يّح٥د، ٳج٥٪ٮٲؽ، ٳج٥طّٖزٹس ج٥شّجؾْس ٙٸ ضٮ٪ٺس ج٥ط٢ّٚٺش 

 ئ٭حظ(؟    –ج٥ٮّحٝذ ٥ذٵ ج٥ط٦ّ٪ٺز ٙٸ ج٦ّ٥ٖس جلإ٭٦٢ٺضٹّس ضْضٵ ٥٪طٖٺّش ج٥ؿٮظ )ر١ٴس 

ج٥ط٦ّ٪ٺز ٬٩ ق٨٢ جٻخشٹ٬ ٙٸ ئّحٝس  ئ٥ٶ أٷ ٩ذٵ ٹإدٷ جٍٙطٞحس ج٥٪٨٦ّْ ٦٥ذٹ٪ٞشجىٺس ٙٸ ج٥قّ٘ ٳخٴٗ -6

 ضٮ٪ٺس ج٥ط٢ّٚٺش ج٥ٮّٞذٷ ٥ذٵ ج٥طّلا٩ٺز ٬٩ ٳؾٲس ٭َش ج٥ُ٪ذسعٺ٬؟ 

7-  
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 ثبنثًب: فزضٛبد انذّراسخ

 جّط٪ذش ج٥رحقػس ٙٸ جؾحذطٲح ٦ّٶ ئؽ٢ح٥ٺس ج٥ركع ذْذد ٬٩ ج٥ٚشمٺحش:

 انفزضٛخ انزّئٛسٛخ - أ

٥ذٵ ٩ط٦ّْ٪ٸ ج٥٪شق٦س جلإّذجدٹّس ٬٩ ِٝر٤ ٩ُذسّعٸ ج٦ّ٥ٖس جلإ٭ؿ٦ٺضٹّس ج٥طّكقٺ٤ ج٦ّ٥ٖٴٷ ٹإغش ج٥ط٢ّٚٺش ج٥ٮّحٝذ ٦ّٶ  -

 ٙٸ ذٖذجد. 

 انفزضٛبد انفزػٛخ  -ة

 ٹإغّش ج٥ُ٪ذسّط ٙٸ ذ٦ٴسز ج٥ط٢ّٚٺش ج٥ٮّحٝذ ٥ذٵ ج٥طّلا٩زز ذذسؾس ّح٥ٺس ٬٩ ٳؾٲس ٭َش ج٥ُ٪ذسّعٺ٬ أ٭ٚغٲ٨.  -1

ط٢ّٚٺش ج٥ٮّحٝذ ٥ذٵ ج٥ط٦ّ٪ٺز ٬٩ ٳؾٲس ٭َش ٹإغّش ٤١ ٬٩ ج٥٪ٮٲؽ ٳج٥طّٖزٹس ج٥شّجؾْس ٳج٥ط٦ّ٪ٺز ٙٸ ضٮ٪ٺس ج٥ -2

 ج٥ُ٪ذسّعٺ٬ ذذسؾس ٩شضْٚس. 

ّْح٣ ٙٸ ضٮ٪ٺس ٩ٲحسجش ج٥ط٢ّٚٺش ج٥ٮّٞذٷ ٥ذٹٲ٨ ٬٩ ٳؾٲس ٭َش ج٥ُ٪ذسّعٺ٬ -3  ٹٞٴ٧ ج٥طّلا٩زز ذذٳس ٙ

ٹإدٷ ج٩طلاٟ ج٥٪ٲحسجش ج٥يّلاخ ٥٪ٲحسجش ج٥ط٢ّٚٺش ج٥ٮّحٝذ ئ٥ٶ صٹحدز ج٥طّكقٺ٤ ج٦ّ٥ٖٴٷ ٥ذٹٲ٨ ٬٩ ٳؾٲس  -4

 ذسّعٺ٬. ٭َش ج٥ُ٪

( ذٺ٬ دسؾحش جعطؿحذحش ج٥ُ٪ذسّعٺ٬ α≤ 5...لا ضٴؾذ ٙشٳٛ رٳ دلا٥س ئققحتٺس ّٮذ ٩غطٴٵ ج٥ذّلا٥س ) -5

قٴ٣ ضأغٺش ٤١ ٬٩ دٳس ج٥ُ٪ذسّط، ٳج٥يّح٥د، ٳج٥٪ٮٲؽ، ٳج٥طّٖزٹس ج٥شّجؾْس ٙٸ ضٮ٪ٺس ج٥ط٢ّٚٺش ج٥ٮّحٝذ ٥ذٵ 

 ٭حظ(.   ئ –ج٥ط٦ّ٪ٺز ٙٸ ج٦ّ٥ٖس جلإ٭ؿ٦ٺضٹّس ضْضٵ ٥٪طٖٺّش ج٥ؿٮظ )ر١ٴس 

ٹإدٷ جٍٙطٞحس ج٥٪٨٦ّْ ٦٥ذٹ٪ٞشجىٺس ٙٸ ج٥قّ٘ ٳخٴٗ ج٥ط٦ّ٪ٺز ٬٩ ق٨٢ جٻخشٹ٬ ٙٸ ئّحٝس ضٮ٪ٺس ج٥ط٢ّٚٺش  -6

 ج٥ٮّٞذٷ ٥ذٵ ج٥طّلا٩ٺز ذذسؾس ٩شضْٚس ؾذجً ٬٩ ٳؾٲس ٭َش ج٥ُ٪ذسّعٺ٬. 

 

 راثؼًب: أْذاف انذّراسخ

 ٱذٙص ج٥ذّسجعس ئ٥ٶ: 

 انٓذف انزئٛسٙ  -أ

ج٥طّْشٗ ٦ّٶ ٩ذٵ ضٮ٪ٺس ج٥ط٢ّٚٺش ج٥ٮّحٝذ ٳأغشٯ ٦ّٶ ج٥طّكقٺ٤ ج٦ّ٥ٖٴٷ ٥ذٵ ٩ط٦ّْ٪ٸ ج٥٪شق٦س جلإّذجدٹّس ٬٩ ِٝر٤  -

 ٩ُذسّعٸ ج٦ّ٥ٖس جلإ٭ؿ٦ٺضٹّس ٙٸ ذٖذجد. 

 الأْذاف انفزػٛخ   -ة

٥غّحدط ج٥طّْشٗ ئ٥ٶ ٩ذٵ ضٴجٙش ٩ٲحسجش ج٥طّٴجف٤ ج٥ؾّٚٴٷ ٙٸ ١طحخ ج٦ّ٥ٖس جلإ٭ؿ٦ٺضٹّس ج٥٪ٮحعد ٦٥ق٘ ج -1

 جلإّذجدٷ ٙٸ ذٖذجد.  

 ج٢٥ؾ٘ ٬ّ ٩ذٵ ضأغٺش ٩طٖٺش ج٥ؿٮظ ٦ّٶ ٩غطٴٵ ٩ٲحسجش ج٥ط٢ّٚٺش ج٥ٮّحٝذ ٥ذٵ ىلاخ ج٥٪شق٦س جلإّذجدٹّس.  -2

ّ٘ ذٮحء ٝحت٪س ذ٪ٲحسجش ج٥ط٢ّٚٺش ج٥ٮّحٝذ ج٦ّ٥حص٧ ضٴجٙشٱح ٙٸ ٩كطٴٵ ١طحخ ج٦ّ٥ٖس جلإ٭ؿ٦ٺضٹّس  -3 ٥٪ط٦ّْ٪ٸ ج٥قّ

 . ٳ٩ذٵ ج١ٍطغحخ ج٥ي٦ّرس ٥ٲح ج٥غّحدط جلاّذجدٷ ٙٸ ذٖذجد

 أًْٛخ انذّراسخ خبيسًب:

 أٱ٪ٺس ج٥ذّسجعس ئ٥ٶ جلأٱ٪ٺس ج٥ٮَّشٹس ٳجلأٱ٪ٺس ج٥طّيرٺٞٺّس: ٝغ٪ص 

 الأًْٛخ انُّظزٚخ  -أ

ضطؿ٦ٶ أٱ٪ٺس ج٥ذسجعس ٙٸ ٩ح ٹغْٶ ئ٫ ٹكٰٞٞ ج٥ركع ٳٹْح٥ؿٰ ٬٩ ج٥٪ؾ٢لاش ج٥طٸ ضٴجؾٰ ٩ط٦ْ٪ٸ ج٥غحدط 

جلاّذجدٷ ٙٸ ٩حدز ج٦٥ٖس جلإ٭ؿ٦ٺضٹس ٳأٹنح ج٥طْشٗ ٦ّٶ ٭يحٛ ضٮ٪ٺس ج٥ط٢ٚٺش ج٥ٮحٝذ ٳأغشٯ ٙٸ ج٥طكقٺ٤ ج٦٥ٖٴٷ 

٦ٶ ٙح٦ّٺس ضيرٺٜ ج٥ط٢ٚٺش ج٥ٮحٝذ ٙٸ ٥ذٹٲ٨، ٳذح٭ٲح ضٮغؿ٨ ٩ِ ج٥طيٴس ٳج٥٪غحس ج٥كذٹع ٦٥ط٦ْٺ٨ ج٥زٷ ٹإ١ذ ّ

ج٥طذسٹظ. ٳضح٤٩ ٱزٯ ج٥ذسجعس ئ٫ ضق٪٨ ئىحسج ٭َشٹحً ٹغحّذ ٙٸ ج٥رٮحء ج٥زجضٸ ٥ؾخقٺس ج٥ط٦٪ٺز ج٥طٸ ضطٴجٜٙ ٩ِ 
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٩ٺٴ٥ٰ ٳٝذسجضٰ ج٦٥ٖٴٹس. أٙحدش ٱزٯ ج٥ذسجعس ج٥٪خطقٺ٬ ٙٸ ضخيٺو ج٥٪ٮحٱؽ ٙٸ ج٥ْشجٛ ٬٩ أؾ٤ جّط٪حد ج٥ط٢ٚٺش 

ٳجٹنح ٱزٯ ج٥ذسجعس جّطرشش ضْطرش ٱزٯ  ٭ؿ٦ٺضٹس ٳجلإعطٚحدز ٬٩ ٩ٲحسجضٰ ج٥ط٦ْٺ٪ٺسج٥ٮحٝذ ٙٸ ١طد ج٦٥ٖس جلإ

   ج٥ذسجعس ٬٩ ج٥ذسجعحش ج٥ٮحدسز ج٥طٸ ٝذ ضؾ٤٢ ئمحٙس ٦ّ٪ٺس ؾذٹذز ٙٸ ىشٛ ج٥طذسٹظ.

 الأًّْٛخ انتّطجٛمّٛخ  -ة

لاخ عٺطخشّؾٴ٫ ٬٩ ج٥٪شق٦س ٝذ ضٚٺذ ٱزٯ ج٥ذّسجعس ج٥رحقػٺ٬ ٳىلاخ ج٥ذّسجعحش ج٦ْ٥ٺح ذحّطرحس ج٫ ٱإلاء ج٥يّ    

قٺع ضٴؾذ ٝحت٪س ذ٪ٲحسجش ج٥ط٢ٚٺش ج٥ٮٞذٷ ٳأدٳجش ضك٦ٺ٦ٺس جلإّذجدٹّس ٳٹٮط٦ٞٴ٫ ئ٥ٶ ٩شق٦س ج٥ذّسجعحش ج٦ْ٥ٺح، 

 ٦٥٪كطٴٵ ج٥طٸ ٹ٪٬٢ جعطخذج٩ٲح ٙٸ ذكع ٩٪حغ٤.

 

ٳٹ٪٬٢ أ٫ ضٮِٚ ٱزٯ ج٥ذسجعس ج٥طّشذٴٹٺ٬ ٙٸ ٩ؿح٣ ج٦ّ٥ٖس جلإ٭ؿ٦ٺضٹّس ٬ّ ىشٹٜ ّشك ٩خشؾحش ٱزٯ     

ج٥ذّسجعس ٦ّٶ ج٥٪ذسعٺ٬ ٥طكٚٺضٱ٨ ٦ّٶ ضيرٺٜ ٱزٯ جلاعطشجضٺؿٺس ٳ٥ضٹحدز ج٥ك٪حعس ٥ذٹٲ٨، ٳٱٸ ذح٥طح٥ٸ ٹ٪٬٢ 

 ج٫ ضٚٺذ ذاٹؿحد ىشٹٞس ضذسٹظ ٩طيٴسز ٳْٙح٥س ذؾ٤٢ ٦٩كٴً. 

 نذّراسخ طز اأسبدسًب: 

 يٕضٕػٛخ:  أطز -1

ٱزٯ ج٥ذّسجعس ضكٜٞ ٬٩ ٩ذٵ ضٮ٪ٺس ج٥ط٢ّٚٺش ج٥ٮّحٝذ ٳأغشٯ ٦ّٶ ج٥طّكقٺ٤ ج٦ّ٥ٖٴٷ ٥٪ط٦ْ٪ٸ ج٥٪شق٦س  ئ٫ -2

 جلإّذجدٹّس ٬٩ ِٝر٤ ٩ُذسّعٸ ج٦ّ٥ٖس جلإ٭ؿ٦ٺضٹّس ٙٸ ذٖذجد. 

 .2.23-2.22عٺط٨ ئؾشجء ج٥ذسجعحش ج٥٪ٺذج٭ٺس ٙٸ ج٥ْح٧ ج٥ذسجعٸ طز سّيبَٛخ: أ  -3

 عطٞطقش ج٥ذسجعس ٦ّٶ ذْل ٩ذجسط ذٖذجد )ج٥٪ز١ٴسز عحذٞحً(.طز يكبَٛخ: أ -4

 ضط٢ٴ٫ ّٺٮس ج٥ركع ٬٩ ٩ذسعٸ ج٦٥ٖس جلإ٭ؿ٦ٺضٹس ٙٸ ج٥٪شق٦س جلإّذجدٹس.أطز ثشزٚخ:  -5

 انفصم انثّبَٙ: الإطبر انُّظز٘ نهذراسخ

 تًٓٛذ انفصم انثّبَٙ  

ٱٴ قذٹع ٳ٩طيٴس ٙٸ ج٥ْ٪٦ٺس ج٥ط٦ْٺ٪ٺس،  ج٥٪ؾ٢لاش ج٥طٸ ّقٚص ذح٥٪ؿط٪ِ قط٪ص مشٳسز جلإعطْح٭س ذ٤٢ ٩ح

٬٩ أؾ٤ ق٤ ٦٥٪ؾ٢لاش ج٥طٸ ضٴجؾٲٲح ، ٳ٬٩ ٱزٯ ج٥ك٦ٴ٣ ضيرٺٜ ٤١ ٩ح ٱٴ قذٹع ٬٩ جٍعطشجضٺؿٺحش ٙٸ 

ج٥طذسٹظ ٳضٮٚٺزٱح ٦ّٶ أسك ج٥ٴجِٝ ٢٥ٸ ضكٜٞ أٱذجٙٲح ،ٳر٠٥ عٺ٢ٴ٫ ٬٩ خلا٣ أعطخذج٧ ج٥ط٢ٚٺش ج٥ٮحٝذ 

ْ٪٤ ٦ّٶ ٩كح١حز ج٥ْٞٴ٣ ٳقػٲح ٦ّٶ جلأذط٢حس ٳؾ٤ْ ج٥ط٨٦ْ أ٩ش ؽٺٜ ٳضٴٍٺٰٚ ٥خذ٩س ج٥ْ٪٦ٺس ج٥ط٦ْٺ٪ٺس لأ٭ٰ ٹ

ٳ٩٪طِ ٳ٩ػٺش ذذلًا ٬٩ ج٢٥شٯ ٳج٥٪٤٦ ٳج٥ط٢حع٤ ٩٪ح ٹ٤٦٢ ذ٪خشؾحش ٩شمٺس لا ضٞطقش ٦ّٶ ج٥ٮؿحـ ذ٤ ضغحّذ 

ٙٸ ضكغٺ٬ ج٥طكقٺ٤ ج٦٥ٖٴٷ ٥ذٹٲ٨ ٳذٮحء ؽخقٺس ٝٴٹس لأؾٺح٣ ضٞٴد ج٥٪ؿط٪ِ ٳضٮٲل ذٰ ٥لأٙن٤. ٳعٴٗ 

 بء٫ ٙٸ ٩ركػٺ٬ ١٪ح ٹ٦ٸ: 76ػس ٙٸ ٱزج ج٥ٚق٤ ئ٥ٶ جلأىحس ج٥ٮَشٷ ٳعٺ٢ٴضطيشٛ ج٥رحق

ّٔل:  ُّبلذ انًجحث الأ  انتّفكٛز ان

ضغْٶ ؾ٪ٺِ جلأ٨٩ ئ٥ٶ ذٮحء أؾٺح٣ ٝحدسز ٦ّٶ ج٥ٮٲٴك ٳج٥رٞحء ٳعو ج٥قّشجُ ج٥ْح٥٪ٸ ج٥٪كٺو ذٲ٨ ٙٸ ١حٙس    

ج٥طّشذٴٹس، ٳٱزج أدّٵ ئ٥ٶ ج٥ركع ٬ّ ضيرٺٜ ج٥٪ؿحلاش ج٥٪ٴؾٴدز، ٳخقٴفًح ٙٸ ٩ؿح٣ ج٥٪ْشٙس ٳج٥ْ٪٦ٺّس 

جعطشجضٺؿٺحش قذٹػس ذٲذٗ ضكٞٺٜ ٱزٯ ج٥ٖحٹحش ٳجلأٱذجٗ، ٳ٬٩ ٱزٯ جلاعطشجضٺؿٺحش ج٥ط٢ّٚٺش ج٥ٮّحٝذ ج٥طّٸ ضٞذ٧ 

ج٥ذ٨ّّ ٳج٥٪غح٭ذز ٦٥٪ط٦ْ٪ٺ٬ قطٶ ٹق٦ٴج ئ٥ٶ ج٥ٲذٗ ج٥٪ٮؾٴد ٬٩ ّ٪٦ٺس ض٦ْ٪ٲ٨، ٳذٮحء جّط٪حدٱ٨ ٦ّٶ أ٭ٚغٲ٨ 

 سٙحٝٲ٨ ٥رٮحء سٳـ ج٥طّْحٳ٫ ٳج٥ٚشٹٜ.ٳ٩غحّذز ص٩لاتٲ٨ ٳ

ٳٙٸ ٱزج ج٥٪ركع ّشمص ج٥رحقػس ج٥٪طٖٺّش ج٥٪غط٤ٞ ٳٱٴ ج٥ط٢ّٚٺش ج٥ٮّحٝذ ٳٝذ ضيشٝص ٙٺٰ ضْشٹٰٚ، ٳأٱ٪ٺطٰ    

ٳأٱذجٰٙ ٳخقحتقٰ ٳ٩٪ٺّضجضٰ، ٩ٴمكس أ٭ٴجّٰ ٳدٳسٯ ٙٸ ج٥ط٦ّْٺ٨، ذحلإمحٙس ئ٥ٶ ج٥٪ْٴٝحش ج٥طٸ ضٴجؾٲٰ 
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ئ٫ ٭ز١ش دٳس ج٥٪ط٨٦ْ ج٥زٷ ٱٴ ج٥٪كٴس جلأعحعٸ ٙٸ ج٥ْ٪٦ٺس ج٥ط٦ْٺ٪ٺس ٳج٥٪٨٦ْ ٳضكذ ٬٩ ضيرٺٰٞ ٳلا ٹغْٮح جلا 

 ٱٴ ج٥ٞحتذ ٳج٥٪ٴؾٰ ٥ٰ ٙٸ ٱزٯ جلأعطشجضٺؿٺس.

 أٔنًب: يفٕٓو انتّفكٛز انُّبلذ 

 يفٕٓو انتّفكٛز  -1

٥كٴجط ج٥ط٢ّٚٺش ٱٴ ج٥ْٚح٥ٺحش ج٦ْٞ٥ٺس ٳج٥زٱٮٺس ج٥طٸ ٹإدٹٲح ج٥ذ٩حٓ ّٮذ ضْشمٰ ئ٥ٶ ٩ػٺش ٬٩ ٝر٤ قحعس ٬٩ ج  

ج٥خ٪ظ. ٳج٥ط٢ٚٺش ٹْٮٸ ج٥ركع ٬ّ ج٥ٞقذ أٳ ج٥ٚكٴٵ ٙٸ ج٥خرشجش أٳ ج٥٪ٴجٝ٘ ج٥طٸ ٹطْشك ٥ٲح ج٥ٚشد. 

 (33، ؿ...2)ؾشجٳ٫، 

ٳٙٸ ضْشٹ٘ آخش ٹشٵ ج٥ط٢ٚٺش ٱٴ ّ٪٦ٺس ٦ّٞٺس ٹ٢ٴ٫ ٭طحؾٲح أ١طغحخ ج٥خرشز ٳج٥٪ْشٙس ٳجلأعطٚحدز ٩ٮٲح 

، 6..2ٳج٥طك٦ٺ٤ ٳج٥ٮٞذ ج٦ْ٥٪ٸ ج٥رٮحء. )ج٥غ٦ّٺطٸ، ذح٥ٴفٴ٣ ئ٥ٶ ج٥رشجّس ٳجلأذذجُ ٳج٥٪ٲحسز ٙٸ ج٥ط٢ٚٺش 

 ( 12ؿ

( ئ٫ ج٥ط٢ٚٺش ٱٴ ٩قي٦ف ٩ْٞذ ٹط٢ٴ٫ ٬٩ ّٮحفش ضطذسؼ ٙٸ ٩ذٵ ضْٞٺذٱح .4، ؿ2.13ٳٹز١ش )عْحدز،  

ً ،ّلاٳز ٦ّٶ ر٠٥  ٳٱٸ ١ح٥طح٥ٸ: ج٥٪ْٞذز ض٢ٴ٫ ج٥ْ٪٦ٺحش ج٥٪ْشٙٺس أ٩ح ج٥ٚٲ٨ ٳج٥طيرٺٜ ٙط٢ٴ٫ جلأ٤ٝ ضْٞٺذج

٪حدز أٳ ؾٴٱشٱح ٩ِ ٳؾٴد ١حٙس جلاعطْذجدش ٳج٥غ٪حش ج٥ؾخقٺس ١ح٥٪ٺٴ٣ ٳجلاٱط٪ح٩حش ج٥٪ْشٙس ذ٪ن٪ٴ٫ ج٥

 ٳجلاضؿحٱحش.

أ٩ح ج٥رحقػس ٙطشٵ ئ٫ ج٥ط٢ٚٺش ٱٴ ٭ؾحه رٱٮٸ ٹٮؿضٯ جلا٭غح٫ ّٮذ ٳؾٴد ٩ؾ٦٢س أٳ ضْشمٰ ٥٪ٴٝ٘ ٩ح ٹكطحؼ 

 ئ٥ٶ ضٚغٺش ٥ٲح.

ُّبلذ:  -2  انتّفكٛز ان

ّٮذ ج٥ٚشد، ذ٤ ٹ٢طغرٲح ٳٹط٦ْ٪ٲح ٳٹطذسخ ٦ّٺٲح ٢٥ٸ ضغحّذٯ ٙٸ ق٤ ج٥ط٢ٚٺش ج٥ٮحٝذ ٱٴ ٩ٲحسز لا ضٴ٥ذ ذح٥ٚيشز 

ج٥٪ؾ٢لاش ج٥طٸ ضٴجؾٲٰ ٙٸ ج٥كٺحز ج٥قْرس ٳج٥٪نيشذس ج٥طٸ ٹْٺؾٲح. ٳئ٫ ج٥طيٴس عشّس ج٥طؿذد ٙٸ ٳٝطٮح 

 ج٥كح٥ٸ ٹطي٦د ج٥طش١ٺض ٦ّٶ ٱزٯ ج٥٪ٲحسز ٳضٮ٪ٺطٲح ٥ذٵ ج٥ٚشد ٳٜٙ ٝذسجضٰ ٳ٩ٺٴ٥ٰ.

ذٮحء ٝشجسجش ٳضْ٪ٺ٪حش ٦ّٶ أعظ قٞٺٞٺس ٙٸ ج٥ركع ٬٩ خلا٣ ج٥٪لاقَس  ٳج٥٪ٞقٴد ذح٥ط٢ٚٺش ج٥ٮحٝذ ٱٴ

ج٥ذٝٺٞس، ٳج٥طٸ ضٮحٝؼ ذأعطخذج٧ أع٦ٴخ ّ٪٦ٸ ٩طؿشد ٬٩ ج٥٪كحذحز ٦٥شٕرحش ٳج٥٪ٺٴ٣ ٳجٻسجء ج٥ؾخقٺس ج٥طٸ 

 ( 46، ؿ 1221ضٚغذ دٝس ج٥ركع ٳضْشمٰ ٥لأ٭كٺحص ج٥ٶ ّٴج٤٩ رجضٺس ٩كط٪٦س.)ّٚح٭س 

غطخذ٧ ٢٦٥ؾ٘ ٬ّ ج٥غ٦رٺحش ٳج٥٪غحٳب ٳج٥ؾ٢ٴٟ ٙٸ ٤١ ؽٸ، ٳجٹنحً ٹغطخذ٧ ٥ك٤ ٳ٩ٚٲٴ٧ ج٥ط٢ٚٺش ج٥ٮحٝذ ٹ

 ج٥٪ؾ٢لاش ذأعطخذج٧ ج٥طأ٤٩ ٳج٥طك٦ٺ٤ ٳ٩ْشٙس أٳؾٰ ج٥طٮحٝل .

 (14، ؿ 6..2ٳٹْطرش ج٥ط٢ٚٺش ج٥ٮحٝذ ٬٩ ٩ٲحسجش ج٥ط٢ٚٺش ج٦ْ٥ٺح . )ؾ٪٤ ٳج٥ْح٭ٸ، 

 

ٳٹْشٰٙ ج٥طّشذٴٹٴ٫ ذأ٭ٰ "ّرحسز ٬ّ ج٥ٞذسز ٦ّٶ ضٞٺٺ٨ ج٥٪٦ْٴ٩حش، ٳٙكـ جٻسجء ٩ِ جلأخز ذحلاّطرحس ٳؾٲحش 

 ( 3.5، ؿ5..2ج٥ٮَّش ج٥٪خط٦ٚس قٴ٣ ج٥٪ٴمٴُ ٝٺذ ج٥ركع". )ج٥غّشٳس، 

ًُفكّز انُّبلذ   ثبًَٛب: خصبئص انشّخص ان

ٝذًج؟ ٥لإؾحذس ٬ّ ٱزج ج٥غّإج٣ ٳلإّيحء ٢ٙشز ٩حرج ٭ْٮٸ ّٮذ٩ح ٭ٞٴ٣ ئ٫ ج٥ؾّخـ ٹغطيٺِ أ٫ ٹ٢ٚش ض٢ٚٺشًج ٭ح

( ٙٸ ٳف٘ ج٥ؾّخـ 23، ؿ...٩2رغيس، ٭ز١ش ٝحت٪س ٬٩ ج٥غ٦ّٴ١ٺحش ج٥رحسصز ج٥طّٸ أٳسدٱح )ؾشٳج٫، 

 ج٥زّٷ ٹ٢ٚش ض٢ٚٺشًج ٭حٝذًج ٳٱٸ:

 ٩طٞر٤ ٥لأ٢ٙحس ج٥ؿذٹذز. -

 ٹطؿٮد ج٥٪ؿحد٥س ّٮذ أ٩ش لا ٹٰٚٞ ؽٺثًح ّٮٰ. -

 ٮطحتؽ.ٹٚشٛ ذٺ٬ ج٥قف ٳج٥خيأ ٙٸ ج٥ -
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 ٹْشٗ ذٴؾٴد  أخطلاٗ ٙٸ  أ٢ٙحسًج ج٥ٮحط ٬ّ  ٩ْح٭ٸ ج٥٪ٚشدجش. -

 ٹكحٳ٣ ضؿٮد جلأخيحء ج٥ؾّحتْس ٙٸ جعطذلا٥ٰ ٥لأ٩ٴس. -

 ٹطغحء٣ ٬ّ أٷ ؽٸء ٹرذٳ ٕٺش ٩ْٞٴ٣. -

 

 

ُّبلذ  ثبنثّب: يٓبراد انتّفكٛز ان

ضٰ، ٳٳمِ ٝٴجت٨ خحفس ذٰ جخط٦٘ ج٥٪شذٴ٫ قٴ٣ ٩ٲحسجش ج٥ط٢ّٚٺش ج٥ٮّحٝذ ٳجؾطٲذ ٤١ ٩ٮٲ٨ ٙٸ ضكذٹذ ٩ٲحسج

ٳج٥طّٸ ٹ٪٬٢ ضٮ٪ٺطٲح ٬٩ خلا٣ ج٥٪ٮحٱؽ ج٥ذّسجعٺس ج٥٪ٮحعرس ٥٪خط٦٘ ٩شجق٤ ج٥ط٦ّْٺ٨ ج٥ْح٧. ٳٙٺ٪ح ٹأضٸ ضْشك 

-223، ؿ 3..2ج٥رحقػس ٩ٲحسجش ج٥ط٢ّٚٺش ج٥ٮّحٝذ ١٪ح ؾحءش ٙٸ ذْل ج٢٥طد ٳج٥ذّسجعحش ج٥غّحذٞس )ج٥ٴعٺ٪ٸ، 

 (، ٦ّٶ ج٥ٮّكٴ ج٥طّح٥ٸ: 225

 اد انتّفكٛز انُّبلذيهخّص يٓبر

ٹقٚٲح ٤١ ٬٩ )ٳجىغٴ٫  ( ذـــ: 2.17قذّدٱح )ئذشجٱٺ٨ ٳؾٺٰ، 

 ( ذأ٭ٲح: 5..2ٳؾ٦ٺغش، 

ٹشٵ )ّرذ ج٥ك٪ٺذ ّقٚٴس، 

 ( ذأ٭ٲح: 2.16

 جلاعطٮطحؼ •  جلاعطٮرحه •  ج٥ذّٝس ٙٸ ٙكـ ج٥ٴٝحتِ • 

 ج٥طّٚغٺش •  جلاعطٮطحؼ •  ئدسجٟ ج٥كٞحتٜ ج٥٪ٴمٴّٺس • 

 جلاعطٮرحه •  ج٥طّٚغٺش•  ئدسجٟ ئىحس ج٥ْلاٝس ج٥قّكٺف • 

 ضٞٴٹ٨ ج٥كؿؽ •  ٩ْشٙس ج٥٪غ٦٪حش ٳجلاٙطشجمحش•  ضٞٴٹ٨ ج٥٪ٮحٝؾحش • 

 ٩ْشٙس ج٥٪غ٦٪حش ٳجلاٙطشجمحش •  ضٞٴٹ٨ ج٥كؿؽ أٳ ج٥٪ٮحٝؾحش•  جلاعطذلا٣ • 

 

ٳٙٸ مٴء ٩ح عرٜ ٝح٩ص ج٥رحقػس ذطقٮٺ٘ ٩ٲحسجش ج٥ط٢ّٚٺش ج٥ٮّحٝذ ج٥طّٸ جضٜٚ ٦ّٺٲح أ٦ٕد ج٥رحقػٺ٬ ٦ّٶ    

 ج٥ٮّكٴ ج٥طّح٥ٸ: 

: ٳٱٸ ض٠٦ ج٥ٞذسز ج٦ْٞ٥ٺس ج٥طّٸ ٭غطخذ٧ ٙٺٲح ٩ح ٭٪٢٦ٰ ٬٩ ٩ْحسٗ ٳ٩ٲحسجش ٦٥ط٪ٺٺض ذٺ٬ يٓبرح الاستُتبج -

ًْح ٥ذسؾس جلاٙطشجمحش ج٥طّٸ  ضق٦ف ١ك٤ ٩ؾ٦٢س أٳ سأٷ ٙٸ ج٥ٞنٺس ج٥٪يشٳقس. ج٥خيأ ٳج٥قٴجخ ، ضر

: ٳٱٸ ج٥ٞذسز ٦ّٶ ضكذٹذ جلاٙطشجمحش ج٥طّٸ ضق٦ف ١ك٤ ٩ؾ٦٢س أٳ سأٷ ٙٸ يٓبرح يؼزفخ الافتزاضبد -

 ج٥ٞنٺس ج٥٪يشٳقس.

: ضط٪ػ٤ ٙٸ ٝذسز ج٥ٚشد ٦ّٶ جعطخلاؿ ٭طٺؿس ٩ْٺّٮس ٬٩ قٞحتٜ ٩ٚطشمس ذذسؾس ٩ْٞٴ٥س ٬٩ يٓبرح انتّفسٛز -

 ج٥ٺٞٺ٬.

: ٳٱٸ ج٥ٞحذ٦ٺس  ٦ّٶ ج٥طّ٪ٺٺض ذٺ٬ ٩ٴجى٬ ج٥نّْ٘ ٳج٥ٞٴز  ٤٢١ لإّيحء ٩رشسجش، ٕٚى انًُبلشبدتم -

 ٳأعطخلاؿ ٭طٺؿس ٩ح ٙٸ مٴء ج٥ٴٝحتِ ج٥٪ٴؾٴدز ج٥طّٸ ٹٞر٦ٲح ج٤ْٞ٥.

: ضط٪ػ٤ ٙٸ ٝذسز ج٥ٚشد ٦ّٶ ٩ْشٙس ج٥ْلاٝس ذٺ٬ ٳٝحتِ ٩ْٺّٮس ضْيٶ ٥ٰ، ذكٺع ٹ٪٬٢ أ٫ ٹك٨٢ يٓبرح الأستُجبط -

ٱزٯ ج٥٪ْشٙس ٩ح ئرج ١ح٭ص ٭طٺؿس ٩ح ٩ؾطٞس ض٪ح٩ح ٬٩ ٱزٯ ج٥ٴٝحتِ أ٧ لا، ذٖل ج٥ٮَّش ٬ّ فكس ٙٸ مٴء 

 ( 41، ؿ2.16ج٥ٴٝحتِ ج٥٪ْيحز أٳ ٩ٴٝ٘ ج٥ٚشد ٩ٮٲح. )أذٴ ج٥٪ٲحدٷ، 

 انتّحصٛم انهّغٕ٘انًجحث انثّبَٙ: 

٬٩ ذٺ٬ جلأٱذجٗ  ٹْ٪٤ ج٥طّكقٺ٤ ج٦ّ٥ٖٴٷ ٦ّٶ ضيٴٹش ٳضكغٺ٬ ٳمِ ج٥٪ط٦ْ٪ٺ٬ ذيشٛ ٩خط٦ٚس ٳٹُْذ   

جلأعحعٺس ج٥طّٸ ضشٳ٧ ج٥طشذٺس لأ٭ؿحصٱح، ٳضٴٙٺش ج٥ٴعحت٤ ج٥ط٦ّْٺ٪ٺس ج٥٪ٮحعرس ٥ٲح ذح٥ش٨ّٕ ٬٩ ٳؾٴد ّذّز ّٴج٤٩ 

ضإغش ٦ّٶ ر٠٥، ئ٥ّح أ٭ٲح ضرز٣ ٩ؿٲٴدًج ذٞقذ ذ٦ٴٓ ضٖٺٺشجش جٹؿحذٺس ٳج٥ٴفٴ٣ ئ٥ٶ ضكٞٺٜ جلأٱذجٗ ٳج٥٪ٞحفذ 
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٨ ئ٥ٶ ج٥طّكقٺ٤ ج٥ؿٺذ ٳج٥طّك٨٢ ٙٸ ٩ٲحسجش ج٥طّْرٺش ج٦ّ٥ٖٴٷ ٳضكغٺ٬ ج٥ط٦ّْٺ٪ٺس. ٳ١ز٠٥ ج٥طّلا٩ٺز ٙٸ عْٸ دجت

 ٩غطٴجٱ٨ ج٥٪ْشٙٸ. 

ٳٙٸ ٱزج ج٥٪ركع عطٞٴ٧ ج٥يح٥رس ذْشك ٩طٖٺش ج٥طكقٺ٤ ج٦٥ٖٴٷ ٳج٥ٚحتذز ٩ٮٰ ٳج٥ٖشك ٩ٮٰ ٳ٦ّٶ ٩حرج    

ٺش ج٥ٮحٝذ ٹطٴٝ٘ ٳج٥ْشجٝٺ٤ ج٥طٸ ضٴجؾٲٰ ٳىشٛ ٝٺحعٰ ٳأفٮحٰٙ. ٳٙٺ٪ح ٹ٦ٸ ضٴمٺكح ٦٥ْلاٝس ذٺ٬ ج٥ط٢ٚ

 ٳج٥طكقٺ٤ ج٦٥ٖٴٷ:

  أٔنًب: انتّحصٛم انهّغٕ٘

ٹ٢طغد ج٥ٚشد ٩ٮز ٭ْٴ٩س أٍحٙشٯ ج٢٥ػٺش ٬٩ ج٥غ٦ٴ١ٺحش ج٦٥ٖٴٹس ٬٩ ٩كٺيٰ ج٥زٷ ٹْٺؼ ٙٺٰ، ٩٪ح ٹغحٱ٨ 

 ذأ٭خشجىٰ ٙٸ ج٥٪ؿط٪ِ ٬٩ قٴ٥ٰ ذؾ٤٢ ْٙح٣.

و ج٥زٷ ٹٮط٪ٸ ٥ٰ. ٳج٥طكقٺ٤ ٳضْطرش ج٦٥ٖس ٱٸ ج٥ٴعٺ٦س ج٥طٸ ٹْرش ذٲح ج٥ٚشد ٬ّ ؽْٴسٯ ٳ٩طي٦رحضٰ ٳٙٲ٪ٰ ٦٥٪كٺ

ج٦٥ٖٴٷ ج٥٪ٞقٴد ذٰ جلأ٥ٚحك ج٥طٸ ٹ٢طغرٲح ج٥ٚشد ٳج٥طٸ ضْذ ٥ْٚح٥ٺحش ج٥شذو ج٥زٱٮٸ ذٺٮٲح ٥٪ْشٙس دلا٥طٲح 

 (12، ؿ 1226ٳٙٲ٪ٲح ٳأعطكنحسٱح ٬٩ ج٥زج١شز ّٮذ ج٥كحؾس أ٥ٺٲح. )٩ْطٴٛ جق٪ذ، 

ىشٹٜ ج٥ط٨٦ْ أٳ ج٥ٮيٜ أٳ ٳٙٸ ضْشٹ٘ آخش ٹْشٗ ذأ٭ٰ ّ٪٦ٺس ج٭طٞح٣ ج٥خرشجش ذٺ٬ جلأٙشجد ٬ّ 

 (5، ؿ 2..2ج٢٥طحذس.)ج٥ؿٲٴٹس عْٺذز، 

ٳّشٗ ٙٸ ٩ْؿ٨ ج٥٪قي٦كحش ج٥طشذٴذس ذأ٭ٰ جلأ٭ؿحص ج٦ْ٥٪ٸ ج٥زٷ ٹق٤ ٥ٰ ج٥٪ط٨٦ْ ٬ّ ىشٹٜ ج٥طذسٹد 

ٳج٥٪٪حسعسٙٸ ٩ٴٝ٘ ض٦ْٺ٪ٸ ٹإدٷ ج٥ٵأعطٚحدز ج٥٪ط٨٦ْ ٬٩ ض٦ْ٪ٰ ٳضذسٹرٰ ٩ِ ٳؾٴد ضٴؾٺٲحش ض٦ْٺ٪ٺس 

 (63-62، ؿ 4..2ّرذٯ،  ٳضشذٴٹس. )٦ٙٺٰ ٙحسٳٛ

ًٛب: انؼٕايم انًؤثزح فٙ انتّحصٛم انهّغٕ٘ نذٖ انًتؼهى    ثبَ

ٳ٬٩ ج٥ْٴج٤٩ ج٥٪إغشز ٙٸ ّ٪٦ٺس ج٥طكقٺ٤ ٥ذٵ ج٥٪ط٨٦ْ، ٙ٪ٮٲح ٩ح ٹقٮ٘ ج٥ْٴج٤٩ ج٥زجضٺس ٳض٢ٴ٫ ٩ط٦ْٞس   

ٴٷ ٦٥٪ط٨٦ْ ٳٱزٯ ذح٥قكس ج٥ؿغذٹس ٳج٥ٮٚغٺس ٳجلأؾط٪حّٺس ٳٕٺشٱح. ؾ٪ٺِ ٱزٯ ج٥ْٴج٤٩ ضإغش ٙٸ ج٥طكقٺ٤ ج٦٥ٖ

 ج٥ْٴج٤٩ ١ح٥طح٥ٸ:

 انؼٕايم انذاتٛخ: - أ

ٱٸ ّٴج٤٩ ضخـ ج٥ط٦٪ٺز ٭ٚغٰ ٳٱٸ أعحعٺس ٙٸ ض٦ْ٪ٰ ٳ٩ح ٹكق٤ ٦ّٺٰ ٬٩ ٩شدٳد ٦ّ٪ٸ، ٳ٬٩ ذٺٮٲح ٭ٴسد 

 ج٥طح٥ٸ:

ج٥ز١حء: ٱٸ ٢٦٩س رٱٮٺس ضذ٣ ٦ّٶ ٩ذٵ ضٞذ٧ فحقرٰ ٦ّٶ جٻخشٹ٬ ٳٙٸ ج٦ٚ٥غٚس ج٥ٞذٹ٪س ٭ؾأ ٩قي٦ف  

ج٥ز١حء ج٥زٷ ١ح٫ ٹٲط٨ ذط٨٦ْ ج٦ْ٥ٴ٧ ج٥ٚغٺٴ٥ٴؾٺس ٳج٥رٺٴ٥ٴؾٺس أ٩ح ج٥غٺ٢ٴ٥ٴؾٺس ج٥طٸ ١ح٭ص ٱٸ ج٥٪ٺذج٫ 

غش أ٫ ج٥قكٺف ج٥زٷ ٹذسعٰ ١قٴسز رٱٮٺس ٦٥غ٦ٴٟ ج٥زٷ ٹ٢ٴ٫ خحمِ ٦٥ٞٺحط ج٦ْ٥٪ٸ. ٹشٵ عرٮ

"ج٥ْ٪٤ جلأعحعٸ ٦٥ز١حء ٱٸ ؾ٤ْ ج٥ؾخـ ٩ط٢ٺٚحً ٩ِ ذٺثطٰ ج٥٪ْٞذز ٳج٥ذجت٪س ج٥ط٦ٞد. ٳأ٫ ٨٦ّ ج٥ٮٚظ 

ج٥كذٹع ٹٞقذ ذح٥ز١حء ج٥ٞحذ٦ٺس ج٥زٱٮٺس ج٥ْح٩س ج٥٪إغشز ذذسؾحش ٩طٚحٳضس ٙٸ ؾٴج٭د ج٥ٮؾحه ج٥زٱٮٸ 

 ( 1.7، ؿ2.13ج٥٪خط٦ٚس. )ىٰ، 

٤ ج٥طٸ ضْطشمٰ ٙٸ قٺحضٰ ذيشٹٞس ٩ٮحعرس ذأعطخذج٧ ٦ّٰٞ.أ٫ ٭غرس ج٥ز١حء ٱٴ ٝحذ٦ٺس جلا٭غح٫ ٦ّٶ ق٤ ج٥٪ؾح١   

ج٥ز١حء ٩طٚحٳضس ٳٹٴؾذ ٙشٳٛ ٙشدٹس ذٺ٬ جلأؽخحؿ ،ٙ٪ٮٲ٨ ٬٩ ٹ٪ط٠٦ ر١حء خحسٛ أٳ ٩طٴعو أٳ مْٺ٘ ٳر٠٥ 

ذكغد عشّس ج٥ٚٲ٨ ٳٝٴضٰ ٳدٝطٰ ،ٳذكغد ج٥ٞحذ٦ٺس ٦ّٶ ج٥ط٨٦ْ ٙٸ ج٥٪ذسعس أٳ ج٥ؿح٩ْس ،ٳجٹنح ذكغد ج٥ٞحذ٦ٺس 

 (.61، ؿ2..2)٭رٲح٫، ٥ؿس ج٥٪ٴجٝ٘ ج٥ؿذٹذز ج٥طٸ ٹطْشك ٥ٲح ج٥ؾخـ ذ٪ٲحسز ٳ٭ؿحـ. ٦ّٶ ٩ْح

: ج٥طّز١ش ٱٴ ج٥ٞحذ٦ٺس  ٦ّٶ ٙٲ٨ ج٥٪٦ْٴ٩حش ٳجلاقطٚحً ذٲح ج٩ح ج٥ٮّغٺح٫ ٱٴ ج٭ْذج٧ ج٥ٞحذ٦ٺس انتّذكز ٔانُّسٛبٌ -2

ش ٳج٥٪ْحسٗ ج٥طّٸ ٦ّٶ جعطشؾحّٲح. ٳٹٞقذ ذح٥طّز١ش ئقذٵ ج٥ٴٍحت٘ ج٦ْٞ٥ٺس ج٥خحفس ذحخطضج٫ ج٥٪٦ْٴ٩ح
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ض٦ْ٪ٮحٱح، ٳجعطشؾحّٲح ّٮذ ج٥كحؾس ئ٥ٶ ر٠٥". ٳٹْطرش ١ز٠٥ ذأ٭ٰ ٝحذ٦ٺس ج٥ؾخـ ٦ّٶ جعطكنحس ج٥٪ْحسٗ 

 ج٥ٞر٦ٺس ج٥طّٸ ج١طغرٲح ٬٩ ٝر٤ ٳقَٚٲح ج٥ٶ ٳٝص ج٥كحؾس ج٥ٺٲح. 

ضؿحسخ  ٳج٥طز١ش ٩ٞطش٫ ئٝطشج٭حً ؽذٹذجً ذح٥ط٨٦ْ ،ٙح٥ؾخـ لا ٹطز١ش جلا ٩ح عرٜ أ٫ ض٦ْ٪ٰ أٳ ّشٰٙ ٬٩   

ٳخرشجش. ٹطرٺ٬ ٥ٮح أ٫ ٦٥طز١ش ف٦س ذح٥ط٨٦ْ ذأّطرحسٯ ّ٪٦ٺس رٱٮٺس ضؿ٤ْ ج٥ؾخـ ٹطز١ش ج٥٪٦ْٴ٩حش ج٥طٸ ض٦ْ٪ٲح 

 ٳأعطشؾحّٲح. 

ج٥٪ٞقٴد ذٰ "٭ؾحه رٱٮٸ ٹغطخذ٧ ج٥ش٩ٴص ١أدٳجش ،ٹْٮٸ ٹغطْٺل ٬ّ ج٥ؾٸء أٳ ج٥ؾخـ  انتّفكٛز: -3

جٹنحً ج٥ْ٪٦ٺس ج٥زٱٮٺس ج٥٪غطخذ٩س ٬٩ ٝر٤ ج٥ٚشد ٙٸ  ذش٩ٴصٯ ّٴمحً ٬ّ ٩ْح٥ؿطٲح ج٦ْٚ٥ٺس ج٥ٴجْٝٺس".ٳٹْطرش

 (1.7، ؿ2.13ئعطشؾحُ ٩ح ض٦ْ٪ٰ أٳ ج١طغرٰ ٬٩ ج٥٪٦ْٴ٩حش ٙٸ ج٥غحذٜ. )ىٰ، 

: ٱٴ ج٥ْ٪٦ٺس ج٦ْٞ٥ٺس ج٥طٸ ذٴجعيطٲح ٹطْشٗ ج٥ؾخـ ٦ّٶ ج٥ْح٨٥ ج٥خحسؾٸ ٬٩ خلا٣ الادران ٔالاَتجبِ -4

ٱٮح٠٥ جسضرحه ٳغٺٜ ذٺ٬ جلأدسجٟ ٳجلا٭طرحٯ ،ٙح٥٪ط٨٦ْ ٦ّٺٰ قٴجعٰ ،ٳٹٞذس٦ّٶ جدسجٟ جلاؽٺحء ٳ٦ّٶ ٩حٹكٺو ذٰ.

جلأ٭طرحٯ ٤٢٥ ٩ح ٹط٦ْ٪ٰ لأ٭ٰ ذحلإدسجٟ ٳجلا٭طرحٯ ٹغطيٺِ أ٫ ٹْٸ ض٠٦ ج٥٪ْحسٗ ج٥طٸ ١طرٲح ٳجلا٭طرحٯ ٳجلادسجٟ 

ّ٪٦ٺطح٫ ٩طلاص٩طح٫ لأ٫ جلا٭طرحٯ ٱٴ ضش١ٺض ج٥ؾْٴس ذح٥ؾٶء.ٙحلأ٭طرحٯ ٹغرٜ جلإدسٟ ٳٹؿٲض ٥ٰ ٹْٮٸ ٹٲٸء 

 (. 271، ؿ1..2خـ ٥لأدسجٟ. )سجؾف، ج٥ؾ

 انؼٕايم الاختًبػٛخ  -ة

 ج٥ْٴج٤٩ جلأؾط٪حّٺس ضط٦ْٜ ذ٢ٺٚٺس ضٮؾثس ج٥ؾخـ ١ح٥طح٥ٸ:

جلأعشز ضْطرش ج٥٪ذسعس جلأٳ٥ٶ ج٥طٸ ٹْشٙٲح ج٥ي٤ٚ ٳٹط٨٦ْ ج٦٥ٖس ٩ٮٲح ٬٩ خلا٣ ض٪حعٰ ٩ِ  الأسزح: -1

ذ جلأعشز ج٥ْح٤٩ جلأٱ٨ ٙٸ ٭٪ٴ جٙشجدٱح.ٳ٥لاعشز ضحغٺش ١رٺش ٦ّٶ ج٥٪شدٳد ج٦٥ٖٴٷ ٦٥ي٤ٚ قٺع ضْ

٥ٖطٰ.ٙح٥ْلاٝس ج٥يرٺْٺس ذٺ٬ جلأ٧ ٳى٦ٚٲح ٳضؾؿٺْٰ ٬٩ ٝر٦ٲح ٦ّٶ ٥ٌٚ ج٦٢٥٪حش ٳأّحدز جلأفٴجش 

ٹذْٰٙ ج٥ٶ ج٥ط٨٦ْ ذؾ٤٢ َّٺ٨ ،ٳ٦ّٶ ج٢ْ٥ظ ٭ؿذ ج٫ ٕٺحخ جلأ٧ ٬ّ ى٦ٚٲح ٹؾ٤٢ ّحتٞحً ٙٸ ٭٪ٴ ج٦٥ٖس 

 ٥ذٹٰ ٳ٩٪ح ٹرذد ٩ٴٱرس ج٥كذٹع ٥ذٹٰ.

قش٧ ٬٩ ج٥ْٺؼ ٙٸ أقنح٫ جلأعشز ٙط٢ٴ٫ ٩ٚشدجضٰ أ٤ٝ  قٌ ضأخش ج٥ٮيٜ ٥ذٵ ج٥ؾخـ ج٥زٷٙٸ ج٥٪ٞحذ٤ ٝذ ٭لا

٬٩ ٩ٚشدجش أٝشج٭ٰ ٬٩ جلأىٚح٣ ج٥زٹ٬ ٹْٺؾٴ٫ ٙٸ ١ٮ٘ جلأعشز ،ٳ٬٩ ٱزج ٭ؿذ أ٫ ج٥طْح٤٩ ٳجلاضقح٣ 

ذٰ.  جلأؾط٪حّٸ ذٺ٬ ج٥ي٤ٚ ٳأعشضٰ ٹغحّذ ٙٸ ضيٴٹش ج٦٥ٖس ٥ذٹٰ ،ٳٹٮ٪ٸ ٝحذ٦ٺطٰ ٦ّٶ ج٥طٴجف٤ ٩ِ ج٥٪كٺيٺ٬

ٳ٩ٮٰ ٭غطخ٦ـ أ٫ ج٥ْٴج٤٩ جلأعشٹس ضٴغش ذٚح٦ّٺس ٦ّٶ ضٮ٪ٺس ٥ٖس ج٥ي٤ٚ ٬٩ خلا٣ ج٥طٴجف٤ ذٺٮٲ٨. )ذح٥ْٺذ، 

 ( 11، ؿ2.14

ج٥٪ذسعس ضٴغش ذؾ٤٢ ١رٺش ٙٸ ضكقٺ٤ ج٥٪ط٨٦ْ جلأ١حدٹ٪ٸ ٳج٦٥ٖٴٷ ٳج٥٪ط٨٦ْ ٹ٢طغد ج٨٦ْ٥  انًذرسخ: -2

ٲح ٳٹٞٮٲح ٬٩ خلا٣ ج٥٪٨٦ْ ٳ٥ز٠٥ ئٹؿحذٺس َّٺ٪س ٙٸ ٳج٥٪ْشٙس ٳ٩خط٦٘ ج٥٪ٲحسجش ،ٳجٹنحً ٹط٨٦ْ ج٦٥ٖس ٳ٩ٚشدجض

ض٨٦ْ ج٦٥ٖس ٦ّٶ أ٫ ٹ٢ٴ٫ ج٥٪٨٦ْ ٩طٞٮحً ٥ٲح ٳّحسٙحً ذٲح.ٳلا ٭ٮغٶ دٳس جلأٝشج٫ ٙٸ ٩٪حسعس ٳئضٞح٫ ج٦٥ٖس ٬ّ 

ىشٹٜ جلأضقح٣ ج٥ؿ٪حّٸ ج٥ْٚح٣ ٩٪ح ٹؿ٤ْ ج٥٪ذسعس ٩ٺذج٭حً سقرحً ٥طكغٺ٬ ج٦٥ٖس ٳ٩ٺذج٭حً ٳجعِ ٦٥ٞشجءز ج٥طٸ ضٚطف 

ج٦٥ٖس.ٳأ٫ ٥طرحد٣ ج٢٥لا٧ ٳج٥٪ٮحٝؾس ذٺ٬ ج٥٪ط٨٦ْ ٳص٩لاتٰ ٳ٦ْ٩٪ٰ ٹٖٮٸ ج٥ػشٳز ج٦٥َٚٺس ٥ذٹٰ ٳذٲزج ٹغطيٺِ  آٙحٛ

ج٥٪ط٨٦ْ ج٥طٞحه ٩ْح٭ٸ ٳ٦١٪حش ؾذٹذز ٩ٮٲ٨ ٳٱزج ٩ح أؽحس ج٥ٺٰ ٙشٹذسٹ٠ ٱٴذشش ٙٸ ٭َشٹطٰ ذح٥طشذٺس ٩ٴمكحً 

٬٩ خلا٣ جقط٢ح١ٰ ذرٺثطٰ.٩٪ح ر١ش٭حٯ  ّٮذ٩ح ٹذخ٤ ج٥ي٤ٚ ج٥ٶ ج٥٪ذسعس ٹك٪٤ ٩ْٰ غشٳز ٢ٙشٹس ٹكق٤ ٦ّٺٲح

ضغطٮطؽ ج٥رحقػس أ٫ ٦٥٪ذسعس ضحغٺشجً َّٺ٪حً ٙٸ ئغشجء ج٥ي٤ٚ ذح٥شفٺذ ج٦٥ٖٴٷ ٳ٬٩ خلا٣ ج٥٪٪حسعس ٳج٥ٮؾحىحش 

ج٥طٚح٦ّٺس ذٺ٬ ج٥ٮط٨٦ْ ٳص٩لاتٰ ٳ٦ْ٩٪ٰ ٹ٪٬٢ أ٫ ٹيٴسٯ. ٳذٲزج ٭ْطرش أ٫ ج٥٪ذسعس ٱٸ ج٥ْح٤٩ ج٥ػح٭ٸ لأ١طغحخ 

 ( 71، ؿ2.15ٳجٳٷ، ج٦٥ٖس ذْذ جلأعشز. )ج٥ضّ
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: ئ٫ّ ج٥٪ؿط٪ِ ٹغٲ٨ ٙٸ صٹحدز ج٥طكقٺ٤ ج٦٥ٖٴٷ ٦٥ي٤ٚ ٢٥ٴ٭ٰ ٙٸ ئضقح٣ دجت٨ ٩ِ ٩ؿط٪ْٰ ٳأ٭ذ٩حؾٰ انًدتًغ -3

٩ِ جٙشجدٯ ٳذح٥ش٨ٕ ٬٩ ضرحٹ٬ ٙثحضٲ٨ ٙح٭ٰ ٹغطيٺِ ئ١طغحخ ٩ٚشدجش ٥ٖطٰ ٩ٮٲ٨ ،ٳٹط٨٦ْ ١ٺٚٺس ضش١ٺد ج٥٪ٚشدجش 

ٸ ٳج٥٪ٞحفذ ٳج٥٪ٴجٝ٘ ،ٳجٹنحً ٹط٨٦ْ ىشٹٞس أعطخذج٩ٲح ٙٸ ٳٜٙ ٝٴجّذ ٳىشٛ ضأ٥ٺٚٲح ٦٥طْرٺش ٬ّ ج٥٪ْح٭

عٺحٝحضٲح ٳأ٭غحٝٲح ج٥٪طٴجٙٞس.٬٩ ٱزج ٹطرٺ٬ ٥ٮح ج٥ذٳس ج٥زٷ ٹٞٴ٧ ذٰ ج٥٪ؿط٪ِ ٙٸ ضٮ٪ٺس ج٥كقٺ٦س ج٦٥ٖٴٹس ٦٥ي٤ٚ ٬٩ 

، 2..2خلا٣ جلأقط٢حٟ ذأٙشجد ٩ؿط٪ْٰ ،جمحٙس ج٥ٶ ج١طغحخ ٩ٲحسجش ؾذٹذز ٬٩ ؽأ٭ٲح ضيٴس ٥ٖطٰ. )ج٥٪ْطٴٛ، 

 (72ؿ

ّٙ  انمسى انثّبَٙ: اندبَت انًٛذاَ

 تًٓٛذ انمسى انثّبَٙ 

ٹكطٴٷ ٱزج ج٥ٞغ٨ ٦ّٶ ٩ؿشٹحش ج٥ْ٪٤ ج٥طّيرٺٞٸ ٙٸ ج٥٪ذجسط، ٳٹطأ٥٘ ٬٩ ٙق٦ٺ٬: ج٥ٚق٤ جلأٳ٣ّ ٳٱٴ     

خحؿ ذحلإىحس ج٥٪ٮٲؿٸ ٦٥ذّسجعس ج٥زّٷ عٮْشك ٙٺٰ ٩ٮٲؽ ج٥ذّسجعس ج٥٪ْط٪ذ ٳأدجز ج٥ذّسجعس ذح٥طٚقٺ٤، ٩ِ ضْٺ٬ 

ٞس ج٥ْؾٴجتٺس، ٥ٮق٤ ٙٸ ج٥ٚق٤ ج٥ػّح٭ٸ ئ٥ٶ ّٺّٮس ج٥ذّسجعس ٳج٥٪ؿط٪ِ ج٥زّٷ جخطش٭ح ٩ٮٰ ّٺّٮس ج٥ذّسجعس ذح٥يّشٹ

 ٩ٮحٝؾس ج٥ٮّطحتؽ ٳضٚغٺشٱح ٳجلإؾحذس ٬ّ ضغحؤلاش ج٥ذّسجعس ٳ٥ٮطّكٜٞ ٬٩ ٙشمٺحضٲح، ٳخلافس ٦٥ٮّطحتؽ.     

 انفصم الأٔل: الإطبر انًُٓدٙ نهذراسخ

 تًٓٛذ

ٺع ّشٙص ٩ٮٲؽ ٹطيشٛ ٱزج ج٥ٚق٤ ذؾ٤٢ ٩ٚق٤ جلاؾشجءجش ج٥طٸ ٝح٩ص ذطٮٚٺزٱح ج٥رحقػس ٙٸ دسجعطٲح، ق

ج٥ذسجعس ٳئّيحء ٥٪كس ٬ّ ٩ؿط٪ْٲح ٳج٥ْٺٮس ج٥٪خطحسز ٳجّذجد جلأدجز ج٥٪غطخذ٩س ٙٸ دسجعطٲح ٳج٥طٸ ٱٸ 

جلإعطرح٭س ٳج٥طكٜٞ ٬٩ فذٝٲح ٳغرحضٲح ٳج٥ٴعحت٤ جلاققحتٺس ج٥٪غطخذ٩س ٙٸ ٩ْح٥ؿس ج٥كقٺ٦س ج٥ٮٲحتٺس ٦٥ٮطحتؽ، 

 ٳٱزٯ جلاؾشجءجش ٹ٪٬٢ ٳفٚٲح ١ح٥طح٥ٸ:

ّٔنًب: يُٓح انذّ  راسخ  أ

أضرْص ج٥رحقػس ٙٸ دسجعطٲح ج٥٪ٮٲؽ ج٥ٴفٚٸ ج٥طك٦ٺ٦ٸ ج٥زٷ ٹٞٴ٧ ٦ّٶ أعحط ضٞقٸ ج٥َٴجٱش ٳٳفٚٲح ٳفٚح 

دٝٺٞح ٦٥كقٴ٣ ٦ّٶ ج٥طٚغٺشجش ج٦ْ٥٪ٺس ج٥كٞٺٞٺس ٥ٮؾأضٲح، ٳٹٞٴ٧ ذطك٦ٺ٤ ٳئّيحء جلأعرحخ ٳضٚغٺشٱح ٳج٥٪ٞحس٭س 

 ٳ٬٩ غ٨ ٹٞذ٧ ضٞٺٺ٪ح ٱحدٙح رجش ٩ٖضٵ.

ذ ج٥رحقع ٙٸ ج٥ٴفٴ٣ ئ٥ٶ جٱ٨ جلأعطٮطحؾحش قٴ٣ ج٥ذسجعس ج٥طٸ ض٪٢ٮٰ ٬٩ جلأ٥٪ح٧ ج٫ ج٥٪ٮٲؽ ج٥ٴفٚٸ ٹغحّ

 ذح٥ٴجِٝ ٳج٥ٞٺح٧ ذطيٴٹشٯ ٳضكغٺٮٰ. 

ًٛب: يدتًغ انذّراسخ   ثبَ

ج٥شفحٙس ٙٸ  –ٹطح٥٘ ٩ؿط٪ِ ج٥ذّسجعس ٬٩ ٩ُذسّعٸ ج٦ّ٥ٖس جلإ٭ؿ٦ٺضٹّس ٙٸ ج٥٪شق٦س جلإّذجدٹّس ٙٸ ٩ذجسط ذٖذجد 

 .2.23-2.22( ٩ُذسّعح ٳ٩ذسعس خلا٣ ج٥ْح٧ ج٥ذّسجعٸ .1.7ج٥ْشجٛ، ٳج٥رح٥ٔ ّذدٱ٨ )

 ثبنثبً: انؼُٛخ الاستطلاػٛخ نهذراسخ 

ؽشّص ج٥رحقػس ذطٮٚٺز دسجعطٲح ٦ّٶ ّٺٮس جعطيلاّٺس ٬٩ ج٥٪ؿط٪ِ جلأف٦ٸ ٦٥ذسجعس ٳ٬٩ خحسؼ ج٥ْٺٮس 

( 12جلإعطرح٭س ٦ّٶ )جلأف٦ٺس )ج٥٪ٺذج٭ٺس( ذٖشك ج٥طكٜٞ ٬٩ فذٛ جلإعطرح٭س ٳغرحضٲح ٝح٩ص ج٥رحقػس ذطٴصٹِ 

 ج٥شفحٙس ج٥ػح٭ٺس.  -٩ذسط ٳ٩ذسعس ٥٪حدز ج٦٥ٖس جلا٭٦٢ٺضٹس ٙٸ ج٥٪شق٦س جلاّذجدٹس ٙٸ ٩ذجسط ذٖذجد 

 راثؼبً: ػُٛخ انذراسخ انًٛذاَٛخ 

( ٩ذسعّحً ٳ٩ذسّعس ٥٪حدز ج٦٥ٖس جلإ٭ؿ٦ٺضٹس ٙٸ ج٥٪شق٦س جلإّذجدٹس ٙٸ 131ضأ٥ٚص ّٺٮس ج٥ذسجعس ج٥٪ٺذج٭ٺس ٬٩ )

 ( ٩ذسّعًح ٳ٩ذسّعس. .1.7% ٬٩ ٩ؿط٪ِ ج٥ذسجعس ج٥رح٥ٔ )12.2ج٥شفحٙس ج٥ػح٭ٺس ٳٹ٪ػ٦ٴ٫  -٩ذجسط ذٖذجد 

 تٕسٚغ ػُٛخ انًذرسٍٛ حست يتغٛز اندُس  -1

 سُٕاد انخجزح انًُٓٛخ: نًذرسٍٛ حست يتغّٛزتٕسٚغ أفزاد ػُّٛخ ا -2
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 "سنىاث الخبرة المهنيت" حسب متغير  المدرسين تىزع عينت (:2جدول رقم )

 انُّسجخ انًئّٕٚخ انؼذد سُٕاد انخجزح انًُٓٛخ

 13.1 25 سُٕاد ٔيب دٌٔ 5  

 25.2 33 سُٕا د 11 – 6 

 26 34 سُخ15 -11 

 23.2 33 سُخ 15أكثز يٍ 

ّٙانًدًٕع   111 131 انكهّ

ّٙ: تٕسٚغ أفزاد ػُّٛخ انًذرسٍٛ حست يتغّٛز -2 ّْم انؼهً  انًؤ

 المؤهل العلميحسب متغير  المدرسين ع عينتيتىز (:3جدول رقم )

 

 

 

 

 

 خبيسبً: أدٔاد انذراسخ 

٥طكٞٺٜ ج٥ٖحٹس ٬٩ ج٥ذسجعس ٳأٱذجٙٲح أّط٪ذش ج٥رحقػس أدجز جلإعطرح٭س ٬٩ أؾ٤ ؾ٪ِ ج٥رٺح٭حش ج٥لاص٩س ٳٳؾٲص 

٦ّٶ ٩ذٵ ضٮ٪ٺس ج٥ط٢ٚٺش  ج٥شفحٙس ج٥ػح٭ٺس ٥لأعطذلا٣-ج٦٥ٖس جلا٭ؿ٦ٺضٹس ٙٸ ذٖذجد ٱزٯ جلأدجز ئ٥ٶ ّٺٮس ٬٩ ٩ذسعٸ

 ج٥ٮحٝذ ٙٸ ج٥٪ذجسط ٳأغشٱح ٦ّٶ ج٥طكقٺ٤ ج٦٥ٖٴٷ ٥٪ط٦ّْ٪ٸ ج٥٪شق٦س جلإّذجدٹس. 

ٙٸ ضْضٹض ج٥ط٢ٚٺش ج٥ٮحٝذ ٥ذٷ ج٥طلا٩زز، ٳذذسؾس ئؾحذحش ٩شضْٚس، ٙا٭ٲح ض٢ْظ ذؾ٤٢ ١رٺش جّط٪حد ٤١ ٬٩ 

كقٺ٤ ج٥ط٦٪ٺز ٳسِٙ ٩غطٴٵ ج٥ط٢ٚٺش ج٥٪ذسعٺ٬ ٳج٥٪ذسعحش " أع٦ٴخ ج٥طٞٴٹ٨ ٬٩ أؾ٤ ج٥ط٨٦ْ ج٥زٷ ٹطٺف صٹحدز ض

 ج٥ٮحٝذ ٥ذٹٰ. 

 تحهٛم ٔيُبلشخ َتبئح انفزضٛخ انفزػٛخ انسبدسخ  -6

ج٥ٚشمٺس ج٥غحدعس ٳٱٸ" ٹإدٷ جٙطٞحس ج٥٪٨٦ْ ٦٥ذٹ٪ٞشجىٺس ٙٸ ج٥ق٘ ٳخٴٗ ج٥ط٦٪ٺز ٬٩ ق٨٢ جلاخشٹ٬ ٙٸ 

 ٥٪ذسعٺ٬ "ئّحٝس ضٮ٪ٺس ج٥ط٢ٚٺش ج٥ٮٞذٷ ٥ذٵ ج٥طلا٩زز ذذسؾس ٩شضْٚس ؾذجً ٬٩ ٳؾٲس ٭َش ج

( ج٥٪ط٦ْٜ ذ٪ؿح٣ " ٩ْٴٝحش ج٥ط٢ٚٺش ج٥ٮحٝذ " ٬٩ ٳؾٲس ٭َش ج٥٪ذسعٺ٬ ئ٥ٶ " ج٫ 22ضرٮٺ٬ ٭طحتؽ ج٥ؿذٳ٣ )

خٴٗ ج٥ط٦٪ٺز ٬٩ ق٨٢ جلاخشٹ٬ " ٹأضٸ ٙٸ ٩ٞذ٩س ٩ْٴٝحش ج٥ط٢ٚٺش ج٥ٮٞذٷ ٥ذٵ ج٥طلا٩زز، ٹ٦ٺٲح " ٩ْٴٛ " جٙطٞحس 

ّٙ ّْم انؼهً  انُّسجخ انًئّٕٚخ انؼذد انًؤ

 13.1 11 ثبَٕ٘

 42.1 56 نٛسبَس

 41.2 54 يبخٛستٛز

 3.1 4 دكتٕراِ

ّٙ  111 131 انًدًٕع انكهّ
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٩شضْٚس ؾذجً. ٳذح٥طح٥ٸ ضطٴجٜٙ ٱزٯ ج٥ٮطحتؽ ٩ِ ٩ح  ج٥٪٨٦ْ ٦٥ذٹ٪ٞشجىٺس ٙٸ فٰٚ ٙٸ ج٥٪شضرس ج٥ػح٭ٺس ٳذذسؾس

 جٙطشمطٰ ج٥ٚشمٺس ج٥ٚشّٺس ج٥غحدعس ٩ح ٹْٮٸ ضكٞٞٲح. 

ض٢ْظ ٱزٯ ج٥ٮطحتؽ ج٫ ج٥طلا٩زز ٙٸ ج٥٪ذجسط ٹٴجؾٲٴ٫ ٍحٱشز ج٥طٮ٪ش ذؾ٤٢ ١رٺش، ئر ج٫ جّطرحس ج٥٪ذسعٺ٬ ٙٸ 

جعطؿحذحضٲ٨ ج٫ خٴٗ ج٥ط٦٪ٺز ٬٩ ق٨٢ جلاخشٹ٬ ٳعخشٹطٲ٨ ٹؾٺش ئ٥ٶ ٳؾٴد ذرٺثس فٚٺس ٕٺش فكٺس ٳضشذٴٹس 

جٻسجء. ٳذح٥طح٥ٸ ٹ٢ْظ ٕٺحخ  ٦٥طلا٩زز ذؾ٤٢ ٹغٮف ٥ٲ٨ ج٥ط٨٦ْ ٙٸ ؾٴ ٬٩ ج٥ذٹ٪ٞشجىٺس ٳقشٹس ج٥طْرٺش ٬ّ

ج٥غٺحعحش ج٥٪ذسعٺس ٳج٥طشذٴٹس ٙٸ ٩ْح٥ؿس ج٥٪ؾ٢لاش ج٥غ٦ٴ١ٺس ج٥قٚٺس ذؾ٤٢ ١رٺش. ٳٹ٢ْظ جٙطٞحس ج٥٪٨٦ْ 

٦٥ذٹ٪ٞشجىٺس ٙٸ ج٥ق٘ ١٪ْٺٜ ١رٺش ؾذجً ٦٥ط٢ٚٺش ج٥ٮحٝذ ٥ذٵ ج٥طلا٩زز ئ٥ٶ عٺيشز ج٥ٮ٪و ج٥ذ١طحضٴسٷ ٦٥٪ذسعٺ٬ 

ٺٮٺس ذحضؿحٯ ٳجقذ ٙٸ ج٥ط٦ْٺ٨، ٳٕٺحخ أؾٴجء ج٥ٮٞحػ ٳج٥كٴجس ٩ِ ٙٸ فٚٴٙٲ٨، ٳجّط٪حدٱ٨ ج٥يشجتٜ ج٥ط٦ٞ

 ج٥طلا٩زز، ٩٪ح ٹغٲ٨ ذؾ٤٢ ١رٺش ٙٸ ذٮحء ؽخقٺحش رجّٮس، لا ضٞر٤ ج٥كٴجس ٳج٥شجٷ ج٥كش ٳج٥ٮٞحػ. 

١٪ح ض٢ْظ ٩ؾ٦٢س جٙطٞحس ج٥٪٨٦ْ ئ٥ٶ ج٥ٞذسز ٦ّٶ ضك٦ٺ٤ ج٥٪ؾ٢لاش ئ٥ٶ مْ٘ ج٩طلا١ٰ ٢٦٥ٚحٹحش ج٥لاص٩س ٥ٲح جٳ 

٧ ذخيٴجش ٩ْح٥ؿطٲح، ٩ح ٹْٮٸ ج٫ ج٥ٞشجسجش ج٥قٚٺس جٳ ج٥طشذٴٹس ج٥طٸ ٹٞٴ٧ ذحضخحرٱح ج٥٪٦ْ٪ٴ٫ ّذ٧ جلا٥٪ح

 ّؾٴجتٺس، جسضؿح٥ٺس، ذْٺذز ٬ّ ج٦ْ٥٪ٺس ٳج٥٪ٴمٴّٺس. 

 ثبنثبً: خلاصخ انُتبئح 

جعطخشؾص ج٥ٮطحتؽ ج٥طٸ جؾحذص ٬ّ جعث٦س ج٥ذسجعس ٳ٩ٮحٝؾس ٙشمٺحضٲح ذْذ ؾ٪ِ ج٥٪٦ْٴ٩حش ٳٙشصٱح ٳضك٦ٺ٦ٲح، 

 ٬٢ ٥ٮح جعطخشجؼ ٭طٺؿس ستٺغس ٱٸ:ٹ٪

إٌ نتًُٛخ انتفكٛز انُبلذ تأثٛز فؼبل ػهٗ انتحصٛم انهغٕ٘ فٙ انهغخ الاَدهٛشٚخ نذٖ يتؼهًّٙ انًزحهخ 

 الإػذادٚخ فٙ ثغذاد.

 ٳ ؾحءش ج٥ٮطحتؽ ج٥ْح٩س ٦٥ذسجعس ٥كقٺ٦س ج٥ركع ج٥٪ٺذج٭ٸ ١ح٥طح٥ٸ:

ج٥ط٢ٚٺش ج٥ٮحٝذ ٥ذٵ ج٥طلا٩زز ٬٩ ٳؾٲس ٭َش ج٥٪ذسعٺ٬  ج٫ ٥٪ذسعٸ ج٦٥ٖس جلإ٭ؿ٦ٺضٹس ضأغٺش ْٙح٣ ٙٸ ذ٦ٴسز -1

 أ٭ٚغٲ٨.

ٹإغش ٤١ ٬٩ ج٥٪ٮٲؽ ٳج٥طٖزٹس ج٥شجؾْس ذذسؾس ج٥ٚح٦ّٺس ٩شضْٚس ٙٸ ضٮ٪ٺس ج٥ط٢ٚٺش ج٥ٮٞذٷ ٥ذٵ ج٥ط٦٪ٺز ٬٩  -2

 ٳؾٲس ٭َش ٩ذسعٸ ج٦٥ٖس جلإ٭ؿ٦ٺضٹس.

 ٹٞٴ٧ ج٥طلا٩زز ذذٳس ْٙح٣ ٙٸ ضٮ٪ٺس ٩ٲحسجش ض٢ٚٺشٱ٨ ج٥ٮٞذٷ.  -3

ج٩طلاٟ ج٥يلاخ ٥٪ٲحسجش ج٥ط٢ٚٺش ج٥ٮحٝذ ٹضٹذ ٬٩ دسؾس ج٥طكقٺ٤ ج٦٥ٖٴٷ ٥ذٹٲ٨ ٬٩ ٳؾٲس ٭َش ٩ذسعٸ ج٫  -4

 ج٦٥ٖس جلإ٭ؿ٦ٺضٹس. 

( ذٺ٬ دسؾحش جعطؿحذحش ج٥٪ذسعٺ٬ قٴ٣ α≤ 5...لا ضٴؾذ ٙشٳٛ رٳ دلا٥س ئققحتٺس ّٮذ ٩غطٴٵ ج٥ذلا٥س )-5

ْس ٙٸ ضٮ٪ٺس ج٥ط٢ٚٺش ج٥ٮحٝذ ٥ذٵ ج٥ط٦٪ٺز ٙٸ ج٦٥ٖس ضأغٺش ٤١ ٬٩ دٳس ج٥٪ذسط، ٳج٥يح٥د، ٳج٥٪ٮٲؽ، ٳج٥طٖزٹس ج٥شجؾ

 ئ٭حظ(.    –جلا٭ؿ٦ٺضٹس ضْضٵ ٥٪طٖٺّش ج٥ؿٮظ )ر١ٴس 

ضطقذس ٤١ ٬٩ " جٙطٞحس ج٥٪٨٦ْ ٦٥ذٹ٪ٞشجىٺس ٙٸ ج٥ق٘ " ٳخٴٗ ج٥ط٦٪ٺز ٬٩ ق٨٢ جلاخشٹ٬ ج٥٪ْٴٝحش ج٥طٸ  -6

 .ضْطشك ضٮ٪ٺس ج٥ط٢ٚٺش ج٥ٮٞذٷ ٥ذٵ ج٥طلا٩زز ٬٩ ٳؾٲس ٭َش ج٥٪ذسعٺ٬

 بتًخانخ

ج٦٥ٲ٨ ٠٥ ج٥ك٪ذ ٳج٥ؾ٢ش ٙٸ ج٥غشجء ٳج٥نشجء ٳج٥قلاز ٳج٥غلا٧ ٦ّٶ عٺذ ج٥٪شع٦ٺ٬ ٩ك٪ذ )ؿ(، ٳٙٸ ٭ٲحٹس 

دسجعطٸ ج٥٪طٴجمْس ج٥طٸ ٱذٙص ج٥ٶ ضٞقٸ ضأغٺش ج٥ط٢ٚٺش ج٥ٮحٝذ ٦ّٶ ج٥طكقٺ٤ ج٦٥ٖٴٷ ٦٥ٖس جلأ٭ؿ٦ٺضٹس ٥ذٵ 

أىشـ ٱزٯ ج٥٪ؾ٦٢س ذ٢حٙس ؾٴج٭رٲح  ضلا٩زز ج٥٪شق٦س جلاّذجدٹس ٙٸ ٩كحَٙس ذٖذجد ، ج٥طٸ قحٳ٥ص ؾحٱذز أ٫

 ٳقٺػٺحضٲح لأ٭ٲح ٩ؾ٦٢س ج٥ْقش ج٥طٸ ٹْح٭ٸ ٩ٮٲح ج٥٪٨٦ْ ٳج٥٪ط٨٦ْ ذقٴسز خحفس ٳج٥٪ؿط٪ِ ٤٢١ ذقٴسز ّح٩س.
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لا ضخ٦ٴ سق٦س ج٥ركع ٬٩ ج٥قْٴذحش ج٥طٸ ٳجؾٲطٲح ٙٸ ج٥طٴف٤ ٦٥٪٦ْٴ٩حش ج٥ذٝٺٞس ٳج٥٪قحدس ج٥ٮحدسز ٳج٥طكٜٞ 

ك ج٥ٴجِٝ ٦٥ٴفٴ٣ ج٥ٶ ج٥ٮطحتؽ ج٥٪شؾٴز ذْذ ٩ْح٥ؿس ٩ؾ٦٢س ج٥ذسجعس ٬٩ فكس ج٥رٺح٭حش ٳضيرٺٞٲح ٦ّٶ أس

 ذيشٹٞس ٦ّ٪ٺس ج٥طٸ ضكٜٞ ج٥ٲذٗ ٬٩ ج٥ذسجعس.

ٳضٴف٦ص ٙٸ ٭ٲحٹس ج٥ذسجعس ج٥ٶ ج٥ٮطحتؽ ج٥طٸ أٍٲشش أ٫ ٦٥ط٢ٚٺش ج٥ٮحٝذ ْٙح٥ٺس ١رٺشز ٙٸ سِٙ ٩غطٴٵ ج٥طكقٺ٤ 

شقحش ٳج٥طٴفٺحش ج٥طٸ ضٚٺذ ٙٸ ضكغٺ٬ ج٥٪غطٴٵ ج٦٥ٖٴٷ ٦٥طلا٩زز ذ٪حدز ج٦٥ٖس جلا٭ؿ٦ٺضٹس. ٳٝذ٩ص ذْل ج٥٪ٞط

 ج٦ْ٥٪ٸ ٦٥طلا٩زز ٙٸ ٤١ ج٥٪ٴجد ج٥ذسجعٺس ٳذطكغٺ٬ ج٥ٴجِٝ ج٥ط٦ْٺ٪ٸ ٙٸ ج٥ْشجٛ.

 ٙٸ ج٥خطح٧ أعح٣ جلله ضْح٥ٶ أ٫ ج١ٴ٫ ٝذ ٳٙٞص ٙٸ دسجعطٸ ٱزٯ.

 انتٕصٛبد

 ٙٸ مٴء ٭طحتؽ ج٥ذسجعس ضٴفٸ ج٥رحقػس ٩ح ٹ٦ٸ:

ٹطكط٨ ٦ّٶ ج٥٪ذسعٺ٬ ج٥طش١ٺض ٦ّٶ ضٮ٪ٺس ج٥ط٢ٚٺش ج٥ٮحٝذ ٥يلاذٲ٨ ٙٸ ؾ٪ٺِ ج٥ذسٳط ٥٪ح ٥ز٠٥ ٬٩ أغش ْٙح٣  -1

ٙٸ ضْضٹض دجْٙٺس ج٥ط٦٪ٺز ٦٥ط٨٦ْ، ٳضْضٹض غٞطٰ ذٮٚغٰ، ٳسِٙ ٩غطٴٵ ضكقٺ٦ٰ، ٳضْضٹض ٝذسجضٰ ٙٸ ج٥طٚغٺش 

 ٳج٥طك٦ٺ٤ ٳج٥طٞٴٹ٨. 

 ْضٹض ج٥ط٢ٚٺش ج٥ٮحٝذ ٦٥طلا٩ٺز. مشٳسز ضذسٹد ج٥٪ذسعٺ٬ ذؾ٤٢ دٳسٷ ٦ّٶ ىشٛ ض2-

ج٥نشٳسز ج٢٥رٺشز ٥طن٪ٺ٬ ج٥٪ٮحٱؽ ج٥ذسجعٺس لأ٭ؾيس ضغحّذ ج٥٪ذسعٺ٬ ٦ّٶ ضْضٹض ج٥ط٢ٚٺش ج٥ٮٞذٷ ٦٥طلا٩زز  -3

 ٳ٩ٮز سٹحك جلأىٚح٣ ٳٙٸ ٤١ ٩ٴمٴُ دسجعٸ.

 مشٳسز ئ١غحخ ج٥٪ط٦ْ٪ٺ٬ ج٥٪ٲحسجش جلأعحعٺس ٦٥ط٢ٚٺش ج٥ٮحٝذ.   -4

 جعس ج٥كح٥ٺس ٳضيرٺٞٲح ٦ّٶ ّٺٮحش ٙٸ ٩شجق٤ دسجعٺس أخشٵ. جؾشجء دسجعحش ٩ؾحذٲس ٦٥ذس -5

 انًمتزحبد

 ١٪ح ضشٵ ج٥رحقػس أ٭ٰ ٙٸ مٴء ٭طحتؽ ج٥ذسجعس ٳ٩ٞطشقحضٲح مشٳسز جؾشجء دسجعحش ذكػٺس قٴ٣: 

ٙح٦ّٺس ٳمِ ذشج٩ؽ ضذسٹرٺس ٝحت٪س ٦ّٶ جعطشجضٺؿٺحش ج٥ط٨٦ْ ج٥٪طيٴسز ٩ػ٤ ج٥ط٨٦ْ ج٥طْحٳ٭ٸ، ق٤  -1

 ٗ ٳٕٺشٱح لأ٭ٲح ضر٦ٴس ج٥ط٢ٚٺش ج٥ٮحٝذ ٥ذٵ ج٥طلا٩زز.  ج٥٪ؾ٢لاش، ٳجلاعط٢ؾح

 دسؾس ٙح٦ّٺس ىشٹٞطٸ ج٥طٞقٸ ٳج٥ْق٘ ج٥زٱٮٸ ٙٸ ضٮ٪ٺس ج٥ط٢ٚٺش ج٥ٮحٝذ ٥ذٵ ضلا٩زز ج٥٪شق٦س جلإّذجدٹس. -2

أخنحُ ج٥٪٨٦ْ ٥ذٳسجش ج٥طْح٤٩ ٩ِ أ٭٪حه ج٥ؾخقٺحش ج٥٪خط٦ٚس ٬٩ أؾ٤ ٩شجّحز ج٥ٚشٳٛ ج٥ٚشدٹس ٳأٹلاء -3

 ٨ ٳ١ٺٚٺس ج٥طْح٤٩ ٩ْٰ.جلاٱ٪ٺس ٦٥٪ط٦ْ

جخنحُ ج٥٪٨٦ْ ٥ذٳسز ج٥طٴجف٤ ٳج٥ز١حء ج٥ْحىٚٸ ٢٥ٸ ٹغطيٺِ ج٥طٴجف٤ ج٥ؿٺذ ٩ِ ىلاذٰ ٳجعطٺْحخ ع٦ٴ١ٲ٨ -4

ٳّٴجىٚٲ٨ لأ٭ٲح ج٦٥رٮس جلأٳ٥ٶ ٙٸ جقطٴجء ج٥يح٥د ٳ١غد غٞطٰ ٳذح٥طح٥ٸ دْٰٙ ئ٥ٶ جلأ٩ح٧ ٥يشٹٜ جلاذط٢حس 

 ٳج٥ٮؿحـ ٳذٮحء ؾٺ٤ ٳجّٸ ٳ٩طأ٥ٜ.

ضأ٤٩ ج٥رحقػس ج٫ ض٦ٞٶ ٭طحتؽ ذكػٲح جلاٱط٪ح٧ ج٥٪ي٦ٴخ ٬٩ ٝر٤ ج٥طشذٴٹٺ٬ ٥ٮحقٺس جٕٮحء ج٥٪ٮحٱؽ ٳٙٸ ج٥خطح٧، 

ج٥ذسجعٺس ذحلأ٭ؾيس ج٥نشٳسٹس ٥طْضٹض ج٥ط٢ٚٺش ج٥ٮحٝذ ٥ذٵ ج٥طلا٩زز ٥٪ح ٥ز٠٥ ٬٩ ئغش ٙٸ ضْضٹض ٩ٲحسجضٲ٨ 

طك٦ٺ٤ ٳج٥طٚغٺش ٳج٥طٞٴٹ٨ ج٥ط٦ْٺ٪ٺس ٳضكقٺ٦ٲ٨ ج٥ذسجعٸ، ٳٙٸ ٳذٮحء ٩لا٩ف ؽخقٺس ج٥ط٦٪ٺز ج٥ٞحدسز ٦ّٶ ج٥

 ٳجضخحر ج٥ٞشجس. 

 لبئًخ انًصبدر ٔانًزاخغ

 أٔنًب: انًصبدر ٔانًزاخغ ثبنهّغخ انؼزثّٛخ  

 ج٥ٞشآ٫ ج٢٥شٹ٨.  -1

 . ج٥ٞحٱشز: دجس ج٥٪ْشٙس ج٥ؿح٩ْٺس.طزق تذرٚس انهّغخ انؼزثٛخ(. 2..2ئذشجٱٺ٨، ص١شٹح. ) -2
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ؼزٚفّ طجٛؼتّ ٔيٓبرتّ ٔتًُٛتّ انتّفكٛز يٍ يُظٕر تزثٕ٘ ت(. 5..2ئذشجٱٺ٨، ٩ؿذٷ ّضٹض. ) -3

 . ٩قش: ّح٨٥ ج٢٥طد.ٔأًَبطّ

. ذٺشٳش، 1. ج٥ؿضء جلأٳ٣ّ، ه نسبٌ انؼزة(. .122جذ٬ ٩ٮَٴس، أذٴ ج٥ٚن٤ ؾ٪ح٣ ج٥ذّٹ٬ ٩كّ٪ذ. ) -4

 دجس فحدس. 

يُبْح تذرٚس انزّٚبضٛبد نهصفٕف (. 7..2أذٴ صٹٮس، ٙشٹذ ١ح٤٩ ٳّرحٹٮس، ّرذ ج٦ّ٥ٰ ٹٴع٘. ) -5

ّٔنٗ  . ّّ٪ح٫: دجس ج٥٪غٺشز ٦٥ٮؾش ٳج٥طّٴصٹِ ٳج٥يّرحّس. 1. ه الأ

يٓبراد انتّفكٛز انُّبلذ انًتضًُخ فٙ يُٓبج انفٛشٚبء (. 2.16أذٴ ٩ٲحدٷ، فحذش ّرذ ج٢٥شٹ٨. ) -6

٩ٮحٱؽ ٳىشجتٜ ضذسٹظ،  . سعح٥س ٩حؾغطٺش، ئخطقحؿنهًزحهخ انثبَّٕٚخ ٔيذٖ اكتسبة انطّهجخ نٓب

 ٦١ٺس ج٥طّشذٺس، ج٥ؿح٩ْس جلإعلا٩ٺس، ٕضّز.  

(. ضٞٴٹ٨ ْٙح٥ٺس ذش٭ح٩ؽ ج٥ط٢ّٚٺش ج٥ٮّحٝذ ٳأغشٯ ٦ّٶ 2.13أذٴ د٭ٺح، ٭حدٹس ٳأذٴ ٭حؽة، ٩ٮٶ عْٺذ. ) -7

 212، ؿ4، 2ُ. ج٥٪ؿ٦ذ دراسبد تزثٕٚخ ٔاختًبػٛخج٥ط٢ّٚٺش ج٥ْٞلا٭ٸ ٥ذٵ ىح٥رحش ج٥ؿح٩ْس. ٩ؿ٦س 

– 243 . 

حٕنٛخ كهٛخ (. ج٥طكقٺ٤ ج٦ّ٥ٖٴٷ ٥ذٵ ضلا٩ٺز ج٥٪شق٦س جلاذطذجتٺس. 2..٤2، ص١شٹح ج٥كحؼ. )ئع٪حّٺ -1

 . 3.1 -344، ٝيش، ؿ 7. ُ انتزثٛخ
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 رّظٙشاد اٌغخشٌخ فً اٌفٓ اٌذادائً ٚفٓ اٌجٛة اسد

 دساعخ ِمبسٔخ
 

 ٘ذًٌ اٌبد ِىً عٛدح اٌجبؽش 

 عبِعخ اٌجظشح / وٍٍخ اٌفْٕٛ اٌغٍٍّخ لغُ اٌزشثٍخ اٌفٍٕخ
 ٍِخض اٌجؾش :

ٓغ حُظل٫ٞص حٌُزَٟ حُظ٢ ِٗٔض ٣ز٤ؼش حُلٌَ حُليحػ٢ ح٠ُ ٓخ رؼي حُليحػش حىص ح٠ُ طـ٤٤َ ك٢ ح٫كٌخٍ      

ٝح٤َُٝكخص حُـٔخ٤ُش حُظ٢ ٣َكٜخ حُل٘خٕ ػزَ طِي حَُٔحكَ حُظخ٣ٍو٤ش ك٢ حُل٤خس حُز٣َ٘ش رخػظزخٍٙ ؿِء ٖٓ 

خ٤ْٛ ح٫ٓظ٬ٜى رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُٔـظٔغ ُٝٚ كؼِٚ حُٔئػَ ٝحُوخٙ ك٢ ر٤٘ش حُٔـظٔغ ، ٝٓغ ٤ٓخىس ٓل

حُؼخ٤ٗش ٝط٢ٗ٬ حُلٞحٍم ح٤ُز٤ؼ٤ش ٝريأص ػوخكش حُٔو٣َش ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ ٝح٤ُٔخٓخص ر٤َم ٤ُِٛش ػزَ ػٜ٘خ 

حُٔـظٔغ رٌخكش ح٫ٓخ٤ُذ حُظ٢ طؼي حُل٤٘ش ؿِء ٜٓ٘خ ، ك٤غ حُل٘خٕ ٣ظؤػَ رخُٔـظٔغ ٣ٝئػَ رٚ ، ٌُُي طز٠٘ رؼٞ 

٤ش ٝكٖ حُزٞد ح٫ٍص ٓلخ٤ْٛ حُٔو٣َش ٖٓ حُٞحهغ ر٤ٜـش ؿٔخ٤ُش ؿ٣َزش ٝؿ٤َ حُل٘خ٤ٖٗ ك٢ حُٔيحٍّ حُيحىحث

ٓؤُٞكش ٓظـخُٝس ًَ حُظلخ٤َٛ ٝح٫ٓخ٤ٓخص حُٔؼَك٤ش ، ٖٝٓ ٛ٘خ طٌِ٘ض ٌِٓ٘ش حُزلغ حُلخ٢ُ رخُظٔخثَ حُظخ٢ُ ، 

 ٓخ ٢ٛ طٔظَٜحص حُٔو٣َش ك٢ ٓ٘ـِحص حُلٖ حُيحىحث٢ ٝحُزٞد حٍص ؟

لَٜ حُؼخ٢ٗ حُٔزلغ ح٫ٍٝ ٓلّٜٞ حُٔو٣َش ، ٝحُٔزلغ حُؼخ٢ٗ حٗظـخ٫ص ٝهي ط٘خُٝض حُيٍحٓش ك٢ حُ     

حُٔو٣َش ك٢ كٕ٘ٞ حُليحػش ٝٓخ رؼي حُليحػش ، حُيحىحث٤ش ٝحُزٞد حٍص ، ٓغ ٓئَٗحص ح٣٫خٍ حُ٘ظ١َ ، حٓخ 

حُلَٜ حُؼخُغ ط٠ٖٔ حٍرغ ٗٔخًؽ ػ٤٘ش حهظ٤َص هٜي٣خً ُظ٬ثْ ٝٓظ٤ِزخص حُزلغ ٝهي طِٞٛض ك٢ هخطٔض 

 ح٠ُ ػيص ٗظخثؾ ٜٓ٘خ :حُيٍحٓش 

طٔؼِض حُٔو٣َش ك٢ حػٔخٍ حُيحىحث٤ش ٖٓ ه٬ٍ ٍك٠ْٜ ٌَُ حُو٤ْ ك٢ حُٔـظٔغ ٝحريحُٜخ رو٤ْ حُؼيّ ٝحُظل٤ٌي  .ٔ

 ٝحكخُش حُؼَٔ حُل٢٘ ُلخُش ٖٓ كخ٫ص حُ٘وي حُٔخهَس .

طٔظَٜص كخُش حُٔو٣َش ك٢ حػٔخٍ كٖ حُزٞد حٍص ٖٓ ه٬ٍ طٞظ٤لٜخ ُِٔٔظِٜي ٝحُٜخ٢٘ٓ ك٢ حُل٤خس  .ٕ

٤ٌ٣َٓش ٝؿؼِٜخ ح٤ٗخء ًحص ه٤ٔش ريٍ حٕ ًخٗض ٫ طٔؼَ أ١ ه٤ٔش ؿٔخ٤ُش ك٢ حُٞحهغ ، ٝؿؼِٜخ ًحص حػَ ح٫

 ؿٔخ٢ُ ٣ٜيّ حُٔ٘خٛي . 

حٗظَى ٬ً ح٫طـخ٤ٖٛ روخ٤ٛش َٓػش ح٫ٗـخُ ٝطٞظ٤ق طو٤٘خص طؼظٔي ػ٠ِ حًظ٘خكخص ح٫٥ص ح٤ُزخػ٤ش  .ٖ

 .ٝطو٤٘خص حُظ٣َٜٞ حُلٞطٞؿَحك٢ ٝح٫ػ٬ّ ٝحُٜلق ٝحُٔـ٬ص 

 ػْ ػَٟض ٫ْٛ حُٜٔخىٍ حُظ٢ حػظٔيطٜخ ك٢ حُيٍحٓش 

Research Summary : 

      With the major transformations that included the nature of modernist thought 

to postmodernism, which led to a change in the ideas and aesthetic proposals put 

forward by the artist through those historical stages in human life as part of 

society and has its own influential and special role in the structure of society, and 

with the dominance of consumption concepts after the Second World War and the 

fading of Natural differences and the culture of mocking laws and policies began 

in comic ways expressed by the society in all the methods of which art is a part of 
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it, where the artist is affected by society and influences it, so some artists in Dada 

schools and pop art adopted the concepts of mocking reality in a strange and 

unfamiliar aesthetic form that bypasses all the details And the basics of 

knowledge, and from here the problem of the current research was formed by 

asking the following: What are the manifestations of irony in the achievements of 

Dadaism and pop art? 

      In the second chapter, the study dealt with the first topic, the concept of irony, 

and the second topic, the preoccupations of irony in the arts of modernity and 

postmodernism, Dadaism and pop art, with indicators of the theoretical 

framework. Results including: 

ٔ. The irony in the works of Dadaism was represented by their rejection of all 

values in society and replacing them with the values of nothingness and 

deconstruction, and referring the artwork to a state of satirical criticism. 

ٕ. The state of sarcasm was manifested in the works of pop art through its 

employment of the consumer and the marginal in American life and making them 

things of value instead of if they do not represent any aesthetic value in reality, 

and making them have an aesthetic effect that shocks the viewer. 

ٖ. Both directions shared the characteristic of speed of achievement and the 

employment of techniques based on the discoveries of printing machines, 

photography techniques, media, newspapers and magazines. 

Then I presented the most important sources adopted in the study 

 

 الإعبس اٌعبَ ٌٍجؾش اٌفظً الأٚي :

 ِشىٍخ اٌجؾش : 

حهظَٕ حُلٖ رؼ٤ِٔش ح٫ريحع ٌٓ٘ طخ٣ٍن ٗ٘ؤطٚ ػزَ حُؼٍٜٞ ، ًَٝ ػَٔ ك٢٘ ٫ ٣ظٔؼَ ح٠ُ ٛلش ح٫ريحع ٣ؼي       

ر٤٤ٔخً ٝهي ٣َطز٢ رخُٔلخًخص ٝحُٔؤُٞف ، حً حٕ ًَ ٓؤُٞف ٣زو٢ ح٫ٗٔخٕ ك٢ ح٣٫خٍ ًحطٚ ح١ٌُ ٣وِٞ ٖٓ 

ريحع ، ٣َٟٝ   حك٣٬ٕٞ   ح٫ريحع رخٗٚ   ح٣ـخى ٓخُْ ٣ٔظ٤غ ح٣ـخىٙ ح٫ٗٔخٕ حُؼخى١ ًٌُٝي ٓخُْ طٔظ٤غ ح٫

ح٤ُز٤ؼش ح٣ـخىٙ  
ٔ
. 

، ٌُٜح حٗظٜـض ح٫ػٔخٍ حُل٤٘ش ك٢ حُلظَس  كخ٩ريحع هَٝؽ ػٖ حُٔؤُٞف ٝرلغ ػٖ حُـ٣َذ ٝح٬ُٓؤُٞف      

ح٬٤ُثؼ٤ش ٣َ٣وخً ػي ؿ٣َزخً َٝٓكٟٞخً ٖٓ هزَ حُلٖ ح٢ٌ٤ٓ٬ٌُ ٝريح٣خص حُلٖ حُلي٣غ ، ٬ُػظٔخى ػ٠ِ حٓخ٤ُذ 

ٍحءحٛخ حُزؼٞ ٓو٣َش ٖٓ حُلٖ ، ًبىهخٍ حُوخٓخص ؿي٣يس ػ٠ِ حُؼَٔ حُل٢٘ ، ح٠ُ ؿخٗذ حُظ٬ػذ رخ٧ٌٗخٍ 

٤ؼ٤ش ، كظؼيىص ح٫ٓخ٤ُذ حُل٤٘ش ٜٓ٘خ ٓخ حػظٔي حٌٗخ٫ً ٛ٘ي٤ٓش ٓغ حُظٌؼ٤ز٤ش حٝ ه٤خ٤ُش ٝح٫ٗوخٙ ٝحُٔ٘خٛي ح٤ُز

ٓغ ح٣َُٔخ٤ُش حٝ ٓخهَس ٍحك٠ش ٓغ حُيحىحث٤ش ، كزيص حُٔو٣َش طظؼِن رخُلٖ ٖٓ ك٤غ حُوَٝؽ ػٖ حُٔٔخٍ 

 ح٫ًخى٢ٔ٣ ٝحطزخع ٜٓ٘ـخً ٓظلٍَحً ٖٓ حُوٞحػي ٟٝٞحر٢ ٓيحٍّ حَُْٓ .

ُٔو٣َش ك٢ ح٫َٛ ٤ُٔض ظخَٛس كي٣ؼش كوي ًخٗض ٓٔخٍٓش حىر٤ش ظَٜص ك٢ حُؼوخكش حُؼَر٤ش ٣ٝؼي ٓلّٜٞ ح      

ح٫ًٝ ػ٘ي حُؼخُْ   حُـخكظ   ٝٓخ ؿخء ك٢ ًظخرش   حُيه٬ء   ٝٛٞ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ ٍٛٞ ٤ُِٛش ٝٓخهَس طٔؼَ ك٢ 
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ػٖ حُ٘لّٞ ػزؤ ٝحهؼٜخ ٗويحً ُزؼٞ ٓظخَٛ حُل٤خس ح٫ؿظٔخػ٤ش ، ٝهي ػخُؾ ح٬ٌُ٘ٔص ر٣َ٤وش ٤ِٔٓش ٤ُيكغ 

 حُل٤خس ٟٝـ٣ٜٞخ حُؼو٤ِش ػ٠ِ ًخَٛ ح٫ٗٔخٕ .  

كخُٔو٣َش ٢ٛ ٗٞع ٖٓ حٗٞحع حُوَحءس حُـي٣يس ُٔلخًخص ٓظخَٛ حُل٤خس ، كخػظٔي حُل٘خٕ حُٔؼخَٛ ؿخٗذ       

حُ٘وَ حُٔزخَٗ ٖٓ ٜٓخىٍ ؿ٤َ ًحط٤ش ٖٓ ح٤ُز٤ؼش ، ٝح٫ٓخ٤ُذ حُل٤٘ش ح٫هَٟ ، ٝحُٜ٘خػخص حُلي٣ؼش ، ٝرظز٢٘ 

ل٘خٕ حُلٌَ حُٔخهَ ٣ظ٤ِذ ٓ٘ٚ حىهخٍ طل٣َق ػ٠ِ حُٞحهغ ح١ٌُ ٣٘وِٚ ، ٝحٕ حُظل٣َق ٣ـذ حٕ ٣ٌٕٞ ُٚ حُ

 ؿَٝ ٝؿخ٣ش ، ٝه٤خد ٓؼ٤ٖ ٣زؼٚ حُل٘خٕ ٖٓ ه٬ٍ ػِٔٚ حُل٢٘ .

ٝٓغ حُظل٫ٞص حٌُزَٟ حُظ٢ ِٗٔض ٣ز٤ؼش حُلٌَ حُليحػ٢ ح٠ُ ٓخ رؼي حُليحػش حىص ح٠ُ طـ٤٤َ ح٫كٌخٍ       

ـٔخ٤ُش حُظ٢ ٣َكٜخ حُل٘خٕ ػزَ طِي حَُٔحكَ حُظخ٣ٍو٤ش ك٢ حُل٤خس حُز٣َ٘ش رخػظزخٍٙ ؿِء ٖٓ ٝح٤َُٝكخص حُ

حُٔـظٔغ ُٝٚ كؼِٚ حُٔئػَ ٝحُوخٙ ك٢ ر٤٘ش حُٔـظٔغ ٝٛٞ ٣ظؤػَ ٣زؼخً رخُٔـظٔغ ٣ٝئػَ ك٤ٚ ٝهٜٞٛخً ك٢ 

حُؼخ٤ٗش ٝط٢ٗ٬ حَُٔحكَ حُٔؼخَٛس ك٢ حُٔـظٔغ حُـَر٢ ٤ٓٝخىس ٓلخ٤ْٛ ح٫ٓظ٬ٜى رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش 

حُلٞحٍم ح٤ُزو٤ش ك٢ حُؼوخكش ٌُح ظَٜص ٗظخؿخص ك٤٘ش ٌٓ٘ حُيحىحث٤ش ٫ًٞٛٝ ح٠ُ حُزٞد حٍص ط٘ظـَ ػ٠ِ ٓلّٜٞ 

حُٔو٣َش ٖٓ حُٞحهغ ٝٗويٛخ ُِٞحهغ ر٤ٜؾ ؿٔخ٤ُش ؿ٣َزش ٝؿ٤َ ٓؤُٞكش ٓظـخُٝس ًَ حُظلخ٤َٛ حٝ ح٫ٓخ٤ٓخص 

ظٔخإٍ حُظخ٢ُ ٓخ ٢ٛ طٔظَٜحص حُٔو٣َش ك٢ ٓ٘ـِحص حُٔؼَك٤ش ، ٖٝٓ ٛ٘خ طٌِ٘ض ٌِٓ٘ش حُزلغ حُلخ٢ُ رخُ

 حُلٖ حُيحىحث٢ ٝكٖ حُزٞد حٍص ؟  

  طظـ٠ِ ح٤ٔٛش حُزلغ ك٤ٔخ ٣ؤط٢: اٍّ٘خ اٌجؾش 

٣ٔؼَ حُزلغ ػ٤ِٔش حٓظوَحء ؿٔخ٢ُ ُظخَٛس حُٔو٣َش ك٢ ٗظخؿخص حُلٖ حُيحىحث٢ ٝكٖ حُزٞد حٍص ٝىٍٝٛخ  .ٔ

 َ حٗٔخ٢ٗ حؿظٔخػ٢ .ك٢ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ رخػظزخٍ كؼَ حُٔو٣َش ، كؼ

 ح٤ٔٛش ٓؼَكش حُلٖ حُيحىحث٢ ٝكٖ حُزٞد حٍص ٣َٝٝكخطٜٔخ حُـٔخ٤ُش حُظ٢ ٗويص حُٞحهغ ٧ٓزخد ٓوظِلش . .ٕ

 ٘ذف اٌجؾش :

٣ٜيف حُزلغ حُلخ٢ُ ح٠ُ : حٌُ٘ق ػٖ طٔظَٜحص حُٔو٣َش ك٢ حُلٖ حُيحىحث٢ ٝكٖ حُزٞد حٍص ٝر٤خٕ 

 ٣َٝكخطٜٔخ حُـٔخ٤ُش ٝح٤ٗٞٔ٠ُٔش ك٤ٜٔخ .

 ؾش :ؽذٚد اٌج

 حُليٝى حٌُٔخ٤ٗش :   ح٣ٌَٓخ ٝحٍٝرخ  

   ٕٗٔٓ – 9ٔٙٔحُلي حُِٓخ٢ٗ :   

 حُلي حُٟٔٞٞػ٢ : حػٔخٍ حُلٖ حُيحىحث٢ ٝكٖ حُزٞد حٍص حُٔ٘لٌس رٔٞحى ٓوظِلش .

 رؾذٌذ اٌّظغٍؾبد :

 رّظٙشاد :

 ٌغٌٛبً :

: أِٜٛخ ٖٓ  ظَٜ  ح٢ُ٘ء اًح طَز٤ََّٖ، ٝأظَٜ ح٢ُ٘ء اًح ر٤َََّ٘ٚ ، ٝحُظَٜ ٟي حُز٤ٖ ، ٝحُظخَٛ ٟي  طٔظَٜحص

حُزخ٣ٖ 
 ٕٔ 

  . 

هخٍ حَُحؿذ ح٧ٛزٜخ٢ٗ : ٝظَٜ ح٢ُ٘ء: أِٛٚ إٔ ٣لَٜ ح٢ُ٘ء ػ٠ِ ظَٜ ح٧ٍٝ ك٬ ٣ول٠، ػْ ٛخٍ       

ََٜ رخُزَٜ ٝحُز٤َٜس، هخٍ طؼخ٠ُ:   ُٓز َٔخىَ    ٓٔظؼ٬ًٔ ك٢ ًَ رخٍُ  ِٝ حُْلَ ٍْ ََ ك٢ِ حُْؤَ ِٜ ْٕ ٣ُظْ ْٝ أَ .... أَ
 ٖ 

  ،

ُِِٔ ١ٌِ ػَ َٞ حَُّ ْْ رَؼْ ُٜ ٣ٌِوَ ٤ُُِ ِّ َٔزَضْ أ٣َْي١ِ حَُّخ ًَ َٔخ  َِ رِ َٝحُْزَلْ  ِّ َٔخىُ ك٢ِ حُْزَ ََ حُْلَ َٜ َٕ   ٝهخٍ أ٠٣خً :   ظَ َْؿِؼُٞ ٣َ ْْ ُٜ ٞح َُؼََِّ
 ٗ 

، أ١ ًؼَ ٝٗخع 
  ٘ 

 .. 
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حُِـش حُؼَر٤ش حُٔؼخَٛس :   طٔظَٜ ك٢ ٣ظٔظَٜ ، طٔظَٜح ، كٜٞ ٓظٔظَٜ ، ٝحُٔلؼٍٞ ٝؿخء ك٢ ٓؼـْ       

ٓظٔظَٜ ك٤ٚ ، طٔظَٜص كٌَس حُٔٞص ك٢ حَُٝح٣ش : ٤ٓخٝع ٓظَٜ : ظَٜص ٝطٔلٍٞص ك٤ٔخ طٔظَٜص ٗٞح٣خٙ 

طٔظَٜص ح٫كيحع ػ٠ِ ٗخٗش حُظ٤ِل٣ِٕٞ  –ريح ًُي ك٢ كًَظٜخ ٝطٔظَٜٛخ  –ك٢ كي٣ؼٚ 
 ٙ 

  . 

حص   :   ٢ٛ ٓخ ٣زيٝ ٖٓ ح٢ُ٘ء ٓوخرَ ٓخ ٛٞ ػ٤ِٚ ك٢ ًحطٚ ٣ٝوظِق ػٖ حُويحع ك٢ ٛيهٚ   حُظٔظَٜ

حُٟٔٞٞػ٢ حٝ ح٤ُ٘ٔو٢ ، ٣ٝوخرَ حُٞحهغ ٝٛٞ حُٔظلون كؼ٬ً ك٢ ح٫ػ٤خٕ   
 7 

 . 

 اطغلاؽبً :

  حُٔظخَٛس   :   ٢ٛ ٓخ ٣ٌٖٔ حىٍحًٚ حٝ حُ٘ؼٍٞ رٚ ٝٓخ ٣ؼَف ػٖ ٣َ٣ن ح٬ُٔكظش ٝحُظـَرش ٝحُظٞحَٛ  

ح٤ُز٤ؼ٤ش ٝحُلِٔل٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش   
 8 

 . 

 حُظؼ٣َق ح٫ؿَحث٢ :

طؼظٔي حُزخكؼش حُظؼ٣َق ح٬٤ٛكخً ٝٛٞ ٓخ ٣ٌٖٔ حىٍحًٚ ٝحُ٘ؼٍٞ رٚ ٝٓخ ٣ؼَف ػٖ ٣َ٣ق ح٬ُٔكظش 

 ٝحُظـَرش .

 اٌغخشٌخ :

 ٌغٌٛبً :

  حُٔو٣َش   : ًًَ ك٢   ُٔخٕ حُؼَد   حٜٗخ : ٓوَ رٔ٘خكٔٚ / ٓوَ ٖٓ ٓ٘خكٔٚ : ِٛة  رٚ ، ٌُٝػٚ ر٬ٌّ 

ط٢ٌٜٔ ، حكظوَٙ ٓوَ ٖٓ ح٫ه٣َٖ 
 9 

   . 

ٓو٣َش ٓ٘ٚ ٝرٚ : ِٛة رٚ ، ٣ٝظَٜ حُٔؼ٠٘ روُٞٚ طؼخ٠ُ   ٫ ٣ٔوَ  –ٓوَ ، ٣ٔوَ ، ٓو٣َش ، ٝٓو٣َش 

   هّٞ ٖٓ هّٞ ػ٠ٔ حٕ ٣ٌٞٗٞح ه٤َ ْٜٓ٘
 ٔٓ 

 . 

 : اطغلاؽبً

  حُٔو٣َش   : رٔؼ٠٘ حُوَٜ ٝحُظ٤ٌَُ ٝحه٠خع ح٫هَ ، ك٢ٜ َٓحىكش ُِ٘ؼٍٞ رخ٧ك٤ِ٠ش ٝحُ٘ظَ ٦ُهَ ٗظَس 

ى٤ٗٝش ، كٌخٗض َٓحىف ٌَُ ٓؼخ٢ٗ ح٫ٓظِٜحء ٝح٫ٓظولخف ، ك٤غ ٣ًَِ حُٔخهَ ػ٠ِ طز٤ٖ ػ٤ٞد ح٫هَ 

حُـٔي٣ش حٝ ٗل٤ٔش حٝ ٓخى٣ش  
 ٔٔ 

 . 

ٗخَٛ رٞ كـخّ حٜٗخ   حٍه٠ حٗٞحع حُلٌخٛش ُٔخ طلظخؿٚ ٖٓ ًًخء ، ٝهلش ، ٌَٝٓ ، ٢ٛٝ ٍٝى ػٖ ٓلٔي       

ٌُُي أىحس ىه٤وش ك٢ ح٣ي١ حُل٬ٓلش ح٣ٌُٖ ٣ِٜإٕٝ رخُؼوخثي ٝحُوَحكخص ، ٣ٝٔظويٜٓخ حُٔخٓش ٌُِ٘خ٣ش روْٜٜٞٓ ، 

٢ٛٝ ك٤٘جٌ طٌٕٞ ٌُػخً هخُٜخً   
 ٕٔ 

 . 

 اٌزعشٌف الاعشائً :

ٌَس ٓخ حٝ كخُش ٓـظٔؼ٤ش ٓؼ٤٘ش حٝ ػيّ طوزَ ٓ٘ـِ ك٢٘ ، ك٢ ٓلخُٝش ٗويٙ رٔو٣َش طؼز٤َ حٗلؼخ٢ُ ٍحكٞ ُل

 طَٝف ػٖ حُ٘لْ .

 

 اٌفظً اٌضبًٔ :الإعبس إٌظشي 

 ِفَٙٛ اٌغخشٌخ  : اٌّجؾش الأٚي

حٍطز٤ض حُٔو٣َش رخُل٤ِٔٞف   ٓوَح١   ك٢ ٜٗخ٣ش حُوَٕ حُوخْٓ ، حً طؼظزَ ؿٌٍٝٛخ حُلِٔل٤ش ٓٔظيس ح٠ُ                

  ٓوَح١   ، ح١ٌُ ٣ٔؤٍ ػٖ ح٢ُ٘ء ٓغ حظٜخٍ حُـَٜ رٚ ، ك٤ظٜ٘غ حُـَٜ ٣ٝظظخَٛ رخُظ٤ِْٔ ُٞؿٜش ٗظَ 

ثْٜ حٍٓٞحً ٫ ٣ٔظ٤٤ؼٕٞ ح٫ُظِحّ رٜخ ٌُٜٞٗخ حُٔوّٜٞ ، ػْ ٣٘ظوَ ح٠ُ حػخٍس حٌُ٘ٞى كُٜٞخ ٣ٝٔظوِٚ ٖٓ آٍح

ٓظ٘خه٠ش ٓغ آٍحثْٜ ٝٓؼظويحطْٜ ، ك٤ٞهؼْٜ رخُلَؽ ٝحُظ٘خهٞ 
 ٖٔ 

. ٝحُوٜي رٔو٣َش   ٓوَح١   ط٘و٤ش ػوٍٞ  

حُ٘خّ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حُوخ٣جش ، ًُٝي رظ٤ٜ٤َٛخ ٖٓ حٌٌُد ٝحُٔؼخٍف حُٔؤهًٞس ٖٓ   حُٔل٤ٔخث٤٤ٖ   ، كظُٞي 

ّٞ ٖٓ ه٬ٍ حٓظ٘زخ٣ٜخ ػٖ ٣َ٣ن طٞؿ٤ٚ ح٫ٓجِش ُْٜ حُلو٤وش ٖٓ ٗلّٞ حُوٜ
 ٔٗ 

. ٝهي طؤػَ   حك٣٬ٕٞ    
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رٔلّٜٞ حُٔو٣َش حُٔوَح٤٣ش ، ك٤غ حػخٍص ك٢ ٗلٔٚ طٔخإ٫ص ػي٣يس ٝطؤَٓ ك٢ حكٞحٍ حُٔو٣َش ٝحُظؼٔن ك٢ 

ؿَٞٛ ىٍحٓظٜخ ، حً ٝٛق   حك٣٬ٕٞ   ٜٓ٘ؾ      ٓوَح١   حٗٚ حُظ٤ُٞي ٝحُظ٘خَٓ ، ٣ٝؼ٢٘ رٌُي حٓظو٬ٙ 

حُلو٤وش حَُحٓوش ك٢ حػٔخم حُوْٜ كظ٠ ٝحٕ ًخٕ ٬٣رٜٔخ حُـٔٞٝ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ طزي٣يٙ رخُظٞؿ٤ٚ ح٤ُِْٔ 
 ٔ٘ 

  .

حٓخ   ح٤ٍٓٞ   كوي حٍطز٤ض حُٔو٣َش ػ٘يٙ رخُلٌخٛش ٝح٠ُلي ، ٣َٝؿغ حُٔو٣َش ح٠ُ ٗظ٣َش حُظ٘خهٞ ك٢ 

ًخط٘خ رؼيّ ح٫طٔخم ٝحُظ٘خهٞ ك٢ حُٔؼ٠٘ ، طوٍٞ حُ٘ظ٣َش   ٣زيٝ حٕ ح٠ُلي ٛٞ ح٫ٓظـخرش حُوخٛش ٩ىٍح

ح٫هٞحٍ ٝح٫كؼخٍ   
 ٔٙ 

. حٓخ حُٔو٣َش ػ٘ي   ٤ِٗ٘ؾ   ك٢ٜ ًٝ ٣خرغ ٍٝٓخ٢ٔٗ ، حً ٣٘ظَ ح٤ُٜخ ػ٠ِ حٜٗخ    

كخُش ٓخ٤ٓش طٜيٍ ػٖ حٌُحص ر٤ٜـش كؼَ ٖٓ ه٬ُٜخ ٣وظزَ ح٫ٗٔخٕ ك٣َظٚ ، ٝكٔذ هُٞٚ حٜٗخ حَُهٜش 

ظ٢ٔ   ح٫ًؼَ َٓ٘ٝػ٤ش ٧ٜٗخ طٞؿي رٌَ٘ ٤ِٓن ٝك
 ٔ7 

.  ٝك٢ ٍح١ حهَ ح٠ُ   ٤ِٗ٘ؾ   ٝٛٞ ٬٣ثْ ٣َف  

رلؼ٘خ حُلخ٢ُ   حٕ ٓظَٜ حُٜيّ حٌُحط٢ ٣ـؼَ حٗزؼخم حُل٣َش ؿ٤َ ٣َٝ٘ٓش ، ٝحريحع حٌُحص ٓٔؤُش ٌٓٔ٘ٚ ، ٝحٕ 

ٛ٘خُي ٖٓ حُل٘خ٤ٖٗ ٖٓ ٫ ٣ؼ٤ٕٞ ُِلٖ ه٤ٔظٚ حُؼ٤ِخ ، ًُٝي ٫ْٜٗ ٤ُٔٞح ػ٠ِ ىٍؿش ٖٓ حُل٣َش ح٠ُ حُلي ح١ٌُ 

٘ٞح ٓؼٚ ػ٠ِ ح٫ٍطلخع كٞم ٓخ ٛٞ حػ٠ِ ػ٘يْٛ ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ حٕ ح٫ريحع حٌُحط٢ ٫ ٣ٞؿي رخػظزخٍٙ كؼ٬ً ٣ظٌٔ

ٓو٣َخً ٝطٔظَٜحً كَحً ح٫ رويٍ حُٔٔخكش ح١ٌُ ٣٘ـِٛخ حُٔزيع ك٢ ػ٬هظٚ رٔخ ٣وِن   
 ٔ8 

. 

ٝهي رَُ ًُي رٌظخرٚ   حٓخ حُل٤ِٔٞف   ًخٗض   كوي ٍأٟ حٕ حُٔو٣َش طظًَِٔ كٍٞ حُلٌخٛش ٝحُ٘ظ٣َخص ،       

ٗوي حُلٌْ   ك٤غ ٤٣َف ٍأ٣ٚ   ػ٘يٓخ ٣ٔظٔغ ح٫ٗٔخٕ ح٠ُ ٌٗظش ٓخ ، كخٗٚ ٢ٔ٘٣ ريحهِٚ كخُش هخٛش ٖٓ حُظٞهغ 

طظؼِن رخُ٘ظَ ح٠ُ حُ٘و٤ش حُظ٢ ٤ٓظـ٤َ ح٫َٓ ػ٘يٛخ ، ح٠ُ حُ٘خطؾ حُـي٣ي ٝػْ ػ٘ي ًٍٝس حٌُ٘ظش ٣زيٝ ًُي حُظٞهغ 

٣َٝؿغ ًُي ح٠ُ ٓزز٤ٖ ٝكن ٍأ٣ٚ : حُٜٝٔخ ٣ظؼِن رظلٍٞ حُـْٔ ٖٓ كخُش كـؤس ٣ٜٝزق ح٫َٓ ًِٚ ح٠ُ ٫ ٢ٗء 

حُظٞطَ حُٜٔخكزش ُِظٞهغ حُ٘ي٣ي ح٠ُ كخُش حَُحكش ٝحٓظؼخىس حُظٞحُٕ ، حٓخ حُؼخ٢ٗ ك٤ٔظ٘ي ػ٠ِ حُيٛ٘ش حُظ٢ ٣ٔظ٘ي 

ػ٤ِٜخ حُٔئُق ح٠ُٔلي   
 ٔ9 

ٍِ ٗظ٤ـش . ٝطؼي حُٔو٣َش ػ٘ي   ٗٞرٍٜ٘ٞ   حٌُ٘ظش ٝحُِٔحؿ٤ش ر٤ٖ حُـي ٝحُٜ 

حُِؼذ رخُزيحثَ ، ٝحٕ حُٔو٣َش ػ٘يٙ طٔؼِض رخُٔلخًخس حُٔخهَس حُظ٢ طلظ١ٞ ػ٠ِ طـ٤٤َ هخٙ ُِِٔٔش ح٫كيحع 

ٝحٌُِٔخص حُوخٛش رخُوٜخثي ٝحَُٔٔك٤خص حُـخىس ، ٝكٍِٞ ًِٔخص ٝحكَحى ٝىٝحكغ ٝحكؼخٍ ًحص ه٤ٔش ٟؼ٤لش 

ٓلِٜخ 
 ٕٓ 

٢ حُلِٔلش حَُٝٓخ٤ٔٗش حُظ٢ طئًي ح٤ُِٔن . ٝهي طؼخٍٟض حُٔو٣َش ػ٘ي   ٤ٛـَ   ٓغ حُٔو٣َش ك 

ػ٠ِ حٌُحص ، ٝحػظزَ   ٤ٛـَ   طِي حُٔو٣َش ٓوخُلش ُِٟٔٞٞػ٤ش ح٫ه٬ه٤ش ، حً ٣وٍٞ   حٗٚ ٫ ٣ٞؿي حريحً 

ٝؿٞىحً ك٢ ًحطٚ ، ٥ٝؿَ ًحطٚ ًَ ٓخ ٛ٘خُي حٕ كخػ٬ً ٤ِٓوخً ٣ظٔؼَ ك٢ ح٫ٗخ ٣٘ـِ حهَٙ ٢ً٘ء ، ح١ ًٞؿٞى 

٣ٟٞغ ٖٓ ٣َف ٌٛٙ ح٫ٗخ حُظ٢ ربٌٓخٜٗخ طي٤َٓٙ ٓظ٠ ٗخءص ًُي   ٝٛٞ ٝؿٞى ٤ُْ ٟٓٞ طٔظَٜ 
 ٕٔ 

  .

٣ٝظ٘خٍٝ   ٤ًًَـخٍى   حُٔو٣َش ٖٓ ٗخك٤ش     حُـي ح٬ُؿخى   ك٢ هٍٞ حُٔخهَ كٜٞ ٬ًٓخً هي ٣ٌٕٞ ؿخىحً رل٤غ 

رٌُي ٣ٌٕٞ ًخٓٚ ٛخىهخً ُيٟ حُٔٔظٔغ ، ٝٛ٘خ حُٔٔظٔغ ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ػخٍكخً ُٔخ ٣وٜيٙ حُٔخهَ كخٗٚ ٣٘خًٍٚ 

حَُٔ حُيك٤ٖ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ هِق ٌٛح حٌٌُد ، ٝرخُظخ٢ُ حُـخء حُٔو٣َش حٝ ٗل٤ٜخ َٓس رؼي َٓس   
 ٕٕ 

. ٝحطوٌص  

حُٔو٣َش ػ٘ي حُٔلَِ حُ٘ل٢ٔ   ٤ٓـٔٞٗي ك٣َٝي   ٓ٘ل٘خً هخٛخً ك٢ ًظخرٚ   حٌُزض ٝػ٬هظٚ رخ٬ُٗؼٍٞ   ، 

ح٫ٗـخُحص حُ٘ل٤ٔش   كخُلٌخٛش ػ٘يٙ طؼزَ ػٖ ٓؼظزَحً حُٔو٣َش طظٔؼَ رخٌُ٘ظش ٓؼظزَحً ح٣خٛخ ٝحكيس ٖٓ حٍه٠ 

ح٤ُ٫ش ٌُٔخٗش ٗل٤ٔش ٝىكخػ٤ش ك٢ ٓٞحؿٜش حُؼخُْ حُوخٍؿ٢ حُٜٔيى ٌُِحص ، ٝطوّٞ ٌٛٙ ح٤ُ٫ش حُيكخػ٤ش ػ٠ِ حٓخّ 

طل٣َٞ كخُش ح٤٠ُن حٝ ػيّ حُ٘ؼٍٞ رخُٔظؼش ح٠ُ كخُش ٖٓ حُ٘ؼٍٞ حُوخٙ رخُٔظؼش ٝحٌُِس   
 ٕٖ 

. ٝظَٜ ٍأ١  

رًَٖٝٔ   حُـ٤َ ٓظؤػَ رآٍحء   ك٣َٝي   ك٤غ ٣ئًي ػ٠ِ حٕ حَُٔء ٛٞ ح١ٌُ ٣ـذ ػ٤ِٚ حٕ  حُل٤ِٔٞف   ١َ٘ٛ

٣ـ٤َ كو٤وش ح٤ٗ٫خء ٝرخٓظ٤خػظٚ ؿؼَ ح٢ُ٘ء ٠ٓلٌخً ، حً ٤ُْ ٛ٘خُي ٖٓ ٟلي هخٍؽ ٤ُخهش ح٫ٗٔخٕ 

ِذ ٝحُ٘خؿٔش ػٖ ح٠ُلي ٝح١ٌُ ٣ؼَكٚ   رًَٖٝٔ   رؤٗٚ طوي٣َ ٓئهض ُِوِذ ك٤غ ٣َٟ حٕ ح٠ُلي ٣ويٍ حُو

طوي٣َحً ٓئهظخً ، كخ٧ٗٔخٕ ٣وظخٍ ٓخىس ح٬ُٓزخ٫س ػ٘ي طؼَٟٚ ٨ُُْ 
 ٕٗ 

 . 
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َٟٝٗ حٛظٔخّ حُل٤ِٔٞف ح٢ٌ٣َٓ٫   ٣ٍظ٘خٍى ٍٍٝط٢   رخُٔو٣َش ك٢ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ حُلِٔلش حُلي٣ؼش ،      

  ٛٞ   حًُ٘ٔٞؽ حُلن ُِٔؼوق حُلي٣غ ، ح١ٌُ ٫ ٣ٌٖٔ  حٛظٔخٓخً رٔلّٜٞ حُٔخه١َ ك٤غ ٣ؼي ك٢ ُـش   ٍٍٝط٢

حٕ ٣ٞؿي ح٫ ك٢ حُٔـظٔؼخص ح٤ُِزَح٤ُش ٧ٜٗخ ٖٓ ٣ؼ٤٤ٚ حُل٣َش ُِظؼز٤َ ػٖ حؿظَحرٚ   
 ٕ٘ 

. ٌُُي ٗٔظ٘ظؾ حٕ  

حُٔو٣َش ٌٓ٘ ظٍٜٞٛخ ػ٘ي   ٓوَح١   ر٣َ٤وظٚ حُلٞح٣ٍش حُٔخهَس ٖٓ ه٬ٍ حػخٍس حُلي٣غ ر٤ٖ حُ٘خّ ٓٔخ 

ٞد ك٢ حُل٤خس ٣َ٣ٝوش ك٢ حُٞؿٞى ح٠ُ حُٔو٣َش ك٢ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ٓخىٙ ٓلٜٜٞٓخ ًٔو٣َش ٣ؼ٢٘ حٜٗخ حِٓ

ٗٔز٤ش ، ٝؿ٤َ ِٓظِٓش ، ٢ٛٝ رٌُي طؼ٢٘ حٕ ٠٣َ حُٔئحٍ هخثٔخً ٖٓ حُٔؼ٠٘ حُلَك٢ حُٔوٜٞى ، ٝٗلْٜ رٌُي حٕ 

ًؼ٤َس ، ح١ حٕ حُٔو٣َش رظؼ٣َلٜخ حُوي٣ْ حُٔظٔؼَ روٍٞ ٢ٗء ٝح٣٫لخء ر٢٘ء هي طـخُٝطٚ ٓلٜٞٓخص حهَٟ 

حُٔو٣َش ٢ٛ هٍٞ ٢ٗء ر٣َ٤وش طٔظلِ ػيىحً ٫ ٜٗخث٢ ٖٓ حُظؤ٬٣ٝص حُٔوظِلش ٢ٛٝ طظ٘خٓذ ٓغ ٓزخىة 

ٝٓوٞٓخص حُليحػش ٝٓخ رؼيٛخ ، حً حٕ حُٔو٣َش طؼي ٖٓ حُٔزخىة ح٫ٓخ٤ٓش حُظ٢ حٗزؼوض ػ٤ِٜخ حُلٕ٘ٞ حُظ٤ِ٤ٌ٘ش 

خ رؼي حُليحػش ، حً ٣ـض حُٔو٣َش ػ٠ِ حُؼوخكش ٝهٜٞٛخً   حُيحىحث٤ش   ك٢ حُليحػش ،   ٝحُزٞد آٍص   ُٔ

ح٫ٍٝر٤ش ٝرٌُي طؼي حُٔو٣َش ظخَٛس ٓ٘ظَ٘س ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔـخ٫ص ك٢ٜ ًٔخ ٣وٍٞ   ر٤ٌَ كز٤ِْ     ك٢ 

ًَ ٌٓخٕ طَحؿ٤ي٣ٚ ، ٤ًٓٞي٣ش ، طيح٤ُٝش ، كِٔل٤ش ، اىٍح٤ٓٚ ، ٗل٤ٜش ، ٓخًؿش ، ر٤٤ٔش ، ًَٓزش ، ر٬ؿ٤ش ، 

كُٞظ٣َ٤ٚ ، حٝ ٓوَح٤٣ٚ   ٍٝٓخ٤ٔٗش ، ٤ًٗٞش ، 
 ٕٙ 

  . 

 اشزغبلاد اٌغخشٌخ فً فْٕٛ اٌؾذاصخ ِٚب ثعذ اٌؾذاصخ ) اٌذادائٍخ ، ٚاٌجٛة اسد (  : اٌّجؾش اٌضبًٔ 

طؼي حُلظَس ح٤ُِ٘ٓش حُٜٔٔي ُِليحػش ح٫ٍٝر٤ش ُٔيحٍٜٓخ حُـي٣يس كظَس ٤٠َٓرش ٖٓ ٗٞحف ػي٣يس ٝهٜٞٛخً       

ٖٓ حُ٘خك٤ش حُ٘ل٤ٔش ٝحُؼوخك٤ش ، ًٝٔخ ٛٞ  ٓؼِّٞ ُيٟ حُٔيٍٓظ٤ٖ ك٢ حُـخٗذ حُل٢٘ كخٕ حُليحػش ح٫ٍٝر٤ش ك٢ 

خثيس ٖٓ ػَٜ ح٠ُٜ٘ش ، كخ٤ٌ٤ٓ٬ٌُش حُلي٣ؼش ، ٓيحٍٜٓخ حُـي٣يس هي طَٔىص ػ٠ِ ح٫ٓخ٤ُذ حُل٤٘ش حُظ٢ ًخٗض ٓ

ٝحَُٝٓخ٤ٔٗش ٤ُؤط٢ ؿ٤َ ؿي٣ي ٖٓ حُل٘خ٤ٖٗ حٓؼخٍ   ٢ٗٞٓ ٝ ٤٘ٓخى ٣ٍٝ٘ٞحٍ ٍٝٓٞحٙ   طؤػَٝح ًؼ٤َحً رل٘خ٤ٖٗ هي 

ٓزوْٞٛ ك٢ كوَ حُظ٣َٜٞ ْٜٓ٘   ى٬٣ى ًَٝح ًٝٞٗٔظخرَ ٝط٤ََٗ   ٝٛئ٫ء حُل٘خ٤ٖٗ ريٍْٝٛ طؤػَٝح 

ظ٢ ظَٜص ك٢ ٤ِٓغ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ك٢ كوٍٞ ػيس ، كٔؼ٬ً ك٢ حُل٣ِ٤خء ظَٜص حرلخع رخ٫ًظ٘خكخص حُؼ٤ِٔش حُ

  ظَٜ ًظخد   حَٛ ح٫ٗٞحع   ُِؼخُْ    8٘9ٔطل٤َِ حُِٕٞ حُظ٢ هخّ رٜخ حُؼخُْ   حٓلخم ٤ٗٞطٖ   ، ك٢ ػخّ   

ص ح٤ُز٤ؼش ٗخٍُِ ىحٍٕٝ   ح١ٌُ ٣َف ٓلّٜٞ ِٗع حُويحٓش ػٖ حٌُخثٖ ح٫ٗٔخ٢ٗ ، حً حػظزَٙ حكيٟ ًخث٘خ
 ٕ7 

  .

  كوي حظَٜ حُؼخُْ   ًخٍٍ ٓخًٍْ   ك٢ ًظخرٚ   ٍأّ حُٔخٍ   ٣َٝكٚ كٌَس َٛحع  8ٙ7ٔحٓخ ػخّ   

ح٤ُزوخص ٟٝٝغ حُـخٗذ ح٫هظٜخى١ ٝحَُٜحػخص حُ٘خؿٔش ػ٘ٚ ٟٓٞغ حُيٍحٓش ، ٝح١ٌُ ريٍٝٙ ؿؼَ ٖٓ 

  ك٣َي٣ٍٖ ٤ٗظ٘ٚ             ظَٜص ًظخرخص   88٘ٔح٤ُزوش حُؼخِٓش ٓلَ ح٫ٛظٔخّ ٝحُزلغ ، ٝك٢ ػخّ   

٤ٓ٫ٔخ ًظخرٚ   ٌٌٛح طٌِْ ٍُحىٗض   ٝ   حُؼِْ حَُٔف   ح١ٌُ ٣َف ك٤ٚ ٓو١ٞ حُو٤ٔش حُي٤٘٣ش ك٢ حُل٤خس 

  حُظ٢ حطخكض حٌٓخ٤ٗش ط٣َٜٞ ؿْٔ  XRAY  طْ حًظ٘خف حٗؼش حًْ   89٘ٔح٤ٍٟ٫ش ، ًٌُي ك٢ ػخّ  

ك٢ ٓـخٍ ح٤ُذ ، ك٬ً٠ ػٖ حػ٬ّ ػٖ   حُ٘ظ٣َش ح٫ٗٔخٕ ٖٓ حُيحهَ ٝٛٞ حًظ٘خف حػخٍ طويٓخً ِٓلٞظخً 

  حُظ٢ حػَص ػ٠ِ ٓلّٜٞ ح٢ٌ٤ٓ٬ٌُ حُظو٤ِي١ ُِِٓخٕ ٝحٌُٔخٕ 9ٔٙٔحُ٘ٔز٤ش   ُِؼخُْ ح٤َُٜ٘   حٗ٘ظخ٣ٖ   ػخّ   

ٝحُحكش ٗظ٣َش     حٗ٘ظخ٣ٖ  ٤٤َٓص ٗظ٣َخص حُؼخُْ ح٤ُز٤ؼ٢ ٝح١ِ٤ٌِٗ٫   حٓلخم ٤ٗٞطٖ   ك٤ٔخ ٣ظؼِن 

رخُِٓخٕ ٝحٌُٔخٕ 
 ٕ8 

. ٌٛٙ حُِكِكش ح٣ًَُِٔش ُ٪ٗٔخٕ حهلض ٍإ٣خ ؿي٣يس ُِ٘ي ٝحُظؤ٣َٝ ُيٟ ك٬ٓلش  

حُليحػش ْٜٓ٘   ٓخًٍْ ٤ٗٝظ٘ٚ ٝكًٞٞ   ح٣ٌُٖ حهٌٝح ػخطوْٜ ٗـ٤٤َ حُ٘ظَس ٌُِٕٞ ٝح٤ٗ٫خء ٝح٫ٗٔخٕ ، حٓخ 

   9ٖ8ٔح٠ُ  ٤ٓٔ9ٗٔخ٤ٓخً ٝحؿظٔخػ٤خً كوي طيٍٛٞ حُلخٍ ك٤ٜخ هٜٞٛخً رخٗي٫ع حُلَر٤ٖ حُؼخ٤ُٔظ٤ٖ ػخ٢ٓ   

ًخٕ ُٜخط٤ٖ حُلَر٤ٖ طؤػ٤َ ًز٤َ ػ٠ِ حُٔـظٔغ ح٫ٍٝر٢ ٝهي حىص حكَحُحص ٛخط٤ٖ حُلَر٤ٖ ح٠ُ حٌُؼ٤َ ٖٓ 

حُٔؼخ٢ٗ ٝح٬٣ُٞص ٝح٫ُٓخص ح٫هظٜخى٣ش ٝحُ٘ل٤ٔش ٝحُٔـظٔؼ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ، ًٝخٕ ٖٓ ٓوخٝ طِي حُلَر٤ٖ 
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٠ُٝ ٝ   ح٣َُٔخ٤ُش   ٝهي ٓزوظٜخ ًَ ٖٓ   حُظؼز٣َ٤ش ٫ٝىس ط٤خٍحص ك٤٘ش ؿي٣يس ٜٓ٘خ   حُيحىحث٤ش   رؼي حُلَد ح٫

ٝح٣َُِٓش ٝحُظـ٣َي٣ش   
 ٕ9 

 . 

ٖٝٓ ح٫ٓزخد ح٫هَٟ ك٢ طلٍٞ ؿ١ٌٍ ك٢ حُٔـظٔغ حُـَر٢ ٗ٘ٞد حُؼٍٞس ٟي ح٫ه٤خع ٝح٤ُزوش حُؼخِٓش       

٤ُزو٢ ، ٝحَُأّ ٓخ٤ُش ك٢ َٓكِش حُظلي٣غ ٝحٗظٜخٍ حُزَؿٞح٣ُش ٝح٤ُزوخص حُٔظ٤ٓٞش ، ٝطزٍِٞ حَُٜحع ح

ٝظَٜص حُو٤ٓٞخص حُؼِٔخ٤ٗش ٝحُيُٝش حُو٤ٓٞش ح٣ًَُِٔش ح٤ُِٔوش ، ٝحٕ حُظلٍٞ حُلو٤و٢ ك٢ حُـَد طْ رؼيٓخ 

٠ٔٔ٣   كَد حُؼ٬ػٕٞ ػخٓخً   حُـي٣يس ، حً طْ طلي٣غ ٝػِٔ٘ش ًَ حُ٘ظْ ٝحُٔئٓٔخص ٝحُز٠٘ ح٫هظٜخى٣ش 

ٝحُؼوخك٤ش ك٢ حٍٝرخ 
 ٖٓ 

ٌٛح حُٟٞغ حُٔظَى١ ًَٝى كؼَ ْٜٓ٘ ػٔخ ٣ـ١َ . ٝهي كخٍٝ ػيى ٖٓ حُل٘خ٤ٖٗ ٓوخٝٓش  

ٖٓ حٟٝخع ٤ٓخ٤ٓش ٝحهظٜخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش ٗخءٝح رؤٗلْٜٔ رؼ٤يحً ٗلٞ ٓؼ٤ُٞٞؿ٤خ حٍكذ ، كوي هِن رؼٞ 

حُل٘خ٤ٖٗ حؿٞحء ٖٓ حُو٤خٍ ٝحٓؼش ، ٝػٔي حهَٕٝ طل٤٤ْ ح٫ٌٗخٍ ٝطـي٣ي ح٫ػٔخٍ حُل٤٘ش ، ٝظَٜص ط٤خٍحص 

ٔخٕ ػ٠ِ حَُك٤َ ٖٓ ٌٛح حُؼخُْ ح٠ُ ػٞحُْ رؼ٤يس ػٖ ٝحهغ حُل٤خس حُٔئُْ ٝكًَخص ك٤٘ش ػي٣يس حٓ٘ض ًَ ح٣٫

ٝحُٔظَى١ ح٠ُ ػخُْ ٓخ ٍٝحث٢ ؿ٤ز٢ ٠٣ٖٔ ٣ٔؤ٤ٗ٘ش ٌٕٝٓٞ ٝٗؼٍٞ رخ٫ٍط٤خف ، ٜٝٓ٘خ ط٤خٍ   ح٣َُٔخ٤ُش   

ح١ٌُ طؤػَ ر٤َٝكخص   ك٣َٝي   ك٢ ح٬ُٝػ٢ ٝح٫ك٬ّ ، ًٔخ ظَٜص ط٤خٍحص ك٤٘ش حهَٟ هخٓض رخُؼٍٞس ػ٠ِ 

ٞحهغ ٝػ٠ِ حُلٖ ًحطٚ ُظٔوَ ٖٓ حُٞحهغ ح١ٌُ حؿظخكٚ حٍٝرخ حػ٘خء حُلَد حُؼخ٤ُٔش ح٠ُٝ٫ حُ
 ٖٔ 

. حً ػَٔ    

حُيحىحث٤ٕٞ   ػ٠ِ طٔـ٤ي ًَ ٓزظٌٍ ٤ٍٖٛٝ ، ٝػ٠ِ ُٔخٕ   ط٣َٔظخٕ طخُحٍ   حُ٘خػَ حَُٝٓخ٢ٗ ٓزظٌَ   

يٓش ك٢ حَُإ٣خ ًخٕ ٓلوخً ك٢ حُيحىحث٤ش   كٔذ ٍأ١   َٛرَص ٣ٍي   حُيحىحث٤ش ٫ طؼ٢٘ ٢ٗء ٌُٖ ٌٛٙ حُٜ

طـخُٝٛخ رخُ٘٘خ١ حُل٢٘ ، ٌُح ريأص   حُيحىحث٤ش   ًلًَش حكظـخؽ ٍٝإ٣خ ك٤٘ش ِٓز٤ش ٓؼخً ، ٌُٖٝ ًُي كَٜ هزَ 

   9ٖ9ٔٝرؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش ح٠ُٝ٫ ، ٓخ ح١ٌُ كَٜ رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش   
 ٖٕ 

. ٜٗي حُٔـظٔغ  

ش حٗلٔخٍحً ًز٤َحً ك٢ ٓـخٍ حُلٕ٘ٞ ، ٝحٓظي ًُي ح٠ُ ٓ٘ظٜق حُؼوي حَُحرغ ح٫ٍٝر٢ رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗ

طو٣َزخً ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ٝرخص ٛ٘خى ٍهٞى ك٢٘ ٫كض ٨ُٗظخٍ ك٢ ٓـخٍ حٗظخؽ حُِٞكخص حُل٤٘ش ٝك٢ كَٝع 

ٔخ رؼي حُؼوخكش ٝح٫ىد ح٫هَٟ ، ٤ُظَٜ كٖ ؿي٣ي ٝرخُظلي٣ي ك٢   ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٫ش   ٣ٖٞٓ حُلٖ ُ

كيحػ٢ ، ٖٝٓ هزَ ًخٗض   رخ٣ٍْ   ٣ٖٞٓ حُلٖ حُليحػ٢ ، ٝطَى حُلٖ ػٞحٛٔٚ ح٠ُٝ٫   ر٤َُٖ ٝرخ٣ٍْ 

ٍٝٝٓخ ٝٓي٣ٍي   ٝؿ٤َٛخ ٝطٞؿض   ٣ٞ٤ٍٗٞى   ػخٛٔش ُِلٖ ًُٝي ٨ُٓزخد ػي٣يس ٜٓ٘خ ٍَٟٝس حهظ٤خٍ 

ق حُِٔىكٔش رخُِٝحٍ ٣ٖٞٓ ك٤خى١ رــَحك٤ش ك٤خى٣ش رؼ٤يس ػٖ ٬٣ٝص حُلَد ، ًٌُٝي ٝؿي ك٤ٜخ حُٔظخك

ٝح٤ُٓٞخء ح٤ًً٫خء ٝٓوظ٢٘ حُِٞكخص ٖٓ ٍإّٝ ح٫ٓٞحٍ ٝح٫ؿ٤٘خء ، ِٝٗٝف حؿِذ ك٘خ٢ٗ حٍٝرخ ح٠ُ ح٣ٌَٓخ 

ْٜٝٓ٘   ىٝٗخٓذ ، ر٣َظٕٞ ، ٓٞٗي٣ٍخٕ   طِي حُٔـٔٞػش حُظ٢ حهٌص ػ٠ِ ػخطوٜخ حُٔؼ٢٘ رخطـخٙ   ح٣َُٔخ٤ُش   
 ٖٖ 

٤٤ٖ٘ ٓؼَ ح٫ٍٝ طٞؿٜخطٚ حُٔخهَس ٟٖٔ كوزش حُليحػش ٝٛٞ . ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ طٔظؼَٝ حُزخكؼش حْٛ ط٤خ٣ٍٖ ك 

 حُظ٤خٍ   حُيحىحث٢   ، ٝح٫هَ ٟٖٔ كٕ٘ٞ ٓخ رؼي حُليحػش ٝٛٞ كٖ   حُزٞد حٍص    .

 (*: DADAاٌزٍبس اٌذادائً ) اٌذادا 

طؼظزَ كًَٚ ك٤٘ٚ ؿي٣يس ؿخءص ًَى كؼَ ػ٠ِ ٓخ كؼِظٚ حُلَد حُؼخ٤ُٔش ح٠ُٝ٧ ٝحُظ٢ حُظٜٔض حُزَ٘      

ٝٛيٓض ًَ ٓخ ٛٞ ٓخ٢ٓ ٤٘ٓٝي ػ٠ِ ر٘خء ٗخٓن ٝكويحٕ حُظٞحُٕ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحهظ٬ٍ ٤ِٓحٕ حُو٤ْ ٝؿَرش 

ح١ٌُ ُلوزش ح٥ُش حُؼ٣ٌَٔش  حٌُحص ٤ٛٝخؿظٜخ ر٤ٖ أٗوخٝ حُٔيٕ حُظ٢ ك٤ٔظٜخ ح٩ُٚ حُؼ٣ٌَٔش ك٤غ َٓ حُي٣خٍ

حُ٘خؿ٤ٖ ر٠ـ٣ٞخص ٗل٤ٔٚ ٝحهظٜخى٣ش ٝك٣ٌَش ٗظ٤ـش طلٍٞ ح٩ٗٔخٕ ا٠ُ ٝكٖ ًخَٓ ٝطلٍٞ ح٧ؿٞحء ا٠ُ 

٤ٟخع حُو٤ْ ٝحُظ٘خهٞ ٝحُظ٤ٌ٘ي رٌَ ح٤ٗ٧خء كظؤػَ حُل٘خ٤ٖٗ ٝحٌُظخد ٝحُ٘ؼَحء رٌٜٙ حَُٔكِش حُوِوش ٝٗؼٍْٞٛ 

 ؼَ طَٔىحً ٝٓو٣َٚ ٖٓ حُٞحهغ ح١ٌُ ٣ؼ٤٘ٞٗٚ .رؼزؼ٤ٚ حُٞؿٞى ح٩ٗٔخ٢ٗ ىكؼْٜ ٤ٌُٞٗٞح أً

كظٌَ٘ص حُيحىحث٤ش ٖٓ ًَ حُو٤ْ حُٔؼظزَس ٝحُظ٢ ًخٗض ٓويٓٚ ك٢ ًُي حُٞهض ِٝٛأص ٖٓ ح٣ُٖٞ ٝحُي٣ٖ      

  ك٢  ٤ٍٍٗٞم   ُٝوخثْٜ  9ٔ٘ٔٝح٧ه٬م ًٝخٗض طلـَ ح٤ُؤّ ُيٟ حُل٘خٕ ، حً طـٔغ ػيى ٖٓ حُل٘خ٤ٖٗ ػخّ   
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ُٔ٘ظي٣خص ًٔو٠ٜ  ط٤َحّ   ٝحُٔ٘ظيٟ ح٫ىر٢ ح١ٌُ أٗ٘خٙ حُ٘خػَ ح٧ُٔخ٢ٗ   ٛٞؿَ ك٢ حُٔوخ٢ٛ ٝح٢ٛ٬ُٔ ٝح

ًٞرخٍ   ح١ٌُ حٓٔخٙ    كخٗٚ كُٞظ٤َ   كظ٠ حػِٖ ػٖ ط٤ٌَ٘ حُلًَش حُيحىحث٤ش ك٢ حكظلخٍ أه٤ْ ك٢ ٓو٠ٜ ط٤َحّ 

 9ٔٙٔك٢  ٗزخ١ 
 ٖٗ 

ًَش ٖٓ ٓو٣َٚ . ٝهي حهظخٍ حُيحىحث٤ٕٞ حٓٔخً ُلًَظْٜ ٫ ٣ؼ٢٘ ٟٓٞ ٓخ طلِٔٚ ٌٛٙ حُل

ٖٓ حُلٖ ٝحُٟٞغ حُؼخّ حُٔخثي ك٢ طِي حُلظَس، كوي كظق حكي ه٘خ٤ٜٗخ هخٓٞٓخً ٟٝٝغ حٛزؼٚ ػ٘ٞحث٤خ كٌخٗض ًِٔٚ 

 ىحىح  حُظ٢ طؼ٢٘ ػزخٍس ٓخهَس ك٢ ح٧ُٔخ٤ٗش ، ٌٛٙ حُلًَش حكظٞص حُ٘زخد ح١ٌُ ٝؿي ٟخُظٚ ك٤ٜخ ُِظؼز٤َ ػٖ 

٫ٗٔخٕ ٖٓ ح٫كيحع حُظخ٣ٍو٤ش ٝحكَحُحطٜخ ، ًٔخ حُـض ًَ حُل٠ٟٞ رٌَ ٓخ طلِٔٚ حٌُِٔش ٖٓ ٓؼ٠٘، َٝٛٝد ح

حُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش ٝحُـٔخ٤ُش ٝحَُٝك٤ش ، حً ٢ٛ ٟي حُو٤ْ حُزَؿٞح٣ُش حُظ٢ ًخٗض ٓٔئُٝٚ ػٖ حُلَد كٌخٗٞح 

٣ويٕٓٞ حُلٖ حُظـ٣َي١ ٣َٝك٠ٕٞ ح٤ُز٤ؼش ٫ػظوخىْٛ حٜٗخ ٖٓ ٓظخَٛ حُزَؿٞح٣ُش حُظ٢ ٍأٝح ك٤ٜخ ػيْٝٛ 

َٝح أ١ ٓلخُٝٚ طظْ ك٢ ٓـخٍ ح٤ُز٤ؼش اٗٔخ طَر٤ْٜ طزخػخً رؤه٬ه٤خص ح٤ُزوش حُزَؿٞح٣ُش ح٧ه٬ه٢ ٝحػظز

٫ػظوخىْٛ حٕ حُلٖ ٫ ٣ـذ حٕ ٣ٌٕٞ ٝحهؼ٤خً ٫ٝ ٓؼخ٤ُخً ، ٝاٗٔخ ػ٤ِٚ حٕ ٣ٌٕٞ ٛخىهخً حً حػظزَٝح حٕ ػ٤ِٔٚ طو٤ِي 

ح٤ُز٤ؼش طؼظزَ ًٌرخً 
 ٖ٘ 

. 

ه٬ٍ ط٤ٌَ٘ اػٔخُْٜ حُل٤٘ش ٖٓ حُٔٔظٌِٜخص كٌخٗٞح ػ٠ِ حٓظؼيحى كٌخٕ ٍى حُيحىحث٤ٕٞ ػ٠ِ حُزَؿٞح٣ُٚ ٖٓ       

طخّ ُوِن ٍٛٞ ٖٓ حُ٘لخ٣خص طؼ٤َ حُظٍٜٞ حٌُخر٢ٓٞ حُٔلِع ٝػَٝ ٓٞح٤ٟغ ٓؼ٤َٙ ُِٔو٣َش ، حً ٍْٓ 

  حُٔٞٗخ٤ُِح ر٘خٍر٤ٖ ، هخٛيح رٌُي حُظٌَ٘ ٝحُٔو٣َش ٖٓ حُو٤ْ حُٔظٔؼِش رٌٜح 9ٙ8ٔ -887ٔ ىٝٗخٓذ   

ٝحَُؿزش ُوِذ ٓلخ٤ْٛ حُٔـظٔغ حُزَؿٞح١ُ حُلي٣غ ، ُْٝ ٣ٌظل٢ رٌُي رَ ػٔي ػ٠ِ حٟخكٚ  حًُ٘ٔٞؽ حُظخ٣ٍو٢

  حٓلَ حٍُٜٞس ، ىٜٝٗخ روِْ حَُٛخٙ ٢ٛٝ كَٝف هي طٌٕٞ رٔلٜٜٞٓخ هخ٤ُٚ L.H.ٓ.ٓحُلَٝف           

طٔظِي  ٖٓ حُٔؼ٠٘ ٌُٖ ػ٘ي هَحطٜخ رخُل٤َٔٗش ٣ٜزق ٛٞص حُظِلظ رظِي حُلَٝف رٔؼ٠٘ حٕ ٌٛٙ حُٔٞٗخ٤ُِح

حٗؼخٍح ح٣ِٚ   كيٝٗخٓذ   ٛيكٚ ٛ٘خ حُٔو٣َش ٖٓ حِٓٞد حُل٘خٕ ح٢ِٛ٧   ىحك٢٘٘   ًٌُٝي ػظْ حُو٤ْ 

حُـٔخ٤ُش ،ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش ٝحك٬ٍ هخ٤ٛٚ حُٜيّ حُيحىحث٢ ُِو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش ٝحُـٔخ٤ُش 
 ٖٙ 

  ، ًٔخ هخّ ٌَٔٗ   

َٝح حٕ حُل٤خس ٌٗظٚ ٝٓوَٝح ٖٓ حُؼخُْ ، حُيحىحث٤ٕٞ رظٔو٤ق حُؼوَ ٝح٤ُ٘ٔن ٝحُٔو٣َش ٖٓ حُؼَٜ ح٢ُ٫ ٝحػظز

حً ٍٛٞ   ر٤ٌخر٤خ  ح٫٥ص ر٣َ٤وش ٓخهَحً ٖٓ حُؼِْ ٝٗظخثـٚ كخطوٌص حػٔخُْٜ ٓٞهق كخْٓ حطْٔ رخ٬ُٓٔٞإ٤ُش 

ٝح٬ُػو٤ٗ٬ش ٝطل٤٤ْ ًَ ه٤ْ حُلٖ حُظو٤ِي١ حُٔخثي آٌٗحى ً٘ٞع ٖٓ حُ٘ـذ ٝح٫ٓظٌ٘خٍ ٝح٫طٜخّ ُِؼخُْ 

رويٍس حٌُحص ػ٠ِ حُوِن ٝح٩ريحع ٝهٔٔظٜخ ٫ ٖٓ ه٬ٍ حُؼوَ رَ ٖٓ ه٬ٍ  حُٔظل٠َ ، ٝكخُٝض ح٣٩ٔخٕ

، ٝهي ٍكؼض حُيحىحث٤ٚ ٗؼخٍ   ًَ ٢ٗء ٫ ٢ٗء حًحً ٫ ٢ٗء ًَ ٢ٗء    ٕٝؿٞىٛخ حُٔويّ ٝػي٤ٓظٜخ  ٌَٗ  

٤ِٚ ًٔخ طز٘ض حُيحىحث٤ٚ حُ٘ؼخٍ حُوخثَ رخٕ   حُظو٣َذ هِن ح٠٣خً   ًٝخٕ حٛلخرٜخ ٓٔظؼيٕٝ ٫ٓظويحّ أ١ ٝٓ

ه٤خ٤ُٚ ٬ٍُطوخء رخ٤ٗ٧خء ؿ٤َ حُٔؤُٞكش ح٠ُ ٓٔظٟٞ حُٔٞح٤ٟغ حُل٤٘ش 
 ٕ 

 . 
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  ٌَٗٔ  ٌَٗ                                          ٕ  

ٝحٕ حُيحىحث٤ٚ ًخٗض طئًي ٗلٜٔخ ػٖ ٣َ٣ن حُؼزغ ٝحٜٗخ ٓخهَس رخُلٖ ٝحُلِٔلش ٝرخ٧ه٬م ٝحُ٘ظخّ حُوخثْ      

ح٤ُِٔن ح١ٌُ ٣ظلٌْ رخ٧كؼخٍ ٝحُٔـٔٞع ٝح٫كَحى  ، ُْٝ ٣ظزغ حُيحىحث٤ٕٞ ٜٓ٘ؾ ٓليى ك٢ حُظؼز٤َ ػٖ رخُؼوخثي ٝ

آٍحثْٜ كوي ُـئح ح٠ُ ًَ حُٞٓخثَ حُظ٢ طو٤َ ك٢ رخُْٜ رٔخ ك٢ ًُي حُؼيّ ٝحُظو٣َذ ٝحُظ٣ٞ٘ٚ ، ٌُُي ػٔي 

حػخٍص حَُأ١ حُؼخّ رٌٜٞٗخ ؿ٤َ رؼٞ حُل٘خ٤ٖٗ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ح٠ُ طؤ٤ُق حػٔخٍ ك٤٘ش ٖٓ ح٤ٗخء ٓخى٣ٚ ؿيحً 

ٓؤُٞكش ك٢ حُٔـخٍ حُل٢٘ 
 ٔ 

ًٜ٘خى٣ن حُو٘خ٢ٗ ًٔخ كؼَ   ًٍٞص ٣ٞٗظَُ   رظـ٤ٔغ ٛ٘خى٣ن ٓٔظؼِٔش ُؼَٔ    

  ، ٝكظ٠ ح٤ٗ٫خء حُـ٤َ َٓؿٞرش حٛزلض ٓغ  ىٝٗخٓذ  حػٔخ٫ً ك٤٘ش ًٝؤ٤ٗخء  ٖه٤ؼش ك٤٘ش ٜٓ٘خ   ٌَٗ 

 .   ٗؿخِٛس ًٔخ ك٢ ػِٔٚ  ح٤ُ٘زٞع  .   ٌَٗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

             ٌَٖٗ   ٌَٗ                                                 ٗ   

 

حػظٔيص ػ٠ِ حٓوخ١ حُو٤ْ حُـٔخ٤ُش ُْٝ ٣ؼي ُٜخ ح٣ُٞٝ٧ش ك٢ حُؼَٔ حُل٢٘ ًٔخ حػظٔيص  حٕ ٓزخىة حُيحىحث٤ش     

حُٜيكش ٝحُؼزؼ٤ش ٖٓ ٓٔخطٜخ حُٜٔٔش حُظ٢ حٍطز٤ض رٜخ حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٫ػٔخٍ حُل٤٘ش ٝحٍُٞٛٞ ح٠ُ َٓكِٚ   

ػ٠ِ ح٤ٗ٫خء  ح٫ؿظَحد   ٝػ٬هش ح٢ُ٘ء ٓغ حُٔل٢٤ حُٟٔٞٞػ٢ ٓٔخ ػخى ُِٔـظٔغ حٝ حُٔل٢٤ ىٍٝٙ ك٢ حُلٌْ

رؼي حُظ٤َف حَُٔٔف ح١ٌُ ٓخٍٓٚ حُيحىحث٤ٕٞ ر٘خٕ حُلٖ ٝٓلٜٞٓٚ حُـٔخ٢ُ، ٝحُؼو٢ِ ، ٝحُؼ٢ِٔ   حُظ٤ز٤و٢   

ح٠ُ ح٤٘ٓ٬ُن حٌُخٓق حُظ٢ حرظيأص رٚ حُيحىحث٤ٚ ُؼذ ىٍٝ ك٢ ط٘ـ٤غ حُل٘خ٤ٖٗ ػ٠ِ طل٣ََ ٍإ٣ظْٜ ٝػيّ 

ٖٓ ط٤خٍحص ٓخروٚ  حُظوٞف ٖٓ ٓـخَٓحص حريحػ٤ٚ ؿي٣يٙ طـخ٣َ ًَ ٓخ ٛٞ ٓؤُٞف
 ٕ 

، ًٔخ ٍك٠ض حُيحىحث٤ٚ  

حُظو٤٘ش ٝحُٔظخَٛ حُظ٢ حٍطز٤ض طو٤ِي٣خً رٜ٘خػٚ حُِٞكش كِْ ٣ٜظٔٞح رخُؼَٔ هيٍ حٛظٔخْٜٓ رخُِٜس حُظ٢ ٣ٔظ٤٤ؼٕٞ 
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هِوٜخ ٝح٫ٍطزخى ح١ٌُ ٣ٍٜٞٝٗٚ ُِٔظِو٢ ًٔخ طز٘ض حُؼزؼ٤ش ٝحُٔو٣َش رخُلٖ ٝحُلِٔلش ٝح٫ه٬م ٝح٤ُِٔن ، ٝ 

ٝح٬ُكٖ رٔؼ٠٘ حٕ حُلٖ ح٬ُٟٓٞٞػ٢ ٣َطز٢ رلَرٚ ح٫ٗٔخٕ حً طئًي حٕ حُلٖ ٣ـذ حٕ ٣ٌٕٞ  ح٬ُطخ٣ٍو٤ش

ُ٪ٗٔخٕ حُـي٣ي ػْ ح٠ُ حُٔـظٔغ ىٕٝ أ١ ط٤ِٔ ٣زو٢ ٝحٕ ٣و٤ي حُٔـظٔغ ىٕٝ حٕ ٣ـ٤َ حَُح١ حُؼخّ ُِٔـظٔغ 
 ٖ 

   . 

ٍ كؼَ حُٜيّ ٗلٔٚ رظل٣ََٛخ ِٗػش حٕ حُيحىحث٤ش ػ٘ي ٛيٜٓخ ُِو٤ْ حُوي٣ٔش كؤٜٗخ طؤط٢ رو٤ْ ؿي٣يٙ ٖٓ ه٬     

حُظي٤َٓ ٖٓ ٓٔؤُظٚ ح٬ُأه٬ه٤ش حًح كُٞظٜخ ًحص حُؼي٤ٓش ا٠ُ ٣خهٚ ٓليٝىس ٝكًَٚ كل٢ حُلؼَ ح٩ريحػ٢ ٣٘ظَى 

حُظي٤َٓ ٝحُوِن ك٢ كًَٚ ٝحكيٙ ٖٝٓ ػْ ٫ هِن ر٬ طي٤َٓ ًٔخ ٫ طي٤َٓ ر٬ هِن 
 ٔ 

، ُٝوي ىػض حُيحىحث٤ش ح٠ُ  

ِع حُٜخُش ٖٓ ح٣٧وٞٗش ك٢ حُلٖ ، ٝؿؼِٚ ٤ٗجخً ٓؼخٗخً ٣ٔخٍٓٚ حُـ٤ٔغ ٝطل٣ََٙ ٖٓ حُل٣ٟٞٞش ًٔخ ىػض ح٠ُ ٗ

ح٤ُزو٤ش حُؼ٤ِخ ٝحُوَٝؽ رٚ ح٠ُ حُ٘خٍع ، ًٔخ ٓوَص ٖٓ حُؼخُْ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظ٢ كُٞض ح٩ٗٔخٕ ح٠ُ ٓـَى 

حُظخٓغ ػَ٘ حىحس رٔٞهق ِٓز٢ ٖٓ ح٥ُش ٝٛٞ حُٔٞهق ح١ٌُ حهٌ ٣خرؼٜخ حُلٖ حُٔؤٓخ١ٝ ٌٓ٘ ٜٗخ٣ش حُوَٕ 

ٝػزَص ػ٘ٚ حٍُٜٞ حُلٞطٞؿَحك٤ش حًَُٔزش 
 ٕ 

،  ٛخٗخٙ ٛٞم   حُظ٢ ػٔيص ح٠ُ ؿٔغ حٍُٜٞ ر٤ٖ ٍٛٞ  

  ، ٝهي ٍْٓ     طخُحٍ   ٍٛٞٙ ُوَى ًٝظذ ػ٤ِٜخ   ٤ِٓحٕ   ٝٛٞ  ٘ح٫ٗٔخٕ حُٔلٌي ٍٝٛٞ حىٝحطٚ ٌَٗ   

٤ٛظٚ كظ٠ ح٣ِن ٓ٘خكٌ حُظل٤ٌَ ُـ٤َ ٛ٘خ ح٠٣خ ٣ل٤ْ حُٞػ٤٘ش ر٣َ٤وش ٤ٟ٘ٔش ، ًُٝي ٫ٕ ٤ِٓحٕ ًخٕ هي ًحع 

رخَٓٙ ، ٝك٤٘ٔخ ٍٛٞس رٌَ٘ هَى حٗٔخ كخٍٝ رخُٔو٣َش حٕ ٣وَِ ٖٓ ح٤ٔٛظٚ ىحػ٤خً ا٠ُ ٓٞؿٚ ح٬٤ٗم رؼ٤يحً ػٖ 

حُٔؤػٍٞ 
 ٖ 

    ٌَٗٙ  .     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   ٌَٗ٘    ٌَٗ                                           ٙ   

ظو٤٘ش ٝحُٔٞحهق حُظ٢ حٍطز٤ض رٜ٘خػٚ حُِٞكش طو٤ِي٣خ ٫ٕ ٛيكْٜ طي٤َٓ ٓزخىة حُلٖ إٔ حُيحىحث٤ش طَكٞ حُ     

حُٔظٞحٍػش ، حً ٗـي حٕ حُل٘خٕ حُيحىحث٢ هي طو٠ِ ػٖ حىٝحص حَُْٓ ٝحُٞٓخثَ حُظو٤ِي٣ش حُٔظؼِوش رخُِٞكش ًخُزخ٤ُض 

ٝحُلَٗش ٝح٣ُِض 
 ٗ 

 . 

ى ح١ٌُ َٝٛ رخُٔـظٔغ ح٧ٍٝر٢ ٢ٛٝ حُلَد حُؼخ٤ُٔش ٤٘٣َ   ؿٕٞ ٝحٌَُ   ح٠ُ حٕ حُيحىحث٤ٚ ٤ُٝيس ح٫ٍرخ     

ح٠ُٝ٫ ٝحُل٠ٟٞ ٝحَُٓخى، ٓؼ٠ حُيحىحث٤٤ٖ ح٠ُ حٓظويحّ ًخكٚ حُٞٓخثَ ٟٖٔ ه٤خ٫ص ٓو٤لش ُِٜ ػَٕ ٖٓ 

ٍؿٞ حُلَد  ُؼَٔ ٍٛٞ ٖٓ حُ٘لخ٣خص حٝ حهظ٤خٍ ٓٞح٤ٟغ ٓؼ٤َس ُِٔو٣َش ًو٘خ٢ٗ حُظؼ٤ِذ ٝحُٔزخٍٝ 

ٖٓ حُٞحهغ ٖٝٓ حُلٖ ٗلٔٚ ٝحُٔو٣َش ٖٓ ًَ ٢ٗء ٝح٫ٓظؼخٍس 
 ٔ 

، ٝٓٔخ طويّ ٣ظ٠ق ُ٘خ حٕ حُيحىحث٤ش كٖ  

ح٤٤ُٖ ٝحَُكٞ ٝحُٜيّ ٝحُؼزغ ٝح٬ُٓؼ٠٘ ٝحُِؼذ ٝح٠ُـَ ٝح٬ُٓزخ٫س ، ٝحٕ حُيحىحث٤٤٤ٖ ْٛ ٓخهَٕٝ ٤ُْ 

 ك٢ ٗ٘خ٣ْٜ حُل٢٘ كلٔذ رَ رؤكؼخُْٜ ٝطَٜكخطْٜ ٝحٓخ٤ُذ ٣َم طل٤ٌَْٛ، حً طـخُٝٝح ٝحُـٞح ًَ ِْٓ ُِو٤ْ ،

٣َٟٝ حُيحىحث٤ٕٞ حٕ ح٬ُكٖ ٛٞ حُظَٔى ػ٠ِ حِٓٞد ٖٓ ح٫ٓخ٤ُذ حُل٤٘ش ُوِن حُٔظؼش ٝح٫ٗٔـخّ حَُٝك٢ ، ٝإٔ 

حُيحىح ًلًَش ك٤٘ش حٝؿيص ح٬ُٓؼوٍٞ ٝٝهلض رخ٠ُي ٖٓ حُؼوَ ٝح٤ُ٘ٔن ، ٝكخُٝض طـ٣َي ح٤ُزو٤ش ر٤ٖ كجخص 
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ِٓٞد ٓخهَ ُؼ٘خَٛ حُل٤خس ك٢ حٍٝرخ حُٔـظٔغ ٝكخٍرظٜخ رخ٤٘ٓ٬ُن ، حً كخٍٝ ك٘خٜٗٞٗخ طوي٣ْ حػٔخٍ رؤ

 ٝح٣ٌَٓخ ٫ػظوخى حُيحىحث٤٤ٖ حٕ حُلو٤وش طٌٖٔ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣وٟٜٞخ حُلٖ حًؼَ ٜٓ٘خ ك٢ ح٫هَ ح١ٌُ ٣ظًَٚ .

 (* :Pop Artاٌفٓ اٌشعجً ) 

حٕ حكيحع حُِٖٓ حُٔظـ٤َس طيكغ ػـِش حُل٠خٍس ح٠ُ طل٫ٞص طْٔ حُز٘خء حُظخ٣ٍو٢ ُِؼوخكش ٝطزي٫طٜخ      

رو٠٤ أًؼَ طَٔػخً، أً إٔ ٌٛٙ حُظل٫ٞص حُظخ٣ٍو٤ش حُل٣ٌَش طَطز٢ ًٔخ ػزَ ػٜ٘خ  رَحى٢ُ  رؼ٬ع ِٛحص 

هٜٔٔخ ح٠ُ ػ٬ػش أٗٞحع، ٜٓ٘خ ٓخ  حُل٠خ٣ٍش حُظ٢ طليع رٍٜٞس ٓ٘ظظٔش ك٢ طخ٣ٍن حُلٌَ ٝحُؼِْ ٝحُلٖ، ٝحُظ٢

٣ٌٕٞ  ر٤٤ٔخً  ٓظؼِوخً رخُٟٔٞش حُظ٢ طؤط٢ رٜخ ح٫ؿ٤خٍ حُٔظؼخهزش ٜٝٓ٘خ ٓخ ٣ٌٕٞ  اُحكخص ًز٤َس  طٔظخُ 

رخُظل٫ٞص حُؼ٤ٔوش ٝحُظ٢ طوِلٜخ ٍٝحءٛخ، ٝٛ٘خى ٗٞع ػخُغ ٖٓ حُِٜحص ٣يػٞٙ  حُٔيَٓ حٌُخٓق  ك٤غ ٣وٞٝ 

ُل١ٌَ ، ح٫ حٗٚ ٣ٔظؼ٤َ حُْٜٔ ُز٘خء حُزي٣َ ٓٔخكش ٝحٓؼش ٖٓ حُز٘خء حُل٠خ١ٍ ٝح
 ٕ 

، ٝكٖ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ هي  

ٓؼَ ػٍٞس ػخٍٓش ػ٠ِ ًَ ٓخ ٛٞ ٓؤُٞف ًٝخٕ ٣٘ل٠ ح٠ُ حُظـ٤٤َ ٝحُظـي٣ي ٌُٟ كٜٞ ٣لَٔ ٛلش حُِٜٙ حُؼ٤٘لش 

 ، أٝ ًٔخ ػزَ ػٜ٘خ  رَحى٢ُ  رخُِٜس  حُٔيَٓس حٌُخٓلش، كل٢ حُزيح٣خص ح٠ُٝ٧ ُِوَٕ حُؼ٣َٖ٘ أٛزلض

ٓٔخٍٓش حُلٕ٘ٞ حٗخٍس ح٠ُ حٗزؼخم ػِْ حُـٔخٍ هخٍؽ حُليٝى حُٔئ٤ٔٓش حُظ٢ ػ٤ٜ٘خ ُٚ ح٩ٍع حُل٢٘ حُٔخرن 
 ٖ 

 ، 

 

ًٝخٕ ٫ري ٌُٜح حُلٖ ٓخ رؼي حُليحػ١ٞ حٕ ٣ظلٍٞ ٖٓ ًٞٗٚ ظخَٛس أٍٝر٤ش ا٠ُ كًَش ػخ٤ُٔش ٝحٓؼش      

ِٔٔهش ٝحٌُٜٔ٘ش ٖٓ ىٓخٍ حُلَد ، ٌٝٛح ح٫ٗظ٘خٍ ٣ٝؼِٖ طلـَٙ ٖٓ ٓي٣٘ش  ٣ٞ٤ٍٗٞى  ري٫ً ٖٓ  رخ٣ٍْ  حُ

ح٫ٗظوخٍ ًخٕ ٤ُْ ٓلٞ ٜٓخىكش اٗٔخ ًخٕ ٗظ٤ـش ُٝٞؽ أ٣ٌَٓخ ًوٞس ٤ٓخ٤ٓش ٝحهظٜخى٣ش ٝػ٣ٌَٔش ٟٖٔ 

ػوخكظٜخ ح٫ٗلظخك٤ش ٝحٓظ٤ؼخرٜخ ٦ُهَ ٝحُظلخػَ ٓؼٚ ٝأ٠٣خ حُزؼي ػٖ حُلَد ٝحُيٓخٍ ػ٠ِ حػظزخٍ إ  أ٣ٌَٓخ  

حُو٢ٓٞ ٝحُي٢٘٣ ٝحُؼَه٢ ُْٝ طٔظِي ٖٓ حُظَحع حُٔل٠ِ  ػ٠ِ أٓخّ حُظؼيى ًيُٝش ًخٗض كي٣ؼش ح٫ُٞىس ٝر٤٘ض

ح٢ُ٘ء حٌُز٤َ ٌٝٛح ٓخ ٌَٗ ٗو٤ش ٜٓٔش ػ٠ِ حٗلظخف أ٣ٌَٓخ حُؼوخك٢ ٢ٌُ طٜ٘غ ُ٘لٜٔخ ػوخكش ٝكٖ هخٙ رٜخ 

ٚ ر٣َظٕٞ  طَ٘٘ٙ ا٠ُ حُؼخُْ ًٌَ ، ٝٓؼَ ٌٛح ح٫ٗلظخف ٬ًٓحً آٓ٘خً ُِؼي٣ي ٖٓ حُل٘خ٤ٖٗ ٝح٧ىرخء أٓؼخٍ  حٗي٣ٍ

ٝ ر٤ض ٓٞٗي٣ٍخٕ  ٝ ح٣ق طخٗـ٢  ٝ ٓخًْ حٍٗٔض  ٝ كَٗخٗي ٤ُـ٤ٚ  ٝرؼيْٛ  ٍٝٗٔزَؽ  ٝ ٓخٍى ٍٝػٌٞ  

ٝ  ؿخًٕٔٞ رُٞٞى  ٝ  ٣ٍْٞٓ ٣ُْٞ  ٝ  كَحٗي ٓظ٬٤  ٝ  حٗي١ ٝحٍٍٛٞ  ٝ ح٣لٖ ٣٬ًٖ  ٝحُؼي٣ي آه٣َٖ 
 ٔ 

ٟ ٝطوخ٤ُي حُلٖ حُٔخرن ٖٓ حؿَ ىٓؾ ، ٌُح ًخٕ ُلٖ حُزٞد حٍص حُل٠َ حٌُز٤َ ك٢ طٜي٣ْ حُلٌخ٣خص حٌُزَ 

حُؼوخكظ٤ٖ ٓؼخً ، ٖٝٓ ٛ٘خ ٓؼَ ٌٛح حُلٖ ٍىس كؼَ اُحء حَُْٓ ح٢ٌِٗ٬ُ ػٔٞٓخً ، ٝحُظؼز٣َ٤ش حُظـ٣َي٣ش هخٛش ، 

كٜٞ ٓلخُٝش ٩هَحؽ كٖ حُِٞكش  ح٤ُٔٔق حُظ١َ٣ٜٞ  ٖٓ ٤ٌٗٞٓظٚ ٝػُِظٚ ػٖ حُٔـظٔغ ٝحُٔي٣٘ش ٝحُز٤جش، 

ٓخث٢ ٍٝكغ حُلٞحؿِ ٝحُليٝى ر٤ٖ حٗٞحع حُلٕ٘ٞ ٖٓ ٍْٓ ٝٗلض ٤ٓٞٓٝو٠ ٝٛٞ ٓخ ٣لَٔ اػخىس ط٤ُٞق حُٞ

َٝٓٔف، كٜٞ ًٔخ ٣وٍٞ  ٓٔض   ٤ِٓٝش ُوِن حػٔخٍ ك٤٘ش ٖٓ ػ٘خَٛ ٓٞؿٞىس ٓٔزوخً ك٤غ طل٠َ ٓٔخٛٔش 

حُل٘خٕ ك٢ ٓؼظٜٔخ ربهخٓش كِوخص حطٜخٍ ر٤ٖ ح٤ٗ٧خء رٟٞؼٜخ ٓؼخً، حًؼَ ٖٓ ٛ٘غ ح٤ٗ٧خء ٗلٜٔخ 
 ٕ 

، حٕ  

  ٛٞ حٍٝ ٖٓ ح٣ِن ٤ِٜٓق كٖ حُزٞد ػخّ LAWRENCE ALLOWAYحٍُٞحْٗ حُٞح١ حُ٘خهي   

ٔ9٘8  ًِٚٔٝPOP  ٌُِٚٔ ٍ٢ٛ حهظٜخPOPART  ٞٛ ٝحُظ٢ طؼ٢٘ ح٧ًؼَ ٤ٗٞػخ ٝحٕ حُلٖ حُـٔخ١َ٤ٛ

ٓلخُٝٚ ٣٩ـخى ٍٝحر٢ ٝػ٤وٚ ر٤ٖ حُلٖ ٝحُل٤خٙ كٜٞ كٖ طـخ١ٍ ٣٘ظوي ك٤خس ح٫ٗٔخٕ حُٔؼخَٛ رخٓظويحّ حٍُٜٞ 

ش ًل٠ٍٞ ٗـّٞ ح٤ُٔ٘ٔخ ٝحُِٔغ حُـٌحث٤ش ٝحُوٜٚ ٝحُٔـ٬ص حٍُٜٔٞس ، ٝح٫ػ٬ٗخص حٍُٜٔ٘ٞس حُٔظيحُٝ

ٝح٫ٓٞحٍ حُ٘خطـش ًٔخىٙ ُِظ٣َٜٞ ٝحُظ٤ُٞق ٣ٝؼزَ حٓظيحىحً ُِيحىحث٤ٚ ٌُُي ٢ٔٓ رِيحىحث٤ٚ حُـي٣يس حٕ حُلٖ 

ُل٤خس ح٤ٌ٣َٓ٧ش حُلي٣غ حُـٔخ١َ٤ٛ حٛظْ رٟٔٞٞع حُؼوخكش حُـٔخ٣َ٤ٛش ك٢ ح٣ٌَٓخ ٝحٌِٗظَح ٝحٍطز٢ ر٢ٔ٘ ح

ك٤غ حٓظؼَٔ حُٞٓخثَ ح٫ًؼَ طيح٫ًٝ ٝح٧هَ ؿٔخ٤ُش ، ك٤غ حٓظؼَٔ حُٞٓخثَ ح٧ًؼَ طيح٫ًٝ ٝح٧هَ ؿٔخ٤ُش 

ً٘ٞع ٖٓ طوزَ حُٞحهغ ح٫ؿظٔخػ٢ حُٔؼخَٛ 
 ٖ 

 . 
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ك٢  كٖ حُؼخٓش ًخٕ أًؼَ طزٍِٞحً ك٢ حُو٤٘٤ٔٔخص ُٝؼَ ح٤ُِٜٔق ريأ رلٌَطٚ حُ٘ؼز٢ طٜخىف حٕ ظَٜ     

ًخطِٞى ك٢ حكي حُٔؼخٍٝ حُِ٘ي٤ٗش ، ٣ٝوخٍ حٗٚ ًخٕ ك٢ ًخطِٞى حُ٘لخص  رُٞٞط١ِ   ٝك٢ ٌٛح حُٔؼَٝ 

ػَٟض هٜخٛخص ٖٓ حُ٘ٞع حُ٘ؼز٢ ٝحٓظويٓض أؿِحء ٓؼ٤َٙ ٝحٓظلخىص ٖٓ حُٞحهغ، ًٝخٕ ُٜخ طؤػ٤َ ػ٠ِ 

ح٫طـخٙ، ٝكٖ حُؼخٓش ك٢ ٛـخٍ حُل٘خ٤ٖٗ ٖٓ حُ٘زخد ك٢ حٗـِظَح ٝح٣ٌُٖ ٣ٔظويٕٓٞ َٓحؿؼْٜ ح٤ٓٞ٤ُش ك٢ ٌٛح 

كخُظٚ حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٣٘خٛي ح٤ُّٞ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش، ٝحٓظؼ٤َ ر٘و٤ٜٚ ِٓلظٚ ک٘و٤ٜش   ٓخٍَٓ 

إٔ ٣ـٔغ  9٘ٓٔىٝٗخٓذ   ٝكخٍٝ حُل٘خٕ حُ٘خٗت              ٍٝرَص ٍٝٗ٘زَؽ   ك٢ حُ٘ٚ حُؼخ٢ٗ ٖٓ ػخّ 

ًُٝي روٜي هِن ٓؼ٠٘ ؿي٣ي ٓلخؿت ك٢ ٍٛٞس ٝحكيٙ ػ٘خَٛ ٖٓ ٜٓخىٍ ٓوظِلش ٓظ٠خىس 
 ٔ 

، ٝٓخ حٕ ُزغ  

 ؿخٓزَ ؿِٞٗ  حٕ ُلوٚ ك٢ ح٣َ٤ُن ، ًٝخٕ ٛيكٚ حٕ ٣ٔظويّ ًَ ٢ٗء ٣ٔظؼَٔ ك٢ حُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش ٝح١ٌُ ٫ 

٣ـ٤َ أ٤ٔٛظٚ ٧ٗٚ ٓؤُٞف ُ٘خ ، ٝطظلٍٞ حَُإ٣خ حُٔزظٌُش ح٤ٓٞ٤ُش ح٠ُ ٍٛٞس ِٓىٝؿش طَطز٢ حكيٛخ رظِوخث٤ٚ حُل٤خس 

ؼَٜ٘ حُٔلخؿت ؿ٤َ حُٔظٞهغ، ٓلخُٝش حٟخءس حَُإ٣خ ا٠ُ حُٔظلَؽ حُؼخى١ ٝؿؼَ ػ٤٘ٚ هخىٍٙ ػ٠ِ ٝح٧هَٟ رخُ

حُٔلخكظش ك٤ٔخ ٣٘ـِٜخ ك٢ حُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش ىٕٝ حٕ طي١ٍ ًٔخ ك٢ حػٔخُٚ حُـ٣َزش حُٔخهَس 
 ٕ 

    ٌَٗ ،7  ،  

ح٧ىحث٤ش كٌخٕ ٛيف ك٘خ٤٤ٜٗخ  ُٝوي حػظٔي حُلٖ حُ٘ؼز٢ ػ٠ِ ٓزيح حُظـ٤ٔغ ٝحػخىٙ حُظ٤ًَذ ، ٝطٞٓؼض رظـخٍرٜخ

حُظـ٤ٔغ ٍُِٞٛٞ ح٠ُ ٗظخثؾ ٓظ٤ٍٞس ٌُٜٙ حُظو٤٘ش كٔخٍٓٞح حٓخ٤ُذ ٓظ٘ٞػٚ ًخ٫ٌُٞؽ ٝحُظـ٤ٔغ كـٔؼٞح ر٤ٖ 

حٍُٜٞ حُلٞطٞؿَحك٤ش ٝحُٔـ٬ص ٝحُوخٓخص حُـخِٛس حُٜ٘غ ٝٓٞحى أهَٟ ، ُوِن ٗظخّ ؿي٣ي ُِٞكٚ ٣لَٔ 

، ًَٝ حٗٞحع ح٫ُٜخم  ه٢٤ِ ٖٓ حُٔؼ٤٤خص حُظ٢ طـٔغ ر٤ٖ طو٤٘ٚ حَُْٓ
 ٖ 

، ًٔخ ك٢ ػَٔ حُل٘خٕ             

   .8ٍٝٗ٘ز٤َؽ   ، ٌَٗ  

 

 

 

 

 

 

 

 

  ٌَٗ7  ٌَٗ                                                     8  

 

حٕ حُلٖ حُـٔخ١َ٤ٛ ح١ٌُ حٓٔٚ ٣يٍ ػ٤ِٚ ، ًخٕ ٓلٍٞ حٛظٔخٓٚ ٓخ ٣٘ـَ ػخٓٚ حُ٘خّ ك٢ ك٤خطْٜ ح٤ٓٞ٤ُش ،      

حٝ ٛٞ ىػٞس ك٢ حٕ ٣ِؼذ حُلٖ ىٍٝٙ ػ٘ي ٍرض حٍُِٔ٘ ، ٝحُٔٞظق ك٢ حُِٜٔلش ، ٝٓخثن حُظخ٢ًٔ ٍٝؿَ 

١ كيع ُِل٘خ٤ٖٗ حُظ٤٤ِ٤ٌٖ٘ ػ٠ِ حُ٘خٍع ػٔٞٓخً ، ُٝؼَ حُٔزذ حَُث٢ٔ٤ ك٢ ظٍٜٞ ٌٛح حُلٖ ٛٞ ح٫ٗـ٬م حٌُ

أٗلْٜٔ، ٝحٗؼِحُْٜ حُظي٣ٍـ٢ ػ٠ِ حُـٔخ٤َٛ َٝٛف ًَ حٛظٔخْٜٓ ح٠ُ ه٠خ٣خْٛ ، حُل٤٘ش حُظ٢ ٣لٜٔٞٗخ 

ًٔظو٤ٜٜٖ رَٜف حُ٘ظَ ػٖ ٓيٟ ٗؼز٤ش ٓخ ٣ِٜٕٞ ح٤ُٚ ، ٝطؤػ٤َٙ ك٢ ك٤خٙ حَُؿَ حُؼخى١، ٌُُي ريح 

ٖٓ حٕ ٣ٔظؼ٤َٝح ٓـخ٫ص ك٢ حُظ٤ٌَ٘ ُْ طٌٖ طؤهٌ حُؼٞحٍ ٖٓ أٛلخرٚ ِٗػٚ كٖ حُؼخٓش حٝ حُزٞد حٍص ، 

ح٫ٛظٔخّ حُٔ٘خٓذ ك٢ ك٤خٙ حُل٘خ٤ٖٗ 
 ٔ 

، ٝهي حٓظوٞح ٌٛٙ ح٫ٛظٔخٓخص ٖٓ حُٔؼ٤٘ش ك٢ ػَٜ طٌُ٘ٞٞؿ٢ ٣ؼَٔ  

ًَ ٖٓ حَُؿَ ٝحَُٔأس ك٤ٚ ؿ٘زخ ح٠ُ ؿ٘ذ ، ٣ٝٔخٍٕٓٞ ٗظ٠ أٗٞحع حُٞظخثق ٝط٤ـ٠ ح٤ٌُٔ٘ش ك٢ ط٤٤ٌق حُل٤خس 
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ٍِ ٤ًٝخٕ ح٧َٓس ٝك٣َش حُلَى ريح ًَ ٜٓ٘خ ٣ظؤػَ ر٤ز٤ؼش حُل٤خس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٢ حُوَٕ ، كظ٠ حٕ ٌَٗ حُٔ٘

حُؼ٣َٖ٘ ، ٌُُٝي حطوٌ كٖ حُؼخٓش ٖٓ حُٟٔٞٞػخص حُظ٢ ط٘ـَ حُـٔخ٤َٛ ، ٝهخٛظخً ؿٔخ٤َٛ حٌِٗظَح ٝ ح٣ٌَٓخ 

ٜٔزًََ   كٜٞ ٣لظَ ٓخىس ُِظل٣َٞ حك٤خٗخً ر٬ طؼ٣َق ٝطل٣َٞ ًَ ح٫ٛظٔخّ رٌَ٘ ٓخٗي٣ٖٝ              حُ

حُـٌحء حَُث٢ٔ٤ حُٔ٘ظَ٘ رٔؼ٘خٙ حُ٘ؼز٢ ، ػ٘ي ًَ كَى ٖٓ حكَحى حُٔـظٔغ ح١ِ٤ٌِٗ٫ ٝح٢ٌ٣َٓ٫ 
 ٕ 

   ٌَٗ ،9  

، ٣َٟٝ حُل٘خٕ ح٢ٌ٣َٓ٫   ١ٍٝ ُ٘ظ٘ظخ٣ٖ   كٖ حُزٞد حٍص ٛٞ حٓظويحّ ٓخ ٛٞ ٓلظوَ ٓغ ح٫َٛحٍ ػ٠ِ 

ُػوخً ك٢ ٓـخٍ ح٫ػ٬ّ رٔخ ٣ؼ٢٘ حٓظويحّ حٍُٜٞس حُوخٛش حُٞٓخثَ ح٫ًؼَ طيح٫ًٝ ٝح٫هَ ؿٔخ٤ُش، ٝح٫ًؼَ 

ُٞٓخثَ ح٫ػ٬ّ ك٢ حُٜللخص ٝحُٔـ٬ص حٍُٜٔٞس ٝحُظِل٣ِٕٞ ٢ٛٝ ٍٛٞس طؼٌْ ٓٞهق حُل٘خٕ حُل٤خى١، 

حُزخٍى ك٢ ؿ٤خد أ١ ٓلخ٫ٝص ٗوي٣ٚ هخ٤ٓٚ ، كخُل٘خٕ ح٢ٌ٣َٓ٧ ٣ظوزَ ٝحهغ ٓـظٔؼٚ ٫ٝ طظ٠ٖٔ اػٔخُٚ ٝحهؼخً 

ز٢ رظَٝكٚ ح٫ؿظٔخػ٤ش ًٔخ ٣َطز٢ رٌٔحؿش ٌٛح حُؼخُْ حُظ٢ ٢ٛ حكي ػٞحرض حُظؼز٤َ حُل٢٘ ؿ٤َ ٝحهؼٚ حَُٔط

ٝح٢ٌ٣َٓ٫ ٝك٢ ٌٛح حُٜيى أ٠٣خً َٟٗ ك٢ حػٔخٍ   ١ٍٝ ُ٘ظ٘ظخ٣ٖ   ًَ ٓخ ٣ظؼِن رٞحهغ ح٫ػ٬ّ حُظـخ١ٍ 

ٝح٤ُٔ٘ٔخ ٝحَُّٓٞ ح٤ُُِٜش حُٔظلًَش رٜٔ٘ـ٤ش ٤ٌٓخ٤ٌ٤ٗش 
 ٖ 

   ٌَٗ ،ٔٓ.   

 

 

 

 

 

 

 

 

  ٌَٗ9  ٌَٗ                                             ٔٓ  

ُوي ًخٗض ٓخىس حُظؼز٤َ ػٖ ٍإٟ حُل٘خٕ حُل٣ٌَش ٝحُل٤٘ش ط٘زغ ٖٓ ٓـظٔغ ح٢ٌ٣َٓ حٓظ٢ً٬ٜ كؤٛزق      

ٟٓٞٞع حَُٔأس حُظ٢ طٜظْ رخُٔٞرَ ٓخًٍض ، حٝ حٓٞحم حُٔـٔؼخص ك٤غ طظَٜ ح٫ػ٬ٗخص ػ٠ِ حُٔؼِزخص 

ح٫ػ٬ٗخص ػٖ ح٤ُٔ٘ٔخ ٝح٩ػ٬ٗخص ػٖ حُٔـخثَ ٝحُؤٍٞ ٝح٢ٛ٬ُٔ ، ٝط٣َٝؾ حُِٔغ حُٔوظِلش حُٔظٌٍَس ، حٝ 

، ًَ ٌٛح حطوٌ ٖٓ حُل٘خٕٗٞ ح٣ٌُٖ ٣٘ظٕٔٞ ح٠ُ ٌٛٙ حُِ٘ػش ٓخىٙ ُِظؼز٤َ حُل٢٘ ح١ٌُ ٗوِٜخ ريٕٝ طؼ٣َق كؤك٤خٗخً 

ك٢ ك٤خطٚ ح٤ٓٞ٤ُش ،  ٣ٌظل٢ رـٔغ هٜخٛخص ح٫ػ٬ٗخص ٣ًَٝزٜخ ك٢ ػَٔ ك٢٘ رـ٤ٚ حٍُٞٛٞ ح٠ُ حُ٘وٚ

٣ٝـؼَ ُِلٖ ىٍٝحً ٜٓٔخ ك٢ ك٤خطٚ ىٕٝ أ١ حٗؼِحٍ ، ٣ٝؼي حُزٞد ٖٓ حُٔ٘ظٍٞ ح٢ٌ٣َٓ٫ ٓخ ٛٞ ح٫ حػخىٙ طو٣ْٞ 

ر١َٜ ٤ٗ٨ُخء ح٤ٌ٣َٓ٫خص حُٔٞؿ٤ش ىٕٝ ٝح٫كيحع ًٔخ ٣ظؼخَٓ ٓؼٜخ ح٫ٗٔخٕ ح٢ٌ٣َٓ٧ ك٢ ك٤خطٚ ح٤ٓٞ٤ُش ، 

ر٢ حُيحىحث٢ ح١ٌُ ٛٞ حٍٝ كًَٚ ٣ز٤ؼ٤ش ًحص ٣خرغ ػخ٢ُٔ ٗخٍى ٝطؤػَ حُزٞد ح٢ٌ٣َٓ٧ ح٠٣خ رخُظ٤خٍ ح٫ٍٝ

ك٤ٜخ ك٘خٕٗٞ أ٤ٌ٣َٕٓٞ 
 ٔ 

، حٓخ   حٗي١ ٝحٍٍٛٞ   هخّ رظو٤٘ش طٌَحٍ حَُ٘حث٢ حٍُٜٔٞس ٝحٍُٜٞس حُلظٞؿَحك٤ش  

حُٞحكيس َٓحص ٓظؼيىس ٓظزؼخً طو٤٘ش حُِٔي ٣ٌَٖٓ ك٢ ٣زغ حٍُٜٞ حُٔظظخ٤ُش ، ٣ٝلُٜٞخ ح٠ُ كٖ حُِٞكش ٖٓ ىٕٝ 

ٕ ٣ؼٔي ح٠ُ طـ٤٤َ ر٤٘ظٜخ ٝحًظل٠ رظ٤ِٜٗٞخ ًٔخ ك٢ ٍٛٞ حُل٘خٗش حٍُٜٔ٘ٞس  ٓخ٤ٍُٖ َٓٞٗٝ  ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ح

، حكظوَ حِٓٞرٚ ح٠ُ حُؼخ٣لش ٛيكٚ ٖٓ ًُي حُٔٔخٝحس حُْٜٔ ٝح٬ُْٜٓ ،   ٔٔحُ٘و٤ٜخص حٍُٜٔ٘ٞس ، ٌَٗ  

خٛش ٝحػخٍس حُٔ٘خٛي ٢ٌُ ط٤٘زغ ٝطل٣َٞ ًَ ٓخ ُٚ ػ٬هش رخَُٜ٘س ٝٝٓخثَ ح٫ػ٬ّ ح٠ُ ٗٞع ٖٓ حُٔو٣َش ٝحُلٌ

ك٢ ًٛ٘ٚ رل٠َ ٗظخّ حُظٌَحٍ ، ٝكٔذ هٍٞ   ٤ٔٓغ    حٕ كٖ حُزٞد ًخٕ رزٔخ٣ش ٓٔخٛٔش ك٢ ٗوي حُلٖ ٝهي 

ٗـق ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔخى١ ٝهي َٝٛ ح٠ُ حُـٍٜٔٞ ، حً ٍٛٞ ر٤جش حُٔٔظِٜي ٝػو٤ِظٚ ك٤غ ٣ٜزق حُوزق 

ؿٔخ٫ً   
 ٕ 

كٜٔ٘خ ٓخ ًخٗض كٌَطٚ رخىهخٍ ٍٛٞ كٞطـَحك٤ش حٝ َٗحثق  ٖٓ ، حرظْٔ حُزٞد حٍص رظؼيى طو٤٘خطٚ  
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ح٥ُٚ ٝحُلًَش   هيّ   ٛخِٓظٕٞ    -رؼ٘ٞحٕ   ح٫ٗٔخٕ  9ٍ٘ٙٔٛٞ حُٔـ٬ص ، كل٢ حُٔؼَٝ ح١ٌُ هيّ ػخّ 

   .ٕٔ  ، ٌَٗ  ٖرِٔلوخطٚ حُلٞطـَحك٤ش ، ٟٝٓٞٞػٜخ ح٤ُٔخٍس ٝح٣ُ٫خء ٝٓظخَٛ حُل٤خس حُٔؼخَٛس  

 

 

 

 

 

 

 

                          ٌَٗٔٔ  ٌَٗ                                                 ٕٔ  

 

طَٟ حُزخكؼش حٕ كٖ حُزٞد هي طز٠٘ ٬ٓٓق حُٔـظٔغ ح٢ٌ٣َٓ٧ حُٔؼخَٛ، ٝحػظٔخىٙ ػ٠ِ كٌَ ٝكِٔلش      

٣يس، ٝحطوخً حُٞحهغ ػَٜٙ ، كلخٍٝ ٌٛح حُلٖ حٕ ٣لخ٢ً حُٞحهغ ح٢ٌ٣َٓ٧ حُٔؼخٕ ٝط٤ِؼخص حُل٤خس حُـي

ح٫ؿظٔخػ٢ ُظيح٤ُٝش حُٟٔٞٞع رٞٛلٚ ٜٓيٍحً ُِؼوخكش ٤ٗٝٞع ٓخ ٠ٔٔ٣ رخُؼوخكش حُ٘ؼز٤ش ٝط٤ِٔ أِٓٞرٚ 

 رخُٔو٣َش ٣٩ٜخٍ حُلٌَس ُؼخٓش حُ٘خّ.

 ِإششاد الاعبس إٌظشي : 

ٖٓ ه٬ٍ ٤ٛخؿش حُٞحهغ  ظَٜص رٞحىٍ حُٔو٣َش ك٢ حػٔخٍ ك٘خ٢ٗ حُزٞد حٍص ٖٝٓ هزِْٜ حُيحىحث٤ٕٞ .ٔ

ٝحُٔـظٔغ ح١ٌُ ٣ؼ٤٘ٚ حُل٘خٕ ٝٝٛق ٧كيحع حُل٤خس ٖٓ ه٬ٍ حٓظويحْٜٓ حُٞٓخث٢ ٝحُوخٓخص حُٔوظِلش 

 حُظ٢ هيٓظٜخ حُز٤جش ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ٝحُٜ٘خػ٤ش حُظ٢ طؼٌْ ح٫ؿظٔخػ٤ش ُْٜ.

ٝ حُٔظِو٤ٖ رٌَ٘ حٕ حُـخ٣ش ٖٓ ٍْٓ حػٔخٍ ٓخهَس ط٤ٌٜٔش طزَُ ٖٓ ه٬ٍ ٓلخُٝش حُل٘خٕ ُـٌد حُـٍٜٔٞ ح .ٕ

أًزَ ٝ رويٍٙ ٤ً٘ٛش ٝك٣ٌَٚ حًؼَ ٗـزخً ٝحٗلظخكخً ُٔخ ٛٞ ٓٞؿٞى كُٞٚ ك٢ أ٤ٗخء ٓٞحء ٣ز٤ؼ٤ش حٝ ٛ٘خػ٤ش 

 ٖٓ ه٬ٍ حُظو٤٘ش حُظ٢ ٣ٔظويٜٓخ حُل٘خٕ ُِظؼز٤َ ػٖ كٌَطٚ . 

ٜٓيص حُيحىحث٤ش ُظٍٜٞ ط٤خٍ كٖ حُزٞد حٍص ٖٓ ه٬ٍ ط٘خرٜٜٔخ ك٢ ح٤َُف ٝحُ٘وي ُِٞحهغ ٗٞػخ ٓخ  .ٖ

ٝحٗظَحى ح٫ػ٤ٖ٘ ر٤َف ه٤٠ٚ حٝ ٓٔخُش حُٔو٣َش ٝحُظٌْٜ ُِل٤خس ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش حٝ ٓظ٤ِزخص 

 حُؼَٜ حُـي٣يس ٝطؤػ٤َٛخ ك٢ ك٤خس ح٫ٗٔخٕ ٝكن ٓظ٤ِزخص ٟٝٞحؿ٢ ًَ ػَٜ.

حػخٍص حؿِذ حػٔخٍ حُيحىحث٤ش ٝكٖ حُزٞد حٍص ٗٞػخً ٖٓ حُٜيٓش ٝحُيٛ٘ش ُيٟ حُٔظِو٢ ًٜٞٗخ حهَد ح٠ُ  .ٗ

٣ٔؼِٚ ٝهخٛش حُٔـظٔغ ح٢ٌ٣َٓ٫ ح١ٌُ  -لو٤وش ٢ٛٝ ٛيف حُل٘خٕ ك٢ ٓلخًظٜخ ٖٓ ٢ٓٝ ٓـظٔغ طٔؼ٤َ حُ

 حٗزؼن ٓ٘ٚ ٝحٗظَ٘ص ك٤ٚ حُلًَظخٕ. 

طـٔيص كخُش حُٜيكش ك٢ حػٔخٍ ح٫طـخ٤ٖٛ رٔزذ حَُٔػش ك٢ ح٫ٗـخُ ٢ٛٝ ح٬ٛ ٓؤهًٞس ًلٌَٙ ٖٓ  .٘

ػخُْ حَُٔػش ٝح٫ٓظ٬ٜى ك٢ ح٣ٌَٓخ كخُش َٓػش حُظ٤ٍٞحص ٝحُظـ٤َحص ك٢ ٓـظٔغ حُليحػش ٝٓخ رؼيٛخ ٝ

ٝحٍٝرخ ، ٝىهٍٞ ح٤ُزخػش ح٫ٌُظ٤َٗٝش ٝحٍُٜٞ حُلٞطٞؿَحك٤ش حُـخِٛس ٝحُزٞٓظَحص ٝىػخث٤خص حُل٘خ٤ٖٗ 

ٝح٤َُٔر٤ٖ ح٣ٍُٜٖٞ٘ٔ ٝػِذ ح٤ُؼخّ حُـخِٛس ٣َٓؼش ح٫ٓظ٬ٜى ، ٢ٛٝ رٔـٔٞػٜخ ٝكَص ٝهظخ ري٫ً ٖٓ 

 ٘خٕٗٞ .ح٤َُم ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش حُوي٣ٔش حُظ٢ ػَٔ رٜخ حُل

ؿِزض حُلٌَس ػ٠ِ ح٠ُٕٔٔٞ حُظ٢ِ٤ٌ٘ ٝٓخىس كٌَس حُظ٣ٞ٘ٚ ٝحُٜيّ ػ٠ِ ح٫ػٔخٍ حُل٤٘ش ك٢ ٬ً ٗظخؿخص  .ٙ

 ح٫طـخ٤ٖٛ حُيحىحث٢ ٝكٖ حُزٞد حٍص.
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طؼظزَ ٓزخىٟ ػَٜ حُليحػش ٢ٛ ٗخهيس ر٤ز٤ؼش حُلخٍ ٌَُ ٓخ ٣يَٓ حُل٤خس ٢ٛٝ ط٘خى١ رخُؼو٤ٗ٬ش ٝحٌُحط٤ش ،  .7

حُٔوٞٓخص كؼ٬ ػ٠ِ حٍٝ حُٞحهغ ٌُح رَُص ًلًَش طٔوَ ٖٓ طِي حُو٤ْ حُـ٤َ ٝحُيحىحث٤ش ُْ طَٟ ك٢ طِي 

 ٤ٓزوش ك٢ حٍٝ حُٞحهغ ًٝخٗض حُٜٔٔي ُظٍٜٞ كٖ حُزٞد حٍص ك٢ ػَٜ ٓخ رؼي حُليحػش.

ٓوَص حُيحىحث٤ش ٖٓ حُؼِْ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٧ٜٗخ ٣ـض ػ٠ِ ح٫ٗٔخٕ حً حٛزلض ح٥ُش حُ٘خؿَ حُْٜٔ ك٢  .8

٤ًش ٢ٛٝ رٌُي ط٘خهٞ حُزٞد آٍص ح١ٌُ حٓظـَ ٝٝظق ح٥ُش ٝحٓظويٜٓخ ك٢ حُل٤خس حُٔؼخَٛس ح٫ٓظ٬ٜ

 حٗظخؿٚ ح٤ُٔزؼ٢ ٝحُظ٣َٜٞ حُلٞطٞؿَحك٢ ٝحػٔخٍ ح٤ُزخػش ح٤ُِؼٞؿَحف ٝحُِٔي ٣ٌَٖٓ ٝؿ٤َٛخ. 

ػ٠ِ ٝكن ٓزيأ ٝطل٤ٌَ حُيحىحث٢ ٝحُزٞد آٍص ح١ٌُ طٔؼَ رـؼَ ًَ ٓخ ٛٞ ٓزظٌٍ ٝهز٤ق َٜٝٓٔ ٖٓ ٗلخ٣خص  .9

 ، رخٕ ٣ٌٕٞ كٖ ٣ٝٔظِي ه٤ٔش ؿٔخ٤ُش ػخ٤ُش طَكغ ٖٓ ه٤ٔظٚ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش .٬ٜٔٓٝص حُل٤خس 

 اٌفظً اٌضبٌش: ئعشاءاد اٌجؾش ٚرؾًٍٍ اٌعٍٕخ

 أٚلا : ئعشاءاد اٌجؾش :

 ِغزّع اٌجؾش :  -أ

٠٣ْ ٓـظٔغ حُزلغ حُٔ٘ـِحص حُل٤٘ش حُظ٤ِ٤ٌ٘ش حُٔ٘ظـش ك٢ ح٣ٌَٓخ ٝحٍٝرخ ، َُٔكِش حُليحػش ٝٓخ رؼي حُليحػش 

٤ش رليٝى حُزلغ ُِلٖ حُيحىحث٢ ٝكٖ حُزٞد حٍص ، ٝٗظَحً ُٔؼش طِي حُلوزخص حُظ٢ طٔظي ٖٓ حُليحػش ح٠ُ حَُٔطز

ٓخ رؼي حُليحػش ٝٓؼش ٓـظٔغ حُزلغ كوي طؼٌٍ ػ٠ِ حُزخكؼش حٌٓخ٤ٗش كَٜٛخ حكٜخث٤خً ، ك٤غ طْ ٍٛي 

ٓغ ٓٞحهغ حُ٘زٌش ح٫ٗـخُحص حُظ٤ِ٤ٌ٘ش ٖٓ ه٬ٍ ػيس ٜٓخىٍ ، ٖٓ ٟٜٔ٘خ حٌُظذ حُل٤٘ش ٝػ٠ِ ٗلٞ أٝ

ح٫ٌُظ٤َٗٝش ، ٝحُٔٞحهغ حُل٤٘ش حُوخٛش رخُلٖ حُلي٣غ ٝكٖ ٓخ رؼي حُليحػش ، ٝطْ حٓظوٜخء طِي ح٧ػٔخٍ 

 ٝحهظ٤خٍٛخ ٝح٫كخىس ٜٓ٘خ رٔخ ٣ـ٢٤ حٛيحف حُزلغ

 عٍٕخ اٌجؾش : -ة 

٧ؿَ كَُ ػ٤٘ش حُزلغ ، هخٓض حُزخكؼش رٟٞغ ط٤ٜ٘ق ٓليى ُِلًَخص حُل٤٘ش ٟٓٞٞػش حُزلغ ٝٝكن طَِٔٔ 

  ٗ  ػ٤٘خص طوظٚ ربٗـخُحص ح٫طـخٙ حُيحىحث٢ ٝ  ُٖٗٝٓ ظٍٜٞٛخ ٝطْ حهظ٤خٍ حُؼ٤٘ش هٜي٣خً ٝرِؾ ػيىٛخ  

ظ٤خٍ حُؼ٤٘ش ٝكن حُل٤ؼ٤خص حػٔخٍ ُلٖ حُزٞد حٍص ُـَٝ ػوي حُٔوخٍٗش ك٢ ىٍحٓش ٬ً ح٫طـخ٤ٖٛ ٝهي ًخٕ حه

 -ح٥ط٤ش :

حهظ٤خٍ ح٧ػٔخٍ حُظ٢ ط٘ظ٢ٔ ا٠ُ ح٫طـخٛخص حُظ٢ طـٔي ٓلخ٤ْٛ حُليحػش ٝٓخ رؼي حُليحػش ٟٖٝٔ كيٝى  .ٔ

 حُزلغ.

َٜٗس ح٩ػٔخٍ حُٔوظخٍس ٖٓ ه٬ٍ حٗظ٘خٍٛخ اػ٤ٓ٬خ ٝأًخى٤ٔ٣خ ، ك٬ً٠ ػٖ إ ٓؼظْ ح٧ػٔخٍ حُل٤٘ش  .ٕ

 حُيحث٤ٔش ٝحُٔظخكق حُؼخ٤ُٔش .حُٔوظخٍس ٫طِحٍ طؼَٝ ك٢ حُٔؼخٍٝ 

٣ظَٜ ك٢ حُ٘ٔخًؽ حُٔوظخٍس ح٫هظ٬ف ك٢ ح٫ٓخ٤ُذ حُل٤٘ش ٝ حُظو٤٘خص حُٔظزؼش ك٢ حظٜخٍ حُ٘ٚ حُز١َٜ،  .ٖ

 حٟخكش ح٠ُ طزخ٣ٖ ح٫كٌخٍ ٝ ؿيطٜخ ٝ ؿَحرظٜخ. ك٢ حُٔـخُْ حُٔٔظٍٞ

 ِٕٙظ اٌجؾش :  -ط 

ٝح١ٌُ ٣ظلن ٓغ حُؼِّٞ ح٫ٗٔخ٤ٗش ٝروخٛش ح٥ىحد حػظٔيص حُزخكؼش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ك٢ طل٤َِ حُٔلظٟٞ 

 ٝحُلٕ٘ٞ ، كؼ٘ي ٝٛق   حُؼَٔ حُل٢٘   حٌُخثٖ حٓخٓ٘خ ٣ظْ حُظؼَف ػ٠ِ حُظٞح٤ِٛش ك٢ كٕ٘ٞ ٓخ رؼي حُليحػش.

 أداح اٌجؾش :  -د 

ٖٓ حؿَ طلو٤ن ٛيف حُزلغ ٝحٌُ٘ق ػٖ ٓظخَٛ حُٔو٣َش ك٢ ح٫طـخٛخص حُل٤٘ش حػظٔيص حُزخكؼش ػ٠ِ 

 حُظ٢ حٗظ٠ٜ ح٤ُٚ ح٣٫خٍ حُ٘ظ١َ ُِزلغ رٞٛلٜخ ٓلخًخص ك٣ٌَش ٝطو٤٘ش ٝحػظزخٍٛخ حىحس ُِزلغ.حُٔئَٗحص 
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 (1أّٛرط )

 اعُ اٌعًّ : اٌجمشح

 اعُ اٌفٕبْ : فشأغٍظ ثٍىبثٍب

 1111عٕخ الأزبط : 

 عُ 121*55اٌمٍبعبد : 

 اٌخبِخ : صٌذ عٍى وبٔفبط

اٌّظذس: 
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ٍْٓ حُل٘خٕ حُيحىحث٢ ر٤ٌخر٤خ رٍٞط٣َض ُزوَس رٞٗخكخً حٍُهخً، ٣ٍٜٝٞ حُل٘خٕ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٣٧ي١ حُز٣َ٘ش      

٣ي حٕ طَٜ حٝ ط٬ْٓ ٝؿٚ حُزوَس ٝػخُؾ حُل٘خٕ ٓلَىحص حُٜٔ٘ي طَطلغ ٖٓ حٓلَ حُؼَٔ ا٠ُ ح٧ػ٠ِ ًٝؤٜٗخ طَ

رخٗظوخث٤ش ٓيٍٝٓش ُِظؼخَٓ ٓغ ٓٔخه٢ حُظَ ٝحٍُ٘ٞ ٝاػ٤خء حُؼَٔ كٔخً ىٍح٤ٓخً ٝحٟلخً ، ٝظق حُل٘خٕ ػ٘خَٛ 

ر٘خء حُؼَٔ رٌَ٘ طو٤ِي١ ٝٓظؼخٍف ٖٓ ك٤غ ٤ٛٔ٘ش حٌَُ٘ ح٧ٍٝ ٝؿٜش حُزوَس حُـِء ح٫ًزَ ٖٓ حُؼَٔ 

هَٟ ٝظلٜخ حُل٘خٕ رَْٓ ٓـٔٞػش ح٣٫ي١، ًٌُي طؼخَٓ حُل٘خٕ ٓغ ح٫ُٞحٕ ًحص حُزؼي حُظؼز١َ٤ ٝح٫ؿِحء ح٧

ٝط٣ُٞغ حُظَ ٝحٍُ٘ٞ رٌَ٘ ٓيٍّٝ ، طظَٜ ٓؼخٕ ػي٣يس ك٢ ٌٛح حُٔ٘ـِ ُظل٤ِ٘خ ُٔلّٜٞ حُٔو٣َش ٝآ٤ُش ػَٔ 

ُِٞكش ٝح٣٫ي١ حُز٣َ٘ش حُل٘خٕ ُـٌد حُٔظِو٢ ٖٓ ه٬ٍ طٞظ٤لٚ ٤ُٜجش ٝؿٚ حُزوَس ح٤ُِٔٔ ٝحُٞحٟق ك٢ ٢ٓٝ ح

ًٝؤٜٗخ طٜظق ُظِي حُزوَس ٝطٔظـ٤غ رٜخ ، ٝهي هٜي حُل٘خٕ ٖٓ ٌٛح حُؼَٔ حُٔو٣َش ٖٓ كخُش ػخٓش ٝػوخكش 

ٓـظٔؼ٤ش طـخُٝص حُؼوخكش ح٤ٌ٣َٓ٧ش أ١ حٗٚ ٣لخ٢ً ٟٓٞٞػخً أٝ ظخَٛس ػخ٤ُٔش ٣ظـ٠ِ رـِء ٓ٘ٚ ػوخكش حُٜ٘ي 

يٜٝٗخ ٣ٝويٜٓٞٗخ، ٝٛ٘خ طَٟ حُزخكؼش حٕ ٍإ٣ش حُل٘خٕ هٜي٣ش ٝحُظ٢ طٍٜٞ حُٟٞغ حُظؼزي١ ُِزوَس ، ٧ْٜٗ ٣ؼز

ٓخهَس ٖٓ ػوخكش ٓـظٔغ ٣ـِذ ػ٤ِٚ حُلوَ ٝحُـٞع ، ٝري٫ً ٖٓ أًِٜخ كخْٜٗ ٣ظؼزيٕٝ ُٜخ ٣ٝ٘خؿٞٛخ ٢ٌُ طَُهْٜ 

ٌٝٛح كخُٔويّ ٣ٜزق ٤ٗجخ ٖٓ حُٞحهغ ٓٞحء ك٤ٞحٗخً أٝ أ١ ٢ٗء ٖٓ حُٔٞؿٞىحص ٝكن حػظوخىْٛ حٌُحط٢ ٌُح 

٣٘ظوي حُؼي٣ي ٖٓ حُٔظخَٛ حُِٔز٤ش حُظ٢ ٣َحٛخ ، ٣ٝ٘ظوي كٌَس حُظوي٣ْ ٌٛٙ ٝؿ٤ٔغ حُو٤ْ ٝحُؼوخثي حُزخ٤ُٚ كخُل٘خٕ 

حُٔظٞحٍػش ػ٘ي رؼٞ حُ٘ؼٞد ، ٝٛ٘خ كخُؼَٔ ٣ظَٜ ُ٘خ رؼٞ حَُُٓٞ ًحص حُي٫ُش ػ٠ِ ر٬ى حُٜ٘ي ٓظٔؼِش 

٣ُخء حُظو٤ِي٣ش ٝحَُىحء حُٜ٘ي١ رخُٞٗخف حُؤخ٢ٗ ح٧ٍُم ح١ٌُ ٣ِق حُزوَس ٝٛٞ ى٫ُش ػ٠ِ رؼٞ ٓٔخص ح٫

حُظو٤ِي١ حُٔؼَٝف ، كخُٔو٣َش حُظ٢ أٟٝلٜخ حُل٘خٕ ك٢ ٌٛح حُؼَٔ ٖٓ ه٬ٍ طٞظ٤لٚ َُُِٓٞ حٍُٔٞٝػش ٗؼز٤خً 

حٝ حؿظٔخػ٤خً ٝك٤خط٤خً ٝحُٔظٔؼَ رخُٞٗخف حُٜ٘ي١ ح٫ٍُم ًي٫ُش حؿظٔخػ٤ش ، ٝح٠٣خً ػ٠ِ ٍِٓ ٓويّ طٔؼَ 

خٕ  ر٤ٌخر٤خ  هي حٗـِ حُؼَٔ ر٣َ٤وش حَُْٓ حُٔؼَٝكش حُظو٤ِي٣ش رخ٧ُٞحٕ ر٣َِٓش حُٔؼزٞى حُزوَس، َٟٝٗ حُل٘

ٝحُلَٗخس ٖٓ ه٬ٍ ط٣ُٞغ حٌُظَ ك٢ حُؼَٔ ٝحُظٞظ٤ق ح٢ًٌُ ٨ُُٞحٕ ٝهٜٞٛخً حُِٕٞ ح٫ٍُم  ح١ٌُ ٝظق 

٤ش ٗظَ رًٌخء ٤ٌُٕٞ ٓٞهؼخً ٤ُِٔخىس ك٢ حُؼَٔ أ٫ًٝ ، ٝػخ٤ٗخً ؿؼَ ٌٛح حُِٕٞ ٜٓيٍ حٗظزخٙ ٝط٤ًَِ ُِٔ٘خٛي ً٘و

كخػِش ٝٛخىٓش ، حُل٘خٕ ٛ٘خ ؿٔي كخُش ٓخهَس ػٖ أٗٔخٕ ٣ٔظِي ػو٬ً ٓظلٌْ ر٘لٔٚ حٕ ٠٣غ حَٓٙ طلض روَس 

أ١ ك٤ٞحٕ ٫ طظ٘خٓذ حُٔويٍس حُؼو٤ِش ر٤ٖ ح٫ػ٤ٖ٘، ٝٛ٘خ طٌٖٔ حُٔلخٍهش حُٔخهَس حُظ٢ حٍحىٛخ حُل٘خٕ ٝحُٔو٣َش 

حُلَٝد حُظ٢ ىَٓص ح٫ٗٔخٕ ٝر٤٘ظٚ ٖٓ ًَ ٓظخَٛ حُٔـظٔغ ح١ٌُ رخص ٢٘ٔ٣ ػ٠ِ حٝؿخع حُ٘خّ ٝ

  حُل٠خ٣ٍش.
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 (2أّٛرط )

 اعُ اٌعًّ : الاثغذٌخ

 اعُ اٌفٕبْ : ساؤٚي ٘ٛعّبْ

 1121عٕخ الأزبط : 

 اٌخبِخ : وٛلاط طٛس فٛرٛغشاف

اٌّظذس: 
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هخّ حُل٘خٕ حُيحىحث٢ ٛٞٓٔخٕ رِٜن ٍٛٞس َُؿَ حٓٞى حُزَ٘س ك٢ كخُش ٖٓ كخ٫ص حُـ٠ذ ٝحُؼَٔ ًِٚ      

ػزخٍس ػٖ هٜخٛخص ٍُٜٞ كٞطٞؿَحك٤ش ٓوظِلش ٝ ٝٓظ٘ٞػٚ ٍٝٛٞ ٧ٍهخّ ٝػ٬ٓخص ُٔـ٬ص ٝؿَحثي 

٤َ ح٫ٗظزخٙ ك٢ ٌٛٙ حُوٜخٛخص ٝظق حُل٘خٕ هٜخٛش ًظذ ك٤ٜخ رؼ٠ٜخ رخ٧ر٤ٞ ٝح٫ٓٞى ، ٝٓخ ٣ؼ

 RAOUL HAUSMAN حْٓ حُل٘خٕ ُٜٝوض طلض ٝؿٚ حَُؿَ ٓزخَٗس، ٛ٘خ ٣٘ظـَ حُل٘خٕ ػ٠ِ ٞٛٝ  

ح١ٍُٜٞ ٖٓ ه٬ٍ حٗظـخُٚ ػ٠ِ طو٤٘ش طل٤ٌي حٍُٜٞ حُلٞطٞؿَحك٤ش  ٍر٢ ح٫ؿِحء حٝ ط٤ِٜن حُو٤غ ٝح٫ٌُٞؽ

رؼي حٗظوخث٤ش ػخ٤ُش ٍُِٜٞ حَُٔحى طٞظ٤لٜخ ٝٓخ طلِٔٚ ٖٓ ًِٔخص حٝ حٍهخّ حٝ ٗؼخٍحص .. حُن، ٝحػخىس طـ٤ٔغ 

طِي حُوٜخٛخص ح٣ٍُٜٞش ر٣َ٤وش طؼ٤َ ح٫ًٝ كخُش ٖٓ حُٔظؼش حُـٔخ٤ُش ٝحُز٣َٜش ٝػخ٤ٗخً طظَٜ طِي حُظَح٤ًذ 

هٜي٣ش حُل٘خٕ ك٢ حُٔو٣َش ٖٓ حُٞحهغ ٝحُٔو٣َش ٖٓ حُٞهض ، ٫ٕ حُل٘خٕ ٛ٘خ ٣ٔوَ ٖٓ حُٞهض حَُٔحى ٩ٗـخُ 

ح٫ٕ حٛزلض ػ٤ِٔش حٗظخؽ حُؼَٔ حُل٢٘ ٣ٌٖٔ حٕ طٌٕٞ ٖٓ ه٬ٍ طو٤٤غ  -ح٫ػٔخٍ حُل٤٘ش رٌِٜ٘خ حُظو٤ِي١ 

٫كظٞحثٚ ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ حٍُٜٞ ٝط٤ِٜن حٍُٜٞ حُلٞطٞؿَحك٤ش ، حُؼَٔ ٣لَٔ حُؼي٣ي ٖٓ حُظؤ٬٣ٝص ًُٝي 

حُٔوظِلش ٝحُظ٢ ُٜخ حُؼي٣ي ٖٓ حُظل٤َٔحص ٓؼ٬ً ٣ٌٖٔ إٔ ٤٘٣َ حَُؿَ ح٫ٓٞى ٓؼخ٫ً َُِؿَ ح٫ك٣َو٢ ٝأٗخٍٙ ٖٓ 

حُل٘خٕ ح٠ُ ه٤٠ش حُؼ٣َٜ٘ش حٝ ػ٣َٜ٘ٚ ح٣َٓ٫ٌخٕ طـخٙ حُٔٞى ٝح٫كخٍهش ٝحُؼي٣ي ٖٓ ح٫كظٔخ٫ص حُظ٢ ٣ٌٖٔ 

خ حٗظلخٟش ٟي حُؼ٘ق ٝحُظ٤٤ِٔ حُؼ١َٜ٘ ٝحُؼوخكخص حُٜـ٤٘ش ، ٣ٝظـ٠ِّ طؤػ٤َ ٌٛٙ حٟخكظٜخ ٣ٌٖٝٔ حٕ طظَؿْ حٜٗ

حُؼَٔ ٖٓ ه٬ٍ طٞظ٤ق حُلٌَس ٝا٣ـخى طيحهَ ٓخ ر٤ٖ حُلٕ٘ٞ ٝطٞظ٤لٜخ ٓؼخً ًظٞظ٤لٚ ُِلٞطٞؿَحف ٝحُظ٤ِٜن 

َى ى٫ُش ٝحُظ٤ًَذ رٌَ٘ ٣ؼ٤َ ح٫ٗزٜخٍ ٝحُظؼـذ ، ٣ٝلون ٛيٓش ٣ٝؼ٤َ حُٔو٣َش ٖٓ حُو٤ْ ، ٧ٕ حُؼَٔ ٣ظ

طوَأ ػ٠ِ ٤ٓق حُؼَٔ حُل٢٘ ، ٌٝٛح ٤٘٣َ ا٠ُ طؼيى حُوَحءحص، ٧ٕ طل٤َٔٙ ٝهَحءطٚ ٓظوظِق ٖٓ ٓظِو٢ ا٠ُ 

آهَ ، ٌٝٛح ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ ٌٌٛح أػٔخٍ أ٣ِوض ػ٘خٕ حُل٣َش أٓخّ حُل٘خٕ ك٢ حهظ٤خٍ ٓخ ٣َ٣ي ٖٓ حُٔٞحى رؼَٔ 

ح٬ُٓؼوٍٞ ٝكَٝ حُـ٣َذ رخُٜـّٞ ػ٠ِ ًَ  ه٤ؼش ك٤٘ش ، ٍرٔخ طـٔغ ٤ٔٔٓخص حُوزق ٗلٔٚ ، ٝطؼزَ ػٖ ٓزيأ

حُز٠٘ حُـٔخ٤ُش ٝحُظلٍَ ٖٓ ًَ حُو٤ٞى ، كوي رلغ حُل٘خٕ رٔؼٍِ ػٖ ٓـِٟ ؿي٣ي ُِـٔخٍ ك٢ ػِٔٚ حُل٢٘، ٖٓ 

 ه٬ٍ ػيّ ح٫ٛظٔخّ رٔوخ٣زش حُؼٞح٣ق ٝاكيحع حٍطزخ١ ٢ً٘ٛ ُيٟ حُٔظِو٤ٖ.
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 (3أّٛرط )

 اعُ اٌعًّ : ثٍذ الاؽّك

 عبعجش عٛٔضاعُ اٌفٕبْ : 

 1163عٕخ الأزبط : 

 عُ 15*55لٍبط اٌعًّ : 

 اٌخبِخ : اطجبغ ِٚٛاد ِخزٍفخ عٍى لّبػ

اٌّظذس: 
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هيّ ك٘خٕ حُزٞد آٍص   ؿِٞٗ   ػ٬ًٔ ٓظٌٕٞ ٖٓ ػ٬ع ػ٘خَٛ ح٧ٍٝ ٛٞ ٤ٓق حُِٞكش ٝٓؼخُـخص حُل٘خٕ      

ك٤ٜخ ٨ُُٞحٕ ٝح٤ُِوخص ح٤ُِٗٞش حُؼل٣ٞش ٝحُـ٣َجش ، ٝحُؼخ٤ٗش طٞظ٤ق ح٢ُ٘ء حُـخِٛ حُٔظٔؼَ رخٌُٔ٘ٔش حُظو٤ِي٣ش 

ق حُل٘خٕ ُزؼٞ حٌُظخرخص رخُِـش ح٣ِ٤ٌِٗ٫ش ٜٓ٘خ حُٔؼَٝكش ك٢ حُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝحُـِء حُؼخُغ طٞظ٤

رو٢ ح٤ُي ٜٝٓ٘خ ًظخرخص ٤ٓزٞػش ، ٤ُويّ حُل٘خٕ ه٤٤ِخً ٓظـخٗٔخً ٖٓ ٓٞحى ٓوظِلش ٣لون ه٤خرخً طؤ٤ِ٣ٝخً ؿٔخ٤ُخً 

٣َٛن رٔلٜٞٓٚ حُٔظِو٢ ٝػ٤ِٔش اىٍحًٚ ُِؼَٔ حُل٢٘ ٝحُظَٞٛ ا٠ُ هٜي٣ش حُل٘خٕ ك٢ ٌٛح ح٩ٗـخُ حُل٢٘ ح١ٌُ 

خُـش ر٘خث٤ش ك٤٘ش ك٤ٜخ ى٫٫ص ٓخهَس ٖٓ ه٬ٍ طٞظ٤لٚ ُِٔزظٌٍ ٝحُٜخ٢٘ٓ ًخٌُٔ٘ٔش ٢ٛٝ ٫ طٔي رؤ١ ط٤ِٔ رٔؼ

ِٛٚ ُِلٖ حٝ حُـٔخٍ رويٍ حٍطزخ٣ٜخ رؼخُْ ح٫ٓظ٬ٜى، ٝح٬ٌَُٗ حُٔظٔؼَ رخُو١ٞ٤ حُظِوخث٤ش حُؼل٣ٞش ُِلَٗخس ، 

ا٠ُ ٓلخُٝش اٟلخء ؿخٗذ حُلًَش َٝٓء حُل٠خء حُظ١َ٣ٜٞ رؤًزَ ٓٔخكش ٓظٞكَس ك٢ حُؼَٔ حُل٢٘، اٟخكش 

رظـ٤ٔي ٌٛٙ ح٠َُرخص ٝحُو١ٞ٤ ح٤ُِٗٞش ػ٠ِ ؿخٗز٢ ه١ٞ٤ حٌُٔ٘ٔش ، ٝٛ٘خ ٣زيٝح حُؼَٔ حًؼَ ٓو٣َش ٖٓ 

ٓظخَٛ حُلٖ ٝحُـٔخٍ ٝهٜي٣ش حُل٘خٕ ٛ٘خ ك٢ ط٣َٜٞ ٟٓٞٞػش ٛخ٤٘ٓش طٌخى ٫ ط٬ه٢ أ١ ؿٌد ر١َٜ 

ش ٝرؼي ك١ٌَ ، اً إٔ ٓخ ٫ ٣ؼ٤َ ًحثو٤ش حُٔظِو٢ ٝػ٤٘ٚ ٟٖٔ حُٞحهغ حُل٤خط٢ ح٢ٓٞ٤ُ ،٢ٛ رلي ًحطٜخ ه٤ٔش ؿٔخ٤ُ

ٝحٗلؼخ٫طٚ ٟٖٔ ك٤خطٚ حُٞحهؼ٤ش ح٤ٓٞ٤ُش ، هي ٣ؼ٤َ ُي٣ٚ اكٔخٓخً ًٝحثو٤ش ٝحٗلؼخ٫ً ٟٖٔ ٍإ٣ظٚ ُِٔلَىحص 

حُٜٔٔ٘ش ٟٖٔ ٓ٘ـِ ك٢٘ ، ٝطٌٕٞ ٛ٘خ ه٤ٔش حُٜخ٢٘ٓ ًَِٓحً ٣ؼخى حُ٘ظَ ك٤ٚ ٝك٢ هيٍطٚ ػ٠ِ طلؼ٤َ أرؼخى 

ْ ر٤٘ش حُٔـظٔغ ،ٝحُؼَٔ ٤٣َف ُِٔظِو٢ حُىٍحء حُل٘خٕ ٖٓ حٕ ٣ٌٕٞ حُؼَٔ ٗوز٣ٞخً رَ ح٫ٛق حٕ طؤ٤ِ٣ٝش ط٬ٓ

٣ٌٕٞ ٗخرؼخً ٖٓ حُٔـظٔغ ٝك٤خطٚ رؤىحءحص ك٤٘ش ٫ طوِٞ ٖٓ حُٔو٣َش ٝحُ٘وي ُلخُش حُٔـظٔغ ، ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ حٕ 

ٍٝكغ ًَ ٓظَٜ أٝ حُليٝى حُلخِٛش ر٤ٖ  طؼي حػٔخُٚ ؿِءحً ٖٓ حُلخُش ح٫ٗظوخ٤ُش ر٤ٖ حُليحػش ٝٓخ رؼي حُليحػش ،

ح٧ٌٗخٍ حَُك٤ؼش ٝح٧ٌٗخٍ حُ٘ؼز٤ش ك٢ حُلٖ ، ٖٓ حؿَ حُيٓؾ ر٤ٖ حُؼوخكظ٤ٖ ، ٖٓ ه٬ٍ حٓظؼٔخٍ حُٔٞحى 

حُٜ٘خػ٤ش ٍٝٛٞ حُؼوخكش حُـٔخ٣َ٤ٛش ٝحُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ك٢ حُلٖ ، ٝحُيػٞس ح٠ُ ط٘ظ٢ ٝط٣ِٔن حُٔ٘خٛي 

حٕ طـَرش  ؿخٓزَ ؿِٞٗ  حُظ٢ طؼظٔي طو٤٘ش حُظـ٤ٔغ، ٣ظٌٖٔ رٜخ ٖٓ طـ٤٤َ ح٤ٓٞ٤ُش حُوخثٔش ػ٠ِ ح٫هظ٬كخص 

 ح٤ٗ٧خء حُٔٞؿٞىس ح٬ٛ ا٬٣م ح٤ٗزخػخص ؿي٣يس ػٜ٘خ ، طٞػ٤َ حُٔو٣َش ٖٓ حُو٤ْ حُل٤٘ش حُوي٣ٔش .

  

235

https://images.app.goo.gl/K8bLrzxbzTypjYm26
https://images.app.goo.gl/K8bLrzxbzTypjYm26
https://images.app.goo.gl/K8bLrzxbzTypjYm26


 

ISSN
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٣ؼي ٌٛح حُٔ٘ـِ حُظ١َ٣ٜٞ ُـ  ٛخِٓظٕٞ   ٓؼخ٫ً ٝحٟلخً ػٖ كٖ حُزٞد ح١ِ٤ٌِٗ٩ ، اً حٍطز٢ ك٢ ٗ٘ؤطٚ      

رخٍُٜٞس حُلٞطٞؿَحك٤ش، ٝحُِٞكش ٛ٘خ ػزخٍس ػٖ ٓـٔٞػش ٍُٜٞس كٞطٞؿَحك٤ش، ٝهي ٍر٢ أكيٛٔخ ا٠ُ ح٥هَ 

رؤػخػٜخ حٌُٔظز٤ش ٝٗوٚ  رٌَ٘ ؿ٣َذ ًَ ٍٛٞس طوظِق ػٖ ح٧هَٟ ٝطزظؼي ػٖ ٓؼ٘خٛخ ، ؿَكش ػ٣َٜش

٣ـِْ حٓخّ كخٓٞد حٝ ٗخٗش ٍٝٛٞس كَٕ ٣زن ًَٜرخث٢ ٝحٗخء ك٤ٚ ٣ؼخّ ٍٝٛٞس كظخس ٢ٛٝ طٔظِي ؿٔيحً 

ٓلظٍٞ حُؼ٬٠ص ٢ٛٝ طٔظؼَٝ طِي حُؼ٬٠ص ٝحُؼي٣ي ٖٓ حٍُٜٞ ح٫هَٟ ُٜوض ر٣َ٤وش هٜي٣ش ٖٓ 

ُزؼٞ ، حُؼَٔ ٣ؼزَ ٣َٜٝف ٓزخَٗس حُل٘خٕ ًٝؤٜٗخ طؼزَ ٖٓ ح٤ٗخء ٖٓ حُؼخُْ حُـَر٢ حُٔؼخَٛ رؼ٠ٜخ ٓغ ح

ػٖ ًُي حُٔـظٔغ حُٔ٘لظق حؿظٔخػ٤خً ٝػٖ أِٓٞد ك٤خس حُ٘خّ ك٤ٚ، ٝٓخ آٍ ح٤ُٚ كخٍ حُٔـظٔغ رؼي حُلَد 

حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ٖٓ ط٘ظ٢ ٝطِٔم ٝطـ٤٤َ ك٢ حُٔ٘ظٞٓش حُل٣ٌَش ٝحُٔلخ٤ٔ٤ٛش ٝحُـٔخ٤ُش ، ٝرَُٝ حُٜخ٢٘ٓ 

ْ  ىٕٝ أ١ حػظزخٍحص حه٬ه٤ش حٝ طَر٣ٞش كو٢ حُْٜٔ طلو٤ن حُٔظؼش ٝح٬ُٓؼوٍٞ ٝح٬ُٓخُٞف ٝحٓظويحّ  حُـ٘

ٝحُيٛ٘ش ٝح٫ٓظـخرش ُِٔظِو٢، ٖٓ ه٬ٍ ح٤َُحثن حُـي٣يس ُِظؼز٤َ ػٖ حُؼَٜ، كخ٩ػٔخٍ حُظ٢ هيٜٓخ  ٣ٍظ٘خٍى 

ٝر٬ ٗي كبٕ  ٛخِٓظٕٞ   ه٤َ ى٤َُ ػ٠ِ ٌٛح حُٔٞهق حُٔخهَ ٌُٜح حُٔـظٔغ ُِٝٞحهغ حُٔزظٌٍ ػزَ طِي حٍُٜٞ

ٞظ٤ق حٍُٜٞس حُلٞطٞؿَحك٤ش ك٢ حُؼَٔ ُـ  ٛخِٓظٕٞ   ًخٕ ه٤َ ٤ِٓٝش ُِظٞظ٤ق كخُش حُٔو٣َش حُٞؿٞى حُوخثْ ط

ر٤ٜـٚ ط٤ًَز٤ش طَر٢ ٍٛٞس رؤهَٟ ر٘ٞع ٖٓ حُـَحرش ٝح٫ػخٍس ٫ًٞٛٝ ح٠ُ كخُش ح٫ٗٔجِحُ ًٔخ طٔؼِض ك٢ 

ُٞؿٞى حُٔؼخٕ، ٖٝٓ ػْ ، ٌَٗ حُلظخس حُـ٤ِٔش رـٔي ٍؿَ ٓلظٍٞ حُؼ٬٠ص ٝٛٞ ٓخ ٣يػٞ ُٔو٣َش ٖٓ ح

حٌُ٘ق ػٖ ح٤ُٜـش حُؼي٤ٓش ك٢ ٗظخؿخص كٖ حُزٞد حٍص، ًٕٞ حُِ٘ػش حُؼي٤ٓش ٢ٛ رٔؼخرش طٜل٤ق حُ٘ظَس 

حُٔخثيس حُٞؿٞى ًٌَ ٝاػخىس طو٤٤ٜٔخ ، ٣ٌٖٝٔ حكخُش طِي حُٔو٣َش حُظ٢ حٗظـٜخ   ٛخِٓظٕٞ   طَطز٢ ٓزخَٗس 

س حُؼ٣َٜش ، رخٛظٔخٓٚ حُٔظٞحَٛ رخُٔو٣َش ر٣َ٤وظٚ رخ٣ُ٧خء ٝحُـْ٘ ٝح٤ُٔخٍس ٝحُي٣ٌٍٞ ٝٓظخَٛ حُل٤خ

حُوخٛش ٝكن ١َٝٗ ؿٔخ٤ُش ٓـخ٣َٙ حُظ٢ ٓؼض ا٠ُ ِٗع حُٜخُش ػٖ ح٣٧وٞٗش ك٢ حُلٖ ، ٝؿؼِٚ ٤ٗجخً ٓؼخٗخً 

٣ٔخٍٓٚ حُـ٤ٔغ ، ٢ٛٝ ٛ٘خ طظ٤خرن ٓغ ىػٞس حُلٖ حُ٘ؼز٢ ػٖ حُلٖ ، ٝحُظ٢ طِوخٛخ   ٛخِٓظٕٞ   ٤ٌُٕٞ ؿَ 

ٓٔخثَ حُل٤خس حُٔؼخَٛس ، كلخٍٝ ٌٛح حُل٘خٕ إٔ ٣لخ٢ً حُٞحهغ ح٢ٌ٣َٓ٧ حُٔؼخٕ حٛظٔخٓٚ ٓٞؿٜخً ٗلٞ 

ٝط٤ِؼخص حُل٤خس حُـي٣يس، ٝحطوخً حُٞحهغ ح٫ؿظٔخػ٢ ُظيح٤ُٝش حُٟٔٞٞع ًٜٔيٍ ُِؼوخكش ٤ٗٝٞع ٓخ ٠ٔٔ٣ 

ٓيٟ  رخُؼوخكش حُ٘ؼز٤ش ، ٝحُٔظِو٢ ٖٓ أ١ ؿ٤ٔ٘ٚ ُظِي ح٫ػٔخٍ ٣ٔظيٍ حٝ ٣٘ؼَ رٌَ٘ ٓزخَٗ حٝ ؿ٤َ ٓزخَٗ

 طٔظَٜ كخُش حُٔو٣َش ٖٓ ٌٌٛح حػٔخٍ ٢ٛٝ رخ٧ٓخّ حػٔخٍ ٓوَص ٖٓ حُٞحهغ أ٬ٛ .
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 اٌفظً اٌشاثع : ٔزبئظ اٌجؾش 

 أٚلا :  إٌزبئظ ِٕٚبلشزٙب

طٔظَٜص كخُش حُٔو٣َش ك٢ حػٔخٍ حُيحىحث٤ش ٝحُزٞد حٍص ُظٔؼَ كخُش ح٫ٓظٜـخٕ ك٢ حُلٖ أ١ ؿؼَ حُلٖ  .ٗ

حُـي ٝحٍُِٜ ، ٝحُظؤ٤٣ي ٝحَُكٞ ُٔظخَٛ حُل٤خس حُٔؼخَٛس ًٔخ ك٢ ًَٓزخً ٝٛـ٤٘خً طـظٔغ ك٤ٚ ٓظخَٛ 

 حؿِذ ٗٔخًؽ ػ٤٘ش حُزلغ .

طٔؼِض حُٔو٣َش ك٢ حػٔخٍ حُيحىحث٤ش ٖٓ ه٬ٍ ٍك٠ْٜ ٌَُ حُو٤ْ ك٢ حُٔـظٔغ ٝحريحُٜخ رو٤ْ حُؼيّ ٝحُظل٤ٌي  .٘

   . ٕ،  ٔٝحكخُش حُؼَٔ حُل٢٘ ُلخُش ٖٓ كخ٫ص حُ٘وي حُٔخهَس ًٔخ ك٢ حًٗٔٞؽ   

طٔظَٜص كخُش حُٔو٣َش ك٢ حػٔخٍ كٖ حُزٞد حٍص ٖٓ ه٬ٍ طٞظ٤لٜخ ُِٔٔظِٜي ٝحُٜخ٢٘ٓ ك٢ حُل٤خس  .ٙ

ح٤ٌ٣َٓ٫ش ٝؿؼِٜخ ح٤ٗخء ًحص ه٤ٔش ريٍ حٕ ًخٗض ٫ طٔؼَ أ١ ه٤ٔش ؿٔخ٤ُش ك٢ حُٞحهغ ، ٝؿؼِٜخ ًحص حػَ 

   .  ٗ،  ٖؿٔخ٢ُ ٣ٜيّ حُٔ٘خٛي ًٔخ ك٢ ًٗٔٞؽ   

ح٫ٗـخُ ٝطٞظ٤ق طو٤٘خص طؼظٔي ػ٠ِ حًظ٘خكخص ح٫٥ص ح٤ُزخػ٤ش  حٗظَى ٬ً ح٫طـخ٤ٖٛ روخ٤ٛش َٓػش .7

   . ٗ،  ٖ، ٕٝطو٤٘خص حُظ٣َٜٞ حُلٞطٞؿَحك٢ ٝح٫ػ٬ّ ٝحُٜلق ٝحُٔـ٬ص ًٔخ ك٢ حًٗٔٞؽ   

حكَُص طل٤َِ ػ٤٘ش حُزلغ ٠ٌُ ح٫طـخ٤٤ٖٛ حٕ حُلٖ ٣ظـ٤َ رظـ٤َ حُؼي٣ي ٖٓ ح٫ٟٝخع ، ٓٔخ ؿؼِٚ ػَٟش  .8

ر٤ٖ كظَس ٝأهَٟ ح٠ُ ػٍٞحص ك٤٘ش طلَٜ ًَ كظَس ٓ٘ٚ ػٖ ح٧هَٟ ، ٣ٜخكذ ٌٛح ح٫ٗلٜخٍ ح٣ِٗخكخص 

٤َ ػٖ ٍك٠ٚ ُِوي٣ْ ُِز٠٘ ًحص ٛيٟ ك٢ حُلٖ ، ُٝظلو٤ن ٌٛح ٣ٔظويّ حُل٘خٕ حُٔلخًخس حُٔخهَس ًؤىحس ُظؼز

 ، ًٔخ ظَٜص ك٢ حؿِذ ٗٔخًؽ ػ٤٘ش حُزلغ . ٝحك٬ٍ حُٔخثيس ك٢ حُٔـظٔغ حُـي٣ي

حطٔٔض حػٔخٍ ٬ً ح٫طـخ٤٤ٖٛ رويٍطٜخ ػ٠ِ حُظؤ٣َٝ ٖٓ هزَ حُٔظِو٤ٖ ُٔخ طلِٔٚ ٖٓ ٛلش حُٔو٣َش  .9

ػ٤٘ش ، ًٔخ ظَٜص ك٢ حؿِذ ٗٔخًؽ ٝحُزؼٞ ح٥هَ طلْٜ رٌَ٘ ٝحٟق ٝٓزخَٗ ُِظَك٤ٚ ٝح٫ٓظِٜحء 

 حُزلغ .

ؿِزض حُلٌَس ػ٠ِ ح٠ُٕٔٔٞ حُظ٢ِ٤ٌ٘ ٝٓخىص كٌَس حُظ٣ٞ٘ٚ ٝحُٜيّ ك٢ حُٔ٘ـِحص حُل٤٘ش ُِظ٤خٍ حُيحىحث٢  .ٓٔ

 . ٝكٖ حُزٞد حٍص ٝٛٞ ٓخ حكَُ ٗٞع ٖٓ طٔظَٜ ٓٔخص ُِٔو٣َش حُ٘خهيس ك٢ ح٫ػٔخٍ

٢ٛ ٗظ٤ـش ٓخ ٬ً ح٫طـخ٤ٖٛ حُيحىحث٤ش ٝحُزٞد حٍص طٔو٠ظخ ٖٓ ٓـٔٞػش ظَٝف هِوش ٝؿ٤َ ٓٔظوَس ٝ  .ٔٔ

هِوظٚ حُلَر٤ٖ حُؼخ٤ُٔظ٤ٖ ٌُح ؿخءص ٗظخؿخطٜخ حُل٤٘ش ًَىس كؼَ ٓخهَس ػ٠ِ طِي ح٤ُٔخٓش حُٔظلٌٔش رخُلَى 

ٝحُٔـظٔغ حُظ٢ حُلظٜخ حُلَٝد ٓٔخ حكَُ طِي حُظخَٛس ح٫ٓظِٜحث٤ش ٝحُلٌخ٤ٛش ك٢ حُلٖ ُظزلغ ػٖ كو٤وش 

  . طِي حُٔـظٔؼخص

ٝحُزٞد حٍص ح١ٌُ طٔؼَ رـؼَ ًَ ٓخ ٛٞ ٓزظٌٍ ٝهز٤ق َٜٝٓٔ ك٢ ػ٠ِ ٝكن ٓزيأ ٝطل٤ٌَ حُل٘خٕ حُيحىحث٢  .ٕٔ

ٗلخ٣خص ٬ٜٔٓٝص حُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش، رؤٕ طٌٕٞ ك٘خً ٣ٝٔظِي ه٤ٔش ؿٔخ٤ُش ػخ٤ُش طَكغ ٖٓ ه٤ٔظٜخ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ، 

ٝٛ٘خ كوي حٛزق ربٌٓخٕ أ١ ٗوٚ ٣ٜزق ك٘خٕ حٝ ٣ِحٍٝ حُؼَٔ حُل٢٘ حُٔخهَ حُيحػ٢ ح٠ُ ح٬ُػو٤ٗ٬ش 

 طِي حُل٤خس  حُؼ٣َٜش .ٝحٌُٔحؿش ك٢ 

 صبٍٔبً: الاعزٕزبعبد

طٔؼِض ٓظخَٛس حُٔو٣َش ك٢ حُلٖ حُيحىحث٢ ٝحُزٞد حٍص ٖٓ ه٬ٍ ح٫كٌخٍ حُـ٣َزش ٤ًٝل٤ش ؿؼِٜخ ٓظيحُٝش  .ٔ

 ٤ُِزوش حُؼخٓش حٝ ُِٔـظٔغ ًٌَ ىٕٝ حٓظؼ٘خءحص .

س كؼَ ٓظٞهؼٚ حٕ ظخَٛس حُٔو٣َش ٢ٛ ٛلخص حٝ حكؼخٍ هٜي٣ش ٣ٜيٍٛخ أ١ حٗٔخٕ ٝحُل٘خٕ ح٠٣خ ٢ٛٝ ٍى .ٕ

ٗظ٤ـش َٜٓٛخص حُل٤خس ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝطوِزخطٜخ ٝحكيحػٜخ حُظ٢ طـؼَ حُل٘خٕ ك٢ ٓٞهق ح٫هظ٤خٍ ُظِي 

 حُٔظـ٤َحص حٝ ح٫كيحع ٤ُويٜٓخ رٜيم ك٢ ػَٔ ك٢٘ .
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حٕ كخُش حُٔو٣َش ًو٤خد ؿٔخ٢ُ ٣ٌٖٔ ٓؼ٘خٙ رخ٤٘٣خً ٖٓ ه٬ٍ حٗظـخ٫طٜخ ػ٠ِ حُؼَٔ حُل٢٘ ك٢ ظخَٛٙ   .ٖ

٢ رخ٣٘ٚ ٌٝٛٙ حُٔلخٍهش ر٤ٖ حُٔؼ٠٘ ٝحُظخَٛ حٓظـِٜخ حُل٘خٕ حُيحىحث٢ ٝك٘خٕ حُزٞد ٝٓوخُق ٝٓلخٍم ك

 حٍص ك٢ ٤ٛخؿش حكٌخٍْٛ حُ٘خهيس حُٔخهَس ٖٓ حَٓ ٓخ حٝ كخُش حؿظٔخػ٤ش ٓؼ٤٘ش.

٣ظٔؼَ حُلؼَ حُٔخهَ ١٧ ٟٓٞٞع حٝ ظخَٛس كخُش ٖٓ كخ٫ص حُظؼز٤َ حُٜخىهش ٝحُؼل٣ٞش ٣ٝلَٔ ك٢ ًحطٚ  .ٗ

 ًحثو٤ش حُٔـظٔغ ٝٓخ ٛٞ ٓظؼخٍف . رؼيحً ؿَحثز٤خً ػٖ

طظ٬ثْ ٍَٟٝحص حُو٤خد ح٢ُٜ٘ ُٔئػَحص حُٟٔٞٞع حُٔخهَ ، ٓغ ٣ز٤ؼش ح٫ٓظـخرش حَُٔى٣ش ، ٝكؼخ٤ُش  .٘

 حُظؼز٤َ ػٖ حُلٌَس حَُٔٔٝىس .

٣ٔخٍّ حُل٘خٕ حُٔؼخَٛ ٗٞع ٖٓ حُظـ٣َي حٝ ح٫هظِحٍ ُظخَٛس ػخٓش ٝحػخىس ٤ٛخؿظٜخ رٌَ٘ أًؼَ طز٢٤ٔ  .ٙ

 . ٌَسٝحًؼَ طؼز٤َ ُِل

حٕ كٕ٘ٞ حُليحػش هي حٜٓٔض رٌَ٘ ًز٤َ ٝهٜٞٛخً ك٢ حُظ٤خٍ حُيحىحث٢ ُظ٤ٜٔي ح٣َ٤ُن ُلٕ٘ٞ ٓخ رؼي  . .7

حُليحػش ك٢ ٣َف ًَ ٓخ ٛٞ ؿ٤َ ٓؤُٞف ٝؿ٤َ ٓٔزٞم ٝكَٔ حُؼَٔ حُل٢٘ حُٔخهَ ٓلَىحص ح٫ٛخُش 

 .ٝحُظلَى

 اٌّظبدس :

 اٌمشاْ اٌىشٌُ :

 . 26غبفش / اٌَخ  -

 . 21اٌشَٚ / اٌَخ  -

 اٌّشاعع :

 اٌشاصي ، ِؾّذ ثٓ أثً ثىش عجذ اٌمبدس ، ِخزبس اٌظؾبػ ، داس اٌىزبة اٌعشثً، ثٍشٚد ٌجٕبْ، ثلا عٕخ.  .1

الاطجٙبئً ، اٌشاغت ، رؾمٍك طفٛاْ عذأبْ: ِفشداد اٌفبػ اٌمشآْ ، داس اٌمٍُ اٌشبٍِخ، دِشك  .2

 ثٍشٚد. 

 .2114ٌٍعٍَٛ اٌغٍبعٍخ ِشوض اٌخٍٍظ ٌلأثؾبس، دثً،  ثًٍٍ، فشأه: ِعغُ ثلاوًٌٛ .3

عّبعخ ِٓ اٌٍغٌٍٛٓ اٌعشة : اٌّعغُ اٌعشثً الأعبعً ، َ د. رّبَ ؽغبْ ٚ د. ٔذٌُ ِشعشًٍ، إٌّظّخ  .4

 .اٌعشثٍخ ٌٍزشثٍخ ٚاٌضمبفخ ٚاٌعٍَٛ، ثلا عٕٗ

ٌٚى داس اٌمب٘شح، عّش ، اؽّذ ِخزبس ، ِعغُ اٌٍغخ اٌعشثٍخ اٌّعبطشح، اٌّغٍذ الأٚي ، اٌغجعخ الأ .5

2115 . 

 . 1151ِزوٛس ، ئثشاٍُ٘ ، اٌّعغُ اٌفٍغفً اٌٍٙئخ اٌّظشٌخ ٌشإْٚ اٌّغبثع الاٍِشٌخ، اٌمب٘شح،  .6

 اٌّظبدس ثبٌٍغخ اٌعشثٍخ : 

اؽّذ ، عٕبْ ِؾّذ ، الاثغزٌّٛٛعٍب اٌّعبطشح ٚثٕبئٍخ فْٕٛ رشىًٍ ِب ثعذ اٌؾذاصخ ، ِىزجخ اٌفْٕٛ  .5

 . 2114عشاق ، ٚاَداة ٌٍغجبعخ ٚإٌشش ، اٌ

 . 1151،  1أِٙض ، ِؾّٛد ، اٌفٓ اٌزشىًٍٍ اٌّعبطش، داس اٌّضٍش ٌجٕبْ ، ط .5

 .1116أِٙض ، ِؾّٛد ، اٌزٍبساد اٌفٍٕخ اٌّعبطشح ، ششوخ اٌّغجٛعبد ٌٍزٛصٌع ٚإٌشش، ثٍشٚد ،  .1

ثذا  اٌجغًٍٛٔ ،ِؾّٛد ، اٌفٓ فً اٌمشْ اٌعششٌٓ ِىزجخ اٌفْٕٛ اٌزشىٍٍٍخ ِٕشٛساد ِشوض اٌشبسلخ ٌلإ .11

 ،2112. 

 .1115اٌجٕٙغً ، عفٍف ، ِٓ اٌؾذاصخ اٌى ِب ثعذ اٌؾذاصخ فً اٌفٓ ، دِشك، داس اٌىزبة اٌعشثً ،  .11

 . 1112اٌزىشٌزً، عًٍّ ٔظٍف اٌّزا٘ت الأدثٍخ، داس اٌشإْٚ اٌضمبفٍخ اٌعبِخ، ثغذاد،  .12
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ٌخ، ِإعغخ داس آي ٚادي ، عًٍ شٕبٚح ، الأثعبد الأعٍٛثٍخ ٚاٌزمٍٕخ فً سعَٛ اٌزعجٍشٌخ اٌزغشٌذ .13

 .2111اٌظبدق اٌضمبفٍخ، داس طفبء ٌٍٕشش ٚاٌزٛصٌع، عّبْ، 

اٌشٍخ ِؾّذ ، ٌبعش اٌغبئً ، ِمبسثبد فً اٌؾذاصخ ِٚب ثعذ اٌؾذاصخ ، ط ا ، داس اٌغٍٍعخ ٌٍغجبعخ  .14

 . 1116ٚإٌشش ، ثٍشٚد، 

 . 1161ضٍف ، شٛلً ، اٌفىب٘خ فً ِظش، اٌششوخ اٌٛعٍٕخ ٌٍٕشش ٚاٌزٛصٌع ، ِظش،  .15

عًٍ ، اٌشٛن ، اٌذادائٍخ ثٍٓ الاِظ ٚاٌٍَٛ ، اٌّإعغخ اٌزغبسٌخ ٌٍغجبعخ ٚإٌشش ، ٚصاسح اٌضمبفخ  .16

 ٚالاعلاَ ، ثغذاد ، ثلا عٕخ .

عٌٛضخ ، وبًِ ِؾّذ ، ٍ٘غً عٛسط ٌٍُٚ فشدسٌه، وٍٍخ اَداة عبِعخ إٌّظٛسح ، داس اٌىزت اٌعٍٍّخ  .15

 .1111، ثٍشٚد ٌجٕبْ ، 

سٌخ اٌضمبفخ الأِشٌىٍخ، رشعّخ: ِبصْ ؽّبد، ِشاععخ : اؽّذ ٌعمٛة ، کشٚٔذْٚ، سٚثشد ، ِٛعض رب .15

 .1115عّبْ ، الاٍٍ٘خ ٌٍٕشش ٚاٌزٛصٌع، 

ِٕزس ، فبضً اٌذًٌٍّ ، اٌعذٍِخ فً سعَٛ ِب ثعذ اٌؾذاصخ، داس طفبء ٌٍٕشش ٚاٌغجبعخ ٚاٌزٛصٌع،  .11

 .  2112عّبْ، 

 . 1116بطش ، ِظش ، ٍِٔٛبس ، عبسح ، لظخ اٌفٓ اٌؾذٌش، عٍغٍخ عبٌُ اٌفىش اٌّع .21

 إٌششاد ٚاٌذٚسٌبد :

ؽك الارظبي ، اٌغخشٌخ اٌفٍغفٍخ فً اٌؾٛاس اٌغمشاعً اٌى اٌغذي اٌٍٙغًٍ ، ِغٍخ ٔضٚح ، ِإعغخ  .21

 . 2113عّبْ اٌظؾبفخ ٚإٌشش ٚالاعلاْ ، 

دخبْ ، عجذ اٌغلاَ ، سٌزشبسد سٚسرً ِٚشبسٌع اٌفٍغفخ اٌؾذٌش، عشٌذح اٌمذط ٚاٌعشثً، عشٌذح  .22

 . 56اٌعذد  2111رأعغذ فً ٌٕذْ ، ؽضٌشاْ ِغزمٍخ 

، 5فٛعًٍ ، ٍِشبي، ٍ٘غً وٍشوغبسد ٚاٌغخشٌخ اٌّعبطشح ، ِغٍخ وٍّٓ اٌفظٍٍخ اٌضمبفٍخ، اٌعذد  .23

 . 2113خشٌف 

 . 2116، أٌٍٛي 16سعً ، عْٛ ، وٍف ٔشأ فٓ اٌجٛة أسد ، ِغٍخ افبق عشثٍخ ، عذد  .24

اٌشعجً، رشعّخ فخشي خًٍٍ، ِغٍخ آفبق عشثٍخ ،  عّش ، ادٚاسد ٌٛعً ، ِب ثعذ اٌؾذاصخ اٌجٛة اٌفٓ .25

 . 1115ثغذاد، ( 2-1اٌعذد )

 :اٌشعبئً ٚالاعبسٌؼ

اٌغٍضأً، رؾشٌش عًٍ : فْٕٛ ِب ثعذ اٌؾذاصخ ٚرّضلارٙب فً اٌزشىًٍ اٌعشالً اٌّعبطش، اعشٚؽخ  .26

 .2114دوزٛساٖ عبِعخ ثبثً ، وٍٍخ اٌفْٕٛ اٌغٍٍّخ ، 

ثٓ عٍغى ، اثزغبَ ٌٍٍى ، رشعّخ إٌض اٌغبخش دساعخ رغجٍمٍخ ، سعبٌخ ِبعغزٍش غٍش ِٕشٛسح، وٍٍخ  .25

 . 2111اٌعٍَٛ اَداة ٚاٌفْٕٛ لغُ اٌزشعّخ، 

ِشزٛة ، عبٍِخ ، اٌغخشٌخ ٚرغٍٍبرٙب اٌذلاٌٍخ فً اٌمظخ اٌغضائشٌخ اٌّعبطشح ، سعبٌخ ِبعغزٍش غٍش  .25

 .2111 ِٕشٛسح ، اٌغضائش عبِعخ ٌِٛذ ِعّشي،

ٕ٘بء ، اؽّذ ثبٔعّٗ ، دساعخ ِمبسٔخ ثٍٓ اٌزعجٍشٌخ اٌزغشٌذٌخ ٚاٌفٓ اٌغّبٍ٘شي، سعبٌخ ِبعغزٍش غٍش  .21

 . 2113ِٕشٛسح ، وٍٍخ اٌزشثٍخ اٌفٍٕخ، اٌٍّّىخ اٌعشثٍخ اٌغعٛدٌخ، عبِعخ اٌٍّه ععٛد، 
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ٔ
 . 9، ٙ  ٕ٘ٓٓػز٤ي   ًِٞى   ، حُلٖ حُظ٢ِ٤ٌ٘ ٗوي ح٫ريحع ٝحريحع حُ٘وي ، ىحٍ حُلٌَ حُِز٘خ٢ٗ ،  

ٕ
 . ُٙٓٗز٘خٕ ، ٙ –، ىحٍ حٌُظخد حُؼَر٢ ، ر٤َٝص  ِخزبس اٌظؾبػحَُح١ُ ، ٓلٔي رٖ حر٢ رٌَ ػزي حُوخىٍ ،  

ٖ
 ٕٙؿخكَ: 

ٗ
 ٔٗحَُّٝ: 

٘
ر٤َٝص ، ٙ  –، ىحٍ حُوِْ حُ٘خ٤ٓش ، ىٓ٘ن  ِفشداد اٌفبػ اٌمشآْح٫ٛزٜخ٢ٗ ، حَُحؿذ ، طلو٤ن ٛلٞحٕ ػيٗخٕ ،  

ٗ٘ٔ . 
ٙ

،  8ٕٓٓىحٍ حُوخَٛس ، ، حُٔـِي ح٫ٍٝ ، ح٤ُزؼش ح٠ُٝ٫ ،  ِعغُ اٌٍغخ اٌعشثٍخ اٌّعبطشحػَٔ ، حكٔي ٓوظخٍ ، 

 ٕٖٙٔ . 
7

 . ٗٔٔ، ٙ  979ٔ، ح٤ُٜجش ح٣َُٜٔش ُ٘ئٕٝ ح٤ُٔخرغ ح٣َ٤ٓ٫ش ، حُوخَٛس ،  اٌّعغُ اٌفٍغفًًٌٍٓٞ ، حرَح٤ْٛ ، 
8

 . ًٌٍ٘ٔٔٓٞ ، حرَح٤ْٛ ، ٜٓيٍ ٓخرن ، ٙ 

9
 . 9ٓحرٖ ٓ٘ظٍٞ ، ٜٓيٍ ٓخرن ، ٙ 

ٔٓ
ى . طٔخّ كٔخٕ ٝ ى. ٗي٣ْ َٓػ٢٘ ، حُٔ٘ظٔش ، ّ :  اٌّعغُ اٌعشثً الاعبعًؿٔخػش ٖٓ حُِـ٤٣ٖٞ حُؼَد ، 

 . ٖٔٙحُؼَر٤ش ُِظَر٤ش ٝحُؼوخكش ٝحُؼِّٞ ، د . ص ، ٙ 
ٔٔ

، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس  اٌغخشٌخ ٚرغٍٍبرٙب اٌذلاٌٍخ فً اٌمظخ اٌغضائشٌخ اٌّعبطشحٓ٘ظٞد ، ٓخ٤ٓش ، 

 . ٔٔ، ٙ  ٕٔٔٓ، حُـِحثَ ؿخٓؼش ُٓٞي ٓؼ١َٔ ، 
ٕٔ

 . ٖ٘  ، ٙ  9ٙ9ٔ، حًَُ٘ش ح٤٘٣ُٞش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، َٜٓ ،    فً ِظشاٌفىب٘خ ٤ٟق ، ٗٞه٢ ، 
ٖٔ

، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس ، ٤ًِش حُؼِّٞ  رشعّخ إٌض اٌغبخش دساعخ رغجٍمٍخرٖ ػ٠ٔ٤ ، حرظٔخّ ٠ِ٤ُ ،  

 . 7٘، ٙ  ٕٔٔٓهْٔ حُظَؿٔش ،  –ٝح٥ىحد ٝحُلٕ٘ٞ 
ٔٗ

 . 7٘رٖ ػ٠ٔ٤ ، حرظٔخّ ٠ِ٤ُ ، حُٜٔيٍ ٗلٔٚ ، ٙ  
ٔ٘

، ٓـِش ؿخٓؼش ًَِٓ رخرَ ُِيٍحٓخص  ِفَٙٛ اٌزٙىُ فً ٔظٛص ِؾّذ اٌّزعٛػ اٌّغشؽٍخٗخؿ٢ ، كخطٖ ك٤ٖٔ ،  

 . ٕ٘ٔ، ٙ  9ٕٓٓ،  ٗح٫ٗٔخ٤ٗش ، حُٔـِي 
ٔٙ

 . 7ٕرٖ ػ٠ٔ٤ ، حرظٔخّ ٠ِ٤ُ ، ٜٓيٍ ٓخرن ، ٙ  
ٔ7

ِٟٗٝ ، ٓئٓٔش ػٔخٕ ، ٓـِش  اٌغخشٌخ اٌفٍغفٍخ ِٓ اٌؾٛاس اٌغمشاعً اٌى اٌغذي اٌٍٙغًٍكن ح٫طٜخٍ ،  

 . ٕ، ٙ  ٖٕٔٓحُٜلخكش ٝحَُ٘٘ ٝح٫ػ٬ٕ ، 
ٔ8

 . ٖحُٜٔيٍ ٗلٔٚ ، ٙ  
ٔ9

 . ٖ، ٜٓيٍ ٓخرن ، ٙ  اٌغخشٌخ اٌفٍغفٍخ ِٓ اٌؾٛاس اٌغمشاعً اٌى اٌغذي اٌٍٙغًٍكن ح٫طٜخٍ ،  
ٕٓ

 . 7ٖرٖ ػ٠ٔ٤ ، حرظٔخّ ٠ِ٤ُ ، ٜٓيٍ ٓخرن ، ٙ  
ٕٔ

، ٙ  ٖٕٔٓ،  8، ٓـِش ٤ًِٖٔ حُل٤ِٜش حُؼوخك٤ش ، حُؼيى  اٌّعبطشحٍ٘غً ، وٍشوغبسد ٚاٌغخشٌخ ك٤َٓٞ ، ٤ٓ٘خٍ ،  

7 . 
ٕٕ

ؿخٓؼش حٍُٜٔ٘ٞس ، ىحٍ حٌُظذ حُؼ٤ِٔش ،  –، ٤ًِش ح٥ىحد  ٍ٘غً عٛسط ٌٍٚبَ فشٌذسٌهػ٠٣ٞش ، ًخَٓ ٓلٔي ،  

 .ٖ٘، ٙ  99ٓٔر٤َٝص ُز٘خٕ ، 
ٕٖ

 . 79رٖ ػ٠ٔ٤ ، حرظٔخّ ٠ِ٤ُ ، ٜٓيٍ ٓخرن ، ٙ  
ٕٗ

 .7ٖ، ٜٓيٍ ٓخرن ، ٙ  ٍ٘غً عٛسط ٌٍٚبَ فشٌذسٌه ػ٠٣ٞش ، ًخَٓ ٓلٔي ، 
ٕ٘

، ؿ٣َيس حُويّ ٝحُؼَر٢ ، ؿ٣َيس ٓٔظوِش طؤٓٔض  سٌزشبسد سٚسرً ِٚشبسٌع اٌفٍغفخ اٌؾذٌضخىهخٕ ، ػزي ح٬ُّٔ ،  

 . ٖٓ، ٙ  ٙ٘ك٢ ُ٘يٕ ، حُؼيى 
ٕٙ

، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس ، ؿخٓؼش  اٌغخشٌخ فً الادة ٚرشعّزٙب ِٓ اٌفشٔغٍخ اٌى اٌعشثٍخكز٤ِْ ، ر٤ٌَ ،  

 . ٘ٔٔ، ٙ  9ٕٓٓٓ٘ظ١ٍٞ ، ه٤٤٘ٔ٘ش حُـِحثَ ، ٤ًِش ح٥ىحد ٝحُِـخص ، 

 
ٕ8

 . ٖ٘حُـ٤ِح٢ٗ ، طل٣ََ ػ٢ِ ، حُٜٔيٍ ٗلٔٚ ، ٙ  
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ٕ9
 ، ٓئٓٔش ىحٍ حُٜخىم حُؼوخك٤ش ، الاثعبد الاعٍٛثٍخ ٚاٌزمٍٕخ فً سعَٛ اٌزعجٍشٌخ اٌزغشٌذٌخحٍ ٝحى١ ، ػ٢ِ ٗ٘خٝٙ ،  

 . 7ٔٔ، ٙ  ٕٔٔٓىحٍ ٛلخء َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، ػٔخٕ ، 
ٖٓ

 . ٗٔٔ، ٙ  ٕٗٓٓ، ًَِٓ حُو٤ِؾ ٨ُرلخع ، ىر٢ ،  ِعغُ ثلاوًٌٛ ٌٍعٍَٛ اٌغٍبعٍخر٢ِ٤ ، كَحٗي ،  

ٖٔ
 . 7ٗٔحُٞحى١ ، ػ٢ِ ٗ٘خٝٙ ، ٜٓيٍ ٓخرن ، ٙ  

ٖٕ
 . 7ٗٔحُٜٔيٍ ٗلٔٚ ، ٙ  

ٖٖ
 . 7ٗٔحُٜٔيٍ ٗلٔٚ ، ٙ  

ٖٗ
ك٢ حكيٟ ٓوخ٢ٛ ٣ٍُٞم  9ٕٔٔ: كًَش ك٤٘ش حٜٓٔخ حُ٘خػَ   ط٣َٔظخٕ طِحٍح  ك٢ حُٔخ٤ٗخ ػخّ Dada حُيحىح  

ح٧ُٔخ٤ٗش ٝحُِلظش  ىحىح  حهٌص رٍٜٞٙ ػل٣ٞٚ ٖٓ حُوخّٓٞ ٢ٛٝ طؼ٢٘ كَك٤خ  كٜخٕ  ه٘ز٢  ، طٌٞٗض ٖٓ حُل٘خ٤ٖٗ 

ش ٍٝحك٠ش ُِو٤ْ ٝطوخ٤ُي ٛخِٗ أٍد ٝٓخ٤ٍَٓ ىٝٗخٓذ ٝط٣َٔظخٕ طِحٍح ٝؿ٤َْٛ ٝػيص ٌٛٙ حُلًَش كًَش طي٣َ٤ٓ

، ىحٍ حُ٘ئٕٝ حُؼوخك٤ش حُؼخٓش ، رـيحى،  اٌّزا٘ت الأدثٍخحُٔـظٔغ حُزَؿٞح١ُ حُلي٣غ. ٣٘ظَ: حُظ٣ٌَظ٢، ؿ٤َٔ ٤ٜٗق ، 

ٔ99ٕٙ ،ٖٕٕ . 

ٖ٘
، حُٔئٓٔش حُظـخ٣ٍش ٤ُِزخػش ٝحَُ٘٘ ، ُٝحٍس حُؼوخكش ٝح٫ػ٬ّ ، رـيحى ،  اٌذادائٍخ ثٍٓ الاِظ ٚاٌٍَٛػ٢ِ ، حُ٘ٞى ،  

 . ٙٗ-٘ٗى.ص، 

ٖٙ
 .ٓٙٔ، ٙ 99ٙٔ، ًَٗش ح٤ُٔزٞػخص ُِظ٣ُٞغ ٝحَُ٘٘، ر٤َٝص،  اٌزٍبساد اٌفٍٕخ اٌّعبطشحأِٜٓ ٓلٔٞى :  
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أهًٍح استخذاو انتقٍُاخ انحذٌثح فً تذرٌس انهغح الاجُثٍح 

 نهصف انثانث يتىسط فً يذٌُح انزيادي
 

 انًشزف د. عفاف انُاظز

 حساو تشٍز حًٍذ يزسوك انثاحث

 انتذرٌس جايعح انجُاٌ / كهٍح انتزتٍح قسى يُاهج وطزائق
 

 يُهخّص انذّراسح

١ّ٘خ اٌّواؽً اٌؼّو٠خ اٌزٟ رقزض ثٙب اٌلهاٍخ ٟٚ٘ اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛـخ  اٌزٟ رؼزجو ِٓ اٌّواؽً ٔظواً لأ

ِبكح  فٟ اٌؾل٠ضخ اٌزم١ٕبد اٍزقلاَ ٚالغ ػٍٝ اٌؼٛء اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌؼّو٠خ اٌٙبِخ فٟ ؽ١بح اٌفوك  ِٚٓ أعً اٌمبء

أ١ّ٘خ    عبءد كهاٍزٕب اٌّؼٕٛٔخ ثـ /ِله١ٍٙب فٟ اٌّواؽً اٌّزٍٛـخ آهاء اٍزمظبء فلاي ِٓ اٌٍغخ الإٔى١ٍي٠خ

اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ رله٠ٌ اٌٍغبد الأعٕج١خ ٚالإٔى١ٍي٠خ أّٔٛمعبً ٌٍظف اٌضبٌش ِزٍٛؾ فٟ ِل٠ٕخ 

ٔى١ٍي٠خ زؼوّف ػٍٝ أ١ّ٘خ اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ رله٠ٌ اٌٍغبد الاعٕج١خ ٚالإاٌوِبكٞ/ ٚمٌه ثٙلف اٌ

 أّٔٛمعبً ٌلٜ ؿلاة اٌظف اٌضبٌش ِزٍٛؾ

رُ الاػزّبك فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ  ٌّٕبٍجزٗ ٌـج١ؼخ اٌجؾش ٚاعواءارٗ وٛٔٗ ٠ٙزُ ثلهاٍخ 

اٌّزغ١واد ٚفك ؽبٌخ ٚعٛك٘ب اٌـج١ؼ١خ  ثبلإػبفخ اٌٝ وٛٔٗ ٠ؾلك ؿج١ؼخ اٌؼلالبد اٌّٛعٛكح ث١ٓ ٘نٖ 

 اٌّزغ١واد.

ّّٓ ػوػبً ِٛعياً ِٚىضّفبً ٌٍٕزبئظ اٌزٟ رٛطًّ ا١ٌٙب ِغ عٍّخ ِٓ اٌزّٛط١بد. ٚارجغ ٚأزٙٝ اٌجؾش ث قبرّخ رزؼ

 مٌه لبئّخ اٌّظبكه ٚاٌّواعغ اٌزٟ اٍزٕل ا١ٌٙب اٌجؾش.

 اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ رله٠ٌ ِبكح اٌٍغخ الإٔى١ٍي٠خٚٔنوو ِٓ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطً ا١ٌٙب اٌجؾش  أ١ّ٘خ 

ٌوئ١َٟ فٟ َِبػلح اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ رؼٍُ ِٙبهح إٌـك اٌظؾ١ؼ  ِٚٙبهاد اٌىزبثخ ٚالاٍزّبع رٕجغ ِٓ كٚه٘ب ا

 ثبٌٍغخ الأعٕج١خ ِٓ فلاي ثوِغ١بد رؼ١ّ١ٍخ اصوائ١خ فبطخ

 

Abstract: 

           In view of the importance of the age stage that the study is concerned with, 

which is the middle stage, which is considered one of the important educational 

and age stages in the life of the individual, and in order to highlights on the reality 

of the use of modern technologies in the subject of the English language by 

surveying the opinions of its teachers in the middle stage, our study entitled / The 

importance of using modern technologies in teaching foreign languages and 

English as a model for the third intermediate grade in the city of Ramadi, with the 

aim of identifying the importance of using modern technologies in teaching 

foreign languages and English as a model for third grade intermediate students. 
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           In this study, the descriptive approach was relied upon, due to its suitability 

to the nature of the research and its procedures, as it is concerned with studying 

variables according to their natural state of existence, in addition to determining 

the nature of the relationships between these variables. 

             The research ended with a conclusion that includes a brief and intensive 

presentation of the results it reached with a number of recommendations. This is 

followed by a list of sources and references on which the research was based. 

 We mention from the results of the research, the importance of usingا         

modern technologies in teaching English stems from its main role in helping 

learners learn correct pronunciation, writing and listening skills through 

educational enrichment programs for foreign languages. 

 

 الإطار انًُهجً انعاو نهذراسح

 تًهٍذ:

٠ز١ّي اٌؼظو اٌنٞ ٔؼ١ش ف١ٗ ثبٌزغ١و اٌَّزّو ٚاٌزـٛه اٌَو٠غ فٟ ِقزٍف عٛأت اٌؾ١بح  ثّب فٟ مٌه      

ػخ ِنٍ٘خ  ٚمٌه ٔز١غخ الأفغبه اٌّؼوفٟ ٚالاوزشبفبد اٌّؼبهف ٚاٌؾمبئك اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رزغ١و ٚرزـٛه ثَو

اٌؾل٠ضخ اٌّزلاؽمخ ٚاٌزىٍٕٛع١ب اٌّزملِخ  ِّب ٠ئصو ثلٚهٖ فٟ ِقزٍف أشـزٕب اٌؾ١بر١خ ٚاّ٘ٙب اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. 

 (91َ  ص7002)ى٠ٓ اٌل٠ٓ  

زؼٍُ  فمل اىكاك اٌزؼٍُ رؤٌمب ثفؼً ٚللّ اولد رىٍٕٛع١ب اٌزؼ١ٍُ أ١ّ٘خ اٌلٚه اٌنٞ رٍؼجٗ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ٚاٌ      

اٌزم١ٕبد اٌّملِخ ؽب١ٌب  ٚرىٍٕٛع١ب اٌزؼ١ٍُ أصود وض١وا فٟ ِغبلاد اٌزؼ١ٍُ اٌّقزٍفخ فبما وبْ الأٚهث١ْٛ 

ٚالأِو٠ى١ْٛ ٚا١ٌبثب١ْٔٛ لل أٍّٙٛا وض١وا فٟ أزشبه ٘نٖ اٌزم١ٕبد ثبٍزـبػخ أٞ أَبْ ا١ٌَٛ اْ ٠مزٕٟ ا١ٌٍٍٛخ 

 اٌزؼ١ٍُ.  اٌزٟ رَبػلٖ فٟ ِغبي

 ( 52َ  ص7002)لاي ٚاٌغٕلٞ 

ٚرؼزجو رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ِّضٍخ اٌؾبٍت ٚالأزؤذ ِٚب ٠ٍؾك ثٙب ِٓ ٍٚبئؾ ِزؼلكح ِٓ أغؼ ٍٚبئً      

رٛف١و ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ صو٠خ ؽ١ش ٠ّىٓ اٌؼًّ فٟ ِشبه٠غ رؼب١ٔٚخ  ٠ّٚىٓ ٌٍـٍجخ رـ٠ٛو ِؼوفزُٙ ِٓ فلاي 

اٌّؼٍِٛبد ٚط١بغزٙب ِّب  الارظبي ثبٌيِلاء ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌقجواء  ٚرمغ ػٍٝ اٌـلاة َِئ١ٌٚخ اٌجؾش ػٓ

٠ّٕٟ ِٙبهاد اٌزفى١و ٌل٠ُٙ وّب اْ الارظبي ثبلأٔزؤذ ٠ّٕٟ ِٙبهاد اٌٍغبد فٟ شزٝ اٌّٛاػ١غ ِٚقزٍف 

 (91َ  ص7002اٌَّز٠ٛبد. )ثَٟٛٔ 

ٚرؼزجو اٌٍغـخ الاعٕج١خ ثشىً ػبَ  ٚاٌٍغخ الإٔى١ٍي٠خ فبطخ فـٟ اٌٛلذ اٌؾبػو ِٓ أُ٘ اٌٍغبد اٌّؼبطوح.     

ًِب وج١وًا ٌظوٚف اٌؼظو اٌنٞ ٔؼ١ش ف١ٗ ٌٚـنا  أ طجؼ رؼٍُ اٌٍغبد الأعٕج١خ ػوٚه٠ًب ٍِٚؾًب  ٠ٚزـٍت ا٘زّب

أـلالب ِٓ أ١ّ٘خ ِبكح اٌٍغخ الأغ١ٍي٠خ ٚػوٚهح ارمبْ اٌـلاة ٌٙب ٚاٌؾبعخ اٌٝ رؼٍُ ٌغخ ك١ٌٚـخ ٠فّٙٙب 

 (7092ٟ وبفخ اٌّغبلاد. )ؽٍجٟ  ٠ٚزؼبًِ ثٙب أوجو لله ِٓ إٌبً  امَ أٙب رؼزجو ٌغخ الارظبي اٌؼب١ٌّخ ف

 

٠زٛعت ػٍٝ اٌّله١ٍٓ اٍزقلاَ ا١ٌبد ٚاٍب١ٌت ِٕبٍجخ ٌزّى١ٓ اٌـلاة ِٓ اوزَبة ٘نٖ اٌٍغخ ٚاٍزقلاِٙب  

 (. 13 7002فٟ وبفخ ِغبلاد ؽ١برُٙ  )ى٠ٍؼٟ 
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د اٌؾل٠ضخ ٚثٕبء ػٍٝ مٌه فمل ظٙود أ١ّ٘خ اعواء ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌزٟ رزّؾٛه ؽٛي أ١ّ٘خ اٍزقلاَ اٌزم١ٕب      

ًّٙ ػٍٝ اٌـلاة  فٟ رله٠ٌ ِبكح اٌٍغخ الإٔى١ٍي٠خ ٌـلاة اٌظف اٌضبٌش ِزٍٛؾ ِٓ ِٕـٍك أْ اٌزم١ٕخ رَ

اوزَبة ِفب١ُ٘ اٌّبكح ِٚؼّٛٔبرٙب  ٚثبٌزبٌٟ اوزَبة اٌٍجٕبد الأٍب١ٍخ ٌّؾزٜٛ اٌّبكح  وً مٌه ؽلا ثبٌجبؽش 

اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ رله٠ٌ ِبكح اٌٍغخ  لافز١به ِٛػٛع اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌزٟ رلهً أ١ّ٘خ اٍزقلاَ

 الإٔى١ٍي٠خ ٌـلاة اٌظف اٌضبٌش ِزٍٛؾ. 

 إشكانٍح انذّراسح:

 رفبػ١ٍخ ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ رٛف١و أعً ِٓ ٚاٌٍٛبئً اٌـوائك أفؼً ػٓ اٌؼبٍِْٛ فٟ ِغبي اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٠جؾش

 اٌؾبٍٛة فٟ ِّضٍخ اٌؾل٠ضخ ؼل اٌزم١ٕبدٚر رجبكي اٌقجواد ٚاٌّؼبهف  ػٍٝ ٚؽضُٙ اٌـٍجخ لإصبهح أزجبٖ ٚا٘زّبَ

 اٌزؼ١ّ١ٍخ  اٌج١ئخ ٖ٘ن ٌزٛف١و افؼً اٌٍٛبئً ِٓ ِزؼلكح ٌلارظبي  ٍٚبئؾ ِٓ ثٙب ٠ٍؾك ِٚب ٚالإٔزؤذ ا٢ٌٟ

 اٌـلاة لإوَبة اٌفوطخ ٚرز١ؼ اٌزـج١م١خ ٚاٌغٛأت إٌظو٠خ  اٌغٛأت ث١ٓ اٌزىبًِ رؾم١ك ػٍٝ رؼًّ اٌزٟ

 اٌّغزّغ  ٚاؽز١بعبد اٌّؾ١ٍخ ثبٌج١ئخ اٌلها١ٍخ ٚهثـٙب إٌّب٘ظ ثٕبء فٟ ٚاٌزىبًِ اٌزفى١و اٌّقزٍفخ  ِٙبهاد

 ٚأٔٙب ( فبطخً  992   7001    اٌٛؽ١لٞ  (اٌـلاة ث١ٓ اٌفوك٠خ اٌفوٚقواػبح ِ فٟ كٚه٘ب اٌٝ اػبفخ

 رؼ١ٍُ ػٍٝ رغبٚىد مٌه اٌٝ اٌزوو١ي ثً اٌؾل٠ضخ  اٌزم١ٕبد صمبفخ ٔشو فٟ ا٘زّبِٙب  رؾظو لا أطجؾذ

 ٍٚبئً الارظبلاد ٚرملَ اٌؾبٍت أعٙيح رـٛه ِٚغ اٌزؼ١ّ١ٍخ  اٌؼ١ٍّخ فٟ ٚاكفبٌٙب ِٙبهاد اٍزقلاِٙب

ٚثٙنا الاٍٍٛة اٌزؼ١ٍّٟ اطجؼ اٌّؼٍُ لبئلا    اٌّؼٍِٛبد ِٓ ٘بئلًا وّبً ٚأؽلصذ الإٔزؤذ شجىخ ظٙود

٘نا  ِغ رزّبشٝ عل٠لح ثؤكٚاه اٌم١بَ ػ١ٍٗ ِٓ اٌٛاعت ٚأطجؼ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزؼ١ٍّخ  ِٚوشلاً ٌٍـلاة 

ّٛه ػظو فٟ اٌّؼٍُ اٌٝ ٠ُٕظو امَ اٌزملَ اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ  ٌٍّٛاك اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚإٌّب٘ظ  الإٔزؤذ ػٍٝ أٗ ِـ

ّٟ رّضً اٌلها١ٍخ  ٚ٘نٖ اٌّّٙخ اٌغل٠لح  ٍؼبكح ( "ثٗ اٌم١بَ ػ١ٍٗ  ٠ٕجغٟ اٌنٞ اٌلٚه الأٍبٍ

 (.501 7002ٚاٌَوؿبٚٞ 

ٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌلهاٍخ ٚاٌجؾش اٌٝ أٔٗ أطجؼ ٚلل أشبهد 

ِٓ اٌؼوٚهٞ اٍزقلاَ أكٚاد اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚرم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ فٟ رله٠ٌ ِبكح اٌٍغخ الأغ١ٍي٠خ  فبٍزقلاِٙب 

  وّب ٠َبػل اٌـٍجخ ػٍٝ ٚرٛظ١فٙب فٟ رله٠ٌ اٌّبكح ٠َبػل فٟ اٌٛطٛي اٌٝ أ٠خ ِؼٍِٛخ ثؤلً عٙل ٚٚلذ

رـ٠ٛو للهارُٙ ٚفجوارُٙ ِٓ فلاي الاؿلاع ػٍٝ رغبهة الافو٠ٓ ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼبٌُ  ولهاٍخ وً 

 (.7002(ٚكهاٍخ )ى٠ٍؼٟ     7003ِٓ)لبكٞ 

 فٟ كٚه٘ب ٚػٍٝ اٌزؼ١ٍُ  اٌٝ اٌؾل٠ضخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزّم١ّٕبد اكفبي ػوٚهح افوٜ ػل٠لح كهاٍبد أولّد ٚلل

اٌٍغخ  كٚه رؼي٠ي فٟ أٍّٙذ فبٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ اٌٍغخ  رله٠ٌ فٟ فبطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزؼ١ٍّخ اٌؼ١ٍّخ  أغبػ

 اٌزّم١ّٕبد فلاي ِٓ اٌٍغخ فزله٠ٌ اٌؼبٌُ  أٔؾبء شزٝ فٟ ٌٍزٛاطً الأٍب١ٍخ الأكاح أطجؾذ ٚاٌزٟ ٚا١ّ٘زٙب 

 ٠ٚؼ١ف الأطٛاد ٌّزؼخ ٚا ِٓ اٌزش٠ٛك ٚالاصبهح  اٌىض١و ٠ؼـٟ ِضلّا اٌنٞ وبٌؾبٍٛة اٌؾل٠ضخاٌزؼ١ّ١ٍخ 

 (12ػٍٝ ٠ؾظً فبٌـبٌت ٚالاٍزنوبه  اٌؾفظ  ػٍٝ رؼزّل اٌزٟ اٌزم١ٍل٠خ ٌٍـوائك اٌّزؾووخ  فلافبً ٚاٌظٛه

ٍّخ ( ِٓ  اٌّئٍَبد %( ِٓ اٌؾٛاً اٌجبل١خ  ٚلبِذ50ٚ)اٌجظو  ؽبطخ ِٓ  (% 50 )ٚ اٌَّغ  ؽب

 ٔزبئظ فؤشبهد اٌزّؼ١ٍُ  فٟ اٌؾبٍٛة لإكفبي وض١وح ِشبه٠غ ثزشغ١غ اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ اٌٛلا٠بد فٟ اٌزّوث٠ّٛخ

 ثٛطفٗ ػب١ٌخ ثىفب٠خ ٠زّزغ اٌؾبٍٛة أْ اٌٝ ٍزبٔفٛهك فٟ عبِؼخ الأعٕج١خ اٌٍغبد ٌزؼ١ٍُ ٍبدااٌلّه اؽلٜ

ّـٍجخ ِٓ   (% 21) أْ ظٙو فمل رؼ١ّّ١ٍخ  ١ٍٍٚخ ٍّّٛا اٌ  كهعبد ِٓ أػٍٝ كهعبرُٙ وبٔذ ثبٌؾبٍٛة اٌن٠ٓ رؼ

 (.710  7001اٌجبٚٞ  ( اٌّؼزبكح ثبلأٍب١ٌت ٔفَٙب اٌٍغخ رؼٍّٛا اٌن٠ٓ ىِلائُٙ

ٚلل لبَ اٌجبؽش ثلهاٍخ اٍزـلاػ١خ لبَ ِٓ فلاٌٙب ثزٛع١ٗ اٍئٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ؿلاة اٌظف اٌضبٌش ِزٍٛؾ   

ٌٍزؼوف اٌٝ اٌظؼٛثبد ٚاٌّشىلاد اٌزٟ ٠ؼبْٔٛ ِٕٙب فٟ رؼٍُ ِبكح اٌٍغخ الإٔى١ٍي٠خ امَ اولد اعبثبد اٌـلاة 
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ْ اغٍت اٌظؼٛثبد اٌزٟ ٠ؼبْٔٛ ِٕٙب اصٕبء رؼٍُّٙ ٌٍّبكح رج١ٓ ٚعٛك ػؼف ٌلٜ اٌىض١و ُِٕٙ  ٚاْ ا

طؼٛثبرُٙ رزؼٍك فٟ أقفبع اٌلافؼ١خ ٌل٠ُٙ ٌزؼٍُ اٌٍغخ الإٔى١ٍي٠خ ٌٚؼلَ رٛفو اٌٛػٟ اٌىبفٟ ٌل٠ُٙ ٔؾٛ أ١ّ٘خ 

ٔلح اٌزٟ رَبػل ػٍٝ رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌٍغخ الإٔى١ٍي٠خ  ٚإٌمض فٟ رٛظ١ف الاعٙيح ٚاٌجواِظ ٚاٌّظبكه اٌَّب

الإٔى١ٍي٠خ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ ٚعٛك اٌفىوح فٟ م٘ٓ ِؼ١ٍُّٙ الا أٙب ٌُ رٛظف ثشىً وبف فٟ فلِخ إٌّٙبط 

 ؽَت هاٞ اٌـلاة .

ٚػٕل ِواعؼخ اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ ٘نا اٌّغبي  ٚعل  اٌجبؽش أْ اٌلهاٍـبد اٌؼوث١ـخ اٌزٟ ػبٌغذ 

ٌنا   -فٟ ؽلٚك ػٍُ اٌجبؽش -ِؾلٚكح  ١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ رله٠ٌ ِبكح اٌٍغخ الإٔى١ٍي٠خ أ١ّ٘خ اٍزقلاَ اٌزم

عبءد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ثٙلف اٍزىّبي عٙٛك اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ اٌجؾش ٚاٌزؼّك أوضو ثّٛػٛع أ١ّ٘خ 

ى٠بكح اٌزؼٍُ  اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ رله٠ٌ ِبكح اٌٍغخ الإٔى١ٍي٠خ   ٚاٌىشف ػٓ كٚه٘ب ٚا١ّ٘زٙب فٟ 

 ٠ٕؼىٌ اٌنٞ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ رـ٠ٛو فٟ ُِٙ كٚه ِٓ ٌٙب ٚالاوزَبة ػٕل ؿٍجخ اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛـخ  ٌّٚب

ٌٍـٍجخ ٠ّٚىٓ رٍق١ض ِشىٍخ اٌلهاٍخ ثبٌَئاي اٌوئ١َٟ اٌزبٌٟ: ِب أ١ّ٘خ  اٌلهاٍٟ اٌزؾظ١ً ػٍٝ ا٠غبثبً

 الإٔى١ٍي٠خ ػٕل ؿٍجخ اٌظف اٌضبٌش ِزٍٛؾ؟اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ رله٠ٌ ِبكح اٌٍغخ 

 تساؤلاخ انذراسح:

ِب أ١ّ٘خ اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ رله٠ٌ اٌٍغخ الاعٕج١خ ٌٍظف  ٠غ١ت اٌجؾش ػٓ اٌَئاي اٌوئ١َٟ ا٢رٟ:

  اٌضبٌش ِزٍٛؾ فٟ ِل٠ٕخ اٌوِبكٞ؟

  :٠ٚزفوع ػٓ ٘نا اٌَئاي الأٍئٍخ اٌفوػ١خ ا٢ر١خ

 ؽٛي ِلهٍٟ اٌٍغخ الإٔى١ٍي٠خ ٌٍظف اٌضبٌش ِزٍٛؾ ِٓ اٌجؾش ك ػ١ٕخآهاء أفوا ِب اٌفوٚق ث١ٓ 

رله٠ٌ ِبكح اٌٍغخ الإٔى١ٍي٠خ ٌٍظف اٌضبٌش ِزٍٛؾ ِٓ ٚعٙخ  فٟ اٌؾل٠ضخ اٌزم١ٕبد اٍزقلاَأ١ّ٘خ 

ِزغ١واد )اٌغٌٕ  اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ   اٌٝ ٔظو أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ ِلهٍٟ اٌٍغخ الإٔى١ٍي٠خ رؼيٜ

 ٍٕٛاد اٌقجوح( ؟

 فزضٍاخ انذراسح:  -1

  :(=0.02aٍزقزجو فوػ١ّبدِ اٌجؾشِ ػٕل َِزٜٛ اٌلّلاٌخِ )

 اٌجؾش ٠ٛعل فوقٌ مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛـٟ آهاء أفواك ػ١ٕخ انفزضٍح الأونى: لا ِٓ 

رله٠ٌ  فٟ اٌؾل٠ضخ اٌزم١ٕبد اٍزقلاَأ١ّ٘خ  ؽٛي ِلهٍٟ اٌٍغخ الإٔى١ٍي٠خ ٌٍظف اٌضبٌش ِزٍٛؾ

 انجُس. ِزغ١و اٌٝ ي٠خ رؼيِٜبكح اٌٍغخ الإٔى١ٍ

  :اٌجؾش لا رٛعل فوٚقٌ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛـٟ آهاء أفواك ػ١ٕخانفزضٍح انثاٍَح ِٓ 

رله٠ٌ  فٟ اٌؾل٠ضخ اٌزم١ٕبد اٍزقلاَأ١ّ٘خ  ؽٛي ِلهٍٟ اٌٍغخ الإٔى١ٍي٠خ ٌٍظف اٌضبٌش ِزٍٛؾ

 اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ. ِزغ١و اٌٝ ِبكح اٌٍغخ الإٔى١ٍي٠خ رؼيٜ

  :اٌجؾش لا رٛعل فوٚقٌ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛـٟ آهاء أفواك ػ١ٕخانفزضٍح انثانثح ِٓ 

رله٠ٌ  فٟ اٌؾل٠ضخ اٌزم١ٕبد ؽٛي أ١ّ٘خ اٍزقلاَ ؾِلهٍٟ اٌٍغخ الإٔى١ٍي٠خ ٌٍظف اٌضبٌش ِزٍٛ

 سُىاخ انخثزج. ِزغ١و اٌٝ ِبكح اٌٍغخ الإٔى١ٍي٠خ رؼيٜ

 أهذاف انذراسح:

ف أ١ّ٘خ اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ رله٠ٌ اٌٍغبد الاعٕج١خ ٚالإٔى١ٍي٠خ أّٔٛمعبً ١ٍٙلف اٌجؾش اٌٝ رؼوّ

 ٌلٜ ؿلاة اٌظف اٌضبٌش ِزٍٛؾ. ٠ٚزؾمك ٘نا اٌٙلف ِٓ فلاي رؾم١ك الأ٘لاف ا٢ر١خ:

ِلهٍٟ اٌٍغخ الإٔى١ٍي٠خ ٌٍظف اٌضبٌش  ِٓ اٌجؾش آهاء أفواك ػ١ٕخ اٌىشف ػٓ اٌفوٚق ث١ٓ   

رله٠ٌ ِبكح اٌٍغخ الإٔى١ٍي٠خ ٌٍظف اٌضبٌش ِزٍٛؾ ِٓ  فٟ اٌؾل٠ضخ اٌزم١ٕبد اٍزقلاَ أ١ّ٘خ ِزٍٛؾ
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اٌغٌٕ  ٚاٌّئً٘  ِزغ١واد اٌٝ ٚعٙخ ٔظو أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ ِلهٍٟ اٌٍغخ الإٔى١ٍي٠خ رؼيٜ

 اٌؼٍّٟ  ٍٕٚٛاد اٌقجوح.

 أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ: 

 ٠َزّل اٌجؾش أ١ّ٘زٗ ِٓ إٌمبؽ ا٢ر١خ:    

ٌزٟ رقزض ثٙب اٌلهاٍخ ٟٚ٘ اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛـخ  اٌزٟ رؼزجو ِٓ اٌّواؽً أ١ّ٘خ اٌّوؽٍخ اٌؼّو٠خ ا 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌؼّو٠خ اٌٙبِخ فٟ ؽ١بح اٌفوك.

ّٟ اٍزغبثخً ػوٚه٠ّخً ٌّب ٠ٕبكٞ ثٗ اٌزّوث٠ّْٛٛ فٟ اٌٛلذِ اٌؾبػوِ ِٓ ػوٚهحِ   ٠ؼلّ اٌجؾشُ اٌؾبٌ

ُِ  ِٓ الإفبكح ثؼوٚهح رٕبكٞ اٌزٟ ٚاٌّؾ١ٍخ  ١خٚالإل١ٍّ اٌؼب١ٌّخ َِب٠وحِ الارّغب٘بدِ اٌؾل٠ضخِ فٟ اٌزّؼ١ٍ

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزؼ١ٍّخ اٌؼ١ٍّخ فٟ رٛظ١فٙب ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٌؾل٠ضخ اٌزم١ٕبد

 اٍزمظبء آهاء فلاي ِٓ ِبكح اٌٍغخ الإٔى١ٍي٠خ فٟ اٌؾل٠ضخ اٌزم١ٕبد اٍزقلاَ ٚالغ ػٍٝ اٌؼٛء اٌمبء  

  .ِله١ٍٙب فٟ اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛـخ

ُِ اٌّزٍٛؾ فٟ ِل٠ٕخ اٌوِبكٞ  ٚمٌه علّحُ اٌّٛػٛعِ  ٚلٍّخُ   َّبثمخِ ؽٌٛٗ فٟ ِوؽٍخِ اٌزّؼ١ٍ اٌلّهاٍبدِ اٌ

ُِ اٌجبؽش.  فٟ ؽلٚكِ ػٍ

٠زٛلغ أْ ٠ظً اٌجؾش اٌٝ ٔزبئظ رؾفي ِلهٍٟ اٌٍغخ الإٔى١ٍي٠خ ػٍٝ رغ١١و ؿوائك ٚاٍب١ٌت رله٠َُٙ  

 اٌزم١ٍل٠خ  ٚاٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌزؼ١ٍُ.

بئظ ٚاٌقوٚط ثّمزوؽبد ِٓ شؤٔٙب أْ رَبػل فٟ ػ١ٍّخ رـ٠ٛو رله٠ٌ ِبكح ٠زٛلغ اٌٛطٛي اٌٝ ٔز 

اٌٍغخ الإٔى١ٍي٠خ ٚى٠بكحِ الا٘زّبَ ثبٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ رله٠َٙب ٌلٜ ؿٍجخ اٌّوؽٍخ 

 اٌّزٍٛـخ.

 يصطهحاخ انذراسح وتعزٌفاتها الاجزائٍح:

 ف١ٙب الأفواك ٠شزون ِزىبٍِخ رم١ٕبد" أ١ٔب الأِو٠ى١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزوث٠ٛخ الارظبلاد عّؼ١خ ػوفزٙب

 اٌزؼٍُ عٛأت ثغ١ّغ رزظً اٌزٟ اٌّشىلاد رؾ١ًّ ثغوع ٚاٌزٕظ١ّبد ٚالأكٚاد ٚالأفىبه ٚالأٍب١ٌت

 (.93  7000ِؾّٛك  (اٌؼ١ٍّبد ٘نٖ ع١ّغ ٚاكاهح ٚرم٠ّٛٙب رٕف١ن٘ب صُ ٌٙب إٌّبٍجخ اٌؾٍٛي ٚا٠غبك الإَٔبٟٔ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ؛ اٌؼ١ٍّخ ٚرؾ١َٓ ٚرم٠ُٛ رٕظ١ُ ػٍٝ ٠َبػل اٌنٞ ثؤٔٙب الأٍٍٛة : ٚوَٕبه ٚلل ػوفٙب وً ِٓ ػـبه

 ٚاٌؼٍّٟ اٌظٕبػٟ اٌزـٛه ٔز١غخ ؽز١ّبً؛ أِواً ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزوث١خ ِغبي اٌزؼ١ٍُ رىٌٕٛٛع١ب ػٍُ كفٛي وبْ ٌٚٙنا

 (902  7095اٌَّزّو)ػـبه؛ وَٕبهح  

الإٔى١ٍي٠خ ِٓ أعٙيح ِٚؼلاد ٚثواِظ ِٚٛاك ٠ٚؼوفٙب اٌجبؽش اعوائ١بً: وً ِب ٠َزقلِٗ ِلهٍٛ اٌٍغخ 

 ثٌَٙٛخ اٌـلاة اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّؼبهف اٌٝ اٌقجواد ٚرًَٙ ٔمً اٌزؼ١ّ١ٍخ ِغ ؿٍجخ اٌظف اٌضبٌش ِزٍٛؾ ٌز١َو

 ٚٚػٛػ.

ٚرمبً أ١ّ٘خ اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ اٌؾل٠ضخ ثبٌلهعخ اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب ِلهٍٛ اٌٍغخ الإٔى١ٍي٠خ ػٍٝ اٍزجبٔخ 

 اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ اٌّؼلح ِٓ لجً اٌجبؽش.اٍزقلاَ 

 حذود انذراسح: 

  ّٟ  .7075 -7077اٌؾلٚك اٌيِّب١ّٔخُ: ١ٍزُ أغبى اٌجؾشُ فٟ اٌفزوحِ اٌّّزلّح ث١ٓ ػبِ

 اٌؾلٚكُ اٌّىب١ّٔخُ: ١ٍـجّك اٌجؾشُ فٟ ِلاهً اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛـخ فٟ ِل٠ٕخِ اٌوِبكٞ. 

ػ١ٕخ ِٓ ِلهٍٟ اٌٍغخ الإٔى١ٍي٠خ فٟ ِلاهً اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛـخ فٟ ِل٠ٕخ اٌؾلٚكُ اٌجشو٠ّخُ:  

 اٌوِبكٞ.
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ّٟ ػٍٝ   اٌىشف ػٓ أ١ّ٘خ اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌؾلٚكُ اٌّٛػٛػ١ّخُ: الزظوَ اٌجؾشُ اٌؾبٌ

رله٠ٌ ِبكح اٌٍغخ الإٔى١ٍي٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِله١ٍٙب فٟ اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛـخ ٌٍٚظف اٌضبٌش ِزٍٛؾ 

  ل٠ٕخ اٌوِبكٞ.فٟ ِ

 أهًٍح استخذاو انتقٍُاخ انحذٌثح فً تذرٌس انهغح الأجُثٍح نهصف انثانث يتىسط فً يذٌُح انزيادي

 تًهٍذ:

رّبش١بً ِغ اٌزملَ فٟ ع١ّغ ٔٛاؽٟ اٌؾ١بح لا ثلَ ِٓ رؾم١ك اٌزملَ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ  ٌٚزؾم١ك ٘نا اٌزملَ أطجؼ 

٠بً ثؼل أْ وبْ صب٠ٛٔبً  ِٚٓ ٘نٖ اٌزم١ٕبد أعٙيح ؽٛا١ٍت ٚأعٙيح اكفبي ا٢ٌخ ٚاٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ أِواً ػوٚه

 اٍمبؽ ٍٚجٛهاد رفبػ١ٍخ ٚرم١ٕبد ٚالغ افزواػٟ ٚثواِظ رؼ١ّ١ٍخ اٌىزو١ٔٚخ...

ِّب ٠ي٠ل رفبػً اٌّزؼٍُ ٚرش٠ٛمٗ ٚؽّبٍزٗ  ٚرؾم١ك عٛكح أفؼً فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ فظٛطبً فٟ ػٕل رؼٍُ 

خ إٌـك ٚرزوٍـ اٌىٍّبد اٌّؾفٛظخ ٚرظجؼ ػ١ٍّخ اوزَبة اٌٍغخ أفؼً اٌٍغبد الأعٕج١خ ثؾ١ش رزؾَٓ ؿو٠م

 ٚري٠ل اٍز١ؼبة اٌّزؼٍُ.

٘نا ٚاْ اٍزقلاَ ثواِظ اٌنوبء اٌظٕبػٟ فٟ رؼ١ٍُ اٌٍغبد الأعٕج١خ ٠ؾمك فٛائل ٔف١َخ ٚاعزّبػ١خ اػبفخ اٌٝ 

ٌّؼٍِٛبد ٌٍوعٛع ا١ٌٙب ػٕل فٛائل رؼ١ّ١ٍخ رزٕبٍت ِغ ؽبعبد اٌّزؼ١ٍّٓ ٚللهارُٙ ِٚٙبهارُٙ ٚرز١ؼ رقي٠ٓ ا

 اٌؾبعخ .....

ٚرُ رظ١ٕف اٌزم١ٕبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾل٠ضخ ٚفمبً ٌؼلح ِؼب١٠و ِٕٙب ؽَت اٌؾٛاً اٌزٟ رزؤصو ثٙب   ِٕٚٙب ػٍٝ 

أٍبً ؿو٠مخ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب   ٚثؼؼٙب ؽَت ؿو٠مخ ػوػٙب   أٚ ؽَت ٚظ١فزٙب  أٚ ػلك اٌَّزف١ل٠ٓ 

 ِٕٙب. 

ػ١ؼ ثؼغ اٌؼمجبد ٚاٌّؼٛلبد ؽٛي اٍزقلاَ ٘نٖ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ ٘نا ٠ٚزُ فلاي ٘نا اٌّجؾش رٛ

 ِلاهٍٕب ٚطفٛفٕب 

 انًثحث الأول: يفهىو تقٍُاخ انتعهٍى 

ػ١ٍّخ ِزلافٍخ ِٕظّخ ِٚزىبٍِخ رزُ ف١ٙب ِشبهوخ فؼبٌخ ث١ٓ ػلح ػٕبطو  ثّب فٟ مٌه اٌؼٛاًِ اٌجشو٠خ    

ٚإٌّظّخ اٌزٟ رزجؼٙب  ٌزؾ١ًٍ اٌّشبوً اٌزٟ رئصو ػٍٝ  ٚؿوق اٌؼًّ ٚالأفىبه ٚالأكٚاد ٚاٌّٛاك ٚاٌّؼلاد

ع١ّغ عٛأت اٌزؼ١ٍُ اٌجشوٞ  لإٔشبء ٚاكاهح اٌؾٍٛي إٌّبٍجخ ِٚؼبٌغخ ٘نٖ اٌمؼب٠ب  صُ رٕف١ن٘ب ٚرم١١ُ ٔزبئغٙب. 

 (29َ   ص7000) اٌشو٘بْ   

بئك اٌؼ١ٍّخ ثـو٠مخ ِورجخ ٚرمَٛ ػٍٝ اٍزقلاَ اٌزـج١مبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌزمل٠ُ اٌؾٍٛي ٌٍّشبوً ٚاٌؾم       

ٚشبٍِخ ِٓ فلاي الاٍزفبكح ِٓ الأعٙيح ٚاٌجواِظ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌجواِظ اٌزشغ١ٍ١خ  ٌوفغ وفبءح ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ 

 (.01   7002ٚرؾم١ك الأ٘لاف ثؤفؼً طٛهح.)فزؼ الله  

ٚرمَٛ ثؼغ اٌّلاهً ثوثؾ اٌزم١ٕبد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ ثّؼّْٛ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ لإػبفخ ١ِياد    

ِّب ٠غؼً اٌّزؼٍُ ِزؼٍّبً .عل٠لح ٌوفغ َِزٜٛ اٌزؾظ١ً اٌلهاٍٟ ِٓ فلاي الاٍزفبكح ِٓ رم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد 

شىلاد  ٚالاٍزمظبء  ٚاٌزٛاطً  فؼّبلًا ٚا٠غبث١بً ثبؽضبً ػٓ اٌّؼٍِٛخ  ٠َٚزـ١غ رـ٠ٛو ِٙبهاد ؽً اٌّ

 .ٚاٌزؾ١ًٍ  ٚاٌزوو١ت ٚالاٍزٕزبط

ٟٚ٘ ػ١ٍّخ ِٕٙغ١خ ِٕظّخ فٟ رقـ١ؾ ٚرٕف١ن ٚرم٠ُٛ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٌزؾم١ك أ٘لاف ِؼ١ٕخ  رؼزّل     

ػٍٝ ٔزبئظ اٌلهاٍبد فٟ ِغبلاد اٌّؼبهف اٌّقزٍفخ ٚرَزف١ل ِٓ ع١ّغ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاٌّبك٠خ اٌّزبؽخ 

 (91َ    ص 7092م١ك رؼٍُ أوضو فبػ١ٍخ ٚوفب٠خ. )اٌؾ١ٍخ  ٌزؾ
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ٚاٌجؼغ ٠وٜ ف١ٙب أٔٙب رـج١مبد اٌؼٍُ ٌؾً اٌّشبوً ٚاٌظؼٛثبد اٌؼ١ٍّخ ثـو٠مخ ِٕٙغ١خ ِٚزىبٍِخ       

ٚشبٍِخ  ٠زُ ف١ٙب الاٍزفبكح ِٓ الأعٙيح ٚاٌزـج١مبد ٚاٌجواِظ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚثواِظ اٌزشغ١ً ٚرَّٝ رم١ٕبد 

 (21َ   ص 7007ػـبه ٚوَٕبهح    اٌزؼ١ٍُ . )

ٚؽوطذ ِٕظّبد اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ؽٛي اٌؼبٌُ ػٍٝ رؤ١ِٓ اِىب١ٔخ فوص إٌّٛ اٌّزىبًِ  ٚاٌّزٛاىْ       

ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌّزؼٍُ فٟ ؽلٚك للهارٗ  ٚاِىبٔبرٗ  ٌّٛاوجخ الأفغبه اٌّؼٍِٛبرٟ  ٚاٌزمٕٟ اٌنٞ ٍّؼ ثزلفك 

و اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ا٘زّبِبً وج١واً  ٔظواً ١ٌّّيارٙب اٌّؼٍِٛبد ٚرٕب١ِٙب ٚلل لالٝ رؤص١

 .ٚا٠غبث١برٙب  ٚٔزبئغٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ عٙخ  ٚأقفبع وٍفزٙب ثَجت أزبط ثوِغ١برٙب ٚرـج١مبرٙب ِٓ عٙخ أفوٜ

١ّ١ٍخ ثشىً فؼبي اٌزم١ٕبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٟ٘ ِقزٍف الأعٙيح ٚاٌّٛاك ٚالأٍب١ٌت اٌزٟ رَزقلَ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ   

ٌزؾم١ك الأ٘لاف اٌّؾلكح  ٚامَا ٌُ رٕغؼ فٟ رؾم١ك الأ٘لاف اٌّؾلكح ٚرـ٠ٛو ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ فٍٓ ٠ىْٛ ٕ٘بن أٞ 

 ( 37َ   ص 7091أ١ّ٘خ لاٍزقلاِٙب.     ) ِواك   

 أؿٍك ػٍٝ اٌٍٛبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ر١َّبد ػل٠لح رجؼبً ٌٍّواؽً ِقزٍفخ اٌزٟ ِود ثٙب  ؽزٝ أطجؼ ِظـٍؼ    

 اٌٍٛبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ِورجـب ثّٕٙظ إٌظُ  ٚأؿٍك ػ١ٍٙب رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ أٚ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ. 

ٚلل ثلأد فىوح اكفبي اٌزم١ٕبد اٌٝ ػ١ٍّخ رؼ١ّ١ٍخ ثَجت أ١ّ٘زٙب فٟ ػ١ٍّخ الارظبي  امَ ارؼؼ ِٓ فلاي    

  ٚثنٌه رزُ ػ١ٍّخ الارظبي ٔظو٠خ الارظبي ٌٍٙٛخ ٔمً اٌّؼٍِٛبد ػجو لٕٛاد ػل٠لح ِٛعٙخ ٌؾٛاً اٌّزٍمٟ

ثؤلظٝ ؽل ِٓ اٌللخ ٚاٌٌَٙٛخ ٚاٌفؼب١ٌخ. ٚلل أصجزذ اٌلهاٍبد أْ ِب ٠زٍمبٖ اٌّزؼٍُ ِٓ فلاي اٌف١ٍُ اٌزؼ١ٍّٟ 

اٌنٞ ػوع ػ١ٍٗ رجمٝ فٟ م٘ٓ اٌّزؼٍُ ِلح ري٠ل ػٍٝ ػؼف اٌّلح ف١ّب ٌٛ رٍمی اٌّؼٍِٛخ ثبٌـو٠مخ اٌزم١ٍل٠خ  

َ   7099% ػٓ اٌـو٠مخ اٌزم١ٍل٠خ. )ولاة 51اٌٝ  70َجخ رمله ِب ث١ٓ %ِّب ٠ي٠ل ِٓ فبػ١ٍخ اٌزؼ١ٍُ ثٕ

 ( 20ص

٠ّٚىٕٕب اٌمٛي اْ ٔظبَ اٌزله٠ٌ ٠غت أْ ٠ؾمك فبػ١ٍخ اٌزؼ١ٍُ  ٚػ١ٍٗ فبْ اكفبي اٌزملَ اٌؼٍّٟ ٚاٌزمٕٟ     

 ٚا٢ٌخ فٟ ِغبي اٌزوث١خ ػوٚهح ٍِؾخ ثؼل أْ وبْ روفبً ٚوّب١ٌبد. 

َ ٘نٖ الأعٙيح ِؾلٚكا ٚرؼزجو ِٛاكاً َِبػلح لإصواء ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ  ٚا١ٌَٛ أطجؼ ٚفٟ اٌجلء وبْ اٍزقلا    

ٚعٛك ٘نٖ الأعٙيح فٟ اٌّلهٍخ ػوٚهح ؽز١ّخ ؽ١ش رشىً ٘نٖ الأعٙيح ثّؼـ١برٙب اٌف١ٕخ أ١ّ٘خ ٚفبػ١ٍخ فٟ 

ّبَ اٌّزؼٍُ ػوع ٚرمل٠ُ اٌّٛاك اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ط١غخ عل٠لح رَزقلَ اٌظٛد ٚاٌّئصواد اٌظٛر١خ ِّب ٠ض١و ا٘ز

ٌٍلهً ٠ٚي٠ل ِٓ ِشبهوزٗ ثغٛ ٍِٟء ثبلإصبهح ٚاٌزش٠ٛك ٚاٌؾ٠ٛ١خ  فلافبً لاٍزقلاَ اٌىٍّخ إٌّـٛلخ فمؾ 

 فبٔٙب رؾل ِٓ كٚه ؽٛاً اٌّزؼٍُ ٚرغؼٍٗ ِغوك َِزّغ ِٚزٍمٟ.

٠غت افز١به ٠ّىٓ أْ اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٌّلاهً ٚفٟ ػ١ٍّخ الارظبي ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ  ٚ 

أعٙيح الارظبي الأوضو فؼب١ٌخ ٚأَغبِب ِغ اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ لأْ ػ١ٍّخ الارظبي إٌبعؾخ رؾمك ٔزبئظ فؼبٌخ 

 ٚٔبعؾخ فٟ اٌّٛالف اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ عٙخ ٚاٌّٛالف اٌؾ١بر١خ اٌؼبِخ ِٓ عٙخ أفوٜ

 انًطهة الأول: تقٍُاخ انتعهٍى انحذٌثح 

ٚاٌزؾل٠ش اٌَّزّو فٟ وً كٚي اٌؼبٌُ  ٚلا ثلَ ِٓ اٍزقلاَ وً اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ لا ثلَ ٌٍزؼ١ٍُ ِٓ اٌزـٛه     

اٌزؼ١ٍُ ٌّٛاوجخ رىٌٕٛٛع١ب اٌؼظو اٌؾبٌٟ ٚرـٛهارٗ ِٚزـٍجبرٗ  ٌٚنٌه فبٔٗ ِٓ اٌُّٙ أ٠ؼبً رـ٠ٛو أٍب١ٌت 

 .ٚاٌٛلذ ػ١ٍٗٚرم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ ثشىً ٠َبػل ػٍٝ رـ٠ٛو للهاد ِٚٙبهاد اٌـلاة ٚاثلاػُٙ  ٚرٛف١و اٌغٙل 

 أِضٍخ ػٍٝ رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ اٌؾل٠ضخ:

 رم١ٕخ اٌٛالغ الافزواػٟ  -9

 رم١ٕخ اٌٛالغ اٌّؼيى  -7

 اٌَجٛهح اٌزفبػ١ٍخ اٌول١ّخ  -5
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 اٌَجٛهاد اٌنو١خ  -1

 الأعٙيح اٌٍٛؽ١خ )اٌزبثٍذ( -2

  Digital projectors أعٙيح الإٍمبؽ اٌول١ّخ  -3

 اٌزؼٍُ ثَّبػلح اٌف١ل٠ٛ -2

 رم١ٕبد الأٌؼبة -0

 بػٟاٌنوبء الاطـٕ -1

 (12   7001شجىبد الارظبي اٌلافٍٟ.)ػبشٛه   -90

 

 :رم١ٕخ اٌٛالغ الافزواػٟ -9

اٌٛالغ الافزواػٟ ٘ٛ رم١ٕخ ؽبٍٛث١خ رئِٓ ٌٍَّزقلَ ث١ئخ رفبػ١ٍخ صلاص١خ الأثؼبك ثٛاٍـخ ثواِظ رم١ٕخ     

٠َٚزقلَ ِؼٙب ٔظبهاد ٚلفبىاد لل هثـذ ِغ ثؤبِغٙب  ٚفٟ ٘نٖ اٌزغوثخ ٠لفً اٌَّزقلَ فٟ ػبٌُ 

)ؽَٓ .اٌٛالغ الافزواػٟ  افزواػٟ ّٟٚ٘  لل ٠ىْٛ رغ١َل ٌٍٛالغ اٌؾم١مٟ اٚ  ف١ب١ٌبً  ٠ٚزفبػً ِغ ٘نا

 7090   990) 

  :أشىبي رم١ٕخ اٌٛالغ الافزواػٟ

 .اٌشىً الأٚي :ِٓ فلاي اٍزقلاَ ٔظبهاد رؼًّ مار١ب كْٚ اٍزقلاَ اٌٙبرف اٌنوٟ

) ؽَٓ    .اٌشىً اٌضبٟٔ: إٌظبهاد لا رؼًّ مار١بً ثً رؾزبط اٌٝ ٘برف موٟ ٌٍؼًّ ٚ٘نا إٌٛع الأوضو اٍزقلاِبً

7090  990) 

 ؽَت َِزٜٛ ِشبهوخ اٌَّزقلَ :ٔٛاع اٌٛالغ الافزواػٟأ

 * اٌَّزقلَ فٟ ؽبٌخ أغّبً وبًِ فٟ اٌج١ئخ الافزواػ١خ:

ٚف١ٗ ٠ورلٞ اٌَّزقلَ فٛمح اٌوأً اٌّيٚكح ثٕظبهاد رٛػغ ػٍٝ اٌؼ١ٕ١ٓ فلا ٠شؼو ثٛعٛك ٔظبَ اٌؾبٍٛة    

ٌنٞ ٠مَٛ ثّشب٘لرٗ ٚاٌزؾون ف١ٗ ٠ٚزفبػً أٚ ؽزٝ اٌؼبٌُ اٌٛالؼٟ ِٓ ؽٌٛٗ  ثً ٠ٕغٌّ ثبٌؼبٌُ الافزواػٟ ا

 .ِغ الأش١بء اٌّزبؽخ

 :اٌَّزقلَ فٟ ؽبٌخ أغّبً ِؾلٚك *

٠ئِٓ الأغّبً ثشىً عيئٟ ؽ١ش ٠ىْٛ ِٓ فلاي شبشخ وج١وح ٚٔظبهاد ٠ٚشبهن ٠ٚزغٛي ِٓ فلاي اٌفبهح 

 أٚ ٌٛؽخ اٌّفبر١ؼ  ٚلل ٠ىْٛ ٕ٘بن ِشبهو١ٓ ِؼٗ فٟ ٔفٌ اٌؾغوح.

 :*ؽبٌخ اٌلا أغّبً

ٕ٘ب شؼٛه الأغّبً ِٕقفغ  ٠زُ اٍزقلاَ اٌشبشبد اٌؼبك٠خ ٌوإ٠خ اٌؼبٌُ الافزواػٟ    ٍٚٚبئً رم١ٍل٠خ    

 ِّب ٠ؾل ِٓ اٌشؼٛه ثبٌزٛاعل اٌٛالؼٟ فٟ اٌؼبٌُ الافزواػٟ ِضً ٌٛؽخ اٌّفبر١ؼ ٚاٌفبهح ٚاٌؼظب ٚووح اٌفؼبء.

 (792  7092)اٌؾ١ٍخ  

زؼٍُ ٌغبد عل٠لح ٘ٛ اٌزفبػً ِغ أً٘ ٘نٖ اٌٍغخ  ٚاٌلفٛي فٟ ارفك فجواء اٌٍغخ ػٍٝ أْ أفؼً اٌـوق ٌ

رغبهة ١ِٛ٠خ ثشىً كائُ َِٚزّو ِؼُٙ  فملَ اٌٛالغ الافزواػٟ اٌؾً ٌفىوح رؼٍُ اٌٍغخ كْٚ اٌؾبعخ ٌٍَفو . 

اٌّبٌىخ ٌزـج١ك رؼٍُ اٌٍغبد اٌش١ٙو ػٍٝ اٌٙٛارف اٌنو١خ اٌزٟ رؼًّ ثٕظبِٟ رشغ١ً  Mondly لبِذ شووخ

ِٓ ٍبَِٛٔظ ٌزؼٍُ  Gear VR   ثبؿلاق رـج١ك عل٠ل فبص ثٕظبهاد اٌٛالغ الافزواػiOSٟأٔله٠ٚل ٚ

ٚثبٌزبٌٟ ٔغل أْ اٌٛالغ  .اٌٍغبد. ٠ٚؾمك اٌزـج١ك اٌزغوثخ الألوة اٌٝ ٚالغ اٌَفو اٌٝ ثٍل ِب ٌزؼٍُ ٌغخ أٍ٘ٙب

 (999  7090) ؽَٓ    .الافزواػٟ ٠مزؾُ ػبٌُ رؼٍُ اٌٍغبد
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 اٌؼبكٞ ٚرـج١ك Mondly د رؼٍُ اٌٍغبد ػجو اٌٙٛارف اٌنو١خ  ِضً رـج١كٚػٕل اٌجؾش فٟ رـج١مب   

Duolingo  ٍُاٌش١ٙو. ٔغل أْ ٘نٖ اٌزـج١مبد رَبػلن ػٍٝ عّغ ؽظ١ٍخ ٌغ٠ٛخ ِز١ّيح  ٚرّىٕه ِٓ رؼ

اٌؼل٠ل ِٓ اٌغًّ اٌٙبِخ. ٌٚىٓ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ مٌه لا رياي رفزمل ٘نٖ اٌزـج١مبد ػٕظواً ٘بِبً ٌغؼً ػ١ٍّخ 

 .ٌغخ عل٠لح فؼبٌخ ٚكل١مخرؼٍُ 

٘نا اٌؼٕظو ٘ٛ الإكهان  فزؼٍُ ٌغبد عل٠لح لا ٠زٛلف فمؾ ػٍٝ ِؼوفخ اٌمٛاػل اٌٍغ٠ٛخ ٚؽظ١ٍخ اٌىٍّبد  ثً 

٠ؼزّل فٟ الأٍبً ػٍٝ اكهان ٔغّخ ٍّبع ٘نٖ اٌٍغخ ٚو١ف١خ ٔـمٙب  ٚ٘ٛ ِب لا ٠ّىٓ اٌٛطٛي ا١ٌٗ كْٚ 

كٚه اٌزفبػً ٚ٘ٛ ػٕظواً ٘بِبً فٟ رؼٍُ ٌغخ عل٠لح  ٚ٘ٛ ِب  اٌزفبػً ِغ أطؾبة اٌٍغخ اٌؾم١م١١ٓ. ٕٚ٘ب ٠ؤرٟ

 ٠ّىٓ أْ ٠زُ رؼ٠ٛؼٗ ثزـج١مبد رؼزّل ػٍٝ اٌٛالغ الافزواػٟ.

 :ٚرزىْٛ ػٕبطو اٌٛالغ الافزواػٟ ِّب ٠ٍٟ

 ٟاٌؼٕظو الأٚي: اٌؼبٌُ الافزواػ 

شبهوْٛ ف١ٗ ٚ٘ٛ ٍٚؾ لل ٠ىْٛ رغ١َل ٌٍؼبٌُ اٌٛالؼٟ أٚ ٠ىْٛ ّٟٚ٘  ٠ٚظُّ ٌغؼً اٌَّزقل١ِٓ ٠

 .٠ٚزفبػٍْٛ ِؼٗ

 ًاٌؼٕظو اٌضبٟٔ: الأغّب 

الأغّبً أٚ اٌغٛص فٟ ٚالغ ثل٠ً أُ٘ شوؽ ٌٕغبػ ٘نٖ اٌزغوثخ. ٚ٘نا اٌشوؽ ٠ئِٓ اِىب١ٔخ اكهان شٟء    

ِب فٟ ٌؾظخ ِؼ١ٕخ ٚثـو٠مز١ٓ: اِب أْ ٠لهن ػبٌُ ّٟٚ٘ ٚ٘ٛ ٠ؼ١ش فٟ ٚالغ ِقزٍف  أٚ أْ ٠لهن ٚالؼخ 

 .ؼ١ٕخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّظُّاٌنٞ ٠ؼ١شٗ فٟ ٌؾظخ ِ

 )اٌؼٕظو اٌضبٌش: )هكأد فؼً اٌَّزقلَ اٌؾ١َخ 

رَّؼ رغوثخ اٌٛالغ الافزواػٟ أْ ٔغوة ؽم١مخ ِزق١ٍخ ِٓ فلاي ؽٛإٍب )اٌجظو  اٌَّغ  اٌٌٍّ( ٚلا     

 .٠ٍيَ ف١ٙب اٍزقلاَ للهرٕب اٌزق١ٍ١خ

 انًثحث انثاًَ: انهغح الأجُثٍح

 تًهٍذ: 

٠ّخ کبٌؾؼبهح اٌّظو٠خ ٚالإغو٠م١خ ٚاٌوِٚب١ٔخ ا٘زّبِبً کج١واً ثزؼ١ٍُ اٌٍغبد شٙلد اٌؾؼبهاد اٌمل    

الأعٕج١خ  ٚفظٛطبً اٌٍغبد اٌّزظٍخ ثؾؼبهاد اٌشؼٛة اٌّؼبطوح ٌٙب ثٙلف ٔمً اٌّؼبهف ٚاٌؼٍَٛ 

ٚالاٍزفبكح ِٓ ا٢فو٠ٓ . ٚٔز١غخ ٌزؼٍُ اٌٍغبد الأعٕج١خ أزمٍذ اٌؾؼبهاد ث١ٓ اٌشؼٛة ِٚؼبهفٗ ٚرغبهثٗ 

لاعزّبػ١خ. ٚ٘ىنا اوزَت رؼ١ٍُ اٌٍغبد الأعٕج١خ ِىبٔخ ِّٙخ فٟ ١ِبك٠ٓ اٌؼٍَٛ ٚرَـ١و اٍٙبِٗ فٟ ٔمً ا

 (72 ص7003اٌضمبفبد ث١ٓ اٌشؼٛة ٚالأُِ )اٌوفبػٟ 

ٚؽب١ٌبً أطجؾذ ف١ٗ كٚي اٌؼبٌُ وبٌمو٠خ اٌظغ١وح أطجؼ ٕ٘بن ػوٚهح ٌزؼٍُ ٌغبد عل٠لح  ٚفبطخ رٍه     

زملَ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌّؼوفٟ اٌنٞ ١ّ٠ي ٘نا اٌؼظو اٌنٞ ٔؼ١شٗ . ٚوّب ٠ج١ٓ اٌزٟ ٌٙب طٍخ ِجبشوح ثبٌ

( أْ اٌشقض اٌنٞ ٠زؾلس ٠ٚموأ ثؤوضو ِٓ ٌغخ ٠َزـ١غ أْ ٠زٛاطً ِغ اٌؼل٠ل ِٓ 22 ص7090)اٌٙجب٘جخ 

 إٌبً   ٠ٚؼـٍغ ػٍٝ صمبفبرُٙ .٠ٚزّزغ ثظفبد ١ِٚياد شقظ١خ ٚفىو٠خ ٚأوبك١ّ٠خ

ح رؼٍُ اٌٍغبد ِٚٛاوجخ اٌزـٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌؾبٌٟ ٚأْ اٌّزؼٍُ فٟ ٚأولد ثؼغ اٌلهاٍبد ػٍٝ ػوٚه

 .ِوؽٍخ اٌـفٌٛخ ٠َزـ١غ كهاٍخ اٌٍغخ الأعٕج١خ عٕجبً اٌٝ عٕت ِغ كهاٍخ اٌٍغخ الأَ

ٚأولد ِبوٍٛص١ٍٓ أْ اٌظغبه ٠زؼٍّْٛ ٌغخ عل٠لح ثىً ٌٍٙٛخ ثقلاف ِب ٠غلٖ اٌىجبه ِٓ طؼٛثخ ػٕل رؼٍُ ٌغخ 

ٚعٙلا وج١وا ٌىٟ ٠زؼٍّٛا اٌم١ًٍ  فٟ ؽ١ٓ ٠ىزَجٙب اٌظغبه ػٓ ؿو٠ك ٍّبػٙب فمؾ   عل٠لح ؽ١ش ٠ّؼْٛ ٚلزب

 .ٚرىْٛ إٌز١غخ أْ اٌظغبه أفؼً فٟ رؼٍُ ٚاوزَبة ٘نٖ اٌٍغخ ِٓ اٌىجبه اٌن٠ٓ ٠جنٌْٛ عٙل أوجو
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ػظؤب  ٚفٟ ٘نا اٌّجؾش ٍٕزؾلس ػٓ رؼٍُ اٌٍغخ الأى١ٍي٠خ ِٓ ث١ٓ اٌٍغبد الأعٕج١خ ؛ٔظواً لأ١ّ٘زٙب فٟ     

اٌؾبٌٟ ٚأ٠ؼبً ٍٕزؾلس ػٓ أ٘لاف رؼ١ٍُ ِبكح اٌٍغخ الإٔغ١ٍي٠خ فٟ اٌّوؽٍخ اٌلها١ٍخ اٌّزٍٛـخ  ٚؿوائك 

رؼ١ٍّٙب ٚا٠غبث١بد ٍٍٚج١بد وً ؿو٠مخ  ِٚلٜ اٍزفبكح اٌّزؼ١ٍّٓ ِٕٙب فٟ رؼٍُ اٌٍغخ الإٔغ١ٍي٠خ   ٚ ً٘ ِٓ 

ؼ١ّ١ٍخ اٌؼ١ٍب   ػٍٝ اػزجبه أْ  ٍجت ؿوق أفؼً ٌٍمؼبء ػٍٝ رلٟٔ َِزٜٛ اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ اٌّوؽٍخ اٌز

أقفبع َِزٜٛ اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ رؼٍُ اٌٍغخ لل ٠ؼٛك ػؼف الأكاء ٚاٌزمظ١و فٟ اٌّواؽً الاثزلائ١خ   فبٌـفً فٟ 

 .ِوؽٍخ اٌـفٌٛخ ٠ّزبى ثّملهح ػٍٝ اٌؾفظ اٌغ١ل ٚأـجبع اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ روٍـ فٟ مٕ٘ٗ

 اٌٍغخ الأى١ٍي٠خ

ظبي ث١ٓ اٌشؼٛة ٚصمبفبرُٙ اٌّقزٍفخ  ٠ٕٚزظ ػٓ ٘نا الارظبي اٌزؼبهف ٚرجبكي اٌٍغخ ١ٍٍٚخ ِٓ ٍٚبئً الار

اٌّؼبهف ٚاوزَبة اٌضمبفبد اٌّزٕٛػخ.  ٚاٌٍغخ ؿو٠مخ ِٕظّخ ٌزٛط١ً الأفىبه ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌّشبػو 

 ثبٍزؼّبي اشبهاد ٚأطٛاد ِقزٍفخ ٌٙب كلالارٙب اٌقبطخ.

ث١ٓ ِقزٍف ٌغبد اٌؼبٌُ فٟٙ ٌغخ ع١ّغ اٌّغبلاد ٌٍؼٍُ ٚاٌزغبهح   ٚأصجزذ اٌٍغخ الأى١ٍي٠خ أ١ّ٘زٙب ِٚىبٔزٙب    

ٚالاٌؼبة ٚالارظبلاد ٚثواِظ اٌىّج١ٛرو  ٚالإٔزؤذ   ٚالأعٙيح اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ   ٚا١ٌَبؽخ ٚاٌَفو . 

اػبفخ اٌٝ أٔٙب رزّزغ ثّىبٔخ ١ِّيح ػب١ٌّخ ث١ٓ كٚي اٌؼبٌُ ؽ١ش رظٕف ثٙب اٌّواعغ ٚاٌلٚه٠بد اٌؼ١ٍّخ. 

ٚاٌٍغخ الإٔغ١ٍي٠خ ٟ٘ اٌٍغخ الأٍب١ٍخ اٌّؼزّلح فٟ الاعزّبػبد ا١ٌَب١ٍخ اٌل١ٌٚخ فٟ أٔؾبء اٌؼبٌُ ِضً كٚي 

ِٕٚظّخ  Natoٚؽٍف إٌبرٛ  EUٚالارؾبك الأٚهٚثٟ  council Europeاٌىٌِٕٛٛش ٚاٌّغٌٍ الأٚهٚثٟ 

د اٌل١ٌٚخ. ٟٚ٘ وّب % ِٓ إٌّظّب02  ٟٚ٘ اٌٍغخ اٌو١ٍّخ اٌّؼزّلح ٌـOPECاٌلٚي اٌّظلهح ٌٍٕفؾ 

( أْ ػلك اٌّزؾلص١ٓ ثبٌٍغخ الأى١ٍي٠خ وٍغخ صب١ٔخ ٠فٛق ػلك اٌّزؾلص١ٓ الأط١١ٍٓ اٌن٠ٓ لا ٠7007نوو)عٛٔي 

 ١ٍِْٛ َّٔخ  ٠300زؼلْٚ أهثؼّبئخ ١ٍِْٛ َّٔخ  ث١ّٕب اٌّزؾلص١ٓ وٍغخ أعٕج١خ صب١ٔخ فٟ أفو٠م١ب ٚآ١ٍب أوضو ِٓ 

 الاَكهٍشٌح نهًزحهح انًتىسطح انًطهة الأول: أهذاف يادج انهغح 

رجمٝ اٌٍغخ الأى١ٍي٠خ ٌغخ ارظبي ك١ٌٚخ  ِٚٓ اٌُّٙ ارمبٔٙب ٌٍغ١ّغ  ٚأطجؾذ ٌغخ أٍب١ٍخ فٟ ِٕب٘ظ اٌزؼ١ٍُ     

فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ اػبفخ ٌٍغخ اٌؼوث١خ  ٌٚزؼ١ٍّٙب اٌؼل٠ل ِٓ الأ٘لاف ٌىً ِوؽٍخ رؼ١ّ١ٍخ  فّٓ أ٘لاف رله٠ٌ 

 وؽٍخ اٌّزٍٛـخ ٟ٘: اٌٍغخ الإٔغ١ٍي٠خ فٟ اٌّ

أْ ٠زّىٓ اٌّزؼٍُ فلاي ِوؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌّزٍٛـخ اٌّّزلح ٌضلاس ٍٕٛاد ِٓ اٌمواءح ٚاٌزؾلس ٚالاٍزّبع -9

 ٚوزبثخ فموح ِزظٍخ رظً اٌٝ ٔظف طفؾخ ؽٛي ِٛػٛع ث١َؾ أٚ ؽبكس. ع١لاً ثبٌٍغخ الأى١ٍي٠خ اٌج١َـخ 

 ١ُ اٌضبٔٛٞ.اػلاك اٌّزؼ١ٍّٓ ٌغ٠ٛبً ثشىً ع١ل لجً ِوؽٍخ اٌزؼٍ-7

ٚر١ّٕخ ِؼبهفُٙ  رؤ١ٌٍ اٌّزؼ١ٍّٓ ثبٌٍغخ ؽزٝ ٠زّىٕٛا فٟ ٚلذ لاؽك ِٓ اوزَبة فُٙ ِب ٠ىفٟ ِٓ اٌٍغخ  -5

 اٌَّزمج١ٍخ ثبٌغبِؼخ أٚ اٌّؼب٘ل اٌؼ١ٍب.  ثشىً وبفٟ لإوّبي ِواؽً ػ١ٍب ِٓ كهاٍزُٙ

  .ٚا١ٌّٕٙخِٓ فلاي رؼٍُ اٌٍغخ رّٕٛ للهارُٙ اٌفىو٠خ ٚاٌؼم١ٍخ ٚاٌشقظ١خ  -1

ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزفى١و الا ثلَاػٟ ٚاٌق١بي ٚالاثزىبه ٚاٌزفى١و إٌبلل  وّب ٠ؼًّ ػٍٝ ى٠بكح اٌملهح ػٍٝ -2

 اٌزوو١ي ٚرؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد ٚرم٠ٛخ اٌناووح

رـ٠ٛو ِٙبهاد اٌٍغخ الأٍب١ٍخ )الاٍزّبع ٚاٌزؾلس ٚاٌمواءح ٚاٌىزبثخ( ِٓ أعً اٌزٛاطً ِغ اٌّزؾلص١ٓ -3

 .ثبٌٍغخ

 .الاهرمبء ثَّزٜٛ اٌىفبءح اٌٍغ٠ٛخ اٌّـٍٛثخ لاٍزقلاِٙب فٟ اٌّٛالف اٌؾ١بر١خ اٌّقزٍفخ -2

 رـ٠ٛو اٌّٙبهح اٌٍغ٠ٛخ اٌّـٍٛثخ لاٍزقلاِٙب فٟ اٌّٙٓ اٌزٟ ١ٍؼًّ ثٙب  -0

 .ر١ّٕخ اكهاوُٙ ثؤ١ّ٘خ اٌٍغخ الإٔغ١ٍي٠خ وؤكاح ٌٍزٛاطً اٌلٌٟٚ-1

 .الإٔغ١ٍي٠خ ر١ّٕخ اٌّٛالف الإ٠غبث١خ رغبٖ رؼٍُ اٌٍغخ-90
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ر١ّٕخ اٌىفبءح اٌٍغ٠ٛخ اٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ اكهان اٌمؼب٠ب اٌضمبف١خ ٚالالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌّغزّؼُٙ ِٓ  -99

 .أعً اٌَّبّ٘خ فٟ رمل٠ُ اٌؾٍٛي

 .ر١ّٕخ اٌىفبءاد اٌٍغ٠ٛخ اٌزٟ رَبػلُ٘ ِٓ ػوع اٌّفب١ُ٘ ٚآهائُٙ ٚأفىبهُ٘ ثـلالخ ثبٌٍغخ الأى١ٍي٠خ -97

. ؽ١ش أظٙود  ِٓ رّىُٕٙ ثبٌٍغخ الإٔغ١ٍي٠خ  ِٓ أعً الاػـلاع ػٍٝ صمبفبد اٌلٚي الأفوٜالاٍزفبكح  -95

ّْ الأؿفبي اٌن٠ٓ رؼٍّّٛا ٌغخً أفوٜ  وبٔٛا أوضو أفزبؽبً ارغبٖ اٌضمبفخ اٌّورجـخ ثٙنٖ اٌٍغخ  ٚػجّوٚا  اٌلهاٍبد أ

 ػٕٙب ثشىً ا٠غبثٟ

اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚٔمً ٘نا اٌزـٛه ِٓ اٌلٚي الأفوٜ اٌٝ اوزَبة اٌٍغخ ١ٍّىٓ اٌّزؼٍُ ِٓ اٌزـٛه اٌؼٍّٟ ٚ -91

 .كٌُٚٙ

اػـبء اٌّزؼٍُ فٟ اٌّلهٍخ اٌّزٍٛـخ رغوثخ ِّزؼخ ِٓ فلاي لواءح ػ١ٕبد ِٓ اٌٍغخ الإٔغ١ٍي٠خ اٌزٟ -92

 .رؾظٝ ثغبمث١خ ػب١ٌّخ فٟ وً ِٓ اٌفْٕٛ ٚاٌؼٍَٛ

)  .إٌمل٠خ ٌٍٕظٛص ٚاٌمظض الإٔغ١ٍي٠خ ر١ّٕخ اٌزفى١و إٌملٞ ٌٍّزؼٍُ وؼبًِ َِبػل ِف١ل ٌٍمواءح اٌنو١خ-93

 (12   7002ػجل اٌؼبي   

 

 ٠ّٚىٕٕب رٍق١ض الأ٘لاف اٌؼبِخ ٌزله٠ٌ اٌٍغخ الإٔغ١ٍي٠خ فٟ اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛـخ وبٌزبٌٟ:

 ًرشى١ً أٍبً لإرمبْ اٌٍغخ الإٔغ١ٍي٠خ فٟ اٌَّزمج. 

 .اٍزقلاَ رواو١ت اٌٍغخ الإٔغ١ٍي٠خ ثشىً ع١ل 

 ٌ ٙنٖ اٌّوؽٍخ ٚاٌزٟ ِٓ شؤٔٙب أْ رّىُٕٙ ِٓ اٌزؼج١و ػٓ أٔفَُٙ فٟ رؼٍُ اٌّفوكاد اٌّقظظخ

 .ِٛالف اٌؾ١بح اٌّقزٍفخ

 رـ٠ٛو ِٙبهح الاٍزّبع ٚاٌفُٙ ٚاٌمواءح ثبٌٍغخ الإٔغ١ٍي٠خ. 

 َِبػلح اٌّزؼٍُ ػٍٝ اٌزؼج١و ػٓ أٔفَُٙ شف٠ٛب ثبٍزقلاَ اٌٍغخ الإٔغ١ٍي٠خ اٌظؾ١ؾخ. 

 وٜ )ػٍَٛ  ه٠بػ١بد  ف١ي٠بء ..... ( ثبٌٍغخ الأى١ٍي٠خ َِبػلح اٌّزؼٍُ ػٍٝ كهاٍخ ِٛاك ػ١ٍّخ أف

 ِّب ٠ـٛه ِؼبهفُٙ ثشىً أوجو 

 .ى٠بكح اٌضمخ ثبٌٕفٌ ٌٍّزؼٍُ شقظ١ب ١ِٕٙٚبً  ٚؽت اٌزؼٍُ ٌٍغبد الأعٕج١خ 

  ى٠بكح للهح اٌّؼٍُ ػٍٝ اٌزٛاطً ِغ ا٢فو٠ٓ الأعبٔت 

 اٌزؼبًِ ِغ ا٢فو٠ٓ ثٍـف 

 كهاو١خ.ر١ّٕخ للهاد اٌّزؼ١ٍّٓ اٌؼم١ٍخ ٚالإ 

  َر١ّٕخ للهارُٙ ػٍٝ ؽً اٌّشىلاد  ٚأكاء أفؼً فٟ ؽبي رؼلك اٌّٙب 

   ٠َُبُ٘ ارمبْ اٌٍغخ فٟ ألِبط اٌشقض ِغ اٌّغزّؼبد اٌّقزٍفخ    وّب ٠َُبػل أ٠ؼبً فٟ ثٕبء

 طلالبد ل٠ٛخ. 

  ّّب ٠ُّىُّٕٙ ِٓ فُٙ رقي٠ٓ لله وج١و ِٓ اٌّفوكاد اٌغل٠لح ثبٌٍغخ الأعٕج١خ  ٚاٌؼجبهاد ٚاٌزواو١ت  ِ

 اٌؼبٌُ ٚاٌزٛاطً ِٓ ؽٌُٛٙ ثـو٠مخ ِقزٍفخ ٚأفؼً

  ّّٓ رؤ١ٌٍ ٌٍؾ١بح ا١ٌّٕٙخ فبٌزّىٓ ِٓ اٌّٙبهاد اٌٍغ٠ٛخ رؼزجو طفخ ١ِّيح ٌٍشقض ػٓ غ١وٖ ِ

ِٙبهاد ِـٍٛثخ فٟ ِقزٍف  ٠ُ0زمٓ ٌغخً ٚاؽلحً فمؾ  ؽ١ش رُؼلّ اٌٍغخ الأى١ٍي٠خ ٚاؽلحً ِٓ أفؼً 

 شٙبكرٗ الأوبك١ّ٠خ أٚ َِزٜٛ ِٙبهح اٌشقض فٟ إٌّٙخ اٌّـٍٛة.اٌٛظبئف ثغغ إٌظو ػٓ 
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  فزؼ اٌىض١و ِٓ فوص اٌؼًّ  ؽ١ش ٠ُٛفّو ٌٍّزؼٍُ فوص ػًّ ِزؼلكح  فبٌؼل٠ل ِٓ اٌشووبد ٌٙب

أٔشـخ رغبه٠خ فٟ ػشواد اٌجٍلاْ ؽٛي اٌؼبٌُ  ِٚضً ٘نٖ اٌشووبد لا ٠ُّىٕٙب رٛظ١ف أشقبص لا 

َّ  ؽزّٝ اٌشووبد اٌّؾ١ٍخ اٌظغ١وح رُفؼًّ رؼ١١ٓ ِٛظف١ٓ ٠ّزٍىْٛ ٌغخ أعٕج١خ اػبفخً اٌٝ  ٌغزُٙ الأ

 ٌل٠ُٙ اٌملهح ػٍٝ اٌزؾلس ثٍغخ صب١ٔخ

 .رّى١ٓ اٌّزؼٍُ ِٓ اٌؾظٛي ػٍٝ شٙبكح عبِؼ١خ ِٓ ثٍل آفو ٚثزىٍفخ ألً ٚرغوثخ رؼ١ّ١ٍخ أوضو ِزؼخ 

  ؼبً  ٌّؼوفخ الأفجبه ؽٛي ري٠ل ِٓ اٌملهح ٚاٌوغجخ ِٓ ِزبثؼخ اٌؼل٠ل ِٓ ٍٚبئً الإػلاَ الأعٕج١خ أ٠

 اٌؼبٌُ 

  ِٓ ٌُري٠ل ِٓ اٌملهح ػٍٝ فُٙ الأكة ٚاٌفٓ اٌؼبٌّٟ ِّب ٠َُبػل الأشقبص ػٍٝ اٌزؼوّف ػٍٝ اٌؼب

 ؽٌُٛٙ

  ِٓ ٌغخ ِٕـٛلخ  ٠ٚغل اٌفوك ؽبعخً  3000ر١ًَٙ ؿوق اٌٛطٛي اٌٝ اٌّؼٍِٛبد: ٠ؼُّ اٌؼبٌُ أوضو

 اٌٝ روعّخ ثؼغ اٌّؼٍِٛبد  

 ٍُػٍٝ رظفُّؼ الإٔزؤذ  ِٚٛالغ اٌزٛاطً اٌّقزٍفخ  ٍٚٚبئً الإػلاَ ٚاٌزوف١ٗ  ى٠بكح للهح اٌّزؼ

 الأعٕج١خ ػٍٝ َِزٜٛ ػبٌّٟ

  اوزَبة اٌؼل٠ل ِٓ اٌّٙبهاد ِٚٓ أثوى٘ب: ى٠بكح اٌملهح ػٍٝ ارقبمَ اٌمواهاد ثؼملا١ٔخ  ُٔشود

ّْ اٌمواهاد اٌزٟ ٠زقنّ٘ب7097كهاٍخ ٌىبصو٠ٓ ٘به٠ٌ فٟ  الأشقبص  َ رُظٙو ف١ٙب الأثؾبس أ

ثٍغزُٙ اٌضب١ٔخ رىْٛ أوضو ػملا١ٔخً  ِٕٚـم١خً  ٚٚػٛؽبً  ؽ١ش ٠جزؼل الأشقبص ػٓ هكٚك اٌفؼً 

َّ  اٌؼبؿف١خ ٚاٌزؾ١ّياد اٌّورجـخ ثبٌٍغخ الأ

 انًطهة انثاًَ: طزائق تذرٌس انهغح الاَكهٍشٌح

ػٍٝ اٌّّبهٍخ ٚاٌزله٠ت  رٕٛػذ اٌـوق اٌزٟ رَبػل فٟ رؼٍُ اٌٍغخ الإٔغ١ٍي٠خ  ٟٚ٘ ؿوق رؼزّل فٟ ِغٍّٙب 

 :وّب أْ ٌىً ؿو٠مخ آ١ٌبد ٚاٍزوار١غ١بد فبطخ  ٚفمبً ٌلارغب٘بد اٌزم١ٍل٠خ ٚاٌؾل٠ضخ اٌّقزٍفخ ِٕٚٙب

 : اٌّؾبػوح

رؼل ِٓ اٌـوق اٌزم١ٍل٠خ اٌمل٠ّخ ٌٍزله٠ٌ  ٌٚىٕٙب رىْٛ ِٓ اٌـوائك اٌؾل٠ضخ ٚمٌه ِٓ فلاي اػبفخ ٍٚبئً 

ف١ـوػ اٌّؼٍُ  .غ١ٍي٠خ ٍٙلًا  ٚرؼزّل ٘نٖ اٌـو٠مخ اػزّبكًا و١ًٍب ػٍٝ اٌّؼٍُؽوو١خ ٚعناثخ ٌغؼً رؼٍُ اٌٍغخ الإٔ

   7093اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ اٌّزؼ١ٍّٓ ثشىً رٍم١ٕٟ أٚ ٍوكٞ ٠ٚىْٛ اٌّزؼٍُ َِزمجً فمؾ. ) ِوػٟ ٚاٌؾ١ٍخ   

912) 

 اٌّؾبكصخ: 

ٙلف رؾ١َٓ اٌضمخ فٟ ػجبهح ػٓ ِّبهٍخ ِؾبكصبد لظ١وح رورجؾ ثَّزٜٛ اٌزؼٍُ اٌؼبَ ٌٍغخ الإٔغ١ٍي٠خ ث

  General Englishِٙبهاد اٌؾل٠ش. ٠ٚجلأ رـج١مٙب ِٓ اٌَّزٜٛ اٌّجزلة ِٓ رؼٍُ اٌٍغخ الإٔغ١ٍي٠خ اٌؼبِخ 

ٚآفو٘ب اٌّزملَ  ٚرلػُ    Pre-Advancedصُ اٌَّزٜٛ لجً اٌّزملَ  Intermediateاٌٝ اٌَّزٜٛ اٌّزٍٛؾ 

اٌؼبِخ ِٓ فلاي رٛف١و اٌلهًٚ اٌزٟ رمَٛ ثبٌزوو١ي ػٍٝ كٚهاد اٌّؾبكصخ اٍزىّبي ثؤبِظ اٌٍغخ الإٔغ١ٍي٠خ 

 ِٙبهاد الارظبي اٌشفٛٞ ثشىً فبص

 ( 13  7002) ػجل اٌؼبي   

 :إٌّبلشخ

رؼزجو ِٓ ؿوائك اٌزؼ١ٍُ اٌؾل٠ضخ  اٌزٟ رمَٛ ثز١ّٕخ ِٙبهح اٌزؼٍُ اٌٍغٛٞ ٚاٌزؾلس ثبٌٍغخ الإٔغ١ٍي٠خ ػٕل  

رملَ اٌّؼٍِٛخ ٌٍّزؼٍُ ثـو٠مخ رٍم١ٓ فمؾ ٟٚ٘ أطجؾذ ِوفٛػخ  اٌزٟ اٌّزؼٍُ ػٍٝ ػىٌ اٌـوائك اٌزم١ٍل٠خ 

 فٟ رؼٍُ اٌٍغخ. 
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ؽ١ش ٠ٛطً اٌّؼٍُ اٌّؼٍِٛخ ٌٍّزؼٍُ ػٓ ؿو٠ك ؿوػ ِٕبلشخ عّبػ١خ ِغ اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ ِٛػٛع ِؼ١ٓ ثبٌٍغخ 

ٛعٗ الإٔغ١ٍي٠خ. ٚرزُ ٘نٖ إٌّبلشخ ثّشبهوخ اٌغ١ّغ صُ ٠مَٛ اٌّؼٍُ فٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ ثلٚه اٌّشوف ٚاٌّ

٠ٚملَ ٌٍّزؼ١ٍّٓ ِظبكه ِقزٍفخ ؽزٝ ٠ؾظٍٛا ِٕٙب ػٍٝ ِؼٍِٛبد أ١ٌٚخ لجً إٌّبلش ١ٌٚزّىٕٛا ِٓ  .ٌٍّزؼ١ٍّٓ

 .اٌّشبهوخ فٟ إٌّبلشخ. صُ ٠زٛطً اٌّزؼ١ٍّٓ اٌٝ اٌّؼٍِٛبد إٌٙبئ١خ ِٓ فلاي اٌزفى١و ٚالاٍزٕزبط

 ١ِياد ؿو٠مخ إٌّبلشخ:

 .بع ثبٌلهًرؾف١ي اٌّزؼ١ٍّٓ اٌٝ اٌّشبهوخ ٚالاٍزّز –

 ._رّىٓ اٌّؼٍُ ِٓ ِؼوفخ َِزٜٛ ِزؼ١ٍّٗ ع١لا

ر١ّٕخ اٌملهاد اٌفىو٠خ ٚرـ٠ٛو ِؼبهف اٌّزؼ١ٍّٓ ٚرُله٠جُٙ ػٍٝ ِٙبهاد اٌزفى١و ٚ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزوو١ت  –

 ٚإٌّبلشخ

 ٠ىْٛ اٌّزؼٍُ ف١ٙب ِووي إٌشبؽ ٚاٌفؼب١ٌخ   فٙٛ ِؾٛه اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. –

 ٌلٜ اٌّزؼ١ٍّٓ. اٌغّبػٟر١ّٕخ ؽت اٌزؼبْٚ ٚاٌؼًّ  –

 .ر١ّٕخ هٚػ اٌم١بكح ٚاٌملهح ػٍٝ رؾًّ اٌَّئ١ٌٚخ-

 .ريهع اٌشغبػخ ٚاٌضمخ ثبٌٕفٌ فٟ اٌّزؼ١ٍّٓ   ٚاٌغوأح فٟ اثلاء آهائُٙ  ٚرّٕٟ هٚػ اٌغّبػخ –

 رّٕٟ اٌملهح ػٍٝ اٌؾٛاه ٚإٌّبلشخ ٚاٌغوأح.  –

ا٢فو٠ٓ ٚ ِشبػوُ٘  ؽزٝ ٚاْ افزٍفذ ِغ آهائٗ  اثلاء اٌّزؼ١ٍّٓ ٢هائُٙ رّٕٟ ٌل٠ُٙ ػبكح اؽزواَ آهاء –

 اٌشقظ١خ.

 .ِٓ إٌّبلشخ رّٕٛ صمبفخ اٌّزؼٍُ ؽ١ش ٠غّغ هط١ل وج١و ِٓ اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌّٛػٛع اٌٛاؽل –

 (910   7093) ِوػٟ ٚاٌؾ١ٍخ   

 ػ١ٛة ٘نٖ اٌـو٠مخ -

 رشؼت اٌّٛاػ١غ لل رمٛك إٌّبلشخ اٌٝ ِٛاػ١غ ثؼ١لح ػٓ ٘لف اٌلهً الأٍبٍٟ –

 فغً ثؼغ اٌّزؼ١ٍّٓ لل ٠ّٕؼُٙ ِٓ الاشزوان فٟ إٌّبلشخ –

 

 الإجزاءاخ انًُهجٍح نهذراسح انًٍذاٍَح

 تًهٍذ:

٠ؼزجو اٌغبٔت ا١ٌّلأٟ فٟ اٌلهاٍخ أٍبً رؾم١ك الإػبفخ اٌؼ١ٍّخ لأٞ ثؾش أوبك٠ّٟ  ؽ١ش أْ أٞ ِشىٍخ 

ٌغزٙب كْٚ اػزّبك ِٕٙغ١خ ٚاػؾخ ثؾض١خ ػّٓ إٌّٙظ اٌىّٟ اٌّؼزّل فٟ ٘نا ٔٛع ِٓ الأثؾبس لا ٠ّىٓ ِؼب

الإعواءاد  رَزٕل اٌٝ أٌٍ ػ١ٍّخ ِٚؼزّلح ِٓ ثبؽض١ٓ ٍبثم١ٓ ٚأصجزذ فؼب١ٌزٙب فٟ ٔغبػ اٌجؾش الأوبك٠ّٟ  

 ٚثبٌزبٌٟ ٚاٍزٕبكاً ٌّب ارجؼٗ اٌجبؽضْٛ اٌَبثمْٛ.

ٌّغزّغ ٚػ١ٕخ ٠ٚملَ اٌجبؽش فٟ ٘نا اٌفظً إٌّٙغ١خ ِٓ فلاي رٛػ١ؼ الإعواءاد اٌّؼزّلح  ِٓ شوػ 

اٌجؾش  ٚؽَبة ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثللخ ثبلاٍزٕبك اٌٝ ؽغُ ِغزّغ اٌلهاٍخ اٌىٍٟ  ٚرٛط١فٙب اؽظبئ١بً  ِغ رمل٠ُ 

رٛط١ف كل١ك لأكاح اٌلهاٍخ ٟٚ٘ الاٍزجبٔخ ِغ رؾل٠ل ِؾبٚه٘ب ِٚؼّٛٔٙب  ِٚلٜ ش١ٌّٛزٙب ٌىبفخ ِزغ١واد 

ِٓ أعً افزجبه طللٙب ٚصجبرٙب ِٓ عٙخ  ٚافزجبه  اٌلهاٍخ  ٚرؾل٠ل الافزجبهاد الإؽظبئ١خ اٌّواك ارجبػٙب

 .اٌفوػ١بد اٌجؾض١خ ِٓ عٙخ أفوٜ

 يجتًع وعٍُح انثحث: 

ّٟ ٌٍلهاٍخ اٌؾب١ٌّخ ع١ّغ ِلهٍٟ اٌٍغخ الأى١ٍي٠خ فٟ اٌّوؽٍخ اٌّغزّغ الاطٍٟ ٌٍلهاٍخ:  ًُ اٌّغزّغُ الأطٍ ٠ّضّ

 (.970ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ ) اٌّزٍٛـخ ٚاٌن٠ٓ ٠لهٍْٛ اٌظف اٌضبٌش ِزٍٛؾ فٟ ِل٠ٕخ اٌوِبكٞ
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( ِٓ ِلهٍٟ 32رُ ٍؾت ػ١ٕخ ث١َـخ ػشٛائ١خ ِٓ ِغزّغ اٌلهاٍخ الاطٍٟ  ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )ػ١ٕخ اٌلهاٍخ: 

 اٌٍغخ الأى١ٍي٠خ فٟ اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛـخ فٟ ِل٠ٕخ اٌوِبكٞ. 

 أداج انذراسح: 

اٍخ اٌؾب١ٌخ  لبَ اٌجبؽش ثزّض١ً ثؼل الاؿلاع ػٍٝ الأؿو إٌظو٠خ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌّزؼٍمخ ثّزغ١واد اٌله

أ١ّ٘خ اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ رله٠ٌ ِبكح اٌٍغخ أكاح اٌلهاٍخ فٟ اٍزجبٔخ  ؽ١ش ٘لفذ اٌٝ رؾل٠ل 

ٚمٌه ِٓ فلاي اٍزـلاع آهاء ػ١ٕخ ِٓ ِلهٍٟ اٌٍغخ  الأعٕج١خ ٌٍظف اٌضبٌش ِزٍٛؾ فٟ ِل٠ٕخ اٌوِبكٞ

(  ٚلل اػزّل 9اٌوِبكٞ  ٠ّٚىٓ اٌوعٛع ا١ٌٙب فٟ اٌٍّؾك هلُ )الأى١ٍي٠خ فٟ اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛـخ فٟ ِل٠ٕخ 

( اٌقّبٍٟ ؽ١ش لبثً وً ػجبهح فٌّ كهعبد ِٓ اٌّٛافمخ أٚ ػلِٙب  ٠ٚغله Likertاٌجبؽش ػٍٝ ِم١بً )

 الإشبهح اٌٝ أْ ع١ّغ فموارٙب ا٠غبث١خ اٌزظؾ١ؼ  ٚلا رٛعل فمواد ٍٍج١خ.

ٌزلهط فّبٍٟ ػٍٝ ؿو٠مخ ١ٌىود )ثلهعخ وج١وح علاً  ثلهعخ  ٚلل رّذ الاٍزغبثخ ػٍٝ فمواد الاٍزجبٔخ ٚفمبً

( ػٍٝ 9 7 5 1 2وج١وح  ثلهعخ ِزٍٛـخ  ثلهعخ ل١ٍٍخ  ثلهعخ ل١ٍٍخ علاً( امَ رُ رظؾ١ؾٙب ثبٌلهعبد )

 اٌزٛاٌٟ.

 ٚلل رُ اػزّبك ِؼ١به ؽىُ ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ وّب ٠ٍٟ:

 2-1.79 1.70-5.19 5.10-7.39 7.30-9.09 9.0-9 اٌّغبي

اٌٛىْ إٌَجٟ 

 اٌّمبثً ٌٙب

أوجو ِٓ  532_702

53%-27% 

أوجو ِٓ 

27_%30% 

أوجو ِٓ 

30_%01% 

أوجو ِٓ 

01_%900% 

 وج١وح علاً وج١وح ِزٍٛـخ ل١ٍٍخ ل١ٍٍخ علاً اٌزم١١ُ

 ( فموح.93ٚثٕبءً ػٍٝ مٌه  فمل رىٛٔذ أكاح الاٍزجبٔخ ِٓ )

 الأسانٍة الإحصائٍح:

 الإؽظبئ١خ ٌّؼبٌغخ اٌج١بٔبد فٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ  ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:رُ اٍزقلاَ الأٍب١ٌت 

 ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ ٌٍزؤول ِٓ اٌظلق اٌجٕبئٟ  ٚطلق الارَبق اٌلافٍٟ ٌفمواد الاٍزجبٔخ. .9

 ِؼبًِ صجبد أٌفب ووٚٔجبؿ ٌٍزؾمك ِٓ صجبد فمواد الاٍزجبٔخ. .7

 اٌّؼ١بهٞ.الإؽظبءاد اٌٛطف١خ: اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ  الأؾواف  .5

 .Correlationsافزجبه  .1

 :( تىسٌع أفزاد عٍُح انذراسح حسة يتغٍز انجُس3-1انشكم )

 
 (: تىسٌع أفزاد عٍُح انذراسح حسة يتغٍز انجُس3-1جذول )
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 اٌغٌٕ

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Vali

d 

 35.9 35.9 35.9 19 موو

 900.0 53.1 53.1 71 أٔضٝ

Total 32 900.0 900.0  

 

 :رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت ِزغ١و اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ

 (: تىسٌع أفزاد عٍُح انذراسح حسة يتغٍز انًؤهم انعه3ًً-2جذول )

 اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ٍَٛ79.2 79.2 79.2 91 كث 

 27.5 20.0 20.0 55 ثىبٌٛه٠ًٛ

 10.0 90.2 90.2 97 كهاٍبد ػ١ٍب

 900.0 1.7 1.7 3 غ١و مٌه

Total 32 900.0 900.0  

 (: تىسٌع أفزاد عٍُح انذراسح حسة يتغٍز انًؤهم انعه3ًً-2انشكم )

 

 َتائج انذراسح:

 رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ ػلح ٔزبئظ  ٟٚ٘:

آهاء أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ ِلهٍٟ اٌٍغخ فوق مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛـٟ ػلَ ٚعٛك  .9

الأى١ٍي٠خ ٌٍظف اٌضبٌش ِزٍٛؾ ؽٛي أ١ّ٘خ اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ رله٠ٌ ِبكح اٌٍغخ 

 الأى١ٍي٠خ رؼيٜ اٌٝ ِزغ١و اٌغٌٕ.

ٌنٌه فبْ اٌجبؽش ٠غل أْ ٌٍزم١ٕبد كٚه وج١و فٟ هفغ اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ اٌجؾذ اٌٝ َِزٜٛ الا ثلَاع 

ِٚٓ اٌٍٛبئً اٌزم١ٕخ اٌزٟ أكفٍذ اٌٝ ِغبي اٌزؼ١ٍُ: اٌؾٛا١ٍت ا١ٌ٢خ ٚاٌٍٛبئً اٌَّؼ١خ ٚاٌّوئ١خ  ٚالاثزىبه  

ِضً اٌزٍفبى ٚغ١وٖ  ٚأُ٘ اٌٍٛبئً اٌزم١ٕخ اٌزٟ أؽلصذ ٘نٖ اٌمفيح ٘ٛ الإٔزؤذ  اٌنٞ ٠ٛفو ٌٍـلاة اٌّؼٍِٛبد 

س فٟ و١ّخ الاٍزفبكح ِٓ اٌزم١ٕبد ثبٌشىً اٌّـٍٛة  ٚفٟ وً الأٚلبد  ٚثبٌزبٌٟ فبْ اٌفوٚلبد اٌزٟ رؾل

اٌؾل٠ضخ ٠ّىٓ أْ روعغ ثشىً اٚ ثآفو ٌٍغٌٕ ث١ٓ اٌنوٛه ٚالإٔبس ػٍٝ اػزجبه أٔٙب ٍٚبئً ِزبؽخ ٌٍغ١ّغ  

 ٕٚ٘ب ٠ٍؼت اٌؼبًِ اٌشقظٟ فٟ كافؼ١خ اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٍزقلاِٙب فٟ ػ١ٍّبد اٌزؼٍُ.

ٕخ اٌجؾش ِٓ ِلهٍٟ اٌٍغخ فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛـٟ آهاء أفواك ػ١ػلَ ٚعٛك  .7

الأى١ٍي٠خ ٌٍظف اٌضبٌش ِزٍٛؾ ؽٛي أ١ّ٘خ اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ رله٠ٌ ِبكح اٌٍغخ 

 الأى١ٍي٠خ رؼيٜ اٌٝ ِزغ١و اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ.

ِٕٚٗ ٠غل اٌجبؽش أْ اٌّله١ٍٓ ِٚلٜ للهارُٙ ػٍٝ رٛع١ٗ اٌّٛاك اٌزؼ١ّّ١ٍخ ٌٍـلاة رقزٍف ثبفزلاف ِب 

ّْ اٌزم١ٕخ رؼـٟ فوطبً ٠ّزٍىٛٔٗ ِٓ فج واد ِٚئ٘لاد رؼ١ّ١ٍخ لبكهح ػٍٝ ا١ٌَو فٟ رم١ٕبد اٌؼبٌُ اٌّؼبطو  لأ

أوجو ٌفُٙ اٌّٛاك ثَجت رغ١١و٘ب فٟ شىً رمل٠ُ اٌلهًٚ ٚاٌّٛاك. ٚاْ اٍزقلاَ اٌؾٛا١ٍت ا١ٌ٢خ ٠غٍت ٔظو 
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ّٛػ ٍُ آٌٟ  ثفؼً اٌجواِظ اٌىض١وح ٚاٌّزٕ خ ػٍٝ اٌؾٛا١ٍت. اٍزقلاَ اٌـبٌت لاٍزقلاِٗ وَّبػلٍ أٚ ؽزّٝ ِؼٍ

الإٔزؤذ ٠َبػل علاً فٟ رٛاطً اٌـلاة ِغ اٌّؼ١ٍّٓ ِٚغ ثؼؼُٙ اٌجؼغ  ٚالاشزوان فٟ الأٔشـخ 

ٚاٌجؾٛس ٚرجبكي اٌّؼٍِٛبد. ٠ؼزجو الإٔزؤذ ِظلهاً غ١ّٕبً علاً ثبٌّؼٍِٛبد اٌىض١وح اٌزٟ رقضّ وبفخ 

ُ٘ َِزؾلصبد اٌزم١ٕبد اٌزٟ روفغ ِٓ ا٠ٌَٛخ اٌّغبلاد  ٚثبٌزبٌٟ ثبد ػٍٝ اٌّلهً ا١ٌَٛ اٌٛلٛف ػٍٝ أ

 اٌؼ١ٍّخ  فزىْٛ اٌزم١ٕخ ثّضبثخ اٌّوشل ٌٍّؼٍُ ِٕٚٗ اٌٝ اٌّزؼٍُ.

فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛـٟ آهاء أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ ِلهٍٟ اٌٍغخ ػلَ ٚعٛك  .5

ِبكح اٌٍغخ الأى١ٍي٠خ ٌٍظف اٌضبٌش ِزٍٛؾ ؽٛي أ١ّ٘خ اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ رله٠ٌ 

 الأى١ٍي٠خ رؼيٜ اٌٝ ِزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح.

٠ٚوٜ اٌجبؽش ٘ب ٕ٘ب أْ أزشبه اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ِقزٍف أٔؾبء اٌؼبٌُ فياكد فوص اٌشقض فٟ رؼٍُ اٌٍغبد 

ثغبٔت كهاٍزٗ لأٞ رقظض أفو  ؽ١ش أطجؼ ثبِىبٔٗ رؼٍُ اٌٍغبد مار١ب ثبٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزٟ أطجؾذ 

ْ اٌٍغبد ثشىً اؽزوافٟ  ٔظوًا ٌّب رٛفوٖ ٌٍّزؼٍُ ِٓ ِظبكه ِزؼلكح رغؼٍٗ ١ٌٌ ثؾبعخ ِٓ أُ٘ ِظبكه ارمب

اٌٝ ِؼٍُ  ثً ٠ّىٕٗ رؼٍُ اٌٍغخ ِٓ اٌجلا٠خ ٚؽزٝ الاؽزواف ثّفوكٖ ثفؼً ٍٚبئً اٌزىٌٕٛٛعٟ  ٌنٌه ف١غت 

ِقزٍف أٔؾبء  ػٍٝ اٌّلهً أْ ٠ىْٛ مٞ فجوح وبف١خ ٌٍزله٠ٌ لا ١ٍّب فٟ ظً فٟ ظً أزشبه اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ

  ٚوٟ لا ٠ٕزفٟ كٚه اٌّؼٍُ لا ثل ِٓ ارمبٔٗ لاٍزقلاَ رؼٍُ اٌٍغبد أثَؾ ٚأًٍٙ ِٓ اٌَبثك ثىض١و اٌؼبٌُ فؤطجؼ

 رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ اٌؾل٠ضخ.

 خلاصح:

رٕبٚي اٌفظً الأف١و ِٓ اٌجؾش اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ٚالأٍب١ٌت اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رّىٓ اٌجبؽش ِٓ فلاٌٙب      

اٌٛطٛي اٌٝ أ٘لاف اٌلهاٍخ ٚٔزبئغٙب  ؽ١ش لبَ اٌجبؽش ثظ١بغخ ِٕٙغ١خ اٌلهاٍخ فمل اػزّل اٌجبؽش ػٍٝ 

اٌج١بٔبد ٚأكاح اٌلهاٍخ اٌّزّضٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌنٞ ٠زٕبٍت ِغ ؿج١ؼخ اٌلهاٍخ ِٓ عٙخ  ٚؿج١ؼخ 

ثبلاٍزجبٔخ و١ٍٍٛخ ٌغّغ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ اٌزٟ رُ رؾ١ٍٍٙب لافزجبه اٌفوػ١بد ٚاٌٛطٛي اٌٝ إٌزبئظ اٌزٟ رؾمك 

 أ٘لاف اٌلهاٍخ 

 تىصٍاخ انذراسح:

 ٚفٟ فزبَ اٌجؾش ٠ملَ اٌجبؽش ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد اٌّورجـخ ثّزغ١واد اٌلهاٍخ ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ:

ا٘زّبَ الإكاهح اٌزوث٠ٛخ ثزٛف١و اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌلاىِخ ٌزفؼ١ً كٚه اٌزم١ٕبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾل٠ضخ فٟ  .9

 اٌزله٠ٌ ِٓ الأعٙيح اٌؾبٍٛث١خ ٚالإٔزؤذ ٚاٌجواِظ اٌّـٍٛثخ.

 رؾل٠ل اٌظؼٛثبد اٌزٟ رؼٛق رٛظ١ف اٌزم١ٕبد فٟ فلِخ اٌزؼ١ٍُ؛ ٌٍؼًّ ػٍٝ ِؼبٌغزٙب. .7

 ٍّله١ٍٓ لاؿلاػُٙ ػٍٝ ِب اٍزغل فٟ ِغبي اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ. ػمل كٚهاد رله٠ج١خ َِزّوح ٌ .5

رٛع١ٗ اٌجبؽض١ٓ فٟ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٔؾٛ اعواء اٌّي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌَّزمج١ٍخ ثبٌزـج١ك ػٍٝ  .1

 ِواؽً كها١ٍخ ِقزٍفخ  ٚاػبفخ ِزغ١واد عل٠لح.

 انخاتًح انعايح:

غ ؽّبٍخ اٌّزؼ١ٍّٓ ٚرُشغؼُٙ ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌنارٟ ٚاٌم١بَ رؼل اٌزم١ٕبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ اٌّض١واد اٌزٟ رلف    

ثؤٔشـخ ػ١ٍّخ رـٛه فجوارُٙ   فّشب٘لح أفلاَ رؼ١ّ١ٍخ رظ١جُٙ ثبٌٙبَ ِؼ١ٓ ٔؾٛ رـج١ك ِٛػٛػبرٙب  ٚرشغ١غ 

ٚرؾم١ك  اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌم١بَ ثٙب  ٚالاٍزفبكح ِٕٙب  ِّب ٠ئصو رٍج١خ ا٘زّبِبد اٌّزؼ١ٍّٓ ٚاشجبع ؽبعبرُٙ ٌٍزؼٍُ

أ٘لافُٙ ٚر١ّٕخ ِٙبهارُٙ  ِٓ فلاي اٌقجواد اٌّزٕٛػخ اٌزٟ ٠زؼوع ٌٙب اٌّزؼٍُ ٔز١غخ اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد 

اٌٍغخ الإٔى١ٍي٠خ اٌّقزٍفخ ٚإٌّبمط ٚالأفلاَ اٌزؼ١ّ١ٍخ  ٚف١ّب ٠قض اٌجؾش اٌّـوٚػ فمل ٚعل اٌجبؽش ؽبعخ 

زم١ٍلٞ ٚاٌؾفظ ا٢ٟٔ ٌّؼّْٛ اٌّبكح  اٌٝ رؼ١ّٓ اٍب١ٌت ٚرم١ٕبد رؼ١ّ١ٍخ لبكهح ػٍٝ اٌزقٍض ِٓ اٌفُٙ اٌ
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ِٚٓ صُ ِؼبٌغخ اٌـوائك اٌزم١ٍل٠خ فٟ رله٠َٙب  فزغ١و كٚه اٌّلهً ِٓ ِملَ ٌٍّؼوفخ ِٚبٔؼ ٌٍّؼٍِٛخ اٌٝ 

ِٛعٗ َِٚبػل ٌٍـلاة ػٍٝ ر١ٌٛل اٌّؼوفخ ٚرقي٠ٕٙب ٚاػبكح اٍزقلاِٙب  ٚثبٌزبٌٟ فمل رغ١و كٚه اٌـبٌت ِٓ 

 ِٚشبهن َِٚزقلَ فبػً ٌٙب.ِغوك ِزٍك ٌٍّؼٍِٛبد اٌٝ ثبؽش 

اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ رله٠ٌ ِبكح اٌٍغخ ٌنٌه فمل رٛطً اٌجبؽش ِٓ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ثؤْ أ١ّ٘خ 

رٕجغ ِٓ كٚه٘ب اٌوئ١َٟ فٟ َِبػلح اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ رؼٍُ ِٙبهح إٌـك اٌظؾ١ؼ  ِٚٙبهاد اٌىزبثخ  الإٔى١ٍي٠خ

  ٚرج١َؾ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼّٕخ فٟ ثبٌٍغخ الأعٕج١خ خ فبطخٚالاٍزّبع ِٓ فلاي ثوِغ١بد رؼ١ّ١ٍخ اصوائ١

اٌّبكح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رٛػ١ؾٙب  ِٓ فلاي رٛظ١ف ثواِظ اٌف١ل٠ٛ لإ٠ظبي اٌّؾزٜٛ اٌؼٍّٟ ثشىً 

اٌّزؼ١ٍّٓ  ٠ٚؾفيُ٘ ػٍٝ اٌزفبػً ٚاٌّشبهوخ  ِٚؼبٌغخ اٌفوٚق اٌفوك٠خ ث١ُٕٙ  ٚرٛف١و ِزؼخ  ٠غنة أزجبٖ

 اٌزؼٍُ ٌُٙ.

 قائًح انًزاجع 

 ( . 7002اٍز١ز١خ   كلاي   ٍٚوؽبْ   ػّو  . )َ ًَػّبْ : كاه تكُىنىجٍا انتعهٍى وانتعهٍى الانكتزو 

 ٚائً ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ 

  ٞٚتحصٍم عهى تانحاسىب انًتعذدج انىسائم استخذاو فاعهٍح (.7001اثوا١ُ٘. ) ِبعلح اٌجب 

 :ثغلاك عبِؼخ .وانتّعهٍى انتعهى فً انحاسىب استخذاو َحى انفٍشٌاء واتجاهاتهٍ نًادج انطّانثاخ

 .599 -720ص  اٌزّوث١خ  و١ٍخ

 َ( .ُ7001اٌجبٚٞ  ِبعلح اثوا١٘ .) فاعهٍح استخذاو انىسائم انًتعذدج تانحاسىب عهى تحصٍم

. عبِؼخ ثغلاك: انطّانثاخ نًادج انفٍشٌاء واتجاهاتهٍ َحى استخذاو انحاسىب فً انتعهى وانتّعهٍى

 ٌزّوث١خ.و١ٍخ ا

  (. 7090اٌججلاٜٚ  ا٠ٙبة  ٚ أؽّل  ٠بٍو . ) انتقٍُاخ انتعهًٍٍح انًساعذج نذوي الاحتٍاجاخ انخاصح

 7  اٌو٠بع: كاه اٌي٘واء   ؽ

 7. ػّبْ: كاه أٍبِخ ٌٍٕشو   ؽ . تعهٍى انهغح انعزتٍح نغٍز انُاطقٍٍ تهاَ( 7003ثٕبد  ِؾّل .)
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أصز اسززارُجُّخ انذكبء انّهغىٌ فٍ رًُُخ يهبررٍ انقزاءح 

 وانطلاقخ انهغىَّخ نذي يزعهًٍّ انهغخ الإَكهُزَّخ
 

 انًشزف انذكزىرح: يهً عهٍ

 انجبحش عًز حبيذ خهف انذنًٍُ

 / قسى انذراسبد انعهُبجبيعخ انجُبٌ / كهُخ انززثُخ 
 

 انًسزخهص

اٌٙذف ٘ٛ روشف رأص١ش اعزشار١غ١خ اٌزوبء اٌٍغٛٞ هٍٝ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌمشاءح ٚاٌـ٩لخ اٌٍغ٠ّٛخ ث١ٓ ِزوٍّّٟ 

ّٛٔذ ِٓ ) ّّٕذ اخزجبس ِفشداد اٌمشاءح ، ٚاٌزٟ رى ( 1ٔاٌٍغخ ا٦ٔغ١ٍض٠خ. اهزّذد إٌّٙغ١ّخ اٌزغش٠ج١ّخ ، ٚرؼ

ّّٓ أعئٍخ اخزجبس ،  عؤاًٌب ، ِمغّخ إٌٝ هذّح أٔٛام ِٓ ا٤عئٍخ )رظ١ٕف، فشاغبد( ، ٚاخزجبس ؿ٩لخ ٌغٛٞ ٠زؼ

( ِٓ ّْٛ ( عؤاًٌب. ا٤عئٍخ ٟٚ٘ فشاغبد ِخزٍفخ، رُ رـج١ك ا٨خزجبس٠ٓ ، ٚرُ رـج١ك ا٦عشاءاد ٗٔٚاٌزٟ رزى

ّّٙب ُّ اٌزٛطًّ إٌٝ هذّح ٔزبئظ ِٓ أ٘  :ا٦ؽظبئ١ّخ ، ٚر

ث١ٓ ِزٛعّـبد دسعبد اٌّغّٛهز١ٓ اٌزغش٠ت ٚاٌؼجؾ فٟ ا٨خزجبس  ئ١ّخ"رٛعذ فشٚلبد "راد د٨ٌخ إؽظب -

 .ا٩ٌؽك ٌّٙبسح اٌمشاءح فٟ ِمشّس اٌٍغخ ا٦ٔغ١ٍض٠خ ٌظبٌؼ اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١ّخ

ث١ٓ ِزٛعّـبد دسعبد اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١ّخ فٟ اٌزـج١م١ٓ اٌغبثك  رٛعذ فٛاسق راد د٨٨د إؽظبئ١ّخ -

 .فٟ ِمشّس اٌٍغخ ا٦ٔغ١ٍض٠خ ٌظبٌؼ اٌزـج١ك اٌجوذٞ ٚؿ٩لخ اٌٍغخ اٌمشاءحٚا٩ٌؽك ٨خزجبس ِٙبسح 

رزٛاعذ فٛاسق راد د٨ٌخ إؽظبئ١ّخ ث١ٓ ِزٛعّؾ ه٩ِبد اٌّغّٛهز١ٓ اٌزغش٠ت ٚاٌؼجؾ فٟ "ا٨خزجبس  -

 .اٌجوذٞ" ٌـ٩لخ اٌٍغخ فٟ ِمشّس اٌٍغخ ا٦ٔغ١ٍض٠خ ٌظبٌؼ ِزوٍّّٟ ِغّٛهخ اٌزغش٠ت

 

ABSTRACT 

The aim of the study is to identify the impact of the linguistic intelligence strategy 

on developing reading skills and language fluency among English language 

learners. The experimental method was used، and it included test vocabulary for 

reading، which consisted of (ٔ1) questions، divided into several types of questions 

(categorization، blanks)، and a language fluency test that includes test questions، 

which consist of (ٔٗ) questions، which are various blanks، The two tests were 

applied، the statistical procedures were applied، and the following results were 

reached: 

- The experimental group outperformed the control group in the post-test of 

reading skills in the English language course, and the difference in mean scores 

was statistically significant. 
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- The experimental group showed significant improvement in both reading skills 

and language fluency from the pre-test to the post-test in the English language 

course. 

- The experimental group learners achieved higher scores than the control group 

in the post-test of language fluency in the English language course, and the 

difference was statistically significant.  

 

 يقذّيخ

رشىً اعزشار١غ١ّخ اٌزوبء اٌٍغٛٞ عضءًا ِٓ ا٨عزشار١غ١بد إٌّجضمخ هٓ اٌزـج١مبد اٌو١ٍّّخ ٌٕلش٠ّخ اٌزوبءاد 

اٌٍغٛٞ وـش٠مخ رو١ٍُ رّىّٓ اٌـ٩ة ِٓ اٌزٛاطً ثشىً طؾ١ؼ  اٌّزوذّدح اٌزٟ أٚعذ٘ب غبسدْ، ٠ٚأرٟ اٌزوبء

ٚفوّبي ِن ا٢خش٠ٓ ٚاٌّو١ٍّّٓ ، شف١ًّٙب ٚخـ١ًب. ا٢ساء ٚا٤فىبس. وّب أَّٗ ٠ّىّٓ اٌـبٌت ِٓ ِٕبلشخ اٌٍغخ ٔفغٙب 

ثٙب؛ ٤ّٔٗ  ، خبطّخ إرا ٌُ ٠ىٓ ٠غزخذَ ٌغزٗ ا٤َ ، وّب أَّٗ لبدس ثشىً أفؼً هٍٝ رزوّش اٌّوٍِٛبد ٚا٨ؽزفبف

 (.٠Campbellt, ٕٓٓٗ, p٘5فُٙ ا٤فىبس ٚاٌّفب١ُ٘ راد اٌظٍخ ثٙب)

ًٍ ِٓ اٌّ ٚاٌّزو١ٍّّٓ أْ  ذسطروزجش ِٙبسح اٌمشاءح ِٓ أُ٘ ِٙبساد اٌٍغخ ا٦ٔى١ٍض٠خ اٌزٟ ٠زٛعّت هٍٝ و

ًٍ إ٠غبثٟ ِن ع١ّن اٌّٛػٛهبد ٚاٌٛؽذاد.  ٠زٍمٛ٘ب ٠ٚزمٕٛ٘ب، إر ٠ّىٓ ٌُٙ اٌزفبهً ثشى

 ًّ ١ّّّخ هٓ ِٙبساد اٌـ٩لخ اٌٍغ٠ّٛخ اٌزٟ روزجش ِٓ ِٙبساد اٌزفى١ش ا٦ثذاهٟ فٟ اٌٍغخ ٨ٚ رم ِٙبسح اٌمشاءح أ٘

إٌٝ عبٔت ا٤طبٌخ ٚاٌّشٚٔخ، فبٌزوبء اٌٍغٛٞ ٠شرجؾ ثشىً ٚص١ك ثّٙبساد اٌمشاءح ٚاٌـ٩لخ اٌٍغ٠ّٛخ ٌذٜ 

١ّّّخ اٌزوبءاد اٌّزوذّد ح فٟ رؾغ١ٓ اٌّٙبساد اٌمشائ١ّخ فٟ اٌٍغخ اٌّزو١ٍّّٓ، ؽ١ش أوّذد دساعبد هذ٠ذح هٍٝ أ٘

( اٌزٟ أشبسد ِخشعبرٙب إٌٝ ٚعٛد رأص١ش إ٠غبثٟ ٌٍزوبءاد ٕٕٔٓ ،CELIKا٦ٔى١ٍض٠خ ِضً دساعخ ع١ٍ١ه )

اٌّزوذّدح فٟ رو١ٍُ اٌمشاءح ثّبدّح اٌٍغخ ا٤عٕج١ّخ، وّب أوّذد اٌوذ٠ذ ِٓ اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد هٍٝ ػشٚسح 

ٍغ٠ّٛخ، ٚاٌوًّ هٍٝ ر١ّٕزٙب ثأفؼً ا٤عب١ٌت اٌزذس٠غ١ّخ ٚاٌزفى١ش ثـشائك ِجزىشح ا٨٘زّبَ ثّٙبساد اٌـ٩لخ اٌ

( انزٍ ثُُّذ ورصذد َبرج جُذ نزىظُف 0202هُبو انشعزواٌ)خبسعخ هٓ إؿبس اٌّأٌٛف وذساعخ 

عزشار١غ١بد اٌزوٍُّ إٌشؾ ٌزـ٠ٛش ِٙبساد إرمبْ اٌٍغخ. ٌزٌه ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ إٌٝ رٛػ١ؼ فوّب١ٌخ ا

ر١غ١بد اٌزوبء اٌٍغٛٞ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌمشاءح ٚاٌـ٩لخ اٌٍغ٠ّٛخ ٌذٜ ِزوٍّّٟ اٌٍغخ ا٦ٔغ١ٍض٠خ فٟ اعزشا

 .ِذاسط اٌظف اٌغبدط ا٨ثزذائٟ ثّذ٠ٕخ اٌشِبدٞ

 إشكبنُخ انذراسخ وأسئهزهب -أوّنًب

ٌج١ّخ اٌّذسّع١ٓ ثوذ اؿ٩ّم اٌجبؽش هٍٝ ٚالن رذس٠ظ اٌٍغخ ا٦ٔى١ٍض٠خ فٟ ِذاسط اٌوشاق ٨ؽق اهزّبد  غب   

هٍٝ ا٨عزشار١غ١ّبد اٌزم١ٍذ٠خ فٟ أصٕبء اٌزذس٠ظ، ؽ١ش ٠زجوْٛ اعزشار١غ١ّخ لبئّخ هٍٝ عٙذ اٌّذسط ثّفشدٖ 

دْٚ إهـبء فشطخ ٌّشبسوخ اٌـ٩ة فٟ اٌذسط، ٨ٚ رشغّن هٍٝ اٌزفبهً اٌظفٟ اٌزٞ ٠ؤدّٞ إٌٝ ر١ّٕخ 

َّ غبٌج ١ّخ ِزوٍّّٟ اٌّشؽٍخ ا٨ثزذائ١ّخ ٠غذْٚ طوٛثخ فٟ إرمبٔٙب، ِٙبساد اٌمشاءح ٚاٌـ٩لخ اٌٍغ٠ّٛخ اٌزٟ رج١ّٓ أ

ٚثبٌزبٌٟ ٨ ٠غزـ١ن اٌـبٌت ٔـك اٌؾشٚف ِٓ ِخبسعٙب اٌغ١ٍّخ ثشىً ِزمٓ، ٚاٌمشاءح اٌغٙش٠ّخ ثشىً ع١ٍُ 

دْٚ روضش أٚ أخـبء ٌفل١ّخ، ٨ٚ ٠ؾغٓ اٌٛلف هٕذ اوزّبي اٌّوٕٝ. ا٤ِش اٌزٞ ٠غوً ِٙبساد اٌمشاءح 

٠ّخ فٟ أدٔٝ ِغز٠ٛبرٙب.ٕ٘بن هذّح ِؤشّشاد هٍٝ فبه١ٍخ ٘زٖ إٌلش٠ّخ فٟ ِٛاد اٌزو١ٍُ اٌوبَ ٚفٟ ٚاٌـ٩لخ اٌٍغٛ

 اٌّٛاد اٌٍغ٠ّٛخ ثشىً خبص، ٚ٘زٖ اٌّؤشّشاد ِٛعٛدح فٟ اٌوذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ٚاٌذساعبد ا٤عٕج١ّخ ، ِضً

Chen (ٕٓٓٗ) ٟرذس٠ظ اٌٍغخ ا٦ٔغ١ٍض٠خ.  ، ٚاٌزٟ أكٙشد ٔزبئغٙب ا٤صش ا٠٦غبثٟ ٌٍزوبءاد اٌّزوذّدح ف

ث١ّٕب ا٤دة اٌزشثٛٞ ٠ٕمظٗ. ف١ّب ٠زوٍّك ثب٤داح اٌوشث١ّخ ٌىشف ٚهٟ اٌّو١ٍّّٓ ثٕلش٠ّخ اٌزوبءاد اٌّزوذّدح ، 
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( ، ٚاٌزٟ أصجزذ فوّب١ٌزٙب فٟ رـ٠ٛش ٖٕٔٓسغُ ٚعٛد دساعبد أخشٜ رزٕبٚي إٌلش٠ّخ ، ِضً دساعخ خؼش )

ة اٌظف اٌشاثن، ٚهٕذِب اؿٍّن اٌجبؽضْٛ هٍٝ اٌذ١ًٌ اٌوشالٟ ثوغ ِٙبساد اٌمشاءح ٚاٌىزبثخ ٌذٜ ؿ٩

ٌّوٍّّٟ ِٚزوٍّّٟ اٌٍغخ ا٦ٔغ١ٍض٠خ اٌّشؽٍخ اٌّزٛعّـخ فٟ اٌوشاق، رج١ّٓ افزمبس اٌذ١ًٌ فٟ ثوغ أعضائٗ ِٓ 

أٔشـخ رؾبوٟ اعزشار١غ١ّبد اٌزوبءاد اٌزٟ رغبُ٘ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌمشاءح ٚاٌـ٩لخ اٌٍغ٠ّٛخ، ٚهذَ عٛد 

َّ أغٍت ِؾز٠ٛبد اٌذ١ًٌ خـ ٛاد ه١ٍّّخ ٌزـج١ك ٘زٖ ا٨عزشار١غ١ّبد فٟ رذس٠ظ ِبدّح اٌٍغخ ا٦ٔى١ٍض٠ّخ، ؽ١ش إ

رمزظش هٍٝ اٌـشائك اٌمذ٠ّخ فٟ اٌزو١ٍُ وبٌّٕبلشخ ٚاٌؾٛاس ٚغ١ش٘ب، ٚرٌه ثؾىُ اٌّذح اٌض١ِّٕخ ٌٍزم١ّذ 

 ثبٌّٕٙبط.

ُّ رؾذ٠ذ اٌّشىٍخ وب٢رٟ: ّّب عجك ر ِ 

١ّخ اٌزوبء اٌٍّغٛٞ فٟ ر١ّٕخ ِٙبسرٟ اٌمشاءح ٚاٌـ٩لخ اٌٍغ٠ّٛخ ٌذٜ ِزوٍّّٟ اٌٍغخ ا٦ٔى١ٍض٠ّخ فٟ ِب أصش اعزشار١غ

 ِذاسط ِذ٠ٕخ اٌشِبدٞ ا٨ثزذائ١خ؟

 ٠زفشّم هٕٗ ا٤عئٍخ ا٢ر١خ:

ً٘ ٕ٘بن اخز٩فبد "راد د٨ٌخ إؽظبئ١ّخ" ث١ٓ ِزٛعّؾ دسعبد أفشاد اٌّغّٛهز١ٓ اٌزغش٠ج١ّخ ٚاٌؼبثـخ  -ٔ

 س ِٙبسح اٌمشاءح ثوذ اٌزـج١ك؟فٟ اخزجب

ً٘ ٕ٘بن اخز٩فبد "راد د٨ٌخ إؽظبئ١ّخ" ث١ٓ ِزٛعّؾ دسعبد "أفشاد اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١ّخ" فٟ ا٨خزجبس  -ٕ

 اٌمجٍٟ ٚ"ا٨خزجبس اٌجوذٞ" ٌّٙبسح اٌمشاءح؟

اٌؼبثـخ ً٘ ٕ٘بن اخز٩فبد "راد د٨ٌخ إؽظبئ١ّخ" ث١ٓ ِزٛعّؾ دسعبد أفشاد اٌّغّٛهز١ٓ اٌزغش٠ج١ّخ ٚ -ٖ

 فٟ اخزجبس ِٙبسح اٌـ٩لخ اٌٍغ٠ّٛخ ثوذ اٌزـج١ك؟

ً٘ ٕ٘بن اخز٩فبد "راد د٨ٌخ إؽظبئ١ّخ" ث١ٓ ِزٛعّؾ دسعبد "أفشاد اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١ّخ" فٟ ا٨خزجبس  -ٗ

 اٌمجٍٟ ٚ"ا٨خزجبس اٌجوذٞ" ٌّٙبسح اٌـ٩لخ اٌٍغ٠ّٛخ؟ 

ًُب  فزضُّبد انذراسخ -صبَ

 ٚأعئٍزٙب ٠ّىٓ ٚػن اٌفشػ١ّبد ا٢ر١خ:أـ٩لًب ِٓ إشىب١ٌخ اٌذساعخ 

 انفزضُّخ انزئُسخ-أ

٨عزشار١غ١ّخ اٌزوبء اٌٍّغٛٞ رأص١ش إ٠غبثٟ فٟ ر١ّٕخ ِٙبسرٟ اٌمشاءح ٚاٌـ٩لخ اٌٍغ٠ّٛخ هٕذ ِزوٍّّٟ اٌٍغخ 

 ا٦ٔى١ٍض٠ّخ فٟ ِذاسط ِذ٠ٕخ اٌشِبدٞ ا٨ثزذائ١خ.

 انفزضُّبد انفزعُّخ-ة

( فٟ ِزٛعّؾ دسعبد أفشاد ٘ٓ.ٓ ≥٨αٌخ إؽظبئ١ّخ" ثّغزٜٛ اٌذ٨ٌخ )رُ اٌوضٛس هٍٝ اخز٩فبد "راد د -ٔ

 اٌّغّٛهز١ٓ اٌزغش٠ج١ّخ ٚاٌؼبثـخ فٟ اخزجبس ِٙبسح اٌمشاءح ثوذ رٕف١ز اٌزذخً.

( فٟ ِزٛعّؾ دسعبد "أفشاد ٘ٓ.ٓ ≥αرُ اٌوضٛس هٍٝ اخز٩فبد "راد د٨ٌخ إؽظبئ١ّخ" ثّغزٜٛ اٌذ٨ٌخ ) -ٕ

ّٚي ٚاٌضبٟٔ ٨خزجبس ِٙبسح اٌمشاءح.اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١ّخ" ث١ٓ ا  ٌزـج١ك ا٤

( فٟ ِزٛعّؾ دسعبد أفشاد ٘ٓ.ٓ ≥αرُ اٌوضٛس هٍٝ اخز٩فبد "راد د٨ٌخ إؽظبئ١ّخ" ثّغزٜٛ اٌذ٨ٌخ ) -ٖ

 اٌّغّٛهز١ٓ اٌزغش٠ج١ّخ ٚاٌؼبثـخ فٟ اخزجبس ِٙبسح اٌـ٩لخ اٌٍغ٠ّٛخ ثوذ رٕف١ز اٌزذخً.

( فٟ ِزٛعّؾ دسعبد "أفشاد ٘ٓ.ٓ ≥αد٨ٌخ إؽظبئ١ّخ" ثّغزٜٛ اٌذ٨ٌخ )رُ اٌوضٛس هٍٝ اخز٩فبد "راد  -ٗ

ّٚي ٚاٌضبٟٔ ٨خزجبس ِٙبسح اٌـ٩لخ اٌٍغ٠ّٛخ.   اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١ّخ" ث١ٓ اٌزـج١ك ا٤

 أهذاف انذراسخ-صبنضًب

 انهذف انعبو نهذراسخ-أ
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ٚاٌـ٩لخ اٌٍغ٠ّٛخ ٌذٜ ِزوٍّّٟ اٌٍغخ اعزمظبء أصش اعزشار١غ١ّخ اٌزوبء اٌٍّغٛٞ فٟ ر١ّٕخ ِٙبسرٟ اٌمشاءح 

 ا٦ٔى١ٍض٠ّخ فٟ ِذاسط ِذ٠ٕخ اٌشِبدٞ ا٨ثزذائ١خ.

 الأهذاف انخبصّخ -ة

 وشف فبه١ٍّخ اعزشار١غ١ّخ اٌزوبء اٌٍّغٛٞ فٟ رؾغّٓ ِٙبسح اٌمشاءح. -2

 روشّف رأص١ش اعزشار١غ١ّخ اٌزوبء اٌٍّغٛٞ فٟ رؾغ١ٓ ِٙبسح اٌـ٩لخ اٌٍغ٠ّٛخ. -ٕ

ث١ٓ ِزٛعّؾ ِزوٍّّٟ اٌّغّٛهز١ٓ اٌزغش٠ج١ّخ ٚاٌؼبثـخ فٟ اخزجبساد ِٙبسرٟ اٌمشاءح  وشف اٌفشٚق -ٖ

 ٚاٌـ٩لخ اٌٍغ٠ّٛخ.

ُّخ انذراسخ-راثعًب ًّ  أه

لذ ٠ىْٛ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِف١ذًا ٌّوٍّّٟ اٌٍغخ ا٦ٔغ١ٍض٠خ فٟ اٌزوشّف إٌٝ اٌزـج١مبد اٌو١ٍّّخ ٌٕلش٠ّخ اٌزوبءاد  -ٔ

 ٞ فٟ ِغبي ر١ّٕخ ِٙبسرٟ اٌمشاءح ٚاٌـ٩لخ اٌٍغ٠ّٛخ.اٌّزوذّدح ٚخبطّخ اٌزوبء اٌٍغٛ

 لذ رف١ذ ِذسّعٟ اٌٍغخ ا٦ٔى١ٍض٠ّخ فٟ اٌزوشّف إٌٝ ِٙبسرٟ اٌمشاءح ٚاٌـ٩لخ اٌٍغ٠ّٛخ ٚأعب١ٌت ر١ّٕزّٙب. -ٕ

لذ رض١ش ا٘زّبَ اٌوب١ٍِٓ فٟ ٚصاسح اٌزشث١خ إٌٝ ػشٚسح رـ٠ٛش ِمشّساد اٌٍغخ ا٦ٔى١ٍض٠خ ٚفمًب ٌٍٕلش٠بد  -ٖ

 ٠ضخ فٟ اٌزو١ٍُ.اٌؾذ

 أخلاقُّبد انذِّراسخ-خبيسًب

ّٚي خـٛح ٟٚ٘ اخز١بس هٕٛاْ اٌشعبٌخ ِشٚسًا ثخـٛاد  ْٓ أ ِِ ُّ اٌزم١ّذ ثأعبع١ّبد، ٚلٛاهذ اٌجؾش اٌوٍّٟ،  ر

ُّزّضٍّخ ِزغٕجًب ا٨ٔزؾبي، أٚ اٌزض٠ٚش أٚ رض٠ٚش ٌٍّوٍِٛبد.  اٌزؾؼ١ش ٚا٦هذاد، ٚطًٌٛب إٌٝ ِشؽٍخ اٌزـج١ك، ٚاٌ

 حذود انذراسخ-سبدسًب

ِٛػٛه١ّخ: رٕبٌٚذ ٘زٖ اٌذساعخ أصش اعزشار١غ١ّخ اٌزوبء اٌٍغٛٞ فٟ ر١ّٕخ ِٙبسرٟ اٌمشاءح ٚاٌـ٩لخ اٌٍغ٠ّٛخ  -أ

 فٟ ِبدّح اٌٍغخ ا٦ٔى١ٍض٠خ.

 ِىب١ّٔخ: عشٜ رـج١ك ٘زٖ اٌذساعخ فٟ ١ِّٕٙخ ٚاؽذح فٟ ِذ٠ٕخ اٌشِبدٞ ثّؾبفلخ ا٤ٔجبس. -ة

 (.ٖٕٕٓ-ٕٕٕٓاٌضبٟٔ ٌٍوبَ اٌذساعٟ ) صِب١ّٔخ: خ٩ي اٌفظً-ط

 ثشش٠ّخ: ِزوٍّّٟ اٌٍغخ ا٦ٔى١ٍض٠ّخ فٟ اٌّشؽٍخ ا٨ثزذائ١خ. -د

 انًصطهحبد وانزعزَفبد الإجزائُّخ-سبثعًب

ّّٓ ِغّٛهخ إعشاءاد  ٠ُوشّف اٌزوبء اٌٍغٛٞ وبعزشار١غ١ّخ رذس٠غ١خ ِشزمخ ِٓ ٔلش٠ّخ اٌزوبءاد اٌّزوذّدح رزؼ

ٌمشاءح ٚاٌـ٩لخ اٌٍغ٠ّٛخ فٟ ِبدّح اٌٍغخ ا٦ٔى١ٍض٠خ. ِٓ خ٩ي اعزخذاَ اٌىٍّبد ِٓ شأٔٙب ر١ّٕخ ِٙبساد ا

ٚاٌّفشداد اٌٍغ٠ّٛخ شف٠ًٛب ٚوزبث١ًب ثفبه١ٍخ ٠ٚىّٓ رٕف١ز ٘زٖ ا٨عزشار١غ١ّخ ِٓ خ٩ي اٌمبِٛط اٌٍغٛٞ، ٚاٌغشد 

 اٌمظظٟ، ٚإٌّبلشخ، ٚاٌزغغ٩١د اٌظٛر١خ.

 انًهبرح

شبؽ اٌزٞ ٠زـٍّت خظبئض ٚششٚؽ ِو١ّٕخ ر١ّّض٘ب هٓ اٌغٍٛو١ّبد ا٤خشٜ اٌمذسح أٚ ا٤داء أٚ إٌ»ٟٚ٘: 

ّّخ ِو١ّٕخ ثغشهخ ٚدلخ ٚإرمبْ « اٌٍّؾٛكخ ، ٠ٚزُ رـ٠ٛش٘ب ٚرـ٠ٛش٘ب ، عو١بً ٌزؾم١ك ٘ذف أٚ أداء ِٙ

 (.1ٔ، صٕٔٔٓ)ثظ١ض،

 انذراسبد انسبثقخ :

 انذراسبد انعزثُّخ . أ

 ( 0202دراسخ أيم الأفُىٍَ )-2

اعزىشبف دٚس اٌؾىب٠خ فٟ رؾغ١ٓ اٌـ٩لخ اٌٍغ٠ّٛخ ٌذٜ ا٤شخبص اٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ اٌٍغخ  ٘ذفذ اٌذساعخ إٌٝ

هٕظشًا ٠ٕمغّْٛ هٍٝ أسثوخ  ٕٗاٌوشث١ّخ وٍغخ صب١ٔخ. اعزخذَ ِٕٙظ ٚطفٟ، ؽ١ش رُ إصشاء اعزجبٔخ رزأٌف ِٓ 
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ِزوٍّّب  ِٚزوٍّّخ  ٓ٘ ِؾبٚس سئ١غ١خ ٟ٘: اٌزؾذّس، ا٨عزّبم، اٌّٙبساد اٌٍغ٠ّٛخ، ٚا٨عزُوذّاد ٌٍمشاءح. ٔفزد

ًِب فٟ روض٠ض اٌـ٩لخ اٌٍغ٠ّٛخ ٌذٜ اٌّزو١ٍّّٓ  َّ ٌٍؾىب٠خ دٚسًا ٘ب ِٓ عبِوخ ِشِشح فٟ رشو١ب. أكٙشد اٌذساعخ أ

ٌٍغخ اٌوشث١ّخ، ٚأكٙشد أ٠ؼًب هذَ ٚعٛد فشٚق عٛ٘ش٠خ فٟ دٚس اٌؾىب٠خ ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ، ٌٚىٓ ٌٛؽلذ فشٚق 

 د. روضٜ ٌٍزخظّظبد ا٦ٔغب١ٔخ فٟ ٘زا اٌظذ

  (0202دراسخ هُبو انشعزواٌ)-0

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ إٌٝ رؾذ٠ذ أصش رجّٕٟ اعزشار١غ١بد اٌزوٍُّ إٌشؾ هٍٝ ِٙبساد إرمبْ اٌٍغخ ٌذٜ ؿبٌجبد اٌغٕخ 

 اٌضبٌضخ اٌفٍغـ١ٕ١بد اٌٍٛارٟ ٠ذسعٓ اٌٍغخ اٌوشث١ّخ.

ِٕٙظ لبئُ هٍٝ اٌٛطف، ٚشج١ٗ اٌزغش٠ت، شٍّذ ا٤داح اخزجبس اٌـ٩لخ اٌٍغ٠ّٛخ، رأٌفذ اٌو١ّٕخ  اعزخذِذ 

 ( ر١ٍّزح ِٓ ر١ٍّزاد ِذسعخ هبئشخ ا٤عبع١خ اٌّشزشوخ، رُ اخزجبسُ٘ ثـش٠مخ هشٛائ١خ. ٕٓٔاٌذساع١خ ِٓ )

 بعجخ ٌٍظف اٌضبٌش ا٨ثزذائٟ.( ِٙبساد اٌـ٩لخ اٌٍغ٠ّٛخ إٌّٙٔأعفشد إٌٛارظ هٓ اٌزٛطً ٌمبئّخ )

اخزٍفذ اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١ّخ ٚاٌّغّٛهخ اٌؼبثـخ فٟ دساعخ ا٦عزشار١غ١خ ثبعزخذاَ ا٤ٔشـخ اٌزّض١ٍ١خ  -

 ٚسٚا٠خ اٌمظض فٟ دسعبرُٙ هٍٝ اٌزـج١ك ا٩ٌؽك ٨خزجبس ؿ٩لخ اٌٍغخ ٌظبٌؼ فئخ اٌزغش٠ت.

 اٌمظظٟ. أٚطذ ثؼشٚسح اٌزذس٠ظ ثبهزّبد إٌشبؽ اٌمظظٟ، ٚاٌغشد 

 انذراسبد الأجُجُّخ

) Petrua، 02222-  دراسخ ثززا) 

رىٛٔذ  عوذ اٌذساعخ إٌٝ إصبسح ٚرؾف١ض اٌـ٩ة ٌٍزوٍُّ ِٓ خ٩ي اعزخذاَ اعزشار١غ١بد اٌزوبءاد اٌّزوذّدح.

ُّ  ( ؿبٌجًب ِٓ ِخزٍف اخزظبطبد و١ٍخ اٌوٍَٛ ِٓ عبِوخ ث١زغٟ٘٘ه١ّٕخ اٌذساعخ ِٓ ) فٟ سِٚب١ٔب. ٚر

اعزخذاَ اعزج١بْ _ رؾ١ًٍ أهّبي اٌـ٩ة وأدٚاد ٌٍذساعخ. ٚأزٙذ اٌذساعخ إٌٝ ِغّٛهخ ٔزبئظ أثشص٘ب: 

رؾف١ض اٌـ٩ة اٌز٠ٓ رٍمٛا رو١ٍُّٙ ثٛاعـخ اٌزوبءاد اٌّخزٍفخ داخً اٌذسٚط اٌّخزٍـخ )اٌٍفل١خ، إٌّـم١خ، 

ٚاٌشخظ١خ( اهزّبدًا هٍٝ ا٤عب١ٌت اٌزو١ّ١ٍخ اٌمبئّخ  ٚاٌجظش٠خ، ٚاٌؾشو١خ، ٚاٌـج١و١خ، داخً اٌشخض ٔفغٗ

ّٛس اٌّٙبساد ٚاٌمذساد اٌزؾظ١ٍّ١خ ٌذٜ اٌـٍجخ ه١ّٕخ  هٍٝ أٔشـخ ٘زٖ اٌزوبءاد، ٚأعفشد إٌزبئظ هٓ رـ

 اٌجؾش.

 الإطبر انُظزٌ : 

 يفهىو انذكبء انهغىٌ

اٌزوبءاد اٌزم١ٍذ٠ّخ، إر رٛعذ فٟ اٌذِبى ٠وذّ اٌزوبء اٌٍغٛٞ ِٓ أوضش أٔٛام اٌزوبءاد ش١ٛهًب فٟ اخزجبساد 

 ِٕبؿك ِغؤٌٚخ هٓ إٔزبط اٌج١ٕبد إٌؾ٠ٛخ ٌٍغخ ٚاٌزٟ رُوٕٝ ثزشى١ً اٌغًّ، ٚرشو١جٙب ثأعٍٛة ع١ٍُ .

هُشّف اٌزوبء اٌٍغٛٞ ثأّٔٗ اٌمذسح هٍٝ اعزوّبي اٌّفشداد اٌّؤصّشح شف١ًّٙب أٚ فٟ اٌىزبثخ، رعزَف انذكبء انهغىٌ :

ّّٓ اٌّمذسح هٍٝ ٚ٘ٛ اٌمذسح هٍٝ ا٨ عزخذاَ اٌوٍّٟ ٌٍغخ ٚاٌىٍّبد ثىفبءح، ٚٚع١ٍخ ٌٍزوج١ش، ٚا٨رظبي، ٠ٚزؼ

 (ٕٙٔ، ِٕٙٓٓوبٌغخ اٌجٕبء اٌٍغٛٞ ٚاٌّوبٟٔ.   )هجذ اٌٙبدٞ، 

 يفهىو انقزاءح

    ّٖٛ روزجش إؽذٜ ِغب٨د ٔشبؽ اٌٍغخ ٌذٜ اٌفشد، فٟٙ رىغجٗ اٌّوشفخ ٚاٌضمبفخ ٚرغُٙ فٟ سل١ّٗ اٌوٍّٟ ّٚٔ

زّبهٟ، وّب ٠ّىٓ اهزجبس٘ب ِذسعخً ٠ًٕٙ ِٕٙب اٌّزوٍُّ خجشرٗ ِٚذسوبرٗ اٌفىش٠ّخ، ثب٦ػبفخ إٌٝ أّٔٙب رشغّن ا٨ع

ًّ ِزوٍُّ فٟ ِوشفخ  اٌّزو١ٍّّٓ هٍٝ اٌّض٠ذ ِٓ اٌّـبٌوخ إٌبفوخ، ِٚوشفخ ا٢خش٠ٓ ِٓ ؽٌُٛٙ، ِضٍّب ٠شغت و

دد سغجزٗ فٟ اٌزوٍُّ، صادد خجشرٗ، ٚوٍّّب ٚطفذ وً ِب ٌٗ ه٩لخ ثب٤ش١بء ٚا٤ؽذاس اٌزٟ ٠وشفٙب ، فىٍّّب صا

 (ٕ٘ٔ، ٕٓٓٓأفىبسٖ ، ٚصاد فّٙٗ ٥ٌِٛس. اٌوبٌُ ِٓ ؽٌٛٗ. اٌّض٠ذ )شؾبرخ، 

 يفهىو انطلاقخ انهغىَّخ
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روٕٟ ِمذسح اٌـبٌت هٍٝ اعزذهبء أوجش هذدٍ وج١شٍ ِٓ اٌغًّ ٚاٌّفشداد فٟ ِؾبٌٚخٍ ٩ٌعزغبثخ إٌٝ ِٛلف 

ٚرزّضًّ فٟ هذّح أعضاء ِٕٙب: اٌـ٩لخ اٌفىش٠خ ٚاٌزٟ ٘زا ٠وٕٟ اٌمذسح هٍٝ ر١ٌٛذ ِو١ّٓ فٟ أعشم ٚلذ ِّىٓ، 

أوجش هذد ِّىٓ ِٓ ا٤فىبس؛ ٚاٌٍفل١خ ٚاٌزٟ رش١ش إٌٝ اٌغشهخ  فٟ إٔزبط ٚر١ٌٛذ ا٤ٌفبف؛ ٚاٌـ٩لخ ا٨سرجبؿ١ّخ 

؛ ٚثبٌّضً ، روجش هٓ  ٟٚ٘ عشهخ اٌّزوٍُّ فٟ لذَ أوجش هذد ِّىٓ ِٓ اٌىٍّبد اٌزٟ روجش هٓ ه٩لبد ِؾذّدح

اٌـ٩لخ ، أٞ اٌزوج١ش هٓ أفىبس ِخزٍفخ ثأوجش هذد ِّىٓ ِٓ اٌغًّ ٚاٌوجبساد راد اٌّوٕٝ اٌىبٍِخ لذس 

 (5ٔٓ، 5ٕٔٓا٦ِىبْ)شج٩ٚٞ، 

ُّخ اكزسبة انطلاقخ انهغىَّخ ًّ  أه

ّٛه ١ّّّخ وج١شح فٟ ؽ١بح اٌفشد ثّغب٨رٙب اٌّزٕ خ، فىٍّّب اوزغت اٌـ٩لخ رُوذّ ه١ٍّّخ اوزغبة ؿ٩لخ اٌٍغخ راد أ٘

ًٍ هٍّٟ ع١ٍُ ٚاصدادد ؽظ١ٍخ صشٚرٗ اٌٍغ٠ّٛخ اصداد ِغزٜٛ رؾظ١ٍٗ اٌضمبفٟ ٚاٌوٍّٟ ٚاسرفوذ  اٌٍغ٠ّٛخ ثشى

 (ٙ ,Cliate, ٕٓٓ2),خجشارٗ ّٚٔذ ؿ٩لزٗ اٌٍغ٠ّٛخ. 

 أوّنًب: يُهج انذراسخ

ّّذ دساعخ رأص١ش اعزشار١غ١خ اٌزوبء اٌٍغٛٞ هٍٝ رـ٠ٛش ِٙبسرٟ اٌمشاءح ٚاٌـ٩لخ اٌٍغ٠ّٛخ ٌذٜ ِزوٍّّٟ اٌٍغخ  ر

ا٦ٔى١ٍض٠خ ثبعزخذاَ ِٕٙظ رغش٠جٟ. ٠زّضًّ ٘زا إٌٙظ فٟ فؾض رأص١ش ِزغ١ّش ِغزمً )اعزشار١غ١خ اٌزوبء 

اٌٍغٛٞ( هٍٝ ِزغ١ّش آخش )اٌمشاءح ٚاٌـ٩لخ اٌٍغ٠ّٛخ( فٟ ع١بق ٠غّؼ ثبٌؾظٛي هٍٝ اعزٕزبعبد دل١مخ 

إٌٝ ِغّٛهز١ٓ، ؽ١ش رُ رـج١ك اعزشار١غ١خ اٌزوبء اٌٍغٛٞ هٍٝ اٌّغّٛهخ ِٚٛصٛلخ. رُ رمغ١ُ ه١ّٕخ اٌذساعخ 

 (. ٖٕٔٓاٌزغش٠ج١ّخ، ث١ّٕب ربثوذ اٌّغّٛهخ اٌؼبثـخ اٌزوٍُّ ثبٌـشق اٌزم١ٍذ٠خ.  )ِٕغٟ ٚع١ٙش ، 

ّّب عبهذ هٍٝ اٌزى١ف ِن رأص١شاد  ًّب ٌّغّٛهخ ِزغب٠ٚخ لجً / ثوذ ا٨خزجبس ، ِ اعزخذَ اٌجبؽش رظ١ّ

 اٌزغش٠ج١ّخ.غ١ش  اٌّزغ١ّشاد

رُ رٕف١ز اٌزظ١ُّ اٌزغش٠جٟ فٟ اٌذساعخ هٓ ؿش٠ك رمغ١ُ اٌّشبسو١ٓ إٌٝ ِغّٛهز١ٓ: ِغّٛهخ اٌزغش٠ت 

ِٚغّٛهخ اٌؼبثـخ. لجً ثذء اٌزغشثخ، رُ ل١بط ِٙبسرٟ اٌمشاءح ٚاٌـ٩لخ اٌٍغ٠ّٛخ فٟ ِبدّح اٌٍغخ ا٦ٔغ١ٍض٠خ 

ُّ رـج١ك اٌّزغ١ّشاد اٌزغش٠ ُّ ر ج١ّخ )اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ( هٍٝ ِغّٛهخ اٌزغش٠ت، ؽ١ش ٌى٩ اٌّغّٛهز١ٓ. ص

روشّػذ ٨عزشار١غ١خ اٌزوبء اٌٍغٛٞ. ثبٌّمبثً، اعزّشّد ِغّٛهخ اٌؼبثـخ فٟ دساعخ اٌّبدّح ثبٌـش٠مخ 

اٌزم١ٍذ٠خ اٌّوزبدح فٟ اٌزو١ٍُ. ثوذ أزٙبء اٌزغشثخ، رُ اخزجبس اٌّغّٛهز١ٓ ِشّح أخشٜ ثبعزخذاَ ٔفظ اخزجبساد 

 اٌـ٩لخ اٌٍغ٠ّٛخ.اٌمشاءح ٚ

ثبعزخذاَ اٌج١بٔبد اٌّزبؽخ، ٠ّىٕٕب ا٢ْ رؾ١ًٍ ِٚمبسٔخ ِزٛعّـبد دسعبد اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١ّخ لجً ٚثوذ 

اٌزـج١ك، ِٚزٛعّـبد دسعبد اٌّغّٛهخ اٌؼبثـخ فٟ ٔفظ إٌمبؽ اٌض١ِٕخ. إرا وبْ ٕ٘بن فشٚق راد د٨ٌخ 

( ث١ٓ اٌّزٛعّـبد فٟ اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١ّخ، فغ١ىْٛ ٌذ٠ٕب د١ًٌ لٛٞ ٘ٓ.ٓ ≥ αإؽظبئ١ّخ )ثّغزٜٛ اٌذ٨ٌخ 

٠ذهُ اٌفشػ١ّخ اٌشاثوخ، ٚاٌزٟ رش١ش إٌٝ ٚعٛد فشٚق فٟ ِزٛعّـبد دسعبد "أفشاد اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١ّخ" 

 لجً ٚثوذ رـج١ك اعزشار١غ١خ اٌزوبء اٌٍغٛٞ فٟ ِٙبسح اٌـ٩لخ اٌٍغ٠ّٛخ فٟ اٌّبدّح. 

ًُب: يجزًع انذراس  خصبَ

، ٠ٕٓٔٔش١ش ِغزّن اٌزوٍُّ إٌٝ ِغّٛهخ ا٤فشاد أٚ اٌلٛا٘ش اٌزٟ رىْٛ ِٛػٛم اٌجؾش، ٚفمًب ٌـ)٩١ِد، 

(. فٟ ع١بق ٘زٖ اٌذساعخ، ٠ّضًّ ِغزّن اٌزوٍُّ ع١ّن ؿ٩ة ٚؿبٌجبد اٌظف اٌغبدط فٟ اٌّذاسط ٖٗ

( ؿبٌجًب ِٖٗٗٓ إعّبٌٟ )ا٨ثزذائ١خ فٟ ِذ٠ٕخ اٌشِبدٞ ثّؾبفلخ ا٤ٔجبس فٟ اٌوشاق. ٠زىْٛ ٘زا اٌّغزّن 

 ( ِذسعخ اثزذائ١خ فٟ اٌّذ٠ٕخ. ٗٔٚؿبٌجخ، ُٚ٘ ِٛصّهْٛ هٍٝ )

 صبنضًب: عُُّخ انذراسخ
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اٌو١ّٕخ هجبسح هٓ ِغّٛهخ عضئ١خ ِأخٛرح ِٓ ِغزّن اٌجؾش ثـش٠مخ ِو١ّٕخ ، ٚع١زُ اخز١بس اٌو١ّٕخ هّذًا ِٓ 

زبثوخ ٌّؾبفلخ ا٤ٔجبس ثبٌوشاق، ٠ٚمظذ ثبٌو١ّٕخ اٌ .اٌّزو١ٍّّٓ فٟ اٌظف اٌغبدط ا٨ثزذائٟ فٟ ِذ٠ٕخ اٌشِبدٞ

اٌمظذ٠خ ؿش٠مخ أخز ه١ّٕبد ٨ ٠زّزّن ف١ٙب ع١ّن أفشاد اٌّغزّن ثفشطخ ِزغب٠ٚخ ٌٍّشبسوخ فٟ اٌذساعخ )٩١ِد، 

( فٟ ِذ٠ٕخ اٌشِبدٞ ِؾبفلخ ا٤ٔجبس ٓٙ(، ؽغُ اٌو١ّٕخ ٘ٛ ؿٍجخ اٌظف اٌغبدط ا٨ثزذائٟ )ٗٙ، ٕٔٔٓ

 اٌوشاق.

 أدواد انذّراسخ: راثعًب

ٌزؾم١ك طؾّخ اٌفشػ١ّبد اٌّـشٚؽخ، ٠زٛعت هٍٝ اٌجبؽش عّن اٌج١بٔبد ٚا٤دٌّخ اٌّزوٍّمخ ثٙزٖ اٌفشػ١ّبد 

َّ ٘ذف اٌذساعخ ٘ٛ اٌزؾمّك ِٓ أصش اعزشار١غ١خ اٌزوبء اٌٍغٛٞ فٟ رـ٠ٛش ِٙبسرٟ  ثشىً دل١ك ِٕٚٙغٟ. ٚثّب أ

َّ رٌه ٠زـٍّت اٌمشاءح ٚاٌـ٩لخ اٌٍغ٠ّٛخ ٌذٜ ؿ٩ة اٌٍغخ ا٦ٔغ ١ٍض٠خ فٟ ِذاسط ِذ٠ٕخ اٌشِبدٞ ا٨ثزذائ١خ، فئ

 رٛافش ا٤دٚاد اٌزٟ رغبهذ هٍٝ عّن اٌج١بٔبد إٌّبعجخ.

 َزبئج انذراسخ 

 َزبئج انسؤال الأوّل وانفزضُّخ الأونً

ّٚي فٟ اٌذساعخ ٠ٙذف إٌٝ اٌزؾمّك ِٓ ٚعٛد فشٚق فٟ ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ ) ( ث١ٓ ِزٛعّؾ ٘ٓ.ٓ ≥αاٌغؤاي ا٤

دسعبد أفشاد اٌّغّٛهز١ٓ اٌزغش٠ج١ّخ ٚاٌؼبثـخ فٟ "ا٨خزجبس اٌجوذٞ" ٌّٙبسح اٌمشاءح فٟ ِمشّس اٌٍغخ 

 ا٦ٔى١ٍض٠خ.

اٌفشػ١ّخ ا٤ٌٚٝ فٟ اٌذساعخ رفزشع ٚعٛد فشٚق راد د٨ٌخ إؽظبئ١ّخ ث١ٓ ِزٛعّؾ دسعبد أفشاد 

ح فٟ ِمشّس اٌٍغخ ا٦ٔى١ٍض٠خ، ٠ٚزُ اٌّغّٛهز١ٓ اٌزغش٠ج١ّخ ٚاٌؼبثـخ فٟ "ا٨خزجبس اٌجوذٞ" ٌّٙبسح اٌمشاء

 .٘ٓ.ٓرؾذ٠ذ ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ ثم١ّخ ِغب٠ٚخ أٚ ألً ِٓ 

ٌٍزؾمّك ِٓ طؾّخ اٌفشػ١ّخ ا٤ٌٚٝ، رُ رـج١ك ا٨خزجبس اٌجوذٞ هٍٝ اٌّغّٛهز١ٓ: اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١ّخ 

ٞ ٌّٙبسح اٌمشاءح فٟ ٚاٌّغّٛهخ اٌؼبثـخ. رُ عّن اٌج١بٔبد اٌّزوٍّمخ ثذسعبد اٌّشبسو١ٓ فٟ ا٨خزجبس اٌجوذ

 ِمشّس اٌٍغخ ا٦ٔى١ٍض٠خ.

ّّب إرا وبٔذ  ًّ ِغّٛهخ. اٌٙذف ٘ٛ اٌزؾمّك ِ ّّوخ ٚؽغبة ِزٛعّؾ دسعبد و ثوذ رٌه، رُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌّغ

ٕ٘بن فشٚق راد د٨ٌخ إؽظبئ١ّخ ث١ٓ ِزٛعّؾ دسعبد أفشاد اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١ّخ ٚاٌّغّٛهخ اٌؼبثـخ فٟ 

 بسح اٌمشاءح فٟ ِمشّس اٌٍغخ ا٦ٔى١ٍض٠خ."ا٨خزجبس اٌجوذٞ" ٌّٙ

 

، ع١زُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاعزٕزبط ِب إرا وبٔذ ٕ٘بن ٘ٓ.ٓثبعزخذاَ ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ اٌّؾذّد اٌّغبٚٞ أٚ ألً ِٓ 

فشٚق راد د٨ٌخ إؽظبئ١ّخ ث١ٓ ِزٛعّؾ دسعبد أفشاد اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١ّخ ٚاٌّغّٛهخ اٌؼبثـخ فٟ 

 مشاءح فٟ ِمشّس اٌٍغخ ا٦ٔى١ٍض٠خ."ا٨خزجبس اٌجوذٞ" ٌّٙبسح اٌ

ٌٍٛطٛي إٌٝ إٌز١غخ، رّذ ه١ٍّّخ اٌّمبسٔخ ث١ٓ ِغّٛهخ اٌؼبثؾ )اٌزؾىُ( ِٚغّٛهخ اٌزغش٠ت فٟ "ا٨خزجبس 

 ًّ اٌجوذٞ" ٌّٙبسح اٌمشاءح فٟ ِمشّس اٌٍغخ ا٦ٔى١ٍض٠خ. رُ عّن اٌج١بٔبد اٌّزوٍّمخ ثذسعبد ا٤فشاد فٟ و

 ِغّٛهخ.

د ٚؽغبة اٌّزٛعّـبد ٌذسعبد ا٤فشاد فٟ وً ِغّٛهخ، ع١زُ رؾذ٠ذ ِب إرا وبٔذ ِٓ خ٩ي رؾ١ًٍ اٌج١بٔب

 ٕ٘بن فشٚق راد د٨ٌخ إؽظبئ١ّخ ث١ٓ اٌّغّٛهز١ٓ أٚ ٨.

ًّ ِٓ أٚ رغبٚٞ ٘ٓ.ٓ ≥αٌٙزا اٌغشع، ع١زُ اعزخذاَ اٌّغزٜٛ اٌّؾذّد ٌٍذ٨ٌخ ) (. إرا وبٔذ ل١ّخ اٌذ٨ٌخ أل

َّ رٌه ٠ش١ش إٌٝ ٚعٛد فشٚق ٘ٓ.ٓ راد د٨ٌخ إؽظبئ١ّخ ث١ٓ ِزٛعّؾ دسعبد ا٤فشاد فٟ اٌّغّٛهز١ٓ فٟ ، فئ
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َّ رٌه ٘ٓ.ٓ"ا٨خزجبس اٌجوذٞ" ٌّٙبسح اٌمشاءح فٟ ِمشّس اٌٍغخ ا٦ٔى١ٍض٠خ. ٚإرا وبٔذ ل١ّخ اٌذ٨ٌخ أوجش ِٓ  ، فئ

 ٠ش١ش إٌٝ هذَ ٚعٛد فشٚق راد د٨ٌخ إؽظبئ١ّخ ث١ٓ اٌّغّٛهز١ٓ.

خ ٚرؾذ٠ذ ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ اٌّؾذّد، ع١زُ اٌٛطٛي إٌٝ ٔز١غخ ٔٙبئ١خ ؽٛي ٚعٛد أٚ ثبعزخذاَ ٘زٖ اٌو١ٍّّخ اٌزؾ١ٍ١ٍ

هذَ ٚعٛد فشٚق راد د٨ٌخ إؽظبئ١ّخ ث١ٓ ِزٛعّـبد دسعبد اٌّغّٛهز١ٓ فٟ "ا٨خزجبس اٌجوذٞ" ٌّٙبسح 

 اٌمشاءح فٟ ِمشّس اٌٍغخ ا٦ٔى١ٍض٠خ. 

 َزبئج انسؤال انضبٍَ وانفزضُّخ انضبَُخ

( ث١ٓ ِزٛعّـبد ٘ٓ.ٓ ≥αٌذساعخ ٠ٙذف إٌٝ دساعخ ٚعٛد فشٚق فٟ ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ )اٌغؤاي اٌضبٟٔ فٟ ا

دسعبد أفشاد اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١ّخ فٟ اٌزـج١م١ٓ "اٌمجٍٟ ٚاٌجوذٞ" ٨خزجبس ِٙبسح اٌمشاءح فٟ ِمشّس اٌٍغخ 

 ا٦ٔى١ٍض٠خ.

ٚثوذ اٌزـج١ك اٌوٍّٟ. رُ عّن  ٌٍزؾمّك ِٓ رٌه، رُ رـج١ك اخزجبس ه١ّٕخ اٌزغش٠ت هٍٝ اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١ّخ لجً

 اٌج١بٔبد اٌّزوٍّمخ ثذسعبد اٌّشبسو١ٓ فٟ ا٨خزجبس فٟ وً ِٓ اٌزـج١ك اٌمجٍٟ ٚاٌزـج١ك اٌجوذٞ.

ثوذ رٌه، رُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌّغّوخ ٚؽغبة ِزٛعّـبد دسعبد أفشاد اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١ّخ فٟ وً رـج١ك. 

ٌخ إؽظبئ١ّخ ث١ٓ ِزٛعّـبد دسعبد ا٤فشاد فٟ اٌزـج١ك اٌٙذف ٘ٛ رؾذ٠ذ ِب إرا وبٔذ ٕ٘بن فشٚق راد د٨

 اٌمجٍٟ ٚاٌزـج١ك اٌجوذٞ.

ٚرؾمّك اٌفشػ١ّخ اٌضب١ٔخ اٌزٟ رفزشع ٚعٛد فشٚق فٟ ِزٛعّـبد دسعبد أفشاد اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١ّخ فٟ 

ٜٛ د٨ٌخ اٌزـج١ك اٌمجٍٟ ٚاٌزـج١ك اٌجوذٞ ٨خزجبس ِٙبسح اٌمشاءح فٟ ِمشّس اٌٍغخ ا٦ٔى١ٍض٠خ، ٚرٌه ثّغز

 .٘ٓ.٠ٓغبٚٞ أٚ ٠مً هٓ 

(، ع١زُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاعزٕزبط ِب إرا وبٔذ ٕ٘بن فشٚق راد ٘ٓ.ٓ ≥αثبعزخذاَ اٌّغزٜٛ اٌّؾذّد ٌٍذ٨ٌخ )

د٨ٌخ إؽظبئ١ّخ ث١ٓ ِزٛعّـبد دسعبد أفشاد اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١ّخ فٟ اٌزـج١ك اٌمجٍٟ ٚاٌزـج١ك اٌجوذٞ 

 ٌٍغخ ا٦ٔى١ٍض٠خ. ٨خزجبس ِٙبسح اٌمشاءح فٟ ِمشّس ا

 َزبئج انسؤال انضبنش وانفزضُّخ انضبنضخ

( ث١ٓ ٘ٓ.ٓ ≥αٔوُ، ٚفمًب ٌٍذساعخ، رزٛاعذ فشٚق راد د٨ٌخ إؽظبئ١ّخ )هٕذ ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ  اٌغؤاي اٌضبٌش:

ِزٛعّـبد دسعبد أفشاد اٌّغّٛهز١ٓ اٌزغش٠ج١ّخ ٚاٌؼبثـخ فٟ "ا٨خزجبس اٌجوذٞ" ٌّٙبسح اٌـ٩لخ اٌٍغ٠ّٛخ فٟ 

َّ ٕ٘بن اخز٩فبد إؽظبئ١ّخ ٠ّىٓ ا٨هزّبد ه١ٍٙب ث١ٓ أداء اٌّزو١ٍّّٓ فٟ ِم شّس اٌٍغخ ا٦ٔى١ٍض٠خ. ٠وٕٟ رٌه أ

اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١ّخ ٚاٌّغّٛهخ اٌؼبثـخ ف١ّب ٠زوٍّك ثّٙبسح اٌـ٩لخ اٌٍغ٠ّٛخ فٟ ِمشّس اٌٍغخ ا٦ٔى١ٍض٠خ ثوذ 

 إعشاء اٌزـج١ك اٌوٍّٟ. 

عخ اٌّزوٛسح، رُ اوزشبف ٚعٛد فشٚق راد د٨ٌخ إؽظبئ١ّخ )هٕذ ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ ؽغت اٌذسا اٌفشػ١ّخ اٌضبٌضخ:

α≤ ٓ.ٓ٘ ث١ٓ ِزٛعّـبد دسعبد أفشاد اٌّغّٛهز١ٓ اٌزغش٠ج١ّخ ٚاٌؼبثـخ فٟ "ا٨خزجبس اٌجوذٞ" ٌّٙبسح )

َّ ٕ٘بن اخز٩فبد ٠ّىٓ ا٨هزّبد ه١ٍٙب  إؽظبئ١بً ث١ٓ اٌـ٩لخ اٌٍغ٠ّٛخ فٟ ِمشّس اٌٍغخ ا٦ٔى١ٍض٠خ. ٠وٕٟ رٌه أ

أداء اٌّزو١ٍّّٓ فٟ اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١ّخ ٚاٌّغّٛهخ اٌؼبثـخ ف١ّب ٠زوٍّك ثّٙبسح اٌـ٩لخ اٌٍغ٠ّٛخ فٟ اٌٍغخ 

 ا٦ٔى١ٍض٠خ ثوذ إعشاء اٌزـج١ك اٌوٍّٟ. 

 ٌٍزوشف هٍٝ إٌز١غخ رُ اٌّمبسٔخ ث١ٓ ِغّٛهخ اٌؼجؾ ِٚغّٛهخ اٌزغش٠ت ِٓ خ٩ي اٌزـج١ك اٌجوذ ٩ٌخزجبس.

 نسؤال انزاثع وانفزضُّخ انزاثعخَزبئج ا

 ≥αاٌٙذف ِٓ اٌغؤاي اٌشاثن فٟ اٌذساعخ ٘ٛ اٌزؾمّك ِٓ ٚعٛد فشٚق راد د٨ٌخ إؽظبئ١ّخ )ثّغزٜٛ اٌذ٨ٌخ 

( ث١ٓ ِزٛعّـبد دسعبد أفشاد اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١ّخ فٟ اخزجبس ِٙبسح اٌـ٩لخ اٌٍغ٠ّٛخ لجً ٚثوذ ٘ٓ.ٓ

 اٌزـج١ك اٌوٍّٟ فٟ اٌّمشّس. 
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اٌفشػ١ّخ اٌشاثوخ ٚعٛد فشٚلبد ث١ٓ ِزٛعّـبد دسعبد "أفشاد اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١ّخ" فٟ اٌزـج١م١ٓ ٚرفزشع 

 .٘ٓ.ٓ"اٌمجٍٟ ٚاٌجوذٞ" ٨خزجبس ِٙبسح اٌـ٩لخ اٌٍغ٠ّٛخ فٟ اٌّبدّح، ٚرٌه ثّغزٜٛ د٨ٌخ ٠غبٚٞ أٚ ٠مً هٓ 

ً اٌج١بٔبد ٚؽغبة اٌّزٛعّـبد ٌٍٛطٛي إٌٝ إٌز١غخ، رُ رـج١ك ا٨خزجبس هٍٝ ه١ّٕخ اٌزغش٠ت، ٚع١زُ رؾ١ٍ

ٌذسعبد "أفشاد اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١ّخ" فٟ وً رـج١ك. ع١زُ رؾذ٠ذ ِب إرا وبٔذ ٕ٘بن فشٚلبد "راد د٨ٌخ 

إؽظبئ١ّخ" ث١ٓ ِزٛعّـبد دسعبد ا٤فشاد فٟ "اٌزـج١ك اٌمجٍٟ ٚاٌزـج١ك اٌجوذٞ"، ٚرٌه ثبعزخذاَ اٌّغزٜٛ 

 (.٘ٓ.ٓ ≥αاٌّؾذّد ٌٍذ٨ٌخ )

 انذراسخ رفسُز َزبئج

 رفسُز َزُجخ انسؤال الأوّل وانفزضُّخ الأونً

٠ّىٓ رفغ١ش إٌزبئظ ِٓ خ٩ي رأص١ش اعزخذاَ اعزشار١غ١بد روبء اٌٍغخ اٌمبئّخ رج١ّٓ هجش ٔز١غخ ٘زا اٌغؤاي أَّٗ 

، هٍٝ اعزخذاَ اٌىٍّبد ثشىً فوّبي ٚاٌزوشّف هٍٝ ِوٕب٘ب ِٚفِٙٛٙب ٚرشر١ت اٌىٍّبد فٟ اٌىزبثخ ٚاٌزؾذّس

ّّ  ب أدّٜ إٌٝ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌمشاءح ٌذٜ ِزوٍّّٟ شوجخ اٌزغش٠ت.ِ

َّ اعزشار١غ١خ اٌزوبء اٌٍغٛٞ رمَٛ هٍٝ اعزخذاَ اٌمذسح اٌج٩غ١ّخ ٌذٜ اٌّزو١ٍّّٓ، ٚرمذ٠ُ رٛػ١ؾبد  وّب أ

ّٛهخ ِٓ أعً رٛػ١ؼ أِش ِو١ّٓ، ٚرّٕٟ ٌذٜ اٌّزوٍُّ اٌمذسح هٍٝ اعزخشاط اٌّوٕٝ اٌّمظٛد  ٚرفغ١شاد ِزٕ

ًّ فشد ٠ّزٍه ِٙبسح ِٓ اٌ َّ و ى٩َ اٌّغّٛم اٌزٞ ٠مَٛ هٍٝ أوضش ِٓ ِوٕٝ، ؽ١ش رؤوّذ ٘زٖ ا٨عزشار١غ١خ أ

َّ اٌفشد اٌزٞ ٠ّزٍه روبءً ٌغ٠ّٛبً ٠ىْٛ ٌذ٠ٗ لذسٌ وج١شٌ ِٕٙب، فزغبهذٖ ٘زٖ ا٨عزشار١غ١خ هٍٝ فُٙ  اٌمشاءح ٌى

ّّٟ ٌذ٠ٗ ِٙبسح اٌؾفق ٚاٌمذسح هٍٝ اٌّوبٟٔ اٌّخزٍفخ، ٚرّىّٕٗ ِٓ فُٙ ا٢خش٠ٓ ٚاٌمذسح هٍٝ إلٕبه ُٙ، ٚرٕ

ّٚق اٌٍغخ ٚاٌشوش، ٚاٌزوشّف هٍٝ ا٤خـبء اٌٍغ٠ّٛخ ثشىً عّبهٟ، ٚ٘زا ٠ؤدّٞ إٌٝ سفن ِغزٛاٖ اٌزؾظ١ٍٟ  رز

(، ٚدساعخ 1ٕٔٓفٟ اٌمشاءح ٚاٌٍغخ ا٦ٔى١ٍض٠خ ثشىً هبَ، ٚرزٛافك ٘زٖ إٌز١غخ ِن دساعخ )ؽ١ّذٞ، 

( اٌزٟ ث١ّٕذ أصش اٌزوبءاد اٌّزوذّدح فٟ رو١ٍُ اٌمشاءح فٟ اٌٍغخ ٕٕٔٓ ،celik( ٚدساعخ )5ٕٔٓ)هشٚٞ، 

 ا٤عٕج١ّخ.

 رفسُز َزُجخ انسؤال انضبٍَ وانفزضُّخ انضبَُخ

ث١ّٕذ إٌز١غخ رٛاعذ فشٚلبد ث١ٓ دسعبد ِزوٍّّٟ شوجخ اٌزغش٠ت فٟ اٌزـج١م١ٓ "اٌمجٍٟ ٚاٌجوذٞ" ٨خزجبس 

١ّّّخ اعزخذاَ اعزشار١غ١خ اٌزوبء اٌٍغٛٞ فٟ رذس٠ظ اٌمشاءح ٌظبٌؼ اٌزـج١ك اٌجوذٞ، ٠ٚفغش  اٌجبؽش إٌز١غخ ثأ٘

ّّٟ ٘زٖ ا٨عزشار١غ١خ ِٙبسح اٌّزوٍُّ فٟ رشاثؾ اٌّوبٟٔ  ِٙبساد اٌمشاءح فٟ ِبدّح اٌٍغخ ا٦ٔى١ٍض٠خ، ؽ١ش رٕ

زوش٠ف ا٩ٌّئّخ ثبٌشِٛص اٌّىزٛثخ، ٚرغبهذٖ فٟ اعزوّبي ع١بق وٛع١ٍخ ِوشفخ د٨ئً اٌّفشداد ٨خز١بس اٌ

اٌذل١ك ٌٙب، وّب روضّص ٘زٖ ا٨عزشار١غ١خ لذسح اٌّزوٍُّ هٍٝ اٌزؾ٩١ٍد اٌجظش٠خ ٌٍىٍّخ ٚاٌزوشّف هٍٝ ألغبِٙب، 

١١ض أطٛاد اٌؾشٚف ٚاٌمذسح هٍٝ سثؾ ٚرمَٛ اعزشار١غ١خ اٌزوبء اٌٍغٛٞ هٍٝ ر١ّٕخ ِٙبسح اٌّزوٍُّ فٟ رّ

 ا٤طٛاد ثبٌشِٛص اٌّىزٛثخ اٌزٟ ٠شا٘ب اٌمبسا.

اعزشار١غ١خ اٌزوبء اٌٍغٛٞ هٍٝ ر١ّٕخ ِٙبسح اٌّزوٍُّ فٟ إدسان اٌو٩لخ ث١ٓ ِوبٟٔ اٌىٍّبد ٚاٌغًّ،  وّب روًّ

ّّٕخ ٚاٌؾىُ ثشىً ِٕـمٟ  ٚاٌمذسح هٍٝ فُٙ اٌذ٨ٌخ اٌزٟ رذي ه١ٍٙب اٌىٍّبد، ٚلذسرٗ فٟ فُٙ اٌّوبٟٔ اٌّزؼ

ٟ ر١ّٕخ لذسرٗ فٟ اٌؾىُ هٍٝ ِب ٠مشأ هٍٝ طؾّخ أٚ هذَ طؾّخ ِب لشأٖ، ٚرغبهذ ٘زٖ ا٨عزشار١غ١خ اٌّزوٍُّ ف

ٚرٛػ١ؼ سأ٠ٗ ف١ٗ، ٚسفغ اٌّوبٟٔ غ١ش إٌّـم١خ، ٚرٌه ِٓ خ٩ي رـ٠ٛش لذسرٗ هٍٝ ِمبسٔخ اٌّوٍِٛبد 

 اٌزٟ ٠شزًّ ه١ٍٙب إٌض ثجوؼٙب اٌجوغ.

٠ٓ، ٚرغبهذ اعزشار١غ١خ اٌزوبء اٌٍغٛٞ فٟ رؾغ١ٓ ِٙبسح اٌّزوٍُّ فٟ ا٨رظبي ٚاٌزٛاطً ِن اٌّزو١ٍّّٓ ا٢خش

 ،CELIKٚرغُٙ فٟ رؾغ١ٓ ِٙبسارٗ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٚإٌمذ٠خ ٚاٌزوج١ش هٓ رارٗ، ٚرزٛافك ٘زٖ إٌز١غخ ِن دساعخ )

 (.ٖٕٓٓ ،Pamela( ٚدساعخ )ٕٕٔٓ
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 رفسُز َزُجخ انسؤال انضبنش وانفزضُّخ انضبنضخ

ؾخ ِزوٍّّٟ شوجخ دٌّذ إٌز١غخ رٛاعذ فشٚلبد ث١ٓ شوجزٟ اٌزغش٠ت ٚاٌؼجؾ فٟ اخزجبس اٌـ٩لخ اٌٍغ٠ّٛخ ٌّظٍ

اٌزغش٠ت، ٠ٚوًٍّ اٌجبؽش ٘زٖ إٌز١غخ ثأصش اعزشار١غ١خ اٌزوبء اٌٍغٛٞ فٟ رـ٠ٛش اٌـ٩لخ اٌٍغ٠ّٛخ ٌذٜ اٌّزوٍُّ، 

ّّب ٠غوٍٗ لبدسًا هٍٝ  ّّٟ ٘زٖ ا٨عزشار١غ١خ ٌذٜ اٌّزوٍُّ اٌمذسح هٍٝ ا٨عزّبم ٣ٌخش٠ٓ أصٕبء اٌزؾذس، ِ ؽ١ش رٕ

ّّٟ ِٙبسرٗ فٟ سٚا٠خ اٌمظض ٚاٌمذسح هٍٝ إ٠ظبي اٌّوٕٝ ٣ٌخش٠ٓ اٌفُٙ اٌظؾ١ؼ ٌٍغخ ا٦ٔى١ٍض٠خ، و ّب رٕ

فٟ اٌمذسح هٍٝ إٔزبط ٚٔمً اٌّوٍِٛبد راد  رـ٠ٛش ِٙبساد اٌّزوٍُّهٕذ رؾذّصٗ، ٚرمَٛ ٘زٖ ا٨عزشار١غ١خ هٍٝ 

 جٙب.اٌذ٨٨د اٌٍغ٠ّٛخ، ٠ٚغًٙ ه١ٍُٙ إٔزبط اٌٍغخ ٚرٕٛلٙب ٚاٌمذسح هٍٝ ر١١ّض اٌّفشداد ٚاٌىٍّبد ٚرشر١

ٚرمَٛ اعزشار١غ١خ اٌزوبء اٌٍغٛٞ هٍٝ ر١ّٕخ ِٙبسح اٌّزوٍُّ هٍٝ اعزخذاَ هذد وج١ش ٥ٌفىبس أٚ ٌٍغًّ أٚ 

ّّٟ ٘زٖ  ١ّّّخ وج١شح ِٓ ا٤ٌفبف ٚاٌىٍّبد اٌزٟ رج١ٓ هٓ ه٩لخ ِو١ّٕخ، ٚرٕ اٌىٍّبد، ٚاٌمذسح هٍٝ عشهخ رمذ٠ُ و

ٖ ٌـش٠مخ طؾ١ؾخ، ٚرغوٍٗ أوضش إٔزبعًب ٥ٌٌفبف، ا٨عزشار١غ١خ ِٙبسح اٌّزوٍُّ فٟ د٨ٌخ هٓ فىشٖ ِٚشبهش

ّّٟ لذسرٗ هٍٝ اٌزوٍُّ فٟ فُٙ ٚإدسان ٌّب ٠ٕـك ِٚب ٠ىزت، ٚ٘زٖ ِٓ ِٙبساد اٌـ٩لخ اٌٍغ٠ّٛخ، ٚرزٛافك  ٚرٕ

 .)ٕٕٔٓ(، ٚدساعخ )أف١ٟٛٔ، ٕٕٔٓ( ٚدساعخ )شوشاٚٞ، ٕٕٓٓ٘زٖ إٌز١غخ ِن دساعبد )هبثذ٠ٓ، 

 فزضُّخ انزاثعخرفسُز َزُجخ انسؤال انزاثع وان

رج١ّٓ رٛاعذ فشٚلبد ث١ٓ ِزٛعّؾ ه٩ِبد ؿٍجخ شوجخ اٌزغش٠ت فٟ اٌزـج١م١ٓ "اٌمجٍٟ ٚاٌجوذٞ" فٟ اخزجبس 

١ّّّخ اعزشار١غ١خ اٌزوبء اٌٍغٛٞ فٟ اٌزوشّف اٌظٛرٟ ٌٍّفشداد  اٌـ٩لخ اٌٍغ٠ّٛخ، ٠ّٚىٓ رو١ًٍ رٌه ثأ٘

ٛاهذ ٚاٌزشاو١ت ٚاعزخذاِٙب فٟ ع١بلبد ِزجب٠ٕخ، وّب ٚاٌىٍّبد، ٚرم٠ٛخ ؽظ١ٍخ اٌّزوٍُّ اٌٍغ٠ّٛخ ٚرشع١خ اٌم

رىغت اٌّزو١ٍّّٓ اٌمذسح اٌٍغ٠ّٛخ اٌزٟ رغبهذُ٘ هٍٝ اٌـ٩لخ اٌٍغ٠ّٛخ ٌٍزوج١ش هٓ أفىبسُ٘ ٚفُٙ ِوبٟٔ 

 ا٤طٛاد ٚاٌٍغخ إٌّـٛلخ.

 خلاصخ انُزبئج-

 ( رزٛاعذ فشٚلبد هٕذ ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخα≤ ٓ.ٓ٘ ث١ٓ ِزٛعّؾ )أفشاد اٌّغّٛهز١ٓ  اٌذسعبد

اٌزغش٠ج١ّخ ٚاٌؼبثـخ فٟ "ا٨خزجبس اٌجوذٞ" ٌّٙبسح اٌمشاءح فٟ ِمشّس اٌٍغخ ا٦ٔى١ٍض٠ّخ ٌّظٍؾخ 

 ِغّٛهخ اٌزغش٠ت. 

  ؽغت اٌّوٍِٛبد اٌزٟ لذِّزٙب، ٕ٘بن رجب٠ٕبد ٚفشٚلبد فٟ إٌزبئظ ث١ٓ ِزٛعّؾ دسعبد أفشاد

َّ ٕ٘بن ِغّٛهخ اٌزغشثخ فٟ اخزجبس ِٙبسح اٌمشاءح لجً ٚثوذ  اٌزـج١ك اٌوٍّٟ. ٠ٚش١ش اٌٛطف إٌٝ أ

 رؾغٕبً فٟ ا٤داء ثوذ اٌزـج١ك اٌوٍّٟ. 

  ّّذ ٩ِؽلخ فشٚق فٟ ِزٛعّؾ دسعبد ِّب ثبٌٕغجخ ٩ٌخزجبس اٌجوذٞ ٌّٙبسح اٌـ٩لخ اٌٍغ٠ّٛخ، فمذ ر أ

َّ ٘زٖ اٌفشٚق رىْٛ ٌظبٌؼ ِزوٍّّٟ ِغّٛهخ اٌزغشثخ.   أفشاد اٌّغّٛهز١ٓ، ٠ٚشعّؼ أ

 ٕ٘بن رأص١شًا إ٠غبث١ًب ٌٍزـج١ك اٌوٍّٟ هٍٝ ِٙبسح اٌمشاءح ِٚٙبسح اٌـ٩لخ اٌٍغ٠ّٛخ ِٚٓ اٌٛا َّ ػؼ أ

 ٌّزوٍّّٟ ِغّٛهخ اٌزغشثخ، ٚ٘زا ٠ش١ش إٌٝ فوّب١ٌخ اٌزـج١ك اٌجوذٞ فٟ رؾغ١ٓ ٘زٖ اٌّٙبساد. 

  ٍٟرزٛاعذ فٛاسق ث١ٓ ِزٛعّـبد ه٩ِبد "أفشاد اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١ّخ" فٟ اٌزـج١م١ٓ "اٌمج

 اٌجوذٞ" ٨خزجبس ِٙبسح اٌـ٩لخ اٌٍغ٠ّٛخ ٌظبٌؼ اٌزـج١ك اٌجوذٞ.ٚ

 رىصُبد انذراسخ ويقززحبرهب

 أوّنًب: انزىصُبد

 ٠مذرَ اٌجبؽش ِب ٠أرٟ:

  رذس٠ت اٌّو١ٍّّٓ هٍٝ رخـ١ؾ اٌذسٚط ٚفك اعزشار١غ١خ اٌزوبءاد اٌّزوذّدح ثشىً هبَ، ٚاٌزوبء

 اٌٍغٛٞ ثشىً خبص.
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 .ٟإسشبد ِؤٌفٟ إٌّٙظ ٧ٌفبدح ِٓ اعزشار١غ١خ اٌزوبءاد اٌّزوذّدح هٕذ رظ١ُّ إٌّٙظ اٌذساع 

  ٜإصشاء وزت ِمشّس اٌٍغخ ا٦ٔى١ٍض٠خ ثب٤ٔشـخ اٌزٟ رّٕٟ ِٙبسح اٌمشاءح ٚاٌـ٩لخ اٌٍغ٠ّٛخ ٌذ

 اٌّزو١ٍّّٓ.

  ٠ٛؽٟ ٌّوٍّّٟ اٌّشؽٍخ رـج١ك اعزشار١غ١خ اٌزوبء اٌٍغٛٞ فٟ ِٛاد اٌوٍّٟ ٌـ٩ة و١ٍخ اٌزشث١خ، ثّب

 ا٨ثزذائ١خ اوزغبة ِّبسعبد اعزشار١غ١بد اٌزوبءاد اٌّزوذّدح لجً اٌخذِخ.

  ا٨٘زّبَ ثبٌّذسّط فٟ ع١ٕٓ رذس٠غٗ هجش اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ رٛػؼ اعزخذاَ اعزشار١غ١خ اٌزوبء

 اٌٍغٛٞ فٟ رو١ٍُ ِبدّح اٌٍغخ ا٦ٔى١ٍض٠خ.

  اعزشار١غ١بد اٌزوبء اٌٍغٛٞ فٟ رذس٠ظ ٚروٍُّ دٚساد اٌٍغخ اٌج١ٕخ اٌزؾز١ّخ ا٩ٌصِخ ٌذهُ رـج١ك

 ا٦ٔغ١ٍض٠خ

ًُب: انًقززحبد  صبَ

 .دساعخ آصبس اعزخذاَ اعزشار١غ١بد روبء ِزوذّدح هٍٝ ِزغ١شاد أخشٜ 

إعشاء اٌّض٠ذ ِٓ اٌجؾٛس اٌزغش٠ج١ّخ ٌجؾش فبه١ٍخ اعزخذاَ اٌزوبء اٌٍغٛٞ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد ؽ١بر١خ  

 ٚاعزّبه١خ ِو١ّٕخ.

زجبس دساعخ رشطذ ؽم١مخ اعزوّبي اٌّو١ٍّّٓ ٚاٌّوٍّّبد ٨عزشار١غ١خ اٌزوبء اٌٍغٛٞ فٟ ِبدّح اٌٍغخ اخ 

 ا٦ٔى١ٍض٠خ.

 قبئًخ انًصبدر وانًزاجع

 انًزاجع انعزثُّخ-أ

  دور انحكبَخ فٍ رًُُخ انطلاقخ انهغىَّخ نذي يزعهًٍّ انهغخ انعزثُّخ انُبطقٍُ ثغُزهب، (،ٕٕٔٓأف١ٟٛٔ، أًِ.)-

 HNSJ Volume 0. Issue 2 ،ِؾىّخ ِغٍّخ اٌوٍَٛ ا٦ٔغب١ّٔخ ٚاٌـج١و١ّخ

ا٤عبع١خ  ؿٍجخ اٌظفٛف رٛاعٗ اٌزٟ ا٦ٔغ١ٍض٠خ ثبٌٍغخ اٌىزبثخ روٍُّ طوٛثبد (،٠ٕٓٔ5ٛعف ) ط٩ػ، 

ّّبْ، اٌوبطّخ فٟ ِو١ٍُّّٙ ٔلش ٚعٙخ ِٓ )ٙ-ٗ) ّّبْ، ِٕشٛسح ِبعغز١ش غ١ش سعبٌخ  ه  عبِوخ: ، ه

 .ا٤ٚعؾ اٌششق

(، ؿشق اٌزذس٠ظ اٌؾذ٠ضخ ِٓ ِٕلش ٔلش٠ّخ اٌزوبءاد اٌّزوذّدح، ِغٍّخ اٌجبؽش ٕٕٓٓإ٠ٕبط، ٚآخشْٚ ) 

 (.ٕٔفٟ اٌوٍَٛ ا٦ٔغب١ٔخ ٚا٨عزّبه١خ، اٌّغٍذ )

  دور انحكبَخ فٍ رًُُخ انطلاقخ انهغىَّخ نذي يزعهًٍّ انهغخ انعزثُّخ انُبطقٍُ ثغُزهب، (،ٕٕٔٓأف١ٟٛٔ، أًِ.)-

 HNSJ Volume 0. Issue 2 ،وٍَٛ ا٦ٔغب١ّٔخ ٚاٌـج١و١ّخِؾىّخ ِغٍّخ اٌ

. رًُُخ يهبراد انقزاءح وانكزبثخ اسززارُجُبد يزعذّدح نهزذرَس وانزقىَى(، ٕٔٔٓثظ١ض، ؽبرُ ) 

 ٚصاسح اٌضمبفخ. ا١ٌٙئخ اٌوبِخ اٌغٛس٠خ ٌٍىزبة.

اٌّزوذّدح، ِغٍّخ اٌجبؽش  (، ؿشق اٌزذس٠ظ اٌؾذ٠ضخ ِٓ ِٕلش ٔلش٠ّخ اٌزوبءادٕٕٓٓإ٠ٕبط، ٚآخشْٚ ) 

 (.ٕٔفٟ اٌوٍَٛ ا٦ٔغب١ٔخ ٚا٨عزّبه١خ، اٌّغٍذ )

أصز رىظُف اسززارُجٍُُ نهزعهّى انُشط فٍ رًُُخ يهبراد انطلاقخ انهغىَّخ  (،0202شعزواٌ، هُبو.) 

انجبيعخ  سعبٌخ ِبعغز١ش ِٕشٛسح،نذي رهًُذاد انصف انضبنش الأسبسٍ ثًجحش انهغخ انعزثُّخ، 

 ثغزح.الإسلايُّخ 

انزفكُز الإثذاعٍ نذي طفم انزوضخ وعلاقزه ثبلأسبنُت انززثىَخ عُذ (، ِٕٕٓٓشعِٟٛ، ١ٌٍٝ ) 

 ، ٚلبئن اٌّؤرّش اٌوٍٕٟ اٌذٌٟٚ ٌٍذساعبد ا٦ٔغب١ّٔخ .يعهًّبرهى، يجهّخ أثحبس انذكبء
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ٝ اٌز١ِ٩ز هٍ -اٌظٛسح اٌوشث١ّخ -(، رـج١ك لبئّخ اٌزوبءاد اٌّزوذّدح ٌزم١١ُ اٌّٛ٘جخِٕٕٔٓشـش، ؽغ١ٓ ) 

، يجهّخ الأكبدًَُخ نهجحىس فٍ انعهىو الاجزًبعُخدساعخ ١ِذا١ٔخ،  -اٌّزفٛل١ٓ فٟ ِشؽٍخ اٌزو١ٍُ اٌّزٛعّؾ

 (.ٔاٌوذد )
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أحش استشاتُجُح ٍخيج الاستَاع فٍ تَُْح ٍهاساخ الاستُؼاب اىقشائٍ 

 فٍ ٍادج الأدب واىْظىص ىذي ٍتؼيٍَ اىظف اىشاتغ الأدتٍ
 

 د. سََا الأدذباىَششف 

 صَاد ٍذَذ ػيٍ أدَذ اىثادج

 اىتشتُح قسٌ ٍْاهج وطشائق اىتذسَسجاٍؼح اىجْاُ / ميُح 
 ٍستخيض اىذساسح

ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ا٧صو اُن١ رؾلصٚ اٍزوار٤غ٤خ ٓضِش ا٫ٍزٔبع ك٢ ٜٓبهاد ا٫ٍز٤ؼبة       

 اُووائ٢ ُلٟ ػ٤٘خ ٖٓ ٬ٝة اُٖق اُواثغ ك٢ ٓبكح ا٧كة ٝاُٖ٘ٞٓ ك٢ ٓؾبكظخ ًوًٞى ك٢ اُؼوام.

ٜغ٤خ اُلهاٍخ أُزجؼخ ٝرؾل٣ل اُزَبإ٫د اُجؾض٤خ ٝا٬ٌُْٔد اُز٢ اهزٚذ ٓ٘ب ٛنٙ ثلا٣خً رْ اُؾل٣ش ػٖ ٓ٘    

اُلهاٍخ، صْ رْ اُؾل٣ش ػٖ ٜٓبهاد ا٫ٍزٔبع ٝأ٤ٔٛزٜب ػ٘ل أُزؼِْ، ًٝنُي اُزٍٞغ ثبُؾل٣ش ػٖ َٓز٣ٞبد 

 ا٫ٍزٔبع ٝٓؼٞهبرٚ.

ٝفٞٞاد ر٘ل٤نٛب ًٝنُي اُزؼوف ػ٠ِ  صْ اٗزوِ٘ب ُِزٌِْ ػٖ اٍزوار٤غ٤خ ٓضِش ا٫ٍزٔبع ٝرؼو٣لٜب ٝٓجبكئٜب    

 ػ٤ٞة اٍزوار٤غ٤خ ٓضِش ا٫ٍزٔبع ٕٝؼٞثبد رٞج٤وٜب.

ٝك٢ اُلٌوح ا٧ف٤وح ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُ٘ظو٣خ رؼوك٘ب ػ٠ِ ٓلّٜٞ ا٫ٍز٤ؼبة اُووائ٢ ٝكٞائلٙ ٓٞٙؾ٤ٖ أٗٞاػٚ 

 ٕٝؼٞثبرٚ.

 ٝرِٕٞ٘ب ا٠ُ ػلح ٗزبئظ ًبٕ ٖٓ أٜٛٔب:  

اٍزوار٤غ٤خ ٓضِش ا٫ٍزٔبع ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٍبٛ هرت كهعخ رؤص٤و ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ أٝ 

 .ٜٓبهاد ا٫ٍزٔبع ٝمُي ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أكواك اُؼ٤٘خ

. ٢ٛٝ رٞاكن 5ٖٓ إَٔ  3..2اٍُٜٞ ُغ٤ٔغ ا٩عبثبد ثبَُ٘جخ ُِٔؾٞه اُن١ ٣قٔ اُوواءح   ٛٞ  

 .%22.36كهعخ رؤص٤و ًج٤وح ػ٠ِ ٜٓبهاد اُوواءح ثؤ٤ٔٛخ َٗج٤خ ٓولاهٛب 

ٕ َّ ه٤  ٖٓ إَٔ  2.23ٔخ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ُغ٤ٔغ ا٩عبثبد ثبَُ٘جخ ُِٔؾٞه اُن١ ٣قٔ ا٫ٍزٔبع ٛٞ أ

 .%25.57. ٢ٛٝ رٞاكن كهعخ رؤص٤و ًج٤وح ػ٠ِ ٜٓبهاد ا٫ٍزٔبع ثؤ٤ٔٛخ َٗج٤خ ٓولاهٛب 5

ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ أٍٝبٛ هرت كهعخ رؤص٤و اٍزوار٤غ٤خ ٓضِش ا٫ٍزٔبع ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ  

 اُوواءح ٝمُي ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أكواك اُؼ٤٘خ.ٜٓبهاد 

Abstract 

 eh yz{n� mnihn zu nnhtznf� zeh nivmez uf zeh  nyzhtnt  zxnmt  h yzxmzh � ut zeh 

xhmnnt  euivxhehtynut yln  y uf m ymiv h uf fu{xze- xmnh yz{nhtzy nt enzhxmz{xh 

mtn  h~zy nt nnxl{l ku|hxtuxmzh nt  xmw. 

tnxyz ،zeh ihzeunu u � uf zeh yz{n� }my nnye{yyhn  mtn zeh xhyhmxee w{hyznuty mtn 

vxue hiy zemz xhw{nxhn zeny yz{n� }hxh nnhtznfnhn.  eht   nyzhtnt  yln  y mtn zehnx 

nivuxzmteh zu zeh  hmxthx }hxh zm lhn meu{z  my }h   my h~vmtnnt  e� zm lnt  meu{z 

 nyzhtnt   h|h y mtn nzy ueyzme hy . 
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 eht }h iu|hn ut zu zm l meu{z zeh  nyzhtnt  zxnmt  h yzxmzh �  nzy nhfntnznut  

vxntenv hy mtn yzhvy fux nzy niv hihtzmznut  my }h   my nnhtznf�nt  zeh nhfhezy uf 

zeh  nyzhtnt  zxnmt  h yzxmzh � mtn zeh nnffne{ znhy uf mvv �nt  nz. 

 t zeh  myz nnhm fxui zeh zehuxhznem  vuntz uf |nh}  }h  uz mew{mntzhn }nze zeh 

eutehvz uf xhmnnt  euivxhehtynut mtn nzy ehthfnzy  h~v mntnt  nzy z�vhy mtn 

nnffne{ znhy. 

eh xhmeehn yh|hxm  xhy{ zy  zeh iuyz nivuxzmtz uf }enee }hxh : 

 ehxh mxh yzmznyznem  � yn tnfnemtz nnffhxhtehy ehz}hht zeh xmtly uf zeh ntf {hteh uf 

zeh  nyzhtnt  zxnmt  h yzxmzh � ut zeh nh|h uvihtz uf  nyzhtnt  yln  y fxui zeh vuntz 

uf |nh} uf zeh ymiv h. 

 eh ihmt uf m   mty}hxy fux zeh m~ny vhxzmntnt  zu xhmnnt  ny 2..3  u{z uf .5   z 

euxxhyvutny zu m yn tnfnemtz nh xhh uf ntf {hteh ut xhmnnt  yln  y }nze m xh mzn|h 

nivuxzmteh uf  22.36%. 

 eh |m {h uf zeh mxnzeihzne ihmt uf m   zeh mty}hxy fux zeh m~ny vhxzmntnt  zu 

 nyzhtnt  ny 2.23  u{z uf .5   z euxxhyvutny zu m yn tnfnemtz nh xhh uf ntf {hteh ut 

 nyzhtnt  yln  y }nze m xh mzn|h nivuxzmteh of 25.57%. 

 ehxh mxh yzmznyznem  � yn tnfnemtz nnffhxhtehy ehz}hht zeh xmtly uf zeh nh xhh uf 

ntf {hteh uf zeh  nyzhtnt  zxnmt  h yzxmzh � ut zeh nh|h uvihtz uf xhmnnt  yln  y 

fxui zeh vuntz uf |nh} uf zeh ymiv h  

 

 اىفظو الأوه الإطاس اىؼاً ىيذساسح

 اىتَهُذ: 

ٍ٘وّٞ ثٜنا اُلَٖ ثؼوٗ ٌِْٓخ اُجؾش اُز٢ ٝبُٔب ًبٗذ ٍجت ه٤بٓ٘ب ثجؾض٘ب ٛنا، ٝٓب رلوع ػٜ٘ب ٖٓ أٍئِخ 

 ثؾض٤خ ثؾبعخ ُ٪عبثخ ػٜ٘ب.

أكث٤خ ٝٓب ًٔب ٍَٝ٘ز٘زظ اُلو٤ٙبد أُ٘جضوخ ػٖ ا٧ٍئِخ اُجؾض٤خ، آفن٣ٖ ثٕٞق ٓب ٍجن ٖٓ ٓواعؼبد 

٤ٍٝزْ ػوٗ  أٝو اُلهاٍخ، ّٝوػ  ِٖٓٞؾبد اُلهاٍخ ، ٛنا   فِٖذ ا٤ُٚ ٝأكٚذ ٖٓ ر٤ٕٞبد.

 ثب٩ٙبكخ ا٠ُ اُوبء اُٚٞء ػ٠ِ اُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ ر٘بُٝذ ٛنٙ أٌُِْخ

 

 أولًا: ئشناىُح اىثذج:

ُٜنٙ اُؼ٤ِٔخ. كبُوواءح  ٣ؼل ا٫ٍز٤ؼبة اُووائ٢ ثٔقزِق أٌّبُٚ َٝٓز٣ٞبرٚ، ٖٓ أٍب٤ٍبد اُوواءح، ٝعٞٛواً

اُٖؾ٤ؾخ رزٞهق ػ٠ِ ا٫ٍز٤ؼبة اُٖؾ٤ؼ ُِٔبكح ا٧كث٤خ أُووٝءح. ُنُي ًبٕ ٫ثل ٖٓ ا٫ٛزٔبّ ثزله٣ٌ 

 ا٫ٍز٤ؼبة اُووائ٢ ٝاُؼ٘ب٣خ ثٚ ػ٠ِ ٗؾٞ ع٤ل.

اُٞظ٤لخ ٣َزقلّ أُلهٍٕٞ اُٞوم أُزؼبهف ػ٤ِٜب ٝأَُز٘لح ا٠ُ اُؾلظ ٝاُزِو٤ٖ ٝا٬ٓ٩ء، ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝفبٕخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔٞا٤ٙغ ا٧كة ٖٕٝٗٞٚ. ٝٛنا ٓب ًبٕ ُٚ ا٧صو اَُِج٢ اٌُج٤و ػ٠ِ ٗزبئظ 

 أُزؼ٤ِٖٔ ٝرؾ٤ِْٖٜ اُلها٢ٍ.
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ٝٗظواً ٤ٔٛ٧خ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ك٢ ٤َٗ أُزؼِْ كهعبرٚ اُؼ٤ِٔخ، كول أعو٣ذ أثؾبس ٓز٘ٞػخ ك٢ ٓغبٍ اُزوث٤خ، 

ؽلح، ٢ٛٝ ٝعٞك ٙؼق ٝاٙؼ ُلٟ أُزؼ٤ِٖٔ ك٢ ػ٤ِٔخ ا٫ٍز٤ؼبة ًنُي ؽِٖذ ع٤ٔؼٜب ػ٠ِ ٗز٤غخ ٓٞ

.ٖٝٓ ٗزبئظ ٛنٙ ا٧ثؾبس إٔ ٖٓ أٍجبة رل٢ٗ َٓزٟٞ أُزؼ٤ِٖٔ ك٢ ا٫ٍز٤ؼبة اُووائ٢ ٛٞ ػلّ ا٫ٛزٔبّ 

 ثزله٣َٚ، ٝٙؼق ٍٝبئَ اُزله٣ٌ اُزو٤ِل٣خ ٝٝوهٜب.

 طشح تساؤه سئُس:وٍَا سثق، ّجذ أُ الإٍساك تاشناىُح اىثذج سُنىُ  ٍِ  خلاه 

ٓب ٢ٛ ػ٬هخ اٍزوار٤غ٤خ ٓضِش ا٫ٍزٔبع ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد ا٫ٍز٤ؼبة اُووائ٢ ُلٟ ٓزؼ٢ِٔ اُٖق اُواثغ ))

 ا٧كث٢ ك٢ ٓبكح ا٧كة ٝاُٖ٘ٞٓ؟((

 )تطشَقح ادظائُح قاتيح ىيتذيُو(: وَْتج ػِ رىل اىسإاه تساؤلاخ أخشي

كهعبد ٓزؼ٢ِٔ أُغٔٞػز٤ٖ اُٚبثٞخ َٛ ٛ٘بى كوٝم ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞٞبد  .1

 ٝاُزغو٣ج٤خ ك٢ ٜٓبهاد ا٫ٍزٔبع رؼيٟ ٫ٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤خ ٓضِش ا٫ٍزٔزبع؟

َٛ ٛ٘بى كوٝم ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞٞبد كهعبد ٓزؼ٤ِٖٔ أُغٔٞػز٤ٖ اُٚبثٞخ  .2

 ٝاُزغو٣ج٤خ ك٢ ٜٓبهاد اُوواءح رؼيٟ ٫ٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤خ ٓضِش ا٫ٍزٔزبع؟

ٍِّٜ كهعبد َِّٝبة أُغٔٞػخ اُزَّغو٣ج٤َّخ اَُّن٣ٖ كهٍٞا ٓبكَّح ا٧كة كوٝم  َٛ رٞعل .3 ث٤ٖ ٓزٞ

َّبثٞخ  ٓضِش ا٫ٍزٔبع، ٝاُٖ٘ٞٓ ٝكن اٍزوار٤غ٤َّخ ِّٜ كهعبد َِّٝبة أُغٔٞػخ اُ ٝٓزٞ

َّو٣وخ ا٫ػز٤بك٣َّخ ك٢ ا٫فزجـبه اُجؼل١َّ ُٜٔبهاد ا٫ٍز٤ؼبة اُووائ٢؟  اَُّن٣ٖ كهٍٞا ٝكن اُ

 اىثذج:  حاُّاً: فشضُاخ

ا٬ٞٗهبً ٖٓ ٌِْٓخ اُجؾش ٝأ٤ٔٛزٚ ٣ٌٖٔ ٝٙغ اُلو٤ٙبد ا٥ر٤خ "ٝاُز٢ رئك١ ثلٝهٛب ٓغزٔؼخ ٍُِٕٞٞ ا٠ُ 

 اُلو٤ٙخ اُوئ٤َخ )ا٫ٍز٤ؼبة اُووائ٢(":

٣ٞعل كوٝم ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞٞبد كهعبد أُزؼ٤ِٖٔ ك٢ أُغٔٞػز٤ٖ اُٚبثٞخ   

 ا٠ُ اٍزؼٔبٍ اٍزوار٤غ٤خ ٓضِش ا٫ٍزٔبع.ٝاُزغو٣ج٤خ ك٢ ٜٓبهاد ا٫ٍزٔبع رؼٞك 

٣ٞعل كوٝم ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞٞبد كهعبد أُزؼ٤ِٖٔ ك٢ أُغٔٞػز٤ٖ اُٚبثٞخ  

 ٝاُزغو٣ج٤خ ك٢ ٜٓبهاد اُوواءح رؼٞك ا٠ُ اٍزؼٔبٍ اٍزوار٤غ٤خ ٓضِش ا٫ٍزٔبع.

ٍِّٜ كهعبد َِّٝبة أُغٔٞػخ اُزَّغو٣ج٤َّخ اَُّن٣ٖ كهٍٞا   ٓبكَّح ا٧كة ٝاُٖ٘ٞٓ ٝكن ٣ٞعل كوم ث٤ٖ ٓزٞ

َّو٣وخ ٓضِش ا٫ٍزٔبع اٍزوار٤غ٤َّخ َّبثٞخ اَُّن٣ٖ كهٍٞا ٝكن اُ ٍِّٜ كهعبد َِّٝبة أُغٔٞػخ اُ ، ٝٓزٞ

 ا٫ػز٤بك٣َّخ ك٢ ا٫فزجـبه اُجؼل١َّ ُٜٔبهاد ا٫ٍز٤ؼبة اُووائ٢.

ٍِّٜ كهعبد َِّٝبة أُغٔٞػخ اُزَّغو٣ج٤َّخ اَُّن٣ٖ كهٍٞا ٓبكَّح ا٧كة   ٝاُٖ٘ٞٓ ٝكن ٣ٞعل كوم ث٤ٖ ٓزٞ

ك٢ اُزَّٞج٤ن اُوج٢َِّ ٝاُجؼل١َّ ٫فزجـبه ٜٓبهاد ا٫ٍز٤ؼبة اُووائ٢ رؼٞك ا٠ُ  ٓضِش ا٫ٍزٔبعاٍزوار٤غ٤َّخ 

 ٓزـ٤ِّو اُغٌ٘.

 حاىخا: أهذاف اىثذج

 ا٬ٞٗهبً ٖٓ ٌِْٓخ اُجؾش ٝأ٤ٔٛزٚ ٝكوٝٙٚ كول رٔضِذ ا٧ٛلاف ثب٥ر٢:

 اُزؼوف ػ٠ِ اٍزوار٤غ٤خ ٓضِش ا٫ٍزٔبع. .1

٠ أصوٛب ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُوواءح ُلٟ ٓزؼ٢ِٔ اُٖق اُواثغ ك٢ ٓبكح ا٧كة اُزؼوف ػِ .2

 ٝاُٖ٘ٞٓ.

اظٜبه أصو اٍزوار٤غ٤خ ٓضِش ا٫ٍزٔبع ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُوواءح ا٫ٍز٤ؼبث٤خ ُلٟ ٓزؼ٢ِٔ اُٖق  .3

 اُواثغ ك٢ ٓبكح ا٧كة ٝاُٖ٘ٞٓ.

273



 

ISSN

 

ٝر٤ٜٔٚ٘ب اٍزوار٤غ٤خ ٓضِش  اهّبك اُوبئ٤ٖٔ ثبُزله٣ٌ ٝا٩ّواف ٬ٍُزؼبٗخ ثبُٔ٘بٛظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ .4

 ا٫ٍزٔبع ثز٣ٞٞو اُولهاد اُِـ٣ٞخ ُلٟ أُزؼ٤ِٖٔ.

 ساتؼًا: أهَُح اىثذج

رؤر٢ أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ ٖٓ ثبة ٓب َُِّـخ اُؼوث٤خ ٖٓ ؽظٞح ثبُلهعخ ا٠ُٝ٧ ُِٔزؼ٤ِٖٔ ك٢ أُلاهً ثٌَْ  .1

 ػبّ، ٝؿ٤و أُزؼ٤ِٖٔ.

اُٖق اُواثغ. ؽ٤ش اٗٚ ٤ٍَْٜ ثؤٕ ٣ٔ٘ؾْٜ ٣ؼل ٛنا اُجؾش ٓل٤لاً ُٔؼ٢ِٔ ا٧كة ٝاُٖ٘ٞٓ ُٔزؼ٢ِٔ  .2

 اٍزوار٤غ٤خ عل٣لح ُِٜ٘ٞٗ ثب٫ٍز٤ؼبة اُووائ٢ ٝر٣ٞٞوٙ ثبَُ٘جخ ا٠ُ ٓزؼ٤ِٔٚ.

٣ٌٖٔ إٔ ٣َْٜ ٛنا اُجؾش ك٢ اكبكح أَُئ٤ُٖٝ ك٢ ٝٙغ أُ٘بٛظ ٝاُقٜٞ اُلها٤ٍخ ُِٔبكح ا٧كة  .3

ػ٠ِ ا٫ٍز٤ؼبة اُووائ٢ ُلٟ  ٝاُٖ٘ٞٓ. ك٤ٌٖٔ إٔ ٣ٞٙؼ ُْٜ ٓب رزوًٚ اٍزوار٤غ٤خ ٓضِش ا٫ٍزٔبع

ٓزؼ٢ِٔ اُٖق اُواثغ، ٝثبُزب٢ُ، ٍٞف ٣َبػلْٛ ػ٠ِ ٝٙغ اُقٜٞ اٌُل٤ِخ ثب٫ٍزلبكح ٖٓ ٛنٙ 

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ.

٣ؼل ٛنا اُجؾش ثٔ٘يُخ َٓبٛٔخ ػ٤ِٔخ ٓزٞاٙؼخ ك٢ ٓغبُٚ. ؽ٤ش اٗٚ ٣ولّ اٝبهاً ٗظو٣بً ٝػ٤ِٔبً ٣ٌٖٔ إٔ  .4

ق ٓضِش ا٫ٍزٔبع ك٢ ر٣ٞٞو ٜٓبهاد أفوٟ ُِـخ اُؼوث٤خ، ٣َبػل ك٢ كزؼ أُغبٍ ُلهاٍبد أفوٟ ُزٞظ٤

 ًٝنُي ُِٔٞاك اُلها٤ٍخ ا٧فوٟ.

٣ٌٖٔ ٖٓ ف٬ٍ ٓب ٤ٍزَٕٞ ا٤ُٚ اُجؾش رٞع٤ٚ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ٝٙغ أُ٘بٛظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُْوك٤ٖ ػ٠ِ  .5

اٍزوار٤غ٤خ ٓضِش رٞج٤وٜب، ُؼول اُ٘لٝاد ٝاُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ ًبكخ، ٝمُي ُزله٣جْٜ ػ٠ِ اٍزقلاّ 

 ا٫ٍزٔبع ُزؾ٤َٖ ا٫ٍز٤ؼبة اُووائ٢ ُلٟ أُزؼ٤ِٖٔ ثٌبكخ أُٞاك ًٝبكخ أُواؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

٣ٌٖٔ إٔ ٣َْٜ ٛنا اُجؾش ك٢ ر٣ٞٞو اٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤خ ٓضِش ا٫ٍزٔبع ُزؾ٤َٖ أُٜبهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ  .6

 ُِـخ اُؼوث٤خ.  ًبكخ، ٫ٝ ٤ٍٔب أٜٗب ٖٓ أٝائَ ا٧ثؾبس اُز٢ ػبُغذ ٛنٙ اُو٤ٚخ ك٢ ا

 خاٍساً: ٍثشساخ اىثذج: 

ٝك٢ اُِـخ اُؼوث٤خ ػ٠ِ ٗؾٞ ، ٝمُي ػ٠ِ ٗؾٞ ػبّ، ٣ؼل ا٫ٍزٔبع ٖٓ أْٛ اُلٕ٘ٞ اُِـ٣ٞخ ك٢ ُـبد اُؼبُْ ًبكخ

ًٔب ٬٣ؽظ أؿِت -فبٓ، ٝرزٞهق ػ٠ِ ػ٤ِٔخ ا٫ٍزٔبع اُغ٤ل عٞكح ٓب ٣ووأٙ اُوبهة ٣ٌٝزجٚ. ٌُٝ٘٘ب ٬ٗؽظ 

ػلّ ا٫ٛزٔبّ ثزله٣ٌ ا٫ٍزٔبع ُلٟ ا٧ٝلبٍ، مُي ٗز٤غخ ا٫ػزوبك اَُبئل ُلٟ اُـبُج٤خ ، -اُجبؽض٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ

 ثؤٕ ا٫ٍزٔبع ٣٘ٔٞ ُلٟ ا٧ٝلبٍ ٗٔٞاً ػل٣ٞبً، ٫ٝ ؽبعخ ُِزله٣ت أٝ اُزؼ٤ِْ.

ُٝنُي ٬ٗؽظ ػلّ ا٫ٛزٔبّ ثزله٣ٌ ٜٓبهاد اُزؾلس أٝ ا٬ٌُّ، ك٘وٟ اُجؼ٘ ٣نٛت ا٠ُ ا٫ٛزٔبّ ثٌَْ أًجو  

ج٤و اُْل١ٞ، ػِٔبً أٗٚ ك٢ ا٥ٝٗخ ا٧ف٤وح هل رٚبءٍ ا٫ٛزٔبّ ثبُزؼج٤و اُْل١ٞ أ٣ٚبً، ٝمُي ٧ٕ ٝوائن ثبُزؼ

ّ، 5775اُزله٣ٌ رؼزٔل ا٩ُوبء ٖٓ هجَ أُلهً ٖٓ كٕٝ ٓ٘ؼ اُلوٕخ ُِٔزؼِْ ُِزؾلس ٝأُ٘بهْخ )ٓلًٞه، 

ٓ56.) 

ً اُن١ ٝعلٙ ثب٬ٝػٚ ػ٠ِ ٝوائن ٝٗظواً ُْؼٞه اُجبؽش ثبُؾبعخ ٩عواء ٛنٙ اُلهاٍخ، ُِٚؼق أُِٔٞ

اُزله٣ٌ، ٝٛنا ٓب أًلرٚ ثؼ٘ اُلهاٍبد اُز٢ أعو٣ذ ػ٠ِ ثؼ٘ ٜٓبهاد اُِـخ اُؼوث٤خ، ًبُوواءح 

ٝا٫ٍز٤ؼبة، ٝثؼل رٞج٤ن ا٫فزجبهاد ػ٠ِ ػ٤٘خ اٍز٬ٞػ٤خ؛ رَٕٞ ا٠ُ ٙوٝهح اعواء ٛنٙ اُلهاٍخ، ك٢ 

 .ٓؾبُٝخ ٓ٘ٚ ُ٪ٍٜبّ ثزؾ٤َٖ ٛنٙ أُٜبهاد

 جتَغ اىثذج وػُْته:سادساً: ٍ

رٖٚٔ ٓغزٔغ اُجؾش ٓزؼ٢ِٔ اُٖق اُواثغ ا٧كث٢ ك٢ أُوؽِخ ا٩ػلاك٣خ ثبَُ٘جخ ا٠ُ ٓلاهً ًوًٞى 

ط(  -ة  –ُلٟ عٜٔٞه٣خ اُؼوام )ٝرْٚ ص٬س ّؼت: أ  \ٓل٣و٣خ اُزوث٤خ ك٢ ٓؾبكظخ ًوًٞى \أُوًي٣خ

 ٖٙٔ ص٬س ٓلاهً.
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٤ٌُٕٞ اؽزٔبٍ ٍؾت  ،ثٞو٣وخ ػْٞائ٤خ ٖٓ كٕٝ رؾ٤ي ،٤ٍٝ٢قزبه اُجبؽش ػ٤٘زٚ ٖٓ ٓغزٔغ أُزؼ٤ِٖٔ ا٧ِٕ

ًَ ػٖ٘و ٓزَب١ٝ ٣َٝب١ٝ 
5

 
 اػزٔبكاً ػ٠ِ اُؼ٬هخ:  

  
 3 3

 3
 

 

 ؽغْ اُؼ٤٘خ nؽ٤ش: 

 N ؽغْ أُغزٔغ ا٢ِٕ٧ 

  S3 رجب٣ٖ ػ٤٘خ افزجبه٣خ ٖٓ أُغزٔغ ا٢ِٕ٧ 

  d3 ٚكهعخ اُلهخ ٢ٛٝ ٖٓ رول٣و اُجبؽش ٝثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ ث٤بٗبر 

 

 ساتؼاً: أطش اىثذج:

 :رزغَل أٝو اُجؾش ك٤ٔب ٣ؤر٢ 

 ا٧ٝو أُٞٙٞػ٤خ: .1

 ٓبكح ا٧كة ٝاُٖ٘ٞٓ ُٔزؼ٢ِٔ اُٖق اُواثغ.

 ا٧ٝو أٌُب٤ٗخ: .2

 ًوًٞى أُوًي٣خ ٝاُز٢ رْٚ ص٬س ٓلاهً. اػلاك٣خ

 ا٧ٝو اُيٓب٤ٗخ: .3

 (3232-3233اُلَٖ اُلها٢ٍ ا٧ٍٝ ُِؼبّ اُلها٢ٍ ) 

ًٔب  556اُؾلٝك اُجْو٣خ: ٓزؼِٔٞ اُواثغ ا٧كث٢ ك٢ اػلاك٣خ ًوًٞى أُوًي٣خ ٝاُجبُؾ ػلكْٛ  .4 ٓزؼِ

 ٓزؼِٔب ٝٓزؼِٔخ ْٜٓ٘. 5.ٝٓزؼِٔخ ٝثبفز٤به هبٕٗٞ ؽغْ اُؼ٤٘خ اُؼْٞائ٢ ٍ٘قزبه 

 

 

 حاٍْاً: ٍظطيذاخ اىثذج:

 ٍ٘وّٞ ثزؼو٣لٜب اعوائ٤بً ٝا٬ٕٞؽ٤بً ػ٠ِ اٌَُْ ا٥ر٢:

 الاستَاع:استشاتُجُح ٍخيج  .1

رؼوف ا٬ٕٞؽ٤بً ثؤٜٗب: ))ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُز٢ رلػْ ٜٓبهاد اُزٌِْ ٝا٫ٍزٔبع ٝاُز٢ رزْ ٖٓ ف٬ٍ ٓغب٤ٓغ 

 (.44ّ 3255ٓص٬ص٤خ((، )أُْو١،

ًٔب رؼوف: ))ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُز٢ رئًل رٞج٤ن أُزؼ٤ِٖٔ ًَ أٍب٤ُجْٜ اُزله٤َ٣خ ثٌَْ ٓجبّو، ػجو اروبْٜٗ 

ٝا٫ٍزٔبع، ٓٔب ٣َبػلْٛ ػ٠ِ رؾَٔ أًجو هله ٖٓ أَُئ٤ُٝخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ك٢ ٜٓبهاد اُوواءح ٝاُزؾلس 

ّ 3255ٓغٔٞػبد ص٬ص٤خ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُن١ ٣غؼَ ٖٓ اُ٘ٔ اُن١ ٣ووأ هبث٬ً ٬ٍُز٤ؼبة((، )أُْو١، 

ٓ63.) 

 اىَطية الأوه: ٍهاساخ الاستَاع تشنو ػاً:

ح ٝٓزواثٞخ، ٣وّٞ ثٜب ػوَ أَُزٔغ ٬ٍُزٔبع رزْ ٜٓبهح ا٫ٍزٔبع ٖٓ ف٬ٍ اعواءاد ػو٤ِخ ػلح ٓؼول

 ٝاُزل٤ٌو ك٢ ٕٓٚٔٞ ا٬ٌُّ اُن١ ٣٘ٞن ثٚ أُزؾلس ك٢ اُٞهذ مارٚ.

ٝك٢ ػبُٔ٘ب أُؼبٕو، ثٔب ٣ز٤ٔي ثٚ ٖٓ رَبهع اُزو٤٘بد أُزواكوخ ثبُٚـٜ ٝاُزٞرو أُٞجن ػ٠ِ ا٩َٗبٕ، 

عت آز٬ًٜب ٖٓ هجَ ا٩َٗبٕ ُِ٘غبػ ك٢ ثبد ٓٞٙٞع اُزٞإَ ث٤ٖ ا٧كواك ٖٓ اُولهاد ا٬ُىٓخ اُز٢ ٣زٞ
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اُؾ٤بح ثٌَْ ػبّ. ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ مُي كبٕ ا٧كواك ٫ ٣قٖٖٕٞ ٓب ٣ٌل٢ ٖٓ اُٞهذ ُِزٞإَ ٝا٫ٍزٔبع 

 (.553، 3233ُٓجؼْٜٚ اُجؼ٘ )هىإ، 

رؼل ٜٓبهح ا٫ٍزٔبع ٖٓ أُٜبهاد أُوٗخ، ٢ٛٝ ثنُي ًـ٤وٛب ٖٓ أُٜبهاد ٓضَ ٜٓبهح ؽَ ا٬ٌُْٔد أٝ 

 بهح اُزل٤ٌو اُ٘ول١، ُٝنُي كبٜٗب رْـ٤َ ؽ٤ياً ًج٤واً ٖٓ رل٤ٌو اُجبؽض٤ٖ.ٜٓ

ػ٘لٓب ٗزؾلس ػٖ ا٫ٍزٔبع ٗوٖل ثنُي هلهح ا٩َٗبٕ ػ٠ِ رؾ٣َٞ ا٫ٗزجبٙ ا٠ُ اُلوك اُن١ ٣ؾلصٚ ٣ٝزؾبٝه 

ٝاكهاى ٓؼٚ. ٝا٩َٗبٕ ك٢ ٛنٙ اُؾبُخ ٫ ٣ؾبٍٝ كوٜ ٍٔبع ٓب ٣وُٞٚ ٓؾلصٚ كوٜ، ٝاٗٔب ٣ؾبٍٝ اٍز٤ؼبة ٝكْٜ 

 (.  73، 3232ٓٓب ٣وُٞٚ أُزؾلس )ػ٣ٞلاد، 

 

 

 اىَطية اىخاٍّ: ٍستىَاخ الاستَاع:

(.  52، 3232ٓث٘بءً ػ٤ِٚ ٬ٗؽظ إٔ ٬ٍُزٔبع َٓز٣ٞبد ٓقزِلخ ٣ٌٖٔ إٔ ٗنًوٛب ك٤ٔب ٢ِ٣: )ػ٣ٞلاد، 

 ٣غت ا٫ُزياّ ثٜٔ٘غ٤خ ٝاؽلح )ا٫ٍْ، اَُ٘خ، اُٖلؾخ(

ٌ، ٝرزْ ػٖ ٝو٣ن ػٚٞ أَُغ ػ٘ل ا٩َٗبٕ : ٝٛٞ اؽلٟ ؽٞاً ا٩َٗبٕ اُقٔأَُغ .1

 )ا٧مٕ(، ٝٛٞ اُؼ٤ِٔخ أُؼوٝكخ ٬ٍُزٔبع.

: ٝٛٞ ػ٤ِٔخ روّٞ ثٜب ا٧مٕ ػ٘ل ا٩َٗبٕ ثزِو٢ اُزوككاد أَُؼ٤خ ٝا٧ٕٞاد أُقزِلخ أَُبع .2

ٖٓ أُؾ٤ٜ اُقبهع٢ ُٜب ثٌَْ ٫ اهاك١. ٝك٢ ٛنٙ اُؾبٍ ٫ ٗؼ٤و ا٫ٛزٔبّ ٨ُٕٞاد 

 زل٤ٌو ثٜب.  أَُٔٞػخ، ٫ٝ اُ

: ك٢ ٛنٙ اُؾبٍ ٣وّٞ أَُزٔغ ثٔؾبُٝخ اُزو٤ًي ػ٠ِ ا٧ٕٞاد اُز٢ ٣َٔؼٜب، ٣ٝوّٞ ا٫ٍزٔبع .3

اُؼوَ ا٩َٗب٢ٗ ػ٘لٛب ثبُزو٤ًي اُْل٣ل ٝا٫ٗزجبٙ ٝا٤ُوظخ، ٝمُي ثوٖل كْٜ ا٧ٕٞاد 

ٍٕ ٓؼجَّوح.  أَُٔٞػخ، ٝروعٔزٜب ا٠ُ ٓؼب

، ٝٛ٘ب ٣ؼٔل اُْقٔ أَُزٔغ ا٠ُ إٔ : ٛنٙ اُؾبٍ رؼل كهعخً أػ٠ِ ٖٓ ا٫ٍزٔبعا٩ٖٗبد .4

٣ٞعٚ اٗزجبٛٚ ثٌَْ ع٤ل ا٠ُ ا٧ٕٞاد اُز٢ ٣َزٔغ ا٤ُٜب، ٣ٌٕٝٞ ػوِٚ ك٢ أػ٠ِ كهعبد 

 ا٤ُوظخ ٝا٫ٗزجبٙ.

: ك٢ ٛنٙ اُؾبٍ ٣وّٞ اُْقٔ أُٖ٘ذ )اُؾبٍ اُواثؼخ( ثؼ٤ِٔخ كْٜ ا٧ٕٞاد اُزلثو .5

 أَُٔٞػخ، ٝاٍزق٬ٓ ٓؼب٤ٜٗب ٝا٫ٍزلبكح ٜٓ٘ب. 

 اىَطية اىخاىج: الاستَاع اىجُذ:  

إ ٍٔبع أُض٤واد اُٖٞر٤خ اُٖبكهح ٖٓ أُزؾلس، أٝ ؽز٠ أُٖذ ػ٘ل ٍٔبع ا٧ٕٞاد، ٫ ٣ؼ٢٘ 

 ثبُٚوٝهح إٔ اُْقٔ ع٤ل ا٫ٍزٔبع.

َّ ا٧ثؾبس ك٢ ٛنا أُغبٍ )٫ ٤ٍٔب اُجؾش اُن١ أعو١ ك٢ عبٓؼخ  اُغ٘ٞث٤خ(، إٔ ًض٤واً ٖٓ ا٧كواك  Maineرل

ُلٟ اُلوك رلٍ ػ٠ِ أٗٚ -إ ٝعلد-ك٢ ر٤ٕٞق ٜٓبهح ا٫ٍزٔبع ُل٣ْٜ. ٝٗٞهك ك٤ٔب ٤ٍؤر٢ ك٫ئَ ػلح ٣جبُـٕٞ 

 َٓزٔغ ؿ٤و ع٤ل.

: ٣ٝؾلس مُي ػ٘لٓب ٣وّٞ أُزؾلس ثٔوبٝؼخ أُزؾلس ١٧ ٍجت ًبٕ. ًؤٕ ٣وٍٞ ُٚ: اٗٚ ٣لْٜ ٓوبٝؼخ أُزؾلس

ٍٝجن إٔ ٍٔؼٚ ٖٓ ٖٓله  ،٣زؾلس ثٚ أُزؾلس٣ٝؼ٢ ٓب ٣و٣ل أُزؾلس هُٞٚ، أٝ اٗٚ ٣ؼِْ ثبُؾل٣ش اُن١ 

 آفو.
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: ٝرؾلس ٛنٙ اُؾبٍ ػ٘لٓب ٣وّٞ أَُزٔغ ثب٣وبف أُزؾلس ا٫ٍزؾٞام ػ٠ِ اُؾل٣ش .1

ٖٓ كٕٝ إٔ ٢ٜ٘٣ ٬ًٓٚ، ٤ُوّٞ أَُزٔغ مارٚ  ،ٝٓوبٝؼخ ٬ًٓٚ ػٖ ٓٞٙٞع ٓؼ٤ٖ

 ثبُؾل٣ش ثبٍٜبة ػٖ أٓو ٓٔبصَ.

زٔغ ثبُزل٤ٌو ثبُوك ػ٠ِ ٬ًّ أُزؾلس كٕٝ : ٛنا ٣ؾلس ػ٘لٓب ٣وّٞ أَُاُزل٤ٌو ك٢ اُوك .2

 ا٫ٛزٔبّ ثَٔبع اُؾل٣ش ؽز٠ ٜٗب٣زٚ.

ٝمُي ػ٘لٓب  ،: ٝرؾلس ػ٘لٓب ٫ ٣ٖ٘ذ أَُزٔغ ُؾل٣ش أُزؾلساٍزقلاّ اُٜبرق .3

 ٣َٔي ٛبرلٚ ٣ٝوّٞ ثزلول اُوٍبئَ اُٞاهكح ُٚ، أٝ رٖلؼ ٓٞاهغ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٢.  

٣ٌٕٞ اُْقٔ َٓزٔؼبً ع٤لاً ٣ٖ٘ؼ إٔ ٣ٔ٘ؼ أُزؾلس ًبَٓ ا٫ٗزجبٙ ث٘بءً ػ٠ِ ٓب مًو أػ٬ٙ، ٢ًٝ       

ٝاُزو٤ًي، ٓغ ا٫ٗزجبٙ إٔ ُـخ اُغَل ٜٓٔخ علاً ُز٤ْو ا٠ُ ؽَٖ ا٫ٍزٔبع، ٝػلّ اُزل٤ٌو ثؤ١ أٓو أٝ ؽل٣ش 

عبٗج٢ ٣زْ أص٘بء ا٫ٍزٔبع ا٤ُٚ، اٙبكخ ا٠ُ ػلّ اػٔبٍ اُؼوَ ثبُوك ػ٠ِ أُزٌِْ هجَ إٔ ٣٘ز٢ٜ ٖٓ ٬ًٓٚ. 

ًب٫ثزَبّ ٝٛي اُوأً ُِزؼج٤و ػٖ  ،ا٫ٛزٔبّ ثِـخ اُغَل أص٘بء ا٫ٍزٔبع ُِزؼج٤و ػٖ ا٫ٛزٔبّ ثبُٔزؾلس

 (.  44، 3233ٓ)هىإ، أُٞاكوخ ػ٠ِ ٓب ٣وبٍ، أٝ اٍزقلاّ أ١ ؽوًبد أٝ رؼبث٤و رْؼو أُزؾلس ثب٫ٛزٔبّ 

 اىَطية اىشاتغ: الاستَاع ػْذ اىَتؼيٌ:

وٝه٣خ ُِزٞإَ ث٤ٖ ا٧كواك، ٝهل ٕٝق اُجبؽضٕٞ ٜٓبهاد ا٫ٍزٔبع ثٞوم ٣ؼل ا٫ٍزٔبع ٖٓ اُؼٞآَ اُٚ

اُزؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ أثؾبصْٜ ٖٙٔ ٛنا أُغبٍ، ٝرٌٔ٘ٞا ٖٓ اٍزضٔبهٛب ك٢ ٍج٤َ اًَبة أُزؼ٤ِٖٔ ٜٓبهاد 

رؼ٤ٔ٤ِخ ٓز٤ٔيح. كبُٔزؼِْ اُن١ ٣زٌٖٔ ٖٓ آز٬ى ٜٗٔ اٍزٔبػ٢ ٓؼ٤ٖ ٝفبٓ ثٚ ٣َز٤ٞغ إٔ ٣وّٞ ًٍِٞٚ 

كبرٚ ثٌَْ ػبّ. ًٔب إٔ ٜٓبهاد ا٫ٍزٔبع ُلٟ أُزؼِْ ٙوٝه٣خ ك٢ ر٤ٌٖٔ أُٜبهاد ا٧فوٟ ُلٟ ٝرٖو

 أُزؼِْ، ٓضَ ٜٓبهاد اُوواءح ٝاٌُزبثخ ٜٝٓبهاد اُزؾلس.

كل٢ ػبُٔ٘ب أُؼبٕو اُن١ ٣ز٤ٔي ثبُزولّ اُزو٢٘ اٌُج٤و، ثبد ا٩َٗبٕ أًضو ػوٙخ ُِٚـٜ ٝاُزٞرو، ُٝنُي  

ٖٓ أْٛ أُٜبهاد اُٞاعت ػ٠ِ اُلوك ثٌَْ ػبّ أٝ أُزؼِْ ثٌَْ فبٓ آز٬ًٜب، إٔجؾذ ٜٓبهح اُزٞإَ 

ٝٛنٙ أُٜبهح رزٞهق ثٌَْ ًج٤و علاً ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد ا٫ٍزٔبع اُز٢ ٓبرياٍ ٫ رِو٠ ٓب ٣ٌل٢ ٖٓ اٛزٔبّ 

 ُلٟ ا٧هواك أُزؼ٤ِٖٔ ك٢ اعواءاد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ.

، p523 .٤ٔٛ٧325خ اٌُج٤وح ٨ُكواك أُزؼ٤ِٖٔ ثٌَْ فبٓ )رٕٞق هلهاد ا٫ٍزٔبع ٖٓ اُولهاد ماد ا

Doyle .ٖٝرؤر٢ أ٤ٔٛزٜب ٖٓ ف٬ٍ َٓبػلرٜب ػوَ أُزؼِْ ٝأَُزٔغ ػ٠ِ اُزو٤ًي ػ٠ِ إٔٞاد أُزؾلص٤ )

ٗؾٞ آفو كبٕ أُزؼِْ ٝأَُزٔغ اُغ٤ل ٣وٞٓبٕ ثبُزؤًل ٖٓ ٕؾخ ٝرغؼِٚ هبكهاً ػ٠ِ إٔ ٣٘ول ٓب ٣َٔغ. ٝػ٠ِ 

ا٬ٌُّ اُن١ ٣َٔؼٚ. ًٔب إٔ آز٬ى ٜٓبهح ا٫ٍزٔبع اُغ٤ل، رَبػل اُلاهً أُزِو٢ ُِولهح ػ٠ِ اُزٞإَ اُغ٤ل 

ٝاُزلبػَ ٓغ ا٥فو٣ٖ ٖٓ ٓقزِق أَُز٣ٞبد ٝاُضوبكبد. ٝا٧ْٛ ٖٓ ًَ ٓب مًو، رَبػل ٜٓبهح ا٫ٍزٔبع 

ك أٌُلٞك٤ٖ ثٌَْ فبٓ ػ٠ِ اُزؼِْ ٝمُي ٧ٜٗب اُٞو٣وخ اُٞؽ٤لح ُٔؼوكخ ٓب ٣لٝه ؽُْٜٞ ٝاُزؼِْ ٖٓ ا٧كوا

 ٓؾ٤ْٜٞ. 

ًٝنُي ٬ٍُزٔبع أ٤ٔٛخ ك٢ رؾ٤َٖ ٜٓبهاد أفوٟ ًبُوواءح ٝاٌُزبثخ، ؽ٤ش ٣ٜلف ا٫ٍزٔبع ا٠ُ رغ٤َل ٓب  

 \ٍٔؼٚ أَُزٔغ ٤ًٍِٞبً أٝ ٝعلا٤ٗبً، ٝرْ٘ٚ اُوواءح ا٠ُ اُزٞج٤ن اُٞعلا٢ٗ اُؼو٢ِ ُٔب هل رْ ٍٔبػٚ

 اىَثذج اىخاٍّ

 استشاتُجُح ٍخيج الاستَاع 

 اىتَهُذ:

ا٫ٍزٔبع ثٜنٙ اُز٤َٔخ، ٗظواً ٧ٕ ا٧ٝواف أُْبه٤ًٖ ك٤ٜب ٣زٔٞٙؼٕٞ ػ٠ِ ٤ٛئخ ر٠َٔ اٍزوار٤غ٤خ ٓضِش 

ٓضِش. ٝٛنٙ ا٤ُٜئخ ٖٓ رو٤٘بد ٓب ٠َٔ٣ اُزؼِْ اُْٜ٘ أٜٗب رلكغ أُزؼِْ إٔ ٣ٌٕٞ ٤ْٗٞبً ٝكؼب٫ً، ٧ٗٚ ٣ووأ 

277



 

ISSN

 

٤ٖٔ ٝمُي ٣َٝزٔغ، ًٝنُي ٣زؾلس ثبُٞهذ ٗلَٚ، ٝثبُزب٢ُ ٣لٌو ثٌَْ ٝاٙؼ، ك٢ عٞ ا٣غبث٢ ث٤ٖ أُزؼِ

 ثؾو٣خ أًجو ٓٔب ٣ْغغ أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ رجبكٍ ا٧كٌبه ٝأُ٘بهْخ اُٞك٣خ اُٜبككخ.

ٍ٘٘بهِ ك٢ ٛنا أُجؾش أٛلاف اٍزوار٤غ٤خ ٓضِش ا٫ٍزٔبع ٝٓجبكئٜب ٝٓي٣بٛب ٝػ٤ٞثٜب ٝفٞٞاد ر٘ل٤نٛب، 

زوار٤غ٤خ. ػ٠ِ ًنُي ٍ٘زؾلس ػٖ ٕؼٞثبد رٞج٤وٜب ٝاُؼٞآَ اُز٢ ٣غت ٓواػبرٜب ك٢ أص٘بء رٞج٤ن ٛنٙ ا٫ٍ

 ٗؾٞ رل٢ِ٤ٖ. ٝك٢ فزبّ أُجؾش ٍ٘زؾلس ػٖ ا٧ٌٍ اُزوث٣ٞخ ُٜب. 

 اىَطية الأوه: ٍفهىً استشاتُجُح ٍخيج الاستَاع وأهذافها: 

ٗولّ ٓلّٜٞ اٍزوار٤غ٤خ ثؼل أُوٝه ػ٠ِ اٌُزت ٝأُواعغ أُزؼِوخ ثٔلّٜٞ اٍزوار٤غ٤خ ٓضِش ا٫ٍزٔبع     

 بد اُز٢ ٣ئفن ثٜب ؽب٤ُبً، ٝاُز٢ ٣زْ رٞج٤وٜب ك٢ ٓوؽِخ : ٢ٛ ٗٞع ٖٓ اُزو٤٘ٓضِش ا٫ٍزٔبع

اُزؼ٤ِْ ا٧ٍب٢ٍ ُز٣ٞٞو اُلبئلح أُوعٞح ٖٓ اُزؼ٤ِْ كافَ أُلهٍخ ٝرؼزٔل رو٤َْ اُلاه٤ٍٖ ا٠ُ ٓغٔٞػبد 

ص٬ص٤خ، ك٤ٖجؼ ُِلوك ٜٓبّ كؼبُخ ك٢ ٓغٔٞػزٚ، ك٤وّٞ أٍٝ ٝبُت ثْوػ ٝرل٤َو كٌوح أٝ ٌِْٓخ هبّ أُؼِْ 

ّٞ صب٢ٗ ٝبُت ثب٫ٍزٔبع ٧ٍٝ ٝبُت ٝٓ٘بهْزٚ ُزل٤َو ّٝوػ اُلٌوح أُْوٝؽخ، ٣ٝوّٞ اُٞبُت ثٞوؽٜب، ك٤و

اُضبُش ك٢ أُغٔٞػخ ثٔواهجخ اُ٘وبُ ٝاُؾٞاه ث٤ٖ ى٬ٓئٚ ك٢ أُغٔٞػخ ٣ٝوّٞ ثزول٣ْ اُزـن٣خ اُؼ٤ٌَخ ُٜٔب 

٬ٞة اُض٬صخ ٌٝٛنا ؽز٠ ٣ولّ ٣ٝوّٞ ثبُزٞص٤ن ٣ٌٝزت ٓب ٣ؾَٖ ث٤ٖ اُٞبُج٤ٖ، صْ ٣ـ٤و أُؼِْ ا٧كٝاه، ث٤ٖ اُ

 .ًَ ٝبُت روو٣و ؽٍٞ اُ٘وبُ اُن١ ؽَٖ ث٤ٖ اُٞبُج٤ٖ ا٥فو٣ٖ

، 3227عَٔ،  (ٛ٘بى أٛلاف ػل٣لح ٓزٞفبح ٖٓ رٞج٤ن رله٣ٌ اٍزوار٤غ٤خ ٓضِش ا٫ٍزٔبع ٗنًو ٓب ٢ِ٣

ٓ42) 

ا٣غبث٤بً ٓغ ثؼْٜٚ رٜلف اٍزوار٤غ٤خ ٓضِش ا٫ٍزٔبع ا٠ُ عؼَ أُزؼ٤ِٖٔ أًضو ْٗبٝبً ٝؽ٣ٞ٤خً ٝرلبػ٬ً  .1

 اُجؼ٘ ٝٓغ ٓؾ٤ْٜٞ.

رَؼ٠ اٍزوار٤غ٤خ ٓضِش ا٫ٍزٔبع ا٠ُ ر٣ٞٞو ٜٓبهاد اُزٞإَ اُلؼبٍ ٝا٣٫غبث٢ ث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ، ًٔب  .2

 روكغ َٓز٣ٞبد اُزؼبٕٝ ٝا٫َٗغبّ ث٤ْٜ٘.

ٖٓ أٛلاف اٍزوار٤غ٤خ ٓضِش ا٫ٍزٔبع أ٣ٚبً أٜٗب رَؼ٠ ا٠ُ رْغ٤غ أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ا٩كٖبػ ػٖ  .3

 رْٜ ثٌبَٓ اُؾو٣خ، ٧ٜٗب رٔيط ٖٓ ف٬ٍ رٞج٤وٜب ث٤ٖ اُغل ٝاُِؼت ثإٓ ٝاؽل.ٓؼزولا

رَبػل ٛنٙ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد ػل٣لح ٝٓل٤لح ُلٟ أُزؼ٤ِٖٔ ٓضَ ٜٓبهاد ا٫ٍزٔبع  .4

ٜٝٓبهاد اُزؾلس ٝٝوػ ا٫ٍزلَبهاد ٝاُزَبإ٫د أُ٘ٞو٤خ، ًٔب رٜلف ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزله٤ن 

 و٢ ٧ٜٗب روّٞ ػ٠ِ ٓواهجخ أُزؼ٤ِٖٔ ٝٓزبثؼزْٜ ُجؼْٜٚ.ٝاُزؾ٤َِ أُ٘ٞ

رٜلف ٛنٙ ا٫ٍزوار٤غ٤خ أ٣ٚبً ا٠ُ ىهع اُضوخ ثبُ٘لٌ ُلٟ أُزؼ٤ِٖٔ، ٝى٣بكح ا٣ٔبٕ أُزؼ٤ِٖٔ ثولهارْٜ  .5

 ا٩ثلاػ٤خ، ٝؽضْٜ ػ٠ِ ر٣ٞٞوٛب.  

 اىَثذج اىخاىج

 ٍهاساخ الاستُؼاب اىقشائٍ

 اىتَهُذ:

٢ ٖٓ أُٜبهاد اُز٢ رؼجو ػٖ اُٞوائن اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رزٖٚٔ اُزل٤ٌو اُز٢ ٣ؼ٢ رؼل ٜٓبهاد ا٫ٍز٤ؼبة اُووائ

ٖٓ ف٬ُٜب اُوبهة ا٧كٌبه اُز٢ ٣ووأٛب اُلوك ٣ٝلٜٜٔب ٖٓ ف٬ٍ فجوارٚ اَُبثوخ، ًٔب ٣وّٞ ثزل٤َوٛب ػٖ ٝو٣ن 

وٝء. ًٔب ٣وّٞ ؽبعبرٚ ٝهؿجبرٚ. كٖٔ ف٬ٍ اُزل٤ٌو ٣وّٞ أُزؼِْ ثبٍز٘زبط أُؼِٞٓبد ٖٓ كٌوح اُ٘ٔ أُو

ثزؾل٣ل أُؼ٠٘ اُن١ ٙٔ٘ٚ اٌُبرت ك٢ اُ٘ٔ، ٝثبُزب٢ُ ٣ؾَِ ٤ًل٤خ اهرجبٛ ٛنٙ أُؼِٞٓبد ثٔؼبهكٚ أُب٤ٙخ، 

، 3227ؽز٠ ٣ؾٌْ ثؼل مُي ػ٠ِ اُلبئلح اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾَٖ ػ٤ِٜب ٖٓ ف٬ٍ ٛنٙ اُوواءح )اُل٢ٔ٤ُ ٝاُٞائ٢ِ، 

 ٓ556.) 
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ز٤ؼبة اُووائ٢ ٝٓيا٣بٙ، ٝأٗٞاػٚ، ٝٝوائن ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد ٍ٘وّٞ ك٢ أُجؾش ثبُزؼوف ػ٠ِ ٓلّٜٞ ا٫ٍ

 ا٫ٍز٤ؼبة اُووائ٢.

 اىَطية الأوه: ٍفهىً الاستُؼاب اىقشائٍ:

ُؼَ ٖٓ أ٤ٔٛخ اُوواءح إٔ أٍٝ ًِٔخ ٗيُذ ك٢ اُووإٓ اٌُو٣ْ ٢ٛ ًِٔخ )اهوأ(. ٝاُوواءح ثٌَْ ػبّ ٤َُذ ػ٤ِٔخ 

اُجْو٣خ، ك٤ٌِ ُِوواءح أ١ ٓؼ٠٘ اما ُْ ٣َزٞػت اُوبهة ثؾزٚ ٓ٘لِٖخ ػٖ ؿ٤وٛب ٖٓ اُؼ٤ِٔبد أٝ أُٜبهاد 

 ٓب ٣ووأ.

٣ٌٖٝٔ رؼو٣ق ا٫ٍز٤ؼبة اُووائ٢ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ ا٩عوائ٤خ ػ٠ِ أٗٚ اُٞو٣وخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُوبئٔخ ػ٠ِ رلبػَ أُزؼِْ 

ُ٘ٔ، أٝ اُوبهة ثٌَْ ػبّ ٓغ اُ٘ٔ اُن١ ٣ووأٙ. ٝٛنا اُزلبػَ ٣وّٞ ػ٠ِ كْٜ اُوبهة ٨ُكٌبه أُزٚٔ٘خ ك٢ ا

ٝرل٤َوٛب، ٝاٍز٘زبط ًبكخ أُؼب٢ٗ أُزٚٔ٘خ ك٢ اُ٘ٔ ٝاُزلبػَ ٓؼٜب. ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٕٞ اُوبهة ػ٠ِ اٍزؼلاك 

ُ٪عبثخ ػٖ ًبكخ ا٧ٍئِخ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رٞعٚ ُٚ ثؼل اُوواءح. ٓغ هلهرٚ ػ٠ِ اٍز٘جبٛ أُؼ٠٘ اُٖؾ٤ؼ 

ػٖ اُلوواد أُؾلكح ك٢ ا٫فزجبه اُقبٓ ٝاُؾوك٢ ُِ٘ٔ أُووٝء، ٝاٍز٘جبٛ أكٌبهٙ اُوئ٤َخ، ٖٝٓ صْ اُغبثخ 

 (.72، ٓ 3255ثب٫ٍز٤ؼبة اُووائ٢ أُؼل ُٜنا اُـوٗ )أُْو١، 

ٖٓ عبٗت آفو ٣ٌٖٔ اُ٘ظو ا٠ُ ٜٓبهح ا٫ٍز٤ؼبة اُووائ٢ ػ٠ِ أٜٗب اُٜلف ا٧ٍبً ٝاُوئ٤ٌ ُؼ٤ِٔخ اُوواءح، 

ِـ٣ٞخ، ٗظواً ٤ٔٛ٧زٜب ك٢ اُزٞإَ ؽ٤ش أٜٗب رؤر٢ ك٢ أ٤ُٝبد أُٞٙٞػبد أُزؼِوخ ثبُلهاٍبد اُ٘ل٤َخ ٝاُ

، 3226ث٤ٖ ا٧كواك )اٌُبرت ٝاُوبهة( ُلْٜ ٓب ٣وٖلٙ ٣َٝز٘زغٚ اٌُبرت ٖٓ ف٬ٍ اُ٘ٔ اُن١ ًزجٚ )٤ٍِٔبٕ، 

 ٓ533  .) 

اٙبكخ ا٠ُ ٓب مًو إٔ ٜٓبهح ا٫ٍز٤ؼبة اُووائ٢ رؼل ا٧ٍبً ُٜٔبهاد اُوواءح، ٧ٕ هلهح اُوبهة ػ٠ِ كْٜ ٓب 

ل ػ٠ِ هلهرٚ ػ٠ِ اُوواءح اَُو٣ؼخ أٝ اُج٤ٞئخ، ٝه٤بٓٚ ثبُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ ا٬ُىٓخ ٓضَ ٣وّٞ ثوواءرٚ رؼزٔ

ػ٤ِٔبد اُوثٜ ث٤ٖ فجوارٚ اَُبثوخ ٝأُؼِٞٓبد أُٞعٞكح ك٢ اُ٘ٔ أُووٝء، ًٝنُي هثٞٚ ُٜنٙ أُؼِٞٓبد 

هبد ث٤ٖ كوواد ٓغ أُؼبهف اَُبثوخ أُقيٝٗخ ك٢ ماًورٚ ؽٍٞ أُٞٙٞع أُٞوٝػ ك٢ اُ٘ٔ، ٝرؾ٤ِِٚ ُِؼ٬

 (.  524، 3226ٓاُ٘ٔ أُووٝء )اُوٞبٝٗخ، 

٣زٖٚٔ رؼ٤ِْ ا٧كواك ٜٓبهاد ا٫ٍز٤ؼبة اُووائ٢ ثؤٗٞاػٚ أٝ َٓز٣ٞبرٚ أُقزِلخ، رؼ٤ِْٜٔ ٜٓبهاد اٍز٤ؼبث٤خ 

ُِجؾش ػٖ أُؼب٢ٗ ك٢ اُٖ٘ٞٓ أُووٝءح، ٝاَُج٤َ ا٠ُ مُي اػٞبء أُزؼ٤ِٖٔ ٖٕٗٞبً ُِوواءح ر٘بٍت 

 (.٣Bustamante & Welch 3222،pp556برْٜ، ٝرٌٕٞ ٓؾليح ُْٜ )ؽبعبرْٜ َٝٓزٞ

ؽز٠ ٣لْٜ أُزؼِٕٔٞ اُٖ٘ٞٓ أُووٝءح ٣زٞعت ػ٤ِْٜ آز٬ى ٜٓبهاد كْٜ ك٤ي٣ُٞٞع٤خ ٝػو٤ِخ هئ٤َخ 

فبٕخ. ًَٝ ٜٓبهح ٖٓ ٛنٙ أُٜبهاد رزٖٚٔ ٜٓبهاد كوػ٤خ )ٓضَ ٜٓبهاد افز٤به ا٧كٌبه، ٜٝٓبهاد 

، ٜٝٓبهاد ا٫ٍز٘زبط، اُـ(، ُنُي ٣ؼل اُلْٜ ٛٞ ا٧ٍبً ك٢ ا٤َُٞوح ػ٠ِ ًبكخ اُزؼوف ػ٠ِ ٓؼب٢ٗ أٌُِبد

كٕ٘ٞ اُِـخ، ٝث٘بءً ػ٤ِٚ اٛزْ أُوثٕٞ ٝاُجبؽضٕٞ اُزوث٣ٕٞٞ ك٢ ٓٞٙٞػبد اُِـخ ثبُٖ٘ٞٓ أُووٝءح، 

لْٜ، ٝر٘بُٝٞا أٗٔبٛ اُٖ٘ٞٓ ثبُزؾ٤َِ ٝاُْوػ، ًٔب ثؾضٞا ك٢ ا٧ٍب٤ُت اٌُل٤ِخ ثزؾ٤َٖ ٝر٣ٞٞو ٜٓبهاد اُ

 (.  22، ٓ 3252ٝٓؼبُغخ أٍجبة اُلَْ ك٤ٜب )ػجلاُجبه١، 

 اىَطية اىخاٍّ: استشاتُجُاخ اىقشاءج وفىائذها:

ٗظواً ٤ٔٛ٧خ اُوواءح ٝا٫ٍز٤ؼبة اُووائ٢ ُلْٜ ٓب ٣ُووأ أكوكٗب ٛنا أُِٞت ُِؾل٣ش ػٖ اُوواءح ٝاٍزوار٤غ٤برٜب 

 بٙ.ٝكٞائلٛب، ًٝنُي ٍ٘زؾلس ػٖ ا٫ٍز٤ؼبة اُووائ٢ ٝٓيا٣

ُٝؼَ ٖٓ أ٤ٔٛخ اُوواءح إٔ أٍٝ ًِٔخ ٗيُذ ك٢ اُووإٓ اٌُو٣ْ ٢ٛ ًِٔخ )اهوأ(. ٝاُوواءح ثٌَْ ػبّ ٢ٛ ػ٤ِٔخ 

ػو٤ِخ، ٝٛنٙ اُؼ٤ِٔخ رؼ٢٘ ه٤بّ اُوبهة ثبكهاى اُ٘ٔ أٌُزٞة اُن١ ٣وّٞ ثوواءرٚ أ٫ًٝ، صْ ػ٤ِٚ كْٜ ٝاٍز٤ؼبة 

خ رلبػ٤ِخ رزْ ث٤ٖ اُوبهة ًٝبرت اُ٘ٔ أُووٝء. ٓؾز٣ٞبد ٛنا اُ٘ٔ. ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ )أ١ اُوواءح( ٢ٛ ػ٤ِٔ
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٢ٛٝ ػجبهح ػٖ ْٗبٛ ٣َؼ٠ ٖٓ ف٬ُٚ اُوبهة ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ٓؾلكح، ؽ٤ش ٣وّٞ اُوبهة ثوواءح 

ٛنٙ أُؼِٞٓبد ثٌَْ ٕبٓذ أٝ عٜواً. ٝك٢ ٛنٙ اُؾبُخ ٣زٞعت ػ٠ِ اُوبهة إٔ ٣ٔزِي اُولهح ػ٠ِ ٗٞن 

٫ٝ ّي إٔ ٜٓبهح اُوواءح رورجٜ اهرجبٝبً ٝص٤وبً ثٜٔبهاد ا٫ٍزٔبع  ا٧ؽوف ٝأٌُِبد ٝا٩ّبهاد ٝكٜٜٔب،

 (. 3256ٓ557ٝاُؾل٣ش ٜٝٓبهاد اٌُزبثخ أ٣ٚبً )ٛب٢ٗ ٝاُج٤ٖٔ، 

ُٝزؾ٤َٖ اُوواءح ٝى٣بكح ًلبءرٜب ٝكبػ٤ِزٜب، رٞعل ٛ٘بى ػلح اٍزوار٤غ٤بد ٗنًو ٜٓ٘ب ٓب ٢ِ٣ )اُغجٞه١، 

3252 ٓ ،...) 

 ح:اٍزوار٤غ٤خ رؾل٣ل ٛلف اُوواء .1

إ ٝٙغ ٝرؾل٣ل أٛلاف ٝاٙؾخ ُِوواءح ٣َبػل ك٢ رؾ٤َٖ ًلبءح ػ٤ِٔخ اُوواءح ُلهعخ ًج٤وح، ٝمُي ٧ٕ 

ٝٙغ ٛنٙ ا٧ٛلاف ٣غؼَ اُوبهة ٣زغبَٛ ٫ٝ ٣ؼ٤و ا٫ٛزٔبّ ٨ُعياء ؿ٤و أُٜٔخ ٣ٝوًي كوٜ ػ٠ِ ا٧عياء 

 اُٜبٓخ ك٢ اُ٘ٔ أُووٝء.

 اٍزوار٤غ٤خ رؼِْ أُلوكاد اُغل٣لح: .2

اُؼ٤ِٔخ ٝاُ٘بعؾخ ُي٣بكح كبػ٤ِخ اُوواءح ٢ٛ إٔ ٣وّٞ اُوبهة ثبػلاك هبئٔخ ثبُٔلوكاد ٝأٌُِبد  إ اُٞو٣وخ

اُغل٣لح ك٢ اُ٘ٔ اُن١ ٣ووأٙ، ٖٝٓ صْ ٣وّٞ ثبُجؾش ػٖ ٓؼب٢ٗ أٌُِبد اُغل٣لح، ُلٜٜٔب ٝثبُزب٢ُ كْٜ اُ٘ٔ 

 أُووٝء ًب٬ًٓ.

 اٍزوار٤غ٤خ ث٤ئخ اُوواءح أُ٘بٍجخ: .3

ُٜبكة ٝأُو٣ؼ ٝاُجؼ٤ل ػٖ ا٫ىػبط، ثٔؼ٠٘ ا٫فز٤به اُٖؾ٤ؼ ُِج٤ئخ أُ٘بٍجخ ُِوواءح، إ افز٤به أٌُبٕ ا

٣ؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َٖ ػ٤ِٔخ اُوواءح ٝا٫ٍزلبكح ٜٓ٘ب، ؽ٤ش إٔ ػ٤ِٔخ اُوواءح رؾزبط ا٠ُ اُواؽخ ٝاُزو٤ًي. ثٔؼ٠٘ 

 اءح.آفو ٣غت افز٤به أٌُبٕ أُ٘بٍت ٝاُغ٤ل ُِوواءح، أٝ رق٤ٖٔ ٌٓبٕ أٝ هًٖ فبٓ ُِوو

 اٍزوار٤غ٤خ اُوواءح اَُو٣ؼخ: .4

ٛنٙ ا٫ٍزوار٤غ٤خ رٜلف ا٠ُ ؽٍٖٞ اُوبهة ػ٠ِ كٌوح ٠٘ٓٝ ٍو٣غ ػٖ ٕٓٚٔٞ اُ٘ٔ أُووٝء. ٝر٘لن ٛنٙ 

ا٫ٍزوار٤غ٤خ ػ٘ل ه٤بّ اُوبهة ثبُ٘ظو ثٌَْ ٍو٣غ ػ٠ِ اُؼجبهاد أٌُزٞثخ ٝأُٖبؿخ اُٜبٓخ ٝاُز٢ رؾز١ٞ 

 اُوبهة ػ٠ِ ا٧عياء اُٜبٓخ ك٢ ٛنا اُ٘ٔ. ػ٠ِ أُلب٤ْٛ اُٜبٓخ ثبُ٘ٔ. ثؼلٛب ٣وًي

 ( 525، ٓ 3255ٖٓ عٜخ أفوٟ، كبٕ ُِوواءح كٞائل ػل٣لح ُِوبهة ٗنًو ٜٓ٘ب: )أُْو١، 

 رقلق اُوواءح ٖٓ اُزٞرو ُلٟ اُوبهة ٝرؼ٤ٞٚ ّؼٞه اُٜلٝء ٝاُواؽخ.

 .ِٚرَبػل اُوواءح ػ٠ِ ر٤ْٜ٘ ماًوح اُوبهة ٝر٢ٔ٘ ػو 

 اد اُوبهة اٌُزبث٤خ، ٜٝٓبهاد اُزو٤ًي ٝاػٔبٍ اُؼوَ.رؼَٔ اُوواءح ػ٠ِ ر٣ٞٞو ٜٓبه 

 .ري٣ل اُوواءح ٖٓ ٓقيٕٝ أُلوكاد ٝأُؼب٢ٗ ػ٘ل اُوبهة 

 .رؼل اُوواءح ُلٟ ثؼ٘ اُوواء ٤ٍِٝخ روك٤ٜ٤خ ٓٔزؼخ 

ري٣ل اُوواءح ٖٓ اُلبػ٤ِخ اُٞظ٤ل٤خ ُِلٓبؽ اُجْو١، ٝروَِ ٖٓ فٞو ا٩ٕبثخ ثٔوٗ اُيٛب٣ٔو، ٝري٣ل ٖٓ 

 : ػ٘ل اُوبهةٓؼلٍ اُنًبء 

 الإطاس اىَْهجٍ ىيذّساسح

 ٍْهج اىذساسح:

اُجؾش ثبٍزقلاّ ا٧كُخ اُزغو٣ج٤خ ٣ٝؼل أ٣ٚبً اُن١ ٣ؼوف ثؤٗٚ :   اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُزغو٣ج٢:

أٍِٞثبً ٖٓ أعَ اٙبكخ  أُؼِٞٓبد ػجو اُزغو٣ت ٝأُوبهٗخ، ٣ٌٖٝٔ رؾ٤َِ  ٝافزجبه ا٧كُخ اُزغو٣ج٤خ ثٌَْ 

 ( 522،ٓ ٢ًٔ3252 أٝ ٗٞػ٢ )ٗبئَ، 

 .ك٢ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ثٌَْ ػبّ ًٝنُي ثب٧فٔ ك٢ اُؼِّٞ اُٞج٤خ ٝاُ٘ل٤َخ ٝاُزوث٣ٞخ ٣َٝزقلّ
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َّ عٔغ اُج٤بٗبد اُضب٣ٞٗخ ٝاُج٤بٗبد ا٤ُٝ٧خ ٝكن ا٥ر٢:  ؽ٤ش ر

  اُج٤بٗبد اُضب٣ٞٗخ: ٝرزٖٚٔ اُغبٗت اُ٘ظو١ ٖٓ اُلهاٍخ ٖٓ ف٬ٍ اُوعٞع ا٠ُ أُواعغ اُؼوث٤خ ٝاٌُزت

ٝأُوب٫د، ًٝنُي ثؼ٘ اُلهاٍبد ا٧ع٘ج٤خ ُزـ٤ٞخ اُغبٗت اُ٘ظو١ َٝٓؼ ّبَٓ ٌُبكخ أُٞٙٞػبد 

 .اُز٢ رقلّ اُجؾش

  اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد ا٬ُىٓخ ٫فزجبه اُلو٤ٙبد ٖٓ ف٬ٍ اػزٔبك اُجبؽش ػ٠ِ َّ اُج٤بٗبد ا٤ُٝ٧خ: ر

اٍزجبٗخ أُػلد ُزؾو٤ن ٛلف اُلهاٍخ ٝرـ٢ٞ ًبكخ أثؼبك ٓزـ٤واد اُلهاٍخ )ا٬ُىٓخ ُِلو٤ٙبد(. ٝهل هبّ 

 .SPSSاُجبؽش ثبفزجبه كو٤ٙبد اُلهاٍخ ثبٍزقلاّ اُجوٗبٓظ ا٩ؽٖبئ٢ 

:" ٝو٣وخ ٜٓ٘غ٤خ ٣َزقلٜٓب اُجبؽش ُلهاٍخ ٝهبئغ فبهع٤خ ٝرل٤َوٛب شف اىَْهج اىتجشَثٍ ػيً أّهوَؼ

ٝاُزؾٌْ ك٤ٜب ٝاُز٘جئ ثٔب ٛٞ َٓزوج٢ِ ٖٓ أعَ ٝٙغ ؽٍِٞ ُِْٔبًَ ٝاُزَبإ٫د اُز٢ ٣زؼبَٓ ٓؼٜب اُجبؽش". 

 ٓزجؼبً اُقٞٞاد اُزب٤ُخ:

 

رو٤ٔ٣ٞبً رغو٣ج٤بً مٝ ٙجٜ عيئ٢ ٣ْٚ ٓغٔٞػخ اُز٤ْٖٔ اُزغو٣ج٢: ٤ٍقزبه اُجبؽش ٗٔٞمعبً  -5

رغو٣ج٤خ رْٚ أُزـ٤و أَُزوَ )اٍزوار٤غ٤خ ٓضِش ا٫ٍزٔبع(، ٝأُغٔٞػخ ا٧فوٟ ٢ٛ اُٚبثٞخ 

 اُز٢ رلهً ثب٧ٍِٞة ا٫ػز٤بك١.

 صْ ٣ٞجن افزجبه هج٢ِ ُٜٔبهاد ا٫ٍز٤ؼبة اُووائ٢ ُلٟ أكواك اُؼ٤٘ز٤ٖ )اُٚبثٞخ ٝاُزغو٣ج٤خ(.  -3

اؽٖبئ٤بً ٓزؼ٢ِٔ أُغٔٞػز٤ٖ ك٢ ثؼ٘ أُزـ٤واد اُز٢ ر٤ْو اُلهاٍبد اَُبثوخ  ٤ٍوبهٕ اُجبؽش -2

 أٜٗب هل رئصو ك٢ ٗزبئظ اُزغوثخ ٜٝٓ٘ب:

 اُؼٔو اُي٢٘ٓ ُِٔزؼ٤ِٖٔ  

 اُزؾ٤َٖ اَُبثن ُِٔزؼ٤ِٖٔ. 

 افزجبه ٜٓبهاد ا٫ٍز٤ؼبة )اُوج٢ِ ٝاُجؼل١(. 

 اُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ ٦ُثبء. 

 اُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ ٨ُٜٓبد. 

 اُنًبء.َٓزٟٞ  

ٝاف٤واً ٣زْ رٞج٤ن افزجبه ثؼل١ ُٜٔبهاد ا٫ٍز٤ؼبة اُووائ٢ ُلٟ أكواك اُؼ٤٘ز٤ٖ )اُٚبثٞخ   -4

 ٝاُزغو٣ج٤خ(.

 حاُّاً: ٍجتَغ وػُْح اىذساسح:

٣زٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ٓزؼ٢ِٔ اُٖق اُواثغ ا٧كث٢ ك٢ أُلاهً ا٩ػلاك٣خ ُٔلاهً ًوًٞى أُوًي٣خ 

( ٍ٘خ 52-55بكظخ ًوًٞى ك٢ عٜٔٞه٣خ اُؼوام ٖٙٔ اُلئخ اُؼٔو٣خ اُْ٘ٞخ )اُزبثؼخ ُٔل٣و٣خ اُزوث٤خ ك٢ ٓؾ

ػ٠ِ أٜٗب ٓغٔٞػخ إٔـو ٖٓ  أٓب ػ٤٘خ اُلهاٍخ اُز٢ رؼوف، 3233( ك٢ اُؼبّ 4525ٝاُجبُؾ ػلكْٛ)

( كول رْ 352ٓ  .325اُج٤بٗبد اُز٢ ٣قزبهٛب اُجبؽش ثٞو٣وخ ٓزؾ٤يح اؽزٔب٤ُخ ٓؾلكح َٓجوبً )ػجل اُؼي٣ي، 

ب ثٞو٣وخ ػْٞائ٤خ ث٤َٞخ ؽ٤ش ر٘بُٝذ ػلكاً ٖٓ ٛئ٫ء أُزؼ٤ِٖٔ رْ رؾل٣ل ؽغٜٔب ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ افز٤بهٛ

 اُؼ٬هخ ا٩ؽٖبئ٤خ ا٥ر٤خ:

     
   

  3     3

 367 

 :َّ  ؽ٤ش أ
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 n.ؽغْ ػ٤٘خ اُجؾش : 

 N.ؽغْ ٓغزٔغ اُجؾش : 

 P ٝأٓب  2.25: اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ اَُبئلح ك٢ أُغزٔغ ٝاػزجوٗبٛب رَب١ٝq = 5- p 

 d 2.25: َٗجخ اُقٞؤ أَُٔٞػ ثٚ ٝٛٞ ؿبُجبً ٣َب١ٝ. 

 Z 759ػ٘ل ٓؼبَٓ صوخ  5.76: اُلهعخ أُؼ٤به٣خ ٝرَب١ٝ. 

َّ ف٬ُٜب   َّ عٔغ اُج٤بٗبد ثبٍزقلاّ ا٫ٍزوٖبء أُجبّو، ف٬ٍ ٓلح اٍزـوهذ ؽٞا٢ُ اُض٬صخ أّٜو. ر ر

ػذ ثٌَْ ّق٢ٖ ػ٠ِ أكواك اُؼ٤َّ٘خ، ر٤ْٖٔ اٍزٔبهح )اٍزجبٗخ( رؾز١ٞ ػ٠ِ ٓغٔٞع ٖٓ ا٧ٍئِخ، ٝٝى

َّ رٞى٣غ  اٍزج٤بٕ ًٝبٕ ٛ٘بى َٗـ ربُلخ ٫ٝ ٣َزلبك ٜٓ٘ب.  257اٍزج٤بٕ، اٍزوعغ اُجبؽش  252ؽ٤ش ر

ْ َّ اٍزق٬ٓ اُؼلك أُِٞٞة ُِؼ٤٘خ  َّ ر ْ َّ  367ٖٝٓ ص اٍزج٤بٗبً ٕبُؼ ُِزؾ٤َِ. ٖٓ ف٬ٍ ٛنٙ ا٫ٍزج٤بٗبد ر

 ٤ْ اُ٘زبئظ ػ٠ِ أُغزٔغ اُن١ ارقند ٓ٘ٚ اُؼ٤٘خ.اعواء اُزؾ٤َِ ٝرل٤َو ا٧عٞثخ ٝرؼٔ

أٓب ثبَُ٘جخ ٬ُفزجبه اُوج٢ِ ٝاُجؼل١ كول ٕٔٔٚ اُجبؽش ُِؼ٤٘خ اُزغو٣ج٤خ صْ ُِٚبثٞخ ثؼل أفن ٜٓبهاد 

ا٫ٍزٔبع ثؼ٤ٖ ا٫ػزجبه صْ ٜٓبهاد اُوواءح ٝمُي ٌُِْق ػٖ ا٧صو اُن١ رؾلصٚ اٍزوار٤غ٤خ ٓضِش ا٫ٍزٔبع 

 ا٫ٍز٤ؼبة اُووائ٢.ػ٠ِ ٜٓبهاد 

 حاىخاً: أدواخ اىذساسح: 

ُٔؼوكخ أصو اٍزوار٤غ٤خ ٓضِش ا٫ٍزٔبع ػ٠ِ ٜٓبهاد  اُجبؽش ا٫فزجبهاد اُوج٤ِخ ٝاُجؼل٣خ اٍزقلاّ 

 ا٫ٍز٤ؼبة اُووائ٢ 

 تظٌَُ اىتَّجشتح:  

ٍَّ ٖٓ اُؼبّ اُلِّها٢ٍَّ:  َّ رٞج٤ن اُزَّغوثخ ك٢ اُلَٖ ا٧ ٝمُي ػ٠ِ ػ٤٘خ اُز٤ٓ٬ن أُزؼ٤ِٖٔ  3232-3233ر

 أَُغ٤َِّٖ ك٢ ٓبكَّح ا٧كة ٝاُٖ٘ٞٓ. 

َّ اُزٞإَ ٝاُزلبْٛ ٓغ ٓله٢ٍ أُبكَّح ٝأُزؼ٤ِِّٖٔ ػ٠ِ رٞج٤ن اُلُّهًٝ ثبٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤خ   ٝهل ر

َّ ٓضِش ا٫ٍزٔبع، ٓغ ٜٓبه اد ا٫ٍز٤ؼبة اُووائ٢، ؽ٤شُ ٍزْوػ ٛنٙ ا٫ٍزوار٤غ٤َّخ ٝكن أُٞبُت اَُّ٘ظو٣َّخ ص

 رٞجَّن ػ٠ِ كهً ًبَٓ ٖٓ كهًٝ ا٧كة ٝاُٖ٘ٞٓ ٝٛٞ كهً: أُؼَِّوبد. 

َّؼ اُجبؽش ُِؼ٤ِّ٘خ أٛلاف اُزَّغوثخ أُواك اعواإٛب.   ٝهل ٝ

َّوػ مارٚ، ٓغ اٍزقلاّ ٍٝبئَ اُو٤بً: ع٤ٔغ ػ٘بٕو اُؼ٤ِّ٘خ اُزَّغو٣ج٤َّخ ٣ُٞجَّ ن ػ٤ِٜب ا٫ٍزوار٤غ٤َّخ مارٜب ٝاُ

 . اٍُٞبئَ اُزَّؼ٤ٔ٤َِّخ مارٜب

٤ٍؼل اُجبؽش علاٍٝ رزؼِن ثٕٞق ٓزـ٤واد اُؼ٤٘خ )ًبُؼٔو ٝٓلح اُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ َٝٓزٟٞ رؾ٤َٖ و

٤ٍو٤ٌ اُجبؽش اُٞاُل٣ٖ...اُـ. صْ ٣و٤ٌ صجبد ٕٝلم ا٫ٍزجبٗخ ػٖ ٝو٣ن ٓؼبَٓ اُضجبد )أُلب ًوٝٗجبؿ( صْ 

(، ٝأف٤واً ٤ٍقزجو Rٓلٟ رٔبٍي أٍئِخ ا٫ٍزج٤بٕ ثلهعخ ًَ ٓؾٞه ػٖ ٝو٣ن افزجبهاد ا٫هرجبٛ )

(، ٝأ٣ٚبُ ػٖ ٝو٣ن افزجبه رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ one sample T-testكو٤ٙبد اُجؾش ػٖ ٝو٣ن افزجبه )

  (.one way ANOVAا٧ؽبك١ )

 :ٍّ  الاختثاس اىقثي

ََِّ الأهذاف اِتُح ىيَجَىػح اىتَّجشَثَّح:ئػطاء دسس "اىَؼيّقاخ "   ماٍيًا دُج َتض

 إٔ ٣زؼو َّف أُزؼِِّْ ػ٠ِ ٓؼ٠٘ أُؼَِّوبد ك٢ ا٧كة. .5

 صٔب٤ٗخ أث٤بد ٧ؽل ّؼواء أُؼَِّوبد. إٔ ٣نًو أُزؼِِّْ .3

 إٔ ٣ْوػ أُزؼِِّْ ٍجت ر٤َٔخ أُؼَِّوبد ثٜنا ا٫ٍْ. .2
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 هجَ ا٬ٍ٫ّ.إٔ ٣نًو أُزؼَِّْ اُقٖبئٔ اُز٢ ػوف ثٜب ّؼو ٓب  .4

 إٔ ٣ٞاىٕ أُزؼِْ ث٤ٖ اُْؼو أُب ثؼل ا٬ٍ٫ّ ّٝؼو هجَ ا٬ٍ٫ّ. .5

َّ رله٣َٜب رو٤ِل٣ًّب، ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ اٌُزبة أُله٢ٍَّ ٝاٍُٞبئَ اُزَّو٤ِل٣َّخ  َّبثٞخ، كول ر َّب أُغٔٞػخ ا٧فوٟ اُ أ

 اَُّز٢ ٣ؼزٔلٛب ا٧ٍزبم.

 

 :ٌّ  الاختثاس اىثؼذ

َّٖ اعواء اُزو٣ْٞ ِّػًب ٖٓ عٞاٗت ا٫ٍز٤ؼبة اُووائ٢ ُلٟ  رٚ ٢ِّ ػلكًا ٓز٘ أُنًٞه ك٢ أُِؾن، ٝاُن١ ٣ـ

 أُزؼِِّْ.

ٝٙؼ٘ب ثوٗبٓغب رو٤ٔ٣ٞب ثؾ٤ش ٌٗوهٙ ٓور٤ٖ ػ٠ِ ٗلٌ اُؼ٤٘خ ٌُٖٝ أ٫ًٝ ثبُٞو٣وخ ا٫ػز٤بك٣خ شنو اىتجشتح: 

َّ ثٞو٣وخ ٓضِش ا٫ٍزٔبع ٝمُي ٫ٍز٘زبط اُلوٝهبد هجَ ٝثؼل اعواء اُزغ  وثخص

 وٍْاقشتهاػشع ّتائج اىذساسح 

 تَهُذ:

٣ٜلف ٛنا اُلَٖ ا٠ُ ػوٗ ث٤بٗبد ٝٗزبئظ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ، ٝمُي ثبُزؼبَٓ ٓغ اُج٤بٗبد أَُزقوعخ       

 ٖٓ ػ٤٘ز٤ٖ اؽٖبئ٤ز٤ٖ ٓقزِلز٤ٖ.

اُضب٤ٗخ رؼزٔل ػ٠ِ اُؼ٤٘خ ا٠ُٝ٧ رؼزٔل ػ٠ِ ٗزبئظ ا٫ٍزج٤بٕ هجَ رٞج٤ن اٍزوار٤غ٤خ ٓضِش ا٫ٍزٔبع ٝاُؼ٤٘خ 

اعبثبد أكواك اُؼ٤٘خ، ٝاٍزغبثبرْٜ ُٔغٔٞػخ ا٧ٍئِخ اُز٢ ٣ؾز٣ٜٞب ا٫ٍزج٤بٕ ٝمُي ثؼل رٞج٤ن اٍزوار٤غ٤خ 

 ٓضِش ا٫ٍزٔبع.

أكواك اُؼ٤٘خ ْٛ ٓزؼِٔٞ اُٖق اُواثغ ا٧كث٢ ك٢ أُلاهً ا٩ػلاك٣خ ُٔلاهً ًوًٞى أُوًي٣خ اُزبثؼخ 

ط ( ٖٙٔ ص٬س  -ة  –ك٢ عٜٔٞه٣خ اُؼوام )ٝرْٚ ص٬س ّؼت: أ ُٔل٣و٣خ اُزوث٤خ ك٢ ٓؾبكظخ ًوًٞى 

 ٓلاهً.

٤ٍٝقزبه اُجبؽش ػ٤٘زٚ ٖٓ ٓغزٔغ أُزؼ٤ِٖٔ ا٢ِٕ٧ ٝثٌَْ ػْٞائ٢ كٕٝ رؾ٤ي ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ اؽزٔبٍ      

ٍؾت ًَ ػٖ٘و ٓزَب١ٝ، ٝاعواء افزجبه ْٖٓٔ ُِزغوثخ اُوج٤ِخ ٝاُجؼل٣خ ٝٓوبهٗخ اُ٘زبئظ هجَ اٍزقلاّ 

َّ رؾ٤َِ ٝافزجبه كو٤ٙبد اُجؾش ٝكن  ا٧ٍب٤ُت ا٩ؽٖبئ٤خ اٍزوار٤غ٤خ ٓضِش ا٫ٍزٔبع ٝثؼلٛب، ٖٝٓ ص

" ًبفزجبه ًب١ ٓوثغ، ٝافزجبه كو٣لٓبٕ، ٝافزجبه ٓبٕ ٣ٝز٢٘، ٝافزجبه رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ اُض٘بئ٢ "،  ا٬ُٔئٔخ

 ٝمُي ُج٤بٕ أصو اٍزوار٤غ٤خ ٓضِش ا٫ٍزٔبع ػ٠ِ ٜٓبهاد ا٫ٍز٤ؼبة اُووائ٢.

 

 ػشع اىَْاقشح:  

 أولًا: تذيُو ٍإششاخ ػُْح اىثذج:

َّ رٞى٣غ ا٫ٍزجب ٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ٓزؼ٢ِٔ اُٖق اُواثغ ا٧كث٢ ك٢ ػ٤٘خ أُلاهً ا٩ػلاك٣خ ُٔلاهً ُول ر

ًوًٞى أُوًي٣خ اُزبثؼخ ُٔل٣و٣خ اُزوث٤خ ك٢ ٓؾبكظخ ًوًٞى ك٢ عٜٔٞه٣خ اُؼوام اُز٢ ٤ٍلهٍٜب اُجبؽش 

ػٖ أٍئِخ  ، ٝثبُزب٢ُ ْٛ ا٧هله ػ٠ِ ا٩عبثخ52-55ٝرؾل٣لاً ػ٠ِ أكواك اُؼ٤٘خ اُجؾض٤خ ٖٙٔ اُلئخ اُؼٔو٣خ 

 ٛنٙ ا٫ٍزجبٗخ. ٝك٤ٔب ٢ِ٣ اُقٖبئٔ اُؼبٓخ ٧كواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ:
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 تىصَغ أفشاد ػُْح اىذساسح دسة اىجْس )اىْىع(:-1

 (: تىصع أفشاد اىؼُْح دسة اىجْس )اىْىع(5اىجذوه سقٌ )

  Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative Percent 

Valid 111 55% 55 156 رمش% 

 %42 111% 42 113 اّخً

Total 262 111.1   

اىَظذس: اىثادج تالاػتَاد ػيً تُاّاخ اىذساسح اىَُذاُّح                     
 

َّ َٗجخ اُنًٞه ثِـذ ٣5ج٤ٖ اُغلٍٝ ههْ ) َّ َٗجخ اُنًٞه أػ٠ِ 43% ث٤٘ٔب ثِـذ َٗجخ ا٩ٗبس .5( أ % أ١ أ

 أٗض٠. 552مًوا، ك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ ػلك ا٫ٗبس  556ٖٓ َٗجخ ا٩ٗبس كول ًبٕ ك٢ اُؼ٤٘خ 

 تىصَغ أفشاد ػُْح اىذساسح دسة اىؼَش:-2

 (: تىصع أفشاد اىؼُْح دسة اىؼَش6اىجذوه سقٌ )

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid  ٍِ15- 16 

 ػاٍاً

144 53.5 53.5 111.1 

 ٍِ16 - 11 

 ػاٍاً

125 46.5 111.1 46.5 

Total 262 111.1   

اىَظذس: اىثادج تالاػتَاد ػيً تُاّاخ اىذساسح اىَُذاُّح
 

َّ رٞى٣غ أكواك اُؼ٤٘خ ٖٓ أُزؼ٤ِٖٔ م١ٝ اُلئخ اُؼٔو٣خ ٖٓ 6ثبُ٘ظو ا٠ُ اُغلٍٝ ههْ )  56-55( ٣زج٤ٖ ُ٘ب أ

ٓزؼِٔب ٝٓزؼِٔخ  544ػبٓبً، ؽ٤ش ًبٕ ك٢ اُؼ٤٘خ  52-56ػبٓبً ًبٕ أًجو ٖٓ أُزؼ٤ِٖٔ م١ٝ اُلئخ اُؼٔو٣خ 

% ٖٓ اعٔب٢ُ ٓزؼ٢ِٔ اُؼ٤٘خ، ك٢ ؽ٤ٖ ًبٗذ َٗجخ  52.5ػبٓب ٝثَ٘جخ ٓئ٣ٞخ ثِـذ  56-55ػٔوْٛ ٖٙٔ 

 ٓزؼِٔب ٝٓزؼِٔخ. 535% ٝثزٌواه ِٓٞن  46.5ػبٓب  52-56أُزؼ٤ِٖٔ ٖٙٔ اُلئخ اُؼٔو٣خ 

 تىصَغ أفشاد ػُْح اىذساسح دسة ّىع اىَذسسح:-3

 اىؼُْح دسة ّىع اىَذسسح(: تىصع أفشاد 1اىجذوه سقٌ )

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid  خاطح

 أهيُّح

112 35 35% 111.1 

 62.1 %111 62 161 دنىٍُح

Total 262 111.1   

 اىَظذس: اىثادج تالاػتَاد ػيً تُاّاخ اىذساسح اىَُذاُّح            
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َّ َٗجخ أكواك اُؼ٤٘خ اُن٣ٖ ٣لهٍٕٞ ك٢ ٓلهٍخ ؽ٤ٌٓٞخ أػ٠ِ ٖٓ َٗجزْٜ ك٢ ٣2ج٤ٖ اُغلٍٝ ههْ )    ( أ

%، ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ َٗجزْٜ ك٢ 63أُلاهً اُقبٕخ، كول ًبٗذ َٗجخ أُزؼ٤ِٖٔ ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ 

 %..2أُلاهً اُقبٕخ 

 اىْتائج واىتىطُاخ

 اىْتائج: 

اٍزوار٤غ٤خ ٓضِش ا٫ٍزٔبع ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٤ٖ أٍٝبٛ هرت كهعخ رؤص٤و ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث .1

 .ٜٓبهاد ا٫ٍزٔبع ٝمُي ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أكواك اُؼ٤٘خ

ث٤بٗبد اُلهاٍخ ؿ٤و فبٙؼخ ُِزٞى٣غ اُٞج٤ؼ٢، ٝٛ٘ب ًبٕ ٫ثل ٖٓ اٍزقلاّ ا٫فزجبهاد ا٬ُ ػ٤ِٔخ اُز٢  .2

 ٫ رْزوٛ رؾون اُزٞى٣غ اُٞج٤ؼ٢ ُِج٤بٗبد ا٤ِٕ٧خ.

. ٢ٛٝ رٞاكن كهعخ 5ٖٓ إَٔ  3..٤ٔ2غ ا٩عبثبد ثبَُ٘جخ ُِٔؾٞه اُن١ ٣قٔ اُوواءح   ٛٞ اٍُٜٞ ُغ .3

 .%22.36رؤص٤و ًج٤وح ػ٠ِ ٜٓبهاد اُوواءح ثؤ٤ٔٛخ َٗج٤خ ٓولاهٛب 

ٕ َّ ه٤ٔخ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ُغ٤ٔغ ا٩عبثبد ثبَُ٘جخ ُِٔؾٞه اُن١ ٣قٔ ا٫ٍزٔبع ٛٞ  .4 ٖٓ إَٔ  2.23أ

 .%25.57وح ػ٠ِ ٜٓبهاد ا٫ٍزٔبع ثؤ٤ٔٛخ َٗج٤خ ٓولاهٛب . ٢ٛٝ رٞاكن كهعخ رؤص٤و ًج5٤

اٍزوار٤غ٤خ ٓضِش ا٫ٍزٔبع ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ أٍٝبٛ هرت كهعخ رؤص٤و  .5

 .ٜٓبهاد اُوواءح ٝمُي ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أكواك اُؼ٤٘خ

بع، ٝرٌٖٔ أ٤َّٔٛخ ٓؼوكخ ٛنا ٝعٞك رجب٣ٖ ًج٤و، ث٤ٖ اكهاى أُزؼ٤ِِّٖٔ ُلوواد اٍزوار٤غ٤َّخ ٓضِش ا٫ٍزٔ .6

 اُلوم ك٢ ًٕٞ ٛنٙ ا٫ٍزوار٤غ٤َّخ رؾلك أٛلاف اُلَّهً ثٌَْ ٝاٙؼ.

٣ٞعل كوٝم ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞٞبد كهعبد أُزؼ٤ِٖٔ ك٢ أُغٔٞػز٤ٖ اُٚبثٞخ ٝاُزغو٣ج٤خ  .1

 ك٢ ٜٓبهاد ا٫ٍزٔبع رؼيٟ ٫ٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤خ ٓضِش ا٫ٍزٔبع.

 

٣ٞعل كوٝم ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞٞبد كهعبد أُزؼ٤ِٖٔ ك٢ أُغٔٞػز٤ٖ اُٚبثٞخ   .5

 ٝاُزغو٣ج٤خ ك٢ ٜٓبهاد اُوواءح رؼيٟ ٫ٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤خ ٓضِش ا٫ٍزٔبع.

ٍِّٜ كهعبد َِّٝبة أُغٔٞػخ اُزَّغو٣ج٤َّخ اَُّن٣ٖ كهٍٞا ٓبكَّح ا٧كة ٝاُٖ٘ٞٓ ٝكن  .2 ٣ٞعل كوٝم ث٤ٖ ٓزٞ

َّو٣وخ ش ا٫ٍزٔبعٓضِاٍزوار٤غ٤َّخ  َّبثٞخ اَُّن٣ٖ كهٍٞا ٝكن اُ ٍِّٜ كهعبد َِّٝبة أُغٔٞػخ اُ ، ٝٓزٞ

 ا٫ػز٤بك٣َّخ ك٢ ا٫فزجـبه اُجؼل١َّ ُٜٔبهاد ا٫ٍز٤ؼبة اُووائ٢.

ٍِّٜ كهعبد َِّٝبة أُغٔٞػخ اُزَّغو٣ج٤َّخ اَُّن٣ٖ كهٍٞا ٓبكَّح ا٧كة ٫ ٣ٞعل كوٝم  .11 ث٤ٖ ٓزٞ

ك٢ اُزَّٞج٤ن اُوج٢َِّ ٝاُجؼل١َّ ٫فزجـبه ٜٓبهاد ا٫ٍز٤ؼبة  بعٓضِش ا٫ٍزٔٝاُٖ٘ٞٓ ٝكن اٍزوار٤غ٤َّخ 

 اُووائ٢ رُؼيٟ ا٠ُ ٓزـ٤ِّو اُغٌ٘.

 اىتىطُاخ: 

 أ٠ٕٝ اُجبؽش ٝاهزوػ ٓب ٢ِ٣:

٣زٞعت ػ٠ِ أُؼِْ إٔ ٣ْوػ ُِٔزؼ٤ِٖٔ آ٤ُبد اُزل٤ٌو ثبُٖٞد اُؼب٢ُ ػ٘ل اُوواءح ؽ٤ش إٔ اُزل٤ٌو  -5

 هبث٬ً أًضو ُِزل٤َو ٝأًضو ٓ٘ٞو٤خً أ٣ٚبً.ثبُٖٞد اُؼب٢ُ ٣غؼَ اُ٘ٔ أُووٝء 

٣زٞعت ػ٠ِ أُؼِْ إٔ ٣ٞعٚ أُزؼ٤ِٖٔ ُٔ٘بهْخ ٓؾزٟٞ اُ٘ٔ، ٝٗول ا٧كٌبه ٝأُؼِٞٓبد اُٞاهكح  -3

 .ك٤ٚ أٝ رؤ٤٣ل ٛنٙ ا٧كٌبه ٝأُؼِٞٓبد
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٣لَٚ إٔ ٣ٞوػ أُؼِْ ك٢ اُجلا٣خ أٍئِخ ٓؾلكح ٝٝاٙؾخ، ثؾ٤ش رٌٕٞ اعبثبرٜب أ٣ٚبً ث٤َٞخ  -2

اٙؾخ ٫ رؾزَٔ اُزؤ٣َٝ أٝ ا٩عبثبد أُزؼلكح. صْ ٣٘زوَ أُؼِْ ثبُزله٣ظ ثؼل ر٘ل٤ن اُقٞٞح ٝٓؾلكح ٝٝ

 ا٠ُٝ٧ ٝاُزؤًل ٖٓ اروبٜٗب.

 

 اىَقتشداخ: 

ِّػخ.  -5  اهزواػ اعواء أثؾبس ُِزَّؼوُّف ػ٠ِ أصو اٍزوار٤غ٤َّخ ٓضِش ا٫ٍزٔبع ك٢ ًبكَّخ أُٞاكَّ أُز٘

اٍزوار٤غ٤َّخ ٓضِش ا٫ٍزٔبع ٝاٍزوار٤غ٤َّبد أفوٟ ك٢ أُواؽَ اهزواػ اعواء أثؾبس ُِٔوبهٗخ ث٤ٖ  -2

 أُقزِلخ

 اُجؾش ػٖ ا٫ٍزوار٤غ٤بد أفوٟ ٖٓ ّؤٜٗب رؾ٤َٖ ٜٓبهح ا٫ٍزٔبع. -3

 اهزواػ اعواء أثؾبس ُِزَّؼوُّف ػ٠ِ أصو اٍزوار٤غ٤َّخ ٓضِش ا٫ٍزٔبع ك٢ ػلَّح ٓواؽَ كها٤ٍَّخ أفوٟ -4

 اىَشاجغ اىؼشتُح 

"تأحُش استخذاً استشاتُجُح ٍخيج الاستَاع فٍ (. 3256، اثوا٤ْٛ )اثٞ ٍؼ٤ل١، ػ٢ِ ٝاُؾ٤ٍ٘ٞخ -5

 .562-542(، 5)43ٓغِخ اُلهاٍبد اُزوث٣ٞخ،  تذسُِ ٍهاسج الاستَاع ىذي طيثح اىجاٍؼح".

، أثٞ ظج٢، ا٩ٓبهاد اُؼوث٤خ أّشطح وٍهاساخ اىقشاءج والاستزماس(. 3253ثوهب١ٝ، ثبٍْ، ) -3

 .أُزؾلح: ٓوًي اُجؾٞس ا٫ٍزوار٤غ٤خ

، ا٧هكٕ: كاه تَُْح ٍهاساخ اىيغح والاستؼذاد اىقشائٍ(. 3226اُزورٞه١، ٓؾٔل كوؽبٕ، ) -2

 اُؾبٓل ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ .

"أحش استخذاً استشاتُجُح ٍخيج الاستَاع فٍ تَُْح ٍهاساخ (. 3252اُغجٞه١، كئاك ) -4

 .63-45(، 3)25. ٓغِخ اُلهاٍبد اُزوث٣ٞخ، الاستَاع ىذي طلاب اىظف اىخاىج اىَتىسط"

فاػيُح استشاتُجُح ٍخيج الاستَاع فٍ تَُْح ٍهاستٍ اىتذذث واىقشاءج (. 3252عٔؼخ، ٗبئَ، ) -5
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أثش أًَىرج ثبسيبٌ فٍ اكتضبة انًفبهُى انتبسَخُخ نذي طلاة 

 دثٍ وتًُُخ تفكُشهى انضبثشلأانشاثع ا
 

 أ.د. يىصً خهُم حُبانًششف 

 حضبو عهٍ أحًذ انجبحث

 انتذسَشخبيعخ اندُبٌ / كهُخ انتشثُخ قضى يُبهح وطشائق 
 يهخص انجحث 

أثش اًَىرج ثبسيبٌ فٍ اكتضبة انًفبهُى انتبسَخُخ نذي طلاة انشاثع ٹش٩ٸ ا٥جؾش ا٥ٶ ا٥زْشٗ ا٥ٶ )   

٦٥ض٩شرٺ٬ )ا٥زغشٹجٺخ    ارخز ا٥جبؽش ا٥٪خيو ا٥زغشٹجٸ را ا٥زؾ٨٢ ا٥٪غزضأ (الأدثٍ وتًُُخ تفكُشهى انضبثش

 ٳا٥نبثيخ( ٳثزيجٺٜ ا٥٪ٞٺبط ا٥٪غجٜ  ٦٥ز٢ٚٺش ا٥غبثش.

ؽٺش أ٭ٰ ر٨ ؽقش ا٥٪غز٪ِ ٙٸ ىلاة ا٥شاثِ الأدثٸ ٙٸ ا٥٪ذاسط ا٥ضب٭ٴٹخ ٳا٥زٲٺئخ ا٥قجبؽٺخ ٦٥ز١ٴس ٙٸ   

 ( 2222-2222ٝغ٨ رشثٺخ ١ش١ٴٟ ا٥٪زجِّ ٥٪ش١ض ٩ؾبَٙخ ١ش١ٴٟ ٦٥ْب٧ ا٥ذساعٸ )

ٳ٣ (  اعزْ٪٤ ا٥جبؽش ا٥ٮٲظ  ا٥ْؾٴايٸ ا٥جغٺو ٙٸ ا٭زٞب  ٩ذسعخ )رٲٺئخ ا٥قذس( ٳٝذ ا٥ٚق٤ ا٥ذساعٸ الأ) 

( ىب٥ت ا٥ض٩شح ا٥زغشٹجٺخ ٳا٥زٸ دسعذ  22ىب٥ت   ٩ض٦ذ ؽْجخ )أ( ّذد ىلاثٲب ) ( 22ث٦ٖذ ّٺٮخ ا٥جؾش)

 ىب٥ت ا٥ض٩شح ا٥نبثيخ. (  22ثزٴٍٺ٘  أ٭٪ٴرط ثبس٩ب٫  ٳ٩ض٦ذ ؽْجخ )ة( ا٥جب٥ٔ ّذد ىلاثٲب ) 

  

 :انتىصُبد

رٲٺئخ دٳساد رذسٹجٺخ ٩خزقخ ٦٥٪ذسعٺ٬ ريٴس ٝذسارٲ٨ ٦ّٶ رٴٍٺ٘ ٭٪برط رشثٴٹخ ٳريٴٹش ٝذساد  -

 ٳ٩ٲبساد ا٥يلاة ا٥ز٢ٚٺشٹخ ٳا٥زؾقٺ٦ٺخ. 

 رٲٺئخ دساعبد ٩غزٞج٦ٺخ ٥زْشٗ أصش أ٭٪ٴرط ثبس٩ب٫ ٙٸ ا٥ز٢ٚٺش. -

خشايو ا٥٪ْشٙٺخ ٙٸ رٮ٪ٺخ ا٥ْذٹذ رٲٺئخ دساعبد ٩ٺذا٭ٺخ ٩غزٞج٦ٺخ ٥زْشٗ أصش رٴٍٺ٘ اعزشارٺغٺخ ا٥ -

 ٬٩ ا٥٪ٲبساد ٥ذٵ ا٥يلاة ٙٸ ٩خز٦٘ ا٥٪شاؽ٤ ا٥ز٦ّْ٪ٺخ.

 

Research Summary 

   The research aims to identify (the effect of Barman's model on the acquisition of 

historical concepts among students of the fourth grade of literature and the 

development of their probing thinking). 

  As the current research community consists of students of the fourth literary 

grade in the morning secondary and preparatory schools for boys in the Kirkuk 

Education Department of the Kirkuk Governorate Center for the academic year 

( 2222-2222) (First semester), the researcher used the simple random method in 

selecting a school (Al-Sadr Preparatory School). The research sample  . reached 

(22) students  
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 Division (A) represented the number of its students (22students, the experimental 

group, which was studied using the Barman model, and represented Division (B). 

The number of students is (22) students of the control group who studied in the 

usual way. 

 Recommendations: 

 Preparing specialized training courses for teachers that develop their abilities on 

strategies that will develop the learners' thinking and achievement abilities and 

skills. 

 Preparing future studies to know the impact of the cognitive mapping strategy on 

many different thinking skills. 

 Preparing future field studies to identify the impact of using the cognitive 

mapping strategy in developing many skills of learners at different 

educational stages. 

 اندبَت انُظشٌ

 

 انفصم الأول: الإطبس انعبو نهذساصخ

 انًقذيخ

٥ٲزا ٹغت أ٫ ٹٞٴ٧ ا٥٪٦ْ٪ٴ٫ دايً٪ب ثز٦ْٺ٨ ا٥يلاة رٮب بٹْذ ا٥ز٨٦ْ ثذٳ٫ ٱذٗ لا ٝٺ٪خ ٥ٰ ا٥ٶ ؽذ ٩ب ٙٸ ؽٺ

ثزٴٍٺ٘ ىشٹٞخ رذسٹظ ٩ض٪شح  ٳ٦ّٺٰ ٹ٪٢ٮٲ٨ ا٥ز٨٦ْ ثؾ٤٢ ٱبدٗ ٳريجٺٜ ١ٚبٹبد ٱ٨ ا٥٪٢زغجخ ٙٸ ؽٺبرٲ٨ 

 .ا٥ٺٴ٩ٺخ

ىشٹٞخ ا٥زذسٹظ ا٥جٮبيٺخ ٱٸ ىشٹٞخ رْز٪ذ ٦ّٶ ا٩زلاٟ ا٥يلاة ا٥٪ْشٙخ  ٳ٬٩ ىشٛ ا٥زذسٹظ ا٥٪ض٪شح

ثزٴٍٺ٘ ٭ٲظ ثٮبيٸ  ٹٞٴ٩ٴا ثزٴ٥ٺ٘ ٙٲ٨ عذٹذ ٬٩ ا٥ز٨٦ْ ا٥غبثٜ ٳا٥٪٦ْٴ٩بد د  ٳٳا٥٪ٲبساٳا٥٪ْزٞذاد 

ا٥٪٢زغجخ ا٥غبثٞخ  أ٩ب ا٥٪٨٦ْ ٙٸ ا٥زذسٹظ ا٥جٮبيٸ ٹُٮؾئ ا٥٪ؾ٢لاد ٳٹشاٝت اعز٢ؾبٗ ا٥يلاة  ٳٹٴعٰ ٥ٲ٨ 

  .اعزٚغبساد  ٳٹشٳط ٥قٺٔ ٩ؾذصخ ٬٩ ا٥زؤ٤٩

ٴٍٺ٘ ٩ْيٺبد ٱ٨ ا٥خبفخ ٳرٴعٺٰ اعز٢ؾبٙبرٲ٨ ا٥خبفخ  ؽٺش ٹي٦ت ا٥زذسٹظ ا٥جٮبيٸ ٬٩ ا٥يلاة ا٥ْ٪٤ ثز

يشػ ا٥زذسٹظ ا٥جٮبيٸ عئالًا ٦ّٶ ثٹجذأ ا٥يب٥ت ٙٸ ا٥ز٢ٚٺش ٙٸ ا٥ز٨٦ْ ٦ّٶ أ٭ٰ ا٥٪ْشٙخ ا٥٪زشا١٪خ ٳا٥٪زيٴسح 

ًْب ٦ّٶ ٭يبٛ فٖٺش ا٥٪غ٪ٴّبد لا١زؾبٗ ؽ٤ ٳاؽذ أٳ أ١ضش  ا٥يلاة ا٥زٹ٬ ٹْ٪٦ٴ٫ ثْذ ر٠٥ ٩

ا٥٪٨٦ْ ٙٸ  ٱ٨ٹغبّذٳ ٭ؾيًب ٙٸ اعشا  ا٥زغبسة ٳا٥زٴف٤ ا٥ٶ اعزٮزبعبرٲ٨ ا٥خبفخٹ٦ْت ا٥يب٥جٴ٫ دٳسًا  

 ريٴٹش سإٵ عذٹذح ٳسثيٲب ثب٥٪ْشٙخ ا٥غبثٞخ ٩ِ رقؾٺؼ ا٥٪ٚبٱٺ٨ ا٥خبىئخ ٥ذٹٲ٨.

 ؽٺش رٞذ٧ ٙٸ ىشٹٞخ ا٥زذسٹظ ا٥ٮ٪يٺخ   ّبدح ٩ب رٲٺ٪٬ ا٥٪ؾبمشح أٳ ا٥ز٦ٞٺ٬ ٦ّٶ ا٥ٚقٴ٣ ا٥ز٦ّْ٪ٺخ   

  ثؾ٤٢ أّ٪ٶ ٦٥٪٦ْٴ٩بد ا٥زٸ ٹؾق٦ٴ٫ ٦ّٺٲب ا٥٪ْشٙخ ا٥زٸ ٹغت ٦ّٶ ا٥يب٥ت أ٫ ٹز٦ٞبٱب٩غ٪ٴّخ صبثزخ ٬٩ 

ٳٹغْٶ ا٥٪٨٦ْ ٙٸ ا٥ٚق٤ ا٥ز٦ٞٺذٷ ٥ٮ٤ٞ الأ٢ٙبس ٳا٥٪ْب٭ٸ ٩ِ رشٟ ٩غبؽخ فٖٺشح ٥لأعئ٦خ ا٥زٸ ٹجذأٱب ا٥يب٥ت  

غٰ أ٫ ٤١ ا٥يلاة ٱزا ا٥٪٨٦ْ ٹٚزشك ٙٸ ىشٹٞخ رذسٹ  ٩غزٞلًا ٬ّ ا٢ٚ٥ش ا٥٪غز٤ٞ أٳ ا٥زٚب٤ّ ثٺ٬ ا٥يلاة

 ٥ذٹٲ٨ ٭ٚظ ا٥خ٦ٚٺخ ا٥٪ْشٙخ ٙٸ ا٥٪ٴمٴُ ٳٝبدسٳ٫ ٦ّٶ اعزٺْبة ا٥٪بدح ثٮٚظ ا٥ٴرٺشح.

ٹْزشك رذسٹظ ٩بدح ا٥زؤسٹخ ٙٸ ا٥٪شاؽ٤ ١بٙخ ا٥ْذٹذ ٬٩ ا٥٪ؾ٢لاد ٩ٮٲب ٩ب ٹز٦ْٜ ثيشايٜ ٳأعب٥ٺت  

ظ ا٥زبسٹخ ع٦ْذ أ٦ٕت رذسٹغٲب ٳ٩ٮٲب ٥ٰ ف٦خ ثيجٺْخ ر٠٦ ا٥٪بدح ٳفٺٔ رٮَٺ٪ٲب ٳأرغبّٲب ٙيشايٜ رذسٹ
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ا٥ي٦جخ ٹٮَشٳ٫ ا٥ٺٲب ٦ّٶ أ٭ٲب ٩بدح ٦٥ؾٌٚ ٙٞو ٳٱزا ٩ب ٹزٮبٝل ٩ِ ا٥زٴعٲبد ا٥ز٦ّْ٪ٺخ ا٥٪غزؾذصخ ا٥زٸ رئ١ذ 

٦ّٶ ع٤ْ ا٥ي٦جخ أعبط ٝنٺخ ا٥ز٨٦ْ ٳاعزيلاُ ثٞذسارٲ٨. ٙنلًا ٬ّ مْ٘ اعزْ٪ب٣ الأ٭ؾيخ ا٥٪قبؽجخ أٳ 

بسٹخ دسعبً ٩٪لًا ٦٥ي٦جخ ٳ١ضشح ا٥٪ٚبٱٺ٨ ا٥زٸ ٳسدد ٙٺٲب. ا٭ْذا٩ٲب ٙٸ أ٦ٕت الأؽٺب٫ ٩٪ب ع٤ْ ٬٩ دسط ا٥ز

 (2٣: ؿ٤٩٩١)الأ٩ٺ٬  

ٳثْذ ٩يب٥ْخ ا٥ذساعبد ا٥٪٢زغجخ ٩غجٞبً ا٥زٸ أ١ذد رذ٭ٸ ٩غزٴٵ ا٥ي٦جخ ٙٸ ا١زغبة ٩ٚبٱٺ٨ ا٥زبسٹخ ٥نْ٘    

ٳ ( 2222ٳفٴ٥ٲ٨ ا٥ٶ ٙٲ٨ دٝٺٜ ٳّ٪ٺٜ ٦٥٪ٚٲٴ٧ ا٥زبسٹخٸ  ٳ٬٩ ٱزٯ ا٥ذساعبد دساعخ )ا٥ْٮج٢ٸ  )

  (.22٤2ٳ )٩ؾ٪ذ  )( 22٤2)خنٺش  

ٳٝذ أٳفذ ا٥ذساعبد ا٥٪٢زغجخ ٩غجٞبً مشٳسح رٴٍٺ٘ ٭٪برط رذسٹظ ٩غزؾذصخ ٩خققخ ٥٪بدح ا٥زبسٹخ    

 ثؾ٤٢ ّب٧  ٥زا ٹ٪٬٢ ا٫ رقبٓ ا٥٪ؾ٦٢خ: 

 ؟٩ب أصش أ٭٪ٴرط ثبس٩ب٫ ٙٸ ا١زغبة ٩ٚبٱٺ٨ ا٥زبسٹخ ّٮذ ىلاة ا٥شاثِ الأدثٸ ٳارغبٱٺ٬ ٭ؾٴ ا٥٪بدح - 

 اولًا: إشكبنُخ انذساصخ

ثٞٸ  .ثغشّخ ا٥ٶ ا٥ٞش٫ ا٥ْؾشٹ٬  ٦ٙذٹٮب اٻ٫ عٺبٛ أٙن٤ ٥ٚٲ٨ ّ٪٤ عب٫ ثٺبعٺٰ ٙٸ ٨٦ّ ا٥ٮٚظارا رٞذ٩ٮب 

ا٥ٮَش الأعبعٸ ثيجٺْخ ا٥٪ْشٙخ ٳ١ٺٚٺخ ريٴسٱب ٩ْٰ أصٮب  دساعزٰ ٨٦ْ٥ ا٥ٮٚظ ٳأفجؼ ٩زخققًب ٙٸ ا٥ٞٺبط 

خلا٣ ٱزا ا٥ٴٝذ  .(2222اخزجبس ا٥ز١ب  ثٺٮٺٰ عٺ٪ٴ٫ )٩بٹش  ا٥ٮٚغٸ ٹْ٪٤ ٩ِ صٺٴدٳس عٺ٪ٴ٫ ٦ّٶ رٴؽٺذ 

اٙزشك أ٫ ٝذساد ا٥ز٢ٚٺش ٳؽ٤ ا٥٪ؾ٢لاد  .دسط أ٭٪به الأخيب  ٙٸ اعزغبثبد الأىٚب٣ ّجش ا٥ٚئبد ا٥ْ٪شٹخ

ثٺٮ٪ب ٳاف٤  .رزٖٺش ثؾ٤٢ أعبعٸ ث٪شٳس ا٥ٴٝذ ثغجت ا٥ٮنظ ا٥جٺٴ٥ٴعٸ ثذلًا ٬٩ ٩غشد ا٥زْشك ٦٥جٺئخ

 ٨٦ّ ا٥ٮٚظ ٳأثؾبصٰ ؽٴ٣ ٝذساد ا٥ز٢ٚٺش ٥ذٵ الأىٚب٣. ثٺبعٺٰ دساعبرٰ ٙٸ

رؾٺش ا٥ٮَشٹبد ا٥جٮبيٺخ ٦٥ز٨٦ْ ٳرٮ٪ٺخ ا٥٪ْشٙخ ا٥ٶ أ٫ ا٥ز٨٦ْ ٹز٨ رؾذٹذٯ ٬٩ ٝج٤ ا٥٪ز٨٦ْ ا٥زٷ ٹزٚب٤ّ ٙٸ ثٺئخ 

ا٫ الاّزٞبد  .ٳثب٥زب٥ٸ  ٙب٫ ا٥ز٨٦ْ ٥ٺظ ٭ؾبىًب ع٦جٺًب  .(Ormrod , 22٤٩)ٳٹٮخشه ٙٸ ا٥ز٢ٺ٘ ا٥٪ْشٙٸ 

ثؤ٫ ا٥٪ْشٙخ ٹ٪٬٢ ٭٦ٞٲب ٙٞو ٬٩ خلا٣ ا٥ٮؾش ا٥ؾٚٲٸ ٦٥٪ْشٙخ ٬٩ خجٺش لا ٹْز٪ذ ٦ّٶ ؽٞٺٞخ ١ٺٚٺخ  ا٥ٞذٹ٨

ثٖل ا٥ٮَش ٬ّ ا٥يشٹٞخ ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ  ث٤ ٹؾزبط ا٥٪ز٦ْ٪ٴ٫ ا٥ٶ ا٥٪ؾبس١خ ثٮؾبه ٳا٥ز٢ٚٺش  .ر٢ٴٹ٬ ا٥٪ْشٙخ ٦ْٙٺًب

  .ّٮذ ا٥نشٳسح ٙٺ٪ب ٹز٦ْ٪ٴٯ  ٳسثيٰ ث٪ب ٹْشٙٴ٭ٰ ثب٤ْٚ٥  ٳا٭ؾب  ٱٺب٤١ ٩ْشٙٺخ عذٹذح

ٹؾذس ثٮب  ا٥٪ْشٙخ ثؾ٤٢ ّنٴٷ  ثؾٺشٱزا ٹزي٦ت رؾٚٺضًا ٬٩ عب٭ت ا٥يب٥ت ٳرٺغٺشًا ْٙب٥ًب ٬٩ عب٭ت ا٥٪٨٦ْ 

ٳأ١ضش ١ٚب ح ّٮذ٩ب ٹؾبسٟ ا٥يلاة ٙٸ ا٥ز٨٦ْ ا٥ٮؾو ؽٺش ٹ٪٢ٮٲ٨ رغشثخ ا٥زغشثخ ٳا٥خيؤ ٳا٥زٚب٤ّ ثٺ٬ 

  .الأٝشا٫ ٳا٥ٮ٪زعخ

ا٥ٮٞيخ ٹٲذٗ ا٥ٶ رٴمٺؼ  ٦ّٶ الأ٤ٝ ٙٸ ؽ٤٢ ثذايٸ  ا٥٪غبس  ٳ٩ِ ر٠٥  ٙب٫ ٤١ ٩ب ٥خقٮبٯ ؽزٶ ٱزٯ

ا٥يٴٹ٤ ٦٥ٮَشٹخ ا٥جٮبيٺخ  ٳا٥ٖشك ٬٩ ر٠٥ ٱٴ امبٙخ  ٥ٺظ ٙٞو ا٥ٴمٴػ ٙٸ ٱزٯ ا٥٪ٮبٝؾخ ٦٥ٮَشٹخ  ٳ٬٢٥ 

 أٹنًب ثْل ا٥زؾغٺ٨ ٦٥زؾذٹبد ا٥زٸ ٭ٴاعٲٲب ٙٸ رغغٺش ا٥ٮَشٹخ ٳا٥٪٪بسعخ.

ٳٍٲٴس ٩ْٺٞبد ر٪ٮِ  ٫ٹز٪ض٤ الاٙزٞبس ٙٸ رٞٮٺبد ا٥ز٦ْٺ٨ ا٥لاص٩خ ٦٥زذسٹظ  ٳ٦ٝخ ا٥ؾٴاٙض ا٥٪ٞذ٩خ ٦٥٪٦ْ٪ٺ٬  

ا٥زٸ ر٪ٮِ رٴٍٺ٘  ا٥ٮ٪برط ا٥٪غزؾذصخ ١يشٛ ر٦ْٺ٪ٺخ ٙٸ رذسٹظ ٩بدح ا٥زبسٹخ  ٩ْٺٞبد لإؽذاس أٷ ريٴس ٙٸ 

(  ٤2  ٩ذسعٸ ا٥زبسٹخ ؽ٪٦ذ ) ا٥غبة ا٥زشثٴٷ ٳ٦ّٺٰ ٝب٧ ا٥جبؽش ثبعشا  دساعخ ٥لاىلاُ ٦ّٶ آسا

٥زؾذٹذٱب  ثٮب  ٦ّٺٰ  ٳثب٥ٮَش ا٥ٶ ا٥ذٳس ا٥زٷ ر٦ْجٰ ٩بدح ا٥زبسٹخ ٙٸ رؾ٢ٺ٤ ر٢ٚٺش ا٥يلاة ا٥زغشٹجٸ  

ا٥٪ٲبسٵ ا٥ْبىٚٸ ٳا٥٪ْشٙٸ ٳالا٭ٚزبػ ٦ّٶ ا٥جٺئخ  ٹغت أ٫ ر٢ٴ٫ ٱٮبٟ ٭٦ٞخ ٭ٴّٺخ ٙٸ رذسٹظ ٩بدح ا٥زبسٹخ 

سعخ ٹ٢زغت ٙٺٲب ا٥يب٥ت ا٥٪ٲبساد ٳا٥ز٢ٚٺش ا٦ْ٥٪ٸ ثٮٲظ  ٹز٪ٺض ٬٩ دسعخ ؽٌٚ ا٥٪٦ْٴ٩بد ٳا٥ز٦ٞٺ٬ ا٥ٶ د

ثبلإثذاُ ٙٸ ّقش رٲٺ٪٬ ٙٺٰ ٩ٚبٱٺ٨ ٭٪برط ؽذٹضخ لا ثذ ٬٩ ٳمْٲب ثْٺ٬ الاّزجبس. ٬٩ ٱٮب رٮجِ مشٳسح 
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ا٥ذساعخ ا٥زٸ رز٪ض٤ ثز٦ْٺ٨ ٩بدح ا٥زبسٹخ ٙٸ مٴ  ا٥٪ْيٺبد ا٥٪زٞذ٩خ ثب٥ٮغجخ ٦٥٪ذسعٺ٬. ٳرزغ٦ٶ اؽ٢ب٥ٺخ 

 ثب٥زغبإ٣ ا٥شيٺغٸ اٻرٸ: ا٥ذساعخ

 يب أثش اًَىرج ثبسيبٌ فٍ اكتضبة يفبهُى انتبسَخ نذي طلاة انشاثع الادثٍ وتًُُخ تفكُشهى انضبثش؟

 وتُجثق يُه انتضبؤلاد اِتُخ:

٩ب دسعخ رٴٍٺ٘ ا٭٪ٴرط ثبس٩ب٫ ٥يشايٜ رذسٹغٺخ ٙٸ ٩بدح ا٥زبسٹخ ٙٸ ٩ذاسط ١ش١ٴٟ ا٥ؾ٢ٴ٩ٺخ ٥٪شؽ٦خ  -٤

 ٩ذسعٺٲب؟ ا٥ضب٭ٴٷ ١٪ب ٹشاٱب

٩ب ٩ْٴٝبد رٴٍٺ٘ ا٭٪ٴرط ثبس٩ب٫ ٙٸ ٩بدح ا٥زبسٹخ ٙٸ ٩ذاسط ١ش١ٴٟ ا٥ؾ٢ٴ٩ٺخ ٥٪شؽ٦خ ا٥ضب٭ٴٷ ١٪ب  -2

 ٹشاٱب ٩ذسّعٺٲب؟ 

أٱٮبٟ اخزلاٗ ٥ٰ ٩ذ٥ٴ٣ اؽقبيٸّ ثٺ٬ ٳعو سدٳد ّٺٮخ ا٥ذساعخ ٥ذسعخ رٴٍٺ٘ ا٭٪ٴرط ثبس٩ب٫ ٙٸ  -2

٩ٺخ رشعِ ٥٪زٖٺشاد ا٥ٮٴُ الأٱ٦ٺخ ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ  رذسٹظ ا٥زبسٹخ ٥٪شؽ٦خ ا٥ضب٭ٴٷ ٙٸ ٩ذاسط ١ش١ٴٟ ا٥ؾ٢ٴ

 ٳعٮٴاد ا٥خجشح؟

al concepts - probing thinkin :افتشاضبد انذساصخ 

 رؾٜٞ ا٥جبؽش ٩٪ب ٹؤرٸ: 

٨٥ ٹُلاؽٌ أ٫ ٱٮبٟ اخزلاٙبد ثٺ٬ سدٳد ىلاة ا٥ض٩شح ا٥زغشٹجٺخ ٳا٥نبثيخ ٦ّٶ ٩ٞٺبط ا١زغبة   .٤

 ٩ٚبٱٺ٨ ا٥زبسٹخ.

٨٥ ٹُلاؽٌ أ٫ ٱٮبٟ اخزلاٙبد ثٺ٬ سدٳد ىلاة ا٥ض٩شح ا٥زغشٹجٺخ ٳا٥نبثيخ ٦ّٶ ٩ٞٺبط ا٥ز٢ٚٺش   .2

 ا٥غبثش ا٥لاؽٜ . 

٨٥ ٹُلاؽٌ أ٫ ٱٮبٟ اخزلاٙبد ثٺ٬ سدٳد ىلاة ا٥ض٩شح ا٥زغشٹجٺخ ٙٸ ٩ٞٺبعٸ ا٥ز٢ٚٺش ا٥غبثش ا٥٪غجٜ    .2

 ٳا٥لاؽٜ .

 

 ثبنثبً: هذفب انذساصخ:

ثش اًَىرج ثبسيبٌ فٍ اكتضبة يفبهُى انتبسَخ نذي طلاة انشاثع الادثٍ أعْذ ا٥ذساعخ ا٥ٶ ا٢٥ؾ٘ ٬ّ   

 وتًُُخ تفكُشهى انضبثش.

 ساثعبً: ضشوسح انذساصخ:

رْذ ا٥زشثٺخ اداح ا٥٪غز٪ِ ٳا٥٪شآح ا٥زٸ ر٢ْظ فٴسرٰ ٳأعبط ا٥جٮب  ا٥ؾنبسٷ ٙٸ ا٥ْقش ا٥ؾذٹش ٳاعبط    

صش ع٦جبً ٳاٹغبثبً ٳرْ٪٤ ٦ّٶ رٴعٺٲٰ ا٥ٴعٰ ا٥زٷ ا٥زٚب٤ّ ا٥٪غز٪ش ا٥زٸ رزن٪٬ ٩خز٦٘ ا٭ٴاُ ا٥ٮؾبه ا٥٪ئ

رؾذد ثٴعبىزٰ أعب٥ت ٩ْٺؾزٰ ٳىشايٜ ر٢ٺٰٚ ٩ِ ا٥جٺئخ ٳ٩ٴا١جخ ا٥زيٴس ا٥٪ْشٙٸ )عبة الله  ٳآخشٳ٫  

 (.٤2٩  ؿ 22٤٤

٥زا أ٩غذ ا٥زشثٺخ مشٳسح ؽٺبرٺخ  ٳٝبّذح اعبعٺخ ٥زيٴٹش ا٥٪غز٪ِ  ار لا أؽذ ٹٮ٢ش ٱزٯ ا٥ؾٞٺٞخ  ٙٞذ ثز٣   

ا٥زشثٴٹٴ٫ خلا٣ ٩غٺشح ا٥زبسٹخ ا٥جؾشٷ عٲٴداً ١جٺشح ٙٸ ريٴٹش ٳرْٚٺ٤ ا٥٪غز٪ْبد ٳاصجزذ ا٥زشثٺخ دٳسٱب 

 (٧  ؿ2222ا٥ز٪ٺ٪ٸ  ا٥ْٚب٣ ٳرٴاعذ ٱب ١ؤؽغ٬ ٭زبط ٢ٙشٷ رٴف٤ ا٥ٺٰ الا٭غب٫ ٙٸ ؽٺبرٰ )

ٙب٥زشثٺخ ٱٸ ا٥ؾٺبح أٳ أ٭ٲب رٲٺئخ ا٥ٚشد ٦٥ؾٺبح  ٳٹ٪٬٢ ا٥ٞٴ٣ ا٭ٮب ّٮذ٩ب ر٨٦ْ رشثٸ ٳّٮذ٩ب رذسط رشثٸ     

ٳّٮذ٩ب رذسة رشثٸ  لأ٭ٮب ٙٸ ٱزٯ الإعشا اد ٦١ٲب ٭ش٩ٸ ا٥ٶ اؽذاس ٭٪ٴ ٩ْشٙٸ ٳا٭ْٚب٥ٸ ٳ٩ٲبسٷ ٥ذٵ 

 (.2٣  ؿ222٣ا٥يب٥ت ٥زؾٞٺٜ أٱذاٗ الأ٩خ )ّيٺخ  

رْذ ا٥زشثٺخ ٬٩ أٱ٨ ا٥ٮ٨َ ا٥زٸ رْز٪ذٱب ا٥٪غز٪ْبد ٳا٥ج٦ذا٫ ٦٥زؾغ٬ ا٥ؾنبسٷ ٳا٥ضٞبٙٸ  ٳلاعٺ٪ب رٲٺئخ   

ا٥ي٦جخ رٲٺئخ ا ٦١ٺبً ٙٸ ٤١ عٴا٭ت ؽخقٺبرٲ٨  ٳا٥زٹ٬ عٺ٢ٴ٫ ٥ٲ٨ ا٥٪غبٱ٪خ ا٥ٚب٦ّخ ٳا٥٪ز٪ٺضح ٙٸ رٞذ٧ 

290



 

ISSN

 

ا٥زشثٴٹخ ٙٞو  ث٤ أ٩غذ ٬٩ ٳٍٺٚخ ٳ٭ٲنخ ا٥ج٦ذ ٳ١ز٠٥ ا٥٪غز٪ِ ار ٨٥ رْذ ٩ٲ٪زٲب ٩ؾقٴسح ٦ّٶ ا٥٪ئعغبد 

 (.٤2: 2222ا٥٪غز٪ِ أٹنبً )ا٥ْلاٗ  

   

 خبيضبً: أطش انذساصخ:

 رزؾذ أىش ا٥ذساعخ ٙٸ:

ا٥ٮيبٛ ا٥٪ٴمٴّٸ: رؾذدد ثآسا  ٩ذسعٸ ٩بدح ا٥زبسٹخ ٙٸ ريٴٹش ٩ٲبساد ا٥يلاة ٬٩ خلا٣ رٴٍٺ٘  -

 ٳعبي٤ ا٥ز٦ْٺ٨ ا٥٪غزؾذصخ ٙٸ ر٦ْٺ٪ٲ٨.

 ٳداسعٸ ٩بدح ا٥زبسٹخ ٙٸ ٩ذاسط ١ش١ٴٟ ا٥ؾ٢ٴ٩ٺخ.  ا٥ٮيبٛ ا٥جؾشٷ: ٩ذسعٸ - 

 ا٥ٮيبٛ ا٥٪٢ب٭ٸ: ٩ذاسط ٩ذٹٮخ ١ش١ٴٟ ا٥ؾ٢ٴ٩ٺخ )ا٥٪شاؽ٤ ا٥ضب٭ٴٹخ(. -

 (.2222-2222ا٥ٮيبٛ ا٥ض٩ب٭ٸ: م٪٬ ا٥ْب٧ ا٥زذسٹغٸ ) -

 انفصم انثبٍَ: الإطبس انُظشٌ نهذساصخ

 تىطئخ:

٦٥ْ٪٦ٺخ ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ ٳرق٪ٺ٪ٲب ٳ٩ْشٙخ أعضايٲب ٙٲٴ  ٥ٞذ رٖٺش دٳس ا٥٪٨٦ْ ؽزٶ أفجؼ دٳسٯ ٹشر٢ض ٦ّٶ ا٥زخيٺو

 ٙٸ ٱزا ا٥٪غب٣ أفجؼ ا٥٪خيو ٳا٥٪ٴعٰ ٳا٥٪شؽذ ٳا٥٪ذٹش ٳا٥٪ٞٺ٨ ٦٥ْ٪٦ٺخ ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ.

٥ز٠٥ ٬٩ الأٱ٪ٺخ ث٪٢ب٫ أ٫ ٭ئ١ذ ٦ّٶ أ٫ ا٥٪٨٦ْ ٱٴ الأعبط. ٦ٙٺغذ ا٥يشٹٞخ ٱٸ الأعبط  ٳا٭٪ب ٱٸ ٭ٲظ  

 .ٲب ا٥ٶ ا٥زلا٩ٺزٹزجْٰ ا٥٪٨٦ْ ٥زٴفٺ٤ ٦ْ٩ٴ٩برٰ ٳ٩ب ٹقبؽج

٨٥ ٹْذ دٳس ا٥زشثٺخ ٹٞزقش ٦ّٶ ٭٤ٞ ا٥زشاس ا٥ؾنبسٷ ٬٩ عٺ٤ ا٥ٶ آخش  أٳ ٦ّٶ ر٦ْٺ٨ أ٭٪به ا٥ز٢ٚٺش 

ٙؾغت  ث٤ رْذاٯ ا٥ٶ ٩غب٣ رٮ٪ٺخ أ٭٪بىٰ ا٥٪خز٦ٚخ  ٙؤفجؼ ا٥ٮَش ٩ٮقجبً ٦ّٶ ر٦ْٺ٨ ا٥ز٢ٚٺش لا ا٥ز٦ْٺ٨ ٬ّ 

 .ا٥ز٢ٚٺش

ِ ا٥٪غز٪ش ٙٸ ٩غزٴٵ ٩خشعبد ا٥ز٦ْٺ٨ ا٥ْب٧  ٳٙٸ رذ٭ٸ ٩ٲبساد ٳ٤ْ٥ ا٥ٮَش ثزٮ٪ٺخ ا٥ز٢ٚٺش ٹْٴد ا٥ٶ ا٥زشاع

 .ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ ا٥٪خز٦ٚخ ث٪غزٴٵ لا ٹزٮبعت ٩ِ ٩غبّٸ ا٥ز٦ْٺ٨  ٳلا ٹ٦جٸ اؽزٺبعبد ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ ا٥٪زٮٴّخ

ٳ٩ٲ٪ب رجبٹٮذ ا٥ٮَشح ا٥ٶ ٩ٚٲٴ٧ ا٥ز٢ٚٺش ٙب٭ٰ ٹ٤َ ٭ؾبىبً ٦ّٞٺبً أعبعٺبً ٦٥ٚشد ٙٸ رٮَٺ٨ أ٢ٙبسٯ  ٳؽ٤ ا٥٪ؾ٢لاد 

 زٸ رٴاعٲٰ ثٮٲظ  ٩ٮٲغٸ  ٳٙٸ ريٴٹش ٩ٲبسارٰ ٙٸ ارخبر ا٥ٞشاساد.ا٥

٥ٞذ ؽَٸ ٩ٚٲٴ٧ ا٥ز٢ٚٺش ثبٱز٪ب٧ ١جٺش ثغجت ارقب٥ٰ ا٥ٴصٺٜ ثب٥ٴاِٝ ا٥٪ؾٺو ثب٥ٚشد  ٳاعٲب٩ٰ ٙٸ ا٥زيٴس 

ا٦ْ٥٪ٸ ٳا٥زٞٮٸ ٙٸ ٩خز٦٘ ٩غبلاد ا٥٪ْشٙخ الإ٭غب٭ٺخ. ٳاعزغبثخ ٥ز٠٥ ٙٞذ رش١ض ا٥ٮَش ٙٸ ا٥زشثٺخ ٦ّٶ رٮ٪ٺخ 

 .ٲبساد الاعزٞقب  ٳا٥جؾش ٥ذٵ ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬؛ ٥زٴٍٺٚٲب ثؾ٤٢ ٱبد٩ٗ

ٳرؤرٸ أٱ٪ٺخ ا٥ز٢ٚٺش ٬٩ الاّزٞبد ثؤ٫ ّ٪٦ٺخ ا١زغبة ا٥٪ْشٙخ أٳ رٴ٥ٺذٱب؛ ٳا٥زؾٜٞ ٬٩ دٝزٲب ٱٸ ّ٪٦ٺخ ر٢ٚٺش؛ 

لأ٫ ا٥ٚشد ٙٸ أصٮب  رْب٦٩ٰ ٩ِ ا٥٪ؾٺو ثبعزٖلا٣  ّ٪٦ٺبد ا٨٦ْ٥ ا٥٪خز٦ٚخ  ٩ض٤: ا٥ٞٺبط ٳا٥زغشٹت ٳمجو 

٥٪زٖٺشاد؛ عْٺبً ٦٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ ا٥٪ْشٙخ ٳٙٲ٪ٲب ٳريجٺٞٲب ٙٸ ا٥ؾٺبح ا٦ْ٥٪ٺخ  ٩٪ب ٹ٤ٚ٢ أ٫ ٹ٢ٴ٫ ا٥٪ز٨٦ْ ٭ؾيبً  ا

 .ٳأ٫ رؾ٤٢ ا٥٪ْشٙخ ا٥٪٢زغجخ ثٲزٯ ا٥يشٹٞخ أعبعبً ٝٴٹبً ٥ز٨٦ّْ عذٹذ

بعٺخ ٳاعزغبثخ ٥ز٠٥ ٙٞذ أ١ذد ا٥٪غبٝبد ا٥ؾذٹضخ ٦ّٶ ر٨٦ْ ىشٛ الاعزٚغبس ثبّزجبسٱب ٬٩ ا٥٪ٲبساد الأع

 .٦٥ز٢ٚٺش ٦٥٪ز٦ْ٪ٺ٬

ٳ٥زؾٞٺٜ ر٠٥  ؽذصذ رٖٺّشاد عزسٹخ ٙٸ ا٥٪ٮبٱظ ٳٙٸ أعب٥ٺت رذسٹغٲب  ؽ٪٦ذ الأٱذاٗ ٳا٥٪ؾزٴٵ ٳأعب٥ٺت 

ا٥زذسٹظ ٳا٥زٞٴٹ٨  ٳساٜٙ ٱزا ا٥زٖٺٺش رش١ٺض ٳامؼ ٦ّٶ رٮ٪ٺخ ٩ٞذساد ا٥زؤ٤٩ ثبّزجبسٱب أؽذ الأٱذاٗ 

٩ؾبسٹِ ر٠٦ ا٥٪ٮبٱظ. ٳٝذ ثذأ ؽذٹضبً ٱزا ا٥زٴعٰ  ا٥شيٺغخ ٦٥زذسٹظ  ر٪ض٤ ر٠٥ ثٮقٴؿ فشٹؾخ ٳسدد ٙٸ 

ٳا٩زذ ثْذ ر٠٥ ا٥ٶ ٹٴ٩ٮب اٻ٭ٸ. ٳ٨٥ ر٬٢ ٩ٮبٱظ ا٦ْ٥ٴ٧ ٙٸ ا٥ٮ٨َ ا٥زشثٴٹخ ا٥ْشثٺخ ث٪ٮؤٵ ٬ّ ا٥زؤصش ثٲزا 
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ا٥زٖٺٺش؛ ٙٞذ ثذأد ا٥٪ٮبٱظ ٙٸ ٱزٯ ا٥ٮ٨َ رٴ٥ٸ ا٥ز٢ٚٺش اٱز٪ب٩بً ١جٺشاً ٥زٲٺئخ ٱ٨ رٲٺئخ اً ٹئٱ٦ٲ٨ ٥٪غبٹشح 

ا٥ٞش٫ ا٥ؾبدٷ ٳا٥ْؾشٹ٬ ٳرؾذٹبرٰ ٳ٩ب ٹؾٴىٰ ٬٩ ريٴساد ٱبي٦خ ٹقْت ٦ّٶ الإ٭غب٫ ا٥ْبدٷ ٩زي٦جبد 

 .٩ٴا١جزٲب

ا٫ رٮ٪ٺخ ا٥ز٢ٚٺش رزي٦ت ٬٩ ٩خز٦٘ ا٥٪ئعغبد ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ  ٳثخبفخ ٩ئعغبد ا٥ز٦ْٺ٨ ا٥٪ذسعٸ أ٫ رٴعٰ 

 .٤ ا٥٪خز٦ٚخثشا٩غٲب ٳاٱز٪ب٩ٲب ٭ؾٴ رٮ٪ٺخ ا٥٪ٲبساد ا٦ْٞ٥ٺخ ٥ي٦جزٲب  ث٪ب ٙٺٲب ٩ٞذساد ا٥زؤ٩

ا٫ ٭َشح ٙبؽقخ ٥٪ب ٹغشٷ ٙٸ ا٥ٞبّبد ا٥زذسٹغٺخ ر٢ؾ٘ أ٫ ا٥زش١ٺض ٙٺٲب ٹٮقت ٦ّٶ ا٥غب٭ت ا٥٪ْشٙٸ 

٨٦ْ٦٥  ث٪ب ٙٺٰ ٬٩ ؽٌٚ ٦٥ؾٞبيٜ ٳا٥ٞٴا٭ٺ٬  ٳا٥٪ْب٥غبد ا٥ٮَشٹخ ا٥جؾزخ  ٩ِ اٱ٪ب٣ ٥٪ٞذساد ا٥زؤ٤٩ ٳلأعب٥ٺت 

ٙٸ رضجٺذ ا٥٪ْيٺبد ا٥ؾذٹضخ  ثذلًا ٬٩ رٴعٺٲٰ  رٮ٪ٺزٲب  ٳٙٸ ا٥٪ٞبث٤ ر٢ؾ٘ رش١ٺضاً ٦ّٶ اعزٖلا٣  ا٥٪ٮبؽو

٭ؾٴ الاعزٞقب  ٳالا١زؾبٗ  ٳ١ؤ٫ ٥غب٫ ا٥ؾب٣ ٹٞٴ٣: ا٫ ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ ٹؾ٢ٴ٫ ٙٸ فؾخ ٩ب ر٨ ا٥زٴف٤ ا٥ٺٰ؛ 

 .ٳ٦ّٺٰ ٹغز٦ض٧ ٹٮؾقش دٳس ا٥٪خزجش ٙٸ ا٥زؾٜٞ ٬٩ ا٥٪ْبسٗ ا٥زٸ ر٨ ا٥زٴف٤ ا٥ٺٲب

ز٦ٚخ: ا٥٪زٞذ٩خ ٳا٥ٮب٩ٺخ  ١٪ب ٹقٺت ا٥٪٪بسعبد ا٥زذسٹغٺخ ٳ٤ْ٥ ٱزا ا٥ٴمِ ٹٮذسط ٦ّٶ الأ٭َ٪خ ا٥زشثٴٹخ ا٥٪خ

ٙٸ ا٥٪شاؽ٤ ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ ا٥٪زٮٴّخ  ث٪ب ٙٺٲب ٬٩ أعب٥ٺت رذسٹظ ٳاخزجبساد رٮؾٴ ثْٺذاً ٬ّ ا٥٪٪بسعبد ا٥زٸ 

رٮّ٪ٸ ٩ٞذساد ا٥زؤ٤٩  ا٥زٸ ٹزي٦جٲب ا٭غب٫ ا٥ٞش٫ ا٥ؾبدٷ ٳا٥ْؾشٹ٬؛ لأ٫ ا٥ٮٲظ  ا٥غبيذ ٙٸ ا٥زذسٹظ ٱٴ ٭ٲظ  

شح ا٥زٷ ٹ٢ٴ٫ ٙٺٰ الأعزبر ا٥غب٩ْٸ ٱٴ ا٥٪غٺيش  ٙٸ ؽٺ٬ ٹ٢ٴ٫ ا٥٪ز٦ْ٪ٴ٫ ٙٸ ؽب٥خ الاعز٪بُ ا٥٪ؾبم

ٳا٥ق٪ذ  ٳلأ٫ الاخزجبساد لا رش١ض ٙٸ ٩غزٴٹبد ا٥ز٢ٚٺش ا٦ْ٥ٺب  ٳلا رئ١ذ ا٥٪ْب٥غبد ا٥٪ٚٲٴ٩ٺخ  ث٤ رٮقتّ 

 .٦ّٶ ٩غزٴٹبد ا٥ز٢ٚٺش ا٥ذ٭ٺب  ٳرش١ض ٦ّٶ ا٥٪ْب٥غبد ا٥شٹبمٺخ ا٥جؾزخ

٩ٞذساد ا٥زؤ٤٩ ٳرغخٺشٱب ٙٸ ريٴٹش ا٥٪ٮبٱظ ا٥ز٦ْ٪ٺخ ٳثشا٩غٲب  ٳثخبفخ ٩ب ٹزق٤ ثؤفٴ٣ ا٫ رٮ٪ٺخ 

رذسٹغٲب ا٥٪زجْخ ثٲب  ١٪ب رٴعٰ ا٥٪٨٦ْ ٭ؾٴ رٮ٪ٺخ ٩ٞذساد ا٥زؤ٤٩ ٥ذٵ ى٦جزٰ ٬٩ خلا٣ ا٥زٴ١ٺذ ٦ّٶ ىشٛ 

ٞبػ  ٳ٬٩ خلا٣ ا٥ز٢ٚٺش ا٥ؾبف٦خ ٥ذٹٲ٨  ٳاّبدح ا٥ز٢ٚٺش ثٲب ٬٩ خلا٣ ٩ٴاٝ٘ ٳ٩ؾ٢لاد ؽٺبرٺخ ٹيشؽٲب ٦٥ٮ

الاخزجبساد ا٥زٸ رزي٦ت ٩ٲبساد ر٢ٚٺش رزغبٳص ٩غزٴٵ ا٥ؾٌٚ ٳا٥زز١ش  أٷ أ٫ ٹُؾذس ر٢ب٩لًا ثٺ٬ ا٥ز٢ٚٺش 

ّْب٣  .ٳرذسٹظ ا٥٪ٴاد  ٳٹغزخذ٧ ا٥ز٢ٚٺش ٙٸ اؽذاس ا٥ز٦ْٺ٨ ا٥ٚ

اّزذ٭ب  ٹزٜٚ ٩َْ٪ٮب أ٫ ا٥غٺ٤ ا٥غذٹذ ٬٩ ا٥يلاة ٹقْت رؾٚٺضٯ ٦٥ز٨٦ْ ٳ١غت ا٥٪ْشٙخ ثب٥يشٛ ا٥ٮ٪يٺخ  ا٥زٸ

٦ّٺٲب ٙٸ ا٥غبثٜ  ٙب٫ ٨٥ ٹ٬٢ ٦٥يب٥ت ا٥ذاِٙ ا٢٥بٙٸ عٴا  ١ب٫ داخ٦ٺب أٳ خبسعٺب ٦٥ذساعخ ٳا٥ٚنٴ٣ ا٥٪ْشٙٸ 

 .٬٦ٙ ٹزؾٜٞ ا٥ز٨٦ْ ا٥زٷ ٹٮؾذٯ ا٥٪٦ْ٪ٴ٫ ٳا٥ٮَب٧ ا٥ز٦ْٺ٪ٸ ٤٢١

ٹٞٴ٣  ٙٸ ٱزا ا٥قذد  ٹ٪٬٢ ٦٥٪٨٦ْ أ٫ ٹ٦ْت دٳسا ٩ؾٴسٹب ٙٸ رؾغٺِ ىلاثٰ س٨ٕ فْٴثخ ا٥٪ٲ٪خ  ٙٴاِٝ ا٥ؾب٣

ا٫ ٤١ ٩ز٨٦ْ ٹؾزبط ٩ٮب اثذاُ ىشٹٞخ خبفخ ثٰ ٥خ٦ٜ ٭ٴُ ٬٩ ا٥ذاْٙٺخ ٦٥ز٨٦ْ ٥ذٹٰ  ٙؤ١ضش ا٥٪٦ْ٪ٺ٬ خجشح 

 .ٹغزبصٳ٫ أٳٝبد ّقٺجخ ٙٸ سؽ٦خ ثؾضٲ٨ ٬ّ ا٥ٚق٤ ا٥ذساعٸ ا٥٪زؾ٪ظ ٳا٥٪زؾٴٛ ا٥ٶ ا٨٦ْ٥

٢بس ا٥زٸ رغبّذ ٦ّٶ ٙب٥٪٨٦ْ ا٥ٮبعؼ ار٫ ٱٴ ٬٩ ٹؾبٳ٣ ريٴٹش ٭ٚغٰ ٳالاسرٞب  ث٪غزٴٵ ٙق٦ٰ ٳرٴ٥ٺذ الأٙ

رؾٚٺض ا٥يلاة ٳاعزذساعٲ٨ ٥ؾت ا٨٦ْ٥ ٳا٥ز٨٦ْ  ١زؾذٹذ ا٥ٲذاٗ ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ  ٳخ٦ٜ ثٺئخ ر٨٦ْ أ٩ٮخ  ٳخ٦ٜ عٴ ٬٩ 

 ا٥٪ٮبٙغخ ا٥ؾشٹٚخ ثٺ٬ ا٥يلاة  ٳرؾغٺِ ا٥ؾٴاس ٳا٥ٮٞبػ ٳا٥ْ٪٤ ا٥غ٪بّٶ  ٳاعزٖلا٣  ا٥ز٢ٮٴ٥ٴعٺب.

 ٥زيٴٹش ر٨٦ْ ا٥زبسٹخ ٦ّٶ ا٥٪٨٦ْ: 

 ٪بدّح ا٥زّبسٹخٺّخ ٳرؾذٹذ ا٥غجت ا٥٪٬٦ْ ٦٥ؾذس "أٳ الأعجبة".الاىلاُ ٦ّٶ ا٥

 رٞٺٺ٨ الأعجبة ا٥٪٦ْٮخ ٥زؾذٹذ ٩ذٵ فذٝٺّزٲب  ٳ٩غزٴٵ رؤصٺشٱب ٳرجشٹش ا٥ٮزٺغخ ا٥زٸ ؽٞٞزٲب.-

اٙزشاك الأعجبة ا٥زٸ رْذُّ الأٝشة ا٥ٶ ا٥ٴاِٝ  ٳر٠٥ ٙٸ ؽب٣ رجشٹش مْ٘ فذٝٺّخ الأعجبة ا٥٪٦ْٮخ ٦ّٶ أ٫ -

 ٦ّٶ ٩ْيٺبد ٳامؾخ " أٷ رجشٹش الاٙزشاك". ٹجٮٶ الاٙزشاك

 .ا٥شثو ثٺ٬ ا٥٪ٞذ٩ّبد ٳا٥ٮٴارظ ا٥زٸ رشرجذ ّٮٲب  ٳرشرٺت الأعجبة ثؾغت ٩غزٴٵ أٱ٪ٺزٲب ٳرؤصٺشٱب-
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 .اّبدح رشرٺت الأعجبة ثؾغت ا٥زّغ٦غ٤ ا٥ض٩ٮٸ-

 أٳ أ١ضش.…( ا٥٪ٞبس٭خ ثٺ٬ ؽبدصٺ٬ )أٳ ٝنٺزٺ٬ -

  ٙب٫ ثْل ا٥ٮ٪برط الأعبعٺخ ٩ٮٲب ٱٸ ا٥زٴعٺٰ ا٥٪جبؽش ٙٸ ؽٺ٬ أ٫ ٱٮبٟ ا٥ْذٹذ ٬٩ ٭٪برط ا٥زذسٹظ

٭٪برط  .ٳا٥٪ؾبمشح ٳا٥ز٨٦ْ ا٥زْبٳ٭ٸ ٳا٥ز٨٦ْ ا٥ٞبي٨ ٦ّٶ الاعزٚغبس ٳا٥ٮذٳاد ٳا٥ز٨٦ْ ا٥ٞبي٨ ٦ّٶ ا٥٪ؾبسٹِ

عٺٞٴ٧ ا٥٪٦ْ٪ٴ٫ ا٥ْٚب٥ٴ٫ ثذ٩ظ  .ا٥زذسٹظ ٱٸ ىشٛ ا٥زذسٹظ أٳ ا٦ٚ٥غٚبد الأعبعٺخ ا٥زٸ رٴعٰ ىشٛ ا٥زذسٹظ

ب٥ٺت رذسٹظ ٩خز٦ٚخ اّز٪بدًا ٦ّٶ ا٥يلاة ا٥زٹ٬ ٹٞٴ٩ٴ٫ ثزذسٹغٲ٨ ٳاؽزٺبعبد ٱئلا  ا٥يلاة ٭٪برط ٳأع

ٙٸ ا٥ز٦ْٺ٪بد ا٥٪جبؽشح  ا٥٪٨٦ْ ٱٴ  .ٹؾبس ا٥ٶ ٭٪ٴرط ٳاؽذ ٦٥زذسٹظ ٦ّٶ أ٭ٰ ر٦ْٺ٪بد ٩جبؽشح .ٳأ٭٪به ر٦ْ٪ٲ٨

ىشٹٜ ّشك  ا٥ؾخـ ا٥٪غئٳ٣ ٬ّ رٞذٹ٨ أٱذاٗ ا٥ذسط ٳا٥٪٦ْٴ٩بد ٦٥يلاة ٬٩ خلا٣ ٩ؾبمشح أٳ ٬ّ

ثْذ رٞذٹ٨ ا٥٪بدح  عٺٞذ٧ ا٥٪٨٦ْ ٦٥يلاة رذسٹجًب ٩ٴعٲًب ؽزٶ ٹز٪٢ٮٴا ٬٩ ا٥ْ٪٤ ث٪غبّذح  .ا٥ٴعبيو ا٥٪زْذدح

ثْذ ر٠٥  عٺ٪ٮؼ ا٥٪٨٦ْ ا٥يلاة ٩٪بسعخ ٩غز٦ٞخ لأٱذاٗ ا٥ذسط  ٳا٥زٸ ٹ٪٬٢ أ٫ ر٢ٴ٫ ٳاعجبد  .ا٥٪٨٦ْ

ٱٮبٟ ىشٛ  .ة ٥ٺشٵ أ٭ٲ٨ ٝذ أرٞٮٴا أٱذاٗ ا٥ذسطأخٺشًا  عٺخزجش ا٥٪٨٦ْ ا٥يلا .٩ٮض٥ٺخ أٳ ٭ؾبىًب داخ٤ ا٥ٚق٤

ٱٮبٟ ىشٛ رذسٹظ ٩خز٦ٚخ رخز٦٘ ٙٸ ١ٺٚٺخ رٚب٤ّ  .رذسٹظ ٩خز٦ٚخ رخز٦٘ ٙٸ ١ٺٚٺخ رٚب٤ّ ا٥٪٨٦ْ ٩ِ ا٥يلاة

ىشٹٞخ ا٥زذسٹظ الأخشٵ ٱٸ ا٥٪ؾبمشح  ٳا٥زٸ ٕب٥جًب ٩ب رغزخذ٧ ٙٸ ا٥ٚقٴ٣ ا٥ذساعٺخ  .ا٥٪٨٦ْ ٩ِ ا٥يلاة

لا ٹٴعذ  .بمشح  ٹٞذ٧ ا٥٪شثٸ ٦ْ٩ٴ٩بد ٳأ٩ض٦خ ؽٚٲٺًب  ٳأؽٺب٭ًب ٩ِ ّشك ٩شيٸٙٸ ىشٹٞخ ا٥٪ؾ .ثب٦٢٥ٺخ

ّبدحً ٩ب لا ٹ٢ٴ٫ ٱٮبٟ ا٢٥ضٺش ٬٩ ا٥زش١ٺض ٦ّٶ ا٥٪٪بسعخ ٳٳمِ  .ثب٥نشٳسح رٚب٤ّ ١جٺش ٩ِ ا٥يلاة

 .ا٥٪٦ْٴ٩بد ٦٥زٴٍٺ٘ ا٥ْ٪٦ٸ ثبعزضٮب  ّٮذ٩ب ٹزْٺ٬ ٦ّٶ ا٥يب٥ت ٝشا ح ا٥٪٦ْٴ٩بد ٙٸ ا٥٪ٞٺبط

برط ا٥زذسٹظ ٥زٴٙٺش اىبس ّ٪٤ ٦٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٥زٮَٺ٨ اعزشارٺغٺبرٲ٨ ا٥ز٦ّْ٪ٺخ ٳرْضٹض رغشثخ ا٥ز٨٦ْ ر٨ رق٪ٺ٨ ٭٪

٥يلاثٲ٨. ا٥ٖشك ا٥شيٺغٸ ٬٩ ٭٪برط ا٥زذسٹظ ٱٴ رٴٙٺش ٭ٲظ ٩ٮ٨َ ٦٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٥زخيٺو ٳرٮٚٺز ٩٪بسعبد 

ظ  ٳثب٥زب٥ٸ  رغبٱ٨ ا٥زذسٹظ ا٥ْٚب٥خ ٙٸ ٙقٴ٥ٲ٨ ا٥ذساعٺخ. رْ٪٤ ٱزٯ ا٥ٮ٪برط ١ؤعبط ٥ز٦ٞٺ٬ ٭َشٹبد ا٥زذسٹ

 ٭٪برط ا٥زذسٹظ ٙٸ ا٥زذسٹظ ا٥ْٚب٣ ٳا٥٪ضٺش ٥لاٱز٪ب٧.

 انًجحث الأول: اًَىرج ثبسيبٌ

 انًطهت الأول: ًَبرج انتذسَش   

 تًهُذ: 

ٳًٙٞب ٥غٴٹظ ٳٳٹ٤  "٭٪ٴرط ا٥زذسٹظ ٱٴ خيخ أٳ ٭٪و ٹ٪٬٢ رٴٍٺ٘ ٯ ٥زؾ٢ٺ٤ ا٥٪ٮبٱظ ا٥ذساعٺخ )دٳساد 

دساعٺخ ىٴٹ٦خ الأع٤(  ٥زق٪ٺ٨ ا٥٪ٴاد ا٥ز٦ّْ٪ٺخ  ٳرٴعٺٰ ا٥ز٦ْٺ٪بد ٙٸ ا٥ٚق٤ ا٥ذساعٸ ٳٕٺشٱب ٬٩ 

 الأ٩ب٬١... 

 ٳ٬٩ ٭٪برط ا٥زذسٹظ:     

رذسٹظ ٩ْب٥غخ ا٥٪٦ْٴ٩بد ٱٴ ٭ٲظ ٩ْشٙٸ ٦٥زذسٹظ : ٭٪ٴرط ًَىرج تذسَش يعبندخ انًعهىيبد 

ٳا٥ز٨٦ْ ٹنٸ  ٦ّٶ ١ٺٚٺخ ا١زغبة ا٥يلاة ٦٥٪٦ْٴ٩بد ٳرخضٹٮٲب ٳاعزشدادٱب. ٹئ١ذ ٱزا ا٥ٮ٪ٴرط 

٦ّٶ أٱ٪ٺخ رضٳٹذ ا٥يلاة ثز٦ْٺ٪بد ٳامؾخ ؽٴ٣ ١ٺٚٺخ ٩ْب٥غخ ا٥٪٦ْٴ٩بد ٳرٮَٺ٪ٲب  ٳ١ٺٚٺخ 

عزز١بس ٥زْضٹض ا٥زا١شح ٳا٥ز٨٦ْ. ٹؾغِ ٭٪ٴرط رٴٍٺ٘ اعزشارٺغٺبد ٩ض٤ ا٥ز٪شٹ٬  ٳا٥زٚقٺ٤  ٳالا

رذسٹظ ٩ْب٥غخ ا٥٪٦ْٴ٩بد أٹنًب ٦ّٶ ريٴٹش ا٥٪ٲبساد  ٩ض٤ ا٥زٮَٺ٨ ا٥زارٸ ٳا٥ز٢ٚٺش ٳا٥٪شاٝجخ 

 ا٥زارٺخ  ٥٪غبّذح ا٥يلاة ٦ّٶ أ٫ ٹقجؾٴا ٩ز٦ْ٪ٺ٬ أ١ضش ٙب٦ّٺخ ٳاعزٞلا٥ٺخ.

ٶ ا٥يب٥ت ٦٥زذسٹظ : ٭٪ٴرط ا٥زذسٹظ ا٥ؾخقٸ ٱٴ ٭ٲظ ٹنٸ  ٦ًَّىرج انتذسَش انشخصٍ 

ٳٹئ١ذ ٦ّٶ رٮ٪ٺخ ا٥٪ٲبساد ا٥ؾخقٺخ  ٩ض٤ ا٥ٴّٸ ا٥زارٸ ٳا٥زٮَٺ٨ ا٥زارٸ ٳا٥زْبى٘ ٳا٥زٴاف٤. 

ٹذسٟ ٱزا ا٥ٮ٪ٴرط أٱ٪ٺخ خ٦ٜ ثٺئخ ر٦ْٺ٪ٺخ اٹغبثٺخ ٳداّ٪خ رْضص ا٥ٮ٪ٴ الاعز٪بّٸ ٳا٥ْبىٚٸ 
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٦ّٶ رٴٍٺ٘ ٦٥يلاة  ٙنلًا ٬ّ رؾقٺ٦ٲ٨ الأ١بدٹ٪ٸ. ٹؾغِ ٭٪ٴرط ا٥زذسٹظ ا٥ؾخقٸ أٹنًب 

اعزشارٺغٺبد ر٦ْٺ٪ٺخ ٩زٮٴّخ ٳرٚب٦ّٺخ رُؾشٟ ا٥يلاة ٙٸ ّ٪٦ٺخ ا٥ز٨٦ْ ٳرْضص ٩ؾبس١زٲ٨ ٳرْبٳ٭ٲ٨ 

 ا٥ٮؾو.

: ٭٪ٴرط رذسٹظ ا٥زٚب٤ّ الاعز٪بّٸ ٱٴ ٭ٲظ ٹنٸ  ٦ّٶ ًَىرج تذسَش انتفبعم الاختًبعٍ 

٨٦ْ. ٹذسٟ ٱزا ا٥يب٥ت ٙٸ ا٥زذسٹظ ٳٹئ١ذ ٦ّٶ أٱ٪ٺخ ا٥زٚب٤ّ الاعز٪بّٸ ٳا٥زٴاف٤ ٙٸ ّ٪٦ٺخ ا٥ز

ا٥ٮ٪ٴرط أ٫ ا٥ز٨٦ْ ٭ؾبه اعز٪بّٸ ٹزن٪٬ ا٥زْبٳ٫ ٳا٥زٮبٝؼ ٳا٥زٖزٹخ ا٥شاعْخ. ٙٸ ٱزا ا٥ٮ٪ٴرط  

ٹٮؾئ ا٥٪٨٦ْ ثٺئخ ر٦ْٺ٪ٺخ اٹغبثٺخ ٳداّ٪خ رؾغِ ا٥يلاة ٦ّٶ ٩ؾبس١خ أ٢ٙبسٱ٨ ٳا٥٪ؾبس١خ ٙٸ 

ًْب ٥ؾ٤ ا٥٪ؾ٢لاد.  الأ٭ؾيخ ا٥غ٪بّٺخ ٳا٥ْ٪٤ ٩

٭٪ٴرط رذسٹظ رْذٹ٤ ا٥غ٦ٴٟ ٱٴ ٩ٮٲظ ٦٥زذسٹظ ٹنٸ  ٦ّٶ : ًَىرج تذسَش تعذَم انضهىك  

. ٹئ١ذ ٱزا ا٥ٮ٪ٴرط ٦ّٶ رٴٍٺ٘ ا٥زْضٹض ا٥ٮٴارظرٖٺٺش ع٦ٴٟ ا٥يلاة ٬٩ خلا٣ ا٥زْضٹض ٳ

الإٹغبثٸ  ٩ض٤ ا٥ضٮب  أٳ ا٥٪٢بٙآد  ٥زؾغٺِ ا٥غ٦ٴٟ ا٥٪شٕٴة ٳا٥ْٴاٝت ا٥غ٦جٺخ  ٩ض٤ ٙٞذا٫ 

شٕٴة ٙٺٰ. ٹزن٪٬ ٭٪ٴرط ر٦ْٺ٨ رْذٹ٤ ا٥غ٦ٴٟ أٹنًب الا٩زٺبصاد أٳ ا٥٪ٲ٦خ  ٥زضجٺو ا٥غ٦ٴٟ ٕٺش ا٥٪

رؾذٹذ أٱذاٗ ٳامؾخ ٳ٩ؾذدح ٥غ٦ٴٟ ا٥يلاة ٳ٩شاٝجخ ا٥زٞذ٧ ٳرْذٹ٤ الاعزشارٺغٺبد ؽغت 

 ا٥ؾبعخ.

ٙٸ ا٥خزب٧  رزؾ٤٢ ٱزٯ ا٥ٮ٪برط ٬٩ خلا٣ الأعب٥ٺت ا٥٪غزخذ٩خ ٙٸ ا٥ٚق٤ ا٥ذساعٸ ٥خ٦ٜ ثٺئخ ر٦ْٺ٪ٺخ ٩ضب٥ٺخ 

ا٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٳْٙب٥ٺزٲ٨. رغبٱ٨ ٙٸ رؾغٺ٬ الأدا  الأ١بدٹ٪ٸ ٦٥يلاة. ر٤َ ٱزٯ  ٳرْضٹض ٩ٲبساد ا٥زذسٹظ ٥ذٵ

ا٥ٮ٪برط ٩ٚٺذح ٙٸ رْذٹ٤ ٳرْضٹض ٩ٮبٱظ ا٥زذسٹظ  ٩٪ب ٹغبّذ ٦ّٶ ر٦جٺخ الاؽزٺبعبد ا٥٪زٮٴّخ ٥يلاة ا٥ٺٴ٧ 

٨ ٳرغٲٺ٤ ا٥زٴاف٤ الأٙن٤ ثٺ٬ ا٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٳا٥يلاة. ٙٸ عٴٱشٱب  ٙٲٸ رْضص ا٥زٚب٤ّ الإٹغبثٸ ثٺ٬ ا٥٪٦ْ

 ٳا٥يب٥ت...

أدٵ رٴٍٺ٘ ىشٛ رذسٹغٺخ ا٥٪غزؾذصخ دٳسا ١جٺش ٙٸ اعشا اد ا٥ز٦ْٺ٨ ٳا٥ز٨٦ْ ؽٺش ا٭ٲب أ٩غذ رٴا١ت   

ا٥زيٴساد ٳ٩ب رٞذ٩ٰ ٬٩ ىشايٜ ٳأعب٥ٺت رٞٴ٧ ٦ّٶ ا٥ٚٲ٨ ا٫ ريٴٹش ىشٛ رذسٹغٺخ ثبد ٹْذ ٳاؽذاً ٬٩ ثٺ٬ 

ا١زغبة ٩ٚبٱٺ٨ ا٥زبسٹخ ا٥٪ي٦ٴثخ  ث٪ذ٥ٴ٣ أ٫ أثشص ٳاٱ٨ الأ٭ؾيخ ٳا٥ْٚب٥ٺبد ا٥زٸ ٹغزيٺِ ا٥يلاة ٬٩ خلا٥ٲب 

 رٮٴُ ىشٛ رذسٹغٺخ ٹزٖٺش رجْبً ٥زٖٺش ىجٺْخ ا٥ز٦ْٺ٨ ا٥زٸ ١ب٭ذ ١ضٺشاً ٩ب رْز٪ذ ٦ّٶ ا٥ؾٌٚ ٳا٥ز٦ٞٺ٬.

 الأَشطخ انًتضًُخ فٍ ًَبرج انتذسَش

 :أ٭٪ٴرط ا٥زذسٹظ ٹزن٪٬ الأ٭ؾيخ ا٥زب٥ٺخ

ٙٸ رٴٙٺش ٩قي٦ؾبد ٩ؾذدح ٥٪ب ٹغت ٦ّٶ ا٥٪٨٦ْ ا٥ٞٺب٧ ٹخذ٧ ٭٪ٴرط ا٥زذسٹظ ٕشمًب ٩ٚٺذًا ٹز٪ض٤ انتىخُه: 

ا٥زذسٹظ ٭ؾبه ٦ّ٪ٸ خبمِ ٦٥شٝبثخ  .٥ذٹٰ رق٪ٺ٨ ر٦ْٺ٪ٸ ؽب٤٩ ٹ٪٢ٮٰ ٬٩ خلا٥ٰ رؾٞٺٜ أٱذاٗ ا٥ذٳسح .ثٰ

 .ٳثب٥زب٥ٸ  ٙب٫ ٭٪ٴرط ا٥زذسٹظ ٹٴٙش ا٥زٴعٺٰ ٦٥٪٨٦ْ ٳ١ز٠٥ ٦٥يلاة ٥زؾٞٺٜ ٱذٗ ا٥ز٦ْٺ٪بد .ٳ٩ٴعٰ

ٹغبّذ ٭٪ٴرط ا٥زذسٹظ ٙٸ ريٴٹش ا٥٪ٮبٱظ ا٥ذساعٺخ ٥٪ٞشساد ٩خز٦ٚخ ٦ّٶ  تطىَش انًُبهح انذساصُخ:

 .٩غزٴٹبد ر٦ْٺ٪ٺخ ٩خز٦ٚخ   ٳٱٴ ٩ب ٹزْب٤٩ ثٰ ا٥٪٨٦ْ ٳٍٺٚٺًب

ٹؾذد ٭٪ٴرط ا٥زذسٹظ ثب٥زٚقٺ٤ الأ٭ٴاُ ا٥٪خز٦ٚخ ٬٩ ا٥٪ٴاد اٻ٥ٺخ ا٥زٸ ٹغت أ٫  :يىاصفبد انًىاد اِنُخ

 .ٹغزخذ٩ٲب ا٥٪٨٦ْ لإؽذاس رٖٺٺشاد ٩شٕٴثخ ٙٸ ؽخقٺخ ا٥يلاة

ٹغبّذ ا٥ٮ٪ٴرط ٙٸ رؾغٺ٬ ّ٪٦ٺخ ا٥ز٨٦ْ ا٥زذسٹغٺخ ثيشٹٞخ ٩ٮٲغٺخ ٳ٦ّ٪ٺخ ٳٹغبّذ ٙٸ تحضٍُ انتذسَش: 

 .ا٥ٮٲبٹخ ٦ّٶ ا٥زيٴس

 ًبرج انتذسَشأهًُخ ويزاَب َ

 :رز٪ٺض ٭٪برط ا٥زذسٹظ ثب٥٪ضاٹب ٩ب ٹ٦ٺٰ
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 .ٹ٪٬٢ رٴٍٺ٘ الأ٭ٴاُ ا٥٪خز٦ٚخ ٬٩ ا٥ٮ٪برط ٥زؾٞٺٜ الأٱذاٗ ا٥٪ؾذدح ٦٥٪ٴاد ا٥ذساعٺخ ا٥٪خز٦ٚخ .٤

 .ٹ٪٬٢ ع٤ْ ا٥زذسٹظ أ١ضش ْٙب٥ٺخ ٳٱبدٙخ .2

٥غ٦ٴ١ٺخ ٭٪برط ا٥زذسٹظ ٩ٚٺذح ٥زيٴٹش ا٢٥ٚب ح ٳا٥ٞذساد ا٥ؾخقٺخ ٳا٥ٞذساد ا٥٪ْشٙٺخ ٳا٥غٴا٭ت ا .2

 .٦٥يلاة

 .ٹ٪٬٢ سع٨ رؾجٺٰ ٥زيٴٹش ثْل ٭٪برط ا٥زذسٹظ ا٥زٸ ٝذ رٮبعت ا٥٪ٴاٝ٘ ا٥ٲٮذٹخ .١

 .ٹٴٙش ٩غب٥ًب ١جٺشًا ٦٥ْ٪٤ ا٥جؾضٸ ٥ذساعخ ىجٺْخ ا٥زذسٹظ .2

 .ٹ٪٬٢ ا٭ؾب  ّلاٝخ ا٥زذسٹظ ٳا٥ز٨٦ْ ثؾ٤٢ رغشٹجٸ ٬٩ خلا٣ رٴٍٺ٘ ٱزٯ ا٥ٮ٪برط .2

 .ا٥ٞٴٵ ا٥ٮٚغٺخ ٙٸ ا٥زذسٹظٝذ ٹز٨ اخزشاُ ٭٪برط ا٥زذسٹظ ا٥غذٹذح ٥زٴٍٺ٘  .٧

 .ٱزٯ ا٥ٮ٪برط ٱٸ ٭٪برط ٙشمٺبد ا٥زذسٹظ ٝذ ر٢ٴ٫ ٩ٚٺذح ٙٸ فٺبٕخ ٭َشٹبد ا٥زذسٹظ .٣

 انًطهت انثبٍَ: اًَىرج ثبسيبٌ .9

ٳ ٝج٤ ا٥زيشٛ ا٥ٶ أ٭٪ٴرط ثبس٩ب٫ لاثُذَّ ٬٩ ٭َشح رْشٹٚٺخ ٦٥ٮَشٹخ ا٥زٸ ثٮٸ ٦ّٺٲب الأ٭٪ٴرط ٳٱٸ    .٤2

ا٥ٮَشٹخ ا٥جٮبيٺخ ٬٩ ا٥ٮَشٹبد ا٥٪ْشٙٺخ ٙٲٸ ٩ٮَٴس ٦ٙغٚٸ ٙٸ  ا٥ٮَشٹخ ا٥جٮبيٺخ   ٳٹشٵ ا٥جبؽش أ٫

ثٮب  ا٥٪ْشٙخ رٲذٗ ا٥ٶ أ٫ ا٥ٚشد ا٥يب٥ت ٹجٮٶ ٩ْشٙزٰ ثٮٚغٰ ٬٩ خلا٣ رٚب٦ّٰ ا٥جٺئخ ا٥زٸ ٹْٺؼ ثٲب   

ٳا٥ز٨٦ْ ثٲب ٭ؾو ٳأ٫ ا٥ْ٪٦ٺخ ا٥ز٦ّْ٪ٺخ ٳا٥زشثٴٹخ ٳاؽذح ٬٩ مشٳسٹبرٲب ا٥٪٦ؾخ ٙلا ثُذَّ ٬٩ الأخز 

عب٥ٺت ا٥زذسٹغٺخ ا٥٪ْبفشح ا٥خبفخ ثٲب ٦ٙٲب ا٥ذٳس ا٥ْٚب٣ ٙٸ ا٥ؾٺبح ا٦ْ٥٪ٺخ ٳا٥ْ٪٦ٺخ  ثب٥يشٛ ٳالأ

 ٳعؤرؾذس ٬ّ ا٥ٮَشٹخ ا٥جٮبيٺخ ٦ّٶ ا٥ٮؾٴ اٻرٸ:

11.  

 انًطهت الأول: انًفهىو .11

 ٩ٞذ٩خ:  .٤2

٦ّٶ ا٥ش٨ٕ ٬٩ أ٭ٮب لا ٹغز٦ض٧ ٭ٮ٢ش ا٥ؾٞبيٜ ا٥زبسٹخٺخ   الا أ٫ ا٥يجٺْخ ا٥زٚغٺشٹخ ٦٥زبسٹخ ١٪غب٣  .٤١

ثبلإمبٙخ ا٥ٶ ر٠٥   ٝذ ر٢ٴ٫ ا٥٪ٴاسد ا٥٪زبؽخ ٦٥٪ئسخٺ٬  ٦٥٪ْشٙخ ٹ٪٬٢ أ٫ ر٢ٴ٫ رؾذٷ ثؾذ رارٰ 

ٹ٪٬٢ أ٫ ر٢ٴ٫ ٱزٯ ا٥٪ٴاسد ٩ؾذٳدح ا٥ٮيبٛ ٳأؽٺب٭ًب ر٢ٴ٫ ٝذٹ٪خ عذًا  .٩زؾٺضح أٳ ا٭زٞبيٺخ ثيجٺْزٲب

خٺخ ٙشمٺخ ٙٸ ثْل الأؽٺب٫   رئ١ذ ا٥ٮٴارظ ا٥غذٹذح ٦٥٪ٴاسد ا٥زبسٹ .٥ذسعخ ٹقْت ٩ْٲب ٙٲ٪ٲب

عبثٞخ   ٳ٬٢٥ ٙٸ ثْل الأؽٺب٫ رزْبسك ٱزٯ ا٥ٮٴارظ ٩ِ ا٥٪ْشٙخ ا٥غبثٞخ ٳٹغت ٩شاعْخ ا٥٪ْشٙخ 

ٝذ ٹغزخذ٧ ا٥٪ئسخٴ٫ أٹنًب ا٥٪ْشٙخ أٳ الأعب٥ٺت ٬٩ ٩غبلاد ا٥٪ْشٙخ الأخشٵ  .ا٥زبسٹخٺخ

  .لاعز٢٪ب٣ ا٥٪ْشٙخ ا٥زٸ ٹخ٦ٞٴ٭ٲب

ب  ا٥٪ْشٙخ ا٥زبسٹخٺخ  ٳرؾشؿ ا٥ْذٹذ ٬٩ ر٦ْت ا٥زا١شح دٳسًا عٴٱشٹًب ١ؤداح ٭غزخذ٩ٲب لإ٭ؾ .٤2

ا٥٪غز٪ْبد ٦ّٶ رز١ش ٩بمٺٲب ٳٹؾْش ثْل ا٥ٮبط أ٭ٲ٨ ثؾبعخ ا٥ٶ "فٮبّخ ا٥زبسٹخ" ٝج٤ أ٫ 

رْز٪ذ ثْل  .ر٦ْت ا٦٥ٖخ دٳسًا عٴٱشٹًب ٙٸ رغغٺ٤ ا٥زبسٹخ ٳ٭٤ٞ ا٥زا١شح ا٥غ٪بّٺخ .ٹ٪ٴرٴا

ٻخش ثزغغٺ٤ ا٥٪ْيٺبد  ٙٸ ا٢٥زبثخ ٩غز٪ْبد ا٥٪ْشٙخ ٦ّٶ ا٥زبسٹخ ا٥ؾٚٴٷ   ثٺٮ٪ب ٹٞٴ٧ ا٥جْل ا

ٕب٥جًب ٩ب  .ر٨ ٭٤ٞ ا٢٥ضٺش ٬٩ ا٥٪ْشٙخ ا٥زبسٹخٺخ ٬٩ خلا٣ ا٦٥ٖخ ّجش ا٢٥زت ا٥٪ذسعٺخ .أٳ ا٥ش٩ٴص

ٕب٥جًب ٩ب ر٨ ر٪ضٺ٤ ا٥ضٞبٙبد الأخشٵ )ا٥٪ٲٺ٪ٮخ( ٦ّٶ  .ر٢ٴ٫ ٥ٖخ ٱزٯ ا٢٥زت ا٥٪ذسعٺخ ٦٩ٴ٭خ ّبىٚٺبً

١ٞقخ ٳاؽذح   ؽٺش ر٨ رغبٱ٤ أفٴاد ا٥ٚئبد ا٥٪ٲ٪ؾخ    ر٨ رذسٹظ ا٥زبسٹخ أؽٺب٭ًب أ٭ٲب أ٤ٝ ؽؤ٭ب  

  .ٙٸ ١زت ا٥زبسٹخ ا٥٪ذسعٺخ ا٥ٞذٹ٪خ   ٹجذٳ أ٭ٰ ٹز٨ رٞذٹ٨ ا٢٥ضٺش ٬٩ ا٥زبسٹخ ١ؾٞٺٞخ

٦ّٶ ا٥ش٨ٕ ٬٩ أ٫ ىجٺْخ ١زت ا٥زبسٹخ ا٥٪ذسعٺخ ٝذ رٖٺشد ٦ّٶ ٩ش ا٥غٮٺ٬   ٙٞذ لا رضا٣ رزغب ٣  .٤2

٩ب ٭ٴُ الأؽذاس ا٥زبسٹخٺخ ا٥زٸ ٹز٨ رذسٹغٲب   ا٫   ٳ٦ّٶ أٷ أعبط ر٨ اخزٺبس ا٥٪ٮٲظ ا٥ذساعٸ
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٥ٞذ ٭ٴٝؼ  .اخزٺبس الأؽذاس ٳ١ز٠٥ رٚغٺش الأد٥خ ٹ٢بد ٹ٢ٴ٫ ؽزً٪ب ٹؾ٪٤ ٙٸ ىٺبرٰ ّٮقشًا ٬٩ ا٥زارٺخ

اخزٺبس ١زت ا٥زبسٹخ ا٥٪ذسعٺخ ٳ٩ب ا٥زٷ ٹقجؼ أٳ لا ٹقجؼ عضً ا ٬٩ ٩ٮٲظ ربسٹخ ا٥ذٳ٥خ ثؾ٤٢ 

ٹ٪٬٢ أ٫ ر٢ٴ٫ دسٳط ا٥زبسٹخ  .غ٦يخ ٳا٥ٮؾيب  ٳا٥٪شثٺ١٬جٺش ٬٩ ٝج٤ ا٥غٺبعٺٺ٬ ٳؽخقٺبد ا٥

  .أداح ٝٴٹخ ٥زؾ٢ٺ٤ ىشٹٞخ ٩ْشٙزٮب ٳا٥زلاّت ثٲب

رغ٪ؼ دسٳط ا٥زبسٹخ ا٥ؾب٥ٺخ ثبعز٢ؾبٗ ٳعٲبد ا٥ٮَش ا٥٪خز٦ٚخ ٳالاخزلاٗ ا٥زٚغٺشٵ ا٥٪ؾز٪٤ ّٮذ 

٩ِ رٚغٺشاد  ٬٩ ا٥٪ٲ٨ أ٫ ٭ٚٲ٨ أ٫ ٱٮبٟ ا٥ْذٹذ ٬٩ ا٥ٞنبٹب ا٥٪ؾز٪٦خ ."٩ٴاعٲخ ٭ٚظ "ا٥ؾٞبيٜ

ٝذ ر٢ٴ٫ ا٥٪قبدس ٭ٚغٲب ٩زؾٺضح ٳٹ٪٬٢ أ٫ ٹ٢ٴ٫ رٚغٺش ٱزٯ ا٥٪قبدس ٕٺش  .ا٥٪قبدس ا٥زبسٹخٺخ

  .٩ٴمٴّٸ

ثبلإمبٙخ ا٥ٶ ر٠٥  ٹ٪٢ٮ٠ رؾذٹذ ا٥٪قبدس ٙب٫ رن٪ٺ٬ ٩غ٪ٴّخ ٬٩ ٳعٲبد ا٥ٮَش ٝذ رغ٤ْ  .٤٧

ْشٙخ ا٥زبسٹخٺخ ا٥ٶ ٝذ ٹئدٷ رٞٺٺ٨ فؾخ ادّب اد ا٥٪ٳ ا٥يب٥ت أٝشة ا٥ٶ ا٥٪ْشٙخ ا٥زبسٹخٺخ ا٥ؾٞٺٞٺخ

رؾزبط أؽٺب٭ًب ا٥ٶ اّبدح ١زبثخ أعضا  ٬٩ خشٹيخ ا٥٪ْشٙخ  .ا٥ٞنب  ٦ّٶ ا٥٪ْشٙخ ا٥جبى٦خ ٳا٥٪زٮبٝنخ

ثؾ٤٢ ّب٧  ٥ٺظ ثبلإ٢٩ب٫ ا٥ؾٚبً ٦ّٶ ا٥ٮٲظ ا٥ٮغجٸ ٦٥زبسٹخ )٥ٺظ ثبلإ٢٩ب٫ أ٫ رذّٸ أ٫  .ا٥زبسٹخٺخ

ٳاعْخ ٬٩ ا٥٪قبدس ا٥ٶ خشايو ٩ْشٙٺخ ٝذ ٹئدٷ ادساط ٩غ٪ٴّخ  .(ا٥٪ؾشٝخ ؽذصذ ٳأ٭ٲب ٨٥ رؾذس

٦ّٶ ا٥ش٨ٕ ٬٩ ا٫ ا٥زغبٱ٤ ا٥زب٧ ٦٥ؾٞٺٞخ ا٥زبسٹخٺخ ٹ٪٬٢ أ٫ ٹئدٷ أٹنًب ا٥ٶ ٩ْشٙخ  .أ١ضش رٚقٺلًا

 ٕٺش دٝٺٞخ  ٩ِ اؽز٪ب٣ رٴاعذ  آصبس أخلاٝٺخ ؽذٹذح؟

ا٥٪ٴاٝ٘  ٹز٨٦ْ ا٥يب٥جٴ٫ ا٥٪ٚبٱٺ٨ ٬٩ ا٥٪ذسعخ ا٥زٸ ٹز٦ٞٶ ٙٺٲب ر٦ْٺ٪ٰ ا٥ٮَب٩ٸ ٳٹز٦ْ٪ٲب ثٮٚغٰ ٬٩ .٤٣

ا٥زٸ ٹ٪ش ثٲب ٳٱزٯ ا٥٪ٴاٝ٘ ا٥ز٦ّْ٪ٺخ ٦١ٲب رئدٷ ا٥ٶ ر٢ٴٹ٬ ا٥جٺئخ ا٥٪ٚبٱٺ٪ٺخ ٥ذٹٰ ٳثز٠٥ ٙٲٸ رخز٦٘ 

 (.٣: ٬٩٤٩٩2 ىب٥ت لأخش. )ا٥ؾٲشا٭ٸ  

 الإىبس ا٥٪ٮٲغٸّ ٦٥ذساعخ

 تىطئخ 

ا٩زلاٟ ر٨ ّشك ا٥ْٺٮخ ٳ١ٺٚٺخ عؾجٲب ٬٩ ا٥٪غز٪ِ  ٳ٩غز٦ض٩بد  ا٥جؾش ا٥٪ز٪ض٦خ " ثبعزجب٭خ رْشٗ دسح  

ا٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٥٪ٲبساد اعشا  ٭٪ٴرط ثبس٩ب٫  ٳ٩ٞٺبط ٩ٚبٱٺ٨ ا٥زبسٹخ  ٳ٩ٞٺبط ا٥ز٢ٚٺش ا٥غبثش"  ٳاعشا اد 

 رؾ٢ٺ٪ٲ٨ ٳاعشا ٱ٨  ٳ١ٺٚٺخ ثٮب  ا٥زق٪ٺ٨ ا٥زذسٹغٸ ٳرؾ٢ٺ٪ٲب ٳاعشا اد اعشا  ٱب.

 ١٪ب ٹزن٪٬ ٱزا ا٥ٚق٤ ا٥٪ْب٥غبد الإؽقبيٺخ ا٥٪زجْخ ٙٸ رؾ٦ٺ٤ ا٥٪ْيٺبد .

 نجحثأولًا: يُهح ا

 ر٨ رٴٍٺ٘ ا٥٪ٮٲظ ا٥زغشٹجٸ  ٳر٠٥ ثغجت ىجٺْخ ا٥ذساعخ ا٥زٸ رؾزبط ا٥ٶ ر٠٥.

 ثبَُبً: انًدتًع وانعُُخ 

  :يدتًع انجحث -1-1

٥ْب٧ ( ٩ذسعخ ٙٸ ا2٧( ٙٸ )٤222يلاة ا٥شاثِ الأدثٸ ٙٸ ٩ذٹٮخ ١ش١ٴٟ/ ا٥٪ش١ض  ٳا٥جب٥ٔ ّذدٱ٨ )ر٪ض٤ ث

 (.2222 – 2222ا٥ذساعٸ )

 عُُخ انجحث: -1 – 1

ؽذد ا٥جبؽش ّٺٮخ ا٥جؾش ثيلاة ا٥شاثِ الأدثٸ ٙٸ ٩ذسعخ )رٲٺئخ ا٥قذس( ٳر٨ ا٭زٞب ٱ٨ ثيشٹٞخ ٝقذٹخ  ٳث٦ٔ 

(  ٳا٥ض٩شح ا٥نبثيخ 22( ٩ٴصّٺ٬ ٦ّٶ ص٩شرٺ٬  ا٥ض٩شح ا٥زغشٹجٺخ ٳٹج٦ٔ ّذد ا٥يلاة ٙٺٲب )22ّذدٱ٨ )

 (. 22ٳٹج٦ٔ ّذد ا٥يلاة ٙٺٲب )

 ذسعبً ٳ٩ذسعخ  اخزبسٱ٨ ا٥جبؽش ثيشٹٞخ ّؾٴايٺخ ثغٺيخ.( ٤١٩ٳّٺٮخ ٬٩ ٦ْ٩٪ٸ ا٥زبسٹخ ٳر٢ٴ٭ذ ٬٩ )

 انجحث:  ثبنثبً: يضتهزيبد 
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ٳٳٜٙ ىجٺْخ ا٥ذّساعخ ر٢ٴ٭ذ أداح ا٥ذساعخ ٬٩ اعزجب٭خ ٥زْشٗ دسعخ ا٩زلاٟ ا٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٥٪ٲبساد اعشا  أ٭٪ٴرط 

 لأداح ا٥٪ٮبعجخ ٥ٲب.ثبس٩ب٫ ٩ٞٺبط ٩ٚبٱٺ٨ ا٥زبسٹخ ٳ٩ٞٺبط ا٥ز٢ٚٺش ا٥غبثش ٥٪ٞشس ٩بدح ا٥زبسٹخ ثبّزجبسٱ٪ب ا

 ٳٝذ ٩شَّ رٲٺئخ ٩غز٦ض٩بد  ا٥جؾش  ثب٥زذاثٺش اٻرٺخ:

ٳ٩ٚبٱٺ٨ ا٥زبسٹخ ٳا٥ز٢ٚٺش ا٥غبثش  ؽٺش أ٫ّ  ا٥٪٢زغجخ ٩غجٞبً ا٥ّزٸ اعزٲ٦ذ أ٭٪ٴرط ثبس٩ب٩٫شاعْخ الأدثٺبد . ٤

 ا٥جبؽش ٨٥ ٹغذ أداح عبٱضح ؽغت اىلاّٰ  ؽٺش ٝب٧ ا٥جبؽش ثجٮب  ا٥٪غز٦ض٩بد  ٳٳمْٲب ٦ّٶ ؽ٤٢ ّجبساد.

 . فٺبٕخ ّجبساد اعزجب٭خ رٞذٹش ا٩زلاٟ ٦ْ٩٪ٸ ا٥زبسٹخ ٥٪ٲبساد أ٭٪ٴرط ثبس٩ب٫ ٙٸ ا٥زذسٹظ.1

 ّجبسح ٦ّٶ ؽِذح.. فٴٓ ثٮٴد ٩ٞٺبط ا٥ز٢ٚٺش ا٥غبثش ٤١ 2

 رق٪ٺ٨ ٭٪ٴرط ر٦ْٺ٪ٸ ٳٜٙ ٭٪ٴرط ثبس٩ب٫  رْز٪ذ ٦ّٶ خيٴارٲب. .١

 يقُبس يفبهُى انتبسَخ: -1

 وصف انًقُبس: – 1

 ف٪٨ ا٥جبؽش ا٥٪ٞٺبط ؽٺش رن٪٬:

ا٥ٞغ٨ الأٳ٣: ٹزن٪٬ ٩ٞذ٩خ ثٺّٮذ ا٥ٲذٗ ٬٩ ا٥٪ٞٺبط  ٳد٥ٺلًا اسؽبدٹبً ٹٴمؼ ٳٹؾشػ ١ٺٚٺخ  •

 الإعبثخ ٦ّٶ ثٮٴدٯ. 

٥ضب٭ٸ: ٹزن٪٬ ّجبساد ا٥٪ٞٺبط ا٥زٸ رٲذٗ ٦٥زْشٗ ٦ّٶ ٦ْ٩ٴ٩بد ٳ٩ْبسٗ ؽٴ٣ ا٥ٞغ٨ ا •

( ّجبسح ؽٴ٣ 22ا١زغبة ٩ٚبٱٺ٨ ا٥زبسٹخ ٥ي٦جخ ا٥ق٘ ا٥شاثِ الأدثٸ  ٳٱٸ ّجبسح ٬ّ )

٩قبٕخ ٦ّٶ ؽ٤٢ ا٥ٚق٤ ا٥ضب٭ٸ ٬٩ ١زبة ا٥زبسٹخ ثْٮٴا٫ " ؽنبسح ا٥ْشة ٝج٤ الإعلا٧"  

 ا٭زٞب  ٬٩ ٩زْذد.

بط ٩ذٵ ا١زغبة ا٥يلاة ٦٥٪ْبسٗ ٳ٩ٚبٱٺ٨ ا٥زبسٹخ ا٥زٸ ٹٲذٗ ٩ؾزٴٵ ا٢٥زبة ٳأٱذاٰٙ رٞٺظ ّجبساد ا٥٪ٞٺ

لإ١غبثٲب ٦٥ي٦جخ  ٳ٩ذٵ ٝذسرٲ٨ ٦ّٶ ر٪ٺٺضٱب  ا٥ٶ عب٭ت رؾٞٺٜ ا٥ٲذٗ ا٥شيٺغٸ ٬٩ ا٥جؾش ٳٱٴ سِٙ ا١غبثٲ٨ 

 ٩ٚبٱٺ٨ ا٥زبسٹخ ٳٜٙ ٭٪ٴرط ثبس٩ب٫.

 خصبئص انًقُبس: 

 الاصتُتبخبد:

 اصتُتبخبد انجحث انحبنٍ كبِتٍ:يًب صجق ًَكُُب تهخُص 

عب د ثذسعخ ٩شرْٚخ  ٳٱزا ٹذ٣ ٦ّٶ أ٫ دسعخ ا٩زلاٟ دسعخ رٴٍٺ٘ ا٥٪ذسعٺ٬ لأ٭٪ٴرط ثبس٩ب٫  

 ا٥٪ذسعٺ٬ ٥٪ٲبساد اعشا  أ٭٪ٴرط ثبس٩ب٫ عب د ثذسعخ ٩شرْٚخ.

رٴعذ ٙشٳٛ ثٺ٬ ا٥ض٩شرٺ٬ ٙٸ ا٥ٞٺبط ا٥لاؽٜ  ٦ّٶ ٩ٞٺبط ٩ٚبٱٺ٨ ا٥زبسٹخ. ٳ١ب٭ذ ٥قب٥ؼ ا٥ض٩شح  

 ٥زغشٹجٺخ ّٮذ ٩ٞبس٭خ ا٥٪زٴعيبد.ا

رٴعذ ٙشٳٛ ثٺ٬ ا٥ض٩شرٺ٬ ٙٸ ا٥ٞٺبط ا٥لاؽٜ  ٦ّٶ ٩ٞٺبط ا٥ز٢ٚٺش ا٥غبثش. ١٪ب ر٨ ا١زؾبٗ رٴاعذ   

 ٙشٳٛ ٥قب٥ؼ ا٥ض٩شح ا٥زغشٹجٺخ ّٮذ ٩ٞبس٭خ ا٥٪زٴعيبد.

 ّذ٧ رٴاعذ  ٙشٳٛ راد دلا٥خ اؽقبيٺخ ثٺ٬ ٩ٚشداد ا٥ض٩شح ا٥زغشٹجٺخ ٙٸ الإعشا  ا٥لاؽٜ  ٤٢٥ ٬٩ 

 ٩ٞٺبط ٩ٚبٱٺ٨ ا٥زبسٹخ ٳ٩ٞٺبط ا٥ز٢ٚٺش ا٥غبثش.

 انًقتشحبد:

ٹٞزشػ ٦ّٶ ا٥٪٨٦ْ أ٫ ٹٞٴ٧ ثبعشا  أ٭٪ٴرط ثبس٩ب٫ ث٪ب ٹْٴد ثبلإٹغبة ٦ّٶ أدا  ا٥يلاة  ٳر٠٥ ٬٥  

 :ٹزؤرٶ الا ٬٩ خلا٣

 اٝب٩خ ٩ْبٱذ خبفخ ٥زيٴٹش ٩ٲبساد ا٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٙٸ مٴ  أ٭٪ٴرط ثبس٩ب٫.  
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 ٺخ ٝذساد ا٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٦ّٶ رٴٍٺ٘ ا٭٪ٴرط ثبس٩ب٫ ثؾ٤٢ أٳعِ. رق٪ٺ٨ ثشا٩ظ خبفخ ٳ٩غز٪شح ٥زٮ٪ 

ا٥ؾشؿ ٦ّٶ ٳمِ ثشا٩ظ رذسٹجٺخ  رزٮبعت ٩ِ اؽزٺبعبد ا٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٳا٥يلاة ٥زٮ٪ٺخ ٩ٲبسارٲ٨  

 ٳٝذسارٲ٨.

اعزؾذاس أعب٥ٺت عذٹذح ٙٸ ٩غب٣ ر٦ْٺ٨ ٩بدح ا٥زبسٹخ  ٳالاعزٚبدح ٬٩ ا٥ٮ٪برط ا٥زشثٴٹخ ا٥٪غزؾذصخ ٙٸ  

 .د ا٥يلاة ا٦ْٞ٥ٺخ ٳا٦ْ٥٪ٺخرٮ٪ٺخ ٳرؾغٺ٬ ٩ٲبسا

 ا٥زٲٺئخ ٳا٥زٮَٺ٨ ا٥غٺّذ ٳا٥٪غجٜ ٦٥٪بدح ا٦ْ٥٪ٺخ ٳ٩ؾبٳ٥خ اعٞبىٲب ٦ّٶ ا٥ٴاِٝ.  

 .أ٫ ٹ٢ٴ٫ ا٥٪٨٦ْ ٩ذس١ب ٥خيٴاد أ٭٪ٴرط ثبس٩ب٫ ٙٸ ا٥زٸ رؾ٤٢ّ الأعبط ا٥ْ٪٦ٸ ٥ز٠٥ ا٥ٮ٪ٴرط  

ثبس٩ب٫  ثؾٺش ر٪٬٢ّ الاىلاُ ٦ّٶ ٭زبيظ ا٥جؾٴس ٳا٥ذساعبد ا٥٪غزؾذصخ ا٥زٸ رٮبٳ٥ذ ٭٪ٴرط   

ا٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٳا٥ٞبي٪ٺ٬ ٦ّٶ ا٥ْ٪٦ٺخ ا٥ز٦ّْ٪ٺخ ٬٩ سإٹخ ا٥قٴسح ا٦٢٥ٺخ ٥ْ٪٦ٺخ ا٥ز٨٦ْ ٳٰٙٞ  ٙنلا ٬ّ 

الاعزٚبدح ٬٩ ر٠٦ ا٥ٮَشٹبد ٙٸ رجٮٸّ ىشايٜ ٳأعب٥ٺت رٮبعت ا٥٪٨٦ّْ ٳا٥َشٳٗ ا٥٪خز٦ٚخ ا٥زٸ رؾٺو 

 .ثٰ

ا٭جٲب  ؽزٶ ر٢ٴ٫ ٝبدسح ٦ّٶ ٩ٴاعٲخ رٮ٪ٺخ ؽخقٺخ ا٥يلاة ٬٩ ١بٙخ ا٥غٴا٭ت ٳا٥ٮٴاؽٸ ٬٩ ٤١ عٴ 

 ا٥زشثٴٹخ. ١بٙخ ا٥زؾذٹبد

 رْٚٺ٤ دٳس ا٥٪ذسعخ ٬٩ خلا٣ رٮ٪ٺخ ٩ٲبسح ا٥ز٢ّٚش ٥ذٵ ا٥يلاة ٳأٱ٪ٺٲب ا٥ز٢ٚٺش ا٥غبثش    

رْٚٺ٤ ٩غز٦ض٩بد  رٞٴٹ٨ ا٥يلاة  عٴا  ٩شؽ٦ٺب أ٧ خزب٩ٺب  ٳا٭زٞب ٯ ٥٪غز٦ض٩بد  ا٥زٞٴٹ٨ ا٥٪لاي٪خ  

 اط ٭زبيغٲب ٳالاعزٚبدح ٩ٮٲب ٙٸ ٩بدح ا٥زبسٹخ.ٳرٲٺئخ ٱب ٳرٴٍٺ٘ ٱب ٳاعزخش

 انتىصُبد:

رٲٺئخ دٳساد رذسٹجٺخ ٩خزقخ ٦٥٪ذسعٺ٬ ريٴس ٝذسارٲ٨ ٦ّٶ الاعزشارٺغٺبد ا٥زٸ ٬٩ ؽؤ٭ٲب ريٴٹش  

 ٝذساد ٳ٩ٲبساد ا٥يلاة ا٥ز٢ٚٺشٹخ ٳا٥زؾقٺ٦ٺخ. 

٩ٲبسح ا٥ز٢ّٚش  رٲٺئخ دساعبد ٩غزٞج٦ٺخ ٥زْشٗ أصش اعزشارٺغٺخ ا٥خشايو ا٥٪ْشٙٺخ ٙٸ ا٥ْذٹذ ٬٩ 

 ا٥٪خز٦ٚخ.

رٲٺئخ دساعبد ٩ٺذا٭ٺخ ٩غزٞج٦ٺخ ٥زْشٗ أصش رٴٍٺ٘ اعزشارٺغٺخ ا٥خشايو ا٥٪ْشٙٺخ ٙٸ رٮ٪ٺخ ا٥ْذٹذ  

 ٬٩ ا٥٪ٲبساد ٥ذٵ ا٥يلاة ٙٸ ٩خز٦٘ ا٥٪شاؽ٤ ا٥ز٦ّْ٪ٺخ.

 خبتًخ انذساصخ:

لأعبعٺخ ا٥زٸ رْز٪ذ ثؾ٤٢ رؤعٺغبً ٦ّٶ ا٥زٮٴُ ٙٸ اعزٖلا٣  ا٥ْذٹذ ٬٩ ٭٪برط ا٥زذسٹظ   ٳلأ٫ ثْل ا٥ٮ٪برط ا

عٴٱشٷ ٦ّٶ ا٥زٴعٺٰ ا٥٪جبؽش ٳا٥٪ؾبمشح ٳا٥ز٨٦ْ ا٥زْبٳ٭ٸ ٳا٥ز٨٦ْ ا٥ٞبي٨ ٦ّٶ الاعزٚغبس ٳا٥ٮذٳاد ٳا٥ز٨٦ْ 

  اخز٦ٚذ ٭زبعبرٲب ٳآصبسٱب ٳ٥شث٪ب ١ب٫ ا٥ؾ٤ٞ ا٥ز٦ْٺ٪ٸ أ١ضش ا٥ؾٞٴ٣ ؽبعخ ا٥ٶ ا٥زٮٴٹِ ٙٸ ا٥ٞبي٨ ٦ّٶ ا٥٪ؾبسٹِ

 ٺخ ٥زٮٴُ ٩ٴادٯ ٳ٩ٮبٱغٰ ٳاخزلاٗ ٝذساد ٩ز٦ْ٪ٺٰ ٳا٢٩ب٭ٺبرٲ٨.اعزٖلا٣  الاعزشارٺغٺبد ا٥زذسٹغ

٭٪برط ا٥زذسٹظ ٱٸ ىشٛ ا٥زذسٹظ أٳ ا٦ٚ٥غٚبد الأعبعٺخ ا٥زٸ رٴعٰ ىشٛ عب  ٙٸ دساعزٮب ا٥٪ٮغضح أ٫ 

ٹٞٴ٧ ا٥٪٦ْ٪ٴ٫ ا٥ْٚب٥ٴ٫ ثذ٩ظ ٭٪برط ٳأعب٥ٺت رذسٹظ ٩خز٦ٚخ اّز٪بدًا ٦ّٶ ا٥يلاة ا٥زٹ٬  ؽٺشا٥زذسٹظ  

  .٨ ٳاؽزٺبعبد ٱئلا  ا٥يلاة ٳأ٭٪به ر٦ْ٪ٲ٨ٹٞٴ٩ٴ٫ ثزذسٹغٲ

٬٩ ا٥نشٳسح أ٫ ٹز٨ رغخٺش ٭٪ٴرط ٳاؽذ ٦٥زذسٹظ ٦ّٶ أ٭ٰ ٩ٴعٰ ٳ٩شؽذ ٥ْ٪٦ٺخ ا٥ز٦ْٺ٨ ث٪ب ٹ٪ز٢٦ٰ ٬٩ 

ر٦ْٺ٪بد ٩جبؽشح  ثؾٺش ٹز٨ ا٥ؾشؿ ٙٸ ا٥ز٦ْٺ٪بد ا٥٪جبؽشح ٬٩ ٝج٤ ا٥٪٨٦ْ ثبّزجبسٯ ٱٴ ا٥ؾخـ ا٥٪غئٳ٣ 

 .٦٥يلاة ٬٩ خلا٣ ٩ؾبمشح أٳ ٬ّ ىشٹٜ ّشك ا٥ٴعبيو ا٥٪زْذدح ٬ّ رٞذٹ٨ أٱذاٗ ا٥ذسط ٳا٥٪٦ْٴ٩بد
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ثْذ ر٠٥    .ثْذ رٞذٹ٨ ا٥٪بدح   عٺٞذ٧ ا٥٪٨٦ْ ٦٥يلاة رذسٹجًب ٩ٴعٲًب ؽزٶ ٹز٪٢ٮٴا ٬٩ ا٥ْ٪٤ ث٪غبّذح ا٥٪٨٦ْ

عٺ٪ٮؼ ا٥٪٨٦ْ ا٥يلاة ٩٪بسعخ ٩غز٦ٞخ لأٱذاٗ ا٥ذسط   ٳا٥زٸ ٹ٪٬٢ أ٫ ر٢ٴ٫ ٳاعجبد ٩ٮض٥ٺخ أٳ ٭ؾبىًب داخ٤ 

ٱٮبٟ ىشٛ رذسٹظ ٩خز٦ٚخ  .أخٺشًا   عٺخزجش ا٥٪٨٦ْ ا٥يلاة ٥ٺشٵ أ٭ٲ٨ ٝذ أرٞٮٴا أٱذاٗ ا٥ذسط .ٚق٤ا٥

ٱٮبٟ ىشٛ رذسٹظ ٩خز٦ٚخ رخز٦٘ ٙٸ ١ٺٚٺخ رٚب٤ّ ا٥٪٨٦ْ ٩ِ  .رخز٦٘ ٙٸ ١ٺٚٺخ رٚب٤ّ ا٥٪٨٦ْ ٩ِ ا٥يلاة

ٙٸ  .٣ ا٥ذساعٺخ ثب٦٢٥ٺخىشٹٞخ ا٥زذسٹظ الأخشٵ ٱٸ ا٥٪ؾبمشح   ٳا٥زٸ ٕب٥جًب ٩ب رغزخذ٧ ٙٸ ا٥ٚقٴ .ا٥يلاة

لا ٹٴعذ ثب٥نشٳسح  .ىشٹٞخ ا٥٪ؾبمشح   ٹٞذ٧ ا٥٪شثٸ ٦ْ٩ٴ٩بد ٳأ٩ض٦خ ؽٚٲٺًب   ٳأؽٺب٭ًب ٩ِ ّشك ٩شيٸ

ّبدحً ٩ب لا ٹ٢ٴ٫ ٱٮبٟ ا٢٥ضٺش ٬٩ ا٥زش١ٺض ٦ّٶ ا٥٪٪بسعخ ٳٳمِ ا٥٪٦ْٴ٩بد  .رٚب٤ّ ١جٺش ٩ِ ا٥يلاة

 .ح ا٥٪٦ْٴ٩بد ٙٸ ا٥٪ٞٺبط٦٥زٴٍٺ٘ ا٥ْ٪٦ٸ ثبعزضٮب  ّٮذ٩ب ٹزْٺ٬ ٦ّٶ ا٥يب٥ت ٝشا 

ٳ٦ّٺٰ ٭غذ أ٫ رق٪ٺ٨ ٭٪برط ا٥زذسٹظ ٥زٴٙٺش اىبس ّ٪٤ ٦٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٥زٮَٺ٨ اعزشارٺغٺبرٲ٨ ا٥ز٦ّْ٪ٺخ ٳرْضٹض 

رغشثخ ا٥ز٨٦ْ ٥يلاثٲ٨. ا٥ٖشك ا٥شيٺغٸ ٬٩ ٭٪برط ا٥زذسٹظ ٱٴ رٴٙٺش ٭ٲظ ٩ٮ٨َ ٦٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٥زخيٺو ٳرٮٚٺز 

. رْ٪٤ ٱزٯ ا٥ٮ٪برط ١ؤعبط ٥ز٦ٞٺ٬ ٭َشٹبد ا٥زذسٹظ   ٩٪بسعبد ا٥زذسٹظ ا٥ْٚب٥خ ٙٸ ٙقٴ٥ٲ٨ ا٥ذساعٺخ

 ٳثب٥زب٥ٸ   رغبٱ٨ ٭٪برط ا٥زذسٹظ ٙٸ ا٥زذسٹظ ا٥ْٚب٣ ٳا٥٪ضٺش ٥لاٱز٪ب٧.

رٚزشك أ٫  ٭َشٹخ ٙٸ ا٥ز٦ْٺ٨ٳا٭يلاٝبً ٩٪ب عب د ثٰ دساعزٮب ا٥٪ٮغضح ؽٴ٣ ٩ب ّشمزٰ ٬ّ ا٥جٮبيٺخ ثبّزجبسٱب 

٥ٮ٤ٞ ثؾ٤٢ ع٦جٸ م٪٬ ّ٪٦ٺخ ٩جبؽشح  ادسا١ٲبٳا٥ٚٲ٨ ٬٩ خلا٣  ا٥٪ْشٙخلا ٹ٢زغجٴ٫  ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬الأٙشاد أٳ 

 ا٥٪٦ْٴ٩بد  ٳٹذ٩غٴ٫ الاعز٪بّٸ ٳا٥خيبة  ا٥زغشثخ  ث٤ ٹجٮٴ٫ ٩ٚبٱٺ٨ ٳ٩ْشٙخ عذٹذح ٬٩ خلا٣  ا٥٪ْشٙخ

 ا٥٪ْشٙخ ا٥٪٢زغجخ ٝج٤ دخٴ٣ ا٥٪ذسعخ ا٥غذٹذح ٩ِ ٩ب ٥ذٹٲ٨ ثب٤ْٚ٥ رْشٗ أٷ ا٥٪ْشٙخ ا٥غبثٞخ  ٳا٥زٸ رؾ٪٤

أف٤ ا٥ٮَشٹخ أٹنًب ٳٹشرجو  ٳالأخلاٛ  ٭َشٹخ ا٥٪ْشٙخٳٱٸ ٩شرجيخ ث٪ٴاٝ٘ ٦ٙغٚٺخ ٩خز٦ٚخ   لا عٺ٪ب ٙٸ  

 . عب٫ ثٺبعٺٰغشٷ ا٥ٮٚظ ا٥زٮ٪ٴٷ ا٥غٴٹ ثٮَشٹخ ا٥زيٴس ا٥٪ْشٙٸ ٥ْب٨٥

٭َشٹخ ا٥٪ْشٙخ   ا٥زٸ رٲز٨ ثب٥ٚئبد  -ٙٸ ا٦ٚ٥غٚخ  -  ٳا٥زٸ  ٭َشٹخ ا٥٪ْشٙخا٥جٮبيٺخ ٙٸ ا٥ز٦ْٺ٨ ٥ٲب عزٳس ٙٸ 

رش١ض ٭َشٹخ ا٥٪ْشٙخ أٹنًب ٦ّٶ ٤١ ٬٩ م٪ب٫ ا٥٪ْشٙخ ا٥زارٺخ ٦٥ْب٨٥  ا٥٪ٮيٞٺخ ٦٥٪ْشٙخ ٳأعبعٲب ا٥زجشٹشٷ

ٙٸ ا٥جٮٺٴٹخ   ٬٩ ص٨   ٬٩ ا٥٪غ٨٦ ثٰ أ٫ ا٥٪ز٨٦ْ ٥ذٹٰ ٩ْشٙخ ٳ١ٚبٹبد  عبثٞخ    .ْشٙخ ا٥ٮ٪يٺخ ا٥ٚشدٷ ٳا٥٪

٥ز٠٥ ٹز٨ ا٥ز٨٦ْ ٬٩ خلا٣ "ثٮب " ٩ْشٙخ ا٥يلاة ٬٩  . الاعز٪بّٺخ ٳا٥ضٞبٙٺخٳا٥زٸ ٕب٥جًب ٩ب رؾذدٱب ثٺئزٲ٨ 

ثٺٮ٪ب ا٥غ٦ٴٟ ٝذ رغبّذ ٩ذسعخ ا٥ز٨٦ْ ٙٸ ٙٲ٨ ٩ب ٹ٦ْٰٚ ا٥يلاة   ٳٹؾزبط ا٥٪٦ْ٪ٴ٫ أٹنًب ا٥ٶ ٩ْشٙخ  .رغبسثٲ٨

 ٩ب ٹ٢ٚش ٙٺٰ ا٥يلاة   ٳ١ٺٚٺخ اصشا  ٩ب ٹ٢ٚش ٙٺٰ ا٥يلاة
]2[

ٱٮبٟ ثبؽضٴ٫ ٹٞٴ٥ٴ٫ ا٫ ٳعٲخ ا٥ٮَش ا٥جٮبيٺخ  .

 ٪ٶ "٭٪ٴرط ا٭زٞب٣ ا٥ز٦ْٺ٨"   ث٪ب ٙٸ ر٠٥ ا٦ٚ٥غٚخ ا٥ٴاْٝٺخ ا٥زٸ رٞٴ٧ ٦ّٺٲبٍٲشد ١شد ٤ْٙ ٥٪ب ٹغ

ٳ٩ٮٰ ّ٪ذ ا٥جبؽش ٦ّٶ ا٥شثو ثٺ٬ ا٥ز٨٦ْ ٳٜٙ ا٥ٮَشٹخ ا٥جٮبيٺخ ٳر٨٦ْ ا٥٪ٚبٱٺ٨  لا٫ ا٥٪غز٦ض٩بد  الأعبعٺخ 

ا٥جٺئٺخ  ٳ٩ب ٥لإ٭غب٫ ٙٸ ؽٺبرٰ ٱٸ ر٨٦ْ ا٥٪ٚبٱٺ٨ ؽٺش أ٫ ر٦ْ٪ٲب ٹغبّذ ٦ّٶ أ٫ ٹذسٟ ٙٸ مٴيٲب ا٥٪زٖٺشاد 

ثٺ٬ ر٠٦ ا٥٪زٖٺشاد ٬٩ رؾبثٰ أٳ اخزلاٗ ٳ٬٩ فْٴثخ ٙٸ ٙٲ٪ٲب ٳادسا١ٲب. ٙب٥٪ٚبٱٺ٨ رخزض٣ ا٥٪زٖٺشاد 

ا٥جٺئٺخ ٳ٩ب ٙٺٲب ٬٩ ٍٴاٱش ٩زْذدح ا٥ٶ امبٙخ أٳ خقبيـ ٩ٴؽذٯ ٳ٩زٞبسثخ رغٲ٤ ٦ّٶ ا٥يب٥ت ٙٲ٪بً ٳثب٥زب٥ٸ 

 ا٥زْب٤٩ ٩ْٲب.

 انًصبدس

ُف ًَىرج انتفكُش انضبثش عهً اكتضبة انًفبهُى وتًُُخ انتفكُش أثش تىظ( 2222اثشاٱٺ٨  ٦ّٸ أؽ٪ذ) .٤

 ح  ٩قش . الاثتكبسٌ نذي تلايُز انًشحهخ الاثتذائٍ

انًدهخ انعشثُخ   تطىَش يُبهح انتبسَخ فٍ ضىء يذخم انًفهىيبد(: ٤٩٣٧اثشاٱٺ٨  خٺشٷ ٦ّٸ ) .2

 (.٧(  ا٥٪غ٦ذ )٤  اع٪ب٥ٸ  )نهتشثُخ

   ّب٨٥ ا٢٥زت  ا٥ٞبٱشح  ٩قش.يصطهحبد ويفبهُى انتعهُى وانتعهى يعدى(: 222٩اثشاٱٺ٨  ٩غذٷ ّضٹض ) .2
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٨٦ّ ا٥ٮٚظ ا٥زشثٴٷ  ا٥يجْخ الأٳ٥ٶ داس ا٥ٴساٛ ٦٥ٮؾش ٳا٥زٴصٹِ ( 2222أثٴ  عبدٳ  فب٥ؼ ٩ؾ٪ذ ٦ّٸ ) .١

 ّ٪ب٫. -الاسد٫ 

أعغٲب ٳّ٪٦ٺبرٲب -ّٮبفشٱب  -٩ٚبٱٺ٪ٲب  -(  ا٥٪ٮبٱظ ا٥زشثٴٹخ ا٥٪ْبفشح 2222أثٴ  ؽٴٹظ  ٩شٳا٫ ) .2

 -ريٴٹش ٳرؾذٹش  ا٥يجْخ الأٳ٥ٶ  داس ا٥ضٞبٙخ ٦٥ٮؾش ٳا٥زٴصٹِ  الأسد٫  -٩ؾ٢لاد ا٥٪ٮبٱظ  -لاعبعٺبد ا

 ّ٪ب٫.

  اعب٥ٺت رذسٹظ ا٥شٹبمٺبد ٳا٦ْ٥ٴ٧  ا٥يجْخ الأٳ٥ٶ  داس ا٥قٚب (2222أثٴ ا٥شة  ّجذ ا٥ٲبدٷ ٭جٺ٤   )  .2

 ّ٪ب٫. - الاسد٫ ٦٥ٮؾش ٳا٥زٴصٹِ 

اصىل اصتشاتُدُبد انتعهى وانتعهُى انُظشَخ والإخشاء ٧(: 222٩اثٴ ا٥شٹبػ  ؽغٺ٬ ٩ؾ٪ذ   ٳاخشٳ٫ ) .٧

 ٳا٥زٴصٹِ. ٦٥ٮؾش "  ّ٪ب٫  داس ا٥ضٞبٙخ

   داس ا٥٪غٺشح  ّ٪ب٫ .  ٣  هعهى انُفش انتشثىٌ( 22٤٤اثٴ عبد  فب٥ؼ ٩ؾ٪ذ ) .٣

ُبس صًبد انشخصُخ انقُبدَخ ثُبء يق( 222٤أثٴ علا٥خ   فجؾٸ ؽ٪ذا٫ ٳ٦ّٺ٪بد   ٩ؾ٪ذ ّٞٺ٤ .) .٩

 اث٬ سؽذ. -  سعب٥خ د١زٴساٯ   عب٩ْخ ثٖذاد   ٦١ٺخ ا٥زشثٺخ نهًذَشٍَ انعبيٍُ فٍ الاسدٌ 

 ا٥ٞبٱشح. -  ا٥زٞٴٹ٨ ا٥ٮٚغٸ  ٢٩زجخ الأ٭غ٦ٴ ا٥٪قشٹخ ٦٥ٮؾش ٳا٥زٴصٹِ  ٩قش (٤٩٣2أثٴ ؽيت  ٙئاد ) .٤2

ِ ا٢٥زبة ا٥٪ذسعٸ  فٮْب     ٩يبثانقُبس وانتقىَى(: 2222اثٴ فب٥ؼ  ٩ؾ٪ذ فجؾٸ ٳاخشٳ٫ ) .٤٤

 ا٥ٺ٪٬.

  داس ا٥ضٞبٙخ ٤  هتًُُخ انًفبهُى انعهًُخ ويهبساد إخشاءاد انعهى(: 22٤2اثٴ ّبرسح  عٮب  ٩ؾ٪ذ ) .٤2

 الأسد٫. –٦٥ٮؾش ٳا٥زٴصٹِ  ّ٪ب٫ 

  ٩يجْخ ع٪ْٺخ ّ٪ب٣ ٤  هيجبدئ انقُبس انُفضٍ وانتقىَى انتشثىٌ(: ٤٩٧٩أثٴ ٥جذح عجِ ٩ؾ٪ذ  ) .٤2

 ا٥زْبٳ٭ٺخ  ّ٪ب٫  الأسد٫ .ا٥٪يبثِ 

 -  أعظ ٨٦ّ ا٥ٮٚظ ا٥زشثٴٷ  داس ا٢٥زت ٦٥يجبّخ ٳا٥ٮؾش  ا٥ْشاٛ (٤٩٩٤الأصٹشعبٳٷ ٙبم٤ ٩ؾغ٬ ) .٤١

 ا٥٪ٴف٤.

   ٤  ه 2  ط  تذسَش انذساصبد الاختًبعُخ فٍ انتعهُى انعبو٧( : 2222ا٩ب٧ ٩خزبس ؽ٪ٺذح ٳأخشٹ٬ ) .٤2

 ا٥ؾشٛ. صٱشا  ا٥ٞبٱشح : ٢٩زجخ

( أفٴ٣ رذسٹظ ا٥٪ٴاد الاعز٪بّٺخ  ا٥يجْخ الأٳ٥ٶ  ٢٩زجخ ٤٩٩١ٴد)الأ٩ٺ٬ ؽب١ش  ٩ؾ٪ .٤2

 ثٖذاد. - ا٥ْشاٛ ا٥قٺبد

: رشع٪خ ع٦ٺ٪ب٫  انتقصٍ فٍ انذساصبد الاختًبعُخ اصتشاتُدُخ نهتذسَش٧(: ٤٩٩١ثبٹش   ثبسٷ ٟ ') .٤٧

 ا٥شٹبك.   ا٥غٺذ   ٢٩زجخ ا٥ْجٺ٢ب٫

ىشٛ رذسٹظ ا٥زبسٹخ  ا٥يجْخ الأٳ٥ٶ  أؽذس ٩ٮبٱظ ٳ -(  رذسٹظ ا٥زؤسٹخ 22٤١ثذٳٷ  ّبى٘ ٩ؾ٪ذ ) .٤٣

 ا٥ٞبٱشح. - ٩قش داس ا٢٥زبة ا٥ؾذٹش ٦٥ٮؾش ٳا٥زٴصٹِ 

   داس ا٥ٚشٝب٫  ّ٪ب٫. انًُضش فٍ عهى انُفش انتشثىٌ(: ٤٩٣2ث٦ٞٺظ  اؽ٪ذ ٩شّٸ رٴٙٺٜ ) .٤٩

 ؽٴ٥ٸ  ا٥ٚلاػ.  عهى انُفش انتشثىٌ وإخشاء اته(: ٤٩٩٧ا٥جٺ٦ٸ  ٩ؾ٪ذ ّجذ الله  ٳآخشٳ٫  ) .22

أصش أ٭٪ٴرط ثبس٩ب٫ ٙٸ رٮ٪ٺخ ا٥ٚٲ٨ ا٥ٞشايٸ ٥ذٵ ( 22٤۲ا٥ز٪ٺ٪ٸ أ٩ٺشح ٩ؾ٪ٴد ٳسؽب ؽک٪ذ  ع٪ٺ٤  ) .2٤

 (.22) اع٪ب٥ٸ  ىلاة ا٥شاثِ الادثٸ ٙٸ ٩بدح ا٥٪يب٥ْخ ٩غ٦خ عب٩ْخ دٹب٥ٸ

  داس َهح  انُظى ثٍُ انتعهُى وانتعهى(: ٤٩٧٧عبثش  عبثش ّجذ ا٥ؾ٪ٺذ  ىبٱش ٩ؾ٪ذ ّجذ ا٥شصاٛ ) .22

 2222عبثش  ٳ٥ٺذ اؽ٪ذ )ٺخ  د.٧  ا٥ٞبٱشح. ا٥ٮٲنخ ا٥ْشث
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ِّ لَذٓ عَلجَخ  ِّثْلاٗث فِٖ تٌَوِ٘خ التَّفْك٘ر الإثْذاػ ٌْس  أثر أًُوُْرَج ثِ٘رْكِ
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ABSTRACT 

This study aimed to test the effectiveness of using the Perkins and Blythe model 

to develop creative thinking among students of the Department of Art Education 

in the subject of design, which is what this study sought to answer the questions of 

the study and achieve its objectives, where the experimental approach was used as 

a general method for research, while the field survey method was used To obtain 

data through a form distributed to students from two groups (control and 

experimental), where the number of respondents reached ٔٔٓ students, and relied 

on appropriate statistical methods and methods to test the relationship between the 

variables of the study using the statistical program SPSS. Among the most 

important findings of the study is that there are: 

ٔ. There is a high level of creative thinking in general and at the level of its five 

dimensions (intellectual fluency, flexibility, sensitivity to problems, ability to 

analyse, and originality) among students of the control and experimental samples 

in the pre-test. 

ٕ. There is a high level of creative thinking in general and at the level of its five 

dimensions among students from the control sample in the post-test, and a very 

high level among students from the experimental sample. 

ٖ. There are statistically significant differences at the level of significance (ٓ0ٓ٘) 

between the mean scores of the students of the experimental group, which is 

taught using the Perkins and Blythe model, and the control group, which is taught 

using the traditional method, in the post application of the creative thinking test in 

general and at the level of its five dimensions. 

 هُطْتخْلَص الذِّراضخ ثِبللُّغخ الؼرثَّخ

٤ِٔخ اُزَّل٤ٌْش الإثْذاػ٢ِّ َُذٟ ؿُ ْ٘ ِٝثْلا٣ش ُِز ْ٘ض  ًِ ُٔٞرَط ث٤ِشْ َٛزِٙ اُذِّساعخ ا٠ُِ اِخزِجبس كَؼب٤ُِخ اِعْزخْذاّ َٗ َِّبة هِغْْ َٛذكَذ 

َٛزِٙ اُ َٓب عؼذْ ا٤َُِٚ   ُٞٛ َٝ َٓبدَّح اُزَّظ٤ْْٔ،  َٝرؾو٤ِن اُزَّشْث٤خ اُل٤َِّّخ ك٢ِ  ذِّساعخ ٝاعبثخ ػ٠ِ رغبإلاد اُذِّساعخ 
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َّ اِعْزخْذاّ أُعُِٞة أُغْؼ ا٤ُْٔذاٗ ٍّ ُِِْجؾْش ، ك٢ِ ؽ٤ِٖ ر َّ اِعْزخْذاّ أُْٜ٘ظ اُزَّغْش٣ج٢ِّ ًْٜٔ٘ظ ػب َٜب ؽ٤َْش ر ْٛذاك ٢ِّ أ

 ِٖ ِٖٓ ٓغْٔٞػز٤ْ َُِّّبة  َٝصػَذ ػ٠ِ اُ ِٖٓ خَِِبٍ اِعْزٔبسح  )ػَبثِـخ ٝرغْش٣ج٤َّخ(، ؽ٤َْش ثِؾ ُِِْؾظٍٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد 

ْـِؼ٤ٖ  ّـُشم الإؽْظبئ٤َّخ أُ٘بعجخ ُِبخْزجبس اُؼلاهخ ث٤َْٖ  ٓٔٔػذد أُغْز َّ الاػْزٔبد ػ٠ِ الأعب٤ُت ٝاُ ؿَُِّبة، ٝر

َٜب اSPSSُٓزـ٤ِّشاد اُذِّساعخ ثِبعْزخْذاّ اُجشْٗبٓظ الإؽْظبئ٢ِّ  ِٖٓ أَثشَص اَُّ٘زبئظ اَُز٢ِ رَٞطَِذ ا٤ُِْ َٝ  0 َّ ُذِّساعخ أ

 َُٛ٘بى:

ٌْش٣َّخ، أُشٝٗخ، ٔ ّـَلاهخ اُل ْٔغخ )اُ َٟٞ أثْؼبدٙ اُخ ُٓغزَ َٝػ٠َِ  ًٓب  ِٖٓ اُزَّل٤ٌْش الإثْذاػ٢ِّ ػُٔٞ  ٍٍ َٟٞ ػب ُٓغزَ َُٛ٘بى   0

ِٖ اُؼَّبثـخ ٝاُزَّغْش٣ج٤َّخ ك٢ِ  ِٖٓ اُؼ٤ِّ٘ز٤ْ َُِّّبة  اُؾغبع٤خ ُِِْٔشٌْلاد، اَُوُذسح ػ٠ِ اُزَّؾ٤َِْ، ٝاُْؤطبُخ( َُذٟ اُ

 وج0ِّ٢َِ الاخْزجبس اُ

ِٖٓ اُؼ٤ِّ٘خ ٕ َُِّّبة  ْٔغخ َُذٟ اُ َٟٞ أثْؼبدٙ اُخ ُٓغزَ َٝػ٠َِ  ًٓب  ِٖٓ اُزَّل٤ٌْش الإثْذاػ٢ِّ ػُٔٞ  ٍٍ َٟٞ ػب ُٓغزَ َُٛ٘بى   0

ِٖٓ اُؼ٤ِّ٘خ اُزَّغْش٣ج٤َّخ0  َُِّّبة  ٍٍ عِذًّا َُذٟ اُ  اُؼَّبثـخ ك٢ِ الاخْزجبس اَُجؼْذ١ِ ٝٓغْزَٟٞ ػب

َٟٞ دَلاَُخ )0 ٣ُٞعَذ كُشٝهَبد راد دَٖ ُٓغزَ ْ٘ذ  ُٓزَٞعؾ دَسَعبد ؿَِجَخ أُغْٔٞػخ 0ٓ٘ٓلاَُخ اِؽْظبئ٤َّخ ػِ ( ث٤َْٖ 

َٝاُز٢ِ رَذسُط ثِبعْزخْذاّ  ِٝثْلا٣ش، ٝأُْغْٔٞػخ اُؼَّبثـخ  ْ٘ض  ًِ ُٔٞرَط ث٤ِشْ َٝاُز٢ِ رَذسُط ثِبعْزخْذاّ َٗ اُزَّغْش٣ج٤َّخ 

ْـج٤ن اَُجؼْذِ َّش٣وخ اُزَّو٤ِْذ٣َّخ، ك٢ِ اُزَّ ْٔغخ0اُ َٟٞ أثْؼبدٙ اُخ ُٓغزَ َٝػ٠َِ  ًٓب   ١ ُِبخْزجبس اُزَّل٤ٌْش الإثْذاػ٢ِّ ػُٔٞ

 الإعبر الؼبم للذراضخ

 همذهخ الذّراضخ

َٓغَبٍ أُؼِْٞٓبد ٝاُْجَؾْش ػٖ ٓؼِْٞٓبد     َٝخَبطَّخ ك٢ِ  ْـ٣ٞش  ُّٞس ٝاُزَّ َـ ُّ الاخْزشاع، اِؽْزَبط الإْٗغبٕ ُِِزَّ اُؾبعخ أُ

ْٗزَبط أُؼِْٞٓبد اُغذ٣ذح ٝاُْؤش٤ْبء أُجْز ُٛٞ أُْ٘جغ الأعبع٢ُّ ُِب ٌشح، عَذ٣ِذَح رُل٤ذ أُغْزٔغ أُؾ٢ََِِّّ، كبُذِّٓبؽ اُجشَش١ُّ 

ًْزشبكبد ٝالاخْزشاػبد َٝ ْٗزظ أُؼِْٞٓبد ٝالا ُّس الإْٗغبٕ ك٢ِ شَز٠َّ ٓغبَُبد اُؾ٤َبح، ٝأ َٓبؽ رَـ ِٖٓ خَِِبٍ ػَٔ اُذِّ

َٝع0ًُِٚٞ  اَُز٢ِ رَذػَْ ػَظشَٙ ٝرؾغُّٖ أَعب٤ُِت ؽ٤َبرِٚ 

ُّس اَُغش٣ِغ ُِِْؾ٤َبح ك٢ِ اُؼظْش اُؾب٢ُِّ، ٝالاْٗلغبس أُؼْشك٢ُّ      َـ ًْزشبكبد اُؼ٤َِّْٔخ ك٘ظشًا ُِِزَّ ، ٝاصْدٛبس الا

ّـِتِّ ٝاُزَّشْش٣ؼ ُِٞظبئق أَػؼَبء اُغغْْ  َٔبء اُلغ٤ُْٞٞع٢ِّ ٝاُ ًْزشبكبد ُِؼِ ِٖٓ اِ َٜب  َٓب رَجؼ ٌُْ٘ٞٞع٤َّخ، ٝ ٝاُزِّ

ْْٜ اُغُِّٞى الإْٗغب٢ِّٗ، ٝاُْٞهٞف ػ٠ِ  َّ ػَُِٔبء اَُّلْظ ٝاُزَّشْث٤خ ثِٔؾبُٝخ رَلغ٤ِش ٝك ْٛز اَلُأعظ اُجشَش١ِّ، اِ

ٍّّ ٝاُزَّشْث٤خ ٝاُزَّؼ٤ِْْ ثِشٌََ خبص0ٍّ  اُج٤ُٞٞع٤َّخ َُٚ ثِشٌََ ػب

٤ََِّٔخ       ًَلبءَح ػَ َّض ػ٠ِ سَكْغ  ْٛزٔبّ رَش ُّ الا ًُ َّبُت0 ُِزَُي،  ُٛٞ ص٣ِبدح َٗغَبػ اُ ِٖٓ اُزَّؼ٤ِْْ  ُِزَُي أَطجَؼ اُٜذف 

َٝرـ٤٤ِش اُغُِّٞى َُذٟ ا ْٛذاف اُزَّؼ٤ٔ٤َِّْخ، ٝثؼجبسح اُزَّؼَُِّْ ك٢ِ اُزَّذْس٣ظ،  لأكْشاد َٗؾْٞ الأكْؼَ ٝٗؾْٞ رَؾو٤ِن الأ

ْ٘ظ٤ْ اُلؼَّبٍ ُِؼ٤َِِّٔخ اُزَّؼَُِّْ ٝاُزَّؼ0ْ٤ِْ ِٖٓ خَِِبٍ اُزَّ  ُٖٔ  أُخشَٟ، كَبِٕ رَؼُِّْ الأكْشاد ٣ٌَ

َٓغَبٍ اُزَّؼِْ      ْـ٤٤ش ٝالاثْزٌبس خَبطَّخ ك٢ِ  ٤ََِّٔخ اُزَّؼَُِّْ ثِبُْبػبكخ ا٠ُِ رَُِي ُُٞؽظ اُزَّ َٝك٢ِ أُوذِّٓخ ك٢ِ ػَ  ،ْ٤

٤ًَل٤ِخ ؽُذُٝس ا  ْْٜ ِٖٓ خَِِبٍ كَ ِّ ش٢َْء  ًُ ٌِ٘خ هَجَْ  ْٔ ُٓ ٤ََِّٔخ اُزَّؼ٤ِْْ ٝاُزَّؼُِّْ  ُزَّؼَُِّْ ك٢ِ ٝاُزَّؼ٤ِْْ، ٝص٣بدح اٌُلبءح ك٢ِ ػَ

ِّ ًََ٘ز٤غَخ ُِِذِّساعبد اَُز٢ِ رُش ٣ِٞش اَُّ٘ظش٣َّبد  َّ رَـ ٤ًَل٤ِخ ؽُذُٝس اُزَّؼَُِّْ، ٤ًْٝق ٣َزَِو٠َّ اُلشْد ٣ٝؼبُظ اُلشْد، كز ض ػ٠ِ 

ًَؼ٤ِِٔخ ػَو٤ِِ ُٓؼَبُغَخ أُؼِْٞٓبد " اَُز٢ِ رُذْسِى اُزَّؼَُِّْ  ٢ِٛ " َٗظَش٣َّخ  َٛزِٙ اَُّظش٣َّبد  خ، ٣ٝخضَّٕ أُؼْشكخ0 اِؽْذٟ 

٤ََِّٔخ اُزَّؼَُِّ ُٓؼَبُغَخ أُؼِْٞٓبد اَُّ٘ظش٣َّخ رَششَػ ػَ  َّ ُّش ٝأ ُٓ٘جِّٚ، ٝاسْكَبم أُؼ٠ْ٘ ثِٚ، ٝرخْض٣٘ٚ، ٝرز َٜب رَِو٠َّ  ْ ػ٠ِ أَٗ

 اِعْزخْذآٚ، ٝرؾ٣ِْٞٚ ا٠ُِ عُُِٞى0

 

 إشكبل٘خ الذراضخ ّأضئلتِب

َٜٓ ٣ِٞب  َٓبدَّح اُزَّظ٤ْْٔ ٣ُؼزَجَش ٛذكًب رَشث َٝخَبطَّخ ك٢ِ  ََِّجخ  َٟٞ اُزَّل٤ٌْش َُذٟ اُ ُٓغزَ َّ اُشَّؿْجخ ك٢ِ رَؾغ٤ِٖ  َٝٛزَا لا اِ َٔب، 

َٛ ِٖٓ خَِِبٍ  َُِٜٝزَا اُغَّجت عؼ٤َْ٘ب  ِّػخ هَبدِسح ػ٠ِ رَؾو٤ِن رَُِي،  زِٙ ٣َزِْ اَُِّب ثِبعْزخْذاّ اِعْزشار٤غ٤َّبد ؽَذ٣ِضَخ ٝٓز٘
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َّب هذ ٣ُغَبػِذ ػ٠ِ رَؾغ٤ِٖ  ِٓ َُِّّبة  َٟٞ اُزَّل٤ٌْش الإثْذاػ٢ِّ َُذٟ اُ ُٓغزَ ٣ِٞش اُذِّساعخ ا٠ُِ اُؼَٔ ػ٠ِ رَؾغ٤ِٖ  َٝرـ

ِٖٓ خَِِبٍ الاعْزشار٤غ٤َّبد اُزَّؼ٤ٔ٤َِّْخ اُؾذ٣ضخ0 كَبِٕ اِٗخِلبع  َٝرُِي  َٜب،  َٝعزثِْٜ ا٤ُِْ َٓبدَّح اُزَّظ٤ْْٔ  رؾْظ٤ِْٜ ك٢ِ 

َٟٞ اُزَّلْ ُٓغزَ َٓبدَّح اُزَّظ٤ْْٔ كؤطْجؼ ٛذكًب ثِؾذِّ رَارِٚ ُِزؾْغ٤ِٖ  ََِّجخ ك٢ِ  َٟٞ اُزَّل٤ٌْش الإثْذاػ٢ِّ َُذٟ اُ ٤ٌش ُٓغزَ

ُٓزَـٞسَح رُل٤ذ أُغَبٍ اُزَّشْث١َّٞ  َٝؿشُم ؽَذ٣ِضَخ ٝٗٔبرط  اُزَّؼ٢ٔ٤َِّْ،  –الإثْذاػ٢ِّ، ُِزَا ٣َغِت اِعْزخْذاّ اِعْزشار٤غ٤َّبد 

ِٖٓ اَُّ٘ظش٣َّبد اُزَّشْث٣َّٞخ اَ ٤ِٔخ اُزَّل٤ٌْش الإثْذاػ٢ِّ، ٝاُْؼذ٣ذ  ََٔ ػ٠ِ رَ٘ ِٖٓ الأعب٤ُت اَُز٢ِ رَؼ ُز٢ِ ٣َُٝٞعَذ اَُؼذ٣ِذ 

ْٛذاف اُزَّؼْ َٝرؾو٤ِن الأ ٤ََِّٔخ اُزَّؼ٤ِْْ ٝاُزَّؼُِّْ،  ًَبٕ دَٝسُٛب سَائِذ ك٢ِ رَؾغ٤ِٖ ػَ َٝ ِٖٓ أُذاسط  ٤ٔ٤َِّخ ؿُجوَذ ك٢ِ اَُؼذ٣ِذ 

ِٖٓ الأعب٤ُت اُوذ٣ٔخ0 ُزا، كبٕ الإشٌب٤ُخ الأعبط اُز٢ ٣غؼ٠ ٛزا اُجؾش ُلإعبثخ ػ٤ِٜب ٢ٛ:  ثِشٌََ أَعشَع 

ِّ فِٖ هَبدَّح التَّصْو٘نهَب أَثَّر أًُوُْ ِّثْلاٗث فِٖ تٌَوِ٘خ التَّفْك٘ر الإثْذاػ ٌْس   ؟رَج ثِ٘رْكِ

 ٣ٝزلَشَّع ػٖ اُغُّئَاٍ اُشَّئ٤غ٢ِّ الأعْئِخ ا٥َر٤ِخ:

ِّ فِٖ هَبدَّ -ٔ ِّثْلاٗث فِٖ تٌَوِ٘خ الغَّلالخ الفكْرَّخ ضِوْي هِبرَاد التَّفْك٘ر الإثْذاػ ٌْس  ح هَب أَثَّر أًُوُْرَج ثِ٘رْكِ

 التَّصْو٘ن؟ 

ِّ فِٖ هَبدَّح  -ٕ ِّثْلاٗث فِٖ تٌَوِ٘خ الورًّخ ضِوْي هِبرَاد التَّفْك٘ر الإثْذاػ ٌْس  هَب أَثَّر أًُوُْرَج ثِ٘رْكِ

 التَّصْو٘ن؟ 

ِّ فِٖ  -ٖ ِّثْلاٗث فِٖ تٌَوِ٘خ السطبض٘خ لِلْوشْكلاد ضِوْي هِبرَاد التَّفْك٘ر الإثْذاػ ٌْس  هَب أَثَّر أًُوُْرَج ثِ٘رْكِ

 بدَّح التَّصْو٘ن؟ هَ

ِّ فِٖ  -ٗ ِّثْلاٗث فِٖ تٌَوِ٘خ اَلمُذرح ػلٔ التَّسْل٘ل ضِوْي هِبرَاد التَّفْك٘ر الإثْذاػ ٌْس  هَب أَثَّر أًُوُْرَج ثِ٘رْكِ

 هَبدَّح التَّصْو٘ن؟ 

٘- ِّ ِّثْلاٗث فِٖ تٌَوِ٘خ الأصبلخ ضِوْي هِبرَاد التَّفْك٘ر الإثْذاػ ٌْس  فِٖ هَبدَّح  هَب أَثَّر أًُوُْرَج ثِ٘رْكِ

 ؟التَّصْو٘ن

 فرض٘بد الذراضخ

َٟٞ دَلاَُخ ) الفرْضَّخ الرَّئ٘طَّخ: ُٓغزَ ْ٘ذ  ُٓزَٞعؾ دَسَعبد ؿَِجَخ ٣ُٓ0ٓ٘ٞعَذ كُشٝهَبد راد دَلاَُخ اِؽْظبئ٤َّخ ػِ ( ث٤َْٖ 

ِٝثْلا٣ش، ٝأُْغْٔٞ ْ٘ض  ًِ ُٔٞرَط ث٤ِشْ َٝاُز٢ِ رَذسُط ثِبعْزخْذاّ أُٗ َٝاُز٢ِ رَذسُط أُغْٔٞػخ اُزَّغْش٣ج٤َّخ  ػخ اُؼَّبثـخ 

ْـج٤ن اَُجؼْذ١ِ ُِبخْزجبس اُزَّل٤ٌْش الإثْذاػ0ِّ٢  َّش٣وخ اُزَّو٤ِْذ٣َّخ، ك٢ِ اُزَّ  ثِبعْزخْذاّ اُ

َِب فرْضَّبد الفرْػَّخ اَٙتِ٘خ:  ّٗتفَرَّع ػٌَ

َٟٞ دَلاَُخ )ٔ ُٓغزَ ْ٘ذ  ُٓز0ٓ0َٓ٘ ٣ُٞعَذ كُشٝهَبد راد دَلاَُخ اِؽْظبئ٤َّخ ػِ ٞعؾ دَسَعبد ؿَِجَخ أُغْٔٞػخ ( ث٤َْٖ 

َٝاُز٢ِ رَذسُط ثِبعْزخْذاّ  ِٝثْلا٣ش، ٝأُْغْٔٞػخ اُؼَّبثـخ  ْ٘ض  ًِ ُٔٞرَط ث٤ِشْ َٝاُز٢ِ رَذسُط ثِبعْزخْذاّ أُٗ اُزَّغْش٣ج٤َّخ 

ّـَلا َٟٞ اُ ُٓغزَ ْـج٤ن اَُجؼْذ١ِ ُِبخْزجبس اُزَّل٤ٌْش الإثْذاػ٢ِّ ػ٠ِ  َّش٣وخ اُزَّو٤ِْذ٣َّخ، ك٢ِ اُزَّ ٌْش٣َّخ0 اُ  هخ اُل

َٟٞ دَلاَُخ )ٕ ُٓغزَ ْ٘ذ  ُٓزَٞعؾ دَسَعبد ؿَِجَخ أُغْٔٞػخ 0ٓ0ٓ٘ ٣ُٞعَذ كُشٝهَبد راد دَلاَُخ اِؽْظبئ٤َّخ ػِ ( ث٤َْٖ 

ِٝثْلا٣ش ْ٘ض  ًِ ُٔٞرَط ث٤ِشْ َٝاُز٢ِ رَذسُط ثِبعْزخْذاّ أُٗ َٝاُز٢ِ رَذسُط ثِبعْزخْذاّ اُزَّغْش٣ج٤َّخ  ، ٝأُْغْٔٞػخ اُؼَّبثـخ 

َٟٞ أُشٝٗخ0  ُٓغزَ ْـج٤ن اَُجؼْذ١ِ ُِبخْزجبس اُزَّل٤ٌْش الإثْذاػ٢ِّ ػ٠ِ  َّش٣وخ اُزَّو٤ِْذ٣َّخ، ك٢ِ اُزَّ  اُ

َٟٞ دَلاَُخ )ٖ ُٓغزَ ْ٘ذ  ُٓزَٞعؾ دَسَعبد ؿ0ٓ0َِٓ٘ ٣ُٞعَذ كُشٝهَبد راد دَلاَُخ اِؽْظبئ٤َّخ ػِ جَخ أُغْٔٞػخ ( ث٤َْٖ 

َٝاُز٢ِ رَذسُط ثِبعْزخْذاّ  ِٝثْلا٣ش، ٝأُْغْٔٞػخ اُؼَّبثـخ  ْ٘ض  ًِ ُٔٞرَط ث٤ِشْ َٝاُز٢ِ رَذسُط ثِبعْزخْذاّ أُٗ اُزَّغْش٣ج٤َّخ 

َٟٞ اُؾغبع٤خ ُِِْٔشٌْلاد0  ُٓغزَ ْـج٤ن اَُجؼْذ١ِ ُِبخْزجبس اُزَّل٤ٌْش الإثْذاػ٢ِّ ػ٠ِ  َّش٣وخ اُزَّو٤ِْذ٣َّخ، ك٢ِ اُزَّ  اُ

َٟٞ دَلاَُخ )ٗ ُٓغزَ ْ٘ذ  ُٓزَٞعؾ دَسَعبد ؿَِجَخ أُغْٔٞػخ 0ٓ0ٓ٘ ٣ُٞعَذ كُشٝهَبد راد دَلاَُخ اِؽْظبئ٤َّخ ػِ ( ث٤َْٖ 

َٝاُز٢ِ رَذسُط ثِبعْزخْذاّ  ِٝثْلا٣ش، ٝأُْغْٔٞػخ اُؼَّبثـخ  ْ٘ض  ًِ ُٔٞرَط ث٤ِشْ َٝاُز٢ِ رَذسُط ثِبعْزخْذاّ أُٗ اُزَّغْش٣ج٤َّخ 

َّش٣وخ اُزَّو٤ِْذ٣َّ َٟٞ اَُوُذسح ػ٠ِ اُزَّؾ0َ٤ِْ اُ ُٓغزَ ْـج٤ن اَُجؼْذ١ِ ُِبخْزجبس اُزَّل٤ٌْش الإثْذاػ٢ِّ ػ٠ِ   خ، ك٢ِ اُزَّ
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َٟٞ دَلاَُخ )٘ ُٓغزَ ْ٘ذ  ُٓزَٞعؾ دَسَعبد ؿَِجَخ أُغْٔٞػخ 0ٓ0ٓ٘ ٣ُٞعَذ كُشٝهَبد راد دَلاَُخ اِؽْظبئ٤َّخ ػِ ( ث٤َْٖ 

َٝاُز٢ِ رَذسُط ثِبعْزخْذاّ  ِٝثْلا٣ش، ٝأُْغْٔٞػخ اُؼَّبثـخ  ْ٘ض  ًِ ُٔٞرَط ث٤ِشْ َٝاُز٢ِ رَذسُط ثِبعْزخْذاّ أُٗ اُزَّغْش٣ج٤َّخ 

َّش٣وخ اُزَّو٤ِْذ٣َّ َٟٞ الأطبُخ0اُ ُٓغزَ ْـج٤ن اَُجؼْذ١ِ ُِبخْزجبس اُزَّل٤ٌْش الإثْذاػ٢ِّ ػ٠ِ   خ، ك٢ِ اُزَّ

َُوَّخ الجسْث أّ الفبئذح الؼلْوَّخ  أَ

َٓبدَّح اُزَّظ٤ْْٔ ٝالاعْزخْذا ََِّجخ ك٢ِ  َٜب اُ ِ٘ٓ ٌِِخ ؽَو٤و٤ِخ رُؼَب٢ِٗ  ُٓشْ ًَِٞٗٚ ٣َذسُط  ٤ََّٔٛخ ٛزَا اُجؾْش ك٢ِ  ُٖٔ أَ ئْ ّ اُذَّارٌَ

ُٔٞرَط  ُٔٞعخ ػٖ أصش أُٗ َِٓ َٝاػِؾخ ٝٗزبئظ  ّـُشم اُزَّو٤ِْذ٣َّخ ك٢ِ اِؽْذٟ اُغبٓؼبد، كَٜزِٙ اُذِّساعخ عزوذِّّ طُٞسَح  ُِِ

َٓبدَّح اُزَّظ٤ْْٔ، ٝأ٣ْؼًب عزوذِّّ َٗزبئِظ ؽَو٤و٤ِخ ػٖ أَعجَبة أُشٌِْخ  ِٝثْلا٣ش ػ٠ِ اُزَّل٤ٌْش الإثْذاػ٢ِّ ك٢ِ  ْ٘ض  ًِ ث٤ِشْ

ِْٜ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ِ أُغَبٍ اُزَّشْث١ِّٞ ٝاهْزشاػ اُ َٝرِ ْـ٢ِ٘ ٝرل٤ذ أُغَبٍ اُزَّشْث١َّٞ اُزَّؼ٢ٔ٤َِّْ،  ْٞط٤بد اَُِّبصٓخ اَُز٢ِ رُ زَّ

٤ًَل٤ِخ اِعْزخْذاّ ٛزَا الأعِْٞة اَُؾذ٣ِش دَاخَِ طُلٞكِْٜ ؿجْؼًب   ٍْٞ َٓبدَّح اُزَّظ٤ْْٔ ثِشٌََ خبصٍّ ؽَ ٍّّ ٝٓؼ٢ِِّٔ  ثِشٌََ ػب

 زبئِظ اُذِّساعخ0َٝرُِي ؽغت َٗ

 أُذافُ الذراضخِ

َٜب ك٤َٜذِف       ٤َِّّز ٌِِخ اُذِّساعخ ٝأٛ ُٓشْ ٢ِٛ رَخزَِِق ثِبخْزلاف  َٝ ُٓزَ٘ٞػَخ،  َٜب  ْٛذاك َّ ع٤ٔغ اُذِّساعبد ٝاُْؤثْؾبس أ اِ

 اُجؾْش ا٠ُِ:

٤ِٔخ اُزَّل٤ٌْش الإثْذاػ٢ِّ 0ٔ ِٝثْلا٣ش ك٢ِ رَ٘ ْ٘ض  ًِ  0 اُزَّؼَشُّف ػ٠ِ أصش اِعْزخْذاّ ث٤ِشْ

ِٝثْلا٣ش  0ٕ ْ٘ض  ًِ ُٔٞرَط ث٤ِشْ اٌُشْق ػٖ اُلشٝهبد الإؽْظبئ٤َّخ ث٤َْٖ الاخْزجبس اُوج٢َِِّ أ١ْ هَجَْ رَـج٤ِن أُٗ

ِٝثْلا٣ش0  ْ٘ض  ًِ ُٔٞرَط ث٤ِشْ  ٝالاخْزجبس اَُجؼْذ١ِ أ١ْ ثَؼْذ رَـج٤ِن أُٗ

 اُزَّؼَشُّف ػ٠ِ ٜٓبسَاد اُزَّل٤ٌْش الإثْذاػ0ِّ٢  0ٖ

ْ٘زبط اُؼلاهخ اَُز٢ِ  0ٗ ٤ِٔخ اُزَّل٤ٌْش الإثْذاػ0ِّ٢ اِعْز َٝر٘ ِٝثْلا٣ش  ْ٘ض  ًِ  رَشثُؾ ث٤ِشْ

َٓبدَّح اُزَّظ0ْ٤ْٔ  0٘ ٤ِٔخ اُزَّل٤ٌْش الإثْذاػ٢ِّ ك٢ِ  ِٝثْلا٣ش ك٢ِ رَ٘ ْ٘ض  ًِ ُٔٞرَط ث٤ِشْ  َٓؼشِكخ كَبػ٤ِِخ أُٗ

ِٝثْلا٣ش 0ٙ ْ٘ض  ًِ ُٔٞرَط ث٤ِشْ ْـج٤ن ٝثؼْذ رَـج٤ِن أُٗ  0 اٌُشْق ػٖ َٗزبئِظ اُذِّساعخ هَجَْ اُزَّ

َٓبدَّح اُزَّظ0ْ٤ْٔ  70 ِٝثْلا٣ش ك٢ِ  ْ٘ض  ًِ ُٔٞرَط ث٤ِشْ ٤ََّٔٛخ أُٗ  اُزَّؼَشُّف ا٠ُِ أَ

َٓبدَّح اُزَّظ0ْ٤ْٔ 80 ٤ِٔخ اُزَّل٤ٌْش الإثْذاػ٢ِّ ك٢ِ   اُزَّؼَشُّف ا٠ُِ كَبئِذح رَ٘

 خبهطًب: الوصْغلسبد ّالْوفبُ٘ن

٘ظش٣خ اُج٘بئ٤خ ٢ٛ "ٓغٔٞػخ ٖٓ ػ٤ِٔخ اُزشث٤ّخ ٗولًا ػٖ " ٗبعٞر٤ٕٞ" هبٍ عٞٗغٕٞ إٔ اُالَّظرَّخ الجٌبئَّخ: 

اُز٢ رزٔؾٞس ؽٍٞ أُزؼِْ، أ١ اُزذس٣ظ اُزٟ ٣وّٞ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ اُزلبػ٢ِ ٓغ ٓشاػبح اؽز٤بعبد اُـِجخ 

ّٕ اُ٘ظش٣خ اُج٘بئ٤ّخ ٢ٛ كِغلخ اُزؼِّْ اُوبئٔخ ػ٠ِ الاكزشاع اُوبئَ ثؤٗ٘ب ٗج٢٘ كٜٔ٘ب  0ُْٜٞ٤ٓٝ ٝهبٍ ٛبس٣بٗزٞ " ا

 (١ٕٓٔٙ ٗؼ٤ش ك٤ٚ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ خجشار٘ب "0 )ٗبعٞر٤ٕٞ، ُِؼبُْ اُز

ِّثْلاٗث:  ٌْس  َٔؼ  ٣Hetlendؼشّف اطـلاؽبً ثؾغت "ػـبث٢ ٝدادٕٝ" ػشّكٚ أًُوُْرَج ثِ٘رْكِ ثِؤَٗٚ اِعْزشار٤غ٤َّخ رَغ

َٝر٤ُِٞذ الأكٌْبس ػ ِٖٓ اُؼ٤َِّٔبد اَُز٢ِ رَغزذْػ٢ِ اُزَّل٤ٌْش  َٔٞاد ٝأُْٞاػ٤غ ُِِْٔزؼِِّْ ثِبُْو٤بّ ثِٔغْٔٞػخ  ُْ ٖ ؿش٣ن اَ

ُٛٞ أؽذ  ِٝثْلا٣ش  ْ٘ض  ًِ ُٔٞرَط ث٤ِشْ َّ أُٗ ِٖٓ " ػَـبث٢ِ ٝدادٕٝ " أ  ٌّ ًُ َٝػشَف  َٜب أُؼْشٝكخ،  َٝكْن خُـٞار ْـشٝؽخ  أُ

ِٖٓ اِعْزشار٤غ٤َّبد اُزَّؼَُِّْ اَُ٘شِؾ ثِؾ٤َش  َٓجبدِٟء اَُّ٘ظش٣َّخ اُج٘بئ٤َّخ ٣ٝؼْزَجش  ُٔؼِْ أَُّبرط أُغْز٘ذ ا٠ُِ  ٌُٕٞ اَُ ٣َ

٤ََِّٔخ اُزَّؼ٤ٔ٤َِّْخ  َٔب كَؼَّبٍ ك٢ِ ػَ ْٝسٛ ُّْ  –ٝأُْزؼِِّْ د ِٖٓ اُؼ٤َِّٔبد الإعْشائ٤َّخ ٝاُزَّؾ اُزَّؼ٤َُِّّٔخ، اِر ٣َغزذْػ٢ِ اُو٤َبّ ثِؼَذد 

َٜب0 )دادٕٝ،   (ٕٕٔٓك٤ِ

ِٖٓ خَ ّٗؼرّف إخرائًّب  َّٕ ٌَ ُٛٞ أؽذ أَُّبرط اُزَّؼ٤ٔ٤َِّْخ ٣ٝز ْٞػٞػبد ثِؤَٗٚ  َٓشْؽَِخ أُ  ٢ِٛ َٓشاؽَِ اِعْشائ٤َّخ  ْٔظ 

ْْٜ أ١َّ رَؾذ٣ِذ  َٓشؽَِخ أَٛذَاف اُل َٝ َٜب ك٢ِ ٛزَا اُجؾْش،  َٓبدَّح اُزَّظ٤ْْٔ أ١َّ رَؾذ٣ِذ أُٞاػ٤غ اَُز٢ِ ع٤َزِْ دِساعز ك٢ِ 

َٓشؽَِخ الأدَ َٝ ْـج٤ن،  َّبُت ٝاُْجبؽضخ ك٢ِ ِٜٗب٣خ اُزَّ َٜب اُ ْٛذاف اَُز٢ِ ع٤ؾوِّو َّبُت الأ ْْٜ اُ اء اَُز١ِ ٣ُج٤ِّٖ ٓذٟ كَ
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َٓشؽَِخ َٝ َٓشؽَِخ اُزَّو٣ْْٞ أُغْزٔشِّ ثِٔؼ٠ْ٘ اُزَّو٣ْْٞ هَجَْ ٝخلاٍ ٝثؼْذ اُزَّغْشثخ،  َٝ َٓبدَّح اُزَّظ٤ْْٔ،  ْٞػٞع ك٢ِ  رَوذ٣ِْ  ُِِْٔ

ََِّجخ اَُزِ ْٞع٤ٚ، الإسْشبد كوؾ ُِِ ْـز٣خ اُشَّاعؼخ أَصَ٘بء اُزَّغْشثخ أ١ْ اُزَّ َٜب اُذِّساعخ أ١ْ ُِِْٔغْٔٞػخ اُزَّ ٢ رُغشَٟ ػ٤ِْ

 اُزَّغْش٣ج٤َّخ0

٣ؼشّف ُـ٣ًّٞب ٛٞ "اٗشبء ش٢ء لا ٓض٤َ ُٚ ك٢ اُغبثن، أ١ ٓؾبُٝخ ٝعٞد ٓؼ٠٘ أٝ كؼَ عذ٣ذ  التفك٘ر الإثذاػٖ:

ٝاثزٌبس ٝاثذاع  ش٢ء ؿ٤ش ٓغجٞم، ٝهذسح اُشخض ػ٠ِ اٗزبط شئء ٓؼ٤ٖ ٝاُز١ ٣غت إٔ ٣ز٤ّٔض ثبُٔشٝٗخ   

 (ٕٕٕٓطبُخ ػ٘ذ ٓٞاعٜخ أ١ ٓشٌِخ"0)ػ٢ِ، ٝالأ

٤ِٔخ  ّٗؼرّف إخرائًّب ْ٘زظ ٓذٟ رَ٘ َٜب، ٝع٤غْز َٜب اُجبؽش ك٢ِ ثَؾضِٚ ٣ٝذْسع ِٖٓ أُٜبساد اَُز٢ِ ع٤و٤غ ُٔٞػخ  َٓغ ثِؤَٗٚ 

َٓبدَّ ِٖٓ ؿََِجبد  ْـج٤ن ػ٠ِ ؿَِجَخ  َٝثُؼذ اُزَّ ِٝثْلا٣ش  ْ٘ض  ًِ ُٔٞرَط ث٤ِشْ ح اُزَّظ٤ْْٔ ك٢ِ هِغْْ َٛزِٙ أُٜبساد هَجَْ رَـج٤ِن أُٗ

َٓبدَّح  ِٖٓ أُشبًَ ك٢ِ  ََِّجخ اَُؼذ٣ِذ  َٓبّ اُ اُزَّشْث٤خ اُل٤َِّّخ، ُِْٝٞطٍٞ ا٠ُِ أُٜبساد الإثْذاػ٤َّخ عَزؼَغ اُجبؽضخ أَ

٤ٌََّق  َٜب عزز ِٖٓ خِلاُِ َٝ ِٝثْلا٣ش،  ْ٘ض  ًِ ُٔٞرَط ث٤ِشْ ِٖٓ الأعَْٜ ا٠ُِ الأطْؼت ثِؾَغت أُٗ َٝرُِي  ِّ اُزَّظ٤ْْٔ  ًُ ََِّجخ ٓغ  اُ

ََِّجخ أَصَ٘بء  ِٖٓ خَِِبٍ ا٣ِغَبد اَُؾٍُِٞ ٝٓؼبُغخ أُشبًَ اَُز٢ِ رَؼزَشِع اُ طُؼُٞثَخ رَؼزَشِع أُغْٔٞػخ اُزَّغْش٣ج٤َّخ 

َٓبدَّح اُزَّظ0ْ٤ْٔ  اُزَّؼ٤ِْْ ك٢ِ 

ِّ لِلذِّراضخ  الإعَبر الَّظَر

ُِْم ّهجَّبدْٓء الَّظرَّخ الجٌبئَّخ  هَف

ُّس أٝ رَـ٤٤ِش ِّ رَـ ًُ َٝأَعبط  َـبع اُزَّؼ٢ٔ٤ِِّْ اُزَّشْث١ِّٞ،  ِْو ٢ِٛ اُؼبٓٞد اَُلوْش١ِ ُِ َّ اَُّ٘ظش٣َّبد اُزَّشْث٣َّٞخ  ٌَُ َٗظَش٣َّخ اِ ، كَ

َٜب ك٢ِ أُغَبٍ اُزَّشْث١ِّٞ اُزَّؼ٢ٔ٤ِِّْ ِٖٓ الاعْزشار٤غ٤َّبد اَُّبعؾخ اَُز٢ِ أَصجَزذ َٗغَبؽ َّٖ اَُؼذ٣ِذ  َٛزِٙ رَزَؼ ، ٝث٤ْٖ 

ِٝثْلا٣ش اَُز٢ِ رُؼزَجَش اِؽْذٟ اِعْزشار٤غ٤َّبد اَُّ٘ظش٣َّخ اُج٘بئ٤َّ ْ٘ض  ُٔٞرَط ث٤ِش٤ًْ  خ0الاعْزشار٤غ٤َّبد، اِعْزشار٤غ٤َّخ أٝ أُٗ

 
 هجبدٓء الٌظرّٗخ الجٌبئّ٘خ -ٔشكل رلن 

َّفْك الَّظرَّخ الجٌبئَّخ ّْر اَلوُؼلن ّضوبتَ الشَّخْصَّخ   دَ

َّب أُزؼِِّْ ٣َغِت ُٔؼِْ دَٝسَٙ أَُشْشِف ٝأُْٞعِّٚ، أَ ٌُٕٞ اَُ ًٔب ثِؤٕ ٣َ ّـُشم اُزَّؼ٤ٔ٤َِّْخ اُؾذ٣ضخ رَُ٘بد١ِ دائ َّ اُ ٌُٕٞ  اِ إٔ ٣َ

ِـ َٛزِٙ اَُّ٘ظش٣َّخ لا َٗغز ٌِٖ ثِؾَغت  َُٝ َٛزِٙ اُؼ٤َِّٔخ،  َٞس  ِٓؾ َٝ ًْجش ك٢ِ اُؼ٤َِّٔخ اُزَّؼ٤ٔ٤َِّْخ،  ْٝس الأ ْـ٘بء َُذ٣ْٚ اُذَّ ٤غ الاعْز

٢ًُِِّ، ُِزَُي "٣زٔضَ دٝس أُؼِْ ك٢ اُلظَ اُذساع٢ اُج٘بئ٢ الاعزٔبػ٢ ؽغت اُ٘ظش٣ّخ  ُٔؼِْ ثِشٌََ  ْٝس اَُ ػٖ دَ

ٌّْ أص٘بء ػ٤ِّٔخ اُزؼِّْ ك٢ اُلظ0َ ػلاٝح ػ٠ِ  اُج٘بئ٤ّخ، ك٢ ٓغبػذح أُزؼِّْ ػ٠ِ ث٘بء هذسارٚ أُؼشك٤ّخ ٝاُزؾ

٘بئ٤ّخ ٛٞ اُشّخض اُز١ ٣وذّس هذساد ٝاؽز٤بعبد أُزؼِّْ ٝاُظّشاع أُؼشك٢ رُي، كبُٔؼِْ ك٢ اُ٘ظش٣ّخ اُج

٣ٝشّغغ ػ٠ِ اُزلبػ0َ ثبلإػبكخ ا٠ُ ٓب ٝسد عبثوبً "٣غٔؼ أُؼِٕٔٞ اُج٘بئ٤ٕٞ لاعزغبثبد اُـلّاة ُو٤بدح 
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زٙ اُ٘ظش٣ّخ اُذسٝط ٝرـ٤٤ش الاعزشار٤غ٤بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرـ٤٤ش أُؾزٟٞ "0 كلٌشح اُذّٝس أُؾذٝد ُـِٔؼِْ ك٢ ٛ

 (Alzahrani, ٕٖٓٔ, p.ٗ&Woollardٛزا ٓب ٣شغغ اُـلاة ػ٠ِ الاٗخشاؽ ك٢ اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ"0 )0 

َِب ُْذاف ِّثْلاٗث ّأ ٌْس  َِب اِضْترات٘دَّخ ثِ٘رْك٘ ْ٘  اَلُأضص اَلتِٖ تَرتَكِس ػل

ِٝثْلا٣ش      ْ٘ض  ٢ِٛ اُش٤ًَّضح الأعبع٤َّخ ُِبعْزشار٤غ٤َّخ ث٤ِش٤ًْ َّ اَلُأعظ  َٓؼُِٞٓخ اِ  ِّ ، أ١ْ أُجبدٟ الأعبع٤َّخ ٌُِ

َٜب ثِبُِّغْجخ ُِِْٔؼَِِّ َٜب، ٝكؼَّب٤َُّز ٤َِّّز ِْٛ ك٢ِ اِثشَاص أٛ َٛزِٙ الاعْزشار٤غ٤َّخ ٣ُغَب ْ ٝأُْزؼِِّْ َٝٓؼشِكخ، كبلاؿِّلاع ػ٠ِ أُعُظ 

َٛزِٙ اَلُأعظ:  ِٖٓ َٝ 

 اُوذ٣ٔخ ثبلأكٌبس ٝأُلب٤ْٛ اُغذ٣ذح0أ0 "٣ج٢٘ أُزؼِْ أُؼ٠٘ ٖٓ خلاٍ سثؾ الأكٌبس ٝأُلب٤ْٛ  

ّٕٞ اُؼلاهبد ث٤ٖ   ة0 ٣زْ ر٤ُٞذ أُؼ٠٘ ٖٓ خلاٍ أكٌبسٙ اُغذ٣ذح ٝخجشارٚ اُغبثوخ، ك٤ٌٕٞ أُزؼِْ ٗشـبً ٤ٌُ

 أعضاء أُؼشكخ أُخزِلخ0

٣زْ  ط0 ٣ذػْ أُزؼِْ ػ٤ِٔبد اُلٌش ٝاُلْٜ ٝاُزل٤ٌش ثشٌَ طؾ٤ؼ ٖٓ خلاٍ اُزؼِْ اُلش٣ذ ٝاُلؼّبٍ، ٣ٝغت إٔ 

 (ٕٗٗ، ص 9ٕٔٓاُزؼِْ ا٠ُ ٓب ثؼذ اُزؼِْ، ٝٓب ثؼذ أُؼشكخ، ٣ٝزخـ٠ أُزؼِْ ؽذٝد أُؼشكخ"0 )ٗبع٢، 

ِّثْلاٗث ٌْس  ّْر اَلوُؼلن ّالْوتؼلِّن فِٖ اِضْترات٘دَّخ ثِ٘رْك٘  دَ

 
ِّ ُِْم التَّفْك٘ر الإثْذاػ  هَف

ُٛٞ أ٣ْؼًب أُٜبسح  َٝ َّ الإثْذاع ٣َخُِن ٓغ الإْٗغبٕ،  َٜب ؽغت اُج٤ئخ أُزٞكِّشح اِ ًْزغبث ِـ٤غ الإْٗغبٕ اِ اَُز١ِ ٣َغز

ُٛٞ أُٜبسح اَُز٢ِ رُئد١ِّ ا٠ُِ الاثْزٌبس، ٝٓٞاعٜخ أُشبًَ  َٝ ٤ِٔخ الإثْذاع ثِـشم ػَذ٣ِذَح،  ٌْٓبٗٚ رَ٘ ْٗغبٕ، أ١ْ ثِب ِْب ُِ

ِّ ثَغبؿَخ0  اَُز٢ِ رَؼزشِػٚ ثٌِ

ُٝعٜبد  ِٖٓ َٓب  كبُْٔجْذػٕٞ ٣َ٘ظُشٕٝ ا٠ُِ الأكٌْبس  َـبم  ٤ًَْق رَزَ٘بعَت ؽُُِْٜٞ ٓغ ِٗ ُٓزَؼذدَح ٣ٝلْؾظٕٞ  ٗظش 

ٌَبس عَذ٣ِذَح0  َٝرغشِثخ أَك ْٕٞ أُخبؿشح  ٌِّشٕٝ أُجْذػٕٞ لا ٣خْش ٣ؼِْٕٔٞ ػ٤ِْٚ، ثِبُْبػبكخ ا٠ُِ رَُِي كَبِٕ أُل

َٝر٘ل٤ِز اَُؾٍُِٞ الأط٤َِّْخ كزغْ ٣ِٞش ٝاخْزجبس  ِْٜ اَُوُذسح ػ٠ِ رَـ ٌَبٕ ػَٔ ٝأُْجْذػٕٞ َُذ٣ َٓ ًٔب ُِؤ١ِّ  َٜب سط٤ذًا ه٤ِّ ؼِ

َٔب ٢ِِ٣َ: "ػوذ ػظق ر٢٘ٛ رلبػ٢ِ ُغٔغ الأكٌبس الأ٤ُٝخ ؽٍٞ أُششٝع، رو٤٤ْ  ً ُٞٛ روْش٣جًب، كبُزَّل٤ٌْش الإثْذاػ٢ُّ 

اُؼَٔ ٝروذ٣ْ اهزشاؽبد ؽٍٞ ٤ًل٤خ رؾغ٤٘ٚ، اُجؾش ػٖ ؿشم أخشٟ ثشٌَ دائْ، رـ٣ٞش ؿش٣وخ ٓجزٌشح 

 (ٕٕٕٓ,Kaplan" )ُِٞطٍٞ ا٠ُ اُؾ0ٍِٞ

ِّ  هِبرَاد التَّفْك٘ر الإثْذاػ

َّلاهخ،  َٜب اُ ِ٘ٔ ِٖٓ أُٜبساد كَ َّٖ اَُؼذ٣ِذ  َٝاؽِذح ثَ ٣َزَؼ َٜٓبسَح  َّ الإثْذاع أٝ اُزَّل٤ٌْش الإثْذاػ٢ِّ ٤َُْظ كوؾ  اِ

َٝع٤َزِْ شَشْػ ثِبُزَّلْظ٤َ ٜٓبسَاد اُزَّل٤ٌْش الإثْذاػ0ِّ٢  أُشٝٗخ، الأطبُخ، ٝاُْلظ٤َ 
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 " ٝاُز٢ رش٤ش ا٠ُ عُٜٞخ اٗزبط الأكٌبس ٖٓ أعَ الاعزغبثخ ػ٠ِ عئاٍ، أٝ ُزوذ٣ْ ػذّح الغلالخ ،

ؽٍِٞ أٝ اعبثبد ُٔشٌِخ ٓب أٝ رغ٤ٔخ ػذح أٓضِخ رزؼِن ثٔلّٜٞ أٝ ٓٞهق س٣بػ٢ ٓؼ0ٖ٤ كبُـلاهخ 

 رش٤ش ا٠ُ هذسح اُـلاة ػ٠ِ خِن اُؼذ٣ذ ٖٓ أُشبًَ ٓغ اُؾٍِٞ اُظؾ٤ؾخ0

 ّٞع الأكٌبس اُز٢ رْ رـ٣ٞشٛب ثٜذف الإعبثخ ػ٠ِ اُغئاٍ ٝػ٠ِ ، ٝاُز٢ رالورًّخ ش٤ش ا٠ُ ر٘

الاعزشار٤غ٤بد أُغزخذٓخ ُؾَ أُشٌِخ، ٝروذ٣ْ الأٓضِخ أُوذٓخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔلّٜٞ، أٝ ؽز٠ ر٘ٞع 

اُؾغظ أٝ أُجشساد اُز٢ ٣زْ اعزؾؼبسٛب ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔٞهق ٓؼ0ٖ٤ رظٜش أُشٝٗخ ك٢ أُزؼ٤ِٖٔ 

بؽْٜ ػ٠ِ رـ٤٤ش أُ٘بٛظ، ٝك٢ ث٘بء أُشبًَ، رش٤ش أُشٝٗخ ا٠ُ هذسرٜب ُـشػ أٝ ٖٓ خلاٍ اٗلز

 اٗشبء ٓشبًَ ٓغ ؽٍِٞ ٓزشؼجخ0

 ٝاُز٢ رش٤ش ا٠ُ رلشد الأكٌبس اُز٢ ٣زْ رـ٣ٞشٛب ثٜذف الإعبثخ ػ٠ِ عئاٍ، ٝاُوذسح ػ٠ِ الأصبلخ ،

الأطبُخ ا٠ُ هذسح اعزخذاّ اعزشار٤غ٤بد عذ٣ذح، كش٣ذح أٝ ؿ٤ش ٓؼزبدح ك٢ ؽَ ٓشٌِخ، رش٤ش 

 أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ؿشػ أٝ ث٘بء ٓشٌِخ ٓخزِلخ ػٖ ا٥خش0ٖ٣

 ٝاُز١ ٣ش٤ش ا٠ُ اُوذسح ػ٠ِ اُششػ ثبُزلظ٤َ، ك٢ الأكٌبس أٝ الإعشاءاد أٝ اُؾٍِٞ أٝ التفص٘ل ،

الإعبثبد أٝ أُٞاهق اُخبطخ أُ٘بعجخ ٝأُزغوخ، ٝرُي ثبُِغٞء ا٠ُ أُظـِؾبد، أُلب٤ْٛ 

ص أُ٘بعجخ، ٣ش٤ش اُزلظ٤َ ا٠ُ هذسح أُزؼِْ ػ٠ِ ؿشػ أٝ اٗشبء ٓشٌِخ ث٘بءً ٝاُزٔض٤لاد ٝاُشٓٞ

 (ٕٙ.Roy et Schubnel,ٕٓٔ٘, p)    ػ٠ِ ٓلب٤ْٛ ٝػ٤ِٔبد ٝهٞاػذ ٝارلبه٤بد"0

ِّ َُوَّخ التَّفْك٘ر الإثْذاػ  أَ

ِٖٓ رَُِ  َّ ٤ََّٔٛخ اُزَّل٤ٌْش الإثْذاػ٢ِّ، ٝاُْؤَٛ ََٔ ػ٠ِ أَصجَزذ اُذِّساعبد اُغَّبثوخ أَ َـبع اُزَّشْث١ِّٞ اُزَّؼ٢ٔ٤ِِّْ ٣َؼ ُّ اُو ًُ ي 

٤َِّّخ ػ٠ِ ثَبه٢ِ أُٜبساد ٝاُْوذساد، ُِزَُي ع٤َزِ ِٖٓ رَؤص٤ِش ٝأٛ َٔب َُٚ  ٤ِٔخ اُزَّل٤ٌْش الإثْذاػ٢ِّ َُذٟ أُزؼ٤ِِّٖٔ، ُِ ْ رَ٘

٤ََّٔٛخ اُزَّل٤ٌْش الإثْذاػ٢ِّ ًبُْآر٢:  شَشْػ ثِبُزَّلْظ٤َ أَ

 ؿْلبٍ ػ٠ِ اُزَّؼ0َُِّْ أ0 ٣ُؾلِّض الأ 

َٓبؽ0    ة0 الإثْذاع ٣ُؼ٢ء اُذِّ

ُّس اُؼبؿل0ُّ٢   َـ  ط0 الإثْذاع ٣ُؾلِّض اُزَّ

َٝظ٤ل٤ِخ أَعبع٤ِخ ك٢ِ أُغْزوْج0َ )  َٜٓبسَح   ُٞٛ  (ٕٕٕٓ,Kruegerد0 الإثْذاع 

 ضِوَبد اَلوُذرش اَلوجْذِع

ُّ أُشٌْلاد،       َّلاهخ، أُشٝٗخ، ؽ ِٖٓ اُوذساد ٝأُْٜبساد ٝاُظِّلبد، ًبُ ُٔٞػخ  َٓغ ِٜش  ُٔذسط اَُز١ِ ٣ُظْ َّ اَُ اِ

ِٖٓ ػشٝس٣َّبد اُؾ٤َبح ٝاُذَّسْط  ُٓجْذِع، ُِزَُي كبُْبثْذاع أَطجَؼ ػَشُٝسَح  ُٓذسِّط   ُٜٞ ٤ِٔن، الأطبُخ، كَ الإدْساى اَُؼ

ِْٜ عِذًّا دَ ُٓ َٝػ٠َِ أُؼ٤ِِّٖٔ أَُجْذِع   ،ٌَُ ًَ ِٖٓ كَبئِذح ػ٠ِ أُذْسعخ  َٔب َُٚ  َٝداخَِ اَُظَّق اُٞاؽذ ُِ اخَِ أُذاسط 

 ثِشٌََ خبصٍّ، "كبُغّٔبد اُز١ ٣زٔزغ ثٜب أُذسّط أُجذع ٢ٛ ًب٥ر٢:

ّٞػخ ٝٓخزِلخ ُز٤ٔ٘خ ُذ٣ْٜ ٜٓبسح اُز٤ٌّق ٓغ -ٔ أ١  أُشٝٗخ: ٣ؼغ أُذسط أُجذع أُزؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓٞاهق ٓز٘

 ظشف ٣ـشأ ػ٤ِْٜ، ٝا٣غبد اُؾَ ٌَُ ٓشٌِخ أٝ طؼٞثخ رٞاعٚ أُزؼ0ِْ

اُـلاهخ: أُذسّط أُجذع ٛٞ اُز١ ٣ز٤ٔض ثٜٔبسح روذ٣ْ ًْ ٛبئَ ٖٓ أُؼِٞٓبد ٝالأكٌبس خلاٍ ٝهذ  -ٕ

 هظ٤ش0

ُز٤ٌّق ٓغ أ١ الأطبُخ: ٣ز٤ّٔض أُذسّط أُجذع ثزوذ٣ْ أكٌبس ٝٓؼِٞٓبد عذ٣ذح ٝؿ٤ش رو٤ِذ٣ّخ، ك٤ٔزِي ٜٓبسح ا -ٖ

 ث٤ئخ طل٤ّخ، ٣ٝز٤ّٔض ثوذسرٚ ػ٠ِ اًزشبف ٝا٣غبد أُشٌلاد0
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اُؾغبع٤ّخ رغبٙ أُشٌلاد: أُذسط أُجذع ٛٞ اُز١ ٣غذ أُشبًَ داخَ اُظق ٖٓ دٕٝ ٓؼشكخ اُز٤ِٔز  -ٗ

َّ ٛزٙ أُشبًَ ثـش٣وخ عش٣ؼخ، ك٤شٟ أُذسّط أُجذع أُٞاػ٤غ ثـش٣وخ رخزِق ػٖ  ثزُي، ٣ٝغزـ٤غ ؽ

 (9ٕٖٔٓ"0)سٓبٗخ، ا٥خش٣

ٌْوِ٘خ الإثْذاع لَذٓ الوتؼلِّو٘ي  أَرثَؼخ عُرُق لِت

ًٔب       َٜب دائ ٤ِٔخ اُزَّل٤ٌْش الإثْذاػ٢ِّ ٝأُْٜبساد اُؾذ٣ضخ اَُز٢ِ رَُ٘بد١ِ ثِ ُٔؼِْ رَ٘ َّ دَاخَِ اَُظَّق اُٞاؽذ ػ٠ِ اَُ اِ

َٓبد اُزَّلا٤ٓز ٝاُزَّو٤٤ْْ  ٢ِٔ ٝاُزَّش٤ًْض ػ٠ِ ػلا اُزَّشْث٤خ اُؾذ٣ضخ، ٤ُْٝظ الاػْزٔبد كوؾ ػ٠ِ رَؾغ٤ِٖ اُزَّؾْظ٤َ اَُؼِْ

َٜٓبسَح اُزَّو٤ِْذ١ِّ  ٌَُ َٜب اُوشْٕ اُٞاؽذ ٝاُْؼشْش٣ٖ كَ ِٖٓ أُٜبساد ٝاُْوذساد اَُز٢ِ ٣َؾْزبط ا٤ُِْ ٤ِٔخ اَُؼذ٣ِذ  ، ثَ ٣َغِت رَ٘

ُّشم  ُٔؼِْ اِعْزخْذاّ اُ ٤ْٔ٘خ الإثْذاع َُذٟ أُزؼ٤ِِّٖٔ ػ٠ِ اَُ ُٓخزِلَخ، ُٝز َّٖ أ٣ْؼًب ؿُشُم  َٓشاؽَِ، ٝرزؼَ  َّٖ رَزَؼ

 اُزَّب٤ُخ:

أٗشـخ رؼ٤ّٔ٤ِخ رغٔؼ ُِـلاة ثبًزشبف اثذاػبرْٜ ثـشم ٓلائٔخ ٝٓض٤شح ُلاٛزٔبّ ٝعذ٣شح ثبلاٛزٔبّ،  أ0 "اػذاد 

 ٝروذ٣ش الإثذاع ٌٝٓبكؤر0ٚ

ة0 رؼ٤ِْ اُـلاة أُٜبساد الأخشٟ اُز٢ ٣ؾزبعٕٞ ا٤ُٜب ٤ٌُٞٗٞا ٓجذػ٤ٖ ًبُٔشٝٗخ، ٝاُـلاهخ، الأطبُخ ؽَ  

 أُشٌلاد ٝؿ٤شٛب0 

 Johnson) 0(9ٕٔٓٝاػـبء اُـلاة ٓغبؽخ ٝث٤ئخ ػَٔ رٌْٜٔ٘ ٖٓ ر٤ٔ٘خ الاثذاع"0 ط0 اصاُخ ه٤ٞد الإثذاع  

ِّ  هُؼْلَبد التَّفْك٘ر الإثْذاػ

ِْٛ ك٢ِ رَ ٤ِٔخ اُزَّل٤ٌْش الإثْذاػ٢ِّ، ٝأ٣ْؼًب أُزؼِِّْ ٣ُغَب ْ٘ َٔخ ُِز َُِٓبئ ُٔؼِْ اَُّبعؼ ٝأُْجْذع ٣ُٞكِّش ث٤ِئخ  َّ اَُ ِٖٓ اِ ٤ِٔخ اِثْذاػٚ  ٘

َٓ ُٓؼٞهَبد اُزَّل٤ٌْش خَِِبٍ  ٤ِٔخ اُزَّل٤ٌْش الإثْذاػ٢ِّ، " كَبِٕ  ِّهبد اَُز٢ِ رُؼ٤ن رَ٘ ٌِٖ ٣ُٞعَذ ثَؼْغ أُؼ َُٝ ب رًش عبثوًب، 

َّ َٛزِٙ الأكٌْبس ك٢ِ اُخـٞاد الأ َّ اِعْزجْؼبد  ُٓل٤ذَح، ٝأ َٜب ؿ٤َْش  َٔبٍ الأكٌْبس ُِؤَّ ِٖٓ خَِِبٍ اِٛ  َّٕ ٤َُّخ الإثْذاػ٢ِّ رَزٌَ

َٜب٣ُ0ئدِّ ُٓؼَبُغَخ أُشبًَ ٝؽِِّ  ِٖٓ َٝػذَّ رٌَِٔ٘ٚ  ُٞهٞع ك٢ِ الأخْـبء ك٢ِ أُشاؽَ اُزَّب٤ُخ،   ١ ا٠ُِ اَُ

 ضِوَبد الوتؼلِّن اَلوجْذِع

ِٖٓ خَِِبٍ الأدَاء ٝاُغُِّٞى، ٝاُظِّلبد اَُز١ِ ٣َزَ      ٌِٖ ر٤٤َِٔض أُزؼِِّْ أَُجْذِع ٝأُْجْزٌش ػٖ أُزؼِِّْ اُزَّو٤ِْذ١ِّ،  ْٔ ٔزَّغ ٣ُ

ِٖٓ طِلَبد أُزؼِِّْ  َٝ ٤ِٔخ اِثْذاػٚ  ًْجش ك٢ِ رَ٘ ْٝس الأ ْٝس ك٢ِ الإثْذاع، كِِْٔزؼِِّْ اُذَّ ًّب ُِِْٔؼَِِّْ دَ َٜب، أ٣ْؼًب ً ٢ِٛ ثِ أَُجْذِع 

 ًبُْآر٢:

ّٕ أُزؼِّْ أُجذع ٣ز٤ّٔض ثذهخ ٓٞاػ٤ذٙ، الأٝسام اُز١ ٣وذٜٓب ٝاػؾخ لا شي ك٤ٜب ٝلا ُجظ، كٜٞ  .أ  "ا

 ٣زظق ثبٗؼجبؿٚ ك٢ اُؾ٤بح0 

أُزؼِّْ أُجذع أص٘بء ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٝخبسعٜب ٣وّٞ ثزذ٣ٖٝ أُلاؽظبد، ٣ِٝخض ًَ ٓب ٣وشأ ٖٓ  .ة 

٣َٔ ٖٓ هشاءح اُؼذ٣ذ ٖٓ اُ٘ظٞص ٓئُلبد ًٝزت، ٤ُؼٞد ا٤ُٜب ػ٘ذ الإهزؼبء، كلا ٣ٌَ ٝلا 

 ٝاُوظض ٝأُؼِٞٓبد اُضوبك٤خ0

٣ٔبسط أُزؼِْ ٜٓبسح الاثذاع ك٢ ًَ ٗض أٝ عِٔخ أٝ ًِٔخ ٣وشأٛب ٣ٝؾشسٛب ثغلاعخ ٣ٝغش،  .ج 

 ؽز٠ ٣غز٘زظ اُوبسٟء ٜٓ٘ب أُؼ٠٘ اُؾو٤و٢ ُٜب ٣ٌٝزشق ٓؼٕٔٞ اُشعبُخ أُٞعٜخ0

ِٞٓخ ثَ ٖٓ ٓظبدس خبسع٤خ أ٣ؼبً، كٌَ ٣ؼزٔذ أُزؼِْ ٤ُظ كوؾ ػ٠ِ أُذسعخ ًٔظذس ُِٔؼ .د 

 ٓؼِٞٓخ أٝ كٌشح ٣غزـ٤غ الاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ ؽ٤بر0ٚ

ٌِّٔخ، اُشّعبُخ، اُشّهْ، اُلٌشح، اُّ٘ض، اُؾشْف، ٝأُؼ0٠ْ٘ .ٍ   الإثذاع ثبُ٘غجخ ُِٔزؼِْ ٛٞ اُ

ًَ ٣ؾت أُزؼِْ أُجذع إٔ ٣وذّّ ٣ٝزلٖ٘ ثبُؼذ٣ذ ٖٓ الأثؾبس، ك٤٘بٍ اػغبة اُغ٤ٔغ لّأّٗٚ ٣غخّش  .ّ 

 عٜذٙ ٝرًبئٚ ٌُزبثخ اُجؾش0
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ٌّٖ أُزؼِْ ٖٓ  .ز  ّٖ، كبُٔزؼِْ ٣زّظق ثبُغذ٣ّخ، اُضّجبد، الإؽزشاف، اُؼض٣ٔخ، ك٤ٔ الإثذاع ؽشك٤ّخ ٝك

 اُزؼج٤ش ػٖ أكٌبسٙ ثغُٜٞخ ربٓخ0

الإثذاع ٣شرجؾ ثبُٔجبدٟء اُشاه٤خ ٜٓ٘ب اُظّذم، اُؼٔن، اُزؤَٓ، اُذّهخ، اُٞكبء، اُزٔؼّٖ، الأٓبٗخ،  .ذ 

 ٌُزبة0اُزل٤ٌش، ا

ّّ ٣ؼزجش ثؤّٜٗب اُؾبػ٘خ، ٌُٖٝ ٣ؾبكظ ػ٠ِ اروبٗٚ  .ط  ٣زوٖ أُزؼِّْ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُِـبد، ٌُٖٝ ُـخ الأ

 (ٕٕٕٓ)ؿجش،  ُِـبد الأع٘ج٤خ"0

 الدبًت الو٘ذاًٖ للذراضخ

 أّلًب: هٌِد٘خ الذراضخ

عزؼزٔذ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢ ٝٛٞ "ػجبسح ػٖ ٜٓ٘غ٤خ ٣غزخذٜٓب اُجبؽش ُذساعخ ٝهبئِغ خبسع٤ّخ، 

ُٓغزوج٢ِ، ٣ُٔ٘ؼ أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢ ٗزبئظ ده٤وخ ٝٝاػؾخ ث٘غجخ ًج٤شح  ٌّْ ك٤ٜب، ٝاُزَّ٘جُّئ ثٔب ٛٞ  ٝرلغ٤شٛب، ٝاُزؾ

ُٔزـ٤ِّشاد اُجؾض٤خ، ٝاطذاس اُ٘زبئظ"0 ػٖ أُ٘بٛظ اُؼ٤ِٔخ الأخشٟ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ اعز٘زبط اُؼلاهخ ث٤ ٖ اُ

ّْ ثٞطلٜب 7ٕٔٓ)ٓجزؼش،  ( ٝ"أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزّؾ٢ِ٤ِ اُز١ ٣ذسط اُظّبٛشح ًٔب رٞعذ ك٢ اُٞاهغ ٣ٜٝز

ّٓب اُزّؼج٤ش  ٤ّٔبً، كبُزّؼج٤ش ا٤ٌُل٢ ٣ظق اُظّبٛشح ٣ٝٞػؼ خظبئظٜب، أ ٝطلبً ده٤وبً، ٣ٝؼجّش ػٜ٘ب ٤ًل٤بً أٝ ً

٢ّّٔ ك٤ؼـ٤ٜب ٝطلبً سه٤ٔبً ٣ٞػؼ ٓوذاس ٛزٙ اُظّبٛشح أٝ ؽغٜٔب أٝ دسعخ اسرجبؿٜب ٓغ اُظّٞاٛش الأخشٟ"0  اٌُ

 (70ٔ، صٕٕٓٓ)أُشٞخ٢، 

ً٘ب: هدتوغ الذراضخ ّػٌّ٘تِب  ثبً

ْـذاد  رٌٕٞ ٓغزٔغ اُجؾش ٖٓ اُغبٓؼبد اُؼشاه٤خ اُؾ٤ٌٓٞخ، أٓب ػ٤٘زٚ كزؤُلذ ٖٓ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌَّٓٞخ ك٢ِ ثَ

ِٓؼخ أُغْزْ٘ظش٣َّخ ِٓئخ )عَب َُِّّبة ك٢ِ أُشْؽِخ اَلُأ٠ُٝ  ْـذاد هِغْْ اُزَّظ٤ْْٔ أُشْؽِخ اَلُأ0٠ُٝ ٝػذد اُ ِٓؼخ ثَ ( عَب

َُِّّبة  ٤ًَُِّخ اُزَّشْث٤خ الأعبع٤َّخ هِغْْ اُل٤َِّّخ أُشْؽِخ اَلُأ٠ُٝ ػذد اُ ِٓؼخ أُغْزْ٘ظش٣َّخ   ؿَبُِت0 ٓ٘ٔؿَبَُت عَب

 

 

 ػرض ًتبئح الذراضخ ّهٌبلشتِب

َْٓ دَلالَخ )اُلشْػ٤َّخ اَُشئ٤ِظ ػ٠ِ أََّٚ َٗظَّذ  ٌْذ هُطتَ ْ٘ي هُتَْضظ 0ٓ.ُْٓٗخَذ فُرّلَبد راد دَلالَخ إِزْصبئَّخ ػِ ( ثَ

ِّثْلاٗث، ّالْودْوْػخ الضَّبثغخ  ٌْس  ًَوُْرَج ثِ٘رْكِ َّالتِٖ تَذرُش ثِبضْتخْذام  دَرَخبد عَلجَخ الودْوْػخ التَّدْرٗجَّخ 

َِّّالتِٖ تَذرُش   .ثِبضْتخْذام الغَّرٗمخ التَّمْل٘ذَّخ، فِٖ التَّغْج٘ك اَلجؼْذِٕ لِبخْتجبر التَّفْك٘ر الإثْذاػ

َّ اِعْزخْذاّ اِخزِج      َٜب، كز ِٖٓ اِخزِجبس اُلشْػ٤َّبد اُلشْػ٤َّخ اَُز٢ِ رَزَلشَّع ػَ٘ َٛزِٙ اُلشْػ٤َّخ ًبٕ َُب ثُذَّ  بس ٝلاخْزجبس 

Independent Samples t-test0 

     ِٖ ُٓزٔبصِز٤ْ ِٖ اُؼَّبثـخ ٝاُزَّغْش٣ج٤َّخ  َّ اُؼ٤ِّ٘ز٤ْ ِٖٓ أ ُّذ  ِٖٓ اُزَّؤَ ك٢ِ  ٝهجَْ اُجذْء ثِبخْزجبس اُلشْػ٤َّبد، ًبٕ لا ثُذَّ 

ًٝ ِٖ َّ اِعشَاء اِخزِجبس ُِِْلشٝم ث٤َْٖ أُزٞعِّـبد اُؾغبث٤َّخ اُوج٤َِّخ ث٤َْٖ اُؼ٤ِّ٘ز٤ْ بٗذْ اَُّز٤غخ الاخْزجبس اُوج٢َِِّ، ُِزَا، ر

 ًبُْآر٢:
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 اُؼذد اُؼ٤٘خ
أُزٞعؾ 

 اُؾغبث٢

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

اُذلاُخ 

 الإؽظبئ٤خ

 اُـلاهخ اُلٌش٣خ )هج٢ِ(
 0ٙٗٓ 0ٔٓٗ ٘٘ اُؼبثـخ

ٓ09ٙ8 
 0ٖ٘ٓ 0ٔٓٗ ٘٘ اُزغش٣ج٤خ

 أُشٝٗخ )هج٢ِ(
 0ٙٗٓ 09ٕٖ ٘٘ اُؼبثـخ

ٓ0ٗ7ٗ 
 0ٖٙٓ 0ٓٔٗ ٘٘ اُزغش٣ج٤خ

 )هج٢ِ(اُؾغبع٤خ ُِٔشٌلاد 
 0ٙٔٓ 089ٖ ٘٘ اُؼبثـخ

ٓ09ٓٗ 
 0ٙ٘ٓ 09ٖٔ ٘٘ اُزغش٣ج٤خ

 اُوذسح ػ٠ِ اُزؾ٤َِ )هج٢ِ(
 0٘٘ٓ 09ٖٗ ٘٘ اُؼبثـخ

ٓ08ٓ٘ 
 0ٙٓٓ 09ٖٔ ٘٘ اُزغش٣ج٤خ

 الأطبُخ )هج٢ِ(
 0ٙٗٓ 088ٖ ٘٘ اُؼبثـخ

ٓ07ٗ7 
 0ٙ٘ٓ 09ٕٖ ٘٘ اُزغش٣ج٤خ

 اُزل٤ٌش الإثذاػ٢ )هج٢ِ(
 0٘ٙٓ 09ٖٗ ٘٘ اُؼبثـخ

ٓ0797 
 0٘ٗٓ 097ٖ ٘٘ اُزغش٣ج٤خ

ِّ اُؾبلاد عَبءَد أًَجَش Independent Samples t - testثَِ٘بء ُِبخْزجبس       ًُ ، كَبِٕ اُذَّلاُخ الإؽْظبئ٤َّخ ك٢ِ 

ُٝعُٞد كُشُٝم راد دَلاَُخ اِؽْظبئ٤َّخ ث٤َْٖ اُؼ٤ِّ٘خ اُؼَّبثـخ ٝاُْؼ٤ِّ٘خ 0ِٖٓ٘ٓٓ  َٓب ٣َؼ٢ِ٘ ػذّ  اُزَّغْش٣ج٤َّخ ك٢ِ الاخْزجبس ، 

ًَؼ٤َ٘خ ػَبثِـخ ٝاُضَّب٤ٗخ ر ٌِٖ اِػزِٔبد اُؼ٤ِّ٘خ اَلُأ٠ُٝ  ْٔ ِٖ ٝثبُزَّب٢ُ ٣ُ ُٓزشبثٜز٤ْ  ِٖ  غْش٣ج٤َّخ0اُوج0ِّ٢َِ ٝػ٤ِْٚ، كَبِٕ اُؼ٤ِّ٘ز٤ْ

َٟٞ دَلا الفرْضَّخ الفرْػَّخ اَلُأّلٔ: ُٓغزَ ْ٘ذ  ُٓزَٞعؾ دَسَعبد 0َُٓ٘ٓخ )٣ُٞعَذ كُشٝهَبد راد دَلاَُخ اِؽْظبئ٤َّخ ػِ ( ث٤َْٖ 

َٝاُز٢ِ رَذسُط ِٝثْلا٣ش، ٝأُْغْٔٞػخ اُؼَّبثـخ  ْ٘ض  ًِ ُٔٞرَط ث٤ِشْ َٝاُز٢ِ رَذسُط ثِبعْزخْذاّ َٗ  ؿَِجَخ أُغْٔٞػخ اُزَّغْش٣ج٤َّخ 

ْـج٤ن اَُجؼْذ١ِ ُِبخْزجبس اُزَّل٤ٌْش الإثْذاػ٢ِّ ػ َّش٣وخ اُزَّو٤ِْذ٣َّخ، ك٢ِ اُزَّ ٌْش٣َّخثِبعْزخْذاّ اُ َّلاهخ اُل َٟٞ اُ ُٓغزَ  ٠ِ0 

َّ اِعْزخْذاّ اِخزِجبس       َٛزِٙ اُلشْػ٤َّخ ر ُِبخْزجبس اَُلُشٝم ث٤َْٖ  Independent Samples t - testُِبخْزجبس 

ِٖ اُؼَّبثـخ ٝاُزَّغْش٣ج٤َّخ، ًٝبٗذْ  ِٖٓ اُؼ٤ِّ٘ز٤ْ  ٍّ ٍَّ اَُجؼْذ١ِ ٌُِ ِٖ ُِِْٔؾْٞس الأ ِٖ اُؾغبث٤ْ  :اَُّز٤غخ ًبُْآر٢أُزٞعِّـ٤ْ

 اُؼذد اُؼ٤٘خ
أُزٞعؾ 

 اُؾغبث٢

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

اُذلاُخ 

 الإؽظبئ٤خ

 اُـلاهخ اُلٌش٣خ )ثؼذ١(
 0ٖٙٓ 09ٖ٘ ٘٘ اُؼبثـخ

ٓ0ٓٓٓ 
 0ٔٙٓ 09ٔٗ ٘٘ اُزغش٣ج٤خ

ِٖٓ Independent Samples t - testثَِ٘بء ُِبخْزجبس   َّ َٓب ٣َؼ٢ِ٘ 0ٓ٘ٓ، كَبِٕ اُذَّلاُخ الإؽْظبئ٤َّخ عَبءَد أه  ،

َّ لاهخ ُٝعُٞد كُشُٝم راد دَلاَُخ اِؽْظبئ٤َّخ ث٤َْٖ اُؼ٤ِّ٘خ اُؼَّبثـخ ٝاُْؼ٤ِّ٘خ اُزَّغْش٣ج٤َّخ ك٢ِ الاخْزجبس اَُجؼْذ١ِ ُِٔؾْٞس اُ

ٌْش٣َّخ0 ٝثبَُّ٘ظش ا٠ُِ أُزٞعِّـبد اُؾغبث٤َّخ، كَبِٕ أُ ِٖٓ أُزٞعِّؾ اُل زٞعِّؾ اُؾغبث٢َّ ُِِْؼ٤ِّ٘خ اُزَّغْش٣ج٤َّخ أًَجَش 

٤ِٔخ اُزَّل٤ٌْش الإثْذاػ٢ِّ ٓغ ِٝثْلا٣ش ك٢ِ رَ٘ ْ٘ض  ًِ ُٔٞرَط ث٤ِشْ َّ اِعْزخْذاّ َٗ َٓب ٣َؼ٢ِ٘ أ اُؼ٤ِّ٘خ  اُؾغبث٢ِّ ُِِْؼ٤ِّ٘خ اُؼَّبثـخ، 

َّلاهخ اُ َٟٞ اُ ُٓغزَ ُٓؼزَذ ثِٚ ػٖ اُؼ٤ِّ٘خ اُؼَّبثـخ اَُز٢ِ ٣َزِْ ٣َغزخْذِّ اُزَّغْش٣ج٤َّخ أَدَّٟ ا٠ُِ اِسرِلبع  َٜب ثِلبسم  ٌْش٣َّخ َُذ٣ْ ل

َٜب أَُّٞرط  0َٓؼ

َٟٞ دَلاَُخ       ُٓغزَ ْ٘ذ  ٣َُٝٞعَذ كُشٝهَبد راد دَلاَُخ اِؽْظبئ٤َّخ ػِ َٛزِٙ اُلشْػ٤َّخ اُلشْػ٤َّخ طَؾ٤ِؾَخ،  ٝػ٤ِْٚ، كَبِٕ 

ُٓزَٞعؾ دَسَعبد ؿَِجَخ0ٓ٘ٓ) ِٝثْلا٣ش،  ( ث٤َْٖ  ْ٘ض  ًِ ُٔٞرَط ث٤ِشْ َٝاُز٢ِ رَذسُط ثِبعْزخْذاّ َٗ أُغْٔٞػخ اُزَّغْش٣ج٤َّخ 

ْـج٤ن اَُجؼْذ١ِ ُِبخْزجبس اُزَّل٤ٌْش الإثْ َّش٣وخ اُزَّو٤ِْذ٣َّخ، ك٢ِ اُزَّ َٝاُز٢ِ رَذسُط ثِبعْزخْذاّ اُ ذاػ٢ِّ ٝأُْغْٔٞػخ اُؼَّبثـخ 

ٌْش٣َّخ َّلاهخ اُل َٟٞ اُ ُٓغزَ  0ػ٠ِ 
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َٟٞ دَلاَُخ )ضَّخ الفرْػَّخ الثَّبً٘خ: الفرْ ُٓغزَ ْ٘ذ  ُٓزَٞعؾ دَسَعبد ٣ُٓ0ٓ٘ٞعَذ كُشٝهَبد راد دَلاَُخ اِؽْظبئ٤َّخ ػِ ( ث٤َْٖ 

َٝاُز٢ِ رَذسُط ِٝثْلا٣ش، ٝأُْغْٔٞػخ اُؼَّبثـخ  ْ٘ض  ًِ ُٔٞرَط ث٤ِشْ َٝاُز٢ِ رَذسُط ثِبعْزخْذاّ َٗ  ؿَِجَخ أُغْٔٞػخ اُزَّغْش٣ج٤َّخ 

َٟٞ أُشٝٗخثِبعْزخْذا ُٓغزَ ْـج٤ن اَُجؼْذ١ِ ُِبخْزجبس اُزَّل٤ٌْش الإثْذاػ٢ِّ ػ٠ِ  َّش٣وخ اُزَّو٤ِْذ٣َّخ، ك٢ِ اُزَّ  0ّ اُ

َّ اِعْزخْذاّ اِخزِجبس        َٛزِٙ اُلشْػ٤َّخ ر ُِبخْزجبس اَُلُشٝم ث٤َْٖ  Independent Samples t - testُِبخْزجبس 

ِٖ ُِِْٔؾْٞس ا ِٖ اُؾغبث٤ْ ِٖ اُؼَّبثـخ ٝاُزَّغْش٣ج٤َّخ، ًٝبٗذْ اَُّز٤غخ ًبُْآر٢أُزٞعِّـ٤ْ ِٖٓ اُؼ٤ِّ٘ز٤ْ  ٍّ  :ُضَّب٢ٗ اَُجؼْذ١ِ ٌُِ

 اُؼذد اُؼ٤٘خ
أُزٞعؾ 

 اُؾغبث٢

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

اُذلاُخ 

 الإؽظبئ٤خ

 أُشٝٗخ )ثؼذ١(
 0ٕٙٓ 087ٖ ٘٘ اُؼبثـخ

ٓ0ٓٓٓ 
 0ٔٓٓ 09٘ٗ ٘٘ اُزغش٣ج٤خ

ِٖٓ Independent Samples t - testثَِ٘بء ُِبخْزجبس   َّ َٓب ٣َؼ٢ِ٘ 0ٓ٘ٓ، كَبِٕ اُذَّلاُخ الإؽْظبئ٤َّخ عَبءَد أه  ،

ٝٗخ0 ُٝعُٞد كُشُٝم راد دَلاَُخ اِؽْظبئ٤َّخ ث٤َْٖ اُؼ٤ِّ٘خ اُؼَّبثـخ ٝاُْؼ٤ِّ٘خ اُزَّغْش٣ج٤َّخ ك٢ِ الاخْزجبس اَُجؼْذ١ِ ُِٔؾْٞس أُش

ِٖٓ أُزٞعِّؾ اُؾغبث٢ِّ ُِِْؼ٤ِّ٘خ ٝثبَُّ٘ظش ا٠ُِ أُزٞعِّـبد اُؾغبث ٤َّخ، كَبِٕ أُزٞعِّؾ اُؾغبث٢َّ ُِِْؼ٤ِّ٘خ اُزَّغْش٣ج٤َّخ أًَجَش 

٤ِٔخ اُزَّل٤ٌْش الإثْذاػ٢ِّ ٓغ اُؼ٤ِّ٘خ اُزَّغْش٣ج٤َّ ِٝثْلا٣ش ك٢ِ رَ٘ ْ٘ض  ًِ ُٔٞرَط ث٤ِشْ َّ اِعْزخْذاّ َٗ َٓب ٣َؼ٢ِ٘ أ خ أَدَّٟ اُؼَّبثـخ، 

َٞ ُٓغزَ َٜب أَُّٞرطا٠ُِ اِسرِلبع  َٓؼ ُٓؼزَذ ثِٚ ػٖ اُؼ٤ِّ٘خ اُؼَّبثـخ اَُز٢ِ ٣َزِْ ٣َغزخْذِّ  َٜب ثِلبسم   0ٟ أُشٝٗخ َُذ٣ْ

َٟٞ دَلاَُخ        ُٓغزَ ْ٘ذ  ٣َُٝٞعَذ كُشٝهَبد راد دَلاَُخ اِؽْظبئ٤َّخ ػِ َٛزِٙ اُلشْػ٤َّخ اُلشْػ٤َّخ طَؾ٤ِؾَخ،  ٝػ٤ِْٚ، كَبِٕ 

ُٓزَٞعؾ دَسَعبد ؿ0َِٓ٘ٓ) ِٝثْلا٣ش، ( ث٤َْٖ  ْ٘ض  ًِ ُٔٞرَط ث٤ِشْ َٝاُز٢ِ رَذسُط ثِبعْزخْذاّ َٗ جَخ أُغْٔٞػخ اُزَّغْش٣ج٤َّخ 

ْـج٤ن اَُجؼْذ١ِ ُِبخْزجبس اُزَّل٤ٌْش الإثْ َّش٣وخ اُزَّو٤ِْذ٣َّخ، ك٢ِ اُزَّ َٝاُز٢ِ رَذسُط ثِبعْزخْذاّ اُ ذاػ٢ِّ ٝأُْغْٔٞػخ اُؼَّبثـخ 

َٟٞ أُشٝٗخ ُٓغزَ  0ػ٠ِ 

َٟٞ دَلاَُخ ) ػَّخ الثَّبلثخ:الفرْضَّخ الفرْ ُٓغزَ ْ٘ذ  ُٓزَٞعؾ دَسَعبد ٣ُٓ0ٓ٘ٞعَذ كُشٝهَبد راد دَلاَُخ اِؽْظبئ٤َّخ ػِ ( ث٤َْٖ 

َٝاُز٢ِ رَذسُط ِٝثْلا٣ش، ٝأُْغْٔٞػخ اُؼَّبثـخ  ْ٘ض  ًِ ُٔٞرَط ث٤ِشْ َٝاُز٢ِ رَذسُط ثِبعْزخْذاّ َٗ  ؿَِجَخ أُغْٔٞػخ اُزَّغْش٣ج٤َّخ 

َٟٞ اُؾغبع٤خ ُِِْٔشٌْلاد0ثِبعْزخْذاّ  ُٓغزَ ْـج٤ن اَُجؼْذ١ِ ُِبخْزجبس اُزَّل٤ٌْش الإثْذاػ٢ِّ ػ٠ِ  َّش٣وخ اُزَّو٤ِْذ٣َّخ، ك٢ِ اُزَّ  اُ

َّ اِعْزخْذاّ اِخزِجبس       َٛزِٙ اُلشْػ٤َّخ ر ُِبخْزجبس اَُلُشٝم ث٤َْٖ  Independent Samples t - testُِبخْزجبس 

ُِ ِٖ ِٖ اُؾغبث٤ْ ِٖ اُؼَّبثـخ ٝاُزَّغْش٣ج٤َّخ، ًٝبٗذْ اَُّز٤غخ ًبُْآر٢أُزٞعِّـ٤ْ ِٖٓ اُؼ٤ِّ٘ز٤ْ  ٍّ  :ِْٔؾْٞس اُضَّبُش اَُجؼْذ١ِ ٌُِ

 اُؼذد اُؼ٤٘خ
أُزٞعؾ 

 اُؾغبث٢

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

اُذلاُخ 

 الإؽظبئ٤خ

 اُؾغبع٤خ ُِٔشٌلاد )ثؼذ١(
 0ٖٙٓ 088ٖ ٘٘ اُؼبثـخ

ٓ0ٓٓٓ 
 0ٔ٘ٓ 09ٔٗ ٘٘ اُزغش٣ج٤خ

ِٖٓ Independent Samples t - testثَِ٘بء ُِبخْزجبس        َّ َٓب 0ٓ٘ٓ، كَبِٕ اُذَّلاُخ الإؽْظبئ٤َّخ عَبءَد أه  ،

ُٝعُٞد كُشُٝم راد دَلاَُخ اِؽْظبئ٤َّخ ث٤َْٖ اُؼ٤ِّ٘خ اُؼَّبثـخ ٝاُْؼ٤ِّ٘خ اُزَّغْش٣ج٤َّخ ك٢ِ الاخْزجبس اَُجؼْذ١ِ ُِٔؾْ ٞس ٣َؼ٢ِ٘ 

ِٖٓ اُؾغبع٤خ ُِِْٔشٌْلاد 0 ٝثبَُّ٘ظش ا٠ُِ أُزٞعِّـبد اُؾغبث٤َّخ، كَبِٕ أُزٞعِّؾ اُؾغبث٢َّ ُِِْؼ٤ِّ٘خ اُزَّغْش٣ج٤َّخ أًَجَش 

٤ِٔخ اُزَّل٤ٌْش الإثْ ِٝثْلا٣ش ك٢ِ رَ٘ ْ٘ض  ًِ ُٔٞرَط ث٤ِشْ َّ اِعْزخْذاّ َٗ َٓب ٣َؼ٢ِ٘ أ ذاػ٢ِّ ٓغ أُزٞعِّؾ اُؾغبث٢ِّ ُِِْؼ٤ِّ٘خ اُؼَّبثـخ، 

ُٓؼزَذ ثِٚ ػٖ اُؼ٤ِّ٘خ اُؼَّبثـخ اَُز٢ِ اُؼ٤ِّ٘خ اُزَّغْ َٜب ثِلبسم  َٟٞ اُؾغبع٤خ ُِِْٔشٌْلاد َُذ٣ْ ُٓغزَ ش٣ج٤َّخ أَدَّٟ ا٠ُِ اِسرِلبع 

َٜب أَُّٞرط َٓؼ  ٣َ0زِْ ٣َغزخْذِّ 

     ُٓ ْ٘ذ  ٣َُٝٞعَذ كُشٝهَبد راد دَلاَُخ اِؽْظبئ٤َّخ ػِ َٛزِٙ اُلشْػ٤َّخ اُلشْػ٤َّخ طَؾ٤ِؾَخ،  َٟٞ دَلاَُخ ٝػ٤ِْٚ، كَبِٕ  غزَ

ِٝثْلا٣ش، 0ٓ٘ٓ) ْ٘ض  ًِ ُٔٞرَط ث٤ِشْ َٝاُز٢ِ رَذسُط ثِبعْزخْذاّ َٗ ُٓزَٞعؾ دَسَعبد ؿَِجَخ أُغْٔٞػخ اُزَّغْش٣ج٤َّخ  ( ث٤َْٖ 
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ْـج٤ن اَُجؼْذ١ِ ُِبخْزجبس اُزَّل٤ٌْش الإ َّش٣وخ اُزَّو٤ِْذ٣َّخ، ك٢ِ اُزَّ َٝاُز٢ِ رَذسُط ثِبعْزخْذاّ اُ ثْذاػ٢ِّ ٝأُْغْٔٞػخ اُؼَّبثـخ 

َٟٞ اُؾغبع٤خ ُِِْٔشٌْلاد ُٓغزَ  0ػ٠ِ 

َٟٞ دَلاَُخ ) الفرْضَّخ الفرْػَّخ الرَّاثؼخ: ُٓغزَ ْ٘ذ  ُٓزَٞعؾ ٣ُٓ0ٓ٘ٞعَذ كُشٝهَبد راد دَلاَُخ اِؽْظبئ٤َّخ ػِ ( ث٤َْٖ 

ِٝثْلا٣ ْ٘ض  ًِ ُٔٞرَط ث٤ِشْ َٝاُز٢ِ رَذسُط ثِبعْزخْذاّ َٗ ش، ٝأُْغْٔٞػخ اُؼَّبثـخ دَسَعبد ؿَِجَخ أُغْٔٞػخ اُزَّغْش٣ج٤َّخ 

َٟٞ اَ ُٓغزَ ْـج٤ن اَُجؼْذ١ِ ُِبخْزجبس اُزَّل٤ٌْش الإثْذاػ٢ِّ ػ٠ِ  َّش٣وخ اُزَّو٤ِْذ٣َّخ، ك٢ِ اُزَّ ُوُذسح َٝاُز٢ِ رَذسُط ثِبعْزخْذاّ اُ

 ػ٠ِ اُزَّؾ0َ٤ِْ

َّ اِعْزخْذاّ اِخزِجبس       َٛزِٙ اُلشْػ٤َّخ ر ُِبخْزجبس اَُلُشٝم ث٤َْٖ  Independent Samples t - testُِبخْزجبس 

ِٖ اُؼَّبثـخ ٝاُزَّغْش٣ج٤َّخ، ًٝبٗذْ اَُّز٤غخ ًبُْ ِٖٓ اُؼ٤ِّ٘ز٤ْ  ٍّ ِٖ ُِِْٔؾْٞس اُشَّاثغ اَُجؼْذ١ِ ٌُِ ِٖ اُؾغبث٤ْ  :آر٢أُزٞعِّـ٤ْ

 اُؼذد اُؼ٤٘خ
أُزٞعؾ 

 اُؾغبث٢

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

اُذلاُخ 

 الإؽظبئ٤خ

 اُوذسح ػ٠ِ اُزؾ٤َِ )ثؼذ١(
 0٘8ٓ 09ٖٙ ٘٘ اُؼبثـخ

ٓ0ٓٓٓ 
 0ٔٙٓ 09ٔٗ ٘٘ اُزغش٣ج٤خ

ِٖٓ Independent Samples t - testثَِ٘بء ُِبخْزجبس        َّ َٓب 0ٓ٘ٓ، كَبِٕ اُذَّلاُخ الإؽْظبئ٤َّخ عَبءَد أه  ،

ُٝعُٞد كُشُٝم راد دَلاَُخ اِؽْظبئ٤َّخ ث٤َْٖ اُؼ٤ِّ٘خ اُؼَّبثـخ ٝاُْؼ٤ِّ٘خ اُزَّغْش٣ج٤َّخ ك٢ِ الاخْزجبس اَُجؼْذ١ِ ُِٔؾْ ٞس ٣َؼ٢ِ٘ 

ِٖٓ اُؾغبع٤خ ُِِْٔشٌْلاد0 ٝثبَُّ٘ظش ا٠ُِ أُزٞعِّـبد اُؾغبث٤َّخ، كَبِٕ أُ زٞعِّؾ اُؾغبث٢َّ ُِِْؼ٤ِّ٘خ اُزَّغْش٣ج٤َّخ أًَجَش 

٤ِٔخ اُزَّل٤ٌْش الإثْ ِٝثْلا٣ش ك٢ِ رَ٘ ْ٘ض  ًِ ُٔٞرَط ث٤ِشْ َّ اِعْزخْذاّ َٗ َٓب ٣َؼ٢ِ٘ أ ذاػ٢ِّ ٓغ أُزٞعِّؾ اُؾغبث٢ِّ ُِِْؼ٤ِّ٘خ اُؼَّبثـخ، 

َٟٞ اُؾغبع٤خ ُِِْ ُٓغزَ ُٓؼزَذ ثِٚ ػٖ اُؼ٤ِّ٘خ اُؼَّبثـخ اَُز٢ِ اُؼ٤ِّ٘خ اُزَّغْش٣ج٤َّخ أَدَّٟ ا٠ُِ اِسرِلبع  َٜب ثِلبسم  ٔشٌْلاد َُذ٣ْ

َٜب أَُّٞرط َٓؼ  ٣َ0زِْ ٣َغزخْذِّ 

َٟٞ دَلاَُخ       ُٓغزَ ْ٘ذ  ٣َُٝٞعَذ كُشٝهَبد راد دَلاَُخ اِؽْظبئ٤َّخ ػِ َٛزِٙ اُلشْػ٤َّخ اُلشْػ٤َّخ طَؾ٤ِؾَخ،  ٝػ٤ِْٚ، كَبِٕ 

ُٓزَٞعؾ دَسَعبد ؿَِجَخ0ٓ٘ٓ) ِٝثْلا٣ش،  ( ث٤َْٖ  ْ٘ض  ًِ ُٔٞرَط ث٤ِشْ َٝاُز٢ِ رَذسُط ثِبعْزخْذاّ َٗ أُغْٔٞػخ اُزَّغْش٣ج٤َّخ 

ْـج٤ن اَُجؼْذ١ِ ُِبخْزجبس اُزَّل٤ٌْش الإثْ َّش٣وخ اُزَّو٤ِْذ٣َّخ، ك٢ِ اُزَّ َٝاُز٢ِ رَذسُط ثِبعْزخْذاّ اُ ذاػ٢ِّ ٝأُْغْٔٞػخ اُؼَّبثـخ 

َٟٞ اُؾغبع٤خ ُِِْٔشٌْلاد ُٓغزَ  0ػ٠ِ 

َٟٞ دَلاَُخ ) ضَّخ الفرْػَّخ الخبهطخ:الفرْ ُٓغزَ ْ٘ذ  ُٓزَٞعؾ ٣ُٓ0ٓ٘ٞعَذ كُشٝهَبد راد دَلاَُخ اِؽْظبئ٤َّخ ػِ ( ث٤َْٖ 

ِٝثْلا٣ش، ٝأُْغْٔٞػخ اُؼَّبثـخ  ْ٘ض  ًِ ُٔٞرَط ث٤ِشْ َٝاُز٢ِ رَذسُط ثِبعْزخْذاّ َٗ دَسَعبد ؿَِجَخ أُغْٔٞػخ اُزَّغْش٣ج٤َّخ 

َٟٞ الأطبُخ0َٝاُز٢ِ رَذسُط ثِبعْزخْذاّ  ُٓغزَ ْـج٤ن اَُجؼْذ١ِ ُِبخْزجبس اُزَّل٤ٌْش الإثْذاػ٢ِّ ػ٠ِ  َّش٣وخ اُزَّو٤ِْذ٣َّخ، ك٢ِ اُزَّ  اُ

َّ اِعْزخْذاّ اِخزِجبس       َٛزِٙ اُلشْػ٤َّخ ر ُِبخْزجبس اَُلُشٝم ث٤َْٖ  Independent Samples t - testُِبخْزجبس 

ِٖ ُِِْٔؾْٞس اُخب ِٖ اُؾغبث٤ْ ِٖ اُؼَّبثـخ ٝاُزَّغْش٣ج٤َّخ، ًٝبٗذْ اَُّز٤غخ ًبُْآر٢أُزٞعِّـ٤ْ ِٖٓ اُؼ٤ِّ٘ز٤ْ  ٍّ  :ٓظ اَُجؼْذ١ِ ٌُِ

 اُؼذد اُؼ٤٘خ
أُزٞعؾ 

 اُؾغبث٢

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

اُذلاُخ 

 الإؽظبئ٤خ

 الأطبُخ )ثؼذ١(
 0٘ٗٓ 09ٖٗ ٘٘ اُؼبثـخ

ٓ0ٓٓٓ 
 0ٖ9ٓ 0ٖٙٗ ٘٘ اُزغش٣ج٤خ

ِٖٓ Independent Samples t - testثَِ٘بء ُِبخْزجبس         َّ َٓب 0ٓ٘ٓ، كَبِٕ اُذَّلاُخ الإؽْظبئ٤َّخ عَبءَد أه  ،

ُٝعُٞد كُشُٝم راد دَلاَُخ اِؽْظبئ٤َّخ ث٤َْٖ اُؼ٤ِّ٘خ اُؼَّبثـخ ٝاُْؼ٤ِّ٘خ اُزَّغْش٣ج٤َّخ ك٢ِ الاخْزجبس اَُجؼْذ١ِ ُِٔؾْ ٞس ٣َؼ٢ِ٘ 

ِٖٓ أُزٞعِّؾ الأطبُخ0 ٝثبَُّ٘ظش ا٠ُِ أُزٞعِّـبد اُؾغبث ٤َّخ، كَبِٕ أُزٞعِّؾ اُؾغبث٢َّ ُِِْؼ٤ِّ٘خ اُزَّغْش٣ج٤َّخ أًَجَش 

٤ِٔخ اُزَّل٤ٌْش الإثْذاػ٢ِّ ٓغ ِٝثْلا٣ش ك٢ِ رَ٘ ْ٘ض  ًِ ُٔٞرَط ث٤ِشْ َّ اِعْزخْذاّ َٗ َٓب ٣َؼ٢ِ٘ أ اُؼ٤ِّ٘خ  اُؾغبث٢ِّ ُِِْؼ٤ِّ٘خ اُؼَّبثـخ، 
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َٞ ُٓغزَ َٜب اُزَّغْش٣ج٤َّخ أَدَّٟ ا٠ُِ اِسرِلبع  َٓؼ ُٓؼزَذ ثِٚ ػٖ اُؼ٤ِّ٘خ اُؼَّبثـخ اَُز٢ِ ٣َزِْ ٣َغزخْذِّ  َٜب ثِلبسم  ٟ الأطبُخ َُذ٣ْ

 0أَُّٞرط

َٟٞ دَلاَُخ       ُٓغزَ ْ٘ذ  ٣َُٝٞعَذ كُشٝهَبد راد دَلاَُخ اِؽْظبئ٤َّخ ػِ َٛزِٙ اُلشْػ٤َّخ اُلشْػ٤َّخ طَؾ٤ِؾَخ،  ٝػ٤ِْٚ، كَبِٕ 

ُٓزَٞعؾ دَسَعبد ؿَِج0َٓ٘ٓ) ِٝثْلا٣ش، ( ث٤َْٖ  ْ٘ض  ًِ ُٔٞرَط ث٤ِشْ َٝاُز٢ِ رَذسُط ثِبعْزخْذاّ َٗ خ أُغْٔٞػخ اُزَّغْش٣ج٤َّخ 

ْـج٤ن اَُجؼْذ١ِ ُِبخْزجبس اُزَّل٤ٌْش الإثْ َّش٣وخ اُزَّو٤ِْذ٣َّخ، ك٢ِ اُزَّ َٝاُز٢ِ رَذسُط ثِبعْزخْذاّ اُ ذاػ٢ِّ ٝأُْغْٔٞػخ اُؼَّبثـخ 

َٟٞ الأطبُخ ُٓغزَ  0ػ٠ِ 

َٟٞ دَلاَُخ ) ٘ص:الفرْضَّخ اَلرئِ ُٓغزَ ْ٘ذ  ُٓزَٞعؾ دَسَعبد ؿَِجَخ ٣ُٓ0ٓ٘ٞعَذ كُشٝهَبد راد دَلاَُخ اِؽْظبئ٤َّخ ػِ ( ث٤َْٖ 

َٝاُز٢ِ رَذسُط  ِٝثْلا٣ش، ٝأُْغْٔٞػخ اُؼَّبثـخ  ْ٘ض  ًِ ُٔٞرَط ث٤ِشْ َٝاُز٢ِ رَذسُط ثِبعْزخْذاّ َٗ أُغْٔٞػخ اُزَّغْش٣ج٤َّخ 

َّش٣وخ اُزَّو٤ِْذ٣َّ ْـج٤ن اَُجؼْذ١ِ ُِبخْزجبس اُزَّل٤ٌْش الإثْذاػ0ِّ٢ثِبعْزخْذاّ اُ  خ، ك٢ِ اُزَّ

َّ اِعْزخْذاّ اِخزِجبس       َٛزِٙ اُلشْػ٤َّخ ر ُِبخْزجبس اَُلُشٝم ث٤َْٖ  Independent Samples t - testُِبخْزجبس 

ِٖ ِٖٓ اُؼ٤ِّ٘ز٤ْ  ٍّ ِٖ ُِِزَّل٤ٌْش الإثْذاػ٢ِّ اَُجؼْذ١ِ ٌُِ ِٖ اُؾغبث٤ْ  :اُؼَّبثـخ ٝاُزَّغْش٣ج٤َّخ، ًٝبٗذْ اَُّز٤غخ ًبُْآر٢ أُزٞعِّـ٤ْ

 اُؼذد اُؼ٤٘خ
أُزٞعؾ 

 اُؾغبث٢

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

اُذلاُخ 

 الإؽظبئ٤خ

 اُزل٤ٌش الإثذاػ٢ )ثؼذ١(
 0٘ٔٓ 09ٕٖ ٘٘ اُؼبثـخ

ٓ0ٓٓٓ 
 0ٔ9ٓ 07ٔٗ ٘٘ اُزغش٣ج٤خ

ِٖٓ Independent Samples t - testثَِ٘بء ُِبخْزجبس        َّ َٓب 0ٓ٘ٓ، كَبِٕ اُذَّلاُخ الإؽْظبئ٤َّخ عَبءَد أه  ،

ُٝعُٞد كُشُٝم راد دَلاَُخ اِؽْظبئ٤َّخ ث٤َْٖ اُؼ٤ِّ٘خ اُؼَّبثـخ ٝاُْؼ٤ِّ٘خ اُزَّغْش٣ج٤َّخ ك٢ِ الاخْزجبس اَُجؼْذ١ِ ُِِزَّ ل٤ٌْش ٣َؼ٢ِ٘ 

ِٖٓ أُزٞعِّؾ الإثْذاػ0ِّ٢ ٝثبَُّ٘ظش ا٠ُِ أُزٞعِّـبد اُؾغبث٤َّخ، كَبِٕ أُزٞعِّ ؾ اُؾغبث٢َّ ُِِْؼ٤ِّ٘خ اُزَّغْش٣ج٤َّخ أًَجَش 

٤ِٔخ اُزَّل٤ٌْش الإثْذاػ٢ِّ ٓغ ِٝثْلا٣ش ك٢ِ رَ٘ ْ٘ض  ًِ ُٔٞرَط ث٤ِشْ َّ اِعْزخْذاّ َٗ َٓب ٣َؼ٢ِ٘ أ اُؼ٤ِّ٘خ  اُؾغبث٢ِّ ُِِْؼ٤ِّ٘خ اُؼَّبثـخ، 

ًٟٞ ُِِزَّل٤ٌْش الإثْ ُٓغْز ُٓؼزَذ ثِٚ ػٖ اُؼ٤ِّ٘خ اُؼَّبثـخ اَُز٢ِ ٣َزِْ ٣َغزخْذِّ اُزَّغْش٣ج٤َّخ أَدَّٟ ا٠ُِ اِسرِلبع  َٜب ثِلبسم  ذاػ٢ِّ َُذ٣ْ

َٜب أَُّٞرط  0َٓؼ

َٟٞ دَلاَُخ )       ُٓغزَ ْ٘ذ  ٣َُٝٞعَذ كُشٝهَبد راد دَلاَُخ اِؽْظبئ٤َّخ ػِ ( 0ٓ٘ٓٝػ٤ِْٚ، كَبِٕ اُلشْػ٤َّخ اَُشئ٤ِظ طَؾ٤ِؾَخ، 

ِٝثْلا٣ش، ٝأُْغْٔٞػخ  ْ٘ض  ًِ ُٔٞرَط ث٤ِشْ َٝاُز٢ِ رَذسُط ثِبعْزخْذاّ َٗ ُٓزَٞعؾ دَسَعبد ؿَِجَخ أُغْٔٞػخ اُزَّغْش٣ج٤َّخ  ث٤َْٖ 

َٝ ْـج٤ن اَُجؼْذ١ِ ُِبخْزجبس اُزَّل٤ٌْش الإثْذاػاُؼَّبثـخ  َّش٣وخ اُزَّو٤ِْذ٣َّخ، ك٢ِ اُزَّ  ٢0اُز٢ِ رَذسُط ثِبعْزخْذاّ اُ

 تْص٘بد الذراضخ

َٓب رَوذَّّ، كَبَِٗ٘ب ُٗٞط٢ ثِبُْآر٢:  ِّ  ثَِ٘بء ٌُِ

ِٝثْلا٣ش ُِِزَّل٤ٌْش الإثْذاػ٢ِّ ك٢ِ رَؼ٤ِِْ ؿَُِّب 0ٔ ْ٘ض  ًِ ُٔٞرَط ث٤ِشْ ِٖٓ أصش اِػزِٔبد َٗ َٔب َُٚ  ة اِخزِظبص اُزَّظ٤ْْٔ ُِ

 0ِْٜ ُٓجَبشِش ػ٠ِ اُزَّل٤ٌْش الإثْذاػ٢ِّ َُذ٣  ا٣ِغبث٢ٍّ 

َٜب َُب رُئد١ِّ ا٠ُِ سَكْغ  0ٕ ِٗ ْٞ ّـُشم اُزَّو٤ِْذ٣َّخ ك٢ِ رَؼ٤ِِْ ؿَُِّبة اِخزِظبص اُزَّظ٤ْْٔ ٗظشًا ٌُِ رَغُّ٘ت اِعْزخْذاّ اُ

 0ِْٜ َٟٞ الإثْذاع َُذ٣  ُٓغزَ

َُِّّبة، ػ٠ِ دِساعخ رَؤ 0ٖ ِٖٓ أَدَاء اُ ِٝثْلا٣ش ُِِزَّل٤ٌْش الإثْذاػ٢ِّ ػ٠ِ عَٞاِٗت أُخشَٟ  ْ٘ض  ًِ ُٔٞرَط ث٤ِشْ ص٤ِش َٗ

٢ِٔ، اُذَّاكؼ٤َّخ َٗؾْٞ اُزَّؼَُِّْ،000   عج٤َ أُضَبٍ َُب اُؾظْش: َٗزبئِظ اُزَّؾْظ٤َ اَُؼِْ

َٜب رَؤص٤ِش اُجؾْش ػٖ َٗٔبرِط ؿ٤َْش أَُّٞرط أُذْسٝط ك٢ِ رَؼ٤ِِْ ؿَُِّب 0ٗ َُ ٌُٕٞ ٌِٖ إٔ ٣َ ْٔ َٝاُز٢ِ ٣ُ ة اُزَّظ٤ْْٔ 

 0ْٚ٘ ِٓ  أًَضَش كَؼب٤ُِخ 

َُِّّبة ك٢ِ الاخْزظبطبد اَلُأخش0ٟ  0٘ ِٝثْلا٣ش ُِِزَّل٤ٌْش الإثْذاػ٢ِّ ػ٠ِ أَدَاء اُ ْ٘ض  ًِ ُٔٞرَط ث٤ِشْ  دِساعخ رَؤص٤ِش َٗ
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َّشائن ك٢ِ  0ٙ َٓذسَع٢ِ اِدخَبٍ َٗٔبرِط رذْس٣غ٤َّخ عَذ٣ِذَح ثِبُْٔ٘بٛظ ٝاُ ٤ًَُِِّّبد اُزَّشْث٤خ اُل٤َِّّخ ٝثٔ٘بٛظ اِػذَاد 

 أُشْؽِخ الإػْذاد٣َّخ0 

َٜب0 70 ٤ًَُِِّّبد اُزَّشْث٤خ ٝٓذسِّعبر َٓذسَع٢ِ  ٤ًِذ ٛزَا الأْٗٔٞرط ك٢ِ أَصَ٘بء اِػذَاد   رَؤ

ًِزبثَبد  80 ٣ِٞت  َٜب ثِزظْ ٤ًَُِِّّبد اُزَّشْث٤خ ٝٓذسِّعبر َٓذسَع٢ِ  َُِّّبة اُزَّؼْج٤ش٣َّخػَشُٝسَح ػِ٘ب٣خ   .اُ

 الوصبدر ّالوراخغ

(0 رـ٣ٞش ٗٔٞرط رذس٣ظ اُ٘ؾٞ ك٢ ػٞء ٗظش٣خ اُزؼِْ اُج٘بئ٤خ ثبُزـج٤ن ػ٠ِ ؿِجخ هغْ ٕٙٔٓٗبعٞر٤ٕٞ، شب0ٙ ) 0ٔ
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  انكردٌت انهغت تدرٌس طرق أثر

 الإعدادٌت يرحهت يتعهًً أداء عهى

 انًشرف اندكتىرة عفاف انناظر

 انباحث هشاو يحًىد عبد

 لسى يناهج وطرائك انتدرٌسجايعت انجناٌ / كهٍت انتربٍت 
 

 حٌٍّخـ

٘ذفض حٌذّسحعش حٌظْشف ٍّٝ أػش ىشحثك طذس٠ظ حٌٍغش حٌىشد٠ش فٟ أدحء ِظٍّْٟ ِشكٍش حلإّذحد٠ش،  

ٌٚظلم١ك حٌٙذف حٌشث١غٟ ، حعظًُّْ حٌّٕٙؾ حٌٛففٟ حٌظل١ٍٍٟ، ٚأخزص ١ّٕش حٌزلغ رؾىً ّؾٛحثٟ ِٓ 

( ِظٍّْخً ِٚظٍّْش رّخدس حٌٍغش حٌىشد٠ش رخٌّذحسط 541حٌّشكٍش حلإّذحد٠ش ، رٍغ ّذد٘خ ) فِٟـّّٛش ىلاد 

حلإّذحد٠ش فٟ لنخء حلاعظملاي، ٚطُ حلاّظّخد ٍّٝ حلاعظزخٔش رٛففٙخ أدحس طْشف أػش حطزخُ ٍِّْٟ حٌٍغش 

 ( ّزخسس.03ىٛٔض ِٓ )حٌىشد٠ش ىشحثك طذس٠غٙخ فٟ أدحء ِظٍّْٟ حٌّشكٍش حلإّذحد٠ش ٚح٤دحس حٌّٕخعزش ٌٙخ، ٚط

:ّْ  ّٚزش طل١ًٍ ٔظخثؾ اؿخرخص ح١ٌْٕش طز١ٓ أ

 حٌّغظٜٛ حٌىٍٟ لاعظزخٔش أػش ىشحثك طذس٠ظ حٌٍغش حٌىشد٠ش وخْ ِشطفْخً. 

 ِغظٜٛ حٌقّٛد حٌٕفغٟ وخْ ِشطفْخ ؿذحً. 

 دسؿش حلاِظلان ٌّظٍّْٟ ِخدس حٌٍغش حٌىشد٠ش ٚأعخ١ٌذ حٌظفى١ش حٌٕخلذ وخٔض ِشطفْش ؿذحً رَٕشُ٘. 

ْ حٌفشق حٌّٛؿٛد ٍّٝ حعظز١خْ ِٙخسس حٌظفى١ش حٌٕخلذ ر١ٓ دسؿخص أفشحد ح١ٌْٕش ِٓ ِظٍّْٟ ِخدس حٌٍغش ٚوخ

 حٌىشد٠ش رخٌّشكٍش حلإّذحد٠ش، ٘ٛ فشق دحي ٚؿٛ٘شٞ، ٚؿخء ٌقخٌق حلإٔخع ِٓ حٌّظ١ٍّْٓ.

ٍش حلإّذحد٠ش رٕخءً ٍّٝ ٔظخثؾ حٌزلغ، حلظشف حٌزخكغ مشٚسس حعظّْخي ِظٍّْٟ ِخدس حٌٍغش حٌىشد٠ش فٟ حٌّشك

٤عخ١ٌذ حٌظفى١ش حٌٍّْٟ ٚطن١ّٕٙخ رّٕخ٘ؾ حٌظذس٠ظ حٌّخظٍفش، ٚطْض٠ض أعخ١ٌذ حٌظفى١ش حٌٕخلذ ٌٍّذسع١ٓ ِٓ 

حؿً طْض٠ض فْخ١ٌش حٌظذس٠ظ، اّيخء ّٔخرؽ ّٓ طيز١ك أعخ١ٌذ حٌظفى١ش حٌٕخلذ رّخدس حٌٍغش حٌىشد٠ش رخٌذٚي 

 غٓ أدحء حٌذحسع١ٓ.ح٤خشٜ، ِْٚشفش أػش٘خ فٟ ع١ش ح١ٌٍّْش حٌظذس٠غ١ش ٚطل

 

Abstract 

The study aimed to identify (the effect of the methods of teaching the Kurdish 

language on the performance of the students of the preparatory stage), and to 

achieve the main objective, the descriptive analytical approach was used, and a 

group of preparatory students was taken randomly, the number of which reached 

(541) learners of the Kurdish language subject in the preparatory schools in the 

district of Independence, and the questionnaire was relied upon as a tool to 

identify the impact of the Kurdish language teachers' teaching methods on the 

performance of preparatory stage learners, the appropriate tool for it, and it 

consisted of (03) phrases. 
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 By analyzing the results of the sample answers, it was found that: 

 - The overall level of questioning the impact of the methods of teaching the 

Kurdish language was high. 

- The level of psychological resilience was very high. 

 - While the degree of possession of the Kurdish language learners of critical 

thinking methods was very high in their view. 

 - The difference found on the critical thinking skill questionnaire between the 

scores of the sample of learners of the Kurdish language in the preparatory stage 

was significant and significant, in favor of female learners 

 Based on the results of the research, the researcher suggested the need for 

learners of the Kurdish language in the preparatory stage to use scientific thinking 

methods and include them in the various teaching curricula, to enhance the 

teachers' critical thinking methods to enhance the effectiveness of teaching, to 

give models on the application of critical thinking methods in the Kurdish 

language in other countries, and to know their impact on the course of the 

teaching process and improve students' performance. 

 

 الإطار انعاو نهبحث

 تًهٍد

فٟ ًٍ حٌظيٛس حٌظىٌٕٛٛؿٟ حٌلخٌٟ ، ٚطلٛي حٌْخٌُ اٌٝ لش٠ش فغ١شس لشّرض حٌؾْٛد ِٓ رْنٙخ رْنٙخ  

 ٚأفزلض حٌٍغش ِٓ ح٤ِٛس ح٤عخع١ش ٌزٕخء حٌظٛحفً ر١ٓ حٌؾْٛد.

ٚفٟ رٍذٞ حٌْشحق طُْذ حٌٍغش حٌشع١ّش ٟ٘ حٌٍغش حٌْشر١ش ، ٚأ٠نخً حٌٍغش حٌىشد٠ش ٌغش سع١ّش فٟ ال١ٍُ وشدعظخْ 

، ٌٚغش سع١ّش ػخ١ٔش فٟ حٌْشحق ك١غ أّٙخ طُذسَّط فٟ حٌّٕٙؾ حٌشعّٟ ٌيلاد حٌقف حٌشحرِ ٚحٌخخِظ  حٌْشحق

 اّذحدٞ.

ِٓ ٕ٘خ رشصص أ١ّ٘ش ىشحثك طذس٠ظ حٌٍغش حٌىشد٠ش ، وٛٔٙخ ِخدس ٌٙخ أ١ّ٘ظٙخ ، فـخءص ٘زٖ حٌذسحعش ٌْشك 

 أػش ىشحثك طذس٠ظ حٌٍغش حٌىشد٠ش فٟ أدحء ِظٍّْٟ حٌّشكٍش حلإّذحد٠ش.

 أولًا: إشكانٍت اندراست

مْف ِغظٜٛ أدحء غخٌز١ش حٌيلاد فٟ ِخدس حٌٍغش حٌىشد٠ش ٌغ١ش حٌٕخىم١ٓ رٙخ، ٚ٘زح حٌّئؽش عززٗ ّذَ حخظ١خس 

ُّذسط ىشحثك طذس٠ظ كذ٠ؼش ِٚزظىشس ٌٍّخدس طظفك ِِ حٌَشف حٌظ١ٍّْٟ ٔفغٗ ، ٚطْضص أٔؾيش حٌظٛحفً ر١ٓ  حٌ

ِظخقق١ٓ ٠ظلذػْٛ حٌٍغش حٌىشد٠ش ريلالش ٚغ١ش ١ٍِّٓ  حٌّذسط ٚحٌيلاد أٚ ِئؽش ٌْذَ ٚؿٛد ِذسع١ٓ

ريشحثك حٌظذس٠ظ حٌظٟ طؤخز ر١ْٓ حلاّظزخس كـُ طْمذ حٌّفخ١ُ٘ حٌظٟ ع١ظُ طغي١ظٙخ فٟ حٌفقً حٌذسحعٟ، ٚحٌظٟ 

 طظيٍذ ١ٍّّش اكذحع طغ١شحص ِشغٛرش فٟ أدحء حٌّظ١ٍّْٓ. 

خدس حٌٍغش حٌىشد٠ش فٟ حٌّشكٍش ٕٚ٘خن ؽىٜٛ ّخِش ٚاؽخسحص فش٠لش ّٓ طذٟٔ ِغظٜٛ أدحء ِذسعٟ ِ

حلإّذحد٠ش رٛففٙخ ٌغش ػخ١ٔش. ٚحٌزخكغ سأٜ ٚؿٛد ٘زح حٌنْف حٌْخَ فٟ ِغظٜٛ أدحء حٌّذسع١ٓ ّٕذ حٌظمخثٗ 

رْذد ُِٕٙ، ٚكنٛسٖ دسٚعخً ٠ٍمٛٔٙخ ٍّٝ ىلارُٙ فٟ ِذحسعُٙ ، ٚحلظِٕ طّخِخً أْ أغٍزُٙ ١ٌغٛح ِٓ رٚٞ 

 ُٕٙ ِٓ أدحء ٍُّّٙ.حٌىفخءس  ٚلا ٠ٍّىْٛ حٌّئ٘لاص حٌظٟ طّى
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ٚطشعخض لٕخّش ّٕذ حٌزخكغ ، أْ ٕ٘خن ِؾىٍش فٟ ىش٠مش حٌظذس٠ظ ، فٍىً ٍُِْ أعٍٛرٗ فٟ رٌه، ف١ٍّْش 

حٌظذس٠ظ ١ٌغض ٚففش ىز١ش ٠غظٍّْٙخ وً ِذسط; رً اْ حٌظ١ٍُْ ٚحٌظٍُْ ١ٍّّش ِْمذس طظذخً فٟ ٔـخكٙخ 

 ظؾخرٗ ّٕذ حٌّذسع١ٓ ؿ١ُّْٙ.ٚفؾٍٙخ ّٕخفش ِظؾخرىش ، ِٚٓ حٌقْذ أْ طظفك ٘زٖ حٌْٕخفش ٚط

اْ أعخط ١ٍّّش حٌظ١ٍُْ ٘ٛ حٌّظٍُْ ٔفغٗ، ار أوذص حٌّـخلاص حٌظشر٠ٛش ٚىشحثك حٌظذس٠ظ ٔؾخه حٌّظٍُْ ِٚخ 

٠ززٌٗ ِٓ ؿٙٛد عخ١ش ا٠ـخر١ش ; ٤ٔٗ ّٕقش أعخعٟ فٟ ١ٍّّش حٌظ١ٍُْ ٚ٘زح ح٤عٍٛد ٠لظُ أْ ٠ْيٟ ٌٍيٍزش 

 دٚسحً فْخلًا ِٚئػشحً ٚل٠ٛخً.

دٚس رخسص ٚأعخعٟ فٟ ح١ٌٍّْش حٌظ١ّ١ٍْش ; وٛٔٗ كٍمش ٚفً ر١ٓ حٌّٕٙؾ ٚحٌيخٌذ، ٠ٚظفك حٌظشر٠ْٛٛ  ٌٍٚظذس٠ظ

ٍّٝ أْ حٌظذس٠ظ ٘ٛ ّخًِ سث١غٟ ، ٠ئػش فٟ عٍٛن حٌيخٌذ ٚؽخق١ظٗ، ِٚٓ دٚٔٗ لا ٠ّىٓ طلم١ك ِٛحلف 

 ط١ّ١ٍْش ؿذ٠ذس.

فٟ حٌّذحسط حلإّذحد٠ش طْذ مشٚسس  اْ دسحعش ِؾىلاص ط١ٍُْ حٌٍغش حٌىشد٠ش ٌٍيلاد حٌز٠ٓ لا ٠ٕيمْٛ رٙخ

ِخعش، ٚفخثذطٙخ طظـٍٝ فٟ حٌىؾف ّٓ أٔٛحُ ٘زٖ حٌّؾىلاص ٚدسؿخطٙخ ِٚغظ٠ٛخطٙخ ، فنلًا ّٓ ِْٛلخص 

 طذس٠ظ ٘زٖ حٌٍغش ٌٍظٛفً اٌٝ حلالظشحكخص حٌظٟ طغًٙ ١ٍّّش طذس٠غٙخ ٚدسحعظٙخ.

 

 حٌغئحي حٌشث١غٟ  

ٜ ىلاد حٌّشكٍش حلإّذحد٠ش ّٕذ ِذسعٟ ِخدس حٌٍغش حٌىشد٠ش ً٘ ٌٍظفى١ش حٌٕخلذ طؤػ١ش فٟ حٌظلق١ً حٌٍغٛٞ ٌذ

 فٟ لنخء حلاعظملاي حٌظخرِ حٌّلخفَش رغذحد؟

 :ح٤عجٍش حٌفش١ّش

ِخ ٟ٘ حلإ٠ـخر١خص ٚحٌغٍز١خص فٟ وظخد ِخدس حٌٍغش حٌىشد٠ش ، حٌظٟ طذسّط فٟ حلإّذحد٠ش ِٓ ٚؿٙش  -5

 َٔش ِذسع١ٙخ؟

 ِذسعٟ حٌّخدس؟ً٘ ٠ٛؿذ فشٚق رٚ دلاٌش حكقخث١ش ر١ٓ آسحء  -2

 ِخ أُ٘ ِمظشكخص ِذسعٟ حٌّخدس ٌظي٠ٛش حٌىظخد ٚؿٍْٗ أوؼش فْخ١ٌش؟ -0

ً٘ ؿ١ِّ حٌيشحثك حٌّظيٛسس، ٚحٌيشحثك حٌظم١ٍذ٠ش ِف١ذس ٌٍَٕخَ حٌظ١ٍّْٟ فٟ ًٍ حّظّخد فخ١ٍّش  -4

 حٌظ١ٍُْ ٍّٝ ِٛلف حٌذسط حٌظ١ٍّْٟ ِٚغظٜٛ ِْشفش ىلاد حٌٍغش حٌىشد٠ش؟

 ثانٍاً: فرضٍاث اندراست 

 ُ اٌٝ  لغ١ّٓ:ٚطٕمغ

 حٌفشم١ش حٌشث١غش ح٤ٌٚٝ:

 طُ ٚمِ حٌفشم١خص حٌظخ١ٌش: ٌلً ِؾىٍش حٌزلغ

حٌفشم١ش حٌشث١غش ح٤ٌٚٝ: لا ٠ٛؿذ أػش رٚ دلاٌش اكقخث١ش ٤عخ١ٌذ حٌظذس٠ظ حٌّظيٛسس رؤدحء ىلاد حٌٍغش 

 :حٌىشد٠ش. ٚطظفشُ ِٕٙخ حٌفشم١خص حٌفش١ّش حٌظخ١ٌش 

أػش رٚ دلاٌش اكقخث١ش ر١ٓ ىش٠مش حٌظٍُْ حٌّمٍٛد فٟ أدحء حٌيلاد ٌّخدس : لا ٠ٛؿذ حٌفشم١ش حٌفش١ّش ح٤ٌٚٝ

 حٌٍغش حٌىشد٠ش؟

: لا ٠ٛؿذ أػش رٚ دلاٌش اكقخث١ش ر١ٓ ىش٠مش حٌظٍُْ حٌظؾخسوٟ فٟ أدحء حٌيلاد ٌّخدس حٌفشم١ش حٌفش١ّش حٌؼخ١ٔش

 حٌٍغش حٌىشد٠ش؟ 

 حٌفشم١ش ح٤عخع١ش حٌؼخ١ٔش: 

ٍٝ ىشق حٌظذس٠ظ حٌظم١ٍذ٠ش )حٌّلخمشحص ٚحٌلفٌ( فٟ أدحء حٌيلاد ٌّخدس لا ٠ٛؿذ أػش رٚ دلاٌش اكقخث١ش ّ

 حٌٍغش حٌىشد٠ش؟ 
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 ٘ذف حٌزخكغ اٌٝ طم٠ُٛ ِٕٙخؽ حٌٍغش حٌىشد٠ش ّزش ىشف حلاعجٍش ح٢ط١ش: 

ِخ ٚؿٙش َٔش حٌذحسع١ٓ ٚحٌظذس٠غ١١ٓ فٟ رشٔخِؾ طذس٠ظ حٌٍغش حٌْشر١ش ٌغ١ش حٌٕخىم١ٓ رٙخ ِٓ ك١غ  -5

 عٍز١خطٗ ٚا٠ـخر١خطٗ؟

 ً طٛؿذ فشٚق رحص دلاٌش حكقخث١ش ر١ٓ ٚؿٗ َٔش حٌذحسع١ٓ ٚحٌّذسع١ٓ فٟ حٌزشٔخِؾ؟٘ -2

 ِخ حٌّمظشكخص حٌظٟ ِٓ حٌّّىٓ أْ طغُٙ فٟ  طي٠ٛش حٌزشٔخِؾ؟ -0

ً٘ ؿِّ حٌيشحثك حٌلذ٠ؼش ٚحٌيشحثك حٌظم١ٍذ٠ش ِف١ذس ٌٍَٕخَ حٌظ١ٍّْٟ ، فٟ ًٍ حّظّخد فخ١ٍّش  -4

 ٜ حٌّْشفش ٌذٜ ىلاد حٌٍغش حٌىشد٠ش؟حٌظذس٠ظ ٍّٝ حٌّٛلف حٌظ١ٍّْٟ ٌٍذسط، ِٚغظٛ

 ثانثاً: أهداف اندراست 

 دِؾ ٔخىمٟ حٌٍغش حٌىشد٠ش ِِ غ١ش حٌٕخىم١ٓ رٙخ فٟ فف ٚحكذ. -5

 ِْشفش حٌفْخ١ٌش حٌظفخم١ٍش ٌيشق حٌظذس٠ظ حٌغخثذس فٟ أدحء حٌيلاد ٌّخدس حٌٍغش حٌىشد٠ش. -2

 حٌّخظٍفش ٍّٝ أدحء حٌيلاد.حٌظلمك ِٓ ٚؿٛد فشٚق رحص دلاٌش حكقخث١ش ر١ٓ فخ١ٍّش ىشق حٌظذس٠ظ  -0

ٚفف ح٤رْخد ح٤عخع١ش ٌيشحثك حٌظذس٠ظ ِٓ ؿٙش، ٚوؾف حلاسطزخه ر١ّٕٙخ ٚر١ٓ أدحء حٌيخٌذ ِٓ  -4

 ؿٙش أخشٜ.

ر١خْ ِذٜ طفخٚص أدحء ىشحثك حٌظ١ٍُْ حٌـذ٠ذس، ٚأدحء ىشحثك حٌظ١ٍُْ حٌمذ٠ّش ٍّٝ حٌظلق١ً حٌذسحعٟ  -1

 ٌٍيلاد غ١ش حٌٕخىم١ٓ رخٌٍغش حٌىشد٠ش. 

 رابعاً: أهًٍت اندراست 

طُْذ حٌٍغش رحص ١ٍٚفش حؿظّخ١ّش ٚػمخف١ش ٚفىش٠ش ، ِّخ دّخ ٍّّخء حٌّٕيك اٌٝ طْش٠فٙخ رٍُْ لٛح١ٔٓ حٌفىش، ار لا 

٠ّىٓ ّٔٛ حٌظفى١ش ِٓ غ١ش حٌٍغش ، فٟٙ أدحس حٌظفى١ش ٚٚع١ٍش حٌفشد ٌٍظْز١ش ّٓ كخؿخطٗ ِٚؾخّشٖ ّٚٛحىفٗ 

 فٙخَ ، ٚؿضء ِٓ ِـًّ حٌغٍٛن حلإٔغخٟٔ حٌزٞ ٠ىظغزٗ.ٚأدحء حٌظفخُ٘ ، ٚٚع١ٍش ٌٍفُٙ ٚحلإ

ٔذسص حٌذسحعخص حٌظٟ طٕخٌٚض أػش ىشحثك حٌظذس٠ظ فٟ أدحء ىلاد حٌٍغش حٌىشد٠ش طيز١م١خً فٟ حٌْشحق،  -5

 ٚأْ َُِْ ٘زٖ حٌذسحعخص وخٔض ِٓ ِغظٜٛ طل١ًٍ َٔشٞ، ٚ٘زح ِخ ٠لظخؽ اٌٝ حٌظلمك ٚح٤ػزخص. 

أ٠ٌٛٚش حٌظؤػ١ش ٤عخ١ٌذ حٌظ١ٍُْ حٌّظّشوضس كٛي وً ِٓ حعظّشحس حٌـذي ر١ٓ حٌّخظق١ٓ كٛي  -2

 حٌّذسط ٚحٌيخٌذ. 

حٌلخؿش اٌٝ طؤى١ش ِٕٙؾ فىشٞ ٌز١خْ ىشق حٌظ١ٍُْ حٌـذ٠ذس ، ِٚمخسٔظٙخ رخٌيشق حٌمذ٠ّش ٚر١خْ ِذٜ  -0

 طؤػ١ش٘خ ٍّٝ أدحء حٌيخٌذ فٟ حٌٍغش حٌىشد٠ش فٟ كخٌش حٌـِّ ر١ّٕٙخ. 

ّذحسط كٛي حٌّذسط، ٚطٍه حٌظٟ طْظّذ ٍّٝ حٌٕؾخه طٛم١ق أ١ّ٘ش حٌيشحثك حٌّشوضس ٍّٝ حٌ -4

 ٚطشوض ٍّٝ ّمً حٌّظٍُْ ٚلذسحطٗ ٍّٝ حٌفُٙ. 

عظىْٛ ٔظخثؾ ٘زٖ حٌذسحعش ِف١ذس ١ٌٍٍّّْٓ ، ِٓ ادسحن فْٛرخص طذس٠ظ حٌٍغش حٌىشد٠ش، ٚطّى١ُٕٙ  -1

 ِٓ طيز١ك طم١ٕخص ىشحثك حٌظ١ٍُْ ٌشفِ ِغظٜٛ حٌيلاد. 

 خايساً: أطر اندراست 

 حٌؾىً ح٢طٟ:طٕمغُ ٍّٝ 

٠ظنّٓ حٌزلغ طؤػ١ش ىشق حٌظذس٠ظ حٌلذ٠ؼش ٚحٌظم١ٍذ٠ش فٟ ح٤دحء حٌذسحعٟ ح٤ىش حٌّٛم١ْش:  -5

ٌيلاد حٌٍغش حٌىشد٠ش، ِٚغخّذس ىشق حٌظذس٠ظ حٌلذ٠ؼش فٟ سفِ وفخءس أدحثُٙ، ٠ٍٚظضَ حٌزخكغ 

حٌٍغش حٌىشد٠ش  رخٌـٛحٔذ حٌّٛم١ّٛش ٌٍذسحعش ّزش ِْشفش ِْشللاص ح٤ٌفخً ٚحٌمشحءس حٌغ١ٍّش ٌّٕٙخؽ

، ٚفٟ ِـخي حِظلان ِذسعٟ ِخدس حٌٍغش حٌىشد٠ش ِٙخسحص حعظّْخي حٌٍفٌ ٚحٌمشحءس حٌقل١لش، ٚفٟ 

ِـخي اػخسس دحف١ْظُٙ ٔلٛ حّظّخد ىشق حٌظ١ٍُْ حٌلذ٠ؼش ، مّٓ أدر١خص حٌظشر١ش حٌّظٍْمش رخٌٍغش 
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كٛي ِظغ١شحص  حٌىشد٠ش ، ٚطذس٠ظ ِخدس حٌٍغش حٌىشد٠ش، ٚرخلاىلاُ ٍّٝ ِخ عزك ِٓ دسحعخص

 حٌذسحعش.

 -٘زٖ حٌذسحعش ىزمض فٟ ِذسعش اّذحد٠ش فٟ لنخء حلاعظملاي حٌظخرِ حٌّلخفَش رغذحد ح٤ىش حٌّىخ١ٔش: -2

 .حٌْشحق 

 2320َ_2322حٌفظشس حٌض١ِٕش خلاي حٌفقً حلاٚي ٚحٌؼخٟٔ ٌٍْخَ حٌذسحعٟ  ح٤ىش حٌض١ِٕش: -0

 033حلإّذحد٠ش ٚحٌزخٌغ ّذدُ٘ حٌذسحعش طّض ٍّٝ ِـّّٛش ِٓ ىلاد حٌّشكٍش ح٤ىش حٌزؾش٠ش:  -4

 ىخٌذ فٟ حٌؼخ٠ٛٔخص مّٓ حٌشلْش حٌـغشحف١ش ٌمنخء حلاعظملاي حٌظخرِ حٌّلخفَش رغذحد _حٌْشحق. 

 سادساً: ينهج اندراست 

 أدحء حٌيلاد ٌّخدس حٌٍغش حٌىشد٠ش.   فٟحٌّٕٙؾ حٌٛففٟ ; ٌٍظْشف ٍّٝ طؤػ١ش ىشق حٌظذس٠ظ حطزِ حٌزخكغ 

 سابعاً: يجتًع اندراست 

ىخٌذ ٚىخٌزش  033حٌْشحق، ٚحٌزخٌغ ّذدُ٘    –لاد حٌّشكٍش حلإّذحد٠ش فٟ لنخء حلاعظملاي رّلخفَش رغذحد ى

 َ.2320_2322ٚحٌز٠ٓ ُ٘ ِغظّشْٚ رخٌْخَ حٌذسحعٟ 

 ثايناً: عٍنت اندراست 

   طظىْٛ ِٓ ىلاد حٌّذحسط حٌظٟ طذسط حٌٍغش حٌىشد٠ش ِٓ ِـظِّ حٌذسحعش )لنخء حلاعظملاي( ٚحٌزخٌغ ّذدُ٘

 -2322ىخٌذ ٚىخٌزش، ٚحٌز٠ٓ ُ٘ ِغظّشْٚ رخٌذٚحَ فٟ حٌفقً حلاٚي ٚحٌؼخٟٔ ِٓ حٌْخَ حٌذسحعٟ  033

2320.َ 

 تاسعاً: أدواث اندراست 

 ع١ظُ ؿِّ حٌز١خٔخص ر١ّٕٛٓ ِٓ حٌّقخدس ٟ٘:  

 : حعظّْخي حعظزخٔش ٌـِّ حٌز١خٔخص حٌلاصِش ٌٍذسحعش. حٌّقخدس ح١ٌٚ٤ش -5

 : ِٓ ِشحؿِ ١ٍّّش طظٍْك رّٛمُٛ حٌزلغ ٌزٕخء حٌـخٔذ حٌَٕشٞ.   حٌّقخدس حٌؼخ٠ٛٔش- -2

ٚٚفمخً ٌٍّٕٙؾ حٌٛففٟ ع١ظُ اّذحد حعظز١خْ ; ٌٍىؾف ّٓ ِذٜ طْض٠ض حٌظفى١ش حٌٕخلذ ، ٚأػشٖ فٟ حٌظلق١ً 

 حٌٍغٛٞ ٌذٜ ىلاد حٌّشكٍش حلإّذحد٠ش ، ّٕذ ٍِّْٟ حٌٍغش حٌىشد٠ش فٟ رغذحد.

 انًبحث الأول

 انتفكٍر اننالد

 :ىو انتفكٍر اننالديفه -1

٠ُْذ ِزّٙخً اٌٝ كذٍ ِخ، فّٓ حٌقْذ طلذ٠ذ حٌّفَٙٛ رؾىً ِلذد أٚ ِظفك ١ٍّٗ، ك١غ ٠ٛؿذ حخظلاف ر١ٓ حٌٍّْخء 

فٟ ٚمِ طْش٠ف ٌٗ ; ٔظ١ـش ٌظزخ٠ٓ ِـخلاطُٙ فٟ سإ٠ظُٙ ٌٍظفى١ش حٌٕمذٞ حٌزٞ ٠غخّذ ٍّٝ ِـخرٙش حٌظزذلاص 

خًّ ِِ حٌّغخثً حٌّلظخؿش ىشحثك طفى١ش ِلل. )ّزذ ح١ٌٍُْ، حٌّظغخسّش حٌظٟ طٛحؿٗ حٌْخٌُ كخ١ٌخً، ٚحٌظف

5٦٩5 :23 ) 

 رؤْ حٌظفى١ش حٌٕخلذ ٠ظنّٓ حطـخ٘خص ّذس ، وخ٢طٟ: ٠ٚGlaserَٓ ؿ١ٍغش  

 حطـخٖ حٌفشد فٟ طْخٍِٗ ِِ حٌّؾىلاص حٌظٟ عزك ٚأْ طْخًِ ِْٙخ.  .5

 ادسحن ىشحثك حلاعظمقخء حٌْملأٟ ٚحلاعظٕظخؿٟ.  .2

 ، حٌغخرمش.Fisher)2335:0فٟ طف١ًْ ِغخسحص حٌّْشفش )حعظّْخي رْل حٌخزشحص  .0

٠ْظّذ ٍّٝ حطزخُ كىُ  ٠ٚReasonable Thinking Reflectiveلذد أ١ٔظ حٌظفى١ش حٌٕخلذ رؤٔٗ ِٕيمٟ طؤٍِٟ 

ٚرزٌه ٠ؾذد أ١ٔظ ٍّٝ أْ حٌمشحس ٠لظخؽ ؽى١ٍٓ ٌٍلىُ،  Ennis(، 5٦٦2ّّخ ٠ظُ طقٛسٖ أٚ ِخ ٠ـذ فٍْٗ )
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رّذٜ فلش ح٤عظ حٌظٟ ٠غظٕذ ١ٍّٙخ حلاّظمخد، ٚحٌؼخٟٔ ٠ٙظُ رآ١ٌش حٌٛفٛي ّٓ  ك١غ حٌؾىً ح٤ٚي ِشطزو

 ىش٠ك ٘زٖ حٌّزخدة اٌٝ حلاّظمخد، ٚ٘زٖ ح١ٌ٢ش طلظخؽ حعظّْخي ِٙخسحص ِظّٕٛش. 

٠ٚظقً رظق٠ٛذ حٌزشح١٘ٓ،  ٠ُThinking Order Higherْذ حٌظفى١ش حٌٕخلذ أكذ ح٤عخ١ٌذ ح١ٌٍْخ ٌٍظفى١ش 

 ( 12: 233٩ٚرخعظيخّش حلإٔغخْ مزو ِٙخسحص حٌظم٠ُٛ، ٚحٌظل١ًٍ، ٚحلاعظٕظخؽ )ٔٛفً،

ٚفٟ حلإىخس ٔفغٗ ٠ْشفٗ )٘ٛحطض ( رؤٔٗ طمذ٠ُ حٌّٙش حٌْم١ٍش ٔلٛ طق٠ٛذ حٌزشح١٘ٓ أٚ حٌظقٛسحص، ٚاّيخء 

، ٚطْشفٗ د٠خٔخ Huitt، )5٦٦١ٔلٛ رٌه )حٌمشحسحص حٌظٟ طمٛد اٌٝ طؤو١ذ ِخ ْٔظمذ رٗ، ٚحطخخر طذر١ش ِلاثُ 

( رؤٔٗ طفى١ش ٠غظًّْ ِٙخسحص ِْشف١ش طغُٙ فٟ حٌٛفٛي اٌٝ ٔظخثؾ 413-44٦:Halpern5٦٦١٘خٌزشْ )

ِشؿٛس. وّخ ٠ُْذ أكذ ح٤ؽىخي حٌغ١ٍّش ٌٍظفى١ش، ٠غظًّْ حلاعظٕظخؽ ٚحلاكظّخ١ٌخص حٌّّىٕش، ٚحّظّخد ح٤كىخَ 

 ِّٙخص ِلذدس.حٌظٟ طٕخعذ كً لنخ٠خ ١ِْٕش، ٚاطّخَ 

٠ٚؾ١ش ؿشٚحْ اٌٝ أٔٗ ١ٍّّش ر١ٕ٘ش رحص ٘ذف ِلىَٛ رّزخدة حٌّٕيك ٚحلاعظٕظخؽ، ٠ئدٞ اٌٝ ٔظخثؾ ِظٛلْش، 

)ٚرشإ٠ش 42٩، 2332٘ذفٗ حٌظؤوذ ِٓ ؽٟء ٚطم١١ّٗ رخلاّظّخد ٍّٝ ِمخ١٠ظ أٚ ِلىّخص ِمزٌٛش )ؿشٚحْ،

ؽ١جخ ِخ، أٚ ٠قً اٌٝ كً ٌّؾىٍش ِخ، ِٛم١ّٛش، ف١ْظٕٟ ربىلاق لشحسحص، فٙٛ ِمقٛد ٠شِٟ اٌٝ أْ ٠زش٘ٓ 

 ، Facione)233٩:٦١أٚ اٌٝ طفغ١ش ِْٕٝ حٌؾٟء. )

( طنْْٛ طقٛس ٌٍظفى١ش حٌٕخلذ رٕخءً al et Bailin،5٦٦٦:٦2ٚفٟ طقٛس ؽخًِ ٌٗ ٔشٜ أْ ر١ٍ١ٓ ٚآخشْٚ )

 ٍّٝ أرلخعٍ ّذس ، ٠ٚظنّٓ رزٌه أِٛسحً سث١غش ّذس ٠ْظّذ ١ٍّٙخ ٟٚ٘: 

 ح٤عخط حلإدسحوٟ.  .5

 ح٠ش حٌٛحل١ْش رؾشٚه حٌفىش حٌـ١ذ. حٌذس .2

 ِْشفش حٌّفخ١ُ٘ حٌٕمذ٠ش. .0

 فخ١ٍّش حلاعظيلاُ.  .4

 حٌْخدحص حٌْم١ٍش.  .1

 ٠ّٚىٓ طـخٚص ِؾىٍش ط١١ْٓ ِفِٙٛٗ  رظلذ٠ذ حٌّْخٌُ ح٤عخع١ش ٌٗ، طزْخً ٌّخ ٠ؤطٟ رؤٔٗ:

٠ذفِ حٌفشد ٌٍظْخًِ حٌفْخي ِِ حٌٛلخثِ ح١ِٛ١ٌش، ٚحًٌّْ حٌّغظّش لاعظخشحؽ ٔظخثؾ دل١مش رؾىً ِغظّش، ِّخ  .5

 ٠غخّذ ٍّٝ سفِ ا٠ّخٔٗ رٕفغٗ، ٚطم١١ّٗ ٌٕفغٗ. 

 ١ٍّّش ادسحو١ش طظؤٌف ِٓ ِٙخسحص فش١ّش ّذس .  .2

 أؽىخٌٗ طظزذي رٕخءً ٍّٝ حٌلخلاص حٌّظلمك رٙخ.  .0

 ١ٙت حٌّّىٓ. ٠ؼخس رلٛحدع ِنشس ٚؿ١ذس ١ٌ  .4

 طم٠ّٟٛ رخطزخّٗ ٌّمخ١٠ظ ِٕخعزش ٌظم١١ُ حٌٕظخؽ.  .1

 طفى١ش طؤٍِٟ، أٞ أٗ ٠ظغُ رخٌٙذٚء.  .٩

 ٠ظقف رخٌّٛم١ّٛش، ٚح٤خز رشأٞ ح٤فشحد.  .7

 ٔظخثـٗ طىّٓ فٟ اىلاق حٌمشحسحص، أٚ كً حٌّؾىلاص كغذ حٌظم١١ُ.  .١

سد حٌفًْ حلأفْخٌٟ حٌـخٔذ حلأفْخٌٟ ٌٗ أعخط آخش ار ف١ٗ حٌؾْٛس، ٚحٌظخ١ّٓ، ٚحٌلظ، ٚ  .٦

)، ٘زح ٠ْٕٟ ل١خَ ّلالش طزخد١ٌش ر١ٓ حٌٕٛحكٟ حلأفْخ١ٌش ٚحٌٕٛحكٟ حٌّْشف١ش، فخٌظفى١ش 5٦٦0:٩1)رشٚوف١ٍذ،

 حٌٕخلذ ٠ـٍْٕخ ٔغظىؾف حٔفْخلاطٕخ أ٠خً ِٕٙخ طٕخعذ ١ٍّّخص حٌظفى١ش، ٚٔمَٛ رٙزٖ حلأفْخلاص ( . 
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، ٘زح طُ حعظٕظخؿٗ ِٓ حٌّغخّٟ حٌْذ٠ذس ٠ّىٓ أْ ٠ُذسد ٠ُّٕٚٝ ِؼً ِٙخسحص حٌظفى١ش ح٤خشٜ  .53

 ٌظلغ١ٓ حٌخزشحص حلأظمخد٠ش ِٓ خلاي ٚعخثً حٌظذس٠ذ.

٠ّظذ طلغ١ٕٗ ٌٍٛحلِ ح١ٌِٟٛ، فٙذف خيش حٌظٛؿ١ٗ ٚحٌظلغ١ٓ ِّّٛخً ٘ٛ حٌظٛعِ ٌظيزك فٟ حٌل١خس   .55

ق١شس أٚ ح١ِٛ١ٌش، فبْ ٌُ ٠ؾًّ خخسؽ حٌمخّخص حٌظذس٠ز١ش فٍٓ ٠ىْٛ ٌٗ أ١ّ٘ش، ٌٚىٕٗ لذ ٠ىْٛ ٌّذس ل

 ى٠ٍٛش. 

( ِٓ حٌّغخّٟ ح٤ٌٚٝ فٟ طلذ٠ذٖ رؤٔٗ: طفى١ش 5٦0١( فٟ ّخَ )Dewey Johnطْذ ِغخّٟ ؿْٛ د٠ٛٞ )

( رؤٔٗ ٠ظٍْك رخٌٕؾخه ٚحلاؿظٙخد، وّخ ٠َٓ ؿْٛ د٠ٛٞ أٔٗ ّخَ Reflectiveحْٔىخعٟ حٌظفى١ش حٌٕخلذ ّٚشف )

 ٠ظنّٓ حٌظم١١ُ ٌٍم١ُ، ٚحٌؼمش رخٌفشم١خص، ٠ٚٛؿٗ اٌٝ لشحس.

ٍٙشص حٌىؼ١ش ِٓ حٌظْش٠فخص ٌٗ رغزذ وؼشس ح٢سحء ٚحٌَٕش٠خص حٌظٟ ّخٌـظٗ. فمذ ّشّفٗ أٚدحي ٚدح١ٔخٌض  ٌمذ

(5٦٦5(Daniels&Udall  ،رؤٔٗ حٌمذسس ٍّٝ حٌظلم١ك ِٓ ٍخ٘شس ِخ ٚطم٠ّٛٙخ رخلاعظٕخد اٌٝ أعظ ١ِْٕش

(( ٍّٝ أٔٗ Association Psychological American،5٦٦3ّٚشفظٗ ؿ١ّْش ٍُّ حٌٕفظ ح٤ِش٠ى١ش 

١ٍّّش طئدٞ اٌٝ حطخخر أكىخَ ِٓ حٌزحص ، حعظٕخدحً ٌّٙخسحص حلاعظٕظخؽ ٚحلاعظمشحء، ٚحٌشغزش وخٌظٛؿٗ اٌٝ 

( ٍّٝ أٔٗ حٌظفى١ش رخٌظفى١ش ٤ؿً Gerlid،2330حلاعظفغخس، ٚحعظمقخء حٌّْشفش ٚحٌذلاثً. ّٚشّفٗ ؿ١ش١ٌذ(

،( ٍّٝ أٔٗ حٌمذسس ٍّٝ طيز١ك حٌّٕيك Steven،5٦٦١طلغ١ٕٗ ٚؿٍْٗ ٘خدفخً ِّٚٙخً ٌٍفشد، ّٚشفٗ عظ١فٓ) 

 (15: 2334ٚحلأفظخف حٌْمٍٟ حٌظل١ٍٍٟ ّٕذ حٌظْخًِ ِِ ِّٙش أٚ ِٛلف ١ِْٓ. )حٌشرنٟ،

( أٔٗ ٘ٛ ّزخسس ّٓ اؿشحء ٠ظزٕٝ حكىخَ ِٛؿٛدس ٍّٝ ِزخدة ِّٙش ، طظّخؽٝ ِِ حٌلمخثك ٠ٚ5٦٦١شٜ )ّفخٔش،

ّٓ حلأل١خص أٚ حٌظؤػ١شحص حٌظٟ طخشد طٍه حٌلمخثك أٚ طزْذ٘خ حٌٍّلٍٛش ٚطٕخلؼ ريش٠مش ١ٍّّش ، طزظْذ ر١ْذحً 

 (.244-240، 2334ّٓ حٌذلش ، أٚ طخنْٙخ اٌٝ طذخً ٠ظزِ ٌٍْٛحًِ حٌزحط١ش. )حٌْظَٛ،

ِٚٓ خلاي ِخ روش عخرمخً ، ٠ّىٓ حلإؽخسس اٌٝ أْ حٌظفى١ش حٌٕخلذ ٘ٛ ؽىً ِٓ أؽىخي حٌظفى١ش، ٚ٘ٛ ١ٍّّش فىش٠ش  

ذَ لشحسحص ٚطفغ١شحص ٌىً ِخ ٠خظزشٖ رخٌّٛحلِ حٌّظّٕٛش، ٠ٚىظغذ ِٙخسس كً ٠غظخذِٙخ حٌفشد ٌىٟ ٠م

 حٌّؾىلاص، ٚحطخخر حٌمشحسحص ٚطٍُْ ِفخ١ُ٘ كذ٠ؼش.

 ( اْ حٌفشد حٌزٞ ٌذ٠ٗ حٌمذسس ٍّٝ ٘زح حٌظفى١ش ٠غظي١ِ:٠2353مٛي )أرٛ ؽزْخْ

 اىلاق لشحس ٍّٝ فلش حٌٕٛحطؾ كغذ حٌلمخثك حٌّظٛحفشس. .5

ظذلاي وخٌظ١ُّْ حٌغش٠ِ، أٚ حٌخنُٛ ٤فىخس لزً ػزخص فلظٙخ، أٚ ٠زٕٟ حٌمشحس حلارظْخد ّٓ صلاص حلاع .2

 رخٌّمخسٔش.

 ٚفٟ أػٕخء ادسحن حٌظفى١ش حٌٕخلذ فبٔٗ لا رذ ِٓ حلا٘ظّخَ رْٕخفش ّذس ، ٟٚ٘:

 أٔٗ ُِٙ فٟ حلإٔـخص حٌّؤِٛي فٟ صِٕٕخ حٌلخٌٟ. .5

 حلارظىخسٞ.٠ـذ حٌظفش٠ك ر١ٕٗ ٚر١ٓ حٌّقيٍلخص حٌؾز١ٙش وخلإرذحّٟ أٚ  .2

 لا رذ ِٓ ٚمِ حٌظقشفخص حٌّشؿٛس ٚأّّخي طشحّٟ ٚطشطزو رٗ ٚطلذ٠غ ِْخٟٔ اؿشحءحطٗ. .0

ٔلظخؽ طل١ًٍ أّّخي وخٍِش لخثّش، ٚطْش٠فخص ٤٘ذحف ِظٛعيش حٌظٕف١ز، ٚطلذ٠غ ىشق حٌظم٠ُٛ ِٓ حٌّظزْش  .4

 كخ١ٌخ. 

ٚطذس٠ذ حٌيلاد ١ٍّٗ فٟ وً وّخ إٔٔخ ٔلظخؽ طلذ٠غ أفنً أعخ١ٌذ حٌّغخّذس ;  ٌظلغ١ٓ ٘زح حٌظفى١ش  .1

 (.٦7: 2353حٌّشحكً. )أرٛ ؽزْخْ،
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٠ْٚذ حٌظفى١ش ١ٍّّش كزسس ٠ٕـض٘خ ح٤فشحد ربدسحن ّٚمً مّٓ ر١جظٗ حٌظٟ طل١و رٗ، ٚ٘ٛ ٠ـشٞ فٟ حٌفىش 

ٌغخ٠خص ِظْذدس ، ِؼً: حلإدسحن، ٚفِٕ ح٤كىخَ، ٚكً حٌمنخ٠خ، ٚحٌظق١ُّ، ٚأ٠نخً حٌؾْٛس رخٌفشف، ٚحٌظّظِ، 

 (.55: 235٩ٚحلاؽظشحن رؤكلاَ ح١ٌمَش. )حٌؾىشٞ،ٚحٌظخ١ً، 

( ف١شٜ فٟ وظخرٗ " حٌظفى١ش حٌٕخلذ " خقخثـ سث١غ١ش ِّٚٙش ٌٙزح حٌُٕٛ ِٓ حٌظفى١ش 5٦٦1Beyerأِخ رخ٠ش)

 ٚطّؼٍض فٟ:

اطخكش ح٤فْخي حٌز١ٕ٘ش حٌّّٙش :)حٌظؾىه، حٌْمً حٌّٕفظق، ٚطؼ١ّٓ ح٤دٌش، ٚحلأظزخٖ ٌذلش حٌٍِّْٛخص،  .5

 ً ح٢سحء، ٚطغ١١ش حلاطـخ٘خص فٟ ًٍ حٌٍِّْٛخص حٌـذ٠ذس(.ٚحلا٘ظّخَ رى

اطخكش ح٤عظ حٌّٕخعزش: لا رذ ِٓ طيز١ك ح٤عظ حٌظٟ طلاثُ حٌّٛلف. ِِٚ أٔٗ ٠ٛؿذ ٔمخػ كٛي حٌّٕٙخؽ أْ  .2

 وً ِٕٙخؽ دسحعٟ ٠ظيٍذ أعغخً خخفش رٙخ، فبْ رْنٙخ ٠ّىٓ طيز١مٙخ ٍّٝ وً حٌّٕخ٘ؾ.

ِٓ ّزخسس ِذّّش رذلاثً، ٕٚ٘خ فبْ حٌظفى١ش حٌٕخلذ ٠لظٛٞ ٍّٝ ط١١ْٓ  اطخكش ُٔٛ ِٓ حٌـذحي: ٚحٌظٟ طظؤٌف .0

 حٌّٕخلؾخص ٚطم١١ّٙخ ٚطلذ٠ؼٙخ.

 حلا٘ظّخَ رخلاعظٕزخه أٚ حلاعظٕظخؽ: ٚرٌه ٠لظخؽ اٌٝ حٌظذل١ك ر١ٓ حٌشٚحرو ٚر١ٓ حٌّْي١خص حٌّظٛفشس. .4

كظٝ ٚاْ حِظٍه سأ٠خً فٟ ٘زٖ  حلاٌظفخص ٣ٌسحء حٌّخظٍفش: فخٌٕخلذ ٠زلغ فٟ حٌَخ٘شس أٚ حٌمن١ش أٚ حٌّؾىٍش .1

حٌمن١ش أٚ ٘زح حٌّٛمُٛ ِٓ صٚح٠خ ِخظٍفش، فبْ ح٢خش٠ٓ ٌذ٠ُٙ ٚؿٙخص َٔش أخشٜ ٠ـذ حلاعظّخُ 

 ا١ٌٙخ، رً ٚحلإفخدس ِٕٙخ ٌٕقً أخ١شحً اٌٝ لشحس أوؼش دلش. 

اٌٝ  اطخكش طذحر١ش ٌظيز١ك ح٤عظ: ٠ظخز حٌظفى١ش حٌٕخلذ طذحر١ش ّذ٠ذس ٌظيز١ك ّشك حٌّغخثً، ٚحٌظٛفً .٩

 (٦٦: 2353أكىخَ، ٚط١١ْٓ حٌفشم١خص. )أرٛ ؽزْخْ،

 ( اْ ِٓ خقخثـ حٌظفى١ش حٌٕخلذ ِخ ٠ٍٟ:٠ٚ5٦٦0شٜ )ِخظخس 

حٌزحط١ش: فخٌظفى١ش حٌٕخلذ ٠ظ١ّض رخسطزخىٗ رزحص حٌيخٌذ حٌزٞ ٠ـشٞ ر١ٕٗ ٚر١ٓ ٍِّْٗ رؾىً فشدٞ.  .5

 (4٦: 5٦٦0)ِخظخس،

ىٍش، أٚ حلالظشحكخص الا ٚع١ٍش لإػخسس طفى١ش حٌيخٌذ حلاعظٕظخؽ ٚحلاعظٕزخه: فّخ طلذ٠ذ حلافظشحمخص ٌٍّؾ .2

 لاعظّْخي حلاعظٕظخؽ أٚ حلاعظٕزخه.

حلا٘ظّخَ رخٌفن١ٍش: ٠ظ١ّض حٌظفى١ش حٌٕخلذ رظشو١ضٖ ٍّٝ حٌفن١ٍش ; أٞ اْ حٌغشك ح٤عخعٟ فٟ حٌٕٙخ٠ش أْ  .0

 ٠قً حٌيخٌذ اٌٝ لٕخّش رمشحسٖ حٌزٞ ٠ظقف رفن١ٍش ِٓ حٌفنخثً.

حٌزٞ ٠ْظّذ ٍّٝ ح٤عجٍش ٚح٤ؿٛرش، فْٓ ىش٠ك حٌلٛحس طؼخس لذسحطٗ ٌذٜ حٌيخٌذ حٌلٛحس: ٠ظغُ رخٌٕمخػ  .4

 ف١لخٚي حٌزلغ فٟ ح٤عجٍش ّٓ اؿخرش ٌٙخ.

 انتحصٍم انهغىي

 تًهٍد

١ْ٠ؼ حلإٔغخْ ١ّؾش ؿّخ١ّش، ِِ ِـّّٛش ِٓ حٌـٕظ حٌزؾشٞ، طشريٗ رُٙ ّٛحًِ ِظْذدس ِٓ حٌلٛحس، 

ىف، ٚحٌشٚحرو حلاؿظّخ١ّش ح٤خشٜ، ٌزٌه ٘ٛ فٟ أؽذ حٌلخؿش اٌٝ ٚحٌٕغذ ٚحٌغخ٠خص ٚح٢لاَ ٚح٢ِخي ٚحٌْٛح

 ِـّّٛش ِٓ حٌٕخط، ٠ّىٕٙخ حلاعظغٕخء ّٓ ٚع١ٍش ٌٍظفخُ٘ ر١ٕٙخ.

 يفهىو انتحصٍم انهغىي .1

حٌٍغش ّٚخء ٌٍّْشفش ٚحٌٍَْٛ، ٚأدحس ٌٍظفخُ٘ ٚحلإرذحُ، فٟٙ فنلا ّٓ أٔٙخ أدحس ٌلاطقخي ٚحٌّْشفش ٟٚ٘ َِٙش 

أعخعٟ ٌٍزحط١ش حٌؼمخف١ش، ٚطْض٠ض٘خ ٌذٜ حٌـّخّش أٚ حٌفشد، ٚطٕزِ أ١ّ٘ظٙخ فٟ أٔٙخ طئدٞ دٚسحً ِّٙخً فٟ طؼم١ف 
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خ ٠ئػشحْ فٟ عٍٛن حٌفشد ٚطفى١شٖ، ار رذٚٔٙخ لا حلإٔغخْ ٚحٔذِخؿٗ ِِ حٌّـظِّ، ٤ْ حوظغخد حٌٍغش ٚحطمخٔٙ

 (51: ٠233٦ّىٓ ٌّـظِّ ِٓ حٌّـظّْخص أْ ٠ؾٙذ حٌّٕٛ ٚحٌظيٛس. )ٍّٟ،

ٚطُْذ حٌٍغش ٚع١ٍش ٌٍّْخٌـش ٚحٌظفى١ش ٌذٜ حلإٔغخْ ، رّخ ٠ذٚس فٟ ّمٍٗ ِٓ أفىخس ِٚؾخّش ٚح٘ظّخِخص، 

فٟ حٌظلق١ً ِٓ ك١غ ح٤دحء ٚحلإٔـخص ٚحٌىفخءس،  ٚرٛعخىظٙخ طظُ ح١ٌٍّْش حٌظ١ّ١ٍْش، ٟٚ٘ طئدٞ دٚسحً رخسصحً

فٙٛ وخثٓ ٠ّش رّشحكً طي٠ٛش٠ش رخٌى١خٔخص ح١ٌٍٛف١ش ٚحٌز١ٌٛٛؿ١ش حٌّظّٕٛش ِٕز رذح٠ش حٌخٍك ٚحٌظى٠ٛٓ، ٚوً 

أغخْ فٟ ٘زح حٌْخٌُ ٠غظي١ِ رّخ كزخٖ حلله ِٓ لذسس فيش٠ش أْ ٠ىْٛ ِـّّٛش ِٓ حلافظشحمخص، ٚأْ ١ّ٠ض 

 ِش حٌظٟ طلىُ أَّٔش حٌٍغخص.رخٌفيشس ح٤ِٛس حٌْخ

  :.طْش٠ف حٌٍغش5

 :أٚلا. حٌٍغش

ٚحٌٍغخص، ٠خظٍف حٌىلاَ رّْٕٝ ٚحكذ: ٌٚغخ  حٌٍغش وّخ ٠ْشفٙخ حٌخ١ًٍ حٌفشح١٘ذٞ ِٓ: ٌغخ )ٌغٛ(: حٌٍغش ٚحٌٍغْٛ

٠ٍغٛح ٌغٛح، ٠ْٕٟ حخظلاه حٌىلاَ رخٌزخىً، لخي طْخٌٝ )ٚارح ِشٚح رخٌٍغٛ ِشٚح وشحِخ( )عٛسس حٌفشلخْ، 

( ٠ْٕٟ سفِ حٌقٛص رخٌىلاَ 2٩(. ٠ْٕٟ حٌزخىً، ٚفٟ لٌٛٗ طْخٌٝ: )ٌٚغٛح ف١ٗ( )عٛسس فقٍض، ح٠٢ش:72ح٠٢ش

 ١ٌغٍيٛح حٌّغ١ٍّٓ. 

٠غ ِٓ لخي فٟ حٌـّْش ٚحلإِخَ ٠خيذ" فٗ فٙٛ ٌغخ"، ٚوزٌه ِخ ٠ٍغٝ ِٓ حٌلغخد ٚرخٌلذ٠غ" ا٠خوُ ٚرخٌلذ

( وٍّش 55ٍِٚغخس أٚي ح١ًٌٍ، ٠ش٠ذ رٗ حٌٍغٛ، ٚلاغ١ش فٟ لٌٛٗ طْخٌٝ )لا طغِّ ف١ٙخ لاغ١ش( )عٛسس حٌغخؽ١ش: ح٠٢ش

 (.٦2: 2330لز١لش أٚ فخكؾش. )حٌفشح١٘ذٞ،

ش أفٛحص وً لَٛ ٠ز١ٓ ف١ٙخ أغشحمُٙ، ؿِّ: ٌغخص ٌٚغْٛ ٌٚغخ ٌغٛح: طىٍُ، ٚحٌٍغٛ أِخ حرٓ ؿٕٟ ف١ْشفٙخ: حٌٍّغ 

 ٚحٌٍغخ ِٚخ ٠ْظذ رٗ ِٓ ولاَ ٚغ١شٖ.

(، أٞ: رخلإػُ فٟ حٌلٍف ارح وفشص، ٌٚغٝ فٟ 221لخي طْخٌٝ: )لا ٠ئحخزن حلله رخٌٍغٛ( )عٛسس حٌزمشس، ح٠٢ش  

 (.547١ٖ:١57وٍّش لاغ١ش: فخكؾش. )أرخدٞ،لٌٛٗ وغْٟ ٚدّخ ٚسمٟ، ٌٚغخ ٚلاغ١ش ٍِٚغخس: أخيؤ، ٚ

ٌغٛح( أٞ: لخي رخىلا، ٚحٌٍغخ: حٌقٛص ِؼً حٌٛغخ ٌٚغٟ رٗ أٞ: ٌٙؾ رٗ، -٠ٍغٛ-ٚؿخء فٟ حٌقلخف أْ )ٌغخ

 (.477ٖ: 0٦0ٚحٌٍغش أعخعٙخ ٌغٟ ٌٚغٛ، ٚاٌٙخء ّٛك، ٚؿّْٙخ ٌغٝ، ٌٚغخص أ٠نخ. )حٌفخسحرٟ،

 ػخ١ٔخً: حفيلاكخً

ٚح٤ؽٙش ِخ ٚمْٗ أرٛ حٌفظق حرٓ ؿٕٟ رىظخرٗ حٌخقخثـ فمخي: كذ حٌٍغش  ٚرخلافيلاف ٌٙخ ّذس طْش٠فخص

 (.04أفٛحص ٠ْىظ وً لَٛ رٙخ ّٓ كخؿخطُٙ. )ّؼّخْ،

أِخ فشد٠ٕخٔذ دٞ عٛع١ش ف١ْشفٙخ رمٌٛٗ: "حٌٍغش ٔظ١ـش ٍِىش حٌىلاَ ّٚذد ِٓ ِٛحمْخص ٠ظخز٘خ و١خْ حؿظّخّٟ 

 (.2٦: 5٦١1ٌّضحٌٚش حٌٍّىش ٘زٖ )عٛع١ش،

٘خ أ١ٔظ فش٠لش رمٌٛٗ: "حٌٛحلِ أْ حٌٍغش أوؼش ِٓ ِـّّٛش أفٛحص أْ طىْٛ أدحس ٌٍفىش أٚ طْز١شح ر١ّٕخ ٠لذد

ّٓ ّخىفش، حٌٍغش ؿضء ِٓ و١خٕٔخ حٌغ١ىٌٛٛؿٟ حٌشٚكٟ ٟٚ٘ ١ٍّّش حؿظّخ١ّش ف١ض٠خث١ش ع١ىٌٛٛؿ١ش ٍّٝ غخ٠ش 

 (.55: 5٦١5ِٓ حٌظْم١ذ. )فش٠لش،

ٍغش ٚع١ٍش لا غش٠ض٠ش خخفش رخلإٔغخْ ٠غظٍّْٙخ لإ٠قخي ٠ْٚشف ح٤ٌغٕٟ ادٚحسد عخ٠زش حٌٍغش لخثلا: "حٌ

طْش٠ف (.5٦٦2:٩7ح٤فىخس ٚحٌّؾخّش ٚحٌشغزخص ّزش سِٛص ٠ئد٠ٙخ رقٛسس حخظ١خس٠ش ٚلقذ٠ش. )صوش٠خ،

 حٌظلق١ً:

 :ٌغش-5

كقً: ِخ ػزض ٚرمٟ ٚر٘ذ ِخ عٛحٖ  كقً كقٛلًا ِٚلقٛلًا طلق١ً ط١١ّض ِخ ٠لقً، ٚحلاعُ: كق١ٍش  

 (075ٖ: ١57ي، كخفً )آرخدٞ، طـِّ ٚػزض، ِٚلقٛ
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 حفيلاكخً: -2

ُّشّف حٌظلق١ً ِٓ ىشف ِـِّ حٌٍغش حٌْشر١ش ، رؤٔٗ أـخص فٟ ١ِذحْ ١ِْٓ ٚخخفش فٟ حٌّـخي حٌذسحعٟ. 

 (.٩: 5٦١4)ِـِّ حٌٍغش حٌْشر١ش ،

ِٛخص، غزش حٌظٟ ٠لقً ١ٍّٙخ حٌفشد ِٓ حٌّْخسف أٚ حٌّٙخسحص ٚحٌٍّْح٠ٌُْٕٚشّفٗ ولًا ِٓ حٌٕـخس ٚؽلخطش: ٘ٛ 

: ٠ٚ2330ْزش ّٕٙخ رخٌذسؿخص فٟ أػٕخء حلاخظزخس، ك١غ ٠ّىٓ ل١خط حٌّغظ٠ٛخص حٌّلذدس. )ؽلخطش ٚحٌٕـخس،

١٦.) 

أِخ ع١ْذس حٌـ٠ٛٙش فظُْشّفٗ رؤٔٗ: ل١خط ِْخسف حٌّظ١ٍّْٓ وٕظخؽ دسحعظُٙ ٚكذس ط١ّ١ٍْش ِلذدس أٚ ِٛمُٛ. 

 (.0: 233٦)حٌـ٠ٛٙش،

ِٓ عٍٛو١خص أٚ ِٙخسحص أٚ حعظـخرخص وز١شس وخٔض أٚ فغ١شس، ارْ فخٌظلق١ً ٘ٛ وً ِخ ٠لقٍٗ حلإٔغخْ 

 فٟٙ طْذ حوظغخد أٚ طلق١ً كقٍٗ حلإٔغخْ.

 الإطار انًنهجً

 تًهٍد

ٌظلم١ك أ٘ذحف ٘زح حٌزلغ، ّزش  ضطُ ّشك ِـظِّ حٌزلغ ٚح١ٌْٕش، ٚخيٛحص رٕخء ح٤دٚحص حٌظٟ ٍٚف     

 رٕخثٙخ ٚطلى١ّٙخ رخلاعظْخٔش رّخظق١ٓ ٚاؿشحءحص طيز١مٙخ ٍّٝ أفشحد ح١ٌْٕش. 

وّخ عٕز١ٓ فٟ حٌفقً حٌلخٌٟ اؿشحءحص حٌظيز١ك ح١ٌّذحٟٔ ٤دٚحص حٌزلغ ; ١ٌٕظٟٙ حٌفقً رؤعخ١ٌذ اكقخث١ش 

 ٌّْخٌـش حٌز١خٔخص.

 أوّلًا: ينهج اندّراست

ُّ رٛفف ٚطل١ًٍ "أػشٍّٝ حطزِ حٌزخكغ  ىشحثك طذس٠ظ حٌٍغش حٌىشد٠ش فٟ  حٌّٕٙؾ حٌٛففٟ حٌظل١ٍٍٟ، ٤ٔٗ ٠ٙظ

"، رل١غ ٠ئػّش ٍّٝ ِغظٜٛ حٌيلاد رظٍّْٙخ رٛففٙخ ٌغش مّٓ ِٕخ٘ؾ أدحء ِظٍّْٟ حٌّشكٍش حلإّذحد٠ش 

 حٌْشحق.

ًٍا: يجتًع اندّراست  ثان

( 50٦2حٌْشحق، ٚؽًّ ) –خرِ حٌّلخفَش رغذحد ٠ؾًّ وخفش ِظٍّْٟ حٌّشكٍش حلإّذحد٠ش رمنخء حلاعظملاي حٌظ

 َ.2320/ 2322ِظٍّْخً ِٚظٍّْش كغذ اكقخث١خص ِذ٠ش٠ش حٌظشر١ش ٌٍغٕش حٌذسحع١ش 

 ثانثًا: عٍّنت اندّراست

( ِظٍّْخً ِٚظٍّْش رّخدس حٌٍغش 541أخزص ِـّّٛش ىلاد حٌّشكٍش حلإّذحد٠ش رؾىً ّؾٛحثٟ، لذ رٍغ ّذد٘خ )

 ش فٟ لنخء حلاعظملاي.حٌىشد٠ش رخٌّذحسط حلإّذحد٠

 (.٠533ز١ٓ خقخثـ ١ّٕش حٌذسحعش ٚفك حٌّظغ١شحص حٌّغظمٍش )ْ=    5ؿذٚي سلُ:  

 حٌٕغزش حٌّج٠ٛش % حٌْذد ح١ٌْٕش حٌّظغ١شحص حٌّغظمٍش

 

 حٌُٕٛ

 ٩0.16 ٦2 روش

 0٩.16 10 حٔؼٝ

 5336 541 حٌّـُّٛ

 حٌّقذس: ِٓ طق١ُّ حٌزخكغ

 رابعاً: أداة اندّراست  

، ىشحثك طذس٠ظ حٌٍغش حٌىشد٠ش فٟ أدحء ِظٍّْٟ حٌّشكٍش حلإّذحد٠ش( حٌذّسحعش حٌّظٟ طزلغ فٟ )أػش ٚفك ىز١ْش

فغظىْٛ أدحس حٌذسحعش حعظزخٔش ، ٌٍظْشّف ٍّٝ أػش حطزخُ ٍِّْٟ حٌٍغش حٌىشد٠ش ىشحثك طذس٠غٙخ فٟ أدحء ِظٍّْٟ 

 حٌّشكٍش حلإّذحد٠ش ح٤دحس حٌّٕخعزش ٌٙخ.
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 كً حٌظخ١ٌش:أؾخء حلاعظزخٔش ِشّ رخٌّشح

5 ّْ . أدر١ّخص حٌّٛمُٛ ٚح٤رلخع حٌغّخرمش كٛي ِٕٙؾ حٌٍغش حٌىشد٠ش ٚىشق طذس٠غٙخ طُ ِشحؿْظٙخ ، اٌّخ أ

 حٌزخكغ ٌُ ٠ظّىٓ ِٓ حٌْؼٛس ٍّٝ أدحس ؿخ٘ضس، ٚلخَ رظق١ّّٙخ ٚٚمْٙخ ٍّٝ ؽىً ّزخسحص.

 ( ّزخسس.03. ف١خغش فمشحص حلاعظز١خْ. ٚلذ ٚمِ حٌزخكغ )2

( حٌخّخعٟ فٟ طمذ٠ش دسؿش حٌظٛحفش، Likertد ح٤دحس حٌظم١ّ٠ٛش حلاطـخ٘خص حٌيش٠مش ١ٌىشص ). حطزخُ فٟ اّذح0

 ار ٚمِ ف١ٗ خّغش رذحثً: )ِٛحفك رؾذس، ِٛحفك، ِلخ٠ذ، غ١ش ِٛحفك، رذسؿش غ١ش ِٛحفك أرذحً(.  

ء (، ٚطُ اّيخLikertكغزض ح١ّ٘٤ش حٌٕغز١ش ٌْزخسحص ِٚلخٚس حلاعظزخٔش، رّم١خط ١ٌىشص حٌخّخعٟ )

( ٚرخلاّظّخد ٍّٝ ح١ٌّْخس 5، أرذحً: 2، ٔخدسحً: 0، أك١خٔخً: 4، غخٌزخً: 1حٌذسؿخص ٍّٝ حٌؾىً حٌظخٌٟ: )دحثّخً: 

 عرض نتائج اندراست وينالشتها (.20٦، ؿ 233١( لذسص دسؿش حلإؿخرش )أرٛ ّلاَ، 5حٌٛحسد رخٌـذٚي )

 تًهٍد 

، حٌظٟ كقً ١ٍّٙخ ِٓ خلاي حعظزخٔش حٌظْشّف ع١ْشك حٌزخكغ فٟ ٘زح حٌفقً حٌز١خٔخص ٚطـ١ِّ حٌٍِّْٛخص 

ٍّٝ أػش حطزخُ ٍِّْٟ حٌٍغش حٌىشد٠ش ىشحثك طذس٠غٙخ فٟ أدحء ِظٍّْٟ حٌّشكٍش حلإّذحد٠ش ح٤دحس حٌّٕخعزش ٌٙخ. 

 ػُ ع١ظلمك حٌيخٌذ ِٓ حٌفشم١خص ِٕٚخلؾخطٙخ ِٚذٜ ِيخرمظٙخ ٌٍٕظخثؾ حٌظٟ ٚفٍٕخ ح١ٌٙخ.

 الأول أولًا: اننتائج انتً تتعهك بانسؤال

 ِخ أػش ىشحثك طذس٠ظ حٌٍغش حٌىشد٠ش ٍّٝ أدحء حٌّظ١ٍّْٓ فٟ حٌّشكٍش حلإّذحد٠ش؟

طُ حعظخشحؽ حٌّظٛعو حٌلغخرٟ ٚحلألشحف ح١ٌّْخسٞ ٌىً فمشس ٚحٌّغظٜٛ حٌىٍٟ ٤ػش ىشحثك طذس٠ظ حٌٍغش 

 حٌىشد٠ش فٟ أدحء ِظٍّْٟ حٌّشكٍش حلإّذحد٠ش

 اننتائج انتً تتعهك بانسؤال انثانً

 حٌؼخٟٔ: ِخ دسؿش حِظلان حٌّظ١ٍّْٓ ِٓ حٌّشكٍش حلإّذحد٠ش رّخدس حٌٍغش حٌىشد٠ش ٌّٙخسحص حٌظفى١ش حٌٕخلذ؟حٌغئحي 

كغزض حلألشحف ح١ٌّْخسٞ ٚحٌّظٛعو حٌلغخرٟ لإؿخرخص حٌّزلٛػ١ٓ ٍّٝ حلاعظزخٔش، ك١غ ٠ٛمق رٌه حٌـذٚي 

 (:٦سلُ )
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لإؿخرخص دسؿش حِظلان حٌّظ١ٍّْٓ ِٓ حٌّشكٍش حٌّظٛعيخص حٌلغخر١ش ٚحلألشحفخص ح١ٌّْخس٠ش  ٦ؿذٚي سلُ:  

 حلإّذحد٠ش رّخدس حٌٍغش حٌىشد٠ش ٌّٙخسحص حٌظفى١ش حٌٕخلذ

 حٌذسؿش
ح١ّ٘٤ش 

 حٌٕغز١ش

حلألشحف 

 ح١ٌّْخسٞ

حٌّظٛعو 

 حٌلغخرٟ
 حٌْزخسحص

 5 ًّْٔ ٍّٝ سرو حٌذسط حٌـذ٠ذ رذسٚط عخرمش 0.٦0 3.٦2 672.2 ِشطفِ

 4 5.34 ١0.٩6 ِشطفِ ؿذحً
ٍِِْٛخص رخٌذسحعخص حٌّظٍْمش رّٛمُٛ ٔزلغ ّٓ 

 حٌذسط
2 

 0 ٔمذَّ حٌٍِّْٛش ٚفك أدٌش ٚحملش ٚدل١مش 4.0٩ 3.74 6١0.2 ِشطفِ ؿذحً

 4 ْٔيٟ كــخ ِٕيم١ش كٛي لنخ٠خ حٌذسط حٌّيشٚكش 0.٩4 3.٩0 ٩١.٦6 ِشطفِ

 0.17 3.٩1 ٩١.٩6 ِشطفِ
ٔيٍذ ِٓ حٌّظ١ٍّْٓ حّيخءٔخ حٌّمظشكخص حٌّمْٕش 

 ٚحٌّٕيم١ش
1 

 ٩ ٔغظِّ ٌىخفش آسحء حٌّظ١ٍّْٓ ّٓ ِٛمُٛ حٌذسط 0.٦0 3.٦2 70.٦6 ِشطفِ

 7 ًّْٔ رخ٢سحء حٌـذ٠ذس حٌّمذِّش ِٓ حٌّظ١ٍّْٓ 4 5.34 ١0.٩6 ِشطفِ

 ١ ْٔضص ح٢سحء حلإ٠ـخر١ش حٌّمذِّش ِٓ حٌّظ١ٍّْٓ 4.0٩ 3.74 6١0.2 ِشطفِ ؿذحً

 ٦ حٌّظ١ٍّْٓٔقلق ح٢سحء حٌخخىجش ٌذٜ  4.0٩ 3.٩0 6١0.2 ِشطفِ

 53 ٔىْٛ ِٛم١١ّٛٓ رظم١١ُ ح٢سحء حٌّمذِش 0.17 3.٩1 ٩١.٩6 ِشطفِ

 0.٦0 3.٦2 70.٦6 ِشطفِ
لا ٔظل١ض ٌّمظشكخص رْل ِٓ حٌّظ١ٍّْٓ ٍّٝ كغخد 

 آسحء أخشٜ
55 

 52 ٔئوذ ٍّٝ طمذ٠ُ حٌٍِّْٛخص حٌـذ٠ذس حلإرذح١ّش 4 5.34 ١0.٩6 ِشطفِ

 50 كلا رذ٠لا ٌّؾىٍش ِيشٚكشٔمذَّ  4.01 3.74 6١2.٩ ِشطفِ ؿذحً

 54 ٔفغّش حٌظشحرو ر١ٓ ح٤فىخس حٌّخظٍفش 0.٩4 3.٩0 ٩١.٦6 ِشطفِ

 51 ٔظ١ّض رذسط حٌٍَْٛ رخٌذلش رّلاكَش ح٤كذحع 0.17 3.٩1 ٩١.٩6 ِشطفِ

 5٩ لا ٕٔمخد ٚسحء ح٢سحء حٌؾخثْش 0.17 3.٩1 ٩١.٩6 ِشطفِ

 0.٦0 3.٦2 70.٦6 ِشطفِ
حٌّٛمّٛخص حٌّيشٚكش ِٓ ؿٙش ٔزْذ حٌَٕش كٛي 

 َٔشُ٘ حٌخخفش
57 

 4 5.34 ١0.٩6 ِشطفِ
ٔظْقذ ٤فىخسٔخ كٛي حٌمنخ٠خ حٌّيشٚكش رذسط 

 حٌٍغش حٌىشد٠ش
5١ 

 5٦ ٔغظزْذ حلاكظّخلاص غ١ش حٌٛحسدس حٌلذٚع 4.0٩ 3.74 6١0.2 ِشطفِ

 0.٩4 3.٩0 ٩١.٦6 ِشطفِ
ًّْٔ ٍّٝ طن١ّٓ حٌّؾىلاص حٌّيشٚكش ِِ حٌل١خس 

 ح١ِٛ١ٌش
23 

 25 ١ّّٔض ح٠ٌٛٚ٤ش رلً حٌّؾىلاص 0.17 3.٩1 ٩١.٩6 ِشطفِ

 22 ٔغظًّْ حٌٍغش حٌٛحملش ٚحٌذل١مش رخٌظْز١ش ّٓ آسحثُٙ 0.17 3.٩1 ٩١.٩6 ِشطفِ

 حٌذسؿش حٌى١ٍش 0.١٩ 3.١٦ ٩٦.06 ِشطفِ

 حٌّقذس: ِٓ طق١ُّ حٌزخكغ

حٌقف  فِٟخدس حٌٍغش حٌىشد٠ش  ٌّظٍّْٟٚطىْٛ ِشطفْش  عخ١ٌذ حٌظفى١ش حٌٕمذِٞظلان ٠٤ٛمق حٌـذٚي دسؿش حلا

 (.3.١٦( ٚحلألشحف ١ٌّْخسٞ )0.١٩، حٌّظٛعو حٌلغخرٟ )حٌشحرِ حٌٍّْٟ
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حٌظفغ١ش: ػمخفش ِذسعٟ ِخدس حٌٍغش حٌىشد٠ش ّخ١ٌش ، ٚخزشحطُٙ ِظّٕٛش، ٠ٍّٚىْٛ حٌمذسس ٍّٝ طْض٠ض حٌظفى١ش ٌذٜ 

حفً ٚحلارظْخد ّٓ حٌظٍم١ٓ، ٌٚلً حٌّؾىلاص حٌظٟ طٛحؿُٙٙ حٌيلاد، ٚحطّزخُ أعخ١ٌذ حٌظفخًّ حٌقفٟ ٚحٌظٛ

 ط١ٍُّْٙ خيٛحص حٌزلغ حٌٍّْٟ ِّخ ٠لفض حٌّظ١ٍّْٓ ٍّٝ حٌزلغ ّٓ حٌٍِّْٛخص حٌلاصِش.

 ٠ْذ حعظّْخي حٌْمً ١ٌٍّْخص حٌظخي١و ِٙخسس فىش٠ش ٠ٕظؾ ّٕٙخ طلغ١ٓ ١ٌٍّْش حٌظٍُّْ.

 حٌفشم١خص

اكقخث١ش لإؿخرخص ِظٍّْٟ حٌّشكٍش حلإّذحد٠ش فٟ ِخدس حٌٍغش  حٌفشم١ش ح٤ٌٚٝ: ً٘ ٠ٛؿذ فشٚق رحص دلاٌش

 حٌىشد٠ش ّٓ أػش ىشحثك طذس٠ظ حٌٍغش حٌىشد٠ش فٟ أدحء حٌّظ١ٍّْٓ طْٛد ٌّظغ١ش حٌـٕظ؟

حٌزخكغ لخَ رلغخد حلألشحف ح١ٌّْخسٞ ٚحٌّظٛعو حٌلغخرٟ ; ٌز١خْ حٌفشٚلخص ر١ٓ ِظٛعو حلإؿخرخص ٌّظٍّْٟ 

 ،حٌٍغش حٌىشد٠ش كٛي أػش أعخ١ٌذ ط١ٍُْ حٌٍغش حٌىشد٠ش فٟ أدحء حٌّظ١ٍّْٓحٌّشكٍش حلإّذحد٠ش فٟ ِخدس 

 الاستنتاجاث

وخْ ِشطفْخً، ك١غ  حٌىٍٟ لاعظزخٔش أػش ىشحثك طذس٠ظ حٌٍغش حٌىشد٠ش( طذي ٍّٝ: حٌّغظٜٛ 2ٔظخثؾ حٌـذٚي )

 (، ٚوخٔض ِغظٜٛ حٌقّٛد حٌٕفغٟ ِشطفْخً ؿذحً ٍّٝ حٌفمشط١ٓ:0.٩٩وخْ ِظٛعو حلاعظـخرش )

ّّٟ حٌيشحثك حٌظذس٠غ١ش أعخ١ٌذ حٌظفى١ش ح١ٌٍْخ ٌذٜ حٌّظ١ٍّْٓ، رّظٛعو كغخرٟ 23حٌفمشس    .4.02: طٕ

: طمذَّ ىشحثك حٌظذس٠ظ ّٔخرؽ ِظّٕٛش ٌلاخظزخسحص حٌظٟ ع١خنِ ٌٙخ حٌيلاد لاكمخً، 21ٚحٌفمشس  

 .4.2١رّظٛعو كغخرٟ 

 ٚوخْ حٌّغظٜٛ ِظٛعيخً ٍّٝ حٌفمشحص:

 حٌٍغش حٌىشد٠ش ح٤٘ذحف حٌّلذدس ٌىً دسط.: طلمك ىشق طذس٠ظ 5حٌفمشس  

 : طىغذ ىشق حٌظذس٠ظ حٌّظ١ٍّْٓ لذسس حٌلٛحس ٚحٌّٕخلؾش.2حٌفمشس  

ّّٟ ىشحثك حٌظذس٠ظ لذسس حٌّظ١ٍّْٓ ٍّٝ حٌظْز١ش حٌؾفٟٙ ٚحٌىظخرٟ.٩حٌفمشس    : طٕ

 : طىغذ ىشحثك حٌظذس٠ظ حٌّظ١ٍّْٓ حلاطـخ٘خص حلإ٠ـخر١ش ٌظٍُْ حٌٍغش.7حٌفمشس  

طغخّذ ىشحثك حٌظذس٠ظ فٟ حعظخذحَ حٌّظٍُْ ٌّْخسفٗ ِٚٙخسحطٗ حٌظٟ  كممٙخ فٟ ك١خطٗ : 2٦حٌفمشس  

 ح١ِٛ١ٌش

 (.0.01 -0.3٦ٚطشحٚف ِظٛعو حلاعظـخرش ١ٍّٙخ ِخ ر١ٓ )

وخْ حٌّغظٜٛ ِشطفْخً ٤ػش ىشحثك طذس٠ظ حٌٍغش حٌىشد٠ش فٟ ؿ١ِّ حٌفمشحص حٌّظزم١ش، ٚطشحٚف ١ٍّٙخ ِظٛعو 

 (.4 -0.40حلاعظـخرش ِخ ر١ٓ )

 ِشطفْش ؿذحً رَٕشُ٘.حلاِظلان ٌّظٍّْٟ ِخدس حٌٍغش حٌىشد٠ش أعخ١ٌذ حٌظفى١ش حٌٕخلذ دسؿش  -

حٌفشق حٌّٛؿٛد ٍّٝ حعظز١خْ ِٙخسس حٌظفى١ش حٌٕخلذ ر١ٓ دسؿخص أفشحد ح١ٌْٕش ِٓ ِظٍّْٟ ِخدس حٌٍغش حٌىشد٠ش  -

 ٓ.رخٌّشكٍش حلإّذحد٠ش، ٘ٛ فشق دحي ٚؿٛ٘شٞ، ؿخء ٌقخٌق حلإٔخع ِٓ حٌّظ١ٍّْ

 

 

 انًمترحاث

 رٕخء ٍّٝ ٔظخثؾ حٌزلغ:

حٌّشكٍش حلإّذحد٠ش ٤عخ١ٌذ حٌظفى١ش حٌٍّْٟ، فٟ مشٚسس حعظّْخي ِظٍّْٟ ِخدس حٌٍغش حٌىشد٠ش  

 ٚطن١ّٕٙخ رّٕخ٘ؾ حٌظذس٠ظ حٌّخظٍفش.

 ٠ـذ طْض٠ض أعخ١ٌذ حٌظفى١ش حٌٕخلذ ٌٍّذسع١ٓ ٌظْض٠ض فْخ١ٌش حٌظذس٠ظ. 
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 ١١ّْٕٓ رخ١ٌٍّْش حٌظشر٠ٛش مشٚسس طيز١ك أعخ١ٌزٗ فٟ حٌظذس٠ظ ِٓ حٌ 

اّيخء ّٔخرؽ ّٓ طيز١ك أعخ١ٌذ حٌظفى١ش حٌٕخلذ ٌّخدس حٌٍغش حٌىشد٠ش فٟ حٌذٚي ح٤خشٜ، ِْٚشفش  

 أػش٘خ رغ١ش ح١ٌٍّْش حٌظذس٠غ١ش ٚطلغٓ أدحء حٌذحسع١ٓ..

حٌم١خَ رؤرلخع أخشٜ رخقٛؿ طؤػ١ش طيز١ك ِٙخسحص حٌظفى١ش حٌٕخلذ رّٛحد دسحع١ش ِظْذدس، ِٚشحكً  

 ١ش ِخظٍفش.ط١ٍّْ

 لائًت انًصادر وانًراجع

 أولًا: انمرآٌ انكرٌى.

 ثانٍاً: انًراجع انعربٍت

ٖ(: حٌمخِٛط حٌّل١و طلم١ك: أٔظ ِلّذ حٌؾخِٟ، ١57آرخدٞ، ِـذ حٌذ٠ٓ ِلّذ رٓ ٠ْمٛد حٌف١شٚص،  )ص -5

 َ(، دحس حٌلذ٠غ ٌٍيزخّش ٚحٌٕؾش ٚحٌظٛص٠ِ، حٌمخ٘شس. 233١-542٦ٖٚصوش٠خ ؿخرش أكّذ، عٕش )

٘ـ(: فخ١ٍّش رشٔخِؾ حٌّفىش حٌزخسُ ٌظ١ٍُْ حٌظفى١ش رظ١ّٕش عٍٛن ٌلً 542٩أرٛ حٌخ١ً، إِٓش ّزذ حٌْض٠ض، ) -2

حٌّؾىلاص ١ٌْٕش و١ٍش حّذحد ٍِّْخص رّلخفَش ؿذس، سعخٌش دوظٛسحس غ١ش ِٕؾٛسس،  و١ٍش حٌظشر١ش رـذس: 

 و١ٍخص حٌزٕخص. 

، ِىظزش 2س٠ظ حٌٍغش حٌْشر١ش ٚحٌـذ٠ٓ، ه (: حٌيشق حٌخخفش رخٌظشر١ش ٌظذ5٦١1ح٤رشؽٟ، ِلّذ ّي١ش ) -0

 ح٤ٔذٌظ ح٤ٔـٍٛ ح٤ِش٠ى١ش، حٌمخ٘شس.

 (: حٌمذسحص حٌْم١ٍش، حٌمخ٘شس: ِىظزش ح٤ٔـٍٛ ِقش٠ش. 5٦٦٩أرٛ كيذ، فٛحد ) -4

(: " أػش حعظخذحَ طذس٠ظ حٌمشآْ ٍّٝ ط١ّٕش ِٙخسحص حٌظفى١ش حٌٕمذٞ 2353أرٛ ؽزْخْ، ٔخدس خ١ًٍ ) -1

ٌلخدٞ ّؾش، لغُ حٌٍَْٛ حلإٔغخ١ٔش رغضس، سعخٌش ِخؿغظ١ش ِٕؾٛسس، غضس، رخٌش٠خم١خص ٌذٜ ىٍزش فف ح

 فٍغي١ٓ.
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الإدارة انتعبَٔٛت انًذرسٛت ٔأثرْب فٙ رفع يستٕٖ انرٔذ 

 انًعُٕٚت نذٖ يذرسٙ انًرحهت انثبَٕٚت

 د. عًبد سٛف انذٍٚانًشرف 

 حسٍ عببس خضر انببحث

 خبيعت اندُبٌ / كهٛت انتربٛت قسى ادارِ تخغٛظ انتربٕ٘
 

 اٌٍّخض

ئٌٝ دساعخ دٚس الإداسح اٌزؼب١ٔٚخ اٌّذسع١خ فٟ إٌٙٛع ثبٌّؼ٠ٕٛبد ٌذٜ ِذسعٟ  ػٍّذ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ

اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، ٚاٌزٟ رإصش ثذٚس٘ب ػٍٝ أدائُٙ اٌٛظ١فٟ ٚعٛدح اٌزؼ١ٍُ. ٠غزٕذ اٌجؾش ػٍٝ إٌظش٠بد ِٚب رُ 

شٞ ِٚذسعٟ دساعزٗ فٟ ٘زا اٌّغبي، ٠ٚغزخذَ اعزجبٔخ وٛع١ٍخ رؼُ اٌّؼٍِٛبد ِٓ ّٔٛرط ػشٛائٟ ِٓ ِذ٠

 اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ. 

٠مَٛ اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌٛطفٟ ثبعزخذاَ الإؽظبءاد اٌٛطف١خ ٚالاعزذلا١ٌخ، ٠ٚمبسْ ث١ٓ ِغزٜٛ 

 رـج١ك الإداسح اٌزؼب١ٔٚخ اٌّذسع١خ ِٚغزٜٛ اٌشٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌذٜ ِذسعٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ.

ؼب١ٔٚخ اٌّذسع١خ فٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ، ٚأْ ٕ٘بن ٚعٛد ِغزٜٛ ِمجٛي ِٓ رٛظ١ف الإداسح اٌز رٛطٍٕب ئٌٝ

اخزلافبد فٟ رـج١مٙب رجؼًب ٌجؼغ اٌؼٛاًِ اٌخبطخ ٚاٌؼ١ٍّخ ٌٍّذ٠ش٠ٓ ٚاٌّذسع١ٓ، وّب أظٙشٔب أْ ٕ٘بن 

ٌذٜ ِذسعٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، ٚأْ ٕ٘بن اخزلافبد ف١ٙب رجؼًب ٌجؼغ اٌؼٛاًِ اٌّؼ٠ٕٛبد ِغزٜٛ ع١ذ ِٓ 

ٓ، ثبلإػبفخ ئٌٝ رٌه، أوذٔب ٚعٛد اسرجبؽ ئ٠غبثٟ لٛٞ ث١ٓ رـج١ك الإداسح اٌزؼب١ٔٚخ اٌخبطخ ٚاٌؼ١ٍّخ ٌٍّذسع١

اٌّذسع١خ ٚاٌشٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌذٜ ِذسعٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، ٚأٔٙب رغبُ٘ فٟ رؾم١ك اٌزىبفً ٚاٌزؼبًِ ث١ٓ وً 

٠بد ٌذٜ ِذسعٟ وّب رّىٕب ِٓ اعزىشبف أصش ٘زا إٌّؾ الإداسٞ فٟ إٌٙٛع ثبٌّؼٕٛ ،الأفشاد فٟ اٌّذسعخ

اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، ٚاٌز٠ٓ ٠شىٍْٛ ػبِلًا ِّٙبً فٟ الاسرمبء ثّغزٜٛ اٌزذس٠ظ. ٚلذ أعفشد إٌزبئظ ػٓ ٚعٛد 

ػلالخ ئ٠غبث١خ ث١ٓ الإداسح اٌزؼب١ٔٚخ اٌّذسع١خ ٚاٌشٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍّذسع١ٓ، ؽ١ش رض٠ذ ِٓ أذِبعُٙ ٚرؾف١ضُ٘ 

 ُٙ ٚطشاػبرُٙ.ٚاثزىبسُ٘ فٟ ػٍُّٙ، ٚرمًٍ ِٓ ِشبوٍُٙ ٚػغٛؿ

Abstract 

 

This research aims to study the role of school cooperative management in raising 

the morale of secondary school teachers, which in turn affects their job 

performance and the quality of education. The research is based on theoretical 

literature and previous studies related to the subject, and uses a questionnaire as a 

tool to collect data from a random sample of secondary school principals and 

teachers. The research is based on the descriptive analytical method by analyzing 

the data using descriptive and inferential statistics, and compares the level of 

school cooperative management application and the level of morale among 

secondary school teachers. 
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We concluded that there is an acceptable level of application of school 

cooperative management in secondary schools, and that there are differences in its 

application according to some personal and professional variables of principals 

and teachers. We also showed that there is a good level of morale among 

secondary school teachers, and that there are differences in it according to some 

personal and professional variables of teachers. In addition, we confirmed the 

existence of a strong positive correlation between the application of school 

cooperative management and morale among secondary school teachers. 

 

 الإعبر انعبو نهذراست

 ئشكبنٛت انذراست أٚلًا:

رأرٟ أ١ّ٘خ دساعخ الإداسح اٌزؼب١ٔٚخ ٌّذساء اٌّذاسط ٌىُٛٔٙ ٠ّضٍْٛ اٌـش٠مخ ٚالأعٍٛة اٌزٞ ٠زفبػً ثٙب 

اٌّذ٠ش ِغ ششوبئٗ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، فٙٛ ثبٌزبٌٟ ِؾٛس ٔغبػ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ اٚ فشٍٙب. ٚلذ اوذ اٌجبؽضْٛ 

ٛلؼبد ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ ِؼٗ، ٌٚىٟ ٠ىْٛ اٌزشث٠ْٛٛ أْ " فبػ١ٍخ اٌّذ٠ش ٚوفبءرٗ رزٛلف ػٍٝ ِب٠ؾممٗ ِٓ ر

اٌّذ٠ش را رأص١ش فبػً ٠غت أـٓ ٠زجغ عٍٛوبً ل١بد٠بً ِٕبعجبً ِغ ِؼ١ٍّٗ. ٠ذفؼُٙ ٔؾٛ ِّبسعخ ِٕٙزُٙ ثؾتّ ٚسػب، 

٠ٚغؼٍُٙ ؽش٠ظ١ٓ ػٍٝ اٌزؾغ١ٓ ٚاٌزـ٠ٛش اٌذائُ فٟ أداء ِٙبُِٙ ثّب ٠ؾمك اٌز١ّٕخ اٌّغزّشح ٌؼ١ٍّخ اٌزؼٍُ 

 ٚاٌزؼ١ٍُ.

 ٚارخبر ثؾشف١خ الأٔظّخ، اٌزّغه ِضً اٌخبؿئخ، اٌّذ٠ش٠ٓ ثؼغ ِّبسعبد ِٓ اٌّذسع١ٓ، ِٓ وض١ش ٠شىٌٛىٓ 

 لاؽظٗ اٌجبؽش ِب ٚ٘زا .ٚا٘زّبِبرُٙ آساء اٌّذسع١ٓ اٌؾغجبْ فٟ الأخز دْٚ ِٓ اٌفشد٠خ، الإداس٠خ اٌمشاساد

 د٠بٌٝ أصٕبء ػٍّٗ وّذسط. ٌٚزذػ١ُاٌّذسع١ٓ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ثّذ٠ٕخ  ِٓ ثؼذد اؽزىبوٗ خلاي ِٓ

 اٌغإاي وبْ اٌّذسع١ٓ، ِٓ ٘إلاء فشداً ( 32 شٍّذ) ػ١ٕخ ػٍٝ عإا١ٌٓ ثـشػ اٌجبؽش لبَ ٘زٖ اٌّلاؽظخ،

 ِغزٜٛ ِب :اٌضبٟٔ لا(؟ ٚاٌغإاي –لبئّخ ػٍٝ اٌزؼب١ٔٚخ ٚاٌزشبسو١خ)ٔؼُ  اٌّذسعخ ثّذ٠ش ػلالزه ً٘ :الأٚي

 ٌٍغإاي (ػؼ١ف ٚٔغجخ ،(% 15 ) الأٚي ٌٍغإاي ٔغجخ ٔؼُ فزشاٚؽذ ٌذ٠ىُ؟اٌشٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍؼًّ اٌّذسعٟ 

( اٌزٟ سأد ٚعٛد 3152دساعخ)اٌششِبْ ٚعجشاْ، ئ١ٌٗ طٍذ ( ٚػضص ٘زٖ إٌز١غخ ِبرٛ(% 84 ) اٌضبٟٔ

( اٌزٟ 3153ػلالخ ل٠ٛخ ث١ٓ أعٍٛة اٌم١بدح اٌّذسع١خ ػٍٝ سفغ اٌشٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍّذسع١ٓ ٚدساعخ )ؽلاٚح،

ٚسح رذس٠ت اٌّذ٠ش٠ٓ ػٍٝ ئلبِخ ػلالبد ئٔغب١ٔخ ِغ اٌّذسع١ٓ ٌّب ٌٙب ِٓ رأص١ش ػٍٝ فؼب١ٌزُٙ أٚطذ ثؼش

 ٚأزبع١زُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 :اٌزبٌٟ ثبٌزغبؤي رزٍخّض ئشىب١ٌزٗ اٌزٞ اٌجؾش ثٙزا اٌم١بَ فىشح اٌجبؽش ٌذٜ ٌّٚذ ِب ٚ٘زا

 ٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ؟ِب٘ٛ دٚس الإداسح اٌزؼب١ٔٚخ اٌّذسع١خ فٟ سفغ اٌشٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌّذسع

 صب١ٔبً: أعئٍخ اٌذساعخ

ِبدٚس الإداسح اٌزؼب١ٔٚخ اٌّذسع١خ فٟ سفغ اٌشٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌّذسعٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ؟؟  اٌغإاي اٌشئ١غٟ:

 ٠زفشع ػٕٗ الأعئٍخ اٌزب١ٌخ:

 ِب ِغزٜٛ ِشبسوخ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ثٕبء اٌشؤ٠خ ٚالأ٘ذاف اٌّشزشوخ ٌٍّذسعخ؟ .5

 ِشبسوخ ا١ٌٙئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ طٕغ اٌمشاس فٟ اٌّذسعخ؟ ِبِغزٜٛ .3

 ِبِغزٜٛ ِشبسوخ الإداسح فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّذسعخ؟ .2

 ِب ٟ٘ اٌغّبػبد اٌزؼب١ٔٚخ اٌلاصِخ فٟ اٌّذسعخ اٌزؼب١ٔٚخ؟ .8
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 ً٘ ٠ّضً اٌّذ٠ش لذٚح ٌٍؼًّ اٌزؼبٟٚٔ ؟ .1

 صبٌضبً: فشػ١بد اٌذساعخ

ؼب١ٔٚخ دٚس ئ٠غبثٟ فٟ سفغ اٌشٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌذٜ ِذسعٟ اٌّشؽٍخ اٌفشػ١خ اٌشئ١غ١خ: ٌلإداسح اٌّذسع١خ اٌز

 ٚرزفشع ػٕٙب اٌفشػ١بد اٌفشػ١خ ا٢ر١خ: اٌضب٠ٛٔخ.

. ٌّشبسوخ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ثٕبء اٌشؤٜ اٌّشزشوخ ٌٍؼًّ دٚس ئ٠غبثٟ فٟ سفغ اٌشٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌذٜ ِذسعٟ 5

 اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ..

س دٚس ئ٠غبثٟ فٟ سفغ اٌشٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌذٜ ِذسعٟ اٌّشؽٍخ . ٌّشبسوخ ا١ٌٙئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ طٕغ اٌمشا3

 اٌضب٠ٛٔخ.

 ..ٌّشبسوخ الإداسح فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ دٚس ئ٠غبثٟ فٟ سفغ اٌشٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌذٜ ِذسعٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ2

 ساثؼبً: أ٘ذاف اٌذساعخ

 رٙذف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ئٌٝ:

 .غ اٌشٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌذٜ ِذسعٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخلإداسح اٌّذسع١خ اٌزؼب١ٔٚخ فٟ سفا.اٌزؼشف ػٍٝ دٚس 5

 .اٌزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ ِّبسعخ اٌّذساء ٌلإداسح اٌزؼب١ٔٚخ.3

 . اٌزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ اٌشٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌّذسعٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ2

 اٌزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ ِشبسوخ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ثٕبء اٌشؤٜ اٌّشزشوخ..-8

 ١ّخ فٟ طٕغ اٌمشاس ٚاٌشإْٚ الإداس٠خ ..اٌزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ ِشبسوخ ا١ٌٙئخ اٌزؼ1١ٍ

 .اٌزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ ِشبسوخ الإداسح فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ .2

 خبِغبً: أ١ّ٘خ اٌذساعخ

 رمغُ الأ١ّ٘خ ئٌٝ عبٔج١ٓ:

 الأ١ّ٘خ إٌظش٠خ: . أ

 ٚثٙزا اٌّغزّؼ١خ، اٌّغإ١ٌٚخ ِغبي فٟ اٌؾذ٠ضخ اٌذساعبد ِٓ اٌذساعخ ٘زٖ رؼذ

 ِٓ اٌّٛػٛع ٘زا ٌزٕبٚي اٌجبؽض١ٓ أِبَ اٌّغبي ٚرفزؼ اٌؼشث١خ، ئصشاء اٌّىزجخ فٟ رغُٙ فٟٙ

  .إٌظشٞ الأدة دػُ فٟ رغُٙ أشًّ ساعبد د ئٌٝ اٌزٛطً ثٙذف ٚرٌه اٌغٛأت ِخزٍف

 لأ١ّ٘خ اٌزـج١م١خة. ا

أ١ّ٘خ الإداسح اٌزؼب١ٔٚخ اٌّذسع١خ فٟ دػُ اٌّؼ١ٍّٓ ٚالإداس١٠ٓ ٚرؾف١ضُ٘ ِٓ إٌّٛ إٌّٟٙ ٚاٌشػب  .5

رشغ١غ اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌزؼٍُ، ٚاٌزؼبْٚ ِغ اٌّغزّغ الأٍٟ٘ ٌشفذ اٌّذسعخ ثّغزٍضِبد اٌٛظ١فٟ، ٚ

 ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ٚػشٚسارٗ، ٚ٘زا وٍٗ ٠ٕؼىظ ئ٠غبثبً ػٍٝ رؾغ١ٓ ٚرـ٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزؼ١ٍّخ.

أ١ّ٘خ سفغ اٌشٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚالإداس١٠ٓ ٌّب ٌٗ ِٓ أصش فٟ دفؼُٙ ٌٍؼًّ ثؾت ٚاٌشػب  .3

ٌغؼٟ ٌٍزـٛس إٌّٟٙ ٚاٌٛظ١فٟ ٚ٘زا ثذٚسٖ ٠ٕؼىظ ػٍٝ رـ٠ٛش ٚرؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚا

 ٌّٛاوجخ رـٛساد اٌؼظش ٚاٌزؼبًِ ثىفبءح ٚثفؼب١ٌخ ِغ صٛسح اٌّؼبسف.

أ١ّ٘خ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ؽ١بح اٌّزؼ١ٍّٓ لأٔٙب رّضً ِشؽٍخ ؽغبعخ رجمٝ رأص١شارٙب عبئذح فٟ ع١ّغ  .2

 ٙب ٠زخز اٌفشد لشاساد ِظ١ش٠خ ٠ٚؾذد ِغبسرٗ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ.اٌّشاؽً اٌلاؽمخ، فف١

رضٚد ٘زٖ اٌذساعخ اٌّىزجخ اٌزشث٠ٛخ ثّشعغ ػٓ الإداسح اٌّذسع١خ اٌزؼب١ٔٚخ ٚدٚس٘ب فٟ سفغ اٌشٚػ  .8

 اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍّذسع١ٓ فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ.
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ٚػلالزٗ ثغٛأت أخشٜ ٌذٜ وّب رؾش ثبؽض١ٓ لاؽم١ٓ ٌزٕبٚي ِٛػٛع الإداسح اٌزؼب١ٔٚخ اٌّذسع١خ  .1

اٌّؼ١ٍّٓ ٚالإداس١٠ٓ ٚاٌّزؼ١ٍّٓ، وزأص١ش الإداسح اٌزؼب١ٔٚخ ػٍٝ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌلإداس١٠ٓ، أٚ ػلالخ 

 الإداسح اٌزؼب١ٔٚخ ثشفغ ِغزٜٛ رؾظ١ً اٌّزؼ١ٍّٓ

 عبدعبً: ِٕٙظ اٌذساعخ

ّؼ٠ٕٛخ ٌذٜ ِذسعٟ اٌّشؽٍخ ٠غؼٝ ٘زا اٌجؾش ئٌٝ دساعخ دٚس الإداسح اٌّذسع١خ اٌزؼب١ٔٚخ فٟ سفغ اٌشٚػ اٌ

 اٌضب٠ٛٔخ، ٚعٛف ٠ؼزّذ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌزٞ ٠ٕبعت ؿج١ؼخ ٘زٖ اٌذساعخ .

 سببعبً: يدتًع انذراست ٔعُٛتّ

(، ٚع١ّغ 34رىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ ع١ّغ ِذساء اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِؾبفظخ د٠بٌٝ ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘)

 (. 382ٝ اٌجبٌغ ػذدُ٘)ِذسعٟ ٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِؾبفظخ د٠بٌ

( 34( ِذسعب، ٚػ١ٕخ لظذ٠خ ِىٛٔخ ِٓ )532رزىْٛ ػ١ٕزب اٌذساعخ ِٓ ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ِٕزظّخ ِىٛٔخ ِٓ )

 ِذ٠شاً.

 صبِٕبً: أدٚاد اٌذساعخ

 اعزجبٔخ ٌم١بط ِغزٜٛ الإداسح اٌزؼب١ٔٚخ ٌذٜ ِذساء اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ. -

 ّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ.اعزجبٔخ ٌم١بط ِغزٜٛ اٌشٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌذٜ ِذسعٟ اٌ -

 ربعؼبً: أؿش اٌذساعخ

الأؿش اٌّٛػٛػ١خ: رزٕبٚي اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ دٚس الإداسح اٌّذسع١خ اٌزؼب١ٔٚخ فٟ سفغ اٌشٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ  -

 ٌّذسعٟ اٌضب٠ٛٔخ.

 الأؿش اٌّىب١ٔخ: ع١زُ رـج١ك اٌذساعخ فٟ ِذاسط ِؾبفظخ د٠بٌٝ اٌضب٠ٛٔخ -

 3132-3133اٌؼبَ اٌذساعٟ الأؿش اٌضِب١ٔخ: ع١زُ رـج١ك اٌذساعخ خلاي  -

 الأؿش اٌجشش٠خ: ع١زُ رـج١ك اٌذساعخ ػٍٝ ِذساء ِٚذسعٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِؾبفظخ د٠بٌٝ -

 اٌّجؾش الأٚي: الإداسح اٌّذسع١خ اٌزؼب١ٔٚخ. -

 تًٓٛذ: -

-  

ئْ الإداسح ٟ٘ ِغبي رزٛاعذ ف١ٗ اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ ٚالأدٚاد ٚاٌّفب١ُ٘ اٌخبطخ ثبٌزشث١خ ٚاٌزٟ رؼًّ  -

ئ٠غبد أفؼً إٌزبئظ ثألً ٚلذ ٚأدٔٝ رىٍفخ ٚئْ الإداسح اٌّذسع١خ ٟ٘ اٌـشف اٌّغإٚي ػٓ  ػٍٝ

ٚػغ ٚرخـ١ؾ ٚرٕفٟ اٌخـخ اٌذساع١خ ٚاٌجشاِظ اٌّخزٍفخ ِٕٚبلشخ إٌّب٘ظ اٌّمشسح ِٓ لجً ٚصاسح 

فٟ اٌزشث١خ، ٚاخز١بس اٌّذسع١ٓ اٌغ١ذ٠ٓ ٚئ٠غبد ع١ّغ اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚخٍك عٛ ِٕبعت ٌٍزذس٠ظ 

اٌّذسعخ ٌىٟ رظً اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ئٌٝ أ٘ذافٙب إٌّشٛسح ٚرؾم١ك أفؼً إٌزبئظ اٌّشعٛح ٚفٟ ظً 

اٌزـٛساد اٌشإ٘خ الالزظبد٠خ ٚ الاعزّبػ١خ ٚاٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ أطجؼ اٌزؼ١ٍُ اٌٙذف الأعّٝ 

 ( .2، ص3112ٚالأٚي فٟ اٌّغزّغ )ِغبد، 

ب١ٔٚخ أْ رؼًّ ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذافٙب اٌم١بد٠خ ٚاٌزؼب١ٔٚخ ٚأْ رمٛد ِٚٓ ٕ٘ب أطجؼ ػٍٝ الإداسح اٌّذسع١خ اٌزؼ -

اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ئٌٝ أفؼً إٌزبئظ ثزـ٠ٛش اٌىبدس اٌزذس٠غٟ ٚئ٠غبد ِٕبؿ ئ٠غبثٟ 

)أثٛ  ٚرؼبٟٚٔ ٠زٛفش ف١ٗ اٌزفبُ٘ ٚ الاؽزشاَ ث١ٓ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ لإٔغبػ ٚرؾم١ك أ٘ذاف اٌّذسعخ

 (55، ص3114ٔبطش، 
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الإداسح اٌّذسع١خ ٟ٘ عضء ِٓ الإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ ٠مٛد٘ب عٙبص ئداسٞ ٠زشأعٙب اٌّذ٠ش اٌزٞ ٠ؼًّ ئْ  -

ػٍٝ ئٔغبػ اٌّذسعخ فٟ أداء سعبٌزٙب اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرٌه ػٓ ؿش٠ك رٕف١ز اٌخـؾ إٌّٙغ١خ 

لاة ٚلذسارُٙ ٚاٌزذس٠غ١خ اٌّمذِخ ئ١ٌٗ ِٓ الإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚ٘ٛ ٠ٙزُ ثشىً وج١ش ثّٙبساد اٌـ

ٚئ٠ظبي الأفىبس ٚاٌّؼٍِٛبد إٌّبعجخ ٌغٕٗ ٚؽغت لذسارٗ اٌؼم١ٍخ ٠ٚٙزُ ثبٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌز١ٍّز ٚث١ٓ 

 اٌىبدس اٌزذس٠غٟ ٚالإداسح

 أٚلا: ِفَٙٛ الإداسح اٌّذسع١خ اٌزؼب١ٔٚخ ٚرؼش٠فٙب  -

ّغبلاد ٚوض١ش ِٓ ئْ الإداسح اٌّذسع١خ ِفَٙٛ ِٓ ِفب١ُ٘ اٌؼظش اٌزٟ ؽممذ رمذِبً ٚٔغبؽبً فٟ ع١ّغ اٌ -

اٌّغزّؼبد اٌّؼبطشح ٌُ رؼذ رجٕٟ رمذِٙب ٚرـٛس٘ب ػٍٝ ِذٜ اعزخذاَ اٌّٛاسد اٌـج١ؼ١خ ثً ثمذس 

اعزضّبس ٘زٖ اٌّٛاسد ٚئداسرٙب ثبٌمٜٛ اٌجشش٠خ ٚاٌزؼبْٚ ف١ّب ث١ٕٙب، ٚأزشش ِفَٙٛ الإداسح اٌّذسع١خ 

 (22، ص3152)طبدق،  (اٌزؼبٟٚٔ

، ٚٔؼشف ٘زا اٌّفَٙٛ ثأٔٗ: ٚؽذح ِزىبٍِخ رزأٌف ِٓ ػٕبطش ثشش٠خ ٚرذاخً ِغ ع١ّغ ِإعغبد اٌّغزّغ  -

 ،ِٚبد٠خ

ِٚغّٛػخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌزشث٠ٛخ، ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رىًّ ثؼؼٙب اٌجؼغ داخً اٌّذسعخ أٚ خبسعٙب ،   -

ٚرشرجؾ اسرجبؿبً ٚص١مبً ِغ ِإعغبد اٌّغزّغ، ٚرزؼبْٚ ِؼُٙ لإ٠غبد أفؼً إٌزبئظ ٚالأ٘ذاف 

ػب١ٌخ. فبلإداسح اٌّذسع١خ اٌزؼب١ٔٚخ رؼٕٝ ثزؾم١ك اٌزؼبْٚ ٚاٌزفبُ٘ ث١ٕٙب ٚث١ٓ ع١ّغ  اٌّـٍٛثخ ثىفبءح

ّٛ إٌّبعت  اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّذسعخ ٚخبطخً اٌّؼ١ٍّٓ، ٚاخز١بس اٌّؼٍُ إٌبعؼ اٌّزذسة، ٠ٚٛفّش ٌُٙ اٌغ

ٚوزٌه ٚع١ّغ الاؽز١بعبد؛ ١ٌزّىٓ اٌّؼٍُ ِٓ ئ٠ظبي اٌّؼٍِٛخ ئٌٝ اٌّزؼٍُ ثأعٍٛة عًٙ ِٚفَٙٛ ، 

 رمذ٠ُ أفؼً ِب ٠ٍّه ِٓ ِٙبساد. 

ٚلا ثذ ِٓ ئػـبء اٌّؼٍُ اٌؾش٠خ إٌّبعجخ ٌٗ ٚرشغ١ؼٗ دائّبً، ٚئ٠غبد أٔشـخ ئ٠غبث١خ داخً اٌّذسعخ رشغغ  -

اٌؼب١ٍِٓ ٚالإداس١٠ٓ ٚاٌـلاة ػٍٝ اٌزؼبْٚ ف١ّب ث١ُٕٙ، عؼ١بً ٌٍؾظٛي ػٍٝ أفؼً إٌزبئظ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 إٌّشٛدح.

اٌّذسع١خ اٌزؼب١ٔٚخ ثأٔٙب: رؼبْٚ ث١ٓ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّذسعخ ِٓ ِذ٠ش  ِٚٓ ٕ٘ب ٔؼشف الإداسح -

 ٚئداس١٠ٓ

( ِٚؼ١ٍّٓ ٚؿلاة ٚأ١ٌٚبء أِٛس ٚرفبُ٘ ٚرشبسن ف١ّب ث١ُٕٙ فٟ ع١ّغ الأٔشـخ 32، ص3114)اٌغّبٌٟ،  -

، 3151فزؼ، ) ٚرؾم١ك اٌغب٠خ إٌّشٛدح ٟٚ٘ ئػذاد اٌـبٌت اٌّز١ّض اٌّزىبًِ اٌشخظ١خ فٟ اٌّغزّغ

 (.52ص

٠ّٚىٓ أْ ٔؼشف الإداسح اٌّذسع١خ وّب ػشفٙب وجبس اٌزشث١٠ٛٓ اٌؼشة وّب ٠ٍٟ: أٚلًا: ٟ٘ اٌغٙٛد اٌزٟ  -

٠مَٛ ثزٕف١ز٘ب ػذد ِٓ اٌؼب١ٍِٓ داخً إٌّظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ئداس١٠ٓ ِٚؼ١ٍّٓ ِٓ أعً رؾم١ك ِب 

ثأٔٙب اٌّغبي اٌزٞ ٠مَٛ رؼؼٗ اٌذٌٚخ ٌُٙ ِٓ أ٘ذاف فٟ رشث١خ اٌـلاة رشث١خ ع١ٍّخ، صب١ٔبً: ٔؼشفٙب 

ثزٕف١ز اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزشث٠ٛخ ٠ٚزشأعٙب اٌّذ٠ش اٌزٞ ٠مَٛ ثزٕف١ز الأٚاِش اٌزٟ رظذس ِٓ اٌٛصاسح 

ٚرـج١ك اٌمٛا١ٔٓ ع١ّؼٙب، صبٌضبُ: ٟٚ٘ اٌـش٠مخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب إٌظبَ اٌّذسعٟ ٌىٟ ٠ؾمك أ٘ذافٗ فٟ 

ب. ٚٔؼشف الإداسح اٌّذسع١خ اٌزؼب١ٔٚخ ثأٔٙب ٚع١ٍخ ئػذاد أع١بي ِغزمجً رىْٛ ٔبفؼخ ٌٕفغٙب ِٚغزّؼٙ

ٌزؾم١ك أ٘ذاف ِؼ١ٕخ ٠زشبسن ٠ٚزؼبْٚ ف١ٙب أوضش ِٓ فشد ٠ؼًّ داخً اٌّذسعخ ِٓ ئداسٞ أٚ فٕٟ أٚ 

ِؼٍُ ٚرؾم١ك ؽبٌخ اٌزشث١خ اٌٙبدفخ ئٌٝ رخش٠ظ وٛادس ؿلاث١خ ِز١ّضح ٚفبػٍخ فٟ اٌّغزّغ ٚرؾم١ك 

ىش٠خ ٚاٌؼبؿف١خ ٚاٌغٍٛو١خ ٚاٌشٚؽ١خ ٌٙزٖ اٌىٛادس اٌـلاث١خ اٌز١ّٕخ اٌغغ١ّخ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌف
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( ِٚغ رـٛس اٌّغزّغ ٚاٌٛطٛي ئٌٝ اٌؼظش 51، ص3114اثٛ ٔبطش،  ٚٔمظذ ثمٌٕٛب اٌـلاة )

اٌؾذ٠ش فمذ اصداد ٚارغغ ِفَٙٛ الإداسح اٌّذسع١خ ارغبػبً ١ٌشًّ عبٔج١ٓ ٘ب١ِٓ ّ٘ب الإداسٞ ٚاٌفٕٟ، 

أطجؼ اٌّؾٛس الأعبعٟ ٌلإداسح اٌّذسع١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٘ٛ اٌـبٌت، ٚلا ٠ّىٓ اٌفظً ث١ّٕٙب ، ٕٚ٘ب 

ٚو١ف١خ رؾم١ك ّٖٔٛ اٌىبًِ ِٓ ع١ّغ اٌغٛأت ،ٚرمَٛ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ رؾذ ئششاف ِذ٠ش اٌّذسعخ ، 

ٚرٌه ِٓ أعً رؾم١ك ٘ذف ٚاؽذ ِشزشن ٘ٛ رـ٠ٛش ٚرؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠غ١خ ٚاٌزشث٠ٛخ. )ػجذ 

 (54، ص3114اٌؾ١ّذ، 

١ٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ )اٌزذس٠غ١خ( ثأٔٙب: اٌغٙٛد اٌّشزشوخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب ولاًّ ِٓ اٌّذ٠ش ٚاٌؼب١ٍِٓ ِٓ ٚٔؼشف اٌؼّ -

ِؼ١ٍّٓ ٚف١١ٕٓ ِٓ أعً ثٕبء ٚئػذاد اٌـبٌت اٌّغٍُ ِٓ ع١ّغ إٌٛاؽٟ اٌغغ١ّخ ٚاٌفىش٠خ، ٠ّٚىٕٕب 

رؾبٚي رؾم١ك ِب اٌمٛي ثأْ الإداسح اٌّذسع١خ ٌٙب أ١ّ٘زٙب ٌىً ر١ٍّز أٚ ؿبٌت فٟ اٌّذسعخ؛ لأٔٙب 

٠شغت اٌّغزّغ ثزؾم١مٗ ِٓ أ٘ذاف رؼ١ّ١ٍخ ٚرشث٠ٛخ ٠ٚٛعذ ارغب٘بد رشث٠ٛخ ؽذ٠ضخ رؼًّ الإداسح 

اٌّذسع١خ اٌؾذ٠ضخ ػٍٝ غشعٙب فٟ ٔفٛط اٌظغبس داخً اٌّذسعخ، ٠ٚؼذ ِذ٠ش اٌّذسعخ ِغإٚلًا 

غفبد ٚاٌؼ١ٍّبد ػٓ رؾ٠ًٛ اٌفٍ ِجبششاُ ػٓ سعُ خـؾ اٌذساعخ ٚرٕف١ز٘ب ٚاخز١بس اٌّؼٍُ ِٚغإٚلًا

ِٓ ِغشد اٌفىش ئٌٝ اٌزـج١ك اٌفؼٍٟ ثظٛسح ِٕظّخ ٚ٘زا ٠ؾزبط ِشاعؼخ ٚرؼذ٠ً ٘زٖ اٌؼ١ٍّبد 

ٚاٌفٍغفبد اٌّٛعٛدح فٟ اٌٛالغ ٚرم٠ّٛٙب ثبعزّشاس ٚفك اٌفىشح اٌزٟ رخذِٙب ِٚٓ ٕ٘ب ٔغذ أ١ّ٘خ 

الإداسح ٚػشٚسرٙب ثبػزجبس٘ب ػشٚسح اعزّبػ١خ ٚأداح رؾ٠ًٛ إٌظش٠بد ئٌٝ 

 (22، ص5111غ.)اٌجؾشأٟ،ٚال

 اٌّجؾش اٌضبٟٔ: اٌشٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ -

 ر١ّٙذ:  -

ئْ الأعبط اٌزٞ رمَٛ ػ١ٍٗ إٌظشح ئٌٝ إٌّظّخ أٚ اٌّظٕغ أٚ اٌششوخ أٚ اٌّإعغخ الاعزّبػ١خ وّغزّغ  -

ثششٞ ٌٗ أِب١ٔٗ ٚؿّٛؽبرٗ ِٚشىلارٗ ٚاؽز١بعبرٗ ٚل١ّٗ ٚارغب٘برٗ ٘ٛ اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ فٟ 

الإٔغب١ٔخ فٟ ّٔٛرط الإداسح اٌؾذ٠ضخ رغزٙذف رؾم١ك أفؼً ئٔزبط ِّىٓ ٌٍزٕظ١ُ، اٌؼًّ، فبٌؼلالبد 

غ١ش أْ أعٍٛثٙب فٟ رٌه ٠ٕجٕٟ ػٍٝ ئشجبع اؽز١بعبد الأفشاد إٌفغ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌّبد٠خ 

ٚاٌٛطٛي ثُٙ ئٌٝ أفؼً ؽبلاد اٌشخبء ٚاٌزى١ف. فبٌّٕبؿ الاعزّبػٟ ٌغّبػخ اٌؼًّ ٌٗ دٚس وج١ش 

خ ٚالاؿّئٕبْ ٚوزٌه رٛف١ش اٌزى١ف إٌفغٟ ٌٍفشد، ٚ٘زا ِب ع١إدٞ ثذٚسٖ ئٌٝ سػب فٟ رٛف١ش اٌضم

اٌؼبًِ ػٓ ث١ئخ اٌؼًّ ٚص٠بدح وفب٠زٗ الإٔزبع١خ ٚعٛدح الإٔزبط ٚٔمض ِؼذي دٚساْ اٌؼًّ ٚأخفبع 

ػذد إٌّبصػبد ٚشىٜٛ اٌؼب١ٍِٓ ِٚـبٌجُٙ ٚاخزفبء اٌشبئؼبد ٚطٛس اٌغٍٛن اٌّشػٟ ئػبفخ ئٌٝ 

ٌّمبِٚخ اٌزغ١١ش ٚرى٠ٛٓ ارغب٘بد ئ٠غبث١خ ٔؾٛ اٌؼًّ ٚاٌؼب١ٍِٓ ٚاٌمبدح ٚاٌّششف١ٓ  ٔمض ا١ًٌّ

ٚاسرفبع اٌشٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌزٟ رؼزجش ٔز١غخ ٌٍؼلالبد الاعزّبػ١خ ػّٓ اٌؼًّ أوضش ِٓ أْ رىْٛ عججبً 

-21، 5111ٌٙب، فغٛء اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ ٠ىْٛ ِغإٚلًا ػٓ رذ٘ٛس اٌشٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ )ػىبشخ، 

21). 

ٚرؼزجش اٌم١بدح ِغإٌٚخ ػٓ رؾف١ض اٌّشؤٚع١ٓ ػٍٝ اٌؼًّ ثذسعخ ِشرفؼخ ِٓ اٌىفبءح ٚالارمبْ ٚػّبْ  -

ئخلاص اٌؼب١ٍِٓ لأ٘ذاف اٌّإعغخ ٚ، ٚ٘زا ِٓ خلاي سفغ ِؼ٠ٕٛبد اٌؼب١ٍِٓ ٚئشجبع ؽبعبرُٙ، 

 (.5، 3111ٚؽضُٙ ػٍٝ الإثذاع ٚالاثزىبس ثّب ٠غُٙ فٟ اسرمبء اٌّإعغخ )اٌؾشثٟ، 

ـٛساد فٟ أثؾبس الإداسح اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ اعزٙذفذ سفغ اٌىفبءح الإٔزبع١خ، أصجزذ أْ اٌّؾٛس ٚئْ اٌز -

الأعبعٟ ٌزؾم١ك ٘زا اٌغشع ٠ىّٓ فٟ اٌفشد ثٛطفٗ ػٕظشاً أعبع١بً، أِب إٌٛاؽٟ اٌّبد٠خ فّب ٟ٘ 
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لا ئرا ئلا ١ِغشاد ٌلأداء. ٌزٌه فاْ ِغٙٛداد الإداسح رٛطٍذ ئٌٝ أْ اٌىفبءح الإٔزبع١خ ٌٓ رزؾمك ئ

رفّٙذ و١ف رشػٟ اٌؼب١ٍِٓ ٚو١ف رٙذب ِٓ سٚػُٙ ٚو١ف رٛفش ِٕبخبً ئٔغب١ٔبً ٠زغُ ثبٌٙذٚء 

 (.521، 3152ٚالاؿّئٕبْ ٚاٌزغبِؼ ٚالأِٓ إٌفغٟ ٚ٘ٛ ِب ٔغ١ّٗ ثبٌشٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ )ع١ٍُ، 

أّ٘ٙب ( ئٌٝ أٔٗ ٠ٛعذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؾمك اٌظؾخ إٌفغ١خ ٌٍؼّبي ِٚٓ ٠ٚ5112ش١ش ػ٠ٛؼخ ) -

اٌشٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌزٟ رزٛلف ػٍٝ ِذٜ ئسػبء اٌؼبًِ ٌؾبعبرٗ إٌفغ١خ اٌّخزٍفخ فٟٙ ِش٘ٛٔخ 

ثؼٛاًِ أّ٘ٙب اٌم١بدح اٌذ٠ّٛلشاؿ١خ ٚاٌزمذ٠ش إٌّظف ٌٍؼبًِ ٚرشغ١ؼٗ ػٍٝ ِب ٠مَٛ ثٗ ِٓ أػّبي 

خذِبد ٚئؽغبعٗ ثبٌٕغبػ ٚاؽزشاَ اٌزاد ٚئشؼبسٖ ثب٘زّبَ اٌّإعغخ ٌٗ ٚرٌه ِٓ خلاي رمذ٠ُ اٌ

 (.55، 5112ٚئربؽخ اٌفشطخ ٌٗ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌؼلاٚاد اٌزشغ١ؼ١خ ٚاٌزشل١خ )ػ٠ٛؼخ، 

فاْ اٌشٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٟ٘ ؽبٌخ ٔفغ١خ ٚؽبٌخ ر١ٕ٘خ رغبػذ الأفشاد ػٍٝ اٌؼًّ ِؼبً وفش٠ك ِزّبعه ثألً لذس  -

ِٓ اٌخلاف ٚاٌظشاع ث١ُٕٙ ٌٍٛطٛي ئٌٝ ٘ذف ِشزشن ِزفك ػ١ٍٗ ِٚشغٛة ف١ٗ )ػىبشخ، 

5111 ،28.) 

٠غت أْ رىْٛ طفخ اٌشٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ِلاصِخ ٌٍغّبػخ، اٌزٟ رؼًّ ِؼبً ٚرٌه ٌزؾم١ك أ٘ذاف ِؼ١ٕخ. ٟٚ٘  -

ظب٘شح ٔفغ١خ لا ٠ّىٓ ل١بعٙب ثشىً ِجبشش لأٔٙب لا ٠ّىٓ ِلاؽظزٙب ثشىً ِجبششح. ٌٍٚشٚػ 

ذح ث١ٓ الأفشاد اٌّؼ٠ٕٛخ ػذح ِؼب١٠ش ٠ّىٓ اٌؾىُ ِٓ خلاٌٙب ف١ّب ئرا وبٔذ اٌشٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌغبئ

ٚاٌغّبػخ ِشرفؼخ أٚ ِٕخفؼخ. فبٌشٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍّٛظف رأرٟ ػٓ ؿش٠ك رؾغ١ٓ ظشٚف اٌؼًّ 

اٌّلائّخ ٚخٍك اٌضمخ ٚالاؽزشاَ ٚاٌزفبُ٘ ٚاٌزؼبْٚ اٌفؼبي ث١ٓ اٌمبئذ ٚاٌّشؤٚع١ٓ ٚثٙزا ِب ٠ّىٓ 

 (.51، 3151اٌّٛظف ِٓ أداء اٌؼًّ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ )اٌغش٠غٟ، 

عٕزـشق ثبٌششػ ئٌٝ ِفَٙٛ اٌشٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚو١ف رٕبٌٚٙب ثؼغ اٌؼٍّبء ٚاٌّفىش٠ٓ  فٟ ٘زا اٌّجؾش -

ثبٌزؼش٠ف، أ٠ؼبً أ١ّ٘خ اٌشٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ فٟ ػذح ِغبلاد ِٚظب٘ش٘ب اٌشبئؼخ ٚوزٌه ٚعبئً سفغ 

 اٌشٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚرم٠ٛزٙب ٚرٌه ثؼذ ِشاعؼخ الأدة اٌّشرجؾ ثّٛػٛع اٌذساعخ.

 الإؿبس إٌّٙغٟ ٌٍذساعخ

 تًٓٛذ:

٠زؼّٓ ٘زا اٌفظً ػشع ِفظً ٌلإؿبس إٌّٙغٟ اٌزٞ ارجؼٗ اٌجبؽش فٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ، ثبلإػبفخ ئٌٝ  -

ػشع إٌزبئظ ِٕٚبلشزٙب، ٚفمب ٌلأعب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌظؾ١ؾخ اٌزٟ لبَ اٌجبؽش ثبرجبػٙب ٌٍٛطٛي 

 ئٌٝ إٌزبئظ، ٚرٌه ٚفك اٌزشر١ت اٌزبٌٟ: 

 ِٕٙظ اٌجؾش:-5 -

اٌٛطفٟ ٔظشا لأٔٗ ٠ٕبعت ؿج١ؼخ اٌظب٘شح اٌّذسٚعخ ٚ ؽ١ش ٠ؼشف إٌّٙظ اٌٛطفٟ  ارجغ اٌجبؽش إٌّٙظ -

ثأٔٗ: الأعٍٛة اٌزٞ ٠زجؼٗ اٌجبؽش أصٕبء دساعخ ظب٘شح ِؼ١ٕخ، ٚاٌزٞ ٠زُ ِٓ خلاٌٗ رٕظ١ُ الأفىبس 

 (.٠ب21، 3151ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّزٕٛػخ ثـش٠مخ رّىٕٗ ِٓ ػلاط ِشىٍخ اٌجؾش) اٌّؾّٛدٞ، 

ٔٗ إٌّٙظ اٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ دساعخ اٌظٛا٘ش وّب ٟ٘ ِٛعٛدح فٟ اٌـج١ؼخ ٠ٚمذَ ٌٙب وّب ٠ؼشف أ٠ؼب: ثأ -

ٚطفب دل١مب ثشىً وّٟ ٚو١فٟ، فبٌزؼج١ش اٌى١فٟ ٠ظف اٌظب٘شح ٠ٚٛػؼ اٌخظبئض ٌٙب، ٚاٌزؼج١ش 

اٌىّٟ ٠ؼـ١ٙب ٚطفب سل١ّب ٠ٛػؼ ِمذاس اٌظب٘شح أٚ ؽغّٙب أٚ دسعخ اسرجبؿٙب ِغ اٌظٛا٘ش 

 (.14، 3152الأخشٜ) اٌذ١ٌّٟ، 

 ِغزّغ اٌجؾش:-3 -
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٠ؼشف ِغزّغ اٌجؾش ثأٔٗ: اٌّغّٛػخ اٌى١ٍخ ِٓ الأفشاد اٌزٟ ٠غؼٝ اٌجبؽش ئٌٝ أْ ٠ؼُّ ػ١ٍٙب إٌزبئظ راد  -

اٌؼلالخ ثبٌّشىٍخ اٌّذسٚعخ، ٚلذ ٠ىْٛ اٌّغزّغ ٘ٛ عىبْ ِذ٠ٕخ ِؼ١ٕخ، أٚ ِغّٛػخ أفشاد فٟ 

 (.22، 3151ّٟ ٚاٌج١بٟٔ ٚخ١ٍفخ، ِٕـمخ ِب أٚ فٟ عبِؼخ ِؾذدح أٚ فٟ و١ٍخ ِخظظخ،) إٌؼ١

٠ٚزىْٛ اٌّغزّغ الأطٍٟ فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ ع١ّغ رىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ ع١ّغ ِذساء اٌّذاسط  -

(، ٚع١ّغ ِذسعٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِؾبفظخ 34اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِؾبفظخ د٠بٌٝ ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘)

 (. 382د٠بٌٝ اٌجبٌغ ػذدُ٘)

 ػ١ٕخ اٌجؾش:-2 -

ثأٔٙب ّٔٛرط ِٓ ِؾذداد اٌّغزّغ الأطٍٟ ٌٍجؾش، ٠شبثٗ فٟ خظبئظٗ أفشاد  رؼشف ػ١ٕخ اٌجؾش -

اٌّغزّغ الأطٍٟ، ثؾ١ش ٠ىْٛ اٌجبؽش ِىزف١ب ثٗ ِٓ أعً رـج١ك أدٚاد اٌجؾش ٌٍؾظٛي ػٍٝ 

اٌج١بٔبد اٌلاصِخ ٚرٌه ػٕذِب ٠زؼزس ػٍٝ اٌجبؽش اٌٛطٛي ئٌٝ وبفخ ِفشداد اٌّغزّغ الأطٍٟ 

 (.12، 5111بد اٌجؼ١ذح أٚ اٌزىٍفخ اٌجب٘ظخ )ئثشا١ُ٘، ثغجت اٌؼذد اٌىج١ش أٚ اٌّغبف

ٚلذ رىٛٔذ اٌؼ١ٕخ فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ رزىْٛ ػ١ٕزب اٌذساعخ ِٓ ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ِٕزظّخ ِىٛٔخ ِٓ  -

 ( ِذ٠شاً.34( ِذسعب، ٚػ١ٕخ لظذ٠خ ِىٛٔخ ِٓ )532)

 أداح اٌجؾش:-8 -

 ٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش.لبَ اٌجبؽش ثزظ١ُّ اعزجبٔز١ٓ ِٓ أعً اٌٛطٛي ئٌٝ اٌج١بٔبد ِ -

رؼشف الاعزجبٔخ ثأٔٙب: أؽذ ٚعبئً عّغ اٌّؼٍِٛبد اٌّزىٛٔخ ِٓ أعئٍخ ِؾذدح، ٠مَٛ اٌجبؽش ثاػذاد٘ب ِٓ  -

أعً ِٛػٛع أٚ ظب٘شح ِؼ١ٕخ، ِشرجخ ثأعٍٛة ِٕـمٟ ِٕبعت، ٠غشٞ رٛص٠ؼٙب ػٍٝ أفشاد ػ١ٕخ 

 (.12، 3152اٌجؾش) دشٍٟ، 

 خـٛاد رظ١ُّ الاعزجبٔخ:- -

 ظ١ُّ الاعزجبٔخ اٌخـٛاد اٌشئ١غ١خ اٌزب١ٌخ:رزـٍت ػ١ٍّخ ر -

 رؾذ٠ذ ِٛػٛع اٌذساعخ ثشىً ػبَ ٚاٌّٛػٛػبد اٌفشػ١خ إٌّجضمخ ػٕٙب.-5 -

٠زُ ط١بغخ ِغّٛػخ ِٓ الأعئٍخ ؽٛي وً ػٕٛاْ فشػٟ، ثؾ١ش رىْٛ ٘زٖ الأعئٍخ ع١ّؼٙب ػشٚس٠خ -3 -

 ٚغ١ش ِىشسح.

ػذد ِؾذد ِٓ أفشاد ِغزّغ اٌذساعخ لجً  اعشاء اخزجبس رغش٠جٟ ػٍٝ الاعزجبٔخ ِٓ خلاي ػشػٙب ػٍٝ-2 -

اػزّبد٘ب ثشىً ٔٙبئٟ، ٚاٌـٍت ُِٕٙ اٌزؼ١ٍك ػ١ٍٙب ٚث١بْ الأعئٍخ اٌغبِؼخ ٚغ١ش اٌّفِٙٛخ ، ِٚذٜ 

رغـ١خ الاعزجبٔخ ٌّٛػٛع اٌذساعخ، ٚالزشاػ أعئٍخ ئػبف١خ ٌُ رشد فٟ الاعزجبٔخ ، ٠ٚغت وزٌه 

 فٟ ِغبي اٌجؾش اٌؼٍّٟ.ػشع الاعزجبٔخ ػٍٝ ػذد ِٓ اٌّؾى١ّٓ اٌّزخظظ١ٓ 

رؼذ٠ً الاعزجبٔخ ثٕبء ػٍٝ اٌّمزشؽبد اٌغبثمخ ٚؿجبػزٙب ثشىٍٙب إٌٙبئٟ، ِزؼّٕخ ِمذِخ ػبِخ ٌفمشاد -8 -

 الاعزجبٔخ.

 (.11، 3115رٛص٠غ الاعزجبٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌذساعخ ثبٌـشق إٌّبعجخ ) ػ١ٍبْ، -1 -

-  

 أٔٛاع الأعئٍخ اٌّغزخذِخ فٟ الاعزجبٔخ:- -
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اَ أٔٛاع ِخزٍفخ ِٓ الأعئٍخ فٟ الاعزجبٔخ، ٠ٚؼزّذ رٌه ػٍٝ ؿج١ؼخ اٌذساعخ ٚئِىبٔبد ٠ّىٓ ٌٍجبؽش اعزخذ -

اٌجبؽش ِٚٙبسارٗ فٟ ِٕب٘ظ اٌجؾش، ٚؿج١ؼخ ػ١ٕخ اٌذساعخ، ٚثشىً ػبَ رمغُ الأعئٍخ ػٍٝ إٌؾٛ 

 اٌزبٌٟ:

 أعئٍخ ِغٍمخ أٚ ِؾذٚدح الإعبثبد:-5 -

اٌّّىٕخ أٚ اٌّؾزٍّخ ٌىً عإاي ٠ٚـٍت ِٓ اٌّغزغ١ت فٟ ٘زا إٌٛع ِٓ الأعئٍخ ٠ؾذد اٌجبؽش الإعبثبد  -

 اخز١بس اؽذ٘ب، أٞ ٠م١ذٖ فٟ اخز١بس الإعبثخ ٚلا ٠ؼـ١ٗ اٌؾش٠خ لإػـبء ئعبثخ ِٓ ػٕذٖ

 ِٚٓ أشىبٌٙب: -

 : أٞ أعئٍخ اٌظٛاة ٚاٌخـأ ٚرىْٛ الإعبثخ ػ١ٍٙب ة ٔؼُ أٚ لا.الأسئهت انثُبئٛت-أ -

 أسئهت الاختٛبر يٍ يتعذد:-ة -

 ٍخ ٌٍّغزغ١ت ػذح ئعبثبد ِؾزٍّخ أٚ ثذائً، ٚػ١ٍٗ أْ ٠خزبس ٚاؽذا ِٕٙب فمؾ.رمذَ ٘زٖ الأعئ -

 الأسئهت انًذرخت:-ج -

ٟٚ٘ أعئٍخ رمذَ ػذح اخز١بساد أٚ ثذائً ٠ٚغت ػٍٝ اٌّغزغ١ت أْ ٠شرت ٘زٖ اٌجذائً ٚفك رذسط ٠ؾذدٖ  -

 اٌغإاي.

 الأعئٍخ اٌّفزٛؽخ أٚ اٌؾشح: -3 -

ش٠خ الإعبثخ ػٓ اٌغإاي اٌّـشٚػ ثـش٠مزٗ ٌٚغزٗ ٚاعٍٛثٗ فٟ ٘زا إٌٛع ِٓ الأعئٍخ ٠زشن ٌٍّجؾٛس ؽ -

اٌخبص، اٌز ٠شاٖ ِٕبعجب، ٠ٚغزخذَ ٘زا إٌٛع ِٓ الأعئٍخ ػٕذِب لا ٠ىْٛ ٌذٜ اٌجبؽش ِؼٍِٛبد 

وبف١خ ػٓ ِٛػٛع اٌذساعخ ٠ٚشغت فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد ِٛعؼخ ٚرفظ١ٍ١خ ِٚؼّمخ ؽٛي 

لأعئٍخ أٔٗ لا ٠م١ذ اٌّجؾٛس ثاعبثبد ِؾذدح ِغجمب، ثً اٌظب٘شح أٚ اٌّشىٍخ، ٠ّٚزبص ٘زا إٌٛع ِٓ ا

 ٠ؼـ١ٗ اٌؾش٠خ فٟ وزبثخ ِب ٠ش٠ذ ِٓ اٌّؼٍِٛبد.

 الأعئٍخ اٌّغٍمخ اٌّفزٛؽخ:-2 -

فٟ ِضً ٘زا إٌٛع ِٓ الأعئٍخ ٠ـشػ اٌجبؽش فٟ اٌجذا٠خ عإالا ِغٍمب، أٞ ٠ؾذد ف١ٗ الإعبثخ اٌّـٍٛثخ ٠ٚم١ذ  -

٠زجؼٗ ثغإاي ِفزٛػ ٠ـٍت ف١ٗ ِٓ اٌّجؾٛس رٛػ١ؼ أعجبة اٌّجؾٛس فٟ اخز١بس الإعبثخ، صُ 

اخز١بسٖ ٌلإعبثخ اٌّؼ١ٕخ، ٠ّٚزبص ٘زا إٌٛع ِٓ الأعئٍخ ثأٔٗ ٠غّغ ث١ٓ ئ٠غبث١بد الأعئٍخ اٌّفزٛؽخ 

 (.512، 3111ٚاٌّغٍمخ .) اٌّؾّٛدٞ، 

ّذاسط، ٟٚ٘ ٚلذ طُّ اٌجبؽش ِٓ أعً ػشٚساد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ، اعزجبٔز١ٓ، الأٌٚٝ ِٛعٙخ ٌّذساء اٌ -

( ثٕٛد ِٛصػخ ػٍٝ ِؾٛس٠ٓ ّ٘ب: اٌّؾٛس الأٚي: ٘ٛ 51اعزجبٔخ الإداسح اٌزؼب١ٔٚخ، ٚلذ رأٌفذ ِٓ )

( ثٕٛد، ٚاٌّؾٛس اٌضبٟٔ: ٘ٛ ِؾٛس 1ِؾٛس ِشبسوخ الإداسح فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ، ٚػذد ثٕٛدٖ )

بفخ ئٌٝ عإاي ( ثٕٛد، ثبلإػ1اٌغّبػبد اٌزؼب١ٔٚخ اٌلاصِخ فٟ اٌّذسعخ اٌزؼب١ٔٚخ ٚػذد ثٕٛدٖ)

ِفزٛػ ٍِؾك ثبلاعزجبٔخ، ٠ىْٛ اٌغٛاة ػ١ٍٗ ئِب ٔؼُ أٚ لا. ٚ٘ٛ: ً٘ ٠ّضً اٌّذ٠ش لذٚح ٌٍؼًّ 

اٌزؼبٟٚٔ؟ ٚلذ اػزّذد اٌجبؽش ػٍٝ ِم١بط ١ٌىشد اٌخّبعٟ، فٟ اخز١بس اٌجذائً ٌٍجٕٛد ، ؽ١ش رُ 

رأخز اٌجٕٛد اٌذسعبد اػزّبد اٌجٕٛد )ِٛافك ثشذح، ِٛافك، ِؾب٠ذ، غ١ش ِٛافك، غ١ش ِٛافك ثشذح(، ٚ

 ( ػٍٝ اٌزشر١ت.5، 3، 2، 8، 1ػٍٝ الإعبثبد) 
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( ثٕٛد، ِٛصػخ ػٍٝ 1ٚأِب الاعزجبٔخ اٌضب١ٔخ: فٟٙ ِٛعٙخ ٌّذسعٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، ٚلذ رأٌفذ ِٓ ) -

( 8ِؾٛس٠ٓ، اٌّؾٛس الأٚي: ٘ٛ ِؾٛس ثٕبء اٌشؤ٠خ ٚالأ٘ذاف اٌّشزشوخ ٌٍّذسعخ ٚػذد ثٕٛدٖ) 

 ثٕٛد. 

( ثٕٛد، ٚرُ اػزّبد 1ٟٔ: ٘ٛ ِؾٛس اٌّشبسوخ فٟ طٕغ اٌمشاس فٟ اٌّذسعخ، ٚػذد ثٕٛدٖ) ٚاٌّؾٛس اٌضب -

ِم١بط ١ٌىشد اٌخّبعٟ، ٚاخز١بس اٌجذائً) ِٛافك ثشذح، ِٛافك، ِؾب٠ذ، غ١ش ِٛافك، غ١ش ِٛافك 

 ثشذح(، 

 ( ثبٌزشر١ت.5، 3، 2، 8، 1ٚرأخز اٌجٕٛد اٌذسعبد )  -

 ػشع ٔزبئظ اٌذساعخ ِٕٚبلشزٙب -

 تًٓٛذ -

ؼّٓ ٘زا اٌفظً ػشػب ٌٕزبئظ اٌذساعخ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ئ١ٌٙب ِٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش، ٚرٌه ٠ؼذ الإعبثخ ٠ز -

ػٍٝ أعئٍخ اٌجؾش، ٚاٌزؾمك ِٓ طؾخ اٌفشػ١بد ثبٌّؼبٌغبد الإؽظبئ١خ إٌّبعجخ ٚ ٚرٌه ٚفمب ٌّب 

:ٍٟ٠ 

 أٚلا: أعئٍخ اٌجؾش -

 ع١زُ الإعبثخ ػٍٝ الأعئٍخ اٌزب١ٌخ: -

دٚس الإداسح اٌزؼب١ٔٚخ اٌّذسع١خ فٟ سفغ اٌشٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌّذسعٟ اٌّشؽٍخ  اٌغإاي اٌشئ١غٟ: ِب- -

 اٌضب٠ٛٔخ؟؟ ٠زفشع ػٕٗ الأعئٍخ اٌزب١ٌخ:

 ِب ِغزٜٛ ِشبسوخ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ثٕبء اٌشؤ٠خ ٚالأ٘ذاف اٌّشزشوخ ٌٍّذسعخ؟ .5 -

 ِب ِغزٜٛ ِشبسوخ ا١ٌٙئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ طٕغ اٌمشاس فٟ اٌّذسعخ؟ .3 -

 خ الإداسح فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّذسعخ؟ِب ِغزٜٛ ِشبسو .2 -

 ِب ٟ٘ اٌغّبػبد اٌزؼب١ٔٚخ اٌلاصِخ فٟ اٌّذسعخ اٌزؼب١ٔٚخ؟ .8 -

 ً٘ ٠ّضً اٌّذ٠ش لذٚح ٌٍؼًّ اٌزؼبٟٚٔ؟ .1 -

 اٌغإاي اٌشئ١غٟ:- -

 يب دٔر الإدارة انتعبَٔٛت انًذرسٛت فٙ رفع انرٔذ انًعُٕٚت نًذرسٙ انًرحهت انثبَٕٚت؟- -

لبَ اٌجبؽش ثؾغبة ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١شعْٛ ث١ٓ وً ِٓ ِغزٜٛ الإداسح اٌزؼب١ٔٚخ ٌلإعبثخ ػٍٝ اٌغإاي  -

 ِٚغزٜٛ اٌشٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ لأفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش وّب ٠ٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ:

( يعبيم ارتببط بٛرسٌٕ بٍٛ يستٕٖ الإدارة انتعبَٔٛت ٔيستٕٖ انرٔذ انًعُٕٚت نذٖ 5خذٔل رقى )- -

 :أفراد عُٛت انبحث

 ل١ُ الإؽظبءاد الإداسح اٌزؼب١ٔٚخ خاٌشٚػ اٌّؼ٠ٕٛ

  ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ 5 1.444

 sig ل١ّخ   1.111 اٌشٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ

        ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ 1.444 5

 sig ل١ّخ  1.111  الإداسح اٌزؼب١ٔٚخ
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٠ٛػؼ اٌغذٚي اٌغبثك الاسرجبؽ ث١ٓ ئعبثبد ِذساء اٌّذاسط ٚئعبثبد ِذسعٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، ث١ٓ  -

الإداسح اٌزؼب١ٔٚخ ٌٍّذ٠ش٠ٓ ٚاٌشٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍّذسع١ٓ ،  ٚلذ ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ 

ػٍٝ  ( ٟٚ٘ ل١ّخ ِٛعجخ راد رمذ٠ش ع١ذ رذي1.11( ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ) 1.444ث١ٓ اٌّغز١٠ٛٓ) 

ٚعٛد ػلالخ اسرجبؿ١خ ِٛعجخ ؿشد٠خ ث١ٓ ِغز٠ٟٛ اٌذساعخ أٞ أٔٗ وٍّب وبٔذ الإداسح رؼب١ٔٚخ، وبْ 

 ِغزٜٛ اٌشٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌذٜ اٌّذسع١ٓ ِشرفؼب.

ٚػ١ٍٗ فاْ الإعبثخ ػٍٝ اٌغإاي الأٚي رىْٛ أْ ٌلإداسح اٌزؼب١ٔٚخ دٚسا ئ٠غبث١ب وج١شا فٟ سفغ اٌشٚػ   -

 فٟ اٌّذسعخ. اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍّذسع١ٓ اٌؼب١ٍِٓ

 اٌغإاي اٌفشػٟ الأٚي:- -

 يب يستٕٖ يشبركت انًعهًٍٛ فٙ بُبء انرؤٚت ٔالأْذاف انًشتركت نهًذرست؟ -

ٌلإعبثخ ػٍٝ اٌغإاي اٌفشػٟ الأٚي لبَ اٌجبؽش ثؾغبة اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ لإعبثبد اٌّذسع١ٓ ػٍٝ    -

ٚالا٘ذاف اٌّشزشوخ ٌٍّذسعخ، اٌّؾٛس الأٚي ِٓ اعزجبٔخ اٌشٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚ٘ٛ ِؾٛس ثٕبء اٌشؤ٠خ 

 ٚثؼذ رٌه ِمبسٔزٙب ِغ عذٚي الأٚصاْ اٌزٞ رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٗ ِٓ اٌّؼبدٌخ الإؽظبئ١خ اٌزب١ٌخ:

-         1-5/1=1,4 

 ( رمذ٠شاد الأٚصاْ اٌّـٍٛثخ.٠ٚ2ٛػؼ اٌغذٚي سلُ) -

 َتبئح انبحث

 

 ذٜ افشاد ػ١ٕخ اٌجؾش.ئْ ٌلإداسح اٌزؼب١ٔٚخ اٌّذسع١خ دٚسا ئ٠غبث١ب فٟ إٌٙٛع ثبٌّؼ٠ٕٛبد ٌ-5

 ٚعٛد رؼبْٚ ِٓ لجً اٌّؼ١ٍّٓ فٟ طٕغ اٌشؤ٠خ ٚالأ٘ذاف اٌّشزشوخ ثّغزٜٛ ِشرفغ.-3

 ئْ ِغزٜٛ ِشبسوخ ا١ٌٙئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ طٕغ اٌمشاس فٟ اٌّذسعخ ٘ٛ ِغزٜٛ ِشرفغ.-2

 الإداسح ِغ اٌزؼٍُ فٟ اٌّذسعخ ٘ٛ ِغزٜٛ ِشرفغ. رؼبْٚ -8

خ فٟ اٌّذسعخ اٌزؼب١ٔٚخ ٟ٘ )ئداسح ِزؼبٚٔخ، ِؼ١ٍّٓ ِٕبٚث١ٓ ِزؼب١ٔٚٓ، ئْ اٌغّبػبد اٌزؼب١ٔٚخ اٌلاصِ-1

 طؾخ ِذسع١خ ِزؼبٚٔخ، فش٠ك اسشبد ٚرٛع١ٗ ِزؼبْٚ، إِٔبء ِىزجبد ِزؼب١ٔٚٓ(.

 ٠ّضً اٌّذ٠ش لذٚح ٌٍؼًّ اٌزؼبٟٚٔ.-2

د ٌّذسعٟ رٍؼت ِشبسوخ اٌّذسع١ٓ فٟ ثٕبء اٌشؤٜ اٌّشزشوخ ٌٍؼًّ دٚسا ئ٠غبث١ب فٟ إٌٙٛع ثبٌّؼ٠ٕٛب-2

 اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ.

رٍؼت رؼبْٚ ا١ٌٙئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ارخبر اٌمشاس دٚسا ئ٠غبث١ب فٟ إٌٙٛع ثبٌّؼ٠ٕٛبد ٌّذسعٟ اٌّشؽٍخ -4

 اٌضب٠ٛٔخ.

رٍؼت ِشبسوخ الإداسح فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ دٚسا ئ٠غبث١ب وج١شا فٟ إٌٙٛع ثبٌّؼ٠ٕٛبد ٌّذسعٟ اٌّشؽٍخ -1

 اٌضب٠ٛٔخ.

 تٕصٛبث انبحث

رـج١ك الاداسح اٌزؼب١ٔٚخ فٟ ِخزٍف ِذاسط اٌمـش ٌّب ٌٙب ِٓ ا٠غبث١بد فٟ ر١ّٕخ اٌشٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ  ػشٚسح-5

 ٌّذسعٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ.

 رـج١ك الإداسح اٌزؼب١ٔٚخ فٟ ِذاسط اٌّشاؽً الأخشٜ غ١ش اٌضب٠ٛٔخ.-3
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زجبد ٚفشق اٌزٛع١ٗ ػشٚسح سفذ اٌّذاسط ثبٌغّبػبد اٌزؼب١ٔٚخ اٌّزّضٍخ فٟ اٌفشق اٌظؾ١خ ٚإِبء اٌّى -2

ٚالإسشبد ٚاٌّؼ١ٍّٓ إٌّبٚث١ٓ لأصش٘ب ٚدٚس ئ٠غبثٟ فٟ ر١ّٕخ سٚػ اٌزؼبْٚ ث١ٓ أفشاد اٌىبدس اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ 

 اٌّذسعخ.

ئلبِخ دساعبد ِشبثٙخ ِىٍّخ ٌّؼشفخ دٚس الإداسح اٌزؼب١ٔٚخ فٟ ر١ّٕخ ِغز٠ٛبد أخشٜ غ١ش اٌشٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ -8

 الإٔغبص.ٌذٜ اٌّذسع١ٓ وبٌذافؼ١خ اٌٝ 

 ئلبِخ دساعبد أخشٜ ِشبثٙخ ٌّؼشفخ أصش الإداسح اٌزؼب١ٔٚخ ػٍٝ رلا١ِز اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ. -1

 ئلبِخ دساعبد ِشبثٙخ ٌّؼشفخ أصش الإداسح اٌزؼب١ٔٚخ ػٍٝ رلا١ِز اٌّشاؽً الأخشٜ.-2

ٌّزغ١شاد ئلبِخ دساعبد أخشٜ ٌّؼشفخ أصش ِزغ١شاد د٠ّٛغشاف١خ رزؼٍك فٟ ع١ٕٓ اٌّؼشفخ ٚغ١ش٘ب ِٓ ا-2

 اٌزظ١ٕف١خ فٟ ِزغ١ش الإداسح اٌزؼب١ٔٚخ.                   

 

 انخبتًت 

الإداسح اٌزؼب١ٔٚخ اٌّذسع١خ ٟ٘ ّٔؾ ِٓ الإداسح اٌزٟ رمَٛ ػٍٝ رشغ١غ ٚرؼض٠ض اٌزفبػً ٚاٌزٕغ١ك ٚاٌزؼبِٓ 

أفشاد اٌّذسعخ اٌزذس٠غ١خ ٌٛ وبٔٛا ِذ٠ش٠ٓ أٚ ِؼ١ٍّٓ أٚ ؿلاة أٚ أ١ٌٚبء أِٛس، ٚرٌه ثغ١خ  ع١ّغث١ٓ 

 .اٌٛطٛي ٌٍغب٠بد اٌزذس٠غ١خ ثشىً فؼبي ٚعٛدٞ

وّب أْ الإداسح اٌزؼب١ٔٚخ اٌّذسع١خ ٌٙب أصش ئ٠غبثٟ فٟ سفغ اٌّؼ٠ٕٛبد ٌذٜ ِذسعٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، فٟٙ 

ي ٚاٌضمخ فٟ اٌزاد، ٚرؾغٓ ِٓ ػلالبرُٙ ِغ صِلائُٙ ٚؿلاثُٙ ٚالإداسح، رض٠ذ ِٓ شؼٛسُ٘ ثبلأزّبء ٚاٌمجٛ

رغبػذُ٘ ػٍٝ ارخبر اٌمشاساد ٚاٌزخـ١ؾ ٚاٌزم٠ُٛ، ٚرشغؼُٙ ػٍٝ اٌزفىش ٚالإثذاع فٟ أزبط ٚرٕف١ز اٌجشاِظ 

 ٚالأٔشـخ اٌزذس٠غ١خ.

ؽذ٠ش ٚفبػً فٟ رـ٠ٛش ٌزٌه، ٠غت ػٍٝ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ رجٕٟ الإداسح اٌزؼب١ٔٚخ اٌّذسع١خ وأعٍٛة 

الأداء اٌّذسعٟ، ٚرٌه ثاششان ع١ّغ الأؿشاف فٟ رؾذ٠ذ اٌشؤٜ ٚالأ٘ذاف ٚاٌخـؾ، ٚرأ١ِٓ اٌغٛ اٌّلائُ 

ٌٍزفبُ٘ ٚاٌؾٛاس ٚاٌشٛسٜ، ٚثزمذ٠ش اٌزؼت اٌزٞ ٠جزٌٛٔٗ ٚالإٔغبصاد اٌّؾممخ، ٚثزؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ الأدٚاس 

 .ٚاٌّغإ١ٌٚبد

الإداسح اٌزؼب١ٔٚخ اٌّذسع١خ ٟ٘ اعزشار١غ١خ ؽذ٠ضخ رغزغ١ت ٌؾبعبد ٚفٟ ػٛء ِب عجك، ٠ّىٓ اٌمٛي ئْ 

اٌّغزّغ اٌّزغ١شح، ٚرؼًّ ػٍٝ رـ٠ٛش ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ، ٚرضٚد اٌّذسعخ ثأدٚاد ٌزغبٚص اٌظؼٛثبد اٌزٟ 

رؼزشػٙب. وّب أٔٙب رإصش ثشىً ئ٠غبثٟ ػٍٝ ِغزٜٛ سػب ِذسعٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ػٓ ػٍُّٙ، ٚرض٠ذ ِٓ 

ٌفؼب١ٌبد، ٚرؾشػُٙ ػٍٝ اٌزـٛس اٌّززبثغ. ٌزا ٠غت دػُ ٘زٖ الإداسح ِٓ لِجًَ وً إٌّظّبد أخشاؿُٙ فٟ ا

 راد اٌظٍخ، ئْ وبٔذ ئداس٠خ أٚ رشث٠ٛخ أٚ اعزّبػ١خ

 قبئًت انًصبدر ٔانًراخع

 اٌّشاعغ اٌؼشث١خ 

٠خ اٌمب٘شح: اٌذاس اٌّظش ،انتعهًٛٛت انًإسست فٙ الإَسبَٛت انعلاقبث ( 3111 ) أؽّذ ئثشا١ُ٘، .5

 اٌٍجٕب١ٔخ

دٔر انًعهى ٔأثرِ عهٗ انتحصٛم انذراسٙ فٙ يذارس ٔلاٚت َ.( 3152أؽّذ آدَ ِؾّذ ِغجً. ) .3

 ، سعبٌخ ِبعغز١ش. و١ٍخ اٌزشث١خ. عبِؼخ أَ دسِبْ.يحهٛت أو دريبٌ -انخرعٕو 

 

، داس اٌىزبة اٌّظشٞ: 3، ؽيعدى يصغهحبث انعهٕو الإدارٚت(. 5118أؽّذ صاوٟ، ثذٚٞ. ) .2

 اٌمب٘شح. 
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: داس اٌٛفبء ٌذ١ٔب الإدارة انًذرسٛت فٙ الأنفٛت انثبنثت الإسكُذرٚت(. 3112أؽّذ، أؽّذ اثشا١ُ٘. ) .8

 اٌـجبػخ ٚإٌشش.

انرضب عٍ انعًم نذٖ يعهًٙ ٔيعهًبث انرٚبضٛبث ٔعلاقتّ بتأْٛهٓى (. 5115أؽّذ، شىشٞ ع١ذ.) .1

 ، و١ٍخ اٌزشث١خ. عبِؼخ لـش.انعهًٙ

، ِغٍخ عبِؼخ أَ ٔذ انًعُٕٚت فٙ انتُظٛى الإدار٘ اندبيعٙانر(. 3155أؽّذ، ػجبط ثٍخ ِؾّذ ) .2

، اٌؼذد اٌزبعغ ػشش، داس إٌّظِٛخ. -ِؼٙذ اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد الاعزشار١غ١خ-دسِبْ الإعلا١ِخ

 (32-53)ص
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 انهسظح انسكىَُح وأثزها ػهً انزؤَح 

 الاخزاخُح نذي عهثح لسى انرزتُح انفُُح

 أ.و.د ػايز يسًذ زسٍُ

Amerm.Hussein@uokufa.edu.iq 

 ازًذ زًُذ نفره انسزَزٌ

@gmail.com98arterahmed 

 لسى انرزتُح انفُُح/ كهُح انرزتُح/ خايؼح انكىفح
Abstract: 

The research aims to reveal (the effect of the static moment on the directive vision 

of the students of the Department of Art Education), and to verify the goal of the 

research, the following zero hypothesis was formulated: 

There are no statistically significant differences at the level of significance (.0.5) 

between the average development of directorial visions among students in the 

experimental group who applied the stillness moment, and the average 

development of directorial visions among students in the control group who 

applied the elements and data of normal output). The researcher carried out the 

actual application of the experiment according to the strategy of artistic inclusion 

in theatrical directing, as the experiment lasted a year as a study. The post-test was 

applied to test the development of directorial visions for the students of the two 

groups, and the results were analyzed using the statistical program (SPSS). The 

researcher recommended some recommendations, including urging teachers in 

educational and university institutions to include the strategy of artistic inclusion 

in the theatrical and plastic aspects0 

 

 انًهخص:

٣ٜىف جُركع ج٠ُ جٌُشق ػٖ )أغٍ جُِكظس ج٤ٌُٗٞٓس ػ٠ِ جٍُؤ٣س جلانٍجؾ٤س ُىٟ ؿِرس هْٓ جُطٍذ٤س جُل٤٘س(، 

 ُِٝطكون ٖٓ ٛىف جُركع ضٔص ط٤حؿس جُلٍػ٤س جُظل٣ٍس جلاض٤س:

ٍجؾ٤س ُىٟ ( ذ٤ٖ ٓطْٞؾ ض٤ٔ٘س جٍُؤٟ جلان0.5.)لا ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقظحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ ولاُس )

جُـِرس ك٢ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ج٣ًُٖ ؿروٞج جُِكظس ج٤ٌُٗٞٓس، ٝٓطْٞؾ ض٤ٔ٘س جٍُؤٟ جلانٍجؾ٤س ُىٟ جُـِرس 

ك٢ جُٔؿٔٞػس جُؼحذـس ج٣ًُٖ ؿروٞج ػ٘حطٍ ٝٓؼـ٤حش جلإنٍجؼ جلاػط٤حو٣س(0 ٝهحّ جُرحقع ذاؾٍجء جُطـر٤ن 

جٍُٔٓق٢، جي جْطـٍهص جُطؿٍذس ػحٓح وٌجْح، ضْ  جُلؼ٢ِ ُِطؿٍذس ٝكن جْطٍجض٤ؿ٤س جلاوٓحؼ جُل٢٘ ك٢ جلإنٍجؼ

جُطـر٤ن جُرؼى١ لانطرحٌ ض٤ٔ٘س جٍُؤٟ جلانٍجؾ٤س ُـِرس جُٔؿٔٞػط٤ٖ ٝضْ ضك٤َِ جُ٘طحتؽ ذحْطهىجّ جُرٍٗحٓؽ 

( ٝذًُي ضْ جْط٘طحؼ ٝؾٞو أغٍ ئ٣ؿحذ٢ ُِكظٚ ج٤ٌُٗٞٓس ػ٠ِ جٍُؤ٣س جلانٍجؾ٤س، ٝأٝط٠ SPSSجلاقظحت٢ )
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ٜٓ٘ح قع جُطى٤٤ٓ٣ٌٖ ك٢ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُؿحٓؼ٤س ػ٠ِ ٝؾٞخ جوٌجؼ جُرحقع ذرؼغ جُطٞط٤حش ٝ

 جْطٍجض٤ؿ٤س جلاوٓحؼ جُل٢٘ ك٢ جُؿحٗد جٍُٔٓق٢ ٝجُطش0٢ِ٤ٌ

 انفصم الأول

 الإعار انًُهدٍ

 أولا: يشكهح انثسث واهًُره وانساخح انُه:

جُطٌحَٓ ٝجنط٤حٌ جُٔ٘ٓؿٔحش ٢ٛ أًػٍ ٓح ضط٤ُٔ ذٚ نظحتض جُىٌجْحش جُطؼ٤ٔ٤ِس جُكى٣ػس، جُط٢ جٛطٔص ذؿ٤ٔغ 

ؾٞجٗد جلاٗٓحٕ جُٔؼٍك٤س ٝجُٞؾىج٤ٗس، ٝك٢ جُؿحٗد جُٞؾىج٢ٗ نظٞطح ٝػكص ًٛٙ جُىٌجْحش جٕ ُِلٖ 

ضؼَٔ جُلٕ٘ٞ ػ٠ِ ٌَع ه٤ْ  ٝظ٤لس ئٗٓح٤ٗس ضٜطْ ذحُؿحٗد جُطـ١ٍ٤ٜ ُِ٘لّ ٝجُطؼر٤ٍ ػٖ ٌٜٓ٘ٞٗح جًُجض٢، جي

ؾٔح٤ُس ٝجُكى ٖٓ ج٤ًُِٞٓحش جُور٤كس0 جٕ جُلٕ٘ٞ ُٜح جؾ٘حِ ٓهطِلس ًحٍُٔٓـ ٝجُطش٤ٌَ ٝؿ٤ٍٛح، جي ضؼَٔ 

جُىٌجْحش جُطؼ٤ٔ٤ِس جُكى٣ػس ج٠ُ ضو٣ٍد جُٔٓحكحش ذ٤ٖ ًٛٙ جلاؾ٘حِ، لاْطػٔحٌ جُطؿحٌخ جلإذىجػ٤س جُط٢ ضظىٌ 

ص ج٠ُ جُٞكحم ٝجُطٍجذؾ ذ٤ٖ جُلٕ٘ٞ ذشٌَ ٓطىجنَ، ٣ؼؼى أقىٛٔح ػٖ ًٛٙ جُٔوحٌذحش ذ٤ٖ جلاؾ٘حِ، ق٤ع ْؼ

جلان0ٍ كحٍُٔٓـ ٛٞ ذٞجذس ك٤٘س ٜٓٔس ضـِن ٖٓ نلاُٜح جٍُْحتَ جلإٗٓح٤ٗس ذشٌَ ٍٓت٢ ٝٓكِٓٞ، ضىجنِص ك٤ٚ 

جُلٕ٘ٞ جلأنٍٟ ًح٤ُْٞٔو٠، ٝجُشؼٍ، ٝجلا٣َحء، ٝجُطو٤٘حش جٍُٔٓق٤س جُٔهطِلس، ًٔح جٕ ٖٓ جٌُٖٔٔ جٕ ضطىجنَ 

جُظٌٞز جُطش٤ِ٤ٌس ذشٌَ ٍٓٔٓـ ُِٞطٍٞ ج٠ُ جُٞكحم ٝجلاٗٓؿحّ جُل٢٘، ج١ًُ ٣ظَ ج٠ُ جٕ ٣طهً جُلٖ  ٓؼٚ

جُطش٢ِ٤ٌ ٝطٌٞٙ ق٤ُج ك٢ كؼحء ٝغ٘حء جٍُٔٓـ0 ًٝٛج ٓح وكغ جُرحقع لإؾٍجء ًٛٙ جُطؿٍذس ُلإؾحذس ػ٠ِ 

ْٓ جُطٍذ٤س جُل٤٘س؟(0 جٓح أ٤ٔٛس جُطٓحؤٍ جُطح٢ُ: )ٓح ٛٞ أغٍ جُِكظس ج٤ٌُٗٞٓس ػ٠ِ جٍُؤ٣س جلانٍجؾ٤س ُىٟ ؿِرس ه

جُركع ٝجُكحؾس ج٤ُٚ: كوى ضؿِص ك٢ ًٞٗٚ ٣ِٓؾ جُؼٞء ػ٠ِ ٍٓجػحز جُلٍٝم جُلٍو٣س ُىٟ جُٔطؼ٤ِٖٔ جغ٘حء أوجء 

جُٔشٍٝع جٍُٔٓق٢، ٖٓ نلاٍ جُٞكحم ٝجُٔؿحٗٓس ذ٤ٖ جُلٖ جٍُٔٓق٢ ٝجُلٖ جُطش0٢ِ٤ٌ ٝأ٣ؼح ئ٣ؿحو ٓؼح٤ٖٓ 

رحٌٙ ٓظىٌ ُِطؼر٤ٍ ػٖ ٓؼٕٔٞ ٓؼ٤ٖ وجنَ جلإنٍجؼ جٍُٔٓق0٢ ٝجنٍج ٓٓطكىغس ُِلٖ جُطش٢ِ٤ٌ، ٝيُي ذحػط

 ض٤ٔ٘س جُؼلاهحش جُطٍجذـ٤س ٝجُؼ٤ِٔس، ٝضرحوٍ ج٥ٌجء ذ٤ٖ هـر٢ جٍُٔٓـ ٝجُطش٤ٌَ ٖٓ نلاٍ جُؼَٔ جُطؼح0٢ٗٝ

 ثاَُا: هذف انثسث:

 ٍذ٤س جُل٤٘س()جٌُشق ػٖ أغٍ ٍٓٓقس جُظٌٞز جُطش٤ِ٤ٌس ػ٠ِ ض٤ٔ٘س جٍُؤ٣س جلانٍجؾ٤س ُىٟ ؿِرس هْٓ جُط

 ثانثا: فزضُح انثسث:

( ذ٤ٖ ٓطْٞؾ ض٤ٔ٘س جٍُؤٟ جلانٍجؾ٤س ُىٟ 0.5.)لا ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقظحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ ولاُس )

جُـِرس ك٢ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ج٣ًُٖ ؿروٞج جُِكظس ج٤ٌُٗٞٓس، ٝٓطْٞؾ ض٤ٔ٘س جٍُؤٟ جلانٍجؾ٤س ُىٟ جُـِرس 

 حطٍ ٝٓؼـ٤حش جلإنٍجؼ جلاػط٤حو٣س(0ك٢ جُٔؿٔٞػس جُؼحذـس ج٣ًُٖ ؿروٞج ػ٘

 راتؼا: زذود انثسث:

 : أغٍ جُِكظس ج٤ٌُٗٞٓس ػ٠ِ جٍُؤ٣س جلانٍجؾ٤س0انًىضىػُح 10

 هْٓ جُطٍذ٤س جُل٤٘س0 –٤ًِس جُطٍذ٤س  –: ؾحٓؼس جٌُٞكس انًكاَُح 20

 (2.230-2.22: جُلظَ جُىٌج٢ْ ُِؼحّ جُىٌج٢ْ )انزياَُح 30

 ٤س جُل٤٘س0: ؿِرس جٍُٔقِس جٍُجذؼس ُوْٓ جُطٍذانثشزَح 40

 خايسا: ذسذَذ انًصغهساخ

٢ٛ جُِكظس جُط٢ ٣هطحٌٛح جُل٘حٕ جُطش٢ِ٤ٌ ٤ُؿٓى ٖٓ نلاُٜح جُلٌٍز، ٝيُي ذٞػغ  انهسظح انسكىَُح:

جُطش٤ٌلاش جُظحٍٛز ػ٠ِ جُلؼحء ك٢ ُكظس ضٞهق جٝ ٌْٕٞ ٖٓ جؾَ ئ٣ظحٍ جُىلاُس جٝ جُطؼر٤ٍ ج١ًُ ٣ٜىف ج٤ُٚ 

 جُل٘ح0ٕ
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حوز جُؼَٔ جُل٢٘ ج٠ُ جُظٌٜٞ ػ٠ِ جٍُٔٓـ جٝ جُشحشس، ٣ٌٖٝٔ ضؼ٣ٍق جلإنٍجؼ "ػ٤ِٔس ه٤ انزؤَح الاخزاخُح:

ذحٗٚ جُؿحٗد جُط٘ل١ً٤ ٝجُطو٢٘ ك٢ ػ٤ِٔس جلإٗطحؼ أ١ ٓؿٔٞػس جلأْح٤ُد جُل٤٘س جلإذىجػ٤س ٝجُكٍك٤س جُٔٓطهىٓس 

 (90: 9..2ك٢ ض٘ل٤ً جُؼَٔ جُل٢٘ ٝجنٍجؾٚ ج٠ُ ق٤ُ جُٞؾٞو" )ٌجتى ٝػٌحشس،

 انفصم انثاٍَ

 الإعار انُظزٌ

 انًثسث الأول

 الإخزاج انًسززٍ َثذج ذارَخُح وفُُح

جلإنٍجؼ جُل٢٘ ٛٞ ػ٤ِٔس ضٍؾٔس ٍٓت٤س ٣وّٞ ذٜح جُٔهٍؼ ٖٓ نلاٍ ٤ِْٝس ٗحهِس ضطٔػَ ذحُٔٔػَ ٍٓٓق٤ح 

ٝجُط٣ٌٖٞ جُل٢٘ ضش٤ِ٤ٌح، جي ٣ؼَٔ ٖٓ نلاُٚ ػ٠ِ ئ٣ظحٍ كٌٍز جٝ هظس ُِٔطِو٢ ذطلحط٤ِٜح ٝقٞجوغٜح، ٝٓح 

جلا جلاخ جٍُٝق٢ ُِؼَٔ جُل٢٘، ٝٛٞ جُٔشحٛى جلأٍٝ ُِشٌَ ذط٣ٌٞ٘ٚ ج٢ٌُِ ٝجُؿُت0٢ جي جٕ جلإنٍجؼ جُٔهٍؼ 

ٛٞ "جُؿحٗد جُط٘ل١ً٤ ٝجُطو٢٘ ك٢ ػ٤ِٔس جلإٗطحؼ أ١ ٓؿٔٞػس جلأْح٤ُد جُل٤٘س جلإذىجػ٤س ٝجُكٍك٤س جُٔٓطهىٓس 

٘ل٤ً جُؼَٔ جُل٢٘ ٝجنٍجؾٚ ج٠ُ ق٤ُ ك٢ ض٘ل٤ً جُؼَٔ جُل٢٘ ٝجنٍجؾٚ ج٠ُ ق٤ُ جٝ جُظ٤حؿس جُل٤٘س ٝجُكٍك٤س ُط

جُٞؾٞو"
(1)

0 ٝٗؿى جٕ جلأْح٤ُد جلانٍجؾ٤س جنطِلص ٖٓ ق٤ع جٍُؤ٣س جُل٤٘س جُط٢ ٣طرؼٜح جٝ ٣رطٌٍٛح جُٔهٍؼ 

ًُُي جُؼَٔ، ٝهى ػِٔص جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس جُل٤٘س ك٢ َٝجٌز جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٝجُركع جُؼ٢ِٔ ػ٠ِ جػىجو 

ك٢ ٤ًِحش جُلٕ٘ٞ جٝ هْٓ جُطٍذ٤س جُل٤٘س لإغٍجء غوحكطٚ جٍُٔٓق٤س  ٓلٍوجش وٌج٤ْس ض٘حْد ضهظض جُـحُد

 ٝجًطٓحخ جُط٘ٞع جُٜٔح١ٌ ٖٓ جُٔهٍؾ٤ٖ جُؼح0ٖ٤٤ُٔ

ضؿحٌخ جُٔهٍؼ ٝٓكٔٞلاضٚ جُل٤٘س ٝجُػوحك٤س ض٘ؼٌّ ذشٌَ ٝجػف ػ٠ِ جُؼٍٝع جٍُٔٓق٤س، ق٤ع ٗؿى جٕ 

ذٔح ٣كِٔٚ جُل٘حٕ ٖٓ ػحوجش ٝضوح٤ُى  جُؼَٔ جٍُٔٓق٢ ٛٞ هٍجءز أنٍٟ ُِ٘ض جلأط٢ِ، ًٝٛٙ جُوٍجءز ٓطأغٍٙ

ٝضٞؾٜحش ك٣ٌٍس جٝ و٤٘٣س ٝؿ٤ٍٛح، ًٔح جٕ ٖٓ جٌُٖٔٔ جٕ ضٌٕٞ جٍُؤ٣س جلانٍجؾ٤س جُط٢ ٣طرؼٜح جُٔهٍؼ 

ٓؼطٔىز ػ٠ِ جضؿحٙ جنٍجؾ٢ ٓؼ٤ٖ، جي ٣ؼٍف )ؿٍٝضٞك٢ٌٓ( جلإنٍجؼ ذوُٞٚ: "ٛٞ ضِي جُِٔٓس جلإذىجػ٤س جُط٢ 

ٚ جُػوحك٤س ٝجُل٤٘س، كحيج ٓح هىّ جُ٘ض ج٠ُ ٓهٍؼ ٣ؼطٔى ػ٠ِ جُلِٓلس ضهطِق ٖٓ ٓهٍؼ ج٠ُ جنٍ، قٓد ٓكٔٞلاض

كحٗٚ ٤ْؼل٢ ػ٠ِ ًٛج جُ٘ض ؿحذؼح كِٓل٤ح، ًًُٝي ذحُ٘ٓرس ُٔهٍؼ ٣ؼطٔى ػ٠ِ جُشحػ٣ٍس، جي ٗؿىٙ ٣ؼل٢ ػ٠ِ 

ئنٍجؾٚ ؿحذؼح جوذ٤ح ٌٝٝٓح٤ٓٗح"
(2)

َ جي جٕ جنطلاف جُطٞؾٚ جُلِٓل٢ جٝ جُػوحك٢ ذؿحٗد ػولا٢ٗ جٝ ػحؿل٢ ًل٤ 

لانطلاف جٍُؤ٣س جلانٍجؾ٤س جُط٢ ضؼطرٍ ٖٓ جُٔظـِكحش جُط٢ جٗـِوص قى٣ػح، أ١ جٗٚ ظٍٜ ك٢ جُوٍٕ جُطحْغ 

ػشٍ، ٌُٝ٘٘ح ٗؿى ٛ٘حُي ؾىٌٝ ُلإنٍجؼ ذشٌِٚ جُؼحّ ٖٓ نلاٍ ٓح جشحٌٙ )جٌْـٞ( ك٢ ًطحذٚ )كٖ جُشؼٍ( 

جُم، ًٝٛٙ جُؿًٌٝ  ػ٘ىٓح ضـٍم ج٠ُ ٍٓٓق٤حش ٓهطِلس ًٍٔٓق٤حش ْٞكًِّٞ ٝجْه٤ِِٞ ٣ٌٝٞذ٤ى000ِ

ًحٗص ٓطؼِوس ذٔىز جُؼٍع ٝؿٍم جُٔشحٛىز ٝٗٞع جُٔطِو٢، جي جٗٚ ُْ ٣طـٍم ج٠ُ ج٤ُحش جُؼٍع جٍُٔٓق٢، 

ًَٝ ٓح ًحٕ ٣طٌِْ ػ٘ٚ ذحٕ جلإٗؿحَ ًحٕ "ًَٓٞ ُِٔإُق ٝجُٔٔػَ جٍُت٢ٓ٤ ٌتحْس جُؿٞهس جٝ جٌُٜ٘س جٝ ِْـس 

جُٔى٣٘س ج٤ُٞٗح٤ٗس ٝجغ٤٘ح ذحُهظٞص"
(3)

جؼ ُْ ٣ٌٖ يجش نحط٤س ٓكىوز ٝنـٞجش ٓؼ٤٘س يجش 0 أ١ جٕ جلإنٍ

هٞجػى ٓىٌْٝس، ًحٕ جلإنٍجؼ ْحذوح ًؼَٔ جوج١ٌ ذ٤ٓؾ ٣وّٞ ذٚ ٓإُق جُ٘ض جٝ ٖٓ ٣٘ٞخ ػ٘ٚ ًحُٔٔػَ 

 جٍُت٢ٓ٤ ك٢ جُؼ0َٔ

ًٝٛج ٓح ٗؿىٙ ك٢ جُؼٜى جلاؿ٣ٍو٢ جي ُْ ٣ٌٖ جُٔهٍؼ يجش ٤ًٌُز ٝٝؾٞو كؼ٢ِ ك٢ جُؼٍع جٍُٔٓق٢، ٝجٗٔح 

َ ج٠ُ جُٔإُق جٝ جُشحػٍ، جي ٣وّٞ ذاوجٌز جُؼَٔ ٖٓ ق٤ع جُطٞؾ٤ٚ ُِٔٔػ٤ِٖ ٝجُؿٞهس جٍُٔٓق٤س ًحٕ جُىٌٝ ًٓٞ

ك٢ يُي جُٞهص، ًٔح جٗٚ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ضش٤ٌَ ٛح٢ٌٗٞٓ ُٞهٞف جكٍجو جُؿٞهس ٝقػْٜ ػ٠ِ جُطلحػَ ٓغ ذؼؼْٜ 

ؿٔحػ٤س ككٓد ػٖٔ ئ٣وحع ٓٞقى، "كًٜج ُْ ٣ٌٖ ٣ؼِْ جٍُهض )ض٤ٌٌ٘ٚ( ٍُِجهظ٤ٖ جُٔطلٍو٣ٖ ٝجٍُهظحش جُ

ٌُٖٝ ًحٕ ٣لٍٓ ٓٞػٞع جُىٌجٓح ًٝحٕ ٣طىنَ ك٢ جُ٘ٞجق٢ جُل٤٘س جلأنٍٟ ًأٓحًٖ جُٞهٞف ٝقًٍس جُٔؿٔٞػس 
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ٝج٣وحػٜح"
(4)

0 جلأٌٓٞ جُل٤٘س ًحٗص ٢ٛ جُشـَ جُشحؿَ ُٔح ٠ٔٓ٣ ذحُٔهٍؼ ذًُي جُٞهص، ٢ٛٝ ضؼطرٍ ذىج٣حش 

 جُلٌٍز0لاٗـلام كٖ جلإنٍجؼ ٝجنطلاف جُٔهٍؾ٤ٖ ٖٓ ق٤ع ٌؤ٣طْٜ ُِ٘ض ٝ

جْطٍٔ جُؼٍع جٍُٔٓق٢ ذشٌِٚ جلاػط٤حو١ جُـ٤ٍ ٓىٌِٝ ج١ًُ ٣ِـ٢ وٌٝ جُٔهٍؼ ٌٝؤ٣طٚ قط٠ ظٌٜٞ ٌٝجو 

جٌُطحخ جٍُٔٓق٤٤ٖ ٓػَ )شٌٓر٤ٍ، ٤ٍُٞٓ، ًحٌُٞ ؾُٞى٢َٗٝ( ج٣ًُٖ ٝػؼٞج شٞجٛى ٝٓلاقظحش ًػ٤ٍز ضٓحػى 

ٍق٢ ٖٓ نلاٍ ضل٤ٍٓ جُ٘ض ػ٠ِ جٍُؤ٣س جلانٍجؾ٤س، أ١ جٕ جُل٘حٕ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ه٤حوز ضٞؾٚ جُٔ٘ؿُ جُٔٓ

ٝضٍؾٔطٚ ذٌَ ٤ِْٝس ٍٓٓق٤س ٌٓٔ٘س، ًٝٛج ٣ؼطرٍ جُرحخ جلأٍٝ ُظٌٜٞ جٍُؤ٣س جلانٍجؾ٤س ٝٓٔحٌْطٜح ك٢ 

جٍُٔٓـ جُؼح٢ُٔ، جي جٗطوِص ٖٓ ػشٞجت٤طٜح ج٠ُ جٕ ٣وّٞ ذٜح شهض ٝجقى ٣ىػ٠ )جُٔهٍؼ( ج١ًُ ٣٘لً ٓح ٣ـِرٚ 

جُوحتْٜ، ًٔح ك٢ ٍٓٓق٤س ٛحِٓص "شٌٓر٤ٍ ٓػلا ٣ؼـ٢ ٓ٘ٚ جُٔإُق ذحلإػحكس ج٠ُ قًٍس جُٔٔػ٤ِٖ ٝؿ٣ٍوس 

جُٔإُق وٌْح ضلظ٤ِ٤ح ُِٔٔػ٤ِٖ ػ٠ِ ُٓحٕ ٛحِٓص ٍُت٤ّ جُلٍهس"
(5)

0 ٝٛ٘ح جهطٍخ جُىٌٝ جلانٍجؾ٢ ٖٓ شٌِٚ 

جُكو٤و٢ ك٢ جُٞهص جُكحػٍ، ْٝحػى ػ٠ِ جُطـٌٞ ك٢ جُؿحٗد جٍُٔٓق٢ ٝجٍُؤ٣س جلانٍجؾ٤س ًٌَ، جي أطركص 

٢ٛ جُطؼحَٓ ٓغ ٓح ؾحء ك٢ جُ٘ض ٖٓ ق٤حز هى ضٌٕٞ ٓػح٤ُس جٝ ٍْو٣س، ٝضك٣َٞ ضِي  ٝظ٤لس جُٔهٍؼ جلأْح٤ْس

جُك٤حز ج٠ُ ٌؤ٣س ٓكْٓٞس ٝٓلٜٞٓس ٖٓ جُؿحٗد جُرظ١ٍ أٝلا غْ جُؿحٗد جلاُوحت٢، ًٝٛج ٓح ٣ؿؼَ ٖٓ جُؼٍع 

 جٍُٔٓق٢ قحٓلا ٌُػ٤ٍ ٖٓ جُىلالاش ٝجُؼلآحش ك٢ جوم ْٝحتـٚ جٍُٔٓق٤س0

  انًسززٍوسائظ تُُح انؼزض 

جُْٞحتؾ ذٔلٜٜٞٓح جٍُٔٓق٢ جُؼحّ ٓح ٢ٛ جلا ٤ِْٝس جٝ ػ٘ظٍ ٖٓ ػ٘حطٍ جُطؼر٤ٍ جٍُٔٓق٢، جي جٜٗح ضكَٔ 

كٌٍز جُؼٍع ذشٌَ ضو٢٘ ٝضؼطرٍ جقىٟ أوٝجش جُٔهٍؼ جُط٢ ضٓحػىٙ ك٢ جُؼٍع، ٣ٌٕٝٞ "وٌٝٛح ٌٝٓحٗطٜح 

ص ذحٍُٔٓق٤حش، ٢ٛٝ ضؼَٔ ػ٠ِ ك٢ جٍُٔٓـ ًٜٞٗح أوجز ٓػَ ؾ٤ٔغ جلأوٝجش جُط٢ ضىنَ ػٖٔ جلإنٍجؼ جُهح

ٗوَ جُٔٞػٞع ٝق٤ػ٤حضٚ، ٝضشٌَ ؾُءج ٖٓ جُؼٍع ج١ًُ ٣رو٠ أْحْٚ جُؼ٘ظٍ جُرش١ٍ ٝجُٔٞجػ٤غ جُط٢ ضْٜ 

جلاٗٓحٕ"
(6)

0 جي جٕ ًٛٙ جُْٞحتؾ ٢ٛ جُط٢ ضطكٌْ ذشٌَ جُؼٍع جٍُٔٓق٢ ٖٓ ق٤ع جلأِْٞخ ٝجُٔهٍؾحش 

 جُل٣ٌٍس0

 انفضاء .1

جٝ جُط٣ٌٞ٘حش جُط٢ ضٍذؾ ك٤ٔح ذ٤ٜ٘ح ٓؿٔٞػس ٖٓ جُؼلاهحش جُر٘حت٤س  جُؼَٔ جٍُٔٓق٢ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُطش٤ٌلاش

جُط٤ِ٤ٌٔس ذط٣ٌٜٞ٘ح جُرظ١ٍ، جي ضشَٔ ٓ٘حؿن جُى٣ٌٌٞ ٝجلا٣َحء ٝجُكًٍحش ٝجلاػحءز، ًَ ًٛج ٗؿىٙ ك٢ يُي 

جُك٤ُ ج٠ُٔٓٔ ذحُلؼحء ج١ًُ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ض٣ٌٖٞ ٝقىز ػٍع ك٢٘ ؾٔح٢ُ ضطْٓ ذلحػ٤ِس جُؿىٍ، "كٜٞ جٍٝ ش٢ء 

رِٚ جُؿٌٜٔٞ، ٣ٝٔػَ ٗٓن ضٞجطَ ٝجضظحٍ ٣كىوٙ جُٔهٍؼ، ك٤وّٞ ذطٍض٤د جٌُطَ ٝجلاقؿحّ، ٝض٘ظ٤ْ ٣ٓطو

جُكًٍس ك٢ ق٤ُ ُٚ ٓٓحقس هحذِس ُلاْط٤ؼحخ ُطكو٤ن ض٣ٌٖٞ ٣هؼغ ُو٤ْ ؾٔح٤ُس، ك٤شٌَ جُٔهٍؼ جُؼٍع 

ػٞجؿلٚ، جٍُٔٓق٢ ك٢ شٌَ طٌٞ ق٤س ضؼؽ ذحُكًٍس ٝض٢ٍٓ ج٠ُ ٓهحؿرس جُلٌٍ ٝٓلآٓس ٓشحػٍ جُٔطلٍؼ ٝ

ٝضكٍى جكن ضٞهؼٚ ذٞطلٚ ٓطِو٢ جُهـحخ جٍُٔٓق٢"
(7)

0 جيٕ كحُلؼحء ٛٞ ٓلطحـ ضك٤َِ جُؼٍٝع جٍُٔٓق٤س 

لأٗٚ جٌُٔحٕ ج١ًُ ٣كَٔ ؿحذغ ٓحو١ ٝٛ٘ى٢ْ ٝضٌٕٞ ك٤ٚ جٍَُٓٞ ٝجػكس ُٜٝح ولالاضٜح جٍُٔضرـس ذحُطٞجشؽ 

 جُؼلاهحض٢ ٓغ جُؼ٘حط0ٍ

جُلٍو جلاذطؼحو ػٖ جُلؼحء جُكو٤و٢ جُٞجهؼ٢ جُٔك٤ؾ ذٚ،  ٝؾٞو جُٔطِو٢ جٓحّ نشرس جٍُٔٓـ ٣ؼ٢٘ ٓكحُٝس

ٝجُطٞؾٚ ج٠ُ كؼحء ذى٣َ ٣ركع ٖٓ نلاُٚ ػٖ قٍِٞ ضؿ٣ٍر٤ٚ ُٔح ٣كىظ ٓؼٚ ك٢ جُك٤حز جُٞجهؼ٤س، جٝ ٣ركع ٖٓ 

نلاُٚ ػ٠ِ جُٔطؼس ٝجُط٘ل٤ّ ػٖ جٌٛحطحضٚ جًُجض٤س، ًُج كحٕ جُلؼحء جٍُٔٓق٢ ٣ؿؼَ ٖٓ جُٔطِو٢ ك٢ قحُس 

 ٝ ػحؿل٢ ٓغ ٓح ٣ؼٍع ػ٠ِ نشرس جٍُٔٓـ، ٖٓ جؾَ جقىجظ جُطـ٤٤ٍ جُٔ٘شٞو0جٌضرحؽ ك١ٌٍ ج
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قِوس ٝطَ قو٤و٤س ٓح ذ٤ٖ جُؿٌٜٔٞ ٝجُٔهٍؼ ٝجُٔإُق، ٢ٛٝ ٖٓ جلأوٝجش جُك٣ٞ٤س جُك٤ًٍس جُط٢ ضلؼَ ؾ٤ٔغ 

ٝجلا٣ٔحءز، جي جُؼ٘حطٍ ٝجُْٞحتؾ جلأنٍٟ ٌُٜٞٗح ؿحهس ئذىجػ٤س وجتٔس جُطـٌٞ، ٝضطٔػَ ذِـس جلإشحٌز ٝجٌُِٔس 

ضؼطرٍ "جلا٣ٔحءجش، جلإشحٌجش، ٝٓلآف ٝأٝػحع جُؿٓى ْٝحتؾ ُِطٞجطَ جُك٢ًٍ ذٞطلٜح ضؼر٤ٍجش ٓظحقرس 

ضٓ٘ى جُطؼر٤ٍجش جُِلظ٤س"
(8)

0 ٝٝظ٤لس جُٔٔػَ ضوّٞ ػ٠ِ أوجء جُؿحٗد جُل١ٌٍ ٝجُؼلآحض٢ ٝجُؿٔح٢ُ، جي جٗٚ 

لاش جُط٢ ضورَ جُطأ٣َٝ ٝجُطل٤ٍٓ ٝجٌُشق ػٖ ٣طكٍٞ ٖٓ يجش ٓلٍوز كؼحُس ج٠ُ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُؼلآحش ٝجُىلا

جُٔؼح٢ٗ جُٔؼٍٔز، ًٔح جٗٚ ذكؼٌٞٙ جُٔحو١ )طٞش، ؾٓى( ٣ٍضرؾ ٓغ جُْٞحتؾ ٝجُؼ٘حطٍ جٍُٔٓق٤س 

 جلأنٍٟ ٖٓ جؾَ جغرحش جُٔؼ٠٘ ًٝشق جُٔؼٕٔٞ جٓحّ جُٔطِو0٢

 الإضاءج .3

لأؾُٜز جُطو٤٘س ُلإػحءز ػ٘ظٍ ٌت٢ٓ٤ ٣ؼ٤ق ػ٠ِ جُؼٍع جٍُٔٓق٢ ه٤ْ ؾٔح٤ُس ٝولا٤ُس ٝيُي ٖٓ نلاٍ ج

ذٔهطِق جشٌحُٜح ٝجُٞجٜٗح ذٔهطِق هٞضٜح ٝوٌؾطٜح، ٣ٝؼٞف جُلؼَ ج٠ُ جًطشحف جلإػحءز ُِٔهٍؼ ج١ٍٓ٣ُٞٓ 

)جوُٝق جذ٤ح(، ًٔح جٜٗح جقىٟ جُِـحش جُرظ٣ٍس جُط٢ ُٜح ٝظ٤لس ْح٣ٌُٞٞؾ٤س ػ٠ِ جُٔطِو٢، ق٤ع ُٜح "ٝظحتق 

ؼٍع ج٣وحػح ُطٞػف جُكؿؽ، ٝجُٔشحػٍ، ًٔح جٜٗح ض٘ٓن ذ٤ٖ وٌج٤ٓس ٤ٔ٤ُْٝٞٞؾ٤س لا قىٝو ُٜح، ك٢ٜ ضؼـ٢ جُ

ذحه٢ جُ٘ظْ جًٍُك٤س جلأنٍٟ"
(9)

0 ٝهى ضـٌٞش جلأؾُٜز جُؼٞت٤س جُٔٓطهىٓس ك٢ جُؼٍٝع جٍُٔٓق٤س كطؼىوش 

 أٗٞجػٜح ٝٝظحتلٜح، ق٤ع أطركص ػ٘ظٍ أْح٢ْ ُؼٍع ػلآحش ٝولالاش ٓشلٍز ُِٔطِو0٢

 انذَكىر .4

أٌػ٤س جٍُٔٓـ قٓد ٓح ٣ٍضث٤ٚ جُٔهٍؼ لإ٣ؼحـ جُؿٞ جُؼحّ ٝضو٣ٍد  ػ٤ِٔس ض٣َٞغ جلأغحظ ٝجٌُطَ ػ٠ِ

جُلٌٍز ج٠ُ جُٔطِو٢، ًٝٛج جُى٣ٌٌٞ ٣ؼطٔى ك٢ ضش٤ٌِٚ ٤ٛٝثطٚ ػ٠ِ جلأِْٞخ جٍُٔٓق٢ ٝجًُٔٛد جُل٢٘ ج١ًُ 

٤ٓ٣ٍ ػ٤ِٚ جُٔهٍؼ، كٜٞ ٣ؼَٔ ٤ًِْٞس ضؼر٤ٍ ٝضٞجطَ ذظ١ٍ ٓح ذ٤ٖ جُؼٍع جٍُٔٓق٢ ٝجُٔطِو٢، جي ٣ؼٍكٚ 

حك٤ّ( ذحٗٚ: "ٓح ٣ٞؾى ػ٠ِ جُهشرس ٣ٝشٌَ ئؿحٌ جُكىظ ذٞجْـس ْٝحتَ ضؼر٣ٍ٤س ضظ٣ٍ٣ٞس )ذحض٣ٍّ ذ

ٝٓؼٔح٣ٌس/ٛ٘ى٤ْس"
(1.)

0 ًٔح جٕ ؿر٤ؼس جٍُٔٓق٤س ٝكٌٍضٜح ٢ٛ جُٔكىو جلأْح٢ْ ُِى٣ٌٌٞ، جي جٕ جُى٣ٌٌٞ ٣ؼَٔ 

طٔحػ٤س، أ١ جٕ ػ٠ِ نِن جُؿٞ جُؼحّ ُِؼٍع جٍُٔٓق٢، ًٔح جٗٚ ٣كىو جُُٓحٕ ٝجٌُٔحٕ ٝؿر٤ؼس جُك٤حز جلاؾ

 جُى٣ٌٌٞ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ أٗٞجع جٝ أٗٔحؽ ٓهطِلس قٓد ٓطـِرحش جُلؼحء جٍُٔٓق0٢

 انفزاؽ .5

أقى جُْٞحتؾ جُٜٔٔس ك٢ جُر٤٘س جٍُٔٓق٤س، ٝٛٞ ٣ٔػَ جُٔك٤ؾ ذحُ٘ٓرس ُِٔطِو٢، ًٔح جٗٚ ٣ؼَٔ ػ٠ِ نِن جُؿٞ 

ز ٝجُٔإغٍجش ج٤ُْٞٔو٤س ٓغ جُؼحّ ُِؼٍع جٍُٔٓق٢، ٣ٓحْٛ ك٢ جًطٔحٍ ٛح٤ٌٗٞٓس جُى٣ٌٌٞ ٝجلا٣َحء ٝجلاػحء

جُٔٔػَ، ًٔح ٣ٌٖٔ قظٍ ٓلّٜٞ جُلٍجؽ ك٢ غلاغس جشٌحٍ: 
(11)

 

جُلٍجؽ جٍُٔٓق٢: ٝٛٞ جُظحٍٛ ٝجُٔكِٓٞ جٓحّ جُؿٌٜٔٞ، ٣ٝشَٔ كٍجؽ جُهشرس ذأذؼحوٙ جُكو٤و٤س  -

 ذٔح ػ٤ِٜح ٖٓ ٓٔػ٤ِٖ ٝو٣ٌٌٞ ٝػ٘حطٍ جُؼٍع جلأن0ٍٟ

ػِٕٞ ذكًٍحضْٜ جغ٘حء جٍُٔٓق٤س ُِٝى٣ٌٌٞ وٌٝ أْح٢ْ جُلٍجؽ جُطٔػ٢ِ٤: ٝٛٞ جُلٍجؽ ج١ًُ ٣شـِٚ جُٔٔ -

ك٢ ضكى٣ى جذؼحوٙ، ٝػ٘ىٓح ضشـَ قًٍس جُٔٔػَ ًَ جٌؾحء جُلٍجؽ ٣طْ ضىجنَ ًٛج جُ٘ٞع ٓغ جُ٘ٞع 

 جلأ0ٍٝ

جُلٍجؽ جُىٌج٢ٓ: ٝٛٞ كٍجؽ "جكطٍجػ٢، ٢ٔٛٝ، ٖٓ ط٘غ جًُٖٛ لا طِس ُٚ ذحُلٍجؽ جُٔحو١ جُلؼ٢ِ  -

٤و٤س، جٗٔح ٛٞ ٗٞع ٖٓ جلا٣ٜحّ ٣ؼـِغ ذٚ ًَ ٖٓ جُى٣ٌٌٞ ُِهشرس جٝ ذأذؼحو جُى٣ٌٌٞ جُكو

ٝجلاػحءز"
(12)

0 
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ضؼطرٍ جلأ٣َحء جٍُٔٓق٤س ػلآس كحػِس ك٢ ؾ٤ٔغ ٓلحطَ جُؼٍع جٍُٔٓق٢، ٝيُي ُٜ٘ح ضٔػَ ج٤ُٜثس جلأنٍٟ 

٘س، "ولاُس ِٓرٓس ُِٔٔػَ، ٣و٤ْ ٖٓ نلاُٜح ضلحػَ ػلاهحض٢ ٓغ ػ٘حطٍ جُلؼحء لإ٣ظحٍ ضؼر٤ٍ ٓؼ٤ٖ جٝ ولاُس ٓؼ٤

 هحذِس ُِطأ٣َٝ ك٢ جغ٘حء ضؿ٤ٓىٙ ُشهظ٤س ٓؼ٤٘س ػ٠ِ كؼحء جٍُٔٓـ" )جُؼ٤ٔى١، ٓظىٌ ٗص(0

 انًاكُاج .7

ٖٓ جُْٞحتَ جُٜٔٔس جُط٢ ضؼَٔ ػ٠ِ ضٞؿ٤ى جُؼلاهحش جُطٍجذـ٤س ٝجُىلا٤ُس ذ٤ٖ جُٔٔػَ ٝجُشهظ٤س جٍُٔٓق٤س، جي 

جُٔٔػَ جُؿ٤ى، "ك٤ِؼد جُٔح٤ًحؼ وٌٝ ٝجْـس كؼحُس جٜٗح ضؼَٔ ػ٠ِ جذٍجَ طلحش جُشهظ٤س ٝجذؼحوٛح ٖٓ نلاٍ 

ذ٤ٖ جُٔٔػَ ٝطٌٞز جُشهظ٤س جٍُٔٓق٤س"
(13)

0 

 انمُاع .9

أقى ػ٘حطٍ جُؼٍع جٍُٔٓق٢، ٣ـِد جُٔهٍؼ ٖٓ جُٔٔػَ جْطهىجٓٚ جغ٘حء جُؼٍع جٍُٔٓق٢ لإٌٓح٤ٗس ػىّ 

ٓؼح٣شس جُىٌٝ جٍُٔٓق٢  ٗوَ جلإقٓحِ ٝجُٔشحػٍ جُِكظ٤س ج٠ُ جُٔطِو٢، أ١ جٗٚ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٓٓحػىز جُٔٔػَ ك٢

ُِشهظ٤س، ًٔح جٗٚ ٣ٓطهىّ ك٢ جُٔٓحٌـ جٌُر٤ٍز لإ٣ؼحـ جُٔلآف جُػحذطس ػ٠ِ جُٔٔػَ "كٜٞ ٣ٓحػى جُٔٔػَ ػ٠ِ 

جلاٗىٓحؼ ك٢ جُشهظ٤حش جُط٢ ٣ٔػِٜٞٗح ٣ٝإوٕٝ أوٝجٌٛح"
(14)

0 ذشٌَ ذؼ٤ى ػٖ جلا٣ٔحءز جًُجض٤س ٝج٤ًُِٞٓحش 

 جُـ٤ٍ ٍٓضرـس ذحُشهظ٤س0

 الاكسسىاراخالأغزاض او  .8

ضٓطهىّ ًٛٙ جلأؿٍجع جٝ جلآًٓٞجٌش ٖٓ جؾَ ٗوَ قىظ جٝ ضؼطرٍ ًش٢ء ضؼ٣ٍل٢ ٍٓضرؾ ذحُشهظ٤س، "ك٢ 

جٍُٔٓـ ٣وىّ ذ٘ظحّ جلأؿٍجع جُط٢ ضىٍ ػ٠ِ جُؼلآحش جٌُٔٞٗس ُِى٣ٌٌٞ ٖٓ أؿٍجع ٝهـغ جغحظ ْٞجء ًحٗص 

ٌٓٞٗحش ج١ُُ"ٍْٓٞٓس ذـ٣ٍوس نىجع ذظ١ٍ )000( جٝ ٓٞؾٞوز ػ٠ِ نشرس ًٔح ضـِن ػ٠ِ 
(15)

0 ًٔح جٜٗح 

 ضٓطهىّ ً٘حهَ ُهـٞؽ ػحٓس ك٢ جُلؼحء جٍُٔٓق٢ ٢ٛٝ ٖٓ جُٜٔحّ جُظؼرس ٝجُٔؼوىز ػ٠ِ جُٔهٍؼ0

 انًىسُمً وانصىخ .11

ج٤ُْٞٔو٠ جٍُٔٓق٤س ٖٓ جْٛ جُؼ٘حطٍ جٝ جُْٞحتؾ جٍُٔٓق٤س جُط٢ ضطؼٖٔ جُؼٍع، لاٜٗح ضإغٍ ذشٌَ ٓرحشٍ 

لإ٣وحع ًؼ٘ظٍ أْح٢ْ ذحلإػحكس ج٠ُ جُطؿحّٗ ٝجُ٘ـْ ٖٓ جؾَ نِن ػ٠ِ جُٔطِو٢ ٝضؿًذٚ، ًٔح جٜٗح ضؼطٔى ج

جُىلاُس ُِٔطِو٢، ئيج جٜٗح ضؼَٔ ػ٠ِ ض٤ٜثس جُٔطِو٢ ُِلؼَ، ٝجٗٓؿحّ جُٔٔػَ ٓغ جُكىظ، "جلاقطٞجء ذ٤ٖ قًٍس 

جُش٢ء ٝجُظٞش ج٤ُْٞٔو٢ ٛٞ ج١ًُ ٣إغٍ ك٢ جُ٘لّ ك٣ً٤د جُطًٍٓ ٝجُـؼد ٣ِٝـق جُهِن ٣َٜٝٓ 

جُو٤حو"
(16)

0 

 ؤي الاخزاخُح فٍ انًسزذ انؼانًٍانز 

 هٓـ٘ـ٤ٖ ْطحٗٓلاك٢ٌٓ:-1

( ػَٔ ػ٠ِ كٍع ٤ٛٔ٘س جلأوجء جُطٔػ٢ِ٤ ذحلإػحكس ج٠ُ جُطشى٣ى ػ٠ِ 1938-1863ٓهٍؼ ٢ٌْٝ ) 

ِْـس جُ٘ض ك٢ جُؼٍع جٍُٔٓق٢، لأٗٚ ٣ؼطرٍ ضِي جُٔوٞٓحش أْح٤ْس ُ٘شٞء جُهـحخ جٍُٔٓق٢ ٖٓ نلاٍ 

ٟ جُوظى١ ٝجُٔىٌِٝ ٝجُٔٞؾٚ ُٞظ٤لس ٓؼ٤٘س ضـِد ذشٌَ ٓرحشٍ ٖٓ جُـحت٤س ٖٓ قًٍس جُٔٔػَ يجش جُٔـُ

جُٔٔػَ ٤ُؿٓىٛح ٖٓ نلاٍ جوجءٙ جُؿٓى١، أ١ جٗٚ ٣ؼِْ ذحٕ جٍُؤٟ جلانٍجؾ٤س يجش ٗـحم ٝجْغ ٖٓ جُط٘ٞع 

ٝجلانطلاف جُل٢٘ ٝٝلاوز ٓىجٌِ ٝجضؿحٛحش ًػ٤ٍز ًحٗص أْرحذٜح "ضٍج٤ًٔس جُطؿٍذس جُل٤٘س ٝؿح٣حضٜح، ٝؿ٣ٍوس 

ك٢ٌٓ ٓح ٢ٛ جلا نحط٤س ُِـر٤ؼس جُؼؼ٣ٞس ُِٔٔػَ ذؿحٗر٤ٜح جٍُٝق٢ ٝجُؿٓٔح٢ٗ ٗحذؼس ٖٓ ٤ًحٕ ْطحٗٓلا

جُٔٔػَ ٝقحؾحضٚ ُلإذىجع، كحُٔٔػَ ػ٘ىٓح ٣ظؼى نشرس جٍُٔٓـ ٣لوى ًَ ٓح ٝٛرطٚ ئ٣حٙ جُـر٤ؼس ٝذىلا ٖٓ جٕ 

٣رىع، ٣رىج ذحُطظ٘غ، ٝجُطظحٍٛ ٝجُٔرحُـس ك٢ جلأوجء ٝجُؼٍع"
(17)

0 

 جوُٝق جذ٤ح:-2
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( ٌؤ٣طٚ جلانٍجؾ٤س ٖٓ ج٤ُْٞٔو٢ )كحؾٍ٘(، جي جػطٔى 1928-1863جْطهِض جُٔهٍؼ ج١ٍ٣ُٞٓ جوُٝق جذ٤ح )

ػ٠ِ ٌْْ جلاؿحٌ جُؼحّ ُِؼَٔ جٍُٔٓق٢ ٖٓ ق٤ع قًٍس جُٔٔػَ ٝجلاػحءز جٍُٔٓق٤س جُط٢ ضٌٕٞ يجش ط٤ـس 

٢ ٓ٘ظٌٞٙ جٍُٔٓق٢، ًُج ٣ٌُٓس ذشٌَ ذظ١ٍ ذؼ٤ىج ػٖ جُٞجهؼ٤س ك٢ جُطؼر٤ٍ )ُْ ٣ؼطٔى ػ٠ِ جظٜحٌ جُر٤ثس ك

ٗؿى جُكحُس جُ٘ل٤ٓس ٝٛح٤ٌٗٞٓس جُؿٞ جُؼحّ ج١ًُ ٣ؿٓى جُ٘ض ذؼى جٌضرحؿٚ ذٔه٤ِس جُٔطِو٢، جي ٣٘وَ ج٤ًُِٞٓحش 

ٝجلاٗلؼحلاش ٖٓ نلاٍ جلأُٞجٕ ٝجُط٤ًٍد ج١ٍُُٓ ذ٤ٖ )جلإػحءز، جُكًٍس، ج٤ُْٞٔو٠(، ًٝٛج جُلؼَ ٣ؼطٔى ػ٠ِ 

٠ جُىجن٢ِ ُِ٘ض ٣ٝؿٓىٛح ٌَٓح٤ٗح ػ٠ِ جٍُٔٓـ ج١ًُ ٣هؼغ ُوٞج٤ٖٗ جُل٘حٕ ج١ًُ ٣ركع ػٖ جُلٌٍز جٝ جُٔؼ٘

ج٤ُْٞٔو٠ ٝجُلؼحء جٍُٔٓق٢ )جكو٢، ػٔٞو١(، ٝٓح جلإػحءز جلا جُؼحَٓ جلأْح٢ْ ُطك٣َٞ ًٛج جُط٤ًٍد 

جٍُٔٓق٢ ج٠ُ ٌؤ٣س ق٤ٓس ٓٞقىز ٣وّٞ ذط٤ًٍرٜح جُٔهٍؼ ًكِوس ٝطَ ذ٤ٖ ؾ٤ٔغ ٓلحطَ جُؼ٤ِٔس جلانٍجؾ٤س 

ن جُك٤حز ُِ٘ض ػ٠ِ جٍُٔٓـ، ٝجؿِد ٍٓٓق٤حضٚ ًحٗص ضؼطٔى ػ٠ِ ٛىف جُٞطٍٞ ج٠ُ جُؼَٔ ُطٌٕٞ جشرٚ ذهِ

جُ٘ٔٞيؾ٢ ٝجُٔػح٢ُ ذحْطهىجّ ؾ٤ٔغ جلا٤ُحش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝجلآٌح٤ٗحش جُرش٣ٍس جُط٢ ٣ؿًخ ٖٓ نلاُٜح جُٔشحٛى، 

ٝضكون ُِؼَٔ جُل٢٘ ض٤ًٍد ٓٞقى ذوٞز ك٤٘س(
(18)

0 

 جوٝجٌو ًٌٞوٕ ٣ًٍؽ:-3

( ػ٠ِ أ٤ٔٛس جُٔحّ جُٔهٍؼ جٍُٔٓق٢ ذحُؿحٗد 1966-1872جًى جُٔهٍؼ جلإ١ُ٤ٌِٗ ًٌٞوٕ ٣ًٍؽ )

جُٔؼٔح١ٌ ٝج٤ُْٞٔو٢ ٝجٌُطحذ٢ ٝقط٠ كٕ٘ٞ جُطش٤ٌَ، أ١ جٕ ٣ٌٕٞ جُٔهٍؼ ِْٓ ذؿ٤ٔغ جلأٌٓٞ جُل٤٘س جُط٢ 

ٝجُطٔػ٤َ ضٓحػىٙ ػ٠ِ نِن جلا٣ٜحّ ػ٠ِ أٌػ٤س جٍُٔٓـ، ًُُي ٗؿى جُط٘ٞع ك٢ جوٝجضٚ ٖٓ ق٤ع جُ٘ض 

ٝجلاػحءز جٍُٔٓق٤س ٝؿ٤ٍٛح، جي جٗٚ ٣ٍٟ جُ٘ض ش٢ء ٣ٓطـ٤غ ٖٓ نلاُٚ جُٞطٍٞ ذٔؼ٠٘ جلا٣ٔحءز جٍُٔٓق٤س 

ذؼ٤ىج ػٖ جٌُْ جُٜحتَ ٖٓ جُكٞجٌجش ٝجُ٘ظٞص ٝجٌُِٔحش، جي ٣ٓطؼ٤ٖ ذٌِٔحش ه٤ِِس يجش ٓـُٟ ٝٓؼ٠٘، ٣وّٞ 

ٍٓٓق٤س ٓطٍؾٔس ُِ٘ض ذشٌَ ٢ُٗٞ قحَٓ ذٍذـٜح ٓغ ئشحٌز جُٔٔػِس ٝقًٍطٚ ٝجُى٣ٌٌٞ ٝجلا٣َحء ُ٘وَ طٌٞز 

ُِٔؼ٠٘ ٝجُلٌٍز جلأْح٤ْس ُِؼَٔ ج١ًُ ٣ؼطرٍٙ "كٖ ؾٔحػ٢ ٝجٗٚ ٤ُّ جُطٔػ٤َ ٝلا جُ٘ض ٝلا جُٔ٘ظٍ ٝلا 

جٍُهض، ٌُٝ٘ٚ كٖ ٣كط١ٞ ضِي جُلٕ٘ٞ جُط٢ ض٘طؽ جُلؼَ ج١ًُ ٛٞ ٌٝـ جُطٔػ٤َ، ٝجٌُِٔحش ٢ٛ ؾْٓ جٍُٔٓق٤س، 

جلا٣وحع ٛٞ ؾٍٞٛ جٍُهض"جٓح جُهؾ ٝجُِٕٞ ك٢ٜ هِد جُٔ٘ظٍ، ٝ
(19)

0 

 ٍانزؤي الاخزاخُح فٍ انًسزذ الأكادًٍَ انؼزال 

 ئذٍج٤ْٛ ؾلاٍ-1

ئػحكس جُٔهٍؼ جُؼٍجه٢ )ئذٍج٤ْٛ ؾلاٍ( ٍُِٔٓـ جُؼٍجه٢ ؾى٤ُس ٌجتؼس ٓح ذ٤ٖ جُؿٌٜٔٞ ٝجُٔٔػَ ٝجُ٘ض 

جلاٗٓحٕ ٝضح٣ٌهٚ  ٝجلاقىجظ جُٞجهؼ٤س، ًٔح جٗٚ ٣ؼل٢ جُؿحٗد جُلِٓل٢ ُِؼٍع جٍُٔٓق٢ لاػطوحوٙ جٕ ق٤حز

ػرحٌز ػٖ ِِْٓس جقىجظ ٓطٍجذـس لا ٣ٌٖٔ جُطل٣ٍن ذ٤ٜ٘ح، ج٠ُ جٕ ضٞطَ ج٠ُ ٌؤ٣س جنٍجؾ٤س ذأِْٞخ شؼر١ٞ 

ػ٠ِ جٍُٔٓـ ذؼى كٜٔٚ ٝضل٤ٍٓٙ جُىه٤ن لأِْٞخ )ذٍنص(، ٝيُي ٖٓ نلاٍ "جُُٔجٝؾس ذ٤ٖ ٗظ٣ٍس ذٍشص 

جُؿىٍ جُؼو٢ِ ٝأِْٞخ جلإنٍجؼ جُِٔك٢ٔ،  جُِٔك٤ٔس ٝذ٤ٖ ٝجهؼ٤س ْطحٗٓلاك٢ٌٓ جُ٘ل٤ٓس0 ق٤ع جنً ٖٓ ذٍشص

ٖٝٓ ْطحٗٓلاك٢ٌٓ جلأِْٞخ جُٞجهؼ٢ ٝجُكّ جُشؼر٢، ًُٜج كٜٞ ٣إًى ػ٠ِ جُُٔجٝؾس ذ٤ٖ جُلٌٍ ٝجُؼوَ ٝؾًٝز 

جٍُٝـ"
(2.)

0 

 ػ٢ٗٞ ٢ًٍٓٝ-2

ًٌُ جُٔهٍؼ جُؼٍجه٢ )ػ٢ٓٞ ٢ًٍٓٝ( ك٢ ٌؤ٣طٚ جلانٍجؾ٤س ػ٠ِ أ٤ٔٛس ضك٤َِ جُ٘ض ٝجٗطوحُٚ ٖٓ جٍُٔقِس 

ًطد ذٜح ج٠ُ جٍُٔقِس جُط٢ ٤ْهٍؼ ك٤ٜح، ًٝٛج ٣طـِد ٖٓ جُٔهٍؼ وٌجْس ٓؿطٔؼٚ ٝضؿحٌذْٜ جلإٗٓح٤ٗس جُط٢ 

ٖٓ جؾَ ٓلاتٔس جُؼٍع ُٜح ٝٓكحًحضٜح "جٕ جُٔهٍؼ ك٘حٕ ٓٓإٍٝ جٓحّ ػظٍٙ َٝٓ٘ٚ ٓػِٔح ٛٞ ٓٓإٍٝ جٓحّ 

ٓٚ ٝجٓحُٚ ٓؿٓىج ك٤ٜح ٓؿطٔؼٚ ٖٓ نلاٍ ٓٞهلٚ ك٢ جُك٤حز ٝٗظٍضٚ ُٜح ٝٓكحُٝطٚ جُطؼر٤ٍ ػٖ ٛٞجؾٓٚ ٝجقلا

ٓٞهلٚ جُ٘وى١ جٝ يُي جُٔٞهق ج١ًُ ٣ٌٖٔ ٖٓ نلاُٚ جٕ ضطٞػف ٜٓٔطٚ جُل٣ٌٍس ٝجُؿٔح٤ُس ٝجلاؾطٔحػ٤س 

349



 

ISSN

 

ٝج٤ُٓح٤ْس، ٖٝٓ ٛ٘ح ػ٠ِ جُٔهٍؼ جٕ ٣وٍأ ٓٞػٞػحضٚ جْط٘حوج ُوٍجضٚ ُِٞجهغ جُٔؼحٔ ٝلا جوٌجًٚ ًُٜج جُٞجهغ 

ك٢ قًٍطٚ جُؿُت٤س ٝج٤ٌُِس"
(21)

0 

 ٣ىذى١ٌ قٕٓٞ كٍ-3

جذطؼى )ذى١ٌ قٕٓٞ( ك٢ ٌؤ٣طٚ جلانٍجؾ٤س ػٖ هى٤ْس جُ٘ض ٝجقطٍجّ جٌُٔحٕ ٝجُُٓحٕ ُِكىظ جٍُٔٓق٢، جي 

جٗٚ ٣ؿى ٖٓ جُؼ١ٌٍٝ جلاذطؼحو ػٖ ٌَٓح٤ٗس جُكىظ ٝيُي ٣ؼٞو ج٠ُ ئٌٓح٤ٗس قىٝظ يُي جُكىظ ك٢ ًَ َٓحٕ 

٢، كٌَ ٓح ٣ؿد جٕ ٣كِٔٚ جُ٘ض جٝ ٌٓحٕ، )ًٔح جٗٚ ٣طؼحَٓ ٓغ جُ٘ض ذؼ٤ىج ػٖ جٍُٔقِس ج٤ُُ٘ٓس ُِكىظ جُ٘ظ

ٛٞ ؿح٣س ئٗٓح٤ٗس ٝٝظ٤لس جؾطٔحػ٤س، ك٤ِّ جٍُٔٓـ ٌٓحٕ ُؼد ٝٓؼ٤ؼس ُِٞهص، جي جٕ ٓح ٣ؼٍع ػ٠ِ نشرس 

جٍُٔٓـ ٣ؿد جٕ ٣كَٔ ٝقىز ك٤٘س ٝجػكس ٖٓ نلاٍ جلاقىجظ جُٔططح٤ُس جُط٢ ضٌشق جُـٔٞع ك٢ جُ٘ض(
(22)

0 

 انًثسث انثاٍَ

 (انصىرج انفُُح )انًفهىو وانذلانح

٣طؿٚ جُهـحخ جُؼح٢ُٔ ذٍٓطٚ ج٠ُ جلاٗطوحٍ ٖٓ ٍٓقِس ئ٣ظحٍ جُلٌٍز ذحٌُطحذس ٝجُكٞجٌ ٝجُـٍم جُطو٤ِى٣س 

جلأنٍٟ ج٠ُ ئ٣ظحٍ ضِي جُلٌٍز ٖٓ نلاٍ جُظٌٞز ٌَٝٓٞٛح، ٝيُي ُٔح ضكط٣ٞٚ جُظٌٞز ٖٓ هىٌز ك٢ جٗطوحٍ 

جُظٌٞ ُْٜٞس جْطورحُٜح ٖٓ جُلٌٍز ذػلاظ ٍٓجقَ ٢ٛ: جُلؼَ جلأٍٝ ٝجُظٌٞز ٝجُٔؼٕٔٞ، ٝٓح ٤ٔ٣ُ ضِي 

جُٔطِو٢ لأٜٗح لا ضطـِد جلاؾحوز ذحُِـس، أ١ جٗٚ لا ٣كطحؼ ج٠ُ جُِـس جٝ ًِٔحضٜح، لإ جُِـس ًِٝٔحضٜح ًٔح ٗؼٍف ٓح 

٢ٛ جلا ْر٤َ ُِطل٤ٍٓ جُٔـح٣ٍ ٝجُطأ٣ٝلاش جُػوحك٤س جُٔهطِلس، ًُُي جطرف جُٔطِو٢ ٣شحٛى ٣ٝلٍٓ وٕٝ جُكحؾس ج٠ُ 

ًٔح جٕ جلاٗٓحٕ ٣كحٍٝ جُطؼر٤ٍ ػٖ ذؼىٙ جُػوحك٢ ٝجلاوذ٢ ٝجُطٍجغ٢ ٖٓ نلاٍ جُْٞحتَ ضىنَ ش٢ء جنٍ ٤ًْٞؾ0 

جُٔطحقس ُٚ، ٝأقى ًٛٙ جُْٞحتَ ُِطؼر٤ٍ ٢ٛ جُظٌٞز جُط٢ جْطهىٜٓح جلاٗٓحٕ ك٢ جُؼظٌٞ جُوى٣ٔس ٝجُٔؼحطٍز 

حوب ج٠ُ "٢ٛٝ جُظٌٞز جُظحوهس ك٢ جُطؼر٤ٍ جُىه٤ن ُكؼحٌز جلاٗٓحٕ ػرٍ ٍٓجقَ ضـٌٞٙ ْٝحٌش ذشٌَ ٛ

ؾحٗد جُٞؾٞو جلإٗٓح٢ٗ ٍٟٗ ػ٠ِ ٍٓ جُؼظٌٞ جُظٌٞز يجش جُٔكطٟٞ جُكٖٓ ٝجُظلحش جُل٤٘س ًحٕ ُٜح جُىٌٝ 

جُلحػَ ك٢ ٝظ٤لطٜح ٝجِْٞذٜح جُطؼر١ٍ٤ جُٔ٘ـو٢"
(23)

0 ج١ًُ لا ٣كَٔ ج٠ُ جُٔطِو٢ ْٟٞ جُٞػٞـ 

جُٔطِو٢ جُػوحك٤س ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝجُٔٞػٞػ٤س، ًٔح ٣ؿد جٕ ٣ٌٕٞ ٓ٘لً ًٛٙ جُظٌٞز ػ٠ِ جؿلاع ضحّ ذٌَ ق٤ػ٤حش 

 ٝجُٔؼٍك٤س، ٢ٌُ ضٌٕٞ جُظٌٞز يجش ضأغ٤ٍ ٝجػف ػ٠ِ ٓىًٌحش جُٔطِو0٢

جٕ ج٤ُس جُطًًٍ ٝهٞضٜح ػ٘ى جلاٗٓحٕ ضؼطٔى ذشٌَ ًر٤ٍ ػ٠ِ وٌجْحش ٗل٤ٓس، ًٝٛٙ جُىٌجْحش ضؼطٔى  

ْلس لا ٣ٌٖٔ جٕ ٣رطؼىٝج ػ٠ِ جُؿًٌٝ ٝجٍُؤٟ جُلِٓل٤س جُط٢ ذكػص ػٖ جُٞؾٞو جلإٗٓح٢ٗ ٝٓح٤ٛطٚ، ٝؾ٤ٔغ جُللا

ػٖ جُل٘حٕ جٝ جُلٖ ذشٌَ ػحّ، لإ جُلِٓلس ضركع ػٖ جُٞؾٞو ٝػٖ جُٔح٤ٛس جُكو٤و٤س ُلإٗٓحٕ ٝػٖ جٍُٝـ 

ًًُٝي ػٖ ج٤ًُِٞٓحش جلإٗٓح٤ٗس جُٔهطِلس، ٝٓح ٣كِٔٚ جُل٘حٕ ك٢ ُٞقحضٚ ٓح ٢ٛ جلا ضل٤ٍٓجش ًُُي جُٞؾٞو 

ٜح ذشٌَ وه٤ن ٝٝجػف، ٝأٌٝو )ٌٌَْٝ( جٕ "جُلٕ٘ٞ ػٖٔ قىٝو ذظ٣ٍس ٓؼ٤٘س ٣هطحٌ ُكظحضٜح ٝضؼر٤ٍجض

جؾطًذص جٛطٔحّ جُللاْلس جُٔٞػٞػ٢ ٖٓ ٗحق٤س جٕ جُ٘ٓن ج١ًُ ٣٘شىٕٝ جظٜحٌٙ هى لا ٣رىٝ جٝ ٣طكون ػ٠ِ 

جًَٔ ٝؾٚ جلا ك٢ ٌٝجتغ جُلٖ ق٤ع ضطىجنَ جلأؾُجء ٝضإُق ٤ًحٗح ػو٤ِح ق٤ح ػ٠ِ جُ٘كٞ ج١ًُ ٣ؿد جٕ ضٌٕٞ 

جُللاْلس ُٓرد جْٛ ٝٛٞ ضػر٤ص هؼح٣ح ضطؼِن ذحلأنلام ٝجُٞؾٞو، ٝجُٔؼٍكس ذؿٍٞٛٛح ػ٤ِٚ، ًٕٞ جُلٕ٘ٞ جٗظحٌ 

جٌُحَٓ، ٝذًُي لا ٣ٌٖٔ ُل٤ِٓٞف جٕ ٣طؿحِٜٛح"
(24)

0 

ٝذحٍُؿْ ٖٓ جلآطىجو جُل١ٌٍ ٝجُػوحك٢ ُىٟ جلاٗٓحٕ ٝجٗؼٌحْٚ ػ٠ِ جُل٘حٕ ٝجُٔطِو٢، ٗؿى ٓؼح٢ٗ جُظٌٞز هى 

ع جٕ غوحكس جُٔطِو٢ ضهطِق ذحنطلاف ٍٓؾؼ٤حضٚ جُل٣ٌٍس ٝجٌضرحؿحضٚ جنطِلص ذحنطلاف ٓطِو٤ٜح ٌٜٝٓٞٗح، ذك٤

جُؼوحتى٣س ٝجُى٤٘٣س ٝٓح ٣ك٤ؾ ذٚ ٖٓ ػٍف جؾطٔحػ٢، ًٔح جٗ٘ح ٗؿى جُظٌٞز ٣طـ٤ٍ ٓؼ٘حٛح ٖٓ نلاٍ ضـ٤ٍ 

٤ْٝـٜح جُٔحو١، ًٔح جٕ )ْط٤ُ٘ٞطُ( ٣ٍٟ جٕ ُِظٌٞز أٌذؼس ٓؼح٢ٗ ٢ٛ: 
(25)

 

 ضطؼٜٔ٘ح جُظٌٞز جٝ جُؼَٔ، ٝضكون جلاٌضرحؽ جُٔطرحوٍ ذ٤ٜ٘ح0ض٘ظ٤ْ ػ٘حطٍ ج٤ُْٞؾ جُٔحو١ جُط٢  10
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جٕ جُظٌٞز جٝ جُشٌَ ٣٘ـ١ٞ ػ٠ِ ض٘ظ٤ْ ُِىلاُس جُطؼر٣ٍ٤س، جي جٕ ض٘ظ٤ْ جُطؼر٤ٍ لا ٣إو١ كوؾ ج٠ُ  20

 ٣َحوز جُىلاُس جُل٣ٌٍس ُِظٌٞز جٝ جُؼَٔ، ذَ جٗٚ ٣ؼل٢ ػ٠ِ جُظٌٞز ٝجُؼَٔ ٝقىز أ٣ؼح0

جُشٌَ ُِىلاُس ػ٠ِ ٗٔؾ ٓكىو ٖٓ جُط٘ظ٤ْ، ٣طظق ذحٗٚ ضو٤ِى١ ًػ٤ٍج ٓح ٣ٓطهىّ ُلظ جُظٌٞز جٝ  30

 ٝٓؼٍٝف0

جٕ جُظٌٞز جٝ جُشٌَ جُؿ٤ى ٣ؿد جٕ ضطٞكٍ ك٤ٜح ػ٘حطٍ ٝشٍٝؽ ضطظحكٍ ؾ٤ٔؼح ٖٓ جؾَ ؾِد جُٔطؼس 

 ٝجٍُٔٓز ُلإٗٓحٕ، يُي جٕ جُظٌٞز جُؿ٤ىز ضطهً ه٤ٔس ؾٔح٤ُس، ٝضؼٌّ ق٣ٞ٤س ٝهىٌز ػ٠ِ ٓهحؿرس جُٔشحػ0ٍ

ُل٤٘س ضٍضٌُ ذ٘طحؾٜح جُل٢٘ جُٔٞػٞػ٢ ػ٠ِ ٓح ٣كِٔٚ ضش٤ٌِٜح جُهحٌؾ٢ ٖٓ ٌَٓٞ ٓطؼىوز جيٕ كحُظٌٞ ج

ٝولالاش ٓهطِلس ٣ٍذـٜح ٗٓن يجش ذ٤٘س ٗظح٤ٓس ٍٓضرـس ذحلإوٌجى جُرظ١ٍ، كحٕ جُٔطِو٢ ُِظٌٞز جُل٤٘س ُٚ 

جُؼحٓس ٝٗظٍضٚ ٗٓن غوحك٢ جٝ ضح٣ٌه٢ جٝ و٢٘٣ ٣ؿؼَ ٖٓ ٌؤ٣طٚ يجش ٝؾٜس ٓؼ٤٘س ٣ٌٖٔ ضكى٣ىٛح ٖٓ ٤ًِْٞحضٚ 

جُهحطس، ٝٛ٘ح ضٌٕٞ جُظٌٞز قحِٓس ٍَُِٓٞ ٝجُؼلآحش جُط٢ ُٜح ؾحٗد ٤ٔ٤ْحت٢ ضه٢ِ٤ ًر٤ٍ ٣ىنَ ػٖٔ 

٤ْحم ٝٗٓن ك٢٘ ٓؼ٤ٖ ٣هحؿد جُٔطِو٢ ٖٓ نلاُٚ، "كحٕ ضٔػ٤َ جلأش٤حء وجنِٜح ٣ؼٞو ج٠ُ ضك٣َٞ ُٔح٤ٛحش جُٔحوز 

طٍ ضىنَ ػٖٔ جٗٓحم ٤ٔ٤ْحت٤س"ٝضوى٣ٜٔح ػ٠ِ شٌَ ػلآحش، أ١ جُ٘ظٍ ج٤ُٜح ذحػطرحٌٛح ػ٘ح
(26)

0 

 :أَىاع انصىر 

ٓغ جنطلاف ٓٓط٣ٞحش جلاوٌجى ٝجلاْطورحٍ ُِظٌٞ ذشٌَ ػحّ ػ٘ى جُٔطِو٢، كٜ٘حُي جنطلاكحش ٝجػكس أ٣ؼح 

ك٢ أٗٞجع جُظٌٞ، كٜ٘حُي ٓح ٛٞ ٍٓضرؾ ذحلإوٌجى جُهحٌؾ٢ ُِظٌٞز، ٝٓح ٛٞ ٓطٍذؾ ذحلإوٌجى جُىجن٢ِ 

 ٖ جلاوٌج٤ًٖ، ٣ٌٖٝٔ جلإشحٌز ج٠ُ أٗٞجع جُظٌٞ قٓد جُطو٤ْٓ جُطح٢ُ:ُِظٌٞز، ًًُٝي طٌٞ ضؿٔغ ٓح ذ٤

: "أًػٍ جلاْطهىجٓحش جُؼ٤ح٤ٗس )جُِْٔٔٞس جُٔكْٓٞس( ُِٔظـِف0 ٣ٝش٤ٍ ًٛج جلاْطهىجّ انصىرج انثصزَح .1

ذشٌَ نحص ج٠ُ جٗؼٌحِ ٓٞػٞع ٓح، ػ٠ِ ٍٓآز، جٝ ػ٠ِ ػىْحش جٝ ؿ٤ٍ يُي ٖٓ جلأوٝجش جُرظ٣ٍس 

ْطهىجّ جُٓحذن ك٘طكىظ ػٖ جُظٌٞز جُشر٤ٌس جُط٢ ٢ٛ جُظٌٞز جُطو٣ٍر٤س ُؿْٓ ٓح ٣ٝؿ١ٍ جلآطىجو ذحلا

٣٘ؼٌّ ػ٠ِ شر٤ٌس جُؼ٤ٖ ػ٘ىٓح ٣ٌٍ٘ٓ جُؼٞء ػ٠ِ ؾٜحَ جلاذظحٌ"
(27)

0 أ١ جٕ ًٛٙ جُظٌٞ ضكحٍٝ جٕ 

 ض٘وَ جُظٌٞز جُكو٤و٤س ًٔح ٢ٛ، وٕٝ جُُٞٞؼ ك٢ ضلحط٤َ ٝولالاش أنٍٟ ضػ٤ٍ جُٔطِو0٢

٢ٛ جُش٢ ج١ًُ ٣كىظ ك٤ٚ ضٔحغَ ضحّ ذ٤ٖ جُىجٍ ٝجُٔىٍُٞ، ٣وٍٞ ًحَٝجٕ "هى ضٌٕٞ ًٛٙ : انصىرج الاَمىَُح .2

جُؼلآحش ٓؿٍو أكؼحٍ لا جٌجو٣س ك٢ جُك٤حز0 ٝذحٍُؿْ ٖٓ يُي، كحٕ جٍُٔٓـ ٣كُٜٞح ج٠ُ ػلآحش جٌجو٣س0 

س ك٢ ٝهى لا ضٌٕٞ ُٜح ج٣س ٝظ٤لس جضظح٤ُس ك٢ جُك٤حز، ٝذحٍُؿْ ٖٓ يُي، كأٜٗح ضٌطٓد ػٌٍٝز جُٞظ٤ل

جٍُٔٓـ"
(28)

0 أ١ جٜٗح طٌٞز ُٜح ولاُس ٍٓضرـس ذػوحكحش جلاٗٓحٕ، ًٔح جٜٗح ٖٓ ٌوٝو أكؼحٍ ؿ٤ٍ جٌجو٣س، 

 ذوظى ئ٣ظحٍ كٌٍز جُٔىٍُٞ ٖٓ نلاٍ جُىجٍ ُٚ ذشٌَ ٓطوحٌخ ٝٓطٔحغ0َ

)جُط٢ ك٢ جُىٓحؽ(: "٤ُٓص ٓؿٍو طٌٞ قٍك٤س ٖٓ جُهرٍز جلأْح٤ْس، جي ضطؼٖٔ  انصىرج انذهُُح .3

ٝض٤ًٍد، ًٔح جٜٗح هحذِس ُِط٤ٌق" ػ٤ِٔحش ذ٘حء
(29)

0 ًٝٛج جُط٤ٌق ٣هؼغ ج٠ُ ػٞجَٓ ك٣ٌٍس ٝجؾطٔحػ٤س 

 ٝغوحك٤س ضك٤ؾ ذحُٔطِو٢، لأٜٗح ٤ُٓص طٌٞج غحذطٚ ذَ ضكطحؼ ج٠ُ جُطل٤ٍٓ ٝجُطك٤َِ ٝئػحوز جُط٤ًٍد0

حلا : "طٌٞ ٓهطظٍز ُِٞجهغ جُكو٤و٢ ٓٓحقس ٝقؿٔح َٝج٣ٝس ٝٓ٘ظٌٞج ٝضٌػ٤لح ٝن٤انصىر انفىذىغزافُح .4

ٝضه٤لا"
(3.)

0 أ١ جٜٗح طٌٞ ٓوطـؼس ٖٓ جُك٤حز ج٤ٓٞ٤ُس ُلإٗٓحٕ، ٝجٕ ًٛج جلاهطـحع ٣ؿد جٕ ٣ٌٕٞ ػٖٔ 

 كٌٍز ٓؼ٤٘س ٝٝجػكس، ضإنً ٖٓ َج٣ٝس شحِٓس ٓطه٤ِس0

: "ظٍٜش جْطؿحذس ُٔٓطُِٓحش جهطظحو جُٓٞم ج١ًُ ٣ؼطٔى ػ٠ِ جُللاقس ٝجُظ٘حػس، انصىرج الاشهارَح .5

ح جٌضرـص ذحُٔـرؼس0 ق٤ع ذٍَش جُظٌٞز جلاشٜح٣ٌس ػ٠ِ شٌَ ئػلاٗحش ٝض٣ٍٝؽ جُٔ٘طؽ جُطؿح0١ٌ ًٔ

ٝٗظحتف ٝجٌشحوجش"
(31)

0 أ١ ٢ٛ طٌٞز ك٤٘س ضؼطٔى جُطأغ٤ٍ ك٢ جُٔطِو٢ ٖٓ جؾَ ًٓد ٌػحٙ ػٖ ٓ٘طؽ 
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ٓح، جٝ ُطٞػ٤طٚ ٝجٌشحوٙ ػ٠ِ ظحٍٛز ٓح، ٝضٍضرؾ ًٛٙ جُظٌٞز ذحُٔإْٓحش جٍُذك٤س جٝ جُطٞػ٣ٞس، ٝضٌٕٞ 

 ٓلّٜٞ ٝٝجػف، ذؼ٤ىج ػٖ جٌُٔ٘ٞٗحش ٝجلأكٌحٌ جُـحٓؼس0 يجش ولاُس ٝٓؼٕٔٞ

: "جُظٌٞز جٍُْٔٞٓس جٝ جُٔ٘كٞضس ُشهض ٓح ذـ٤س جُٓه٣ٍس ٓ٘ٚ جٝ جٗطوحوٙ جٝ انصىرج انكارَكاذىرَح .6

ٛؿحتٚ، ذطش٣ٞٚ طٌٞضٚ ٤ٛٝثطٚ ٝٝؾٜٚ، جٓح ذحْطؼٔحٍ ج٤ُس جُطؼه٤ْ ٝجُطٌر٤ٍ ٝجُط٣َٜٞ، ٝجٓح ذحْطؼٔحٍ 

ٝجُطكو٤ٍ"ج٤ُس جُطو٣ُْ ٝجُطظـ٤ٍ 
(32)

0 ٝجْطهىٓص ًٛٙ جُظٌٞ ك٢ جٌُػ٤ٍ ٖٓ قحلاش جلآطؼحع 

 جُٔؿطٔؼ٢ ٖٓ ظحٍٛز ٓح0

: "ُوـس ذظ٣ٍس ٤ٔ٤ْحت٤س ٓطكًٍس، ٍٓضرـس ذحُل٤ِْ ٝجلإؿحٌ َٝج٣ٝس جُ٘ظٍ ٝٗٞع انصىرج انسًُُائُح .7

جٍُؤ٣س، ٝضهؼغ ُٔؿٔٞػس ٖٓ جُؼ٤ِٔحش جلإٗطحؾ٤س جُل٤٘س ٝجُظ٘حػ٤س"
(33)

س جلانٍجؾ٤س 0 قٓد جٍُؤ٣س جُل٤٘

ُِٔهٍؼ جُٔ٘لً ُِؼَٔ ج٤ُٓ٘ٔحت٢، ٝضهؼغ ًٛٙ جُظٌٞز ج٠ُ جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُؼلاهحش جُ٘ٓو٤س ٝجُٞظ٤ل٤س ٓغ 

 ذؼؼٜح جُرؼغ0

: "طٌٞ قحْٞذ٤س ضٞؾى ػٖٔ كؼحءجش جُشرٌس جُؼ٘وٞو٣س0 ٝضط٤ُٔ ًٛٙ جُظٌٞز ذـحذؼٜح انصىرج انزلًُح .9

ٝٝظ٤ل٤س"جُطو٢٘ جٍُه٢ٔ ٝجلاكطٍجػ٢، ك٢ٜ ٓطـٌٞز ٝػظ٣ٍس 
(34)

0 جي ضٌٕٞ ٝظ٤لطٜح ٍٓضرـس ذٔؼِٞٓس 

 ٓح جٝ كٌٍز ٓح، ض٘لً ٖٓ نلاٍ جُكحْد جلا٢ُ ذشٌَ ٣ٓٔف ذٔىجٝلاضٜح ك٢ كؼحءجش جلاٗطٍٗص0

: "طٌٞ شر٤ٜس ذحلإوٌجى، ضٓطٍٔ ٓىز أًػٍ ٖٓ جُظٌٞ جُلاقوس، ٝلا ضطـِد ض٤ًٍُ انصىر الارذسايُح .8

ًٍ ذؼغ جُطلحط٤َ ٖٓ طٌٞ ػٍػص ػ٤ِْٜ ُلطٍز ٝجٗطرحٙ ٌٓػق، ٓػِٔح ٗـِد ٖٓ ٓؿٔٞػس جٕ ضطً

ٓكىٝوز غْ جْطرؼىش"
(35)

0 ٢ٛٝ ٖٓ جُْٞحتَ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُط٢ جْطهىٓص ُطو٣ٞس ؾحٗد جُط٤ًٍُ ػ٘ى جُـِرس، 

 ًٔح جٜٗح ضٌٕٞ كؼلحػس ك٢ جؿِرٜح، أ١ نح٤ُس ٖٓ جُلٌٍز0

ًًُي جلاػٔحٍ جُل٤٘س : "ضطٔػَ ك٢ جٍُْْ ٝجُطظ٣ٍٞ جُِٕٔٞ ٖٓ جلاػٔحٍ جُل٤٘س، ٝانصىرج انرشكُهُح .11

جلأنٍٟ جُط٢ ٣كط١ٞ ؾٍٞٛٛح ػ٠ِ طٌٞز"
(36)

0 ٓػَ جٍُْْ ٝجُ٘كص ٝجُلهحٌ ٝٓح ػ٤ِْٜ ٖٓ ضش٤ٌلاش 

ذش٣ٍس جٝ ق٤ٞج٤ٗس جٝ ٗرحض٤س جٝ ٓؿٍوز، ٖٓ جؾَ نِن جُؿحٗد جُؿٔح٢ُ، جٝ ٖٓ جؾَ ئ٣ظحٍ كٌٍز ٓؼ٤٘س 

 ج٠ُ جُٔطِو0٢

طه٤ِٜح جُٔشحٛى ٝجٍُجطى يٛ٘ح ٝقٓح ٝشؼٌٞج : "٢ٛ ضِي جُظٌٞز جٍُٔت٤س جُط٢ ٣انصىرج انًسززُح .11

ٝقًٍس، ٝؿحُرح ٓح ضٌٕٞ ًٛٙ جُظٌٞز ًٌك٤س ٤ُٓٝج٤٘٤ٓٗس، ٝضطٌٕٞ ٖٓ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُظٌٞ جُرظ٣ٍس 

جُطه٤ِ٤س جُٔؿٓٔس ٝؿ٤ٍ جُٔؿٓٔس كٞم نشرس جًٍُف"
(37)

0 جي جٕ جُظٌٞز جٍُٔٓق٤س ٢ٛ ٓؿٔٞػس ٖٓ 

ؼ ػلاهحش ضٍجذـ٤س ذ٤ٜ٘ح ٖٓ جؾَ جُٞطٍٞ ج٠ُ جُظٌٞ جُٔهطِلس ضهؼغ ج٠ُ ٓؼحُؿس جنٍجؾ٤س لإٗطح

 طٌٞز ٌٓطِٔس جُلٌٍز ػ٘ى جُٔطِو0٢

جٕ جُظٌٞز ٝٓح ًحٕ ٣وىٓٚ جلاٗٓحٕ ٖٓ جػٔحٍ ك٤٘س ٓح ٢ٛ جلا ٌْحتَ ٣ـٍـ ٖٓ نلاٍ جِْٞذٜح َزي انثازث 

ًٔح جٜٗح ضأغ٤ٍ ٤ٌُْٞٞؾ٢ ك٢ جُٔطِو0٢ ٌَُٝ ضأغ٤ٍ جْطؿحذس ٖٓ ق٤ع جُه٤حٍ ٝجلاوٌجى ٝجلاٗلؼحٍ ٝجلإٌجوز، 

ضكَٔ جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُطؼر٤ٍ جًُجض٢ ُِل٘حٕ، جلا جٕ جؿِد جُىٌجْحش ًحٗص ضًٍُ ػ٠ِ ٓلٜٜٞٓح ٝضل٤ٍٓٛح جُؼح0ّ ٝهى 

جٗـِوص جُلِٓلحش ذٍٓطٜح ٖٓ ٓ٘ـِن جُلٖ ٝجُل٘ح٤ٖٗ، ق٤ع ػٔىٝج أ٣ؼح ج٠ُ ئ٣ظحٍ جُلٌٍ ٝكٌٍز جُظٌٞز جُط٢ 

يًٍ ك٢ جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُلٕ٘ٞ جُٔظ٣ٍس )جُلٍػ٤ٗٞس( ضطؿ٢ِ ذٍذؾ جُش٢ء جُٔػح٢ُ ذٔح ٛٞ ٓكِٓٞ ٝٓحو١، ًٔح 

ًٛج جُطٍجذؾ ذ٤ٖ ٓح ٛٞ ٝجهؼ٢ ٝٓح ٛٞ ن٤ح٢ُ ذٔح ٣هض جٍُٝـ ٝجُهِٞو، ٝلا ضرطؼى كٕ٘ٞ ٝجو١ جٍُجكى٣ٖ ػٖ 

جلأكٌحٌ جُلٍػ٤ٗٞس جُل٤٘س، ك٘ؿى ًًُي ٓٓلاش ًػ٤ٍز ؾٓىش ًٛج جلاٌضرحؽ ذ٤ٖ جٍُٝـ جُٔػح٤ُس ٝجلاٗٓحٕ 

 ُٝٞقس جُِٔي جٌٝ ٤ٗٝ٘ح، ٝٓح ًٛج جُطؿ٤ٓى جلا ضٞظ٤ق ْٜٓ ُىٌٝ جُظٌٞز ٝه٤ٜٔح0 جلاػط٤حو١ ًِٔٓس جٌُ٘ٓٞ

 انًثسث انثانث

 الادياج انفٍُ )انًفهىو والانُح(
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جلاوٓحؼ جُل٢٘ ٍٓٔ ؾ٤ى ُط٘ٞع جٍُؤٟ جلانٍجؾ٤س، ًٕٞ جٍُؤ٣س جلانٍجؾ٤س لا ضطكون جلا ئيج ًحٕ جُٔهٍؼ 

ٓٔف ُِطؿحٌخ ٝجلآٌح٤ٗحش ٖٓ جٕ ضأنً وٌٝٛح ٌٝٓحٗطٜح ك٢ ٓطٌٖٔ ٖٓ ئػحوز ط٤حؿس ٝض٘ظ٤ْ ٜٓحٌجضٚ ذشٌَ ٣

جُؼٍع جٍُٔٓق٢ ج0٢ٌُِ ٝػ٤ِٔس جلاوٓحؼ ٤ُٓص ذحُؼ٤ِٔس جُِٜٓس ٝجُر٤ٓـس، ق٤ع جٕ ٌَُ كٖ ؿر٤ؼس ٓؼ٤٘س 

٣٘ىٓؽ ذٜح ٓغ كٖ جنٍ، ًٝٛج جلاوٓحؼ ٣طـِد ٗٓن ض٢٘٣ٌٞ ٓؼ٤ٖ ٢ٌُ ٣شَٔ جُلٕ٘ٞ جُٔىٓؿس0  ًٝٛج جُ٘ٓن 

ٌَ ًر٤ٍ ػ٠ِ جٌُلحءجش جُط٢ ضٞظق ٖٓ نلاٍ ٌٓطٓرحش جُٔطؼِْ جُٔؼٍك٤س ٝجُٜٔح٣ٌس جُط٢ جلاوٓحؾ٢ ٣ؼطٔى ذش

ضوٍخ ُٚ ٗٞع جُٔهٍؾحش جُط٢ ْطظٍٜ ػ٘ى جلاوٓحؼ، )ولاُس ٤ٌٍْٝز جُٔطؼِْ ض٘رغ ٖٓ وٓؽ جُٜٔحٌجش جٝ 

َ ٣٘طؽ ػ٘ٚ جُطؼِٔحش ُِٞطٍٞ ج٠ُ ش٢ء ضؼ٢ٔ٤ِ ؾى٣ى ٗحضؽ ٖٓ ضىجنَ جُٜٔحٌجش جٌُٔطٓرس ْحذوح، ًٝٛج جُطىجن

ذ٘حء ػحُْ وجن٢ِ ؾى٣ىز، ٣ٌٖٔ ضـر٤وٚ ػ٠ِ ٓىنلاش أنٍٟ ُطٌٕٞ جُٔهٍؾحش ٓهطِلس ٝؾى٣ىز(
(38)

 ًٙٛٝ 0

جُٔهٍؾحش ضٌٖٔ ػ٘ى جُٔطؼِْ ئٌٓح٤ٗس ضؿ٤٘ى جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُهرٍجش ٝجُٜٔحٌجش ذٔح ٠ٔٓ٣ ذحلإوٓحؼ0 ٝلا ذى جٕ 

ٔؼحٌف ٝجُٜٔحٌجش ٖٓ جؾَ جْطوـحخ ٣ٌٕٞ ُلإوٓحؼ نظحتض ٝجػكس ض٤ُٔٙ ك٢ جُطـر٤ن، جي ٣ٍذؾ ذ٤ٖ جُ

جُلٌٍز ذٌلحءز ػح٤ُس ٝذـٍم ض٣ٞٔ٘س ٓٓطٍٔز، ًإٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘حُي أًػٍ ٖٓ ؾحٗد ٓشطٍى ذ٤ٖ ٓح ٣طْ جوٓحؾٚ، 

ًٝٛٙ جُ٘وحؽ جُٔشطًٍس ضطـِد وٌجْس ٝضك٤َِ ًٝشق ٝئػحوز ض٤ًٍد ذشٌَ ٓ٘ٓؿْ ٝٛح٢ٌٗٞٓ، ٝذٔح جٕ كٌٍز 

٤ٖ، كلا ذى ٖٓ ٝؾٞو كٌٍز جٝ ٛىف ٣ٓؼ٠ ج٤ُٚ، ًٝٛج ٓح ؾؼَ جلاوٓحؼ ٛٞ جُٞطٍٞ ج٠ُ جُطٌحَٓ ذ٤ٖ جُـٍك

( ٣وطٍـ ٝؾٞو غلاظ نظحتض ٜٓٔس ُلإوٓحؼ: Reogiersًُجك٢٤ ٌٝؾٍِ )
(39)

 

( ذ٤ٖ ٓهطِق جُؼ٘حطٍ جٍُٔجو ٣Interdepndanceطؼٖٔ ٓلّٜٞ جلاوٓحؼ كٌٍز جُطرؼ٤س جُٔطرحوُس ) 10

جُؼ٘حطٍ ٝجٌُشق ػٔح ٣ٍذؾ ذ٤ٜ٘ح ٖٝٓ غٔس ضٔط٤ٖ جوٓحؾٜح ٣ٝطْ يُي ذاذٍجَ جُ٘وؾ جُٔشطًٍس ذ٤ٖ ًٛٙ 

 ٌٝجذـٜح ٝضو٣ٍد ذؼؼٜح ج٠ُ ذؼغ وٕٝ جُُؼ ذ٤ٜ٘ح جٝ جيجذطٜح0

( ج١ًُ ٣٘رـ٢ جٕ Coordination harmoneuseضطٔػَ جُهحط٤س جُػح٤ٗس ُلإوٓحؼ ك٢ جُط٤ٓ٘ن جُٔ٘ٓؿْ ) 20

 ٣ـرغ ق٤ًٍس جُؼ٘حطٍ جُٔهطِلس ٝيُي ذطٔلظِٜح ٝضأٌَٛح ٝضٌحَٓ ذؼؼٜح ذؼغ0

( ذٔؼ٠٘ جٕ ضلؼ٤َ جُؼ٘حطٍ لا ٣طْ ذشٌَ ٣Polarisationطؼٖٔ ٓلّٜٞ جلاوٓحؼ ًًُي كٌٍز جُوـر٤س ) 30

 ػل١ٞ ذَ ٣ٌٕٞ لأؾَ ؿٍع ٓكىو ٝذظلس نحطس هظى ذِٞؽ ولاُس ٓؼ٤٘س0

ًٛج ػ٠ِ ؾحٗد جُهظحتض جُط٢ ٣ٔطٌِٜح ٣ٝلؼِٜح جلاوٓحؼ ك٢ ؾ٤ٔغ جلاضؿحٛحش جُل٤٘س، ًٔح جٕ جلاوٓحؼ ُٚ ػىز 

ؼِٚ ٗشحؿح ٜٓٔح قٓد ٌؤٟ وًٝط٤َٔٓ٤ُجش ضؿ
(4.)

 : 

  ٗشحؽ ٣وّٞ ذٚ جُٔطؼِْ ذحلأْحِ، كٜٞ جُلحػَ جُكو٤و٢، لإ ضؼ٣ٍق جلاوٓحؼ ٣ش٤ٍ ج٠ُ جٕ ضؼرثس

 جُطؼِٔحش ٢ٛ جُط٢ ٣٘رـ٢ جٕ ٣وّٞ ذٜح جُٔطؼِْ ٤ُّٝ ؿ0ٍٙ٤

 ًُُٚي ٣٘رـ٢ جُكٍص ػ٠ِ ضٞك٤ٍ جُٔٞجٌو جُٔط٘ٞػس )ٓؼحٌف  ٗشحؽ ٣ٌٖٔ جُٔطؼِْ ٖٓ ضؼرثس ٌٓطٓحذحض

طحوٌز ػٖ جُطؿحٌخ، نرٍجش ق٤حض٤س، ج٤ُحش، هىٌجش، ٜٓحٌجش ػ٤ِٔس ٓهطِلس000( ٝلاذى ٖٓ جُكٍص 

 ًًُي ػ٠ِ ضؼرثس ًٛٙ جُٔٞجٌو ذشٌَ ضٔلظ٢ِ ذىٍ جٕ ضظَ ٌٓٞٓس0

 ٗ ٜٞشحؽ ٢ٍٓ٣ ج٠ُ قَ ٝػؼ٤س ٗشحؽ ٓٞؾٚ ٗكٞ ًلح٣س )ًلحءز( ٓح جٝ ٗكٞ ٛىف نطٔح١ جٗىٓحؾ٢؛ ك

ضٔحغَ جُٞػؼ٤س جُط٢ ٣ٌٕٞ جُط٤ًِٔ ك٤ٜح ٓىػٞ ج٠ُ ٓٔحٌْس ًلحءضٚ ٣ؼ٢٘ جٕ جُ٘شحؽ ٣٘رـ٢ جٕ ٤ٜ٣ة 

 جُط٤ًِٔ ذشٌَ ٓرحشٍ ُٔٔحٌْس جٌُلحءز0

٣٘ىٌؼ ٛىف جلاوٓحؼ ًٞٗٚ ٗشحؽ ضؼ٢ٔ٤ِ ٣ٓطػٍٔٙ جُٔطؼِْ ك٢ ضلؼ٤َ ؾ٤ٔغ ٌٓطٓرحضٚ جُٔؼٍك٤س ٝجُٜٔح٣ٌس ًحٗص 

حػ٤س، ق٤ع ٣وّٞ ذطٞظ٤لٜح ك٢ جشٌحٍ ٝػٍٝع ٝٝػؼ٤حش ٓهطِلس، ٝلاذى جٕ ٣ٌٕٞ جلاوٓحؼ يجش كٍو٣س جٝ ؾٔ

ٓوحٌذحش ًر٤ٍز ٖٓ ق٤ع جٌُلحءز ٝجُوٞز جُىلا٤ُس، جي ٣ؼَٔ جُٔطؼِْ جٝ جُٔـرن ُلإوٓحؼ ػ٠ِ ضك٣َٞ ًَ جٗلظحٍ 

ج٠ُ ضٔلظَ، ٖٝٓ ٛ٘ح ضكىو جٛىجف جلاوٓحؼ ج٠ُ ٓح ٢ِ٣:
 (41)
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 ش، ٣ٝطكون ًٛج جُٜىف ٖٓ نلاٍ جُطؼ٤ِٔحش ك٢ ٤ْحم ي١ ولاُس ذحُ٘ٓرس ُِط٤ًِٔ، ئػـحء ولاُس ُِطؼ٤ِٔح

 ٍٝٓضرؾ ذٞػؼ٤حش ٓكْٓٞس ٣ٌٜٔ٘ح جٕ ضطؼٍػٚ ك٢ ق٤حضٚ ج٤ٓٞ٤ُس0

  ض٤٤ُٔ جلأْٛ ٝجلاهَ أ٤ٔٛس ذحُط٤ًٍُ ػ٠ِ جُطؼ٤ِٔحش جلأْح٤ْس، ذحػطرحٌٛح هحذِس ُلاْطؼٔحٍ ك٢ جُك٤حز

 قوس0ج٤ٓٞ٤ُس جٝ ػ٣ٌٍٝس ُر٘حء ضؼِٔحش لا

  ضؼِْ ٤ًل٤س جْطؼٔحٍ جُٔؼحٌف ك٢ ٝػؼ٤س، ٝيُي ذٍذؾ ػلاهحش ذ٤ٖ جُٔؼٍكس ٝجُو٤ْ جُٔ٘شٞوز

 ٝؿح٣حش جُطؼ0ِْ

  ،ٌٜٚذؾ ػلاهحش ذ٤ٖ جُٔلح٤ْٛ جُٔهطِلس جُٔكظِس ُط٤ٌٖٔ جُط٤ًِٔ ٖٓ ضؿحَٝ جُطكى٣حش جُط٢ ضٞجؾ

 ٝجػىجوٙ ُٔٞجؾٜس جُظؼٞذحش ٝجُؼٍجه٤َ جُط٢ هى ٣ظحوكٜح ك٢ ق٤حض0ٚ

جُٔ٘ـِن ج١ًُ ٣ٜىف ج٤ُٚ جلاوٓحؼ، ٣ٌٖٔ جٕ ٗؼطرٍٙ ٖٓ جُؼ٤ِٔحش جُط٢ ٣طْ ٖٓ نلاُٜح ٌذؾ ػلاهحض٢  ٖٝٓ ًٛ

ذ٤ٖ أًػٍ ٖٓ ػ٘ظٍ جٝ جضؿحٙ ٓطلٍم، ٝضٌٕٞ ٝظ٤لس ًٛٙ جُؼلاهحش ضٔلظ٤ِس ُِٞطٍٞ ج٠ُ ؿح٣س ٝقَ ٓؼ٤ٖ 

جو ضكو٤وٚ ٖٓ نلاُٜح، ق٤ع ُٔشٌِس ٓح0 ًُج كحلإوٓحؼ ٣ؼطرٍ ٖٓ جلأٗشـس جُطؼر٣ٍ٤س جُٔط٘ٞػس قٓد جُٜىف جٍُٔ

ٗؿى ٛ٘حُي جٗشـس جوٓحؾ٤س ػحٓس ٣ٌٖٔ ضـر٤وٜح ذأًػٍ ٖٓ جضؿحٙ، ٝٛ٘حُي أٗشـس جوٓحؾ٤س نحطس ذحضؿحٙ ٓؼ٤ٖ 

ُٝٞػؼ٤س جٝ ٓشٌِس ٓكىوز، ٣ٌٖٝٔ جٕ ًًٍٗ ذؼغ ٖٓ ضِي أٗشـس جلاوٓحؼ ًٔح ٢ِ٣: 
(42)

 

جٜٗح ػورس ضكلُ جُٔطؼِْ لإ٣ؿحو أٗشـس ٓوطٍقس ػ٠ِ جُٔطؼ٤ِٖٔ ُكَ جُٔشٌلاش: ضؼٍف جُٔشٌِس ػ٠ِ  -1

جُكٍِٞ، ٣وّٞ ٛ٘ح جُ٘شحؽ جلاوٓحؾ٢ ذىٌٝ ذ٘حت٢ غحذص، كركٌْ ٓؼِٞٓحش جُٔطؼِْ ٝٓؼحٌكٚ جُكح٤ُس 

 ٣طٌٖٔ ٖٓ ضٍهد ٓح ٤ْطؼِٔٚ جٝ ٖٓ جهطٍجـ كٍػ٤حش ُِكَ جٝ ئ٣ؿحو ق0ٍِٞ

ٜىف ي١ ؿحذغ ٗشحؽ ًٍٓد ٣٘ؿُ ك٢ ٤ْحم ٓكىو )ٜٓحّ جؾطٔحػ٤س(: ًإٔ ٣٘ؿُ جُٔطؼِْ ٜٓٔس ٝكوح ُ -2

جؾطٔحػ٢ )ًطحذس ٓوحٍ هظى ٗشٍٙ ذِلص جٗطرحٙ جٍُأ١ جُؼحّ، جػىجو ذٍٗحٓؽ جُ٘شحؿحش جُػوحك٤س ُٔ٘حْرس 

 ٓح، جٗؿحَ قِٔس ضك٤ٓ٤ٓس000 جُم(0

٣َحوز ٤ٓىج٤ٗس: ضشٌَ ج٣ُُحٌز ج٤ُٔىج٤ٗس ٗشحؿح جوٓحؾ٤ح ئيج ضؼِن جلآٍ ذط٣ٌٖٞ كٍػ٤س جٝ جُركع ػٖ  -3

ٝ جغرحش ضِي جُلٍػ٤س، جٝ ٓح ًحٕ ُِٓٓح ذٚ ذؼى ج٣ُُحٌز ذٔؼحُؿس ٓح ٓؼِٞٓحش ضٓٔف ُِٔطؼِْ ذ٘ل٢ ج

ؾٔؼ٘حٙ ٖٓ ٓؼـ٤حش، جٓح ئيج ضؼِن جلآٍ ذٔؿٍو ٣َحٌز ُِٔشحٛىز كحٕ ًٛج جُ٘شحؽ لا ٣ؼطرٍ جوٓحؾ٤ح 

 لإ جُٔطؼِْ ؿ٤ٍ ٓىػٞ ُطٓه٤ٍ ٌٓطٓرحضٚ جُطؼ٤ٔ٤ِس0

ج٣ُُحٌجش ج٤ُٔىج٤ٗس ُٖ ضؼطرٍ ٗشحؽ جوٓحؼ جػٔحٍ ضـر٤و٤س ذحُٔهطرٍ: جٕ جلاػٔحٍ جُطـر٤و٤س ٓػِٜح ٓػَ  -4

ٓح ُْ ضىكغ جُٔطؼِْ ج٠ُ جْطهىجّ جُٜٔ٘ؽ جُؼ٢ِٔ )ٝػؼ٤حش كٍػ٤حش، جنط٤حٌ ْٝحتَ ػ٣ٌٍٝس، ؾٔغ 

 ٓؼِٞٓحش، جٗؿحَ ضؿٍذس، ٓلاقظس ٗطحتؽ000(0

جُطى٣ٌد جُؼ٢ِٔ ج٤ُٔىج٢ٗ: ٛٞ ٗٞع ٖٓ جلأٗشـس جلاوٓحؾ٤س ش٣ٍـس جٕ ٣و٤ْ ك٤ٚ جُٔطؼِْ جُظِس ذ٤ٖ  -5

 طٓرحضٚ جُ٘ظ٣ٍس ٝجُٔٔحٌْس جُؼ٤ِٔس أ١ جٍُذؾ ذ٤ٖ ٓح ٣طؼِٔٚ ٖٓ هرَ ٝٓح ٣ٔحٌْٚ جغ٘حء جُطى٣ٌد0ٌٓ

جذىجع ػَٔ ك٢٘: ٣شٌَ جلاذىجع أٌه٢ أٗٞجع جلأٗشـس جلاوٓحؾ٤س ئيج ضؼِن جلآٍ ذاذىجػحش قو٤و٤س  -6

 ًاٗطحؼ ٗض جوذ٢ جٝ ٓوـٞػس ٤ْٞٓو٤س جٝ ُٞقس ٤٘٣َس000

ح٣ٌغ جُر٤ىجؿٞؾ٤س ذىٌٝٛح أٗشـس ئوٓحؾ٤س قو٤و٤س ش٣ٍـس جٕ ضٌٕٞ جُٔشٍٝع جُر٤ىجؿٞؾ٢: ضٔػَ جُٔش -7

ٓشح٣ٌغ ٣ؼَٔ ك٤ٜح جُٔطؼِٕٔٞ ًلحػ٤ِٖ أْح٤٤ْٖ ٝقو٤و٤٤ٖ، ٣طلحٝػٕٞ ك٤ٔح ذ٤ْٜ٘ ٣ٝؼَٔ ًَ ٝجقى 

 ْٜٓ٘ ػ٠ِ ضٓه٤ٍ ٌٓطٓرحضٚ ٝكوح ُٜىف ٓكىو0

ُٜح ػىز نـٞجش ضرىأ ذٍٔقِس ؾٔغ جٌُلح٣س جُٔؼٍك٤س لاضؿحٙ ٓؼ٤ٖ، ًٝٛج  ؿٍم جْطػٔحٌ جلاوٓحؼ ٜٝٓ٘ؿ٤طٚ

٣طـِد ظٍٝف ضؼ٤ٔ٤ِس ٝجػكس ٜٝٓٔس ٜٓ٘ح ط٤حؿس جلأٛىجف جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝضٞػ٤ف أ٤ٔٛس ضِي جُٔؼٍكس ٝٝػغ 

نـؾ ٤ٍْ ُِؼَٔ، ذٔٓحػىز جُٔىٌخ ٝجُْٞحتَ جُطؼ٤ٔ٤ِس، غْ ٣رىأ جُٔطؼِْ ذحُركع ػٖ جلاٌضرحؿحش جُؼلاهحض٤س 
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ٖ ؿٍك٢ جٌُلح٣س جُطؼ٤ٔ٤ِس ُطك٤ِِٜح ٝضل٤ٍٓٛح ٝئػحوز ض٤ًٍرٜح، ًًُٝي ضكى٣ى جُٔ٘حؿن جُٔؿُٜٞس ذ٤ٖ جُـٍك٤ٖ ذ٤

ُر٘حتٜح ٝجْطكىجظ ضٍجذؾ ؾى٣ى ضحذغ ُطو٣ْٞ جُٞػؼ٤س جلاوٓحؾ٤س "جوٓحؼ جُطؼِٔحش ٛٞ ػ٤ِٔس ضطؼٖٔ جُُٔجٝؾس 

ك٢ ق٤ٜ٘ح ذ٤ٖ ٓهطِق جُٜٔحٌجش جُط٢ ضشٌَ جُلٍو"
(43)

و٣ْٞ ٣ٌٕٞ ُِٔطؼِْ هرَ جُؼَٔ، ق٤ع ٣رىأ جُؼَٔ ، ًٝٛج جُط

ذشٌَ ؾٔحػ٢ ٓغ ضكى٣ى ذؼغ جلأنـحء جُط٢ ٣ـِد ٖٓ جلاكٍجو ٓؼحُؿطٜح ذشٌَ ٓ٘لٍو، ٝيُي ُط٤ٔ٘س جُؿحٗد 

جلاوجت٢ ك٢ ًَ ض٤ًِٔ ٝٓؼٍكس جلأنـحء ٝجُظؼٞذحش جُط٢ ٣ٞجؾٜٜح ُٔؼحُؿطٜح جٕ ًحٗص ٓؼٍك٤س جٝ جوجت٤س0 

ٍو لاذى جٕ ضٌٕٞ يجش ٓرحوب ٓؼ٤٘س، ٣رىأ ٖٓ نلاُٜح هحٕٗٞ جُٔوحٌذس ذحٌُلحءجش، ٖٝٓ ٝجٌُلحءز جُط٢ ٣ٔطٌِٜح جُل

 (44ًٛٙ جُٔرحوب: )

 أ١ جْطٍؾحع جُط٤ًِٔ ُٔؼِٞٓحضٚ جُٓحذوس هظى ٌذـٜح ذٌٔطٓرحضٚ جُؿى٣ىز ٝقلظٜح ك٢ يجًٍضٚ يثذأ انثُاء :

 جُـ٣ِٞس0

 ئيج ػِٔ٘ح جٕ جُرؼغ ٣ؼٍكٜح ػ٠ِ جٜٗح  : ٣ؼ٢٘ ٓٔحٌْس جٌُلحءز ذـٍع جُطكٌْ ك٤ٜح، ًٝٛجيثذأ انرغثُك

 جُوىٌز ػ٠ِ جُطظٍف ك٢ ٝػؼ٤س ٓح ٣ٌٕٞ ٖٓ جُْٜٔ ُِط٤ًِٔ جٕ ٣ٌٕٞ ٗشـح ك٢ ضؼ0ِٚٔ

 أ١ ض٤ٌِق جُٔؼِْ ذ٘لّ جُٜٔحّ جلاوٓحؾ٤س ػىز ٍٓجش هظى جُٞطٍٞ ذٚ ج٠ُ جلاًطٓحخ جُٔؼٔن انركزار :

 ٌُِلحءجش ٝجُٔكط٣ٞحش0

 ٌٓطٓرحضٚ جُٔى٤ٌْس ٝضؿ٤٘ىٛح ذشٌَ ٓطٍجذؾ ك٢ ئؿحٌ ٝػؼ٤س : ٝٛٞ ضٞظ٤ق جُٔطؼِْ ُٔهطِق الادياج

 يجش ولاُس ٝػ٤ِٔس جلاوٓحؼ كٍو٣س0

 ٣ٓٔف ٌَُ ٖٓ جُٔؼِّٞ ٝجُٔطؼِْ ذحٍُذؾ ذ٤ٖ أٗشـس جُطؼِْ ٝجٗشـس جُطو٤٤ْ جُط٢ ض٢ٍٓ ًِٜح ج٠ُ انرزاتظ :

 ض٤ٔ٘س جٌُلحءز0

٣ىز، ٝيُي لإ جُٔطؼِْ ٣ٔطِي ٓؼِٞٓحش جلاوٓحؼ جُل٢٘ ػ٤ِٔس ضـر٤و٤س ئذىجػ٤س هرَ جٕ ضٌٕٞ ػ٤ِٔس نِن ؾى

ٓؼٍك٤س ًػ٤ٍز ػٖ ًلا جُؿحٗر٤ٖ )جٍُٔٓق٢، جُطش٢ِ٤ٌ( ًٔح جٗٚ ٣ٔطِي جٌُلح٣س جلاوجت٤س ك٢ ًلا جُل٤ٖ٘، ٝٓح ػ٤ِٚ 

ْٟٞ ئ٣ؿحو ٗوحؽ جلاُطوحء ٝجلاكطٍجم ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ٝػغ ػلاهحش ضٍجذـ٤س ٝظ٤ل٤س ك٤ٔح ذ٤ْٜ٘، ٖٓ جؾَ جُطؼر٤ٍ 

، "٣ىنَ ك٢ ٓؿحٍ جُطؼر٤ٍ ك٘حٕ جُى٣ٌٌٞ ٝك٘حٕ ج٤ُْٞٔو٠ ٝك٘حٕ جلإػحءز جٍُٔٓق٤س ػٖ جُلٌٍز ٝجُٔؼٕٔٞ

ًٔح جٕ جُؿٌٜٔٞ ٣شحٌى ك٢ ط٤حؿس جُظٌٞز جٍُٔٓق٤س ٝلا ٣ٌٖٔ ُِؼٍع جٍُٔٓق٢ جٕ ٣طْ وٕٝ ض٘ظ٤ْ"
(45)

 0

٣ؼِٕٔٞ  ًٝٛج جُط٘ظ٤ْ ٣ٌٕٞ ذشٌَ ٓػح٢ُ ٖٓ ق٤ع جُطـر٤ن جي ًحٕ جُٔشطـِٕٞ ػ٤ِٚ يجش وٌج٣س ٝجؿلاع ػ٠ِ ٓح

ػ٤ِٚ، ًٝٛج ٓح ٤ٔ٣ُ ؿحُد هْٓ جُطٍذ٤س جُل٤٘س ػٖ ؿ٤ٍٙ، جي "ٝلا ذى جٕ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ هىٌ ٖٓ ضًٝم جُلٖ 

جُطش٢ِ٤ٌ، لإ يُي ٣ؼ٤٘ٚ ػ٠ِ ض٣ٌٖٞ طٌٞ ٍٓٓق٤س ؾًجذس"
(46)

0 ضٔطحَ ذحُلٍو٣س ٝجُوىٌز جٌُر٤ٍز ػ٠ِ ضل٤ٍٓ 

 جُٔؼ٠٘ ٝجُىلاُس0

 انُظزٌ:اهى انًؤشزاخ انرٍ أسفز ػُها الإعار 

ذؼى جلاٗطٜحء ٖٓ جْطؼٍجع جلإؿحٌ جُ٘ظ١ٍ جْطهِض جُرحقع ؾِٔس ٖٓ جُٔإشٍجش جُط٢ ٣ٌٖٔ جٕ ضٞظق ك٢ 

 ذ٘حء أوجز جُركع ٝضك٤َِ جُركع:

 انفصم انثانث

 إخزاءاخ انثسث

 اولا: يدرًغ انثسث:

هْٓ جُطٍذ٤س  جنطحٌش جُرحقػس ٓؿطٔغ جُركع ٝػ٤٘طٚ، ٝهى شَٔ ٓؿطٔغ جُركع ػ٠ِ ؿِرس جٍُٔقِس جٍُجذؼس ك٢

( ٝضْ جلانط٤حٌ 2.23-2.22جُل٤٘س ك٢ ٤ًِس جُطٍذ٤س ؾحٓؼس جٌُٞكس ُِٝىٌجْس جُظرحق٤س ُِؼحّ جُىٌج٢ْ )

 ذـ٣ٍوس هظى٣س ٝيُي ُلأْرحخ جلاض٤س:

 جٕ جُرحقع ٣ىٌِ ك٢ ٗلّ ج٤ٌُِس0 10
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 ضؼحٕٝ جُوْٓ ٝج٤ٌُِس ٓغ جُرحقع ُطـر٤ن ضؿٍذط0ٚ 20

 س جلإنٍجؼ ُِؼٔحٍ جٍُٔٓق٤س ػ٘ى جُـِرس0ٝؾى جُرحقع طؼٞذس ك٢ ؿ٣ٍوس ضـر٤ن جْطٍجض٤ؿ٤ 30

 ٣ٔطحَ جُـِرس ذٌلح٣طْٜ ٖٓ جُؿحٗد جُل٢٘ جُطش٢ِ٤ٌ ٝجٍُٔٓق0٢ 40

 ثاَُا: ػُُح انثسث:

( .1( ؿحُد ٝؿحُرس َٓٞػ٤ٖ ػ٠ِ )68جنط٤ٍش ػ٤٘س جُركع ػشٞجت٤س ٖٓ ٓؿطٔغ جُركع جُٔطٌٕٞ ٖٓ )

ُطٔػَ شؼرس )خ( جُٔؿٔٞػس  ( ػٍٝع ٜٓ٘ح ٝذحُـ٣ٍوس جُؼشٞجت٤س5ػٍٝع ٍٓٓق٤س، ٝضْ جنط٤حٌ )

( ؿحُرح ٝؿحُرس، 34جُطؿ٣ٍر٤س، ٝشؼرس )أ( ضٔػَ جُٔؿٔٞػس جُؼحذـس، ًٝحٕ ػىوْٛ ك٢ ًَ ٓؿٔٞػس )

ٝجُٔؿٔٞػط٤ٖ ٓطٓح٣ٝط٤ٖ ذحُؼىو ٝٓطٌحكثط٤ٖ ك٢ ػىو ٖٓ جُٔطـ٤ٍجش جُٔإغٍز ػ٠ِ ْلآس جُطظ٤ْٔ جُطؿ٣ٍر٢ 

 (:2ُِركع، ًٝٔح ٓر٤ٖ ك٢ جُؿىٍٝ ٌهْ )

 يرغُزاخ ػًهُح انركافؤ افزاد انًدًىػحػذد  انًدًىػح

 جُؼٍٔ ج٢ُُ٘ٓ ُِـِرس0 10 34 جُطؿ٣ٍر٤س

 34 جُؼحذـس جُٔؼٍكس جُٓحذوس0 20

 (2خذول )

 ثانثا: أداج انثسث

ضْ ذ٘حء )أوجز جُركع( ٖٓ نلاٍ ٓإشٍجش جلإؿحٌ جُ٘ظ١ٍ، ٝٓح ضْ جُكظٍٞ ػ٤ِٚ ٖٓ ج٤ُحش ٍٓٓقس جُظٌٞز 

 جُط٢ ضْ جلاؿلاع ػ٤ِٜح ٖٓ هرَ جُرحقع0جُطش٤ِ٤ٌس ٖٓ جُىٌجْحش ٝجلاوذ٤حش 

 ضىاتظ تُاء الأداج

ٖٓ نلاٍ وٌجْس جُؿحٗد جُ٘ظ١ٍ ُؿحٗد جُلٕ٘ٞ جٍُٔٓق٤س ٝجُطش٤ِ٤ٌس، ٝٓح ضْ جُٞطٍٞ ج٤ُٚ ٖٓ ٓإشٍجش 

 جلإؿحٌ جُ٘ظ١ٍ هحّ جُرحقع ذر٘حء أوجز جُركع ٖٓ نلاٍ جُهـٞجش جُطح٤ُس:

 جُ٘ظ١ٍ ٣طْ ٖٓ نلاُٜح جُطك0َ٤ِجػىجو جْطٔحٌز نحطس ػ٠ِ جّْ ٓإشٍجش جلإؿحٌ  10

 جلاؿلاع ػ٠ِ جْطٔحٌجش ضو٤٤ْ أوجء جُـِرس ك٢ ٓهطِق جلانطظحطحش0 20

 ضؼٔ٘ص جلاْطٔحٌز ٓك٣ٌٖٞ ٌت٤ٓ٤ٖ ٛٔح )جُظٌٞز جُطش٤ِ٤ٌس، ٝػ٘حطٍ ذ٘حء جٍُؤ٣س جلانٍجؾ٤س(0 30

 ضؼٖٔ ًَ ٓكٌٞ ٖٓ جُٔكحٌٝ كثحش كٍػ٤س ػ٠ِ أّْ ٓإشٍجش جلإؿحٌ جُ٘ظ0١ٍ 40

( كثس ك٤ٔح ٣هض ؾح٢ٗ جٍُؤ٣س جلانٍجؾ٤س، جٓح ٓكٌٞ جُظٌٞز .3لٍػ٤س )ذِؾ ػىو جُلثحش جُ 50

 ( كثس2.0جُطش٤ِ٤ٌس ٣شَٔ )

 صذق الأداج:

ػٍػص جلاْطٔحٌز ذظ٤ـطٜح جلأ٤ُٝس
 

ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٓحوز جُهرٍجء


ك٢ ٓؿحٍ جُطهظض جُىه٤ن  

ُِكظٍٞ ػ٠ِ طىم جلأوجز ٝغرحضٜح، ق٤ع ضْ جُطؼى٣َ ػ٠ِ ذؼغ جُلوٍجش ٝجػحكس كوٍجش كٍػ٤س ٝضٍق٤َ 

( كوٍز، غْ قٓحخ ٗٓرس جلاضلحم ذ٤ْٜ٘ ٖٓ نلاٍ ٓؼحوُس .3كوٍض٤ٖ كٍػ٤ط٤ٖ، ٝذًُي ٣ٌٕٞ ػىو جُلوٍجش )

طىكٜح جُظح١ٍٛ ٝأطركص ك٢ ط٤ـطٜح جُٜ٘حت٤س %( ٝذًُي ضٌٕٞ جلأوجز هى جًطٓرص 92ًٞذٍ، ًٝحٗص جُ٘ٓرس )

 ؾحُٛز ُطك٤َِ جُؼ٤٘حش0

 انرسهُم انًُغمٍ نهفمزاخ )انصذق انظاهزٌ(:

٣ؼى جُظىم جُظح١ٍٛ ٖٓ ٓإشٍجش طىم جُٔكطٟٞ ج١ًُ ٣ٌٖٔ ضكو٤وٚ ذؼٍع كوٍجش جلأوجز ػ٠ِ  

٤ن ٛىف جُركع ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔهطظ٤ٖ ُلاؿلاع ػ٤ِٜح ٝضو٣ٜٞٔح ُٔؼٍكس طلاق٤س ٝطىم جُلوٍجش ُطكو

جُٔ٘شٞو، ٝهى ضْ ضكو٤ن يُي ػرٍ ػٍع جلأوجز ػ٠ِ نرٍجء ٖٓ جُٔطهظظ٤ٖ ك٢ جُلٖ جٍُٔٓق٢ ٝجُلٖ 

( كوٍز جي ٝػغ جُرحقع جٓحّ ًَ كوٍز جُؼرحٌجش جلاض٤س: .3جُطش٢ِ٤ٌ ٝجُطٍذ٤س جُل٤٘س، جشطِٔص جلأوجز ػ٠ِ )
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ضِي جُؼرحٌجش جٓحّ ًَ كوٍز0 ٝضْ  )ضظِف(، )لا ضظِف(، )جُٔلاقظحش(، ٝؿِد ٖٓ جُهر٤ٍ جٕ ٣هطحٌ أقى

( كوٍز، ذؼى .3%( ٖٓ جُهرٍجء ػ٤ِٜح0 ٤ٌُٕٞ ػىو كوٍجش جلأوجز )85جػطرحٌ جُلوٍز طحُكس ػ٘ى ٓٞجكوس )

 جُكًف ٝجُطؼى٣َ قٓد ضٞؾ٤ٜحش جُهرٍجء0

ضٌٞٗص جلأوجز جُٜ٘حت٤س ٖٓ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُلوٍجش ٓوٓٔس ج٠ُ جْح٤ْٖ ٛٔح )ج٤ُحش جٍُؤ٣س جلانٍجؾ٤س،  

ٌز جُطش٤ِ٤ٌس(، ٝهى ٝػغ جُرحقع ٤ُٓجٕ جُطوى٣ٍ جٍُذحػ٢ )ضظٍٜ ًػ٤ٍج(، )ضظٍٜ ج٠ُ قى ٓح(، )ضظٍٜ ٝجُظٞ

 ه٤ِلا(، )لا ضظٍٜ( ُطل٣ٍؾ ذ٤حٗحش جُؼٍٝع ػ٠ِ ًٛج جلأْح0ِ

 ثثاخ الأداج:

( ػٍٝع ٍٓٓق٤س، ضْ جنط٤حٌْٛ ذشٌَ هظى١، 5ؿروص جلأوجز ػ٠ِ جُؼ٤٘س جُطؿ٣ٍر٤س ٝجُرحُؾ ػىوْٛ )

ًٍٝ ٗرحل( ضوّٞ ػ٠ِ قٓحخ وٌؾحش جلاٌضرحؿحش ذ٤ٖ وٌؾحش  -جُػرحش ػٔى جُرحقع ج٠ُ )ؿ٣ٍوس جُلحُٝطكو٤ن 

جُلوٍجش ؾ٤ٔؼٜح، كحُلوٍجش جٗٔح ٢ٛ ٓو٤حِ هحتْ ذًجضٚ، ٝذًُي ٣إشٍ ٓؼحَٓ جُػرحش ػ٠ِ جضٓحم ٝضؿحّٗ 

( ػٍٝع ٍٓٓق٤س، 5) ًٍٝ ٗرحل ػ٠ِ وٌؾحش جُؼ٤٘س جُرحُـس –جُلوٍجش ك٤ٔح ذ٤ٜ٘ح، ٝذًُي ؿروص ٓؼحوُس جُلح 

 ( ًٝٛج ٣ىٍ ػ٠ِ جٕ ٓؼحَٓ جُػرحش ؾ٤ى0860.ٝذًٜج ًحٗص ه٤ٔس غرحش جلأوجز )

 

قظَ جُرحقع ػ٠ِ غرحش ضك٤َِ ٖٓ نلاٍ جُطك٤َِ ٓغ )ٓك٤ِِٖ نحٌؾ٤٤ٖ(
 

٣كِٕٔٞ ٗلّ جُٔإٛلاش ُطك٤َِ  

 ن ٓؼحوُس ًٞذٍ:جُؼٍٝع ذشٌَ ٓٓطوَ، ُٝكٓحخ جُ٘طحتؽ ٝٓؼحَٓ جُطٞجكن ذ٤ٖ جُٔك٤ِِٖ هحّ جُرحقع ذطـر٤

 Xػىو ٍٓجش جلاضلحم + ػىو ٍٓجش جلانطلاف  \ٓؼحَٓ غرحش جلاضلحم ذ٤ٖ جُٔظكك٤ٖ = ػىو ٍٓجش جلاضلحم

1..% 

 %(، ٢ٛٝ ٗٓرس ٓورُٞس لأؿٍجع جُىٌجْس850( جٕ ؾ٤ٔغ ه٤ْ ٓؼحٓلاش جُػرحش أًرٍ ٖٓ )٣8طر٤ٖ ٖٓ جُؿىٍٝ )

َماط  انًسههىٌ

 الاذفاق

َماط 

 الاخرلاف

يدًىع 

 انُماط

ايم يؼ

 انثثاخ

 %86 15 2 13 جُرحقع ٝجُٔكَِ جلاٍٝ

 %.8 15 3 12 جُرحقع ٝجُٔكَِ جُػح٢ٗ

 %93 15 1 14 جُٔكَِ جلأٍٝ ٝجُٔكَِ جُػح٢ٗ

 %86 45 6 39 ٓؼحَٓ جُػرحش ج٢ٌُِ

 ( يؼايم انثثاخ تٍُ انًصسس9ٍُخذول رلى )

 إخزاءاخ ذغثُك الاخرثار

ذؼى جٕ أنرٍ جُـِرس ذٔٞػى جلانطرحٌ هرَ أْرٞع ٖٓ  6/5/2.23 ؿرن جُرحقع جلانطرحٌ ٣ّٞ جُػلاغحء جُٔظحوف

جؾٍجتٚ ُطكون جُطٌحكإ ذ٤ٖ ٓؿٔٞػط٢ جُركع ٖٓ ق٤ع جلاْطؼىجو ُلانطرحٌ ٝهى ْحػى جُرحقع ك٢ يُي ٓىٌِ 

 جُٔحوز، ٌُٕٞ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ك٢ شؼرس ٝجُٔؿٔٞػس جُؼحذـس ك٢ شؼرس أن0ٍٟ

 ذسهُم الاخرثار:

( وٌؾحش ُٖٔ ػ٘ىٙ جُٜٔحٌز )ضظٍٜ ذشٌَ ًر٤ٍ(، 405رس ٓؿٔٞػط٢ جُركع ذاػـحء )قَِ جُرحقع ػٍٝع ؿِ

( وٌؾس ُٖٔ ػ٘ىٙ جُٜٔحٌز )ضظٍٜ ه٤ِلا(، )طلٍ( 105( وٌؾس ُٖٔ ػ٘ىٙ جُٜٔحٌز )ضظٍٜ ج٠ُ قى ٓح(، ٝ )3ٝ )

ى٤ٗح ٢ٛ ( وٌؾس، ٝجُىٌؾس ج135ُوٌؾس ُٖٔ ػ٘ىٙ جُٜٔحٌز )لا ضظٍٜ(، ػِٔح جٕ جُىٌؾس جُؼ٤ِح ُلانطرحٌ ٢ٛ )

 )طلٍ(0

 انرسهُم الازصائٍ نفمزاخ انًمُاس
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٣ؼى جُطك٤َِ ُلوٍجش جُٔو٤حِ يج أ٤ٔٛس ًر٤ٍز لأٗٚ ٣ٌشق ذؼغ جُهظحتض جُٓح٣ٌٞٓط٣ٍس ُِلوٍجش ٖٓ ق٤ع 

ٓ٘حْرطٜح ُر٘حء ٓو٤حِ ٣طظق ذهظحتض ؾ٤ىز، ٝجٕ وهس جُٔو٤حِ ضؼطٔى ج٠ُ قى ًر٤ٍ ػ٠ِ وهس كوٍجضٚ 

 ٝنظحتظٜح0

 نهفمزاخانمىج انرًُُزَح  -1

ُـٍع قٓحخ جُوٞز جُط٣ُ٤٤ٔس ُلوٍجش ٓو٤حِ ض٤ٔ٘س جٍُؤ٣س جلانٍجؾ٤س ُىٟ جُـِرس ٌضرص وٌؾحش ػ٤٘س ضك٤َِ 

( ػٍٝع ك٢ ًَ ٓؿٔٞػس، ٝػ٘ى جْطؼٔحٍ جلانطرحٌ جُطحت٢ ُؼ٤٘٤ٖ ٓٓطوِط٤ٖ 5جُلوٍجش ض٘ح٤َُح جٕ ُِرحقع )

حِ ػ٠ِ أْحِ جُو٤ٔس جُطحت٤س جُط٢ ضٔػَ ُكٓحخ جُلٍٝم ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػط٤ٖ ك٢ وٌؾحش ًَ كوٍز ٖٓ كوٍجش جُٔو٤

جُوٞز جُط٣ُ٤٤ٔس ُِلوٍز ٝجضؼف جٕ ؾ٤ٔؼٜح ًحٗص ٤ُٔٓز لإ ه٤ٔطٜح جُٔكٓٞذس أًػٍ ٖٓ جُو٤ٔس جُؿى٤ُٝس ٝجُرحُـس 

 (0.50.( ٝٓٓطٟٞ ولاُس )8( ٝذىٌؾس ق٣ٍس )203.6)

ػ٠ِ جُو٤ٔس جُطحت٤س جُٔكٓٞذس (، جي قظِص ٣9طؼف ٖٓ جُؿىٍٝ جٕ ؾ٤ٔغ كوٍجش جُٔو٤حِ وجُس ذحْطػ٘حء جُلوٍز )

( ًحٗص ؿ٤ٍ وجُس ًُج ضْ جْطرؼحوٛح ٖٓ جلأوجز ُطٌٕٞ 203.6(، ٝذؼى ٓوحٌٗطٜح ذحُىٌؾس جُطحت٤س جُرحُـس )10369)

( 203.6( كوٍز كوؾ، ذؼى ٓوحٌٗطٜح ذحُىٌؾس جُطحت٤س جُؿى٤ُٝس جُرحُـس )29جلأوجز ذظ٤ـطٜح جُٜ٘حت٤س ٓطٌٞٗس ٖٓ )

 (، ٓٔح ٣ش٤ٍ ج٠ُ جٕ جلأوجز ُٜح جُوىٌز ػ٠ِ جُط0.50ُ٤٤ٔ.ٟٞ ولاُس )( ػ٘ى ٓٓط8ٝذىٌؾس ق٣ٍس )

ضْ جنط٤حٌ جُطظ٤ْٔ جُطؿ٣ٍر٢ يجش جُٔؿٔٞػط٤ٖ جُطؿ٣ٍر٤ط٤ٖ جُٔطٌحكثط٤ٖ يجش جلانطرحٌ راتؼا: يُهح انثسث: 

 جُرؼى١ ٤ٌُٕٞ ضظ٤ٔٔح ضؿ٣ٍر٤ح ًُٜج جُركع0

 انفصم انزاتغ

 انُرائح ويُالشرها

( ُؼ٤٘ط٤ٖ ٓٓطوِط٤ٖ T-Testنطرحٌ جُرؼى١ ُِٔؿٔٞػط٤ٖ ٝذحْطهىجّ جلانطرحٌ جُطحت٢ )ٖٓ نلاٍ ٓوحٌٗس ٗطحتؽ جلا

ك٢ ٓؼحِٓس جُ٘طحتؽ جقظحت٤ح ُٔؼٍكس ولاُس جُلٍٝم ذ٤ٖ جُٔطْٞـ٤ٖ ضر٤ٖ ٝؾٞو كٍٝم يجش ولاُس ئقظحت٤س ػ٘ى 

جُو٤ٔس  ( ٢ٛٝ أًرٍ 40595ٖٓ( ُٝظحُف جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جي ذِـص جُو٤ٔس جُٔكٓٞذس )0.5.ٓٓطٟٞ )

( ٓٔح ٣ىٍ ػ٠ِ ضلٞم ػٍٝع جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ػ٠ِ 8( ٝذىٌؾس ق٣ٍس )203.6جُطحت٤س جُؿى٤ُٝس جُرحُـس )

 ػٍٝع جُٔؿٔٞػس جُؼحذـس ٝذ٘حء ػ٤ِٚ ضْ ٌكغ جُلٍػ٤س جُظل٣ٍس ٝهرٍٞ جُلٍػ٤س جُرى٣ِس0

 ذفسُز انُرائح ويُالشرها:

٤ٖ ضلٞم ض٤ٔ٘س جٍُؤٟ جلانٍجؾ٤س ُىٟ ؿِرس ٖٓ نلاٍ ٗطحتؽ جُركع جُط٢ ضٔهغ ػٜ٘ح جُركع جُكح٢ُ ضر

جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ج٣ًُٖ ؿروٞج جُِكظس ج٤ٌُٗٞٓس ٝٓهٍؾحضٜح ك٢ جُؼٍٝع جٍُٔٓق٤س ػ٠ِ ؿِرس جُٔؿٔٞػس 

جُؼحذـس ج٣ًُٖ ؿروٞج جُـ٣ٍوس جلاػط٤حو٣س ك٢ جُؼٍٝع جٍُٔٓق٤س، ٗؿى جٕ ٗطحتؽ جُلٍػ٤س ضش٤ٍ ج٠ُ جٕ جوٓحؼ 

ؼ جٍُٔٓق٢ ٣إغٍ ئ٣ؿحذ٤ح ك٢ ض٤ٔ٘س جٍُؤٟ جلانٍجؾ٤س ٓٔح ؾؼَ وٌٝ جُـحُد أًػٍ جُِكظس ج٤ٌُٗٞٓس ك٢ جلإنٍج

ئ٣ؿحذ٤س ٝضلحػلا ٝذٔح ٣ط٘حْد ٓغ جٍُؤٟ جلانٍجؾ٤س جُكى٣ػس ٍُِٔٓـ، ٝهى ٣ؼٞو يُي ج٠ُ ػ٤ِٔس جلاوٓحؼ جُل٢٘ 

ل٤٘س كؼحٍ لأٗٚ ذ٤ٖ جُِكظس ج٤ٌُٗٞٓس ك٢ جُلٖ جُطش٢ِ٤ٌ ٝجُلٖ جٍُٔٓق٢، جُط٢ ضؿؼَ ٖٓ ؿحُد هْٓ جُطٍذ٤س جُ

يجش ًلح٣س ك٤٘س ك٢ جُؿحٗد جُطش٢ِ٤ٌ جٍُٔٓق0٢ ٖٓ نلاٍ ٓكحُٝس ضل٤ٌي جُ٘ض، ٝضل٤ٍٓٙ ٝئػحوز جٗطحؾٚ ك٢ 

ض٣ٌٖٞ ٍٓت٢ ؾى٣ى، ػرٍ ٌؤ٣س جنٍجؾ٤س ٣طر٘حٛح جُٔهٍؼ، هىّ جُٔهٍؼ جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُؿٔح٤ُحش جُؿى٣ىز جُط٢ 

٢ ؾٓى جٍُٔٓـ، ق٤ع ٗؿى جٕ جُٔهٍؼ ضه٠ِ ػٖ ٣ٔطٌِٜح جٍُٔٓـ، ٝجُط٢ ضٓٔف ذحٕ ضكَ جُِكظس ج٤ٌُٗٞٓس ك

جٍُٓو ك٢ جُ٘ض جٍُٔٓق٢، ًٔح جذطؼى ػٖ جُطو٤ْٓ جُكٞج١ٌ ك٢ جُؼٍع، ٝؾؼَ ٖٓ ٓ٘حؿن نشرس جٍُٔٓـ 

ٌٓحٗحش جٗطوحٍ ك٢ جُٔشحٛى ذىلا ػٖ ئػحوز ذ٘حء جُى٣ٌٌٞ ُِٔشٜى جلان0ٍ ٣ٝؼطٔى جُٔهٍؼ جٍُٔٓق٢ ٖٓ نلاٍ 

ٕ ذ٤ٖ جُِكظس ج٤ٌُٗٞٓس ٝجُؼٍع جٍُٔٓق٢، ٝضٌٕٞ جُىلاُس ٝجػكس ٖٓ جُِكظس ج٤ٌُٗٞٓس ػ٠ِ ضأ٤ًى جُؼ٘ٞج
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نلاٍ جُلٌٍز ٝجُٔؼ0ٕٞٔ ًٔح ػِٔص جُِكظس ج٤ٌُٗٞٓس ػ٠ِ ظٌٜٞ ُد ٝؾٍٞٛ جُكىظ جٍُٔٓق٢، جي ًحٗص 

 ٖٓ ػٖٔ جلاقىجظ جٍُت٤ٓ٤س ٍُِٔٓق٤س، ًٔح جٜٗح ػِٔص ػ٠ِ جنطظحٌ جٌُػ٤ٍ ٖٓ جٍُٓو ك٢ جُ٘ض جٍُٔٓق0٢

 خاخثاَُا: الاسرُرا

 جُِكظس ج٤ٌُٗٞٓس ك٢ جٍُٔٓـ ضىنَ ػٖٔ ئؿحٌ جلاوٓحؼ جُل٢٘، ٝضؼَٔ ػ٠ِ أّْ ٝج٤ُحش جشطـح0ُٚ 10

ًٍٓ قحؾٍ جُكىٝو جُل٤٘س جُط٢ ؿحُد ذٜح )جكلاؿٕٞ( ٝ)جٌْـٞ( ٖٓ نلاٍ جُِكظس ج٤ٌُٗٞٓس، أ١  20

ىجػ٢ جٗشحء ػ٤ِٔس ضىجنَ ك٢٘ ذ٤ٖ جُؿحٗد جُطش٢ِ٤ٌ ٝجٍُٔٓق٢، ًٝٛج ٣ؼَٔ ػ٠ِ ضلؼ٤َ جُؿحٗد جلإذ

 ك٢ جنٍجؼ جلاػٔحٍ جٍُٔٓق٤س0

جٕ جُظٌٞز جٍُٔٓق٤س ضٓؼ٠ ج٠ُ ضٞظ٤ق ٝجْطػٔحٌ ػ٘حطٍ جُلٖ جُطش٢ِ٤ٌ ٖٓ جؾَ ذ٘حء ٓشٜى  30

 ٍٓٓق٢ هحوٌ ػ٠ِ جلإكظحـ ػٖ جُىلالاش ٝجُٔؼح0٢ٗ

 ضٞظ٤ق ػ٘حطٍ جُظٌٞز جُطش٤ِ٤ٌس ٣ؼـ٢ ػٍٝع ٍٓٓق٤س ٌٓػلس ُِكٞج0ٌ 40

شق ٝجلاكظحـ ػٔح ٣كِٔٚ جُٔشٜى جٍُٔٓق٢ ٖٓ جٕ ػ٘حطٍ جُظٌٞز جُطش٤ِ٤ٌس هحوٌز ػ٠ِ جٌُ 50

 ٓؼح٢ٗ ػ٤ٔوس ْٝـك٤س ك٢ جٕ ٝجقى0

ضطأغٍ جٍُؤٟ جلانٍجؾ٤س ٖٓ ؾحٗد جُطو٤٘حش جٍُٔٓق٤س )جُى٣ٌٌٞ، جلإػحءز، جلأ٣َحء، جُلؼحء  60

جٍُٔٓق٢، ج٤ٌُٔحؼ، جلآًٓٞجٌ( ذحُظٌٞز جُطش٤ِ٤ٌس، كطٌٕٞ جُِكظس ج٤ٌُٗٞٓس ًٌَ جٝ ٖٓ نلاٍ 

ؼحء ٝضش٤ٌَ ٝؿ٤ٍٛح ذٔػحذس جُرى٣َ جٝ جُؼحَٓ جُٔٓحػى ُطِي جُطو٤٘حش ُٔح ُٜح ػ٘حطٍٛح ٖٓ ُٕٞ ٝك

 ٖٓ ٣ٌُٓس ٝولاُس ٍٓت٤س ًر٤ٍز ػ٘ى جُٔطِو0٢

 ثانثا: انرىصُاخ

ػ٘ى  ػٌٍٝز جلاضؿحٙ ٗكٞ جْطهىجّ جلاوٓحؼ جُل٢٘ ػ٠ِ جُظؼ٤ى جٍُٔٓق٢ ٝجُطش٢ِ٤ٌ، ٍُكغ جُٔٓطٟٞ جُٜٔح١ٌ

 جُـِرس قط٠ ٣ظرف جُٔطؼِْ ٛٞ جُٔكٌٞ جٍُت٢ٓ٤ ُِؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس0

 راتؼا: انًمرززاخ

 جؾٍجء وٌجْس ضٌشق ػٖ )جُِكظس ج٤ٌُٗٞٓس ٝأغٍٛح ػ٠ِ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُطٔػ٤َ جُظحٓص(0

 هىايش انثسث:

٣غ، ، )ػٔحٕ، وجٌ جُؿ٘حو٣ٌس ُِ٘شٍ ٝجُطَٞٓرحوب جلإنٍجؼٌذٚ، ٌجتى ٓكٔى ٝطحُف، ػٌحشس ٓكٔى:  10

 90(0 ص9..2

، ٓـحذغ ج٤ُوظس، 19، )ج٣ٌُٞص، ػحُْ جُٔؼٍكس، عجُٔهٍؼ ك٢ جٍُٔٓـ جُٔؼحطٍجٌؤ، ْؼى:  20

 150(، ص1979

(، 1989، ٓـرؼس ٗؿْ جُؿى٣ىز، )جُٔـٍخ، جُىجٌ جُر٤ؼحء، جٍُٔٓـ جُٔى٢ٌْْحُْ، ج٣ًٞ٘ى١:  30

 550ص

جُك٤ٔى، )ذـىجو، وجٌ جُك٣ٍس ، ضٍ: ْح٢ٓ ػرى جُؼ٘حطٍ جلاْح٤ْس لإنٍجؼ جٍُٔٓق٤سو٣ٖ، أٌُٓ٘ىٌ:  40

 290(، ص1972ُِـرحػس، 

(، 1972، 4، ضٍ: ػرى جُوحوٌ جُوؾ، )ج٣ٌُٞص، ِِْٓس جٍُٔٓـ جُؼح٢ُٔ، جُؼىو ٛحِٓصشٌٓر٤ٍ:  50

 70ص

، ٓ٘شٌٞجش جًٍُُٔ جُى٢ُٝ ُىٌجْحش جُلٍؾس، 1، ًطحخ ؾٔحػ٢، )ؿ٘ؿس، ؽجٍُٔٓـ ٝجُْٞحتؾ 60

 90(، ص2.12

، وجٌ 1، )وٓشن، ؽجُ٘ض جلاؾطٔحػ٢ ٝجلاهطظحو جُىٌج٢ٓ جُلؼحء جٍُٔٓق٢ ذ٤ٖج٤ُْٞق، أًٍّ:  70

 220(، ص.2.1ٌْلإ، 

359



 

ISSN

 

، )ٓظٍ، ٓؿِس كظٍٞ، جذىجػ٤س جُشلح٢ٛ ٝجٌُطحذ٢ ٓكحٌٝز ٗض شؼر٢و٣حخ، ٓكٔى قحكظ:  80

 320(، ص4..2، ط٤ق 64ػىو

90 142). P1978, (Paris, edition social, dictionnaire de theatrePatris Pavis,  

 1420لٓٚ، ص٣٘ظٍ: جُٔظىٌ ٗ 1.0

)جُؿُجتٍ، جؿٍٝقس ، جلانٍجؼ جٍُٔٓق٢ ذ٤ٖ ؾٔح٤ُس جُْٞحتؾ ٝكٖ جلاوجءٓ٘ظ١ٌٞ، ٤ٔ٣٘س ذشحٌف:  110

 250(، ص2.18وًطٌٞجٙ )ؿ٤ٍ ٓ٘شٌٞز(، ٤ًِس ج٥وجخ ٝجُلٕ٘ٞ/ هْٓ جُلٕ٘ٞ/ ؾحٓؼس ٍٝٛجٕ، 

، جُى٣ٌٌٞ ٝجلا٣َحء ذ٤ٖ ػ٘حطٍ ج٤ُٓ٘ٞؿٍجك٤ح جٍُٔٓق٤سػؿَٞ، ؾٔحٍ جقٔى ػرى جٍُقٖٔ:  120

 2890(، ص8..2، ٤ُٞ٣ٞ/ْرطٔرٍ 37، جُٔؿِى ٣ٌُٞ1ص، ػحُْ جُلٌٍ، جُؼىو )ج

، ضٍ: ج٤ٖٓ ْلآس، )جُوحٍٛز، كٖ جُٔح٤ًحؼ ك٢ جٍُٔٓـ ٝج٤ُٓ٘ٔح ٝجُطِل٣ًٌُْٕٕٞٞٞ، ٣ٌطشحٌو:  130

 560(، ص1979، وجٌ جُلحٌجذ٢، 1ؽ

س ٝجُ٘شٍ، ، وجٌ جُٞكحء ُى٤ٗح جُـرحػ1، )جلاٌْ٘ى٣ٌس، ؽٓىنَ ج٠ُ ػِّٞ جٍُٔٓـجُُُؾ، جقٔى:  140

 2.0(، ص1..2

(، 1894، ٌٓطرس ُر٘حٕ ٗحشٍٕٝ، 1، )ذ٤ٍٝش، ؽجُٔؼؿْ جٍُٔٓق٢ج٤ُحِ، ٓح١ٌ ٝهظحخ، ق٘حٕ:  150

 570ص

 1670(، ص1929، ضٍ: ق٘ح نرحَ، )جلآحٌجش، وجٌ جلاٗىُّ، ؾ٣ٌٜٞٔس جكلاؿٕٞ 160

، ضٍ: ش٣ٍق شحًٍ، )وٓشن، ٓ٘شٌٞجش جُٔؼٜى جُؼح٢ُ جػىجو جُٔٔػَْطحٗٓلاك٢ٌٓ، هٓـ٘ـ٤ٖ:  170

 4750(، ص1985ُِلٕ٘ٞ جٍُٔٓق٤س، َٝجٌز جُػوحكس، 

180 Bergman،Ligting in the theatreGosta:  ،(Stockholmi Almqvist & Wiksell  

International, 1977), p323. 

، ضٍ: ٛ٘حء ػرى جُلطحـ، )جُوحٍٛز، ج٤ُٜثس جُٔظ٣ٍس جُؼحٓس ؾٔح٤ُحش كٖ جلانٍجؼٛرٍ٘، ٣َؿٔٞٗص:  190

 2230(، ص1993ٌُِطحخ، 

، )ذـىجو، ٓؿِس ج٤ُٓ٘ٔح ٝجٍُٔٓـ، جٍ غلاظ ٗٔحيؼ ٖٓ جلانٍجؼ جٍُٔٓق٢ جُٔك٢ِظ٤ٍ، ٣ح٤ْٖ: جُ٘ 2.0

 390(، ص1973، 8ػىو

، )ذـىجو، وٌجْس ٓوىٓس ج٠ُ كٖ جلانٍجؼ جٍُٔٓق٢ ٝػ٘حطٍ جُؼٍع جٍُٔٓق٢ًٍٓٝ٢، ػ٢ٗٞ:  210

(، 1987ق٤س، ٝقىز جُطى٣ٌد جُؼ٢ِٔ ٝجُطؼ٤ِْ جُٔٓطٍٔ ك٢ ٤ًِس جُلٕ٘ٞ جُؿ٤ِٔس، هْٓ جُلٕ٘ٞ جٍُٔٓ

 1.0ص

، )ذـىجو، ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ وٌٝ جُٔهٍؼ ك٢ جٍُٔٓـ جُؼٍجه٢ جُٔؼحطٍجُؼـ٤س، جقٔى ِْٔحٕ:  220

 950ٓ٘شٌٞز، ؾحٓؼس ذـىجو ٤ًِس جُلٕ٘ٞ جُؿ٤ِٔس(، ص

، جلا٤ِٛس ُِ٘شٍ 1، )ػٔحٕ، ؽوٌجْحش كِٓل٤س ك٢ جُلٕ٘ٞ جُطش٤ِ٤ٌسجُظوٍ، ج٣حو ٓكٔى:  230

 1520(، ص.2.1ٝجُط٣َٞغ،

، جذؼحو كِٓل٤س ٝه٤ْ ٓىًٌس، ٌْحُس غوحكس جُظٌٞز جُطش٤ِ٤ٌس جُٔؼحطٍزجٍُُٛج٢ٗ، ػٞػٚ قٔىجٕ:  240

ٓحؾٓط٤ٍ )ؿ٤ٍ ٓ٘شٌٞز(، )جُٓؼٞو٣س، ؾحٓؼس جّ جُوٍٟ/ ٤ًِس جُطٍذ٤س/ هْٓ جُطٍذ٤س جُل٤٘س، 

 2.0ٛـ(، ص1429

 2390(، ص1981، ضٍ: كإجو، )جُوحٍٛز، ؾحٓؼس ػ٤ٖ شّٔ، جُ٘وى جُل٢ْ٘ط٤ُ٘ٞطُ، ؾ٤ٍّٝ:  250

 330(، ص6..2، )جُٔـٍخ، جك٣ٍو٤ح جُشٍم، ٤ٔ٤ْحت٤حش جُظٌٞز جلاشٜح٣ٌسذٌٍ٘جو، ْؼ٤ى:  260
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، )ج٣ٌُٞص، ٓؿِس ػحُْ جُٔؼٍكس، ػىو ػظٍ جُظٌٞز جُِٓر٤حش ٝجلا٣ؿحذ٤حشػرى جُك٤ٔى، شحًٍ:  270

 2.0(، ص5..2، جُٔؿِّ جُٞؿ٢٘ ُِػوحكس ٝجُلٕ٘ٞ ٝجلاوخ، 311

280 .6.), p1968iogenes theatre, , (the in singTadeusz Kowzan,  

 230، ٓظىٌ ْحذن، صػظٍ جُظٌٞز جُِٓر٤حش ٝجلا٣ؿحذ٤حشػرى جُك٤ٔى، شحًٍ:  290

 70(، ص2.21جُشحِٓس جًُٛر٤س، )، جٗٞجع جُظٌٞقٔىج١ٝ، ؾ٤َٔ:  3.0

(، 7..2، ٓإْٓس جٌُٞجم ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ، 1، )جلاٌوٕ، ؽ٤ٔ٤ْحت٤س جُظٌٞزغح٢ٗ، هىٌٝ ػرى جلله:  310

 230ص

 80ص ٓظىٌ ْحذن،، جٗٞجع جُظٌٞ: قٔىج١ٝ، ؾ٤َٔ 320

 3.60، ٓظىٌ ْحذن، صػظٍ جُظٌٞز جُِٓر٤حش ٝجلا٣ؿحذ٤حشػرى جُك٤ٔى، شحًٍ:  330

 1.0ص ٓظىٌ ْحذن،، جٗٞجع جُظٌٞقٔىج١ٝ، ؾ٤َٔ:  340

 190، ٓظىٌ ْحذن، صػظٍ جُظٌٞز جُِٓر٤حش ٝجلا٣ؿحذ٤حشػرى جُك٤ٔى، شحًٍ:  350

 2.0جُٔظىٌ ٗلٓٚ، ص 360

 90ص ٌ ْحذن،ٓظى، جٗٞجع جُظٌٞقٔىج١ٝ، ؾ٤َٔ:  370

، ضٍ: ؿ٣ٍد ػرى ج٣ٌٍُْ، )جُٔـٍخ، ٓ٘شٌٞجش ػحُْ ضهـ٤ؾ جُىٌِ ُط٤ٔ٘س جٌُلح٣حشذ٤٤ٍ، و٣ش٢:  380

 2430(، ص3..2جُطٍذ٤س، ٓـرؼس جُ٘ؿحـ جُؿى٣ىز، 

390 Une pédagogie de l’intégration compétences et  Reogiers Xavier:

Bruxelles De Boeck Universit ( intégration des acquis dans l’enseignement,

eogiers, 2...), p22. 

4.0 , Pedagogie en developpement, (de Guide du formateurDeketele, J.M.: 

Boeck: Universite. 1989), p16. 

جُٞػؼ٤س جلاوٓحؾ٤س ك٢ ضؼ٤ِْ جُِـس جُؼٍذ٤س جُٔلح٤ْٛ ٝجُٔٔحٌْحش جُى٣ىجًط٤ٌ٤س جُؼٍذ٢، ذٓٔس:  410

٤ًِس جُِـس جُؼٍذ٤س ٝآوجذٜح ٝجُِـحش جُشٍه٤س، ٓؿِس أُق ذحء، جُِـس، جلاػلاّ ، )جُؿُجتٍ، ٝجٍُٛحٗحش

 1350(، ص2.19، 6، جُٔؿِى 2ٝجُٔؿطٔغ، جٍ ػىو

 1350جُٔظىٌ ٗلٓٚ، ص 420

430 , (French, Guerin Monreel, Dictionnaire de L educationRenald Legendre: 

2..5), p735. 

ؼ٤ِْ جُِـس جُؼٍذ٤س جُٔلح٤ْٛ ٝجُٔٔحٌْحش جُى٣ىجًط٤ٌ٤س جُٞػؼ٤س جلاوٓحؾ٤س ك٢ ضجُؼٍذ٢، ذٓٔس:  440

 240، ٓظىٌ ْحذن، صٝجٍُٛحٗحش

 770(، ص1977، )ذح٣ٌّ، ؿرؼس جلاضكحو جُؼحّ، هحِٓٞ جٍُٔٓـذحن٤ّ، ذحض٣ٍّ:  450

، )ذـىجو، َٝجٌز جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٓرحوب جلإنٍجؼ جٍُٔٓق٢ك٣ٍى، ذى١ٌ قٕٓٞ ٝػرى جُك٤ٔى، ْح٢ٓ:  460

 60ص (،.198ٝجُركع جُؼ٢ِٔ، 

 لائًح انًصادر وانًزاخغ

 انكرة انًؼاخى

 (19770، )ذح٣ٌّ، ؿرؼس جلاضكحو جُؼحّ، هحِٓٞ جٍُٔٓـذحن٤ّ، ذحض٣ٍّ:  10

 (60..2، )جُٔـٍخ، جك٣ٍو٤ح جُشٍم، ٤ٔ٤ْحت٤حش جُظٌٞز جلاشٜح٣ٌسذٌٍ٘جو، ْؼ٤ى:  20
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ٓ٘شٌٞجش ػحُْ ، ضٍ: ؿ٣ٍد ػرى ج٣ٌٍُْ، )جُٔـٍخ، ضهـ٤ؾ جُىٌِ ُط٤ٔ٘س جٌُلح٣حشذ٤٤ٍ، و٣ش٢:  30

 (30..2جُطٍذ٤س، ٓـرؼس جُ٘ؿحـ جُؿى٣ىز، 

 (70..2، ٓإْٓس جٌُٞجم ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ، 1، )جلاٌوٕ، ؽ٤ٔ٤ْحت٤س جُظٌٞزغح٢ٗ، هىٌٝ ػرى جلله:  40

 (19290، ضٍ: ق٘ح نرحَ، )جلآحٌجش، وجٌ جلاٗىُّ، ؾ٣ٌٜٞٔس جكلاؿٕٞ 50

 (2.210جُشحِٓس جًُٛر٤س، )، جٗٞجع جُظٌٞقٔىج١ٝ، ؾ٤َٔ:  60

، ضٍ: ْح٢ٓ ػرى جُك٤ٔى، )ذـىجو، وجٌ جُك٣ٍس جُؼ٘حطٍ جلاْح٤ْس لإنٍجؼ جٍُٔٓق٤سو٣ٖ، أٌُٓ٘ىٌ:  70

 (19720ُِـرحػس، 

، )ػٔحٕ، وجٌ جُؿ٘حو٣ٌس ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ، ٓرحوب جلإنٍجؼٌذٚ، ٌجتى ٓكٔى ٝطحُف، ػٌحشس ٓكٔى:  80

2..90) 

كحء ُى٤ٗح جُـرحػس ٝجُ٘شٍ، ، وجٌ ج1ُٞ، )جلاٌْ٘ى٣ٌس، ؽٓىنَ ج٠ُ ػِّٞ جٍُٔٓـجُُُؾ، جقٔى:  90

2..10) 

 (19890، ٓـرؼس ٗؿْ جُؿى٣ىز، )جُٔـٍخ، جُىجٌ جُر٤ؼحء، جٍُٔٓـ جُٔى٢ٌْْحُْ، ج٣ًٞ٘ى١:  1.0

، ضٍ: ش٣ٍق شحًٍ، )وٓشن، ٓ٘شٌٞجش جُٔؼٜى جُؼح٢ُ جػىجو جُٔٔػَْطحٗٓلاك٢ٌٓ، هٓـ٘ـ٤ٖ:  110

 (19850ُِلٕ٘ٞ جٍُٔٓق٤س، َٝجٌز جُػوحكس، 

 (19810، ضٍ: كإجو، )جُوحٍٛز، ؾحٓؼس ػ٤ٖ شّٔ، جُل٢٘جُ٘وى ْط٤ُ٘ٞطُ، ؾ٤ٍّٝ:  120

، جلا٤ِٛس ُِ٘شٍ 1، )ػٔحٕ، ؽوٌجْحش كِٓل٤س ك٢ جُلٕ٘ٞ جُطش٤ِ٤ٌسجُظوٍ، ج٣حو ٓكٔى:  130

 (2.1.0ٝجُط٣َٞغ،

، )ذـىجو، َٝجٌز جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٓرحوب جلإنٍجؼ جٍُٔٓق٢ك٣ٍى، ذى١ٌ قٕٓٞ ٝػرى جُك٤ٔى، ْح٢ٓ:  140

 (198.0ٝجُركع جُؼ٢ِٔ، 

، )ذـىجو، وٌجْس ٓوىٓس ج٠ُ كٖ جلانٍجؼ جٍُٔٓق٢ ٝػ٘حطٍ جُؼٍع جٍُٔٓق٢٢، ػ٢ٗٞ: ًٍٝٓ 150

 (19870ٝقىز جُطى٣ٌد جُؼ٢ِٔ ٝجُطؼ٤ِْ جُٔٓطٍٔ ك٢ ٤ًِس جُلٕ٘ٞ جُؿ٤ِٔس، هْٓ جُلٕ٘ٞ جٍُٔٓق٤س، 

، ضٍ: ج٤ٖٓ ْلآس، )جُوحٍٛز، كٖ جُٔح٤ًحؼ ك٢ جٍُٔٓـ ٝج٤ُٓ٘ٔح ٝجُطِل٣ًٌُْٕٕٞٞٞ، ٣ٌطشحٌو:  160

 (19790جُلحٌجذ٢،  ، وج1ٌؽ
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 انًركز انقاَىَي نًذيُح انقذس في انقاَىٌ انذوني
 

 انذكتىر غانة خهيم فرحاخانًشرف 

 انثاحث احُف َصير ػثذ انفتاذ

 كهيح انحقىق/ اندايؼح الاصلاييح
 انًقذيح

ٌزغ١١و ِؼبٌُ ِل٠ٕخ اٌملً غب٠خ فٟ الأ١ّ٘خ ػٍٝ ٠ؼزجو ِٛٙٛع ثٞلاْ ا١ٌَبٍخ الإٍوائ١ٍ١خ  

اٌٖؼ١ل٠ٓ إٌٟٛٝ ٚاٌلٌٟٚ، فّٕن الأىي ٚاٌف١ٕ١ٍَْٞٛ ٠ٖبهػْٛ الاؽزلاي ٚاٌنٞ رفٕٓ فٟ رٙغ١وُ٘ 

ٚرل١ِوُ٘ ثْزٝ ٍٚبئً اٌّمبِٚخ اٌزٟ ٔزظ ػٕٙب أزٖبهاد ٕغ١وح، رجؼٙب فٟ ِؼظُ الأؽ١بْ فًْ ِو٠و، 

ٌنٞ إٔجؾذ ف١ٗ كٌٚخ الاؽزلاي رَؼٝ ٌز٠ٛٙل ِل٠ٕخ اٌملً ِٓ فلاي ؽزٝ ًٕٚ الأِو إٌٝ ٚلزٕب اٌؾبٌٟ ا

 رغ١١و ِؼبٌّٙب.

ِّٚب لا ّه ف١ٗ أْ ِل٠ٕخ اٌملً رْٙل فٟ ا٢ٚٔخ الأف١وح ِؾبٚلاد ٚاٍؼخ رَؼٝ ف١ٙب ا١ٌَبٍبد  

لإعجبهُ٘ الإٍوائ١ٍ١خ اٌٝ ٌّٝ ِؼبٌّٙب اٌؼوث١خ الإٍلا١ِخ ٚا١ٌَّؾ١خ ِٓ فلاي اٌز١١ٚك ػٍٝ اٌف١١ٕ١ٍَٞٓ 

ػٍٝ رون اٌّل٠ٕخ اٌّملٍخ، ر١ّٙلاً ٌزؼي٠ي أغٍج١خ اٍوائ١ٍ١خ ١ٔٛ١ٕٙٚخ ف١ٙب، ٕٚجغٙب ثبٌٞبثغ الإٍوائ١ٍٟ 

 ا١ٌٖٟٙٛٔ.

أػٍٓ أْ اٌملً اٌّؾزٍخ  7102وبْٔٛ صبٟٔ  6ٚفٟ فٞبة ٌٍوئ١ٌ الأِو٠ىٟ كٚٔبٌل رواِت فٟ   

إٌٝ اٌملً،  ٚفٟ ثلا٠خ فٞبثٗ   ١خ ِٓ رً أث١ت"ػبّٕخً أثل٠خ ٌلٌٚخ إٍوائ١ً"، ٚأٚػي ثٕمً اٌَفبهح الأ١ِوو

لبي : "آْ الأٚاْ   ثبلاػزواف ثبٌملً ػبّٕخ لإٍوائ١ً"، ٚىػُ رواِت أْ "اٌملً ػبّٕخ ألبِٙب اٌْؼت 

وّب أٙبف أْ "اٌملً ١ٌَذ لٍت الأك٠بْ اٌضلاصخ اٌؼظ١ّخ فمٜ، ٌٚىٕٙب ا٢ْ أ٠ٚب  ."ا١ٌٙٛكٞ فٟ اٌيِٓ اٌغبثو

١ٝبد فٟ اٌؼبٌُ"، ٚاكػٝ اٌوئ١ٌ الأ١ِووٟ أْ "رأف١و الإػلاْ ػٓ اٌملً ػبّٕخ ٟ٘ لٍت أٔغؼ اٌل٠ّموا

."www.aljazeera.net ." لإٍوائ١ً ٌُ ٠ؾمك ١ّئًب ٌٍزًٕٛ ٌٍَلاَ
 

 انًثحث الأول

 الإخراءاخ الإصرائيهيح نتغيير يؼانى يذيُح انقذس

، لبَ ثبٌؼل٠ل ِٓ الإعواءاد ِّب لا ّه ف١ٗ أْ اٌى١بْ ا١ٌٖٟٙٛٔ ٚفٟ ٍج١ً رؾم١ك ا٘لافٗ اٌزٍٛؼ١خ 

ٚا١ٌَبٍبد اٌز٠ٛٙل٠خ، اٌزٟ ِٓ ّأٔٙب رىو٠ٌ ٍٍٞخ الاؽزلاي، فبٕخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّلْ اٌؼوث١خ ثْىً ػبَ، 

ِٚل٠ٕخ اٌملً ثْىً فبٓ ؽ١ش ٔٙغذ اٌم١بكح الإٍوائ١ٍ١خ ٔٙغبً آفو فٟ اٌزؼبًِ ِغ ِل٠ٕخ اٌملً ؽ١ش رّضً 

ه رؾم١ك ؽٍّٙب ثجٕبء ا١ٌٙىً اٌّيػَٛ،  ٘نا ِب ٕوػ ثٗ ؽب١٠ُ ٌٍى١بْ ا١ٌٖٟٙٛٔ اٌّل٠ٕخ الأُ٘ فٟ إٝب

ٚا٠يِٓ
0

ثمٌٛٗ "إْ اٌملً ٟ٘ اٌغٛ٘و اٌوٚؽٟ ٌفىوح اٌؼٛكح إٌٝ ف١ٍَٞٓ، ٚاٍزوعبػٙب ٠وِي إٌٝ رؾو٠و  

إٍوائ١ً"
7

 . 

ٚلل ٕلهد اٌؼل٠ل ِٓ اٌمواهاد ِٓ ١٘ئخ الأُِ اٌّزؾلح ثقٖٛٓ ِٕٞمخ اٌملً ٚثبٌوغُ ِٓ  

اد، إلا أٔٙب عٛثٙذ ثبٌوف٘ ِٓ لجً اٌى١بْ ا١ٌٖٟٙٛٔ الأِو اٌنٞ كفغ ١٘ئخ الأُِ اٌّزؾلح ٕلٚه ٘نٖ اٌمواه

ٌزٛع١ٗ أزمبك ٌمبكح اٌٖٙب٠ٕخ، ِّب كفغ لبكرُٙ لإٕلاه ث١بْ ِؼبوٌ ػٍٝ ٌَبْ هئ١ٌ ٚىهائٙب ثٓ غٛه٠ْٛ 

فٟ )اٌى١َٕذ(
 3

ىً ِٓ الأّىبي ، ثأْ اٌملً عيء لا ٠زغيأ ِٓ اٌى١بْ ا١ٌٖٟٙٛٔ، ٚأٔٙب لا رٙزُ ثأٞ ّ

ٌٍمواهاد اٌٖبكهح ِٓ ١٘ئخ الأُِ اٌّزؾلح ثقٖٛٓ ِٕٞمخ اٌملً  
4
.  
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إْ ٘نا اٌوك فٟ ؽل مارٗ ف١ٞو ٚرؾل ٕبهؿ ١ٌٙئخ الأُِ، وّب ٠ٚؼزجو ِٛلف هئ١ٌ ٚىهاء اٍوائ١ً اٍٙبِبً 

 فٟ اٌزٛرو ٚاٌمٍك فٟ إٌّٞمخ، ٚإٔجؾذ اٌملً ثؤهح ٔياع ٚرٛرو ث١ٓ أرجبع اٌل٠بٔبد اٌضلاس.

( ّأٔٙب فٟ مٌه ّأْ الأهاٟٙ الأفوٜ، ٚلل 0662ِٚٓ اٌّزؼبهف ػ١ٍٗ أْ اٌملً وبٔذ فو٠َخ ػلٚاْ )

ارجغ ا١ٌٙٛك ٔٙغبً ١ٍب١ٍبً ثقٖٛٓ ِل٠ٕخ اٌملً،  ام أٔٙب رّضً ثبٌَٕجخ ٌُٙ ِىبٔخ ػب١ٌخ ِغ ثم١خ ِلْ ف١ٍَٞٓ، 

ا١ٌَٞوح ػٍٝ ِل٠ٕخ اٌملً ر١ّٙلاً  ٚلل ارجؼذ اٍوائ١ً ١ٍبٍبد ١ٔٛ١ٕٙخ ػل٠لح ثْأْ ِل٠ٕخ اٌملً رّضٍذ فٟ،

ٌزم١َّٙب فٟ اٌَّزمجً ِٚٓ صُ رغ١١و اٌٞبثغ الاٍلاِٟ اٌؼوثٟ إٌٝ ٝبثغ ٠ٙٛكٞ ِقزٍف ػٓ اٌَبثك
5
. 

أفن اٌى١بْ ا١ٌٖٟٙٛٔ اٌؼل٠ل ِٓ الإعواءاد فبٕخ ف١ّب ٠زؼٍك ثّل٠ٕخ  0662أٔٗ ِٕن ؽوة  ؽ١ش 

اٌخ ع١ّغ اٌؾٛاعي ث١ٓ عيئٟ اٌّل٠ٕخ، ٚفٟ مٌه اٌملً، فبٕخ ثؼل الأِو اٌنٞ ٕله ِٓ ١ِّٛٗ ك٠بْ ثئى

إّبهح ٌزٛؽ١ل اٌّل٠ٕخ ر١ّٙلاً لإػلأٙب ػبّٕخ لإٍوائ١ً، ٚ٘نا ٠زّبّٝ ِغ ِب ٔبكد ف١ٗ إٌّظّبد ا١ٔٛ١ٌٖٙخ 

 ؽ١ش عبء: "إْ اٌملً ٠غت أْ رجمٝ ِٛؽلح رؾذ اٌٍَٞخ الاٍوائ١ٍ١خ ٚوؼبّٕخ فبٌلح ١ٌٍٙٛك".

 ٘نا اٌّجؾش ِٓ فلاي اٌّٞبٌت ا٢ر١خ:ٌّٚي٠ل ِٓ اٌزف١ًٖ ١ٍزُ رٕبٚي 

 اٌٍّٞت الأٚي: الاػزلاء ػٍٝ ؽمٛق اٌّٛاٝٓ اٌّملٍٟ.

 اٌٍّٞت اٌضبٟٔ: الاػزلاء ػٍٝ الأِبوٓ اٌّملٍخ الإٍلا١ِخ ٚا١ٌَّؾ١خ.

 اٌٍّٞت اٌضبٌش: رغ١١و ِؼبٌُ ِل٠ٕخ اٌملً.

 انًطهة الأول

 الاػتذاء ػهى حقىق انًىاطٍ انًقذصي

١ٔٛ١خ فٟ اٌَؼٟ لإػبكح ثٕبء كٌٚخ ا١ٌٙٛك فٟ ف١ٍَٞٓ ِود ثؼلح ِواؽً، ٚوبْ ٌّل٠ٕخ إْ الاٍزوار١غ١خ اٌٖٙ

اٌملً اٌلٚه الأُ٘ فٟ إٔغبى اٌّٙبَ ٌىً ِوؽٍخ، ٚػ١ٍٗ وبْ ٌٍملً كٚه فٟ إلبِخ إٍوائ١ً وٕٛاح ٌٍلٌٚخ 

ا١ٌٙٛك٠خ اٌزٛهار١خ، ٚلل كفغ ٌنٌه ػٛاًِ ػلح وبْ ِٓ أثوى٘ب
6

: 

 بًِ الأهٗ فٟ كٌٚخ ف١ٍَٞٓ، ٚمٌه ٍؼ١بً ٌغٍت ع١ّغ ا١ٌٙٛك فٟ اٌْزبد.إلبِخ كٌٚخ  اٍوائ١ً ػٍٝ و -0

 رٛؽ١ل ىػبِخ ا١ٌٙٛك الأِو اٌنٞ أٌٍ لإكاهح ٚاػ١خ ٌٍّؼبهن ثىفبءح ػٍٝ اٌٖؼل اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ. -7

 ارجبع ا١ٌٙٛك ٌّجلأ اٌغب٠خ رجوه ا١ٌٍٍٛخ. -3

 ارجبع ا١ٌٙٛك ِٕٙغ١خ اٌزلهط ٌزؾم١ك أ٘لافُٙ اٌزٍٛؼ١خ. -4

 اٌملً وّل٠ٕخ أٍبً فٟ رٕف١ن ع١ّغ الاٍزوار١غ١بد ا١ٔٛ١ٌٖٙخ.اػزجبه  -5

 هثٜ هٍبٌخ ا١ٌٙٛك اٌؼب١ٌّخ ثؾٚبهح أٚهٚثب ْٚٔو٘ب فٟ ع١ّغ كٚي اٌؼبٌُ. -6

اٌؼًّ ػٍٝ عٍت ع١ّغ فمواء ا١ٌٙٛك ٚرأ١ِٓ فوٓ ػًّ ٌٙب ٚرأ١ِٓ ؽ١بح إِٓخ َِٚزموح فٟ اٌلٌٚخ  -2

 ا١ٌٙٛك٠خ.

١ٙٛك٠خ ٚاٌٖٕلٚق اٌمِٟٛ ٚغ١و مٌه ِٓ اٌّؤٍَبد ٌزؾم١ك أْبء اٌّؤٍَبد اٌم١ِٛخ فٟ اٌٛوبٌخ اٌ -8

 اّٝبع اٌلٌٚخ ا١ٌٙٛك٠خ.

 اٌَؼٟ ثىً اٌَجً ٌزؾم١ك الاٍزوار١غ١خ ا١ٔٛ١ٌٖٙخ ا١ٌٙٛك٠خ. -6

إْ ِب ٠غوٞ فٟ ِل٠ٕخ اٌملً ِٓ ١ٍبٍبد ر٠ٛٙل٠خ ِٓ لجً اٌؾىِٛبد ا١ٔٛ١ٌٖٙخ اٌّزؼبلجخ ٌُ ٠ىٓ فمٜ 

ٝبي مٌه ػ١ٍّبد ِّبهٍخ اٌؼٕف ٚالإه٘بة ٚمٌه ثٙلف رٙغ١و ِقزٖبً ثبٌّىبْ ٚالأِبوٓ اٌّملٍخ ثً 

 اٌؼوة ٚإثلاٌُٙ ثبٌّٙبعو٠ٓ ِٓ ا١ٌٙٛك ثؼل إلبِخ َِزؼّواد رَزٛػت ع١ّغ اٌّٙبعو٠ٓ.

ٚرمَٛ اٌؾىِٛبد ا١ٔٛ١ٌٖٙخ اٌّقزٍفخ ثبرجبع ِٕٙغ١خ ِقزٍفخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ ٍىبْ ِل٠ٕخ اٌملً ؽ١ش ارجؼذ 

ٙلف إٌٙبئٟ ٘ٛ أْ رىْٛ ٕ٘بن اغٍج١خ ٠ٙٛك٠خ فٟ اٌّل٠ٕخ اٌّملٍخ، الأِو اٍٍٛث١ٓ وً ٠ؤكٞ إٌٝ ا٢فو ٚاٌ

اٌنٞ كفغ ا١ٌٙٛك ٌفزؼ ثبة اٌٙغوح ٌٍجٍلح اٌمل٠ّخ ِغ اٌؼًّ ػٍٝ اٌّٚب٠مخ اٌَّزّوح ٌٍؼوة لإعجبهُ٘ ٌزقٍٛا 
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اك ػلك ػٓ اٌّّزٍىبد ؽ١ش أْ اٌٙلف إٌٙبئٟ ٌٍؾىِٛبد ا١ٔٛ١ٌٖٙخ ٘ٛ  إلبِخ الأؽ١بء ا١ٌٙٛك٠خ ثؾ١ش ٠يك

ا١ٌٙٛك ِمبهٔخ ثبٌَىبْ اٌؼوة
2
. 

ٚفٟ ٍج١ً اٌزؾووبد ا١ٔٛ١ٌٖٙخ رغبٖ اٌَىبْ اٌؼوة، فئْ ا١ٌَبٍبد اٌّزجؼخ ِغ اٌَىبْ اٌؼوة وبٔذ ّٙٓ 

الأٍب١ٌت ا٢ر١خ
8

: 

 الإخلاء والإتؼاد:  -1

اٌؼوث١خ،  ثؼل أْ اؽزٍذ اٌٍَٞبد ا١ٔٛ١ٌٖٙخ ِل٠ٕخ اٌملً، لبِذ ثبٌؼًّ ػٍٝ رل١ِو ػلك ِٓ الأؽ١بء اٌَى١ٕخ،

ِضً ؽٟ اٌّغبهثخ ٚإٌّبىي اٌَى١ٕخ ا١ٌٍٖمخ ثبٌَّغل الألٖٝ فأفٍذ إٌّبىي، ٚمٌه فٟ ِؾبٌٚخ ٌزؾم١ك ِجلأ 

( ِٓ ارفبل١خ ع١ٕف 46اٌّؤاِوح ا١ٔٛ١ٌٖٙخ ٙل اٌَىبْ اٌؼوة فٟ ِل٠ٕخ اٌملً ٚ٘نا ِقبٌف ٌٕٔ اٌّبكح )

ؾل٠بً ٌمواهاد الأُِ اٌّزؾلح اٌّزؼبلجخ ٚر 0646آة  07ثْأْ ؽّب٠خ اٌّل١١ٔٓ ٚلذ اٌؾوة ٚاٌّؤهفخ فٟ 

 ؽٛي اٌملً.

صُ ػٍّذ اٍوائ١ً ػٍٝ إثؼبك اٌْق١ٖبد اٌجبهىح فٟ اٌّل٠ٕخ، ٚػٍٝ اصو ؽً اٌّغٌٍ اٌجٍلٞ أثؼلد إٍوائ١ً 

أ١ِٓ اٌملً ٚػلكاً ِٓ هعبي اٌل٠ٓ وّب ػٍّذ ػٍٝ إثؼبك أٝجبء ِٚؾب١ِٓ ِٚؼ١ٍّٓ ِٚياهػ١ٓ ٚٝلاة ِٓ 

ولا اٌغ١َٕٓ
6

( ػوث١بً ِٓ اٌملً اٌمل٠ّخ، ٚػٍّذ ػٍٝ إٍىبْ ا١ٌٙٛك ثللًا ُِٕٙ، ؽ١ش وبْ 6511)، فأثؼلد 

إٞ ػوثٟ. صُ لبِذ اٌٍَٞبد  0681( ػوثٟ ٌُ ٠جك ثؾٍٛي اٌؼبَ 6511) 0662ػلك ٍىبْ ٘نا اٌؾٟ ػبَ 

ٌز١١ّي ا١ٔٛ١ٌٖٙخ ثئثؼبك ٚإفلاء اٌؼوة ثبٌمٛح ٚارجبع ٍٚبئً ٚؽ١ْخ ٚرؼَف١خ، وبٌزؼن٠ت ٚالاػزمبي ِّٚبهٍخ ا

اٌؼٕٖوٞ، ثبلإٙبفخ إٌٝ ٍٚبئً ِقزٍفخ ِٓ الإغواءاد، ؽ١ش لبِذ ِؤٍَخ اٌزأ١ِٓ اٌٞجٟ ثلفغ 

اٌّقٖٖبد ١ٌٍْقٛفخ ِٕٚؼ ٚلاكح ٌؼلك وج١و ِٓ اٌؼوة ٚاٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ ا٠ٌٛٙبد الإٍوائ١ٍ١خ اٌزٟ ٕلهد ِٓ 

 ىاه٠خ ٌْؤْٚ اٌملً.ِل٠ٕخ اٌملً ٌُٚ ٠ؼٛكٚا ٠م١ّْٛ كافً ؽلٚك اٌجٍلح ٚمٌه ثزٛع١ٗ ِٓ اٌٍغٕخ اٌٛ

ٚفٟ ٔفٌ الإٝبه فئْ ا١ٌَبٍخ ا١ٔٛ١ٌٖٙخ ػّلد إٌٝ رؾم١ك ِب ٠ٍٟ
01

: افٚبع رغبه اٌّل٠ٕخ ٚا١١ٌّٕٙٓ 

ّٚووبد اٌؼوة لأؽىبَ اٌمٛا١ٔٓ اٌزؼَف١خ ا١ٔٛ١ٌٖٙخ، ٚفٟ مٌه ِقبٌفخ ٌمواهاد ِغٌٍ الأِٓ اٌلٌٟٚ. 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌَّزْف١بد ٚاٌؼ١بكاد، ٚفٟ مٌه ٚاٌؼًّ ػٍٝ إغلاق ع١ّغ اٌغّؼ١بد اٌق١و٠خ اٌؼوث١خ ٚاٌّؼب٘ل 

ِقبٌفخ ٕو٠ؾخ ٌمواهاد الأُِ اٌّزؾلح. ٚرٕظ١ُ اٌّل٠ٕخ ثْىً عل٠ل ٌّٚٝ اٌّؼبٌُ اٌؾٚبه٠خ ف١ٙب. ٚإغلاق 

ثٕٛن اٌؼوة ِٖٚبكهح الأِٛاي ٚإعجبه اٌؼوة فٟ ِل٠ٕخ اٌملً ٌٍزؼبًِ ِغ اٌجٕٛن ا١ٌٙٛك٠خ ٚهثٜ الزٖبك 

١ّل الأؽىبَ اٌقبٕخ ثبٌّؾبوُ اٌْوػ١خ الإٍلا١ِخ، عؼً ا١ٌٍَّّٓ ٠زؼبٍِْٛ ِغ اٌؼوة ثبلزٖبك ا١ٌٙٛك. ٚرغ

اٌّؾىّخ اٌْوػ١خ فٟ ٠بفب. ٚرو١٘ت اٌؼوة ِٓ فلاي اٌغوائُ اٌّقزٍفخ ِٚٓ مٌه ِب لبَ ثٗ ث١غٓ فٟ ِنثؾخ 

 ك٠و ٠ب١ٍٓ.

 انىضغ انذيًىغرافي:  -2

%( ِٓ ِغّٛع اٌَىبْ ٠01.2ٛعل فٙب )ِل٠ٕخ اٌملً ٟ٘ اوجو ِل٠ٕخ  فٟ ف١ٍَٞٓ ِٓ ؽ١ش ػلك اٌَىبْ ام 

%( ٚ٘نا 8.62%( ث١ّٕب اىكاك ػلك ا١ٌٙٛك ثؾٛاٌٟ )3.58فٟ ف١ٍَٞٓ، ٚاىكاك ػلك اٌَىبْ ِٓ اٌف١١ٕ١ٍَٞٓ )

٠لي ػٍٝ اٌي٠بكح اٌٛاٙؾخ ٌؼلك اٌَىبْ ا١ٌٙٛك ثبٌَٕجخ ٌٍَىبْ اٌؼوة
00
. 

ٛك ٌلاٍز١لاء ػٍٝ الأِلان ٚاٌّملٍبد أْ ٔمٔ ػلك اٌَىبْ اٌؼوة ٚاٌن٠ٓ ٠ؾّْٛ اٌّملٍبد ِٙل اٌَج١ً ١ٌٍٙ 

ٚرٕف١ن اٌّقٞٞبد ا١ٌٙٛك٠خ، الأِو اٌنٞ ٠زٍٞت ِٓ اٌَىبْ اٌؼوة ػلَ الاثزؼبك ػٓ اٌّل٠ٕخ ٠ٚزّٚٓ ِٓ 

 ثبلٟ اٌَىبْ اٌٙغوح اٌؼى١َخ ٌّل٠ٕخ اٌملً.

ٚلل لبِذ اٌٍَٞبد الاٍوائ١ٍ١خ فٟ ٍج١ً مٌه ثؼًّ الإعواءاد ا٢ر١خ: رْز١ذ وً رغّغ ٍىبٟٔ ػوثٟ فٟ 

ِل٠ٕخ اٌملً ِٓ فلاي اٌَّزؼّواد الاٍز١ٞب١ٔخ، َِٚبػلح ا١ٌٙٛك ١ٌَزٌٛٛا ػٍٝ إٌّبىي اٌؼوث١خ، ٚرمل٠ُ 

اد ا١ٌٙٛك ٚهئبٍخ اٌلٌٚخ الإغواءاد ٚاٌز١َٙلاد ١ٌٍٙٛك وٟ ٠أرٛا ٌٍَىٓ فٟ ِل٠ٕخ اٌملً، ٚٔمً ٚىاه
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ٚاٌى١َٕذ ٚاٌّٛظف١ٓ اٌؾى١١ِٛٓ ٌّل٠ٕخ اٌملً، ٍّٚؾذ ١ٌٍٙٛك اٌن٠ٓ ٠ٍّىْٛ ِّزٍىبد ػمبه٠خ لجً اٌؼبَ 

 ثبٍزؼبكح أِلاوُٙ. 0648

 ػرقهح انًشاريغ الإصكاَيح: -3

 لا ّه أْ ِٛٙٛع الإٍىبْ ٠ؼل ِٓ اٌّٛٙٛػبد اٌٙبِخ ٚاٌؾ٠ٛ١خ، الأِو اٌنٞ كفغ اٌٍَٞبد ا١ٔٛ١ٌٖٙخ

ٌؼولٍخ اٌؼل٠ل ِٓ ِْبه٠غ الإٍىبْ اٌؼوث١خ، ٚفٟ ٍج١ً مٌه لبِذ اٌٍَٞبد الإٍوائ١ٍ١خ ثّب ٠ٍٟ
07

: ِٖبكهح 

غبٌج١خ الأهاٟٙ اٌؼوث١خ ٚاٌزٟ وبٔذ ِؼلح لإٍىبْ اٌؼوة فٟ اٌّل٠ٕخ. ٚٚلف اٌزواف١ٔ الإٍىب١ٔخ ٌٍؼوة 

ِٕبٝك اٌؼوة اٌٖبٌؾخ ٌٍَىٓ  لإعجبهُ٘ ػٍٝ إٌيٚػ. ٚ٘لَ وً اٌج١ٛد اٌزٟ لبِذ ثلْٚ روف١ٔ. ٚاػزجبه

ِٕبٝك فٚواء ٠ؾظو اٌجٕبء ػ١ٍٙب ٚرَزغً لأغواٗ الأػّبي اٌؾى١ِٛخ اٌو١ٍّخ . ٚفوٗ اٌغواِبد 

 اٌجب٘ظخ ػٍٝ اٌَىبْ اٌؼوة ٚمٌه لإعجبهُ٘ ٌٍوؽ١ً ػٓ اٌّل٠ٕخ اٌؼوث١خ.

 انًطهة انثاَي

 الاػتذاء ػهى الأياكٍ انًقذصح الإصلاييح وانًضيحيح

ءاد اٌزٟ ِبهٍٙب ا١ٌٙٛك فٟ أزٙبوُٙ ٌؾوِخ اٌّملٍبد اٌل١ٕ٠خ فٟ ِل٠ٕخ اٌملً، ِٓ ّٙٓ الاػزلا 

ِٕن ثلا٠خ الاؽزلاي ٚثّقزٍف الأّىبي ِٓ لٖف ِلفؼٟ ٚإلبِخ ّؼبئو ك١ٕ٠خ ٍٕٚٛاد ٠ٙٛك٠خ فٟ ٍبؽبد 

ع اٌَّغل الألٖٝ ٚكافٍٗ، ؽ١ش ارقند ِغّٛػخ ك١ٕ٠خ ١ٍٚب١ٍخ ٚٔمبث١خ ٠ٙٛك٠خ الأٍب١ٌت اٌّقزٍفخ ِٓ فلا

ِٚىو ٚك٘بء، ِٓ فلاي رَزوُ٘ ثي٠بهح ث١ذ اٌّملً وّلفً لاػزلاءارُٙ ػٍٝ ؽوِخ الأِبوٓ اٌل١ٕ٠خ فٟ 

اٌملً، ِٚٓ أعً إصجبد ؽمُٙ فٟ ِّبهٍبرُٙ اٌل١ٕ٠خ، لبِذ ثزؾ٠ًٛ اٌّملٍبد اٌل١ٕ٠خ فٟ اٌملً إٌٝ أِبوٓ 

ٌْو٠ف الأػلاَ الاٍوائ١ٍ١خ، ٌٍٙٛ اٌؼجش، ِٕٚزغؼبد ٌٍغواَ فٟ كافً اٌؾوَ اٌْو٠ف، ٚهفؼذ فٛق اٌؾوَ ا

كْٚ أْ ر١ّي ث١ٓ اٌّملٍبد الإٍلا١ِخ ٚا١ٌَّؾ١خ فىٍٙب ثٕظوُ٘ ٍٛا١ٍخ
03
. 

أِب ثبٌَٕجخ ٌٍَّّٟ اٌّل٠ٕخ فمل ؽبفظٛا ػٍٝ اٌزواس، ٍٚؼٛا لإْٔبء ِلاهً ِٚؤٍَبد ف١و٠خ  

ا١ٌٍَّّٓ ٌزواس ٚأغللٛا ػ١ٍٙب اٌٛلف ٚاٌٙجبد، أِب ثبٌَٕجخ ٌٍّملٍبد ا١ٌَّؾ١خ، فٟٙ ِؾ١ّخ ثبؽزواَ 

غ١وُ٘، ٚثبٌوغُ ِٓ مٌه فئْ اٌملً ِٚملٍبرٙب ِب ىاٌذ رؾذ الاؽزلاي اٌؼَىوٞ الاٍوائ١ٍٟ، ٚلا رياي 

الأِبوٓ اٌّملٍخ ٚاٌزٟ رؼل ٘بِخ ػٕل ا١ٌٍَّّٓ ٍٚزجمٝ ل١ٚخ أٌٚٝ ػٕلُ٘ فٟ ِمبثً رَّه الاؽزلاي 

ا١ٌٙٛك عب٘ل٠ٓ ٌٌّٞ ِؼبٌُ اٌّل٠ٕخ  ا١ٌٖٟٙٛٔ ١ٌٍَٞوح ػٍٝ ِؼبٌُ اٌّل٠ٕخ ِٕٚٙب اٌّملٍبد ٌنٌه ٠ؼًّ

اٌّملٍخ فٟ ٍج١ً ثٕبء ١٘ىٍُٙ اٌّيػَٛ
04
. 

ٚلل ظٙود اٌغٞوٍخ ا١ٔٛ١ٌٖٙخ ِٓ فلاي الألٛاي اٌّزؼلكح ٌيػّبئُٙ ِٕٚٙب ِب لبٌٗ اٌيػ١ُ  

ا١ٌٙٛكٞ )وٍٛىٔو( هئ١ٌ عّؼ١خ اٌلفبع ػٓ اٌّجىٝ: "اٌَّغل الألٖٝ اٌمبئُ ػٍٝ للً الأللاً فٟ ا١ٌٙىً 

١ٌٍٙٛك"، وّب عبء فٟ كائوح اٌّؼبهف ا١ٌٙٛك٠خ اٌّٞجٛػخ ثبٌٍغخ الإٔغ١ٍي٠خ ِب ٠ٍٟ: "إْ ا١ٌٙٛك ٠جغْٛ  أّب ٘ٛ

أْ ٠غّؼٛا أِوُ٘ ٚأْ ٠ملِٛا إٌٝ اٌملً ٚأْ ٠زغٍجٛا ػٍٝ لٛح الأػلاء أْ ٠ؼ١لٚا اٌؼجبكح إٌٝ ا١ٌٙىً أٞ ِىبْ 

اٌَّغل الألٖٝ ٠ٚم١ّٛا ٍِىُٙ ٕ٘بن
05
. 

ٍوائ١ٍٟ، ِب لبِٛا ثفؼٍٗ ػٕلِب رُ إؽواق اٌَّغل الألٖٝ، ؽ١ش أٍفو ِّٚب ٠لي ػٍٝ اٌٍٖف الإ 

اٌؾو٠ك ػّب ٠ٍٟ
06

: 

 رل١ِو ٍمف اٌغٕبػ اٌغٕٛثٟ اٌْولٟ ِٚؾواة ىوو٠ب ثأوٍّٗ. .0

 اؽواق ِٕجو ٕلاػ اٌل٠ٓ. .7

 رٍف ع١ّغ علهاْ اٌّؾواة اٌلافٍٟ. .3

 ٕٚٛي إٌبه إٌٝ لجخ الألٖٝ ٚإرلاف اٌيفبهف ف١ٗ. .4

 ِٓ ٍبؽخ اٌمجخ إٌٝ ِٕٞمخ اٌّؾواة.رٍف اٌؼّٛك٠ٓ ا١ٌٍّٕٛٓ  .5
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 رٍف اٌقْت اٌّيفوف .6

إْ الاػزلاءاد ػٍٝ اٌّملٍبد الإٍلا١ِخ ٌُ رزٛلف فمٜ ػٍٝ لجخ اٌٖقوح ٌٚىٕٙب رٛإٍذ ثبلاػزلاء ػٍٝ 

، ِٓ لجً ػلك ِٓ اٌٞلاة ا١ٌٙٛك ا١١ٕ١ّ١ٌٓ اٌّزٞوف١ٓ، 0626اٌَّغل الألٖٝ ٚاٌؾوَ اٌملٍٟ فٟ اٌؼبَ 

ثبوزْبف  0681لَ اٌَّغل٠ٓ الألٖٝ اٌّجبهن ٚاٌٖقوح اٌّْوفخ فٟ اٌؼبَ ٚوبٔذ ِؾبٌٚخ أفوٜ ٌٙ

اٌٍَٞبد ا١ٌٖٙٛٔخ و١ّخ وج١وح ِٓ اٌّزفغواد ٚاٌمٕبثً ٚالأٍٍؾخ ػٍٝ ٍٞؼ أؽل اٌّلاهً اٌل١ٕ٠خ فٟ اٌؾٟ 

ا١ٌٙٛكٞ كافً ِل٠ٕخ اٌملً، ٚرج١ٓ ِٓ فلاي اٌزؾم١مبد اْ اٌٙلف وبْ ٔفٌ اٌّملٍبد الإٍلا١ِخ
02
. 

اٌؾل ػٕل الاػزلاء ػٍٝ الأِبوٓ اٌّملٍخ الإٍلا١ِخ، ثً رجغ مٌه الاػزلاء ػٍٝ الأِبوٓ اٌّملٍخ ٌُٚ ٠مف 

ا١ٌَّؾ١خ، ؽ١ش أْ ا١ٌٙٛك ٠ؾملْٚ ثْلح ػٍٝ ا١ٌَّؾ١١ٓ، ثَجت لٛي ا١ٌَّؼ ػ١ٍٗ اٌَلاَ ثْأْ ا١ٌٙىً: 

"١ٌجمٝ ِٕىُ فواثبً إٌٝ الأثل"
08
. 

ؼجبكح لأرجبع اٌل٠بٔخ ا١ٌَّؾ١خ، ٚلل لبَ ا١ٌٙٛك ثئفواط ِغّٛػخ ٚلل أكٜ مٌه إٌٝ ػلَ اؽزواَ ا١ٌٙٛك لأِبوٓ اٌ

ِٓ الأفلاَ ا١ٌَّٕبئ١خ ٚاٌزٟ رُ ػوٙٙب فٟ اٌملً ١ِْوح ١ٌٍَلح اٌؼنهاء ِو٠ُ اٌجزٛي ٚا١ٌَل ا١ٌَّؼ ثبٌز١ْٙو 

ٚإٌٖبق اٌزُٙ اٌىجوٜ ثّٙب
06

 . 

رّضٍذ فٟ ٚر١ّيد الاػزلاءاد ا١ٔٛ١ٌٖٙخ ػٍٝ أِبوٓ ا١ٌَّؾ١١ٓ اٌّملٍخ ثؼلح أّىبي
71

: الاىػبط ٚاٌزؾم١و 

ٌٍّملٍبد، ؽ١ش لبَ ا١ٌٙٛك ثمٖف اٌىٕبئٌ ثبٌمٕبثً، وّب ٘لِٛا ٚاعٙبد و١َٕخ اٌَو٠بْ، ِٖبكهح ٚاٍزّلان 

الأِبوٓ اٌّمل١ٍخ ا١ٌَّؾ١خ وبغزٖبة أِلان ثٞو٠وو١خ اٌوَٚ الأهصٛموٌ، ٚاغزٖبة اِلان ثٞو٠وو١خ 

اٌفو١َٔخ ثبٌملً، ٚالاػزلاءاد ػٍٝ هعبي اٌل٠ٓ ا١ٌَّؾٟ، الأهِٓ الأهصٛموٌ ثبٌملً، ٚػّبهح إٌٛروكاَ 

 .0666وبػزمبي اٌمجٜ إ١ٍ٠ب فٛهٞ فٟ اٌؼبَ 

 انًطهة انثانث

 تغيير يؼانى يذيُح انقذس

إْ رغ١١و ِؼبٌُ ِل٠ٕخ اٌملً وبْ اٌٙلف الأٍّٝ ٌٍى١بْ ا١ٌٖٟٙٛٔ، ٚمٌه فٟ ِؾبٚلاد ِزىوهح ِٕن اٌؼبَ 

لواهاد ٚاعواءاد ػلح رزؼبهٗ ِغ لٛاػل اٌمبْٔٛ ٚالأػواف اٌل١ٌٚخ، ، ؽ١ش أفند ٘نٖ اٌٍَٞبد 0662

َِزٙلفخ ر٠ٛٙل ِل٠ٕخ اٌملً الزٖبك٠بً ٚرؼ١ّ١ٍبً ٚلٚبئ١بً، ٚاٍزقلِذ ٌزٕف١ن مٌه ٍٚبئً ِزؼلكح ِٓ الإه٘بة 

ٚاٌجِٞ ٚالإثؼبك ٚالأعٙيح ٚوبْ اٌزوو١ي الأوجو ػٍٝ ر٠ٛٙل اٌقلِبد ٚاٌزٟ رّضً ٠ٛ٘خ ٌّل٠ٕخ اٌملً 

ِزلاكاً ٌٞبثؼٙب اٌؼوثٟ الإٍلاِٟ، ِّب ٠ؤكٞ لإٙؼبف اٌٍٖخ اٌل١ٕ٠خ اٌزبه٠ق١خ ٚاٌم١ِٛخ ٚالالزٖبك٠خ ث١ٓ ٚا

ٍىبْ اٌملً ٍٚىبْ إٌّبٝك اٌّؾزٍخ اٌّغبٚهح، ٚث١ٓ اٌَىبْ فٟ اٌملً ّٚؼٛة الأِخ اٌؼوث١خ الأفوٜ
70
. 

ٚر٠ٛٙل الالزٖبك ِٚٓ صُ ٌّٝ اٌزواس ٚلل لبَ اٌى١بْ ا١ٌٖٟٙٛٔ فٟ ٍج١ً مٌه ثز٠ٛٙل اٌزؼ١ٍُ ٚر٠ٛٙل اٌمٚبء 

اٌؼوثٟ الإٍلاِٟ، ِّب ٠ؤكٞ فٟ إٌٙب٠خ إٌٝ ٌّٝ ِؼبٌُ ِل٠ٕخ اٌملً ثؾ١ش رّٙل ٌٛٙغ ِؼبٌُ ٠ٙٛك٠خ ثل٠لًا 

 ػٕٙب.

إْ ل١ٚخ ر٠ٛٙل اٌزؼ١ٍُ وبٔذ اٌْغً اٌْبغً ٌٍى١بْ ا١ٌٖٟٙٛٔ، ؽ١ش وبْ ٠ٙلف لأْ ٠فمل اٌؼوة اٌغنٚه 

١ٌٖٟٙٛٔ فٟ ٍج١ً مٌه إٌٝ رو١ٍـ ل١ُ اٌضمبفخ ا١ٌٙٛك٠خ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌزواس اٌضمبف١خ، ٚلل ػًّ اٌى١بْ ا

ا١ٌٙٛكٞ ْٚٔوٖ ٚرؼ١ّّٗ ث١ٓ ا١ٌٙٛك، وّب ارقند اٌٍَٞبد الإٍوائ١ٍ١خ إعواءاد ػلح رزؼٍك ثْؤْٚ اٌزؼ١ٍُ فٟ 

ِل٠ٕخ اٌملً ِٓ أّ٘ٙب
77

: 

 ٚلف ثواِظ اٌزؼ١ٍُ الاهك١ٔخ اٌزٟ وبٔذ رلهً فٟ ِل٠ٕخ اٌملً. .0

 ك إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ ِلاهً اٌملً اٌْول١خ.رٞج١ .7

 عؼً رجؼ١خ اٌّلاهً ٌٛىاهح اٌزوث١خ الاٍوائ١ٍ١خ. .3

 اٌٍٞت ِٓ ِٛظفٟ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ الاٌزؾبق ثٛىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ الاٍوائ١ٍ١خ. .4
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ِٓ أّ٘ٙبوّب إٔلهد اٌؾىِٛخ الإٍوائ١ٍ١خ ِغّٛػخ لٛا١ٔٓ ِٓ فلاي ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ الاٍوائ١ٍ١خ 
73

: 

ٚمٌه ٌٍغْواف ػٍٝ ع١ّغ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ ٚاٌٞبئف١خ  0666لبْٔٛ الإّواف ػٍٝ اٌّلاهً ٌَٕخ  - أ

ٚالأ١ٍ٘خ فٟ اٌملً ٚاٌؼًّ ػٍٝ روف١ٖٙب ثْوٚٛ لب١ٍخ ٚالإّواف اٌىبًِ ػٍٝ ثواِظ 

اٌزؼ١ٍُ فٟ ِل٠ٕخ اٌملً، ٚػلَ لجٛي اٞ ٝبٌت فٟ ِلاهً اٌٚفخ اٌغوث١خ ِّٓ ٠ؾًّ ٠ٛ٘خ 

 اٌملً.

ٚاٌنٞ ٠ٙلف ٌٛٙغ اٌٞلاة اٌف١١ٕ١ٍَٞٓ اِبَ ف١به غ١و ِمجٛي ٚ٘ٛ  0681ٌَٕخ  854لبْٔٛ هلُ  - ة

اٌٙغوح ػٓ ُٕٚٝٙ ٚإعجبهُ٘ ٌٍزقٍٟ ػٓ ِزبثؼخ كهاٍبرُٙ اٌؼ١ٍب، اٌمبئّخ ػٍٝ أٍبً ِٓ 

 رواصُٙ إٌٟٛٝ، ٚإلبِخ اٌؼمجبد ث١ٓ اٌٞبٌت اٌؼوثٟ ٚاٌّؼٙل اٌزؼ١ٍّٟ.

زلفً ٚاٙؼ ِٓ ٍٍٞبد الاؽزلاي فٟ ِؾبٌٚخ ٌز٠ْٛٗ اٌزواس اٌفىوٞ وّب رؼوٗ إٌّب٘ظ اٌّله١ٍخ ٌ

 ٚرٞج١ك اٌفٍَفخ ا١ٌٙٛك٠خ. 

ِٚٓ فلاي اٍزؼواٗ اٌٛٙغ اٌزؼ١ٍّٟ فٟ اٌّل٠ٕخ اٌّملٍخ ٠ّىٕٕب اٌٛلٛف ػٍٝ غب٠بد اٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ّذ ٌزواصُٙ ا١ٔٛ١ٌٖٙخ ٚاٌزٟ رؼًّ ػٍٝ إٙؼبف اٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍٍٞجخ اٌؼوة ٚإثؼبكُ٘ ػٓ وً ِب ٠

 ٚصمبفزُٙ ٚل١ُّٙ اٌؼوث١خ ثٍٖخ، وّب رؼًّ ػٍٝ ري١٠ف اٌؾمبئك اٌزبه٠ق١خ إ٠ٙبُِٙ أْ ف١ٍَٞٓ أهٗ ٠ٙٛك٠خ.

وّب لبِذ اٌٍَٞبد الإٍوائ١ٍ١خ ثز٠ٛٙل الأٍّبء اٌؼوث١خ فبٕخ الأِبوٓ اٌزبه٠ق١خ ٚاٌْٛاهع ٚالأِبوٓ اٌؼبِخ 

٠ل ػٍٝ ِوؽٍز١ٓ: الأٌٚٝ وبٔذ ػمت ٔىجخ ف١ٍَٞٓ ػبَ ٚاٍزجلٌزٙب ثبلأٍّبء اٌؼجو٠خ، ٚلل رّذ ِوؽٍخ اٌزٙٛ

. ٠ّٚىٓ ر١ٙٛؼ مٌه وّب 0662ٍٟ٠ٚاٌضب١ٔخ ثؼل ػلٚاْ ؽي٠واْ ػبَ  0648
74

: 

 : 1441ػقة َكثح فهضطيٍ ػاو  . أ

٠ّٚىٓ ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌزبٌٟ ث١بْ الافزلاف فٟ الأٍّبء ث١ٓ الاٍُ اٌؼوثٟ ٚالاٍُ اٌؼجوٞ اٌز٠ٛٙلٞ 

 ٌه.ٚإٌَخ اٌزٟ رُ ف١ٙب م

 ٍٕخ اٌز٠ٛٙل الاٍُ اٌؼجوٞ اٌز٠ٛٙلٞ  الاٍُ اٌؼوثٟ اٌولُ

 0648 عفؼبد هَ ا١ٌْـ ثله 0

 0648 غ١ٔٛٓ اٌمّْٞٛ 7

 0648 غئ١ٌُٛ اٌجمؼخ  3

 و:1491تؼذ ػذواٌ حزيراٌ ػاو  -ب

 ٠ّٚىٓ ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌزبٌٟ ث١بْ الافزلاف فٟ الأٍّبء ث١ٓ الاٍُ اٌؼوثٟ ٚالاٍُ اٌؼجوٞ اٌز٠ٛٙلٞ

 ٚإٌَخ اٌزٟ رُ ف١ٙب مٌه.

 ٍٕخ اٌز٠ٛٙل الاٍُ اٌؼجوٞ اٌز٠ٛٙلٞ  الاٍُ اٌؼوثٟ اٌولُ

 0668 هاِبد اّىٛي ا١ٌْـ عواػ )ّّبي غوة( 0

 0623 عفؼبد ّ٘فزبه ا١ٌَْـ عواػ )رً اٌنف١وح(  7

 - ّٕٛئً ١ٍ٘فٟ ا١ٌْـ عواػ 3

اٌّملٍخ فٟ اٌَٛه اٌمل٠ُ ٚاٌّؼوٚف ربه٠ق١بً ِٕن ٚلبِذ ٍٍٞبد الاؽزلاي ثز٠ٛٙل أٍّبء اٌجٛاثبد فٟ اٌّل٠ٕخ 

 ِئبد ا١ٌَٕٓ.
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 اصًاء تىاتاخ انقذس انتي قاو انصهايُح انًحتهىٌ تتهىيذها: -ج

٠ّٚىٓ ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌزبٌٟ ث١بْ الافزلاف فٟ الأٍّبء ث١ٓ الاٍُ اٌؼوثٟ ٚالاٍُ اٌؼجوٞ اٌز٠ٛٙلٞ 

 ٚإٌَخ اٌزٟ رُ ف١ٙب مٌه

 الاٍُ اٌؼجوٞ ثؼل اٌز٠ٛٙل الاٍُ اٌؼوثٟ اٌولُ

 ّبػو ٠بفٛ )ثٛاثخ ٠بٔب( ثبة اٌق١ًٍ  0

 ْ٘بػو ٟ٘ هاُ )اٌجبثخ اٌغل٠لح( ثبة اٌؾل٠ل 7

 ّبػو ّق١ُ )ّى١ُ( ثبة اٌؼبِٛك 3

 تهىيذ انشىارع وانًضاراخ: -د 

اٌز٠ٛٙلٞ ٠ّٚىٓ ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌزبٌٟ ث١بْ الافزلاف فٟ الأٍّبء ث١ٓ الاٍُ اٌؼوثٟ ٚالاٍُ اٌؼجوٞ 

 ٚإٌَخ اٌزٟ رُ ف١ٙب مٌه

 الاٍُ اٌؼجوٞ ثؼل اٌز٠ٛٙل الاٍُ اٌؼوثٟ اٌولُ

 ػٛكح ١ْٕٙٛ ّبهع ِبِٓ الله 0

 ١ِلاْ ػٛكح ١ْٕٙٛ ٍبؽخ ثبة اٌق١ًٍ 7

 ّبهع اٌّظ١١ٍٓ ٝو٠ك ١ٍٍّبْ )١ٍٍّبْ اٌمبٟٔٛٔ( 3

اغزٖبة ٕلاؽ١بد وّب لبِذ اٌٍَٞبد الاٍوائ١ٍ١خ ثز٠ٛٙل اٌمٚبء، ؽ١ش ػٍّذ اٍوائ١ً ػٍٝ  

اٌّؾبوُ ٚارقبم الإعواءاد اٌزٟ رزفك ِغ ِٖبٌؾٙب كْٚ الاٌزفبد ٌّب ٚٙغ ِٓ لٛا١ٔٓ، وّب لبِذ ثئٌغبء 

ثؼ٘ اٌّؾبوُ وّؾىّخ إٌم٘، ٚونٌه ػٍّذ ػٍٝ اٌم١بَ ثأػّبي رؼَف١خ فٟ ِغبي اٌمٚبء وٛٙغ 

ٌمبْٔٛ الأهكٟٔ لا رزؼٍك ثبلأِٓ ٕلاؽ١بد اٌّؾبوُ فٟ ٠ل اٌمبكح فٟ اٌغ١ِ ا١ٌٖٟٙٛٔ ٚرؼل٠ً اٌّٛاك فٟ ا

ٚغ١و مٌه ِٓ الأِٛه وئغلاق اٌٍّفبد ٚغ١و٘ب
75

. وّب لبِذ الاعواءاد ا١ٔٛ١ٌٖٙخ ثز٠ٛٙل الالزٖبك ٚفٟ 

مٌه اّبهح ٌّب لبٌٗ ثٓ غٛه٠ْٛ: "إْ ِؼووخ اٍوائ١ً ٟ٘ ِؼووخ ِضٍضخ ػَىو٠خ، ١ٍب١ٍخ، الزٖبك٠خ"
76

 .

ئ١ٍ١خ فٟ ر٠ٛٙل الالزٖبك فٟ ِل٠ٕخ اٌملً ِب ٠ٍِٟٚٓ الإعواءاد اٌزٟ لبِذ ثٙب اٌٍَٞبد الاٍوا
72

: اٌؼًّ 

ػٍٝ اغلاق اٌؼل٠ل ِٓ ا ٌجٕٛن اٌؼوث١خ وبٌجٕه اٌؼوثٟ ٚثٕه الأهكْ ٚلبِذ ثّٖبكهح أِٛاٌٙب. ٚاٍزجلاي 

اٌؼٍّخ الاهك١ٔخ ثبٌؼٍّخ الاٍوائ١ٍ١خ.ِٕٚغ اكفبي إٌّزغبد اٌيهاػ١خ ِٓ اٌّلْ اٌؼوث١خ إٌٝ أٍٛاق اٌملً. ث١ّٕب 

 ؽذ اكفبي إٌّزغبد ٚاٌجٚبئغ ا١ٌٙٛك٠خ. ٚرٞج١ك اٌغّبه ا١ٌٙٛك٠خ ػٍٝ ؽلٚك اٌملً. اثب

 انًثحث انثاَي

 انحًايح انقاَىَيح انذونيح نًذيُح انقذس

إْ ِل٠ٕخ اٌملً ٘نٖ اٌّل٠ٕخ اٌّملٍخ ػٕل ا١ٌٍَّّٓ ٌُ رىٓ فٟ ٠َٛ ِٓ الأ٠بَ ِل٠ٕخ ٠ٙٛك٠خ، ٌُٚ رىٓ  

ِٓ اًٌَٙ فًٖ ل١ٚخ اٌملً ػٓ ل١ٚخ ف١ٍَٞٓ، لأْ اٌملً عيءاً لا عيءاً ِٓ اٌلٌٚخ ا١ٌٙٛك٠خ، ١ٌٌٚ 

٠زغيأ ِٓ ٘نٖ اٌم١ٚخ، ٌٚنٌه وبْ اٌٛٙغ فٟ اٌملً ٍججبً ٌٍٖواع فٟ ِٕٞمخ ف١ٍَٞٓ ث١ٓ ا١ٌٍَّّٓ ٚاٌفئبد 

الأفوٜ ِٓ ا١ٌٙٛك ٚا١ٌٍٖج١١ٓ
78
. 

ؼبِخ ٌلأُِ اٌّزؾلح، إْ أ١ّ٘خ اٌملً ظٙود ِٓ فلاي أٔٙب ٔبٌذ لَّبً اٚفو ِٓ ِٕبلْبد اٌغّؼ١خ اٌ 

ؽزٝ أْ ٘نٖ إٌّظّخ ٌُ رْٕغً ثم١ٚخ ماد ؽَب١ٍخ ٌٚٙب ِىبٔزٙب اٌٙبِخ أوضو ِٓ ل١ٚخ اٌملً، ؽ١ش ّٙلد 

 أهٚلخ الأُِ اٌّزؾلح ْٔبٝبد َِٚبِٚبد ِٚفبٚٙبد ثْأْ اٌّل٠ٕخ اٌّملٍخ.

 ٌّٚي٠ل ِٓ اٌز١ٙٛؼ ١ٍزُ رٕبٚي ٘نا اٌّجؾش ِٓ فلاي اٌّٞبٌت ا٢ر١خ: 

 ٚي: اٌّووي اٌمبٟٔٛٔ ٌّل٠ٕخ اٌملً فٟ لواهاد اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ ٌلأُِ اٌّزؾلح.اٌٍّٞت الأ

 اٌٍّٞت اٌضبٟٔ: اٌّووي اٌمبٟٔٛٔ ٌّل٠ٕخ اٌملً فٟ لواهاد ِغٌٍ الأِٓ اٌلٌٟٚ
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 اٌٍّٞت اٌضبٌش: ثٞلاْ الإعواءاد الإٍوائ١ٍ١خ فٟ ِل٠ٕخ اٌملً ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌمبْٔٛ اٌلٌٟٚ.

 انًطهة الأول

 ىَي نًذيُح انقذس في قراراخ اندًؼيح انؼايح نلأيى انًتحذجانًركز انقاَ

 

إْ ِب ؽًٖ فٟ ِل٠ٕخ اٌملً ِٓ فلاي ا١ٌَٞوح ا١ٔٛ١ٌٖٙخ اٌؼب١ٌّخ ػ١ٍٙب، كفغ اٌٖٙب٠ٕخ ٌٍؼجش  

ثبٌّملٍبد ٚإػبكح رْى١ً ١ٕٚبغخ اٌّل٠ٕخ ِٓ عل٠ل، ٚثْىً ٠زٕبٍت ِغ رٕف١ن اٌّؾلكاد اٌزٟ رُ إػلاك٘ب 

الأُِ اٌّزؾلح كٚه ثبهى فٟ رلاٚي ل١ٚخ اٌملً ٚإٌظو فٟ اٌْىبٜٚ اٌّملِخ ِٓ الأٝواف َِجمبً ٚوبْ ١ٌٙئخ 

اٌؼوث١خ ِّب كفؼٙب لإٕلاه اٌؼل٠ل ِٓ اٌمواهاد ٚالإكأبد ٚاٌْغت ٚاٌزٕل٠ل ثب١ٔٛ١ٌٖٙخ اٌؼب١ٌّخ، ِّب كفغ 

، ٚاٌنٞ 0662اٌؼبَ  ( ف7153ٟاٌغّؼ١خ اٌؼبِخ ٌلأُِ اٌّزؾلح ٌٍٕظو فٟ ٘نٖ اٌم١ٚخ ِٓ فلاي لواه٘ب هلُ )

أػوثذ ف١ٗ ػٓ اٌمٍك اٌْل٠ل ٌلإعواءاد اٌزٟ ارجؼٙب اٌٖٙب٠ٕخ ثْأْ ِل٠ٕخ اٌملً ٚاػزجبه٘ب ثبٍٝخ، وّب ٍٝت 

ِٓ اٌّؾز١ٍٓ اٌٖٙب٠ٕخ اٌغبء ّزٝ اٌزلاث١و ثٙنا اٌقٖٛٓ ٚالاِزٕبع ثْىً فٛهٞ ػٓ ع١ّغ الأػّبي اٌزٟ ِٓ 

َ ِٚغٌٍ الأِٓ اٌم١بَ ثّّٙخ إػلاْ اٌغّؼ١خ ػٓ اٌٛٙغ فٟ ّأٔٙب رغ١١و ٚٙغ اٌملً، ٍٚٝت ِٓ الأ١ِٓ اٌؼب

اٌملً ٚػٓ رٕف١ن ٘نا اٌمواه فٟ غْٚٛ اٍجٛع ثؼل اٌز٠ٖٛذ ػ١ٍٗ
76
. 

 0662فٟ ػبَ  754ٚثؼل ػلَ اِزضبي اٌؼلٚ ا١ٌٖٟٙٛٔ ٌٙنا اٌمواه رجؼٗ لواه لاؽك ٠ؾًّ اٌولُ  

ٚاِزٕبػٙب ػٓ رٕف١نٖ،  ١7153ً ثبٌمواه هلُ ٚاٌنٞ عبء ف١ٗ: "ِغ أّل الأٍف ٚأثٍغ اٌمٍك ػلَ اٌزياَ اٍوائ

ٚاٌغّؼ١خ رىوه اٌٍٞت اٌنٞ ٚعٙزٗ لإٍوائ١ً فٟ مٌه اٌمواه ٚإٌغبء ع١ّغ اٌزلاث١و ٚالأػّبي اٌزٟ رغ١و ِووي 

اٌّل٠ٕخ
31
. 

اٌنٞ ٕٛرذ ػ١ٍٗ اٌلٚي ثبلإعّبع  0662فٟ اٌؼبَ  747ٚثؼل مٌه ٕله لواه اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ هلُ  

ثبلاٍُ ثً أٗ ِزّٚٓ ٌٙب ٘نا اٌمواه ٠ْبه إ١ٌٗ اؽ١بٔبً وأٍبً ِمجٛي ٌٍَلاَ فٟ ف١ٍَٞٓ لأٔٗ لا ٠نوو اٌملً 

ٚاٌْوق الأٍٜٚ، وّب ٔٔ اٌجٕل الأٚي ػٍٝ ٙوٚهح أَؾبة اٌمٜٛ اٌٍَّؾخ ا١ٔٛ١ٌٖٙخ ِٓ أهاٗ اؽزٍزٙب 

فٟ إٌياع الأف١و ٚاٌملً اهٗ ػوث١خ ِؾزٍخ فٟ إٌياع اٌّْبه إ١ٌٗ
30
. 

ٌزٟ ٕلهد ثقٖٛٓ ِل٠ٕخ اٌملً ٠ؤول ػٍٝ ػوٚثزٙب ٚػٍٝ أْ اٌّؾزً أْ عٍّخ اٌمواهاد ا 

 اٌغبٕت ٠ؼ١ش فَبكاً فٟ الأهٗ اٌّؾزٍخ ٚاٌؼجش ثبٌّملٍبد الإٍلا١ِخ ٚا١ٌَّؾ١خ فٟ اٌّل٠ٕخ.

 

 انًطهة انثاَي

 انًركز انقاَىَي نًذيُح انقذس في قراراخ يدهش الأيٍ انذوني

 

اٌملً ٚاٌّملٍبد الإٍلا١ِخ ٚا١ٌَّؾ١خ، ٚلل ظٙو مٌه ِٓ  وبْ ٌّغٌٍ الأِٓ اٌلٌٟٚ كٚه ثبهى فٟ ل١ٚخ

( ٚاٌزٟ رج١ٓ أ١ّ٘خ ل١ٚخ اٌملً ٚف١ّب ٠ٍٟ اٍزؼواٗ 6فلاي عٍّخ اٌمواهاد اٌزٟ ٕلهد ٚوبْ ػلك٘ب )

ٌمواه٠ٓ ِٓ ٘نٖ اٌمواهاد ِٚٓ صُ اٌزؼ١ٍك ػ١ٍٙب
37

: 

إٌّٛٞ إلبِزٗ ِٓ لجً ٚاٌّزؼٍك ثبٌؼوٗ اٌؼَىوٞ  ١ٔ/0668َبْ 72( ٚاٌٖبكه فٟ 751اٌمواه هلُ ) -0

ا١ٔٛ١ٌٖٙخ فٟ ِل٠ٕخ اٌملً، ٚلل ث١ٓ ِغٌٍ الأِٓ فٟ ١ٍبق لواهٖ الأٍجبة ا٠ٌّٕٛٞخ ؽٛي إلبِخ ِضً 

٘نا اٌؼوٗ ٚاٌنٞ ِٓ ّأٔٗ ى٠بكح ؽلح اٌزٛرو فٟ إٌّٞمخ، ِٚب ٌٗ ِٓ أؼىبٍبد ٍٍج١خ ػٍٝ َِزمجً اٞ 

ىف ػٓ إلبِخ ِضً ٘نا اٌؼوٗ اٌؼَىوٞ ر٠َٛخ ١ٍٍّخ ٌّْىلاد إٌّٞمخ، ٚٝبٌت اٌمواه اٍوائ١ً ثبٌ

، ٚوّب ٘ٛ ِموه ٌٗ ِٓ لجً ٍٍٞبد الاؽزلاي ا١ٔٛ١ٌٖٙخ0668أ٠به  7فٟ اٌملً فٟ 
33
. 
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: ٔظواً ٌؼلَ امػبْ ا١ٔٛ١ٌٖٙخ ٌمواه ِغٌٍ الأِٓ  0668ا٠به  7( ٚاٌٖبكه فٟ 750اٌمواه هلُ ) -7

أ٠به  7وٗ اٌؼَىوٞ فٟ ٚاٌّزّٚٓ الاِزٕبع ػٓ إلبِخ اٌؼ ١ٔ0668َبْ  72اٌلٌٟٚ اٌٖبكه فٟ 

ٚرغبٍ٘ٙب ٌٙنا اٌمواه ٚإلبِخ اٌؼوٗ وّب ٘ٛ ِقٜٞ ٌٗ ِّب ؽلٜ ثّغٌٍ الأِٓ إٌٝ ارقبم  0668

 اٌمواه ثٕفٌ ا١ٌَٛ اٌنٞ ال١ُ ثٗ اٌؼوٗ اٌؼَىوٞ ّٕٙٗ أٍفٗ اٌؼ١ّك لإلبِخ ِضً ٘نا اٌؼوٗ.

ٚػٍٝ أ١ّ٘خ اٌمواهاد اٌزٟ أْ ٘ن٠ٓ اٌمواه٠ٓ ِٚب ٕله ِٓ لواهاد أفوٜ ٠لي ػٍٝ أ١ّ٘خ ِل٠ٕخ اٌملً  

عبءد ثْأْ ِل٠ٕخ اٌملً ٚاٌؾفبٟ ػٍٝ اٌّؼبٌُ اٌّملٍخ الاٍلا١ِخ ٚا١ٌَّؾ١خ ٚونٌه اٌؾفبٟ ػٍٝ ِؼبٌُ ِل٠ٕخ 

اٌملً ٚػلَ رغ١١و ِؼبٌّٙب ثأٞ ّىً وبْ، ٌٚىٓ اٌؼلٚ ا١ٌٖٟٙٛٔ وبْ ٌٗ هأٞ آفو ِٓ فلاي أزٙبن للاٍخ 

الاػزلاء ػٍٝ ِملٍبرٙب الاٍلا١ِخ ٚا١ٌَّؾ١خ ٙبهثخ ػوٗ ِل٠ٕخ اٌملً ٚاٌؼًّ ػٍٝ رغ١١و ِؼبٌّٙب ٚ

اٌؾبئٜ ٌغ١ّغ اٌمواهاد اٌزٟ ٕلهد ِٓ ِغٌٍ الأِٓ ٚاٌغّؼ١خ اٌؼبِخ ٌلأُِ اٌّزؾلح ؽ١بي اٌّملٍبد 

 الأٍلا١ِخ ٚا١ٌَّؾ١خ فٟ ِل٠ٕخ اٌملً.

 انًطهة انثانث

 نذونيتطلاٌ الإخراءاخ الإصرائيهيح في يذيُح انقذس يٍ وخهح َظر انقاَىٌ ا

إْ ِب رُ رٕبٌٚٗ فٟ اٌَبثك لا ٠ظٙو ثّب لا ٠لػٛ ٌٍْه أْ الإعواءاد الإٍوائ١ٍ١خ رغبٖ ِل٠ٕخ اٌملً  

رؼل ثبٍٝخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌمبْٔٛ اٌلٌٟٚ، ؽ١ش ظٙو مٌه ِٓ فلاي اٌمواهاد اٌزٟ ٕلهد ػٓ اٌغّؼ١خ 

ٍوائ١ٍ١خ رغبٖ ر٠ٛٙل ِل٠ٕخ اٌملً اٌؼبِخ ٌلأُِ اٌّزؾلح ِٚغٌٍ الأِٓ اٌلٌٟٚ ؽ١بي ِب رمَٛ ثٗ ا١ٌَبٍبد الإ

ٚرغ١١و ِؼبٌّٙب، ٚف١ّب ٠أرٟ ٠ززج١ٓ ثٞلاْ ٘نٖ الإعواءاد ٠ّٚىٓ رٍق١ٔ مٌه ِٓ فلاي
34

: 

 رل٠ًٚ ِل٠ٕخ اٌملً وّٙل ٌٍل٠بٔبد ا١ٌٙٛك٠خ ٚا١ٌَّؾ١خ ٚالإٍلاَ. -0

ٚعٗ ٚلٛف ١٘ئبد إٌّظّخ اٌل١ٌٚخ )اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ، ِغٌٍ الأِٓ، ِغٌٍ إٌٛب٠خ، ا١ٌَٛٔىٛ( فٟ  -7

اٌّؾبٚلاد ٌُٚ اٌّل٠ٕخ اٌّملٍخ ٚاٌزٕل٠ل ثبلإعواءاد اٌزٟ ارقنرٙب اٍوائ١ً ثٙنا اٌقٖٛٓ ٚر١ّٚٓ 

اٌمواهاد ٚاٌز١ٕٛبد الإّبهح اٌٛاٙؾخ لإثٞبي ِفؼٛي الإعواءاد ا١ٔٛ١ٌٖٙخ اٌّزقنح فٟ اٌّل٠ٕخ 

 ٌٍل١ًٌ ػٍٝ أْ اٍوائ١ً كٌٚخ ِؾزٍخ.

 خ ثؼل رل٠ًٚ ِل٠ٕخ اٌملً.ػلَ الاػزواف ثأٞ ٚٙغ فؼٍٟ أْٔأرٗ ا١ٔٛ١ٌٖٙ -3

اكأخ اٍوائ١ً فٟ ؽ١ٓ ٌُ ٠ٖله أٞ لواه ِٓ ِغٌٍ الأِٓ أٚ اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ ٌلأُِ اٌّزؾلح ٠ل٠ٓ  -4

 اٌغبٔت اٌؼوثٟ ِّب ٠لي ػٍٝ ثٞلاْ الإعواءاد ا١ٔٛ١ٌٖٙخ رغبٖ اٌّل٠ٕخ اٌّملٍخ.

فخ ٠لي ٚثْىً ٚاٙؼ ػٍٝ وّب أْ اٌزٕل٠ل ٚالاٍزٕىبه اٌٖبكه ِٓ ١٘ئبد ِٕظّبد الأُِ اٌل١ٌٚخ اٌّقزٍ -5

 ثٞلاْ الإعواءاد الإٍوائ١ٍ١خ رغبٖ ِل٠ٕخ اٌملً.

 ٔظو ِؤٍَبد الأُِ اٌّزؾلح ٌّل٠ٕخ اٌملً ِٓ إٌبؽ١خ اٌمب١ٔٛٔخ؟

ثٕمً ػبّٕخ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ إٌٝ  أّبه فمٙبء اٌمبْٔٛ اٌلٌٟٚ إٌٝ أْ ِب لبَ ثٗ رواِت 

ِل٠ٕخ اٌملً ِقبٌف ٌغ١ّغ الارفبل١بد اٌل١ٌٚخ ٚرؾل ٕبهؿ ثغ١ّغ الأػواف اٌل١ٌٚخ ِٚٓ مٌه ارفبل١خ لا٘بٞ 

، ٚأْ الاؽزلاي ٚأْ وً الإعواءاد اٌزٟ لبَ ثٙب اٌؼلٚ 0646ٚارفبل١خ ع١ٕف اٌواثؼخ ٌؼبَ  0612ٌؼبَ 

ثبٝلًا فٟ ٔظو اٌمبْٔٛ اٌلٌٟٚ ٚلا ِىبْ ٌٗ ػٍٝ أهٗ اٌٛالغ، وّب أْ ٘نا اٌمواه ا١ٌٖٟٙٛٔ ٌزؾم١ك مٌه ٠ؼل 

لل أصبه اٌغٚت ٚالاٍز١بء فٟ ع١ّغ كٚي اٌؼبٌُ ٚمٌه لأْ ِل٠ٕخ اٌملً ٟ٘ ِل٠ٕخ ِملٍخ ٚلا رقٚغ ٌّب 

 (www.alaraby.co.uk/politics/7102/07/2/03 )٠ؾلس ِٓ رغبٚىاد غ١و ِمجٌٛخ فٟ ػبٌُ ا١ٌَبٍخ.
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 انخاتًح

ثؾضذ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ الإعواءاد الاٍوائ١ٍ١خ اٌّزجؼخ ٌزغ١١و ِؼبٌُ ِل٠ٕخ اٌملً ٚلل رُ رٕبٚي ٘نٖ  

اٌلهاٍخ ِٓ فلاي ِجؾض١ٓ ٍٚزخ ِٞبٌت رٕبٌٚذ فٟ ِغٍّٙب وً ِزؼٍمبد ٘نٖ الإعواءاد ؽ١بي اٌّل٠ٕخ 

 اٌّملٍخ.

 انُتائح:

 فٟ ٙٛء ِب ٍجك رُ اٌزًٕٛ إٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ: 

 ملً ِل٠ٕخ اٌَلاَ ػوث١خ إٌْأح ٚلل ؽبفظذ ػٍٝ ػوٚثزٙب ؽزٝ اؽزٍٙب اٌٖٙب٠ٕخ.اٌ .0

 لجً ا١ٌّلاك. 4111اٌؼوة اللَ ٚعٛكاً فٟ ِل٠ٕخ اٌملً ِٓ ا١ٌٙٛك ؽ١ش ثٕٛ٘ب ػبَ  .7

اٌزٖٛه ا١ٌَبٍٟ الاٍوائ١ٍٟ ثْأْ اٌملً لبئُ ػٍٝ الارفبق ث١ٓ الأؽياة ا١ٌَب١ٍخ ٚاٌؾىِٛبد  .3

 بلاؽزفبٟ ثبٌّل٠ٕخ اٌّملٍخ ِٛؽلح ػٍٝ اٌلٚاَ ٚإثمبئٙب ػبّٕخ اثل٠خ ٌُٙ.الاٍوائ١ٍ١خ اٌّزؼبلجخ ث

الإعواءاد الاٍوائ١ٍ١خ ٌز٠ٛٙل ِل٠ٕخ اٌملً ٟ٘ ؽٍمبد ِزٍٖخ فٟ ٍٍٍَخ ِٓ اٌّؤاِواد ػجو اٌزبه٠ـ  .4

 ٌغؼً اٌّل٠ٕخ ػبّٕخ لإٍوائ١ً.

ٙب٠ٕخ ِٓ إعواءاد ر٠ٛٙل٠خ ٔلكد اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ ٌلأُِ اٌّزؾلح ِٚغٌٍ الأِٓ اٌلٌٟٚ ثّب ٠مَٛ ثٗ اٌٖ .5

 ٌّل٠ٕخ اٌملً.

إْ ِب لبِذ ثٗ الإكاهح الأِو٠ى١خ ِٓ ٔمً ٍفبهرٙب ٌّل٠ٕخ اٌملً ف١ٗ اػزلاء ٕبهؿ ػٍٝ اٌْوػ١خ  .6

 اٌل١ٌٚخ.

 انتىصياخ:

 فٟ ٙٛء ِب رُ اٌزًٕٛ إ١ٌٗ ِٓ ٔزبئظ ٕٟٔٛ ثّب ٠ٍٟ: 

ػجو اٌزبه٠ـ، ِٚب ٠مَٛ ثٗ  ٙوٚهح إعواء ِي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌزٟ رزٕبٚي ِل٠ٕخ اٌملً ٚأ١ّ٘زٙب .0

 اٌٖٙب٠ٕخ ِٓ إعواءاد ر٠ٛٙل٠خ ٌزغ١١و ِؼبٌُ ِل٠ٕخ اٌملً.

اٍزمٞبة اٌجبؽض١ٓ ٚاٌقجواء ٚاٌّقز١ٖٓ ثؼٍُ ا١ٌَبٍخ اٌل١ٌٚخ ٌزف١ٕل الاكػبءاد ا١ٔٛ١ٌٖٙخ رغبٖ ِل٠ٕخ  .7

 اٌملً ِٚؾبٌٚخ ر٠ٛٙل اٌّل٠ٕخ اٌّملٍخ.

اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رج١ٓ ػوٚثخ ِل٠ٕخ اٌملً ٙوٚهح ل١بَ ِواوي اٌلهاٍبد الاٍزوار١غ١خ ثغّغ  .3

 ػٍٝ ِلٜ اٌزبه٠ـ ٚأؽم١خ ا١ٌٍَّّٓ ثبٌّملٍبد فٟ ِل٠ٕخ اٌملً ػبّٕخ اٌَلاَ.

ِٕغ اٌزؼلٞ ِٓ لجً وبفخ الأٝواف ػٍٝ ِل٠ٕخ اٌملً ٚاٌَّبػ لإٔؾبة اٌل٠بٔبد اٌّقزٍفخ ثي٠بهرٙب فٟ  .4

 ع١ّغ الأٚلبد.

 قائًح انًصادر وانًراخغ:

 .21-61، آماه، 36ٓػ١ٍّبد الإثؼبك ِٓ اٌٚفخ اٌغوث١خ لٞبع غيح، ِغٍخ اٌملً، ػلك آْ ١ٌِ، -0

 0680اٌؾَٓ ثٓ ٝلاي، ؽك اٌف١١ٕ١ٍَٞٓ فٟ رمو٠و ا١ٌّٖو، ٌٕلْ، ِٞجؼخ وٛهر١ذ،  -7

 .0666ؽَٓ رؾ١َٓ، اٍوائ١ً رزؾلٜ الاُِ اٌّزؾلح، اٌمب٘وح، الأٔغٍٛ اٌّٖو٠خ،  -3

الأُِ اٌّزؾلح فٟ وزبة اٌملً فٟ اٌقٞبة اٌّؼبٕو، ف١ًٍ اٍّبػ١ً اٌؾل٠ضٟ، ل١ٚخ اٌملً فٟ  -4

 .0666اٌيهلبء، عبِؼخ اٌيهلبء، 

، وبْٔٛ الأٚي 57ف١ًٍ اٍّبػ١ً ؽل٠ضٟ، ل١ٚخ اٌملً، اٌجبك٠خ ٚاٌغنٚه، ّؤْٚ ػوث١خ، اٌؼلك  -5

0682. 

 .077-002، ٓ ٓ 0688(، 37)0هائف ٔغُ، اٌملً ث١ٓ الإٍلاَ ٚا١ٌٙٛك٠خ،  ٘لٜ الاٍلاَ،  -6
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، ػّبْ، ٚىاهح 0682-0662غُ، اٌملً اٌْو٠ف فلاي فزوح الاؽزلاي الاٍوائ١ٍٟ هائف ٠ٍٛف ٔ -2

 .0688الاٚلبف ٚاٌْؤْٚ ٚاٌّملٍبد الاٍلا١ِخ، 

هٚؽٟ اٌق١ٞت، الاػزلاءاد الاٍوائ١ٍ١خ ػٍٝ اٌّملٍبد الاٍلا١ِخ ٚا١ٌَّؾ١خ فٟ اٌملً اٌْو٠ف،  -8

 .0688( 36)0ِغٍخ اٌمٖل، 

(، 0)3ٍملً اٌىجوٜـ، اٌؾٍمخ اٌضبٌضخ، اٌملً اٌْو٠ف، هٚؽٟ اٌق١ٞت، اٌّْوٚع الاٍوائ١ٍٟ ٌ -6

0685. 

 .0621، ػّبْ، أِبٔخ اٌملً، 0هٚؽٟ اٌق١ٞت، ر٠ٛٙل اٌملً، اٌغيء اٌضبٟٔ، ٛ -01

 .0628، ػّبْ ، اٌّؤٌف، 0ٍبٌُ اٌىَٛأٟ، اٌّووي اٌمبٟٔٛٔ ٌّل٠ٕخ اٌملً، ٛ -00

فقوٞ ؽ١َٓ  ، روعّخ0، 0626ٛ-0604ٍبِٟ ٘لاٚٞ، اٌؾٖبك اٌّو، ف١ٍَٞٓ ث١ٓ ػبِٟ  -07

 .٠0687غّٛه، ػّبْ ِْٕٛهاد هاثٞخ اٌغبِؼ١١ٓ فٟ ِؾبفظخ اٌق١ًٍ، 

ٍؼ١ل اٍّبػ١ً ػٍٟ، فٖبئٔ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٛٝٓ اٌؼوثٟ ٚكٚهٖ فٟ ِٛاعٙخ اٌزؾلٞ  -03

 ، عبِؼخ اٌى٠ٛذ، ِووي كهاٍبد اٌٛؽلح اٌؼوث١خ.0الاٍوائ١ٍٟ، ٛ

 .0681ؤٍَخ اٌلهاٍبد اٌف١ٕ١ٍَٞخ، ، ث١وٚد، ١ٍّ0ِو عجٛه، ِقٞٞبد اٍوائ١ً الالزٖبك٠خ، ٛ -04

 .0624ػجل اٌؼي٠ي وبًِ، فٞٛاد ٔؾٛ اٌملً، اٌمب٘وح، كاه اٌّؼبهف، ِٖو،  -05

 7111، اٌّؤٌف، كائوح اٌّىزجخ ا١ٌٕٝٛخ، 0ػجلالله وٕؼبْ، اٌملً ِٓ ِٕظٛه اٍوائ١ٍٟ، ٛ -06

 .0682(، 7)0غبىٞ هثبثؼخ، ارغب٘بد اٌزؼ١ٍُ فٟ اٍوائ١ً، اٌّٛالف، إٌَخ الأٌٚٝ،  -02

بىٞ هثبثؼخ، الزٖبك٠بد اٌٚفخ اٌغوث١خ ِٚؾبٚلاد ا١ٌّٕٙخ الاٍوائ١ٍ١خ، ػّبْ، كاه اٌىوًِ غ -08

 .0682ٌٍْٕو، 

لواهاد الأُِ اٌّزؾلح ثْأْ ل١ٚخ ف١ٍَٞٓ ٚاٌٖواع اٌؼوثٟ الاٍوائ١ٍٟ، ِواعؼخ ٚرؾم١ك عٛهط  -06

 .0628ٝؼّخ، ث١وٚد، كاه اٌىزبة، 

 .0681(، 7)7، اٌّقزبه، 747اٌمواه اٌٍٛهك، وبهاكْٚ، ِْوٚع اٌٍٛهك وبهاكْٚ ٌزؼل٠ً  -71

ا١ٌٖٟٙٛٔ، كاه ٍواػ ٌٍلػب٠خ ٚالاػلاْ  -ِؾّل ػٛٗ اٌٙيا٠ّخ، اٌملً فٟ اٌٖواع اٌؼوثٟ -70

 ٚإٌْو ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ .

ِؾّٛك ٕجوٞ ػبثل٠ٓ، ِٞبِغ ا١ٌٙٛك فٟ الاٍز١لاء ػٍٝ اٌَّغل الألٖٝ ٚاٌّملٍبد الاٍلا١ِخ  -77

 .3، 0646ٓفٟ ف١ٍَٞٓ، اٌملً، ك. ْ، 

 ٛك ٔؼبٔؼخ، ا١ٔٛ١ٌٖٙخ فٟ اٌَز١ٕ١بد، اٌفبر١ىبْ ٚا١ٌٙٛك، كْٚ ربه٠ـ، كْٚ كاه ْٔو.ِؾّ -73

  .، ػّبْ، كْٚ ْٔو0665-0648ٍِٛٝ ى٠ل اٌىلأٟ ، ٍٕٛاد الاغزٖبة: اٍوائ١ً  -74

، ث١وٚد، ِْٕٛهاد 0ٍِٛٝ ٍّؾخ، فؤاك ث١ََٛ، اٌٖواع اٌل٠ّٛغوافٟ فٟ ف١ٍَٞٓ اٌّؾزٍخ، ٛ -75

 .0680ف١ٍَٞٓ، 

7102/07/6http://www.aljazeera.net/news/arabic/  

اٌملً: ػٍٝ اٌّٛلغ الإٌىزوٟٚٔ: -ثْأْ-رواِت-لواه-فٟ-اٌلٌٟٚ-ٌٍمبْٔٛ-أزٙبوب -76
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 1711بشوعُا البُضاء، حصل علً شهادة الدذتخىسا  فدٍ المُاُداء عدا       72/11/1721ولذ واَضمان فٍ  0
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ٗٔحرؼ  -٣ؼ٠٘ جُركع ك٢ دسجعس )جُ٘غن جُؼلا٢ٓ ٝضأغ٤ش جُٔشؾؼ٤حش ك٢ جُطؾٌَ جُؼح٢ُٔ جُٔؼحفش  الولخص:

ٓخطحسز(، كطنٖٔ جُركع جسذغ كقٍٞ ، خُقـ جُلقَ جلاٍٝ ُر٤حٕ ٓؾٌِس جُركع ٝجُط٢ ضٔخنص ػٖ 

ك٢ جُطؾ٤ٌَ جُؼح٢ُٔ جُٔؼحفش ؟ َٝٛ ٛ٘حُي ٗغن ػلا٢ٓ كؼ٢ِ  ٓح ٛٞ جُ٘غن جُؼلا٢ٓ جُطغحؤلاش جلاض٤س

ٝضكٞلاش ك٢ جُ٘ـ جُرقش١ ذك٤ع عؼ٠ جُل٘حٕ ج٠ُ ضٞظ٤لٜح ك٢ عيٞقٚ جُرقش٣س ؟ ٝٓح ٝظ٤ل٤س جُطأغ٤شجش 

جُٔشؾؼ٤س ػ٠ِ ٛزج جُ٘غن جُؼلا٢ٓ ُذٟ جُل٘حٕ ؟ جٓح جُلقَ جُػح٢ٗ كطنٖٔ ٓركػ٤ٖ ض٘حٍٝ جُٔركع جلاٍٝ : 

هشجءز ك٢ ض٤حسجش جُطؾ٤ٌَ جُؼح٢ُٔ جُٔؼحفش ،  –جُ٘غن جُؼلا٢ٓ ، ك٤ٔح ػ٢٘ جُٔركع جُػح٢ٗ هشجءز ك٢ ٓح٤ٛس 

أٓح جُلقَ جُػحُع كوذ ضنٖٔ جؾشجءجش جُركع ، ئر ضْ ك٤ٚ ضكذ٣ذ جىحس ٓؿطٔغ جُركع ، ٝجخط٤حس ٗٔحرؼ جُؼ٤٘س 

 ٘طحتؽ جُركع ٝجلاعط٘طحؾحش( غلاظ ٗٔحرؼ ك٤٘س ، ٝضك٤َِ ٗٔحرؼ جُؼ٤٘س ، ك٤ٔح ػ٢٘ جُلقَ جُشجذغ ذٖجُرحُـس )

Abstract       

      he research is concerned with the study of (The Mark system and the Influence 

of References on plastic art Global Contemporary– Selected Samples), so the 

research included four chapters, the first chapter is devoted to a statement of the 

research problem, which resulted in the following questions: What is the mark 

system in the  plastic art Global Contemporary? Is there an actual system format 

and transformations in the visual text that the artist sought to employ in his visual 

surfaces? What is the function of reference influences on this mark system of the 

artist? As for the second chapter, it included two sections, the first section deals 

with: a reading in the nature of the mark system , while the second section deals 

with - a reading in the currents of plastic art Global Contemporary.  The third 

chapter included the research procedures, in which the framework of the research 

was defined, and the sample models amounting to (ٖ) three artistic works were 

selected, and the sample models were analyzed, while the fourth chapter was 

concerned with the research results and conclusions. 

 جُلقَ جلاٍٝ  

 جلاىحس جُؼحّ ُِركع 

 جٝلًا : ٓؾٌِس جُركع 

ٜٞف جخز ٣خو جُؼلآس ٣ؼطرش جلاٗغحٕ ٛٞ جٌُحتٖ جُٞق٤ذ جُز١ ٣٘طؽ جُؼلآس ٝجُذلاُس ، كٔ٘ز كطشز جٌُ      

ج١ خشذؾحضٚ  ٝجلاؽحسز ٝجُشٓٞص ٖٓ خلاٍ ٓح ٣طؼحَٓ ٣ٝك٤و ذٚ ٓغ جُير٤ؼس ٝجُر٤ثس ٝفشجػٚ لأؾَ جُروحء ،
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، ًَ ضِي جلآٞس ضإًذ إٔ ) جلاٗغحٕ ًحتٖ سجٓض( ٢ٛٝ جلا٠ُٝ ػ٠ِ ؾذجسجٕ جٌُٜٞف ٝىرؼحش عؼق جُ٘خ٤َ 

جرجً جُشٓض ٝجُؼلآس ٖٓ جلاكؼحٍ ٝجُ٘ؾحىحش ي ذحُلؼَ ، ٓوُٞس جُل٤ِغٞكس ٝجُٔلٌشز ) عٞصجٕ لاٗؿش( ، ٢ٛٝ ًزُ

ٝجُٔٔحسعحش جلا٠ُٝ ُلإٗغحٕ ، عٞجء ك٢ جُطٞغ٤ن ٝجُطغؿ٤َ ػ٠ِ ؾذسجٕ جٌُٜٞف أّ ػ٠ِ ضض٤٣ٖ جلأٝج٢ٗ 

ٝجُلخحس٣حش ، ٝٓح ٣ذػْ ٛزج جُشأ١ جُٔوُٞس جُط٢ ضوٍٞ " جرٕ كِ٘كذّ جلإٗغحٕ ق٤ٞجٕ رٝ سٓٞص"
(ٔ )

، ٝٓح ٣٘طؿٚ 

ٞص ، لأٗي لا ضغطي٤غ إٔ ضنْ هٞج٤ٓظ ٝٓلشدجش جُك٤حز جُٞجعؼس ذذٕٝ ضٞف٤لحش سٓض٣ــــس جٝ ٓح ٢ٛ جلا سٓ

ػلا٤ٓس ذٔؼ٠٘ ػ٠ِ جلاهَ " إٔ جُؼوَ جلاٗغح٢ٗ ك٢ قحؾس ج٠ُ سٓٞص"
(ٕ)

ُزُي ٢ٌ٘٘ٔ٣ جُوٍٞ إٔ جُشٓض  

 ٝجُؼلآس ٖٓ أ٠ُٝ أىٞجس جُخيحذحش جلاضقح٤ُس ٓغ جُٞجهغ إٔ فكص جُطغ٤ٔس .

ِص جُؼلآس ُـس ضلحػ٤ِس ٝضٞجف٤ِس ٝضشجذي٤س ٓؾطشًس ذ٤ٖ جذ٘حء ٝجؾ٘حط جُرؾش٣س ػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ ُوذ ؽٌ       

ذك٤ع دخِص جُؼلآس ٝجُشٓض ذٌَ ٓظحٛش  جخطلاكْٜ ٝضرح٣ْٜ٘ عٞجء ك٢ ُـطْٜ ٝغوحكحضْٜ ٝػحدجضْٜ ٝضوح٤ُذْٛ

٘ؾحه جُرؾش١ ذٔح ك٤ٜح ٖٓ كٖ جُك٤حز ٝػِٜٞٓح" إٔ جُؼ٤ِٔس جُشٓض٣س جُط٢ ٣وّٞ ذٜح جلإٗغحٕ ضؾَٔ ؽط٠ ٓظحٛش جُ

، قِْ ، ٝأعيٞسز ، ٝخشجكس ، ٝىوٞط د٤٘٣س ، ٤ٓٝطحك٤ض٣وح "
(ٖ)

ًٔح ؽٌِص جُؼلآس ٝعحٛٔص ك٢ جٗرلاؼ  

جلإذذجع ك٢ ٓخطِق ٓؿحلاش جُٔؼشكس ٝجٗٔحه جُك٤حز ، ٜٝٓ٘ح جُٔؿحٍ جُل٢٘ ، كحُؼلآس ضخطقش أؽٌحٍ ٝػ٘حفش 

، ُوذ كطف جُ٘غن جُؼلا٢ٓ ٖٓ خلاٍ ضٌػ٤ق جُؾٌَ ٝجهطنحذٚ ، ٝذحلإٌٓحٕ جٕ ٗيِن ػ٤ِٚ جُغَٜ جُٔٔط٘غ 

ـِوس جٓحّ جُرحقػ٤ٖ ٝجُل٘ح٤ٖٗ ، ٝك٢ ؾ٤ٔغ جُٔؿحلاش جُٔؼشك٤س ، ٝجُػوحك٤س ، جلاذٞجخ جُٔإفذز ٝكطف جُغطحتش جُٔ

ذك٤ع جػيص أكوًح ٝجعؼًح ، ٝؾذ٣ذجً ، ُِـٞس ٝجُط٘و٤د ، ٝجُركع ، ىحُٔح ٛ٘حُي ػوَ ٣لٌش ، ٌُٖ ع٤٘قد 

 قذ٣ػ٢ ٛ٘ح ك٢ ٓؿحٍ جُلٖ أٝ قوَ جُلٖ جُطؾ٢ِ٤ٌ ، ػ٠ِ جػطرحس إٔ ٓغحس جُركع ٣قد ك٢ جُٔؿحٍ ، ُوذ

جػيص جُؼلآس ٝجٓذش ٣ذ جُؼٕٞ ُِل٘حٕ ٖٓ خلاٍ ػِٜٔح ًؾلشز قغ٤س ٓشت٤س ٝعحٛٔص ذلطف ٝخِن ُـس 

جضقح٤ُس ُِل٘حٕ ٓغ ٓك٤يٚ أٝ ؾٜٔٞسٙ ، ٝك٢ ذؼل جلاق٤حٕ ٣غؼ٠ جُل٘حٕ ئ٠ُ جغحسز جُٔطِو٢ ٖٓ خلاٍ جُؼلآس 

 ك٢ جُغيف جُطق٣ٞش١ ، ذحُطح٢ُ ضؾٌَ ُـس جضقح٤ُس غح٤ٗس قحُٜح ًكحٍ جُِـس .

ُوذ جخطِلص ٝضـ٤شش ُـس جُلٖ ، ٝٛزٙ ضشؾغ ذير٤ؼس جُكحٍ ج٠ُ ضشجًٔحش ٤ٛٝٔ٘س جُٔؼشكس ٝجُلٌش جلاٗغح٢ٗ      

، كطـ٤شش جُغٔحش جُل٤٘س ك٢ جضؿحٛحش جُلٖ ٖٓ جُلٖ جلاعلا٢ٓ ، ٝفؼٞدجً ج٠ُ كٕ٘ٞ جُؼقٞس جُٞعي٠ ٖٓ غْ 

ٌحس ٝجفرف جُ٘غن جُؼلا٢ٓ ػ٘قشجً كحػلًا جُٜ٘نس ، ٝكٕ٘ٞ جُكذجغس ٝفٞلًا ج٠ُ ٓح ذؼذٛح ، ٝضـ٤شش ٓؼٜح جلاك

ٓغ ٓح ٣ؾٜذٙ قوَ جُلٖ ٖٓ ؽذً ٝؾذخ ذأػوحخ جسٛحفص ضذجخَ قوٍٞ جُلٖ كأفرف جُطؾ٤ٌَ جُؼح٢ُٔ جُٔؼحفش 

صجخش ذاٗؿحصجش ك٤٘س ؽط٠ ٜٓ٘ح ٓح جضخزش جُ٘غن جُؼلا٢ٓ ٝضأغ٤ش جُٔشؾؼ٤حش عٞجء ًحٗص ٓشؾؼ٤س أٝ مٞجؿو 

وٍٞ جُؼرع ، أٝ جلاٗض٣حـ ، أٝ جُطـش٣د ، أٝ جُذٛؾس ، أٝ جعطلضجص ضق٘ق مٖٔ جُ٘ٞعطحُؿ٤ح ، أٝ مٖٔ ق

جُٔطِو٢ ٝجغحسضٚ ، ُزُي كحٕ غٔس ٓح ٣خحٓش جُزٖٛ ذإٔ جُ٘غن جُؼلا٢ٓ ٣لطشك ٓ٘ؿضجش ُٜح ٝهؼٜح ضكص ضأغ٤ش 

ه٤َ  ضِي جُنٞجؿو ، أٝ جُٔإغشجش عٞجء جًحٗص جؾطٔحػ٤س ، ٝغوحك٤س ، ٝع٤حع٤س ٝقط٠ ٓح ضْ رًشٙ جٗلحً ، جصجء ٓح

ض٘رِؽ ٓؾٌِس جُركع ٖٓ خلاٍ جُطغحؤلاش جلاض٤س: ٓح ٛٞ جُ٘غن جُؼلا٢ٓ ك٢ جُطؾ٤ٌَ جُؼح٢ُٔ جُٔؼحفش ؟ َٝٛ 

ٛ٘حُي ٗغن ػلا٢ٓ كؼ٢ِ ٝضكٞلاش ك٢ جُ٘ـ جُرقش١ ، ذك٤ع عؼ٠ جُل٘حٕ ج٠ُ ضٞظ٤لٜح ك٢ عيٞقٚ 

ٕ ؟ ٝعر٤ِ٘ح ك٢ جلاؾحذس ػٖ ضِي جُرقش٣س ؟ ٝٓح ٝظ٤ل٤س جُطأغ٤شجش جُٔشؾؼ٤س ػ٠ِ ٛزج جُ٘غن جُؼلا٢ٓ ُذٟ جُل٘ح

جُطغحؤلاش سؿْ جضغحع ٗيحم جُطأع٤غحش جُٔلح٤ٔ٤ٛس ُٔلّٜٞ جُؼلآس جلا أٜٗح ك٢ جُطؾ٤ٌَ جُؼح٢ُٔ جُٔؼحفش 

٢ٌ٘٘ٔ٣ جُوٍٞ جُخٞك ذٜح ؽرٚ ٓؼذٝٓس ، ُزج لاذذ ٖٓ جسعحء جُوٞجػذ ك٢ ضأع٤ظ جسم٤س ٓؼشك٤س فِرس ُغرش 

 ُطقذ١ ُٚ ُؼ٢ِ جعْٜ ك٢ ٓذ ٣ذ جُؼٕٞ ج٠ُ دجسع٢ جُلٖ  جؿٞجس ٛزج جُٔلّٜٞ ٖٓ خلاٍ جُطوق٢ ٝج

 ج٤ٔٛس جُركع ٝجُكحؾس ئ٤ُٚ: غح٤ٗحً :

ضَطؿ٠ِ أ٤ٔٛس جُركع ك٢ ضغ٤ِو جُنٞء ػ٠ِ دسجعس جُ٘غن جُؼلا٢ٓ ٝضأغ٤ش جُٔشؾؼ٤حش ك٢ جُطؾ٤ٌَ       

ك٢ جُكوٍٞ جُ٘وذ٣س ٝجُطؼحَٓ ٓؼٚ مٖٔ  جُؼح٢ُٔ جُٔؼحفش ػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ جضغحع ٓلّٜٞ ٗيحم جُ٘غن جُؼلا٢ٓ
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جىش غوحكس جُٔؾحكٜس لا صجُص ضرو٠ ذكحؾس ج٠ُ ٝمغ خيٞه سف٤٘س ٝضأع٤غحش ٓلح٤ٔ٤ٛس ك٢ ٓؿحٍ جُطخقـ 

ٝلا ع٤ٔح ٛ٘حُي ؽكس ِٓكٞظس ك٢ ٛزج جُؿحٗد ٝخحفس ك٢ جُطؾ٤ٌَ جُؼح٢ُٔ جُٔؼحفش ك٢ مٞء جُٔشؾؼ٤حش 

 جُٔإغشز .

سز جُركٞظ جُطخقق٤س ك٢ ًَ ٓح ٣ك٤و ذحُ٘غن جُؼلا٢ٓ ٝضأغ٤ش جُٔشؾؼ٤حش ٖٓ ٓ٘يِن ٗذ : اها الحاجت إليه 

كإٔ جُركع ٣أض٢ ٛ٘ح جمحكس ػ٤ِٔس ضِر٢ جُكحؾس جُؼ٤ِٔس ٖٓ ٓ٘يِن ٗوذ١ ، ًٔح ٣ؾٌَ جكحدز ُِٜٔط٤ٖٔ 

ٝجُٔخطق٤ٖ ٖٓ ىِرس ٝٗوحد ٝك٘ح٤ٖٗ ٝجُٔؼ٤٤ٖ٘ ٝجُٜٔط٤ٖٔ ذحُذسجعحش جُغ٤ٔ٤حت٤س ٝضؾٌَ جمحكس ٓؼشك٤س ٌُِٔطرس 

  جُل٤٘س .

 غحُػحً :ٛذف جُركع : ًؾق جُ٘غن جُؼلا٢ٓ ٝضأغ٤ش جُٔشؾؼ٤حش ك٢ جُطؾ٤ٌَ جُؼح٢ُٔ جُٔؼحفش 

 سجذؼحً :  قذٝد جُركع .     

ٝضأغ٤ش جُٔشؾؼ٤حش ك٢ جُطؾ٤ٌَ جُؼح٢ُٔ  ٓٞمٞع )جُ٘غن جُؼلا٢ٓ ٣طكذد جُركع ذذسجعس : حذود الوىضىع -

جُٔؼحفش( جُٔ٘لزز ذٔٞجد ٓخطِلس ػ٠ِ خحٓحش ٓخطِلس ، ٝجُٔطٔػِس ذ٘ٔحرؼ ٓخطحسٙ ٖٓ ضِي جُ٘طحؾحش 

 ُِطؾ٤ٌَ جُٔؼحفش . 

 . ٕ٘ٔٓ  -  ٕ٘ٓٓ: حذود الضهاى -

 : هحسض٢ جٝسذح ٝجٓش٣ٌح .  حذود هكاى -

 خحٓغحً : ضكذ٣ذ جُٔقيِكحش

 :  systemجُ٘غن ُـ٣ٞحً 

ُٚ، ؾِٔس ػ٠ِ َٗغَنٍ ٝجقذٍ  - ك٢ ٓؼؿْ ٓقيِكحش جُٔ٘ين كؿحء ضؼش٣ق جُ٘غن ذحٗٚ: َٗغَّنَ جُؾ٢ءَ: ٗظٔٚ ، َٝٗغَّو

ذ٘لظ جُٔؼح٤٣ش، ٝض٘غ٤ن جلأؽ٤حء : جٗطظْ ذؼنٜح ج٠ُ ذؼل 
(ٗ)

. 

 -ٗوؼ ك٢ عؿحدز  جٝ هٔحػ....جُخ. ش  -ك٢ هحٓٞط جُٔٞسد ؾحء جُ٘غن ذحٗٚ : خو ، سعْ ، ؽٌَ ٓخيو .   -

٣وطذٟ ،  -جلاعِٞخ جٝ جُؾٌَ ) ك٢ ضأ٤ُق جدذ٢ ٓٞع٤و٢( ـ -َ ٗحؽة ذحُٔقحدكس جٝ ػٖ ظحٛشز ىر٤ؼ٤س . ؼؽٌ

٣ض٣ٖ ذحُشعّٞ  -٣كح٢ً، ٣وِذ.  -٣ٝطأعظ ذـ) ٤ٌ٣ق ػ٠ِ ٝكن جٗٔٞرؼ (  ٣ق٘غ ػ٠ِ ٝكن ٓ٘ٞجٍ ًزج جٝ ؿشجسز 

جٝ جُ٘وٞػ 
(٘)

. 

 جُ٘غن جفيلاقحً :

ًلًا ٓٞقذجً ، ٝضوطشٕ ٤ًِطٚ ذح٤ٗس ػلاهحضٚ جُط٢ لا ه٤ٔس ُلأؾضجء ٗظحّ ٣٘ي١ٞ ػ٠ِ جعطولاٍ رجض٢ ٣ؾٌَ  -

خحسؾٜح ، ٌَُٝ أغش أذذجػ٢ ٗغن ٤ٔ٣ضٙ ػٖ أغش أذذجػ٢ آخش
(ٙ)

. 

ٗظحّ ٣٘ي١ٞ "  ٌُٞٗٚ ٣طٔحؽ٠ ٓغ ٓؿش٣حش جُركع ٣طر٠٘ جُرحقع ٛزج جُطؼش٣قالخعشيف الاجشائي للٌسك  :  

ػ٠ِ جعطولاٍ رجض٢ ٣ؾٌَ ًلًا ٓٞقذجً ، ٝضوطشٕ ٤ًِطٚ ذح٤ٗس ػلاهحضٚ جُط٢ لا ه٤ٔس ُلأؾضجء خحسؾٜح ، ٌَُٝ أغش 

 أذذجػ٢ ٗغن ٤ٔ٣ضٙ ػٖ أغش أذذجػ٢ آخش " 

ٌَّجْنِ هُنْ يَهْخَذُوىَ وَعَلَاهَاثجُؼلآس ك٢ جُوشجٕ جٌُش٣ْ  : ))   (.ٙٔ) عٞسز جُ٘كَ، آ٣س :  (( وَبِال

ٛٞ جُؿرَ ٝ ) ػَِْ ( ٝجُشج٣س ، ٝػَِْ جُؾ٢ء ذحٌُغش ، ٣ؼِٔٚ ػِٔحً أ١ :(Indexe - mark (لآس ُـسً: جُؼ

 )ُْ ُٚ( جُخرش ) كحػِٔٚ( ئ٣حٙ ٝ ) أػِ ُْ( ؾشجً ، ٝجُٜحء ُِٔرحُـس ٝ ) أعطؼِٔ ُٚ ، ٝسؾَ )ػلآس( أ١ ) ػحُ ػشك

جُلحسط ؾؼَ ُ٘لغٚ )ػلآس( جُؾؿؼحٕ 
(7 )

. 

 جُؼلآس أفيلاقحً : -

٣ؼشف) ذ٤شط( جُؼلآس : "٢ٛ ؽ٢ء ٓح ٖٓ ؽأٗٚ إٔ ٣وّٞ ٓوحّ ؽ٢ء آخش ذيش٣وس ٓكذدز ذحُ٘غرس ُؾخـ  -

ٓؼ٤ٖ"
(8)

ٝجُؼلآس ػ٘ذ ) ذش٣طٕٞ ( قذظ ٓذسى ٣ؾٌَ د٤ُلًا ٓ٘طؿحً ُٔرحؽشز ٓح . ٝجُؼلآس أ٣نحً ، ٢ٛ  .
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ٓلّٜٞ جعحط ك٢ جُغ٤ٔ٤حت٤حش ٣ٔػَ أؽ٤حء ذقلس ذذ٣َ ، ػ٘ذ )ذ٘ل٘غص(
(9)

ٕ ضٌٕٞ جُؼلآحش . ٣ٌٖٝٔ ج

ىر٤ؼ٤س أٝ )ػشك٤س( ، أػطرحى٤س أٝ ٓؼِِس ، ٓؾلشز أٝ ؿ٤ش ٓؾلشز ، ٝضطأُق جُؼلآحش ٖٓ ػ٘قش٣ٖ : 

جقذٛٔح ٓكغٞط)جُطؼر٤ش / جُذجٍ( ٝج٥خش ؿ٤ش ٓكغٞط )جُٔنٕٔٞ/جُٔذٍُٞ(
(ٔٓ )

. 

ػ٤ِٚ جٝ  ( ج٣نحً ذأٜٗح ًَ ظحٛشز ٓكغٞعس ضٌٖٔ ٖٓ ٓؼشكس جُؾ٢ء جٝ جُطؼشف Indexeٝضؼشف جُؼلآس ) -

جُط٘رإ ذٚ ، ٢ٛٝ ًَ ٓح ٣٘طؽ ػٖ جلاٗغحٕ ٖٓ ضؼر٤ش ٤ٔٓض ػٖ قحُس أٝ سؿرس أٝ كٌشز ، ذقلس ػحٓس ٛزج 

جُطؼر٤ش ك٢ ٝقذز ضؼر٤ش٣س ٓغطوِس رجش جعطؼٔحٍ هحذَ ُلأػحدز ٝٓطلن ػ٠ِ دلاُطٚ ، ٝجُؼلآس ج٣نحً ك٢ 

جٌُلاّ ٢ٛ جُِلظ ٝك٤ٚ ٣طٞقذ جُذجٍ ٝجُٔذٍُٞ ك٢ ػلاهس ٝمؼ٤س
 (ٔٔ)

. 

ضؼشكٜح ، )ؾ٤ُٞح ًش٣غط٤لح( : ػ٠ِ جٜٗح ) ضؾحذٚ( ، كحُؼلآس ضشؾغ قحلاش ٓطخحُلس ج٠ُ) ٓؿٔٞػس ( ٓؼٞمس  -

جُٔٔحسعحش ذٔؼ٠٘ ٝجلاخطلاكحش ذطؾحذٚ ، ٝجُؼلاهس جُط٢ ضو٤ٜٔح جُؼلآس ، ٢ٛ جرٕ : أذؼحد ٝضيحذن 

جخطلاكحش
(ٕٔ)

. 

ُٚ  ٣ٝؼشكٜح ) ؾحًرغٕٞ ( : جٜٗح ػلاهس ئسؾحع ، ًٔح ٣شٟ ) ٓٞس٣ظ( - إٔ جُؾ٢ء ٤ُظ )ػلآس( جلا جرج أُٝ

ُٚ )ػلآس( ػ٠ِ ؽ٢ء ٓح أقذْٛ ػ٠ِ أٗ
(ٖٔ)

. 

جُطؼش٣ق جلإؾشجت٢ ُِؼلآس : ٢ٛ ًَ ٓح ٣٘طؿٚ جُل٘حٕ ٖٓ كٌشز ضطخز جؽٌحٍ رجش دلاُس ٓؼ٤٘س ضطٔح٠ٛ  -

ٝضطؾحًَ ذقٞسز ٓرحؽشز ذحُلٖ جُطؾ٢ِ٤ٌ ٝػ٘حفش جُؼَٔ جُل٢٘ ـ ٖٓ غْ ٢ٛ ٓ٘ظٞٓس ٓطٌحِٓس ضورغ دجخَ 

 ذ٤٘س جُ٘ـ جُرقش١ ُٜٝح ٝؾ٤ٜٖ ًحُؼِٔس : ؽٌَ ٛٞ جُذجٍ ، ٝجُٔنٕٔٞ أٝ جُٔٞمٞع ٛٞ جُٔذٍُٞ .

ٓؿٔٞػس جٗغحم دلا٤ُس ٣ٌٖٝٔ جُوٍٞ ج٣نحً جُكشًحش ٝجُشٓٞص جُطؼش٣ق جلاؾشجت٢ ُِ٘غن جُؼلا٢ٓ : 

ُ٘ـ جُرقش١ ٝجلاؽحسجش جُٔط٘ٞػس ٝجُِـحش ٝجُلٖ جُطؾ٢ِ٤ٌ ٝٓ٘ٚ جُشعْ ، ٝٛزٙ جُذلالاش ٝجُشٓٞص ضؾٌَ ج

ضكص ضأغ٤ش ٓشؾؼ٤حش ضحسز ٝضحسز جخشٟ ضٔػَ ج٣كحءجش ج٠ُ خيحخ ُِٔطِو٢ ٢ٛٝ جُٞع٤و ذزجش جُٞهص ج٠ُ 

 . جُٔطِو٢ ، ك٢ٜ ضط٤ٔض ػٖ جُِـس ذ٘ظحٜٓح ٝٗغوٜح جُخحؿ ، ُزج ٣ٌٖٔ ػذٛح جُؼِْ جُؼحّ لأٗظٔس جلاضقحٍ ًحكس

 

 جُلقَ جُػح٢ٗ 

 جلاىحس جُ٘ظش١ 

 جُٔركع جلاٍٝ : هشجءز ك٢ ٓح٤ٛس جُ٘غن جُؼلا٢ٓ 

ُؼَ أٍٝ جُونح٣ح جُط٢ ضؾطـَ جُرحقع ك٢  ذكػٚ ٢ٛ هن٤س جُٔقيِف ٝٓلٜٞٓٚ ، ُزج جهٍٞ إٔ ػ٤ِٔس         

جُٞهٞف ػ٠ِ ٓلّٜٞ جُ٘غن جُؼلا٢ٓ ك٢ جُؿحٗد جُ٘وذ١ ٝك٢ جُيشٝقحش جُلِغل٤س ػرش ضحس٣خ جُؼلآس جُي٣َٞ 

دٕٝ جُـٞس ك٢ ػّٔٞ ٓرحقػٚ ٝجُط٘و٤د ك٢ جُيشٝقحش جُلِغل٤س ٝجُ٘وذ٣س ، ُزج أسٟ إَٔ  ٣ٌحد ٣ٌٕٞ ػغ٤شجً ، ٖٓ

ضطرغ جُٔقيِف ك٢ ٓشجقِٚ ٝجٗطوحلاضٚ ذقٞسٙ ٓطأ٤ٗس ٛٞ ٓح ٣غطٞؾد جُو٤حّ ذٚ ، لإٔ جُرحقع هذ ٣ؿذ ٗلغٚ 

 .  ٣٘غحم ٝسجء ؾٞجٗد غح٣ٞٗس ػ٠ِ قغحخ جُظحٛشز جلأف٤ِس ، إٔ ُْ ٣ويغ ؽٞىحً ك٢ ضوق٢ ٓلٜٞٓٚ

 جٝلًا : ٓح٤ٛس ُِ٘غن جُؼلا٢ٓ :

إٔ جُؼلآس ًٔلّٜٞ ه٤َ ك٤ٜح جٌُػ٤ش ، ٌُٖ ذحػطوحد١ ٛ٘حُي جؽ٤حء ٌٖٓٔ جٕ ضوحٍ ذكن ٛزج جُٜٔ٘ؽ ،        

كحُؼلآس ضشضرو جسضرحه ٝغ٤ن ٓغ جُغ٤ٔحء جٝ ٢ٛ ؾضء ٜٓ٘ح . كحُغ٤ٔحء " ؿحُرحً ٓح ضؼشف ذأٜٗح دسجعس جلإؽحسجش
 

ُٖ   Semeionٛٞ  ٝجُٔؾطوس ٖٓ ؾزس ٣ٞٗح٢ٗ ٣ٝؼ٢٘ جُؼلآس ٢ٛ دسجعس جُؾلشجش ، أ١ جلأٗظٔس جُط٢ ضٌُٔ

جٌُحت٘حش جُرؾش٣س ٖٓ كْٜ ذؼل جلأقذجظ أٝ جُٞقذجش ذٞفلٜح ػلآحش ضكَٔ ٓؼ٠٘. ُوذ ٓشش جُؼلآس 

ذٔشجقَ ػذز ُٝؼَ أٛـٔـٜح ٛـ٢ جُٔشقِس جُِغح٤ٗس ػ٘ذ جُٔلٌش جُغ٣ٞغـــش١) د١ عٞع٤ش ( جُز١ ٛٞ جلأفَ 

ط٤حس )جُغ٤ٔ٤ُٞٞؾ٢ ( ٝجُٔشقِس جُغ٤ٔ٤حت٤س جلأخشٟ ٢ٛ ٓغ جُٔلٌش جلأٓش٢ٌ٣ )ذ٤شط ( جُز١ ٣ؼذ جلأفَ ك٢ جُ

383



 

ISSN

 

ك٢ جُط٤حس )جُغ٤ٔ٤ٞى٤و٢(" 
(ٔٗ)

. ٝعٞف ٣طيشم جُرحقع ج٠ُ جْٛ جُٔ٘ظش٣ٖ ٝجُٔلٌش٣ٖ جُز٣ٖ ض٘حُٝٞج ٛزج  

 جُٔلّٜٞ : 

 ٓح٤ٛس جُؼلآس ػ٘ذ ضؾحُض عحٗذس ذ٤شط ) جُغ٤ٔ٤ٞى٤وح( 

ئِذْطَذَأَ جُل٤ِغٞف ٝجُٔلٌش ) ذ٤شط ( ك٢ ضػر٤ص ٝجسعحء دػحتْ ٗظش٣طٚ ٝجُط٢ أَؾْذَٟ ك٤ٜح ٓؿٔٞػس ٓلح٤ْٛ           

ُٔح٤ٛس جُؼلآس ٝجُط٢ جىِن ػ٤ِٜح أعْ جُغ٤ٔ٤ٞى٤وح ، ٝض٘حٍٝ أٗٞجػٜح ٝأعح٤ُرٜح ٝآ٤ُحش ٝىشم جؽطـحُٜح ٖٓ غْ 

ٍ ضأ٤ًذٙ" لا ٣ٌٖٔ جُركع ػٖ جُٔؼ٠٘ خحسؼ ضِو٤ٜح ٝضأ٣ِٜٝح ، كٜٞ ٣شٟ إٔ جُٔؼ٠٘ ٣ٌٖٔ دجخِٜح ٖٓ خلا

جُؼلآحش ، ٝلا ٣ٌٖٔ إٔ ٗلٌش دٕٝ ػلآحش ، كحُٔؼ٠٘ ٓٞؾٞد ك٢ جُؼلآحش ، ٝجُؼلآحش ٝقذٛح ٢ٛ جُغر٤َ 

ئ٠ُ ئٗطحؼ جُذلالاش ٝضذجُٜٝح "
(ٔ٘)

. 

ٓلّٜٞ جُؼلآس إٔ ع٤ٔٞى٤و٤ح ) ذ٤شط ( ٢ٛ " جُؼِْ جُز١ ٣ذسط جُؼلآحش جُِغح٤ٗس ٝؿ٤ش جُِغح٤ٗس لأٗٚ        

ٓح ًحٕ ُٚ إٔ ٣ٌٕٞ ًزُي ُٞ ُْ ٣ٞعغ ٤ُؾَٔ ٓخطِق جُظٞجٛش ٤ًلٔح ًحٗص ىر٤ؼطٜح ، كوذ أًذ ػ٠ِ أٗٚ ُْ ٣ٌٖ 

جُخ ئلا ذٞفلٚ  …ذٞعؼٚ إٔ ٣ذسط أ١ ؽ٢ء ٓػَ جُش٣حم٤حش ٝجُؿحرذ٤س ٝػِْ جلأفٞجش ٝضحس٣خ جُؼِّٞ 

دسجعس ع٤ٔٞى٤و٤س " 
(ٔٙ)

ُزُي كحُغ٤ٔ٤ٞى٤وح ضؾَٔ ٓخطِق جُؼِّٞ ، ُوذ سذو ذ٤شط ٛزج جُٜٔ٘ؽ ذحُٔ٘ين  

جلإٗغح٤ٗس ٝجُير٤ؼ٤س كٜٞ ٣إًذ ذٜزج جُقذد  " أػطوذ ئ٢ٗ ٝمكص إٔ جُٔ٘ين ذٔلٜٞٓٚ جُؼحّ ، ٝٛٞ جعْ آخش 

جُٔرذأ ؽرٚ جُنشٝس١ أٝ جُؾ٢ٌِ ُِؼلآحش"  Semioticُؼِْ جُغ٤ٔ٤ٞى٤وح 
(ٔ7)

 . 

غحٕ (  -أٍٝ  ( ٝ) جُــــلؼَ  -ٓ٘ك٠ غلاغ٢ ض٘يِن ٖٓ ) ٗٞػ٤س  أخزش ٗظش٣س ) ذ٤شط( جُغ٤ٔ٤ٞى٤و٤س     

غحُع ( ، ض٘يِن ٛزٙ جُػلاغ٤س ٖٓ جُ٘ٞػ٤س ئ٠ُ جُلؼَ كحُوحٕٗٞ ، أ١ ٖٓ جلإقغحط ئ٠ُ جُٞؾٞد ئ٠ُ  -ٝ)جُوحٕٗٞ 

ًٔح  جُطٞعو ، ٛزج جُٔرذأ جُػلاغ٢ ٛٞ جُز١ ٣ؾٌَ ػٔن جُغ٤شٝسز جُٔ٘طؿس ُلإدسجى ٝجُلْٜ ٝجُطٞجفَ جلإٗغح٢ٗ ،

أٜٗح جُٔإد٣س ئ٠ُ ضكذ٣ذ ئدسجى ػو٢ِ ٌُِٕٞ ٣غط٘ذ ئ٠ُ جُٔلح٤ْٛ لا ئ٠ُ جُٔؼي٤حش جُكغ٤س جُٔؼضُٝس
 

٣٘ظش  

(ٔجُٔخيو )
(ٔ8)

 

 
 

٣ٌٖٔ إٔ ٣يرن جُرشضًٍٞٞ جُش٣حم٢ قغد ضقٞس جُٔلٌش ) ذ٤شط ( ك٢ ًَ ظٞجٛش جُك٤حز ، ًٔح ٣ٌٖٔ ػذٙ 

غْ إٔ ًَ ؽ٢ء ًَٝ كؼَ ًَٝ ػذد ٣خطقش ك٢ جُشهْ  أدجز كؼحُس ُِو٤حّ ذٌَ ػ٤ِٔحش ضق٤٘ق جُظٞجٛش ، ٖٓ
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غلاغس ، ذؼرحسز أخشٟ أٗ٘ح أٓحّ ضقٞس ٣ؿؼَ جلأٍٝ ٓشضرو ذح٤ٌُ٘ٞٗس أٝ ٛٞ ٓح ٣ؼ٢٘ جُطؼر٤ش ػٖ جُٔٞؾٞد ك٢ 

رجضٚ ك٢ جعطولاٍ ػٖ ؽ٢ء أخش ، ك٢ ق٤ٖ ٣طؼٜذ ُِػحُع جُو٤حّ ذٜٔٔس جُطٞعو جُز١ ٣شذو جلأٍٝ ذحُػح٢ٗ مٖٔ 

(. ُٕوحٕٗٞ ٝجُنشٝسز ٝجُلٌش ، ٣٘ظش جُٔخيو )ػلاهس ضؾ٤ش ئ٠ُ ج
(ٔ9)

 

 
ٝهذ جعطيحع ) ذ٤شط( إٔ ٣طٞفَ ئ٠ُ ضوغ٤ْ جُؼلآس ػَ غلاغس أهغحّ كوذ أىِن ػ٠ِ جُؼلآس ضغ٤ٔس  

)جُٔقٞسز ( ٓؼشكحً جُؼلآس ذأٜٗح ٢ٛ ؽ٢ء ٓح ٣٘ٞخ ُؾخـ ٓح ػٖ ؽ٢ء ٓح ، ٖٓ ؾٜس ٓح ٝذقلس ك٢ٜ ضٞؾٚ 

٢ ػوَ رُي جُؾخـ ػلآس ٓؼحدُس ، أٝ سذٔح ػلآس أًػش ضيٞسجً ٝئٕ ٛزٙ ُؾخـ ٓح ، ذٔؼ٠٘ أٜٗح ضخِن ك

جُؼلآس جُط٢ ضخِوٜح أىِن ػ٤ِٜح ) ٓلغشز ( ُِؼلآس جلأ٠ُٝ
(ٕٓ)

أٓح جُؼلآس جُط٢ ض٘ٞخ ػٖ ؽ٢ء ٓح كٜزج  

جُؾ٢ء ٛٞ ٓٞمٞػٜح ٢ٛٝ لا ض٘ٞخ ػٖ رُي جُٔٞمٞع ٖٓ ًَ جُٞؾٜحش ، ذَ جُشؾٞع ئ٠ُ ٗٞع ٖٓ جُلٌشز 

ِن ػ٤ِٜح ) ذ٤شط ( جعْ جُش٤ًضز أٝ جُٔٞمٞع جُط٢ أى
(ٕٔ)

 (ٖ.لاقظ جُٔخيو )

 
إٔ جُٔقٞسز ضوحذَ ػ٘ذ ) عٞع٤ش ( جُذجٍ ، ٝذ٘لظ جُٞهص ٛزٙ جُٔقٞسز ضٔطِي غلاظ ٓغط٣ٞحش أُٜٝح : 

)جُطق٣ٞش ( أ١ جُؾٌَ جُخحسؾ٢ ػ٤ِٔس سعْ أذؼحد جُؾ٢ء ػرش جُٔ٘يٞم جُِلظ٢ أٝ جٌُطحذ٢ ، أٓح )جُطقذ٣ن ( 

٤ِٚ عٔٚ جهشخ ٝجهؼ٤س ٝٓوحسذس ٓغ جُٞجهغ ٝٛٞ جُٔغطٟٞ جُػح٢ٗ ُِٔقٞسز ، أٓح ) جُكؿس( جُٔغطٟٞ ضخِغ ػ

جُػحُع كٜٞ جهشخ ئ٠ُ جُٔشؾؼ٤س ٓ٘ٚ ئ٠ُ جُطأ٣َٝ ٝجلاعطذلاٍ ، جُٔشؾؼ٤س جًُٔٞذز ٝجُٔإُٝس ُِق٘ق.
(ٕٕ)
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٠٘ غلاظ أُٜٝح )جُ٘ٞػ٤س( : ًٔح إٔ ) جُٔلغشز ( ضوحذَ جُٔذٍُٞ ػ٘ذ ) عٞع٤ش( ٢ٛٝ جلأخشٟ ض٘وغْ ج٠ُ ذ      

ك٢ ٗٞػ٤س جُغٔس جقطٔح٤ُس قط٤ٔس ، ُطأض٢   أ١ ٤ًل٤س جُر٠٘ ، ػق٤س ػ٠ِ جُطأ٣َٝ ، ٝغح٤ٜٗٔح ) جُٔطلشدز ( :

 )جُؼشك٤س جُػحُػس ( : ٢ٛٝ ٓؾطشًس جلإؽحسز . 

: ػرحسز ػٖ  Iconأٓح جُػحُػس ك٢ جُطوغ٤ْ ) جُر٤شع٢( ) جُٔٞمٞع (  ٢ٛٝ ض٘ؾيش ئ٠ُ غلاغس : جلأ٣وٞٗس     

ػلآس ُذ٣ٜح خقحتـ ضؾ٤ش ئ٠ُ جُٔٞمٞع ذٔؼ٠٘ أخش إٔ جُؼلاهس ذ٤ٖ جُذجٍ ٝجُٔذٍُٞ ػلاهس ضؾحذٚ أ١ ضيحذن 

( ضٔػَ ٓٞمٞػٜح ذٞجعيس جُؾرٚ جُوحتْ ذ٤ٖ قحَٓ جُؼلآس ٝٓذُُٜٞح ك٢ جُ٘ظحّ  فـ)الأيمىًت جُؾرٚ ٝجُٔؾرٚ ذٚ.

ٚ ذلنَ ٓح ضٔطِي ٖٓ خقحتـ ، ٝك٢ ٝهص لاقن ٤ٓض جُؼلا٢ٓ كحلأ٣وٞٗس ضشؾغ ئ٠ُ جُٔٞمٞع جُز١ ضذٍ ػ٤ِ

)ذ٤شط ( ذ٤ٖ غلاغس أٗٞجع ٖٓ جلأ٣وٞٗس ٢ٛٝ جُقٞسز ٝجُطخي٤و ٝجلاعطؼحسز 
(ٕٖ)

  ) الوؤششكـ٢ قــــ٤ٖ إٔ  

Index ػلآس ضك٤َ ئ٠ُ جُٔٞمٞع جُز١ ضؼ٤٘ٚ ، ك٢ٜ ٤ُغص ٓؾحذٜس ُٚ ٌُٜ٘ح ٓطأغشٙ ذٚ ، صد ػ٠ِ رُي :)

ٍُٞ ُٚ ػِٚ عرر٤س ٓ٘يو٤س ، ٓػحٍ ئسضرحه جُذخحٕ ذحُ٘حس، ٝرجش ىحذغ ذقش١ ، ضطؿحٝص جلاسضرحه ذ٤ٖ جُذجٍ ٝجُٔذ

جٌُٔحٕ ذ٤ٖ جُذجٍ ٝجُٔذٍُٞ ، أٝ جلأػشجك جُير٤س جُط٢ ضؾ٤ش ئ٠ُ ٝؾٞد ػِـــس ك٢ جُٔش٣ــل أٝ جُـ٤ّٞ 

٤س ، جضلحه٤س ، ضٌٕٞ جُؼلاهس ػشك ( Symbol) الشهضًاؽـــــحسز ئ٠ُ جُٔيش ٝٓــح ئ٠ُ رُي ، ٝجخ٤ـــشجً كـ٢ 

ضك٤َ ئ٠ُ جُؾ٢ء ٌُٖ ذلنَ هحٕٗٞ جلاضلحم جُؼحّ ذ٤ٖ جلأكشجد ٝجلأكٌحس ، ٓػَ ئؽٜحس جُكٌْ ك٢ ُؼرس ًشز جُوذّ 

ُريحهس قٔشجء أٝ فلشجء د٤َُ ػ٠ِ إٔ جُلاػد جسضٌد ٓخحُلس ٝخيأ ، أٝ ئؽحسجش جُٔشٝس ٝأمٞجتٜح أٝ 

جسضرحه جُكٔحٓس ذحُغلاّ ٝٓح ئ٠ُ رُي 
(ٕٗ)

 . 

 ٓح٤ٛس جُؼلآس ػ٘ذ د١ عٞع٤ش ) جُغ٤ٔ٤ُٞٞؾ٤ح (غح٤ٗحً : 

جُٜٔ٘ؽ جُغ٤ٔ٤ُٞٞؾ٢ ٖٓ جُٔ٘حٛؽ جُكذع٤س ظٜش ضحس٣خ٤حً ٓغ جُٜٔ٘ؽ جُر١ٞ٤٘ ك٢ آٝجتَ جُوشٕ جُؼؾش٣ٖ       

ٝٛٞ ٣ؼطرش ٖٓ جُٔ٘حٛؽ جُ٘وذ٣س جُٔؼحفشز ، ٣ٝوطقش ػ٠ِ هقش ؿح٣س جُطِو٢ ػ٠ِ كي ٝضلغ٤ش جُؼلآحش جُط٢ 

ذٔخطِق جٗٔحىٚ ، عٞجء ًحٕ أدذ٢ أٝ ك٢٘ ، أ١ إٔ جُ٘حهذ ٣ٌٕٞ ٜٓٔطٚ ك٢ جلأعحط  ٣طنٜٔ٘ح جُ٘ـ جُرقش١

ٛٞ ضك٤َِ جُؼلآحش جُط٢ أٗطؿٜح جُل٘حٕ ، ٌُٖ ٣ؿد جلاؽحسز ئ٠ُ ٓغحُس ٜٓٔس ٢ٛٝ إٔ جُؼلآس ك٢ جُ٘ـ 

ٓس جُرقش١ ؿح٣طٜح ضٞجف٤ِس هذ ضٌٕٞ ضأخز ٓ٘ك٠ ٢ُٗٞ جٝ خي٢ جٝ ٗٞضٚ ك٢ جُٔؿحٍ جُٔٞع٤و٢ كطِي جُؼلا

جُٞجٕ ، ٝجؽٌحٍ ؿ٤ش ٓ٘طظٔس ٝٓغحقحش ٝذٜزج  –ضؾ٤ش ئ٠ُ جُٔٞمٞع " جُؼلآحش ػرحسز ػٖ ٤ًل٤حش ٓطؼذدز 

جُٔؼ٠٘ لا ٣ٌٔ٘٘ح إٔ ٗوٍٞ ؽ٤ثحً ك٢ جُطك٤َِ ٖٓ دٕٝ ػلآس ٓإُٝس جرج ًحٕ جُطك٤َِ ٣غطذػ٢ ٓػَ ٛزٙ جُؼلآس
 

(ٕ٘)
ٗغطذػ٢ ٓػحلًا ُطوش٣د ٝؾٜحش جُ٘ظش  ٖٓ غْ ٢ٛ ضك٤َِ جُؼلآحش جُٔٞؾٞدز ك٢ جُ٘غن جُذجخ٢ِ ُِ٘ـ ، 

( ٛزج جُؼَٔ ػرحسز ػٖ ػلآحش ًَٝ ػلآس ضذٍ ج٠ُ أٝ ُ٘وَ ضؾ٤ش ج٠ُ دلاُس ُٔذٟ جُوحسب لاقظ جُؾٌَ )

 ٓؼ٤٘س ج٠ُ ضِي جُوش٣س جلاعرح٤ٗس جُط٢ ضؼشمص ُِوقق ٖٓ جُيحتشجش جلأُح٤ٗس جُ٘حص٣س ٝهطِص جلاىلحٍ ٝجُ٘غحء .
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جُِـ١ٞ ذأٗٚ هحتْ ػ٠ِ صٝؼ ٖٓ جُٔقيِكحش جُٔطٔػِس ذحُذجٍ ٝجُٔذٍُٞ ٝهذ جضقلا ػشف )عٞع٤ش( جُشٓض      

جضقحلا ػؾٞجت٤ح )جػطرحى٤ح( ٌُٝ٘ٚ جعطذسى ، كوحٍ " ئٕ ٖٓ ٤ٔٓضجش جُشٓض جٗٚ لا ٣ٌٕٞ جػطرحى٤ح ػ٠ِ ٗكٞ 

٢ًِ ، كشٓض جُؼذجُس ـ ج٤ُٔضجٕ ـ لا ٣ٌٖ جعطرذجُٚ جػطرحى٤حً ذأ١ سٓض آخش ًحُؼشذس ٓػلًا "
 (ٕٙ)

. ُٜزج كوذ ٓػَ 

جُشٓض ػ٘ذٙ ضقحدٓحً ٓلحؾثحً ٝجضكحدجً ذ٤ٖ ػح٤ُٖٔ ٓ٘لق٤ِٖ ، ًحٕ ًَ ٜٓ٘ٔح ػ٠ِ قذز . ئر ٣ٌٕٞ جُلٌش ٖٓ 

ٗحق٤س ٝجُقٞش جُرؾش١ ٖٓ جُ٘حق٤س جُػح٤ٗس ، ٌُٖٝ ٓح ئٕ قذظ جُشذو ذ٤ٖ ؾضء ٖٓ ػحُْ جُلٌش )جُٔذٍُٞ( 

ٖٓ جلاُطكحّ ٓح ؾؼِٜح فِس جػطٔحد ٓطرحدٍ ًحَٓ .  ٝؾضء ٖٓ ػحُْ جلأفٞجش )جُذجٍ( قط٠ ؿذش جُقِس ذ٤ٜ٘ٔح

   ( :٣ٌٖٝٗٔ ضٞم٤ف ٓح ضوذّ ذحُٔخيو ج٥ض٢ )

 
 

ُٜزج ؽرٚ )عٞع٤ش( جُِـس ذويؼس ٖٓ جُٞسم : ئر ٣وغ جُلٌش ػ٠ِ ٝؾٜٜح أٓح جُقٞش ك٤وغ ػ٠ِ ظٜشٛح ، ٝلا 

ضطٌٖٔ ٖٓ كقَ جُقٞش  ٣ٌٔ٘ي هـ جُٞؾٚ دٕٝ إٔ ضوـ جُظٜش ك٢ جُٞهص رجضٚ ، ًٝزُي كحٗي ك٢ جُِـس ُٖ

ػٖ جُلٌش ٝلا جُلٌش ػٖ جُقٞش ..... ُزج لا ٗغطي٤غ ػَٔ رُي ئلا ذٞجعيس جُطؿش٣ذ جُز١ ع٤نل٢ ئ٠ُ خِن 

ػِْ خحُـ ُِ٘لظ ٝػِْ
  

خحُـ ُلأفٞجش.
(ٕ7)

 

٣ٝإًذ )عٞع٤ش( ؛ إٔ جُؼلآس جُرقش٣س لا ضٞؾذ ذ٤ٖ جُؾ٢ء ٝجُقٞسز جُز٤٘ٛس ، كحُقٞسز جُز٤٘ٛس ٤ُغص 

ذَ ٢ٛ جُيحذغ جُغ٤ٌُٞٞؾ٢ ُِؾٌَ ، جٗٚ جُيحذغ جُز١ ضطشًٚ ػ٠ِ قٞجع٘ح ، ٝضؼَٔ ًَ ػلآس  فٞسز ٓحد٣س ،

ػ٠ِ )ٓغطٟٞ جلاعط٤ؼحخ ( ٝجُٔطٌٕٞ ٖٓ : )جُٔغطٟٞ جُرقش١ ، جُٔغطٟٞ جُز٢٘ٛ( .
(ٕ8)

 

ًٔح جكطشك )عٞع٤ش( إٔ ػ٤ِٔس جُذلاُس ضطْ ذ٤ٖ جُٔلّٜٞ ٝجُقٞسز ٝك٢ جُشعْ لا ضٌٕٞ ًزُي ، لإ ٓطحقق 

ٖ ٝجُِٞقحش جُٔؼحفشز ٣ؿد ، إٔ ضؼطٔذ ك٢ ضلغ٤شٛح ػ٠ِ جُقٞسز جُز٤٘ٛس ، ٝجسضرحىحضٜح جُٞؾذج٤ٗس جُل

ُِٔؾحٛذ ، ٝػ٠ِ ٛزج جلأعحط ضٞؾد إٔ ٗو٤ْ هٞجػذ ُٔذُٞلاش جلأُٞجٕ ٝجُط٢ ٣ٌٖٔ ضورِٜح ٖٓ هرَ ٓؿٔٞػس 

ٓؼ٤٘س .
(ٕ9 )

جدخش جٝذ٘ح٣س ضٔطِي سٓض خحؿ ٝػ٤ِٚ ًَ جلاػٔحٍ جُل٤٘س  ًَٝ ٓح ك٢ جُك٤حز ج٤ٓٞ٤ُس ٖٓ ُرحط جٝ  

ذٜح ٝضٔطِي دلاُس ٢ٛٝ سعحتَ ضكطحؼ ج٠ُ ٓطِو٢ ٝٓغطِْ ٝقط٠ جُقٞس جُلٞضٞؿشجك٤س ٝجلاؽحسجش جلاػلا٤ٗس  

ٝجُؿذجس٣س كاؽحسز جُق٤ذ٢ُ ٓؼشٝكس ُذٟ جُٔطِو٢ ٝجؽحسز ٓذ٣ش٣س جُطؼ٤ِْ ضخطِق ػٖ جؽحسز جٝ دلاُس ٓذ٣ش٣س 

جٕ جُكشًحش ٝجلاؽحسجش جُٔشت٤س "ق ػٖ ذ٘ح٣س جُلٕ٘ٞ جُؿ٤ِٔس جُٔشٝس جٝ ذ٘ح٣س جُوحٕٗٞ ذحُنشٝسز ضخطِ

جُٔخطِلس ًٝزُي جُشعْ ٝجُقٞسز جُلٞضٞؿشجك٤س ٝجُغ٤٘ٔح ٝجُلٖ جُطؾ٢ِ٤ٌ ضؼطرش ُـحش ٖٓ ق٤ع جٜٗح ض٘وَ سعحُس 

ٖٓ ٓشعَ ج٠ُ ٓطِو٢ ٖٓ خلاٍ جعطؼٔحٍ ؽلشز ٗٞػ٤س ٝرُي دٕٝ جٕ ضخنغ ُوٞجػذ ذ٘حء جُِـس جٌُلا٤ٓس ًٔح 

."جُ٘ك٣ٞوٜ٘٘ح 
(ٖٓ)

 

 جُٔركع جُػح٢ٗ 

 هشجءز ك٢ ض٤حسجش جُطؾ٤ٌَ جُؼح٢ُٔ جُٔؼحفش
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جُر٘حت٤س ُ٘قٞؿ ٓح ذؼذ جُكذجغس ٝٛزٙ ضشؾغ ذلا ؽي ج٠ُ ضـ٤ش ذ٤٘س  ُوذ ىشأش ضـ٤شجش ىحُص جلأٗغحم      

جُلٌش ، ذك٤ع جعطرذُص ٓ٘ظٞٓس جُكذجغس ذٔ٘ظٞٓس كٌش٣س جخشٟ ضكٌٜٔح هٞج٤ٖٗ ٓـح٣شز ٌُٖ ك٢ جُٜ٘ح٣س ُٜح 

ؾزٝسٛح ٝضأغ٤شجضٜح جُٔشؾؼ٤س كؼ٠ِ عر٤َ جُٔػحٍ عٞف ٗطيشم ج٠ُ هشجءز ض٤حسجش ضؾ٤ٌَ جُلٖ جُٔؼحفش ػ٠ِ 

س جٕ ٛزٙ جُكورس ذذأش ذؼذ جُكشخ جُؼح٤ُٔس جُػح٤ٗس قغد جسجء جؿِد جُٔلٌش٣ٖ ٌُٖٝ ًحٕ ذ٤ٖ قورس جػطرح

 جُكذجغس ٝٓح ذؼذٛح ض٤حس 

: ف٘لص ك٢ جقح٤٣ٖ ًػ٤شز ػ٠ِ قورس ٓح ذؼذ جُكذجغس  ، ٌُٖ ٗكٖ ك٢ فذد هشجءز  الخعبيشيت الخجشيذيتجٝلًا : 

ػطرحس جٜٗح ػطرس ج٠ُٝ ُِذخٍٞ جُط٤حسجش جُطؾ٤ٌَ جُٔؼحفش ، جُر٠٘ جُط٢ جؽطـَ ػ٤ِٜح ك٘حٗٞ ٛزج جُيٞس ػ٠ِ ج

ذضؽ ٗٞس جُطؼر٤ش٣س جُطؿش٣ذ٣س ك٢ جٓش٣ٌح جُط٢ جفركص ٤ٜٓٔ٘س قط٠ ػ٠ِ جُلٖ ، ق٤ع ض٘ٞػص ضؿحسخ جُل٘ح٤ٖٗ 

دجخَ ٛزٙ جُٔذسعس أٝ جُط٤حس ٌُٖ ُٜح ضأغ٤ش ٖٓ ٓشؾؼ٤حش عحذوس ٝٛزج لا ٣خطِق ػ٤ِٚ جغ٘حٕ ٜٓ٘ح ) جُغش٣ح٤ُس ، 

طؼر٤ش٣س ، ٝجُطؿش٣ذ٣س ( ٖٓ غٔس ٛ٘حُي جٗغحم ُٜزج جُط٤حس لا ٣ٌٖٔ ؿل جُيشف ػٜ٘ح ػٌغطٜح جُظشٝف ٝجُ

جلاؾطٔحػ٤س جُغحتذز ٝجعطرذُص جُو٤ْ ٝجُٔٞجد ُزُي جهٍٞ ػٖ ضِي جُٔشقِس ضكٍٞ ٝٛضٙ ٖٓ ٛضجش جُلٖ " ٝهذ 

٣ش جُض٣ط٢ ، ٓ٘ز جُطٌؼ٤رس ، ٓٞجد ٜٓذ ٛزج جُطكٍٞ ك٢ جُٔلّٜٞ جُل٢٘ ضرذٍ جُٔٞجد ٗلغٜح ػ٘ذٓح أدخَ ج٠ُ جُطقٞ

ُْ ٓأُٞكس ك٢ ٛزج جُٔؿحٍ جُل٢٘ ، ٓح قطٔص ىر٤ؼس ٛزٙ جُٔٞجد ٝجُطو٤٘حش جُكذ٣ػس جعطخذجّ جدٝجش ؾذ٣ذز " 
(ٖٔ)

 

كزٛد ذؼل جُل٘ح٤ٖٗ ج٠ُ ٓٞجد ذؼ٤ذز ػٖ ٓؿحٍ جُلٖ ٝجعطرذُص جُش٣ؾ٤س ذأدٝجش جخشٟ ٝٛزج ٗغن ؾذ٣ذ دخَ 

 جُكقش جػٔحٍ ) ؾحًغٕٞ ذُٞٞى ٝضٞذ٢ ًٝلا٣ٖ ( لاقظ جلاؽٌحٍ جُٔشكوس ػ٠ِ جُلٖ ٜٓ٘ح ػ٠ِ عر٤َ جُزًش لا

  (:ٗ- ٖ -ٕجدٗحٙ )

 
 pop artثاًياً : الفي الشعبي وهبذأ الاسخهلان  

ضٔخل جُطذجخَ ذ٤ٖ جؾ٘حط جُلٕ٘ٞ جُشعْ ٝجُ٘كص ٓغشـ ٝٓٞع٤و٠ ج٠ُ جُذػٞز ذٔٔحسعس جُكش٣س ك٢       

جُطؼر٤ش ٗكٞ جٌٓح٤ٗس جعطخذجّ ٓٞجد ٝٝعحتو ٓأخٞرز ػٖ جُر٤ثس ٝجُٔؿطٔغ ٝجػطرحسٛح ؾضء لا ٣طؿضأ ٖٓ جُػوحكس 

ش ذوُٞٚ " جعطؼٔحٍ ُٔح ًحٕ ٓكطوشجً جُؾؼر٤س، ُٝزُي ٣قق ُ٘ح جُل٘حٕ جلآش٢ٌ٣)س١ٝ ٤ُؾط٘ؾط٤ٖ( كٖ جُرٞخ جس

ٓغ جلافشجس ػ٠ِ جُٞعحتَ جلاًػش ضذجٍٝ جلاهَ ؾٔح٤ُس ، جلاًػش صػوحً ُٔلآف جلاػلاّ ، أ١ ذٔؼ٠٘ جخش ، 

جُؼٞدز ػ٠ِ جُقؼ٤ذ جُل٢٘ ج٠ُ جُقٞسز جُط٢ جعطخذٓطٜح ٝعحتَ جلاػلاّ ، جُقٞسز جُلٞضٞؿشجك٤س ك٢ جُقكحكس 

ٝجُٔؿلاش جُٔقٞسز ٝجُطِلض٣ٕٞ "
 (ٖٕ )

جٕ جعطخذجّ جُقٞس ٝجُِٔقوحش ٝجُٔٞجد جُـش٣رس ٝذأذؼحدٛح جُػلاظ ٛٞ 

ذٔػحذس جظٜحس ه٤ٜٔح جُٔؼحفشز ذـ٤س جقذجظ ىحهحش ؾذ٣ذز ذقذد جُطذجٍٝ جرجً ٛ٘حُي ٗغن ػلا٢ٓ ك٢ جُط٤حس ٗلْٜ 

)سجٝؽ٘ر٤شؽ(  ٣خرشٗح ػٖ جُ٘غن ك٢ جُغيٞـ ٛزج جُ٘غن ٖٓ خلاٍ جُ٘قٞؿ جُرقش٣س ، كٜزج جُل٘حٕ 

" جٕ جُِٞقس ضٌٕٞ جًػش ٝجهؼ٤س جرج :  طق٣ٞش٣س ُٝٔحرج جعطخذٓص ٝجعطؼِٔص ضِي جُٔٞجد ٖٓ خلاٍ ضقش٣كحضٚجُ

ضٌٞٗص ٖٓ ػ٘حفش جُؼحُْ جُٞجهؼ٢" 
(ٖٖ)

أ١ ذٔؼ٠٘ ضؿغ٤ذ جُؼلاهس ٓح ذ٤ٖ جُٞجهغ ٝجُلٖ ُِؿٔغ ٓح ذ٤ٖ جلاؽ٤حء  

 (.٘-ُٗٝطؼذد جُٔ٘حٛؽ ذـ٤س جخطلاه ٝضشجًْ جُٔؼي٤حش جُٔحد٣س ٝجُذلالاش جُ٘حؾٔس ػٜ٘ح. لاقظ جُؾ٤ٌِٖ )

388



 

ISSN

 

ُٝٞ ه٤ّل ُ٘ح ضؼود ٝهشجءز ٗقٞؿ جُل٘حٕ )جٗذ١ ٝجسٍٛٞ( جُٔشت٤س ٗؿذٙ ٛٞ جلاخش ؽٌِص مٞجؿو جُٔؿطٔغ 

شجً ٝجمكحً ك٢ ٗقٞفٚ جُرقش٣س لإٔ جُل٘حٕ جلآش٢ٌ٣ جذٖ ذ٤ثطٚ ٣ٝطورَ ٝجهغ ٓؿطٔؼٚ ذلا ؽي ُٝزُي ٗشٟ ضأغ٤

جػٔحُٚ لا ك٤ٜح ؽ٤ثحً جخش ؿ٤ش جُٞجهغ كحُٔؿطٔغ ضقيرؾ ػ٤ِٚ ىحذغ جلاعطٜلاى صد ػ٠ِ رُي جُطو٤٘س دٝسٛح 

اى اللىحت الخشكيليت في هزا السياق  " يبذوجُلحػَ ، ُزُي ًحٕ ؾَ جٛطٔحّ ك٘ح٢ٗ جُرٞخ ػ٠ِ جُونح٣ح جُغِؼ٤س 

حىاجه عصشا جذيذا ليس في سيالها وًظاهها وحسب بل في حلميها وهكاًها "
(ٖٗ)

ٖٓ غْ جخزٝج ػ٠ِ  

ػحضوْٜ جػحدز فٞس ذأعطخذجّ جُطو٤٘س ٜٓ٘ح ) هح٢ٗ جًٌُٞح ًٞلا ٝجُٔؾح٤ٛش ٖٓ جُل٘ح٤ٖٗ ( لاقظ جُؾ٤ٌِٖ جدٗحٙ 

(ٙ- 7: ) 

 

 
 

 ٢ٔ ٝذضٝؽ جلاكٌحس غحُػحً : جُلٖ جُٔلح٤ٛ

إٔ جٗرلاؼ جلاكٌحس ك٢ ٛزج جُ٘ٔو ٖٓ جُلٖ ضؿؼَ جُٔحدز ضشضلغ ه٤ٔطٜح ٖٓ ه٤ٔس جلاعطٜلاى ج٠ُ جُذخٍٞ ك٢          

ػحُْ جلاذذجع ، ٝٛ٘ح ٣طْ جُطش٤ًض ػ٠ِ جُلٌشز جُز٤٘ٛس ، ٝجعطخشجؾٜح ً٘ـ ذقش١ ٓشت٢ ك٢٘ ، " جُقٞسز 

ؿشد ٖٓ جُٔحدز جُل٤ض٣و٤س ، كل٢ جُقٞسز ج٤ُٜ٘س ٣ٌٕٞ ٛ٘حى خِن جُٔطخ٤ِس جُز٤٘ٛس ... ضٔػَ جػ٠ِ دسؾحش جُط

جسجد١ ُِٔحغَ جُز١ ٣ٌٕٞ ٗلغ٤حً أٝ ر٤٘ٛحً خحُقحً ٖٓ ق٤ع ٓحدضٚ ، ُٝزُي كإ جُٔحدز ضٌٕٞ ٛ٘ح ضخطِق " 
(ٖ٘)

ُوذ  

ذضؽ ٖٓ ضكص ُٞجء ٛزج جُ٘ٔو جُل٢٘ كشٝع ك٤٘س ضحذؼٚ ُٚ ذؾٌَ أٝ ذأخش ٢ٛٝ جضؿحٛحش ك٤٘س رٝ ػلاهس ٝغ٤وس ذٚ 

ٝجُلٖ ُـس  ، ُزُي ضكٍٞ جُغيف جُطق٣ٞش١ ج٠ُ ٤ٓذجٕ ٓؼشك٢ ، ٣نْ  –كٖ جلاسك  –٢ٛٝ : كٖ جُؿغذ 

ًغش  اولهواٛ٘ح جٗنٞش كٌشض٤ٖ: ٓخطِق جُطؿحسخ جُل٤٘س ٣َٝؼذ جٓطذجد ُٔح ػَٔ ذٚ جُل٘حٕ ) دٝؽحٓد ( ٝ

جُكغ٤س ك٢ جُلٖ ذٔؼ٠٘ جخش ُْ  ٣وْ ػ٠ِ جُؼلاهس جُطو٤ِذ٣س جُغحتذز ٓح ذ٤ٖ جُٔغطِْ ٝجُٔ٘طؽ جٓح جُلٌشز جلاخشٟ ُْ 

٣َؼذ جُل٘حٕ ج٠ُ أ١ ٜٓحسز قشك٤س كحُطٞؾٚ ٝؾَ جلاٛطٔحّ هحتْ ػ٠ِ جػلاء ٓلّٜٞ جُلٌشز ٝجعويص جُ٘ظحّ جُر٘حت٢ 

جُط٢ جعطٜذكص ؾ٤ٔؼٜح جلاذطؼحد أٝ جلاعطـ٘حء ػٖ جُ٘ـ جُل٢٘ جُطو٤ِذ١ ، ذحلاعطؼحمس ػ٘ٚ جُز١ ًحٕ ٓغطخذّ  ٝ

ذحلأكٌحس ٝجُٔلح٤ْٛ "  ُزُي عؼٞج ك٘ح٢ٗ ٛزج جُط٤حس ئ٠ُ ضٞع٤غ ٜٗؿْٜ ك٢ ف٘حػس ٝئٗطحؼ جُلٖ ٤ُؾَٔ أ١ ٓحدز : 

حى ذُؼذ ٓلح٢ٔ٤ٛ ٣إًذ ٗـ ، ضق٣ٞش ، ًحت٘حش ٓٞؾٞدز ، ٝقط٠ جُلنحء جُٔحد١ ٖٓ جُٔؼشك ، ىحُٔح ًحٕ ٛ٘

ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔرحدب أٝ جُؼ٤ِٔس جُط٢ ٣٘ي١ٞ ػ٤ِٜح ئٗطحؼ ػَٔ ك٢٘ ٓؼ٤ٖ ، ذذلًا ٖٓ ٓ٘طؽ ٜٗحت٢" 
(ٖٙ)

عٞف  

 ٣ؼي٢ جُرحقع ػٖ ًَ كشع ٗرزٙ ٌٝٗطل٢ ذؾحٛذ ٝجقذ ػٖ ًَ ٗٔو ُطٞم٤ف جُشعحُس ُِوحسب 

جُِـس ٝجُقٞس جُلٞضٞؿشجك٤س ، جمق ُزُي  عؼ٠ جُل٘حٕ ج٠ُ جعطخذجّ ٝعحتَ جُطؼر٤ش ٜٓ٘ح اولًا : الفي لغت : 

جلاٝسجم جُيرحػ٤س ٝجٌُٞلاؼ ) جلاُقحم( ، كحُؼَٔ جُل٢٘ ٛ٘ح ٣وطقش كوو ػ٠ِ جُلٌشز جُط٢ ٣ؼرش ػٜ٘ح ٓرحؽشز ، 

ٝهذ ٣ِؿأ جُل٘حٕ ج٠ُ جٌُطحذس ذذلا ٖٓ جُقٞسز ٤ُ٘وَ ضقٞس ر٢٘ٛ ػرش ضِي جُٔلشدجش  ، ٝٛزج جُؼَٔ ٣ؼطٔذ ػ٠ِ 

ٚ ػ٠ِ جًطؾحف جلاؽٌحٍ جُط٢ ضؼرش ػٖ جُلٌشز ، ك٢ٜ ٓكحُٝس جُط٘و٤د ك٢ جلاؽٌحٍ جُرقش٣س ؾشأز جُل٘حٕ ٝهذسض
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جُٔؼحدُس ُِلٌشز ٓػحٍ ػ٠ِ رُي ٛٞ جٗؿضٙ جُل٘حٕ ) ؾٞص٣ق ًٞعٞش ( جُز١ قَٔ ػ٘ٞجٕ ) ًشع٢ ٝغلاظ 

كنلًا جُٔؼؿْ ) ٓلشدز ُـ٣ٞس ( ،  -ًشجع٢( ٣طنٖٔ جُؼَٔ فٞسز ُـ)ًشع٢ ( ٝٓلّٜٞ جٌُشع٢ ك٢ جُوحٓٞط 

( .جُل٘حٕ ك٢ ٛزٙ جُٔ٘ؿض جُل٢٘ ٣ٞؾٚ سعحُٚ أٝ 7جٌُشع٢ جُٔحد١ جُل٤ض٣حت٢ جُوحذَ ُِي٢ . لاقظ جُؾٌَ  )

خحىد ج٠ُ ؾٜٔٞسٙ أ٣ٖ ضٞؾذ ؽخق٤س جُؾ٢ء جُٔغطخذّ ك٢ جُقٞسز ذ٤ٖ ٛزٙ جُػلاغس ، ٢ٛ ك٢ جُؾ٢ء ٗلغٚ ، 

 أّ ك٤ٔح ٣ٔػِٚ أّ ك٢ جُٞفق جُٔؼؿ٢ٔ جُِـ١ٞ . 

 
 سذ ثاًياً : في الج

ئٕ ٓٞمٞع ضٞظ٤ق جُؿغذ ُْ ٣ٌٖ ؾذ٣ذجً ػ٠ِ قوَ جُلٖ ، ئر هذّ ٓشجسج ٝذق٤ؾ ٓطرح٣٘س ، ؾغذٛح جُل٘حٕ        

)ئ٣ق ًلا٣ٖ( ذأعطخذجّ ٓرحؽش ُوذسجش جُؿغذ جلأٗػ١ٞ ك٢ ضض٣ٝذ جُل٘حٕ ذأؽٌحٍ ٓوقٞدز ٓغروحً ًحٕ ٛزج جُكذظ 

 – 9 -8ٕ )ئ٣ق ًلا٣ٖ( لاقظ جلأؽٌحٍ)ٛٞ أٍٝ ػشك ٓلح٢ٔ٤ٛ ٣طْ ػشمٚ ك٢ ٛزج جُٔؼشك ٖٓ هرَ جُل٘ح

 (، كإٔ جُؿذ٣ذ ٛ٘ح ًحٕ ك٢ جػطرحس جُؿغذ ٓحدز أ٤ُٝس ضِٔي هذسجش ئ٣كحت٤س ٌٖٓٔ جلإؽطـحٍ ػ٤ِٜح . ٓٔ

 
أٓح جذشص جُل٘حٗحش جُط٢ جضخزش ٖٓ ؾغذٛح خحٓس ٝجػطرشضٚ ٝضؼحِٓص ٓؼٚ ًغيف ضق٣ٞش١ ٓطخزٙ ٖٓ 

( ق٤ع ؾؼِص جُؿٜٔٞس ػ٘قش Yoko Onoـــــــٖ ) ٣ًٞٞ جٝٗٞ جُٔحصٝؽ٤س فلس ُٜزج جُ٘ـــــٔو ٓــــــٖ جُل

( ٕٔ -ٔٔٓؾحسى ك٢ ػ٤ِٔس جُلؼَ جلادجت٢ جُط٢ ضكع ػ٤ِٚ ، كل٢ ػِٜٔح ) جهيغ هيؼس( لاقظ جُؾ٤ٌِٖ )

" عٔكص ُِٔطِو٢ ذويغ أ١ ؾضء ٖٓ ٓلاذغٜح دٕٝ قشجى ٖٓ خلاٍ ؾِغٞٛح ػ٠ِ ٓغشـ ٢ِٓء ذحُؿٜٔٞس 

ك٢ )أهيغ هُيؼس( ٗٞع ٖٓ : جلاعط٤حء ٝجلاػطذجء جُؿ٘غ٢ ٝجُخنٞع ذغرد ٗٞع جُؿ٘ظ ٝجٗطٜحى  ضطكذٟ أٝٗٞ

جُٔغحقس جُؾخق٤س ُِٔشأز ٝجُؼ٘ق مذ جُٔشأز " 
(ٖ7)

 

 

 

390



 

ISSN

 

 
أٓح جُل٘حٗس ) ٓحس٣٘ح جذشجٓٞك٤طؼ ( ضٞؾٜص ئ٠ُ جػطٔحد ىش٣وس ٓخحُلس ٝٓـح٣شز ئ٠ُ ٓح رٛرص ج٤ُٚ )٣ًٞٞ         

جلأدجء أ٣نحً ٣ٝذخَ مٖٔ جٗٞجع كٖ جُؿغذ ، كوذ ؾؼِص ٖٓ ؾغذٛح أدجء ٝخحٓس أٝٗٞ( ٌُٖ مٖٔ كٕ٘ٞ 

ٝضشًص جُكش٣س ُِؿٜٔٞس قط٠ ٣لؼِٞج ٓح ٣شؿرٕٞ ذٚ ، دٕٝ ٓلاقوس هنحت٤س أٝ هح٤ٗٞٗس ، ذحلإمحكس ئ٠ُ رُي 

ٝكشش ذؼل جُٔٞجد ٝجلأدٝجش جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣غطؼ٤ٖ ذٜح جُؿٜٔٞس ُـشك جُٔطؼس ٝجُِؼد ، كؼِٜٔح ٣غطٌؾق 

جُؼلاهس ذ٤ٖ جُؿٜٔٞس ٝقنٞس)ؾغذٛح( ًٔحدز خحّ مٖٔ ٓؿحٍ كٕ٘ٞ جلادجء ، ٝٓح ٣لشصٙ ػوَ جُٔطِو٢ 

ذحُطؼحَٓ ٓغ ٛزج جُؿغذ ، ذحعطخذجّ جُٔٞجد جُٔخطِلس " ًٝحٕ ٖٓ ذ٤ٖ جُٔٞجد ٝسدز ٝس٣ؾس ٝػغَ ٝعٞه ٝص٣ص 

"ص٣طٕٞ ٝٓوـ ٝٓؾشه ٝٓغذط ٝسفحفس ٝجقذز
(ٖ8 )

لاػد ذؿغذٛح عٔكص جُل٘حٗس لأػنحء جُؿٜٔٞس ذحُط

ُزُي ضرح٣٘ص سدٝد جلأكؼحٍ ْٜٓ٘ ٖٓ جظٜش جُؿحٗد جُؼذجت٢ ْٜٝٓ٘ ٖٓ جظٜش جُؿحٗد جلإٗغح٢ٗ ، كل٢ ٜٗح٣س 

جُؼشك ًحٗص ػلآحش جُؼذٝجٕ ٝجُؼ٘ق ٝجمكس ػ٠ِ ؾغذ جُل٘حٗس ، ذك٤ع أف٤رص ذؿشٝـ ك٢ ػ٘وٜح هحّ ذٜح 

ُكذظ ٖٓ خلاٍ ٓوحىغ جُل٤ذ٣ٞ ٝجُقٞس أكشجد ٖٓ جُؿٜٔٞس ، ٝهيؼص ٓلاذغٜح ػٖ ؾغذٛح ، ٝهحٓص ذطٞغ٤ن ج

جُلٞضٞؿشجك٤س ، ٗغطؾق ٖٓ أدجء جُل٘حٗس ًحٗص ضغؼ٠ ُِكقٍٞ ػ٠ِ ضلغ٤ش ٖٓ سدٝد جلأكؼحٍ ٖٓ خلاٍ ػشك 

ؾغذٛح ًٔحدز ك٤٘س سؿْ ضؼشمٜح ُلأُْ ٝجُخيش ٝجُؼ٘ق ك٢ ذؼل جلأق٤حٕ أرجً ٛٞ ٓكحُٝس لاعطٌؾحف جُكذٝد 

 (.ٖٔحدز. لأقظ جُؾٌَ )جُؿغذ٣س ٝجُؼو٤ِس ٓح ذ٤ٖ جُٔطِو٢ ٝجُٔ

 
 

 

 

 الفي الكشافيخي والخىاصل الاجباسي :

مْ ٛزج جُ٘ٔو ٖٓ جُلٖ ضذجخَ ٓح ذ٤ٖ جُشعْ ٝجٌُطحذس ػ٠ِ ؾذسجٕ جُٔرح٢ٗ أٝ جلاذ٤٘س جُؼحٓس ٝجُك٤ٌٓٞس      

ٝجٗلحم جُويحسجش ، ظٜش ك٢ جُػٔح٤ٗ٘حش ٖٓ جُوشٕ جُؼؾش٣ٖ ٣ٌٖٝٔ ػذٙ ٗٔو ٣طٔحؽ٠ ٓغ ىشٝقحش ٝكِغلس ٓح 

   craffiti ٓؾ٢ " ٣ؼٞد جفَ ًِٔس ًشجك٤ط٢ذؼذ جُكذجغس لإ ٣ؼرش ػٖ رجض٤س جُل٘حٕ ذطأ٤ًذٙ ػ٠ِ جُٔرطزٍ ٝجُٜح

( ذٔؼ٠٘ جُخشذؾس جٝ جٌُطحذس جٝ websterجلا٣يح٤ُس ٝهذ ٝسدش ك٢ هحٓٞط ) ٣ٝرغطش graffitoج٠ُ ًِٔس 

جُشعْ ذؼؿِس ٝجٛٔحٍ ، جٝ ٗوٞػ ٝسعٞٓحش ٝؾذش ػ٠ِ قؿحسز ج٥غحس جُوذ٣ٔس ٝؾذسجٜٗح ٝهذ جًطغرص ضِي 
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فلح ُِشعٞٓحش جٌُػ٤شز جُط٢ ٗلزش ػ٠ِ ؾذسجٕ جلاذ٤٘س جُؼحٓس جٌُِٔس ٓؼح٢ٗ جمحك٤س ػ٘ذٓح جعطخذٓص ٝ

" ٝجُخحفس ٝهيحسجش جلاٗلحم ك٢  ٓذ٣٘س ٣ٞ٤ٗٞسى
(ٖ9)

ٝٛٞ جًػش جٗطؾحسجً ك٢ جُغحقحش ًٝزُي ك٢ جُكذجتن  

( هذ جفركص جُؿذسجٕ جٗؼٌحط ُزٝجش جُل٘ح٤ٖٗ جٌُشجكط٤٤ٖ ٗٔٝجعطٔذ ٓوٞٓحضٚ ٖٓ كٖ جلاػلإ لاقظ ؽٌَ )

ِْٜ ػٖ ىش٣ن جُٔٔحسعس جٌُطحذ٤س جُط٢ ضقحقد جُشعْ ، ٖٓ غْ ض٤ٔض ٛزج جُلٖ ذورٍٞ ٝؽؼر٤س ٝجفحـ ػٔح ذذجخ

ًر٤شز ذؼذ جٕ ًحٕ ٣وق ك٢ ٓٞجؾٜس جُغِيحش جُك٤ٌٓٞس ًٔح ٣ٔطحص ٛزج جُلٖ ذأٗٚ ٣٘لز ذغشػس ٣ٝوشأ ذغشػس ُٝٚ 

و ٖٓ ؽؼحسجش هحذ٤س جٗطؾحس ضؼطٔذ ج٣نحً ػ٠ِ جُغشػس ٝجمق رُي ذأٗٚ عش٣غ جُضٝجٍ ٓطؾحًَ ٖٓ خ٤ِ

: جلآطذجد  أولهاٝجؽحسجش ذحػطٔحد ػ٠ِ جُشػ)جُشرجر( ، ٝٛ٘حى ػٞجَٓ ػذ٣ذز أعٜٔص ك٢ ٗؾٞء ٛزج جُلٖ ، 

:  وثاًيهواجُطحس٣خ٢ ٌُِطحذس ػ٠ِ جُؿذسجٕ ، ذذءً ٖٓ ىشم ضؼر٤ش جلإٗغحٕ جُوذ٣ْ ػ٠ِ ؾذسجٕ جٌُٜٞف ، 

ّٞس كٖ جٌُطحذس ًحُـس فٞض٤س ٝفٞس٣س ُِطلحْٛ ذ٤ٖ ّٞسز جُط٢  وثالثهاجُؾؼٞخ ،  جًطؾحف ٝضي ُٔطي جُٔشجقَ جُ

ٍّ ػ٠ِ ٗضػس  ُٔٔحسعحش جٌُطحذ٤س ضذ ؽٜذضٜح جُشعّٞ جُؿذجس٣س ك٢ قود جُلٖ جُوذ٣ٔس ٝجُكذ٣ػس ، ئر إٔ ضِي جُ

ّْ جلإكقحـ ػٖ ًَ ٓح ٣ذٝس ك٢ خِؿحش جُ٘لظ جُرؾش٣س ،  ئٗغح٤ٗس ُِطؼر٤ش ػٖ جُزجش ًٝؾق أعشجسٛح ، ٖٝٓ غ

ُٓ ؼطوذجشذٔح ك٤ٜح ٖٓ أكٌحس ٝ
.

 

 
 

ٝٛزج جُ٘ٞع ٖٓ جُلٖ سؿْ ظٜٞسٙ ذلطشز ٓؼحفشز جلا جٕ ؾزٝسٙ هذ٣ٔس ظٜشش ػ٠ِ ؾذسجٕ جٌُٜٞف ك٢   

( ًٝزُي ك٢ ٘ٔجُكنحسز جُؼشجه٤س ٝجُٔقش٣س كل٢ ٓؼرذ )ًّٞ جٓرٞ( ك٢ جُكنحسز جُلشػ٤ٗٞس لاقظ ؽٌَ )

جظٜشش جُ٘وٞػ ٝجٌُطحذحش ػ٠ِ ؾذسجٕ ج٤ُٞٗح٤ٗس جُوذ٣ٔس ،      ُزُي ِٗطٔظ جٕ ٛزج جُلٖ ُٚ ؾزٝس هذ٣ٔس ٝهذ 

جٌُٜٞف جُوذ٣ٔس ًٝزُي ػ٠ِ جُورٞس ًٔح ٛٞ جُكحٍ ك٢ عشجد٣د سٝٓح ، ٝهذ ضيٞس جعطخذجّ جٌُِٔس ُطؾَٔ 

سعٞٓحش ضْ ضير٤وٜح ػ٠ِ جلاعيف ذيش٣وس جُخذػ ، ٝٓغ ضيٞس جُؼقش جُق٘حػ٢ ٝضيٞس جُطو٤٘س ضيٞس ٛزج 

ٖ ، ذحُطح٢ُ جٕ ٛزٙ جُشعٞٓحش ٝجٌُطحذحش ٝجُخشذؾس ضذٍ ػ٠ِ جُ٘ٞع ٖٓ جُلٖ جُز١ ٣ؼطرش ػ٘ذ جُرؼل كٖ ٛؿ٤

ٗضػس جٗغح٤ٗس جُطؼر٤ش ػٖ جُزجش جلاٗغح٤ٗس ًٝؾق جعشجسٛح غْ جلاكقحـ ػٔح ٣ذٝس ك٢ دجخَ جُ٘لظ جُرؾش٣س ذٔح 

ك٤ٜح ٖٓ جكٌحس ٝٓؼطوذجش ًٔح ٣شٟ ذؼل ػِٔحء جلأٗػشٝذُٞٞؾ٤ح ، ق٤ع ٣ٌٖٔ جٕ ٣ٔػَ جُٔٞمغ جُٔ٘ؿض قحُس 

( ػَٔ جٗؿض ػ٠ِ ٝجؾٜس جقذ جلاذ٤٘س ٖٓ هرَ ٙٔحػ٢ ضحسز ٝٗوذ ع٤حع٢ ضحسز جخشٟ  ، كل٢ ؽٌَ )ٗوذ جؾطٔ

جُل٘حٕ )د٣ل٤ذ ًٝٝش( ٢ٛٝ ضٔػَ ٝؾٚ كطحز ق٤ع جعطـشم ٓ٘ٚ ٝهص ذحُط٘ل٤ز لإ ٌٛزج ٗٞع ٖٓ جُٔ٘ؿضجش ضطْ 

ٌٖ ػذّٙ ٗٞػحً ٖٓ ( ُزُي جىِن ػ٤ِٚ جُرؼل ذلٖ جُؾحسع ، 7ٔ٣ٝٔػٖ خلاٍ ج٤ُحش ٝسجكؼحش ٣٘ظش جُطلق٤َ )

جُلٕ٘ٞ جُٜؿ٤٘س ٝؿ٤ش جُ٘و٤س ، ٝظٜٞسٛح ٣ؼٌظ ٝمؼحً جؾطٔحػ٤ّحً ٣ُوحٍ ػ٘ٚ ذأٗٚ ذحتظ ، ٤ُأض٢ جقطؿحؾٚ ػرحسز 

 ػٖ ضؼر٤ش٣س ك٤٘س ، سجكنحً ًَ جُوٞجػذ ٝجلأٗظٔس ٝجلأػشجف جلاؾطٔحػ٤س ، ئ٠ُ قذ جضٜحٓٚ ذحُطذ٤ٓش ٝجُطخش٣د .
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٤ط٢ لا ٣ئكٕٞ ئ٠ُ ضـ٤٤ش ضؼش٣ق جُ٘ـ جُل٢٘ ، ٝئٗٔح ًحٗص ٝٓحصجُص ُْٜ ٝجُٔلاقظ إٔ ك٘حٗٞج كٖ جٌُشجك     

ُـس خحفس جُط٢ ٢ٛ ٓكحُٝس ُؿؼَ جُطٞجفَ ٓغ جُ٘حط لأػٔحُْٜ ج٤ٓٞ٤ُس قٍٞ جُٔٞجم٤غ رجش جُقِس جؾطٔحػ٤ًح 

كش ذيشم أعشع ٝ أذِؾ ٖٓ جُو٤ْ جُؿٔح٤ُس. ُٝلٖ جٌُشجك٤ط٢ ضو٤٘حش ػذ٣ذز كوذ هحّ ذؼل جُل٘حٕٗٞ ذحُشعْ جُ

(. ق٤ع ٣يشـ جُل٘حٕ ٛ٘ح هن٤س ٗوذ٣س ُٜح ػلاهس ذحُٔؿطٔغ 8ٔٓؿحًٗح ٝٓرحؽشز لإٗطحؼ أػٔحُْٜ ٣٘ظش جُؾٌَ )

ٖٓ خلاٍ ًطحذطٚ ػ٠ِ جُؿذسجٕ ، ٝذحُ٘ظش ئ٠ُ ٓؾحػش جُل٘حٕ جُطؾ٢ِ٤ٌ ػٔٞٓحً ٗؿذٛح ٓؾحػش ُٜح ُٕٞ خحؿ ، 

ٔحُٚ جُل٤٘س ، ُٝزُي كإ ُـطٚ جُط٢ ٣ؼرش ذٜح لأٜٗح "ضشضرو ذٔؼح٢ٗ جلأؽٌحٍ جُط٢ ٣٘ظْ ذٜح جُل٘حٕ جُطؾ٢ِ٤ٌ أػ

ضطؼِن ذؼنٜح ذرؼل"
(ٗٓ)

ٖٓ غْ جٕ جُلٖ جٌُشجك٤ط٢ ٣ؼي٢ قش٣س جُطؼر٤ش دٕٝ ه٤ٞد أٝ قٞجؾض، ٓٔح أػي٠ ًَ  

( ، أٓح ػٖ ٓو٤حط جُؿٔحٍ جُل٢٘ ك٢ كٖ جٌُشجك٤ط٢ كٜٞ ؽ٢ء ٗغر٢ 9ٔك٘حٕ ىحذغ ٤ٔٓض ُٚ ، ٣٘ظش جُؾٌَ )

 ٢٘ ٓغ جُو٤ٔس جُػش٣س ُِٔؼح٢ٗ جُٔشجد ضٞف٤ِٜح ك٢ جُؼَٔ جُل٢٘ .٣ٝؼطٔذ ػ٠ِ ذغحىس جُؾٌَ جُل

 
 جؾشجءجش جُركع  -جُلقَ جُػحُع 

( ٗقحً ذقش٣حً ك٤٘حً لأػٔحٍ ك٘ح٤ٖٗ جُٔ٘طؿس  ٓ٘جٝلا : أىحس ٓؿطٔغ جُركع : ٣طٌٕٞ جىحس ٓؿطٔغ جُركع ٖٓ )

 – ٕ٘ٓٓٔشؾؼ٤حش ُِلطشز ٖٓ ) ك٢ جُطؾ٤ٌَ جُٔؼحفش ، ق٤ع مٔص ٗطحؾحضْٜ ٓرذأ جُ٘غن جُؼلا٢ٓ ٝضأغ٤ش جُ

( ك٢ جُطؾ٤ٌَ جُٔؼحفش ٝجُط٢ ضْ جُكقٍٞ ػ٤ِٜح ًٔقٞسجش ك٢ جُٔقحدس ، ٝؽرٌس جُٔؼِٞٓحش ٕ٘ٔٓ

 جلاٗطشٗص.

( ٗٔحرؼ ك٢ جُطؾ٤ٌَ جُٔؼحفش جٗٔٞرؼ ٌَُ قورس ، ٖغح٤ٗحً : ػ٤٘س جُركع : ضْ جخط٤حس ٗٔحرؼ ػ٤٘س جُركع ذٞجهغ )

س ذٞجهغ ػَٔ ك٢٘ ٌَُ ك٘حٕ ٝهذ ضٔص جخط٤حس ػ٤٘س جُركع ٝكن ٝضْ أخط٤حس ٗٔحرؼ جُركع ذقٞسز هقذ٣

 جُٔرشسجش جلاض٤س .

 -ُٖٜح ٖٓ ؽٜشز ك٢ جُٔؿحٍ جُطؾ٢ِ٤ٌ ضحس٣خ٤حً  -ٕضٔػَ جُ٘ٔحرؼ جُٔخطحسز جُ٘غن جُؼلا٢ٓ ضأغ٤ش جُٔشؾؼ٤حش  -ٔ

 ض٘ٞع ٝجخطلاف ٝضرح٣ٖ جُ٘ٔحرؼ ٝجمق ُزُي جخطلاف جلاعح٤ُد جُل٤٘س ُطٔػَ جُط٤حسجش ك٤٘س .
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غحُػحً : أدجز جُركع : أػطٔذ جُرحقع أدجز جُٔلاقظس جُط٢ ضخذّ جُركع جُكح٢ُ ك٢ ًػ٤ش ٖٓ ىشٝقحضٚ لأٜٗح ضغحػذ 

ػ٠ِ ؾٔغ جُكوحتن ٝجُٔؼِٞٓحش جلأعحع٤س ك٢ جُطك٤َِ ، ٓٔح ٣ط٤ف ُِرحقع ٓغحقس أٝعغ لاخط٤حس جُطلحف٤َ 

 جُٔ٘حعرس جُط٢ ضل٤ذ جُطك٤َِ .

ُرحقع جُٜٔ٘ؽ جُٞفل٢ ، ٝفق جلاٗٔٞرؼ  ٖٓ غْ ضك٤َِ جُ٘ظحّ جُر٘حت٢ سجذؼحً : ٜٓ٘ؽ جُركع : جعطخذّ ج

ُلأٗٔٞرؼ ٖٓ خلاٍ جُؿحٗد جُر٘حت٢ ٝجُطؾ٢ِ٤ٌ ، ٝجعطخشجؼ جُ٘غن جُؼلا٢ٓ ٝضأغ٤ش جُٔشؾؼ٤حش ، جُط٢ ٣طْ 

جلاؽحسز ئ٠ُ ٓلٜٜٞٓح ك٢ جُطك٤َِ ، ٝضٞم٤ف جلاعِٞخ ُذٟ ًَ ك٘حٕ ٖٓ خلاٍ : ٝفق ػحّ ُـِــ) ٗـ ( 

ٝجعطخشجؼ جُ٘غن جُؼلا٢ٓ ٝضأغ٤ش جُٔشؾؼ٤حش ك٢ جُ٘ـ جُرقش١ جُز١ ض٤ٔض ذٚ جُل٘حٕ جٕ ٝؾذش ، جُل٢٘ . 

ٝضر٤حٕ ٗٞع رُي جُ٘غن  ٝضأغ٤ش جُٔشؾؼ٤حش عٞجء ًحٗص ق٤ٖ٘ ُِٔحم٢ جٝ ُؼشك سعحُس جٝ خيحخ ٗوذ١ جٝ 

 ع٤حع٢.

 خحٓغحً : ضك٤َِ ٗٔحرؼ جُؼ٤٘س 

 ( ٔاًوىرج )

 

 
٣قٞس ٛزج جُ٘ـ جُرقش١ ٓؾٜذ ضضجٝؼ جلاعح٤ُد ق٤ع ػٔذش جُل٘حٗس ج٠ُ ضؾحًَ ٝضٔح٢ٛ جلاعِٞخ      

جٌُلاع٢ٌ٤ ً٘غن ػلا٢ٓ ُٚ عيٞٙ ػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ كِغلس ٓح ذؼذ جُكذجغس جُط٢ ض٘حد١ ذحُطؾظ٢ ٝجُطؼذد ، 

حٕ ك٢ جُطؾ٤ٌَ جُٔؼحفش ٝؿ٤حخ جُٔشًض ، ٝجػلاء جُٜحٓؾ٢ ػ٠ِ جُٔشًض ، جلا جٕ ٛ٘حُي ٗغن غوحك٢ جضرؼٚ جُل٘

ؾؼِٚ ضكص ٝىأٙ جُٔشؾؼ٤حش ٝضحغشٛح كأخز ٣وط٘ـ ػلآحش ٤ٌُٕٞ ُٚ ٗغن ػلا٢ٓ ٖٓ خلاٍ  ضذجخَ جُؼلاهحش 

ذؼ٤ِٔحش ضش٤ًر٤س ٓغطؼ٤٘ح ذطأغ٤ش جُٔشؾؼ٤حش جُط٢ ضؾٌَ َٜٓ٘ ُِل٘حٕ ، عؼص جُل٘حٗٚ ج٠ُ ضش٤ًد ػ٤ِٔحش  

٤ع جٕ ٝجقذز ٖٓ ىشٝقحش ٓح ذؼذ جُكذجغس جسضٌضش ػ٠ِ ضؾطشىٜح جُطؿشذس جُل٤٘س ٖٓ خلاٍ رُي جُطؾحًَ ، ق

 ٓلّٜٞ جُطذجخَ ٖٓ غْ ٛزج جُطذجخَ أٝ جُٔضؼ ٣ٌٕٞ جعطٔشجسجً ذأعطخذجّ ٓٞجد ٝذطو٤٘حش ٓخطِلس ذزجش جُٞهص  .

ُوذ قشؿ جُل٘حٕ ػ٠ِ جعطػحسز جُؿٜٔٞس جٝ جُٔطِو٢ ذقش٣حً ٖٓ خلاٍ عيٞقٚ جُرقش٣س كحُكِْ ٝجُقٞس       

ٞجؾظ ٝجُشؿرحش ٝجُطأٓلاش ُٜح جغش عحذن ُذٟ جُط٤حس جُغش٣ح٢ُ ٝٓذسعس كش٣ٝذ ك٢ جُلاؽؼٞس جُٔطخ٤ِس ٝجُٜ

ٌُٖ جُ٘غن جُؼلا٢ٓ ُذٟ جُل٘حٗٚ ٢ٛ جُطٔغي ذحُوٞجػذ جٌُلاع٤ٌ٤س جُط٢ ؿ٤رص ك٢ ٓ٘طقق جُوشٕ جُؼؾش٣ٖ جلا 

جُ٘ٞعطحُؿ٤ح ذٔؼ٠٘ جٕ  ك٤ٔح ٗذس ، ًٝأٜٗح جؽحسز ج٠ُ جُؼٞدز ج٠ُ جُطحس٣خ أٝ جُك٤ٖ٘ ج٠ُ جُٔحم٢ ٝكن ٓرحدب

جُ٘غن جُؼلا٢ٓ ٛ٘ح ٣ٌٕٞ جسضرحه ضحس٣خ٢ ٖٓ خلاٍ جُٔضجٝؾس جلاعِٞذ٤س ، ٝلإ جُل٘حٕ ػحدز ٣ٌٕٞ ٓطٌٖٔ ٖٓ 
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جدٝجضٚ ٣ٌٔ٘ٚ جُطلاػد ذحُو٤ٔس ج٤ُِٗٞس ٤ُك٤َ جُ٘ـ جُرقش١ ًٝأٗٚ جٗطؽ ك٢ جُؼقٞس جٌُلاع٤ٌ٤س رجش جُوٞجػذ 

 ج جُ٘ـ جُز١ ٣٘ين ٖٓ كٌش ٓطؿذد .جُقحسٓس ، ًٝٔح إٔ ػ٘قش جُؿٔحٍ ضؿ٠ِ ذٜز

إٔ جُ٘غن جُؼلا٢ٓ جُز١ ٣وقذٙ جُرحقع ك٢ ٛزج جلاٗٔٞرؼ ٤ُظ ػلآس أٝ جؽحسز ذَ هٞجػذ جضرؼٜح جُل٘حٕ     

ذ٘غن أ١ ٗظحّ هحدش ج٠ُ ذ٘حء ٓ٘ؿضٙ ٖٓ خلاٍ ق٤٘٤٘ٚ ج٠ُ جُٔحم٢ ، ُزج كطأغ٤شجش جُٔحم٢ قحمشز ُذٟ 

ٝجُـٞس ك٤ٚ ٓؼشك٤حً ٖٓ جؾَ ضؿذ٣ذ رُي جُٔحم٢ ذ٘غن آخش ٝرٝ ىشـ ٛٞ جُط٘و٤د  جُل٘حٗس ، كحُ٘غن جُؼلا٢ٓ

 ٓـح٣ش ٝجعِٞخ ؾذ٣ذ . 

 (ٕاًوىرج )

 
٣٘ط٢ٔ ٛزج جُ٘ـ جُرقش١ ج٠ُ جُلٖ جٌُشجك٤ط٢ ٓ٘لز ػ٠ِ ؾذجس ك٢ جقذٟ جُٔذٕ ، عؼ٠ جُل٘حٕ ج٠ُ ضٔح٢ٛ        

)جضرغ أقلآي جُِٔـحزFOLLOW YOURDREAMS (CANCELED )جُشعْ ٓغ جُ٘ـ جُِـ١ٞ)

٣غطخذّ ٛزج جُل٘حٕ ٗغن ػلا٢ٓ ٓطؼحسف ػ٤ِٚ ك٢ ٗقٞفٚ ، ٖٓ ٗحق٤س ٣ٞؾٚ خيحخ ٗوذ١ أٝ سعحُس ج٠ُ 

ؾٜٔٞسٙ ذحلاعطؼحٗس ذحُشٓٞص ٝجلاؽحسجش ٝجُؼلآحش ٣ٌٝطل٢ ذحخطضجٍ جُِٕٞ ، كل٢ ٛزج جُ٘ـ ػٔذ ج٠ُ ضؿغ٤ذ 

،  ًطد ذنغ ًِٔحش  ُلحتق جٝسجم ( –كشؽحز  –ٞ ؽخـ سعحٓحً ًشجك٤ط٤حً ٣كَٔ ذ٤ذ٣ٚ ٓؿٔٞػس ٓلشدجش ) دُ

( ًطرص ذؾٌَ  cancelledػ٠ِ جُؿذجس ك٢ ُٕٞ ٓؼطْ ، ٝٛزج جٌُِٔحش جػطشمص أٝ قؿرص ذٌِٔس )ِٓـحز 

)آ٣ذ٣ٞ ؿشج٢ٓ ( ذك٤ع فٔٔص جٌُِٔس ًأٜٗح خطْ ، ٝمؼٜح جُل٘حٕ دجخَ ؽٌَ ٛ٘ذع٢ )ٓغطي٤َ ( رٝ خِل٤س 

ٍ جُ٘ـ ٓغطؼ٤٘حً ذوٞجػذ ٗغوٚ جُؼلا٢ٓ جُز١ ٝمؼٜح ُ٘لغٚ ٖٓ خلاٍ قٔشجء جُِٕٞ ، جسجد ذع سعحُس ٖٓ خلا

( ٓؾحذٚ ُخطْ جُز١ ٣ٞمغ ػ٠ِ ًَ ٓح ٛٞ cancelledىشٝقحضٚ جُرقش٣س ، كل٢ ٛزج جُ٘ـ ؾؼَ ًِٔس )ِٓـحز 

 ٓكظٞس ٝٓٔ٘ٞع  . 

ُِـس جٌُطحذ٤س إٔ جُ٘غن جُؼلا٢ٓ ك٢ ٗقٞؿ جُل٘حٕ ) ذحٗغ٢ٌ ( ضؼطٔذ ػ٠ِ جؽحسجش ٝػلآحش ع٤ٔ٤حت٤س كح       

جعطرذُص ٝسكؼص ه٤ٔطٜح ٖٓ ُـس ًطحذ٤س ج٠ُ ُـس خيحخ ٓؼشك٢ ، ق٤ع ضوذّ فٞسز ذلاؿ٤س ذك٤ع قٍٞ جُ٘ـ 

جٌُطحذ٢ ج٠ُ ٓكطٟٞ دلا٢ُ لإغحسز جُٔطِو٢ كٜٞ خيحخ ٗوذ١ ؾٔح٢ُ جهطقش ػ٠ِ جُٞجٕ جُك٤حد٣س ج١ جهطقش ػ٠ِ 

ؼ٘ذ ص٣حسضٚ ج٠ُ )جُوذط( هحّ  ذطق٣ٞش أؽٌحُٚ جُطٌػ٤ق ك٢ جعطخذجّ جُِٕٞ ًٔح ك٢ جؿِد ٗقٞفٚ جُرقش٣س ، ك

ػ٠ِ ؾذجس جُوذط ًشعحُس ٝخيحخ ذقش١ ُطؿغ٤ذ جُٞجهغ ، ذاؽحسجش ٝػلآحش ٝأؽٌحٍ ضؼر٤شجً ػٖ جُٞمغ 

 ( ٖٓ غْ كوذٕٕ- ٕٔ -ٕٓجُغ٤حع٢ ٤ُنغ ُٚ ٗغن ػلا٢ٓ ٝكن ٓشؾؼ٤حش ٝمـٞه جُٔؿطٔغ لاقظ جلاؽٌحٍ )

س جُغ٤حم ُط٘ل٤ز جُشعْ ئ٠ُ ؾحٗد جٌُطحذس ذأعِٞخ ك٢٘ ٣ؼطٔذ ػ٠ِ عحػذ ٛزج جُ٘ٔو ٖٓ جُلٖ ػ٠ِ ضٞم٤ف ٤ًل٤
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ٓغ جُٔك٤و ٝجُٔؿطٔغ ٝٛٞ ذحُطح٢ُ  ٗغن جُل٘حٕ لاعطلضجص جُٔطِو٢ ُٝ٘وَ سعحُس ضخنغ ُٔشؾؼ٤حضٚ ٝجضقحُٚ

سعحُس ئػلا٤ٓس ضؼشك ذأًػش جلأٓحًٖ جسض٤حدج ُِطؼر٤ش ػٖ ٓؼحٗحز ٓؿطٔغ أٝ جٗطوحد ع٤حع٢ ٝجُشكل ُِٞجهغ 

 ، ُٜٝزج كٜٞ كٖ ؿ٢٘ ذحُٔشؾؼ٤حش جُط٢ هذ ضٌٕٞ ع٤حع٤س، جؾطٔحػ٤س ، د٤٘٣س ، ٗلغ٤س ، ٝذ٤ث٤س . جُشجٖٛ 

 
 (ٖاًوىرج )

 
٣٘ذسؼ ٛزج جُ٘ـ جُرقش١ مٖٔ جُلٖ جُٔلح٢ٔ٤ٛ )جُلٖ ُـس ( كحُل٘حٕ ٛ٘ح ُْ ٣ؼذ ج٠ُ قشك٤س ٜٝٓحسز ذوذس   

ـ٣ٞس ضخطضٍ ٝضٌػق جُؼ٤ِٔس جُؿٔح٤ُس ، ٖٓ غْ قحؾطٚ جسعحء ٓلّٜٞ جُلٌشز ، ذك٤ع ضؿؼَ جُل٘حٗس جُؼرحسجش جُِ

٣طـ٤ش جُ٘ظحّ جُر٘حت٢ جُٔـح٣ش ُزج جفرف جُٔطِو٢ كحػلًا ٝٓؾحسًحً، عؼص جُل٘حٗس ك٢ ٛزج جُ٘ـ جُرقش١  ج٠ُ 

 FORGETضلؼ٤َ جُِـس جٌُطحذ٤س ك٢ جقذٟ جُوحػحش ذٌطحذحش ذ٤نحء ػ٠ِ خِل٤س عٞدجء ، ٜٓ٘ح ًِٔس  ) 

 ٓغ ضذجخَ جٌُطحذحش ػ٠ِ خِل٤س قٔشجء ٓغطؼ٤٘س ذطو٤٘س جلاُقحم .٣٘غ٠(ػ٠ِ جقذ ؾذسجٕ جُوحػس 

ؽٌَ جُ٘غن جُؼلا٢ٓ ُذٟ جُل٘حٗس ذذجتَ ُيشـ ٗـ ذقش١ ٓـح٣ش ُٔـضٟ جُلٖ ، كقد ؾَ جٛطٔحٜٓح ػ٠ِ      

ُٚ  جُٔ٘ك٠ جُِـ١ٞ جُز١ مْ ٓؿٔٞػس ػرحسجش ٝجؽحسجش ضغطػ٤ش جُؿٜٔٞس ، ٛزج جُ٘ٔو ٖٓ جُلٖ جُٔلح٢ٔ٤ٛ

ٓشؾؼ٤حش ك٢ جُلٖ جُغٞس٣ح٢ُ ٝػ٠ِ ٗكٞ خحؿ ػ٘ذ جُل٘حٕ )ٓحؿش٣ص ( ك٢ ػِٔٚ ) خذجع جُقٞس( لاقظ 

ٛزج ٤ُظ ؿ٤ِٞٗحً ( ذؾٌَ ضلق٢ِ٤ ، ٌُٖ ٛ٘ح جؽحسز -لا جس٣ذ جُخٞك ك٢ ػَٔ )ٓحؿش٣صٝ (ٖٕجُؾٌَ جُٔشكن )

ِص َٜٓ٘ ْٜٓ ُذٟ ك٘ح٢ٗ ج٠ُ ىشـ جُٔشؾؼ٤حش جُط٢ جعطٔذش ٜٓ٘ح ، لأٗٚ عرن ٝرًشش جٕ ضِي جُٔشؾؼ٤حش ؽٌ
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(، كوذ جعطؼحٕ جُل٘حٕ ) ؾٞص٣ق ( ذؼَٔ )ٓٞٗذس٣حٕ( ٕٗجُطؾ٤ٌَ جُؼح٢ُٔ جُٔؼحفش ،لاقظ جُؾٌَ جُٔشكن )

جُِـس جٌُطحذ٤س ، كـ) ؾٞص٣ق ًٞص٣ع ( ٣قشـ ك٢ ًطحذس  )جُلٖ ذؼذ ٌُٖ ٓغ جُلحسم ذلا ؽي ، ٝجمحف ج٤ُٚ 

في الطبيعت ، لأى الفي هىجىد هي الٌاحيت الٌظشيت فمط" كل الفي بعذ دوشاهب ) هفهىم( جُلِغلس( هحتلًا: " 
(ٗٔ )

، ذحُطح٢ُ جعطخذٓص جُل٘حٗس ٛ٘ح غوحكس جُِـس ذذلًا ٖٓ جُلشؽحز ٝجُؤحػ ، لأٜٗح ضؼطرش ٓكشمحً كٌش٣حً ٝٓغطػ٤شجً 

، ٝذزُي أفرف جُ٘ـ ٣يشـ ضغحؤلاش ػرش جُكنٞس جُز٢٘ٛ جُز١ ٣ػ٤شٙ جُٔؼ٠٘ جُِـ١ٞ ٓغ ضؼحُوٚ ٓغ 

قشفص جُل٘حٗس ػ٠ِ جضوحد جُٞمغ جُغحتذ .  جُؾ٤ٌِس جُٜ٘ذع٤س ٝجخطضجلاضٚ ج٤ُِٗٞس ٤ُلطف ذإسز جُطأ٣َٝ جُٔخشؾحش

ّٞم ئرجً أٗح  لإ ًٔح ٣وحٍ جٕ جُل٘حٕ جذٖ ذ٤طٚ كيشقص خيحذحش ٖٓ خلاٍ ٗقٞفٜح جُرقش٣س ٜٓ٘ح )أٗح أضغ

ٓش٤ٌ٣س ُِطؼر٤ش ػٖ جُػوحكس ٓٞؾٞد( ؿ٤شش جٌُٞؾ٤طٞ جُذس٣ٌحسض٢ ، لأٗٚ ػقش جلاعطٜلاى عؼص جُل٘حٗس جلأ

جلاعطٜلا٤ًس ذيش٣وس رجش ىحذغ ٓلح٢ٔ٤ٛ ٓغطؼ٤شز ػرحسز جُ٘حهذ جُػوحكــــ٢ )ٗح٣ؿَ ٝجىغٕٞ(  ًٔح ك٢ جُؾٌَ 

( ٌُٖ ذقرـس ٓلح٤ٛٔٚ ٓضجٝؾس ذ٤ٖ جُقٞسز جُلٞضٞؿشجك٤س ٝجلإؽحسز جُِـ٣ٞس ، كحُٔلشدز جُِـ٣ٞس ٕ٘جُٔشكن )

ٍ جُوشجءز جلإؽحس٣س جلأ٤ُٝس ٌُِٕٔ٘ٞ جُز١ ٣خطضٗٚ جُ٘ـ ٗشجٙ ٣طؿٚ ُٜح دٝس ْٜٓ ك٢ جُ٘ـ جُرقش١ ، ٖٝٓ خلا

 ئ٠ُ ٗٞع ٖٓ جُ٘وذ جُٔؿطٔؼ٢ ٗكٞ غوحكس جلاعطٜلاى . 

 
 جُلقَ جُشجذغ 

 جُ٘طحتؽ ٝجلاعط٘طحؾحش 

 جُ٘طحتؽ ٝٓ٘حهؾطٜح :

ٞ ٣ٔطِي جغرطص جُذسجعس إَٔ جُ٘غن جُؼلا٢ٓ ك٢ جُطؾ٤ٌَ جُٔؼحفش ًحٕ ُٚ قنٞسجً كحػلًا ٤ٜٓٝٔ٘حً ، كٜ  -ٔ

ىحهس ضؼر٤ش٣س ك٢ جُ٘ـ جُرقش١ ٣وذّ خيحذحً ٗوذ٣حً ُِٔطِو٢، ُزج جفركص جُ٘قٞؿ جُرقش٣س سعحتَ 

٣٘طؿٜح جُل٘حٕ ٓٔح ٣لطف ذحخ جُطأ٣َٝ ػ٠ِ ٓقشجػ٤ٚ ، ٝػرش ضِي جلأٗغحم جُؼلآحض٤س جدش ج٠ُ ضكو٤ن 

 ( . ٖ- ٕ -ٔٝضٞؾ٤ٚ هقذ٣س جُطٞجفَ ذ٤ٖ جُل٘حٕ ٝجُ٘ـ ٝجُٔطِو٢ ًٔح ك٢ جُ٘ٔحرؼ ) 

ذ٤٘ص جُذسجعس جٕ جُِـس جٌُطحذ٤س ذطؼحُوٜح ٓغ ضو٤٘س جُشعْ جعٜٔص ك٢  جسضلحع جُٞػ٢ جُرقش١ جُز١ جدٟ  -ٕ

ج٠ُ ضكٞلاش ذ٤٘س جُ٘غن جُؼلا٢ٓ ٖٓ خلاٍ جُٔؿحٝسجش ،ٓٔح ؽٌَ ضـ٤ش ك٢ ػ٘حفش جُر٘حء ٝخِن جٗغحم 

ٓـح٣شز ك٢ ع٤حم غوحك٢ ذ٘حت٤س ؾذ٣ذز ضورغ ك٢ جُ٘ـ جُرقش١ ذحُ٘ط٤ؿس ذضؿص أٗغحم ٓكٌٞٓس ذوٞجػذ 

 (.ٖ -ٕٝجؾطٔحػ٢ ٤ٖٛٔ ػ٠ِ ٓٞمٞع جُيشـ ػ٠ِ جُغيف جُطق٣ٞش١ ، ًٔح ك٢ جلأٗٔٞرؾ٤ٖ ) 

ًؾلص جُذسجعس جٕ جُ٘غن جُؼلا٢ٓ جدٟ ج٠ُ جلاٗلطحـ جُٔؼشك٢ ك٢ جُطؾ٤ٌَ جُٔؼحفش جُز١ ذذٝسٙ جك٢ عرش  -ٖ

ْٜٓ ك٢ جٗرلاؼ جُ٘ـ ذٔح ٣خذّ جؿٞجس جُخ٤حٍ ٝجلاٗض٣حـ ج٠ُ ٓؿحلاش جخشٟ كحُٔؿحٍ جلاُغ٢٘ ؽٌَ ػحَٓ 

جُلٌشز ، ٝلا ٗ٘غ٠ جُٔشؾؼ٤حش جُط٢ ؽٌص ػحَٓ ٓإغش َٜٝٓ٘ غش١ ٝؿض٣ش ُذٟ جُل٘حٕ ، ٣ٝظٜش ك٢ 

 ؾ٤ٔغ ٗٔحرؼ جُركع .
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عِو جُل٘حٕ جُنٞء ٗكٞ غوحكس جلاعطٜلاى ك٢ جُٔؿطٔغ ، ػرش ضو٤٘س جلاُقحم ٝػرش جعطخذجّ جُلٌشز جُط٢  -ٗ

 (٢ٖ جلاٗٔٞرؼ ) قِص ذذ٣لًا ػٖ ضو٤٘س جُشعْ ًٔح ك

ذ٤٘ص جُذسجعس جٕ جُ٘قٞؿ جُرقش٣س ك٢ جُطؾ٤ٌَ جُٔؼحفش ضشؾغ ج٠ُ كٌشز جلاٗلطحـ جُٔؼشك٢ ٢ٛٝ كٌشز  -٘

ضغطذػ٢ جؽطشجىحش ٓ٘ظٔس ُِ٘قٞؿ جُرقش٣س ًٔح ضكع ذحُٞهص رجضٚ أ١ ػذّ جُطٔغي ٝجُطو٤ذ ذ٘غن 

ٍ ٝض٘ؾ٤و جُٔخ٤ِس ٓٔح ٣غْٜ ػلا٢ٓ غحذص ، ذَ ىشـ جهطشجقحش ٝكشم٤حش ٓطٞج٤ُس ٓٔح ٣غْٜ ذطلؼ٤َ جُخ٤ح

 ذطؿحٝص جلاىش ٝجلاٗغحم جُؼلا٤ٓس جُغحذوس ٣ٝظٜش ؾ٤ِحً ك٢ ؾ٤ٔغ ٗٔحرؼ جُركع. 

 جلاعط٘طحؾحش

ُذٟ ك٘ح٢ٗ جُطؾ٤ٌَ جُؼح٢ُٔ جُٔؼحفش ٖٓ ىشـ ؽلشجش ُِ٘ـ جُرقش١ ، ٝجلاعطؿحذس  عحْٛ جُ٘غن جُؼلا٢ٓ -ٔ

جُٔطكووس ك٢ ضِي جُ٘ٔحرؼ ٗحضؿس ٖٓ خلاٍ كؼَ جُطِو٢ أٝ ُ٘وَ ػلاهس جُطِو٢ جُط٢ ٢ٛ ػلاهس ضلحػ٤ِس ذ٤ٖ 

جلاخشٟ  جُٔطِو٢ ٝجُ٘ـ جُرقش١ ُطؿحٝص جلأىش جُطو٤ِذ٣س ،ٝٛزج ذذٝسٙ ضكون ٖٓ خلاٍ كؼَ جُذٛؾس جُط٢ ٢ٛ

 قووص جعطؿحذس ُطؿحٝص جلإٗغحم جُغحذوس .

جملص جلأٗغحم جُؼلا٤ٓس ك٢ جُ٘قٞؿ جُرقش٣س ٓغحقس ٝجعؼس ُطأ٣َٝ لإٗطحؼ ٓؼ٠٘ ػٖ ىش٣ن جُشٓض  -ٕ

ٝجُؼلآس ٝٛزٙ ضشؾغ ج٠ُ خرشز جُل٘حٕ جُز١ ٣غطػ٤ش جُؿٜٔٞس ُطلؼ٤َ ػ٘قش جلاعطؿحذس ٝخِن قٞجس ٓغ 

 ٢ ٣غؼ٠ جُل٘حٕ ج٠ُ ذػٜح ك٢ ٓ٘ؿضٙ .جُ٘ـ جُٔشت٢ ُلْٜ ٝجدسجى جُشعحُس جُط

سؿْ جٕ جُطؾ٤ٌَ جُٔؼحفش جػطٔذ ػ٠ِ كِغلس ٝىشٝقحش جُؼقش ٝجكشجص ه٤ْ ؾذ٣ذز  ٓػَ جُطؾظ٢ ،  -ٖ

ٝجُطؼذد٣س ، ٝىشـ غوحكس جلاعطٜلاى ، جلا جٕ ٛ٘حى هٞجػذ ٝجٗغحم ػو٤ِس ذوص سجعخس ك٢ رٖٛ ٝكٌش جُل٘حٕ 

ز جلاٗطحؼ جُ٘قٞؿ ٜٓ٘ح جُؼٞدز ج٠ُ جُطحس٣خ جُطؾ٢ِ٤ٌ ذحػطرحسٙ َٜٓ٘ غش١ ، ٝجُٔضؼ ٝجُٔضجٝؾس ، ٝجػحد

جُرقش٣س ُيشـ ٓـح٣ش ٣ؼطٔذ ػ٠ِ جُٔشؾؼ٤حش جُط٢ جعطؼحٕ ذٜح جُل٘حٕ ك٢ جُطؾ٤ٌَ جُؼح٢ُٔ جُٔؼحفش ٝجدخحٍ 

ػ٘قش جٌُٞلاؼ ٝجلاُقحم ٝضشق٤َ جُِـس جٌُطحذ٤س ُطأخز ٝظ٤لس ذلاؿ٤س ٝٓ٘ك٠ جخش ٖٓ خلاٍ جُطؾحًَ 

 ؼ جُ٘ـ جُٔشت٢ .ٝجُطؼحُن ٓغ جُطو٤٘حش مٖٔ جؽطشجىحش جهطشقٜح جُل٘حٕ لإٗطح

جعطؼحٕ جُل٘حٕ ذحلاخطضجٍ ٝجُطٌػ٤ق ذٔ٘ؿضٙ جُرقش١ كأهطـ ػ٠ِ جٗغحم ػلا٤ٓس ٤ُٗٞٝس ًٝطحذ٤س ٤ُؿؼَ   -ٗ

سعحُطٚ ضكَٔ ىحذؼحً ٓلح٤ٔ٤ٛحً كٌش٣حً ٌٖٓٔ جٕ ٗيِن ػ٤ِٚ جُغَٜ جُٔٔط٘غ أ١ ذأهَ جُذلاتَ ، لإ جُٔطِو٢ ٣ؼ٤ؼ 

ػ٤شز كٔح ػ٠ِ جُل٘حٕ عٟٞ جُطؼحَٓ ٓغ ضِي جلإٗغحم ذيشـ ذٔؿطٔغ ضورغ ك٤ٚ جٗطؾحس ٓؼوذ لأٗغحم ػلآحض٤س ً

جكٌحسٙ ذ٘غن ػلا٢ٓ ٣ؿرشٙ ػ٠ِ جُذخٍٞ ك٢ ؽرٌس ٖٓ جلإٗغحم جُؼلآحض٤س جُط٢ ُٜح فِس جٝ ػلاهس ذٔؿطٔؼٚ 

 ٌُٖ ذلٌش ٓلح٢ٔ٤ٛ .

 ثبج الوخططاث

 جُقلكس جُٔقذس جُٔٞمٞع سهْ جُٔخيو

ٌُِٕٞ ػ٠ِ ٝكن جُٔ٘ك٠ جُػلاغ٢ ُطكذ٣ذ جلإدسجى جُؼو٢ِ  ٔ

 أسجء ذ٤شط

 ٙ ضق٤ْٔ جُرحقع

 7 ضق٤ْٔ  جُرحقع  ٓخيو ٣ٞمف ٓرذأ جُػلاغ٤س  ٝٓغحسٙ ػ٘ذ ذ٤شط  ٕ

 7 ضق٤ْٔ جُرحقع ٓخيو ٣ٞمف ضوغ٤ْ جُؼلآس ػ٘ذ ذ٤شط  ٖ

 9 ضق٤ْٔ جُرحقع  -ٓخيو ٣ٞمف ٓخيو جُؼلآس ذٌٜٞٗح دجٍ ٝٓذٍُٞ ٗ
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 غرص جُٔقحدس

 

                                                           
، خ : احطاٌ عثاش  ،  مذخم في فهسفت انحضارة الاوساويت أو مقال في الاوسانكاضٍرر ، ارَطد :  (ٔ)

 .66، ص  1661يراجعح يحًد ٌىضف ، دار الاَدنص  ، تٍروخ ، 
 .12يصدر ضاتك ، ص  مذخم في فهسفت انحضارة الاوساويت أو مقال في الاوسانكاضٍرر ، ارَطد :  (ٕ)
ق  ، دار انًرذضى ، تغداد ، انعرا –، يكرثح يصر  فهسفت انفه في انفكر انمعاصراتراهٍى زكرٌا :   (ٖ)

 256ص 
  105،ب خ ، ص1، دار الاعرصاو نهطثاعح وانُشر، ط معجم مصطهحاث انمىطقانحطًٍُ ، جعفر:  (ٗ)
 665، ص 1692، تٍروخ ،  قامىس انمىردانثعهثكً ، يٍُر : (٘)
، ص  2001،تٍروخ:   2، يُشىراخ عىٌداخ ، ط3، و مىسىعت لالاوذ انفهسفيتخهٍم :  خهٍم احًد(ٙ)

189 
اندار انًُىذجٍح،  -: انًكرثح انعصرٌح 5،ط  مختار انصحاحانرازي ، يحًد اتً تكر عثد انمادر : (  7)

 .  452 – 451، ص 1666تٍروخ ، 
 . 108و ، ص 2002، انًركس انثمافً انعرتً ،  دنيم انىاقذ الأدبيانروٌهً ، يٍجاٌ وآخروٌ :  (8)
،  1684، يُشىراخ انًكرثح انجايعح ، اندار انثٍضاء ،  انمصطهحاث الأدبيت انمعاصرةضعٍد عهىظ :    (9)

 . 60ص
، يدخم انى  أوظمت انعلاماث في انهغت والأدب وانثقافتضٍسا لاضى ، وَصر حايد اتى زٌد : (  ٓٔ)

 . 352و ، ص 1686انطًٍٍىطٍما ، صادر عٍ دار انٍاش انعصرٌح ، انماهرج ، يصر ، 
،  1696، انُاشر اندار انعرتٍح نهكراب  ظ في انفهسفت انحذيثتانمفاهيم والانفاانصدٌك ، ٌىضف :  (ٔٔ)

 . 203ذىَص ، ص
، خ : أحًد انصًعً ، ذىزٌع يركس اندراضاخ انىحدج  1، ط انسيميائيت وفهسفت انهغتايثرذى اٌكى :  (ٕٔ)

 . 460و، ص2005انعرتٍح ، تٍروخ ، 
 . 460، انًصدر انطاتك ، ص انسيميائيت وفهسفت انهغتايثرذى اٌكى :  (ٖٔ)
 دكرىراِ، اطروحح  انمقاربت انهرمىيىطيقيت نتشكيم ما بعذ انحذاثتانعٍداًَ ، حطٍٍ شاكر لاضى :  (ٗٔ)

 .106، ص  2016غٍر يُشىرِ ، جايعح تاتم ، كهٍح انفُىٌ انجًٍهح ، 
، انًصدر انطاتك  ،  ثتانمقاربت انهرمىيىطيقيت نتشكيم ما بعذ انحذاانعٍداًَ ، حطٍٍ شاكر لاضى : ( ٘ٔ)

 .116ص 
 . 56، ب خ ،  ص   كتاباث عه انعلامتتٍرش :   (ٙٔ)
، خ : عثٍد انًاشطح ، يراجعح : َاصر حلاوي ،  دار  انبىيىيت وعهم الإشارةهىتكُس ، ذرَص :  (7ٔ)

 13، ص  1686انشؤوٌ انثمافٍح انعايح ، تغداد ، 
، يصدر انطاتك  ، ص  انهرمىيىطيقيت نتشكيم ما بعذ انحذاثتانمقاربت انعٍداًَ ، حطٍٍ شاكر لاضى :  (8ٔ)

109 
، انًركس انثمافً  1تىرش ، طانسيميائياث وانتأويم مذخم نسيميائياث ش. س . ضعٍد تُكَراد  :  (9ٔ)

 .49 -42، ص، 2005انعرتً ، تٍروخ ، نثُاٌ ، 
، خ : فرٌال جثىري، كراب ) يدخم انى  1، جتصىيف انعلاماثتٍرش ، ذشارنس ، ضاَدر:  (ٕٓ)

 .139، ص 1686انطًٍىطٍمٍا (، دار انٍاش انعصرٌح، يصر، 
 . 138- 139، يصدر ضاتك ، ص تصىيف انعلاماثتٍرش، ذشارنس ، ضاَدر:  (ٕٔ)
،  أوظمت انعلاماث في انهغت والأدب مذخم إنى انسيميىطيقاأتى زٌد ، َصر حايد ، وضٍسا لاضى :  (ٕٕ)

 .29 -26، ص1686اخ عٍىٌ ، اندار انثٍضاء ، يُشىر
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، خ : رئٍف كرو ، انًركس انثمافً انعرتً ، تٍروخ ،  سيمياء انمسرح وانذرامااٌلاو ، كٍر : ( ٖٕ)

 .35، ص1662
، يصدر انطاتك ،  انمقاربت انهرمىيىطيقيت نتشكيم ما بعذ انحذاثتانعٍداًَ ، حطٍٍ شاكر لاضى :  (ٕٗ)

 .111 -110ص
 . 286، ص 2004، دار يكرثح انرائد ،  عًاٌ ،  دراساث في بىيت انهىنزهٍر صاحة واخروٌ :  (ٕ٘)
، خ : ٌىضف غازي ويجٍد انُصر ، دار  محاضراث في الأنسىيت انعامتدي ضىضٍر ، فردٌُارد :   (ٕٙ)

 . 60_61، ص 1684َعًاٌ نهطثاعح ، نثُاٌ ، 
، خ : يحًد عصفىر ، ضهطهح  شتراوس إنى دريذاانبىيىيت وما بعذها مه نيفي ضررون ، جىٌ :  (7ٕ)

 . 193، ص 1666عانى انًعرفح ، انًجهص انىطًُ نهثمافح وانفُىٌ والأدب ، انكىٌد ، 
،  2002، خ : خاندج حايد ، دار انشؤوٌ انثمافٍح انعايح ، تغداد ،  انبىيىيت وانتفكيكرافٍُدراٌ ، ش : ( 8ٕ)

 .   38ص
 . 294، يصدر ضاتك ، ص دراساث في بىيت انفهصاحة ، زهٍر وآخراٌ :  (9ٕ)
 .56، يصدر ضاتك ، ص  مذخم  انى انسيميىنىجياضٍسا لاضى ،  (ٖٓ)
، تٍروخ ، نثُاٌ ، دار انًثهث ،  0781 -0781انتصىير  -انفه انتشكيهي انمعاصريحًىد ايهس :  (ٖٔ)

 . 202، ص1686
 .261، انًصدر انطاتك ، ص  0781 -0781انتصىير  -انفه انتشكيهي انمعاصريحًىد ايهس :  (ٕٖ)
 .264انًصدر انطاتك ، ص  ، 0781 -0781انتصىير  -انفه انتشكيهي انمعاصريحًىد ايهس :  (ٖٖ)
. 1الاردٌ  ، ط – يجدلاوي ، عًاٌ ، دار 1، ط وانجمال انفه في دراساث:  اخروٌ يحًد تلاضى  (ٖٗ)

 .268ص. 2006
، انًؤضطح انجايعٍح نهدراضاخ  1، ط دراست في انفهسفت انظاهراتيت –انخبرة انجمانيت ضعٍد ذىفٍك :  (ٖ٘)

 168، ص1662وانُشر ،تٍروخ ، 
انطاتك ، ص  يصدر ، انحذاثت بعذ ما نتشكيم انهرمىيىطيقيت انمقاربت:  لاضى شاكر حطٍٍ ، انعٍداًَ (ٖٙ)

116. 

 ) ٖ7( Wilson Julia Bryan : Remembering Yoko ono's Cut piece , oxford Art Journal 
, Vo1 26, No , 1, oxford university press, 2003 , p.103 
(ٖ8  (

Demaria, Cristina (August ٕٓٓٗ). "The Performative Body of Marina 

Abramovic". European Journal of Women's Studies. ٔٔ (ٖ): ٕ9٘. 
،  انحذاثت بعذ ما فه في انخامــــاث نتىظيـــف وانجمانيت انفكريت انمفاهيمضايً :  انًشهداًَ ، ثائر (9ٖ)

 .188، ص 2003، ص عح تاتم ، كٍح انفُىٌ انجًٍهح اطروحح دكرىراِ غٍر يُشىرِ ، جاي
 .45ص ،1663 ، انماهرج ، انكرة عانى ، انفىيت انتربيت اسس:  تطٍىًَ يحًىد (ٓٗ)
، يصدر ضاتك  ، ص  انهرمىيىطيقيت نتشكيم ما بعذ انحذاثتانمقاربت انعٍداًَ ، حطٍٍ شاكر لاضى : ( ٔٗ)

190 . 
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واقع تحهيم الائتًاٌ اجًانٍ الائتًاٌ انًصرفٍ انتجارٌ ويذي 

 تأثيره فٍ نسبت انربحيت فٍ انعراق
 

 ر سيذ أحًذانذكتىرة قًانًشرف 

 انباحث وساو يهذٌ وهيب

 كهيت ادارة الاعًال –جايعت انجناٌ 
 :نًستخهصا

ث١ٕذ ٘نا اٌلهاٍخ اٌٝ رـ٠ٛو ا١ٌَبٍخ الائزّب١ٔخ فٟ اٌّظبهف ِٚلٜ رأص١و الائزّبْ فٟ رؾم١ك الأهثبػ ٌنا 

اؽزٛد اٌلهاٍخ ػٍٝ الإؿبه إٌظوٞ ِٓ ِفب١ُ٘ الائزّبْ ٚاشىبي الائزّبْ ٚؽغُ الائزّبْ ٚرؼبه٠ف الائزّبْ 

ٌوثؾ١خ فٟ اٌّظبهف ٚاٌؼٛاًِ ٚونٌه اؽزٛد اٌلهاٍخ ػٍٝ ِفَٙٛ هثؾ١خ ِٚإشواد اٌوثؾ١خ ٚل١بً ا

 اٌّإصوح ف١ٙب.

ؽ١ش ٠ؼزجو الائزّبْ اٌّظوفٟ اٌزغبهٞ فٟ وض١و ِٓ ثٍلاْ ثظٛهح ػبِخ ٚفٟ اٌؼواق ثظٛهح فبطخ ِؾٛها 

أٍب١ٍب فٟ رٛع١ٗ ٚرـ٠ٛو الاٍزضّبه ػجو رٛع١ٗ الأٔشـخ الالزظبك٠خ اٌّقزٍفخ اٌٝ ِشبه٠غ الاٍزضّبه٠خ اٌزٟ 

ٌزٟ رأفن كٚه٘ب فٟ رـ٠ٛو إٌّٛ الالزظبكٞ ٚرىّٓ أ١ّ٘خ ٘نا اٌلهاٍخ ِغ اىك٠بك ٠ىْٛ اٌجٍل ثؾبعخ ا١ٌٙب ٚا

ٚا١ّ٘خ اٌمـبع اٌقبص ٚفبطخ فٟ اٌمـبع اٌّظوفٟ ِٓ فلاي اٌّظبهف اٌزغبه٠خ ٌّب رأص١و فٟ رـ٠ٛو 

اٌٛؽلاد الالزظبك٠خ ِٓ فلاي رمل٠ُ اٌز١َٙلاد الائزّب١ٔخ ِٚٓ فلاي اٌّظبهف اٌزغبه٠خ ٠ّٚىٓ اٌؾظٛي 

ٍٝ ٔزبئظ ِوعٛح ٚ٘نا ٠ؼزّل ثبٌلهعخ الأٍب١ٍخ ػٍٝ ؽغُ الائزّبْ ِٚلٜ فؼب١ٌخ الائزّبْ اٌنٞ ٠ّٕؼ ٌٙنا ػ

اٌمـبع ، ٌنا أرذ  ٘نا اٌلهاٍخ ٌزج١ٓ ِب ٘ٛ رأص١و الائزّبْ اٌّظوفٟ ػٍٝ اٌّظبهف اٌزغبه٠خ ِٚؼوفخ ١َٔخ 

بهف اٌزغبه٠خ اٌٝ  اٌَؼٟ فٟ اٌوثؾ١خ ٌٙنا اٌّظبهف ِٓ فلاي ثؼغ اٌّإشواد اٌّب١ٌخ ، ٚرمَٛ اٌّظ

رؾم١ك أ٘لافٙب فٟ ػً ظوٚف ِٕبف١خ اٍزضّبه٠خ رىْٛ عبمثخ ثبٌَٕجخ ٌٍّظبهف ِٓ فلاي ػ١ٍّخ ِٕؼ 

الائزّبْ ٚاٌنٞ ٠ؼل ِٓ اٌؼ١ٍّبد الأٍب١ٍخ ٚاٌٙبِخ فٟ رؾم١ك الأهثبػ ٌٍّظبهف ٠ٚغت ػٍٝ اٌّظبهف 

ظوف١خ الأفوٜ ِٓ اعً رغبٚى ِوؽٍخ ِقبؿو اٌّؾبفظخ ػٍٝ لله ِؼ١ٓ ِٓ ا١ٌٌَٛخ الإكاهح الأٔشـخ اٌّ

 ا١ٌٌَٛخ ٚرؾم١ك َٔجخ أهثبػ رىْٛ ِٕبٍجخ .

 

Abstract: 

This study showed the development of credit policy in banks and the extent of the 

impact of credit on achieving profits, so the study contained the theoretical 

framework of credit concepts, forms of credit, credit volume, and definitions of 

credit. 

Where commercial bank credit is considered in many countries in general, and in 

Iraq in particular, an essential axis in guiding and developing investment by 

directing various economic activities to investment projects that the country needs 

and that takes its role in developing economic growth. The importance of this 

study lies with the increase and importance of the private sector. Especially in the 
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banking sector through commercial banks, because of its impact on the 

development of economic units through the provision of credit facilities and 

through commercial banks, and the desired results can be obtained, and this 

depends mainly on the volume of credit and the extent of the effectiveness of 

credit granted to this sector, so this study came to show what is The impact of 

bank credit on commercial banks and knowing the relative profitability of these 

banks through some financial indicators. Banks must maintain a certain amount of 

liquidity to manage other banking activities in order to overcome the liquidity risk 

stage and achieve an appropriate profit rate. 

 انًقذيت :

لائزّبْ اٌّظوفٟ اٌزغبهٞ لاػجب أٍب١ٍب ٌٚٗ  كٚهاً ِّٙبً  فٟ كػُ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ، ام  ٠ؼل ٠ؼل ٌ

ٟ ولا ِٓ ث١ٓ  اٌّلفو٠ٓ ٚاٌَّزضّو٠ٓ أٞ ِٓ فلاٌٗ ٠غوٜ رؾ٠ًٛ هأً اٌّبي ث١ٓ شقظ١ٓ أٞ ١ٍٚؾ  ِبٌ

شقض ٌل٠ٗ فبئغ ٔملٞ ئٌٝ اٌشقض اٌنٞ  ثؾبعخ ئٌٝ ٘نا اٌفبئغ أٞ أٗ غ١و ِزٛافو ٌل٠ٗ ِٓ اعً  وَجخ 

ه اٌٝ ى٠بكح ٚرٛظ١فٗ أٞ اٍزغلاٌٗ فٟ ػ١ٍّخ الإٔزبع١خ  ٚاٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌّزبؽخ ٠ٕٚؼىٌ ثلٚ

كٚه لائزّبْ اٌّظوفٟ فٟ رٛع١ٗ إٌشبؽ الالزظبكٞ ٔؾٛ اٌّشبه٠غ الاٍزضّبه٠خ ٠ٍٚؼت ئٔزبع١خ هأً اٌّبي،

ماد  أ١ّ٘خ وج١وح ِٓ فلاي الاٍزغلاي الأِضً ٌٍّٛاهك اٌّزٛافوح ٚاٌَبٔلح ٌؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ، ٠ٚؼزجو 

ٚاٞ ِٓ الإ٠واكاد اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب اٌّظوف ِٓ الائزّبْ اٌّظوفٟ شو٠بْ ؽ١بح إٌشبؽ الالزظبكٞ، 

 فلاي الائزّبْ رّضً َٔجخ علا وج١وح ِٓ ئ٠واكارٗ.

ِٓ أُ٘ الأكٚاد الالزظبك٠خ أٞ  ِٓ فلاٌٙب رٍؼت اٌّظبهف كٚه٘ب  وج١و اعلا فٟ كػُ ٌنا ٠ؼل الائزّبْ 

ٚر٠ًّٛ اٌؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ، أٞ اْ َِبّ٘خ الائزّبْ اٌّظوفٟ ثشىً ٚاٍغ ٚوج١و فٟ ر١ّٕخ 

ً اٌىض١و ٚالاٍزضّبه ٚرـ٠ٛو الزظبك٠بد اٌؼل٠لح  فٟ كٚي اٌؼبٌُ ٚمٌه ػٓ ؿو٠ك اٌَّبّ٘خ  الا وجو فٟ ر٠ّٛ

ِٓ اٌّشبه٠غ  ٚاٌشووبد ِٚإٍَبد الأػّبي ٚرؼي٠ي للهارٙب ّٚٔٛ٘ب ٚر١ٍٛغ ٔشبؿبرٙب  ٚئػبٔزٙب ثشىً 

اٌنٞ ٠إكٞ اٌٝ الاٍزّواه ٚاٌزـٛه، ٕٚ٘ب ٠ؼزّل ٔغبػ إٌظبَ اٌّظوفٟ فٟ ٘نا اٌّغبي ِٓ فلاي للهرٗ فٟ 

ِٕٙب ٚٚػؼٙب ٌظبٌؼ إٌشبؽ ر١ٙئخ  ٚرؼجئخ اٌّلفواد اٌّؾ١ٍخ ػٓ ؿو٠ك رغ١ّغ أوجو لله ِزٛافو 

الالزظبكٞ. ٕٚ٘بٌه اٌؼل٠ل ِٓ ٔظو٠بد اٌز١ّٕخ اٌزٟ رزؾلس ػٓ كٚه الائزّبْ اٌّظوفٟ فٟ ر٠ًّٛ ػ١ٍّخ 

اٌز١ّٕخ الالزظبكٞ، وّب رٛعل ٔظو٠بد رإول ػٍٝ أْ الائزّبْ اٌّظوفٟ أؽل ِٙبِٗ اٌوئ١َ١خ ٌٍّٕٛ 

اْ ٔظو٠بد رش١و ثشىً أٚػؼ اٌٝ أ١ّ٘خ  الالزظبكٞ ثظٛهح ػبِخ ٚفبطخ فٟ اٌمـبع اٌّظوفٟ، وّب

 اٌلٚه اٌنٞ ٠ٍؼجٗ الائزّبْ اٌّظوفٟ اٌزغبهٞ ِٓ فلاي اٌز٠ًّٛ ٚاٌلػُ اٌؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ٚاٌزـٛه. 

٠ؼزجو اٌمـبع اٌّظوفٟ اٌزغبهٞ فٟ أٞ كٌٚخ ٌل٠ٙب أٔظّخ الزظبك٠خ وج١وح ام رىْٛ اٌمـبػبد اٌّظوف١خ ماد 

ب كٚها ١ِّيا ٚؽَبٍخ ٚمٌه ِٓ فلاي اٌلٚه اٌنٞ رمَٛ ثٗ ػجو اٌزـٛه َِبؽخ ٚاٍؼخ ٚثبٌغخ الأ١ّ٘خ ٌٚل٠ٙ

ٚاٌزملَ فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٚى٠بكح فٟ الاٍزضّبهاد ٚكػُ الالزظبك فٟ وبفخ اٌّواؽً ِٓ فلاي 

اٌزؼبِلاد اٌّب١ٌخ ٚاٌّظوف١خ ػٓ ؿو٠ك رمل٠ُ وً ِب ٠قلَ ػ١ٍّخ اٌزـٛه اٌزٟ رؾظً فٟ وً ِوؽٍخ ِٓ 

الالزظبك اٌٛؿٕٟ، ام ٠ؼل اٌمـبع اٌّظوفٟ اٌّّٛي اٌوئ١َٟ ٚالاٍبٍٟ ٌلأٔشـخ الالزظبك٠خ اٌّزؼلكح ِواؽً 

ٚاٌّزٕٛػخ فٟ ِغلاد الاٍزضّبهاد، ٘نا ٠ٚؼل رؾم١ك الأهثبػ ٚرؼظ١ّٙب ِٓ اثوى اٌَّبد الأٍب١ٍخ 

ٚ٘نا ٠زُ ِٓ فلاي ٚالا٘لاف اٌوئ١َ١خ اٌزٟ رَؼٝ اٌّظبهف رؾم١مٙب ِٓ فلاي رمل٠ُ ِٕٚؼ اٌموٚع ٚاٌٍَف 

اٌز١َٙلاد الائزّب١ٔخ اٌزٟ رمَٛ اٌّظبهف ثزمل٠ّٙب ٚاْ اٌؾظٛي ػٍٝ الأهثبػ ٠َبػل٘ب فٟ الاٍزّواه 
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ٚرؼي٠ي ِووي٘ب اٌّبٌٟ ى٠بكح ١ٌٍٛزٙب ٚى٠بكح ؽمٛق ٍِى١زٙب ٚ٘نا ٠ي٠ل ِٓ وفبرٙب ٚللهرٙب ػٍٝ اٌّٛاعٙخ 

ٟ رٛاعٙٙب ، ٚلل رزأصو الأهثبػ فٟ اٌّظبهف اٌّقبؿو اٌزٟ لل رزؼوع ٌٙب ٚونٌه الاىِبد اٌّب١ٌخ اٌز

اٌزغبه٠خ  ِٓ فلاي اٌؼل٠ل ِٓ اٌؼٛاًِ ٚلل رىٓ ٘نا اٌؼٛاًِ كاف١ٍخ ِٕٙب )ٍؼو اٌفبئلح ػٍٝ اٌموع اٚ ٍؼو 

اٌظوف اٚ ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ ٚونٌه اٌزؼقُ ( ٚرقزٍف ٘نا اٌؼٛاًِ  ػٍٝ كهعخ اٌزأص١و ػٍٝ الأهثبػ كافً 

ِٚؼوفخ ٚرؾ١ًٍ ٚل١بً ٘نا اٌّؾلكاد ٚونٌه رؾل٠ل أ١ّ٘زٙب ِٚؼوفخ كهعخ اٌّظوف ِّب ٠زـٍت كهاٍخ 

اٌزأص١و ٘ب ػٍٝ أهثبػ اٌّظبهف اٌزغبه٠خ ٚ٘نا ٠زـٍت رفؼ١ً إٌشبؽ اٌّظوفٟ ٠ٚمَٛ ثؼل مٌه ثٛػغ 

١ٍبٍبد ِظوف١خ ِلائّخ ِٓ اعً رؾ١َٓ الأهثبػ اٌّظوف١خ ٚونٌه الاٍزّواه ثبٌزلفمبد إٌمل٠خ ٚلل رزؼلك 

ونٌه إٌّبمط اٌم١ب١ٍخ فٟ ِؼوفخ الأهثبػ اٌّظوف١خ ٍٛاء وبٔذ اٌّإشواد اٌّب١ٌخ اٚ لل رىْٛ اشىبي ٚ

 ِإشواد ا١ٌٌَٛخ .

٠ٚؼل اٌٙلف الأٍبٍٟ ِٓ الائزّبْ كافً اٌّظبهف اٌزغبه٠خ ٠لٚه ؽٛي الأهثبػ اٌّظوف١خ أٞ أٗ ٠ؾلك 

ػوفخ و١ف١خ اٌَلاك ٚاٌؼّبٔبد اٌزٟ رٛاعٗ ٔٛػ١خ ٚؿج١ؼخ اٌّٛاهك اٌزٟ ٠زُ رٛع١ٙٙب ِٓ اعً ِمبثٍخ الائزّبْ ٚ

اٌّظوف ِٚٓ اٌوغُ اْ اٌغٙبى اٌّظوفٟ اطجؼ ٠ّضً كٚها ثبهىا ٚوج١وا فٟ رـ٠ٛو ٚكػُ اٌّشوػبد ماد 

الإٔزبع١خ اٌؼب١ٌخ لا اْ ٕ٘بن ػٛائك فٟ ػ١ٍّخ الاٍزوعبع الائزّبْ اٌنٞ رُ ِٕؾخ ٚأطجؾذ رّضً ٘بعٌ 

١و ِٓ  اٌّظبهف ِٓ رؼضو اٌَلاك ٌلائزّبْ اٌنٞ ٠زُ ِٕؾخ ٌٙب ِق١ف ٌّظبهف اٌزغبه٠خ ؽ١ش ػبٔذ اٌىض

ٚمٌه ثَجت فشً ثؼغ اٌّشبه٠غ اٌزٟ رىفٍذ اٌّظبهف ثز٠ٍّٛٙب ِٚٓ أِٛاٌٙب كافً اٌّظوف ٚ٘نا ٠ٕؼىٌ 

ثلٚهح ػٍٝ ػٛائل٘ب الإٔزبع١خ ٚأ٠ؼب ٠إكٞ اٌٝ الأقفبع فٟ للهرٙب ٌزٛى٠غ الأهثبػ ػٍٝ اٌّشبهو١ٓ 

ٜ اٌٝ ِٕؼُٙ ػٓ رمل٠ُ ِٓ اٌّي٠ل لاٍزضّبهاد أِٛاٌُٙ ٚ٘نا ٠َجت فٟ اٌزواعغ ٚاٌزل٘ٛه ٚاٌَّزضّو٠ٓ ِّب أك

 الأٚػبع اٌّظوف اٌّب١ٌخ ٚلل ٠ظً اٌٝ ثؼغ اٌّظبهف ٌٍزظف١خ ٚالافلاً 

٠ٚؼزجو اٌز٠ًّٛ اٌّظوفٟ ٌٗ ا١ّ٘زٗ فٟ اٌٛلذ اٌوا٘ٓ ٚفبطخ فٟ ظً ظوٚف الالزظبك٠بد إٌب١ِخ ٌملهرٗ 

رؼجئخ اٌّلفواد اٌٛؿ١ٕخ ٚرٛع١ٙٙب ٚاٍزضّبه٘ب ٌزٛع١ٗ ٔؾٛ الأشـخ الالزظبك٠خ ػٍٝ رٛف١و ٚر١ٙئخ ٚ

اٌّـٍٛثخ ٚاٌّوغٛثخ ،ٚفٟ ٘نا ٌّغبي رؼل اٌّإٍَبد اٌّظوف١خ  اٌقبطخ ٚفٟ ع١ّغ اٌجٍلاْ رؼزجو اٌؾٍمخ 

وػخ  ؽٍمبد اٌزـٛه ٚإٌّٛ الالزظبكٞ ٚاٌّبٌٟ ٚ٘نا ٠ٕؼىٌ ثلٚهح ٌلأٔظّخ الالزظبك٠خ ِٚغ ٍالأٌٚٝ ِٓ 

اٌزـٛه ٚاٌنٞ ٠شٙلٖ اٌؼبٌُ ٌغ١ّغ اٌّغبلاد الالزظبك٠خ ٚاٌز٠ّٕٛخ ٌنا ثلا الا٘زّبَ ٌٍّإٍَبد اٌّب١ٌخ 

 ٚاٌّظوف١خ  ثشىً ٍِفذ ٌٍٕظو. 

ِٚٓ فلاي ٘نا اٌلهاٍخ اٌزٟ اػلد رُ رم١َُ ٘نا اٌجؾش اٌٝ ل١َّٓ اٌمَُ إٌظوٞ ٚاٌمَُ اٌؼٍّٟ ف١ؾزٛٞ 

اٌمَُ إٌظوٞ ػٍٝ ِٕٙغ١خ اٌجؾش ثظٛهح ػبِخ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٠ٚؾزٛٞ ػٍٝ الائزّبْ اٌّظوفٟ 

ٞ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ ِٚفَٙٛ الائزّبْ ٚثؼل٘ب ٠ؾزٛٞ ػٍٝ اٌوثؾ١خ فٟ اٌّظبهف اِب اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ف١ؾزٛ

اٌّظبهف اٌزغبه٠خ  اٌؼوال١خ ٚأف١واً الاٍزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد ثبلإػبفخ اٌٝ اٌقبرّخ ٌٚمل رٛطٍذ ٘نا 

اظٙود إٌزبئظ ثبٔخ رٛعل ػلالخ ث١ٓ الائزّبْ اٌّظوفٟ اٌزغبهٞ َٚٔجخ اٌوثؾ١خ ٌٍّظبهف اٌلهاٍخ أٞ أٙب  

ػلالخ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ٚػلالخ رأص١و ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ  ٚ أظٙود إٌزبئظ لجٛي اٌفوػ١بد ٚاٌزٟ ث١ٕذ ٚعٛك

الائزّبْ اٌّظوفٟ ٚث١ٓ َٔجخ اٌوثؾ١خ ٚأصجزذ اْ لا ٠ّىٓ لا ٞ ِظوف رؾم١ك َٔجخ ِمجٌٛخ ِٓ الأهثبػ ِبٌُ 

٠ىٓ ٕ٘بٌه ائزّبْ ِظوفٟ ػٍٝ اٌّظبهف اٌزغبه٠خ اٌؼوال١خ اٌؼًّ ثبٍزمـبة اٌٛكائغ ٚثؼل مٌه اٍزقلاِٙب 

ٌٗ ئصو وج١و فٟ ى٠بكح أهثبؽٙب ٚ٘نا ٠زُ ػٓ ؿو٠ك ى٠بكح اٌضمخ ث١ٓ اٌّظوف ٚاٌيثبئٓ ِٓ  فٟ ػ١ٍّبرٙب ٌّب

فلاي اغوائُٙ ثزؼلك ٚرٕٛع اٌقلِبد اٌّظوف١خ اٌّملِخ ٌُٙ ِضً ى٠بكح اٌفٛائل ٌٍٛكائغ ٚرف١غ اٌفٛائل ػٍٝ 

اٌمـبع اٌّظبهف اٌموٚع، ِٚٓ الاٍزٕزبعبد اٌزٟ رٛطٍذ ١ٌٙب ٘نا اٌلهاٍخ اْ اٌمـبع اٌّظوفٟ ٚفبطٗ 
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الا١ٍ٘خ ٠ؼزجو ِٓ اٌّإٍَبد ماد أ١ّ٘خ ثبٌغخ فٟ عنة الائزّبْ ِٕٚؼ اٌموٚع اٌّظوف١خ اٌّزٕٛػخ ِٓ اعً 

 رؾم١ك َٔجخ ػ١ٍخ ِٓ الأهثبػ ِٓ فلاي ر١ًَٙ فٟ ػ١ٍّخ ِٕؼ الائزّبْ.

 

   ينهجيت انبحث وانذراساث انسابقت  

 أولا: ينهجيت انبحث

 ِشىٍخ اٌجؾش -1

  :ٌّملِخ ط١بغبد ٚالأفىبه ِزواثـخ رٕزظ ػٕٙب ِؼبٌُ ِشىٍخ اٌجؾش ٚاٌزٟ رىْٛ ػٍٝ شىً أٍئٍخأـلالبً ِٓ ا

 .ً٘ ٠ّبهً الائزّبْ اٌّظوفٟ كٚها فؼبلا فٟ اٌّظبهف اٌزغبه٠خ؟1

 .ً٘ الائزّبْ اٌّظوفٟ ٌٗ رأص١و فٟ اٌّظبهف اٌزغبه٠خ؟2

 ؟.ِب ٘ٛ اٌلٚه اٌنٞ رٍؼجٗ اٌّظبهف اٌزغبه٠خ ِٓ فلاي الائزّب3ْ

 .و١ف١خ رؾم١ك َٔجخ اٌوثؾ١خ فٟ اٌّظبهف اٌزغبه٠خ ِٓ فلاي الائزّبْ؟4

 ا١ّ٘خ اٌلهاٍخ -2

 الا١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ: رزؼؼ الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ ٌٍجؾش ِٓ فلاي:-

رىّٓ ٘نا اٌلهاٍخ أ١ّ٘خ وج١وح فٟ ِغبي اٌؼًّ اٌّظوفٟ ِٓ فلاي الائزّبْ اٌنٞ ٠ّٕؼ ٌٍّظبهف  -

 اٌزغبه٠خ. 

 اٍزؼواع ٚرؾ١ًٍ ٚكهاٍخ ؽغُ الائزّبْ اٌنٞ ٠ّٕؼ ٌٍّظبهف اٌزغبه٠خ.رىزَت أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ  -

 أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ رؾم١ك اٌوثؾ١خ ٌٍّظبهف ِٓ فلاي الائزّبْ.  -

 لٍخ اٌلهاٍبد اٌزٟ رزٕبٚي ٘نا اٌجؾش ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌجبؽش.  -

 الا١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ -

٠مَٛ الائزّبْ اٌّظوفٟ ثلٚه فؼبي فٟ كػُ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ، ِٓ فلاي ل١بَ اٌّظبهف ثٛظ١فخ  -

ا١ٌٍٛؾ اٌّبٌٟ ث١ٓ عبٔت اٌفبئغ )اٌّٛكع( ٚعبٔت اٌؼغي )اٌَّزضّو(، ٌنٌه فأٔٗ ٠َُٙ ِٓ فلاي ل١بِٗ 

اٌجشو٠خ، ٚونٌه ٠َُٙ فٟ اٍزغلاي ثز٠ًّٛ اٌّشبه٠غ الاٍزضّبه٠خ اٌّّٙخ فٟ ى٠بكح اٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٚ

 اٌفبئغ إٌملٞ. 

٠ؼزجو الائزّبْ اٌّظوفٟ ِٓ ِمِٛبد اٌؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ فٟ اٌلػُ اٌمـبع اٌّظوفٟ ٚفبطخ فٟ -

رؾم١ك ا١ٌٌَٛخ اٌّظوف١خ ٚاٌزٟ رمَٛ اٌّظبهف اٌزغبه٠خ ثزمل٠ُ   اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ٌٍشووبد ٚاٌّمب١ٌٚٓ 

 ٚاٌَّزضّو٠ٓ.  

 :اف اٌلهاٍخا٘ل-3

 أٚلا: الأ٘لاف اٌؼ١ٍّخ 

  .كهاٍخ ؽغُ الائزّبْ اٌنٞ ٠ّٕؼ ٌٍّظبهف ٚو١ف١خ رؾم١ك اٌوثؾ١خ-

 كهاٍخ ٚرؾ١ًٍ اٌّقبؿو اٌزٟ رزؼوع ٌٙب اٌّظبهف اٌزغبه٠خ فٟ اٌؼواق. -

 رؾ١ًٍ ٚكهاٍخ الأٍب١ٌت اٌَّزقلِخ فٟ اٌزم١ًٍ ِٓ ؽلح اٌّقبؿو اٌزٟ رزؼوع ٌٙب اٌّظبهف اٌزغبه٠خ. -

 ِؼوفخ اُ٘ الأكٚاد اٌّزجؼخ فٟ رم١ًٍ اٌّقبؿو اٌزٟ ٚأؼىبٍٙب ػٍٝ اٌّظبهف اٌزغبهٞ. -

 صب١ٔب: الأ٘لاف اٌؼ١ٍّخ

 ث١بْ اٌلٚه اٌّإصو ٚاٌنٞ ٠إك٠ٗ الائزّبْ اٌّظوفٟ ٌٍّظبهف ػ١ٕخ اٌجؾش ٚاٌّغزّغ.  -

اْ رؼـٟ طٛهح  اٌّؼوفخ ػٍٝ أثوى اٌّإشواد اٌّب١ٌخ ٚاّ٘ٙب ِٕٚٙب ِإشواد َٔجخ اٌوثؾ١خ ٠ّٚىٓ -

 .ٚأؼىبً ػٓ ِلٜ ٔغبػ الاٍزضّبه اٌّظوفٟ
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٠ّىٓ اٌزؼوف اٌزٛط١بد ٚاٌّمزوؽبد ٚمٌه ِٓ اعً ٌزـ٠ٛو ٚر١ًَٙ ػ١ٍّخ ِٕؼ فٟ الائزّبْ ٚاٌّشبهوخ  -

 فٟ رـ٠ٛو ٚأٍٍٛة ٚفـؾ اٌؼًّ ِٓ اعً الاٍزضّبه فٟ اٌّظبهف اٌزغبه٠خ اٌؼوال١خ اٌقبطخ. 

 زغبه٠خ ٚمٌه ِٓ فلاي رأص١و الائزّبْ ٌٍّظبهف. ِؼوفخ َٔجخ الأهثبػ ٌّظبهف اٌ-

  :ئعواءاد اٌجؾش– 4

أٍب١ٌت عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ثغ١خ اٌٛطٛي ئٌٝ الأ٘لاف اٌّوعٛح رّضٍذ ػ١ٍّخ عّغ اٌج١بٔبد 

 ٚاٌّؼٍِٛبد الاىِخ فٟ أٔغبى اٌلهاٍخ فٟ عبٔج١ٓ ّ٘ب:

 اٌغبٔت إٌظوٞ: -

اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ لإرّبَ اٌغبٔت اٌّؼوفٟ ٚاٌغبٔت اٌزـج١مٟ اٍزقلَ اٌجبؽش ؿوائك ػلح فٟ عّغ 

 ٌٍلهاٍخ ٟٚ٘:

 اٌىزت ٚاٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد ٚاٌوٍبئً ٚالاؿبهه٠ؼ الأعٕج١خ.-1

اٌشجىخ اٌؼب١ٌّخ )الأزؤذ( ئم أعوٜ اٌجبؽش َِؾب ٌلإٍٙبِبد اٌفىو٠خ ٚاٌّؼوف١خ ٚاٌزٟ ٟ٘ اٌّزؼٍمخ -2

 .ثّزغ١واد اٌلهاٍخ الأٍب١ٍخ

اٌىشٛفبد اٌّب١ٌخ أٞ )ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ ٚوشف اٌلفً( اٌّظوػ ثٙب ِٓ لجً اٌّظبهف ػ١ٕٗ اٌلهاٍخ -3

 ٌٍَٕٛاد اٌزٟ رّضً اٌؾلٚك اٌيِب١ٔخ ٌٍلهاٍخ.  

 اٌغبٔت اٌؼٍّٟ:-

هوي اٌجبؽش فٟ اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ػٍٝ ػلح ِٓ اٌٍٛبئً ِٓ اعً اٌؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد. ٚاٌّؼٍِٛبد  

 :رٟاٌّـٍٛثخ ٚوبلا

اٌي٠بهاد ا١ٌّلا١ٔخ ٚاٌّمبثلاد اٌشقظ١خ ِغ ثؼغ َِإٌٟٚ اٌّظبهف ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌزغـ١خ اٌغٛأت -1

 اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد الاىِخ. 

اٌؾظٛي ػٍٝ اٌزمبه٠و ٚاٌىشٛفبد اٌّب١ٌخ ا٠ٌَٕٛخ اٌّظوػ ثٙب ٚاٌظبكهح ػٓ اٌّظبهف ػ١ٕخ اٌلهاٍخ -2 

 ٌؾلٚك اٌيِب١ٔخ ٌٍلهاٍخ ٚرُ اػزّبك٘ب فٟ اٌغبٔت اٌزـج١مٟ ٌٍلهاٍخ.ٌٍَٕٛاد اٌزٟ رّضً ا

ٚلل اػزّل اٌجبؽش أٍٍٛة اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌزٛػ١ؼ أصو الائزّبْ اٌّظوفٟ ػٍٝ اٌّظبهف اٌزغبه٠خ 

 ٚفبطخ ّٔٛ اٌوثؾ١خ فٟ اٌّظبهف. 

 ّٔٛمط اٌلهاٍخ:- 5

 و ربثغ: رؾزٛٞ اٌلهاٍخ ػٍٝ ٔٛػ١ٓ ِٓ ِزغ١واد ٟٚ٘ ِزغ١و َِزمً ِٚزغ١

 اٌَّزمً: ٘ٛ اعّبٌٟ الائزّبْ اٌّظوفٟ اٌزغبهٞ. ٚاٌّزغ١و

 اٌّزغ١و اٌزبثغ: ٘ٛ إٌَجخ اٌوثؾ١خ فٟ اٌّظبهف. -

 ( ّٔٛمط اٌلهاٍخ1اٌشىً هلُ )

 

 

 

 

 

 

 

 

  المتغير المستقل المتغير التابع 

نسبة الربحية في المصارف 

 في العراق 
 الائتمان المصرفي التجاري 
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 :ِظـٍؾبد اٌلهاٍخ-

 اْ ٘نا اٌجؾش ِغّٛػخ ِٓ اٌّظـٍؾبد اٌزٟ ٠ّىٓ اٌزؼوف ػ١ٍٙب ٚا١ّ٘زٙب وزؼو٠ف اعوائٟ ؽَت موو٘ب:

الائزّبْ اٌّظوفٟ: ٠ؼزجو الائزّبْ اٌّظوفٟ اٌٛظ١فخ اٌوئ١َخ اٌضب١ٔخ فٟ اٌؼًّ اٌّظوفٟ ثؼل ػ١ٍّخ الإ٠لاع -

وف رؼجئزٙب اٌٝ ِغبلاد الاٍزقلاَ الأفؼً فجؼل عنة اٌّلفواد الأشقبص اٌٝ اٌّظوف ٠زٌٛٝ اٌّظ

 ٚاٌٚٙب الائزّبْ ٌنٌه ٠شىً الائزّبْ إٌَجخ الأوجو فٟ اٍزقلاِبد اٌّظوف ٚاٌّظله لإ٠واكارٗ.

اٌوثؾ١خ اٌّظوف١خ: ٟ٘ للهد اٌّظوف ػٍٝ رؾم١ك ى٠بكح فٟ الأطٛي اٌَّزضّوح ٚاٌي٠بكح إٌمل٠خ اٌزٟ -

ّضً اٌفوق ث١ٓ إٌمل اٌّلفٛع ػٍٝ شواء ػٕبطو الاٍزضّبه ٠ؾممٙب أطؾبة هؤًٚ الأِٛاي ثبػزجبه٘ب ر

اٌّزّضٍخ ثبٌفٛائل اٌّلفٛػخ ػٍٝ اٌٛكائغ ٚث١ٓ إٌمل اٌّمجٛع ػٍٝ ث١غ ػٕبطو الاٍزضّبه ٟٚ٘ اٌموٚع 

 ٚاٌز١َٙلاد الائزّب١ٔخ اٌّزّضٍخ ثبٌفٛائل اٌّمجٛػخ. 

 ١ِيح اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ:-6

اٌَبثمخ ِٛػٛع الائزّبْ اٌّظوفٟ اٌزغبهٞ فجؼؼٙب ا٘زّذ ثزؾل٠ل ِفَٙٛ الائزّبْ  رٕبٌٚذ اٌلهاٍبد

ٚثؼؼٙب الافو ا٘زّذ ثؼلالخ الائزّبْ ٚثؼغ اٌّزغ١واد وزٛظ١ف الائزّبْ فٟ فمؾ هاً اٌّبي اٌٝ اْ 

 اغٍت اٌلهاٍبد فوعذ ػٓ اٌّفَٙٛ الالزظبكٞ فٟ ٌمـبع اٌّظوفٟ فٟ اٌؼواق ِّب لا  َٔزـ١غ رؼ١ُّ ٘نا

إٌزبئظ ٚمٌه الافزلاف الأٔظّخ الالزظبك٠خ اٌّٛعٛكح فٟ اٌلٚي ٚاٌشووبد اٌّؾ١ٍخ ٚلل عبد ٘نا اٌلهاٍخ 

ٌزج١ٓ ٚرؼبٌظ اٌّشىٍخ اٌّٛعٛكح ِٚلٜ أ١ّ٘خ َِٚبّ٘خ اٌّظبهف اٌزغبه٠خ فٟ رؾم١ك اٌوثؾ١خ ٚمٌه ِٓ 

 فلاي الائزّبْ اٌّظوفٟ كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌٍّظبهف اٌزغبه٠خ .

 :اٌجؾشفوػ١بد -7

 اٍزٕبكا اٌٝ ِشىٍخ اٌجؾش اٌزٟ رُ موو٘ب رُ ط١بغخ اٌفوػ١بد وبٌزبٌٟ: 

( ػٍٝ ِّبهٍخ الائزّبْ اٌّظوفٟ ػٍٝ كٚها 05 0  رٛعل ِإشواد ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ئؽظبئ١خ ) -

 فؼبلا ػٍٝ اٌّظبهف اٌزغبه٠خ.

كٚها ِإصوا ػٍٝ ( ػٍٝ ِّبهٍخ الائزّبْ 05 0  رٛعل ِإشواد ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ ئؽظبئ١خ ) -

 اٌّظبهف اٌزغبه٠خ.

( ػٍٝ اٌلٚه اٌنٞ رٍؼجٗ اٌّظبهف اٌزغبه٠خ ِٓ 05 0  رٛعل ِإشواد ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ ئؽظبئ١خ ) -

 فلاي الائزّبْ.

( ػٍٝ َٔجخ اٌوثؾ١خ ٌٍّظبهف ٌزغبه٠خ ِٓ فلاي 05 0  رٛعل ِإشواد ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ئؽظبئ١خ ) -

 ػ١ٍّخ الائزّبْ.

 ساث انسابقت :ثانيا :انذرا

   بانهغت انعربيت:

 –( كٚه الإفظبػ اٌّؾبٍجٟ فٟ ارقبم لواهاد الائزّبْ اٌّظوفٟ 2022)كهاٍخ ٍوٜ ػٍٟ ؽَْٛ  -1

 كهاٍخ رـج١م١خ فٟ ػ١ٕخ ِٓ اٌّظبهف اٌؼوال١خ(

ثؾش ِملَ اٌٝ اٌّؼٙل اٌؼبٌٟ ٌٍلهاٍبد اٌّؾبٍج١خ ٚاٌّب١ٌخ، ٚ٘ٛ عيء ِٓ ِزـٍجبد ١ًٔ شٙبكح اٌلثٍَٛ اٌؼبٌٟ  

اٌجؾش أ١ّ٘خ أْ رؼغ اٌّظبهف رؼ١ٍّبد لارقبم لواهاد  أ١ّ٘خاٌّؼبكي ٌٍّبعَز١و فٟ اٌّظبهف ٚرىّٓ 

بد اٌزٟ ٍزمَٛ ثز٠ٍّٛٙب فٟ اٌّغزّغ الإلواع ٚالائزّبْ آفنح فٟ اٌؾَجبْ رأص١و ٘نٖ الاٍزضّبهاد أٚ اٌزٍٛؼ

 اٌّؾ١ؾ ثٙب أٚ اٌج١ئخ اٌزٟ ٍزمبَ ف١ٙب ٘نٖ اٌّشوٚػبد ٚػلَ الاوزفبء ثلهاٍخ الأهثبػ اٌّؾبٍج١خ ٚاٌؼٛائل فمؾ.

رؾ١ًٍ  ِوٚٔخ  الائزّبْ اٌّظوفٟ  ٌٍّظبهف  اٌزغبه٠خ  (2021)كهاٍخ ػج١و ػجل اٌغ١ًٍ ػجل إٌجٟ -2

–هٍبٌخ ِملِخ اٌٝ ِغٌٍ و١ٍخ الإكاهح ٚالالزظبك  2012- 2010ٌٍّلح   اٌؾى١ِٛخ  ٚاٌقبطخ فٟ اٌؼواق
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ٟٚ٘ عيء ِٓ ِزـٍجبد ١ًٌٕ كهعخ اٌّبعَز١و فٟ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ رىّٓ أ١ّ٘خ –اٌغبِؼخ اٌَّزٕظو٠خ 

اٌلهاٍخ ثىٛٔٙب رؾبٚي رؾل٠ل اُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رإصو ػٍٝ ؽغُ الائزّبْ ٚاٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ اْ ٠ىْٛ ٌزغ١و٘ب 

غبثبد وج١وح ِٓ عبٔت إٌشبؽ الائزّبٟٔ ٚ٘نا ٠َبػل اٌٍَـخ إٌمل٠خ ػٍٝ رؾل٠ل اٌّزغ١واد اٌزٟ ِّىٓ اٍز

 اٍزٙلافٙب اما وبْ اٌٛػغ الالزظبكٞ ٠ؾزبط رؾف١ي اٚ رم١ٍض إٌشبؽ الائزّبٟٔ ٌٍّظبهف اٌزغبه٠خ  .

ف١خ ٚثبىي ، ٠ٚزفوع ٘لف ( ثؼٕٛاْ الاٍزلاِخ اٌّظو2021رج١ٓ  كهاٍخ للِٙب )ٔج١ً ا١ٌَل ِؾّل ٔٛفً، -3

اٌلهاٍخ اٌٝ ا٘لاف ِٕٙب ث١بْ ِزـٍجبد ثبىي ػٍٝ اٌقـؾ الاٍزوار١غ١خ ٚاٌّٙبهاد اٌزٕبف١َخ ٚا١ٌَبٍبد 

اٌَّزمج١ٍخ ٌٍّظبهف اٌّظو٠خ فٟ اصٕبء اٌؼًّ ٌزؾم١ك الاٍزلاِخ اٌّظوف١خ، ٚارقبم ِزـٍجبد ثبىي وبٔـلالخ 

ف اٌزغبه٠خ اٌّظو٠خ ١ٌَٚذ لبطوح ػٍٝ وٛٔٙب لٛا١ٔٓ أٞ ٚولػبِخ اٍب١ٍخ ٌلاٍزلاِخ اٌّظوف١خ ثبٌّظبه

ِٕظّخ ٌٍؼًّ، ارقبم ِزـٍجبد ثبىي وّلفً اٞ ٌزؼل٠ً ١ٍبٍبد اٌّظبهف اٌّظو٠خ وّضبي رؼل٠ً ا١ٌَبٍبد 

الائزّب١ٔخ ٚرٛى٠غ الاهثبػ ٚرى٠ٛٓ الاهثبػ اٌّؾزغيح اٌنٞ ٠زىْٛ ِٓ رى٠ٛٓ هاً اٌّبي ٌلاىَ ٌّٛاعٙخ 

ٚح ِٓ الزواػ اؿبه ػٓ ػلالخ الاهرجبؿبد ث١ٓ ِزـٍجبد ثبىي ٚالاٍزلاِخ اٌّظوف١خ اٌّقبؿو ِزٕٛػخ ، ػلا

ٌٍّظبهف اٌزغبه٠خ فٟ اٌّظو٠خ، ٚاُ٘ ِب رٛطٍذ ا١ٌخ اٌلهاٍخ اْ ٠ٛعل ٕ٘بن ػلالخ ٚص١مخ ث١ٓ الاٍزلاِخ 

لاِخ ِب ٌُ اٌّظوف١خ  ٚث١ٓ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ ع١ّغ اٌمـبػبد أٞ لا ٠ّىٓ ِٓ اؽلاس ر١ّٕخ َِز

٠ىٓ ٚعٛك اٍزلاِخ ِظوف١خ ٌىْٛ اٌّظبهف رؼزجو اٌشو٠ه اٌّبٌٟ فٟ الأٔشـخ اٌّزؼلكح ، أٞ اْ اٌّظبهف 

اٌزٟ رزقن ِفب١ُ٘ الاٍزلاِخ اٌّظوف١خ أٞ اوضو للهح ػٍٝ الاٌزياَ ثىبفخ  اٌٍٛائؼ اٌؼٛاثؾ ٚاٌّؼب١٠و 

 ٚاٌّموهاد ِٕٚٙب ِزـٍجبد ٌغٕخ ثبىي.

 انذراساث الأجنبيت:

ثؼٕٛاْ الاٍزلاِخ فٟ  (2020 ,كهاٍخ ِٓ لجً )وو٠َز١ٕب عٛ ر١و٠ي ، ٌٛث١ي ٚعٛ ١ٌٛ ، عٛٔي ا١ٌٌ ث١ٕذ -1

اٌّظوفٟ الاٚهثٟ ثؼل اػمبة الاىِخ  Financial Crisisاٌمـبع اٌّظوفٟ: ّٔٛمط رٕجإٞ ٌلارؾبك 

اٌّب١ٌخ، ٘لفذ اٌلهاٍخ رؾ١ًٍ اٍزلاِخ ثٌٕٛه الارؾبك الاٚهثٟ ٚونٌه ِٕبلشخ اٍزلاِخ ِلاءح اٌّظبهف فٟ 

الاىِخ اٌّب١ٌخ فٟ اٚهٚثب، ٚث١ٕذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ اؿبه ػًّ الارؾبك اٌّظوفٟ الاٚهثٟ ٚٔزبئظ  افزجبه 

( ثٍل اٚهثٟ رُ افز١به٘ب فٟ ٍٕٛاد  15( ِظوف فٟ )45) الاعٙبك الاف١وح ثبٍزقلاَ ٌغٕخ 

( ػجو اٍزقلاَ اٌّإشواد اٌّب١ٌخ ٌٍّظبهف اٌّزّضٍخ )ثبٌّٛعٛكاد، عٛكح الاطٛي، 2014,2016,2012)

الائزّبْ اٌّظوفٟ ، رٛى٠غ الاهثبػ، اٌٛكائغ، ٚاٌؾَب١ٍخ ٌّقبؿو اٌَٛق( ٚاٌّزـٍجبد الاػبف١خ ٌٍّإٍَبد 

(، ٠ٚزؼّٓ إٌّٛمط ا٠ؼب ِؼوفخ ِزغ١وا ِشزووب ١ّ٘ٚب، G-SIFSالا١ّ٘خ إٌظب١ِخ ) اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ماد

( ٚاػزّبك فـخ اٍزلاِخ شبٍِخ، ٠CSRشبه ا١ٌخ ٌٍىشف  ػجو اٍزقلاَ اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍشووبد )

٘ب ٚث١ٕذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اْ اٌّٛعٛكاد ٚونٌه ٚعٛكح الاطٛي ٚالائزّبْ ٚالاهثبػ ٚاٌٛكائغ أٞ ثبػزجبه

ِزغ١واد رف١َو٠خ رىْٛ ا١ّ٘زٙب ٚاْ اٌزٙٛه ٌٍظوٚف الالزظبك اٌىٍٟ ٠فوع رىب١ٌف  ػٍٝ اٌشووبد 

 اٌّظوف١خ ٠ٚمًٍ هثؾ١ٙب ٚوفبءرٙب ٠ٚؾلك ِٓ رلفك فٟ ِٕؼ  الائزّبْ اٌٝ اٌشووبد ٚالافواك. 

َٛ ٌلاٍزلاِخ فٟ ثؼٕٛاْ ّٔٛمط الاػّبي وّفٙ  اٌزٟ( و9102,)ه٠ٕب رٟ وبه وٛ ٍىب كهاٍخ أعوا٘ب   رؼل  -2

اٌمـبع اٌّظوفٟ، ٘لفذ اٌٝ ِؼوفخ كهعخ اٍزلاِخ اٌّظبهف ِٓ ٚعٙبد ٔظو ِقزٍف اطؾبة اٌّظٍؾخ، 

ٚث١ٕذ و١ف ٠إصو ر٠ٕٛغ الأشـخ اٌزم١ٍل٠خ فٟ ِظبهف اٌزغبه٠خ ػٍٝ اٍزلاِزٙب، ٚونٌه رَبُ٘ اٌلهاٍخ فٟ 

هف ٚالاٍزلاِخ اٌّؼزوف  ثٙب ثبػزجبه٘ب إٌّبلشخ اٌغبه٠خ ؽٛي ٚعٛك اٌؼلالخ ث١ٓ هثؾ١خ اٍزضّبهاد اٌّظب

عيءا ِّٙب ِٓ اٌز٠ًّٛ اٌَّزلاَ ٚاٌنٞ ٠ىْٛ ؽلا ل٠ٛب ٌلاىِبد فٟ اٌّب١ٌخ، ٚث١ٕذ اٌلهاٍخ ثم١بً اٌؼلالخ 

ث١ٓ  ػًّ اٌّظوف ٚاٍزلاِخ  فٟ ِقزٍف اٌجٍلاْ الاٚهث١خ، ِغ الافن َِزٜٛ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ  ثبٍزؼّبي 

جٕٛن وبٌؼبئل   ػٍٝ الاطٛي ٚاٌؼبئل وبٌّؼلي ٚؽَت اٌّقبؿو وؼبئل ػٍٝ ِمب١٠ٌ ِؾبٍجخ الاهثبػ اٌ
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ٚاٌزٟ رٛػؼ و١ف١خ   Zالاطٛي ِٚمَِٛب ػٍٝ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٌٍؼبئل ػٍٝ الاطٛي، ٚاف١وا كهعخ 

٠ّىٓ ٌلأهثبػ إٌّقفؼخ  رلفغ اٌّظوف اٌٝ ؽبٌخ الإفلاً، ٚاْ اٌلهاٍخ رٛطٍذ ا١ٌٗ  اْ ػ١ٍّخ ر٠ٕٛغ 

اٌّقزٍفخ  رىْٛ غ١و لبئّخ ػٍٝ اٌفبئلح  ٌٚٙب اصبه ا٠غبث١خ ػٍٝ اٍزلاِخ اٌّظوف، وّب اْ   ِظبكه اٌلفً

ٔزبئظ اٌلهاٍخ  رش١و اْ الأشـخ اٌزم١ٍل٠خ ر١ًّ  ػىٌ اٍزلاِخ اٌّظوف ثشىً الٜٛ  فٟ اٌجٍلاْ إٌب١ِخ ٚفٟ 

خ ٚاٌّملِخ ٌٍز١ّٕخ اٌلٚي الاٚهث١خ ، ٚاٚطذ ػٍٝ اٍزّواه ٔؾٛ اٌزؾمك ِلٜ ا١ّ٘خ اٌقلِبد اٌّظوف١

 اٌَّزلاِخ ٌلالزظبك.

 

  ٍالاطار اننظرٌ نًفهىو الائتًاٌ انًصرف 

 نتًهيذ:        ا   

ٔؼ١ش ا١ٌَٛ  فٟ ػبٌُ ٠َٛكٖ الائزّبْ ؽ١ش ٔغل ٠ِٛب ثؼل ٠َٛ ٚثأشىبي ػل٠لح ٚ ِزؼلكح اْ إٌّظ١ّٓ  

ٚإٌّزغ١ٓ أطجؾٛا أوضو ألِبعب فٟ وً  ِغبلاد ِزٕٛػخ فٟ ػبٌُ الائزّبْ ٚثٙنا  أطجؼ أوضو اٌَّزف١ل٠ٓ 

١خ ِٚزـٛهح  فٟ اٍزقلاَ ٍٛاء وبٔٛا َِزٍٙى١ٓ، ِٚٓ ِٕشبح الاػّبي، ٚاٌؾىِٛبد ٠ّزٍىْٛ فجوح ِزٕبِ

الائزّبْ. ِٚٓ ٘نا إٌّـٍك ٔغل  اٌغ١ّغ فٟ ػبٌّٕب اٌّؼبطو لل  ٠ؾزبط اٌٝ فُٙ ٚاٍز١ؼبة ؿج١ؼخ الائزّبْ 

ٚأ١ٌبرٗ ٚاكٚارٗ ، و١ف١خ اٍزقلاِٗ، ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ  رٕظُ  اٌؼلالخ ث١ٓ أؿواف اٌّؼبِلاد الائزّب١ٔخ 

 .(17،ص2010)إٌؼ١ّٟ،ػلٔبْ ،

بْ اٌّظوفٟ اٌزغبهٞ فٟ أُ٘ اٌقلِبد اٌّظوف١خ اٌزٟ رملِٙب اٌّظبهف اٌزغبه٠خ فٟ اٌؼواق ٠َبُ٘ الائزّ 

ٌٍغّٙٛه، ٚاٌٛؽلاد الالزظبك٠خ ، ٚاٌشووبد ، ٚاٌفواك ِٚإٍَبد اٌلٌٚخ اٌّقزٍفخ ، ام ٠ؼل فٟ اٌٛلذ ٔفَٗ 

اٌزغبه٠خ ثبٍزلاَ ِٓ أُ٘ الأشـخ اٌّظوف١خ ٚاٌزٟ رغٍت الا٠واكاد اٌّغي٠خ ٔز١غخ ٌنٌه ل١بَ اٌّظبهف 

اٌٛكائغ اٌّظوف١خ ٚثؼل مٌه  صُ رشغ١ٍٙب ٌىٛٔٗ ١ٍٚؾ ِبٌٟ ث١ٓ اٌّلفو٠ٓ ٚاٌَّزضّو٠ٓ، ٚونٌه  وّب ٠َبُ٘ 

 الائزّبْ اٌّظوفٟ فٟ رٛع١ٗ ٚاٌزوو١ي إٌشبؽ الالزظبكٞ ٔؾٛ اٌّشبه٠غ  ثشىً ػبَ ٚاٌّشبه٠غ ماد ؿبثغ

١ٌٙب اٌجٍل فؼلا ػٓ مٌه وٛٔٗ عٙخ ر١ٍ٠ّٛخ ٚؿ١ٕخ ٚثنٌه الاٍزضّبه٠خ الاٍزوار١غ١خ  ثشىً فبص ٚاٌزٟ ٠فزمو ا

٠إكٞ كٚه الائزّبْ فٟ اٍزؾظبي الإ٠واكاد ِٚٓ صُ ى٠بكح هثؾ١خ اٌّظبهف )اٌغي هاٚٞ ،ٚإٌؼ١ّٟ 

 (.2،ص2010،

ٚثلأد ػ١ٍّخ فٟ اٌقٍك الائزّبْ ػٓ ؿو٠ك ل١بَ اٌّظبهف ثاطلاه ٚهلخ ٔمل٠خ ٟٚ٘ ػجبهح ػٓ ٚص١مخ 

بهف ثلفغ ل١ّزٙب ٌؾبٍِٙب ػٕل اٌـٍت اٚ رىْٛ ِؾلكح ثزبه٠ـ ٚػٕل اٌجلا٠خ ِواؽً فٍك لب١ٔٛٔخ رٍزيَ اٌّظ

 (.67،ص2020الائزّبْ وبٔذ ٘نا اٌٛصبئك رَزؾك اٌلفغ ثؼل صلاصخ اشٙو ِٓ الإطلاه)ؽىّذ ،ِؾّل ،

 ( يفهىو الائتًاٌ انًصرفٍ : 9-0) 

ٚػل ثلفغ ل١ّزٙب ثبٌٕمٛك ؽ١ٓ اٌـٍت  ٠ٚمظل ثبلائزّبْ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌجؼبئغ ٚاٌقلِبد فٟ ِمبثً ئػـبء

ثٛلذ ِؾلك فٟ اٌَّزمجً، أٞ ٠ؼل لائزّبْ ٚاٌنٞ ٠مَٛ ػٍٝ أٍبً ِٕؼ اٌضمخ ٚالأِبٔخ ِٓ اٌـوف اٌؾبطً 

، 2022ػ١ٍخ ٠َٚزٛعت ِوٚه فزوح ِٓ اٌيِٓ ث١ٓ ٚلذ اٌز١ٍَُ الالزواع ٚاٌزَل٠ل )اٌغؼٕٟ، ٚاٌلَ 

 (.42ص

اٌؼ١ٍّخ ٔظواً ٌَّبّ٘خ وج١و ٚمٌه ٛػٛع الائزّبْ اٌّظوفٟ ثب٘زّبَ ٌِٚمل رٕبٚي الالزظبك٠ْٛ ٚاٌّظوف١ْٛ 

فٟ ر٠ًّٛ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ِٓ  فلاي ل١بَ ٘نٖ اٌّظبهف ثزغ١ّغ اٌّلفواد ٚالاٍزفبكح  الائزّب١ٔخ

 ّشبه٠غ ػلح بٌِٓ اٌّٛاهك اٌؼبؿٍخ ١ٌزُ  رمل٠ّٙب ئٌٝ اٌَّزضّو٠ٓ لاٍزضّبه٘ب ٚاٍزغلاٌٙب  ٚاٌم١بَ ث

، ٚرؼل  مِٟٛاٌؼبٍِخ  ِٓ اٌـبلخ الإٔزبع١خ ٚاٌلفً اٌ الأ٠لٞ رٛف١و الأِٛاي ٠ل٠و ػغٍخ الالزظبك ٠ٚإِٓ ئْ أٞ

أ٘لاف ثٙنٖ الأ١ّ٘خ رزـٍت ا٘زّبِبً ثبٌغب  فبطبً ِٓ لجً وً  اٌٍَـبد إٌمل٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٌٍولبثخ ٚرٛع١ٗ 
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  )Credػٍٝ ارُ ٚعٗ ( ّىٓ الاٍزفبكح ِٕخالائزّبْ اٌّظوفٟ ثشىً اٌظؾ١ؼ ١ٌمَٛ ثّٙبِٗ اٌّظوف١خ ٚاٌنٞ ٠

اْ رفَو وٍّخ الائزّبْ) ٟٚ٘ وٍّخ ِشزمخ ِٓ اٌلار١ٕ١خ ٚرفُٙ ٚرفَو Credo( ٟٚ٘ رؼٕٟ روو١ت ٌّف١ِٛٙٓ

 ٚرؼٕٟ ثبٌغخ اٌلار١ٕ١خ اٌضمخ   (do))اػغ (. 

ِمبثً ٚػغ ل١ّخ  ٠ٚؼوف الائزّبْ ػِّٛبً: ثأٔٗ اٌزجبكي اٌؾبٌٟ أٞ  ٌٍجؼبئغ ٚاٌّّزٍىبد )اٚ اٌؾمٛق ف١ٙب(

 َِب٠ٚخ ٠ٚزُ الارفبق  ػ١ٍٙب فٟ اٌَّزمجً.

الالزظبك ٠ْٛ الائزّبْ اٌّظوفٟ ثؼلح رؼبه٠ف ٠قزٍف ِؼّٛٔٙب ِٚؼٕب٘ب ٚفمبً ٌٛعٙخ ٔظو اٌجبؽش  ؽلكٌٚمل 

 ٔٛهك ِٕٙب:

الافواك  : ِزبعوح اٌّظبهف اٌزغبه٠خ  ثبٌٛكائغ إٌمل٠خ اٌزٟ رؼٛك ٍِى١زٙب ٌٍشووبد ٚاٌّإٍَبد ٚونٌه ثأٔٗ

 اٌّغزّغ ٚ اٌزٟ رقؼغ ئٌٝ أٌٍ اٍزمو ػ١ٍٙب اٌؼوف اٌّظوفٟ.

ل١بَ اٌّظبهف اٌزغبه٠خ  ثّقزٍف رقظ١ظبرٙب ثزمل٠ُ ٍمٛف ر١ٍ٠ّٛخ، فٟ  ِٕؼ ر١َٙلاد  :٠ؼوف ونٌه ثأٔٗٚ

اٌـ( ٌٍمـبػبد اٌزغبه٠خ ٚالالزظبك٠خ ٚاٌّب١ٌخ …. رغبه٠خ ِضً ) عبهٞ ِل٠ٓ، لوٚع، فظُ اٌىّج١بلاد، 

 (.1، ص2005ٍفخ )ػٍٟ، اى٘به ؽ١َٓ، اٌّقز

٠ٚؼجو ػٕخ ونٌه الأِبْ اٚ اٌضمخ ٚاٌزٟ ١ٌٛ٠ٙب اٌجٕه ٌشقض ِب ٍٛاء وبْ )فوك اٚ شووخ اػّبي ( اْ  ٠ّٕؾٗ 

ِجٍغ ِٓ اٌّبي ٚمٌه لاٍزقلاِٗ ٌغوع ِؾلك ،فلاي ِلح ى١ِٕخ ٠زُ الارفبق  ػ١ٍٙب َِجمب ٚثشوٚؽ ِؼ١ٕٗ ٌمبء 

بد رّىٓ اٌجٕه ثؼل مٌه اٍزوكاك لوػٗ فٟ ؽبٌخ رٛلف اٌؼ١ًّ ِٓ  اٌَلاك ِوكٚك ِبٌٟ ِزفك ػ١ٍخ ٚثؼّبٔ

َٚٔزـ١غ اٌمٛي اْ الائزّبْ  ٠ش١و اٌٝ ِملاه الائزّبْ اٌّزبػ اٌٝ هعبي الاػّبي اٚ الافواك ِٓ اٌّإٍَخ 

 اٌّظوف١خ فٟ شىً لوٚع .ٚثنٌه  فبْ الائزّبْ اٌّظوفٟ ٘ٛ اٌّجٍغ الإعّبٌٟ ِٓ الأِٛاي ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ٌٟ

شقض اٚ شووخ لالزواػٙب ِٓ ثٕه اٚ اٌّإٍَخ اٌّظوف١خ اٚ ِظوف١خ  ، ٠ٚورىي الائزّبْ اٌّظوفٟ 

ٌٍّمزوع ػٍٝ للهرٗ ػٍٝ اٌَلاك   اٌموٚع ٚاٌّجٍغ الإعّبٌٟ اٌّزبػ  ٌلائزّبْ ٌٍمواع ِٓ اٌّإٍَخ 

ْٛ اٌّظوف١خ  ٚرشًّ ونٌه  أٔٛاع الائزّبْ اٌّظوفٟ لوٚع ا١ٌَبهاد ٚلوٚع اٌشقظ١خ  ٚاٌو٘

 (.42، ص2022اٌؼمبه٠خ )اٌغؼٕٟ، ٚاٌلَ 

٠ٚؼوف الائزّبْ اٌّظوفٟ اٌزغبهٞ ثّؼبٍِخ الأطٛي أٞ ث١ٓ اٌجٕه )ِإٍَخ الائزّبْ( ٚاٌّمزوع 

)اٌّإٍَبد الالزظبك٠خ ٚالأفواك(، ؽ١ش ٠إكٞ اٌجٕه )ِإٍَخ الائزّبْ( أٞ أٗ ٠مَٛ ثزؾ٠ًٛ الأطٛي اٌٝ 

رفبق ِغ اٌّمزوع ٚاٌّمزوع ٘ٛ اٌَّإٚي ػٓ اٌَلاك غ١و اٌّفزوع ٌفزوح ى١ِٕخ ِؾلكح ٚمٌه ثؼل الا

ِشوٚؽ ٌىً أطً ِٓ اٌل٠ٓ ٚاٌفبئلح ٌٍجٕه أٞ اٌّإٍَخ الائزّب١ٔخ أٞ ػٕلِب ٠ؾ١ٓ ِٛػل اٌَلاك ٚمٌه ٌَلاِخ 

 (.faana,dinuh duan,2020,p1)ٚالاٍزمواه اٌٛػغ اٌّبٌٟ 

 ١خ اٌمـبػبد الالزظبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ،"ِٚٓ عبٔت افو ٠ٍؼت الائزّبْ اٌّظوفٟ كٚهاً وج١واً  فٟ رّٕ

 ام اْ اهرفبع  ؽغُ  الائزّبْ  ٚػ١ٍّبد الالواع ِٓ  لجً اٌّظبهف اٌزغبه٠خ  ٌىبفخ  اٌمـبػبد 

 الالزظبك٠خ  ٚالأشـخ  اٌزغبه٠خ ثّب فٟ مٌه ٌّغّٛػخ الافواك  رَُٙ ثشىً فبػً فٟ كفغ ػغٍخ 

ّٟ ،  ٚاْ رٕف١ن ِشبه٠غ  أزبع١خ إٌّٛ الالزظبكٞ وّب رَُٙ  فٟ رؼ١ّك ٍٛق  هأً اٌ  ّبي اٌّؾٍ

 ٚفل١ِخ  ِٓ  فلاي ػ١ٍّبد اٌز٠ًّٛ  اٌّظوف١خ  ِٕٚؼ الائزّبْ ٠َبػل فٟ رؾم١ك  ِؼللاد ّٔٛ 

 ِورفؼخ  فٟ اٌمـبػبد  الالزظبك٠خ اٌّقزٍفخ  ٚرَبػل  ونٌه ػٍٝ رٛافو الاٍزمواه ٚالآِ اٌّبٌٟ 

 (114 :2012  ،Maitah.) 

                  ئتًاٌ:( أهًيت الا9-9) 

 ٠زُ ٔنوو أ١ّ٘خ الائزّبْ ِٓ فلاي إٌمبؽ ا٢ر١خ:
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_ى٠بكح الإٔزبط، لل رؾزبط اٌّشبه٠غ اٌيهاػ١خ ٚاٌظٕبػ١خ ٚاٌغل٠لح ٚاٌّقزٍفخ ٚاٌىج١وح ِٕٙب اٌٝ ِٛاهك ِب١ٌخ 1

اع ِٓ وج١وح ٚػقّخ َِٚزّوح أوجو ِٓ اٌّٛاهك اٌنار١خ ٚاْ ٘نا اٌّشبه٠غ ٚثنٌه رٍغب اٌٝ الالزو

اٌّظبهف. ٕٚ٘ب ٠أرٟ كٚه ٘نا اٌّظبهف ٚرٍؼت كٚها وج١وا فٟ رٛف١و ِٛاهك ِب١ٌخ الاىِخ ٌٙنا اٌّشبه٠غ 

ٚرمَٛ ثلٚه ١ٍٚؾ ث١ٓ اٌَّزضّو٠ٓ ٚاٌّلفو٠ٓ ِٓ اعً اٍٙبَ فٟ الاٍزضّبه ٚونٌه ى٠بكح الإٔزبط فٟ 

 الالزظبك اٌٛؿٕٟ.

فٟ ِؼللاد الاٍزٙلان فبطخ ٌلأفواك ِؾلٚكٞ اٌلفً ى٠بكح الاٍزٙلان، ٠ؼزجو الائزّبْ اٌّظوفٟ ٠َُٙ  -2

مٌه ِٓ فلاي رمل٠ُ لوٚع ٌُٙ َِٚبػلرُٙ ِٓ فلاي شواء اٌٍَغ ٚاٌقلِبد اٌزٟ ٠ىٛٔٛا ػبعي٠ٓ ػٓ 

شوا٘ب ٚثنٌه ٠زورت ػ١ٍُٙ اٌزياِبد كفغ ل١ّخ الائزّبْ ػٕلِب رورفغ كفٌُٛٙ اٌَّزمج١ٍخ ٠ٚمَٛ الائزّبْ ثزٕش١ؾ 

 ٚاٌقلِبد ٠ٚإكٞ اٌٝ ى٠بكح ؽظخ اٌَٛق ٚى٠بكح ؽغُ الإٔزبط ٚونٌه كػُ الالزظبك.عبٔت اٌـٍت ِٓ اٌٍَغ 

رٛى٠غ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ػٍٝ ِقزٍف اٌمـبػبد ٚإٌشـخ الالزظبك٠خ ٠مَٛ الائزّبْ ثٍؼت كٚه وج١و فٟ -3

ٌٍّٛاهك  اٍزقلاَ وفب ٌٍّٛاهك اٌّب١ٌخ ٚمٌه ٚفمب لاؽز١بعبرٙب ٌّقزٍف اٌمـبػبد ثّب ٠ؼّٓ اٍزقلاَ الأِضً

اٌّزبؽخ ٚاٌّزؾممخ ٚرؾم١ك ّٔٛا ِزٛاىٔب ثّب ٠قلَ وً ِٓ ا١ٌَبٍخ الائزّب١ٔخ ٚا١ٌَبٍخ الالزظبك٠خ )ٍؼ١ل، 

 (.77، ص2012اؽّل ،

شغ١ً اٌّٛاهك اٌّؼـٍخ ونٌه ٠َبػل الائزّبْ اٌّظوفٟ ِٓ فلاي رٛف١و اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٚاٌزٟ رَزٍيِٙب -4

لظ١وح الاعً ٚثٙنا ٠ىْٛ اٌّمزوع ٠ٕزفغ ِٓ اٍزقلاَ ٘نٖ اٌّٛاهك فٟ اٌّشبه٠غ اٌز٠ّٕٛخ ِٓ فلاي اٌز٠ًّٛ 

ٔشبؿبد ِزؾممخ ِٚإِٕخ رؾمك ٌٗ كفبي ِوثؾب ٚثبٌّمبثً ٚثنٌه فبْ اٌّموع ١ٍؾظً ٌمبء اٍزقلاِٗ ٌزٍه 

 اٌّٛاهك ػٍٝ كفً ِٕبٍت، ٠َٚبُ٘ فٟ رم١ًٍ اٌٙله ٚهفغ اٌىفبءح الاٍزضّبه ٚالإٔزبط.

ٟ فٟ ر٠َٛخ اٌّجبكلاد ٚاثواء اٌنُِ اٌّب١ٌخ، اْ ل١بَ اٌّظبهف ثقٍك اٌٛكائغ ٠َبُ٘ الائزّبْ اٌّظوف-5

ٚاكٚاد الائزّبْ الأفوٜ ِضً )اٚهاق ِب١ٌخ، وّج١بلاد( ٚغ١و٘ب رَبػل وض١وا فٟ ر١ًَٙ اٌزجبكي ٚر١ٍٛغ 

 ؽغّٗ.

 اشكال الائتًاٌ:                          -( 9-3) 

ٚرٕٛع اٌقلِبد الائزّب١ٔخ فٟ اٌّظبهف فبْ الائزّبْ اٌّظوفٟ اْ ٌٍزـٛه اٌؾبطً فٟ اٌَٛق اٌّظوفٟ 

٠أفن اشىبلا وض١وا ِٚزٕٛػخ ؽزٝ افند اٌّظبهف رجزىو ٚثظٛهح َِزّوح اشىبلا عل٠لح ِٓ الائزّبْ، ػٍٝ 

 اْ ٠ّىٓ رم١َُ الائزّبْ اٌّظوفٟ اٌٝ صلاس فئبد ٌغوع كهاٍزٙب ٟٚ٘:

 ٚاٌز١َٙلاد الائزّب١ٔخ.٠ٚزىْٛ ِٓ اٌموٚع ٚاٌٍَف  الائزّبْ إٌملٞ -1

 .٠ٚزّضً ثقـبثبد اٌؼّبْ ٚالاػزّبكاد اٌَّزٕل٠خ الائزّبْ اٌزؼٙلٞ -2

الائزّبْ اٌؾل٠ش ٠ٚزىْٛ ِٓ ثـبلخ الائزّبْ اٌج١غ اٌزأع١وٞ ٚأف١وا اػزّبك الا٠غبه )إٌؼ١ّٟ،  -3

 (172ص 2010ػلٔبْ،

  ( حجى الائتًاٌ:9-4)

 اٌؼٛاًِ اٌّإصوح ػٍٝ ؽغُ الائزّبْ:-

 ٕ٘بٌه ػٛاِـً رـإصو فـٟ لـلهح اٌّـظوف ػٍـٝ لـواه ِـٕؼ الائزّـبْ، ٚأ٠ـؼب رـإصو فـٟ ؽغـُ ِٕٙب:

ِٛاهك اٌّظوف اٌّب١ٌخ: ٚرزّضً فٟ هأً اٌّبي ٚالاؽز١بؿ١بد ٚاٌٛكائغ اٌّقزٍفخ ٚونٌه الالزواع  .1

 ِٓ اٌجٕه اٌّوويٞ ٚاٌّظبهف الأفوٜ.

اٌـَبئل: ثبٍزـبػخ اٌؾىِٛـخ ى٠ـبكح الائزّـبْ اٚ رقف١ـؼٗ فـٟ اٌـ١َبٍخ إٌمل٠ـخ ٚإٌظـبَ إٌمـلٞ  .2

  ٚاػزّبكٖ ػٍٝ ١ٍبٍزٙب اٌّب١ٌخ ٚإٌمل٠خ.
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اٌظــوٚف الالزــظبك٠خ فــٟ اٌّغزّــغ: رمَٛ اٌّــظبهف اٌــٝ رمــل٠ُ اٌزــ١َٙلاد ائزّب١ٔخ  .3

 ٚاٌّظوف١خ 

كح، ٚفــٟ ظــوٚف اٌزــؼقُ رٍغــأ اٌٝ اٌّقزٍفــخ ٌي٠ــبكح الأزبع١ــخ ٚر٠ّٛــً اٌّــشبه٠غ اٌّزؼل .4

 ١ٍبٍبد إٌمل٠خ اٌٝ رم١ًٍ ٚرؾل٠ل الائزّبْ ٌىجؼ عّبػ اٌزؼقُ.

 اٌـٍـت ػٍـٝ اٌمـوٚع: ٠زؾـلك اٌـٍـت ػٍـٝ الائزّـبْ ثؼلح ػٛاًِ وض١ـوح فـٟ ِمـلِزٙب اٌزــٛهاد .5

ٌّبي )إٌؼ١ّٟ، ٚاٌغي الالزظبك٠خ، ٍٚؼو اٌفبئلح، ٚفوص الاٍزضّبه، ِٚؼلي اٌىفب٠خ اٌؾل٠خ ٌوأً ا .6

 (.7، ص2010هاٚٞ ،

 

 انربحيت فٍ انًصارف

 ( يفهىو انربحيت: 3-0)

 ٠ؼزجو اٌٙلف الأٍبٍٟ  ٌىً ِشوٚع ٠ىْٛ اٍزضّبهٞ ٘ٛ رؾم١ك أوجو لله ٌلأهثبػ  ٍٛاء وبْ ِظوف اٚ

اٌزٟ  غ١و مٌه ٌىً ِشوٚع ، ٚاْ  اٌّؼ١به الأٍبٍٟ  ٌّلٜ وفبءح ٚللهح الإكاهح  ٘ٛ ِلٜ ؽغُ الأهثبػ 

رؾممٙب، ٚمٌه لاْ وٍّب  وبٔذ الإكاهح ماد وفبءٖ ػب١ٌخ ؽممذ أهثبؽب ػب١ٌخ ٚثنٌه ٔؼزجو اٌٛظ١فخ اٌوئ١َخ 

الاٞ ِظوف ٘ٛ رؾم١ك ِي٠ل ِٓ الأهثبػ ٚ رمَٛ اٌوثؾ١خ اٌّظوف١خ ػٍٝ رـ٠ٛو ٚونان  ٚر١ٍٛغ اٌقلِبد 

فٟٙ رّضً طبفٟ ٔزبئظ ػلك وج١و فوٚع عل٠لح  ٌٍّظوف ٚ رؼل ِإشواد الاكاء اٌّظبهف  اٌّظوف١خ ٚفزؼ

ِٓ ا١ٌَبٍبد ٚاْ ِٓ اُ٘ اٌمواهاد اٌزٟ رزقن٘ب الإكاهح اٌّظوف١خ ٟ٘ رؼظ١ُ هثؾ١خ اٌّظوف ٚمٌه ِٓ 

فلاي ؽظٌٛٙب ػٍٝ الأِٛاي ٚاٌٛكائغ ثبلً وٍفخ ٠ٚزُ ثٙل مٌه رٛظ١فٙب ثشىً اٍزضّبهاد ِب١ٌخ ٚر١َٙلاد 

لأهثبػ ِٓ فلاي كهعخ ِقبؿوح ِٕقفؼخ ٚونٌه رىْٛ الائزّب١ٔخ ِٓ اعً اٌؾظٛي ػٍٝ اوجو لله ِٓ ا

 (.                              44،ص ١ٍ2017ٌٛخ ِمجٌٛخ ِٓ اعً رؼظ١ُ الظٝ هثؼ ِّىٓ )ؽ١َٓ ، اؽّل ،

٠ّٚىٓ رؼو٠ف اٌوثؾ١خ ثأٔٙب ػجبهح ػٓ اٌؼلالخ ث١ٓ الأهثبػ اٌزٟ رؾك إٌّشبء ٚالاٍزضّبهاد ٚاٌزٟ لل  

بػ ٠ّٚىٓ ل١بً اٌوثؾ١خ ِٓ فلاي اٌؼلالخ ث١ٓ الأهثبػ ٚاٌّج١ؼبد اٚ ِٓ فلاي أٍّٙذ فٟ رؾم١ك الأهث

اٌؼلالخ ث١ٓ الاٍزضّبهاد ٚالاهثبػ ٚاٌزٟ أٍّٙذ فٟ رؾم١مٙب ٚرمَٛ اٌّظبهف اٌزغبه٠خ ػٍٝ أ٘لافٙب فٟ 

            (.              56،ص2016اٌوثؾ١خ ٚمٌه ِٓ فلاي لواه٠ٓ رزقنّ٘ب الاٍزضّبه ٚاٌز٠ًّٛ. )هثبؽ،ِؾّل،

 ٕٚ٘بن ِفِٙٛبْ ٌّؼٕٝ اٌوثؼ ّ٘ب:

 اٌّفَٙٛ الالزظبكٞ ٠ٚؼٕٟ ِب ِلٜ اٌزغ١و ٌٍم١ّخ اٌظبف١خ ٌٍٛؽلح الالزظبك٠خ فلاي فزوح ى١ِٕخ.-أ

اٌّفَٙٛ اٌّؾبٍجٟ ٠ٚؼٕٟ ِب ِلٜ اٌفوق ث١ٓ اٌلفً اٌّؾمك ِٓ اٌٛؽلح الالزظبك٠خ فلاي فزوح ى١ِٕخ -ة

لح فلاي ٘نا اٌفزوح ٌزؾم١ك اٌلفً. ٚونٌه ٕ٘بٌه ِفِٙٛبْ فوػ١بْ ٚاٌّظوٚفبد اٌزٟ فَورٙب ٘نا اٌٛؽ

 ٠مؼبْ ػّٓ اٌوثؼ اٌّؾبٍجٟ ّ٘ب )طبفٟ هثؼ اٌؼ١ٍّبد( ٚٔؼٕٟ ثٗ:

اٌفوق ث١ٓ اٌّج١ؼبد / اٌقلِبد اٌّؾممخ ٌٍفزوح اٌي١ِٕخ ِٓ ٔشبؽ إٌّظّخ اٌوئ١َٟ ٚرىب١ٌف اٌج١ؼبد ِمَِٛخ 

بد الإكاه٠خ ٚغ١و٘ب ِٚظوٚفبد ٚرىب١ٌف اٌج١غ ٚاٌزٛى٠غ، ػٍٝ اٌقلِبد، ونٌه ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌّظوٚف

ٚػلَ شّٛي مٌه اٌفبئلح اٌّلفٛػخ أٚ الإ٠واكاد ٚاٌّظوٚفبد الأفوٜ ٚالا ػوائت )طبفٟ اٌوثؼ ثؼل 

 اٌؼو٠جخ أٞ اٌوثؼ اٌزشغ١ٍٟ(.

٠واكاد ٠ؼٕٟ ٘نا اٌّفَٙٛ اٌوثؼ إٌبرظ ِٓ اٌفوق ث١ٓ كفً إٌّظّخ ِٓ ع١ّغ اٌّظبكه ػٓ اٌّج١ؼبد ٚالا

الأفوٜ ٚونٌه اٌزىب١ٌف ِّٙب وبٔذ )رىب١ٌف ِج١ؼبد / فلِبد( ٚع١ّغ اٌزىب١ٌف اٌغ١و ِورجـخ ثبٌؼ١ٍّبد 

 (.                             40، ص2017ِضً فَبهح ث١غ الأطٛي ِٓ ثؼل ؿوػ اٌؼوائت أ٠ؼب )اٌّلْ٘ٛ، اؽّل،
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ى٠بكح الا٠واكاد ػٍٝ إٌفمبد فلاي ِلح ى١ِٕخ "ٌٚمل ٠فَو اٌوثؼ لأِل ػٍٝ أٗ ِفَٙٛ ِؾبٍجٟ ِب ٠لي ػٍٝ 

ِؼ١ٕخ ٠ٚؼل ٘ٛ اٌَجت اٌوئ١ٌ لاٍزّواه ٚعٛك وً ِإٍَخ رغبه٠خ ِٓ ٔبؽ١خ افوٜ، فبْ اٌوثؾ١خ لأِل ٘ٛ 

ِفَٙٛ ِٚم١بً َٔجٟ، ام ٠زُ اٌزؼج١و ػٕٗ وَٕجخ ِئ٠ٛخ ٚ٘ٛ ٠ظٛه اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١ّخ اٌّـٍمخ ٌٍوثؼ ِغ 

٠ٍَٚؾ اٌؼٛء ػٍٝ اٌّملهح الاكاه٠خ اٌؼًّ ٚاٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ ٌٍّظوف" ِقزٍف اٌؼٛاًِ الأفوٜ، وّب 

(Bansal,2010,p123). 

٠ّٚىٓ إٌظو ٌٍوثؾ١خ ػٍٝ أٙب فبئغ ِٓ ِٛاهك اٌّظوف ٚاٌمبكه ػً رؾم١ٗ ٚ٘ٛ ٔزبئظ اٍزضّبهارٗ اٌّزؼلكح 

ٟ اظٙبه ِلٜ عٛكح اٌؼًّ ٌٚٙنا فبْ ئْ ِؼوفخ اٌّإشواد إٌّبٍجخ ٌم١بٍٙب ِٓ شأٔٗ اْ ٠َبػل ثشىً وج١و ف

 اٌّظوفٟ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب ٚاٌقـؾ ٚهٍُ الأ٘لاف ؽ١ش ٠ّىٓ اٌؾظٛي ػٍٝ اػٍٝ َٔجخ ِٓ الأهثبػ

(Patricio, Gongora, 2021.p2) . 

( ثّؼٕٝ افو رش١و اٌٝ لٛح اٌّظوف ٌىَت الاهثبػ، ٚرلي ا٠ؼب ػٍٝ لٛح Abilityفٟ ؽ١ٓ ٔش١و وٍّخ )

٘نا الاٍبً رؼوف ِغزّؼخ ػٍٝ أٙب " للهح اكاح ِؼ١ٕخ ػٍٝ رؾم١ك اٌؼبئل اكاء٘ب اٌزشغ١ٍٟ ٚاٌّبٌٟ. ٚػٍٝ 

 (.,p102) Barad,2010 ِٓ اٍزقلاِٙب "

٠ٚغت اٌٛلٛف ٌّؼوفخ ٌّفَٙٛ اٌوثؼ ٚاٌوثؾ١خ  اٌّظوف١خ، ٌنا هوي الارغبٖ الأٚي ػٍٝ ث١بْ ِؼٕٝ اٌوثؼ 

اٌّإٍَبد اٌٝ اٌؼًّ اٌزغبهٞ ٚمٌه  ٚمٌه لاْ اٌوثؼ ٠ؼل أكاح ِٚؾون ٚاٌلافغ الأٍبٍٟ اٌنٞ ٠مَٛ ثلفغ

ٌىَت الأهثبػ اِب الارغبٖ اٌضبٟٔ فمل هوي ػٍٝ أ١ّ٘خ الأهثبػ ٚاٌزٟ رىْٛ ثؾٛىح اٌّظبهف اٌزغبه٠خ اِب 

الارغبٖ اٌضبٌش فمل ث١ٓ ِفَٙٛ اٌوثؾ١خ اٌّظوف١خ ٚثنان ٠ؼل اٌٙلف اٌؼوٚهٞ ٚاٌُّٙ الإكاهح اٌّظوف ٚمٌه 

خ لل ٠زؼوع ٌٙب ِّضً ِقبؿو اٌَولخ ٚالافزلاً ٚونٌه ِقبؿو ِٓ فلاي ِٛاعٙخ اٌّقبؿو اٌّظوف١

  ( .45ص2017الاٍزضّبه ٚالائزّبْ ٚغ١و٘ب ِٓ اٌّقبؿو) ؽ١َٓ ، اؽّل 

 ( أهًيت انربحيت:3-9) 

رؼزجو اٌوثؾ١خ ِٓ أُ٘ اٌّإشواد اٌّب١ٌخ ٚاٌزٟ رَزقلَ فٟ رم١١ُ أكاء اٌّظبهف اٌزغبه٠خ، ٚاٌّإٍَبد 

إشواد ِٓ ؽغُ ٚل١بً للهح اٌّظبهف ػٍٝ رؾم١ك طبفٟ اٌوثؼ ثشىً ٔٙبئٟ ػٍٝ اٌّب١ٌخ أم رّىٓ ٘نا اٌّ

٠ؼل  الأِٛاي اٌَّزضّوح ٚلل رزووي ٘نا اٌّإشواد ػٍٝ اٌوثؼ اٌّظوفٟ ِٓ لجً الإكاهح اٌّظوف١خ ٚاٌنٞ

فٟ  اٌّؾٛه اٌفؼبي ِٓ اعً  اٍزّواه اٌّظبهف اٌزغبه٠خ ٚرؼي٠ي للهرٙب فٟ اٌجمبء ٚإٌّبفَخ ٚإٌّٛ ٚاٌزٍٛغ

ع١ّغ أػّبٌٙب، ٚػّبْ الاٍزمواه ٚاٌنٞ ٠ىْٛ ػٓ ؿو٠ك صمخ اٌيثبئٓ ٚاٌن٠ٓ ٠زؼبٍِْٛ ِغ اٌّظوف ٚلل 

رورىي ٘نا اٌّإشواد ػٍٝ رمل٠ُ اٌوثؼ ٚاٌوثؾ١خ اٌّظوف١خ اٌفؼٍٟ اٚ اٌّؾزًّ ٌٍّظوف ِٚب رُ رؾم١مٗ 

ِٛاهك٘ب ٚرؼـٟ ٚأػـٝ ِفَٙٛ ػٓ ِلٜ ٔغبػ اٌّظوف فٟ رؾم١ك ٚوَت الأهثبػ ثبٌَٕجخ اٌٝ ثؼغ 

 أـجبع ػٓ ِلٜ للهح ٚوفبءح اٌّظبهف فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ الأهثبػ ِٓ فلاي الأِٛاي اٌّزبؽخ.

ٌٍٚوثؾ١خ أ١ّ٘خ الزظبك٠خ ماد ل١ّخ وج١وح، أم رورجؾ فٟ ّٔٛ الالزظبك ٚرـٛهٖ، ام ٠ؼل ٚرؾم١مٙب ٠ؼل ؽبفي 

نٞ ٠َبُ٘ فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٌٍم١بَ فٟ رؾف١ي الأٔشـخ ٚرٍٛؼٙب، ٠ٚؼل ٚأٞ ٔظبَ ِبٌٟ اٌّؼبطو ٚاٌ

ٚاٌزـٛه ٚالاهرمبء ػٍٝ َِزٜٛ ٌٍّؼ١شٟ ٚمٌه ِٓ فلاي رٛف١و ع١ّغ اٌقلِبد فٟ اٌمـبػبد ٌلػُ الالزظبك 

ٚاْ اِزلان اٌّظبهف ٔظُ فبطخ ثبٌّمبطخ ٚاٌز٠َٛخ ٚاٌزٟ ثلٚ٘ب رَبُ٘ فٟ رؼي٠ي اٌزغبهح ِٓ فلاي 

  (.123، 2020، عبٍُ ِٚؾّلّمزوػ١ٓ )اٍزغلاي ٚرٛع١ٗ اٌّٛاهك ِٓ ث١ٓ اٌّلفو٠ٓ ٚاٌ

 (: انعىايم انًؤثرة عهً انربحيت:3-3) 

لل ٠زأصو اٌوثؼ ثؼلك ِٓ اٌؼٛاًِ ٠ٚإكٞ مٌه اٌٝ ى٠بكرٗ اٚ ٔمظبٔٗ ٚرىْٛ فٟ ِملِخ ٘نا اٌؼٛاًِ ٟ٘ اٌزىٍفخ 

 ٚٔزبئظ هاً ِبي ٚاٌزٟ ٍٛف رٛػؼ ِٓ فلاي إٌمبؽ الار١خ:
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ٚهئ١َٟ ثى١ّخ ٔزبئظ الإ٠واكاد إٌبعّخ ػٓ اٌّج١ؼبد اٚ إٌشبؿبد اْ ؽغُ اٌوثؼ ٠ورجؾ ثشىً أٍبٍٟ -1

اٌزغبه٠خ اٚ غ١و٘ب ٚاٌزٟ رّبهٍٙب إٌّشأح فؼٕل ى٠بكح اٌّج١ؼبد ٠ّىٓ اْ ٠يكاك اٌوثؼ وّب اْ ٠ؾظً ٌٍزلٟٔ 

 ٚمٌه ِٓ فلاي الأقفبع فٟ اٌّج١ؼبد.

لٍخ إٌفمبد ٚاٌّظوٚفبد ِٓ  اْ وً ِٓ اٌزىب١ٌف ٚاٌّظبه٠ف رّبهً كٚها ِإصوا ػٍٝ اٌوثؼ ثؾ١ش-2

ِقزٍف أٔٛاػٙب رَبػل فٟ ى٠بكح اٌوثؼ، فٟ ؽ١ٓ اهرفبع إٌفمبد ٚاٌّظوٚفبد لل رَبػل فٟ رقف١غ ؽغُ 

 الأهثبػ.

اْ ِؼلي اٌؼو٠جخ ٚاٌنٞ ٠فوع ٚاٌنٞ ٠فوع ػٍٝ الأهثبػ ٠إكٞ اٌٝ الزـبع ؽغُ أوجو ٚ٘نا ٠إكٞ -3

 ثلٚهح اٌٝ رلٟٔ ِملاه طبفٟ اٌوثؼ اٌّزجمٟ.

 ؽغُ الاؽز١بؿ١بد اٌّؾغٛىح فٟ إٌّشبح رإكٞ اٌٝ ى٠بكح الأهثبػ َٚٔجخ اٌّملاه اٌمبثً ٌٍزٛى٠غ.-6

رؼزجو اٌـو٠مخ ٚالأٍٍٛة اٌنٞ رّبهٍٗ إٌّشبح ِٓ لجً الإكاهح ٌٗ اصوا ٚاػؾب فٟ اهرفبع ِؼللاد ِٓ -7

ه رَزـ١غ اْ رقفغ اٌزىٍفخ الأهثبػ اْ ٚالإكاهح وٍّب رّبهً فـؾ عل٠خ ١ٍٍّٚخ ٌٕفمبرٙب ٚلإ٠واكارٙب ٚثنٌ

 (.11-1ص2017الإكاه٠خ ِّٚب ٠ٕؼىٌ ػٍٝ رؾم١ك اٌّي٠ل ِٓ الأهثبػ )اٌقياػٟ ٚاٌؾ١َٓ ،

ٌمل وبٔذ ٘بٌه كهاٍخ ٚاٌزٟ م٘جذ اٌٝ ارغبٖ ِغب٠و ٔٛػّب ِغ ِب رٕبٌٚزٗ اٌلهاٍبد اٌّقزبهح ٚ٘ٛ اٌزؾوه -2

هع١خ ػٍٝ َِزٜٛ الالزظبك اٌىٍٟ ِٚ٘ٛب اٌّبٌٟ، ػٍٝ اٌوغُ ِٓ اْ أؽل ِإشوارٗ ٠ّضً اٌّزغ١واد اٌقب

٠َّٝ ثَؼو اٌفبئلح، الا اْ رؼلك ٘نٖ اٌلهاٍخ ِٓ ؽ١ش ِزغ١وارٙب ِٚإشوارٙب ٠ؼـٟ ثؼلا ٚاػبفخ ػٍٝ ا١ّ٘خ 

كهاٍخ ِٓ ِؾلكاد اٌوثؾ١خ اٌّظوف١خ ِٚب ٠ٕؼىٌ ِٓ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍٛا ا١ٌٙب ٚفبطخ ػٍٝ َِزٜٛ 

اٌغبٔت اٌفٍَفٟ ٌٍؼٛاًِ اٌّإصوح ػٍٝ اٌوثؾ١خ اٌّظوف١خ  اٌلهاٍبد اٌّقزبهح ٚاٌزٟ ٟ٘ ا٠ؼب غـذ

((Bansal,2010.    

 

  انذراست انتطبيقيت 

 ( ينهجيت انذراست :4-0)

ٟٚ٘ الأٍٍٛة اٚ اٌـو٠مخ اٌنٞ ِٓ فلاٌٗ ٍٛف ٠زُ اٌزـوق اٌّٛػٛع اٌجؾش ِٚؼوفخ اٌظٛا٘و ٚاٌّؼبهف 

ا اٌلهاٍخ لبَ اٌجبؽش ثبٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌؼ١ٍّخ ثؾش ٠زُ ِٓ فلاٌٙب وشف اٌؾمبئك ٚفؾظٙب فؼجو ٘ن

ٚاٌنٞ ٠ؼزّل أٍبٍب ػٍٝ اٌلهاٍخ اٌؼب٘و٠خ وّب ٟ٘ ٠ٚزُ اٌٛطف ٚاٌزؼج١و ػٕٙب وّٟ ٚرؾ١ٍٍٟ ِٚؼوفٗ 

اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١و اٌَّزمً ٚاٌزبثغ ٠ٚزُ ثغ مٌه اٌزف١َو ٚاٌٛطٛي اٌٝ الاٍزٕزبعبد ٚاٌزٟ لل رَبُ٘ فٟ ؽً 

زُ  ِٓ فلاي الاػزّبك الاٍزج١بْ فٟ عّغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ثشىً أٍبٍٟ ٠ٚزُ ثؼل ِٚؼوفخ اٌّشىٍخ ٚ٘نا ٠

مٌه اٍزؼّبي ثؼغ ِٓ الأٍب١ٌت الإؽظبئ١خ ِٓ اعً رؾ١ًٍ ٘نا اٌج١بٔبد ٌىٟ ٠زُ اٌٛطٛي ٚاٌّؼوفخ اٌؼلالخ 

                          ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ .                                                                   

 ( يصادر جًع انًعهىياث :4-9)

ِظبكه الأ١ٌٚخ : ٚاٌزٟ رزّضً ٘نا اٌّظبكه ثزظ١ُّ الاٍزج١بْ ِٚٓ ثؼل مٌه ٠زُ رٛى٠ؼٙب ػٍٝ اٌؼ١ٕخ  -1

اٌجؾش اٚ اٌلهاٍخ ٚثؼل مٌه ٠زُ كهاٍخ رٍٍه اٌّفوكاد ِٚؼوفخ ٚؽظو اٌج١بٔبد ٚثؼل مٌه ٠زُ رفو٠غٙب 

 (.(spss,v26جؤبِظ الاؽظبئٟ ٚرؾ١ٍٍٙب ػجو اٌ

اٌّظبكه اٌضب٠ٛٔخ :ػجو ٘نا اٌّظبكه ٠زُ اٌٛطٛي ٚاٌؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد ِٓ فلاي اٌلهاٍبد ٚاٌىزت -2

 ٚونٌه اٌّغلاد اٌَبثمخ اٌقبطخ ٌٙنا اٌلهاٍخ .

 ( يجتًع انذراست وعينتها:4-3)
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ػلك ِٓ اٌّإٍَبد اٌّظوف١خ ٠ّضً ِغزّغ اٌلهاٍخ فٟ اٌّإٍَبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّظوف١خ ِٓ اعً افز١به 

ٚرزٛاعل ٘نا اٌّإٍَبد اٌّب١ٌخ فٟ ِؾبفظخ ثغلاك ٟٚ٘ ِظوف ثغلاك ٌلاٍزضّبه ِٚظوف الأٍٟ٘ اٌؼوالٟ 

ٚرزىْٛ ػ١ٕخ اٌجؾش ٚاٌلهاٍخ ِٓ وبكه اٌّظبهف رزّضً ثّلهاء اٌّظبهف  ِٚلها الَبَ الائزّبْ 

ظف١ٓ ثبلٟ الألَبَ ٚرؼزجو ٘نا اٌّظبهف اٌّظوفٟ ِٚلهاء لَُ اٌموٚع ِٚلهاء الَبَ الإ٠واكاد ٚاٌّٛ

ِوفظخ ِٓ لجً اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ ٚرزّضً ٘نا اٌّظبهف ِغزّغ اٌلهاٍخ ٚفبطخ اٌّظبهف 

 اٌّٛعٛكح فٟ ِؾبفظخ ثغلاك ػٓ اٌّإٍَبد اٌزٟ رُ افن اٌؼ١ٕخ ِٕٙب :                                                            

 ِظوف ثغلاك: -1

 ِظوف الأٍٟ٘ اٌؼوالٟ :-2

 ( طلق صجبد أكاء اٌلهاٍخ :4-7)

ٚٔؼٕٟ ثٗ )الارَبق اٌلافٍٟ ( أٞ وً ِفوكح ِٓ ِفوكاد الاٍزج١بْ ِزٕبٍمخ ِغ اٌّؾٛه اٌنٞ رٕزّٟ ا١ٌخ ٚلل 

لبَ اٌجبؽش ثبٍزقلاَ ِؼبِلاد الاهرجبؽ ث١ٓ وً فموح ِٓ اٌفمواد الاٍزج١بْ ػٓ ؿو٠ك ِؼبًِ )ووٚ ٔجبؿ 

 اٌفب(.

 ؼبًِ اٌظلق ٚاٌضجبد ٌّؾبٚه الاٍزج١بْ :ِ-

ثؼل ِؼوفخ ِؼبًِ اٌفب ووٚ ٔجبؿ ٌزؾل٠ل ٚطلق الاٍزج١بْ ٌىً ِؾٛه ٚونٌه اعّبٌٟ اٌّؾبٚه ٚوّب فٟ 

( ٠ج١ٓ صجبد ٚطلق الاٍزج١بْ ، ام اْ ِؼبًِ اٌفب ٠زواٚػ ث١ٓ )اٌظفو ٚاٌٛاؽل ( فبما وبْ 2اٌغلٚي هلُ )

ِب اما وبْ ٠يكاك ؿوك٠بً وٍّب لوة ِٓ اٌٛاؽل ٘نا ٠لي ػٍٝ طلق طفو ٠لي ػٍٝ ػلَ ٚعٛك صجبد ٚطلق ا

 ِؾبٚه الاٍزج١بْ ٚصجبرٗ . 

 (1علٚي هلُ )

 

 

 

 

 

 

 

 spssِٓ اػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ ثؤبِظ 

 اٌّؾٛه الأٚي : ِّبهٍخ الائزّبْ اٌّظوفٟ كٚها فؼبلا ػٍٝ اٌّظبهف اٌزغبه٠خ:-

  

 قيًت انفا عذد انفقراث انًحاور 

 0.236 7 اٌّؾٛه الأٚي 

 0.263 2 اٌّؾٛه اٌضبٟٔ 

 0.277 7 اٌّؾٛه اٌضبٌش

 0.257 24 اعّبٌٟ اٌّؾٛه 
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 (2علٚي هلُ )

 ِٛافك    اٌفموح 

 ثشلح 

غ١و  غ١و ِٛافك  ِؾب٠ل  ِٛافك 

ِٛافك 

 ثشلح

اٌٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ 

 الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

 ارغبٖ

 اٌؼ١ٕخ 

 ِٛافك   .57475 3.7216 0 1 2 36 6 رىواه 1

% 6.7% 40.0% 2.7% 1.1% 0 

 ِٛافك .77607 3.7216 0 4 6 31 10 رىواه 2

% 11.1% 34.4% 6,7% 4.4% 0 

 4.1567 0 2 5 27 17 رىواه 3

 

 ِٛافك  .75222

 ثشلح  
% 12.7% 30.0% 5.6% 2.2% 0 

 

4 

 0 2 4 31 14 رىواه

ِٛافك  .71125 4.1176 0 2.2 4.4% 34.4% 15.6% %

 ثشلح 
 

5 

 2 5 7 22 7 رىواه

 ِٛافك  .77617 3.6471 2.2% 5.6% 10.0% 31.1% 7.2% %

 

6 

 0 3 7 32 10 رىواه

% 11.1% 35.6% 7.2% 3.3% 0 3.7423 

 

 ِٛافك  .75122

 ِٛافك  .74722 4.0372 0 2 7 27 31 رىواه 7

% 14.4% 32.2% 7.2% 2.2% 0 

 ِٛافك  .73137 3.2431 اٌّزٍٛؾ اٌّٛىْٚ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٌٍّؾٛه وىً

 spssِٓ اػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ ث١بٔبد 

( اْ اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ لاٍزغبثبد افواك اٌلهاٍخ ؽٛي اٌّؾٛه 15ٔلاؽظ ِٓ فلاي علٚي هلُ) -

ٚوفبءح الإكاهح كافً اٌّظوف( ثّزٍٛؾ الأٚي ؽ١ش عبءد فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ اٌفموح )ِلٜ فبػ١ٍخ 

( َِزغ١ت ِٓ 44.( ثأعّبٌٟ ِٛافك ِٚٛافك ثشلح ػلك )75222( ٚالأؾواف ِؼ١بهٞ )4.1567ؽَبثٟ)

( ٚعبء فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ِٓ اٌّؾٛه اٌفموح اٌواثؼخ )١ٍبٍخ الائزّبْ فٟ فٍك الأهثبػ ( ثّزٍٛؾ 51اطً )

( ٚعبءد فٟ 45ثأعّبٌٟ ِٛافك ِٚٛافك ثشلح ثؼلك ) .(71125( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )4.1176ؽَبثٟ )

اٌفموح الأف١وح ِٓ اٌّؾٛه )لَُ الائزّبْ فٟ اٌّظوف ٠مَٛ ثٛػغ فـؾ ٠ٍٕٛخ ٌغنة الائزّبْ ثّزٍٛؾ 

( وّب ٠زؼؼ آِ علٚي هلُ 51( ِٓ اطً )42.( ثؼلك )57475( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.7216ؽَبثٟ )

 (.3.2627( ٚأؾواف ِؼ١به ٞ)3.2627وىً ثٍغ ل١ّزٗ )( اْ اٌّزٍٛؾ اٌّوعؼ ٌلأٚىْ ٌٍّؾٛه 10)

 اٌّؾٛه اٌضبٟٔ : كٚه اٌّظبهف فٟ فٍك الائزّبْ.
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 (3علٚي هلُ )

ِٛافك   اٌفموح 

 ثشلح

غ١و  ِؾب٠ل ِٛافك 

 ِٛافك

غ١و 

ِٛافك 

 ثشلح 

 اٌٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

 الأؾواف 

 ِؼ١بهٞ 

 ارغبٖ 

 اٌؼ١ٕخ 

 ِٛافك .20047 3.2627 0 3 11 27 10 رىواه 1

% 11.1% 30.0% 12.2% 3.3% 0 

 ِٛافك 67774. 4.0176 0 2 5 34 10 رىواه 2

% 11.1% 37.2% 5.6% 2.2% 0 

 ِٛافك .61612 4.0176 0 4 6 35 7 رىواه 3

% 10.0% 32.7% 6.7% 4.4% 0 

 ِٛافك .77352 4.0372 0 4 2 33 12 رىواه 4

% 12.7% 26.6% 2.2% 4.4% 0 

 ِٛافك 2.47250 4.4010 0 2 7 24 12 رىواه 5

 0 %2.2 %7.2 %24.6 %12.7 % ثشلح 

 ِٛافك .72715 4.0720 0 2 5 30 14 رىواه 6

% 15.6% 33.3% 5.6% 2.2% 0 

 ِٛافك 23455. 3.7312 0 2 7 30 11 رىواه 7

% 12.2% 33.3% 7.2% 2.2% 0 

 ِٛافك 74722. 4.0372 1 1 4 34 11 رىواه 2

% 12.2% 37.2% 4.4% 1.1% 1.1 

% 

 ِٛافك 27223. 3.2627 اٌّزٍٛؾ اٌّٛىْٚ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٌٍّؾٛه وىً

 spssِٓ اػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ ث١بٔبد 

( ٌٍّؾٛه اٌضبٟٔ اْ اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ لاٍزغبثبد افواك اٌؼ١ٕخ ؽ١ش 16ٔلاؽظ ِٓ علٚي هلُ )-

اٌّورجخ الأٌٚٝ ِٓ اٌّؾٛه اٌفموح اٌقبَِخ )ؽغُ اٌفٛائل اٌّمجٛػخ ٚاٌّلفٛػخ ٚاٌّؾلكح ػٍٝ عبءد فٟ 

( ثأعّبٌٟ ِٛافك ِٚٛافك 2.47250( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )4.4010الائزّبْ ٚاٌٛكائغ ( ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

بَ ِؼزّل فٟ ( ٚعبءد فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ اٌفموح اٌَبكٍخ  )ٚعٛك ٔظ51( َِزغ١ت ِٓ اطً )42ثشلح ثؼلك )

.( ثأعّبٌٟ ِٛافك 72715( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ ) 4.0720اٌّظوف ٌزظ١ٕف اٌؼّلاء( ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

ٚعبءد فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ اٌفموح  اٌضب١ٔخ ) ؿج١ؼخ   (51( َِزغ١ت ِٓ اطً )44ِٚٛافك ثشلح ثؼلك) 

ثأعّبٌٟ ِٛافك  (67774.( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )4.0176ٚشوٚؽ فٟ ِٕؼ الائزّبْ ( ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )
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ٚعبءد فٟ اٌّورجخ الأف١وح اٌفموح الأٌٚٝ )ٚعٛك كائوح  (51( َِزغ١ت ِٓ اطً )44ِٚٛافك ثشلح ثؼلك)

( ِٓ 37.( ثؼلك )20047( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.2627ِزقظظخ الإكاهح الائزّبْ ( ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

ٚأؾواف ِؼ١بهٞ ( 3.2627(، ٚاْ ِزٍٛؾ اٌّوعؼ ٌلأٚىاْ ٌٍّؾٛه وىً ثٍغ ل١ّزٗ )51اطً )

(.27223.) 

 اٌّؾٛه اٌضبٌش: َٔجخ هثؾ١خ اٌّظبهف اٌزغبه٠خ ِٓ فلاي ػ١ٍّخ الائزّبْ:

 (4علٚي هلُ )

ِٛافك   اٌفموح 

 ثشلح

غ١و  ِؾب٠ل ِٛافك 

 ِٛافك

غ١و 

ِٛافك 

 ثشلح 

 اٌٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

 الأؾواف 

 ِؼ١بهٞ 

 ارغبٖ 

 اٌؼ١ٕخ 

 ِٛافك 52006. 4.0522 0 0 7 34 10 رىواه 1

% 11.1% 37.2% 7.2% 0 0 

 ِٛافك 52006. 4.0522 0 1 4 37 7 رىواه 2

% 10.0% 40.1% 4.4% 1.1% 0 

 ِٛافك 64777. 3.7204 0 1 2 33 7 رىواه 3

% 10.0% 36.7% 2.7% 1.1% 0 

 ِٛافك 62117 4.1176 0 0 7 31 13 رىواه 4

% 14.4% 34.4% 7.2% 0 0 

 ِٛافك 50020. 4.0720 0 0 4 32 7 رىواه 5

% 10.0% 42.2% 4.4% 0 0 

 ِٛافك 66214 4.0372 0 1 7 32 11 رىواه 6

% 12.2% 35.6% 7.2% 1.1% 0 

 ِٛافك 62117. 4.1176 0 0 7 31 13 رىواه 7

% 14.4% 34.4% 7.2% 0 0 

 ِٛافك 50020 4.0720 0 0 4 32 7 رىواه 2

% 10.0% 42.2% 4.4% 0 0 

 ِٛافك 66214. 4.0372 0 1 7 32 11 رىواه 7

% 12.2% 35.6% 7.25 1.1 0 

 ِٛافك 72474. 3.7600 اٌّزٍٛؾ اٌّٛىْٚ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٌٍّؾٛه وىً

 spssِٓ اػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ ث١بٔبد 

افواك اٌؼ١ٕخ ؽ١ش ( ٌٍّؾٛه اٌضبٌش اْ اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ لاٍزغبثبد 17ٔلاؽظ فٟ علٚي هلُ )-

عبءد فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ اٌفمواد اٌواثؼخ ٚاٌَبثؼخ )ِؼلي وفب٠خ هاً اٌّبي ِٚؼلي اٌؼبئل ػٍٝ الأِٛاي 

.( ٌٍفموح اٌواثؼخ ثأعّبٌٟ الإعبثبد  62117( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )4.1176اٌّزبؽخ( ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 4.1176)( ، ٚثّزٍٛؾ ؽَبثٟ 51( ِٓ اطً )44ِٛافك ِٚٛافك ثشلح ثؼلك )

( ٚعبءد فٟ 51( ِٓ اطً )44.( ٌٍفموح اٌَبثؼخ ثأعّبٌٟ الإعبثبد ِٛافك ِٚٛافك ثشلح ثؼلك ) 62117)
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( ٚأؾواف 3.7204اٌّورجخ الأف١وح اٌفموح اٌضبٌضخ )ِؼلي اٌؼبئل ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ( ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ)

اٌّوعؼ ٌلأٚىاْ ٌٍّؾٛه وىً ثٍغ ل١ّزٗ  ( ٚاْ اٌّزٍٛؾ51( ِٓ اطً )42.( ثؼلك )64777ِؼ١بهٞ )

 (72474.( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.7600)

ػٍٝ ِّبهٍخ الائزّبْ    (05 0  )اٌفوػ١خ الأٌٚٝ : رٛعل ِإشواد ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ئؽظبئ١خ

 اٌّظوفٟ ػٍٝ كٚها فؼبلا ػٍٝ اٌّظبهف اٌزغبه٠خ.

 (5علٚي هلُ )

 variables ِؼلي اٌؼبئل ٌٍّظوف 

534. Pearson 

correlation 

 الائزّبْ فٟ اٌّظوف 

0.00 sig  

 spssاٌّظله ِٓ اػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ ثؤبِظ 

( ػلالخ الاهرجبؽ ث١ٓ اٌّزغ١و اٌَّزمً  )الائزّبْ فٟ اٌّظوف ( ٚاٌّزغ١و اٌزبثغ ) ٠12ج١ٓ علٚي هلُ )-

( ِؼبًِ  correlation Pearson( ِزغ١واد اٌلهاٍخ ٚ)variablesِؼلي اٌؼبئل ٌٍّظوف ( ام رّضً )

(. ٠ٚجٓ اٌغلٚي 0.05.( ِزّضلا ثَّزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ اطغو ِٓ )Sigالاهرجبؽ ، اِب ثبٌَٕجخ )

.( ثَّزٜٛ 534اْ ٠ٛعل ػلالخ ث١ٓ الائزّبْ فٟ اٌّظوف ِٚؼلي اٌؼبئل ام اْ ل١ّخ ِؼبًِ الاهرجبؽ )

، ٚػ١ٍخ ٔوفغ اٌفوػ١خ اٌظفو٠خ   ٕٚٔمجً اٌفوػ١خ اٌجل٠ٍخ (  ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ لجٛي اٌفوػ١خ 0.00ِؼ٠ٕٛخ) 

. 

ػٍٝ ِّبهٍخ الائزّبْ كٚها    (05 0  )اٌفوػ١خ اٌضب١ٔخ : رٛعل ِإشواد ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ ئؽظبئ١خ -

 ِإصوا ػٍٝ اٌّظبهف اٌزغبه٠خ.    

 (6علٚي هلُ )

 ِؼبًِ  د

 Rالاهرجبؽ 

افزجبه عٛكح 

 f-testإٌّٛمط 

 R)ِؼلي اٌزغ١و )

square 

-Tافزجبه رأص١و 

test  

 َِزٜٛ اٌللاٌخ 

sig 

ِلٜ رأص١و الائزّبْ ػٍٝ 

 اٌّظبهف اٌزغبه٠خ 

677. 

 

 

41.322 0.452 6.433 0.00 

 spssاٌّظله ِٓ اػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ ثؤبِظ 

إٌّٛمط ثبٍزقلاَ  ثؼل اْ لّٕب ثؾَبة ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١ٓ اٌّزغ١و اٌَّزمجً ٚاٌّزغ١و اٌزبثغ صُ افزجبه عٛكح

(F( ٚاٌجبٌغخ  )صُ ؽَبة إٌَجخ اٌزٟ ٠فَو٘ب اٌّزغ١و اٌَّزمً فٟ اٌّزغ١و اٌزبثغ ٚمٌه 41.322  )

%٠فَو٘ب اٌّزغ١و اٌَّزمً ِٓ اٌّزغ١و اٌزبثغ ٚرجمٝ 45( أٞ اْ َٔجخ 0.452(  ٚاٌجبٌغخ )R^2ثبٍزقلاَ)

١خ  صُ رأو١ل ِٓ اٌّؼ٠ٕٛخ رأص١و ثبٍزقلاَ % رفَو٘ب ػٛاًِ أفوٜ ثبلإػبفخ اٌٝ الأفـبء اٌؼشٛائ55َٔجخ 

 (.6.433ٚاٌجبٌغخ ) T-testافزجبه رأص١و 

( ٠ج١ٓ ِؼوفخ ِلٜ رأص١و الائزّبْ ػٍٝ اٌّظبهف اٌزغبه٠خ رج١ٓ اْ ل١ّخ ِؼبًِ 6ِٚٓ فلاي علٚي هلُ )

فزجبه رٛعل أٗ ػلالخ ل٠ٛخ ػٍٝ ِلٜ رأص١و الائزّبْ ػٍٝ اٌّظبهف اٌزغبه٠خ ٠ّٚىٓ ا R.=677الاهرجبؽ

  .اٌفوػ١خ اٌضب١ٔخ
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)ٚاٌنٞ رٕض ػٍٝ ٚعلٚك كلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٍٝ ِّبهٍخ الائزّبْ اٌزأص١و ػٍٝ اٌّظبهف اٌزغبه٠خ (  رٛعل  

( ٟٚ٘ اوجو 0.00ػلالخ ل٠ٛخ ث١ٓ الائزّبْ اٌّظوفٟ ِٚلٜ رأص١وٖ فٟ اٌّظبهف اٌزغبه٠خ ثَّزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

.( ٚ٘ٛ اهرجبؽ  لٛٞ ٚثبٌزبٌٟ ٔوفغ اٌفوػ١خ 677ؽ )( ؽ١ش وبْ ِؼبًِ الاهرجب0.05ِٓ َِزٜٛ اٌللاٌخ )

 اٌجل٠ٍخ  ٚٔمجً ثبٌفوػ١خ اٌظفو٠خ . 

نًىرج انعلاقت :
 

122.1.595. .9=Y 

( ٠ٚ0.525ّىٓ رف١َو إٌّٛمط ٠زؼؼ ِلٜ رأص١و الائزّبْ ػٍٝ أهثبػ اٌّظوف ؽ١ش اْ وً رغ١و للهح ) 

ٚؽلح فٟ الائزّبْ ٠ي٠ل فٟ َٔجخ هثؾ١خ اٌّظوف ثّملاه ٚؽلح ٚاؽلح ٚلل ٠ج١ٓ ِلٜ اصو الائزّبْ ػٍٝ ى٠بكح 

 فٟ أهثبػ اٌّظوف.

ػٍٝ اٌلٚه اٌنٞ رٍؼجٗ   (05 0  ) ئ١خاٌفوػ١خ اٌضبٌضخ: رٛعل ِإشواد ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ ئؽظب 

 اٌّظبهف اٌزغبه٠خ ِٓ فلاي الائزّبْ. 

 spssاٌّظله ِٓ اػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ ثؤبِظ 

( ٚاٌنٞ ٠ج١ٓ اٌلٚه اٌنٞ رٍؼجٗ اٌّظبهف ِٓ فلاي ػ١ٍّخ الائزّبْ ؽ١ش رج١ٓ اْ 20ِٓ فلاي علٚي هلُ )

( ٚ٘ن ٠ؼٕٟ أٗ رٛعل ػلالخ ل٠ٛخ ثج١ٓ اٌّظبهف ٚػ١ٍّخ الائزّبْ  ٚوبٔذ ل١ّخ R = 0.426ل١ّخ )

(F=15,151 كاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )0.236ٚرلي ػٍٝ عٛكح إٌّٛمط ، ٚرش١و ل١ّخ  0.01 =

R^2  رفَو٘ب ػٛاًِ أفوٜ 77% ٠فَو٘ب اٌّزغ١و اٌَّزمً ِٓ اٌّزغ١و اٌزبثغ ، ٚرجمٝ َٔجخ 23اْ َٔجخ %

ٓ اْ ٠ظً ( اْ كهعخ رأص١و الائزّبْ ػٍٝ اٌّظبهف لا ٠ّىTثبلإػبفخ ٌلأفـبء اٌؼشٛائ١خ ، ٚرش١و ل١ّخ )

( َٔزـ١غ افزجبه اٌفوػ١خ ثبٔخ رٛعل ِإشواد ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ 20اٌٝ اٌظفو . ِٚٓ فلاي اٌغلٚي هلُ )

(  الً ِٓ (sigػٍٝ اٌلٚه اٌنٞ رٍؼجٗ اٌّظبهف اٌزغبه٠خ ِٓ فلاي الائزّبْ لاْ )   (05 0  )ئؽظبئ١خ 

 .                           ( ٚثبٌزبٌٟ ٔوفغ اٌفوػ١خ اٌظفو٠خ ٚٔمجً ثبٌفوػ١خ اٌجل٠ٍخ0.05)

 اٌفوػ١خ اٌواثؼخ:-

ػٍٝ َٔجخ اٌوثؾ١خ ٌٍّظبهف ٌزغبه٠خ ِٓ فلاي    (05 0  )رٛعل ِإشواد ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ئؽظبئ١خ 

 ػ١ٍّخ الائزّبْ.

  

 ِؼبًِ  د

 Rالاهرجبؽ 

افزجبه عٛكح 

 f-testإٌّٛمط 

 ِؼلي اٌزغ١و 

R^2 square 

افزجبه رأص١و 

T-test  

َِزٜٛ 

 اٌللاٌخ 

sig 

اٌلٚه اٌنٞ رٍؼجٗ اٌّظبهف 

 اٌزغبه٠خ ِٓ فلاي الائزّبْ 

0.426 

 

 

15.151 0.236 3.272 0.00 
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 (7علٚي هلُ )

 ِؼبًِ  د

 Rالاهرجبؽ  

افزجبه عٛكح 

 f-testإٌّٛمط 

 ِؼلي اٌزغ١و 

R^2 square 

افزجبه رأص١و 

T-test  

 َِزٜٛ اٌللاٌخ 

sig 

هثؾ١خ اٌّظبهف ِٓ 

 فلاي الائزّبْ 

0.535 

 

17.617 0.226 4.426 0.00 

 spssاٌّظله ِٓ اػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ ثؤبِظ 

( ٚاٌنٞ ٠ج١ٓ َٔجخ هثؾ١خ اٌّظبهف اٌزغبه٠خ ِٓ فلاي الائزّبْ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ 7ِٓ فلاي علٚي هلُ )

0.535=R   ٚ٘نا ٠فَو ػٍٝ ٚعٛك ػلالخ ل٠ٛخ ث١ٓ أهثبػ اٌّظوف ٚػ١ٍّخ الائزّبْ ٕٚ٘بٌه ػلالخ ؿوك٠خ

كاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ  F=17.617ؽ١ش وٍّب ىاك الائزّبْ فٟ اٌّظوف ىاكد الأهثبػ ٚرش١و ل١ّخ 

١و % ٠فَو٘ب اٌّزغ22اْ َٔجخ  R^2= 0.226ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ عٛكح إٌّٛمط ٚرش١و ل١ّخ  0.01ِؼ٠ٕٛخ 

( اْ كهعخ رأص١و الائزّبْ ػٍٝ أهثبػ T% رفَو٘ب ػٛاًِ أفوٜ ، ٚاْ ل١ّخ )72اٌَّزمً اِب اٌّزجمٟ 

 اٌّظوف لارظً اٌٝ اٌظفو 

ػٍٝ َٔجخ   (05 0  )َٚٔزـ١غ افزجبه اٌفوػ١خ  ثبٔخ رٛعل ِإشواد ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ئؽظبئ١خ 

( ٚثبٌزبٌٟ ٔوفغ اٌفوػ١خ 0.05( الً ِٓ )sigاٌوثؾ١خ ٌٍّظبهف ٌزغبه٠خ ِٓ فلاي ػ١ٍّخ الائزّبْ،)

 اٌظفو٠خ ٚٔمجً ثبٌفوػ١خ اٌجل٠ٍخ . 

 (الاٍزٕزبعبد:5-1)

٠ؼل الائزّبْ اٌزغبهٞ فٟ اٌّظبهف ٌٗ كٚه ِٚإصو ثشىً وج١و ػٍٝ ػًّ ٚأكاء اٌّظبهف  .1

 ٚفبطخ فٟ الاٍزضّبه اٌّظوفٟ ٍٛاء وبْ ٘نا رأص١و ئ٠غبثٟ اٚ ٍٍجٟ.

غبه٠خ فٟ كهعخ رؾفظٙب ِٓ اعً ِٕؼ اٌموٚع ٚمٌه ٌزؾَجٙب ٕ٘بٌه افزلاف فٟ اٌّظبهف اٌز .2

ٌٍّقبؿو اٌزٟ رىْٛ ِؾ١ـخ ثٙب ٚاٌزٍىإ فٟ ػ١ٍّخ اٌزَل٠ل، ٘نا ٚرٍؼت ا١ٌَبٍخ الائزّب١ٔخ اٌزٟ 

 ٠زجؼٙب اٌّظوف كٚها ثبهىا فٟ ِٕؼ الائزّبْ اٌّظوفٟ فٟ اٍزؼلاكٖ ِٓ ِٕؼ ائزّبْ ِٓ ػلِٗ.

 ٓ الائزّبْ اٌّظوفٟ اٌزغبهٞ َٚٔجخ اٌوثؾ١خ ٌٍّظبهف.اظٙود إٌزبئظ ثبٔخ رٛعل ػلالخ ث١ .3

اظٙود ِزغ١واد اٌلهاٍخ ما كلاٌٗ ئؽظبئ١خ ٚأصو الائزّبْ اٌّظوفٟ فٟ اٌّظبهف اٌزغبه٠خ  .4

 اٌؼوال١خ.

 اٌزٛط١بد :-

اٌياَ  اٌّظبهف اٌزغبه٠خ ثبرجبع أٍب١ٌت ِزـٛهح ِٚٛاوجخ اٌؼًّ اٌّظوفٟ ٚؽل٠ضخ فٟ اػّبٌٙب  .1

ٚفبطخ فٟ ػ١ٍّخ ِٕؼ الائزّبْ اٌزغبهٞ ِٓ اعً رؾم١ك ا٘لاف ِز١ّيح  ٚٔشبؿبرٙب اٌّظوف١خ

 ِٚضّوح ٚٚطٛلا اٌٝ الاٍزقلاَ اٌّبٌٟ الأِضً فٟ رؾم١ك الأهثبػ.

اٌياَ ػٍٝ اٌّظبهف ػ١ٕخ اٌجؾش اْ رغؼً فٟ ػ١ٍّخ ِٕؼ الائزّبْ اٌّظوفٟ اٌزغبهٞ فٟ  .2

َبػلح ٚاٌي٠بكح فٟ اٌَّزٜٛ اٌّبٌٟ أ٠ٌٛٚبرٙب ِٚؾً ا٘زّبِٙب ٚاٌّٛاوجخ فٟ رـ٠ٛو٘ب ِٓ اعً اٌّ

ٌٍّظوف ٚاٌزـٛه ِٓ الاٍزضّبهاد اٌّظوف١خ ٚاْ رغؼً اٌّظبهف اٌزغبهٞ اْ ٠ؾمك الظٝ 

أ٘لافٗ ٚاْ ٠ؾظً ػٍٝ اٌي٠بكح ٚهفغ َِزٜٛ اػٍٝ ِٓ الأهثبػ لاْ ٔشبؽ الائزّبْ ٠ؼزجو اػٍٝ 

 الأٔشـخ فٟ رؾم١ك الأهثبػ ثبٌَٕجخ ٌٍّظبهف.
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ٛهح ػبِخ ٚاٌّظبهف اٌزغبه٠خ)اٌقبطخ( ثظٛه فبطخ كهاٍخ ٠زٛعت ػٍٝ اٌّظبهف ثظ .3

ِٚؼوفخ ِزـٍجبد اٌيثبئٓ اٌزٟ رقض ػ١ٍّخ ِٕؼ الائزّبْ ٚوً ِب ٘ٛ ِزقظض ِٓ ػ١ٍّخ 

ٚالإعواءاد لاىِخ ٚكهاٍخ ٚر١ًَٙ اٌز١َٙلاد الائزّب١ٔخ اٌّملِخ ٌٍيثْٛ ِضً ؿٍت اٌؼّبٔبد 

 ِٚؼوفخ ٚرؾ١ًٍ اٌّووي اٌّبٌٟ ٌٍيثْٛ.

اٌّظبهف اٌزغبه٠خ ِؼوفخ اٌزبِخ ِٓ فلاي أٚعٗ الاٍزضّبهاد اٌّزؼلكح ٚاٌّزٕٛػخ  ٠زٛعت ػٍٝ .4

 ٚاٌزٟ لا رزؼبهة ِغ أ٘لافٙب اٌّوٍِٛخ ٚالأكاء اٌّظوفٟ فٟ ١ٍب١ٍخ ِٕؼ الائزّبْ.

 

 قائًت انًصادر وانًراجع: 

 :انكتب –أولًا: انًصادر انعربيت 

ٍخ اٌزم١ٍل٠خ ٚاٌؼب١ٌّخ، ِـجؼخ ٔجغ اٌؾ١بح، ثغلاك، (. ِملِخ فٟ اٌّظبهف اٌشب2020ِؽىّذ، ِؾّل. )   -1

 اٌؼواق.

(.ِلفً فٟ ئكاهح اٌّظبهف ٚاٌؼ١ٍّبد اٌّظوف١خ ،كاه اٌلوزٛه ٌٍؼٍَٛ الإكاه٠خ 2012ٍؼ١ل، اؽّل. ) -2

 ٚالالزظبك٠خ ،ثغلاك ،اٌؼواق .

 (.، ئكاهح الائزّبْ، ، ػّبْ، الأهكْ.2010إٌؼ١ّٟ، ػلٔبْ. )   - 3

 أطروحت انذكتىراه ورسائم انًاجستير: ثانياً:

كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ -اٌّظوفٟ ٠ٓ رؾل٠بد اٌّقبؿو ٍٚجً اٌّؼبٌغخ  (. لائزّب2005ْػٍٟ، اى٘به. )-1

 ٌٍّظبهف اٌزغبه٠خ اٌقبطخ فٟ اٌؼواق، هٍبٌخ ِبعَز١و، عبِؼخ ثغلاك.

فٟ ئٔزبع١خ اٌّظوف كهاٍخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌوثؾ١خ ٚا١ٌٌَٛخ ٚاٌّلاءح ٚأصو٘ب  (. ّٔؾ2017ؽ١َٓ، اؽّل .) -2

( أؿوٚؽخ اٌلوزٛهاٖ،  عبِؼخ اٌَٛكاْ 2017-2012رـج١م١خ فٟ ػ١ٕخ ِٓ اٌّظبهف اٌؼوال١خ اٌقبطخ)

 ٌٍؼٍَٛ، اٌَٛكاْ .

(. ئكاهح اٌفغٛح اٌّٛعٛكاد ٚاٌّـٍٛثبد ٚرأص١وّ٘ب ػٍٝ اٌوثؾ١خ فٟ اٌّظبهف 2016هثبؽ، ِؾّل. )-3

ف اٌؼوال١خ اٌقبطخ اٌّلهعخ فٟ ٍٛق  اٌؼواق الأٚهاق اٌّب١ٌخ اٌزغبه٠خ كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌّظبه

 ،هٍبٌخ ِبعَز١و ،عبِؼخ ووثلاء ،و١ٍخ الإكاهح ٚالالزظبك.

(. أصو رـج١ك اثؼبك ثـبلخ الأكاء اٌّزٛاىْ ػٍٝ رؼظ١ُ اٌوثؾ١خ فٟ اٌّظبهف 2017اٌّلْ٘ٛ، اؽّل، ) -4

غيح، و١ٍخ –هٍبٌخ ِبعَز١و، اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ اٌزغبه٠خ اٌّؾ١ٍخ اٌؼبٍِخ فٟ فٍَـ١ٓ )كهاٍخ ١ِلا١ٔخ(، 

 اٌزغبهح، فٍَـ١ٓ. 

(.اكاهح ا١ٌٌَٛخ ٚاٌوثؾ١خ ،هٍبٌخ ِبعَز١و، اكهاٖ اػّبي ،عبِؼخ ووثلاء، 2017اٌقياػٟ ٚاٌؾ١َٓ .) -5

   https://almerja.coػجو الأزو١ٔذ،  

 ثانثاً: انًجلاث:

ثؾش رـج١مٟ –(. ٔظبَ اٌلفغ الإٌىزوٟٚٔ ٚفوطخ رأص١وّ٘ب ػٍٝ هثؾ١خ اٌّظوف 2020ل،. )عبٍُ ٚ ِؾّ-1

 (.51( اٌؼلك )15فٟ ػ١ٓ ِٓ اٌّظبهف اٌؼوال١خ ِغٍخ اٌلهاٍبد اٌّؾبٍج١خ ٚاٌّب١ٌخ، اٌّغٍل )

(. رؾ١ًٍ لائزّبْ اٌّظوفٟ ثبٍزقلاَ ِغّٛػخ اٌّإشواد ِب١ٌخ ِقزبهح، 2010اٌغياهٚٞ ٚإٌؼ١ّٟ،. )-2

 (. 23ٍخ الإكاهح ٚالالزظبك، اٌؼلك )ِغ

. رَؼ١و الائزّبْ اٌّظوفٟ ٚرأص١وٖ هثؼ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ، ِغٍخ أثؾبس و١ّخ 2022اٌغؼٕٟ، ٚاٌلَ ،-3
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ىعزاقٍح فً ظو دًر رقاتح اىثنل اىَزمشي عيى أعَاه اىثنٌك ا

 اىَعاٌٍز اىذًىٍح

 دٌابٍحَذ ا.د.اىَشزف 

 عيً ارٍٍض اىعشاًياىثاحج 

ٍّح إدارج الأعَاه  جاٍعح اىجناُ/  ميّ
 اىَستخيص

٘وفش ثٌوًثّز ثٌٌثٕ٘ز ثٌٝ ص١ٍْؾ ثٌؼٛء هٍٝ ثدٌثٍ ِْجّ٘ٗ ثلاٌضَثَ دجٌّوج١٠ٌثٌو١ٌٚٗ ٌٌٍلجدز ثٌّظٌف١ز 

ٚصـذ١مٙج فٟ صفو١ً ٚ صو٠ََ هًٚ ثٌذٕٛن ثٌٌّو٠َز فٟ ثلإشٌثف ٚثٌٌلجدز هٍٝ ثٌٕلجَ ثٌذٕىٟ, )ثٌذٕه 

ٌوٜ ثٌّظجًف ثٌقى١ِٛز ثٌٌّوَٞ ثٌوٌثلٟ ّٔٛىؽج ( ٚىٌه ِٓ ثؽً ًفن ِْضٜٛ ثٌٛهٟ ٚصق١ْٓ أهثةٙج 

ثلا١ٍ٘ز ِٓ ف١ظ صـذ١ك ثٌّوج١٠ٌ, ِٚٓ عُ ثّضنلاص ثٌٕضجةؼ ٚصمو٠ُ ثٌضٛط١جس ثٌضٟ صٍوخ هًٚث فٟ صق١ْٓ 

أهثةٙج ٚدجٌضجٌٟ ثٌوًثّز ثٌقج١ٌز صٙوف إٌٝ صقو٠و ِضمٍذجس ثٌذقظ ٚفقض ثٌفٌػ١جس ٠ٚوضّو هٍٝ وً ِٓ 

 ٚثمضذجً ثٌفٌػ١جس.ثلأّج١ٌخ ثٌٛطف١ز ٚثٌضق١ٍ١ٍز وـ٠ٌمز ِٕجّذز ٌوًثّز 

ٌمو صقمك ثٌذجفظ دوو ثؽٌثء ثٌضق١ًٍ ٌٍذ١جٔجس ٚصؾٌدز ثلافضٌثػجس إٌٝ ثّضٕضجػ ًة١ْٟ ِفجهٖ أْ ًلجدز  ثٌذٕه 

ثٌٌّوَٞ هٍٝ ثٌذٕٛن ثٌضؾج٠ًز دجٌّوج١٠ٌ ثٌو١ٌٚز )وفج٠ز ًأُ ثٌّجي, وفجءر ثلإهثًر, ثٌٌدـ, ث١ٌٌْٛز ( صٍوخ 

 ٍز فٟ ثٌوٌثق.هًٚثً فٟ أٔشـز ثٌذٕٛن ثٌضؾج٠ًز ثٌوجِ

 

Abstract 

The current study aimed to shed light on highlighting the contribution of 

adherence to international standards of banking supervision and their application 

in activating and strengthening the role of central banks in supervising and 

controlling the banking system (Central Bank of Iraq as a model) in order to raise 

awareness and improve their performance among private governmental banks in 

terms of applying standards , and then draw conclusions and provide 

recommendations that play a role in improving its performance, and therefore the 

current study aims to identify research fluctuations and examine hypotheses and 

relies on both descriptive and analytical methods as an appropriate way to study 

and test hypotheses. After analyzing the data and testing assumptions, the 

researcher achieved a major conclusion that the central bank's supervision of 

commercial banks by international standards (capital adequacy, management 

efficiency, profit, liquidity) plays a role in the activities of commercial banks 

operating in Iraq. 
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 الإطار اىعاً ىيذراسح

 ٍقذٍح

ًًث دضغي٠ز ثلضظجه ثٌوٌٚز ٚىٌه ٌض٠ٕٛن ثٌنوِجس ثٌّج١ٌز ثٌّموِٗ ٌٙيٖ ثٌذٕٛن ثٌّظٌف١ز  صٍوخ ثٌذٕٛن ثٌضؾج٠ًز هٚ

صؤه٠ز , ٚ٘يث ثلأٌِ ٠ْضٛؽخ أْ صشىً ٌؾجْ ٌِثلذز هٍٝ ٘يٖ ثٌذٕٛن فٟ ثٌضؾج٠ًز فْجّز ٌٕلجَ ثٌقىِٛز

 ,ّٞ ّٟ ٚثٌضوج١ُِ ثٌظجهًر إ١ٌٙج ِٓ ثلأؽَٙر ثٌّنضظّز فٟ ِموِضٙج ثٌذٕه ثٌٌّوَ هٍّٙج دؤفىجَ ثٌمجْٔٛ ثٌّظٌف

ٚىٌه فٌطًج ٌٍضؤوو ِٓ ّلاِز ٌِثوَ٘ج ثٌّج١ٌّز ٚفّج٠ز أِٛثي ثٌّٛهه١ٓ ٚصقم١ك ثلاّضمٌثً ثٌٕموٞ 

ؽ١ّن ثٌذٕٛن, ٚه١ٍٗ ٠ّىٓ ثٌمٛي أْ ثٌٌلجدز ٚثلالضظجهٞ ِوًج لأْ فشً ٘يٖ ثٌذٕٛن ٠ؤهٞ إٌٝ صوً٘ٛ ثٌغمز فٟ 

هٍٝ ثٌذٕٛن دٛثّـز ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ لو أطذقش ٚك١فز أّج١ّز ٌٗ ٌّج ٠ّىٓ أْ ٠قمك ِوولاس أفؼً ٌٍّٕٛ 

ثلالضظجهٞ  ٌيث ٠ؾخ أْ صىْٛ ٘يٖ ثٌٌلجدز طجًِز ِٓ ملاي صـذ١ك أهٚثس ٚأّج١ٌخ صضفك دغجٌذٙج ِن ثٌّوج١٠ٌ 

ّٟ ِضـًٛ ٚفوجي ٚهٍٝ هًؽز هج١ٌز ِٓ ثٌٌّٚٔز ٌٚٗ ثٌموًر هٍٝ ثٌضؾو٠و ثٌو١ٌّٚز, وّج أْ ٚؽٛه ؽٙج ٍ ِظٌف

 ٚثلادضىجً.

ّّْز ٚثفور, فٍىً ثلضظجه ِؤّْز ٌِو٠َّز ِظٌف١ّز ٚف١ور صمَٛ  ٠ّغً ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ لأٞ هٌٚز فٟ ِؤ

أطٛي ٔمو٠ز  دجلإشٌثف هٍٝ ثلاةضّجْ ٚإطوثً ثٌوّلاس ٠ٚمَٛ ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ دضق٠ًٛ ثلأطٛي ثٌقم١م١ّز إٌٝ

 ف١ضٌّٛٝ ه١ٍّّز إطوثً ٌٍٕمٛه ثٌمج١ٔٛٔز, ثٌضٟ صضّضّن دجٌموًر ثٌٕٙجة١ز ٚثلإؽذج٠ًز ٌٍٛفجء دجلاٌضَثِجس

ٔلٌث ٌنـًٛر ثٌّٙجَ ثٌضٟ ٠ؤه٠ٙج ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ , فٙٛ ؽٙجٍ فىِٟٛ صٍّىٗ ثٌوٌٚز ٚص١ْـٌ ه١ٍٗ صنضٍف 

لا ٠وضذٌ صول١ُ ثٌٌدـ ٘وفٗ ثٌٌة١ْٟ , ف١ظ  أ٘وثف ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ هٓ أ٘وثف ثٌذٕٛن ثلأمٌٜ ِٓ ف١ظ أٔٗ

١ٌِٚ ِوٕٝ ىٌه  ٠ْوٝ ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ إٌٝ صقم١ك أ٘وثف ىثس ؿذ١وز ٚؿ١ٕز فٟ ثٌغجٌخ ٚىثس ِظٍقز هجِز

ّٞ لا ٠ؾخ أْ ٠قمّك أٞ ًدـ ِٓ ؽٌثء أٞ ٔشجؽ ٌٗ, ٌٚىٓ ثٌّمظٛه ٕ٘ج أْ ثٌٌدـ إْ صقمك  أْ ثٌذٕه ثٌٌّوَ

 (.45, 2222هجًػجً ١ٌِٚ أّج١ّجً أٔشب ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ ِٓ أؽٍٗ )ثٌوجٟٔ,  فئٔٗ ٠ىْٛ فٟ ٘يٖ ثٌقجٌز أٌِثً

 

 ٍثزراخ اختٍار عنٌاُ اىثحج -1

 صُ ثمض١جً ٘يث ثٌوٕٛثْ لأّذجح  ٚهٚثفن ىثص١ز ِٕٚـم١ز:

ثٌوٚثفن ثٌيثص١ز: ثٌَٕهز ٚثٌٌغذز ثٌشنظ١ز فٟ إؽٌثء ثٌذقٛط ملاي هًؽز ثٌّجؽْض١ٌ ٚثٌضوجًِ ِن  -

 هٍٝ ثٌؾجٔخ ثٌيٞ صٕشؾ ف١ٗ ثٌذٕٛن ٚ٘ٛ ؽَء ِٓ ثمضظجطٕج. ثٌّٛػٛم ِٓ أؽً ثٌضوٌف

أّذجح ِٛػٛه١ز: ثٌضؤو١و هٍٝ ثٌولالز د١ٓ ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ ٚثٌذٕٛن ثٌضؾج٠ًز ٚصقو٠و و١ف١ز صظٌف  -

ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ, دجٌٕلٌ إٌٝ ثٌوًٚ ثٌيٞ ٠ٍوذٗ ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ فٟ ثٌضؤع١ٌ هٍٝ ثٌؾجٔخ ثٌٕموٞ 

يٞ أطذـ ٌٗ هًٚ ُِٙ فٟ أطذـ ثلالضظجه ثٌقو٠ظ  إٌٝ ؽجٔخ ٚثٌّجٌٟ ِٓ ملاي ثٌٌلجدز, ٚثٌ

 ثلأٍِز ثٌوٌثل١ز فٟ ثٌْٕٛثس ثلأم١ٌر.

 

 الإشناىٍح -2

ًًث ًة١ًْ١ج فٟ ثٌٌلجدز, ٚفٟ كً ثلأٍِز ثٌّج١ٌّز ٚويٌه  إْ ثٌوٌثق ٚوغ١ٌٖ ِٓ ثٌوٚي ٠قضً ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ هٚ

ّٛٔجس ثٌٕلجَ ثٌٕمو٠ّز ثٌضٟ ؿجٌش ثٌمـجم ثٌّظٌفٟ ٚثلالضظجه دشىً هجَ  ص٠َو ثٌقجؽز إٌٝ صـ٠ٌٛ ِنضٍف ِى

ٍّ٘ٙج إٌٝ ثٌقوّ ِٓ آعجً ثلأٍِز, ٠ٚوو ثلأٌِ ِضوٍك دجٌٕمو ٚثٌمٌع ثٌوهجِز ثلأّج١ّز  ثٌذٕىٟ دجٌموً ثٌيٞ ٠ؤ

ًْج ٌٌغذز ثٌوٌٚز فٟ صى٠ٛٓ  ّٟ ثهضّجهًث هٍٝ أِّ ِٚوج١٠ٌ هج١ٌّز ٚصى٠ٌ ٌضـ٠ٌٛ ثٌٕلجَ ثٌٕموٞ ٚثٌّظٌف

ًّج ٌلإطلافجس ثٌّظٌف١ّز. ٚصـ٠ٌٛ ٘ي٠ٓ ثٌٕلجِ ًًث ِٙ  ١ٓ, وّج ٠وو ِقٛ
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 دٕجءً هٍٝ ِج ّذك ٠ُـٌؿ ثٌْؤثي ثٌٌة١ْٟ ث٢صٟ: 

مٍف ٌساىٌ الاىتشاً فً اىَعاٌٍز اىذًىٍح ًتطثٍقيا تتفعٍو دًر اىثنل اىَزمشي فً الإشزاف ًاىزقاتح عيى 

 اىجياس اىَصزفً؟

 ز ثٌفٌه١ز ثلاص١ز: ٌٚلإؽجدز هٍٝ ٘يٖ ثلإشىج١ٌز ّجٌفز ثٌيوٌ ٔـٌؿ ثلأّتٍ

  ِج ٟ٘ أُ٘ ؽٛثٔخ ثٌٌلجدز ثٌّظٌف١ز ٚآ١ٌجس ثلإشٌثف هٍٝ هًّ ثٌذٕٛن ثٌٌّو٠َز دشىً هجَ؟ 

  ( فٟ صوه١ُ ثٌضوجْٚ ثٌوٌٟٚ فٟ ِؾجي ثٌٌلجدز 2-1ِج ِوٜ ِْجّ٘ز ثٌّمج١٠ِ ثٌوج١ٌّز )لا ١ّّج دجٍي

 ثٌّظٌف١ز؟ 

 ّز ثٌّج١ٌّز ٚثٌّظٌف١ّز ثٌوٌثل١ّز؟ً٘ صضلاءَ ثٌّمج١٠ِ ٚثلاصفجلجس ثٌو١ٌٚز ِن أٚػجم ثلأٔل 

  ِج ٘ٛ ٚثلن ًلجدز ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ ثٌوٌثلٟ ٚفمًج ٌٍّوج١٠ٌ ثٌو١ٌٚز؟ 

 أىذاف اىثحج -3

 ٘وف ثٌذقظ إٌٝ ص١ٍْؾ ثٌؼٛء هٍٝ: 

ٌّف إٌٝ ثٌٌلجدز ثٌوثم١ٍز, ٚويٌه ثٌنجًؽ١ز ٚغ١ٌ٘ج ِٓ ِظـٍقجس ثٌضٟ صوضذٌ أهٚثس ػذؾ  - ثٌضو

 أّج١ّز ٌٍو١ٍّجس ثٌٌلجد١ز.

 هًثّز ثٌٛثلن ثٌٌلجدٟ هٍٝ ثٌّظجًف دجٌضش٠ٌن ثٌوٌثلٟ.  -

 ثٌىشف هٓ أهٚثس ٚآ١ٌجس ثٌٌلجدز ٌٌٍّوَٞ هٍٝ ثٌذٕٛن ثٌضؾج٠ًّز.  -

 صٛػ١ـ هًٚ ثٌٌلجدز ثٌضٟ ٠ؾ٠ٌٙج ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ هٍٝ ثهّجي ثٌّظجًف. -

-  ّٟ  ِضجدوز ِنضٍف ؽٛثٔخ ثلأهثء ثٌّظٌف

 ٠ًّز ٚػّجْ ّلاِضٙج.ِوٌفز هًٚ ثٌٌلجدز فٟ صفو١ً أهثء ثٌذٕٛن ثٌضؾج -

 ثٌىشف هٓ ثٌّوج١٠ٌ ثٌو١ٌٚز ثٌّضذوز ِٓ لذً ثٌٌّوَٞ فٟ ًلجدضٗ ٌٍّظجًف ثٌضؾج٠ًّز. -

 فزضٍاخ اىذراسح -4

ثٌفٌػ١ّز ثهضمجه ٠ضنيٖ ثٌذجفظ فٟ دوث٠ز ثٌذقظ دشىً ِؤلّش, ٠ّٚىٓ صمو٠ّٙج دؤّٔٙج صف١ٌْ ٠لٌٙ ِشىٍز ِج أٚ 

ؤوو ِٕٗ ثٌذجفظ دجّضنوثَ ثٌّجهّر ثٌّضجفز ٌو٠ٗ, وّج صوْٚ فوط ِج أٚ هذجًر هٓ أّجُ ٠ضجمير  ثٚ ثْ ٠ض

 ثٌفٌػ١ّز دؤٍّٛح ٠ؾوٍٙج ٚع١مز ثٌظٍّز دّشىٍز ثٌذقظ .

 

 ثٔـلالجً ِٓ ثلأّتٍز ثٌفٌه١ز ٔمضٌؿ ِج ٠ٍٟ: 

إْ صو٠ََ ثٌوًٚ ثٌٌلجدٟ ٌٍذٕه ثٌٌّوَٞ ٠ىْٛ ٚػن ِؾّٛهز ِٓ ثٌؼٛثدؾ ٚث١ٌ٢جس ثٌضٟ صنوَ  -

 ثلاةضّج١ٔز ٚصٌفن وفجءر أهثء ثٌذٕٛن ثٌضؾج٠ًز.أ٘وثف ث١ٌْجّز ثٌٕمو٠ز ٚ

إْ فوج١ٌز ٔلجَ ثٌٌلجدز ثٌّظٌف١ز ٠ضٛلف هٍٝ ِوٜ ِْجّ٘ز ثٌٍْـجس ثلإشٌثف١ز فٟ إًّجء ثٌمٛثهو  -

 ٚثٌضٌص١ذجس ثٌٌلجد١ز ثٌضٟ صضـجدك ِن ثٌّمج١٠ِ ثٌو١ٌٚز.

ضٛلف هٍٝ ِوٜ ثّضووثهٖ ( ٌٌٍلجدز ثٌّظٌف١ز 2ِ-1ثٌضم١و ثٌوٌثق دجٌّوج١٠ٌ ثٌوج١ٌّز )لا ١ّّج دجٍي  -

١ّّْز.  ٌٛػن ١ّجّجس ٚأ٠ٌٛٚجس ٌٍوًّ دٙج ٚفمًج لأٚػجهٗ ثلالضظجه٠ز ٚأؿٌٖ ثٌضش٠ٌو١ز ٚثٌّؤ

 اىفصو الأًه

 اىسٍاستو اىنقذٌح ىيثنل اىَزمشي

٠قضً لّز ٌَ٘ ثٌٕلجَ ثٌّظٌفٟ لأٞ ثلضظجه, فٙٛ ِؤّْز ٔمو٠ز ِْضمٍز دقو ىثصٙج ٠ٚضّضن د١ْجهر مجطز هٍٝ 

 ثٌّظٌفٟ دؤوٍّٗ.ثٌؾٙجٍ 
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ٚهٍٝ ثٌٌغُ ِٓ أْ ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ لو كٌٙ ِٕي أوغٌ ِٓ علاعز لٌْٚ, فمو أمي ِىجٔضٗ ثٌقم١م١ز ِٕي ِـٍن 

ثٌمٌْ ثٌوش٠ٌٓ ف١ظ دوأ دضٌٟٛ ِّٙز ثلإشٌثف ٚإهثًر ث١ٌْجّز ثٌٕمو٠ز ٌٍوٌٚز, ٚدٕجءً ه١ٍٗ ١ّضُ صم١ُْ ثٌفظً 

 ٚفمجً ٌّج ٠ٍٟ:

 ٌٌّوَٞ ثٌّذقظ ثلأٚي: ِفَٙٛ ثٌذٕه ث 

 َٞثٌّذقظ ثٌغجٟٔ: ث١ٌْجّز ثٌٕمو٠ز ٌٍذٕه ثٌٌّو 

 ثٌّذقظ ثلأٚي: ِفَٙٛ ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ

٠وو أُ٘ ثٌّؤّْجس ثٌّج١ٌز فٟ ثلضظجه٠جس ثٌوٚي فٙٛ لّز ثٌٕلجَ ثٌّظٌفٟ ٚثٌؾٙز ثٌمج١ّٔٛٔز ث١ٌٌّّّز 

 ّذز.ٚثٌٛف١ور ثٌّنٌٛز دٌّثلذز ثٌٕلجَ ثٌّظٌفٟ ٚصٛؽ١ٙٗ, ًُّٚ ث١ٌْجّجس ثٌٕمو٠ّز ثٌّٕج

ٚلو صُ صو٠ٌفٗ ِٓ لذً طٕوٚق ثٌٕمو ثٌوٌٟٚ هٍٝ أٔٗ: ِؤّْز ِج١ٌز ٚؿ١ٕز صّجًُ هًٚ ثٌٌلجدز هٍٝ ثٌؾٛثٔخ 

ثلأّج١ّز فٟ ثٌٕلجَ ثٌّجٌٟ, وّج ٠مَٛ دؤٔشـز ٘جِز ِغً إطوثً ثٌوٍّز ٚإهثًر ثلافض١جؿجس ثٌو١ٌٚز, ٚثٌم١جَ 

ثٌذٕٛن ثٌٌّو٠َز فٟ دوغ ثٌوٚي ٚهثةن ِٓ شٌوجس دجٌّوجِلاس, ٚصٛف١ٌ ثلاةضّجْ ٌشٌوجس ثلإ٠وثم, وّج صمذً 

 (171, 2222غ١ٌ ِج١ٌز, أٚ صٛفٌ ثلاةضّجْ ٌشٌوجس غ١ٌ ِج١ٌز. )طٕوٚق ثٌٕمو, 

٠ّٚىٓ إػجفز صو٠ٌف ٌٗ دؤٔٗ: ِؤّْز ٔمو٠ز صمَٛ دٛك١فز دٕه ثٌذٕٛن ٚٚو١ً ِجٌٟ ٌٍقىِٛز ِْٚؤٚي هٓ 

ْز ثٌّظٌف١ز فٟ ثٌذلاه ٚهلاٚر هٍٝ ىٌه ِجهوث دوغ إهثًر ثٌٕلجَ ثٌٕموٞ فٟ ثٌوٌٚز, ٠ٚؤصٟ هٍٝ ًأُ ثٌّؤّ

ثلاّضغٕجءثس ٠ؾخ أْ ٠ّجًُ صٍه ثلأهّجي ثٌضٟ ٠ّجًّٙج  ثٌذٕه ثٌضؾجًٞ فٟ صوجٍِٗ ِن أفٌثه 

 (243, 2221ثٌّؾضّن.)ثٌّّٛٛٞ, 

ٚٔلٌثً لأ١ّ٘ز هًٚ ثٌذٕٛن ثٌٌّو٠َز لادو ِٓ إٌمجء ٔلٌر ٚثّوز هٍٝ ٔشؤر ٚمظجةض ٘يٖ ثٌّؤّْز, ف١ظ صُ 

 م١ُْ ثٌّذقظ وّج ٠ٍٟ:ص

 ٗثٌّـٍخ ثلأٚي: ٔشؤر ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ ٚأ٘وثف 

 ٗثٌّـٍخ ثٌغجٟٔ: مظجةض ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ ٚٚكجةف 

 

 ثٌّـٍخ ثلأٚي: ٔشؤر ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ ٚأ٘وثفٗ

 أٚلًا: ٔشؤصٗ 

كٌٙس دٛلش ِضؤمٌ ِمجًٔزً ِن دجلٟ ِىٛٔجس ثٌؾٙجٍ ثٌّظٌفٟ ثلأمٌٜ, ف١ظ ٔشؤس وٌّفٍز أم١ٌر ِٓ 

ٌِثفً صـًٛ ثلأؽَٙر ثٌّظٌف١ز, ٌُٚ ٠ىٓ ٕ٘جوقجؽز ٌٛؽٛه ؽٙز ه١ٍج ِشٌفز صوًّ هٍٝ ٚػن ١ّجّز هجِز 

َ دئطوثً ثٌٕمٛه ف١ظ وجٔش ثلأٔشـز ثلالضظجه٠ز ٚثٌّج١ٌز د١ْـز ِٚضٛثػوز, ٚوجٔش ثٌذٕٛن ثٌضؾج٠ًز صمٛ

 ٚصمو٠ُ ثٌمٌٚع ٚلذٛي ثٌٛهثةن.

ٚٔض١ؾز ٌضّٛن ٔشجؿجصٙج ٚل١جِٙج دئطوثً ثٌٕمٛه دشىً هشٛثةٟ لا ٠وضّو هٍٝ أِّ ٚثػقز, كٌٙس ثلأٍِجس 

ثٌّج١ٌز ثٌضٟ أعٌس ٍّذجً هٍٝ ثٌٛػن ثلالضظجهٞ, ِٚٓ ٕ٘ج كٌٙس ثٌقجؽز ٌٛؽٛه ٍّـز ٔمو٠ز ه١ٍج ٌِٚو٠َز 

هًّ ثٌؾٙجٍ ثٌّظٌفٟ ٚصْوٝ إٌٝ صٕل١ّٗ ِٚٓ ٕ٘ج ٔشؤس ثٌذٕٛن صمَٛ دّّٙز ثلإشٌثف هٍٝ 

, عُ أصٝ دووٖ دٕه 1656( ٚوجْ ألوِٙج دٕه ث٠ٌْٛو ثٌٌّوَٞ ثٌيٞ صؤِّ هجَ 2, 2225ثٌٌّو٠َز.)ؿٛلجْ, 

ٚثٌيٞ وجْ ثٌٌّفٍز ثٌٌة١ْ١ز ٌضـًٛ ثٌذٕٛن ثٌٌّو٠َز, فمو دوأ دٕه ثٔىٍضٌث وذٕه  1664ثٔؾٍضٌث ثٌٌّوَٞ هجَ 

, ٚدوو٘ج لجِش ثٌوو٠و ِٓ ثٌذٕٛن ثٌٌّو٠َز فٟ 1444ٟ ثٌذوث٠ز عُ لجَ دّّٙز إطوثً ثٌٕمٛه فٟ هجَ صؾجًٞ ف

دجلٟ هٚي ثٌوجٌُ دجصنجى دٕه ثٔىٍضٌث أّٔٛىؽجً ثهضّوس ه١ٍٗ هٕو صؤ١ّْٙج ٌذٕٛوٙج ثٌٌّو٠َز.)ّقْٕٛ, 

2223044) 
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ٌ وذٕه صؾجًٞ عُ أطذقش دٕه ٠ٚذوٚ ٌٕج ِٓ ىٌه أْ أغٍخ ثٌذٕٛن ثٌٌّو٠َز ِجًّش أهّجٌٙج دجها ثلأِ

 (4, 2211ٌِوَٞ دوو أْ لجِش ثٌقىِٛز دّٕقٗ َِث٠ج ٚطلاف١جس ِٚٙجَ ثٌّظجًف ثٌٌّو٠َز.)ّّجؿ, 

ٚدوو ثٌقٌح ثٌوج١ٌّز ثٌغج١ٔز ثٍهثهس ِٙجَ ٚٚكجةف ثٌذٕٛن ثٌٌّو٠َز ف١ظ أطذـ ٌٙج هًٚ وذ١ٌ فٟ صو٠ََ 

ٌوؾَ فٟ ثٌّٛثٍٔجس ثٌوجِز ٌٍقىِٛجس, ٚثٌضؤع١ٌ ثٌّٕٛ ثلالضظجهٞ, ٚىٌه ِٓ ملاي ثٌوًّ هٍٝ ّو فجلاس ث

 هٍٝ ث١ٌْجّجس ثلاةضّج١ٔز ثٌضٟ صضذوٙج ثٌذٕٛن, دجلإػجفز إٌٝ ِٙجَ أمٌٜ دوأس ثٌذٕٛن ثٌٌّو٠َز دجٌم١جَ دٙج.

دٕه ٌِوَٞ فٛي  142ِٚن دوث٠ز ثٌمٌْ ثٌوش٠ٌٓ كٌٙس فٟ ؽ١ّن هٚي ثٌوجٌُ ١ٌضؾجٍٚ هوه٘ج 

 (3, 2225ثٌوجٌُ.)ِّٛٝ, 

 أ٘وثف ثٌذٕه ثٌٌّوَٞعج١ٔجً: 

 ٠ْوٝ دٕه ثٌٌّوَٞ ِٓ ملاي ثٌم١جَ دّٙجِٗ ثلأّج١ّز إٌٝ صقم١ك ِؾّٛهز أ٘وثف:

إطوثً ثٌٕمٛه ثٌمج١ٔٛٔز دّج ٠ضٛثفك ِن ثفض١جؽجس ثٌْٛق, وّج ٠قك ٌٗ ثٌضقىُ دى١ّز ثلإطوثًثٌٕموٞ  .1

 ثٌّـٌٚفز ٌٍضوثٚي ٚىٌه ٚفمجً ٌٍقجٌز ثلالضظجه٠ز ثٌْجةور.

ز ٌٍذٕٛن ثلأمٌٜ ِٓ ملاي ِٕقٙج ثٌمٌٚع, أٚ ثلافضفجف دٛهثةوٙج وّج ٠وًّ هٍٝ صؤ١ِٓ ١ٌّٛز ثٌلاٍِ .2

 صو٠ََ ثٌضوجْٚ ٚثٌض١ْٕك د١ٓ ثٌذٕٛن ثٌّنضٍفز ٠ٚمَٛ دض٠ْٛز ثٌقمٛق ٚثلاٌضَثِجس ثٌنجطز دٙج.

 صٛف١ٌ ثٌض٠ًّٛ ثٌلاٍَ ٌنـؾ ثٌض١ّٕز ثٌٌِّّٛز, دغ١ز ًفن ثٌّْضٜٛ ثٌّو١شٟ ٠ٍٚجهر ثٌّٕٛ ثلالضظجهٞ. .3

نوثِٗ ١ٌٍْجّجس ٚثلأهٚثس ثٌٕمو٠ز ٠ؼّٓ صٛف١ٌ ثلاّضغّجًثس ثٌلاٍِز, ِٚج صظقذٗ ِٓ فٌص هًّ ثّض  .4

 ٘يث ِج ٠قمك أوذٌ ِْضٜٛ ِٓ ثلاّضنوثَ )ثٌوّجٌز(.

 ثٌّـٍخ ثٌغجٟٔ: مظجةض ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ ٚٚكجةفٗ

 أٚلًا: مظجةض ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ 

 ٌٍذٕه ثٌٌّوَٞ هور مظجةض ًٔٛه٘ج وّج ٠ٍٟ:

 ٍؤسسح نقذٌح: .1

فٙٛ هذجًر هٓ ِؤّْز ٔمو٠ز لجهًر هٍٝ إطوثً ّٚقخ ثٌٕمٛه ثٌمج١ٔٛٔز ٚصضّضن دجٌموًر ثٌٕٙجة١ز ٚثلإؽذج٠ًز 

 هٍٝ ثٌٛفجء دجلاٌضَثِجس, ٚ٘ٛ أم١ٌثً طجفخ ثٌٍْـز هٍٝ شؤْٚ ثٌٕمو ٚثلاةضّجْ فٟ ثلالضظجه ثٌٛؿٕٟ.

 ٍؤسسح ًحٍذج .2

إلا ِؤّْز ٌِو٠َز ٚف١ور ِٚو١ٕز صوًّ هٍٝ ٠قضىٌ ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ إطوثً ثٌٕمٛه, ففٟ وً هٌٚز لا صٛؽو 

 إطوثً ثٌٕمٛه ٚصشٌف هٍٝ ثلاةضّجْ.

 ٍثذأ اىتذرج .3

ثٌو١ٍج هٍٝ أهّجي دجلٟ ِىٛٔجس ثٌؾٙجٍ ثٌّظٌفٟ, فٙٛ  ف١ظ ٠ّغً ثٌٌّوَٞ ثٌٍْـز ثٌٌلجد١ز ٚثلإشٌثف١ز

٠نضٍف هٓ ثٌذٕٛن ثٌوجه٠ز, لأٔٗ ٠قضً ثٌظوثًر فٟ ثٌؾٙجٍ ثٌّظٌفٟ ٌّج ٌٗ ِٓ لوًر هٍٝ مٍك ٚصو١ٌِ ثٌٕمٛه 

 ثٌمج١ٔٛٔز ِٓ ؽٙز, ٚثٌموًر هٍٝ ثٌضؤع١ٌ فٟ إِىج١ٔجس ثٌذٕٛن ثٌضؾج٠ًز فٟ مٍك ثٌٕمٛه ٚثٌٛهثةن ِٓ ؽٙز أمٌٜ.

 عاٍحٍؤسسح  .4

ٟٚ٘ ػًٌٚر ٍِقز ٔلٌثً لأ١ّ٘ز ٚمـًٛر ثٌٛكجةف ثٌضٟ ٠ّجًّٙج ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ ّٛثءً صٍه ثٌٛكجةف 

ثٌّضوٍمز دئطوثً ثٌٕمٛه, أٚ ِٓ ف١ظ صؤع١ٌٖ فٟ مٍك ثٌٛهثةن ِٚج ٠ضٌصخ هٍٝ ىٌه ِٓ ٔضجةؼ ِضوٍمز دج١ٌْجّز 

 ثٌٕمو٠ز دشىً مجص ٚث١ٌْجّز ثلالضظجه٠ز دشىً هجَ.

 تنل اىثنٌك .5
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ثٌٌّوَٞ ٘ٛ ثٌّشٌف هٍٝ أهّجي دجلٟ ثٌذٕٛن ٠ٕٚلُ هٍّٙج ٠ٚضفٌه دئطوثً ثٌٕمٛه ثٌمج١ٔٛٔز ٠ٚشٌف  فجٌذٕه

هٍٝ ثٌشؤْٚ ثٌٕمو٠ز ٚثلاةضّج١ٔز ٌلالضظجه ثٌٛؿٕٟ وىً, ١ٌِٚ ِٓ ِٙجِٗ ثٌم١جَ دجٌٛكجةف ٚثٌو١ٍّجس 

 ثٌٌٚص١ٕ١ز ٌٍذٕٛن ٚلا ٠ضوجًِ ِن ثلأفٌثه.

 ٍؤسسح غٍز رتحٍح .6

ثٌٌدـ أعٕجء ِّجًّز أهّجٌٗ ٚٔشجؿجصٗ, ٚفضٝ ٌٛ فمك ثٌٌدـ ٠وضذٌ ىٌه دّغجدز ٔضجةؼ  فٙٛ لا ٠ْوٝ ٌضقم١ك

 هٌػ١ز ١ٌْٚش ٘وفجً أّج١ّجً ٠ضٛؽخ ه١ٍٗ صٕف١يٖ.

 اىتَتع تاىسيطح اىقانٌنٍح .7

ٚثٌٙوف ثلأّجّٟ ِٓ ٘يٖ ثٌنجط١ز ٟ٘ ِٕـ ثٌظلاف١ز ٚثٌٍْـز ٌٍذٕه ثٌٌّوَٞ ثٌضٟ ٠ّىٕٗ دٛثّـضٙج إٌَثَ 

 ٕف١ي ث١ٌْجّز ثٌٕمو٠ز ثٌضٟ ٠ؼوٙج ٚثلاٌضَثَ دجٌضو١ٍّجس ٚثلأٚثٌِ ثٌظجهًر هٕٗ.دجلٟ ثٌذٕٛن دض

 عج١ٔجً: ٚكجةف ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ

 ٠ّىٓ صقو٠و ثٌٛكجةف صمَٛ دٙج ثٌّظجًف ثٌٌّو٠َز فٛي ثٌوجٌُ ٚفك ِج ٠ٍٟ:

 :تنل الإصذار 

َّف ٘يٖ ثٌو١ٍّز: دؤٔٙج ٌو١ٍّز ثلأطٛي ثٌقم١م١ز ً . إٌٝ ٚفوثس ٔمو٠زٟ٘ ِٓ ألوَ ثٌٛكجةف, ٚصُو

 (141-142, 2224)ش١قز,

فمو ِٕقش ثٌوٌٚز ثٌذٕٛن ثٌٌّو٠َز ٍّـز إطوثً و١ّز ِو١ٕز ِٓ ثلأًٚثق ثٌٕمو٠ز هٍٝ أْ صمجدٍٙج أطٛي 

فم١م١ز صوجهي ل١ّز ثلأًٚثق ثٌٕمو٠ز ثٌّظوًر, ف١ظ لا ٠ّىٓ ٌٍذٕٛن ثٌٌّو٠َز إطوثً أًٚثق ٔمو٠ز هْٚ أْ 

وثً, ٠ٚضىْٛ ٘يث ثٌغـجء ِٓ هور أطٛي ِنضٍفز )ثٌي٘خ, ثٌوّلاس ثلأؽٕذ١ز, ٠ضٛفٌ ثٌغـجء ثٌلاٍَ ٌٙيث ثلإط

 ثلأًٚثق ثٌّج١ٌز ٚثٌضؾج٠ًز, ّٕوثس ثٌقىِٛز....ثٌل(

 ثٌّذقظ ثٌغجٟٔ: ث١ٌْجّز ثٌّج١ٌز ٌٍذٕه ثٌٌّوَٞ

ٍثه ثلا٘ضّجَ دٙيٖ ث١ٌْجّز دظًٛر ٚثػقز دوو صـًٛ ثٌّظجًف ثٌٌّو٠َز ٚصّٛن صنظظٙج, ٚصوضذٌ 

ثٌٕمو٠ز أفو ثلأهٚثس ثٌضٟ صوضّو٘ج ثٌوٌٚز دٙوف صقم١ك أغٌثع ثلضظجه٠ز ِنضٍفز وضقم١ك ثلاّضمٌثً ث١ٌْجّز 

 ثلالضظجهٞ ٚوذـ ؽّجؿ ثٌضؼنُ ٚههُ هٛثًِ ثٌض١ّٕز ٚغ١ٌ ىٌه.

 ّٕٚمَٛ فٟ ٘يث ثٌّذقظ دجٌضو٠ٌف هٍٝ ِج٠ٍٟ:

 .ِـٍخ ثٚي: ِفِٙٛٙج ٚأٔٛثهٙج 

.ِـٍخ عجٟٔ: أ٘وثف ث١ٌْجّز ثٌٕمو٠ز 

 ثلأٚي: ث١ٌْجّز ثٌٕمو٠ز أٔٛثهٙج ِٚفِٙٛٙج ثٌّـٍخ

 أٚلا: ثٌّفَٙٛ 

٘يث ثٌّفَٙٛ ٔشؤ فٟ ِْضًٙ ثٌمٌْ ثٌضجّن هشٌ ٠ٌٚصذؾ دجٌضـًٛثس ثٌّنضٍفز فٟ ٔل٠ٌز و١ّز ثٌٕمٛه ٘ٛ أفو 

ِىٛٔجس ١ّجّز ثلالضظجه ثٌىٍٟ, ٚصٙوف ٘يٖ ث١ٌْجّز دشىً هجَ إٌٝ إٔشجء فجٌز ِٓ ثلاّضمٌثً ثٌوجَ ٌلأّوجً, 

 .ٓ أُ٘ ًوجةَ ثلاّضمٌثً ثلالضظجهٟٞٚ٘ ِ

ُّضذّٕجر ٌٍضؤع١ٌ هٍٝ ِْض٠ٛجس ث١ٌٌْٛز ٚثلاةضّجْ  ٌِّفش ث١ٌْجّز ثٌٕمو٠ز دؤٔٙج: ِؾّٛهز ثلأّج١ٌخ ٚثٌضود١ٌثس ثٌ هُ

ثٌّّٕٛؿ ِٓ ثٌذٕٛن ٌضقم١ك دوغ ثٌغج٠جس ثلالضظجه٠ز ثٌى١ٍز, ٚثّ٘ٙج ػّجْ ثٌغذجس ثٌْوٌٞ ٚففَ ثٌّٕٛ 

 (12, ٠ً2221ِ, ثلالضظجهٞ ٚثٌضشغ١ً. )ثه

ٌِّفش أ٠ؼجً: ِؾّٛهز ّٚجةً صـذك هٍٝ شؤْٚ ثٌٕمو ٚثلاةضّجْ, ٚصىْٛ ٘يٖ ث١ٌّٕٙز إِج دجٌضؤع١ٌ فٟ فؾُ  هُ

 (227, 2222ثٌوٌع ثٌٕموٞ أٚ فٟ و١ّز ّٚجةً ثٌوفن دّج ٠لاءَ ثٌلٌٚف ثلالضظجه٠ز ثٌّق١ـز.)ؽجُّ, 
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 اىفصو اىثانً

 اىتجارٌحرقاتح اىثنل اىَزمشي عيى أعَاه اىثنٌك 

ٔلٌثً ٌٍوًٚ ثٌٙجَ ثٌيٞ صمَٛ دٗ ثٌذٕٛن ثٌضؾج٠ًز ػّٓ ثٌٕلجَ ثٌّظٌفٟ ٚثٌيٞ دوًٖٚ ٠ؤعٌ هٍٝ ثلالضظجه 

ثٌٛؿٕٟ ٠ضٛؽخ ٚؽٛه ًلجدز فوجٌز ٚطجًِز هٍٝ هٍّٙج ٚٔشجؿجصٙج, ّٕٚمَٛ فٟ ٘يث ثٌفظً دجٌذقظ فٟ 

, إػجفزً إٌٝ أٔٛثم ثٌٌلجدز ثٌّظٌف١ز ِفِٟٙٛ ثٌذٕٛن ثٌضؾج٠ًز ٚثٌٌلجدز ثٌّظٌف١ز ٚأ١ّ٘ز ٚأ٘وثف وً ِّٕٙج

 ٚأشىجي صـذ١مٙج, ٚىٌه ِٓ ملاي ِج ٠ٍٟ:

 ثٌّذقظ ثلأٚي: ثٌذٕٛن ثٌضؾج٠ًز 

 ثٌّذقظ ثٌغجٟٔ: ثٌٌلجدز ثٌّظٌف١ز 

 ثٌّذقظ ثلأٚي: ثٌذٕٛن ثٌضؾج٠ًز

ٕجلش صضّضن دٕٛن ثٌـذ١وز ثٌضؾج٠ًز دؤ١ّ٘ز وذ١ٌر فٟ ثٌٕلجَ ثٌّظٌفٟ ٌىً ثلضظجه ٚفٟ ٘يث ثٌمُْ ّٕ     

 ِفَٙٛ ٚأ١ّ٘ز ٚٚكجةف ٘يٖ ثٌذٕٛن ٚفمًج ٌّج ٠ٍٟ:

 

 ثٌّـٍخ ثلاٚي: ِفِٙٛٙج

 أٚلًا : صو٠ٌف ثٌذٕه ثٌضؾجًٞ:

٘ٛ ِؤّْز ِج١ٌز ٠ضّقًٛ ٔشجؿٙج فٛي لذٛي ثٌٛهثةن ٚصمو٠ُ ثٌمٌٚع, ٠ٚوًّ هٍٝ صمو٠ُ موِجس ِظٌف١ز 

ملاي ثٌٛهثةن ثٌضم١ٍو٠ز أٚ  ِضٕٛهز ف١ظ ٠موَ ٌٍّٛهه١ٓ فٌص ِضٕٛهز ِٓ ملاي ثّضغّجً ِومٌثصُٙ ِٓ

شٙجهثس ثلإ٠وثم لظ١ٌر ثلأؽً, ٠ٚموَ ٌٍّمضٌػ١ٓ موِجصٗ ِٓ ملاي صمو٠ُ ثٌمٌٚع ثٌمظ١ٌر ٚثٌّضّٛـز 

 ٚؿ٠ٍٛز ثلأؽً .

ثٌّٕشؤر ثٌضٟ صوضّو هٍٝ ثلاصؾجً دجٌٕمٛه وقٌفز ٌٙج, ٚهٌفٗ آمٌْٚ هٍٝ أٔٗ: ثٌّىجْ ثٌيٞ ٚهٌفٗ آمٌ دؤٔٗ: 

 ثٌـٍخ ه١ٍٙج.٠ٍضمٟ ف١ٗ هٌع ثلأِٛثي ِن 

٠ّٚىٓ ثهضّجه ثٌضو٠ٌف ثٌضجٌٟ دجهضذجًٖ ثٌضو٠ٌف ثلأٚػـ: ٘ٛ ِؤّْز أٚ ِٕشؤر صضّغً غج٠ضٙج دجٌّضجؽٌر 

ُّقظٍّز ِٓ أؿٌثف أُمٌٜ د١ٙتز ٚهثةن أٚ لٌٚع, ٌضمَٛ دجّضغّجً٘ج فٟ ِؾجلاس ِنضٍفز ٌٍٛطٛي  دجٌٕمٛه ثٌ

إٌٝ غج٠جس ِو١ٕز
 .

 (54, 1666)ؽوفٌ, 

 فز ثٌذٕه ثٌضؾجًٞ ٠ؾخ أْ ٠ضٛفٌ ف١ٙج شٌؿ١ٓ أّج١١ّٓ:ٌٚىٟ صىضْخ ثٌّؤّْز ط

أْ صىْٛ ثٌٕشجؿجس ٚثلأهّجي ثٌضٟ ٠مَٛ دٙجٟ٘ ٔشجؿجصٗ ثٌٌة١ْ١ز ٚثلاهض١جه٠ز ١ٌْٚش ٔشجؿجس ؿجًةز  .1

 أٚ ِؤلضز .

أْ صىْٛ ثلأِٛثي ثٌضٟ ٠ضجؽٌ دٙج ثٌذٕه, ِٓ ثلأِٛثي ثٌّٛههز ٌو٠ٗ ِٓ لذً ثٌّٛهه١ٓ ّٛثء وجٔش  .2

 ِج دقىّٙج.ٚهثةن أٚ لٌٚع أٚ 

 عج١ٔجً : ٔشؤر ثٌذٕٛن ثٌضؾج٠ًز

ِٓ ثٌظوخ صقو٠و ِضٝ دوأس ثٌذٕٛن ثٌضؾج٠ًز دجٌوًّ, ف١ظ أْ دوث٠ضٙج ثًصذـش دضـًٛ ثلالضظجهٞ 

ٚثلاؽضّجهٟ, فذلًٙٛ ثٌٕمٛه وؤفو ّٚجةً ثٌضذجهي ثٌضؾجًٞ كٌٙس دوو٘ج كجٌ٘ر ؽو٠ور ٟٚ٘ إ٠وثم ثٌفجةغ 

هْ ع١ّٕز ٌوٜ أشنجص ِو١ٕ١ٓ, ِمجدً فظٌُٛٙ هٍٝ هٌّٛز ِمجدً ِٕٙج هٍٝ شىً ٚهثةن ٔمو٠ز أٚ فٍٟ ِٚوج

 ثٌقفجف ه١ٍٙج.

َّثف فٟ  ٚوجٔش ٘يٖ أٚي أشىجي ثٌضوجًِ ثٌّظٌفٟ ثٌضٟ ثّضٌّس ِور ِٓ ثٌَِٓ, فضٝ دوأس كجٌ٘ر ثٌظ

ثٌمٌْٚ ثٌّٛـٝ ٚثٌظٌثف ٘ٛ ثٌشنض ثٌيٞ ٠قمك ًدـ ِٓ ملاي ِذجهٌز ثٌوّلاس دوؼٙج دذوغ د١ٓ 

 ر ثٌي٠ٓ وجٔٛث ٠قـْٛ ًفجٌُٙ هٍٝ ِٛثٔب أًٚٚدج ثٌؾٕٛد١ز.ثٌضؾجً ٚثٌذقجً
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ِٚن ًٌِٚ ثٌَِٓ ٚصـًٛ ثٌضؾجًر, لافق أطقجح ثٌذٕٛن أْ ؽَء ِٓ ثٌّجي فمؾ ٠ضُ ثٌّـجٌذز دٗ ٠ٚذمٝ ٌو٠ُٙ 

ِذجٌغ ٔمو٠ز وذ١ٌر هْٚ أٞ فجةور, ٕٚ٘ج فىٌ ًؽجي ثٌذٕٛن دئلٌثػٙج ٌٍغ١ٌ دؼّجٔجس ِضفك ه١ٍٙج ٚىٌه ِمجدً 

 ٍٝ ْٔذز ِو١ٕز.فظٌُٛٙ ه

ٚلا دو ِٓ ثلإشجًر إٌٝ أْ ثٌّذجها ثٌضٟ ٚػوٙج فًّٛثدٟ فٟ ش٠ٌوضٗ صوضذٌِٓ ألوَ ثٌٕظٛص ثٌّوٌٚفز فٟ 

 ثٌضج٠ًل, ٚلو ٔلّش ٘يٖ ثٌّذجها ه١ٍّجس ثلإ٠وثم ٚثلإلٌثع ٚثٌفٛثةو ٚثٌؼّجٔجس ثٌٌّصذـز دٙج.

 

 ثٌّـٍخ ثٌغجٟٔ: ٚكجةف ٚأ١ّ٘ز ثٌذٕٛن ثٌضؾج٠ًز 

 .أٚلًا: أ١ّ٘ضٙج

ٔلافق ِّج ىوٌ ّجدمجً ثلأ١ّ٘ز ثٌىذ١ٌر ٌٍذٕٛن دجٌٕلجَ ثٌّظٌفٟ ٌىٓ أ١ّ٘ضٙج ثٌىذٌٜ صؤصٟ ِٓ لوًصٙج       

هٍٝ إِوثه ثلالضظجه ثٌمِٟٛ دجلأِٛثي ثٌلاٍِز ٌّٕٖٛ ٚصموِٗ, ٚإْ أٞ مًٍ فٟ ٔشجؿٙج ١ّؤعٌ هٍٝ ثلالضظجه 

٘يٖ ثٌذٕٛن ِٓ ملاي ثلأ٘وثف ٚثٌغج٠جس ثٌمِٟٛ, ١ّٚؤعٌ ٍّذجً هٍٝ ًفج١٘ز ثٌّؾضّن ٚٔلافق ِوٜ أ١ّ٘ز 

 ثٌّٛػٛهز, ٚثٌضٟ صضّغً دضقم١ك ثٌٌدق١ز ٚث١ٌٌْٛز ٚثلأِجْ.

  ًثٌٌدق١ز: ٟٚ٘ صقم١ك هجةو ِلاةُ ٌٍذٕه, ٟٚ٘ ِج ٠وفن ثٌذٕه إٌٝ صٛك١ف أِٛثٌٗ ثٌضٟ ٠قظ

 ه١ٍٙج فٟ ثٌّشج٠ًن ٚثلاّضغّجًثس, أٚ أْ ٠مًٍ ٔفمجصٗ لوً ثلإِىجْ .

 ثفضفجف ثٌذٕه دْٕذز ِٓ أِٛثٌٗ و١ٌْٛز ٔمو٠ز ؽجَ٘ر أٚ ثّضغّجً٘ج فٟ  ث١ٌٌْٛز: ٚصوٕٟ ٚؽٛح

 أطٛي ىثس ْٔذز ١ٌّٛز هج١ٌز, ٚىٌه ٌّٛثؽٙز ثٌْقٛدجس ثٌوجه٠ز أٚ ثٌفؾجة١ز ٌٍوّلاء.

  ثلأِجْ: أٞ أْ ٠ذضوو ثٌذٕه هٓ ثلاّضغّجًثس ثٌٌّصفوز ثٌّنجؿٌ, ِٚٓ أُ٘ ثٌّٛجةً ٠ٌَجهر

ُّنضجًر ِٓ لذً ثٌذٕه ٌىٟ هًؽز ثلأِجْ ٟ٘ ِٓ ملاي ثٌض٠ٕٛن  ٚثٌيٞ ٠ضّغً فٟ صووه ثلأِجوٓ ثٌ

 ٠ّجًُ ف١ٙج أهّجٌٗ, ٚ٘يث ٠ؤهٜ إٌٝ صذج٠ٓ ثٌوّلاء ٚأهّجٌُٙ .

 عج١ٔجً: ٚكجةف ثٌذٕٛن ثٌضؾج٠ًز:

ٚصوو أٚي ٚك١فض١ٓ ِٓ ثٌٛكجةف ثٌىلا١ّى١ز, أِج دم١ز ثٌٛكجةف فٟٙ ِٓ ثٌٛكجةف ثٌقو٠غز ٌٍّظجًف 

 ثٌضؾج٠ًز:

صمذً ثٌذٕٛن ثٌضؾج٠ًز ؽ١ّن أٔٛثم ثٌٛهثةن )ثٌؾج٠ًز, ٚثٌٛهثةن لأؽً, ٚثٌٛهثةن لذٛي ثٌٛهثةن:  .1

ثلاهمج٠ًز( ٠ّٛي ثٌذٕه ثفض١جؽجصٗ ثٌّؤلضز لأٔشـضٗ ثٌضؾج٠ًز ِٓ ملاي صقظ١ً ثلأِٛثي دوْٚ ِمجدً 

 ِٓ ثلأشنجص ثٌقم١م١١ٓ ٚثلاهضذج١٠ًٓ.

ًٞ ٟ٘ ِٕـ ثٌمٌٚع ٚثٌٍْف ِٕـ ثٌمٌٚع ٚثٌٍْف: ثٌٛك١فز ثٌىلا١ّى١ز ثٌغج١ٔز ٌٍذٕه ثٌضؾج .2

ٌّؾّٛم ثٌّمضٌػ١ٓ, ٚدجٌضجٌٟ ثٌقظٛي هٍٝ ثٌفٛثةو  فٟٙ ثٌومً ثٌٌة١ْٟ ٌٍذٕه, ف١ظ ٠قضفق 

ٌٕفْٗ دؾَء ِٓ ثٌٛهثةن وْٕذز ثفض١جؿٟ ٠ٚوٌع ثٌذجلٟ ِٕٗ ومٌٚع ٍّٚف ٔمو٠ز أٚلٌٚع صقش 

 ثٌـٍخ, ٚلٌٚع لظ١ٌر ثلأؽً.

ثٌضؾج٠ًز ) فجصًٛر ثٌظٌف( ٟ٘ صوٙو ِٓ لذً ّٕوثس ثٌنظُ: ثٌٛك١فز ثٌقو٠غز ثلأٌٚٝ ٌٍذٕٛن  .3

ثٌَدْٛ دجٌوفن فٟ ٚلش ِقوه ٠ّٚىٓ هفوٙج ٔموًث دنظُ ِٓ ثٌذٕٛن ثٌضؾج٠ًز, ثٌىّذ١جٌز ٟ٘ ٚع١مز 

 صضوٙو دّذٍغ ِٓ ثٌّجي ِمجدً ثٌذؼجةن ثٌّْضٍّز ِموِز ِٓ ثٌذٕٛن.

جح ؽجًٞ فضٝ هٌع دجٌْقخ ثٌّفضٛؿ: ثٌْقخ ثٌّفضٛؿ ٘ٛ ٍّفز صُّٕـ ٌٍَدْٛ ثٌيٞ ٌو٠ٗ فْ .4

٠ضّىٓ ِٓ ّقخ ثلأِٛثي ػّٓ ثٌقو ثٌّّْٛؿ ِٓ ثٌذٕه, ٟ٘ ١ٍّٚز ٌٍّٛهم ٌْقخ ِذٍغ ٠فٛق 

 ًط١و فْجدٗ.
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ثٌوًّ وّّغً ٌٍوّلاء: ٠وًّ ثٌذٕه وٛو١ً ٌوّلاةٗ ٠ٚقظً هٍٝ هٌّٛز ِقوهر ِمجدً ىٌه, ِٚٓ أُ٘  .5

ًدجؿ ثلأُّٙ ٚكجةف ثٌذٕه وٛو١ً ٟ٘ صق٠ًٛ ثلأِٛثي ٚصقظ١ٍٙج ٚهفن ثٌؼٌثةخ, ٚصقظ١ً أ

 .ٚثٌفٛثةو ثٌّضٌصذز ه١ٍٙج, ٚشٌثء ٚد١ن ثلأُّٙ ٚثلأًٚثق ثٌّج١ٌّز دج١ٌٕجدز هٓ هّلاءٖ

صمو٠ُ موِجس هجِز: صموَ دوغ ثٌذٕٛن ثٌضؾج٠ًز موِجس هجِز ِٚضٕٛهز ِغً إطوثً ش١ىجس ١ّجف١ز  .6

دجلإػجفز  أٚش١ىجس ثٌٙوث٠ج, أٚثلاوضضجح فٟ أًٚثق ِج١ٌز طجهًر هٓ ثٌؾٙجس ثٌقى١ِٛز أٚ ثٌنجطز,

 إٌٝ شٌثء ٚد١ن ثٌوّلاس ثلأؽٕذ١ز.

 ثٌّذقظ ثٌغجٟٔ: ثٌٌلجدز ثٌّظٌف١ز

٠مضؼٟ ثٌقفجف هٍٝ ّلاِز ثلالضظجه ثٌٛؿٕٟ ٚؽٛه ٔلجَ ِجٌٟ لٛٞ لجهً هٍٝ صٍذ١ز ثلافض١جؽجس ثٌض٠ّٕٛز 

ٚلٛر ٚص١ًْٙ َِثٌٚز دجلٟ ثٌمـجهجس ثٌّظٌف١ز ٌنوِجصٙج ِٓ ملاي ِو٘ج دجٌض٠ًّٛ ثٌلاٍَ, ٌٚؼّجْ ّلاِز 

ثٌؾٙجٍ ثٌّظٌفٟ لادو ِٓ فٌع ٔلجَ ًلجدٟ فوجي, ٚ٘يث ِج ١ّضُ صٛػ١قٗ ػّٓ ٘يث ثٌّذقظ ف١ظ 

 ّٕٛػـ ِفَٙٛ ثٌٌلجدز ثٌّظٌف١ز ٚأ١ّ٘ضٙج ٚأ٘وثفٙج ٚأٔٛثهٙج ٚأشىجي صـذ١مٙج ِٓ ملاي ثٌّـجٌخ ثٌضج١ٌز:

 ِـٍخ ثٚي: ثٌّفَٙٛ ٌٌٍلجدز ثٌّظٌف١ز ٚأ١ّ٘ضٙج 

 ٌّظٌف١ز ٚأٔٛثهٙجِـٍخ عجٟٔ: ثلا٘وثف ٌٌٍلجدز ث 

 ىفصو اىثاىج اىَطية اىثاىج: أشناه اىزقاتح اىَصزفٍح

 عيى اىثنٌك اىتجارٌح اىَعاٌٍز اىذًىٍح اىناظَح ىيزقاتح اىَصزفٍح

 فٟ ٘يث ثٌمُْ , ّٕٕجلش ثٌضوجْٚ ثٌوٌٟٚ فٟ ثلإشٌثف ثٌّظٌفٟ ٚشٌؿ ثٌّوج١٠ٌ ثٌضٟ ٚػوش فٟ ٌؾٕز دجٍي.

 ٠ٍٟ:ٚدٕجءً ه١ٍٗ صُ ثٌضم١ُْ ٚفك ِج 

 ثٌّذقظ ثلأٚي: ثٌضوجْٚ ثٌوٌٟٚ فٟ ِؾجي ثٌٌلجدز ثٌّظٌف١ز 

 ثٌّذقظ ثٌغجٟٔ: ثٌّوج١٠ٌ ثٌو١ٌٚز ٌٌٍلجدز ثٌّظٌف١ز 

 ٟثٌّذقظ ثٌغجٌظ: ثٌمـجم ثٌّظٌفٟ ثٌوٌثل 

 ثٌّذقظ ثلأٚي: ثٌضوجْٚ ثٌوٌٟٚ فٟ ِؾجي ثٌٌلجدز ثٌّظٌف١ز

ًثس ثٌضٟ وجْ ٌٙج ثٔوىجّٙج ٚصؤع١ٌ٘ج هٍٝ شٙو ثٌوجٌُ فٟ ثٌْٕٛثس ثلأم١ٌر ثٌوو٠و ِٓ ثٌّضغ١ٌثس ٚثٌضـٛ

ثلالضظجه ثٌوجٌّٟ ِٕٙج ثٌضؼنُ ٚثٌضمٍخ ث٠ٌٌْن فٟ أّوجً ثٌوّلاس, ٚدجٌضجٌٟ ٍثهس ثٌقجؽز إٌٝ ٚؽٛه 

إؽٌثءثس ّٚٚجةً صْجهو ثٌؾٙجٍ ثٌّظٌفٟ هٍٝ صؾٕخ ٘يٖ ثٌّنجؿٌ, ٚكٌٙس أ٠ؼجً ثٌقجؽز ٌٛؽٛه ص١ْٕك 

 , ٚ٘يث ِج ّٕٛػقٗ ِٓ ملاي ِج ٠ٍٟ:ٚصوجْٚ هٌٟٚ فٟ ِؾجي ثٌٌلجدز ثٌّظٌف١ز

 ثٌّـٍخ ثلأٚي: ِذًٌثس ثٌضوجْٚ ثٌوٌٟٚ فٟ ِؾجي ثٌٌلجدز ثٌّظٌف١ز 

  ,ثٌّـٍخ ثٌغجٟٔ: ثٌٌلجدز ثٌّظٌف١ز فْخ ٌؾٕز دجٍي )صو٠ٌفٙج , ِٚذًٌثس

 أ٘وثف(

 ثٌّـٍخ ثلأٚي: ِذًٌثس ثٌضوجْٚ ثٌوٌٟٚ دجٌّؾجي ثٌٌلجدٟ دجٌّظٌف١ز

ؽز ٌٛؽٛه صوجْٚ هٌٟٚ فٟ ِؾجي ثٌٌلجدز ٘ٛ ثٌضغ١ٌثس ثٌىذ١ٌر ثٌٌّثفمز ٌوظٌ وجْ أفو أُ٘ أّذجح دٌٍٚ ثٌقج

ثٌوٌّٛز ِٚج ٔضؼ هٕٙج ِٓ أٍِجس ثلضظجه٠ز ِٚج١ٌز َ٘س ثلاّضمٌثً ثلالضظجهٞ ثٌوجٌّٟ ٚثٌضٟ ًثفمٙج ِنجؿٌ 

 وذ١ٌر أعٌس دشىً ٍّذٟ هٍٝ ثٌٕلجَ ثٌّظٌفٟ ٚثٌوٌٟٚ.

جؿٌ ٚأٔٛثهٙج, عُ أّذجح ثٌضوجْٚ ثٌوٌٟٚ, مضجِجً دجلأّج١ّجس ٚدٕجءً ه١ٍٗ ّٕٕجلش فٟ ثٌذوث٠ز ِفَٙٛ ثٌّن

ُّٕذغمز هٓ ثٌضوجْٚ ثٌوٌٟٚ فٟ ثٌٌلجدز ثٌّظٌف١ز.  ثٌ

 أٚلًا: ِج١٘ز ٚأٔٛثم ثٌّنجؿٌ ثٌّظٌف١ز:

 تعزٌف اىَخاطز اىَصزفٍح .1
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ِذجشٌر ( دؤٔٙج: ثفضّج١ٌز ٚلٛم ثٌنْجًر, إِج دظًٛر FSRهٌفضٙج ٌؾٕز ثٌضٕل١ُ ثٌّظٌفٟ ٚإهثًر ثٌّنجؿٌ )

ِغً ثٌنْجةٌ دٌثُ ثٌّجي ٚغ١ٌ ِذجشٌر وٛؽٛه هٛثةك صّٕن ثٌّظٌف ِٓ ثلاّضٌّثً فٟ أهّجٌٗ ِٓ ؽٙز, 

 (133, 2211ٚصمًٍ ِٓ ثِىج١ٔز ثّضغلاي ثٌفٌص ثٌّضجفز ِٓ ؽٙز أمٌٜ. )ّّجؿ, 

ُِفجؽتز ٚ غ١ٌ ٚلو هٌفضٙج ثلأهد١جس ثٌّظٌف١ز دؤٔٙج: هذجًر هٓ ثفضّج١ٌز أْ ٠ضوٌع ثٌذٕه إٌٝ مْجًثس 

ُِضٛلوز أٚ ِؤشٌثس ِضيديدز فٟ ثلإ٠ٌثه ثٌّضٛلن ِٓ ثّضغّجً أٚ ٔشجؽ ِو١ٓ. ثٌّذقظ ثٌغجٌظ: ثٌمـجم 

 ثٌّظٌفٟ ثٌوٌثلٟ

إْ ثٌؾ٠ًّٛٙز ثٌوٌثل١ز وغ١ٌ٘ج ِٓ ثٌوٚي ثٌٌثغذز دضـ٠ٌٛ ثٌٕلجَ ثٌٕموٞ ٚثٌّظٌفٟ ٌو٠ٙج دجلاهضّجه هٍٝ 

٘ج هٍٝ صؾٌدضٙج ثٌنجطز ثٌضٟ ص١َّ٘ج هٓ أٞ صؾٌدز ثلأِّ ٚثٌّوج١٠ٌ ّجٌفز ثٌيوٌ, دجلإػجفز إٌٝ ثهضّجه

 ٌوٌٚز أمٌٜ, ّٕٚمَٛ فٟ ٘يث ثٌّذقظ دوًثّز ثٌمـجم ثٌّظٌفٟ ثٌوٌثلٟ ٚفك ثٌّـٍذ١ٓ ثٌضج١١ٌٓ:

 

 ثٌّـٍخ ثلأٚي: ٔشؤر ثٌمـجم ثٌّظٌفٟ ِٚىٛٔجصٗ

١ّضُ ىوٌ ٘يث ثٌّذقظ ١ّضُ صٛػ١ـ ٔشؤر ثٌمـجم ثٌّظٌفٟ ثٌوٌثلٟ ٌِٚثفً صـًٖٛ, ِٚٓ عُ  فٟ دوث٠ز

 ِىٛٔجصٗ.

 أٚلًا: ٔشؤر ثٌمـجم ثٌّظٌفٟ

  َ1462صٌؽن ٔشؤر ثٌذٕٛن فٟ ثٌوٌثق إٌٝ هج  َّ ف١ظ صُ إٔشجء فٌم ٌٍذٕه ثٌوغّجٟٔ ف١ٗ, ٚدوو٘ج ص

َّ صؤ١ِّ أٚي دٕه  1635, ٚفٟ هجَ 1613ثفضضجؿ فٌم ٌٍذٕه ثٌشٌلٟ ثٌذ٠ٌـجٟٔ فٟ دغوثه فٟ هجَ  ص

َّ هٌثلٟ ٚؿٕٟ ِضنظض هٌف دجُّ ثٌّظٌف ث ًٌَثهٟ ٚثٌظٕجهٟ دٙوف ههُ ٘ي٠ٓ ثٌمـجه١ٓ ع

َّ صؤ١ِّ ثٌذٕه ثٌضؾجًٞ  1653, ٚفٟ هجَ 1641صلاّ٘ج ثٌذٕى١ٓ ثًٌَثهٟ ٚثٌظٕجهٟ فٟ هجَ  ص

َّ دووٖ دغلاط ّٕٛثس ؽجء دٕه دغوثه ثٌيٞ صؤِّ هجَ  َّ فٟ هجَ 1656ثٌوٌثلٟ, ع َّ  1657,  ع ص

يٖ ثٌذٕٛن صفٌغش ٌّّجًّز ه١ٍّجس ثٌظ١ٌفز ٚفك ثفضضجؿ فٌم ٌٍذٕه ثٌٛؿٕٟ ثٌذجوْضجٟٔ, ٚوً ٘

 ثٌّٕٙؼ ثٌضم١ٍوٞ.

  َُّٕلّز ٌوًّ صٍه ثٌّظجًف فظوً لجْٔٛ ثٌضؤ١ُِ فٟ هج َّ  1664عُ ؽجءس ثٌمٛث١ٔٓ ثٌ ٚدٕجءً ه١ٍٗ ص

َّ صؤ١ُِ  إٔشجء ثٌّؤّْز ثٌوجِز ٌٍّظجًف لإهثًر ثٌّظجًف ثٌوٌثل١ز ثٌّؤِّز, إػجفزَ إٌٝ أَّٗ ص

َّ إؽٌثء ثٌوو٠و ِٓ ه١ٍّجس ثٌوِؼ فٟ ثٌّظجًف ثٌضؾج٠ًز دٙوف  هشٌر ِظجًف مجطز ٚدوو٘ج ص

صقم١ك ثٌٛفًٛثس ثلالضظجه٠ز ِٓ ؽٙز ٠ٍٚجهر ثٌمجد١ٍز ثلإلٌثػ١ز ٌٍّظجًف ِٓ ؽٙز 

 (254, 2212أمٌٜ.)ثٌشٌثم, 

 اىفصو اىزاتع: اىجانة اىعَيً

 ٍقذٍح

فٟ ٘يث ثٌفظً , لّٕج دٌّثؽوز ٚصول١ك ثٌذ١جٔجس ث١ٌّوث١ٔز دولز, ٚصقو٠و ثلأّج١ٌخ ٚثلأهٚثس ثٌّنضٍفز  

ثٌّْضنوِز لإوّجي ثٌوًثّز دولز, ٚصشًّ صقو٠و ِؾضّن ثٌذقظ ٚأهٚثصٗ ِٚىٛٔجصٗ , ٚويٌه ٚطف ّّجس 

 ثٌو١ٕز ٚفٌػ١جس ثلامضذجً.

 ثٌّذقظ ثلأٚي: ثٌّٕٙؾ١ز ٌٍوًثّز.

ٚصـذ١مجصٗ فٟ صٕش١ؾ أهثً ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ جّ٘ز ثلاٌضَثَ دجٌّوج١٠ٌ ثٌو١ٌٚز ٌٌٍلجدز ثٌّظٌف١ز ِٓ ثؽً إدٌثٍ ِْ

فٟ ثلإشٌثف ٚثٌٌلجدز هٍٝ ثٌؾٙجٍ ثٌّظٌفٟ , ثصنئج فٟ ثلأؿٌٚفز هٍٝ ثلأٍّٛح ثٌٛطفٟ ثٌضق١ٍٍٟ لأٔٗ 

ي ًّجٌضٕج , دجلاهضّجه ِٓ أُ٘ ثٌّٕج٘ؼ ثٌّْضوٍّز فٟ هًثّز ثٌلٛثٌ٘ ثٌذش٠ٌز ٚثٌّؤْٔز , ٚلأٔٗ ٠ٕجّخ ِمج

هٍٝ ثٌىضخ ٚثٌضش٠ٌوجس ثٌو١ٍّز ىثس ث٢طٌر أ٠ؼًج وئفظجءثس دج٠ٌَجهر إٌٝ ثٌوًُٚ ثٌلافمز لا ْٕٔٝ 
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ثٌضم٠ٌٌ ث١ٌّوثٟٔ ٌٌلجدز ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ هٍٝ صٛك١ف ثٌذٕٛن ثٌضؾج٠ًز فٟ إؿجً ثٌّوج١٠ٌ ثٌو١ٌٚز )ثٌذٕه 

ٌقىِٟٛ ٚثٌنجص ثٌذٕٛن فٟ كً صـذ١ك ثٌّوج١٠ٌ, ثٌٌّوَٞ ثٌوٌثلٟ ّٔٛىؽجً( دٙوف ًفن ِْضٜٛ ثٌٛهٟ ث

ٚصفؼً عُ ثٌضقم١ك ِٓ ثٌّقظلاس ٚإهـجء ثٌٕظجةـ ثٌضٟ ٌٙج هًٚ فٟ صق١ْٓ هًّ ثٌذٕٛن ًٚفن ِْض٠ٛجس 

 وفجءصٙج.

ه١ٍٗ فمو ثصىٍش ثٌوًثّز ثٌقج١ٌز هٍٝ ثلأٍّٛح ثٌٛطفٟ ثٌضق١ٍٍٟ دجهضذجًٖ ثٌّٕٙؼ ثٌّٕجّخ ٌٛطف ِضغ١ٌثس 

فٌػ١جس, ؿذمٕج ّٔٛىػ ِوجًِ أٌفج وٌٚٔذجك ٌقْجح ِوجًِ ثٌغذجس, ٚؿذمٕج ِوجًِ ثٌوًثّز ٚثمضذجً ثٌ

 د١ٌّْٛ ٌقْجح ِوجًِ ثلاًصذجؽ ِْٚضٜٛ أ١ّ٘ضٗ.

 ثٌٕضجةؼ ٚثٌضٛط١جس

 أٚلًا: ثٌٕضجةؼ

 ٌمو صٛطٍش ثٌوًثّز ٌٍٕضجةؼ ثلاص١ز:

ثٌّمج١٠ِ ثٌوج١ٌّز د١ٓ صـذ١ك  ٠2.25ٛؽوهلالز ىثس ثٌولاٌز إفظجة١ز هٕو ِْضٜٛ  :ثٌفٌػ١ز ثلأٌٚٝ -1

ٌٌٍلجدز ثٌّظٌف١ز ِٓ ف١ظ وفج٠ز ًأُ ثٌّجي ٚصـذ١مٙج فٟ صفو١ً هًٚ ثٌٌّوَٞ فٟ ثلإشٌثف ٚثٌٌلجدز هٍٝ 

صٛطٍش ثٌوًثّز إٌٝ أْ عّز هلالز ثًصذجؽ ل٠ٛز ِٓ ف١ظ ثٌوًّ دّو١جً وفج٠ز ًأُ ثٌّجي , ثٌؾٙجٍ ثٌّظٌفٟ

ثٌٌلجد١ز ثٌّضذوز ِٓ لذً ثٌٌّوَٞ ثٌوٌثلٟ ثٌّضوٍمز دضٕجّخ ٠ضؤوو ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ ٚىٌه ِٓ ملاي ثلإؽٌثءثس 

ٚصم١١ُ ًأُ ثٌّجي ثٌّظٌف ِن ثٌّنجؿٌ ثٌّقضٍّز ِٓ ثٌْٛق ٚثلاهّجي مجًػ ث١ٌَّث١ٔز ٚثهضذجًثس 

 ثٌمٌٚع ٚثصؾج٘جس ثٌو٠ْٛ ثٌّضوغٌر.

ه١ز ًأُ ثٌضؤوو ِٓ ٚؽٛه فو أهٔٝ ٌٌأُ ثٌّجي ٠قمك ثٌْٕخ ثٌّو١ج٠ًز, دجلإػجفز هًثّز ِْضٜٛ ٚٔٛ -

 ثٌّجي ِّج ٠ٌفن ِٓ وفجءر ٚفجه١ٍز ثلاهثء.

د١ٓ ثلاٌضَثَ دجٌّمج١٠ِ ثٌوج١ٌّز  2.25ثٌفٌػ١ز ثٌغج١ٔز: ٕ٘جن هلالز ىثس هلاٌز إفظجة١ز هٕو ِْضٜٛ  -2

ٌٌٍلجدز ثٌّظٌف١ز ِٓ ف١ظ وفجءر ثلإهثًر ٚصـذ١مٙج فٟ صفو١ً هًٚ ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ فٟ ثلإشٌثف ٚثٌٌلجدز هٍٝ 

ّٟ , ف١ظ صٛطٍش ثٌوًثّز ثٌٝ ٚؽٛه هلالز ثًصذجؽ ل٠ٛز د١ٓ ثٌّوج١٠ٌ ثٌّضوٍمز دٌلجدز ثٌؾٙجٍ ثٌّظٌف

 ثٌٌّوَٞ ثٌوٌثلٟ ٚأهثء ثٌّظجًف ف١ظ:

٠مَٛ ثٌّظٌف ِٓ ملاي إهثًصٗ دّّجًّز ه١ٍّجصٗ دشىً آِٓ ٚهل١ك دجلإػجفز إٌٝ صـ٠ٌٛ ثّضٌثص١ؾ١جصٗ 

 قضٍّز ١ّٚجّجصٗ ٚإؽٌثءثصٗ دّج ٠لاةُ صغ١ٌثس ثٌْٛق ٚثٌّنجؿٌ ثٌّ

وّج ٠مَٛ ثٌّظٌف دضٛف١ٌ ٔلُ ثٌّوٍِٛجس ٚصىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّوٍِٛجس ثٌضٟ صّىٕٗ ِٓ أهثء ه١ٍّجصٗ دشىً هل١ك 

صضؾجٚح صٛط١جس ثٌّولم١ٓ ٚثٌٍْـجس ثٌٌلجد١ز, ِّج ٠ّىٕٙج ِٓ ثٌضنـ١ؾ ٚثٌٌلجدز دشىً فوجي ٚوفءٚدجٌضجٌٟ 

 دٌٕ٘ج هٍٝ طقز ٘يٖ ثٌفٌػ١ز

( د١ٓ صـذ١ك ثٌّمج١٠ِ ثٌوج١ٌّز  2.25ٚ هلاٌز إفظجة١ز هٕو ِْضٜٛ) ثٌفٌػ١ز ثٌغجٌغز: ٚؽٛه هلالز ى -3

ٌٌٍلجدز ثٌّظٌف١ز ِٓ ف١ظ ثلأًدجؿ ٚصـذ١مٙج فٟ صفو١ً هًٚ ثٌٌّوَٞ فٟ ثلإشٌثف ٚثٌٌلجدز هٍٝ ثٌؾٙجٍ 

ّٟ, ٚلو وجٔش أ٠ؼجً ثٌولالز ل٠ٛز ٚىٌه ِٓ ملاي صـذ١ك ثٌّوج١٠ٌ ثٌّضوٍمز دّٛثػ١ن ثلأًدجؿ هٍٝ أهثء  ثٌّظٌف

 ٌذٕٛن ثٌضؾج٠ًز ٚىٌه ِٓ ملاي:ث

ٌِثلذز ثٌّظٌف ثٌٌّوَٞ ثصؾجٖ ثلإ٠ٌثهثس ٚثٌو١ٍّجس ثٌضٟ ٔضؼ هٕٙج أًدجؿ ثٌّظجًف, ِٓ ف١ظ فم١مز 

 ثٌضوفمجس ثٌٕمو٠ز ثٌوثم١ٍز ثٌٌّصذـز دؤّوجً ثٌفٛثةو ِٚنجؿٌ ثٌْٛق

ٚفوج١ٌز إهثًر ثٌّنجؿٌ ثٌضؤوو ِٓ لوًر ثٌذٕه هٍٝ صوه١ُ ًأُ ِجٌٗ ِٓ ملاي أًدجفٗ ثٌّقضؾَر, ٚوفج٠ز 

 ٚثٌضٕذؤثس دشىً هًٚٞ ِْٚضٌّ

 ٚلو أعذضٕج طقز ٘يٖ ثٌفٌػ١ز.
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د١ٓ ثلاٌضَثَ دجٌّمج١٠ِ ثٌوج١ٌّز  2.25ثٌفٌػ١ز ثٌٌثدوز: ثٌضٟ صٕض ىثس هلاٌز إفظجة١ز هٕو ِْضٜٛ  -4

دز هٍٝ ٌٌٍلجدز ثٌّظٌف١ز ِٓ ف١ظ ث١ٌٌْٛز ٚصـذ١مٙج فٟ صفو١ً هًٚ ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ فٟ ثلإشٌثف ٚثٌٌلج

ثٌؾٙجٍ ثٌّظٌفٟ فمو وجٔش ثٌولالز ل٠ٛز ٠ٌٚؽن ىٌه إٌٝ ثٌٌلجدز ِٓ لذً ثٌٌّوَٞ ثٌمجةّز هٍٝ ثٌّوج١٠ٌ 

 ثٌو١ٌٚز ف١ّج ٠ضوٍك دّٛػٛم ث١ٌٌْٛز ٚىٌه ِٓ ملاي

ٌِثلذز ِْضٜٛ ث١ٌٌْٛز ثٌقج١ٌز ٚثٌضوفمجس ثٌٕمو٠ز ثٌّضٛلوز ِٚظجهً أِٛثي ثٌّظٌف دشىً هًٚٞ, ِّج ٠نٍك  -

 ر هٍٝ ِٛثؽٙز ثلاٌضَثِجس ٌو٠ٙج ثٌموً

٠ٌثلخ لوًر صق٠ًٛ ثٌّٛؽٛهثس ثٌقج١ٌز إٌٝ ١ٌّٛز دجٌٛلش ثٌّٕجّخ ٚهْٚ مْجةٌ وذ١ٌر, دجلإػجفز إٌٝ لوًر  -

 ثٌّظٌف هٍٝ ل١جُ ٚصم١١ُ ٌِٚثلذز ٚػذؾ ث١ٌٌْٛز فٟ هثمٍٗ  

 ٌٚمو أعذضٕج طقز ٘يٖ ثٌفٌػ١ز. -

ثهضذجًثس ًلجد١ز, صىْٛ ثٌٍْـجس إْ أُ٘ ؽٛثٔخ ثٌوًّ ثٌّظٌفٟ ثٌضٟ صْضوهٟ ٚؽٛه ػٛثدؾ ٚ -1

ثٌّشٌفز هٍٝ أهّجي ثٌذٕٛن , ٟٚ٘ ثٌّْؤٌٚز هٍٝ إلٌثً٘ج, ٟ٘ أٚلًا صٍه ثٌّضوٍمز دجٌٕمٛه 

ٚثلاةضّجْ, أٞ ىثس ثٌظٍز ثٌّذجشٌر دج١ٌْجّز ثٌٕمو٠ز ٚأ٘وثفٙج, عُ صٍه ثٌضٟ صنض ِنضٍف ِؾجلاس 

إهثًر ثٌّنجؿٌ, ؽٛهر ثلأطٛي, وفجءر أهثء ثٌذٕٛن )ِلاءر ًأُ ثٌّجي, إهثًر ث١ٌٌْٛز ثٌّظٌف١ز, 

ثلإهثًر ٚ ثٌٌدق١ز( ٘يث فؼلا هٓ ؽٛثٔخ أمٌٜ صٌصذؾ دذوغ آعجً ِٚضغ١ٌثس ثٌوٌّٛز ثٌّج١ٌز 

 وّقجًدز كجٌ٘ر غ١ًْ ثلأِٛثي.

صضّغً آ١ٌجس ًلجدز ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ هٍٝ أهّجي ثٌذٕٛن هِّٛج فٟ صومٍٗ ٌٍضؤع١ٌ ٌقؾُ ثٌىضٍز ٔمو٠ز   -2

لضظجه ٚويٌه ث١ٌْـٌر هٍٝ ث١ٌٌْٛز ثٌّظٌف١ز, ِٓ ملاي ثّضنوثَ ِؾّٛهز ِْٚجً ثلاةضّجْ فٟ ثلا

 ِٓ ثلأهٚثس ثٌٕمو٠ز, ثٌضٟ أعذش ثٌٛثلن صٌثؽن فوج١ٌز ثٌّذجشٌر ِٕٙج ٌظجٌـ صٍه غ١ٌ ثٌّذجشٌر.

٘يث إٌٝ ؽجٔخ ثٌٌْٙ هٍٝ ثفضٌثَ ثٌذٕٛن ٌّؾّٛهز ثٌمٛثهو ٚثٌشٌٚؽ ثلافضٌث٠ٍز ثٌضٟ صْضٙوف  -3

 ثلأهثء  ًفن ثٌىفجءر ٚصٌش١و

أهّجي ثٌٌلجدز ٚثٌضفض١ش ثٌنجًؽ١ز هٍٝ ٔشجؿجس ثٌذٕٛن صوضذٌ أهّجلا ِىٍّز ١ٌْٚش دو٠ٍز ٌٌٍلجدز   -4

ثٌوثم١ٍز دجٌذٕٛن, ثٌضٟ صّغً ١ٍّٚز إٔيثً ِذىٌ, ٚ ِْجٔور لأشىجي ثٌٌلجدز ثلأمٌٜ ثٌّـذمز ِٓ 

 ؿٌف ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ.

 عج١ٔج: صٛط١جس

 :ِٚٓ ثُ٘ ٘يٖ ثٌضٛط١جس ِج٠ٍٟ 

 ؿجً ثٌمجٟٔٛٔ ٠وهُ ثٌّّجًّجس ثٌّظٌف١ز.ٚؽٛه ثلإ -1

ٚؽٛه ثٌغمجفز ثلاةضّج١ٔز صوهُ ِّجًّجس ١ٍّّز ٌلإلٌثع ٚٚؽٛه لإؿجً ِقجّذز ٌوهُ ثٌشفجف١ز   -2

 ثٌّج١ٌز.

هوَ صؾجً٘ ثٌذوو ثٌٕٛهٟ ِٓ ثٌٌلجدز ثٌّظٌف١ز ِن ثٌضؤو١و هٍٝ أْ ثلإشٌثف هٍٝ ثٌذٕٛن ١ٌِ ِؾٌه  -3

ز د١ْـز, ٌٚىٕٗ ٠ضؼّٓ أ٠ؼج ثٌم١جَ دضمو٠ٌثس ٔٛه١ز فٛي ِْؤٌز ثلاٌضَثَ دّوولاس ِٚوج١٠ٌ و١ّ

 أًِٛ أمٌٜ صضوٍك دىفجءر إهثًر ثٌذٕه ٚ لٛر أٔلّضٗ ًٚلجدضٗ ٚ ّلاِز إّضٌثص١ؾ١ضٗ ثٌو١ٍّز. 

ٌِثؽوز ثٌضش٠ٌوجس ٚث١ٌْجّجس ٚثٌضٛؽ١ٙجس ثٌٌلجد١ز ٚثٌـٌق ثلافضٌث٠ٍز دّج ٠ىفً ثلإشٌثف ثٌفوّجي  -4

 ضوٌع ٌٙج ثٌذٕٛن.هٍٝ ثٌّنجؿٌ ثٌضشغ١ٍ١ز ثٌضٟ ص

صٛف١ٌ ثٌىفجءثس ٚثٌنذٌثس ثٌلاٍِز ٌضذٕٟ ثٌّوج١٠ٌ ٚثٌّمًٌثس ثٌؾو٠ور, ٚثلاصؾجٖ ٔقٛ ثِضلان ثٌموًثس  -5

ثٌضم١ٕز ثٌضٟ صّىٓ ثٌٍْـجس ثٌٌلجد١ز ِٓ ل١جُ ثٌّنجؿٌ دجٌـٌق ثٌضٟ صٕض ه١ٍٙج ِوج١٠ٌ دجٍي 

 ١١ُ دولز ِج صمَٛ دٗ ثٌذٕٛن,ثٌو١ٌٚز, إٌٝ ؽجٔخ صٛف١ٌ ثٌذ١جٔجس ٚ ثٌّوٍِٛجس ثٌضٟ صّىٓ ِٓ صم
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إهجهر صم١١ُ أٔلّز ٚه١ٍّجس ٚ ١ّجّجس إهثًر ثٌّنجؿٌ دجٌذٕٛن, ِٓ ملاي صـذ١ك أٔلّز ٚ أّج١ٌخ ِضـًٛر ٚ 

( 2ِضىجٍِز لإهثًر ثٌّنجؿٌ ٚ صٌل١ز ِْضٜٛ ثٌوج١ٍِٓ فٟ ٘يث ثؽّجلا, صّجش١ج ِن ِج فوهصٗ ثصفجل١ز دجٍي )

 مجطز ف١ّج ٠ضوٍك دجٌّنجؿٌ ثٌضشغ١ٍ١ز.

ٚػن أؽَٙر مجطز دجٌّنجؿٌ هٍٝ ِْضٜٛ وً دٕه, ٚصو١١ٓ ِْؤٚي ِنجؿٌ ٌىً ٔٛم ِٓ ثٌّنجؿٌ  -6

ثلأّج١ّز ثٌضٟ ٠ٛثؽٙٙج ثٌذٕه )ِنجؿٌ ثلاةضّجْ, ِنجؿٌ ثٌْٛق ٚثٌّنجؿٌ ثٌضشغ١ٍ١ز(, ٠ٚشضٌؽ أْ 

صىْٛ ٌٗ ثٌوًث٠ز ٚ ثٌنذٌر فٟ ِؾجي هٍّٗ ٚ فٟ ِؾجي موِجس ٚ ِٕضؾجس ٚ ١ّجّجس ثٌذٕه ىثس 

لز دجٌّنجؿٌ ثٌّضوٍمز دجمضظجطٗ إٌٝ ؽجٔخ إلٌثً ثّضٌثص١ؾ١جس ١ّٚجّجس ٚثػقز ف١ّج ثٌولا

 ٠نض هثًر ِٚٛثؽٙز ثٌّنجؿٌ, صمَٛ ٘يٖ ثٌوثةٌر دّضجدوز صٕف١ي٘ج هٍٝ ِْضٜٛ ثٌذٕه.

ثّضنوثَ ٔلجَ ِوٍِٛجس فو٠ظ ٌض١١ٌْ ثٌّنجؿٌ ٚٚؽٛه ٚفور ًلجدز هثم١ٍز صمَٛ دجٌضول١ك هٍٝ أهّجي  -7

ج ف١ٙج إهثًر ثٌّنجؿٌ, ٚٚػن ػٛثدؾ صشغ١ٍ١ز فوجٌز ٚفجٍِز مجطز فٟ ِؾجي ٚأٔشـز ثٌذٕه دّ

 ثلأٔلّز ثٌّوٍِٛجص١ز.

 إْ دقغٕج ٘يث لا ٠ووٚ أْ ٠ىْٛ ِقجٌٚز لإعٌثء ٚثفور ِٓ ثٌضقو٠جس ثٌضٟ صشىً دؤًر صٛصٌ فم١م١ز

 هٍٝ أْ ٠ضُ فٟ ثٌٕشجؽ ثٌّظٌفٟ, ٚٔضّٕٝ أْ ٔىْٛ لو ٚفمٕج فٟ صمو٠ّٗ ِٕٚجلشز ثٌذقظ دظًٛر ِمذٌٛز,

ثلإٌّجَ دجٌّٛػٛم ِْضمذلا, مجطز ٚأْ ٘يث إؽّجلًا مظخ ٌٍذقظ ٚٚثهو دجّضمـجح ث٘ضّجَ ثٌـٍذز ِٓ 

ؽٛثٔخ شضٝ, ٚدٙيث ٔىْٛ لو فضقٕج دجدجً لإِىج١ٔز إعٌثء ٘يث ثٌّٛػٛم ثٌيٞ ٠ضـٍخ ثٌىغ١ٌ ِٓ ثٌؾٙو 

 ٚثٌضقظ١ً ثٌوٍّٟ فضٝ ٔٛف١ٗ فمٗ ٚه١ٍٗ ٠ّىٓ ثٌضـٌق ِْضمذلا إٌٝ:

 شىج١ٌز صـ٠ٌٛ ؿٌق ِوٌفز ٚإهثًر ثٌّنجؿٌ دجٌذٕٛن ثٌوٌثل١ز ٚفمج ٌّمًٌثس ٌؾٕز دجٍي ثٌو١ٌٚز.إ -

صـ٠ٌٛ آ١ٌجس ثٌذٕٛن ثٌٌّو٠َز ٌّىجفقز ه١ٍّجس غ١ًْ ثلأِٛثي فٟ كً ثٌضى١ف ِن صٛط١جس ِؾّٛهز ثٌقو  -

 ِٓ كجٌ٘ر غ١ًْ ثلأِٛثي

 ِضغ١ٌثس ثٌوٌّٛز.ثٌٌلجدز ثٌّظٌف١ز هٍٝ أهّجي ثٌذٕٛن ثٌشجٍِز فٟ كً  -

 هًٚ ثٌفوج١ٌجس ثلإل١ّ١ٍز فٟ صوه١ُ ّذً ثٌضوجْٚ فٟ ِؾجي ثٌٌلجدز هٍٝ ثٌذٕٛن ٚثٌضى١ف ِن ثٌّوج١٠ٌ ثٌو١ٌٚز. -

 ملاطز

٠ؤعٌ أهثء ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ ١ّٚجّضٗ ٚإّضٌثص١ؾ١جصٗ فٟ أٞ هٌٚز هٍٝ ثلالضظجه ثٌىٍٟ دشىً هجَ, ٚهٍٝ 

ضذٌ ثٌّْؤٚي هٓ صٕف١ي ٚط١جغز ث١ٌْجّجس ثٌٕمو٠ز ٚثلاةضّج١ٔز ِؤشٌثس ث١ٌْجّز ثٌٕمو٠ز دشىً مجص, ف١ظ ٠و

ٚثٌّظٌف١ز, دّج فٟ ىٌه إطوثً ثلأًٚثق ثٌٕمو٠ز دّنضٍف فتجصٙج, ٚثٌٌلجدز هٍٝ ٚفوثس ثٌؾٙجٍ ثٌّظٌفٟ, 

ٚ٘يث ٠ٕـذك هٍٝ ثٌوٌثق ف١ظ ٠ٍوخ ثدٕه ثٌٌّوَٞ هًٚث ٘جِج فٟ ٘يٖ ث١ٌْجّجس ٚفٟ ثٌٌلجدز هٍٝ 

 ثٌوٌثق.ثٌّظجًف ٚثٌذٕٛن فٟ 

ٚدجهضذجً ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ ثٌوٌثلٟ ِْؤٚلا هٓ صٕف١ي ث١ٌْجّجس ثٌٕمو٠ز, ٚثٌقفجف هٍٝ ثلاّضمٌثً ثٌٕموٞ ثٌيٞ 

٠وضذٌ ًو١َر أّج١ّز فٟ صقم١ك ثٌض١ّٕز, ٚإهثًر ثلافض١جؿ١جس ثلأؽٕذ١ز, ٚصٕل١ُ ثٌمـجم ثٌّظٌفٟ, دجٌضجٌٟ فٙٛ 

ج, ِٓ أؽً صقم١ك ِوولاس أفؼً ٌٍّٕٛ ثلالضظجهٞ ف١ظ ٠مَٛ دجٌٌلجدز هٍٝ ثٌذٕٛن ثٌوٌثل١ز دجمضلاف أٔٛثهٙ

 ٠وًّ هٍٝ صـذ١ك ًلجدز طجًِز ِٓ ملاي صـذ١ك أهٚثس ٚأّج١ٌخ صضفك دغجٌذٙج ِن ثٌّوج١٠ٌ ثٌو١ٌّٚز.

٠ٚٛػـ ٘يث ثٌذقظ أ١ّ٘ز ثٌوًٚ ثٌيٞ ٠ٍوذٗ ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ فٟ ثٌضؤع١ٌ هٍٝ ثٌؾجٔخ ثٌٕموٞ ٚثٌّجٌٟ ِٓ ملاي 

لز د١ٓ ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ ٚثٌذٕٛن ثٌضؾج٠ًّز ٚثٌضوٌف هٍٝ و١ف١ز ِّجًّز ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ ثٌٌلجدز, ٚإدٌثٍ ثٌولا

,ّٟ  ٌٌلجدضٗ هٍٝ ثٌذٕٛن ثٌضؾج٠ًّز دٙوف ثٌقفجف هٍٝ ثّضمٌثً ثٌٕلجَ ثٌّظٌف
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 ّٟ ف١ظ ص٠َو ثٌقجؽز ٌٙيث ثٌوًٚ ثٌٌلجدٟ فٟ ػٛءثلأٍِز ثٌّج١ٌّز ٚثٌٕمو٠ّز ثٌضٟ ؿجٌش ثٌمـجم ثٌّظٌف

ّٛٔجس ثٌٕلجَ ثٌذٕىٟ دجٌموً ثٌيٞ ٠نفف آعجً ثلأٍِز  ٚثلالضظجه دشىً هجَ, ٚػًٌٚر صـ٠ٌٛ ِنضٍف ِى

 ٠ٚقمك ثٌض١ّٕز ثلالضظجه٠ّز.

 ملاطز هجِز

٠موَ ٘يث ثٌفظً هًثّز ه١ٍّز ٌضٕل١ُ ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ ٌلأهّجي ثٌّظٌف١ز ثٌضؾج٠ًز ٚفمج ٌٍّوج١٠ٌ ثٌو١ٌٚز ِٓ 

ثٌٕلٌ فٟ ثٌوج١ٍِٓ فٟ ِؾجلاس ثلإهثًر ٚثٌّظٌف١ز ملاي صـذ١ك ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ ثٌوٌثلٟ , ف١ظ ٠ضُ 

ٚثلاةضّجْ ثٌّجٌٟ ٚثٌذقٛط ثٌّظٌف١ز ٚثلاةضّج١ٔز فٟ ِّغً ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ ٌٍّؾضّن ثٌّْضٙوف دجٌوًثّز ف١ظ 

أْ ٘يث ثٌفظً ٠مّْٙج إٌٝ ل١ّْٓ , ٠ذٕٟ أٌّٚٙج هٍٝ ِؾّٛهز ِٓ ثلإؽٌثءثس ثٌّٕٙؾ١ز ثٌّْضنوِز فٟ ِغً 

٠ضُ فْجح ِؾضّن ثٌوًثّز ٚصقو٠و ه١ٕضٗ دولز أْ ِوٌفز هوه ثلاّضذ١جٔجس ثٌضٟ ١ّضُ  ٘يٖ ثٌوًثّجس , ف١ظ

صنظ١ظٙج ٌو١ٕز ثٌذقظ ٚدوو ثٌٛطٛي إٌٝ ثلإؽّجٌٟ ثٌظق١ـ ثٌنجٌٟ ِٓ ثلأمـجء , فٟ ثٌغج١ٔز , صْجهو 

ولٙج ثلاّضذ١جٔجس ثٌضٟ صُ ثمضذجً ثٌّقجًٚ ثٌنجطز دٙج ٌٍضؤوو ِٓ طقضٙج ِٚٛعٛل١ضٙج هٍٝ ِوٌفز ِوٜ ط

 ِٚـجدمضٙج ٌّوٜ ٠ضُ ٚطف ثٌضق١ًٍ ثلإفظجةٟ.

ٚصُ إؽٌثء ثٌضٛط١ف ثٌو٠ّٛغٌثفٟ ٌو١ٕز ثٌوًثّز ِٚوٌفز مظجةظٙج, ثٌضٟ أهس ٌوور ٔضجةؼ صضوٍك دجٌفٌػ١ز 

ثٌّو١ٕز, صٌصذؾ ثٌٕض١ؾز دجلإؽجدجس هٍٝ أّتٍز ثٌوًثّزثٌضٟ ٚػوش دوث٠زً, صُ ٚػن ِؾّٛهز ِٓ صٛط١جس 

ثٌو١ٍّز, ٚدجٌضجٌٟ فئْ ٘يٖ ثٌوًثّز ثٌو١ٍّز ٟ٘ ٔضجػ هًّ إفظجةٟ ِذٕٟ هٍٝ أهثر ٚثٌضٟ د١ٕش هٍٝ ثٌٕضجةؼ 

هًثّز ِقىّز ٚطق١ز ٚد١جٔجس ِؤمٛىر ِٓ أفٌثه ه١ٕز ثٌوًثّز ١ٌْٚش ِذ١ٕز هٍٝ ١ِٛي ِٚآًح ثٌذجفظ 

 ثٌفٌه٠ز, ٚدجٌضجٌٟ ١ٌقمك ٘يث ثٌفظً ثلإػجفز ثٌو١ٍّز ثٌّذضغجر ِٕٗ.

ِقجٌٚز لإعٌثء ٚثفور ِٓ ثٌضقو٠جس ثٌضٟ صشىً دؤًر صٛصٌ فم١م١ز فٟ ثٌٕشجؽ  إْ دقغٕج ٘يث لا ٠ووٚ أْ ٠ىْٛ

ثٌّظٌفٟ, ٚٔضّٕٝ أْ ٔىْٛ لو ٚفمٕج فٟ صمو٠ّٗ ِٕٚجلشز ثٌذقظ دظًٛر ِمذٌٛز, هٍٝ أْ ٠ضُ ثلإٌّجَ 

دجٌّٛػٛم ِْضمذلا, مجطز ٚأْ ٘يث إؽّجلًا مظخ ٌٍذقظ ٚٚثهو دجّضمـجح ث٘ضّجَ ثٌـٍذز ِٓ ؽٛثٔخ شضٝ. 

ث ٔىْٛ لو فضقٕج دجدجً لإِىج١ٔز إعٌثء ٘يث ثٌّٛػٛم ثٌيٞ ٠ضـٍخ ثٌىغ١ٌ ِٓ ثٌؾٙو ٚثٌضقظ١ً ثٌوٍّٟ فضٝ ٚدٙي

 ٔٛف١ٗ فمٗ. ٚه١ٍٗ, ٠ّىٓ ثٌضـٌق ِْضمذلا إٌٝ:

 إشىج١ٌز صـ٠ٌٛ ؿٌق إهثًر ثٌّنجؿٌ دجٌذٕٛن ثٌوٌثل١ز ٚفمج ٌّمًٌثس ٌؾٕز دجٍي ثٌو١ٌٚز. -

فقز ه١ٍّجس غ١ًْ ثلأِٛثي فٟ كً ثٌضى١ف ِن صٛط١جس ِؾّٛهز ثٌقو صـ٠ٌٛ آ١ٌجس ثٌذٕٛن ثٌٌّو٠َز ٌّىج -

 ِٓ كجٌ٘ر غ١ًْ ثلأِٛثي

 ثٌٌلجدز ثٌّظٌف١ز هٍٝ أهّجي ثٌذٕٛن ثٌشجٍِز فٟ كً ِضغ١ٌثس ثٌوٌّٛز. -

 هًٚ ثٌفوج١ٌجس ثلإل١ّ١ٍز فٟ صوه١ُ ّذً ثٌضوجْٚ فٟ ِؾجي ثٌٌلجدز هٍٝ ثٌذٕٛن ٚثٌضى١ف ِن ثٌّوج١٠ٌ ثٌو١ٌٚز. -

 ؽنثٌٌّث

 أًلًا: أطزًحاخ ًأتحاث

ِـيوٌر ِجّـضٌ, شـوذز ثٌقمـٛق,  اىزقاتـح عيـى اىثنـٌك اىتجارٌـح،(, 2214أفّـو, مٛػـٌ, ) .1

صنظـض لـجْٔٛ أهّـجي,  لْـُ ثٌقمـٛق و١ٍـز ثٌقمٛق ٚثٌوٍَٛ ث١ٌْج١ّز, ؽجِوز ثٌوٌدٟ دٓ 

 .ث١ٌّٙوٞ, أَ ثٌذٛثلٟ

, و١ٍز ثٌقمٛق, اىَاجستٍز فً اىقانٌُ اىعاً ٍذمزج ٍقذٍح ىنٍو رساىح(, 2222ف١ٕٕز, ِٕجً, ) .2

 ؽجِوز لْٕـ١ٕز, ثٌؾَثةٌ.

ىثنل اىَزمشي ًدًره فً تطٌٌز اىقطاع اىَصزفً فً (, ث2217ثٌنَثهٟ, ّجٌِ ِقّو وجكُ, ) .3

 , ًّجٌز ِوور ١ًٌٕ هًؽز ثٌّجؽْض١ٌ, ؽجِوز ثٌمجه١ّز, و١ٍز ثلإهثًر ٚثلالضظجه, ثٌوٌثق.اىعزاق
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, ىٍح رقاتح اىثنل اىَزمشي عيى أعَاه اىثنٌك فً ظو اىَعاٌٍز اىذًىٍحآ(, 2211ّّجؿ, ًثشوٞ, ) .4

ًّجٌز ِموِز ١ًٌٕ شٙجهر ثٌّجؽْض١ٌ فٟ هٍَٛ ثٌض١١ٌْ, و١ٍز ثٌوٍَٛ ثلالضظجه٠ز ٚهٍَٛ ثٌض١١ٌْ 

 ٚثٌوٍَٛ ثٌضؾج٠ًز, ثٌؾَثةٌ.

َاىٍح تحيٍو ٍؤشزاخ الإصلاحاخ اىَاىٍح ًاىَصزفٍح فً اىسٌق اى (2212ثٌشٌم, هم١ً شجوٌ, ) .5

 – 1895ًاىَصزفٍح فً اىسٌق اىَاىٍح ًاىجياس اىَصزفً )ٍصز ًاىعزاق( دراسح حاىح ىيَذج )

 , أؿٌٚفز هوضًٛثٖ, و١ٍز ثلإهثًر ٚثلالضظجه, ؽجِوز ثٌىٛفز.(2007

فعاىٍـح اىزقاتـح اىَصـزفٍح عيـى أداء اىثنـٌك (, 2217فجؿّز ثٌٌَ٘ثء هفّجْ, إ٠ّجْ ؽوفـٌ, ) .6

ِجؽْض١ٌ)أوجه٠ّٟ( فٟ ثٌوٍَٛ ثٌضؾج٠ًز, و١ٍز ثٌوٍَٛ ثلالضظجه٠ز ٚثٌضؾج٠ًز ٚهٍَٛ , ِيوٌر اىتجارٌـح

 ثٌض١١ٌْ, ؽجِوـز ِقّـو دٛػ١جف, ثٌؾَثةٌ.

ًّجٌز هوضًٛثٖ, صنظض هٍَٛ لج١ٔٛٔز, فٌم لجْٔٛ اىزقاتح اىَصزفٍح، (, 2214ف٠ٌور, مض١ٌ, ) .7

 .١ٍلأِدٕٛن, لُْ ثٌقمٛق و١ٍز ثٌقمٛق ٚثٌوٍَٛ ث١ٌْج١ّز ؽجِوز ف١لا١ٌ
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 ٔاَؼكبعّ ػهى ٔلاء انضببئٍ تغٌٕك انؼلالبث

 )دساعت تغبٍمٍت ػهى صببئٍ انخغٕط انجٌٕت انؼشالٍت /اسبٍم(
 

 ا.د. يبصٌ يغؼٕدانًششف 

 فشٌذ ٔحٍذ جٕاد انببحث

 جبيؼت انجُبٌ / كهٍت إداسة الأػًبل
 

 انذساعتيهخص 

 

فٟ ِٛاعٙخ رذ٠ًٚ الالزظبداد ٚاشزذاد إٌّبفغخ ، أطجؼ ِٓ اٌؼشٚسٞ أ٠ؼًب ٌششوخ ؿ١شاْ أسث١ً اٌوشال١خ 

ئهبدح رم١١ُ اعزشار١غ١برٙب اٌوب١ٌّخ ٌزٍج١خ الاِٛس اٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌوّلاء ٚرمذ٠ُ ل١ّخ أوجش ٌُٙ ِن رم١ًٍ رىب١ٌفُٙ. 

بٌولالبد ٚأثوبدٖ هٍٝ ٚلاء اٌّغزٍٙه. سوضد ٘زٖ اٌذساعخ رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ دساعخ رأص١ش اٌزغ٠ٛك ث

هٍٝ )اٌضمخ ٚالاٌزضاَ ٚاٌشػب ٚاٌزٛاطً( وّىٛٔبد فٟ رغ٠ٛك اٌولالبد. الزشػ ٘زا اٌجؾش ٚاخزجش ّٔٛرعًب 

رٛػ١ؾ١ًب ٠شثؾ ث١ٓ أسثوخ أثوبد ٌٍزغ٠ٛك ثبٌولالبد ٚٚلاء اٌّغزٍٙه. ؿش٠مخ عّن اٌج١بٔبد اٌّخزبسح ٟ٘ 

اعزج١بٔب. ٚأوذ رؾ١ًٍ إٌزبئظ رأص١ش أثوبد اٌولالخ  582هٍٝ اعزج١بْ رارٟ. رُ اخز١بس ِب ِغّٛهٗ  اٌّغؼ اٌّجٕٟ

اٌزغ٠ٛم١خ اٌّذسٚعخ هٍٝ ٚلاء اٌّغزٍٙه ٌٍخـٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌوشال١خ. رُ اٌزبوذ ِٓ طؾخ اٌفشػ١خ ٚرـج١مٙب فٟ 

ّخ ث١ٓ الاٌزضاَ ٚاٌشػب ٚاٌضمخ ِغبي اٌـ١شاْ. رؾمك الأؾذاس اٌخـٟ اٌّزوذد ِٓ ٚعٛد هلالخ ئ٠غبث١خ ِٙ

خ شعبٌ. طٕفذ اٌو١ٍّخ اٌزذس٠غ١خ اٌّزغ١شاد ٚفمًب ٌّغزٜٛ رأص١ش٘ب. فٟ ٘زٖ ا5.2ٌألً ِٓ  pٚاٌزٛاطً ثم١ّخ 

، وبْ ٌلاٌزضاَ اٌزأص١ش الأوجش هٍٝ ٚلاء اٌّغزٍٙى١ٓ. أِب اٌوبًِ اٌضبٟٔ الأوضش رأص١شاً فىبْ اٌشػب ١ٍ٠ٗ اٌضمخ 

اٌوذ٠ذ ِٓ اٌزٛط١بد ٚا٢صبس الإداس٠خ. ٚاْ اٌٙذف اٌشئ١غٟ ِٓ ٘زٖ اٌذساعخ ٘ٛ رض٠ٚذ ٚاٌزٛاطً. ٚرُ رمذ٠ُ 

ِذ٠شٞ ششوبد اٌـ١شاْ ثبلأدٚاد ٚاٌؾٍٛي ٌّغبهذرُٙ هٍٝ ر١١ّض أٔفغُٙ هٓ ؿش٠ك ٚػن اٌو١ًّ 

 ٚا٘زّبِبرٗ فٟ لٍت اعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛك.

Abstract 

Faced with the internationalization of economies and the intensification of 

competition, it is essential for the Iraqi Arbil Airline to reassess its global 

strategies to meet its customers' evolving needs and offer them more value while 

reducing their costs.  This study aims to study the influence of relationship 

marketing and its dimensions on consumer loyalty.  This study focused on (trust, 

commitment, satisfaction, and communication) as components in relational 

marketing.  This research proposed and tested an explanatory model associating 

four dimensions of relationship marketing and consumer loyalty.  The data 

collection method chosen is the survey based on a self-administered questionnaire.  

A total of 582 questionnaires were selected.  The analysis of the results confirmed 

the influence of relationship marketing dimensions studied on consumer loyalty of 
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Iraqi airlines. The multiple linear regression verified a significant positive 

relationship between commitment, satisfaction, trust, and communication with a 

p-value lower than 5.2. The step-wise process classified the variables according to 

their level of influence level. In this thesis, commitment had the most significant 

impact on consumers' loyalty. The second most influential factor was satisfaction, 

followed by trust and communication. This study has provided airline managers 

with tools and strategies to help them differentiate themselves by applying 

customers centricity strategy to meet their expactations. Results verified the 

theory's validity and its application in the airline field.  Following the results 

obtained, several recommendations and managerial implications are presented.   

 

 انًبحث الأٔل

 الاعبس انؼبو

 انًمذيت 1-1

ِن اٌلٙٛس اٌٙبئً ٌٍزم١ٕبد اٌغذ٠ذح ٚئٌغبء اٌم١ٛد هٍٝ ٔـبق هبٌّٟ ، ٔشأ ع١بق رغ٠ٛك عذ٠ذ. ٌمذ أدٜ ئٌٝ     

أزشبس إٌّبفغ١ٓ فٟ لـبم اٌخذِبد. فٟ ِٛاعٙخ ٘زا اٌٛػن اٌفش٠ذ ، ٔلشًا ٌخظٛط١برُٙ ٚث١ئزُٙ اٌّزغ١شح 

ِبد ، ٚخبطخ ششوبد اٌـ١شاْ ، أ١ّ٘خ ثبعزّشاس ِٚٓ أعً ثمبئُٙ هٍٝ ل١ذ اٌؾ١بح ، رذسن لـبهبد اٌخذ

اٌؾفبف هٍٝ هلالبد ؿ٠ٍٛخ الأِذ ٚالاؽزفبف ثوّلائٙب اٌؾب١١ٌٓ. اٌٛلاء ٘ٛ أفؼً ؿش٠مخ ٌٍششوبد ٌغوً 

هلالبد اٌّغزٍٙه ؽم١م١خ. فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح ، ّٔب الا٘زّبَ ثبٌٛلاء ثشىً ِـشد ، ٚرّىٕذ صشٚح ِٓ 

(. ا١ٌَٛ ، ٠جذٚ أْ اٌولاِبد (Saleh, 5555 ّشرجـخ ثٛلاء اٌوّلاءاٌذساعبد ِٓ ئكٙبس اٌفٛائذ اٌىج١شح اٌ

اٌزغبس٠خ رزغٗ ثشىً ِزضا٠ذ ٔؾٛ الاعزشار١غ١بد اٌولائم١خ ٌجٕبء ٚلاء اٌوّلاء ٚاٌزبو١ذ هٍٝ هلالبد رجبدي 

ٚروبْٚ اٌم٠ٛخ ٚاٌذائّخ ٚرـ٠ٛش٘ب. فٟ ٘زا إٌّلٛس ٚثبٌٕلش ئٌٝ خظٛط١بد ِٕزغبرٙب ِضً هذَ اٌٍّّٛعخ 

ذَ لبث١ٍخ اٌفظً ٚهذَ اٌزغبٔظ ، رذسن اٌجٕٛن ثشىً ِزضا٠ذ ػشٚسح رجٕٟ ٔٙظ هلالٟ فٟ ِّبسعبرٙب ِٓ ٚه

 (.5555خلاي ثٕبء هلالبد أٚصك ٚأوضش رخظ١ظًب ٚؿ٠ٍٛخ الأِذ ٌؼّبْ اعزذاِزٙب)هجذاٌوض٠ض، 

ٚاٌّج١وبد، فٟ اٌوظش اٌؾبٌٟ، ٠ٛعذ رٛرش الزظبدٞ ٠شرجؾ ثبٌظشام اٌشلّٟ، ٚخبطخ فٟ ِغبلاد اٌزغ٠ٛك 

ِّب دفن اٌزغ٠ٛك ٌلاهزّبد هٍٝ رم١ٕبد الارظبلاد فٟ وض١ش ِٓ الأٔشـخ اٌزغ٠ٛم١خ، ٚخبطخ ف١ّب ٠زوٍك 

ثـشق اٌزٛاطً ِن اٌضثْٛ ٚاٌمٕٛاد اٌشل١ّخ اٌزفبه١ٍخ، ثبلإػبفخ ئٌٝ كٙٛس ِب ٠غّٝ ثزغ٠ٛك اٌولالبد، 

ػ اٌّإعغبد ٠ٚوزّذ هٍٝ الا٘زّبَ ثبٌضثْٛ ٚاٌٙذف ٘ٛ رمذ٠ُ ل١ّخ ِزفٛلخ ٌٍضثْٛ وٛٔٗ ٔمـخ الأـلاق ٚٔغب

 (.5552ٚاثزىبس٘ب اعب١ٌت ٚافىبس لبدسح هٍٝ ثٕبء صمخ ِزجبدٌخ ؿ٠ٍٛخ الاِذ )ثشعٟ، 

ِٕز عٕٛاد اٌزغو١ٓ ٚثذا٠خ عٕٛاد الاٌف١ٗ غ١شد اٌششوبد ِٓ ؿشلٙب اٌزم١ٍذ٠خ فٟ رغ٠ٛك هلاِبرٙب اٌزغبس٠خ، 

وبعزشار١غ١خ عذ٠ذح أوضش ٔغبهخ. ؽ١ش أطجؼ ٘زا الأخ١ش ٠وزجش ثبلاهزّبد هٍٝ اٌزىٍٕٛع١ب ٚاٌزغ٠ٛك اٌشلّٟ 

ِظـٍؾب شبِلا ٌزغ٠ٛك إٌّزغبد أٚ اٌخذِبد ٠بعزوّبي اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ هجش الأزش١ٔذ ثٛاعـخ أدٚاد 

ِخزٍفخ وبٌٙٛارف اٌّؾٌّٛخ ٚالإهلأبد اٌّظٛسح ٚاٌٛعبئؾ اٌشل١ّخ الأخشٜ ِٕٚٗ، أطجؾذ ؽّلاد 

ٔزشبسا، ؽ١ش ٠زُ دِظ إٌّظبد اٌشل١ّخ ثشىً ِزضا٠ذ فٟ خـؾ اٌزغ٠ٛك، لأْ وض١شا اٌزغ٠ٛك اٌشلّٟ أوضش ا

ِٓ إٌبط أطجؾٛا ٠غزخذِْٛ الأعٙضح اٌشل١ّخ ثذلًا ِٓ اٌز٘بة ئٌٝ اٌّزبعش اٌّبد٠خ. ٚٔلشا ٌٍزم١ٕخ دائّخ 

وّبي ؿشق اٌزـٛس ٚعش٠وخ اٌزغ١ش اٌزٟ ٠وزّذ٘ب اٌزغ٠ٛك اٌشلّٟ، فٟ ع١ّن أٔؾبء اٌوبٌُ، رأصش ّٔٛ اعز
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اٌزٛاطً الاعزّبهٟ ثظٛسح وج١شٖ، ئر وبْ ٕ٘بن رضا٠ذ فٟ هذد الأفشاد اٌز٠ٓ ٠وزّذْٚ ه١ٍٙب ؽٛي اٌوبٌُ، 

ؽ١ش ٠ُمذس هذدُ٘ ا٢ْ ثأوضش ِٓ ١ٍِبسٞ شخض، ٚ ثشىً هبَ اْ اٌف١غجٛن ٚؽذٖ ٌذ٠ٗ ؽٛاٌٟ ١ٍِبس ِغزخذَ 

 -( . ِٕٚٗ ، فمذ غ١شد صٛسح اٌٛعبئؾ الاعزّبه١خ ِشٙذ اٌزٛاطً )ِإعغخ Facebook 5502ٔشؾ ١ًِٛ٠ب) 

صثْٛ( ٚأصشد ثشىً وج١ش هٍٝ الارظبلاد اٌزغ٠ٛم١خ، ٔلشًا لأْ اٌّغزٍٙى١ٓ هبدٚا ٠ٕفمْٛ وض١شا ِٓ اٌٛلذ 

( ٚا١ٌٛر١ٛة Facebookفٟ ِغبي اٌٛعبئؾ الاعزّبه١خ، ؽ١ش أطجؼ ٌزـج١مبد ِضً اٌفب٠ظ ثٛن )

(Youtubeرأ )ُٙ(.5550)هجذ اٌّغ١ذ،  ص١ش ِزضا٠ذ  هٍٝ هبداد الارظبي اٌخبطخ ث 

 انخهفٍت انبحثٍت 1-1-2

ادٜ اٌزـٛس اٌىج١ش اٌزٞ ٠شٙذٖ اٌوبٌُ فٟ اٌفزشح الأخ١شح ئٌٝ كٙٛس اٌوذ٠ذ ِٓ الاثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١خ      

ٙشد ِغّٛهخ ِٓ اٌّزمذِخ اٌزٟ روذ اٌغّخ اٌجبسصح ٌٍمشْ اٌوشش٠ٓ. اِب فٟ اٌٛلذ اٌؾبػش فمذ ك

اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌغذ٠ذح ٚاٌؾ٠ٛ١خ ٚرـٛسد إٌّزغبد اٌغٍن ٚاٌخذِبد لاع١ّب فٟ ِغبي الارظبلاد 

ٚاٌّوٍِٛبد ٚهٍٝ ٚعٗ اٌخظٛص رىٌٕٛٛع١ب اٌىّج١ٛرش ٚالارظبلاد ٚالأزش١ٔذ ار رـٛسد ثشىً وج١شا 

  .(5502)ؿٍوذ، ؽغٓ، & ع١ٍّبْ،  عذا فٟ اٌومذ٠ٓ الاخ١ش٠ٓ.

اٌوبٌُ هٍٝ شىً لش٠خ طغ١شح ، ِّب ٠ز١ؼ اٌزٛاطً ٚاٌزفبهً ث١ٓ الافشاد ٚإٌّلّبد ثشىً  ار عوٍذ     

ِغزّش ثغغ إٌلش هٓ اٌضِبْ ٚاٌّىبْ فؼلا هٓ رٌه فمذ فزؾذ ٘زٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغبي ٌٍذخٛي اٌٝ هبٌُ 

١ت اٌّجزىشح اٌزٟ اٌزغ٠ٛك اٌشلّٟ اٚ الاٌىزشٟٚٔ، ٚرض٠ٚذ اٌّغٛل١ٓ ثّغّٛهخ ِٓ اٌٛعبئؾ اٌغذ٠ذح ٚالاعبٌ

٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب اٌزٛاطً ِن هّلائُٙ. ٠ٚشٜ اٌجبؽش اْ رـج١ك اٌزغ٠ٛك اٌشلّٟ ٠ّىٓ اْ ٠ىْٛ ٌٗ رأص١ش 

وج١ش هٍٝ ؿج١وخ اٌوًّ فٟ ع١ّن أٔؾبء اٌوبٌُ. ٠إدٞ اعزخذاَ الإٔزشٔذ ٚاٌٙٛارف ٚاٌجش٠ذ الإٌىزشٟٚٔ 

د اٌزغ٠ٛك اٌشلّٟ الأخشٜ فٟ اٌّوبِلاد ٚاٌشجىبد اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٚاٌّٛثب٠ً، ٚغ١ش٘ب ِٓ أدٚا

اٌزغبس٠خ ئٌٝ اٌزخٍض ِٓ الأزٙبص١٠ٓ اٌز٠ٓ ٠غزغٍْٛ ِٕلّبد الأهّبي اٌظغ١شح، ٚرغبٚص اٌوذ٠ذ ِٓ 

اٌزٙذ٠ذاد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٛاعٙٙب. ِٚٓ اٌٛاػؼ أْ ٘زٖ الأدٚاد اٌشل١ّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ رٍوت دٚسًا ؽ٠ًٛ١ب 

)اٌغ١ذ .م١خ ٌّٕلّبد الأهّبي اٌزغبس٠خ، ثغغ إٌلش هٓ ؽغّٙب أٚ ٔٛهٙبٚأعبع١ًب فٟ رٕف١ز الأٔشـخ اٌزغ٠ٛ

 (.5555ِؾّذ ه١ّشح، اعوذ هجذ اٌؾ١ّذ، & ِظـفٝ اٌجبص، 

فٟ ؽ١ٓ أْ إٌّبفغخ رزضا٠ذ ثبعزّشاس ، فاْ ٚلاء اٌوّلاء ػشٚسٞ ٌزـ٠ٛش ششوخ ٚاٌزؾىُ فٟ عّوزٙب       

عٗ اٌخظٛص(. ٠وشف اٌّغزٍٙىْٛ اٌز٠ٓ ٠زُ ؿٍجُٙ ثشىً الإٌىزش١ٔٚخ )ِٓ خلاي ِشاعوبد اٌوّلاء ، هٍٝ ٚ

ِفشؽ ِب ٠ش٠ذْٚ ُٚ٘ ِزـٍجْٛ ٌٍغب٠خ. ٌُ ٠وذ إٌّزظ اٌجغ١ؾ أٚ الإهلاْ هٓ عوش ِٕخفغ وبف١بً ٌجٕبء اٌٛلاء. 

٠ش٠ذ اٌّغزٍٙىْٛ أْ ٠زُ فُّٙٙ ٚئفغبدُ٘ ِٓ لجً اٌششوبد اٌزٟ ٠ٙزّْٛ ثٙب. ٌزٌه ، ٠زـٍت ثٕبء ٚلاء اٌوّلاء 

وبٍِخ ثبلأ٘ذاف. ٠ىّٓ اٌّفزبػ فٟ ٍِف اٌو١ًّ اٌغ١ذ ، ٚاٌزٞ ٠زُ رؾذ٠ضٗ ثبٔزلبَ. ثفؼً اٌج١بٔبد اٌزٟ  ِوشفخ

رُ اٌؾظٛي ه١ٍٙب ، ع١زّىٓ اٌّغٛلْٛ ِٓ فّٙٙب ثشىً أفؼً ٚثبٌزبٌٟ رى١١ف الارظبي ِن ِزـٍجبرُٙ. 

 .(5502)اٌوز١جی،  اٌوّلاء اٌشاػْٛ ُ٘ أوضش ٚلاءً.

٠ٕفك ، فٟ اٌّزٛعؾ ، ػوف ِب ٠ٕفمٗ اٌو١ًّ اٌوبدٞ ، ٌزا فاْ اٌض٠بدح فٟ ِوذي  رزوش أْ اٌو١ًّ اٌّخٍض

اٌّج١وبد رظبؽت اٌٛلاء. اعزٕبدًا ئٌٝ اٌزغضئخ اٌذل١مخ ، ٠غّؼ ٌه اٌزغ٠ٛك هجش اٌولالبد ثزى١١ف اٌشعبئً 

زبؽخ ٌٍّإعغخ اٌزغ٠ٛم١خ ٚاٌو١ٍّبد ٚثشاِظ اٌٛلاء ِن الأ٘ذاف. هلاٚح هٍٝ رٌه ، ٚثفؼً رٕٛم اٌٛعبئً اٌّ

، فاْ اٌزغ٠ٛك هجش اٌولالبد ألً رذخلًا ِٓ إٌٙظ اٌزش٠ٚغٟ اٌجؾذ. فٟ اٌٛالن ، ِٓ خلاي رغ١١ش ٚعبئً 

الارظبي ، ٠ّىٓ ٌٍّغٛل١ٓ ِوبٌغخ اٌٙذف اٌّـٍٛة ثـشق ِخزٍفخ ٚفٟ أٚلبد أخشٜ. ٠غّؼ اٌّض٠ظ 

)اٌمششی &  ّلاء ٚئسػبئُٙاٌزغ٠ٛمٟ ٌٍّإعغبد ثّؼبهفخ ٔمبؽ الارظبي ، ٚثبٌزبٌٟ فشص ئلٕبم اٌو

 (.5502اٌغٍّبْ، 
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و١ف رؾزفق ثوّلائه ِٓ خلاي اٌزغ٠ٛك ثبٌولالبد؟ فٟ ِٛاعٙخ إٌّبفغخ ٚرمٍت اٌوّلاء ، ٠وذ اٌزغ٠ٛك هجش 

اٌولالبد ثبٌفوً ٚع١ٍخ ػشٚس٠خ ٌٍز١ّض. ِٓ خلاي الاعزفبدح ِٓ شخظ١خ هلاِزه اٌزغبس٠خ ، ٠ّىٕه ئٔشبء 

ز٠ٓ ٠وزشفْٛ ثأٔفغُٙ فٟ اٌم١ُ اٌزٟ رٕمٍٙب. رُ رٛػ١ؼ ٘زٖ اٌّفب١ُ٘ فٟ ٘زٖ هلالبد دائّخ ِن اٌوّلاء اٌ

 خ.شعبٌاٌ

  شكبنٍت انذساعتا 1-1-3

أطجؼ اٌزغ٠ٛك ثبٌولالبد وٍّخ ِشٙٛسح فٟ ِّبسعخ ئداسح اٌزغ٠ٛك ٚٔلش٠برٙب. ٠ّىٓ روش٠ف اٌزغ٠ٛك  

رض٠ذ ِٓ ٚلاء اٌوّلاء ٚأسثبؽُٙ ثبٌولالبد هٍٝ أٔٗ ِٛاءِخ اٌو١ٍّبد اٌزغبس٠خ ِن ئعزشار١غ١خ اٌو١ًّ اٌزٟ 

ثّشٚس اٌٛلذ. صُ ٠ظجؼ اٌزؾذٞ ٘ٛ رٕف١ز هلالبد اٌزغ٠ٛك ِن ارخبر رذاث١ش ِـٍمخ ٌؼّبْ رظ١ٕف اٌوّلاء 

ِٚشالجخ اٌوبئذ هٍٝ اٌوشٚع اٌّخظظخ ٌٍغٛق. هٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ الأدث١بد أكٙشد أْ اٌزغ٠ٛك هجش 

فٟ اٌّّبسعخ ٌزى١١ف إٌّبرط ِن ع١بلبد أهّبٌٙب )هز١ك & اٌولالبد ٠إدٞ ئٌٝ الأداء ، فاْ اٌششوبد رىبفؼ 

(. فٟ ِٛاعٙخ ث١ئخ رٕبفغ١خ شذ٠ذح فٟ طٕبهخ الارظبلاد اٌّزٕمٍخ ، رٛطً اٌوذ٠ذ ِٓ ِضٚدٞ 5555اٌؾبط، 

( أٔٗ Salih, 5555اٌخذِخ ئٌٝ اعزشار١غ١بد رغ٠ٛم١خ ِىضفخ ٌٍّٕبفغخ ِٓ أعً وغت ٚلاء اٌوّلاء. طشػ )

هٍٝ اٌشغُ ِٓ ئعشاء اٌىض١ش ِٓ الأثؾبس اٌّىضفخ فٟ رىز١ىبد اٌزغ٠ٛك ثبٌولالبد ، لا ٠ضاي ٕ٘بن اٌم١ًٍ ِّب 

 ٠ُوشف هٓ رأص١شٖ هٍٝ ٚلاء اٌوّلاء. 

( أْ اٌزغ٠ٛك هجش اٌولالبد أطجؼ 5550ثبلإػبفخ ئٌٝ رٌه ، روش)هجذ اٌلاٖ، اٌؾفٕبٜٚ، & هجذ اٌشؽّٓ، 

بهخ ٚالأُ٘ ِٓ رٌه فٟ لـبم اٌخذِبد. رغزخذَ اٌششوبد اٌوذ٠ذ ِٓ الأعب١ٌت عضءًا لا ٠زغضأ ِٓ اٌظٕ

ٌلاؽزفبف ثوّلائٙب. ٠غبدٌْٛ ثأْ اٌوذ٠ذ ِٓ اٌزىز١ىبد لا رضاي فبشٍخ أٚ غ١ش فوبٌخ هٍٝ اٌوّلاء. ٔز١غخ ٌزٌه ، 

ٌٍوّلاء ٌلأزمبي  ٠ُلٙش اٌو١ًّ اٌّغزٙذف عٍٛوًب ٠غّٝ اٌزجذ٠ً. ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٘زا اٌغٍٛن ثّضبثخ هٛاًِ دفن

ئٌٝ ِضٚد خذِخ آخش ٠شوشْٚ أٔٗ لبدس هٍٝ رٍج١خ رٛلوبرُٙ. ثبلإػبفخ ئٌٝ ٘زٖ الأِٛس ، أشبسد دساعخ 

( ئٌٝ أْ اٌّغٛل١ٓ ٠ّىُٕٙ رـج١ك ِغّٛهخ ِزٕٛهخ ِٓ اٌزىز١ىبد اٌّخزٍفخ ثٙذف 5552أعشا٘ب )سٚلاِٟ، 

ىبفؾْٛ ِن اٌغإاي هٓ اٌزىز١ىبد اٌّؾذدح اٌزٟ رىش٠ظ ١ٔزُٙ ٌٛلاء اٌوّلاء ، ِٚن رٌه ، لا ٠ضاي ِولُّٙ ٠

 (. ٠5502ّىٓ رـج١مٙب ثٕغبػ ٌزأ١ِٓ ٚلاء اٌوّلاء )ؿ١بس، 

٠لً اٌزغ٠ٛك ثبٌولالبد ٠ّضً ئعزشار١غ١خ ئشىب١ٌخ ٠غت ٚػوٙب ِٛػن اٌزٕف١ز ، خبطخ هٕذِب ٠زوٍك الأِش 

اٌزٟ ٠ظوت اٌؾظٛي ه١ٍٙب  ثغّن اٌّوٍِٛبد. ٠ؾزبط اٌّغٛلْٛ ئٌٝ اٌىض١ش ِٓ اٌج١بٔبد ؽٛي الاشخبص

ٚرؾ١ٍٍٙب. ٠ّىٓ أ٠ؼًب أْ رىْٛ اٌّوشفخ اٌذل١مخ ٌٍج١بٔبد اٌزٟ ع١زُ عّوٙب ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌزٕل١ّ١خ أِشًا 

ِومذًا. ٌزٌه ، رُ ِوشفٗ اٌّشىٍخ ؽم١م١خ فٟ اٌزغ٠ٛك اٌولائمٟ ، ٚثشىً أوضش رؾذ٠ذًا هٕذ ِوبٌغخ اٌٛلاء ، لأٔٗ 

الأدٚاد اٌؾب١ٌخ ٌلاؽزفبف ثبٌوّلاء. ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ ، لأُٔٙ لا ٠وشفْٛ  ِٓ ٔبؽ١خ ، لا روشف اٌششوبد

الأدٚاد ، لا ٠ّىُٕٙ اعزخذاِٙب. اٌزغ٠ٛك ثبٌولالبد شبًِ ، ٌٚٙزا اٌغجت ٔوزجش أٔٗ ٠ّىٓ رٕف١ز اٌوذ٠ذ ِٓ 

 (.5508الإعشاءاد )اٌضهجٟ & اٌضهجٟ، 

 اعئهت انذساعت  1-1-4

غ٠ٛك ثبٌولالبد ِن سثؾ اٌّشاؽً اٌّخزٍفخ ٌٍولالخ ث١ٓ اٌو١ًّ ٘ٛ رشش٠ؼ ِفَٙٛ اٌز شعبٌخاٌٙذف ِٓ ٘زٖ اٌ

ٚاٌّٛسد ، ٚوزٌه اٌّزغ١شاد اٌشئ١غ١خ ٌجوذ اٌولالخ ٚدٚس٘ب فٟ ٚلاء اٌوّلاء. ٌزٌه عزؾبٚي ٘زٖ اٌشعبٌخ 

 الإعبثخ هٍٝ ٘زا اٌغإاي:

 خ ٌٙب رأص١ش هٍٝ ِب ٟ٘ الأثوبد اٌشئ١غ١خ ٌٍزغ٠ٛك ثبٌولالبد؟ ً٘ اٌزغ٠ٛك ثبٌولالبد ٚأثوبدٖ اٌشئ١غ١

 ٚلاء اٌوّلاء؟

 ئٌٝ أٞ ِذٜ ٠إصش اٌزغ٠ٛك ثبٌولالبد ِٚزغ١شارٗ هٍٝ ٚلاء اٌّغزٍٙى١ٓ ٌششوبد اٌـ١شاْ اٌوشال١خ؟ 
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 ِب ٘ٛ رأص١ش أثوبد اٌزغ٠ٛك ثبٌولالبد )اٌضمٗ ، الاٌزضاَ، الارظبي، اٌشػب( هٍٝ ٚلاء اٌّغزٍٙى١ٓ؟ 

ٌّغزٍٙى١ٓ ف١ّب ٠زوٍك ثؼشٚسح ئدخبي ِضً ٘زا إٌٙظ عزضجذ اٌّوشفخ هٍٝ ٘زا اٌغإاي ٚرمٛٞ ٚعٙخ ٔلش ا

داخً ششوبد اٌـ١شاْ اٌزٟ رغوٝ ئٌٝ اٌؾفبف هٍٝ اٌولالخ ِن هّلائٙب ِٓ خلاي ثٕبء ٚلائُٙ ، ٚوزٌه رمذ٠ُ 

 ٌٍمشاء ٚالأؿشاف اٌّٙزّخ ، دساعخ ٍِّٛعخ ٌّب ٠ّىٓ أْ رفوٍٗ اٌمٛح اٌولائم١خ.

 أْذاف انذساعت 1-1-5

رم١١ُ رأص١ش اٌزغ٠ٛك ثبٌولالبد ٚأثوبدٖ هٍٝ ٚلاء اٌوّلاء. رٙذف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ  اٌٙذف ِٓ ٘زٖ اٌشعبٌخ ٘ٛ

 -اٌٝ رؾم١ك هذح ٔمبؽ ِزّضٍخ ثّب ٠ٍٟ:

 اعزىشبف الأثوبد اٌشئ١غ١خ ٌزغ٠ٛك اٌولالبد 

 رم١١ُ دسعخ رأص١ش اٌزغ٠ٛك ثبٌولالبد ٚأثوبدٖ اٌشئ١غ١خ هٍٝ ٚلاء اٌوّلاء 

  اٌضمٗ ، الاٌزضاَ، الارظبي، اٌشػب( هٍٝ ٚلاء اٌّغزٍٙى١ٓ دساعخ رأص١ش هلالخ أثوبد اٌزغ٠ٛك(

 ٌششوبد اٌـ١شاْ اٌوشال١خ

 أو١ذ أ١ّ٘خ اٌزغ٠ٛك ثبٌولالبد ٚٚلاء اٌوّلاء فٟ ِفَٙٛ اٌزغ٠ٛك اٌوشالٟ ِٓ خلاي رمذ٠ُ رٛط١بد ر

 ه١ٍّخ

 اًٍْت انذساعت  1-1-6

٠ذفن اٌّإعغبد ئٌٝ اٌجؾش هٓ أدٚاد فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ رشوض إٌّلّبد ا٘زّبِبرٙب هٍٝ اٌوبٌُ اٌشلّٟ، ِب 

ٚٚعبئً رغ٠ٛم١خ ؽذ٠ضخ رزّبشٝ ِن ٘زا اٌزـٛس ٚرٍجٟ ؽبعبد صثبئٕٙب اٌؾب١١ٌٓ ٚاٌّزٛلو١ٓ ثىفبءح ٚفوب١ٌخ، 

لإثمبء صثبئٕٙب اٌذائ١ّٓ ٚاٌؾفبف ه١ٍُٙ ِٓ خلاي روض٠ض ٚلاءُ٘ ٌٍولاِخ اٌزغبس٠خ. ٚلذ أدسوذ اٌوذ٠ذ ِٓ 

بي اٌخـٛؽ اٌغ٠ٛخ، إٌّبفن اٌىج١شح اٌزٟ ٠ّىٓ رؾم١مٙب ِٓ خلاي رـج١ك اٌّإعغبد، خبطخ اٌوبٍِخ فٟ ِغ

ِفَٙٛ اٌزغ٠ٛك اٌولالبد اٌزٞ ٠ّىٕٙب ِٓ ئٔشبء رٛاطً فوّبي ٚدائُ ِن صثبئٕٙب هجش الإٔزشٔذ ٚشجىبد 

اٌزٛاطً الاعزّبهٟ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌٛعبئً اٌشل١ّخ ثألً رىٍفخ ِّىٕخ، ِب ٠غبهذ هٍٝ رؾغ١ٓ عٛدح اٌخذِخ 

 ذِخ ٚاٌؾفبف هٍٝ ٚلاء اٌضثبئٓ. رٕمغُ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ لغ١ّٓ:اٌّم

 الاًٍْت انؼهًٍت 1-1-6-1

ِٓ إٌبؽ١خ إٌلش٠خ ، رٛفش ٔزبئظ ٘زا اٌجؾش د١ًٌٍب رغش٠ج١ًب ٌٍزأص١ش هٍٝ ٚلاء اٌوّلاء لأسثوخ دهبئُ ٌٍزغ٠ٛك 

ِٓ خلاي اٌشثؾ اٌزغش٠جٟ ٌمبئّخ  ثبٌولالبد: اٌضمخ ٚالاٌزضاَ ٚاٌزٛاطً. رؼ١ف ٘زٖ اٌذساعخ ل١ّخ ئٌٝ الأدث١بد

 أوضش شّٛلًا ِٓ اٌّؾذداد ثبٌّزغ١ش اٌزبثن. ئٔٗ ٠وزّذ هٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ ٘زا اٌّغبي .

  رمزشػ ٔلش٠خ اٌزغ٠ٛك ثبٌولالبد أٔٗ ٔلشًا لأْ اٌششوخ رمذَ ل١ّخ ٌٍوّلاء ، فاْ لٛح هلالزٙب ِن

 اٌو١ًّ عززؾغٓ ٚرض٠ذ ِٓ الاؽزفبف ثبٌوّلاء.

  اٌزغ٠ٛك ثبٌولالبد فٟ ئٔشبء ٔٙظ ٚاعزشار١غ١خ ِٓ شأٔٙب أْ رٌٛذ الاؽزفبف ثبٌوّلاء. ئٔٗ ٠جؾش

 ٠ؾذس رؾًٌٛب ِٓ اٌزغ٠ٛك اٌزم١ٍذٞ اٌزٞ وبْ ٌٗ اعزشار١غ١خ ِج١وبد ٚاؽذح.

 الاًٍْت انؼًهٍت 1-1-6-2

ار١غ١زٙب رٙذف ٔزبئظ  ئٌٝ رٛػ١ؼ ثوغ اٌزو١ٍّبد اٌزٟ رزخز٘ب ئداسح اٌخـٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌوشال١خ ٌزؾغ١ٓ اعزش

رغبٖ اٌزغ٠ٛك ثبٌولالبد ٚالاؽزفبف ثوّلائٙب ٚئعوبدُ٘ ثبعزّشاس. ٚعزىْٛ اٌذساعخ ِّٙخ أ٠ؼًب ٌٍظٕبهخ 

اٌّظشف١خ فٟ ِؾبٌٚزٙب اٌؾفبف هٍٝ ِغز٠ٛبد اٌخذِخ ٚرٕف١ز ِوب١٠ش الأداء اٌذ١ٌٚخ. وبْ ِٓ اٌّأِٛي أْ ٠غذ 

عّخ فٟ الأدث١بد اٌّٛعٛدح ؽٛي اٌزغ٠ٛك اٌوٍّبء ٚالأوبد١ّ٠ْٛ ٚاٌجبؽضْٛ ٘زٖ اٌذساعخ وّغبّ٘خ ؽب

ثبٌولالبد خبطخ ف١ّب ٠زوٍك ثبٌجٕٛن. ِٓ إٌبؽ١خ اٌو١ٍّخ ، رأًِ أْ رٛفش ٘زٖ اٌذساعخ أعبعًب ٠مَٛ ه١ٍٗ اٌجؾش 

442



 

ISSN

 

ا٠غبص ا١ّ٘خ  اٌّغزّش فٟ رأص١ش اٌزغ٠ٛك هجش اٌولالبد هٍٝ ٚلاء اٌوّلاء فٟ ششوبد اٌخذِبد الأخشٜ.

 -:الار١خاٌذساعخ ِٓ خلاي إٌمبؽ 

   رؾذ٠ذ ِذٜ اعزخذاَ اٌخـٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌوشال١خ لاعزشار١غ١بد رغ٠ٛك اٌولالبد، فٟ عو١ٙب ٌزوض٠ض

 .ٚلاء اٌوّلاء ٌششوزٙب

  رؾذ٠ذ أُ٘ اٌّوب١٠ش اٌّوزّذح فٟ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٌم١بط رغ٠ٛك اٌولالبد فٟ ث١ئخ اٌششوخ اٌّزوٛسح

 .فٟ اٌجؾش

  اٌزٟ ٠زَّجوٙب اٌخـٛؽ اٌغ٠ٛخ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌخذِبد اٌزٟ رغبُ٘ اعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛك اٌولالبد

 .رمذََّ ٌٍضثبئٓ، ِب ٠إدٞ ئٌٝ روض٠ض ٚلاء اٌضثبئٓ ٚئثشاص رأص١ش ئ٠غبثٟ هٍٝ اٌششوخ

  ؽ١ًٍ رأص١ش اعزخذاَ اعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛك اٌولالبرٟ هٍٝ ص٠بدح ٚلاء اٌوّلاء فٟ اٌششوخ

ٝ الأٔشـخ اٌزغ٠ٛم١خ اٌزٟ رغزخذِٙب ششوخ اٌّذسٚعخ. وّب ٠ٙذف اٌّجؾٛس ئٌٝ اٌزوشف هٍ

 .اٌخـٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌؾب١ٌخ ٚؽذٚد اعزخذاِٙب لأٔشـخ اٌزغ٠ٛك اٌشلّٟ

   ٗث١بْ اُ٘ ادٚاد رغ٠ٛك اٌولالبد اٌزٟ ٠ّىٓ اهزّبد٘ب فٟ رغ٠ٛك خذِبد ششوخ اٌخـٛؽ اٌغ٠ٛ

 .اٌّجؾٛصخ

 فشضٍبث انذساعت 

رشرجؾ فشػ١بد اٌجؾش فٟ ٘زٖ اٌشعبٌخ ثّىٛٔبد اٌزغ٠ٛك ثبٌولالبد. ٚثبٌزبٌٟ ، ع١زُ أخز وً هٕظش فٟ 

الاهزجبس ِٓ أعً رؾ١ًٍ آصبسٖ هٍٝ ٚلاء اٌّغزٍٙه. ف١ّب ٠ٍٟ هٕبطش رغ٠ٛك اٌولالبد اٌزٟ اعزٕذد ئ١ٌٙب 

فشه١خ اٌزٟ ِٓ شأٔٙب رؾم١ك رغزٕذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ هٍٝ هذد ِٓ اٌفشػ١بد اٌشئ١غخ ٚاٌط١بغخ اٌفشػ١بد. 

  :ٚاخزجبس ِخــٙب اٌفشػٟ ٟٚ٘ وّب ٠ٍٟ ,أ٘ذافٙب

 :-انفشضٍت انشئٍغت الأٔنى 

H0  ٚٚلاء اٌضثْٛ ٌٍششوخ.  اٌولالبد ٚأثوبد٠ٖٛعذ ربص١ش راد دلاٌخ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ رغ٠ٛك 

 ٠ٕٚجضك هٕٙب اٌفشػ١بد اٌفشه١خ ا٢ر١خ

 H0.0 اٌّغزٍٙى١ٓ ٌششوبد اٌـ١شاٌٍْضمخ رأص١ش ئؽظبئٟ ئ٠غبثٟ هٍٝ ٚلاء 

 H0.5ٌْلاٌزضاَ رأص١ش ئؽظبئٟ ئ٠غبثٟ هٍٝ ٚلاء اٌّغزٍٙى١ٓ ٌششوبد اٌـ١شا 

 H0.2ْالارظبي ٌٗ رأص١ش ئؽظبئٟ ئ٠غبثٟ هٍٝ ٚلاء اٌّغزٍٙى١ٓ رغبٖ ششوبد اٌـ١شا 

 H0.2ٌٍْشػب رأص١ش ئؽظبئٟ ئ٠غبثٟ هٍٝ ٚلاء اٌّغزٍٙى١ٓ ٌششوبد اٌـ١شا 

 انًبحث انثبًَ

 بث انغببمتانذساع

 يمذيت 1-1

هٍٝ ِش اٌغ١ٕٓ، أطجؾذ اٌولالبد اٌوبِخ ٚاٌزغ٠ٛك اٌّٛعٗ ٌٍولالبد عضءًا سئ١غ١ًب ِٓ إٌّلّبد اٌوبٍِخ فٟ 

(، ٠زوش أْ اٌزغ٠ٛك هجش Ansori, 5555) (Amoako et al., 5502وً ِٓ اٌمـبه١ٓ ، ثبٌٕغجخ ٌـ )

لاء ٚغ١شُ٘ اٌغٙبد اٌفبهٍخ اٌّشبسوخ فٟ اٌولالبد ٘ٛ ه١ٍّخ ئٔشبء ٚرـ٠ٛش ٚرؾغ١ٓ اٌولالبد ِن اٌوّ

اٌولالخ ، ٚاٌّوشٚفخ ثبعُ أطؾبة اٌّظٍؾخ ، روزجش أ٠ؼًب ع١ّن الأٔشـخ اٌزغ٠ٛم١خ اٌزٟ رٙذف ئٌٝ ئٔشبء 

ٚاٌؾفبف هٍٝ رجبدلاد هلالبد ٔبعؾخ ، ٌزٌه ٠وزجش ِٓ اٌؼشٚسٞ رؾذ٠ذ إٌمبؽ راد الأ١ّ٘خ ، ٚرـ٠ٛش 

د راد الأ١ّ٘خ اٌؾ٠ٛ١خ فٟ اٌزغ٠ٛك ثبٌولالبد. رزغبٚص اٌولالبد ِن اٌوّلاء اٌزم١ٕخ إٌّبعجخ ٚرم٠ٛخ اٌزجبدلا

رٍج١خ الاؽز١بعبد ، فّٓ اٌؼشٚسٞ اٌوًّ عٕجًب ئٌٝ عٕت ِن اٌوّلاء ٌزؾم١ك رمش٠ت ألشة ٌزٛلوبرُٙ 

 اٌظؾ١ؾٗ ، ٌغوً اٌو١ًّ ٠شوش ٚوأٔٗ ثـً اٌششوخ.
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ء اٌزٞ ٠شوض هٍٝ ٚلاء اٌوّلاء ِٚشبسوخ اٌوّلاء اٌزغ٠ٛك ثبٌولالبد ٘ٛ أؽذ عٛأت ئداسح هلالبد اٌوّلا

ؿ٠ٍٛخ الأعً ثذلًا ِٓ الأ٘ذاف لظ١شح اٌّذٜ ِضً اوزغبة اٌوّلاء ٚاٌّج١وبد اٌفشد٠خ. اٌٙذف ِٓ اٌزغ٠ٛك 

هجش اٌولالبد )أٚ رغ٠ٛك هلالبد اٌوّلاء( ٘ٛ ئٔشبء ارظبلاد ل٠ٛخ ، ٚؽزٝ هبؿف١خ ، ٌٍوّلاء ثولاِخ 

ٝ أهّبي ِغزّشح ، ٚرش٠ٚظ شفٟٙ ِغبٟٔ ، ِٚوٍِٛبد ِٓ اٌوّلاء ٠ّىٓ أْ رٌٛذ رغبس٠خ ٠ّىٓ أْ رإدٞ ئٌ

 (.Beck, Chapman, & Palmatier, 5502) هّلاء ِؾز١ٍّٓ

٠مف اٌزغ٠ٛك ثبٌولالبد هٍٝ إٌم١غ ِٓ ٔٙظ رغ٠ٛك اٌّوبِلاد الأوضش رم١ٍذ٠خ ، ٚاٌزٞ ٠شوض هٍٝ ص٠بدح 

لذ ٠ىْٛ اٌوبئذ هٍٝ رىٍفخ اوزغبة اٌو١ًّ غ١ش وبفٍ. لذ ٠مزٕن  هذد اٌّج١وبد اٌفشد٠خ. فٟ ّٔٛرط اٌّوبِلاد ،

اٌو١ًّ ثبخز١بس رٍه اٌولاِخ اٌزغبس٠خ ِشح ٚاؽذح ، ٌٚىٓ ثذْٚ اعزشار١غ١خ رغ٠ٛك ل٠ٛخ ٌٍولالبد ، لذ لا ٠وٛد 

 . (Shabrina Prameka, 5555اٌو١ًّ ئٌٝ رٍه اٌولاِخ اٌزغبس٠خ فٟ اٌّغزمجً)

 انفصم انثبًَ

 يانجبَب انُظش

٠ُوزجش اٌزغ٠ٛك اٌولالبد أؽذ اٌـشق اٌفوبٌخ فٟ رغ٠ٛك إٌّزغبد ٚاٌخذِبد هٍٝ الإٔزشٔذ، ؽ١ش ٠مَٛ ثزؾ١ًٍ 

عٍٛن اٌّغزٍٙه ٚرٛع١ٗ اٌوشٚع اٌزغ٠ٛم١خ ٌٗ ثشىً دل١ك. ِٚٓ خلاي الاعزخذاَ اٌغ١ذ ٌزم١ٕبد اٌزغ٠ٛك، 

م١خ إٌّبعجخ ٚثبٌزبٌٟ روض٠ض اٌولالخ ِن ٠ّىٓ ٌٍششوبد أْ رؾذد اٌفئخ اٌّغزٙذفخ ٚرٛعٗ ٌٙب اٌشعبئً اٌزغ٠ٛ

اٌوّلاء. ِٚٓ أُ٘ الأعظ اٌزٟ ٠وًّ ه١ٍٙب رغ٠ٛك اٌولالبد ٟ٘ ثٕبء هلاِخ رغبس٠خ ل٠ٛخ ٚعزاثخ ٌٍوّلاء، 

ٚاٌزٟ رشوشُ٘ ثبلاٌٙبَ ٚاٌزفبهً ِن إٌّزغبد ٚاٌخذِبد اٌزٟ ٠مذِٛٔٙب. ٚروزجش اٌولاِخ اٌزغبس٠خ اٌغزاثخ 

ب فٟ عزة اٌوّلاء ٚاٌؾفبف هٍٝ ٚلائُٙ. ِٚٓ خلاي ٘زا الاعزخذاَ اٌغ١ذ ٌٍزغ٠ٛك ٚاٌٍّّٙخ هٕظشًا أعبع١ً

اٌولالبد ٚاٌزٛاطً ِن اٌوّلاء ثشىً ِغزّش ٚعزثُٙ ثبٌولاِخ اٌزغبس٠خ اٌٍّّٙخ، ٠ّىٓ ٌٍششوبد روض٠ض ٚلاء 

خ ٚص٠بدح اٌوّلاء ٚاٌؾفبف هٍٝ صمزُٙ ٚاعزّشاس٠خ اٌزوبًِ ِوُٙ، ِّب ٠إدٞ فٟ الاخ١ش ئٌٝ ٔغبػ اٌششو

 ٠ٚزُ اٌزـشق فٟ ٘زا اٌفظً اٌٝ صلاصخ ِجبؽش :  الاسثبػ.

 انًبحث الأل : تغٌٕك انؼلالبث  ٔأبؼبدِ

 انًبحث انثبًَ : ٔلاء انضبٌٕ

 انًبحث انثبنث : الإعبس انًفبًًٍْ، عشق بُبء ٔدػى انفشضٍبث

 انًبحث الأل :

 ٔأبؼبدِ  تغٌٕك انؼلالبث

 انًمذيت  .1.1

اٌولالبد ِن اٌوّلاء أِشًا ػشٚس٠ًب ٌغجج١ٓ. ئرا وبْ اٌو١ًّ غ١ش ساعٍ ، فأٗ ٠خبؿش ثزشن ا١ٌَٛ ، روذ ئداسح 

اٌولاِخ اٌزغبس٠خ ٚسثّب الإػشاس ثظٛسح اٌششوخ. ٚفٛق وً شٟء ، ع١ىْٛ ِٓ الأعًٙ )ٚالأسخض( 

ٍُ، )هٍٟ ؽغٓ، اثشا١ُ٘ اٌوششٞ، & کش٠ُ ِغ الاؽزفبف الاشخبص اٌؾب١١ٌٓ ثذلًا ِٓ اوزغبة صثبئٓ عذد

5550). 

اٌزغ٠ٛك ثبٌولالبد ٘ٛ الإعشاءاد اٌزٟ ٠زُ ٔشش٘ب لإٔشبء هلالخ فش٠ذح ِن اٌوّلاء ٚاٌزٛلوبد. ثفؼً ا١ٌ٢بد 

اٌّخزٍفخ ، ٠ّىٓ ٌٍششوخ أْ رٙزُ ثىً ه١ًّ ٌزـ٠ٛش هلالخ ِغزّشح ٚشخظ١خ ِٓ شأٔٙب أْ رغبهذ فٟ 

ولائمٟ فٟ اٌؾفبف هٍٝ اٌوّلاء: اٌجش٠ذ الاؽزفبف ثُٙ. فٟ اٌٛالن ، ٠زّضً اٌزؾذٞ اٌشئ١غٟ ٌٍزغ٠ٛك اٌ

الإٌىزشٟٚٔ ، أٚ اٌزغ٠ٛك هجش اٌشعبئً إٌظ١خ اٌمظ١شح ، أٚ اٌّٛلن الإٌىزشٟٚٔ ، أٚ اٌشعبئً الإخجبس٠خ ٟ٘ 

 (.Ismael & Salih, 5502) ؿشق ِخزٍفخ ٌٍجمبء هٍٝ ارظبي ِن الأ٘ذاف ؿٛاي سؽٍخ اٌو١ًّ
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١خ اٌولائم١خ روزّذ هٍٝ ٍِف روش٠ف وً ه١ًّ. ٘زٖ الإعزشار١غ١خ ٚثبٌزبٌٟ ، فاْ اعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛك اٌّؾٍ

رغّٝ ئعزشار١غ١خ رزّؾٛس ؽٛي اٌو١ًّ. هٍٝ هىظ اٌـش٠مخ اٌّٙزّخ ثشىً أعبعٟ ثبٌّٕزظ ، ٠شوض ٘زا إٌٙظ 

هٍٝ اٌوّلاء ٚرٛلوبرُٙ ٚاؽز١بعبرُٙ. ٚثبٌزبٌٟ ، ٌزٕف١ز ٘زا إٌٙظ ، ِٓ اٌؼشٚسٞ ِوشفخ الأ٘ذاف ع١ذًا. وٍّب 

شوشد عٙبد الارظبي اٌخبطخ ثه ثبٌمٍك ئصاء اٌشعبئً ، صاد شوٛسُ٘ ثأُٔٙ لش٠جْٛ ِٓ إٌّلّخ ٠ٚضداد 

ٚلائُٙ. ثبلإػبفخ ئٌٝ رٌه ، رز١ؼ ٌٕب ِوشفخ اٌوّلاء فُٙ رٛلوبد اٌوّلاء ثشىً أفؼً ٚؽزٝ رٛلوٙب. ؿش٠مخ 

 (.5550)هشفخ عجش٠ً أثٛ ٔظ١ت،  ٌٍزظ٠ٛت ثذلخ فٟ أفؼً ٚلذ

اٌولالبد ٘ٛ اٌخـٛح الأٌٚٝ فٟ ثٕبء ٚلاء اٌوّلاء اٌذائُ. فٟ اٌٛالن ، ٠ز١ؼ ٌه اٌزغ٠ٛك هجش اٌزغ٠ٛك هجش 

اٌولالبد ئٔشبء ساثؾ دائُ ث١ٓ هّلائه ٚششوزه. ثبعزخذاَ ٚعبئً ِخزٍفخ ٌلارظبي اٌّؾٍٟ ٚثفؼً ث١بٔبد 

ا فٟ الاخ١ش اٌوّلاء هب١ٌخ اٌغٛدح ، فأه رؾبفق هٍٝ هلالخ خبطخ ١ِّٚضح ِن هّلائه. ع١غّؼ ٘ز

 ٌٍّإعغبد ثأشبء ؽشوخ ِشٚس فٟ ٔمبؽ اٌج١ن اٌخبطخ ثُٙ.

 انًبحث انثبًَ :

 ٔلاء انضبٌٕ

 انًمذيت  .2.1

٠زُ روش٠ف اٌٛلاء هٍٝ أٔٗ اٌزضاَ ه١ّك ثششاء إٌّزظ ٚاٌخذِخ ثبٔزلبَ فٟ اٌّغزمجً ، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ رىشاس 

اٌلشف١خ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رإصش هٍٝ عٍٛن  ه١ٍّبد اٌششاء ٌٕفظ اٌولاِخ اٌزغبس٠خ هٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌوٛاًِ

اٌّغزٍٙه. ٠وشّف اٌوذ٠ذ ِٓ اٌّإٌف١ٓ أ٠ؼًب ِفَٙٛ اٌٛلاء ٚفمًب ٌمـبم إٌشبؽ اٌزٞ ٠ُّٙٙ ، ٚالأ٘ذاف 

ًّب ، لا  الاعزشار١غ١خ إٌّشٛدح ، ٚاٌز١بساد اٌفىش٠خ اٌّشرجـخ ثٙب. فٟ اٌٛالن ، ٠ٍوت ِفَٙٛ اٌٛلاء دٚسًا ؽبع

ّفَٙٛ ئسػبء اٌو١ًّ ٚأ٠ؼًب ِٓ خلاي اٌشاثؾ اٌّٛعٛد ث١ٓ ٚلاء اٌو١ًّ ٚسثؾ١زٗ ع١ّب ِٓ خلاي هلالزٗ ث

، ٠ؼ١ف اٌّإٌف أْ فىشح اٌٛلاء ١ٌغذ ِمزظشح هٍٝ اٌزوش٠ف اٌزم١ٍذٞ اٌزٞ  (5550ٌٍششوخ )هجذ اٌّغ١ذ، 

زّضً ٠وٕٟ رىشاس اٌششاء فمؾ، ثً ٠ؾزٛٞ أ٠ؼًب هٍٝ ِىْٛ ِٓ اٌّٛلف، ٚثبٌزبٌٟ ٠زأصش اٌٛلاء ثبٌشػب. ٠ٚ

اٌٛلاء ٌٍولاِخ اٌزغبس٠خ فٟ اٌّٛلف الإ٠غبثٟ اٌزٞ ٠خض اٌّغزٍٙه رغبٖ اٌولاِخ اٌزغبس٠خ ٔز١غخ ٌٍششاء 

إٌّزلُ هٍٝ ِذٜ اٌٛلذ. ٠ٚزُ ل١بط ٚلاء اٌّغزٍٙه ِٓ خلاي لٛح اٌولالخ ث١ٓ اٌّٛلف إٌغجٟ ٌٍفشد رغبٖ 

صش ٘زا اٌّٛلف ثبٌزغشثخ اٌّوشف١خ ٚاٌوبؿف١خ اٌولاِخ اٌزغبس٠خ ٚاٌششاء اٌّزىشس ٌٕفظ اٌولاِخ اٌزغبس٠خ. ٠زأ

 .(5555)هز١ك & اٌؾبط، .ٚاٌلشٚف الاعزّبه١خ ٚالأهشاف اٌّخزٍفخ

 يفٕٓو انٕلاء .2.2

 رُ هًّ اٌوذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ٚالأثؾبس ٌزؾذ٠ذ ِفَٙٛ عٍٛن اٌٛلاء اٌزٞ ٠زّضً ف١ٗ ئكٙبس اٌضثبئٓ ٌلإ٘زّبَ

ثبٌولاِخ اٌزغبس٠خ أٚ اٌّإعغخ أٚ اٌّزغش اٌزٞ ٠مِْٛٛ ثبٌزوبْٚ ِوٗ. ٠زُ هشع روش٠فبْ ٠زؼّٕبْ أُ٘ 

عٛأت اٌٛلاء، ؽ١ش ٠شوض اٌجبؽضْٛ هٍٝ فُٙ عٍٛن اٌضثبئٓ ٚا٘زّبُِٙ ٚاٌزشو١ض هٍٝ ٘زٖ اٌوٛاًِ لجً 

 .رؾذ٠ذ افؼً اٌٛعبئً ٚالأدٚاد ٌجٕبء اٌٛلاء اٌزٟ رزجوٙب اٌّإعغخ

  ٠وشف (Ahmad et al., 2221)  ِٓ ٠زٛلن اٌضثْٛ اٌّخٍض ثششاء ٔفظ اٌولاِخ اٌوذ٠ذ

اٌّشاد ثٕبءً هٍٝ رغشثخ ئ٠غبث١خ عبثمخ. ٠ّىٓ اعزٕزبط اٌٛلاء ِٓ لجً اٌضثبئٓ اٌز٠ٓ ٠مِْٛٛ 

ثششاء ٔفظ اٌولاِخ ِشاسًا ٚرىشاسًا، ئر ٠وزجش ٘زا اٌغٍٛن ِإششًا هٍٝ ٚفبء اٌضثبئٓ. ٠ٚوزجش 

ّٕب ٠شزشٞ ٔفظ اٌولاِخ ثشىً ِززبيٍ صلاس أٚ أسثن ِشاد، ٠ٚزجٕٝ اهزمبدًا اٌضثْٛ ِخٍظًب ؽ١

 .ئ٠غبث١ًب ؽٛي ٘زٖ اٌولاِخ

 ٠وشف (Khan & Urolagin, 5508 ) اٌٛلاء ٘ٛ اٌزظٛس اٌزٞ ٠ؾًّ اٌّزغٛق هٓ اٌولاِخ

سؤ٠خ ئ٠غبث١خ، ثبلإػبفخ ئٌٝ اسرجبؿٗ اٌشذ٠ذ ثٙب ٚئطشاسٖ هٍٝ الاعزّشاس فٟ ششاء اٌغٍن 
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ثوخ ٌٙب. ٠ز١ؼ رؾ١ًٍ روش٠ف اٌٛلاء فُٙ أعبع١بد اٌٛلاء ٌٍوّلاء وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي اٌزب

 :   .الأدٔٝ

 انًبحث انثبنث

 الإعبس انًفبًًٍْ

 عشق بُبء ٔدػى انفشضٍبث

 يمذيت .3.1

٠زىْٛ اٌزغ٠ٛك ثبٌولالبد ِٓ ئٔشبء هلالخ فشد٠خ ِن هّلائٙب ِٓ أعً عزة أزجبُ٘ٙ ٚالاؽزفبف ثُٙ. رجذأ ٘زٖ 

اٌولالخ ثزظ١ُّ إٌّزظ ٠ٚزُ ثٕبؤ٘ب ؿٛاي سؽٍخ اٌششاء اٌخبطخ ثبٌو١ًّ. ٠ٕجن عجت ٚعٛد اٌزغ٠ٛك اٌولائمٟ 

ِٓ ِلاؽلخ أٔٗ ِٓ الأفؼً ٚػن ئعشاءاد ٌٍؾفبف هٍٝ ه١ًّ ع١ذ ثذلًا ِٓ روجئخ اٌوذ٠ذ ِٓ اٌّٛاسد 

٠ظجؼ عف١شًا ٌٍولاِخ  ثبعزّشاس ٌىغت هّلاء عذد. رفزشع ٘زٖ إٌّٙغ١خ أٔٗ ٠ّىٓ ٌٍو١ًّ اٌّخٍض أْ

ًـب فٟ رـ٠ٛش٘ب. ِٓ إٌبؽ١خ اٌّب١ٌخ ، ٠وذ ٘زا اٌّجذأ أوضش عبرث١خ ٌٍولاِبد  اٌزغبس٠خ ٚثبٌزبٌٟ ٠ٍوت دٚسًا ٔش

 . (Pujiastuti, 5550) اٌزغبس٠خ ثشىً هبَ

رغ٠ٛم١خ  ٚثبٌزبٌٟ، رأرٟ اٌؾغخ الأٌٚٝ ٌظبٌؼ اٌزغ٠ٛك اٌولالبرٟ ثأٔٗ ٠وزجش أوضش الزظبد٠خ ثٕبء اعزشار١غ١خ

رغزٙذف الاؽزفبف ثوّلاء ِخٍظ١ٓ ثذلًا ِٓ اٌوًّ هٍٝ اوزغبثُٙ. ٚثبٌشغُ ِٓ أْ اٌولاِبد اٌزغبس٠خ اٌغذ٠ذح 

ثؾبعخ ئٌٝ ثٕبء شوج١زٙب، ئلا أٔٗ ٠زو١ٓ ه١ٍُٙ الا٘زّبَ ثبٌولالبد ؿ٠ٍٛخ الأِذ ِن اٌوّلاء ٌٍؾفبف ه١ٍُٙ هٍٝ 

اٌزغ٠ٛك اٌولالبرٟ اعزضّبساً ػشٚس٠ًب ِٚفزبػ ٚلاء اٌوّلاء، اٌّذٜ اٌـ٠ًٛ. ِٚٓ صُ، ٠وزجش رٕف١ز اعزشار١غ١خ 

ؽ١ش رشوض ٘زٖ الإعزشار١غ١خ هٍٝ ثٕبء هلالبد ؿ٠ٍٛخ الأِذ ِن اٌوّلاء ٚاٌؾفبف ه١ٍٙب ِٓ خلاي لٕٛاد 

 . رزّضً فٛائذ ٘زا إٌٙظ فٟ أخفبع اٌزىب١ٌف ٚص٠بدح الأسثبػ ِٚوذلاد الاؽزفبف ثبٌوّلاء الأفؼًِخزٍفخ

(Wibowo et al., 5550) . 

٠غبهذ اٌزغ٠ٛك ثبٌولالبد هٍٝ ثٕبء اٌضمخ ث١ٓ اٌّغزٍٙى١ٓ ٚاٌششوبد. ٠غبهذ رٌه فٟ ثٕبء ٚلاء اٌوّلاء ، 

الأِش اٌزٞ ع١إدٞ فٟ إٌٙب٠خ ئٌٝ ص٠بدح اٌّج١وبد. ئٔٙب ؿش٠مخ فوبٌخ ٌٍششوبد ٌض٠بدح اٌٛهٟ ثبٌولاِخ 

ِٓ هّلائُٙ ؽٛي ِٕزغبرُٙ ٚخذِبرُٙ ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اٌزغبس٠خ. ئٔٗ ٠ٛفش ٌٍششوبد اٌفشطخ ٌغّن اٌزو١ٍمبد 

روزجش اعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛك ثبٌولالبد اٌوبٍِخ عضءًا لا ٠زغضأ ِٓ  اعزخذاِٙب ثوذ رٌه ٌزؾغ١ٓ رغشثخ اٌوّلاء.

ر١ّٕخ الأهّبي اٌزغبس٠خ. ِٓ خلاي اٌزخـ١ؾ اٌذل١ك ، ِٓ اٌّّىٓ ثٕبء هّلاء ع١وٛدْٚ هذح ِشاد هٍٝ ِذاس 

 . (Lisnawati, Ramdan, & Jhoansyah, 5550) هّش اٌششوخ

ٌٕضح ْزا انفصم عشق بُبء انبحث. ٌغهظ انضٕء ػهى تأثٍش كم بُؼذ تغٌٕك نهؼلالبث ػهى ٔلاء 

 انًغتٓهكٍٍ ٌٔتحمك يٍ الإعبس انًفبًًٍْ الأٔنً.

 انفصم انثبنث:

 يُٓجٍت انبحث

 

"اٌزغبس١٠ٓ" فٟ ئؿبس ٔٙظ هلالٟ. فٟ  رٙذف ٘زٖ الأؿشٚؽخ ئٌٝ فُٙ أفؼً ٌّؾذداد ٚلاء هّلاء اٌزغبس١٠ٓ

٘زا اٌغ١بق ، رُ اهزّبد دساعخ و١ّخ. رُ اعزخذاَ رؾ١ًٍ الاسرجبؽ ٚالأؾذاس اٌّزوذد ٌٍزٕجإ ثبٌولالخ ث١ٓ 

اٌّىٛٔبد الأسثوخ ٌٍزغ٠ٛك ثبٌولالبد ٚٚلاء اٌوّلاء. ِٓ ؽ١ش إٌّٙغ١خ ٚاٌزٕف١ز ، روزجش ٘زٖ اٌذساعخ ثؾضًب 

 ٚطف١ًب رؾ١ًٍ١ٍب.

 .الغبَ ٚوبلارٟ ءً هٍٝ رٌه ، ٠ٕمغُ فظً ِٕٙغ١خ اٌجؾش ئٌٝ صلاصخ ٚثٕب
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 الأٔل : يُٓجٍت انبحث 

 انًبحث الأٔل

 يُٓجٍت انبحث

 انًمذيت .1.1

رزأٌف ِٕٙغ١خ اٌجؾش ِٓ صلاصخ أعضاء سئ١غ١خ، ٟٚ٘ اٌخـٛاد اٌزٟ رزخز خلاي اٌجؾش. رُ ششػ ٘زٖ الأعضاء 

بد ٚؽزٝ أٔٛام اٌج١بٔبد اٌّغزخذِخ ٚاٌغٛأت الأخشٜ اٌّزوٍمخ ثبٌزفظ١ً فٟ ٘زا اٌفظً، ثذءًا ِٓ عّن اٌج١بٔ

ثّٕٙغ١خ اٌجؾش. لبَ اٌجبؽش ثغؾت ث١بٔبد و١ّخ  ثبعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ِٚٓ صُ لبَ ثزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٟ 

  .عّوٙب ٌٍؾظٛي هٍٝ إٌزبئظ اٌّـٍٛثخ

 اعتشاتٍجٍت انبحث .1.2

شار١غ١زبْ ِؾزٍّزبْ ٌٍجؾش ٠غزخذِّٙب اٌجبؽضْٛ أصٕبء (، ٕ٘بن اعز5502ٚفمًب ٌـ )ؿٍوذ، ؽغٓ، & ع١ٍّبْ، 

ئعشاء اٌجؾش ، أٞ اعزشار١غ١بد اٌجؾش إٌٛهٟ ٚاٌىّٟ. رخزٍف ه١ٍّخ اعزشار١غ١زٟ اٌجؾش لأْ اٌجؾش اٌىّٟ 

٠زؼّٓ اٌزؾ١ًٍ اٌوذدٞ ٚرش١ِض ِوٍِٛبد اٌّغزغ١ت فٟ شىً سلّٟ. ٠غبهذ اٌجؾش اٌىّٟ اٌجبؽش فٟ رؾ١ًٍ 

ٟ ثغجت اٌج١بٔبد اٌشل١ّخ ، ٠ّٚىٓ ٌٍجبؽش رـج١ك هذد ِٓ الأدٚاد الإؽظبئ١خ ٌٍجؾش اٌّوٍِٛبد ثشىً سلّ

فٟ ٔزبئظ ثؾش ٍِّٛعخ. ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ ، ٠زوٍك اٌجؾش إٌٛهٟ ثبٌزؾ١ًٍ اٌشبًِ ؽ١ش ٠زُ عّن اٌّوٍِٛبد 

غزخذَ أعٍٛة ٚاٌج١بٔبد ثشىً أوجش فٟ شىً رو١ٍمبد. ئٔٗ أ٠ؼًب عضء ِٓ اعضاء اعزشار١غ١خ اٌجؾش اٌّفزٛػ. ٠

اٌجؾش إٌٛهٟ ٌزـ٠ٛش أؽذس إٌلش٠بد ٚاٌّفب١ُ٘ ثبخزظبس. ِٚن رٌه ، ِٓ اٌّفزشع أْ ٠زُ رؾذ٠ذ عإاي 

)أعئٍخ( اٌجؾش. ثوذ رٌه ، ثٕبءً هٍٝ ٘زا اٌغإاي ، ٠زُ اعزخذاَ اٌزؾ١ًٍ اٌم١بعٟ أٚ غ١ش اٌم١بعٟ ٚؿش٠مخ 

٠وزّذ أ٠ؼًب هٍٝ اٌج١بٔبد ، أٞ أْ اٌج١بٔبد هٍٝ أْ اٌجؾش    (5502اٌم١بط ٌزفغ١ش إٌزبئظ. هٍك)ؿ١بس، 

 سل١ّخ أٚ ثزٕغ١ك ٔظٟ.

 َٓج انبحث انكًً .1.3

اٌجؾش اٌىّٟ ِٕبعت هٕذِب ٠ىْٛ ٕ٘بن ئؿبس ٔلشٞ ِوزشف ثٗ ثبٌفوً فٟ الأدث١بد. فٟ اٌٛالن ، ٔبدسًا ِب 

اٌّٛػٛه١خ ٚاٌزؾ١ًٍ ٠زمبسة فٟ ئؿبس ٚاؽذ. غبٌجًب ِب رمذَ اٌوذ٠ذ. رشوض الأعب١ٌت اٌى١ّخ هٍٝ اٌم١بعبد 

الإؽظبئٟ أٚ اٌش٠بػٟ أٚ اٌوذدٞ ٌٍج١بٔبد اٌزٟ رُ عّوٙب ِٓ خلاي الاعزـلاهبد ٚالاعزج١بٔبد 

ٚالاعزـلاهبد ، أٚ ثبعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌؾغبث١خ ٌّوبٌغخ اٌج١بٔبد الإؽظبئ١خ اٌّٛعٛدح. ٠شوض اٌجؾش اٌىّٟ 

 كب٘شح ِو١ٕخ. هٍٝ عّن ٚرو١ُّ اٌج١بٔبد اٌشل١ّخ هجش اٌّغّٛهبد أٚ ششػ

 انًبحث انثبًَ:

 يجتًغ انذساعت ٔ خصبئص انؼٍُت

 انًمذيت .2.1

سوضد ٘زٖ اٌذساعخ هٍٝ ٚلاء اٌوّلاء فٟ لـبم اٌـ١شاْ اٌوشالٟ. طٕبهخ اٌـ١شاْ فٟ اٌوشاق عذ٠ذح ٔغج١ب 

ٚشبثخ. فٟ ٘زٖ اٌظٕبهخ ، إٌّبفغخ ِٕزششح فٟ وً ِىبْ ، ٚاٌوّلاء ٌذ٠ُٙ خ١بساد ؿ١شاْ ِزٕٛهخ. ٕ٘بن 

 بعخ ِزضا٠ذح ٌششوبد اٌـ١شاْ ٘زٖ ٌزـ٠ٛش اعزشار١غ١بد ٚلاء اٌوّلاء.ؽ

 انخغٕط انجٌٕت انؼشالٍت كًجتًغ بحثً .2.2

اٌخـٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌوشال١خ )اٌخـٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌوشال١خ( ٟ٘ ششوخ اٌـ١شاْ اٌشائذح فٟ اٌوشاق. وّب أٔٙب ِٓ ألذَ 

ششوبد اٌـ١شاْ فٟ اٌخ١ٍظ. ٠من ِمش ٘زٖ اٌششوخ فٟ ثغذاد ٚأسث١ً ٚاٌجظشح. ٟٚ٘ رمَٛ ثشىً سئ١غٟ 

لّخ اٌوشث١خ ٌٍٕمً اٌغٛٞ. ثوذ ثزشغ١ً اٌشؽلاد اٌغ٠ٛخ الإل١ّ١ٍخ. اٌخـٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌوشال١خ هؼٛ فٟ إٌّ
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، أهٍٕذ اٌخـٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌوشال١خ ١ٔزٙب اعزئٕبف خذِبرٙب اٌذ١ٌٚخ. رُ  5552ِب٠ٛ  25ؽشة اٌوشاق ، فٟ 

 ئٔشبء ششوخ عذ٠ذح رغّٝ ششوخ ؿ١شاْ ٌٍؾّب٠خ ِٓ اٌّشبوً اٌمب١ٔٛٔخ اٌّزوٍمخ ثٕلبَ طذاَ ؽغ١ٓ.

، ػذ  5502أ٠ٍٛي / عجزّجش  52اٌغٍـبد اٌىشد٠خ فٟ همت الاعزفزبء هٍٝ اعزملاي وشدعزبْ اٌزٞ ٔلّزٗ 

ٔظ١ؾخ اٌمٛح اٌّشوض٠خ ٚاٌّغزّن اٌذٌٟٚ ، ٔفزد ثغذاد عٍغٍخ ِٓ الإعشاءاد ٌزم١ٍض اٌؾىُ اٌزارٟ ٌٙزٖ 

إٌّـمخ. ِٚٓ ث١ٓ ٘إلاء ، لشسد ثغذاد ئغلاق ِـبسٞ أسث١ً ٚاٌغ١ٍّب١ٔخ أِبَ اٌشؽلاد اٌذ١ٌٚخ ، ِّب ٠وٕٟ 

 جش ثغذاد ٌٍز٘بة ئٌٝ ٘بر١ٓ اٌّذ٠ٕز١ٓ.ِشٚسًا ئعجبس٠ًب ه

ثوذ ارفبق ث١ٓ عٍـبد ئل١ٍُ وشدعزبْ ٚاٌؾىِٛخ الارؾبد٠خ اٌوشال١خ ثشأْ ئداسح اٌّـبساد ، أهٍٓ سئ١ظ 

، هٓ ئهبدح فزؼ ِـبساد ؽىِٛخ ئل١ٍُ وشدعزبْ  5508آراس  02اٌٛصساء اٌوشالٟ اٌغ١ذ ؽ١ذس اٌوجبدٞ فٟ 

 ِٓ أعً اٌشؽلاد اٌذ١ٌٚخ.

 تًغ انذساعتتٕصٌغ يج .2.1

 انجُظ :1جذٔل سلى  

انُغبت 

 انتشاكًٍت

  انتكشاس انُغبت انُغبت انصبنحت

 ركش 1 .13 4..4 4..4 4..4

 أَثى 2 141 51.6 51.6 122.2

 انًجًٕع 2.5 122.2 122.2 

 

 
 .انجُظ :1انشكم سلى 

 انفصم انشابغ

 تحهٍم انُتبئج، ٔاختببس انفشضٍبث

٠وشع ٘زا اٌفظً رؾ١ًٍ ث١بٔبد ٚٔزبئظ اٌجؾش ثوذ ٘ذف اٌجؾش ٚفشػ١زٗ ، ِن اٌزشو١ض هٍٝ  ٚالإؽظبء 

اٌٛطفٟ ٌلاعزغبثخ ٌٛطف اٌغّبد الأعبع١خ ٌٍج١بٔبد ، ٚالاسرجبؿبد ٚالأؾذاس. رؾ١ًٍ ٌٍزؾم١ك فٟ هلالخ 

 -ٌضمخ ٚالاٌزضاَ ٚاٌزٛاطً ٚاٌشػب( هٍٝ اٌوّلاء اٌّزغ١ش اٌزبثو١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٌٍزغ٠ٛك ثبٌولالبد )ا

 ( ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد.52)الإطذاس  SPSSاٌٛلاء. رُ اعزخذاَ اٌؾضِخ الإؽظبئ١خ 
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 انًبحث الأٔل:

 الإحصبء انٕصفً

 يؼبيم الاتغبق ٔ انثببث .1.1

ٚوزٌه ٌظذق اٌّٛػٛم اٌّٛعٛد فٟ داخً  لذَ اٌجبؽش اٌٝ ٘زٖ اٌـش٠مخ ١ٌزؾمك ِٓ ِظذال١خ الاعزجبٔٗ

الاعزجبٔٗ " ٚؽ١ش رُ اعشاء ثوغ اٌزوذ٠لاد ٌلاعزجبٔٗ ٌغشع رٛػ١ؼ اٌّوٍِٛبد اٌّذسعخ ف١ٙب. ِٚٓ عٙٗ 

اخشٜ ؽ١ش لبَ اٌجبؽش ثبعزخشاط اٌّوبِلاد ٌىً ِؾٛس ِٓ اٌّؾبٚس ٌٚىً عإاي ٌٚزٌه ٌغشع اٌزبوذ ِٓ 

ٌه اٌزبوذ ِٓ اْ ِوبِلارٙب ِزـبثمخ ٚوّب ٘ٛ ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي ، ٚفٟ اٌظلاؽ١خ اٌزٟ رزّزن ثٙب الاعزجبٔٗ ٚوز

 انًبحث انثبًَ فبْ ٘زٖ الاعئٍخ روزجش طبٌؾخ ٌلاعزجبٔٗ 5.2ؽبي رغبٚصد اِوبِلاد اٌم١ّخ سلُ 

 اختببس فشضٍبث انبحث

 

 انًمذيت .2.1

ٚاٌم١بَ ثوشع إٌزبئظ هٍٝ ِغزٜٛ وً ِؾٛس ٚهٍٝ  فٟ اٌفظً ٠زٕبٚي اٌجبؽش ه١ٍّخ رؾ١ًٍ ث١بٔبد الاعزجبٔٗ

  . spssِغزٜٛ وً عإاي ِٛعٛد فٟ اٌّؾٛس ٚرٌه ثوذ اٌم١بَ ثزشر١ت اٌج١بٔبد ٚاٌم١بَ ثبدخبٌٙب فٟ ثشٔبِظ 

 

 الاَحذاس انخغً انبغٍظ  .2.2

٠ٙذف ٘زا اٌفشم ئٌٝ رؾذ٠ذ رأص١ش اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ هٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثن ثـش٠مخ ل١بع١خ. ٠ٚزُ رٌه ثبعزخذاَ 

اٌّوبدٌخ اٌزٕجإ٠خ ٌلأؾذاس، ٌزمذ٠ُ ل١ّخ أٚ أوضش ِٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٌزؾذ٠ذ اٌّزغ١ش اٌزبثن. رُ رـج١ك رؾ١ًٍ 

زغ١شاد ِغزمٍخ ٚاٌٛلاء ٌٍو١ًّ وّزغ١ش ربثن. ٠ٚلٙش عذٚي الأؾذاس اٌّزوذد ث١ٓ أثوبد اٌزغ٠ٛك اٌولالبد وّ

 .الأؾذاس اٌّزوذد إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌؾظٛي ه١ٍٙب

 

  :Model Summary 2جذٔل سلى  

Model R R Square 

Adjusted R 

Square Std. Error of the Estimate 

0 .222
a
 .220 .252 .22225 

a. Predictors: (Constant), S اٌشػب, T ٗاٌضم , CO الارظبي, C َالاٌزضا 

b. Dependent Variable: L ٓٚلاء اٌضثبئ 

 

. ٚثبٌزبٌٟ ، وٍّب اسرفن ِوبًِ 5.222( وبٔذ Rأشبس عذٚي ٍِخض إٌّٛرط ئٌٝ أْ ل١ّخ ِوبًِ الاسرجبؽ )

< 5.22ؽ٠ٛ١خ ِٕز  Rالاسرجبؽ ، وبْ رأص١ش اٌّغزمً أفؼً هٍٝ اٌزبثن. ثٕبءً هٍٝ إٌز١غخ ، رُ اهزجبس ل١ّخ 

، اٌزٞ  R square. ِٚٓ صُ ، فٙزا ٠وٕٟ أْ ٕ٘بن هلالخ ل٠ٛخ. ثوذ رٌه ، ٠ّىٓ رؾذ٠ذ ِوبًِ اٌزؾذ٠ذ ، 5.2

٪ ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ ٚلاء اٌوّلاء ، ِٓ خلاي الأثوبد الأسثوخ ٌزغ٠ٛك ٠22زىْٛ ِٓ  ٠5.220ش١ش ئٌٝ أْ 

٪ اٌّزجم١خ ثوٛاًِ أخشٜ ٌُ ٠زُ أخز٘ب 22اٌولالبد )اٌضمخ ، ٚالاٌزضاَ ، ٚاٌزٛاطً ، ٚاٌشػب(. رُ رفغ١ش ٔغجخ 

 فٟ ٘زا اٌجؾش.
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 :ANOVA 3جذٔل سلى  

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 122.311 4 25.2.2 111..13 .222
b

 

Residual 5..5.1 2.2 .221   

Total 15..122 2.4    

a. Dependent Variable: L ٍٔلاء انضببئ 

b. Predictors: (Constant), S انشضب, T ّانثم , CO الاتصبل, C الانتضاو 

 

. 5.52ٟٚ٘ ألً ِٓ ِغزٜٛ اٌّو٠ٕٛخ أٚ  P  ٟ٘5.55أهلاٖ ، فاْ ل١ّخ  ANOVAوّب ٔشٜ ِٓ عذٚي 

(. ٌزٌه ، فاْ P <5.52؛  F = 002.8ٚثبٌزبٌٟ ، فاْ ِغّٛهخ اٌّزغ١شاد رزٕجأ ثشىً وج١ش ثبٌّزغ١ش اٌزبثن )

 ّٔٛرط الأؾذاس اٌىٍٟ ِّزبص.

 انًبحث انثبنث

 تفغٍش ٔيُبلشت انُتبئج

ثمبء اٌششوخ ٚسثؾ١زٙب ٔلشًا لأْ رىب١ٌف اوزغبة هّلاء عذد روزجش أهٍٝ ٠وذ اٌٛلاء خـٛح أعبع١خ فٟ ػّبْ 

ِٓ رىب١ٌف الاؽزفبف ثٙب. ٠ظجؼ اٌزغ٠ٛك اٌولائمٟ ِـٍجًب ٌٍزىبًِ فٟ اٌزظ١ُّ ؿبٌّب أٔٗ ٠ّىٓ أْ ٠شىً ٚع١ٍخ 

اٌششوخ ٌزٍج١خ رٛلوبد اٌوّلاء اٌّؾزشف١ٓ ثشىً أفؼً ٚالاؽزفبف ثُٙ ، ِّب ع١غوً ِٓ اٌّّىٓ ص٠بدح أداء 

لأْ "اٌو١ًّ اٌشاػٝ ٠وضص اٌٛلاء". فٟ اٌخزبَ ، ٠وزجش اٌزغ٠ٛك هجش اٌولالبد ٘ٛ اٌّوٍُ الأٚي فٟ اٌٛلاء 

اٌذائُ. فٟ اٌٛالن ، ٠ز١ؼ اٌزغ٠ٛك هجش اٌولالبد ئِىب١ٔخ ئٔشبء ساثؾ دائُ ث١ٓ اٌو١ًّ ٚاٌششوخ ثبعزخذاَ ٚعبئً 

 ِخزٍفخ ٌٍؾفبف هٍٝ هلالخ خبطخ ١ِّٚضح ِوُٙ.

اٌٛلاء إٌبعؼ ِوشفخ ِّزبصح ثبٌوّلاء ٚاٌوّلاء اٌّؾز١ٍّٓ. ٌٍزوشف هٍٝ اٌوّلاء اٌّغزٙذف١ٓ ، ِٓ  ٠زـٍت

اٌؼشٚسٞ اٌوًّ هٍٝ لٛاهذ اٌج١بٔبد. رزّؾٛس ئداسح هلالبد اٌوّلاء ؽٛي اعزٙذاف اٌوّلاء إٌّبعج١ٓ 

هّلائٙب ٚرـ٠ٛش٘ب رؾذ٠ًب ، ٚعزثُٙ ٚالاؽزفبف ثُٙ ٟٚ٘ هبًِ ؽبعُ فٟ ٔغبػ اٌششوخ. ٠وذ ثٕبء اٌولالبد ِن 

 خبطخً هٕذِب ٠ىْٛ ٌذٜ اٌششوخ ا٢لاف )ٌذ٠ٙب ِلا١٠ٓ( ِٓ اٌوّلاء اٌز٠ٓ ٠زٛاطٍْٛ ِوٙب ثـشق ِزوذدح.

أوضش اٌّزغ١شاد راد اٌظٍخ ٚفمًب ٌٍّشبسو١ٓ فٟ ِغبي اٌزؾم١ك ٟ٘ الاٌزضاَ ٚاٌشػب. دسعذ الاخزجبساد 

ٌوّلاء رغبٖ اٌششوخ. أوذد إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌؾظٛي ه١ٍٙب ع١ّن اٌولالخ ث١ٓ ٘زٖ اٌّزغ١شاد اٌولائم١خ ٚٚلاء ا

اٌفشػ١بد. خٍظٕب ئٌٝ أْ اٌضمخ اٌزٟ رمبط ِٓ خلاي اٌّظذال١خ ٚإٌضا٘خ ٚاٌىشَ ٌٙب رأص١ش ئ٠غبثٟ هٍٝ 

٘زا اٌٛلاء ٌٍوًّ. أكٙش رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌجغ١ؾ ٌّزغ١ش اٌضمخ أْ الاٌزضاَ ٌٗ رأص١ش أوضش ئ٠غبث١خ ٚأ١ّ٘خ. ٠مٛدٔب 

ئٌٝ الاهزمبد ثأٔٗ ٌلاؽزفبف ثوّلائٙب ، ٠غت هٍٝ ششوخ اٌـ١شاْ أٚلًا ػّبْ شفبف١زٙب ٚلذسرٙب هٍٝ اٌٛفبء 

 ثٛهٛد٘ب. إٌضا٘خ ٟ٘ أ٠ؼًب ِزغ١ش ِؾذد ٌٛلاء اٌوّلاء

(. اهزجش اٌّغٛلْٛ ٚلاء اٌوّلاء ٠p <5.52ٌٛذ اٌزغ٠ٛك ثبٌولالبد رأص١شًا ئ٠غبث١ًب هٍٝ ٚلاء اٌوّلاء ) .5

٠ًٛ١ب ثغجت ٔزبئغٗ الإ٠غبث١خ هٍٝ إٌغبػ ٚاٌشثؾ١خ هٍٝ اٌّذٜ اٌـ٠ًٛ. ٚفمًب ٌٕزبئظ الاخزجبس ، أِشًا ؽ

أكٙش اسرجبؽ ث١شعْٛ أْ ٕ٘بن هلالخ ث١ٓ ِىٛٔبد اٌولالبد اٌزغ٠ٛم١خ )اٌضمخ ، ٚالاٌزضاَ ، 

ك ٚاٌزٛاطً ، ٚاٌشػب( ٚٚلاء اٌوّلاء. رلٙش ٔز١غخ اخزجبس الأؾذاس أْ ع١ّن ِىٛٔبد اٌزغ٠ٛ

ثبٌولالبد فٟ اٌذساعخ ٌٙب رأص١ش هٍٝ ٚلاء اٌوّلاء ٚاٌزجب٠ٓ فٟ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٠زٕجأ ثبٌزغ١شاد 
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 ٪. ٚثبٌزبٌٟ ، ٚفمًب ٌٍٕز١غخ اٌزٟ رُ اٌؾظٛي ه١ٍٙب ، رمذَ الالزشاؽبد ِب22اٌّزغ١شح اٌزبثوخ ثٕغجخ 

 انتٕصٍبث

ًّب فٟ أٞ اعزشار١غ ١خ هًّ ٌوذح أعجبة. ٠ّىٓ ٌٍوّلاء اٌّخٍظ١ٓ ، ٠وذ الاؽزفبف ثبٌوّلاء ثٕغبػ هبِلًا ِٙ

هٍٝ عج١ً اٌّضبي ، اٌّغبهذح فٟ ص٠بدح ِوذي دٚساْ اٌّٛكف١ٓ ، ٌٚىٓ أ٠ؼًب عزة هّلاء عذد ِٓ خلاي 

اٌىلاَ اٌشفٟٙ ِٚشبسوخ ا٢ساء ، أٚ ؽزٝ ِٓ خلاي اٌشهب٠خ. ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ ، غبٌجًب ِب ٠زـٍت روض٠ض 

الاؽزفبف ثبٌوّلاء ٘ٛ  ذًا ألً ِٓ ؽ١ش اٌزغ٠ٛك ِٓ اوزغبة هّلاء عذد.الاؽزفبف ثبٌوّلاء اٌؾب١١ٌٓ عٙ

 ِٛػٛم سئ١غٟ ٌٍششوبد فٟ أٞ طٕبهخ. ف١ّب ٠ٍٟ ثوغ الأفىبس ؽٛي اٌزذاث١ش اٌزٟ ٠ّىٓ اهزّبد٘ب:

 :فٟ ؽبٌخ ؽذٚس ِشىٍخ ، ِٓ اٌؼشٚسٞ أْ ٠زٍمٝ اٌوّلاء  انتحغٍٍ انًغتٓذف نخذيت يب بؼذ انبٍغ

جش اٌّشؽٍخ اٌزٟ رٍٟ اٌششاء ِجبششح راد أ١ّ٘خ خبطخ فٟ ٘زا اٌظذد. ػن ٔفغه ِغبهذح ِجبششح. روز

ِىبْ اٌو١ًّ: ِب اٌّشبوً اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٕشأ؟ ً٘ روشف ثّٓ رزظً؟ وُ ِٓ اٌٛلذ ع١غزغشق ٌٍؾظٛي 

 هٍٝ اٌّغبهذح؟

 :رجبدي الأفىبس ٚرى٠ٛٓ اٌّغزّوبد أِش ٠مذسٖ اٌّغزٍٙىْٛ. ثبٌٕغجخ  خهك يجتًغ ٔإحغبط ببلاَتًبء

 ٌجوغ اٌولاِبد اٌزغبس٠خ ، ٠ّضً ٘زا اٌوبًِ ئِىب١ٔخ وج١شح ٌٛلاء اٌوّلاء.

 :رغزخذَ اٌوذ٠ذ ِٓ اٌششوبد ثشاِظ اٌٛلاء ثٕغبػ. ١ّ٠ً اٌّغزٍٙىْٛ ئٌٝ اٌجمبء  تُفٍز بشَبيج انٕلاء

فٟ أٚلبد الأصِبد ، ث١ّٕب ٠جؾضْٛ ثٕشبؽ هٓ اٌخظِٛبد ٚرؾم١ك ِخٍظ١ٓ ٌٍولاِبد اٌزغبس٠خ ، ؽزٝ 

 اٌّذخشاد.

 :اٌمغبئُ أٚ اٌخظِٛبد أٚ اٌٙذا٠ب ِٓ ع١ّن الأٔٛام ٌّشح  يكبفأة انؼًٍم انًخهص بشكم فؼبل ٔيُتظى

ٚاؽذح ٚاٌٛلاء ٌٗ صّٓ. ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ رذ١ًٌ هّلائه اعزشار١غ١خ ٔبعؾخ ِٓ ٔٛاػ وض١شح. غبٌجًب ِب ٠ش٠ذ 

١ًّ اٌزٞ ٠ىبفأ ٚلائٗ أْ ٠غزٍٙه أوضش. هٍٝ عج١ً اٌّضبي ، ٠ّىٓ ٌمغ١ّخ اٌٙذا٠ب أٚ اٌزخف١غ أْ ٠مًٍ اٌو

 ِٓ اٌؾذ إٌفغٟ اٌزٞ ٠زظٛسٖ اٌو١ًّ هٍٝ ِٕزظ ِو١ٓ ٠ٚشغن هٍٝ اٌششاء.

ف١ّب ٠زوٍك ثشػب اٌوّلاء ، ف١غت أْ رىْٛ ٚك١فخ صبثزخ ٚشجٗ ٘ٛط. ٠وذ  اجؼم سضب انؼًلاء ْبجغًب:

 انًشاجغ انؼشبٍت  اوزغبة اٌوّلاء ِشؽٍخ أعبع١خ رّضً ِن رٌه رىٍفخ ٌٍششوخ. اٌٛلاء

ٌجـٛلاد اٌش٠بػ١خ داخً (. دٚس اٌولالبد اٌوبِخ فٝ رغ٠ٛك الأؽذاس ٚا5555اٌؾغشف، د. د. ْ. َ. )

 .اٌّغٍخ اٌو١ٍّخ ٌوٍَٛ اٌش٠بػخالأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ثذٌٚخ اٌک٠ٛذ. 

https://doi.org/05.50258/mkod.5555.022220 

(. دٚس اٌولالبد اٌوبِخ اٌشل١ّخ فٟ رغ٠ٛك اٌخذِبد اٌّظشف١خ: دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ هٍٝ 5555اٌشاشذ، َ. ط. )

 .الإٔغب١ٔخ ٚ الإعزّبه١خ ِغٍخ اٌوٍَٛاٌجٕٛن فٟ ٍِّىخ اٌجؾش٠ٓ. 

https://doi.org/05.52282/ajsrp.r525055 

(. أصش اٌزغ٠ٛك ثبٌولالبد فٟ ثٕبء اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ هٍٝ 5508اٌضهجٟ، ف. م. ؿ.، & اٌضهجٟ، ة. َ. م. )

 .ِغٍخ اٌّضمبي ٌٍوٍَٛ الالزظبد٠خ ٚالإداس٠خهّلاء اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ الأسد١ٔخ. 

https://doi.org/05.22252/0822-552-550-552 

أصش ثشاِظ ٚلاء اٌوّلاء (. “5555اٌغ١ذ ِؾّذ ه١ّشح، َ.، اعوذ هجذ اٌؾ١ّذ، ؽ.، & ِظـفٝ اٌجبص، َ. )

دساعخ رـج١م١خ هٍٝ اٌششوبد اٌوبٍِخ فی هضي الأعلان ” “هٍٝ اٌّشوض اٌزٕبفغی ٌٍششوبد اٌظٕبه١خ

 .اٌّغٍخ اٌو١ٍّخ ٌٍذساعبد اٌزغبس٠خ ٚاٌج١ئ١خ” ثبٌٛس١ٔش.

https://doi.org/05.50258/jces.5555.522225 
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(. اصش رجٕی اٌجٕٛک اٌزغبس٠خ اٌک٠ٛز١خ ٌٍخذِبد اٌّظشف١خ الإٌکزش١ٔٚخ هٍٝ ٚلاء 5502اٌوز١جی، َ. ف. ف. )

 https://doi.org/05.50258/jces.5502.20208 .اٌّغٍخ اٌو١ٍّخ ٌٍذساعبد اٌزغبس٠خ ٚاٌج١ئ١خاٌوّلاء. 

(. أصش عٛدح اٌولالبد اٌزغ٠ٛم١خ هٍٝ ٚلاء اٌوّلاء فی ششکبد اٌٙبرف 5502)اٌمششی، ف.، & اٌغٍّبْ، َ. 

 https://doi.org/05.50258/aja.5502.02222 .اٌّغٍخ اٌوشث١خ ٌلإداسحإٌمبي. 

دساعخ ١ِذا١ٔخ هٍٟ ِٕـمخ  –(. أصش ا٠ٌٛٙخ اٌزٕبفغ١خ هٍٟ ٚلاء اٌوّلاء ٌٍّٕـمخ5552ثشعٟ، َ. ػ. ص. م. )

 .اٌزغبسح ٚاٌز٠ًّٛثّذ٠ٕخ أعٛاْ. غشة ع١ًٙ اٌغ١بؽ١خ 

https://doi.org/05.50258/caf.5552.582822 

: دساعخ ؽبٌخ  (. أصش اعزخذاَ أثوبد رغ٠ٛك اٌولالبد فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّإعغخ5505عشٚح، ػ. )

 https://doi.org/05.05802/5552805 .ِغٍخ اٌجبؽش: فشم ٚسلٍخ.  ِإعغخ ارظبلاد اٌغضائش

(. أصش اٌزغ٠ٛك اٌشٌّٟٛ هٍٝ اٌم١ّخ اٌّذسوخ ٌٍضثْٛ دساعخ اعزـلاه١خ 5555، ا.، & هجذ الله، ا. )ؽغٟٛٔ

 Journal of .٢ساء ه١ٕخ ِٓ اٌوب١ٍِٓ ٚاٌضثبئٓ فٟ ششوزٟ ص٠ٓ ٚآع١ب ع١ً ٌلارظبلاد اٌّزٕمٍخ فٟ اٌوشاق

Kufa Studies Center. https://doi.org/05.22255/jksc.v0i22.2222 

(. اٌزغ٠ٛك ثبٌولالبد هجش ِٛالن اٌزٛاطً الاعزّبهٟ فٟ اٌّظبسف الإعلا١ِخ 5552، م. ا. )سٚلاِٟ

 .ِغٍخ عبِوخ الأ١ِش هجذ اٌمبدس ٌٍوٍَٛ الإعلا١ِخدساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌّغّٛهخ ِٓ اٌّظبسف الإعلا١ِخ. 

https://doi.org/05.22028/emirj.v22i0.0202 

دساعخ رأص١ش عوش اٌخذِبد ٚاٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ هٍٝ ٚلاء (. 5502ؿٍوذ، ط.، ؽغٓ، ط.، & ع١ٍّبْ، َ. )

 .اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍزشاس ٚاٌغ١بؽخ ٚاٌؼ١بفخاٌوّلاء ٌٍّمظذ اٌغ١بؽی اٌّظشی. 

https://doi.org/05.50258/jihtha.5502.20222 

ذا١ٔخ : دساعخ ١ِ (. اٌزغ٠ٛك ثبٌولالبد ٌزغ١١ش اٌزغ١١ش ثبٌّإعغبد الإلزظبد٠خ اٌغضائش٠خ5502ؿ١بس، ي. )

 .دساعبد .CNEP BANQUE ثبٌظٕذٚق اٌٛؿٕٟ ٌٍزٛف١ش ٚالإؽز١بؽ

https://doi.org/05.22008/5022-555-520-502 

( رأص١ش اٌمٕبح اٌزغ٠ٛم١خ ٌٍخذِخ فٟ خغبئش اٌزب١ِٓ 5555هجذاي، أ. أ.، عغ١ُ، ص. ٖ.، & هجذلله، أ. أ. )

 Journal of Economics and Administrativeاٌجؾشٞ: دساعخ ؽبٌخ فٟ ششوخ اٌزب١ِٓ اٌوشال١خ. 

Sciences. https://doi.org/05.22522/jeas.v52i055.5550 

(. دٚس اٌزغ٠ٛك ثبٌولالبد فٟ رؾغ١ٓ ا١ٌّضح 5550هجذ اٌلاٖ، ص.، اٌؾفٕبٜٚ، ْ.، & هجذ اٌشؽّٓ، م. )

 Journal of Environmental Studies and .اٌزٕبفغ١خ ثبٌزـج١ك هٍٝ اٌمـبم اٌّظـشفٟ اٌّظـشٞ

Researches. https://doi.org/05.50258/jesr.5550.585822 

(. رأص١ش هلاط اٌمظٛس فی رمذ٠ُ اٌخذِخ هٍٝ ٚلاء اٌوّلاء: اٌذٚس اٌٛع١ؾ 5550هجذ اٌّغ١ذ، ٚ. َ. ص. )

اٌّغٍخ اٌو١ٍّخ ٌٍذساعبد ٚاٌجؾٛس ٌٍشػب اٌزشاکّی ثبٌزـج١ك هٍٝ ِغزخذِٝ ئٔزشٔذ ششکبد اٌّؾّٛي. 

 https://doi.org/05.50258/cfdj.5550.552225 .٠خاٌّب١ٌخ ٚاٌزغبس

(. أصش لجٛي اٌزغ٠ٛك هجش اٌٙبرف اٌّؾّٛي هٍٟ ٚلاء اٌوّلاء: دساعخ ١ِذا١ٔخ 5555هجذاٌوض٠ض، ْ. )

 .ِغٍخ اٌجؾٛس الإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌک١ّخثبٌزـج١ك هٍٟ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ. 

https://doi.org/05.50258/safq.5555.025225.0502 

(. أصش أثوبد اٌزغ٠ٛك ثبٌولالبد هٍٝ ٚلاء اٌوّلاء ثٛعٛد اٌشػب وّزغ١ش 5555، ؿ.، & اٌؾبط، ة. ا. )هز١ك

ِغٍخ ثبٌّوبدلاد ا١ٌٙى١ٍخ:، دساعخ ؽبٌخ ثٕه اٌخ١ٍظ اٌغضائش.  AGB - ٚع١ؾ ثبعزخذاَ إٌّزعخ ٚوبٌخ عو١ذح

 https://doi.org/05.22522/0855-505-550-552 .الاعزشار١غ١خ ٚاٌز١ّٕخ
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 .(. أصش الأصِخ اٌّب١ٌخ اٌوب١ٌّخ هٍٝ رغ٠ٛك خذِبد اٌزأ5550ٓ١ِهشفخ عجش٠ً أثٛ ٔظ١ت، َ. )

Omdurman Islamic University Journal. https://doi.org/05.25280/oiuj.v8i0.0225 

(. رأص١ش رکز١کبد رغ٠ٛك اٌولالبد 5550هٍٟ ؽغٓ، م. ا.، اثشا١ُ٘ اٌوششٞ، د.، & کش٠ُ ِغٍُ، ط. )

اٌّغٍخ ” دساعخ رـج١م١خ هٍٝ ؿلاة اٌغبِوبد اٌخبطخ فٟ اٌٍّّکخ الاسد١ٔخ اٌٙبش١ّخ.“ٛدح اٌولالخ هٍٝ ع

 https://doi.org/05.50258/alat.5550.502225 .اٌّظش٠خ ٌٍذساعبد اٌزغبس٠خ

(. دٚس أعٙضح اٌولالبد اٌوبِخ فٟ رغ٠ٛك ِشبس٠ن اٌّإعغخ اٌخ١ش٠خ 5550وبفٝ، ص.، & ِجٕٝ، ْ. ا. )

 .اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ ٌلارظبي الاعزّبهٟثافش٠م١ب.  Direct Aid :، دساعخ ١ِذا١ٔخ ثغّو١خ اٌوْٛ اٌّجبششاٌذ١ٌٚخ

https://doi.org/05.22582/5055-558-552-552 

(. رؾ١ًٍ هلالخ عٛدح اٌخذِخ ثبٌشػب ٚأصش وً ِّٕٙب هٍٝ ٚلاء 5502ٔو١غبد، م.، & هج١شاد، َ. )

 https://doi.org/05.22288/5522-558-552-552 .ٚاٌّب١ٌخِغٍخ اٌذساعبد الالزظبد٠خ اٌضثبئٓ. 

Ismael, H. K., & Salih, S. N( .5502 (. دٚس اٌّوشفخ اٌؼ١ّٕخ فٟ ٔغبػ رغ٠ٛك اٌزاد )دساعخ

 Humanitiesاعزـلاه١خ لاساء ه١ٕخ ِٓ اٌفٕب١ٔٓ اٌّغغ١ٍٓ فٟ ٔمبثخ اٌفٕب١ٔٓ اٌىٛسدعزب١١ٔٓ /فشم د٘ٛن(. 

Journal of University of Zakho. https://doi.org/05.52222/5502.2.2.252 

Saleh, M( .5555 أصش عٛدح خذِبد اٌؼ١بفخ فٟ ٚلاء اٌوّلاء ثّٕزغوبد ئل١ٍُ اٌجؾش الأؽّش. ِغٍخ .)

 https://doi.org/05.50258/hiss.5555.558220اٌّوٙذ اٌوبٌٟ ٌٍذساعبد إٌٛه١خ. 
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ABSTRACT 

This study aimed to test the role of the dimensions of strategic control (preventive, 

revealing, corrective, and deterrent) in organizational performance in the Iraqi 

Ministry of Oil, in addition to defining the concepts of strategic control and 

strategic performance. 

This study followed the descriptive analytical approach in addressing the problem 

of the study, where the descriptive approach describes the variables of the study 

and clarify the relationships between them. testing in order to achieve the 

objectives of the study. 

ٕ٘ٙ questionnaires were distributed and ٕٗ2 were retrieved, all valid for statistical 

analysis. 

The study reached several results, the most important of which was that the study 

sample individuals are well aware of the strategic control and its dimensions, in 

addition to the presence of good productivity in the ministry represented by 

achieving its annual numbers of planned production, reducing its production costs 

and achieving good growth rates. 

The study also recommended the importance of carrying out continuous 

monitoring of the work that is being done to ensure that it is done correctly, and to 

develop long-term strategic plans in order to effectively achieve the set goals. 

َْزقَْٜض اٛلِّهاٍخ ثِبٌُّٜٛخ اٛووثَّخ ُٟ 

ئ٬ٛ افزجبه ك٩ه أثوبك اٛوٓبثخ الاٍزوارٰغٰخ )اٛ٪ٓبئٰخ، اٛ٘بشِخ، اٛزظؾٰؾٰخ، اٛواكهخ( ُٮ ٧لُذ ٧ن٥ اٛلهاٍخ 

الأكاء اٛز٤ل٠ٰٮ ُٮ ٩ىاهح ا٤ِٛؾ اٛووآٰخ، ثبلإػبُخ ئ٬ٛ اٛزووٯَ ث٠ِب٧ٰٞ اٛوٓبثخ الاٍزوارٰغٰخ ٩الأكاء 

 الاٍزوارٰغٮ.

ٛلهاٍخ، ؽٰش ٯو٠ٚ ا٨٤٠ٛظ اٛ٪طِٮ ه٬ٜ ٩ارجوذ ٧ن٥ اٛلهاٍخ ا٨٤٠ٛظ اٛ٪طِٮ اٛزؾٰٜٜٮ ُٮ ٟوبٛغخ ٟشٜ٘خ ا

٩طَ ٟزٌٰواد اٛلهاٍخ ٩ر٪ػٰؼ اٛولآبد ث٨٤ٰب، ٩ٯ٠زبى ٧نا ا٨٤٠ٛظ ثأ٦٣ ٯ٤بٍت اٛلهاٍبد الاعز٠بهٰخ 
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٩الإكاهٯخ، أٟب ا٨٤٠ٛظ اٛزؾٰٜٜٮ َُٰبهل ُٮ الإعبثخ ه٢ رَبؤلاد اٛلهاٍخ ٢ٟ فلاٙ رؾٰٜٚ أٍئٜخ الاٍزجٰب١ 

 لافزجبه ٢ٟ أعٚ رؾْٰٔ أ٧لاٍ اٛلهاٍخ.٩افزجبه اِٛوػٰبد ٩رَِٰو ٣زبئظ ا

 اٍزجب٣خ ع٠ٰو٨ب طبٛؾخ ٜٛزؾٰٜٚ الاؽظبئٮ 2ٕٗاٍزجب٣خ ٩اٍزوك  ٕٙ٘رٞ ر٪ىٯن 

ر٪طٜذ اٛلهاٍخ ئ٬ٛ هلح ٣زبئظ ٗب١ ٢ٟ أ٨٠٧ب أ١َّ أُواك ه٤ٰخ اٛلهاٍخ ٯلهٗ٪١ اٛوٓبثخ الاٍزوارٰغٰخ ثأثوبك٧ب 

ٟز٠ضٜخ ثزؾْٰٔ أهٓب٨ٟب ا٤َٛ٪ٯخ ٢ٟ الإ٣زبط ا٠ٛقـؾ ٦ٛ ثش٘ٚ عٰل، ُؼلًا ه٢ ٩ع٪ك ئ٣زبعٰخ عٰلح ُٮ اٛ٪ىاهح 

 ٩رٰٜٔٚ ر٘بَٰٛ ئ٣زبع٨ب ٩رؾْٰٔ ٟوللاد ٠٣٪ عٰلح.

٠ٗب أ٩طذ اٛلهاٍخ ثأ٠٧ٰخ اٰٛٔبٝ ثأه٠بٙ هٓبثٰخ ثش٘ٚ َٟز٠و ه٬ٜ الأه٠بٙ اٛزٮ ٯزٞ ئ٣غبى٧ب ٜٛزأٗل ٢ٟ اٰٛٔبٝ 

 رؾْٰٔ الأ٧لاٍ ا٠ٛوٍ٪ٟخ ث٘ٚ ُبهٰٜخ. ث٨ب ثش٘ٚ طؾٰؼ، ٩٩ػن اٛقـؾ الاٍزوارٰغٰخ ؿ٪ٯٜخ الأٟل ٢ٟ أعٚ

 الإؿبه اٛوبٝ ٜٛلهاٍخ

 اِٛظٚ الأ٩ٙ

 ا٠ٛٔلٟخ:

ٟن اٛزـ٪ه اٛ٘جٰو ُٮ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب أطجؼ ا٠ٛظوُٰ٪١ ه٬ٜ كهاٯخ ٩اٍوخ ثأ٠٧ٰخ ٧نا ا٠ٛغبٙ، ٩اؽزٰبعبد  

٠ٗب ٯَبهل الإكاهح ٜٛزؾ٘ٞ ُٮ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩َٟز٪٫ ع٪كر٨ب، ئم روزجو أؽل الأط٪ٙ الأٍبٍٰخ ُٮ أ٭ ٟإٍَخ. 

اٍزقلاٝ ر٤٘٪ٛ٪عٰب ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٢ٟ ٓجٚ اٛج٤٪ٕ ئ٬ٛ ئؽلاس رٌٰٰواد رإك٭ ئ٬ٛ ىٯبكح اِٛ٘بءح ُٮ ٩كبئ٨ِب 

اٛزشٌٰٰٜخ ٩الإكاهٯخ، أ٭ أ١ ئكفبٙ اٛج٤٪ٕ ٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ا٠ٛوٜ٪ٟبد ُٮ ه٨ٜ٠ب ٦ٛ ؿجٰوخ اٍزوارٰغٰخ ر٨لٍ ئ٬ٛ 

اٛز٤بَُٰخ اٛؼب٤ٟخ ٛجٔبء اَٛ٪ّ، ٠ٗب رٜوت ٧ن٥  رؾ٢َٰ الإ٣زبعٰخ ٩ٓلهاد اٛوٓبثخ. ٟوؽٜخ اٛزٌٰٰو. اٛٔلهح

اٛز٤ٰٔبد أٯؼبً ك٩هاً ُٮ رـ٪ٯو ٩رؾ٢َٰ ٟبٯزٞ رٔلٯ٦٠ ٢ٟ فلٟبد ٩ىٯبكح الإ٣زبعٰخ، ٢ٟ٩ ٣بؽٰخ أفو٫ ٯوزجو 

اٛٔـبم ا٠ٛظوُٮ ٠٨ٟبً ٩٩اهلاً، ٨ُ٪ ٢ٟ أ٧ٞ اٛٔـبهبد ُٮ آزظبك ٗٚ اٛل٩ٙ ٍ٪اء ٗب٣ذ ٣بٰٟخ أٝ ٟزٔلٟخ لأ١ 

 (.٢ٕٕٓٓ كفٚ الأٟخ اٛٔ٪ٟٮ )ع٠وخ ٩ ه٠٤ٮ، ٣َجز٨ب ٗجٰوح ٟ

٩ٍبهلد ر٤٘٪ٛ٪عٰب ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠َٛز٪ٯبد الإكاهٯخ ه٬ٜ افزلا٨ُب ُٮ ٟووُخ ٗٚ ٟب ٯز٪ُو ٢ٟ ٟوٜ٪ٟبد 

٩الاؿلام ه٨ٰٜب ه٤ل اٛؾبعخ، ثبلإػبُخ ئ٬ٛ رؾ٢َٰ ٩رـ٪ٯو ؽوٗبد الارظبٙ ٩رلُْ ا٠ٛوٜ٪ٟبد هجو ا٨٠ٛبٝ 

٣لٞ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجٰخ ٟظلهاً هئَٰٰبً ٩عيءاً ٠٨ٟبً ٢ٟ ه٠ٰٜبد ئكاهح ٩اٛ٪كبئَ الإكاهٯخ، ؽٰش أطجؾذ 

اٛج٤ٖ، ئم رَب٧ٞ ُٮ ر٘بٟٚ اٛقـؾ ٩ٟوآجخ اٛو٠ٰٜبد، ٠ٗب ر٨َٞ ثش٘ٚ ٗجٰو ٩ُوّبٙ ُٮ ط٤ن اٛٔواه كافٚ 

 ا٤٠ٛل٠خ، ٠ٟب ٯوٌ٘ ٩ثش٘ٚ ئٯغبثٮ رَؾ٢ ٟٜؾ٪ف ُٮ الأكاء اٛوبٝ ٠ٜٛإٍَخ ا٠ٛبٰٛخ.

ٰوح ُٮ ؽغٞ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٧ٮ أ٧ٞ ٰٟيح ُٮ اٛؤ٪ك الأفٰوح ٢ٟ اٛٔو١ اٛوشوٯ٢. ئم أ١ ىٯبكح ٠ٗب أ١ اٛيٯبكح اٛ٘ج

٠ٰٗخ اٛجٰب٣بد اٛزٮ ٯغت ٟوبٛغز٨ب ٩رقيٯ٨٤ب ٩رٔلٯ٨٠ب ئ٬ٛ الأ٣ل٠خ ثـوٯٔخ ُوبٛخ أ٩عجذ ػو٩هح ٩ع٪ك 

ؼو٩هٯبد أ٣ل٠خ رغوٚ ه٠ٰٜخ اٛزؾ٘ٞ ٨ُٰب ٩اَٰٛـوح ه٨ٰٜب أٗضو ٨ٍ٪ٛخ. ؽٰش أطجؾذ ٧ن٥ الأ٣ل٠خ ٢ٟ اٛ

اٛوئَٰٰخ فبطخ ثول اٛزـ٪هاد ٩الارغب٧بد اٛؾلٯضخ ُٮ ر٤٘٪ٛ٪عٰب ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩ُٮ كٚ ثٰئخ الإ٣زبط اٛؾلٯضخ 

 (.ٕٕٔٓ)ؽ٠ٜٮ ٩ ٟظـ٬ِ، 

 ئش٘بٰٛخ اٛجؾش:

ّٟبً لارقبم اٛٔواهاد. ٩ٟن ش٨وح ٣لٞ ر٤٘٪ٛ٪عٰب  ٯول ر٠زن ٟوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجخ ثقظبئض ٣٪هٰخ أٟواً ٧ب

 صبه اَٛإاٙ اٛزبٛٮ:ا٠ٛوٜ٪ٟبد. ٦٤ٟ٩ ٯ٢٘٠ ئ

ئ٬ٛ أ٭ ٟل٫ أصود ٣لٞ ر٤٘٪ٛ٪عٰب ا٠ٛوٜ٪ٟبد ه٬ٜ فظبئض ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٤ٛ٪هٰخ. ٦٤ٟ٩ ٯ٢٘٠ طٰبًخ  

 ئش٘بٰٛخ اٛلهاٍخ ٢ٟ فلاٙ اٱرٮ:

٧ٚ ٯ٪عل أصو ٤ٛلٞ رـ٤٘٪ٛ٪عـٰب ا٠ٛـوٜ٪ٟـبد ه٬ٜ فظبئض ٟوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجخ ا٤ٛ٪هٰخ ث٠ظبهٍ اٛوواّ؟  -

 ٩ٯ٤جضْ ه٦٤ اٱرٮ:
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ل أصو كاٙ ئؽظبئٰبً ث٢ٰ ٣لٞ ر٤٘٪ٛ٪عٰب ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩ٟلائ٠خ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجٰخ ث٠ظبهٍ . ٧ٚ ٯ٪عٔ

 اٛوواّ. 

 . ٩ع٪ك أصو كاٙ ئؽظبئٰبً ث٢ٰ ٣لٞ ر٤٘٪ٛ٪عٰب ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩صٔخ ٟوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجخ ث٠ظبهٍ اٛوواّ.ٕ

٩اٛضجبد ٩الارَبّ . ٯ٪عل أصو م٩ كلاٛخ ئؽظبئٰخ ث٢ٰ كلاٛخ ئؽظبئٰخ ث٢ٰ ٣لٞ ر٤٘٪ٛ٪عٰب ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٖ

 ٠ٜٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجخ ث٠ظبهٍ اٛوواّ.

 أ٠٧ٰخ اٛلهاٍخ

رز٪ػؼ أ٠٧ٰز٨ب ٣لوٯبً ٢ٟ فلاٙ ٩ع٪ك ٣ـبّ ٣لو٭ ٛلهاٍخ أ٠٧ٰخ رـجْٰ ٣لٞ رـ٤٘٪ٛ٪عـٰب ا٠ٛـوٜ٪ٟـبد ٢ٟ 

٣بؽٰخ )ٓ٪٫ اٛجشو٭ ٟإ٧ٜخ، اٛوزبك ٩الأع٨يح، اٛشج٘بد، اٛجوٟغٰبد( ُٮ روٍٰـ طِبد ٟوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجخ 

 هٰخ ُٮ اٛج٤٪ٕ.ا٤ٛ٪

٩ٯأٟٚ اٛجبؽش أ١ رِٰل اٛلهاٍخ ُٮ ئصواء اٛجبؽض٢ٰ ؽ٪ٙ ٟزٌٰواد اٛلهاٍخ ُ٘وٯبً ٩ٟووُٰبً، ئم روـٮ ٣زبئظ 

 ٩رٔلٝ ر٪طٰبد روزجو اٛجلاٯخ ثب٤َٛجخ ٢٠ٛ ٯوٯل اٛجؾش ٩اٛلهاٍخ ث٠ب ٯزوْٜ ثب٠َٛزٔجٚ ػ٢٠ ٧نا ا٤ٛـبّ 

بك اٛووآٮ، ٩ٟن اىكٯبك رٔل٨ٟب ٩اٍزقلا٨ٟب ٜٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ٠ٗب ٯوزجو ٓـبم اٛج٤٪ٕ م٩ ؽٰ٪ٯخ ٩ُبهٰٜخ ُٮ الآزظ

 ٯزياٯل ئ٣زبع٨ب ٩رزؼبهَ أهثبؽ٨ب. 

 أ٧لاٍ اٛلهاٍخ:

ر٨لٍ ٠ٛووُخ اٛولآخ ث٢ٰ ٟولٙ اٍزو٠بٙ ٣لٞ رـ٤٘٪ٛ٪عـٰب ا٠ٛـوٜ٪ٟـبد ٩َٟز٪٫ فظبئض ٟوٜ٪ٟبد 

وُخ أصو ٧ن٥ الأ٣ل٠خ ه٨ٰٜب. ا٠ٛؾبٍجخ ا٤ٛ٪هٰخ ه٬ٜ افزلاٍ أثوبك٧ب، ثوأ٭ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ُٮ ث٤٪ٕ اٛوواّ ٩ٟو

 أ٭ ر٨لٍ اٛلهاٍخ ئ٬ٛ اٱرٮ:

 . ٟووُخ اٛولآخ ٟب ث٢ٰ ٣لٞ ر٤٘٪ٛ٪عٰب ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩ٟلائ٠خ ٟوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجخ ث٠ظبهٍ اٛوواّ. ٔ

 . ٟووُخ اٛولآخ ٟب ث٢ٰ ٣لٞ ر٤٘٪ٛ٪عٰب ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩صٔخ ٟوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجخ ث٠ظبهٍ اٛوواّ.ٕ

ر٤٘٪ٛ٪عٰب ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩اٛضجبد ٩الارَبّ ٠ٜٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجٰخ ث٠ظبهٍ . ٟووُخ اٛولآخ ٟب ث٢ٰ ٣لٞ ٖ

 اٛوواّ.

 ُوػٰبد اٛلهاٍخ:

ٛزٰٰٔٞ اٛولآخ ث٢ٰ ٣لٞ ر٤٘٪ٛ٪عٰب ا٠ٛوٜ٪ٟبد ُٮ رويٯي فظبئض ٟوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجخ ا٤ٛ٪هٰخ ُٮ اٛج٤٪ٕ 

 اٛووآٰخ، ر٠ذ طٰبًخ اِٛوػٰبد اٛزبٰٛخ:

م٩ ٟلٛ٪ٙ ئؽظبئٮ ث٢ٰ ٣لٞ رـ٤٘٪ٛ٪عـٰب ا٠ٛـوٜ٪ٟـبد ٩فظبئض  . اِٛوػٰخ الأٍبٍٰخ الأ٬ٛ٩: ٩ع٪ك هاثؾٔ

 ٟوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجخ ا٤ٛ٪هٰخ ث٠ظبهٍ اٛوواّ؟ ٩ٯ٤جضْ ه٦٤ اٱرٮ:

 ٩ع٪ك هاثؾ م٩ ٟلٛ٪ٙ ئؽظبئٮ ث٢ٰ ٣لٞ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ٩ٟلائ٠خ ٟوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجخ ث٠ظبهٍ اٛوواّ.  -

 ٟوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجخ ث٠ظبهٍ اٛوواّ.٩ع٪ك هاثؾ م٩ ٟلٛ٪ٙ ئؽظبئٮ ث٢ٰ ٣لٞ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ٩صٔخ  -

٩ع٪ك هاثؾ م٩ ٟلٛ٪ٙ ئؽظبئٮ ث٢ٰ ٣لٞ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ٩اٛضجبد ٩الارَبّ ٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجخ ث٠ظبهٍ  -

 اٛوواّ.

. اِٛوػٰخ الأٍبٍٰخ اٛضب٣ٰخ: ٩ع٪ك أصو م٩ ٟلٛ٪ٙ ئؽظبئٮ ث٢ٰ ٣لٞ رـ٤٘٪ٛ٪عـٰب ٩اٛقظبئض ا٤ٛ٪هٰخ ٕ

 ٩ٯ٤جضْ ه٦٤ اٱرٮ:٠ٜٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجٰخ ث٠ظبهٍ اٛوواّ؟ 

 ٩ع٪ك أصو كاٙ ئؽظبئٰبً ث٢ٰ ٣لٞ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ٩ٟلائ٠خ ٟوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجخ ث٠ظبهٍ اٛوواّ.  -

 ٩ع٪ك أصو كاٙ ئؽظبئٰبً ث٢ٰ ٣لٞ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ٩صٔخ ٟوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجخ ث٠ظبهٍ اٛوواّ. -

 ٠ؾبٍجخ ث٠ظبهٍ اٛوواّ.٩ع٪ك أصو كاٙ ئؽظبئٰبً ث٢ٰ ٣لٞ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ٩اٛضجبد ٩الارَبّ ٠ٛوٜ٪ٟبد اٛ -

 ٟظـٜؾبد اٛلهاٍخ:
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هلح ٟ٘٪٣بد ٟورجـخ ٟن ثوؼ٨ب ثولآبد ٩مٖٛ ٰٜٛٔبٝ ث٠٨٠خ ٟو٤ٰخ أ٩ ث٠غ٠٪هخ ٢ٟ ا٨٠ٛبٝ، ٨ُ٪ ٯ٠ضٚ  ا٤ٛلبٝ:

هلح ه٤بطو رإَٛ ٟب ٯ٬٠َ ثـ ٟ٘٪٣بد ا٤ٛلبٝ، ٩اٛزٮ رش٘ٚ ٟ٘٪٣بد ماد ؿبثن ٟبك٭ ٗبٛشبشخ أ٩ اٛؾبٍ٪ة 

٬ٛ ٤٧بٖٛ، أ٩ رش٘ٚ ٟ٘٪٣بد ماد ؿبثن ٟو٤٪٭ ٟضٚ اٛجوٟغٰبد أ٩ ا٠ِٜٛبد أ٩ أ٩ الأ٩هاّ أ٩ اٛـبثوخ ٩ٟب ئ

 (.2ٕٔٓاٛزو٠ٰٜبد أ٩ اٛٔ٪ا٢ٰ٣ أ٩ الأ٣ل٠خ  )الأؽ٠ل٭ ٩ ٟؾ٠ل، 

أؽل أ٣٪ام ا٠ٛوبهٍ ٯٔ٪ٝ ه٬ٜ اثز٘به ر٤ٰٔبد ؽلٯضخ ٩اٍزقلا٨ٟب ُٮ ٗٚ ا٠ٛغبلاد ٍ٪اء ُٮ  اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب:

الاعز٠بهٰخ، ٩مٖٛ اٍز٤بكاً ئ٬ٛ ٟ٪اػٰن ٟو٤ٰخ ٗب٤٨ٛلٍخ ٩ًٰو٧ب. )ا٠ٰٜٛ٪ك، اٛؾٰبح اٛوبكٯخ أ٩ اٛو٠ٰٜخ أ٩ 

ٕٓٔ2 :ٕ2.) 

هجبهح ه٢ ثٰب٣بد ر٠ذ ٟوبٛغز٨ب ٩ٍب٠٧ذ ثز٘٪ٯ٢ اٛولٯل ٢ٟ اٛؾٔبئْ ٩ا٤ٛزبئظ ا٠ٛزؤٜخ ث٠َأٛخ ٟب،  ا٠ٛوٜ٪ٟبد:

 (.ٕٕ: ٧٩ٕٓٓ2ل٨ُب رياٯل ا٠ٛوبهٍ )اٛللاٟخ، 

كاه٠خ ٤ٜٛشبؿبد ا٠ٛز٠ضٜخ ثج٤بء ٩رقيٯ٢ ٩ٟوبٛغخ ث٤ٰبد ٣٩ٔٚ ٟوٜ٪ٟبد، ر٤ٰٔبد  رـ٤٘٪ٛ٪عـٰب ا٠ٛـوٜ٪ٟـبد:

 (.Yeremei & Prempeh ،ٕٓٔ2ئػبُخ ئ٬ٛ اٛـوائْ ا٠ٛورجـخ ثاكاهر٨ب ٩اٍزقلا٨ٟب. )

 

 الإؿبه ا٤ٛلو٭ ٜٛلهاٍخ

 اِٛظٚ اٛضب٣ٮ

 ا٠ٛجؾش الأ٩ٙ/ ٨ِٟ٪ٝ ٩أ٠٧ّٰخ ٣لٞ ر٤٘٪ٛ٪عٰب ا٠ٛوٜ٪ٟبد

 ر٨٠ٰل:

د ٧ٮ أع٨يح ٩ثوٟغّٰبد ٩رـجٰٔبد ٯزٞ اٍزقلا٨ٟب ٜٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ٟوٜ٪ٟبد ٢ٟ٩ صٞ ئ١ ٣لٞ رٔب٣خ ا٠ٛوٜ٪ٟب

ٟوبٛغز٨ب ٩ؽِل٨ب ٣٩ٔٚ ٩اٍزقلاٝ ا٠ٛوٜ٪ٟبد. روزجو رٔب٣خ ا٠ٛوٜ٪ٟبد أٍبٍٰخ ٛزؾ٢َٰ الإ٣زبعٰخ ٩ع٪كح 

٣بد اٛقلٟبد، ٩رؾ٢َٰ ئكاهح اٛو٠ّٰٜبد ٩رٰٜٔٚ اٛز٘بَٰٛ، ٩رؾ٢َٰ الارظبلاد ٩أ٢ٟ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩رؾٰٜٚ اٛجٰب

 (.٩ٕٓٔٙط٤ن ٓواهاد اٍزوارٰغٰخ. )الأفؼو٭ ٩ ؿب٧و، 

 ٨ِٟ٪ٝ ٣لٞ ر٤٘٪ٛ٪عٰب ا٠ٛوٜ٪ٟبد:

٧ٮ هجبهح ه٢ هلّح ر٤ٰٔبد ٩أك٩اد ٩ٟ٪اهك َٟزقلٟخ ٛزقيٯ٢ ٩ؽِق ٟوٜ٪ٟبد ٢ٟ٩ صٞ ٟوبٛغز٨ب ه٠ٰٓبً. رش٠ٚ 

جٰٔبد ٩الأ٣ل٠خ رٔب٣خ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛجوٟغٰبد ٩الأع٨يح ٩اٛشج٘بد ٩الإ٣زو٣ذ ٩اٛجوٯل الإٛ٘زو٣٩ٮ ٩اٛزـ

الإكاهٯخ ٩الأك٩اد الأفو٫ اٛزٮ رَزقلٝ ٢ٟ اعٚ ر٨َٰٚ رلُْ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩رـ٪ٯو أه٠بٙ الارظبٙ 

 ٩اٛز٪اطٚ.

 أ٠٧ّٰخ ٣لٞ ر٤٘٪ٛ٪عٰب ا٠ٛوٜ٪ٟبد:

ئ١ أ٠٧ّٰخ ٧ن٥ ا٤ٛلٞ ُٮ ا٠ٛؾبٍجخ ٟز٠ضٜخ ُٮ اٛٔلهح ه٬ٜ ر٪اُو اٛقظبئض ا٤ٛ٪هّٰخ ٠ٜٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجّٰخ، 

 (:٧٩ٕٓٔٙٮ )اٛؾْ، 

اٛلٓخ ٩ا٠ٛ٪ص٪ّٰٓخ: رإ٢ٟ ٟوٜ٪ٟبد ٟ٪ص٪ٓخ ثش٘ٚ ٗجٰو، ٢ٟ فلاٙ اٛلٓخ ُٮ رل٩ٯ٢ ع٠ٰن ا٠ٛوبٟلاد ا٠ٛبّٰٛخ  -ٔ

 ٢ٟ٩ صٞ رقيٯ٨٤ب ٩اٍزوعبه٨ب ث٨َ٪ٛخ.

اَٛوهخ ٩اِٛوبٰٛخ: رإ٢ٟ ٍوهخ اٛ٪ٛ٪ط ٠ٜٛوٜ٪ٟبد، رٔ٪ٝ ٧ن٥ ا٤ٛلٞ ثز٪ُٰو ا٠ٛوٜ٪ٟبد ثش٘ٚ ٍوٯن  -ٕ

 ٩ُوبٙ. 

رو٠ٚ أ٣ل٠خ رٔب٣خ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجّٰخ ه٬ٜ فِغ اَٜٛ٘، ٢ٟ فلاٙ رقِٰغ اٛؾبعخ ئ٬ٛ اٛزِٜ٘خ اِٛوبٛخ:  -ٖ

 ٟ٪ك٢ِٰ ٩ٟ٪اهك أفو٫، ٦٤ٟ٩ ٯؾظٚ ر٪ُٰو ٠ٜٛبٙ ٩اٛ٪ٓذ.

الأٟب١ ٩اٛؾ٠بٯخ: رَبهل ٧ن٥ ا٤ٛلٞ ُٮ ؽ٠بٯخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٢ٟ الافزواّ ٩اَٛوٓخ ٍ٪اء ٗب٣ذ ٟبّٰٛخ  -ٗ

 لأ٤ّٰٟخ. ٩ٟؾبٍجّٰخ، ه٢ ؿوٯْ رـجْٰ الإعواءاد ا
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اٛز٤ّٔٚ ٩اٛ٪ط٪ٙ اٛجوٰل: ٢ٟ فلاٙ ؽِق ا٠ٛوٜ٪ٟبد ه٬ٜ الإ٣زو٣ذ، ئم ٯ٢٘٠ اٛ٪ط٪ٙ ئ٨ٰٛب ٢ٟ أ٭ّ ثٔوخ  -٘

 ُٮ اٛوبٛٞ، ثبٍزقلاٝ أ٭ ع٨بى ٠ٗجٰ٪رو أ٩ ٧برَ مٗٮ.

 ُ٪ائل ٣لٞ ر٤٘٪ٛ٪عٰب ا٠ٛوٜ٪ٟبد:

الأك٩اد ا٠َٛبهلح ( ٢ٟ أ٧ٞ Information Technology Systemsروزجو ٧ن٥ الأ٣ل٠خ ؽبٰٛبً )

٠ٜٛإٍَبد ُٮ ئكاهح ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩رؾ٢َٰ اٛو٠ٰٜبد ٩رؾْٰٔ الأ٧لاٍ ثش٘ٚ ُوبٙ. ٩رز٠ٰي ٣لٞ رٔب٣خ ا٠ٛوٜ٪ٟبد 

 (:ٕ٘ٔٓثولح فظبئض ٠٨ٟخ، ٧٩ٮ )ؽ٢َ ٩ ع٪كح ، 

اٛلٓخ: روزجو اٛلٓخ ٢ٟ أ٧ٞ فظبئض ٣لٞ رٔب٣خ ا٠ٛوٜ٪ٟبد، ؽٰش رو٠ٚ ٧ن٥ ا٤ٛلٞ ه٬ٜ رؾظٰٚ ٟوٜ٪ٟبد  -ٔ

 ٟ٪ص٪ٓخ، ٩مٖٛ ثِؼٚ رـجْٰ ٓ٪اهل ثٰب٣بد رؼ٢٠ كٓخ ٩طؾخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد.كٰٓٔخ ٩

اَٛوهخ: ٢ٟ ا٧ٞ ٰٟياد ٧ن٥ ا٤ٛلٞ ٧ٮ ٍوهخ رؾظٰٚ ا٠ٛوٜ٪ٟبد، ٍ٪اء ٗب٣ذ هجبهح ه٢ ثٰب٣بد أ٩  -ٕ

 رٔبهٯو أ٩ ٟوٜ٪ٟبد ٟبٰٛخ، ٯ٢٘٠ اٛ٪ط٪ٙ ئ٨ٰٛب ثَوهخ ٗجٰوح.

خ ٩ُ٪هٯخ ٠ٜٛوٜ٪ٟبد، ؽٰش ٯ٢٘٠ اٛ٪ط٪ٙ ه٨ٰٜب ُٮ الإربؽخ: رو٠ٚ ٣لٞ رٔب٣خ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ه٬ٜ ئربؽخ ٨ٍٜ -ٖ

 أ٭ ىٟب١ ٩ٟ٘ب١، ٍ٪اء ٗب١ مٖٛ ه٢ ؿوٯْ الإ٣زو٣ذ أ٩ اٛشج٘بد اٛلافٰٜخ.

اٛزؾٰٜٚ: رو٠ٚ ٣لٞ رٔب٣خ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ه٬ٜ رؾٰٜٚ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩اٛجٰب٣بد ٩رٔلٯ٨٠ب ثش٘ٚ كْٰٓ ٩ُوبٙ، ٩مٖٛ  -ٗ

 ؽظبءاد.ثبٍزقلاٝ أك٩اد ٩ثواٟظ فبطخ ٛزؾٰٜٚ اٛجٰب٣بد ٩الإ

ا٨َٛ٪ٛخ: رز٠ٰي ٣لٞ رٔب٣خ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ثب٨َٛ٪ٛخ ُٮ اٍزقلا٨ٟب ٩رش٨ٌٰٜب، ؽٰش رٞ رظ٠ٰٞ ٧ن٥ ا٤ٛلٞ ثش٘ٚ  -٘

 ٯ٨َٚ ه٬ٜ ا٠َٛزقل٢ٰٟ اٍزقلا٨ٟب ٩اٛزوبٟٚ ٟو٨ب ثش٘ٚ ُوبٙ.

رؾ٢َٰ اٛزِٜ٘خ: رز٠ٰي ٣لٞ رٔب٣خ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ثأ٨٣ب ٓبكهح ه٬ٜ رقِٰغ اٛزّ٘بَٰٛ ٩ىٯبكح اِٛ٘بءح، ؽٰش ٯ٢٘٠  -ٙ

 اٛو٠ٰٜبد ٩رقِٰغ الأهجبء ٩ا٠ٛظو٩ُبد الإكاهٯخ ثش٘ٚ ٗجٰو.

اٛزقيٯ٢: هجو اٍزو٠بٙ ف٪اكٝ ػق٠خ ٩ر٤ٰٔبد ٜٛزقيٯ٢ اَٛؾبثٮّ، رزٰؼ ٣لٞ رٔب٣خ ا٠ٛوٜ٪ٟبد رقيٯ٢  -2

 ٠ّٰٗبد ٗجٰوح ٢ٟ اٛجٰب٣بد ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبد.

ئعواءاد أ٤ّٰٟخ رؼ٢٠ ا٠ٛوٜ٪ٟبد الأٟب١: ٩ٯولّ ٢ٟ أ٧ٞ فظبئض ٣لٞ رٔب٣خ ا٠ٛوٜ٪ٟبد، ئم رش٠ٚ هلح  -2

 ٠ٗب ر٤٠ن اٛ٪ط٪ٙ اٌٰٛو ٟشو٩م ئ٨ٰٛب.

 ا٠ٛجؾش اٛضب٣ٮ: ٟزـٜجبد رـجْٰ ر٤٘٪ٛ٪عٰب ا٠ٛوٜ٪ٟبد

 فظبئض ٣لٞ رٔب٣خ ا٠ٛوٜ٪ٟبد: 

ئ١ أ٧ٞ الأك٩اد ا٠َٛبهلح لأ٭ شوٗخ أ٩ ٟإٍَخ ُٮ ئكاهح ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩رؾ٢َٰ اٛو٠ٰٜبد ٩رؾْٰٔ الأ٧لاٍ 

(. ٩رز٠ٰي ٣لٞ رٔب٣خ Information Technology Systemsا٠ٛوٜ٪ٟبد ) ثش٘ٚ ُوبٙ ٧ٮ ٣لٞ رٔب٣خ

 (:ٕٕٔٓا٠ٛوٜ٪ٟبد ثولح فظبئض ٠ّ٨ٟخ، ٧٩ٮ ٧ٮ )ؽ٢َ آ.، 

اٛلٓخ: روزجو ٢ٟ أ٧ٞ فظبئض ٣لٞ رٔب٣خ ا٠ٛوٜ٪ٟبد، ؽٰش رَو٬ ٜٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ٟوٜ٪ٟبد كٰٓٔخ، ٩مٖٛ  -ٔ

 ثِؼٚ رـجْٰ ٓ٪اهل ثٰب٣بد رؼ٢٠ كٓخ ٩طؾخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد.

َٛوهخ: ٍ٪اء ٗب٣ذ ا٠ٛوٜ٪ٟبد هجبهح ه٢ ثٰب٣بد أ٩ رٔبهٯو أ٩ ٟوٜ٪ٟبد ٟبٰٛخ ٯ٢٘٠ اٛ٪ط٪ٙ ئ٨ٰٛب ا -ٕ

 ثَوهخ ٗجٰوح، ؽٰش ٢ٟ أ٧ٞ ٰٟياد ٧ن٥ ا٤ٛلٞ ٧ٮ ٍوهخ رأ٢ٰٟ ا٠ٛوٜ٪ٟبد.

الإربؽخ: ر٪ُو ٣لٞ رٔب٣خ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ئربؽخ ٨ٍٜخ ٩ُ٪هٯخ ٠ٜٛوٜ٪ٟبد، ٍ٪اء ٗب١ مٖٛ ه٢ ؿوٯْ الإ٣زو٣ذ  -ٖ

 ٘بد اٛلافٰٜخ، ٢ٟ فلاٙ رأ٢ٰٟ أ٭ ٟوٜ٪ٟخ رُـٜت ٢ٟ أ٭ ٟ٘ب١ ٩ُٮ أ٭ ر٪ٰٓذ.أ٩ اٛشج

اٛزؾٰٜٚ: ثبٍزقلاٝ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛجواٟظ ٩الأك٩اد اٛقبطّخ ثزؾٰٜٚ اٛجٰب٣بد ٩الإؽظبءاد، رو٠ٚ ٧ن٥  -ٗ

 ا٤ٛلٞ ه٬ٜ اٛزؾٰٜٚ اٛلْٰٓ ٩اِٛوّبٙ ٛ٘ٚ اٛجٰب٣بد ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبد.
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٨َّ٪ٛخ ُٮ اٍزقلا٨ٟب ٩رش٨ٌٰٜب، ؽٰش رٞ رظ٠ٰٞ ٧ن٥ ا٨َٛ٪ٛخ: ٢ٟ ا٧ٞ ٰٟياد ٣لٞ رٔب٣خ  -٘ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٧ٮ اٛ

 ا٤ٛلٞ ثش٘ٚ ٯ٨َٚ ه٬ٜ ا٠َٛزقل٢ٰٟ اٍزقلا٨ٟب ٩اٛزوبٟٚ ٟو٨ب ثش٘ٚ ُوبٙ.

اٛزِٜ٘خ: رز٠ٰي ٣لٞ رٔب٣خ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ثأ٨٣ب ٓبكهح ه٬ٜ ٠٣بء اِٛ٘بءح ٩اٛؾل ٢ٟ اٛزّ٘بَٰٛ، ؽٰش ٯ٢٘٠ رؾ٢َٰ  -ٙ

 ٠ٛظو٩ُبد الإكاهٯخ ثش٘ٚ ٗجٰو.اٛو٠ٰٜبد ٩رقِٰغ الأهجبء ٩ا

الأٟب١: روز٠ل ا٤ٛلٞ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ الإعواءاد الأ٤ّٰٟخ اٛزٮ رؾ٠ٮ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٠ٗب ر٤٠ن أ٭ ٩ط٪ٙ ًٰو  -2

 ٟظوّػ ث٦ ئ٨ٰٛب، ؽٰش ٯوزجو الأٟب١ ٢ٟ أ٧ٞ فظبئض ٣لٞ رٔب٣خ ا٠ٛوٜ٪ٟبد.

َّؾبثٮ ٩اٛق٪اكٝ اٛؼق٠خ ا٠َٛزقلٟخ رَ -2 ٠ؼ ٣لٞ رٔب٣خ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ه٬ٜ اٛزقيٯ٢: ئ١ ر٤ٰٔبد اٛزقيٯ٢ اٛ

 رقيٯ٢ ٠ٰٗبد ٗجٰوح ٢ٟ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩اٛجٰب٣بد.

ثش٘ٚ هبٝ، رز٠ٰي ٣لٞ رٔب٣خ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ث٠غ٠٪هخ فظبئض اٛزٮ عوٜز٨ب أكاح ُوبٛخ ٩ػو٩هٯّخ لإكاهح 

 ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩رؾْٰٔ الأ٧لاٍ ثش٘ٚ ُوبٙ.

 ٟواؽٚ رـ٪ه ٣لٞ ر٤٘٪ٛ٪عٰب ا٠ٛوٜ٪ٟبد:

زجبٯ٤خ ه٬ٜ ٟل٫ اٛؤ٪ك ا٠ٛبػٰخ، ٩رٞ رَٰٔٞ ٧نا اٛزـ٪ه ئ٬ٛ هلح ٟواؽٚ ٗب١ رـ٪ه٧ب ٢ٟ فلاٙ ٟواؽٚ ٟ

 (:ٕٗٔٓهئَٰٰخ )لاش٢ٰ، 

 (:2ٙٓٔ-2٘ٓٔاٛوظو اٛؾبٍ٪ثٮ الأ٩ٙ ) -ٔ

ٗب٣ذ ٧ن٥ ا٠ٛوؽٜخ ٟؾل٩كح علاً ٩ٗب١ ٟب ٯ٠ٰي٧ب ٩ع٪ك ؽ٪اٍٰت ػّق٠خ اٍزُقلٟذ ٛؾَبثبد ه٠ٰٜخ 

 د الأ٬ٛ٩ اٛزٮ رٞ ئ٣شبؤ٧ب ٩رش٨ٌٰٜب ه٬ٜ اٛؾ٪اٍٰت.٩هَ٘وٯخ. ٗب٣ذ ٧ن٥ ا٠ٛوؽٜخ ٠ٰٟيح ث٪ع٪ك اٛجوٟغٰب

 (:22ٓٔ-2ٙٓٔاٛوظو اٛؾبٍ٪ثٮ اٛضب٣ٮ ) -ٕ

ر٠ٰيد ٧ن٥ ا٠ٛوؽٜخ ثزـ٪ٯو ؽ٪اٍٰت أٗضو ٓ٪ح ٩ٍوهخ ٩أطٌو ؽغ٠بً، ٠ٟب عو٨ٜب أٗضو ئٟ٘ب٣ٰخ ٛلاٍزقلاٝ 

اٛزـجٰٔبد، ث٠ب ُٮ ُٮ اٛشوٗبد ٩ا٠ٛإٍَبد. رٞ اٛو٠ٚ ه٬ٜ رؾلٯش اٛجوٟغّٰبد ٛزش٠ٚ ٟغ٠٪هخ ٟز٤٪هخ ٢ٟ 

 مٖٛ ثواٟظ ٟوبٛغخ ا٤ٛظ٪ص ٩اٛغلا٩ٙ الإٛ٘زو٣٩ٰخ.

 (:22ٓٔ-22ٓٔاٛوظو اٛؾبٍ٪ثٮ اٛضبٛش ) -ٖ

ر٠ٰيد ٧ن٥ ا٠ٛوؽٜخ ثزـ٪ٯو ر٤ٰٔبد اٛشج٘بد ٩أ٣ل٠خ ئكاهح ٓ٪اهل اٛجٰب٣بد، ٠ٟب ٠ٍؼ ٠ٜٛإٍَبد ثزؾ٢َٰ 

اه٨ب شقظّٰخ ٩ٟؾ٠٪ٛخ، ٟب عوٚ اٛز٤ٰٔبد ئكاهح اٛجٰب٣بد ٩رؾ٨ٰٜٜب ثش٘ٚ أُؼٚ. ٠ٗب رٞ رؾلٯش اٛؾ٪اٍٰت ثأ٣٪

 أٗضو ئٟ٘ب٣ٰخ ٛلاٍزقلاٝ اٛشقظٮ.

 اٱ١(:-22ٓٔاٛوظو اٛؾبٍ٪ثٮ اٛواثن ) -ٗ

ر٠ٰيد ٧ن٥ ا٠ٛوؽٜخ ثزـ٪ٯو ر٤ٰٔبد الإ٣زو٣ذ ٩اٛشج٘بد اٛلاٍٰٜ٘خ، ٠ٟب عوٚ اٛز٪اطٚ ٩اٛزجبكٙ ث٢ٰ الأُواك 

ٍَجخ ٍؾ بثّٰخ رٔ٪ٝ ثؾِق اٛجٰب٣بد ٩رشٌٰٚ اٛجواٟظ ه٬ٜ ٩ا٠ٛإٍَبد أ٨ٍٚ ٩أٍوم. ٠ٗب رٞ رـ٪ٯو ر٤ّٰٔبد ؽ٪

 ف٪اكٝ هجو الإ٣زو٣ذ، ٠ٟب عوٚ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب أٗضو ئٟ٘ب٣ٰخ ٩أٓٚ رِٜ٘خ.

 اٛوظو اٛؾبٍ٪ثٮ ا٠َٛزٔجٜٮ: -٘

رز٪ٓن اٛولٯل ٢ٟ اٛزـ٪ٯواد ُٮ َٟزٔجٚ ٧ن٥ ا٤ٛلٞ، ٩ػ٨٤٠ب رـ٪ٯو ر٤ّٰٔبد اٛنٗبء الاطـ٤بهٮ ٩اٛزوٜٞ اٱٛٮ 

اٛيٯبكح، ٩ر٪ٍن اٍزقلاٝ ر٤ٰٔبد اٛؾ٪ٍجخ اٛؾٰ٪ٯّخ ٩ا٠ّٰ٘ٛخ ُٮ ٟغبلاد ٟقزِٜخ. ٠ٗب ٩اٛ٪آن الاُزواػٮ ٩

ٯز٪ٓن أ١ رزؾ٢َ ر٤ٰٔبد الأ٢ٟ ٩اٛؾ٠بٯخ ٩ئكاهح ا٠ٛوٜ٪ٟبد، ٠ٟب ٍٰغوٚ ٣لٞ رٔب٣خ ا٠ٛوٜ٪ٟبد أٗضو أٟب٣بً 

 (.٩ٕٓٔ2ُوبٰٛخ )ثله، 

 ٍٜجٰبد ر٤٘٪ٛ٪عٰب ا٠ٛوٜ٪ٟبد:

رؾ٪لًا عنهٯبً ُٮ اٛوبٛٞ ٩ر٨َٰٚ ٜٛؾٰبح ثش٘ٚ ٗجٰو، ئلا أ٨٣ب ٛلٯ٨ب ثوغ هًٞ أ١ رٔب٣خ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٓل أؽلصذ 

 (:ٕٕٕٓا٤ٛ٪اؽٮ اَٜٛجٰخ ٩ٯغت ؽ٨ٜب ثش٘ٚ ٤ٟبٍت. ٢ٟ٩ ٧ن٥ اَٜٛجٰبد )ُوٯؾخ، 
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الإكٟب١ اٛو٠ٓٮ: ٯ٢٘٠ ٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ا٠ٛوٜ٪ٟبد أ١ رإك٭ ئ٬ٛ الإكٟب١ ه٬ٜ الإ٣زو٣ذ ٩٩ٍبئٚ اٛز٪اطٚ  -ٔ

 ٬ طؾّخ الأُواك ٣َِٰبً ٩اعز٠بهٰبً.الاعز٠بهٮ، ٩ٯإصو ٍٜجبً هٜ

اٛقظ٪طٰخ: ر٠َؼ رٔب٣خ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ثغ٠ن ٩رقيٯ٢ ٟوٜ٪ٟبد ٩ثٰب٣بد فبطّخ، ٩ٯ٢٘٠ أ١ ٯزٞ اٍزو٠ب٨ٛب  -ٕ

 ثـوّ ًٰو ٟشو٩هخ، ٠ٟب ٯووع فظ٪طٰخ الأُواك ٜٛقـو.

٩ٍوٓخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد  الأ٢ٟ اَٰٛجوا٣ٮ: ٯ٢٘٠ ٠ٜٛز٢َٰٜٜ الإٛ٘زو٢ٰٰ٣٩ الافزواّ ٩اٛزلاهت ثب٤ٛلٞ اٛؾبٍ٪ثٰخ -ٖ

٩اٛجٰب٣بد. ٩ٯوزجو ا٨ٛغ٪ٝ اَٰٛجوا٣ٮ ٩اؽلاً ٢ٟ أٗضو اٛز٨لٯلاد فـ٪هح اٛزٮ ٢ٟ ا٠ٛؾز٠ٚ أ١ ر٪اع٨٨ب 

 ا٠ٛإٍَبد ٩الأُواك.

اٛزّأصٰو ه٬ٜ اٛ٪كبئَ: ٓل رإك٭ ٧ن٥ اٛز٤ٰٔبد ئ٬ٛ رٰٜٔض هلك اٛ٪كبئَ اٛزٰٜٔلٯخ، ٠ٟب ٯإك٭ ئ٬ٛ هلٝ  -ٗ

 الاٍزٔواه الآزظبك٭ ٩الاعز٠بهٮ.

الافزلاٍ اٛو٠ٓٮ: ٯ٢٘٠ ٛزٔب٣خ ا٠ٛوٜ٪ٟبد أ١ رإك٭ ئ٬ٛ ىٯبكح اِٛغ٪ح الاعز٠بهٰخ ٩الآزظبكٯخ ث٢ٰ الأُواك  -٘

٩ا٠ٛغز٠وبد، ؽٰش أ١ الأشقبص اٛنٯ٢ ٌٰٛ ٛلٯ٨ٞ اٛ٪ط٪ٙ ئ٬ٛ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ٓل ٯزوٗ٪١ فِٜبً ُٮ اٛز٠٤ٰخ 

 ٩اِٛوص.

كٯبك اٍز٨لإ اٛـبٓخ ٩الا٣جوبصبد اٛ٘وث٪٣ٰخ، الأصو اٛجٰئٮ: ٯ٢٘٠ أ١ رإك٭ رٔب٣خ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ئ٬ٛ اى -ٙ

 ٩ا٠َٛب٠٧خ ُٮ رٜ٪س اٛجٰئخ ٩رٌٰو ا٤٠ٛبؿ.

ٛنٖٛ، ٯغت أ١ ٯزٞ اٛزوبٟٚ ٟن ٧ن٥ اَٜٛجٰبد ثش٘ٚ عل٭ ٩رـ٪ٯو ؽٜ٪ٙ ٛز٨ٰٜٜٔب ٩رؾ٢َٰ اٍزقلاٝ رٔب٣خ 

 ا٠َٛوٜ٪ٟبد ثش٘ٚ هبٝ.

 

 اِٛظٚ اٛضبٛش

 ا٠ٛوٜ٪ٟبداٛقظبئض ا٤ٛ٪هٰخ ٠ٜٛوٜ٪ٟبد ُٮ كٚ ٣لٞ ر٤٘٪ٛ٪عٰب 

 ا٠ٛجؾش الأ٩ٙ: ٨ِٟ٪ٝ اٛقظبئض ا٤ٛ٪هّٰخ ٠ٜٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجّٰخ

 ر٨٠ٰل:

ئ١ أ٭ ٟوٜ٪ٟخ ٟبّٰٛخ رأرٮ ٢ٟ ٟ٪هك م٭ ٠ٰٓخ هبٰٛخ ٩ؽب٠ٍخ روزجو أٗضو أ٠٧ّٰخ ٢ٟ أ٭ ٟ٪هك آفو ُٮ 

 ا٠ٛإٍَبد.

أٍبٍٮ ثبرقبم  ئ١ ؿجٰوز٨ب ٩ش٨ٜ٘ب اٛٔب٣٪٣ٮ ٠٧ب اٛو٪اٟٚ ا٠ٛإصوح ه٬ٜ ع٠ٰن ع٪ا٣ت ا٤٠ٛل٠خ ٩رَب٧ٞ ثش٘ٚ

أ٭ ٓواه، فبطخ ُٮ ا٤ٛلبٝ الآزظبك٭، ٢ٟ٩ ع٪ا٣ت ٟزولكح، ُا١ الأ٧ٞ ٧٪ اٍزض٠به ا٠ٛ٪اهك ٩رقظٰظ٨ب 

 ه٬ٜ ا٤ٛؾ٪ الأٟضٚ ٛزؾْٰٔ ا٠ٰٔٛخ.

٣زٰغخ اٛ٘ٞ ا٨ٛبئٚ ٢ٟ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩اٛجٰب٣بد ا٠ٛزبؽخ ٩اٛزٮ ٢ٟ ا٠ٛؾز٠ٚ هلٝ الاٍزِبكح ٨٤ٟب أ٩ رؼٰٜٚ طب٣وٮ 

 ئ٬ٛ رؾلٯل فظبئض ٟو٤ّٰخ اٛزٮ ر٠ٜٖ ك٩ه ٨ٟٞ ُٮ ٟؾظّٜخ اٛجٰب٣بد ا٠ٛب٦ٰٛ. اٛٔواه، ٣شأد اٛؾبعخ

 ٨ِٟ٪ٝ اٛقظبئض ا٤ٛ٪هّٰخ ٠ٜٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجّٰخ:

٧ٮ فظبئض رغوٚ ٟؾز٪٫ رّٔبهٯو ا٠ٛبٙ ٩ٟبٯ٪عل ٨ُٰب ٢ٟ ٟوٜ٪ٟبد ماد ُبئلح ٠َٛزقل٨ٰٟب )ا٠َٛزض٠و١٩ 

 َٟز٪٫ ع٪كح ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛبٰٛخ.، ٩ريٯل ٢ٟ …(ٍ٪اء ٟؾز٠ٜ٪١ أ٩ ؽبٰٛ٪١، ٩اٛلائ٤٪١، 

 ٯ٢٘٠ رظ٤َٰ اٛقظبئض ا٠ِٰٛلح ٨٤ٟب ئ٬ٛ ٟغ٠٪هز٢ٰ:

 الأ٬ٛ٩: ٣٪هّٰخ أٍبٍٰخ، ٟإِٛخ ٢ٟ اٛضجبد ٩الارَبّ ٩ا٠ٛلاءٟخ. 

اٛضب٣ٰخ: كاه٠خ ٜٛقظبئض ا٤ٛ٪هّٰخ ٩رؼٞ ٓبثٰٜز٨ب ٠ٜٛٔبه٣خ ٩اٛز٪ٰٓذ ٩ا٨ِٛٞ ٩اٛزأٗل. )اَٛٔب ٩ طجؾٮ، 

ٕٓٔٙ) 

 ٨ِٟ٪ٝ ا٠ٛلاءٟخ:
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٨ِٟ٪ٝ ا٠ٛلاءٟخ ه٬ٜ الاٍزقلاٝ ا٤٠ٛبٍت ٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجخ ُٮ ٣ـبّ ٟؾلك ٩ٟو٢ٰ. ٩ٟورجؾ ثبٛزّأٗل ٢ٟ  ٯلٙ

أ١ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠َٛزقلٟخ رز٤بٍت ٟن اٌٛوع ٩ا٨ٛلٍ ا٠ٛـٜ٪ة ٢ٟ اٍزقلا٨ٟب، ٩أ٨٣ب رٜجٮ اؽزٰبعبد 

 (.ٖٕٔٓا٠َٛزقل٢ٰٟ ا٠ٛقز٢ِٰٜ )اٛٔجب٣ٮ ٩ ص٤بء، 

 ٟ٘٪٣بد ا٠ٛلائ٠خ: 

 (: ٰٖٕٔٓٗل، ٍأٓ٪ٝ ثز٪ػٰؼ ٟ٘٪٣بد ا٠ٛلاءٟخ ثش٘ٚ ِٟظّٚ )اَٰٛل ٩ ا٤ٛبًٮ، ٣وٞ، ثبٛزأ

اِٛبهٚ: ٧نا ا٠ٛ٘٪١ ٯزوْٜ ثزؾلٯل اٛغ٨خ ا٠ٛزوبٟٜخ ٟن ٟوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجخ ٩ا٠ٛؾلكح ٠ٛوٜ٪ٟبر٨ب الأٍبٍٰخ  -ٔ

 ٩اٛزِبطٰٚ ا٠ٛزؤٜخ ثزوب٨ٜٟب ٟن ا٠ٛإٍَخ أ٩ اٛشوٗخ.

ل اٛو٤ظو ا٠ٛؾبٍجٮّ اٛن٭ ٯوز٠ل ه٬ٜ اٛؾلس ا٠ٛبٛٮ أ٩ الآزظبك٭، اٛو٤ظو: ٧نا ا٠ٛ٘٪١ ٯوز٠ل ه٬ٜ رؾلٯ -ٕ

 ٩ٯزٞ رؾلٯل اٛقظبئض ا٤ٛ٪هٰخ ٨ٛنا اٛو٤ظو ٩ٟل٫ رأصٰو٥ ه٬ٜ ا٤ٛزبئظ ا٠ٛبٰٛخ.

اٛؾَبة: ٯزوْٜ ٧نا ا٠ٛ٘٪١ ثزؾلٯل اٛؾَبة ا٠ٛؾبٍجٮّ ا٠ٛزوّْٜ ثبٛؾلس ا٠ٛبٛٮ أ٩ الآزظبك٭، ٩ٯزٞ رؾلٯل  -ٖ

 ؾَبة ٩ٟل٫ رأصٰو٥ ه٬ٜ ا٤ٛزبئظ ا٠ٛبّٰٛخ.اٛقظبئض ا٤ٛ٪هٰخ ٨ٛنا اٛ

ا٠ٛجٜي: أٟب ٧نا ا٠ٛ٘٪١ ُٰزوّْٜ ثزؾلٯل ا٠ٛجٜي ا٠ٛبٛٮ اٛن٭ ٯوز٠ل ه٬ٜ اٛؾلس ا٠ٛؾبٍجٮ، ٩ٯزٞ رؾلٯل  -ٗ

 اٛقظبئض ا٤ٛ٪هٰخ ٨ٛنا ا٠ٛجٜي ٩رأصٰو٥ ه٬ٜ ا٠ٛل٫ اٛـ٪ٯٚ ه٬ٜ ا٤ٛزبئظ ا٠ٛبٰٛخ.

زوْٜ ثبٛؾلس ا٠ٛبٛٮ أ٩ الآزظبك٭، ٩رؾلك ٟوٜ٪ٟبد اٛي٢ٟ: ٯوز٠ل ٧نا ا٠ٛ٘٪١ ثزؾلٯل اٛي٢ٟ اٛن٭ ٯ -٘

 اٛي٢ٟ ٛو٠ٰٜخ ٟؾبٍجخ ٟو٤ٰخ.

اٛ٪ؽلح: ٩رزوْٜ ثزؾلٯل اٛ٪ؽلح ا٠ٛبٰٛخ ا٠َٛزقلٟخ ُٮ اٛزوبٟٚ ٟن اٛؾلس ا٠ٛؾبٍجٮ، ٩رُؾلّك فظبئظ٨ب  -ٙ

 ٣٩َجخ ٟبرإصو ث٦ ه٬ٜ ا٤ٛزبئظ. 

ؼ٠ب١ ا٠ٛلاءٟخ اٛ٘بٟٜخ ٩رؾْٰٔ أ٧لاٍ اٛشوٗبد رُؾلّك ا٠ٛ٘٪٣بد ٩اٛقظبئض ا٤ٛ٪هّٰخ ٠ٜٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجّٰخ ٛ

 ٍ٪اء ٟبّٰٛخ أ٩ آزظبكٯّخ.

 ٨ِٟ٪ٝ اٛضٔخ:

صٔخ فظبئض ٟوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجخ ا٤ٛ٪هّٰخ ٧٪ صٔخ ٯ٤جٌٮ أ١ ٯزَٞ ث٨ب ٗٚ َٟزقلٝ ُٮ طؾّخ ٟوٜ٪ٟبد 

لْٰٓ ٍ٪اء ا٠ٛؾبٍجخ ا٠ٛي٩كٯ٢ ث٨ب. ٩ٯ٢٘٠ رؾْٰٔ ٧ن٥ اٛضٔخ ٢ٟ فلاٙ رؾْٰٔ ٟلاءٟخ ٗبٟٜخ ٠ٜٛوٜ٪ٟبد، ٩اٛز

 كافٰٜبً أ٩ فبهعٰبً.

 ٟ٘٪٣بد اٛضٔخ:

روزجو اٛضٔخ أؽل اٛو٪اٟٚ الأٍبٍٰخ ٠ٛووُخ َٟز٪٫ ع٪كح ٟوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجخ، ٩رزأصو ثولح ه٪اٟٚ ٩ٟ٘٪٣بد. 

 (:٠ُٰ٩ٕٓٔ2ب ٯٜٮ ٍأ٩ػؼ ثوغ ٟ٘٪٣بد اٛضٔخ )ٟ٪٬ٍ ٩ ثَٰ٪٣ٮ، 

ن. ٩ٯ٢٘٠ ػ٠ب١ اٛلٓخ ٢ٟ فلاٙ رـجْٰ اٛلٓخ: رزوْٜ ث٠ل٫ طؾخ ٟوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجخ ٩ٟل٫ ٟ٪ا٨ُٔب ٜٛ٪آ -ٔ

 أٍبٰٛت ٟؾبٍجٰخ طؾٰؾخ ٩كٰٓٔخ، ٩اٍزقلاٝ ثواٟظ ٟؾبٍجٰخ ٟ٪ص٪ٓخ.

ا٠٘ٛبّٰٛخ: رزوْٜ ُٮ ٟل٫ اٍز٠٘بٙ ٟوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجخ ٩هلٝ ٩ع٪ك أ٭ ُواى أ٩ افزلاٍ. ٢ٟ٩ فلاٙ ر٪ُٰو  -ٕ

 ٗٚ ٟب ٧٪ ٟـٜ٪ة ٢ٟ ٟوٜ٪ٟبد ٟورجـخ ثو٠ٰٜخ ا٠ٛؾبٍجخ.

ث٠ل٫ ٩ػ٪ػ ٨ٍ٩٪ٛخ ٨ُٞ ٟوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجخ، ٩ثبٍزو٠بٙ ٌٛخ ٩اػؾخ ٨ِٟ٩٪ٟخ  اٛ٪ػ٪ػ: رزوْٜ -ٖ

 ٜٛغ٠ٰن ُٮ ا٠ٛؾبٍجخ ٯزٞ رؾْٰٔ اٛ٪ػ٪ػ.

اٛظلٰٓخ: رزوْٜ ث٠ل٫ طلّ ٟوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجخ، ٩رؾْٔ ثولٝ ٩ع٪ك أ٭ ٣٪م ٢ٟ اٛزلاهجبد أ٩  -ٗ

 الإفِبءاد.

ٮ ط٤ن ٓواهاد آزظبكٯخ طؾٰؾخ، ٢ٟ٩ اٛغل٫٩: رزوْٜ ث٠ل٫ ُبئلح ٟوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجخ ٩َٟبهلر٨ب ُ -٘

 فلاٙ ثزأ٢ٰٟ ٗٚ ٟبٯٜيٝ ٢ٟ ٟوٜ٪ٟبد لإطلاه اٛٔواهاد اٛظبئجخ ٯزٞ رؾْٰٔ اٛغل٫٩.
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الاهز٠بكٯّخ: رزؾْٔ الاهز٠بكٯّخ ٢ٟ فلاٙ ر٪ُٰو ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجٰخ اٛلٰٓٔخ ٩ا٠ٛ٪ص٪ٓخ ٩ا٨ِ٠ٛ٪ٟخ، ٧٩ٮ  -ٙ

 ٟزؤٜخ ث٠ل٫ ٩ص٪ّ ا٠َٛزقلٝ ُٮ ٟوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجخ.

اٛي٤ٰٟخ: رزؾْٔ اٛي٤ٰٟخ ٯزٞ ٢ٟ فلاٙ رأ٢ٰٟ ٟب ٧٪ ٟـٜ٪ة ٢ٟ ٟوٜ٪ٟبد ه٤ل اٛؾبعخ ٨ٛب ٩ثش٘ٚ ٍوٯن  -2

 ثل١٩ أ٭ رأفٰو، ٠ٟب ٯَبهل ث٪ػن ٓواهاد طؾٰؾخ.

٧ن٥ ثوغ ا٠ٛ٘٪٣بد اٛوئَٰٰخ ٜٛضٔخ، ٩رؾ٨ٰٔٔب ٯَبهل ه٬ٜ ىٯبكح َٟز٪٫ اٛغ٪كح ٩ٯؼبهَ صٔخ ا٠َٛزقل٢ٰٟ 

 ث٠وٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجخ.

 اٛضب٣ٮ/ اٛقظبئض اٛضب٣٪ٯّخ ٜٛقظبئض ا٤ٛ٪هٰخ ا٠ٛؾبٍجّٰخا٠ٛجؾش 

 اٛقظبئض اٛضب٣٪ٯّخ ٜٛقظبئض ا٤ٛ٪هّٰخ ا٠ٛؾبٍجّٰخ

ٯزٞ رووٯ٨ِب ه٬ٜ أ٨٣ّب اٛقظبئض ٟويىح ٠ٟ٘٩ٜخ ٜٛقظبئض ا٤ٛ٪هّٰخ ٩ريٯل ٢ٟ ٨ُٞ ا٠َٛزقل٢ٰٟ ٜٛؾلس 

 (2ُٕٔٓخ ٩ هض٠ب١، ا٠ٛؾبٍجٮ ثش٘ٚ أُؼٚ. ٩رزؼ٢٠ ٧ن٥ اٛقظبئض اٛضب٣٪ٯخ هلح ه٤بطو، ٧٩ٮ: )هو

اٛ٪ػ٪ػ: ٯزوْٜ ٧نا اٛو٤ظو ثز٪ُٰو ٟوٜ٪ٟبد ٩اػؾخ ٨ِٟ٩٪ٟخ ث٨َ٪ٛخ ٠َٜٛزقل٢ٰٟ، ٩ٯزٞ مٖٛ ٢ٟ  -ٔ

 فلاٙ اٍزقلاٝ اٌٜٛخ اٛجَٰـخ ٩ا٨ِ٠ٛ٪ٟخ ث٨َ٪ٛخ ٩ر٪ػٰؼ الأؽلاس ا٠ٛؾبٍجٰخ ث٪ػ٪ػ.

٨ب ثش٘ٚ طؾٰؼ، ٩مٖٛ اٛظؾخ: ٯزوْٜ ٧نا اٛو٤ظو ثبٛزؾْٔ ٢ٟ ٍلاٟخ ٟوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجخ ٩أ١ ٯزٞ ر٪صٰٔ -ٕ

 ٢ٟ فلاٙ اٍزقلاٝ ٟظبكه ٟ٪ص٪ٓخ ٩اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٩اٛقبهعٮ.

ا٠٘ٛبٙ: ٯزوْٜ ٧نا اٛو٤ظو ثؼ٠ب١ اٍز٠٘بٙ ع٠ٰن اٛو٤بطو ا٠ٛزؤٜخ ثبٛؾلس ا٠ٛؾبٍجٮ، ٩مٖٛ ثزو٢ٰٰ  -ٖ

 خ.ع٠ٰن الأؽلاس ا٠ٛبّٰٛخ ٩الآزظبكٯّخ ا٠ٛزؤٜخ ثو٠ٰٜخ ا٠ٛؾبٍجخ ٩ر٪ص٨ٰٔب ثـوٯٔخ ٗبٟٜخ ٩ٟ٪ص٪ٓ

اٛ٪ٓذ: ٯزوْٜ ٧نا اٛو٤ظو ثزؾلٯل ٩ر٪صْٰ اٛي٢ٟ ا٤٠ٛبٍت ٛلأؽلاس ا٠ٛؾبٍجٰخ ثـوٯٔخ كٰٓٔخ، ٩مٖٛ ٢ٟ  -ٗ

 فلاٙ رؾلٯل ر٪اهٯـ اٛؾلس ا٠ٛبٛٮ أ٩ الآزظبك٭ ٩ر٪ص٨ٰٔب ثش٘ٚ طؾٰؼ.

ٔبد اٛزِٜ٘خ: ٯزوْٜ ٧نا اٛو٤ظو ثز٪ػٰؼ اٛزِٜ٘خ اِٛوٰٜخ ٜٛو٠ّٰٜخ ا٠ٛؾبٍجّٰخ، ٩مٖٛ ٢ٟ فلاٙ ٟووُخ ٣ِ -٘

 ٩ئٯواكاد اٛؾلس ا٠ٛؾبٍجٮ ٩ر٪ص٨ٰٔب ثش٘ٚ كْٰٓ.

 ا٠ٛ٪ص٪ٰٓخ: أ٭ رؾلٯل ا٠ٛظبكه ا٠ٛ٪ص٪ٓخ ٩اٛزلْٰٓ اٛقبهعٮّ ٩اٛلّافٜٮ ٜٛزؾْٔ أ١ ا٠ٛوٜ٪ٟبد طؾٰؾخ. -ٙ

رول ٧ن٥ اٛقظبئض عيءاً أٍبٍٰبً ٛزؾْٰٔ ر٪اُْ ٗبٟٚ ٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجخ ٩رأ٢ٰٟ ٟوٜ٪ٟبد ٩اػؾخ ٩كٰٓٔخ 

 رؾ٢َٰ ع٪كح اٛٔواهاد الاٍزوارٰغٰخ ػ٢٠ أ٭ ٟإٍَخ. ٩ٟ٪ص٪ٓخ، ٩رَبهل ه٬ٜ

 

 ٟؾلكاد اٛقظبئض ا٤ٛ٪هّٰخ ٠ٜٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجّٰخ:

رز٠ٰي ٟوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجخ ه٢ ثبٓٮ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٢ٟ فلاٙ ثوغ اٛقظبئض ا٤ٛ٪هّٰخ، ٩رش٠ٚ: )كٯل٩ُ، 

ٕٕٕٓ) 

خ، ئم ئ٦٣ رول اٛلٓخ ٢ٟ فظبئظ٨ب اٛلٓخ: ٯزـٜت أ١ ر٘٪١ كٰٓٔخ لأ٨٣ب رإصو ُٮ أفن اٛٔواهاد ا٨ٛبٟخ ٜٛشوٗ -ٔ

 الأٍبٍّٰخ 

ا٠ٛ٪ص٪ّٰٓخ: ٯزـٜت أ١ ر٘٪١ ماد ع٪كح هبٰٛخ ٩ٟ٪ص٪ٓخ، ٩مٖٛ ٢ٟ فلاٙ اٍزقلاٝ ٟظبكه ا٠ٛوٜ٪ٟبد  -ٕ

 اٛظؾٰؾخ ٩رؾلٯل ٟظبكه اٛقـأ ٩اٛزأٗل ٢ٟ ٟب ٗٚ ٟب رٞ ئكفب٦ٛ ٢ٟ ٟوٜ٪ٟبد ه٬ٜ ا٤ٛلبٝ.

٪ٛخ ا٨ِٛٞ، ئم ئ٦٣ ٯِزوع رٔلٯٞ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ثـوٯٔخ اٛ٪ػ٪ػ: ٯ٤جٌٮ أ١ رزَٞ اٛ٪ػ٪ػ ٩اَٛلاٍخ ٨ٍ٩ -ٖ

 ثَٰـخ ٩ٟجبشوح ٛز٘٪١ ٨ِٟ٪ٟخ ٢ٟ ٗٚ ٢ٟ ٯَزقل٨ٟب.

ّٟخ، ؽٰش ٯغت رأ٢ٰٟ ٗٚ ا٠ٛوٜ٪ٟبد  -ٗ ا٠ٰ٘ٛخ: ٣جٌٮ أ١ رز٪ُو ث٠ٰ٘بد ٗبُٰخ ثش٘ٚ ٯِ٘ٮ لأفن ٓواهاد ٧ب

 ا٨ٛبٟخ لإكاهح اٛشوٗخ.
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ئكاهح اٛشوٗخ ٢ٟ ٩ػن اٛٔواهاد ٩الإعواءاد ثل١٩  اٛي٤ٰٟخ: ٯغت ر٪اُو٧ب ُٮ اٛ٪ٓذ ا٤٠ٛبٍت ٛز٢ٰ٘٠ -٘

 رأفٰو ٩ه٬ٜ اٛ٪ٓذ.

اٛظؾخ: ٯِزوع أ١ رقٜ٪ ٢ٟ أ٭ فـأ، ؽٰش ٯغت اٛزأٗل أ١ ٗٚ ٟوٜ٪ٟخ ٟلفٜخ ُٮ ا٤ٛلبٝ ٧ٮ ٟوٜ٪ٟخ  -ٙ

 ٠ٍٰٜخ، ٠ٗب ٯغت أ١ ٯزٞ رظؾٰؼ أ٭ فـأ ٯُ٘زشَ ثش٘ٚ ُ٪ه٭. 

ٟؾبٍجٮ أ٩ ٟبٛٮ ُٮ اٛشوٗخ، ئم ئ٦٣ ٯز٪عت ٗزبثخ  اٛش٠٪ّٰٛخ: ٯ٤جٌٮ رؼ٨٤٠ّب ه٬ٜ ٗٚ أ٭ ه٠ٚ م٩ ؿبثن -2

 ٗٚ اٛزِبطٰٚ ثش٘ٚ ٟ٪ػّؼ.

٨٤ّ٘ب ٢ٟ ئطلاه ٓواهاد ٠ٍٰٜخ،  ئ١ّ ؽظ٪ٙ الإكاهح ه٬ٜ ٟوٜ٪ٟبد ٟؾبٍجّٰخ كٰٓٔخ ٩طؾٰؾخ ٩٩اػؾخ، ر٠

ئػبُخ ئ٬ٛ ئكاهر٨ب ا٠ٛإٍَخ ثِوّبٰٛخ ٩ث٤غبػ. ٛنٖٛ، ٯز٪عت ه٨ٰٜب اَٛوٮ ٛزـ٪ٯو أ٣ل٠خ ا٠ٛؾبٍجخ ٛلٯ٨ب 

ّٟخ.ٛ  ٜزؾْٔ ٢ٟ أ١ ٟوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجخ ٠ٟزٜ٘خ ٛ٘ٚ اٛقظبئض اٛؼو٩هٯخ ٛزَبهل٧ب ُٮ ط٤ن ٓواهار٨ب ا٨ٛب

 أ٠٧ّٰخ اٛقظبئض ا٤ٛ٪هّٰخ ٠ٜٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجّٰخ:

ئ١ ٨ٛب أ٠٧ٰخ ٗجٰوح ئم رَبهل ُٮ ٟووُخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛ٪اعت ر٪ُٰو٧ب ٩ٯزٞ اٍزقلا٨ٟب ُٮ هلح ٟغبلاد ٩رٰٰٔٞ 

 ٠بٙ ٩ثٰب٣بر٨ب.ُ٪ائل ٟؾز٪٫ رٔبهٯو اٛ

٠ٗب أ٨٣ب رَزقلٝ ٛ٪ػن ٣ـبّ ِٟب٠ٰ٧ٮّ ٠ٜٛؾبٍجخ ا٠ٛبّٰٛخ ٟزِْ ه٦ٰٜ، ٩رو٢ٰٰ اٛو٤بطو اٛؼو٩هٯخ اٛ٪اعت 

٩ع٪ك٧ب ُٮ ٧ن٥ اٛجٰب٣بد، ٩أٯؼبً رَزقلٝ ٰٛٔبً ٟل٫ صٔخ ٟقزَٜ ا٠َٛزقل٢ٰٟ ُٮ ٟؾز٪٫ ٧ن٥ اٛزٔبهٯو 

ا٠َٛبهلح ُٮ ٟغبٙ رولٯٚ ٟوبٯٰو ا٠ٛؾبٍجخ أ٩  ٩اٛجٰب٣بد. ٩ٰٓبً اٛوػب أ٩ اٛؾبعخ ئ٬ٛ ٟوٰبه ٟؾبٍجخ ٟو٢ٰ.

 رٔ٪ٯٞ ٟٔزوؽبد ا٠ٛوبٯٰو اٛغلٯلح.

٩ أٯؼبً رَزقلٝ لإٯغبك ؽٚ ٠ٜٛش٘لاد اٛزٮ رظبكٍ ا٠ٛؾزوُ٪١، فبطخ ُٮ أ٩ّٙ ٟواؽٚ رـجْٰ ٟوبٯٰو 

٠ؾبٍج٦ ا٠ٛؾبٍجخ، أ٩ فلاٙ ه٠ٰٜخ ر٨ٰئخ ٩رٰٰٔٞ اٛٔ٪ا٢ٰ٣ اٛزٮ رإصو ه٬ٜ ٟؾزوُٮ ا٠ٛؾبٍج٦ ُٮ ًٰبة ٟوبٯٰو اٛ

 ُٮ ا٠ٛٔبٝ الأ٩ٙ.

رقزَٜ ُ٪ائل اٛجٰب٣بد ٩اٛزٔبهٯو ا٠ٛبّٰٛخ ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛزٮ رؼ٨٤ّ٠ب ؽَت ُئخ ا٠َٛزقلٝ ٩ؽز٬ ػ٢٠ ٣ٌِ 

اِٛئخ. ُٮ هأ٭ ثوغ اٛجبؽض٢ٰ ئ١ ٧ن٥ ا٠ّٰٛيح ٯ٢٘٠ ٰٓب٨ٍب ث٠ل٫ رغب٩ة اَٛ٪ّ ٟن ٟؾز٪٫ رّٔبهٯو ا٠ٛبٙ 

 ٟب ٩هك ُٮ ٓ٪ائٞ ا٠ٛبٙ ٩رٔبهٯو٧ب.٩اٛٔلهح ه٬ٜ رٔلٯو أفـبه اَٛ٪ّ ثبلاهز٠بك ه٬ٜ 

ه٤ل اٛجؾش ُٮ فظبئض اٛغ٪كح ا٠ٛزؤٜخ ثب٠ٛوٜ٪ٟبد، ٧٩٪ ٟ٪ػ٪م ٯ٤لهط رؾذ ٟغبٙ ثؾش ٟؾبٍجخ ٩اؽلح 

٢ٟ اٛوٜ٪ٝ الاعز٠بهٰخ، ٯزج٢ٰ أ١ ٣٪اؽٮ اٛجٰئخ ٗبُخً ٍ٪اء صٔبُٰبً أ٩ اعز٠بهٰبً أ٩ ٓب٣٪٣ٰبً أ٩ آزظبكٯبً، ثبلإػبُخ 

بٟخ ُٮ ا٠ٛغز٠ن، رٜوت ك٩هاً ؽب٠ٍبً ثزؾلٯل َٟز٪٫ اٛغ٪كح. ٯزٞ رؾلٯل فظبئض اٛغ٪كح ئ٬ٛ اٛجٰئخ اَٰٛبٍٰخ اٛو

ا٠ٛٔزوؽخ ئٟب ٢ٟ ٓجٚ اٛغ٠وٰبد ا٤٨٠ٰٛخ اٛزٮ رو٬٤ ثز٤لٰٞ ا٤٨٠ٛخ، أ٩ ٢ٟ فلاٙ اٛجؾ٪س اٛزٮ ٯ٤زغ٨ب اٛجبؽض٪١ 

 ٩ا٠ٛإِٛ٪١ اِٛوكٯ٪١ ُٮ ٧نا ا٠ٛغز٠ن.

اٱ١ ارِّبّ ٗبٟٚ ه٬ٜ ٟغ٠٪هخ ٠ٍبد ٟو٤ّٰخ، أ٩ رورٰت أ٠٧ّٰخ ٧نا ٯوعن ئ٬ٛ ؽٰٔٔخ أ٦٣ لاٯ٢٘٠ أ١ ٯ٪عل ؽز٬ 

٠َّبد، ٠ٗب أشبهد اٛولٯل ٢ٟ اٛلهاٍبد، ث٠ب ُٮ مٖٛ رٜٖ اٛزٮ أ٣زغ٨ب ٟإِٛ٪ ٧نا ا٠ٛٔبٙ. ٯ٢٘٠ رٔلٯٞ  رٜٖ اٛ

ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجّٰخ ثز٤َْٰ ٧وٟٮ، ٟب أشبه ئ٬ٛ أ٠٧ّٰخ ٗٚ ٰٟيح، ٢٘ٛ اٛلهاٍبد الأفو٫ لا رَوك ٧ن٥ 

 (.ٕٔٔٓد ثأ٭ رورٰت ٟو٢ٰ. )٣غٞ، ا٠ٰٛيا

 

 الاؿبه اٛو٠ٜٮ ٩اٛزـجٰٔٮ ٜٛلهاٍخ

 أ٩ًٛب: ٨٤ٟغٰخ اٛلهاٍخ

٩ارجوذ ٧ن٥ اٛلهاٍخ ا٨٤٠ٛظ اٛ٪طِٮ اٛزؾٰٜٜٮ ُٮ ٟوبٛغخ ٟشٜ٘خ اٛلهاٍخ، ؽٰش ٯو٠ٚ ا٨٤٠ٛظ اٛ٪طِٮ ه٬ٜ 

اٛلهاٍبد الاعز٠بهٰخ ٩طَ ٟزٌٰواد اٛلهاٍخ ٩ر٪ػٰؼ اٛولآبد ث٨٤ٰب، ٩ٯ٠زبى ٧نا ا٨٤٠ٛظ ثأ٦٣ ٯ٤بٍت 
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٩الإكاهٯخ، أٟب ا٨٤٠ٛظ اٛزؾٰٜٜٮ َُٰبهل ُٮ الإعبثخ ه٢ رَبؤلاد اٛلهاٍخ ٢ٟ فلاٙ رؾٰٜٚ أٍئٜخ الاٍزجٰب١ 

 ٩افزجبه اِٛوػٰبد ٩رَِٰو ٣زبئظ الافزجبه ٢ٟ أعٚ رؾْٰٔ أ٧لاٍ اٛلهاٍخ.

 صب٣ًٰب: ٟغز٠ن اٛلهاٍخ 

٩ٓل رّ٘٪٣ذ اٛو٤ٰخ ٢ٟ ع٠ٰن اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ ا٠ٛظبهٍ  رّ٘٪١ ٟغز٠ن اٛلهاٍخ ٢ٟ ا٠ٛظبهٍ اٛزغبهٯخ اٛووآٰخ

ث٠ب ٨ُٰب ٢ٟ ٟ٪ك٢ِٰ ٩هؤٍبء أَٓبٝ ٩ٟلهاء هب٢ّٰٟ، ٢ٟ٩ أعٚ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ٟب ٧٪ ٟـٜ٪ة ٢ٟ ثٰب٣بد رٞ 

ر٪ىٯن اٍز٠بهح ئٛ٘زو٣٩ٰخ ه٬ٜ ٧ن٥ ا٠ٛظبهٍ ثول أ١ هَ٘ذ ُٔوار٨ب ع٠ٰن ا٠ٛزٌٰواد اٛلهاٍٰخ، ٩ٓل رٞ 

ئعبثخ ٨٤ٟب رظٜؼ لاٍزقلا٨ٟب ُٮ اٛو٠ٰٜبد  ُُٕٙٗؾِظذ ع٠ٰو٨ب ٗٮ ٯزج٢ٰ أ١  ئعبثخ ٕٕ٘اٍزوكاك ٟب ٯوبكٙ 

 الإؽظبئٰخ ػ٢٠ ٧ن٥ اٛلهاٍخ.

 افزجبه ُوػٰبد اٛلهاٍخ

 (:Hٔاِٛوػٰخ اٛوئَٰٰخ )

٩ع٪ك اهرجبؽ كاٙ ئؽظبئٰبً ث٢ٰ ٣لٞ اٛزـ٤٘٪ٛ٪عـٰب اٛقبطخ ثب٠ٛـوٜ٪ٟـبد ٩فظبئض ٟوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجخ 

 ا٤ٛ٪هٰخ ث٠ظبهٍ اٛوواّ.

 ":ٔ.Hٔأ. اِٛوػٰخ اِٛوهٰخ "

٩ع٪ك هلآخ كاّٛخ ئؽظبئٰبً ٟب ث٢ٰ ٣لٞ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب اٛقبطخ ثب٠ٛوٜ٪ٟبد ٩ٟلاءٟخ ٟوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجخ  

 ث٠ظبهٍ اٛوواّ.

 ( ئ٬ٛ هلآخ الاهرجبؽ ث٢ٰ ٣لٞ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ٩ٟلاءٟخ ٟوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجخ2ٔ-ٗٯشٰو اٛغل٩ٙ )

Correlations 

 IT systems Appropriateness of info 

IT systems Pearson 

Correlation 
ٔ .2ٕٙ** 

Sig. (ٕ-tailed)  ٓ.ٓٓٓ 

N ٕٗٙ ٕٗٙ 

Appropriateness 

of info 

Pearson 

Correlation 
.2ٕٙ** ٔ 

Sig. (ٕ-tailed) ٓ.ٓٓٓ  

N ٕٗٙ ٕٗٙ 

**. Correlation is significant at the ٓ.ٓٔ level (ٕ-tailed). 

، ٛنا ٍ٪ٍ ٯزٞ Pearsonٯزٞ ؽَبة ٩ع٪ك هلآخ ث٢ٰ ٟزٌٰوٯ٢ ٩ٰٓبً ٓ٪ر٨ب ٢ٟ فلاٙ رؾٰٜٚ الاهرجبؽ 

اٍزقلاٝ ٧نا اٛزؾٰٜٚ ٰٛٔبً ٩ع٪ك هلآخ ث٢ٰ ٣لٞ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ٩ا٠ٛلاءٟخ ٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجخ ٩ٰٓبً ٟل٫ 

 ٓ٪ر٨ب.

ٟوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجخ ٩رجٜي ٓ٪ر٨ب  ٯشٰو اٛغل٩ٙ اَٛبثْ ئ٬ٛ ٩ع٪ك هلآخ ٓ٪ٯخ ث٢ٰ ٣لٞ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ٩ٟلاءٟخ

ٛنا رٔجٚ اِٛوػٰخ  ٓ.ٓSig. (ٕ-tailed = )% ؽٰش ٠ٰٓخ 2٘، ٩ٯ٢٘٠ اٛزأٗل ٢ٟ مٖٛ ثضٔخ أٗجو ٢ٟ 2ٕٙ.ٓ

 اٛجلٯٜخ ٧٩ٮ: ٩ع٪ك هاثؾ كاٙ ئؽظبئٰبً ٟبث٢ٰ ٣لٞ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ٩ٟلاءٟخ ٟوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجخ.

 .2ٕٙ.ٓهلآخ ثٌٜذ ٩ع٪ك اهرجبؽ ٟلٛ٪ٙ ئؽظبئٰبً ثٔ٪ح ٩ا٤ٛزٰغخ ٗبٱرٮ: 

 ":Hٕ.ٔة. اِٛوػٰخ اِٛوهٰخ "
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٩ع٪ك هاثؾ كاٙ ئؽظبئٰبً ث٢ٰ ٣لٞ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب اٛقبطخ ثب٠ٛوٜ٪ٟبد ٩كٓخ ٟوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجخ ث٠ظبهٍ 

 اٛوواّ.

 ( ئ٬ٛ هلآخ الاهرجبؽ ث٢ٰ ٣لٞ ر٤٘٪ٛ٪عٰب ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩صٔخ ٟوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجخ2ٔ-ٗٯشٰو اٛغل٩ٙ )

Correlations 

 IT systems Info reliability 

IT systems Pearson Correlation ٔ .2ٔٙ** 

Sig. (ٕ-tailed)  ٓ.ٓٓٓ 

N ٕٗٙ ٕٗٙ 

Info reliability Pearson Correlation .2ٔٙ** ٔ 

Sig. (ٕ-tailed) ٓ.ٓٓٓ  

N ٕٗٙ ٕٗٙ 

**. Correlation is significant at the ٓ.ٓٔ level (ٕ-tailed). 

، ٛنا ٍ٪ٍ ٯزٞ Pearsonهلآخ ث٢ٰ ٟزٌٰوٯ٢ ٩ٰٓبً ٓ٪ر٨ب ٢ٟ فلاٙ رؾٰٜٚ الاهرجبؽ  ٯزٞ ؽَبة ٩ع٪ك

اٍزقلاٝ ٧نا اٛزؾٰٜٚ ٰٛٔبً ئ١ ٗب٣ذ اٛولآخ ث٢ٰ ٣لٞ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ٩صٔخ ٟوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجخ ٟ٪ع٪كح ٩ٰٓبً 

 ٟل٫ ٓ٪ر٨ب.

د ا٠ٛؾبٍجخ ٩رجٜي ٓ٪ر٨ب ٯشٰو اٛغل٩ٙ الأٍجْ ئ٬ٛ هلآخ ٓ٪ٯخ ث٢ٰ ٣لٞ ر٤٘٪ٛ٪عٰب ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩صٔخ ٟوٜ٪ٟب

ٛنا رٔجٚ اِٛوػٰخ  ٓ.ٓSig. (ٕ-tailed = )% ؽٰش ٠ٰٓخ 2٘، ٩ٯ٢٘٠ اٛزأٗل ٢ٟ مٖٛ ثضٔخ أٗجو ٢ٟ 2ٔٙ.ٓ

 اٛجلٯٜخ ٧٩ٮ: ٩ع٪ك هاثؾ كاٙ ئؽظبئٰبً ٟبث٢ٰ ٣لٞ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ٩صٔخ ٟوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجخ.

 .٩ٓ.2ٔٙع٪ك اهرجبؽ ٟلٛ٪ٙ ئؽظبئٰبً ثٔ٪ح هلآخ ثٌٜذ ٩ا٤ٛزٰغخ ٗبٱرٮ: 

 ":Hٖ.ٔط. اِٛوػٰخ اِٛوهٰخ "

٩ع٪ك هاثؾ كاٙ ئؽظبئٰبً ث٢ٰ ٣لٞ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب اٛقبطخ ثب٠ٛوٜ٪ٟبد ٩اٛضجبد ٩الارَبّ ٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجخ 

 ث٠ظبهٍ اٛوواّ.

 ( ئ٬ٛ هلآخ الاهرجبؽ ث٢ٰ ٣لٞ ر٤٘٪ٛ٪عٰب ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩صجبد ٩ارَبّ ٟوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجخٕٓ-ٗٯشٰو اٛغل٩ٙ )

Correlations 

 IT systems Faithful representation of info 

IT systems Pearson Correlation ٔ .2٘ٗ** 

Sig. (ٕ-tailed)  ٓ.ٓٓٓ 

N ٕٗٙ ٕٗٙ 

Faithful 

representation 

of info 

Pearson Correlation .2٘ٗ** ٔ 

Sig. (ٕ-tailed) ٓ.ٓٓٓ  

N ٕٗٙ ٕٗٙ 

**. Correlation is significant at the ٓ.ٓٔ level (ٕ-tailed). 

، ٛنا ٍ٪ٍ ٯزٞ Pearsonٯزٞ ؽَبة ٩ع٪ك هلآخ ث٢ٰ ٟزٌٰوٯ٢ ٩ٰٓبً ٓ٪ر٨ب ٢ٟ فلاٙ رؾٰٜٚ الاهرجبؽ  

اٍزقلاٝ ٧نا اٛزؾٰٜٚ ٰٛٔبً هلآخ ٣لٞ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ٟن اٛضجبد ٩الارَبّ ٠ٜٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجٰخ ٩ٰٓبً ٟل٫ 

 ٓ٪ر٨ب.
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% ؽٰش 2٘، ٩ٯ٢٘٠ اٛزأٗل ٢ٟ مٖٛ ثضٔخ أٗجو ٢ٟ 2٘ٗ.ٓشٰو اٛغل٩ٙ الأٍجْ ئ٬ٛ هلآخ ٓ٪ٯخ ٩رجٜي ٓ٪ر٨ب ٯ

ٛنا رُٔجٚ اِٛوػٰخ اٛجلٯٜخ ٧٩ٮ: ٩ع٪ك هاثؾ كاٙ ئؽظبئٰبً ث٢ٰ ٣لٞ ر٤٘٪ٛ٪عٰب  ٓ.ٓ٠ٰٓSig. (ٕ-tailed = )خ 

 ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩اٛضجبد ٩الارَبّ ٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجخ.

 .٩ٓ.2٘ٗع٪ك اهرجبؽ ٟلٛ٪ٙ ئؽظبئٰبً ثٔ٪ح هلآخ ثٌٜذ ٩ا٤ٛزٰغخ ٗبٱرٮ: 

 ٦٤ٟ٩ رؾٜٚ اِٛوػٰخ الأ٬ٛ٩ الأٍبٍٰخ اٱرٰخ:

٩ع٪ك هاثؾ كاٙ ئؽظبئٰبً ٟبث٢ٰ ٣لٞ ر٤٘٪ٛ٪عٰب ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩اٛقظبئض ا٤ٛ٪هٰخ ٠ٜٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجٰخ  

 ث٠ظبهٍ اٛوواّ.

ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩اٛقظبئض ا٤ٛ٪هٰخ ٠ٜٛوٜ٪ٟبد ( ئ٬ٛ هلآخ الاهرجبؽ ث٢ٰ ٣لٞ ر٤٘٪ٛ٪عٰب ٕٔ-ٗٯلٙ اٛغل٩ٙ )

 ا٠ٛؾبٍجٰخ

Correlations 

 

IT systems 

Qualitative 

characteristics of 

accounting info 

IT systems Pearson Correlation ٔ .2٘ٔ** 

Sig. (ٕ-tailed)  ٓ.ٓٓٓ 

N ٕٗٙ ٕٗٙ 

Qualitative 

characteristics of 

accounting info 

Pearson Correlation .2٘ٔ** ٔ 

Sig. (ٕ-tailed) ٓ.ٓٓٓ  

N ٕٗٙ ٕٗٙ 

**. Correlation is significant at the ٓ.ٓٔ level (ٕ-tailed). 

، ٛنا ٍ٪ٍ ٯزٞ Pearsonٯزٞ ؽَبة ٩ع٪ك هلآخ ث٢ٰ ٟزٌٰوٯ٢ ٩ٰٓبً ٓ٪ر٨ب ٢ٟ فلاٙ رؾٰٜٚ الاهرجبؽ  

هلآخ ث٢ٰ ٣لٞ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ٩اٛقظبئض ا٤ٛ٪هٰخ ٠ٜٛوٜ٪ٟبد  اٍزقلاٝ ٧نا اٛزؾٰٜٚ ٰٛٔبً ئ١ ٗب٣ذ ر٪عل

 ا٠ٛؾبٍجٰخ ٩ٰٓبً ٟل٫ ٓ٪ر٨ب.

، ٩ٯ٢٘٠ اٛزأٗل ٢ٟ مٖٛ ثضٔخ أٗجو ٢ٟ 2٘ٔ.ٓٯلٙ اٛغل٩ٙ الأٍجْ ه٬ٜ هلآخ ٓ٪ٯخ ث٢ٰ ا٠ٛزٌٰوٯ٢ ٩رجٜي ٓ٪ر٨ب 

اٙ ئؽظبئٰبً ث٢ٰ ٛنا رٔجٚ اِٛوػٰخ اٛجلٯٜخ ٧٩ٮ: ٩ع٪ك هاثؾ ك ٓ.ٓSig. (ٕ-tailed = )% ؽٰش ٠ٰٓخ 2٘

 ٣لٞ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ٩اٛقظبئض ا٤ٛ٪هٰخ ٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجخ.

٩ع٪ك اهرجبؽ ٟلٛ٪ٙ ئؽظبئٰبً ث٢ٰ ٣لٞ ر٤٘٪ٛ٪عٰب ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩اٛقظبئض ا٤ٛ٪هٰخ ٩ٯُوجو ه٢ ا٤ٛزٰغخ ثبٱرٮ: 

 .٠ٜٛٓ.2٘ٔوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجٰخ ث٠ظبهٍ اٛوواّ ثٔ٪ح هلآخ ثٌٜذ 

 (:Hٕ. اِٛوػٰخ اٛوئَٰٰخ )ٕ

رأصٰو ٟلٛ٪ٙ ئؽظبئٰبً ث٢ٰ ٣لٞ اٛزـ٤٘٪ٛ٪عـٰب اٛقبطخ ثب٠ٛوٜ٪ٟبد ٩اٛقظبئض ا٤ٛ٪هٰخ ٠ٜٛوٜ٪ٟبد ٩ع٪ك 

 ا٠ٛؾبٍجٰخ ثج٤٪ٕ اٛوواّ.

 ":ٔ.Hٕأ. اِٛوػٰخ اِٛوهٰخ "

٩ع٪ك رأصٰو ٟلٛ٪ٙ ئؽظبئٰبً ث٢ٰ ٣لٞ ر٤٘٪ٛ٪عٰب ا٠ٛوٜ٪ٟبد ه٬ٜ ٟلاءٟخ ٟوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجخ ث٠ظبهٍ 

 اٛوواّ.
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 ٬ٛ هلآخ اٛزأصٰو ث٢ٰ ٣لٞ ر٤٘٪ٛ٪عٰب ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩ٟلاءٟخ ٟوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجخ( ئٕٕ-ٗٯشٰو اٛغل٩ٙ )

R  Sig F ا٠ٛوبٟٚ اٛضبثذ T رأصٰو ا٠ٛزٌٰو 

 ٟإصو 2ٔٙ.ٕٕ 2ٗ.ٓ ٘٘.ٓ ٖٖٔ.ٕ٘٘ ٓٓ.ٓ 2ٖٙ.ٓ

اٍزُقلِٝ رؾٰٜٚ الا٣ؾلاه اٛقـٮ ٢ٟ أعٚ ٟووُخ الأصو ٦٤ٟ٩ رٞ ئٯغبك ا٠ٛزٌٰواد ُٮ اٛغل٩ٙ الأٍجْ، ٩ٍ٪ٍ 

 ٯٜٮ: كلاٛخ ٗٚ ٨٤ٟب ه٬ٜ ؽل٫ ٠ٗب ٯزٞ شوػ

i.  رشٰو ا٠ٰٔٛخ ا٠ٛزؤٜخ ثـR²  ه٬ٜ ٓلهح رَِٰو ٠ٛزٌٰو ٣لٞ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ه٬ٜ  2ٖٙ.٩ٓا٠َٛب٩ٯخ ٠ٰٜٔٛخ

ٟلاءٟخ ٟوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجخ، أ٭ أ١ ا٤ٛلٞ ٯ٨٤٘٠ب رَِٰو رٌٰواد ٟلاءٟخ ٟوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجخ ث٠ٰٔخ 

ٙ2.ٖ.% 

ii.  ْٜ٩ٯشٰو أٯؼبً ئ٬ٛ ٠ٰٓخ ٘٘.ٓث٤لٞ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ٩ا٠َٛب٩٭ ٯشٰو اٛغل٩ٙ اَٛبثْ ئ٬ٛ اٛضبثذ ا٠ٛزو ،

 .2ٗ.ٓا٠ٛوبٟٚ اٛقبص ث٠زٌٰو ٟلاءٟخ ٟوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجخ ٩رَب٩٭ 

iii. رشٰو ا٠ٰٔٛخ ا٠ٛزؤٜخ ثـF  ئ٬ٛ ٩ع٪ك ٟو٤٪ٯخ ٗجٰوح ٠٤ٜٛ٪مط ا٠َٛزقلٝ ُٮ  ٖٖٔ.٩ٕ٘٘اٛزٮ رجٜي

رٌٰواد ٟزٌٰو ٟلاءٟخ ٟوٜ٪ٟبد  ُؾض الأصو ٩الإٟ٘ب٣ٰخ اٛ٘جٰوح ٠ٛزٌٰو ٣لٞ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ه٬ٜ شوػ

 ا٠ٛؾبٍجخ.

iv. رشٰو ا٠ٰٔٛخ ا٠ٛزؤٜخ ثـT  ٟن ٠ٰٓخ ٩ٕٕ.2ٔٙاٛزٮ رجٜي ،Sig  ئ٬ٛ ئٟ٘ب٣ٰخ هُغ  ٓٓ.٩ٓاٛزٮ رجٜي

% ؽٰش أ١ ٣لٞ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب رإصو ثش٘ٚ كاٙ 2ُ٘وػٰخ اٛولٝ ٦٤ٟ٩ رُٔجٚ اٛجلٯٜخ ثضٔخ أٗجو ٢ٟ 

 اٛوواّ.ئؽظبئٰبً ه٬ٜ ٟلاءٟخ ٟوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجخ ث٠ظبهٍ 

v. :٤ٗ٩زٰغخ ٯ٢٘٠ طٰبًخ ا٠ٛوبكٛخ اٛزبٰٛخ 

Appropriateness of info = ٓ.٘٘+ ٓ.2ٗ IT systems 

٣لٞ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب رإصو ثش٘ٚ كاٙ ئؽظبئٰبً ه٬ٜ ٟلاءٟخ ٟوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجخ ثج٤٪ٕ ٩ٯوجّو ه٢ ا٤ٛزٰغخ ثبٱرٮ: 

 اٛوواّ.

 ":Hٕ.ٕة. اِٛوػٰخ اِٛوهٰخ "

 ٣لٞ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ٩صٔخ ٟوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجخ ث٠ظبهٍ اٛوواّ. ٩ع٪ك رأصٰو كاٙ ئؽظبئٰبً ٟبث٢ٰ

 ( ه٬ٜ هلآخ اٛزأصٰو ث٢ٰ ٣لٞ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ٩صٔخ ٟوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجخٖٕ-ٗٯلٙ اٛغل٩ٙ )

R  Sig F ا٠ٛوبٟٚ اٛضبثذ T رأصٰو ا٠ٛزٌٰو 

 ٟإصو ٕٕٓ.ٕٕ 222.ٓ ٔ٘ٗ.ٓ 2ٗ.22ٙٗ ٓٓ.ٓ ٘ٙٙ.ٓ

ٟووُخ الأصو، ٦٤ٟ٩ رٞ ئٯغبك ا٠ٛزٌٰواد ُٮ اٛغل٩ٙ الأٍجْ، ٩ٍ٪ٍ اٍزُقلِٝ رؾٰٜٚ الا٣ؾلاه اٛقـٮ ٢ٟ أعٚ 

 ٯزٞ شوػ كلاٛخ ٗٚ ٨٤ٟب ه٬ٜ ؽل٫ ٠ٗب ٯٜٮ:

i.  رشٰو ا٠ٰٔٛخ ا٠ٛزؤٜخ ثـR²  ه٬ٜ ٓلهح اٛزَِٰو ٤ٛلٞ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ٩صٔخ  ٘ٙٙ.٩ٓا٠َٛب٩ٯخ ٠ٰٜٔٛخ

ٔخ ٟوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجخ ٟوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجخ، ٧٩نا ٯو٤ٮ أ١ ٣لٞ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ٯ٨٤٘٠ب رَِٰو رٌٰواد ص

 %.٘.ٙٙث٠ٰٔخ 

ii.  ٩ٯشٰو أٯؼبً ئ٬ٛ ٔ٘ٗ.ٓٯشٰو اٛغل٩ٙ اَٛبثْ ئ٬ٛ اٛضبثذ ا٠ٛزوْٜ ث٤لٞ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ٩ا٠َٛب٩٭ ،

 .٠ٰٓٓ.222خ ا٠ٛوبٟٚ اٛقبص ث٠زٌٰو صٔخ ٟوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجخ ٩رَب٩٭ 

iii. رشٰو ا٠ٰٔٛخ ا٠ٛزؤٜخ ثـF  ٠َٛزقلٝ ُٮ ئ٬ٛ ٩ع٪ك ٟو٤٪ٯخ ٗجٰوح ٠٤ٜٛ٪مط ا ٩ٗ2ٗ.22ٙاٛزٮ رجٜي

ُؾض الأصو ٩الإٟ٘ب٣ٰخ اٛ٘جٰوح ٠ٛزٌٰو ٣لٞ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ه٬ٜ شوػ رٌٰواد ٟزٌٰو صٔخ ٟوٜ٪ٟبد 

 ا٠ٛؾبٍجخ.
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iv. رشٰو ا٠ٰٔٛخ ا٠ٛزؤٜخ ثـT  ٟن ٠ٰٓخ ٕٕٓ.٩ٕٕاٛزٮ رجٜي ،Sig  ئ٬ٛ ئٟ٘ب٣ٰخ هُغ  ٓٓ.٩ٓاٛزٮ رجٜي

٤٘٪ٛ٪عٰب رإصو ثش٘ٚ كاٙ % ؽٰش أ١ ٣لٞ اٛز2ُ٘وػٰخ اٛولٝ ٦٤ٟ٩ رُٔجٚ اٛجلٯٜخ ثضٔخ أٗجو ٢ٟ 

 ئؽظبئٰبً ه٬ٜ صٔخ ٟوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجخ ث٠ظبهٍ اٛوواّ.

v. :٤ٗ٩زٰغخ ٯ٢٘٠ طٰبًخ ا٠ٛوبكٛخ اٛزبٰٛخ 

Info reliability = ٓ.ٗ٘ٔ+ ٓ.222 IT systems 

٩ع٪ك رأصٰو ٟلٛ٪ٙ ئؽظبئٰبً ث٢ٰ ٣لٞ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ٩صٔخ ٟوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجخ ثج٤٪ٕ ٩ٯُوجّو ه٢ ا٤ٛزٰغخ ثبٱرٮ: 

 اٛوواّ.

 ":Hٖ.ٕط. اِٛوػٰخ اِٛوهٰخ "

٩ع٪ك رأصٰو ٟلٛ٪ٙ ئؽظبئٰبً ث٢ٰ ٣لٞ ر٤٘٪ٛ٪عٰب ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩اٛضجبد ٩الارَبّ ٠ٜٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجٰخ  

 ث٠ظبهٍ اٛوواّ.

 ( ه٬ٜ هلآخ اٛزأصٰو ث٢ٰ ٣لٞ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ٩صجبد ٩ارَبّ ٟوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجخٕٗ-ٗٯلٙ اٛغل٩ٙ )

R  Sig F ا٠ٛوبٟٚ اٛضبثذ T رأصٰو ا٠ٛزٌٰو 

 ٟإصو 2.2ٔ2ٔ 2ٖ2.ٓ 2٘ٔ.ٓ ٙٓ.ٕٖٔ ٓٓ.ٓ 2ٙ٘.ٓ

اٍزُقلٝ رؾٰٜٚ الإ٣ؾلاه اٛقـٮ ٢ٟ أعٚ ٟووُخ الأصو، ٦٤ٟ٩ رٞ ئٯغبك ا٠ٛزٌٰواد ُٮ اٛغل٩ٙ الأٍجْ، ٩ٍ٪ٍ 

 ٯزٞ شوػ كلاٛخ ٗٚ ٨٤ٟب ه٬ٜ ؽل٫ ٠ٗب ٯٜٮ:

i.  رشٰو ا٠ٰٔٛخ ا٠ٛزؤٜخ ثـR²  ر٤٘٪ٛ٪عٰب ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٢ٟ ٣بؽٰخ ه٬ٜ ٓلهح ٣لٞ  2ٙ٘.٩ٓا٠َٛب٩ٯخ ٠ٰٜٔٛخ

اٛزَِٰو، ٧٩نا ٯو٤ٮ أ١ ٣لٞ ر٤٘٪ٛ٪عٰب ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٯ٨٤٘٠ب رَِٰو رٌٰواد اٛضجبد ٩الارَبّ 

 %.٠ٜٛ٘ٙ.2وٜ٪ٟبد ث٠ٰٔخ 

ii.  ٩ٯشٰو أٯؼبً ئ٬ٛ 2٘ٔ.ٓٯشٰو اٛغل٩ٙ اَٛبثْ ئ٬ٛ اٛضبثذ ا٠ٛزوْٜ ث٤لٞ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ٩ا٠َٛب٩٭ ،

 .2ٖ2.ٓلارَبّ ٠ٜٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجٰخ ٩اٛزٮ رَب٩٭ ٠ٰٓخ ا٠ٛوبٟٚ اٛقبص ث٠زٌٰو اٛضجبد ٩ا

iii. رشٰو ا٠ٰٔٛخ ا٠ٛزؤٜخ ثـF  ئ٬ٛ ٩ع٪ك ٟو٤٪ٯخ ٗجٰوح ٠٤ٜٛ٪مط ا٠َٛزقلٝ ُٮ  ٙٓ.٩ٖٕٔاٛزٮ رجٜي

ُؾض الأصو ٩الإٟ٘ب٣ٰخ اٛ٘جٰوح ٠ٛزٌٰو ٣لٞ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ه٬ٜ شوػ رٌٰواد صجبد ٩ارَبّ ٟوٜ٪ٟبد 

 ا٠ٛؾبٍجخ.

iv. رشٰو ا٠ٰٔٛخ ا٠ٛزؤٜخ ثـT ٟٛن ٠ٰٓخ 2.2ٔ2ٔزٮ رجٜي ٩ا ،Sig  ئ٬ٛ ئٟ٘ب٣ٰخ هُغ  ٓٓ.٩ٓاٛزٮ رجٜي

% ؽٰش ٯ٪عل رأصٰو ٟلٛ٪ٙ ئؽظبئٰبً ث٢ٰ ٣لٞ 2ُ٘وػٰخ اٛولٝ ٦٤ٟ٩ رُٔجٚ اٛجلٯٜخ ثضٔخ أٗجو ٢ٟ 

 ر٤٘٪ٛ٪عٰب ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩اٛضجبد ٩الارَبّ ٠ٜٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجٰخ ث٠ظبهٍ اٛوواّ.

v. :٤ٗ٩زٰغخ ٯ٢٘٠ طٰبًخ ا٠ٛوبكٛخ اٛزبٰٛخ 

Faithful representation of info = ٓ.ٔ٘2+ ٓ.2ٖ2 IT systems 

ٯ٪عل رأصٰو ٟلٛ٪ٙ ئؽظبئٰبً ث٢ٰ ٣لٞ ر٤٘٪ٛ٪عٰب ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩اٛضجبد ٩الارَبّ ٩ٯوجّو ه٨٤ب ث٠ب ٯأرٮ: 

 ٠ٜٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجٰخ ث٠ظبهٍ اٛوواّ.

 ٦٤ٟ٩ ٯ٢٘٠ رؾٰٜٚ اِٛوػٰخ اٛضب٣ٰخ الأٍبٍٰخ اٱرٰخ:

ئٰبً ث٢ٰ ٣لٞ اٛزـ٤٘٪ٛ٪عـٰب ٩اٛقظبئض ا٤ٛ٪هٰخ ٠ٜٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجٰخ ث٠ظبهٍ ٩ع٪ك رأصٰو ٟلٛ٪ٙ ئؽظب

 اٛوواّ.

 ( ه٬ٜ هلآخ اٛزأصٰو ث٢ٰ ٣لٞ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ٩اٛقظبئض ا٤ٛ٪هٰخ ٠ٜٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجٰخٕ٘-ٗٯلٙ اٛغل٩ٙ )

R  Sig F ا٠ٛوبٟٚ اٛضبثذ T رأصٰو ا٠ٛزٌٰو 

 ٟإصو ٕٖٙ.ٕ٘ 22٘.ٓ 2ٖٙ.ٓ ٗٓٗ.ٔٗٙ ٓٓ.ٓ 2ٕٗ.ٓ
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اٍزُقلٝ رؾٰٜٚ الإ٣ؾلاه اٛقـٮ ٢ٟ أعٚ ٟووُخ الأصو ث٢ٰ ا٠ٛزٌٰوٯ٢، ٦٤ٟ٩ رٞ ئٯغبك ٟزٌٰواد ُٮ اٛغل٩ٙ 

 الأٍجْ، ٩ٍ٪ٍ ٯزٞ شوػ كلاٛخ ٗٚ ٨٤ٟب ه٬ٜ ؽل٫ ٠ٗب ٯٜٮ:

i.  رشٰو ا٠ٰٔٛخ ا٠ٛزؤٜخ ثـR²  ه٬ٜ ٓلهح ٣لٞ ر٤٘٪ٛ٪عٰب ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٢ٟ ٣بؽٰخ  ٩ٓ.2ٕٗا٠َٛب٩ٯخ ٠ٰٜٔٛخ

٤ٮ أ١ ٣لٞ ر٤٘٪ٛ٪عٰب ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٯ٨٤٘٠ب رَِٰو رٌٰواد فظبئض ٟوٜ٪ٟبد اٛزَِٰو، ٧٩نا ٯو

 %.ٗ.2ٕا٠ٛؾبٍجخ ا٤ٛ٪هٰخ ث٠ٰٔخ 

ii.  ٩ٯشٰو أٯؼبً ئ٬ٛ 2ٖٙ.ٓٯشٰو اٛغل٩ٙ اَٛبثْ ئ٬ٛ اٛضبثذ ا٠ٛزوْٜ ث٤لٞ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ٩ا٠َٛب٩٭ ،

 .٠ٰٓٓ.22٘خ ا٠ٛوبٟٚ اٛقبص ث٠زٌٰو اٛقظبئض ا٤ٛ٪هٰخ ٠ٜٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجٰخ ٩اٛزٮ رَب٩٭ 

iii. رشٰو ا٠ٰٔٛخ ا٠ٛزؤٜخ ثـF  ئ٬ٛ ٩ع٪ك ٟو٤٪ٯخ ٗجٰوح ٠٤ٜٛ٪مط ا٠َٛزقلٝ ُٮ  ٗٓٗ.٩ٙٗٔاٛزٮ رجٜي

ُؾض الأصو ٩الإٟ٘ب٣ٰخ اٛ٘جٰوح ٠ٛزٌٰو ٣لٞ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ه٬ٜ شوػ رٌٰواد فظبئض ٟوٜ٪ٟبد 

 ا٠ٛؾبٍجخ ا٤ٛ٪هٰخ.

iv. رلٙ ا٠ٰٔٛخ ا٠ٛزؤٜخ ثـT  ٟن ٠ٰٓخ ٕٖٙ.٩ٕ٘اٛزٮ رجٜي ،Sig ئ٬ٛ ئٟ٘ب٣ٰخ هُغ  ٓٓ.ٓ ٩اٛزٮ رجٜي

% ؽٰش أ١ ٣لٞ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب رإصو ثش٘ٚ كاٙ 2ُ٘وػٰخ اٛولٝ ٦٤ٟ٩ رُٔجٚ اٛجلٯٜخ ثضٔخ أٗجو ٢ٟ 

 ئؽظبئٰبً ه٬ٜ اٛقظبئض ا٤ٛ٪هٰخ ٠ٜٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجٰخ ث٠ظبهٍ اٛوواّ.

v. :٤ٗ٩زٰغخ ٯ٢٘٠ طٰبًخ ا٠ٛوبكٛخ اٛزبٰٛخ 

Qualitative characteristics of accounting info = ٓ.ٖ2ٙ+ ٓ.22٘ IT systems 

رإصو ٣لٞ رـ٤٘٪ٛ٪عـٰب ثش٘ٚ كاٙ ئؽظبئٰبً ه٬ٜ اٛقظبئض ا٤ٛ٪هٰخ ٠ٜٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجٰخ ٩ٯُوجّو ه٦٤ ثبٱرٮ: 

 ث٠ظبهٍ اٛوواّ.

 ر٪طٰبد اٛلهاٍخ

ر٨َٞ ثز٨َٰٚ ه٠ٰٜبد ا٠ٛظوٍ اٰٛ٪ٰٟخ الا٧ز٠بٝ ثب٤ٛلٞ الإٛ٘زو٣٩ٰخ ا٠َٛز٤لح ه٬ٜ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب  .ٔ

٩رَب٧ٞ ُٮ ٍوهخ رٔلٯٞ اٛقلٟبد ٜٛو٠لاء، ٩اٍزقلاٝ أؽلس رغ٨ٰياد ٣لٞ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ث٠قزَٜ 

 أك٩ار٨ب ٠ٛؼبهِخ ٍوهخ ٟوبٛغخ ا٠ٛوبٟلاد ا٠ٛظوُٰخ.

الا٧ز٠بٝ ثزؾلٯش اٛجوٟغٰبد ا٠َٛزقلٟخ ٢ٟ اٛوب٢ٰٜٟ ٯ٨َّٚ ٨ٟب٨ٟٞ ٩ٯيٯل ٢ٟ ٍوهخ أكائ٨ٞ  .ٕ

٩ٯؾْٔ هػب اٛو٠لاء، ثبلإػبُخ ئ٬ٛ هثؾ ع٠ٰن اٛجوٟغٰبد ٟن ثوؼ٨ب اٛجوغ ٟن ئهـبء لأه٠ب٨ٛٞ 

ّٟخ ٯَبهل ثز٨َٰٚ رشبه٨ٗب ث٢ٰ اٛوب٢ٰٜٟ.  ٠ٍبؽٰبد ٩ط٪ٙ ٠ٜٛوٜ٪ٟبد ا٨ٛب

الا٧ز٠بٝ ثبٍزقلاٝ ٣لٞ ر٤٘٪ٛ٪عٰب رؼب٧ٮ ٟب ٯَزو٦ٜ٠ ا٤٠ٛبَُ٪١ ٗٮ ر٘زَت ا٠ٛظبهٍ ٰٟيح  .ٖ

٢ٟ اٛو٠لاء، ثبلإػبُخ ئ٬ٛ ر٢ٰ٘٠ ٣لٞ ر٤٘٪ٛ٪عٰب  ر٤بَُٰخ ٩رو٠ٚ ه٬ٜ اٍزٔـبة هلك أٗجو

 ٢ّ٘ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠َٛزقلٟخ ٢ٟ كهٞ ٣لٞ ط٤ن اٛٔواهاد ٩رٌنٯز٨ب ث٠ب ٯٜي٨ٟب ٢ٟ ٟوٜ٪ٟبد ٗٮ ر٠ُ

 ط٤بم اٛٔواه ٢ٟ ارقبم ٟب ٧٪ ٤ٟبٍت ٢ٟ ٓواهاد ٩ثل١٩ أ٭ رأفُّو. 

لارقبم اٛٔواهاد ا٤٠ٛبٍجخ ئٟ٘ب٣ٰخ كهٞ ٣لٞ ئكاهح ا٠ٛقبؿو ٩اٛز٤جإ ثؾوٗخ ٍ٪ّ ا٠ٛبٙ ثش٘ٚ ٗبٟٚ  .ٗ

اٛزٮ ر٤٠ن الأىٟبد، ٩اٛو٠ٚ ه٬ٜ اٍزقلاٝ ثوٟغٰبد رؾ٠ٮ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩فبطخ ماد الأ٠٧ٰخ اٛ٘جٰوح 

 ٩لا ٯ٢٘٠ ئلا ٛلأشقبص ا٠ٛق٪٢ٰٛ ثبلإؿلام ه٨ٰٜب.

٢ّ٘ اٛو٠لاء ٢ٟ اٛزوبٟٚ ٟن ؽَبثبر٨ٞ ٩ئكاهر٨ب ث٘ٚ ٨ٍ٪ٛخ  .٘ ػو٩هح اٍزو٠بٙ ٣لٞ ر٤٘٪ٛ٪عٰب ر٠ُ

 لإفزوآبد.٩أٟب١ ٩ر٤٠ن ا

ر٪ع٦ٰ ا٠ٛزوب٢ٰٜٟ ٟن ٟوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجخ ه٬ٜ اٍزو٠بٙ ثوٟغٰبد ثؾٰش ٯ٨٤٘٠ب َٟبهلر٨ٞ ُٮ ر٠ضٰٚ  .ٙ

٧ن٥ اٛجٰب٣بد ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبد ثش٘ٚ ه٠ٓٮ ٩ثٰب٣ٮ ٯ٨َٚ اٛزوبٟٚ ٟو٨ب ٨٠٨ُ٩ب، ٟن اٛزأٰٗل ه٨ٰٜٞ ٢ٟ 
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غبك ٟب ٧٪ ٟـٜ٪ة أعٚ ر٤لٰٞ ٩ر٤َْٰ ٩أهشِخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩ر٨٠َٰٔب ئ٬ٛ ُئبد ٟؾلكح رغوٚ ه٠ٰٜخ ئٯ

 ٢ٟ ٟوٜ٪ٟبد َٟأٛخ ٨ٍٜخ.

ر٪ع٦ٰ ا٠َٛزقل٢ٰٟ ٤ٛلٞ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ئ٬ٛ ٟواعوخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ثش٘ٚ ك٩ه٭ ٩ر٤ٰٔؾ٨ب ٢ٟ أ٭ أفـبء  .2

 أ٩ رلاهت ٩اٛزأٰٗل ه٬ٜ هلٝ الا٣ؾٰبى ثب٠ٛوٜ٪ٟبد.

 

 ا٠ٛظبكه ٩ا٠ٛواعن

الاٛ٘زو٣٩ٮ ه٬ٜ اٛقظبئض ا٤ٛ٪هٰخ (. أصو ٣لبٝ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجٮ ٕٙٔٓالأفؼو٭، ٩ ٟؾ٠ل ؿب٧و. ) .ٔ

 ٠ٜٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجٰخ. اٛغيائو: عبٟوخ ٓبطل٭ ٟوثبػ ٩هٜٓخ.

(. ك٩ه ا٠َٖٛ ا٠ٛؾبٍجٮ ثبئٛوبٛٞ اآٜٛٮ ُٮ ع٪كح ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجٰخ. اٛغيائو: ٕٙٔٓث٢ شٰـ ػٰبء اٛؾْ. ) .ٕ

 عبٟوخ ٓبطل٭ ٟوثبػ ٩هٜٓخ.

ٰب ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠َٛزقلٟخ ُٮ كائوح ػوٯجخ اٛلفٚ (. ٣لٞ ٩ر٤٘٪ٛ٪عٕ٘ٔٓر٪ُٮ ؽ٢َ، ٩ اثوا٧ٰٞ ع٪كح . ) .ٖ

 ٩ا٠ٛجٰوبد ٩أصو٧ب ه٬ٜ ُبهٰٜخ اٛلائوح ُٮ الأهك١. ه٠ب١: ٟغٜخ الآزظبك اٛظ٤بهٮ.

(. أصو اٍزقلاٝ ر٤٘٪ٛ٪عٰب ا٠ٛوٜ٪ٟبد ه٬ٜ ٣لبٝ اٛوٓبثخ اٛلافٰٜخ. أٝ اٛج٪آٮ: عبٟوخ أٝ ٕٕٔٓآ٤ٟـــخ ؽ٢َ. ) .ٗ

 اٛج٪آٮ.

رٔ٪ٯٞ ٟشو٩م رـ٪ٯو ٣لٞ ٩ر٤٘٪ٛ٪عٰب ا٠ٛوٜ٪ٟبد ثغبٟوخ ؿ٤ـب ُٮ ػ٪ء أ٧لا٦ُ (. ٕٗٔٓٗوٯ٠خ ٟؾ٠ل لاش٢ٰ. ) .٘

 ٩رؾ٦٤َٰ ثبٍزقلاٝ ه٠ٰٜبد ئكاهح ا٠ٛشو٩هبد. ؿ٤ـب: عبٟوخ ؿ٤ـب.

(. ك٩ه ر٤٘٪ٛ٪عٰب ا٠ٛوٜ٪ٟبد ُٮ هُن ِٗبءح ٣لٞ اٛوٓبثخ اٛلافٰٜخ ُٮ اٛشوٗبد اٛظ٤بهٰخ 2ٕٔٓع٨بك ثله. ) .ٙ

 : عبٟوخ اٛٔب٧وح.الأهك٣ٰخ ا٠َٛب٠٧خ اٛوبٟخ. اٛغٰيح

 (. ر٤٘٪ٛ٪عٰب ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩ اٛجٰب٣بد اٛؼق٠خ. عبٟوخ اٛ٪اك٭.٬٠ٍٜٕٕٕٓ ُوٯؾخ. ) .2

(. رٰٰٔٞ ع٪كح ٣لٞ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجٰخ ا٠ٛؾ٪ٍجخ ٩أصو٧ب ُٮ رؾ٢َٰ اآٛلاء ٕٙٔٓاَٛٔب، ٩ ٤ٟنه طجؾٮ. ) .2

 ا٠ٛبٛٮ ٛ٪ىهاهح ا٠ٛبٰٛخ اَِٜٛـ٤ٰٰخ. ًيح: عبٟوخ ًيح.

 (. ٣لٞ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجٰخ. الا٤ٍ٘لهٯخ: كاه اٛغبٟوٰخ.ٖٕٔٓاٛٔجب٣ٮ، ٩ ص٤بء. ) .2

(. ا٠ٛؾبٍجخ ٌٰٛو ا٠ٛب٢ٰٰٛ . الا٤ٍ٘لهٯخ: اٛلاه اٛغبٟوٰخ ٜٛـجبهخ ٩ا٤ٛشو ٖٕٔٓا٠ٛؾبٍجخ ٌٰٛو ا٠ٛب٢ٰٰٛ. ) .ٓٔ

 ٩اٛز٪ىٯن.

خ (. كهاٍبد ُٮ ٣لوٯخ ا٠ٛؾبٍجخ ٩ا٠ٛوبٯٰو ا٠ٛؾبٍجٰخ. ا٤٠ٛظ٪هح: عبٟؤٖٕٟٓؾ٠٪ك اَٰٛل، ٩ ا٤ٛبًٮ. ) .ٔٔ

 ا٤٠ٛظ٪هح.

(. ك٩ه ٣لٞ ٩ر٤٘٪ٛ٪عٰب ا٠ٛوٜ٪ٟبد ُٮ رؾْٰٔ أ٧لاٍ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ. 2ٕٔٓٯبٍو ٟ٪٬ٍ، ٩ ٩ٰٛل ثَٰ٪٣ٮ. ) .ٕٔ

 اَٛبكً ٢ٟ أٗز٪ثو: عبٟوخ أٗز٪ثو ٜٛوٜ٪ٝ اٛؾلٯضخ ٩اٱكاة.

كافٚ  (. ر٤٘٪ٛ٪عٰب ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩أصو٧ب ُٮ ث٤بء ٩ر٘٪ٯ٢ الإٍزوارٰغٰبد2ٕٔٓهجلالله هوُخ، ٩ ٟظـ٬ِ هض٠ب١. ) .ٖٔ

 ٤ٟل٠بد الإه٠بٙ. أٝ اٛج٪آٮ: عبٟوخ أٝ اٛج٪آٮ.

(. أصو اٍزقلاٝ ٣لٞ ٩ر٤٘٪ٛ٪عٰب ا٠ٛوٜ٪ٟبد ه٬ٜ ع٪كح اٛقلٟخ ا٠ٛظوُٰخ. أٝ اٛج٪آٮ: ٧ٕٕٕٓبعوح كٯل٩ُ. ) .ٗٔ

 عبٟوخ أٝ اٛج٪آٮ.

٤ٜٛشو (. ئكاهح ا٠ٛووُخ: ا٠ِٛب٧ٰٞ ٩اأَٛزوارٰغٰبد ٩اٛو٠ٰٜبد. ه٠ب١: ٟإٍَخ اٛ٪هاّ ٕٔٔٓهج٪ك ٣غٞ. ) .٘ٔ

 ٩اٛز٪ىٯن.
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ABSTRACT 

The study aims to measure and analyze indicators of the structure of bank 

financing (the independent variable) and to use indicators of profitability (rate of 

return on assets, rate of return on equity, rate of return on deposits, gross income 

margin) as the most important indicators for measuring financial performance (the 

dependent variable), and to analyze the structure of sources Finance and its 

indicators in financial leverage (total liabilities to total assets, total liabilities to 

equity, and total assets to equity). The study also aimed to clarify the relationship 

of correlation and influence between the variables of the study, and the research 

relied in its study in the applied aspects on a series of reports and financial 

statements published for a group of banks listed in the Iraq Stock Exchange, 

which were chosen based on the expansion in the availability of data for the study 

period (6416-6461). 

 The study sample included (14) banks (Baghdad, Iraqi Commercial, Iraqi Middle 

East, Iraqi Investment, Iraqi National, Iraqi Credit, Sumer Commercial, Babel, 

Khaleeji Commercial, Mosul for Development and Investment), for the purpose of 

evaluating the performance of banks. 

The study used a set of financial indicators and statistical methods to achieve its 

objectives, such as the use of the Kolmekov-Smirnov test   (K-S) to test the 

normal distribution of the study data, the simple linear correlation coefficient (r), 

the t test, the multiple linear regression coefficient (b) test f, and the correlation 

coefficient (R6) between the study variables, by applying the SPSSv.62 statistical 

software. 

The study reached a set of conclusions, the most important of which is that the 

banks in the study sample differ in applying financing structure policies, which 

leads to the general perception that there is no clear policy in developing the 

financial structure in the Iraqi banking sector. The high diligence of banks in 
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achieving goals and completing banking operations. The results of the analysis 

showed There is a statistically significant correlation between the structure of 

bank financing and profitability indicators (rate of return on assets (ROA), rate of 

return on equity (ROE), rate of return on deposits (ROD), rate of gross income 

margin (NPM)), in the sense of rejecting The null hypothesis and acceptance of 

the alternative hypothesis. 

Then the study concluded with a set of recommendations, the most important of 

which is relying on a financing policy and a clear plan inspired by the monetary 

policy of the Central Bank by reviewing and following the Central Bank’s 

instructions for determining paid-up capital, reserves, retained profits, raising 

interest rates to increase deposits, and setting future plans based on fundamentals 

in developing the banking industry and the economy in general. 

 

 يُسْخخْهَص انذِّراست بِانهُّغت انعربَّت

رٙذف اٌذساعخ ئٌٝ ل١بط ٚرؾ١ًٍ ِإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ )اٌّزغ١ش اٌّغزمً( ٚاعزخذاَ ِإششاد 

اٌشثؾ١خ )ِوذي اٌوبئذ هٍٝ اٌّٛعٛداد، ِوذي اٌوبئذ هٍٝ ؽك اٌٍّى١خ، ِوذي اٌوبئذ هٍٝ اٌٛدائن، ٘بِش 

١ىً ِظبدس اٌز٠ًّٛ أعّبٌٟ اٌذخً( وأُ٘ ِإششاد ل١بط الأداء اٌّبٌٟ )اٌّزغ١ش اٌزبثن(، ٚرؾ١ًٍ ٘

ِٚإششارٙب فٟ اٌشافوخ اٌّب١ٌخ )ئعّبٌٟ اٌّـٍٛثبد ئٌٝ ئعّبٌٟ الأطٛي، ئعّبٌٟ اٌّـٍٛثبد ئٌٝ ؽمٛق 

 اٌٍّى١خ، ٚئعّبٌٟ الأطٛي ئٌٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ(. 

وّب ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ رٛػ١ؼ هلالخ الاسرجبؽ ٚاٌزأص١ش ث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ، ٚاهزّذ اٌجبؽش فٟ دساعزٗ 

ٛأت اٌزـج١م١خ هٍٝ عٍغٍخ ِٓ اٌزمبس٠ش ٚاٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ إٌّشٛسح ٌّغّٛهخ ِٓ اٌّظبسف اٌّذسعخ فٟ اٌغ

–ٕٕٔٓفٟ عٛق اٌوشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ، رُ اخز١بس٘ب ثٕبءً هٍٝ اٌزٛعن فٟ رٛافش اٌج١بٔبد ٌفزشح اٌذساعخ )

لٟ، اٌششق الأٚعؾ ( ِظبسف )ثغذاد، اٌزغبسٞ اٌوشآٔ(، ٚلذ اشزٍّذ ه١ٕخ اٌذساعخ هٍٝ )ٕٕٔٓ

اٌوشالٟ، الاعزضّبس اٌوشالٟ، الأٍٟ٘ اٌوشالٟ، الائزّبْ اٌوشالٟ، عِٛش اٌزغبسٞ، ثبثً، اٌخ١ٍظ اٌزغبسٞ، 

 اٌّٛطً ٌٍز١ّٕخ ٚالاعزضّبس(، ٌغشع رم١١ُ أداء اٌّظبسف.

بي ٚاعزخذِذ اٌذساعخ ِغّٛهخ ِٓ اٌّإششاد اٌّب١ٌخ ٚالاعب١ٌت الإؽظبئ١خ ٌزؾم١ك أ٘ذافٙب ِضً اعزوّ

( لاخزجبس اٌزٛص٠ن اٌـج١وٟ ٌج١بٔبد اٌذساعخ ِٚوبًِ الاسرجبؽ اٌخـٟ K-Sع١ّشٔٛف ) -اخزجبس وٌّٛىشٚف

( ث١ٓ ِزغ١شاد R6، ِٚوبًِ الاسرجبؽ )f( اخزجبسb، ِٚوبًِ الأؾذاس اٌخـٟ اٌّزوذد )t( ٚاخزجبسrاٌجغ١ؾ )

 .SPSS v.62اٌذساعخ، ِٓ خلاي رـج١ك اٌجشٔبِظ الإؽظبئٟ 

اٌذساعخ اٌٝ ِغّٛهخ ِٓ الاعزٕزبعبد ِٓ أّ٘ٙب اْ اٌّظبسف فٟ ه١ٕخ اٌذساعخ رخزٍف فٟ ٚرٛطٍذ 

رـج١ك ع١بعبد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ ِّب ٠إدٞ اٌٝ اٌزظٛس اٌوبَ ثأٔٗ لا رٛعذ ع١بعخ ٚاػؾخ فٟ رـ٠ٛش ا١ٌٙىً 

ٌو١ٍّبد اٌّبٌٟ فٟ اٌمـبم اٌّظشفٟ اٌوشالٟ الاعزٙبد اٌوبٌٟ ٌٍّظبسف فٟ رؾم١ك الا٘ذاف ٚاعزىّبي ا

اٌّظشف١خ، أكٙشد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ ٚعٛد هلالخ اسرجبؽ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ١٘ىً اٌز٠ًّٛ 

(، ِوذي اٌوبئذ هٍٝ ؽك اٌٍّى١خ ROAاٌّظشفٟ ِٚإششاد اٌشثؾ١خ )ِوذي اٌوبئذ هٍٝ اٌّٛعٛداد )

(ROE( ِوذي اٌوبئذ هٍٝ اٌٛدائن ،)ROD ًِوذي ٘بِش أعّبٌٟ اٌذخ ،)(NPM)ّوٕٝ سفغ (، ث

 فشػ١خ اٌوذَ ٚلجٛي اٌفشػ١خ اٌجذ٠ٍخ.
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صُ اخززّذ اٌذساعخ ثّغّٛهخ ِٓ اٌزٛط١بد أّ٘ٙب الاهزّبد هٍٝ ع١بعخ ر٠ًّٛ ٚخـخ ٚاػؾخ ِغزٛؽبٖ ِٓ 

اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ هٓ ؿش٠ك ِشاعوخ ٚارجبم رو١ٍّبد اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌخبطخ ثزؾذ٠ذ سأط 

سثبػ اٌّؾزغضح ٚسفن ِوذلاد اٌفبئذح ٌض٠بدح اٌٛدائن ٚٚػن خـؾ ِغزمج١ٍخ اٌّبي اٌّذفٛم ٚالاؽز١بؿ١بد ٚالا

 روزّذ هٍٝ اعبع١بد فٟ رـ٠ٛش اٌظٕبهخ اٌّظشف١خ ٚالالزظبد ثشىً هبَ.

 .انكهًاث انًفخاحٍت: هٍكم انخًىٌم، انربحٍت انًصرفٍت، الأداء انًانً انًصرفً

 الإطار انعاو نهذراست

 اولًا: أهذاف انبحث

ئٌٝ رؾذ٠ذ اٌولالخ اٌغجج١خ ث١ٓ ١٘ىً ِظبدس اٌز٠ًّٛ ٚسثؾ١خ اٌّظبسف اٌوشال١خ ِٓ خلاي  ٠ٙذف اٌجؾش

 -الاِٛس اٌزب١ٌخ:

اٌزوشف هٍٝ ِفَٙٛ ١٘ىً ِظبدس اٌز٠ًّٛ ِٚفَٙٛ اٌشثؾ١خ اٌّظشف١خ ٚرؾذ٠ذ رىب١ٌف ِٚخبؿش وً  -1

إٌلش٠بد ٚاٌذساعبد ِظذس ِٓ ِظبدس الأِٛاي اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ، ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌزوشف هٍٝ أُ٘ 

 اٌؾذ٠ضخ ٌزى٠ٛٓ ١٘ىً اٌز٠ًّٛ فٟ اٌّظبسف.

دساعخ ٚالن ؽبي ١٘ىً ِظبدس اٌز٠ًّٛ فٟ ثوغ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ اٌخبطخ، ٚاٌخشٚط ثٕزبئظ  -6

 ٚرٛط١بد رغبهذ الإداسح اٌّب١ٌخ ف١ٙب لإدسان ؿج١وخ اٌولالخ ث١ٓ ِىٛٔبد ١٘ىً ِظبدس اٌز٠ًّٛ ٚاٌشثؾ١خ.

ٌولالخ اٌغجج١خ )ٔٛم ٚارغبٖ اٌولالخ( ث١ٓ ١٘ىً ِظبدس اٌز٠ًّٛ ٚاٌشثؾ١خ فٟ اٌّظبسف ل١بط ٚرؾ١ًٍ ا -2 

 ه١ٕخ اٌذساعخ.

 ثاٍَاً: أهًٍت انبحث

 -رزّضً أ١ّ٘خ اٌجؾش ثبٌٕمبؽ الار١خ:

دساعخ ل١بط اٌولالخ ث١ٓ ١٘ىً ِظبدس اٌز٠ًّٛ ٚدٚس٘ب فٟ رؾغ١ٓ اٌشثؾ١خ اٌّظشف١خ ٚثبٌزبٌٟ رؾغ١ٓ  -1 

 ل١ّخ اٌّظشف.

ئْ ِزـٍجبد اٌز٠ًّٛ ٌٙب أ١ّ٘خ خبطخ ِٓ ؽ١ش ؿش٠مخ ل١بعٙب لاؽز١بعبد اٌّظشف ٌلأِٛاي ٚرأص١ش٘ب  -6

 هٍٝ اٌشثؾ١خ اٌّظشف١خ.

                                                                 -الاهًٍت انعهًٍت:

داسح اٌّب١ٌخ ٚ٘ٛ ١٘ىً ِظبدس رٕجن أ١ّ٘خ اٌذساعخ فٟ ثؾضٙب فٟ ِٛػٛم رٞ أ١ّ٘خ ؽ٠ٛ١خ فٟ ِغبي الإ

اٌز٠ًّٛ ِٚذٜ اعٙبِٙب فٟ اٌزٕغ١ك ث١ٓ  رؾم١ك اٌشثؾ١خ، ئر رّضً ٘زٖ اٌذساعخ ِغبّ٘خ فٟ اٌخٛع ثٙزا 

اٌّٛػٛم اٌزٞ ٚعذ ا٘زّبِبً وج١شاً فٟ اٌمـبم اٌّظشفٟ، ٚخظظذ ٌٗ ثؾٛس ٔلش٠خ ٚرـج١م١خ ِزوذدح، 

اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ فٟ دساعزٙب ٌّضً ٘زا اٌّٛػٛم، ِٚٓ صُ  ِٚضٍذ ا١ّ٘زٗ ا١ٌّذا١ٔخ فٟ ِؾبٌٚخ ئصبسح ا٘زّبَ

ص٠بدح ئدسان اٌّذ٠ش٠ٓ اٌّب١ٌٓ ف١ٙب ٌّفَٙٛ ١٘ىً ِظبدس اٌز٠ًّٛ ٚاٌذٚس اٌزٞ ِٓ اٌّّىٓ أْ رمَٛ ثٗ فٟ 

رؾم١ك اٌزٛافك ث١ٓ الا٘ذاف اٌّزؼبسثخ ٌٍّظبسف ع١إدٞ اٌٝ ص٠بدح لذسرٙب هٍٝ روض٠ض ِشوض٘ب اٌزٕبفغٟ 

 ١ك أ٘ذافٙب اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ.فٟ اٌغٛق ٚرؾم

 -الاهًٍت انعًهٍت:

ٚرلٙش الا١ّ٘خ اٌو١ٍّخ ِٓ خلاي إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد اٌزٟ ٠زٛطً ا١ٌٙب اٌجبؽش ٚرمذ٠ّٙب ٌٍّغإ١ٌٚٓ فٟ 

 اٌّظبسف اٌوشال١خ.

 ثانثاً: إشكانٍت انبحث

ّب١ٌخ ؿ٠ٍٛخ الاعً اْ ١٘ىً ِظبدس اٌز٠ًّٛ ٟ٘ ه١ٍّخ رزـٍت ئداسح وً ِٓ اٌّٛعٛداد ٚاٌّـٍٛثبد اٌ

ٚلظ١شح الاعً، ثؾ١ش رزُ ه١ٍّخ اٌزٛافك ث١ٓ اعً ٚاعزؾمبق اٌّٛعٛداد ٚاٌّـٍٛثبد اٌّزذاٌٚخ ثٙذف اثمبء 
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اٌزىب١ٌف فٟ ادٔٝ ؽذ ِّىٓ ٚثّب ٠غّؼ ثبٌّٛاصٔخ ث١ٓ ِظبدس اٌز٠ًّٛ ٚاٌشثؾ١خ ِّب ٠وٕٟ اْ هذَ اداسح 

خ ث١ٕٗ ٚث١ٓ اٌشثؾ١خ، ِٚٓ عٙخ أخشٜ فأْ ئداسح ١٘ىً اٌز٠ًّٛ ثشىً ع١ذ ٠إدٞ اٌٝ هذَ رؾم١ك اٌّٛاءِ

اٌّظبسف اٌزغبس٠خ روبٟٔ ثشىً هبَ ِٓ ِشىٍخ خبطخ رغّٝ ِشىٍخ الإداسح ٚاٌزٟ رٕزظ هٓ اٌزوبسع فٟ 

الا٘ذاف )اٌز٠ًّٛ ٚ اٌشثؾ١خ(، ؽ١ش ٠زٛعت هٍٝ اٌّظشف اٌزغبسٞ ارجبم ع١بعبد ِب١ٌخ فٟ اٌز٠ًّٛ 

ث١ٓ ا٘ذافٙب  ِٚٓ ٕ٘ب ٠ّىٓ اٌزوج١ش هٓ ِشىٍخ اٌذساعخ ثبٌزغبؤلاد ٚالاعزضّبس رإِٓ ٌٙب رؾم١ك اٌزٛافك 

 -ا٢ر١خ:

 ً٘ ٕ٘بن هلالخ ث١ٓ ١٘ىً ِظبدس اٌز٠ًّٛ ٚاٌشثؾ١خ ؟ -1

 ِب أرغبٖ اٌولالخ ث١ٓ ١٘ىً ِظبدس اٌز٠ًّٛ ٚاٌشثؾ١خ ًٚ٘ ٟ٘ عجج١ٗ ؟ -6

 ِب ؿج١وخ اٌولالخ اٌغجج١خ ث١ٓ ١٘ىً ِظبدس اٌز٠ًّٛ ٚاٌشثؾ١خ ؟ -2

 : فرضٍاث انبحثرابعاً

لا رٛعذ هلالخ اسرجبؽ ِو٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ  -انفرضٍت انرئٍسٍت الاونى: 

 ِٚإششاد الاداء اٌّبٌٟ اٌّظشفٟ ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ.

لا رٛعذ هلالخ اسرجبؽ ِو٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ  -انفرضٍت انفرعٍت الاونى:

 ( ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ. ROAاٌّظشفٟ فٟ ِوذي اٌوبئذ هٍٝ اٌّٛعٛداد )

لا رٛعذ هلالخ اسرجبؽ ِو٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ  -انفرضٍت انفرعٍت انثاٍَت:

 ( ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ.ROEاٌٍّى١خ  ) اٌّظشفٟ فٟ ِوذي اٌوبئذ هٍٝ ؽك

لا رٛعذ هلالخ اسرجبؽ ِو٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ  -انفرضٍت انفرعٍت انثانثت:

 ( ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ. RODاٌّظشفٟ فٟ ِوذي اٌوبئذ هٍٝ اٌٛدائن )

ٌخ اؽظبئ١خ ٌّإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ لا رٛعذ هلالخ اسرجبؽ ِو٠ٕٛخ راد دلا -انفرضٍت انفرعٍت انرابعت:

 ( ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ. NPMاٌّظشفٟ فٟ ِوذي ٘بِش أعّبٌٟ اٌذخً هٍٝ الا٠شاداد )

هذَ ٚعٛد هلالخ رأص١ش ِو٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ -انفرضٍت انرئٍسٍت انثاٍَت:

 ِٚإششاد الاداء اٌّبٌٟ اٌّظشفٟ ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ.

لا رٛعذ هلالخ رأص١ش ِو٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ  -انفرضٍت انفرعٍت الاونى:

 ( ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ. ROAاٌّظشفٟ فٟ ِوذي اٌوبئذ هٍٝ اٌّٛعٛداد )

لا رٛعذ هلالخ رأص١ش ِو٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ  -انفرضٍت انفرعٍت انثاٍَت:

 ( ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ.ROEاٌّظشفٟ فٟ ِوذي اٌوبئذ هٍٝ ؽك اٌٍّى١خ  )

لا رٛعذ هلالخ رأص١ش ِو٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ  -انفرضٍت انفرعٍت انثانثت:

 ( ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ. RODدائن )اٌّظشفٟ فٟ ِوذي اٌوبئذ هٍٝ اٌٛ

لا رٛعذ هلالخ رأص١ش ِو٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ -انفرضٍت انفرعٍت انرابعت:

 ( ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ.NPMاٌّظشفٟ فٟ ِوذي ٘بِش أعّبٌٟ اٌذخً هٍٝ الا٠شاداد )

د ١٘ىً اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ ٚاٌشثؾ١خ لا رٛعذ هلالخ عجج١خ ث١ٓ ِإششا -انفرضٍت انفرعٍت انخايست:

 ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ.

 يفاهٍى انبحث

 -ٕ٘بن هذد ِٓ اٌّظـٍؾبد الاعبع١خ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ:

 اٌزٞ اٌٍّى١خ ٚؽمٛق اٌخظَٛ عبٔت ئٌٝ ٌٍّظشف اٌز٠ٍّٟٛ ا١ٌٙىً ٠ش١ش -هٍكم انخًىٌم انًصرفً:ٔ-

 اٌذ٠ٓ ١ِضاد ث١ٓ رغّن اٌزٟ اٌٙغ١ٕخ الأدٚاد ػّٕٙب ِٚٓ اٌٍّى١خ اٌّظشف ٚؽمٛق هٍٝ اٌذ٠ْٛ ِٓ ٠زىْٛ
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 ِٚزٛعـخ ؿ٠ٍٛخ وبٔذ عٛاء اٌٛدائن ٚغ١ش اٌٛدائن ِٓ ِظبدس اٌز٠ًّٛ ٠شًّ فٙٛ ٚثبٌزبٌٟ ٚالأعُٙ،

ٌٍّظشف، اٚ ٘ٛ اٌّـٍٛثبد  اٌز٠ٍّٟٛ ا١ٌٙىً ِفَٙٛ ثغ١ـخ هٓ فىشح اٌزوش٠ف ٘زا ٠ٚوـٟ، الأعً ٚلظ١شح

اٌو١ِّٛخ)اٌغبٔت الا٠غش ِٓ ا١ٌّضا١ٔخ( ٌٍّإعغبد اٌّب١ٌخ اٌّظشف١خ أٞ ِب ٚؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ فٟ ا١ٌّضا١ٔخ 

 ٠وبدي )اٌز٠ًّٛ اٌّمزشع ٚاٌز٠ًّٛ اٌّّزٍه(.

: أْ اٌٙذف الأعبعٟ ٌىً ِششٚم اعزضّبسٞ ٘ٛ رؾم١ك أوجش لذس ِٓ الأسثبػ عٛاء انربحٍت انًصرفٍتٕ- 

ح ٘ٛ ِمذاس الأسثبػ اٌزٟ رؾممٙب، فىٍّب صادد وبْ ِظشف أٚ غ١ش رٌه، لأْ اٌّو١بس الأعبعٟ ٌىفبءح الإداس

الاداسح صادد الاسثبػ اٌزٟ ٠ؾممٙب، وّب أْ اٌٛك١فخ اٌشئ١غخ لإداسح اٌّظشف اٌزغبسٞ ٘ٛ رؾم١ك الأسثبػ، 

ٚرمَٛ اٌشثؾ١خ اٌّظشف١خ هٍٝ رـ٠ٛش ٚرٛع١ن اٌخذِبد اٌّظشف١خ ٚفزؼ فشٚم عذ٠ذح ٌٍّظشف، وّب روذ 

ضً طبفٟ ٔزبئظ هذد وج١ش ِٓ اٌغ١بعبد ٚاٌمشاساد اٌزٟ رزخز٘ب ئداسح ِإششاد لأداء اٌّظبسف فٟٙ رّ

اٌّظبسف، ٚرمَٛ اٌّظبسف ثزول١ُ اٌشثؾ١خ ِٓ خلاي ؽظٌٛٙب هٍٝ أوجش لذس ِٓ ِظبدس الأِٛاي 

ٚاٌٛدائن ٚرٌه ثألً رىٍفخ ِّىٕخ، ٚثوذ رٌه ٠زُ رٛك١فٙب هٍٝ شىً اعزضّبساد ِب١ٌخ ٚرغ١ٙلاد ائزّب١ٔخ 

خ ِٓ الأسثبػ ٚرٌه ٚفك دسعخ ِخبؿش ألً ٚع١ٌٛخ ِمجٌٛخ، ؽ١ش ٠ّىٕٙب رٌه ِٓ رول١ُ ٌزؾم١ك أوجش ٔغج

 طبفٟ اٌشثؼ إٌٙبئٟ ئٌٝ ألظٝ ؽذ ِّىٓ.

٘ٛ اٌغبٔت الا٠ّٓ ِٓ ا١ٌّضا١ٔخ اٌو١ِّٛخ ٚاٌزٞ ٠زىْٛ ِٓ اٌّٛعٛداد  اٌّزذاٌٚخ انًىجىداث )الاصىل(: -ٖ

 ٚاٌّٛعٛداد اٌضبثزخ.

٘ٛ اٌغبٔت الا٠غش ِٓ ا١ٌّضا١ٔخ اٌو١ِّٛخ ٚ ٠زىْٛ ِٓ ع١ّن  )انخصىو(: انًطهىباث وحمىق انًهكٍت ٗ-

 ِظبدس الاِٛاي )اٌّـٍٛثبد ٚؽمٛق اٌٍّى١خ(.

اٌّـٍٛثبد )اٌٛدائن ِٚب فٟ ؽىّٙب( ٚ)اٌمشٚع ِٚب فٟ ؽىّٙب(: رشًّ وً ِظبدس الاِٛاي اٌّمزشػخ      

 ؽمٛق اٌٍّى١خ(. –فٟ اٌّظشف )اٌخظَٛ 

 اٌّـٍٛثبد(. -شًّ وً ِظبدس الاِٛاي اٌّّزٍىخ فٟ اٌّظشف )اٌخظَٟٛٚ٘ ر حمىق انًهكٍت:٘-

 الاطار انُظري نهذراست

 حًهٍذ

اٌز٠ًّٛ ٘ٛ اٌوّٛد اٌفمشٞ ٌلالزظبد ٚاٌّشبس٠ن ٚالاعزضّبساد، ؽ١ش رؾزبعٗ اٌّإعغبد ٌزمَٛ ثوٍّٙب ٚرؾمك 

ٝ خـؾ اٌّإعغبد غ١ش أ٘ذافٙب، ئر لا ٠ّىٓ لأٞ ِإعغخ ِّٙب وبْ ٔشبؿٙب أْ رخفؼٗ دْٚ ر٠ًّٛ، ٚرجم

ِٕفزح، ٠ٚزٛلف اٌوًّ، ٚٔمض اٌز٠ًّٛ ٠زغجت فٟ رأخ١ش اٌّشبس٠ن ٚالاعزضّبساد ٚػ١بم اٌفشص، ٌزا فاْ 

أخفبع اٌذخً ٚاٌز٠ًّٛ ثّجبٌغ أوجش ِٓ اٌؾبعخ ٠وٕٟ عوً الأِٛاي هذ٠ّخ اٌفبئذح أصٕبء عذاد٘ب، ٚاٌزىٍفخ 

ز٠ٍّٟٛ ٌٍٛطٛي ئٌٝ أفؼً ِظبدس اٌز٠ًّٛ ٌّىٛٔبرٙب ِّب دْٚ رؾم١ك اٌشثؾ١خ، ٚثبٌزبٌٟ فاْ دساعخ ا١ٌٙىً اٌ

٠غبهذ فٟ ٔغبؽٙب ٚرؾم١ك أ٘ذافٙب ٚاعزّشاس٠زٙب فٟ ِٛاعٙخ إٌّبفغخ اٌّزضا٠ذح. ٠وزجش اٌز٠ًّٛ رٚ أ١ّ٘خ 

، ؽ١ش أوذد اٌذساعبد 6442وج١شح ٌٍٕلبَ اٌّظشفٟ، خبطخ ِٕز ثذا٠خ الأصِخ اٌّب١ٌخ اٌوب١ٌّخ فٟ هبَ 

١خ ئداسح ا١ٌٙىً اٌز٠ٍّٟٛ، ٚ٘ٛ ٠ٙزُ ثاداسح اٌّظبسف ١ٌىْٛ ا١ٌٙىً اٌز٠ٍّٟٛ إٌّبعت ٌٙب ٚالأثؾبس هٍٝ أّ٘

ِٓ خلاي خٍك ِظبدس عذ٠ذح ِزٕٛهخ ٌلأِٛاي ٌزٛك١فٙب ٚاعزخذاِٙب هٍٝ أفؼً ٚعٗ ثّب ٠ؼّٓ اٌزٛافك ث١ٓ 

ع١ّن الأؿشاف  الأ٘ذاف ٚاٌغ١بعبد فٟ رٛف١ش اٌغ١ٌٛخ ٚرؾم١ك اٌشثؾ١خ ٚػّبْ اٌغلاِخ، ِّب ٠خذَ ِظبٌؼ

 .:101) ،6441إٌغبس، اٌّشرجـخ ثزٍه اٌّظبسف ٠ٚغبهذ فٟ دهُ الزظبد اٌذٌٚخ)

ًّب ٌٙب فٟ ِإعغبد الأهّبي، ٟٚ٘ رّضً  ٠ّضً ا١ٌٙىً اٌز٠ٍّٟٛ أؽذ لشاساد الإداسح اٌّب١ٌخ ِٚٛػٛهًب ِٙ

 د فٟ ر٠ًّٛ أهّبٌٙب.اٌغبٔت الأ٠غش ِٓ ا١ٌّضا١ٔخ رزّضً فٟ الاٌزضاِبد ٚؽمٛق اٌٍّى١خ، ٚرغبهذ اٌّإعغب

 انًبحث الأول/ هٍكم انخًىٌم انًصرفً
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 يفهىو انخًىٌم وهٍكم انخًىٌم انًصرفً

اٌز٠ًّٛ ٘ٛ "ِغّٛهخ ِٓ اٌؾمبئك ٚاٌّجبدب اٌو١ٍّخ ٚإٌلش٠بد اٌّزوٍمخ ثبٌؾظٛي هٍٝ الأِٛاي ِٓ ِظبدس 

 .1:6441)اٌوبِشٞ، (ِخزٍفخ ٚاعزخذاِٙب اٌغ١ٍُ ٌلأفشاد ِٚإعغبد الأهّبي ٚاٌذٚي"

روش٠ف اٌز٠ًّٛ ٠ش١ش ئٌٝ اٌّبي، ٚاٌّبي ٘ٛ أؽذ اٌّفب١ُ٘ اٌوبِخ، ٚاٌز٠ًّٛ ٘ٛ أؽذ الأٔشـخ اٌزٟ رّبسعٙب 

ِإعغبد الأهّبي فٟ الالزظبد، ٚلا ٠ّىٓ لأٞ فشد أٚ ِإعغخ أٚ دٌٚخ أْ روًّ ٚرغزّش فٟ اٌو١ش ثذْٚ 

 ٚاؽز١بعٙب ٌزغـ١خ ِغزٍضِبرٙب اٌز٠ًّٛ ئٌٝ ٚاٌّإعغبد رؾزبط ٚاٌششوبد، وبٌّظبسف فّإعغخ ٔمٛد،

 16:6446-12) اٌغ١ًّ،(اعزضّبسارٙب  ٚر٠ًّٛ

٠ُوش َّف ا١ٌٙىً اٌز٠ٍّٟٛ ثأٔٗ: "١٘ىً ِظبدس اٌز٠ًّٛ أٚ عبٔت اٌّـٍٛثبد ٚؽمٛق اٌٍّى١خ فٟ ث١بْ ا١ٌّضا١ٔخ 

ْٛ ِٕٙب اٌو١ِّٛخ، ٟٚ٘ اٌـش٠مخ اٌزٟ ٠زُ ِٓ خلاٌٙب ر٠ًّٛ أطٛي اٌّإعغخ، ٚرشًّ ع١ّن اٌفمشاد اٌزٟ رزى

 201).        : 6441عبٔت الاٌزضاِبد ٚؽمٛق اٌٍّى١خ " )إٌو١ّٟ، اٌز١ّّٟ،

 

 أهًٍت انخًىٌم

اٌغشع ِٓ اٌؾظٛي هٍٝ اٌز٠ًّٛ ٘ٛ رٍج١خ الاؽز١بعبد اٌّب١ٌخ ٌٍّإعغخ ، عٛاء وبٔذ اؽز١بعبد لظ١شح 

الاعزضّبس ٚرىّٓ أ١ّ٘خ اٌز٠ًّٛ فٟ الأعً رزوٍك ثذٚسح الاعزغلاي أٚ اؽز١بعبد ؿ٠ٍٛخ الأعً رزوٍك ثذٚسح 

 -:620:6411 )،لش٠شٟ عبعٟ، ٘بر١ٓ اٌذٚسر١ٓ هٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ )ثٓ

رؾزبط اٌّإعغبد ئٌٝ ر٠ًّٛ لظ١ش الأعً ٌز٠ًّٛ اٌوغض فٟ سأط اٌّبي  : انحاجت إنى حًىٌم لصٍر الأجمٔ-

، إٌو١ِّٟٚذ١ٔٛ٠زٙب ) إٌبرظ هٓ إٌشبؽ اٌذاخٍٟ ٌٍّإعغخ فٟ دٚسح ٔشبؿٙب ٚرغـ١خ أسطذح اٌّإعغخ

(، رؾزبط اٌّإعغبد ئٌٝ ر٠ًّٛ لظ١ش الأعً ٌز٠ًّٛ اٌوغض فٟ سأط اٌّبي 646-6442:641اٌخششخ،

 إٌبرظ هٓ إٌشبؽ اٌذاخٍٟ ٌٍّإعغخ فٟ دٚسح ٔشبؿٙب ٚرغـ١خ أسطذح اٌّإعغخ ِٚذ١ٔٛ٠زٙب.

ً ٌزغـ١خ الأٔشـخ الاعزضّبس٠خ رؾزبط اٌّإعغخ ئٌٝ ٘زا إٌٛم ِٓ اٌز٠ّٛ : الأجم طىٌم حًىٌم إنى انحاجتٕ-

اٌزٟ رمَٛ ثٙب ٌفزشح ؿ٠ٍٛخ ٌٚٙزا اٌغشع رؾظً هٍٝ ر٠ًّٛ عٛاء هٍٝ ٚعبئً الإٔزبط ٚاٌزغ١ٙضاد أٚ هٍٝ 

اٌومبساد ِضً الأساػٟ ٚاٌّجبٟٔ اٌظٕبه١خ ٚاٌزغبس٠خ ٚالإداس٠خ ٚٔغذ اٌّإعغخ رغوٝ ٌٍز٠ًّٛ ٌغشع 

 :-(6444:111رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزب١ٌخ )اٌضغجٟ،

 اٌـ٠ًٛ اٌوّش راد اٌذائّخ الأطٛي ششاء ٠ًّٛر. 

 ًهٍٝ ِٓ اٌغؾت الأخش ثخ١ٍؾ اٌغضء ر٠ًّٛ ٠زُ أْ هٍٝ اٌوبًِ اٌّبي ِٓ سأط اٌذائُ اٌغضء ر٠ّٛ 

 اٌّىشٛف. 

 .ًر٠ًّٛ الاعزضّبساد اٌشأعّب١ٌخ ٌٍزٛعوبد ؿ٠ٍٛخ الأع 

 حكهفت هٍكم يصادر انخًىٌم فً انًصارف

رش١ش رىٍفخ ١٘ىً اٌز٠ًّٛ ئٌٝ رىٍفخ ِظذس سأط اٌّبي اٌزٞ ٠غزخذِٗ اٌّظشف ٌز٠ًّٛ ه١ٍّبرٗ ٚاعزضّبسارٗ 

ٚرغ١ٙلارٗ الائزّب١ٔخ اٌّخزٍفخ ، ٚرإصش رىٍفخ ١٘ىً اٌز٠ًّٛ فٟ اخز١بس ِض٠ظ ِظبدس ١٘ىً اٌز٠ًّٛ ثبٌشىً 

ٚرٛف١ش اٌغ١ٌٛخ ٚهٕذ ِغزٜٛ ِمجٛي اٌزٞ ٠ؼّٓ رخف١غ رىٍفخ الأِٛاي ئٌٝ أدٔٝ ؽذ ِّىٓ ٚرؾم١ك اٌشثؾ١خ 

ِٓ اٌّخبؿشح، ٚاٌمشاساد الاعزضّبس٠خ اٌزٟ ٠وزّذ ه١ٍٙب اٌّظشف فٟ لشاسٖ اٌز٠ٍّٟٛ، ثغجت اٌم١بَ 

ثبعزضّبساد ِزٕٛهخ ٚروزّذ هٍٝ ؿش٠مخ اٌز٠ًّٛ ٚرىٍفخ وً ِظذس ِٓ ِظبدس اٌز٠ًّٛ، فّضلًا  ئرا وبْ اٌوبئذ 

%، فٙزا ٠وٕٟ أْ ٘زا الاعزضّبس ١ٌظ ع١ذاً 14ٍفخ اٌز٠ًّٛ أ٠ؼًب %، ٚرى14اٌّزٛلن ِٓ اعزضّبس ِو١ٓ ٘ٛ 

ٌٍّظشف ٚلا ٠غٍت أٞ ئػبفخ ئ١ٌٗ، ٚثبٌزبٌٟ فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ٠غت أْ ٠ىْٛ ئِب خفغ رىٍفخ اٌز٠ًّٛ ٚاٌجؾش 

هٓ ِظبدس ر٠ًّٛ ِٕخفؼخ اٌزىٍفخ أٚ اٌجؾش هٓ اعزضّبساد راد هبئذ ِشرفن ٚثبٌزبٌٟ ٠غت هٍٝ اٌّظشف 
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ضّبسارٗ ثـش٠مخ رؾمك هبئذًا ِمجًٌٛب، أهٍٝ ِٓ رىٍفخ الأِٛاي ٚثّغزٜٛ ِمجٛي ِٓ اٌّخبؿش          اخز١بس اعز

WISNIWSKI S , 1111:0)الأِٛاي رخزٍف هٓ ا٢خش ٚأْ ٘زا  (. ٚأْ رىٍفخ وً ٔٛم ِٓ أٔٛام

بسعٟ ؿ٠ًٛ الاخزلاف ٔبثن ِٓ الاخزلاف فٟ ِظذس ر٠ًّٛ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ، ٚرخزٍف رىٍفخ اٌز٠ًّٛ اٌخ

َّ الأعً هٓ رىٍفخ اٌز٠ًّٛ اٌخبسعٟ لظ١ش الأعً، وّب أٔٙب رخزٍف هٓ اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ،  ٚاؽذ ٔٛم رىٍفخ  فا

 162:6412). )اٌؾغٕبٚٞ، ر٠ًّٛ اٌّإعغخ رىٍفخ ٚهذَّ٘ب اٌّظبدس ٘زٖ ِٓ

لظ١شح الأعً أٚ ٔغزٕزظ ِٓ رٌه أْ رىٍفخ اٌز٠ًّٛ ٟ٘ ِغّٛم رىب١ٌف ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌّخزٍفخ، عٛاء وبٔذ 

ؿ٠ٍٛخ الأعً، أٚ ِب ئرا وبٔذ ٘زٖ اٌّظبدس ٍِّٛوخ أٚ ِمزشػخ، هٕذِب رىْٛ ٘زٖ اٌزىٍفخ ِٕخفؼخ ٠ىْٛ 

 اٌوبئذ هٍٝ الأطٛي اٌّإعغ١خ ِشرفوًب، ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك اٌٙذف إٌّشٛد.

 انعىايم انًؤثرة عهى ححذٌذ هٍكم انخًىٌم

١خ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌزٛاصْ الأِضً ث١ٓ الاص١ٕٓ هٍٝ : ٠شوض هبًِ اٌّلائّخ هٍٝ ػشٚسح ٚأّ٘انًلائًت .1

عبٔجٟ الأطٛي ٚاٌخظَٛ أٚ الاعزخذاِبد ٚاٌّظبدس ، ؽ١ش أْ ٘زا اٌزٛاصْ ٌٗ رأص١ش ِجبشش هٍٝ 

 (.6442:614رؾم١ك أ٘ذاف اٌغ١ٌٛخ ٚاٌشثؾ١خ ٌٍّإعغخ)ِشعٟ، ٌؾٍؼ،

١ٍخ ٘ٛ ِم١بط ٌٍٛلذ اؽزّب١ٌخ ٠وزجش ِوذي ّٔٛ اٌّج١وبد اٌّغزمج : اسخمرارها ودرجت انًبٍعاث ًَى يعذل .6

ِؼبهفخ سثؾ١خ اٌغُٙ إٌبرغخ هٓ اسرفبم أعوبس ث١ن الأعُٙ اٌوبد٠خ هبدح ِب ٠ىْٛ ِشرفوًب فٟ ؽبٌخ 

 ِفؼلا اٌوبد٠خ ثبلأعُٙ ٠جذٚ اٌز٠ًّٛ اٌّإعغخ اٌزٟ ٌذ٠ٙب ِوذي ّٔٛ ِشرفن ٌٍّج١وبد ٚالإ٠شاداد، ٌٚٙزا

 اٌؾبٌخ. ٘زٖ ِضً فٟ

ٕ٘بن هلالخ ٚص١مخ ث١ٓ اٌّخبؿشح ٚاٌذخً أٚ اٌوبئذ ٠ّىٓ  Risk et Revenu :انخطر وانذخم  .2

ٌٍّإعغبد اٌزغبس٠خ رؾغ١ٓ اٌوٛائذ اٌزٟ رؾممٙب هٍٝ أِٛاي أطؾبثٙب هٕذ الالزشاع ثزىٍفخ ألً ِٓ 

 اٌىٍفخ اٌضبثذ الالزشاع ؿش٠ك هٓ ٠ؾممٙب اٌز٠ًّٛ اٌزٟ ا١ٌّضاد أُ٘ اٌوبئذ اٌّؾمك هٍٝ الأطٛي، ِٚٓ

 ٌِّٛخ اٌّإعغخ ه١ٍّبد وبٔذ ٌٛ ِّب أفؼً اٌّإعغخ ثشىً أطؾبة ؽمٛق هٍٝ اٌوبئذ رؾغ١ٓ ٘ٛ

أطؾبثٙب، أٞ ثذْٚ الزشاع ٌٚىٓ ئرا وبٔذ رىٍفخ الالزشاع أهٍٝ ِٓ اٌوبئذ هٍٝ  لجً ِٓ ع١ّوٙب

الأطٛي فاْ ٔزبئظ اٌذفن اٌّبٌٟ عزىْٛ ِوبوغخ ؽ١ش ع١ٕخفغ اٌوبئذ هٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ث١ّٕب رإصش 

هٍٝ ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ ٠ُٕلش ئ١ٌٗ ِٓ عبٔج١ٓ، ّٚ٘ب ِخبؿش اٌزشغ١ً ِٚخبؿش اٌز٠ًّٛ، ؽ١ش أْ اٌّخبؿش 

اٌخـش الأٚي ٠زوٍك ثـج١وخ إٌشبؽ اٌزٞ رّبسعٗ اٌّإعغخ ٚاٌلشٚف الالزظبد٠خ اٌزٟ روًّ ف١ٙب ، 

هب١ٌخ ٠ٚغت أْ روزّذ اٌّإعغخ هٍٝ اٌّض٠ذ ِٓ سأط اٌّبي فٟ اٌؾبلاد اٌزٟ رىْٛ ف١ٙب ِخبؿش اٌزشغ١ً 

 ر٠ًّٛ فٟ هٍٝ الالزشاع الاهزّبد ص٠بدح هٓ ف١ٕزظ اٌز٠ًّٛ خـش ثذلًا ِٓ الاهزّبد هٍٝ الالزشاع أِب

ص٠بدح أهجبء خذِخ اٌذ٠ٓ ، ٚلذ روشع اٌّإعغخ  ئٌٝ اٌّزضا٠ذ الاهزّبد ٘زا ِضً ٠ٚإدٞ اٌّإعغخ ه١ٍّبد

 .111):6441ٌلإفلاط )همً،

٠ٙزُ اٌّغبّْ٘ٛ ثٙزا اٌوبًِ ئرا وبٔذ غبٌج١خ الأعُٙ ٍِّٛوخ  : انًؤسست عهى انسٍطرة أو انرلابت درجت .0

ٌوذد ل١ًٍ ِٓ اٌّغب١ّ٘ٓ ِّب ٠وٕٟ أُٔٙ ٠غ١ـشْٚ هٍٝ اٌّإعغخ وّب أُٔٙ ِٙزّْٛ ثّوشفخ رأص١ش ثذائً 

اٌز٠ًّٛ هٍٝ دسعخ ع١ـشرُٙ هٍٝ اٌّإعغخ، ٌزٌه لذ ٠شغجْٛ فٟ ئطذاس أعُٙ عذ٠ذح ئرا رشرت هٓ 

ِّب ٠إدٞ ئٌٝ فمذأُٙ ٌوٕظش اٌشلبثخ  ث١ّٕب فٟ اٌّإعغبد اٌىج١شح ؽ١ش ٠ٛعذ رٌه ئػبفخ ِغب١ّ٘ٓ عذد 

 دلاٌخ. أ١ّ٘خ أٚ اٌوذ٠ذ ِٓ اٌّغب١ّ٘ٓ  فاْ ٘زا اٌوٕظش ١ٌظ ثزاد

اصدادد أ١ّ٘خ ٘زا اٌوبًِ فٟ اٌٛلذ اٌؾبػش ثغجت اٌزمٍجبد اٌؾبدح فٟ أعٛاق الأعُٙ  : انخىلٍج .1

ٟ ثوغ الأؽ١بْ ئطذاس عٕذاد ٠ّىٓ رغ٠ٛمٙب ثغٌٙٛخ ٚاٌغٕذاد ، ؽ١ش ٠ّىٓ ٌٍّإعغبد اٌم٠ٛخ ف

٠ٚظوت هٍٝ اٌّإعغبد اٌؼو١فخ ، ث١ّٕب فٟ أٚلبد أخشٜ ٠ّىٓ ٌلأخ١شح ئطذاس عٕذاد ٚ ث١وٙب ثزىٍفخ 
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ِومٌٛخ، ٌزٌه ٠جؾش اٌّذ٠ش اٌّبٌٟ هٓ اٌزٛل١ذ إٌّبعت لإطذاس إٌٛم إٌّبعت ِٓ الأٚساق اٌّب١ٌخ 

 .201): 6446)ؽٕفٟ،

 ً/ انربحٍت انًصرفٍتانًبحث انثاَ

 حًهٍذ

أْ أُ٘ أ٘ذاف ئداسح اٌّظشف رؾم١ك ٘ذف اٌشثؾ١خ اٌّظشف١خ فٙٛ اٌٙذف اٌزٞ رش٠ذٖ أطؾبثٙب فٟ رؾم١مٗ 

ثبلإػبفخ ئٌٝ وٛٔٗ اٌٙذف اٌؼشٚسٞ ٚاٌُّٙ ٌّٛاعٙخ اٌّخبؿش اٌّظشف١خ اٌزٟ ٠زوشع ٌٙب اٌّظشف، ِضً 

ٚأْ اٌٙذف ِٓ عٕٟ   س٠خ ِٚخبؿش اٌغشلخ ٚالاخزلاطِخبؿش الاعزضّبس ٚالائزّبْ ِٚخبؿش اٌزظف١خ الإعجب

(، ٚاْ اٌٙذف 6416:101الأسثبػ ٘ٛ أؽذ الأ٘ذاف اٌزٟ رٙذف اٌّإعغبد اٌزغبس٠خ ئٌٝ رؾم١مٙب )اي شج١ت ،

الاعبعٟ ٌٍّظشف اٌزغبسٞ ٘ٛ رول١ُ صشٚح اٌّلان، ٚ٘ٛ ِب ٠فغش ِٓ خلاي رول١ُ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌغُٙ 

ًّ الزظبدٞ، ٚاْ رول١ُ صشٚح اٌّلان اٚ رول١ُ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍغُٙ اٌٛاؽذ ٚاؽذ وّب ٘ٛ اٌؾبي ِن أٞ ه

أّب رزؾمك ِٓ خلاي عٍّخ ِٓ اٌوٛاًِ ِٓ ث١ٕٙب لذسح اٌّظشف ص٠بدح اٌشثؾ١خ، ٚلذ رؾمك رٌه ِٓ خلاي 

ئداسح اٌّظشف ٌزٛع١ٗ الاعزضّبساد ٔؾٛ أطٛي ه١ٍّبرٗ ٌؼّبْ رؾم١ك أسثبػ ، ٚوٍّب ارغٗ اٌّظشف ٔؾٛ 

 .10):6411عزضّبساد صادد اٌّخبؿش اٌزٟ لذ ٠زوشع ٌٙب )اٌضث١ذٞ،الا

 يفهىو انربحٍت انًصرفٍت

٠وزجش ِفَٙٛ اٌشثؾ١خ ِىبٔٗ ِّٙخ فٟ ِخزٍف الاهّبي اٌزغبس٠خ فبلأسثبػ ٟ٘ اٌٙذف الاعبعٟ اٌزٟ رغوٝ 

وفبءح اٌّإعغخ ا١ٌٙب اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ، ِٓ خلاي ل١بط وفبءح اٌوًّ ؽ١ش وٍّب صاد ؽغُ الاسثبػ صادد 

 ٚأخفؼذ اٌّخبؿش فٟ اٌّإعغخ.

٠ّٚىٓ روش٠ف اٌشثؾ١خ هٍٝ أٙب اٌّإشش اٌىبشف ٌّشوض اٌّظشف اٌزٕبفغٟ فٟ الاعٛاق اٌّظشف١خ ٚفٟ 

عٛدح اداسرٙب ؽ١ش أٙب رغّؼ ٌٍّظشف ثبلاؽزفبف ثّخبؿشح ِو١ٕخ ٚرٛفش اٌغـبء ػذ اٌّشىلاد اٌمظ١شح 

 (.(Hennie & Bratanovic,6441:141 الاِذ

 أهذاف انربحٍت انًصرفٍت

 -:(Hofstrand, 6441:6)٠ّىٓ أْ رزغغذ أ٘ذاف اٌشثؾ١خ فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ 

 طبفٟ اٌشثؼ ٘ٛ أُ٘ هٕظش ِٕفشد فٟ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ، وّإشش ٌٍم١ّخ أػ١فذ ئٌٝ اٌّإعغخ. - أ

ل١ّخ اٌششوخ ٠غبهذ فٟ رٛع١ٗ اٌّٛاسد ٚرخظ١ظٙب فٟ أعٛاق سأط اٌّبي، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ ص٠بدح الأسثبػ  - ة

 ئ٠غبث١بً ، ث١ّٕب ٠ش١ش أخفبع الأسثبػ ئٌٝ رشاعن ٘زٖ اٌم١ّخ.

 ٠وجش اٌّؾٍٍْٛ اٌّب١ٌْٛ أْ الأسثبػ ٟ٘ أُ٘ اٌّذخلاد اٌزٟ ٠وزّذْٚ ه١ٍٙب ه١ٍّخ طٕن اٌمشاس. - د

اعزخذاَ اٌشثؾ١خ فٟ رم١١ُ الأداء ِٓ لجً هذد وج١ش ِٓ اٌّغزخذ١ِٓ  ٚرم١١ُ اٌٛػن اٌّبٌٟ ِٓ لجً اٌوذ٠ذ  - س

 ٓ الأؿشاف ِضً اٌّغزضّش٠ٓ اٌّؾز١ٍّٓ ٚاٌذائ١ٕٓ ِٚغزخذِٟ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ هٍٝ اٌوَّٛ.ِ

 خصائص انربحٍت انًصرفٍت

 -رٛعذ هذح خظبئض رّزبص ثٙب اٌشثؾ١خ اٌّظشف١خ ٟٚ٘:

  َاٌشثؾ١خ ِفَٙٛ الزظبدٞ ٠ىشف هٓ إٌشبؽ اٌزٞ رمَٛ ثٗ اٌّظبسف، ً٘ ٘زا إٌشبؽ خبعش أ

 .14):6410اٌغوذٞ،ساثؼ ِٚذٜ ٘زا اٌشثؼ )

  اٌشثؾ١خ روىظ وفبءح الإداسح ، ٌزٌه ئرا وبٔذ اٌشثؾ١خ ِٕخفؼخ فٙزا ٠وٕٟ أْ الإداسح غ١ش فوبٌخ

ٍِّٚٙخ فٟ رٕل١ُ اٌو١ٍّبد اٌّظشف١خ ٌٚىٓ ئرا وبٔذ اٌشثؾ١خ هب١ٌخ فٙزا ٠وٕٟ أْ الإداسح ٔبعؾخ 

 (.6410:01،ٚؽممذ أ٘ذافٙب اٌّظشف١خ )ؽغٓ

  (:6416:111الإداسح اٌّظشف١خ ٌٍمذساد اٌّزبؽخ ٟٚ٘ )وٕوبْ،روىظ اٌشثؾ١خ اعزضّبس 
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 رٛك١ف وً اٌغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ اٌّزبؽخ. 

 ص٠بدح ؽغُ اٌخذِبد ٚص٠بدح اٌوّٛلاد. 

 رذاٚي اٌوّلاد الأعٕج١خ. 

 اٌّزبعشح فٟ الأطٛي اٌّب١ٌخ فٟ اٌجٛسطخ. 

  ٟ٘ٚ ، روىظ وفبءح اٌوًّ رُٕغت الأسثبػ ئٌٝ الأطٛي أٚ سأط اٌّبي أٚ أؽ١بًٔب ؽمٛق اٌٍّى١خ

اٌّظشفٟ فٟ ٘زا اٌّظشف ، ٘زٖ إٌغت رزُ ِمبسٔزٙب ِن ثوؼٙب اٌجوغ ٚأْ الأفؼً ٘ٛ الأفؼً 

 14:6410). ٠ؾمك أهٍٝ إٌغت اٌّئ٠ٛخ )اٌغوذٞ،

 أهًٍت انربحٍت انًصرفٍت

 اٌشثؾ١خ ٟ٘ أوىبط ٌى١ف١خ ئداسح اٌّظبسف فٟ ػٛء اٌج١ئخ اٌزٟ روًّ ف١ٙب فٟ اٌٛالن، ٠غت أْ روىظ

اٌشثؾ١خ عٛدح ئداسح اٌّظشف ٚعٍٛن اٌّغب١ّ٘ٓ ٚاعزشار١غ١برُٙ ٚلذسح اٌّظبسف هٍٝ إٌّبفغخ ٚاٌىفبءح 

 .10):6412ٚلذسح اٌّظشف هٍٝ ئداسح اٌّخبؿش )سثبؽ،

اٌشثؾ١خ ٟ٘ شش٠بْ اٌؾ١بح لأٞ ِغزّن الزظبدٞ، فبٌٙذف اٌشئ١غٟ ٌغ١ّن اٌّشبس٠ن اٌزغبس٠خ ٚثذْٚ اٌشثؾ١خ 

ٝ اٌّذٜ اٌـ٠ًٛ، ؽ١ش رمبط سثؾ١خ اٌّظبسف ثبٌفشق ث١ٓ الإ٠شاداد ٚاٌّظشٚفبد، لا ٠ّىٓ أْ ٠غزّش هٍ

فبٌشثؾ١خ فٟ اٌمـبم اٌّظشفٟ رغوٍٗ أوضش لذسح هٍٝ ِٛاعٙخ اٌظذِبد اٌغٍج١خ ٚاٌّغبّ٘خ فٟ اعزمشاس 

سف إٌلبَ اٌّبٌٟ ٚاٌزغ١شاد اٌّّٙخ فٟ ث١ئخ اٌوًّ، ٚخبطخ ِخبؿش الائزّبْ ٚاٌزٟ رإصش هٍٝ سثؾ١خ اٌّظب

 (. 6411:221ثشىً خبص )اٌغبهذٞ،

اٌشثؾ١خ ٟ٘ ِإشش ٚاػؼ هٍٝ اٌّشوض اٌزٕبفغٟ ٌٍّظشف فٟ الأعٛاق اٌّظشف١خ عٛدح الإداسح، ٠غّؼ 

ٌٍّظشف ثبٌجمبء فٟ ِشوض ِو١ٓ ػذ ِخبؿش ِو١ٕخ، ٠ٚٛفش ؽّب٠خ ػذ٘ب ِشبوً ٚهمجبد هٍٝ اٌّذٜ 

ّظبسف فٟ ثوغ الأؽ١بْ ِذفٛهخ ثّزـٍجبد اٌمظ١ش رؾذس رغ١١شاد فٟ ١٘ىً ٚاعزمشاس الأسثبػ رىْٛ اٌ

سأط اٌّبي اٌمب١ٔٛٔخ ٚوزٌه الإعشاءاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ِضً الاؽز١بؿٟ الإٌضاِٟ ِٓ أعً اٌؾفبف هٍٝ اٌضمخ 

فٟ إٌلبَ اٌّظشفٟ ؽ١ش رخؼن اٌّظبسف ٌّزـٍجبد اٌؾذ الأدٔٝ ِٓ سأط اٌّبي، وّب أْ ؿج١وخ اٌم١ٛد 

ٟٔ اٌّظبسف ئٌٝ رغ١١ش ِض٠ظ أهّبٌٙب ٌظبٌؼ الأٔشـخ ٚالأطٛي، ػئ١ٍخ لذ ٠ذفن سأط اٌّبي اٌمبٔٛ

ٚاٌّٛعٛداد اٌزٟ لذ ٠ىْٛ ٌٙب ِزـٍجبد سأط ِبي ألً ِٚن رٌه  هٍٝ اٌشغُ ِٓ ٘زا رؾًّ الأطٛي ِخبؿش 

 ألً  ٌىٕٙب لذ رؾمك هٛائذ ألً.

ظبد ّٖٚٔٛ عٕخ ِو١ٕخ، روزجش الأسثبػ ِّٙخ ٌٍغب٠خ ١ٌظ فمؾ ثغجت اٌّوٍِٛبد اٌزٟ رمذِٙب ؽٛي اصد٘بس الالز

ٌٚىٓ أ٠ؼًب لأْ ٘زٖ الأسثبػ ٟ٘ اٌّؾذد اٌشئ١غٟ ٌّٕٛ اٌوّبٌخ هٍٝ اٌّذٜ اٌـ٠ًٛ ِزٛعؾ اٌزغ١شاد فٟ 

اٌشثؾ١خ ٟ٘ أ٠ؼًب ِغبُ٘ ُِٙ فٟ اٌزمذَ الالزظبدٞ أسثبػ ٚاػؾخ هٍٝ اعزضّبساد اٌششوبد ٚلشاساد 

ك إٌمذٞ ٌٍششوبد ٠ٚٛفش ِشٚٔخ أوجش فٟ الادخبس، ٚرٌه ثغجت اسرفبم ِوذي الأسثبػ ٠ؾغٓ ٚػن اٌزذف

ِظبدس اٌز٠ًّٛ لاعزضّبساد  اٌششوبد )أٞ ِٓ خلاي الأسثبػ اٌّؾزغضح(، عٌٙٛخ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌز٠ًّٛ 

 .12):6412اٌزٛك١ف )سثبؽ، –ص٠بدح الاعزضّبس اٌزٞ ٠وضص الإٔزبع١خ ٚاٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٠ٚٛفش فشص هًّ 

 الاطار انعًهً وانخطبٍمً نهذراست

 ا: يُهجٍت انذراستأونً

عٕمَٛ ثبلاهزّبد فٟ ٘زٖ اٌذساعخ هٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ِٓ خلاي اهزّبدٖ هٍٝ الادث١بد اٌو١ٍّخ ٌزغ١ٍؾ 

اٌؼٛء هٍٝ ١٘ىً ِظبدس اٌز٠ًّٛ ٚاٌشثؾ١خ فٟ اٌّظبسف اٌوشال١خ، ٚوزٌه إٌّٙظ الاعزمشائٟ ٌٛالن 
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١٘ىً اٌز٠ًّٛ ِٚإششاد اٌشؽ١خ  اٌشثؾ١خ فٟ اٌّظبسف اٌوشال١خ ثٙزا اٌخظٛص فٟ رؾ١ًٍ ِإششاد

 اٌّظشف١خ ٚ اٌؾظٛي هٍٝ الاِٛاي ٚسفن وفبءح سثؾ١خ اٌّظبسف.

ًٍا: يجخًع انذراست وعٍُّخها  ثاَ

٠زىْٛ ِغزّن اٌذساعخ ِٓ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ اٌخبطخ اٌّذسعخ فٟ عٛق اٌوشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ ٚاٌجبٌغ 

(، ِظبسف ٟ٘) ثغذاد، 14اٌذساعخ اٌزٟ رىٛٔذ ِٓ )( ِظشفبً رغبس٠بً ٌىٓ رُ اخز١بس ه١ٕخ 61هذد٘ب )

اٌزغبسٞ اٌوشالٟ، اٌششق الأٚعؾ اٌوشالٟ، الاعزضّبس اٌوشالٟ، الأٍٟ٘ اٌوشالٟ، الائزّبْ اٌوشالٟ، عِٛش 

اٌزغبسٞ، ثبثً، اٌخ١ٍظ اٌزغبسٞ، اٌّٛطً ٌٍز١ّٕخ ٚالاعزضّبس(، ٚرُ اخز١بس ه١ٕخ اٌّظبسف اهزّبداً هٍٝ 

 فزشح اٌذساعخ. رٛفش اٌج١بٔبد خلاي

 وانخأثٍر الارحباط علالاث ويُالشت ححهٍم

 اخخبار فرضٍاث انذراست

لاخزجبس اٌفشػ١بد اٌزٟ ٠غزٕذ هٍٙب اٌجؾش رُ الاهزّبد هٍٝ رؾ١ًٍ الاسرجبؽ اٌخـٟ اٌجغ١ؾ ٌذساعخ    

 هلالبد الاسرجبؽ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ، ٚرؾ١ًٍ الأؾذاس اٌخـٟ اٌّزوذد لاخزجبس فشػ١بد اٌزأص١ش.

 اخخبار علالت الارحباط: ٔ-

شئ١غ١خ اٌزٟ ٠غزٕذ ه١ٍٙب اٌجؾش، ٚدساعخ هلالخ الاسرجبؽ اٌفشػ١بد اٌفشه١خ الاٌٚٝ ٌٍفشػ١بد اٌ لاخزجبس   

ث١ٓ ِإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ ِٚإششاد الاداء اٌّبٌٟ اٌّظشفٟ، رُ الاهزّبد هٍٝ رؾ١ًٍ الاسرجبؽ اٌخـٟ 

 -ٚوبٔذ إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ:، اٌجغ١ؾ

 -انفرضٍت انفرعٍت الاونى نهفرضٍت انرئٍسٍت الاونى:

Hٓ 
: 

ِو٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ فٟ ِوذي اٌوبئذ لا رٛعذ هلالخ اسرجبؽ 

 ( ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ.ROAهٍٝ اٌّٛعٛداد )

Hٔ  : رٛعذ هلالخ اسرجبؽ ِو٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ فٟ ِوذي اٌوبئذ

 ( ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ.ROAهٍٝ اٌّٛعٛداد )

ِوبًِ الاسرجبؽ اٌخـٟ اٌجغ١ؾ ث١ٓ ِإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ ِٚوذي اٌوبئذ هٍٝ ( 10عذٚي ) 

 ( ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ.ROAاٌّٛعٛداد)

 Sigانمًٍت الاحخًانٍت  يعايم ارحباط يحاور انذراست

 4.46 4.212 يؤشراث هٍكم انخًىٌم و يعذل انعائذ عهى انًىجىداث

١٘ىً اٌز٠ًّٛ ِٚوذي اٌوبئذ هٍٝ اٌّٛعٛداد، ٚلذ أكٙشد ٔزبئظ ( اٌولالخ ث١ٓ ِإششاد ٠10ج١ٓ اٌغذٚي ) 

اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ ٚعٛد هلالخ اسرجبؽ ِزٛعـخ ؿشد٠خ ِو٠ٕٛخ ث١ّٕٙب، ار ثٍغ ِوبًِ اسرجبؽ ث١ّٕٙب 

 .(α=4.41)( ٚ٘ٛ الً ِٓ اٌّغزٜٛ اٌّو٠ٕٛخ P-Value =4.46( ثّغزٜٛ ِو٠ٕٛخ )4.212)

 -نرئٍسٍت الاونى:انفرضٍت انفرعٍت انثاٍَت نهفرضٍت ا

Hٓ 
:

لا رٛعذ هلالخ اسرجبؽ ِو٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ فٟ ِوذي اٌوبئذ  

 ( ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ.ROEهٍٝ ؽك اٌٍّى١خ  )
 

Hٔ  : رٛعذ هلالخ اسرجبؽ ِو٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ فٟ ِوذي اٌوبئذ

 ( ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ.ROEاٌٍّى١خ )هٍٝ ؽك 
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ٌّإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ فٟ ِوذي اٌوبئذ هٍٝ  ( ِوبًِ الاسرجبؽ اٌخـٟ اٌجغ١ؾ ث11ٓ١عذٚي ) 

 ( ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ.ROEؽك اٌٍّى١خ )

 Sigانمًٍت الاحخًانٍت  يعايم ارحباط يحاور انذراست

انعائذ عهى نًؤشراث هٍكم انخًىٌم انًصرفً فً يعذل 

 ( نهًصارفROEحك انًهكٍت )

4.064 4.440 

ِإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ فٟ ِوذي اٌوبئذ هٍٝ ؽك  ( هلالخ الاسرجبؽ ث11ٓ١ٔزبئظ اٌغذٚي ) رٛػؼ 

، ٚارؼؼ ٚعٛد هلالخ اسرجبؽ ل٠ٛخ ؿشد٠خ ِو٠ٕٛخ ث١ّٕٙب ، ؽ١ش ثٍغ ِوبًِ ( ٌٍّظبسفROEاٌٍّى١خ )

( ٚ٘ٛ الً ِٓ اٌّغزٜٛ اٌّو٠ٕٛخ P-Value =4.440ثّغزٜٛ ِو٠ٕٛخ )( 4.064الاسرجبؽ ث١ّٕٙب )

(α=4.41). 

 -انفرضٍت انفرعٍت انثانثت نهفرضٍت انرئٍسٍت الاونى:

Hٓ 
:

لا رٛعذ هلالخ اسرجبؽ ِو٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ فٟ ِوذي اٌوبئذ  

 ( ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ.RODهٍٝ اٌٛدائن )
 

Hٔ  : رٛعذ هلالخ اسرجبؽ ِو٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ فٟ ِوذي اٌوبئذ

 ( ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ.RODهٍٝ اٌٛدائن )

ٌّإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ فٟ ِوذي اٌوبئذ هٍٝ ( ِوبًِ الاسرجبؽ اٌخـٟ اٌجغ١ؾ ث١ٓ 12عذٚي )

 ( ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ.RODاٌٛدائن )

 Sigانمًٍت الاحخًانٍت  يعايم ارحباط يحاور انذراست

يؤشراث هٍكم انخًىٌم انًصرفً فً يعذل انعائذ عهى 

 ( نهًصارف عٍُت انذراست.RODانىدائع )

4.210 4.611 

ٌّإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ فٟ ِوذي اٌوبئذ هٍٝ  ( هلالخ الاسرجبؽ ث12ٓ١ٔزبئظ اٌغذٚي ) رٛػؼ 

، ٚارؼؼ ٚعٛد هلالخ اسرجبؽ ػو١فخ ؿشد٠خ ٚغ١ش ِو٠ٕٛخ ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ( RODاٌٛدائن )

( ٚ٘ٛ اوجش ِٓ P-Value =4.611( ثّغزٜٛ ِو٠ٕٛخ )4.210ث١ّٕٙب، ؽ١ش ثٍغ ِوبًِ الاسرجبؽ ث١ّٕٙب )

 .(α=4.41)اٌّغزٜٛ اٌّو٠ٕٛخ 

 -انفرضٍت انفرعٍت انرابعت نهفرضٍت انرئٍسٍت الاونى:

Hٓ 
:

لا رٛعذ هلالخ اسرجبؽ ِو٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ فٟ ِوذي ٘بِش  

 ( ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ.NPMأعّبٌٟ اٌذخً هٍٝ الا٠شاداد )
 

Hٔ :  رٛعذ هلالخ اسرجبؽ ِو٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ فٟ ِوذي ٘بِش

 ( ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ.NPMشاداد )أعّبٌٟ اٌذخً هٍٝ الا٠

ٌّإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ فٟ ِوذي ٘بِش أعّبٌٟ ( ِوبًِ الاسرجبؽ اٌخـٟ اٌجغ١ؾ ث١ٓ 12عذٚي)

 (.NPMاٌذخً هٍٝ الا٠شاداد )

 Sigانمًٍت الاحخًانٍت  يعايم ارحباط يحاور انذراست

نًؤشراث هٍكم انخًىٌم انًصرفً فً يعذل هايش 

 (NPMعهى الاٌراداث )أجًانً انذخم 

-4.421 4.001 
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ٌّإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ فٟ ِوذي ٘بِش أعّبٌٟ  ( هلالخ الاسرجبؽ ث12ٓ١ٔزبئظ اٌغذٚي ) رٛػؼ

، ٚارؼؼ ٚعٛد هلالخ اسرجبؽ ػو١فخ هىغ١خ ٚغ١ش ( ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخNPMاٌذخً هٍٝ الا٠شاداد )

( ٚ٘ٛ P-Value =4.001( ثّغزٜٛ ِو٠ٕٛخ )ٔ.ٓ.ٓ-ّب )ِو٠ٕٛخ ث١ّٕٙب، ؽ١ش ثٍغ ِوبًِ الاسرجبؽ ث١ٕٙ

 .(α=4.41)اوجش ِٓ اٌّغزٜٛ اٌّو٠ٕٛخ 

 اخخبار فرضٍاث انخأثٍر: ٕ-

ث١ٓ ِإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ ٚث١ٓ  اٌولالخ أّٛرط الأؾذاس اٌخـٟ اٌجغ١ؾ ٌذساعخ رُ اعزوّبي    

(، ِوذي اٌوبئذ هٍٝ اٌٛدائن ROEاٌٍّى١خ  )(، ِوذي اٌوبئذ هٍٝ ؽك ROAِوذي اٌوبئذ هٍٝ اٌّٛعٛداد )

(ROD) ،( ِوذي ٘بِش أعّبٌٟ اٌذخً هٍٝ الا٠شادادNPM ،) ٠ُٚوذ ِٓ اُ٘ الاعب١ٌت الاؽظبئ١خ

اٌّغزخذِخ ٌـذساعـخ اٌـوـلالـخ ثـ١ـٓ اٌّزغ١ـش اٌّوزّذ ٚاٌّزغ١شاد اٌّغزمـٍخ هــٓ ؿــش٠ــك ثٕـبء أّٔـٛرط ِٓ 

 ٚ اٌزـؾىـُ ثمـ١ّـخ اٌّزغ١ـش اٌزـبثـن ثـذلاٌـخ اٌّزـغ١ـش اٌّغزمـً.اعً اٌزـفغ١ـش اٚ اٌزمـذ٠ـش ا

هٕذ رمذ٠ش اٌولالخ ث١ٓ  -رمذ٠ش اٌولالخ ث١ٓ ِإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ ِٚإششاد اٌشثؾ١خ اٌّظشف١خ: 

ِإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ ِٚإششاد اٌشثؾ١خ اٌّظشف١خ ؽظٍٕب هٍٝ إٌزبئظ الار١خ ٚفك اٌفشػ١بد 

 -الار١خ:

  -انفرعٍت الاونى نهفرضٍت انرئٍسٍت انثاٍَت :انفرضٍت 

لا رٛعذ هلالخ رأص١ش ِو٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ فٟ ِوذي اٌوبئذ هٍٝ 

 ( ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ.ROAاٌّٛعٛداد )

Hٓ 
:

لا رٛعذ هلالخ رأص١ش ِو٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ فٟ ِوذي اٌوبئذ  

 ( ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ.ROAهٍٝ اٌّٛعٛداد )
 

Hٔ  : رٛعذ هلالخ رأص١ش ِو٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ فٟ ِوذي اٌوبئذ

 اٌذساعخ. ( ٌٍّظبسف ه١ٕخROAهٍٝ اٌّٛعٛداد )

 -ٚاٌغذٚي الارٟ ٠ٛػؼ ٔزبئظ أّٛرط الأؾذاس:

 

 ٔزبئظ أّٛرط الأؾذاس( 10عذٚي )

 يعانى الاَحذار

يعايم 

 انخحذٌذ

   

  Fاخخبار 

𝜷 

 tاحصاءة 

 انًحسىبت

 انمًٍــــت

 الاحخًانٍـت

Sig. 
احصاءة اخخبار 

F  انًحسىبت 

 الاحخًانٍـت انمًٍــــت

Sig 

ٓ.8ٓ. 8.ٖ8ٔ ٓ.ٓٔٗ 𝜷  ٓ.ٓ.8 ٓ..٘. ٓ.ٗ.. 

𝜷  -ٓ.ٕٙٙ -ٔ...ٔ ٓ.ٕٔ. 

   𝜷  -ٓ.ٓٗ8 -ٓ.8.ٙ ٓ.ٗٔ٘ 

   𝜷  ٓ.ٖٔٓ ٖ.ٖ.ٕ ٓ.ٓٔ٘ 

 -( ٠زج١ٓ:10ِٓ اٌغذٚي )

 -٠ّىٓ وزبثخ اٌّوبدٌخ اٌزمذ٠ش٠خ لأّٔٛرط الأؾذاس اٌخـٟ اٌجغ١ؾ ثبٌشىً الارٟ:
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 1̂  4 420  4 262  1  4 400 6  4 124                              1   

  -ار اْ:

 رّضً اٌّزغ١ش اٌّوزّذ )ِوذي اٌوبئذ هٍٝ اٌّٛعٛداد(.   1̂ 

X1 .رّضً اٌّزغ١ش ٔغجخ اٌذ٠ْٛ اٌٝ اٌّٛعٛداد 

X6 .رّضً ٔغجخ اٌذ٠ْٛ اٌٝ ؽك اٌٍّى١خ 

X2 .رّضً ٔغجخ ِؼبهف ؽك اٌٍّى١خ 

 ًانخفسٍر الاحصائ:- 

(  α=4.41الاؽزّـب١ٌخ هٕـذ ِغزٜٛ ِو٠ٕٛـخ ) ( ٚل١ّزٙبF-Test( )0.201)اخزجبس   ثٍغذ ل١ّخ اؽظبءح - أ

( ٟٚ٘ الـً ِٓ ِغزٜٛ اٌّو٠ٕٛخ، أٞ ٠ٛعذ رأص١ش ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً فٟ P-Value=4.4 10ثٍغذ )

 اٌّزغ١ش اٌّوزّذ ِّب ٠إوـذ وفبءح ِٚو٠ٕٛـخ الأّٛرط وىً.

  

( ِٓ اٌزغ١ش اٌؾبطً فٟ (04.22ش اٌٝ اْ ـٟٚ٘ رش١( 4.042( )6 ) اٌزؾذ٠ذِوبًِ  ثٍغذ ل١ّخ - ب

( 11.2اٌخـٟ، ٚإٌغجخ اٌّزجم١خ ٚاٌجبٌغخ )% اٌّزغ١ش اٌّوزّذ ٠زُ رفغ١ـشٖ هــٓ ؿـش٠ـك أّٛرط الأؾذاس

 روٛد ئٌٝ ِغبّ٘خ ِزغ١شاد أخشٜ ٌُ رذخً فٟ اٌذساعخ.

لخ هىغ١خ ث١ٓ ِوذي اٌوبئذ هٍٝ اٌّٛعٛداد ٚٔغجخ اٌذ٠ْٛ اٌٝ ( ٠زج١ٓ ٚعٛد هلا1ِٓ اٌّوبدٌخ اٌزمذ٠ش٠خ )   

اٌّٛعٛداد، وّب رٛعذ هلالخ هىغ١خ ث١ٓ ِوذي اٌوبئذ هٍٝ اٌّٛعٛداد ٚث١ٓ ٔغجخ اٌذ٠ْٛ اٌٝ ؽك اٌٍّى١خ، 

 اػبفخ اٌٝ ٚعٛد هلالخ ؿشد٠خ ث١ٓ ِوذي اٌوبئذ هٍٝ اٌّٛعٛداد ٚث١ٓ ٔغجخ ِؼبهف ؽك اٌٍّى١خ.

  :ًانخفسٍر انًان- 

رغ١ش ِمذاسٖ ٚؽذح ٚاؽذح ِٓ ٔغجخ اٌذ٠ْٛ اٌٝ اٌّٛعٛداد ٠إدٞ اٌٝ أخفبع ِوذي اٌوبئذ هٍٝ أْ   - أ

ٔغجخ اٌذ٠ْٛ اٌٝ ؽك اٌٍّى١خ  ( ، وّب اْ رغ١ش ِمذاسٖ ٚؽذح ٚاؽذح 4.262ِٓاٌّٛعٛداد ثّمذاس )

 رغ١ش ِمذاسٖأْ ( اػبفخ اٌٝ ٠4.400إدٞ اٌٝ أخفبع ِوذي اٌوبئذ هٍٝ اٌّٛعٛداد ثّمذاس )

ٚؽذح ٚاؽذح ِٓ ٚث١ٓ ٔغجخ ِؼبهف ؽك اٌٍّى١خ ٠إدٞ اٌٝ ص٠بدح ِوذي اٌوبئذ هٍٝ اٌّٛعٛداد 

 (.4.124ثّمذاس )

ِو٠ٕٛخ اؽظبئ١خ ٌّإششاد  أٞ لا ٠ٛعذ اصش رٚ دلاٌخ رذي إٌزبئظ اهلاٖ هٍٝ لجٛي فشػ١خ اٌوذَ - ب

 )ذساعخ، ( ٌٍّظبسف ه١ٕخ ا١٘ROAٌىً اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ فٟ ِوذي اٌوبئذ هٍٝ اٌّٛعٛداد )

  .( (4.41هٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ)

  -انفرضٍت انفرعٍت انثاٍَت نهفرضٍت انرئٍسٍت انثاٍَت:

لا رٛعذ هلالخ رأص١ش ِو٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ فٟ ِوذي اٌوبئذ هٍٝ 

 ( ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ.ROEؽك اٌٍّى١خ  )

Hٓ 
:

لا رٛعذ هلالخ رأص١ش ِو٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ فٟ ِوذي اٌوبئذ  

 ( ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ.ROEهٍٝ ؽك اٌٍّى١خ  )
 

Hٔ  : رٛعذ هلالخ رأص١ش ِو٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ فٟ ِوذي اٌوبئذ

  ه١ٕخ اٌذساعخ.( ٌٍّظبسف ROEهٍٝ ؽك اٌٍّى١خ  )

 -ٚاٌغذٚي الارٟ ٠ٛػؼ ٔزبئظ أّٛرط الأؾذاس: 
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 ٔزبئظ أّٛرط الأؾذاس( 11عذٚي )

 يعانى الاَحذار

يعايم 

 انخحذٌذ

   

  Fاخخبار 

𝜷 

 tاحصاءة 

 انًحسىبت

 انمًٍــــت

 الاحخًانٍـت

Sig.   احصاءة اخخبارF  

 انًحسىبت

 الاحخًانٍـت انمًٍــــت

Sig 

ٓ.88. ٔ٘.ٕٙٙ ٓ.ٖٓٓ 𝜷  ٓ.ٓ٘ٙ ٓ.ٕٗٔ ٓ.8ٔ. 

𝜷  -ٔ.ٕٕ1 -ٔ.ٖ٘ٔ ٓ.ٔ.. 

   𝜷  -ٓ.ٔٗ. -ٔ.ٔٙ8 ٓ.ٕ8. 

   𝜷  ٓ.ٖٖٓ ٖ..ٖ. ٓ.ٓٓ1 

 -٠زج١ٓ: (11)ِٓ اٌغذٚي 

 ٠ّىٓ وزبثخ اٌّوبدٌخ اٌزمذ٠ش٠خ لأّٔٛرط الأؾذاس اٌخـٟ اٌجغ١ؾ ثبٌشىً الارٟ :

 6̂  4 412  1 66  1  4 10  6  4 224  2                           6   

  -ار اْ:

 (.ِوذي اٌوبئذ هٍٝ ؽك اٌٍّى١خرّضً اٌّزغ١ش اٌّوزّذ )   6̂ 

X1 .رّضً اٌّزغ١ش ٔغجخ اٌذ٠ْٛ اٌٝ اٌّٛعٛداد 

X6 .رّضً ٔغجخ اٌذ٠ْٛ اٌٝ ؽك اٌٍّى١خ 

X2  .رّضً ٔغجخ ِؼبهف ؽك اٌٍّى١خ 

  ئً:انخفسٍر الاحصا- 

الاؽزّـب١ٌخ هٕـذ ِغزٜٛ ِو٠ٕٛـخ  ( ٚل١ّزٙبF-Test( )11.262)اخزجبس   ثٍغذ ل١ّخ اؽظبءح - أ

(α=4.41( ثٍغذ  )42 P-Value=4.4 الـً ِٓ ِغزٜٛ اٌّو٠ٕٛخ، أٞ ٠ٛعذ رأص١ش ٌٍّزغ١ش ٟ٘ٚ )

 اٌّغزمً فٟ اٌّزغ١ش اٌّوزّذ ِّب ٠إوـذ وفبءح ِٚو٠ٕٛـخ الأّٛرط وىً.

( ِٓ اٌزغ١ش اٌؾبطً فٟ (00.22ش اٌٝ اْ ـٟٚ٘ رش١( 4.002( )6 ) اٌزؾذ٠ذِوبًِ  ثٍغذ ل١ّخ - ة

اٌخـٟ، ٚإٌغجخ اٌّزجم١خ ٚاٌجبٌغخ  اٌّزغ١ش اٌّوزّذ ٠زُ رفغ١ـشٖ هــٓ ؿـش٠ـك أّٛرط الأؾذاس

 ( روٛد ئٌٝ ِغبّ٘خ ِزغ١شاد أخشٜ ٌُ رذخً فٟ اٌذساعخ.11.2)%

ٚٔغجخ   اٌذ٠ْٛ اٌٝ  ِوذي اٌوبئذ هٍٝ ؽك اٌٍّى١خخ هىغ١خ ث١ٓ ( ٠زج١ٓ ٚعٛد هلال6ِٓ اٌّوبدٌخ اٌزمذ٠ش٠خ )  

ٚث١ٓ ٔغجخ اٌذ٠ْٛ اٌٝ ؽك اٌٍّى١خ،  ِوذي اٌوبئذ هٍٝ ؽك اٌٍّى١خاٌّٛعٛداد، وّب رٛعذ هلالخ هىغ١خ ث١ٓ 

 ٚث١ٓ ٔغجخ ِؼبهف ؽك اٌٍّى١خ. ِوذي اٌوبئذ هٍٝ ؽك اٌٍّى١خاػبفخ اٌٝ ٚعٛد هلالخ ؿشد٠خ ث١ٓ 

  :ًانخفسٍر انًان- 

ِوذي اٌوبئذ هٍٝ رغ١ش ِمذاسٖ ٚؽذح ٚاؽذح ِٓ ٔغجخ اٌذ٠ْٛ اٌٝ اٌّٛعٛداد ٠إدٞ اٌٝ أخفبع أْ  - أ

ٔغجخ اٌذ٠ْٛ اٌٝ ؽك اٌٍّى١خ  ( وّب اْ رغ١ش ِمذاسٖ ٚؽذح ٚاؽذح 1.661ِٓثّمذاس ) ؽك اٌٍّى١خ

رغ١ش ِمذاسٖ أْ ٌٝ ( اػبفخ ا1.120ثّمذاس ) ِوذي اٌوبئذ هٍٝ ؽك اٌٍّى١خ٠إدٞ اٌٝ أخفبع 

ثّمذاس  ِوذي اٌوبئذ هٍٝ ؽك اٌٍّى١خٚؽذح ٚاؽذح ِٓ ٚث١ٓ ٔغجخ ِؼبهف اٌٍّى١خ ٠إدٞ اٌٝ ص٠بدح 

(4.224.) 
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ِو٠ٕٛخ اؽظبئ١خ ٌّإششاد  اٞ لا ٠ٛعذ اصش رٚ دلاٌخ رذي إٌزبئظ اهلاٖ هٍٝ لجٛي فشػ١خ اٌوذَ - ة

 )فٟ ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ  (١٘ROEىً اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ فٟ ِوذي اٌوبئذ هٍٝ ؽك اٌٍّى١خ )

 .( (4.41هٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ)

  -انفرضٍت انفرعٍت انثانثت نهفرضٍت انرئٍسٍت انثاٍَت:

لا رٛعذ هلالخ رأص١ش ِو٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ فٟ ِوذي اٌوبئذ هٍٝ 

 ( ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ.RODاٌٛدائن )

Hٓ 
:

لا رٛعذ هلالخ رأص١ش ِو٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ فٟ ِوذي اٌوبئذ  

 ( ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ.RODهٍٝ اٌٛدائن )
 

Hٔ  : رٛعذ هلالخ رأص١ش ِو٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ فٟ ِوذي اٌوبئذ

 ساعخ.( ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذRODهٍٝ اٌٛدائن )

 -ٚاٌغذٚي الارٟ ٠ٛػؼ ٔزبئظ أّٛرط الأؾذاس:   

 

 

 

 ٔزبئظ أّٛرط الأؾذاس( 64عذٚي )

 يعانى الاَحذار

يعايم 

 انخحذٌذ

   

  Fاخخبار 

𝜷 

 tاحصاءة 

 انًحسىبت

 انمًٍــــت

 الاحخًانٍـت

Sig.   احصاءة اخخبار

F  انًحسىبت 

 الاحخًانٍـت انمًٍــــت

Sig 

ٓ.88. ٔ٘.ٕٙٙ ٓ.ٖٓٓ 𝜷  ٓ.ٓ٘ٙ ٓ.ٕٗٔ ٓ.8ٔ. 

𝜷  -ٔ.ٕٕ1 -ٔ.ٖ٘ٔ ٓ.ٔ.. 

   𝜷  -ٓ.ٔٗ. -ٔ.ٔٙ8 ٓ.ٕ8. 

   𝜷  ٓ.ٖٖٓ ٖ..ٖ. ٓ.ٓٓ1 

 -٠زج١ٓ: (64)ِٓ اٌغذٚي 

  -٠ّىٓ وزبثخ اٌّوبدٌخ اٌزمذ٠ش٠خ لأّٔٛرط الأؾذاس اٌخـٟ اٌجغ١ؾ ثبٌشىً الارٟ:

 2̂  4 412  1 66  1  4 10  6  4 224  2                           2   

  -ار اْ:

 (.ِوذي اٌوبئذ هٍٝ اٌٛدائنرّضً اٌّزغ١ش اٌّوزّذ )   2̂ 

X1 .رّضً اٌّزغ١ش ٔغجخ اٌذ٠ْٛ اٌٝ اٌّٛعٛداد 

X6 .رّضً ٔغجخ اٌذ٠ْٛ اٌٝ ؽك اٌٍّى١خ 

X2  .رّضً ٔغجخ ِؼبهف ؽك اٌٍّى١خ 

  :ًانخفسٍر الاحصائ- 
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الاؽزّـب١ٌخ هٕـذ ِغزٜٛ ِو٠ٕٛـخ  ( ٚل١ّزٙبF-Test( )11.262)اخزجبس   ثٍغذ ل١ّخ اؽظبءح - أ

(α=4.41( ثٍغذ  )42 P-Value=4.4 الـً ِٓ ِغزٜٛ اٌّو٠ٕٛخ، أٞ ٠ٛعذ رأص١ش ٌٍّزغ١ش ٟ٘ٚ )

 اٌّغزمً فٟ اٌّزغ١ش اٌّوزّذ ِّب ٠إوـذ وفبءح ِٚو٠ٕٛـخ الأّٛرط وىً.

( ِٓ اٌزغ١ش اٌؾبطً فٟ (00.22ش اٌٝ اْ ـٟٚ٘ رش١( 4.002( )6 ) ِوبًِ اٌزؾذ٠ذ ثٍغذ ل١ّخ - ة

اٌخـٟ، ٚإٌغجخ اٌّزجم١خ ٚاٌجبٌغخ  اٌّزغ١ش اٌّوزّذ ٠زُ رفغ١ـشٖ هــٓ ؿـش٠ـك أّٛرط الأؾذاس

 ( روٛد ئٌٝ ِغبّ٘خ ِزغ١شاد أخشٜ ٌُ رذخً فٟ اٌذساعخ.11.2)%

ٚٔغجخ  اٌذ٠ْٛ اٌٝ  ِوذي اٌوبئذ هٍٝ اٌٛدائنث١ٓ  ( ٠زج١ٓ ٚعٛد هلالخ هىغ١خ6ِٓ اٌّوبدٌخ اٌزمذ٠ش٠خ )   

ٚث١ٓ ٔغجخ اٌذ٠ْٛ اٌٝ ؽك اٌٍّى١خ،  ِوذي اٌوبئذ هٍٝ ؽك اٌٍّى١خاٌّٛعٛداد، وّب رٛعذ هلالخ هىغ١خ ث١ٓ 

 ٚث١ٓ ٔغجخ ِؼبهف اٌٍّى١خ. ِوذي اٌوبئذ هٍٝ ؽك اٌٍّى١خاػبفخ اٌٝ ٚعٛد هلالخ ؿشد٠خ ث١ٓ 

  :ًانخفسٍر انًان- 

ِوذي اٌوبئذ هٍٝ رغ١ش ِمذاسٖ ٚؽذح ٚاؽذح ِٓ ٔغجخ اٌذ٠ْٛ اٌٝ اٌّٛعٛداد ٠إدٞ اٌٝ أخفبع أْ  - أ

ٔغجخ اٌذ٠ْٛ اٌٝ ؽك اٌٍّى١خ ٠إدٞ  ( وّب اْ رغ١ش ِمذاسٖ ٚؽذح ٚاؽذح 1.661ِٓثّمذاس ) اٌٛدائن

رغ١ش ِمذاسٖ ٚؽذح أْ ( اػبفخ اٌٝ 1.120ثّمذاس ) ِوذي اٌوبئذ هٍٝ ؽك اٌٍّى١خاٌٝ أخفبع 

ثّمذاس  ِوذي اٌوبئذ هٍٝ ؽك اٌٍّى١خاؽذح ِٓ ٚث١ٓ ٔغجخ ِؼبهف اٌٍّى١خ ٠إدٞ اٌٝ ص٠بدح ٚ

(4.224.) 

ِو٠ٕٛخ اؽظبئ١خ ٌّإششاد  اٞ لا ٠ٛعذ اصش رٚ دلاٌخ رذي إٌزبئظ اهلاٖ هٍٝ لجٛي فشػ١خ اٌوذَ - ة

 )( فٟ ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ، ١٘RODىً اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ فٟ ِوذي اٌوبئذ هٍٝ اٌٛدائن  )

 .( (4.41هٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ)

  -انفرضٍت انفرعٍت انرابعت نهفرضٍت انرئٍسٍت انثاٍَت:

لا رٛعذ هلالخ رأص١ش ِو٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ فٟ ِوذي ٘بِش أعّبٌٟ 

 ( ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ.NPMاٌذخً هٍٝ الا٠شاداد )

Hٓ 
:

لا رٛعذ هلالخ رأص١ش ِو٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ فٟ ِوذي ٘بِش أعّبٌٟ  

 ( ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ.NPMاٌذخً هٍٝ الا٠شاداد )

Hٔ  : ًرٛعذ هلالخ رأص١ش ِو٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ فٟ ِوذي ٘بِش أعّبٌٟ اٌذخ

 ه١ٕخ اٌذساعخ. ( ٌٍّظبسفNPMهٍٝ الا٠شاداد )

 -ٚاٌغذٚي الارٟ ٠ٛػؼ ٔزبئظ أّٛرط الأؾذاس:
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 ٔزبئظ أّٛرط الأؾذاس( 61عذٚي )

 يعانى الاَحذار

يعايم 

 انخحذٌذ

   

  Fاخخبار 

𝜷 

 tاحصاءة 

 انًحسىبت

 الاحخًانٍـت انمًٍــــت

Sig.  احصاءة

  Fاخخبار  

 انًحسىبت

 انمًٍــــت

 الاحخًانٍـت

Sig 

ٓ.ٔٓٔ ٓ.ٕٕٙ ٓ.8.٘ 𝜷  -ٕ8.٘8. -ٓ.ٕٙٔ ٓ.٘٘8 

𝜷  ٔٔ1.8.ٙ ٓ..٘. ٓ.ٗ.8 

   𝜷  -ٙ.ٓ81 -ٓ.ٕٗٙ ٓ.8ٔٗ 

   𝜷  -1.ٖٖٓ -ٓ.ٕ٘ٔ ٓ.ٕٙٔ 

 -٠زج١ٓ: (61)ِٓ اٌغذٚي 

 ٠ّىٓ وزبثخ اٌّوبدٌخ اٌزمذ٠ش٠خ لأّٔٛرط الأؾذاس اٌخـٟ اٌجغ١ؾ ثبٌشىً الارٟ :

 0̂                  1        6        2                           0   

  -ار اْ:

 (.(NPMِوذي ٘بِش أعّبٌٟ اٌذخً هٍٝ الا٠شاداد )رّضً اٌّزغ١ش اٌّوزّذ )   0̂ 

X1 .رّضً اٌّزغ١ش ٔغجخ اٌذ٠ْٛ اٌٝ اٌّٛعٛداد 

X6 .رّضً ٔغجخ اٌذ٠ْٛ اٌٝ ؽك اٌٍّى١خ 

X2  .رّضً ٔغجخ ِؼبهف ؽك اٌٍّى١خ 

  :ًانخفسٍر الاحصائ- 

الاؽزّـب١ٌخ هٕـذ ِغزٜٛ ِو٠ٕٛـخ  ( ٚل١ّزٙبF-Test( )4.662)اخزجبس   ثٍغذ ل١ّخ اؽظبءح - أ

(α=4.41( ثٍغذ  )4.662 P-Value= اوجش ِٓ ِغزٜٛ اٌّو٠ٕٛخ، أٞ لا ٠ٛعذ رأص١ش ٟ٘ٚ )

 ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً فٟ اٌّزغ١ش اٌّوزّذ ِّب ٠إوـذ هذَ وفبءح ِٚو٠ٕٛـخ الأّٛرط وىً.

( ِٓ اٌزغ١ش اٌؾبطً فٟ (14.12ش اٌٝ اْ ـٟٚ٘ رش١( 4.141( )6 ) ِوبًِ اٌزؾذ٠ذ ثٍغذ ل١ّخ - ة

اٌخـٟ، ٚإٌغجخ اٌّزجم١خ ٚاٌجبٌغخ  اٌّزغ١ش اٌّوزّذ ٠زُ رفغ١ـشٖ هــٓ ؿـش٠ـك أّٛرط الأؾذاس

 ( روٛد ئٌٝ ِغبّ٘خ ِزغ١شاد أخشٜ ٌُ رذخً فٟ اٌذساعخ.01.1)%

ِوذي ٘بِش أعّبٌٟ اٌذخً هٍٝ الا٠شاداد ِٓ اٌّوبدٌخ اٌزمذ٠ش٠خ اهلاٖ ٠زج١ٓ ٚعٛد هلالخ ؿشد٠خ ث١ٓ  

(NPM ) ِٓوذي ٘بِش أعّبٌٟ اٌذخً هٍٝ ٚٔغجخ اٌذ٠ْٛ اٌٝ اٌّٛعٛداد، وّب رٛعذ هلالخ هىغ١خ ث١

ِوذي ٘بِش ث١ٓ ، ٚث١ٓ ٔغجخ اٌذ٠ْٛ اٌٝ ؽك اٌٍّى١خ، اػبفخ اٌٝ ٚعٛد هلالخ ؿشد٠خ ( NPMالا٠شاداد )

 ٚث١ٓ ٔغجخ ِؼبهف ؽك اٌٍّى١خ.( NPMأعّبٌٟ اٌذخً هٍٝ الا٠شاداد )

  :ًانخفسٍر انًان- 

ِوذي ٘بِش أعّبٌٟ رغ١ش ِمذاسٖ ٚؽذح ٚاؽذح ِٓ ٔغجخ اٌذ٠ْٛ اٌٝ اٌّٛعٛداد ٠إدٞ اٌٝ ص٠بدح أْ  - أ

ٔغجخ  ِٓ( ، وّب اْ رغ١ش ِمذاسٖ ٚؽذح ٚاؽذح 111.022ثّمذاس ) ( NPMاٌذخً هٍٝ الا٠شاداد )
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( NPMِوذي ٘بِش أعّبٌٟ اٌذخً هٍٝ الا٠شاداد )اٌذ٠ْٛ اٌٝ ؽك اٌٍّى١خ ٠إدٞ اٌٝ أخفبع 

رغ١ش ِمذاسٖ ٚؽذح ٚاؽذح ِٓ ٔغجخ ِؼبهف اٌٍّى١خ ٠إدٞ اٌٝ أْ ( اػبفخ اٌٝ 2.401-ثّمذاس )

 (.1.422-ثّمذاس )( NPMِوذي ٘بِش أعّبٌٟ اٌذخً هٍٝ الا٠شاداد )أخفبع 

ِو٠ٕٛخ اؽظبئ١خ ٌّإششاد  اٞ لا ٠ٛعذ اصش رٚ دلاٌخ هٍٝ لجٛي فشػ١خ اٌوذَ رذي إٌزبئظ اهلاٖ - ة

( فٟ ٌٍّظبسف ١٘NPMىً اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ فٟ ِوذي ٘بِش أعّبٌٟ اٌذخً هٍٝ الا٠شاداد )

 .( (4.41)هٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )      ه١ٕخ اٌذساعخ،

 -انفرضٍت انفرعٍت انخايست نهفرضٍت انرئٍسٍت انثاٍَت:

 لالخ عجج١خ ث١ٓ ِإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ ٚاٌشثؾ١خ ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ .لا رٛعذ ه - 

 -انفرضٍت انرئٍسٍت انثاٍَت:

هذَ ٚعٛد هلالخ رأص١ش ِو٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ ِٚإششاد الاداء اٌّبٌٟ  

 اٌّظشفٟ ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ.

Hٓ  
:

هذَ ٚعٛد هلالخ رأص١ش ِو٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ ِٚإششاد الاداء  

 اٌّبٌٟ اٌّظشفٟ ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ.
 

Hٔ :  ٌٟٚعٛد هلالخ رأص١ش ِو٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ ِٚإششاد الاداء اٌّب

 اٌّظشفٟ ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ.

 -رٟ ٠ج١ٓ ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌخـٟ:اٌغذٚي الا

 ٔزبئظ أّٛرط الأؾذاس( 66عذٚي )

 يعانى الاَحذار

يعايم 

 انخحذٌذ

   

  Fاخخبار 

𝜷 

 tاحصاءة 

 انًحسىبت

 انمًٍــــت

 الاحخًانٍـت

Sig. 

احصاءة اخخبار  

F  انًحسىبت 

 الاحخًانٍـت انمًٍـت

Sig 

ٓ.ٖٓٓ ٓ.ٕٖٓ ٓ.88ٕ 𝜷  ٔ...8 ٓ.ٖٙ1 ٓ..ٕٕ 

𝜷  -ٓ.ٔ.ٗ -ٓ.ٖٔ٘ ٓ.88ٕ 

 -٠زج١ٓ: (66)ِٓ اٌغذٚي

 -٠ّىٓ وزبثخ اٌّوبدٌخ اٌزمذ٠ش٠خ لأّٔٛرط الأؾذاس اٌخـٟ اٌجغ١ؾ  ثبٌشىً الارٟ:

 ̂  1 220  4 120                            1   

  -ار اْ:

 رّضً اٌّزغ١ش اٌّوزّذ ِإششاد اٌشثؾ١خ اٌّظشف١خ.   ̂ 

X  .ًرّضً اٌّزغ١ش اٌّغزمً ِإششاد ١٘ىً اٌز٠ّٛ 

 :ًانخفسٍر الاحصائ- 

الاؽزّـب١ٌخ  ل١ّزٙبثٍغذ ( 4.462ٚ( ثٍغذ )F-Test)اخزجبس  اْ ل١ّخ اؽظبءحأٚػؾذ إٌزبئظ  - أ

ّغزٜٛ اٌّو٠ٕٛخ ، غ١ش ِغب٠ٚخ ٌ( ٟٚ٘ α=4.41(  )P-Value= 4.006هٕـذ ِغزٜٛ ِو٠ٕٛـخ )

اٌّغزمً فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثن ِّب ٠إوـذ هذَ وفبءح ِٚو٠ٕٛـخ أّٛرط  ٚ٘زا ٠وٕٟ لا ٠ٛعذ رأص١ش ٌٍّزغ١ش

 الأؾذاس وىً.
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ش اٌٝ اْ ٕ٘بن ٔغجخ ل١ٍٍخ عذاً ِٓ اٌزغ١ش ـٟٚ٘ رش١( 4.442( )6 ل١ّخ ِوبًِ اٌزؾذ٠ذ ) ف١ّب ثٍغذ - ب

اٌخـٟ اٌجغ١ؾ، ٚإٌغجخ  اٌؾبطً فٟ اٌّزغ١ش اٌّوزّذ ٠زُ رفغ١ـشٖ هــٓ ؿـش٠ـك أّٛرط الأؾذاس

 اٌّزجم١خ روٛد ئٌٝ ِغبّ٘خ ِزغ١شاد أخشٜ ٌُ رذخً فٟ اٌذساعخ.

( ٚعٛد هلالخ هىغ١خ ث١ٓ ِإششاد اٌشثؾ١خ اٌّظشف١خ ٚث١ٓ   ِإششاد 1اٌّوبدٌخ اٌزمذ٠ش٠خ ) ِٓ ٠ٚزؼؼ 

 ١٘ىً اٌز٠ًّٛ.

 

 :ًانخفسٍر انًان- 

اٌّظشف١خ ِٓ ِإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ ٠إصش فٟ ِإششاد اٌشثؾ١خ رغ١ش ِمذاسٖ ٚؽذح ٚاؽذح أْ  - أ

ِإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ ١ٌظ ٌٙب رأص١ش هٍٝ ِإششاد ٚثٕبء هٍٝ رٌه فبْ  (،4.120-ثّمذاس       )

 اٌشثؾ١خ اٌّظشف١خ.

هذَ ٚعٛد هلالخ رأص١ش ِو٠ٕٛخ راد دلاٌخ رذي إٌزبئظ اهلاٖ هٍٝ لجٛي اٌفشػ١خ اٌشئ١غ١خ ٚاٌزٟ رٕض هٍٝ 

 اٌّبٌٟ اٌّظشفٟ ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ.اؽظبئ١خ ث١ٓ ِإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ ِٚإششاد الاداء 

 حىصٍاث انذراست

الاهزّبد هٍٝ ع١بعخ ر٠ًّٛ ٚخـخ ٚاػؾخ ِغزٛؽبٖ ِٓ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ هٓ  -1

ؿش٠ك ِشاعوخ ٚارجبم رو١ٍّبد اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌخبطخ ثزؾذ٠ذ سأط اٌّبي اٌّذفٛم ٚالاؽز١بؿ١بد 

ٌض٠بدح اٌٛدائن ٚٚػن خـؾ ِغزمج١ٍخ روزّذ هٍٝ ٚالاسثبػ اٌّؾزغضح ٚسفن ِوذلاد اٌفبئذح 

 اعبع١بد فٟ رـ٠ٛش اٌظٕبهخ اٌّظشف١خ ٚالالزظبد ثشىً هبَ.

٠غت هٍٝ اٌّظبسف الأزجبٖ ئٌٝ رٛع١ن لٕٛاد اٌز٠ًّٛ ٚخبطخ لٕٛاد اٌز٠ًّٛ ؿ٠ٍٛخ الأعً   -6

ٚص٠بدح لٕٛاد اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ ٚص٠بدح ِؾبفق اٌز٠ًّٛ ٚخفغ اٌزىب١ٌف ٚرؾغ١ٓ سثؾ١خ 

 اٌّظبسف.

رؾزبط اٌّظبسف ئٌٝ ِوشفخ رىٍفخ وً ِظذس ِٓ ِظبدس ٌٍز٠ًّٛ ِٓ أعً رم١ًٍ ٘زٖ اٌزىٍفخ ٚلا  -2

روزّذ فمؾ هٍٝ ِإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ ٌزؾذ٠ذ أداء اٌز٠ًّٛ، ٌٚىٓ أ٠ؼبً ٔغجخ وً ِظذس ِٓ 

 ِظبدس اٌز٠ًّٛ.

ّىٓ اعزخذاَ الاسثبػ ػشٚسح ا٘زّبَ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ ثبٌزشو١ض هٍٝ اٌشثؾ١خ اٌّظشف١خ ثؾ١ش ٠ -0

فٟ اٌفشص الاعزضّبس٠خ اٌّزبؽخ، ٠ّٚىٓ أْ ٠ٛاعٗ الإفلاط ٚرؾغ١ٓ اٌٛػن اٌّظشفٟ فٟ ث١ئخ 

 الأهّبي.

 يمخرحاث انذراست

فٟ ئؿبس اٌغٙٛد اٌغبدح ٌزٛػ١ؼ ِفَٙٛ ١٘ىً ِظبدس اٌز٠ًّٛ ٌٍّظبسف ثشىً ٚاػؼ ٚدل١ك  .1

ٚٚػن خـؾ ِغزمج١ٍخ لبئّخ هٍٝ  ِغزٛؽٝ ِٓ اٌّوب١٠ش اٌذ١ٌٚخ فٟ رشى١ً ١٘ىً ر٠ٍّٟٛ ٔشؾ

 أعبط إٌلبَ اٌّظشفٟ ٚر١ّٕخ الالزظبد ثشىً هبَ.

اهبدح رـج١ك ِزغ١شاد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ فٟ ِغبلاد ِٚغزّوبد اخشٜ صُ رزُ ِمبسٔخ ٔزبئغٙب ٌزم١١ُ  .6

 ٔزبئظ ِّبصٍخ فٟ اٌخذِبد اٌّظبسف اٌزغبس٠خ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌّظبسف اٌذ١ٌٚخ. 

١خ ؽٛي ١٘ىً ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ ٚرأص١ش٘ب هٍٝ اٌّزغ١شاد أٚ ٕ٘بن ؽبعخ ٌذساعبد رفظ١ٍ .2

 اٌمؼب٠ب الأخشٜ فٟ اٌج١ئخ اٌّظشف١خ اٌّؾ١ٍخ.

دساعخ ِمبسٔخ ١ٌٙىً ِظبدس اٌز٠ًّٛ ٚسثؾ١خ اٌجٕٛن اٌوشال١خ اٌخبطخ ِن اٌجٕٛن اٌؾى١ِٛخ  .0

 اٌوشال١خ ٚاٌّظبسف اٌوشث١خ اٌّغبٚسح.
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 انتغٕٚك انشلًٙ ٔدٔسِ فٙ تؼضٚض انخذيبد انتغٕٚمٛخ

 دساعخ تحهٛهٛخ ٜساء ػُٛخ يٍ أصحبة انًحلاد انتجبسٚخ
 

 عهًٛبٌ عهٛى ػهٙ انذكتٕسانًششف 

 يشٚى خضش ػجبطانجبحج 

 كهٛخ اداسح الاػًبلجبيؼخ انجُبٌ / 
 

 انًغتخهص

اؽلصذ اٌزـٛهاد فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌّوٍِٛبد ٚالارظبلاد رغ١١واد ؽ٠ٛ١خ فٟ ِقزٍف لـبهبد الاهّبي 

ٚٚكبئفٙب. ٚوبْ اٌز٠َٛك اؽل اُ٘ اٌٛكبئف اٌزٟ ربصود ٔز١غخ ٘نٖ اٌزـٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚفٟ ٘نا ا١ٌَبق 

اٌؾب١ٌخ اٌٝ اٌزوو١ي هٍٝ ِٛػٛم اٌز٠َٛك اٌولّٟ وّلفً ٌزوي٠ي اٌقلِبد اٌز٠َٛم١خ ٌولك  ٍوذ اٌلهاٍٗ

ِٓ الاهّبي اٌزغبه٠خ فٟ ِل٠ٕخ وووٛن، ام رٕبٚي ٘نا اٌجؾش اٌز٠َٛك اٌولّٟ ثٛطفٗ ِزغ١واً َِزملًا ٚفك 

ْ ، ِشبهوخ اٌيثْٛ(، ٍزخ أثوبك )اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ، اٌّؾزٜٛ، رم١ُ اٌّشزو٠بد، عنة اٌيثْٛ ، رفبهً اٌيثٛ

ٚاهزّل اٌقلِبد اٌز٠َٛم١خ وّزغ١و ِوزّل ٌٍجؾش. ٚرُ ؿوػ ِشىٍخ اٌجؾش ِٓ فلاي اٌزَبإي اٌجؾضٟ اٌوئ١َٟ 

)ً٘ رزويى اٌقلِبد اٌز٠َٛم١خ ٌلاهّبي اٌزغبه٠خ ل١ل اٌجؾش ٔز١غخ اٍزوّبٌٙب ٌٍز٠َٛك اٌولّٟ؟( ، ام ٠ٙلف 

اٌولّٟ ٚاٌقلِبد اٌز٠َٛم١خ فؼلًا هٓ رشق١ض ِلٜ رؤص١و اٌجؾش اٌٝ رؾل٠ل ؿج١وخ اٌولالخ ث١ٓ اٌز٠َٛك 

 َِٚبّ٘خ اٌز٠َٛك اٌولّٟ ٚاثوبكٖ فٟ رؾ١َٓ اٌقلِخ اٌز٠َٛم١خ. 

ٚهوي اٌجؾش هٍٝ اٌـوق اٌى١ّخ ثبلاهزّبك هٍٝ إٌّٙظ اٌَّؾٟ ام رُ الاهزّبك هٍٝ الاٍزجبٔخ ثٛطفٙب أكاح 

َِزغ١ت ِٓ اطؾبة الاهّبي  )ٓٓٔ(ه١ٕخ اٌجؾش  هئ١َخ ٌغّن اٌج١بٔبد اٌزٟ رؾمك ٌٍجؾش أ٘لافٗ، ٚشٍّذ

اٌزغبه٠خ فٟ ِل٠ٕخ وووٛن، اهزّلد اٌجبؽضخ ِغّٛهخ ِٓ الاٍب١ٌت الاؽظبئ١خ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاٍزقواط 

(، ٚرٛطً اٌجؾش اٌٝ ِغّٛهخ ِٓ الاٍزٕزبعبد أّ٘ٙب ٕٗ.SPSS.Vإٌزبئظ ثبٍزقلاَ اٌجؤبِظ الاؽظبئٟ )

 وبك اٌز٠َٛك اٌولّٟ ٚاٌقلِبد اٌز٠َٛم١خ ٌٚىٓ ثَٕت ِزفبٚرخ. اْ ٕ٘بن اهرجبؽ ٚٔبص١و ث١ٓ اث

 

ٚثّٛعت مٌه للَ اٌجؾش ِغّٛهخ ِٓ اٌّمزوؽبد ِٓ اثوى٘ب اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌز٠َٛك اٌولّٟ ٚالإٍزفبكح ِٓ 

اٌّيا٠ب ٚاٌقلِخ اٌز٠َٛم١خ اٌزٝ ٠ّىٓ أْ ٠ز١ؾٙب ٘نا الأِو ِن ػوٚهح أْ رلهن الاهّبي اٌزغبه٠خ ثؤْ 

٠ٛم١خ لل لا روٛع فٟ ؽبٌخ هلَ اٍزضّبه٘ب هٍٝ ٔؾٛ اِضً فٟ ػٛء اٌؾبٌخ اٌزٕبف١َخ اٌمبئّخ فٟ اٌقلِبد اٌزَ

  .اٌٛلذ اٌؾبٌٟ

Abstract 

Developments in the field of information and communication technology have 

brought about dramatic changes in various business sectors and their functions. 

Marketing was one of the most important jobs affected by these technological 

developments. In this context, the current study sought to focus on the subject of 

digital marketing as an entry point to enhance marketing opportunities for a 

number of businesses in the city of kirkuk. This research dealt with digital 
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marketing as an independent variable according to six dimensions (digital 

technologies, content, purchase evaluation, customer attraction, customer 

interaction, customer participation). Marketing opportunities were adopted as an 

approved variable for the study. The research problem was raised through the 

main research question (Are the marketing opportunities of the stores in question 

enhanced as a result of their use of digital marketing?) and a number of sub-

research questions. The study aimed to determine the nature of the relationship 

between digital marketing and marketing opportunities, as well as diagnosing the 

impact and contribution of digital marketing and its dimensions in improving 

marketing opportunities. The study focused on quantitative methods based on the 

survey method, as the questionnaire was relied upon as a main tool for data 

collection that achieved the study's objectives. The study sample included (ٔٓٓ) 

respondents from business owners in the city of kirkuk. The study adopted a set of 

statistical methods to analyze data and extract results using the statistical program 

(SPSS.V.ٕٗ), and the study reached a set of conclusions, the most important of 

which is that there is a correlation and influence between the dimensions of 

Digital marketing and marketing opportunities, but in varying 

proportions.According to this, the study presented a set of recommendations, the 

most prominent of which is moving towards digital marketing and taking 

advantage of the advantages and marketing opportunities that can be provided by 

this matter, with the need for commercial stores to realize that marketing 

opportunities may not be compensated if they are not optimally exploited. In light 

of the current competitive situation. 

 

 

 انًجحج  الأل

 يُٓجٛخ انجحج

 ألًا: يشكهخ انجحج

اْ اٌزـٛه اٌىج١و اٌنٞ ٠شٙلٖ اٌوبٌُ فٟ ِغبي رم١ٕبد اٌّوٍِٛبد ٚالارظبلاد ٚاٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌوبٌُ اٌولّٟ كفن 

اٌزـٛه ٚرٍج١خ ِزـٍجبرٙب إٌّلّبد اٌٝ اٌجؾش هٓ أكٚاد ٍٚٚبئً ر٠َٛم١خ ِوبطوح لبكهح هٍٝ ِٛاوجخ ٘نا 

اٌؾب١ٌخ ٚاٌّؾزٍّخ. اٌوّلاء ثفوب١ٌخ ٚوفبءح ، ِٓ أعً رؾ١َٓ فلِبرُٙ اٌز٠َٛم١خ ، ٚلل أكهوذ اٌول٠ل ِٓ ٘نٖ 

إٌّلّبد اٌفٛائل اٌول١ّخ اٌزٟ ٠ّىٕه اٌؾظٛي ه١ٍٙب ِٓ فلاي رـج١ك ِفَٙٛ اٌز٠َٛك اٌولّٟ فٟ ػٛء 

٠ّزٍه اٌز٠َٛك اٌولّٟ اٌمبئُ هٍٝ أٍبً  -هجو الإٔزؤذ  ٍو١ٗ ٌزؾم١ك أ٘لافٗ ، وؤكٚاد ٍٚٚبئً ارظبي

اٌملهح هٍٝ اٌزٛاطً ِن هّلاء اٌّئٍَخ فٟ أٞ ٚلذ ٚثَوهخ ٚثؤلً رىٍفخ ِّىٕخ ،ثؾ١ش ٠ّىٓ هوع 

 ِشىٍخ اٌجؾش ِٓ فلاي أٍئٍخ اٌجؾش:

 ً٘ رزويى اٌقلِبد  اٌز٠َٛم١خ ٌلأهّبي اٌزغبه٠خ ل١ل اٌلهاٍخ ٔز١غخ اٍزوّبٌٙب ٌٍز٠َٛك اٌولّٟ؟  .ٔ
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 ً٘ رّزٍه اٌّؾلاد  اٌزغبه٠خ ل١ل اٌلهاٍخ طٛهح م١ٕ٘خ ٚاػؾخ هٓ ِفَٙٛ ٚاثوبك اٌز٠َٛك اٌولّٟ؟ .ٕ

 ً٘ ٕ٘بن رٛعٗ ٌلٜ اٌّؾلاد اٌزغبه٠خ ل١ل اٌجؾش فٟ رجٕٟ اثوبك اٌز٠َٛك اٌولّٟ؟ .ٖ

 ٛعل هلالخ  ث١ٓ اٌز٠َٛك اٌولّٟ ٚاٌقلِبد اٌز٠َٛم١خ ٌلأهّبي اٌزغبه٠خ ل١ل اٌلهاٍخ؟ً٘ ر .ٗ

 ً٘ ٠ٛعل ربص١و ٌٍز٠َٛك اٌولّٟ فٟ اٌفوص اٌز٠َٛم١خ ٌلاهّبي اٌزغبه٠خ ل١ل اٌجؾش؟  .٘

ً٘ رٛعل افزلافبد فٟ اهاء اطؾبة اٌّؾلاد اٌزغبه٠خ فٟ اصو اٌز٠َٛك اٌولّٟ فٟ كهُ اٌقلِبد  .ٙ

 ٌٕٛم إٌشبؽ اٌزغبهٞ . اٌز٠َٛم١خ رجوبً

 حبَٛب: اًْٛخ انجحج

٠ىزَت اٌجؾش أ١ّ٘زٗ ِٓ فلاي رٛع١ٗ ألبه ا١ٌّلاْ اٌّجؾٛس ٔؾٛ روي٠ي اٌز٠َٛك اٌولّٟ  ٌٍقلِبد 

 اٌز٠َٛم١خ، ٚرٕجضك أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ ِٛػٛه١ٓ ّ٘ب:

 الأًْٛخ الاكبدًٚٛخ: -ٔ

ّغبي الاوبك٠ّٟ ٚاٌّزقظظ١ٓ فٟ ٠ئكٞ ٘نا اٌجؾش اٌٝ أػبفبد ه١ٍّخ رَبهل اٌجبؽض١ٓ فٟ ٘نا اٌ . أ

ِغبي الاهّبي ٚاٌزغبه٠خ، ثزـولٙب اٌٝ ِٛػٛم ُِٙ ٚؽ١ٛٞ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٗ وَت اٌقجوح  فٟ 

 ِغبي اٌز٠َٛك الاٌىزوٟٚٔ .

٠ىزَت ٘نا اٌجؾش أ١ّ٘زٗ إٌلو٠خ ؽ١ش أٔٗ ٠زٕبٚي ِٛػٛهًب ؽ٠ًٛ١ب ، ٚونٌه رَزقلَ اٌجبؽضخ ِٕٙغًب  . ة

ٟ ِغبي اٌز٠َٛك اٌولّٟ ، ٚاٌنٞ ٠وزجو ٔمـخ أـلاق ٌزؾ١َٓ ه١ًٍّب ٠ضوٞ اٌّووفخ اٌو١ٍّخ ف

 اٌقلِبد اٌز٠َٛم١خ فٟ هلك ِٓ اٌّؾلاد اٌزغبه٠خ فٟ ِل٠ٕخ وووٛن. 

 الأًْٛخ انًٛذاَٛخ:  -2

 اثواى كٚه اٌز٠َٛك اٌولّٟ فٟ روي٠ي اٌقلِبد اٌز٠َٛم١خ ٌلٜ الاهّبي اٌزغبه٠خ ل١ل اٌجؾش. . أ

ٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٌم١بً اٌز٠َٛك اٌولّٟ ٚرى١فٗ ِن ث١ئخ الاهّبي رؾل٠ل اُ٘ اٌّمب١٠ٌ اٌّوزّلح فٟ ا . ة

 اٌزغبه٠خ اٌّجؾٛصخ.

 

 حبنخب: اْذاف انجحج:

 ٠َوٝ اٌجؾش اٌٝ رؾم١ك هلك ِٓ الأ٘لاف ٚهٍٝ إٌؾٛ الارٟ:

هوع أُ٘ اٌّفب١ُ٘ ِٚب رٛطً ا١ٌٗ اٌجبؽضْٛ هٓ اٌز٠َٛك اٌولّٟ ٚأثوبكٖ، فؼلًا هٓ  هوع  .ٔ

 اٌز٠َٛم١خ.ِفب١ُ٘ اٌقلِبد 

 رشق١ض ؿج١وخ اٌولالخ ث١ٓ اٌز٠َٛك اٌولّٟ ٚاٌقلِبد اٌز٠َٛم١خ. .ٕ

 ِووفخ اثوبك اٌز٠َٛك اٌولّٟ الاوضو رؤص١واً فٟ رؾ١َٓ َِزٜٛ ِّبهٍبد اٌقلِبد اٌز٠َٛم١خ. .ٖ

اٌزٛطً اٌٝ اُ٘ الاٍزٕزبعبد فؼلًا هٓ ط١بغخ اٌّمزوؽبد اٌزٟ رَبهل الاهّبي اٌزغبه٠خ ل١ل  .ٗ

 برٙب اٌز٠َٛم١خ.اٌجؾش فٟ روي٠ي فلِ

 ساثؼبً: انًخغظ انجحج الافتشاضٙ:

ثول رؾل٠ل ِشىٍخ ٚا٘لاف اٌجؾش، لا ثل ِٓ ا٠غبك اٌؾٍٛي إٌّٙغ١خ إٌّبٍجخ ٌٙب ِٓ فلاي رظ١ُّ ِقـؾ 

فوػٟ رزؾلك ف١ٗ هلالبد الاهرجبؽ فؼلًا هٓ ربص١و اٌّزغ١و اٌَّزمً فٟ اٌّزغ١و اٌّوزّل )اٌزبثن( ، اٌشىً 

 ٌجؾش اٌفوػٟ.الارٟ ٠ج١ٓ ِقـؾ ا
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 (1انشكم )

 يخغظ انجحج الافتشاضٙ

 انًصذس: يٍ اػذاد انجبحخخ

 هلالخ اهرجبؽ                      

 هلالخ رؤص١و                     

 

 خبيغبً: تؼشٚف يصغهحبد انذساعخ 

 انًتغٛشاد انًغتمهخ: -1

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ ٚهٍٝ  هأٍٙب الأزؤذ ِٓ اٌز٠َٛك اٌولّٟ: ٚ٘ٛ اٍزقلاَ وً ِب ٘ٛ ِزبػ ِٓ ٍٚبئً 

اعً رٛط١ً اٌقلِبد ٌٍيثْٛ ٚثشىً ِٕبٍت ٚرىٍفخ ل١ٍٍخ . ٠ٚزىْٛ اٌز٠َٛك اٌولّٟ ِٓ اٌول٠ل ِٓ 

 اٌّزغ١واد ِٚٓ اّ٘ٙب :

: ٟٚ٘ اكٚاد ٚأٔلّخ ٚأعٙيح ِٚٛاهك اٌىزو١ٔٚخ رٕشئ اٌج١بٔبد اٚ رقئٙب اٚ انتمُٛبد انشلًٛخ .أ 

 روبٌغٙب .

: ٟٚ٘ اٌوٍبٌخ فٟ ِغبي اٌز٠َٛك اٌزٟ ٠ّىٓ ا٠ظبٌٙب ٌٍيثْٛ ثؤٞ اٍٍٛة هٓ           انًحتٕٖ .ة 

 ؿو٠ك ِغّٛهخ ِزٕٛهخ ِٓ اٌىٍّبد ٚاٌقلِبد اٌز٠َٛم١خ الاٌىزو١ٔٚخ .

: ٟٚ٘ ه١ٍّخ رقـ١ؾ اٌّؾزٜٛ ٚرٕل١ُ إٌشو فٟ لٕٛاد اٌزٛاطً     الاعزّبهٟ تمٛٛى انًحتٕٚبد .ط 

 ٠ّىٓ اٌٛطٛي ا١ٌٗ ثٌَٙٛخ. ٚونٌه اٌم١بَ ثبٔشبء ِظله ِٛصٛق

: ٟٚ٘ ه١ٍّخ عنة اٌوّلاء ٚرؾ٠ٍُٛٙ اٌٝ شقض ٌل٠ٗ ا٘زّبَ ثّٕزغبد شووزه جزة انضثٌٕ .ك 

ٚفلِبرٙب ِٓ فلاي رمل٠ُ فلِبد ر٠َٛم١خ ثغٛكح هب١ٌخ ٚرىٍفخ ل١ٍٍخ ٍٚوهخ ٚطٛي اٌقلِبد اٌٝ 

 اٌيثْٛ .

غبه٠خ ِٚن ثوؼُٙ اٌجوغ ؽٛي : ٚ٘ٛ اٌؾل٠ش اٌنٞ ٠غو٠ٗ اٌيثبئٓ ِن اٌولاِبد اٌزتفبػم انضثٌٕ .ٖ 

هلاِزه اٌزغبه٠خ ٠ّٚىٓ ل١بً َِزٜٛ اٌزفبهً ِٓ فلاي رفبهلاد اٌيثْٛ ِٓ فلاي إٌمواد هٍٝ 

 رم١١ُ اٌقلِبد ٚاٌجؼبئن ثَّزٜٛ هبٌٟ.

: ٘ٛ هلالخ ارظبي الاهّبي ث١ٓ اؽل اطؾبة اٌّظبٌؼ اٌقبهع١خ )اٌَّزٍٙه( يشبسكخ انضثٌٕ .ٚ 

زغبه٠خ( هجو اٌول٠ل ِٓ اٌمٕٛاد ٌٍّواٍلاد ٚرىْٛ ٘نٖ اٌولالخ ٚإٌّلّخ )اٌشووخ اٚ اٌولاِخ اٌ

 هجبهح هٓ فوً ٚهك فوً ث١ٓ اٌشووخ ٚاٌيثْٛ.
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 انًتغٛشاد انتبثؼخ: -2

اٌقلِبد اٌز٠َٛم١خ: ٟٚ٘ اٌقلِبد اٌزٟ ٠زُ رمل٠ّٙب ِٓ لجً اٌشووبد ٚاٌّئٍَبد ٌظبٌؼ اٌيثبئٓ ِٓ اعً 

 ٚماد عٛكح هب١ٌخ .رؾم١ك اهثبػ ِب١ٌخ ٚرىْٛ فلِبد رٕبف١َخ 

 

 عبدعبً: فشضٛبد انجحج 

 فٟ ػٛء ِقـؾ اٌجؾش رُ ط١بغخ اٌفوػ١بد ا٢ر١خ:

 انفشضٛخ انشئٛغخ الأٔنٗ: 

لا رٛعل هلالخ اهرجبؽ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ أثوبك اٌز٠َٛك اٌولّٟ ِغزّوخ ٚاٌقلِبد اٌز٠َٛم١خ  

 ١خ ا٢ر١خ:فٟ الاهّبي اٌزغبه٠خ ، ٚرٕجضك ِٕٙب اٌفوػ١بد اٌفوه

 لا رٛعل هلالخ اهرجبؽ ماد كلاٌخ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ ٚاٌقلِبد اٌز٠َٛم١خ.  -1

 لا رٛعل هلالخ اهرجبؽ ماد كلاٌخ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ اٌّؾزٜٛ ٚاٌقلِبد اٌز٠َٛم١خ.  -ٕ

 لا رٛعل هلالخ اهرجبؽ ماد كلاٌخ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ رم١١ُ اٌّشزو٠بد ٚاٌقلِبد اٌز٠َٛم١خ. -ٖ

 رٛعل هلالخ اهرجبؽ ماد كلاٌخ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ عنة اٌيثْٛ ٚاٌقلِبد اٌز٠َٛم١خ.لا   -ٗ

 لا رٛعل هلالخ اهرجبؽ ماد كلاٌخ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ رفبهً اٌيثْٛ ٚاٌقلِبد اٌز٠َٛم١خ.  -٘

 لا رٛعل هلالخ اهرجبؽ ماد كلاٌخ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ ِشبهوخ اٌيثْٛ  ٚاٌقلِبد اٌز٠َٛم١خ. -ٙ

 فٟ اهاء اٌَّزغٛث١ٓ فٟ اصو اٌز٠َٛك اٌولّٟ فٟ روي٠ي     لا رٛعل افزلافبد عٛ٘و٠خ - 7

 اٌقلِبد اٌز٠َٛم١خ رجوبً ٌٕٛم إٌشبؽ اٌزغبهٞ.               

 انفشضٛخ انشئٛغخ انخبَٛخ:

لا٠ٛعل رؤص١و ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ أثوبك اٌز٠َٛك اٌولّٟ ِغزّوخ ٚاٌقلِبد اٌز٠َٛم١خ فٟ  

 ك ِٕٙب اٌفوػ١بد اٌفوه١خ ا٢ر١خ: الاهّبي اٌزغبه٠خ  ٚرٕجض

 رٛعل رؤص١و ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ فٟ اٌقلِبد اٌز٠َٛم١خ. لا -1

 لا رٛعل رؤص١و ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ اٌّؾزٜٛ فٟ اٌقلِبد اٌز٠َٛم١خ. -2

 لا رٛعل رؤص١و ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ رم١١ُ اٌّشزو٠بد فٟ  اٌقلِبد اٌز٠َٛم١خ. -3

 لا رٛعل رؤص١و ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ عنة اٌيثْٛ فٟ اٌقلِبد اٌز٠َٛم١خ. -4

 لا رٛعل رؤص١و ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ رفبهً اٌيثْٛ فٟ اٌقلِبد اٌز٠َٛم١خ. -5

 لا رٛعل رؤص١و ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ ِشبهوخ اٌيثْٛ  فٟ اٌقلِبد اٌز٠َٛم١خ. -6

 عبثؼبً: يُٓج انجحج:

ٌمل رٕٛهذ ِٕب٘ظ اٌجؾٛس اٌو١ٍّخ اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٍجبؽش رٛك١فٙب فٟ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌو١ٍّخ، ٌٚىٓ ٌىً 

ّلائُ ٌٍجؾش َِؤٌخ ٠زورت ه١ٍٙب اٌىض١و ِٕٙظ شوٚؽ اٍزوّبي ِٚيا٠ب ٚه١ٛة. ٚرولُّ ه١ٍّخ افز١به إٌّٙظ اٌ

ّْ افز١به اٌو١ٕخ ٚأٍٍٛة عّن اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب رزٛلف هٕل ٘نٖ اٌقـٛح. ٚفٟ اٌجؾش  ِٓ اٌزفبط١ً، ام ا

 Surveyاٌؾبٌٟ رُ اٍزوّبي اٌـوق اٌى١ّخ ٌفؾض ِغّٛهخ ِٓ فوط١بد اٌجؾش ٚإٌّٙظ اٌَّؾٟ )

Method ٌٍٓج١بٔبد اٌّزوٍّخ ثّئٍَبد اكاه٠خ أٚ ه١ٍّخ أٚ صمبف١خ ( اٌَّنٞ ٠ُوَوَّفُ ثؤّٔٗ: هجبهح )ه ٍُ رغ١ّنٍ ِٕل

أٚ اعزّبه١خ، وبٌّىزجبد ٚاٌّلاهً ٚاٌَّزشف١بد ٚأٔشـزٙب اٌّقزٍفخ، ِٚٛكف١ٙب فلاي ِلَّح ى١ِٕخ ِو١ٕخ(. 

ُ ٚاٌٛك١فخ الأٍب١ٍخ ٌٍلهاٍبد اٌَّؾ١خ ٟ٘ عّن اٌّوٍِٛبد اٌزٟ ٠ّىٓ ف١ّب ثول رؾ١ٍٍٙب ٚرف١َو٘ب، ِٚٓ ص

 اٌقوٚط

 ثبٍزٕزبعبد ِٕٙب، ٠ٚؾمك ٘نا إٌّٙظ ِغّٛهخ ِٓ اٌّيا٠ب اٌزٟ ؽلك٘ب ى٠ىّٛٔل ٚافوْٚ، 
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 ام اشبه اٌٝ اْ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٠زجن إٌٙظ اٌىّٟ فبٔٗ ٠زـٍت عّن للها وج١وا ِٓ 

 اٌج١بٔبد اٌى١ّخ ٚاٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌنا ٠وزجو اٌَّؼ ٘ٛ إٌّٙغ١خ الأوضو 

 ٍفخ ِٚوْ ٌٚٗ ٚلذ ألظو ٌزؾظ١ً اٌج١بٔبد ِلاءِخ لأٔٗ ِٕقفغ اٌزى

 (ٖٕٔٓ ,.Fan & Yan ٕٓٔٓ; Zikmund, William G. et alٚاكفبٌٙب. )

 حبيُبً: حذٔد انجحج:

 ٠زَُ اٌجؾش  ثبٌؾلٚك ا٢ر١خ:

: رّضً ٘نٖ اٌؾلٚك ثبلاؿبه اٌيِٕٟ ٌٍجؾش ٚاٌزٟ رجلأ ِٓ ربه٠ـ الواه اٌوٕٛاْ فٟ انحذٔد انضيبَٛخ .ٔ

 ٠ـ اٌز١ٍَُ الاٌٟٚ ٌٍجؾش اٌوٍّٟ.َ ٚرٕزٟٙ ثزبهٕٕٕٓ

: هلك ِٓ الاهّبي اٌزغبه٠خ فٟ ِل٠ٕخ وووٛن، اٌزٟ رؼّٕذ ِؾلاد رغبه٠خ انحذٔد انًكبَٛخ .ٕ

 )ِؾلاد اٌوـٛه ٚاٌّى١بط ٚاٌىٛىِزه ٚاٌّلاثٌ(.

اٌؾلٚك اٌجشو٠خ: ِغّٛهخ ِٓ اطؾبة اٌّؾلاد اٌزغبه٠خ فٟ ِل٠ٕخ وووٛن ٚاٌن٠ٓ رُ رٛى٠ن  .ٖ

 ١ٍُٙ.اٍزّبهح الاٍزج١بْ ه

 اٌّجؾش اٌضبٟٔ

 أٍب١ٌت عّن اٌج١بٔبد ٚاكٚاد اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ

 

 ألًا: اعبنٛت جًغ انجٛبَبد  

 ِٓ اعً اٌؾظٛي هٍٝ اٌج١بٔبد اٌلاىِخ لإرّبَ ِزـٍجبد اٌجؾش اهزّلد اٌجبؽضخ هٍٝ الأٍب١ٌت ا٢ر١خ:

 انجبَت انُظش٘ نهجحج: -أ

ٌغوع رغـ١خ اٌغبٔت إٌلوٞ ثبٌىبًِ رُ الاهزّبك ِٓ لجً اٌجبؽضخ هٍٝ ِب٘ٛ ِزبػ ِٓ اٍٙبِبد اٌجبؽض١ٓ 

ٚاٌزٟ رّضٍذ ثبٌّواعن اٌو١ٍّخ اٌووث١خ ٚالأعٕج١خ ِٓ اٌىزت ٚاٌّغلاد ٚاٌلهاٍبد ٚالإؿبه٠ؼ ٚاٌجؾٛس 

 اٌو١ٍّخ ماد اٌولالخ ثّٛػٛم اٌجؾش. 

 انجبَت انًٛذاَٙ نهجحج: -ة

ٌجبؽضخ فٟ اوّبي اٌغبٔت ا١ٌّلأٟ ٌٍجؾش هٍٝ هلك ِٓ اٌٍٛبئً اٌؼوٚه٠خ فٟ عّن اٌج١بٔبد اهزّلد ا

 اٌقبطخ ثٙنا اٌغبٔت ِٓ اٌجؾش ٟٚ٘:

 انًمبثلاد انشخصٛخ: -1

ِمبثٍخ اٌجبؽضخ ِن أفواك اٌو١ٕخ ل١ل اٌجؾش ثٙلف افن ٔلوح هبِخ هٓ اثوبك اٌز٠َٛك اٌولّٟ ٚهلالزٙب 

ٓ رٛػ١ؼ ثوغ اٌفمواد غ١و اٌٛاػؾخ ِٓ أعً اٌؾظٛي هٍٝ اٌّوٍِٛبد ثبٌقلِبد اٌز٠َٛم١خ فؼلًا ه

 اٌظؾ١ؾخ اٌزٟ رلهُ ٘نا اٌجؾش. 

 اعتًبسح الاعتجبَخ: -2

اٍزّبهح الاٍزج١بْ ٟ٘ ِظله هئ١َٟ ٌغّن اٌج١بٔبد فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ، ٌم١بً ِزغ١واد اٌجؾش ، ٚثَجت 

ٝ اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ أثوبك ٘نا هلَ ٚعٛك ِم١بً عب٘ي ٌم١بً أثوبكٖ ، اهزّلد اٌجبؽضخ هٍ

اٌجؾش. ثٙلف الاٍزفبكح ِٕٗ فٟ ثٕبء اٌّم١بً ، ٚرُ ِواهبح اٌجَبؿخ هٕل ط١بغزٗ ٚاٌٛػٛػ وّب ١ٍزُ شوؽٗ 

لاؽمًب فٟ اٌجؾش ، ٚرُ اهزّبك ِم١بً ١ٌىود اٌّىْٛ ِٓ فٌّ ٔمبؽ ٚاٌنٞ ٠زَُ ثبٌّوٚٔخ فٟ افز١به اٌلهعخ. 

زج١بْ أٚ هلَ اٌّٛافمخ هٍٝ ع١ّن فمواد الاٍزج١بْ ، ٚرُ رؾل٠ل أٚىاْ هٍٝ أٍبٍٙب الارفبق ِن فمواد الاٍ

 ١ٍزُ رٛػ١ؾٙب فٟ اٌغلاٚي لاؽمًب.
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 اٌّجؾش الاٚي

 اٌّفَٙٛ ٚالأ١ّ٘خ -اٌز٠َٛك اٌولّٟ

 تًٓٛذ: 

أكٜ اٌزـٛه اٌىج١و اٌنٞ شٙلٖ اٌوبٌُ فلاي اٌومٛك اٌم١ٍٍخ اٌّبػ١خ اٌٝ كٙٛه اٌول٠ل ِٓ الاثزىبهاد 

اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزملِخ اٌزٟ رول اٌَّخ اٌجبهىح ٌٍموْ اٌوشو٠ٓ. فٟ اٌٛلذ اٌؾبػو ، كٙود ِغّٛهخ ِٓ 

اٌزم١ٕبد اٌغل٠لح ٚاٌؾ٠ٛ١خ ٚرـٛهد إٌّزغبد )اٌٍَن ٚاٌقلِبد( ، فبطخ فٟ ِغبي الارظبلاد ٚاٌّوٍِٛبد 

 الاف١و٠ٓ. ، ٚفبطخ اٌؾٍٛجخ ٚالارظبلاد ٚالإٔزؤذ ، ؽ١ش ّٔذ ثشىً وج١و فلاي اٌومل٠ٓ

ام عوٍذ اٌوبٌُ هٍٝ شىً لو٠خ طغ١وح ، ِّب ٠ز١ؼ اٌزٛاطً ٚاٌزفبهً ث١ٓ الأفواك ٚإٌّلّبد ثشىً َِزّو  

ثغغ إٌلو هٓ اٌيِبْ ٚاٌّىبْ فؼلا هٓ مٌه فمل فزؾذ ٘نٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغبي ٌٍلفٛي اٌٝ هبٌُ اٌز٠َٛك 

ق اٌغل٠لح ٚالاٍب١ٌت اٌّجزىوح اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ اٌولّٟ اٚ الاٌىزوٟٚٔ، ٚري٠ٚل اٌَّٛل١ٓ ثّغّٛهخ ِٓ اٌـو

فلاٌٙب اٌزٛاطً ِن هّلائُٙ. ٚروٜ اٌجبؽضخ أْ رـج١ك اٌز٠َٛك اٌولّٟ ٠ّىٓ اْ ٠ىْٛ ٌٗ رؤص١و وج١و هٍٝ 

ؿج١وخ اٌوًّ فٟ ع١ّن أٔؾبء اٌوبٌُ لأْ اٍزقلاَ )الإٔزؤذ ،اٌٙٛارف ،اٌجو٠ل الإٌىزوٟٚٔ، اٌشجىبد اٌلاف١ٍخ 

اٌّٛثب٠ً( ٚغ١و٘ب ِٓ أكٚاد اٌز٠َٛك اٌولّٟ الأفوٜ فٟ اٌّوبِلاد اٌزغبه٠خ ٠َُٙ فٟ اٌشجىبد اٌقبهع١خ ٚ

اٌمؼبء ١ٌٌ هٍٝ اٌىض١و ِٓ الأزٙبى١٠ٓ اٌن٠ٓ ٠َزغٍْٛ ِٕلّبد الأهّبي اٌظغ١وح فؾَت ثً رغبٚى اٌول٠ل 

ٚها ؽ٠ٛ١ب ٚأٍب١ٍب ِٓ اٌزٙل٠لاد اٌزٟ لل رٛاعٙٙب . ِّب رملَ ٠زؼؼ أْ الأكٚاد اٌول١ّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ رّضً ك

 فٟ رٕف١ن الأٔشـخ اٌز٠َٛم١خ ٌّئٍَبد الأهّبي اٌزغبه٠خ ثغغ إٌلو هٓ ٔٛهٙب أٚ ؽغّٙب .

 

 (digital marketing)أٔلا: يفٕٓو انتغٕٚك انشلًٙ 

ِٓ اٌظوت رؾل٠ل ِفَٙٛ اٌز٠َٛك اٌولّٟ ثٛػٛػ ٚكلخ ثَجت رولك ِلافٍٗ الا أٔٗ ٠ّىٓ اٌمٛي هبِخ ثؤٔٗ  

ي ٚكبئف اٌز٠َٛك ثبٍزقلاَ اٌج١بٔبد ٚالارظبلاد اٌز٠َٛم١خ اٌزفبه١ٍخ هجو الأزؤذ أٚ ١ٍٍٚخ ٠َزٕل هٍٝ اوّب

 ( الارٟ ٠ٍقض ِفب١ُ٘ اٌز٠َٛك اٌولّٟ .ٔ( ٚاٌغلٚي )ٖٙ، 7ٕٔٓاٌىزو١ٔٚخ افوٜ )اٌؾل٠لٞ ٚاٌَجوبٚٞ ، 
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 (1انجذٔل )

 يفٕٓو انتغٕٚك انشلًٙ حغت ٔجٓبد َظش يختهفخ

 انًفٕٓو انًصذس د

ٔ 

ٕٓٔ7, 

ٔٔ،Kenneth &) 

(Carlo 

اٌّفزبػ اٌنٞ رؾمك ثٗ إٌّلّبد اٌوظو٠خ أ٘لافٙب ٠ٚشًّ رؾل٠ل اٌوغجبد 

ٚالاؽز١بعبد ٌٍَٛق فٟ كً كوٚف اٌج١ئخ . ام ٠وزّل اٌز٠َٛك اٌولّٟ ثشىً 

هئ١َٟ هٍٝ الأزؤذ فٟ ِّبهٍخ وً ٔشبؿبرٗ اٌز٠َٛم١خ )وبٌج١ن ، اٌزو٠ٚظ ، 

      اٌزٛى٠ن ، اٌزَو١و ، رظ١ُّ إٌّزغبد ( ٚغ١و٘ب.         

ٕ 

(Armstrong & 

Kotler, ٕٓٔ2, 

٘ٔ٘( 

 ًِ ًُ اٌزٛاط َُ الأكٚادِ الإٌىزو١ٔٚخِ اٌّزّضٍخِ ثبٌّٛالنِ الإٌىزو١ٔٚخِ ٍٚٚبئ اٍزقلا

 ِٟ ِٟ ٚرـج١مبدُ اٌٙٛارفُ ٚاٌف١ل٠ٛ٘بدِ هجوَ الإٔزؤذ ٚاٌجو٠لِ الإٌىزوٚٔ الاعزّبه

 ْٓ ٍْ ه ِٞ ِىب ِٞ ٚلذٍ ٚأ ِٓ فٟ أ ًِ اشوانِ اٌيثبئ ْٓ أع  ؿو٠كِ الأعٙيحِ اٌول١ّخِ.ِ

( ٕٖ، 2ٕٔٓ)عج١و ،  ٖ  

رووف عّو١خ اٌز٠َٛك الأِو٠ى١خ اٌز٠َٛك الإٌىزوٟٚٔ هٍٝ أٔٗ ٚك١فخ رٕل١ّ١خ 

رزّضً فٟ ِغّٛهخ ِٓ اٌو١ٍّبد اٌزٟ رٙلف اٌٝ رى٠ٛٓ الارظبلاد، ٚرؾم١ك 

اٌم١ّخ ٌٍو١ًّ ٚاكاهح هلالزٗ ثـو٠مخ ٌٍؾظٛي هٍٝ ِيا٠ب ٚأ٘لاف ٌٍّئٍَخ 

 اٌّظٍؾخ. ٚ٘ٛ ِب ٠زُ ِٓ فلاي الأكٚاد ٚاٌٍٛبئً الإٌىزو١ٔٚخ. ٚأطؾبة

( 7ٗ، ٕٕٓٓ)ا٠ّبْ ،  ٗ  

أٙب ِوبٍِخ رغبه٠خ روزّل هٍٝ رفبهً الأؿواف ٌٍزجبكي اٌىزو١ًٔٚب ثللًا ِٓ 

الارظبي اٌّبكٞ اٌّجبشو فٟ ه١ٍّخ شواء ٚث١ن اٌٍَن ٚاٌقلِبد هجو الإٔزؤذ. 

اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزبؽخ ، اٌٝ رول١ُ أهثبػ  رٙلف اٌول١ّخ ، ثبٍزقلاَ اٌزم١ٕبد

الأهّبي ٚاٌَوٟ ٌزٍج١خ الاؽز١بعبد اٌشقظ١خ ٌىً ه١ًّ ثـو٠مخ كائّخ ٚرفبه١ٍخ 

 ٚشبٍِخ ، فٟ اؿبه أٍٚن ٔٙظ ِّىٓ.

 

٘ 
(7، ٕٕٓٓى٠ٕت ، ) 

 

أؽل أٔٛام اٌز٠َٛك اٌنٞ ٠زُ هجو ٍٚبئً اٌزىٍٕٛع١ب اٌّزملِخ ِضً الأزؤذ 

اٌٙبرفٟ اٌزٍىٌ ، اٌفبوٌ ، اٌجو٠ل الاٌىزوٟٚٔ ، اٌزٍفبى فؼلًا هٓ ) اٌز٠َٛك 

 اٌزفبهٍٟ ، اٌّٛثب٠ً( .

ٙ 
 ٕٕٔٓ)٠ومٛة ٚهّو،

،ٕٗٗ)  

اٌز٠َٛك اٌولّٟ )أؽل ِىٛٔبد ِوٍِٛبد إٌّزظ ، هجو اٌجو٠ل الإٌىزوٟٚٔ أٚ 

اٌوٍبئً اٌمظ١وح أٚ اٌٙبرف اٌّؾّٛي أٚ طفؾبد ِٛالن ا٠ٌٛت أٚ فلِبد 

 أٚ اٌّلٚٔبد أٚ ِٕزل٠بد إٌّبلشخ(اٌشجىبد الاعزّبه١خ 

7 
)ا١ٌبٍوٞ  ٚآفوْٚ 

،ٕٕٓٔ،ٖ7)  

م زٕف١ؽ ١ٚؽّخ ٌزقكٌَّزقا١ٕخ هٌٚوزد الإج١مبؽٌزد  ٚابـٌج١بٕـٓ اخ ّـهّٚغّ

 خ .ـّفٌّٕـوك ٚاٌفـلاف ا٘ـك أخ جزؾم١ـٌوف١ٍد الاكبـٌّجـك اغي قٍْ أّه لأفوبا

2 
،  ٕٕٔٓ)شو٠ف ، 

ٔ27)  

اٍزقلاَ اٌزـج١مبد ٚاٌّٛالن الاٌىزو١ٔٚخ اٌّزبؽخ هٍٝ شجىخ الأزؤذ فٟ  

 ه١ٍّبد اٌج١ن ٚهوع إٌّزغبد أٚ اٌقلِبد هٍٝ اٌيثبئٓ ٚاٌغّٙٛه ٌىَت 

 اوجو هلك ِٓ اٌيثبئٓ ٚاٌغّٙٛه.

 
ٍِى١خ ٚفؼ١ٍخ )

،ٕٕٓٔ  ،٘)  

ٔشبؽ ر٠َٛمٟ ٠َزقلَ اٌؾبٍت ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّوٍِٛبد ٚالارظبلاد ٚفٟ 

 ِزٙب الأزؤذ ِٓ أعً ر٠َٛك ِٕزغبرٙب ِٓ ٍٍن ٚرمل٠ُ فلِبد ِقزٍفخِمل

 انًصذس: يٍ إػذاد انجبحخخ اعتُبدا ػهٗ انًصبدس انًجُٛخ فٙ انجذٔل اػلاِ .
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 حبَٛب: اًْٛخ انتغٕٚك انشلًٙ: 

هح ٌظغ١د اّبفٌّٕاك بهــ١َــٓ أْ ١ّوام  ،ٟ ــلّهٌق ا١ــٌٛزَاخ ــَــٓ ٚهاء كاهٟ زوّــٌزة اجبــلأَريا٠لد ا

ـٓ ب ّـ٘هغ١ٚخ ـو١مٌف ازٚاٌٙٚة ٚاٌؾبَىح اغٙأهٍٝ ه جشوي وج١ْ جبئىٌك اهزّبٚٔلواً لإٌّبفَخ ، اهٍٝ 

ـل ١وٚخ ـ١ٕهٌٚوزـٛاد الإٌمٕـو اب هجـّٕزغبزّٙٚبزٙب ـلقـي ١ىٝ زوـٌد ابـّفٌّٕد اوـَـنا خ ٌـل١ّهٌـيح اغٙالا

هح غ١ـٌظد ابـّفٌّٕابٖ ـزغـيكاك اب ١ـوّْ بئـجىٌان ـي ّـظٚا١ٍخ ٌٍزـَٚي ـفؼـٛ أٟ ٘ـلّهٌق ا١ـٌٛزَا

ٖ هبـٕزشاٝ ـهٍكد بهـٟ َـٌزـٓ اٌّجوهاد اخ ّـهّٚغّـود ٙام فٟ ـلّهٌق ا١ـٌٛزَـٛ إؾـوح ٌوج١ٚا

 ,Landry(: )2ٔ، ٕٕٔٓ( )عّوخ، 2ٖ، ٕٕٔٓ)ا١ٌبٍوٞ ٚآفوْٚ،٢زٟ ـٛ إٌؾاٝ ـهٍٚٗ ـّٕكح زفبـَٚالا

ٕٕٓٔ0ٕ( )Grewal & Levy, ٕٓٔٗ, ٘ٓٓ .) 

ـٓ ّـل ١كٌوإٌّلّخ هٍٝ الأزؤذ ان ـلّٚه الأزؤذ ؽ١ش ٠ٛفو ٕٟ هجهٌٚوزك الإغٚاٌزق ازؾم١ .ٔ

 زظبي جٙب. الاَبئي ن ٌٚموٚزٙب ؽٕشٚأّخ فٌّْٕ اهد ٌج١بٕبا

ٝ ـي هٍـٌٛؾظـٓ اخ ّـّفٌّٕـٓ ا١ّوـو الأزؤذ هجـل غٚافبٌز، خـّفٌّٕـٓ اهد بـّّٚوٍه ف١ـٛز .ٕ

خ ـّفٌّٕـل اززوجـلْٚ أْ جه الأزؤذ ّخ هجفٌّٕالن ّٚكٞ زبهّد لاإٌزَبد بـغبجـٓ الاّـل ١كٌوا

ــٛق ٌَاٝ ــٌاي ــٛظٌٌٍّٛقزٍفخ اَئٍخ الاٝ ـهٍـوك ٌاٟ ـب فـف١ٙٚف١وٗ ّـ١ؼـل لـنٞ ٌـذ الٌٚا

د ٚمٌـه ٠ّىـٓ بــٌّّٚوٍاخ ــوهؾــل زم١ــلٚك عغواف١خ ؾــل غٚلا زالأزؤذ ٟ ــخ ففــٌوب١ٌّا

 ٓ اٌٛطٛي اٌٝ اٌيثبئٓ فٟ أِبوٓ ٌُ رىٓ ٌزفىو فٟ اٌٛطٛي ا١ٌٙب  ثبٌـوق اٌزم١ٍل٠خ.  إٌّلّبد ِ

د ٘زّبّبه الاؾظفؼلًا هٓ  ،ق فلِبد اٌز٠َٛك بؽ١َن ٕٚزْ ٚجبئىٌاٌٝ ا١ن هٌَاي ٚظٌٚا .ٖ

 ه.وجٚه أظي ّن غّٙٚاٌزد ٚالٌٚٚاف١خ هاٌغغؿك إٌّبا١خ ّضي كٌزم١ٍٚك اٌم١ٚى ازغبٚ

ٌّغزّن فٟ ْ اّكاف ىثبئٓ  ِو١ٕ١ٓ َزٙاّضي كاً لٗ هب١ٌخ غكجْ ١خ ٌٍجبئو١١مٌٚزَاَبئي هٌا١ظبي ا .ٗ

 ق ٚاٍن.بؽهٍٝ ْٕ ّٚو١ٚق َص أٚ قبْ ّوب

َْ الأٔشـخَ اٌز٠َٛم١خَ رزٛافكُ كائّب  .٘ ْٓ أ . افزوْ الاٍزوار١غ١خِ إٌّبٍجخِ ٌٍؾفبفِ هٍٝ اٌزوو١يِ ٚاٌزؤولِ ِ

 ٍُ ًٍ ؽبٍ ِٗ ثشى ًِ ٚاٌٙلفِ اٌنٞ رَوٝ ا١ٌ َٓ . أف١وا ، ثوىدْ أ١ّ٘خَ ِنَ اٌوّ ٠َٚزٙلفُ اٌوّلاءُ إٌّبٍج١

ًٍ وج١وٍ فٟ اٌٛثبءِ )  ِٟ ثشى ًِ أهّبٌٙب  Covid - ٔ2اٌز٠َٛكِ اٌولّ ( ، ؽ١شُ لبِذْ اٌشووبدُ ثزؾ٠ٛ

ْٓ اٌجمبءِ فٟ اٌَٛقِ ٚاٌملهحِ هٍٝ إٌّبفَخِ ، ؽ١شُ ا٘زّذْ  ِٟ ؽزٝ ٠زّىٕٛا ِ اٌٝ اٌفؼبءِ اٌولّ

َِ اٌشووبدُ ثبٌوّلاءِ ٚ ْٓ فلايِ اٍزقلا ْٓ عل٠لٍ ِ ُُ ثؤفىبهِ ِجزىوحٍ . ٌٚلدْ ِ وبٔذْ رؾبٚيُ مٌهَ كه

 ُُ ِٟ ، ٚونٌهَ فٙ إٌّظخِ اٌول١ّخِ ٌقلِخِ اٌوّلاءِ ٌظبٌؼِ اٌَلاِخِ ٚاٌؾفبفِ هٍٝ اٌزجبهلِ الاعزّبه

. ُْ  ٍٍٛنِ اٌوّلاءِ ِٚؾبٌٚخِ رٍج١خِ اؽز١بعبرٙ

 حبنخبً: اْذاف انتغٕٚك انشلًٙ: 

ل٠ل ا٘لاف اٌز٠َٛك اٌولّٟ  اٌول٠ل ِٓ اٌّشبوً ٚاٌّظبهت ، ٚاْ اٌّزغ١واد اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٠ٛاعٗ رؾ

ِٚب ٠ظبؽجٙب ِٓ اػـواثبد فٟ الاٍٛاق ٠غوً الاطواه هٍٝ رؾم١ك رٍه الا٘لاف اِواً طوجبً، ام اْ 

ىْٛ ٌٕفَٙب ثوغ اٌّئٍَبد لل رزووع ٌٍقَبئو ثشىً اٚ ثؤفو،هٍٝ اًِ رو٠ٛؼٙب فٟ اٌَّزمجً ثول اْ ر

( ٚلل رٕبٚي ٖٖٓ،  ٖٕٔٓطٛهح ل٠ٛخ فٟ ام٘بْ اٌَّزٍٙه ِٓ فلاي هلاِزٙب اٌزغبه٠خ ا١ٌّّيح  )ؿبٌت ، 

( )٠ومٛة ٚهّو ٗٙ، 7ٕٔٓاٌول٠ل ِٓ اٌجبؽض١ٓ ا٘لاف اٌز٠َٛك اٌولّٟ ام ٠وٜ  )اٌؾل٠لٞ ٚاٌَجوبٚٞ، 

،ٕٕٓٔ ،ٕٗ٘ ) 

Krafft, et.al, ٕٓٔ7, ٕ2).) 

 اٌٝ رؾم١ك أ٘لاف هل٠لح ِٕٙب:أْ اٌز٠َٛك اٌولّٟ ٠ٙلف 

 رؾ١َٓ فلِخ اٌوّلاء ِٓ فلاي ري٠ٚلُ٘ ثبٌقلِبد إٌّبٍجخ. .ٔ
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 ا٠غبك اٌوّلاء ٚى٠بكح ِولي اٌٛطٛي ا١ٌُٙ. .ٕ

 ر١ٍٛن ٔـبق اٌَٛق ٚٔمٍٗ ِٓ ٍٛق ِؾٍٟ اٌٝ ٍٛق هبٌّٟ. .ٖ

 ِؾبٌٚخ رؾم١ك ٚرؾم١ك ِب ٠زٛلوٗ اٌوّلاء ٠ٚؤٍِْٛ اٌؾظٛي ه١ٍٗ ِٓ اٌٍَن ٚاٌقلِبد. .ٗ

 ٌزىب١ٌف ٚا٠غبك فوص ر٠َٛم١خ ٚرَو٠ن أكاء الأهّبي.رم١ًٍ ا .٘

 ى٠بكح اٌّج١وبد ِٓ فلاي اٌزٍٛن فٟ ٍٚبئً اٌزو٠ٚظ ٚلٕٛاد اٌزٛى٠ن. .ٙ

 اػبفخ ل١ّخ ٌٍوّلاء ِٓ فلاي رمل٠ُ ِيا٠ب اػبف١خ ٌُٙ ِٓ فلاي اٌّوبٍِخ اٌول١ّخ. .7

 .عنة اٌوّلاء ِٓ فلاي اٌزٛاطً ٚاٌزٛاطً ٚاٌؾٛاه ِوُٙ ثّب ٠ٍجٟ اؽز١بعبرُٙ .2

 اٌوًّ هٍٝ رم١ًٍ اٌزىب١ٌف اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب ى٠بكح هثؾ١خ اٌشووخ. .2

 اٌوًّ هٍٝ ٔشو اٌولاِخ اٌزغبه٠خ هٍٝ الإٔزؤذ ، ٚ٘نا ِب ٠مله هلاِزٙب اٌزغبه٠خ ثبٍزقلاِٙبٍٚبئً .ٓٔ

اٌىزو١ٔٚخ هل١ّخ عل٠لح ِضً الإهلاْ هجو اٌجو٠ل الاٌىزوٟٚٔ ٚالإهلاْ هجو ِٛالن اٌزٛاطً 

 .الاعزّبهٟ ٚالإهلاْ هجو ِؾووبد اٌجؾش اٌول١ّخ الأفوٜ

 ساثؼبً: خصبئص انتغٕٚك انشلًٙ: 

اٌولّٟ ، فٟ الاغٍت ٠من اٌوبٍِْٛ فٟ ١ِلاْ اٌز٠َٛك فٟ اٌول٠ل ِٓ الافـبء هٕل اٌوًّ فٟ ِغبي اٌز٠َٛك 

٠ٚزّضً ٘نا اٌقـؤ ثبهزّبكُ٘ ٔفٌ ؿوق اٌزوبًِ اٌّوّٛي ثٙب ِن لٕٛاد ٚاكٚاد اٌز٠َٛك اٌزم١ٍل٠خ، فٟ ؽ١ٓ 

اْ اكٚاد اٌز٠َٛك اٌول١ّخ للَ ثولاً عل٠لاً ٌٍز٠َٛك ٠َزٛعت هٍٝ اٌَّٛل١ٓ افنح ثٕلو الاهزجبه هٕل اٌم١بَ 

ه٠خ ٠ٚز١ّي اٌز٠َٛك اٌولّٟ ثبٌول٠ل ِٓ اٌقظبئض ٠ّىٓ ثبفز١بهٖ اٌمٕبح اٌز٠َٛم١خ الاٍب١ٍخ ٌّٕلّبرُٙ الاكا

 & Pride)( )٘ٙ، 2ٕٔٓرٍق١ظٙب هٍٝ إٌؾٛ الارٟ ٚاٌزٟ ٠ؾلك٘ب وً ِٓ ) اٌؾل٠لٞ ٚاٌَجوبٚٞ، 

Ferrell , ٕٓٔٗ, ٖٔ2    ،ٍٞوبك ( ٕٚٓٔٙ ،ٖٙ:) 

بد ٌيٚاه ث١بٔ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزبؽخ فٟ الإٔزؤذ عوٍذ ِٓ اٌّّىٓ اهـبء :انمذسح ػهٗ انًخبعجخ .ٔ

ٚ٘نٖ اٌو١ٍّبد اٌّزّضٍخ ثملهح . اٌشجىخ هٓ إٌّزغبد اٌزٟ ٠ؾزبعٛٔٙب ٠ٚوغجْٛ ثٙب لجً ل١بُِٙ ثبٌشواء

اٌَٛق هٍٝ رؾل٠ل اٌيثبئٓ لجً ل١بُِٙ ثبٌشواء ٠ـٍك ه١ٍٙب ثبٌملهح هٍٝ اٌّقبؿجخ أٚ ر١َّزٙب أ٠ؼب 

 .ثبٌملهح هٍٝ اٌزٛعٗ ٌٍيثبئٓ اٌّو١١ٕٓ

ٌّزبؽخ فٟ اٌز٠َٛك الاٌىزوٟٚٔ اٌزٟ رز١ؼ ٌٍيثبئٓ ؽو٠خ رؾل٠ل ؽبعبرُٙ ٟٚ٘ اٌقبط١خ ا :انتفبػهٛخ .ٕ

ٚهغجبرُٙ ِجبشوح ِن اٌّزغو الافزواػٟ هٍٝ اٌشجىخ ٚأْ رؾمك الاٍزغبثخ ِٓ لجً اٌّزغو هٍٝ ٚفك 

 .الارظبلاد اٌز٠َٛم١خ ٌٙب

يٚٔخ اٌزٟ رؼُ  ٚاٌّمظٛك ثٙب ٕ٘ب ٘ٛ للهح إٌّلّخ هٍٝ ا٠ظبي اٌج١بٔبد اٌوئ١َ١خ أٚ اٌّق: انزاكشح .ٖ

ِؾز٠ٛبد ٚعٙبد ٔلو اٌيثبئٓ اٌشقظ١خ هٓ ؽبلاد اٌشواء اٌَبثمخ ، ١ٌٚزُ اٍزقلاَ ٘نٖ اٌج١بٔبد ٚثّب 

 .٠زفك ِن ِب ٠ـٍجٗ اٌيثْٛ فٟ مٌه الأكاء اٌز٠َٛمٟ

٠ز١ؼ الإٔزؤذ ٌٍَّٛق اٌزووف هٍٝ اٌوّلاء لجً اعواء ه١ٍّخ شواء ، ٚمٌه  :لبثهٛخ الإسعبل انًٕجّ .ٗ

اٌولّٟ ٠َّؼ ٌيٚاه اٌّٛلن ثبٌزووف هٍٝ أٔفَُٙ ٚاٌزووف هٍٝ اؽز١بعبرُٙ ٚهغجبرُٙ لجً  لأْ إٌلبَ

 ..اٌشواء

ٚرقظ١ظٙب ثبهلأبد رٕبٍت وً فئخ  (ِضً اٌوّو، اٌلفً، اٌغٌٕ)اٌٝ فئبد ِقزٍفخ  :تمغٛى انغٕق .٘

 .لجٛي ٌلإهلاْ اؽزّب١ٌخ هٍٝ ؽلح ، ثٙلف هفن

ْٓ اٌؾظٛيِ  :انتغٕٚك انتفبػهٙ  .ٙ ِ ُْ ِٓ ِّب ٠ّىٕٙ ًَ ِجبشوحِ ِنَ اٌيثبئ َْ اٌزفبه امْ ٠َزـ١نُ اٌجبهخُ اٌّوٍٕٛ

. ِْ ْٓ فلايِ إٌموِ هٍٝ الإهلا ْٚ اٌشواءِ ِجبشوحً ِ  هٍٝ ِوٍِٛبدٍ اػبف١خٍ أ
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٠ز١ّي اٌز٠َٛك الإٌىزوٟٚٔ ثىٛٔٗ ٠ملَ فلِخ ٚاٍوخ ٠ّٚىٓ ٌٍوّلاء اٌزوبًِ ِوٙب فٟ  :انخذيخ انٕاعؼخ  .7

لذ كْٚ أْ رّزٍه اٌشووخ اٌّٛلن ِٚووفخ ِٓ ٠موأ هٍبئً اٌجو٠ل الإٌىزوٟٚٔ اٌقبطخ ثُٙ ِب ٌُ أٞ ٚ

 .ٌّٛلوٗ. ٠ىٓ اٌو١ًّ غ١و ِزظً ٚلا ٠ّىٕٗ اٌزؾىُ فٟ اٌيٚاه

اٌٍٛبئً اٌَّزقلِخ فٟ اٌز٠َٛك الإٌىزوٟٚٔ لا رووف ؽلٚكاً عغواف١خ، : شًٕنٛخ انتغٕٚك الإنكتشَٔٙ .2

ِىبْ ٠زٛاعل ف١ٗ اٌو١ًّ ، ٚمٌه ثفؼً اٍزقلاَ ٚك١فخ رؾل٠ل ٠ٛ٘خ ؽ١ش ٠ّىٓ أْ رىْٛ فٟ أٞ 

 .اٌشقض ٌّٛلن اٌشووخ

٠غت اٍزقلاَ هٕظو الإصبهح ٚا٘زّبَ اٌَّزقلَ ٌٍٍٛبئً : أًْٛخ الإػلاٌ ػجش انشجكخ انذٔنٛخ .2

الإٌىزو١ٔٚخ وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ الإهلأبد اٌزٍفي١ٔٛ٠خ ، ٚمٌه ٌىضوح اٌشووبد اٌزٟ رملَ هٍبئٍٙب 

 .ٌىزو١ٔٚخالإ

٠مًٍ اٌز٠َٛك الإٌىزوٟٚٔ اٌَّبفبد ث١ٓ اٌشووبد اٌوّلالخ ٚاٌشووبد تضٛٛك انًغبفخ ثٍٛ انششكبد . 11

اٌظغ١وح ِٓ ؽ١ش الإٔزبط ٚاٌزٛى٠ن ٚاٌّٙبهاد اٌجشو٠خ ، لأْ اٌشووبد اٌظغ١وح ٠ّىٕٙب اٌٛطٛي اٌٝ 

اٌشووبد اٌىج١وح ِزولكح اٌغ١َٕبد اٌَٛق اٌل١ٌٚخ هجو الإٔزؤذ كْٚ أْ رّزٍه ٔفٌ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ِضً 

٠ٚوعن مٌه اٌٝ اٍزقلاَ ٔفٌ اٌـو٠مخ لإعواء . روٙلاد ِزٕبفَخ. ٚرؼوٙب هٍٝ للَ اٌَّبٚاح ِن ٘ئلاء

ِوبِلاد اٌج١ن ٚاٌشواء ٚرمل٠ُ أٔٛام ِقزٍفخ ِٓ اٌقلِبد اٌىزو١ًٔٚب ، وّب فٟ ؽبٌخ رٛى٠ن ا١ٌٍّٛمٝ 

 .ٌىّج١ٛرو ِٚب اٌٝ مٌهاٌّلِغخ ٚأفلاَ اٌف١ل٠ٛ ٚثواِظ ا ٚالألواص

 

 اٌّجؾش اٌضبٟٔ 

 (Marketing services) اٌقلِبد اٌز٠َٛم١خ

 أٔلًا: تؼشٚف انتغٕٚك: 

ِٗ ؽٛيَ رؾل٠لِ الاؽز١بعبدِ الإَٔب١ٔخِ ٚالاعزّبه١خِ  َُ ، ٠زّؾٛهَ فٟ ِغٍّ ْٓ ِفب١٘ ِ ِٗ اٌز٠َٛك ِٚب ٠ورجؾُ ث

ِْ ٚرـ٠ٛوِ إٌّزغبدِ  ًُ هٍٝ اوزشبفِ هغجبدِ اٌيثٛ ٚرٍج١زٙب ، ثٛطفٙب " ِغّٛهخِ اٌو١ٍّبدِ ٚالأٔشـخِ اٌزٟ روّ

ًٍ ِوثؼٍ" )اٌووافُ اٌزٟ رشجوٙب ٚرؾم١كُ اٌوثؼِ ٌٍشووخِ فلايَ فزوحٍ ِٕ ُُ رٍج١خِ الاؽز١بعبدِ ثشى َٛ هٍ بٍجخٍ ، فٙ

 ، َْ ْْ :  ٕٕٓٓ،  ٖٔٗٚآفوٚ َٛ: "اٌغٙٛكُ اٌزٟ رَزٙلفُ اٌزووفَ هٍٝ  foreman( . روو٠فُ فٛهِب ٘

ْٓ ٚكبئفَ ٚأٔشـخِ" . ) ٍـٛفْ ،  ِ ِٗ َْ ثؤكائ ُْ هّب ٠مِٛٛ َٓ ، ٚرؾم١كَ هػب٘ ،  2ؽبعبدِ ٚهغجبدِ اٌوب١ٍِ

ٕٕٓٓ . ) 

 بَٛبً: يضٚج تغٕٚك انخذيبد:ح

٠وزجو اٌّي٠ظ اٌز٠َٛمٟ ِٓ اٌّفب١ُ٘ الأٍب١ٍخ ٌٍز٠َٛك اٌؾل٠ش ، ٠ٚزُ روو٠فٗ هٍٝ أٔٗ ِغّٛم اٌّزغ١واد 

( ، ٚ ٠ُووف ٕ٘ٔ،  ٕٗٓٓاٌزٟ رّزٍىٙب إٌّلّخ ٚاٌزٟ رَزقلَ ٌٍزؤص١و هٍٝ ٍٍٛن اٌَّزٍٙه )اٌظ١ّلهٟ ، 

زقلِٙب اٌّئٍَبد ٌزؾم١ك أ٘لافٙب اٌز٠َٛم١خ فٟ اٌَٛق أ٠ؼًب ثبٍُ ِغّٛهخ أكٚاد اٌز٠َٛك اٌزٟ رَ

 ( ٠زىْٛ ِي٠ظ ر٠َٛك ٖٗٔ :ٕٕٓٓ ,Kotler Pاٌَّزٙلفخ )

 اٌقلِخ ِٓ ٍجوخ هٕبطو: إٌّزظ، اٌَوو، اٌزو٠ٚظ، اٌزٛى٠ن، الأشقبص، اٌّبكٞ اٌج١ئخ 

 ٚاٌو١ٍّبد.

 حبنخب: خصبئص انخذيبد انتغٕٚمٛخ: 

ى ثٙب اٌقلِبد اٌز٠َٛم١خ ٚاٌزٟ ِٓ فلاٌٙب ٠ّىٓ ٌٍيثْٛ اٌؾظٛي هٍٝ ٕ٘بٌه اٌول٠ل ِٓ اٌقظبئض اٌزٟ رّزب

 (:ٕٕٓٓ٘نٖ اٌقلِبد ثٌَٙٛخ ٚعٛكح هب١ٌخ ِٚٓ ٘نٖ اٌقظبئض ٟ٘ )هجلالله،

 انلايهًٕعٛخ: -
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ْٓ اٌقلِبدِ  ُُ ِب ١ّ٠ي٘ب ه ًَ شوائٙب ٚ٘نا أ٘ ْٚ ٍّبهٙب لج ْٚ شّٙب أ ْٚ رنٚلٙب أ ُٓ هإ٠زٙب أ َْ اٌقلِخَ لا ٠ّى ْٞ أ أ

ْٚ ِٕلّخِ اٌشقضِ ٌنٌهَ اٌّب ْٚ ِٕلّخٍ أفوٜ أ ُٗ فوكٌ ٢فوَ أ ْْ ٠ملِ ُٓ أ ْٚ هّلًا ٠ّى ًُ عٙلا أ َْ اٌقلِخَ رّض ك٠خِ ٚأ

ْٓ ٔٛه١خِ ٚعٛكحِ اٌقلِخِ ،  َُ ثغّنِ اٌّوٍِٛبدِ ثٙلفِ اٌؾظٛيِ هٍٝ ِئشوادٍ ع١لحٍ ه َْ اٌَّزف١لَ ٠مٛ رغلُ ثؤ

ْٓ  ٚؽزٝ ٠َزـ١نَ اٌوّلاءُ اٌزووفَ هٍٝ عٛكحِ اٌقلِخِ ِ َْ ْٓ هلاِبدٍ ٍٍِّٛخٍ ٠َزـ١وٛ َْ ه اٌّملِخِ فُٙ ٠جؾضٛ

َِ ِملِٟ اٌقلِخِ اثواىَ ٘نِٖ اٌوٕبطوِ  ُِ ِٙب ْٓ أ٘ ِ َْ ْٓ ِلٜ عٛكحِ اٌقلِخِ ، ٌنٌهَ فب ُٓ رظٛهٍ ه فلاٌٙب رى٠ٛ

ًُ الأطٛيِ َُ رّض١ ًِ اٌّضبيِ ، فٟ اٌقلِخِ اٌّظوف١خِ ، ٠ز اٌٍٍّّٛخِ فٟ  اٌٍٍّّٛخِ فٟ اٌقلِخِ اٌّملِخِ . هٍٝ ٍج١

ًٌ الأعٙيحِ اٌَّزقلِخِ ، ٚأعٙيحُ اٌىّج١ٛروِ ، ٚهلاكادُ الأِٛايِ ،  اٌغٛأتِ اٌّبك٠خِ اٌّوئ١خِ ٌٍقلِخِ ، ِض

ِٟ ٚاٌّوافكِ ٚاٌقلِبدِ  ُِ ٚاٌل٠ىٛهِ اٌلافٍ ٚا٢لادُ اٌؾبٍجخُ ، ٚوشٛفَ اٌؾَبثبدِ ، ثبلإػبفخِ اٌٝ اٌزظ١ّ

ًِ  الأفوٜ اٌمبئّخِ . فٟ اٌج١ئخِ اٌّبك٠خِ َٛ الاهزّبكُ هٍٝ رؾ٠ٛ ٘ ، ِٗ َْ ٔغبػَ اٌجٕهِ فٟ ث١نِ فلِبر ٌٍجٕهِ ، ٚثبٌزبٌٟ فب

َٓ أـجبمٍ ع١لٍ . ِنَ  ُُ رى٠ٛ ْٓ فلايِ اثواىِ اٌوٕبطوِ اٌٍٍّّٛخِ ٌٍقلِخِ ، ثؾ١شُ ٠ز ِ ًٍ ٍٞ اٌٝ ٍِّٛ َٛ غ١وُ ِبك ِب ٘

 (.ٕٕٓٓ ,.shani & J.Bاٌوّلاءِ ؽٛيَ عٛكحِ اٌقلِخِ اٌّملِخِ. )

 انتلاصيٛخُ: -2

ٟٚ٘ اٌزٟ رىْٛ ِلاىِخ ٌو١ٍّخ الأزبط ٚالاٍزٙلان فٟ إٌّلّخ  ٚ٘نا الأِو لا ٠ٕـجك هٍٝ اٌٍَن اٌزٟ رظٕن 

ٚ رٛػن فٟ اٌّوبهع أٚ رٛىم هٍٝ اٌجبئو١ٓ ِٚٓ فلاٌُٙ هٍٝ اٌّشزو٠ٓ ٠زُ اٍزٙلاوٙب لاؽمب، أٞ أْ ِولُ 

رمل٠ّٙب هٍٝ الارظبي اٌشقظٟ ث١ٓ ِملَ اٌقلِخ اٌقلِبد رٕزظ ٚرَزٍٙه فٟ ٔفٌ اٌٛلذ، ٚأٔٙب روزّل فٟ 

 ٚاٌيثْٛ. 

 ػذو تجبَظ انخذيخ انتغٕٚمٛخ: -3

٠قزٍف رمل٠ُ اٌقلِخ ِٓ شقض اٌٝ آفو، فبطخ اما روٍك الأِو ثقلِبد روزّل ثبٌلهعخ الأٌٚٝ هٍٝ اٌزلفً 

مبهٔخ ث١ٓ ٔفٌ الإَٔبٟٔ )كهعخ اٌلا١ٍٍِّٛخ ٌٍقلِخ أوجو ِٓ كهعخ ا١ٌٍٍّّٛخ(. ٠ظوت هٍٝ اٌيثْٛ اٌّ

اٌقلِبد اٌّووٚػخ لجً شوائٙب ٠ٚىْٛ ِٓ اٌظوت هٍٝ ِملَ اٌقلِخ أزبط ٔفٌ اٌقلِخ ٚثٕفٌ اٌظفبد فٟ 

اٌٛلذ ٚاٌّىبْ ٔفَٗ، ػف اٌٝ أْ اٌقلِبد رملَ فٟ أِبوٓ هل٠لح ٚ ِٓ ؿوف أشقبص ٠قزٍفْٛ ِٓ 

ٌُ اٌٍَنِ اٌّبك٠خِ اٌزٟ رىْٛ ِئٍَخ اٌٝ أفوٜ. ٚثبٌزبٌٟ فبْ إٌّـ١خ فٟ أزبط اٌقلِبد رول أِوا طوج ب هى

 فٟ غبٌت الأؽ١بْ ّٔـ١خ ثبٌوغُ ِٓ افزلاف اٌولاِخ اٌزغبه٠خ ٚافزلاف ؿوق اٌزغ١ٍف ٚ اٌزوجئخ.

 ػذو انمبثهٛخ نهتخضٍٚ:  -4

مٌه هٓ هلَ لبث١ٍزٙب ٌٍزقي٠ٓ فبٌى١ّبد غ١و اٌَّزقلِخ فلاي فزوح اٌووع ٍزقزفٟ ٌلأثل ٚلا ٠ّىٓ 

اٌّمبهل اٌفبهغخ فٟ اٌـبئوح ٠َزؾ١ً رو٠ٛؼٙب، ٌنا ٔغل أْ شووبد اٌـ١واْ رفوع اٍزوكاك٘ب ِٚضبي مٌه 

همٛثبد هٍٝ رؤع١ً اٌَّبفو٠ٓ ٌوؽلارُٙ لأٔٙب رووف ثؤْ اٌى١ّبد غ١و اٌَّزقلِخ أصٕبء اٌقلِخ رىٍفٙب وض١واً. 

وبه اٌّج١ذ اٌٝ رقف١غ أٍ -ٚ٘نا ثول أْ رووف ثٛعٛك غوف فبهغخ -وّب أْ ثوغ اٌفٕبكق رٍغؤ فٟ اٌَّبء 

هٕل هٍّٙب ثٛعٛك غوف فبهغخ ِؾبٌٚخ ِٕٙب وَت ِلفٛي هٛع ثمبئٙب فبهغخ، ٕٚ٘ب ٠ىّٓ ٍو الأ١ّ٘خ 

إٌّّٛؽخ ٌشىً اٌقلِبد اٌغ١و َِزقلِخ أٚ اٌغ١و ِجبهخ أصٕبء فزوح اٌووع فبطخ فٟ ؽبٌخ وْٛ اٌـٍت غ١و 

 (. َِٖٕٔٓزمو )ِزغ١و ؽَت كوٚف اٌيِٓ(. )اٌغ١بشٟ ، 

 خذيخ: ػذو تًهك ان -5

اٌٝ ٚلذ لو٠ت أؾظود فظبئض اٌقلِبد ثبٌَّبد الأهثن اٌٛاهك موو٘ب، ٌٚىٓ اٌجبؽض١ٓ أػبفٛا ٘نٖ. 

اٌقبط١خ اٌزٟ رٕـٍك ِجوهارٙب أٍبٍب ِٓ وْٛ اٌقلِخ ٠ٕزفن ِٕٙب َِزقلِٙب ٚلا ٠ّىٕٗ اٌزّزن ثؾك ٍِى١زٙب، 

ي ٌٗ اٌؾك فٟ اِزلان غوفخ إٌَٛ ػّٓ ٚهٍٝ ٍج١ً اٌّضبي أْ رّزن اٌيثْٛ ثقلِبد اٌؼ١بفخ اٌفٕلل١خ لا رغ١

اٌفٕلق، ثً رغ١ي ٌٗ ؽو٠خ اٌزّزن ٚالأزفبم ثبٌقلِبد اٌّقزٍفخ اٌزٟ ٠ملِٙب اٌفٕلق، ٚهٍٝ ِملاه ِب ٠َزـ١ن 
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كفوٗ ِٓ ٔمٛك، ٠ٕٚـجك اٌؾبي هٍٝ فلِبد أفوٜ وض١وح، ِٕٚٙب هٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ١ٌٌٚ اٌؾظو اٍزقلاَ 

 (.ٕٕٓٓفلِبد اٌىّج١ٛرو. )أ٠ٛة، ١ٍبهاد الأعوح، اٌٙبرف اٌوِّٟٛ، 

 صؼٕثخ تمٛٛىِ جٕدحِ انخذيخِ انتغٕٚمٛخِ: -6

٠ٛاعٗ اٌو١ًّ طوٛثخ أوجو فٟ رم١١ُ عٛكح اٌقلِخ اٌّملِخ ٌٗ ف١ّب ٠زوٍك ثبٌٍَن اٌّبك٠خ اٌٍٍّّٛخ. ٌىٓ أِبَ 

د فٟ ِووي اٌقلِخ لا ٠ٛعل ِضً ٘نا اٌمله ِٓ اٌّئشواد اٌلب٘وح ، ثبٍزضٕبء ِب ٠لٙو ِٓ أعٙيح ِٕٚشآ

اٌقلِخ أٚ ِلٙو اٌوّبي ، ثبلإػبفخ اٌٝ أْ الأكاء اٌفوٍٟ ٌٍقلِخ ِورجؾ ثـ رفبهً اٌو١ًّ ِن ِيٚك اٌقلِخ 

ٚهفب١٘خ اٌو١ًّ ٔفَٗ. ٌنا فبْ اٌؾىُ هٍٝ اٌقلِخ ثؤٔٙب ع١لح أٚ ١ٍئخ ٠قزٍف ِٓ ه١ًّ ٢فو ، ِٚٓ ٚلذ 

ْ اٌؾىُ هٍٝ عٛكح اٌقلِخ ٠وزّل هٍٝ ِب ٌلٜ ٢فو ف١ّب ٠زوٍك ثبٌو١ًّ ٔفَٗ ِٚياعٗ. هلاٚح هٍٝ مٌه، فب

اٌَّزف١ل ِٓ ؽ١ش اٌزٛلوبد هٕل اٌؾظٛي هٍٝ اٌقلِخ ، ٚأْ ٘نٖ اٌزٛلوبد رقزٍف ِٓ فوك ٢فو ، ِٚٓ فوك 

٢فو ِٓ ٚلذ ٢فو. ٚرغله الإشبهح، ِن مٌه، اٌٝ أٔٗ فٟ ؽ١ٓ أْ ٘نٖ اٌقظبئض رقزٍف ِٓ طٕبهخ 

ولُ اٌقلِبد، ٚرغوً ِٓ اٌظوت ل١بً عٛكح اٌقلِخ ثَجت غٍجخ فل١ِخ اٌٝ أفوٜ ، الا أٔٙب رٛعل فٟ ِ

 (.ٕٗٔٓاٌقظبئض اٌنار١خ ٌٍقلِخ هٍٝ اًٌٍّّٛ ِٓ اٌغبٔت اٌّبكٞ. )اٌول٠ٍٟ، 

 انًجحج انخبنج

 (Quality of marketing services)جٕدح انخذيبد انتغٕٚمٛخ 

 أٔلًا: يفٕٓو جٕدح انخذيبد 

َِ ٌٍؾظٛيِ  ٠lewis and boomsوٜ  ًِ ٌزٛلوبدِ اٌّزمل ٌُ ِلٜ ِلاءِخِ اٌقلِخِ اٌّملِخِ ثبٌفو ٌَ ٠وى أٔٙب ِفٙٛ

َُ اٌقلِخِ ٠وٕٟ اٌّـبثمخَ ٌّٛاطفبدِ اٌقلِخِ اٌّملِخِ ٌٍزٛلوبدِ اٌقبطخِ ثٙنِٖ  َْ رمل٠ ْٞ أ ِٖ اٌقلِخِ ، أ هٍٝ ٘ن

 ُٟ َٛ اٌَّزف١لُ اٌفوٍ ُُ هٍٝ عٛكحِ اٌقلِخِ ٘ ِٗ ٠ؾى ( عٛكح ٕٓ، ِٕٕٕٔٓٙب )ٍو١لح ٚ إٌوبً، اٌّٛاطفبدِ ، ٚه١ٍ

اٌقلِخ رول اٌغٛكح ِٓ أُ٘ ٚأفؼً اٌّمب١٠ٌ ٌٍؾىُ هٍٝ إٌّؼّبد ثظٛهح هبِخ ِٚواوي اٌزَٛق ثظٛهح 

فبطخ، ٚثّب أب اٌغٛكح رول ٍلاؽبً رٕبف١َبً ث١ٓ إٌّؼّبد ٚونٌه أكاح ٌٍؾظٛي هٍٝ أوجو ؽظخ ٍٛل١خ 

َِ  ( فملْ٘،7ٕٔٓٚوَت هػب اٌيثْٛ )اٌل١ٌّٟ،  َٓ ٚاٌىزبةِ فٟ رؾل٠لِ ِفٙٛ رولكدْ ٚعٙبدِ ٔلوِ اٌجبؽض١

ُْ )اٌقبٌلٞ ، ( ام هوفذ عٛكح اٌقلِخ ٟ٘ اٌفغٛح ث١ٓ ٕٓ، ٕٙٓٓاٌغٛكحِ ٌٍٍَنِ ٚاٌقلِبدِ ٚفٟ ِملِزٙ

رٛلوبد اٌيثبئٓ ٌٍقلِخ ٚاكهاوُٙ ٌلإكاء اٌفوٍٟ ٌٙب ٚ٘ٛ ِفَٙٛ ٠وىٌ رمل٠ُ اٌيثْٛ ٌلهعخ الاِز١بى اٚ اٌزفٛق 

فٟ اكاء اٌقلِخ ٚرزؼّٓ صلاصخ هٕبطو أٍب١ٍخ ٟٚ٘ )اٌغٛكح اٌف١ٕخ ،ٚاٌغٛكح اٌٛك١ف١خ، اٌغٛكح  اٌىٍٟ

ْٓ 7ٔ، ٕٔٓٓاٌّوٚعخ( . ٚونٌه ٠ظفٙب )هم١ٍٟ ، ْٚ فلِخٍ ثَّزٜٛ ع١لٍ ِ ْٓ أزبطِ ٍٍوخٍ أ ( ثؤٔٙب هجبهحٌ ه

ٚ ِٓ ُْ لبكهحً فلاٌٙب هٍٝ الإ٠فبءِ ثبؽز١بعبدِ اٌيثبئ ُْ اٌغٛكحِ اٌّز١ّيحِ رىٛ ًِ اٌنٞ ٠زفكُ ِنَ رٛلوبرٙ ُْ ثشى هغجبرٙ

ِٓ ، ٚهوفٙب ) ( ثؤٔٙب )فلِخ اٌىزو١ٔٚخ رووي chiu et al., ٕٓٓ2, 7ٌٙٔٚزؾم١كِ اٌوػب ٚاٌَوبكحِ ٌٍيثبئ

ثشىً أٍبً هٍٝ اٌزفبهلاد ث١ٓ اٌيثبئٓ ٚاٌّٛكف١ٓ ٚأٔٙب هٕظو أٍبً فٟ اٍزوار١غ١خ الأهّبي اٌّوويح 

(، ثوجبهح أفوٜ فبْ عٛكح اٌقلِخ روٕٟ أْ رمَٛ إٌّلّخ ثزم١َُ ٕٓ-ٕٕٓٓ،2ٔهٍٝ اٌيثبئٓ(، ) أكُ٘ ،

ٚر١ٍَُ اٌقلِخ ثشىً طؾ١ؼ ِٓ الأٚي هٍٝ أْ رئكٞ ثشىً أفؼً فٟ اٌّوح اٌزب١ٌخ ٚرؾم١ك هػب اٌيثْٛ فٟ 

( kotler, ٕٖٓٓ, 2٘اٌٛلذ ٔفَٗ ٚأْ رزّزن ثّيا٠ب رٕبف١َخ ِمبهٔخ ثبٌقلِخ اٌزٟ رملِٙب إٌّلّبد اٌّشبثٙخ )

ّب ٠ّىٓ رووف عٛكح اٌقلِخ ثؤٔٙب رؾم١ك اٌزـبثك ٚاٌزٛافك ِن ِؾلكاد اٌيثْٛ فٟٙ رّضً أ٠ؼب عٛكح و

اٌقلِخ أٔٙب ل١بً ِلٜ للهح َِزٜٛ اٌقلِخ اٌزٟ رظً اٌي٠ْٛ ٚاٌّزٛافمخ ِن رٛلوبرٗ وّب اْ رٛطً فلِخ 

  (.ٓ٘ٔ، ٕٙٓٓعل٠لح روٕٟ رؾم١ك اٌزـبثك ِن اٌزٛلوبد اٌزٟ ٠ؼّٙب اٌيثْٛ )هٍٟ، 

504



 

ISSN

 

ٚللْ هوفذْ عٛكحَ اٌقلِخِ أ٠ؼب هٍٝ أٔٙب َِزٜٛ ِزوبكيٍ ٌٍظفبدِ اٌزٟ رز١ّيُ ثٙب اٌقلِخُ هٍٝ للهحِ إٌّلّخِ 

ْٓ فلايِ عٛكحِ  َٟ ِغّٛهخُ اٌظفبدِ اٌزٟ رؾلكُ اِىب١ٔخَ اشجبمِ ؽبعبدِ اٌوّلاءِ ِ اٌقل١ِخِ ٚاؽز١بعبدُ اٌوّلاءِ فٙ

 ًٍ ْٓ َِئ١ٌٚخِ و ِ ٍْ ْٚ هبًِ اٌقلِخِ اٌّملِخِ ٚرىٛ ًٍ أ  .َِزوّ

 

 

 أٔلًا: يجتًغ ٔػُٛخ انذساعخ

 ٠زىْٛ ِغزّن اٌلهاٍخ ِٓ ه١ٕخ ِٓ أطؾبة اٌّؾبيّ اٌزغبه٠خ )ِؾلاد اٌوـٛه ٚاٌّى١بط ٚاٌىٛىِزه

ٚاٌّلاثٌ( فٟ ِؾبفلخ وووٛن، ؽ١ش لبِذ اٌجبؽضخ ثٕشو الاٍزجبٔخ هٍٝ أطؾبة ٘نٖ اٌّؾبيّ اٌزغبه٠خ، ٚرُ 

( هك ٚثول ِواعوخ الاٍزج١بٔبد رج١ٓ أٙب ع١ّوٙب طبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ، ٚثٙنا فمل ٓٓٔاٌؾظٛي هٍٝ )

 ّبك هٍٝ ؿو٠مخ اٌو١ٕخ ا١ٌَّوح.( ه١ٕخ ؽ١ش لبِذ اٌجبؽضخ ثبفز١به٘ب ثبلاهزٓٓٔثٍغ هلك ه١ٕخ اٌلهاٍخ )

 حبَٛبً: ٔصف ػُّٛخ انذساعخ:

 خصبئص أفشادِ ػُٛخِ انذساعخِ حغتَ انجُظِ -1

 ( خصبئص أفشاد ػُٛخ انذساعخ حغت انجُظ4انجذٔل )

 انُغجخ انًئٕٚخ انتكشاساد فئبد انًتغٛش انًتغٛش

 اٌغٌٕ

 ٓ.ٕٙ ٕٙ موو

 ٓ.7ٗ 7ٗ أٔضٝ

 %ٓٓٔ ٓٓٔ اٌّغّٛم

 SPSS V.22انًصذس : يٍ إػذاد انجبحخخ ثبلاػتًبد ػهٗ يخشجبد ثشَبيج 

( 7ٗ%( ث١ّٕب ثٍغ هلك الإٔبس )ٕٙ( ثَٕجخ ِئ٠ٛخ )ٕٙ( اْ هلك اٌنوٛه فٟ اٌو١ٕخ ثٍغ )٠ٗٛػؼ اٌغلٚي )

%( ِٓ اعّبٌٟ ه١ٕخ اٌلهاٍخ ٚاٌَجت فٟ مٌه ٠وٛك اٌٝ 7ٗ%(، ٠ٚلاؽق اْ َٔجخ الأبس ثٍغذ )7ٗثَٕجخ )

ؽضخ اٍزٙلفذ اٌّؾلاد اٌزغبه٠خ اٌزٟ غبٌجبً ِب روًّ ف١ٙب إٌَبء ِضً ِؾلاد اٌوـٛه ِٚؾلاد اٌّى١بط  اْ اٌجب

 ٚاٌىٛىِزه ٚاٌّلاثٌ.

 
 ( خصبئص أفشاد ػُٛخ انذساعخ حغت انجُظ3انشكم )

 SPSS V.22انًصذس: يٍ إػذاد انجبحخخ ثبلاػتًبد ػهٗ يخشجبد ثشَبيج                 
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 أفشادِ ػُٛخِ انذساعخِ حغتَ انؼًشِ:خصبئص  -2

 ( خصبئص أفشاد ػُٛخ انذساعخ حغت انؼًش5انجذٔل )

 انُغجخ انًئٕٚخ انتكشاساد فئبد انًتغٛش انًتغٛش

 انؼًش

 ٓ.2ٗ 2ٗ ٍٕخ ٖٓ-ٕٓ

 ٓ.ٕ ٕ ٍٕخ ٓٗ-ٖٔ

 ٓ.ٕ ٕ ٍٕخ ٓ٘-ٔٗ

 ٓ.ٕ ٕ ٍٕخ فؤوضو ٓ٘

 %111 111 انًجًٕع

 SPSS V.22انًصذس : يٍ إػذاد انجبحخخ ثبلاػتًبد ػهٗ يخشجبد ثشَبيج 

َْ أهٍٝ َٔجخٍ ِئ٠ٛخٍ ٌزٛى٠نِ أفواكِ اٌو١ٕخِ رجوب ٌّزغ١وِ اٌوّوِ ثٍغذْ ) ٠٘ٛػؼَ اٌغلٚيُ )  %( ٌٍفئخِ  2ٗ( أ

ٌِ إٌَجخَ  ٖٓ - ٕٓاٌوّو٠خِ )  َٟ )ٍٕخٍ ( ، ٚعبءدْ اٌفئبدُ اٌوّو٠خُ اٌضلاسُ الأفوٜ رجبهب ثٕف %(، ٚ٘نِٖ ٕٚ٘

ْٓ فئخٍ ) َْ أفواكَ اٌو١ٕخِ ِ َْ إٌَجخُ الأهٍٝ ، الأِوُ اٌنٞ ٖٓ-ٕٓإٌزبئظُ روـ١ٕب فىوحٌ ٚاػؾخٌ هٍٝ أ ٍٕخٍ( ٠ّضٍٛ

َٓ اٌـبلبدِ  ًُ هٍٝ اٌّيطِ ث١ ِٟ ، ؽ١شُ روّ َٟ الأوضوُ ا٘زّبِب ثبٌز٠َٛكِ اٌولّ ْٓ اٌشجبةِ ٘ َْ اٌفئخَ اٌّىٛٔخَ ِ ٠ئولُ أ

 بدِ ٚالأفىبهِ اٌغل٠لحِ.اٌشبثخِ ٚاٌن١ٕ٘

 ( خصبئص أفشاد ػُٛخ انذساعخ حغت انؼًش4انشكم )

 
ّٚي  اٌّجؾش الأ

 ( خصبئص أفشاد ػُٛخ انذساعخ حغت انؼًش4انشكم )         

 SPSS V.22انًصذس: يٍ إػذاد انجبحخخ ثبلاػتًبد ػهٗ يخشجبد ثشَبيج          

 اٌّجؾش الاٚي

 انذساعخ انٕصف ٔانتحهٛم الاحصبئٙ نًتغٛشاد

 أٔلًا: ػشض ٔتشخٛص ٔتحهٛم اساء ػُٛخ انذساعخ حٕل يتغٛش انتغٕٚك انشلًٙ  

 ػشض ٔتشخٛص ٔتحهٛم اساء ػُٛخ انذساعخ حٕل ثؼذ انتمُٛبد انشلًٛخ -1 .ٔ

  

506



 

ISSN

 

 ( انٕعظ انحغبثٙ ٔالاَحشاف انًؼٛبس٘ نؼجبساد ثؼذ انتمُٛبد انشلًٛخ15جذٔل )

سلى 

 انفمشح
 انفمشح

انًتٕعظ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘
 انتشتٛت انًغتٕٖ

 ٕ ع١ل ٕٓ.ٔ 2ٙ.ٖ ٔوزّل ِٛالن اٌزٛاطً الاعزّبهٟ ٌز٠َٛك اٌقلِبد. ٔ

 ٖ ِزٍٛؾ 7ٓ.ٔ ٖٗ.ٖ ٠زُ ِّبهٍخ ع١ّن الأشـخ فلاي اٌّٛلن الاٌىزوٟٚٔ. ٕ

ٖ 
٠زُ الاٍزوبٔخ ثزـج١مبد اٌٙبرف اٌّؾّٛي ٌز٠َٛك 

 إٌّزغبد
 ٔ ع١ل 7ٙ.ٓ 22.ٖ

  جٛذ 5..1 3.63 انًتٕعظ انؼبو

 SPSS V.22انًصذس : يٍ إػذاد انجبحخخ ثبلاػتًبد ػهٗ يخشجبد ثشَبيج 

ْٓ اٌغلٚيِ ) َْ اٌّزٍٛـبدِ اٌؾَبث١خَ ٌفموادِ اٌجولِ الأٚيِ ) اٌزم١ٕبدُ اٌول١ّخُ ( رواٚؽذْ ث١ٓ ٠ٔ٘لاؽق ِ ( أ

( اٌزٟ ٔظذْ  ٖاٌفموحُ ) ( ثَّزٜٛ رواٚػَ ث١ٓ ) ِزٍٛؾ ( ٚ ) ع١ل ( ، ؽ١شُ عبءدْ  22ٙ.ٖ( ٚ)  ٖٗ.ٖ)

 ( ٍٟ َُ الاٍزوبٔخَ ثزـج١مبدِ اٌٙبرفِ اٌّؾّٛيِ ٌز٠َٛكِ إٌّزغبدِ ( فٟ اٌّورجخِ الأٌٚٝ ثّزٍٛؾٍ ؽَبث هٍٝ ) ٠ز

ِٓ عبءدْ اٌفموحُ )  22.ٖ َُ ِّبهٍخَ ع١ّنِ الأٔشـخِ فلايَ  ٕ( ثَّزٜٛ ) ع١ل ( ، فٟ ؽ١ ( اٌزٟ ٔظذْ هٍٝ ) ٠ز

ِٟ ( فٟ  ٍٟ ) اٌّٛلنِ الإٌىزوٚٔ ( ثَّزٜٛ ) ِزٍٛؾ ( ، ٚللْ عبءدْ ٘نِٖ  ٖٗ.ٖاٌّورجخِ الأف١وحِ ثّزٍٛؾٍ ؽَبث

. ِٟ ْٓ فلايِ اٌّٛلنِ الإٌىزوٚٔ ِ ًُ َْ أغٍتَ الأٔشـخِ اٌز٠َٛم١خِ لا رّبه  اٌفموحِ ثبٌّورجخِ الأف١وحِ لأ

 انًحتٕٖػشض ٔتشخٛص ٔتحهٛم اساء ػُٛخ انذساعخ حٕل ثؼذ  -2

 ٔالاَحشاف انًؼٛبس٘ نؼجبساد ثؼذ انًحتٕٖ( انٕعظ انحغبثٙ 16جذٔل )

سلى 

 انفمشح
 انفمشح

انًتٕعظ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘
 انتشتٛت انًغتٕٖ

4 
ٔزوّل اٌزنو١و ثبٌولاِخ اٌزغبه٠خ هٕل اٌم١بَ ثبٌزَٛق 

 هل١ّب.
 ٗ ع١ل 2ٕ.ٓ 7ٙ.ٖ

 ٔ ع١ل 22.ٓ 7ٓ.ٗ اٍزقلَ ِؾزٜٛ ِجزىو ٠غنة اٌيثبئٓ ٌٍشواء. 5

6 
ر٠َٛك ِٕزغبرٕب اٌول١ّخ ١ِيح اٌزؤص١و  اٍزقلَ هٕل

 هٍٝ اكهان اٌيثبئٓ.
 ٖ ع١ل 22.ٓ 2ٖ.ٖ

2 
رَزقلَ الاهّبي اٌزغبه٠خ اٌزٟ أفؼٍٙب هٕل ر٠َٛمٙب 

 ٌقلِبرٗ هل١ّبً ثواِظ ٌىَت صمخ اٌيثبئٓ.
 ٕ ع١ل 7ٕ.ٓ 22.ٖ

  جٛذ 5..1 ...3 انًتٕعظ انؼبو

 SPSS V.22انًصذس: يٍ إػذاد انجبحخخ ثبلاػتًبد ػهٗ يخشجبد ثشَبيج 

ْٓ اٌغلٚيِ ) َْ اٌّزٍٛـبدِ اٌؾَبث١خَ ٌفموادِ اٌجولِ اٌضبٟٔ ) اٌّؾزٜٛ ( رواٚؽذْ ث١ٓ )٠ٔٙلاؽق ِ ( ٚ 7ٙ.ٖ( أ

ََ ِؾزٜٛ ِجزىوٍ ٠غ ٘( ثَّزٜٛ ) ع١ل ( ، ؽ١شُ عبءدْ اٌفموحُ )  7ٓ.ٗ)  نةُ ( اٌزٟ ٔظذْ هٍٝ ) اٍزقل

 ( ٍٟ ُٓ ٌٍشواءِ ( فٟ اٌّورجخِ الأٌٚٝ ثّزٍٛؾٍ ؽَبث ِٓ عبءدْ اٌفموحُ )  7ٓ.ٗاٌيثبئ (  ٗ( ثَّزٜٛ )ع١ل(، فٟ ؽ١

َِ ثبٌزَٛقِ هل١ّب ( فٟ اٌّورجخِ الأف١وحِ ثّزٍٛؾٍ  اٌزٟ ٔظذْ هٍٝ ) ٔزوّلُ اٌزنو١وُ ثبٌولاِخِ اٌزغبه٠خِ هٕلَ اٌم١ب

 ( ٍٟ  ( ثَّزٜٛ ) ع١ل ( . 7ٙ.ٖؽَبث
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 اٌّجؾش اٌضبٟٔ

 افزجبه فوػ١بد اٌلهاٍخ

٠ٙلف ٘نا اٌّجؾش اٌٝ افزجبه فوػ١بد اٌلهاٍخ ٚاٌزؾمك ِٓ طؾزٙب ثؾ١ش ٠ّىٓ ارقبم اٌمواه ثشبْ لجٌٛٙب 

 اٚ هفؼٙب ٚ وّب ٠ٍٟ:

 أٔلًا: اختجبس فشضٛبد انؼلالخ

ً ، ٚاٌقلِبد اٌز٠َٛم١خ اْ ِزغ١واد اٌلهاٍخ اٌّزّضٍخ وً ِٓ اٌز٠َٛك اٌولّٟ ثؤثوبكٖ اٌّقزٍفخ وّزغ١و َِزم

ثؤثوبك٘ب وّزغ١و ربثن، ٟ٘ ِٓ إٌٛم اٌورجٟ، ٌنا فمل اٍزقلَ ) ِوبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ( ٌلهاٍخ اٌولالخ ث١ٓ 

 ٘ن٠ٓ اٌّزغ١و٠ٓ ٚوّب ٠ٍٟ:

 ( يؼبيلاد الاستجبط ثٍٛ يتغٛشاد انذساعخ26انجذٔل )

 SPSS V.22انًصذس: يٍ إػذاد انجبحخخ ثبلاػتًبد ػهٗ يخشجبد ثشَبيج 

اختجبسُ انفشضٛخِ انشئٛغٛخِ الأٔنٗ انتٙ تُصُ ) لا تٕجذُ ػلالخُ استجبطٍ رادِ دلانخِ إحصبئٛخٍ يؼُٕٚخٍ  -1 .ٕ

ِٙ يجتًؼخً ٔانخذيبدُ انتغٕٚمٛخُ فٙ الأػًبلِ انتجبسٚخِ (  ٍَ أثؼبدِ انتغٕٚكِ انشلً  ثٛ

 ْٓ َٓ اٌز٠َٛكِ ٕٙفلايِ اٌغلٚيِ )ِ ِٟ ث١ ًِ هلالبدِ الاهرجبؽِ هٍٝ اٌَّزٜٛ اٌىٍ ْٓ فلايِ رؾ١ٍ ِ َْ ُٓ ٌٕب أ ( ٠زج١

ِٟ ٚاٌقلِبدِ اٌز٠َٛم١خِ ٚعٛكَ هلالخِ اهرجبؽٍ ٚثَٕجخٍ )  ِٟ  7ٕٗ.ٓاٌولّ ُٗ وٍّب ىاكَ الأفنُ ثبٌز٠َٛكِ اٌولّ ْٞ أٔ ( أ

َٓ اٌز٠َٛكِ فٟ الأهّبيِ اٌزغبه٠خِ ىاكدْ فبه١ٍخَ اٌقلِب ٍٞ ث١ دِ اٌز٠َٛم١خِ ، ٚ٘نا ٠ليُ هٍٝ ٚعٛكِ اهرجبؽٍ ِوٕٛ

ُُ هفغُ اٌفوػ١خِ اٌوئ١َ١خِ الأٌٚٝ اٌزٟ رٕضُ هٍٝ ) لا رٛعلُ هلالخُ  ِٟ ٚاٌقلِبدِ اٌز٠َٛم١خِ ، ٚثٙنا ١ٍز اٌولّ

ِٟ ِغزّوخً ٚاٌقلِبدُ ا َٓ أثوبكِ اٌز٠َٛكِ اٌولّ ٌز٠َٛم١خُ فٟ الأهّبيِ اهرجبؽٍ مادِ كلاٌخِ اؽظبئ١خٍ ِو٠ٕٛخٍ ث١

 اٌزغبه٠خِ ( .

ٍَ انتمُٛبدِ انشلًٛخِ  -أ انفشضٛخُ انفشػٛخُ الأٔنٗ انتٙ تُصُ ) لا تٕجذُ ػلالخُ استجبطٍ رادِ دلانخٍ يؼُٕٚخٍ ثٛ

 ٔانخذيبدِ انتغٕٚمٛخِ (

ْٓ فلايِ اٌغلٚيِ )  َٓ اٌزم١ٕبدِ ِٕٙ ًِ هلالبدِ الاهرجبؽِ ث١ ْٓ فلايِ رؾ١ٍ ِ َْ ُٓ ٌٕب أ اٌول١ّخِ ٚاٌقلِبدِ ( ٠زج١

ُٗ وٍّب ىاكَ الأفنُ ثبٌزم١ٕبدِ اٌول١ّخِ فٟ الأهّبيِ  ٗٔٗ.ٓاٌز٠َٛم١خِ ٚعٛكَ هلالخِ اهرجبؽٍ ٚثَٕجخٍ )  ْٞ أٔ ( أ

َٓ اٌزم١ٕبدِ اٌول١ّخِ  ٍٞ ث١ اٌزغبه٠خِ ىاكدْ فبه١ٍخَ اٌقلِبدِ اٌز٠َٛم١خِ ، ٚ٘نا ٠ليُ هٍٝ ٚعٛكِ اهرجبؽٍ ِوٕٛ

ُُ هفغُ اٌفوػ١خِ اٌفوه١خِ الأٌٚٝ اٌزٟ رٕضُ ) لا رٛعلُ هلالخُ اهرجبؽٍ مادِ ٚاٌقلِبدِ اٌز٠َٛم١خِ ، ٚ ثٙنا ١ٍز

َٓ اٌزم١ٕبدِ اٌول١ّخِ ٚاٌقلِبدِ اٌز٠َٛم١خِ(  . كلاٌخٍ ِو٠ٕٛخٍ ث١

ٍَ انًحتٕٖ ٔانخذيبدِ  -ة انفشضٛخُ انفشػٛخُ انخبَٛخُ انتٙ تُصُ ) لا تٕجذُ ػلالخُ استجبطٍ رادِ دلانخٍ يؼُٕٚخٍ ثٛ

 تغٕٚمٛخِ ( ان

 انًتغٛشاد
انتمُٛبد 

 انشلًٛخ
 انًحتٕٖ

تمٛٛى 

 انًشتشٚبد

جزة 

 انضثٌٕ

تفبػم 

 انضثٌٕ

يشبسكخ 

 انضثٌٕ

انتغٕٚك 

 انشلًٙ

اٌقلِبد 

 اٌز٠َٛم١خ

Pearson 

Correlation 
.ٗٔٗ

**
 .ٗٗٗ

**
 .ٗٙٔ

**
 .ٕٙٓ

**
 .ٙٓ2

**
 .ٖٙٓ

**
 .7ٕٗ

**
 

Sig. (ٕtailed) .ٓٓٓ .ٓٓٓ .ٓٓٓ .ٓٓٓ .ٓٓٓ .ٓٓٓ .ٓٓٓ 

N  ٔٓٓ ٔٓٓ ٔٓٓ ٔٓٓ ٔٓٓ ٔٓٓ 
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ْٓ فلايِ اٌغلٚيِ ) َٓ اٌّؾزٜٛ ٚاٌقلِبدِ اٌز٠َٛم١خِ ِٕٙ ًِ هلالبدِ الاهرجبؽِ ث١ ْٓ فلايِ رؾ١ٍ ِ َْ ُٓ ٌٕب أ ( ٠زج١

ُٗ وٍّب ىاكَ الأفنُ ثبٌّؾزٜٛ فٟ الأهّبيِ اٌزغبه٠خِ ىاكدْ فبه١ٍخَ  ٗٗٗ.ٓٚعٛكَ هلالخِ اهرجبؽٍ ٚثَٕجخٍ )  ْٞ أٔ ( أ

ُُ اٌقلِبدِ اٌز٠َٛم١خِ ، ٚ٘نا  َٓ اٌّؾزٜٛ ٚاٌقلِبدِ اٌز٠َٛم١خِ ، ٚثٙنا ١ٍز ٍٞ ث١ ٠ليُ هٍٝ ٚعٛكِ اهرجبؽٍ ِوٕٛ

َٓ اٌّؾزٜٛ  هفغُ اٌفوػ١خِ اٌفوه١خِ اٌضب١ٔخِ اٌزٟ رٕضُ ) لا رٛعلُ هلالخُ اهرجبؽٍ مادِ كلاٌخٍ ِو٠ٕٛخٍ ث١

 ٚاٌقلِبدِ اٌز٠َٛم١خِ ( . 

 الاعتُتبجبد ٔانًمتشحبد

 أٔلًا: الاعتُتبجبد

ْٓ الإٔبسِ ؽ١شُ ِضٍذْ الإٔبسُ َٔجخً )رٛطٍذْ اٌ .ٔ ِ َٓ َْ أغٍتَ أفواكِ ه١ٕخِ اٌلهاٍخِ و ْٓ 7ٗلهاٍخُ اٌٝ أ ِ )%

 ( َْ َْ ٌٍفئخِ اٌوّو٠خِ ) 2ٗه١ٕخِ اٌلهاٍخِ ، ٚوب ْٓ أفواكِ اٌو١ٕخِ ٠ٕزّٛ ٍٕخٍ(، ث١ّٕب ثٍغذْ أهٍٝ ٖٓ-ٕٓ% ( ِ

ًِ فٟ ٘نا اٌّغبيِ )َٔجخٍ ِئ٠ٛخٍ ٌزٛى٠نِ أفواكِ اٌو١ٕخِ رجوب ٌولكِ ٍٕٛادِ اٌو ّ22 ًَ ًِ أل %( ٌولكِ ٍٕٛادِ اٌوّ

 ْٓ ِ٘  َِ َْ شٙبكحُ اٌلثٍٛ َْ أغٍتَ أفواكِ ه١ٕخِ اٌلهاٍخِ ٠ؾٍّٛ ُٟ فىب ًُ اٌلهاٍ ْٓ ؽ١شُ اٌزؾظ١ ٍٕٛادٍ ، أِب ِ

 ( ُْ ِٟ اٌزٟ ٠َزقلِٙب أطؾبةُ  ٕٙؽ١شُ ثٍغذْ َٔجزٙ ًِ الاعزّبه ْٓ ٔبؽ١خِ ِٛالنِ اٌزٛاط ِٚ ، ) %

َْ اٌّورجخُ الأٌٚٝ ثَٕجخٍ ) اٌّؾلادِ فٟ  ِٟ فملْ ٔبيَ الأَزغوا  % ( .  ٗٙه١ٍّبدِ اٌزو٠ٚظِ ٚاٌز٠َٛكِ اٌولّ

ِٗ ِّب  .ٕ َْ ع١ّنَ فموادِ اثوبكِ ِؾبٚهِ اٌلهاٍخِ ِزَمخً كاف١ٍب ِنَ اٌجولِ اٌنٞ رٕزّٟ ا١ٌ رٛطٍذْ اٌلهاٍخُ اٌٝ أ

ِٟ ٌفموادِ اثوبكِ ِؾبٚهِ اٌلهاٍخِ  .  ٠ضجذُ طلقَ الارَبقِ اٌلافٍ

ًِ ثلهعخ )  .ٖ ًَ أٌفب ووٚٔجبؿْ ِورفن فٟ الاٍزجبٔخِ وى َْ ِوبِ ( ٚفٟ ِؾبٚهِ  2ٔٗ.ٓرٛطٍذْ اٌلهاٍخُ اٌٝ أ

( ٌلاهزّبكِ هٍٝ ٓٙ.ٓ( ، ٚ٘نا ٠فٛقُ اٌؾلُ الأكٔٝ )7ٙٓ.ٓ( ٚ ) ٘ٓٙ.ٓالاٍزجبٔخِ ثلهعخٍ رزواٚػُ ث١ٓ )

ًِ أٌفب ووٚٔجبؿْ فٟ اصجبدِ صجبدِ الاٍزجبٔخِ ، ٚ٘نا ٠ليُ َْ الاٍزجبٔخَ رزظفُ ثبٌضجبدِ ٚأٔٙب عب٘يحٌ  ِوبِ هٍٝ أ

 . ًِ  ٌٍزؾ١ٍ

ِٟ ٚكيَ هٍٝ مٌهَ ل١ّخً )  .ٗ ِْ لا رزجنَ اٌزٛى٠نِ اٌـج١و َْ ث١بٔبدِ اثوبكِ ِٚؾبٚهِ الاٍزج١ب رٛطٍذْ اٌلهاٍخُ اٌٝ أ

sig  ( ْٓ ِ ًَ  ( .  ٔٓ.ٓ( ٚاٌزٟ عبءدْ أل

٘. ِٟ ًِ اٌز٠َٛكِ اٌولّ ْٓ فلايِ رؾ١ٍ ْٓ فلايِ ؽَبةِ اٌّزٍٛـبدِ اٌؾَبث١خِ ٌفموادِ اٌجولِ  رٛطٍذْ اٌلهاٍخُ ِ ِٚ

ْٓ ٔظ١تِ اٌفموحِ )  َْ اٌّورجخَ الأٌٚٝ وبٔذْ ِ َُ  ٖالأٚيِ )اٌزم١ٕبدُ اٌول١ّخُ ( أ ( اٌزٟ ٔظذْ هٍٝ ) ٠ز

 ( ٍٟ (  22.ٖالاٍزوبٔخَ ثزـج١مبدِ اٌٙبرفِ اٌّؾّٛيِ ٌز٠َٛكِ إٌّزغبدِ ( فٟ اٌّورجخِ الأٌٚٝ ثّزٍٛؾٍ ؽَبث

ِٓ عبءدْ اٌفموحُ ) ث َُ ِّبهٍخَ ع١ّنِ الأٔشـخِ فلايَ  َّٕزٜٛ ) ع١ل ( ، فٟ ؽ١ ( اٌزٟ ٔظذْ هٍٝ ) ٠ز

( ٍٟ ِٟ ( فٟ اٌّورجخِ الأف١وحِ ثّزٍٛؾٍ ؽَبث  ( ثَّزٜٛ )ِزٍٛؾٌ(.ٖٗ.ٖاٌّٛلنِ الإٌىزوٚٔ

ْٓ فلايِ ؽَبةِ اٌّزٍٛـبدِ اٌ .ٙ ِٚ ِٟ ًِ اٌز٠َٛكِ اٌولّ ْٓ فلايِ رؾ١ٍ ؾَبث١خِ ٌفموادِ اٌجولِ رٛطٍذْ اٌلهاٍخُ ِ

ْٓ ٔظ١تِ اٌفموحِ )  َْ اٌّورجخَ الأٌٚٝ وبٔذْ ِ ََ ِؾزٜٛ  ٘اٌضبٟٔ ) اٌّؾزٜٛ ( أ ( اٌزٟ ٔظذْ هٍٝ ) اٍزقل

( ٍٟ ُٓ ٌٍشواءِ ( فٟ اٌّورجخِ الأٌٚٝ ثّزٍٛؾٍ ؽَبث ِٓ 7ٓ.ِٗجزىوٍ ٠غنةُ اٌيثبئ ( ثَّزٜٛ ) ع١ل ( ، فٟ ؽ١

َِ ثبٌزَٛقِ هل١ّب ( فٟ ( اٌزٟ ٔظذْ هٍٝ )  ٗعبءدْ اٌفموحُ )  ٔزوّلُ اٌزنو١وُ ثبٌولاِخِ اٌزغبه٠خِ هٕلَ اٌم١ب

 ( ٍٟ  ( ثَّزٜٛ ) ع١ل ( .  7ٙ.ٖاٌّورجخِ الأف١وحِ ثّزٍٛؾٍ ؽَبث

ْٓ فلايِ ؽَبةِ اٌّزٍٛـبدِ اٌؾَبث١خِ ٌفموادِ اٌجولِ  .7 ِٚ ِٟ ًِ اٌز٠َٛكِ اٌولّ ْٓ فلايِ رؾ١ٍ رٛطٍذْ اٌلهاٍخُ ِ

ُُ اٌّشزو٠ ْٓ ٔظ١تِ اٌفموحِ ) اٌضبٌشِ ) رم١١ َْ اٌّورجخَ الأٌٚٝ وبٔذْ ِ ( اٌزٟ ٔظذْ هٍٝ ) لواهُ  ٔٔبدِ ( أ

 ( ٍٟ ْٓ اٌولاِخِ اٌزٟ أفؼٍٙب ( فٟ اٌّورجخِ الأٌٚٝ ثّزٍٛؾٍ ؽَبث (  2ٖ.ٖاٌشواءِ ٠زؤصوُ ثب٢هاءِ الإ٠غبث١خِ ه

ِٓ عبءدْ اٌفموحُ )  ًُ ه١ٍٙب ( اٌزٟ ٔظذْ هٍٝ ) أصكُ ثبٌّوٍ 2ثَّزٜٛ ) ع١ل ( ، فٟ ؽ١ ِٛبدِ اٌزٟ أؽظ
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 ( ٍٟ ِٟ( فٟ اٌّورجخِ الأف١وحِ ثّزٍٛؾٍ ؽَبث ِٓ فٟ اٌّزغوِ اٌولّ ْٓ فلايِ آهاءِ اٌيثبئ ( ثَّزٜٛ )  ٓٗ.ِٖ

 ع١ل ( .

ْٓ فلايِ ؽَبةِ اٌّزٍٛـبدِ اٌؾَبث١خِ ٌفموادِ اٌجولِ  .2 ِٚ ِٟ ًِ اٌز٠َٛكِ اٌولّ ْٓ فلايِ رؾ١ٍ رٛطٍذْ اٌلهاٍخُ ِ

 ِْ ْٓ ٔظ١تِ اٌفموحِ ) اٌواثنِ ) عنةُ اٌيثٛ َْ اٌّورجخَ الأٌٚٝ وبٔذْ ِ ًَ  ٗٔ( أ ( اٌزٟ ٔظذْ هٍٝ ) ٠وّ

 ( ٍٟ ِٗ ( فٟ اٌّورجخِ الأٌٚٝ ثّزٍٛؾٍ ؽَبث (  ٓٔ.ٗاٌّزغوُ هٍٝ رٛف١وِ اؽز١بعبدِ اٌَّزٍٙهِ ٚهغجبر

ِٓ عبءدْ اٌفموحُ )  ًَ اٌّزغوُ فٟ ثوغِ الأٚ ٕٔثَّزٜٛ ) ع١ل ( ، فٟ ؽ١ لبدِ ( اٌزٟ ٔظذْ هٍٝ ) ٠وّ

ْٟ رٕبٍتَ اؽز١بعبدُ الأشقبصِ اٌّقزٍفخِ ( فٟ اٌّورجخِ الأف١وحِ  ْٓ إٌّزظِ ٌى ِٓ كهعبدٍ ِقزٍفخٍ ِ اٌٝ رى٠ٛ

 ( ٍٟ  ( ثَّزٜٛ ) ع١ل ( . 72.ٖثّزٍٛؾٍ ؽَبث

ْٓ فلايِ ؽَبةِ اٌّزٍٛـبدِ اٌؾَبث١خِ ٌفموادِ اٌجولِ  .2 ِٚ ِٟ ًِ اٌز٠َٛكِ اٌولّ ْٓ فلايِ رؾ١ٍ رٛطٍذْ اٌلهاٍخُ ِ

ْٓ ٔظ١تِ اٌفموحِ ) اٌقبِ َْ اٌّورجخَ الأٌٚٝ وبٔذْ ِ ِْ ( أ ًُ اٌيثٛ ًَ  2ٌِٔ ) رفبه ( اٌزٟ ٔظذْ هٍٝ ) ٠زفبه

 ( ٍٟ ِٗ ثقظٛصِ اٌووٚعِ ٚاٌّيا٠ب اٌّملِخِ ( فٟ اٌّورجخِ الأٌٚٝ ثّزٍٛؾٍ ؽَبث (  ٓٓ.ٗاٌّزغوُ ِنَ ىثبئٕ

ِٓ عبءدْ اٌفموحُ )  ِٓ  ( اٌزٟ ٔظذْ هٍٝ ) 7ٔثَّزٜٛ ) ع١ل ( ، فٟ ؽ١ ًَ اٌّزغوُ هٍٝ فلِخِ اٌيثبئ ٠وّ

 ( ٍٟ ًَ ر١ٍٛنِ اٌؾظخِ اٌَٛل١خِ( فٟ اٌّورجخِ الأف١وحِ ثّزٍٛؾٍ ؽَبث ُْ أٍب ( ثَّزٜٛ ) ع١ل  7ٕ.ٖثٛطفٙ

. ) 

ْٓ فلايِ ؽَبةِ اٌّزٍٛـبدِ اٌؾَبث١خِ ٌفموادِ اٌجولِ  .ٓٔ ِٚ ِٟ ًِ اٌز٠َٛكِ اٌولّ ْٓ فلايِ رؾ١ٍ رٛطٍذْ اٌلهاٍخُ ِ

ًِ  )ِشبهوخُ ا ْٓ ٔظ١تِ اٌفموحِ ) اٌَبك َْ اٌّورجخَ الأٌٚٝ وبٔذْ ِ ِْ ( أ ( اٌزٟ ٔظذْ هٍٝ )  ٌٕٔيثٛ

ٌٟ هٍٝ اٌو١ٍّخِ اٌز٠َٛم١خِ( فٟ اٌّورجخِ الأٌٚٝ ثّزٍٛؾٍ  ُٗ أصوٌ ا٠غبث ِٓ ِنَ لواهادِ اٌّزغوِ ٌ ِشبهوخُ اٌيثبئ

( ٍٟ ِٓ عبءدْ اٌفموحُ )ٖٙ.ٗؽَبث َّؼَ اٌّزغوُ ثؤفنِ ( اٌزٟ ٔظذْ هٍٝ )٠ٕٕ( ثَّزٜٛ ) ع١ل ( ، فٟ ؽ١

ِٗ( فٟ اٌّورجخِ الأف١وحِ ثّزٍٛؾٍ  ًَ اٌّزغوِ ٚفبهع ُِ هوعِ إٌّزغبدِ كاف ِٓ فٟ رظ١ّ ِمزوؽبدِ اٌيثبئ

( ٍٟ  ( ثَّزٜٛ )ع١ل(.ٓٗ.ٖؽَبث

 انًمتشحبد

ًِ ِنَ اٌجوِغ١بدِ  .ٔ ْٓ أطؾبةِ اٌّؾلادِ اٌزغبه٠خِ فٟ وووٛن ٌزـ٠ٛوِ اٍزوار١غ١بدٍ ٌٍزوبِ ُٟ كائّب ِ اٌَو

ًِ أفوٜ . اٌَّزقل ْٚ ٍٚبئ ِٟ أ ًِ الاعزّبه ًِ اٌزٛاط ِٟ ٍٛاءٌ ِب ٠ورجؾُ ثٍٛبئ  ِخِ فٟ ه١ٍّبدِ اٌز٠َٛكِ اٌولّ

ٕ.  َٓ َُ اٌيثبئ ْْ رملِٙب الأهّبيُ اٌزغبه٠خُ ثّب رقل ُٓ أ رؾل٠شٌ َِزّوٌ فٟ ِغبيِ اٌقلِبدِ الإٌىزو١ٔٚخِ اٌزٟ ٠ّى

َٓ علكَ . ٌُ هٍٝ عنةِ ىثبئ  ٚاٌنٞ ثلٚهِٖ ١ٍٕوى

َِ ثّؾزٜٛ الأهّبيِ اٌزغبه٠خِ ثٙلفِ اٌٛطٛيِ روي٠يُ اٌزٛا .ٖ ِٟ ٚالا٘زّب ًِ الاعزّبه علِ هٍٝ ِٛالنِ اٌزٛاط

. ِٓ ْٓ اٌيثبئ ِ ٍٓ  اٌٝ أوجوِ للهٍ ِّى

َُ ثّٛػٛمِ الإهلأبدِ اٌول١ّخِ ٚفظٛطب فٟ الأٍٛاقِ اٌظغ١وحِ فٟ ِؾبفلخِ وووٛن ثىبفخِ  .ٗ الا٘زّب

 ِٓ ْٓ اٌيثبئ ْٓ فلايِ عنةِ أوجوِ للهِ ِ ِٗ ففغَ اٌزىب١ٌفِ إٌّفمخِ هٍٝ الإهلأبدِ ِ ْٓ شؤٔ أشىبٌٙب ٚاٌنٞ ِ

 اٌغلكِ . 

ِٟ ثّب ٠وي .٘ ًٍ شبٍِخٍ ٌزجٕٟ اٌز٠َٛكِ اٌولّ ىُ عٛكحَ اٌقلِبدِ اٌز٠َٛم١خِ ٌلأهّبيِ اٌزغبه٠خِ رـ٠ٛوُ فـخِ هّ

ِٗ فٟ ٍٛقِ وووٛن اٌىج١وِ . ًُ ث ُُ اٌوّ َٛ ِب ٠ز ٘ٚ ًٍ ٍٛ وبِ  هٍٝ ٔؾ

ْٓ إٌّلّخِ ِّب ٠ي٠لُ  .ٙ ِٓ طٛهحٍ ِلهوخٍ ا٠غبث١خٍ ه ْٓ أطؾبةِ اٌّؾلادِ اٌزغبه٠خِ ثزى٠ٛ ِ َِ ى٠بكحُ الا٘زّب

ِٟ . عٛكحَ اٌقلِبدِ اٌز٠َٛم١خِ إٌبعؾخِ ٚرم٠ٛخُ ِو  وي٘ب اٌزٕبفَ

ْٓ اٌقلِبدِ اٌز٠َٛم١خِ  .7 ِٟ ٚالاٍزفبكحِ ِ َٛ اٌز٠َٛكِ اٌولّ ِٗ ٔؾ ؽشُ أطؾبةِ اٌّؾلادِ اٌزغبه٠خِ هٍٝ اٌزٛع

ِٗ اٌّزٕٛهخِ .  ْْ ٠ز١ؾٙب هجوَ رم١ٕبر ُٓ أ  اٌزٟ ٠ّى
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2.  ًٌ َٛ ٍٛقٌ لبث َْ ٍٛقَ ِؾبفلخِ وووٛن ٘ ْْ ٠لهنَ أطؾبةُ اٌّؾلادِ اٌزغبه٠خِ ٚفظٛطب أ ػوٚهحُ أ

َِ اٍزضّبه٘ب  َْ اٌقلِبدِ اٌز٠َٛم١خَ للْ لا روٛعُ فٟ ؽبٌخِ هل ًٍ وج١وٍ الأهّبيِ اٌزغبه٠خِ ثؤ ٌٍزـٛهِ ٚثشى

. ِٟ ًِ فٟ ػٛءِ اٌؾبٌخِ اٌزٕبف١َخِ اٌمبئّخِ فٟ اٌٛلذِ اٌؾبٌ ًِ الأِض  ثبٌشى

ْٓ الأفـبءِ ثبٍزّواهِ ِنَ -2 ُِ فلِبدٍ فب١ٌخٍ ِ اكفبيِ رـ٠ٛوادٍ ِوبطوحٍ  ػوٚهحُ روي٠يِ ا١ٌ٢بدِ اٌىف١ٍخِ ثزمل٠

ًِ اٌقلِبدِ      ثشى

    .ًِ  اٌز٠َٛم١خِ ٚرـ٠ٛوِ اٌجٕٝ اٌزؾز١خِ ٌٍّؾلادِ اٌزغبه٠خِ فٟ أٍٛاقٍ ِزٍٛـخٍ اٌلف

 انًصبدس انؼشثٛخ

 .انشعبئم ٔالأعبسٚح انجبيؼٛخ -أ

ٟٔ كهاٍخ اٌز٠َٛك اٌزفبهٍٟ أكاح ٌّٛاعٙخ رؾل٠بد اٌز٠َٛك الإٌىزوٚ(، ٕٕٓٓأكُ٘، ىِٓ هجل الله، ) .ٔ

رؾ١ٍ١ٍخ ٢هاء ه١ٕخ ِٓ اٌوب١ٍِٓ ٚاٌيثبئٓ فٟ ِغّٛهخ ِقزبهح ِٓ اٌزَٛق فٟ ِل٠ٕخ اٌّٛطً هٍبٌخ 

 كثٍَٛ هبٌٟ فٟ اكاهح الاهّبي غ١و ِٕشٛهح عبِوخ اٌّٛطً، اٌوواق.

اصو عٛكح فلِخ إٌمً اٌغبِوٟ هٍٝ هػب اٌيثْٛ (، 2ٕٔٓثٓ ه٠ٛشخ، عبثو ٚ و١ُّٛ، ١ٍف اٌل٠ٓ، ) .ٕ

ه١ٕخ ِٓ ؿٍجخ اٌّووي اٌغبِوٟ هجل اٌؾف١ق ثٛ اٌظٛف ١ٍ١ِخ ِنووح ِىٍّخ ١ًٌٕ شٙبكح كهاٍخ ؽبٌخ 

 اٌّبٍزو فٟ اٌوٍَٛ اٌزغبهٞ )ي.َ.ك( رقظض ر٠َٛك اٌقلِبد.

(، كٚه اٌز٠َٛك اٌولّٟ فٟ رؾ١َٓ الأكاء اٌّبٌٟ ٕٕٓٓرٛف١ك، ثٍّجوٚن ١ٌٚل ٚهّو، ٌٙبشّٟ ِٛلاٞ، ) .ٖ

لزظبك٠خ ارظبلاد اٌغيائو، هٍبٌخ ِبعَز١و، غ١و ِٕشٛهح، و١ٍخ ثبٌّئٍَخ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ٌٍّئٍَخ الا

 اٌوٍَٛ الالزظبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚهٍَٛ اٌز١١َو، اٌغيائو.

(، كٚه اٌز٠َٛك الإٌىزوٟٚٔ فٟ رؾ١َٓ اٌظٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌٍّئٍَخ اٌقلِبر١خ : 2ٕٔٓعج١و، اٍّٙبْ، ) .ٗ

هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح، و١ٍخ  كهاٍخ ١ِلا١ٔخ هٍٝ ه١ٕخ ِٓ ىثبئٓ ٚوبٌخ ِٛث١ٍ١ٌ لأَ اٌجٛالٟ،

 اٌوٍَٛ الإَٔب١ٔخ ٚالاعزّبه١خ، عبِوخ اٌووثٟ ثٓ ١ِٙلٞ أَ اٌجٛالٟ، اٌغيائو.

 انجحٕث ٔانذٔسٚبد

(، كٚه اٌز٠َٛك الاٍزوار١غٟ فٟ اٍزغلاي اٌفوص اٌز٠َٛم١خ ٌٍّئٍَبد 2ٕٔٓثٓ ا١ٌٌٛل، ٔٙبه فبٌل، ) .ٔ

 .ٔ، اٌولكٙاٌّغٍل اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛـخ، ِغٍخ كفبرو الزظبك٠خ، 

(، أصو هٕبطو اٌز٠َٛك 2ٕٔٓاٌؾل٠وٞ، عوع١ٌ ه١ّو هجبً ٚ اٌَجوبٚٞ، ١٘ضُ أؽّل طبٌؼ، ) .ٕ

الإٌىزوٟٚٔ فٟ روي٠ي هػب اٌيثْٛ : كهاٍخ اٍزـلاه١خ ٢هاء ه١ٕخ ِٓ هبٍِٟ شووخ ى٠ٓ ٌلارظبلاد 

 .ٔ، اٌولك 2فٟ ِؾبفلخ وووٛن ، ِغٍخ عبِوخ وووٛن ٌٍوٍَٛ الإكاه٠خ ٚالالزظبك٠خ، اٌّغٍل 

(، اكاهح اٌفوص اٌز٠َٛم١خ فٟ اؿبه اهزّبك ِزـٍجبد 2ٕٔٓؽٕلً لبٍُ اؽّل ٚهشبك، هّو هجلاٌّغ١ل، ) .ٖ

اٌزظ١ٕن اٌفوً ٌٍّٕزغبد اٌلٚائ١خ: كهاٍخ رـج١م١خ فٟ اٌشووخ اٌوبِخ ٌظٕبهخ الأك٠ٚخ ٚاٌَّزٍيِبد 

 .ٙٗ، اٌولك ٘ٔلاٌـج١خ فٟ ٍبِواء، ِغٍخ رىو٠ذ ٌٍوٍَٛ الإكاه٠خ ٚالالزظبك٠خ، اٌّغٍ

(، كٚه اٌز٠َٛك اٌزفبهٍٟ فٟ رؾم١ك الاؽزفبف ثبٌيثبئٓ : كهاٍخ 7ٕٔٓاٌَب٠و، هّو ٠ب١ٍٓ ِؾّل، ) .ٗ

اٍزـلاه١خ فٟ ثوغ اٌفٕبكق فٟ ِل٠ٕخ ك٘ٛن ، ِغٍخ عبِوخ الأٔجبه ٌٍوٍَٛ الالزظبك٠خ ٚالاكاه٠خ ، 

 ، اٌوواق. و١ٍخ الإكاهح ٚالالزظبك عبِوخ الأٔجبه  -( 2ٔ، اٌولك )( 2اٌّغٍل )

(، َِبّ٘خ ثؾٛس اٌز٠َٛك فٟ اٍزقلاص اٌفوص ١ٍّٕٓٔ2و، ثوا١ّٟ٘ ِٚظـفٝ ؿ٠ٛـٟ، ) .٘

، BRANDTاٌز٠َٛم١خ فٟ ٍٛق الأعٙيح اٌىٙوِٕٚي١ٌخ ثبٌغيائو كهاٍخ ه١ٕخ ِٓ اٌوب١ٍِٓ ثّئٍَخ 

 .ٓٔ، اٌولك ِٙغٍخ اٌجبؽش الالزظبكٞ، اٌّغٍل 
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 الأداء انىظٍفً نهؼبيهٍٍالإَتبجٍت وأثش ضغىط انؼًم ػهى 

 وصاسة انتجبسة انؼشاقٍت فً انذائشة الإداسٌت وانًبنٍت /
 

 حسٍ صبنحد. انًششف 

 ػًبس سًٍش حسٍٍ انببحث

 كهٍت إداسة الاػًبلجبيؼت انجُبٌ / 
 

 يهخص انذساست

ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ أصو ٙـٞٛ اُؼَٔ ٝمُي ٖٓ فلاٍ أثؼبكٛب أُزٔضِخ ك٢ )ػتء اُؼَٔ، 

ؿٔٞٗ اُلٝه، ٕواع اُلٝه، ث٤ئخ اُؼَٔ، الأعٞه ٝأٌُبكآد، ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤، اُزوه٤خ، الأٓبٕ اُٞظ٤ل٢( 

 ه٣خ ٝأُب٤ُخ اُزبثؼخ ُٞىاهح اُزغبهح اُؼواه٤خ.ػ٠ِ الإٗزبع٤خ ٝالاكاء اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُلائوح الإكا

( ٓٞظق ك٢ اُلائوح الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ، 333اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ِّٝٔذ )

اٍزجبٗخ ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب ثٜلف عٔغ اُج٤بٗبد ( 033ٝاٍزقلاّ ػ٤٘خ ٓلائٔخ ٝهٖل٣خ، ثؾ٤ش رْ رٞى٣غ )

( ُزؾ٤ِِٜب. ٝث٘بءاً ػ٠ِ مُي، فِٖذ اُلهاٍخ ا٠ُ ػلح ٗزبئظ SPSSالاؽٖبئ٢ )أُِٞٞثخ ٝاٍزقلاّ اُجوٗبٓظ 

 أٜٛٔب:

اظٜود اُ٘زبئظ الاؽٖبئ٤خ إ ٛ٘بى ػلاهخ ماد كلاُخ إؽٖبئ٤خ ث٤ٖ أُزـ٤و أَُزوَ )ٙـٞٛ اُؼَٔ( 

ا٤ٌَُٜ ٝأُزـ٤و اُزبثغ )الإٗزبع٤خ( ُلأثؼبك أُزٔضِخ ك٢ )ػتء اُؼَٔ، ث٤ئخ اُؼَٔ، الأعٞه ٝأٌُبكآد، 

اُز٘ظ٢ٔ٤، اُزوه٤خ، الأٓبٕ اُٞظ٤ل٢(، ٝإ اُؼلاهخ ٙؼ٤لخ ٓغ الاثؼبك )ؿٔٞٗ اُلٝه، ٕواع اُلٝه(، الا إ 

ٗزبئظ الاٗؾلاه اُق٢ٞ اظٜود إ اصو ٙـٞٛ اُؼَٔ ػ٠ِ الإٗزبع٤خ ه١ٞ ك٢ ثؼل )ػتء اُؼَٔ( ٝٙؼ٤ق ك٢ 

ٌٔبكآد، ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤، اُزوه٤خ، ثبه٢ الاثؼبك )ؿٔٞٗ اُلٝه، ٕواع اُلٝه، ث٤ئخ اُؼَٔ، الأعٞه ٝاُ

 (. 3.30الأٓبٕ اُٞظ٤ل٢( ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ ٓؼ١ٞ٘ )

ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤و أَُزوَ )ٙـٞٛ اُؼَٔ( ٝأُزـ٤و اُزبثغ )الأكاء اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ( رج٤ٖ إ 

ُلٝه، ث٤ئخ اُؼَٔ، الأعٞه ٛ٘بى ػلاهخ ماد كلاُخ إؽٖبئ٤خ ث٤ٖ الأثؼبك أُزٔضِخ ك٢ )ػتء اُؼَٔ، ؿٔٞٗ ا

ٝأٌُبكآد، ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤، اُزوه٤خ، الأٓبٕ اُٞظ٤ل٢(، ٝإ اُؼلاهخ ٙؼ٤لخ ٓغ ثؼل )ٕواع اُلٝه(، الا إ 

ٗزبئظ الاٗؾلاه اُق٢ٞ اظٜود إ اصو ٙـٞٛ اُؼَٔ ػ٠ِ الأكاء اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ ه١ٞ ك٢ ثؼل )ػتء 

ؿٔٞٗ اُلٝه، ٕواع اُلٝه، الأعٞه ٝأٌُبكآد، ا٤ٌَُٜ اُؼَٔ، ث٤ئخ اُؼَٔ( ٝٙؼ٤ق ك٢ ثبه٢ الاثؼبك )

 (.3.35اُز٘ظ٢ٔ٤، اُزوه٤خ، الأٓبٕ اُٞظ٤ل٢( ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ ٓؼ١ٞ٘ )

 ٝافززٔذ اُلهاٍخ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُز٤ٕٞبد ٝػلكاً ٖٓ الاهزواؽبد ُلهاٍبد َٓزوج٤ِخ.  

Abstract 

This study aimed to identify the impact of work stress through its dimensions 

represented in (workload, role ambiguity, role conflict, work environment, wages 

and rewards, organizational structure, promotion, job security) on the productivity 

and job performance of workers in the administrative and financial unit of the 

Ministry of Interior. Iraqi trade. 
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The study relied on the analytical descriptive approach and included (333) 

employees in the administrative and financial unit, and the use of a convenient 

and intentional sample, distributing (033) questionnaires to its employees in order 

to collect the required data and using the statistical Package for Social Sciences 

(SPSS) to analyze it. Accordingly, the study reached to several findings, 

including: 

The statistical results showed that there is a statistically significant relationship 

between the independent variable (work pressure) and the dependent variable 

(productivity) for the dimensions (workload, work environment, wages and 

rewards, organizational structure, promotion, job security), and that the 

relationship is weak with the dimensions (ambiguity, role and role conflict). 

However, the results of the linear regression showed that the effect of work 

pressures on productivity is strong with the dimension of (workload) and weak 

relationship with the rest of the dimensions (role ambiguity, role conflict, work 

environment, wages and rewards, organizational structure, promotion, job 

security) at a significant level (3.30). 

With regard of the relationship between the independent variable (work pressure) 

and the dependent variable (workers' job performance), it was found that there is a 

statistically significant relationship between the dimensions (workload, role 

ambiguity, work environment, wages and rewards, organizational structure, 

promotion, job security), and that the relationship is weak with the dimension 

(role conflict). Yet, the results of the linear regression showed that the effect of 

work pressures on the job performance of workers is strong with the dimension 

(workload and work environment), and weak relationship with the rest of the other 

dimensions (role ambiguity, role conflict, wages and rewards, organizational 

structure, promotion,  and job security) at a significant level (3.35) . 

The study concluded with a set of recommendations and a number of suggestions 

for future research. 

 

 انًبحث الأول

 الإعبس انؼبو نهذساست

 تًهٍذ

ؽبٍٝ اُجبؽش إٕ ٣ج٤ٖ ك٢ الإٝبه أُٜ٘غ٢ ُِلهاٍخ اُن١ ٣ٔضَ أَُِي اُؼ٢ِٔ أُ٘ظْ ُزؾل٣ل ٌِْٓخ اُلهاٍخ 

ٔجؾش ٍٝجَ ٓؼبُغزٜب ثبٌَُْ اُن١ ٣ٖٚٔ الافزجبه أُٞٙٞػ٢ ُلو٤ٙزٜب ٝرؾو٤ن أٛلاكٜب، ًنُي ٝٙؼ اُ

 الأٍٝ ٓؾلكاد اُلهاٍخ ٝأُزـ٤واد أُؤصوح ػ٤ِٜب.

 الإعبس انًُهجً نهذساست. 1-1
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ٝرؾل٣ل ٌِْٓخ اُلهاٍخ ٍٝجَ  جؾشك٢ ٛنا اُغيء، ٍٞف ٗزؼٔن ك٢ الإٝبه أُٜ٘غ٢ أَُزقلّ ك٢ اُ

ٓؼبُغزٜب ثبٌَُْ اُن١ ٣ٖٚٔ افزجبه كو٤ٙبد ٝرؾو٤ن الأٛلاف، ٝك٢ ٙٞء مُي ٣ز٘بٍٝ أُجؾش اُزؼو٣ق 

ثٌِْٔخ اُلهاٍخ، أٛلاكٚ ٝأ٤ٔٛخ ٝٓجوهاد افز٤به اُلهاٍخ ٝكو٤ٙبرٚ كٚلًا ػٖ ٗٔٞمط اُلهاٍخ ٝٓؾلكاد 

 اُلهاٍخ ٝٓزـ٤واد اُلهاٍخ.

 يشكهت انذساست: 1-1-1

اُٚـٞٛ ظبٛوح إَٗب٤ٗخ هل٣ٔخ ٓٞعٞكح ٓغ ٝعٞك الإَٗبٕ ٝرزؤُق ٖٓ اُؼل٣ل ٖٓ اُؼ٘بٕو أُزبؽخ ك٢ ٓؾ٤ٜ 

اُؼَٔ ٝاُز٢ هل رؤصو ٍِجبً ػ٠ِ الأكاء اُٞظ٤ل٢ ُِلوك ٜٝٓ٘ب: )ػتء اُؼَٔ، ؿٔٞٗ اُلٝه، ٕواع اُلٝه، 

٤ل٢(، ٛنٙ اُؼ٘بٕو رَجت الإعٜبك ث٤ئخ اُؼَٔ، الأعٞه ٝأٌُبكآد، ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤، اُزوه٤خ، الأٓبٕ اُٞظ

 اُل٤َُٞٞع٢ ُِلوك كافَ ٝفبهط ػِٔٚ.

إٕ ٓب رزَْ ثٚ ث٤ئخ اُؼَٔ ك٢ ٓ٘ظٔبر٘ب أُؼبٕوح ٝثٌَْ ػبّ كوٙذ ػ٠ِ اُؼبَٓ إٔ ٣٘زظ أًضو ٝإٔ ٣ؼَٔ 

أٍٝٞ ٝإٔ ٣٘بكٌ أّل ُِجوبء ك٢ اُٞظ٤لخ هؿْ الاٙٞواة اُلائْ، ؽ٤ش ٣زؼوٗ اُؼبِٕٓٞ َُٔز٣ٞبد ٓقزِلخ 

ُٚـٞٛ ٝاُزٞرواد، ٌَُٝ مُي ٗزبئظ ٝأصبه ٍِج٤خ ػ٠ِ ٗل٤َخ ٕٝؾخ اُلوك اُؼبَٓ ٕٝلبءٙ اُن٢٘ٛ ٖٓ ا

ٝاُ٘ل٢َ ٝاُجل٢ٗ، ا٣ٚبً ٣زَجت ثٚـٜ رزوِت ّلح آصبهٙ ٖٓ ّقٔ إ٠ُ آفو، ٗز٤غخ اُظوٝف اُؼل٣لح اُز٢ 

 (.4: 0300)ُقٚو،  ٣غلٕٝ أٗلَْٜ ك٤ٜب ثبلإٙبكخ ا٠ُ اُؾبُخ أُٖبؽجخ ُٜب ٖٓ اُوِن ٝالإؽجبٛ أٝ اُزٞرو

إٕ ػلّ ٝعٞك أٍب٤ُت إكاه٣خ ؽل٣ضخ ٝٓجزٌوح ك٢ ر٤َٕٞ اُقلٓبد ُِؼٔلاء ُلٟ اُوٞبع اُقل٢ٓ ًٝنُي ًضوح 

اُزؼو٤لاد اُوٝر٤٘٤خ ٝاُز٢ لا ٓجوه ُٞعٞكٛب، ثبلإٙبكخ ا٠ُ ٝعٞك ػلك ًج٤و ٖٓ اُؼٔلاء اُواؿج٤ٖ ك٢ رِج٤خ 

٠ إهٛبم اُؼبَٓ ٝاٍز٘ياكٚ عَل٣بً ٝػبٝل٤بً، ؽ٤ش إٕ اؽز٤بعبرْٜ ٖٓ اُقلٓخ ث٘لٌ اُٞهذ، ًِٜب رؤك١ اُ

أُزغٍٞ ك٢ أهٝهخ اُٞىاهاد اُؼواه٤خ ثٌَْ ػبّ ٝٝىاهح اُزغبهح اُؼواه٤خ ػ٠ِ ٝعٚ اُقٖٞٓ )ٝكوبً 

ُٔلاؽظخ اُجبؽش ٝاػزوبكٙ(، ٣ْؼو ثٌجو ؽغْ اُزؼت اُ٘ل٢َ ٝاُغَل١ اُن١ ٣زؼوٗ ُٚ اُؼب٤ِٖٓ ٗز٤غخ 

ْ، كول ٣ٞاعٚ اؿِت اُؼب٤ِٖٓ أص٘بء اُو٤بّ ثؤػٔبُْٜ ٙـٞٝبً ٓزؼلكح ٗبرغخ ػٖ ُو٤بْٜٓ ثؤػٔبٍ رلٞم هبث٤ِزٜ

 الاؽزٌبى أُجبّو ٓغ أُٞا٤ٖ٘ٝ ٖٓ عٜخ، ٝاكزوبهْٛ ُِٔؼِٞٓبد اُلاىٓخ لأكاء ٜٓبْٜٓ ٖٓ عٜخ أفوٟ.

 ٝث٘بءً ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُؼٖ٘و اُجْو١ ك٢ اُلٝائو اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأ٤ٔٛخ اُؼَٔ ػ٠ِ اعز٘بة اُٚـٜ اُ٘ل٢َ اُن١

٣ٞاعٜٚ اُؼب٤ِٖٓ ٝاُن١ ٍز٘ؼٌٌ ثٌَْ ٓجبّو ك٢ ٤ٍو الأػٔبٍ، ٝٗز٤غخ ُوِخ اُلهاٍبد اَُبثوخ أُزؼِوخ 

ثٚـٞٛ اُؼَٔ ٖٝٓبكهٛب، عبءد ٛنٙ اُلهاٍخ ُٔؼوكخ ٝرؾل٣ل ٖٓبكه ٙـٞٛ اُؼَٔ ٝكهاٍخ أصوٛب ػ٠ِ 

ىاهح اُزغبهح اُؼواه٤خ، ٝأػٔبّ ٗزبئظ الإٗزبع٤خ ٝالأكاء اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُلائوح الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ اُزبثؼخ ُٞ

 اُلهاٍخ ػ٠ِ اُٞىاهاد ٝاُلٝائو اُؼبِٓخ ك٢ عٜٔٞه٣خ اُؼوام.

 ٣ٌٖٝٔ رؾل٣ل ٌِْٓخ اُلهاٍخ ثبَُؤاٍ اُزب٢ُ:

 فشوض انذساست: 1-1-2

 ٝاٍز٘بكاً ا٠ُ ٌِْٓخ اُلهاٍخ رٔذ ٤ٕبؿخ اُلوٝٗ ا٥ر٤خ:

خ ث٤ٖ ٖٓبكه ٙـٞٛ اُؼَٔ ٝث٤ٖ إٗزبع٤خ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٣ٞعل أصو مٝ كلاُخ إؽٖبئ٤ انفشضٍت انشئٍست الأونى:

 اُلائوح الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ اُزبثؼخ ُٞىاهح اُزغبهح اُؼواه٤خ؟ 

 ٣٘جضن ػٖ اُلو٤ٙخ اُوئ٤َ٤خ الأ٠ُٝ اُلو٤ٙبد اُلوػ٤خ ا٥ر٤خ:

 : ٣ٞعل أصو مٝ كلاُخ إؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ػتء اُؼَٔ ًؤؽل ٖٓبكه ٙـٞٛ اُؼَٔ ٝث٤ٖانفشضٍت انفشػٍت الأونى

 إٗزبع٤خ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُلائوح الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ اُزبثؼخ ُٞىاهح اُزغبهح اُؼواه٤خ؟

: ٣ٞعل أصو مٝ كلاُخ إؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ؿٔٞٗ اُلٝه ًؤؽل ٖٓبكه ٙـٞٛ اُؼَٔ ٝث٤ٖ انفشضٍت انفشػٍت انثبٍَت

 إٗزبع٤خ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُلائوح الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ اُزبثؼخ ُٞىاهح اُزغبهح اُؼواه٤خ؟
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: ٣ٞعل أصو مٝ كلاُخ إؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٕواع اُلٝه ًؤؽل ٖٓبكه ٙـٞٛ اُؼَٔ ٝث٤ٖ ضٍت انفشػٍت انثبنثتانفش

 إٗزبع٤خ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُلائوح الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ اُزبثؼخ ُٞىاهح اُزغبهح اُؼواه٤خ؟

ٝث٤ٖ : ٣ٞعل أصو مٝ كلاُخ إؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ث٤ئخ اُؼَٔ ًؤؽل ٖٓبكه ٙـٞٛ اُؼَٔ انفشضٍت انفشػٍت انشابؼت

 إٗزبع٤خ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُلائوح الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ اُزبثؼخ ُٞىاهح اُزغبهح اُؼواه٤خ؟

: ٣ٞعل أصو مٝ كلاُخ إؽٖبئ٤خ ث٤ٖ الأعٞه ٝأٌُبكآد ًؤؽل ٖٓبكه ٙـٞٛ اُؼَٔ انفشضٍت انفشػٍت انخبيست

 اُؼواه٤خ؟ٝث٤ٖ إٗزبع٤خ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُلائوح الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ اُزبثؼخ ُٞىاهح اُزغبهح 

: ٣ٞعل أصو مٝ كلاُخ إؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ًؤؽل ٖٓبكه ٙـٞٛ اُؼَٔ انفشضٍت انفشػٍت انسبدست

 ٝث٤ٖ إٗزبع٤خ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُلائوح الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ اُزبثؼخ ُٞىاهح اُزغبهح اُؼواه٤خ؟

ٖبكه ٙـٞٛ اُؼَٔ ٝث٤ٖ : ٣ٞعل أصو مٝ كلاُخ إؽٖبئ٤خ ث٤ٖ اُزوه٤خ ًؤؽل ٓانفشضٍت انفشػٍت انسببؼت

 إٗزبع٤خ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُلائوح الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ اُزبثؼخ ُٞىاهح اُزغبهح اُؼواه٤خ؟

: ٣ٞعل أصو مٝ كلاُخ إؽٖبئ٤خ ث٤ٖ الأٓبٕ اُٞظ٤ل٢ ًؤؽل ٖٓبكه ٙـٞٛ اُؼَٔ انفشضٍت انفشػٍت انثبيُت

 ح اُزغبهح اُؼواه٤خ؟ٝث٤ٖ إٗزبع٤خ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُلائوح الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ اُزبثؼخ ُٞىاه

٣ٞعل أصو مٝ كلاُخ إؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٖٓبكه ٙـٞٛ اُؼَٔ ٝث٤ٖ الأكاء اُٞظ٤ل٢  انفشضٍت انشئٍست انثبٍَت:

 ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُلائوح الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ اُزبثؼخ ُٞىاهح اُزغبهح اُؼواه٤خ؟

 ٣ٝ٘جضن ػٖ اُلو٤ٙخ اُوئ٤َ٤خ اُضب٤ٗخ اُلو٤ٙبد اُلوػ٤خ ا٥ر٤خ:

: ٣ٞعل أصو مٝ كلاُخ إؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ػتء اُؼَٔ ًؤؽل ٖٓبكه ٙـٞٛ اُؼَٔ ٝث٤ٖ ٍت الأونىانفشضٍت انفشػ

 الأكاء اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُلائوح الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ اُزبثؼخ ُٞىاهح اُزغبهح اُؼواه٤خ؟

٣ٞعل أصو مٝ كلاُخ إؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ؿٔٞٗ اُلٝه ًؤؽل ٖٓبكه ٙـٞٛ اُؼَٔ ٝث٤ٖ  انفشضٍت انفشػٍت انثبٍَت:

 الأكاء اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُلائوح الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ اُزبثؼخ ُٞىاهح اُزغبهح اُؼواه٤خ؟

: ٣ٞعل أصو مٝ كلاُخ إؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٕواع اُلٝه ًؤؽل ٖٓبكه ٙـٞٛ اُؼَٔ ٝث٤ٖ انفشضٍت انفشػٍت انثبنثت

 ُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُلائوح الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ اُزبثؼخ ُٞىاهح اُزغبهح اُؼواه٤خ؟الأكاء ا

: ٣ٞعل أصو مٝ كلاُخ إؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ث٤ئخ اُؼَٔ ًؤؽل ٖٓبكه ٙـٞٛ اُؼَٔ ٝث٤ٖ انفشضٍت انفشػٍت انشابؼت

 الأكاء اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُلائوح الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ اُزبثؼخ ُٞىاهح اُزغبهح اُؼواه٤خ؟

: ٣ٞعل أصو مٝ كلاُخ إؽٖبئ٤خ ث٤ٖ الأعٞه ٝأٌُبكآد ًؤؽل ٖٓبكه ٙـٞٛ اُؼَٔ انفشضٍت انفشػٍت انخبيست

 ٝث٤ٖ الأكاء اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُلائوح الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ اُزبثؼخ ُٞىاهح اُزغبهح اُؼواه٤خ؟

ًؤؽل ٖٓبكه ٙـٞٛ اُؼَٔ  : ٣ٞعل أصو مٝ كلاُخ إؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤انفشضٍت انفشػٍت انسبدست

 ٝث٤ٖ الأكاء اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُلائوح الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ اُزبثؼخ ُٞىاهح اُزغبهح اُؼواه٤خ؟

: ٣ٞعل أصو مٝ كلاُخ إؽٖبئ٤خ ث٤ٖ اُزوه٤خ ًؤؽل ٖٓبكه ٙـٞٛ اُؼَٔ ٝث٤ٖ الأكاء انفشضٍت انفشػٍت انسببؼت

 اُزبثؼخ ُٞىاهح اُزغبهح اُؼواه٤خ؟ اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُلائوح الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ

: ٣ٞعل أصو مٝ كلاُخ إؽٖبئ٤خ ث٤ٖ الأٓبٕ اُٞظ٤ل٢ ًؤؽل ٖٓبكه ٙـٞٛ اُؼَٔ انفشضٍت انفشػٍت انثبيُت

 ٝث٤ٖ الأكاء اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُلائوح الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ اُزبثؼخ ُٞىاهح اُزغبهح اُؼواه٤خ؟

 أهذاف انذساست: 1-1-3

ٖ ٛنٙ اُلهاٍخ ٣زٔضَ ك٢ ٓؼوكخ أصو ٙـٞٛ اُؼَٔ ػ٠ِ إٗزبع٤خ اُؼب٤ِٖٓ ٝالأكاء إٕ اُـوٗ اُوئ٢َ٤ ٓ

اُٞظ٤ل٢ ك٢ اُلائوح الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ اُزبثؼخ ُٞىاهح اُزغبهح اُؼواه٤خ، ٣ٝزلوع ػٖ ٛنا اُٜلف ػلح أٛلاف 

 ٝمُي ك٢ ٙٞء ٌِْٓخ اُلهاٍخ ٝأٍئِزٜب:
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 ُلائوح الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ اُزبثؼخ ُٞىاهح اُزغبهح ه٤بً َٓزٟٞ ٙـٞٛ اُؼَٔ اُز٢ ٣ٞاعٜب اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ا

 اُؼواه٤خ.

  افزجبه أصو ٙـٞٛ اُؼَٔ ك٢ اُلائوح الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ اُزبثؼخ ُٞىاهح اُزغبهح اُؼواه٤خ ػ٠ِ إٗزبع٤خ

 اُؼب٤ِٖٓ.

 افزجبه أصو ٙـٞٛ اُؼَٔ ك٢ اُلائوح الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ اُزبثؼخ ُٞىاهح اُزغبهح اُؼواه٤خ ػ٠ِ الأكاء 

 اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ.

  ٓب٢ٛ ٝج٤ؼخ َٝٓججبد ٙـٞٛ اُؼَٔ اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُلائوح الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ اُزبثؼخ

 ُٞىاهح اُزغبهح اُؼواه٤خ.

  كهاٍخ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٙـٞٛ اُؼَٔ ٝالإٗزبع٤خ ٝالأكاء اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُلائوح الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ

 .واه٤خاُزبثؼخ ُٞىاهح اُزغبهح اُؼ

  رْق٤ٔ ٓؼظْ اُقٜٞ اُز٢ ٖٓ أٌُٖٔ إ رزجؼٜب الإكاهح اُؼ٤ِب ُِلائوح الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ اُزبثؼخ ُٞىاهح

 اُزغبهح اُؼواه٤خ ُِزو٤ِٔ ٖٓ رجؼبد ٛنٙ اُٚـٞٛ ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ َٝٓزٟٞ اٗزبع٤زْٜ ٝاكائْٜ.

  ك٢ اُلائوح الإكاه٣خ رؾل٣ل ٝرْق٤ٔ أ١ ٖٓله ٖٓ ٖٓبكه ٙـٞٛ اُؼَٔ الأًضو رؤص٤واً ػ٠ِ اُؼ٤٘خ

 ٝأُب٤ُخ اُزبثؼخ ُٞىاهح اُزغبهح اُؼواه٤خ.

  إصواء ٓغبٍ اُلهاٍخ ثٔضَ ٛنا اٌَُْ ٖٓ اُلهاٍبد ٝفبٕخ ك٢ أٌُزجبد اُغبٓؼ٤خ اُز٢ روًي ػ٠ِ

 ٤ٓلإ الاكاهح ٝأٍب٤ُت رؾ٤َٖ الإٗزبع٤خ ٝالأكاء اُٞظ٤ل٢.

 ح اُزغبهح اُؼواه٤خ ٝجوبً ُٔب ٣زؾون ٖٓ ٗزبئظ ك٢ رول٣ْ ثؼ٘ اُز٤ٕٞبد ُِلائوح الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ ك٢ ٝىاه

 اُلهاٍخ.

 أهًٍت انذساست: 1-1-4

رؼل ٙـٞٛ اُؼَٔ ٖٓ أًضو اُؼٞآَ رؤص٤واً ػ٠ِ أكاء ٝإٗزبع٤خ أُٞاهك اُجْو٣خ، ٝثٜنا كؤٕ أ٤ٔٛخ ٛنٙ اُلهاٍخ 

 ٣زٔؾٞه ك٢ عبٗج٤ٖ هئ٤٤َ٤ٖ ٝٛٔب:

  الأهًٍت انؼهًٍت: -1

الاٛزٔبّ ثٔٞٙٞع ٙـٞٛ اُؼَٔ ػ٠ِ اُٖؼ٤ل اُؼب٢ُٔ إلا إٔ ٛ٘بى هٖٞهاً ًج٤واً ُلٟ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ريا٣ل 

اٌُزبة ٝاُجبؽض٤ٖ اُؼوة ك٢ ر٘بٍٝ ٛنا أُٞٙٞع، ٝاُو٤بّ ثٔضَ ٛنٙ اُلهاٍخ ٍٞف ر٤ٚق ٢ّء عل٣ل ُؼبُْ 

أُؼوكخ ك٢ ٓغبٍ اَُِٞى الإكاه١ ك٢ الاكث٤بد اُؼوث٤خ فبٕخ أٜٗب ٍٞف رجؾش ك٢ ٙـٞٛ اُؼَٔ 

ٖبكهٛب ٝأصوٛب ك٢ إٗزبع٤خ اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ عٜخ ٝالأكاء اُٞظ٤ل٢ ُْٜ ٖٓ عٜخ أفوٟ، كٚلًا ػٖ ػلّ ٝعٞك ٝٓ

كهاٍبد ػوث٤خ ٝأع٘ج٤خ رغٔغ ث٤ٖ أُزـ٤و٣ٖ، ٝفبٕزبً ُٔزؼِوخ ثبُلهاٍبد أُٞجوخ ػ٠ِ ٝىاهح اُزغبهح 

 بؽش.اُؼواه٤خ ثٌَْ ػبّ ٝاُلائوح الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ ػ٠ِ ٝعٚ اُقٖٞٓ ؽَت ػِْ اُج

 يبشساث اختٍبس يجتًغ وػٍُت انذساست: 1-1-5

رؼل ٝىاهح اُزغبهح اُؼواه٤خ ثٌبكخ كٝائوٛب ٝأهَبٜٓب ٌٝٓبرجٜب ٍجبهخ ك٢ رول٣ْ اُقلٓبد ُِٔٞا٤ٖ٘ٝ ًبكخ  -

ٝفبٕخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبَُِغ ٝاُقلٓبد ٝأُٞاك اُـنائ٤خ اُٚوٝه٣خ ك٢ ؽ٤بح أُٞاٖٝ اُؼواه٢ ػجو هٍْ 

 ٣ٍٞ٘خ ُنُي.ٝرٞج٤ن ٤ٍبٍخ ٝفٜٞ 

رَْٜ ك٢ ر٘ظ٤ْ الاهزٖبك اُؼواه٢ ٝٓواهجخ الأٍٞام ُزؾو٤ن اُزٞاىٕ ا٢ٌُٔ ٝاُ٘ٞػ٢ َُِِغ ٝاُقلٓبد  -

 أُولٓخ ُِٔٞاٖٝ ًٝنُي اُؼوٗ ٝاُِٞت ٝرؾل٣ل أٍؼبه ٓلػٞٓخ ُِٔٞا٤ٖ٘ٝ َُِِغ اُٚوٝه٣خ ٝالاٍب٤ٍخ.
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خ ُجِٞؽ اُز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ ٝك٣ٔٞٓخ ٝاٍزلآخ اٍ٘بكٛب ٝرٌبِٜٓب اُوٞبػ٢ ٓغ ثو٤خ اُٞىاهاد ٝاُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞ -

رلكن اَُِغ ٝاُقلٓبد الأٍب٤ٍخ ٝاُـنائ٤خ ثـ٤خ رؾو٤ن أُِٖؾخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ ٝر٘ل٤ن ٤ٍبٍبرٜب ك٤ٔب ٣قٔ 

 ر٘ظ٤ْ الأٓٞه ٝاُؾوًخ اُزغبه٣خ ٝالاهزٖبك٣خ كافَ ٝفبهط اُؼوام.

 انذساسـبث انسـببقت. 1-2

ٝاُلهاٍبد اُزٞج٤و٤خ أُزؼِوخ ثٔٞٙٞع اُجؾش لأ٤ٔٛزٜب ك٢ ٣زٖٚٔ ٛنا أُٞٙٞع ػوٗ أْٛ اُجؾٞس 

 ٤ٕبؿخ ٓ٘بٛظ اُجؾش، ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب رولّ ٣زْ اٍزؼواٜٙب ًبلار٢:

 انذساسبث الأجُبٍت: 1-2-1

ثؼ٘ٞإ: "رؤص٤و ٙـٞٛ اُؼَٔ ػ٠ِ إٗزبع٤خ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ هَْ اُٞوك  (Kumala, et al., 0300)كهاٍخ  -

 اُؾ١ٞ٤ ثْوًخ أٗغَ ًبهرب".

ٜلف ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓؼوكخ كهعخ رؤص٤و ٙـٞٛ اُؼَٔ ػ٠ِ إٗزبع٤خ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ هَْ اُٞوك اُؾ١ٞ٤ كافَ ر

اٗل٤َ٤ٗٝب، ارقن أُؤُلٕٞ ٜٓ٘غًب ٤ًًٔب، ٝػبُغٞا اُج٤بٗبد ثبٍزقلاّ رو٤٘بد رؾ٤َِ -ّوًخ أٗغَ ًبهرب ك٢ عبًورب

اُق٢ٞ ث٤ٖ ٓزـ٤و الإٗزبع٤خ ٝٓزـ٤و ٙـٞٛ اُج٤بٗبد الإؽٖبئ٤خ إُٞل٤خ، ٝأظٜوٝا ٗزبئظ ٌٓبكئخ ُلاٗؾلاه 

اُؼَٔ ػٖ ػلاهخ ٝوك٣خ ث٤ٜ٘ٔب، ام إ الإٗزبع٤خ ري٣ل ثي٣بكح ٙـٞٛ اُؼَٔ ٝر٘ؤ ث٘وٖبٜٗب. ٝإٝذ 

اُلهاٍخ الإكاهح اُؼ٤ِب ثبُزو٤ًي ػ٠ِ أُغبلاد اُوئ٤َ٤خ ُي٣بكح الإٗزبع٤خ كٕٝ ى٣بكح اُٚـٞٛ ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ 

 بد أُزؼِوخ ثز٘ظ٤ْ ث٤ئخ اُؼَٔ.ثٌَْ ًج٤و ػ٘ل ٝٙؼٜب ٤َُِبٍ

ثؼ٘ٞإ: "كٝه ٙـٞٛ اُؼَٔ ٝأُ٘بؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝرؾ٤َٖ أكاء  (Pradoto, et, al., 0300)كهاٍخ  -

 .أُٞظق ك٢ ر٘ل٤ن اُؼَٔ ٖٓ أُ٘يٍ"

إٗل٤َ٤ٗٝب ا٠ُ رو٤٤ْ آصبه ٙـٞٛ اُؼَٔ  –ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ اُز٢ أعو٣ذ ك٢ عبٓؼخ ٣ٞع٤بًبهرب أُؾٔل٣خ 

ٝأُ٘بؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ أكاء أُٞظل٤ٖ ك٢ اُْوًبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞٞخ  01 -عبئؾخ ًٞك٤ل  اُ٘بعٔخ ػٖ

 Slovinاُؾغْ، ًبٕ اُٜ٘ظ أُٞجن ك٢ ٛنا اُجؾش ٛٞ أفن اُؼ٤٘بد اُٜبكف ٝرْ رؾل٣لٛب ثبٍزقلاّ ٓؼبكُخ 

و ٙـٞٛ اُؼَٔ ٍِجًب ( ٓٞظلًب ك٢ اُز٣َٞن ٝإػبكح ٤ٌِٛخ الأػٔبٍ ٝاُز٣َٞٔ، ٝكوًب ُِ٘زبئظ، رزؤص15ٝرَب١ٝ )

ٝثٌَْ ًج٤و ثبُج٤ئخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ػلاٝح ػ٠ِ مُي كؤٕ ُٚـٞٛ اُؼَٔ رؤص٤و ٍِج٢ ػ٠ِ أكاء أُٞظق ًٝبٕ 

ُِٔ٘بؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ رؤص٤و إ٣غبث٢ ًٝج٤و ػ٠ِ أكاء أُٞظق، ٝفِٖذ اُلهاٍخ ػ٠ِ أٗٚ ًِٔب اٗقل٘ َٓزٟٞ 

اء أُٞظق ثٌَْ ًج٤و ثبُٔ٘بؿ اُز٘ظ٢ٔ٤، ٙـٞٛ اُؼَٔ اهرلغ أكاء أُٞظق ٝاُؼٌٌ ٕؾ٤ؼ، مُي ٣زؤصو أك

 ثؼجبهح أفوٟ، ٣ؤك١ أُ٘بؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ الإ٣غبث٢ إ٠ُ رؾ٤َٖ أكاء أُٞظق، ث٤٘ٔب ٣ؼ٤ن مُي أُ٘بؿ اَُِج٢.

ثؼ٘ٞإ: "٤ًق رؤصو ٙـٞٛ اُؼَٔ ػ٠ِ اُوٙب اُٞظ٤ل٢  (Puspitawati & Atmaja, 0300)كهاٍخ  -

 .اٗل٤َ٤ٗٝب" -ب٢ُ ٝأكاء أُٞظق ك٢ ك٘بكم الأهثغ ٗغّٞ ك٢ ث

اُٜلف ٖٓ ٛنا اُجؾش ٛٞ اٍزٌْبف ٤ًل٤خ رؤصو اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ٝأكاء أُٞظل٤ٖ ثٚـٞٛ اُؼَٔ ك٢ ك٘بكم 

( ك٘بكم ٓقزِلخ، ثٔؼلٍ 03( ٓٞظق ك٢ )033أهثغ ٗغّٞ ك٢ ثب٢ُ ثئٗل٤َ٤ٗٝب.  عٔؼ٘ب اٍزج٤بٗبد ٖٓ )

ٞٛ اُؼَٔ ُٜب رؤص٤و ٙبه ػ٠ِ ًَ ٖٓ ٪(. أّبهد اُ٘زبئظ إ٠ُ إٔ ٙـ13( )ثٔؼلٍ اٍزغبثخ 001اٍزوعبع )

الأكاء ٝاُوٙب اُٞظ٤ل٢ ُِٔٞظل٤ٖ، ث٤٘ٔب اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ٤ٌُ ُٚ رؤص٤و ػ٠ِ أكاء أُٞظق، ًٔب ٤ْ٣ٝو اُجؾش 

ا٠ُ إٔ ؽبُخ اُٞظ٤لخ ٣ٌٖٔ إٔ رَجت ٙـٞٝبً اػزٔبكاً ػ٠ِ ؽبُخ أُٞظق، ثبلإٙبكخ ا٠ُ مُي كئٕ اُوٝارت 

ء اُؼَٔ اُن١ ٣وٕٞٓٞ ثٚ فبٕخ ػ٘ل اُؼَٔ ٖٓ أُ٘يٍ، ًٔب إٔ ٝهذ اُز٢ ٣زوبٜٙٞٗب لا رز٘بٍت ٓغ ػت

 اُؼَٔ ا٣َُٞٞ ُِٔٞظل٤ٖ ٣وَِ ٖٓ َٓزٟٞ هٙبْٛ ك٢ اُؼَٔ.

 ثؼ٘ٞإ: "ٙـٞٛ اُؼَٔ ٝأكاء أُٞظق: رو٤٤ْ ُزؤص٤و ٙـٞٛ اُؼَٔ". (Dhruba, 0303)كهاٍخ  -
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َٔ ُِٔٞظل٤ٖ أُٖوك٤٤ٖ ك٢ ٝاك١ رٔضَ اُٜلف ٖٓ اُلهاٍخ كـ٢ اٍزٌْبف أُْبًَ أُورجٞـخ ثٚـٞٛ اُؼ

كُٝخ ٤ٗجبٍ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ كهاٍخ اُؼٞآَ اُز٢ رِؼت كٝها ؽبٍٔب ك٢ فِن اُزٞرو ث٤ٖ ٓٞظل٢  -ًبرٔبٗلٝ

 اُج٘ٞى. ُٝٔؼوكخ رؤص٤و اُٚـٜ ػ٠ِ أكاء أُٞظل٤ٖ ك٢ رِي اُج٘ٞى.

ثئهٍبٍ الاٍزج٤بٕ ا٠ُ اػزٔلد اُلهاٍخ اُز٤ْٖٔ إُٞل٢ ُِجؾش ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ، ؽ٤ش رْ رق٤ٖٔ أَُؼ 

ٓـٖ اُـوكٝك  033أُٞظل٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ كافَ اُج٘ٞى ػجو الإٗزوٗذ ك٢ ًبرٔبٗلٝ، ٝرْ عٔغ ٓب ٓغٔٞػٚ 

لاٍزٌْبف أُْبًَ أُزؼِوخ ثبُٚـٞٛ ٝكهاٍخ اُؼٞآَ اُز٢ رِؼت كٝهاً ؽبٍٔبً ك٢ فِن اُزٞرو ث٤ٖ ٓٞظل٢ 

 اُج٘ٞى. 

ظل٤ٖ ًبٕ ٍججٚ ك٢ أُوبّ الأٍٝ ػتء اُؼَٔ أُلوٛ، ٓغ اٗؼلاّ أّبهد ٗزبئظ اُجؾش إ٠ُ إٔ اُزٞرو ث٤ٖ أُٞ

الأٖٓ اُٞظ٤ل٢، ٝٙؼق اُزٞإَ، ٝػ٘ل رزجغ ٗٞع اُؼَٔ ػٖ ًضت ٛنٙ اُج٘ٞى، ٗغل ٤َٓ أُٞظلٕٞ إ٠ُ 

اُ٘ظو إ٠ُ اُؼَٔ ػ٠ِ أٗٚ ػتء ٤ٌُٝ كوٕخ ُِزؼِْ، ػلاٝح ػ٠ِ مُي، رزلبهْ ٙـٞٛ اُؼَٔ ثَجت ػٞآَ 

ٞظ٤ل٢، ٝرؼبهٗ الأكٝاه، ٝالأعٞه أُ٘قلٚخ، ًِٜٝب ٓورجٞخ ثٌَْ ٓجبّو ٍِٝج٢ ثؤكاء ٓضَ اٗؼلاّ الأٖٓ اُ

 أُٞظق.

 .ثؼ٘ٞإ: "رؤص٤و ٙـٜ اُؼَٔ ػ٠ِ إٗزبع٤خ أُٞظل٤ٖ ٝاُزيآْٜ" (Ekienabor, 0301)كهاٍخ  -

اّ ًبٕ اُٜلف الأٍب٢ٍ ٖٓ ٛنا اُجؾش ٛٞ كهاٍخ ٤ًل٤خ رؤص٤و ٙـٞٛ اُؼَٔ ػ٠ِ إٗزبع٤خ أُٞظق ٝاُزي

أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ إؽلٟ اُغبٓؼبد ا٤ُ٘غ٤و٣خ، ٝرٔضَ ٓغزٔغ اُلهاٍخ كافَ ٤ٗغ٤و٣ب ع٤ٔغ اُغبٓؼبد، 

 SPSSآب أكاح اُلهاٍخ اهرٌيد ػ٠ِ اٍزقلاّ الاٍزجبٗخ ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝرْ رؾ٤ِٜب ثبٍزقلاّ ثوٗبٓظ 

ؼَٔ ُٜب رؤص٤و ػ٠ِ إٗزبع٤خ ٙـٞٛ اُإ (. أٍلود اُلهاٍخ ػٖ ػلك ٖٓ اُ٘زبئظ، أثوىٛب: 03)الإٕلاه 

أُٞظق، ًنُي ػ٘لٓب رٌٕٞ َٓز٣ٞبد اُزٞرو ػب٤ُخ ٝػلّ اٛزٔبّ الإكاهح ثٜب، ٓٔب ٣ؤك١ ا٠ُ اٗقلبٗ أكاء 

أُٞظق، ر٢ٕٞ اُلهاٍخ ثؤٕ رؤفن الإكاهح رلاث٤و ػلاع٤خ ُِؾل ثبٍزٔواه ٖٓ رؤص٤و ٙـٞٛ اُؼَٔ، ؽ٤ش 

 ج٘بء ٜٓبهاد أُٞظل٤ٖ الإكاه٤٣ٖ ٝاُل٤٤ٖ٘.٣غت ػ٠ِ اَُِٞخ اُز٘ل٤ن٣خ إعواء ثوآظ ثؾض٤خ ُ

ثؼ٘ٞإ: "رؤص٤و ٙـٞٛ اُؼَٔ ٝاُوٙب اُٞظ٤ل٢ ػ٠ِ إٗزبع٤خ اُوٟٞ  (Hoboubi, et al., 0301)كهاٍخ  -

 اُؼبِٓخ ك٢ ٕ٘بػخ اُجزو٤ًٝٔب٣ٝبد الإ٣وا٤ٗخ".

اُوٟٞ اُؼبِٓخ أعو٣ذ ٛنٙ اُلهاٍخ ُِزؾو٤ن ٖٓ أصو ٙـٞٛ اُؼَٔ ٝاُوٙب اُٞظ٤ل٢ ػ٠ِ َٓز٣ٞبد إٗزبع٤خ 

ٝرؾل٣ل اُؼٞآَ أُورجٞخ ثزل٢ٗ الإٗزبع٤خ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٕ٘بػخ اُجزو٤ًٝٔب٣ٝبد الإ٣وا٤ٗخ، ّٝبهى ك٢ ٛنٙ 

( ٓٞظلبً، رْ أفن ػ٤٘بد ػْٞائ٤خ ٖٓ أُٞظل٤ٖ ٖٓ ّوًبد اُجزو٤ًٝٔب٣ٝبد الإ٣وا٤ٗخ، ٝعٔغ 005اُلهاٍخ )

و ٙـٞٛ اُؼَٔ، ؽ٤ش أّبهد اُ٘زبئظ إ٠ُ إٔ أُٞظل٤ٖ اُج٤بٗبد ٖٓ فلاٍ الاٍزج٤بٗبد، ٝاُزؾو٤ن ك٢ رؤص٤

ٍٍ ُِٚـٞٛ أُورجٞخ ثبُؼَٔ، ث٤٘ٔب رْ رو٤٤ْ إٗزبع٤زْٜ ػ٠ِ أٜٗب ٓزٍٞٞخ،  ًٔب ٓزٍٞٞبً إ٠ُ ػب ٣ٔزٌِٕٞ كٜ

ثبُوؿْ ٖٓ إٔ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓؤّواد ٙـٞٛ اُؼَٔ ٝالإٗزبع٤خ ُْ رٌٖ ماد كلاُخ إؽٖبئ٤خ، إلا إٔ اُؼلاهخ 

ّواد اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ٝالإٗزبع٤خ ًبٗذ ماد كلاُخ إؽٖبئ٤خ، ٝكوًب ُ٘زبئظ الاٗؾلاه، كئٕ الإ٣غبث٤خ ث٤ٖ ٓؤ

علاٍٝ أُ٘بٝثبد ٝالأثؼبك اُضب٤ٗخ ٝاُضبُضخ ُٚـٞٛ اُؼَٔ ُٜب ػلاهخ ًج٤وح ثبلإٗزبع٤خ. )هٖٞه اُلٝه ٝؿٔٞٗ 

اث٤و اُزٖؾ٤ؾ٤خ اُلٝه( ٝاُجؼل اُضب٢ٗ ُِوٙب اُٞظ٤ل٢ ٝٛٞ )الإّواف(، ٝإٔٝذ اُلهاٍخ ثبرقبم اُزل

ٙوٝه٣خ ُزؾ٤َٖ ٗظبّ اُؼَٔ ث٘ظبّ اُٞهك٣بد، ثبلإٙبكخ ا٠ُ ى٣بكح كػْ الإّواف ُزو٤َِ ٙـٞٛ اُؼَٔ 

 ٝى٣بكح اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ٝالإٗزبع٤خ.

 انذساسبث انؼشبٍت: 1-2-2

 ( ثؼ٘ٞإ: "أصو ٙـٞٛ اُؼَٔ ػ٠ِ الأكاء اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ0300كهاٍخ )أٝث٤ِ ٝآفوٕٝ،  -

 اُغيائو". -ثٔ٘ٞوخ ٝاك١ ه٣ؾ  -ُِٔؤٍَخ ا٤ُ٘ٝٞخ ُلأٓلاػ 
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اُـوٗ ٖٓ اُلهاٍخ ٛٞ رؾل٣ل َٗجخ ٙـٞٛ اُؼَٔ اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب اُؼبِٕٓٞ ك٢ اُوٞبع أُؤ٢ٍَ ٝأصوٛب 

ػ٠ِ أكائْٜ، ٝاُزؼوف ػ٠ِ ٖٓبكهٛب، ٝٓؾبُٝخ إ٣غبك ؽٍِٞ ُٜنٙ أٌُِْخ، ٝاهزواػ ثؼ٘ الإعواءاد اُز٢ 

الإعٜبك، رٌٞٗذ أُغٔٞػخ اُجؾض٤خ ٖٓ اُْوًخ ا٤ُ٘ٝٞخ ُلأٓلاػ ٝٓووٛب ٝاك١ اُؾلو رَبػل ػ٠ِ رو٤َِ 

ثبُغيائو. ٗظوًا ُٞعٞك اُْوًخ ػ٠ِ ٗٞبم ٝاٍغ، ٓغ ٍزخ ٓواكن ٓ٘زْوح ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء اُجلاك، رْ افز٤به 

هخ ماد كلاُخ اُؼ٤٘خ ٖٓ أٌُبرت اُلوػ٤خ اُٞاهؼخ ك٢ ٝاك١ ه٣ؾ، ّوم اُغيائو، ؽ٤ش رظٜو اُ٘زبئظ ٝعٞك ػلا

٪( ك٢ أُؤٍَبد 5إؽٖبئ٤خ ؽ٤ش إٔ أثؼبك ٙـٞٛ اُؼَٔ ٝالأكاء اُٞظ٤ل٢ ُِٔٞظق ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ١ٞ٘ )

أُلهٍٝخ ٝإٔ ٙـٞٛ اُؼَٔ ُٜب رؤص٤و ٍِج٢ ػ٠ِ ػَٔ أُٞظق ٝفبٕخ أكاء أُٞظل٤ٖ ٝأكاء أُؤٍَخ 

 ًٌَ. ٣ٝغت ٓ٘ؼ اُؼٔبٍ ؽٞاكي ػ٠ِ ٙٞء ًلبءرْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ.

(، ثؼ٘ٞإ: "أصو ٙـٞٛ اُؼَٔ ػ٠ِ أكاء اٌُبكه اُٞج٢ ك٢ أَُزْل٤بد اُؾ٤ٌٓٞخ ٠0301، كهاٍخ )اُؼ٤َ -

 أٌُِٔخ الأهك٤ٗخ اُٜب٤ّٔخ". –ك٢ ٓؾبكظخ أُلوم 

ًبٕ ؿوٗ ٛنا أُٞٙٞع ٛٞ رؾل٣ل ٓلٟ رؤص٤و ٙـٞٛ اُؼَٔ، ثٔب ك٢ مُي ث٤ئخ اُؼَٔ أُبك٣خ، ٝؿٔٞٗ 

الأكٝاه، ٕواع الأكٝاه، ٝػلك أُواعؼ٤ٖ، ٍٝبػبد اُؼَٔ، ػ٠ِ الأكاء اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ أُغبٍ اُٞج٢ 

ذ اُلهاٍخ ع٤ٔغ اٌُٞاكه ك٢ أَُزْل٤بد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ أٌُِٔخ اُٜب٤ّٔخ ٓؾبكظخ أُلوم الأهك٤ٗخ.  ِّٔ

اُٞج٤خ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أَُزْل٤بد اُؾ٤ٌٓٞخ اُضلاصخ أُٞعٞكح ك٢ أُ٘ٞوخ.  أّبهد اُ٘زبئظ إ٠ُ ٝعٞك ػلاهخ 

اهرجبٛ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ػٞآَ ٙـٜ اُؼَٔ أُقزِلخ ٝالأكاء اُٞظ٤ل٢ ُِٞبهْ اُٞج٢، فبٕخ فلاٍ ٓوؽِخ 

 اُزْق٤ٔ الأ٢ُٝ. 

أصو ٙـٞٛ اُؼَٔ ػ٠ِ اٌُلبءح الإٗزبع٤خ كهاٍخ ؽبُخ ٖٓ٘غ ٍٞه " ( ثؼ٘ٞإ:0301كهاٍخ )ػ٠َ٤،  -

 اَُٞكإ". –ُِِٔجٍٞبد ك٢ ٓل٣٘خ ًٍٞز٢ 

أعو٣ذ ٛنٙ اُلهاٍخ اُزؾو٤ن ٖٓ أصو ٙـٞٛ اُؼَٔ ػ٠ِ ًلبءح الإٗزبط ك٢ ٖٓ٘غ ٍٞه ُِٔلاثٌ اُغبٛيح ك٢ 

ٜ اُؼَٔ ٝالإٗزبع٤خ، ثٌَْ . ٛلكذ اُلهاٍخ إ٠ُ رو٤٤ْ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٙـ0301ًٍٞز٢، اَُٞكإ، فلاٍ ػبّ 

ػبّ ٝك٢ ٖٓ٘غ ٓلاثٌ ٍٞه ػ٠ِ ٝعٚ اُزؾل٣ل.  ٝوػ اُجؾش ػلح كو٤ٙبد ٜٓ٘ب اُزؤ٤ًل ػ٠ِ ٝعٞك ػلاهخ 

اهرجبٛ ماد كلاُخ إؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٙـٜ اُؼَٔ ٝرؾو٤ن اٌُلبءح الإٗزبع٤خ ك٢ ٖٓ٘غ أُجَخ ٍٞه ثٌٍٞز٢.  

ؼي٣ي إكاهح أُٖ٘غ ُج٤ئخ ػَٔ رؼب٤ٗٝخ ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ أٍلود اُلهاٍخ ػٖ اُؼل٣ل ٖٓ اُ٘زبئظ اُوئ٤َ٤خ، ٓضَ ر

ٖٓ أعَ رو٤َِ ٙـٜ اُؼَٔ ٝرؼي٣ي الإٗزبع٤خ.  ثبلإٙبكخ إ٠ُ مُي، رؼ٢ٞ إكاهح ٖٓ٘غ ٍٞه ُِٔلاثٌ 

الأ٣ُٞٝخ ُز٘ظ٤ْ اُٞهذ أص٘بء أُ٘بٝثبد لاٍز٤ؼبة الاُزيآبد الاعزٔبػ٤خ ُِؼٔبٍ ٝرِج٤خ اؽز٤بعبرْٜ 

 ٝرل٤ٚلارْٜ.

 ( ثؼ٘ٞإ: "ٙـٞٛ اُؼَٔ ٝرؤص٤وٛب ػ٠ِ عٞكح الأكاء اُٞظ٤ل٢ )كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ(".0301، كهاٍخ )عٔبٍ -

ًبٕ اُـوٗ ٖٓ اُجؾش ٛٞ رؾل٣ل ٤ًل٤خ رؤص٤و الإعٜبك أُورجٜ ثبُؼَٔ ػ٠ِ عٞكح الأكاء اُٞظ٤ل٢ ك٢ ّوًخ 

ٞعٞك٣ٖ ك٢ اُْوًخ، اُقٞٞٛ اُغ٣ٞخ اَُٞكا٤ٗخ.  اٍزقلٓذ اُلهاٍخ ٜٗغًب ٕٝل٤ًب رؾ٤ًِ٤ِب ُغ٤ٔغ أُٞظل٤ٖ أُ

( كوكًا، أّبهد اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ ٛ٘بى ػلاهخ ٓجبّوح ث٤ٖ ٝج٤ؼخ كٝه أُٞظق 003ٝاُن٣ٖ ثِؾ ٓغٔٞػْٜ )

ٝكهعخ الإعٜبك أُورجٜ ثبُؼَٔ اُن١ ٣زؼوٗ ُٚ. ثبلإٙبكخ إ٠ُ مُي، ٝعٞك ػلاهخ ماد كلاُخ إؽٖبئ٤خ ث٤ٖ 

ٍخ ػلاهخ ػ٤ٌَخ ث٤ٖ ٙـٞٛ اُؼَٔ ٝعٞكح ٙـٞٛ اُؼَٔ ٝى٣بكح إٗزبع٤خ أُٞظق. ٝأف٤وا ٝعلد اُلها

 الأكاء اُٞظ٤ل٢.

"أصو ٙـٞٛ اُؼَٔ ػ٠ِ الأكاء اُٞظ٤ل٢ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  ( ثؼ٘ٞإ:0305كهاٍخ )٤ٍق اُل٣ٖ،  -

 .ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ثغبٓؼخ ع٘ٞة اُٞاك١: كهاٍخ رٞج٤و٤خ"
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٤ٖ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ روًي ٛنٙ اُلهاٍخ ػ٠ِ اٍزٌْبف اُؼلاهخ ث٤ٖ ٙـٞٛ اُؼَٔ ٝالأكاء اُٞظ٤ل٢ ث

ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ك٢ عبٓؼخ ع٘ٞة اُٞاك١ ك٢ ٖٓو. رؤفن اُلهاٍخ ك٢ الاػزجبه ٓغٔٞػخ ٖٓ أُزـ٤واد 

اُْق٤ٖخ، ثٔب ك٢ مُي اُؼٔو، ٝاُٞٙغ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝالاعزٔبػ٢، ٍٝ٘ٞاد اُقجوح، ٝٝج٤ؼخ اُؼَٔ ٗلَٚ، ٓضَ 

اُجبؽش اٍزج٤بًٗب رْ رٞى٣ؼخ ػ٠ِ أُٞظل٤ٖ ك٢ أٗظٔخ اُؼَٔ، ٝالإكاهح، ٝاُوارت، ٝأٌُبكآد، ٝاُؾٞاكي، ٝٞه 

 ا٤ٌُِبد كافَ عبٓؼخ ع٘ٞة اُٞاك١.

( ثؼ٘ٞإ: "ٙـٞٛ اُؼَٔ ٝػلاهزٜب ثبلأكاء اُٞظ٤ل٢ ُٔل٣و١ أُلاهً اُقبٕخ 0305كهاٍخ )اُؼز٤ج٢،  -

   ثلُٝخ ا٣ٌُٞذ كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ"

ُٞظ٤ل٢ ُلٟ ػ٤٘خ ٖٓ ٓل٣و١ أُلاهً اُٜلف ٖٓ ٛنا اُجؾش ٛٞ ٓؼوكخ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٙـٞٛ اُؼَٔ ٝالأكاء ا

اُقبٕخ ك٢ كُٝخ ا٣ٌُٞذ ؽ٤ش رْ ػَٔ اٍزج٤بٕ أػل ف٤ٖٖب ُنُي ٖٓ هجَ اُجبؽش ٝاٛزْ ٖٓ فلاُٚ ثؤًضو 

اُغٞاٗت اُز٢ رؤصو ػ٠ِ ٓل٣و٣ٖ أُلاهً اُقبٕخ ثلُٝخ ا٣ٌُٞذ ٝٓب ٣َجت ُل٣ْٜ ٙـٞٛ ك٢ اُؼَٔ ٝػلاهخ 

خ ا٠ُ ٝعٞك ػلاهخ ماد كلاُخ إؽٖبئ٤خ ٍبُجخ ث٤ٖ ٙـٞٛ اُؼَٔ مُي ثبلأكاء اُٞظ٤ل٢ ُل٣ْٜ ٝرِٕٞذ اُلهاٍ

 ٝالأكاء اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ٓل٣و١ أُلاهً اُقبٕخ.

 انًبحث انثبًَ

 الإعبس انُظشي نهذساست

 تًهٍذ

ًٝب ػل٣لح ثَجت ػٞآَ اعزٔبػ٤خ ٝر٘ظ٤ٔ٤خ، كٚلًا ػٖ ث٤ئخ اُؼَٔ، ٣ٌٖٔ إٔ  ؿبُجبً ٓب ٣ٞاعٚ اُؼب٤ِٖٓ ٙـٞ

لاٍ اُزلبػلاد ٓغ اُيٓلاء أٝ أُْوك٤ٖ، ٓٔب ٣ؤصو ػ٠ِ الأكاء ٝاُولهاد اُلوك٣خ، ٣ظٜو ٛنا اُٚـٜ ٖٓ ف

ٖٓ فلاٍ رلبػَ أُٞظل٤ٖ ٓغ ٓؾ٤ْٜٞ ٝإٗغبى الاػٔبٍ أُِٞٞثخ ْٜٓ٘، ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ إٔ ٣َبػل اُو٤بّ ثنُي 

الأكاء ػ٠ِ ٙٔبٕ رٞاكن الأكاء ٓغ أٛلاف أُؤٍَخ، ٝإْٗبء هاثٜ إ٣غبث٢ ث٤ٖ ث٤ئخ اُؼَٔ ٝالإٗزبع٤خ ٝ

 اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ.

ًبٕ الاهرجبٛ ث٤ٖ الإٗزبع٤خ ٝالأكاء اُٞظ٤ل٢ ٓٞٙٞع رٔؾ٤ٔ ٌٓضق ٖٓ هجَ اُؼِٔبء ٝهبكح اُلٌو، ٛنا 

الاهرجبٛ ٛٞ عيء لا ٣زغيأ ٖٓ َٓزوجَ اُوٟٞ اُؼبِٓخ اُجْو٣خ لأٗٚ ٣ٔضَ ا٤ٍُِٞخ الأٍب٤ٍخ ُزؾو٤ن أٛلاف 

ٌوح ُزؼي٣ي الإٗزبع٤خ ٖٓ فلاٍ إػبكح ٤ٌِٛخ أٝوٛب اُؼَٔ، رَؼ٠ أُ٘ظٔبد عبٛلح لاًزْبف ٝوم ٓجز

اُلاف٤ِخ ٝإّواى هٞرٜب اُؼبِٓخ ك٢ ٕ٘غ ا٤َُبٍبد. ٝهل أكٟ مُي إ٠ُ ثلء ٓجبكهاد رؾ٤َٖ اُغٞكح ٝإكفبٍ 

ؽٞاكي إثلاػ٤خ ٌَُ ٖٓ اُغٜٞك اُلوك٣خ ٝاُغٔبػ٤خ، ٓزؾلًا ثٜلف ْٓزوى ٣زٔضَ ك٢ رؾ٤َٖ الأكاء اُٞظ٤ل٢ 

 ٝى٣بكح الإٗزبع٤خ.

 ضغىط انؼًم. 2-1

 يفهىو ضغىط انؼًم: 2-1-1

ٓٞٙٞع ٙـٞٛ اُؼَٔ ٓؼول ٝٓزؼلك الأٝعٚ، ٣ٝزوبٝغ ٓغ ٓغبلاد ٓقزِلخ ٓضَ ػِْ اُ٘لٌ ٝاُٞت ٝاُٜ٘لٍخ 

ٝالإكاهح ٝاُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ، إٔجؾذ ٛنٙ اُٚـٞٛ عبٗجًب لا ٓلو ٓ٘ٚ ك٢ اُؾ٤بح اُؾل٣ضخ، ٓٔب ككغ اٌُض٤و٣ٖ إ٠ُ 

أٗٚ ػبُْ ٓؾلٞف ثبُزٞرو، ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ًضوح الأكث٤بد ؽٍٞ ٛنا أُٞٙٞع، لا الإّبهح إ٠ُ ػبُٔ٘ب ػ٠ِ 

٣ٞعل رؼو٣ق إعٔبػ٢ ُٚـٞٛ اُؼَٔ، ؽ٤ش إٔ اُجبؽض٤ٖ ٝأُؤُل٤ٖ أُقزِل٤ٖ ُل٣ْٜ ٝعٜبد ٗظو ٝكَِلبد 

ٓقزِلخ، ٛنا ٣وعغ إ٠ُ اُٞج٤ؼخ رؼلك اُزقٖٖبد ُٜنا أُٞٙٞع، ٝاُز٢ رٔزل ػجو اُؼل٣ل ٖٓ اُزقٖٖبد 

 (.06: ٤ِٔ0305خ )عجو٣َ، اُؼ
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( إ اُٚـٞٝبد Elwezza, Elbadry & Talaat, 0303: 16( ٝ )06: 0301هبٍ )عبٝر٢ ٝٓجوى، 

ٛٞ اٍزغبثخ ٝج٤ؼ٤خ ٣ظٜوٛب الأكواك ث٘بءً ػ٠ِ فٖبئْٖٜ اُلو٣لح ٝرو٤ًجْٜ اُ٘ل٢َ، ؿبُجًب ٓب ٣٘جغ ٖٓ 

 الأؽلاس اُلٌو٣خ أٝ اُ٘ل٤َخ أٝ اُغَل٣خ. أُٞبُت أُلوٝٙخ ػ٠ِ أُٞظل٤ٖ ٖٓ فلاٍ أُٜبّ أٝ أُٞاهق أٝ

 :Tsalasah, Noermijati, Ratnawati, 0301( ٝ)01: 0303( ٝ)ًلاُ، 00: 0303ٝػوّف )هب٢ُ،

( ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ ٙـٞٛ اُؼَٔ ٗل٤َخ ٝك٤َُٞٞع٤خ، ٣ٌٖٝٔ إٔ رؼ٤ن هلهح أُٞظق ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ 55

ػٖ ػ٤ٞة ٝظ٤ل٤خ كافَ أُ٘ظٔخ أٝ ٖٓ ػٞآَ  ٝٙؼْٜ، ٓٔب ٣ؼ٤ن أكاء ػِٔٚ، هل ر٘غْ ٓضَ ٛنٙ اُٚـٞٛ

فبهع٤خ رؤصو ػ٠ِ اُؾبُخ اُلٌو٣خ ٝاُغَل٣خ ُِلوك، ٓٔب ٣ؤك١ إ٠ُ ى٣بكح اُوِن ٝالإؽجبٛ ٝاُزٞرو.  ٣ٌٖٔ إٔ 

رَبْٛ ٛنٙ اُؼٞآَ ك٢ اٗقلبٗ اُوٙب اُٞظ٤ل٢، ٝاٗقلبٗ اٌُلبءح، ٝػلّ اُزٞاىٕ ث٤ٖ هلهاد اُلوك 

و٤َِ ٖٓ رؤص٤و ٙـٜ اُؼَٔ ػ٠ِ ْٓبػو اُلوك ٝػ٤ِٔخ اُزل٤ٌو ٝاُوكب٤ٛخ ٝٓزِٞجبد ػِٔٚ.  لا ٣ٌٖٔ اُز

اُغَل٣خ، ك٢ ؽ٤ٖ أٗٚ ٣ٌٖٔ إٔ ٣لكغ أُٞظل٤ٖ ٗؾٞ أكاء أكَٚ، إلا إٔ ٙـٜ اُؼَٔ أُلوٛ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٖجؼ 

ػبئوًب ٣ٝؤصو ٍِجًب ػ٠ِ إٗزبعْٜ، ٖٓ اُٚوٝه١ رؾو٤ن رٞاىٕ ُٔ٘غ ٙـٞٛ اُؼَٔ ٖٓ إٔ رٖجؼ ٌِْٓخ رؤصو 

 الأكاء اُؼبّ ُِٔٞظق.ػ٠ِ 

 ٝفلإخ ُٔب ٍجن ٣وزوػ اُجبؽش ٝٙغ اُزؼو٣ق الاعوائ٢ اُزب٢ُ ُٚـٞٛ اُؼَٔ:

٢ٛ هكٝك كؼَ رؾلس فِلًا آب إ ٣ٌٕٞ ٝظ٤ل٤بً اٝ ٣ٌٕٞ ٓزؼِن ثبُ٘ل٤َخ اُلوك٣خ ٝمُي ٗز٤غخ ُزلبػَ ػلح 

وك أٝ ٌٓبٕ ػِٔٚ إ٣غبث٤ًب أٝ ػٞآَ كاف٤ِخ اٝ فبهع٤خ ٓورجٜ ثج٤ئخ اُؼَٔ، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ اُزؤص٤و ػ٠ِ اُل

 (.3: 0301؛ ٝػجل اُؼب٢ُ ٝاَُؼ٤ل، 4: 0331ٍِج٤ًب )اٗظو أُؼْو، 

 انًبحث انثبنث

 يُهجٍت انـذساست

 تًهٍذ

ثؼل اُؼوٗ اُ٘ظو١ ك٢ اُلَٖ اَُبثن، ٝاُن١ ٍبػلٗب ػ٠ِ رؼو٣ل٘ب ثبُغٞاٗت أُقزِلخ ُِلهاٍخ ٖٓ فلاٍ 

لَٖ ػ٠ِ رول٣ْ ر٣ٖٞو كه٤ن ُٔغزٔغ اُلهاٍخ ٝاُؼ٤٘خ أُوبثِخ ُٜب. رول٣ْ أُلب٤ْٛ ماد اُِٖخ، ٤ٍوًي ٛنا اُ

ًنُي ٕٝق أكٝاد اٍزقلآٚ ٝالإعواءاد ٝاُزٞج٤وبد ٝأُؼبُغبد الإؽٖبئ٤خ أَُزقلٓخ ُِزؾون ٖٓ 

ٕؾزٜب ٝاٍزوواهٛب ثبٍزقلاّ الأٍب٤ُت اُزؾ٤ِ٤ِخ إُٞل٤خ ٝالأٍب٤ُت ا٤ٌُٔخ ٝاُ٘ٞػ٤خ. لأٜٗب ر٘بٍت ٝج٤ؼخ 

٤لا٢ٗ ٝٛلكٚ، ٢ٛٝ ٝو٣وخ رٜزْ ثلهاٍخ اُظبٛوح ٝكن ٛلف اُجؾش ٝٓواعؼخ الأكث٤بد اُقبٕخ ثٜنٙ اُجؾش أُ

اُلهاٍخ لاًزَبة ٗظوح صبهجخ ػ٠ِ ٗزبئظ اُزؾو٤ن ا٤ُٔلا٢ٗ، ثبلإٙبكخ إ٠ُ إعواء ٓوبثلاد ٓغ أُل٣و٣ٖ اٝ 

 أَُؤ٤ُٖٝ لاًزَبة اُج٤ٖوح ٝاُؼٔن ك٢ اُزؾ٤َِ.

 ست:انًُهج انًستخذو فً انذسا 3-1

رٔب٤ّبً ٓغ اُٞج٤ؼخ اُزواث٤ٞخ ُِٔٞٙٞع ٝاُز٢ رٜلف ا٠ُ رؾل٣ل ٓلٟ رؤص٤و أُزـ٤و أَُزوَ ُِلهاٍخ ٝأُزٔضَ 

ك٢ ٙـٞٛ اُؼَٔ ػ٠ِ أُزـ٤و٣ٖ اُزبثؼ٤ٖ ٝأُزٔض٤ِٖ ك٢ الاٗزبع٤خ ٝالأكاء اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُلائوح 

ٚ رْ الاػزٔبك ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ لأٗٚ أُٜ٘ظ الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ اُزبثؼخ ُٞىاهح اُزغبهح اُؼواه٤خ، كئٗ

الأَٗت ُلهاٍخ ٛنٙ اُظبٛوح "ٝٛٞ أؽل أٌّبٍ اُزؾ٤َِ ٝاُزل٤َو اُؼ٢ِٔ أُ٘ظْ ُٕٞق ظبٛوح أٝ ٌِْٓخ"، 

ثبلإٙبكخ ا٠ُ أُٜ٘غ٤ٖ ا٢ٌُٔ ٝاُ٘ٞػ٢ اُن١ ٣زْ ٖٓ فلأُٜب اُزؼوف ػ٠ِ ٙـٞٛ اُؼَٔ ٖٝٓبكهٛب، 

ب ػ٠ِ إٗزبع٤خ اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ عٜخ ٝالأكاء اُٞظ٤ل٢ ٖٓ عٜخ أفوٟ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ ٝاُزؾون ٖٓ ٓلٟ رؤص٤وٛ

رٞى٣غ اٍزجبٗخ ٝاعواء ثؼ٘ أُوبثلاد اُ٘ٞػ٤خ ٓغ الأكواك اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُلائوح الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ اُزبثؼخ 

ع أُؼ٢٘ ٖٓ ُٞىاهح اُزغبهح اُؼواه٤خ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ الاٝلاع ػ٠ِ الأكث٤بد ٝأُٖبكه أُزؼِوخ ثبُٔٞٙٞ
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ؽ٤ش اُوعٞع ا٠ُ اٌُزت ٝأُؤُلبد ٝاُلهاٍبد ٝالأثؾبس أُْ٘ٞهح اُؼوث٤خ ٜٓ٘ب ٝالأع٘ج٤خ ٖٓ أعَ 

 اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُز٢ رضو١ ٛنٙ اُلهاٍخ.

 يجتًغ وػٍُت انذساست: 3-2

 اولًا: يجتًغ انذساست:

 (:04: 0301)ٛلاة ٝافوٕٝ،  َبزة يختصشة ػٍ وصاسة انتجبسة انؼشاقٍت -1

ٝارقند ر٤َٔبد ٓقزِلخ ثبفزلاف ٝج٤ؼخ أُٜبّ  0100أْٗؤد ٝىاهح اُزغبهح ٓ٘ن رؤ٤ٌٍ اُلُٝخ اُؼواه٤خ ػبّ/

اُز٢ أًِٝذ إ٤ُٜب ٕٝلهد اُؼل٣ل ٖٓ اُزْو٣ؼبد اُز٢ ر٘ظْ ٜٓبٜٓب ٝرؾل٣ل ػِٜٔب ْٝٗبٜٝب ٖٓ هٞا٤ٖٗ 

و هبٕٗٞ اهوٙ ٓغٌِ اُ٘ٞاة ٝجوب لإؽٌبّ اُج٘ل )أٝلا( ٖٓ أُبكح ٝأٗظٔخ ٤ِٝخ اُؾوجخ اُي٤٘ٓخ اَُبثوخ ًٝبٕ أف

ّٝوع ٛنا اُوبٕٗٞ ٖٓ اعَ إ٣غبك ٤ٍبٍخ رغبه٣خ  0300( َُ٘خ/31( ٖٓ اُلٍزٞه إله اُوبٕٗٞ ههْ )13)

ٝاهزٖبك٣خ رزلاءّ ٓغ اُزؾٍٞ ٗؾٞ ٤ٍبٍخ اهزٖبك اَُٞم ُزؼي٣ي ٝرلؼ٤َ ٝكػْ اُوٞبع اُقبٓ ك٢ اُْ٘بٝبد 

ُٝغؼَ رِي ا٤َُبٍخ َٓ٘غٔخ ٓغ ا٤َُبٍبد الاهزٖبك٣خ اُؼبٓخ ُِجِل ُٝلػْ ٝر٣ٞٞو اُؼلاهبد الاهزٖبك٣خ 

الاهزٖبك٣خ اُقبهع٤خ ُٝزٞك٤و اُقي٣ٖ الاٍزوار٤غ٢ اُن١ ٖٓ ّؤٗٚ ٙٔبٕ أٌٓب٤ٗخ ٓٞاعٜخ الأىٓبد 

د اُؼبٓخ ماد ٝاٌُٞاهس ٝلإػبكح اُ٘ظو ك٢ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِز٤ٌْلاد الإكاه٣خ ٝر٤َ٘ن اُؼلاهخ ٓغ اُْوًب

 اُِٖخ ثٞىاهح اُزغبهح. 

 حقبت انستٍُبث وانسبؼٍُبث: -2

رلزقو ٝىاهح اُزغبهح اُؼواه٤خ ثزبه٣قٜب اُؾبكَ، ؽ٤ش فٚؼذ ُِؼل٣ل ٖٓ الأٍٔبء ٝاُزـ٤٤واد اُز٘ظ٤ٔ٤خ.  

 ًبٗذ رؼوف ك٢ الإَٔ ثبٍْ ٝىاهح الاهزٖبك، ٝهل رْ ر٤ٌِلٜب ثبلإّواف ػ٠ِ اُزغبهح أُؾ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ ٖٓ

رٔٞى، ٗوِذ اُٞىاهح ٓٞاهؼٜب ٖٓ ّبهع اُو٤ّل إ٠ُ ٍبؽخ ثبة اُْوه٢ اُقلا٢ٗ،  04فلاٍ ُغبٜٗب.  ثؼل صٞهح 

ٝاٗؤَذ إ٠ُ ٤ًب٤ٖٗ ٓ٘ل٤ِٖٖ: ٝىاهح اُزغبهح اُقبهع٤خ ٝٝىاهح اُزغبهح اُلاف٤ِخ.  ٝٓغ مُي، ثؼل كزوح 

ه٣خ ُزٖجؼ ٝىاهح اُزغبهح.  رْ إْٗبء ه٤ٖوح ٓلرٜب ٍزخ أّٜو، رْ ُْ َّٔ اُٞىاهر٤ٖ ٝرـ٤٤و ػلآزٜٔب اُزغب

 ّوًبد عل٣لح رؾذ ٛنٙ أُظِخ، ٝرج٘ذ اُلُٝخ ٤ٍبٍخ اُ٘ظبّ الاّزوا٢ً.

اٗزوِذ ٝىاهح اُزغبهح اُؼواه٤خ ا٠ُ ٓووٛب اُغل٣ل ك٢ ٓ٘ٞوخ أُٖ٘ٞه ٝإجؾذ ٝىاهح  ،0333ٝثؼل ػبّ

بهخ اُز٤٘٣ٞٔخ ٝرِج٤خ اؽز٤بعبد اُزغبهح اُؼواه٤خ رؼ٢ٞ الا٣ُٞٝخ ٝالا٤ٔٛخ اُوٖٟٞ ُزؤ٤ٖٓ ٓلوكاد اُجٞ

 أُٞا٤ٖ٘ٝ ٝرٞٔؼ اُٞىاهح ا٠ُ رؾ٤َٖ أُٞاك أُغٜيح ٝٗٞػ٤زٜب ثبػزٔبك أُ٘ب٢ّء الا٤ِٕخ.

رؼبٕٝ ًبكه ٝىاهح اُزغبهح ٓغ اُجبؽش ٖٓ فلاٍ ري٣ٝلٙ ثبُٔؼِٞٓبد اُلاىٓخ ُز٤ََٜ ٜٓٔخ اُجبؽش، ؽ٤ش رْ 

ًٔب ٛٞ ٓج٤ٖ ك٢ أُِؾن ههْ  00/00/0300به٣ـ ِٝت ًزبة ٖٓ عبٓؼخ اُغ٘بٕ ُز٤ََٜ ٜٓٔخ اُجبؽش ثز

(، ٝػ٤ِٚ رْ رول٣ْ ِٝت ا٠ُ ٓل٣و ػبّ اُلائوح الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ َُِٔبػلح ك٢ عٔغ ث٤بٗبد اُجبؽش ٝرٞى٣غ 0)

(، رْ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ًزبة ُز٤ََٜ ٜٓٔخ اُجبؽش ثزبه٣ـ 0الاٍزجبٗخ ًٔب ٛٞ ٓج٤ٖ ك٢ أُِؾن ههْ )

( كول رْ ري٣ٝل اُجبؽش ثؼلك ٓغزٔغ اُلهاٍخ أُزٔضَ ثٌبكخ 3ن ههْ )ًٔب ٓٞٙؼ ك٢ أُِؾ 03/00/0300

 .06/00/0300( كوكاً ُـب٣خ 0133ٓلاى ٓوو ٝىاهح اُزغبهح ثٞاهغ )

 ثبٍَبً: ػٍُت انذساست:

رزٔضَ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُلائوح الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ ُلٟ ٝىاهح اُزغبهح ك٢ عٜٔٞه٣خ اُؼوام، 

خ اُٞهذ ٝاُزٌب٤ُق ٤ٍزْ اُِغٞء ا٠ُ كهاٍخ ػ٤٘خ ٓلائٔخ ٝرٔضَ أُغزٔغ الاؽٖبئ٢، ؽ٤ش رْ ٝٗظواً ُٔؾلٝك٣

( اٍزجبٗخ 033. رْ رٞى٣غ )06/00/0300( كوكاً ُـب٣خ 333رؾل٣ل ؽغْ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ثٌبكخ أهَبٜٓب ثٞاهغ )

اُلائوح الإكاه٣خ %( ٖٓ أُغزٔغ الاؽٖبئ٢ أُٞىػ٤ٖ ك٢ 61.1ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُلائوح، أ١ ٓب ٣ؼبكٍ )
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ٝأُب٤ُخ ٢ٛٝ ا٣ٚبً ػ٤٘خ هٖل٣خ ًٜٞٗب اُلائوح الأًجو ٖٓ ث٤ٖ كٝائو ٓوو اُٞىاهح ؽ٤ش رؾز١ٞ ػ٠ِ ٍجؼخ 

 اهَبّ ثبلإٙبكخ ا٠ُ ًٜٞٗب اُلائوح الاْٛ ٖٓ ث٤ٖ كٝائو ٝىاهح اُزغبهح اُؼواه٤خ.

 ( اػذاد ػٍُت انذساست حسب انؼُىاٌ انىظٍف2ًجذول سقى )

 سٌت وانًبنٍت انتببؼت نىصاسة انتجبسة انؼشاقٍت.فً انذائشة الإدا

 ػذد انًىظفٍٍ انؼُىاٌ انىظٍفً

 0 ٓل٣و ػبّ

 0 ٓؼبٕٝ ٓل٣و ػبّ

 1 هئ٤ٌ هَْ

 31 َٓؤٍٝ ّؼجخ

 083 ثبه٢ أُٞظل٤ٖ

 333 أُغٔٞع

 انًصذس: يٍ اػذاد انببحث.

 أداة انذساست: 3-2

ٝٓ٘بهْخ ٖٓبكه ٙـٞٛ اُؼَٔ، ٝرؾل٣ل أُِ٘ٞوبد  ٤ٍزْ الاػزٔبك ػ٠ِ أٍِٞة اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ك٢ ػوٗ

 اُلَِل٤خ ُزِي أُٖبكه ثٕٞلٜب أٍِٞثبً ٣َبػل ك٢ اُزؾ٤َِ اُْبَٓ ٌُِْٔخ اُلاهٍخ.

 ٝرَزِيّ اُؼ٤ِٔخ عٔغ ًَ ٖٓ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد أُِٞٞثخ لإًٔبٍ اُلهاٍخ ك٢ ّو٤ٖ:

و٣خ ُِلهاٍخ ٖٓ فلاٍ ٖٓبكه اُج٤بٗبد اُضب٣ٞٗخ، ٣زْ ر٘بٍٝ الإٝبه اُؼبّ ٝاُغٞاٗت اُ٘ظ انًصبدس انثبَىٌت: -

ثٔب ك٢ مُي اٌُزت ٝأُواعغ ٝأُؤُلبد اُؼوث٤خ ٝالأع٘ج٤خ، ٓضَ اٌُزت ٝأُغلاد ٝأُوبلاد ٝاُلهاٍبد 

 ٝالأثؾبس اَُبثوخ ك٢ أُٞٙٞػبد اُز٢ رَْٔ اُلهاٍخ ٝاُجؾش. ٝهواءح ٝرٖلؼ ٓٞاهغ ا٣ُٞت أُزؼلكح.

٤ٜب ثبُجؾش ك٢ اُغبٗت ا٤ُٔلا٢ٗ ٝاُؼ٢ِٔ ؽ٤ش ٤ٍزْ الاػزٔبك ػ٠ِ ػلح ٍٝبئَ ٝهٔ٘ب ك انًصبدس الأونٍت: -

 ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُِٞٞثخ:

أُؼب٣ْخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ٓغ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٝأُلاؽظخ اُْق٤ٖخ ٖٓ أعَ اُو٤بّ ثبُٜٔبّ أُزؼِوخ ثبُٔٞٙٞع ه٤ل  -0

اه٣خ ٝأُب٤ُخ اُزبثؼخ ُٞىاهح اُزغبهح اُؼواه٤خ اُجؾش، ًٕٝٞ اُجبؽش أؽل أُٞظل٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُلائوح الإك

كٜنا ٣غؼَ اُجبؽش إ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ كها٣خ ًبِٓخ ُٔب ٣ؾ٤ٜ ثٔغزٔغ ٝػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ ٖٓبكه ٙـٞٛ اُؼَٔ 

 ٝاُزؤص٤واد اُ٘برغخ ٝاُٞاٙؾخ ػ٠ِ الإٗزبع٤خ ٝالأكاء اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ. 

ُغٔغ اُج٤بٗبد ُزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ، ٝثؼل ٓواعؼخ اٍزقلّ اُجبؽش الاٍزجبٗخ ًؤكاح أ٤ُٝخ الاستببَت:  -2

اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ٝالأكث٤بد ماد اُِٖخ ثٔٞٙٞع اُجؾش، رْ ر٣ٞٞو اٍزج٤بٕ ُو٤بً اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓزـ٤واد 

اُلهاٍخ ٝافزجبه كو٤ٙبرٜب ؽ٤ش رْ ارجبع ٛنا اُٜ٘ظ ُٚٔبٕ رؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ، كول رْ ر٣ٞٞو أُو٤بً 

أٗٔٞمط الاٍزجبٗخ أُـِن ٝاُن١ ٣زِٞت ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ رؾل٣ل إعبثبرْٜ آىاء اُؼجبهاد أُقزِلخ ثلووارٚ ثبػزٔبك 

( اُقٔب٢ٍ اُن١ ٣ؾلك كهعبد الاعبثخ ٖٙٔ فٌٔ Likertأُزٚٔ٘خ ٓزـ٤واد اُجؾش ٝكوبً ُٔو٤بً )

 َٓز٣ٞبد.

 انًبحث انشابغ

 َتبئج انذساست وتحهٍههب

 تًهٍذ

اُغبٗت اُ٘ظو١ ُِلهاٍخ ٖٓ إؽبٝخ ؽٍٞ ٌِْٓخ أُٞٙٞع، رؤر٢ ٓوؽِخ ك٢ ٛنا اُلَٖ ٝثؼلٓب هلّ ك٢ 

 رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُز٢ اؽزٞرٜب اٍزٔبهح اُلهاٍخ أص٘بء الإعواء ا٤ُٔلا٢ٗ.
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رِٕٞذ ا٠ُ اُؼل٣ل ٖٓ الإعبثبد اُز٢ ٣زؼ٤ٖ ر٤ٖ٘لٜب ٝرج٣ٞجٜب  ،ٖٝٓ فلاٍ اٍزٞلاع ا٤ُٔلإ ِٝٓئ الاٍزجبٗخ

ٝٝٙؼٜب ك٢ علاٍٝ ٝرؾ٤ِِٜب ٖٓ فلاٍ اُزؼ٤ِن ػ٤ِٜب ٝٓوبهٗخ اَُ٘ت ٍُِٕٞٞ ا٠ُ رؾل٣ل اُ٘زبئظ ك٢ ٙٞء 

 ٓٞٙٞع اُلهاٍخ ٝكو٤ٙبرٚ ٝٗظو٣برٚ.

 َتبئج انًؼهىيبث انشخصٍت: 4-1

د اُْق٤ٖخ لأكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ِّٝٔذ ًَ ٖٓ اُغٌ٘، اؽزٟٞ اُجؾش ٍذ ٓزـ٤واد أٍب٤ٍخ فبٕخ ثبُج٤بٗب

اُؼٔو، أُؤٛلاد اُؼ٤ِٔخ، اُقجوح، ٝج٤ؼخ اُؼَٔ، ٝاُلهعخ اُٞظ٤ل٤خ ُنا ٍٞف ٣ز٘بٍٝ ٛنا اُغيء ٖٓ اُلهاٍخ 

 ٕٝق ٛنٙ أُزـ٤واد اُْق٤ٖخ ٝمُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: 

 انجُس: -1

ك٢   SPSSبئظ أُؼِٞٓبد اُْق٤ٖخ ٝكن ثوٗبٓظ)اٗظو ا٠ُ اُ٘زبئظ الإؽٖبئ٤خ ُ٘ز (٤ْ٣1و اُغلٍٝ ههْ )

% ك٢ ؽ٤ٖ ًبٕ ػلك أُجؾٞص٤ٖ ٖٓ اُنًٞه ٣َب١ٝ 61.0َٗجخ أُجؾٞص٤ٖ ٖٓ الإٗبس  ( ثؤ03ٕأُِؾن ههْ )

%، ؽ٤ش َٗز٘زظ ٖٓ فلاٍ اُوواءح اَُبثوخ إٔ الاٗبس ُْٜ كٝه كؼبٍ ك٢ اُلائوح الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ اُزبثؼخ 33.1

 ٤خ.ُٞىاهح اُزغبهح اُؼواه

 ( انتكشاساث وانُسب انًئىٌت نهؼٍُت حسب انجُس.7انجذول سقى )

 % انُسب انًئىٌت انتكشاساث انجُس

 %33.1 10 ركش

 %61.0 051 أَثى

 %033 033 انًجًىع

 .SPSS-v.26انًصذس: يٍ إػذاد انببحث ببلاػتًبد ػهى َتبئج الاستبٍبٌ ويخشجبث بشَبيج 

 انؼًش: -2

ثؤٕ   SPSSا٠ُ اُ٘زبئظ الإؽٖبئ٤خ ُ٘زبئظ أُؼِٞٓبد اُْق٤ٖخ ٝكن ثوٗبٓظ)اٗظو  (٤ْ٣8و اُغلٍٝ ههْ )

% ر٤ِٜب َٗجخ اػٔبه 31.3ٍ٘خ ثَ٘جخ ٓئ٣ٞخ ٓولاهٛب  43-30َٗجخ ٖٓ اػٔبه أُجؾٞص٤ٖ رزواٝػ ث٤ٖ 

%، ؽ٤ش َٗز٘زظ ٖٓ فلاٍ اُوواءح اَُبثوخ إٔ اػٔبه ٓٞظل٢ 33.1ٍ٘خ ٝثَ٘جخ  53-40أُجؾٞص٤ٖ ث٤ٖ 

ه٣خ ٝأُب٤ُخ اُزبثؼخ ُٞىاهح اُزغبهح اُؼواه٤خ رٔضَ كئخ ٓز٢ٍٞٞ اُؼٔو ٢ٛٝ كئخ رزٖق ثبُ٘ٚٞط اُلائوح الإكا

 ٝاُٞػ٢.

 ( انتكشاساث وانُسب انًئىٌت نهؼٍُت حسب انؼًش.8انجذول سقى )

 % انُسب انًئىٌت انتكشاساث انؼًش

 %1.4 01 سُت 33اقم يٍ 

 %31.3 85 سُت 43 - 31

 %33.1 18 سُت 53 - 41

 %00.1 53 فأكثش 51

 %033 033 انًجًىع

 .SPSS-v.26انًصذس: يٍ إػذاد انببحث ببلاػتًبد ػهى َتبئج الاستبٍبٌ ويخشجبث بشَبيج 

 انًؤهلاث انؼهًٍت: -3

ثؤٕ   SPSS)اٗظو ا٠ُ اُ٘زبئظ الإؽٖبئ٤خ ُ٘زبئظ أُؼِٞٓبد اُْق٤ٖخ ٝكن ثوٗبٓظ (٤ْ٣1و اُغلٍٝ ههْ )

% ْٝٛ ٖٓ ؽِٔخ اُْٜبكح اُجٌبُٞه٣ًٞ، ؽ٤ش َٗز٘زظ ٖٓ فلاٍ اُوواءح 10.6ثِـذ  أًجو َٗجخ ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ
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اَُبثوخ إٔ ػ٤٘خ ٓٞظل٢ اُلائوح الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ اُزبثؼخ ُٞىاهح اُزغبهح اُؼواه٤خ رٔضَ ؽِٔخ اُْٜبكاد 

 اُغبٓؼ٤خ ٢ٛٝ كئخ ٓضولخ ٝٝاػ٤خ.

 ؤهلاث انؼهًٍت.( انتكشاساث وانُسب انًئىٌت نهؼٍُت حسب ان9ًانجذول سقى )

 % انُسب انًئىٌت انتكشاساث انًؤهلاث انؼهًٍت

 %01.3 31 ثبَىٌت ػبيت

 %1.3 06 دبهىو

 %10.6 061 بكبنىسٌىس

 %30.6 6 يبجستٍش

 %13. 0 دكتـىساِ

 %033 033 انًجًىع

 .SPSS-v.26انًصذس: يٍ إػذاد انببحث ببلاػتًبد ػهى َتبئج الاستبٍبٌ ويخشجبث بشَبيج 

 انخبشة: -4

ثؤٕ   SPSS)اٗظو ا٠ُ اُ٘زبئظ الإؽٖبئ٤خ ُ٘زبئظ أُؼِٞٓبد اُْق٤ٖخ ٝكن ثوٗبٓظ (٤ْ٣03و اُغلٍٝ ههْ )

ٍ٘خ ٤ِ٣ْٜ ك٢ اُقجوح ثَ٘جخ  06% ْٝٛ ٖٓ م١ٝ فجوح أًضو ٖٓ 48.1أًجو َٗجخ ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ ثِـذ 

إٔ ػ٤٘خ ٓٞظل٢ اُلائوح  ٍ٘خ، ؽ٤ش َٗز٘زظ ٖٓ فلاٍ اُوواءح اَُبثوخ 05-00% ْٝٛ ٖٓ م١ٝ فجوح 03.1

 الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ اُزبثؼخ ُٞىاهح اُزغبهح اُؼواه٤خ رزٔزغ ثقجوح ػب٤ُخ ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ.

 ( انتكشاساث وانُسب انًئىٌت نهؼٍُت حسب انخبشة.13انجذول سقى )

 % انُسب انًئىٌت انتكشاساث انخبشة

 %1.6 00 سُىاث او اقم 5

 %01.8 40 سُىاث 13- 6

 %03.1 55 سُت 15 - 11

 %48.1 000 فأكثش 16

 %033 033 انًجًىع

 .SPSS-v.26انًصذس: يٍ إػذاد انببحث ببلاػتًبد ػهى َتبئج الاستبٍبٌ ويخشجبث بشَبيج 

 عبٍؼت انىظٍفت: -5

ثؤٕ   SPSS)اٗظو ا٠ُ اُ٘زبئظ الإؽٖبئ٤خ ُ٘زبئظ أُؼِٞٓبد اُْق٤ٖخ ٝكن ثوٗبٓظ (٤ْ٣00و اُغلٍٝ ههْ )

% ْٝٛ م١ٝ فجوح اكاه٣خ، ؽ٤ش َٗز٘زظ ٖٓ فلاٍ اُوواءح اَُبثوخ إٔ 10.6أًجو َٗجخ ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ ثِـذ 

ػ٤٘خ ٓٞظل٢ اُلائوح الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ اُزبثؼخ ُٞىاهح اُزغبهح اُؼواه٤خ رزٌٕٞ ٖٓ ػلك أًجو ٖٓ الإكاه٤٣ٖ 

( اهَبّ ٜٓ٘ب 1الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ رزٌٕٞ ٖٓ ) ٝمُي رؤ٤ًل ُٖٔلاه٤خ اُج٤بٗبد أُغٔؼخ ٝرٞى٣غ اُؼ٤٘خ كبُلائوح

 ( ٓب٤ُخ.0( إكاه٣خ ٝ )5)

 ( انتكشاساث وانُسب انًئىٌت نهؼٍُت حسب عبٍؼت انىظٍفت.11انجذول سقى )

 % انُسب انًئىٌت انتكشاساث انخبشة

 %10.6 061 وظٍفت إداسٌت

 %01.4 63 وظٍفت يبنٍت

 %033 033 انًجًىع

 .SPSS-v.26انًصذس: يٍ إػذاد انببحث ببلاػتًبد ػهى َتبئج الاستبٍبٌ ويخشجبث بشَبيج 
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 انذسجت انىظٍفٍت: -6

ثؤٕ   SPSS)اٗظو ا٠ُ اُ٘زبئظ الإؽٖبئ٤خ ُ٘زبئظ أُؼِٞٓبد اُْق٤ٖخ ٝكن ثوٗبٓظ (٣00ٞٙؼ اُغلٍٝ ههْ )

٠ إ اُلائوح الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ ُٜب % ْٝٛ كئخ أُٞظل٤ٖ ثبلإٙبكخ ا83.4ُأًجو َٗجخ ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ ثِـذ 

ٓلهاء اهَبّ، ؽ٤ش َٗز٘زظ ٖٓ فلاٍ اُوواءح  1ٓل٣و ػبّ ٝاؽل ُٜٝب اص٘بٕ ٖٓ ٓؼب٤ٖٗٝ أُلهاء اُؼبٕٓٞ ُٜٝب 

( ٓٞظق 333اَُبثوخ إٔ ػ٤٘خ ٓٞظل٢ اُلائوح الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ اُزبثؼخ ُٞىاهح اُزغبهح اُؼواه٤خ رزٌٕٞ ٖٓ )

 %( ٖٓ أُغزٔغ.61.1( كوك ٝرٔضَ َٗجخ )033ٞٗذ ٖٓ )ٝإ اُؼ٤٘خ أُؤفٞمح رٌ

 ( انتكشاساث وانُسب انًئىٌت نهؼٍُت حسب انذسجت انىظٍفٍت.12انجذول سقى )

 % انُسب انًئىٌت انتكشاساث انذسجت انىظٍفٍت

 %43. 0 يذٌش ػبو

 %13. 0 يؼبوٌ يذٌش ػبو

 %3.3 1 يذٌش قسى

 %05.0 35 يسؤول شؼبت

 %83.4 085 يىظف

 %033 033 انًجًىع

 .SPSS-v.26انًصذس: يٍ إػذاد انببحث ببلاػتًبد ػهى َتبئج الاستبٍبٌ ويخشجبث بشَبيج 

 َتبئج انتحهٍم انىصفً. 4-2

٤ٍؼزٔل رؾ٤َِ الإؽٖبء إُٞل٢ ػ٠ِ اٍزغبثبد اُؼ٤٘خ ُٔزـ٤و ٙـٜ اُؼَٔ، ًٝنُي ٓزـ٤واد الإٗزبع٤خ 

 ٤ٍزْ رور٤ت اُ٘زبئظ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:ٝالأكاء اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ، ؽَت الأ٤ٔٛخ، 

 اولًا: َتبئج انتحهٍم انىصفً نضغىط انؼًم )انًتغٍش انًستقم(:

 أثؼبك هئ٤َ٤خ، ٗؼوٜٙب ًٔب ٢ِ٣: 8رْزَٔ َٓججبد ٙـٞٛ اُؼَٔ )أُزـ٤و أَُزوَ( 

اُزؾ٤َِ )اٗظو ا٠ُ ٗزبئظ ( 03ر٤ْو اُ٘زبئظ الاؽٖبئ٤خ ك٢ اُغلٍٝ ) انبؼذ انفشػً الأول )ػبء انؼًم(:

ثبَُؤاٍ ه٤ٔخ ٍُِٜٞ اُؾَبث٢ ٣زؼِن  (  إٔ أػ04٠ِك٢ أُِؾن ههْ   SPSSالاؽٖبئ٢ إُٞل٢ ٝكن ثوٗبٓظ

( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ 3.310اُن١ ٣٘ٔ )أّؼو ثٌض٤و ٖٓ الإٜٗبى ٝاُزؼت ػ٘ل أكائ٢ ُؼ٢ِٔ( ثٍٜٞ ؽَبث٢ )

(، إم أر٠ ٛنا اَُؤاٍ ثبَُٔزٟٞ الاٍٝ ٖٓ ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ 34.048(، إم ثِؾ ٓؼبٓـَ الافزلاف ُٜب )0.060)

زبثؼخ ُٞىاهح اُزغبهح اُؼواه٤خ ٣ْؼوٕٝ اَُ٘ج٤خ ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٕ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُلائوح الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ اُ

ثبلإٜٗبى ٝاُزؼت ػ٘ل أكاء ػِْٜٔ، أٓب أهَ ه٤ٔخ ٍُِٜٞ كول ًبٕ ػ٘ل اَُؤاٍ اُن١ ٣٘ٔ )رزَْ أٝهبد ػ٢ِٔ 

(، إم 0.045( ٝثَٔزٟٞ ع٤ل ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )3.013ثبُزـ٤و أَُزٔو ٝػلّ اُضجبد( ٝثٍٜٞ ؽَبث٢ )

ٛنا ٤ْ٣و ا٠ُ إٔ رزَْ أٝهبد ػَٔ أُٞظل٤ٖ ثبُزـ٤و ٝػلّ الاٍزوواه (. 36.003ٝثِؾ ٓؼبَٓ الافزلاف ُٜب )

( 0.050( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )3.080ٝاُضجبد. أٓب إعٔبلًا كول ؽون ثؼل ػتء اُؼَٔ ٍٝٞبً ؽَبث٤بً ثِؾ )

(. ٝٛنا ٤ْ٣و ا٠ُ إ ػتء اُؼَٔ أُِو٠ ػ٠ِ ػبرن ٓٞظل٢ اُلائوح 35.006ٝاعٔب٢ُ ٓؼبَٓ الافزلاف ثِؾ )

 ٣خ ٝأُب٤ُخ اُزبثؼخ ُٞىاهح اُزغبهح اُؼواه٤خ كٞم اٍُٜٞ.الإكاه
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 (: انتحهٍم انىصفً نؼبء انؼًم.13جذول سقى )

 .SPSS-v.26انًصذس: يٍ اػذاد انببحث ببلاػتًبد ػهى انُتبئج انًستخشجت يٍ بشَبيج 

)اٗظو ا٠ُ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ( 04ر٤ْو اُ٘زبئظ الاؽٖبئ٤خ ك٢ اُغلٍٝ ) انبؼذ انفشػً انثبًَ )غًىض انذوس(:

اُن١ ٣٘ٔ )اؽ٤بٗبً إٔ أػ٠ِ ه٤ٔخ ٍُِٜٞ اُؾَبث٢ ٣زؼِن ثبَُؤاٍ   SPSSالاؽٖبئ٢ إُٞل٢ ٝكن ثوٗبٓظ

(، إم ثِؾ 0.030( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )3.033رٌٕٞ أُٜبّ أَُ٘لح ٢ُ ٓؼولح اٝ ٕؼجخ.( ثٍٜٞ ؽَبث٢ )

(، إم أر٠ ٛنا اَُؤاٍ ثبَُٔزٟٞ اُضب٢ٗ ٖٓ ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ٓٔب ٣لٍ 31.004ٓؼبٓـَ الافزلاف ُٜب )

ُٔب٤ُخ اُزبثؼخ ُٞىاهح اُزغبهح اُؼواه٤خ ٓؼولح اٝ ٕؼجخ، ػ٠ِ إٕ أُٜبّ أَُ٘لح اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُلائوح الإكاه٣خ ٝا

أٓب أهَ ه٤ٔخ ٍُِٜٞ كول ًبٕ ػ٘ل اَُؤاٍ ٝاُن١ ٣٘ٔ )لا اػوف ٓلٟ َٓبٛٔخ ػ٢ِٔ ك٢ رؾو٤ن اٛلاف 

(، إم ثِؾ ٓؼبَٓ الافزلاف 0.015( ٝثَٔزٟٞ ع٤ل ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )0.613اُلائوح.( ٝثٍٜٞ ؽَبث٢ )

اُزبثؼخ ُٞىاهح اُزغبهح اُؼواه٤خ لا  ٠ُ إ ٓٞظلٞ اُلائوح الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ(، ٝٛنا ٤ْ٣و ا44.151ُٜب )

٣ؼوكٕٞ ٓلٟ َٓبٛٔخ ػِْٜٔ ك٢ رؾو٤ن اٛلاف الاكاهح. أٓب إعٔبلًا كول ؽون ثؼل ؿٔٞٗ اُلٝه ٍٝٞبً ؽَبث٤بً 

(. ٝٛنا ٤ْ٣و ا٠ُ اٗٚ 43.051( ٝاعٔب٢ُ ٓؼبَٓ الافزلاف ثِؾ )0.080ٓؼ٤به١ ) ( ٝثئٗؾواف0.150ثِؾ )

 ٣ٞعل ؿٔٞٗ ك٢ كٝه اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُلائوح الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ.

 (: انتحهٍم انىصفً نغًىض انذوس.14جذول سقى )

 .SPSS-v.26انًصذس: يٍ اػذاد انببحث ببلاػتًبد ػهى انُتبئج انًستخشجت يٍ بشَبيج 

ا٠ُ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ )اٗظو ( 05ر٤ْو اُ٘زبئظ الاؽٖبئ٤خ ك٢ اُغلٍٝ ) انبؼذ انفشػً انثبنث )صشاع انذوس(:

إٔ أػ٠ِ ه٤ٔخ ٍُِٜٞ اُؾَبث٢ ٣زؼِن ثبَُؤاٍ اُن١ ٣٘ٔ )اُٚـٞٛ   SPSSالاؽٖبئ٢ إُٞل٢ ٝكن ثوٗبٓظ

( ٝثبٗؾواف 3.665الاعزٔبػ٤خ )اُٞاٍٞخ ٝاُزلفلاد الأفوٟ( رؤصو ػ٠ِ ٓزِٞجبد اُؼَٔ.( ثٍٜٞ ؽَبث٢ )

ر٠ ٛنا اَُؤاٍ ثبَُٔزٟٞ الاٍٝ ٖٓ ؽ٤ش (، إم أ35.006(، إم ثِؾ ٓؼبٓـَ الافزلاف ُٜب )0.081ٓؼ٤به١ )

الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٕ ٛ٘بى ٙـٞٛ اعزٔبػ٤خ رؤصو ػ٠ِ ٓزِٞجبد اُؼَٔ ٓضَ )اُٞاٍٞخ ٝاُزلفلاد 

اُزبثؼخ ُٞىاهح اُزغبهح اُؼواه٤خ، أٓب أهَ ه٤ٔخ ٍُِٜٞ كول ًبٕ ػ٘ل  الأفوٟ( ك٢ اُلائوح الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ

( ٝثَٔزٟٞ ع٤ل 3.335غْ الأػٔبٍ أًُِٞخ إ٢ُ ٓغ ّق٤ٖز٢.( ٝثٍٜٞ ؽَبث٢ )اَُؤاٍ اُن١ ٣٘ٔ )لا رَ٘

 انًحىس الأول: ػبء انؼًم. ث
انًتىسظ 

 انحسببً

الاَحشاف 

 انًؼٍبسي

يؼبيم 

 الاختلاف

الأهًٍت 

 انُسبٍت

 3 35.153 0.033 3.365 أهّٞ ثئٗغبى أػٔبٍ أًجو ؽغٔبً ٖٓ ٝبهبر٢. 1

 0 34.038 0.060 3.310 .أّؼو ثٌض٤و ٖٓ الإٜٗبى ٝاُزؼت ػ٘ل أكائ٢ ُؼ٢ِٔ 2

 4 36.003 0.045 3.013 رزَْ أٝهبد ػ٢ِٔ ثبُزـ٤و أَُزٔو ٝػلّ اُضجبد. 3

 0 34.355 0.318 3.016 لا أٍز٤ٞغ أفن أٝهبد ُِواؽخ فلاٍ اُلٝاّ اُو٢ٍٔ. 4

  35.116 1.152 3.281 انًتىسظ انؼبو نبُؼذ نؼبء انؼًم. 

 انًحىس انثبًَ: غًىض انذوس. ث
انًتىسظ 

 انحسببً

الاَحشاف 

 انًؼٍبسي

يؼبيم 

 الاختلاف

الأهًٍت 

 انُسبٍت

 3 43.430 0.043 0.851 لا ٣ٞعل رؾل٣ل ٝاٙؼ ُلٝه١ أُِٞٞة ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ. 1

 0 31.004 0.030 3.033 اؽ٤بٗبً رٌٕٞ أُٜبّ أَُ٘لح ٢ُ ٓؼولح اٝ ٕؼجخ. 2

 4 44.151 0.015 0.613 لا اػوف ٓلٟ َٓبٛٔخ ػ٢ِٔ ك٢ رؾو٤ن اٛلاف اُلائوح. 3

 0 35.663 0.381 3.348 أُٜبّ أُواك رؾو٤وٜب.٣ٞعل ٕؼٞثخ ك٢ رؾل٣ل أ٣ُٞٝبد  4

  43.259 1.181 2.951 انًتىسظ انؼبو نبُؼذ نغًىض انذوس. 
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(. ٝٛنا ٤ْ٣و ا٠ُ إ الاػٔبٍ أًُِٞخ 40.531(، إم ثِؾ ٓؼبَٓ الافزلاف ُٜب )0.010ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )

إعٔبلًا كول اُزبثؼخ ُٞىاهح اُزغبهح اُؼواه٤خ لا رَ٘غْ ٓغ ّق٤ٖزْٜ. أٓب  ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُلائوح الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ

( ٝاعٔب٢ُ ٓؼبَٓ الافزلاف 0.050( ٝثئٗؾواف ٓؼ٤به١ )3.080ؽون ثؼل ٕواع اُلٝه ٍٝٞبً ؽَبث٤بً ثِؾ )

 (. ٝٛنا ٤ْ٣و ا٠ُ اٗٚ ٣ٞعل ٕواع ُِلٝه ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُلائوح الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ.38.350ثِؾ )

 (: انتحهٍم انىصفً نصشاع انذوس.15جذول سقى )

 .SPSS-v.26انًصذس: يٍ اػذاد انببحث ببلاػتًبد ػهى انُتبئج انًستخشجت يٍ بشَبيج 

)اٗظو ا٠ُ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ( 06ر٤ْو اُ٘زبئظ الاؽٖبئ٤خ ك٢ اُغلٍٝ ) انبؼذ انفشػً انشابغ )بٍئت انؼًم(:

إٔ أػ٠ِ ه٤ٔخ ٍُِٜٞ اُؾَبث٢ ٣زؼِن ثبَُؤاٍ ٝاُن١ ٣٘ٔ   SPSSالاؽٖبئ٢ إُٞل٢ ٝكن ثوٗبٓظ

( ٝثبٗؾواف 4.043)أرٞإَ ٓغ ىٓلاء اُؼَٔ ٝأهّٞ ثئٗغبى أُٜبّ أُِٞٞثخ ثوٝػ اُلو٣ن.( ثٍٜٞ ؽَبث٢ )

(، إم أر٠ ٛنا اَُؤاٍ ثبَُٔزٟٞ الاٍٝ ٖٓ ؽ٤ش 08.303(، إم ثِؾ ٓؼبٓـَ الافزلاف ُٜب )3.111ٓؼ٤به١ )

اُزبثؼخ  لائوح الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخالأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٕ ٛ٘بى ٙؼق ك٢ اُزٞإَ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُ

ُٞىاهح اُزغبهح اُؼواه٤خ ٝاْٜٗ ٣ؼِٕٔٞ ثوٝػ اُلو٣ن، أٓب أهَ ه٤ٔخ ٍُِٜٞ كول ًبٕ ػ٘ل اَُؤاٍ اُن١ ٣٘ٔ 

( 3.448)ث٤ئخ اُؼَٔ أُبك٣خ )الإٙبءح ٝاُز٣ٜٞخ ٝاُٚٞٙبء( ؿ٤و ٓ٘بٍجخ ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ.( ٝثٍٜٞ ؽَبث٢ )

(، ٝٛنا ٤ْ٣و ا٠ُ إ 34.145(، إم ثِؾ ٓؼبَٓ الافزلاف ُٜب )0.018ٝثَٔزٟٞ ع٤ل ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )

اُزبثؼخ ُٞىاهح اُزغبهح  ٌٓبٕ اُؼَٔ ؿ٤و ٓلائْ ٖٓ ؽ٤ش ث٤ئخ اُؼَٔ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُلائوح الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ

( 0.313( ٝثئٗؾواف ٓؼ٤به١ )3.151اُؼواه٤خ. أٓب إعٔبلًا كول ؽون ثؼل ث٤ئخ اُؼَٔ ٍٝٞبً ؽَبث٤بً ثِؾ )

(. ٝٛنا ٤ْ٣و ا٠ُ إ ث٤ئخ اُؼَٔ ؿ٤و ٓلائٔخ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُلائوح 08.115ٔب٢ُ ٓؼبَٓ الافزلاف ثِؾ )ٝاع

 الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ اُزبثؼخ ُٞىاهح اُزغبهح اُؼواه٤خ

 انًبحث انخبيس

 تفسٍش انُتبئج والاقتشاحبث

 تفسٍش َتبئج انذساست: 5-1

ب، ٝٛنا الأف٤و هل ٣زؼوٗ ا٠ُ ثؼ٘ أُٞاهق اُز٢ رؾل رؤر٢ ًلبءح أُ٘ظٔخ ٖٓ ًلبءح أُٞاهك اُجْو٣خ ُل٣ٜ

ٖٓ إٗزبع٤زٚ ٝأكائٚ اُٞظ٤ل٢ ٍٝؼ٤ٚ ُزؾو٤ن الأٛلاف اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ؽ٤ش ؽبُٝذ ٛنٙ اُلهاٍخ اٌُْق ػٖ ٓلٟ 

رؤص٤و ٙـٞٛ اُؼَٔ ػ٠ِ الاٗزبع٤خ ٝالأكاء اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُلائوح الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ اُزبثؼخ ُٞىاهح 

ثبلاػزٔبك ػ٠ِ الاٍزج٤بٕ  SPSSه٤خ، كجؼل رٞاكو اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اٍزقواعٜب ثٞاٍٞخ ثوٗبٓظ اُزغبهح اُؼوا

اُن١ رْ اػلاكٙ ٖٓ هجَ اُجبؽش ٝرؾذ اّواف الأٍزبم أُْوف ٝرؾ٤ٌْ ُغ٘خ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ٖٝٓ الاٍبرنح 

 الافزٖبٓ ٣ٌٔ٘٘ب الإ رل٤َو ٛنٙ اُ٘زبئظ ًٝبلار٢:

 صشاع انذوس.انًحىس انثبنث:  ث
انًتىسظ 

 انحسببً

الاَحشاف 

 انًؼٍبسي

يؼبيم 

 الاختلاف

الأهًٍت 

 انُسبٍت

 0 35.585 0.051 3.051 أرِو٠ رؼ٤ِٔبد ٓزؼبهٙخ ٖٓ أُلهاء ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ. 1

 3 43.064 0.010 3.061 ٣زْ ر٤ٌِل٢ ثٜٔبّ لا رَ٘غْ ٓغ ٝج٤ؼخ اُٞظ٤لخ أًُِٞخ ٢ُ. 2

)اُٞاٍٞخ ٝاُزلفلاد الأفوٟ( رؤصو اُٚـٞٛ الاعزٔبػ٤خ  3

 ػ٠ِ ٓزِٞجبد اُؼَٔ.
3.665 0.081 35.006 0 

 4 40.531 0.010 3.335 لا رَ٘غْ الأػٔبٍ أًُِٞخ إ٢ُ ٓغ ّق٤ٖز٢. 4

  38.351 1.252 3.281 انًتىسظ انؼبو نبُؼذ نصشاع انذوس. 
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، ٣زٚؼ إٔ ٙـٞٛ اُؼَٔ اُز٢ ٣ْؼو ثٜب اُلوك هل رٌٕٞ ٗبرغخ ػٖ ٓٞاهق ػ٘ل كؾٔ اُ٘زبئظ اُ٘ظو٣خ ُِلهاٍخ

إ٣غبث٤خ أٝ ٍِج٤خ ٝإ ٤َُذ ًَ اُٚـٞٛ ٙبهح أٝ ٍِج٤خ ٝإٗٔب ٛ٘بى هله ٜٓ٘ب ٙوٝه١ ُؾش الأكواك 

ٝاٍزضبهرْٜ ٗؾٞ الأكاء اُلؼبٍ. ًنُي ٛ٘بى افزلاف ك٢ ٖٓبكه ٙـٞٛ اُؼَٔ كول رقزِق ٗٔبمط ر٤ٖ٘لٜب 

ُجبؽض٤ٖ ُٜب، ٝٛ٘بى ػلح ٝوم ُو٤بً َٓزٟٞ ٙـٞٛ اُؼَٔ ؽ٤ش ٣قزِق اُِغٞء لاٍزؼٔبٍ ثبفزلاف ٗظو ا

إؽلاٛب كٕٝ الأفوٟ ثبفزلاف اُٜلف ٖٓ مُي، كٖٔ أعَ اُزـِت ػ٠ِ اَُِج٢ ٖٓ اُٚـٞٛ، ٛ٘بى أٍب٤ُت 

ُِلوك كوك٣خ ٝأفوٟ ر٘ظ٤ٔ٤خ، ٣غت اٍزؼٔبُٜب ثٞو٣وخ رٌب٤ِٓخ، ك٤َِذ إؽلاٛٔب ثل٣ِخ ػٖ الأفوٟ ًنُي ٣ٌٖٔ 

ٖٓ فلاٍ اُزله٣ت اُنار٢ أٝ ٖٓ فلاٍ رٞع٤ٚ ا٥فو٣ٖ ُٚ إٔ ٣ز٤ٌق ٓغ ٙـٞٛ اُؼَٔ، إ الأٍب٤ُت اُز٢ 

اثزٌورٜب الإكاهح ُِزؼبَٓ ٓغ ٙـٞٛ اُؼَٔ، ُٜب كٝه ًج٤و ك٢ اَٗغبّ اُلوك كافَ ث٤ئخ ػِٔٚ ٝككؼٚ لأكاء 

 أكَٚ.

ُٞظ٤ل٢ رْ رٞى٣غ اٍزج٤بٕ ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ك٢ ٓؾبُٝخ ُو٤بً ٙـٞٛ اُؼَٔ ٝػلاهزٜب ثبلإٗزبع٤خ ٝالأكاء ا

اُلائوح الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ ثٞىاهح اُزغبهح اُؼواه٤خ. فٚؼذ اُج٤بٗبد اُ٘برغخ ُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ الاٍزٌْبك٢، ػ٠ِ 

( ٓٔب ٤ْ٣و إ٠ُ ٝعٞك ػلاهبد ه٣ٞخ ٝٝاٙؾخ ث٤ٖ 3.5( ٢ٛٝ أًجو ٖٓ )3.864ٗبرغخ رجِؾ ) KMOإ ه٤ٔخ 

 اُؼَٔ ٝأُزـ٤واد اُزبثؼخ ُلإٗزبع٤خ ٝالأكاء اُٞظ٤ل٢.أُزـ٤و أَُزوَ ُٚـٞٛ 

ٝارٚؼ ٖٓ فلاٍ افزجبه الارَبم اُلاف٢ِ ٝافزجبه اُلب ًوٝٗجبؿ إ ٛ٘بى صجبد ٕٝلم ك٢ إعبثبد ػ٤٘خ 

اُلهاٍخ ؽ٤ش أظٜود ٗز٤غخ الافزجبه ٕلم ع٤ٔغ اُج٘ٞك ُلأثؼبك اُلوػ٤خ ُٚـٞٛ اُؼَٔ ٝأُزٔضِخ )ػتء 

اع اُلٝه، ث٤ئخ اُؼَٔ، الأعٞه ٝأٌُبكآد، ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤، اُزوه٤خ، الأٓبٕ اُؼَٔ، ؿٔٞٗ اُلٝه، ٕو

( ٝهل رواٝؽذ ٛنٙ 3.30اُٞظ٤ل٢(، ؽ٤ش عبءد ٓؼبٓلاد الارَبم اُلاف٢ِ ثٔؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل َٓزٟٞ )

( الأٓو اُن١ ٣ؼٌٌ هٞح ه٤ْ أُؼبٓلاد ٝٓلٟ اهزواثٜب ٖٓ اُٞاؽل 3.813ا٠ُ  3.314أُؼبٓلاد ث٤ٖ )

ًٝب ٝص٤وًب ث٤ٌل٤خ رٔض٤ِٜب لأثؼبك ٙـٞٛ  اُٖؾ٤ؼ ؽ٤ش رورجٜ ٖٓلاه٤خ الأثؼبك أُقزِلخ ك٢ اهرجبٜٝب اهرجب

اُؼَٔ، ٓٔب ٤ْ٣و إ٠ُ ٖٓلاه٤خ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٛنٙ الأثؼبك. ًنُي رؤًل ه٤ْ ٓؼبٓلاد أُلب ٌُوٝٗجبؿ ا٠ُ ؽل ًج٤و 

( ٓٔب ٣ؼٌٌ َٓزٟٞ 3.835 ا٠ُ 3.630ٖٓ الاٍزوواه ك٢ ٛنٙ الأثؼبك. رزواٝػ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُضجبد ث٤ٖ )

اُضجبد اُؼب٢ُ ُٚـٜ اُؼَٔ ُلأكٝاد أَُزقلٓخ ك٢ اُزؼج٤و ػٖ َٓججبد ٙـٞٛ. ًنُي اصجزذ ٗز٤غخ افزجبه 

اُٖلم ُغ٤ٔغ ث٘ٞك )الإٗزبع٤خ ٝالأكاء اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ(، ؽ٤ش عبءد ٓؼبٓلاد الارَبم اُلاف٢ِ ثٔؼ٣ٞ٘خ 

(، الأٓو اُن١ ٣ؼٌٌ 3.834ا٠ُ  3.544ٔؼبٓلاد ث٤ٖ )( ٝهل رواٝؽذ ٛنٙ ا3.30ُػ٘ل َٓزٟٞ ٓوبهة ٖٓ )

هٞح ه٤ْ أُؼبٓلاد ٝٓلٟ اهزواثٜب ٖٓ اُٞاؽل اُٖؾ٤ؼ ؽ٤ش رورجٜ ٖٓلاه٤خ اُج٘ٞك أُقزِلخ ك٢ اهرجبٜٝب 

ًٝب ٝص٤وًب ث٤ٌل٤خ رٔض٤ِٜب ُج٘ٞك )الإٗزبع٤خ ٝالأكاء ٝاُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ(، ٓٔب ٤ْ٣و إ٠ُ ٖٓلاه٤خ اُؼلاهخ ث٤ٖ  اهرجب

ُج٘ٞك. ًنُي رؤًل ه٤ْ ٓؼبٓلاد أُلب ٌُوٝٗجبؿ ا٠ُ ؽل ًج٤و ٖٓ الاٍزوواه ك٢ ٛنٙ اُج٘ٞك. رزواٝػ ه٤ٔخ ٛنٙ ا

( ٓٔب ٣ؼٌٌ َٓزٟٞ اُضجبد اُؼب٢ُ ُج٘ٞك الإٗزبع٤خ ٝالأكاء اُٞظ٤ل٢ 3.130ا٠ُ  3.103ٓؼبَٓ اُضجبد ث٤ٖ )

 ؼب٤ِٖٓ.ُلأكٝاد أَُزقلٓخ ك٢ اُزؼج٤و ػٖ ث٘ٞك الإٗزبع٤خ ٝالأكاء اُٞظ٤ل٢ ُِ

اظٜود ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ فلاٍ اُج٤بٗبد اُْق٤ٖخ ُٔٞظل٢ اُلائوح الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ اُزبثؼخ ُٞىاهح اُزغبهح 

% ٝٛن ٣لٍ ػ٠ِ اُلٝه اٌُج٤و اُن١ روّٞ ثٚ 61.0اُؼواه٤خ ؽ٤ش ٓضِذ الاٗبس اُؾغْ الأًجو ٖٓ اُؼ٤٘خ ثٔولاه 

اُجِل ثبلإٙبكخ ا٠ُ إ ٓزٍٜٞ ػٔو اُؼ٤٘خ أُواءح اُؼواه٤خ كافَ أُغزٔغ هؿْ ًَ اُظوٝف اُز٢ ٣ٔو ثٜب 

ٍ٘خ ٢ٛٝ َٗجخ رلٍ ػ٠ِ إ اُؼ٤٘خ رزٖق ثبُ٘ٚٞط ٝاُٞػ٢ ْٝٛ ك٢ ٓوؽِخ اُْجبة  43-٣30زواٝػ ث٤ٖ 

ُٝل٣ْٜ اُلاكغ ُِؼَٔ ٝاُز٣ٞٞو ٝٛنا ٓب أًلٙ ا٤َُل٣ٖ ٓل٣و ػبّ اُلائوح الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ ٝٓؼبٕٝ ٓل٣و ػبّ 

( اُز٢ 03أُوبثِخ اُْق٤ٖخ )اٗظو علٍٝ أُوبثلاد اُْق٤ٖخ ك٢ أُِؾن ههْ  اُلائوح الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ ك٢

اعواٛب اُجبؽش ٓؼْٜ ؽ٤ش أّبكٝا ثٌلبءح ٓٞظل٢ اُلائوح الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ ٝٓلٟ اٗلكبػْٜ ٝرلب٤ْٜٗ ك٢ اُؼَٔ، 
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ـٞٛ ػ٠ِ ػ٤٘خ كول اًل ا٤َُل أُل٣و اُؼبّ ٝا٤َُل أُؼبٕٝ إ الإكاهح اُؼ٤ِب رؼَٔ عبٛلح ػ٠ِ رو٤َِ اُٚ

ٝثَ٘جخ  ٝٓغزٔغ اُلهاٍخ هله أَُزٞبع، ؿبُج٤خ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽبِٕٕٞ ػ٠ِ كهعخ اُجٌبُٞه٣ًٞ

% 48%، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ اهرلبع َٓزٟٞ رؤ٤ِْٜٛ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ اُقجوح اُؼب٤ُخ ك٢ اُؼَٔ ِٕٝذ ا٠ُ 10.6

الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ كافَ ٝىاهح اُزغبهح ٝاؿِجْٜ ٓٞظل٤ٖ اكاه٤٣ٖ ٝٛٞ ٓب رزٖق ثٚ اؿِت الأهَبّ ك٢ اُلائوح 

 % ٖٓ الإكاه٤٣ٖ. 10.6اُؼواه٤خ ٝثَ٘جخ 

ا٠ُ إ اُؼتء ارٚؼ ٖٓ فلاٍ اُزؾ٤َِ إُٞل٢ ُِجؼل اُلوػ٢ الاٍٝ ُٚـٞٛ اُؼَٔ أُزٔضَ ك٢ ػتء اُؼَٔ 

٘ٔب أّبه ثؼل أُِو٠ ػ٠ِ ػبرن ٓٞظل٢ اُلائوح الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ كافَ ٝىاهح اُزغبهح اُؼواه٤خ كٞم اٍُٜٞ، ث٤

ؿٔٞٗ اُلٝه ا٠ُ اٗٚ ٣ٞعل ؿٔٞٗ ك٢ كٝه اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُلائوح الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ، ًٔب رج٤ٖ ٖٓ فلاٍ ثؼل 

ٕواع اُلٝه ا٠ُ اٗٚ ٣ٞعل ٕواع ُِلٝه ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُلائوح الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ، ٝأظٜود اُ٘زبئظ أ٣ٚب 

اه٣خ ٝأُب٤ُخ. الا إ ٗزبئظ ثؼل الأعٞه ٝأٌُبكآد اظٜو إ ث٤ئخ اُؼَٔ ؿ٤و ٓلائٔخ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُلائوح الإك

رل٢ٗ ك٢ الأعٞه ٝأٌُبكآد ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُلائوح الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ، ًٔب أٝٙؼ ثؼل ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ا٠ُ ػلّ 

ًلبءح ٗظبّ الارٖبٍ ثبلإٙبكخ ا٠ُ ػلّ ٝعٞك ر٤ٕٞق ٝاٙؼ ُٔزِٞجبد اُٞظ٤لخ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُلائوح الإكاه٣خ 

ٔب٤ُخ، ٝأٙبف ثؼل اُزوه٤خ ا٠ُ ػلّ ًلبءح ٝػلاُخ ٗظبّ اُزوه٤خ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُلائوح الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ، ٛنا ٝاُ

٤ْ٣ٝو ثؼل الأٓبٕ اُٞظ٤ل٢ ا٠ُ ػلّ ًلبءح ٗظبّ الأٓبٕ اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُلائوح الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ كافَ 

اُلائوح الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ ك٢ أُوبثِخ اُْق٤ٖخ اُز٢ ٝىاهح اُزغبهح اُؼواه٤خ، ٛنا ٓب أًلٙ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٓٞظل٢ 

ُٝوػ ػ٤ِٚ ػلك ٖٓ الأٍئِخ أُزؼِوخ ثبُجؾش ًٝبٗذ اعبثبرْٜ ًٔب ٝٙؾ٘ب  أعو٣ذ ٓؼْٜ ٖٓ هجَ ثبؽش، ؽ٤ش 

 اٗلبً.

ٖٓ فلاٍ رؾ٤َِ ٝاٍغ ُٔغٔٞػخ ًج٤وح ٖٓ أُؤُلبد ٝأُوبلاد ٝأُغلاد اُؼوث٤خ ٝالأع٘ج٤خ، ثبلإٙبكخ إ٠ُ 

اَُبثوخ اُز٢ أعواٛب ثؼ٘ اُجبؽض٤ٖ، اًزَت اُجبؽش فجوح ٓزٞاٙؼخ ك٢ ٝعٞك اُؼل٣ل ٖٓ الاثؼبك الأثؾبس 

أُٜٔخ اُز٢ رَبْٛ ك٢ ٙـٞٛ اُؼَٔ. ؽ٤ش ٝعل اُجبؽش إ ٙـٞٛ اُؼَٔ اُز٢ رْ اُزٞوم ُٜب ك٢ اُلهاٍخ 

ُٔٞظل٤ٖ كافَ ٤ٓلإ ٢ٛ الأًضو رٌواهاً ك٢ الاكث٤بد ٝالأثؾبس ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ ُٜٝب رؤص٤و ًج٤و ػ٠ِ ا

اُؼَٔ، ؽ٤ش رَٕٞ اُجبؽش إ٠ُ اٍز٘زبط ٓج٢٘ ػ٠ِ اٍزجبٗخ ٝىػذ ث٤ٖ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ، إٔ ػتء اُؼَٔ 

٣ؤصو ثٌَْ ًج٤و ػ٠ِ إٗزبع٤خ اُؼب٤ِٖٓ ٝأكائْٜ اُٞظ٤ل٢، ػلاٝح ػ٠ِ مُي، أًلد اُلهاٍخ ٝعٞك ػلاهخ 

به ًب١ اُزوث٤ؼ٢ اُن١ رْ اعوائٚ ثبلإٙبكخ ا٠ُ افزجبه إ٣غبث٤خ ه٣ٞخ ث٤ٖ أُزـ٤واد اُجؾش، ٝٛنا ٓب أًلٙ افزج

الاٗؾلاه اُق٢ٞ أُزؼلك اُن١ ث٤ّٖ إ ُؼتء اُؼَٔ رؤص٤و ًج٤و ػ٠ِ الإٗزبع٤خ ٝالأكاء اُٞظ٤ل٢ ُؼ٤٘خ اُلهاٍخ 

ػ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُلائوح الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ ٝٛنا ٓب أًلٙ ٓؼبٕٝ ٓل٣و ػبّ اُلائوح الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ الأٍزبم كلا

( ؽ٤ش رْ رٞع٤ٚ اُؼل٣ل ٖٓ الأٍئِخ 03ؽَٖ ىؿ٤و )اٗظو علٍٝ أُوبثلاد اُْق٤ٖخ ك٢ أُِؾن ههْ 

أُزؼِوخ ثٔٞٙٞع ػتء اُؼَٔ ٝأّبه إ٠ُ إٔ أُٞظل٤ٖ ك٢ اُلائوح ؿبُجبً ٓب ٣ؼزجوٕٝ ػتء اُؼَٔ ٖٓ أْٛ 

٤ِب هل ٣ٌٕٞ ٓقزِق ٖٓبكه ٙـٞٛ اُؼَٔ، ٝإ ػتء اُؼَٔ ك٢ ثؼ٘ الأؽ٤بٕ فٖٕٞبً ثبَُ٘جخ ُلإكاهح اُؼ

ػٖ الإكاهاد ا٠ٍُٞٞ ٝاُل٤ٗب كول ٣ٌٕٞ مٝ كاكغ إ٣غبث٢ ٓٔب ٣ؾليْٛ لإٗغبى اػٔبٍ اًضو ٝرؤك١ ا٠ُ رؾَٔ 

 ٜٓبّ اًجو.

ر٤ْو ٗزبئظ اُز٢ ؽَٖ ػ٤ِٜب اُجبؽش إ٠ُ إ ث٤ئخ اُؼَٔ ماد أصو مٝ كلاُخ إؽٖبئ٤خ ٝٓؼ٣ٞ٘خ ػ٠ِ الأكاء 

ٝأُب٤ُخ اُزبثؼخ ُٞىاهح اُزغبهح اُؼواه٤خ ؽ٤ش أٝٙؾذ إعبثبد ػ٤٘خ اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُلائوح الإكاه٣خ 

اُلهاٍخ ٖٓ فلاٍ أٍئِخ الاٍزج٤بٕ إ ٛ٘بى هٖٞه ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ الأٓٞه أُزؼِوخ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ كافَ اُلائوح 

ظبكخ ٝٗظبّ ٍٞاء ٖٓ ؽ٤ش اُج٤ئخ أُبك٣خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ ؽ٤ش رلزوو إ٠ُ كؼب٤ُخ اُجوآظ اُٜبككخ إ٠ُ اُؾلبٟ ػ٠ِ اُ٘

اَُلآخ ا٤ُٜ٘ٔخ ثبلإٙبكخ ا٠ُ ٙؼق ك٢ اُزٞإَ ٓغ اُيٓلاء ٝاُؼَٔ ثوٝػ اُلو٣ن، ًَ ٛنٙ الأٓٞه عؼَ 
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ٖٓ ث٤ئخ اُؼَٔ رٌَْ ٙـٞٛ ػَٔ ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُلائوح الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ ٝٛنا ٓب أًلٙ افزجبه ًب١ روث٤غ 

 ٝافزجبه الاٗؾلاه اُق٢ٞ.

رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ إ ًَ ٖٓ )ػتء  ١SPSS رْ اعوائٚ ثبٍزقلاّ ثوٗبٓظ ٖٓ فلاٍ افزجبه ًب١ روث٤غ اُن

اُؼَٔ، ٝث٤ئخ اُؼَٔ، ٝالأعٞه ٝأٌُبكآد، ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤، اُزوه٤خ، الأٓبٕ اُٞظ٤ل٢( ُٜب ػلاهخ مٝ كلاُخ 

إؽٖبئ٤خ ٝٓؼ٣ٞ٘خ ػ٠ِ الإٗزبع٤خ. آب ثبَُ٘جخ ُجؼل )ؿٔٞٗ اُلٝه، ٕواع اُلٝه( كبُؼلاهخ مٝ كلاُخ 

إؽٖبئ٤خ ٙؼ٤لخ، آب ثقٖٞٓ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٙـٞٛ اُؼَٔ ٝالأكاء اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُلائوح الإكاه٣خ 

ٝأُب٤ُخ كافَ ٝىاهح اُزغبهح اُؼواه٤خ كٌبٗذ ػلاهخ ه٣ٞخ ث٤ٖ الاثؼبك )ػتء اُؼَٔ، ؿٔٞٗ اُلٝه، ٝث٤ئخ 

ػلا ثؼل )ٕواع اُلٝه( ٝٛنا ٣لٍ  اُؼَٔ، ٝالأعٞه ٝأٌُبكآد، ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤، اُزوه٤خ، الأٓبٕ اُٞظ٤ل٢(

ػ٠ِ ٙؼق اُجؼل أَُزوَ )ٕواع اُلٝه( ك٢ الإٗزبع٤خ ٝالأكاء اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُلائوح الإكاه٣خ 

ٝأُب٤ُخ ٝٛٞ مٝ كلاُخ إؽٖبئ٤خ ٝٓؼ٣ٞ٘خ ٙؼ٤لخ ٝٛنا ٓب اًلد ػ٤ِٚ اَُذ هٗل ٣ب٤ٍٖ ٝٚ ٓل٣وح اُوَْ اُل٢٘ 

يا٤ٗبد ك٢ اُلائوح الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ كافَ ٝىاهح اُزغبهح اُؼواه٤خ ٝاَُذ ٍواة ػ٢ِ اؽَبٕ ٓل٣و هَْ ا٤ُٔ

)اٗظو علٍٝ أُوبثلاد اُْق٤ٖخ ك٢ ٖٓ فلاٍ أُوبثِخ اُْق٤ٖخ اُز٢ اعواٛب ٓؼٜب اُجبؽش ثٜنا اُقٖٞٓ 

ؽ٤ش أٝٙؾٞا إ ٕواع اُلٝه هل ٣ٌٕٞ ٓٞعٞك ك٢ ثؼ٘ ٓلبَٕ اُلائوح ٌُٖٝ ٤ٌُ ( 03أُِؾن ههْ 

 ل ٣ٌٕٞ ٓؼلّٝ ك٢ اُلائوح الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ كافَ ٝىاهح اُزغبهح اُؼواه٤خ.ثٌَْ ًج٤و ؽ٤ش ه

( ك٢ 3.30أًل افزجبه الاٗؾلاه اُق٢ٞ إ ثؼل ػتء اُؼَٔ ُٚ َٓبٛٔخ ماد اُللاُخ الإؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ )

٢ّٞ ٝػلّ ٝعٞك َٓبٛٔخ ماد كلاُخ إؽٖبئ٤خ ُجبه٢ أُؾبٝه أُزٔضِخ ك٢ )ؿٔٞٗ  ٓؼبكُخ الاٗؾلاه اُق

اُلٝه، ٕٝواع اُلٝه، ث٤ئخ اُؼَٔ، ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤، الأعٞه ٝأٌُبكآد، اُزوه٤خ، ٝالأٓبٕ اُٞظ٤ل٢( ػ٠ِ 

إٗزبع٤خ اُؼب٤ِٖٓ. َٝٗز٘زظ ٓٔب رولّ ثؤَّٚ ٣ٞعل ٛ٘بى أصو ث٤ٖ ٓزـ٤و ػتء اُؼَٔ ٓغ إٗزبع٤خ اُؼب٤ِٖٓ، ٝػلّ 

َ ٝاٗزبع٤خ اُؼب٤ِٖٓ. ٝأظٜود اُ٘زبئظ ٝعٞك أ١ َٓبٛٔخ ماد كلاُخ إؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ثبه٢ اثؼبك ٙـٞٛ اُؼٔ

ٝعٞك َٓبٛٔخ ماد اُللاُخ الإؽٖبئ٤خ لأثؼبك أُزـ٤و أَُزوَ أُزٔضِخ ك٢ )ػتء اُؼَٔ ٝث٤ئخ اُؼَٔ( ػ٘ل 

٢ّٞ ٝػلّ ٝعٞك َٓبٛٔخ ماد كلاُخ إؽٖبئ٤خ ُجبه٢ أُؾبٝه. 3.30َٓزٟٞ ) ( ك٢ ٓؼبكُخ الاٗؾلاه اُق

َّ ٣ٞعل ٛ٘بى أ صو ث٤ٖ ٓزـ٤و ػتء اُؼَٔ ٝث٤ئخ اُؼَٔ ٓغ الأكاء اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ، ٝػلّ َٝٗز٘زظ ٓٔب رولّ ثؤ

ٝعٞك أ١ َٓبٛٔخ ماد كلاُخ إؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ثبه٢ اثؼبك ٙـٞٛ اُؼَٔ ٝالأكاء اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ. هل اًل 

ؼب٤ِٖٓ ٓٞظل٢ اُلائوح الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ اٗٚ هل ٣ٌٕٞ ٛ٘بى اثؼبك أفوٟ رٔضَ اثؼبك أًضو رؤص٤و ٝكبػ٤ِخ ػ٠ِ اُ

ك٢ اُلائوح ٓضَ أُزـ٤واد اُْق٤ٖخ ٓضلًا ؽ٤ش هل ٣ٌٕٞ ُٜنٙ الاثؼبك رؤص٤و ا٣غبث٢ ًٚـٞٛ ػَٔ ػ٠ِ ػ٤٘خ 

اُلهاٍخ ٝٛنا ٓب أًلد ػ٤ِٚ اَُذ ثْوٟ ٍِٔبٕ ٜٓل١ ٓل٣وح هَْ اُزله٤ن ٝا٤َُل إٍٔبػ٤َ ف٤َِ إثوا٤ْٛ 

ٖٓ فلاٍ أُوبثِخ ؼخ ُٞىاهح اُزغبهح اُؼواه٤خ ٓل٣و هَْ اُقلٓبد الاكاه٣خ ك٢ اُلائوح الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ اُزبث

( 03)اٗظو علٍٝ أُوبثلاد اُْق٤ٖخ ك٢ أُِؾن ههْ  اُْق٤ٖخ اُز٢ اعواٛب ٓؼْٜ اُجبؽش ثٜنا اُقٖٞٓ

ؽ٤ش رْ رٞع٤ٚ ُْٜ اُؼل٣ل ٖٓ الأٍئِخ ثقٖٞٓ الاثؼبك أػلاٙ ؽ٤ش ارلوذ اعبثبرْٜ ٓغ ٓب رِٕٞذ ُٜب ٗزبئظ 

 اثؼبك ٝٓزـ٤واد أفوٟ هل رَجت ٙـٜ ك٢ اُؼَٔ. اُلهاٍخ ٝاٗٚ هل رٌٕٞ ٛ٘بى

إٕ اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزَٕٞ إ٤ُٜب ك٢ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ رزْبثٚ أٝ روزوة ٖٓ اُ٘زبئظ اُز٢ رِٕٞذ إ٤ُٜب اُلهاٍبد 

( إٔ ٝعٞك ػلاهخ ث٤ٖ ٙـٞٛ اُؼَٔ ٝالأكاء اُٞظ٤ل٢ ؽ٤ش 0300أُْبثٜخ، ؽ٤ش رِٕٞذ كهاٍخ )ُقٚو، 

ٓووح ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ ٙـٞٛ اُؼَٔ ٝأُزٔؾٞهح ك٢ ػتء اُؼَٔ ٝث٤ئزٚ اُز٢ ٣لاؽظٜب إٕ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ثِل٣خ 

اُْقٔ اُؼبك١ كٜ٘بى ٗوبئٔ ػل٣لح رلكغ اُؼبَٓ ا٠ُ أَُِ ٝر٘ؤ كاكؼز٤ٚ ٝهؿجزٚ ٝهلهرٚ ٝرٚؼق أكائٚ، 

٠ ٝٛنا ٓب اًلد ػ٤ِٚ كهاٍز٘ب ثٞعٞك ػلاهخ ٝاصو مٝ كلاُخ ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ ٓزـ٤و ػتء اُؼَٔ ٝث٤ئخ اُؼَٔ ػِ

( ؽ٤ش رج٤ٖ ُ٘ب إٔ 0301الإٗزبع٤خ ٝالأكاء اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ. ثبلإٙبكخ ا٠ُ ٓب اًلد ػ٤ِخ كهاٍخ )فِل٢، 
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اُٚـٞٛ اُز٢ ًبٕ ُٜب رؤص٤و ػ٠ِ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ٢ٛ ػتء اُؼَٔ ٝؿٔٞٗ اُلٝه ٝاُزوه٤خ اُٞظ٤ل٤خ( ك٢ٜ 

اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزَٕٞ ا٤ُٜب،  رَجت الاٗقلبٗ ك٢ اُوٝػ أُؼ١ٞ٘، ٝٛنا ٓب اًلد ػ٤ِٚ كهاٍز٘ب ٖٓ فلاٍ

( ٝعٞك ػلاهخ ماد كلاُخ إؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ػ٘بٕو ٙـٞٛ اُؼَٔ 0308ًنُي اًلد كهاٍخ )أُلاؽٔخ، 

ث٤ئخ اُؼَٔ( ٝأكاء أُٞاهك اُجْو٣خ ٝػلّ ٝعٞك ػلاهخ ماد كلاُخ  –ٝأُزٔضِخ ك٢ )الأعٞه ٝأٌُبكئبد 

ُؼَٔ، ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤( ٝأكاء أُٞاهك اُجْو٣خ إؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ػ٘بٕو ٙـٞٛ اُؼَٔ ٝأُزٔضِخ ك٢ )ػتء ا

ٝٛنا ػٌٌ ٓب رِٕٞذ ا٤ُٚ كهاٍز٘ب ؽ٤ش اصجزذ اُ٘زبئظ ػ٠ِ ٝعٞك ػلاهخ ه٣ٞخ ث٤ٖ ٙـٞٛ اُؼَٔ أُزٔضِخ 

( 0303ك٢ )ػتء اُؼَٔ، ث٤ئخ اُؼَٔ، الأعٞه ٝأٌُبكئبد،  ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤(. ًنُي اًلد كهاٍخ )ٓؾٔل، 

ٓؾبكظخ اُ٘غق الاّوف إ ٓزـ٤واد ٙـٞٛ اُؼَٔ )ٕواع اُلٝه، ؿٔٞٗ ٢ٛٝ كهاٍخ ؽبُخ ك٢ روث٤خ 

اُلٝه( ٢ٛ ٓزـ٤واد ؿ٤و كاُخ إؽٖبئ٤بً ٤ٌُٝ ُٜب رؤص٤و ك٢ أُزـ٤و اُزبثغ الأكاء اُٞظ٤ل٢، ٝٛنا ٓب رِٕٞذ 

ُٚ كهاٍز٘ب ؽ٤ش لا ٣ٞعل أصو مٝ كلاُخ إؽٖبئ٤خ ُٔزـ٤و١ )ٕواع اُلٝه، ؿٔٞٗ اُلٝه( ػ٠ِ الاٗزبع٤خ 

( إ الأٍزبم اُغبٓؼ٢ ٣زؼوٗ 0300( ٝ)٤ٗووٝ، 0303ء اُٞظ٤ل٢. ًٔب اًلد ًَ ٖٓ كهاٍخ )هب٢ُ، ٝالأكا

ٌُِض٤و ٖٓ اُٚـٞٛ ٜٓ٘ب )ػتء اُؼَٔ( ٝأُزٔضِخ ك٢ ًضوح الأػٔبٍ أُٞعٜخ إ٤ُْٜ ًٝضوح ٍبػبد اُؼَٔ 

، ٝٛنا ٓب اًلد ثبلإٙبكخ ا٠ُ )ث٤ئخ اُؼَٔ( ؽ٤ش ًضـوح اُٚٞٙبء ٍٝٞء الاٙبءح ٝاُز٣ٜٞخ ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ

ػ٤ِخ كهاٍز٘ب ؽ٤ش رِٕٞذ اُ٘زبئظ ا٠ُ ٝعٞك ػلاهخ ٓؼ٣ٞ٘ٚ مٝ كلاُخ إؽٖبئ٤خ ث٤ٖ )ػتء اُؼَٔ، ث٤ئخ 

 اُؼَٔ( ػ٠ِ الإٗزبع٤خ ٝالأكاء اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُلائوح الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ اُزبثؼخ ُٞىاهح اُزغبهح اُؼواه٤خ.

 قبئًت انًصبدس وانًشاجغ.

 انًصبدس انؼشبٍت: 

 انكتب: -اولًا

 .4ٍٞهح اُجِل: الا٣خ 

 .01ٍٞهح اَُ٘ٔ: ا٣ٓخ 

. الإٌٍ٘له٣خ: اُلاه أكاهح اُٚـٞٛ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ًئؽلٟ اُؼٞآَ أُؾلكح ٌُِلبءح(. 0301عبك اُوة، ٤ٍل )

 اُغبٓؼ٤خ.

. ػٔبٕ: كاه ٝائَ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، ٓلب٤ْٛ ٝرٞج٤وبد -إكاهح اُغٞكح اُْبِٓخ (. 0334عٞكح، ٓؾلٟٞ أؽٔل )

 اُٞجؼخ الأ٠ُٝ.

. ػٔبٕ: كاه ؽبّ اَُِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤ ٍِٞى الاكواك ٝاُغٔبػبد ك٢ ٓ٘ظٔبد الاػٔبٍ(. 0305ؽو٣ْ، ؽ٤َٖ )

 ُِْ٘و.

 . اُوبٛوح: ٌٓزجخ كاه أُؼوكخ.اَُِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝإكاهح الأكواك(. 0300ؽ٘ل٢، ػجل اُـلبه )

. اهثل: ٓؤٍَخ ؽٔبكح ُِلهاٍبد رغبهة ك٤ُٝخ ٝػب٤ُٔخ -اُز٣ٞٞو اُزوث١ٞ (. 0335اُق٤ٞت، أؽٔل )

 اُغبٓؼ٤خ ُِْ٘و.

 .6، اُوبٛوح: ٌٓزجخ اثٖ ٤ٍ٘ب، ٛ آكخ اُؼٖو ٙـٞٛ اُؼَٔ ٝاُؾ٤بح(. 0303اُقيا٢ٓ، ػجل اُؾٌْ اؽٔل )

 : كاه اُـو٣ت ُِٞجبػخ ٝاُْ٘و ٝاُزٞى٣غ.إكاهح الإٗزبع٤خ. اُوبٛوح(. ٢ٍِٔ0304، ػ٢ِ )

. الإٌٍ٘له٣خ: اُلاه اُغبٓؼ٤خ ُِْ٘و اَُِٞى اُلؼبٍ ك٢ أُ٘ظٔبد(. 0308ػجل اُجبه٢، ٕلاػ اُل٣ٖ ٓؾٔل )

 ٝاُٞجبػخ.

 

 

 

532



 

ISSN

 

 انًصبدس الأجُبٍت:

First – books: 

Fernandes, R., Carey, D., Bortoluzzi, B., & McArthur, J. J. (0301). Development 

and field testing of a multi-dimensional tool for benchmarking knowledge worker 

productivity. Intelligent Buildings International, 00(3-4), 001-041.  Retrieved 

from 

https://www.tandfonline.com/doi/abs/03.0383/01538115.0301.0614605 

Hoboubi, N., Choobineh, A., Ghanavati, F. K., Keshavarzi, S., & Hosseini, A. A. 

(0301). The impact of job stress and job satisfaction on workforce productivity in 

an Iranian petrochemical industry. Safety and health at work, 8(0), 61-10.  

Lagrosen, S., & Lagrosen, Y. (0300). Workplace stress and health–the connection 

to quality management. Total Quality Management & Business Excellence, 33(0-

0), 003-006.  

Martocchio, J. J. (0305). Pay, compensation, and performance, psychology of. In 

International Encyclopedia of the Social & Behavioral Sciences: Second Edition 

(pp. 600-601). Elsevier Inc. Retrieved from 

https://experts.illinois.edu/en/publications/pay-compensation-and-performance-

psychology-of 

Seley, Hans, (0118) the stress of life (0nd Ed) New York, McGrow Hill. 

Pradoto, H., Haryono, S., & Wahyuningsih, S. H. (0300). The role of work stress, 

organizational climate, and improving employee performance in implementation 

of work from home. Work, 0-00.  

 

 

533

https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/17508975.2019.1674625
https://experts.illinois.edu/en/publications/pay-compensation-and-performance-psychology-of
https://experts.illinois.edu/en/publications/pay-compensation-and-performance-psychology-of


 

ISSN

 

أثر انقراراث انًبنُت فٍ تقىَى أداء انًُظًت بإطبر انًحفظت 

 )دراست تطبُقُت فٍ يذَرَت انكهرببء فٍ انريبدٌ( الاستثًبرَت

 ا.د عبذالله رزقانًشرف 

 براء حبتى كرَىانببحث 

 اندُبٌكهُت إدارة الاعًبل/خبيعت 
 

 :يقذيت

لشاساد الاعزضّبس رّضً عضءًا أعبع١ًب ِٓ لشاساد اٌز٠ًّٛ اٌزٟ ٠ُغش٠ٙب اٌّذساء اٌّب١ٌْٛ، ؽ١ش رشًّ ٘زٖ 

اٌمشاساد لشاساد اٌز٠ًّٛ ٚرٛص٠ن الأسثبػ. رشرجؾ ه١ٍّبد الاعزضّبس ثبٌزٕبصي هٓ الاعزٙلان اٌؾبٌٟ ِٓ 

اٌضشٚح اٌّغزمج١ٍخ. رّضً ششوبد الاعزضّبس اٌٛعـبء  أعً رؾم١ك اعزٙلان ِغزمجٍٟ ِزفٛق، ٚرٌه ثٙذف رول١ُ

اٌّب١١ٌٓ اٌز٠ٓ ٠ٍوجْٛ دٚسًا ؽ٠ًٛ١ب فٟ اعزضّبس سؤٚط الأِٛاي اٌزٟ ٠غّوٛٔٙب ِٓ ِغزضّش٠ٓ ِزوذد٠ٓ فٟ 

ِغّٛهخ ِزٕٛهخ ِٓ الأٚساق اٌّب١ٌخ، ٚاٌزٟ روشف هبدح ثبعُ اٌّؾبفق الاعزضّبس٠خ. رزؼّٓ ٔشبؿبرُٙ رذاٚي 

ُٙ، ٚاٌومبساد، ٚإٌمذ، ٚالأطٛي الأخشٜ فٟ اٌغٛق اٌّب١ٌخ ١ٔبثخً هٓ اٌّغزضّش٠ٓ رٛاعٗ اٌغٕذاد، ٚالأع

ششوبد الاعزضّبس رؾذ٠ًب أعبع١ًب فٟ اخز١بس الأٚساق اٌّب١ٌخ إٌّبعجخ ٌلاعزضّبس ثٙب، ؽ١ش ٠ُوزجش ٘زا الاخز١بس 

ٌّخبؿش اٌّشرجـخ ثبلاعزضّبساد، أؽذ هٛاًِ رؾذ٠ذ أدائٙب اٌّبٌٟ، ٠زوٍك الأِش ٕ٘ب ثبٌزٛاصْ ث١ٓ اٌوبئذ ٚا

 .ٚثبٌزبٌٟ ٠إصش ٘زا اٌمشاس هٍٝ عّوخ رٍه اٌى١بٔبد ٚلذسرٙب هٍٝ عزة ِض٠ذ ِٓ اٌّغزضّش٠ٓ

 أهًُت انبحث:

٘زٖ اٌجؾش ِٛعٙٗ ٔؾٛ ر١ٌٛذ اٌّوٍِٛبد اٌزٟ عزىْٛ ِف١ذح ٌٍؾىِٛبد ٚهبِخ إٌبط ٚأطؾبة اٌّظٍؾخ 

 س هٍٝ اٌششوبد.ا٢خش٠ٓ ف١ّب ٠زوٍك ثزأص١ش لشاساد الاعزضّب

ع١غزف١ذ اٌجبؽضْٛ أ٠ؼًب ِٓ ٘زا اٌجؾش، ؽ١ش ع١ؼ١ف اٌجؾش الأدث١بد اٌؾب١ٌخ ئٌٝ الأدث١بد اٌّٛعٛدح أ٠ؼًب، 

 عزشىً اٌزٛط١بد اٌٛاسدح فٟ ٘زٖ اٌجؾش أعبعًب ٌٍذساعبد اٌّغزمج١ٍخ. 

ٌٍجبؽض١ٓ ٠ٍوت اٌجؾش ٚاٌزـ٠ٛش دٚسًا سئ١غ١ًب فٟ أٞ الزظبد ٚعزٛفش ٘زٖ اٌجؾش ِٛػٛهبد ِّٙخ 

ٚالأوبد١١ّ٠ٓ فٟ اٌّغزمجً ٌذساعزٙب ٚثبٌزبٌٟ رٛف١ش أعبط ٌّض٠ذ ِٓ اٌجؾش. ٠مَٛ اٌّؾٍٍْٛ اٌّب١ٌْٛ ثاعشاء 

أثؾبس ؽٛي ٔشبؽ اٌغٛق ٚعزغبهذُ٘ ٔزبئظ اٌجؾش هٍٝ ارخبر لشاساد ِغز١ٕشح ٚرمذ٠ُ اٌّشٛسح إٌّبعجخ 

 ٌٍّغزضّش٠ٓ لارخبر لشاساد الاعزضّبس.

 أهذاف انبحث:

 وشف هٍٝ أصش اٌمشاساد اٌّب١ٌخ فٟ رم٠ُٛ أداء إٌّلّخ ثاؿبس اٌّؾفلخ الاعزضّبس٠خ.. اٌز1

 . رم١١ُ دٚس اٌّؾفلخ الاعزضّبس٠خ ٚأصش٘ب هٍٝ اٌمشاساد اٌّب١ٌخ فٟ اٌششوخ.2

 . رم١١ُ دٚس الاعزضّبس فٟ اٌغٕذاد ٚأصشٖ هٍٝ الاداء اٌّبٌٟ.3

 اء اٌّبٌٟ.. رم١١ُ دٚس الاعزضّبس فٟ الاعُٙ ٚأصشٖ هٍٝ الاد4

 إشكبنُت انبحث:

ث١ّٕب ٠غوٝ اٌوشاق ٌزؾم١ك الزظبد ِٓ اٌـجمخ اٌّزٛعـخ، رأرٟ أ١ّ٘خ الاعزضّبس وٛع١ٍخ سئ١غ١خ ٌزؾف١ض اٌز١ّٕخ 

ٚروض٠ض اٌضشٚح ٚفشص اٌوًّ. ٚهٍٝ اٌشغُ ِٓ الا٘زّبَ اٌّزضا٠ذ ثبلاعزضّبس، ئلا أْ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٠ٙذف ئٌٝ 
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ٚاٌّؾبفق الاعزضّبس٠خ، ٚرؾ١ًٍ اٌخ١بساد اٌّزبؽخ ٌٍّغزضّش٠ٓ ٚرم١١ُ هٛالجٙب ٚرأرٟ دساعخ ششوبد الاعزضّبس 

 الإشىب١ٌخ اٌشئ١غ١خ ٌٙزٖ اٌجؾش فٟ اٌغإاي اٌشئ١غٟ اٌزبٌٟ:

 يب يذي تأثُر اختُبر حبفظت الاستثًبر عهً الأداء انًبنٍ فٍ يذَرَت انكهرببء؟

 أسئهت انبحث:

  ً٘ وج١ش هٍٝ الأداء اٌّبٌٟ فٟ ِذ٠ش٠خ اٌىٙشثبء؟الاعزضّبس فٟ اٌغٕذاد ٌٗ رأص١ش 

 الاعزضّبس فٟ الأعُٙ ٌٗ رأص١ش وج١ش هٍٝ الأداء اٌّبٌٟ فٟ ِذ٠ش٠خ اٌىٙشثبء؟ 

 الاعزضّبس فٟ اٌومبساد ٌٗ رأص١ش عٛ٘شٞ هٍٝ أداء اٌّب١ٌخ فٟ ِذ٠ش٠خ اٌىٙشثبء؟ 

 فرضُبث انبحث:

H11ٌّبٌٟ فٟ ِذ٠ش٠خ اٌىٙشثبء.: الاعزضّبس فٟ اٌغٕذاد ٌٗ رأص١ش وج١ش هٍٝ الأداء ا 

H12.الاعزضّبس فٟ الأعُٙ ٌٗ رأص١ش وج١ش هٍٝ الأداء اٌّبٌٟ فٟ ِذ٠ش٠خ اٌىٙشثبء : 

H13.الاعزضّبس فٟ اٌومبساد ٌٗ رأص١ش عٛ٘شٞ هٍٝ أداء اٌّب١ٌخ فٟ ِذ٠ش٠خ اٌىٙشثبء : 

 يدتًع وعُُت انبحث

٠ُٛ أداء إٌّلّخ ثاؿبس اٌّؾفلخ الاعزضّبس٠خ رُ اخز١بس ٘زا اٌّٛػٛم ٌذساعخ رأص١ش اٌمشاساد اٌّب١ٌخ فٟ رم

اٌوشاق، رزىْٛ ِغزّن اٌجؾش ِٓ ع١ّن اٌوب١ٍِٓ فٟ ِذ٠ش٠خ اٌىٙشثبء فٟ  –فٟ ِذ٠ش٠خ اٌىٙشثبء فٟ اٌشِبدٞ 

هبِلًا ٚهبٍِخ ِٓ  143اٌشِبدٞ. رُ اهزّبد ؿش٠مخ الاعزخذاَ اٌوشٛائٟ لاخز١بس ه١ٕخ اٌجؾش، ؽ١ش رُ اخز١بس 

رٛص٠ن الاعزج١بْ هٍٝ ٘إلاء اٌوب١ٍِٓ ٌغّن اٌج١بٔبد ٚاٌّوٍِٛبد اٌلاصِخ لإعشاء اٌجؾش  ٘زا اٌّغزّن، ع١زُ

اٌزـج١م١خ. ِٓ خلاي ٘زٖ اٌو١ٕخ اٌوشٛائ١خ، ٠ّىٓ اٌؾظٛي هٍٝ ٔزبئظ روىظ ٚعٙبد ٔلش ٚآساء ِزٕٛهخ 

ثاؿبس اٌّؾفلخ  ٌٍوب١ٍِٓ فٟ ِذ٠ش٠خ اٌىٙشثبء ٚرغبُ٘ فٟ رؾ١ًٍ رأص١ش اٌمشاساد اٌّب١ٌخ هٍٝ أداء إٌّلّخ

 الاعزضّبس٠خ ثشىً شٌّٟٛ ِّٚضً ٌٍّغزّن اٌىبًِ.

 انفصم انثبٍَ: الإطبر انُظرٌ

ٔلش٠خ اٌّؾفلخ اٌؾذ٠ضخ، هٍٝ اٌشغُ ِٓ لجٌٛٙب هٍٝ ٔـبق ٚاعن فٟ ع١ّن أٔؾبء اٌوبٌُ ٚرـج١مٙب أ٠ؼًب ِٓ 

لجً أشخبص ِخزٍف١ٓ ِٚن لجً ِإعغبد الاعزضّبس اٌّخزٍفخ، ٌٚىٓ فٟ ٔفظ اٌٛلذ، رُ أزمبد٘ب أ٠ؼًب ِٓ 

رٌه، ثغغ إٌلش هٓ الأزمبداد اٌّخزٍفخ، فاْ ٔلش٠خ اٌّؾفلخ اٌؾذ٠ضخ ٟ٘ اعزشار١غ١خ هًّ ٌٙب اعزضّبس 

 ِٕٛم اٌزٟ ٠زُ ئٔفبر٘ب ِٓ لجً ِخزٍف ِذ٠شٞ اٌّخبؿش ِٚإعغبد الاعزضّبس ٚالأشخبص رٚٞ اٌظٍخ.

 يفهىو انًحفظت الاستثًبرَت

ٛهخ ِٓ الأطٛي ٠ّٚىٓ أْ رشًّ اعزضّبساد ِضً الأعُٙ ٚاٌغٕذاد اٌّؾفلخ الاعزضّبس٠خ ٟ٘ ِغّ

ًِب أوضش ِٓ وٛٔٙب ِغبؽخ ِبد٠خ ، خبطخ  ٚاٌظٕبد٠ك اٌّشزشوخ ٚاٌظٕبد٠ك، روزجش اٌّؾفلخ الاعزضّبس٠خ ِفٙٛ

 فٟ هظش الاعزضّبس اٌشلّٟ ، ٌٚىٓ لذ ٠ىْٛ ِٓ اٌّف١ذ اٌزفى١ش فٟ ع١ّن أطٌٛه رؾذ عمف ِغبصٞ ٚاؽذ.

ّؾفلخ ٘ٛ ٍِى١خ الأعُٙ أٚ اٌغٕذاد أٚ الأطٛي اٌّب١ٌخ الأخشٜ ِن رٛلن أٔٙب عزىغت هبئذًا أٚ اعزضّبس اٌ

رّٕٛ فٟ اٌم١ّخ ثّشٚس اٌٛلذ، أٚ و١ٍّٙب، ٚ٘ٛ ٠ٕـٛٞ هٍٝ ٍِى١خ عٍج١خ أٚ هذَ اٌزذخً فٟ الأطٛي ثذلًا ِٓ 

 الاعزضّبس اٌّجبشش، ٚاٌزٞ لذ ٠ٕـٛٞ هٍٝ دٚس ئداسٞ ٔشؾ.

 اد اٌّؾفلخ ئٌٝ فئز١ٓ سئ١غ١ز١ٓ:٠ّىٓ رمغ١ُ اعزضّبس

٠زؼّٓ الاعزضّبس الاعزشار١غٟ ششاء الأطٛي اٌّب١ٌخ لإِىبٔبد ّٔٛ٘ب هٍٝ اٌّذٜ اٌـ٠ًٛ أٚ هبئذ دخٍٙب، أٚ 

 و١ٍّٙب، ثمظذ الاؽزفبف ثٙزٖ الأطٛي ٌفزشح ؿ٠ٍٛخ.

٠زـٍت إٌٙظ اٌزىز١ىٟ ٔشبؽ ث١ن ٚششاء ٔشؾ هٍٝ أًِ رؾم١ك ِىبعت هٍٝ اٌّذٜ اٌمظ١ش
(
1

)
. 

 . فهى استثًبر انًحفظت1

535



 

ISSN

 

٠غـٟ ِظـٍؼ اعزضّبساد اٌّؾفلخ ِغّٛهخ ٚاعوخ ِٓ فئبد الأطٛي ثّب فٟ رٌه الأعُٙ ٚاٌغٕذاد 

( ٚاٌظٕبد٠ك اٌّشزشوخ ٚاٌظٕبد٠ك REITsاٌؾى١ِٛخ ٚعٕذاد اٌششوبد ٚطٕبد٠ك الاعزضّبس اٌومبسٞ )

( ٚشٙبداد الإ٠ذام اٌّظشف١خETFsاٌّزذاٌٚخ فٟ اٌجٛسطخ )
(
2

)
. 

أْ رشًّ اعزضّبساد اٌّؾفلخ أ٠ؼًب اٌّض٠ذ ِٓ اٌخ١بساد اٌجبؿ١ٕخ ثّب ثزٌه اٌخ١بساد ٚاٌّشزمبد ِضً  ٠ّىٓ

 اٌؼّبٔبد ٚاٌومٛد ا٢عٍخ.

 اعزضّبس اٌّؾفلخ ٘ٛ أطً ٠زُ ششاؤٖ ِن رٛلن أٔٗ ع١ؾمك هبئذًا أٚ ٠ّٕٛ فٟ اٌم١ّخ.

 اخز١بس أٞ اعزضّبس فٟ اٌّؾفلخ.٠وزجش اؽزّبي اٌّخبؿش ٚالأفك اٌضِٕٟ ِٓ اٌوٛاًِ اٌشئ١غ١خ فٟ 

رش١ش اٌّؾفلخ ئٌٝ ِغّٛهخ ِٓ الاعزضّبساد أٚ الأطٛي اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠ؾزفق ثٙب فشد أٚ ششوخ اعزضّبس أٚ 

 ِإعغخ ِب١ٌخ أٚ طٕذٚق رؾٛؽ.

٠ّىٓ أْ رشًّ ٘زٖ اٌّغّٛهخ ِٓ الأطٛي اٌّب١ٌخ وً شٟء ِٓ اٌز٘ت ٚاٌّّزٍىبد ئٌٝ الأعُٙ ٚاٌغٕذاد ِٚب 

فٟ عٛ٘ش٘ب، روًّ اٌّؾفلخ الاعزضّبس٠خ وؾم١جخ وج١شح رؾًّ وً ٘زٖ الأطٛي اٌّب١ٌخفٟ ؽىّٙب 
(
3

)
. 

هٕذ رـ٠ٛش اٌّؾفلخ، ِٓ اٌُّٙ عذًا أْ ٠مَٛ اٌّغزشبس اٌّبٌٟ ثزم١١ُ ِذٜ رؾًّ اٌّغزضّش ٌٍّخبؿش ٌزم١ًٍ 

ّٛ طغ١شح ئٌٝ اٌزوشع ٌزمٍجبد اٌغٛق، ؽ١ش لذ ٠زٕبعت اٌّغزضّش اٌزٞ ٠زؾًّ اٌّخبؿش ِن ئػبفخ أعُٙ ٔ

ِشاوض ّٔٛ الأعُٙ راد سؤٚط الأِٛاي اٌىج١شح ئٌٝ عبٔت فشص الاعزضّبس اٌذ١ٌٚخ، فمذ ٠فؼً اٌّغزضّش 

اٌّؾبفق ثٕبء ِؾفلخ ِن طٕبد٠ك ِإششاد اٌغٛق ٚاعوخ إٌـبق  ٚأعُٙ راد ل١ّخ وج١شح، ٠غت أْ ٠شوش 

رم١١ُ رؾًّ اٌّخبؿش أِش ثبٌغ الأ١ّ٘خ  اٌّغزضّش ثبٌشاؽخ رغبٖ ِؾفلزٗ ٚاعزضّبسارٗ، ٚ٘زا ٘ٛ اٌغجت فٟ أْ

 فٟ وً رـ٠ٛش ٌٍّؾفلخ.

٠ّىٓ أْ ٠زأصش رؾًّ اٌّخبؿش ثوذح هٛاًِ ِخزٍفخ ثّب فٟ رٌه اٌوّش ٚؽغُ اٌّؾفلخ ٚاعزمشاس اٌذخً ٚاٌمٛح 

اٌّب١ٌخ ٚاٌّضاط، ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌزؾًّ اٌّغزضّش ٌٍّخبؿش رأص١ش وج١ش هٍٝ هذد ِٓ اٌوٛاًِ اٌّخزٍفخ ثّب فٟ 

ه الإؿبس اٌضِٕٟ ٌلاعزضّبس ٚأ٘ذاف الاعزضّبس ٚاٌؾغُ اٌفوٍٟ ٌلاعزضّبسرٌ
(
4

)
. 

 الأداء انًبنٍ

رؾمك اٌششوبد رؾغ١ٕبد عش٠وخ ٚٚاعوخ إٌـبق فٟ الأداء ثّغبهذح الأعب١ٌت اٌّزوذدح الأٚعٗ ٚا١ٌ٢خ. 

ِٓ اٌّغزغشة ئرْ ثبلإػبفخ ئٌٝ رٌه، ٠ُوزمذ أْ الاػـشاثبد  أدد ئٌٝ رغش٠ن رؾغ١ٓ أداء اٌششوبد. ١ٌظ 

أْ رغزخذَ اٌششوبد رؾ١ًٍ الأداء اٌّبٌٟ ٌّشالجخ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍششوخ، ٠شطذ ٠ٚم١ُ اٌو١ٍّبد ٚالأدٚاد 

 ٚاٌزم١ٕبد اٌّزوٍمخ ثبٌز٠ًّٛ ٌم١بط اٌذسعخ اٌزٟ عبّ٘ٛا ثٙب فٟ اٌٙذف اٌّبٌٟ ٌٍّٕلّخ.

 يفهىو الأداء انًبنٍ

ج١بٔبد اٌّب١ٌخ ثـش٠مخ رزوٙذ ثزشخ١ض وبًِ ٌٍشثؾ١خ ٚاٌغلاِخ ٠زؼّٓ رؾ١ًٍ الأداء اٌّبٌٟ رؾ١ًٍ ٚرفغ١ش اٌ

اٌّب١ٌخ ٌلأهّبي، ٠ٛفش ثشٔبِظ اٌّؾًٍ اٌّبٌٟ ِٕٙغ١بد ؽ٠ٛ١خ ٌٍزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ، رغوٝ اٌششوبد ٚاٌّغّٛهبد 

 اٌّٙزّخ ِضً اٌّذ٠ش٠ٓ ٚاٌّغب١ّ٘ٓ ٚاٌذائ١ٕٓ ٚاٌغٍـبد اٌؼش٠ج١خ ٌلإعبثخ هٍٝ أعئٍخ ِّٙخ ِضً:

 اٌّبٌٟ ٌٍششوخ فٟ ٚلذ ِو١ٓ؟ . ِب ٘ٛ اٌٛػن1

 . و١ف ٘ٛ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍششوخ خلاي فزشح ص١ِٕخ ِو١ٕخ؟2

٠ّىٓ الإعبثخ هٍٝ ٘زٖ الأعئٍخ ثّغبهذح  اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٌٍششوخ، ٠زؼّٓ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ اعزخذاَ اٌج١بٔبد 

عشاءاد ِؾبعج١خ ِٕـم١خ اٌّب١ٌخ، اٌج١بْ اٌّبٌٟ هجبسح هٓ ِغّٛهخ ِٓ اٌج١بٔبد اٌزٟ ٠زُ رٕل١ّٙب ٚفمًب لإ

 ِٚزغمخ، ٚاٌغشع ِٕٗ ٘ٛ ٔمً فُٙ ثوغ اٌغٛأت اٌّب١ٌخ ٌششوخ رغبس٠خ.
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لذ رلٙش ِٛػوًب ٌفزشح ص١ِٕخ وّب فٟ ؽبٌخ ا١ٌّضا١ٔخ اٌو١ِّٛخ، أٚ لذ رىشف هٓ عٍغٍخ ِٓ الأٔشـخ خلاي 

ّب١ٌخ" ثشىً هبَ ئٌٝ ث١ب١ٔٓ فزشح ص١ِٕخ ِو١ٕخ، وّب فٟ ؽبٌخ ث١بْ اٌذخً ٚثبٌزبٌٟ، ٠ش١ش ِظـٍؼ "اٌج١بٔبد اٌ

أعبع١١ٓ: ا١ٌّضا١ٔخ اٌو١ِّٛخ ٚث١بْ اٌذخً
(
5

)
. 

رلٙش ا١ٌّضا١ٔخ اٌو١ِّٛخ اٌّشوض اٌّبٌٟ )اٌؾبٌخ( ٌٍششوخ فٟ ٚلذ ِو١ٓ، ٠ٛفش ٌمـخ ٠ّىٓ اهزجبس٘ب طٛسح 

= صبثزخ، "ا١ٌّضا١ٔخ اٌو١ِّٛخ ٟ٘ ٍِخض ٌٍّشوض اٌّبٌٟ ٌٍششوخ فٟ ربس٠خ ِو١ٓ ٠ٛػؼ ئعّبٌٟ الأطٛي 

 ئعّبٌٟ اٌّـٍٛثبد + ؽمٛق ٍِى١خ اٌّبٌه."

٠وىظ  ث١بْ اٌذخً )اٌّشبس ئ١ٌٗ فٟ إٌٙذ ثبعُ ث١بْ الأسثبػ ٚاٌخغبئش( أداء اٌششوخ خلاي فزشح ص١ِٕخ. اٌذخً 

 ٘ٛ ٍِخض لإ٠شاداد ٚٔفمبد أهّبي اٌششوخ خلاي فزشح ِؾذدح، رٕزٟٙ ثظبفٟ اٌذخً أٚ اٌخغبسح ٌٍفزشح."

 نعًهٍانفصم انثبنث الإطبر ا

 يُهح انبحث:-1

رغزٕذ ٘زٖ اٌجؾش ئٌٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ثشىً هبَ، ٠ّىٓ اٌمٛي أْ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٘ٛ ِٕٙظ 

هٍّٟ ُِٙ ٚفوبي فٟ فؾض اٌفشٚع ٚاٌزؾ١ًٍ إٌٛهٟ ٌٍج١بٔبد اٌّٛعٛدح فٟ اٌٛالن، ٌٚزٌه ٠غزخذَ فٟ 

 اٌوذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد الالزظبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ.

 الأسبنُب الاحصبئُت انًستخذيت: -2 

٠زُ رفش٠غ اٌج١بٔبد هٍٝ ثشٔبِظ اوغً ٚرٕل١ّٙب صُ ادخبٌٙب هٍٝ ثشٔبِظ اٌؾضَ الاؽظبئ١خ ٌٍوٍَٛ الاعزّبه١خ 

SPSS  ٌّوشفخ أصش أٚ ِغبّ٘خ الاعزضّبس فٟ وً ِٓ الأعُٙ ٚاٌغٕذاد ٚاٌومبساد فٟ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍششوخ

 .(2122-2112ٌٍفزشح )

 لاخزجبساد اٌزب١ٌخ:رُ رـج١ك ا

 .ئؽظبءاد ٚطف١خ ٚئؽظبءاد اعزٕزبع١خ -1

 ِوبِلاد الأؾذاس.  -2

 ئعشاء رؾ١ًٍ الاسرجبؽ ٌزؾذ٠ذ الاسرجبؽ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش.  -3

  F .اخزجبس ١ٌبلخ ّٔٛرط رؾ١ًٍ الأؾذاس ِٓ خلاي اخزجبس  -4

١١ّٓ ثؾ١ش ٠ّىٓ ٘ٛ أداح ئؽظبئ١خ رغزوًّ ٌج١بْ اٌولالخ ث١ٓ ِزغ١ش٠ٓ و :الأؾذاس اٌخـٟ اٌجغ١ؾ -5

غ١ش اٌّغ١ـش ه١ٍٗ ِٓ اٌّزغ١ش اٌّغزمً  Dependent variable (y)رٛلن ل١ّخ اٌّزغ١ش اٌزبثن 

(x)Independent variable .ٗاٌّغ١ـش ه١ٍ 

 الإحصبء انىصفٍ نًتغُراث انبحث

 . اٌّزغ١ش اٌزبثن )الأداء اٌّبٌٟ(1

 رزّضً ِإششاد الأداء اٌّبٌٟ فٟ اٌّإششاد اٌزب١ٌخ:

  اٌشثؾ١خٔغت 

 ٔغت إٌشبؽ 

 ٔغت ؽغبثبد اٌزغ١١ش 

  ٔغت اٌغ١ٌٛخ 

 ٔغت اٌّذ١ٔٛ٠خ 

عذٚي ؽغبثبد  -اٌخبطخ ثبٌششوخ ِؾً اٌجؾش )ا١ٌّضا١ٔخ خعٕؾظً هٍٝ ٘زٖ اٌّإششاد ِٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌ

 إٌزبئظ(

 أولًا: َسب انربحُت
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ٚ ٟ٘ ٍِخظخ فٟ  رزّضً ٔغت اٌشثؾ١خ فٟ ِوذي اٌوبئذ هٍٝ لأطٛي ِٚوذي اٌوبئذ هٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ

 اٌغذٚي اٌزبٌٟ:

 2122 2121 2121 2112 2112 اٌّإشش

 3.2.3 5.243 2.663 11.453 14.223 (ROAِوذي اٌوبئذ هٍٝ الأطٛي)

 6.253 2.443 15.333 1..343 12.3.3 (ROEِوذي اٌوبئذ هٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ )

  1ِٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِٓ اهذاد اٌجبؽش

% فٟ ؽ١ٓ اعزّش .وبْ ِب ٠مبسة  2112( : ٔلاؽق أٔٗ فٟ هبَ ROEاٌٍّى١خ )ِوذي اٌوبئذ هٍٝ ؽمٛق  -

% ٚ ٠شعن رٌه ئٌٝ اسرفبم إٌز١غخ 12رمش٠جب  2122فٟ الاسرفبم هٍٝ ِش اٌغٕٛاد ؽزٝ ٚطً فٟ هبَ 

اٌظبف١خ ثّوذي أوجش ِٓ ّٔٛ الأِٛاي اٌخبطخ، ٚ ِٓ اٌٛاػؼ أْ ِوذي اٌوبئذ هٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ فٟ 

% ٚ ٟ٘ إٌغجخ اٌّو١بس٠خ أٞ عٛء اعزغلاي ٌلأِٛاي 11عغً ألً ِٓ  2112، 2112اٌغٕٛاد 

اٌخبطخ ، فٟ ؽ١ٓ أكٙشد ثبلٟ اٌغٕٛاد رؾغٓ فٟ اٌّوذي أٞ رؾغٓ فٟ اعزغلاي الأِٛاي اٌخبطخ 

% ِٓ إٌز١غخ 12د٠ٕبس ٠ٌٛذ رمش٠جبً  1% أٞ أْ 12أْ إٌغجخ رمبسة  2122ؽ١ش أكٙشد فٟ هبَ 

 اٌظبف١خ.

هٍٝ الأطٛي: ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي أْ إٌغت ِزضا٠ذح هٍٝ ِش اٌغٕٛاد ٚ ٘زا ثغجت اسرفبم ِوذي اٌوبئذ  -

% أٞ 11إٌز١غخ اٌظبف١خ ثّوذي أوجش ِٓ ّٔٛ الأطٛي. فٟ اٌغٕٛاد اٌضلاس الأٌٚٝ ٌُ رزغبٚص إٌغجخ 

ِٓ إٌز١غخ اٌظبف١خ ٚ٘زا ٠فغش  1.14د٠ٕبس ٠ٌٛذ ِب ٠مبسة  1% أٞ أْ  .3.2عغٍذ  2112فٟ هبَ 

% ٟٚ٘ 11رغبٚصد إٌغجخ  2122ٚهبَ  2121ف أداء اٌششوخ فٟ اداسح أطٌٛٙب، أِب فٟ هبَ ػو

ٟٚ٘ أهٍٝ  2122إٌغجخ اٌّو١بس٠خ ٚ٘زا ٠ٛػؼ رؾغٓ فٟ اداسح اٌششوخ لأطٌٛٙب ؽ١ش عغٍذ فٟ هبَ 

 %.14ٔغجخ ؽٛاٌٟ 

 ثبَُبً: َسب انُشبط:

اي اٌخبطخ، ِوذي دٚساْ اٌّخضْٚ. ٟٚ٘ رزّضً ٔغت إٌشبؽ فٟ ِوذي دٚساْ الأطٛي، ِوذي دٚساْ الأِٛ

 ٍِخظخ ثبٌغذٚي اٌزبٌٟ:

 ٌّإششا 2112 2112 2121 2121 2122

 (AT)ِوذي دٚساْ الأطٛي  0.41 0.47 3..0 1..0 0.20

 (ET)ِوذي دٚساْ الأِٛاي اٌخبطخ  0.27 0.02 0.20 0.02 .0.2

 (INT)ثبٌٕغجخ ٌٍّخضْٚ  ِوذي دٚساْ سلُ الأهًّ 4.76 5.15 5.60 5.47 6.11

   2يٍ اعذاد انببحث يٍ انقىائى انًبنُت

ِزضا٠ذح هٍٝ ِش اٌغٕٛاد ؽ١ش عغٍذ فٟ هبَ ِوذي دٚساْ الأطٛي: ٔلاؽق أْ إٌغت فٟ اٌغذٚي أهلاٖ  -

( أٞ أْ وً ٚاؽذ د٠ٕبس 1.2ئٌٝ ) 2122( ٚ اعزّشد فٟ اٌزضا٠ذ ؽزٝ ٚطٍذ فٟ هبَ 1.41) 2112

 اٌّج١وبد أٞ أْ اٌششوخ ع١ذح فٟ ئداسح أطٌٛٙب.د٠ٕبس ِٓ  ٠1.2ٌٛذ 

ِوذي دٚساْ الأِٛاي اٌخبطخ: ٠زؼؼ ِٓ خلاي اٌغذٚي أهلاٖ اعزمشاس اٌّوذي ؽ١ش رشاٚؽذ إٌغجخ ث١ٓ  -

د٠ٕبساً ِٓ الأِٛاي اٌخبطخ ٠ٌٛذ  1. أٞ أْ 2121ٚ  2121فٟ هبِٟ  1.22ٚ  2112فٟ هبَ  1.22

 ششوخ فٟ اعزغلاي أِٛاٌٙب اٌخبطخِٓ اٌّج١وبد ٚ٘زا ٠ذي هٍٝ وفبءح اٌ 1.22
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ِوذي دٚساْ اٌّخضْٚ: رٛػؼ ٘زٖ إٌغجخ عشهخ رؾ٠ًٛ اٌّخضْٚ ئٌٝ ِج١وبد ٚ ٠ج١ٓ اٌغذٚي وفبءح  -

 . 6.12ئٌٝ  2122اٌششوخ فٟ رؾ٠ًٛ ِخضٚٔٙب ئٌٝ ِج١وبد ؽ١ش ٚطٍذ فٟ عٕخ 

 ثبنثبً: َسب حسبببث انتسُُر:

ٟ٘ ٚ ؼبفخلماٌم١ّخ ِٚوذي ا فيٌظباٌشثؼ ي، ِوذي الأهّباِوذي ّٔٛ سلُ  في يرٌزغ١د اؽغبثب عترزّضً ٔ

 ِٛػؾخ فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ:

 اثنًؤشرا 2112 2112 2121 2121 2122

 (GS)ي لأهّبالُ ِوذي ٚ س / 4.23% 2.12% 15.213 433..1

 (VA)اٌّؼبفخ ٌم١ّخ ِوذي ا 1.223. 62.223 62.223 4.5.3. 5.413.

 (NP)اٌظبفٌٟشثؼ ِوذي ا 2.253 2.2.3 15.233 43...1 22.143

 ٌظبف١خإٌز١غخ اٛ نمِوذي  / 16.323 1.213. 31.653 63.423

 3يٍ انقىائى انًبنُت  يٍ اعذاد انببحث

( : ٔلاؽق رضا٠ذ اٌّوذي هٍٝ ِش اٌغٕٛاد ؽ١ش عغً أهٍٝ ل١ّخ ٌٗ فٟ هبَ  GSِوذي ّٔٛ سلُ الأهّبي ) -

 %(  ٠ٚشافمٗ اسرفبم فٟ إٌز١غخ اٌظبف١خ ٚ٘زا ٠ذي هٍٝ وفبءح اٌششوخ فٟ اداسح رىب١ٌفٙب..1) 2122

: ٠ٛػؼ اٌغذٚي أخفبع ِغبّ٘خ سلُ الأهّبي فٟ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌٍششوخ (VA)اٌّؼبفخ  ٌم١ّخ ِوذي ا -

 ثغجت الاسرفبم فٟ ل١ّخ اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح. 2122ِمبسٔخ ثوبَ  2121، 2112ٟ خلاي هبِ

 2112ِوذي اٌشثؼ اٌظبفٟ : ٠زؼؼ ِٓ خلاي اٌغذٚي اسرفبم إٌغت ثشىً رظبهذٞ ؽ١ش عغً فٟ هبَ  -

%(ٚ ٠وٛد رٌه أْ الاسرفبم فٟ إٌز١غخ اٌظبف١خ وبٔذ 22.14) 2122%( فٟ ؽ١ٓ فٟ هبَ 2.25)

 رفبم فٟ سلُ الأهّبي.أهٍٝ ثىض١ش ِٓ الاس

 انسُىنت  رابعبً: َسب

 رزّضً ٔغت اٌغ١ٌٛخ فٟ اٌغ١ٌٛخ اٌوبِخ ٚ ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ اٌغش٠وخ ٟٚ٘ ٍِخظخ ثبٌغذٚي اٌزبٌٟ:

 نًؤشرا 2112 2112 2121 2121 2122

 (CR)ٌوبِخ اٌغ١ٌٛخ أغجخ  3.2.663 513.653 612.413 311.423 523..34

 (QR)ٌغش٠وخ ي ارذاٌٚأغجخ  315.31% %.3.2.6 4.6.65% 245.56% %.262.3

 4يٍ انقىائى انًبنُت  يٍ اعذاد انببحث

% 611ؽزٝ  ٠311زج١ٓ ِٓ خلاي اٌغذٚي أْ ع١ّن إٌغت ِؾظٛسح ث١ٓ  : (CR)ٌوبِخ اٌغ١ٌٛخ أغجخ  -

% ٚ ٘زا ٠ذي هٍٝ أْ الأطٛي اٌّزذاٌٚخ أوجش ِٓ اٌذ٠ْٛ لظ١شح الأعً 111أْ ع١ّن إٌغت رغبٚصد 

ٚرؾمك فبئغ ِزّضً فٟ سأط اٌّبي اٌوبًِ اٌظبفٟ اٌّٛعت، ٘زا ِإشش هٍٝ أْ اٌششوخ روزّذ فٟ 

ذاَ الأِٛاي اٌذائّخ ٚ ٘زا ِإشش غ١ش ع١ذ ؽ١ش ٠غت أْ ٠زُ ر٠ًّٛ الأطً أطٌٛٙب اٌّزذاٌٚخ ئٌٝ اعزخ

 اٌمظ١ش ثّٛسد لظ١ش. 

% ٘زا ٠ذي هٍٝ أْ اٌششوخ رّٛي 511% ٚ ؽزٝ 211عّن إٌغت ِؾظٛسح ث١ٓ ٌغش٠وخ: رذاٚي اٌأغجخ  -

 عضء ِٓ أطٌٛٙب عش٠وخ اٌزذاٚي ثّٛسد ؿ٠ًٛ الأِذ ٚ ٘زا ِإشش غ١ش ع١ذ.
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 انًذَىَُتخبيسبً: َسب 

( رزٛػؼ  DE( ٚ ٔغجخ اٌذ٠ْٛ ئٌٝ الأِٛاي اٌخبطخ ) DAرزّضً ٔغت اٌّذ١ٔٛ٠خ ثٕغجخ اٌذ٠ْٛ ئٌٝ الأطٛي )

 ِٓ خلاي اٌغذٚي اٌزبٌٟ:

 اثنًؤشرا 2112 2112 2121 2121 2122

 (DA)ي لأطٛا لىاٌذ٠ْٛ ئٔغجخ  42.263 53..35 32.243 33.563 113..3

 (DE) بطخلخاي الأِٛا لىاٌذ٠ْٛ ئٔغجخ  26.233 52.2.3 52.323 42.223 52.513

 5يٍ اعذاد انببحث يٍ انقىائى انًبنُت 

: ٠زؼؼ ِٓ خلاي اٌغذٚي أْ إٌغجخ ِشرفوخ فٟ ثذا٠خ اٌغٕخ ؽٛاٌٟ (DA)ي لأطٛا لىاٌذ٠ْٛ ئٔغجخ  -

% . ٚ ٘زا د١ًٌ هٍٝ أخفبع اٌّخبؿش اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ أْ .3% ٚ أخفؼذ فٟ ٔٙب٠خ اٌوبَ ؽزٝ 42

 اٌششوخ ٚ وزٌه لذسرٙب هٍٝ رغذ٠ذ اٌزضاِبرٙب فٟ ِٛهذ اعزؾمبلٙب. رزوشع ٌٙب

وبٔذ  2112: ٠زؼؼ ِٓ خلاي اٌغذٚي أْ إٌغت فٟ هبَ (DE) بطخلخاي الأِٛا لىاٌذ٠ْٛ ئٔغجخ  -

% ٚ ٘زا ٠وـٟ 52ئٌٝ ؽٛاٌٟ  2122% ٚ اعزّشد ثبلأخفبع ؽزٝ ٚطٍذ فٟ هبَ .2ؽٛاٌٟ 

 رؾغٓ ٔلشح اٌّمزشػ١ٓ ٌٙب.اٌششوخ فشطخ ٌٍؾظٛي هٍٝ لشٚع ِٓ خلاي 

 اختببر انفرضُبث ودراست الأثر

 ًَىرج الاَحذار انخطٍ انًتعذد

ِٓ أعً اخزجبس رأص١ش ر٠ٕٛن اٌّؾفلخ هٍٝ الأداء اٌّبٌٟ رُ اخزجبس رأص١ش ر٠ٕٛن اٌّؾفلخ اٌّزّضٍخ ة) الاعزضّبس 

ؼ اٌظبفٟ وّإشش ٌلأداء اٌّبٌٟ الاعزضّبس فٟ اٌومبساد( هٍٝ ٔغجخ اٌشث-الاعزضّبس فٟ الأعُٙ  -فٟ اٌغٕذاد

فٟ اٌششوخ صُ اهبدح الاخزجبس هٍٝ ٔغجخ اٌوبئذ هٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ وّإشش ٌلأداء اٌّبٌٟ فٟ اٌششوخ ٚرٌه 

 ٌزأو١ذ اٌولالخ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ اٌزبثن ٚ اٌّغزمً.

 الاَحذار انخطٍ انًتعذد )انربح انصبفٍ كًؤشر نلأداء انًبنٍ(

اٌخـ١خ ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌزبثن ٚ اٌّزغ١ش اٌّغزمً ثؾ١ش رُ رـج١ك اخزجبس الأؾذاس  ٠لٙش اٌغذٚي اٌزبٌٟ اٌولالخ

 اٌخـٟ اٌجغ١ؾ ٌّوشفخ  ئْ وبْ ٕ٘بن هلالخ اسرجبؿ١خ أَ لا: 

 Spss  (2)ِٓ اهذاد اٌجبؽش ِٓ ِخشعبد 

اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٚاٌّزغ١ش اٌزبثن  فٟ ( ٠زج١ٓ أْ ٕ٘بن هلالخ اسرجبؿ١خ ِشرفوخ ث١ٓ 2ِٓ خلاي اٌغذٚي )

(، ٚ ثبٌزبٌٟ ٔغزٕزظ أْ ر٠ٕٛن .1.2(، أِب ِشثن الاسرجبؽ فٙٛ ٠غبٚٞ )1.22ة)ِذ٠ش٠خ اٌىٙشثبء ٚ٘ٛ ٠مذس 

%( فٟٙ 2%(ِٓ اٌزغ١شاد اٌؾبطٍخ فٟ طبفٟ اٌشثؼ، أِب اٌجبلٟ )22اٌّؾفلخ الاعزضّبس٠خ رفغش ِب ل١ّزٗ)

 رشعن ئٌٝ ِزغ١شاد أخشٜ ِٕٙب اٌخـأ اٌوشٛائٟ.

ٌظبفٟ( ٚ اٌّزغ١ش اٌّغزمً )ر٠ٕٛن اٌّؾفلخ اٌّزّضٍخ ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌزبثن )اٌشثؼ ا ANOVAرُ رـج١ك اخزجبس 

فٟ الاعزضّبس فٟ اٌغٕذاد، الاعزضّبس فٟ الأعُٙ، الاعزضّبس فٟ اٌومبساد( ٌٍزؾمك ف١ّب ئرا وبْ الاسرجبؽ 

Model Summary 

Model R R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the Estimate 

1 .222
a
 .2.5 .211 .112.2 

a. Predictors: (Constant), ُٙالاعزضّبس_فٟ_اٌومبساد، الاعزضّبس_فٟ_اٌغٕذاد، الاعزضّبس_فٟ_الأع 
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ٚ ٠ج١ٓ اٌغذٚي اٌزبٌٟ  1.15ألً ِٓ  Sigِوٕٛٞ ١ٌىْٛ داي اؽظبئ١بً ؽ١ش ٠ىْٛ الاخزجبس داي اؽظبئ١بً هٕذ 

 بس: ٔز١غخ الاخزج

ANOVA
a 

Model Sum of 

Squares 

Df Mean Square F Sig. 

1 Regression .114 3 .115 13.124 .122
b
 

Residual .111 1 .111   

Total .114 4    

a. Dependent Variable: ٟاٌشثؼ_اٌظبف 

b. Predictors: (Constant),  ،الاعزضّبس_فٟ_الأعُٙالاعزضّبس_فٟ_اٌومبساد، الاعزضّبس_فٟ_اٌغٕذاد  

 SPSS  (11)ِٓ اهذاد اٌجبؽش ِٓ ِخشعبد 

( ٟٚ٘ داٌخ اؽظبئ١بً هٕذ ِغزٜٛ ٠مذس 13.124رغبٚٞ) Fِٚٓ خلاي ل١بط رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٠زج١ٓ ٌٕب أْ ل١ّخ 

ٚ ثبٌزبٌٟ فاْ  1.15ٚ ٟ٘ ألً ِٓ  1.122رغبٚٞ   Sigٚ٘زا لأْ اٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ اٌّشبس ئ١ٌٙب ة 1.15ة 

 لأؾذاس ِوٕٛٞ أٞ أْ ٕ٘بن ٚاؽذ هٍٝ الألً ِٓ ِوبِلاد الأؾذاس رخزٍف هٓ اٌظفش.ّٔٛرط ا

رُ رـج١ك اخزجبس الأؾذاس اٌخـٟ اٌّزوذد ٌّوشفخ أصش وً ِٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثن، ٠لٙش 

 اٌغذٚي اٌزبٌٟ ٔزبئظ الاخزجبس: 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

B Std. 

Error 

Beta 

1 (Constant) .222 .112  12..11 .151 

 312. 1.231- 434.- 132. 152.- الاعزضّبس_فٟ_اٌغٕذاد

 322. 65..1- .56.- 115. 112.- الاعزضّبس_فٟ_الأعُٙ

 ..4. ..1.1- 332.- 115. 115.- الاعزضّبس_فٟ_اٌومبساد

a. Dependent Variable: ٟاٌشثؼ_اٌظبف 

 ( ِوبدٌخ خؾ الأؾذاس ٌٍّزغ١شاد11اٌغذٚي سلُ)

( ٔغزٕزظ أْ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ الاعزضّبس فٟ اٌغٕذاد، الاعزضّبس فٟ اٌومبساد، الاعزضّبس 11ِٓ اٌغذٚي)

 . 1.15ألً ِٓ  Sigفٟ الأعُٙ داٌخ ِو٠ٕٛبً  ِٓ إٌبؽ١خ الإؽظبئ١خ هٕذ 

 غ١ش اٌّو١بس٠خ ) اٌؾذ اٌضبثذ ( ٚوّب ٠ٍٟ : ٠Betaّىٓ اٌزٛطً ئٌٝ ِوبدلاد الأؾذاس ثبعزخذاَ 

 إٌ يعبدنت خط اَحذار هٍ: 

Y  = 1.222+1.152X1 + 1.112X2 + 1.115X3   

 1.115)الاعزضّبس فٟ الأعُٙ(+ 1.112)الاعزضّبس فٟ اٌغٕذاد( +  1.152+  1.222طبفٟ اٌشثؼ  = 

 ٌومبساد( )الاعزضّبس فٟ ا
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 الاَحذار انخطٍ انًتعذد )انعبئذ عهً حقىق انًهكُت كًؤشر نلأداء انًبنٍ(

ٌٍزأوذ ِٓ ٔزبئظ الاخزجبس رُ اهبدح الاخزجبس ٚ اخز١بس ٔغجخ اٌوبئذ هٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ وّإشش ٌلأداء اٌّبٌٟ 

ئرا وبْ ٕ٘بن هلالخ خـ١خ ٌّذ٠ش٠خ اٌىٙشثبء ، ٠لٙش اٌغذٚي اٌزبٌٟ ٔز١غخ اخزجبس الأؾذاس اٌخـٟ ٌّوشفخ ِب 

  ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌزبثن ٚ اٌّزغ١ش اٌّغزمً.

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .22.
a

 .225 .221 .11..1 

a. Predictors: (Constant),  ،الاعزضّبس_فٟ_اٌومبساد، الاعزضّبس_فٟ_اٌغٕذاد

 الاعزضّبس_فٟ_الأعُٙ

 

 SPSS  (12)ِٓ اهذاد اٌجبؽش ِٓ ِخشعبد 

اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٚاٌّزغ١ش اٌزبثن  فٟ ( ٠زج١ٓ أْ ٕ٘بن هلالخ اسرجبؿ١خ ِشرفوخ ث١ٓ 12ِٓ خلاي اٌغذٚي )

(، ٚ ثبٌزبٌٟ ٔغزٕزظ أْ ر٠ٕٛن 1.22(، أِب ِشثن الاسرجبؽ فٙٛ ٠غبٚٞ )1.22ِذ٠ش٠خ اٌىٙشثبء ٚ٘ٛ ٠مذس ة)

%(ِٓ اٌزغ١شاد اٌؾبطٍخ فٟ ِوذي اٌوبئذ هٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ، أِب 22اٌّؾفلخ الاعزضّبس٠خ رفغش ِب ل١ّزٗ)

 %( فٟٙ رشعن ئٌٝ ِزغ١شاد أخشٜ ِٕٙب اٌخـأ اٌوشٛائٟ.1اٌجبلٟ )

رُ رـج١ك اخزجبس أٔٛفب ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌزبثن )اٌوبئذ هٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ( ٚ اٌّزغ١ش اٌّغزمً )ر٠ٕٛن اٌّؾفلخ 

عزضّبس٠خ اٌّزّضٍخ فٟ الاعزضّبس فٟ اٌغٕذاد، الاعزضّبس فٟ الأعُٙ، الاعزضّبس فٟ اٌومبساد( ٌٍزؾمك ف١ّب الا

 ئرا وبْ الاسرجبؽ ِوٕٛٞ ١ٌىْٛ داي اؽظبئ١بً ؽ١ش ٠ىْٛ الاخزجبس داي 

 ٚ ٠ج١ٓ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ٔز١غخ الاخزجبس: 1.15اؽظبئ١بً هٕذ ِو٠ٕٛخ ألً ِٓ 

 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression .112 3 .114 65.416 .121
b
 

Residual .111 1 .111   

Total .112 4    

a. Dependent Variable: اٌوبئذ_هٍٝ_ؽمٛق_اٌٍّى١خ 

b. Predictors: (Constant), ُٙالاعزضّبس_فٟ_اٌومبساد، الاعزضّبس_فٟ_اٌغٕذاد، الاعزضّبس_فٟ_الأع 

 SPSS  (12)ِٓ اهذاد اٌجبؽش ِٓ ِخشعبد 

( ٟٚ٘ داٌخ اؽظبئ١بً هٕذ ِغزٜٛ ٠مذس 65.416رغبٚٞ) Fِٚٓ خلاي ل١بط رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٠زج١ٓ ٌٕب أْ ل١ّخ 

ٚ ثبٌزبٌٟ فاْ  1.15ٚ ٟ٘ ألً ِٓ  1.121رغبٚٞ   Sigٚ٘زا لأْ اٌم١ّخ الاؽزّب٠خ اٌّشبس ئ١ٌٙب ة 1.15ة 

 بن ٚاؽذ هٍٝ الألً ِٓ ِوبِلاد الأؾذاس رخزٍف هٓ اٌظفش.ّٔٛرط الأؾذاس ِوٕٛٞ أٞ أْ ٕ٘
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رُ رـج١ك اخزجبس الأؾذاس اٌخـٟ اٌّزوذد ٌّوشفخ أصش وً ِٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثن، ٠لٙش 

 اٌغذٚي اٌزبٌٟ ٔزبئظ الاخزجبس: 

Coefficients
a

 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) .1.3 .11.  2.231 .165 

 46.. 421. 145. 113. 115. الاعزضّبس_فٟ_اٌغٕذاد

 123. 616.. 1.112 112. 114. الاعزضّبس_فٟ_الأعُٙ

 321. 1.424- 214.- 112. 113.- الاعزضّبس_فٟ_اٌومبساد

a. Dependent Variable: اٌوبئذ_هٍٝ_ؽمٛق_اٌٍّى١خ 

 SPSS  (13)ِٓ اهذاد اٌجبؽش ِٓ ِخشعبد 

( ٔغزٕزظ أْ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ الاعزضّبس فٟ اٌغٕذاد، الاعزضّبس فٟ اٌومبساد، الاعزضّبس 13ِٓ اٌغذٚي)

 . 1.15ألً ِٓ  Sigفٟ الأعُٙ داٌخ ِو٠ٕٛب ِٓ إٌبؽ١خ الإؽظبئ١خ هٕذ 

 غ١ش اٌّو١بس٠خ ) اٌؾذ اٌضبثذ ( ٚوّب ٠ٍٟ :Betaثبعزخذاَ  ٚثبٌزبٌٟ رىْٛ ِوبدلاد الإٔؾذاس

Y  = 1.1.3+1.115X1 + 1.114X2 + 1.113X3   

 1.113)الاعزضّبس فٟ الأعُٙ(+ 1.114)الاعزضّبس فٟ اٌغٕذاد( +  1.115+  1.1.3طبفٟ اٌشثؼ  = 

 )الاعزضّبس فٟ اٌومبساد(.

 يُبقشت انفرضُبث

 انُتُدت اختببر انًعُىَت انفرضُت

H01     الاستثًبر فٍ انسُذاث نُس نه تأثُر كبُر

 عهً الأداء انًبنٍ فٍ يذَرَت انكهرببء.
.312 

Sig  ِٓ ٚثبٌزبٌٟ ٔشفغ  1.15أطغش

 فشػ١خ اٌوذَ ٚ ٔمجً اٌفشػ١خ اٌجذ٠ٍخ 

H02 ًالاستثًبر فٍ الأسهى نُس نه تأثُر كبُر عه :

 الأداء انًبنٍ فٍ يذَرَت انكهرببء.
.322 

Sig  ِٓ ٚثبٌزبٌٟ ٔشفغ  1.15أطغش

 فشػ١خ اٌوذَ ٚ ٔمجً اٌفشػ١خ اٌجذ٠ٍخ

H03 الاستثًبر فٍ انعقبراث نُس نه تأثُر :

 خىهرٌ عهً أداء انًبنُت فٍ يذَرَت انكهرببء.
.4.. 

Sig  ِٓ ٚثبٌزبٌٟ ٔشفغ  1.15أطغش

 فشػ١خ اٌوذَ ٚ ٔمجً اٌفشػ١خ اٌجذ٠ٍخ

 SPSS  (14)ِٓ اهذاد اٌجبؽش ِٓ ِخشعبد 

 انشخصُت  انًقببلاث

اعزخذَ اٌجبؽش ِمبثٍخ شجٗ ِٛعٙخ فٟ اٌجؾش ا١ٌّذا١ٔخ ِن هذد ِٓ اٌّٛكف١ٓ ِّٓ ٠شغٍْٛ إٌّبطت الإداس٠خ 

لإغٕبء ثؾضٗ، فٟ ششوخ اٌىٙشثبء ٟٚ٘ ٔفظ اٌّإعغبد اٌزٟ ٚصهذ ف١ٙب اعزّبساد اٌجؾش ، ٚوبْ ٘ذفٕب ِٓ 

٠ٛن اٌّؾفلخ الاعزضّبس٠خ هٍٝ ٚساء ٘زٖ اٌّمبثلاد ِوشفخ ٔلشح اٌّغإ١ٌٚٓ هٓ ششوخ اٌىٙشثبء فٟ أصش رٕ

الأداء اٌّبٌٟ فٟ ششوخ اٌىٙشثبء ٚوزا فُٙ ثوغ إٌمبؽ اٌزٟ لا ٠وشف ِٛلوٙب ئلا ٘ٛ، ِٕٙب ، ٚلذ ٚعذٔب ِٓ 
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فٟ اٌششوخ ٚ اٌزٞ ٌذ٠ٗ خجشح ه١ٍّخ فٟ ٔفظ اٌششوخ ٌّذح  انًذَر انًبنٍخلاي ثوغ ِمبثلارٕب ؽ١ش أخجشٔب 

ثشثؾ١خ ع١ذح ِمبعخ ثٕغت اٌوبئذ هٍٝ الأطٛي ٚاٌوبئذ هٍٝ ؽمٛق  رفٛق اٌوشش عٕٛاد أٔٗ رز١ّض اٌششوخ

اٌٍّى١خ ٚرٌه هٍٝ ِذٜ اٌخّظ عٕٛاد الأخ١شح ؽ١ش ارجوذ اٌششوخ اعزشار١غ١خ ر٠ٕٛن ِؾفلزٙب الاعزضّبس٠خ 

ٚرٌه ِٓ خلاي الاعزضّبس فٟ اٌغٕذاد ٚالاعزضّبس فٟ الأعُٙ ٚالاعزضّبس فٟ اٌومبساد ٚوزٌه ٚػؼ اٌّذ٠ش 

يذَر أٔٗ ٠زغجت هذَ اعزمشاس الأٚػبم الالزظبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ ٚالاعزّبه١خ ، وزٌه لّٕب ثّمبثٍخ اٌّبٌٟ 

فٟ ششوخ اٌىٙشثبء ٚاٌزٞ ٠ّزٍه خجشح ه١ٍّخ ِب ٠مبسة اٌضّبْ عٕٛاد فٟ ٔفظ اٌششوخ  انرقببت وانتفتُش

بثخ اٌذاخ١ٍخ، ٚاٌّؾبفلخ ؽ١ش لبي أٔٗ ٌز٠ٕٛن اٌّؾفلخ أصش ئ٠غبثٟ هٍٝ سثؾ١خ اٌششوخ، ٚأوذ هٍٝ أ١ّ٘خ اٌشل

هٍٝ ِّزٍىبد اٌششوخ. ٚاٌوًّ هٍٝ اٌزذس٠ت ٚاٌزـ٠ٛش اٌّغزّش ِٓ لجً اٌششوخ ٚروض٠ض لذساد اٌّٛكف١ٓ 

ٚوزٌه اٌوًّ هٍٝ رٛع١ن ِغبي اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌفشٚم ٚألا ٠مزظش هٍٝ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ فمؾ، ِٚٓ خلاي 

شح خّظ عٕٛاد فٟ ٔفظ اٌششوخ أخجشٔب أٔٗ ٠زُ اٌوًّ ٚاٌزٞ ٌذ٠ٗ خج يذَر دائرة انًشروعبثِمبثٍخ 

اٌّغزّش هٍٝ ر٠ٕٛن اٌّؾفلخ ِن الأخز ثو١ٓ الاهزجبس اٌّخبؿش ٌىً ثذ٠ً ِٓ اٌجذائً الاعزضّبس٠خ ٚالاعزضّبس 

فٟ اٌجذ٠ً را اٌّخبؿش الألً ٚؽ١ش اهزجش ِٓ خلاي خجشرٗ فٟ اٌششوخ أٔٙب رؾمك هٛائذ ِب١ٌخ ع١ذح ِٓ خلاي 

لزٙب الاعزضّبس٠خ ٚارفمذ آساء سئ١ظ اٌذائشح ِٚذ٠ش لـبم شجىبد رٛص٠ن اٌىٙشثبء فٟ لؼبء اٌمبئُ ر٠ٕٛوب ٌّؾف

ِٚذ٠ش لـبم شجىبد رٛص٠ن اٌىٙشثبء فٟ لؼبء هبٔخ ٚسئ١ظ لغُ اٌـبلخ فٟ لؼبء ؽذ٠ضخ ُٚ٘ ِّٓ ٠ّزٍىْٛ 

خ الاعزضّبس٠خ عٕٛاد ثٛعٛد هلالخ ؿشد٠خ ث١ٓ ر٠ٕٛن اٌّؾفل 6خجشح ١ِٕٙخ فٟ اٌششوخ ٌّب ٠ض٠ذ هٓ 

 ٚاٌشثؾ١خ فٟ ششوخ اٌىٙشثبء. 

 انُتبئح وانتىصُبث 

 أونًب: انُتبئح

ثّوذي  رج١ٓ ٚعٛد هلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ ٔغجخ اٌوبئذ هٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ٚ الاعزضّبس فٟ اٌغٕذاد -1

( ٚأ٠ؼب هلالخ ا٠غبث١خ ل٠ٛخ ث١ٓ الاعزضّبس فٟ الأعُٙ ٚ اٌوبئذ هٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ  ثّوذي (1.453

( ٚ ٘زا  (1.562( ٚ وبٔذ اٌولالخ ث١ٓ اٌوبئذ هٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ٚ الاعزضّبس فٟ اٌومبساد 1.221)

 ٠ذي هٍٝ أْ ٌلاعزضّبس ثبلأعُٙ دٚس وج١ش فٟ اٌوبئذ هٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ.

رج١ٓ ِٓ خلاي رؾ١ًٍ الاسرجبؽ ث١ٓ اٌشثؼ اٌظبفٟ ٚ الاعزضّبس ثبٌغٕذاد ٚعٛد هلالخ هىغ١خ ثٕغجخ  -2

( أِب ث١ٓ (1.243اٌظبفٟ ٚالاعزضّبس فٟ الأعُٙ أ٠ؼب هلالخ هىغ١خ ثٕغجخ   ( ٚ اٌشثؼ(1.453

 ( ( 1.624الاعزضّبس فٟ اٌومبساد ٚاٌشثؼ اٌظبفٟ هلالخ هىغ١خ ثّوذي  

اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٚاٌّزغ١ش اٌزبثن  فٟ ِذ٠ش٠خ اٌىٙشثبء ٚ٘ٛ رج١ٓ أْ ٕ٘بن هلالخ اسرجبؿ١خ ِشرفوخ ث١ٓ  -3

(، ٚ ثبٌزبٌٟ ٔغزٕزظ أْ ر٠ٕٛن اٌّؾفلخ 1.22الاسرجبؽ فٙٛ ٠غبٚٞ )(، أِب ِشثن ٠1.22مذس ة)

%(ِٓ اٌزغ١شاد اٌؾبطٍخ فٟ ِوذي اٌوبئذ هٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ، أِب 22الاعزضّبس٠خ رفغش ِب ل١ّزٗ)

 %( فٟٙ رشعن ئٌٝ ِزغ١شاد أخشٜ ِٕٙب اٌخـأ اٌوشٛائٟ.1اٌجبلٟ )

، الاعزضّبس فٟ اٌومبساد، الاعزضّبس فٟ الأعُٙ ٔغزٕزظ أْ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ الاعزضّبس فٟ اٌغٕذاد -4

ً  ِٓ إٌبؽ١خ الإؽظبئ١خ هٕذ  ٚثبٌزبٌٟ ٔشفغ فشػ١خ اٌوذَ ٚٔمجً  1.15ألً ِٓ  Sigداٌخ ِو٠ٕٛب

اٌفشػ١خ اٌجذ٠ٍخ أٞ أٔٗ ٠ٛعذ أصش وج١ش ٌلاعزضّبس فٟ اٌغٕذاد هٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ٌّذ٠ش٠خ اٌىٙشثبء 

ٟ اٌغٕذاد هٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ٌّذ٠ش٠خ اٌىٙشثبء ٚأ٠ؼبً رج١ٓ ٚعٛد ٚوزٌه ٠ٛعذ أصش وج١ش ٌلاعزضّبس ف

 أصش وج١ش ٌلاعزضّبس فٟ اٌومبساد هٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ٌّذ٠ش٠خ اٌىٙشثبء.
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الاعزضّبس فٟ الأطٛي غ١ش اٌّزذاٌٚخ ٠ّضً خ١بسًا ع١ذًا ٌزؾغ١ٓ ِوذي اٌوبئذ هٍٝ الاعزضّبس ٚالأداء  -5

ٌجؾش أْ رٛاطً الاعزضّبس فٟ ٘زٖ الأطٛي ثشىً ِزٛاطً اٌّبٌٟ ثشىً هبَ. ٠ّىٓ ٌٍششوخ ِؾً ا

 ٚأْ روًّ هٍٝ رؾغ١ٓ وفبءح الاعزضّبس ف١ٙب.

٠ٕجغٟ إٌلش فٟ ر٠ٕٛن اٌّؾفلخ الاعزضّبس٠خ ٚالاعزضّبس فٟ اٌغٕذاد ٚالأعُٙ ٚاٌومبساد ثشىً   -6

الاعزضّبس٠خ(  ِزٛاصْ، ؽ١ش رج١ٓ ٚعٛد هلالخ اسرجبؿ١خ ِشرفوخ ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌّغزمً )ر٠ٕٛن اٌّؾفلخ

 ٚاٌّزغ١ش اٌزبثن )رؾغٓ الأداء اٌّبٌٟ(.

٠غت الأزجبٖ ئٌٝ أْ ٕ٘بن هٛاًِ أخشٜ غ١ش اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ اٌّزوٛسح لذ رإصش هٍٝ رؾغٓ   -.

%. ٌزٌه، ٠ٕجغٟ إٌلش فٟ اٌوٛاًِ الأخشٜ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رإصش هٍٝ الأداء 32الأداء اٌّبٌٟ ثٕغجخ 

 صِخ ٌٍزؾىُ ف١ٙب.اٌّبٌٟ ٚارخبر الإعشاءاد اٌلا

ٌزؾذ٠ذ ِذٜ الاسرجبؽ الإؽظبئٟ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٚاٌّزغ١ش  Sigٚل١ّخ  ٠Fّىٓ اعزخذاَ ل١ّخ   -2

 اٌزبثن. ٚثبٌزبٌٟ، ٠ّىٓ اعزخذاَ ٘زٖ اٌم١ُ ٌزؾذ٠ذ ِذٜ الأ١ّ٘خ الإؽظبئ١خ ٌٍولالخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد.

% ِٓ اٌزغ١شاد فٟ 62زا ٠وٕٟ أْ ، ٠1.62٘ٚغبٚٞ  ٠R2ٕجغٟ الأزجبٖ ئٌٝ أْ ِوبًِ اٌزؾذ٠ذ   -2

اٌّزغ١ش اٌزبثن )رؾغٓ الأداء اٌّبٌٟ( ٠ّىٓ رفغ١ش٘ب ثبٌّزغ١ش اٌّغزمً )ر٠ٕٛن اٌّؾفلخ الاعزضّبس٠خ(. 

ٌٚزٌه، ٠ٕجغٟ إٌلش فٟ اٌوٛاًِ الأخشٜ اٌزٟ لذ رإصش هٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ٚارخبر الإعشاءاد اٌلاصِخ 

 ٌٍزؾىُ ف١ٙب.

ًُب: انتىصُبث:   ثبَ

 هٍٝ إٌزبئظ اٌّزوٛسح أهلاٖ، ٠ّىٓ رٛط١خ ثب٢رٟ:ثٕبءً 

. الاعزضّبس فٟ الأعُٙ ٠ّضً خ١بسًا ع١ذًا ٌض٠بدح هبئذ ؽمٛق اٌٍّى١خ، ؽ١ش رج١ٓ ٚعٛد هلالخ ا٠غبث١خ ل٠ٛخ 1

 ث١ٓ الاعزضّبس فٟ الأعُٙ ٚاٌوبئذ هٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ.

ٚعٛد هلالخ هىغ١خ ث١ٓ اٌشثؼ اٌظبفٟ  . ٠ٕجغٟ رغٕت الاعزضّبس اٌضائذ فٟ الأعُٙ ٚاٌغٕذاد، ؽ١ش رج2ٓ١

 ٚالاعزضّبس فٟ الأعُٙ ٚاٌغٕذاد.

. ٠غت إٌلش فٟ ر٠ٕٛن اٌّؾفلخ الاعزضّبس٠خ، ؽ١ش رج١ٓ ٚعٛد هلالخ اسرجبؿ١خ ِشرفوخ ث١ٓ اٌّزغ١ش 3

ذ اٌّغزمً ٚاٌّزغ١ش اٌزبثن فٟ ِذ٠ش٠خ اٌىٙشثبء، ٚ٘زا ٠ش١ش ئٌٝ أْ ر٠ٕٛن اٌّؾفلخ الاعزضّبس٠خ ٠ّىٓ أْ ٠غبه

 هٍٝ رؾم١ك أ٘ذاف الأداء اٌّبٌٟ.

. ِٓ إٌبؽ١خ الإؽظبئ١خ، ٠ّىٓ لجٛي فشػ١خ ٚعٛد أصش وج١ش ٌلاعزضّبس فٟ اٌغٕذاد ٚاٌومبساد هٍٝ الأداء 4

اٌّبٌٟ ٌّذ٠ش٠خ اٌىٙشثبء، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ رٛط١خ ثزؼ١ّٓ اعزضّبساد فٟ اٌغٕذاد ٚاٌومبساد وغضء ِٓ 

 ِؾفلخ الاعزضّبس.

لش فٟ اٌز٠ًّٛ اٌومبسٞ وّظذس ر٠ًّٛ ع١ذ، ٌٚىٓ ٠غت أْ ٠زُ دِغٗ ِن لٛاهذ أخشٜ . ٠ٕجغٟ أ٠ؼًب ا5ٌٕ

 ٌٍز٠ًّٛ ٚرغٕت الاهزّبد اٌضائذ ه١ٍٗ.

. ٠غت هٍٝ اٌّغزضّش٠ٓ الأزجبٖ ئٌٝ رؾ١ًٍ الاسرجبؽ ٚرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ، ؽ١ش ٠ّىٓ أْ ٠غبهذ ٘زا إٌٛم ِٓ 6

 ارخبر اٌمشاساد اٌغ١ٍّخ ثشأْ الاعزضّبساد.اٌزؾ١ًٍ هٍٝ رؾذ٠ذ اٌولالبد اٌّّٙخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد ٚ

. ٠ٕجغٟ الا٘زّبَ ثبٌزغ١شاد اٌزذس٠غ١خ فٟ اٌز٠ًّٛ اٌومبسٞ ٚرأص١ش٘ب هٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ٌّذ٠ش٠خ اٌىٙشثبء، .

 ٠ّٚىٓ رٛط١خ ثؼّبْ دِظ اٌز٠ًّٛ اٌومبسٞ ِن لٛاهذ أخشٜ ٌٍز٠ًّٛ ٚرغٕت الاهزّبد اٌضائذ ه١ٍٗ.

 انًراخع: 

، ؽغُ اٌولاِخ ٚرىب١ٌف اٌزذاٚي اٌّإعغٟ، د١ًٌ ِٓ اٌظٕبد٠ك اٌّشزشوخ، .211ِؾّذ، هجذ اٌشؽّٓ  -

 .32ِظش، الإعىٕذس٠خ، ِغٍخ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ، ص
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َ، رأص١ش اٌوبئذ هٍٝ الاعزضّبس فٟ ر٠ٕٛن اٌّؾفلخ ث١ٓ اٌّغزضّش٠ٓ اٌزغبس١٠ٓ، هّبْ، 2115عبِش فـ١ُ،  -

 .22الاسدْ، داس ٚائً ٌٍٕشش، ص 

، ئداسح اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ٚالأهّبي اٌّظشف١خ، اٌـجوخ الأٌٚٝ، الأسدْ، هّبْ، داس 2112٘ب٠ً فٕذٞ،  -

 .121اٌّغبس ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠ن ، ص

َ، اٌّؾفلخ الاعزضّبس٠خ )الإداسح ٚالاعزشار١غ١بد(، ؽٍت، شوبم ٌٍٕشش ٚاٌوٍَٛ، .211ِؾّذ اٌش١ت،  -

 .121ص

ظش، اٌغ١ضح، داس اٌفبسٚق ٌلاعزضّبساد ، فٓ رخـ١ؾ اٌّؾبفق الاعزضّبس٠خ، 2116ِطبٌؼ الاِغذ،  -

 32اٌضمبف١خ، ص

، ئداسح الاعزضّبس، اٌـجوخ الأٌٚٝ، الأسدْ، هّبْ، داس اٌؾبِذ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠ن، 2115عّبي اٌذ٠ٓ هضاَ،  -

 .44ص

، أطٛي الاعزضّبس، اٌـجوخ الأٌٚٝ، الأسدْ، هّبْ، داس اٌّغزمجً ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠ن، 2121ؿب٘ش دِٚبٟٔ،  -

 .22ص

، الاعزضّبس ٚاٌز٠ًّٛ ث١ٓ إٌلش٠خ ٚاٌزـج١ك، الأسدْ، هّبْ، ث١ذ ص٘شاْ إٌشش 2121وٍٟ، ؽغ١ٓ اٌ -

 .66ٚاٌزٛص٠ن، ص

،  رأص١ش ر٠ٕٛن اٌّؾفلخ هٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ٌششوبد الاعزضّبس اٌّذسعخ، الأسدْ، 2112ع١ّش ِؾّذ،  -

 .55هّبْ، داس ٚائً ٌٍٕشش، ص

اٌّؾبفق الاعزضّبس٠خ ٚالأداء اٌّبٌٟ، عٛس٠ب، ؽٍت، عبِوخ َ، اٌولالخ اٌّزذاخٍخ ث١ٓ .211٘بشُ اٌوجٛد،  -

 .112ؽٍت ٌلالزظبد ٚاٌزغبسح، ص

 

                                                           

، ؽغُ اٌولاِخ ٚرىب١ٌف اٌزذاٚي اٌّإعغٟ، د١ًٌ ِٓ اٌظٕبد٠ك اٌّشزشوخ، .211( هجذ اٌشؽّٓ ِؾّذ، 1)

 .32ِظش، الإعىٕذس٠خ، ِغٍخ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ، ص

َ، رأص١ش اٌوبئذ هٍٝ الاعزضّبس فٟ ر٠ٕٛن اٌّؾفلخ ث١ٓ اٌّغزضّش٠ٓ اٌزغبس١٠ٓ، هّبْ، 2115( عبِش فـ١ُ، 2)

 .22الاسدْ، داس ٚائً ٌٍٕشش، ص 

، ئداسح اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ٚالأهّبي اٌّظشف١خ، اٌـجوخ الأٌٚٝ، الأسدْ، هّبْ، داس 2112( ٘ب٠ً فٕذٞ، 3)

 .121اٌّغبس ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠ن ، ص

َ، اٌّؾفلخ الاعزضّبس٠خ )الإداسح ٚالاعزشار١غ١بد(، ؽٍت، شوبم ٌٍٕشش ٚاٌوٍَٛ، .211( ِؾّذ اٌش١ت، 4)

 .121ص

لالخ اٌّزذاخٍخ ث١ٓ اٌّؾبفق الاعزضّبس٠خ ٚالأداء اٌّبٌٟ، عٛس٠ب، ؽٍت، عبِوخ َ، اٌو.211( ٘بشُ اٌوجٛد، 5)

 .112ؽٍت ٌلالزظبد ٚاٌزغبسح، ص

546



 

ISSN

 

أثر انخغُُر انًسخًرّ لأَظًت انًسبسبت انرقًُّت ػهً انخًُُت 

 انًسخذايت نؼًم يىظّفٍ وزارة انظسّت انؼراقُّت

 شًُبء طلاذ رسىلانببزث 

 يسبػذ دكخىرة َبريٍُ يسًىد ػهٍانًشرف 

 إدارة الأػًبل / قسى انًسبسبتخبيؼت اندُبٌ/ كهُّت 
 

 يهخّض انذّراست

ُوذ ًبٕ ٛذف اُذّساعخ الإشبسح ا٠ُ ع٤ٔغ أُلب٤ْٛ أُزّظِخ ثؤٗظٔخ أُؾبعجخ اُشه٤ّٔخ. أ٣ؼًب اعز٤ؼبة أ٤ّٔٛخ 

رٞاكن أُؼب٣ش اُذ٤ُّٝخ ٓغ أٗظٔخ أُؾبعجخ اُشه٤ّٔخ. ٝهذ ارّجؼذ اُذّساعخ ٜٓ٘غًب ٝطل٤ًّب رؾ٤ِ٤ًِّب. ٝهذ خِظذ 

ّٕ ٓغٔٞع أُشثّؼبد ثِؾ )اُ ّٜٔب: رج٤ّٖ أ ( ث٤ٖ اُجشٓغ٤ّبد ًؤؽذ أثؼبد ٖٕٗ.ٗذّساعخ ا٠ُ ٗزبئظ ػذ٣ذح ٖٓ أٛ

 f. ٝه٤ٔخ ٕٓٔ.ٓاُزـ٤٤ش أُغزٔشّ لأٗظٔخ أُؾبعجخ اُشه٤ّٔخ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ. ٝٓزٞعّؾ أُشثّغ 

. ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى كٞاسم راد دلاُخ اؽظبئ٤ّخ ُِج٤بٗبد ٓٓٓ.ٓ. ٝػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ّٞ٘خ ٔٗٗ.ٖ٘أُؾغٞثخ 

ًؤؽذ أثؼبد اُزـ٤٤ش أُغزٔشّ لأٗظٔخ أُؾبعجخ اُشه٤ّٔخ ك٢ اٗغبص اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ. ًٔب أٝػؾذ ٗزبئظ 

ّٕ ه٤ٔخ  . 0ٕٙ.ٓ -. ك٢ ؽذّ ػشٞائ٢ ٘ٗٓ.ٓ ، ٝخـؤ ٓؼ٤بس١ٔٗٔ.ٓ. ٝػ٘ذ ه٤ٔخ ث٤زب ٕٙٓ.ٙٔ tاُذّساعخ ثؤ

. ًٔب أٝطذ اُذّساعخ ثؤخز أُٞسد اُجشش١ ثبُؾغجبٕ ٝالاٛزٔبّ ثٚ ثٞطلٚ ثؼذًا ٖٓ ٓٓٓ.ٓٝدلاُخ ٓؼ٣ّٞ٘خ 

أثؼبد اُزـ٤٤ش أُغزٔشّ لأٗظٔخ أُؾبعجخ اُشه٤ّٔخ لإؽشاص اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ. ًٔب أٝطذ اُذّساعخ ثؼشٝسح أخز 

ؼذّاد( ثبُؾغجبٕ ثٞطلٚ أؽذ أثؼبد اُزـ٤٤ش أُغزٔشّ لأٗظٔخ أُؾبعجخ اُشه٤ّٔخ ػ٘ظش الأعٜضح )أٌُبئٖ ٝأُ

 لإرٔبّ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ.

 

Abstract 

The aim of the study was to refer to all concepts related to digital accounting 

systems. Also, understanding the importance of compatibility with international 

standards with digital accounting systems. The study followed an analytical 

descriptive approach. The study concluded with several results, the most 

important of which are: It was found that the total squares amounted to (ٗ.ٕٖٗ) 

among software as one of the dimensions of the continuous change of digital 

accounting systems in achieving sustainable development. The mean square is 

ٓ.ٕٔٓ. The calculated f-value is ٖ٘.ٗٗٔ. 

At a significant level of ٓ.ٓٓٓ. Thus, there are statistically significant differences 

in the data as one of the dimensions of the continuous change of digital 

accounting systems in achieving sustainable development. The results of the study 

also showed that the t value is ٔٙ.ٕٓٙ. At a beta value of ٓ.ٔٗٔ, and a standard 

error of ٓ.ٓٗ٘. In a random limit - ٓ.ٕٙ0. And significant ٓ.ٓٓٓ. The study also 

recommended that the human resource be taken into account and taken care of as 
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a dimension of the continuous change of digital accounting systems to achieve 

sustainable development. The study also recommended the need to take the 

hardware component (machines and equipment) into account as one of the 

dimensions of the continuous change of digital accounting systems to complete 

sustainable development. 

 

 انًقذّيت: 

ّٓخ ٝاُخبطّخ ٝا٤ُّٜ٘ٔخ ٝاُؼ٤ِّٔخ أ٣ؼًب، ُزُي رـِّؼذ ثبرذ أٗظٔخ أُؾبعجخ اُشه ٤ّٔخ ٓشًض اٛزٔبّ أُ٘شآد اُؼب

ّْ اُٜبئَ ٖٓ أُؼِٞٓبد اُلاصٓخ لإداسح  ٌّْ ثبٌُ أُئعّغبد ا٠ُ رظ٤ْٔ ٝرش٤٤ذ أٗظٔخ ٓؾذصخ ُٜذف اُزؾ

ز٣ٞبد اُل٤ّ٘خ ٝالإداس٣ّخ أُئعّغبد، ؽ٤ش ٣ُؼَذّ رُي ػٔبًٗب لإدساى أُؼِٞٓبد أُذهّوخ ٝاُغ٤ّذح ػ٠ِ ع٤ٔغ أُغ

ثبُٔظٜش أُ٘بعت ٝك٢ الأٝإ أُلائْ لأعَ اعزؼٔبُٜب ك٢ اُٞطٍٞ ا٠ُ هشاساد ٓ٘بعجخ ٝؽ٤ٔذح رغْٜ ك٢ 

 رؾو٤ن ؿب٣بد ٝأٛذاف أُ٘شؤح، ٝٛٞ الأٓش اُز١ ٣غْٜ  ثزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ.

ًّب ك٢ ؽٔب٣خ ػ٘بطش اُٞؽذاد الاهزظبد٣ّخ ٝه٤بط اُ٘زبئظ الاهزظبد٣ّخ اُز٢  ّٕ أُؾبعجخ ثبرذ ػ٘ظشًا ٜٓ ًٔب أ

رظٜشٛب ٓخشعبرٜب أُزشبثٜخ ك٢ اُغذاٍٝ أُب٤ُّخ اُز٢ رؼذّ أُ٘زظ اُٜ٘بئ٢ ُِٔؾبعجخ أُب٤ُّخ، ٝاُز٢ ٣غت إٔ 

 رج٤ّٖ اُٞػغ أُب٢ُ ُِٞؽذح الاهزظبد٣ّخ ثظٞسح ػبدُخ. 

ّٞساد ٝاُزو٤ّ٘بد اُشه٤ّٔخ،  َّ اُزـ ٣ُؼَذّ ٝعٞد أُؼِٞٓبد ثغٞدح ٝٓضا٣ب سك٤ؼخ ٖٓ أ٣ُّٞٝبد الإداسح اٌُلئح؛ ك٢ ظ

ُٜٝزا اُغجت عبءد ٛزٙ اُذّساعخ ُٔؼشكخ أصش اُزـ٤٤ش أُغزٔشّ لأٗظٔخ أُؾبعجخ اُشه٤ّٔخ ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ 

ّٕ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أٗظٔخ أُؾبعجخ اُشه٤ّٔخ  اٌُلئح ٣غبْٛ ك٢ ارّخبر اُوشاساد اُشش٤ذح اُز٢ رشكغ أُغزذآخ، ار ا

 ًلبءح الأداء ٝرغبػذ ك٢ ارٔبّ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ.

 إشكبنُّت انذّراست:  -ٔ

ّٕ اشٌب٤ُّخ اُذّساعخ ٖٓ أٌُٖٔ طٞؿٜب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:    ا

 ٓب ٛٞ رؤص٤ش اُزـ٤٤ش أُغزٔشّ لأٗظٔخ أُؾبعجخ اُشه٤ّٔخ ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ؟ 

 ٣ٝزلشّع ٖٓ الإشٌب٤ُّخ اُغبثوخ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأعئِخ اُلشػ٤ّخ ا٥ر٤خ: 

 ٓب ٢ٛ أٗظٔخ أُؾبعجخ اُشه٤ّٔخ؟  .أ 

 ؿج٤ؼخ أٗظٔخ أُؾبعجخ اُشه٤ّٔخ ٝعٞدرٜب؟  .ة 

  ٤ًق رغْٜ أٗظٔخ  أُؾبعجخ اُشه٤ّٔخ  ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ؟  .ط 

 أهًُّت انذّراست: -ٕ

ّٓخ ٝاُخبطّخ، ا٤ُّٜ٘ٔخ ٝاُؼ٤ِّٔخ، ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ أطجؾذ أٗظٔخ أُؾبعجخ اُشه٤ّٔخ ٓشً ضَ اٛزٔبّ أُ٘شآد اُؼب

اُٞطٍٞ ا٠ُ ٗزبئظ رٌٕٞ هبدسح ػ٠ِ رؼض٣ض أُؼشكخ ٝاُخجشح، كؼًِب ػٖ ٓغبٛٔخ ٛزٙ اُ٘زبئظ ك٢ روذ٣ْ اٌُض٤ش 

ٍّٞ ٖٓ اُز٘جّئاد ٝأُئشّشاد اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜب ٓغبػذح أُخزظ٤ّٖ ك٢ اُوـبػبد ًبكّخ ُِزؼشّف  ػ٠ِ اُزؾ

 اُشه٢ٔ ٝأشٌبُٚ ٝٗـبم رؤص٤شٙ ػ٠ِ ٗظْ ٓؼِٞٓبد أُؾبعجخ.

 أهذاف انذّراست: -ٖ

 رٜذف اُذّساعخ ا٠ُ رؾو٤ن ٓب ٣ؤر٢: 

 الإشبسح ا٠ُ ع٤ٔغ أُلب٤ْٛ أُزّظِخ ثبلأٗظٔخ أُؾبعجخ اُشه٤ّٔخ. -أ 

 اعز٤ؼبة أ٤ّٔٛخ رٞاكن أُؼب٣ش اُذ٤ُّٝخ ٓغ الأٗظٔخ أُؾبعجخ اُشه٤ّٔخ. -ة 

 ح ا٠ُ عٞدح الأٗظٔخ أُؾبعجخ اُشه٤ّٔخ ػٖٔ هٞائْ اُؾغبثبد.الإشبس -ط 
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 اُٞهٞف ػ٠ِ دٝس أٗظٔخ أُؾبعجخ اُشه٤ّٔخ ك٢ اٗغبص اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ. -د 

 يُهح انذّراست:  -ٗ

ّْ اػزٔبد أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ك٢ ٛزٙ اُذّساعخ؛ ار اّٗٚ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ رغ٤ٔغ  اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد، كبُٜٔ٘ظ  ر

ّٔن ك٢ اُزؾ٤َِ ٖٓ عبٗت آخش.اُٞطل٢ ٣ ّٜٔ٘ب ٖٓ عبٗت ٝاُزؼ  ؼَٔ ػ٠ِ رجغ٤ؾ أُؼِٞٓبد ٝالأكٌبس اُز٢ ٣زؼ

 انذراسبث انسببقت: -٘

: "دٝس ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤ّخ الإٌُزش٤ّٗٝخ ك٢ رؾغ٤ٖ عٞدح (ٕٕٔٓ)ؽ٤ذس دساعخ ثؼ٘ٞإ  -ٔ

اُوٞائْ أُب٤ُّخ" ، عؼذَ اُذّساعخ ا٠ُ اُزؼشّف ػ٠ِ دٝس ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤ّخ الإٌُزش٤ٗٝخ ك٢ 

رؾغ٤ٖ عٞدح اُوٞائْ أُب٤ُّخ ػٖٔ ػ٤ّ٘خ ٖٓ اُج٘ٞى اُزغبس٣ّخ اُؼشاه٤ّخ اُؼبِٓخ ك٢ ٓؾبكظخ أسث٤َ، 

ّْ ارّجب ّْ رظ٤ْٔ ٝرٞص٣غ اعزجبٗخ ٝر ع أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ُٔ٘بعجزٚ ُٔب٤ّٛخ اُذّساعخ، ثؾ٤ش ر

ٌّٔخ ػ٠ِ ٓغزٔغ اُذّساعخ، ٝاُز١ ٣زغ٠ِّ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُج٘ٞى اُزغبس٣ّخ اُؼشاه٤ّخ اُؼبِٓخ  ػ٤ِّٔخ ٓؾ

ّٕ اعزؼٔبٍ ٗ ّٜٔب: أ ظْ ػٖٔ ٓؾبكظخ أسث٤َ. ٝهذ رٞطِّذ اُذّساعخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ أٛ

أُؼِٞٓبد أُؾبعجخ الإٌُزش٤ّٗٝخ ُٚ طِخ ك٢ سكغ عٞدح اُوٞائْ أُب٤ُّخ أُ٘شٞسح ٖٓ هجَ اُج٘ٞى 

ػ٤ّ٘خ اُذّساعخ، ٝرٞػّؼ رٞاعذ أصش ُ٘ظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعجخ الإٌُزش٤ٗٝخ ك٢ ص٣بدح عٞدح اُوٞائْ 

ؾبعجخ اُٞاسدح ػٖٔ ٛزٙ أُب٤ُّخ ٝاُز٢ رزٔضَّ ثـ )اُخظبئض الأعبع٤ّخ ٝاُزؼض٣ض٣ّخ ( ُِٔؼِٞٓبد أُ

 اُوٞائْ. 

، ثؼ٘ٞإ: "رو٤٤ْ عٞدح ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤ّخ أُؾٞعجخ ٝأصشٛب ك٢ (ٕٙٔٓ)اُغوب، دساعخ  -ٕ

رؾغ٤ٖ الأداء أُب٢ُ ُٞصاسح أُب٤ُّخ اُلِغـ٤ّ٘٤خ" ٛذكذ ٛزٙ اُذّساعخ ا٠ُ رو٤٤ْ عٞدح ٗظْ أُؼِٞٓبد 

ٌُزش٤ّٗٝخ أُغزخذٓخ ك٢ ٝصاسح أُب٤ُّخ اُلِغـ٤ّ٘٤خ ٝأصشٛب ك٢ رؾغ٤ٖ الأداء أُب٢ُ ٖٓ أُؾبعج٤ّخ الإ

 خلاٍ كؾض ٓذٟ رٞاكش ػ٘بطش عٞدح أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤ّخ.

ّْ اُ٘زبئظ اُز٢ رٞطِّذ ا٤ُٜب اُذّساعخ: رُؼذّ ٓجبدة ٓٞصٞه٤ّخ اُ٘ظبّ الأًضش رؤصشًا ثؼ٘بطش عٞدح  ٖٝٓ أٛ

أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤ّخ ك٢ الأداء أُب٢ُ، ٣ٝؼذّ ٓجذأ أٓبٕ اُ٘ظبّ أًضش ٓب ٛٞ ٓزبػ ٖٓ ثبه٢ اُؼ٘بطش. ٖٓ 

 أُجبدة الأخشٟ. 

 ، ثؼ٘ٞإ: (ٕٕٕٓ، Al-Okaily) دساعخ  -ٖ

 "The effect of digital accounting systems on the decision-making quality in the 

banking industry  sector: a mediated-moderated  model"  

٣ٜذف ٛزا اُجؾش ا٠ُ رو٤٤ْ آصبس أُؾبعجخ اُشه٤ّٔخ، ٝدٝس ػٞآَ ٗغبػ الأٗظٔخ ك٢ الاسروبء ثغٞدح ط٘غ 

ّْ اسعبٍ الاعزج٤بٗبد ا٠ُ  -س ك٢ اُج٘ٞى الأسد٤ّٗخ اُزظ٤ْٔ / أُٜ٘غ٤ّخ / أُٜ٘ظ اُوشا ٖٓ طّ٘بع اُوشاس  81ٔر

٢ّٔ ُلاخزجبس  ّْ اػزٔبد ٜٗظ اُجؾش اٌُ اُلؼ٤٤ِّٖ ٓغزخذ٢ٓ أٗظٔخ أُؾبعجخ اُشه٤ّٔخ ك٢ اُج٘ٞى الأسد٤ّٗخ. ر

ّٜٔب: أُوزشػ اُوبئْ ػ٠ِ ؿش٣وخ ٗٔزعخ أُؼبدلاد ا٤ٌِّ٤ُٜخ اُغضئ٤ّخ ُِٔشثّؼبد اُظـشٟ. ٝهذ  ٗٔٞرعًب، أٛ

ّٕ عٞدح اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ُٜب رؤص٤ش ًج٤ش ػ٠ِ عٞدح ارّخبر  ّٜٔب: أ رٞطِّذ اُذّساعخ ا٠ُ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُ٘زبئظ أٛ

ّٕ عٞدح أُؼِٞٓبد ُذ٣ٜب  ًّذد اُ٘زبئظ اُزغش٣ج٤ّخ أ٣ؼًب أ اُوشاساد اُشبِٓخ ٓغ أٗظٔخ أُؾبعجخ اُشه٤ّٔخ، ًٔب أ

عّؾ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُج٤بٗبد ٝعٞدح اُ٘ظبّ ٝعٞدح ط٘غ اُوشاس. ٝك٢ اُٜ٘ب٣خ اُزؾ٤ِّ٤ِخ أدّد صوبكخ ط٘غ اُوشاس رزٞ

 ا٠ُ رؼذ٣َ اُؼلاهخ ث٤ٖ عٞدح أُؼِٞٓبد ٝعٞدح ط٘غ اُوشاس.

 ثؼ٘ٞإ:( (ٕٕٔٓ ,Abdalwali Lutfi)دساعخ   -ٗ

"Influence of Digital Accounting System Usage on SMEs Performance: The 

Moderating Effect of COVID-ٔ0 "  
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ػ٠ِ أداء اُ٘ظبّ  DASٝدٝس اػزٔبد ٗظبّ DAS ٛذكذ ٛزٙ اُذّساعخ ا٠ُ اُزؾو٤ن ك٢ دٝاكغ اػزٔبد 

ٝالأداء. اُز١ ؽلض اٗخلبع ٓغزٟٞ  DASػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ اػزٔبد  COVID -ٔ0ٝالاػزذاٍ ٝ رؤص٤ش 

داء أُٞعٞد ك٢ اُجؾش اُغبثن.ٝهذ رٞطِّذ ٛزٙ اُذّساعخ ا٠ُ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُ٘زبئظ، أٜٛٔب: أطجؼ اُزج٢ّ٘ ٝالأ

ك٢ اُغ٤بم الأسد٢ٗ أًضش أ٤ّٔٛخ، خبطّخ ثبُ٘ظش ا٠ُ أع٘ذح اُؾٌٞٓخ الأسد٤ٗخ ك٢  DASٓٞػٞع اػزٔبد 

َّ ػَٔ أ DASاُزؾشّى رغبٙ ث٤ئخ الأػٔبٍ أُؼبطشح ٝاُشه٤ّٔخ. ٣ؼَذّ الاعزخذاّ اُلؼبٍ ُـ  ٓشًا ثبُؾ الأ٤ّٔٛخ ُـٌ

َّ ط٘بػخ ثٜذف رؾو٤ن اُزج٢ّ٘ اُلؼّبٍ.  ٝك٢ ً

 زذود انذّراست:  -ٙ

ّْ اعشاء اُذّساعخ اُؾب٤ُّخ ك٢ اُؼبّ اُذساع٢ انسذود انسيُُّت -ٔ  ّ. ٖٕٕٓ -  ٕٕٕٓ: ع٤ز

ّْ اعشاء اُذّساعخ ك٢ ٝصاسح اُظؾّخ اُؼشاه٤ّخ اٌُبئ٘خ ك٢ ٓؾبكظخ انسذود انًكبَُّت -ٕ  ثـذاد.: ع٤ز

 : رزٔضَّ ك٢ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٝصاسح اُظؾّخ اُؼشاه٤ّخ اٌُبئ٘خ ك٢ ٓؾبكظخ ثـذاد.انسذود انبشرَّت -ٖ

: رزٔضَّ اُؾذٝد أُٞػٞػ٤ّخ ك٢ اُزؼشّف ػ٠ِ أصش اُزـ٤٤ش أُغزٔشّ لأٗظٔخ انسذود انًىضىػُّت -ٗ

 أُؾبعجخ اُشه٤ّٔخ ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ.

 فرضُّبث انذّراست:    -7

ْٞػ٤ؼ اُلشػ٤ّبد ا٥ر٤خ:ٖٓ خلاٍ ٓش  ٌِخ اُذّساعخ ٝأٛذاكٜب ٣ٌٖٔ رَ

٣ٞعذ أصش رٝ دلاُخ اؽظبئ٤ّخ ُِزـ٤٤ش أُغزٔشّ لأٗظٔخ أُؾبعجخ اُشه٤ّٔخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ انفرضُّت انرئُست: 

 أُغزذآخ، ٝر٘جضن ٜٓ٘ب اُلشػ٤ّبد اُلشػ٤ّخ ا٥ر٤خ:

أثؼبد اُزـ٤٤ش أُغزٔشّ لأٗظٔخ  ٣ٞعذ أصش رٝ دلاُخ اؽظبئ٤ّخ ُِٔٞسد اُجشش١ ثٞطلٚ ثؼذًا ٖٓ -ٔ

 أُؾبعجخ اُشه٤ّٔخ ك٢ ر٘ل٤ِز اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ.

ثٞطلٜب ثؼذًا أثؼبد اُزـ٤٤ش أُغزٔشّ ُلأعٜضح )أٌُبئٖ ٝأُؼذّاد( ٣ٞعذ أصش رٝ دلاُخ اؽظبئ٤ّخ  -ٕ

 لأٗظٔخ أُؾبعجخ اُشه٤ّٔخ ك٢ ارٔبّ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ.

بد ثٞطلٜب ثؼذًا ٖٓ أثؼبد اُزـ٤٤ش أُغزٔشّ لأٗظٔخ أُؾبعجخ ٣ٞعذ أصش رٝ دلاُخ اؽظبئ٤ّخ ُِجشٓغ٤ّ -ٖ

 اُشه٤ّٔخ ك٢ اٗغبص اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ.

٣ٞعذ أصش رٝ دلاُخ اؽظبئ٤ّخ ُِج٤بٗبد )أُؼبسف ٝاُ٘ٔبرط( ثٞطلٜب ثؼذًا ٖٓ أثؼبد اُزـ٤٤ش أُغزٔشّ  -ٗ

 لأٗظٔخ أُؾبعجخ اُشه٤ّٔخ ك٢ اٗلبر اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ.

انخببغ: انًخغُّر  -٘

 انخًُُت انًسخذايت

يقُبش نُكرث انخًبسٍ  سؤانًب ٘ٔ

Likert 
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 ــ ًَىرج انذّراست8

 

 (: ًَىرج انذّراستٔانشكم رقى )

 

 
 يخغُّراث انذّراست:  -9

 رزٔضَّ ٓزـ٤ّشاد اُجؾش ك٢:

 انًخغُّر انًسخقمّ: انخغُُر انًسخًرّ لأَظًت انًسبسبت انرقًُّت بأشكبنهب انًخخهفت وهٍ: انًىارد    

 انبشرَّت، الأخهسة، انبريدُّبث، انبُبَبث.            

 انًخغُّر انخببغ: انخًُُت انًسخذايت.

 ــ يظطهسبث انذّراست:ٓٔ

ّْ رؾ٤ِِٜب ٝٓؼبُغزٜب ث٘بءً ػ٠ِ  انخغُُر انًسخًرّ لأَظًت انًسبسبت انرقًُّت: - ٔ ٣زٔضَّ ك٢ عٔغ أُؼـ٤بد ص

 ٖٓ ٌّٖ ّْ رخض٣ٖ رِي أُؼـ٤بد ا٠ُ ؽ٤ٖ اعزـلاُٜب ٖٓ أُغزل٤ذ ػ٘ذ ؽبعزٚ ا٤ُٜب ٤ُزٔ ّْ ٣ز رظ٤ْٔ ٓؼ٤ّٖ، ص

 الإداسح اُلؼّبُخ ك٢ أُ٘ظّٔخ.

ّٞ ثـش٣وخ عش٣ؼخ خلا انخًُُت انًسخذايت: - ٕ ٍ كزشح ص٤ّ٘ٓخ ٓؼ٤ّ٘خ، ػ٤ِّٔخ ٓوظٞدح رٜذف ا٠ُ اؽذاس ٗٔ

ٝرٌٕٞ خبػؼخ لإداسحٍ ثشش٣ّخ ه٣ّٞخ، ثبٌٓبٜٗب إٔ رخشط أُغزٔغ ٖٓ ؽبُخ اُغجبد ا٠ُ ؽبُخ اُزوذّّ رغبٙ 

 الأؽغٖ

 يفهىو أَظًت انًسبسبت وانؼُبطر انخٍ حخكىٌّ يُهب أَظًت انًسبسبت.

بد لأداء ٝظ٤لخ ٓؼ٤ّ٘خ أٝ ٓغٔٞػخ ٣ُؼشَّف اُ٘ظبّ ػ٠ِ أّٗٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٘بطش أُزّظِخ ثغِغِخ ٖٓ اُؼلاه

ّٕٞ اُ٘ظبّ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٘بطش أُبد٣ّخ )أدٝاد، ٓؼذّاد، ٓؾشًّبد، هـغ ؿ٤بس، اُخ( أٝ  ٝظبئق. ٣ٝزٌ

ٌّْ ٝاُزٞع٤ٚ( ُِؼ٘ظش، ٣زلشّع اُ٘ظبّ ػٖ اُ٘ظبّ اٌُبَٓ، الأعبع٢ أٝ اُضب١ٞٗ،  اداس٣ّخ. ٓشاؽَ )اُزّخـ٤ؾ ٝاُزؾ
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ثبُجؼغ ا٥خش ك٢ ػلاهبد ٓزجبدَُخ، ثؾ٤ش روّٞ ثٞظ٤لزٜب ُزؾو٤ن اُـشع اُز١ ثؾ٤ش رشرجؾ اُؼ٘بطش ثؼؼٜب 

ٌَّ ؽذٝد اُ٘ظبّ اُز١ ٖٓ خلاُٚ  ٣غؼ٠ ا٤ُٚ اُ٘ظبّ، ٝرغٔغ اُؼ٘بطش ث٤ٖ اُ٘ظبّ ٝاُؼلاهبد ث٤ٜ٘ب ك٢ اؿبس ٣ش

ّْ رض٣ٝذٛب ث ّْ ر٤٤ٔض اُ٘ظبّ ػٖ ث٤ئزٚ، ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ُِِّظبّ ٣ّٞٛخ ٝٗشبؽ ٝٝظ٤لخ ٝٛذف، ٣ٝز ّٞس ٣ز ٤ٌَٜ ٣زـ

 .(1ٔ، ص : 8ٕٓٓ)م. ٓؾٔذ ثٔشٝس اُٞهذ داخَ اُج٤ئخ.  

 يفهىو أَظًت انًسبسبت انرّقًُّت:  :أوّنًب

ثبرذ أٗظٔخ ٓؼِٞٓبد أُؾبعجخ اُشّه٤ّٔخ ػ٘ظشًا عٞٛش٣ًّب ك٢ أُئعّغخ رغز٘ذ ا٤ُٜب ك٢ ع٤ٔغ ٓغبلاد اُذػْ 

ّْ ٝػؼٜب عٞاء ًبٗذ رِي اُـب٣بد ؿ٣ِٞخ أُذٟ أّ  ُلأٗشـخ ػٖٔ أُئعّغخ ك٢ عج٤َ رؾو٤ن اُـب٣بد اُز٢ ر

ٖ خلاٍ آساء اٌُزّبة ٝاُجبؽض٤ٖ ك٤ٜب؛ هظ٤شح أُذٟ، ٖٝٓ أٌُٖٔ ر٘بٍٝ ٓلّٜٞ أٗظٔخ أُؾبعجخ اُشّه٤ّٔخ ٓ

ؽ٤ش أّْٜٗ هذّٓٞا اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزؼش٣لبد أثشصٛب: أٗظٔخ أُؾبعجخ اُشّه٤ّٔخ "٢ٛ أٗظٔخ رغزخذّ أعٜضح أٌُج٤ٞرش 

ٝثشآغٜب أُخزِلخ ك٢ ٗوَ ٝرجبدٍ اُج٤بٗبد ث٤ٖ ػ٘بطش اُ٘ظبّ أٝ ث٤ٖ ػ٘بطش أخشٟ خبسط اُ٘ظبّ ٓٔضِّخ ك٢ 

)ٓظـل٠ رشـ٤َ ٛزٙ اُج٤بٗبد ٝرؾ٣ِٜٞب ا٠ُ ٓؼِٞٓبد ٝارّظبلاد. ُٔغزخذ٢ٓ اُ٘ظبّ".  اُج٤ئخ أُؾ٤ـخ، ٝك٢

 .(ٖ٘، ص : 8ٕٓٓ

ًُب  خطىاث حشكُم أَظًت انًسبسبت انرّقًُّت:  :ثبَ

ٝاُزظ٤ْٔ، اُز٘ل٤ز ٝاُزو٤٤ْ،  رزٞاعذ أسثغ خـٞاد أعبع٤ّخ ُزش٤ٌَ أٗظٔخ أُؾبعجخ اُشّه٤ّٔخ، ٢ٛٝ اُزؾ٤َِ

 : (ٖٓ، ص: ٕٓٔٓ)ادٕٓٞ ٝعٞف ٗوّٞ ثششػ ٛزٙ اُخـٞاد ثب٣غبص ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢ 

: ٣ؼذّ اُزؾ٤َِ دساعخً لأٗظٔخ أُؾبعجخ اُشّه٤ّٔخ أُزٞاعذح ػٖٔ اُٞؽذح حسهُم أَظًت انًسبسبت انرّقًُّت - أ

الاهزظبد٣ّخ ٖٓ ؽ٤ش اُج٤بٗبد ٝاُؾوبئن اُز٢ رٜذف ا٠ُ ا٣غبد أٗظٔخ أُؾبعجخ اُشّه٤ّٔخ اُؾذ٣ضخ أٝ رؾغ٤ٖ 

ّٕ أٗظٔخ  ػَٔ الأٗظٔخ اُوذ٣ٔخ. ٖٝٓ ث٤ٖ الأعجبة اُز٢ رشؿٔ٘ب ػ٠ِ رؾ٤َِ أٗظٔخ أُؾبعجخ  اُشّه٤ّٔخ: أ

أُؾبعجخ اُوذ٣ٔخ ػذ٣ٔخ اُلبػ٤ِّخ، ًٝزُي ظٜٞس ٓزـِّجبد ؽذ٣ضخ، رو٤ّ٘بد ؽذ٣ضخ، أٝ اعشاء رؾغ٤٘بد 

 ش٤ُّٞٔخ ك٢ أٗظٔخ أُؾبعجخ اُشّه٤ّٔخ. ٝأثشص ٓشاؽَ رؾ٤َِ أٗظٔخ أُؾبعجخ اُشّه٤ّٔخ رزغ٠ِّ ك٢: 

ٗظْ أُؾبعجخ اُؾبػشح، ثؾ٤ش رجذأ ٛزٙ أُشؽِخ لاصٓخ ُزو٤٤ْ  حؼٍُُ غبَبث أَظًت انًسبسبت انرّقًُّت: -ٔ

ّْ اعزخشاط اُزٞط٤بد أُشرجـخ ثبُّ٘ظْ أُوزشؽخ. ٝأُشؽِخ اُضب٤ٗخ رٌٕٞ ثزشعٔخ  ثزؼ٤٤ٖ ؿب٣برٜب ص

ّٓخ ا٠ُ ؿب٣بد رلظ٤ِّ٤خ.  اُـب٣بد اُؼب

ن رو٤٤ْ الأٗظٔخ ٣جذأ ثذساعخ رـج٤و٤ّخ ػ٠ِ اُ٘ظْ، ٝؿش٣وخ رذكّ حقُُى أَظًت انًسبسبت انرّقًُّت انقبئًت: -ٕ

ّٓخ  ٝاػذاد  هٞائْ ٝروبس٣ش  اُج٤بٗبد ٝأُغز٘ذاد، ٓضَ رزجّغ ػ٤ِّٔخ رغغ٤َ اُج٤بٗبد ك٢ ا٤ّٓٞ٤ُخ اُؼب

ّْ رؼ٤٤ٖ كبػ٤ِّخ ٗظْ أُؾبعجخ اُشّه٤ّٔخ اُوبئٔخ.   ٓؾبعج٤ّخ ص

 روذ٣ْ الاهزشاؽبد ٝاُجذائَ أٌُٔ٘خ. -ٖ

الاٗغغبّ ث٤ٖ اُ٘ظْ أُوزشؽخ دساعخ اُغذٟٝ ٖٓ أٗظٔخ أُؾبعجخ اُشّه٤ّٔخ: رزغ٠ِّ ك٢ دساعخ ٓذٟ  -ٗ

 ٝع٤بعخ الإداسح.

ّـخ ُز٘غ٤ن   - ة رظ٤ْٔ أٗظٔخ أُؾبعجخ اُشّه٤ّٔخ: ٣وظَذ ثٚ رظ٤ْٔ اُ٘ظبّ؛ ؽ٤شُ ٣وّٞ ٓؾَِّ اُ٘ظْ ثٞػغ خ

أعضاء اُ٘ظبّ ك٢ أعِٞة ٓزٌبَٓ ٣غٔؼ ثبٗغبص اُـب٣بد أُشادَح ٖٓ اُ٘ظبّ، رشَٔ اُز٘غ٤ن ث٤ٖ الأٗشـخ 

)ا. ٓؾٔذ ؼ٤٤ٖ ٝرشر٤ت الأعٜضح ٝؿش٣وخ اعزؼٔبُٜب ثٔب ٣ؾوّن ؿب٣بد اُ٘ظبّ ٝٝػغ رذاث٤ش اُزشـ٤َ، ٝر

 .(1٘، ص : ٕ٘ٔٓ

 يببدئ حظًُى أَظًت انًسبسبت انرّقًُّت: :ثبنثًب

اػذاد ٝرظ٤ْٔ ٗظبّ أُؾبعجخ ٣زؼِّن ثٔغٔٞػخ ٓجبدة عٞٛش٣ّخ، عٞف ٗوّٞ ثششؽٜب ثب٣غبص ػ٠ِ اُ٘ؾٞ 

 : (1ٖ، ص : 0ٕٔٓ)ؿشش٢ ا٥ر٢:  
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ّٝد الإداسح ثبُؾبعبد ٖٓ  يبذأ انخكبنُف انًُبسبت:  -ٔ ٣ؼذّ ٛزا أُجذأ ٖٓ أثشص أُجبدة اُز٢ رض

ُٔؼِٞٓبد، ٝرٞكّش ُِشهبثخ اُذاخ٤ِّخ رٌب٤ُق ٓ٘بعجخ ٝٓؼوُٞخ رز٘بعت ٓغ ؽغْ أُئعّغخ ٝهذسارٜب ا

ٌّٖ ٖٓ رٞك٤ش أُؼِٞٓبد ٝرؾو٤ن  أُب٤ُّخ، ٝٛ٘بى ششؿبٕ سئ٤غ٤ّبٕ لاعز٤لبء ٗظبّ أُؾبعجخ ٤ُزٔ

 اُشّهبثخ، ٝٛٔب:

ًّذ ٖٓ اعز٤لبء ٗظبّ أُؾبعجخ  شرط إنسايٍ:   - أ ُِؾذّ الأد٠ٗ ٖٓ الإعشاءاد ٣ؼٌظ اُؾبعخ ا٠ُ اُزؤ

 اُز٢ رٜذف ا٠ُ رٞك٤ش أُؼِٞٓبد اُلاصٓخ، ٝػٔبٕ ٓزـِّجبد ٗظبّ اُشّهبثخ اُذاخ٤ِّخ. 

٣٘ؼٌظ ك٢ آٌب٤ّٗخ اٗشبء ٗظبّ ٓؾبعج٢ ُزض٣ٝذ الإداسح ثٔؼِٞٓبد أًضش دهّخ ٝدهّخ،  شرط اخخُبرٌ:  - ة

 ًٝزُي ُزؾو٤ن أهظ٠ هذس ٖٓ اٌُلبءح ُ٘ظبّ اُشّهبثخ اُذاخ٤ِّخ. 

٣ؼذّ ٛزا أُجذأ أؽذ أُجبدة الأعبع٤ّخ ُِٔؾبعجخ، ٝثبُزب٢ُ ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ أ١ّ  يبذأ حُبسق انخقبرَر:  -ٕ

 ٗظبّ ٓؼِٞٓبد ٓؾبعجخ هبدسًا ػ٠ِ رؾو٤ن ٛزا أُجذأ ٝاؽزشآٚ.

ّٕ اُ٘بط ْٛ اُضشٝح اُؾو٤و٤خ ُِٔئعّغخ ٝأ١ ٗظبّ لا ٣ؼَٔ  يبذأ ػًم الإَسبٌ فٍ حكىٍَ انخقبرَر:  -ٖ ا

 ثشٌَ آ٢ُّ، ٌُٖٝ ٖٓ خلاٍ اُ٘بط، كلا ثذّ إٔ ٣شاػ٢ عبٗجًب ٖٓ عٞاٗت اُؼلاهبد الإٗغب٤ّٗخ. 

٣زـِت رظ٤ْٔ ٗظبّ ٓؼِٞٓبد أُؾبعجخ ٓشاػبح خـٞؽ اُغِـخ ٝأُغئ٤ُّٝخ أُذسَعخ  يبذأ انهُكهت:  -ٗ

ّْ ػ٠ِ أعبعٚ اٗشبء أٗٔبؽ اُشّهبثخ ٝاُشّهبثخ اُذاخ٤ِّخ، ًٝزُي ك٢ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔئعّ غخ، ؽ٤ش ٣ز

 خـٞؽ الارّظبٍ اُلاصٓخ ُزذكّن أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد ٖٓ ٝا٠ُ ٗظبّ ٓؼِٞٓبد أُؾبعجخ.

اُـشع ٖٓ ٓخشعبد ٗظبّ أُؾبعجخ ٛٞ ػٔبٕ ٓؼِٞٓبد ده٤وخ  يبذأ انرّقببت وانرّقببت انذاخهُّت:  -٘

ٕٞ ثٔضبثخ أعبط لارّخبر اُوشاس اُظؾ٤ؼ، ُزُي ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ُذٟ اُ٘ظبّ ٝٓٞصٞهخ ٝطبدهخ رٌ

 اعشاءاد ر٘ظ٤ّٔ٤خ ًبِٓخ رؼٖٔ ٛزٙ اُذهّخ ٝرغؼَ الأخـبء ًِّٜب طؼجخً. 

ّْ رٞع٤ٚ ٓخشعبد ٓؼِٞٓبد أُؾبعجخ ُِِّظبّ أُزٌبَٓ ا٠ُ عٜبد ٓزؼذّدح  يبذأ انخىقُج انظسُر:  -ٙ ٣ز

 خبر اُوشاساد أُ٘بعجخ.رغزخذٜٓب ُزؾو٤ن أؿشاػٜب، ٓضَ ارّ

٣٘جـ٢ إٔ ٣ز٤ّٔض ٗظبّ أُؾبعجخ ثبُٔشٝٗخ ٖٓ أعَ ٓٞاعٜخ اُزـ٤٤شاد اُز٢ عزؾذس  يبذأ انًروَت:  -1

َّس  ّٕ اُ٘ظبّ أُـ ّٔب ٣ؼ٢٘ أ ك٢ أُغزوجَ ع٤ٔؼٜب، ٓغ ٓشاػبح اعزوشاس ٝاعزٔشاس٣خ رٔض٤َ اُج٤بٗبد، ٓ

 ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼزٔذ ٓجذأ الاعزوشاس ٝالاعزٔشاس٣ّخ ٝأُشٝٗخ.

ٕٞ ٗظبّ أُؾبعجخ هبدسًا ػ٠ِ اطذاس اُزوبس٣ش أُزؼذّدح اُز٢ رؼذّ ٣٘جـ٢ إٔ ٣ٌ يبذأ إػذاد انخقبرَر:  -8

ؿش٣ن ارّظبٍ ٓب ث٤ٖ أُغز٣ٞبد الإداس٣ّخ، ػٖٔ اُٞؽذح الاهزظبد٣ّخ، ًٔب ٣٘جـ٢ إٔ رؼَذّ ٛزٙ 

 اُزوبس٣ش ثذهّخ رغؼِٜب ٗبكؼخ ك٢ ط٘غ اُوشاساد.

 رابؼب: يؼىّقبث انخًُُّت انًسخذايت وزهىنهب:

ّٕ اُز٤ّٔ٘خ أُغز ذآخ رٜذف ا٠ُ رؾغ٤ٖ ٗٞػ٤ّخ ؽ٤بح اُلشد، ٌُٖٝ دٕٝ أُغبط اُؼّبسّ ثبُج٤ئخ، ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ا

اعزخذاّ اُج٤ئخ ثـشم ٝأٗٔبؽ لا رئد١ّ ا٠ُ ر٤ُٞذ اُ٘لب٣بد ث٤ٌّٔبد لا رغزـ٤غ اُج٤ئخ اعز٤ؼبثٜب ٝرؾ٣ِٜٞب 

ّٕ ٓغزوجَ أ١ّ عضء ٖٓ اُؼبُْ ٝأٓ٘ٚ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ػذ د الأشخبص ٝػ٠ِ علآخ ٝرٔض٤ِٜب، ٓغ الأخز ثبُؾغجبٕ أ

اُج٤ئخ اُز٢ ٣ؼ٤شٕٞ ك٤ٜب، ٝٛ٘ب رظٜش أ٤ّٔٛخ اُز٤ّٔ٘خ أُغزذآخ ُلأع٤بٍ اُؾبػشح ٝأع٤بٍ أُغزوجَ، ٓغ ٓشاػبح 

أُٞاهق أُزٞاصٗخ ث٤ٖ ٓؼذّلاد الاعزٜلاى ٝأُٞاسد أُزغذّدح دٕٝ الإػشاس ثبُج٤ئخ، ٝٛٞ ٓلّٜٞ ٝاعغ 

 ٔغزوجَ. اُٝشبَٓ ُ٘ٞػ٤ّخ اُؾ٤بح ك٢ اُؾبػش ٝ
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رؼشَّف اُز٤ّٔ٘خ أُغزذآخ ثؤّٜٗب اُز٤ّٔ٘خ اُز٢ رِج٢ّ ؽبعبد اُضٖٓ اُؾبػش ٓغ ٓشاػبح رِج٤خ ؽبعبد الأع٤بٍ 

ّٕ اُز٤ّٔ٘خ أُغزذآخ ُٜب  اُوبدٓخ ك٢ أُغزوجَ، اُز٢ روز٢٘ ػٞآَ الاعزٔشاس٣ّخ ٝاُزٞاطَ. ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ: ا

 : (0ٙ، ص:0ٕٓٓ)رث٤ؾ٢ ٢ٛٝ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢ ٓغٔٞػخٌ ٖٓ اُخظبئض ٝا٤ُٔٔضاد رزّظق ثٜب 

أّٜٗب ر٤ٔ٘خ رؼُذّ اُجؼذ اُض٢٘ٓ ك٤ٜب ٛٞ اُوبػذح، ك٢ٜ ر٤ٔ٘خ ثؼ٤ذح أُذٟ، ثؾ٤ش رزٌَّ ػ٠ِ روذ٣ش  .أ 

ٌّٖ ٖٓ اُز ّْ اُزّخـ٤ؾ ُٜب لأؿٍٞ ٓذّح ص٤ّ٘ٓخ ٓغزوج٤ِّخ رٔ ّٜٖ ثبُٔزـ٤ّشاد.آٌبٗبد اُضٖٓ اُؾبػش ٣ٝز ٌ 

 ر٤ٔ٘خ رؾزشّ ؽنّ الأع٤بٍ اُوبدٓخ ك٢ أُٞاسد اُـج٤ؼ٤ّخ ُِٔؾ٤ؾ اُؾ١ّٞ٤ ُلأسع.    .ة 

ر٤ٔ٘خ رؾزشّ اُؾلبف ػ٠ِ أُؾ٤ؾ اُؾ١ّٞ٤ ك٢ اُج٤ئخ اُـج٤ؼ٤ّخ ٖٓ خلاٍ ػ٘بطشٙ الأعبع٤ّخ ٓضَ   .ط 

 اُٜٞاء ٝأُبء ٝاُزشثخ ٝأُٞاسد اُـج٤ؼ٤ّخ الأخشٟ.

ّٕ أ٣ُّٞٝبرٜب ٢ٛ رِج٤خ ٢ٛ ر٤ٔ٘خ روّٞ ثٞػغ  .د  ٍّٝ، ؽ٤ش ا رِج٤خ اؽز٤بعبد الأكشاد ك٢ أُوبّ الأ

الاؽز٤بعبد اُشئ٤غ٤ّخ ٝاُلاصٓخ ٖٓ أُؤًَ ٝاُِجبط ٝاُخذٓبد اُظؾ٤ّخ...اُخ، ٝع٤ٔغ ٓب ٣شرجؾ 

 ثزؾغ٤ٖ ٗٞػ٤ّخ ؽ٤بح اُ٘بط أُبد٣ّخ ٝالاعزٔبػ٤ّخ.

عزؼٔبٍ أُٞاسد ٝارّغبٛبد الاعزضٔبس ر٤ٔ٘خ ٌٓزِٔخ روّٞ ػ٠ِ اُز٘ظ٤ْ ٝاُزٌبَٓ ث٤ٖ ع٤بعبد ا  .ٙ 

ٝالاخزجبس اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝأُظٜش أُئعّغ٢، الأٓش اُز١ ٣غؼِٜب رؼَٔ ثبٗزظبّ ػٖٔ أُ٘ظٞٓخ 

 اُج٤ئ٤ّخ.

ّٕ ٛ٘بى اٌُض٤ش ٖٓ اُؾٍِٞ  ّٞهبد اٌُض٤شح اُز٢ رؾذّ ٖٓ رؾو٤ن اُز٤ّٔ٘خ أُغزذآخ ؿ٤ش أ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ أُؼ

ّٞهبد رؾذّ ٖٓ رؾو٤ن اُز٤ّٔ٘خ أُغزذآخ ٜٓ٘ب ٓب ثبعزـبػزٜب رخل٤غ ؽذّح ٛزٙ أُ ّٞهبد. ٛ٘بى اٌُض٤ش ٖٓ أُؼ ؼ

 ٣ؤر٢:

َّ الأٓبٕ ٝاُؼ٤ش. -ٔ  ػذّ الأٖٓ ٝالأٓبٕ اُِّز٣ٖ ٣ؼذّإ هٞا

٤ّٓخ ٝاُجـبُخ ٝرشاًْ اُذ٣ٕٞ. -ٕ  ٓؼؼِخ اُلوش ٓغ رظبػذ ٝاسرلبع ٗغجخ الأ

 أدواث انبسث والأدواثَ الإزظبئُّت انًسخخذَيت

 : أداة انذّراست: أوّنًب

ّْ اُٞطٍٞ ا٠ُ  اػزٔذد اُجبؽضخ ك٢ أُغؼ ا٤ُٔذا٢ّٗ ػ٠ِ الاعزجبٗبد ثٞطلٜب الأداح اُشئ٤غخ اُز٢ ٖٓ خلاُٜب ٣ز

ّٜذد اُجبؽضخ ك٢ ثذا٣خ الاعزجبٗخ ثخـبةٍ  ّْ رظ٤ٜٔٔب ثٔب ٣لائْ أُغؼ الإؽظبئ٢ّ.ٝهذ ٓ اُج٤بٗبد أُـِٞثخ؛ ٝهذ ر

ّْ أُزـ٤ّشاد اُخبطّخ ٝكن رشر٤ت ٓٞعضٍ ٣ٞػّؼ اُـب٣خ ٖٓ الاعزجبٗخ ، ٝاُجؼذ أُزؼِّن ثبُج٤بٗبد اُجشش٣ّخ، ٖٝٓ ص

 الاعزجبٗخ.

ًُب: انبرايح الإزظبئُّت انخٍ حىّ اػخًبدهب:  ثبَ

ٝلإرٔبّ أٛذاف اُذّساعخ، ٝٓؼشكخ طؾّخ كشػ٤ّبرٜب اػزٔذد اُجبؽضخ اُؾضٓخ الإؽظبئ٤ّخ ُِؼِّٞ الاعزٔبػ٤ّخ 

(SPSSك٢ رٞػ٤ؼ اُج٤بٗبد ا ).عٔؼٜب ٖٓ خلاٍ اُذّساعخ ا٤ُٔذا٤ّٗخ ػ٠ِ اُؼ٤ّ٘خ ّْ  ُز٢ ر

ّْ اعزؼٔبٍ ٓغٔٞػخ صب٣ّٞٗخ ٖٓ اُجشآظ الإؽظبئ٤ّخ، ٓضَ:  ًٔب ر

ّْ ؽُٜٞب رغ٤ٔغ ه٤ْ أُغٔٞػخ، ٣ٌٖٝٔ ػٖ ؿش٣وٜب اُؾٌْ اخزجبس أُزٞعّؾ  – اُؾغبث٢: ٝٛٞ ه٤ٔخ ٣ز

 ػ٠ِ ثبه٢ ه٤ْ أُغٔٞػخ.

ََٔ ُو٤بط دسعخ اُزشزّذ الإؽظبئ٢، أ١ ٣ش٤ش ا٠ُ ٓذٟ  اخزجبس الاٗؾشاف أُؼ٤بس١: اُز١ – ٣ُغزؼ

رشزّذ اُو٤ْ داخَ ٓغٔٞػخ اُج٤بٗبد الإؽظبئ٤ّخ. كٌِّٔب ًبٕ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ أًجش، ًبٕ ٓزٞعّؾ 

ّٕ اُج٤بٗبد أًضش رشزُّزًب.  أُغبكخ ث٤ٖ اُٞعؾ اُؾغبث٢ ٝٗوبؽ اُج٤بٗبد اُلشد٣ّخ أًجش، ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٢٘ أ

ٗؾشاف أُؼ٤بس١ أطـش، ًبٗذ أُغبكخ ث٤ٖ اُٞعؾ اُؾغبث٢ ٝٗوبؽ اُج٤بٗبد اُلشد٣ّخ ًِّٝٔب ًبٕ الا

َّ، ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٢٘ إٔ اُج٤بٗبد أهَ رشزُّزًب.  أه
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ّـ٢: ٝٛٞ ؿش٣وخٌ اؽظبئ٤ّخ رغزخذّ ُو٤بط اُظذم ث٤ٖ ٓزـ٤ّش٣ٖ ك٢ شٌَ  – اخزجبس رؾ٤َِ الاٗؾذاس اُخ

٠ّٔ )أُزـ٤ّش اُز َّ( ٝٛٞ عجت ػلاهخ داُّخ، أؽذ أُزـ٤ّش٣ٖ ٣غ ٠ّٔ )أُزـ٤ّش أُغزو بثغ( ٝا٥خش ٣غ

 اُزـ٤٤ش ك٢ أُزـ٤ّش اُزبثغ.

 ثبنثًب: يدخًغ انذّراست وػُُّخهب انخبطّت:

( ٣8ٙ٘ٗزؤُّق ٓغزٔغ اُذّساعخ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٝصاسح اُظؾّخ اُؼشاه٤ّخ ع٤ٔؼْٜ، ٝاُجبُؾ ػذدْٛ ٓب ٣وبسة )   

د اُزبثغ ُٔشًض ٝصاسح اُظؾّخ اُؼشاه٤ّخ، ٝرزؤُّق ػ٤ّ٘خ اُجؾش ٖٓ ٓٞظّلًب، ٝرُي ٝكوًب ُج٤بٗبد ث٘ي أُؼِٞٓب

ػ٤ّ٘خ ػشٞائ٤ّخ رشَٔ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اداساد ٝأهغبّ اُٞصاسح، ٝثخبطّخ أُذ٣ش٣ٖ ٝسإعبء الأهغبّ ٝاُشؼت 

ّٛلاد عبٓؼ٤ّخ أٝ دساعبد ػ٤ِب، ٝأطؾبة اُخجشح ك٢ اُٞصاسح، ًٝبٕ اُؼذد  ٝلاع٤ّٔب اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ ٓئ

ّٖ اُجبؽضخ اسرؤد رٞص٣غ  8ٖٙٞ أُلائْ ٛ ّْ اػزٔبد اُجشٓغخ الإؽظبئ٤ّخ  ٓٔٗٓٞظّلًب، ٌُ  SPSSاعزٔبسح، ٝع٤ز

  ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝاُٞطٍٞ ا٠ُ اُ٘زبئظ.

 أداة انذّراست:

ُٝصِّػَذ ػ٠ِ ػ٤ّ٘خ اُذّساعخ أُزٔضِّخ ثبُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٝصاسح اُظؾّخ اُؼشاه٤ّخ  رزٔضَّ أداح اُذّساعخ ثبلاعزجبٗخ؛ اُز٢ 

ّٖٔ الاعزجبٗخ ا٥ر٢:  ٝرزؼ

 انًقُبش انًسخخذو ػذد الأسئهت يخغُّراث انذّراست

 انًخغُّراث انذًَغرافُّت
ٝاُؼٔش  –ٓزـ٤ّش اُ٘ٞع الاعزٔبػ٢ 

َّٛ اُؼ٢ِٔ  -  الاخزظبص -أُئ
 اُزٌشاساد ٝأُزٞعّؾ اُؾغبث٢

 Likertٓو٤بط ٤ٌُشد اُخٔبع٢  عئاًُب ٕٓ انًخغُّر انًسخقمّ: َظى انًؼهىيبث

 Likertٓو٤بط ٤ٌُشد اُخٔبع٢  عئاًُب ٘ٔ انًخغُّر انخببغ: انخًُُت انًسخذايت

 َخبئح إزظبئُّبث انذّراست.

ّٔذ ػ٤ِّٔخ ػذّ اُشدٝد ثبعزخذاّ ثشٗبٓظ اُؾضّ  ثؼذ عٔغ ٗغخ الاعزجبٗخ أُٞصّػخ ػ٠ِ ػ٤ّ٘خ اُذّساعخ، ٝهذ ر

ّْ الاٗزٜبء ٖٓ ؿش٣وخ اُزلغ٤ش ك٢ ػٞء رُي. لاعزخلاص ٗزبئظ SPSSالإؽظبئ٤ّخ ُِؼِّٞ الاعزٔبػ٤ّخ ) (، صْ ر

)أثر انخغُُر انًسخًرّ لأَظًت انًسبسبت انرقًُّت ػهً انخًُُت انًسخذايت نؼًم انًىظّفٍُ فٍ اُذّساعخ اُؾب٤ُّخ: 

ّٕٞ ٖٓ خٔظ ٗوبؽ ُو٤بط اُشدٝد ػ٠ِ  اعزخذٓذ اُجبؽضخ ٓو٤بط ٤ٌُشد وزارة انظسّت انؼراقُّت(، أٌُ

 ػ٘بطش الاعزجبٗخ، ؽ٤ش اهزظشد الإعبثبد أُغزخذَٓخ ػ٠ِ ٓب ٣ؤر٢:

 ٣ج٤ٖ دلاُخ ٓو٤بط ٤ٌُشد (:ٔخَذْوَلِ رقى )

 ( لا أوافق.ٕانرقى )       (  أوافق بشذّة. ٔانرقى )

 (  لا أوافق بشذّة.ٗانرقى )               (  يىافق.ٖانرقى )

 ( يسبَذ.٘انرقى )

 ( ٓزٞعّؾ أُغزٟٞ أُشعّؼ ٝأُغزٟٞ اُزبثغ ُٚ اُخبصّ ثٔو٤بط ٌُشد اُخٔبع٣ٕٝ:٢ج٤ّٖ اُغذٍٝ سهْ )   
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 (: يخىسّط انًسخىي انًرخّر وانًسخىي انخببغ نه انخبصّ بًقُبش نكرث انخًبسٍٕخَذْوَلِ رقى )

 انًسخىي انًرخّريخىسّط 

 لا أوافق بشذّة 79.ٔإنً  ٔيٍ 

 لا أوافق 9٘.ٕإنً  8ٓ.ٔيٍ 

 يسبَذ 9ٖ.ٖإنً  ٙ.ٕ

 أوافق 9ٔ.ٗإنً  ٗ.ٖيٍ 

 أوافق بشذّة ٘إنً  ٕٓ.ٗيٍ 

ّْ اػزٔبد اُ٘غت أُئ٣ّٞخ ٝاُزشدّداد ٝأُزٞعّـبد  َّ ٓؾٞس ٖٓ اُذّساعخ، ر َّ عضء ٌُٝ ُٔؼشكخ آزضبٍ اُؼ٤ّ٘خ ٌُ

 اُؾغبث٤ّخ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣ّخ، ًٔب ٛٞ ٓٞػّؼ أدٗبٙ:

 أوّنًب: انثببث وانًىثىقُّت انخبصّ ببنذّراست:

 انثببث وانًىثىقُّت انخبصّ ببنًىارد وانبشرَّت:   -ٔ

ّٕ ه٤ٔخ اُضجبد ٝأُٞصٞه٤ّخ اُخبطّخ ثبُٔٞاسد اُجشش٣ّخ ثِـذ  ّٕ اُجؼذ 0ٗ0.ٓارّؼؼ ُِجبؽضخ أ ًّذ أ ، ٝٛزا ٣ئ

 طبُؼ لإعشاء اُذّساعخ. اُخبصّ ثبُٔٞاسد اُجشش٣ّخ ٣زّغْ ثبُضجبد ٝأُٞصٞه٤ّخ، ٝػ٤ِٚ كٜٞ

ّٕ ه٤ٔخ اُضجبد ٝأُٞصٞه٤ّخ اُخبطّخ ثبلأعٜضح انثببث وانًىثىقُّت انخبصّ ببلأخهسة :  -ٕ ارّؼؼ ُِجبؽضخ أ

ّٕ اُجؼذ اُخبصّ ثبلأعٜضح ٣زّغْ ثبُضجبد ٝأُٞصٞه٤ّخ، ٝثبُزب٢ُ كٜٞ طبُؼ 1ٕٗ.ٓثِـذ  ًّذ أ ، ٝٛزا ٣ئ

 لإعشاء اُذّساعخ.

ّٕ ه٤ٔخ اُضجبد ٝأُٞصٞه٤ّخ اُخبطّخ  ببنبُبَبث: انثببث وانًىثىقُّت انخبصّ  -ٖ ارّؼؼ ُِجبؽضخ أ

ّٕ اُجؼذ اُخبصّ ثبُج٤بٗبد ٣زّغْ ثبُضجبد ٝأُٞصٞه٤ّخ، ٝثبُزب٢ُ 011.ٓثبُجشٓغ٤ّبد ثِـذ  ًّذ أ ، ٝٛزا ٣ئ

 كٜٞ طبُؼ لإعشاء اُجؾش.

ّٕ ه٤ٔخ اُضجبد ٝاُ انثببث وانًىثىقُّت انخبصّ ببنبريدُّبث:  -ٗ ٔٞصٞه٤ّخ اُخبطّخ ارّؼؼ ُِجبؽضخ أ

ّٕ اُجؼذ اُخبصّ ثبُجشٓغ٤ّبد ٣زّغْ ثبُضجبد ٝأُٞصٞه٤ّخ، 8ٖٓ.ٓثبُجشٓغ٤ّبد ثِـذ  ًّذ أ ، ٝٛزا ٣ئ

 ٝثبُزب٢ُ كٜٞ طبُؼ ُؼَٔ اُذّساعخ.

ّٕ ه٤ٔخ اُضجبد ٝأُٞصٞه٤ّخ اُخبطّخ  انثببث وانًىثىقُّت انخبصّ ببنخًُُت انًسخذايت:  -٘ ارّؼؼ ُِجبؽضخ أ

ّٕ أُزـ٤ّش اُزبثغ ٣زّغْ ثبُضجبد ٝأُٞصٞه٤ّخ، ٝثبُزب٢ُ 0ٕٔ.ٓثبُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ثِـذ  ًّذ أ ، ٝٛزا ٣ئ

 كٜٞ طبُؼ لإًٔبٍ اُذّساعخ.

ًُب: انخكراراث انخبطّت ببنذّراست:  ثبَ

ّٕ ٗغجخ اُزًٞس ثِـذ انخكراراث انخبطّت بًخغُّر انُىع الاخخًبػٍ:   -ٔ %، ٝرُي 8.ٙٙرج٤ّٖ ُِجبؽضخ أ

ّٕ ٕٕٔ%، ٝػ٘ذ ػذد ٖ.ٖٖ. ث٤٘ٔب ثِـذ ٗغجخ الإٗبس ٕٙٗػ٘ذ ػذد  . ٝثبُزب٢ُ رغزخِض اُجبؽضخ أ

 ٗغجخ اُزًٞس أػ٠ِ ٜٓ٘ب ػ٘ذ الإٗبس.

ّٕ ٗغجخ  انخكراراث انخبطّت بًخغُّر انؼًر:  -ٕ ع٘خ،  ٕ٘ - 8ٔ% ٢ٛ ُؼٔش 8.8ٕارّؼؼ ُِجبؽضخ أ

ع٘خ، ٝرُي ػ٘ذ رٌشاس ثِؾ  ٘ٗ - ٖٙ% ٢ٛ ُؼٔش 8.ٔٗ، ث٤٘ٔب ٗغجخ ٙٓٔ٘ذ رٌشاس ثِؾ ٝرُي ػ

 .8ٓٔع٘خ كؤًضش، ٝرُي ػ٘ذ رٌشاس ثِؾ  ٙٗ% ٢ٛ ُؼٔش ٖ.0ٕ، ث٤٘ٔب ٗغجخ ٗ٘ٔ

ّٕ ٗغجخ  انخكراراث انخبطّت بًخغُّر انخبرة:  -ٖ َّ ٖٓ ٘.ٖرج٤ّٖ ُِجبؽضخ أ  ٘% ٢ٛ ُغ٘خ خجشح أه

ّٕ ٗغجخ ٗٔع٘ٞاد، ٝرُي ػ٘ذ رٌشاس ثِؾ  ع٘ٞاد، ٝرُي ػ٘ذ  ٓٔ - ٙ% ٢ٛ ُِخجشح ث٤ٖ ٖ.1ٗ، ٝأ

 . 1ٙٔع٘خ، ٝرُي ػ٘ذ رٌشاس ثِؾ  ٘ٔ -ٔٔ% ٢ٛ ُِخجشح ث٤ٖ ٗ.٘ٗ، ث٤٘ٔب ٗغجخ 1ٗٔرٌشاس ثِؾ 
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ّٕ ٗغجخ  انخكراراث انخبطّت بًخغُّر انًؤهّم انؼهًٍ:  -ٗ ّٓخ، ٝرُي ٕ.8رج٤ّٖ ُِجبؽضخ أ % ٢ٛ ُِضب٣ّٞٗخ اُؼب

، ث٤٘ٔب 8ٖٔ% ٢ٛ ُلإعبصح اُغبٓؼ٤ّخ، ٝرُي ػ٘ذ رٌشاس ثِؾ ٤ٗ0.1٘ٔب ٗغجخ ، ثٖٓػ٘ذ رٌشاس ثِؾ 

 .٘٘ٔ% ٢ٛ ُِٔبعغز٤ش ٝرُي ػ٘ذ رٌشاس ٔ.ٕٗٗغجخ  

ّٕ أُزٞعّؾ اُؾغبث٢ ُِّ٘ٞع انًخىسّط انسسببٍ انخبصّ ببنًخغُّراث انشخظُّت:   -٘ رج٤ّٖ ُِجبؽضخ أ

ّٕ أُزٞعّؾ اُؾغبث٢ ُِؼٔش ثِؾ ، ًٔب 1ٔٗٓٗ.ٓ، ٝػ٘ذ اٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ٖٖ٘ٔ.ٔالاعزٔبػ٢ ثِؾ  أ

ّٕ أُزٞعّؾ اُؾغبث٢ ُِخجشح ثِؾ 1ٖٙ٘0٘.ٓ، ٝػ٘ذ اٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ٖٗ٘ٓٓ.ٕ . ك٢ ؽ٤ٖ أ

َّٛ اُؼ٢ِٔ ثِؾ 8ٖ٘ٓٙ.ٓ، ٝػ٘ذ اٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 8ٙٗٗ.ٕ ّٕ أُزٞعّؾ اُؾغبث٢ ُِٔئ ، ًٔب أ

 .8ٕٖٙٔ.ٓ، ٝػ٘ذ اٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 8ٕٕ٘.ٖ

 ط انسسببٍ والاَسراف انًؼُبرٌ:ثبنثًب: انخسهُم الإزظبئٍ نهًخىسّ

 انًخىسّط انسسببٍ والاَسراف انًؼُبرٌ لإخًبنٍ بؼذ انًىارد انبشرَّت:  -ٔ

ارّؼؼ ٖٓ اُؼجبسح اُوبئِخ: "٣ٌٖٔ ُزؾذ٣ش ٗظْ أُؾبعجخ إٔ ٣غبػذ ك٢ عزة أُٞظّل٤ٖ أُٞٛٞث٤ٖ  .ٔ

 .ٖٙٔٓٗ.ٓ، ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ٕٔٔٓ.ٗٝالاؽزلبف ثْٜ". إٔ أُزٞعّؾ اُؾغبث٢ 

ؼؼ ٖٓ اُؼجبسح اُوبئِخ: "٣ؼضّص الاثزٌبس أُغزٔشّ ُ٘ظْ أُؾبعجخ اُشه٤ّٔخ اُزؼبٕٝ ٝاُز٘غ٤ن ث٤ٖ ارّ .ٕ

ّٕ أُزٞعّؾ اُؾغبث٢  ّٔب ٣غبْٛ ك٢ ص٣بدح اٌُلبءح". أ ، ٖٕٙٙ.ٗأُٞاسد اُجشش٣ّخ ٝأٗظٔخ أُؾبعجخ، ٓ

 .ٖٕٙٗٗ.ٓٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 

شّ ك٢ ٗظْ أُؾبعجخ اُشه٤ّٔخ إٔ ٣ئد١ّ ا٠ُ رؾغ٤ٖ ارّؼؼ ٖٓ اُزؼج٤ش اُوبئَ: "٣ٌٖٔ ُِزـ٤٤ش أُغزٔ .ٖ

، ٝثبٗؾشاف 080ٕ.ٗاُزٞاطَ ٝاُزلبػَ ث٤ٖ الأكشاد ك٢ كش٣ن أُؾبعجخ". إٔ أُزٞعّؾ اُؾغبث٢ 

 .8ٗٓ٘ٗ.ٓٓؼ٤بس١ 

ارّؼؼ ٖٓ اُزؼج٤ش اُوبئَ: "٣غبْٛ رـ٣ٞش ٗظْ أُؾبعجخ اُشه٤ّٔخ ك٢ رؾغ٤ٖ رغشثخ اُؼٔلاء ٝص٣بدح  .ٗ

ّٔب ٣غبْٛ  ّٕ أُزٞعّؾ اُؾغبث٢  سػبْٛ، ٓ ّٞ الأػٔبٍ ٝص٣بدح الأسثبػ". أ ٝثبٗؾشاف  ٖٖ٘.ٗك٢ ٗٔ

 .18ٙٗ.ٓٓؼ٤بس١ 

ارّؼؼ ٖٓ اُزؼج٤ش اُوبئَ: "٣غبػذ اُزـ٤٤ش أُغزٔشّ ك٢ ٗظْ أُؾبعجخ اُشه٤ّٔخ ك٢ سكغ ٓغزٟٞ اُذهّخ  .٘

ّٕ أُزٞعّؾ اُؾغبث٢  ٓؼ٤بس١  ٝثبٗؾشاف 88ٕٓ.ٗٝأُٞصٞه٤ّخ ك٢ الإػذاد ٝالإثلاؽ أُب٢ُ". أ

ٓ.ٖٗ٘ٗ1 . 

ّٕ أُزٞعّؾ اُؾغبث٢  .ٙ ، ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 8ٕٔ٘.ٗارّؼؼ ٖٓ اعٔب٢ُ رجبػذ أُٞاسد اُجشش٣ّخ أ

ٓ.ٗٓ1ٙ1. 

 انًخىسّط انسسببٍ والاَسراف انًؼُبرٌ لإخًبنٍ بؼذ الأخهسة:  -ٕ

بءح ٣زج٤ّٖ ٖٓ اُزؼج٤ش اُوبئَ: "٣غْٜ اُزؾذ٣ش أُغزٔشّ ك٢ ٗظْ أُؾبعجخ ك٢ الأعٜضح ك٢ رؾغ٤ٖ ًل .ٔ

ّٕ أُزٞعّؾ اُؾغبث٢  ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١  00ٕ٘.ٗاُؼَٔ ٝص٣بدح الإٗزبع٤ّخ ك٢ ػ٤ِّٔبد أُؾبعجخ". أ

ٓ.ٗ0010. 

ّٔخ ك٢ رـ٣ٞش ٗظْ أُؾبعجخ ٝرؾغ٤ٖ عٞدح  .ٕ ٣زج٤ّٖ ٖٓ اُزؼج٤ش اُوبئَ: "رؼَذّ الأعٜضح اُؾذ٣ضخ أداح ٜٓ

ّٕ أُزٞعّؾ اُؾغبث٢   . ٙ٘ٓٓ٘.ٓبس١ ، ٝثبٗؾشاف ٓؼ80ٔ٤ٗ.ٗالإثلاؽ أُب٢ُ".  أ

٣زج٤ّٖ ٖٓ اُزؼج٤ش اُوبئَ: "٣ؼزٔذ رؾغ٤ٖ دهّخ اُزوبس٣ش أُب٤ُّخ ثشٌَ ًج٤ش ػ٠ِ رؾذ٣ش ٝرؾغ٤ٖ ٗظْ  .ٖ

ّٕ أُزٞعّؾ اُؾغبث٢   . 0ٗ8٘ٗ.ٓ ، ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس0١ٖٕٗ.ٗأُؾبعجخ ك٢ الأعٜضح". أ

رؾغ٤ٖ هذساد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٣زج٤ّٖ ٖٓ اُزؼج٤ش اُوبئَ: "رغبْٛ ص٣بدح الأدٝاد ٝأُؼذّاد اُؾذ٣ضخ ك٢  .ٗ

ّٕ أُزٞعّؾ اُؾغبث٢   .ٖٕٙٗٗ.ٓ ، ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ٖٕٙٙ.ٗٓغبٍ أُؾبعجخ". أ
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٣زج٤ّٖ ٖٓ ػجبسح: "رؼَذّ الأعٜضح اُؾذ٣ضخ عضءًا أعبع٤ًّب ٖٓ ٗظْ أُؾبعجخ اُشه٤ّٔخ، ٝرئصّش ثشٌَ ًج٤ش  .٘

ّٕ أُزٞعّؾ اُؾغبث٢  ف ٓؼ٤بس، ٝثبٗؾشا01ٖٖ.ٗك٢ رؾذ٣ش ٝرؾغ٤ٖ ٛزٙ اُ٘ظْ". أ

 ٓ.ٗ1ٕٗٗ . 

ّٕ أُزٞعّؾ اُؾغبث٢  .ٙ ، ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس08١ٓٗ.٣ٗزج٤ّٖ ٖٓ اعٔب٢ُ ثؼذ الأعٜضح أ

 ٓ.ٖٖ810 . 

 انًخىسّط انسسببٍ والاَسراف يؼُبرٌ لإخًبنٍ بؼذ انبُبَبث:  -ٖ

٣زج٤ّٖ ٖٓ اُزؼج٤ش اُوبئَ: "٣ؼضّص اُزؾذ٣ش أُغزٔشّ ُ٘ظْ أُؾبعجخ ثبُج٤بٗبد عٞدح اُج٤بٗبد أُب٤ُّخ  .ٔ

ّٕ أُزٞعّؾ اُؾغبث٢   .ٖٙٔٓٗ.ٓ، ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ٕٔٔٓ.٣ٝٗؾغّٖ دهّزٜب ٝرٌبِٜٓب". أ

٣زج٤ّٖ ٖٓ اُؼجبسح اُوبئِخ: "٣ئد١ّ اُزؾذ٣ش أُغزٔشّ ك٢ ٗظْ أُؾبعجخ ثبُج٤بٗبد ا٠ُ رؾغ٤ٖ ػ٤ِّٔبد  .ٕ

ّٕ أُزٞعّؾ اُؾغبث٢  عٔغ اُج٤بٗبد ٝٓشاهجزٜب ٝرؾ٤ِِٜب ثذهّخ". ١ ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس ٖٕٙٙ.ٗأ

ٓ.ٕٖٗٗٙ. 

٣زج٤ّٖ ٖٓ اُزؼج٤ش اُوبئَ: "٣ؼَٔ اُزؾذ٣ش أُغزٔشّ ك٢ ٗظْ أُؾبعجخ ثبُج٤بٗبد ػ٠ِ رؼض٣ض اُشلبك٤ّخ  .ٖ

ّٕ أُزٞعّؾ اُؾغبث٢  ، ٕٔٔٓ.ٗٝأُظذاه٤ّخ ك٢ اػذاد ٝاكظبػ اُج٤بٗبد أُب٤ُّخ ٝروبس٣ش الأداء". أ

 .ٖٙٔٓٗ.ٓٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 

ذ أُئشّشاد أُب٤ُّخ اُشئ٤غ٤ّخ ٝرؾ٤ِِٜب ٝرلغ٤شٛب ثشٌَ أكؼَ ٣زج٤ّٖ ٖٓ اُزؼج٤ش: "٣غبْٛ ك٢ رؾذ٣ .ٗ

ّٕ أُزٞعّؾ اُؾغبث٢  ، ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ٖٕٙٙ.ٗلارّخبر اُوشاساد الاعزشار٤غ٤ّخ اُظؾ٤ؾخ". أ

ٓ.ٕٖٗٗٙ. 

٣زج٤ّٖ ٖٓ اُزؼج٤ش اُوبئَ: "٣ئد١ّ ا٠ُ رؾغ٤ٖ دهّخ ٝٓٞصٞه٤ّخ اُزوبس٣ش أُب٤ُّخ ٝاُج٤بٗبد الإؽظبئ٤ّخ،  .٘

ّٔب ّٕ أُزٞعّؾ اُؾغبث٢  ٓ َّٜ ػ٤ِّٔخ ارّخبر اُوشاساد أُب٤ُّخ". أ ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١  ٕٔٔٓ.٣ٗغ

ٓ.ٖٗٓٔٙ . 

ّٕ أُزٞعّؾ اُؾغبث٢  .ٙ ، ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 1ٕٕٕ.٣ٗزج٤ّٖ ٖٓ اعٔب٢ُ ارّغبع ثؼذ اُج٤بٗبد أ

ٓ.ٗٓٓٗٗ. 

  انًخىسّط انسسببٍ والاَسراف انًؼُبرٌ لإخًبنٍ بؼذ انبريدُّبث:  -ٗ

ٖ اُؼجبسح: "رؾغّٖ ٗظْ أُؾبعجخ أُغزٔشّ ك٢ اُجشٓغ٤ّبد ٣ض٣ذ عشػخ ٝعُٜٞخ ػ٤ِّٔخ ٣زج٤ّٖ ٓ .ٔ

ّٕ أُزٞعّؾ اُؾغبث٢  ، ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١  8٘ٔٗ.ٗأُؾبعجخ ٣ٝوَِّ الأخـبء الإٗغب٤ّٗخ" أ

ٓ.ٗ0ٖٕ٘ . 

٢ّٔ هذساد أُؾبعج٤ٖ ٣ٝز٤ؼ ُْٜ اعزخذاّ اُزو .ٕ ٤ّ٘بد ثشص ٖٓ اُؼجبسح اُوبئِخ: "اُزؾذ٣ش أُغزٔشّ ٣٘

ّٕ أُزٞعّؾ اُؾغبث٢   .1ٖٖٙٔ.ٓ، ٝػ٘ذ اٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 18ٕٗ.ٗاُغذ٣ذح ك٢ أُؾبعجخ". أ

ثشص ٖٓ اُؼجبسح اُوبئِخ: "اُزؾذ٣ش أُغزٔشّ ُ٘ظْ أُؾبعجخ ٣ض٣ذ ًلبءح اُؼَٔ ٣ٝوَِّ اُٞهذ ٝاُغٜذ  .ٖ

ّٕ أُزٞعّؾ اُؾغبث٢   ّّ أُؾبعجخ". أ س١ ٝػ٘ذ اٗؾشاف ٓؼ٤ب8ٕ88.ٗأُـِٞث٤ٖ لإٗغبص ٜٓب

 ٓ.ٖ11ٔ0. 

ثشص ٖٓ اُؼجبسح اُوبئِخ: "رغبػذ ك٢ رٞك٤ش ث٤بٗبد ٓب٤ُّخ ده٤وخ ٝٓؾذّصخ ثبعزٔشاس ُلإداسح  .ٗ

ّٕ أُزٞعّؾ اُؾغبث٢  ٝػ٘ذ اٗؾشاف  0ٕٓٙ.ٗٝأُغزخذ٤ٖٓ لارّخبر اُوشاساد أُب٤ُّخ اُظؾ٤ؾخ". أ

 . ٖٖٓٙٗ.ٓٓؼ٤بس١ 
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َّٜ  ثشص ٖٓ اُؼجبسح اُوبئِخ: "رغبػذ ك٢ رؾغ٤ٖ دهّخ اُج٤بٗبد .٘ ّٔب ٣غ أُب٤ُّخ ٝرؾذ٣ضٜب ثشٌَ أعشع، ٓ

ّٕ أُزٞعّؾ اُؾغبث٢  ٝػ٘ذ اٗؾشاف  0ٕٓٙ.ٗاُٞطٍٞ ا٠ُ أُؼِٞٓبد أُب٤ُّخ ثغُٜٞخ". أ

 . ٖٖٓٙٗ.ٓٓؼ٤بس١ 

ّٕ أُزٞعّؾ اُؾغبث٢   ارّؼؼ ٖٓ اعٔب٢ُ ثؼذ اُجشٓغ٤ّبد .ٙ  ، ٝػ٘ذ اٗؾشاف ٓؼ٤بس١ٙٓٔٙ.ٗأ

 ٓ.ٖٔ08ٗ. 

 نًؼُبرٌ لإخًبنٍ انخًُُت انًسخذايت:انًخىسّط انسسببٍ والاَسراف ا  -٘

ارّؼؼ ٖٓ اُزؼج٤ش اُوبئَ: "٣ئد١ّ رؾذ٣ش أٗظٔخ أُؾبعجخ اُشه٤ّٔخ ا٠ُ ر٘ل٤ز اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢  .ٔ

ّٕ أُزٞعّؾ اُؾغبث٢   .0010ٗ.ٓ، ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 1ٓٔٗ.ٗٝصاسح اُظؾّخ اُؼشاه٤ّخ". أ

ٍّٞ ا٠ُ أٗظٔخ  .ٕ أُؾبعجخ اُشه٤ّٔخ ٖٓ هذسح اُٞصاسح ػ٠ِ ٓٞاعٜخ ارّؼؼ ٖٓ اُزؼج٤ش اُوبئَ: "٣ض٣ذ اُزؾ

ّٕ أُزٞعّؾ اُؾغبث٢  ، ٝػ٘ذ 81ٓٓٙ.ٗاُزؾذ٣ّبد أُب٤ُّخ أُزضا٣ذح ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ". أ

 .881ٓ1ٗ.ٓاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 

ارّؼؼ ٖٓ اُزؼج٤ش اُوبئَ: "٣ئد١ّ اُزـ٤٤ش أُغزٔشّ لأٗظٔخ أُؾبعجخ اُشه٤ّٔخ ا٠ُ رؾغ٤ٖ عٞدح  .ٖ

ّٕ أُزٞعّؾ اُؾغبث٢ ث٤بٗبد   1ٗٓ٘. ٕٕٙ.ٗأُؾبعجخ، ٝثبُزب٢ُ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ". أ

رج٤ّٖ ٖٓ اُزؼج٤ش اُوبئَ: "رغش٣غ اُؼ٤ِّٔبد الإداس٣ّخ ٣غبػذ ك٢ ارٔبّ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ ٝصاسح  .ٗ

ّٕ أُزٞعّؾ اُؾغبث٢  اُظؾّخ اُؼشاه٤ّخ".  . 1ٖٗٓ٘.ٓ، ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ٖٕٕٙ.ٗأ

ُزؼج٤ش اُوبئَ: "٣ض٣ذ الاػزٔبد ػ٠ِ أٗظٔخ أُؾبعجخ اُشه٤ّٔخ ٖٓ ٜٓبساد ٓٞظّل٢  ٝصاسح ارّؼؼ ٖٓ ا .٘

ّٕ أُزٞعّؾ اُؾغبث٢   .0ٓٔٔ٘.ٓ ، ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ٓٙٓٙ.ٗاُظؾّخ اُؼشاه٤ّخ". أ

رج٤ّٖ ٖٓ اُزؼج٤ش اُوبئَ: "٣غبْٛ اُزـ٣ٞش أُغزٔشّ ك٢ الأٗظٔخ أُؾبعجخ اُشه٤ّٔخ ك٢ رؾغ٤ٖ ًلبءح  .ٙ

أُؾبعجخ، ٝثبُزب٢ُ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ك٢ ٝصاسح اُظؾّخ اُؼشاه٤ّخ". إٔ أُزٞعّؾ اُؾغبث٢ ػ٤ِّٔبد 

 .0ٓٔٔ٘.ٓ، ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ٓٙٓٙ.ٗ

ٍّٞ ا٠ُ أٗظٔخ أُؾبعجخ اُشه٤ّٔخ ك٢ رؾغ٤ٖ دهّخ اػذاد اُوٞائْ  .1 ٣زج٤ّٖ ٖٓ اُزؼج٤ش اُوبئَ: "٣غبػذ اُزؾ

، ٝثبٗؾشاف ٖٕٕٙ.ٗإٔ أُزٞعّؾ اُؾغبث٢ أُب٤ُّخ، ٝثبُزب٢ُ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ". 

 .1ٖٗٓ٘.ٓٓؼ٤بس١

ثشص ٖٓ اُزؼج٤ش اُوبئَ: "٣ض٣ذ الاػزٔبد ػ٠ِ أٗظٔخ أُؾبعجخ اُشه٤ّٔخ ٖٓ هذسح اُٞصاسح ػ٠ِ روذ٣ْ  .8

ّٕ أُزٞعّؾ اُؾغبث٢   خذٓبد طؾ٤ّخ ػب٤ُخ اُغٞدح ٝاُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ُِٔزؼب٤ِٖٓ". أ

 .ٕ٘ٓٔ٘.ٓ، ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 81ٓٙ.ٗ

ارّؼؼ ٖٓ اُؼجبسح اُوبئِخ: "٣غبْٛ رؾذ٣ش أٗظٔخ أُؾبعجخ اُشه٤ّٔخ ك٢ رؾغ٤ٖ هذسح ٝصاسح اُظؾّخ  .0

ّٕ أُزٞعّؾ اُؾغبث٢  ػ٠ِ اُزٞع٤ٚ الاعزشار٤غ٢ ٝارّخبر اُوشاساد، ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ". أ

 . ٕ٘ٓٔ٘.ٓ، ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 81ٓٙ.ٗ

٣ض٣ذ ٖٓ كؼب٤ُّخ ٝعشػخ رؾو٤ن الأٛذاف أُب٤ُّخ ارّؼؼ ٖٓ اُزؼج٤ش اُوبئَ: "٣ٌٖٔ ُِزؾغ٤ٖ إٔ  .ٓٔ

ّٕ أُزٞعّؾ اُؾغبث٢   .1ٖٓٓ٘.ٓ، ٝػ٘ذ اٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ٖٓٔٙ.ٗٝأٛذاف أُؾبعجخ ُِٞصاسح". أ

ٍّٞ ا٠ُ أٗظٔخ أُؾبعجخ اُشه٤ّٔخ ك٢ رؾغ٤ٖ الإداسح أُب٤ُّخ،  .ٔٔ ارّؼؼ ٖٓ اُزؼج٤ش اُوبئَ: "٣غبْٛ اُزؾ

ّٕ أُزٞعّؾ اُؾغبث٢ ثٔب ٣غبػذ ػ٠ِ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغز ، ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 08ٗٔ.ٗذآخ". أ

ٓ.٘8ٕٗ0 . 
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ارّؼؼ ٖٓ اُزؼج٤ش اُوبئَ: "٣ٌٖٔ ُزؾغ٤ٖ عٞدح اُج٤بٗبد أُؾبعجخ إٔ ٣ؾغّٖ دهّخ اُزوبس٣ش أُب٤ُّخ  .ٕٔ

ّٕ أُزٞعّؾ اُؾغبث٢  ّْ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ". أ ، ثبٗؾشاف ٓٙٓٙ.ٗٝروبس٣ش أُؾبعجخ، ٖٝٓ ص

 . 0ٓٔٔ٘.ٓٓؼ٤بس١ 

ٍّٞ ا٠ُ أٗظٔخ أُؾبعجخ اُشه٤ّٔخ ك٢ رؾغ٤ٖ كؼب٤ُّخ اعزخذاّ  .ٖٔ ثشص ٖٓ اُزؼج٤ش اُوبئَ: "٣غبْٛ اُزؾ

ّٕ أُزٞعّؾ اُؾغبث٢  ّٔب ٣غبْٛ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ"". أ أُٞاسد أُب٤ُّخ ٝأُٞاسد اُجشش٣ّخ، ٓ

 . 1ٖٗٓ٘.ٓ ، ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ٖٕٕٙ.ٗ

٢ّٔ ٣زج٤ّٖ ٖٓ اُزؼج٤ش اُوبئَ: " .ٗٔ ٣غبْٛ ك٢ رٞك٤ش ث٤ئخ ػَٔ أًضش كؼب٤ُّخ ٝاؽزشاك٤ّخ ُِٔٞظّل٤ٖ ٝثبُزب٢ُ ٣٘

ّٕ أُزٞعّؾ اُؾغبث٢  ، ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 0ٖٕٔ.ٗهذسارْٜ ٜٝٓبسارْٜ ٣ٝؾغّٖ أداءْٛ". أ

ٓ.ٙٓٔ0ٓ . 

ّٕ أُزٞعّؾ اُؾغبث٢  .٘ٔ ، ٝػ٘ذ اٗؾشاف ٕٓٙ٘.ٗارّؼؼ ٖٓ اعٔب٢ُ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ أ

 .81ٖٔٙ.ٓٓؼ٤بس١

ًُ  ب: اخخببر فرضُّبث انذّراست انًخؼهّقت ببلأثر بٍُ انًخغُّرٍَ انخببغ وانًسخقمّ:ثبَ

اخزجبس اُلشػ٤ّخ اُوبئِخ: "٣ٞعذ أصش رٝ دلاُخ اؽظبئ٤ّخ ُِٔٞسد اُجشش١ ثٞطلٚ ثؼذًا ٖٓ أثؼبد اُزـ٤٤ش  -ٔ

 أُغزٔشّ لأٗظٔخ أُؾبعجخ اُشّه٤ّٔخ ك٢ ر٘ل٤ز اُز٤ّٔ٘خ أُغزذآخ".

 Model Summary (ٖخذول رقى )

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

ٔ .ٖٕ0a .ٔٓ8 .ٔٓٙ .ٖٕٕٗ٘ 

a. Predictors: (Constant),  اعٔب٢ُ ثؼذ أُٞاسد اُجشش٣ّخ 

 

ّٕ ٛ٘بى ػلاهخ ٓوذاسٛب )ٖٖ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ )رج٤ّ ( ث٤ٖ أُٞسد اُجشش١ ثٞطلٚ ثؼذًا ٖٓ أثؼبد 0ٕٖ.ٓ( أ

. ٝٓشثّغ 8ٓٔ.ٓاُزـ٤٤ش أُغزٔشّ لأٗظٔخ أُؾبعجخ اُشّه٤ّٔخ ك٢ أًبٍ اُز٤ّٔ٘خ أُغزذآخ. ٝٓؼبَٓ الاٗؾذاس 

 . ٕٕٖ٘ٗ.ٓ. ٝػ٘ذ ٓؼبَٓ خـؤ ٙٓٔ.ٓٓؼبَٓ الاٗؾذاس 

ANOVA (ٗخذول رقى )
a

 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

ٔ 

Regression ٘.ٔ88 ٔ ٘.ٔ88 ٗٗ.ٕ80 .ٓٓٓ
b

 

Residual ٕٗ.81ٔ ٖٙٙ .ٔٔ1   

Total ٗ8.ٓ٘0 ٖٙ1    

a. Dependent Variable:  اعٔب٢ُ اُز٤ّٔ٘خ أُغزذآخ 

b. Predictors: (Constant),  اعٔب٢ُ ثؼذ أُٞاسد اُجشش٣ّخ 

ّٕ ٓغٔٞع أُشثّؼبد ثِؾ )ٗرج٤ّٖ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ ) ( ث٤ٖ أُٞسد اُجشش١ ثٞطلٚ ثؼذًا ٖٓ أثؼبد 0ٕٖ.ٓ( أ

  f. ٝه٤ٔخ 1ٔٔ.ٓاُزـ٤٤ش أُغزٔشّ لأٗظٔخ أُؾبعجخ اُشّه٤ّٔخ ك٢ أًبٍ اُز٤ّٔ٘خ أُغزذآخ. ٝٓزٞعّؾ ٓشثّغ 
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عٞد كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤ّخ ُِٔٞسد ٝٝثبُزب٢ُ ٣زّؼؼ . ٓٓٓ.ٓ. ٝػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ّٞ٘خ 80ٕ.ٗٗأُؾغٞثخ 

 اُجشش١ ثٞطلٚ ثؼذًا ٖٓ أثؼبد اُزـ٤٤ش أُغزٔشّ لأٗظٔخ أُؾبعجخ اُشّه٤ّٔخ ك٢ اؽشاص اُز٤ّٔ٘خ أُغزذآخ.

 Coefficientsa  (٘خذول رقى )

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
T Sig. 

B 
Std. 

Error 
Beta 

ٔ 

(Constant) ٘.11٘ .ٔ88  ٖٓ.ٖٙ0 .ٓٓٓ 

اعٔب٢ُ ثؼذ 

 أُٞاسد اُجشش٣ّخ
-.ٕ0ٕ- .ٓٗٗ -.ٖٕ0- -ٙ.ٙ٘٘- .ٓٓٓ 

a. Dependent Variable:  اعٔب٢ُ اُز٤ّٔ٘خ أُغزذآخ 

 

ّٕ ه٤ٔخ ٘رج٤ّٖ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ ) . ٝػ٘ذ ؽذّ ٗٗٓ.ٓ، ٝخـؤ ٓؼ٤بس١ -0ٕٖ.ٓ. ٝػ٘ذ ه٤ٔخ ث٤زب ٘٘ٙ.ٙ- t( أ

. ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى أصش رٝ دلاُخ اؽظبئ٤ّخ ُِٔٞسد اُجشش١ ٓٓٓ.ٓ. ٝػ٘ذ دلاُخ ٓؼ٣ّٞ٘خ 0ٕٕ.ٓ-ػشٞائ٢ 

 اُزـ٤٤ش أُغزٔشّ لأٗظٔخ أُؾبعجخ اُشّه٤ّٔخ ك٢ اٗغبص اُز٤ّٔ٘خ أُغزذآخ. ثٞطلٚ ثؼذًا ٖٓ أثؼبد

ثٞطلٜب ثؼذًا  ُلأعٜضح )أٌُبئٖ ٝأُؼذاد( "٣ٞعذ أصش رٝ دلاُخ اؽظبئ٤ّخ  :اُلشػ٤ّخ اُوبئِخاخزجبس  -ٕ

 ٖٓ أثؼبد اُزـ٤٤ش أُغزٔشّ لأٗظٔخ أُؾبعجخ اُشّه٤ّٔخ ك٢ اهشاس اُز٤ّٔ٘خ أُغزذآخ".

 Model Summary (ٙخذول رقى )

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

ٔ .ٔ08a .ٖٓ0 .ٖٓ1 .ٖ٘٘ٔ8 

a. Predictors: (Constant),  اعٔب٢ُ ثؼذ الأعٜضح 

ّٕ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ثِؾ ٣ٙزج٤ّٖ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ ) . ٝٓشثّغ 0ٖٓ.ٓك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ  08ٔ.ٓ( أ

ٍّ ػ٠ِ أّٗٚ ٣ٞعذ أصش رٝ دلاُخ اؽظبئ٤ّخ 1ٖٓ.ٓٓغٔٞع ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ  ُلأعٜضح )أٌُبئٖ ٝأُؼذاد( . ٝٛزا ٣ذ

 ثٞطلٜب ثؼذًا ٖٓ أثؼبد اُزـ٤٤ش أُغزٔشّ لأٗظٔخ أُؾبعجخ اُشّه٤ّٔخ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ّٔ٘خ أُغزذآخ. 

ANOVA ( 7خذول رقى )
a 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

ٔ 

Regression ٔ.888 ٔ ٔ.888 ٔٗ.0ٖٙ .ٓٓٓb 

Residual ٗٙ.ٔ1ٕ ٖٙٙ .ٕٔٙ   

Total ٗ8.ٓ٘0 ٖٙ1    

a. Dependent Variable:  اعٔب٢ُ اُز٤ّٔ٘خ أُغزذآخ 

b. Predictors: (Constant),  اعٔب٢ُ ثؼذ الأعٜضح 

ّٕ ٓغٔٞع أُشثّؼبد ثِؾ )1ٖ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ )رج٤ّ ( ث٤ٖ أُٞاسد اُجشش٣ّخ ثٞطلٜب ثؼذًا ٖٓ أثؼبد 1ٕٔ.ٙٗ( أ

  f. ٝه٤ٔخ ٕٙٔ.ٓاُزـ٤٤ش أُغزٔشّ لأٗظٔخ أُؾبعجخ اُشّه٤ّٔخ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ّٔ٘خ أُغزذآخ. ٝٓزٞعّؾ ٓشثّغ 
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ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤ّخ ٝثبُزب٢ُ ٣زّؼؼ . ٓٓٓ.ٓ. ٝػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ّٞ٘خ 0ٖٙ.ٗٔأُؾغٞثخ 

ُلأعٜضح )أٌُبئٖ ٝأُؼذاد( ثٞطلٜب ثؼذًا ٖٓ أثؼبد اُزـ٤٤ش أُغزٔشّ لأٗظٔخ أُؾبعجخ اُشّه٤ّٔخ ك٢ ارٔبّ 

 اُز٤ّٔ٘خ أُغزذآخ.

Coefficients (8خذول رقى )
a 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients T Sig. 

B Std. Error Beta 

ٔ 
(Constant) ٖ.٘0ٖ .ٕٕٗ  ٔٗ.8ٖٗ .ٓٓٓ 

 ٓٓٓ. 8ٙ8.ٖ 08ٔ. ٘٘ٓ. ٕٕٔ. اعٔب٢ُ ثؼذ الأعٜضح

a. Dependent Variable:  اعٔب٢ُ اُز٤ّٔ٘خ أُغزذآخ 

ّٕ ه٤ٔخ 8رج٤ّٖ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ ) . ٝػ٘ذ ؽذّ ٘٘ٓ.ٓ، ٝخـؤ ٓؼ٤بس١ -ٕٕٔ.ٓ. ٝػ٘ذ ه٤ٔخ ث٤زب t ٔٗ.8ٖٗ( أ

ّٕ ٛ٘بى أصشًا را دلاُخ اؽظبئ٤ّخ ُجؼذ الأعٜضح ٓٓٓ.ٓ. ٝػ٘ذ دلاُخ ٓؼ٣ّٞ٘خ 0ٕٕ.ٓ-ػشٞائ٢  . ٝثبُزب٢ُ ٣زج٤ّٖ أ

 اُزـ٤٤ش أُغزٔشّ لأٗظٔخ أُؾبعجخ اُشّه٤ّٔخ ك٢ اٗغبص اُز٤ّٔ٘خ أُغزذآخ. ثٞطلٚ ثؼذًا ٖٓ أثؼبد

اخزجبس اُلشػ٤ّخ اُوبئِخ: "٣ٞعذ أصش رٝ دلاُخ اؽظبئ٤ّخ ُِجشٓغ٤ّبد ثٞطلٜب ثؼذًا ٖٓ أثؼبد اُزـ٤٤ش  -ٖ

 أُغزٔشّ لأٗظٔخ أُؾبعجخ اُشّه٤ّٔخ ك٢ ر٘ل٤ز اُز٤ّٔ٘خ أُغزذآخ". 

 Model Summary (9خذول رقى )

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of the 

Estimate 

ٔ .ٕ01
a

 .ٓ88 .ٓ8ٙ .ٖٗٙٓٓ 

a. Predictors: (Constant),  اعٔب٢ُ ثؼذ اُج٤بٗبد 

 

ّٕ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ثِؾ ٣0زج٤ّٖ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ ) . ٝٓشثّغ 88ٓ.ٓك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ  01ٕ.ٓ( أ

ٖٓ . ٝٛزا ٣ؼ٢٘ أّٗٚ ٣ٞعذ أصش رٝ دلاُخ اؽظبئ٤ّخ ُِجشٓغ٤ّبد ثٞطلٜب ثؼذًا 8ٙٓ.ٓٓغٔٞع ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ 

 أثؼبد اُزـ٤٤ش أُغزٔشّ لأٗظٔخ أُؾبعجخ اُشّه٤ّٔخ ك٢ اهشاس اُز٤ّٔ٘خ أُغزذآخ.

ANOVA (ٓٔخذول رقى )
a 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

ٔ 

Regression ٗ.ٕٖٗ ٔ ٗ.ٕٖٗ ٖ٘.ٗٗٔ .ٓٓٓb 

Residual ٖٗ.8ٔٙ ٖٙٙ .ٕٔٓ   

Total ٗ8.ٓ٘0 ٖٙ1    

a. Dependent Variable:  اعٔب٢ُ اُز٤ّٔ٘خ أُغزذآخ 

b. Predictors: (Constant),  اعٔب٢ُ ثؼذ اُج٤بٗبد 

ّٕ ٓغٔٞع أُشثّؼبد ثِؾ )0ٕرج٤ّٖ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ ) ( ث٤ٖ اُجشٓغ٤ّبد ثٞطلٜب ثؼذًا ٖٓ أثؼبد ٖٕٗ.ٗ( أ

  f. ٝه٤ٔخ ٕٓٔ.ٓاُزـ٤٤ش أُغزٔشّ لأٗظٔخ أُؾبعجخ اُشّه٤ّٔخ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ّٔ٘خ أُغزذآخ. ٝٓزٞعّؾ ٓشثغ 
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ٞد كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤ّخ ٝعٝثبُزب٢ُ ارّؼؼَ . ٓٓٓ.ٓ. ٝػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ّٞ٘خ ٔٗٗ.ٖ٘أُؾغٞثخ 

 ُِج٤بٗبد ثٞطلٜب ثؼذًا ٖٓ أثؼبد اُزـ٤٤ش أُغزٔشّ لأٗظٔخ أُؾبعجخ اُشّه٤ّٔخ ك٢ ارٔبّ اُز٤ّٔ٘خ أُغزذآخ.

Coefficients (ٔٔخذول رقى )
a 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
T Sig. 

B 
Std. 

Error 
Beta 

ٔ 

(Constant) ٘.ٙٙٔ .ٔ0ٕ  ٕ0.٘ٙٓ .ٓٓٓ 

اعٔب٢ُ ثؼذ 

 الأعٜضح
-.ٕٙ0- .ٓٗ٘ -.ٕ01- -٘.0ٖ٘- .ٓٓٓ 

a. Dependent Variable:  اعٔب٢ُ اُز٤ّٔ٘خ أُغزذآخ 

 

ّٕ ه٤ٔخ ٔٔرج٤ّٖ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ ) . ٝػ٘ذ ؽذّ ٘ٗٓ.ٓ، ٝخـؤ ٓؼ٤بس١ -01ٕ.ٓ. ٝػ٘ذ ه٤ٔخ ث٤زب ٓٙ٘.t ٕ0( أ

ّٕ ٛ٘بى أصشًا را دلاُخ اؽظبئ٤ّخ ُجؼذ اُج٤بٗبد ٓٓٓ.ٓدلاُخ ٓؼ٣ّٞ٘خ . ٝػ٘ذ 0ٕٙ.ٓ-ػشٞائ٢  . ك٤زّؼؼ ثبُزب٢ُ أ

 ثٞطلٚ ثؼذًا ٖٓ أثؼبد اُزـ٤٤ش أُغزٔشّ لأٗظٔخ أُؾبعجخ اُشّه٤ّٔخ ك٢ اٗغبص اُز٤ّٔ٘خ أُغزذآخ.

( ثٞطلٜب ثؼذًا  اخزجبس اُلشػ٤ّخ اُوبئِخ: "٣ٞعذ أصش رٝ دلاُخ اؽظبئ٤ّخ ُِج٤بٗبد ) أُؼبسف ٝاُ٘ٔبرط -ٗ

 ٖٓ أثؼبد اُزـ٤٤ش أُغزٔشّ لأٗظٔخ أُؾبعجخ اُشّه٤ّٔخ ك٢ رؤد٣خ اُز٤ّٔ٘خ أُغزذآخ".

 Model Summary (ٕٔخذول رقى )

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of the 

Estimate 

ٔ .ٖٔ1a .ٓٔ0 .ٓٔٙ .ٖ٘80٘ 

a. Predictors: (Constant),  اعٔب٢ُ ثؼذ اُج٤بٗبد 

ّٕ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ثِؾ ٕٔرج٤ّٖ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ ) . ٝٓشثّغ 0ٔٓ.ٓك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ  1ٖٔ.ٓ( أ

ّٔب ٣ؼ٢٘ أّٗٚ ٣ٞعذ أصش رٝ دلاُخ اؽظبئ٤ّخ ٙٔٓ.ٓٓغٔٞع ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ  ثٞطلٜب ثؼذًا ٖٓ أثؼبد ُِج٤بٗبد . ٓ

 اُشّه٤ّٔخ ك٢ رؤ٤ًذ اُز٤ّٔ٘خ أُغزذآخ.اُزـ٤٤ش أُغزٔشّ لأٗظٔخ أُؾبعجخ 

ANOVA (ٖٔخذول رقى )
a 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

ٔ 

Regression .0ٖٓ ٔ .0ٖٓ 1.ٓٓ1 .ٓٓ8b 

Residual ٗ1.ٔ٘ٙ ٖٙٙ .ٕٔ0   

Total ٗ8.ٓ٘0 ٖٙ1    

a. Dependent Variable:  اعٔب٢ُ اُز٤ّٔ٘خ أُغزذآخ 

b. Predictors: (Constant),  اعٔب٢ُ ثؼذ اُج٤بٗبد 
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ّٕ ٓغٔٞع أُشثّؼبد ثِؾ )ٖٔرج٤ّٖ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ ) ( ث٤ٖ اُجشٓغ٤ّبد ثٞطلٜب ثؼذًا ٖٓ أثؼبد ٙ٘ٔ.1ٗ( ثؤ

  f. ٝه٤ٔخ 0ٕٔ.ٓاُزـ٤٤ش أُغزٔشّ لأٗظٔخ أُؾبعجخ اُشّه٤ّٔخ ك٢ ر٘ل٤ز اُز٤ّٔ٘خ أُغزذآخ. ٝٓزٞعّؾ ٓشثّغ 

ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤ّخ ٝثبُزب٢ُ ٣زج٤ّٖ . 8ٓٓ.ٓ. ٝػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ّٞ٘خ 1ٓٓ.1أُؾغٞثخ 

 ُِجشٓغ٤ّبد ثٞطلٜب ثؼذًا ٖٓ أثؼبد اُزـ٤٤ش أُغزٔشّ لأٗظٔخ أُؾبعجخ اُشّه٤ّٔخ ك٢ أًبٍ اُز٤ّٔ٘خ أُغزذآخ.

 Coefficients (ٗٔخذول رقى )

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
T Sig. 

B 
Std. 

Error 
Beta 

ٔ 
(Constant) ٖ.88ٙ .ٕٕٗ  ٔٙ.ٕٓٙ .ٓٓٓ 

 8ٓٓ. 1ٗٙ.ٕ 1ٖٔ. ٖ٘ٓ. ٔٗٔ. اعٔب٢ُ ثؼذ الأعٜضح

a. Dependent Variable:  اعٔب٢ُ اُز٤ّٔ٘خ أُغزذآخ 

ّٕ ه٤ٔخٗٔرج٤ّٖ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ ) . ٝػ٘ذ ؽذّ ٘ٗٓ.ٓ، ٝخـؤ ٓؼ٤بس١ ٔٗٔ.ٓ. ٝػ٘ذ ه٤ٔخ ث٤زب ٕٙٓ.ٙٔ  t ( أ

ّٕ ٛ٘بى أصشًا را دلاُخ اؽظبئ٤ّخ ُجؼذ ٓٓٓ.ٓ. ٝػ٘ذ دلاُخ ٓؼ٣ّٞ٘خ 0ٕٙ.ٓ-ػشٞائ٢  . ٝثبُزب٢ُ ٣زّؼؼ أ

 اُجشٓغ٤ّبد ثٞطلٚ ثؼذًا ٖٓ أثؼبد اُزـ٤٤ش أُغزٔشّ لأٗظٔخ أُؾبعجخ اُشّه٤ّٔخ ك٢ ارٔبّ اُز٤ّٔ٘خ أُغزذآخ.

 َخبئح انذّراست:

ّٕ اُضجبد ٝأُٞصٞه٤ّخ اُخبصّ ثبُٔٞاسد ٝاُجشش٣ّخ ثِؾ  .ٔ ّٕ ٛزا اُجؼذ ٣زّغْ 1ٕٗ.ٓارّؼؼ أ . ٝٛزا ٣ئًذ أ

 ثبلاعزوشاس ٝأُٞصٞه٤ّخ ٝثبُزب٢ُ كٜٞ طبُؼ لإًٔبٍ اُذّساعخ.

ّٕ اُزٔبعي ٝأُٞصٞه٤ّخ اُخبصّ ثبلأعٜضح ثِؾ  .ٕ ّٕ ٛزا اُجؼذ 1ٕٗ.ٓارّؼؼ أ ٣زّغْ ثبُزؾوّن . ٝٛزا ٣ئًذ أ

 ٝأُٞصٞه٤ّخ ٝثبُزب٢ُ كٜٞ طبُؼ لإٗغبص اُذّساعخ.

ّٕ اُضجٞد ٝأُٞصٞه٤ّخ اُخبصّ ثبُجشٓغ٤ّبد ثِؾ  .ٖ ّٕ ٛزا اُجؼذ ٣زّغْ ثبُضجبد 011.ٓارّؼؼ أ ًّذ أ . ٝٛزا ٣ئ

 ٝأُٞصٞه٤ّخ ٝثبُزب٢ُ كٜٞ طبُؼ لإعشاء اُذّساعخ.

ّٕ الاعزٔشاس ٝأُٞصٞه٤ّخ أُزؼِّوخ ثبُز٤ٔ٘ .ٗ . ٝٛزا ٣ئًذ أّٗٚ ٓزـ٤ّش ربثغ 0ٕٔ.ٓخ أُغزذآخ ثِـذ رج٤ّٖ أ

 ٣زّغْ ثضجبد ٝٓٞصٞه٤ّخ رغؼِٚ طبُؾًب لإًٔبٍ اُذّساعخ.

ّٕ ٗغجخ اُزًٞس ثِـذ  .٘ . ث٤٘ٔب ثِـذ ٗغجخ ٕٙٗ%، ٝرُي ػ٘ذ ػذد 8.ٙٙأٝػؾذ ٗزبئظ اُذّساعخ أ

ّٕ ٗغجخ اُزًٞس أػٕٕٔ%، ٝػ٘ذ ػذد ٖ.ٖٖالإٗبس  ٠ِ ٜٓ٘ب ػ٘ذ . ٝثبُزب٢ُ رغزخِض اُجبؽضخ أ

 الإٗبس.

ّٕ ٗغجخ  .ٙ َّ ٖٓ ٘.ٖث٤ّ٘ذ ٗزبئظ اُذّساعخ أ . ٗٔع٘ٞاد، ٝرُي ػ٘ذ رٌشاس ثِؾ  ٘% ٢ٛ ُِخجشح اُز٢ أه

ّٓب ٗغجخ  . ث٤٘ٔب ٗغجخ  1ٗٔع٘ٞاد، ٝرُي ػ٘ذ رٌشاس ثِؾ  ٓٔا٠ُ  ٙ% ك٢ٜ ُِخجشح ث٤ٖ ٖ.1ٗأ

 .1ٙٔع٘خ، ٝرُي ػ٘ذ رٌشاس ثِؾ  ٘ٔا٠ُ  ٔٔ% ٢ٛ ُِخجشح ث٤ٖ ٗ.٘ٗ

ّٕ أُزٞعّؾ اُؾغبث٢ ٛٞ رج٤ّ .1  .ٗٗٓٓٗ.ٓ، ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ّ 1ٕٕٕ.ٖٗ ٖٓ اعٔب٢ُ ثؼذ اُج٤بٗبد أ

ّٕ أُزٞعّؾ اُؾغبث٢ ٛٞ  رج٤ّٖ ٖٓ اعٔب٢ُ ثؼذ اُجشٓغ٤ّبد .8 ، ٝػ٘ذ اٗؾشاف ٙٓٔٙ.ٗأ

 .08ٖٗٔ.ٓٓؼ٤بس١ّ 

ّٕ ٛ٘بُي ػلاهخ ػٌغ٤ّخ ث٤ٖ اعٔب٢ُ ثؼذ أُٞاسد اُجشش٣ّخ ٝا .0 عٔب٢ُ اُز٤ٔ٘خ رج٤ّٖ ٖٓ ٗزبئظ اُذّساعخ أ

ّٕ ٛ٘بى ػلاهخ راد دلاُخ ٓٓٓ.ٓ، ٝػ٘ذ ٓؼ٣ّٞ٘خ ثِـذ -0ٕٖ.ٓأُغزذآخ  . ٝثبُزب٢ُ ٣زج٤ّٖ أ
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اؽظبئ٤ّخ ث٤ٖ ثؼذ أُٞاسد اُجشش٣ّخ ثٞطلٚ ثؼذًا ٖٓ أثؼبد اُزـ٤٤ش أُغزٔشّ لأٗظٔخ أُؾبعجخ اُشه٤ّٔخ 

 ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ.

ّٔخ  .ٓٔ ّٕ ص ػلاهخ ؿشد٣خ ث٤ٖ اعٔب٢ُ ثؼذ اُجشٓغ٤ّبد ٝاعٔب٢ُ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ رج٤ّٖ ٖٓ ٗزبئظ اُذّساعخ أ

ّٕ ٛ٘بى ػلاهخ راد دلاُخ اؽظبئ٤ّخ ُِجشٓغ٤ّبد 8ٓٓ.ٓ، ٝػ٘ذ ٓؼ٣ّٞ٘خ ثِـذ 1ٖٔ.ٓ . ٝٛزا ٣ؼ٢٘ أ

 ثٞطلٜب ثؼذًا ٖٓ أثؼبد اُزـ٤٤ش أُغزٔشّ لأٗظٔخ أُؾبعجخ اُشه٤ّٔخ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ.

ّٕ ٓغٔٞع ٓشثّؼبد اُجشٓغ٤ّبد ثِؾ )رج٤ّٖ ٖٓ ٗزبئ .ٔٔ ( ثٞطلٜب ثؼذًا ٖٓ أثؼبد ٖٕٗ.ٗظ اُذّساعخ أ

. ٕٓٔ.ٓاُزـ٤٤ش أُغزٔشّ لأٗظٔخ أُؾبعجخ اُشه٤ّٔخ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ. ٝٓزٞعّؾ ٓشثّغ 

. ٝٛزا ٣ؼ٢٘ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ ٓٓٓ.ٓ. ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ّٞ٘خ ٔٗٗ.ٖ٘أُؾغٞثخ  fٝه٤ٔخ 

ج٤بٗبد ثٞطلٜب ثؼذًا ٖٓ أثؼبد اُزـ٤٤ش أُغزٔشّ لأٗظٔخ أُؾبعجخ اُشه٤ّٔخ ك٢  اٗغبص اؽظبئ٤ّخ ُِ

 اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ.

ّٕ ه٤ٔخ  .ٕٔ . ٘ٗٓ.ٓ، ٝخـؤ ٓؼ٤بس١ ٔٗٔ.ٓ. ٝػ٘ذ ه٤ٔخ ث٤زب ٕٙٓ.ٙٔ tأٝػؾذ ٗزبئظ اُذّساعخ أ

 . ٓٓٓ.ٓ. ٝػ٘ذ دلاُخ ٓؼ٣ّٞ٘خ 0ٕٙ.ٓ -ٝثؾذّ ػشٞائ٢ 

 انخىطُبث:

شٝسح أخز أُٞسد اُجشش١ّ ثبُؾغجبٕ، ٝالاٛزٔبّ ثٚ ثٞطلٚ ثؼذًا ٖٓ أثؼبد رٞط٢ اُذّساعخ ثؼ .ٔ

 اُزـ٤٤ش أُغزٔشّ لأٗظٔخ أُؾبعجخ اُشه٤ّٔخ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ.

٣غت أخز  ػ٘ظش الأعٜضح )أٌُبئٖ ٝأُؼذاد( ثبُؾغجبٕ ثٞطلٚ ثؼذًا ٖٓ أثؼبد اُزـ٤٤ش أُغزٔشّ  .ٕ

 ٓخ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ.لأٗظٔخ أُؾبعجخ اُشه٤ّٔخ ك٢ د٣ٔٞ

٣غت أخز ػ٘ظش اُجشٓغ٤ّبد ثبُؾغجبٕ، ٝالاٛزٔبّ ثٚ ثٞطلٚ ثؼذًا ٖٓ أثؼبد اُزـ٤٤ش أُغزٔشّ لأٗظٔخ  .ٖ

 أُؾبعجخ اُشه٤ّٔخ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ.

٣غت أخز ػ٘ظش اُج٤بٗبد )أُؼبسف ٝاُ٘ٔبرط( ثبُؾغجبٕ، ٝالاٛزٔبّ ثٚ ثٞطلٚ ثؼذًا ٖٓ أثؼبد  .ٗ

 غزٔشّ لأٗظٔخ أُؾبعجخ اُشه٤ّٔخ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ.اُزـ٤٤ش أُ

َّٜ اُزؼبَٓ ٝاُؾظٍٞ  .٘ ّٔب ٣غ ر٣ٞ٘غ رـج٤وبد ٝصاسح اُظؾّخ، ٝرؼش٣ق أُٞاؿ٤ٖ٘ ث٤ٌل٤ّخ اعزخذآٜب ٓ

 ػ٠ِ خذٓبد ٝصاسح اُظؾّخ ثٔب ٣غبػذ ػ٠ِ رؾو٤ن أٗظٔخ أُؾبعجخ اُشه٤ّٔخ.

ظؾّخ ٖٓ خلاٍ ٝػغ اُزشش٣ؼبد ٝاُزٞع٤ٜبد اُلاصٓخ دػْ ثشآظ أُؾبعجخ اُشّبِٓخ ك٢ ٝصاسح اُ .ٙ

 ُزؾو٤ن أُؾبعجخ اُشّبِٓخ، ٝٗشش اُٞػ٢ أُؾبعج٢.

رؼض٣ض دٝس ٝصاسح اُظؾّخ ٖٓ خلاٍ الاعزلبدح ٖٓ رـج٤وبد اُزًبء الاطـ٘بػ٢ ك٢ ٓغبٍ ٝصاسح  .1

ُٔغزٔشّ اُظؾّخ ُِو٤بّ ثؤٗشـزٜب ُِٞطٍٞ ا٠ُ خذٓبد أُؾبعجخ ُغ٤ٔغ ششائؼ أُغزٔغ، ٝاُزؾغ٤ٖ ا

 لأٗظٔخ اداسح أُخبؿش ثٔب ٣زٔبش٠ ٓغ ٛزٙ اُزـج٤وبد.

اٛزٔبّ ٝاػؼ٢ أُؼب٤٣ش ثـشػ ٓوزشؽبد ُزؼذ٣َ ٓؼب٤٣ش أٗظٔخ أُؾبعجخ اُشه٤ّٔخ ثٔب ٣ز٘بعت  .8

 ٝاعزٔشاس اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ.

 بؼض يراخغ انذراست: -

 انًراخغ ببنهغت انؼربُّت

ػضٔبٕ. "" اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ كِغلزٜب ٝأعب٤ُجٜب رخـ٤ـٜب ٝأدٝاد ه٤بعٜب"." أثٞ صٗؾ، ٓبعذح،  .ٔ

 .0ٕٓٓػٔبٕ: داس أثٞ طلبء ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ، 

ثٞساط ػظبّ. "" ا٤ُٔبٙ ٝاُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٓغ دساعخ ؽبُخ اُغضائش "." ػ٘بثخ: ٤ًِخ اُؼِّٞ  .ٕ

 .0ٕٓٓ.، ٓ٘الاهزظبد٣ّخ ٝػِّٞ اُزغ٤٤ش، عبٓؼخ ٓخ٘بس، ص 
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، سشب. "" أصش اُؼٞاثؾ اُشهبث٤خ اُؼبٓخ ُ٘ظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤ّخ الإٌُزش٤ّٗٝخ ك٢ ص٣بدح عٔبدح .ٖ

ٓٞصٞه٤ّخ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤ّخ )دساعخ ٤ٓذا٤ّٗخ( "." دٓشن: ٓغِّخ عبٓؼخ دٓشن ُِؼِّٞ الاهزظبد٣ّخ 

ٍّٝ، ص ٕٙٝاُوب٤ّٗٞٗخ، أُغِذ   .ٕٓٔٓ، ٖٖٗ-ٖ٘ٓ، اُؼذد الأ

عزخذاّ ٗظبّ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤ّخ أُؾٞعجخ ٝأصشٛب ك٢ عٞدح أُؼِٞٓخ خِٞد، ؿشش٢. "" ٤ًل٤خ ا .ٗ

أُؾبعج٤ّخ )دساعخ ؽبُخ ثبُٔئعغخ اُٞؿ٤ّ٘خ ُلأٓلاػ أُؼذ٤ّٗخ ( "." ثغٌشح: عبٓؼخ ٓؾٔذ خ٤ؼش، 

ٕٓٔ0. 

ص٣٘ت طبُؼ الأشٞػ. "" اُز٤ٔ٘خ أُـشدح ٝاُؾلبف ػ٠ِ اُج٤ئخ ٖٓ أُ٘ظٞس اُؼب٢ُٔ ٝأُظش١ "."  .٘

 .ٕٗٓٓ.، د٣غٔجش، 01، ص ٕ، اُؼذد ُٕٔٔظش٣خ ُِز٤ٔ٘خ ٝاُزخـ٤ؾ، أُغِذ أُغِخ ا

عب٣ؼ ثٞ ص٣ذ. "" دٝس اُؾٌْ اُشاشذ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ثبُذٍٝ اُؼشث٤ّخ ؽبُخ اُغضائش "."  .ٙ

 .ٖٕٔٓ.، 8ٓرِٔغبٕ: ٤ًِخ اُؼِّٞ اُؼِّٞ الاهزظبد٣ّخ ٝػِّٞ اُزغ٤٤ش، ص 

، ٕث٤ٖ رشاًْ سأط أُبٍ ٝارّغبع اُلوش "." ٓغِخ اُؾو٤و٤خ، اُؼذد  طبُؼ كلاؽ٢. "اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ .1

 .ٖٕٓٓ، ٓبسط، 1٘ص 

ٓ٘زس طجؾ٢ ػجذالله اُغوب. "" رو٤٤ْ عٞدح ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤ّخ أُؾغٞثخ ٝ أصشٛب ك٢ رؾغ٤ٖ  .8

 .ٕٙٔٓالأداء أُب٢ُ ُٞصاسح أُب٤ُّخ اُلِغـ٤٘٤٘خ "." ؿضح: اُغبٓؼخ الإعلا٤ٓخ ثـضح، 

 نًراخغ ببنهغت الإَكهُسَّتا

ٔ. alain de serres and margit molnar Herve boulhol. "" The contribution of 

economic geography to GDP per capita "." OECD journal ,p ٕ.  ،ٕٓٓ8.  

ٕ. and others Nikolaos dritsakis. "" The maindetermints of economic growth: an 

empirical investigation with granger vausality analysis for greece"." university 

of macedonia , j el ,p ٕ  ،ٕٓٓ٘.  

ٖ. paul claval. "" le developpement durable: steategie descedantes et strategies 

ascendantes "." paris: iniversite de paris sorbonne , p ٘  ،ٕٓٓٙ.  
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 أثر إدارة تُىع انقىي انؼايهت ػهً أداء انًىظفٍُ

دراصت يُذاَُت فٍ شركت اَتاج انطاقت انًُطقت انىصطً انخاصت 

 بقطاع انكهرباء انؼراقٍ

 د. بذَؼت ػىٌانًشرف 

 يصطفً َصُف خاصى انباحث

 إدارة الأػًال قضى إدارة الأػًالخايؼت اندُاٌ / كهُت 

12011201@students.jinan.edu.lba 
 

ABSTRACT 

The research aimed to find out the impact of managing the diversity of the 

workforce on the performance of employees in the energy production company in 

the central region of the Iraqi electricity sector, and for the purpose of the study, a 

descriptive analysis method was used and a questionnaire was developed to 

collect data from a target sample of (062) employees at different administrative 

levels, and the researcher conducted interviews with employees with senior 

management positions, and The SPSS program was used to evaluate the survey 

input. 

The researchers drew several conclusions, including the extent to which diversity 

management and employee performance in the company came at a relatively high 

level, and it was also found that there is an impact of the diversity management 

dimensions represented in the organizational, external and personal dimensions in 

the performance of employees Power Production Company Central Region of the 

Iraqi electricity sector, and the external dimensions had the greatest impact when 

these dimensions met with each other, and then came the organizational 

dimensions, The researcher recommended the need for the company's 

management to increase its interest in managing diversity and working to train 

managers effectively and continuously, and the need for permanent and open 

communication between managers and employees to identify the difficulties and 

problems that employees may be exposed to inside and outside the work and work 

to find solutions to them. 
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 يُضْتخْهَص انذِّراصت بِانهُّغت انؼربَّت

٘ذف اٌجؾش اٌٝ ِوشفخ أصش اداسح رٕٛم اٌمٜٛ اٌوبٍِخ هٍٝ أداء اٌّٛكف١ٓ فٟ ششوخ أزبط اٌـبلخ إٌّـمخ 

اٌٛعـٝ اٌخبطخ ثمـبم اٌىٙشثبء اٌوشالٟ، ٌٚزؾم١ك الا٘ذاف اٌخبطخ ثبٌذساعخ فمذ رُ اعزوّبي إٌّٙظ 

( ِٛكف ٚفك 062ظذ٠خ ِٓ )اٌزؾ١ٍٍٟ اٌٛطفٟ، ٚرُ رغ١ٙض الاعزج١بْ ١ٌزُ عّن ث١بٔبد ثبعزوّبي ه١ٕخ ل

ِغز٠ٛبد اداس٠خ ِخزٍفخ، ٚلبَ اٌجبؽش ثبعشاء اٌّمبثلاد ِن اٌّٛكف١ٓ أطؾبة إٌّبطت الإداس٠خ اٌو١ٍب، ٚرُ 

 فٟ ه١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ ٌٍج١بٔبد اٌخبطخ ثبلاعزجبٔخ. SPSSالاعزفبدح ِٓ ثشٔبِظ 

ٚلذ رٛطً اٌجبؽش اٌٝ ٔزبئظ هذح ِٕٙب: أْ ِغزٜٛ اداسح اٌزٕٛم ٚأداء اٌّٛكف١ٓ فٟ اٌششوخ عبء ثّغزٜٛ 

ِشرفن ٔغج١ب، وّب رُ اٌزٛطً اٌٝ ٚعٛد اصش لأثوبد اداسح اٌزٕٛم اٌّزّضٍخ فٟ الاثوبد اٌزٕل١ّ١خ ٚاٌخبسع١خ 

بطخ ثمـبم اٌىٙشثبء اٌوشالٟ، ٚلذ ٚاٌشخظ١خ فٟ أداء اٌّٛكف١ٓ ششوخ أزبط اٌـبلخ إٌّـمخ اٌٛعـٝ اٌخ

وبْ ٌلاثوبد اٌخبسع١خ اٌزؤص١ش الأوجش هٕذ اعزّبم ٘زٖ الاثوبد ِن ثوؼٙب، ٚعبء ثوذٖ الاثوبد اٌزٕل١ّ١خ، ٚلذ 

أٚطٝ اٌجبؽش ثؼشٚسح اداسح اٌششوخ اْ رض٠ذ ِٓ ا٘زّبِٙب ثبداسح اٌزٕٛم ٚاٌوًّ هٍٝ رذس٠ت اٌّذساء ثشىً 

ً اٌذائُ ٚاٌّفزٛػ ث١ٓ اٌّذساء ٚاٌّٛكف١ٓ ٌٍٛلٛف هٍٝ ع١ّن اٌظوٛثبد فوبي ِٚغزّش، ٚػشٚسح اٌزٛاط

 ٚاٌّشبوً اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ اْ ٠زوشع ٌٙب اٌّٛكف١ٓ داخً اٌوًّ ٚخبسعٗ ٚاٌوًّ هٍٝ ا٠غبد ؽً ٌٙب.

 وٍّبد اٌجؾش: اداسح اٌزٕٛم، الاثوبد اٌزٕل١ّ١خ، الاثوبد اٌخبسع١خ، الاثوبد اٌشخظ١خ، أداء اٌّٛكف١ٓ.

 انؼاو نهذراصت الإطار

 انًقذيت:

رّٕؼ اٌّئعغبد فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ اٌوٕظش اٌجششٞ ا٘زّبِبً خبطبُ أوضش ِٓ أٞ شٟء، ؽ١ش أْ ٘زا اٌجوذ  

٠ؾزبط اٌٝ سهب٠خ ٚعٙذ ٚاداسح راد سإ٠خ رزغٗ ٔؾٛ اٌوٕظش اٌجششٞ ثبهزجبسٖ أُ٘ هٕظش فٟ هٕبطش 

ٚؽزّٟ فٟ اٌّئعغبد هٍٝ اخزلافٙب، ٠ٍمٝ ٘زا رٕٛم الإٔزبط، ٌّٚب وبْ اٌزٕٛم فٟ اٌمٜٛ اٌوبٍِخ أِش ؿج١وٟ 

ا٘زّبِب  ِزضا٠ذاً فٟ اٌٛلذ اٌؾبػش ٔز١غخ اٌّـبٌجبد اٌّزضا٠ذح ثبٌّغبٚاح ٚاٌزغبِؼ الإدسان لأ١ّ٘خ اٌزٕٛم 

 (.0: 0202ٚاٌخ١ٍؾ اٌضمبفٟ ٌٕٙؼخ ّٚٔٛ إٌّلّخ ٚأداء اٌوب١ٍِٓ ف١ٙب )اٌّظشٞ، 

فٟ رى٠ٕٛٙب ِّب وبٔذ ه١ٍٗ فٟ اٌغبثك، ؽ١ش أْ ٔغبػ أٞ ِٕلّخ ٠وزّذ ٚاٌمٜٛ اٌوبٍِخ اٌؾذ٠ضخ أوضش رٕٛهبً 

هٍٝ اٌّٛكف١ٓ أٚ اٌمٜٛ اٌوبٍِخ فٟ رٍه إٌّلّخ ٚرٌه لأُٔٙ ٠مِْٛٛ ثبٌو١ٍّبد اٌخبطخ ثٙب، ٚروٕٟ وٍّخ 

 "اٌزٕٛم" ِغّٛهخ الاخزلافبد اٌجشش٠خ ٚفك اٌوّش ٚاٌوشق ٚاٌمذساد ٚاٌزو١ٍُ ٚالإهبلخ ٚاٌضمبفخ ٚاٌذ٠ٓ.

هٍٝ ِذٜ اٌغٕٛاد اٌم١ٍٍخ اٌّبػ١خ أطجؼ ِٓ اٌٛاػؼ أوضش أْ إٌّلّبد ششهذ فٟ اٌغوٟ اٌٝ رؾم١ك ٚ

رٕٛم فٟ اٌمٜٛ اٌوبٍِخ وؼشٚسح رٕبفغ١خ، ٚاهزشفذ ثٗ ٚاعزخذِزٗ وؤؽذ أُ٘ اٌوٛاًِ، ؽ١ش أْ اٌّض٠ظ 

عزّىٓ إٌّلّخ ِٓ  اٌؾبطً ِٓ اٌّٛا٘ت اٌّزٕٛهخ هٍٝ اخزلاف خٍف١برُٙ اٌخبسع١خ ٚاٌذاخ١ٍخ ٚاٌزٕل١ّ١خ،

 الاعزغبثخ ٌفشص اٌوًّ ثغشهخ أوجش، ٚ٘ٛ أؽذ الأ٘ذاف اٌزٕل١ّ١خ اٌٙبِخ اٌزٟ ٚعت رؾم١مٙب.

٠ٚغزٕذ اٌّفَٙٛ اٌشئ١غٟ لإداسح اٌزٕٛم فٟ ِٕلّبد الأهّبي اٌٝ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌزٟ ٟ٘ اٌمٛح إٌّجضمخ ِٓ 

إٌّزغخ اٌمبدسح هٍٝ اعزخذاَ ٌغ١ّن اٌـبلبد خلاي ِىٛٔبد صمبف١خ ِزٕٛهخ، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ ا٠غبد اٌج١ئخ 

ٚاٌّٛا٘ت اٌخبطخ ثبٌمٜٛ اٌوبٍِخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف إٌّلّبد، ٚ٘زا اٌزٕٛم ٠ٍضِٗ اداسح فبهٍخ ٚٚاه١خ روزشف 

 ثبٌفشٚق اٌّٛعٛدح ث١ٓ اٌوب١ٍِٓ ٌزؾم١ك أداء ِز١ّض ٌٍوب١ٍِٓ.

 إشكانُت انبحث:

فٟ هبٌُ ا١ٌَٛ ٠ٕلش اٌٝ رٕٛم اٌمٜٛ اٌوبٍِخ هب١ٌّبُ، ؽ١ش أطجؾذ لؼ١خ ِض١شح ٌلا٘زّبَ فٟ ِىبْ اٌوًّ 

ٚاٌغٛق، فبٌّٕلّبد اٌزٟ روضص ٚرؾمك ِىبْ هًّ ِزٕٛم فوبي عٛف رغزة اٌّٛكف١ٓ رٚٞ اٌغٛدح اٌوب١ٌخ 

٠بد وج١شح ثبلإػبفخ اٌٝ فشص ٚرؾزفق ثُٙ ٚرض٠ذ ِٓ ٚلاء اٌوّلاء، ٠ّٚىٓ أْ ٠ّضً رٕٛم اٌمٜٛ اٌوبٍِخ رؾذ
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ٌٍّٕلّخ، فبرا رّىٕذ اٌّئعغخ ِٓ اداسح ٘زٖ الاخزلافبد ث١ٓ اٌّٛكف١ٓ، فغزىْٛ أوضش فوب١ٌخ، ٚلذ فشػذ 

٘زٖ اٌزؾذ٠بد هٍٝ الإداسح ػشٚسح اٌزوبًِ ِن اٌٛالن ٚرجٕٟ اداسح اٌزٕٛم اٌىفئح ٚاٌفوبٌخ ٌزشرمٟ ثؤداء 

 اٌخبطخ ثبٌّئعغخ. ِٛاسد٘ب اٌجشش٠خ ٚثبٌزبٌٟ رؾمك الا٘ذاف

 ٠ٕٚبء هٍٝ ِب عجك ٠ّىٓ ط١بغخ الإشىب١ٌخ اٌجؾض١خ ٚفك ِب ٠ٍٟ:

يا هى أثر إدارة تُىع انقىي انؼايهت ػهً أداء انًىظفٍُ فٍ شركت اَتاج انطاقت انًُطقت انىصطً انخاصت 

 بقطاع انكهرباء انؼراقٍ؟

 ٠زفشم هٓ ٘زا اٌزغبإي اٌشئ١غٟ اٌزغبإلاد اٌفشه١خ اٌزب١ٌخ:

ب ٘ٛ ِغزٜٛ رـج١ك اداسح اٌزٕٛم فٟ ششوخ أزبط اٌـبلخ إٌّـمخ اٌٛعـٝ اٌخبطخ ثمـبم اٌىٙشثبء . 0ِ

 اٌوشالٟ؟

. ِب ٘ٛ أصش الأثوبد اٌزٕل١ّ١خ هٍٝ أداء اٌّٛكف١ٓ فٟ ششوخ أزبط اٌـبلخ إٌّـمخ اٌٛعـٝ اٌخبطخ ثمـبم 0

 اٌىٙشثبء اٌوشالٟ؟

كف١ٓ فٟ ششوخ أزبط اٌـبلخ إٌّـمخ اٌٛعـٝ اٌخبطخ ثمـبم . ِب ٘ٛ أصش الأثوبد اٌخبسع١خ هٍٝ أداء ا3ٌّٛ

 اٌىٙشثبء اٌوشالٟ؟

. ِب ٘ٛ أصش الأثوبد اٌشخظ١خ هٍٝ أداء اٌّٛكف١ٓ فٟ ششوخ أزبط اٌـبلخ إٌّـمخ اٌٛعـٝ اٌخبطخ ثمـبم 4

 اٌىٙشثبء اٌوشالٟ؟

١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ )اٌغٕظ، . ً٘ ٠ٛعذ فشٚق ث١ٓ ِزٛعؾ اعزغبثبد اٌو١ٕخ ؽٛي أداء اٌوب١ٍِٓ روضٜ ٌٍّزغ5

 اٌوّش، اٌّغزٜٛ اٌزو١ٍّٟ(.

 أ١ّ٘خ اٌجؾش:

 رٕجن أ١ّ٘خ اٌذساعخ فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:

ٌُ رٍك اداسح اٌزٕٛم فٟ إٌّلّبد اٌوبٍِخ فٟ اٌوشاق الا٘زّبَ اٌىبفٟ ٌٚىٓ ٚؽغت هٍُ . الاهًُت انُظرَت: 1

م اٌذساعخ ٚخبطخ فٟ اٌمـبم اٌؾىِٟٛ، ِٓ اٌجبؽش، ٠ٛعذ ٔذسح فٟ الادث١بد اٌوشث١خ اٌزٟ ٔبلشذ ِٛػٛ

ٕ٘ب روذ ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ الأثؾبس اٌشائذح اٌزٟ رغزٛعت ثزي وً اٌغٙذ ٌٍجؾش فٟ اداسح اٌزٕٛم ٚرٌه ٌٍٕٙٛع 

ثبلأداء فٟ اٌمـبهبد اٌؾى١ِٛخ ثشىً هبَ ٚفٟ اٌمـبم اٌىٙشثبئٟ ثشىً خبص، ؽ١ش عزىْٛ ٘زٖ اٌذساعخ 

 فٟ اٌمـبهبد الأخشٜ.ٔمـخ ٌلأـلاق اٌجؾٛس اٌغذ٠ذح 

رجشص الأ١ّ٘خ اٌزـج١م١خ ِٓ خلاي رؾ١ًٍ أصش اداسح رٕٛم اٌمٜٛ اٌوبٍِخ هٍٝ أداء  . الأهًُت انتطبُقُت:0 

اٌّٛكف١ٓ فٟ ششوخ أزبط اٌـبلخ إٌّـمخ اٌٛعـٝ اٌخبطخ ثمـبم اٌىٙشثبء اٌوشالٟ، وّب أْ ِب ع١زٛطً 

ص١ّٕخ، ٚرٛعٗ الأٔلبس فٟ اداسح اٌّئعغبد اٌٝ ػشٚسح  ا١ٌٗ اٌجؾش ِٓ رٛط١بد ٚٔزبئظ، عزمذَ ل١ّخ ه١ٍّخ

 اداسح اٌزٕٛم وْٛ ٔغبػ أٞ ِٕلّخ ٠وزّذ هٍٝ اٌّٛكف١ٓ أٚ اٌمٜٛ اٌوبٍِخ فٟ رٍه إٌّلّخ.

 أ٘ذاف اٌجؾش:

أصش اداسح رٕٛم اٌمٜٛ اٌوبٍِخ هٍٝ أداء اٌّٛكف١ٓ فٟ اْ ٘زٖ اٌذساعخ رٙذف ثشىً أعبعٟ اٌٝ اٌزوشف هٍٝ 

 ، ٠ٚزفشم هٕٗ الأ٘ذاف اٌزب١ٌخ:اٌـبلخ إٌّـمخ اٌٛعـٝ اٌخبطخ ثمـبم اٌىٙشثبء اٌوشالٟششوخ أزبط 

. ِوشفخ ِغزٜٛ رـج١ك اداسح اٌزٕٛم فٟ ششوخ أزبط اٌـبلخ إٌّـمخ اٌٛعـٝ اٌخبطخ ثمـبم اٌىٙشثبء 0

 اٌوشالٟ.

هٍٝ أداء اٌّٛكف١ٓ فٟ  . رم١١ُ أصش الأثوبد اٌزٕل١ّ١خ )اٌّغزٜٛ اٌٛك١فٟ، ٔٛم اٌوًّ، ِغّٛهبد اٌوًّ(0

 ششوخ أزبط اٌـبلخ إٌّـمخ اٌٛعـٝ اٌخبطخ ثمـبم اٌىٙشثبء اٌوشالٟ.
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. رم١١ُ أصش الأثوبد اٌخبسع١خ )اٌخٍف١خ اٌزو١ّ١ٍخ، اٌخجشح اٌو١ٍّخ، اٌؾبٌخ الاعزّبه١خ( هٍٝ أداء اٌّٛكف١ٓ فٟ 3

 ششوخ أزبط اٌـبلخ إٌّـمخ اٌٛعـٝ اٌخبطخ ثمـبم اٌىٙشثبء اٌوشالٟ.

. رم١١ُ أصش الأثوبد اٌشخظ١خ )اٌغٕظ، اٌوّش، اٌوشق( هٍٝ أداء اٌّٛكف١ٓ فٟ ششوخ أزبط اٌـبلخ إٌّـمخ 4

 اٌٛعـٝ اٌخبطخ ثمـبم اٌىٙشثبء اٌوشالٟ.

. ِوشفخ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعؾ اعزغبثبد اٌو١ٕخ ؽٛي أداء اٌوب١ٍِٓ روضٜ ٌٍّزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ )اٌغٕظ، 5

 اٌزو١ٍّٟ(.اٌوّش، اٌّغزٜٛ 

 فشػ١بد اٌجؾش:

 رزؤٌف فشػ١بد اٌذساعخ ِّب ٠ٍٟ:

( لأثوبد اداسح اٌزٕٛم هٍٝ ٠2.25ٛعذ أصش داي اؽظبئ١ب هٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ) انفرضُت انرئُضُت الأونً: -

 أداء اٌّٛكف١ٓ فٟ ششوخ أزبط اٌـبلخ إٌّـمخ اٌٛعـٝ اٌخبطخ ثمـبم اٌىٙشثبء اٌوشالٟ.

 شه١خ اٌزب١ٌخ:٠زفشم هٕٙب اٌفشػ١بد اٌف

( ٌلأثوبد اٌزٕل١ّ١خ هٍٝ أداء اٌّٛكف١ٓ فٟ ششوخ أزبط ٠2.25ٛعذ أصش داي اؽظبئ١ب هٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ) -

 اٌـبلخ إٌّـمخ اٌٛعـٝ اٌخبطخ ثمـبم اٌىٙشثبء اٌوشالٟ.

أزبط ( ٌلأثوبد اٌخبسع١خ هٍٝ أداء اٌّٛكف١ٓ فٟ ششوخ ٠2.25ٛعذ أصش داي اؽظبئ١ب هٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ) -

 اٌـبلخ إٌّـمخ اٌٛعـٝ اٌخبطخ ثمـبم اٌىٙشثبء اٌوشالٟ.

( ٌلأثوبد اٌشخظ١خ هٍٝ أداء اٌّٛكف١ٓ فٟ ششوخ أزبط ٠2.25ٛعذ أصش داي اؽظبئ١ب هٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ) -

 اٌـبلخ إٌّـمخ اٌٛعـٝ اٌخبطخ ثمـبم اٌىٙشثبء اٌوشالٟ.

اعزغبثبد اٌو١ٕخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ؽٛي أداء ٠ٛعذ فشٚق ث١ٓ ِزٛعؾ  انفرضُت انرئُضُت انثاَُت: -

 اٌوب١ٍِٓ روضٜ ٌٍّزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ )اٌغٕظ، اٌوّش، اٌّغزٜٛ اٌزو١ٍّٟ(.

 الإطار انُظرٌ نهذراصت

 انًبحث الأول/ إدارة انتُىع

 يفهىو انتُىع فٍ يكاٌ انؼًم:

الأهّبي هٍٝ اخزلافٙب، ٚلذ صاد  ٠وذ اٌزٕٛم فٟ اٌمٜٛ اٌوبٍِخ ِٓ الأِٛس اٌـج١و١خ ٚاٌشبئوخ فٟ ِٕلّبد

الا٘زّبَ ثٙب فٟ ٚلزٕب اٌؾبػش ثغجت اٌّـبٌجبد ثٕٛم ِٓ اٌّغبٚاح ٚاٌزغبِؼ، خبطخ ِن اصد٠بد اٌزؾذ٠بد 

اٌزٟ رٛاعٗ ِٕلّبد الأهّبي ِٓ ص٠بدح اٌزٕبفظ اٌوبٌّٟ ٚالاسرفبم ٌٍزٛلوبد اٌو١ًّ، ٚاٌزغ١شاد اٌّزضا٠ذح 

ذ صاد الا٘زّبَ ثّٛػٛم اٌزٕٛم فٟ ث١ئخ الأهّبي اٌوبِخ أٚ اٌخبطخ، ٌزمذ٠ُ ٚاٌّزغذدح فٟ ِؾ١ـٙب، ٚثبٌزبٌٟ فم

 (.0: 0200خذِبد ِّزبصح ٌٍو١ًّ ٚاٌؾفبف هٍٝ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ )١ٌٕذح، 

 (:062-052: 0202ٚاٌزٕٛم ٘ٛ هجبسح هٓ ِغّٛهخ ِٓ الأعب١ٌت اٌّزوٍمخ ثّب ٠ٍٟ )ثٛص٠ذاٚٞ ٌٚوـٛٞ، 

 غبٟٔ ٌٚضمبفبد ٚاٌج١ئخ اٌـج١و١خ.اٌفُٙ ٚاٌزمذ٠ش ٌٍزشاثؾ الإٔ -

 ِّبسعخ الاؽزشاَ ثشىً ِزجبدي ٌٍخظبئض ٚاٌخجشاد اٌّخزٍفخ هٓ هبدارٕب ٚرمب١ٌذٔب. -

الاهزشاف ثؤْ اٌز١١ّض اٌشخظٟ ٚاٌضمبفٟ ٚاٌّئعغٟ ِٓ اٌّّىٓ أْ رخٍك ٚرؾبفق هٍٝ الاِز١بصاد ٌٍجوغ  -

 ٚرؼش ثب٢خش٠ٓ.

ؾ١ش ٔزّىٓ ِٓ اٌوًّ ِوبً ٚرٌه ٌٍمؼبء هٍٝ ع١ّن الأشىبي اٌخبطخ ثٕبء اٌزؾبٌفبد ِٓ خلاي الاخزلافبد ث -

 ثبٌز١١ّض.

 انًقصذ الأول: تطىر إدارة انتُىع:
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أطجؼ ِفَٙٛ "اداسح اٌزٕٛم" ساعخبً فٟ أدث١بد الإداسح الأوبد١ّ٠خ ٚاٌشوج١خ فٟ اٌغشة، ٚخبطخ فٟ اٌٛلا٠بد 

أطٛي اداسح اٌزٕٛم فٟ إٌّلّبد اٌٝ (، ؽ١ش ٠ّىٓ اسعبم McDonald, 0202: 0اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ )

0262s  ٟفٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ، ِن كٙٛس لٛا١ٔٓ رىبفئ فشص اٌوًّ، ر١ٍٙب ثشاِظ اٌوًّ الإ٠غبث

(، ٚلذ أطجؼ ٘زا اٌّفَٙٛ ِٕز رٌه اٌؾ١ٓ Ramazani, 0206: 3اٌزٟ رؾّٟ الأل١ٍبد اٌّّضٍخ رّض١لًا ٔبلظبً )

 (.02: 0200، ٚأؽذ اٌّظـٍؾبد اٌذاسعخ فٟ ٌغخ الأهّبي اٌؾذ٠ضخ )ٔبطش، ِوشٚفبً فٟ ع١ّن أٔؾبء اٌوبٌُ

 (:٠ٚ0ّىٓ ا٠ؼبػ اٌزـٛساد اٌؾبطٍخ فٟ اداسح اٌزٕٛم ٚفك اٌشىً )

 
 اٌّظذس: اٌـبٌت اٌجبؽش

 انًقصذ انثاٍَ: يفهىو إدارة انتُىع وأصباب انحاخت إنُها:

اٌزٟ ٔبٌذ الا٘زّبَ اٌىج١ش فٟ ثذا٠خ اٌمشْ اٌؾبدٞ أطجؾذ اداسح اٌزٕٛم أؽذ ِغبلاد الإداسح اٌزٕل١ّ١خ 

ٚاٌوشش٠ٓ، ثٛطفٙب ٚع١ٍخ ١ٌزُ ِغبهذح إٌّلّبد اٌّؾ١ٍخ هٍٝ الاعزغبثخ ٌٍزٕٛم اٌّزضا٠ذ ٚاٌٛاػؼ فٟ 

أعٛاق اٌوًّ اٌّوبطشح ٚسغجخ ِٓ إٌّلّبد فٟ ػّبْ هذَ روشع أٞ شخض أٚ ِغّٛهخ ٌٍز١١ّض هٍٝ 

أٚ الإهبلخ، أٚ اٌذ٠ٓ، ثبلإػبفخ اٌٝ ِغبهذح إٌّلّبد هٍٝ اٌزوبًِ ِن  أعبط اٌغٓ، أٚ اٌوشق، أٚ اٌغٕظ،

صمبفبد ٚعٍٛو١بد رٕل١ّ١خ ِزجب٠ٕخ وٕزبئظ ٌٍزوبًِ ِن أعٛاق ِخزٍفخ ٚهّبٌخ ِزوذدح اٌغٕغ١بد رزظف ثوذ 

 (.05: 0200اٌزغبٔظ عٛاء فٟ اٌّٙبساد أٚ الارغب٘بد أٚ اٌضمبفبد )ٔبطش، 

( ِفَٙٛ اداسح اٌزٕٛم ثؤٔٙب "اداسح اٌزٕٛم ٟ٘ الاخز١بس اٌٛاهٟ 022: 0202ؽ١ش ث١ٓ )ِؾّذ ٚآخشْٚ، 

ٚالاٌزضاَ ِٓ لجً إٌّلّخ ٌزم١١ُ الاخزلافبد ث١ٓ الأفشاد فٟ ث١ئخ اٌوًّ هٓ ؿش٠ك اعزخذاَ اٌزٕٛم وّظذس 

 لٛح ٌزؾم١ك أ٘ذاف إٌّلّخ".

ثبهزجبس٘ب راد ل١ّخ، ٚروض٠ض  ٚثؾغت اٌـبٌت اٌجبؽش فبْ اداسح اٌزٕٛم روٕٟ الاهزشاف ثبخزلافبد إٌبط

ِّبسعبد الإداسح اٌغ١ذح ِٓ خلاي ِٕن اٌز١١ّض ٚروض٠ض اٌش١ٌّٛخ، ٚدِظ اٌّٛكف١ٓ فٟ إٌّلّخ، ٟٚ٘ 

 اعزشار١غ١خ رُ ارجبهٙب وبعزغبثخ ٌٍزٕٛم اٌّزضا٠ذ ٌٍمٜٛ اٌوبٍِخ فٟ ع١ّن أٔؾبء اٌوبٌُ.

 (:Bedi et al, 0204: 024-025ٕٚ٘بن هذح أعجبة أدد اٌٝ كٙٛس اداسح اٌزٕٛم ِٕٙب ِب ٠ٍٟ )

. ٔمض اٌّٛا٘ت: ٠ّىٓ لإداسح اٌزٕٛم أْ رمًٍ ِٓ ِوذي اٌذٚساْ غ١ش اٌّشؽت ثٗ ٚرمًٍ ِٓ اٌزغ١ت، ِٚٓ 0

أعً اٌؾظٛي هٍٝ أفؼً إٌزبئظ ِٓ اٌمٜٛ اٌوبٍِخ، ٠غت هٍٝ اٌششوبد ألا رغزجوذ أٞ ِغّٛهخ ِو١ٕخ 

 ؽغت اٌغٕظ أٚ اٌوشق أٚ اٌذ٠ٓ.

اٌّغزٍٙه: فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح، أدسوذ اٌّئعغبد أٔٙب ٠ّىٓ أْ رخذَ ِغّٛهبد  . ٔـبق اؽز١بعبد0

اٌوّلاء اٌّخزٍفخ هٍٝ أفؼً ٚعٗ فٟ اٌوذ٠ذ ِٓ الأعٛاق اٌّخزٍفخ فٟ لٛح هبٍِخ أوضش رٕٛهبً ؽزٝ ارا وبٔذ 

ْٚ ِٛعٛدْٚ إٌّـمخ أٚ اٌمبهذح اٌشئ١غ١خ ٌٍّئعغخ رمن فٟ عٛق خ١بٌٟ صمبف١بً، فمذ ٠ىْٛ ٕ٘بن هّلاء وض١ش
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فٟ ِغزّوبد أخشٜ أوضش رٕٛهبً اِب فٟ ٚؿُٕٙ أٚ فٟ اٌخبسط، ٚفٟ اٌّغزّوبد اٌزٟ ر١ّٙٓ ف١ٙب ٌغبد 

 أخشٜ، رغزف١ذ إٌّلّبد ِٓ رٛك١ف ِٛكف١ٓ ٠زؾذصْٛ اٌٍغبد اٌغبئذح. 

ق . اٌوٌّٛخ: ٠ّىٓ روش٠ف اٌوٌّٛخ هٍٝ أٔٙب ه١ٍّخ رجذأ ف١ٙب إٌّلّبد أٚ اٌششوبد فٟ اٌوًّ هٍٝ ٔـب3

دٌٟٚ، فبٌششوبد أوضش أفزبؽبً هٍٝ رذ٠ًٚ ه١ٍّبرٙب، فٟٙ رخزبس ِٛلوبً فوبلًا ٌٍوًّ، ٚرخزٍف أعوبس اٌّذخلاد 

فٟ ع١ّن أٔؾبء اٌوبٌُ، ِّب ٠غزة اٌششوبد اٌٝ رؾ٠ًٛ ثوغ أزبعٙب اٌٝ اٌجٍذاْ راد اٌّذخلاد الأسخض 

بر اٌجٍذاْ، ٌزٌه ٠وذ رٕٛم اٌمٜٛ اٌوبٍِخ ِم١بعبً ِضً اٌوّبٌخ فٟ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ ٌٚىٕٙب هبدح ِب رمزظش هٍٝ أم

 ؽبعّبً ٌٍششوبد اٌزٟ رغوٝ اٌٝ رؤع١ظ ٔفغٙب.

 انًبحث انثاٍَ/ أداء انًىظفٍُ

 يفهىو الأداء:

٠وذ ِفَٙٛ الاداء، وّب رُ رؾذ٠ذٖ فٟ لٛا١ِظ أغ١ٍض٠خ ٚفشٔغ١خ ٚسِٚب١ٔخ، ِفَٙٛ إٌزبئظ ٚالأ٘ذاف اٌّؾممخ 

ٚاٌغٛدح اوضش ِٓ اٌغٛأت الالزظبد٠ٗ ٌٍفوب١ٌخ ٚاٌىفبءح، ٚ٘ٛ رٚ أغبص اعزضٕبئٟ فٟ ِغبلاد إٌشبؽ؛ أفؼً 

بص، ؽ١ش ٠ش١ش ٘زا اٌزوش٠ف اٌٝ أْ اٌّوٕٝ إٌزبئظ اٌزٟ ؽظً ه١ٍٙب هجش الأٔلّخ اٌزم١ٕخ أٚ اٌخ أٚ اٌغٙ

الإطـلاؽٟ ٌلاداء اٌزٞ رُ اخزٖ أطلًا ِٓ ِغبي ا١ٌّىب١ٔه ٚاٌش٠بػ١بد لاعزخذاِٗ لاؽمًب فٟ ٚطف ٔزبئظ 

 (.Elena and Mara, 0206, 022ع١ذح اٌزٟ رُ رؾم١مٙب فٟ ِغبلاد ِخزٍفخ  )

 يفهىو أداء انًىظفٍُ:

ِٛػٛم ٔمبػ وج١ش فٟ اٌذٚائش الإداس٠خ، لأٔٗ ُِٙ عذا ٌو١ٍّخ الأزبط، وبْ ِفَٙٛ أداء اٌّٛكف١ٓ ٚلا ٠ضاي 

ؽ١ش ٠وجش اٌٝ ؽذ وج١ش هٓ اٌغٙذ اٌزٞ ٠جزٌٗ اٌّٛكف ٚرٌه ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌزٕل١ّ١خ، ٠ٚوزّذ اٌّغزٜٛ 

اٌخبص ثبلأداء هٍٝ اٌمذساد ٚاٌّٙبساد ٚاٌخجشاد اٌخبطخ ثبٌوب١ٍِٓ اٌزٟ رمجن ٚساء ِغّٛهخ ِٓ اٌـٍجبد، 

اٌزٟ رّضً اٌىفبءاد اٌزو١ّ١ٍخ، ٚالا٘زّبِبد ٚا١ٌّٛي ٚاٌوٛاًِ الاخشٜ اٌزٟ رزوٍك ثبٌزٛط١ف اٌٛك١ف١ٟ 

 (.2: 0200اٌّـٍٛة ٌزظ١ُّ اٌٛكبئف ٚاشزشاؽ رٛفش اٌّئ٘لاد اٌلاصِخ ٌزشغ١ٍٙب )اٌوج١ذٞ ِٚجبسن، 

ِغئ١ٌٚبرٗ اٌٛك١ف١خ، ٠ٚشٜ اٌجبؽش اْ أداء اٌّٛكف١ٓ ٘ٛ هجبسح هٓ ِذٜ عٛدح رٕف١ز اٌشخض ٌٛاعجبرٗ ٚ

 ِٚذٜ عشهخ اٌٛفبء ثبٌّٛاه١ذ إٌٙبئ١خ فٟ أداء اٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ٌٗ.

 أهًُت أداء انًىظفٍُ

 (:02: 0200ٚرجشص أ١ّ٘خ أداء اٌّٛكف١ٓ ِٓ خلاي ا٢رٟ )١ٌٕذح، 

داء أهّبي . أ١ّ٘خ الأداء ثبٌٕغجٍٍّٛكف١ٓ: ٠وذ الأداء ِم١بعبً ٌمذسح اٌفشد هٍٝ أداء هٍّٗ فٟ اٌؾبػش ٚوزٌه أ0

أخشٜ ِخزٍفخ ٔغج١ب فٟ اٌّغزمجً، وّب ٠غت هٍٝ وً شخض أْ ٠ٙزُ ثؤداء ٚك١فزٗ ٚرٌه لاسرجبؽ رٌه 

ثبلأعٛس ٚاٌّشرجبد ٚوزا إٌّؼ ٚاٌّىبفآد، ثبلإػبفخ اٌٝ رٌه ِشرجؾ ثبلأداء ِٓ عٙخ اٌفشد ثبؽذٜ اٌؾبع١بد 

 اٌشئ١غ١خ ٟٚ٘ اٌؾبعخ اٌٝ اصجبد اٌزاد ٚالاعزمشاس.

داء ثبٌٕغجٍٍّئعغخ: ٠ؾزً ِٛػٛم الأداء اٌّمبَ الأٚي ِٓ ؽ١ش الأ١ّ٘خ ٌذٜ وً ِغئٚي، ؽ١ش . أ١ّ٘خ الأ0

٠ّضً الأداء أؽذ اٌوٛاًِ اٌّّٙخ اٌزٟ رغزخذَ فٟ رم١١ُ اٌّئعغخ اٌزٟ ٠ذ٠ش٘ب ٠ٚششف ه١ٍٙب اٌوب١ٍِٓ، ٌٚزٌه 

وب١ٍِٓ، لأٔٗ لا ٠وذ أوىبعبً فبْ ع١ّن اٌّغئ١ٌٚٓ هٓ اٌزٕل١ّبد اٌّخزٍفخ ٠ٙزّْٛ ا٘زّبِبً وج١شاً ثؤداء اٌ

 ٌّمذساد اٌخبطخ ثبٌفشد فؾغت، ٚأّب ٘زا ٠وىظ أداء ٘زٖ إٌّل١ّبد ٚفبه١ٍزٙب.

 قُاس أداء انًىظفٍُ

اْ ل١بط أداء اٌّٛكف١ٓ ه١ٍّخ ػشٚس٠خ لأٞ ِئعغخ، خبطخ ٌٍّئعغبد اٌخذِبر١خ، ؽ١ش أٔٗ ٠زشرت هٍٝ 

فشاد، ِٚٓ خلاي ه١ٍّخ اٌزم١١ُ ٚاٌزٟ ِٓ خلاٌٙب ٠ّىٓ ٘زٖ اٌو١ٍّخ لشاساد وض١شح فٟ ِغبي اداسح شئْٚ الأ

ثبٌؾىُ هٍٝ أ١ٍ٘خ اٌوب١ٍِٓ ٌٍجمبء فٟ اٌوًّ، أٚ اعزؾمبلبرُٙ ٌٍزشل١خ، أٚ رٕض٠ً أٚ سفن دسعبرُٙ ٚسٚارجُٙ، أٚ 
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ؽزٝ الاعزغٕبء هُٕٙ، ٚرٌه لاْ اٌوبًِ ٠وزجش هٕظش ِٓ هٕبطش الإٔزبط، ٚٚع١ٍخ ٌزؾم١ك غب٠بد اٌّئعغخ 

غ١برٙب، ٌزٌه لا وبْ ِٓ الاٌضاَ هٍٝ اٌّئعغبد ِٓ أْ رم١ظ ٘زٖ اٌوٕبطش اٌجشش٠خ فٟ ل١بِٙب ٚاعزشار١

 (.02: 0200ثبٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ا١ٌٙب )ٔو١شاد، 

 ٠ّٚىٓ ا٠ؼبػ ؿشق ل١بط أداء اٌّٛكف١ٓ فٟ اٌشىً اٌزبٌٟ:

 
 ( ؿشق ل١بط أداء اٌّٛكف١ٓ ِٓ اهذاد اٌجبؽش6اٌشىً )

 إدارة انتُىع وأداء انًىظفٍُ انًبحث انثانث/ انؼلاقت بٍُ

فٟ ػٛء ِب رُ ِٕبلشزٗ فٟ اٌغبٔت إٌلشٞ اٌّزوٍك ثبٌّزغ١شاد الأعبع١خ فٟ اٌجؾش وبداسح اٌزٕٛم ٚأداء 

اٌّٛكف١ٓ، فمذ أساد اٌجبؽش رغ١ٍؾ اٌؼٛء أ١ّ٘خ اداسح اٌزٕٛم فٟ أداء اٌّٛكف١ٓ، فىبْ ٘زا اٌّجؾش هجبسح 

١ٓ ٘ز٠ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ ٚأ١ّ٘خ اداسح اٌزٕٛم فٟ سفن اٌّغزٜٛ اٌخبص هٓ خلاطخ هبِخ هٓ اٌولالخ اٌّٛعٛدح ث

 ثبداسح اٌزٕٛم.

٠زُ رظ١ٕف اٌّغّٛهبد فٟ اٌوًّ ٚفك دسعخ رّبصً أٚ اخزلاف اٌخظبئض اٌفشد٠خ لأهؼبئٙب، ٚرلٙش وً 

ً فئخ ٔخجخ ِخزٍفخ ِٓ اٌخظبئض اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رئصش هٍٝ الأداء اٌغّبهٟ، ٚهٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ اٌزغبٔظ ٠مٍ

ِٓ اؽزّبلاد اٌظشام، اٌٝ أٔٗ لذ ٠ٛعذ أ٠ؼب لذس ِٓ اٌزٛافك أوضش ِٓ اٌّـٍٛة ٠ٕزظ هٕٗ ٔشبؿبد غ١ش 

ِٕزغخ، أِب فٟ اٌّغّٛهبد غ١ش اٌّزغبٔغخ ف١غبهذ اٌزجب٠ٓ فٟ اٌخظبئض اٌفشد٠خ فٟ اؽشاص ِغز٠ٛبد هب١ٌخ 

ٌمذساد اٌز١ٕ٘خ ٌجوؼُٙ ِٓ الأداء ِٚغزٜٛ سف١ن ٌؾً اٌّشىلاد ار أْ أهؼبء اٌّغّٛهخ ٠ٕشـْٛ ِٓ ا

 (. 34: 0200اٌجوغ )١ٌٕذح، 

ٚرٕـٛٞ اداسح اٌزٕٛم هٍٝ الاعزفبدح ِٓ الاخزلافبد اٌضمبف١خ فٟ ِٙبساد إٌبط ٚأفىبسُ٘ ٚاثذاهُٙ 

ٚاعزخذاِٙب ٌٍّغبّ٘خ فٟ رؾم١ك ٘ذف ِشزشن، ٚاٌم١بَ ثزٌه ثـش٠مخ رّٕؼ إٌّلّخ ١ِضاد رٕبفغ١خ، ؽ١ش 

 ٌوبٍِخ اٌغ١ذح أداء اٌّٛكف١ٓ ٚاٌزٕل١ُ.روضص ِّبسعبد رٕٛم اٌمٜٛ ا

٠ٚوذ اٌزٕٛم فٟ اٌمٜٛ اٌوبٍِخ أؽذ اٌؼشٚساد اٌزٟ رغبُ٘ فٟ روض٠ض ٚص٠بدح الأداء ٌٍّٛكف١ٓ ٚاٌزٕل١ُ فٟ 

ِغبي اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، ٔلشا لأْ أداء اٌّٛكف اٌفشدٞ ٠زؤصش ثشىً لبؿن ثبلأداء اٌزٕل١ّٟ، فبْ ا٢صبس 

كف١ٓ هٍٝ ِغزٜٛ اٌمٜٛ اٌوبٍِخ عزىْٛ أ٠ؼب ِزغ١شاد ِؾفضح ِزؤطٍخ ٚخبسع١خ الإ٠غبث١خ ٌزٕٛم اٌّٛ

 (.Shrestha and Parajuli, 0200: 22ثبٌٕغجٍُٙ ٚعزغبهذُ٘ هٍٝ ثٕبء روبْٚ اٌّٛكف١ٓ )

 ٠ّٚىٓ عشد ٘زٖ ا٢صبس الإ٠غبث١خ لإداسح اٌزٕٛم هٍٝ أداء اٌّٛكف١ٓ فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ: 
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٠ّىٓ أْ رئدٞ اٌٝ ِٛكف١ٓ أوضش اٌزضاِبً ٚسػبً ٚأداء ِبٌٟ ِؾزًّ أفؼً  اْ اداسح اٌزٕٛم إٌبعؾخ -

ٌٍّئعغخ، ٚٚفمبً ٌجؾش أعشٞ فٟ ع١ّن أٔؾبء اٌوبٌُ، أشبس صلاصخ ِلا١٠ٓ ِٛكف اٌٝ أْ اٌزٕٛم ٠غٍت اٌشػب 

 (.02: ٠ٚ0202ؾغٓ أداء اٌّٛكف١ٓ ٚالأداء اٌزٕل١ّٟ )اٌّظشٞ، 

ٌوب١ٍِٓ، ٚرؾغ١ٓ ارغب٘بد اٌّٛكف١ٓ ٔؾٛ اٌوًّ ٚص٠بدح اٌشػب ٠غُٙ اداسح اٌزٕٛم فٟ ص٠بدح رؾف١ض ا -

اٌٛك١فٟ ٌذ٠ُٙ، ٚص٠بدح الاثزىبس ٚالإثذام، ٚعٛدح ؽً اٌّشىلاد ٚروذد اٌؾٍٛي اٌجذ٠ٍخ، ٚاٌزؾغ١ٓ فٟ 

 (.022: 0202الأٔشـخ وبفخ داخً اٌششوخ )ِؾّذ ٚآخشْٚ، 

ذد ٚعٙبد إٌلش ٚأّٔبؽ ؽً اٌّشىلاد اْ ص٠بدح ِغزٜٛ اٌزٕٛم فٟ ِغّٛهخ اٌوًّ ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح ه -

ٚارخبر اٌمشاساد ٚص٠بدح رٕٛم اٌّوشفخ، ؽ١ش أْ ِغّٛهبد اٌوًّ اٌّزغّخ ثبٌزٕٛم ِٓ اٌّزٛلن أْ رؼُ 

: 0200أفشاد ٌُٙ خجشاد ِزٕٛهخ ٚثبٌزبٌٟ ٌذ٠ُٙ ٚعٙبد ٔلش ٚسإٜ ِخزٍفخ ؽٛي و١ف١خ ؽً اٌّشبوً )١ٌٕذح، 

34.) 

أزبع١خ اٌوًّ ٚاثذام اٌمٜٛ اٌوبٍِخ، ٚالأخفبع فٟ دٚساْ اٌوًّ اٌـٛهٟ، ٠غبُ٘ اداسح اٌزٕٛم فٟ ص٠بدح  -

ؽ١ش اْ اعزخذاَ أٔلّخ اداسح اٌزٕٛم أدد اٌٝ فٛائذ ؽم١م١خ ٌىً ِٓ أسثبة اٌوًّ ٚاٌوب١ٍِٓ فٟ إٌّلّبد 

 (.030: 0202)اٌخفبعٟ، 

ح ِغزٜٛ طشام اٌّّٙخ ٠ئدٞ اٌزٕٛم اٌٝ رؾغ١ٓ الأداء ِٚخشعبد ِغّٛهخ اٌوًّ ٚرٍه ِٓ خلاي ص٠بد -

فٟ داخً ِغّٛهخ اٌوًّ، ؽ١ش اْ روش٠غ أفشاد اٌّغّٛهخ اٌٝ ٚعٙبد ٔلش ِزوبسػخ ؽٛي ِٛػٛم ِب 

٠شغوُٙ هٍٝ عّن اٌّض٠ذ ِٓ اٌّوٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد، ٚوزٌه ٠شغوُٙ هٍٝ ِؾبٌٚخ اٌزوشف هٍٝ اٌّٛػٛم 

 (.35: 0200ئً ٌٍؾً اٌّشبوً )١ٌٕذح، إٌمبػ ثظٛسح أوضش هّمبً، ٚثبٌزبٌٟ رى٠ٛٓ فُٙ أفؼً ٌٍّشىلاد ٚثذا

٠ٚشٜ اٌجبؽش أْ اداسح اٌزٕٛم ِّٙخ فٟ إٌّلّبد ٚرٌه ٌذٚس٘ب اٌىج١ش فٟ رٕل١ُ اٌزٕٛم اٌّٛعٛد فٟ 

 إٌّلّبد ٚدهُ اٌّٛكف١ٓ ٌزمذ٠ُ أداء أفؼً ٚفك اٌّـٍٛة.

اٌزٕٛم ٌٗ أصش عٍجٟ أ٠ؼب  ٚهٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌولالخ الإ٠غبث١خ اٌزٟ رغّن اداسح اٌزٕٛم ثؤداء اٌّٛكف١ٓ، الا أْ

 (:36: 0200هٍٝ أداء اٌّٛكف١ٓ وّب ٠ٍٟ )١ٌٕذح، 

٠ئدٞ اٌزٕٛم اٌٝ اٌزم١ًٍ فٟ عشهخ الإٔغبص ٌٍّٙبَ، ؽ١ش اْ أهؼبء اٌّغّٛهبد اٌّزغّخ ثبٌٕٛم ع١ىْٛٔٛ  -

آساء أوضش  أوضش رؾفضاً ٌّٕبلشخ آسائُٙ ٚأفىبسُ٘ ؽٛي ؿج١وخ ٚو١ف١خ رٕف١ز الأِٛس فبُٔٙ ع١ىْٛٔٛ ثؾبعخ لأخز

ٚٚعٙبد ٔلش أوضش لارخبر اٌمشاس، ٚ٘زا ٠غزغشق ٚلزبً أؿٛي وٟ ٠زُ اٌٛطٛي اٌٝ أغغبَ ؽٛي اٌّّٙخ 

 اٌّـٍٛثخ.

اْ اٌزٕٛم عٛف ٠ئدٞ ثؤهؼبء ِغّٛهخ اٌوًّ اٌٝ رمغ١ُ أٔفغُٙ، ثٕبء هٍٝ اخزلافُٙ فٟ اٌخٍف١بد  -

زا اٌزمغ١ُ ع١ئدٞ اٌٝ ص٠بدح ِغزٜٛ اٌظشام اٌٛك١ف١خ أٚ اٌذ٠ّٛغشاف١خ اٌٝ ِغّٛهبد اعزّبه١خ ِخزٍفخ، ٚ٘

غ١ش اٌجٕبء ِٚغزٜٛ دٚساْ اٌوّبٌخ ٠ٚذِش اٌزشاثؾ ث١ٓ أهؼبء ِغّٛهخ اٌوًّ، ٠ٚو١ك الارظبلاد غ١ش 

 اٌشع١ّخ ِّب ٠ئدٞ اٌٝ رشاعن أداء الأفشاد ٚاٌّغّٛهخ.

ساً عٍج١خ ارا ٌُ ٠زُ اداسرٗ ٠ٚشٜ اٌجبؽش اْ اٌزٕٛم ٠وـٟ فٛائذ وض١شح ٌٍّٕلّخ الا أٗ فٟ ٔفظ اٌٛلذ ٠غت آصب

 ثشىً ع١ذ ٚػجؾ إٌمبؽ اٌزٟ ٠زُ ف١ٗ اٌزمغ١ُ ٚٔشٛء اٌظشام ث١ٓ اٌّغّٛهبد.

 الاطار انؼًهٍ وانتطبُقٍ نهذراصت

 أونًا: يُهدُت انذراصت

ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش فمذ رُ اعزوّبي إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌٛطفٟ، ٠ٚٙذف ٘زا إٌّٙظ اٌٝ ٚطف ٚالن 

ش وّب ٟ٘، أٚ رؾذ٠ذ اٌظٛسح اٌزٟ ٠غت أْ رىْٛ ه١ٍٙب ٘زٖ اٌلٛا٘ش فٟ كً ِوب١٠ش اٌّشىلاد ٚاٌلٛا٘
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ِؾذدح، ِن رمذ٠ُ رٛط١بد أٚ الزشاؽبد ِٓ شؤٔٙب روذ٠ً اٌٛالن ٌٍٛطٛي اٌٝ ِب ٠غت أْ رىْٛ ه١ٍٙب ٘زٖ 

 (.002: 0205اٌلٛا٘ش )إٌو١ّٟ ٚآخشْٚ، 

اٌذساعخ إٌلش٠خ ثىبفخ عٛأجٗ، ثبلاهزّبد هٍٝ  ؽ١ش رُ الاعزفبدح ِٓ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٌزٛػ١ؼ ٚششػ ِفب١ُ٘

 الأدث١بد ٚاٌّشاعن ِٓ اٌذساعبد ٚاٌىزت اٌوشث١خ ٚالأعٕج١خ.

أِب إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ ف١وزّذ هٍٝ دساعخ اؽظبئ١خ هجش اعزوّبي أعب١ٌت و١ّخ ٠زُ اٌٛطٛي ثٙب اٌٝ ٔزبئظ ٚفك 

داسح رٕٛم اٌمٜٛ اٌوبٍِخ هٍٝ أداء فشػ١بد ٚػوذ ثشىً ِغجك، ٚرُ اعزوّبي الاعزجبٔخ ٌم١بط" أصش ا

اٌّٛكف١ٓ فٟ ششوخ أزبط اٌـبلخ إٌّـمخ اٌٛعـٝ اٌخبطخ ثمـبم اٌىٙشثبء اٌوشالٟ" ؽ١ش روزجش الاعزجبٔخ 

ِٓ اٌٛعبئً الاعبع١خ اٌّلاءِخ ٌٍذساعخ ٌٍؾظٛي هٍٝ ِوٍِٛبد ٠زُ ادخبٌٙب ِٓ لجً اٌّغزغ١ج١ٓ، ٚرُ ٚػن 

 .SPSSخذاَ ثشٔبِظ الاؽظبء الإعبثبد ٚاٌوًّ هٍٝ رؾ١ٍٍٙب ثبعز

 

 

ًُا: يدتًغ وػُُت انذراصت   ثاَ

رؤٌف ِغزّن اٌجؾش ِٓ اٌّٛكف١ٓ اٌوب١ٍِٓ ٚفك ِغز٠ٛبد اداس٠خ ِخزٍفخ فٟ ششوخ أزبط اٌـبلخ إٌّـمخ 

( ِٛكف، 222اٌٛعـٝ اٌخبطخ ثمـبم اٌىٙشثبء اٌوشالٟ، ؽ١ش ثٍغ اٌوذد الإعّبٌٟ ٌٍّٛكف١ٓ الإداس١٠ٓ )

 ( ِٛكف.062اٌخبص ثبٌو١ٕخ اٌمظذ٠خ ِٓ ) ٚلذ رؤٌف اٌؾغُ

 انُتائح واختبار انفرضُاث تحهُم

 اختبار فرضُاث انذراصت

لاخزجبس اٌفشػ١خ اٌشئ١غ١خ فمذ لبَ اٌجبؽش ثبعزخذاَ الأؾذاس اٌّزوذد اختبار انفرضُت انرئُضُت:  -1

اداسح اٌزٕٛم  ( لأثوبد2.25اصش ِوٕٛٞ رٚ دلاٌٗ اؽظبئ١ٗ هٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )ٌزٛػ١ؼ ِذٜ ٚعٛد 

 فٟ أداء اٌّٛكف١ٓ فٟ ششوخ أزبط اٌـبلخ إٌّـمخ اٌٛعـٝ اٌخبطخ ثمـبم اٌىٙشثبء اٌوشالٟ.

 ( ٍِخض إٌّٛرط اٌخبص ثبٌفشػ١خ اٌشئ١غ١خ02اٌغذٚي )

 ِوبًِ اٌزؾذ٠ذ الاسرجبؽ إٌّٛرط

0 2.602
a

 2.320 

a. Predictors: (Constant),  ٚاٌشخظ١خالاثوبد اٌزٕل١ّ١خ ٚاٌخبسع١خ 

 spssاٌّظذس: 

)ِوبًِ اٌزفغ١ش ل١ّخ (٠02ش١ش اٌغذٚي )
0

R( ثٍغذ )ٚه١ٍٗ فبْ اثوبد اداسح اٌزٕٛم رّىٕذ ِٓ 2.320 ،)

ؽ١ش ٠زؼؼ ٚعٛد هٛاًِ ِخزٍفخ ٌُ ٠زُ الزشاؽٙب فٟ %( ِٓ رجب٠ٕبد أداء اٌّٛكف١ٓ، 32.0رفغ١ش ِب ٠مبسة )

 اٌزٕجئ ثؤداء اٌّٛكف١ٓ.٘ىزا ّٔٛرط ٚاٌزٟ  ٠ّىٓ اْ رغزخذَ فٟ ه١ٍّخ 

 ٌّٚوشفخ ِٛاؿٓ الاصش ث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ اٌّغزمٍخ ٚاٌزبثن ٕٔلش اٌٝ اٌغذٚي اٌزبٌٟ.
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 ( صٛاثذ الأؾذاس02اٌغذٚي )

 Unstandardizd Coefficient Standardizd 

Coefficient 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

 2,222 5.202  2.053 0.440 اٌضبثزخ 0

 2.206 0.430 2.022 2.220 2.000 الاثوبد اٌزٕل١ّ١خ

 2,2222 6.020 2.443 2.222 2.440 الاثوبد اٌخبسع١خ

 2.635 2.426 2.233 2.224 2.235 الاثوبد اٌشخظ١خ

a. Dependent Variable: ٓأداء اٌّٛكف١ 

 spssاٌّظذس: 

اٌزٕٛم عبءد ِٛعجخ أٞ أْ اٌزؤص١ش ا٠غبثٟ ع١ّن ل١ُ اٌّؾبٚس اٌخبطخ ثبداسح ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٔلاؽق أْ 

 ؿشدٞ ِبهذا ِؾٛس الاثوبد اٌشخظ١خ ٌُ ٠ىٓ ٌٗ رؤص١ش اؽظبئٟ هٕذ اعزّبم ع١ّن اٌّؾبٚس ِن ثوؼٙب،

٠ّٚىٓ رشر١ت اٌّؾبٚس اٌزٟ وبْ ٌٙب رؤص١ش وج١ش فٟ أداء اٌّٛكف١ٓ، ؽ١ش وبْ ٌلاثوبد اٌخبسع١خ اٌزؤص١ش الأوجش 

ثوؼٙب ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ أْ اٌّٛكف١ٓ ٠ٙزّْٛ ثبلاِٛس اٌّزوٍمخ ثبٌزذسط اٌٛك١فٟ هٕذ اعزّبم ٘زٖ اٌّؾبٚس ِن 

 ، ٚعبء ثوذٖ الاثوبد اٌزٕل١ّ١خ.ٚاٌذخً ٚؿج١وخ اٌوًّ

 اختبار انفرضُاث انخاصت بانذراصت انفرػُت: -0

 أ. انفرضُت انفرػُت الأونً:

ث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ، ؽ١ش ٠ش١ش اٌغذٚي اعزفبد اٌجبؽش ِٓ الأؾذاس اٌجغ١ؾ ؽ١ش لبَ ثبخزجبس الأصش اٌمبئُ 

 ا٢رٟ اٌٝ ٘زا الاخزجبس:

 ( اٌج١بٔبد اٌّزوٍمخ ثبخزجبس الأؾذاس02اٌغذٚي )

انًتغُر 

 انًضتقم

انًتغُر 

 انتابغ

يؼايم 

 الاَحذار

 قًُت 

 )ث(

يضتىي 

 انذلانت

يؼايم 

 الارتباط

R 

يؼايم 

 انتفضُر

R
0

 

 قًُت 

(F) 

يضتىي 

 انذلانت

الابؼاد 

 انتُظًُُت

أداء 

 انًىظفٍُ

2.622 2.635 202222 2.504 2.065 20.23

4 

202222 

 spssانًصذر: 

 ٠زؼؼ ٌٍجبؽش ِٓ خلاي اٌغذٚي اٌغبثك ِب ٠ٍٟ:

(، ٚلذ 2.25( ثّغزٜٛ ِوٕٛٞ الً ِٓ )2.635( وبٔذ  )Tاْ اٌم١ّخ اٌخبطخ ة )( ٠زج١ٓ 02ِٓ اٌغذٚي )

( ٟٚ٘ روذ ِٓ اٌم١ُ الا٠غبث١خ اٌزٟ رش١ش اٌٝ ٚعٛد اسرجبؽ ؿشدٞ 2.504لذّس اٌّوبًِ اٌخبص ثبلاسرجبؽ )

ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ، أٞ أْ ِؾٛس الاثوبد اٌزٕل١ّ١خ ٠ئصش فٟ أداء اٌّٛكف١ٓ، وّب لذس اٌّوبًِ اٌخبص ثبٌزفغ١ش 

%( ِٓ 06.5بْ اٌّزغ١ش اٌزٞ ٠خض ِؾٛس الاثوبد اٌزٕل١ّ١خ رّىٓ ِٓ رفغ١ش ِب ٔغجزٗ )ٚه١ٍٗ ف( 2.065)

ٚوّب عجك  ٠ّىٓ لجٛي ٌفشػ١خ اٌّزوٍمخ ثٛعٛد أصش داي اؽظبئ١ب هٕذ اٌزجب٠ٕبد فٟ اٌّزغ١ش أداء اٌّٛكف١ٓ، 

ٌٛعـٝ اٌخبطخ ثمـبم ( ٌلأثوبد اٌزٕل١ّ١خ هٍٝ أداء اٌّٛكف١ٓ فٟ ششوخ أزبط اٌـبلخ إٌّـمخ ا2.25اٌذلاٌخ )

 اٌىٙشثبء اٌوشالٟ.

 انفرضُت انفرػُت انثاَُت: -ب
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اعزفبد اٌجبؽش ِٓ الأؾذاس اٌجغ١ؾ ؽ١ش لبَ ثبخزجبس الأصش اٌمبئُ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ، ؽ١ش ٠ش١ش اٌغذٚي 

 ا٢رٟ اٌٝ ٘زا الاخزجبس:

 ( اٌج١بٔبد اٌّزوٍمخ ثبخزجبس الأؾذاس00اٌغذٚي )

انًتغُر 

 انًضتقم

انًتغُر 

 انتابغ

يؼايم 

 الاَحذار

 قًُت 

 )ث(

يضتىي 

 انذلانت

يؼايم 

 الارتباط

R 

يؼايم 

 انتفضُر

R
0

 

 قًُت 

(F) 

يضتىي 

 انذلانت

الابؼاد 

 انخارخُت

أداء 

 انًىظفٍُ

2.522 00.222 202222 2.520 2.352 032.202 202222 

 spssانًصذر: 

(، ٚلذ 2.25( ثّغزٜٛ ِوٕٛٞ الً ِٓ )00.222( وبٔذ  )Tاْ اٌم١ّخ اٌخبطخ ة )( ٠زج١ٓ 00ِٓ اٌغذٚي )

( ٟٚ٘ روذ ِٓ اٌم١ُ الا٠غبث١خ اٌزٟ رش١ش اٌٝ ٚعٛد اسرجبؽ ؿشدٞ 2.520لذّس اٌّوبًِ اٌخبص ثبلاسرجبؽ )

( اٌزٟ رٛطٍذ اٌٝ ٚعٛد هلالخ اسرجبؽ ث١ٕذ 0203ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ ؽ١ش رزفك ِن دساعخ )صا٘ش ٚعلاِخ، 

الاثوبد اٌخبسع١خ ٠ئصش فٟ أداء اٌّٛكف١ٓ، وّب لذس اٌّوبًِ اٌخبص ثبٌزفغ١ش اٌّزغ١ش٠ٓ، أٞ أْ ِؾٛس 

%( ِٓ 35ٚه١ٍٗ فبْ اٌّزغ١ش اٌزٞ ٠خض ِؾٛس الاثوبد اٌخبسع١خ رّىٓ ِٓ رفغ١ش ِب ٔغجزٗ )( 2.352)

ذ ٚوّب عجك  ٠ّىٓ لجٛي ٌفشػ١خ اٌّزوٍمخ ثٛعٛد أصش داي اؽظبئ١ب هٕاٌزجب٠ٕبد فٟ اٌّزغ١ش أداء اٌّٛكف١ٓ، 

( ٌلأثوبد اٌخبسع١خ هٍٝ أداء اٌّٛكف١ٓ فٟ ششوخ أزبط اٌـبلخ إٌّـمخ اٌٛعـٝ اٌخبطخ 2.25اٌذلاٌخ )

 ثمـبم اٌىٙشثبء اٌوشالٟ.

 انفرضُت انفرػُت انثانثت: -ث

اعزفبد اٌجبؽش ِٓ الأؾذاس اٌجغ١ؾ ؽ١ش لبَ ثبخزجبس الأصش اٌمبئُ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ، ؽ١ش ٠ش١ش اٌغذٚي 

 ٘زا الاخزجبس:ا٢رٟ اٌٝ 

 ( اٌج١بٔبد اٌّزوٍمخ ثبخزجبس الأؾذاس00اٌغذٚي )

انًتغُر 

 انًضتقم

انًتغُر 

 انتابغ

يؼايم 

 الاَحذار

 قًُت 

 )ث(

يضتىي 

 انذلانت

يؼايم 

 الارتباط

R 

يؼايم 

 انتفضُر

R
0

 

 قًُت 

(F) 

يضتىي 

 انذلانت

الابؼاد 

 انشخصُت

أداء 

 انًىظفٍُ

2.453 2.522 202222 2.402 2.020 52.562 202222 

 spssانًصذر: 

(، ٚلذ 2.25( ثّغزٜٛ ِوٕٛٞ الً ِٓ )2.522( وبٔذ  )Tاْ اٌم١ّخ اٌخبطخ ة )( ٠زج١ٓ 00ِٓ اٌغذٚي )

( ٟٚ٘ روذ ِٓ اٌم١ُ الا٠غبث١خ اٌزٟ رش١ش اٌٝ ٚعٛد اسرجبؽ ؿشدٞ 2.402لذّس اٌّوبًِ اٌخبص ثبلاسرجبؽ )

( اٌزٟ رٛطٍذ اٌٝ ٚعٛد هلالخ اسرجبؽ ث١ٕذ 0203خ، ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ ؽ١ش رزفك ِن دساعخ )صا٘ش ٚعلاِ

اٌّزغ١ش٠ٓ، أٞ أْ ِؾٛس الاثوبد اٌشخظ١خ ٠ئصش فٟ أداء اٌّٛكف١ٓ، وّب لذس اٌّوبًِ اٌخبص ثبٌزفغ١ش 

%( ِٓ 02.0ٚه١ٍٗ فبْ اٌّزغ١ش اٌزٞ ٠خض ِؾٛس الاثوبد اٌشخظ١خ رّىٓ ِٓ رفغ١ش ِب ٔغجزٗ )( 2.020)

ٚوّب عجك  ٠ّىٓ لجٛي ٌفشػ١خ اٌّزوٍمخ ثٛعٛد أصش داي اؽظبئ١ب هٕذ ٌّٛكف١ٓ، اٌزجب٠ٕبد فٟ اٌّزغ١ش أداء ا

( ٌلأثوبد اٌشخظ١خ هٍٝ أداء اٌّٛكف١ٓ فٟ ششوخ أزبط اٌـبلخ إٌّـمخ اٌٛعـٝ اٌخبطخ 2.25اٌذلاٌخ )

 ثمـبم اٌىٙشثبء اٌوشالٟ.

 اختبار انفرضُت انرئُضُت انثاَُت: -3
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ٌٍو١ٕبد اٌّغزمٍخ، ٚاٌزجب٠ٓ الأؽبدٞ ٌّوشفخ اٌفشٚلبد ث١ٓ ِزٛعؾ اعزغبثبد اٌو١ٕخ  T رُ اعزوّبي اخزجبسٞ

 ؽٛي أداء اٌوب١ٍِٓ روضٜ ٌٍّزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ )اٌغٕظ، اٌوّش، اٌّغزٜٛ اٌزو١ٍّٟ(.

 أ. َىخذ فروق بٍُ يتىصط اصتداباث انؼُُت حىل أداء انؼايهٍُ تؼزي نهدُش.

 ّغزمٍخ وّب فٟ ا٢رٟ:ٌٍو١ٕبد اٌ Tاخزجبس رُ اعزخذاَ 

 (03اٌغذٚي )

 اٌغٕظ -ٌٍو١ٕبد اٌّغزمٍخ  T اخزجبس

 Sig انًتىصطاث انًتغُراث

 اَثً ركر

 2.230 4.00 4.05 أداء انؼايهٍُ

 spssانًصذر: 

ٌٍو١ٕبد اٌّغزمٍخ أداء اٌوب١ٍِٓ أوجش ِٓ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ  Tاٌّمبثٍخ  (sig)( ٔلاؽق أْ 03ِٓ اٌغذٚي )

فشق ث١ٓ ِزٛعؾ اعزغبثبد (، ؽ١ش لا ٔشفغ اٌفشػ١خ اٌوذَ، ٚثزٌه ٠ّىٕٕب الاعزٕزبط أٔٗ لا ٠ٛعذ 2.25)

 ( اٌٝ أٔٗ لا ٠ٛعذ فشق.0200اٌو١ٕخ ؽٛي أداء اٌوب١ٍِٓ روضٜ ٌٍغٕظ، ٚرزفك ِن دساعخ )عجبي، 

 اصتداباث انؼُُت حىل أداء انؼايهٍُ تؼزي انؼًر.َىخذ فروق بٍُ يتىصط ة. 

 اخزجبس اٌزجب٠ٓ الأؽبدٞ وّب فٟ ا٢رٟ:رُ اعزخذاَ 

 (04اٌغذٚي )

 اٌوّش - Anova اخزجبس

 Sig انًتىصطاث انًتغُراث

 فأكثر 02 02-02 32-32 02-02

 2.242 4.42 4.30 4.02 4.22 أداء انؼايهٍُ

 spssانًصذر: 

(، 2.25اٌّمبثٍخ لاخزجبس الأٛفب أداء اٌوب١ٍِٓ أطغش ِٓ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ) (sig)( ٔلاؽق أْ 04ِٓ اٌغذٚي )

فشق ث١ٓ ِزٛعؾ اعزغبثبد ؽ١ش ٔشفغ اٌفشػ١خ اٌوذَ ٚٔمجً اٌجذ٠ٍخ، ٚثزٌه ٠ّىٕٕب الاعزٕزبط أٔٗ ٠ٛعذ 

( اٌزٟ رٛطٍذ اٌٝ أٔٗ لا ٠ٛعذ 0200اٌو١ٕخ ؽٛي أداء اٌوب١ٍِٓ روضٜ اٌوّش، ٚرخزٍف ِن دساعخ )عجبي، 

 فشق.

 َىخذ فروق بٍُ يتىصط اصتداباث انؼُُت حىل أداء انؼايهٍُ تؼزي نهًضتىي انتؼهًٍُ.ة. 

 اخزجبس اٌزجب٠ٓ الأؽبدٞ وّب فٟ ا٢رٟ:رُ اعزخذاَ 

 (05اٌغذٚي )

 اٌّغزٜٛ اٌزو١ٍّٟ – Anova اخزجبس

 Sig انًتىصطاث انًتغُراث

 دكتىراِ ياخضتُر دبهىو ػانٍ بكانىرَىس

 202220 4.45 4 4.22 4.02 أداء انؼايهٍُ

 spssانًصذر: 

(، 2.25اٌّمبثٍخ لاخزجبس الأٛفب أداء اٌوب١ٍِٓ أطغش ِٓ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ) (sig)( ٔلاؽق أْ 05ِٓ اٌغذٚي )

اعزغبثبد فشق ث١ٓ ِزٛعؾ ؽ١ش ٔشفغ اٌفشػ١خ اٌوذَ ٚٔمجً اٌجذ٠ٍخ، ٚثزٌه ٠ّىٕٕب الاعزٕزبط أٔٗ ٠ٛعذ 

 اٌو١ٕخ ؽٛي أداء اٌوب١ٍِٓ روضٜ ٌٍّغزٜٛ اٌزو١ٍّٟ.
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 تىصُاث انذراصت

 اْ اُ٘ ِب أٚطٝ ثٙب اٌجبؽش ٚفك ِبرٛطً ا١ٌٗ ِٓ ٔزبئظ وبْ فٟ ا٢رٟ:

 هٍٝ اداسح اٌششوخ ص٠بدح الا٘زّبَ ثبداسح اٌزٕٛم ٚاٌوًّ هٍٝ رذس٠ت اٌّذساء ثشىً فوبي ِٚغزّش. -0

 اٌششوخ ثؾ١ش ٠مبثً اٌّؾزٜٛ اٌخبص ثبٌوًّ.ػشٚسح ر٠ٕٛن اٌّٛسد اٌجشش٠خ فٟ  -0

 ػشٚسح رمذ٠ُ اداسح اٌششوخ ثشاِظ هًّ ِشٔخ ٌٍّٛكف١ٓ لأداء ٚاعجبرُٙ الأعش٠خ. -3

ػشٚسح ِشاهبح ِغؤٌخ الاخزلاف فٟ اٌّغز٠ٛبد اٌخبطخ ثبٌذخً ٌذٜ اٌّٛكف١ٓ ٌّب ٌٗ ِٓ أصش  -4

 عٍجٟ هٍٝ هلالبد اٌوًّ.

وجش عٕبً وُٛٔٙ ِٓ الأشخبص اٌز٠ٓ ٠وزجشْٚ الأوضش ػشٚسح ا٘زّبَ اداسح اٌششوخ ثبلأشخبص الأ -5

 أزّبء ٌٍششوخ.

 ػشٚسح ِشاهبح اداسح اٌششوخ هٕذ اٌزو١١ٓ اٌزٛافك ٌـج١وخ اٌوًّ ِن اٌوّش اٌخبص ثبٌّٛكف. -6

ػشٚسح اٌزٛاطً اٌذائُ ٚاٌّفزٛػ ث١ٓ اٌّذساء ٚاٌّٛكف١ٓ ٌٍٛلٛف هٍٝ اٌظوٛثبد ٚاٌّشبوً اٌٟ  -2

 اٌّٛكف١ٓ داخً اٌوًّ ٚخبسعٗ ٚاٌوًّ هٍٝ ا٠غبد اٌؾٍٛي ٌٙب.ِٓ اٌّّىٓ اْ ٠زوشع ٌٙب 

 

 انًصادر وانًراخغ

(. رؤص١ش اداسح رٕٛم اٌّٛاسد اٌجشش٠خ هٍٝ أداء اٌوب١ٍِٓ: دساعخ ؽبٌخ اٌوب١ٍِٓ فٟ الأِبٔخ 0202اٌّظشٞ، ع١ٍُ. ) .0

 اٌوبِخ ٌّؾبفلخ ؽّض فٟ اٌوبَ، سعبٌخ ِبعغز١ش، اٌغبِوخ الافزشاػ١خ اٌغٛس٠خ.

(. أصش اداسح اٌزٕٛم هٍٝ أداء اٌوب١ٍِٓ: دساعخ ١ِذا١ٔخ هٍٝ ه١ٕخ ِٓ اٌوب١ٍِٓ فٟ ِغزشفٝ ١ٌ0200ٕذح، عجبي. ) .0
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اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، ِغٍخ (. اداسح اٌزٕٛم وّمبسثخ ؽذ٠ضخ لإداسح 0202ثٛص٠ذاٚٞ، ِؾّذ ٌٚوـٛٞ، عٍٛي. ) .3

 .062-052(، ص 0)0اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌزغبس٠خ، 
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(. الاٌزضاَ اٌزٕل١ّٟ ٚدٚسٖ فٟ رؾغ١ٓ أداء اٌوب١ٍِٓ دساعخ 0200اٌوج١ذٞ، ع١ٍّبْ عبٌُ ِٚجبسن، اٌّجشٚن. ) .5

ّظٕن أهلاف اٌج١ؼبء، اٌوذد اٌغبثن، ١ِذا١ٔخ هٍٝ اٌوب١ٍِٓ ث

0/0622http://dspace.zu.edu.ly/xmlui/handle/. 

(. اداسح اٌزٕٛم ٚأصشٖ هٍٝ أداء اٌوب١ٍِٓ فٟ ششوبد 0202ِؾّذ، دهبء ٚثذس اٌذ٠ٓ، سا١ٔب ٚهّش، ِٟ. ) .6

 ؽخ ٚاٌفٕبدق، ٍِؾك اٌوذد اٌخبِظ.اٌغ١بؽخ، ِغٍخ و١ٍخ اٌغ١ب

(. اداسح اٌزٕٛم ٚأصشٖ هٍٝ أداء اٌوب١ٍِٓ فٟ ششوبد 0202ِؾّذ، دهبء ٚثذس اٌذ٠ٓ، سا١ٔب ٚهّش، ِٟ. ) .2

اٌزغ٠ٛك اٌغ١بؽٟ ٌّٕـمخ  -اٌغ١بؽخ، ِغٍخ و١ٍخ اٌغ١بؽخ ٚاٌفٕبدق، اٌوذد اٌخبِظ، اٌّئرّش اٌوٍّٟ اٌذٌٟٚ اٌضبٟٔ

 اٌذٌزب.
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ِّ  SQ3Rأثرُ اصرراذٍجٍحِ   فً ذًٍُحِ يهاراخِ انرفكٍرِ الإتذاػ

)دراصحٌ ذضرهذفُ طلابَ انصفِ انثاًَ انًرىصط فً يادجِ 

 انؼراق(-يحافظح دٌانى-يرىصطح َىح نهثٍٍُ -الاجرًاػٍاخِ 
 

 انذكرىر يحًىد كىثراًَانًشرف 

 ثاتد صايً ػارفانثاحث 

 جايؼح انجُاٌ / كهٍح انررتٍح لضى يُاهج وطرائك انرذرٌش
 

 يهخص انذراصح

ثزـ٣ٞش هذساد اُزل٤ٌش الإثذاػ٢ ثٔبدح الاعزٔبػ٤خ ػ٘ذ   SQٖRٛذف اُجؾش اُشاٖٛ ُِزأًذ ٖٓ أصش ؿش٣وخ  

اُؼشام، ُزا رْ ارجبع  –ػ٤٘خ ٖٓ ؿِجخ أُغزٟٞ اُضب٢ٗ أُزٞعؾ ثٔزٞعـخ ٗٞػ ُِج٤ٖ٘ ك٢ ٓؾبكظخ د٣ب٠ُ 

ؿبُت ٖٓ كئخ )أ(  ٕٖؿبُت ٓٞصػ٤ٖ ث٤ٖ  ٙٙاُـش٣وخ اُزغش٣ج٤خ ٖٓ خلاٍ اٗزوبء ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ٓإُلخ ٖٓ 

ٗٔٞرط رذس٣غ٢ ٓظْٔ ٝكن ؿبُت ٖٓ كئخ )ة( ًٔغٔٞػخ ػبثـخ، ؽ٤ش رْ رظ٤ْٔ  ًٖٗلئخ رغش٣ج٤خ، ٝ 

ؿجن ػ٠ِ اُلئخ اُزغش٣ج٤خ ٓوبسٗخ ثبُزذس٣ظ ثبُـش٣وخ أُؼزبدح ػ٠ِ أُغٔٞػخ اُؼبثـخ،  SQٖRاعزشار٤غ٤خ 

، ٝشَٔ ُٝو٤بط أصش اُ٘ٔٞرط اُزؼ٢ٔ٤ِ رْ ػذاد ه٤بط اُزل٤ٌش الإثذاػ٢ ٝكن ٗٔٞرط رٞساٗظ )اُظٞسح اُِلظ٤خ(

أٗشـخ رشَٔ أثؼبد اُزل٤ٌش الإثذاػ٢ اُضلاصخ: أُشٝٗخ ، اُـلاهخ ، الأطبُخ، ٝث٤٘ذ ٓخشعبد  ٙالاخزجبس 

ثزـ٣ٞش اُزل٤ٌش الإثذاػ٢، ؽ٤ش عبءد اُلشٝم داُخ اؽظبئ٤بً ث٤ٖ   SQٖRاُجؾش ػٖ أصش اعزشار٤غ٤خ 

شٝم داُخ اؽظبئ٤بً ث٤ٖ ٓزٞعـ٢ ٓزٞعؾ اُلئز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثـخ ثبُٔؼ٤بس اُجؼذ١، ًٝزُي عبءد اُل

ٓزؼ٢ِٔ أُغزٟٞ   SQٖRأُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٢ اُو٤بع٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١، ٝثبُزب٢ُ رٌٖٔ اعزشار٤غ٤خ 

 اُضب٢ٗ أُزٞعؾ ٖٓ اُزؼِْ اُ٘شؾ الإثذاػ٢ ك٢ ٓبدح الاعزٔبػ٤بد.

Abstract 

The current study sought to investigate the effect of the SQٖR strategy on 

developing creative thinking skills in social studies among a sample of second 

grade students in Noah Intermediate School for Boys in Diyala Governorate - 

Iraq. Therefore, the study followed the semi-experimental approach by choosing a 

random sample of ٙٙ students distributed ٖٕ students from Division (A) as an 

experimental group, and ٖٗ students from Division (B) as a control group, where 

a teaching model designed according to the SQٖR strategy was designed and 

applied to the experimental group compared to teaching in the usual way on the 

control group, and to measure the effect of the teaching model, a thinking test was 

designed creative thinking according to the Torrance model (verbal image). The 

test included ٙ activities covering the three dimensions of creative thinking: 
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fluency, flexibility, and originality. The results of the study revealed the impact of 

the SQٖR strategy on the development of creative thinking, where the differences 

were statistically significant between the averages of the control and experimental 

groups in the dimensional measurement. Also, the differences were statistically 

significant between the averages of the experimental group in the pre and post 

measurements, and thus the SQٖR strategy enables the second intermediate grade 

students to learn actively and creatively in social studies. 

 

 الاؿبس اُؼبّ ُِجؾش

 يمذيح  

 ٍَ ِّ اُزـٞسادِ اُزٌُ٘ٞٞع٤خِ أُلشٝػخ ػ٠ِ ٗظبّ اُزشث٤خ ئػبدحَ ر٣ٌٖٞ أُؼبسفِ ٝر٤ٔ٘خ أُٜبسادِ ثشٌ ك٢ ظ

ِٙ أُؼشكخُ هغٔبً لا ٣٘لظَ ٖٓ ثشآظِ رظ٤ْٔ ٝر٤ٔ٘خ  ِٔخ،  ٝٓ٘ٚ  رٌٕٞ ٛز ٤ِٔخ ٝاُزؼِ ٍَ اُؼِٔز٤ٖ  اُزؼ٤ِ ٓغزٔشٍ ؽٞ

ػ٘ب٣زْٜ خ ، ٝثٜزا عؼ٠ اٌُض٤ش ٖٓ ٓزخظظ٢ اُزشث٤خ أُذسع٤ٖ ، ٝرـ٣ٞش أػٔبُْٜ اُزذس٣غ٤خ ثظٞسح دائٔ

ِْ اُز١ ٣زـٞس ثبُخجشح ٝالاًزغبة ، ٣ٝإعظ ك٤ٚ أُذسط أُؼشكخَ ػٖ ؿش٣ن  ٓغ  الأػٔبٍ اُزلبػ٤ِخارغبٙ اُزؼِ

( ِْ  ( .ٗٙ :Farrell, ٕٓٓ2ٓؾزٟٞ أُٞادِ ٝأُ٘بٛظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالاعزٔبػ٤خ اُز٢ رؾ٤ؾ ثْٜ أُإُلخ ُؼ٤ِٔخِ اُزؼِ

َِ اُذساع٤خِ، ٝٗظش اً ُِزٞعٜبدِ اُؾذ٣ضخِ ٝاُ٘ذاءادِ ٗؾٞ اُزٞعغِ ك٢ اػزٔبد  ؿشائن اُزؼ٤ِْ ثٔخزِقِ أُشاؽ

ِْ ٓغزٞاْٛ ٝؽظ٤ِزْٜ  َٖ، ٝاُز١ ٣ؼذُّ ٓو٤بعبً ُزو٣ٞ َِ أُزؼ٤ِٔ ٍَ ٝاػؼٍ ك٢ اٗخلبعِ رؾظ٤ ٝاُز١ ظٜشَ ثشٌ

ِٚ، ٝرُيَ ثغج ِّ اُذساع٢ِّ ثأًِٔ َِ أٝ ك٢ اُؼب ِّ ر٤ٜئخِ اُج٤ئخِ أُغبػذحِ ُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ، اُؼ٤ِٔخِ ك٢ اُلظ تِ ػذ

ٍَ، ؽ٤شُ  ٍَ كبػ ِْ ثشٌ ِْ اُز٢ رغؼ٠ ئ٠ُ رٞظ٤قِ رِي الاعزشار٤غ٤بدِ ك٢ خذٓخِ اُزؼ٤ِ ٝػؼقِ ر٤ٔ٘خ خـؾِ اُزؼ٤ِ

ِْ اُز١ ٣ٞظقُ رو٤٘بدٍ رؼ٤ٔ٤ِخٍ ؽذ٣ضخٍ كبػ٤ِزٜب اٌُج٤شح ك٢ ٓغ َٕ إٔ ُِزٞعغِ ك٢ اػزٔبدِ اُزؼ٤ِ ََ أُؼِٔٞ ٍِ رٞط ب

 اُزؼ٤ِْ.

كـج٤ؼخُ اُزذس٣ظِ رشرٌضُ ػ٠ِ ٓٔبسعخِ الأٗشـخِ ٝهذساد الإكظبػ ٝاُزٞاطَ ، ًٞٗٚ ٣شٌَ ئداء ئ٣غبث٤بً ٗشـبً  

رجبد٤ُخ ث٤ٖ أُذسط ٝاُـبُت ، رزٔضَ ػٖ ؿش٣ن رغ٢ِ ٝعٜبد اُ٘ظش ثوظذ ٣إًذ ػ٠ِ أػٔبٍ ٝاسرجبؿبد 

 (.ٕٓ-1ٔ: ٕ٘ٓٓاُزؼ٤ٔ٤ِخِ أُـِٞثخ )أُغٔؼ٢، ثِٞؽ اُـب٣بد  أُـِٞثخ ، ٝٓ٘ٚ ثِٞؽ ٓغزٟٞ اُؼ٤ِٔخِ 

َُ ػ٠ِ   ُْ الاخزلاكبدِ ث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ ٝكشٝهْٜ اُلشد٣خ، ٣ٝؼٔ ٝك٢ الأٗشـخِ اُزذس٣غ٤خِ ٝئعشاءارٜب ٣شاػ٢ أُؼِ

َِ أُؾ٤ـخِ ٝأُغزغذادِ اُـبسئخ ثظٞسح دائٔخ ػ٠ِ اُ٘بؽ٤خ اُزشث٣ٞخ )ػذط،    (.2: ٕٓٓٓئخؼبػٜب ُِؼٞآ

اُزؼ٤ِْ اُلبػِخُ ٝالإ٣غبث٤خٌ ػ٠ِ أُٔبسعبدِ أُزجؼخِ ٝالاعزشار٤غ٤بدِ أُغزخذٓخِ ك٢ ؿشكخِ اُظقِ، رإصشُ ػ٤ِٔخ 

َٕ ٗؾٞ اُز٣ٞ٘غِ ك٢ رٞظ٤قِ اعزشار٤غ٤بدِ رذس٣غْٜ ثـشمٍ  كبُٔؼِٕٔٞ اُز٣ٖ ُذ٣ْٜ ٓٔبسعبدٍ رؼ٤ٔ٤ِخٍ عذ٣ذحٍ ٣غؼٞ

َٕ ػ٠ِ رغش٣تِ ؿشائنَ أصجزذ كبػ٤ِزٜب ك٢ اُز َٕ كؼبُخٍ، ٣ٝؾشطٞ ِْ، ك٢ ؽ٤ٖ ٣ؼٔذُ أُذسعٕٞ اُز٣ٖ ٣ٔزٌِٞ ؼِ

 ٓٔبسعبدٍ رؼ٤ٔ٤ِخٍ هذ٣ٔخٍ ٝرو٤ِذ٣خٍ ئ٠ُ رٞظ٤قِ اعزشار٤غ٤بدٍ ٓج٤٘خٍ ػ٠ِ الإُوبءِ أٝ عشدِ أُؼٕٔٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ.

َِ اُز٢ أصجزذ كبػ٤ِزٜب ًٝلبءرٜب ثزـ٣ٞش اُؼ٤ِٔخ  الأعب٤ُتِهذٓذ أُغزؾذصبدُ اُزشث٣ٞخُ اُؼذ٣ذَ ٖٓ  ٝاُٞعبئ

٤ِٔخ، ٝاُز٢ اُزؼ٤ِ ٤ٔخ ، ٝأدد ئ٠ُ ظٜٞسِ أٗظٔخٍ ٝاعب٤ُتَ عذ٣ذحٍ ًٞٗذ ارغبٛبدٍ ٗؾٞ اعزخذآٜب ثبُؼ٤ِٔخ اُزؼِ

َِ ؽغشحِ اُذِّساعخِ اُزو٤ِذ٣خِ ئ٠ُ ث٤ئخٍ  َِ شٌ ؿ٤شد ٖٓ دٝسِ أُذسط ٝاُـبُت ثؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ، ًٔب ػٔذد ُزؾ٣ٞ

ٝ ُْٜٞ٤ٓٝ َٖ ُْ اؽز٤بعبدِ أُزؼ٤ِٔ  اعزؼذادْٛ.رؼ٤ٔ٤ِخٍ عذ٣ذحٍ رلائ

ِٚ ٖٓ ٓٞاسد  َْ ٓؾٞساً ُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٝٓذٟ اعزلبدر ِْ عؼِذ أُزؼِ َّ الارغبٛبدِ أُزـٞسح ثبُزؼ٤ِ ٍَ أ ُٖ اُوٞ ٌٔ٣

ِْ أُزجب٣٘خ اُز٢ رؾ٤ؾ ثٚ ) ٜٓذ١، ػجذ الأ٤ٓش،   (، ٙٙ: ٕٕٔٓاُزؼِ
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َّ ٓبدحَ الاعزٔبػ٤بدِ ٢ٛ أؽذٟ أُٞادِ اُشئ٤غخِ اُز٢ رذسطُ ك٢ ع٤ٔغِ  أُ  َّا َِ اُذساع٤خِ، ٝلأ رٞظ٤قَ  شاؽ

َٕ أُبدحِ اُؼ٤ِٔخِ اٝ أُؾزٟٞ أُؼشك٢ ُِٔٞادِ اُذساع٤خِ ، ٣ٝؾونُ اٛذاكٜب  ؿشائن اُزؼ٤ِْ اُؾذ٣ضخ ك٤ٜب ٣ؾونُ اروب

٤ِٔخ ، ٝٓ٘ٚ رغؼ٠ ُزـ٣ٞش اٌُض٤ش ٖٓ  ٍِ الأٗشـخِ اُزشبس٤ًخِ ثأٗشـخِ اُؼ٤ِٔخِ اُزؼِ ٍٞ طؾ٤ؼٍ ٖٓ خلا ػ٠ِ ٗؾ

ِّ ٓب ٛٞ عذ٣ذٌ ئ٠ُ عبٗتِ ر٤ٔ٘خِ اُوذسحِ ػ٠ِ اُوذساد الإثذا ػ٤خِ أُزؼذدحِ ُذٟ اُـِجخ ًبُجؾشِ ٝاعزٌشبفِ ً

ٍَ ع٤ذٍ )شب٤ٖٛ،  ٍْ ُٜٔبسادٍ ٓغزٜذكخٍ ٝاروبٜٗب ثشٌ ِّ ٓزؼِ  (.2ٕ: ٕٓٔٓٓٔبسعخِ ً

اُؼ٤ِٔخِ ٝاُؼ٤ِٔخِ ؽ٤شُ  اٗـلاهبً ٖٓ أ٤ٔٛخِ اُزل٤ٌشِ الإثذاػ٢ِّ اٌُج٤شحِ ثأ٣بٓ٘ب اُشاٛ٘خ ، ٝدٝسِٙ ثزـ٣ٞش أُٜبسادِ

ِٙ الأعبطَ ك٢ ئعشاءادِ ر٤ٔ٘خ اُؼذ٣ذ ٖٓ ػ٤ِٔبد اُزشث٤خ ، ٝػ٤ِٚ صادَ ػ٘ب٣خ ٓخزظ٢ اُزشث٤خ ثزؼِْ  ٣ٌٔ٘٘ب ػذ

ٍَ ػٖ  ؿ٤شِٙ ٖٓ  رشث٣ٞخٍ ٝرُي ثبٗزٜبط ثشآظَ اُزل٤ٌشِ ٍَ ٓ٘لظ ٛبدكخٍ، رذسطُ ٝكنَ ٓ٘بٛظٍ ٓخظظخٍ، اٝ ثشٌ

 .أُٞادِ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ِٚ اُؼذ٣ذُ ٓٔب أًذدٝاٗـلاهبً   ُذٟ ػ٤ِٔبدِ اُزل٤ٌشِ رؼض٣ض أ٤ٔٛخِ ػ٠ِ ٝا٤ُٜئبدِ اُزشث٣ٞخِ أُ٘ظٔبدِ ٖٓ ػ٤ِ

ثشصد أ٤ٔٛخ رـ٣ٞش  اُج٤ئخ ، ُِٔغبٛٔخ ثأٗظٔخِ ٝهبدسٍ أُٜبسادِ ٓزؼذِد ٓزؼِْ كشدِ ث٘بءِ أُزؼ٤ِٖٔ، ٝثؼشٝسحِ

ًَ اُز١ الإ٣غبث٢ ٝاُز٤ٌقِ اُلشدِ هذساد ٝر٤ٔ٘خِ ٝالاعزٔبػ٤خِ اُ٘لغ٤خِ اُغٞاٗتِ ََ ٣غؼ ٍَ اُزؼبٓ ٓب  ٓغ كؼبٍ ثشٌ

 .٣ٞعٜٚ ك٢ ؽ٤برٚ ا٤ٓٞ٤ُخ

( اٝ ٓب ٣ؼشفُ ثبعزشار٤غ٤خ سٝث٤٘غٕٞ رؼزٔذُ ػ٠ِ ػذدٍ ٖٓ اُؼ٤ِٔبدِ ُزز٤ؼَ ُِـلاةِ SQٖR)ٝاعزشار٤غ٤خُ 

ِْ ٝآز ِٚ ُٜٔبسادِ اُوشاءحِ اُلؼبُخِ اُوشاءحَ أُ٘زظٔخَ، ٝٛزا ٓب ٣ؾزبطُ ئ٠ُ رٞاكشِ رل٤ٌشاً رشاثـ٤بً ُذٟ أُزؼِ لاً

 ِّ ُّ ثٚ أُزؼِٕٔٞ ثشثؾِ ٓب ث٤ٖ خِل٤خِ أُؾزٟٞ أُوذ ٍِ ٓب ٣وٞ ِٚ أًضشَ كؼب٤ُخٍ ًٝلبءحٍ، ٖٓ خلا َُ هشاءر ثؾ٤شُ رغؼ

 ٍُ َِ اُوشاءح، ٝرٌشاسِ أعضاءٍ ٜٓٔخٍ ٖٓ أُؾزٟٞ اُزذس٣غ٢، ٖٝٓ ٛ٘ب الاٗزوب ٝٓؼشكزْٜ ؽُٞٚ ك٢ ٓشؽِخِ ٓب هج

 اُـِجخ ُِٔؾزٟٞ اُذساع٢ ٖٓ اُوشاءح اُغشد٣خِ ئ٠ُ اُوشاءحِ اُزؾ٤ِ٤ِخِ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خِ. ثأعِٞة هشاءحِ

( اُز٢ ٕٙٓٓ(  ثؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ًذساعخٍ )سؽٔخ، SQٖRأًذد اُؼذ٣ذُ ٖٓ اُذساعبدِ أصش رلؼ٤َ ؿش٣وخ )

اُؼظ٤ْ، ( ك٢ اًزغبةِ أُزؼ٤ِٖٔ رل٤ٌشٍ ئثذاػ٢ ٝٗوذ١، ٝدساعخ )ػجذ SQٖR)اعزشار٤غ٤خ أظٜشد دٝسَ 

ِّ اعزشار٤غ٤خ )2ٕٓٓ َِ ٓؼ٢ِٔ اُوشاءحِ ُٔب ُٜب ٖٓ كبػ٤ِخ SQٖR( اُز٢ أٝطذ ثؼشٝسحِ اعزخذا ( ٖٓ هج

َّ ثزـ٣ٞش هذساد اُوشاءحِ،  (  ُؼجذ دٝساً ٛبٓبً ك٢ ر٤ٔ٘خ SQٖRاعزشار٤غ٤خَ )ٝث٘بءً ػ٠ِ ٓب عجن ٗلاؽظُ أ

عبءد اُجؾش اُشاٖٛ ُزؼشفَ أُزجب٣٘خ ، ٖٝٓ ٛ٘ب ٜٓبسادٍ ٓز٘ٞػخٍ ُذٟ أُزؼ٤ِٖٔ ك٢ اُؼذ٣ذِ ٖٓ ٓٞاد اُزؼ٤ِْ 

 ثزـ٣ٞش ٜٓبسادِ اُزل٤ٌشِ الإثذاػ٢ ػ٘ذ ٓزؼ٢ِٔ أُغزٟٞ اُضب٢ٗ أُزٞعؾ .( SQٖR)كبػ٤ِخ ؿش٣وخ 

ٍِ رٞص٣غ اُجؾش اُشاٖٛ ًبُزب٢ُ : ُْ رُي ٖٓ خلا  ٝع٤ز

ِٚ ك٢ رذس٣ظِ َُ ثؼشٝسح أُبدح أُخزبسح ، ٝأٛذافِ رـج٤و ٍُ: ٣ٝزٔض َُ الأٝ ٓبدح الاعزٔبػ٤بدِ ٝاُغجتِ  اُلظ

ّٝرُي ػٖ SQٖR)اُز١ ٣وقُ ٝساءَ اخز٤بسِ اُجبؽشِ ُِجؾش ك٢ أصشِ اعزشار٤غ٤خ  ( ك٢ ر٤ٔ٘خِ اُزل٤ٌشِ الإثذاػ٢، 

ُّ اُزؾونُ ٜٓ٘ب ٝأُٜ٘ظِ اُز١  َّ ث٘بءُ اُجؾشِ ػ٠ِ أعبعٜب ٝاُلشػ٤بدِ اُز٢ ع٤ز ؿش٣ن رؼ٤٤ٖ الإشٌب٤ُخِ اُز٢ ر

ُٚ ٝاُؾذٝ ُّ ارجبػ  دِ ٝاُؼ٤ِ٘خ ٝطٞلًا ئ٠ُ الأثؾبس أُبػ٤خ اُز٢ رـشهذ ُٔغزغذاد اُجؾش اُشاٖٛ .ع٤ز

ُْ ئ٠ُ ٓجؾض٤ٖ، اعزشار٤غ٤خ ) َُ اُضب٢ٗ: ٣ٝوغ  ( ، ٜٝٓبسادِ اُزل٤ٌشِ الإثذاػ٢.SQٖRاُلظ

َُ اُضبُشُ: اُغبٗتُ ا٤ُٔذا٢ُّٗ ُِذساعخِ ٖٓ ؽ٤شُ أدٝادِ اُذساعخِ ٝرلغ٤شِ ٗزبئظِ رـج٤وٜب ٝطٞلًا ئُ ٠ اُلظ

 الاعز٘زبعبدِ ٝأُوزشؽبدِ.

 أهًٍحُ انًىضىعِ اولا: 

ُٚ ٖٓ أٗشـخٍ كؼبُخٍ  ُْ ثجِٞؽ ؿب٣بد ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ، ُٔب ٣زؼٔ٘ َْ ٣ؼذُّ أؽذَ ٝعبئَ اُزشث٤خ اُز٢ رغبٛ َّ اُزؼ٤ِ ثٔب ئ

رغزٜذفُ رـ٣ٞشَ ٜٓبسادِ أُزؼ٤ِٖٔ ٤ٌُٞٗٞا هبدس٣ٖ ػ٠ِ إٔ ٣ز٤ٌلٞا ٓغ ٓؾ٤ـْٜ ٝث٤ئزْٜ الاعزٔبػ٤خِ، 
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َٕ ثبُٔغإ٤ُٝخِ ارغ َٖ ثغٞاٗتِ ػِٜٞٓب ٝٓؼبسكٜب، ٣ٝزلبػِٞا ٓؼٜب ثا٣غبث٤خٍ، ٣ٝشؼشٝ بٜٛب، ُزُيَ ٣غؼِْٜ ٝاػ٤

 (.ٖ٘: ٕٗٓٓٝئدساىِ ػلاهبرٜب ٝاعز٤ؼبةِ ٓلشدارٜب )اُضؿٍِٞ ٝػ٢ِ، 

 ٝٓٔب عجنَ رزؼؼُ أ٤ٔٛخُ ٛزا أُٞػٞعِ ثبُزب٢ُ :

 الأهًٍحُ انُظرٌحُ:

َٖ ٝرٌغجْٜ  (SQٖR)ا٤ٔٛخُ اعزشار٤غ٤خ  -ٔ ُْ ك٢ اُز٢ رُؾذسُ رـ٤٤شادٍ ئ٣غبث٤خٍ ُذٟ أُزؼ٤ِٔ ٜٓبسادٍ رغٜ

 رـ٣ٞش ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ُذ٣ْٜ.

أ٤ٔٛخُ رـ٣ٞش ٜٓبسحِ اُزل٤ٌشِ الإثذاػ٢ ػ٘ذ اُـِجخ ٝخبطخً ك٢ ٓبدحِ الاعزٔبػ٤بدِ، ٝٓب رغبػذْٛ ػ٠ِ  -ٕ

 ئثذاعِ ٝاثزٌبسِ ٓؼبسفٍ عذ٣ذحٍ، ٝاُز٤٤ٔض ث٤ٖ اُؾوبئن ٝأُلب٤ْٛ.

 ـِجخ .ثزـ٣ٞش اُوذساد  ٝأُجبدب ػ٘ذ اُ (SQٖR)دٝسُ اعزشار٤غ٤خ  -ٖ

 الأهًٍح انرطثٍمٍح

َِ لاعزشار٤غ٤خ  -ٗ ُٞ اُذٝسِ اُلبػ ٍِ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٗؾ َٖ ك٢ أُغب ِٙ أُغإ٤ُٝ ُِٔزؼ٤ِٖٔ، ٌُٜٞٗب  (SQٖR)ُلذُ اٗزجب

ٍِ اُزشث١ٞ ك٢ اُؼشام .  ٖٓ الإعشاءادِ أُؼبطشحِ ك٢ أُغب

ٍَ اعزشار٤غ٤خِ  -٘ َٖ لإعشاءِ دساعبدٍ ٓز٘ٞػخٍ ؽٞ َّ اُجبؽض٤ٖ ٝأُٜز٤ٔ ٣لزؼُ ٛزا اُجؾشُ آكبهبً عذ٣ذحً أٓب

(SQٖR) .ٍرؼ٤ٔ٤ِخٍ ٓخزِلخ ٍْ  ثٔشاؽَ اُزؼ٤ِْ أُزجب٣٘خ ٝأصشٛب ك٢ ر٤ٔ٘خِ ٜٓبسادٍ ٝٓلب٤ٛ

َُ ػ٤ِٜب اُجؾشُ اُؾب٢ُُّ ك٢ رو -ٙ ُٕ ٓخشعبد اُذساعخ ٝأُؼِٞٓبد اُز٢ ع٤ؾظ ِْ ٗٔٞرطٍ ٝاػؼٍ هذ رٌٞ ذ٣

ِْ اػزٔبد ؿش٣وخ   ػ٘ذ ٓزؼ٢ِٔ أُغزٟٞ اُضب٢ٗ أُزٞعؾ .( SQٖR)ٝٓإششادٍ ده٤وخٍ رغبػذُ ك٢ رو٣ٞ

َِ (SQٖR)روذّ اُذساعخ اُشاٛ٘خ ٝع٤ِخ ُٔؼشكخ كبػ٤ِخ ؿش٣وخ  -7 ، كوذ رغبْٛ  أُذسع٤ٖ ثزشـ٤ِٜب ثزلؼ٤

 ٝرـ٣ٞشِ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٝرُي ثزـ٣ٞش هذساد اُزل٤ٌشِ الإثذاػ٢ ك٢ ٓبدح الاعزٔبػ٤بدِ. 

ٝأصشٛب ثزـ٣ٞش هذساد اُزل٤ٌشِ ( SQٖR)٣ؼزجش اُجؾش اُشاٖٛ ٖٓ الأثؾبس اُو٤ِِخ اُز٢ رـشهذ ؿش٣وخ  -2

ِْ  .اُـبُت  الإثذاػ٢ ثبُٔغزٟٞ اُضب٢ٗ أُزٞعؾ ػ٠ِ ؽذِّ ػِ

 ثاٍَا: أهذافُ انًىضىعِ

 ٣ٜذفُ أُٞػٞعُ اُؾب٢ُُّ ئ٠ُ رؾو٤نِ الأٛذافِ ا٥ر٤خِ : 

   ٓؼشكخ كبػ٤ِخ ؿش٣وخ(SQٖR)  ثزـ٣ٞش هذساد اُزل٤ٌشِ الإثذاػ٢ِّ ثٔبدحِ الاعزٔبػ٤بدِ ػ٘ذ ٓزؼ٢ِٔ

 أُغزٟٞ اُضب٢ٗ أُزٞعؾ .

  ِاُضب٢ٗ أُزٞعؾ ثٔبدح الاعزٔبػ٤بداُلٌش الإثذاػ٢ِّ ػ٘ذ ٓزؼ٢ِٔ اُظقِ ٓؼشكخ ٝاهغ. 

  ِّ َٖ ك٢ ٓبدحِ الاعزٔبػ٤بد ثبُج٤بٗبد ٝأُلب٤ْٛ اُز٢ رشغغُ ػ٠ِ اعزخذا َٖ ٝأُزؼ٤ِٔ ئٓذادُ أُؼ٤ِٔ

َِ ٓؼٜب، خبطخَ ئرا ًبٗذ رغزض٤شُ ٜٓبسادِ (SQٖR)اعزشار٤غ٤خ  َّ اُزؼبٓ ، ٝرؼشكْٜ ثٞعبئـٜب، ٝرٌغجْٜ ك

 اُزل٤ٌشِ الإثذاػ٢ِّ ُذ٣ْٜ.

 ُْ َٖ ثاًغبثْٜ ٜٓبسادٍ ػو٤ِخٍ ٝرل٤ٌش٣خٍ ٓؼ٤٘خٍ رظٜشٛب اعزشار٤غ٤خُ  رو٣ٞ ، (SQٖR)ٜٓبسادِ أُزؼ٤ِٔ

 ٝرغبػذُ ػ٠ِ ر٤ٔ٘زٜب.

  ،ِك٢ ٓبدحِ الاعزٔبػ٤بدِ ػ٠ِ ئدساىِ الأش٤بءِ ٝكٜٜٔب، ٝٓٞاعٜخِ أُٞاهقِ اُغذ٣ذح َٖ ر٤ٔ٘خُ هذسادِ أُزؼ٤ِٔ

 ٌش٣خِ.ٝثبُزب٢ُ رـ٣ٞشِ خجشرْٜ ٝر٤ٔ٘خِ ٜٓبسارْٜ اُل

 ثانثا: أصثابُ اخرٍارِ انًىضىعِ:

ِّ اُزشث٤خِ ٝأًضشٛب رغذداً، ٝرُي ثلؼَ اُذساعبدِ  رؼذدُ أعب٤ُتِ ٝؿشمِ اُزذس٣ظِ ٣ؼذُّ ٖٓ أخظتِ ٓٞاػ٤غِ ػِٞ

ٍِ اُزشث١ِّٞ، ٓض٣ذا ٖٓ اُجؾشِ  ٍِ اُزشث١ٞ . ٝٛزا ٓب ٣لشعُ ُِٔخزظ٤ٖ ك٢ أُغب ٝالأثؾبسِ اُؼ٤ِٔخِ ثبُٔغب
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ِٙ الأعب٤ُتِِ ٝاُـشم ثـ٤خَ ٓؼشكخِ ٓب ٣٘بعتُ ٓبدحَ رخظظْٜ، ٝاُلئخَ أُغزٜذكخَ ك٢ رِيَ ٝالاعزوظبءِ ك٢  ٛز

 .أُبدحِ، ٝٓب ٣غبػذُ ػ٠ِ رؾو٤نِ أٛذاكٜب

 عبءد سؿجخُ اُجبؽشِ ثبُو٤بّ ثبُذساعخِ اُؾب٤ُخِ اٗـلاهبً ٖٓ:

  ِػ٠ِ أ٤ٔٛخِ ٓبدحِ الاعزٔبػ٤بدِ ٝػشٝسحِ رـ٣ٞش َٖ  اعزشار٤غ٤بد رذس٣غٜب.رأ٤ًذِ اُزشث٤٣ٞ

 .ِْ  اُزأ٤ًذِ ػ٠ِ ػشٝسح رـ٣ٞش هذساد اُزل٤ٌشِ، ٝدٝسٛب ثزـ٣ٞشِ أٗشـخِ اُزؼِ

  أصشِ رٞظ٤لٜب ك٢ ر٤ٔ٘خِ اُوذساد ِٕ ِّ ثبلأعب٤ُتِ اُزشث٣ٞخِ ُزذس٣ظِ ٓبدحِ الاعزٔبػ٤بدِ ٝث٤ب ػشٝسحِ الاٛزٔب

 اُزل٤ٌش٣ِخ ٝاُؼ٤ِٔبدِ اُؼو٤ِخِ ػ٘ذ اُـِجخ .

 دِ اُؾذ٣ضخِ اُز٢ رظذس ػٖ اُٞصاسحِ اُزشث٣ٞخ ٝٓذ٣ش٣برٜب ٝاُز٢ ر٘بد١ ثأ٤ٔٛخِ رٞك٤شِ ػ٤ِٔخٍ الأخزِ ثبلارغبٛب

َِ، ٝخبطخً ُٔزؼ٢ِٔ اُظقِ اُضب٢ٗ أُزٞعؾ .  رؼ٤ٔ٤ِخٍ ُغ٤ٔغِ الأكشادِ ك٢ ٓخزِقِ أُشاؽ

  ٍٓجبشش ٍَ َُ ثشٌ َٖ ٝرزظ ِْ ٝعؼِٜب ٓشٞهخً ٝٓ٘بعجخً ُوذسادِ أُزؼ٤ِٔ َِ أٗشـخِ اُزؼ٤ِ ثؾ٤برْٜ ا٤ٓٞ٤ُخِ رلؼ٤

َُ ُزؾو٤ن ٓزـِجبرْٜ ٝرـ٣ٞش سؿجبرْٜ ٝرـِؼبرْٜ أُغزوج٤ِخ.  ٝرؼٔ

 راتؼا: الإشكانٍحُ 

َٖ ػ٠ِ رذس٣ظِ أُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝأُٞادِ  َٖ ٤ٌُٞٗٞا هبدس٣ َِ أُؼ٤ِٔ َٖ ثزأ٤ٛ ُْ ثشآظِ ئػذادِ أُؼ٤ِٔ ُّ ٓؼظ روٞ

ُٚ ٖٓ ؿشائنَ ٝاعب٤ُتَ رذس٣ ُٚ ٖٓ عٜٞدٍ اُذساع٤خِ، ٝرُيَ ُٔب رؾزبع غ٤خٍ رزٔبش٠ ٓغ أُ٘بٛظِ اُؾذ٣ضخِ ٝٓب رؾزبع

 ٝئٌٓب٤ٗبدٍ.

 ِّ ّٕ ٓبدحَ الاعزٔبػ٤بدِ ٝؿشائنِ اًزغبثٜب ُْ رٌٖ ٓؾؾَ اٛزٔب ٝث٘بءً ػ٠ِ ٗزبئظِ اُؼذ٣ذِ ٖٓ اُذساعبدِ ٝاُز٢ ث٤٘ذ أ

ِّ الأ َٖ، ؽ٤شُ ػٔذَ اُؼذ٣ذُ ٖٓ ٓذسع٢ِّ ٓبدحِ الاعزٔبػ٤بدِ ئ٠ُ اعزخذا عب٤ُت اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُوذ٣ٔخ اُز٢ أؿِتَ اُجبؽض٤

ِْ اُزلبػ٢ِ  ك٢  ِٖ، اُجؼ٤ذحِ ػٖ ر٤ٔ٘خ اُوذساد اُز٤٘ٛخ ػ٘ذ اُـِجخ ٝهذسرْٜ ػ٠ِ اُزؼِ رؼزٔذُ ػ٠ِ اُؾلظِ ٝاُزِو٤

 (.7ٖٔ: ٖٕٔٓػ٤ِٔخِ رؼِْٜٔ، ٝلا رغٔؼُ ُْٜ اًزغبةَ أُؼبسفِ ٝرجبدُٜب ٓغ صٓلائْٜ )اُغجٞس١ ٝاُغِـب٢ٗ، 

ُٚ لا ِْ، ثَ ٛ٘بى ؿشائن ٝأعب٤ُتٌ  ٖٓ أُؼشٝفِ أَّ ُْ ػ٤ِٔخَ اُزؼ٤ِ ٣ٞعذُ أعِٞةٌ ٝاؽذٌ أٝ ؿش٣وخٌ ٝاؽذحٌ رذػ

ِْ أُض٣ذِ،  َٞ رؼِ َٖ ٝر٤ٔ٘خِ داكؼ٤زْٜ ٗؾ َِ أُزؼ٤ِٔ ِْ اُز٢ رزغ٠ِ ثض٣بدحِ رؾظ٤ ُْ ثجِٞؽ ؿب٣بد اُزؼِ ٓخزِلخٌ، رغبٛ

ِْ رزؾذدُ ثٔذٟ رٞاك َّٕ عٞدحَ الأعب٤ُتِ اُذاػٔخِ ُؼ٤ِٔخِ اُزؼِ  وٜب ٓغ الأٛذافِ اُزؼ٤ٔ٤ِخِ أُشعٞٓخِ ٝأُ٘شٞدحِ.ٝئ

ِْ اُغٔبػ٢ِّ اُزؼب٢ِّٗٝ ٝ رُيَ ث٘بءً ػ٠ِ  َٕ عٜٞدَْٛ ػ٠ِ اُزؼِ ٝاٗـلاهبً ٖٓ أ٤ٔٛخِ ؿشائنِ اُزذس٣ظِ سًضَ اُزشث٣ٞٞ

َٖ ثؼذ ارجبػٚ )هـب١ٝ،  ِٚ ٝٓذٟ رـٞسِ ٜٓبسادِ أُزؼ٤ِٔ  (.ٙٔٔ: 7ٕٓٓكٞائذِٙ ٤ٓٝضار

َِ أًذَ اٌُض٤ش ٖٓ اُجب ِٚ داخ ٍِ رٞك٤شِ ثشآظَ ُز٤ٔ٘ز َٖ ػ٠ِ ػشٝسح رـ٣ٞش أُٜبسادِ اُزل٤ٌش٣ِخ  ٖٓ خلا ؽض٤

ِْ ئ٠ُ إٔ رإٖٓ ٓٞاسد أُؼشكخِ اُز٢ رؾشُ ػ٠ِ اػزٔبد  ِْ ٝاُزؼِ أُؼِٔخ ٝخبسعٜب ، ُٜزا  ٛذكذ ػ٤ِٔبدُ اُزؼ٤ِ

ٍِ ئ٤ُٜب.    اُوذساد اُزل٤ٌش٣خِ ُِٞطٞ

أُٞػؾخ ُزذ٢ٗ ٓغزٟٞ اُـِجخ ك٢ هذسرْٜ ػ٠ِ اُزل٤ٌشِ الإثذاػ٢ِّ ثبُٜٔ٘ظ ٝث٘بءً ػ٠ِ اُذساعخِ الاعزـلاػ٤خِ 

ُٕ ٖٓ أعجبثٜب ؿشائنِ اُزؼ٤ِْ أُزجؼخِ ثزؼ٤ِْ ٓبدحِ  الاعزٔبػ٤بد ك٢ اُظقِ اُضب٢ٗ أُزٞعؾ ، ٝاُز٢ هذ رٌٞ

ِٚ ُزــ٤خِ ع٤ٔغِ ٓلشدادِ أُٜ٘ظِ أُوشسِ  الاعزٔبػ٤بدِ، ٝهِخِ اُٞهذِ أُخظضِ ُِؾظخِ اُذساع٤خِ، ٝػذّ ًلب٣ز

َٖ ؿ٤شُ هبدس٣ٖ ػ٠ِ اثزٌبسِ أكٌبسٍ عذ٣ذٍح ٝئثذاػ٤خٍ  َّ ثؼغَ أُزؼ٤ِٔ ُٔبدحِ الاعزٔبػ٤بدِ، ؽ٤شُ رٔذ ٓلاؽظخُ أ

ٍَ طؾ٤ؼٍ. ٍَ ٓب ٣ُـشػُ ػ٤ِْٜ ك٢ دسطِ الاعزٔبػ٤بدِ ٝرـج٤وٜب ثشٌ  ؽٞ

ٍَ ثٜب ُٔغزٟٞ أكؼَ، ٖٓ ٝٗظشاً ُز٘ٞعِ أعب٤ُت اُز٤ٔ٘خ ٝاُزغذ٣ذ أُزجؼخِ ثأعب٤ُت اُزؼ٤ِْ أُغ زٜذكخ اُٞطٞ

ََ ؿشكخِ اُظقِ، ٓٔب ٣إًذُ أ٤ٔٛخَ  َِ داخ ٍِ اُزلبػ ٍْ ٓ٘بعتٍ (SQٖRاعزشار٤غ٤خِ )خلا ، ثبػزجبسٛب أعِٞةَ رؼِ

ِٖ ٝرـ٣ِٞش ٗزبئظ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ أُ٘شٞدحِ أُزٔضِخِ ثزـ٣ٞش اُزل٤ٌشِ الإثذاػ٢ ػ٘ذ اُـِجخ ، ٝأُؾووخ ُْٜ  ُزؾغ٤
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ِْ اُزؼ٤ٔ٤ِخِ أُخزِلخِ، ئ٠ُ عبٗت اًغبةِ أُشٝٗخَ ٝثبُز ِْ أُظـِؾبدِ ٝأُلب٤ٛ ب٢ُ اًغبثْٜ اُوذسحَ ػ٠ِ كٜ

ََ الاخزلاكبدِ اُضوبك٤خ. َٖ الاٗلزبػَ ٝروج  أُزؼ٤ِٔ

َّ اُجبؽشُ ثزِخ٤ضِ ئشٌب٤ُخِ اُذساعخ ثبُزغبؤٍ اُزب٢ُ  : ٝرأع٤غبً ػ٠ِ ٓب عجنَ رًشُٙ   هب

 زل٤ٌشِ الإثذاػ٢ِّ ثٔبدحِ الاعزٔبػ٤بدِ ػ٘ذ ٓزؼ٢ِٔ اُظقِ اُضب٢ٗ أُزٞعؾثزـ٣ٞش اُ( SQ3R)ٓب كبػ٤ِخ ؿش٣وخ 

 ؟

 ٣ٝ٘زظ ػٖ اُزغبؤٍ اُغبثنِ اُزغبؤلاد اُضب٣ٞٗخ اُزب٤ُخ :

 ٓب ٝاهغُ اُزل٤ٌشِ الإثذاػ٢ِّ ػ٘ذ ٓزؼ٢ِٔ اُظقِ اُضب٢ٗ أُزٞعؾ  ثٜٔ٘ظ الاعزٔبػ٤بدِ ؟ 

ِْ SQٖRثـش٣وخ )َٛ رغبػذُ هذساد اُزل٤ٌشِ الإثذاػ٢ِّ أُشرجـخُ   ٍٍ رـ٣ٞش٣خٍ ُزؼ٤ِ ِْ ؽِٞ ( ك٢ روذ٣

 ٜٓ٘ظ الاعزٔبػ٤بدِ ُٔزؼ٢ِٔ اُظقِ اُضب٢ٗ أُزٞعؾ ؟

َٖ ٝػ٠ِ ٓغزٟٞ رؾظ٤ِْٜ SQٖR)ٓب ٓزـِجبدُ رـج٤نِ اعزشار٤غ٤خِ   ( ٝآصبسُٛب اُؼ٤ِٔخُ ػ٠ِ أُزؼ٤ِٔ

 ك٢ ٓبدح الإعزٔبػ٤بد؟

 

 خايضا: انفرضٍاخُ

َّ اُلشػ٤بدِ  ٢ٛ ئعبثبدٌ  ٓجذئ٤خٌ ٓإهزخٌ ػ٠ِ أعئِخِ الإشٌب٤ُخِ ٓغ رٞخ٢ هبث٤ِخِ ه٤بعٜب ٝكؾظٜب، ُزُي ثٔب أ

ِٚ اُلشػ٤بدِ اُزب٤ُخَ :  رج٠٘ اُجبؽشُ ُجؾض

ِْ ٓبدحِ الاعزٔبػ٤بدِ  ، اسرلؼذ هذسرُْٜ ػ٠ِ   َٕ اعِٞةَ اُزل٤ٌشِ الإثذاػ٢ِّ ك٢ رؼِ ًِٔب اػزٔذَ أُزؼِٔٞ

 اعز٤ؼبةِ أُوشسِ ثغُٜٞخٍ ٣ٝغشٍ.

ُْ هذس  ِْ ٜٓ٘ظ الاعزٔبػ٤بدِ رغبٛ اد اُزل٤ٌشِ الإثذاػ٢ِّ اُز٢ رشرجؾ ثـش٣وخ ك٢ رـ٣ٞشِ اعِٞةِ رؼ٤ِ

 ُٔزؼ٢ِٔ اُظقِ اُضب٢ٗ أُزٞعؾ . 

ِّ اعزشار٤غ٤خِ   ( ثزـ٣ٞش هذساد اُزل٤ٌشِ الإثذاػ٢ِّ ُذٟ أُغٔٞػخِ SQٖR)٣ٞعذُ أصشٌ لاعزخذا

 .عزٔبػ٤بدِاُزغش٣ج٤خِ ٖٓ ٓزؼ٢ِٔ اُظقِ اُضب٢ٗ أُزٞعؾ  ك٢ ٓبدحِ الا

 صادصا: يُهجُ انثحث  

 َٖ ُْ اػزٔبدُ ٓغٔٞػز٤ ِٚ، ٝع٤ز ُْ ارجبعُ اُـش٣وخ اُزغش٣ج٤َّخ، ثبػزجبسِٙ أُٜ٘ظُ اُز١ ٣٘بعتُ ؿج٤ؼخَ اُجؾشِ ٝأٛذاك ع٤ز

ِٙ اُـب٣خِ، اُزغش٣ج٤خِ ٝاُؼبثـخِ.  ُٜز

 

 صاتؼا: ذمٍُاخُ جًغِ انًؼهىياخِ

ُْ الاػزٔبدُ ػ٠ِ الأدٝادِ ا٥ر٤خِ:  ع٤ز

  .  اخزجبسٍ هج٢ٍِّ ٝثؼذ١ٍّ ُٔؼشكخ ٝاهغِ ٜٓبسحِ اُزل٤ٌشِ الإثذاػ٢ِّ ػ٘ذ ؿِجخ اُظق اُضب٢ٗ أُزٞعؾ 

  ِٗٔٞرطٍ رذس٣غ٢ٍّ ٝكنَ اعزشار٤غ٤خ(SQٖR). 

 ثايُا: حذودٌ انذراصحِ

  :ُرـج٤نُ اُجؾشَ اُؾب٢َُ ثبُؼبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُِلظَ اُضب٢ٗ حذودُ  انثحث انزياٍَح ُْ  . ٖٕٕٓ - ٕٕٕٓع٤ز

  :ُرـج٤نُ اُجؾشُ ك٢ ٓزٞعـخِ ٗٞػ ُِج٤ٖ٘ حذود انذراصح انًكاٍَح ُْ  اُؼشام. -ٓؾبكظخ د٣ب٠ُ–ع٤ز

  :ُرزغ٠ِ ثـِجخ اُظق اُضب٢ٗ أُزٞعؾ  حذود انثحث انثشرٌح. 

   :ُثٔؼشكخ كبػ٤ِخ ؿش٣وخ رزغ٠ِ حذودُ  انثحث انًىضىػٍح(SQٖR ) ك٢ رـ٣ٞش اُزل٤ٌشِ الإثذاػ٢ِّ ػ٘ذ

      أُزٞعؾ  ثٔزٞعـخِ ٗٞػ ُِج٤ٖ٘، ٓؾبكظخ د٣ب٠ُ .ؿِجخ اُظقِ اُضب٢ٗ 
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َُ اُضب٢ٗ: اُغبٗتُ اُ٘ظش١ُّ    اُلظ

 يمذيحٌ: 

 ِّ ثزـ٣ٞش اُزل٤ٌشِ الإثذاػ٢ِّ ثٔبدحِ  vdrm SQٖR'ٝسدد اُذساعخ اُشاٛ٘خ ُٔؼشكخ كبػ٤ِخ اعزخذا

ِّ ؿش٣وخ   ُٕ الإشٌب٤ُخِ اُز٢ رزغ٠ِ ثٔؼشكخ ٝاهغِ اعزخذا َّ ك٢ ثذا٣خِ اُجؾشِ ث٤ب ، ثؼ٤ِٔخ SQٖR'الاعزٔبػ٤بدِ، ر

َْ أُذاسطِ ٝا٤ُٜئبدِ اُزؼ٤ٔ٤ِخِ ٓب صاُذ رؼزٔذُ اُـشائن اُوذ٣ٔخ اُز٢ لا رو٤ظُ أُغز٣ٞبدِ  َّ ٓؼظ اُزؼ٤ِْ لأ

َِ أسادَ اُجبؽشُ إٔ ٣زؼشفَ ػ٠ِ دٝسِ اعزشار٤غ٤ّخِ  اُؼو٤ِخِ ثزـ٣ٞش اُزل٤ٌشِ الإثذاػ٢ِّ،  SQٖRاُؼ٤ِب، ك٢ أُوبث

َٖ ا٤ّٔٛخَ رـج٤وٜب ثٔب ٣خض ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ثظٞسح ػبٓخ ، ٝثبُ٘غجخِ ُِـِجخ ٝأُذسع٤ٖ ثظٞسحػبٓخ .  ٣ٝج٤ّ

ُْ رـج٤وٜب،  ٣SQٖRؾزبطُ رـج٤نُ اعزشار٤غ٤خِ  َِ اُذساع٢ِّ ئ٠ُ أٗشـخٍ  رذػ ٍْ ًقءٍ هبدسٍ ػ٠ِ ئداسحِ اُلظ ٝٓؼِ

 ٖٓ َٖ ِْ ٝكوٜب، ؿ٤شِ خبئل٤ َٖ ُلٌشحِ اُزؼِ َٖ ٓزوج٤ِ ِٖ ع٤شٙ، ٣ٝؾزبطُ ئ٠ُ ٓزؼ٤ِٔ ِٕ ؽغ ُٚ ٖٓ ػ٤ِٔبدِ ُؼٔب ٝٓب رزـِج

ُٚ هذ رظٜشُ ثؼغُ أُؼٞهبدِ اُز٢ رؼ٤نُ ِّ ٓب ٛٞ عذ٣ذٍ، ئَُّب أَّ ً َِ َِ، ُٝذ٣ْٜ سؿجخٌ دائٔخٌ ك٢ روج رـج٤نَ  اُلش

ُٚ ٝرذكغُ ثٚ  SQٖRاعزشار٤غ٤خ  ُْ أٗشـز ُٚ ثؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ، ٝئَّٔب ٣زـِتُ ؽِٞلا رذػ ُٚ ٝرٞظ٤ل ٌُٖٝ لا رٔ٘غُ ؽذٝص

َٞ الأ٣ُٞٝخِ ك٢ اُزـج٤نِ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُٞادِ اُذساع٤خِ أُز٘ٞػخِ ػبٓخً، ٝك٢ ٓبدحِ الاعزٔبػ٤بدِ خبطخُ، ٝرُيَ  ٗؾ

ٍِ رغ٤ٔغِ ٓؼِٞٓبدِ ا ٍِ ئ٠ُ ٓؼشكخٍ ٣ظٜشُ ٖٓ خلا ٍَ ٓٞاػ٤غَ ٖٓ ٜٓ٘بطِ الاعزٔبػ٤بدِ، ٝاُٞطٞ َٖ ؽٞ ُٔزؼ٤ِٔ

.ِْ ُٕ ٖٓ ٓؼبسفٍ عبثوخٍ ُذٟ أُزؼ٤ِٖٔ، ئ٠ُ عبٗتِ رؾو٤نِ أٛذافِ ػ٤ِٔخِ اُزؼِ  عذ٣ذحٍ رزٌٞ

ِّ ٖٓ اعزشار٤غ٤خِ  ٍِ رًشِ رؼبس٣قٍ ً ََ ٓزـ٤شادِ اُجؾشِ، ٖٓ خلا َّ رًشُ رلظ٤ ِٚ ر ٝاُزل٤ٌشِ  SQٖRٝػ٤ِ

 اػ٢ِّ.الإثذ

 ُّ َِ اُ٘ظش١، ثؼذٛب ٣ز َّ ٝػغُ خبرٔخٍ ػبٓخٍ ُِلظ ٝثؼذَ الاٗزٜبءِ ٖٓ رغ٤ٔغِ اُغبٗتِ اُ٘ظش١ِّ ُِجؾشِ اُؾب٢ُ، ر

ِْ اُضب٢ٗ ٝٛٞ اُغبٗتُ ا٤ُٔذا ٍُ ئ٠ُ اُوغ  الاٗزوب

 انًثحث الاول : يفهىو طرائك يا خهف انًؼرفح

 ٗشأحُ ٓب ٝساءَ أُؼشكخِ

ُٖ إٔ رظ٘قَ أُؼشكخُ ئ٠ُ   :ٗٞػ٤ٖ ٣ٌٝٔ

ٍٖ ث٘ظٜب ٝخٞاسص٤ٓبرٜب أٝ ًَ ٓب ٣٘ذسطُ رؾذَ  - ٍٍ ٓؼ٤ ٓؼشكخُ  ٗظ٤خُ : ٢ٛٝ اُج٤بٗبد اُز٢ رٞعذ ثٔبدحٍ أٝ ٓغب

 (Know what ) ٓظـِؼِ ٓؼشكخِ ٓبرا

ُّ ٓب  - ٍِ ػ٠ِ أُؼِٞٓبدِ أٝ اعز٘زبعٜب، ٝٛٞ ً أُؼشكخُ الأعِٞث٤خُ : ٢ٛٝ اُج٤بٗبد أُزؼِوخ ثـش٣وخ اُؾظٞ

ِٖ رظٞسادٍ ر٤٘ٛخٍ أٝ رأص٤شادٍ (Know How) ٓظـِؼِ ٓؼشكخِ ٤ًقَ ٣٘ذسطُ رؾذَ َُ ك٢ ر٣ٌٞ ، ٢ٛٝ رزٔض

ُّ ٓظبدسَ ُلأٗشـخِ  ِٕ اُزاًشحِ، ٝرغزخذ َُ ئ٠ُ ٓخضٝ ُلظ٤خ أٝ ثظش٣خٍ أٝ ٗز٤غخِ أؽذاسٍ ٣ٔشُّ ثٜب اُشخضُ ٝرذخ

 . اُؼو٤ِخِ أُز٘ٞػخ

ٍِ ػِّٞ اُ٘لظِ ٝػِ ُّ ثٔغب ِّ اُغِٞىِ ٝالإدساىِ ُلإشبسحِ ئ٠ُ اُوذسحِ أُٞعٞدحِ ٓظـِؼ ٓب خِق أُؼشكخِ ٣غزخذ ٞ

ِّ اُخبطخِ ئ٠ُ أشخبصٍ آخش٣ٖ.  ُّ ػ٠ِ ئع٘بدِ الأكٌبسِ ٝالأؽٌب  ػ٘ذ اُجششِ، ٝاُز٢ روٞ

 ٓب ٝساءَ ٓظـِؼِ ٣ٝش٤شُ ٓغزٔشٍ، رـٞسٍ ك٢ صاُذ ٝٓب اُضٔب٤٘٤ٗبد ك٢ ٝرـٞسد رٞعؼذ اُزل٤ٌشِ ٜٝٓبسادُ

ِْ اُٞاػ٢ لاعزشار٤غ٤بدِ ٝالاعزخذاّ اُزار٤خِ أُشاهجخِ أٝ ثبُزل٤ٌشِ، ُِؼ٤ِٔبد اُزل٤ٌش٣خ أُؼشكخِ ِْ ،ثٔؼ٠٘ اُزؼِ  رؼِ

ُْ؛ ٤ًقَ اُلشد َّ ُزُي ٣زؼِ ِّ ٛزا رج٢٘ كا ٍْ ٣وزؼ٢ اُزؼِْ ك٢ ػ٤ِٔبدِ أُلٜٞ َِ رشغغُ خِن ٓغزٔغ رؼِ  ُِزل٤ٌش ٝعؼ

ِْ ػ٤ِٔخِ ك٢ ئ٣غبث٤خٍ ٝٗشبؽٍ اُـبُت أًضشَ ٝرشر٤جٜب  ٝه٤بعٜب خلاٍ اُؼ٤ِٔخ   ج٤بٗبد ،ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ اُ اُزؼِ

 (1ٖٔ: ٕٗٔٓٓؾغٖ ػ٢ِ، )ػـ٤خ،.رٞاعٜٚ اُز٢ ثبُٔٞاهقِ رؼِٔٚ رٞظ٤ق ٓغبػذرٚ ٖٓ كؼلًا ػٖ ٤خ اُزؼِٔ

َٖ أُغزٔغِ الأًبد٢ٔ٣  ٌّ شبئغٌ عذًا ك٢ الأٝعبؽِ اُؼ٤ِٔخِ ٝث٤ َّ ٓب ٝساءَ أُؼشكخِ ٛٞ ٓلٜٞ ِْ ٖٓ ؽو٤وخِ أ ػ٠ِ اُشؿ

ُٚ هذسحٌ  ِْ اُ٘لظِ أُؼشك٢ ػ٘ذ رؼش٣قِ ٓب خِق أُؼشكخِ ػ٠ِ أَّ ؽب٤ًُب، كٜ٘بى ئعٔبعٌ ث٤ٖ الأًبد٤٤ٔ٣ٖ ك٢ ػِ
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َّ أ٣ؼًب هذسحُ ا٥خش٣ٖ ػ٠ِ رغٔؼُ ُ٘ب ٛزٙ ا ؿش٣ض٣خ ُذٟ اٌُبئٖ اُؾ٢ .  ِْ أكٌبسٗب ٝئدساًٜب ، ٌُٝ ُوذسحُ ثلٜ

ِْ ػ٠ِ اُٞاهغِ   .اُزل٤ٌشِ ٝاُؾٌ

ٍِ الإدساىِ  ٣ز٤ؼُ ُ٘ب ٓب ٝساءَ أُؼشكخِ أُشرجؾُ ثبُؼ٤ِٔبدِ اُؼو٤ِخِ، رٞهغَ عًِٞ٘ب ٝعِٞىَ ا٥خش٣ٖ ٖٓ خلا

ٍَ ٤ًل٤خِ رظشكْٜ ك٢  أُغزٔشِ ُٔشبػشِ ا٥خش٣ٖ ٝٓٞاهلْٜ ٝٓشبػشْٛ ، ٓٔب ٣غٔؼُ ُ٘ب ثظ٤بؿخِ كشػ٤بدٍ ؽٞ

 ٔغزوجَ.اُ

( ٍِ ِٚ ك٢ اُؾٞاسِ ٝاُغذ َّ ٓب ٝساءَ أُؼشكخِ ئ٠ُ عوشاؽ ٝأعِٞث  (. ٙٗٔ:Marzano,ٔ11ٕ رؼٞدُ ٗشأحُ ٓلٜٞ

( ِٚ َُ كأَّب ٛٞ ٣زؾذسُ ئ٠ُ ٗلغ ِٚ " ؽ٤٘ٔب ٣لٌشُ اُؼو ُٕ ػٖ ٓب ٝساءَ أُؼشكخِ ك٢ هُٞ  ,Costaرؾذسَ أكلاؿٞ

ٕٓٓٓ:ٕٙ) . 

ِٚ ك٢ اُؼ٤ِٔبدِ اُزل٤ٌش٣خِ اُؼ٤ِب،  ٛزا ٓب ٣غ٠ٔ ػ٤ِٔبدُ ٓب خِق  َّ ٓشاهجخَ اُشخضِ ُـش٣وخِ رل٤ٌشِٙ ٝاٗذٓبع ئ

 (  ٖٓٔ: 1ٕٓٓأُؼشكخِ أٝ اُزل٤ٌشُ ثبُزل٤ٌشِ أٝ اُزل٤ٌشُ كٞمَ أُؼشك٢. )ػلبٗخ، 

ِْ ٌٓٞٗبدِ اُ٘ظش٣خِ أُؼشك٤خِ، ٝه ُّ ٓب ٝساءَ أُؼشكخِ ٖٓ اٛ ( اُؼذ٣ذَ ,Brownذ أعشٟ ػ٤ِٚ ثشإٝ )٣ؼذُّ ٓلٜٞ

ٖٓ اُزـج٤وبدِ ثغ٤ٔغ ٓشاؽَ  اُزؼ٤ِْ ٝأًذَ ٖٓ خلاُٜب ػ٠ِ أ٤ٔٛخِ أُؼشكخِ ٝٓب ٝساءَ أُؼشكخِ ك٢ اُزؼِْ 

 (.ٕٕ:  1ٕٔٓ)اُض٣بد، 

ِٕ اُؼشش٣ٖ، ٖٝٓ ٛ٘ب  ٍّ ٝاػؼٍ ػٖٔ اُضلاص٤ٖ ػبّ أُبػ٢ ، ٖٓ اُوش ُّ ٓب ٝساءَ أُؼشكخِ ثبٛزٔب ٝؽظ٢َ ٓلٜٞ

ُّ ثٔب ٝساءَ أُؼشكخِ ًأعبطِ اُزؼِْ ر١ أُؼ٠٘ ر ِْ ػ٘ذ اُـِجخ ٝالاٛزٔب غِذ اُؼ٘ب٣خ ثـش٣وخ ؽذٝسِ اُزؼِ

 (. 7ٔ: ٕٓٔٓ)أُظش١، 

( Brown( ٝثشإٝ )Flavellظٜشد ثذا٣بدُ ٓظـِؼ ٓب خِق أُؼشكخِ ػ٠ِ ٣ذِ اُجبؽشِ أُؼشك٢ كلاكَ )

ٓ َّ َِ رغؼ٤٘٤بد اُوشٕ أُبػ٢ كوذ هذٓب ٓلٜٞ ُٖ ٣ٝ٘ٔٞ ػٖ ثأٝائ َْ ٣زؾغ َّ اُزؼِ ب ٝساءَ أُؼشكخِ ػ٠ِ أعبطِ أ

َّ اُخجشاءَ ٝاػٕٞ ثزل٤ٌشْٛ  ََ خجشحً أ ِّ أُشٌلادِ ٝالأه َّ اُلشمَ ث٤ٖ اُخج٤شِ ك٢ ؽ ؿش٣ن اُزل٤ٌشِ، ٝا

 ( .Flavell( )Brown,ٔ122:7ٓ،ٕٖٕ:٣ٝٔ17ٙششؽٞٗٚ )

َْ اُ٘لظِ اُز١ٞٔ٘ الأٓش٢ٌ٣ عٕٞ ئرش كلاك٤َٝ ِّ ٓب ٝساءَ  ٣ؼذُّ ػبُ ٍَ ٓلٜٞ أؽذَ أًضشِ أُإُل٤ٖ اعزشٜبداً ثْٜ ؽٞ

َِ. ٛزا اُخج٤شُ ك٢ ػِْ اُ٘لظِ أُؼشك٢ اُز١ ًبٕ ر٤ِٔزُ عبٕ ث٤بع٤ٚ، ٣ؼذُّ ٖٓ اُشٝادِ ك٢  أُؼشكخِ ٝٗظش٣خِ اُؼو

ُْ ثٜب اُجش َّ ٓب خِق أُؼشكخِ ٛٞ الأعِٞة اُز٢ ٣لٜ شُ ٝظبئل٘ب دساعخِ ٓب ٝساء أُؼشكخِ، ٝٝكوًب ُللاك٤َ، كا

 أُؼشك٤خ ٝؿ٤شٛب، ٣ٝزٞهؼٕٞ ٗٞا٣ب ا٥خش٣ٖ ٝأكٌبسْٛ ٝٓٞاهلْٜ.

ُّ اٗغبصُٙ كؼلا  1ٖٙٔ( ك٢ ػبّ Flavellًزتَُ اُجبؽش أُؼشك٢ كلاكَ )ؽ٤شُ  َّ ٓب ٣ز ٝاػؼب ٛزا أُلّٜٞ " ئ

٣إد١ ٛزٙ  ( ع٘خ ٛٞ أُؼشكخُ أُ٘ظٔخُ ُلأش٤بءِ أُِٔٞعخِ ٝالأؽذاسِ، كبُٔشاٛنُٕٔ - 7ك٢ اُؼٔش ٖٓ )

اُؼ٤ِٔبدِ ص٣بدحً ػ٠ِ أش٤بءَ أخشٟ، كٜٞ ٣أخزُ ٗزبعبدِ ٛزٙ اُؼ٤ِٔبدِ أُِٔٞعخِ ٣ٝغؼِٜب رز٘بعتُ ثؼؼٜب ٓغ 

َُ ػ٤ِٜب ث٘ٞعٍ ٖٓ اُزشاثؾِ أُ٘ـو٢ ث٤ٜ٘ب" . ُٚ ٖٓ رل٤ٌشٍ ٗبهذٍ، صْ ٣شاعؼٜب ٣ٝؼٔ  ثؼؼٜب ٓؼزٔذا ػ٠ِ ٓب ٣ٔزٌِ

َِ ك٢ اُظٜٞسِ َِ الأ٠ُٝ ٖٓ اُزـٞسِ، أص٘بءَ اُـلُٞخِ ٓب ٝساءَ أُؼشكخِ ٣جذأُ ثبُلؼ ِّ اُضبُضخِ  .ك٢ أُشاؽ َٖ ع ث٤

َٖ، ٓغ ر٘ش٤ؾِ هذسرْٜ ػ٠ِ أداءِ  ٍُ ك٢ ئظٜبسِ اعزغبثبدٍ ِٓٔٞعخٍ رزٞاكنُ، ك٢ ٗظشِ اُجبؽض٤ ٝاُخبٓغخِ، ٣جذأُ الأؿلب

َّ ٓب ٝساءَ أُؼشكخِ هذسحٌ ًبٓ٘خٌ ُذٟ  اُجششِ ٓ٘زُ اُٞلادحِ ، ٌَُّٜب لا ر٘غؼُ ٓب ٝساءَ أُؼشكخِ. ٣ش٤شُ اُخجشاءُ ئ٠ُ أ

َِ ئ٠ُ اُظشٝفِ أُلائٔخ ، ئػبكخ ػٖ اُزؾل٤ضِ اُظؾ٤ؼِ ُوذسارْٜ أُؼشك٤خِ َُ ٓشؽِخِ ٗؼظِ اُـل  .ئَُّب ػ٘ذٓب رظ

ُّ ٓب ٝساءَ أُؼشكخَ ثبعزٔشاسٍ، ٝٛزا ٣غٔؼُ ُ٘ب ثزٞهغِ ٓٞاهقَ ٝع٤ًِٞبدِ  ُٖ اُجششُ ٗغزخذ ثؼذَ ٓشؽِخِ اُشػ٤غِ، ٗؾ

َٕ ٝػ٢ا٥ ًّ ٓب ٝساءَ أُؼشكخِ دٝ ِْ ٖٓ أٗ٘ب ثبُـجغِ ٗغزخذ َٖ. ػ٠ِ اُشؿ  .خش٣

ُّ ؿشائن ٓب خِق أُؼشكخِ:                       ٓلٜٞ
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ِٚ  اُز٤٘ٛخ ، ٝرلؼ٤ِٜب ثبُظشٝفِ  أُلائٔخ ،   ٢ٛ ػذح ئعشاءاد ٓزؼِوخ ثزٔؼٖ اُـبُت ثؼ٤ِٔبر

 (. 1ٙ: ٕٔٓٓٝٓشاعؼخِ ٓغزٟٞ رلٞهٚ . )ػجذ اُغلاّ، 

ِّ ٛزا اُٞػ٢ ك٢ أُشاهجخِ ٝاُزؾٌْ   ِٚ ٝاعزخذا ِٚ أُؼشك٤خِ اُخبطخِ ث ٢ٛ ئدساى اُشخض ثؼ٤ِٔبر

 ٝرـ٣ٞش ػ٤ِٔبدِ أُؼشكخِ .

ِّ اُؼٔشِ   ٢ٛ هذساد ر٤٘ٛخ ٓؼوذحٌ ٖٓ ػ٘بطش اُـش٣وخ اُز٤ًِّخ ثزلغ٤ش اُج٤بٗبد ر٘ٔٞ ثبُخجشحِ ٝروذ

ِٓخ أُ ٞعٜخِ ُٔؼبُغخ ٓشٌِخٍ ٝاػزٔبد هذساد اُشخض ٜٓٔزٜب اُزؾٌْ ثٌبكخ الاػٔبٍ اُزل٤ٌش٣ِخ اُؼب

 أُؼشك٤خ ثلبػ٤ِخٍ ثزؾو٤ن اؽز٤بعبد ٝظ٤لخ اُزل٤ٌش. 

ُّ ٖٓ اٗٔبؽِ اُزل٤ٌشِ ٝاعب٤ُتِ اُذساعخِ ٝاُل٤٘بدِ اُز٢ رظبؽتُ اُوشاءحَ،   ٢ٛ ٝػ٢ُّ اُوبسب ثٔب ٣غزخذ

ِٚ اُز٢ ٣إد٣ٜب ِٚ اعب٤ُتَ اُؼجؾِ ٝاُغ٤ـشحِ اُزار٤خِ ػ٠ِ ٓؾبٝلار َِ  ٝادساً ٤ِٔخ ٖٓ اع ثبُؼ٤ِٔخِ اُزؼ٤ِ

َٞ رؾو٤نِ اُٜذفِ أُـِٞةِ ٖٓ اُوشاءحِ. ِٚ رار٤ب ٗؾ ِٚ ٓغبسِ رؼِٔ  رؾو٤نِ اٛذافِ اُوشاءحِ، ٝرٞع٤ٜ

ِْ اُزار٢ِّ اُز٢ ٣غزخذٜٓب   ِْ أُٜبسادِ أُؼشك٤خِ ٣شذدُ ػ٠ِ ػ٤ِٔبدِ اُزؾٌ ُّ ك٢ رؼ٤ِِ ٢ٛ اعِٞةٌ ٣غزخذ

ٍِ ػ٠ِ ٓؼب٢ٗ أُوشٝءِ، ٝٝػ٢ اُوبسب ثأدائٚ ك٢ اُوبسبُ ك٢ ػ٤ِٔخِ اُوشاءحِ ٣ٝؼذٛب ُ ـشعِ اُؾظٞ

ِٚ ُِٔوشٝءِ. ِٚ ٝاعز٤ؼبث ِٚ ٓغٜٞدادِ كٜٔ  رِيَ اُؼ٤ِٔخِ ػٖ ؿش٣نِ رو٣ٞٔ

  ِٚ ِْ اػٔبُ ِٚ ٝرو٤٤ ِٚ ػ٠ِ ٓشاهجخِ رار ُٚ، ٝهذسر ِٚ ُٔب ٣وشؤُٙ ٣ٝزؼِٔ ِٚ  ٝادساً ٢ٛ ٝػ٢ُ اُلشدِ ٝكٜٔ

ِْ ٝػجـٜب ٝرؼذ ِٚ أُؼشك٤خِ أُزظِخِ ثبُزؼِ ُٚ اّ لا، ٝهذسر ِٚ ُزؼشفِ ٓب ارا رؾونَ ٛذك ٣ِٜب، ٝٓشاعؼخِ رار

.ِٚ َْ رؼِٔ ُٚ أُلائٔخَ ٝر٘ظ٤  ػ٠ِ اخز٤بسِ اعزشار٤غ٤بدٍ رؼِٔ

َٕ ٖٓ ٓؾبٝلادٍ   ٢ٛ ٓؼشكخُ اُذاسع٤ٖ ٝرل٤ٌشْٛ ك٢ اُؼ٤ِٔبدِ أُؼشك٤خِ اُخبطخِ ثْٜ، ٝٓب ٣غشٝ

 ِْ ِْ رِيَ اُؼ٤ِٔبدِ، ٝٓؼشكزْٜ ٜٓبسادِ اُزؼِ ُْ ك٢ ٓذحٍ ٓؾذدحٍ ٖٓ ُز٘ظ٤ ُٖ إ ٣٘غضٛب أُزؼِ اُز٢ ٣ٌٔ

ِْ أُبدحِ اُغذ٣ذحِ ٝٓؼبُغزٜب  َّ ٣غزخذٜٓب ك٢ رؼِ ُٖ ا اُٞهذِ، ٝالاعزشار٤غ٤بدِ اُلؼبُخِ اُز٢ ٣ٌٔ

 (. ٔٗٔ-ٓٗٔ: ٕٗٔٓٝاعزذػبء اُج٤بٗبد اُغبثوخ أُؾلٞظخ ثج٤٘زٚ أُؼشك٤خ )ػـ٤خ، ٓؾغٖ ػ٢ِ،

ٍَ ؿشائن ٓب خِق أُ َّ اعزؼٔب ُْ إٔ ٣غزؼِٜٔب ًٔجبدسحٍ ٓ٘ٚ، أٝ ئ ُٕ أص٘بءَ اُجؾش ، ئر ٣غزـ٤غُ أُزؼِ ؼشكخِ ٣ٌٞ

 َّ ٍَ ٓٞػٞعِ اُذسطِ، رُي ا ثبٗزٜبصِ اُلشطخِ ػ٘ذٓب ٣ـشػُ أؽذُ أُزؼ٤ِٖٔ طؼٞثخ أٝ عإالا ٓلائٔب ؽٞ

ٍَ سئ٤ َّ اُ٘غبػَ ٣ؼزٔذُ ثشٌ ِٙ الاعزشار٤غ٤بدِ ٣٘ـِنُ ٖٓ اكزشاعِ ا ٍِ اُزذس٣ظَ ػ٠ِ ٝكنِ ٛز ظٍ ػ٠ِ الاعزؼٔب

َٕ إٔ ٣ؾغ٘ٞا رؼِْٜٔ ػٖ ؿش٣نِ رذس٣جْٜ ػ٠ِ  َٖ ٣غزـ٤ؼٞ َّ اُـِجخَ ؿ٤شُ اُ٘بػغ٤ أُ٘بعتِ ُلاعزشار٤غ٤خِ، ٝا

ٍِ اعزشار٤غ٤خ كبػِخٍ. )أثٞ عبدٝ ٝٗٞكَ،  ( .1ٖ٘: 7ٕٓٓاعزؼٔب

 ٜٓبسادُ ٓب ٝساءَ أُؼشكخِ: 

َٚ ثٜٔٔخٍ رؼ٤ٔ٤ِخٍ ٣وظذُ ثٜٔبسادِ ٓب خِن أُؼشكخِ، أُٜبسادُ اُز٢ ٣غزؼ٤ ُٖ ثٜب اُـبُت ػ٘ذ اُزل٤ٌشِ أص٘بءَ ه٤بٓ

ِْ )ػج٤ذ، َِ ٝاُزخـ٤ؾِ ٝاُز٘ظ٤ ِْ اُؼٔ ِْ ٝئعشاءادِ رظ٤ٔ  (.2ٕٔ: 1ٕٓٓرؼزٔذُ ػ٠ِ ػ٤ِٔبدِ اُزش٤ًضِ ٝاُلٜ

 (SQ3Rاصرراذٍجٍح روتُضىٌ )  انًثحث انثاًَ :

 يمذيح :

ُّ ٓب ٝساءَ  رؼذُّ اعزشار٤غ٤خُ سٝث٘غٕٞ ٝاؽذحً ٖٓ اعزشار٤غ٤بدِ ٓب ٝساءَ أُؼشكخِ اُٜبٓخِ ؽ٤شُ ظٜشَ ٓلٜٞ

ِْ اُ٘لظِ أُؼشك٢ِّ ػ٠ِ ٣ذِ عٕٞ كلاك٤َ ك٢ ٓ٘زظقِ اُغجؼ٤٘٤بدِ، ٣ٝؼذُّ اُزل٤ٌشُ ٓب ٝساءَ  ٍَ ػِ ََ ٓغب أُؼشكخِ ٝدخ

ٌّ ٖٓ )ع٤ٔظ ٝد١ٞ٣ ( ا٠ُ أُؼشكخِ اًضشَ ٓٞػٞػبدِ ػِْ اُ٘لظِ ؽذاصخً ٓغ  ُٚ ٤ُظَ ثلٌشحٍ عذ٣ذحٍ كوذ اشبسَ ً اَّ

ِْ )ؽغٖ، ٍَ ػ٤ِٔخِ اُزل٤ٌشِ ٝاُزؼِ َِ اُزار٢ِّ اُشؼٞس١ِّ خلا :  7ٕٓٓػ٤ِٔبدِ ٓب ٝساءَ أُؼشك٤خِ ك٢ ػجبسادٍ ًبُزأٓ

7ٓ) 
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ِْ اُوشاءحِ SQٖRٝرؼذُّ اعزشار٤غ٤خِ  ِّ اعزشار٤غ٤بدِ ٓب ٝساءَ أُؼشكخِ ك٢ رؼِ كوذ رؼٞدُ ا٠ُ خـٞادٍ   ٖٓ اٛ

ِْ ٝر٤ٔ٘خِ اُوذسحِ ُذ٣ْٜ  ك٢  َُ ك٤ٜب اُـِجخُ ٓغ اُ٘ضِ أُوشٝءِ، ٓٔب ٣٘زظُ ػ٘ٚ رؾو٤نُ ٓغز٣ٞبدٍ ػب٤ُخٍ ك٢ اُلٜ ٣زلبػ

ِْ أُٞادِ اُذساع٤خِ ٖٓ  ِٙ الاعزشار٤غ٤خِ رظِؼُ ُٔؼظ َّ ٛز ِْ ٣ٝشٟ اُجؼغُ ا ِٚ ك٢ ػ٤ِٔخِ اُزؼِ الاػزٔبدِ ػ٠ِ ٗلغ

ٍٕ ٍّ ٝك٘ٞ ٝاٗغب٤ٗبدٍ، ُوذ ػذَّ اُجؼغُ خـٞادِ اعزشار٤غ٤خِ سٝث٘غٕٞ اُخٔظِ ثأَّٜب ٓجبدبُ ٗلغ٤خٍ رغبػذُ  ػِٞ

َْ ك٢ اُزـِتِ ػ٠ِ طؼٞثبدِ اُذساع٤خِ، )اُغبػذ١، ِٙ الاعزشار٤غ٤خُ ُٔغبػذحِ 1ٕٕ:  ٕٕٓٓأُزؼِ ُٝػؼذ ٛز  ،)

ِْ ك٢ هشاءحِ اٌُزتِ ٝاُ٘ظٞصِ اُؼ٤ِٔخِ ثـش٣وخٍ كؼبُخٍ، ٝهذ ا َِ أُزؼِ ِٙ الاعزشار٤غ٤خُ شٜشحً لا ٖٓ اع ًزغجذ ٛز

َُ ػ٤ِٔخَ رزًشِ خـٞارٜب  َْ اٝ اُشٓضَ اُز١ اخز٤شَ ُٜب ٣غؼ ُّ ػ٤ِٜب كوؾ ٝأَّب لإَّ الاع أُجبدبِ اُؼ٤ِٔخِ اُز٢ روٞ

ُْ ٖٓ ٓغٔٞعِ الاؽشفِ اُخٔظِ الا٠ُٝ لأعٔبءِ اُخـٞادِ اُخٔظ :أعزـِغ /  ُٕ الاع اُخٔظِ عِٜخً، ؽ٤شُ ٣زٌٞ

 ، ساعغ   Recite (R)، رغ٤ٔغ  Read (R)، أهشأ  Question (Q)، أعأٍ  Survey (S)لؼ أرظ

(R) Review ، ٖسٝث٘غٕٞ  1ٕٖٔ(، ٝرؼٞدً عزٝسُٛب ا٠ُ ػبّ  ٕٕٔ:  ٕٙٔٓ، )اثٞ اُؾبط ٝؽغ َّ ، ٝهب

ِّ ٝاُزـج٤نِ الاًضشِ عُٜٞخٍ ك٢ ؽبلادِ اُزذس ِْ رار٢ِّ ُلاعزخذا ٣تِ ا٤ُٔذا٢ِّٗ. أًذد ثزـ٣ٞشٛب ا٠ُ رو٤٘خِ رادِ رؼ٤ِ

ُٖ  SQٖRرو٤٘خُ  ِْ ٓبدحٍ ٗظ٤خٍ ده٤وخٍ ثؾ٤شُ ٣ٌٔ ِٚ ٓشاعؼبدٌ ٓزٌشسحٌ ُزؼ٤ِ ٍَ رذس٣غ٢ِّ ده٤نٍ ُِ٘ضِ ، ر٤ِ ػ٠ِ رؾ٤ِ

ٍٖ، ) ٓبٗضٝ ٝاخشٕٝ ،  َِّ رِو٤  ( . ٘ٓ٘:  1ُِٕٓٓٔؼِٞٓبدِ الاعبع٤خِ إ روشأَ ٝرزًشَ ٓغ اه

ُّ اعزشار٤غ٤خ  ٍَ اعبع٢ٍّ ػ٠ِ اُؾبعخِ أُبعخِ ا٠ُ  (SQٖR)ُوذ اسرٌضَ اعزخذا ِّ ثشٌ ِْ ٓبدحِ اُؼِٞ ك٢ رؼ٤ِ

ػشٝسحِ رؾو٤نِ أًجشَ اعزلبدحٍ ٌٓٔ٘خٍ ٖٓ رٞظ٤قِ اُوشاءحِ ، ٝؿ٤شٛب ٖٓ أُٜبسادِ اُِـ٣ٞخِ الاخشٟ ك٢ الاسروبءِ 

َِ، ٝأُغز٣ٞبدِ اُذساع٤خِ اُ ِّ ثٌبكخِ أُشاؽ ِْ ٓوشسادِ ٓبدحِ اُؼِٞ َٕ اعزض٘بءٍ ثٔٔبسعبدِ رذس٣ظِ ٝرؼِ ٔخزِلخِ دٝ

  ِْ  . (ٕٙٙ:Fang&Wei)ٝثخبطخٍ ثٔشؽِخِ أُذاسطِ اُؼ٤ِب ٖٓ اُزؼ٤ِ

أُشبسُ  (Conley , ٕٓٓ2)،٢ًِٗٞٝ  (ٖٕٓٓ , Norris & Phillips) ٝأػبفَ ًلا ٖٓ ٗٞس٣ظ ٝك٤ِ٤جظ 

ِٕ ٓؼبً ك٢ اُ ( ٓٗ:ٕٕٔٓ,Roberts et al)ا٤ُْٜ ك٢ دساعِخ  َّ ٣شزشًب َّ اُوشاءحَ ٝاُؼِٞ زأ٤ًذِ ػ٠ِ اُؾبعخِ ثأ

ِٕ أُزؼ٤ِٖٔ ُٔغٔٞػخِ أُٜبسادِ الاعبع٤خِ اُٜبٓخِ اُزب٤ُخِ، ٢ٛٝ : اُز٘جإُ ٝالاعز٘زبطُ  أُبعخِ ا٠ُ ػشٝسحِ اروب

َِ  اُج٤بٗبدِ، اٝ أُؼِٞٓبدِ ٝاُوذسحُ  ٝٓؼشكخُ أُلشدادِ ٝأُظـِؾبدِ اُشئ٤غ٤خِ ٝث٘بءُ اُوذسحِ ػ٠ِ رلغ٤شِ ٝرؾ٤ِ

َِ الاكٌبسِ  .ػ٠ِ رٞط٤

ك٢   SQٖRػٖ اعزشار٤غ٤خ  Francis Pleasant Robinson ٔ1ٗٙرؾذسَ كشٗغ٤ظ ث٤ِض٣٘ذ سٝث٘غٕٞ 

ِٚ دساعخ كؼّبُخ    .Effective Studyًزبث

ُّ ثٚ ٖٓ دػْ اُـِجخ ُِزل٤ٌش ك٤ٔب  ِْ اُوشاءحِ، ُٔب روٞ ٝرؼذُّ ٛزٙ الإعزشار٤غ٤خُ ٖٓ الاعزشار٤غ٤بدِ اُلؼبُخِ ك٢ رؼ٤ِ

اُشثؾ ث٤ٖ أُلشداد اُز٢ ٣ذسًٜٞٗب ٝأُلشداد اُز٢ لا ٣ؼشكٜٞٗب ث٘ضِ اُوشاءحِ، ئ٠ُ ٣وشأٝٗٚ، ٝرغبػذْٛ ٖٓ 

 ِّ عبٗتِ دٝسٛب ك٢ ادساى اُج٤بٗبد أُذٝٗخ ثظٞسح ًبِٓخ ، ٝط٤بؿخِ أٛذافِ اُذساعخِ، ٝاُزشغغِ ػ٠ِ اعزخذا

 ((ٗ-ٖ:ٕٕٔٓ ,Firdausرو٤٘خِ أُشاعؼخِ ُزضج٤ذِ أُؼِٞٓبدِ ك٢ اُؼوَ  

ََ اُؼ٤ِٔخِ اُذساع٤خِ ٝأُٜبسادِ اُوشائ٤خِ ار٢ رغز٘ذُ ئ٠ُ اُزل٤ٌشِ ًٔب اَّٜب   ُْ داخ رؼذُّ عضءاً ٖٓ اُوذساد اُز٢ رز

 ٝاُجؾشِ ػٖ أُؼ٠٘ اُظؾ٤ؼِ، ٝر٤ٔ٘خِ ٜٝٓبسادِ اُزل٤ٌشِ اُ٘بهذِ ٝالإثذاػ٢ِّ ػ٘ذ اُـِجخ .

َٖ ُِزل٤ٌش ك٢ اُ٘ضِ اُز١ ٣وشؤٝٗ ُْ رظ٤٘قُ ٢ٛٝ ؿش٣وخ اعز٤ؼبث٤خٌ رغبػذُ أُزؼ٤ِٔ ٚ أص٘بءَ هشاءرْٜ. ؿبُجًب ٓب ٣ز

SQٖR  ٕٝػ٠ِ "كٜٜٔب" ك٢ أُشحِ الأ٠ُٝ اُز٢ ٣وشؤ َٖ ػ٠ِ أَّٜب اعزشار٤غ٤خٌ ُِذساعخِ، ؽ٤شُ رغبػذُ أُزؼ٤ِٔ

.ٍٍ َٖ ٤ًل٤خِ اُوشاءحِ ٝاُزل٤ٌشِ ًوبسب كؼب ِْ أُزؼ٤ِٔ  ك٤ٜب ٗظًب ػٖ ؿش٣نِ رؼ٤ِ

ُّ  انًثحث انثانث :انرفكٍرُ الاتذاػ

 ذًهٍذ :  
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 ٍٍ ُٚ ك٢ ٓخزِقِ عٞاٗتِ ؽ٤بر٘ب أُؼبطشحِ ئَّٔب ٣ؼٞدُ ئ٠ُ رـٞسِ ٝٗزبطِ رل٤ٌشِ أع٤ب َّ اُؾؼبس١ اُز١ ِٗٔغ َّ اُزوذ ئ

 (.ٔٗ: 122ٔٓزؼبهجخٍ ٖٓ اُغ٘ظِ اُجشش١ )داؤد، 

ٝاُؼ٤ِٔخِ، ٝاػزٔبداً ؽظ٢ اُزل٤ٌشُ الإثذاػ٢ُّ ػ٘ب٣خ ًج٤شح  ثٞهز٘ب اُشاٖٛ ، ُؼشٝسرٚ ث٘ٞاؽ٢ اُؾ٤بحِ اُؼ٤ِٔخِ 

ِْ ٝرُي ػٖ ؿش٣ن اٗزٜبط ثشآظٍ ر٘لظَ ػٖ ؿب٣زٜب رؼ٤ِْ اُزل٤ٌشِ ثبلاٗلظبٍ  اُزل٤ٌشِ ُؼ٘ب٣خ أُخزظ٤ٖ ثزؼ٤ِ

 ػٖ أُغزغذاد الأخشٟ.

ٛزا ع٤ِْ   أعِٞة اُزل٤ٌشِ ٛزٙ ُٜب خظبئض ثزِي أُٞاهقِ ؿ٤ش أٗٚ ُٜب ثؼغُ اُ٘ٞاهض ثبُٔٞاهقِ الأخشٟ.

َٖ ثزِيَ أُٞاهقِ ثظٞسح خبطخ ٓغ ٓؼب ُغخ  اُظؼٞثبد ، ٣ٞعذ ٓـِت ُِزل٤ٌش الإثذاػ٢ِّ  ٝاُجبؽض٤ٖ أُجذػ٤

ُٚ ٣زغبٝص اُـش٣وخِ اُزل٤ٌش٣ِخ اُخـ٤خِ ٛزٙ ُٚ ٣ؾلضٗب ػ٠ِ اُزٔؼٖ ثأساء أخشٟ ٝؽز٠ اُزؼشف ُلٌشحِ  لأَّ . ئَّ

 أُؼبُغخ اُغذ٣ذحِ. 

٤ظ ٖٓ خلاُٚ ثٔؼبُغخٍ ر٤٘ٛخ ُِٔذخلادِ اُؾغ٤خِ ٓخزِق   ػٖ أُٜبسادِ اُزل٤ٌش٣ِخ، كٜٞ أعِٞة ٢ًِ   ٗو

ٝاُج٤بٗبد  أُغزؼبدح ُزش٤ٌَ الأكٌبسِ أٝ اعز٘زبعٜب، ٢ٛٝ أعِٞة ٤ُظ ٓذسًبً ثشٌَ ربّ، ٣ٝؾز١ٞ  اُلْٜ  

ُْ ػ٤ِٜب،  َٕ ٝاُؾذطَ  ٖٝٓ خلاُٜب رغزٔذ اعز٘زبعٜب أٝ اُؾٌ ٝأٌُزغجبد  أُبػ٤خ، ٝاُؾَ اُٞاػ٢  ٝالاؽزؼب

ُزل٤ٌش٣ِخ  ك٢ٜ أعب٤ُت ٓؼ٤٘خ  ٗوّٞ ثٜب ٝٗؼزٔذٛب ػـٖ هظذٍ ثزلغ٤ش اُج٤بٗبد ًوذساد رؼ٤٤ٖ أٓب أُٜبسادُ ا

َِ ٝالادػبءِ" )عـشٝإ، كزؾ٢ ػجذ  اُظؼٞثخ ثوظذ ئ٣غبد الاكزشاػبدِ ُْ رزًش ثبُ٘ضِ، أٝ ه٤بط هٞحِ اُذ٤ُ

 (.ٖ٘: 111ٔاُشؽٖٔ،

ِْ ٜٓبسادِ اُزل٤ٌشِ ِْ اُزل٤ٌشِ ٝرؼ٤ِ َٖ رؼ٤ِ ُْ اُزل٤ٌشِ ٣ؼ٢٘ رض٣ٝذُ أُزؼ٤ِٖٔ ثبُلشصِ أُلائٔخِ ٝٛ٘بى كشمٌ ث٤ ، كزؼ٤ِ

ُْ ٜٓبسادِ اُزل٤ٌشِ ك٤٘ظتُ ثظٞسحٍ ٛبٓخٍ ٝٓجبششحٍ  ُٔٔبسعخِ اُزل٤ٌشِ ٝؽلضْٛ ٝئصبسرْٜ ػ٢ِ اُزل٤ٌـش، أٓب رؼ٤ِ

ِْ أُزؼ٤ِٖٔ ٤ًـق؟ ُٝٔبرا؟ ٣٘لزٕٝ ٜٓبسادِ ٝاعزشار٤غ٤بدِ ػ٤ِٔبدِ اُزل٤ٌشِ اُٞاػؾخِ اُ ِْ ػ٢ِ رؼ٤ِ ٔؼبُ

َِ، ٝالاعز٘جبؽِ، ٝالاعزوشاءِ. )ٓؾٔٞد ٓؾٔذ ؿبْٗ،   (.1ٙ: ًٕٗٓٓـبُزـج٤نِ، ٝاُزؾ٤ِ

َِ ػ٠ِ اٗزشبسٛب،  ٜٝٓبسادُ اُزل٤ٌشِ الإثذاػ٢ًّ ٢ٛ ٛزٙ اُوذساد اُز٢ رغبػذ اُـبُت ٖٓ خِن الأكٌبسِ ٝاُؼٔ

ٍِ ك٢ اُزل٤ٌشِ، ٝا ِْ اُخ٤ب ُجؾشِ ػٖ ٗٞارظِ رؼِْ ئثذاػ٤خ عذ٣ذح، ٝاهزشاػِ كشػ٤بدٍ ٓؾزِٔخٍ، ًٔب رغبػذُٙ ػ٠ِ دػـ

 ،ِٚ ُٚ ك٢ ؽ٤بر َْ ٣ٝـجنَ ٓب ٣لٜٔ َْ ٣ٝلٜ ِّ كشدٍ إٔ ٣لٌشَ ٤ُزؼِ َّ ػ٠ِ ً ِْ ٜٓبسادِ اُزل٤ٌشِ ثأ ُٖ أ٤ٔٛـخَ رؼِـ ٝرٌٔـ

 ِٚ ََ ٝطُٞ ٍِ، هج ِٚ ك٢ أُ٘ض َِ ٓ٘ـزُ ٗـشأر ُٚ ٣جذأُ ٓغ اُـل ٍٖ ٓجٌشحٍ، أ١ أَّ ٍِ ك٢ ع ٓشؽِخَ ٝاُزل٤ٌشُ ٣جذأُ ُذٟ الأؿلب

ُٕ ٤ٜٓأً ُلإثذاعِ ك٢ ٝاؽذحٍ أٝ أًضشِ  ِٚ الأ٠ُٝ، ٣ٌٞ َُ اُز١ ٣غذُ اُشػب٣خَ اٌُبك٤خَ ٝأُ٘بعـجخَ ك٢ ع٘ٞار ِْ، ٝاُـل اُزؼ٤ِ

 (ٖٕٓٓٓـٖ ٓغـبلادِ الإثـذاعِ أُخزِلخ. )عؼبدح، عٞدد أؽٔذ،

ُّ ا ُٔجذػٕٞ ثبُؼظقِ اُز٢ِّ٘ٛ اُزل٤ٌشُ الإثذاػ٢ُّ ٛٞ أ١ أٓش ػٖ ر٤ٔ٘خ ٓؼبُغخ ٓـشٝؽخ ُِظؼٞثبد .  لا ٣وٞ

٤ُظ كوؾ ُٔغٔٞػخ ًج٤شح ٖٓ أُلب٤ْٛ ثَ أ٣ؼًب ػذد ٓخزِق ػٜ٘ب . كوذ  أص٘بء رأد٣زْٜ ثؼظق  اُزٖٛ  

ُّ أُخزظٕٞ أُجذػٕٞ ثزـج٤وٜب . كْٜ ٣و٤ٕٔٞ أُلب٤ْٛ ثأساء ٓز٘ٞػخ  ٣ٝو٤غٕٞ ٤ًقَ رزلاءّ  ُٔلب٤ْٜٛٔ ، ع٤وٞ

 بؽضٕٞ أُجذػٕٞ لا ٣خبكٕٞ  الاخـبس  ٝٓؾبُٝخ ثأكٌبسٍ ٓزـٞسح . .  اُج ٓؼبُغزْٜ ٓغ ئؿبس ٓب ٣غؼٕٞ ػ٤ِٚ

ٍَ روش٣جًب   .ثبُٞاهغِ، ٛزٙ الآٌب٤ٗخ ُز٤ٔ٘خ  ٝه٤بط ٝرـج٤ن  أُؼبُغخ اُؾو٤و٤خ رغؼِٜب ٓخضٕٝ ٛبٓبً لأ١ ٓٞهغ ػٔ

َِ ، هذ ٣ظٜش اُزل٤ٌشُ الإثذاػ٢ُّ  ًبُزب٢ُ:  ثبُؼٔ

 ٛأُششٝع.ػوذُ اُؼظقٍ اُز٢٘ٛ اُزلبػ٢ِ ٌُبكخ أُلب ٍَ  ٤ْ الأ٤ُٝخِ ؽٞ

 . ؿش٣وخ رـ٣ٞشٛب ٍَ  ه٤بط اعزشار٤غ٤خ ساٛ٘خ ٝػشع رٞط٤بد ؽٞ

 .ِاُزوظ٢ ػٖ أعب٤ُت صب٤ٗخ ُزش٣ٝظ عِؼخ  ٝاُو٤بّ ثزغبسةٍ ُو٘ٞادِ  اُزش٣ٝظ اُغذ٣ذح 

 . ٖر٤ٔ٘خ أعِٞة ٓخزشع ُجِٞؽ اُؼٔلاءِ أُزٞهؼ٤ 

  ٝر٤ٔ٘خ ؿش٣وخ ُزأد٣خ رُي. رؼ٤٤ٖ ٓغبٍ ٗبدس ُِزغ٣ٞن ُِؼلآخِ اُزغبس٣خِ ُِٔإعغخ 
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ٝثٜزا اُلظَ ك٢ اُجذا٣خ هبّ اُجبؽش ثزؼش٣قِ اُزل٤ٌشِ ٝٝسد ثؼغٍ ٖٓ عٔبرٚ ٝؿشائن ؽذٝصخ اُشٓض٣خ ٝاُِلظ٤خ 

 ٝؿ٤شٛب ٖٓ الأٗٔبؽ

َّ رْ ر٘بٍٝ ئ٠ُ ػشٝسح اُزل٤ٌشِ ثبُؾ٤بحِ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝٓ٘ٚ   أُزجب٣٘خ ٝكوبً ُٔب٤ٛخ اُذٝس أٝ ٓب٤ٛخ اُلشد اُز١ ٣لٌشُ، ص

َّ ر٘بٍٝ أشٌبٍ  ٍَ ػشٝسح اُزل٤ٌشِ ُِٔذسع٤ٖ ثظٞسح ػبٓخ ، ص ػشٝس٣زٚ ثؾ٤بحِ اُـِجخ ، ُٜزا ٝسد ث٘ض ؽٞ

ِٚ أُزجب٣٘خ ًٔب رًشٛب  َّ ر٘بٍٝ رؼش٣لبر اُزل٤ٌشِ ٜٝٓ٘ب اخزظشٗب اُزل٤ٌشَ اُ٘بهذَ ؽز٢ ٣ٌٕٞ دساعز٘ب اُشاٛ٘خ ، ر

ٍِ اُؼِّٞ اُ٘لغ٤خ  ََ اُزل٤ٌش٣خِ اُ٘بهذِح  اٌُض٤ش ٖٓ أُخزظ٤ٖ  ٝأُإُل٤ٖ ثٔغب ٝاُزشث٣ٞخ ، ٓغ رًشِ أُشاؽ

ٌَ ُغ٤ٔغ ٓب رْ رًشٙ. َِ، ٝٓوب٤٣غٚ ٝػشٝسح رـ٣ٞشٙ ػ٘ذ اُـِجخ ، ٝثب٥ر٢ ششػ ٓلظ  ثبُزلظ٤

 الاطار انًُهجً نهثحث

 ذًهٍذٌ :

ٍِ ئ٠ُ اُ٘زبئظِ، ٖٓ  َُ اُخـٞادِ اُز٢ ارجَؼَٜب اُجبؽشُ ُزؾو٤نِ ٛذفِ اُجؾشِ ٝاُٞطٞ ٍِ رؾذ٣ذِ ٣ظقُ ٛزا اُلظ خلا

ٜٓ٘غ٤خِ اُجؾشِ، ٝأُزـ٤شادِ اُزبثؼخِ ٝأُغزوِخِ، ٝٓغزٔغِ ٝػ٤٘خِ اُجؾشِ، ٝأدٝادِ اُجؾشِ أُزٔضِخِ ك٢ ٗٔٞرطٍ 

َّ اُزؾونُ ٖٓ طلاؽ٤خِ ٛزٙ SQٖRرذس٣غ٢ٍّ ٝكنَ اعزشار٤غ٤خ ) ( ٝاخزجبسِ رٞساٗظ ُِزل٤ٌشِ الاثذاػ٢ِّ، ؽ٤شُ رَ

 ، ثؼذَ اُزؾونِ ٖٓ طذهِٜب ٝصجبرِٜب ك٢ اُزـج٤نِ الاعزـلاػ٢.الأدٝادِ ُِزـج٤نِ ػ٠ِ ػ٤٘خِ اُجؾشِ

 اٝلًا : ٜٓ٘ظُ اُجؾشِ  

ٍِ رـج٤نِ اعزشار٤غ٤خ ) ُٚ SQٖRاػزٔذَ اُجؾشُ ػ٠ِ أُٜ٘ظِ اُزغش٣ج٢ِّ، ٖٓ خلا ( ػ٠ِ أُغٔٞػخِ اُزغش٣ج٤خِ، لأَّٗ

َِ ا٠ُ اُ٘زبئظِ أُشعٞحِ ، ٝأُوظٞدُ ثبُٔظـِؼِ   ٣ؼذُّ اًضشَ ٓ٘بٛظِ اُجؾشِ ٓلائٔخً لأٛذافِ اُجؾشِ ُِزٞط

ُّ كئخٍ  ُْ اكشادِ اُزغشثخِ ا٠ُ كئبدٍ ٓزؼذدحٍ ً اُزغش٣ج٢ رَـ٤شُ ش٢ءٍ ٝٓلاؽظخِ اصشِ اُزـ٤شِ ك٢ ش٢ءٍ اخشَ، ٣ٝؼ٢٘ روغ٤

َُ ٓغٔٞػخً ٓزغبٗغخً ثبُ٘غجخِ ُٜذفِ اُزغشثخِ ٝرخؼغُ ٛزٙ اُلئبدُ ُذساعخِ اُلشٝمِ ث٤ٜ٘ب )اثٞ ؽ٣ٞظ، :  ٕٕٓٓرٔض

٘1) . 

   ُّ  ثاٍَا : انرصًٍىُ انرجرٌث

ِٖ ك٤ٜب   ِْ اُزغش٣ج٢ِّ ػجؾُ أُزـ٤شادِ اُخبسع٤خِ ػجـب ٣ٔ٘غُ رأص٤شٛب ػ٠ِ ٗزبئظِ الاخزجبسِ ٝاُزؼ٤٤ ٣ُشادُ ثبُزظ٤ٔ

ُْ رغش٣ج٢ٌّ ٓؼزٔذا ػ٠ِ اعبطِ اٛذافِ اُذساعخِ ٖٙٔ:  11٘ٔػشٞائ٤ب.)اُؼغبف، (. ًَِّٝٔب ًبٕ اُزظ٤ٔ

َِ اُج٤بٗبدِ ، اًضشَ ٝٓزـ٤شارٜب ٝاُظشٝفِ  ٍِ رؾ٤ِ َُ ػ٤ِٜب ٖٓ خلا اُز٢ ع٤َُ٘لَزُ ك٢ ظِٜب، ًبٗذ اُ٘زبئظُ اُز٢ ٗؾظ

ِْ اُزغش٣ج٤خِ رادِ 71ٔ: ٕٔٓٓدهخً ٝاًضشَ طذهًب ٝٓٞػٞػ٤خً. )سؤؤف، (. ٝاػزٔذَ اُجبؽشُ ػ٠ِ اؽذِ اُزظب٤ٓ

ِٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثـخِ ٝالاخزجبس٣ٖ اُوج٢ِِّ  َّ رـج٤نُ الاخزجبسِ ػ٠ِ اُؼجؾِ اُغضئ٢ِّ ُِٔغٔٞػز٤ ٝاُجؼذ١. ؽ٤شُ ر

ََ ٝثؼذَ اُزغشثخِ ، ُزؾذ٣ذِ ٓب ئرا ًبٗذ ٛ٘بى كشٝمٌ رادُ دلاُخٍ ئؽظبئ٤خٍ ث٤ٜ٘ٔب ك٢ ر٤ٔ٘خِ  ًِلا أُغٔٞػز٤ٖ هج

(( ُِٔغٔٞػخِ اُزغش٣ج٤خِ SQٖRاُزل٤ٌشِ الإثذاػ٢ِّ )أُزـ٤ش اُزبثغ(، رجؼبً ُـش٣وخِ اُزذس٣ظِ )اعزشار٤غ٤خ )

ٍَ.ٝاُزذس٣  ظِ اُزو٤ِذ١ ُِٔغٔٞػخِ اُؼبثـخِ؛ ًٔزـ٤شٍ ٓغزو

 
 : ذصًٍى انذراصح يٍ حٍث انمٍاصٍٍ انمثهً وانثؼذي نهًجًىػرٍٍ انضاتطح وانرجرٌثٍح1رصى ذىضٍحً 
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َُرَهُ  يجرًغُ انثحثِ وػٍِّ

 ُّ َْ ػ٤ِٚ ٗزبئظُ اُجؾشِ عٞاءً ًبٕ ٓغزٔغُ اُجؾشِ: ٓغزٔغُ ٓظـِؼٌ ػ٢ٌِّٔ ٜٓ٘غ٢ٌّ ٣ُشادُ ثٚ ً ُٖ إ رؼٔ ٌٔ٣ ٖٓ

ٍٕ ٓذسع٤خٍ )اُؼغبف،  ( ٣ٝزأُقُ ٓغزٔغُ اُجؾشِ اُؾب٢ُ ٖٓ ع٤ٔغِ 1ٔ: ٕٙٓٓٓغٔٞػخُ اكشادٍ اٝ ًزتٍ اٝ ٓجب

ٓزؼ٢ِٔ اُظقِ اُضب٢ِّٗ أُزٞعؾِ ك٢ ع٤ٔغِ  أُذاسطِ أُزٞعـخِ ٝاُضب٣ٞٗخِ اُٜ٘بس٣خِ اُؾ٤ٌٓٞخِ ُِج٤ٖ٘ ٝاُج٘بد 

( ٖٖ٘ٔ( ٓذسعخ ٝٓغٔٞعُ ػذدِ ٓزؼ٤ِٜٔب )1ٔؼخ ا٠ُ أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُزشث٤خ د٣ب٠ُ ٝاُجبُؾ ػذدٛب )ٝاُزبث

َٖ ٗبؽ٤خِ أُ٘ظٞس٣خ   . ٖٕٕٓ -ُِٕٕٕٓؼبّ اُذساع٢  -ٓؾبكظخ د٣ب٠ُ  -هؼبء ثؼوٞثخ  -ػٔ

حافظح اصًاء انًذارس انًرىصطح وانثاَىٌح انُهارٌح نهثٍٍُ وانثُاخ َاحٍح انًُصىرٌح لضاء تؼمىتح ي

 2223-2222دٌانى 

ػذد ٓزؼ٢ِٔ  أُٞهغ أُؼِٔخ  د

 اُظق اُضب٢ٗ

 ٖٙ هش٣خ طٌ٘ش صب٣ٞٗخ اُٜ٘شٝإ أُخزِـخ  ٔ

 7ٙ ؽ٢ اُش٤خ ؽغٖ صب٣ٞٗخ رشعٔبٕ اُوشإ ُِج٤ٖ٘ ٕ

 ٕٙٔ شش٣ٖٝ ػشة ػجذ الله  ٓزٞعـخ ٗٞػ ُِج٤ٖ٘ ٖ

 27 شش٣ٖٝ ٓؾٔذ اُؼ٢ِ ٓزٞعـخ ا٤ُٔغْ ُِج٘بد  ٗ

 ٕٖ شش٣ٖٝ ٗغْ اُؼجذ الله  اُغشٓذ ُِج٘بدصب٣ٞٗخ  ٘

 ٕٗٔ د٢ُ ػجبط ٓزٞعـخ اُضٗبثن ُِج٘بد ٙ

 ٓٔٔ د٢ُ ػجبط ؽ٢ اُشٜذاء ٓزٞعـخ اُغ٤ٞؿ٢ ُِج٤ٖ٘ 7

 ٕٗ اُؼشاكؼخ  ٓزٞعـخ داس اُؾٌٔخ أُخزِـخ  2

 ٖ٘ اُذٝا٤ُت صب٣ٞٗخ ؽجش الآخ أُخزِـخ  1

 ٘ٓٔ د٢ُ ػجبط  ٓزٞعـخ اُوشؿج٢ ُِج٤ٖ٘  ٓٔ

 2ٓ أُ٘ظٞس٣خ  ٓزٞعـخ ؽغبٕ ثٖ صبثذ ُِج٤ٖ٘ ٔٔ

 2٘ الا٤ِٓؼ  صب٣ٞٗخ عزٝس أُؾجخ أُخزِـخ  ٕٔ

 ٓٙ اُغ٤ِٔب٢ٗ  صب٣ٞٗخ اُظبدم الا٤ٖٓ أُخزِـخ  ٖٔ

 ٘٘ ثضا٣ض شش٣ٖٝ صب٣ٞٗخ الإعـشلاث٢ أُخزِـخ  ٗٔ

 72 ٓ٘ظٞس٣خ اُغجَ صب٣ٞٗخ ٝلادح ُِج٘بد  ٘ٔ

 1ٖ ػشة ؽج٤ت  س اُجِـبء أُخزِـخ  ٙٔ

 1ٓ د٢ُ ػجبط اُؾ٢ اُؼغٌش١ صب٣ٞٗخ ٓشبسم أُؼشكخ ُِج٘بد  7ٔ

 ٙٗ شٞٛب٢ٗ هش٣خ اُغبدح ٓزٞعـخ عؼ٤ذ ثٖ عج٤ش أُخزِـخ  2ٔ

 2ٖ اُٞشبع  ٓزٞعـخ شٔظ الاط٤َ أُخزِـخ  1ٔ

 

َُحَ انثحثِ َُ ػٍِّ : ػ٤َِّ٘خُ اُجؾشِ عضءٌ ٖٓ ٓغزٔغِ اُجؾشِ الاط٢ِ ٣خزبسٛب اُجبؽشُ ثأعب٤ُتٍ ٓخزِلخٍ ٝثـش٣وخٍ رٔض

أُغزٔغَ الاط٢َِّ، ٝرؾونُ اؿشاعَ اُجؾشِ، ٝرـ٢٘ اُجبؽشَ ػٖ ٓشوخِ دساعخِ أُغزٔغِ الاط٢ِِّ 

هش٣خِ شش٣ٖٝ ػشة ػجذ الله (. ٝهذ صاسَ اُجبؽشُ ٓزٞعـخَ ٗٞػ ُِج٤ٖ٘ اُٞاهؼخِ ك٢ 2٘: ٕٓٓٓثٌبِٓٚ.)ػـ١ٞ،

َِ أُٜٔخِ اُظبدسِ ٖٓ  اُزبثؼخ ا٠ُ ٗبؽ٤خ أُ٘ظٞس٣خ هؼبء ثؼوٞثخ ٓؾبكظخ د٣ب٠ُ ، ٓظـؾجب ٓؼٚ ًزبةَ رغ٤ٜ

ِْ الاششافِ اُزشث١ِّٞ أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُزشث٤خ د٣ب٠ُ أُشهْ (، ؽ٤شُ ٔ، أُِؾن )ٖٕٕٓ/ٕ/ٙٔك٢ ٕٖٖٕٗهغ

٢ ٓزٞعـخ ٗٞػ ُِج٤ٖ٘ ٣ؼْ اسثغَ شؼتٍ ) أ، ة ، ط ، د ( ٝػذدُ ٝعذَ اُجبؽشُ إ اُظقَ اُضب٢ٗ أُزٞعؾ ك
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َّ اخز٤بسُ ػ٤٘خَ اُجؾشِ اُؾب٢ُ ػشٞائ٤بً، ٝثـش٣وخِ اُغؾتِ اُؼشٞائ٢ اُجغ٤ؾ)* ( ٕٙٔٓزؼ٤ِٜٔب)  ( ٓزؼِٔب ر

ًْ ٝاُز٢ ٣ذسطُ ٓزؼ٤ِٜٔب ٝكنَ اعزشار٤غ٤خ  ٕٖاُخز٤َِشد شؼجخُ )أ( ًٔغٔٞػخٍ رغش٣ج٤خٍ ٝػذدٛب ) ( ٓزؼِ

SQٖR)( ًٔغٔٞػخٍ ػبثـخٍ ٝػذدٛب )ٝاُز٢ ٣ذسطُ ٓزؼ٤ِٜٔب ٝكنَ اُـش٣وخِ  ٖٗ( ٝاُخز٤ِشَد شؼجخُ )ة ٍْ ( ٓزؼِ

 الاػز٤بد٣خِ ُٔبدحِ الاعزٔبػ٤بدِ .

 

 ػرضُ انُرائجِ ويُالشرُها

ُـٜب ٝرؾ٤ِِٜب اؽظبئ َّ رلش٣ َِ ٗزبئظَ اُجؾشِ ثؼذَ رـج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤٘خِ اُجؾشِ ؽ٤شُ ر ٤بً، ًٔب ٗغزؼشعُ ك٢ ٛزا اُلظ

َِ ثبُزٞط٤بدِ ٝأُوزشؽبدِ ك٢ ػٞءِ ٛزٙ اُ٘زبئظِ  ُّ اُلظ  رٔذ ٓ٘بهشزُٜب ٝرلغ٤شُٛب، ٝاخززب

 الأصانٍةُ الإحصائٍحُ انًضرخذيحُ:

 أُزٞعؾُ اُؾغبث٢. 

 الاٗؾشافُ أُؼ٤بس١. 

 د عزٞدٗذ ُؼ٤٘ز٤ٖ ٓغزوِز٤ٖ. 

 د عزٞدٗذ ُؼ٤٘ز٤ٖ ٓزشاثـز٤ٖ. 

ُْ الأصشِ:   ؽغ

ُْ الأصشِ )ٓشثغ ا٣زب ُْ الأصشِ ؽغت ٓشثغ ا٣زب ث٤ٖ أُغبلاد:ؽغ  ( ُِٔغٔٞػبدِ أُغزوِخِ: ؽ٤شُ ٣زشاٝػُ ؽغ

 : ٓغبلاد روذ٣ش ؽغْ الأصش ُؼ٤٘ز٤ٖ ٓغزوِز٤ٖ ؽغت ٓشثغ ئ٣زبٔٔعذٍٝ 

 ًج٤ش ٓزٞعؾ طـ٤ش اُزوذ٣ش

 ٗٔ.ٓ ٙٓ.ٓ ٔٓ.ٓ أُغبٍ

 

 ؽغْ الأصش )٤ًٖٛٞ( ُِٔغٔٞػبد أُشرجـخ:

يؼادنح حجى الأثر = 
 

√ 
 (22، 2222)كايم،         

 : ٓغبلاد روذ٣ش ؽغْ الأصش ُؼ٤٘ز٤ٖ ٓشرجـز٤ٖ ؽغت ٤ًٖٕٛٞٔ عذٍٝ

 ًج٤ش ٓزٞعؾ طـ٤ش اُزوذ٣ش

  2.ٓ  ٘.ٓ ٕ.ٓ أُغبٍ

 

 ػرضُ انُرائجِ وذحهٍهُها:

ِٚ ٖٓ اُلشػ٤بدِ   ا٥ر٤خِ :  انثحثٍحِاٗـِنَ اُجبؽشُ ك٢ دساعز

  ِٓبدحِ الاعزٔبػ٤بدِ  اسرلؼذ هذسرُْٜ ػ٠ِ ًِٔب اػزٔذَ اُـِجخُ اعِٞةَ اُزل٤ٌش ِْ الإثذاػ٢َّ ك٢ رؼِ

 اعز٤ؼبةِ أُوشسِ ثغُٜٞخٍ ٣ٝغشٍ.

  ِٓبدحِ الاعزٔبػ٤بد ِْ ُْ ٜٓبسادِ اُزل٤ٌشِ الإثذاػ٢ِّ أُشرجـخِ ثبعزشار٤غ٤خِ ك٢ رـ٣ٞشِ اعِٞةِ رؼ٤ِ رغبٛ

 ُـِجخِ اُظق اُضب٢ٗ أُزٞعؾ. 

  ِاعزشار٤غ٤خ ِّ ( ك٢ ر٤ٔ٘خِ ٜٓبسادِ اُزل٤ٌشِ الإثذاػ٢ِّ ُذٟ أُغٔٞػخِ SQٖR)٣ٞعذُ أصشٌ لاعزخذا

 .اُزغش٣ج٤خِ ٖٓ ؿِجخِ اُظقِ اُضب٢ٗ أُزٞعؾِ ك٢ ٓبدحِ الاعزٔبػ٤بدِ 
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َّ اُزؾونُ ٖٓ طؾخِ اُلشػ٤بدِ اُجؾض٤خِ ثذلاُخِ اُلشػ٤بدِ الإؽظبئ٤خِ   ٝثبػزٔبدِ اُجبؽشِ أُٜ٘ظَ اُزغش٣ج٢َّ، ر

 ا٥ر٤خ:

َٖ ٓزٞعـ٢ دسعبدِ أُغٔٞػز٤ٖ اُؼبثـخِ ٝاُزغش٣ج٤خِ ك٢ لا رٞعذُ كشٝمٌ   رادُ دلاُخٍ ئؽظبئ٤خٍ ث٤

 اُو٤بطِ اُجؼذ١ِّ ُِزل٤ٌشِ الإثذاػ٢ِّ ك٢ ٓبدحِ الاعزٔبػ٤بدِ ُـِجخِ اُظقِ اُضب٢ٗ أُزٞعؾ.

َٖ ٓزٞعـ٢ دسعبدِ أُغٔٞػخِ اُزغش٣ج٤خِ ك٢ اُو٤بع٤ٖ اُوجِ  ٢ِّ لا رٞعذُ كشٝمٌ رادُ دلاُخٍ ئؽظبئ٤خٍ ث٤

 ٝاُجؼذ١ِّ ُِزل٤ٌشِ الإثذاػ٢ِّ ك٢ ٓبدحِ الاعزٔبػ٤بدِ ُـِجخِ اُظقِ اُضب٢ٗ أُزٞعؾ.

َٖ ٓزٞعـ٢ دسعبدِ أُغٔٞػز٤ٖ اُؼبثـخِ اُلشػ٤خُ الأ٠ُٝ:  لا رٞعذُ كشٝمٌ رادُ دلاُخٍ ئؽظبئ٤خٍ ث٤

 خِ اُظقِ اُضب٢ٗ أُزٞعؾ.ٝاُزغش٣ج٤خِ ك٢ اُو٤بطِ اَُجؼذ١ِّ ُِزل٤ٌشِ الإثذاػ٢ِّ ك٢ ٓبدحِ الاعزٔبػ٤بدِ ُـِج

دلانح انفروق تٍٍ يرىصطً درجاخ انًجًىػرٍٍ انضاتطح وانرجرٌثٍح ػهى اخرثار انرفكٍر : 13جذول 

 الإتذاػً

اخزجبس اُزل٤ٌش 

 الإثذاػ٢
 اُؼذد أُغٔٞػخ

أُزٞعؾ 

 اُؾغبث٢

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

ه٤ٔخ )د( 

 أُؾغٞثخ

دسعخ 

 اُؾش٣خ

ٓغزٟٞ 

 اُذلاُخ
 ؽغْ الأصش

 اُـلاهخ
 1ٕٗٗ.ٕ 7ٙٔ.1ٔ ٖٗ اُؼبثـخ

-ٔ1.٘٘ٗ ٕٙ ٓ.ٓٓٓ ٗ.1ٙ٘ 
 17ٖٖ.ٔ 1.1ٕٓٙ ٕٖ اُزغش٣ج٤خ

 أُشٝٗخ
 2ٓٙ.ٕ 1ٕ٘.ٙٔ ٖٗ اُؼبثـخ

-ٔ1.7ٖٖ ٕٙ ٓ.ٓٓٓ ٘.ٕٓٔٔٗ 
 1ٓ2.ٔ 27ٙ.7ٕ ٕٖ اُزغش٣ج٤خ

 الأطبُخ
 1ٓ٘ٙ.ٕ 7ٖ٘.ٗٔ ٖٗ اُؼبثـخ

-ٔ٘.7٘7 ٕٙ ٓ.ٓٓٓ ٗ.ٕٓٓٔٗ 
 ٕٕٙٓ.ٕ 2ٕٔ.ٕٗ ٕٖ اُزغش٣ج٤خ

 ا٢ٌُِ
 771.٘ ٔٗٗ.ٓ٘ ٖٗ اُؼبثـخ

-ٕ٘.ٖٓٗ ٕٙ ٓ.ٓٓٓ ٙ.ٖ٘2ٖ 
 1ٖٙٗ.ٗ ٙٓٗ.2ٕ ٕٖ اُزغش٣ج٤خ

 

ٍُ سهْ ) َّ أُزٞعؾَ اُؾغبث٢ ٖٔ*٣ٌشقُ عذٝ ( ٗزبئظَ اُو٤بطِ اُجؼذ١ِّ لاخزجبسِ اُزل٤ٌشِ الإثذاػ٢ِّ، ؽ٤شُ أ

َٕ أُزٞعؾُ اُؾغبث٢ ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ 7ٙٔ.1ُِٔذسعبدِ ُِٔغٔٞػخِ اُؼبثـخِ  ثؼذ اُـلاهخ ) ( ث٤٘ٔب ًب

( ٢ٛٝ أطـشُ ٖٓ ٓغزٟٞ ٓٓٓ.ٓؽزٔب٤ُخِ )( ػ٘ذَ اُو٤ٔخِ الاٗ٘٘.1ٔ-(، ؽ٤ش ه٤ٔخ د أُؾغٞثخ )1.1ٕٓٙ)

َٖ ٓزٞعـ٢ دسعبدِ أُغٔٞػز٤ٖ اُؼبثـخِ ٝاُزغش٣ج٤خِ ك٢ ٘ٓ.ٓاُذلاُخِ ) ٌٍ ئؽظبئ٤بً ث٤ َّ ٛ٘بى كشمٌ دا (، أ١ أ

٣ٝؼضٝ اُجبؽشُ اُلشمَ ث٤ٖ ٓزٞعـ٢ دسعبدِ اُو٤بطِ اُجؼذ١ ػ٠ِ ثؼذ اُـلاهخ ُظبُؼِ أُغٔٞػخِ اُزغش٣ج٤خِ ، 

ُْ SQٖRأُغٔٞػز٤ٖ اُؼبثـخِ ٝاُزغش٣ج٤خِ ػ٠ِ ثؼذ اُـلاهخِ ُِ٘ٔٞرط اُزذس٣غ٢ ٝكنَ اعزشار٤غ٤خ  ، ٝثِؾَ ؽغ

(، ٓٔب ٣ش٤شُ ئ٠ُ رأص٤شٍ ًج٤شٍ عذاً ُِ٘ٔٞرطِ اُزذس٣غ٢ ٝكنَ 1ٙٗ.ٗالأصشِ ُِ٘ٔٞرطِ اُزذس٣غ٢ِّ ػ٠ِ ثؼذ اُـلاهخ )

 ك٢ ر٤ٔ٘خِ اُـلاهخ ُذٟ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ.   SQٖR اعزشار٤غ٤خِ

َّ أُزٞعؾَ اُؾغبث٢ ُِذسعبدِ ُِٔغٔٞػخ اُؼبثـخِ ك٢  *ٝٗغذُ ك٢ اُو٤بطِ اُجؼذ١ لاخزجبسِ اُزل٤ٌشِ الإثذاػ٢ِّ أ

َٕ أُزٞعؾُ اُؾغبث٢ُّ ُِٔغٔٞػخِ اُزغش٣ج٤خِ )1ٕ٘.ٙٔثؼذ أُشٝٗخ ) (، ؽ٤شُ ه٤ٔخَ د 27ٙ.7ٕ( ث٤٘ٔب ًب

َّ ٘ٓ.ٓ( ٢ٛٝ أطـشُ ٖٓ ٓغزٟٞ اُذلاُخِ )ٓٓٓ.ٓ( ػ٘ذَ اُو٤ٔخِ الاؽزٔب٤ُخِ )1.7ٖٖٔ-ٞثخ )أُؾغ (، أ١ أ

َٖ ٓزٞعـ٢ دسعبدِ أُغٔٞػز٤ٖ اُؼبثـخِ ٝاُزغش٣ج٤خِ ك٢ اُو٤بطِ اُجؼذ١ ػ٠ِ ثؼذَ  ٛ٘بىَ كشهب دالا ئؽظبئ٤بً ث٤

 أُشٝٗخِ ُظبُؼِ أُغٔٞػخِ اُزغش٣ج٤خ.

َٖ ٓزٞعـ٢ دسعبدِ أُغٔٞػخِ اُؼبثـخِ ٝاُزغش٣ج٤خِ ػ٠ِ ثؼذ أُشٝٗخِ ُِ٘ٔٞرطِ  ٣ٝؼضٝ اُجبؽشُ اُلشمَ ث٤

ُْ الأصشِ ُِ٘ٔٞرطِ اُزذس٣غ٢ِّ ػ٠ِ ثؼذِ أُشٝٗخِ )SQٖRاُزذس٣غ٢ ٝكنَ اعزشار٤غ٤خ  (، ٓٔب ٕٗٔٔٓ.٘، ٝثِؾَ ؽغ
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ٔشٝٗخِ ُذٟ أُغٔٞػخِ ك٢ ر٤ٔ٘خِ اُ ٣SQٖRش٤شُ ئ٠ُ رأص٤شٍ ًج٤شٍ عذاً ُِ٘ٔٞرطِ اُزذس٣غ٢ِّ ٝكنَ اعزشار٤غ٤خِ 

 اُزغش٣ج٤خِ. 

َّ أُزٞعؾَ اُؾغبث٢َّ ُذسعبدِ ُِٔغٔٞػخِ اُؼبثـخِ ك٢  *ًٔب أظٜشَ اُو٤بط اُجؼذ١ لاخزجبسِ اُزل٤ٌشِ الإثذاػ٢ِّ أ

َٕ أُزٞعؾُ اُؾغبث٢ُ ُِٔغٔٞػخِ اُزغش٣ج٤خِ )7ٖٗ.7ٔثؼذ الأطبُخِ ) (، ؽ٤شُ ه٤ٔخَ د 2ٕٔ.ٕٗ(، ث٤٘ٔب ًب

َّ ٘ٓ.ٓ( ٢ٛٝ أطـشُ ٖٓ ٓغزٟٞ اُذلاُخِ )ٓٓٓ.ٓ( ػ٘ذَ اُو٤ٔخِ الاؽزٔب٤ُخِ )7٘7.٘ٔ-أُؾغٞثخِ ) (، أ١ أ

َٖ ٓزٞعـ٢ دسعبدِ أُغٔٞػز٤ٖ اُؼبثـخِ ٝاُزغش٣ج٤خِ ك٢ اُو٤بطِ اُجؼذ١ِّ ػ٠ِ ثؼِذ  ٛ٘بى كشهب دالا ئؽظبئ٤بً ث٤

 الأطبُخِ ُظبُؼِ أُغٔٞػخِ اُزغش٣ج٤خ.

َٖ ٓزٞعـ٢ دسعبدِ أُغٔٞػخِ اُؼبثـخِ ٝاُزغش٣ج٤خِ ػ٠ِ ثؼذِ الأطبُخِ ُِ٘ٔٞرطِ  ٣ٝؼضٝ اُجبؽشُ اُلشمَ ث٤

ُْ الأصشِ ُِ٘ٔٞرطِ اُزذس٣غ٢ِّ ػ٠ِ ثؼذِ الأطبُخِ )SQٖRاُزذس٣غ٢ِّ ٝكنَ اعزشار٤غ٤خ  (، ٓٔب ٕٗٔٓٓ.ٗ، ٝثِؾَ ؽغ

ك٢ ر٤ٔ٘خِ الأطبُخِ ُذٟ أُغٔٞػخ  SQٖRعزشار٤غ٤خ ٣ش٤شُ ئ٠ُ رأص٤شٍ ًج٤شٍ عذاً ُِ٘ٔٞرطِ اُزذس٣غ٢ِّ ٝكنَ ا

 اُزغش٣ج٤خ.  

َّ أُزٞعؾَ اُؾغبث٢َّ ُذسعبدِ ُِٔغٔٞػخ اُؼبثـخِ  *ٝأخ٤شاً، أظٜشَ اُو٤بطُ اُجؼذ١ِّ لاخزجبِس اُزل٤ٌشِ الإثذاػ٢ِّ أ

َٕ أُزٞعؾُ اُؾغبث٢ُّ ُِٔغٔٞػخِ اُزغش٣ج٤خِ )ٔٗٗ.ُٓ٘لاخزجبسِ ًٌَ ) ؽ٤شُ ه٤ٔخَ د  (،ٙٓٗ.2ٕ(، ث٤٘ٔب ًب

َّ ٘ٓ.ٓ( ٢ٛٝ أطـشُ ٖٓ ٓغزٟٞ اُذلاُخ )ٓٓٓ.ٓ( ػ٘ذَ اُو٤ٔخِ الاؽزٔب٤ُخِ )ٖٗٓ.ٕ٘-أُؾغٞثخِ ) (، أ١ أ

ِٖ اُؼبثـخِ ٝاُزغش٣ج٤خِ ك٢ اُو٤بطِ اُجؼذ١ِّ لاخزجبسِ  ٛ٘بىَ كشهب دالا ئؽظبئ٤بً ث٤ٖ ٓزٞعـ٢ دسعبدِ أُغٔٞػز٤

ٍَ ُظبُؼِ أُغٔٞػخِ  اُزغش٣ج٤خِ. اُزل٤ٌشِ الإثذاػ٢ِّ ًٌ

َٖ ٓزٞعـ٢ دسعبدِ أُغٔٞػخِ اُؼبثـخِ ٝاُزغش٣ج٤خِ ػ٠ِ اخزجبسِ اُزل٤ٌشِ الإثذاػ٢ِّ  ٣ٝؼضٝ اُجبؽشُ اُلشمَ ث٤

ُْ الأصشِ ُِ٘ٔٞرطِ اُزذس٣غ٢ِّ ػ٠ِ اخزجبسِ SQٖRًٌَ؛ ُِ٘ٔٞرطِ اُزذس٣غ٢ِّ ٝكنَ اعزشار٤غ٤خِ  ، ؽ٤شُ ثِؾَ ؽغ

ك٢  SQٖRئ٠ُ رأص٤شٍ ًج٤شٍ عذاً ُِ٘ٔٞرطِ اُزذس٣غ٢ِّ ٝكنَ اعزشار٤غ٤خ  (، ٓٔب ٣ش٤ش2ُٖٖ٘.ٙاُزل٤ٌشِ الإثذاػ٢ِّ )

 (. ٕٙٔٓر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش الإثذاػ٢ ُذٟ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ، ٝرزلن ٛزٙ اُ٘زبئظ ٓغ ٗزبئظ دساعبدِ الأششّ )

 اُزٞط٤بدً :

َُ ئ٤ُٜب ك٢ ٛزا اُجؾشِ ، ٣ٞط٢ اُجبؽشُ ثٔب ٣ِ َّ اُزٞط  ٢:ث٘بءً ػ٠ِ اُ٘زبئظِ اُز٢ ر

  ِلأعب٤ُتِ اُزذس٣ظِ ٝاػزٔبدِ أعب٤ُتِ اُزذس٣ظِ اُؾذ٣ضخِ ًبعزشار٤غ٤خ َٖ ، لا ع٤ٔب SQٖRر٣ٞ٘غِ أُؼ٤ِٔ

 ك٢ ٓبدحِ اُذساعبدِ الاعزٔبػ٤خِ .

 . َٖ  رذس٣تِ ٓؼ٢ِٔ اُذساعبدِ الاعزٔبػ٤خِ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خِ ٝه٤بطِ ٜٓبسادِ اُزل٤ٌشِ الإثذاػ٢ِّ ُِٔزؼ٤ِٔ

 دساع٤خٍ أخشٟ.اعشاءِ أُض٣ذِ ٖٓ اُذساعبدِ ؽ ٍَ ٍَ ٜٓبسادِ اُزل٤ٌشِ الإثذاػ٢ِّ ك٢ ٓٞادٍ ٝٓشاؽ ٞ 

 ٓوزشؽبدٌ ُلزؼِ آكبمٍ ثؾض٤خٍ عذ٣ذحٍ :

ِّ اُضـشادِ أُؼشك٤خِ  ُٚ ٣ظؼتُ ػ٠ِ أ١ِّ ثبؽشٍ الإؽبؿخُ ثٌ َّ أُؼشكخَ اُؼ٤ِٔخَ ٢ٛ ػ٤ِٔخٌ رشا٤ًٔخٌ، ٝثٔب أَّ ثٔب أ

ٍَ أ١ِّ ٓٞػٞعٍ ثؾض٢ٍّ، كؼلًا ػٖ ظٜٞسِ ٓز َٖ سطذَ ٝرؾذ٣ذَ ؽٞ ـ٤شادٍ ُْ ٣زـشم ا٤ُٜب، ُزُيَ ٗغذُ ػ٠ِ اُجبؽض٤

 َٕ َّ ؿشؽُٜب ًاشٌب٤ُبدٍ ُجؾٞسٍ لاؽوخٍ ر٤غشُ ػ٤ِٔخَ اُجؾشِ ُٖٔ ٣ش٣ذٝ ِٙ أُزـ٤شادِ أُشرجـخِ ثأثؾبصْٜ ٖٝٓ صَ ٛز

ُّ َّ ثٔوبسثبدٍ ثؾض٤خٍ ٝرٞكشُ ػ٤ِْٜ اُغٜذَ ٝاُٞهذَ ٝرؼو٤ذادِ الاخز٤بسِ، ُزُيَ ع٘وٞ ٍِ  اُو٤ب ُّ ك٢ ٛزا أُغب ثٔب ٣ِض

ِْ ٓوزشؽبدٍ ٗؼزوذُ أَّٜب رظِؼُ ُلزؼِ آكبمٍ ثؾض٤خٍ عذ٣ذحٍ ، ٗٞسدُٛب ًبُزب٢ُ:  ٍِ روذ٣  ٖٓ خلا

   ِٜٓبسادِ اُزل٤ٌشِ الإثذاػ٢ِّ ك٢ ٓٞادِ اُذساعبدِ الاعزٔبػ٤خِ اُزخظظ٤خ ٍَ اعشاءُ دساعبدٍ ؽٞ

َِ اُذساع٤خِ اُؼ٤ِب.  ًبُغـشاك٤خِ ٝاُزبس٣خِ ُِٔشاؽ

  ِدساعخُ كبػ٤ِخِ اعزشار٤غ٤خSQٖR  ،ِّك٢ ر٤ٔ٘خِ ٜٓبسادِ اُزل٤ٌشِ الأخشٟ؛ ًبُزل٤ٌشِ كٞمَ أُؼشك٢

َٖ ُِٔشؽِخِ أُزٞعـخِ .  ٝاُزل٤ٌشِ اُ٘بهذِ ُذٟ أُزؼ٤ِٔ
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  ٟأعب٤ُتِ رذس٣ظِ ٓبدحِ اُذساعبدِ الاعزٔبػ٤خِ ٝٓغزٟٞ اُزل٤ٌشِ الإثذاػ٢ِّ ُذ َٖ دساعخُ اُؼلاهخِ ث٤

َٖ ُِظ  قِ اُضب٢ٗ أُزٞعؾ.أُزؼ٤ِٔ

 اُخبرٔخُ :

َِ ٓغ أُؾزٟٞ  SQٖRرزٔزغُ اعزشار٤غ٤خُ  ُٚ ُِزؼبٓ ِْ ، لأَّٜب رذكؼ ِْ اُ٘شؾِ ًـش٣وخٍ عبرثخٍ ُِٔزؼِ ثخبط٤خِ اُزؼِ

ِٖ اُ٘زبئظِ ٝأُشاعؼخِ ٝاُزؾونِ ، ٝٛٞ  ٍِ ؿشػِ الأعئِخِ ٝرخ٤ٔ ٍٍ ٓلزٞػٍ ُلاًزشبفِ اُزار٢ِّ، ٖٓ خلا اُزؼ٢ٔ٤ِِّ ًٔغب

ُٚ ٣شغغُ ٓغز٣ٞبدِ اُزل٤ٌشِ  ٓب ٣٘شؾُ ِٖ ُِذسٝطِ اُزو٤ِذ٣خِ، ًٔب أَّ َِ اُزٌشاسِ ٝاُشٝر٤ َٖ ثؼ٤ذاً ػٖ ِٓ رل٤ٌشَ أُزؼ٤ِٔ

ِْ اُ٘شؾِ  َّ اُجؾشَ ػٖ ؿشائنِ اُزؼ٤ِ ُٚ ٗزبئظُ اُجؾشِ اُؾب٢ُ. ُزُي ئ اُؼ٤ِب ثٔب ك٤ٜب اُزل٤ٌشِ الإثذاػ٢ِّ، ٝٛٞ ٓب أصجزز

ِْ، رؼذُّ أُج٢٘ ػ٠ِ اعزشار٤غ٤بدٍ رض٤شُ  اُزل٤ٌشَ الإثذاػ٢ِّ ٝأٗٔبؽٌ ر٘شؾُ اُوذسادِ ٝأُٜبسادِ اُزؾ٤ِ٤ِخِ ُِٔزؼِ

ثٔضبثخِ خبسؿخِ ؿش٣نٍ ٓزـٞسحٍ رزٔب٠ٛ ٓغ اُزـٞسادِ اُؾبطِخِ ك٢ ٓغبلادِ اُزشث٤خِ ًبكخً ٝخبطخً ٓغبلادِ 

ِْ، ٝرُيَ ثٜذفِ اُخشٝطِ ٖٓ اُذائشحِ اُزو٤ِذ٣خِ اُز٢ ُْ رؼذْ رل٢ ثبٌُلب ٣بدِ أُـِٞثخِ، ُظبُؼِ اُـشائنِ اُزؼ٤ِ

ِْ اُز٤٘ٛخِ ، ٝرؼزجشُٙ ٓشبسًبً ك٢ اُؼ٤ِٔخِ لا  ِٖ أُزؼِ ِّ ًٞآ اُؾذ٣ضخِ أُزـٞسحِ اُز٢ رشرٌضُ ػ٠ِ اعزخشاطِ ً

ًاؽذٟ اُـشائنِ اُ٘شـخِ اُز٢ اصجز٘ب ٖٓ   SQٖR ثظلخِ ٓزِنٍ كوؾْ . ٝٛزا ٓب دكؼَ٘ب ا٠ُ دساعخِ اعزشار٤غ٤خَ 

ٍِ دساعزِ٘ب َٖ رٔذْ دساعزُْٜ ًؼ٤٘خٍ ٖٓ  خلا دٝسَٛب ٝأ٤ٔٛزَٜب ك٢ سكغِ ٓغزٟٞ الإثذاعِ اُلٌش١ِّ ُذٟ اُـلاةِ اُز٣

ِْ ػ٠ِ أُغزٔؼبدِ أُٔبصِخِ ُٔغزٔغِ  َّ اُ٘زبئظَ أُؾظِخَ هبثِخٌ ُِزؼ٤ٔ ٍَ أ ِٚ ٗغزـ٤غُ اُوٞ ٓغزٔغِ اُذساعخِ ، ٝػ٤ِ

ِْ ػ٠ِ ع٤ٔغِ  َِ اُذساعخِ ، ٝاًضشُ ٖٓ رُي هبثِخٌ ُِزؼ٤ٔ َّ ػ٤ِٔبدِ اُزؾ٤ِ َِ اُذساع٤خِ، لأ اُـلاةِ ٝك٢ ع٤ٔغِ أُشاؽ

َٖ كئخٍ ٓؼ٤٘خٍ، ثَ ٢ٛ ٓـِٞثخٌ ٖٓ  َٖ ٓشؽِخٍ رؼ٤ٔ٤ِخٍ أٝ ػٔ ِٖ ٢ٛ ٤ُغذْ ٓغأُخٌ ٓؾظٞسحٌ ػٔ ٍِ اُزٛ َٔب ٝئػْ

 َِ َٖ ٝك٢ ع٤ٔغِ أُشاؽ  ع٤ٔغِ كئبدِ أُزؼ٤ِٔ

 لائحح انًراجغ 

 انًراجغ انؼرتٍح:

(. ث٘بء اخزجبس اُوذسح ػ٠ِ اُزل٤ٌش الإثذاػ٢ اُِلظ٢ ُذٟ ؿِجخ عبٓؼخ ٕٓٔٓاُؾٌبى، ٝعذإ.) .ٔ

 . 1ٖٕ-ٕٓٓ. ص7ٕ+ٕٙثـذاد. ٓغِخ اُجؾٞس اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ. اُؼذدإ 

، ٕ،طٔ(: رذس٣ظ اُذساعبد الاعزٔبػ٤خ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ،ؽٕٓٓٓؽ٤ٔذح، آبّ ٓخزبس، ٝاخشٕٝ) .ٕ

 ٌٓزجخ صٛشاء اُششم ، ٓظش.

، ٔ: اُزظب٤ْٓ اُزغش٣ج٤خ ك٢ اُذساعبد اُ٘لغ٤خ ٝاُزشث٣ٞخ، ؽ ٕٔٓٓسؤٝف، اثشا٤ْٛ ػجذ اُخبُن، .ٖ

 داس ػٔبس ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ. صا٣ش، عؼذ ػ٢ِ، ا٣ٔبٕ.

، داس اُلٌش ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ ٕ(: ٜٓ٘ظ اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ؽٕٓٓٓػـ١ٞ، ٓؾٔذ عبعْ،) .ٗ

 الاسدٕ.

ثذاػ٢ ٝٓوب٤٣غٚ: اخزجبس اُزل٤ٌش الإثذاػ٢ اُِلظ٢ ُـ ثٍٞ (. اُزل٤ٌش الإٕٔٔٓؿؼجبٕ، ٓش٣ْ.) .٘

 .1ٔٔ-٘ٓٔ. ص ٖٙاُؼذد . رٞساٗظ اُ٘غخخ )أ( ٗٔٞرعبً. ٓغِخ اُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ

الاػلاّ  (. ؽغْ اُزأص٤ش ٝاُلبػ٤ِخ ك٢ اُجؾٞس اُزغش٣ج٤خ. أُغِخ اُذ٤ُٝخ ُجؾٞسًٕٕٕٓبَٓ، أؽٔذ.) .ٙ

 .7ٕ-ٖ. صٖ. اُؼذد ٕٝالارظبلاد. أُغِذ 

، داس ا٤ُٔغشح ٔ(: ؿشم اُزذس٣ظ اُؼبٓخ، ؽٕٕٓٓػ٢، رٞك٤ن اؽٔذ، ٝاُؾ٤ِخ، ٓؾٔذ ٓؾٔٞد )ٓش .7

 ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ ٝاُـجبػخ، ػٔبٕ، الاسدٕ.

ُِزل٤ٌش  (. اُخظبئض اُغ٤ٌٞٓزش٣خ لاخزجبس رٞساٗظٕٕٕٓأُ٘ضٍ، طلبء ٝػجذالله، اػزذاٍ.) .2

الإثذاػ٢ )اُظٞسح اُِلظ٤خ( ُذٟ ػ٤٘خ ٖٓ ؿِجخ اُزؼ٤ِْ الأعبع٢ )ؽِوخ صب٤ٗخ( ك٢ ٓذ٣٘خ دسػب. 

 .ٓٙٗ-ٖٗٗ. صٗ. اُؼذد 2ٖأُغِذ  .ٓغِخ عبٓؼخ دٓشن ُِؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ
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ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزؾظ٤َ ٝاُزل٤ٌش أُجذع ُذٟ  (SQٖR(. أصش اعزشار٤غ٤خ سٝث٘غٕٞ )ٕٙٔٓالأششّ، شبد١.)

 .رلآزح اُظق اُشاثغ ٖٓ ٓشؽِخ اُزؼ٤ِْ الأعبع٢ ك٢ ٓبدح اُذساعبد الاعزٔبػ٤خ. سعبُخ ٓبعغز٤ش ٓ٘شٞسح

 عبٓؼخ دٓشن. عٞس٣خ
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 أثر اصتراتيجيت انتذريش انتببدني في تنميت انتفكير انعهمي

 نذٍ متعهمي انصف انثبني متٌصط في مبدة انكيميبء

 

 انمشرف د. ريتب انشيٌان

 انببحث صبره نجيب عببس

 ًطرائق انتذريش جبمعت انجنبن / كهيت انتربيت قضم منبىج
 )مضتخهص انذراصت(

 أصو أٍٍٛة اٌزله٠ٌ اٌّزجبكي فٟ ر١ّٕخ اٌزفى١و اٌؼٍّٟ ٌلٜ ؿلاة اٌظف اٌضبٟٔ اٌى١ّ١بء

ٍؼذ اٌلهاٍخ إٌٝ رؾل٠ل أصو أٍٍٛة اٌزله٠ٌ اٌّزجبكي فٟ ر١ّٕخ اٌزفى١و اٌؼٍّٟ ٌلٜ ؿلاة اٌظف اٌضبٟٔ 

( ؿبٌجًب كهٍٛا ثبٌـو٠مخ ٕٗاٌّغّٛػخ اٌؼبثـخ ِٓ )اٌى١ّ١بء فٟ ِووي ِؾبفظخ طلاػ اٌل٠ٓ. ث١ّٕب رىٛٔذ 

اٌزم١ٍل٠خ ، رُ افز١به اٌّلهٍخ ثشىً ٘بكف ٔظوًا ٌزٛفو ػلك وبفٍ ِٓ الأشقبص ِٓ ِزٍٛؾ اٌظف اٌضبٟٔ 

 ف١ٙب ٚاٍزؼلاك إكاهح اٌّلهٍخ ِٚؼٍّٟ اٌى١ّ١بء ف١ٙب ٌٍزؼبْٚ. ِغ اٌجبؽش لإٔغبػ رغوثزٗ.

 ٌجبؽش.ٔفند اٌزغوثخ ثبٌؼجؾ وّب فـؾ ٌٙب ا

ٌزم١١ُ للهاد اٌزفى١و اٌؼٍّٟ ، ٠زُ اٍزقلاَ أكار١ٓ: الافزجبه الأٌٟٚ ٚالافزجبه اٌجؼلٞ. رُ اٌزأول ِٓ طؾخ    

ٚاٍزمواه الافزجبه٠ٓ. وشفذ ٔزبئظ اٍزقلاَ اٌـو٠مز١ٓ ػٓ فوٚق ماد كلاٌخ إؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ. 

(. فوق فٟ اٌزؾظ١ً ث١ٓ َ٘زٜٛ اٌللاٌخ أظٙود ٔزبئظ اٍزقلاَ الأكار١ٓ فوٚق ماد كلاٌخ إؽظبئ١خ ػٕل ِ

اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغو٠ج١خ ٚاٌؼبثـخ ٔز١غخ )ؿو٠مخ اٌزله٠ٌ ، اٍزوار١غ١خ اٌزله٠ٌ اٌزجبكٌٟ ، اٌـو٠مخ اٌّؼزبكح( 

ٌظبٌؼ ؿلاة اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ اٌن٠ٓ كهٍٛا ثبٍزقلاَ اٍزوار١غ١خ اٌزله٠ٌ اٌزجبكٌٟ ، ٚوبٔذ ٕ٘بن 

. فظض ؿلاة اٌظف اٌضبٟٔ اٌّزٍٛؾ ِٓ ٘ٓ.ٓبئ١خ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ اؽظبئ١ب. فوٚق ماد كلاٌخ إؽظ

اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغو٠ج١خ ٚاٌؼبثـخ أٍٍٛة اٌزله٠ٌ )إٍزوار١غ١خ اٌزله٠ٌ اٌزجبكٌٟ ، اٌـو٠مخ اٌؼبك٠خ( 

 ٌٍّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ اٌزٟ كهٍذ ثبٍزقلاَ إٍزوار١غ١خ اٌزله٠ٌ اٌّزجبكي.

Abstract 

The effect of the reciprocal teaching technique on the development of scientific 

thinking among second-grade chemistry students 

The study sought to determine the influence of the reciprocal teaching technique 

on the development of scientific thinking among second-grade chemistry students 

in the Salah al-Din Governorate's centre. While the control group consisted of 

(ٕٗ) students who studied in the traditional manner, the school was purposefully 

chosen due to the availability of sufficient people from the second grade average 

in it and the willingness of the school administration and chemistry teachers in it 

to collaborate with the researcher to make his experiment a success. 

The experiment was carried out exactly as planned by the researcher. 
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  To assess scientific thinking abilities, two instruments are used: a pre-test and a 

post-test. The two tests' validity and stability were confirmed. The findings of 

using the two techniques revealed statistically significant differences at the level 

of significance. The results of using the two instruments revealed statistically 

significant differences at the level of significance ٘). a difference in achievement 

between the experimental and control groups as a result of (the teaching method, 

the reciprocal teaching strategy, the usual method) for the benefit of the students 

in the experimental group who studied using the reciprocal teaching strategy, and 

there were statistically significant differences at the ٓ.ٓ٘ significance level. 

Students in the second intermediate grade, both experimental and control groups, 

assigned the teaching technique (reciprocal teaching strategy, the normal method) 

to the experimental group, who studied using the reciprocal teaching strategy. 

 )انفصم الاًل( 

 الإشكبنيّت: ●

و٠بد اٌزؼٍُ الاعزّبػٟ اٌّؼوفٟ فٟ ظً رملَ اٌؼٍُ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ، ٚاٌنٞ أؼىٌ فٟ إٔشبء أٔظّخ أـٍمذ ٔظ

ػ١ٍّخ ِزـٛهح ِٕٚب٘غٙب اٌزٟ رٙلف إٌٝ رؾم١ك أ٘لافٙب ثبلاػزّبك ػٍٝ أٍب١ٌجٙب ّٚٔبمعٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 اٌّؼبطوح. ٔؾٛ اٌزؼ١ٍُ ٚالاٍزفَبه ٚاٌجؾش.

ثٍخ ٌٍزى١ف رشغغ ػمً اٌّزؼٍُ ػٍٝ إٌشبؽ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ وبْ ِٓ اٌُّٙ رظ١ُّ ؿوق عل٠لح لب   

 ٚرؾم١ك الأ٘لاف اٌّؾلكح ثَجت رٍٛغ اٌزؼ١ٍُ ّٚٔٛ ِؤٍَبرٗ ٚرجب٠ٓ َِز٠ٛبرٗ ٚرٕٛػٗ. الأ٘لاف.

إما رـٛه كٚه اٌّزؼٍُ فٟ ػٛء ٘نٖ اٌزـٛهاد إٌٝ ِىْٛ ِف١ل ٠ؼبٌظ وً عبٔت ِٓ عٛأت إٌّٙظ اٌؾبٌٟ 

: ٕٓٓٓػٍٝ اٌجؾش ػٓ اٌّؼٍِٛبد ٚالأقواؽ فٟ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ )اٌؾظوٜ ،  ث١ّٕب ٠ؾفيٖ أ٠ؼًب

ٕٕ.) 

ٔز١غخ ٌٙنٖ اٌؼٕبطو ، ٌٚلد ٔظو٠خ اٌجٕبئ١خ. إما رُ اٍزقلاَ اٌّجبكا اٌزٛع١ٙ١خ ٌٍٕظو٠خ فٟ ِغّٛػخ    

اٌزٟ رزٛافك  ِزٕٛػخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ، ف١َىْٛ ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ ؿوق اٌزله٠ٌ اٌّؼبطوح

ِغ ٔظو٠بد ِقزٍفخ ، ثّب فٟ مٌه ؿو٠مخ اٌزله٠ٌ اٌّزجبكي ، ٚاٌزٟ رشًّ وً ِزؼٍُ فوكٞ فٟ رـ٠ٛو 

ِغّٛػخ اٌّؼوفخ اٌقبطخ ثٗ ٚرجبكي الأفىبه ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرٕف١ن٘ب. رُ اٍزقلاَ ٘نا إٌٙظ فٟ اٌؼل٠ل ِٓ 

( ٚاٌؼٍٛٞ ٕٔٔٓكهاٍبد اٌجٙبكٌٟ )اٌزقظظبد لإظٙبه رأص١وٖ ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّزغ١واد اٌزبثؼخ ، ِضً 

 ( ، ثبلإػبفخ إٌٝ اٌزله٠ٌ ٚاٌّؾبكصخ ٚاٌزفى١و اٌؼٍّٟ اٌواٍـ.ٕٕٔٓ)

إْ اٌملهح ػٍٝ اٍزقلاَ إِىبٔبد اٌفوك اٌىبٍِخ ٌٍزفبػً ثشىً إ٠غبثٟ ِغ ث١ئزٗ ِٚٛاعٙخ ظوٚف اٌؾ١بح اٌزٟ    

٠زى١ف ِغ رـٛهاد ٘نٖ اٌؾ١بح ٟ٘ أ٠ؼًب رزلافً ف١ٙب اٌّظبٌؼ ٚرزيا٠ل اٌّـبٌت ٠ٚغت ػٍٝ اٌّوء أْ ٠ٕغؼ ٚ

 (.ٕ: ٕٙٓٓػٕظو ؽبٍُ فٟ اٌزـٛه اٌّؼوفٟ اٌؼٍّٟ اٌفؼبي )فم١ٗ ، 

ٚٔظواً لأ١ّ٘خ ٘نٖ اٌّزغ١واد اٌزٟ أولد ػ١ٍٙب إٌظُ اٌزوث٠ٛخ اٌّزملِخ ٚفمبً ٌلهاٍبد ػوث١خ ِٚؾ١ٍخ ِضً     

ب٘ظ ٚاٌزؼ١ٍّبد. أطجؼ الا٘زّبَ ثبٌزفى١و ( ، ٚارغب٘بد ا2ٌّٕٕٓٓ( ٚكهاٍخ اٌوث١ؼٟ )ٕٙٓٓكهاٍخ اٌفمٟٙ )

اٌؼٍّٟ ٚر١ّٕخ ِٙبهارٗ ث١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ. أؽل ٘نٖ اٌؼٛاًِ ٘ٛ الا٘زّبَ ثبٌزفى١و اٌؼٍّٟ ، ٚاٌنٞ ٠غؼً اٌّزؼٍُ 

 لبكهًا ػٍٝ فُٙ ٚاٍز١ؼبة ٚرؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد.
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هاء اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد اٌجبؽضخ ثقجورٙب اٌّؾلٚكح ٚإٌّبِٙب ثبٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ ٘نا اٌّغبي ، ٚآ   

ٚرقظظبرُٙ ِٚشوف١ُٙ ، رشقض أْ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ اٌؾبٌٟ ٠ووي ثشىً وج١و ػٍٝ اٌغبٔت اٌّؼوفٟ ٚفك 

اٌؾل الأكٔٝ ِٓ اٌَّز٠ٛبد. رظ١ٕف ثٍَٛ ِٓ فلاي إٌمبء ٔظوح ِٛػٛػ١خ ػٍٝ ٚالغ اٌزله٠ٌ اٌّزجبكي فٟ 

ؼوالٟ فٟ ِل٠ٕخ طلاػ اٌل٠ٓ. ٚارقند اٌجبؽضخ لواها اٌى١ّ١بء فٟ اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛـخ ِٓ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ اٌ

 ثبٍزقلاَ أٍٍٛة اٌزله٠ٌ اٌّزجبكي ٌزؼي٠ي اٌزفى١و اٌؼٍّٟ فٟ اٌظف اٌضبٟٔ اٌّزٍٛؾ ٌـٍجخ اٌى١ّ١بء.

ً٘ ٠ّىٓ اٌزؼوف ػٍٝ لؼ١خ اٌجؾش ِٓ أعً رؾم١ك الأ٘لاف اٌّوعٛح؟ ِب ٘ٛ رأص١و أٍٍٛة اٌزله٠ٌ 

 ّٟ ٌلٜ ؿلاة اٌى١ّ١بء ٌٍظف اٌضبٟٔ اٌّزٍٛؾ؟.اٌّزجبكي ػٍٝ ّٔٛ اٌزفى١و اٌؼٍ

 انضؤال انرئيضي: ●

مب آثبر اصتراتيجيت انتذريش انتببدني في تنميت انتفكير انعهمي نذٍ متعهمي انصف انثبني متٌصط في مبدة 

 انكيميبء؟

 الأصئهت انفرعيّت: ●

ٞ( ٚاعبثبد ً٘ ٠ٛعل فوق ث١ٓ ِزٍٛؾ الاعبثبد افواك ػ١ٕخ اٌجؾش اٌؼبثـخ )اٌزله٠ٌ اٌزم١ٍل -ٔ

 افواك ػ١ٕخ اٌجؾش اٌزغو٠جٟ )اٌزله٠ٌ اٌزجبكٌٟ( فٟ الافزجبه اٌزؾظ١ٍٟ اٌجؼلٞ ٌٍزفى١و اٌؼٍّٟ؟ 

ً٘ رٛعل فوٚلبد مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ ِزٍٛؾ كهعبد الافزجبه٠ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼلٞ ٌٍزفى١و اٌؼٍّٟ  -ٕ

 اٌزله٠ٌ اٌزجبكٌٟ(؟ ٌلٜ ِزؼٍّٟ اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ )اٌن٠ٓ ٠لهٍْٛ اٌى١ّ١بء ٚفك اٍزوار١غ١خ

ً٘ ٠ٛعل فوٚلبد مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ ِزٍٛؾ اٌلهعبد ٌلافزجبه٠ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼلٞ ٌٍزفى١و  -ٖ

 اٌؼٍّٟ ٌلٜ ِزؼٍّٟ اٌّغّٛػخ اٌؼبثـخ )اٌن٠ٓ ٠لهٍْٛ اٌى١ّ١بء ثبٌـو٠مخ اٌزم١ٍل٠خ؟

 فرضيبث انذراصت: ●

اٌزم١ٍلٞ( ٚاعبثبد افواك ػ١ٕخ  ٠ٛعل فوق ث١ٓ ِزٍٛؾ اعبثبد افواك ػ١ٕخ اٌجؾش اٌؼبثـخ )اٌزله٠ٌ -ٔ

 اٌجؾش اٌزغو٠جٟ )اٌزله٠ٌ اٌزجبكٌٟ( فٟ الافزجبه اٌزؾظ١ٍٟ اٌجؼلٞ ٌٍزفى١و اٌؼٍّٟ.

٠ٛعل فوٚلبد مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ ِزٍٛؾ كهعبد الافزجبه٠ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼلٞ ٌٍزفى١و اٌؼٍّٟ ٌلٜ  -ٕ

 اٍزوار١غ١خ اٌزله٠ٌ اٌزجبكٌٟ(.ِزؼٍّٟ اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ )اٌن٠ٓ ٠لهٍْٛ اٌى١ّ١بء ٚفك 

٠ٛعل فوٚلبد مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ ِزٍٛؾ كهعبد الافزجبه٠ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼلٞ ٌٍزفى١و اٌؼٍّٟ ٌلٜ  -ٖ

 ِزؼٍّٟ اٌّغّٛػخ اٌؼبثـخ )اٌن٠ٓ ٠لهٍْٛ اٌى١ّ١بء ثبٌـو٠مخ اٌزم١ٍل٠خ(.

 أىذاف انذراصت: ●

 رٙلف اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ إٌٝ رؾم١ك إٌمبؽ ا٢ر١خ:

ػٍٝ أصو اٍزوار١غ١خ اٌزله٠ٌ اٌزجبكٌٟ ٌلٜ ِزؼٍّٟ اٌظف اٌضبٟٔ ِزٍٛؾ فٟ ِبكح اٌزؼوف  -ٔ

 اٌى١ّ١بء.

اٌزؼوف ػٍٝ أصو اٍزوار١غ١خ اٌزله٠ٌ اٌزجبكٌٟ فٟ ر١ّٕخ اٌزفى١و اٌؼٍّٟ ٌلٜ ِزؼٍّٟ اٌظف  -ٕ

 اٌضبٟٔ ِزٍٛؾ فٟ ِبكح اٌى١ّ١بء.

 أىميت انذراصت:

زؾٛي عنهٞ فٟ ػظؤب ٚفٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ. ٘نا ِٓ أعً ِٛاوجخ هٚػ اٌؼظو ، ٠ّو رؼ١ٍُ اٌؼٍَٛ ث

اٌزؾٛي ٌٗ عنٚهٖ فٟ ؿج١ؼخ اٌؼٍُ ، اٌنٞ ٌٗ ث١ٕخ فو٠لح ر١ّيٖ ػٓ ِغبلاد اٌّؼوفخ الأفوٜ. ٠ٕؼىٌ عٛ٘و 

٘نا ا١ٌٙىً فٟ ِٕب٘ظ اٌؼٍَٛ ٚاٍزوار١غ١بد اٌزله٠ٌ. ٠ؤول الارغبٖ اٌؾل٠ش فٟ رله٠ٌ اٌؼٍَٛ أْ اٌز١ّٕخ ٠غت 

ِؾزٜٛ اٌؼٍُ ٚالأٍب١ٌت اٌزٟ ٠زجؼٙب اٌؼٍّبء فٟ اٌٛطٛي إ١ٌٗ. ٠ؼزمل اٌّٙزّْٛ ثزله٠ٌ  أْ رٙلف إٌٝ فُٙ
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اٌؼٍَٛ أْ فُٙ اٌؼٍُ لا ٠ّىٓ أْ ٠أرٟ إلا إما وبْ رله٠ٌ اٌؼٍَٛ ٠ؼىٌ ؿج١ؼخ اٌؼٍُ وّبكح ٚؿو٠مخ. رُ ٚطف 

 (.٘: ٕٕٓٓالأٍب١ٌت اٌزٟ ٠ّىٓ اٍزقلاِٙب ٌزله٠ٌ ٘نٖ اٌّبكح فٟ ١ِش١ً )

 كبنيت:الأطر انم .1

١ٍٚزُ إعواء اٌجؾش فٟ صب٠ٛٔخ اٌَواط ا١ٌّٕو ٌٍجٕبد اٌزبثؼخ ٌلإكاهح اٌؼبِخ ٌٍزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثّؾبفظخ طلاػ 

 اٌل٠ٓ.

 الأطر انبشريت: .2

ٍزـجك اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ِزؼٍّٟ اٌظف اٌضبٟٔ ِزٍٛؾ فٟ ِلهٍخ صب٠ٛٔخ اٌَواط ا١ٌّٕو 

 ٌٍجٕبد.

 َواط ا١ٌّٕو ٌٍجٕبد ثّؾبفظخ طلاػ اٌل٠ٓ. ِبكح اٌى١ّ١بء فٟ صب٠ٛٔخ اٌ

 الأطر انزمنيت: .3

 .ٖٕٕٓأعو٠ذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فلاي اٌفظً اٌضبٟٔ ِٓ اٌؼبَ اٌلهاٍٟ  

 مصطهحبث انذراصت: ●

 اصتراتيجيت: -1

رُؼوف الاٍزوار١غ١خ ػٍٝ أّٔٙب فـخ ؿ٠ٍٛخ الأِل ٌٍٛطٛي إٌٝ ٘لف ِب، ٚرُؼل ِٙبهحً لاىِخً ٌزؾم١ك إٌغبػ    

ٌؾوة، أٚ ا١ٌَبٍخ، أٚ الأػّبي، أٚ اٌظٕبػخ، أٚ اٌو٠بػخ، ٚغ١و٘ب، ٚرُؼوف أ٠ؼبً ػٍٝ أّٔٙب الاٍزقلاَ فٟ ا

ُِؼ١ّٓ ٌلأػّبي فٟ ٍج١ً رؾم١ك اٌٙلف. )ِغل، فؼو،   (ٕٕٔٓاٌنوٟ ٌٍّٛاهك ػٓ ؿو٠ك ٔظبَ 

ف طفٛ ٖٟ٘ اٌّوؽٍخ اٌلها١ٍخ اٌزٝ رٍٝ اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ ٚرزىْٛ ِٓ  انمرحهت انمتٌصطت: -ٖ

اٌظف اٌضبٌش اٌّزٍٛؾ"، ٚرٕمَُ  -اٌظف اٌضبٟٔ اٌّزٍٛؾ  -" اٌظف الأٚي اٌّزٍٛؾ 

اٌلهاٍخ فٟ وً طف إٌٝ صلاصخ فظٛي وً شٙو٠ٓ فظً ٚأُ٘ ِب ١ّ٠ي ٘نٖ اٌّوؽٍخ ٘ٛ ٚعٛك 

لواه الإػفبء ٌٍظف١ٓ الأٚي ٚاٌضبٟٔ ؽ١ش ٠َزـ١غ اٌـبٌت اْ لا ٠لفً اِزؾبْ اٌّبكح اٌزٟ 

 فٟ وً ِٓ اٌفظً الأٚي ٚٔظف إٌَخ. 2ٓق ؽظً ف١ٙب ػٍٝ ِؼلي فٛ

 الاطبر اننظري نهذراصت

 :ـاصتراتيجيت انتذريش انتببدني

 أعود ث١ٍَٕبه ِٓ اٌغبِؼخ الأِو٠ى١خ فٟ ١ِش١غبْ ٚى١ٍِزٙب آْ ثواْٚ ِٓ اٌغبِؼخ الأِو٠ى١خ فٟ إ١ٌٕٛٞ

ٍٍٍَخ ِٓ اٌلهاٍبد اٌزٟ ؽبٌٚٛا ف١ٙب أ٠ؼب اوزشبف ؿو٠مخ عل٠لح ٌٍزله٠ٌ ٚرـ٠ٛو اٌٍَٛو١بد ِب ٚهاء 

اٌّؼوف١خ اٌفٛل١خ ِٓ فلاي رؼي٠ي أكاء اٌمواءح ٌلٜ اٌـبٌت اٌنٞ ٚاعٗ طؼٛثخ فٟ اوزَبة ػّٝ اٌّؼوفخ 

ّؼبطوح ٌٍزؼ١ٍُ اٌنٞ ٠ووي (. ثواْٚ ٚثب١ٌٕىَبه اٍزوار١غ١خ اٌزله٠ٌ اٌظوف ٟ٘ ٚاؽلح ِٓ إٌٙظ ا29ٌٙٔ)

ػٍٝ اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٌّّبهٍبد اٌزله٠ٌ ٚاٌزؼٍُ ٌغ١ّغ الأؿواف اٌّؼ١ٕخ ، ثّب فٟ مٌه اٌـلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ 

ٚاٌج١ئخ. رؾٛي أٍبٍٟ ٠ّٕؼ وً ِٓ اٌـبٌت ٚاٌّؼٍُ كٚها ِّٙب ٚٔشـب فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ، ٠ٚزغبٚى أكٚاهّ٘ب 

وً ِّٕٙب )ِٕبظوح ِٚوشل ١َِٚو...( ، ثبلإػبفخ إٌٝ الأكٚاه  اٌزم١ٍل٠خ وؾبػو٠ٓ ِٚزٍمٟ ١ٌظجؾب أكٚاه

 .الأفوٜ اٌزٟ رَبػل اٌـبٌت ػٍٝ رٕظ١ُ ٔفَٗ ، ٚرـ٠ٛو ػ١ٍّبد رفى١وٖ ، ٚرٕظ١ُ ِب ٠زؼٍّٗ

 : تعريف اصتراتيجيت انتذريش انتببدني

اٌلهاٍخ ٚفمب ٠ٛطف ٔٙظ اٌزله٠ٌ اٌزفبػٍٟ ثأٔٗ أٍٍٛة ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٠لفغ وً ؿبٌت إٌٝ فُٙ فمواد 

 (.ٙٔ: 2ٌَٕٓٓوػزٗ اٌقبطخ ِٓ أعً اٌوك ػٍٝ ٍٍٍَخ ِٓ الأٍئٍخ اٌؼوٚه٠خ )كثٌ ، 

٠ؼزّل ٘نا إٌٙظ ػٍٝ فظً اٌـلاة إٌٝ ِغّٛػبد ، ِغ أهثؼخ ؿلاة فٟ وً ِغّٛػخ. ثؼل وً ِؾبكصخ 

 (.9ٔ: ٕٗٓٓعيئ١خ ػٍٝ فموح ِٓ إٌض ، ٠زُ رجل٠ً الأكٚاه ٚفمب ٌٙنٖ اٌزم١ٕخ )الأكغبَ ، 
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ػٕلِب ٠زُ ٚػغ اٌـلاة فٟ ِواوي لواءح ِزؼلكح ، فئْ اٌزله٠ٌ اٌزفبػٍٟ ، اٌنٞ ٠ؼوف ثأٔٗ ؽٛاه رفبػٍٟ 

ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼ١ٍّٓ أٚ ث١ٓ اٌّزؼٍُ ٚلبئل اٌّغّٛػخ ٚأػؼبء اٌّغّٛػخ ا٢فو٠ٓ ، ٠ٕزظ اٌزؼٍُ ػٓ ثٕبء 

 (ٖٗ٘: ٕٕٔٓاٌّؼٕٝ. )آلاْ ، 

اٌلػُ اٌزله٠غٟ ٚاٌزؼي٠ي ِٓ لجً اٌـبٌت ، أٞ أٔٗ ثؼل ّٔنعزٗ أِبَ  ٠ؼزّل ٔٙظ اٌزله٠ٌ اٌزفبػٍٟ ػٍٝ فىوح

اٌفظً ٚرمل٠ُ اٌلػُ ، ٠زٕبلض كٚه اٌّؼٍُ رله٠غ١ب ٌَّبػلح اٌـلاة ػٍٝ اٌٛطٛي إٌٝ أ٘لافُٙ ٚرؾم١ك 

 (.ٕٕٓٓاٌٙلف الأٍبٍٟ فٟ ٔٙب٠خ اٌّـبف اٌّزّضً فٟ عؼٍُٙ ٠زؼٍّْٛ ثشىً َِزمً )هػٛاْ ، 

رؼو٠ف اٌزله٠ٌ اٌزفبػٍٟ ِٓ لجً وً ِٓ اٌىج١َٟ ٚاٌوفبػٟ ػٍٝ أٔٗ "الأٔشـخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚفمب ٌٍجبؽش ، ٠زُ 

اٌزٟ رأرٟ فٟ شىً ؽٛاه ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ ، اٌن٠ٓ ٠زجبكٌْٛ الأكٚاه ٚفمب أٚ ث١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ ِٓ ؽ١ش 

ِوالجزٗ ٚاٌزؾىُ فٟ  الأٔشـخ اٌفوػ١خ اٌّلهعخ فٟ الاٍزوار١غ١خ ِٓ أعً فُٙ ٘نا اٌفُٙ ٚاٌزؾىُ ف١ٗ ِٓ فلاي

 )ص( 9ٕٓٓ( ، ٚ )اٌوفبػٟ. 9ٕٕ، ص  ٕٗٔٓػ١ٍّبرٗ" )اٌىج١َٟ ، 

إؽلٜ اٌزم١ٕبد ِب ٚهاء اٌّؼوف١خ ٟ٘ اٌزله٠ٌ اٌزشبهوٟ ، ٚفمب ٌٙنا اٌزؼو٠ف. رؼوف ِغّٛػخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد 

وفٟ ثبٍُ رىز١ىبد ٚاٌزم١ٕبد اٌزٟ ٠َزقلِٙب اٌّؼٍُ ٌَّبػلح اٌـلاة ػٍٝ رؼي٠ي للهارُٙ فٟ اٌزفى١و فٛق اٌّؼ

ِب ٚهاء اٌّؼوف١خ. ٠ش١و ِظـٍؼ "ِب ٚهاء اٌّؼوفخ" إٌٝ ٚػٟ اٌشقض ثؼ١ٍّبرٗ اٌّؼوف١خ ، ٚونٌه للهرٗ 

ػٍٝ اٌزؾىُ ف١ٙب ٚرٕظ١ّٙب ٚرٛع١ٙٙب ِٚوالجزٙب ، ٚونٌه للهرٗ ػٍٝ رم١١ُ ٘نٖ اٌؼ١ٍّبد ٚكهعخ إٌغبػ فٟ 

 (.ٕٙٔ، ص  ٕٕٔٓرؾم١ك الأ٘لاف )الأؽّلٞ 

رؼ١ّ١ٍخ ِزـٛهح ِظّّخ ٌَّبػلح اٌـلاة ػٍٝ أْ ٠ظجؾٛا أوضو للهح ػٍٝ إكاهح رؼ١ٍُّٙ ِٓ  إٔٙب رم١ٕبد

فلاي رـج١ك اٌّؼوفخ ٚاٌمٕبػبد ٚػ١ٍّبد اٌزفى١و ، فؼلا ػٓ رؾ٠ًٛ اٌّفب١ُ٘ إٌٝ ِؼبٟٔ رؾ١ٍ٠ٛخ ٚإٔزبع١خ 

( 3ٖٓ، ص  ٕٓٓٓ(.)١ٌٚبَ ػج١ل ، ٕٓٔ، ص  ِٖٕٓٓغ وً ِٓ اٌزـج١مبد إٌظو٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ )أه٠بْ ، 

٠ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزوو١ي ػٍٝ الاٍزوار١غ١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رَبػل اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ الأزمبي ِٓ صمبفخ 

اٌّؼٍِٛبد. إْ الأزمبي ِٓ ِوؽٍخ اٌّؼوفخ إٌٝ ِوؽٍخ ِب ٚهاء اٌّؼوفخ ، أٚ اٌجٕبء ٚاٌّؼبٌغخ إٌٝ اوزشبف 

١ّك اٌّؼوفخ ٚاٌفُٙ ٚاٌزف١َو ٚاوزشبف أثؼبك٘ب ػلالبد ٚظٛا٘و عل٠لح ث١ٓ اٌّؼٍِٛبد ، ٠زّضً فٟ رؼ

 اٌظب٘وح ٚاٍزٕزبط أثؼبك٘ب اٌقف١خ ِٓ فلاي ٔظبَ اٌجؾش ٚاٌزؾم١ك.

( ، ٠زؼّٓ ٘نا إٌشبؽ اٌزؼ١ٍّٟ ٖٕٓٓى٠زْٛ ،  ٔٚفمب ٌـ ) -ٕ٘بن ؿوق ػل٠لح ٌزٛط١ف رجبكي اٌزله٠ٌ: 

-الاٍزغٛاة -اٍزوار١غ١بد فوػ١خ ِضً )اٌزٕجؤ فـبثب ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌزلا١ِن ، أٚ ث١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ ، ثبٍزقلاَ 

 اٌزٍق١ض(.-اٌزٛػ١ؼ

 (.ٖٕٕ: ٖٕٓٓاٌٙلف ٘ٛ فُٙ ِؾزٜٛ اٌمواءح ٚإكاهح ٘نا اٌفُٙ ِٓ فلاي ِوالجخ ٚإكاهح ػ١ٍّبرٗ )اٌي٠زْٛ ، 

(: "رّو٠ٓ رؼ١ٍّٟ ٠ٙلف إٌٝ رؼ١ٍُ اٌـلاة و١ف١خ الأقواؽ فٟ ٔمبُ فىوٞ ؽٛي ٕٙٓٓ)أؽّل ،  - ٕ

١ٍّخ ثبٍزقلاَ أهثؼخ أٔشـخ ِؼوف١خ ِٚب ٚهاء ِؼوف١خ: )اٌزٍق١ض ، ر١ٌٛل الأٍئٍخ ، اٌزٛػ١ؼ ، اٌّؤٌفبد اٌؼ

 ٚاٌزٕجؤ. )

رؼو٠ف الإعوائٟ: ؿو٠مخ اٌزله٠ٌ اٌزٟ رٕـٛٞ ػٍٝ ِغّٛػبد اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌـلاة اٌّزؼب١ٔٚٓ ِٓ فلاي 

١ض ٚؿوػ الأٍئٍخ ٚرمل٠ُ اٌزٛػ١ؼ اٍزقلاَ اٌّٙبَ اٌّؼوف١خ ِٓ ِٕٙظ اٌى١ّ١بء فٟ إٌَخ اٌضب١ٔخ ، ِضً اٌزٍق

 ٚػًّ اٌزٕجؤاد.

 :ـمبىيت انتذريش انتببدني

٠ش١و ِظـٍؼ "اٌزله٠ٌ اٌّزجبكي" إٌٝ ؿو٠مخ رله٠ٌ ٠ؼًّ ف١ٙب اٌّؼٍّْٛ ٚاٌـلاة ِؼب لإكاهح اٌّؾبكصبد 

ؽٛي ٔض ِشزون ثٙلف اٌؾظٛي ػٍٝ أوجو َِزٜٛ ِّىٓ ِٓ اٌّؼوفخ اٌّزجبكٌخ ٌٍٕض ِٓ فلاي الاٍزقلاَ 
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مبثً ٌٍزى١ف لأهثغ اٍزوار١غ١بد كاػّخ ٌٍفُٙ: )اٌزـٍغ إٌٝ الأِبَ ٚالاٍزفَبه ٚاٌؾظٛي ػٍٝ اٌزفبط١ً اٌ

 (3ٕ( )ثب١ٌَٕبه ١٘ٚو٠ٕىًٛ٘ ، ٕٕٓٓٚاٌزٍق١ض( )

ِٓ أعً رّى١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ ٚاٌـلاة ِٓ اٍزقواط اٌّؼبٟٔ كافً ث١ئخ اعزّبػ١خ ثبٍزقلاَ اٌّؾبوبح ٚإٌّبلشخ ، 

ٙب أٍٍٛة ِٕبلشخ ٠ؼزّل ػٍٝ أهثغ اٍزوار١غ١بد كاػّخ ٌٍفُٙ )اٌزولت ، ٚؿوػ ػوفٙب أٚىوًٛ ػٍٝ أٔ

أٚىوًٛ(. اٌزله٠ٌ اٌزفبػٍٟ ٘ٛ شىً ِٓ أشىبي اٌزؼ١ٍُ اٌنٞ  ٕٖٓٓالأٍئٍخ ، ٚاٌزٛػ١ؼ ، ٚاٌزٍق١ض( )

٠ٕـٛٞ ػٍٝ ؽٛاه ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌـلاة ، أٚ ث١ٓ اٌـلاة أٔفَُٙ ، ؽ١ش ٠مِْٛٛ ثزجل٠ً الأكٚاه ٚفمب 

زوار١غ١بد اٌفوػ١خ اٌّؼ١ٕخ )اٌزولت ، الاٍزغٛاة ، اٌزٛػ١ؼ ، اٌزٍق١ض( ِٓ أعً فُٙ اٌّؼٍِٛبد ٌلاٍ

 (2ٔٔ ٔ 29ٗٔ ٔاٌّموٚءح أٚ اٌَّّٛػخ ٚاٌزؾىُ فٟ ٘نا اٌفُٙ ِٓ فلاي ِوالجخ ٚرٕظ١ُ ػ١ٍّبرٙب.)ثب١ٌَٕبه 

ٚاٌزٟ رٛفو ّٔبمط ِؾبوبح  "اٌزله٠ٌ اٌزفبػٍٟ ٘ٛ اٍزوار١غ١خ رمَٛ ػٍٝ اٌؾٛاه اٌـج١ؼٟ ث١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ ،

ٌؼ١ٍّبد اٌزفى١و اٌقبطخ ثُٙ ٚرٛفو فوطخ ٌزجبكي اٌقجواد اٌظؾ١ؾخ ٚاٌّؼيىح ِٓ لجً اٌّؼٍُ ، فٟ ٔـبق 

ِواؽٍٙب الأهثغ )اٌزٕجؤ ، ؿوػ الأٍئٍخ ، اٌزٛػ١ؼ ، اٌزٍق١ض(" ، ٚفمب ي فٍٛزو ٚهٚرٌٟٛٛٔ ، ٔشود فٟ 

ل فٟ رـ٠ٛو ِٙبهاد اٌّزؼ١ٍّٓ ، ٚر١ٍٛغ للهارُٙ ػٍٝ . ٔظوا لأْ اٍزقلاَ ٘نٖ اٌزم١ٕخ ٠َبػٕ٘ٓٓػبَ 

الاٍز١ؼبة ٚاٌفُٙ ، ٚرؾم١ك اٌّؼٕٝ ثٛػٛػ ، فئْ اٌزله٠ٌ اٌزفبػٍٟ ٘ٛ اٍزوار١غ١خ رؼ١ُّ رؼيى للهح 

 (.Ledererٕٓٓٓاٌـلاة ػٍٝ اٍز١ؼبة إٌظٛص ٚاٌّٛاهك اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزٕٛػخ. )

 انمبحث انثبني: دًر اصتراتيجيت انتذريش انتببدني في تنميو انتفكير انعهمي 

 انتفكير انعهمي 

 ػوفٗ وً ِٓ 

(: )ٔشبؽ ػمٍٟ ٠َزقلِٗ إٌبً ٌّٛاعٙخ اٌمؼب٠ب ، ٚاٌزؾم١ك ف١ٙب ثبٍزقلاَ رم١ٕخ ػ١ٍّخ ٕٔٓٓ. )ى٠زْٛ ، ٔ

 (2ٗ: ِٕٕٔٓٓظّخ ، ٚاٌزٛطً إٌٝ إعبثبد ٌٙب( )ى٠زْٛ ، 

( "٘نا إٌٛع ِٓ اٌزفى١و اٌنٞ ٠زجٕٝ وً إٌّٙظ اٌؼٍّٟ أٚ ٚعٙبد إٌظو اٌؼ١ٍّخ ِضً ٖٕٓٓ،  ٍؼبكح-ٕ)

 (.ٓٗ: ٖٕٓٓاٌٛالؼ١خ ٚاٌـج١ؼ١خ ٚاٌزوث١خ ٚاٌزغو٠ج١خ ٚالإ٠غبث١خ" )طؼلح ، 

رؼو٠ف الإعوائٟ: إٌز١غخ اٌزٟ ٠ىَجٙب ؿبٌت اٌظف اٌضبٟٔ فٟ الاِزؾبْ اٌنٞ أٔشأٖ اٌجبؽش ثّضبثخ ِم١بً 

للهرٗ ػٍٝ رـج١ك ثؼغ اٌّؼوفخ اٌى١ّ١بئ١خ ٌوثؾ ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد اٌزٟ رؼـٝ ٌٗ ٚاٌٛطٛي إٌٝ اٍزٕزبط  ٌّلٜ

 ٠زٛافك ِغ اٌّجٕٝ.

رؼغ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ اٌؾل٠ضخ أ١ّ٘خ ػٍٝ اٌزفى١و ، ِّب ٠ّٕؾٗ ِىبٔخ ِؾلكح فٟ ِٕب٘ظ ع١ّغ اٌزقظظبد 

ٚفمب ٌٙنٖ إٌّب٘ظ ، رـٛهد اٌّلهٍخ إٌٝ أكاح  الأوبك١ّ٠خ ، ٚلا ١ٍّب اٌّٛػٛػبد اٌؼ١ٍّخ ِضً اٌى١ّ١بء.

ٌز١ّٕخ اٌزفى١و. اؽَجٙب ِجبشوح ، ٌٚىٓ ٠ّىٓ اٍزٕزبعٙب أٚ اٍزٕزبعٙب ِٓ اٌٍَٛن اٌظب٘و اٌنٞ ٠ظٙوٖ إٌبً 

 (.23ٖ: ٕٔٓٓأصٕبء ِٛاعٙخ لؼ١خ ِؼ١ٕخ ٚؽٍٙب )ػجل اٌَلاَ ، 

اٌؼل٠ل ِٓ أٔٛاع اٌزفى١و اٌّقزٍفخ ، ٚفمب ٌغ١ّغ ٔظوا ٌٛعٛك اٌؼل٠ل ِٓ اٌـوق اٌّقزٍفخ ٌٍزفى١و ، فٕٙبن أ٠ؼب 

(. أُ٘ أٔٛاع اٌزفى١و ٟ٘ اٌزفى١و ِب ٚهاء اٌّؼوفٟ ٔٗ: 222ٔاٌلهاٍبد ٚالأثؾبس رمو٠جب )عوٚاْ ، 

 ٚاٌزفى١و إٌملٞ ٚاٌزفى١و الإثلاػٟ ٚاٌزفى١و الاٍزٕزبعٟ ٚاٌزفى١و اٌؼٍّٟ.

٠ؼزجو اٌزفى١و اٌؼٍّٟ أؽل أُ٘ أشىبي اٌزفى١و. اٌملهح  ِٓ أعً أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن رؼ١ٍُ فؼبي ٚمٚ ِٙبهاد ػب١ٌخ ،

ػٍٝ اٌزفى١و إٌملٞ ٚاٌؼٍّٟ ٟ٘ أ٠ؼب ِفزبػ ٌلإثلاع فٟ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ اٌّغبلاد اٌؼ١ٍّخ ٚالأوبك١ّ٠خ. 

ٔز١غخ ٌنٌه ، رووي الأٔظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ا٢ْ ثمٛح ػٍٝ َِبػلح اٌـلاة ػٍٝ رـ٠ٛو ِٙبهاد اٌزفى١و إٌملٞ 

ٌه لأْ اٌزفى١و اٌؼٍّٟ ٠ورجؾ اهرجبؿب ٚص١مب ثٕٛع اٌفىو اٌنٞ ٠أرٟ ِٓ اٌؼمً اٌجشوٞ اٌنٞ ٠زـٛه ٌل٠ُٙ. ٚم

٠ٚجزىو ٠ٚجزىو. ٚفمب ٌجؼغ اٌقجواء ، فئْ اٌزفى١و اٌؼٍّٟ ٘ٛ " ِغّٛػخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌّززب١ٌخ اٌزٟ ، إما 
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ٌم١بً ، ٚاٌٛػٟ ثبٌّشىٍخ ٚاٌجؾش رشًّ ٘نٖ اٌؼ١ٍّبد اٌّلاؽظخ ٚا“ارجؼٙب اٌفوك ، رؤكٞ إٌٝ ِؼوفخ عل٠لح. 

ػٓ ؽً ، ٚرف١َو اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ عّؼٙب ٚط١بغخ اٌزؼ١ّّبد ِٕٙب ، ؽزٝ ثٕبء ّٔٛمط ٔظوٞ أٚ افز١به 

 (.ٗٔ: ّٕٙٓٓٔٛمط ِٛعٛك ٚرغ١١وٖ )ِؾّٛك ، 

اٌؼل٠ل ِٓ وّب أول اٌؼل٠ل ُِٕٙ ، فئْ رؼ١ٍُ اٌـلاة و١ف١خ اٌزفى١و ٘ٛ أؽل أُ٘ عٛأت رله٠ٌ اٌى١ّ١بء ، ٠ٚزفك 

اٌقجواء ٚاٌجبؽض١ٓ فٟ أكث١بد اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ ػٍٝ أْ أؽل الأ٘لاف ٚاٌغب٠بد اٌزٟ ٠غت رؾم١مٙب 

ٌٍـلاة ػٕل رله٠ٌ اٌى١ّ١بء ٘ٛ اٌزفى١و اٌؼٍّٟ. اٌغوع ِٓ رله٠ٌ اٌى١ّ١بء ٘ٛ رغٕت عؼً اٌـلاة 

 .٠ؾفظْٛ ِٕب٘ظ ٚكٚهاد وبٍِخ كْٚ فُٙ ٚاٍز١ؼبة

 الاطبر انمنيجي نهذراصت 

 منيج انبحث: ●

ٌج١بْ أصو ٚفؼب١ٌخ ٚٔز١غخ اٌزله٠ٌ اٌزجبكٌٟ فٟ ر١ّٕخ اٌزفى١و اٌؼٍّٟ ٌلٜ ِزؼٍّٟ اٌظف  -إٌّٙظ اٌزغو٠جٟ

 اٌضبٟٔ ِزٍٛؾ فٟ ِبكح اٌى١ّ١بء.

 مجتمع انعينت: ●

ع١ّغ ِزؼٍّٟ اٌظف اٌضبٟٔ ِزٍٛؾ فٟ ِلهٍخ صب٠ٛٔخ اٌَواط ا١ٌّٕو ٌٍجٕبد اٌزبثؼخ ٌٍّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌٍزوث١خ    

 طلاػ اٌل٠ٓ اٌٛالؼخ فٟ ِؾبفظخ طلاػ اٌل٠ٓ.

 عيّنت انذراصت: ●

( 9ٗثّب اْ إٌّٙظ رغو٠جٟ ٠غوٞ كافً اٌغوفخ اٌظف١خ رىْٛ اٌؼ١ٕخ طغ١وح ٌٙنا لّٕب ثبفز١به اٌؼ١ٕخ )    

زؼٍّخ ع١ّؼُٙ ِٓ ٔفٌ اٌَّزٜٛ اٌلهاٍٟ فٟ ِبكح اٌى١ّ١بء ع١ّؼُٙ ِٓ اٌظف اٌضبٟٔ ِزٍٛؾ ِٚٓ ِلهٍخ ِ

ٚاؽلح ٟٚ٘ ِلهٍخ صب٠ٛٔخ اٌَواط ا١ٌّٕو ٌٍجٕبد اٌزبثؼخ ٌٍّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌٍزوث١خ طلاػ اٌل٠ٓ اٌٛالؼخ فٟ 

 ِؾبفظخ طلاػ اٌل٠ٓ.

 متغيراث انذراصت: ●

 ّب:رؼّٕذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِزغ١و٠ٓ ٚ٘   

 اٌّزغ١و اٌزبثغ، ٚ٘ٛ: اٌزفى١و اٌؼٍّٟ. -ٔ

 اٌّزغ١و اٌَّزمً ٚ٘ٛ: اٌزله٠ٌ اٌزجبكٌٟ. -ٕ

 أدًاث انذراصت: ●

 ٌمل اٍزٕلد اٌجبؽضخ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ الأكٚاد اٌزب١ٌّخ:  

 الافزجبه. -ٔ

 اٌّلاؽظخ. -ٕ

 إٌزبئظ اٌفظ١ٍخ. -ٖ

 الأصبنيب الإحصبئيت: ●

 د ِٕٚٙب:ٌمل افزبهد اٌجبؽضخ ِغّٛػخ ِٓ الأٍب١ٌت الإؽظبءا

ٚاٍزقلَ ٌّؼوفخ اٌزىبفؤ ث١ٓ ِغّٛػزٟ اٌلهاٍخ، ٚاٍزقلَ فٟ ؽَبة كلالاد  Tالافزجبه اٌزبئٟ  -ٔ

اٌفوق ث١ّٕٙب فـٟ الافزجــبه اٌزؾظــ١ٍٟ اٌجؼــلٞ، ٌٍّٚمبهٔــخ ثــ١ٓ ِزٍٛـــبد كهعــبد ؿــلاة 

 ِغّــٛػزٟ اٌلهاٍــخ فــٟ الافزجبه اٌمجٍٟ ٌٍزفى١و إٌبلل.

ٌؼ١ٕز١ٓ ِزواثـز١ٓ، ٚاٍزقلَ ٌٍّمبهٔخ ث١ٓ ِزٍٛـبد كهعبد ؿلاة T–Testئٟ الافزجبه اٌزب -ٕ

 ِغّٛػزٟ اٌلهاٍخ.

 ِؼبكٌخ ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ، ٚاٍزقلِذ ٌؾَبة ِؼبًِ صجبد الافزجبه اٌزؾظ١ٍٟ  -ٖ
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ِؼبكٌخ ِؼبًِ اٌظؼٛثخ: اٍزقلِذ ٘نٖ اٌّؼبكٌخ فٟ ؽَبة طؼٛثخ وً فموح ِٓ فمواد الافزجبه  -ٗ

 اٌزؾظ١ٍٟ.

 اختببر انذراصت: ●

رؼـل الافزجـبهاد اٌزؾظـ١ٍ١خ عـيءا اٍبٍـ١ب ِـٓ ثـواِظ اٌم١ـبً ٚاٌزمـ٠ُٛ اٌزـٟ ٠ؼزّـل٘ب اٌّـلهً فـٟ 

(، ٌّٚـب وـبْ ِـٓ َِـزٍيِبد اٌلهاٍـخ اٌؾب١ٌـخ اػـلاك  ٓٙٔ: ٕٓٓٓاٌظـف ٌزؼـوف ٔزبئظ اٌـزؼٍُ ) اٌجغـخ، 

ٌــلاة فـٟ ٔٙب٠ـخ اٌزغوثـخ، ٚٔظـو ٌؼــلَ ٚعـٛك افزجــبه افزجـبه رؾظـ١ٍٟ ٠َـزؼًّ فـٟ ل١ـبً رؾظـ١ً ا

رؾظــ١ٍٟ ِمــٕٓ ٠ؾمــك اغــواع ٘ــنٖ اٌلهاٍــخ فمــل لــبِذ اٌجبؽــضخ ثأػــلاك افزجــبه رؾظ١ٍٟ ِٓ ٔـٛع 

 الافز١ـبه ِـٓ ِزؼـلك، ٌّـب رز١ّـي ثـٗ ٘ـنٖ الافزجـبهاد ِـٓ ِٛػـٛػ١خ ٚشـ١ٌّٛخ، ٌّٚـب رزَـُ ثـٗ ِـٓ

 فظـبئض اٌظـلق ٚاٌضجـبد .

 

 )انفصم انرابع( 

 ثببث الاختببر:

( ؿبٌجبً ٚرّذ ٌٍٕٓزأول ِٓ صجبد الافزجبه رُ رـج١مٗ ػٍٝ ػ١ٕخ اٍزـلاػ١خ ِٓ فبهط ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚػلك٘ب )

( 9ٕٔ.ٓ) إػبكح اٌزـج١ك ثؼل أٍجٛػ١ٓ ٚاٍزقواط ِؼبًِ اٌضجبد ثٛاٍـخ ؽَبة ِؼبًِ صجبد اٌفب ووٚٔجبؿ

 ٚ٘نا ٠ش١و اٌٝ اْ افزجبه اٌضجبد طبكق ٠ٚم١ٌ الاٍزج١بْ ِب ٚػغ لأعٍٗ. 

 اٌّغّٛع   

 اٌزغو٠ج١خ
 2 موٛه

ٕٗ 
 ٘ٔ أبس

 اٌؼبثـخ
 2 موٛه

ٕٗ 
 ٘ٔ أبس

 
 9ٗ 9ٗ اٌّغّٛع

 (ٔعلٚي هلُ )

 2اٌزغو٠ج١خ )موٛه ٠ج١ٓ اٌغلٚي أػلاٖ رٛى٠غ ػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٝ اٌـلاة ؽ١ش وبْ ػلك اٌـلاة اٌّغّٛػخ 

 ؿبٌت ٚؿبٌجخ ٕٗ( ؽ١ش وبْ ِغّٛع اٌغ١َٕٓ ٘ٔٚالأبس 

 ٕٗ( ٚثٍغ ِغّٛع اٌؼ١ٕخ ٌٍّغّٛػخ اٌؼبثـخ ٘ٔٚػلك الأبس  2اَ اٌّغّٛػخ اٌؼبثـخ ثٍغ )ػلك اٌنوٛه 

 ؿبٌت ٚؿبٌجخ 

 ؿبٌت ٚؿبٌجخ  9ٗٚثٍغ ِغّٛع اٌؼ١ٕخ ٌٍّغّٛػز١ٓ اٌؼبثـخ ٚاٌزغو٠ج١خ 

 

 

 

 انمجمٌعت انضببطتالاختببر انقبهي: 

اٌّزٍٛؾ  ِٙبهح اٌّلاؽظخ

 اٌؾَبثٟ 

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

 ٔٗٔ.ٔ ٕٔ.ٖ اٍزقلَ ؽٛاٍٟ ػٓ كهاٍزٟ ٌّبكح اٌى١ّ١بء.-ٔ

 2ٗٓ.ٔ 3ٔ.ٖ اثؾش ػٓ ِؼٍِٛبد اػبف١خ ٌّٛاػ١غ اٌى١ّ١بء ِٓ ِظبكه ِزؼلكح-ٕ

 9ٗٓ.ٔ 2ٕ.ٖ اربثغ اٌؼوٚع اٌزٛػ١ؾٟ ٌظٛا٘و اٌى١ّ١بئ١خ-ٖ
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 9ٔٓ.ٔ 9ٓ.ٖ الاوزشبفبد اٌغل٠لح فٟ ِبكح اٌى١ّ١بءاؿٍغ ػٍٝ -ٗ

 3ٙٔ.ٔ ٖٖ.ٖ ألله اػّبي اٌؼٍّبء ١ٍٚوُ٘ اٌنار١خ فٟ اٌى١ّ١بء.-٘

 9ٖٓ.ٔ 2ٕ.ٖ اؿٍغ ػٍٝ طٛهاً ٚأفلاَ ػ١ٍّخ فبطخ ثّبكح اٌى١ّ١بء.-ٙ

 ٖٓٔ.ٔ ٕٔ.ٖ اربثغ ِشب٘لح اٌظٛا٘و اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠فَو٘ب ػٍّبء اٌى١ّ١بء-3

 (ٕعلٚي هلُ )

٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي أػلاٖ ٔزبئظ إعبثبد اٌـلاة ػٍٝ الاٍزج١بْ ػٍٝ ِٙبهاد اٌّلاؽظخ ؽ١ش وبٔذ الإعبثبد 

ألله اػّبي اٌؼٍّبء ١ٍٚوُ٘ اٌنار١خ فٟ اٌى١ّ١بء.( ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ -٘وبلارٟ اػٍٝ ِزٍٛؾ ؽَبثٟ ٌٍفموح )

( صُ 2ٕ.ٖ.( ثّزٍٛؾ ٍؾبثٟ )اؿٍغ ػٍٝ طٛهاً ٚأفلاَ ػ١ٍّخ فبطخ ثّبكح اٌى١ّ١بء-ٙ( صُ اٌفموح )ٖٖ.ٖ)

اربثغ ِشب٘لح -3( ٚاٌفموح )2ٕ.ٖاربثغ اٌؼوٚع اٌزٛػ١ؾٟ ٌظٛا٘و اٌى١ّ١بئ١خ( ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )-ٖاٌفموح )

اٍزقلَ ؽٛاٍٟ ػٓ -ٔ( ٚاٌفموح )ٕٔ.ٖاٌظٛا٘و اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠فَو٘ب ػٍّبء اٌى١ّ١بء( ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

اثؾش ػٓ ِؼٍِٛبد اػبف١خ ٌّٛاػ١غ اٌى١ّ١بء -ٕاٌفموح )( ٕٚٔ.ٖكهاٍزٟ ٌّبكح اٌى١ّ١بء.( ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ)

اؿٍغ ػٍٝ الاوزشبفبد اٌغل٠لح فٟ ِبكح اٌى١ّ١بء( -ٗ( ٚاٌفموح )3ٔ.ِٖٓ ِظبكه ِزؼلكح( ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

 (9ٓ.ٖثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

  :انتٌصيبث

  . ػوٚهح الا٘زّبَ ثزله٠ت اٌـلاة ػٍٝ ِٙبهح اٌزفى١و اٌؼٍّٟ ثَّز٠ٛبرٗ اٌّقزٍفخ – ٔ

ػٍٝ اػزّبك اٍزوار١غ١خ اٌزله٠ٌ اٌزجبكٌٟ فٟ ػ١ٍّـخ اٌزـله٠ٌ ٌلٚه٘ب اٌى١ّ١بءػوٚهح رشغ١غ ِلهٍٟ  ٕ– 

اٌُّٙ فٟ رّىـ١ٓ اٌــلاة ِـٓ رٛظ١ـف ِٙـبهارُٙ اٌؼ١ٍّـخ ِٚـٓ رؾٍّٙـُ اٌَّـؤ١ٌٚخ اٌشقظـ١خ فٟ ػ١ٍّخ 

 اٌزؼٍُ

ٌّبكح ؿوائـك رـله٠ٌ اٌؼٍـَٛ فٟ و١ٍبد اكفبي اٍزوار١غ١خ اٌزله٠ٌ اٌزجبكٌٟ ػّٓ إٌب٘ظ اٌلها١ٍخ  – ٖ

  . اٌزوث١خ ٚاٌزوث١خ الاٍب١ٍخ

ٌلا٘زّــبَ ثم١ــبً اٍــزوار١غ١بد اٌزفى١ــو اٌؼٍّــٟ ٌــلٜ اٌـــلاة ٚػــلَ  اٌى١ّ١بءرٛع١ــٗ ِلهٍــٟ  ٗ– 

 . الالزظبه ػٍٝ اٌؾفظ ٚالاٍزوعبع فٟ ػ١ٍّبد اٌزم٠ُٛ

 الاقتراحبث

 :مزوػ اٌجبؽش أعواء اٌلهاٍبد ا٢ر١خاٍزىّبلا ٌٍلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٠

  .إعواء كهاٍخ ِّبصٍخ ٌٍلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٌٚىٓ فٟ ِواؽً رؼ١ّ١ٍخ أفوٜ ِٚٛاك كها١ٍخ ِقزٍفخ - ٔ

اعواء كهاٍبد ِّبصٍخ ٌٍلهاٍخ اٌؾب١ٌخ رزٕـبٚي فبػ١ٍـخ اٍـزوار١غ١خ اٌزـله٠ٌ اٌزجـبكٌٟ فـٟ رـله٠ٌ  ٕ– 

  . ئبد رؼ١ّ١ٍخ ِقزٍفخء ٌّواؽً كها١ٍخ ِقزٍفخ فٟ ث١ى١ّ١باٌ

  . إعواء كهاٍخ ِّبصٍخ ٌٍلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚفك ِزغ١و اٌغٌٕ - ٖ

أعواء كهاٍخ ٌّؼوفخ فبػ١ٍخ اٍزؼّبي اٍزوار١غ١خ اٌزله٠ٌ اٌزجـبكٌٟ فـٟ ِزغ١ـواد أفـوٜ وز١ّٕـخ  - ٗ

 اٌزفى١و إٌبلل، ا١ًٌّ، ر١ّٕخ اٌزفى١و الإثلاػٟ ٚغ١و٘ب

ْْ رؼغ أِبَ ؽؼوارىُ أكاح اٌلّهاٍخ ٚاٌّزٟ رؾلّكد ثبٍزج١بْ ٠ٛعٗ إٌٝ ِؼٍّّٟ ِبكّح اٌى١ّ١بء  رزشوّف اٌجبؽضخ، ثأ

ِٚؼٍّبرٙب ٚفك ػٕٛأٙب )اصو اٍزوار١غ١خ اٌزله٠ٌ اٌزجبكٌٟ فٟ ر١ّٕخ اٌزفى١و اٌؼٍّٟ ٌلٜ ِزؼٍّٟ اٌظف اٌضبٟٔ 

 ِزٍٛؾ فٟ ِبكح اٌى١ّ١بء (. 

ِزؼٍّٟ اٌظف اٌضبٟٔ ثأٔٗ: اٌّظب٘و اٌٍَٛو١خ اٌزٟ رش١و اٌٝ ِّبهٍخ و اٌؼٍّٟ اعوائ١ًب ٚػوّفذ اٌجبؽضخ اٌزفى١

ٌّٙبهاد اٌزفى١و اٌّؾلكح) اٌّلاؽظخ، ٚاٌزظ١ٕف، ٚاٌزٍق١ض، ٚاٌزف١َو، ٚاٌّمبهٔخ، ِزٍٛؾ 

عبِؼخ  - اٍزىّبًٌب ٌّزـٍّجبد ِٕؼ كهعخ اٌّبعَز١و فٟ إٌّب٘ظ ٚؿوائك اٌزّله٠ٌ فٟ و١ٍّخ اٌزّوث١خٚاٌزـج١ك(.
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ّٟ، ٌنا رأًِ  اٌغٕبْ فٟ ٌجٕبْ. ٚٔظوًا ٌّب ػُٛ٘ل ػٕىُ ِٓ اٌقجوح ٚاٌلّها٠خ اٌؼ١ٍّّخ فٟ ِغبي اٌجؾش اٌؼٍّ

اٌجبؽضخ رفؼٍىُ ثبٌّٛافمخ ػٍٝ اٌؾىُ ػٍٝ فمواد الاٍزج١بْ ِٚشٛهرىُ ِٓ لجٛي اٚ رؼل٠ً اٚ ؽنف ِب روٚٔٗ 

 وػ١برٙب ٚأ٘لافٙب ٔٛهك٘ب ٕ٘ب وب٢رٟ:ِٕبٍجًب، ِٚوفك ١ٌَبكرىُ اشىب١ٌّخ اٌجؾش ٚاٍئٍزٙب ٚف

٠ؼل اٌزفى١و اٌؼٍّٟ ٘ٛ اؽل اٌّفبر١ؼ اٌّّٙخ ٌؼّبْ اٌزـٛه اٌؼٍّٟ اٌّؼوفٟ اٌفؼبي اٌنٞ ٠َّؼ ٌٍفوك           

ثبٍزقلاَ الظٝ ؿبلبرٗ ٌٍزفبػً ثشىً ا٠غبثٟ ِغ ث١ئزٗ ِٚٛاعٙخ ظوٚف اٌؾ١بح اٌزٟ رزشبثه ثٙب اٌّظبٌؼ 

 (.ٕ: ٌٕٕٙٓٓغبػ ٚاٌزى١ف ِغ َِزغلاد ٘نٖ اٌؾ١بح. )فم١ٟٙ، ٚريكاك اٌّـبٌت ٚرؾم١ك ا

ِٚٓ ٕ٘ب اطجؾذ رٛع١ٙبد إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ٚالا٘زّبَ ثبٌزفى١و اٌؼٍّٟ ٚر١ّٕخ ِٙبهارٗ ٌلٜ اٌّزؼ١ٍّٓ،      

ِٚٓ ث١ّٕٙب الا٘زّبَ ثبٌزفى١و اٌؼٍّٟ اٌنٞ ٠غؼً اٌّزؼٍُ لبكها ػٍٝ فُٙ ٚاٍز١ؼبة ٚرؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد ٚمٌه 

وا لأ١ّ٘خ ٘نح اٌّزغ١واد اٌزٟ اولد ػ١ٍٗ الأظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزملِخ ؿجمب ٌٍلهاٍبد اٌؼوث١خ ٚاٌّؾ١ٍخ ٔظ

 (. 2ٕٓٓ( ٚكهاٍخ اٌوث١ؼٟ )ٕٙٓٓولهاٍخ اٌفمٟٙ )

ٚثٕظوح ِٛػٛػ١خ اٌٝ ٚالغ اٌزله٠ٌ اٌزجبكٌٟ فٟ ِبكح اٌى١ّ١بء فٟ اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛـخ ِٓ إٌظبَ      

ل٠ٕخ طلاػ اٌل٠ٓ رشقض اٌجبؽضخ ثقجورٙب اٌّزٛاػؼخ ٚاؿلاػٗ ػٍٝ اٌلهاٍبد اٌزؼ١ٍّٟ اٌؼوالٟ فٟ ِ

اٌَبثمخ فٟ ٘ن اٌّغبي ٚآهاء اٌّله١ٍٓ ٚاٌّلهٍبد ٚافزظبطُٙ ٚاٌّشوف١ٓ اْ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ اٌمبئُ ٠ووي 

ت ثلهعخ وج١وح ػٍٝ اٌغبٔت اٌّؼوفٟ ٚفك َِز٠ٛبد اٌل١ٔب ِٓ رظ١ٕف ثٍَٛ ٌٍّغبي اٌّؼوفٟ ٚاّ٘بي اٌغبٔ

 اٌزفى١و ِٚٙبهارٗ، ٚفبطخ اٌزفى١و اٌؼٍّٟ اٌنٞ ٠زٕبٍت ِٙبهارٗ ِغ ِبكح اٌى١ّ١بء.

اهرأد اٌجبؽضخ رـج١ك اٍزوار١غ١خ اٌزله٠ٌ اٌزجبكٌٟ فٟ ر١ّٕخ اٌزفى١و اٌؼٍّٟ ٌلٜ ِزؼٍّٟ اٌظف اٌضبٟٔ     

 ِزٍٛؾ فٟ ِبكح اٌى١ّ١بء.

ىٍخ اٌجؾش؟ ِب أصو اٍزوار١غ١خ اٌزله٠ٌ اٌزجبكٌٟ ٚطٛلا ٌزؾم١ك الا٘لاف إٌّشٛكح، ٚثنٌه ٠ّىٓ رؾل٠ل ِش    

 فٟ ر١ّٕخ اٌزفى١و اٌؼٍّٟ ٌلٜ ِزؼٍّٟ اٌظف اٌضبٟٔ ِزٍٛؾ فٟ ِبكح اٌى١ّ١بء.

 اٌَؤاي اٌوئ١َٟ: ●

ِب آصبه اٍزوار١غ١خ اٌزله٠ٌ اٌزجبكٌٟ فٟ ر١ّٕخ اٌزفى١و اٌؼٍّٟ ٌلٜ ِزؼٍّٟ اٌظف اٌضبٟٔ ِزٍٛؾ فٟ ِبكح    

 اٌى١ّ١بء؟

 ١ّخ:الأٍئٍخ اٌفوػ ●

ً٘ ٠ٛعل فوق ث١ٓ ِزٍٛؾ الاعبثبد افواك ػ١ٕخ اٌجؾش اٌؼبثـخ )اٌزله٠ٌ اٌزم١ٍلٞ( ٚاعبثبد  -ٔ

 افواك ػ١ٕخ اٌجؾش اٌزغو٠جٟ )اٌزله٠ٌ اٌزجبكٌٟ( فٟ اٍزج١بْ ٌٍزفى١و اٌؼٍّٟ؟ 

ً٘ رٛعل فوٚلبد مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ ِزٍٛؾ كهعبد اٍزج١بْ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼلٞ ٌٍزفى١و اٌؼٍّٟ  -ٕ

 اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ )اٌن٠ٓ ٠لهٍْٛ اٌى١ّ١بء ٚفك اٍزوار١غ١خ اٌزله٠ٌ اٌزجبكٌٟ(؟ ٌلٜ ِزؼٍّٟ

ً٘ ٠ٛعل فوٚلبد مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ ِزٍٛؾ اٌلهعبد ٌلاٍزج١بْ اٌزفى١و اٌؼٍّٟ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼلٞ  -ٖ

 ٌلٜ ِزؼٍّٟ اٌّغّٛػخ اٌؼبثـخ )اٌن٠ٓ ٠لهٍْٛ اٌى١ّ١بء ثبٌـو٠مخ اٌزم١ٍل٠خ؟

 اٌفوػ١بد: ●

ث١ٓ ِزٍٛؾ اعبثبد افواك ػ١ٕخ اٌجؾش اٌؼبثـخ )اٌزله٠ٌ اٌزم١ٍلٞ( ٚاعبثبد افواك ػ١ٕخ ٠ٛعل فوق  -ٔ

 اٌجؾش اٌزغو٠جٟ )اٌزله٠ٌ اٌزجبكٌٟ( فٟ الاٍزج١بْ اٌجؼلٞ ٌٍزفى١و اٌؼٍّٟ.

٠ٛعل فوٚلبد مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ ِزٍٛؾ كهعبد الاٍزج١بْ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼلٞ ٌٍزفى١و اٌؼٍّٟ ٌلٜ  -ٕ

 زغو٠ج١خ )اٌن٠ٓ ٠لهٍْٛ اٌى١ّ١بء ٚفك اٍزوار١غ١خ اٌزله٠ٌ اٌزجبكٌٟ(.ِزؼٍّٟ اٌّغّٛػخ اٌ

٠ٛعل فوٚلبد مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ ِزٍٛؾ كهعبد الاٍزج١بْ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼلٞ ٌٍزفى١و اٌؼٍّٟ ٌلٜ  -ٖ

 ِزؼٍّٟ اٌّغّٛػخ اٌؼبثـخ )اٌن٠ٓ ٠لهٍْٛ اٌى١ّ١بء ثبٌـو٠مخ اٌزم١ٍل٠خ(.
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 أ٘لاف اٌلهاٍخ: ●

 إٌٝ رؾم١ك إٌمبؽ ا٢ر١خ: رٙلف اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ

اٌزؼوف ػٍٝ أصو اٍزوار١غ١خ اٌزله٠ٌ اٌزجبكٌٟ فٟ ر١ّٕخ اٌزفى١و اٌؼٍّٟ ٌلٜ ِزؼٍّٟ اٌظف  -ٔ

 اٌضبٟٔ ِزٍٛؾ فٟ ِبكح اٌى١ّ١بء. 

اٌزؼوف ػٍٝ اٌفوٚق ث١ٓ ِزٍٛؾ اعبثبد افواك ػ١ٕخ اٌجؾش اٌؼبثـخ )اٌزله٠ٌ اٌزم١ٍلٞ(  -ٕ

 ٌزله٠ٌ اٌزجبكٌٟ( فٟ الاٍزج١بْ اٌجؼلٞ ٌٍزفى١و اٌؼٍّٟ.ٚاعبثبد افواك ػ١ٕخ اٌجؾش اٌزغو٠جٟ )ا

 قبئمت انمصبدر ًانمراجع 

(، فبػ١ٍخ اٍزوار١غٟ اٌزله٠ٌ اٌزجبكٌٟ فٟ ر١ّٕخ اٌفٙـُ ٚاٌـٛػٟ اٌموائـٟ ٕٙٓٓاؽّل، ٔؼ١ّخ ؽَٓ ) -ٔ

ٌٕظـٛص ػ١ٍّخ ٚارقبم اٌمواه ٌّشىلاد ث١ئ١خ ٌلٜ ؿبٌجبد اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌشؼجخ الاهك١ٔخ، 

 اٌّؤرّو اٌؼٍّٟ اٌؼبشو ٌٍزوث١خ اٌؼ١ٍّخ، اٌّغٍل الأٚي.

(، أّبؽ اٌزفى١و َِٚز٠ٛبد اٌزؾظ١ً اٌلهاٍٟ، كاه ا١ٌبىٚهٞ 2ٕٔٓاٍّبػ١ٍٟ، ٠بِٕخ ػجل اٌمبكه ) -ٕ

 اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ، الاهكْ. 

ّـ١ٓ (، اٌزله٠ٌ اٌزجبكٌٟ، ٚهلخ ػّـً ِملِـخ اٌـٝ ٍِزمـٝ اٌّؼ3ٍٕٓٓؽ١َٓ، ِلؽذ ٍَُِ ) -ٖ

 الاٚائـً ٌٍضمبفـخ الاٍلا١ِخ ٚاٌّغبي الاٚي ثبٌّلاهً اٌقبطخ .

(، رؼٍُ اٍزوار١غ١بد اٌزـله٠ٌ اٌّؼوفـٟ فـٟ ِغـبي اٌّؾزـٜٛ، ٕٓٓٓعٛٔي، ث١ٗ فلاٞ ٚآفوْٚ ) -ٗ

 روعّـخ ػّـو ؽَٓ اٌش١ـ، ِٕشٛهاد ِؼٙل اٌزوث١خ، ػّبْ.

كاه اٌىزبة اٌضمبفٟ ٌٍٕشو ( اٍزوار١غ١بد اٌفُٙ اٌؼ١ّك، 2ٕٔٓفؼ١واد، ِؾّل ػجل الله ) -٘

 ٚاٌزٛى٠غ، اٌمب٘وح، ِظو.

 (، أٍب١ٍبد فٟ ػٍُ إٌفٌ اٌزوثٛٞ، ػّبْ: كاه اٌشوٚق ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ.ٕٗٓٓكهٚىح، أفٕبْ ) -ٙ

(، ػبكاد اٌؼمً ٚكافؼ١خ الإٔغبى، ِووي ك٠جٛٔٛ ٌزؼ١ٍُ اٌزفى١و، ػّبْ، ٕ٘ٔٓاٌواثغٟ، فبٌل ِؾّل ) -3

 الأهكْ.
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اعتشاتُدُخ "اٌشؤوط اٌّشلّخ" فٍ اٌتحصًُ واٌتفىُش إٌبلذ  أثش

 واٌتحصًُ ػٕذ ِتؼٍٍّ اٌصف اٌشاثغ الإػذادٌ فٍ ِبدح ػٍُ الأحُبء

 .د. سائذ ػصبَ ِحغٓاٌّششف 

 لُظ عؼذ ِحّذ الأحجبثٍ اٌجبحث

 اٌدٕبْ / وٍُخ اٌتشثُخ لغُ ِٕبهح وطشائك اٌتذسَظخبِؼخ 
 

 اٌٍّخص

٦ّٶ ا٥زؾقٺ٤ ٳا٢ٚ٥ش ا٥ٮٞذٷ ٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ ا٥شاثِ ” ٹٲذٗ ا٥جؾش ئ٥ٶ دساعخ أصش أع٦ٴة "ا٥شؤٳط ا٥٪شٝ٪خ

 الإّذادٷ، ث٪بدح ٨٦ّ الأؽٺبء ٥ذٵ ٩ذاسط ٩ؾبَٙخ فلاػ ا٥ذٹ٬ ٙٸ ا٥ْشاٛ.

ث٪ٞشس ٨٦ّ ا٥ذساعخ ع٪ٺِ ا٥٪ز٦ْ٪بد ٙٸ ا٥شاثِ الإّذادٷ  اعزٮذ ا٥جؾش ٦ّٶ ا٥٪ٮٲظ ا٥زغشٹجٸ، ٳؽ٪٦ذ ٩غ٪زِ

، ٳا٥زٸ ر٨ّ اخزٺبس ّٺٮخ ثب٥يشٹٞخ الأؽٺبء ٙٸ ٩ؾبَٙخ فلاػ ا٥ذٹ٬ "ٝنبء ث٦ذ" ٩ذسعخ صب٭ٴٹخ الإ٩ب٧ ٦٥جٮبد

ا٥ٞقذٹخ ٩غ٪ٴّخ ٢٩ٴ٭خ ٬٩ )أسثْخ ٳعزٴ٫ ( ىب٥ت ٬٩ ا٥٪غزٴٵ ا٥شاثِ ا٥٪زٴعو ، ٝغ٪ذ ا٥ٶ ٩غ٪ٴّخ 

( ٩ز٦ْ٪بً، ٳا٥زٸ ىجٞذ ٦ّٺٲب أدٳاد ا٥ذساعخ ا٥زٸ ر٢ٴ٭ذ ٬٩ ٩ٞٺبط 23بً ٳٙئخ رغشٹجٺخ )( ٩ز٦ْ٪23مبثيخ )

رؾقٺ٦ٸ ٥٪ْشٙخ ا٥ٞذساد ا٢ٚ٥شٹخ ا٥ٮبٝذح ٥ذٹٲ٨ ٳر٠٥ ٥غ٪ِ ا٥جٺب٭بد ٳ١ٺٚٺخ ثٮبءٱب ٳرق٪ٺ٪ٲب ٳرٞغٺ٪ٲب ئ٥ٶ 

اءاد ريجٺٞٲب ٳالأداح ٩ؾبٳس، ٳٝٺبط خقبئقٲب ا٥غٺ٢ٴ٩زشٹخ ا٥٪ز٪ض٦خ ثب٥قذٛ ٳا٥ضجبد ٳٝٺ٨ الاسرجبه، ٳئعش

ا٥٪غزخذ٩خ ٙٺٲب، ٳرجٺ٬ ٬٩ خلا٣ ا٥ذساعخ ا٥غٺ٢ٴ٩زشٹخ أ٫ أداح ا٥ذساعخ رزق٘ ثذسعخ عٺذح ٬٩ ا٥قذٛ 

 ٳا٥ضجبد، ٳثب٥زب٥ٸ ٝبث٦ٺزٲب ٦٥زيجٺٜ ٦ّٶ ا٥ٮ٪ٴرط ا٥خزب٩ٸ.

 ٭َشٹبد ا٥جؾش، ٳعبءد اعزٮزبعبد ا٥ذساعخ ١بٻرٸ: لإصجبد رؾ٦ٺ٤ الإؽقبء ا٥٪لائ٨أعشٹذ ّ٪٦ٺخ 

ٙٸ خيو ا٥ز٦ْٺ٨ ٥شِٙ دسعخ ا٥٪ؾق٦خ ا٥ذساعٺخ ٥ذٵ ٩ز٦ْ٪بد ” أصش لارجبُ أع٦ٴة "ا٥شؤٳط ا٥٪شٝ٪خٱٮبٟ - 

ا٥ق٘ ا٥شاثِ الإّذادٷ ث٪ٞشس ٨٦ّ الأؽٺبء ٙٸ ٩ؾبَٙخ فلاػ ا٥ذٹ٬ " ٝنبء ث٦ذ" ث٪ذسعخ صب٭ٴٹخ الإ٩ب٧ 

 .٦٥جٮبد

ABSTRACT 

The research aims to study the effect of the "Numbered Heads" method on the 

achievement and critical thinking of the fourth preparatory students, in the subject 

of biology, in the schools of Salah al-Din Governorate in Iraq. 

The research was based on the experimental method, and the study environment 

included all female learners in the fourth preparatory year in the biology course in 

Salah al-Din Governorate, “Balad District”, Imam Secondary School for Girls, in 

which a group of (46) learners from the fourth preparatory grade was selected, 

divided into a control group ( 23) students and an experimental class (23) 

students, on which the study tools were applied, which consisted of an 

achievement scale to know their critical intellectual abilities, in order to collect 

data, how to construct, design and divide them into axes, and measure their 

psychometric characteristics of validity, stability and correlation coefficients, and 
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the procedures for applying them and the tool used in them. It was found through 

the psychometric study that the study tool is characterized by a good degree of 

validity and stability, and therefore its applicability to the final model. 

An appropriate statistical analysis was conducted to prove the research theories, 

and the results of the study were as follows: 

 - There is an effectiveness to follow the method of "numbered heads" in 

education plans to raise the academic achievement score of fourth-grade 

preparatory learners in the biology course in Salah al-Din Governorate, "Balad 

District" at Imam Secondary School for Girls. 

 

 ا٥ٚق٤ الأٳ٣:

 الإىبس ا٥ْب٧ ٦٥ذساعخ

ٹؾٲذ ا٥ْب٨٥ ا٥٪ْبفش رٞذ٩بً ٦٩ؾٴٍبً ٙٸ عٴا٭ت ٩خز٦ٚخ ٦٥ؾٺبح ٳثبلأخـ ٬٩ ا٥غب٭ت ا٦ْ٥٪ٸ ٳا٥زٞٮٸ، ٳئ٫ّ أٱ٨ّ 

أٱذاٗ الارغبٱبد ا٥غذٹذح ٭ؾٴ ا٥شٝٸ ٳا٥ؾذاصخ ٙٸ ر٦ْٺ٨ ا٦ْ٥ٴ٧ ٱٸ ريٴٹش ٝذساد ا٥ٚشد ٳا٥زٞذ٧ الإ٭غب٭ٸ، ٳ٨٥ 

ا٥ٮبؽٺخ ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ ثْٺذ ٬ّ ٱزا ا٥زٞذ٧ ، ٢ٙب٫ لا ثذ ٬٩ ر٢ٴٹ٬ ٩ٮبؿ ر٦ْٺ٪ٸ ٹٞٴ٧ ٦ّٶ ا٥ز٨٦ْ ا٥ْٚب٣ ا٥ٮؾٺو،  ٹ٬٢

 (.٩32:3202٪ب ٹغبّذ ا٥٪ز٨٦ْ أ٫ ٹجشص ٝذسارٰ ٳ٩ٲبسارٰ، ٳٹْجش ٬ّ آسائٰ ٳأ٢ٙبسٯ ) صٹزٴ٫، 

 ٭ؾٴ ا٥٪ٴعت ٩ِ الارغبٯ رشثيٰ ٝخّلا ٬٩ ٥ٰ ا٥زشثٴٹٺ٬ ٥٪ب ٥ذٵ ثبسصح ٢٩ب٭خ ٦٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ ا٥غٺّذ ا٥زؾقٺ٤ ٹؾز٤

 ا٥زؾقٺ٤ رذ٭ٸ أ٫ ا٥زذسٹغٺخ، ثبّزجبس ٭ؾٴ ا٥٪إعغخ ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ ع٦ٴٟ ٦ّٶ ر٠٥ ّب٧، ٳا٭٢ْبط ثؾ٤٢ ا٥ذساعخ

 ٬ّ ا٭ٞيبّٲ٨ ٙٸ ٹزغجت ٝذ ا٥زٷ ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬؛ الأ٩ش ثْل ٥ذٵ ا٥ز٦ْٺ٨ ٭ؾٴ عب٥ت ارغبٯ ئؽذاس ٙٸ ٹغجت

 ٩ؾ٦٢خ . ٦ّٶ أ٭ٲب(63:3222، عض٩بٳٷعض٩بٳٷ) أ١ذ رغشثٲ٨، ٳٝذ أٳ سعٴثٲ٨ ئ٥ٶ ٹإدٷ ٳثب٥زب٥ٸ ا٥ؾنٴس

ثبخٴ٧، )ٳٱٮبٟ ّذح ّٴا٤٩ رإصش ثب٥زؾقٺ٤، ٙٞذ أٳمؼ ثبخٴ٧  .ا٥٪غز٪ْبد ٩ٴعٴدح ٙٸ ع٪ٺِ ّب٥٪ٺخ

رشر٢ض ئ٥ٶ أعجبة ّذٹذح، ٳر١ش ٩ٮٲب،  ىشائٜ ا٥زذسٹظ ٳاعزشارٺغٺبد  ٭غبػ ّ٪٦ٺخ ا٥ز٦ْٺ٨(. أ٫ 29:0553

 .ا٥ز٦ْٺ٨

ا٥خيٺت ، ٳٝذ ر١شد ا٥ز٢ٚٺش ثؾ٤٢ ٭بٝذ ٦ّٶ ٝبدس ٩غز٪ِ ٹشٵ أ٫ أؽذ أٱذاٗ ا٥ز٦ْٺ٨ ثٮبء٬٩  ٳٱٮبٟ

 صٞبٙٺخ ا٥ْٴ٥٪خ ٱزا، ٥٪ب ٹؾٲذٯ ٬٩ رٺبساد ثْقش مشٳسح ٱزا ا٢ٚ٥ش رزجٺ٬ أ٭ّٰ (63:0635، )ا٥خيٺت

ا٥زٸ ٳا٥٪ؾب٤١  ٦٥ٞنبٹب ا٥٪ٮيٞٸ ا٥ْلاط ٦ّٶ ٩زنبدّح، ؽٺش ٹغبّذ ٦ّٶ ريٴٹش ٝذساد ا٥٪ز٨٦ْ ٢ٙشٹخٳ

 ا٥زٷ ٩ب ٦٥ٚشد رؾذد ا٥زٸ ا٥٪قٚبح ٩ض٤ ٹقبدٙٲب، ٩ب ٹغٲ٨ ث٪غبّذرٰ ٦ّٶ ارخبر ا٥ٞشاس، ١٪ب ٹْذ ا٢ٚ٥ش ا٥ٮبٝذ

  ٩ْٺٮخ. ٩ٞبٹٺظ مٴء ٙٸ ٹشٙنٰ ا٥زٷ ٳ٩ب ٹٞج٦ٰ

ا٥ؾخقٸ،  ٩غجٞخ ٦٥زٴاٜٙ ؽبعخ ٹْزجش ا٥٪ْبفش، ث٤ ا٥زذسٹظ ٙٸ ٩غأ٥خً أعبعٺخً ا٥ز٢ٚٺش ا٥ٮٞذٷ أفجؼ ٥ٞذ

 ا٥جٺب٭بد ا٥٪ؾ٢لاد ٳا٥زز١ش ٳرٚغٺش ا٥زٱٮٺخ ١ْلاط ا٥ْ٪٦ٺبد ٬٩ ثغ٪٦خ ٩شرجو ا٥ٮبٝذح ٦٥٪ٲبساد ا٥ٚشد ٙز٪٠٦

ر٢ٚٺشٯ ٳٝبدساً ٦ّٶ أخز أؽ٢ب٧ فؾٺؾخ  ا٥خٺبساد ؽٺش ٹْذ ٱزا ا٥ٚشد ٩غزٞلًا ٙٸ ٳىشػ ّٞلا٭ٺبً ٳرٚغٺشٱب

 . ا٢ٚ٥ش ؽبعخ أعبعٺخئر ٹْزجش ٱزا  .ٳىٮٰ ٙٸ ٙٸ ؽٺبرٰ ٳٳاّٺب ٥غ٪ٺِ ا٥زْذٹلاد ٳالأ٭َ٪خ ثأ٭ٴاّٲب

 ٕ٪ٴك، أٳ ٙٺٰ ؽٸء ٬٩ ا٥ٮٴاٝـ ٳا٥٪ؾبع٬، أٳ ٦٥زأ١ذ ٩خز٦ٚخ، ٩ٮٲب: ثٺب٫ لإٔشاك ا٢ٚ٥ش ا٥ٮبٝذ ٹ٪بسط 

الأعبط ٙا٭ٰ ٹزن٪٬ ٩غزٴٹبد الإدساٟ ا٦ْٞ٥ٸ ا٦ْ٥ٺب ا٥٪ز٪ض٦خ  ٱزا ٩ؾ٦٢خ ٩ب، ٳ٦ّٶ ؽ٤ّ أٳ ٩ْٺ٬ ؽٸء رؾ٦ٺ٤

 ٦٥٪ز٨٦ْ، ٳٹإدٷ ئ٥ٶ ا٦ْٞ٥ٸ ا٥ٮؾبه ْٙب٥ٺخ ٬٩ ٹضٹذ أ٭ّٰ ٙٸ ٳر٢٪٬ مشٳسرٰ، ثب٥زٞٴٹ٨ ٳا٥زؾ٦ٺ٤ ٳا٥زش١ٺت
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 ا٤٦ْ٥ ٳسثو ا٥ز٦ْٺ٤ ٦ّٶ ا٥ٞذسح ٹ٢غت ا٥٪ز٨٦ْ ا٥ز٢ٚٺش ٳا٥زؾ٨٢ ثٰ، ٳ١ز٠٥ ٩شاٝجخ ٹذْٰٙ ئ٥ٶ ٳ١ز٠٥ الإرٞب٫

 .ثأعجبثٲب

 ئ٥ٶ ا٥ذّٴادَٙٲشد  ا٥ٚبئذ ا٥ٞش٫ أٳاعو ٩ٮز ثب٢ٚ٥ش ا٥ٮبٝذ ٥ذٵ ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ ٹزضاٹذ ا٥ْب٥٪ٸ الاٱز٪ب٧ ٥ٞذ ثذأ 

ا٥ؾٺبح،  ٩غبلاد ٢٥بٙخ ٳٙٲ٪بً ا٥٪ز٨٦ّْ أ١ضش دٝخ ع٤ْ ٙٸ ٹغبٱ٨ ا٥ٮبٝذ، لأ٭ٰ ا٥ٮبٝذ، ٳا٥زذسٹظ ثب٥ز٦ْٺ٨ ا٥ْٮبٹخ

 (. ٥39:0632ٰ )ا٥ج٢ش،  ٹزْشك ٩ٴٝ٘ أٷ ٙٸ ٳعٲخ ٭َشٯ ٬ّ ا٥ذٙبُ ٦ّٶ ٝذسح أ١ضش ٳٹ٢ٴ٫

 ٳٹؾغ٬ ثزارٲ٨ ٳصٞزٲ٨ رٞذٹشٱ٨ ٬٩ ٹشِٙ ٥ذٵ ا٥ي٦جخ ا٢ٚ٥ش ا٥ٮبٝذ رٮ٪ٺخ أ٫ (3220:94، فجؾب (أ١ذد ٳٝذ 

 ٝذسرٲ٨ رٮ٪ٺخ ئ٥ٶ الأخشٵ، ثبلإمبٙخ ا٥ز٢ٚٺش أ٭٪به ٬٩ ١جٺشح ٥ض٩شح ٩٪بسعزٲ٨ ٦ّٶ رؾقٺ٦ٲ٨، ٳٹؾغِ ٬٩

 .ٳا٥زٞقٸ ثب٥جؾش ا٥زارٸ ا٥ز٨٦ْ ٦ّٶ

خ ٱٸ ٳاؽذح ٬٩ ا٥ٴعبئ٤ ا٥غذٹذح ا٥زٸ رغز٦ض٧ ٳعٴد ا٥خجشح ا٢٥بٙٺخ ٙٸ آ٥ٺ” أ٫ أع٦ٴة "ا٥شؤٳط ا٥٪شٝ٪خ

رٮٚٺزٱب ٥ذٵ ا٥٪٨٦ّْ ٳثٺئخ فٚٺخ ٩ٮبعجخ، ثؾٺش ٹ٪٠٦ ىشٹٞخ ٦٥زْبىٸ ٩ِ ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ ٳ٩ِ الاخزلاٙبد 

ا٥ؾخقٺخ، ٥ز٠٥ ٬٩ ا٥٪زٴِٝ أ٫ ٹ٤ٞ أٳ ٹضٹذ رأصٺشٱب ٙٸ خ٦ٜ عٴ ر٦ْٺ٪ٸ رٚب٦ّٸ، ٳثب٥زب٥ٸ ٝذ ٹخز٦٘ رأصٺشٱب 

ا٥جبؽش ٱزٯ ا٥ذساعخ ٥٪ْشٙخ (، ٬٩ ٱٮب ٹيشػ ٬٩Miaz,3209:99 ٨٦ْ٩ ٻخش، ٬٩ ٩بدح ر٦ْٺ٪ٺخ لأخشٵ.)

أصش ٱزٯ الاعزشارٺغٺخ ٙٸ ثْل ا٥٪زٖٺشاد ا٥٪ز٦ْٞخ ثب٥٪ز٨٦ّْ ٳٱٸ ا٥زؾقٺ٤ ٳا٥ز٢ٚٺش ا٥ٮٞذٷ، ٳرؾذٹذًا ٙٸ 

 ر٦ْٺ٨ ٩ٞشس ٨٦ّ الأؽٺبء ٦٥ق٘ ا٥شاثِ الإّذادٷ ث٪ؾبَٙخ فلاػ ا٥ذٹ٬.

 أولًا: أعجبة اختُبس اٌّىضىع 

” اٌشؤوط اٌّشلّخ" ا٥ز٦ْٺ٨  ا٥ؾذٹضخ ثٖشٙخ ا٥ق٘، ١خيورٮب٩ذ ا٥ؾبعخ ئ٥ٶ رٴٍٺ٘ ا٥٪ذسط ٦٥خيو 

 ا٦ْ٥٪ٸ ا٢ٚ٥ش ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ ئمبٙخ ئ٥ٶ اعزضبسح ثٺ٬ رٚب٤ّ ئؽذاس ٙٸ رغبّذ ٝذ ثزذسٹظ ٩ٮٲظ ٨٦ّ الأؽٺبء ٳا٥زٸ

ٝبدسح ٦ّٶ خ٦ٜ ٩ٮبؿ ر٦ْ٪ٸ ر٦ْٺ٪ٸ ٹ٢ٴ٫ ٦٥٪ز٨٦ْ ٙٺٲب دٳس ٙب٤ّ ّٴمبً ا٥ذسط، ؽٺش أ٭ٲب  ٙٸ ا٥شربثخ ٳ١غش

 ا٥ز٦ْٺ٨. ٙٸ ع٦جٺبً دٳساً ٦٥٪ز٨٦ْ ٩ب ٹغ٤ْ ٳا٥ؾٌٚ ا٥ز٦ٞٺ٬ ا٥زٷ ٹْز٪ذ ٦ّٶ٨ ا٥ز٦ٞٺٮٸ ٬ّ ا٥ز٦ْٺ

 ثبُٔبً: الإشىبٌُخ

ا٦ْ٥٪ٺخ أٙشصد ّذح ٩ؾب٤١ ٳ٩غزغذاد ٙٸ رٞٮٺخ ا٥جٺب٭بد ١ز٠٥ ث٪غب٣ ا٥زشثٺخ ، ؽٚضد لأٱ٪ٺخ  أ٫ ا٥ضٴسح

ٝبدس ٦ّٶ ٩غبثٲخ ٱزٯ  ا٥ز٦ْٺ٨ ٭َب٧ ٳ٩خشعبرٲب، ١ٸ ٹقجؼظ ا٥زؾذٹش ثب٥ز٦ْٺ٨ ٳ٩ذخلاد ّ٪٦ٺخ ا٥زذسٹ

 .(69:3223ا٥ٲبؽ٪ٸ، (ا٥٪قبّت ٳا٥٪ْٴٝبد 

ٳ١ب٫ أؽذ ٩ـؾ٢لاد ا٥ز٦ْـٺ٨ ا٥شئٺـغخ ٱٴ ا٥زؾقٺ٤ ا٥زذسٹغٸ ا٥٪ٮخٚل، ٱزا ٩ب ٳعذٯ ا٥جبؽش ّٮذ اىلاّٰ 

ٳفلاػ (، 3204(، ٳث٬ صسٝخ ٳعٮبد)٦ّ3209ٶ ا٥ذساعبد ا٥غبثٞخ ا٥٪ز٦ْٞخ ثب٥زؾقٺ٤ ٩ض٤: ّٮبة )

٭خٚبك ا٥زؾقٺ٤ ٹغجت الإؽجبه ٳمـْ٘ ا٥ذاْٙٺخ ٳٹ٢ٴ٫ ٩ٴاٝ٘ ع٦جٺخ ارغبٯ ٩ٴاد ا٥ز٦ْٺ٨ ٩ب ، ٙب(3204)

 (. 024:3226، ٹإصش ٦ّٶ ٭٪ٴ ا٥ٞٴٵ ا٥ْب٦٩خ. )ا٢٥جٺـغٸ ٳا٥ؾٺب٭ٸ

ٹٮقت ا٥زٴعّٰ ٙـٸ ٩ذاسعٮب ٦ّٶ عٴا٭ت ا٥٪ْشٙـخ ٳا٨٦ْ٥ ٳثٖل ا٥ٮَش ٬ّ ا٥٪غب٥ٺ٬ الا٭ْٚـب٥ٸ )ا٥ٴعـذا٭ٸ 

٨٦ْ٥  الأعبعٺخ ا٥٪ٚبٱٺ٨ ٙٸ ا٥زيٴساد ٬٩ ثب٥ْذٹذ ٹ٪شٳا٥ْؾشٳ٫  ا٥ؾبدٷ ٸ(، ٙب٥ٞش٫ٳا٥٪ٲبسٷ ا٥ٮٚظ ؽش١

 الإ٭غب٫ فؾخ ٙٸ ا٥ؾٺبح، ٩ز٪ض٦خ ٩ٺبدٹ٬ أٱ٨ّ ىب٥ذ ا٥زٸ ا٥ز٢ٮٴ٥ٴعٺب ٙٸ ا٥ٴاعْخ الأؽٺبء، ٳالإ٭غبصاد

ٳأعب٥ٺت  ا٥جٺئٺخ، ٳ١ب٫ ٬٩ ا٥نشٳسٷ ٥زؾٞٺٜ ٱذٗ ا٥٪ٮٲظ ا٥٪زجِ ٬٩ ٳعٴد ىشائٜ ٳا٥٪خبىش ٳا٥ز٦ٴس

 ا٥جؾش خبؿ، ٭َشاً لأٱ٪ٺزٰ ٙٸ ؽٺبح ثؾ٤٢ ٳ٨٦ّ الأؽٺبء ثؾ٤ٍ٢ ّب٧ ٩خز٦٘ ا٦ْ٥ٴ٧ رٲز٨ ثزذسٹظ عذٹذح

 (.63:3202ا٥غب٩شائٸ، (ٳرٞذ٧ الأ٨٩  ٳريٴس ا٥٪ؾٺو ٳا٥ْب٨٥

ٹُْذُّ ٨ُ٦ّ الأؽٺبء ٬٩ ٩ٞشساد ا٥زذسٹظ ا٥ٲب٩خ ا٥٪ؾز٪٦خ ٢٦٥ضٺش ٬٩ ا٥٪جبدب ا٥زٸ رْٺ٬ ٱٺ٤٢ ا٥ْلاٝخ ثٺ٬ 

٭غب٫ ٳثٺئزـٰ، ١٪ب أ٫ ٥ٲب ّلاٝخ ٳر٪بط ٩جبؽش ثؾٺبح الإ٭غب٫ ٳثٺئزٰ، ٥ـز٠٥ ٹٚن٤ الاثزْبد ٬ّ ىشائٜ الإ

 ا٥زذسٹظ ا٥ْبدٹخ ٳا٭زٲبط الأدٳاد ا٥ؾذٹضخ ا٥٪غبٱ٪خ ثز٢ٴٹ٬ ا٥٪ْبسٗ ثقٴسح رٳ ٩ٖضٵ. 
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ا٥زٞذ٧ ٳا٥زيٴس ،  ٹشٵ ا٥زشثٴٹٴ٫ أ٫ّ ٱزا ا٥ْقش ٹزي٦ت رذسٹظ ا٥٪ٲبساد ا٢ٚ٥شٹخ ا٥ٮبٝذح ٳ٭ؾبىبرٰ ٥٪غبساح

ٳرذ٣ ئسؽبداد ا٥ز٦ْٺ٨ ا٥غذٹذح ئ٥ٶ أ٫ ر٦ْٺ٨ ا٢ٚ٥ش ا٥ٮبٝذ ٳرٮ٪ٺخ ٩ٲبساد ا٥ي٦جخ ٹزي٦ت رٖٺٺشاً ٙٸ اعزشارٺغٺبد 

ا٥ز٦ْٺ٨ ٳأعب٥ٺجٰ، ٳٱزا ٹغزذّٸ الاٱز٪ب٧ ٬٩ ٝج٤ ا٥٪ٴٍٚٺ٬ ٙٸ ٝيبُ ا٥زشثٺخ ثب٥جشا٩ظ  ٳالاعزشارٺغٺبد 

ٟ ا٥٪قي٦ؾبد، ٳريٴٹش ٝذساد ا٢ٚ٥ش ا٥ٮبٝذ ٳاعزخذا٩ٲب ٙٸ ا٥٪شر٢ضح ٦ّٶ دٳس ٩ز٦ٞٸ ا٨٦ْ٥ ٙٸ ا٩زلا

الاعزٞقبء ٳا٥جؾش ٬٩ أٱ٨ّ أٱذاٗ رذسٹظ ا٦ْ٥ٴ٧، ١٪ب رْذ ٩بدح ٨٦ّ الأؽٺبء ٬٩ ا٥٪ٞشساد ا٥ٲب٩خ ا٥زٸ ر٦ْت 

 دٳساً ثزيٴٹش ع٪ٺِ أؽ٢ب٣ ا٢ٚ٥ش.

٦ٴة "ا٥شؤٳط ٳٝذ أصجزذ ثْل ا٥ذساعبد أٱ٪ٺخ اعزْ٪ب٣ أعب٥ٺت رذسٹغٺخ ٩زيٴسح ٳ٩زْذدح ٩ض٤ أع

(، 3203(، ؽٮٴ٫ )3203( ٦ّٸ ٳّجبط ٳسؽٺذ)٩3203ض٤: ا٥ذساعبد ا٥ْشثٺخ ّجذ ا٥ٞبدس )” ا٥٪شٝ٪خ

، (Murwaningish,et,al,3203)(، ٳNaibaho,3205ٳا٥ذساعبد الأعٮجٺخ:)

ٙٸ سِٙ ” (، ، ٱزا ٩ب دِٙ ا٥ذاسط ئ٥ٶ دساعخ رأصٺش أع٦ٴة "ا٥شؤٳط ا٥٪شٝ٪خCorebima,at,al,3203ٳ)

الا١زغبة ٳ٩ٲبساد ا٢ٚ٥ش ا٥ٮٞذٷ ٥٪ز٦ْ٪ٸ ا٥٪غزٴٵ ا٥شاثِ الإّذادٷ ث٪ؾبَٙخ فلاػ ا٥ذٹ٬، ٳ٬٩ ٩غزٴٵ 

٩بدح ٨٦ّ الأؽٺبء ٩٪ب ٹغبّذ ا٥زلا٩ٺز ٦ّٶ  ٱزا ا٥٪ٮي٦ٜ ٹٮجٖٸ رٮؾٺو دٳس ا٥٪ز٨٦ّْ ٥ٺٮغض ا٥ٲذٗ ٬٩ ر٦ْٺ٨ 

 ريٴٹش ٝذسارٲ٨ ٦ّٶ ا٢ٚ٥ش. 

 ر٨٦ّْ رغبّذ ٦ّٶ ثب٥زذسٹظ ؽذٹضخ ٬ّ ىشائٜ ٦٥جؾش ا٥٪ذسط دْٙذرٴف٤ ا٥جبؽش ئ٥ٶ ٍٲشد أعجبة ّذٹذح 

الإّذادٹخ، ٳ٬٩ ٱزٯ ا٥ْٴا٤٩ رذ٭ٸ ئ٢٩ب٭ٺبد  ا٥ؾ٦ٞخ ٥٪ؾب٤١ ا٥ؾ٦ٴ٣ رٴٙٺش  ٙٸ ٳاعزخذا٩ٲب ا٢ٚ٥شٹخ ا٥٪ٲبساد

الإّذادٹخ، ئمبٙخ  ثب٥٪شؽ٦خ لاعٺ٪ب ثب٥ذساعخ رقبدٙٲ٨ ا٥زٸ ا٥٪ؾب٤١ ٥ْلاط ا٦ْ٥٪ٸ ر٢ٚٺشٱ٨ ا٥ي٦جخ ثزٴٍٺ٘

 ٥ذٵ الإ٢٩ب٭بد ٬٩ ٢٦٥ضٺش الاٙزٞبس ٭زٺغخ، ٩ؾبَٙخ فلاػ ا٥ذٹ٬ ٙٸ ٩ذاسعٮب ٳاِٝ رْزشك ا٥زٸ ئ٥ٶ ا٥٪ؾب٤١

 الإسٱبثٺخ ا٥ْقبثبد مذ ا٥ؾشة أصٮبء ر٠٦ ا٥٪خزجشاد أفبة ا٥زٷ ٳا٥خشاة ا٥ذ٩بس ثغجت ٩خزجشارٲب

 ٩بدح زذسٹظث ا٥٪ذاسطٳ ٳئّبدح الإّ٪بس ٦٥٪خزجشاد ا٥خبفخ ا٥زأٱٺ٦ٺخ رخ٦٘ ا٥ْ٪٦ٺبد ئ٥ٶ الإعشا٩ٺخ، ئمبٙخ

ا٥٪ٮؾٴدح ٬٩ ّ٪٦ٺخ  الأٱذاٗ أ٭غبص ٦ّٶ ا٥٪بدح أعزبر ٝذسح رْٺٜ ا٥زٸ ا٥قْٴثبد ٨٦ّ الأؽٺبء، ثبلإمبٙخ ئ٥ٶ

 ٩ذاس١ٲ٨ ٳىشٛ ر٢ٚٺشٱ٨، ئر لا ٥زٴعٺِ ٳا٥غْٸ ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ ثب٥٪ٲبساد ٳا٥٪ْبسٗ ئصشاء ر٢ٚٺش ا٥ز٦ْٺ٨، ٥غٲخ

ٱٴ   الأعبعٸ ا٥ٲذٗ ٹ٢ٴ٫ ٴ٣ ئ٥ٶ ا٥٪جزٖٶ ا٥٪ي٦ٴة ّٮذ٩با٥ؾذٹضخ  ٳا٥ٴف  ا٥ز٦ْٺ٨ريجٺٜ ىشائٜ  ٹ٪٬٢

 ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬. ر٢ٚٺش ث٪خبىجخ الاٱز٪ب٧ ٙٞو دٳ٫ ا٥ٴصاسح ٬٩ ا٥٪ٞشس ا٥٪ٮٲظ ا٥ذساعٸ ٩غشد ئ١٪ب٣

 ٙٺٲب ٬٩ ؽٺش أرذ ا٥زٸ ٳالاٝزشاؽبد، ا٥٪زٞذ٩خ ا٥ز٦ْٺ٨ ثأعب٥ٺت ا٥زٸ رٲز٨ ا٥جؾٴس ٦ّٶ الاىلاُ خلا٣ ٳ٬٩ 

ٳر٪ٮْٲ٨  ٙٸ ٳعٰ ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ رٞ٘ ؽبئلًا ثزخيٸ ا٥ْٴائٜ ا٥زٸ رغبٱ٨ ٳا٥زٸ ا٥٪زيٴسح ثب٥ٴعبئ٤ الأخز مشٳسح

 .ا٦ْ٥٪ٺخ ا٥٪خزجشٹخ رٲ٨سا٩ٲب دسعخ ٳسِٙ ا٥ٚٲ٨ ا٥ْ٪ٺٜ ٦٥٪بدح ر٪٢ٺ٬ ٬٩

 ٹيشػ ٩ؾ٦٢خ دساعزٰ ثب٥زغبؤ٣ الأعبعٸ: ٳثْذ ٤١ ٩ب أٳسدٯ ا٥ذاسط

 ثبٌثبً: أعئٍخ اٌذساعخ 

٩غزٴٵ ا٥زؾقٺ٤ ٥٪ز٦ْ٪ٸ ا٥ق٘ ا٥شاثِ ئّذادٷ  ثشِٙ” ا٥٪شٝ٪خأع٦ٴة "ا٥شؤٳط ريجٺٜ  ٩ب أصش .0

 ث٪ٞشس ٨٦ّ الأؽٺبء ؟

ا٢ٚ٥ش ا٥ٮبٝذ ّٮذ ٩ز٦ْ٪ٸ ا٥ق٘ ا٥شاثِ ئّذادٷ ثزٮ٪ٺخ ” اٌشؤوط اٌّشلّخىشٹٞخ "رٮٚٺز  ٩ب رأصٺش .3

 ث٪بدح ا٦ْ٥ٴ٧ ؟

 سِٙ ٩غزٴٵ رؾقٺ٦ّ٤ٶ ” أع٦ٴة "ا٥شؤٳط ا٥٪شٝ٪خ أصشٱ٤ ٱٮبٟ ٙشٳٛ راد دلا٥خ اؽقبئٺخ ث .2

 ٩ز٦ْ٪ٸ ا٥ق٘ ا٥شاثِ ئّذادٷ ث٪ٞشس ٨٦ّ الأؽٺبء ؟

ا٢ٚ٥شٹخ ا٥ٮبٝذح ٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ ثزيٴٹش الإ٢٩ب٭بد ” أع٦ٴة "ا٥شؤٳط ا٥٪شٝ٪خ رأصٺشٱ٤ ٱٮبٟ ٙشٛ ٙٸ  .6

 ا٥شاثِ ئّذادٷ ٙٸ ٩ٞشس ٨٦ّ الأؽٺبء ٹْضٵ ٥٪زٖٺش ا٥ٮٴُ الاعز٪بّٸ؟
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 ساثؼبً: فشضُبد اٌذساعخ 

 ٭ٴسدٱب ١٪ب ٹ٦ٸ: رٮجضٜ ٬٩ ئؽ٢ب٥ٺخ ا٥جؾش ّذد ٬٩ ٙشمٺبد

ا٥٪ؾق٦خ ٥لاخزجبس ا٥ٞج٦ٸ  ّلا٩بد ٩زٴعو ثٺ٬ (2.29) لا ٹٴعذ ٙشٳٝبد راد دلا٥خ اؽقبئٺخ .0

” ا٥٪ز٦ْ٪خ رجْبً ٥يشٹٞخ "ا٥شؤٳط ا٥٪شٝ٪خ ٳالاخزجبس ا٥جْذٷ ّٮذ ى٦جخ ا٥٪غ٪ٴّخ ا٥زغشٹجٺخ

 .ا٥ْبدٷ ٥لأع٦ٴةبً ٳٙٞ رز٨٦ْ ا٥زٸ ا٥نبثيخ ٳ٩ز٦ْ٪ٸ ا٥٪غ٪ٴّخ

ا٥ز٢ٚش ا٥ٮبٝذ ٥لاخزجبس ا٥ٞج٦ٸ  ٩زٴعو دسعبد ثٺ٬ (٩2.29غزٴٵ ا٥ذلا٥خ )ٮذ لا ٹٴعذ ٙشٳٝبد ّ .3

 ٳ٩ز٦ْ٪ٸ” اٌشؤوط اٌّشلّخ" لأع٦ٴة ٩ز٦ْ٪ٸ ا٥٪غ٪ٴّخ ا٥زغشٹجٺخ ٳٙٞبً ٥ذٵ ٳا٥جْذٷ 

 .ا٥ْبدٹخ ٦٥ٴعٺ٦خبً ٳٙٞ رز٨٦ْ ا٥زٸ ا٥٪غغ٪ٴّخ ا٥نبثيخ

ا٥ٞج٦ٸ ٳا٥جْذٷ ّٮذ ٩ز٦ْ٪ٸ  ٥لاخزجبس ٩زٴعو دسعبد ا٥زؾقٺ٤ ثٺ٬اؽقبئٺخ  ٥ٺظ ٱٮبٟ ٙشٳٝبد .3

 .رْضٵ ٥٪زٖٺش ا٥ٮٴُ الاعز٪بّٸ ا٥نبثيخ ا٥٪غ٪ٴّخ

ا٥ٞج٦ٸ ٳا٥جْذٷ  ٥لاخزجبس ا٥ز٢ٚش ا٥ٮبٝذ ّلا٩بد ٩زٴعو ثٺ٬  ٌُظ هٕبن فشولبد راد دلاٌخٍ إحصبئُخٍ .6

 رجشس ٥٪زٖٺش ا٥ٮٴُ الاعز٪بّٸ. ا٥نبثيخ ا٥٪غ٪ٴّخ  ٥ذٵ ٩ز٦ْ٪ٸ

 خبِغبً: أهذاف اٌذساعخ

ٙٸ ر٦ْٺ٨ ٩ٞشس ٨٦ّ الأؽٺبء ثب٥ق٘ ا٥شاثِ ئّذادٷ ” اّز٪بد أع٦ٴة "ا٥شؤٳط ا٥٪شٝ٪خئ٥ٶ  ٱذٙذ ا٥ذساعخ

 ٳثٺب٫ أصش ريجٺٰٞ ٦ّٶ ا٥٪غزٴٵ ا٥زؾقٺ٦ٸ ٳٝذساد ا٢ٚ٥ش ا٥ٮبٝذ ٥ذٵ ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ ٳر٠٥ ث٪ؾبَٙخ فلاػ ا٥ذٹ٬.

 اٌذساعخ عبدعبً: أهُّخ

 رزج٦ٴس مشٳسح ا٥جؾش ثؾ٤٢ ٭َشٷ ٳّ٪٦ٸ ١٪ب ٹ٦ٸ:

 ِٓ اٌدبٔت إٌظشٌأهُّخ اٌجحث  . أ

ثب٥ز٦ْٺ٨ ٳؽشػ ٩شاؽ٤ رٮٚٺزٱب،  ”اٌشؤوط اٌّشلّخ٥نشٳسح  ىشٹٞخ " ثٺب٭ٲب أٱ٪ٺخ ا٥ذساعخ ا٥ٮَشٹخ ٙٸ رٮجِ

 ا٥زٸ رز٦ْٜ ثٲزٯ ا٥يشٹٞخ  ا٥ٮَشٹخ ث٪ٮؼ اٻداة ٳر٠٥

 الأهُّخ ِٓ اٌدبٔت اٌتطجُمٍ : . ة

 ٳا٥زٸ ٬٩ ا٥٪٪٬٢ أ٫ ريجٜ ٦ّٶ” ا٥٪شٝ٪خأع٦ٴة "ا٥شؤٳط  رٞذٹ٨ ٙٸ أٱ٪ٺزٰ ا٥ْ٪٦ٺخٱزاٯ ا٥ذساعخ  ٹغزٞٸ ١٪ب

 سِٙ دسعخ ا٥زؾقٺ٤ ٥ذٹٲ٨، ٳريٴٹش ٙٸ ٩ٞشس ٨٦ّ الأؽٺبء، ٳأٱ٪ٺزٲب ٙٸى٦جخ ا٥٪غزٴٵ ا٥شاثِ الإّذادٷ 

 ٙٸ ٩بدح ٨٦ّ الأؽٺبء ٹذسعٴ٫ ا٥زٹ٬ ٩خشعبد ٱزا ا٥جؾش ا٥٪٦ّْ٪ٺ٬ ٬٩ ٹغزٚٺذ أ٫ ٹزٴِٝ ا٥ز٢ٚٺش ا٥ٮٞذٷ، ئر

 ٳصاسح ٙٸ ٳالإداسٹٺ٬ ثْ٪٦ٺخ ا٥ز٦ْٺ٨ ١٪ب أ٫ ٱزٯ ا٥ذساعخ ٩ٚٺذً ٦٥٪ؾشٙٺ٬ اٌشؤوط اٌّشلّخىشٹٞخ " ريجٺٜ

وتغبهُ وزٌه دٳساد ا٥زذسٹت ،  ٙٸ ثب٥ز٦ْٺ٨ ا٥غذٹذح ١٪شعْٺخ ٥زأٱٺ٤ ٢٩ٴ٭بد ا٥ز٦ْٺ٨ لاّز٪بد ا٥يشٛ ا٥زشثٺخ

ٺ٤ ٳاخزجبساً ٩ٞٺبعبً ٥٪غزٴٵ ا٥زؾق ا٥شاثِ ئّذادٷ، ٳرٴٙش ا٥ذساعخ ٙٸ أدٳارٲب ا٥ق٘ ر٦٪ٺزاد ر٢ٚٺش ثتُّٕخ

 ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ ا١زغبة ٩ذٵ ٨٦ّ الأؽٺبء ٙٸ رْشٗ ٩بدح ٳ٩ذسعبد ٩ذسعٸ ٹٚٺذ ٝذ٥ذٵ ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬،  ا٥ٮبٝذ ٦٥ز٢ٚٺش

 .ا٥ٮبٝذح ا٢ٚ٥شٹخ ٦٥ٞذساد

 عبثؼبً: حذود اٌجحث 

 : ٙٸ الا١زغبة ٳا٢ٚ٥ش ” أساد ا٥جبؽش ا٥زؾٜٞ ٬٩ رأصٺش أع٦ٴة "ا٥شؤٳط ا٥٪شٝ٪خ حذود ِىضىػُخ

 ا٥ٮبٝذ ّٮذ ٩ز٦ْ٪ٸ ا٥ق٘ ا٥شاثِ الإّذادٷ ث٪ٞشس ا٦ْ٥ٴ٧.

 :3232-3233ا٥ٚق٤ ا٥ضب٭ٸ ٬٩ ا٥ْب٧ ا٥ذساعٸ  اٌحذود اٌضِبُٔخ. 

 : ٩ذسعخ صب٭ٴٹخ الإ٩ب٧ ٥لإ٭بس ث٪ؾبَٙخ فلاػ ا٥ذٹ٬ ٙٸ ا٥ْشاٛ. اٌحذود اٌّىبُٔخ 

 :ى٦جخ ا٥ق٘ ا٥شاثِ الإّذادٷ ثضب٭ٴٹخ الإ٩ب٧ ٥لإ٭بس ٙٸ ٩ش١ض ٩ؾبَٙخ فلاػ  اٌحذود اٌجششَخ

 ا٥ذٹ٬ )ٝنبء ث٦ذ(.
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 .Numbered heads strateg ” اٌّجحث الأوي: طشَمخ "اٌشؤوط اٌّشلّخ

 أولًا: ِفهىَ طشَمخ "اٌشؤوط اٌّشلّخ" 

 ثٺ٬  ٩ب ٹزشاٳػ سٝ٪بً ٙشد ٤١ ٳٹزخز ٙشادأ 2-9 ٩غ٪ٴّبد ٹؾذس ٬ّ ىشٹٞٲب رٴصٹِ ا٥ي٦جخ ئ٥ٶىشٹٞخ  ٱٴ

 (042:  3203ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬.)ثذٹش،  ٦ّٶ ا٥زغبؤ٣ ّشك ٹز٨ ص9-0٨ّ

ثأ٭ٲب "ر٠٦ ا٥٪خييبد ا٥زٸ ٹٞٴ٧ ثزٮٚٺزٱب ا٥٪ذسط ثؾ٤٢ ئعشائٸ، ٙٺْ٪٤ ٦ّٶ رٞغٺ٨  3223ّشّٙٲب صٹزٴ٫، 

( ٩ز٦ْ٪ٺ٬، ئر ٹ٪ٮؼ ا٥٪ذسط سٝ٪بً ٩ْٺٮبً ٤٢٥ 9-6ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ ئ٥ٶ ص٩شح ٬٩ ا٥ٚشٛ ٹزشاٳػ ؽغ٨ ٤١ ٙشٹٜ )

ثْنٲ٨ ٬٩ ثْل ص٨ّ ٹزخٺش ا٥٪٨٦ّْ ٩ز٨٦ْ، ص٨ّ ثْذ أ٫ ٹْشك ا٥٪بدح ا٥زٸ رذسط ٹز٨ رغبؤ٣ ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬، ٙٺزٞشة 

  ( 930: 3223س٨ٝ ٩ب ٹ٪ض٤ أؽذ ٳٹي٦ت ٩ٮٰ  الإعبثخ".)صٹزٴ٫، 

ٳٹشٵ ا٥جبؽش أ٭ٲب خيخٌ رْز٪ذ ٦ّٶ ٩ٮؼ ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ أسٝب٩ب ٕٺش ٦ْ٩ٴ٩خ ٥ذٵ ا٥٪٨٦ْ، ٳر٠٥ اعشاء ٹغ٤ْ ٤١ 

٨ ا٭زٞبء س٨ٝ ثبّزجبسٯ ر٦٪ٺز ٩ْشك ٥لاؽزشاٟ ٙٸ ٩غشٹبد ا٥ذسط ٳالإعبثخ ٬ّ الأعئ٦خ ا٥٪يشٳؽخ ؽٺٮ٪ب ٹز

ٳ٭ٮز٤ٞ ئ٥ٶ ٩بٱٺزٲب ٹؾ٪٤ ّذح ٩ز٦ْ٪ٺ٬ عشاء ئّبدح ٤١ س٨ٝ ٦ّٶ أّذاد ا٥٪غب٩ٺِ ا٥٪زٴاعذح م٪٬ ا٥ٞبّخ، 

 رب٥ٺبً.

 ثبُٔبً: ِبهُخ طشَمخ "اٌشؤوط اٌّشلّخ" 

ٙٸ ا٥ز٦ْٺ٨ ثغٲٴد عجٮغش ١بعب٫ ا٥زٸ رٞٴ٧ ٦ّٶ رٞٴٹخ ” ٹإسؿ ا٥جبؽضٴ٫ ٥َٲٴس أع٦ٴة "ا٥شؤٳط ا٥٪شٝ٪خ

٨٦ّْ ا٥ذاسط ٳرٮ٪ٺخ الا١زغبة ٥ذٹٲ٨ ٭زٺغخ رٴصٹِ ا٥٪ز٨٦ْ ا٥ٶ ٩غ٪ٴّبد رْبٳ٭ٺخ ٳرٮَٺ٨ ا٥ْ٪٤ ٙٺٲب، ٙٞذ ر٪٬٢ ر

، ثْذ أ٫ ع٪ؼ ٥ٰ 0532عجٮغش ١بعب٫ ٬٩ ريجٺٜ رقب٩ٺ٪ٰ ٳرشا١ٺجٰ ٙٸ ا٥ز٦ْٺ٨ ا٥زْبٳ٭ٸ ٙٸ ٩ذسعزٰ ّب٧ 

ر٠٥ ٬٩ أؽخبؿ ثب٩شٹ٢ب ٳ١ٮذا، ثأ٫ الأعزبر سٳعش ع٢ٮش ثز٠٥، ص٨ّ اعز٪شد ٳرزبثْذ ٦ّٺٰ ا٥٪غبّذاد ثْذ 

: 3203ع٪ؾٴا ٥ٰ ٥زيجٺٜ ٭َشٹزٰ ٳرشا١ٺجٲب ا٥زٸ رخزـ ثب٥ز٨٦ْ ا٥زْبٳ٭ٸ، ٙٸ ٩ٞبىْبد ١ب٦٩خ.)ثذٹش، 

 (044ؿ

ثأ٭ٲب ئؽذٵ أعب٥ٺت ا٥ز٨٦ْ ا٥زْبٳ٭ٸ، رشر٢ض ٥زٞغٺ٨ ” ( أع٦ٴة "ا٥شؤٳط ا٥٪شٝ٪خ3:ؿ3203ّشّٗ ؽٮٴ٫ )

( ٩ز٦ْ٪ٺ٬، ٥ذٵ ٤١ ىب٥ت ٩ٮٲ٨ ّذداً ، ص٨ّ ٹ٦غب 4-6ص٩شح ٩ٮٲب ٬٩ )ا٥ي٦جخ ٥٪غ٪ٴّبد ٩زجبٹٮخ ، ٳرز٢ٴ٫ ٤١ 

ا٥٪٨٦ّْ ثْشك رغبؤ٣ أٳ ٝنٺخ ٦٥ٮٞبػ ٦ّٶ ا٥ي٦جخ، ٳٹزٺؼ ٥ٲ٨ ا٥ٚشفخ ٦٥٪ٮبٝؾخ، ٳالارٚبٛ ثٺ٬ أٙشاد ا٥ض٩شح 

٤١ ٳاؽذ ا٥ٴاؽذح ؽٴ٣ الإعبثخ، ص٨ّ ٹخزبس ا٥٪٨٦ّْ سٝ٪بً ٬٩ ثٺ٬ الأسٝب٧ ا٥زٸ ٹؾ٪٦ٲب أٙشاد ا٥٪غ٪ٴّبد، ٳٹ٦٢٘ 

 ٩ٮٲ٨ ثْشك ئعبثخ ا٥ض٩شح ا٥زٸ خشط ٩ٮٲب.

( ثأ٭ٲب خيخ رٲذٗ ٥زٞغٺ٨ ا٥ز٦ْٺ٨ ئ٥ٶ ٙئبد، ٥ذٹٲب 3202:22ٳٹْشٙٲب ّيٴح ٳٝجبعخ ٳّجٴؽٸ ٳأثٴ عضس )

أسٝب٧ ٩ز٪بص٦خ ؽغت ّذد أٙشاد ا٥ض٩شح، ٹنِ أٙشاد ا٥ٚئخ سؤٳعٲ٨ عٴٹخً ٥ٺزؾٞٞٴا ٬٩ علا٩خ الإعبثخ ٦٥زغبؤ٣ 

 ٹْيٸ ؽب٦٩ٸ ا٥ش٨ٝ ا٥٪خزبس ٬٩ ا٥٪٨٦ّْ الإعبثخ ٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ ا٥ق٘.ا٥٪ٴعٰ ٬٩ ا٥٪ذسط، ٳ

ٳٹْشٙٲب ّجذ ا٥ٞبدس ثأ٭ٲب ٳاؽذح ٬٩ الأعب٥ٺت ا٥ز٦ْ٪ٺخ ا٥ْٚب٥خ ا٥ٮؾيخ، ا٥زٸ رغ٤ْ دٳس ٩ز٨٦ْ ا٥ق٘ ٙبّلًا 

 ( ٩ز٦ْ٪ٺ٬، ص٨ّ ٹٞٴ٧ ا٥٪٨٦ّْ ثاّيبء6ٳ٭ؾيبً، ٬٩ خلا٣ رٞغٺ٨ ٩ز٦ْ٪ٺ٬ ا٥ق٘ ئ٥ٶ ٙئبد، رزأ٥٘ ٤١ ٙئخ ٬٩ )

(، ص٨ّ ٹيشػ ا٥٪٨٦ّْ رغبؤلًا أٳ ٩غأ٥خ ٦٥ٮٞبػ، ٳٹزشٟ ٦٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ ا٥ٚشفخ ٦٥ز٢ٚٺش ٙٸ 6-٤١0 ٩ز٨٦ْ س٨ٝ ٬٩ )

الإعبثخ ثؾ٤٢ ٙشدٷ، ص٨ّ ٩ؾبس١خ ٩ب ر٨ّ ا٥زٴف٤ ئ٥ٺٰ ٩ِ ثبٝٸ أٙشاد ا٥ض٩شح ٳالارٚبٛ ٦ّٶ ئعبثخ ٳاؽذح، ٹؾذد 

 (4: 3203ٴائٸ ٬٩ ٤١ ص٩شح.)ّجذ ا٥ٞبدس، (، ٥ٺغٺت ٤١ ٬٩ ٹؾ٪٤ ٱزا ا٥ش٨ٝ ا٥ْؾ6-0ا٥٪٨٦ّْ سٝ٪بً ٬٩ )

ٳٹؾٺش ١بعب٫ ئ٥ٶ ّذد ٬٩ ا٥غ٪بد، ٹ٪زبص ثٲب أع٦ٴة "ا٥شؤٳط ا٥٪شٝ٪خ"، رزؾذد ٙٸ أ٭ٲب اعزشارٺغٺخ ٥زؾٚٺض 

ا٥ذ٩بٓ ٦ّٶ ا٥ز٢ٚٺش ٳا٥زٮَٺ٨ ا٥زٱٮٸ، ٳرزٺؼ ا٥ٚشفخ ٦٥ي٦جخ لإثذاء آسائٲ٨ ا٥٪خز٦ٚخ، ص٨ّ رذسٹجٲ٨ ٦ّٶ اؽزشا٧ 

، ٳٙٺٲب ئ٭قبٗ ٥غ٪ٺِ ا٥ي٦جخ دٳ٫ الاٝزقبس ٦ّٶ ٬٩ ٹشِٙ ٹذٯ ٦٥٪ؾبس١خ، ١٪ب رغبّذ ا٥شأٷ ٳا٥شأٷ اٻخش
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٦ّٶ صٹبدح  داْٙٺخ ا٥ز٨٦ْ ٳرؾغٺ٬ اعزٮزبعبرٰ ٦٥زٹ٬ ٥ذٹٲ٨ رذ٭ٸ ٩غزٴٵ الأداء ٬٩ خلا٣ رٴٙٺش ا٥ْذٹذ ٬٩ 

 ( Kagan,3225009ا٥ٚشؿ ٥ٺؾبس١ٴا ٙٸ ّ٪٦ٺخ ا٥ز٨٦ْ.)

٪٤ ٦ّٶ رْضٹض ا٥ز٢ٚٺش ٳٙٺٲب ٬٩ ا٥ْذ٣ ٩ب ٹغ٪ؼ ٦٥غ٪ٺِ ثب٥٪ؾبس١خ ٙجشأٷ ا٥جبؽش أ٫ ٱزٯ الاعزشارٺغٺخ رْ

 ٳرضٹذ ا٥شٕجخ ٙٸ ا٥ز٨٦ْ ٳٙٺ٪ب ٹ٦ٸ عٮزؾذس ٬ّ أصش أع٦ٴة "ا٥شؤٳط ا٥٪شٝ٪خ" .

 ساثؼبً: أهذاف طشَمخ "اٌشؤوط اٌّشلّخ" 

 :ٹ٦ٸ ١٪ب” "ا٥شؤٳط ا٥٪شٝ٪خ اعزشارٺغٺخرز٪ض٤ أٱذاٗ 

 .ا٥ٴاؽذح ٬٩ ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ داخ٤ ا٥ٚئخ ا٥زؾغٺِ ٦ّٶ الأداء ٳالإ٭غبص ا٥٪زٴاف٤ .0

 ا٥ز٦ٞٺذٹخ. ٹخنْٴ٫ ٦٥يشٛ ا٥زٹ٬ ا٥ي٦جخ رؾقٺ٤ ٩ِ ٩ٞبس٭خ ا٥زؾقٺ٤ رٲذٗ ئ٥ٶ سِٙ .3

 ا٥غ٪بّٸ عٲخ، ٳا٥زيٴس ٬٩ ا٥ٚشدٷ ا٥زٞذ٧ ثٺ٬ رشثٺخ ا٥يب٥ت ا٦٢٥ٺخ ، ٬ّ ىشٹٜ ا٥ذ٩ظ ٬٩ ٭٪و ئٝب٩خ .2

 صب٭ٺخ. عٲخ ٬٩

 ؽشٹ٘، ٳا٥ٚشدٹخ خ ١بلأ٭ب٭ٺخ، ٳا٥زٮبٙظ ا٥ٖٺشٹإدٷ ٥لاثزْبد ٬ّ ا٥زٴعٲبد ٳا٥غ٦ٴ١ٺبد ا٥غ٦جٺ .6

 ا٥٪ٚشىخ.

 رْضٹض ا٥ؾٚبً ٦ّٶ ا٥ٮَب٧ ٳاؽزشا٩ٰ، ٳا٥٪غبٱ٪خ ٙٸ رؾ٢ٺ٤ الا٭نجبه ا٥زارٸ ٥ذٵ ا٥ي٦جخ أٷ رأدٹت .9

  ا٥زاد، ٥زٞٴ٧ ثْ٪٤ ع٪بّٸ ٩ٚٺذ ٳٱبدٗ.

 رؾٞٺٜ ا٥ْ٪٤ ا٥ذؤٳة ثٺ٬ ا٥ذساعٺ٬ م٪٬ ا٥ض٩شح أٳ ا٥ٚشٹٜ ا٥ٴاؽذ. .4

 بس٭خ ٩ِ ا٥ٴعبئ٤ الاّزٺبدٹخ ا٥٪ز٦ْٞخ ثب٥ذساعخ.رغْٶ ئ٥ٶ ر٢ٴٹ٬ ٩ٞ .3

رؾٜٞ رٴاص٫ ّٮذ ا٥ٮ٪ٴ ا٥ٚشدٷ ٬٩ خلا٣ ر٦ْٺ٨ ا٥ٚشد ٥زارٰ ٳثٺ٬ ا٥ٮ٪ٴ ا٥غ٪بّٸ ٬ّ ىشٹٜ ا٥ز٨٦ْ  .3

 ا٥غ٪بّٸ.

 ا٥زخ٦ـ ٬٩ ثْل ا٥زقشٙبد ا٥ٖٺش ٩شٕٴثخ ٩ض٤ الأ٭ب٭ٺخ ٳا٥زٮبٙظ ا٥ٖٺش ا٥ؾشٹ٘. .5

 ٳٙشدٷ ٳٹغشٷ ا٥ْ٪٤ ثشٳػ ا٥ٚشٹٜ ا٥ٴاؽذ.ر٪شٹ٬ ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ ٦ّٶ الإ٭غبص ثؾ٤٢ ع٪بّٸ  .02

ٹغبّذ ا٥ذاسعٺ٬ ٦ّٶ ا٥ٮؾبه ٙٸ ا٥ْ٪٤ ٩ْبً ٥ٺقجؾٴا ٩غز٪ْبً ٬٩ ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ ٥ٰ م٪ٺش اعز٪بّٸ  .00

٦ّٶ ٩غزٴٵ الأٙشاد ٩٪ب ٹإدٷ ئ٥ٶ ٙٲ٨ أّ٪ٜ ٤٢٥ ٩ز٨٦ْ ٬٩ خلا٣ رش١ٺض الأ٭ؾيخ ٳا٥زذسٹجبد 

 ٦ّٺٰ.

ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ لإ١غبثٲ٨ ٩ٲبساد ٦٥زخ٦ـ ٬٩ ا٥٪ؾب٤١ ٹإدٷ ئ٥ٶ ئ٭ؾبء رْبٳ٫ ع٪بّٸ ثٮؾٴ ١ب٤٩  .03

-022: 3223ا٥٪ْش٦ٝخ ٥ٲ٨، ٳخبفخ ٩ٲبساد الاعزٮزبط ٳالاعزٞقبء ٳا٥ذساعخ.)عْبد، ٳآخشٳ٫، 

022) 

ٳٹ٬َ ا٥جبؽش أ٫ ٱزٯ الاعزشارٺغٺخ رضٹذ ٬٩ سٳػ ا٥زْبٳ٫ ٳا٥ْ٪٤ ا٥غ٪بّٸ ٳرْ٪٤ ٦ّٸ رٮ٪ٺخ ٩ٲبساد 

ثب٥زب٥ٸ صٹبدح ا٥ٮ٪ٴ الاعز٪بّٸ ٦٥٪ز٨٦ْ ٳرٞٴٹخ سٳاثو ا٥قذاٝخ ا٥زٴاف٤ ٳا٥زْبٳ٫ ٳا٥ؾٴاس الإٹغبثٸ ٳ

٦٥ْلاٝبد ا٥ؾخقٺخ ثٺ٬ ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ ٩٪ب ٹ٤٦ٞ ٬٩ ؽذح ٩ؾب٤١ ا٥غ٦ٴٟ ثٺ٬ ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬، ٳثْذ أ٫ رؾذصٮب ٬ّ 

 ٳعذ ا٥جبؽش ٬٩ ا٥٪ٲ٨ أ٫ ٭ز١ش خيٴاد ٱزٯ الاعزشارٺغٺخ. ”اٌشؤوط اٌّشلّخأٱذاٗ خيخ "

 Critical Thinkingٕمذٌ اٌّجحث اٌثبٍٔ: اٌتفىُش اٌ

 تّهُذ

ٹْذ ا٢ٚ٥ش ا٥ٮبٝذ ٢٩ٴ٫ ٱب٧ ٥غ٪ٺِ ا٥٪ٺبدٹ٬ ا٥٪ٲٮٺّخ ٳ١بٙخ ا٥ٮ٨َ الأ١بدٹ٪ٺّخ. ٳٙٸ ٩ٺذا٫ ا٥ؾ٠ ا٦ْ٥٪ٸّ، رزن٪٬ 

ا٥ْ٪٦ٺخ ا٥ز٢ٚٺشٹخ  ا٥ٮٞذٹّخ ا٥ؾقٴ٣ ا٥ؾزس ٦ّٶ ا٥جٺب٭بد ٳرٚغٺشٱب ٦٥ٴفٴ٣ ئ٥ٶ اعزٮزبط ٩جشس. ٹ٪٬٢ ريجٺٜ 

٥ٮٞذٷّ ٙٸ أٷ عٺبٛ ثؾشه أ٫ ٹُٮَش ئ٥ٶ ىجٺْخ ٳخقٴفٺّخ ٤١ عٺبٛ، ٳ٥ز٠٥ عٺز٨ ٩ٚبٱٺ٨ ٳ٩جبدب ا٥ز٢ٚٺش ا
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ّشك ٩ٚٲٴ٧ ا٥ز٢ٚٺش ا٥ٮٞذٷ ٳرْشٹٚبرٰ، أٱ٪ٺزٰ، خقبئقٰ، ٩شاؽ٦ٰ، ٳ٭زْشٗ ٦ّٶ ٩ٲبسارٰ ٳاخزجبسارٰ 

 ٳفٴلا لأدٳاد ا٥ز٦ْٺ٨ ا٥زٸ رٮ٪ٺٰ ٳا٥قْٴثبد ا٥زٸ رْزشمٰ ٳدٳس ا٥٪٨٦ّْ ٙٸ رٮ٪ٺزٰ. 

 فىُش إٌمذٌ أولًا: ِفهىَ اٌت

ٹْزجش ا٢ٚ٥ش ا٥ٮبٝذ ٬٩ ا٥٪ٴمٴّبد  ا٥شئٺغٺخ ثب٥ز٦ْٺ٨ ا٥غذٹذ ٬٩ ٥غٲخ ا٥جٺب٭بد ا٥ٲبئ٦خ ا٥زٸ ٹز٦ٞبٱب ا٥ٚشد 

ثغ٪ٺِ ٭ٴاؽٸ ا٥ؾٺبح، ٥زا أفجؼ ر٨٦ّْ ا٥ز٢ٚٺش ا٥ٮٞذٷ ى٦ت سئٺغٸ ٳٱب٧ ٥ْ٪٦ٺخ ا٥ز٦ْٺ٨، لأ٫ ا٥ٚشد ا٥زٷ ٹ٪ز٠٦ 

 (32: 3200ح ٦ّٶ ؽ٤ّ ا٥٪ؾب٤١ ٳاٝزشاػ ا٥جذائ٤.)٭ٴ٤ٙ ٳا٥غْٺٚب٫، ا٥ٞذساد ا٢ٚ٥شٹخ ا٥ٮٞذٹخ ٹقجؼ ٥ذٹٰ ا٥ٞذس

 رزٮٴُ رْبسٹ٘ ا٢ٚ٥ش ا٥ٮٞذٷ ٳ٩ٮٲب: 

ّشّٰٙ ا٥ؾلاٛ "ثأ٭ّٰ ّ٪٤ٌ رٱٮٸٌّ ٩ْشٙٸٌّ ا٭ْٚب٥ٸٌّ ٹْز٪ذ ٦ّٶ اعزٮزبعبد ّ٪٦ٺبد ا٥ٮٚظ الأخشٵ  

ٳالاعزٮزبط، ٳ٦١٪ب ا٭ز٦ٞٮب ٬٩ ا٥٪ؾغٴط ١بلإدساٟ، ٳا٥ؾْٴس ٳا٥زأ٤٩، أٹنبً ّ٪٦ٺبد ا٥زٱ٬ ١ب٥زْ٪ٺ٨ ٳا٥ز٪ٺٺض 

(.ٙٸ ؽٺ٬ ٹْشٰٙ ٩شّٸ ٳ٭ٴ٤ٙ ٦ّٶ أ٭ّٰ 29: 3223ئ٥ٶ ا٥٪غشد ١ب٫ ا٥ز٢ٚٺش ا٥ٮٞذٷ أ١ضش فْٴثخ")ا٥ؾلاٛ، 

ؽض٩خ ٬٩ ا٥ذٳاِٙ ا٥٪زٮٴّخ ا٥زٸ رٴعٰ ا٥٪ز٨٦ْ ٥زٞج٤ آساء اٻخشٹ٬، ٳرذْٰٙ ٦٥زٚزٺؼ ٬ّ آساء أخشٵ، ٬٩ أع٤ 

( ٙٺْشٰٙ ثأ٭ّٰ ٹؾ٪٤ ؽض٩خ ٬٩ ّ٪٦ٺبد رغزخذ٧ ثؾ٤٢ Bayar ،3223 :39ش )رؾ٢ٺ٤ سأٷ خبفخ ثٰ، أ٩ّب ثبٹ

٩غ٪ِ أٳ ٩ٮٚشد أٳ ثأٷ فٴسح صب٭ٺخ الا أ٭ّٰ ٩زؾبث٠ أ١ضش ٬٩ ٝذساد ا٢ٚ٥ش ا٥شئٺغخ، ٙب٢ٚ٥ش ا٥ٮبٝذ ثشأٹٰ ٹغزٲ٤ 

ٹؾ٪٤ ثبٙزشاك أٳ خلافخ ٩ؾذدح ؽٺش ٹغز٨٦ْ ٬ّ ٩غزٴٵ ٩قذاٝٺزٲب أٳ ١ٚبءرٲب أٳ ٝٺ٪زٲب أٳ دٝزٲب، ١٪ب 

أعب٥ٺت ٢ٚ٦٥ش رْضص أؽ٢ب٩ٰ، ٳٹؾذد ثبٹش ٦ّٶ أ٫ ا٢ٚ٥ش ا٥ٮٞذٷ ٥ٺظ ٩ؾبثٰ ٥قٮِ الأؽ٢ب٧ أٳ ٩ْب٥غخ 

 (335: 3223ا٥قْٴثبد.)٩شّٸ ٳ٭ٴ٤ٙ، 

ٙغٴاسرض ْٙشٰٙ ثأ٭ّٰ ا٥ؾ٨٢ ٦ّٶ عذاسح ٢ٙشح ٩ب ثبلاّزٞبد أٳ ا٤ْٚ٥ اعزٮبداً ئ٥ٶ الأعجبة ٳالأد٥خ  

ش ا٥ٮبٝذ "ثأ٭ّٰ ٬٩ ا٥٪قي٦ؾبد ا٥زشثٴٹخ ا٥٪ْٞذح ٳ٥ٰ فلاد ٥ْذد ٥ٺظ ا٥٪زٴاٙشح . أ٩ّب عشٳا٫ ٙٺْشِّٗ ا٢ٚ٥

ثب٦ٞ٥ٺ٤ ٬٩ ا٥زقشٙبد ٳا٥٪ٴاٝ٘ ٳٹزذاخ٤ ٩ٚبٱٺ٨ أخشٵ ١ب٥٪ٮيٜ ٳؽ٤ ا٥٪ؾ٦٢خ ٳا٥ز٦ْٺ٨، ٳٹٮَش ئ٥ٺٰ ٩شح 

٦ّٶ أ٭ّٰ ٩ٴاصٍ ٦٥ز٢ٚٺش ا٥٪غشد ّٮذ ثٺبعٺٰ، أٳ ٩غزٴٵ ا٥زٞٴٵ ّٮذ ث٦ٴ٧، ٳ٩شح أخشٵ ٦ّٶ أ٭ّٰ ٩زؾبثٰ ٩ِ 

 (39: 3232عزشارٺغٺخ ؽ٤ّ ا٥٪ؾ٢لاد. )عشٳا٫، ا

ٳٹشٵ ا٥جبؽش أ٭ّٰ ٹ٪٬٢ ا٥ٞٴ٣ أ٫ّ ا٢ٚ٥ش ا٥ٮبٝذ ٹْ٪٤ ثقٴسح ٦٩ؾٴٍخ ٦٥ز٦ٞٺ٤ ٬٩ الأخيبء ا٥ٮبع٪خ ٬ّ عٴء 

ٙٲ٨ ا٥٪ؾزٴٵ ا٥زذسٹغٸ، ١٪ب أ٫ّ ا٥ز٢ٚٺش ا٥ٮٞذٷ لا ٹٮؾقش ٦ّٶ ١ٴ٭ٰ ٭بْٙبً ٙٸ رؾغٺ٬ ٩غزٴٵ ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ 

ٲ٨ ٥لأٙن٤، ث٤ ر٦ْٺ٨ ا٥ز٢ٚٺش ا٥ٮٞذٷ ٹْٴد ٦ّٶ ا٥٪غز٪ِ ثبلأصش الإٹغبثٸ ٬ّ ٳا٥٪غبّذح ٦ّٶ رٖٺش ٳمْ

ٍُ ٝبدس ٦ّٶ ارخبر ا٥ٞشاساد ا٥قؾٺؾخ، ٳعٮزٮبٳ٣ رب٥ٺبً مشٳسح ا٥ز٢ٚٺش ا٥ٮٞذٷ  ىشٹٜ ثٮبء عٺ٤ ٳا

 ثبُٔبً: أهُّخ اٌتفىُش إٌمذٌ

ئ٨ ا٥ي٦جخ ٙٸ ٤ٍ ا٨٢٥ ا٢٥جٺش ٬٩ ٹْزجش ا٢ٚ٥ش ا٥ٮبٝذ مشٳسح ٬٩ الأٱ٪ٺخ ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ لإؽبدح ٩ٮبؿ ر٦ْٺ٪ٸ ٹلا

ا٥جٺب٭بد ا٥زٷ ٹز٦ٞبٯ ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬، ٥زا ٳعت اعزخذا٧ ا٢ٚ٥ش ا٥ٮبٝذ ٙٸ ا٥٪ٞشساد ا٥٪زٮٴّخ ٬ّ ىشٹٜ رأ٩ٺ٬ ٩ٮبؿ 

٩ذسعٸ ٩ٮبعت، ٳ٬ّ ىشٹٜ ا٥٪ٮبؿ ا٥قٚٸ ا٥زٸ ٹؾٚض ا٥ي٦جخ ٦ّٶ ريٴٹش ا٥ٞذساد ا٦ْٞ٥ٺخ ا٦ْ٥ٺب ا٢٥ٚٺ٦خ ثأ٫ 

 (49: 3202رٸ:)الإ٩ب٧ ٳاع٪بّٺ٤، رغبٱ٨ ٦ّٶ ريٴس ا٥ز٦ْٺ٨ ١بٻ

 ٹغبّذ ا٥ز٢ٚٺش ا٥ٮٞذٷ ٦ّٶ سِٙ عٴٹبد ا٥ز٦ْٺ٨ ّٮذ ا٥ي٦جخ ثٖب٥جٺخ ا٥٪ٞشساد ا٥زذسٹغٺخ. .0

ٹؾٚض ا٢ٚ٥ش ا٥ٮبٝذ ٦ّٶ رجبد٣ ٳ٩ٮبٝؾخ الأ٢ٙبس ٳا٥زٸ رٮ٢ْظ ثقٴسح ٱبدٙخ ٦ّٶ ا٥زٴاف٤ ثٺ٬ ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬  .3

 ٳالأعزبر.

ذ ا٥ٞذساد ا٥ٮٞذٹخ ّٮذ ا٥ي٦جخ  ٬ّ ىشٹٜ ّشك ٩غبئ٤ أٳ ٹٴٙش ا٢ٚ٥ش ا٥ٮبٝذ عٴ ر٦ْٺ٪ٸ ٩ٮبعت ٥زضٹ .2

 ٩ٴامٺِ ٩خز٦ٚخ.
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ٹغبّذ ا٥ي٦جخ ا٥٪ٴٱٴثٺ٬ ا٥زٹ٬ ٹ٪ز٢٦ٴ٫ ٩ٲبساد الإثذاُ ٳالاثز٢بس، ثبلإمبٙخ ا٥ٶ ئٹغبد ؽ٤ّ ٦٥٪ؾ٢لاد  .6

 ا٥زٸ ٝذ رْزشمٲ٨ ٳٙٞبً ٦٥جٺب٭بد ا٥زٸ ٥ذٹٲ٨.

٦ّٶ ا٥زذسٹظ ا٥زارٸ ٙٸ ا٥زٚزٺؼ ٬ّ ٹغبّذ ا٢ٚ٥ش ا٥ٮبٝذ ٦ّٶ رٮ٪ٺخ خجشاد ٳٝذساد ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬  .9

 ا٥٪٦ْٴ٩بد ٳاٹغبد ا٥ْلاط ٥ٲب.

 ٹؾغِ ا٥ز٢ٚٺش ا٥ٮٞذٷ ٦ّٶ ىشػ أ٢ٙبس عذٹذح ٳاخزٺبس الأٙن٤ ٩ٮٲب. .4

ٙجشأٷ ا٥جبؽش ر٢٪٬ أٱ٪ٺخ ا٢ٚ٥ش ا٥ٮبٝذ ٙٸ ا٥٪غبّذح ٦ّٶ ؽ٤ّ ا٥٪ؾب٤١ ٳارخبر ٝشاساد فؾٺؾخ رغزٮذ ئ٥ٶ 

ٴاء ١ٮذ رٲذٗ ئ٥ٶ رؾغٺ٬ أدائ٠ ٙٸ ا٥ْ٪٤ أٳ رؾبٳ٣ أ٫ رْٺؼ ا٥ؾٞبئٜ ثذلًا ٬٩ الاٙزشامبد ا٥خبىئخ، ع

ٳثْذ ا٥ؾذٹش ٬ّ أٱ٪ٺخ ا٥ز٢ٚٺش  ؽٺبر٠ ثغْبدح، ٙغزؾزبط ئ٥ٶ ّذد ٬٩ ا٥ٞذساد ا٥زٸ عز٪٢ٮ٠ ٬٩ رؾٞٺٜ ر٠٥

 ا٥ٮٞذٷ عٮزؾذس رب٥ٺبً ٬ّ خقبئقٰ

 Academic achievementاٌّجحث اٌثبٌث: اٌتحصًُ الأوبدٍَّ 

 تّهُذ

ا٥زؾقٺ٤ ٕبٹخً ٬٩ ٕبٹبد ا٥٪ذاسط ّجش ا٥ٞشٳ٫ ٳ٬٩ خلا٥ٰ رٞٺظ أداء ا٥٪ز٨٦ْ ٳا٥٪٨٦ّْ ٳ٩ذٵ ٹُْزجش رؾغٺِ 

لائ٪خ ا٥٪ٮٲظ ا٥ذساعٸ ث٪ٚٲٴ٩ٰ ا٥ْب٧، ٙلا ٹٲذٗ ا٥زؾقٺ٤ ئ٥ٶ ر٢ذٹظ ا٥٪٦ْٴ٩بد ٙٸ رٱ٬ ا٥٪ز٨٦ّْ ١٪ب أ٭ّٰ لا 

ذ رارٲب، أ٫ ا٥ٲذٗ ٹٲذٗ ئ٥ٶ ا٥ؾقٴ٣ ٦ّٶ ؽٲبدح ٥زؾغٺ٬ ا٥ٴمِ الاٝزقبدٷ ٳالاعز٪بّٸ ١ٖبٹخ  ٙٸ ؽ

 ا٦ْٚ٥ٸ ٦٥زؾقٺ٤ ا٥ذساعٸ ٱٴ رٮ٪ٺخ ٤ّٞ الإ٭غب٫ ثب٥٪ْبسٗ ا٥ٮبْٙخ ثقٚخ ؽب٦٩خ.

 أولًا: ِفهىَ اٌتحصًُ

ئ٫ّ أٱ٨ّ أٳ٥ٴٹبد ا٥ْ٪٦ٺخ ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ ٱٴ ا٥زؾقٺ٤ ا٦ْ٥٪ٸ، ٥ز٠٥ ٳعٰ ا٥زشثٴٹٴ٫ اٱز٪ب٩ٲ٨ ئ٥ٺٰ، ثغجت أصشٯ ٙٸ 

٬ّ ّ٪٦ٺبد ر٨٦ّْ ٩زٮٴّخ، ٳٝذساد ٳ٦ّٴ٧ ٩زجبٹٮخ ، رؾٺش ٥ْ٪٦ٰ   ؽٺبح ا٥٪ز٨٦ْ ا٥ذساعٺخ ٳا٥٪غزٞج٦ٺخ، ٙٲٴ ٭برظ

 (53: 3209ا٥زٱٮٸ ا٥٪ْشٙٸ، ٳدسعٰ ا١زغبثٰ ٥ٲب )ّٮبة، 

ٳا٥زؾقٺ٤ ا٥غٺّذ ٕبٹخ ٹٮؾذٱب ا٥٪ز٨٦ْ ٳالأٱ٤ ٳا٥٪٨٦ْ، ٳا٥ٞبئ٪ٴ٫ ٦ّٶ ثشا٩ظ ا٥ز٦ْٺ٨ ٳعٺبعخ ا٥زشثٺخ، ٙارا ٩ب 

ٹجٮٶ ثٮغبػ ا٥٪غبّٸ ا٥٪ٞذ٩خ ثزٮ٪ٺخ  ّ٪٦ٺخ ا٥ز٦ْٺ٨ ، ٳٹؾٺش ر٨ّ ا٥ٴفٴ٣ ئ٥ٶ ٩غزٴٵ رؾقٺ٦ٸ عٺذ، ٙا٫ ر٠٥ 

٥ٮغبػ ا٥خيو ٳالاعزشارٺغٺبد ا٥٪ٴمٴّخ ٥ٲزا ا٥ٲذٗ، ٳٱٴ ٝغ٨ ٬٩ ا٥٪خيو الاعزشارٺغٸ ارغبٯ ث٦ٴٓ 

 (49: 3203ا٥زٮ٪ٺخ ا٥جؾشٹخ ا٥٪غزذا٩خ.)ثٴ١شٳه ٳآخشٳ٫، 

ٹٮ٢ْظ أٹنبً ٦ّٶ ا٥٪ٚٲٴ٧ الاعز٪بّٸ، ٳث٪ب أ٫ ا٥زؾقٺ٤ ا٦ْ٥٪ٸ ٩إؽش ٦٥ٮغبػ ثب٥٪قي٦ؼ ا٥زشثٴٷ، ٙا٭ٰ 

ٙٲٴ ٙٸ ٭َش الأٱ٤ ٳا٥٪غز٪ِ ٩ٞذ٩خ ٥ج٦ٴٓ ا٥ٮغبػ ثب٥ؾٺبح ا٥ٞبد٩خ ٦٥يب٥ت ، أ١ب٫ ٦ّٶ فْٺذ ا٥ؾٺبح 

الاعز٪بّٺخ، أٳ ا٥٪ٲٮٺخ، ٥ز٠٥ ٹٴ٥ٸ الأٱ٤ اٱز٪ب٩بً ١جٺشاً ٙٸ ٩زبثْخ ا٥زؾقٺ٤ ا٦ْ٥٪ٸ لأثٮبئٲ٨، اٱز٪ب٩بً ٭بثْبً 

 (39: 3223بئٲ٨.)صٹزٴ٫، ٬٩ ؽشفٲ٨ ٦ّٶ ٩غزٞج٤ أثٮ

 ّشٰٙ ٤١ ٬٩ :

( " ص٩شح ٩ب ٹٞذس أ٫ ٹق٤ ئ٥ٺٰ ا٥٪ز٨٦ّْ ٬٩ خلا٣ ٩غٲٴدارٰ، ؽزٶ ٹؾٜٞ ا٥ؾقٺ٦خ 3226)ا٥جذٳس، 

 (24: 3226ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ".)ا٥جذٳس، 

ٳخب٥ذ: "٩غزٴٵ ٦ْ٩ٴ٧ ٳ٩ؾذد ٬٩ الأداء ٳئ١٪ب٣ ا٥زذسٹظ، ٹز٨ُّ ؽغبثٰ ٬ّ ىشٹٜ ا٥٪ذسط ٬ّ ىشٹٜ 

 (069: 3203ٮٺخ".)خب٥ذ، الا٩زؾب٭بد ا٥ز٢ٴٹ

ٳٱٴ ٩ب ٹؾٰٞٞ ا٥ز٦٪ٺز ٬٩ ئ٭غبص ٙٸ ٩بدح دساعٺخ أٳ ص٩شح ٬٩ ا٥٪ٴاد ٳٹٞبط ٱزا الإ٭غبص ثب٥ذسعبد ا٥زٸ 

  ) 3، 3226اثشاٱٺ٨ ٳؽؾبرٰ، (ٹؾق٤ ا٥ز٦٪ٺز ٦ّٺٲب ٳر٠٥ ىجٞب لا٩زؾب٭بد رغشٹٲب ا٥٪ذسعخ. 

ُّشِّٗ أٹنبً ثأ٭ّٰ ٩ذٵ ٩ب ٹؾٰٞٞ ا٥ز٦٪ٺز ٬٩ ئ٭غبصٯ ٦٥٪ْ ٦ٴ٩بد ٳا٥٪ٲبساد ا٥زٸ ٹ٢زغجٲب ٬ّ ىشٹٜ ر٦ْ٪ٰ ٳ

 (394: 3204ٳٹٞبط ثٮزٺغخ الاخزجبس ا٥زؾقٺ٦ٸ ا٥٪ٞذ٧ ٦٥زلا٩ٺز. )ّجذ ا٥٪ي٦ت، 
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: "ٱٴ ٩غزٴٵ الا٭غبص أٳ ا٥زٞذ٧ ٙٸ ا٥ْ٪٤ ا٥ذساعٸ ٳالأ١بدٹ٪ٸ ا٥زٷ ٹؾشصٯ ا٥٪ذسعٴ٫ 0350ٹْشٰٙ ؽبث٬٦ 

 ٬٩ خلا٣ الاخزجبساد ا٥٪ٞٮّٮخ.

 (330: 3223: "ٱٴ ا٥٪ْشٙخ ٳا٥٪ٲبسح ؽب٣ ٝٺبعٲب".)صٹذا٫، 0300رْشٹ٘ ا٥ذعٴٝٸ 

١٪ب ٹْشٗ ٦ّٶ أ٭ّٰ: ٩غٲٴد ٦ّ٪ٸ ٹزٴف٤ ئ٥ٺٰ ا٥ٚشد ٬ّ ىشٹٜ ٩٪بسعخ ا٥ْ٪٦ٺبد ا٥ذساعٺخ ٳا٥زذسٹجٺخ 

ٳا٥ز٦ْٺ٪ٺخ م٪٬ ئىبس ٩غب٣ ر٦ْٺ٪ٸ ٩ؾذد ٩ب ٹإدٷ ٥لاعزٚبدح ٬٩ ا٥زٴعٺٲبد ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ ٳا٥زذسٹجٺخ ٳا٥زشثٴٹخ 

 (02: 3226)٦ٙٺخ، ا٥ض١ٸ،  ٦ٞبح.ٳا٥ذسٳط ا٥٪ز

١٪ب أ٫ ا٥٪ؾق٦خ ا٥ذِّساعٺخ ٱٴ: ر٨٦ْ ٝذساد ؽٺبرٺخٍ ٳٝٺ٨ ؽشٹٚخٍ رٮ٪ٸ ٬٩ راد ا٥ؾخـ  ٳريٴس ثزٱٮٰ  ٳرٲز٨ 

ثغغذٯ ٳرٲزة ٳعذا٭ٰ ؽزٸ ٹؾ٤٢ ٭ٚغٰ أٳلًا ٳٹ٢ٴ٫ ّبئ٦خ صب٭ٺبً ٳثٺئخ ٩زؾنشح صب٥ضبً ث٪ب ٹٮ٪ٸ ا٥غ٪ٴُ ا٥جؾشٹخ 

 (0: ٥3203خ.)ا٢٥ٮذسٷ، ٳٹقت ث٪ق٦ؾخ ٩غأ٥زٲب ا٥ْبد

رْشٹ٘ فب٥ؼ ا٥ذٹ٬ ٕب٨٥: ٹْشٰٙ ٦ّٶ أ٭ّٰ دسعخ ادساٟ ا٥ي٦جخ ٥٪ب ر٦ٞٮٴٯ ٬٩ ٩ْبسٗ ٩ؾذدح ث٪ٮٲظ دساعٸ 

 (32: 0559)ا٥ذ٩ٮٲٴسٷ ٳّٴك،  ٩ْٺ٬ ، ٳرٞبط ثب٥ذسعبد ا٥زٸ ٹؾق٦ٴ٫ ٦ّٺٲب ٥ذٵ اعشاء الاخزجبساد.

 الإعشاءاد ا٥٪ٮٲغٺخ ٦٥ذساعخ

 تّهُذ

ٙٸ  ٚقلًا ا٥٪غز٪ِ ٳا٥ْٺٮخ ، ٳالأدٳاد ا٥٪غزخذ٩خ ٙٸ رؾٞٺٜ أٱذاٗ ا٥جؾش ا٥٪ز٪ض٦خٝذ٧ ا٥جبؽش ّشمًب ٩

٥زْشٗ أصشٱب ٙٸ سِٙ ٩غزٴٵ ا٥زؾقٺ٤ ” اعزشارٺغٺخ "ا٥شؤٳط ا٥٪شٝ٪خ" خيو ر٦ْٺ٪ٺخ ٩ْذّح ٳٜٙ  رق٪ٺ٨

ط الأ١بدٹ٪ٸ ٙٸ ٩بدح ٨٦ّ الأؽٺبء ٳٙٸ رٮ٪ٺخ ٩ٲبساد ا٥ز٢ٚٺش ا٥ٮٞذٷ، ٬٩ خلا٣ ٩ٞٺبط رؾقٺ٦ٸ ٳ٩ٞٺب

٦٥ز٢ٚٺش ا٥ٮبٝذ"، ؽٺش ر٨ّ ّشك آ٥ٺخ رق٪ٺ٨ ا٥٪ٞٺبط ٳا٥خيو ا٥زذسٹغٺخ ٳٙٞبً لاعزشارٺغٺخ "ا٥شؤٳط 

ا٥٪شٝ٪خ" ٳرؾ٢ٺ٪ٲب ثبلاعزْب٭خ ث٪خزقٺ٬ ٳئعشاءاد ريجٺٞٲب ٦ّٶ أٙشاد ا٥ْٺٮخ ٬٩ ٩ز٦ْ٪بد ا٥ق٘ ا٥شاثِ 

 الإّذادٷ ٙٸ ا٥ض٩شح ا٥زغشٹجٺخ.

٥٪ٺذا٭ٸ ٦٥خيو ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ ٳأدٳاد ا٥جؾش ٙٸ ا٥زغشثزٺ٬ ١٪ب رجٺ٬ ا٥ٚق٤ ا٥ؾب٥ٸ ئعشاءاد ا٥زيجٺٜ ا

 الاعزيلاّٺخ ٳا٥ٮٲبئٺخ، ٥ٺٮزٲٸ ا٥ٚق٤ ثب٥يشٛ الإؽقبئٺخ ا٥٪غزخذ٩خ.

 أولًا: ِٕهح اٌجحث

ٹغْٶ ا٥جؾش ٥زْشٗ أصش ثش٭ب٩ظ ر٦ْٺ٪ٸ ٩ْذ ٳٜٙ اعزشارٺغٺخ "ا٥شؤٳط ا٥٪شٝ٪خ" سِٙ ٩غزٴٵ رؾقٺ٤ 

ا٥٪ز٦ْ٪بد، ٳ٥زؾٞٺٜ ر٠٥ ر٨ّ اّز٪بد ا٥٪ٮٲظ ا٥زغشٹجٸ، رؾٞٺٞبً ا٥ٲذٗ ٬٩ ا٥جؾش ٙٸ رٞقٸ أصش اعزشارٺغٺخ 

٥ٮٞذٷ ٥ذٹٲ٨، عٺز٨ ع٪ِ "ا٥شؤٳط ا٥٪شٝ٪خ" ٙٸ سِٙ ٩غزٴٵ ا٥زؾقٺ٤ ٥ذٵ ا٥٪ز٦ْ٪بد، ٳٙٸ رٮ٪ٺخ ا٥ز٢ٚٺش ا

، ثبعزخذا٧ ٙٸ ٩ش١ض ٩ؾبَٙخ فلاػ ا٥ذٹ٬ )ٝنبء ث٦ذ(ا٥جٺب٭بد ٬٩ ٩ز٦ْ٪بد ا٥ق٘ ا٥شاثِ الإّذادٷ 

 ( ٹٴمؼ رق٪ٺ٨ ا٥جؾش:٩0غ٪ٴّزٺ٬ ا٥زغشٹجٺخ ٳا٥نبثيخ، ٳا٥ؾ٤٢ ) 
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 ثبُٔبً: ِدتّغ اٌجحث وػُٕته 

  اٌّدتّغ: -1-2

، ٳا٥جب٥ٔ ٙٸ ٩ش١ض ٩ؾبَٙخ فلاػ ا٥ذٹ٬ )ٝنبء ث٦ذ(ا٥ق٘ ا٥شاثِ الإّذادٷ  ا٥٪غز٪ِ ع٪ٺِ ٩ز٦ْ٪بدر٪ض٤ 

 (.3232 – ٦٥3233ْب٧ ا٥ذساعٸ ) ٩ؾبَٙخ فلاػ ا٥ذٹ٬( ٩ذسعخ ٙٸ  36( ٙٸ ) 0496ّذدٱ٨ ) 

 ؼُٕخ:اٌ -2 – 2

شد ثيشٹٞخ ّؾٴائٺخ ر٨ّ رؾذٹذٱب ث٪ز٦ْ٪بد ا٥ق٘ ا٥شاثِ الإّذادٷ ٙٸ ٩ذسعخ ) ّٴٹٮبد ٦٥جٮٺ٬ ( اخزٺ

( ٩ٴصّٺ٬ ٦ّٶ ؽْجزٺ٬، ؽْجخ أ ٳعز٢ٴ٫ ا٥ض٩شح ا٥زغشٹجٺخ ٳٹج٦ٔ ّذد 46ثغٺيخ، ٳا٥جب٥ٔ ّذدٱ٨  ) 

( ٳا٥زٸ ر٨ّ رذسٹغٲب ٩بدح ٨٦ّ الأؽٺبء ٳٜٙ اعزشارٺغٺخ "ا٥شؤٳط ا٥٪شٝ٪خ"، ٳا٥ؾْجخ ة  ٩26ز٦ْ٪ٺٮٲب )

ذ ٩بدح ٨٦ّ الأؽٺبء ثب٥يشٹٞخ الاّزٺبدٹخ ( ٳا٥زٸ دسع22ٳعز٢ٴ٫ ا٥ض٩شح ا٥نبثيخ ٳٹج٦ٔ ّذد ٩ز٦ْ٪ٺٮٲب )

 ا٥ز٦ٞٺذٹخ. 

 (: تىصع اٌؼُٕخ اٌتدشَجُخ واٌضبثطخ2اٌدذوي)

 ا٥ٮغجخ ا٥٪غ٪ٴُ ا٥ٮغجخ ا٥ْذد أٙشاد ا٥ْٺٮخ

 %111 64 % 51 34 اٌتدشَجُخ

 % 44 31 اٌضبثطخ

 ثبٌثبً:  أدواد اٌجحث 

اّز٪ذ ا٥جؾش ٩ٞٺبط رؾقٺ٦ٸ ٙٸ ٩بدح ٨٦ّ الأؽٺبء ٦٥زْشٗ  ِمُبط تحصٍٍُ فٍ ِبدح ػٍُ الأحُبء: -0-3

 ٦ّٶ ٩ْبسٗ ٳ٦ْ٩ٴ٩بد ا٥٪ز٦ْ٪بد ؽٴ٣ ا٥٪بدح.

ٝب٧ ا٥جبؽش ثز٪ٺ٨ ا٥٪ٞٺبط ثبلاىلاُ ٦ّٶ ٩ٲبساد ا٥ز٢ٚٺش  ِمُبط تُّٕخ ِهبساد اٌتفىُش إٌمذٌ: -3-2

 ا٥ٮٞذٷ.

 ٳٜٙ خيٴاد ّذح ٱٸ: ٳٝذ ٩شَّ ئّذاد ا٥٪ٞبٹٺظ

 ٤١ ٩ٞٺبط ئ٥ٶ رؾٞٺٰٞ. ر١ش ا٥ٲذٗ ا٥زٷ ٹغْٶ 

 ا٥زش١ٺض ٦ّٶ ا٥٪ؾزٴٵ ا٥٪شاد رذسٹغٰ. 

 ئّذاد عذٳ٣ ا٥٪ٴافٚبد. 

 فٺبٕخ ٙٞشاد ا٥٪ٞبٹٺظ  

  ٳٙٺ٪ب ٹ٦ٸ عٮزٮبٳ٣ رٚقٺ٤ أدٳاد ا٥جؾش:

 وصف اٌّمُبط اٌتحصٍٍُ فٍ ِبدح ػٍُ الأحُبء: -1

ؽٺبء ٦٥ق٘ ا٥شاثِ ؽٴ٣ ا٥٪بدح ا٥زبعْخ ٬٩ ١زبة ٨٦ّ الأٝب٧ ا٥جبؽش ثاّذاد ا٥٪ٞٺبط ا٥زؾقٺ٦ٸ ؽٴ٣ 

 .الاّذادٷ

 خصبئص اٌّمُبط اٌتحصٍٍُ -2

 ٥زْشٗ خقبئـ ا٥٪ٞٺبط ا٥زؾقٺ٦ٸ عبء ا٥جبؽش ثز١ش ٩ب ٹ٦ٸ:

 ّشك اعزٮزبعبد ا٥ذساعخ ٳرٚغٺشٱب ٳ٩ٮبٝؾزٲب

 تّهُذ

ر٨ رٞذٹ٨ ٙٸ ا٥ٚق٤ ا٥شاثِ اعزٮزبعبد ا٥ذساعخ، ٳر٠٥ ٬٩ خلا٣ ٝٺبط ٙشمٺبرٰ ثْذ ئعشاء ا٥٪ْب٥غبد 

 ا٥٪ٮبعجخ، ٦ّٶ ا٥ٮؾٴ اٻرٸ:الإؽقبئٺخ 

 أولًا: ػشض اعتٕتبخبد اٌذساعخ
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 ٌلإخبثخ ػٓ تغبؤي اٌجحث اٌشئُغٍ:

اٌتفىُش إٌمذٌ واٌتحصًُ ٌذي ِتؼٍّبد فٍ ” اعتشاتُدُخ "اٌشؤوط اٌّشلّخ اٌتغبؤي اٌشئُغٍ: ِب أثش

  اٌصف اٌشاثغ إػذادٌ فٍ ِبدح ػٍُ الأحُبء ؟

 

 ر٪ذ الإعبثخ ٬ّ ا٥ٚشمٺبد اٻرٺخ:

 فشضُبد اٌجحث:

 اٌفشضُخ الأوًٌ -

ثُٓ ِتىعطبد دسخبد أفشاد اٌّدّىػخ ٌتدشَجُخ ػًٍ   1.15ٌُظ هٕبن فشولبد راد دلاٌخ إحصبئُخ ػٕذ 

 اٌّمُبط اٌتحصٍٍُ فٍ اٌتطجُمُٓ اٌغبثك واٌلاحك ٌٍّمُبط اٌتحصٍٍُ فٍ ِبدح ػٍُ الأحُبء.

 (  :06)٥ٞٺبط ٱزٯ ا٥ٚشمٺخ ر٨ّ ؽغبة ٩ب عبء ٙٸ ا٥غذٳ٣ 

 (  : اٌفشق ثُٓ ِتىعطٍ دسخبد اٌضِشح اٌتدشَجُخ فٍ اٌتطجُمُٓ اٌغبثك واٌلاحك ػًٍ اٌّمُبط 14خذوي)

ا٥٪ٞٺبط 

 ا٥زؾقٺ٦ٸ

 T الا٭ؾشاٗ ا٥٪زٴعو ا٥ْٺٮخ ا٥زيجٺٜ

 ا٥٪ؾغٴثخ

ٝٺ٪خ 

 pالاؽز٪ب٣ 

٩شثِ  ا٥ٞشاس

 ئٹزب

ٝٺ٪خ 

 ١ٴٱٺ٬

 ا٥زأصٺش

ٌه  1.111 41.11 - 3.3 14.1 34 اٌغبثك

 ِذٌىي

1.4

3 

 ِشتفغ 14.13

 2.21 44.3 34 اٌلاحك

ر٦ٚذ ا٭زجبٱٮب الاعزٮزبعبد ئ٥ٶ أ٫ ا٥ٚشٛ ثٺ٬ ا٥٪غ٪ٴّخ ا٥زغشٹجٺخ ٙٸ ا٥زيجٺٞٺ٬ ا٥غبثٜ ٳا٥لاؽٜ ٱٴ ٥ٰ ٩ذ٥ٴ٣ 

 .ٳعٴٱشٷ

ٙٸ سِٙ ٩غزٴٵ ” ٳ٢٦٥ؾ٘ ٬ّ أصش ا٥ٮ٪برط ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ ا٥٪جٮٺخ ٦ّٶ ٳٜٙ اعزشارٺغٺخ "ا٥شؤٳط ا٥٪شٝ٪خ

 ٳر٨ ؽغبة ٩ب ٹ٦ٸ : ٩ز٦ْ٪بد ا٥ق٘ ا٥شاثِ الإّذادٷ ٙٸ ٩بدح ٨٦ّ الأؽٺبء،ا٥زؾقٸ ٥ذٵ 

(: ٔغجخ اٌىغت اٌجغُط ٌتؼشف أثش إٌّبرج اٌتؼٍُُّخ اٌّجُٕخ ػًٍ وفك اعتشاتُدُخ "اٌشؤوط 15خذوي )

 اٌّشلّخ" 

اٌّمُبط 

 اٌتحصٍٍُ

اٌذسخخ اٌؼظًّ  اٌّتىعط

 ٌٍّمُبط

ٔغجخ اٌىغت 

 اٌجغُط

 لشاس الأثش

 ٙب٤ّ %40.02 94 ا٥زيجٺٜ ا٥لاؽٜ ا٥غبثٜا٥زيجٺٜ 

05.3 65.2 

 % ٳٱزا ٹْٮٸ أ٫ ا٥ٮ٪برط ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ ٙبّلًا.40.02ٹزنؼ ٬٩ ا٥غذٳ٣ ا٥غبثٜ أ٫ ٭غجخ ا٢٥غت ا٥جغٺو رغبٳٷ 

 اٌفشضُخ اٌثبُٔخ-

ثُٓ ِتىعطٍ دسخبد أفشاد اٌّدّىػخ اٌتدشَجُخ   1.15ٌُظ هٕبن فشولبد راد دلاٌخ إحصبئُخ ػٕذ 

 واٌّدّىػخ اٌضبثطخ ػًٍ اٌّمُبط اٌتحصٍٍُ فٍ اٌتطجُك اٌلاحك.

 ٝب٧ ا٥جبؽش ثبعزخلاؿ الاعزٮزبعبد ٳّشمٲب ٙٸ ا٥غذٳ٣ اٻرٸ:

 t(اٌّتىعطبد والأحشافبد ٌذسخبد اٌّدّىػتُٓ اٌتدشَجُخ واٌضبثطخ واعتٕتبخبد ِمُبط 16اٌدذوي )

 ٌٍؼُٕبد اٌّغتمٍخ فٍ اٌتطجُك اٌلاحك ٌٍّمُبط

 اٌتأثُش اٌمشاس الاحتّبي دسخخ اٌحشَخ tلُّخ  الأحشاف اٌّتىعط اٌؼذد اٌضِشح

٥ٰ  2.222 93 3.964 6.693 23.54 26 اٌتدشَجُخ

 ٩ذ٥ٴ٣

2.90 

 6.246 32.29 22 اٌضبثطخ

٩ب عجٜ ئ٥ٶ ٳعٴد اخزلاٙبد ثٺ٬ ٩زٴعيٸ دسعبد ا٥٪غ٪ٴّزٺ٬ ا٥زغشٹجٺخ ٳا٥نبثيخ ٙٸ ا٥ٞٺبط  ٹ٦ٚذ ارٮجبٱٮب

 ا٥لاؽٜ ٦ّٶ ا٥٪ٞٺبط ا٥زؾقٺ٦ٸ ثْذ ريجٺٜ ا٥جش٭ب٩ظ. ٥قب٥ؼ ا٥٪غ٪ٴّخ ا٥زغشٹجٺخ
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 لتشاحبد اٌجحث

 ٙٸ مٴء اعزٮزبعبد ا٥جؾش، ٹٞذ٧ ا٥جبؽش ّذد ٬٩ الاٝزشاؽبد ١بٻرٸ:

٬٩ ٝج٤ ٦ْ٩٪ٸ ٩بدح ٨٦ّ الأؽٺبء ٙٸ رذسٹظ ا٥٪ز٦ْ٪بد ٙٸ ” "ا٥شؤٳط ا٥٪شٝ٪خاعزخذا٧ اعزشارٺغٺخ  

 ٩شؽ٦خ ا٥ز٦ْٺ٨ الإّذادٷ ٬٩ أع٤ رٮ٪ٺخ ٩ْبسٙٲ٬ّ ٳ٩ٲبسارٲ٬ّ.

رن٪ٺ٬ ٩ٮبٱظ ٩بدح ٨٦ّ الأؽٺبء ثشا٩ظ ٥زٮ٪ٺخ ٩ٲبساد ا٥ز٢ٚٺش ا٥ٮٞذٷ ٩ض٤ اعزشارٺغٺخ "ا٥شؤٳط  

ا٥ذساعٺخ ٦٥٪شؽ٦خ الإّذادٹخ، ٳٙٸ ٩شاؽ٤ ر٦ْٺ٪ٺخ ١٪ٞشساد ر٦ْٺ٪ٺخ ٩زن٪ٮخ ٙٸ ا٥٪ٮبٱظ ” ا٥٪شٝ٪خ

 أخشٵ.

الاسر٢بص ٦ّٶ اعزشارٺغٺبد ؽذٹضخ ٙٸ ا٥ز٦ْٺ٨ ١بلاعزشارٺغٺبد ا٥٪ْشٙٺخ أصٮبء رذسٹظ ٩ٲبساد ٨٦ّ  

 الأؽٺبء ٥٪شؽ٦خ ا٥ز٦ْٺ٨ الإّذادٷ.

م٪٬ ا٥زؾٚٺض ٳا٥زؾغٺِ ٭ؾٴ ثشا٩ظ رٮ٪ٺخ ٳسِٙ ٩غزٴٵ ا٥زؾقٺ٤ ٥ذٵ ٩ز٦ْ٪بد ا٥٪شؽ٦خ الإّذادٹخ  

 عٺبٛ ريٴٹش ّ٪٦ٺخ ا٥ز٦ْٺ٨.

مشٳسح اٱز٪ب٧ ا٥٪ْٮٺٺ٬ ثؾإٳ٫ ا٥زشثٺخ ٳا٥ز٦ْٺ٨ ّب٩خ ٳا٥٪ٮبٱظ ٳىشائٜ ا٥زذسٹظ خبفخ، ثزذسٹظ  

 ٩بدح ٨٦ّ الأؽٺبء ٳٜٙ الاعزشارٺغٺبد ا٥ؾذٹضخ .

 تىصُبد اٌجحث

 ثٮبءً ٦ّٶ ٩ب عجٜ، ٹ٪٬٢ أ٫ ٹٞذ٧ ا٥جبؽش ّذداً ٬٩ ا٥زٴفٺبد ٩ٮٲب:

رإٱ٦ٲ٨ ” ٦٪ٸ ٩بدح ٨٦ّ الأؽٺبء ٥زيجٺٜ اعزشارٺغٺبد "ا٥شؤٳط ا٥٪شٝ٪خّٞذ دٳساد ٩غز٪شح ٩ْ 

 ٥زٴٍٺٚٲب ثؾ٤٢ ٩غز٪ش ٥٪ب أصجززٰ ٬٩ ٭زبئظ ئٹغبثٺخ.

ا٥جؾش ٬٩ خلا٣ ئعشاء ثؾٴس أخشٵ ؽٴ٣ أصش ثش٭ب٩ظ ر٦ْٺ٪ٸ ٳٜٙ اعزشارٺغٺخ "ا٥شؤٳط  

٢ٚٺش ا٥٪خز٦ٚخ ٥ذٵ ٙٸ ٩زٖٺشاد أخشٵ رز٦ْٜ ثب٥٪ٲبساد ا٥زذسٹغٺخ ٳرٮ٪ٺخ ٩ٲبساد ا٥ز” ا٥٪شٝ٪خ

 ا٥٪ز٦ْ٪بد ٙٸ ٩غب٣ رذسٹظ ٩بدح ٨٦ّ الأؽٺبء ٙٸ ا٥٪شؽ٦خ الإّذادٹخ.

” اٝزشاػ ثؾٴس ٩ٺذا٭ٺخ أخشٵ ٦٥زؾٜٞ ٬٩ أصش ا٥جشا٩ظ ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ ٳٜٙ اعزشارٺغٺخ "ا٥شؤٳط ا٥٪شٝ٪خ 

ٙٸ ٩شاؽ٤ ا٥ز٦ْٺ٨ ٦١ٲب ٳٙٸ ٩ٴاد ٦ّ٪ٺخ ٩زخققخ أخشٵ ١ب٥شٹبمٺبد ٳا٦٥ٖخ ا٥ْشثٺخ ٳا٦ْ٥ٴ٧ 

 ٳٕٺشٱب ٬٩ ا٥٪ٴاد.

 لبئّخ اٌّصبدس واٌّشاخغ

 لبئّخ اٌّشاخغ اٌؼشثُخ-أ

، الإع٢ٮذسٹخ، ٢٩زجخ ا٥٪ْبسٗ ػٕبصش إداسح اٌصف واٌتحصًُ(: 3226ئثشاٱٺ٨، أؽ٪ذ ٳؽؾبرٰ، ا٥غٺذ ).0

 .ا٥ؾذٹضخ

 خ.، ا٥ٞبٱشح، ٢٩زجخ الأ٭غ٦ٴ ا٥٪قشٹاٌتفىُش إٌمذٌ ولضبَب اٌّدتّغ اٌّؼبصش(:3224اثشاٱٺ٨، ٩ؾ٪ذ أ٭ٴس).3

، ّ٪ب٫: داس ا٥٪غٺشح ٦٥ٮؾش تؼٍُُ اٌتفىُش "إٌظشَخ واٌتطجُك"(:3223أثٴ عبدٳ، فب٥ؼ ٳ٭ٴ٤ٙ، ٩ؾ٪ذ).2

 ٳا٥زٴصٹِ.

اٌدذَذ فٍ اٌتؼٍُ اٌتؼبؤٍ ٌّشاحً اٌتؼٍُُ (:3226أثٴ ؽشة، ٹؾٺٶ ٳا٥٪ٴعٴٷ ٦ّٸ ٳأثٴ ٥غٺ٬، ّيب).6

 ، ّ٪ب٫، ٢٩زجخ ٙلاػ.واٌتؼٍُُ اٌؼبٌٍ

، داس اٌتفىُش الاثذاػٍ وإٌبلذ سؤَخ ِؼبصشح، ػّبْ(:3202ا٥شؤٳٗ)الإ٩ب٧، ٩ؾ٪ذ ٳاع٪بّٺ٤، ّجذ .9

 ا٥شٳاٛ ٦٥ٮؾش ٳا٥زٴصٹِ.
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 ا٥٪ٮٺب ث٪ذٹٮخ ٳا٥ٚٮٺخ ا٥ضب٭ٴٹخ ا٥ْب٩خ ا٥٪شؽ٦خ ٩ز٦ْ٪ٺ٬ أداء ٬ّ ا٥٪غئٴ٥خ الأعجبة (:0553ثبخٴ٧، سأٙذ).6

 .ا٥ٮٚظ ٳ٨٦ّ ا٥زشثٺخ ٙٸ ا٥ذساعٸ، ٩غ٦خ ا٥جؾش رؾقٺ٦ٲ٨ ٦ّٶ ٳأصشٱب الا٩زؾب٭بد ٙٸ
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أثش إعزشارٛجٛخ رٕنٛذ الأفكبس عكبيجش فٙ  رًُٛخ يٓبساد 

 انشٚبظٛبد نذٖ رلايٛز انصف انخبيظ الاثزذائٙ
 

 دكزٕسح سٔلا انجًمانًششف 

 دكزٕسح حُبٌ حجبص٘انًششف 

 ْٛثى خهف حًذ انجبحث

 كهٛخ انزشثٛخ لغى يُبْج ٔطشائك انزذسٚظجبيؼخ انجُبٌ / 
 

 

 انمغى الأٔل : انجبَت انُظش٘

 انفصم الأٔل : الأخطبس انؼبو نهذساعخ

 انًمذيخ

َٗ ولًا ِٓ جٌّطؼ١ٍّٓ ٚجٌّؿطّغ ِؼحً ٌىٛٔٙح ضكطٛٞ ػٍٝ وػ١ش  ضؼطرش جٌْـش٠حػ١حشِ ِٓ جلاعحع١حش جٌْـطٟ ٠كطحؾ

ِٓ جٌّؼٍِٛحش جٌطٟ ضفغش ٌٗ جٌؼحٌُ جٌزٞ ٠ؼ١ش ف١ٙح جر ٠شِٟ جٌٝ  ضؼٍُ جٌش٠حػ١حش ٚ ضض٠ٚذِ جٌطلا١ِز ِٙحسجشِ 

ع ٚ ضىػ١ش لذسجضُٙ ػٍٝ ِلاقظس ٚٚطً جٌطأًِ جٌؼٍّٟ ٚجٌّغحسجش ٚجِذجدُ٘ ػٍٝ جلاذذجع ٚجلاخطشج

 ( 3ٔ: ٕٓٔٓجٌّؼٍِٛحش ٚجٌكمحتك ذحٌٛجلغ جٌزٞ ٠ؼ١شٛٔٗ)ٔٛفً ٚ جذٛ ػٛجد، 

لذْ ظَٙششْ فٟ جلاػٛجَ جلاخ١شزِ ػذد ور١ش ِٓ جٌـشقِ جٌّغطكذغس ٌطذس٠ظِ جٌش٠حػ١حش ٚجٌطٟ سوضش ذحٌـحٌد  

ْٓ جٌىطحخ جٌّٕٙؿٟ أ َّْ جٌؼ١ٍّسَ جٌطؼ١ّ١ٍسَ أوذش ػٍَٝ وؿضء جعحعٟ ٌّٕظِٛس جٌطؼ١ٍُ ذَذٌَْحً ِ ُِ ، ٌٚزٌهَ فا ٚ جٌّؼٍ

ُِ؛ ٚٔط١ؿس ٌّح ؿشأ ِٓ ضـٛسجشٍ ػ١ٍّسٍ ٚضىٌٕٛٛؾ١سٍ  َْ جلاعطٕحد ٌٍّؼٍ ضؼ١ٍُ جٌـحٌد ٔفغٗ ٚ جلاشطشجن جٌفؼحي دٚ

فمذ جطرف ٌضجِحً ػ١ٍٕح جٌركع ػٓ جعطشجض١ؿ١حش ٚؿشق ّٚٔٛرؼ ضذس٠غٟ ٠ظرف جٌط١ٍّز ػٕظشج ٚفؼح١ٌس جغٕحء 

ْٓ جٌـشق جٌّغطكذغس ٌٍطؼ١ٍُ . ) جٌك١ٍس، جٌ ِِ : 2ّٕٓٓٛلف جٌزٞ ٠طؼٍّٗ ٚرٌه ذأٌمحء جٌٕظش ػٍَٝ ؾضء جٚوً  

ٔ22.) 

جْ جلاػطّحد ػٍٝ جلاعح١ٌد جٌمذ٠ّس فٟ جٌطذس٠ظ دْٚ جٌكذ٠ػس ِٕٙح عرد جصِس ضذس٠ظ ِحدز جٌش٠حػ١حش جر جْ 

١ش ِٓ ِشىلاش ضذس٠ظ جٌش٠حػ١حش، ِٚٓ عرد جلاصِس ٘ٛ )جٌّٕٛرؼ جٌطؼ١ٍّٟ جٌغحتذ جٌزٞ فشً فٟ قً وػ

جٌؿذس ذحٌزوش جْ ِؼٍّٛ جٌش٠حػ١حش ِطفمْٛ ؾ١ّؼحً ػٍٝ جْ جٌـش٠مس جٌّػٍٝ ٌطكغ١ٓ ضؼ١ٍُ جٌش٠حػ١حش 

ٚضـ٠ٛشٖ لا ٠ّىٓ جْ ضطُ جلا ِٓ جلاخز ذى١ف١س جلاػطّحد ػٍٝ جلاعٍٛخ جٌطؼ١ٍّٟ جٌزٞ ٠غطٕذ ٌٍطؿش٠د ٚجٌركع 

 ( ٖٓٔ: ٖٕٓٓ، ٚو١ف١س جعطخذجَ جٌؼمً . ) جٌكض١ٔٓ

ٚضٕحٌٚص جلاشىحي جٌطؼ١ّ١ٍس ؿشق ِطؼذدز جلا جٔٙح ضؿّؼٙح ػٛجًِ ػذ٠ذز ِخطٍـس ٌىٛٔٙح ِظذسجً ٌلأغؿحَ 

جلاؾطّحػٟ ذ١ٓ جٌّطؼ١ٍّٓ دجخً جٌظف جٌٛجقذ وّح جٔٙح ِظذسجً ِّٙحً ٌّؼحٌؿس جٌخرشجش جٌشخظ١س 

 (" ٕٔ: ٕٓٔٓض١ؿ١س ِؼ١ٕس )جذشج١ُ٘، ٚجٌّؼٍِٛحش ٌُٙ جر ضإخز جٔٙح ِظذس ٌطؼذ٠ً عٍٛوُٙ ػٍٝ ٚفك جعطشج

ئْ ض١ّٕسَ لذسزِ جٌْطلا١ِزِ ػٍٝ جٌّْٙحسجشِ ٠ؼٕٟ جلا٘طّحَ ذحٌركع ػٓ جٌـشجتك ٚجلأعح١ٌد جٌطٟ ضإدٞ ئٌٝ جِطلان 

ُْ ٚئْ ٘زٖ جٌّّْٙسَ ضمغ فٟ طٍد  جٌّطؼ١ٍّٓ ِٙحسجش ٔٛػ١س جعطٕرحؽ قٍٛي ٌٍّؼٛلحش جٌْطٟ ضظحدفُٙ فٟ ق١حضِٙ

٠ػس ٌٚىٟ ٠ىْٛ جٌطذس٠ظ رج فحتذز ٠ٕرغٟ ألا ٔؿؼً جٌكمحتك ٚجٌّفح١ُ٘ ٘ذف فٟ رجضٗ ذً أ٘ذجف جٌّذسعس جٌكذ

ٔؿؼٍٗ ؿش٠مس ٌكً جٌّشحوً ٚلا ضشطًّ وٍّس قً جٌّغحتً جٌطٟ ضمغ ذ١ٓ دفطٟ وطحخ جٌكغحخ جٌّذسعٟ فمؾ، 
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َِٛجلفِ جٌْك١حز وٍٙح فحٌفشد ٠كطحؼ ئٌ  ْٓ ِِ ٝ ِشجؾؼس لٛجتُ ذً ٠طؼذٜ رٌه ١ٌشًّ ؾ١ّغ جٌّغحتً جٌّٕرؼػط١ٓ 

جٌكغحخ ػٕذِح ٠طٕحٚي ؿؼحِٗ فٟ ِـؼُ ٚػٕذِح ٠شطشٞ ِح ٠ٍضِٗ ِٓ جٌغٛق.. ئٌٝ غ١ش رٌه ٚ٘ٛ ٠مَٛ ذٙزٖ 

جٌّّٙس ِؼطّذجً ػٍٝ جٌكغحخ جٌؼمٍٟ ِٚؼٕٝ ٘زج أْ قً جٌّغحتً ِشضرؾ ذظؼٛذحش جٌّٛجلف جٌؼحد٠س وزٌه 

ؿطّغ وحٌّْكحعرس ٚجٌٕٙذعس. )أذٛ ؾضس ٚأذٛ ٠شضرؾ ذرؼغ جٌٛظحتف ٚجلاػّحي جٌّطٟ ٠ضجٌٚٙح ذؼغ جػؼحء جٌّْ

 (.2ٙ، 33ٗٔذىش:

٠ٍٚؼد ضؼٍُ ِٙحسجش جٌش٠حػ١حش  دٚسج ِّٙح فٟ ضؼٍُ جٌش٠حػ١حش، فؼؼف جٌطلا١ِز فٟ ذؼغ جٌّٙحسجش 

٠ؼ١ك ضمذُِٙ فٟ جٌش٠حػ١حش ١ٌٚظ ِؼٕٝ ٘زج أْ ٠ٕظد ج٘طّحَ جٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ضذس٠ظ جٌّٙحسجش فكغد ذً 

ذ١ٓ جٌطذس٠د جٌىحفٟ ٌطؼ١ٍُ جٌطلا١ِز ِٙحسجش جٌش٠حػ١حش  ٚذ١ٓ ضذس٠ظ جٌّفح١ُ٘  لا ذذ ِٓ ِشجػحز جٌطٛجصْ

 (ٕ٘ٓٓ:ٙٔٚجٌطؼ١ّّحش.  )ذشُ٘، 

َُ ( ٠ٕٚٓٔٔشٜ جذٛ ص٠ٕس ) أْ جٌشجٞ جٌمحتً ئْ ضؼٍُ ِٙحسجش جٌش٠حػ١حش  أػكٝ غ١ش ػشٚسٞ ذغرد جٌْطمذ

ِٖ ج ِٟ، ئر ٠ّىٓ ٌٍىِٛر١ٛضش ٚجٌس جٌكحعرسٍ أْ ضٕفز ٘ز ُّّٙحشِ ذغٌٙٛسٍ ٚعشػس سأٞ لا قؿس ف١ٗ لأْ جٌْطىٌٕٛٛؾ ٌْ

ضذس٠ظ ِٙحسجش جٌْش٠حػ١حشِ  ٚجِطلاوٙح جِشجً ٍِضِحً، فَٟٙ ض١ٙة جٌط١ٍّز ػٍَٝ جٌؼٍُ جٌْٛجػٟ ذحلأش١حء ِٓ قٌٛٗ 

 ( .ٕٙٙ: ٕٔٔٓٚضٛفش ٌٗ جٌٛلص ٚجٌؿٙذ، ٚضغحػذٖ ػٍٝ ئٔؿحص ِٙحِٗ جٌك١حض١س )أذٛ ص٠ٕس، 

َِ ضأو١ذجً ٌٍغح٠حش، جر جٔٙح ضـشأ ٌٍؼ١ٍّسِ جٌطؼ١ّ١ٍس ذألغحِٙح ٚضؼذُ ؿشقُ ّٚٔحرؼ جٌطؼ١ٍُ جٌّ غطكذغس  جوػش جٌّٙح

لحؿرس فٟٙ ضذسؼ جلالطشجْ ذ١ٓ جٌٍّمٓ ٚجٌّطٍمْٛ، ٟٚ٘ ٚجعـس لا ٠ظحي جٌّكطٜٛ وّح جٔٙح ضٛغش ذظٛسز 

ًِ جٌطؼ١ّ١ٍس ٚ جلأشـسِ دجخً جٌظف ٚخحسؾٗ.   ِرحششز فٟ ضكذ٠ذ جٌٛعحت

 (1ٗٔ: ٖٕٔٓ) جٌشّشٞ ٚجٌذ١ٌّٟ، 

ٚضؼذ جعطخشجؾ١س جلافىحسِ ٌٍىحِد  ِٓ أُ٘ ؿشجتك جٌطػم١ف جٌكذ٠ػس جٌّطٟ ضغحػذ ذطٛؾ١ٗ جلاذذجع ٚخٍك جفىحس 

ؾذ٠ذز ٌٍّطؼٍُ فٟ شطٝ جٌؼٍَٛ ِٕٚٙح جٌش٠حػ١حش ، ٌٚىٟ ٠ىْٛ جٌط١ٍّز لحدسجً ػٍٝ جلاذذجع ٚجلأـلاق لأفىحس 

 ٠ظً جٌٝ جٌّٙحسجش جٌش٠حػ١س .ضكغٓ لذسضٗ ػٍٝ ج٠ؿحد جٌكً ذغشػس ٚ جضفحْ ٚذذٚسٖ 

 يمذيخ انفصم الأل

فٟ ٘زج جٌفظً ٠ؼشع جٌرحقع ِرحدب ٚجعظ دسجعطٗ جٌطؿش٠ر١س جر لحَ ذؼشع ػشػحً ٌّشىٍس جٌذسجعس       

ٚجٌغإجي جٌشت١غٟ ٚجلاعثٍسِ جٌفشػ١سِ ، ٚجٌفشػ١حش ، ٚذؼغ ِطغ١شجشِ جٌذسجعسِ ، ٚج٘ذجفٙح ٚج١ّ٘س جٌذسجعس ، 

َٓ جٌكذٚد  ) ُِ ٚذ١ ًِ لحَ ذطمذ٠ َٚفٟ ٔٙح٠سِ فظ جٌرشش٠س،ِىح١ٔس،صِح١ٔس،ػ١ٍّس(ٚضؼش٠فحش ٌٍّظـٍكـــحشِ ، 

 جٌّٛؾض جٌخحص ذحٌذسجعحشِ جٌغحذمسِ جٌؼشذ١سِ ٚجلاؾٕر١سِ ٚجلاعطفحدز  ِٕٙح.

 أٔلًا : الإشكبنٛخ

لا١ِزِ أٚ ذحٌْـشقِ ضٛجؾٗ ِحدز جٌش٠حػ١حش ػذد ِٓ جٌّشىلاش، ضطظً ذّكطٜٛ جٌّحدز ٔفغـٙح أٚ ذـحٌّؼٍُ أٚ ذحٌْطِ

جٌْطؼ١ٍّسِ جٌّْغـطخذِس . جر جْ جلاضؿـحٖ جٌغـحتذ فـٟ ضذس٠ظ جٌشجػحش فـٟ ِذجسعــٕح ٘ــٛ جلاػطّــحد ػٍــٝ 

ُِؼٍِّــٟ ِحدز جٌشجػحش ذؼــشع جٌَّظـٍكحشِ ٚجٌشِٛصِ جٌخحطس  جٌكفــظ ٚجٌطٍم١ٓ ٚجلاعــطظٙحس، ٚجوطفــحءُ 

ػس، ٚجٌطذس٠د ػٍٝ قـً ِغـحتً سٚض١ٕ١س ٠طُ جٌْٛطٛيُ ج١ٌٙح ِٓ خلايِ ذحٌش٠حػ١حشِ ٚجٌٕطحتؽ ٚجٌطؼحس٠ف جٌشج

َّـٍٛخِ دْٚ ِّحسعس جٌطفى١ش جٌّغطمً ػٕذ جٌطلا١ِز، جر جْ جلأعح١ٌد جٌّطرؼـــس فـــٟ ضذس٠ظِ  جٌّؼـ١حشِ جٌٝ جٌْ

ُِ جٌّْفح١ُ٘ ٚجٌؼلالـــحش ٚجٌّٙـــحسجش ٚجٌٕظش٠حش جٌشجػس ؾح٘ضز ٌٍطلا١ِز، دْٚ  ِحدز جٌشجػحش ضمـــَٛ ذطمذ٠

جْ ٠شحسوٛج فـٟ جوطشـحفٙح ٚجٌركـع ػـٓ ِـذٜ طـكطٙح، ٚجٌطفى١ش ِـٓ صٚج٠ـح ِخطٍفـس ف١ٙـح، ٚأدٜ رٌـه جٌـٝ 

ُّٙـح ضٕشـثس جٌْط١ٍّز  َٚجٌّطـٟ ِـٓ ج٘ ػـذَ ضكم١ك ِـحدز جٌشجػحش ٌشعـحٌطٙح ٚج٘ـذجفٙح جٌطشذ٠ٛسُ جٌّمظٛدزِ ، 

ِـحدز جٌش٠حػ١حش جٌٝ ِؿشد ِؼٍِٛحش ضؼـٝ دْٚ جعطخذجَ جٌمـحدس ػٍـٝ جٌطفى١ش جٌش٠حػٟ، ٚقٌٛـص 

ِْ ِشىٍسَ جٌركعِ جٌْكـحٌٟ، جلا ٚ٘ـٛ جٌّؼح٠ٕس ج١ٌّذج١ٔس ٌٍرحقعِ  ٌّٙحسجش جٌطفى١ش ضٍه ، ٠ٚٛؾذ سوٕحً ِٓ أسوح
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ٌٛجلـغ ضذسطِ جٌْش٠حػ١حشِ فٟ جٌذسجعحش جلا١ٌٚس ، ٚذكىُ خرشضٗ جٌّطٛجػؼس فـٟ ضؼٍُ ِحدضٗ ٌغــٕٛجشٍ ػــذزٍ 

ِٓ ذحٌذسجعحش د جخً جٌّْــذجسطِ جلاذطذجت١سِ، ٚقؼــٛس ذؼــغ قظــض جٌْش٠حػ١حشِ ِــغ ػــذد ِــٓ جٌّْؼ١ٍّ

جلا١ٌٚس ، ٌطكذ٠ذ ؿر١ؼس ؿش٠مس ضذس٠ظ جٌّؼٍُ ٌٍشجػحش، ِٚــذٜ لــذسضٗ ػٍــٝ ج٠ظــحي جٌّؼٍِٛــس جٌشجػس 

ُ ٚجٌٛػٟ ذٗ ٚضم٠ّٛٗ، ق١ع جضؼف ٌٍرحقع ٌٍطلا١ِز، ِٚــذٜ جػـــحء جٌّؼٍُ فشطس ٌٍطلا١ِز لا دسجن ضفى١ش٘

: جْ جٌـشجتك جٌّطرؼس فٟ ضؼ١ٍُ جٌّٛجد جٌش٠حػ١س١ٌغص ذـشق ضمَٛ ػٍٝ جوطغحخِ جٌّْٙحسجشِ جٌشجػس ،  ٚرٌــه 

٠شؾغ جٌــٝ جعــٍٛخ جٌكفــظ ِــٓ جؾــً جٌطكظ١ً ػٕــذ أدجء جلاِطكحٔــحش ج١ِٛ١ٌس ٚجٌشٙش٠س، ٚلا ضٙذف جٌٝ 

جوٗ ٚجٌـٛػٟ ذـٗ، فحٌّشـىٍس جٌطـٟ ضٛجؾـٗ جٌطلا١ِز ٘ـٟ ػؼف ئوغحذٗ ٌٍّٙحسجش جٌشجػس، ض١ّٕس جٌطفى١ش ٚجدس

ٚجٌغرد لذ ػٛد جٌـٝ ػـؼف جٌخرـشز ٌـذٜ ذؼـغ جٌّؼ١ٍّٓ، ٚعٛء جعطخذجُِٙ جٌـشجتك ٚجلاعطشجض١ؿ١حش 

ـــٍٛخ جلاٌمـــحء جٌّلاتّس، فؼلا ػـٓ جلأّحؽ جٌطٍم١ٕٟ جٌّطرؼسِ جٌّطـٟ ضؼٛد ػ١ٍٙـــح ذؼـــغ جٌّؼ١ٍّٓ وأع

ٚقشـــٛ جر٘ـــحْ جٌطلا١ِز ذحٌّؼٍِٛـــحش دْٚ فّٙٙـــح ٚجعط١ؼحذٙح لاوطغـحذٙح ذظـٛسز ؾؼٍـص ِـٓ جٌّٙـحسجش 

ُٗ جٌؼذ٠ذِ ِٓ جٌْذسجعحشِ جٌمذ٠ّس، وذسجعس  جٌْٛس٠ىحش ٚجٌغٛجٟٔ (جٌشجػس غ١ـش ِكررـس ئ١ٌُٙ، ٚ٘ـزج ِـح جوذضـ

ُِ جٌّْٙـحسجشِ وٛٔٙـح لا ضؼـٟ جٌْطلا١ِزِ ( جٌّطـٟ جوذش ذأْ جٌّٕحرؼ جٌ ٕٙٔٓ، طؼ١ّ١ٍس جٌّؼطحدز لا ضشؿغُ ػٍَْـٝ ضؼٍـ

 ِِكٛسجً ٌٍّٕظِٛس جٌْطؼ١ٍّسِ فٟ ٘زٖ جٌّْحدز.

يب يذٖ فؼبنٛخ اعزخـذاو اعزشارـٛجٛخُ رـٕنٛذِ الأفكبسِ عكبة فٙ رـًُٛخِ يٓبسادِ انْشٚـبظٛبدِ  نَذٖ يزؼـهًّٙ 

 انصفِ انخـبيظِ الاثزذائٙ؟ 

 أعثٍس جٌذّسجعس. 

 ٠ٕرػك ػٓ جلإشىح١ٌّس جلأعثٍس جٌفشػ١ّس جٌطح١ٌس

ِح جغشُ جعطؼّحي جعطشجضـ١ؿ١سِ عىحخ ػٍٝ ؿلاخِ جٌفثس جٌطّؿش٠ر١ّسِ فٟ جٌم١حط جٌْرَؼذٞ ػٍٝ ِغطٜٛ  -ٔ.ٔ

 ِٙحسجشِ جٌش٠حػ١س، ضُؼضٜ ئٌٝ جٌطذس٠ظ جٌّشضىض ػٍٝ جعطشجض١ؿ١سِ  عىحخ؟

َٓ ِطٛعّؾ دسؾـحشِ جٌـّؿّٛػسِ جٌطّؿـش٠ر١ّسِ ٚجٌـؼّحذـسِ فٟ ٘ـً ضُـٛؾذُ فـشٚقٌ رجشُ  – ٔ.ٕ دلاٌـسٍ ئقـظحت١ّسً ذ١

جٌمـ١حط جٌْـرَؼذٞ ػٍٝ ِغطٜٛ ِٙحسجش جٌْش٠حػ١حشِ، ضُؼْضّٜ ئٌٝ ضذس٠ظِ جٌّشضىضِ ػٍٝ جعطشجض١ؿ١سِ عىحخ 

 ٌظحٌف جٌّْؿّٛػسِ جٌطّؿش٠ر١ّسِ؟

  Hypotheses Of The Researchغح١ٔحً: فشػ١حش جٌركع: 

  انْفشظّٛخَ انشّئٛغخَِٓ جلإشىـحٌــ١ّس جلأٔفس أػلا٘ح ،  ضؼغ جٌـذّسجعسُ 

  ٌّ اعزخـذاوُ اعزشارـٛجٛخُ رٕنـٛذِ الأفكبسِ عكبة فؼّبنخ فٙ رؼضٚض لذساد رلايٛـز انصّفِّ انخـبيظِ إ

 الاثزذائٙ.

ْٙح    انـفشظّٛبد انفشػّٛخ٠ٕذسؼ ِٕ

ٔ.ٕ – َٓ ِطٛعؾِ ٔطحتؽِ جلاخطرحسِ ٌّطؼٍّٟ جٌفثس جٌطؿش٠ر١سِ جٌطٟ ضٍمص   ٠ٛؾـذُ فـشٚق رجـص دلاٌـسٍ جقظحت١سٍ ذ١

َِ جعطشجض١ؿ١سِ ضٕشثس جلأفىحسِ عىحخ فٟ ِغطٜٛ لذسجش جٌْـش٠حػ١حشِ ٌٍم١حط جٌمرٍٟ ٚجٌرؼذٞ. َُ ذحعطخذج  جٌْطؼ١ٍ

َٓ ِطٛعّــحشِ دسؾـحشِ جٌّؿّٛػـسِ جٌطّؿـش٠ر١ّسِ -  ٕ.ٕ ٚجٌـؼّحذـسِ فٟ  ضـٛؾذُ فـشٚقٌ رجشُ دلاٌسٍ ئقـظحت١ّسٍ ذ١

جٌـم١حط جٌْرَؼـذٞ ػٍِٝ ِغطـٜٛ ِٙـحسجشِ جٌْش٠حػ١حشِ، ضز٘د ئٌٝ جٌطـذس٠ظِ جٌّْشضىض ػٍٝ جعطشجض١ؿ١سِ ضٕشثس 

 جلأفىحس ٌىحِد ٌظحٌف جٌّْؿّٛػس جٌطّؿش٠ر١ّسِ.

 -ثبنثبً: أًْٛخ انذساعخ : 

 الاًْٛخ انُظشٚخ :

 ضٕشثس جلأفىحس ٌىحِد . ٠مذَ جٌركع جٌمحتُ جؿحسجً ِفح١ّ١٘حً قٛي جعطشجض١ؿ١سِ -ٔ
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ِٛجورس ضـٛسجش ٚضٛؾٙحش جٌؼح١ٌّس ٌطـ٠ٛش ؿشجتك ضذس٠ظ جٌش٠حػ١حش ذـشجتك ٚجعطشجض١ؿ١حش ّٚٔحرؼ  -ٕ

ضؼ١ّ١ٍس قذ٠ػس ضغحػذ فٟ سفغ ِغطٜٛ ِٙحسجش جٌّطؼ١ٍّٓ ذظٛسز ػحِس ٚضلا١ِز جٌّشقٍس جلاذطذجت١س ذٛؾٗ 

 خحص.

ضغ١ٍؾ جٌؼٛء ػٍٝ ج١ّ٘س جوطغحخ ِٙحسجش جٌش٠حػ١حش ذٛطفٗ أقذ قحؾحش جٌطشذ١س جٌكذ٠ػس ٚوٛٔٗ أقذ   -ٖ

 ج٘ذجفِ ضؼ١ٍُ ِحدز جٌْش٠حػ١حشِ.

 الاًْٛخُ انزطجٛمٛخِ :  

٠ّىٓ ٌٍّخطْٛ  جلاعطفحدز فٟ ِؿحيِ ضؼض٠ض جٌىطد جٌطشذ٠ٛس ِٓ ٔط١ؿس جٌذسجعس جٌكح١ٌس ٚضٕف١ز٘ح فٟ  -ٔ

 لأػذجد جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌّذسع١ٓ.جٌرشجِؽِ جٌطذس٠غ١س 

 ٠طٕحٚي جٌركع جضؿح٘حً قذ٠ػحً فٟ ِؿحيِ ضؼ١ٍُ جٌخحِظِ جلاذطذجتٟ جٌش٠حػ١حشِ ذشىً ِخطٍف. -ٕ

ُُ ِٚؼٍّس جٌّحدز جٌطمذَ فٟ جعطخذجَ جٌـشجق ٚجلأّحؽ جٌّغطكذغس . -ٖ  ػشٚسز ِطحذؼس ِؼٍ

 ٍط١ٍّز فٟ ٘زٖ جٌك١حز.ػشٚسز ِحدز جٌش٠حػ١حش فٟ ضأع١ظ جٌمٛجػذ جٌشجعخس ِٓ جٌّرحدب ٚجلاطٛي ٌ -ٗ

ِٓ شخظ١سِ جٌّطؼٍُ ٚضكف١ضٖ .  -٘  جٌطشو١ض ػٍٝ جٌذسجعحش جلا١ٌٚس لأ١ّ٘طٙح  فٟ ضى٠ٛ

ُِ جٌْرحقعِ( -ٙ  لا ضٛؾذ دسجعس ضٕحٌٚص جٌـش٠مس ٘زٖ ػٍٝ جٌفثس ٚجٌّشقٍس جٌذسجع١س)قغد ػٍ

 ( Objectives Of  The Researchساثؼبً: اْذف انجحث: 

 محؽ جلاض١س : ٠ٙذفُ جٌركعُ ٌٍطؼشفِ ػٍٝ جٌٕ 

 أغشُ ئعطشجض١ؿ١سُ عىحخ فٟ ض١ّٕسِ جٌّٙحسجش جٌش٠حػ١س ٌّطؼٍّٟ جٌخحِظِ جلاذطذجتٟ. .ٔ

 جػذجد ٚضـر١ك جخطرحس ِٙحسجش جٌش٠حػ١حش)لر١ٍح ٚذؼذ٠ح( . .ٕ

 جػذجدُ ِؿّٛػس خـؾ دسجع١سِ ضؼ١ّ١ٍسِ ٌّحدزِ جٌش٠حػ١حشِ ػٍٝ ٚفكِ جعطشجض١ؿ١سِعىحِرش. .ٖ

ِْ جٌطؼ١ٍّٟ ػٍٝ و١ف١سِ جعطؼّحي ٘زٖ جٌـش٠مس .ٌفص جٔظحس جٌّؼ١ٍّٓ ٌٍش٠حػ١حشِ ٚ .ٗ  جٌّٙط١ّٓ فٟ جٌْشأ

 Limitation  Of The Researchخبيغب:)حذٔد انجحث( : 

 ( ٖٕٕٓ_ٕٕٕٓجٌكــذٚد جٌرشش٠س ِطؼٍّٟ جٌخحِظِ جلاذطذجتٟ فٟ ِذجسطِ ِذ٠ش٠سِ ضشذ١سِ ١ٕٜٔٛ ٌؼحَ. ) 

 (ٖٕٕٓ-ٕٕٕٓ( ٌؼحَ جٌذسجع١س )جٌكذٚد جٌّىح١ٔس جٌّذجسط جلا١ٌٚس ٌٍر١ٕٓ ذحٌّٛطً )١ٕٜٔٛ 

 (ٖٕٕٓ-ٌٍٕٕٕٓغٕس جٌْذسجع١س )جٌكذٚدُ جٌضِح١ٔس جٌفظً جٌْذسجعٟ )جٌْػحٟٔ( -ؼ

 جٌكذٚد جٌّٛػٛػ١س ضكذد فٟ جلاغشجع جٌّغطخذِس، ورشٔحِؽ جٌطؼ١ٍُ جٌّشوض ػٍٝ جعطشجؾ١سعىحِرش-د

 ٚجخطرحسِ ِٙحسجشِ جٌش٠حػ١حشِ ، ٟٚ٘ ؾ١ّؼٙح أدٚجش ِٛػٛػ١ّس ٚع١طُ جٌطّكمّك ِٓ غرحضٙح ٚطذلٙح.

 الإطبس انُظش٘ نهذساعخ

 انْـزـًٓـٛذُ  

ٚ و١ف١س ضٕف١ز خـٛجضٙح ٚل١حط  ِٙذ جٌرحقعُ خٍف١س ٔظش٠سَ لإعطشجض١ؿ١سِ عىحخ ٚ جُ٘ أ٘ذجف جلإعطشجض١ؿ١سِ 

ًِ جٌّإغشزِ ف١ٗ.  ضم١ّ١ٙح، فغشُ جٌرحقعُ ِٙحسجشِ جٌش٠حػ١حشِ  ِٓ خلايِ جٌّْؿحلاشِ ٚجٌؼٛجِ

 انًجحث الأٔل: اعزشارٛجٛخ  رٕنٛذ الأفكبسعكبيجش

 ألًا: يفٕٓو اعزشارٛجٛخ  رٕنٛذ الأفكبس :عكبة   

ٍـ ٚأٚي ِٓ جعظ ٘زٖ جٌـش٠مس  SCAMPERعىحِرش ) َٚجٌؼذٚ ذّش ( : ٠مظذُ ذٙح جطـلاقحً جلأـلاقُ 

( ٟٚ٘ ؿش٠مس ضٙذف جٌٝ ضٛؾ١ٗ جلإذذجع  33ٗٔ( ٚلحَ ذطـ٠ٛش٘ـح جخ١شج ذ١شٌٟ ) 3ٖٙٔجٌؼحٌُ أٚصذٛسْ )

ٚضغؼٝ لأؿلاق جلأفىحس جٌؿذ٠ذز ٚض١ٌٛذ٘ح ٚجٌّشفمٟ ئذذجع ٚض٠ٕٛغ جلأفىحس ، ٚوً قشف ِٓ قشٚف ٘زٖ 

 عطشجض١ؿ١س ضذي ػٍٝ ِٙحسز  ِٓ جٌّٙحسجش أٚ أوػش ٟٚ٘ وح٢ضٟ: جلإ
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ٔ". Substitute  ذحٌٍغس جٌؼشذ١س ضؼٕٟ ذذي: ٘ٛ ل١حَ فشد ذذي فشد جخش أٚ ضرذ٠ً شٟءٍ ِح ذغ١شٖ ، ئْ ػ١ٍّس

 جلاعطرذجي ضٕطؽ ٌٕح أفىحسج ؾذدز". 

ٕ.  "Combine شٟءٍ ٚجقذ، جٌذِؽ  ذحٌٍغس جٌؼشذ١س ضؼٕٟ أػف: ٘ٛ ٚػغ جٌؼٕحطش ذرؼؼٍٙح ٌطظرف

 ٌٍّفشدجش ٠ٕطؽ شٟء ؾذ٠ذ ِخطٍف فٟ ِىٛٔحش ٌُٚ ٠ىٓ رٌه فٟ جٌرحي"

ٖ". Adapt  ذحٌٍغس جٌؼشذ١س ضؼٕٟ و١ّف: ٘ٛ ِلاتّسِ شٟء أٚ ِٛلف ِخظض ٚ٘ٛ ِٓ خلاي ئػحدز جٌطشض١د

ضؼًّ فٟ أٚ جلإذمحء ػ١ٍٗ ، أٚ ٘ٛ ػًّ ضؼذ٠ً ٌفىشز ٌؿؼٍٗ ِلاتّح ٌغشع ؾذد. ئْ وػ١شًج ِٓ جلأفىحس لا 

 ظشٚف ِؼ١ٕس ٚجْ ئدخحي ضؼذ٠لاش ئ١ٌٙح ضؿؼً ِٕٙح أوػش لرٛلًا". 

ٗ". Modify  ،ًضؼٕٟ ذحٌٍغسِ جٌؼشذ١سِ غ١ّش: ٘ٛ جعطؼّحي جٌٛجْ جٚ جطٛجش جٚ ضغ١١شجش جخشٜ ٌطى٠ٛٓ شى

 ٠ٚىْٛ جٌطغ١١ش ٌطى٠ٛٓ أفىحسجً قذ٠ػس، ٚضطفشع ِٕٙح ِٙحسض١ٓ فشػ١ط١ٓ ّ٘ح:

ِٗ . فّحرج ٠كذظ ضؼٕٟ ذحٌٍغس جٌ Magnify -أ  ُِ ِٓ خلايِ جلاضّحَ  ػ١ٍ ؼشذ١س ورّش: ضؼخ١ُ  فٟ ج١ٌٙثس أٚ جٌْكؿ

 ٌٛ ورشٔح قؿّٙح أٚ شىٍٙح؟ جٌطىر١ش ٠ٕطؽ أفىحسج ؾذدز.

ضؼٕٟ ذحٌٍغس جٌؼشذ١س طغّش: ٘ٛ ضظغ١ش جٌشٟ ١ٌىْٛ أطغش ٚجخف ٚأذـأ، ئْ جٌطظغ١ش ٠ٕطؽ  Minify - خ 

 ٌٕح أفىحسًج ؾذدز أ٠ؼًح".

٘". put to other uses  ضؼٕٟ ذحٌٍغس جٌؼشذ١س ػغ جعطخذجِحش أخشٜ: ٘ٛ جعطؼّحي شٟ فٟ غ١ش

 ِٛػؼٗ أٚ جعطؼّحي فىشز ِح ٔؿكص فٟ ِٛلف ِح".

ٙ". Eliminate  ضؼٕٟ ذحٌٍغس جٌؼشذ١س جقزف: ٚ٘ٛ قزف ِٓ جٌٕٛػ١س. ئْ قزف ذؼغ خظحتض جٌشٟء

 ٠ىْٛ ٚػغ ؾذ٠ذ".

 ظ: ٚ٘ٛ جٌٛػؼس جٌؼىغ١س أٚ جٌطذ٠ٚش. ضؼٕٟ ذحٌٍغس جٌؼشذ١س جلٍد أٚ أػى Reveres -.أ1

ضؼٕٟ ذحٌٍغس جٌؼشذ١س أػذ جٌطشض١د : ٚ٘ٛ جطلاـ أٚ ضرذ٠ً جٌكحٌس جٚ جٌطشض١د ٚجٌشىً Rearrange -.خ1

 ("           ٕٕٔ، ٕٙٓٓٚجػحدز جٌطمغ١ُ. )ِؼّحس

 ثبَٛبً : فهغفخ إعزشارٛجٛخ رٕنٛذ الأفكبس ) عكبة(

 ٟ جقطٛجتٙح ػٍٝ جٌّغطٕذجش ج٢ض١س:ضشضىض فٍغفس ٘زٖ  جلاعطشجض١ؿ١س ف     

جٌطّشْ  ػٍٝ جلاِػٍس ذـش٠مس جٌٍٙٛ ، ٚضى٠ٛٓ جطلاقحش فىش٠س ذلاتكس ض١ٌٛذِ جلأفىحس ػٍٝ ضٍه  -ٔ

 جٌطظٛسجش ضرحدس فٟ ضـٛس جٌخ١حي جلإذذجػٟ، ٚجٌزٞ ٠شطشن ذذٚسٖ فٟ ضـٛس ٚضؼض٠ض جلإذذجع.

يِ ٠ٕظش جٌٝ جٌطشو١ض ػٍٝ ػشع جٌفؼح١ٌحش جٌطٟ ٠ٛؾذ فشػ١ٓ ست١غ١حْ فٟ ضؼ١ٍُ جٌطفى١ش، جٌّشضىض جلأٚ -ٕ

ضإدٞ ٌطؼٍُ جٌطفى١شِ ذظٛسز ِٕفشدز ػٓ جٌىطد جٌطم١ٍذ٠س ، ذك١ع ٠ىْٛ ِٕٙؿحًِغطملًا٠ذسطُ وأٞ ِحدز ِٓ 

ًَ جٌّٕٙؽِ جٌذسجعٟ جٌؼحدٞ  جٌّٛجد فٟ جٌّذسعس، أِح جٌّشوض ج٢خش ٠ٕظش جٌٝ أ١ّ٘سَ ضشو١ض جلأٔشـسِ دجخ

 ( ضطرٕٝ جلاضؿحٖ جلأٚي.(S.C.A.M.P.E.Rْ ٔمٛي جْ جعطشجض١ؿ١س  عىحِرش ٚػّٓ ِكطٛجٖ ف١ّىٕٕح ذأ

 انفئخ انًغزٓذفخ نٓزِ الاعزشارٛجٛخ: 

ِٓ  SCAPERضغطٙذف )   ( ِؿّٛػس ٚجعؼس ِٓ جٌّؿطّغِ، ٠ىْٛ جعطخذجِٙح ٌلأؿفحي ذذج٠س ِ

( ٠ٚؿطّغ وً فثس ٌٛقذ٘ح ٚضـرك ٘_   ٖغلاظِ جػٛجَ جٌٝ ػّش ٚؿلاخ جٌؿحِؼس ، ضٛصع جٌفثحش جٌٝ ) 

 ( .1ٔٗ_ ٘ٔٗ، ٕٔٓٓخـأش عىحِرش. )١٘ٚد ، ص٠ذجْ : 

ِّٙح فٟ ِح ٠ٍٟ ٠ٙذف ذشٔحِؽ عىحخ جٌٝ ضى٠ٛٓ فثس ثبنثبً: أْذاف ثشَبيج عكبة:  ِٓ جلأ٘ذجفِ ٠ّىٓ روش أ٘

 (:ٕ٘ٔٓجٌٙؿلاش، (

 .ٍُّٙغشطُ ١ِٛي ج٠ؿحذٟ دجخً جٌّطؼ١ٍّٓ ٔكٛ ضفى١شِ ٚخ١حيِ ٚجذذجعِ، ٚجِىح١ٔس ضؼ 
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  ٜٚجٌطفى١شِ جلاذذجػٟ )جلإٔطحؾٟ( فٟ شىٍٗ جٌخحصٍ ٌَذ ٍَ ًٍ ػح ص٠حدز ؿشق جٌطفى١شِ فٟ شى

 جٌّطؼ١ٍّٓ.

 ًضلا١ِز. ص٠حدز ِٙحسجشِ خ١حي جلاذذجػٟ دجخ 

 .ُّطؼٍّٟ جٌفثحش جٌْغحذمس، ٚجلٕحػُٙ ذمذسضُٙ  ٌٍٛطٛيِ ذُٙ جٌٝ جلاذذجع  خٍخٍس جٌمٕحػحشُ ٌ

 ساثؼبً: خطٕاد ثشَبيج عكبة:

ِؿّٛػس خـٛجش  ضطٍخضُ فٟ ِؿّٛػسٍ قشٚف وٍّسِ  (SCAMPER)٠طؼّٓ ذشٔحِؽ عىحِرش  

(SCAMPER)  ،ًٚجٌطٟ ٠ّىٓ قظش٘ح فٟ ِؿّٛػس جٌخـٛجش جٌطح١ٌس )ػرذ جٌمحدس ٚجعّحػ١

ٕٓٔ٘(Majid & Tan & Soh, ٕٖٓٓ; Tora man, ٕٖٓٔ;        : 

 :(S) (Substitute)انزجذٚم ٗ.ٔ      

ضمٛد ٘زٖ جٌخـٛز ٌٍطٛطً جٌٝ ِٕطؽ جذذجػٟ )فىشز، أدجءٌ، أدجزٌ، أِشٌ، شٟءٌ( ِٓ خلايِ جعطرذجيِ ؾضءٍ ِٓ 

ءٍ ذؿضءٍ جخشْ، ٌٚطكم١ك ٘زٖ جٌخـٛز ٠ّىٓ ؿشـ أعثٍس ِٓ ِػً ِح جٌزٞ ٠ّىٓ جعطرذجٌٗ ِٓ غشفس جٌظف، شٟ

ًٚ٘ ضغطـ١غ جعطرذجي ذؼغ جلأشخحص ِٓ ق١حضه، ًٚ٘ ذحلإِىحْ جعطرذجي ذؼغ جغحظ جٌّٕضي ِٚحرج ٌٛ ضُ 

 .(ٖٕٔٓ ,Kaya)جػـحء جٌـحٌد دٚس جٌّؼٍُ 

 انًجحث انثبَٙ: يٓبساد انشٚبظٛبد

 انًزًبْٛخ يٓبساد انشٚبظٛبد :

جٌّٙحسز جٌش٠حػ١س ضؼذ ؾضجً ست١غٟ ِٓ ِحدز جٌش٠حػ١حش فٟ أٞ طف دسجعٟ، ٚفٟ وً طف ِٓ جٌظفٛف 

ْْ ئضمحْ ِٙحسجش جٌش٠حػ١حش ضؼًّ ػٍٝ  ُِ جلأفىحسِ فّٙحً وحف١حً، ٚ أ ٚضغحػذ ِٙحسجش جٌش٠حػ١حش جٌّطؼٍُ ذفٙ

ًَ ق١عُ ٠ ِٗ ػمً جٌشخض ٚؾٙذِٖ ذظٛسز أفؼ ُٗ جلاعطؿٛجذ١س فٟ قً ضٛؾ١ ًُ جٌّؼؼلاش ٠ّٕٟٚ لذسض ًُ ق غٙ

 (ٕٔٙ: 3ٕٓٓجلاعثٍس . )جٌخـ١د،

 ٚلذ طٕف جٌطشذ٠ْٛٛ جٌّؼحطشْٚ جٌّؼشفس جٌش٠حػ١س جٌٝ ِؿحلاش ٚفشٚع ِطظٍس جضظحلًا ٚغ١محً

 ٌطشىً ذذٚس٘ح ذ١ٕحْ جٌش٠حػ١حش جٌّٛقذ ٚجٌّطىحًِ ٚػٍٝ جٌٕكٛ جلاضٟ:

 جٌّفح١ُ٘ ٚجٌّظـٍكحش. 

 ٌطؼ١ّّحش.جٌّرحدب ٚج 

 جٌخٛجسص١ِحش ٚجٌّٙحسجش . 

 جٌطـر١محش ٚجٌّغحتً.  

ٚضؼشّف جٌّٙحسز جٌش٠حػ١س ذأٔٙح ِمذسز جٌّذسط لإدجء ِّٙس ِٓ ِّٙحش جٌش٠حػ١حش ذغشػس ٚدلس ٚجضمحْ، 

ٚفٟ ألً ٚلص ٚذألً ؾٙذ، ٚذّغطٜٛ أورش ِٓ جٌفُٙ ٚفمحً ٌخـٛجش ِكذدز ضغطٕذ ئٌٝ ضرش٠شجش ِٕـم١س. 

ػ١حش ِى١ٔٛٓ: ئدسجوٟ ٚٔفظ قشوٟ ٌىٓ جٌؿحٔد جلادسجوٟ فٟ ِٙحسجش جٌش٠حػ١حش  ٚضطؼّٓ ِٙحسجش جٌش٠ح

ذشىً ػحَ أورش ِٓ جٌؿحٔد جٌٕفغٟ قشوٟ ذغرد ؿر١ؼطٙح جٌّشضرـس ذـر١ؼس جٌش٠حػ١حش ق١ع ئْ أدجء 

جٌّٙحسز جٌش٠حػ١س ٠طـٍد ضٛظ١ف جٌؼ١ٍّحش جٌؼم١ٍس ٚجٌّٙحسجش جٌز١ٕ٘س ٚجْ ِؼظُ ِٙحسجش جٌش٠حػ١حش ضغطٕذ 

 (ٕٙٔٓ:ٔٙٝ ٘زج جٌؿحٔد جلادسجوٟ أوػش ِٓ جٌؿحٔد جٌؼؼٍٟ. )جٌغش، ٚأقّذ، ػٍ

ٚضؼذ جٌّفح١ُ٘ أعحعحً ٌطى٠ٛٓ جٌخٛجسص١ِحش ٚجٌّٙحسجش، ِٚؿّٛػس جٌخٛجسص١ِحش ٚجٌّٙحسجش ٠ّىٓ أْ ضإدٞ 

 (.3ٕٓٓ:3٘ٔجٌٝ ضى٠ٛٓ جٌّرحدب ٚجٌطـر١محش ٚجٌّغحتً جٌطٟ ضذػُ ضؼٍّٙح)أذٛ أعؼذ، 
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ػ١حش  جٌٍرٕحش جلأعحع١س ٌّٕٙؽ جٌش٠حػ١حش، ئر ئْ جٌؼٕحطش جلأخشٜ ٌٍّؼشفس ٚضشىً ِٙحسجش جٌش٠ح

جٌش٠حػ١س ضؼطّذ فٟ فّٙٙح ػٍٝ جعط١ؼحخ ضٍه جٌّٙحسجش، ِٚٓ جِػٍس ِٙحسجش جٌش٠حػ١حش ، ِٙحسز جٌؼ١ٍّحش 

 (.ٕٙٔٓ:ٗ٘جٌكغحذ١س جلاسذؼس، ِٚٙحسز جٌٕٙذعس. ) جٌغش، ٚأقّذ ، 

ٌّطؼ١ٍّٓ ٘ذفحً جعحع١حً ِٓ ج٘ذجف ضؼ١ٍُ جٌش٠حػ١حش ئرْ ِٚٓ جُ٘ ِح ٠ٚؼذ ض١ّٕس ِٙحسجش جٌش٠حػ١حش ٌذٜ ج

١ّ٠ض جٌّٕٙؽ جٌكحٌٟ ٌٍش٠حػ١حش ػٓ جٌّٕٙؽ جٌطم١ٍذٞ ٘ٛ ج٘طّحِٗ ذط١ّٕس ِٙحسجش جٌش٠حػ١حش ػٍٝ جعحط 

 ( 2ٕ: ٕ٘ٓٓجٌفُٙ، ٚضٍؼد جٌخٛجسص١ِحش دٚسجً ِٙح فٟ جوطغحخ جٌّٙحسجش. )خ١ٍفس ،

 انفصم انثبنث

 اجشاءارّيُٓجٛخ انجحث ٔ

ًِ ذـٗ فٟ ٘زٖ جٌذسجعس ٚجلإؾشجءجش جٌطٟ ٠طـٍرٙح،  فٟ ٘زج جٌفظً ٠ؼطّذ جٌرحقعُ ِٕٙؽ ضؿش٠رٟ ٌٍركع ، ٌٍؼّ

ُِ جٌْطؿش٠رٟ  ٠طٕحٚي جٌفظً ػذز ؾٛجٔد ِٕٙــؿ١س ضطؼّٓ ئؾشجءجش جلأذكحظ ِٚؿطّغِ جٌركعِ ٚػ١ٕطٗ ٚجٌطظ١ّ

، ٠ٙذف جٌرحقـع ئٌٝ ضػر١ص جٌطمٍرحش جٌذجخ١ٍس جٌطٟ ٌٗ ، ذحلإػحفس ئٌٝ ػًّ جٌطغ٠ٛحش جلإقظحت١س ٌفثحش جٌـركع

 ًِ ًَ ٚجٌؿذجٚيِ جلإقـظحتـ١سَ جٌّغطؼٍّس ذطكـ١ٍ سذّح ضذخً ػٍٝ علاِسِ جٌطؿشذس، وّح ٠طٕحٚيُ فظً أ٠ؼًح جٌٛعحت

 جٌرـ١حٔحشِ.

 ألًا: يُٓجٛخُ انجحثِ

 حٌٟ.ٚجفك جٌرحقع ػٍٝ ؿش٠مس جٌركع جٌطؿش٠رٟ ٌٍطؼشف ػٍٝ ؿر١ؼس ٚأعح١ٌد جٌركع جٌك

 ثبَٛبً: انـزصًٛى انزجشٚـجٙ 

ًَ ؿش٠مس ٔؿحص جٌطؿشذسِ (.)ػرذ جـٍشقـّٓ ٚػذٔحْ ،  : 1ٕٓٓ"جٌطخـ١ؾ جٌطؿش٠رٟ: ٘ٛ) ضخـ١ؾ ٚذشٔحِؽ ٌؼّ

ٗ21  ) 

ُُ جٌـطؿشذسِ ٠كطحؼ ِشضرس ور١شز ِٓ جلاذذجع ٚجٌظلاق١س ٌزج ٠ٍضَ ضؿّغ ؾ١ّغِ جٌّطشحذٙحش ٚجٌّطغ١شجشِ  ٚضظ١ّ

جٌظح٘شزِ ٌّذسٚعس ٚوزٌه ضؼ١١ٓ جلاعطخذجَ جٌّٕفشد جٌّشجد جٌطر١١ٓ ػٍٝ ج١ّ٘طٗ ٚفحػ١ٍطٗ فٟ ٔفغٗ جٌؼلالسِ فٟ 

 ( ". ٙ٘:  ٕٔٓٓجٌظح٘شز ٚجضمحْ جٌؼٕحطش جلأخشٜ . ) ػ١ٍحْ ، 

مذ ضرٕٝ جٌرحقعُ ضظ١ّّحً ضؿش٠ر١حً، رٚ جلاخطـرحس جٌـمَرٍٟ ٚجلاخـطرحس جٌـرَؼذٞ ذط١ّٕسِ جذذجع جٌـش٠حػ١حشِ  ، ٌٚ

ُُ فثط١ٓ، فثس ضؿـش٠ر١س ضؼٍُ ٚفكَ جعطشجض١ؿ١س ض١ٌٛذِ جلأفىحسِ ٌىحِد ٠ٚىْٛ ج ، ٚفثس غح١ٔسُ ضؼٍُ ػٍٝ ٌطظ١ّ

ًِ جلاضٟ:  جٌـش٠مس جٌطٍم١ٕٟ، ِػً ِح فٟ جٌـشى

 ٔجذٔل سلى

ُٙ انًغزؼًم فٙ انجحـثِ  انشكم انزجشٚـج

 ثبنثبً: يجزًغ انجحث ٔػُٛزّ

"ضؼذُ ػ١ٍّسِ ضؼش٠ف ِــؿـطـّــغ جٌركعِ ِٓ جٌّغحفحش جٌّٕٙؿـ١س ٌّٙـّس جٌذسجعحش جٌـطشذ٠ٛس فـطـٍد جقىحَ 

 ("  2ٗٔ:  ِّٕٔٓٓٙس ئر جِطٕغ ػٕٙح ِّحسعس جٌركع ٚضظ١ّّٗ ٚؾٛدز ٔطحتؿٗ.   ) شف١ك ، 

 انًجًٕع

 ػجخ

 الاخزجبس

ُٙ  انمجه

 انًزغٛش

 انًغزممُ

 الاخزجبسُ

 انجؼذ٘

  جٌؼحدذـسُ

 ِٙحسجشُ جٌش٠حػ١حش

 شِ  

 

  جٌـش٠مسُ جٌطم١ٍذ٠سُ

ِٙحسجشُ 

 جٌش٠حػ١حش

 ش

 جعطشجض١ؿ١س ض١ٌٛذِ جلأفىحس  جٌطمش٠ر١سُ

 عىحِرش
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ح شًّ ٔطـحتؽُ ( ٟ٘ ِؿّٛػسٌ ؾضت١س ِٓ ِؿـطّغِ رٚ ١ِّضجش ِشطـشوسٍ ٚجٌٙـذفُ ِٕٙـsampleجٌؼ١ٕسُ )

 (3ٕٓٓ:ٕ٘٘جٌركـعِ جٌّغطخـٍظسِ ِٕٙـح ػٍٝ ِؿـطّغٍ ٚجعغ. )لٕذ٠ٍٟ ٚأ٠ّحْ،

ٚ ع١كذظ ضؼ١١ٓ ِؿطـّغُ جٌـذسجعسِ جٌـكحٌٟ ٌؿ١ّغِ ضلا١ِزِ جٌـظفِ جٌخـحِظِ جلاٌٟٚ فٟ جٌـّذجسطِ جلا١ٌٚس 

ًِ )ِشوضِ ١ٕٜٔٛ( ٌٍغٕس جٌذسجع١س    ( ِذسعس ٓ٘ٗػذد٘ح ) ٚجٌرٍغُ  ٖٕٕٓـ ٌٍٕٕٕٓر١ٕٓ فٟ ِٕـمس جٌّٛط

 (ؿـحٌرح ،ٌّؿطّغ جٌذسجعس .2ٕٕٖ٘٘ج١ٌٚس ، ٚضىْٛ ػذد جٌــلاخ فٟ جٌّذجسط جلاذطذجت١س )

ًِ جلاضٟ:   ٚصػص ػ١ٕسُ جٌركعِ ذحٌشى

 ألًا: ػُٛخُ يذاسطِ

ع١طُ جخط١حس جغ١ٕٓ ِٓ جٌّذجسطِ جلأط١ٍس لظذ٠حً ، جٌّذسعس جلاٌٚٝ ٟ٘ لُرسِ جٌظخشزِ جلاذطذجت١سِ ٌٍر١ٕٓ، 

ًِ )ِشوضِ ٚجٌ ِْ فٟ جٌؿٙس ج١ٌغشٜ ِٓ ِذ٠ٕس جٌّٛط ّذسعسِ جٌػح١ٔس ٟ٘ جذٟ رس جٌغفحسٞ جلا١ٌٚس ٌٍر١ٕٓ ،  ضمؼح

 ١ٕٜٔٛ( ٌٍغرد جلاضٟ:

 .   ضؼض٠ض جلإسجدز جلإدجس٠س ٌٍـلاخ ٌٍطشحسن ِغ جٌرحقع، ٚ٘ــزج قىُ لاذذ ِٕٗ لإٔؿحـ جٌطؿشذس.

 ذٕفغٗ...  ِٛجفمس ١٘ثس جٌّذجسط ػٍٝ جٌم١حَ ذطذس٠ظ جٌرحقع 

. ٚؾٛد ِغحفس ذؼ١ذز ذ١ٓ جٌّذجسط ِٓ ذؼؼٙح جٌرؼغ ذك١ع لا ضغّف ذطٍٛظ جٌطؿشذس )أقذ جلاِػٍس جٌطٟ 

 ٠ّىٓ أْ ضذخً ػٍٝ جٌؼ١ٓ جٌركػ١س(.

٠خطحس جٌرحقع قغد جٌـش٠مس جٌؼّذ٠س  ِذسعسَ جذٟ رس جٌغفحسٞ جلاذطذجت١سَ جٌّطىٛٔسِ ِٓ شؼرسً ٚجقذزً ٌٍظفِ 

َْ جٌّؿّٛػسَ جٌطؿش٠ر١سَ ِٚذسعسِ لُرسِ جٌظخشزِ جلاذطذجت١س جٌطٟ ضؼُُ ج٠ؼحً شؼرسً ٚجقذزً  جٌخحِظِ جلاذطذجتٟ ٌطىٛ

 فمؾ ٌطىْٛ جٌّؿّٛػس جٌؼحذـس.

 ثبَٛبً: ػُٛخُ انزلايٛزِ

َِٓ )عط ُْ ػ١ٕسِ جٌركعِ جلاعحع١س  ( ؿحٌرح ٌٍفثس ٖٕ( ؿحٌرح ٌٍفثس جٌطؿش٠ر١س ٚ) ٕٕ( ؿحٌرح ذؼذد )٘ٗطىٛ

 جٌؼحذـس ، لـحَ جٌرحقـعُ ذحعطرؼـحدِ جٌطلا١ِز جٌّؼ١ذ٠ٓ ٚجٌز٠ٓ ضؿحٚصجش جػّحسُ٘ ِشقٍس جٌخحِظ جلاذطذجتٟ، 

ُْ ِؿّٛع ضلا١ِز جٌفثس جٌطؿش٠ر١سِ جلأٌٚٝ )        ( ِطؼٍّح ، ِٚؿّٛع ضلا١ِز جٌفثس جلاخشٜ ٕٓٚذزٌه ٠ىٛ

 ٕ( ِطؼٍّح فٟ جٌفثط١ٓ جٌؿذٚي ٓٗ( ِطؼٍّح، ٚضظرف جٌؼ١ٕسِ جٌركػ١س )ٕٓجٌؼحذـس )

 ٕٚظح اػذاد انزلايٛز نفئزٙ ثحثِ لجم الاعـزجؼبد ٔثؼذ ٕانـجذٔل

 لجمَ اعزجؼبدِ يغزجؼذٌٔ ثؼذ الاثؼبد
 انشؼت

 حُ

 انًجًٕع

 ػجخ

 ا ٕٕ ٕ   ٕ ٓ
 انزجش

 ٚجئّ

 ثـ ٖٕ ٖ ٕ ٓ
 انعبد

 ثطخُ

ٓ ٗ ٔ ٗ٘ 
 انًجًٕع

 عُ

 ساثؼبً: ركبفؤ يجًٕػزٙ انجحث

ِٓ جٌؼشٚسٞ ٌٍركع جٌطؿش٠رٟ أْ ٠شىً أػؼحء جٌّؿّٛػط١ٓ جٌؼ١ٕحش جٌركػ١س ِطٛجفمس فٟ ؾضِٓ       

جٌّطغ١شجش ػٍٝ ٔؿحـ جٌطؿشذس ، ٠ّٚىٓ ٌٍرحقع ػٙٛس فحػ١ٍس جٌّطكٛلاش جٌّغطمٍس أٚ جٌّؼحٌؿس ػٍٝ 

 جٌّطكٛي جٌطحذغ. 
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ٚجٌؼحذـس( جلإقظحت١س ِغ ٘زج ٘ٛ جٌغرد فٟ أْ جٌرحقع ٠ٛطٟ ذاػحدز ضم١١ُ ِؿّٛػحش )جٌطؿش٠د 

 جٌطكٛلاش جٌـطٟ ٠ؼطمذ جٌرحقـع أٔٙح ضؼ١ك ٔطـحتؽ جٌطـؿشذس ، ٚذؼغ ٘زٖ جٌّطكٛلاش

 ػشض انًخشجبد ٔيُبلشزٓب

 

 

ًِ ٚجٌّٕحلشط١ٓ فٟ ظً  فٟ ًُ ٘ـــزج ضمذ٠ُ ٔطحتؽ جٌذسجعس جٌطٟ ٚطً ٌٙح ػٓ ؿش٠كِ جٌطفغ١شِ ٚ جٌطك١ٍ جٌفظ

ِٛ ج٢ضٟ:  جٌركٛظ جٌغحذمسِ ٚ ٚفكَ فشػ١حشِ جٌركعِ ِٚمحسٔطٙح ٚػٍٝ جٌٕك

 

 ألًا: انُزبئج انخبصخ ثبنفشظٛخ الأٔنٗ ٔانزٙ َصٓب:

ٍَ يزٕعطِ َزبئجِ الاخزجبسِ نزلايـٛزِ انًجـًٕػخِ  ٓ‚ ٘ٓ" ٕٚجذ فشق احصبئٙ رٔ دلانخ فٙ يُغزٕٖ ) ( ثٛ

انزجشٚجٛـخِ انزٙ رهمذ انزؼهٛى ثبعزخـذاو طشٚمخ عكبيجش فٙ يغزٕٖ يٓبساد انشٚبظٛبد  نهزؼهى انمجهٙ 

  ٔانجؼذ٘".

ٔكـشجفِ جٌّؼـ١حسٞ لاخطرحسِ )ِٙحسجشِ ٚلذْ ضكممصُ ِٓ جٌفشػ١س ذاخشجؼ أٌٛعـؾِ جٌــكـغحذــٟ ٚجلا

ُُ ؿركَ جخطرحس) ( ٌفثط١ٓ t-the setجٌش٠حػ١ـحش(  جٌرؼذٞ ٚجٌمرٍٟ ٌذٜ ؿلاخ جٌّؿّٛػسِ جٌطَؿـش٠ر١سِ ، غ

ِٓ  ٚدٚٔص جٌٕط١ؿس فٟ ؾذٚي )  (  وّح ضر١ٓ جدٔحٖ ِٕٔطشجذـط١

 ( ٕٔجذٔل ) 

ُٙ ٔالاَحـشافُ أنــًؼٛـبس٘ ٔلـًٛخ )د( لا خزجبس )يٓبسادِ انـشٚبظٛبد ( ل طلاة انــٕعــطُ انحغبث

 انًجًٕػخِ انزجشٚجٛخِ

 (ٖٗٓ.ٕ( )ش( جٌؿـذ١ٌٚسِ =)3ٔ( ٚػٕذ دسؾس قـش٠س )٘ٓ.ٓػٕـذ ٔغرـس خــأ)*ِؼـٕٛٞ 

( 2ٖٕٓٗ(، جورشُ ِٓ ٔغرس جٌؿذ١ٌٚس ذٍغص)1ٔٙ.٘ٔضر١ٓ خلاي ؾذٚي جػلاِٖ أْ ٔغرس ش جٌّٛؾٛدز  )

( ٠ٚذيُ ٌٛؾٛد فشق رٚ دجي ئقظحتٟ ي جخطرحسِ )ذؼغِ 3ٔ( وّح ذٍغص ٔغرس جٌكش٠سِ )٘ٓ.ٌّٓغطٜٛ دجي )

ُٟ ٌّطؼٍّٟ جٌفثس جٌطؿش٠ر١س ٌٚظحٌفِ جٌطـرــ١ــكِ جٌرؼذٞ، ٚلأؾً رٌه ٔمرً ِٙحسجش جٌش٠ ُٞ ٚجٌمرٍ حػ١حشِ ( جٌرؼذ

 جٌفـشػ١س جٌرـذ٠ٍس ٚ ٔشفغ جٌفـشػ١سُ جٌظفـش٠س

٠ٚشٜ جٌذجسط أْ ذشٔحِؽ عىحخ وحْ ٌٗ أغش ئ٠ؿحذٟ فٟ ض١ّٕس ِٙحسجش جٌش٠حػ١حش . ٠ؼضٚ جٌرحقع ٘زٖ 

 ٕٙح:جٌٕط١ؿس ئٌٝ ػذز أعرحخ، ِٚٓ ذ١

٠ؼطرش ذشٔحِؽ عىحخ ِطٕٛػًح ٠ٚشًّ ِؿّٛػحش ٚجعؼس ِٓ جٌٕـشحؿحش جٌـطذس٠ر١سِ جٌّطٕٛػس، ٚضٕٛعُ ٘زٖ  

جلأٔشـس ٠غحػذ فٟ ئغحسز ج٘طّحَ جٌطلا١ِز ٚضكف١ضُ٘ ٚضشؿ١ؼُٙ ػٍٝ جٌطفحػً ذٕشحؽِ، ٚضشؿ١غُ جٌّٕحفغسِ 

ًِ جٌذسجعٟ ٠ٚؼضصُ  جٌشٚـ جٌش٠حػ١سِ ، ٚجلأؾٛجءِ جٌٕفغ١سِ ج٢ِٕسِ ٚجٌطغحؤيُ ذ١ٓ جٌطلا١ِزِ ٠ؼضصُ د٠ٕح١ِى١سِ جٌفظ

 الاخزجبء

 س

 ػذ

 د انطلاة

انًزٕعطُ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف فُ 

 انًؼٛبس٘

يغزٕٖ  انمًٛخ )د(

 انذلانخ
انًحغ

 ط

 ٔثّ

 انجذٔنٛخُ

 جٌْمرٍٟ
ٕٓ 

ٕٔ.ٗٓٓ ٕ.ٔ1٘ ٔ٘.1ٔ

ٙ 

(ٕ.ٖٓٗ )

(ٔ3) 

 دجي

 3ٕٔ.ٕ ٖٓٔ.ٕٔ جٌرؼذٞ
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ًِح فٟ ض١ّٕسُ ِٙحسجشِ  ٚجٌّشقسِ، ٚضٛف١شُ أؾٛجءٍ ٔفغ١سٍ إِٓسٍ ِٚشقس ٌٍطلا١ِزِ فٟ ضـر١ك جٌرـشٔحِؽِ ٠ٍؼد دٚسًج ٘ح

جٌش٠حػ١حشِ ، ضشؿ١غ جٌطؼر١ش ػٓ جٌشأٞ ٚجقطشجَ ئؾحذحش جٌطلا١ِز ٚفطف جٌرحخ أِحَ ضؿحسخ ؾذدز ٠غحػذ ػٍٝ 

غمس جٌطلا١ِز ذأٔفغُٙ ٚضشؿ١ؼُٙ ػٍٝ ضمذ٠ُ أفؼً ِح ٌذ٠ُٙ ، ئػحفس جٌٝ جلا٘طّحَ ذحٌطلا١ِزِ وّكٛسٍ  ص٠حدز

ٌٍؼ١ٍّسِ جٌطؼ١ّ١ٍسِ  ، ئر ٠شوض ذشٔحِؽ عىحخ ػٍٝ ضؼض٠ض دٚس جٌطلا١ِز ِٕٚكُٙ جٌمذسز فٟ جٌطؼر١شِ ػٓ أفىحسُ٘ 

ذٜ جٌطلا١ِزِ ٚلذسز ِشحسوـطُٙ ٚضفحػٍُٙ فٟ ٚآسجتُٙ ، ٘زج جٌطشو١ض ٠غحػذ ػٍٝ ضؼض٠ضِ ج١ٌّٛي جلإ٠ؿحذ١سِ ٌَ

 ػـ١ٍّسِ جٌطؼـٍُ.

 &Anderson( ٚدسجعس )Smith& Johnson,ٕٓٔ2ٚضٛجفمص جٌذسجعسُ جٌّؼذز ِغ دسجعسِ )

Thompsonٕٓٔ1 ) 

 ثبَٛبً: انُزبئج انخبصخ ثبنفشظٛخ انثبَٛخ ٔانزٙ َصٓب:

ّٙ فٙ يغزـٕٖ )ٚ ( ثٍٛ يزـٕعّطبد دسجـبد انفئزٍٛ انزّجشٚجّٛـخِ ٔانعّبثطـخِ ٓ‚ٕ٘ٓجـذ فـشق رٔ دال إحصبئ

فٙ انمـٛبط انجؼـذ٘ ػهٗ يغزـٕٖ يٓـبسادِ انشٚبظٛبدِ ، رُؼضٖ إنٗ انزـذسٚظِ انًشركضِ ػهٗ طشٚمخِ 

 عكبيجش ل صبنحِ انفئخ  انزّجشٚجّٛخِ 

ِٖ جٌٕظش٠س جخشؼ ج ٌرحقعُ جلأكشجفَ جٌّؼ١حسٞ ٚجٌّطٛعؾَ جٌكغحذٟ لاخطرحسِ )ِٙحسجشِ ٌٚر١حْ غرحش ٘ز

( ٌؼ١ٕط١ٓ t-t Estجٌرؼذٞ( ي ؿلاخ جٌفثط١ٓ جٌؼـحذـس ٚجٌطؿش٠ر١س ، غُ ؿركَ لحْٔٛ) –جٌش٠حػ١حشِ (  )جٌرؼذٞ 

 .ٖٔجٌركع ٚضُ جدسجؼ جٌٕط١ؿس فٟ ؾذٚيِ 

 

 ٖٔجذٔل  ان

 ُ٘ ُٙ ٔالاَحـشافُ انًؼٛـبس ٔلـًٛخُ اخزـجبسُ )د(  لاخزجبسِ )ثؼطِ يٓبسادِ انشٚبظٛبدِ ( نَذٖ انـٕعطُ انـحغبث

 انًجًـٕػخِ انعبثطـخِ فٙ الاخـزجبسِ انجؼذ٘ –رلايٛـزِ انًجًٕػخِ انزجشٚـجٛخِ 

 (ٕٗٓ.ٕ( ) ش( جٌؿذ١ٌٚـس =) 2ٖ( ٚذٕغرـس قـش٠س )٘ٓ.ٓ*ِؼٕـٛٞ خ ٔغرـس خــأ )

( فٟ ِغطٜٛ 2ٕٕٓٓ(، ٟٚ٘ جذشِٓ جٌم١ّس ش جٌّؿذٌٚـس ٚجٌطٟ ذٍغص)3ٕٖ.ٓٔضر١ٓ أْ لـ١ّس ش ذٍغـص )

( ٠ٚش١ش رٌه ٌٛؾٛد فشق رٚ دجي ئقظحتٟ فٟ جخطرحسِ )ذؼغِ ِٙحسجشِ 2٘) ( ٚٔغرس قش٠س٘ٓ.ٓدلاٌسِ )

جٌش٠حػ١حشِ ( جٌرؼذٞ ٌطلا١ِزِ جٌفثس جٌطؿش٠ر١سِ ٚجٌفثس جٌؼحذـس ٌٚظَحٌف ِؿّٛػسِ ضؿش٠ر١سِ ، ٚذزٌهَ ٔمرً 

 جٌٕظش٠س جٌرذ٠ٍس.

ِٖ جٌٝ جٌغردِ ػٕذِ ضفٛقِ ضلا١ِزِ جٌّؿّٛػسِ جٌطؿش٠ر ١سِ جٌطٟ ضُ ضذس٠غُٙح ٚفكَ ٠ٚؼضٚ جٌرحقعُ جٌٕطحتؽ ٘ز

ِٓ جٌرؼذٞ ٚجٌمرٍٟ  ِٙحسجشِ جٌش٠حػ١حش ، ٠ؼٛد جٌٝ جغش ّٔٛرؼ  جعطشجض١ؿ١سِ عىحخ جٌّٛؾٙسُ فٟ جلاخطرحس٠

ُِ ٌُ ضىـٓ  ٌطؼ١ٍّٟ قذ٠ع  فٟ وْٛ جٌطلا١ِزِ ِكٛسجً ٌٍؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ، ئر ِحسط جٌطلا١ِز آ١ٌس ؾـذ٠ذز فٟ جٌطؼـٍ

سٚط جٌش٠حػ١حش، جلاِش جٌزٞ جدٜ ئٌٝ جػطّحد جٌطلا١ِز ػٍٝ جٔفغُٙ فٟ ضؼٍُّٙ ِأٌـٛفس ٌذ٠ٙـُ عحذمـحً فٟ د

ُُّٙ ، جػحفس جٌٝ أْ ٘زج جٌّٕٛرؼ ٠ط١ّض ذحلإغحسز  ئر أغرطص جٌركٛظ جٌؼ١ٍّس أْ  ِّح دفؼُٙ ٌطكًّ ِغإ١ٌٚسَ ضؼٍ

انًجًٕع 

 حَ

 ػذ

 دُ انزلايٛز

انٕعط 

 انحغبثٙ

 انُبحش

اف 

 انًؼٛبس٘

يغزٕٖ  لًٛخ )د(

 انذلانخِ
 انًحغٕة

 ح
 انجذٔنٛخ

 1٘ٓ.ٕ ٖٖ٘.ٗٔ ٕٓ جٌؼحذـسُ
ٔٓ.ٖ3ٕ 

(ٕ.ٕٓٗ )

(ٖ2) 

 دجي
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ذ٠ذ ِٓ جٌؼٛجًِ ِٕٙح أٞ ٔشحؽ ٠مَٛ ذٗ جٌفشد لا ٠رذأ أٚ لا ٠غطّش دْٚ ٚؾٛد دجفغ، ٚأْ ضٍه جٌكحٌس ضطأغش ذحٌؼ

١ِٛي )جٌفشد( جٌّطؼٍُ ٚجقط١حؾحضٗ ٚج٘طّحِحضٗ ٚؿّٛقحضٗ ِٚغطٜٛ جٌمٍك ٌذ٠ٗ ِٚح قممٗ ِٓ ٔؿحـ عحذك ِٚح 

٠طٍمحٖ ِٓ ضؼض٠ض ٚضغز٠س سجؾؼس. ٚػ١ٍٗ ف١ٍظ ِٓ جٌػحذص أْ ٔؿذ وً جٌّطؼ١ٍّٓ ِطكّغ١ٓ ذذسؾس ػح١ٌسٍ أٚ 

جٌّؼشف١سُ ٚجٌطٟ ضزوش أْ قذٚظ ػ١ٍّس جٌطؼٍُ ٘ٛ ٔط١ؿس ِطغح٠ٚسٍ، ٠ٚطؼفُ رٌهَ ِٓ خلايِ ٔظش٠سِ ؾح١١ٔٗ 

ِٖ جٌٕظش٠س ػٍٝ أفىحس ؾح١١ٔٗ ٚذ١حؾ١ٗ   ُِ، ٚلذ لحِصْ ٘ز ًِ جٌّطؼٍ ًِ جٌر١ٕسِ جٌّؼشف١سِ فٟ ػم ٌكذٚظ ضغ١شجش دجخ

َُ ذى١ف١سِ جوطغحخِ جٌّؼشفسِ ١ٌٚظ ٔمً جٌّؼش فس، ٚأٚص ٚذ١ً، ِٚٓ أُ٘ ئفشجصجش ٘زٖ جٌٕظش٠سُ فٟ جٌطشذ١سِ جلا٘طّح

ٚذحٌطحٌٟ ٠ؼطرش جٌّؼٍُ ٘ٛ جٌّػ١ش ٌٍّشىٍس ٠ٚؿد ػٍٝ جٌّؼٍُ أْ ٠كذد وً جٌخـٛجش ٚجلإؾشجءجش لرً جٌطـر١ك 

أٚ جٌّّحسعس جٌفؼ١ٍس دجخً جٌفظً ٚضطُ ػ١ٍّس جلاغحسز ٚفك ٘زج جٌّٕٛرؼ ذـش٠مط١ٓ ٟ٘  جعطػحسز جٌطؼٍُ جٌغحذك 

 ٚضك٠ًٛ جٌّٛلف جٌطؼ١ٍّٟ ئٌٝ ِشىٍس .

 (:Conclusionsبد )ثبنثبً : الاعزُزبج

ًَ جٌذجسط ئٌٝ جلاعطٕطحؾحشِ جٌٛجسدز :  ِٓ ٔطحتؽِ جٌذسجعس  ضٛط

 جعطخذجَ جعطشجض١ؿ١سُ عىحخ لً ِٓ طؼٛذحش ٠ٛؾٗ ٌٙح ِؼٍُّٙ ِٚٓ ؾٙذ ِرزٚي ٚضؼـٝ ٔط١ؿس ئ٠ؿحذ١س. -ٔ

 ٌلاعطشجض١ؿ١س جٌذٚس جٌفؼحي فٟ ضـ٠ٛش ِغطٜٛ جٌطذس٠ظ ّٚٔٛ ِٙحسجشِ جٌش٠حػ١حشِ . -ٕ

ِٓ ِٙحسجشِ جٌش٠حػ١حشِ  ٚضـ٠ٛشٖ ٌَذٜ جٌطلا١ِزِ فٍُ ضخطض ضإدٞ  -ٖ جلاعطشجض١ؿ١سُ دٚسجً ِّٙحً ذطكغ١

 ذحٌّط١ّض٠ٓ فكغد ٚئّٔح ج٘طّص ذّشجػحز جٌفشٚق جٌفشد٠س ذ١ٓ جٌطلا١ِز .

ًِ جٌطلا١ِزِ ٠ضدجدْٚ ضٛعؼحً فٟ جٌطفى١شِ ٚجِطلانِ جٌكٍٛيِ ٚجػطّحدُ٘ ػٍٝ  -ٗ عحّ٘ص جلاعطشجض١ؿ١سُ ػٍٝ ؾؼ

١حضُٙ جٌفؼٍٟ فٟ ضكذٞ جٌّشىلاش ٌك١حضُٙ جٌذسجع١س ٚج١ِٛ١ٌــس ٚضمذ٠ُ ػذ٠ذ ِٓ جلافىحس ٠شطشن ف١ٙح فؼحٌ

 جلافشجد ٌطٛع١غ ِذجسوُٙ.

ًِ ٚ خٛفِ ٚجلاسضرحن ٌذٜ جٌطلا١ِز ي جذذجء ج٢سجء  -٘ ػٍّص جلاعطشجض١ؿ١س ػٍٝ جٌٙشٚخ ِٓ قحؾضِ خؿ

 ٚجٌطٕحلش ذكش٠س ِٚٛػٛػ١س.

ِْ ٚجٌطفى١شِ ٌكً جٌّشحوً  ػٍّص جعطشجض١ؿ١سُ عىحخ -ٙ ُِ ػٍٝ جلأخشجؽ ٚجٌطؼحٚ ػٍٝ جغحسز جـٍطلا١ِزِ ٚضشؿ١ؼٙ

 ٚسفغ ِغطٜٛ جٌّؼٍِٛحش ٌٍطلا١ِز ؾ١ّؼحً ٚؾؼً جورش ػذد ِٓ جٌطلا١ِز ٍُِ ذحٌكٍٛي ٚجِطلان جٌّؼشفس.

 جٌّظحدس ٚجٌّشجؾغ

 جٚلًا: جٌّظحدس جٌؼشذ١س 

، دجس جذٓ جلاغ١ش، ؾحِؼس ٔ، ؽانزذسٚظانًذخم انٗ طشائك (: ٕٓٔٓئذشج١ُ٘، فحػً خ١ًٍ ) .ٔ

 جٌّٛطً، جٌؼشجق.

،ػّحْ ، ٔ( : ِذخً جٌٝ ذشٔحِؽ عىحخ ٌٍطفى١ش جلإذذجػٟ ، ؽٕ٘ٔٓأذٛ ؾّؼس ، ٔٙٝ ػرذ جٌىش٠ُ ) .ٕ

 ِشوض د٠ْٛ ٌٍطؼ١ٍُ جٌطفى١ش ، جلاسدْ 

 ، ػّحْ: دجس جٌششٚق .ٔ، ؽ أعبنٛت رذسٚظ انشٚبظٛبد(: 3ٕٓٓأذٛ أعؼذ، طلاـ ) .ٖ

 جٌؼذد ،آفبق رشثٕٚخ انًغبئم، يجهخ حم فٙ ثحث : (33ٗٔ)  ضغش٠ذ ذىش، أذٛ ٚ ع١ّس ؾضس، أذٛ .ٗ

 جٌذٚقس  . جٌطشذٛٞ، جٌطٛؾ١ٗ ستحعس جٌشجذغ،

، دجس ق١ٕٓ ٌٍٕشش  ٕ" ،ؽيُبْج انشٚبظٛبد انًذسعٛخ ٔرذسٚغٓب(: "ٕٔٔٓجذٛ ص٠ٕس ،فش٠ذ وحًِ) .٘

 ٚجٌطٛص٠غ، ػّحْ.
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أثش انرشتُح انثذَُح فٍ ذًُُح انًهاساخ انؼمهُح والاَفؼانُح نذي 

 يرؼهًٍّ انظف انثاٍَ يرىعظ

 د. يسًىد انؼرشانًششف 

 ههكىخ عه عؼُذ انثازث

 خايؼح اندُاٌ /كهُح انرشتُح لغى يُاهح وعشائك انرذسَظ

phoneholkt@gmail.com 
 

ABSTRACT  

The purpose is to know the impact of physical education on developing mental 

and emotional skills among second grade students, and in order to achieve this, 

the experimental approach was used, and a note card consisting of (55) paragraphs 

representing the mental and emotional skills of the learner was prepared, and its 

stability and honesty were confirmed, and an application was applied Appropriate 

statistical laws, and the number of respondents will be (55) learners in an 

intermediate school from one of the schools of Al-Tuz in the city of Kirkuk, Iraq, 

and resulted in the following results: 

Students have a list of mental and emotional skills. 

There are statistically significant differences between the mean scores of 

students of the experimental class who studied physical education subject 

according to the training program, and the mean scores of control class students 

who studied physical education subject based on usual methods in the post-test of 

mental and emotional skills. 

Inductive words: physical education - mental and emotional skills. 

 يهخّضُ تانّهغحِ انؼشتُّحِ

، ِٚٓ ِٙبساد ػم١ٍخ ٚأفؼب١ٌخ ٌذٜ ىٍجخ اٌقف اٌضبٟٔ ِزٛعو ي٠ٛشأصش اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ فٟ رانغاَح يؼشفح 

ُّ اػذاد ثيبلخ ِلاؽظخ ِىٛٔخ أعً رؾم١ك رٌه اعزخ ( فمشح رّضً اٌّٙبساد 55ِٓ )ذَ ٔٙظ اٌزغش٠ت، ٚر

ُّ اٌزؤوذ ِٓ صجبرٗ ٚفذلٗاٌؼم١ٍخ ٚالأفؼب١ٌخ ٌذٜ اٌّزؼٍُ، ٚ ، ٚرُ ريج١ك اٌمٛا١ٔٓ الإؽقبئ١خ إٌّبعجخ، ٚع١جٍغ  ر

وٛن ثبٌؼشاق، ( ِزؼٍُ فٟ ِذسعخ ِزٛعيخ ِٓ اؽذٜ ِذاسط اٌيٛص فٟ ِذ٠ٕخ وش55ػذد أفشاد اٌؼ١ٕخ )

 ٚأعفشد ػٓ إٌزبئظ ا٢ر١خ:

  ٌذٜ ىلاة لبئّخ ِٓ اٌّٙبساد اٌؼم١ٍخ ٚالأفؼب١ٌخ.رزٛافش 

  دلالاد اؽقبئ١خ ث١ٓ ِزٛعيبد ػلاِبد ىلاة فئخ اٌزغش٠ت اٌز٠ٓ دسعٛا ِبدح رزٛاعذ فٛاسق راد

دسعٛا ِبدح اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚفك اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ، ِٚزٛعيبد ػلاِبد ىٍجخ فئخ  اٌنجو اٌز٠ٓ 

 اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ثبلاػزّبد ػٍٝ أعب١ٌت ِؼزبدح فٟ الاخزجـبس اٌجؼذٞ ٌٍّٙبساد اٌؼم١ٍخ ٚالأفؼب١ٌخ.

 .انًهاساخ انؼمهُح والاَفؼانُح-انرشتُح انثذَُح  كهًاخ اعرلانُه:
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  فظمُ أوّل: إعاسُ ػاوُّ نهذّساعح

 يمذيح

الأعبع١خ اٌزٟ رزُ ِٓ خلاٌٙب رشث١خ اٌفشد فٟ وً اٌغٛأت رؼذ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بم١خ اٌشو١ضح       

اٌّخزٍفخ، اٌغغ١ّخ ٚاٌؼم١ٍخ ٚالأفؼب١ٌخ ٚالاعزّبػ١خ، ثٙذف فمٍٗ ٚرشث١زٗ رشث١خ فبٌؾخ ١ٌىْٛ ثزٌه فشدًا 

ًّب ٌٍشلٟ ٚالاصد٘بس، ؽ١ش رؼزجش اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ِٓ أُ٘ اٌغجً فٟ اػذاد  فبٌؾًب ٠خذَ ِغزّؼٗ، ٠ٚغؼٝ دائ

ًٛا ِزىبًٍِب فٟ وبفخ اٌّغبلاد إٌؼء  .ٚػٕقشًا فؼبًٌب فٟ ثشاِظ الإػذاد ٌّغزّغ أفنً لأّٔٙب رغبُ٘ فٟ ّٖٔٛ ّٔ

ًّ اٌزيٛساد ٚاٌّغزغذاد اٌغش٠ؼخ اٌزٟ رؾٙذ٘ب ثٍذاْ اٌؼبٌُ ٔز١غخ رؤص١شاد اٌضٛسح اٌزىٌٕٛٛع١خ ػٍٝ       فٟ ظ

ساد اٌذساع١خ ِٕٚٙب اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ أِبَ رؾذ٠بد ِغش٠بد اٌؾ١بح ف١ٙب ػٍٝ وبفخ اٌّغبلاد، ٚ٘زا ِب عؼً اٌّمش

وج١شح رزيٍت ِٕٙب اػبدح إٌظش فٟ ِٕب٘غٙب ٚأعب١ٌت رٕف١ز٘ب، ٚػٍٝ اٌقؼ١ذ اٌزؼ١ٍّٟ فمذ رغ١شد أدٚاس اٌّؼٍُ 

ٚاٌّزؼٍُ ٚفمبً ٌٙزٖ اٌّغزغذاد، الأِش اٌزٞ دػب اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌٝ ِشاعؼخ ع١بعبرٙب ثؾؤْ ػ١ٍّبد 

زؤ١ً٘ ٌىٛادس٘ب، ٚري٠ٛش ِٕب٘غٙب ٚاعزشار١غ١بد رذس٠غٙب ثبػزّبد٘ب ىشائك ٚاعزشار١غ١بد اٌزذس٠ت ٚاٌ

  .رٕبعت اٌزٛعٙبد اٌّؼبفشح

ٚفٟ اٌٛلذ اٌؾبمش ثذأ ػٍُ اٌزذس٠ت ٠ٙزُ ثّٛمٛع اٌمذساد اٌؼم١ٍخ ٚالأفؼب١ٌخ لأ١ّ٘زٙب فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ     

ً ٘بِبً ف ّْ اٌؼمً ٠ٍؼت دٚسا ٟ ري٠ٛش ِغزٜٛ الأداء اٌّٙبسٞ، ٠ٚئصش فٟ اٌيبلخ ٚريج١ك اٌخيو، ٚو١ف أ

ّْ اٌزؼت اٌغغّٟ لذ ٠ٛ٘ٓ  ًِب ِٓ اٌقؾخ اٌؼم١ٍخ، ٚا اٌجذ١ٔخ ٚإٌفغ١خ ثبػزجبس أْ ١ٌبلخ اٌغغُ رؼزجش عضءًا ٘ب

ّْ " اٌيبلخ إٌفغ١خ رئصش ثذٚس٘ب فٟ اٌيبلخ اٌجذ١ٔخ فبٌز٘ٓ  اٌؼض٠ّخ ٌزؾم١ك اٌّىغت، ِٚٓ ٔبؽ١خ اخشٜ فب

ّْ رٌه ٠ٕؼىظ ػٍٝ أػنبء اٌغغُ. )ػٍٟ، ػٕذِب ٠ىْٛ   (210، ؿ٠2002مظًب فب

ٚاٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ وجبلٟ اٌّٛاد الأخشٜ رؼًّ ػٍٝ ر١ّٕخ ٚرشث١خ ٚثٍٛسح ؽخق١خ اٌفشد ِٓ ع١ّغ إٌٛاؽٟ       

ِٕٙب إٌفغ١خ ٚالاعزّبػ١خ ِؼزّذح فٟ رٌه ػٍٝ إٌؾبه اٌؾشوٟ اٌزٞ ١ّ٠ض٘ب ٚاٌزٞ ٠ؤخز ِذاٖ ِٓ الأٔؾيخ 

ًّب اٌجذ ١ٔخ ٚاٌش٠بم١خ وذػبِخ صمبف١خ ٚاعزّبػ١خ، فٟٙ رّٕؼ اٌز١ٍّز سف١ذ فؾ١ؾًب ٠نّٓ رٛاصًٔب ٚرؼب٠ؾًب ِٕغغ

ِغ اٌّؾ١و اٌخبسعٟ. ٚسغُ وً ٘زا ؽىُ ػ١ٍٙب ِغجمب فٟ وض١ش ِٓ الأؽ١بْ ِٓ خلاي الأٔؾيخ اٌش٠بم١خ 

أٔٙب رؼزجش ػ١ٍّخ صمبف١خ ػٍٝ ٌؼت ٚرشف١ٗ ِٚن١ؼخ ٌٍٛلذ ٚلا ِغبي ادساعٙب فٟ إٌظبَ اٌزشثٛٞ الا 

ٚاعزّبػ١خ أٞ رؼًّ فٟ اىبس صمبفٟ رخنغ ٌٍّغزّغ فٟٙ ثزٌه رؼزجش ػ١ٍّخ رزجغ اعزّبػٟ ٚرٛع١ٗ ع١ٍُ ٌّٕٛ 

اٌفشد ّٔٛاً ؽبِلًا ِزضٔبً ِٓ خلاي أٔؾيزٙب اٌفشد٠خ أٚ اٌغّبػ١خ فبٔٙب أًٌٚب ٚأخ١شًا رزؼبًِ ِغ اٌفشد داخً 

 .اٌخجشاد ٚاٌّؼبسف ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌّٙبساد ِٓ ع١ً اٌٝ ع١ً اٌغّبػخ ٚرٕمً ِٓ خلاي ٘زا اٌزؼبًِ

رؼذ اٌّٙبساد اٌؼم١ٍخ ٚالأفؼب١ٌخ اٌزٟ ٠ز١ّض ثٙب الأٔغبْ ِٓ ث١ٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ ٚاٌّؾذداد فٟ ػ١ٍّخ رؼٍُ      

ٚرذس٠ت اٌّٙبساد اٌؾشو١خ ٚاٌزٟ ا٘زُ ثٙب اٌؼبٍِْٛ فٟ اٌّغبي اٌش٠بمٟ ٌغشك دساعخ ِٚؼشفخ اٌفشٚق 

خ ث١ٓ الأؽخبؿ، فبٌّٙبسح اٌؼم١ٍخ راد أ١ّ٘خ فٟ أداء اٌّٙبساد اٌش٠بم١خ ، فٟٙ اٌزٟ رّىٓ اٌش٠بمٟ اٌفشد٠

 . ِٓ اٌٛفٛي اٌٝ ؽبٌخ ػم١ٍخ رّٕغ دخٛي الأفىبس اٌغٍج١خ ٚاٌّؾززخ اٌٝ ٔؾبه اٌش٠بمٟ

ٌمذسح اٌجذ١ٔخ ٌزؾم١ك فبرا اعزيبع اٌش٠بمٟ رٕف١ز ِٙبسح ػم١ٍخ رٕف١زًا ٔبعؾًب ٌّشح فٙزا ٠ؼٕٟ أٔٗ ٠ّزٍه ا      

رٌه وٍّب ؽبٚي ، ٌٚىٕٗ لذ لا ٠فنً لأْ ػمٍٗ ٠زذاخً ػٍٝ ٔؾٛ غ١ش ع١ٍُ ٠ٚفغذ ٘زا اٌزآصس ٚاٌزٛافك 

اٌغغّٟ   ٚاٌؼنٍٟ ٚلا ٠ؼضصٖ، ٚرّبصً ػ١ٍّخ ري٠ٛش اٌّٙبسح اٌؼم١ٍخ فٟ اٌش٠بم١ٓ إٌبؽئ١ٓ ػ١ٍّخ ري٠ٛش 

اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ فٟ ر١ّٕزٗ ٘ٛ اٌغبٔت اٌؼمٍٟ ٚالأفؼبٌٟ  اٌّٙبساد اٌزم١ٕخ، ٚأؽذ اٌّغبلاد اٌزٟ ٠ّىٓ رٛظ١ف

ٌذٜ اٌفشد اٌّزؼٍُ، ٚرؤرٟ ِٛمٛػبد ٚل١ُ ِٚؾزٜٛ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ فٟ ى١ٍؼخ الأنجبه ٚرؾزبط اٌٝ ري٠ٛش 

اٌّٙبساد اٌؼم١ٍخ ٚاٌؼبىف١خ ٌٍّزؼ١ٍّٓ ، خبفخ فٟ اٌّشؽٍخ اٌّزٛعيخ ػٕذِب ٠ىزغت اٌّزؼٍّْٛ ِٙبساد 

١خ ، الأِش اٌزٞ ٠زيٍت اٌجؾش ػٓ اٌش٠بمخ ٌزٕؾ١و رفى١ش اٌّزؼ١ٍّٓ ٚرم٠ٛخ اٌزاوشح اٌؾ١بح اٌؼٍّ
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ٚالاعزشار١غ١بد لإػيبئٗ اٌزٛاصْ اٌؼمٍٟ. ِٓ ٕ٘ب عزؾذد اٌذساعخ أصش اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌّٙبساد 

 اٌؼم١ٍخ ٚاٌؼبىف١خ ٌّزؼٍّٟ اٌقف اٌضبٟٔ اٌّزٛعو فٟ ِذاسط ِذ٠ٕخ وشوٛن.

 اعحإشكانُح انذس

ّٞ ٌٍؾشوخ فٟ دسط اٌزّشث١خ  لذ سأٜ اٌجبؽش أّٔٗ ٠ٛعذ ِؾىلاد رؼ١ك اٌّزؼٍُّ ػٓ رؾغ١ٓ الأداء اٌّٙبس

اٌش٠ّبم١ّخ فٟ ِذاسط اٌؼشاق اٌّزٛعيخ رزؼٍك ثمٍخ الإِىب١ٔبد، ٚٔمـ اٌضمبفخ اٌش٠بم١خ ٌذٜ ػذد ِٓ 

اٌجذ١ٔخ ٚدٚس٘ب فٟ ر١ّٕخ ِذسعٟ اٌش٠بمخ، امبفخ اٌٝ ٚعٛد اٌم١ًٍ ِٓ اٌذّساعبد فٟ ِغبي اٌزّشث١خ 

ّٞ اٌم١بَ ثذساعخ ؽٛي الأصش اٌزٞ رزشوٗ  اٌّٙبساد فٟ اٌؼشاق ثؾىً ػبَ، ٌزٌه ٠شٜ اٌجبؽش أّٔٗ ِٓ اٌنّشٚس

ّْ دسط اٌزّشث١خ اٌش٠ّبم١ّخ  اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌؼم١ٍخ ٚالأفؼب١ٌخ ٌذٜ اٌّزؼٍُ، ٚخقٛفًب أ

ّؤٌٛفخ عؼً ِغبي دافغ اٌزّؼٍُّ ٚرؼٍُ اٌّٙبساد ٚر١ّٕزٙب ِم١ّذًا. ِٓ ٕ٘ب رُ رؾذ٠ذ ثؤعب١ٌجٗ اٌمذ٠ّخ اٌزّم١ٍذ٠ّخ اٌ

 :عئاي اٌجؾش ِٓ خلاي الإعبثخ ػٍٝ الأعئٍخ اٌزب١ٌخ

 يا أثش انرشتُح انثذَُح فٍ ذًُُح انًهاساخ انؼمهُح والاَفؼانُح نذي يرؼهًٍّ انظف انثاٍَ يرىعظ؟

 اٌزب١ٌخ:٠ٚزفشع ِٓ ٘زا اٌغئاي الأعئٍخ اٌفشػ١خ 

 اٌّٙبساد اٌؼم١ٍخ ٚالأفؼب١ٌخ ٌذٜ ِزؼٍّّٟ اٌقف اٌضبٟٔ ِزٛعو؟ِب ٟ٘  -1

ث١ٓ ِزٛعيبد دسعبد ِزؼٍّّٟ اٌّغّٛػخ  0.05دلاٌخ اؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ً٘ رٛعذ فشٚق راد  -2

اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ اٌز٠ٓ دسعٛا ِبدح اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚفك اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ، ِٚزٛعيبد دسعبد ِزؼٍّٟ 

اٌنبثيخ اٌز٠ٓ دسعٛا ِبدح اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚفك اٌيش٠مخ الاػز١بد٠خ فٟ الاخزجـبس اٌجؼذٞ ٌٍّٙبساد اٌؼم١ٍخ 

 ٚالأفؼب١ٌخ؟

ث١ٓ ِزٛعيبد دسعبد ِزؼٍّٟ اٌّغّٛػخ  0.05دلاٌخ اؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ً٘ رٛعذ فشٚق راد  -3

 اٌؼم١ٍخ ٚالأفؼب١ٌخ رُؼضٜ ٌقبٌؼ اٌزيج١ك اٌجؼذٞ؟ اٌزغش٠ج١خ فٟ اٌزيج١ك اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ ٌٍّٙبساد

ث١ٓ ِزٛعيبد دسعبد ِزؼٍّٟ اٌّغّٛػخ  0.05دلاٌخ اؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ً٘ رٛعذ فشٚق راد  -4

 اٌزغش٠ج١خ فٟ اٌزيج١ك اٌجؼذٞ ٌٍّٙبساد اٌؼم١ٍخ ٚالأفؼب١ٌخ رُؼضٜ ٌّزغ١ش اٌغٕظ؟

 ػ١خ ،ٟ٘ وبٌزب٠ٌٟٕجضك ِٓ اٌفشم١خ اٌشئ١غ١خ ػذح فشم١ّبد فش 

 ٌذٜ ِزؼٍّّٟ اٌقف اٌضبٟٔ ِزٛعو لبئّخ ِٓ اٌّٙبساد اٌؼم١ٍخ ٚالأفؼب١ٌخ.رزٛافش  -1

دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ ِزٛعيبد دسعبد ِزؼٍّّٟ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ اٌز٠ٓ دسعٛا ِبدح رٛعذ فشٚق راد  -2

خ اٌنبثيخ اٌز٠ٓ دسعٛا ِبدح اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚفك اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ، ِٚزٛعيبد دسعبد ِزؼٍّٟ اٌّغّٛػ

 اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚفك اٌيش٠مخ الاػز١بد٠خ فٟ الاخزجـبس اٌجؼذٞ ٌٍّٙبساد اٌؼم١ٍخ ٚالأفؼب١ٌخ.

دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ ِزٛعيبد دسعبد ِزؼٍّٟ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فٟ اٌزيج١ك اٌمجٍٟ رٛعذ فشٚق راد  -3

 ؼ اٌزيج١ك اٌجؼذٞ.ٚاٌجؼذٞ ٌٍّٙبساد اٌؼم١ٍخ ٚالأفؼب١ٌخ رُؼضٜ ٌقبٌ

دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ ِزٛعيبد دسعبد ِزؼٍّٟ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فٟ اٌزيج١ك اٌجؼذٞ رٛعذ فشٚق راد  -4

 ٌٍّٙبساد اٌؼم١ٍخ ٚالأفؼب١ٌخ رُؼضٜ ٌّزغ١ش اٌغٕظ.

 أهًُح انذساعح

 ٠ّٚىٓ رؾذ٠ذ٘ب ٔظش٠ًب:

ػٍٝ اٌقؼ١ذ إٌظشٞ رٕجغ ِٓ أ١ّ٘خ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚدٚس٘ب فٟ رٕؾ١و دٚسح اٌؾ١بح ٌلأفشاد، فٟٙ اٌّغئٌٚخ 

ػٓ ر١ّٕخ اٌقؾخ اٌغغ١ّخ ٚاٌؼم١ٍخ ٌذٜ اٌفشد، وٛٔٙب رغؼً اٌفشد أصٕبء ِّبسعزٙب فٟ ػبٌُ ٠زغُ ثبٌؾ٠ٛ١خ 

م١ٍخ ٚالأفؼب١ٌخ ِٓ خلاي اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ اٌزٟ ٚإٌؾبه ٚاٌزفبإي، ٌزا وبْ ِٓ الأ١ّ٘خ ثّىبْ ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌؼ

 رٙزة الأخلاق ٚرؼٛد اٌفشد ػٍٝ اٌؼبداد اٌقؾ١ؾخ اٌزٟ رىفً ٌٗ ؽ١بح ع١ٍّخ ١ٍِئخ ثبٌؾ٠ٛ١خ.  
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 ف١ّب ٠ؤرٟ:  الأ١ّ٘خ رزنؼ ٚػٍٝ اٌقؼ١ذ اٌؼٍّٟ

ٚاٌّٙبساد اٌؼم١ٍخ  لذ رىؾف ٘زٖ اٌذساعخ ػٓ أصش اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ ثؾىً ػبَ، -1

 ٚالأفؼب١ٌخ ثؾىً خبؿّ.

لذ رف١ذ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ اػذاد د١ًٌ ٌّذسعٟ اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ فٟ اٌّشؽٍخ اٌّزٛعيخ ٌزٕف١ز ِٙبساد  -2

 رذس٠غٙب ثيش٠مخ فؼبٌخ.

لذ رغبُ٘ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ فزؼ اٌّغبي أِبَ اٌجبؽض١ٓ ا٢خش٠ٓ ٌٍم١بَ ثذساعبد ِغزمج١ٍخ رغبُ٘ فٟ ري٠ٛش  -3

 ظ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ػٍٝ مٛء ِذاخً اٌىفب٠بد ٚاٌّٙبساد.ِٕب٘

 انًظغهساخ وانًفاهُى

 انرشتُح انثذَُح-أ

أٗ عضء ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اٌزٞ ٠زنّٓ ٔؾبىًب ل٠ًٛب ، ؽ١ش ٠ؾًّ ػًّ اٌغٙبص اٌؼنٍٟ ، ٚٔزبئظ اٌّؾبسوخ فٟ 

 .(50: 1254٘زٖ اٌغٛأت اٌّخزٍفخ ِٓ إٌؾبه ٚاٌزؼٍُ ) أؽّذ ٚاٌغبِشائٟ، 

لذ ؽذدٖ اٌجبؽش اعشائ١ًب: أٗ ِٕٙظ اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ اٌزٞ رزجٕبٖ ٚصاسح اٌزشث١خ اٌؼشال١خ فٟ اٌّشؽٍخ اٌّزٛعيخ 

 .ِٓ اٌزذس٠ظ

 انًهاسج-ب

ُّ ثقٛسح ِمقٛدح ػٓ ىش٠ك  رُؼشّف اٌّٙبسح ثؤّٔٙب: ِغّٛػخ ِٓ اٌمذساد ٚالإِىبٔبد اٌزٟ ٠ىزغجٙب اٌّزؼٍ

 ( 15: 2013( )وٍٛة ،2رغبػذٖ ػٍٝ اٌزى١ّف ِغ ؽ١برٗ )ِشٚسٖ ثزغبسة ٚخجشاد ِؼ١ٕخ 

ٟ٘ الأداء الأعًٙ اٌذل١ك، اٌمبئُ ػٍٝ اٌفُٙ ٌّب ٠زؼٍّّٗ الإٔغبْ ؽشو١ًب ٚػم١ًٍب، ِٚغ رٛف١ش فٟ اٌٛلذ ٚاٌغٙذ 

 (310: 2003ٚاٌزىب١ٌف )اٌٍّمبٟٔ ٚاٌغًّ،

 انًهاساخ انؼمهُح-ج

اد ِٓ ؽً اٌّؾىلاد أٚ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد فٟ اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ ، ٟ٘ اٌىفبءاد اٌؼم١ٍخ ٚاٌؼبىف١خ اٌزٟ رّىٓ الأفش

 (.5: 2005) اٌٌٍٛٛ،  أٚ رؼذ٠ً أّٔبه اٌؾ١بح اٌؾخق١خ ٚالاعزّبػ١خ

 ٟ٘ اٌمٛح اٌؼم١ٍخ ٚالا٠ّبْ ثبٌزاد ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزشو١ض فٟ ٌؾظبد اٌؾذح ٚاٌؾشط، ٚ٘زٖ اٌّٙبساد ٟ٘

اٌزؼبًِ ِغ اٌمٍك، اٌمذسح ػٍٝ اٌزشو١ض، اٌمذسح ػٍٝ ٕفظ، اٌمذسح ػٍٝ اٌزخ١ً، الإػذاد اٌؼمٍٟ، اٌضمخ ثبٌ

 (.52، ؿ2004الاعزشخبء، اٌذافؼ١خ )ثبٟ٘ ٚعبد، 

 اػزّذ اٌجبؽش اعشائ١ب اٌزؼش٠ف اٌغبثك.

 انًهاساخ الاَفؼانُح-د

اٌؼشال١خ  ٟٚ٘ عضء ِٓ فئخ اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ فٟ ِشوض ري٠ٛش إٌّب٘ظ ٚاٌىزت اٌّذسع١خ فٟ ٚصاسح اٌزشث١خ

ؾًّ مجو اٌّؾبػش، ٚاٌّشٚٔخ، ٚرمذ٠ش ِؾبػش ا٢خش٠ٓ، ٚعؼخ اٌقذس، ٚاٌزغبِؼ. )ٚصاسح اٌزشث١خ ،ر

 (.2015اٌؼشال١ّخ، 

 انذساعاخ انغاتمح

 (0202دساعح نغُف، زٍُُ َثُم، ) -1

إػذاد وذُفُز وزذاخ ذؼهًُُّح خاطّح تاعرخذاو انىعائظ انًرؼذّدج نرؼهّى يهاسج انرًّشَش يٍ  تؼُىاٌ : "

 م" الأعف

اٌذساعخ اٌٝ اػذاد ٚرٕف١ز ٚؽذاد رؼ١ّّ١ٍخ خبفّخ ثبعزخذاَ اٌٛعبئو اٌّزؼذّدح ٌزؼٍُّ ِٙبسح اٌزّّش٠ش ِٓ  ذ٘ذف

الأعفً. ٚاٌزّؼشف ػٍٝ أصش اعزخذاَ اٌٛعبئو اٌّزؼذّدح فٟ رؼٍُّ ِٙبسح اٌزّّش٠ش ِٓ الأعفً. ثبلإمبفخ اٌٝ 
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اٌزّؼشّف ػٍٝ اٌفشٚق ث١ٓ الاخزجبساد اٌجؼذ٠ّخ ٌذٜ ِغّٛػزَٟ اٌجؾش فٟ رؼٍُّ ِٙبسح اٌزّّش٠ش ِٓ الأعفً 

 ثبٌىشح اٌيّبئشح. 

 (:   0212دساعح لشاسَح ) -4

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ ِؼشفخ ِذٜ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رٕف١ز ثشاِظ اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ فٟ اٌّذاسط 

 ٓ. اٌؾى١ِٛخ فٟ ِؾبفظخ ع١ٕٓ ثفٍغي١

ٚأظٙشد إٌزبئظ أْ ِغزٜٛ اٌزؾذٞ ١ٌ٢خ اٌش٠بمبد اٌّؼبسمخ ِؼزذي ، ٚأوضش اٌزؾذ٠بد ػٍٝ ِغزٜٛ 

إٌّب٘ظ ٚألٍٙب ػٍٝ ِغزٜٛ الإداسح اٌّذسع١خ ، ٚٚعذد اٌّؾبوً اٌزب١ٌخ: لا رٛعذ فشٚق فٟ اٌغٕظ ٚاٌخجشح 

 اٌؼ١ٍّخ ٚاٌغٕٛاد. ِٓ اٌخجشح ث١ٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ.

ٌّ نهذساعحانداَة  انفظم انثاٍَ:  انُّظش

اٌّغزّغ ٠ؾىً ػبَ ٚاٌٛعو اٌّذسعٟ ثؾىً خبؿ  اٌٛعو فٟ ٚمشٚس٠خ ؽ٠ٛ١خ ِبدح اٌجذ١ٔخ رؼذ اٌزشث١خ

 ٌىْٛ ٠ؼمذٖ ٌجؼل ِب ػىظ ٚ٘زا ٌٍيبٌت ٚاٌؼمٍٟ ٚاٌجذٟٔ اٌغبٔت إٌفغٟ ر١ّٕخ فٟ ِغبّ٘زٙب خلاي ِٓ ٚرٌه

 عً أٌٚذ فمذ اٌّغزّغ فٟ اٌجذ١ٔخ ٌٍزشث١خ الإ٠غبث١خ ٌلأؼىبعبد غ١ش، ٚٔظشا لا ؽشوبد عغ١ّخ اٌجذ١ٔخ اٌزشث١خ

 ػٕب٠خ أػيذ اٌزٟ اٌذٚي ٘زٖ ث١ٓ ٚاٌؼشاق ِٓ .اٌزشث٠ٛخ إٌّظِٛخ داخً خبفخ ِىبٔخٚ أ١ّ٘خ اٌؼبٌُ ؽىِٛبد

 .الأخشٜ اٌّٛاد وجبلٟ ِبدح أفجؾذ أٔٙب ؽ١ش ،اٌّغبي ٌزذس٠غٙب ٌٙزا خبفخ

 فٟ  اٌّغزّؼبد ٌلإٔغبْ ٚالأفؼب١ٌخ اٌمذساد اٌؼم١ٍخ اٌز١ّٕخ رؾم١ك ٚعبئً أُ٘ اٌجذ١ٔخ ِٓ اٌزشث١خ رؼذوّب     

 اٌجذ١ٔخ اٌزشث١خ اؽزٍذ الأخ١شح اٌغٕٛاد غنْٛ ففٟ اٌؾ١بح، ِزيٍجبد ِٛاعٙخ ٠ىْٛ لبدسًا ػٍٝ ٌىٟ اٌؾذ٠ضخ

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍّئعغبد اٌذساع١خ اٌجشاِظ فٟ ٠زغضأ لا ٚعضء ثبٌغخ أ١ّ٘خ راد أعبع١خ ِىبٔٙب وّبدح ٚاٌش٠بم١خ

 ٌٍزلا١ِز. اٌذساع١خ مّٓ وج١ش ؽبْ راد ثبخزلافٙب ٚوّبدح اٌزشث٠ٛخ

 اٌزٟ اٌّٛاد وجبلٟ ِبدح ِذسع١خ فٟٙ اٌؾبٍِخ اٌزشث١خ ِٓ ٚعزٕزظ اٌجبؽش ِّب عجك ثؤْ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ عضء

 اٌغغّٟ، اٌغبٔت :اٌضلاس اٌجؾش٠خ عٛأت اٌقؾخ ػٍٝ اٌّؾبفظخ ِٕٙب اٌٙذف اٌزشث٠ٛخ، اٌّئعغبد فٟ رذسط

 اٌجذ١ٔخ ٚثؼل اٌزشث١خ ث١ٓ ٠فشلْٛ لا إٌبط ِٓ أْ اٌىض١ش ٌلأزجبٖ ٚاٌٍّفذ ٚاٌؼمٍٟ، الاعزّبػٟ،- ٚإٌفغٟ

 .اٌخ ....اٌجذ١ٔخ ٚا١ٌٍبلخ اٌش٠بم١خ، ٚالأٌؼبة اٌجذ١ٔخ، وبٌضمبفخ اٌّشرجيخ ثّفِٙٛٙب اٌّقيٍؾبد

 اهًُح انرشتُح انثذَُح

 اٌيلاة ٚاوغبثُٙ خجشاد اػذاد فٟ ٚاٌش٠بم١خ اٌجذ١ٔخ اٌزشث١خ ِبدح ٍؼجٗر اٌزٞ ٚاٌىج١ش الأعبعٟ ٔظشًا ٌٍذٚس

  :ا٢ر١خ إٌمبه فٟ ٚرزّضً اٌجذ١ٔخ اٌزشث١خ ٚلأ١ّ٘خ ِبدح رؼ١ّ١ٍخ

رٗ اٌغغّب١ٔخ الذس ٚص٠بدح الأعبع١خ، سد ا اٌّٙب ٚاوغبثٗ ٌٍز١ٍّز اٌغغّبٟٔ الأداء رؾغ١ٓ ػٍٝ رغبػذ -

 .اٌيج١ؼ١خ

 اٌّئادح فٟ اٌؾشوبد خلاي ِٓ ثبٌّزؼخ اٌيبٌت رّذ اٌش٠بم١خ الأٔؾيخ ٌٍّّبسعخ الأعبع١خ اٌخجشاد اْ -

 .ِٕفشد أٚ ا٢خش٠ٓ ِغ اٌيبٌت رؼبْٚ خلاي ِٓ رزُ اٌزٟ ٚاٌزّش٠ٕبد اٌّغبثمبد

 أٚ ٚثغ١يخ فغ١شح أدٚاد ثبعزخذاَ أٚ اعزخذاَ ثذْٚ ػ١ٍٙب اٌزذس٠ت ٠زُ اٌزٟ اٌّٙبساد رغُٙ -

عؼذ ) .اٌؾشوخ ثمٛح اٌز١ٍّز ؽؼٛس ػٍٝ رؼًّ اٌزٟ اٌّٙبساد اوزغبة اٌٝ رئدٞ اٌىج١شح الأعٙضح ثبعزخذاَ

 (. 22، ؿ 2012ٚف١ُٙ، 

 : انرؼهًُُح نهرشتُح انثذَُح الأهذاف

 .إٌؾ١يخ اٌّّبسعخ ثفنً ٚري٠ٛش٘ب اٌّىزغجبد رٛظ١ف ِٓ رّىٓ  -

اٌفشد٠خ  اٌّؾبس٠غ لإٔغبص اٌؼًّ ٚرغ١١ش رٕظ١ُ فٟ اٌّغبّ٘خ ِفبد٘ب اعزّبػ١خ الأدٚاس ٌؼت ػٍٝ رغبػذ  -

 .ٚاٌغّبػ١خ
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 .اٌّغزؼًّ إٌؾبه ٌيج١ؼخ إٌّبعجخ اٌؾشو١خ ساد اٌّٙب ر١ّٕخ ػٍٝ رغبُ٘  -

 .5)، ؿ2004ٌٍّٕب٘ظ،  اٌٛى١ٕخ اٌٍغٕخ) .اٌؼًّ ٚأٚعبه اٌّٛالف ِخزٍف ِغ اٌزى١ف لذسح رّٕٟ  -

 ٚاٌغٍٛو١خ إٌفغ١خ اٌؾشو١خ اٌّىزغجبد رؤو١ذ اٌٝ اٌضب٠ٛٔخ اٌّشؽخ فٟ رؼ١ّ١ٍخ وّبدح اٌجذ١ٔخ اٌزشث١خ وّب رغؼٝ   

ٚس٠بم١خ  ثذ١ٔخ أٔؾيخ خلاي ِٓ ٚ٘زا ٚاٌّزٛعو، الاثزذائٟ ثؾم١ٗ اٌمبػذٞ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّزٕبٌٚخ ٚالاعزّبػ١خ

 :ؽ١ش ِٓ ٚفمٍٙب اٌز١ٍّز ؽخق١خ ثٍٛسح اٌٝ رشِٟ ٚصش٠خ ِزٕٛػخ

 انؼمهُح انًهاسج

ػٍٝ الأداء اٌزٞ ٚفً ا١ٌٗ ػٓ ىش٠ك اٌزذس٠ت اٚ ِٓ دٚٔٗ أٞ أٔٙب اِىب١ٔخ "الإِىب١ٔخ اٌؾب١ٌخ ٌٍفشد  ٟ٘

اٌفشد اٌؾب١ٌخ اٌزٟ ٠ّىٕٗ اٌم١بَ ثٙب ِٓ أػّبي فٟ ؽبي رٛافشد اٌظشٚف اٌخبسع١خ اٌلاصِخ وّب ػشفزٙب 

خ "ِقيٍؼ ٠يٍك ػٍٝ ِغّٛػ اٌز١ّّٟ. ٚ٘زا ٠ّىٓ اٌجبؽش ِٓ رؼش٠فٙب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ اٌّٙبسح اٌؼم١ٍخ ٟ٘

 .ِٓ الأداءاد ٚ اٌزٟ رشرجو ف١ّب ث١ٕٙب اسرجبه ػبٌٟ عٛء وبٔذ ٘زٖ الأداءاد فٟ ِغبي اٌذساعخ اٚ اٌؼًّ"

 أَىاع انًهاساخ انؼمهُح

 ػٕذ ٚاعزشعبػٙب اٌزاوشح فٟ اٌّؼٍِٛبد رخض٠ٓ ػٍٝ اٌمذسح ٚ٘ٛ اٌزفى١ش، ِٙبساد أثغو ٘ٛ :انرزكش -

 ا١ٌٙب. اٌؾبعخ

 ِٓ ٚ٘ٛ الاٌزضاِبد، أٚ اٌٛالؼ١خ أٚ إٌّيم١خ الاسرجبىبد اٌٝ إٌظش دْٚ ٌلأفىبس اٌؼٕبْ اىلاق ٘ٛ :انرخُم -

 ػٍّٟ اوزؾبف أٚ عذ٠ذح ٔظش٠خ اٌٝ اٌٛفٛي ٠زُ ٚػٓ ىش٠مٗ ٌلإثذاع، اٌؼ١ٍب اٌّغز٠ٛبد

 .ٚػلالبد ِٛالف ِٓ اٌؾ١بح فٟ ٠غزغذ ِب ِغ ثٕغبػ اٌزى١ف ػٍٝ اٌمذسح ٘ٛ :انزكاء -

 أٚ إٌؾبىبد الأؽ١بء أٚ الأفىبس ػٍٝ اٌؾىُ ٟٚ٘ اٌزفى١ش، ِٙبساد أُ٘ ِٓ اٌقؾ١ؼ اٌزمذ٠ش ِٙبسح :انرمذَش

 اػزّبد ػٍٝ الأفىبس ػٍٝ الأؽىبَ ٔيٍك و١ف ٔزؼٍُ خلاٌٙب ِٚٓ .إٌٛع أٚ أٚ اٌم١ّخ اٌمذس عٙخ ِٓ ٚر١ّٕزٙب

 سفنٙب. اٌفىشح أٚ ػٍٝ اٌضٕبء اٌٝ ٠ئدٞ ِّب ِؾذدح ِؼب١٠ش

 اٌّّٙبد، أغبص ػٍٝ ٠غبػذ ٚ٘زا لجً، ِٓ ِٛمٛع ِب ٘ذف اٌٝ رمٛد اٌزٟ اٌخيٛاد رقٛس ٘ٛ :انرخغُظ -

 .إٌؾبه ِٓ ٠ٚض٠ذ ٠ٚٛفش اٌٛلذ اٌزٕظ١ُ، أ١ّ٘خ ػٍٝ ٠ٕٚجٗ

 انؼمهُح. انًهاساخ ذغىَش فٍ انرشتُح انثذَُح  دوس

ٚاٌٛصْ،  وبٌيٛي ففبرُٙ فٟ ٠خزٍفْٛ الأفشاد أْ ػٍٝ رذي  ٚاٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ اٌفشد٠خ اٌفشٚق رّض١ً    

 وّٟ الإخلاف ٘زا ٚوبْ ف١ُٙ، اٌقفخ ثٛعٛد اخزلافُٙ اٌجذ١ٔخ، ٠زّضً اٌقفبد ٚوزٌه ٚاٌّٙبساد اٌؾشو١خ

 ِغ ِخزٍف ٌٚىٓ ثغشػخ ٠ز١ّض ٚوّب اٌقفخ، ثٙزٖ غ١شٖ ِخزٍف ػٓ ٌىٓ ىٛي ٌٗ فشد وً ارْ ٔٛػٟ، ١ٌٚظ

ًِب ... اٌغشػخ ٘زٖ ففخ دسعخ فٟ أٞ ف١ٙب، غ١شٖ  ػب١ٍِٓ اٌٝ اٌفشد٠خ اٌفشٚق ٘زٖ عجت ٠شعغ ٚ٘ىزا ٚػّٛ

 ِخزٍف فٟ ٚاعزغبثخ اٌفشد ففبد عً وج١شح ػٍٝ ثذسعخ ِئصشاْ ػبِلاْ ّٚ٘ب ٚاٌج١ئخ، اٌٛساصخ ّ٘ب أعبع١ٓ

   .اٌش٠بم١خ الأٔؾيخ

 الاَفؼانُح انًهاساخ

 ا٢خش٠ٓ ِغ ٚاٌزؼبْٚ ألشأٗ، ٚالاعزملاي، ِغ الاعزّبػٟ اٌزفبػً ػٍٝ اٌفشد لذسح" الأفؼب١ٌخ ٟ٘ اٌّٙبساد

 ٚرذث١ش ثٕبءح، ا٠غبث١خ ػلالبد البِخ فٟ اٌّٙبساد اٌؾخق١خ رٛافش عبٔت اٌٝ اٌزاد، مجو ػٍٝ ٚاٌمذسح

 .( 2002ٚػج١ذ، 2002 ؽبػ،("اٌّذسع١خ اٌّٙبساد فٟ ػٍٝ اٌزؾىُ اٌمذسح ِغ ٚاٌزقشفبد، الأِٛس

ٚاٌغ١شح،  وبٌؾت، :ِؼ١ٓ ٌّٛلف رؼشمٗ ٔز١غخ اٌفشد رق١ت ِئلزخ رٛرش ؽبٌخ الأفؼب١ٌخ ثؤٔٙب اٌؾبٌخ ٚرؼشف

 اٌزٟ الأفؼبي ػٓ ؽبٌخ رؼجش عغ١ّخ ِٚظب٘ش داخ١ٍخ فغ١ٌٛٛع١خ رغ١شاد رقبؽجٙب ...ٚاٌؼذٚاْ، ٚاٌؾضْ،

 (35، ص 2004ٚإٌٙذاٚٞ،  ِغ ا٢خش٠ٓ.  )اٌضغٛي رفبػٍٗ أصٕبء اٌفشد ٠ؼ١ؾٙب
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 أهًُح يهاساخ الاَفؼانُح.

 الأوبد٠ّٟ ٚاٌّؼشفٟ ٚاٌؼمٍٟ ثبٌغبٔت الا٘زّبَ ػٓ أ١ّ٘خ ٠مً ٌلأفشاد لا الأفؼبٌٟ ثبٌغبٔت الا٘زّبَ -

 عٛأت ِٚؼشفخ اٌيفً، ِؼشفخ أفؼبلاد خلاي ِٓ أدائٗ فٟ رئصش ٚاٌزٟ ٌٍيبٌت، الأفؼب١ٌخ اٌؾبٌخ ِؼشفخ -

 الأعجبة ٚ اٌيفً لأفؼبلارٗ، ادسان ٚ اٌزاد ٚلذسارٙب، ل١ّخ ٚالإؽغبط ٚاعزؾؼبس اٌيفً ٌذٜ ٚاٌنؼف اٌمٛح

 ؽٍٙب ػٍٝ ٚاٌمذسح اٌّؾىلاد ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌيفً لذسح فٟ ٠ٛصش أدد ا١ٌٙب، اٌزٟ

 ِؼشفخ ِٕٙب ِخزٍفخ ِٛالف ِغ ػٍٟ اٌزفبػً اٌيبٌت لذسح اٌيبٌت، ثٙب ٠زّزغ اٌزٟ الأفؼب١ٌخ اٌّٙبساد رّضً -

 ِغ ٚػلالزٕب أفؼبلارٕب ٚاداسح رؾم١ك راد ٚػٍٝ اٌؾ١بح، فٟ ٚاٌلاصِخ ٌٍٕغبػ ا٢خش٠ٓ، ِٚؾبػش ِؾبػشٔب

 Goleman، 1995، (62 ( فبػً. ثؾىً ا٢خش٠ٓ

 ػٍٝ ِىٛٔبرٙب ٚاٌمذسح ريٛس٘ب ِٚب١٘خ ٚو١ف١خ الأفؼبلاد أعجبة فُٙ ػٍٝ اٌمذسح الأفؼبلاد: ٟٚ٘ فُٙ -

 ػٕٙب ٚاٌزؼج١ش ثٙب اٌزٕجئ

 الاَفؼانُح. أهذاف انًهاساخ

 أداء سفغ ػٍٝ رمَٛ ؽ١ش ؽؼٛس٠خ ٠ّزٍىٙب اٌفشد، ؽبٌخ ثبٌٕفظ اٌضمخ رؼزجش انُفظ. فٍ انثمح ذًُُح يهاسج-

 ِظب٘ش رى٠ٛٓ فٟ أعبعٟ ػبًِ أٔٙب ؽ١ش الأداء، اٌزشدد فٟ أٚ ػٓ اٌخٛف ػب١١ٌٓ ثؼ١ذا ٚصجبد ثمذسح اٌفشد

 اٌفشد، ؽخق١خ

ٟ٘ اٌمذسح ػٍٝ ادسان أفؼبلاد الاخش٠ٓ ٚاٌزٛؽذ ِؼُٙ أفؼب١ًٌب ٚفُٙ ِؾبػشُ٘  انرؼاعف. ذًُُح يهاسج -

 ثٗ ٚأفؼبلارُٙ ٚاٌزٕبغُ ِؼُٙ ٚالارقبي ثُٙ دْٚ أْ ٠ىْٛ اٌغٍٛن ِؾًّ ثبلأفؼبلاد اٌؾخق١خ، ٠ٚمقذ

 ا٢خش٠ٓ ِغ اٌٛعذأٟ اٌزٕبػُ اٌٝ ٠ئدٞ اٌغ١ش ِب ِؾبػش ٚادسان ِؼشفخ

وّب ٠زّضً ٘زا اٌغبٔت فٟ لذسح اٌفشد ػٍٝ اداسح اٌنغٛه  والاَفؼالاخ: انًشاػش إداسج ػهً انمذسج ذًُُح -

ٚاٌزى١ف ِؼٙب ٠ٚزنّٓ ٚع١ٙٓ ّ٘ب: رؾًّ اٌنغٛه ٚمجو الأذفبع، ٠ٚز١ّض الأفشاد اٌز٠ٓ ٠ؾقٍْٛ ػٍٝ 

اٌم٠ٛخ دسعبد ػب١ٌخ فٟ ٘زا اٌجؼذ ثبٌمذسح ػٍٝ رؾًّ الأؽذاس اٌغ١ئخ ِٚٛاعٙخ اٌّٛالف اٌقؼجخ ٚالأفؼبلاد 

،  2002ِؾّذ، )ٚاٌزؼبًِ ِؼٙب ثقٛسح ا٠غبث١خ، ٚأخ١شا، لذسرُٙ ػٍٝ اٌزؾىُ فٟ الأذفبػبد ٚالأفؼبلاد. 

 (.35ؿ 

ٚ٘ٛ اٌمذسح ػٍٝ ِؼشفخ اٌؾخـ ٚادساوٗ لأفؼبلارٗ ِٚظب٘ش اٌمٛح ٚاٌنؼف ف١ٙب  تانزاخ: ذًُُح انىػٍ –

 ٚثبٌزبٌٟ اٌمذسح ػٍٝ رؾذ٠ذ عٍٛوٗ ٚىش٠مخ رفى١شٖ ٚارخبر لشاسارٗ.

 ًهاساخ الاَفؼانُح:ان

 :٠ؤرٟ ثّب الأفؼب١ٌخ ٌٍّٙبساد الأعبعٟ اٌّفب١ّٟ٘ الإىبس ٠ّىٓ رؾذ٠ذ

 ٚاٌزغز٠خ  اٌذٚس، ٌٚؼت ٚاٌّلاؽظخ إٌّزعخ، ثٛاعيخ رىزغت الأفؼب١ٌخ اٌّٙبساد اْ 1- 

  .اٌشاعؼخ

 .ِؾذدح ٌفظ١خ ٚغ١ش ٌفظ١خ عٍٛو١بد ِٓ الأفؼب١ٌخ اٌّٙبساد رزىْٛ  2 -

 .الألقٝ اٌؾذ اٌٝ الاعزّبػٟ اٌزؼض٠ض ِٓ الأفؼب١ٌخ اٌّٙبساد رض٠ذ  3-

 .اٌّلائّخ ٚالاعزغبثبد اٌّجبدأح الأفؼب١ٌخ اٌّٙبساد رغزٍضَ  - 4

. الأفؼب١ٌخ ػٍٝ اٌّٙبساد اٌزذس٠ت خبي ِٓ ٚرؾغ١ٕٗ الاعزّبػٟ الأداء فٟ اٌنؼف ِؼبٌغخ ٠ّىٓ 5- 

 (.42، ؿ 2014)اٌؾّشاْ، 

 فظم انثانث : إعاس يُهدٍ نهذّساعح

 يُهح انذساعح:
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ثبعزخذاَ دسط اٌجبؽش آصبس اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌؼم١ٍخ ٚاٌؼبىف١خ ٌّزؼٍّٟ اٌقف اٌضبٟٔ 

ىش٠مخ رغش٠ج١خ ، رُؼشف ثؤٔٙب ىش٠مخ ٠مَٛ ف١ٙب اٌجبؽش ػٓ لقذ ٚثبٔزظبَ ثزغ١١ش ِزغ١ش ِؼ١ٓ )اٌّزغ١ش 

اٌّغزمً(.ٌّلاؽظخ رؤص١شٖ ػٍٝ ِزغ١ش آخش فٟ اٌظب٘شح )اٌّزغ١ش اٌزبثغ(. ٠ز١ؼ رٌه ٌٍجبؽض١ٓ اعزخلاؿ 

اٌذساعخ اٌٝ ِغّٛػز١ٓ ، ِغّٛػخ  ( ، ؽ١ش ع١زُ رمغ١ُ ػ١ٕخ2013اعزٕزبعبد أوضش دلخ )ِٕغٟ ٚع١ٙش ، 

اعزخذَ اٌجبؽضْٛ  .رغش٠ج١خ رغزخذَ ف١ٙب ثشٔبِظ رذس٠ت ثذٟٔ ِٚغّٛػخ مبثيخ رذسط ثبٌيشق اٌزم١ٍذ٠خ

ًّب ٌّغّٛػخ ِزغب٠ٚخ لجً ٚ ثؼذ الاخزجبس ، ِّب عبػذ ػٍٝ اٌزى١ف ِغ رؤص١شاد اٌّزغ١شاد غ١ش  رق١ّ

 اٌزغش٠ج١خ .

 يدرًغ انذساعح:

ؾذدح ِٓ اٌؼٕبفش أٚ الأفشاد اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ خبف١خ ِؾزشوخ ٚاؽذح أٚ أوضش ، ٚاٌزٟ رّضً ٠ؾ١ش اٌٝ ِغّٛػخ ِ

(. رٍمٝ رؼ١ٍّٗ اٌضبٔٛٞ اٌضبٟٔ 34،  2011ع١ّغ الأفشاد ٚاٌغىبْ اٌز٠ٓ ٠ّضٍْٛ اٌظب٘شح ل١ذ اٌذساعخ )١ِلاد ، 

 6اٌشع١ّخ )( ، ٠زٛصػْٛ فٟ ِذسعخ اٌيٛص 310فٟ ِذسعخ اٌيٛص اٌشع١ّخ فٟ وشوٛن ٚػذد ىلاثٙب )

 ِذاسط( فٟ وشوٛن ، اٌؼشاق.

 الأعانُة الإزظائُح انًغرخذيح:

ٌلإعبثخ ػٍٝ أعئٍخ اٌجؾش ٚاخزجبس فشم١برُٙ ، أعشٜ اٌجبؽضْٛ اٌّؼبٌغبد الإؽقبئ١خ اٌزب١ٌخ ثبعزخذاَ 

 ِغزمً :(SPSS) ثشٔبِظ اٌؾضِخ الإؽقبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ

اٌذسعبد ٌّغّٛػزٟ اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ اٌزيج١ك خزلاف فٟ ِزٛعو لاؽظذ اٌذساعخ أ١ّ٘خ الا T ّٔٛرط اخزجبس 

 اٌلاؽك ٌجيبلخ اٌّلاؽظخ

دسعبد اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ اٌؼ١ٕخ اٌزغش٠ج١خ لجً ٌٍؼ١ٕخ اٌّضدٚعخ دساعخ دلاٌخ الاخزلاف فٟ ِزٛعو  T اخزجبس .

 شاس ٌجيبلخ اٌّشالجخ٠زُ اعزخذاِٗ لإ٠غبد ِؼبًِ الاعزم :ٚثؼذ ريج١ك ثيبلخ اٌّلاؽظخ ِؼبًِ اسرجبه ث١شعْٛ

ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٌّغّٛػخ اٌذساعخ ثؼذ ػشك ٘زا اٌفقً ، إٌّٙغ١خ اٌزٟ ارجؼزٙب اٌذساعخ اٌّزٛعو 

اٌؾب١ٌخ ، ِٚغّٛػٙب ، ٚىش٠مخ اخز١بس اٌؼ١ٕخ ، ٚو١ف رُ اػذاد الأدٚاد اٌّغزخذِخ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ، 

 رمذ٠ُ ٚؽشػ إٌزبئظ ٚرمذ٠ُ ثؼل إٌقبئؼ ٚإٌقبئؼ. ٚريج١مبرٙب ، ع١زُ ٚفف اٌذساعخ فٟ اٌفقً اٌزبٌٟ ِغ

 انفظم انشاتغ

 انًهاساخ انؼمهُح والاَفؼانُح نذي يرؼهًٍّ انظف انثاٍَ يرىعظ؟يا هٍ  الاخاتح ػٍ انغؤال الأول:

لاخزجبس فؾخ ٘زٖ اٌفشم١خ  ٌذٜ ِزؼٍّّٟ اٌقف اٌضبٟٔ ِزٛعو لبئّخ ِٓ اٌّٙبساد اٌؼم١ٍخ ٚالأفؼب١ٌخ.رزٛافش 

اٌؾغبثٟ ٚالأٚصاْ إٌغج١خ ٌٍذسعبد الإعّب١ٌخ ٌٍّزؼ١ٍّٓ ثؼذ ثيبلبد اٌّؾب٘ذح ، صُ رُ ، رُ ؽغبة اٌّزٛعو 

اٌذسعبد الإعّب١ٌخ ٌٍّزؼ١ٍّٓ ثؼذ ريج١ك ٌؼ١ٕخ ٚاؽذح لاخزجبس أ١ّ٘خ اٌفشٚق ث١ُٕٙ. ِزٛعو  t اعزخذاَ اخزجبس

الافزشامٟ ٌّلاؽظبد ثيبلخ ذسعبد ٌىً ِٙبسح ر١ٕ٘خ ٚػبىف١خ ، ٚاٌّزٛعو اٌثيبلبد اٌّلاؽظخ ِٚزٛعو 

 اٌّلاؽظخ ، 

٠ّىٓ ِلاؽظخ أْ اٌّغزٜٛ اٌؼبَ ٌٍّٙبساد إٌفغ١خ ٚاٌؼبىف١خ ٌٍّزؼ١ٍّٓ فٟ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٚوً ِٙبسح 

 دلاٌخ اؽقبئ١خ.اٌّفزشك ، ٠ٚٛعذ فشق رٚ ِٓ ثيبلخ اٌّلاؽظخ أػٍٝ ثؾىً ػبَ ِٓ اٌّغزٜٛ اٌّزٛعو 

ث١ٓ ِزٛعيبد دسعبد ِزؼٍّّٟ  0.05دلاٌخ اؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ً٘ رٛعذ فشٚق راد  اٌغئاي اٌضبٟٔ:

اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ اٌز٠ٓ دسعٛا ِبدح اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚفك اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ، ِٚزٛعيبد دسعبد ِزؼٍّٟ 

فك اٌيش٠مخ الاػز١بد٠خ فٟ الاخزجـبس اٌجؼذٞ ٌٍّٙبساد اٌّغّٛػخ اٌنبثيخ اٌز٠ٓ دسعٛا ِبدح اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚ

 اٌؼم١ٍخ ٚالأفؼب١ٌخ؟
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دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ ِزٛعيبد دسعبد ِزؼٍّّٟ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ اٌز٠ٓ رٛعذ فشٚق راد اٌفشم١خ اٌضب١ٔخ: 

اٌز٠ٓ  دسعٛا ِبدح اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚفك اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ، ِٚزٛعيبد دسعبد ِزؼٍّٟ اٌّغّٛػخ اٌنبثيخ

 دسعٛا ِبدح اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚفك اٌيش٠مخ الاػز١بد٠خ فٟ الاخزجـبس اٌجؼذٞ ٌٍّٙبساد اٌؼم١ٍخ ٚالأفؼب١ٌخ.

تٍُ يرىعغاخ دسخاخ  2.25دلانح إزظائُح ػُذ يغرىي دلانح هم ذىخذ فشوق راخ  انغؤال انثانث:

مهُح والاَفؼانُح ذُؼضي نظانر يرؼهًٍ انًدًىػح انردشَثُح فٍ انرغثُك انمثهٍ وانثؼذٌ نهًهاساخ انؼ

 ؟انرغثُك انثؼذٌ

دلاٌخ اؽقبئ١خ )ل١ذ اٌجؾش( ث١ٓ ِزٛعيبد دسعبد ِزؼٍّٟ اٌّغّٛػخ رٛعذ فشٚق راد  اٌفشم١خ اٌضبٌضخ:

 اٌزغش٠ج١خ فٟ اٌزيج١ك اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ ٌٍّٙبساد اٌؼم١ٍخ ٚالأفؼب١ٌخ رُؼضٜ ٌقبٌؼ اٌزيج١ك اٌجؼذٞ.

اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٌذسعبد اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ ٌٍٚزؾمك ِٓ فؾخ ٘زٖ اٌفشم١خ رُ ؽغبة اٌّزٛعو 

 اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ لجً ٚثؼذ ريج١ك ثيبلخ اٌّلاؽظخ

 يُالشح َرائح انذساعح:

 يُالشح َرُدح انغؤال الأول وانفشضُح الأونً:

 اٌقف اٌضبٟٔ ِزٛعو؟ اٌّٙبساد اٌؼم١ٍخ ٚالأفؼب١ٌخ ٌذٜ ِزؼٍِّّٟب ٟ٘  :1ط

 ٌذٜ ِزؼٍّّٟ اٌقف اٌضبٟٔ ِزٛعو لبئّخ ِٓ اٌّٙبساد اٌؼم١ٍخ ٚالأفؼب١ٌخ.رزٛافش  اٌفشم١خ الأٌٚٝ:

اٌّٙبساد اٌؼم١ٍخ ٚاٌؼبىف١خ ٌٍّزؼ١ٍّٓ فٟ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ أػٍٝ ِٓ وبْ ِزٛعو ارنؼ ِٓ ٔزبئظ اٌذساعخ 

ث١خ اٌجذ١ٔخ فٟ رض٠ٚذ اٌّزؼ١ٍّٓ ثبٌّٙبساد اٌؼم١ٍخ ٚاٌؼبىف١خ ، اٌّفزشك ، ِّب ٠ؾ١ش اٌٝ أ١ّ٘خ اٌزشاٌّزٛعو 

ؽ١ش رؾًّ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ اوزغبة ٚفمً اٌّٙبساد اٌؼم١ٍخ ٚاٌؼبىف١خ اٌّخققخ اْ رؼض٠ض اٌّٛالف 

الإ٠غبث١خ رغبٖ إٌؾبه اٌجذٟٔ ٠جٕٟ ػٍٝ رى٠ٛٓ اٌّزؼٍُ فٟ ع١ّغ اٌغٛأت اٌؼم١ٍخ ٚاٌغغذ٠خ ٚالاعزّبػ١خ 

، ِٓ خلاي رى١ٍف اٌّزؼٍُ ثّغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ الأٔؾيخ اٌجذ١ٔخ ، ِٚٓ خلاي اٌزٛافك ، ٌزؾم١ك  ٚاٌؼبىف١خ

اٌز١ّٕخ اٌؾبٍِخ ٚاٌّزٛاصٔخ اٌّزؼٍُ. اٌزٛاصْ ث١ٓ الأػقبة ٚاٌؼنلاد ٚرؾم١ك الأغغبَ ث١ٓ اٌؾشوبد اٌزٟ 

ٚرّىٕٗ ِٓ ادسان لذسارٗ ٚاِىبٔبرٗ وّب رض٠ذ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ِٓ ٚػٟ اٌّزؼٍُ ثزارٗ اٌغغذ٠خ ٠مَٛ ثٙب اٌّزؼٍُ،

 ٚرؼًّ ػٍٝ ر١ّٕزٙب ٚرؾغ١ٕٙب.

 يُالشح َرُدح انغؤال انثاٍَ وانفشضُح انثاَُح:

دسعبد ِزؼٍّٟ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ث١ٓ ِزٛعو  0.05ً٘ ٠ٛعذ فشق رٚ دلاٌخ اؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ  :2ط

اٌّغّٛػخ اٌنبثيخ اٌز٠ٓ رؼٍّٛا ِٛاد اٌزشث١خ اٌز٠ٓ رؼٍّٛا ِٛاد اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ؽغت خيخ اٌزذس٠ت ِٚزؼٍّٟ 

اٌجذ١ٔخ ٚفك الأعب١ٌت اٌزم١ٍذ٠خ؟ اخزجبس لاؽك ٌٍّٙبساد اٌؼم١ٍخ ٚاٌؼبىف١خ؟ اٌفشم١خ اٌضب١ٔخ: رٛعذ فشٚق راد 

دسعبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ِٓ اٌّزؼ١ٍّٓ اٌز٠ٓ ٠زبثؼْٛ ثشٔبِظ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ دلاٌخ اؽقبئ١خ فٟ ِزٛعو 

خ اٌنبثيخ ِٓ اٌّزؼ١ٍّٓ اٌز٠ٓ ٠زبثؼْٛ ثشٔبِظ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ فٟ الاخزجبس اٌجؼذٞ ٌٍزٕٟ٘ ِٓ اٌّغّٛػ

ث١ٕذ إٌزبئظ أْ ٕ٘بن فشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ فٟ دسعبد اٌزيج١ك  .ٚاٌؼبىفٟ. ىش٠مخ اٌّٙبساد اٌّؾزشوخ

 اٌّغّٛػخ اٌنبثيخ.اٌلاؽك ٌجيبلبد اٌّلاؽظخ ث١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌّزؼ١ٍّٓ فٟ 

ٚرفغش ٘زٖ إٌز١غخ ثؤ١ّ٘خ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌؼم١ٍخ ِٓ خلاي ر١ّٕخ ِٙبسح اٌّزؼٍُ ػٍٝ 

رخض٠ٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاعزشعبػٙب ٚلذ اٌؾبعخ، ِٚغبػذح اٌّزؼٍُ فٟ رؾذ٠ذ الأفىبس اٌشئ١غ١خ ٚاٌفشػ١خ 

ٌّزؼٍُ فٟ اٌزخ١ً ِٓ خلاي لذسرٗ ػٍٝ رمذ٠ُ أفىبس ٚرٍخ١ـ الأفىبس اٌٛاسدح فٟ اٌذسط، وّب رّٕٟ ِٙبسح ا

ِجذػخ، ٚأْ رزقف الأفىبس اٌزٟ ٠مذِٙب اٌّزؼٍُ ثبٌّشٚٔخ، ٠ٚغزخذَ اٌّزؼٍُ اٌقٛس ٚاٌؾٛاط اٌخّغخ أصٕبء 

ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ، ٚثبٌٕغجخ ٌّٙبسح اٌزوبء ؽ١ش ٠زؼبًِ اٌّزؼٍُ ِغ الأؽ١بء اٌّبد٠خ، ٠ٚم١ُ ػلالبد ؽ١ّّخ ِغ 

ّٟ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ِٙبسح اٌّزؼٍُ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌشِٛص أصٕبء ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ، ٚرئدٞ صِلائٗ، وّب رٕ
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اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ اٌٝ ر١ّٕخ ِٙبسح اٌزمذ٠ش ِٓ خلاي ر١ّٕخ ِٙبسح اٌّزؼٍُ فٟ رمذ٠ُ سأ٠ٗ فٟ الأفىبس اٌّؼشٚمخ 

ثبٌٕغجخ ٌّٙبسح اٌزخي١و رّٕٟ اٌزشث١خ ػ١ٍٗ عٛاء لجٛلًا أٚ سفنبً، ٚريٛس لذسرٗ فٟ اٌذفبع ػٓ سأ٠ٗ ثمٛح، ٚ

اٌجذ١ٔخ لذسح اٌّزؼٍُ ػٍٝ رٛلغ إٌزبئظ ٚرؾذ٠ذ اٌٙذف ِٓ اٌزؼٍُ ثؾىً دل١ك، وّب رّىٓ اٌّزؼٍُ ِٓ رؾذ٠ذ 

الإ٠غبث١بد ٚاٌغٍج١بد فٟ الأٔؾيخ اٌزٟ ٠ىٍف ثٙب، ٚرُٕ ر١ّٕخ ِٙبسح اٌّزؼٍُ فٟ اوزغبة اٌّؼٍِٛبد ِٓ 

رمذ٠ُ ثذائً ٌٍمشاساد اٌّيٍٛثخ، ٚرؼًّ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ػٍٝ ري٠ٛش ِٙبسح ِقبدس ِزٕٛػخ، ٚاٌّغبػذح فٟ 

ًِب فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبساد  اٌّزؼٍُ فٟ رقٛس أدائٗ فٟ اٌّخ١ٍخ لجً اٌؾشٚع ثٗ، وّب رئدٞ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ دٚسًا ٘ب

ػزذاي، ٚاٌمذسح ػٍٝ الأفؼب١ٌخ، ِٓ خلاي ِٙبسح اٌّزؼٍُ فٟ فُٙ أعجبة أفؼبلارٗ ٚاٌزؼج١ش ػٕٙب دْٚ ِجبٌغخ ثب

رفغ١ش اٌّؼبٟٔ اٌزٟ رزنّٕٙب ٘زٖ الأفؼبلاد، وّب رّٕٟ لذسرٗ ػٍٝ اخفبء ِؾبػشٖ ٚأفؼبلارٗ ثّب ٠ٕبعت 

اٌّٛلف اٌزٞ ٠ؼ١ؾٗ، ٚرّٕٟ فٟ اٌّزؼٍُ اٌمذسح ػٍٝ ِشاػبح ِؾبػش ا٢خش٠ٓ ٚرفّٙب، ٚرزٛافك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ 

اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ فٟ ري٠ٛش ٚر١ّٕخ اٌّٙبساد ٌذٜ  ( اٌزٟ أوذد ػٍٝ دٚس2021دساعخ )ؽغ١ٓ ٚصسلو، 

( فٟ اٌزؤو١ذ ػٍٝ دٚس اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ فٟ رؾم١ك إٌّٛ ثؤؽىبٌٗ 2015الأىفبي، ٚدساعخ )ػج١ذٞ ٚفزٛػ، 

 اٌّخزٍفخ ٌذٜ اٌّزؼ١ٍّٓ.

 يُالشح َرُدح انغؤال انثانث وانفشضُح انثانثح:

ث١ٓ ِزٛعيبد دسعبد ِزؼٍّٟ  0.05ٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ دلاٌخ اؽقبئ١خ ػً٘ رٛعذ فشٚق راد  اٌغئاي اٌضبٌش:

 اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فٟ اٌزيج١ك اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ ٌٍّٙبساد اٌؼم١ٍخ ٚالأفؼب١ٌخ رُؼضٜ ٌقبٌؼ اٌزيج١ك اٌجؼذٞ؟

دلاٌخ اؽقبئ١خ )ل١ذ اٌجؾش( ث١ٓ ِزٛعيبد دسعبد ِزؼٍّٟ اٌّغّٛػخ رٛعذ فشٚق راد  اٌفشم١خ اٌضبٌضخ:

 ١ك اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ ٌٍّٙبساد اٌؼم١ٍخ ٚالأفؼب١ٌخ رُؼضٜ ٌقبٌؼ اٌزيج١ك اٌجؼذٞ.اٌزغش٠ج١خ فٟ اٌزيج

دسعبد اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ لجً ٚثؼذ ث١ٕذ إٌزبئظ أْ ٕ٘بن فشلب دلاٌخ اؽقبئ١ًب فٟ ِزٛعو 

إٌز١غخ ثّب رمذِٗ ، ٠ّٚىٓ رفغ١ش ٘زٖ  ريج١ك ثيبلخ اٌّلاؽظخ ، ِّب ٠ؼٛد ثبٌفبئذح ػٍٝ اٌزيج١ك ثؼذ اٌزؾمك

ِبدح اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ِٓ أٔؾيخ ِٚؼٍِٛبد رغبػذ اٌّزؼٍُ فٟ رؾ١ًٍ الأخيبء اٌزٟ ٠مغ ثٙب، ٚرّٕٟ لذسرٗ ػٍٝ 

رى٠ٛٓ فٛسح ر١ٕ٘خ ٌٍّٙبسح اٌزٟ ٠ئد٠ٙب، ٚريٛس ِٙبسرٗ فٟ اٌؾشوخ ٚالاؽغبط ٚرؾذ٠ذ الأ٘ذاف اٌزٟ ٠غؼٝ 

ؼٍُ ػٍٝ رشو١ض الأزجبٖ ِٓ خلاي ر١ّٕخ ِٙبسارٗ فٟ رٕظ١ُ أفىبسٖ اٌٝ رؾم١مٙب، وّب رغبػذ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ اٌّز

ٚالاثزؼبد ػٓ ِقبدس اٌزٛرش ٚاٌنٛمبء، ٚرىغت اٌّزؼٍُ الأفؼبلاد الإ٠غبث١خ ِٓ خلاي ر١ّٕخ لذسرٗ ػٍٝ 

مجو ِؾبػش اٌفشػ ػٕذ اٌفٛص، ٚاٌزؼج١ش ػٓ ِؾبػش اٌزؼبىف ٚاٌّؾجخ ٌضِلائٗ، ٚالاعزّشاس فٟ اٌٍؼجخ 

ٌؾ١ٓ أزٙبئٙب ٚاٌفٛص ثٙب، وّب رّىٓ اٌّزؼٍُ ِٓ اٌغ١يشح ػٍٝ ِؾبػشٖ اٌغٍج١خ ثؾىً خبؿ ػٕذ ٚاوّبٌٙب 

 (.2002(، ٚدساعخ )ػظ١ّخ، 2011الإفبثخ أٚ اٌزؼشك ٌٍخغبسح، ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ دساعخ )دػذع، 

 

 خلاطح انُرائح:

 ِٟٔٙبساد اٌؼم١ٍخ ٚاٌؼبىف١خ ِزٛعيخ ٌيلاة اٌقف اٌضب 

دسعبد اٌيلاة فٟ اٌّغّٛػخ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ فٟ الاخزجبس اٌجؼذٞ ث١ٓ ِزٛعو  ❖ .

دسعبد اٌيلاة فٟ اٌّغّٛػخ اٌنبثيخ اٌزغش٠ج١خ رؼٍُ ِٛاد اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ ؽغت خيخ اٌزذس٠ت ِٚزٛعو 

 ؼبىف١خاٌز٠ٓ رؼٍّٛا ِٛاد اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ ؽغت اٌيش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ اٌّٙبساد إٌفغ١خ ٚاٌ

 .  ًٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ ِزٛعيبد دسعبد ِزؼٍّٟ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ لج

 اٌزيج١ك ٚثؼذ ٖ ٌٍّٙبساد اٌؼم١ٍخ ٚالأفؼب١ٌخ رُؼضٜ ٌقبٌؼ اٌزيج١ك اٌجؼذٞ.

 رٛف١بد اٌذساعخ ِٚمزشؽبرٙب 

 انرىطُاخ:
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ٚاٌؼبىف١خ ٚاٌزشو١ض ػ١ٍٙب ػٕذ رق١ُّ ِٕب٘ظ ٌٍفذ أزجبٖ ِقّّٟ إٌّب٘ظ ، اعزخذَ عشد اٌّٙبساد اٌؼم١ٍخ 

 اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ

اصشاء وزت اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ثبلأٔؾيخ ٚالأعئٍخ اٌزٟ رّٕٟ اٌّٙبساد اٌؼم١ٍخ ٚاٌؼبىف١خ ٌٍّزؼ١ٍّٓ ، ِضً 

ِغئٚي ػٓ رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ِٕٚؼ اٌؾٙبداد أصٕبء  .اٌّٙبساد إٌمذ٠خ ٚاٌزؾ١ٍ١ٍخ ٚاٌمذسح ػٍٝ رؾذ٠ذ الأ٘ذاف

ذِخ ِٓ خلاي اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ٚاٌىز١جبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رٛمؼ و١ف١خ ري٠ٛش اٌّٙبساد اٌؼم١ٍخ ٚاٌؼبىف١خ اٌخ

  .ِٓ خلاي اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ

اعشاء ٚسػ ػًّ رذس٠ج١خ ِٕٚبلؾبد عّبػ١خ فٟ اٌّذاسط رزنّٓ ؽشؽبً ؽبِلًا ٌى١ف١خ ر١ّٕخ اٌّٙبساد 

  .ٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخاٌؼم١ٍخ ٚاٌؼبىف١خ ٌٍّزؼ١ٍّٓ ٚأ١ّ٘زٙب فٟ ا

اٌغؼٟ ٌزٛف١ش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ  .اعزخذاَ اٌّٙبساد اٌؼم١ٍخ ٚاٌؼبىف١خ لإػذاد د١ًٌ اٌّؼٍُ ٌزذس٠ظ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ

 اٌلاصِخ ٌزؼ١ٍُ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٌزؾم١ك أ٘ذافٙب ػٍٝ أفنً ٚعٗ

 انًمرشزاخ:

  .ؼبىف١خ ٚري٠ٛش سإ٠خ ٌّؼبٌغزٙباعشاء ثؾش ؽٛي اٌقؼٛثبد اٌزٟ رؼ١ك ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌؼم١ٍخ ٚاٌ-1

  .دساعخ رؤص١ش اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ػٍٝ ِزغ١شاد أخشٜ ِضً ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب ِٚٙبساد ؽً اٌّؾىلاد-2

اعشاء ثؾش ٚففٟ ٌٍزؾمك ِٓ أصش اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌؼم١ٍخ ٚاٌؼبىف١خ ٌٍّزؼ١ٍّٓ ِٓ  3.

 ِٕظٛس اٌّؼٍُ

  ػٓ ٚالغ اعزخذاَ اٌّؼ١ٍّٓ ٌلاعزشار١غ١بد اٌؾذ٠ضخ فٟ رذس٠ظ اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ اعشاء ثؾش ٚففٟ .4 .

 اعشاء ثؾش ِؾبثٗ ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ فٟ اٌزخققبد الأخشٜ.-5

 خبرّخ

لأْ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ رؼزجش ِٓ أُ٘ ىشق ر١ّٕخ اٌؾجبة ٚػٕقش فبػً فٟ اػذادُ٘ ٌّغزّغ أفنً ؽ١ش أٔٙب 

 وبفخ اٌّغبلاد. رغبُ٘ فٟ إٌّٛ اٌؾبًِ ٌٍؾجبة فٟ

ًّ اٌزيٛساد ٚاٌّغزغذاد اٌغش٠ؼخ اٌزٟ رؾٙذ٘ب ثٍذاْ اٌؼبٌُ ٔز١غخ رؤص١شاد اٌضٛسح اٌزىٌٕٛٛع١خ ػٍٝ       فٟ ظ

ِغش٠بد اٌؾ١بح ف١ٙب ػٍٝ وبفخ اٌّغبلاد، ٚ٘زا ِب عؼً اٌّمشساد اٌذساع١خ ِٕٚٙب اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ أِبَ رؾذ٠بد 

غٙب ٚأعب١ٌت رٕف١ز٘ب، ٚػٍٝ اٌقؼ١ذ اٌزؼ١ٍّٟ فمذ رغ١شد أدٚاس اٌّؼٍُ وج١شح رزيٍت ِٕٙب اػبدح إٌظش فٟ ِٕب٘

ٚاٌّزؼٍُ ٚفمبً ٌٙزٖ اٌّغزغذاد، الأِش اٌزٞ دػب اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌٝ ِشاعؼخ ع١بعبرٙب ثؾؤْ ػ١ٍّبد 

اٌزذس٠ت ٚاٌزؤ١ً٘ ٌىٛادس٘ب، ٚري٠ٛش ِٕب٘غٙب ٚاعزشار١غ١بد رذس٠غٙب ثبػزّبد٘ب ىشائك ٚاعزشار١غ١بد 

 بعت اٌزٛعٙبد اٌّؼبفشح. رٕ

رؼذ اٌّٙبساد اٌؼم١ٍخ ٚالأفؼب١ٌخ اٌزٟ ٠ز١ّض ثٙب الأٔغبْ ِٓ ث١ٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ ٚاٌّؾذداد فٟ ػ١ٍّخ رؼٍُ 

ٚرذس٠ت اٌّٙبساد اٌؾشو١خ ٚاٌزٟ ا٘زُ ثٙب اٌؼبٍِْٛ فٟ اٌّغبي اٌش٠بمٟ ٌغشك دساعخ ِٚؼشفخ اٌفشٚق 

أ١ّ٘خ فٟ أداء اٌّٙبساد اٌش٠بم١خ ، فٟٙ اٌزٟ رّىٓ اٌش٠بمٟ اٌفشد٠خ ث١ٓ الأؽخبؿ، فبٌّٙبسح اٌؼم١ٍخ راد 

ِٓ اٌٛفٛي اٌٝ ؽبٌخ ػم١ٍخ رّٕغ دخٛي الأفىبس اٌغٍج١خ ٚاٌّؾززخ اٌٝ ٔؾبه اٌش٠بمٟ
.

 

 انًظادس وانًشاخغ

1- Goleman. ، D. (1995) Emotional intelligence: why I can matter  ore 

the IQ Newyork  Abantam  books. 

(: انًذخم انً الاذداهاخ انسذَثح فٍ ػهى انُفظ انشَاضٍ 0224يظغفً وخاد، عًُش. )تاهٍ،  -0

 ، انذاس انؼانًُح نهُشش وانرىصَغ.
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أثش انًلاحظح انًثاششج فٙ ذذسٚظ ػهٕو انحٛاج ػهٗ ذحصٛم 

 انًرؼهًٍٛ نهًؼهٕياخ
 

 د. ٕٚلا صؼةانًششف 

 فاضم سغذِ ػهٙ انثاحث

 جايؼح انجُاٌ / كهٛح انرشتٛح لغى يُاْج ٔعشائك انرذسٚظ
 يهخص : 

ٛذكذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ئ٠ُ رؼشّف أصش أُلاؽظخ أُجبششح ثزذس٣ظ ػِّٞ اُؾ٤بح ػ٠ِ كْٜ أُزؼ٤ِٖٔ ُِٔؼـ٤بد، 

( ؿبُجخ ٖٓ 093ٝاعزشعبػْٜ ُِٔؼِٞٓبد. ارجؼذ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ. رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ )

ؿجوذ ػ٤ِْٜ اعزجبٗخ اُجؾش ثؼذ اُزؾون  ،اػذاد١ ثٔؾبكظخ د٣ب٠ُ ٓذ٣٘خ ثؼوٞثخ اُؼشاه٤خؿبُجبد اُظق الأٍٝ 

ٛ٘بى ػلاهخ ث٤ٖ أُلاؽظخ أُجبششح ثزذس٣ظ ػِّٞ اُؾ٤بح  ٖٓ طذهٜب ٝصجبرٜب. ٝأشبسد اُ٘زبئظ ئ٠ُ ٓب ٢ِ٣:

(، ٛ٘بى رشاثؾ ث٤ٖ أُلاؽظخ أُجبششح 3.30ٝاعز٤ؼبة أُزؼ٤ِٖٔ ُِٔؼِٞٓبد ُٜب د٤َُ ئؽظبئ٢ ػ٘ذ )

(، رٔبسط ؿبُجبد 3.30ؼ٤ِٖٔ ُِٔؼِٞٓبد ُٜب د٤َُ ئؽظبئ٢ ػ٘ذ )ثزذس٣ظ ػِّٞ اُؾ٤بح ٝاعزشعبع أُز

أُشؽِخ الإػذاد٣خ ثٔؾبكظخ د٣ب٠ُ أُلاؽظخ أُجبششح ثذسعخ ٓزٞعـخ، اعز٤ؼبة ؿبُجبد أُشؽِخ الإػذاد٣خ 

ُِٔؼِٞٓبد ثؼٞء أُلاؽظخ أُجبششح ًج٤ش، اعزشعبع ؿبُجبد أُشؽِخ الإػذاد٣خ ُِٔؼِٞٓبد ثؼٞء 

 شح ًج٤ش.أُلاؽظخ أُجبش

Abstract 

The current study aimed to identify the effect of direct observation in the teaching 

of life sciences on learners' understanding of data and their retrieval of 

information. The study followed the descriptive analytical approach. The research 

sample consisted of (093) first year preparatory students in Diyala Governorate, 

the Iraqi city of Baquba. The research questionnaire was applied to them after 

verifying its validity and reliability. The results indicated the following: There is a 

relationship between direct observation of teaching life sciences and learners' 

comprehension of information with statistical evidence at (3.30). There is a 

correlation between direct observation with teaching life sciences and learners' 

retrieval of information with statistical evidence at (3.30). Direct observation to a 

medium degree, preparatory stage students' comprehension of information in light 

of direct observation is large, preparatory stage students' retrieval of information 

in light of direct observation is large. 
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 الإؿبس اُؼبّ ُِجؾش

 ٓوذٓخ

رؾزبط الأٗظٔخ اُزشث٣ٞخ أُزؾِٔخ ٓغإ٤ُٝخ ئػذاد اُ٘بشئخ ئ٠ُ أُشاعؼخ دائٔبً ٖٓ أعَ رؾغ٤ٖ ًلب٣زٜب     

اُذاخ٤ِخ ؽز٠ رِج٢ ٓخشعبرٜب ٓغزٟٞ ؿٔٞػ ٓغزٔؼبرٜب، ُٝٔغبػذح أُؼِْ ػ٠ِ رؾو٤ن رُي ٗظٔذ ثشآظ 

بّ ثز٤ٜئخ اُـبُت ر٤ٜئخ هبئٔخ ػ٠ِ ر٤ٜئخ ٓذسع٢ ٤ًِبد اُغبٓؼخ ثشآظ اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ، اُؾبئضح ػ٠ِ ٓٞهغ ٛ

 (.063، ص 0303ػذح ًلب٣بد رؼ٤ٔ٤ِخ رإِٛٚ ُٜٔ٘خ اُزذس٣ظ )اُغ٘ٞع٢، 

( ٝعذد أٗٚ لا ثذ ُِٔ٘بٛظ اُؾذ٣ضخ ٖٓ إٔ 093. ص 0300ٖٝٓ خلاٍ اؿلاع اُجبؽضخ ػ٠ِ دساعخ )أثٞ دٛت. 

ُٔ٘بٛظ أُوذٓخ ٝكن ٓشاؽَ رؼ٤ٔ٤ِخ رشًض ثبُذسعخ الأ٠ُٝ ػ٠ِ أُزِو٢، ٝٓب ٣زْ اعزخشاعٚ ٖٓ اُزؼ٤ِْ، ػجش ا

ٓز٘ٞػخ، ُٝلإؽبؿخ ثزُي ًبٕ ٣غت ٝػغ ٓٔبسعبد أُؼ٤ِٖٔ ٗظت الأػ٤ٖ، ٝالاعزشار٤غ٤بد أُزـٞسح 

ثاػـبء أُؼِٞٓبد رجؼبً ُِٞعبئَ أُ٘ٞسح ٝاُؾذ٣ضخ، اُٜبدكخ ُزش٤ًض اٗزجبٙ اُـبُت ُٔلاؽظخ أُؼِٞٓخ ٓجبششحً، 

 و٤ِذ ثزؼ٤ِْ اُـِجخ.  ٝٓؾبُٝخ الاثزؼبد ػٖ اُ٘ٔـ٤خ ٝاُز

ٝثٔب إٔ اُشًٖ اُشئ٤ظ ُزوذّ أُغزٔغ ٛٞ ٓ٘بٛظ اُزؼ٤ِْ، ثبلأخض اُؼِّٞ أٌُٞٗخ ُلشد ٓزؼِْ ٣ٞظق أُؼبسف 

 ٝاُؼِّٞ ثبُزـج٤وبد اُؾ٤بر٤خ، ؽ٤ش ٣ؼذ ٓوشس ػِْ اُؾ٤بح ٖٓ اُؼِّٞ اُٜبٓخ، 

بسف اُؾ٤بر٤خ أُ٘بعجخ، ٝرـ٣ٞشٛب لأٜٗب عجت اُٜ٘ؼبد ٝاُزوذٓبد أُؼشك٤خ، ُٜزا ٣زٞعت الاًزشاس ثبُٔؼ

ٜٓ٘غ٤بً ُززٔبش٠ ٓغ رٌُ٘ٞٞع٤بد اُٞاهغ اُؾذ٣ش، ٝثخبطخ ثضٓ٘٘ب ٛزا، أُزغْ ثزـٞساد رو٤٘خ ٓزغبسػخ، 

 ٝاخزلاكبد ٤ًِخ ثوـبع اُؼَٔ.

ٝٗظشاً لأ٤ٔٛخ ٓب ٣زؾظَ ػ٤ِٚ اُـلاة ٖٓ ٓؼـ٤بد، ٣ؼذ اُزؾظ٤َ ٖٓ الأكٌبس اُؾبئضح ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ًج٤شح 

اُزشث١ٞ ٣ؼذ هبػذح ٝػ٘ظش أعبع٢ ُزـٞس أُغزٔؼبد ٝاصدٛبسٛب ُزُي اصدادد أ٤ٔٛخ اُزؼ٤ِْ ٝصاد  لإٔ اُٜ٘ظ

(. ٝاٗـلاهبً ٖٓ 4. ص 0309الاٛزٔبّ ثٚ ثٌَ اُذٍٝ أُزـٞسح ٝاُ٘ب٤ٓخ ٝثبد أٍٝ اٛزٔبٓبرٜب )اُؾشاط٢. 

 أُزؼ٤ِٖٔ ُِٔؼِٞٓبد.ٛ٘ب ع٤ز٘بٍٝ ٛزا اُجؾش أصش أُلاؽظخ أُجبششح ثزذس٣ظ ػِّٞ اُؾ٤بح ػ٠ِ رؾظ٤َ 

 ٓشٌِخ اُذساعخ 0.0

أُؼشكخ ػجش أُلاؽظخ أُجبششح رؼذ أٓشاً ؿب٣خ ك٢ الأ٤ٔٛخ، ٝهذ لاؽظذ اُجبؽضخ ػشٝسح رٞكشٛب ُذٟ 

ٓذسع٢ ػِّٞ اُؾ٤بح، ٗظشاً ٌُٕٞ أُبدح رشرجؾ ثشٌَ أعبع٢ ثبٌُٕٞ ٖٓ ؽٍٞ اُـبُت ٝلا ثذ ٖٓ الاػزٔبد 

ؽظخ أُجبششح ُأشش٤بء ٖٓ ؽُٞٚ، ؽ٤ش أٗٚ ثزُي ٣زؼِْ الاػزٔبد ػ٠ِ ػ٠ِ رارٚ، ٝثخبطخ هذسرٚ ػ٠ِ أُلا

اُ٘لظ، ٝك٢ اُٞهذ رارٚ ٝعذد اُجبؽضخ ػشٝسح رؼض٣ض أُوشساد اُؾذ٣ضخ ُض٣بدح اُزؾظ٤َ أُؼشك٢ ُِـلاة 

ػجش ص٣بدح ٝر٤ٔ٘خ رؾظ٤ِْٜ ُِٔؼِٞٓبد، ٢ً ٣زض٠٘ ُِٔبدح رؾو٤ن الأٛذاف اُز٢ رغؼ٠ ُٜب، ٖٓ خلاٍ اًزشبف 

ّ اُؾ٤بح ثذا٣خً، ٖٝٓ صْ اُؼَٔ ػ٠ِ رـ٣ٞشٛب ُلاعزلبدح ٖٓ أُٞاسد أُزبؽخ ثبُشٌَ الأٓضَ، ٌُٕٞ اُؼِّٞ ػِٞ

 رشرجؾ ثشٌَ ٝص٤ن ٓغ اُـج٤ؼخ. ٝٓٔب روذّ رـشػ اُجبؽضخ اُغإاٍ اُشئ٤ظ:

 ٓب أصش أُلاؽظخ أُجبششح ثزذس٣ظ ػِّٞ اُؾ٤بح ػ٠ِ ٤َٓ أُزؼ٤ِٖٔ ُِٔؼـ٤بد؟ •

 الأعئِخ اُلشػ٤خ

 ٓب أصش أُلاؽظخ أُجبششح ثزذس٣ظ ػِّٞ اُؾ٤بح ػ٠ِ ئدساى أُزؼ٤ِٖٔ ُِٔؼـ٤بد؟ •

 ٓب أصش أُلاؽظخ أُجبششح ك٢ رذس٣ظ ػِّٞ اُؾ٤بح ػ٠ِ اعزشعبع أُزؼ٤ِٖٔ ُِٔؼِٞٓبد؟ •
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 كشػ٤بد اُجؾش 0.0

ّ اُؾ٤بح كشػ٤خ اُجؾش الأعبع٤خ: ٛ٘بى رشاثؾ ُٚ ٓإشش ئؽظبئ٢ ث٤ٖ أُلاؽظخ أُجبششح ثزذس٣ظ ػِٞ

 ٝرؾظ٤َ أُزؼ٤ِٖٔ ُِٔؼـ٤بد.

 ٣ٝ٘جضن ٜٓ٘ب كشػ٤بد كشػ٤خ ٢ٛٝ:

كشػ٤خ أ٠ُٝ كشػ٤خ: ٛ٘بى رشاثؾ ٣ِٔي د٤َُ ئؽظبئ٢ ث٤ٖ أُلاؽظخ أُجبششح ثزذس٣ظ ػِّٞ اُؾ٤بح 

 ٝاعز٤ؼبة أُزؼ٤ِٖٔ ُِٔؼِٞٓبد.

ػِّٞ اُؾ٤بح ٝاعزشعبع  كشػ٤خ صب٤ٗخ كشػ٤خ: ٛ٘بى رشاثؾ ُٚ ٓإشش ئؽظبئ٢ ث٤ٖ أُلاؽظخ أُجبششح ثزذس٣ظ

 أُزؼ٤ِٖٔ ُِٔؼِٞٓبد.

 أٛذاف اُذساعخ 0.0

رزغغذ ؿب٣خ اُجؾش ٛزا ثزؼ٤٤ٖ أصش أُلاؽظخ أُجبششح ثزذس٣ظ ػِّٞ اُؾ٤بح ػ٠ِ رؾظ٤َ أُزؼ٤ِٖٔ 

 ُِٔؼِٞٓبد. 

 ٣ٝ٘جضن ٓ٘ٚ أٛذاف كشػ٤خ ٢ٛٝ:

 ُِٔؼـ٤بد. رؼ٤٤ٖ أصش أُلاؽظخ أُجبششح ثزذس٣ظ ػِّٞ اُؾ٤بح ػ٠ِ كْٜ أُزؼ٤ِٖٔ •

 رؼ٤٤ٖ أصش أُلاؽظخ أُجبششح ثزذس٣ظ ػِّٞ اُؾ٤بح ػ٠ِ اعزشعبع أُزؼ٤ِٖٔ ُِٔؼِٞٓبد. •

 أ٤ٔٛخ اُذساعخ 0.4

 ٗظش٣خ: .0

ئؿ٘بء ٌٓزجخ اُغبٓؼخ ثٔشعغ ؽذ٣ش ٤ُغزل٤ذ ٓ٘ٚ اُـِجخ ثبُذساعبد اُؼ٤ِب ٝأُؼ٤٤ٖ٘ ث٘ـبم ؿشم  •

اُزذس٣ظ ٝرأر٢ أ٣ؼبًٖٓ أ٤ٔٛخ اُجذائَ أُـشٝؽخ أُل٤ذح ُِٔؼِْ ٝأُزؼِْ ثبعزؼٔبٍ ٝعبئَ عذ٣ذح ُزؼ٤ِْ ٓبدح 

 ؿب٣خ ثبلأ٤ٔٛخ ثٜ٘ظ اُزؼ٤ِْ. 

 ٤ٓذا٤ٗخ: .0

هـبع ْٜٓ ٣زْ ػٖ ؿش٣وٚ ر٤ٜئخ ع٤َ ًبَٓ ٣غزـ٤غ ٓٞاًجخ اُزوذٓبد اُذ٤ُٝخ رزِخض ٖٓ ًٕٞ هـبع اُزشث٤خ 

 ٝأُؾ٤ِخ اُذائٔخ لا ع٤ٔب ٓب ٣زؼِن ثبُزؾظ٤َ ثٔوشس اُؼِّٞ ًٔوشس ؿب٣خ ثبلأ٤ٔٛخ ثٔب ٣خض أُزؼ٤ِٖٔ.  

 أؿش اُجؾش 0.0

أُزؼ٤ِٖٔ  ٓٞػٞػ٤خ: ٣وّٞ اُجؾش ثذساعخ أصش أُلاؽظخ أُجبششح ثزذس٣ظ ػِّٞ اُؾ٤بح ػ٠ِ رؾظ٤َ

 ُِٔؼِٞٓبد. 

 ٌٓب٤ٗخ: ع٤ـجن اُجؾش ثٔؾبكظخ د٣ب٠ُ ٓذ٣٘خ ثؼوٞثخ اُؼشاه٤خ. 

 ثشش٣خ: الاًزلبء ثؼ٤٘خ ٖٓ ٓزؼِٔبد اُؼِّٞ ٖٓ اُظق الأٍٝ اػذاد١ .

 ّ.0300ص٤٘ٓخ: ثبُؼبّ 

 ػٞآَ اٗزوبء اُجؾش 0.6

 ٛ٘بى ػذح ػٞآَ أْٛ ٓب ك٤ٜب:

 اُؼ٤ِٔخ. ئػلبء ؽظ٤ِخ ػ٤ِٔخ عذ٣ذح ث٘ـبم اُزخظظبد •

 رؾغ٤ٖ ٓب اًزغج٘بٙ ٖٓ ػِّٞ. •

 اُشؿجخ ٤ٍٓٝٞ أُإُلخ اُزار٢ ُٔضَ الأكٌبس ٛزٙ. •

 الإكبدح ٝأُـضٟ اُ٘برظ ػٖ اُجؾش ٖٓ اُؼٞآَ أُٜٔخ لاٗزوبء كٌشح اُجؾش ٖٓ هجَ أُإُلخ. •

 ٜٓ٘ظ اُجؾش 0.1
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ُز١ ٣ذسط أُٞاػ٤غ ًٔب ٣وّٞ اُجؾش ػ٠ِ أعِٞة ٝطل٢ رؾ٢ِ٤ِ، ُٞطق رجب٣٘بد اُجؾش. كٜٞ الأعِٞة ا

رغش١ ػ٠ِ أسع اُٞاهغ ثبُٞعؾ اُز١ رؾذس ثٚ ػجش رغ٤ٔغ ًبكخ أُؼـ٤بد أُزؼِوخ ثبُٔٞػٞع، صْ رؾ٤َِ 

 (.0303أُغش٣بد ثذهخ )ػجذ اُؾ٤ٔذ، 

 أداح اُجؾش 0.3

ع٤زْ الاػزٔبد ػ٠ِ اعزٔبسح ُزغ٤ٔغ اُج٤بٗبد، ٢ٛٝ ٌٓٞٗخ ٖٓ ػذح أعئِخ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأعئِخ  •

 ب ػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾش ُٜزا اُـشع.ٝرٞص٣ؼٜ

 ( ُزؾ٤َِ ٓب ؽظَ ػ٤ِٚ ٖٓ ٓؼـ٤بد.SPSSاػزٔبد ثشٗبٓظ ) •

 الأعب٤ُت الإؽظبئ٤خ:  •

ُِزؾون ٖٓ ؽذم الارغبم اُذاخ٢ِ ٝطذم اُج٘بء ُلوشاد الاعزٔبسح ٗؼزٔذ ٓؼبَٓ اسرجبؽ ث٤شعٕٞ  •

ٝٗغزخذّ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١  ُٝضجبد كوشاد الاعزٔبسح ٗؼزٔذ ٓؼبَٓ أُلب ًشٝٗجبؿ

 .Correlations ٝOne-Sample Testُلإؽظبءاد اُٞطل٤خ ُٝذ٣٘ب اخزجبس٣ٖ ٛٔب 

 ٓغزٔغ ٝػ٤٘خ اُجؾش 0.9

 ٓغزٔغ اُجؾش:

 ٣ؾ١ٞ ٓزؼِٔبد ٓبدح اُؼِّٞ ثبُظق  الأٍٝ اػذاد١ ثٔؾبكظخ د٣ب٠ُ.

 ػ٤٘خ اُجؾش: 

 ١ ثٔؾبكظخ د٣ب٠ُ، ٝع٤شرٌض اُجؾش ػ٠ِ كئخ ثغ٤ـخ ػشٞائ٤خ.ٓغٔٞػخ ٖٓ ؿبُجبد اُظق الأٍٝ الإػذاد

 ٝع٤ؾغت ؽغْ اُؼ٤٘خ ًٔب ٢ِ٣:

 ؽغْ ػ٤٘خ أُغزٔؼبد اٌُج٤شح:

  

n                    اُؾغْ اُؼ٤٘خ الأد٠ٗ = 

D= 3.30           )ٚخـأ اُزوذ٣ش أُغٔٞػ ث( 

Z = = 0.96  )رٞص٣غ ٓؼ٤بس١ ؿج٤ؼ٢( 

P =  3.03  )اُ٘غجخ أُزٞهؼخ ٖٓ الأثؾبس اُلبئزخ ٝأُٔبصِخ( 

 ٝٛٞ اُؾذ الأد٠ٗ أُـِٞة ُِؼ٤٘خ.

 انفصم انثاَٙ الإعاس انُظش٘

 أُجؾش الأٍٝ: أُلاؽظخ أُجبششح

 ر٤ٜٔذ

أُلاؽظخ أؽذ أدٝاد اُجؾش اُؼ٢ِٔ اُغبٓؼخ ثٞاعـزٜب أُؼـ٤بد ٝاُج٤بٗبد ٝاُز٢ رٌٖٔ اُجبؽش ٖٓ الإعبثخ 

 خزجبس اُلشٝع اُز٢ ٝػؼٜب.ػٖ الأعئِخ ٝا

ٝهذ ؽظ٤ذ ٛزٙ الأداح ثبٛزٔبّ أُإُل٤ٖ ٝأُخزظ٤ٖ ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ ٗظشا لأ٤ٔٛزٜب، ؽز٠ دخَ اعزخذآٜب ك٢ 

هـبع اُزؼ٤ِْ أ٣ؼب، كب٤ُّٞ ٣ؼزٔذ رذس٣ظ اُـلاة ثغضء ًج٤ش ٓ٘ٚ ػ٠ِ ػ٤ِٔبد أُلاؽظخ، ٝأُشبٛذح، 

ثؼذ إٔ أصجزذ اُذساعبد كشَ أعِٞة اُزِو٤ٖ ٝاػزجبس اُز٤ِٔز ٝاُغٔبػ ُِـلاة ثبُٔشبسًخ اُلؼ٤ِخ ٝاُؼ٤ِٔخ، 

 ٓغشد ٓزِو٢ ُِٔؼِٞٓخ، ٝػذّ ئظٜبس ٗزبئظ ئ٣غبث٤خ ثزؾظ٤َ اُـلاة دساع٤بً. 

 رؼش٣ق أُلاؽظخ 0.0.0
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" ػ٤ِٔخ ػو٤ِخ ٓؼوذح، ٜٝٓبسح ر٤٘ٛخ سئ٤غخ، رزـِت رخـ٤ـب ٝرؾذ٣ذا ُذساعزٜب، ٝرزؼٖٔ الاخز٤بس اُز٢ً 

 Haury , 0309) ٜبٓخ ٖٓ اُظبٛشح أُزؼٔ٘خ ك٢ ٓٞهق ثؾض٢ أٝ رؼ٢ٔ٤ِ ٝٝهذ ٓؾذد".ُجؼغ اُغٞاٗت اُ

, 0 ). 

٣ٝزـِت اعزخذاّ أُلاؽظخ ثشٌِٜب اُؼ٢ِٔ ٓشاػبح اُذهخ ٝارجبع أعب٤ُت ٓؾٌٔخ ٝده٤وخ رؼٖٔ ػجؾ اُزجب٣٘بد 

 ٝاُزٞطَ ُ٘زبئظ طؾ٤ؾخ ٝٓٞػٞػ٤خ.

ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ اُٜذف ٛٞ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ؽو٤و٤خ، ٝرؼزجش أُلاؽظخ ٝاؽذح ٖٓ أًضش الأعب٤ُت ٓظذاه٤خ 

   ( Wallace et al , 0303 , 10 )ٝرُي لاسرٌبصٛب ػ٠ِ أشٌبٍ اُغِٞى أُذسٝط ثشٌَ ٓجبشش. 

ٝؽز٠ رظجؼ أُلاؽظخ راد كؼب٤ُخ أًجش ٝرؼـ٢ ٗزبئظ ٓضب٤ُخ ٣غت إٔ رٌٕٞ ٓ٘ظٔخ أ١ رؼزٔذ ػ٠ِ اُذهخ، 

ك٢ ٓزبثؼخ اُظٞاٛش أُشاد ٓلاؽظزٜب ك٢ ٓٞاهق ٓخزِلخ ٝٓزجب٣٘خ ك٢ رؼِْ  ٝاٌُلبءح، ٝالاعزٔشاس٣خ، ٝالاٗزظبّ

  ( Janet et al , 0300 , 009 )اُؼِّٞ. 

ؿش٣وخ ُغٔغ أُؼِٞٓبد، روّٞ ػ٠ِ ٓشبٛذح ٓب ٣ؾذس ٖٓ سدٝد الأكؼبٍ ك٢ أُٞاهق " ًٔب رؼشف أ٣ؼب أٜٗب 

ٝاُٞػؼ٤بد أُشاد ثؾضٜب، ٢ٛٝ ثزُي اٗزجبٙ ٓوظٞد ٓزؼٔذ ٖٓ اُجبؽش، ٝعِٞى ٓشاهجخ ٛبدف ُشطذ 

اُزظشكبد ٝالأداءاد اُز٢ رؾَِ ٝرؼَِ ثؼٞء خجشاد اُجبؽش أُلاؽظ ُلْٜ رِي اُظبٛشح أٝ رِي اُغ٤ًِٞبد 

 (.66، 0301ٔب ؽو٤و٤ب ". )ٓ٘ظٞس، كٜ

ٝػشكٜب دش٢ِ أٜٗب " أُشاهجخ ُـج٤ؼخ اُظبٛشاد ٝاُزـ٤شاد ٝػ٘بطشٛب ث٤ئ٤بً ٝٓبد٣بً ٝٓلاؽوخ ٓغٌِٜب 

ٝٝعٜزٜب ٝرشاثـبرٜب ثـش٣وخ ػ٤ِٔخ ٓ٘زظٔخ ٝٛبدكخ ُزلغ٤ش رشاثـبد اُؼ٘بطش ٝرٞهغ ؿج٤ؼخ اُزـ٤٤ش أٝ 

 (.39، 0306لإٗغبٕ ". )دش٢ِ، اُظبٛشح ٝرٞظ٤لٜب ُزِج٤خ ٝخذٓخ ٓوزؼ٤بد ا

ٝهذ ػشكٜب أُؾٔٞد١ " أُشاهجخ ٝاُشؤ٣خ اُؼ٤ٔوخ ُظبٛشح اٝ ٓغِي ٓب، ٝرذ٣ٖٝ الأكٌبس رجبػبً، ًزُي اعزؼٔبٍ 

ؿشم دساع٤خ ٓلائٔخ ُِٔٞاػ٤غ ٛزٙ ٝرُي ُجِٞؽ ٗزبئظ ػظ٤ٔخ ٝاُزٞطَ لأدم أُؼـ٤بد ". )أُؾٔٞد١، 

0309 ،049.) 

ثؼخ عِٞى ٓؼ٤ٖ ثٜذف رغغ٤َ اُج٤بٗبد ثـشع اعزخذآٜب ك٢ رلغ٤ش ٝرؾ٤َِ ًٔب ػشكٜب أ٣ؼب أٜٗب " ٓزب

 (.049، 0309ٓغججبد ٝآصبس رُي اُغِٞى. " )أُؾٔٞد١، 

ًزُي كوذ ػشكٜب اُز٤ٗجبد ٝثٞؽٞػ أٜٗب "الاٗزجبٙ اٝ رظ٣ٞت اُؾٞاط ُؾذس ٓب أٝ ػذح أؽذاس ٝرُي 

عذ٣ذح ػٖ رُي اُؾذس أٝ الأؽذاس. )اُز٤ٗجبد لاًزشبف عٔبرٜب أٝ خبط٤برٜب ثـ٤خ اُزٞطَ لاًزغبة ٓؼبسف 

 (.30، 0331ٝثٞؽٞػ، 

ٝرؼشف أُلاؽظخ ثٔغبٍ اُزؼ٤ِْ أٜٗب " أعِٞة ٖٓ أعب٤ُت رو٣ْٞ أٗشـخ اُـبُت ٝأُشبٛذح أُشروجخ ٖٓ 

أُؼِْ ثؾ٤ش ٣غغَ ًَ ٓب ٣لاؽظٚ ؽٍٞ اُظبٛشح أُلاؽظخ ك٤ٔب ئرا ًبٗذ )ع٤ًِٞخ، رشث٣ٞخ، اعزٔبػ٤خ(. 

 (.000، 0330)اُظبُؼ، 

روظ٢ ػ٢ِٔ ٓجبشش ٣غٔؼ ثٔلاؽظخ ٓغٔٞػخ ٓب ثـش٣وخ ؿ٤ش " ٝهذ ػشكذ ٓ٘ظٞس أُلاؽظخ اُؼ٤ِٔخ 

 (.66، 0301ٓٞعٜخ ثٜذف أخز ٓؼِٞٓبد ٤ًل٤خ ُلْٜ أُٞاهق ٝاُغ٤ًِٞبد ". )ٓ٘ظٞس، 

 أُجؾش اُضب٢ٗ: اُزؾظ٤َ اُذساع٢

 ر٤ٜٔذ

ع ٝالأخظبئ٤ٕٞ اُزشث٣ٕٞٞ اٛزٔبٓب ًج٤شا ُٔٞػٞع أ٠ُٝ أُإُلٕٞ ٖٓ ػْٜٔ٘ ػِٔبء اُ٘لظ ٝػِٔبء الاعزٔب

اُزؾظ٤َ اُذساع٢ ك٢ ا٥ٝٗخ الأخ٤شح، ثبػزجبسٙ أُؾي الأعبع٢ اُز١ ٣ٌٔ٘ٚ رو٣ْٞ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ، ئػبكخ 

ُأش٤ٔٛخ اٌُج٤شح اُشبؿِخ ؽ٤بح اُلشد ٝأُغزٔغ ًٌَ، كذائٔب ٓب اسرجؾ اُزؾظ٤َ اُذساع٢ اُؼب٢ُ ثبُ٘غبػ 
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أُشغغ اُز١ ٣ذكغ اُـبُت دائٔب ُِزؼِْ ٣ٝؾلضٙ ػ٠ِ ًغت أُض٣ذ ٖٓ أُؼبسف  ٝثبُزب٢ُ ًبٕ ُٚ دٝس

 ٝاُخجشاد. 

ًٔب ٣ؼٞد عجت أ٤ٔٛخ ٓٞػٞع اُزؾظ٤َ اُذساع٢ ئ٠ُ أٗٚ ػبَٓ أعبع٢ رزشرت ػ٤ِٚ ػذد ٖٓ اُوشاساد 

شخظ٤خ  اُزشث٣ٞخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ اُشاعٔخ ٝأُؾذدح ٓغزوجَ اُلشد ٝٗغبؽٚ ٝسعٞثٚ، ٝٓب ٣زجغ رُي ٖٓ آصبس ػ٠ِ

اُـبُت ٝٗلغ٤زٚ، ُزُي كإ هـبع اُزؼ٤ِْ ٛٞ أٍٝ ا٤ُٔبد٣ٖ اُز٢ رٜزْ ثٜب اُذٍٝ ٝأُغزٔؼبد، ٝرغؼ٠ ئ٠ُ 

 رـ٣ٞشٙ. 

 ٝعٞف ٗزـشم ك٢ ٛزا اُلظَ ئ٠ُ ًَ عٞاٗت اُزؾظ٤َ اُذساع٢ ثبُششػ أُلظَ.

 رؼش٣ق اُزؾظ٤َ اُذساع٢ 0.0.0

ُو٢ ٓٞػٞع اُزؾظ٤َ اُذساع٢ اٛزٔبّ ِٓؾٞظب ك٢ اُلزشح الأخ٤شح ٓٔب دكغ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ُذساعزٚ 

 ٝرغ٤ِؾ اُؼٞء ػ٤ِٚ، كظٜشد رؼبس٣ق ٓزؼذد ُٔلّٜٞ اُزؾظ٤َ، ٗٞسد ثؼؼب ٜٓ٘ب ك٢ ٛزٙ اُذساعخ: 

 (.04، 0333" رو٤٤ْ ٓب ؽظِٚ اُزلا٤ٓز ٖٓ ٓؼِٞٓبد ك٢ أُٞاد أُخزِلخ ". )اُضٛشا٢ٗ، 

 (.04، 0993" ٓظذس أعبع٢ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ٝطل٤خ أٝ ٤ًٔخ ػٖ اُزلا٤ٓز. )اُظبك٢، 

" ٓوذاس ئٗغبص اُز٤ِٔز ثبُذساعخ ٓوبعبً ثٔؼذُٚ اُؼبّ، اُؼبًظ ُزغ٤ٔؼٚ ثٌَ أُوشساد أُوذٓخ ". )اُؾبٓذ، 

0996 ،003.) 

بشش ػجش ٓؾـبد رؼ٤ٔ٤ِخ " ٗغجخ ؽظٍٞ اُـلاة ػ٠ِ أُؼـ٤بد ٝأُٜبساد ثشٌَ ٓجبشش أٝ ؿ٤ش ٓج

 (. 06، 0333ٓز٘ٞػخ ". )اُضٛشا٢ٗ، 

" ٗغجخ رؼِْ اُـلاة ثؼذ ٝهذ ص٢٘ٓ ٓؼ٤ٖ، ٣وبط ثبُذسعبد اُؾبطَ ػ٤ِٜب اُز٤ِٔز ثبخزجبس رؾظ٢ِ٤، ُٔؼشكخ 

ٗغجخ ٗغبػ اُخـخ أُٞػٞػخ ٖٓ هجَ أُذسط ُجِٞؽ ؿب٣برٚ، ٝٓب ٣ظَ ئ٤ُٚ اُـِجخ ٖٓ ٓؼشكخ رزشعْ 

 (.04، 0333، ُذسعبد. )أثٞ عبدٝ

" هذساد أُزؼِْ ًخجشاد ٝٓؼِٞٓبد ٓٞظلخ ُؾَ ػذد ًج٤ش ٖٓ الأعئِخ أُٞعٜخ ُٚ ". )صا٣ش ٝداخَ، 

0300 ،000 .) 

" ٓوذاس ٓب ؽووٚ أُزؼِْ ٖٓ ٓؼشكخ أٝ هذساد أٝ ٜٓبساد ك٢ ٓبدح دساع٤خ ٓؼ٤٘خ ػ٘ذ رؼِٔٚ ُٔٞػٞع أٝ 

، 0304زؾبٕ اُشل٢ٜ أٝ اٌُزبث٢ أُزوٖ ". )اٌُش٣ـ٢، ٝؽذاد رؼ٤ٔ٤ِخ ٓؼ٤٘خ، ٣ٌٖٔ ُِٔذسط رو٣ٞٔٚ ػجش الآ

06 .) 

" اًزغبة ٓؼـ٤بد ٝطل٤خ رجشص ٓب اًزغجٚ اُز٤ِٔز ٖٓ أُوشس ثشٌَ ٓجبشش ٝٛزا ػجش اخزجبساد ٓـجوخ ٖٓ 

الأعزبر ػ٠ِ اُزلا٤ٓز ػ٠ِ ٓذٟ اُؼبّ ُٔؼشكخ ٤ًٔخ اعز٤ؼبة اُزلا٤ٓز ٖٓ أُلب٤ْٛ ٝأُظـِؾبد أُشرجـخ 

 (.40، 0300ٞ كٞدح، ثبُٔوشس. )أث

٣ؼشف ٛبٝص اُزؾظ٤َ اُذساع٢: " ٛٞ الأداء اُ٘بعؼ أٝ أُز٤ٔض ك٢ ٓٞاػغ أٝ ٤ٓبد٣ٖ أٝ دساعبد خبطخ، 

ٝاُ٘برظ ػبدح ػٖ أُٜبسح ٝاُؼَٔ اُغبد، ٝٛٞ اُز١ ًض٤شا ٓب ٣خزظش ك٢ شٌَ ػلآبد، أٝ ٗوؾ أٝ دسعبد أٝ 

 (.006، 0334ٓلاؽظبد.". )ٓؾٔذ، 

ؼِْ اُؼِّٞ ٝأُوشساد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُز٘ٞػخ ٝاُؼلآخ أُغغِخ ٢ٛ اُذسعخ اُز٢ ٣ٌغجٜب " ٛٞ رؾظ٤َ ٓزؼِن ثز

 (.00، 0303ػ٘ذ خؼٞػٚ لآزؾبٕ ٓوٖ٘ ٣وذّ ػ٤ِٚ ؽ٤ٖ اُـِت اٝ ثؼذ اُزخـ٤ؾ أُغجن ". )ٗظش الله، 

 أٛذاف اُزؾظ٤َ اُذساع٢ 0.0.0

  .ارخبر اُوشاس ثبٗزوبٍ اُـبُت ٖٓ طق ئ٠ُ طق أػ٠ِ 

 ُذساعخ أُ٘بعت ُِـبُت ٝرؾذ٣ذ اُزخظض اُز١ ٣لائٔٚ. روش٣ش ٗٞع ا 

  .ه٤بط أُٜبساد اُلشد٣خ ٝاُوذساد اُؼو٤ِخ ُِـلاة 
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  ،( 40، 0330الاػزٔبد ػ٠ِ ٗز٤غخ اُزؾظ٤َ ُلاٗزوبٍ ٖٓ ٓذسعخ ئ٠ُ أخشٟ. )ؿؼ٤ٔخ 

 أٗٞاع اُزؾظ٤َ اُذساع٢ 0.0.0

رؾظ٤َ ع٤ذ أٝ ٓشرلغ: ٣ؾظَ ك٤ٚ اُـبُت ػ٠ِ أداء ػب٢ُ ٗغج٤ب ٓوبسٗخ ثٔؼذٍ صٓلائٚ ثزاد أُغزٟٞ  -0

اُذساع٢، ٝثبُوغْ رارٚ ٝرغزؼَٔ ثٚ ًَ أُوذساد ٝأُٞاٛت اٌُبكِخ ُِز٤ِٔز ؽظُٞٚ ػ٠ِ ٓغزٟٞ 

 خش٣ٖ. ػب٢ُ ٓ٘زظش ٓ٘ٚ ك٤ٌٕٞ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ثبُؤخ ثبُشٌَ أُٞعت ك٤زوذّ ػ٠ِ أهشاٗٚ ا٥

رؾظ٤َ ٓزٞعؾ: ٣ٌٕٞ أداء اُـبُت ك٢ ٛزا أُغزٟٞ ٓزٞعـب، ٝهذ لا ٣ٞظق اُـبُت ع٤ٔغ ئٌٓب٤ٗبرٚ  -0

 ٝهذسارٚ، كزٌٕٞ دسعخ اؽزلبظٚ ثبُٔؼِٞٓبد ٝاًزغبثٚ ُِخجشاد ٝاعزلبدرٚ ٜٓ٘ب ٓزٞعـخ.

رؾظ٤َ دساع٢ ٓ٘خلغ أٝ ػؼ٤ق: ٣زؾظَ اُـبُت ك٢ ٛزا أُغزٟٞ ٖٓ الأداء ػ٠ِ دسعخ  -0

 ه٤ِِخ ثبُ٘غجخ لأهشاٗٚ، كلٜٔٚ ٝئكبدرٚ ٖٓ أُوشس اُزؼ٢ٔ٤ِ ٣ٌٕٞ ػؼ٤ق عذا.  ٓ٘خلؼخ أٝ

ٔتانرحصٛم ْزا لا ٚغرثًش انًرؼهى يا نذّٚ يٍ يٕاْة فكشٚح ٔػمهٛح، يغ ذٕفش كًٛح لذساخ لا تأط تٓا، 

 ٔلذ ٚمرصش انرحصٛم انًُخفض ػهٗ يادج دساعٛح ٔاحذج أٔ يادذٍٛ أٔ لذ ٚكٌٕ شايلا نهًُٓج انذساعٙ

ككم ػهٗ اخرلاف انًمشساخ، ْٔزا ٚغًٗ )فشم دساعٙ ػاو(، نؼجض انرهًٛز ػٍ فٓى الأفكاس انًرضًُح 

 تانًُٓج انذساعٙ ٔػٍ انهحاق تًغرٕٖ صيم

 

 انفصم انثانث إجشاءاخ انذّساعح انًٛذاَّٛح

 ر٤ٜٔذ

رؼذ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ خـٞح ػشٝس٣خ ٖٓ خـٞاد اُجؾش اُزشث١ٞ ٝؽغت ٓزـِجبد اُذساعخ، ٖٝٓ     

خلاُٜب ٣زؼشف اُجبؽش ػ٠ِ كٌشح اُجؾش، ٣ٝغزـ٤غ سؤ٣خ اُ٘ٞاؽ٢ أُخل٤خ ػ٤ِٚ، اٝ ُْ رٌٖ ٓزًٞسح اٝ 

ٝسثـٜب ثبُزجب٣٘بد ٝاػؾخ ثبُٔشاعغ أُؼزٔذح ٝاُٞطٍٞ ئ٠ُ رؼ٤ٔٔبد صبثزخ ثؼذ اعزخلاص ٗزبئغٚ ٝرلغ٤شٛب 

اُجؾض٤خ،  ٖٓ خلاٍ ٓشاهجخ اُظبٛشح عٞاء ًبٗذ ؿج٤ؼ٤خ اٝ ثشش٣خ، ٝاُزأًذ ٖٓ ثؼغ اُؾوبئن أُزشرجخ ػ٠ِ 

اُزأًذ ٖٓ طؾخ عِٞى رِي اُظبٛشح أٝ الاخزلاكبد ٝاُزوذٓبد اُز٢ رشٜذٛب ثزأص٤ش ٖٓ ػٞآَ ٓخزِلخ، ٝ 

ّ اُجبؽش ثبُزؾش١ ػٖ طؾخ رِي أُؼِٞٓبد ثاؽذٟ أُؼِٞٓخ أُزذاُٝخ ٝؿ٤ش أُٞصوخ ثٔظبدس سع٤ٔخ ك٤وٞ

ؿشم اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ أُ٘بعجخ ُِزأًذ ٖٓ طؾزٜب ٝرٞص٤وٜب ػ٤ِٔبً، ًٔب رزٞكش ُِجبؽش ثؼغ الاؽ٤بٕ ث٤بٗبد 

الا اٜٗب ؿ٤ش ًبك٤خ لإعشاء رؾ٤َِ ٓؼٔن ٝشبَٓ رؾون ٗزبئظ اُجؾش ٣ٝخذّ ٛذف اُذساعخ، كوذ رٞكش ثؼغ 

ٓبد ػبٓخ ٤ُٝغذ رلظ٤ِ٤خ الا اٜٗب راد أ٤ٔٛخ ثبُ٘غجخ ُِجبؽش ُزا ٣ؼـش اُجبؽش أُظبدس ث٤بٗبد ٝٓؼِٞ

ػ٠ِ ث٤بٗبد ٓلظِخ ٝده٤وخ ثشٌَ ٓؼٔن ٣خذّ اُجؾش ٖٓ ػجش اُجؾش ا٤ُٔذا٢ٗ، ًٔب رغبػذ اُجبؽش  اُؾظٍٞ

ـ٤غ ك٢  اُزٞطَ ا٠ُ ٗزبئظ ُْ رٌٖ ٓؼشٝكخ ٖٓ هجَ، ؽ٤ش رٞكش اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ث٤بٗبد ٣غز

 اُجبؽش ثؼذ رؾ٤ِِٜب اُٞطٍٞ ا٠ُ ٗزبئظ ٝؽوبئن عذ٣ذح ُْ رٌٖ ٝاػؾخ اٝ ٓؼشٝكخ عبثوبً.

ٝطق ُٜٔ٘ظ اُذّساعخ ٝأُغزٔغ الأط٢ِ ٝاُؼ٤ّ٘خ اُز٢ عزـجن ػ٤ِٜب أداح اُذساعخ ُزا ع٤زْ ك٢ ٛزا اُلظَ      

ّْ أُؼبُغخ الإؽظبئ٤ّخ  .ٝأدٝارٜب، ٖٝٓ ص

 ٜٓ٘ظ اُجؾش ٝٓزـ٤شارٚ 0.0

٣ؼذ الاخز٤بس أُ٘بعت ُِٜٔ٘ظ اُؼ٢ِٔ ٖٓ أًضش الأٓٞس اُز٢ رإسم اُـبُت أٝ اُجبؽش، ٝرُي لإٔ ٗغبػ     

اُجؾش ٣ؼزٔذ ػ٠ِ اخز٤بس أُٜ٘ظ اُجؾض٢ أُ٘بعت، ُزُي ٣غت آزلاى اُخجشح اٌُبك٤خ ك٢ اخز٤بس ٛزا أُٜ٘ظ، 

 .بعت ُِجؾشٝالاعزؼبٗخ ثؼذد ٖٓ الأشخبص أطؾبة اُخجشح ك٢ اخز٤بس أُٜ٘ظ أُ٘
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٣زْ رؾذ٣ذ ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش اُؼ٢ِٔ هجَ ئعشاء اُجؾش. ٣ٝغبػذ الاخز٤بس اُظؾ٤ؼ ُٜٔ٘غ٤خ اُجؾش ك٢ رؾذ٣ذ     

اُ٘غبػ ٝاُغٞدح اُشبِٓخ ُِذساعخ اُجؾض٤خ ٝرٞص٤وٜب. ػلاٝح ػ٠ِ رُي، كإ اُزؼشف ػ٠ِ ؿشم اُجؾش 

 .أُغزخذٓخ ثبلأثؾبس اُلبئزخ ٣ز٤ؼ ُي كٜٜٔب ثشٌَ أًضش كؼب٤ُخ

اػزٔبد أعِٞة ٝطل٢ رؾ٢ِ٤ِ، ُٞطق ٓزـ٤شاد اُجؾش، كٜٞ ٓ٘بعت ُـج٤ؼخ ٝك٢ ٛزٙ اُذساعخ ع٤زْ    

 اُجؾش ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد أُزؼِوخ ثٜب.

 (.64، 0333ائٚ ثشؿْ ٓؾبُٝزٚ ُِزـِت ػ٠ِ ٛزا اُؼغض. )ثٖ ٣ٞعق، 

 

 انفصم انشاتغ: َرائج انذّساعح انًٛذاَّٛح

 ذًٓٛذ

ذج ذهٕٖ الأخشٖ، ٔٔضغ انُرائج انًرٕصهح يٍ الاخرثاس ٔذؼهٛهٓا ٔتانُٓاٚح ُْا ذًد ذحهٛم انفشضٛاخ ٔاح

 الرشحد ذٕصٛاخ جًح ٔذى َشش يهخص نهُرائج يغ ذمذًٚٓا.

 ػشع ٝٓ٘بهشخ ٗزبئظ اُلشػ٤بد 4.0

تٍٛ انًلاحظح انًثاششج ترذسٚظ ( 0...يُالشح انفشضٛح الأصهٛح: ٔجٕد ساتغح نٓا دنٛم إحصائٙ ػُذ )

 حصٛم انًرؼهًٍٛ نهًؼهٕياخ.ػهٕو انحٛاج ٔذ

 ٣ٝزلشع ػٜ٘ب اُلشػ٤بد اُلشػ٤خ ا٥ر٤خ:

( تٍٛ انًلاحظح 0...انفشضٛح انفشػٛح الأٔنٗ: ذٕجذ ػلالح راخ دلانح إحصائٛح ػُذ يغرٕٖ دلانح )

 انًثاششج فٙ ذذسٚظ ػهٕو انحٛاج ٔاعرٛؼاب انًرؼهًٍٛ نهًؼهٕياخ.

ث٤ٖ دسعبد ئعبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ ٖٓ ؿبُجبد أُشؽِخ اػزٔذ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ث٤شعٕٞ، ُذساعخ اُشاثـخ 

الإػذاد٣خ ػ٠ِ ٓؾٞس أُلاؽظخ أُجبششح ٝدسعبرْٜ ػ٠ِ ٓؾٞس اعز٤ؼبة أُزؼ٤ِٖٔ ُِٔؼِٞٓبد، ٝهذ أظٜشد 

 اُ٘زبئظ ا٥ر٢:

 ( ٚثٍٛ يؼايم اسذثاط تٛشعٌٕ تٍٛ انًلاحظح انًثاششج ٔاعرٛؼاب انًرؼهًٍٛ نهًؼهٕياخ1.4جذٔل )

 يؼايم الاسذثاط تٛشعٌٕ ؼُٛحان انًرغٛشاخ
يغرٕٖ 

 انذلانح
 انمشاس

 انًلاحظح انًثاششج

 دال .... **8.0.. 093
 اعرٛؼاب انًرؼهًٍٛ

 

( ٣3.306لاؽظ إٔ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ُِذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔلاؽظخ أُجبششح ٓغ اعز٤ؼبة أُزؼ٤ِٖٔ ُِٔؼِٞٓبد ثِؾ )

 .3.30ػ٘ذ ٝٛٞ ٓؼبَٓ اسرجبؽ ئ٣غبث٢ ٓشرلغ ٝداٍ اؽظبئ٤بً 

ُٝٔؼشكخ أصش أُلاؽظخ أُجبششح ػ٠ِ اعز٤ؼبة أُزؼ٤ِٖٔ ُِٔؼِٞٓبد رْ اعزخذاّ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ أُزؼذد 

لاخزجبس اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤ش أُغزوَ )أُلاؽظخ أُجبششح(، ٝأُزـ٤ش اُزبثغ )اعز٤ؼبة أُزؼ٤ِٖٔ( ُـبُجبد 

 أُشؽِخ الإػذاد٣خ، ٝاُغذٍٝ ا٥ر٢ ٣ٞػؼ اُ٘زبئظ:
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( ذحهٛم انرثاٍٚ نهؼلالح تٍٛ يرغٛش٘ انًلاحظح انًثاششج ٔيغرٕٖ اعرٛؼاب انًرؼهًٍٛ ..1جذٔل )

 نهًؼهٕياخ تحغة إجاتاخ أفشاد ػُٛح انذساعح

 انًصذس
يجًٕع 

 انًشتؼاخ
df 

يرٕعظ 

 انًشتؼاخ

 Fلًٛح 

 انًحغٕتح

يغرٕٖ 

 انذلانح

يؼايم الاسذثاط 

(R) 

يؼايم انرحذٚذ 

     

 ...4.1 4 ...4.1 الاَحذاس

 410.. 188 01.848 انخغأ .08.. 8.0.. .... 40..81

  180 .484.8 انكهٙ

 

(، ٝإٔ ه٤ٔخ 300.06( أُؾغٞثخ ٝاُجبُـخ )F( ٣زج٤ٖ ٝعٞد اسرلبع ك٢ ه٤ٔخ )3ٖٝٓ ٓؼـ٤بد اُغذٍٝ )

٣ذٍ ػ٠ِ (، ٝٛزا 3.306(، ًٔب ٣ظٜش إٔ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ثِؾ )3.30( أطـش ٖٓ ).... =Pالاؽزٔبٍ )

ػلاهخ خـ٤خ راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ أُلاؽظخ أُجبششح ٝٓغزٟٞ الاعز٤ؼبة ُذٟ ؿبُجبد أُشؽِخ الإػذاد٣خ 

ثؾغت ئعبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ اُـبُجبد. ًٔب ٣ظٜش اُغذٍٝ اُغبثن إٔ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ ٣غب١ٝ 

ُٔؼِٞٓبد ُذٟ اُـبُجبد ث٘غجخ (، ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ أُزـ٤ش أُغزوَ ٣إصش ك٢ ٓغزٟٞ اعز٤ؼبة ا3.630)

 %(، ٢ٛٝ ٗغجخ ٓشرلؼخ.63)

ُٝزؾذ٣ذ أصش أُلاؽظخ أُجبششح ػ٠ِ ٓغزٟٞ اعز٤ؼبة أُزؼ٤ِٖٔ رْ اعزخذاّ رؾ٤َِ الاٗؾذاس اُخـ٢ اُجغ٤ؾ 

 ٝكن اُغذٍٝ ا٥ر٢:

ٍٛ ( َرائج ذحهٛم الاَحذاس انًرؼذد نًرغٛش انًلاحظح انًثاششج فٙ يغرٕٖ اعرٛؼاب انًرؼه1.1ًجذٔل )

 نهًؼهٕياخ تحغة إجاتاخ أفشاد ػُٛح انذساعح

 انًرغٛش انًُثئ
انًرغٛش 

 انراتغ
 Bيؼايم

الاَحشاف 

 انًؼٛاس٘
Beta ( لًٛحt) 

لًٛح 

يغرٕٖ 

 انذلانح

انمشاس ػُذ 

...0 

 ؿ٤ش داٍ 01... 4.001  4.0.. 41...  انثاتد

انًلاحظح 

 انًثاششج

اعرٛؼاب 

 انًرؼهًٍٛ
 داٍ 3.33 03.341 3.306 3.300 3.399

 

ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ٣ظٜش ٝعٞد أصش ُِٔلاؽظخ أُجبششح ػ٠ِ ٓغزٟٞ اعز٤ؼبة أُزؼ٤ِٖٔ ُِٔؼِٞٓبد ار ثِـذ 

(، ٣ٌٖٝٔ رلغ٤ش ٛزٙ اُ٘زبئظ ئ٠ُ إٔ اعزخذاّ ؿش٣وخ أُلاؽظخ أُجبششح عبػذد 3.33ه٤ٔخ ٓغزٟٞ اُذلاُخ )

ُٝـزٜب ٓٔب ٣غبػذْٛ ػ٠ِ اُؾلظ، ؽ٤ش رؼزجش اُـبُجبد ػ٠ِ اُزؼج٤ش ػٔب رغٔؼٞٗٚ خلاٍ اُذسط ثأعِٞثٜب 

ؿش٣وخ أُلاؽظخ ٖٓ الأٓٞس اُز٢ رغزخذّ ًٔغبػذاد ُِززًش، كـش٣وخ رذ٣ٖٝ أُلاؽظبد رغبػذ ػ٠ِ رِخ٤ض 

الأكٌبس أُٜٔخ اُز٢ ٣زًشٛب أُؼِْ أص٘بء اُذسط، ٝرض٣ذ اُوذسح ػ٠ِ اُشثؾ ث٤ٖ الأكٌبس أُخزِلخ، ٝاُزؼج٤ش ػٜ٘ب 

 ك٢ اُظٞس ٝاُشٓٞص.

 ٗزبئظ اُذّساعخ 0.

 رٞطَّ اُجؾش ُِ٘زبئظ ا٥ر٤خ:

ٛ٘بى ػلاهخ ث٤ٖ أُلاؽظخ أُجبششح ثزذس٣ظ ػِّٞ اُؾ٤بح ٝاعز٤ؼبة أُزؼ٤ِٖٔ ُِٔؼِٞٓبد ُٜب د٤َُ  .0

 (.3.30ئؽظبئ٢ ػ٘ذ )

656



 

ISSN

 

ٛ٘بى رشاثؾ ث٤ٖ أُلاؽظخ أُجبششح ثزذس٣ظ ػِّٞ اُؾ٤بح ٝاعزشعبع أُزؼ٤ِٖٔ ُِٔؼِٞٓبد ُٜب د٤َُ  .0

 (.3.30) ئؽظبئ٢ ػ٘ذ

 رٔبسط ؿبُجبد أُشؽِخ الإػذاد٣خ ثٔؾبكظخ د٣ب٠ُ أُلاؽظخ أُجبششح ثذسعخ ٓزٞعـخ. .0

 اعز٤ؼبة ؿبُجبد أُشؽِخ الإػذاد٣خ ُِٔؼِٞٓبد ثؼٞء أُلاؽظخ أُجبششح ًج٤ش. .4

 اعزشعبع ؿبُجبد أُشؽِخ الإػذاد٣خ ُِٔؼِٞٓبد ثؼٞء أُلاؽظخ أُجبششح ًج٤ش. .0

 اُزٞط٤بد 0.0

 ثٔب ٢ِ٣: رٞط٢ اُذّساعخ

 رج٢٘ ؿش٣وخ أُلاؽظخ أُجبششح ثبُزذس٣ظ ٝرذس٣ت اُـبُجبد ػ٠ِ اعزخذآٜب. .0

رشغ٤غ الأعبرزح ٝاُزلا٤ٓز لاػزٔبد ؿش٣وخ أُلاؽظخ أُجبششح ُزذ٣ٖٝ أُلاؽظبد داخَ اُظق  .0

ٝرذس٣جْٜ ػ٠ِ ٤ًل٤خ رـج٤وٜب ُٔب ُٜب ٖٓ ٤ٓضاد ػذح رغْٜ ثبعز٤ؼبة الأكٌبس أُخزِلخ ٝص٣بدح 

 اُـبُجبد.رؾظ٤َ 

 رؼ٤ٖٔ رذس٣ظ ٜٓبسح رذس٣ٖ أُلاؽظبد ك٢ أُ٘بٛظ ٝثزذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ رذس٣ظ ٛزٙ أُٜبسح. .0

 اعشاء ػذح أثؾبس ؽٍٞ ؿش٣وخ أُلاؽظخ أُجبششح ٝسثـٜب ثٔزـ٤شاد أخشٟ. .4

 اعشاء دساعبد أخشٟ ؽٍٞ طؼٞثبد رذ٣ٖٝ أُلاؽظبد ٤ًٝل٤خ اُزؼبَٓ ٓؼٜب. .0

 لائًح انًشاجغ

 اٌُزت

، 0. داس أُغ٤شح ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ ٝاُـجبػخ، ؽػهى انُفظ انرشتٕ٘(. 0333طبُؼ. ) أثٞ عبدٝ، .0

 ػٔبٕ، الأسدٕ.

عبٓؼخ  انؼلالح تٍٛ لهك الاخرثاس ٔانرحصٛم انذساعٙ نذٖ انغهثح.(. 0300أثٞ كٞدح، ؽ٘بٕ. ) .0

 ػٔبٕ اُؼشث٤خ، ػٔبٕ، الأسدٕ.

انؼٕايم انًؤثشج  –ٔالؼّ  –ّ َظشٚاذ –نرحصٛم انذساعٙ )دساعاذّ (. ا0996اُؾبٓذ، ٓؾٔذ. ) .0

 ، داس اُظُٞز٤خ ُِزشث٤خ، اُش٣بع، اُغؼٞد٣خ.فّٛ(

. ٌٓزجخ داس اُؼِْ ُِ٘شش انرحصٛم انذساعٙ ٔػلالرّ تانرٕافك انًُضنٙ(. 0996ؽغ٤ٖ، أؽٔذ. ) .4

 ٝاُزٞص٣غ، ث٤شٝد، ُج٘بٕ.

، عبٓؼخ ٓؾٔذ َظشٚح انرؼهى تانًلاحظح ٔدٔسْا فٙ الاكرغاب انهغٕ٘(. 0306خبدّ الله، ثٞثٌش. ) .0

 خ٤ؼش، ثغٌشح اُغضائش.

 أُشاعغ ثبُِـخ الأع٘ج٤خ

0. Bandower , W.E & et al . (0300). Effective Science Observation and 

Instruction : What does research tell us ? . Portsmouth , NH : RMC 

Research Corporation , Centre on Instruction . 

0. Golshani, F., & Javady, M. (0300). Developing a model about academic 

performance, based on screen time, metacognition and mindfulness: 

The mediating role of self-esteem in high school. Journal of 

psychologicalscience, 0031-0006.  

0. Haury, D.L.(0300). Fundamental skills in science : observation , 

Educational Resources Information Center , 0 -4 . 
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إدارج انًؼرفح ودورها فً تحسٍٍ أداء انًىارد انثشرٌح فً 

 انًؤسساخ انتدارٌح انؼراقٍح

 (انشركح انؼايح نتدارج انًىاد الاَشائٍح ًَىرخاً)

 حسٍٍ فاخر حاخى انثاحث

 / قسى أدارج الأػًالخايؼح اندُاٌ / كهٍح أدارج الأػًال 

85350211@students.jinan.edu 
 

 انًستخهض

عو٬ ٧زا اٛجؾش ا٬ٛ رغٰٜؾ اٛؼ٪ء ؽ٪ٙ ِٟب٧ٰٞ اداسح ا٠ٛوشُخ ٩ه٠ٰٜبر٨ب. ٩رؾذٯذ ِٰٰٗخ رؾغ٢ٰ أداء ا٠ٛ٪اسد 

اٛجششٯخ ه٢ ؿشٯْ رج٤ٮ اداسح ا٠ٛوشُخ. ٩ثٰب١ اٛولآخ ث٢ٰ اداسح ا٠ٛوشُخ ٩رؾغ٢ٰ أداء ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ. 

ُٮ اٛغب٣ت ا٤ٛلش٭ ٛ٪طَ ٟزٌٰشاد اهز٠ذ اٛجبؽش ا٨٤٠ٛظ اٛ٪طِٮ اٛزؾٰٜٜٮ, ؽٰش اهز٠ذ ا٨٤٠ٛظ اٛ٪طِٮ 

اٛذساعخ ٣لشٯب, ٩اهز٠ذ ا٨٤٠ٛظ اٛزؾٰٜٜٮ ُٮ اٛغب٣ت اٛو٠ٜٮ ٛزؾٰٜٚ اٛجٰب٣بد ٤ٟ٩بٓشز٨ب. ارخز اٛجبؽش اٛششٗخ 

٩رٞ ر٪صٯن  77% ه٤ٰخ  ٜٛجؾش ث٪آن 55اٛوبٟخ ٛزغبسح ا٠ٛ٪اد الا٣شبئٰخ ٟغز٠ن ٜٛجؾش ٩رٞ اهز٠ذ ٣غجخ 

ِٟشد طبٛؾخ ٜٛزؾٰٜٚ اٛو٠ٜٮ , ر٪طٚ اٛجبؽش ا٬ٛ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ  75عزشعبمالاعزجب٣خ ه٬ٜ اُشاد اٛو٤ٰخ ٩رٞ ا

الاعز٤زبعبد أ٨٠٧ب: ا١ دسعخ رـجْٰ اداسح ا٠ٛوشُخ ُٮ اٛششٗبد اٛزغبسٯخ اٛوشآٰخ ٗب٣ذ ٟشرِوخ , ٩ٗب١ 

%(. ٩ا١ اداسح ا٠ٛوشُخ ٨ٛب د٩س ٗجٰش ُٮ رؾغ٢ٰ 33اسرجبؽ ٧ب ػوَٰ ُٮ رؾغ٢ٰ أداء ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ثٜي )

اء ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ه٢ ؿشٯْ رـ٪ٯش ٓذسار٦ اِٛ٘شٯخ ٩اٛو٠ٰٜخ ٢ٟ خلاٙ ٣ٔٚ ٩رخضٯ٢ ا٠ٛوبسٍ. ٩لا ٩ع٪د أد

 ُش٩ٓبد ع٪٧شٯخ راد دلا٦ٛ اؽظبئٰخ ٛذسعخ ه٠ٰٜبد اداسح ا٠ٛوشُخ ُٮ رؾغ٢ٰ أداء ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ.

 (انكهًاخ انًفتاحٍح: ) إدارج انًؼرفح, الأداء, تحسٍٍ الأداء, انًىاد انثشرٌح

 

Abstract 

This research seeks to shed light on the concepts and processes of knowledge 

management. And to determine how to improve the performance of human 

resources by adopting knowledge management. And a statement of the 

relationship between knowledge management and improving the performance of 

human resources. The researcher adopted the descriptive analytical approach, 

where the descriptive approach was adopted in the theoretical aspect to describe 

the variables of the study in theory, and the analytical approach was adopted in the 

practical aspect to analyze and discuss the data. The researcher took the General 

Company for Trading in Construction Materials as a community for the research, 

and 555 of the sample was adopted for the research by 77, and the questionnaire 

was distributed to the sample members, and 75 individuals were retrieved, valid 

for practical analysis. The researcher reached a set of conclusions, the most 
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important of which are: High, and its correlation was weak in improving the 

performance of human resources, amounting to (335). Knowledge management 

has a major role in improving the performance of human resources by developing 

intellectual and scientific capabilities through the transfer and storage of 

knowledge. There are no statistically significant differences in the degree of 

knowledge management processes in improving the performance of human 

resources. 

 ا٠ٛٔذٟخ:

ا٤٠ٛل٠بد ٧ٮ ٟغ٠٪م ا٠ٛوبسٍ اٛغ٠بهٰخ , ٧٩ٮ ر٤غؼ أ٩ رِشٚ ث٤بءً ه٬ٜ ِٰٰٗخ اٛزٔبؽ ٧ز٥ ا٠ٛوٜ٪ٟبد 

وبٰٛخ ُٮ اٛغوٮ ٛزؾْٰٔ أ٧ذاٍ اٛو٠ٚ. ه٤ذٟب ٯز٢٘٠ ا٠ٛ٪كِ٪١ ٢ٟ اٛ٪ط٪ٙ ٩رخضٯ٨٤ب ٩ٟشبسٗز٨ب ٩اداسر٨ب ثِ

ا٬ٛ ا٠ٛوشُخ ثغ٨٪ٛخ , ٯ٘٪٣٪١ أٗضش ا٣زبعٰخ. ه٤ذٟب لا ٯغزـٰو٪١ , ٯظجؾ٪١ ًٰش ُوب٢ٰٛ ٩ٯظبث٪١ 

ثبلإؽجبؽ, رغبهذ اداسح ا٠ٛوشُخ ا٠ٛزو٠ذح ٩اِٛوبٛخ اِٛشّ ه٬ٜ اٛ٪ط٪ٙ ثغشهخ ا٬ٛ ع٠ٰن ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛزبؽخ 

زبثوخ ٟن اٛخجشاء اٛذاخ٢ٰٰٜ لأعئٜخ اػبُٰخ. ر٢٘٠ ه٠ٰٜبد اداسح ا٠ٛوشُخ اٛؾذٯضخ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ٢ٟ ؿشػ ٩ا٠ٛ

الأعئٜخ د١٩ اٛ٘شَ ه٢ ٧٪ٯز٨ٞ أ٩ ا٠ٛغب٠٧خ ثخجشار٨ٞ , ٩رؾـٰٞ اٛظ٪اٟن ٩ا٣شبء ٓبهذح ٟوشُٰخ ؽٰخ. 

٘برت ا٠ٛغبهذح , ٯ٨٤٘٠ب ٩ا٤ٛزٰغخ ٧ٮ أ١ اِٛشّ هجش اٛ٪كبئَ , ث٠ب ُٮ رٖٛ اٛجؾش ٩اٛزـ٪ٯش ٩ا٠ٛجٰوبد ٩ٟ

 رٔذٯٞ ٠ٰٓخ أٗجش ثِ٘بءح أٗجش.

أؽذ اٛغ٪ا٣ت ا٠٨٠ٛخ ٜٛو٠ٚ ٠ٗذٯش ٠ٜٛ٪اسد اٛجششٯخ ٧٪ رؾغ٢ٰ أداء ا٠ٛ٪كَ. ه٤ذٟب روشٍ ٠ٗذٯش ٠ٜٛ٪اسد 

اٛجششٯخ ِٰٰٗخ ا٣شبء الاعزشارٰغٰبد اٛظؾٰؾخ , ٢٠ُ ا٢٘٠٠ٛ ا٣شبء ٟغبؽخ ؽٰش ٯئد٭ ا٠ٛ٪كِ٪١ أُؼٚ ٟب 

الأداء ُٮ ششٗخ أ٩ ٓغٞ ٧٪ أٗضش ٢ٟ ٟغشد خْٜ ثٰئخ ه٠ٚ ٟشٯؾخ. ٠ٗب ٯزؼ٢٠ أٯؼًب أ١ ٛذٯ٨ٞ. ا١ رؾغ٢ٰ 

 .ٯ٘٪١ ٟذٯش ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ٓبئذًا عٰذًا , ٩ٯخْٜ هلآبد ٟغزذاٟخ , ٩ٯشغن اٛو٠ٚ اٛغ٠بهٮ

 ٣ؾ٢ ٣وٜٞ أ١ ٩كِٰخ ٟذٯش ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ٯ٢٘٠ أ١ ر٘٪١ طوجخ. ٛزٖٛ أ٣شؤ٣ب ثوغ ا٤ٛظبئؼ اٛزٮ ٯ٢٘٠ أ١

رغبهذٕ ه٬ٜ رؾغ٢ٰ الأداء ُٮ ٟ٘ب١ ه٠ٜٖ. ٯ٢٘٠ ا٤ٛلش ُٮ اٛو٤ب٩ٯ٢ اٛضلاصخ أد٣ب٥ ه٤ذٟب ٯشٯذ ٟذٯش ا٠ٛ٪اسد 

 اٛجششٯخ رؾغ٢ٰ الأداء ُٮ ٓغٞ أ٩ ٟئعغخ.

 انًثحث الأول: يُهدٍح انثحث وانذراساخ انساتقح:

 أولا: يشكهح انذراسح:

ؽٰش ر٪ٰٛذ٧ب ٩خض٨٣ب ٩اعزشعو٨ب ه٤ذ اٛؾبعخ ا٨ٰٛب رِزٔش ا٠ٛئعغبد اٛوشآٰخ ثش٘ٚ هبٝ لاداسح ا٠ٛوشُخ ٢ٟ 

٨ٜٔ٣٩ب ٩ٟشبسٗز٨ب ث٢ٰ الاُشاد اٛوب٢ٰٜٟ ٩ِٰٰٗخ رـج٨ٰٔب ُٮ اٛ٪آن اٛو٠ٜٮ ٠ٟب أد٫ ا٬ٛ ػوَ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ 

ُٮ ا٠ٛئعغبد اٛوشآٰخ ثش٘ٚ هبٝ ٩اٛششٗخ اٛوبٟخ ٛزغبسح ا٠ٛ٪اد الا٣شبئٰخ ثش٘ٚ خبص ُب١ ٧زا اٛششٗخ سًٞ 

ن الا ا٨٣ب رِزٔش ٛ٪ع٪د اداسح ا٠ٛوشُخ, ٩ٯ٢٘٠ ثٜ٪سح ٟشٜ٘خ اٛجؾش ثـشٯٔخ اٗضش ٩ػ٪ؽب ٢ٟ ه٨ٜ٠ب اٛ٪اع

خلاٙ ؿشػ اٛزغبإٙ اٛشئٰغٮ ٧٩٪ ) ٧ٚ لاداسح ا٠ٛوشُخ د٩س ُٮ رؾغ٢ٰ أداء ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ُٮ اٛششٗبد 

 اِٛشهٰخ الارٰخ, ٧٩ٮ: اٛزغبسٯخ اٛوشآٰخ(, ٩ٛلاعبثخ ه٬ٜ اٛزغبإٙ اٛشئٰغٮ ُلاثذ ٢ٟ الإعبثخ ه٬ٜ اٛزغبإلاد

 ٟذ٫ اداسٕ اُشاد اٛو٤ٰخ لأ٠٧ٰخ اداسح ا٠ٛوشُخ؟ .1

 َٰٗ ٯ٢٘٠ رؾذٯذ ٟظبدس اداسح ا٠ٛوشُخ ؟ .2

 َٰٗ ٯ٢٘٠ رـجْٰ اداسح ا٠ٛوشُخ ٢ٟ اعٚ رؾغ٢ٰ أداء ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ؟ .3
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ا٠ٛوشُخ ٩رؾغ٢ٰ  ر٢٠٘ أ٠٧ٰخ ا٤ٛلشٯخ ٜٛجؾش ُٮ ٟؾب٩ٛخ رٔذٯٞ اؿبس ِٟب٠ٰ٧ٮ لاداسح ثاٍَا: أهًٍح انثحث:

أداء ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ , ٩ٗزٖٛ رٔذٯٞ الأدٛخ ا٤ٛلشٯخ ؽ٪ٙ اٛولآخ ث٢ٰ اداسح ا٠ٛوشُخ ٩د٩س٧ب ُٮ رؾغ٢ٰ أداء 

 ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ُٮ ا٠ٛئعغبد اٛزغبسٯخ اٛوشآٰخ .

أداء  ث٠٤ٰب رز٠ضٚ الأ٠٧ٰخ اٛو٠ٰٜخ ٜٛجؾش ُٮ اٛ٘شَ ه٢ ثٰب١ اٛولآخ اٛو٠ٰٜخ ث٢ٰ اداسح ا٠ٛوشُخ ٩رؾغ٢ٰ

 ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ٩رٖٛ ثوذ رؾٰٜٚ اٛجٰب٣بد اٛزٮ عٰؾظٚ ه٨ٰٜب اٛجبؽش ٢ٟ ٟغز٠ن اٛذساعخ

 ثانثا: اهذاف انثحث:

 رغٰٜؾ اٛؼ٪ء ؽ٪ٙ ِٟب٧ٰٞ اداسح ا٠ٛوشُخ ٩ه٠ٰٜبر٨ب. .1

 رؾذٯذ ِٰٰٗخ رؾغ٢ٰ أداء ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ه٢ ؿشٯْ رج٤ٮ اداسح ا٠ٛوشُخ. .2

 غ٢ٰ أداء ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ.ثٰب١ اٛولآخ ث٢ٰ اداسح ا٠ٛوشُخ ٩رؾ .3

 راتؼا: فرضٍاخ انثحث:

%( ث٢ٰ اداسح ا٠ٛوشُخ 1اِٛشػٰخ الأ٬ٛ٩: ٧ٚ ٤٧بٕ هلآخ اسرجبؽ راد دلا٦ٛ ٟو٤٪ٯخ  ه٤ذ ٟغز٪٫ دلا٦ٛ )

 ٩رؾغ٢ٰ أداء ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ؟

داء %( ث٢ٰ اداسح ا٠ٛوشُخ ٩رؾغ٢ٰ أ1لا ر٪عذ هلآخ اسرجبؽ راد دلا٦ٛ ٟو٤٪ٯخ  ه٤ذ ٟغز٪٫ دلا٦ٛ ) -

 ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ

%(  ث٢ٰ اداسح ا٠ٛوشُخ ٩رؾغ٢ٰ أداء 1ر٪عذ هلآخ اسرجبؽ راد دلا٦ٛ ٟو٤٪ٯخ  ه٤ذ ٟغز٪٫ دلا٦ٛ ) -

 ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ

%(  ث٢ٰ اداسح ا٠ٛوشُخ 1اِٛشػٰخ اٛضب٣ٰخ: ٧ٚ ٤٧بٕ هلآخ ربصٰش راد دلا٦ٛ ٟو٤٪ٯخ  ه٤ذ ٟغز٪٫ دلا٦ٛ )

 ٩رؾغ٢ٰ أداء ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ؟

%(  ث٢ٰ اداسح ا٠ٛوشُخ ٩رؾغ٢ٰ أداء 1هلآخ ربصٰش راد دلا٦ٛ ٟو٤٪ٯخ  ه٤ذ ٟغز٪٫ دلا٦ٛ )لا ر٪عذ  -

 ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ

%(  ث٢ٰ اداسح ا٠ٛوشُخ ٩رؾغ٢ٰ أداء 1ر٪عذ هلآخ ربصٰش راد دلا٦ٛ ٟو٤٪ٯخ  ه٤ذ ٟغز٪٫ دلا٦ٛ ) -

 ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ

ُبٛجبؽش ٯؾذد ا٠ٛزٌٰشاد اٛشئٰغٰخ  ٯ٠ضٚ ع٪٧ش اٛشعبٛخ ٩ٟؼب٨٤ٰٟب خايسا: انًخطط انفرضً نهثحث:

ٜٛذساعخ ٩الاثوبد , ُٮ ثؾض٤ب اٛؾبٛٮ رز٠ضٚ اداسح ا٠ٛوشُخ ا٠ٛزٌٰش ا٠ٛغزٔٚ ٩ٯؼٞ أسثوخ اثوبد ) ر٪ٰٛذ ا٠ٛوشُخ, 

رخضٯ٢ ٩اعزشعبم ا٠ٛوشُخ, ٟشبسٗخ ٣٩ٔٚ ا٠ٛوشُخ, رـجْٰ ٩اعزخذاٝ ا٠ٛوشُخ(, اٟب رؾغ٢ٰ أداء ا٠ٛ٪اسد 

 بثن ٜٛجؾش ٩ٯؼٞ صلاصخ اثوبد ٧ٮ ) اِٛ٘بءح, اِٛوبٰٛخ, الإ٣زبعٰخ(اٛجششٯخ ٠ُٰضٚ ا٠ٛزٌٰش اٛز

 ( ٌىضح انًخطط انفرضً نهثحث8انشكم )

 
 ا٠ٛظذس: اهذاد اٛجبؽش
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 سادسا : حذود انثحث:

 اٛؾذ٩د ا٠ٛ٘ب٣ٰخ: رز٠ضٚ اٛؾذ٩د ا٠ٛ٘ب٣ٰخ ٜٛجؾش ثبٛششٗخ اٛوبٟخ ٛزغبسح ا٠ٛ٪اد الا٣شبئٰخ.

 اٛؾذ٩د اٛجششٯخ: رز٠ضٚ اٛؾذ٩د اٛجششٯخ ثبلاُشاد اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ اٛششٗخ اٛوبٟخ ٛزغبسح ا٠ٛ٪اد الا٣شبئٰخ 

اٛؾذ٩د اٛضٟب٣ٰخ: رز٠ضٚ ثبِٛزشح اٛض٤ٰٟخ ٤ٟز٩ا اخزٰبس اٛو٤٪ا١ ٩ٟش٩سا ث٘ٚ ٟشاؽٚ اٛذساعخ ؽز٬ ا٣ز٨بئ٨ب 

 (2523/ 15/3ٌٛبٯخ  25/7/2523)

ا٨٤٠ٛظ اٛ٪طِٮ اٛزؾٰٜٜٮ, ؽٰش اهز٠ذ ا٨٤٠ٛظ اٛ٪طِٮ ُٮ اٛغب٣ت اهز٠ذ اٛجبؽش  ساتؼا: يُهح انثحث:

ا٤ٛلش٭ ٛ٪طَ ٟزٌٰشاد اٛذساعخ ٣لشٯب, ٩اهز٠ذ ا٨٤٠ٛظ اٛزؾٰٜٜٮ ُٮ اٛغب٣ت اٛو٠ٜٮ ٛزؾٰٜٚ اٛجٰب٣بد 

 ٤ٟ٩بٓشز٨ب.

 ثايُا: يدتًغ وػٍُح انثحث:

. ٧٩ٮ ششٗخ رغبسٯخ 1636اٛششٗخ اٛوبٟخ ٛزغبسح ا٠ٛ٪اد الا٣شبئٰخ : رؤعغذ اٛششٗخ هبٝ يدتًغ انثحث:

هبٟخ ٟشرجـخ ث٪صاسح اٛزغبسح ٩رو٠ٚ ه٬ٜ ر٪ُٰش ٟ٪اد اٛج٤بء , ٩اٛزٮ ٯزٞ رؼ٨٤ٰ٠ب ُٮ اع٠بٛٮ ٟ٪اد اٛج٤بء 

٩أ٩طب٨ُب , ٩ا٠ٛغز٪سدح ٩ا٠ٛ٪سدح ٢ٟ ٟخزِٜخ ٢ٟ اٛجٜذ اٛوبٛٞ ٩ا٬ٛ ٟخزِٜخ ا٣ؾبء اٛوبٛٞ. ر٠زٜٖ اٛششٗخ ؽ٪اٛٮ 

ٚ ُشم اٟ٘ب٣ٰبد رخضٯ٢ ٣٩ٔٚ ٗش٩د ٟن ٗ٪ادس ثششٯخ ٟغ٪ٓخ. ُشهب ُٮ ع٠ٰن ٟؾبُلبد اٛوشاّ , ٩ٛ٘ 13

 ٟ٪كَ ٩ٟ٪كِخ. 155رؼٞ اٛششٗخ ؽ٪اٛٮ ُٮ ٟٔش٧ب اٛشئٰغٮ ؽ٪اٛٮ 

% ٢ٟ ا٠ٛغز٠ن الأطٜٮ ٜٛذساعخ ؽٰش ثٌٜذ ه٤ٰخ 55: رٞ اخزٰبس ه٤ٰخ هش٪ائٰخ ؿجٰٔخ ث٪آن ػٍُح  انثحث

 ِٟشدح طبٛؾخ ٜٛزؾٰٜٚ اٛو٠ٜٮ.  75ٞ اعزشعبمِٟشدح ٩رٞ ر٪صٯن الاعزجب٣خ ه٬ٜ اُشاد ه٤ٰخ ٩ر 77اٛذساعخ 

 تاسؼا: يظطهحاخ انذراسح:

٧ٮ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ الأعبٰٛت ا٠ٛزؤٜخ ثب٣شبء ٩رجبدٙ ٩اعزخذاٝ ٩اداسح ا٠ٛوشُخ ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبد  إدارج انًؼرفح:

اٛخبطخ ثب٤٠ٛل٠خ. ٯشٰش ا٬ٛ ٨٣ظ ٟزوذد اٛزخظظبد ٛزؾْٰٔ الأ٧ذاٍ اٛز٤ل٠ٰٰخ ٢ٟ خلاٙ الاعزِبدح ا٠ٛض٬ٜ 

 ٢ ا٠ٛوشُخ.ٟ

 :ِٛوٚ شٮء ٟب ث٤غبػالأداء

ٰٓبط ٣برظ ه٠ٰٜخ أ٩ اعشاء رغبس٭ ٟو٢ٰ , صٞ روذٯٚ اٛو٠ٰٜخ أ٩ الإعشاء ٛضٯبدح ا٤ٛبرظ أ٩  ٧٪ تحسٍٍ الأداء:

 صٯبدح اِٛ٘بءح أ٩ صٯبدح ُوبٰٛخ اٛو٠ٰٜخ أ٩ الإعشاء

٩ ٓـبم أه٠بٙ أ٩ ط٤بهخ ٧ٮ ٟغ٠٪هخ الأشخبص اٛزٯ٢ ٯشٜ٘٪١ اٛٔ٪ح اٛوبٟٜخ ُٮ ٟئعغخ أ انًىاد انثشرٌح:

 أ٩ آزظبد.

 انًثحث انثاًَ: الاطار انُظري نهثحث

 انًحىر الأول: ياهٍح إدارج انًؼرفح:

 أولا: يفهىو إدارج انًؼرفح:

اداسح ا٠ٛوشُخ ٧ٮ اٛو٠ٰٜخ اٛزٮ رٔ٪ٝ ٢ٟ خلا٨ٛب ا٠ٛئعغخ ثغ٠ن ٩ر٤لٰٞ ٩ٟشبسٗخ ٩رؾٰٜٚ ٟوبس٨ُب ثـشٯٔخ 

رزؼ٢٠ ٧ز٥ ا٠ٛوشُخ ا٠ٛ٪اسد اٛز٤ٰٔخ ٩الأعئٜخ ا٠ٛزذا٩ٛخ ٩٩صبئْ اٛزذسٯت  ٯغ٨ٚ ه٬ٜ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ اٛ٪ط٪ٙ ا٨ٰٛب.

 (٨ٟ٩Alavi; 2521, 157بساد اٛزوبٟٚ ٟن الأشخبص. )

رزؼ٢٠ اداسح ا٠ٛوشُخ اٛز٤ٰٔت ه٢ اٛجٰب٣بد ٩ثوغ ؿشّ اٛزشٌٰٚ ٛذُن ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٬ٛ ا٠ٛغزخذ٢ٰٟ ٛزغ٨ٰٚ 

اٛزٰٜٔذٯخ ٩اٛز٤ٰٔخ  -لأ٧ذاٍ اٛششٗخ ٩ُؾظًب دًٰٓٔب ٛلأد٩اد اٛ٪ط٪ٙ ا٨ٰٛب. رزؼ٢٠ خـخ اداسح ا٠ٛوشُخ ٟغؾًب 

ٛزٜجٰخ اؽزٰبعبد اٛششٗخ. ٯز٠ضٚ اٛزؾذ٭ ا٠ٛز٠ضٚ ُٮ اخزٰبس ٣لبٝ اداسح ا٠ٛوشُخ ُٮ ششاء أ٩ ا٣شبء ثش٣بٟظ  -

 ٯ٤بعت عٰبّ اٛخـخ اٛشبٟٜخ ٩ٯشغن ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ه٬ٜ اعزخذاٝ ا٤ٛلبٝ ٩ٟشبسٗخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد.
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 نثاحثٍٍ حىل تؼرٌف إدارج انًؼرفح( ٌىضح راي ا8اندذول )

اسى انثاحث او انكتاب/  خ

 انسُح 

 انتؼرٌف

8 Halbwirth :2523, 

253 

اداسح ا٠ٛوشُخ :٧ٮ ه٠ٰٜخ رؾذٯذ ٩ر٤لٰٞ ٩رخضٯ٢ ٣٩شش ا٠ٛوٜ٪ٟبد داخٚ 

ا٤٠ٛل٠خ. ه٤ذٟب لا ٯ٢٘٠ اٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ ا٠ٛوشُخ ثغ٨٪ٛخ داخٚ ا٤٠ٛل٠خ , 

اٛزغبسٯخ ؽٰش ٯزٞ ٓؼبء ٩ٓذ ص٢ٰ٠  ٯ٢٘٠ أ١ ر٘٪١ ِٟٜ٘خ ٌٜٛبٯخ ٛلأه٠بٙ

ُٮ اٛجؾش ه٢ ا٠ٛوٜ٪ٟبد راد اٛظٜخ ٟٔبثٚ ا٠ٗبٙ ا٨٠ٛبٝ اٛزٮ رشٗض ه٬ٜ 

 ا٤ٛزبئظ.

3 Tuomi: 2522, 117  ٝاداسح ا٠ٛوشُخ: ٧ٮ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ الأعبٰٛت ا٠ٛزؤٜخ ثب٣شبء ٩رجبدٙ ٩اعزخذا

 ٩اداسح ا٠ٛوشُخ ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛخبطخ ثب٤٠ٛل٠خ.

2 Quinn :2521, 443  ٙاداسح ا٠ٛوشُخ: ٧ٮ ه٠ٰٜخ ٟزوذدح اٛزخظظبد لإ٣شبء ٩اعزخذاٝ ٩رجبد

٩طٰب٣خ ٟوٜ٪ٟبد ا٤٠ٛل٠خ ٩ا٠ٛوشُخ. ا٨٣ب اعزشارٰغٰخ ٟزوذدح الأ٩ع٦ 

ٛزؾْٰٔ أُؼٚ اعزخذاٝ لأط٪ٙ ا٠ٛوشُخ اٛز٤ل٠ٰٰخ ٢ٟ أعٚ رؾْٰٔ أ٧ذاٍ 

٘بس , اٛو٠ٚ ٟضٚ روضٯض ا٠ٰٛضح اٛز٤بُغٰخ , ٩رؾغ٢ٰ الأداء , ٩روضٯض الاثز

 ٩رجبدٙ الأُ٘بس , ٩اٛزؾغ٢ٰ ا٠ٛغز٠ش ٤٠ٜٛل٠خ.

4 Dobbins; 2525, 

466 

اداسح ا٠ٛوشُخ: ٧ٮ ه٠ٰٜخ رغبهذ اِٛشّ ه٬ٜ ع٠ن ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩ر٤ل٨٠ٰب 

 ٩ٟشبسٗز٨ب. روشٍ ه٬ٜ عجت أ٠٧ٰز٨ب ٩ِٰٰٗخ اٛجذء.

0 Wickramasinghe: 

2525, 46 

٩رجبدٙ ا٠ٛوشُخ اداسح ا٠ٛوشُخ: ٧ٮ ه٠ٰٜخ ر٤لٰٞ ٩ا٣شبء ٩اعزخذاٝ 

اٛغ٠بهٰخ داخٚ ا٤٠ٛل٠خ. رزؼ٢٠ اداسح ا٠ٛوشُخ ا٤ٛبعؾخ اٛؾِبف ه٬ٜ 

 ا٠ٛوٜ٪ٟبد ُٮ ٟ٘ب١ ٯغ٨ٚ اٛ٪ط٪ٙ ا٦ٰٛ.

 

 ثاٍَا: انهذف يٍ إدارج انًؼرفح؟

ا١ رؾغ٢ٰ اِٛ٘بءح اٛز٤ل٠ٰٰخ ٩ؽِق ا٠ٛوشُخ ثش٘ٚ ٯغ٨ٚ اٛ٪ط٪ٙ ا٦ٰٛ ٠٧ب ا٨ٛذُب١ اٛشئٰغٰب١ لإداسح ا٠ٛوشُخ. 

 .ا٠ٛوشُخ ا٬ٛ ٩ػن ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛظؾٰؾخ أٟبٝ شخض ٟب ُٮ اٛ٪ٓذ ا٤٠ٛبعت ر٨ذٍ اداسح

 ٯزٞ رٖٛ ه٢ ؿشٯْ:

 اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ا٠ٛوشُخ ٩ر٤ل٨٠ٰب ُٮ ٣لبٝ اداسح ا٠ٛوشُخ ٠ٛوبٛغخ ٨ٟبٝ ٩ٟشبسٯن رغبسٯخ ٟؾذدح . .1

 رٔبعٞ ا٠ٛوشُخ ٟن اٱخشٯ٢ اٛزٯ٢ ٯ٨٤٘٠ٞ الاعزِبدح ٨٤ٟب . .2

 ٛز٪ُٰش ع٨٪ٛخ اٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ ا٠ٛوشُخ .رؾغ٢ٰ اٛو٠ٰٜبد ٩اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب  .3

 (Khajouei; 2523, 131روضٯض ر٪ٰٛذ ا٠ٛوشُخ اٛغذٯذح ٢ٟ أعٚ اٛزوٜٞ ا٠ٛغز٠ش.  ) .4

ر٢٘٠ اداسح ا٠ٛوشُخ اٛششٗبد ٢ٟ رِٰٖ٘ اٛظ٪اٟن ه٢ ؿشٯْ ٩ػن ا٠ٛوٜ٪ٟبد ُٮ ٟ٘ب١ ٯغ٨ٚ ه٬ٜ ع٠ٰن 

اٗزغج٪٧ب ث٠ش٩س اٛ٪ٓذ , ٠ٟب ٯ٤٠ن ا٠ٛ٪ك٢ِٰ اٛ٪ط٪ٙ ا٦ٰٛ. ٯ٪ُش ٟ٘ب٣ًب ٛلأشخبص ٛ٪ػن ا٠ٛوشُخ اٛزٮ 

 (Rafati; 2525, 73اٛششٗخ ٢ٟ ُٔذا١ رٜٖ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ه٤ذٟب ٯٌبدس الأُشاد اٛششٗخ. )

 ثانثا: ػًهٍح إدارج انًؼرفح

 :٤٧بٕ أسثن ه٠ٰٜبد سئٰغٰخ لإداسح ا٠ٛوشُخ. ٩رش٠ٚ ٧ز٥

٢ٟ اٛوذٯذ ٢ٟ ا٠ٛظبدس , ر٪ٰٛذ ا٠ٛوشُخ: ٯجذأ خْٜ ا٠ٛوشُخ ثبٗزغبة ا٠ٛوشُخ. ٓذ رؤرٮ ٧ز٥ ا٠ٛوشُخ  .1

ث٠ب ُٮ رٖٛ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ داخٚ ٤ٟل٠خ أ٩ أُشاد خبسع٢ٰٰ رٞ عٜج٨ٞ ٠ٜٛوشُخ أ٩ اٛخجشح ُٮ ٟ٪ػ٪م 
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ٟو٢ٰ. ه٤ذٟب ٯزٞ اٗزغبة ا٠ٛوشُخ , ُب١ اٛخـ٪ح اٛزبٰٛخ ٧ٮ ٨ُٞ ا٠ٛوشُخ اٛزٮ عٰزٞ اعزخذا٨ٟب , 

 (Nonaka: 2521, 67 )٩َٰٗ عٰزٞ رـج٨ٰٔب ٩أٯ٢ ٯ٢٘٠ رـج٨ٰٔب.

٢ ا٠ٛوشُخ ٩ر٤ل٨٠ٰب:ٯغت ثوذ رٖٛ ر٤لٰٞ ا٠ٛوشُخ ُٮ ٣لبٝ اداسح ا٠ٛوشُخ لاعزخذا٨ٟب ُٮ رخضٯ .2

ا٠ٛغزٔجٚ. ٯغت ألا ٯزٞ ر٤لٰٞ ٧ز٥ ا٠ٛوشُخ ُؾغت , ثٚ ٯغت أٯؼًب رؼ٢ٰ٠ ٰٟضاد الأٟب١ ثؾٰش 

ٯ٢٘٠ اٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ ا٠ٛوشُخ ٢ٟ ٓجٚ الأُشاد ا٠ٛوز٠ذٯ٢ ه٤ذ اٛؾبعخ. روزجش ه٠ٰٜخ ر٤لٰٞ ا٠ٛوشُخ ٧ز٥ 

عضءًا ٠ً٨ٟب ٢ٟ اداسح ا٠ٛوشُخ لأ٦٣ ثذ٨٣٩ب , رظجؼ ا٠ٛوشُخ ًٰش ٤ٟل٠خ ٩ٰٛظ ٨ٛب ٧ٰ٘ٚ , ٠ٟب ٯغوٚ 

 :Liebowitz)٢ٟ اٛظوت أ٩ ا٠ٛغزؾٰٚ اٛوض٪س ه٨ٰٜب ُٮ ا٠ٛغزٔجٚ ه٤ذ اٛؾبعخ ا٬ٛ ا٠ٛوشُخ.

2525, 36) 

سٗخ ا٠ٛوشُخ ٟشبسٗخ ا٠ٛوشُخ. ر٘ز٠ٚ ه٠ٰٜخ ر٤لٰٞ ا٠ٛوشُخ ٢ٟ خلاٙ رجبدٙ ا٠ٛوشُخ. رزؼ٢٠ ٟشب .3

٧ز٥ ٗٚ شٮء ٢ٟ اٛزذسٯت ا٠ٛوشُٮ ا٬ٛ رجبدٙ ا٠ٛوشُخ , ؽٰش ٯ٢٘٠ اٗزغبة ا٠ٛوشُخ أ٩ روضٯض٧ب 

 (Lee: 2522, 143)٢ٟ خلاٙ ا٤٠ٛبٓشبد ا٠ٛوشُٰخ ٟن ا٠ٛ٪ك٢ِٰ اٱخشٯ٢ ُٮ ا٠ٛئعغخ.

 ,Chung; 2523رـجْٰ ا٠ٛوشُخ. ث٠غشد ر٪صٯن ا٠ٛوٜ٪ٟبد ه٬ٜ ا٠ٛغزخذ٢ٰٟ , ه٨ٰٜٞ رِو٨ٰٜب.) .4

637) 

 راتؼا: أَىاع انًؼرفح:

ا٠ٛوشُخ اِٛوٰٜخ: ٯزٞ اٗزغبة ٧زا ا٤ٛ٪م ٢ٟ ا٠ٛوشُخ هبدحً ٢ٟ خلاٙ اٛزغشثخ , ٩ٯزٞ ٦٠٨ُ ثش٘ٚ  .1

ؽذعٮ. ٣زٰغخ ٛزٖٛ , ٢ٟ اٛظوت اٛزوجٰش ه٢ ٧ز٥ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩رذ٩ٯ٨٤ب , ٠ٟب ٯغوٚ ٢ٟ اٛظوت ٣ٔٚ 

اٛؼ٤٠ٰخ اٌٜٛخ أ٩ اٛزوشٍ ه٬ٜ  ٧ز٥ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٬ٛ أُشاد آخشٯ٢. ٯ٢٘٠ أ١ رش٠ٚ أٟضٜخ ا٠ٛوشُخ

 (Nov; 2523, 376) .اٛ٪ع٦ أ٩ ٨ٟبساد اٰٛٔبدح

ا٠ٛوشُخ اٛؼ٤٠ٰخ: ُٮ ؽ٢ٰ أ١ ثوغ الأدثٰبد رشا٩ى ا٠ٛوشُخ اٛؼ٤٠ٰخ ثب٠ٛوشُخ اٛؼ٤٠ٰخ , ُب١  .2

ثوغ الأٗبدٯ٢ٰٰ٠ ٯ٘غش١٩ ٧زا ا٤ٛ٪م ثش٘ٚ ٤ِٟظٚ , ٟوشث٢ٰ ه٢ أ١ روشٯَ ا٠ٛوشُخ اٛز٘زٰٰ٘خ 

أ١ ا٠ٛوشُخ اٛؼ٤٠ٰخ ٯظوت ر٨٤ٰ٤ٔب , ُب١ ا٠ٛوشُخ اٛؼ٤٠ٰخ لا رؾز٪٭ أٗضش دٓخ. ُٮ ؽ٢ٰ 

ثبٛؼش٩سح ه٬ٜ ٧ز٥ ا٠ٛشٜ٘خ. ثذلا ٢ٟ رٖٛ , ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛؼ٤٠ٰخ ٛٞ ٯزٞ ر٪ص٨ٰٔب ثوذ. ر٠ٰٚ ا٬ٛ 

 (Alavi; 2521, 43) ."اٛ٪ع٪د داخٚ اٛو٠ٰٜبد , ٩ٯ٢٘٠ أ١ ٯشبس ا٨ٰٛب ثبعٞ ا٠ٛوشُخ "اٛذساٯخ

اٛزٔبؽ ا٠ٛوشُخ اٛظشٯؾخ ُٮ أ٣٪ام ا٠ٛغز٤ذاد ا٠ٛخزِٜخ ٟضٚ اٛ٘زٰجبد ا٠ٛوشُخ اٛظشٯؾخ: ٯزٞ  .3

٩اٛزٔبسٯش ٩الأدٛخ , ٠ٟب ٯغ٠ؼ ٠ٜٛئعغبد ث٠شبسٗخ ا٠ٛوشُخ ثغ٨٪ٛخ هجش اِٛشّ. سث٠ب ٯ٘٪١ ٧زا 

ا٤ٛ٪م ٢ٟ ا٠ٛوشُخ ٧٪ الأٗضش ش٨شح ٩رش٠ٚ أٟضٜخ رٖٛ أط٪ٙ ا٠ٛوشُخ ٟضٚ ٓ٪اهذ اٛجٰب٣بد ٩الأ٩ساّ 

ٛؾبٛخ. ٧زا اٛش٘ٚ ٢ٟ ا٠ٛوشُخ ٨ٟٞ ٛلاؽزِبف ثشأط ا٠ٛبٙ اِٛ٘ش٭ داخٚ ا٤٠ٛل٠خ اٛجٰؼبء ٩دساعبد ا

 (٩Senhoras ; 2522, 26ٗزٖٛ رغ٨ٰٚ ٣ٔٚ ا٠ٛوشُخ ا٤ٛبعؾخ ا٬ٛ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ اٛغذد. )

 خايسا: أهًٍح إدارج انًؼرفح:

اِٛؼ٪ٙ. ُٮ ٯ٢٘٠ ٤٠ٜٛل٠بد اٛزٮ رغ٠ن ا٠ٛوشُخ ٩رخض٨٣ب ٩رشبس٨ٗب ثش٘ٚ ُوبٙ أ١ رشغن صٔبُخ اٛزوب١٩ ٩

ا٠ٛٔبثٚ , ٯش١٩ رؾغ٢ٰ اِٛ٘بءح ٩سػب ا٠ٛ٪ك٢ِٰ. ٯو٠ٚ ٣لبٝ اداسح ا٠ٛوشُخ اِٛوبٙ ه٬ٜ رجغٰؾ ٟوشُخ اٛششٗخ 

 (De Long; 2525, 44) .ٟن عو٨ٜب ُٮ ٟز٤ب٩ٙ اٛغ٠ٰن

رو٤ٮ اداسح ا٠ٛوشُخ أ٦٣ ٯ٢٘٠ ٠ٜٛ٪ك٢ِٰ اٛ٪ط٪ٙ ثغشهخ ا٬ٛ أُؼٚ ا٠٠ٛبسعبد ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛزؤٜخ 

ٛغبثٔخ ٩ًٰش٧ب ٢ٟ ا٠ٛوٜ٪ٟبد الأعبعٰخ اٛزٮ رـٜو٨ٞ ه٬ٜ ه٨ٜ٠ٞ. ٟغٜؾ٢ٰ ث٨ز٥ ا٠ٛوٜ٪ٟبد , ثب٠ٛشبسٯن ا

 (.Gold; 2521, 214) .ٯ٨٤٘٠ٞ رؾغ٢ٰ أدائ٨ٞ ٩ط٤ن اٛٔشاس
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ه٤ذ اصاٛخ ؽ٪اعض ٟشبسٗخ ا٠ٛوشُخ , ٯزخـ٬ ا٠ٛ٪كِ٪١ اٛظ٪اٟن ٩ٯ٘زشِ٪١ ٢ٟ ٛذٯ٦ ٟوٜ٪ٟبد ٠ٰٓخ ؽ٪ٙ 

٧ئلاء اٛخجشاء ا٠ٛزخظظ٢ٰ ثضٟلاء اٛو٠ٚ اٛزٯ٢ ٯؾزبع٪١ ا٬ٛ ٟ٪ػ٪م ٟب. ٩ه٤ذٟب رشثؾ ا٤٠ٛل٠بد 

 Marwickخجشار٨ٞ , ٯزٞ ر٢ٰ٘٠ اِٛشّ ٛزؾذ٭ اٛ٪ػن اٛشا٢٧ ٩اٯغبد ؽٜ٪ٙ ٟجز٘شح ٠ٜٛش٘لاد اِٛشٯذح. )

; 2521, 76) 

 انًحىر انثاًَ: أداء انًىارد انثشرٌح:

 أولا: يفهىو أداء انًىارد انثشرٌح:

 ياهى الأداء:

ٯوذ الأداء ٢ٟ ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛزٮ أخزد ؽٰض ٢ٟ الا٧ز٠بٝ ٩اٛزؾٰٜٚ ُٮ اًٜت اٛجؾ٪س ٩اٛذساعبد ٩رٖٛ لأ٠٧ٰز٦   

ه٬ٜ ٟغز٪٫ ا٠ٛ٪كَ ٩ا٤٠ٛل٠خ ٢ٟ ع٨خ , ٩رذاخ٦ٜ ٟن اٛوٜ٪ٝ ٩الارغب٧بد اِٛ٘شٯخ ا٠ٛخزِٜخ ٢ٟ ع٨خ اخش٫ 

 (  Armstong,  (7 :2556 زبع٦ٰ .ٓذ ثذأ ٩لا١ ٣غبػ ا٭ ٤ٟل٠خ  ٟشرجؾ ث٠ب ٯٔذ٦ٟ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ  ٢ٟ ِٗبءح ٩ا٣

٣شبؽ ٯ٢٘٠ اِٛشد ٢ٟ ا٣غبص ا٠٨٠ٛخ أ٩ ا٨ٛذٍ ا٠ٛخظض ٦ٛ  ( الأداء ه٬ٜ ا٦٣ 1665:  257هشٍ ) أ٠ٰٛش : 

 ث٤غبػ ٩ٯز٪َٓ رٖٛ ه٬ٜ اٰٛٔ٪د ا٠ٛبدٯخ ٛلاعزخذاٝ ا٠ٛؤ٪ٙ ٠ٜٛ٪اد ا٠ٛزبؽخ

( الأداء : 33:  ٠ٗ2553ب ٯش٫ )ه٘بشخ ,

٠خشعبربٛزٰؾ٨ٔٔباِٛشد٣زٰغخاٛغ٨ذا٠ٛجز٤٠ٛ٩خلاٰٛٔبٟبِٛشدثب٨٠ٛبٟ٪اٛ٪اعجبر٪ٯوذٟؾظٜخا٤ٛزبئغب٨٤ٛبئٰخ٩اٛ 

 ا٤٠ٛل٠برب٠ٛ٪ٜٗخا٦ٰٛ .

 ياهً انًىارد انثشرٌح:

٧٪ ٓغٞ اٛو٠ٚ ا٠َٜٛ٘ ثبٛوض٪س ه٬ٜ ا٠ٛزٔذ٢ٰٟ ٜٛ٪كبئَ ٩ر٪ك٨ِٰٞ ٩ُشص٧ٞ  (HR) ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ

 .٩رذسٯج٨ٞ. ٠ٗب أ٦٣ ٯذٯش ثشاٟظ ٟضاٯب ا٠ٛ٪ك٢ِٰ

د اٛجششٯخ د٩سًا سئٰغًٰب ُٮ ٟغبهذح اٛششٗبد ه٬ٜ اٛزوبٟٚ ٟن ثٰئخ الأه٠بٙ عشٯوخ اٛزٌٰش ٩صٯبدح رٜوت ا٠ٛ٪اس

 اٛـٜت ه٬ٜ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ا٠ٛز٠ٰضٯ٢ ُٮ اٛٔش١ اٛؾبد٭ ٩اٛوششٯ٢.

 ياهى أداء انًىارد انثشرٌح:

ح ٩ا٠ٛ٪اسد رز٠ؾ٪س اداسح الأداء ؽ٪ٙ رؾذٯذ أ٧ذاٍ ٩اػؾخ ٩ٓبثٜخ ٰٜٛٔبط ٜٛو٠ٚ , ٧٩ٮ أداح ٠٨ٟخ ٛلإداس

ًُب ٩اػؾخ ٛ٪كبئ٨ِٞ , ٩اٛ٘ضٰش ٢ٟ اِٛشص  اٛجششٯخ. عٰ٪ُش ٣لبٝ اداسح الأداء اٛغٰذ الإداسح ٠ٜٛ٪ك٢ِٰ أ٧ذا

ٜٛزٌزٯخ اٛشاعوخ ٩ا٤٠ٛبٓشخ ٟن ا٠ٛششٍ ه٨ٰٜٞ. عٰزٞ سثؾ الأ٧ذاٍ ثش٘ٚ ٩اػؼ ثبلأ٩ٛ٪ٯبد الإعزشارٰغٰخ 

 (Björkman; 2522, 165( .٤٠ٜٛل٠خ

جششٯخ ا٣شبء عٰبعبد ٩اعشاءاد خبطخ ثب٠ٛ٪ك٢ِٰ رذهٞ أ٧ذاٍ اٛو٠ٚ ٩اٛخـؾ رزؼ٢٠ اداسح ا٠ٛ٪اسد اٛ

الإعزشارٰغٰخ. ٢ٟ الأٟ٪س الأعبعٰخ ُٮ ٧ز٥ ا٠٨٠ٛخ روضٯض اٛضٔبُخ اٛزٮ رو٘ظ اٰٛٔٞ الأعبعٰخ ٩ر٢٘٠ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ 

 (٢ٟInkson; 2525, 34 أ١ ٯ٘٪٣٪ا ٤ٟزغ٢ٰ ٓذس الإٟ٘ب١. )

 ثاٍَا: وظائف إدارج انًىارد انثشرٌح:

ٯ٢٘٠ أ١ رخزَٜ ٩كبئَ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ؽغت اٛظ٤بهخ ٩ؽغٞ الأه٠بٙ ٩أ٣٪ام اٛو٠بٙ ا٠ٛغزخذ٢ٰٟ. ُٮ 

ٟولٞ اٛؾبلاد , ر٘٪١ الأ٧ذاٍ الأعبعٰخ ٧ٮ اٗزغبة ا٠ٛ٪ا٧ت ٩ر٠٤ٰز٨ب ٩رؾغ٢ٰ اٛز٪اطٚ ٩اٛزوب١٩ ث٢ٰ 

 ,Lazarova; 2523) :ٜٮأُشاد اٛٔ٪ح اٛوبٟٜخ. رش٠ٚ ٩كبئَ اداسح ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ اٛشئٰغٰخ الأخش٫ ٟب ٯ

257) 

رؾٰٜٚ اٛ٪كِٰخ: ٓذ ٯئد٭ رؾذٯذ ا٨٠ٛبساد ٩اٛخجشح اٛلاصٟخ لأداء ه٠ٚ ٟب ثش٘ٚ عٰذ ا٬ٛ رغ٨ٰٚ  .1

 .رو٢ٰٰ الأشخبص ا٤٠ٛبعج٢ٰ ٩رؾذٯذ اٛزو٪ٯغ ا٤٠ٛبعت ٩ا٣شبء ثشاٟظ رذسٯجٰخ
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ٛش٘ب٫٩ ه٠ٰٜبد اٛٔ٪٫ اٛوبٟٜخ: ٯ٢٘٠ أ١ ٯغبهذ ٩ػن عٰبعبد اٛظؾخ ٩اٛغلاٟخ , ٩الاعزغبثخ  .2

 .ا٠ٛ٪ك٢ِٰ , ٩اٛو٠ٚ ٟن ا٤ٛٔبثبد اٛو٠بٰٛخ , ٩ٟب ا٬ٛ رٖٛ , ُٮ دهٞ الاٟزضبٙ اٛز٤ل٠ٰٮ

ٰٓبط الأداء: ٯوذ رٰٰٔٞ الأداء أٟشًا ٠ً٨ٟب لأ٦٣ لا ٯوضص ٠٣٪ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ٢ٟ خلاٙ اٛزؤٰٜبد اٛج٤بءح  .3

 .ُؾغت , ثٚ ٯو٠ٚ أٯؼًب ٗذٰٛٚ ٛلاسرِبهبد ٩اٛزشٰٓبد ٩اِٛظٚ

اٛزوشٍ ه٬ٜ الإ٣غبصاد ٩ٟ٘بُؤح أطؾبة الأداء اٛوبٛٮ ثب٠ٛ٘بُآد ٩الاٟزٰبصاد ثشاٟظ اٛؾ٪اُض: ا١  .4

 .الأخش٫ ؿشٯٔخ ٟضجزخ ٛزؾِٰض ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ه٬ٜ ر٪ٛٮ ٰٟٜ٘خ أ٧ذاٍ اٛو٠ٚ

اٛزـ٪ٯش ا٤٨٠ٛٮ: ٢ٟ اٛز٪ع٦ٰ ا٬ٛ اٛجشاٟظ اٛزو٠ٰٰٜخ ا٠ٛزٔذٟخ , ٯو٠ٚ رذسٯت ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ه٬ٜ رؾغ٢ٰ  .5

 ٰٜٔٚ الاؽزٰبعبد الإششاُٰخ.الإ٣زبعٰخ ٩رٰٜٔٚ ٟوذٙ اٛذ٩سا١ ٩ر

 ثانثا: أهًٍح إدارج انًىارد انثشرٌح:

ٯز٠ضٚ د٩س ٠ٟبسعبد اداسح ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ُٮ اداسح الأشخبص داخٚ ٟ٘ب١ اٛو٠ٚ ٛزؾْٰٔ ٠٨ٟخ ا٤٠ٛل٠خ 

 ٩روضٯض اٛضٔبُخ. ه٤ذ اٰٛٔبٝ ثزٖٛ ثش٘ٚ ُوبٙ , ٯ٢٘٠ ٠ٛذٯش٭ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ا٠ٛغبهذح ُٮ رو٢ٰٰ ٢ٰٰ٤٨ٟ عذد

ٛذٯ٨ٞ ا٨٠ٛبساد اٛلاصٟخ ٛزوضٯض أ٧ذاٍ اٛششٗخ ثبلإػبُخ ا٬ٛ ا٠ٛغبهذح ُٮ رذسٯت ٩رـ٪ٯش ا٠ٛ٪ك٢ِٰ 

 (Morley; 2521, 136) .اٛؾب٢ٰٰٛ ٛزؾْٰٔ الأ٧ذاٍ

روزجش اٛششٗخ عٰذح ٟضٚ ٟ٪ك٨ِٰب ُٔؾ , ٠ٟب ٯغوٚ اداسح ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ عضءًا أعبعًٰب ٢ٟ اٛؾِبف ه٬ٜ طؾخ 

بلإػبُخ ا٬ٛ رٖٛ , ٯ٢٘٠ ٠ٛذٯش٭ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ٟشآجخ ؽبٛخ ع٪ّ اٛو٠ٚ ٠ٛغبهذح الأه٠بٙ أ٩ رؾغ٨٤ٰب. ث

ا٤٠ٛل٠خ ه٬ٜ اٛؾِبف ه٬ٜ ٓذسر٨ب اٛز٤بُغٰخ. ٯ٢٘٠ أ١ ٯش٠ٚ رٖٛ اٛزؤٗذ ٢ٟ أ١ اٛزو٪ٯؼبد ٩ا٠ٛضاٯب هبدٛخ , 

 .٩أ١ الأؽذاس ٟخــخ ٤٠ٛن ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ٢ٟ الإس٧بّ ٩رَٰٰ٘ الأد٩اس اٛ٪كِٰٰخ ث٤بءً ه٬ٜ اٛغ٪ّ

(Schuler; 2522, 62) 

 راتؼا: أهذاف إدارج انًىارد انثشرٌح

 :ٯ٢٘٠ رٔغٰٞ أ٧ذاٍ اداسح ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ا٬ٛ أسثن ُئبد سئٰغٰخ

الأ٧ذاٍ ا٠ٛغز٠وٰخ: اٛزذاثٰش ا٠ٛـجٔخ اٛزٮ رغزغٰت ٛلاؽزٰبعبد أ٩ اٛزؾذٯبد الأخلآٰخ ٩الاعز٠بهٰخ  .1

ٟضٚ ر٘بُئ اِٛشص ٩الأعش ا٠ٛزغب٩٭ ٜٛو٠ٚ ٜٛششٗخ ٩ٟ٪ك٨ِٰب. ٧٩زا ٯش٠ٚ اٛٔؼبٯب اٛٔب٣٪٣ٰخ 

 .ا٠ٛزغب٩٭

الأ٧ذاٍ اٛز٤ل٠ٰٰخ: الإعشاءاد ا٠ٛزخزح اٛزٮ رغبهذ ه٬ٜ ػ٠ب١ ِٗبءح ا٤٠ٛل٠خ. ٧٩زا ٯش٠ٚ ر٪ُٰش  .2

اٛزذسٯت , ٩ر٪كَٰ اٛوذد ا٤٠ٛبعت ٢ٟ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ٠٨٠ٛخ ٟو٤ٰخ أ٩ اٛؾِبف ه٬ٜ ٟوذلاد هبٰٛخ 

 .ٛلاؽزِبف ثب٠ٛ٪ك٢ِٰ

ا٠ٛجبدة اٛز٪ع٨ٰٰخ ا٠ٛغزخذٟخ ٜٛؾِبف ه٬ٜ أداء ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ثش٘ٚ طؾٰؼ الأ٧ذاٍ اٛ٪كِٰٰخ:  .3

داخٚ ا٤٠ٛل٠خ ٗ٘ٚ. ٯزؼ٢٠ رٖٛ اٛزؤٗذ ٢ٟ رخظٰض ع٠ٰن ٟ٪اسد ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ لإٟ٘ب٣ٰبر٨ب 

 .اٛ٘بٟٜخ

الأ٧ذاٍ اٛشخظٰخ: ا٠ٛ٪اسد ا٠ٛغزخذٟخ ٛذهٞ الأ٧ذاٍ اٛشخظٰخ ٛ٘ٚ ٟ٪كَ. ٧٩زا ٯش٠ٚ اربؽخ  .4

 ;Sparrowٰٞ أ٩ اٛزـ٪ٯش اٛ٪كِٰٮ ثبلإػبُخ ا٬ٛ اٛؾِبف ه٬ٜ سػب ا٠ٛ٪ك٢ِٰ. )اِٛشطخ ٜٛزوٜ

2522, 226) 

 خايسا: يًارساخ إدارج انًىارد انثشرٌح:

اٛز٪كَٰ ٗؤؽذ أُؼٚ ٠ٟبسعبد اداسح ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ: ٯوذ اٛوض٪س ه٬ٜ ه٠بٙ ٯز٠زو٪١ ثب٨٠ٛبساد  .1

ظبد ٟب ٓجٚ اٛز٪كَٰ , ُٮ ا٠ٛشؽٜخ الأ٬ٛ٩ ٢ٟ ا٠ٛـٜ٪ثخ رؾذٯًب ٗجٰشًا لأ٭ ٟئعغخ. ٯغبهذ اعزخذاٝ ٤ٟ
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 .ه٠ٰٜخ الاخزٰبس , ه٬ٜ اِٛؾض اٛغشٯن ٩رؾذٯذ أُؼٚ اٛغٰش اٛزارٰخ ٢ٟ ث٢ٰ آلاٍ اٛغٰش اٛزارٰخ الأخش٫

(Collings; 2521, 63) 

اٛزو٪ٯؼبد ٩ا٠ٛضاٯب: روزجش اٛزو٪ٯؼبد ٩ا٠ٛضاٯب ٠٨ٟخ أٯؼًب ُٮ ٠ٟبسعبد ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ. ٓجٚ رو٢ٰٰ  .2

بص , ٯزو٢ٰ ه٬ٜ ا٠ٛذٯش أ١ ٯجؾش ُٮ ٟوذلاد أع٪س اٛغ٪ّ ٜٛ٪كِٰخ ا٤٠ٛبعجخ ٩أ١ ٯٔذٝ ٠ٜٛ٪كَ الأشخ

 .اٛشارت ا٤٠ٛبعت ٛ٪ػن ٰٟضا٣ٰخ اٛششٗخ. ٯغت اثلاى ا٠ٛ٪كَ ثشارت الاخزجبس ٩ثوذ ُزشاد الاخزجبس

(Schuler; 2522, 51) 

ف اٛشائوخ ا٠ٛٔذٟخ ٠ٛ٪ك٨ِٰب. ٧٩ٮ الاؽزِبف ثب٠ٛ٪ك٢ِٰ: رِزخش اٛوذٯذ ٢ٟ اٛششٗبد اٛ٘جش٫ ثؾضٝ الاؽزِب .3

اٱ١ ػش٩سح ٩عضءًا ٢ٟ أُؼٚ ٠ٟبسعبد ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ثذلًا ٢ٟ ٗ٪٨٣ب ٰٟضح. ارا ٤ٗذ رشًت ُٮ 

ٟ٪اٗجخ اٛششٗبد الأخش٫ ُٮ اٛغ٪ّ , ُِ٘ش ُٮ ر٤لٰٞ ٟجب٣ٮ ُشٯْ سثن ع٤٪ٯخ , ٩ر٪ُٰش اٛزؤ٢ٰٟ اٛظؾٮ 

 (Tung; 2521, 35) .ه٢ اٛشٯبػخ ٩اٛـوب٩ٝدس٩ط اٌٜٛخ الأع٤جٰخ. ٯ٤٘٠ٖ أٯؼًب اػبُخ رو٪ٯغ 

اٛزذسٯت ٩اٛزـ٪ٯش: ا٨٠ٛبساد ا٤٨٠ٰٛخ ٩اٛظِبد اٛشخظٰخ ٠ٜٛ٪ك٢ِٰ روزجش ٟئر٠شاد ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ  .4

اٛوٰٜب ٟ٘٪٣ًب لا ٯ٢٘٠ الاعز٤ٌبء ه٦٤ ُٮ أ٭ ٤ٟل٠خ. ٩ر٪كَٰ ٟ٪ك٢ِٰ ٟئ٢ٰٜ٧ ٩ر٩٭ خجشح ٛششٗخ لا 

٨بساد ا٠ٛ٪ك٢ِٰ , ٤ٟ٩ؾ٨ٞ ُشطخ ٠٤ٜٛ٪ ٤٨ًٰٟب , ٯغبهذ ٯِ٘ٮ ٛزٔذ٨ٟٞ ُٮ اٛ٪ٓذ اٛؾبػش. ا١ رؾغ٢ٰ ٟ

ه٬ٜ صٯبدح اٛذخٚ ٩ٟوذلاد الأه٠بٙ , ٧٩٪ ثبٛزؤٰٗذ ٯوزجش ٢ٟ أُؼٚ ٠ٟبسعبد اداسح ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ.  

(Scullion; 2523, 76) 

 انًثحث انثانث: انداَة انؼًهً:

أداح اٛجؾش ٩رؾذٯذ الأعبٰٛت الإؽظبئٰخ ر٤ب٩ٙ ٧زا ا٠ٛجؾش صلاصخ ٟؾب٩س ر٤ب٩ٙ ا٠ٛؾ٪س الأ٩ٙ رظ٠ٰٞ انتًهٍذ:

ا٠ٛوز٠ذح, اٟب ا٠ٛؾ٪س اٛضب٣ٮ ٩ػؼ رشخٰض اساء ه٤ٰخ اٛجؾش اٟب ا٠ٛجؾش اٛضب٣ٮ ر٤ب٩ٙ اخزجبس اِٛشػٰخ 

الأ٬ٛ٩ ٩اٛزٮ ر٤ض ه٬ٜ ٩ع٪د هلآخ اسرجبؽ ث٢ٰ ٟزٌٰشاد اٛجؾش, ٠ُٰب رـشّ ا٠ٛجؾش اٛشاثن ا٬ٛ اخزجبس 

 د هلآخ رؤصٰش ث٢ٰ ٟزٌٰشاد اٛجؾش.اِٛشػٰخ اٛضب٣ٰخ ٩اٛزٮ ر٤ض ه٬ٜ ٩ع٪

 تظًٍى أداج انثحث: الاول:انًحىر 

 أولا: تظًٍى الاستثاَح:

"اهز٠ذ  اٛجبؽش ه٬ٜ أعٜ٪ة الاعزجٰب١ ٗؤداح أعبعٰخ ٛغ٠ن اٛجٰب٣بد , ٩ثش٘ٚ أعبعٮ ٜٛزوشٍ ه٬ٜ آساء 

اٛجٰب٣بد ُٮ اٛذساعخ  ٩ارغب٧بد ه٤ٰخ اٛذساعخ , ؽٰش ٯوزجش الاعزجٰب١ ٢ٟ الأد٩اد ا٨ٛبٟخ ٩الأعبعٰخ ٛغ٠ن

ا٠ٰٛذا٣ٰخ , ٩ٯشعن رٖٛ ا٬ٛ اٟ٘ب٣ٰخ عٰـشح اٛجبؽش ه٬ٜ الأعئٜخ ٩اٛؾٔبئْ اٛزٮ ٯزٞ ع٠و٨ب ٢ٟ ٟغز٠ن 

 اٛذساعخ."

 رٞ رٔغٰٞ الاعزجٰب١ ا٬ٛ ٓغ٢ٰ٠ ه٬ٜ ا٤ٛؾ٪ اٛزبٛٮ:

 ( ُٔشاد.25ا٠ٛجؾش الأ٩ٙ: أعئٜخ ٟزؤٜخ ثبداسح ا٠ٛوشُخ: ٩ٯزؼ٢٠ )

 ( ُٔشاد.15بئٚ رزوْٜ ثزؾغ٢ٰ أداء ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ: ٩ٯؼٞ )أٟب ا٠ٛجؾش اٛضب٣ٮ: ُٮ ٟغ

"ٗب٣ذ الإعبثبد ُٮ اٛٔغ٢ٰ٠ الأ٩ٙ ٩اٛضب٣ٮ اعبثبد ٌٟٜٔخ ٩ًُٔب ٠ٰٛٔبط ٰٛ٘شد ا٠ٛ٘٪١ ٢ٟ خ٠ظ ٣ٔبؽ )ٟ٪اُْ 

 ثشذح , ٟ٪اُْ , ٟؾبٯذ , ًٰش ٟ٪اُْ , ًٰش ٟ٪اُْ ثشذح(."

ه٬ٜ الأعئٜخ ا٠ٛـش٩ؽخ ثش٘ٚ ٟشبث٦ ٠ٰٛٔبط ٰٛ٘شد ,  ا٠ٛشعؼ لإعبثبد اٛو٤ٰخ"ٓبٝ اٛجبؽش ثؾغبة ا٠ٛز٪عؾ 

ا٠ٛشعؼ ارا ٗب١ ا٠ٛزٌٰش ٯؤخز ٠ًٰٓب رخزَٜ ٩اٛز٭ ٯوذ ٢ٟ أُؼٚ ؿشّ ٰٓبط الارغب٧بد. ٯزٞ اعزخذاٝ ا٠ٛز٪عؾ 

 ٢ٟ ؽٰش أ٠٧ٰز٨ب , ٛزٖٛ ٯغت ٟشاهبح ٧ز٥ الأ٠٧ٰخ ٢ٟ خلاٙ اهـبء ٗٚ هجبسح اٛ٪ص١ ا٤٠ٛبعت لأ٠٧ٰز٨ب"
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 ٌىضح فقراخ يقٍاس نٍكرخ انخًاسً.(3)خذول 

 اٛ٪ص١ اٛوجبسح

 5 ٟ٪اُْ عذا

 4 ٟ٪اُْ

 3 لا ادس٭

 2 ًٰش ٟ٪اُْ

 1 ًٰش ٟ٪اُْ اؿلآب

 اهذاد اٛجبؽش اعز٤بداً ا٬ٛ ٰٟٔبط ٰٛ٘شد اٛخ٠بعٮ.انًظذر: 

 ثاٍَا: أسانٍة انًؼاندح الإحظائٍح:

 ثبعزخذاٝ الأعبٰٛت الإؽظبئٰخ اٛزبٰٛخ:رٞ اعشاء اٛزؾٰٜٚ الإؽظبئٮ لإعبثبد ه٤ٰخ اٛذساعخ  .1

اعشاء اخزجبس اٛظلاؽٰخ ٩ا٠ٛ٪ص٪ٰٓخ لأعئٜخ الاعزجٰب١ ا٠ٛغزخذٟخ ُٮ ع٠ن اٛجٰب٣بد ثبعزخذاٝ ٟوبٟٚ  .2

 أِٛب ٗش٣٩جبؿ.

 اٛز٘شاساد ٩ا٤ٛغت ٛ٪طَ أُشاد اٛذساعخ ٩رؾذٯذ ٣غت اعبثبر٨ٞ ه٬ٜ هجبساد الاعزجٰب١. .3

 اٛذساعخ ه٬ٜ ثٰب٣بد الاعزجٰب١ ؽغت دسعخ ا٠ٛ٪أُخ.ا٠ٛز٪عؾ اٛؾغبثٮ ٛزشرٰت اعبثبد أُشاد  .4

الا٣ؾشاٍ ا٠ٛوٰبس٭ ٰٛٔبط ٟذ٫ رغب٣ظ اعزغبثبد أُشاد اٛذساعخ ؽ٪ٙ ٟز٪عـبد ٟ٪أُز٨ٞ ه٬ٜ  .5

ٟزٌٰشاد اٛذساعخ. "ؽٰش رذٙ ه٬ٜ ِٗبءح اٛ٪عؾ اٛؾغبثٮ ُٮ ر٠ضٰٚ ٟشٗض اٛجٰب٣بد ثؾٰش ٯ٘٪١ 

 ٠ٛوٰبس٭."اٛ٪عؾ اٛؾغبثٮ أُؼٚ ٠ٜٗب ٜٓذ ٠ٰٓخ الا٣ؾشاٍ ا

رُوش ٍَّ طلاؽٰخ أداح اٛذساعخ ثؤ٨٣ب ٟذ٫ ٓذسح أداح ع٠ن اٛجٰب٣بد أ٩ اعشاءاد اٰٛٔبط ه٬ٜ ثانثا: طذق الأداج: 

ٰٓبط ٟب عٰزٞ ٰٓبع٦ , ٧٩زا ٯو٤ٮ أ٦٣ ارا ٗب٣ذ أداح ع٠ن اٛجٰب٣بد ٯ٨٤٘٠ب ٰٓبط اٌٛشع اٛز٭ ط٠٠ذ ٢ٟ أع٦ٜ 

٠٪رط ٯش٠ٚ ع٠ٰن اٛو٤بطش اٛزٮ ٯغت رؼ٨٤ٰ٠ب ُٮ ٰٜٛٔبط , ار١ ٨ُ٪ طبدّ. اٛظذّ ٯو٤ٮ أٯؼًب أ١ ا٤ٛ

ًٟب ٛ٘ٚ ٢ٟ ٯغزخذ٦ٟ.  اٛزؾٰٜٚ ٢ٟ ع٨خ , ٩٩ػ٪ػ ُٔشار٦ ٩ِٟشدار٦ ٢ٟ ع٨خ أخش٫ , ثؾٰش ٯ٘٪١ ٨ِٟ٪

رٞ اٛزؤٗذ ٢ٟ طؾخ أداح اٛذساعخ ٢ٟ خلاٙ ٣٪ه٢ٰ ٢ٟ اٛظلاؽٰخ , ٠٧٩ب اٛظلاؽٰخ اٛلب٧شٯخ ٩اٛظلاؽٰخ 

 اٛزشٰٗجٰخ.

أ٣٪ام طذّ الأداح اٛزٮ ٯوز٠ذ ه٨ٰٜب ُٮ اٰٛٔبط , ٠ٗب ٯوشٍ ثٔذسح ا٠ٰٛضا١ ه٬ٜ  اٛظذّ اٛلب٧ش: ٧٩٪ أؽذ -أ

 ٰٓبط ٟب ٯغت ٰٓبع٦ ٢ٟ خلاٙ ا٤ٛلش ا٦ٰٛ ٩ُؾض ٟذ٫ ٟلاءٟخ ه٤بطش٥ ٦ٛ. ٰٓبط الأثوبد ا٠ٛخزِٜخ ٠ٜٛزٌٰش.

ٮ ش٦ٜ٘ ٩ٛؼ٠ب١ اٛظذّ اٛ٪اػؼ ٛلاعزجٰب١ ٩ٰٓبط اٌٛشع اٛز٭ رٞ رـ٪ٯش٥ ٢ٟ أع٦ٜ , رٞ رٔذٯٞ الاعزجٰب١ ُ

 الأ٩ٛٮ ا٬ٛ هذد ٢ٟ ا٠ٛؾ٢ٰ٠٘ ر٩٭ اٛخجشح ٩اِٛ٘بءح ٢ٟ أهؼبء ٧ٰئخ اٛزذسٯظ.

الأٟب٣خ اٛج٤ٰ٪ٯخ: ثوذ اٛزؤٗذ ٢ٟ اٛظلاؽٰخ اٛلب٧شٯخ لأداح اٛذساعخ ثزـج٨ٰٔب ه٬ٜ ه٤ٰخ ٟغؼ ٟ٘٪٣خ ٢ٟ  -ة

 ( ُشدًا ٢ٟ ٟغز٠ن اٛذساعخ.65)

بّ ُٮ ٣زبئظ الأداح , ٩ٯو٤ٮ ٓذسح ا٠ٰٛٔبط ه٬ٜ ٯُوش ٍَّ" اٛضجبد" ثؤ٦٣ "الارغثثاخ أداج انثحث: "راتؼا:

اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ٣ِظ ا٤ٛزبئظ ارا أهٰذ اعزخذاٝ الأداح ٣ِغ٨ب ٟشح صب٣ٰخ. ٩ٓذ رٞ اٛزؤٗذ ٢ٟ صجبد أداح اٛذساعخ 

( ُشدًا ٢ٟ ٟغز٠ن اٛذساعخ , ٩ثوذ هذح أٯبٝ ٢ٟ ر٪صٯو٨ب رٞ اعزشعبم 65ثزـج٨ٰٔب ُٮ ش٨ٜ٘ب ا٨٤ٛبئٮ ا٬ٛ )

( ٢ٟ أعٚ ؽغبة ٩SPSS.v22رؾ٨ٰٜٜب ثبعزخذاٝ اٛجش٣بٟظ الإؽظبئٮ ٜٛوٜ٪ٝ الاعز٠بهٰخ ) ثٰب٣بر٨ب ٩رِشٯ٨ٌب

 "( ٟوبٟٚ ا٠ٛ٪ص٪ٰٓخ ٛلأداح.3ٟوذٙ صجبر٨ب ثبعزخذاٝ ٯُل٨ش ٟوبٟٚ صجبد أِٛب )ٛ٘ش٣٩جبؿ. اٛغذ٩ٙ 
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 انذراسحيؼايم أنفا نـ كروَثاخ نقٍاس ثثاخ نًحىر(2)خذول 

 اٛضجبدٟوبٟٚ  هذد اٛوجبساد ا٠ٛؾ٪س د

 5.333 25 اداسح ا٠ٛوشُخ 1

 5.343 15 أداء ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ 2

 .spssاهذاد اٛجبؽش ثبعزو٠بٙ ثش٣بٟظ  انًظذر:

( ا١ ٰٓٞ ٟوبٟلاد اٛضجبد ع٠ٰو٨ب ٟ٪عجخ ٟن رٔبسة ٨٠ٰٓب ٢ٟ ٟؾ٪س ٱخش, ؽٰش ثٜي 3ٯزؼؼ ٢ٟ عذ٩ٙ )

( , ٩ع٠ٰو٨ب ٟوبٟلاد صجبد 5.343الا٩ٙ)(, ٩ؽذ٧ب الأد٬٣ ٠ٜٛؾ٪س 5.333ؽذ٧ب الأه٬ٜ ٠ٜٛؾ٪س الا٩ٙ)

ٟشرِوخ ٠ٟب ٯـ٠ئ٢ ه٬ٜ ر٪اُش دسعخ صجبد هبٰٛخ ٛلاعزجب٣خ ثبلإػبُخ ا٬ٛ طذ٨ٓب. ٠ُٰب ثٌٜذ ٰٓٞ ٟوبٟلاد 

(, اٟب اد٬٣ ؽذ ٠ٜٛوبٟلاد ٜٛضجبد ٗب٣ذ اٰٛٔلخ 5.333اٛضجبد ِٛٔشاد اٰٛٔلخ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ اٛغ٪ٰٓخ )

 (.5.343اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ اٛز٤بُغٰخ )

 ( ٩عبء ٣زٰغخ ه٠ٰٜبد ؽغبثٰخ ٧٩ٮ:3اٛ٪عؾ اٛؾغبثٮ اِٛشػٮ ) ثٜي

1+2+3+4+5=15 

15/5 =3 

 ٩3ثزٖٛ ثٜي اٛ٪عؾ اٛؾغبثٮ اِٛشػٮ 

ٯزٞ ُٮ ٧زا ا٠ٛؾ٪س رشخٰض اساء اٛذساعخ  انًحـــىر انثاًَ: ػرع َتائح انذراسح وتحهٍهها وتفسٍرهــــــــا

 ٢ٟ خلاٙ اعزخشاط اٛ٪عؾ اٛؾغبثٮ ا٠ٛ٪ص١٩ ٩ٟوبٟلاد الاخزلاٍ ٩الا٠٧ٰخ ا٤ٛغجٰخ.

( انتكراراخ وانىسط انحساتً انًىزوٌ والاَحراف انًؼٍاري والاهًٍح انُسثٍح نفقراخ 4اندذول )

 يتغٍراخ انذراسح
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 اولا: تشخٍض اراء انؼٍُح تخظىص فقراخ إدارج الافراد

( ٩ثٜي 3( ٧٩٪ اٗجش ٢ٟ اٛ٪عؾ اِٛشػٮ اٛجبٛي )4.52ؽظٜذ اِٛٔشح الا٬ٛ٩ ه٬ٜ ٩عؾ ؽغبثٮ ٟ٪ص١٩ )

%(, ٧٩زا ٯشٰش ه٬ٜ ا١ اٛششٗخ 35(, ٠ُٰب ؽظٜذ ه٬ٜ ا٠٧ٰخ ٣غجٰخ )11.56ؽغٞ الا٣ؾشاٍ ا٠ٛوٰبس٭ )

اٛوبٟخ رٔ٪ٝ ثشطذ ا٠ٛوشُخ ٢ٟ ٟظبدس٧ب ا٠ٛخزِٜخ ٩ثش٘ٚ ٤ٟز٤ل٠ؾظٜذ اِٛٔشح اٛضب٣ٰخ ه٬ٜ ٩عؾ ؽغبثٮ 

( ٩ثٌٜذ 6.7(, ٠ُٰب ثٜي الا٣ؾشاٍ ا٠ٛوٰبس٭ )3( ٧٩٪ اٗجش ٢ٟ اٛ٪عؾ اِٛشػٮ اٛجبٛي )3.6ٟ٪ص١٩ )

رغو٬ ا٬ٛ ر٢ٰ٘٠ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ٢ٟ الإُبدح ٢ٟ اٛزغبسة   ( ٧٩زا دٰٛٚ ه٬ٜ اٛششٗخ اٛوبٟخ735الا٠٧ٰخ ا٤ٛغجٰخ )

( ٩ا٣ؾشاٍ ٟوٰبس٭ ثٜي ٩3.3اٛخجشاد ا٠ٛزشا٠ٗخ ٛذٯ٨ب . ؽظٜذ اِٛٔشح اٛضبٛضخ ه٬ٜ ٩عؾ ؽغبثٮ ٟ٪ص١٩ )

%( ٧٩زا ٯو٤ٮ ا١  اٛششٗخ اٛوبٟخ رشغن ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ه٬ٜ الاثز٘بس 76( ٠ُٰب ثٌٜذ الا٠٧ٰخ ا٤ٛغجٰخ )6.6)

( ٩ا٣ؾشاٍ 3.3د ٩اٛؾ٪اُض .ؽظٜذ اِٛٔشح اٛشاثوخ ه٬ٜ ٩عؾ ؽغبثٮ ٟ٪ص١٩ )ا٠ٛوشُخ ه٢ ؿشٯْ ا٠ٛ٘بُآ

%( ٧٩زا ٯشٰش ا٬ٛ ا١ اٛششٗخ اٛوبٟخ ر٨زٞ 76( ٩ثٌٜذ الا٠٧ٰخ ا٤ٛغجٰخ اٛزٮ ؽلٰذ ث٨ب )6.2ٟوٰبس٭ ثٜي )

ثزؾذٯش ا٠ٛوشُخ اٛزٮ ٯؾزبط ا٨ٰٛب ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛغزِٰذ ٨٤ٟب .ؽظٜذ اِٛٔشح ٛخبٟغخ ه٬ٜ ٩عؾ ؽغبثٮ ٟ٪ص١٩ 

( ٩ؽلٰذ اِٛٔشح ا٠٧ٰخ ٣غجٰخ 15.1( ٩ا٣ؾشاٍ ٟوٰبس٭ )3( ٧٩٪ اٗجش ٢ٟ اٛ٪عؾ اِٛشػٮ اٛجبٛي )3.6)

%( ٧٩زا ٯو٤ٮ ا١ رؾشص اٛششٗخ اٛوبٟخ ه٬ٜ سُذ ٟ٪ك٨ِٰب ثب٠ٛوبسٍ اٛزٮ رغ٨ٞ ُٮ رـ٪ٯش أدائ٨ٞ 73)

شػٮ اٛجبٛي ( ٧٩٪ اٗجش ٢ٟ اٛ٪عؾ ا3.3ِٛثبعز٠شاس ,  ؽظٜذ اِٛٔشح اٛغبدعخ ه٬ٜ ٩عؾ ؽغبثٮ ٟ٪ص١٩ )

%(, ٧٩زا ٯشٰش ر٪عذ 76(, ٠ُٰب ؽظٜذ ه٬ٜ ا٠٧ٰخ ٣غجٰخ )6.55( ٩ثٜي ؽغٞ الا٣ؾشاٍ ا٠ٛوٰبس٭ )3)

رو٠ٰٜبد ٩اػؾخ ُٮ اٛششٗخ اٛوبٟخ ٛز٤لٰٞ ا٠ٛوشُخ ٩خض٨٣ب ٩اعزشعبه٨ب . ؽظٜذ اِٛٔشح اٛغبثوخ ه٬ٜ ٩عؾ 

( 3.7الا٣ؾشاٍ ا٠ٛوٰبس٭ )(, ٠ُٰب ثٜي 3( ٧٩٪ اٗجش ٢ٟ اٛ٪عؾ اِٛشػٮ اٛجبٛي )3.7ؽغبثٮ ٟ٪ص١٩ )

( ٧٩زا دٰٛٚ ه٬ٜ ا١   اٛششٗخ اٛوبٟخ رٔ٪ٝ ثز٤لٰٞ ا٠ٛوشُخ ٩ُْ ٨ُبسعذ ٩74ثٌٜذ الا٠٧ٰخ ا٤ٛغجٰخ )%

  6.5)( ٩ا٣ؾشاٍ ٟوٰبس٭ ثٜي )٩3.7رظ٤َٰ ٟوٰبس٭, ؽظٜذ اِٛٔشح اٛضب٤ٟخ ه٬ٜ ٩عؾ ؽغبثٮ ٟ٪ص١٩ )

ٗخ اٛوبٟخ أ٣ل٠خ الاٛ٘زش٣٩ٰخ ٢ٟ اعٚ رخضٯ٢ %( ٧٩زا ٯو٤ٮ رغزخذٝ اٛشش٠ُٰ74ب ثٌٜذ الا٠٧ٰخ ا٤ٛغجٰخ )

( ٩ثٌٜذ 6.5( ٩ا٣ؾشاٍ ٟوٰبس٭ ثٜي )2.3ا٠ٛوشُخ, ؽظٜذ اِٛٔشح اٛزبعوخ ه٬ٜ ٩عؾ ؽغبثٮ ٟ٪ص١٩ )

%( ٧٩زا ٯشٰش ا٬ٛ ا١  ر٤لٞ اٛششٗخ اٛوبٟخ ٟ٪ع٪دار٨ب ا٠ٛوشُٰخ ث٤بءً 56الا٠٧ٰخ ا٤ٛغجٰخ اٛزٮ ؽلٰذ ث٨ب )

( ٧٩٪ اٗجش 3.7ذٯ٢,ؽظٜذ اِٛٔشح اٛوبششح ه٬ٜ ٩عؾ ؽغبثٮ ٟ٪ص١٩ )ه٬ٜ ا٨ِٛٞ ا٠ٛغجْ ٛؾبعبد ا٠ٛغزِٰ

%( ٧٩زا ٯو٤ٮ 74( ٩ؽلٰذ اِٛٔشح ا٠٧ٰخ ٣غجٰخ )12.53( ٩ا٣ؾشاٍ ٟوٰبس٭ )٢ٟ3 اٛ٪عؾ اِٛشػٮ اٛجبٛي )

ا١ ششٗخ ر٠زٜٖ أ٣ل٠خ ٟوٜ٪ٟبد اداسٯخ ٛز٤لٰٞ اه٠ب٨ٛب ٗؤ٣ل٠خ أر٠ز٦ ا٠ٛ٘برت. ؽظٜذ اِٛٔشح اؽذ٫ هشش 

% ٧٩زا ٯو٤ٮ ا١ ٟ٪كِٮ ٩73ا٠٧ٰخ ٣غجٰخ  ٩6.7ا٣ؾشاٍ ٟوٰبس٭  3.6ٟشعؼ ثٜي  ه٬ٜ ٩عؾ ؽغبثٮ

اٛششٗخ اٛوبٟخ ٛذٯ٨ٞ ا٨٠ٛبساد اٛزٮ رغبهذ٧ٞ ه٬ٜ رؾذٯذ ا٠ٛوشُخ اٛزٮ ٯؾزبع٪٨٣ب ٩ٯو٠ٜ٪١ ه٬ٜ ٟشبسٗز٨ب 

٩ا٠٧ٰخ  ٩6.6ا٣ؾشاٍ ٟوٰبس٭  3.3ٛلاخشٯ٢, ٠ُٰب ؽظٜذ اِٛٔشح اص٤ب هشش ه٬ٜ ٩عؾ ؽغبثٮ ٟشعؼ ثٜي 

% ٧٩زا ٯشٰش ا٬ٛ ا١ ٟ٪كِٮ اٛششٗخ اٛوبٟخ ٛذٯ٨ٞ ٣لبٝ اداس٭ ُوبٙ ٯغ٨ٞ ُٮ رش٨ٰٚ ٟشبسٗخ 76ٰخ ٣غج

 ٩6.2ا٣ؾشاٍ ٟوٰبس٭  3.3ا٠ٛوشُخ ث٢ٰ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ, ؽظٜذ اِٛٔشح صبٛضخ هشش ه٬ٜ ٩عؾ ؽغبثٮ ٟشعؼ ثٜي 

خٰٜخ ٛز٪صٯن % ٧٩زا دٰٛٚ ه٬ٜ ا١ اٛششٗخ اٛوبٟخ ر٨زٞ ث٪ع٪د ٩صبئْ ٣٩ششاد دا٩76ا٠٧ٰخ ٣غجٰخ ثٌٜذ 

٩ا٣ؾشاٍ ٟوٰبس٭ ثٜي  3.6ا٠ٛوشُخ ث٢ٰ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ, ؽظٜذ اِٛٔشح أسثوخ هشش ه٬ٜ ٩عؾ ؽغبثٮ ٟشعؼ ثٜي 

% ٧٩زا ٯشٰش ا٬ٛ ا١ ٯز٪ُش ثبٛششٗخ اٛوبٟخ ٤ٟبؿ داهٞ ٛزجبدٙ ا٠ٛوشُخ ث٢ٰ ع٠ٰن ٩73ا٠٧ٰخ ٣غجٰخ  15.51

 ٬ٜ3.3 ٩عؾ ؽغبثٮ ٟشعؼ ثٜي ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ٢ٟ خلاٙ أعٜ٪ة ُشٯْ اٛو٠ٚ, ؽظٜذ اِٛٔشح اٛخ٠غخ هشش ه

% ٧٩زا ٯو٤ٮ  ر٨زٞ اٛششٗخ اٛوبٟخ ثز٠٤ٰخ ٓذساد ٩76ا٠٧ٰخ ٣غجٰخ ثٌٜذ  ٩6.55ا٣ؾشاٍ ٟوٌٰبس٭ 

ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ُٮ ٨ٟبساد اٗزغبة ٨ٜٔ٣٩ب هجش ا٤ٛذ٩اد ٩اٛذ٩ساد ٩اٛ٪سػ. ؽظٜذ اِٛٔشح عزخ هشش ه٬ٜ ٩عؾ 
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% ٧٩زا ٯو٤ٮ ا١ رو٠ٚ اٛششٗخ اٛوبٟخ ٩35ا٠٧ٰخ ٣غجٰخ  ٩11.56ا٣ؾشاٍ ٟوٰبس٭  4.2ؽغبثٮ ٟشعؼ ثٜي 

ه٬ٜ ر٪كَٰ ا٠ٛوشُخ ا٠ٛزبؽخ ٢ٟ اعٚ اٛجؾش ه٢ ٟوشُخ عذٯذح, ٠ُٰب ؽظٜذ اِٛٔشح عجوخ هشش ه٬ٜ ٩عؾ 

% ٧٩زا ٯشٰش ا٬ٛ ا١ رغزخذٝ اٛششٗخ اٛوبٟخ ٩73ا٠٧ٰخ ٣غجٰخ ٩6.7ا٣ؾشاٍ ٟوٰبس٭ 3.6ؽغبثٮ ٟشعؼ ثٜي 

٩ا٣ؾشاٍ   3.7ح صب٦٤ٟ هشش ه٬ٜ ٩عؾ ؽغبثٮ ٟشعؼ ثٜي ا٠ٛوشُخ ا٠ٛزبؽخ ٛزوضٯض ادائ٨ب, ؽظٜذ اِٛٔش

% ٧٩زا دٰٛٚ ه٬ٜ ا١ رذهٞ اٛششٗخ اٛوبٟخ دٟظ ا٠ٛوشُخ ُٮ ٗبُخ ٩73ا٠٧ٰخ ٣غجٰخ ثٌٜذ  6.7ٟوٰبس٭ 

 ٩6.5ا٣ؾشاٍ ٟوٰبس٭ ثٜي  2.3أ٣شـز٨ب الاداسٯخ, ؽظٜذ اِٛٔشح رغوخ هشش ه٬ٜ ٩عؾ ؽغبثٮ ٟشعؼ ثٜي 

١ رو٠ٚ اٛششٗخ اٛوبٟخ ه٬ٜ رؾ٪ٯٚ ا٠ٛوشُخ اٛزٮ ر٠ز٨ٜ٘ب ا٬ٛ خـؾ ه٠ٚ, %٧٩زا ٯشٰش ا٬ٛ ا٩56ا٠٧ٰخ ٣غجٰخ

٩ا٠٧ٰخ ٣غجٰخ ثٌٜذ  ٩12.53ا٣ؾشاٍ ٟوٌٰبس٭ 3.7ؽظٜذ اِٛٔشح هشش١٩ ه٬ٜ ٩عؾ ؽغبثٮ ٟشعؼ ثٜي 

 % ٧٩زا ٯو٤ٮ  ر٨زٞ اٛششٗخ اٛوبٟخ ث٠ذ٫ رـجْٰ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ٠ٜٛوشُخ ه٤ذ رٰٰٔٞ أدائ٨ٞ.74

 ظىص فقراخ أداء انًىارد انثشرٌح:ثاٍَا: تشخٍض اراء انؼٍُح تخ

( ٩ثٜي ؽغٞ 3( ٧٩٪ اٗجش ٢ٟ اٛ٪عؾ اِٛشػٮ اٛجبٛي )3.6ؽظٜذ اِٛٔشح الا٬ٛ٩ ه٬ٜ ٩عؾ ؽغبثٮ ٟ٪ص١٩ )

%(, ٧٩زا ٯشٰش ه٬ٜ ا١  ٯ٠زٜٖ ٟ٪كِٮ 73(, ٠ُٰب ؽظٜذ ه٬ٜ ا٠٧ٰخ ٣غجٰخ )6.6الا٣ؾشاٍ ا٠ٛوٰبس٭ )

( ٧٩٪ 4.1ا٨٠ٛبٝ, ؽظٜذ اِٛٔشح اٛضب٣ٰخ ه٬ٜ ٩عؾ ؽغبثٮ ٟ٪ص١٩ ) اٛششٗخ اٛوبٟخ ا٨٠ٛبساد اٛ٘بُٰخ لاداء

( 35( ٩ثٌٜذ الا٠٧ٰخ ا٤ٛغجٰخ )%11.6(, ٠ُٰب ثٜي الا٣ؾشاٍ ا٠ٛوٰبس٭ )3اٗجش ٢ٟ اٛ٪عؾ اِٛشػٮ اٛجبٛي )

٧٩زا دٰٛٚ ه٬ٜ اٛزؾغ٢ٰ ا٠ٛغز٠ش ٠ٜٛوبسٍ ٧٪ اٛ٪عٰٜخ الأُؼٚ ٛزؾغ٢ٰ أداء ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ.ؽظٜذ اِٛٔشح 

( ٠ُٰب ثٌٜذ الا٠٧ٰخ ا٤ٛغجٰخ 15.51) ( ٩ا٣ؾشاٍ ٟوٰبس٭ ثٜي 3.6خ ه٬ٜ ٩عؾ ؽغبثٮ ٟ٪ص١٩ )اٛضبٛض

%( ٧٩زا ٯو٤ٮ ا١ ٯو٠ٚ ٟ٪كِٮ اٛششٗخ اٛوبٟخ ه٬ٜ ا٣غبص ٨ٟب٨ٟٞ اٛ٪كِٰٰخ ؿجٔبً ٠ٛوبٯٰش اٛغ٪دح 73)

٠ٰخ ( ٩ثٌٜذ الا15.2٧( ٩ا٣ؾشاٍ ٟوٰبس٭ ثٜي )3.6.ؽظٜذ اِٛٔشح اٛشاثوخ ه٬ٜ ٩عؾ ؽغبثٮ ٟ٪ص١٩ )

%( ٧٩زا ٯشٰش ا٬ٛ ٯزٞ رٰٰٔٞ أداء ٟ٪كِٮ اٛششٗخ اٛوبٟخ ه٬ٜ أعظ ه٠ٰٜخ 73ا٤ٛغجٰخ اٛزٮ ؽلٰذ ث٨ب )

( ٧٩٪ اٗجش ٢ٟ اٛ٪عؾ اِٛشػٮ ٩3.6ٟوبٯٰش طؾٰؾخ ؽظٜذ اِٛٔشح ٛخبٟغخ ه٬ٜ ٩عؾ ؽغبثٮ ٟ٪ص١٩ )

ٯو٠ٚ ٟ٪كِٮ %( ٧٩زا ٯو٤ٮ ا١ 73( ٩ؽلٰذ اِٛٔشح ا٠٧ٰخ ٣غجٰخ )15.3( ٩ا٣ؾشاٍ ٟوٰبس٭ )3اٛجبٛي )

( ٧٩٪ اٗجش ٢ٟ 4.52اٛششٗخ اٛوبٟخ ثغشهخ ٩ثذٓخ. ؽظٜذ اِٛٔشح اٛغبدعخ ه٬ٜ ٩عؾ ؽغبثٮ ٟ٪ص١٩ )

(, ٠ُٰب ؽظٜذ ه٬ٜ ا٠٧ٰخ ٣غجٰخ 15.3( ٩ثٜي ؽغٞ الا٣ؾشاٍ ا٠ٛوٰبس٭ )3اٛ٪عؾ اِٛشػٮ اٛجبٛي )

, ؽظٜذ اِٛٔشح %(, ٧٩زا ٯشٰش ه٬ٜ ٯغب٧ٞ ٟ٪كِٮ  اٛششٗخ اٛوبٟخ ثِبٰٛخ ٛزؾْٰٔ ا٧ذاٍ اٛششٗخ35)

(, ٠ُٰب ثٜي الا٣ؾشاٍ 3( ٧٩٪ اٗجش ٢ٟ اٛ٪عؾ اِٛشػٮ اٛجبٛي )4.52اٛغبثوخ ه٬ٜ ٩عؾ ؽغبثٮ ٟ٪ص١٩ )

( ٧٩زا دٰٛٚ ه٬ٜ ٯو٠ٚ ٟ٪كِٮ اٛششٗخ اٛوبٟخ ثش٘ٚ ُوبٙ 31( ٩ثٌٜذ الا٠٧ٰخ ا٤ٛغجٰخ )%11.53ا٠ٛوٰبس٭ )

٠ُٰب  (6.2)( ٩ا٣ؾشاٍ ٟوٰبس٭ ثٜي 3.3ُٮ أداء اه٠ب٨ٛٞ, ؽظٜذ اِٛٔشح اٛضب٤ٟخ ه٬ٜ ٩عؾ ؽغبثٮ ٟ٪ص١٩ )

%( ٧٩زا ٯو٤ٮ ا١ ٯؾْٔ ٟ٪كِٮ اٛششٗخ اٛوبٟخ اٛغذاسح ٩اِٛوبٰٛخ ُٮ ر٤لٰٞ اٛ٪ٓذ 76ثٌٜذ الا٠٧ٰخ ا٤ٛغجٰخ )

( 15.5( ٩ا٣ؾشاٍ ٟوٰبس٭ ثٜي )٩3.6روضٯض الا٣زبعٰخ, ؽظٜذ اِٛٔشح اٛزبعوخ ه٬ٜ ٩عؾ ؽغبثٮ ٟ٪ص١٩ )

%( ٧٩زا ٯشٰش ا٬ٛ ا٤ٛلبٝ اٛذاخٜٮ ٟـجْ ه٬ٜ ٟ٪كِٮ اٛششٗخ 73ث٨ب )٩ثٌٜذ الا٠٧ٰخ ا٤ٛغجٰخ اٛزٮ ؽلٰذ 

( ٧٩٪ اٗجش ٢ٟ 4.56اٛوبٟخ ٛزغبسح ا٠ٛ٪اد الا٣شبئٰخ, ؽظٜذ اِٛٔشح اٛوبششح ه٬ٜ ٩عؾ ؽغبثٮ ٟ٪ص١٩ )

%( ٧٩زا ٯو٤ٮ ا١ 31( ٩ؽلٰذ اِٛٔشح ا٠٧ٰخ ٣غجٰخ )11.6( ٩ا٣ؾشاٍ ٟوٰبس٭ )3اٛ٪عؾ اِٛشػٮ اٛجبٛي )

 ٛششٗخ اٛوبٟخ ٟن ثوغ ُٮ ؽبٛخ ٩ع٪د أهجبء اػبُٰخٯزوب١٩ ٟ٪كِٮ ا

 انًحىر انثانث:  تحهٍم واختثار ػلاقاخ الارتثاط تٍٍ يتغٍراخ انذراسح

 -ٯ٨ذٍ ٧زا ا٠ٛجؾش ا٬ٛ :
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اخزجش الاسرجبؽ ث٢ٰ ٟزٌٰشاد اٛذساعخ ثبعزخذاٝ ٟوبٟٚ الاسرجبؽ اٛجغٰؾ صٞ اخزجش أ٠٧ٰخ ٟوبٟلاد الاسرجبؽ 

(. t( أٗجش أ٩ رغب٩٭ اٛغذ٩ٙ )tر٪عذ هلآخ ٟو٤٪ٯخ ارا ٗب٣ذ ا٠ٰٔٛخ ا٠ٛؾغ٪ثخ ) ( ؽٰشtثبعزخذاٝ اخزجبس )

5( , 1(ا٠ٰٔٛخ , ٢٘ٛ٩ ارا ٗب٣ذ أٓٚ ٢ٟ ٠ٰٓز٨ب اٛغذ٩ٰٛخ , ُب١ اٛولآخ ٰٛغذ ٠٨ٟخ ه٬ٜ ٟغز٪٫ اٛذلاٛخ )

٩ٛزؾْٰٔ ٧زا ا٨ٛذٍ , ٢ٟ اٛؼش٩س٭ اٛزؾْٔ ٢ٟ اٟ٘ب٣ٰخ ٓج٪ٙ أ٩ سُغ اِٛشػٰخ اٛشئٰغٰخ الأ٬ٛ٩ 

 اِٛشػٰبد ا٤٠ٛجضٔخ ه٢ ٗٚ ٠٨٤ٟب.٩

 

 (t( َتائح ػلاقاخ الارتثاط تٍٍ اتؼاد إدارج انًؼرفح وتحسٍٍ أداء انًىارد انثشرٌح يغ قٍى )0خذول )

 N=(75)اهذاد اٛجبؽش ٩ُٔبً ٤ٛزبئظ اٛؾبعجخ الاٛ٘زش٣٩ٰخ انًظذر :

اختثار انفرضٍح انرئٍسٍح  الأونى: )تىخذ ػلاقح ارتثاط راخ دلانح يؼُىٌح تٍٍ إدارج انًؼرفح وأداء انًىارد 

 انثشرٌح( .   

( ار ثٌٜذ ٠ٰٓخ y( ٩ ا٠ٛزٌٰش)X( ا٬ٛ ٩ع٪د هلآخ اسرجبؽ ٟ٪عجخ ث٢ٰ اداسح ا٠ٛوشُخ )5ار ٯشٰش اٛغذ٩ٙ )

( (t( ٧٩زا ٟب ه٘غز٦ ٠ٰٓخ (51ٟو٤٪ٯخ ه٤ذ ٟغز٪٫ ( ٩ا١ ٧ز٥ اٛولآخ 5.533ٟوبٟٚ الاسرجبؽ اٛجغٰؾ )

 ( .(5.556( ٧٩ٮ اٗجش ٢ٟ ٠ٰٓز٨ب اٛغذ٩ٰٛخ اٛجبٌٛخ (5.565ا٠ٛؾغ٪ثخ ؽٰش ثٌٜذ

٠ٗب ه٘غذ ا٤ٛزبئظ ا٬ٛ ٩ع٪د هلآبد اسرجبؽ ٟ٪عجخ ٩ٓ٪ٯخ ث٢ٰ اداسح ا٠ٛوشُخ ٩رؾغ٢ٰ أداء ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ 

( ٩ٗب٣ذ ٧ز٥ اٛولآبد ٟو٤٪ٯخ ه٤ذ ٟغز٪٫ (5.533زٮ ٗب٣ذ , ٧٩زا ٟب دٛذ هٰٜخ ٠ٰٓخ ٟوبٟٚ الاسرجبؽ ٩اٛ

 (.(5.565( ا٠ٛؾغ٪ثخ ٩اٛزٮ ثٌٜذ(t( ٧٩زا ٟب أشبسد ا٦ٰٛ ٠ٰٓخ (51

 

 انًحىر انراتغ: تحهٍم واختثار اتداهاخ انتأثٍر تٍٍ يتغٍراخ انذراسح

ثش٘ٚ ُشد٭ ٩ع٠بهٮ ه٬ٜ " ٯ٨ذٍ ٧زا ا٠ٛؾ٪س ا٬ٛ اخزجبس رؤصٰش ا٠ٛزٌٰش ا٠ٛغزٔٚ )اداسح ا٠ٛوشُخ(  -ر٪ؿئخ:  

( ٛزؾذٯذ أ٠٧ٰخ Fا٠ٛزٌٰش اٛزبثن )رؾغ٢ٰ أداء ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ( , ث٤بءً ه٬ٜ رؾٰٜٚ الا٣ؾذاس اٛجغٰؾ ٩اخزجبس )

( أٗجش ٢ٟ ا٠ٰٔٛخ اٛغذ٩ٰٛخ Fٟوبدٛخ الا٣ؾذاس اٛجغٰـخ , ؽٰش ر٪عذ رؤصٰش ٗجٰش ارا ٗب٣ذ ا٠ٰٔٛخ ا٠ٛؾغ٪ثخ )

(F ٩لا ٯ٪عذ ٟضٚ ٧زا اٛزؤصٰش ارا )( ٗب٣ذ ا٠ٰٔٛخ ا٠ٛؾغ٪ثخF( أطٌش ٢ٟ ا٠ٰٔٛخ اٛغذ٩ٰٛخ )F ه٤ذ ٟغز٪٫ )

 

 ا٠ٛزٌٰش ا٠ٛوز٠ذ

 ا٠ٛزٌٰش

 اِٛشهٰب٠ٛغزٔٚ

ؽ 
جب

سر
لا

 ا
ٚ

بٟ
ٟو

 

 
( 

٠خ
ٰٓ

٩
t)

 

ٯخ
ش

ش
اٛج

د 
س

٪ا
٠ٛ

 ا
اء

أد
Y

 

٠خ
ٰٓ

(t
  

)
 

ٰخ
ٛ٩

غذ
اٛ

 

 Xاداسح ا٠ٛوشُخ

 5.556 5.533 الاسرجبؽٟوبٟٚ 

(  t)٠ٰٓخ

 ا٠ٛؾغ٪ثخ
5.565 

 ٣٪م اٛولآخ
ر٪عذ هلآخ اسرجبؽ ٟ٪عجخ ٩راد دلاٛخ ٟو٤٪ٯخ ه٤ذ 

 %1ا٠ٛغز٪٫ 
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( ٛششػ رؤصٰش ا٠ٛزٌٰشاد ا٠ٛغزٜٔخ ثب٤ٛغجخ ٜٛزٌٰٰشاد اٛزٮ 5R2( ( , ٠ٗب رٞ اعزخذاٝ ٟوبٟٚ اٛزؾذٯذ )1ٗجٰش )

 5(."1( ٛزؾذٯذ أ٠٧ٰخ هلآبد اٛزؤصٰش ه٬ٜ ٟغز٪٫ اٛذلاٛخ ) Tرؾذس ه٬ٜ ا٠ٛزٌٰش اٛزبثن , ٩اخزجبس )

 

 

 

 

 

 

( تقذٌر يؼهًاخ أًَىرج الاَحذار انخطً انثسٍط نقٍاس تأثٍر إدارج انًؼرفح فً تحسٍٍ أداء 6خذول )

 انًىارد انثشرٌح

ا٠ٛزٌٰش                

 ا٠ٛوز٠ذ

 Yأداء ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ

constant 

ش 
غٰ

زِ
 اٛ

ٚ
بٟ

ٟو
R

2
 

 ٠ٰٓTخ  ٠ٰٓFخ 

 ا٠ٛزٌٰش ا٠ٛغزٔٚ

 

ثخ
غ٪

ؾ
٠ٛ

ا
 

ٰخ
ٛ٩

غذ
اٛ

 

(
1

)%
ثخ 
غ٪

ؾ
٠ٛ

ا
 

ٰخ
ٛ٩

غذ
اٛ

 

(
1

)%
 

A B 

 X 1.361 5.122 5.551 5.554 5.553 5.565 5.565اداسح ا٠ٛوشُخ

 ((N=75ا٠ٛظذس: اهذاد اٛجبؽش  ٩ُٔبً ٤ٛزبئظ اٛؾبعجخ الاٛ٘زش٣٩ٰخ 

  -٩ث٤بء ه٬ٜ ٟب رٔذٝ, عٰزٞ رؾْٰٔ ٧ذٍ ا٠ٛجؾش لاخزجبس اِٛشػٰخ,٠ٗ٩ب ٯؤرٮ:

 اٛضب٣ٰخ:)ر٪عذ هلآخ رؤصٰش راد دلاٛخ ٟو٤٪ٯخ اداسح ا٠ٛوشُخ ٩رؾغ٢ٰ أداء ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ(.اِٛشػٰخ اٛشئٰغٰخ 

( ُٮ أداء ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ) ٠ٗXب ه٘غذ ا٤ٛزبئظ الاؽظبئٰخ ا٬ٛ ٩ع٪د هلآخ رؤصٰش ٟ٪عجخ اداسح ا٠ٛوشُخ )

Y( ار ثٌٜذ ٠ٰٓخ )Fُ٧٩ٮ اٗجش ٢ٟ ( 5.554خ )( ا٠ٛؾغ٪ثخ لأ٠٣٪رط الا٣ؾذاس اٛخـٮ اٛجغٰؾ  اداسح ا٠ٛوش

%( ٠ٟب ٯذٙ ه٬ٜ ٟو٤٪ٯخ ا٠٤ٛ٪رط ا٠ٛٔذس, ٩ثٌٜذ 1( ه٤ذ ٟغز٪٫ ٟو٤٪ٯخ )(5.553( اٛغذ٩ٰٛخ اٛجبٌٛخ٠ٰٓFخ )

( ٛ٘ٚ ٢ٟ اداسح ا٠ٛوشُخ ه٤ذ ٟغز٪٫ ا٠ٛو٤٪ٯخ ا٠ٛزٗ٪س ا٭ ا١ (٠ٰٓB=2.365خ ٟوبٟٚ الا٣ؾذاس ٗبٱرٮ : 

أداء ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ, ٧٩زا ٯو٤ٮ صج٪د ٟو٤٪ٯخ أ٠٣٪رط  رٌٰش ٟٔذاس٥ ٩ؽذح ٩اؽذح ٢ٟ ثُوذ اٰٛٔبط ٯئصش ُٮ

 الا٣ؾذاس اٛخـٮ اٛجغٰؾ .

٩Rاك٨شد ٣زبئظ ٠ٰٓخ ٟوبٟٚ اٛزِغٰش)
2

(  ٯِغش X( ٧٩زا ٯو٤ٮ ا١ اداسح ا٠ٛوشُخ )(5.332( ٩اٛزٮ ٗب٣ذ 

خ ٟزٌٰشاد ٣غجخ ٢ٟ اٛزٌٰشاد اٛزٮ رـشأ ه٬ٜ أداء ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ. اٟب ا٤ٛغجخ ا٠ٛزجٰٔخ ُزو٪د ا٬ٛ ٟغب٠٧

( ٧٩ٮ اٗجش ٢ٟ ٠ٰٓز٦ (1.225( ا٠ٛؾغ٪ثخ Tاخش٫ ًٰش داخٜخ ُٮ ٟخـؾ اٛذساعخ اٛؾبٛٮ. ٠ٗب ثٌٜذ ٠ٰٓخ )

( ٛ٘ٚ ٢ٟ أداء (B( ٧٩زا ٯذٙ ه٬ٜ صج٪د ٟوبٟٚ الا٣ؾذاس(15( ه٤ذ ٟغز٪٫ دلاٛخ (5.565اٛغذ٩ٰٛخ اٛجبٌٛخ 

٤٪ٯخ أ٠٣٪رط الا٣ؾذاس اٛخـٮ اٛجغٰؾ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ه٤ذ ٟغز٪٫ ا٠ٛو٤٪ٯخ ا٠ٛزٗ٪س, ٩ثبٛزبٛٮ صج٪د ٟو

 . ٠ٟ٩ب رٔذٝ ٯزؼؼ طؾخ اِٛشػٰخ الا٬ٛ٩"".

 انًثحث انراتغ : الاستُتاخاخ وانتىطٍاخ

673



 

ISSN

 

 أولا: الاستُتاخاخ:

ٟشرِوخ , ٩ٗب١  ا١ دسعخ رـجْٰ اداسح ا٠ٛوشُخ ُٮ اٛششٗخ اٛوبٟخ ٛزغبسح ا٠ٛ٪اد الإ٣شبئٰخٗب٣ذ .1

 %(.33اسرجبؽ ٧ب ػوَٰ ُٮ رؾغ٢ٰ أداء ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ثٜي )

ا١ اداسح ا٠ٛوشُخ ٨ٛب د٩س ٗجٰش ُٮ رؾغ٢ٰ أداء ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ه٢ ؿشٯْ رـ٪ٯش ٓذسار٦ اِٛ٘شٯخ  .2

 ٩اٛو٠ٰٜخ ٢ٟ خلاٙ ٣ٔٚ ٩رخضٯ٢ ا٠ٛوبسٍ.

ا٠ٛوشُخ ُٮ رؾغ٢ٰ أداء لا ٩ع٪د ُش٩ٓبد ع٪٧شٯخ راد دلا٦ٛ اؽظبئٰخ ٛذسعخ ه٠ٰٜبد اداسح  .3

 ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ.

رِزٔش اٛششٗبد اٛزغبسٯخ اٛوشآٰخ ا٬ٛ اداسح ا٠ٛوشُخ ٩رٖٛ ثوذٝ ٩ع٪د ٓغٞ ٟخزض ثبداسح ا٠ٛوشُخ  .4

 ٩ه٠ٰٜبر٨ب.

 

 

 ثاٍَا: انتىطٍاخ: 

 ُٮ ػ٪ء ا٤ٛزبئظ اٛزٮ ر٪طٚ ا٨ٰٛب اٛجؾش ٯش٩ٝ اٛجبؽش ثزٔذٯٞ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٠ٛٔزشؽبد:

غبسح ا٠ٛ٪اد الا٣شبئٰخ ا٠ٛوبسٍ اٛزٮ ر٠ز٨ٜ٘ب ٩ٟشبسٗز٨ب ٟن الاخشٯ٢ ٩رـج٨ٰٔب ٰٓٞ اٛششٗخ اٛوبٟخ ٛز .1

 ٩ٟؾب٩ٛخ اٛجؾش ه٢ ٟظبدس أخش٫ ٠ٜٛوشُخ.

ػش٩سح اٛو٠ٚ ه٬ٜ ا٣شبء ٠٣برط ا٠ٛوشُٰخ اٛزٮ رغبهذ ه٬ٜ اٛذهٞ ا٠ٛوشُٮ ٛو٠ٰٜخ ط٤ن اٛٔشاس ُٮ  .2

 اٛششٗخ.

 ُخ ُٮ اٛششٗبد اٛزغبسٯخ.ػش٩سح اٰٛٔبٝ ثبٛجؾ٪س ٩اٛذساعخ ؽ٪ٙ أ٠٧ٰخ اداسح ا٠ٛوش .3

الاعزِبدح ٢ٟ رغبسة اٛششٗبد اٛوب٠ٰٛخ ث٠ب ٯخض د٩س اداسح ا٠ٛوشُخ ُٮ رؾغ٢ٰ أداء ا٠ٛ٪اسد  .4

 اٛجششٯخ.

 الافاق انًستقثهٍح:

 اداسح ا٠ٛوشُخ ٩د٩س٧ب ُٮ روضٯض ِٗبءح ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ُٮ اٛششٗبد اٛزغبسٯخ. .1

 اٛوبٟٜخ. اداسح ا٠ٛوشُخ ٩د٩س٧ب ُٮ سُن ٟغز٪٫ ا٣زبعٰخ اٛٔ٪٫ .2

 اداسح ا٠ٛوشُخ ٩د٩س٧ب ُٮ رؾْٰٔ ا٤ٛغبػ اٛز٤ل٠ٰٮ. .3

 انًظادر:

( " اٛضٔبُخ اٛز٤ل٠ٰٰخ ه٬ٜ ٟغز٪٫ الاداء اٛ٪ػِٰٮ " سعبٛخ 2553ه٘بشخ , اعوذ اؽ٠ذ ٟؾ٠ذ, ) .8

 ٟبعغزٰش , اٛغبٟوخ الاعلاٰٟخ , ًضح ,ٰٜٗخ اٛزغبسح , ٓغٞ اداسح الاه٠بٙ

,اٛولا٦ٓ ث٢ٰ ػٌ٪ؽ اٛو٠ٚ ٩ث٢ٰ اٛ٪لاء اٛز٤ل٠ٰٮ ٩الاداء ٩اٛشػب 1665اٛشؽٰٞ, ا٠ٰٛش,هجذ .2

اٛ٪كِٰٮ ٩اٛظِؾبد اٛشخظٰخ ,دساعخ ٟٔبس٦٣ ,ٟغ٦ٜ الاداسح اٛوبٟخ, ٟو٨ذ الاداسح اٛوبٟخ 
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ستثًبر في الأيٕال انٕلفيت ٔأثرْب لأانتطبيمبث انحذيثت نًفٕٓو ا

 في دعى انتًُيت انًستذايت في انعراق

 أ.د أحًذ سفرانًشرف 

 سًير طبحي عبذ انذنيًي انببحث

 لسى الالتظبد الإسلايي/ الإَسبَيتجبيعت انجُبٌ/ كهيت الآداة ٔانعهٕو 
 انًمذيت 

٠ٍوت اٌٛلف دٚسا سئ١غ١ب هجش اٌزبس٠خ فٟ ثٕبء اٌؾؼبسح ٚر١ّٕخ اٌجلاد ، ِٚٓ خلاي رٍج١خ الاؽز١بعبد 

اٌّزٕٛهخ ٌٍّغزّن ، فبْ إٌّٛرط اٌّزغذد هجش اٌوظٛس اٌّبػ١خ ٠ّضً اٌٛلف أؽذ أُ٘ اٌّٛاسد الالزظبد٠خ فٟ 

ٌؾؼبسح الإٔغب١ٔخ ٚالاعزّبه١خ فٟ اٌزبس٠خ الإعلاِٟ ، ٌزٌه عبُ٘ اٌٛلف فٟ اٌوظش ٚاٌٛؿٓ وىً فٟ ثٕبء ا

اٌّغزّن الإعلاِٟ ٠ّىٓ اهزجبسٖ أؽذ أُ٘ إٌلُ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبه١خ اٌزٟ رُ رـ٠ٛش٘ب ٌمذ أصجذ رٕل١ُ 

اٌذٌٚخ الإعلا١ِخ ِٓ خلاي اٌزغشثخ اٌو١ٍّخ أْ اٌٛلف ٘ٛ أؽذ الأعظ اٌشئ١غ١خ ٌٍٕٙؼخ الإعلا١ِخ اٌشبٍِخ 

فٟ اٌّغزّن الإعلاِٟ ، ٌزا فبْ اٌٛلف ٘ٛ ِظـٍؼ اعلاِٟ ٠وجش هٓ ٔٛم ١٘ٚىً ِز١ٓ ٌٍزؼبِٓ الاعزّبهٟ 

خبص ِٓ اٌظذلخ ٚاٌزجشم وـش٠مخ ٌٍخ١ش ٚالإؽغبْ ، ؽزٝ ٠زّىٓ إٌبط ِٓ الاعزفبدح ٌغٕٛاد ٚأع١بي ، 

٠ـٍك ه١ٍٗ اٌظذلبد ٚاٌزجشهبد اٌزٟ ٌٙب اٌجمبء ٚالاعزّشاس٠خ ٌىغت. ٌٚوً ِٓ أثغؾ اٌزوج١شاد اٌزٟ 

ٌفمٙبء فٟ رمش٠ش اٌٛلف أٚ اٌؾجظ ٘ٛ اٌزٞ لبٌٗ اثٓ لذاِخ ٌوّش ثٓ اٌخـبة أْ لفً الأطً ٠غزخذِٙب ا

ٖ :  1441ٚرظف١خ اٌفبوٙخ )روج١ش ِغزٛؽٝ ِٓ ؽذ٠ش سعٛي الله )) طٍٝ الله ه١ٍٗ ٚعٍُ((. ) اثٓ لذاِخ ،

052 ) 

اٌوذ٠ذ ِٓ اٌذٚي ٚوبلاد ٚأؽىبَ رغوٝ اٌٝ أفؼً ؿش٠مخ ٌزـ٠ٛش هٍّٙب ِٚؼبهفخ أسثبػ ٌزٌه ، رغوٝ  

الإعلا١ِخ اٌٝ رٛص١ك ربس٠خ اٌٛلف ٚاٌغوٟ اٌٝ ٚعٛد ِئعغبد ٚلف١خ الزظبد٠خ ِزوذدح ِٓ خلاي ا٘زّبَ 

٘ـ ١ٌىْٛ اٌّششف 1836اٌذٌٚخ اٌّغزّش ثّغبلاد ِخزٍفخ ِٓ اٌٛلف. رؤعظ اٌّغٍظ الأهٍٝ ٌلأٚلبف هبَ 

خ ثبلأٚلبف لإ٠ّبٔٙب ثذٚس٘ب اٌّز١ّض ٚاٌفوبي هٍٝ ع١ّن الأٚلبف اٌوبِخ فٟ اٌٍّّىخ ، ٚاعزّش ا٘زّبَ اٌٍّّى

فٟ دهُ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبه١خ. رؤعغذ اٌٛصاسح الإعلا١ِخ ٚالأٚلبف ٚاٌذهٛح ٚالإسشبد هبَ 

٘ـ رُ اهزّبد ٔلبَ ا١ٌٙئخ اٌوبِخ ٌلأٚلبف. 1481٘ـ ٌزىْٛ ٚصاسح ِغزمٍخ ِو١ٕخ ثبلأٚلبف ٚفٟ هبَ 1414

 رجوٙب فٟ ٚلذ عبثك.

 أًْيت انبحث  أٔلًا :

رجشص ا١ّ٘خ ٘زا اٌجؾش ِٓ خلاي أْ اٌٛلف وّئعغخ خ١ش٠خ لبِذ ثذٚس فوبي ؿ١ٍخ همٛد ِٕظشِخ فٟ 

اٌّغزّوبد الاعلا١ِخ ٚالبِذ ِشبس٠ن ر٠ّٕٛخ ِزوذدح دهّذ ٚٚفشد ٌٍّغزّن الإعلاِٟ اٌىض١ش ِٓ اٌّٛاسد 

الالزظبد٠خ ٚالاعزّبه١خ، وزٌه دٚسٖ ٚاٌخ١شاد اٌّزوذدح، وّب أْ اٌٛلف لبَ ثذٚس٘بَ ِٚئصش فٟ اٌّغبلاد 

فٟ دهُ اٌّٛاصٔخ اٌوبِخ ٌٍوذ٠ذ ِٓ اٌذٚي الاعلا١ِخ، ٚٔز١غخ ٌٙزا اٌذٚس اٌفوبي فمذ صاد ا٘زّبَ اٌوذ٠ذ اٌذٚي 

الإعلا١ِخ فٟ هظشٔب اٌؾبٌٟ اٌٝ ٘زا اٌذٚس اٌُّٙ ٌٍٛلف فٟ ِغبلاد اٌؾ١بح اٌوبِخ ٚفٟ ر١ّٕخ ثوغ 

ٌزٟ رٛاعٙٙب، فؤخزد اٌىض١ش ِٓ اٌّئء ٚا١ٌٙئبد اٌؾى١ِٛخ ٚالأ١ٍ٘خ فٟ رجٕٟ اٌّغزّوبد ِٚوبٌغخ اٌّشبولاد ا

ثوغ اٌّشبس٠ن اٌٛلف١خ. ثبلاػبفخ ٌزٌه فبْ ِفَٙٛ اعزضّبس اٌٛلف أطجؼ ِٓ اٌّفب١ُ٘ الالزظبد٠خ اٌزٟ أخزد 

لاِٟ فٟ الأزشبس فٟ اٌّغزّوبد الإعلا١ِخ، ؽ١ش ٚعذ ا٘زّبِبً وج١شاً ِٓ اٌجبؽض١ٓ فٟ الالزظبد الإع

ٚاٌّزخظظ١ٓ ثشئْٚ الأٚلبف ٠ٚز١ّض اٌٛلف ثؤٔٗ أطً اعزضّبسٞ ِغزذ٠ُ ٠زؾمك ِٓ خلاٌٗ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ 
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اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي طفخ اٌذٚاَ اٌزٟ أُ٘ ِب٠ز١ّض ثٙب اٌٛلف، ثبلاػبفخ ٌىْٛ اٌٛلف ٠ّضً دهبِخ الزظبد٠خ 

٠ّىٓ أْ ٠غبُ٘ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ٌٍفمشاء ٚالأ٠زبَ ٚاٌّؾزبع١ٓ. ٚلذ ثشصد الأٚلبف وّٛسد ٘بَ ٚفوبي 

 اٌّغزذاِخ اٌزٟ ٠ٙذف ا١ٌٙب اٌوشاق ؽ١ش روزجش الأٚلبف ِظذساً الزظبد٠بً ٠ٙذف اٌٝ ر١ٌٛذ دخً ِغزّش .

 ثبَيبً : أْذاف انبحث 

رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ ِوشفخ هٍٝ ِذٜ روض٠ض اٌذٚس الالزظبدٞ اٌٛلف ٌلإعٙبَ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ 

ٚلأْ اٌٛلف ٠وذ عضء ِٓ اُ٘ اٌشٚافذ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رشبسن رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، اٌّغزذاِخ ٌٍوشاق ،  

 ٚه١ٍٗ ع١زُ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ اٌزـشق اٌٝ ِب٠ٍٟ: 

 اٌزوشف هٍٝ ِفَٙٛ اٌٛلف ٚأسوبٔٗ ٚأٔٛاهٗ ٚخظبئظٗ ٚأ١ّ٘زٗ، ٚدٚسٖ فٟ اٌّغبلاد الالزظبد٠خ.  -1

 ٚاثوبد٘ب اٌزوشف هٍٝ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٚأ٘ذافٙب،  -0

 ِوشفخ أ١ّ٘خ ولا ِٓ اٌٛلف ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ رؾم١ك اعزضّبس اٌوشاق  -8

 ثبنثبً : فرضيت انبحث 

رمَٛ اٌذساعخ هٍٝ فشػ١خ أْ اٌٛلف ٠غبُ٘ فٟ اٌؾ١بح الاعزّبه١خ ٚالالزظبد٠خ ِٓ خلاي اعزمـبثٗ ٌلأِٛاي 

ٚفك ٔلُ اٌزجشم ٚاٌمشع اٌؾغٓ لإٔشبء اٌّشبس٠ن الإٔزبع١خ ٚاٌخذ١ِخ اٌّذسح ٌٍذخً ٚفك أٚه١خ ِخزٍفخ 

ٛلف آصبس ا٠غبث١خ وج١شح هٍٝ رشًّ اٌظٕبد٠ك ٚاٌششوبد اٌٛلف١خ ٚغ١ش٘ب ِٓ الأٚه١خ اٌٛلف١خ، وّب أْ ٌٍ

الالزظبد، ٚرٌه رى٠ٛٓ سأط اٌّبي اٌجششٞ ٚر١ّٕزٗ، ٚوزٌه فٟ اٌّغبهذح فٟ رؤع١ظ الاعظ ٚسأط اٌّبي 

الاعزّبهٟ ٚاربؽخ اٌفشص ٌزشغ١ً اٌوّبٌخ ٚاٌزم١ًٍ ِٓ اٌجـبٌخ، ٚاٌّغبّ٘خ فٟ ص٠بدح اٌؾشان اٌزغبسٞ 

ضشٚاد ٚاٌذخٛي، ِّب ٠غوٍٗ لبدس هٍٝ ثٕبء الالزظبد ٌٍّغزّن. ثبلإػبفخ ٌم١بِٗ ثذٚس ٘بَ فٟ رٛص٠ن اٌ

اٌزؼبِٕٟ الاعزّبهٟ، ٚرٌه ِٓ خلاي اٌّغبّ٘بد اٌّب١ٌخ ٚإٌّشبد الالزظبد٠خ ٚاٌّشافك اٌوبِخ اٌزٟ 

٠ٛلفٛٔٙب الأفشاد داخً اٌّغزّن ٌٍّظبٌؼ اٌوبِخ ٚاٌخبطخ. ٚثٕبء هٍٝ ِب عجك فبْ اٌغئاي الأعبعٟ ٌٍذساعخ 

 ذٜ اعٙبَ اٌٛلف فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌوشاق ٠زّضً ف١ّب٠ٍٟ: ِبِ

 انًبحث الأٔل : الاستثًبر في الأيٕال انٕلفيت

 أٔلًا :الاطبر انًفبْيًي نهٕلف

ثوذ رشاعن ؽبد ٚؿ٠ًٛ الأعً فٟ دٚس اٌّٛاسد اٌـج١و١خ فٟ اٌجٍذاْ الإعلا١ِخ ، شٙذد اٌوذ٠ذ ِٓ اٌجٍذاْ 

ٟ ثوغ اٌجٍذاْ أطجؾذ اٌّٛاسد اٌـج١و١خ اٌمـبم اٌضبٌش ٌزوض٠ض اٌز١ّٕخ طؾٛح ِّبصٍخ ٌٍّٛاسد اٌـج١و١خ ، ٚف

الالزظبد٠خ ٚالاعزّبه١خ. اٌز١ّٕخ الاعزّبه١خ ، ٚوزٌه اٌؾىِٛخ ٚاٌمـبم اٌخبص. ِفَٙٛ الاعزضّبس فٟ 

ي الأٚلبف ١ٌظ ِفِٙٛب عذ٠ذا ، ٌٚىٕٗ غ١ش ِوشٚف ٌٍىض١ش٠ٓ ٌُٚ ٠زُ الارفبق هٍٝ ِوٕبٖ ث١ٓ اٌجبؽض١ٓ فٟ ِغب

الأٚلبف. اْ ششه١خ ٘زا الاعزضّبس ِؾً خلاف ث١ٓ اٌفمٙبء ، ٌىٓ ِفَٙٛ اٌٛلف ٔفغٗ ٚششه١زٗ ١ٌغب ِٛػن 

ارفبق ث١ٓ ع١ّن اٌفمٙبء ، ٌزٌه ِٓ اٌؼشٚسٞ دساعخ ِب ٘ٛ اٌٛلف ِٚب ٘ٛ اعزضّبسٖ ، ٚرٕل١ُ ٘زا الاعزضّبس 

ٍفخ لاعزضّبس أٔٛام ِخزٍفخ ِٓ اٌزجشهبد اٌزٞ رؾىّٗ اٌوذ٠ذ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ ، لجً دساعخ اٌـشق اٌّخز

ع١غبهذ أ٠ؼب هٍٝ فُٙ ؽم١مخ اٌزجشم فٟ اٌٛلذ  framework.Itفٟ اٌّغزمجً. رؾزبط اٌٝ ِوشفخ اٌمب١ٔٛٔخ 

اٌؾبٌٟ ِٚوشفخ أطٍٗ ٚرـٛسٖ ثّشٚس اٌٛلذ. اٌفظً الأٚي وشط ٔفغٗ ٌششػ ؿج١وخ اٌظٕذٚق ، ٚاٌفظً 

اٌفظً اٌضبٌش هشع رٕل١ُ اٌظٕذٚق فٟ اٌغضائش فٟ فزشاد اٌضبٟٔ ششػ ؿج١وخ اعزضّبس اٌظٕذٚق ، ٚ

 ربس٠خ١خ ِخزٍفخ ِٓ اٌفزشح اٌوضّب١ٔخ اٌٝ ٠ِٕٛب ٘زا.  

 يفٕٓو انٕلف  - أ

طٕذٚق اٌٛلف ٘ٛ طٕذٚق ٠ّىٓ ا٠مبفٗ فٟ ٚعٗ الله عجؾبٔٗ ٚروبٌٝ فٟ أؽذ ٚعٖٛ اٌخ١ش ثمظذ أخز اٌّىبفآد 

بسوخ هٍٝ أعبط اٌٛلف أٚ رٕزٟٙ ثبٌٍّى١خ ، ف١ّىٓ اعزضّبس٘ب ٚاٌّىبفآد ِٓ الله ، ٚارا لٍٍذ الأِٛاي ِٓ اٌّش
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هٓ ؿش٠ك أشبء طٕبد٠ك طٕذٚق صُ اعزضّبس٘ب فٟ ِشبس٠ن وج١شح. ٌٚىٓ ارا ٌُ ٠و١ٓ اٌٛلف ثٕىب لإ٠مبفٗ ، 

 ( 0: 1994فبْ اٌٛلف فوبي ٚأٔٗ ٠ٕفك فٟ ٚعٗ اٌخ١ش ، ٚأٔٗ ٠ٕفك هٍٝ اٌفمشاء ٚاٌفمشاء. ) اٌّظجبػ ا١ٌّٕش ،

: ٠غّٝ اٌّبي وً ِب ٠ّزٍىٗ اٌشخض ، فٙٛ ١ّ٠ً ِٚئلذ ، أٗ اٌّبي فمؾ ، ٌٗ ل١ّخ ِبد٠خ ٚلا ٠ّىٓ الالأيٕ

 اعزخذاِٗ.

: ٘ٛ اٌؾجظ أٚ الاعزوجبد ثّوٕٝ ِب ، أٗ ٌغخ اٌؾجظ ، ٠ٚمبي اْ وً ٘زا اٌؾجظ لذ رٛلف. روش٠ف انٕلف 

 ِشوت: 

زٟ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب دْٚ ث١ن الأطٛي ، : ٠وشف اٌٛلف ثؤٔٗ ؽغت الأسثبػ ِٓ الأطٛي اٌأيٕال انٕلف

ٚثٙذف اٌؾظٛي هٍٝ ِىبفآد ِٚىبفآد ِٓ الله ، فبْ أؽذ عٛأت أِٛاي اٌٛلف اٌغ١ذح ٠ؾزٛٞ هٍٝ أِٛاي 

 ( 831: ٠0216ّىٓ ا٠مبفٙب ، ٚرخزٍف ٘زٖ الأِٛاي ٌزشًّ أشىبلا هذ٠ذح. ) ر٠ت ، 

 اركبٌ انٕلف - ة

سوبئض.: اٌشخض اٌٛالف ، اٌشخض  4ٕجشٞ أْ اٌٛلف ٌٗ ٠وزمذ غبٌج١خ اٌفمٙبء ِٓ اٌّبٌىٟ ٚاٌشبفٟ ٚاٌؾ

اٌٛالف ، اٌشخض اٌٛالف ، اٌزوج١ش أِب اٌؾٕفٟ ف١وزمذْٚ أْ اٌٛلف ٌٗ سو١ضح ٚاؽذح ٟ٘ اٌظ١غخ ، ٚاٌظ١غخ 

طبدسح هٓ اٌٛلف ٟٚ٘ ِشرجـخ ثبٌّبي اٌّوٍك ٌٍـشف اٌّوٍك. اٌوٕبطش الأخشٜ اٌزٟ روش٘ب اٌغّٙٛس 

ٌٛلف اٌشأٞ اٌوبَ ِٓ فمٙبء لبْٔٛ اٌٛلف ثبهزجبسٖ دٌٚخ ِششهخ خـ١شح ، ) ؽ١مخ ِٓ لبْٔٛ ا 9أخزد اٌّبدح 

  ،0213  :01 ) 

 أسوبْ اٌٛلف ٟ٘:

 انٕالف .1

 يحم انٕلف .2

 طيغت انٕلف .3

 انًٕلٕف عهيّ .4

 ٕ٘بن ثوغ اٌّفب١ُ٘ الاعبع١خ لأِٛاي اٌٛلف ٟٚ٘ 

 انفرع الأٔل: انٕالف

اٌشش٠وخ الإعلا١ِخ ٚاٌمبْٔٛ ؽزٝ ٠ىْٛ ٚلفٗ طؾ١ؾب، ٠غت أْ رزٛفش فٟ اٌٛالف ِغّٛهخ ِٓ اٌششٚؽ فٟ 

 ٚرزّضً ٘زٖ اٌششٚؽ ف١ّب ٠ؤرٟ:

 خظبئض انٕلف   - ث

 (  ٠0215ز١ّض اٌٛلف ثوذح ١ِّضاد ١ِّٚضاد ِٕٙب: )ؿبٌت ، 

 سثب١ٔخ  اٌٛلف الإعلاِٟ  -1

٘زٖ ا١ٌّضح ِٓ أُ٘ ا١ٌّّضاد ثّب أْ اٌٛلف ٘ٛ أؽذ اٌظذلبد اٌّغزّشح اٌزٟ أِش ثٙب سة اٌوب١ٌّٓ ٚدفوٙب 

اٌشعٛي ، فبْ اٌٛلف ٘ٛ شش٠وخ الله اٌزٟ خٍمٙب الله عجؾبٔٗ ٚروبٌٝ ٌُٚ ٠خٍمٙب أٞ ِٓ اٌجشش أهزمذ أْ ٚلف 

افٟ ٚأزّبئٗ اٌفىشٞ فٟ اٌوـبء ، ٌُٚ الإعلاَ ٘ٛ ِبدرٗ.لأْ ِلاِؼ اٌٛلف الإٔغب١ٔخ رغبٚصد ِٛلوٗ اٌغغش

 ر١ّض ث١ٓ اٌّغ١ٍّٓ ٚغ١ش اٌّئ١ِٕٓ ، عٛاء وبْ ػؾ١خ أٚ هبثشا ، ِغزف١ذا ِٓ ِظبٌؼ اٌٛلف.

 أغب١ٔخ اٌٛلف الإعلاِٟ  -0

روزمذ الأٚلبف أْ ِب رّٕؾٗ الأٚلبف ٘ٛ عٛ٘ش٘ب ٌّب ٌٙب ِٓ ِىبٔخ أغب١ٔخ ِّٙخ فٟ د٠ٓ الإعلاَ لأْ اٌـج١وخ 

لبف رغوً ِٓ اٌّّىٓ اٌوـبء ٚاٌوـبء خبسط اٌّٛلن اٌغغشافٟ أٚ الأزّبء اٌفىشٞ ، ؽ١ش لا اٌجشش٠خ ٌلأٚ

ًّب أٚ سؽبٌخ.  فشق فٟ الاعزفبدح ِٕٙب. خ١ش اٌٙجبد ث١ٓ اٌّغٍُ ٚاٌغ١ش عٛاء وبْ هبٌ

 ش١ٌّٛخ اٌٛلف الإعلاِٟ - 8
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ظش هٍٝ ِغبي ِو١ٓ دْٚ رزغٍٝ ش١ٌّٛخ اٌٛلف الإعلاِٟ فٟ ِغبلاد ِخزٍفخ ، ٌزٌه فبْ اٌٛلف لا ٠مز 

عبٔت ِو١ٓ ، وّب أْ ش١ٌّٛخ اٌٛلف الإعلاِٟ رشًّ اٌّغ١ٍّٓ ٚغ١ش اٌّغ١ٍّٓ. فٟ الإعلاَ ، رُ رٛع١ن ٔلبَ 

 اٌٛلف ١ٌشًّ ِخزٍف اٌغٍن ٚهٛاٌّٙب اٌذ١ٕ٠خ ٚاٌوٍّب١ٔخ.

 صجبد ِٚشٚٔخ اٌٛلف الإعلاِٟ -4

٠لٙش ِغبي اٌضجبد ٚاٌّشٚٔخ فٟ اٌٛلف الإعلاِٟ ِٓ خلاي إٌلش اٌٝ ِغبلارٗ فٟ اٌشش٠وخ الإعلا١ِخ  

ثشىً هبَ، فبٌٕجبد ٠ىْٛ فٟ الأطٛي ٚاٌى١ٍبد ٚالأ٘ذاف ٚاٌغب٠بد ٚاٌّشٚٔخ رىْٛ فٟ اٌٛعبئً ٚالأعب١ٌت، 

س رشش٠و١خ أط١ٍخ صبثزخ ١ٌغذ ٚفٟ الافشم ٚاٌغضئ١بد. فبٌٛلف ٚٔلبِٗ لبئّبْ فٟ ثمب١ٔب لبئّبْ هٍٝ ِظبد

 ِٓ رشش٠ن ٚػوٟ أٚ اعزٙبد ِٓ اٌجشش، ٚ٘زا اٌضجبد ٠ئدٞ اٌٝ ثمبء الأٚلبف ٚد٠ِّٛزٙب. 

 ا٠غبث١خ اٌٛلف الإعلاِٟ -5

رٕوىظ ا٠غبث١خ اٌوـبء الإعلاِٟ فٟ اٌم١ٛد اٌزٟ رفشػٙب اٌشش٠وخ الإعلا١ِخ هٍٝ اٌّبٔؾ١ٓ ٚالأفشاد اٌّغ١ٍّٓ 

وّب رٕوىظ ا٠غبث١خ اٌوـبء فٟ ٚالن اٌؾ١بح فٟ اٌّغزّوبد الإعلا١ِخ ، ٚخبطخ فٟ  اٌز٠ٓ ٠زٍمْٛ اٌزجشهبد.

اٌوبٌُ. ثشىً هبَ.، أِب ا٠غبث١خ اٌٛلف الإعلاِٟ هٍٝ اٌّٛلٛف ه١ٍُٙ فزلٙش ِٓ خلاي ِٛاعبح اٌفمشاء 

اٌٛلف ٚاٌّؾزبع١ٓ، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ طْٛ وشاِزُٙ، وزٌه فبْ ا٠غبث١خ اٌٛلف هٍٝ اٌّغزّن فززّضً فٟ ل١بَ 

ثزؾم١ك الأِٓ اٌغزائٟ ٚاٌظؾٟ ٚالاعزّبهٟ ٚرؾم١ك ؽذ اٌىفب٠خ ٌٍٕبط، ثؾ١ش ٠غوً طفخ الأِٓ ٚالاعزمشاس 

 ِلٙش ِٓ ِلب٘ش اٌّغزّن اٌّغٍُ

 ثبَيبً : انتعريف انعبو نلاستثًبر ٔانتعريف انخبص لاستثًبر انٕلف 

 تعريف الاستثًبر  -1

 تعريف الاستثًبر نغت - أ

، اٌّشزك ِٓ اٌفوً اٌوشثٟ ، ٘ٛ فبوٙخ ، رظجؼ فبوٙخ أٚ عٛصح ، أٞ فبوٙخ  اعزضّش: ِظذس اٌفوً اعزضّش

رغّٝ أ٠ؼب ٔٛهب ِٓ اٌّبي ، ٚرغّوٙب: اٌفٛاوٗ ٚاٌفٛاوٗ ٚاٌفٛاوٗ رغّٝ أ٠ؼب اٌز٘ت ٚاٌفؼخ. ٚاٌشعً ٠ضّش 

ْ طبؽت ِٓ إٌبؽ١خ اٌّب١ٌخ ، ٚاٌشعً اٌزٞ ٠ّٕٛ ٠ٚؾًّ صّشح صشٚرٗ فٟ ٚفشح ، ٠ٚمبي اْ صّشح الله أْ ٠ىٛ

 أٞ ٚفشح ، ٚأ٠ؼب ٠مبي أْ اٌشعً ٠ضّش ٠وٕٟ اٌىض١ش ِٓ ِبٌٗ. 

ٚاٌشٟء الأوضش اصّبسا ٘ٛ أْ إٌز١غخ رؾممذ. أِب اٌفوً اعزضّش ، فٙٛ ِزوٛس فٟ اٌمٛا١ِظ اٌؾذ٠ضخ ثٕفظ 

 اٌّوٕٝ اٌزٞ أرٝ ثٗ اٌفوً ، أٞ اٌىض١ش ِٓ اٌّبي ، ّٚٔب

 الاستثًبر اططلاحب - ة

٘ٛ فٟ الأطً ِظـٍؼ الزظبدٞ ، ٠غت اٌجؾش هٓ روش٠ف ٘زا اٌّظـٍؼ ث١ٓ ٔلشا ٌؾم١مخ أْ الاعزضّبس 

الالزظبد١٠ٓ. روش٠ف الاعزضّبس ٠زغ١ش اهزّبدا هٍٝ ٚعٙبد إٌلش اٌّخزٍفخ ٌىً ِٓ ه١ٍّخ الاعزضّبس ، 

 5ٚاٌغشع ِٓ ٚساء رٌه ، ٚاٌلشٚف اٌزٟ ٠زُ رٕف١ز٘ب. 

ضّبس ِٓ لجً اٌّغّن اٌوشثٟ فٟ اٌمب٘شح ٘ٛ وّب ٚفمب ٌٍّظـٍؾبد الالزظبد٠خ اٌؾذ٠ضخ ، فبْ روش٠ف الاعز

٠ٍٟ: اعزخذاَ الأِٛاي فٟ الإٔزبط ، اِب ثشىً ِجبشش هٓ ؿش٠ك ششاء ا٢لاد أٚ اٌّٛاد اٌخبَ أٚ ثشىً غ١ش 

 ِجبشش ، ِضً ششاء الأعُٙ أٚ اٌغٕذاد

 الاعزضّبس ثؤٔٗ رـ٠ٛش ٚرـ٠ٛش ٚع١ٍخ ِوذح ٌٍـبلخ gitonهشف ع١زْٛ  .1

 ٌٙزا اٌزوش٠ف ٟ٘ رؾغ١ٓ ٘زٖ اٌٛعبئً هٓ ؿش٠ك الإٔفبق ه١ٍٙب.الاعزضّبساد ٚفمب  .0

 ٠وشف اٌجوغ الاعزضّبس ثؤٔٗ الاعزؾٛار هٍٝ أطً ِو١ٓ ٠ٙذف اٌٝ رؾم١ك هبئذ ِٕٗ فٟ اٌّغزمجً. .8

ِٚن رٌه ، فمذ أزمذ ثوغ اٌجبؽض١ٓ روش٠ف الالزظبد١٠ٓ ٌلاعزضّبس لأُٔٙ ٠زغبٍْ٘ٛ دٚس اٌم١ّخ فٟ  .4

  رٛع١ٗ الاعزضّبس ٚرشش١ذٖ
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٪. ٠مزشػ روش٠فب آخش ٌلاعزضّبس ِٓ ٚعٙخ ٔلش 5ٚ٘زا اٌشأٞ ٠ش١ش اٌٝ أْ الاعزضّبس ١ٌظ اعزضّبسا ثٕغجخ  

اٌّغزّن الإعلاِٟ هٍٝ إٌؾٛ الارٟ: ٠غزخذَ اٌّغٍُ اٌّبي ٚعٙٛدٖ فٟ أٔشـخ الزظبد٠خ ِششٚهخ رٙذف اٌٝ 

 الاعزفبدح ِٕٗ ِٚٓ غ١شٖ.ثغشهخ أٚ اٌّبي..

 

 تعريف استثًبر انٕلف  -2

وشف اٌجوغ الاعزضّبس فٟ سهب٠خ اٌّغ١ٕٓ هٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: رؾغ١ٓ أطٛي سهب٠خ اٌّغ١ٕٓ ، ٚص٠بدح ٠

. الأطً ٘ٛ ِظـٍؼ ِؾبعجٟ ِبٌٟ ٠ش١ش اٌٝ ع١ّن اٌؾمٛق ٚاٌّٛاسد 0هبئذُ٘ ، ٚرـ٠ٛش ٘زا اٌشثن. 

أٚ رؾذ رظشف اٌٍّّٛوخ ٌى١بْ ِب ٌٚٙب ل١ّخ ٔمذ٠خ ، عٛاء وبٔذ ٘زٖ اٌؾمٛق ٚاٌّٛاسد ٍِّٛوخ ِٚٛصهخ 

عبٔت آخش ِٓ اٌفمٗ ٠وشف اعزضّبس اٌظٕذٚق هٍٝ أٔٗ: ِوٕٝ إٌّٛ ٘ٛ اٌض٠بدح ، ٚاٌزٟ رشعن  8ا٢خش٠ٓ. 

اٌٝ اٌٛعبئً اٌّششٚهخ ، ثّب فٟ رٌه اٌشثؼ ٚاٌوبئذ. رُ رفغ١ش ٘زا اٌزوش٠ف هٍٝ أٔٗ اخزظبس ِؼًٍ فٟ 

ٌٛلف أٚ سثوٗ. ٚرغذس الإشبسح اٌٝ أْ اٌوذ٠ذ اٌّوٕٝ ، ٌُٚ ٠شش اٌّئٌف اٌٝ ِب ارا وبْ خٍك إٌّٛ ٘ٛ أطً ا

ِٓ اٌفمٙبء ٚاٌجبؽض١ٓ الإعلا١١ِٓ فٟ ِغبي اٌٛلف ٠غزخذِْٛ ِظـٍؼ ر١ّٕخ اٌٛلف وّشادف ٌلاعزضّبس 

 اٌٛلفٟ."

 ثبنثبً : انٕلف ٔدٔرِ في انًجبلاث الالتظبديت 

الإعلا١ِخ ، ِٚٓ خلاي أشبء ٠ذهُ اٌٛلف ٠ٚٛفش ِغزّوبد اعلا١ِخ ِزوذدح ِٓ اٌوذ٠ذ ِٓ اٌّٛاسد ٚاٌشش٠وخ 

ِشبس٠ن ر٠ّٕٛخ ِزوذدح ، ثبلإػبفخ اٌٝ اثوبد الإعلاَ هٓ دٚافن اٌشثؼ هجش اٌزبس٠خ الإعلاِٟ. ٌٚزٌه ، فبْ 

اٌٛلف لا ٠وٕٟ أْ اٌٛلف ِٓ اٌغبٔت الالزظبدٞ ع١غّذ سأط اٌّبي ٚصشٚح اٌجلاد ٠ٚؾجغُٙ ِٓ الاعزخذاَ 

 (. 0212الالزظبدٞ. ) اٌّغشثٟ، 

لأٚلبف فٟ ِوبٌغخ اٌومجبد اٌوذ٠ذح اٌزٟ رٛاعٗ الالزظبد ِٓ خلاي رؾم١ك إٌّٛ ٚؽً اٌّشىلاد رغبُ٘ ا

الالزظبد٠خ ٚرٕش١ؾ دٚسح الأهّبي ، وّب أٔٙب ِٓ الأٔشـخ اٌّّٙخ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ ر١ّٕخ ِخزٍف لـبهبد 

د اٌّزبؽخ ٠غٍؾ اٌّغزّن.عبّ٘ذ الأٚلبف فٟ اٌّغزّوبد اٌّؾ١ٍخ ِٓ خلاي الاعزفبدح اٌمظٜٛ ِٓ اٌّٛاس

اٌؼٛء هٍٝ دٚس اٌٛلف فٟ اٌمـبم الالزظبدٞ ِٓ خلاي أٔشـزٗ اٌّزٕٛهخ ٚآصبسٖ اٌّزوذدح ، هٍٝ إٌؾٛ 

 اٌزبٌٟ:

 دٔر انٕلف في انعًهيت الإَتبجيت -1

فٟ كً اٌزٛعٗ اٌوبٌّٟ ٔؾٛ الاهزّبد هٍٝ اٌمـبم اٌخبص فٟ اداسح الالزظبد اٌمِٟٛ ثذٖ ٠ٕؾغش اٌذٚس  

ٚثبٌزبٌٟ ١٠شٚص دٚس الأٚلبف فٟ الإعٙبَ ومـبم الزظبد صبٌش لبدس هٍٝ أْ ٠غبُ٘ ثفوبٌخ  الالزظبدٞ ٌٍذٌٚخ،

فٟ اٌؾ١بح الالزظبد٠خ ِٓ خلاي لذسرٗ هٍٝ البِخ ِششٚهبد الزظبد٠خ راد أزبع١خ ؽ١ش اْ ٘زا ٘ٛ أؽذ 

الإٔزبعٟ ٚاٌوّشأٟ الأش١بء اٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌٛلف ٌلاعزّشاس ٚإٌّٛ ٚرؾم١ك أ٘ذافٗ ، ٠ٚزُ الاعزضّبس ٚاٌوًّ 

ِٓ خلاي اعزضّبس الأِٛاي اٌّوٍمخ أٚ اعزخذاَ أطٛي اٌٛلف ٌٍّشبس٠ن الاعزضّبس٠خ ، ؽ١ش أٔٗ أؽذ أعظ ثمبء 

اٌٛلفٛاعزّشاس٘ب، ٚهٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ اٌٛلف غشػٗ اٌخ١ش ٚالإؽغبْ، الا أْ اداسرٗ ٠غت أْ رىْٛ هٍٝ 

زغبسٞ. ٠ٚمَٛ اٌٛلف ثبٌّغبّ٘خ فٟ ص٠بدح اٌـٍت أعظ الزظبد٠خ، ٚأْ ٠زُ اعزضّبس أطٌٛٗ ٚفك اٌوًّ اٌ

اٌىٍٟ فٟ اٌّغزّن ٚرٌه ِٓ خلاي الإٔفبق الاعزٙلاوٟ اٌّزّضً فٟ رٛف١ش اٌؾبعبد الاعزٙلاو١خ ِضً اٌغزاء 

ٚاٌغىٓ ٚاٌّلاثظ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌؾبعبد الاعزٙلاو١خ، ثبلإػبفخ اٌٝ رخظ١ض هٛائذ اٌٛلف ٌزٛص٠وٙب هٍٝ 

اٌؾبعخ، ثبلإػبفخ ٌّب ٠ؾظً ه١ٍٗ اٌمبئّْٛ هٍٝ اٌٛلف ِٓ ِشرجبد ٚخلافخ. اٌّؾزبع١ٓ ٚغ١شُ٘ ِٓ رٚٞ 

ٚثزٌه ٠زؼؼ أصش اٌٛلف ٚدٚسٖ فٟ عذ اٌؾبعبد الاعزٙلاو١خ لاٌٚئه إٌّزفو١ٓ ِٓ اٌٛلف. وّب ٠غبُ٘ اٌٛلف 

ق هٍٝ فٟ ص٠بدح  ِوذي اٌـٍت اٌىٍٟ فٟ اٌّغزّن ِٓ خلاي الإٔفبق اٌخذِبرٟ ٚالاعزضّبسٞ اٌّزّضً فٟ الإٔفب
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ثٕبء اٌّغزشف١بد ٚاٌّذاسط ٚاٌـشق ٚاٌغغٛس ٚغ١ش٘ب ِٓ إٌّشبد اٌخذ١ِخ، ثبلإػبفخ اٌٝ الإٔفبق 

الاعزضّبسٞ فٟ ِغبي اٌزغبسح وبٔشبء الأعٛاق ٚاٌّؾلاد اٌزغبس٠خ ٚرؤع١ش٘ب، ٚوزٌه فٟ ِغبي اٌظٕبهخ 

ؤع١ش٘ب ٌٍغ١ش، ٚوزٌه ثٕبء وبلبِخ اٌّظبٔن، ٚفٟ ِغبي اٌضساهخ وبطلاػ الأساػٟ اٌضساه١خ ٚصساهزٙب أٚ ر

 ٚرش١ذ اٌّجبٟٔ ِٓ أعً رؤع١ش٘ب فٟ ِغبي اٌومبساد ٚغ١ش٘ب اٌىض١ش ِٓ اٌّشبس٠ن الاعزضّبس٠خ

 انٕلف ٔ دٔرِ في انتمهيم يٍ يشكهت انبطبنت  -2

أدٜ اٌٝ  ثوذ رفشٟ كب٘شح اٌجـبٌخ ِٓ اٌّوٛلبد اٌشئ١غخ ٌٍز١ّٕخ فٟ ِخزٍف دٚي اٌوبٌُ، ؽ١ش أْ أزشبس٘ب

كٙٛس اٌىض١ش ِٓ اٌّفبعذ ٚاٌّشبوً اٌزٟ رؼشس ِٕٙب ع١ّن فئبد اٌّغزّن، ٌزٌه رؾبٚي اٌذٚي عب٘ذح ِٓ 

اٌوًّ هٍٝ ؽٍٙب أٚ اٌزم١ًٍ ِٕٙب، ٚرٌه ِٓ خلاي ٚػن الاعزشار١غ١بد ٚاٌخـؾ ٚاٌجشاِظ ٌٍزغٍت ه١ٍٙب. 

لالزظبد٠خ اٌوب١ٌّخ، رمف همجخ أِبَ ٌٚىٓ ٔغذ أْ اٌلشٚف الالزظبد٠خ ٌغبٌج١خ اٌذٚي، ثبلاػبفخ ٌٍلشٚف ا

لذسح رٍه اٌذٚي هٍٝ ؽٍٙب أٚ اٌزم١ًٍ ِٕٙب فزغذ أْ رفشٟ كب٘شح اٌجـبٌخ فٟ ِخزٍف دٚي اٌوبٌُ، ٚهذَ لذسح 

رٍه اٌذٚي هٍٝ ؽٍٙب أٚ اٌزم١ًٍ ِٕٙب، ثبلإػبفخ ٌّب ٠ٕزظ هٓ رٍه اٌلب٘شح ِٓ آصبس عٍج١خ اعزّبه١خ ٚأ١ِٕخ 

ٚوزٌه د١ٕ٠خ، ٕٚ٘ب ٠ؤرٟ اٌذٚس الإ٠غبثٟ ٌٍوًّ اٌخ١شٞ ٚفٟ ِمذِزٗ الأٚلبف  ٚالزظبد٠خ ٚفىش٠خ ٚصمبف١خ،

ٌٍزظذٞ ٌٙزٖ اٌلب٘شح ٚاٌوًّ هٍٝ ؽٍٙب ٚاٌزم١ًٍ ِٕٙب ٚرٌه ِٓ خلاي ا٘زّبَ الأٚلبف الإعلا١ِخ ثز١ّٕخ 

اٌّٙٓ  اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثزو١ٍّٙب ٚرذس٠جٙب ٚرضم١فٙب، ٠ٚزُ رٌه هٓ ؿش٠ك ِب رٛفشٖ الأٚلبف ِٓ فشص رو١ٍُ

ٚاٌّٙبساد ِّب ٠شفن ِٓ اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٚاٌمذسح الإٔزبع١خ ٌلأ٠ذٞ اٌوبٍِخ. ٚرمَٛ الأٚلبف ثٙزا اٌذٚس ِٓ 

خلاي ل١بَ الأٚلبف ِٓ ثبٔشبء ِشاوض اٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌفٕٟ ٚالإداسٞ ٌزب١ً٘ اٌىض١ش ِّٓ ٠شغجْٛ اٌوًّ، 

س اٌٛلف١خ ِٓ اٌّذاسط ٚغ١ش٘ب ، ٚوزٌه أشبء ثبلإػبفخ اٌٝ ِب٠زُ أفبلٗ ِٓ سثن الأٚلبف لإٔشبء اٌذٚ

 اٌّشاوض اٌجؾض١خ.

 دٔر انٕلف في إعبدة تٕزيع انذخم -3

روذ اهبدح رٛص٠ن اٌذخً فٟ اٌّغزّن ِٓ أوجش اٌّشبوً اٌزٟ رٛاعٗ ِولُ الالزظبد٠بد ، ؽ١ش رئدٞ ه١ٍّخ  

ٔزبط، ٚاٌزٟ روزّذ هٍٝ اٌوًّ فٟ رٛص٠ن اٌذخً ث١ٓ أفشاد اٌّغزّن اٌّوزّذح هٍٝ اٌّوب١٠ش اٌٛك١ف١خ ٌوٕبطش الإ

رٛص٠ن اٌذخً، ٚهٍٝ اٌٍّى١خ فٟ رٛص٠ن اٌضشٚح، ٠وًّ هٍٝ اٌزفبٚد ث١ٓ أفشاد اٌّغزّن فٟ اٌذخً ٚفٟ 

اٌّذخشاد ، ٚثبٌزبٌٟ رشاوُ اٌضشٚاد ٌذٜ فٕٗ ِو١ٕخ ِٓ أفشاد اٌّغزّن، الأِش اٌزٞ ٠ئدٞ ِن ِشٚس اٌضِٓ 

ن ٚكٙٛس اٌزفبٚد اٌـجمٟ ث١ٓ أفشاد اٌّغزّن، ٚثبٌزبٌٟ رزُ ه١ٍّخ اٌٝ أْ ٠زضا٠ذ اٌزفبٚد ث١ٓ ؿجمبد اٌّغزّ

اهبدح رٛص٠ن اٌذخً ِٓ خلاي ع١بعبد ِب١ٌخ ٚاعزّبه١خ ِٕٙب ِب ٠ىْٛ اٌضا١ِخ وبٌضوبح ٚاٌّٛاس٠ش ٚاٌىفبساد، 

أٚ اخز١بس٠خ وبٌٛلف ٚا١ٌٙئبد ٚاٌظذلبد، ٚثزٌه ٠ىْٛ اٌٛلف أؽذ اٌغٙبد اٌزٟ رغبهذ هٍٝ إٌٙٛع ثو١ٍّخ 

 هبدح رٛص٠ن اٌذخً اٌظبٌؼ اٌـجمخ اٌفم١شح.ا

 دٔر انٕلف في دعى انًٕازَت انعبيت نهذٔنت -4

٠غبُ٘ اٌٛلف فٟ دهُ اٌّٛاصٔخ اٌوبِخ ٌٍذٌٚخ، ٠ٚؤخز ٘زا اٌذهُ اٌشىً اٌّجبشش ٚرٌه هٓ ؿش٠ك ل١بَ اٌٛلف  

، أٚ أْ ٠ؤخز ٘زا ثز٠ًّٛ ثوغ ثٕٛد اٌّٛاصٔخ اٌوبِخ ٌٍذٌٚخ، ؽ١ش ٠ىْٛ رٌه فٟ ؽبٌخ اٌوغض فٟ اٌّٛاصٔخ

اٌذهُ اٌشىً اٌغ١ش ِجبشش ٠ٚزُ رٌه هٓ ؿش٠ك ل١بَ اٌٛلف ثبٔشبء ٚرـ٠ٛش اٌّشافك ٚاٌخذِبد اٌوبِخ، دْٚ 

أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن لظٛس فٟ اٌّٛاصٔخ، ٚ٘ٛ ِب ٠خفف اٌؾًّ هٍٝ اٌّٛاصٔخ اٌوبِخ ٌٍذٌٚخ. ٚثبٌزبٌٟ فبْ اٌٛلف ٌٗ 

عبٔت إٌفمبد اٌوبِخ، ٔغذ أْ اٌٛلف ٠وًّ هٍٝ رخف١غ  رؤص١ش ا٠غبثٟ هٍٝ ا١ٌّضا١ٔخ اٌوبِخ ٌٍذٌٚخ، ففٟ

الإٔفبق اٌوبَ ثّمذاس اٌّٛاسد اٌٛلف١خ اٌّخظظخ ٌلأٔشـخ اٌٛلف١خ اٌزٟ رٕزظ اٌغٍن ٚاٌخذِبد اٌوبِخ 

ٚاٌّغبهذاد الإعزّبه١خ ٚاٌشهب٠خ الإٔغب١ٔخ، الأِش اٌزٞ ٠ّىٓ اٌذٌٚخ ِٓ اٌٛطٛي اٌٝ رشش١ذ إٌفمبد اٌوبِخ 

أفشاد اٌّغزّن فٟ ر٠ًّٛ اٌخذِبد اٌوبِخ هٓ ؿش٠ك رـ٠ٛش لـبم اٌٛلف، وزٌه ٠غبُ٘ : ؿش٠ك اششان 
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اٌٛلف ثذٚسٖ فٟ عبٔت الإ٠شاداد اٌوبِخ هٓ ؿش٠ك رم١ٍض اٌّٛاسد اٌّٛعٙخ ٌز٠ًّٛ ثوغ اٌّغبلاد ٚاٌزٟ 

وبَ، ٠زُ البِزٙب هٓ ؿش٠ك اٌٛلف، ٚخبطخ فٟ عبٔت الإ٠شاداد اٌزٟ رٕزظ ِٓ فشع اٌؼشائت ٚالالزشاع اٌ

 (112َ :0225ثبلإػبفخ ٌٍز٠ًّٛ اٌزؼخّٟ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ٕزظ هٓ رٌه رشش١ذ الإٔفبق اٌوبَ ) طبٌؾٟ )

 انًبحث انثبَي : الاطبر انًفبْيًي نهتًُيت انًستذايت

 : ألا : يفٕٓو انتًُيت انًستذايت ٔخظبئظٓب

 : يفٕٓو انتًُيت انًستذايت -أ

 اِخ هٍٝ أٔٙب:ِٓ ِٕلٛس هشثٟ ، ٠ّىٓ روش٠ف اٌز١ّٕخ اٌّغزذ

"الاسرمبء ثّغزٜٛ ِو١شخ اٌّغزّوبد اٌوشث١خ ثشىً ؽؼبسٞ ، ٚاٌؾفبف هٍٝ اٌؾ١بح اٌىش٠ّخ ٌٍشوٛة ، ثّب 

فٟ رٌه: اٌز١ّٕخ اٌّـشدح ٌٍضشٚح اٌجشش٠خ ٚاٌششاوبد اٌوشث١خ اٌمبئّخ هٍٝ اٌّوشفخ ٚاٌزشاس اٌضمبفٟ 

ٚالاثزىبس ٚاٌزـ٠ٛش ،  ٚاٌؾؼبسٞ اٌوشثٟ ، ٚاٌلشٚف الالزظبد٠خ اٌّزظبهذح. ِجٕٟ هٍٝ أعبط اٌّوشفخ

١ٔٚخ الاعزفبدح ِٓ اٌمذساد اٌّؾ١ٍخ ٚالاعزضّبس اٌوشثٟ ٚاعزخذاَ اٌّٛاسد اٌـج١و١خ ، ِن الاعزٙلان اٌشش١ذ 

 (  0229ٚاٌّؾبفلخ هٍٝ اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌوّشاْ ٚاٌج١ئخ ، ٚوزٌه ث١ٓ اٌى١ّخ ٚإٌٛه١خ. ) اٌجغزبٟٔ ، 

ٚفمًب لأؽذ اٌزوبس٠ف، ٠زُ روش٠ف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ هٍٝ أٔٙب " اْ اٌز١ّٕخ اٌزٟ رٛفش الاؽز١بعبد اٌؾب١ٌخ 

ٌٍجشش٠خ دْٚ اٌّغبط ثمذسح الأع١بي اٌمبدِخ هٍٝ رؾم١ك أ٘ذافٙب رشوض هٍٝ إٌّٛ الالزظبدٞ اٌّزىبًِ 

 (  0221اٌّغزذاَ ٚالإداسح اٌج١ئ١خ ٚاٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبه١خ. )هـ١خ ِٚؾّذ ، 

، ؽذد رمش٠ش ثشٚٔزلأذ اٌّوْٕٛ "ِغزمجٍٕب اٌّشزشن" اٌظبدس هٓ اٌٍغٕخ اٌذ١ٌٚخ اٌّو١ٕخ  1931فٟ هبَ 

ثبٌج١ئخ ٚاٌز١ّٕخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثؤٔٙب "ر١ّٕخ رٍجٟ اؽز١بعبد اٌؾبػش دْٚ اٌّغبط ثمذسح الأع١بي اٌمبدِخ 

 هٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبرٙب".

٘ٛ  1939اهزّذرٗ ِٕلّخ الأغز٠خ ٚاٌضساهخ ٌلأُِ اٌّزؾذح )اٌفبٚ( فٟ هبَ روش٠ف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌزٞ 

 وّب ٠ٍٟ:

اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٟ٘ "اداسح ٚؽفق لبهذح اٌّٛاسد اٌـج١و١خ ، ٚرٛع١ٗ اٌزغ١١ش اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌّئعغٟ ٌؼّبْ 

خ طذ٠مخ ٌٍج١ئخ ، ِٕٚبعجخ أْ الاؽز١بعبد اٌجشش٠خ ِٓ اٌّٛاسد اٌٛساص١خ إٌجبر١خ ٚاٌؾ١ٛا١ٔخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍ

 رم١ًٕب ، ِٕٚبعجخ الزظبد٠ًب ِٚمجٌٛخ اعزّبه١ًب.

 :  خظبئض انتًُيت انًستذايت - أ

، صُ ٔبلشذ لّخ س٠ٛ اٌج١ئخ ٚاٌز١ّٕخ  1914رُ الزشاػ ِظـٍؼ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثوذ ِئرّش عزٛوٌُٙٛ هبَ 

، ٚاٌزٟ رزٍخض هٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ : )  1990اٌّغزذاِخ لأٚي ِشح ، ٚأهٍٕذ خظبئض اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ هبَ 

 ( 154: 0226اٌخٛاعخ،  

٘زا رـٛس ٠وزّذ هٍٝ اٌجوذ اٌضِٕٟ ، لأٔٗ ثبٌؼشٚسح رـٛس ؿ٠ًٛ الأعً ، ثٕبءً هٍٝ رمذ٠شاد اٌمذساد  

 ٌٍؾبػش ٚلأؿٛي فزشح ص١ِٕخ ِغزمج١ٍخ ِخــخ ٠ّىٓ ف١ٙب اٌزٕجئ ثبٌّزغ١شاد.

بعبد اٌفشد ، ؽ١ش روـٝ الأ٠ٌٛٚخ ٌلاؽز١بعبد الأعبع١خ ٘زا ٘ٛ اٌزـٛس اٌزٞ ٠وـٟ الأ٠ٌٛٚخ لاؽز١ 

ٚاٌؼشٚس٠خ ِضً اٌّؤوً ٚاٌٍّجظ ٚاٌزو١ٍُ ٚاٌخذِبد اٌظؾ١خ ٚوً ِب ٠زوٍك ثبلإٔغب١ٔخ ٌزؾغ١ٓ 

 اٌخظبئض اٌّبد٠خ ٚالاعزّبه١خ ٌؾ١بح إٌبط.

عٛاء هٕبطشٖ ٘زا رـٛس ٠ؤخز فٟ الاهزجبس اٌؾفبف هٍٝ اٌّؾ١ؾ اٌؾ١ٛٞ فٟ اٌج١ئخ اٌـج١و١خ ، هٍٝ ؽذ  

الأعبع١خ ِٚشوجبرٗ ، ِضً اٌٙٛاء ٚاٌّبء ، ٚاٌو١ٍّبد اٌٙبِخ فٟ اٌّؾ١ؾ اٌؾ١ٛٞ ، ِضً اٌغبصاد ، ٌزٌه 
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فٙٛ رـٛس ٠زـٍت هذَ اعزٕفبد لبهذح اٌّٛاسد اٌـج١و١خ ٌٍّؾ١ؾ اٌؾ١ٛٞ رؾزبط أ٠ؼًب اٌٝ اٌؾفبف هٍٝ 

 اٌو١ٍّبد اٌذٚس٠خ..

َ اٌّٛاسد ٚارغب٘بد الاعزضّبس ٚالاخز١بساد اٌزم١ٕخ ثؾ١ش ر١ّٕخ شبٍِخ رمَٛ هٍٝ ه١ٛة رٕغ١ك اعزخذا  

 روًّ ثبٔغغبَ فٟ إٌلبَ اٌج١ئٟ ٌؾّب٠خ اٌج١ئخ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ إٌّشٛدح.

 ٘زا رـٛس ٠ٙذف اٌٝ رٍج١خ الاؽز١بعبد اٌّغزمج١ٍخ ٌٍّٛاسد اٌـج١و١خ فٟ ِٕبؿك ِّٙخ ِٓ اٌىٛوت.  

  : عبد انتًُيت انًستذايتأبثبَيبً : 

اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌٙب أثوبد ِخزٍفخ ، فٟٙ لا رغزٕذ فمؾ اٌٝ اٌغٛأت اٌج١ئ١خ ، ٌٚىٕٙب رشًّ أ٠ؼب اٌغٛأت 

الالزظبد٠خ ٚالاعزّبه١خ ، ٚ٘زٖ الأثوبد رزذاخً ٚرزشبثه ِن ثوؼٙب اٌجوغ ، ٚلا ٠غّؼ ثبٌزوبًِ ِوٙب 

اٌّغزذاِخ ، ٌزٌه اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ثّوضي هٓ ثوؼٙب اٌجوغ ، فٟٙ ع١ّوب رىشط ِجبدة ٚأعب١ٌت اٌز١ّٕخ 

إٌّلّخ ٚاٌّجغـخ ثذلخ. ٠وًّ ِن اؿبس رفبهٍٟ ٠زُ رّض١ً أثوبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي الأثوبد اٌشئ١غ١خ  

 (186-185:  0212ِشاد ٔبطش،اٌضلاصخ اٌزب١ٌخ: )

 : انبعذ الالتظبدٖ -أ

رؼؾ١خ ّٔٛ اٌذخً اٌمِٟٛ الإعّبٌٟ ثبٌج١ئخ ، ٚأْ ٠زّضً اٌغبٔت الالزظبدٞ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ ػّبْ هذَ 

 、٠ئدٞ ٘زا إٌّٛ اٌٝ خٍك اٌّض٠ذ ِٓ فشص اٌوًّ.

أهؼبء اٌّغزّن. ٔلشا لأْ ٘زا إٌّٛ ٘ٛ ّٔٛ ٠وًّ هٍٝ رؾم١ك اٌىفبءح الالزظبد٠خ فٟ اؿبس اٌوذاٌخ ث١ٓ 

ّبدٖ هٍٝ اعزٕفبد اٌّٛاسد. ) الأع١بي ٚث١ٓ الأع١بي ، فٙٛ ٠وزّذ هٍٝ لذساد ِٚٙبساد اٌّغزّن أوضش ِٓ اهز

 َ(. 0222اٌغ١ذ 

   انبعذ الاجتًبعي : -ة

ٚثّب أْ اٌغبٔت الاعزّبهٟ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٠شوض هٍٝ ؽم١مخ أْ الإٔغبْ ٠شىً عٛ٘ش اٌز١ّٕخ ٚ٘ذفٙب 

ن ٔـبق إٌٙبئٟ ، فبْ ٘زا اٌغبٔت ٠زوٍك ثبٌظؾخ ٚاٌزو١ٍُ ٚاٌؾذ ِٓ اٌفمش ٚالا٘زّبَ ثبٌوذاٌخ اٌزٛص٠و١خ ٚرٛع١

اٌؾش٠خ اٌغ١بع١خ ٚر١ّٕخ لذساد أفشاد اٌّغزّن ِٓ خلاي اٌّشبسوخ اٌفوبٌخ.وً ٘زا ٠وًّ ثـش٠مخ رغوً أفشاد 

اٌّغزّن ِغزوذ٠ٓ ٌزمذ٠ُ اٌوًّ اٌغّبهٟ ٚاٌزؼؾ١خ ثٗ ِّب ٠ض٠ذ ِٓ هملا١ٔخ اعزخذاَ اٌّٛاسد ٠ٚؾغٓ ٔٛه١خ 

ٌٍفشد ٚاٌّغزّن ؽ١ش ٚعذ اٌفىش اٌزّٕٛٞ اٌؾذ٠ش أْ اٌؾ١بح.رزـٍت ه١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌّغبّ٘خ اٌفوبٌخ 

 ( 15: 0223الإٔغبْ ٘ٛ خبٌك اٌز١ّٕخ ٚأ٘ذافٙب. )هٍٟ،  

 :انبعذ انبيئي -ج 

فٍغفخ اٌز١ّٕخ ِٓ ٚعٙخ ٔلش ث١ئ١خ ٟ٘ أْ الا٘زّبَ ثبٌج١ئخ ٘ٛ أعبط اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ، ثبٌٕلش اٌٝ أْ 

ساه١خ ٚاٌظٕبه١خ ٚاٌؾؼش٠خ. لا ٠ّىٓ رغبٚص ٘زٖ اٌؾذٚد هٓ اٌّٛاسد اٌـج١و١خ ٟ٘ أعبط ع١ّن الأٔشـخ اٌض

ؿش٠ك الاعزٙلان ٚإٌؼٛة ، ٚرغبٚص ٘زٖ اٌؾذٚد ٠ئدٞ اٌٝ رذ٘ٛس إٌلبَ اٌج١ئٟ ، ٌزٌه ٕ٘بن ؽبعخ اٌٝ 

ِشبس٠ن ؽٛي الاعزٙلان ٚإٌّٛ اٌغىبٟٔ ٚأّٔبؽ الإٔزبط اٌغ١ئخ ٚٔؼٛة ا١ٌّبٖ ٚاصاٌخ اٌغبثبد ٚرغش٠ف 

زٍٛس اٌج١ئٟ ٚرم١ًٍ الاعزخذاَ غ١ش اٌّجشس ٌٍّٛاسد اٌـج١و١خ ٚاٌـبلخ إٌل١فخ ِضً اٌـبلخ اٌزشثخ ٚرم١ًٍ اٌ

 ( 186-185:  0212اٌشّغ١خ ٚؿبلخ اٌش٠بػ. ثبلإػبفخ اٌٝ رشغ١ن أشبء اٌّششٚم ، )ِشاد ٔبطش،

 : ٠زّضً رؼبِٓ اثوبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌضلاصخ ث١ٕٙب ٚفك اؽذ اٌجبؽض١ٓ ف١ّب ٠ٍٟ

إٌلبَ اٌّغزذاَ الزظبد٠ب ٘ٛ ٔلبَ ٠ذ٠ش ثبعزّشاس أزبط اٌغٍن ٚاٌخذِبد ، ٠ٚؾبفق هٍٝ  الالزظبد: -1

ِغزٜٛ ِو١ٓ ٠ّىٓ اٌزؾىُ ف١ٗ ِٓ اٌزٛاصْ الالزظبدٞ ث١ٓ إٌبرظ اٌوبَ ٚاٌذ٠ٓ اٌوبَ ، ٠ّٕٚن ؽذٚس 

 اخزلالاد اعزّبه١خ ٔبرغخ هٓ اٌغ١بعبد الالزظبد٠خ.
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ذاِخ ث١ئ١ب هٍٝ لبهذح ِغزمشح ِٓ اٌّٛاسد اٌـج١و١خ ٚرغٕت اٌج١ئخ: ٠غت أْ رؾبفق الأٔلّخ اٌّغز  -0

إٌؼٛة اٌّفشؽ ٌٍّٛاسد اٌّزغذدح ٚغ١ش اٌّزغذدح ، ثّب فٟ رٌه اٌزٕٛم اٌج١ٌٛٛعٟ ٚاٌزٛاصْ اٌغٛٞ 

 ٚأزبع١خ اٌزشثخ ٚؽّب٠خ إٌلُ اٌج١ئ١خ اٌـج١و١خ الأخشٜ اٌزٟ لا رظٕف هبدح وّٛاسد الزظبد٠خ. 

ٌٕلبَ ِغزذاِب اعزّبه١ب ٌزؾم١ك اٌوذاٌخ اٌزٛص٠و١خ ، ٚرمذ٠ُ اٌخذِبد اعزّبه١ب: ٠غت أْ ٠ىْٛ ا -8

الاعزّبه١خ ِضً اٌظؾخ ٚاٌزو١ٍُ ٌٍّؾزبع١ٓ ، ٚاٌّغبٚاح ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ ، ٚاٌّغبءٌخ اٌغ١بع١خ ٚاٌّشبسوخ 

 اٌوبِخ

 : انًستذايت نهتًُيت الابعبد انثبَٕيت

رٍه اٌزٟ رؼ١ف ثوذا صب٠ٛٔب ٠زّضً فٟ صلاصخ أثوبد ، أٞ ثبلإػبفخ اٌٝ الأثوبد اٌضلاصخ اٌّزوٛسح أهلاٖ ، ٕ٘بن 

اٌجوذ اٌزمٕٟ أٚ )اٌجوذ الإداسٞ ٚاٌزمٕٟ( ، ٚاٌزٟ رشبسن فٟ الأزمبي اٌٝ رم١ٕبد أٔلف ٚأوضش وفبءح ِٓ شؤٔٙب 

اؽّذ ثشبسٖ، أْ رؾٛي اٌّغزّن اٌٝ هظش اعزخذاَ ألً لذس ِٓ اٌـبلخ ٚاٌّٛاسد ، ٚ٘ٛ ٘ذف ٘زٖ الأٔلّخ.  )

0215  :10 ) 

اٌؾذ الأدٔٝ ِٓ أزبط اٌغبص ٚاٌٍّٛصبد ٚاعزخذاَ ِوب١٠ش ِو١ٕخ ٌزم١ًٍ رذفك إٌفب٠بد ٚاهبدح إٌفب٠بد داخ١ٍب. 

٠ٚزـٍت رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌزؾٛي ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌىض١فخ الاعزخذاَ ٌٍّٛاسد اٌٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌّوٍِٛبد 

٘بِب فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ، لأٔٙب روّٟ الأزمبي ِٓ اٌّوضصح ، ٚرشىً اٌغٛأت اٌزىٌٕٛٛع١خ هبِلا 

الاهزّبد هٍٝ سأط اٌّبي إٌّزظ اٌٝ الاهزّبد هٍٝ سأط اٌّبي اٌجششٞ ٚالاعزّبهٟ.ٌزٌه ، لا ٠ّىٓ أْ 

رؾذس اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ الا ارا رُ الإٔزبط ثـشق ٚٚعبئً رؾبفق هٍٝ ِخضْٚ سأط اٌّبي ِٓ أٔٛام   

ٚرض٠ذٖ. ٌزٌه ، ٠غت اػبفخ اٌو١ٍّبد الالزظبد٠خ الأعبع١خ اٌضلاس ، اٌّزّضٍخ فٟ الإٔزبط اٌّزوٛسح أهلاٖ 

ٚاٌزٛص٠ن ٚالاعزٙلان ، اٌٝ اٌو١ٍّخ اٌشاثوخ ، ٟٚ٘ اٌؾفبف هٍٝ اٌّٛاسد. ٠ؼبف اٌجوذ اٌخبِظ اٌٝ ثوذ آخش 

هٍٝ الارفبل١خ اٌذ١ٌٚخ  ثوذ اٌزظذ٠ك ٠0225غّٝ اٌجوذ اٌضمبفٟ ، ٚلذ عبء رشر١ت رشع١خ ٘زا اٌجوذ ِٕز هبَ 

٠غّٝ اٌجوذ اٌغ١بعٟ  ٠شِض اٌٝ أْ رـج١ك اٌؾىُ اٌذ٠ّمشاؿٟ ٠غّؼ  6ٌٍزٕٛم اٌضمبفٟ. ٚأخ١شا ، فبْ اٌجوذ 

 ثبٌّغبٚاح فٟ رٛص٠ن اٌّٛاسد ث١ٓ أع١بي الأؿفبي ٚالأع١بي اٌمبدِخ ٚالاعزخذاَ اٌشش١ذ ٌٍّٛاسد اٌـج١و١خ.

 :ثبنثب : اْذاف انتًُيت انًستذايت 

 ( 181َ : 0219اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌٝ رؾم١ك ِغّٛهخ ِٓ الأ٘ذاف ِٕٙب ِب٠ٍٟ: )ؽغبَ، ٚ ؿشٞ،  رٙذف

اٌمؼبء هٍٝ اٌفمش إٌّزشش ث١ٓ غبٌج١خ شوٛة دٚي اٌوبٌُ، ٚرؾم١ك ٔٛه١خ ؽ١بح أفؼً ٌٍغىبْ الزظبد٠بً  .1

ِن هذَ الإهزّبد  ٚاعزّبه١بً، ٠ٚزُ رٌه ِٓ خلاي اٌزشغ١ن هٍٝ ارجبم أّٔبؽ أزبط ٚاعزٙلان ِزٛاصٔخ،

 اٌىج١ش هٍٝ اٌّٛاسد اٌـج١و١خ. 

 رؾم١ك الاعزغلاي الأِضً ٌٍّٛاسد اٌـج١و١خ ٚاٌجشش٠خ.  .0

اٌوًّ هٍٝ ؽّب٠خ اٌج١ئخ ِٓ ع١ّن اٌّخبؿش اٌزٟ رئصش ه١ٍٙب عٍجبً، ٚالاعزفبدح ِٓ اٌزغبسة إٌبعؾخ فٟ   .8

 ِغبي ؽّب٠خ اٌج١ئخ. 

فغ١خ، ٚرؾم١ك الاعزغلاي الأِضً ٌٍّٛاسد اٌـج١و١خ روض٠ض دٚس اٌمـبم اٌخبص ٚص٠بدح لذسارٗ اٌزٕب .4

 ٚاٌجشش٠خ. 

 رٛف١ش اٌغزاء، ٚاٌوًّ هٍٝ ػّبْ رٛط١ً ا١ٌّبٖ ٌٍغ١ّن .  .5

 اٌّؾبللٛ هٍٝ الأساػٟ ٚاٌغبثبد ٚا١ٌّبٖ ٚاٌؾ١بح اٌجش٠خ ِٚٛاسد ا١ٌّبح ٚاٌّغـؾبد اٌّبئ١خ .6

 روض٠ض دٚس اٌّشأح فٟ ِخزٍف اٌمـبهبد فٟ ع١ّن دٚي اٌوبٌُ.  .1

 ًّ هٍٝ رم١ًٍ ا٠ٌٛٙخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ث١ٓ اٌذٚي اٌّزمذِخ ٚاٌذا١ِخ. اٌو  .3

 الاعزفبدح ِٓ ا٠غبث١بد اٌوٌّٛخ ثّب ٠خذَ ع١ّن دٚي اٌوبٌُ، ٚخبطخ اٌذٚي إٌب١ِخ.  .9
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 : يؤشراث انتًُيت انًستذايت : رابعب

ز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚرغُٙ ٘زٖ اٌّئششاد فٟ رم١١ُ اٌزمذَ اٌزٞ رؾشصٖ اٌجٍذاْ ٚاٌّئعغبد فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌ

ثفوب١ٌخ ؽزٝ ٠زّىٓ طبٔوٛ اٌغ١بعبد ِٓ اعزخذاِٙب فٟ ه١ٍّبد طٕن اٌمشاس ، ِٚئششاد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

ٟ٘ ِئششاد رغبهذ هٍٝ رٛػ١ؼ ِىبٕٔب ، ٚو١ف ّٔؼٟ لذِب ، ٚاٌٝ أٞ ِذٜ ٘ٛ ثو١ذ هٓ الأ٘ذاف 

ٌٝ وبسصخ ، ٚلجً الإشبسح اٌٝ رٍه اٌّشعٛح..... ٚاٌّئششاد اٌغ١ذح رؾذد اٌّشبوً لجً ؽذٚصٙب أٚ رظً ا

 (14:  0211اٌّئششاد ٠ّىٕه الاهزّبد ه١ٍٙب هٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: )ا٠ٌٕٛشاْ ، 

  .ُاٌٛؿ١ٕخ فٟ اٌّمذِخ ِٓ ؽ١ش إٌـبق ٚاٌؾغ 

  .ِشرجؾ ثبٌٙذف الاعبعٟ ٌزم١١ُ الأغبص اٌّؾشص ٔؾٛ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ذس الإِىبْ. أٗ أِش ِفَٙٛ ، ثّوٕٝ أٔٗ ٚاػؼ ٚثغ١ؾ ٚٚاػؼ ل 

  .فٟ اؿبس وفبءاد  اٌؾىِٛبد اٌٛؿ١ٕخ 

  .راد اٌوذد اٌّؾذٚد ٠ّٚىٓ أْ رزى١ف ٚفمب ٌٍز١ّٕخ اٌّغزمج١ٍخ 

  .رٛع١ن ٔـبلٗ ١ٌشًّ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌوشش٠ٓ ٚخـخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

  .٠ّضً ارفبلب عّبه١ب هب١ٌّب ؽ١ضّب أِىٓ رٌه 

  ع١ذح رغزٕذ اٌٝ اٌج١بٔبد اٌّزبؽخ أٚ اٌّزبؽخ ثزىٍفخ ِومٌٛخ.٠ّىٓ رٛص١مٙب ٚرؾذ٠ضٙب ثبٔزلبَ ثّوٍِٛبد 

 (  62-٠59وزّذ هٍٝ ل١بط الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ )د. إٌٛس : 

ِئششًا فشه١ًب ، ٠ٚغزخذَ ؿشلًب ِٕٚٙغ١بد سل١ّخ  63ِئششا سئ١غ١ب ، ِمغّخ اٌٝ  02ٚ٘ٛ ٠ؾزٛٞ هٍٝ   

ٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. رظٛساد عذٚي أهّبي اٌمشْ دل١مخ لإعشاء دساعبد ِمبسٔخ ؽٛي ٔغبػ اٌذٚي فٟ رؾم١ك ا

هٍٝ إٌؾٛ اٌزٞ ؽذدرٗ الأُِ اٌّزؾذح ٚا١ٌّّضح ثّئششاد )اٌؼغؾ ٚاٌٛػن ٚالاعزغبثخ( هٍٝ إٌؾٛ  01

 اٌزبٌٟ:

  :  . انًؤشراث الاجتًبعيت1

 : ٚروزٕٝ ثزٛف١ش اٌلشٚف ٌٍذٚي ٚإٌبط ١ٌزّىٕٛا ِٓ رؾم١ك الارٟ 

اح الاعزّبه١خ ، ٚاٌزٛص٠ن اٌوبدي ٌٍضشٚح ، ِٚىبفؾخ اٌفمش ، ٚل١بط ِذٜ رؾم١ك ٕ٘بن ِئششاْ ٌزؾم١ك اٌّغبٚ-أ

 اٌذٌٚخ ٌٍوذاٌخ الاعزّبه١خ )ٔغجخ اٌغىبْ رؾذ خؾ اٌفمش ، ٚٔغجخ اٌغىبْ رؾذ خؾ اٌفمش(.

ِٓ أعً اٌشهب٠خ اٌـج١خ إٌّبعجخ ٌلأشخبص ِٓ ع١ّن اٌفئبد ، ٚخبطخ إٌّبؿك إٌبئ١خ ٚاٌش٠ف١خ اٌزٟ  -ة  

اٌزو١ٍُ ، أُ٘ -ش هٍٝ اٌّزٛؿٕخ ٚاٌٛثبئ١خ إٌبعّخ هٓ اٌزٍٛس اٌج١ئٟ ، فبْ رمذَ اٌشهب٠خ اٌظؾ١خ ُِٙ. طرغ١ـ

ؽك ِٓ ؽمٛق الإٔغبْ ، ٘ٛ أُ٘ عجت ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌّغزّن اٌؾذ٠ش ، ٚ٘ٛ اهبدح رشر١ت 

ٚص٠بدح ٚهٟ الأفشاد ، ٚخبطخ اٌفمشاء ، اٌزو١ٍُ اٌٝ أ١ّ٘خ اٌز١ّٕخ ، ٚو١ف١خ رؾم١مٙب ، ِٚغبلارٙب اٌّخزٍفخ ، 

ٚأ١ّ٘خ اٌزو١ٍُ ٌلأفشاد ِٚغزّوبرُٙ ، ِٚئششاد رمذَ اٌزو١ٍُ )ٔغجخ الأ١ِخ ، ٚدسعخ اعزّشاس الأفشاد فٟ 

 ِغ١شح اٌزو١ٍُ ، ٚٔغجخ أفبق اٌذٌٚخ هٍٝ اٌزو١ٍُ ٚاٌجؾش اٌوٍّٟ(. 

بْ اٌش٠ف اٌٝ اٌّذْ هٍٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الإعىبْ ٚاٌغىبْ ، ؽ١ش ٠ئصش إٌّٛ اٌغىبٟٔ اٌغش٠ن ٚ٘غشح عى-د

اٌّغزذاِخ ٠ٚئدٞ اٌٝ فشً الالزظبد اٌٛؿٕٟ ٚخـؾ اٌز١ّٕخ اٌؾؼش٠خ ، رُ رٕف١ز ِئششاد ٌم١بط رٌه.ٚ٘زا 

 ٘ٛ )ِوذي إٌّٛ اٌغىبٟٔ ، ٚٔظ١ت اٌفشد ِٓ اٌّجبٟٔ فٟ اٌّذ٠ٕخ(.

رؾم١ك اٌوذاٌخ ٚاٌذ٠ّمشاؿ١خ ٚاٌغلاَ ٠ٚزؾمك رٌه ِٓ خلاي  الآِ الاعزّبهٝ ٚؽّب٠خ الافشاد ِٓ اٌغشائُ -ٖ

)غ١ُٕ،  اثٛ  .فشد فٝ اٌّغزّن ( 1222الاعزّبهٝ ، ٠ٚمبط رٌه ثّئشش )هذد اٌغشائُ اٌّشرىجخ ٌىً 

 (81-82:  0212صٔؾ،

 -: انًؤشراث الالتظبديت  -2

687



 

ISSN

 

 تشًم يشبكم انٓيكم الالتظبدي نهبهذ ٔأًَبط الإَتبج ٔالاستٓلان يب يهي : 

الالزظبدٞ ِٓ خلاي )ِوذي إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٌٍفشد ، ٚا١ٌّضاْ اٌزغبسٞ ٌٍذٌٚخ ، ٠زُ رٛؽ١ذ ا١ٌٙىً 

ٚٔغجخ اٌذ٠ٓ الأعٕجٟ ٚاٌّؾٍٟ اٌٝ اٌذخً اٌمِٟٛ ، ٚدسعخ اٌّغبهذح اٌزٟ رزٍمب٘ب اٌذٌٚخ ، ٚٔغجخ الاعزضّبس 

 اٌٝ ِوذي اٌذخً اٌمِٟٛ(. 

ثّٛاسد ِغزٕفذح ثغشهخ لا ٠ّىٓ رظٛس٘ب أّٔبؽ الإٔزبط ٚالاعزٙلان ، ؽ١ش رزّزن ِولُ اٌجٍذاْ  - أ

ٚرظجؼ أّٔبؿب غ١ش ِغزذاِخ ٌلإٔزبط ٚالاعزٙلان ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ل١بعٙب ِٓ خلاي )وضبفخ اعزخذاَ 

 اٌّٛاسد فٟ الإٔزبط ، ِٚوذي اعزٙلان اٌـبلخ ٌٍفشد ، ٚو١ّخ إٌفب٠بد ٚاهبدح اٌزذ٠ٚش ، ٚرٛافش إٌمً

 -:انًؤشراث انًؤسسيت  -3

٠ٚشًّ رٌه أشبء اؿبس ِئعغٟ ِٕبعت ٌزٕف١ز اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي  : الاطبر انًؤسسي - أ

 ٚػن اعزشار١غ١بد ٚؿ١ٕخ ٌىً ثٍذ ، ٚاٌزٛل١ن هٍٝ ارفبق هبٌّٟ ثشؤْ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. 

لذسح ِئعغبد اٌذٌٚخ هٍٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ الإِىبٔبد اٌجشش٠خ ٚاٌو١ٍّخ ٚالالزظبد٠خ  - ة

 ٚاٌغ١بع١خ.

 انًبحث انثبنث

 يفٕٓو استثًبر ايٕال انٕلف ٔيعٕلبتّ ٔعلالتّ ببنتًُيت انًستذايت

 يفٕٓو استثًبر ايٕال انٕلف -ألا:

/ة( 0ٚرٌه فٟ اٌّبدح )  0226( ٌوبَ 8هشف اٌّششم اٌوشالٟ الاعزضّبس فٟ لبْٔٛ الاعزضّبس اٌّشلُ ) 

٠وٛد ثبٌّٕفوخ اٌّششٚهخ هٍٝ اٌجٍذ ( ، اِب )الاعزضّبس ٘ٛ رٛك١ف اٌّبي فٟ اٞ ٔشبؽ اٚ ِششٚم الزظبدٞ 

اٌفمٙبء فمذ هشف اعزضّبس اِٛاي اٌٛلف ثزوش٠فبد هذ٠ذح ِٕٙب أٙب ) ِب ٠جزٌٙب ٔبكش اٌٛلف ِٓ عٙذ فىشٞ 

ِٚبٌٟ ِٓ اعً اٌؾفبف هٍٝ اٌّّزٍىبد اٌٛلف١خ ٚر١ّٕزٙب ثبٌـشق اٌّششٚهخ ٚٚفك ِمبطذ اٌشش٠وخ ٚسغجخ 

(  ٚوزٌه هشفذ ثبٔٙب ) اعزغلاي اِٛاي 4:  0220ب ششه١ب ) اٌمشح داغٟ ، اٌٛالف١ٓ ثششؽ اْ لا٠وبسع ٔظ

اٌٛلف ثـش٠مخ رذس س٠وب اػبف١ب ٠غزف١ذ ِٕٙب اٌٛلف ٚاٌّٛلٛف ه١ٍٙب ،ٚرٌه ثؾغت اٌو١ٓ اٌّٛلٛفخ ( ) 

ٛك١ف عبٔت ِٓ اِٛاي اٌٛلف ٚا٠ؼب هشف ثبٔٙب ) ر(    :www.islamsyria.com 19اٌضؽٍٟ ، 

اٌفبئؼخ هٓ اٌؾبعخ اٌؼشٚس٠خ ٌٍٛلف فٟ ٔشبؽ الزظبدٞ ِششٚم ِٕٚزظ ثٙذف ر١ّٕخ ٘زٖ الاِٛاي 

ٚاٌؾظٛي هٍٝ هٛائذ ِغض٠خ رغبهذ فٟ رؾم١ك سعبٌزٙب) ِٚمبطذ٘ب اٌغب١ِخ ٚرّى١ٕٙب ِٓ الاعزّشاس فٟ 

 (4:  0221رؾم١ك ا٘ذافٙب ( ) اٌغٙلأٟ ، 

 تثًبر ايٕال انٕلف في انعراق ثبَيبً : يعٕلبث اس

٠ٛاعٗ اعزضّبس اِٛاي اٌٛلف فٟ اٌوشاق رؾذ٠بد ِٚوٛلبد وض١شح روزشع ِغبس٘ب ِّب ٠خٍك طوٛثبد اِبَ 

 ر١ّٕخ أطٌٛٙب ٚثٕبء رغشثخ ِوبطشح وّب لبِذ ثٙب اغٍت اٌذٚي، ٚٔزوش ِٓ رٍه اٌّوٛلبد ِب٠ٍٟ:

اِٛاٌٙب فٟ اٌوشاق، ٚأشبء ١٘بح لاعزضّبس اٌمظٛس اٌزشش٠وٟ سغُ طذٚس رشش٠وبد رزوٍك ثبلاٚلبف ٚ  -1

رٍه الأِٛاي الا أٗ لاصاي ٕ٘بن ٔمض رشش٠وٟ فٟ ٘زا اٌّغبي ٠ٚزّضً فٟ هذَ ٚعٛد لبْٔٛ خبص 

ٚلبْٔٛ اعزضّبس ال١ٍُ  0226ٌوبَ ( 8ثبعزضّبس اِٛاي الاٚلبف وْٛ اْ لبْٔٛ الاعزضّبس اٌوشالٟ سلُ )

٠ّىٓ رـج١مٗ فٟ ه١ٍّبد اعزضّبس أِٛاي اٌٛلف ٚرٌه لاْ  لا 0226( ٌوبَ 4اٌوشاق سلُ ) -وٛسدعزبْ 

الاعزضّبس فٟ ٘زٖ الاِٛاي ٠ٕجغٟ اْ ٠ىْٛ ٚفك اؽىبَ اٌشش٠وخ الاعلا١ِخ ثبٌٕغجخ) ٌلاٚلبف الإعلا١ِخ ( 

ٚ٘زا ثوذ ِبٔوب ٌٍزـج١ك ٘ز٠ٓ اٌمب١ٔٛٔٓ وٛٔٙب ٌُ ٠م١ذ الاعزضّبس ثؼشٚسح اْ ٠ىْٛ ِٛافك ٌٍشش٠وخ 

 الاعلا١ِخ .
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اٌغٙبد اٌّششفخ هٍٝ اعزضّبس اِٛاي اٌٛلف ث١ٕب ف١ّب عجك، ثبٔٗ ٠ٛعذ فٟ اٌٛلذ اٌؾبػش أسثن  روذد  -0

عٙبد رزٌٛٝ ِّٙخ اداسح اعزضّبس اِٛاي الاٚلبف فٟ اٌوشاق، ٘زا اٌزوذد ٠خٍك اسثبوب ٚرشززب ٚفٛػٝ 

الاٚلبف،  فٟ اٌخـؾ الاعزضّبس٠خ ٠ٚئدٞ اٌٝ هذَ ٚعٛد اعزشار١غ١خ ٚؿ١ٕخ شبٍِخ ٌٍزوبًِ ِن اِٛاي

ٚغ١بة اٌزوبْٚ ٚاٌزىبًِ فٟ اٌّشبس٠ن الاعزضّبس٠خ اٌٛلف١خ ٠ٕٚزظ هٓ رٌه ؽزّب ػوف ا١ٌبد اٌشلبثخ 

ٚوزٌه اشىبلاد لب١ٔٛٔخ ٚلؼبئ١خ فٟ و١ف١خ ؽً إٌضاهبد إٌبشئخ هٓ ه١ٍّبد الاعزضّبس اٌٛلف١خ، ٌزٌه 

خٍك ِشعو١خ ٚا١ٌبد ٚاػؾخ  لاثذ ِٓ ٚعٛد اؿبس رشش٠وٟ ٚرٕغ١مٟ ِبث١ٓ رٍه اٌغٙبد ثّب ٠ئدٞ اٌٝ

 ثخظٛص اعزضّبس اِٛاي الاٚلبف

ػوف ١٘ىً ِئعغبد اعزضّبس أِٛاي اٌٛلف اْ ا١ٌٙبح اٌزٟ رُ أشبإ٘ب فٟ دٚا٠ٚٓ الاٚلبف ٌغشع  -8

الاداسح ٚالاششاف هٍٝ اعزضّبس اِٛاي اٌٛلف لا٠ضاي رفزمش اٌٝ الاِىب١ٔبد اٌجشش٠خ اٌّزخظظخ فٟ 

١خ ٚاٌفم١ٙخ ٚاٌششه١خ ٚغ١ش٘ب ٚ٘زا ِب ٠غزٛعت روض٠ض اٌىفبءاد اٌّغبلاد الاعزضّبس٠خ ٚاٌمبٔٛٔ

ٚاٌخجشاد عٛاء داخً ١٘بح اعزضّبس اِٛاي اٌٛلف اٚ ِٓ خلاي الاعزوبٔخ ثخجشاد لب١ٔٛٔخ ٚف١ٕخ خبسع١خ 

 . 

ػوف ارجبم ِجذأ اٌشفبف١خ فٟ اٌزوبًِ ثبِٛاي اٌٛلف ٚاٌّشبس٠ن الاعزضّبس٠خ اٌٛلف١خ اْ ػوف ا١ٌبد  -4

ً اٌّئعغبد اٌٛلف١خ ادٜ اٌٝ رفشٟ اٌفغبد الاداسٞ ٚاٌّبٌٟ ٚاعزغلاي الاٚلبف فٟ غ١ش اٌشلبثخ داخ

ٕٚ٘بن طوٛثبد فٟ ؽظش الاِلان اٌٛلف١خ ٌؼ١بم اٌوذ٠ذ ِٓ اٌٛصبئك اٌٛلف١خ ٚثبلاخض فٟ  اغشاػٙب 

 فزشاد اٌزغ١١ش ٚالاػـشاثبد اٌزٟ شٙذ٘ب اٌوشاق ٘زا ثبلاػبفخ اٌٝ ٚعٛد رٕبصم ِبث١ٓ د٠ٛاْ اٌٛلف

اٌغٕٟ ٚد٠ٛاْ اٌٛلف اٌش١وٟ ؽٛي ٍِى١خ اٌىض١ش ِٓ الاٚلبف، ؽ١ش رُ رشى١ً ٌغٕخ هٍٝ ِغزٜٛ ِغٍظ 

ٌٚىٓ ٌُ رٛفك فٟ اٌٛطٛي اٌٝ ٔزبئظ رزٛطً اٌٝ ؽغُ هبئذ٠زٙب  0223اٌٛصساء الارؾبدٞ هبَ 
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 تحميك انتًُيت انًستذايت ثبنثبً : انٕلف ٔ دٔرِ في 

ٌوت اٌٛلف دٚسا ثبسصا ٚفوبلا فٟ رـٛس اٌزبس٠خ الإعلاِٟ ثغجت اٌغّبد اٌوذ٠ذح ٌٍٛلف. الأٚلبف ٟ٘ أُ٘ 

عّخ ِٓ عّبد الأٚلبف ، ٚاٌزٟ رز١ّض ثؤٔٙب أطٛي اعزضّبس٠خ ِغزذاِخ ٠زؾمك ف١ٙب ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

ز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. ٠ّىٓ رفغ١ش ثوغ عٛأت اٌولالخ ث١ٓ الأٚلبف ِٓ خلاي اٌّضبثشح ، ٟٚ٘ سو١ضح أعبع١خ ٌٍ

 (. 14َ :0229ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ هٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ : )ِلاٚٞ، 

اْ ِٓ الأثوبد اٌزٟ رٙزُ ثٙب اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٘ٛ اٌجوذ اٌج١ٕٟ، ؽ١ش اْ اٌّٛاسد اٌـج١و١خ أُ٘ ِشرىضاد  

ٟ٘ أعبط وً ٔشبؽ صساهٟ أٚ طٕبهٟ أٚ ؽؼشٞ، ٕٚ٘ب ٔغذ اٌج١ئٟ، ٚرٌه لاْ اٌّٛاسد اٌـج١و١خ  اٌجوذ

٠ٙزُ ثبعزغلاي اٌّٛاسد اٌـج١و١خ أفؼً اعزغلاي ِٓ خلاي ل١بِٗ ثزؾغ١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ  أْ اٌٛلف

ٌٍّغزّوبد، ٚوزٌه رٛع١ٗ ِٛاسدٖ لإلبِخ اٌّششٚهبد اٌظذ٠مخ ٌٍج١ئخ اٌّشرجـخ ثبٌـبلخ إٌل١فخ ، ٚدهُ 

ثبٌج١ئخ ٚاٌز١ّٕخ، ثبلإػبفخ ٌم١بَ اٌٛلف ثبلإعزضّبس فٟ اٌّشبس٠ن اٌضساه١خ  اٌجؾٛس ٚاٌّشبس٠ن اٌّزظٍخ

اٌّخزٍفخ اٌزٟ ٠غزف١ذ ِٕٙب اٌفمشاء فٟ اٌّغزّن. وزٌه ه١ٍّخ الاعزضّبس فٟ اٌّغبلاد اٌظٕبه١خ اٌزٟ 

مشاء رٙذف ٌٍؾذ ِٓ كب٘شح اٌزٍٛس فٟ اٌج١ٕخ. وزٌه فبْ ِٓ أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌف

ٚاٌّؾزبع١ٓ فٟ اٌّغزّن، ٚ٘زا ٠ّضً أ٠ؼب اٌٙذف اٌشئ١غٟ ٌٍٛلف، ؽ١ش أْ اٌٛلف ٠غزٙذف اٌفمشاء 

ٚاٌّغبو١ٓ ٚاٌّؾزبع١ٓ ٚالأ٠زبَ ٚاٌؼوفبء ٚاٌّوٛل١ٓ ص١ِٓ ٚأثٕبء اٌغج١ً ٚاٌغشثبء، ِٓ ؽ١ش رٛف١ش 

 ُٙ. اٌؾبعبد الأعبع١خ ٌُٙ ِٓ ؿوبَ ِٚغىٓ ٚرو١ٍُ ٚغ١ش٘ب، ِٓ أعً رؾغ١ٓ ٔٛه١خ ؽ١بر

رٙزُ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثزـ٠ٛش اٌغٛأت اٌزو١ّ١ٍخ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌشٚؽ١خ فٟ اٌّغزّن، فىزٌه فبٌٛلف ٠ٙزُ  

ثبٔشبء ٚر٠ًّٛ سط ٚاٌى١ٍبد ِٚشاوض اٌجؾش اٌوٍّٟ، وّب أْ اٌٛلف رىفً ثبٔشبء اٌّئعغبد اٌذ١ٕ٠خ 
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لإػبفخ ٌم١بَ اٌٛلف ثزوض٠ض ٍِٚؾمبرٙب، ٚرٛف١ش اٌظ١بٔخ الأصِخ ٌٙب ٚدفن أعٛس اٌمبئ١ّٓ ه١ٍٙب، ثب

 اٌغٛأت الأخلال١خ ٚاٌغٍٛو١ٛ فٟ اٌّغزّن ِٓ خلاي اٌزؼ١١ك هٍٝ ِٕجن الأؾشاف

وّب أْ ولا ِٓ اٌٛلف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ رٙزُ ثىً ِب ٠زوٍك ثؾ١بح الإٔغبْ ِٓ اؽز١بعبد ِٚزـٍجبد، ؽ١ش  

إٌٙبئٟ، ٌزٌه ٔغذ أْ اٌٛلف أْ الإٔغبْ ٠شىً عٛ٘ش ولا ِٓ اٌٛلف ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚ٘ذفّٙب 

ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٠شزشوبْ فٟ الا٘زّبَ ثؤثوبد وض١شح رزوٍك ثؾ١بح الإٔغبْ وبٌجوذ الالزظبدٞ ٚاٌجوذ 

اٌضمبفٟ ٚاٌجوذ الاعزّبهٟ ٚاٌجوذ الإٔغبٟٔ ٚغ١ش٘ب، وّب ٔغذ أْ وً رٍه الأثوبد ِزشبثىخ ِٚزذاخٍخ ِن 

 اٌجوغ. فظٍٙب هٓ ثوؼٙب ثوؼٙب اٌجوغ ِٚٓ اٌظوٛثخ

ٚه١ٍٗ ٠زؼؼ أْ الأ٘ذاف الأعبع١خ ٌٍٛلف رغوٝ ٌزٍج١خ ؽبعبد اٌّغزّن الالزظبد٠خ ٚالاعزّبه١خ ثٙذف 

ٔٛه١خ اٌؾ١بح الإٔغب١ٔخ، ثبلإػبفخ ٌلإ٘زّبَ ثىً ِب ٠ؾمك ٌلأع١بي اٌمبدِخ اٌو١ش اٌىش٠ُ، ٚرغذ أْ وً  رـ٠ٛش

ه١ٍٗ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ، ؽ١ش أْ وً رٌه  الأعبع١خ ٌٍٛلف روزجش ٟ٘ ِٓ الأ٘ذاف اٌزٟ رمَٛ ٘زٖ الأ٘ذاف

 اٌٛلف ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٠ئوذ ِذٜ اٌولالخ ث١ٓ

 انخبتًت 

اْ اٌغشع ِٓ ٘زٖ اٌذساعخ ٘ٛ أْ الأٚلبف ٟ٘ أؽذ اٌشٚافذ اٌّّٙخ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رغبُ٘ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ 

رزٛافك ٘زٖ اٌـش٠مخ ِن ؿج١وخ ٘زا اٌّغزذاِخ ، ٚلذ اعزٕذد ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ أعب١ٌت رؾ١ٍ١ٍخ ٚطف١خ ثؾ١ش 

إٌٛم ِٓ اٌجؾش ، ٌزٌه ٌلأٚلبف رؤص١ش ا٠غبثٟ فوبي ٚفوبي فٟ ِخزٍف ِغبلاد اٌؾ١بح الالزظبد٠خ ، ٚالأٚلبف 

ِّٙخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌٙب دٚس ُِٙ ٚفوبي ٚرج١ٓ أْ الأٚلبف فٟ اٌوشاق رلٙش أٔٙب الزظبد٠خ 

سإ٠خ ِغزمج١ٍخ رٙذف اٌٝ اعزوبدح اٌذٚس اٌش٠بدٞ ٌٍظٕذٚق فٟ رؾم١ك  الزظبد٠خ وج١شح.اٌضشٚح ِٓ خلاي

 اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٚلذ أٚطذ اٌذساعخ ثّغّٛهخ ِٓ اٌزٛط١بد ِٕٙب:

 ِٓ اٌؼشٚسٞ اٌوًّ هٍٝ ٚػن اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ ٌزٕل١ُ أٔشـخ لـبم الأٚلبف فٟ اٌوشاق -1

 ٚلبف اٌّغبّ٘خ فٟ أشبء لٛاهذ اٌج١بٔبد الإؽظبئ١خ ٌمـبم الأ -2

 ٔشش اٌزمبس٠ش الإؽظبئ١خ  -3

 رؾم١ك ع١ّن ِغبلاد لـبم الأٚلبف ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ -4

 انًظبدر 

 052/0٘ـ(، "اٌىبفٟ فٟ فمٗ الإِبَ أؽّذ"، داس اٌىزت اٌو١ٍّخ، ث١شٚد، ٌجٕبْ، ص 1414اثٓ لذاِخ ) -1

(، عذ١ٌخ ٔٙظ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ اٌّغزذاِخ ِٕبثن اٌزى٠ٛٓ ِٚٛائن اٌزّى١ٓ، ِشوض 0229اٌجغزبٟٔ، ثبعً ) -0

  125، ص 1دساعبد اٌٛؽذح اٌوشث١خ، ث١شٚد، ٌجٕبْ، ؽ

( " اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌغضائش: لشاءح رؾ١ٍ١ٍخ فٟ اٌّفَٙٛ 0219ؽغبَ، اٌوشثٟ ، ٚ ؿشٞ ، ع١ّؾخ ) -8

ٚاٌّوٛلبد ِغٍخ أثؾبس ٚدساعبد اٌز١ّٕخ و١ٍخ اٌوٍَٛ الالزظبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٚهٍَٛ اٌزغ١١ش، عبِوخ 

 ( 0( اٌوذد )6ِؾّذ اٌجش١ش الإثشا١ّٟ٘ ثشط ثٛهش٠ش٠ظ، اٌغضائش اٌّغٍذ )

(، "اٌٛلف ٚاعزضّبسٖ فٟ اٌفمٗ الإعلاِٟ )ّٔبرط ٚلف١خ ِٓ ٚلا٠خ ٚسلٍخ"، سعبٌخ 0213ثٍخ١ش ) ؽ١مخ، -4

اٌٛادٞ، ِوٙذ اٌوٍَٛ الإعلا١ِخ لغُ اٌشش٠وخ  -ِبعغز١ش ) غ١ش ِٕشٛسح(، عبِوخ اٌش١ٙذ ؽّٗ ٌخؼش 

 .1 19-00اٌغضائش 

ٌوشث١خ ٌٍوٍَٛ ٔبششْٚ ِٕلّخ َ(، "اٌوٌّٛخ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ " اٌذاس ا0226اٌخٛاعخ، ِؾّذ هلا ) -5

 .  1ا١ٔٛ١ٌغىٛ ٚالأوبد١ّ٠خ اٌوشث١خ ٌٍوٍَٛ، ث١شٚد ،ٌجٕبْ، ؽ 
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الأعظ  -َ(، "ِبرا ٠ّىٓ ٌٍٛلف أْ ٠مذِٗ ٌٍّٛاصٔخ اٌوبِخ فٟ اٌغضائش 0216ر٠ت، أؽّذ )  -6

غٍذ ٚاٌّؾذداد"، ِغٍخ اٌشش٠وخ ٚالالزظبد، عبِوخ الأ١ِش هجذ اٌمبدس ٌٍوٍَٛ الإعلا١ِخ، اٌغضائش اٌّ

 (12(، اٌوذد )5)

(، "اٌذٚس الالزظبدٞ ٚالاعزّبهٟ ٌٍمـبم اٌٛلفٟ"، ِغٍخ اٌوٍَٛ الإٔغب١ٔخ، 0225طبٌؾٟ، طبٌؼ ) -1

 ( . 1عبِوخ ، ِؾّذ خ١ؼش ثغىشح، اٌغضائش، اٌوذد )

َ(، اٌزـٛساد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌفىش الالزظبدٞ اٌزّٕٛٞ"، ِغٍخ عغش اٌز١ّٕخ 0223هٍٟ هجذ اٌمبدس هٍٝ ) -3

 ( 11ثٟ ٌٍزخـ١ؾ، اٌى٠ٛذ، اٌوذد )اٌّوٙذ اٌوش

/ اٌّغشثٟ، 01 669َ( داس اٌىزت اٌو١ٍّخ، ث١شٚد، ٌجٕبْ، ص 1994اٌّظجبػ ا١ٌّٕش، ِبدح ( )ٚلف( ) -9

(، اٌذٚس اٌٛلف فٟ اٌز٠ًّٛ الالزظبدٞ، ثؾش ِمذَ ٌٍٍّزمٝ اٌذهٛٞ اٌضبٌش 0212ِؾّذ اٌفبرؼ )

 ثبٌخشؿَٛ اٌغٛداْ.

ٚس اٌٛلف فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ثؾش ِمذَ ٌٍّئرّش اٌضبٌش َ(، اٌذ0229ِلاٚٞ، أؽّذ اثشا١ُ٘ ) -12

ٌلأٚلبف . اٌٛلف الإعلاِٟ، الزظبد ٚاداسح ٚثٕبء ؽؼبسح اٌغبِوخ الإعلا١ِخ ثبٌّذ٠ٕخ إٌّٛسح ، اٌٍّّىخ 

 اٌوشث١خ اٌغوٛد٠خ 

ّٔٛرعبً اٌٛلف الأخؼش  -َ(، عجً رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌوبٌُ الإعلاِٟ 0211ا٠ٌٕٛشاْ، ٔبِش ) -11

". ِغٍخ دساعبد اٌوذد الالزظبدٞ، و١ٍخ اٌوٍَٛ الالزظبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٚهٍَٛ اٌزغ١١ش، عبِوخ هّبس 

 ( 0( اٌوذد )3ر١ٍغٟ ثبلأغٛاؽ، اٌغضائش، اٌّغٍذ )

هٍٟ ِؾٟ اٌذ٠ٓ اٌمشٖ داغٟ اعزضّبس اٌٛلف ٚؿشلٗ اٌمذ٠ّخ ٚاٌؾذ٠ضخ دساعخ لذَ اٌٝ ِغّن الإعلاِٟ فٟ  -10

 . 0220ح اٌى٠ٛذ دٚسرٗ اٌضبٌضخ هشش

ثؾش ِزبػ هٍٝ اٌّٛلن الاٌىزشٟٚٔ ٌشاثـخ اٌوٍّبء  19د. ِؾّذ اٌضؽٍٟ الاعزضّبس اٌّوبطش ٌٍٛلف ص  -18

 . www.islamsyria.comاٌغٛس٠ٓ 
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انًًارساخ انتعهيًيح انًكتسثح نًذرسي يادج الأحياء ودورها 

 في تعزيز انكفاءج انعهًيح نذي يتعهًي انًرحهح انثاَىيح
 

 د. ريتا شهىاٌانًشرف 

 إخلاص حًيذ يهذي انثاحث
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 انًهخض

رٙذف اٌذساعخ إٌٝ دساعخ اٌّّبسعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّىزغجخ ٌّذسعٟ ِبدح ا٤ؽ١بء ٚدٚس٘ب فٟ رؼض٠ض اٌىفبءح 

اٌؼ١ٍّخ ٌذٜ ِزؼٍّٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، ٚلذ اعزخذِذ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، لاخزجبس اٌفشػ١بد اٌزٟ رُ 

 ؿشؽٙب

 ِٓ إٌزبئظ أثشص٘ب:ٚخٍظذ اٌذساعخ إٌٝ ِغّٛػخ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّّبسعبد ث١ٓ ِزٛعـبد دسعخ  ٠ٓ0ٓ٘ٛعذ فشق راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ لا  أٔٗ

 اٌّىزغجخ ٌذٜ ِذسعٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ِبدح ا٤ؽ١بء رؼضٜ ٌّزغ١ش اٌغٕظ أٚ ٌّزغ١ش اٌخجشح0

 اٌىفبءح اٌؼ١ٍّخ١خ ث١ٓ ِزٛعـبد دسعخ راد دلاٌخ إؽظبئٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ إ٠غبث١خ وّب لاؽظذ اٌجبؽضخ 

 0بٌىفبءح اٌؼ١ٍّخِزؼٍّٛ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ث٠زغُ  ٚثبٌزبٌٟ(؛ ٌٖذٜ ِزؼٍّٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ِٚزٛعؾ اٌؾ١بد )

اٌزؼ١ّ١ٍخ ّّبسعبد ث١ٓ ِزٛعـبد دسعخ اٌ 0ٓ٘ٓٚأ٠ؼبً رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 

 0دح ا٤ؽ١بء ٚدسعخ اٌىفبءح اٌؼ١ٍّخ ٌذٜ ِزؼٍّٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخاٌّىزغجخ ٌذٜ ِذسعٟ ِب

 

Abstract 

The study aims to study the educational practices acquired for biology teachers 

and their role in enhancing the scientific competence of secondary school learners, 

and has used the descriptive analytical approach, to test the hypotheses that have 

been put forward 

The study concluded with a set of results, most notably: 

There was no statistically significant difference at the level of significance ٓ0ٓ٘ 

between the average degree of educational practices acquired among secondary 

school teachers in biology attributed to the gender variable or the experience 

variable. 

The researcher also noted that there are statistically significant positive 

differences between the average degree of scientific competence among secondary 

school learners and the average neutrality (ٖ);  

692



 

ISSN

 

There is also a statistically significant relationship at the significance level of ٓ0ٓ٘ 

between the average degree of educational practices acquired among biology 

teachers and the degree of scientific competence of secondary school learners. 

 

 انفظم الأول: الإطار انُظري نهثحث

 ِمذِخ اٌذساعخ:

فٟ ظً اٌزـٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌزـٛساد اٌزٟ ٔؼ١شٙب ٚاٌزٟ رؾًّ اٌىض١ش ِٓ الأؼىبعبد ػٍٝ إٌّظِٛخ 

بَ اٌزشثٛٞ ثىبفخ ػٕبطشٖ ِٓ ِذسع١ٓ ٚ ِزؼ١ٍّٓ ٚ إداس١٠ٓ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثىً ِىٛٔبرٙب، ٚاٌزٟ فشػذ ػٍٝ إٌظ

إػبدح رشى١ً ِؼبسفُٙ ٚ رـ٠ٛش ِٙبسارُٙ ؽٛي ػ١ٍّزٟ اٌزؼ١ٍُ ٚ اٌزؼٍُ ثبعزّشاس، ٚثٙزا رشىً ٘زٖ اٌّؼشفخ 

عضءاً لا ٠زغضأ ِٓ ثشاِظ إػذاد ٚرـ٠ٛش اٌّذسع١ٓ  ، ٚ رؾغ١ٓ ِّبسعبرُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبعزّشاس، ٚثٙزا ٚعٙذ 

ٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزشث١٠ٛٓ فٟ اٌزؼٍُ اٌزٞ ٠ّٕٛ ثبلاوزغبة ٚاٌخجشح ، ٚ ٠ىْٛ ف١ٙب اٌّذسط ٠جٕٟ اٌّؼشفخ ِٓ ا٘زُ ا

خلاي ػ١ٍّبد اٌزفبػً ٚالأذِبط ِغ اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٚ اٌج١ئخ اٌّؾ١ـخ فٟ ػ١ٍّزٟ اٌزؼ١ٍُ ٚ اٌزؼٍُ، ِٕٚٗ 

 ( Farrell, ٕٓٓ2: ٙٗ0ٌٍّذسع١ٓ )عبءد فىشح اٌّّبسعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّىزغجخ فٟ اٌؾمً اٌزشثٛٞ ٚخبطخ 

ٚأـلالبً ِٓ وْٛ اٌزذس٠ظ فٓ ٚػٍُ، ٚ رٌه ثّب ٠ظٙشٖ اٌّذسعْٛ ِٓ لذساد اثزىبس٠خ إثذاػ١خ فٟ إعشاءاد 

ٚ أٔشـخ اٌزؼ١ٍُ ٚ ِٙبساد اٌزٛاطً ٚ اٌزؼج١ش، ٚثبػزجبس اٌزذس٠ظ ٠ّضً ػّلًا ٔشـبً إ٠غبث١بً ٠شرىض ػٍٝ أعظ 

ِزجبدٌخ ث١ٓ اٌّذسط ٚ اٌّزؼٍُ ، رزغغذ ِٓ خلاي رٛػ١ؼ ا٢ساء ٚرجبدي  بدِؼ١ٕخ ، فبٌزذس٠ظ أٔشـخ ٚػلال

ٚعٙبد إٌظش ثغ١خ رؾم١ك ا٤٘ذاف اٌّشعٛح ٚ ثبٌزبٌٟ اٌٛطٛي ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌٝ اٌّغزٜٛ اٌّـٍٛة 

 (0ٕٓ-1ٔ: ٕ٘ٓٓ)اٌّغّؼٟ، 

٠ىْٛ ِزٛافك ِغ ِزـٍجبد اٌزـ٠ٛش ٚإرا وبْ اٌّؼٍُ ٠ّضً اؽذ اسوبْ إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فئْ اػذادٖ لاثذ أْ 

اٌزشثٛٞ ، ٚ ٘زا ٠ذػٛا اٌّؤعغبد اٌزشث٠ٛخ اٌّٙزّخ ثئػذاد اٌّؼٍُ اٌٝ إػبدح إٌظش فٟ ثشاِظ ٚإػذاد اٌّؼٍُ 

 ٚاٌّذاخً اٌزشث٠ٛخ اٌزٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙب إػذادٖ ٚإػبفخ اٌغذ٠ذ ا١ٌٙب ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ ٚرـ٠ٛش اٌمبئُ ِٕٙب 0

ٚإعشاءارٗ ٠مَٛ اٌّذسط ثبٌزؼبًِ ِغ اٌّزؼ١ٍّٓ ِغ ِشاػبح ِب ٌذ٠ُٙ ِٓ  ٚ فٟ أٔشـخ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ 

اخزلافبد ٚ فشٚق فشد٠خ ٚ ٠ؼًّ ػٍٝ إخؼبػٙب ٌٍّزغ١شاد ٚ اٌّغزغذاد اٌزٟ رـشأ ثبعزّشاس ػٍٝ اٌّغبي 

 (0 2: 112ٔاٌزشثٛٞ )ػذط، 

ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ، ٚ ٌٙزا وبْ ِٓ  أٔٗ ِٓ اٌؾمبئك اٌٛاػؾخ ثزارٙب اْ اٌّذسط ٠ؼذ اؽذ أُ٘ اٌشوبئض ا٤عبع١خ فٟ

اٌؼشٚسٞ رـ٠ٛش لذساد ٚ وفب٠بد اٌّذسع١ٓ ٌٙب ا١ّ٘ٗ خبطخ ، ِّب عؼٍٙب ِؾؾ أٔظبس ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌجبؽض١ٓ 

 ٌغٕٛاد ؿ٠ٍٛخ 0

فبػ١ٍخ اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠غ١خ  رؤصش ػٍٝ اٌّّبسعبد اٌّزجؼخ ٚ الاعزشار١غ١بد اٌّغزخذِخ فٟ غشفخ اٌظف، 

ِّبسعبد رؼ١ّ١ٍخ عذ٠ذح ٠غؼْٛ ٔؾٛ اٌز٠ٕٛغ فٟ رٛظ١ف اعزشار١غ١بد رذس٠غُٙ فبٌّذسعْٛ اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ 

ثـشق فؼبٌخ ، ٚ ٠ؾشطْٛ ػٍٝ رغش٠ت ؿشائك أصجزذ فبػ١ٍزٙب فٟ اٌزؼٍُ ، فٟ ؽ١ٓ ٠ؼّذ اٌّذسعْٛ اٌز٠ٓ 

 ٠ّزٍىْٛ ِّبسعبد رؼ١ّ١ٍخ لذ٠ّخ ٚرم١ٍذ٠خ إٌٝ اعزخذاَ اعزشار١غ١بد ِج١ٕخ ػٍٝ الإٌمبء أٚ عشد اٌّؾزٜٛ

 اٌزؼ0ّٟ١ٍ

رزؼّٓ ا٤ٔشـخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌظف١خ وً اٌّّبسعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌظف١خ اٌزٟ رزؾذد فٟ أٔٛاع أّ٘ٙب اٌّّبسعبد 

 ,ٕٕٔٓ , Kobold) اٌظف١خ اٌذ٠ذاوز١ى١خ ٚاٌّّبسعبد اٌظف١خ اٌج١ذاغٛع١خ ٚاٌّّبسعبد اٌظف١خ اٌؼلائم١خ 

P ٙ) 0 
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، ثغبػبد اٌؼًّ ٚؿج١ؼخ اٌفظً الاشزغبي ثغ١بلبد زؼٍمخاٌّ اٌظف١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ : اٌّّبسعبد ِٚٓ اٌّّبسعبد

 ف١ّب ث١ٕٙب، ٚاٌّّبسعبد اٌّزفبػٍخ اٌٛعذا١ٔخ اٌظف١خ اٌٛلذ، ٚاٌّّبسعبد ٌزذث١ش اٌظف١خ اٌض١ِٕخ ٚاٌّّبسعبد

 (ٖٖ Johnson , ٕٕٓٔ, P) .اٌمغُ  ِغّٛػبد ٌزذث١ش الاعزّبػ١خ اٌظف١خ إٌفغ١خ

مذ رؼذدد ا٢ساء ؽٛي ِفَٙٛ ػٍُ ا٤ؽ١بء إلا أْ ِؼظُ ا٢ساء أشبسد أٔٗ ٚٔظشاً ٌّب ٠ز١ّض ثٗ ػٍُ ا٤ؽ١بء ف

ٚ  ٘ٛ اٌؼٍُ اٌزٞ ٠ؼٕٟ ثذساعخ اٌىبئٕبد اٌؾ١خ فٟ رـٛس٘ب ٚ ؽشوزٙب اٌّغزّشح ٚ ِظب٘ش ٔشبؿٙب اٌؾ١ٛٞ

 ػلالزٙب ثبٌٛعؾ اٌّؾ١ؾ 0

ش اٌؾبػش اٌزٞ ٠ؼذ ثؾك ػظش ٚرمف ِبدح اٌؼٍَٛ  فٟ ِمذِخ اٌّٛاد اٌذساع١خ اٌزٟ صاد الا٘زّبَ ثٙب فٟ اٌؼظ

اٌؼٍُ ٌٚٙزا فأْ ع١ّغ اٌذٚي ٚفٟ ِمذِزٙب اٌذٚي إٌب١ِخ رغؼٝ ٔؾٛ الاسرمبء ثّغزٜٛ رؼ١ٍُ اٌؼٍَٛ ٚرـ٠ٛش٘ب 

فٟ ع١ّغ دٚي اٌؼبٌُ اٌّؼبطش أّب ٠ؤدٞ اٌٝ ا١ّ٘خ رخـ١ؾ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ٚاػذاد٘ب ٌٙزٖ اٌّٛاد ، ٌٚٙزا 

بدح ٚاؽذح ِٓ اٌّٛاد اٌذساع١خ الا ٟٚ٘ ِبدح ػٍُ الاؽ١بء فٟ اٌظف ػبٌظ اٌجبؽش ػّٓ اِىبٔبرٗ ِٕٙظ ِ

اٌشاثغ اٌؼٍّٟ ٌٍزؼشف ػٍٝ ِب ف١ٙب ِٓ ِؼب١ِٓ ٚاػـبء طٛسح ٌٛالغ رذس٠غٙب ٚثبٌزبٌٟ رمذَ ٘زٖ اٌذساعخ 

فبئذح ِجبششح ٌٍّغؤ١ٌٚٓ ػٓ رخـ١ؾ ٚاػذاد إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ٚثبٌزبٌٟ ٌٍّذسط ٚاٌّزؼٍُ ٚالاخزظبطٟ 

 ٚغ١شُ٘ 0 اٌزشثٛٞ

رأرٟ أ١ّ٘خ اوزغبة اٌّّبسعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغ١ذح فٟ إٔغبػ رذث١ش اٌذسٚط فٟ اٌفظً أٚ الأزجبٖ إ١ٌٙب فٟ 

 .(McKernan , ٕٖٓٔ, P77) ِؤعغبد اٌزذس٠ت اٌزٟ رّٕؾُٙ طٛسح ػٓ اٌّذسط اٌؼٍّٟ

 ٠ؤوذ .اٌّخزٍفخ اٌغٛأت ع١ّغ ِٓ اٌّزؼٍُ شخظ١خ ر١ّٕخ ِؾٛسٖ أْ ٠غذ اٌؾبػش اٌٛلذ فٟ ثبٌزمذَ ٚاٌّزأًِ

ٚاٌغؼٟ ٔؾٛ  اٌّخزٍفخ، عٛأجٙب ع١ّغ ِٓ اٌّزؼ١ٍّٓ ثشخظ١خ رٙزُ ؽ١ش اٌضب٠ٛٔخ اٌّشؽٍخ إ١ٌٗ رٙذف ِب رٌه

 اٌزٟ رغبػذُ٘ فٟ ؽبرُٙ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ0 اِزلاوُٙ اٌىفب٠بد اٌؼ١ٍّخ 

 ٌذٜ اٌىفب٠خ اٌؼ١ٍّخ رؼض٠ض أ١ّ٘خ ػٍٝ ٚا١ٌٙئبد اٌزشث٠ٛخ إٌّظّبد ِٓ ػ١ٍٗ اٌؼذ٠ذ ٚ أـلالبً ِّب أوذد

 ػشٚسح ػٍٝ اٌّغزّغ أٔظّخ فٟ اٌّشبسوخ ػٍٝ ٚلبدس اٌّٙبساد ِزؼذد ِزؼٍُ فشد ثٕبء اٌّزؼ١ٍّٓ ٚ ثؼشٚسح

 ِغ فؼبي ثشىً اٌزؼبًِ ٠غؼً اٌزٞ الإ٠غبثٟ ٚاٌزى١ف اٌفشد لذساد ٚر١ّٕخ ٚالاعزّبػ١خ إٌفغ١خ اٌغٛأت ر١ّٕخ

 .ٚرؾذ٠برٙب ا١ِٛ١ٌخ اٌؾ١بح ِزـٍجبد

ِّٚب عجك ٚعذد اٌجبؽضخ أ١ّ٘خ ٌزـج١ك اٌجؾش اٌؾبٌٟ، ٌٚه ٌزؼشف دٚس رٛظ١ف اٌّذسع١ٓ ٌٍّّبسعبد 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ الاٞ اوزغجٛ٘ب عبثمبً فٟ رؼض٠ض اٌىفبءح اٌؼ١ٍّخ ٌذٜ ِزؼٍّٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ0

 إشىب١ٌخ اٌجؾش:

دس٠ٓ ػٍٝ رذس٠ظ اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌّٛاد رمَٛ ِؼظُ ثشاِظ إػذاد اٌّذسع١ٓ ثزأ١ً٘ اٌّذسع١ٓ ١ٌىٛٔٛا لب

اٌذساع١خ، ِٚٓ ث١ٕٙب ِبدح اٌؼ0ٍَٛ إلا أْ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّذسع١ٓ لا ٠شؼشْٚ ثبلاسر١بػ ػٕذ رذس٠ظ اٌؼٍَٛ، 

٠ٚزغٕجْٛ رذس٠غٙب، ٚرٌه ٌّب رؾزبعٗ ِٓ ؿشائك ٚاعب١ٌت رذس٠غ١خ رزّبشٝ ِغ إٌّب٘ظ اٌؾذ٠ضخ ِٚب  رؾزبعٗ 

 ِٓ عٙٛد ٚ إِىب١ٔبد0

ظشاً ٌؼ١ٍّبد اٌزـ٠ٛش ٚاٌزغ١١ش فٟ اٌـشق اٌزذس٠غ١خ ٌٍّذسع١ٓ اٌزٟ رغزٙذف اٌٛطٛي أدائُٙ إٌٝ ِغزٜٛ ٚٔ

أفؼً، ِٓ خلاي اٌششػ ٚ اٌزفغ١ش ٚ ِلاؽظخ ٚ رؾ١ًٍ الإعبثبد داخً غشفخ اٌظف، ِّب ٠ؤوذ أ١ّ٘خ 

ٌزؾغ١ٓ ٚ رـ٠ٛش اٌّّبسعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّىزغجخ فٟ اٌّغبي اٌزشثٛٞ، ثبػزجبس٘ب أعٍٛة رؼٍُ ِٕبعت 

اٌّّبسعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِخشعبد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّشٛدح، ٚ ِّب عجك عبءد ٘زٖ اٌذساعخ ٌزؼشف دٚس 

اٌّىزغجخ ٌّذسعٟ ِبدح ا٤ؽ١بء فٟ رؼض٠ض اٌىفبءح اٌؼ١ٍّخ ٌذٜ اٌّزؼ١ٍّٓ، ِّٚب عجك ٠ّىٕٕب رؾذ٠ذ اٌّشىٍخ 

 ثبٌغؤاي ا٢رٟ: 
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ح نًذرسي يادج الأحياء في تعزيز انكفاءج انعهًيح نذي يتعهًي يا دور انًًارساخ انتعهيًيح انًكتسث

 انًرحهح انثاَىيح؟

 أعئٍخ اٌجؾش: 

 ع١غ١ت اٌجؾش اٌؾبٌٟ ع ا٤عئٍخ ا٢ر١خ:

 ِب ٚالغ اٌّّبسعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّىزغجخ ٌذٜ ِؼٍّٟ ِبدح ا٤ؽ١بء0 

 ِب دسعخ اِزلان ِزؼٍّٟ اٌّشؽٍخ اٌضبٔٛٞ ٌٍىفبءح اٌؼ١ٍّخ0 

اٌّّبسعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّىزغجخ ٌّذسعٟ ِبدح ا٤ؽ١بء فٟ رؼض٠ض اٌىفبءح اٌؼ١ٍّخ ٌذٜ ِزؼٍّٟ ِب دٚس  

 اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ؟

 فشػ١بد اٌجؾش:

اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّّبسعبد ث١ٓ ِزٛعـبد دسعخ  ٠ٓ0ٓ٘ٛعذ فشق راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ  -ٔ

 رؼضٜ ٌّزغ١ش اٌغٕظ0اٌّىزغجخ ٌذٜ ِذسعٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ِبدح ا٤ؽ١بء 

اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّّبسعبد ث١ٓ ِزٛعـبد دسعخ  0ٓ٘ٓرٛعذ فشٚق راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ  -ٕ

 اٌّىزغجخ ٌذٜ ِذسعٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ِبدح ا٤ؽ١بء رؼضٜ ٌّزغ١ش اٌخجشح0

ٌذٜ  ١ٍّخاٌىفبءح اٌؼث١ٓ ِزٛعـبد دسعخ   0ٓ٘ٓرٛعذ فشٚق راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ  -ٖ

 ِزؼٍّٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ0

اٌزؼ١ّ١ٍخ ّّبسعبد ث١ٓ ِزٛعـبد دسعخ اٌ 0ٓ٘ٓرٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ  -ٗ

 0اٌّىزغجخ  ٌذٜ ِذسعٟ ِبدح ا٤ؽ١بء ٚدسعخ اٌىفبءح اٌؼ١ٍّخ ٌذٜ ِزؼٍّٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ  

 أ٘ذاف اٌجؾش: 

 :  ع١ؾمك اٌجؾش اٌؾبٌٟ ا٤٘ذاف ا٢ر١خ

اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّىزغجخ ٌذٜ ِذسعٟ ِبدح ا٤ؽ١بء ِزغ١شاد اٌجؾش ا٢ر١خ : رؼشف ٚالغ اٌّّبسعبد  

 ٚاٌغٕظ، ٚاٌخجشح0

 رؼشف ٚالغ اٌىفبءح اٌؼ١ٍّخ ٌذٜ ِزؼٍّٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ0 

٘ذفذ إٌٝ رؼشف اٌؼلالخ اٌّّبسعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌذٜ ِذسعٟ ِبدح ػٍُ ا٤ؽ١بء ٚ رؼض٠ض اٌىفبءح   

 ذٜ ِزؼٍّٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ 0اٌؼ١ٍّخ ٌ

 أ١ّ٘خ اٌجؾش :

 رٕجضك أ١ّ٘خ ٘زا اٌجؾش ِٓ الاػزجبساد ا٢ر١خ :

 ا١ّ٘٤خ إٌظش٠خ:

 رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ اٌّّبسعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚو١ف١خ رىٛٔٙب ٚاِزلاوٙب ٌذٜ اٌّذسع0ٓ١ -ٔ

زغجخ ٌذٜ اٌّذسع١ٓ، رج١ٗ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٔؾٛ اٌذٚس اٌفبػً ٌٍّّبسعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّى -ٕ

ٌىٛٔٙب ِٓ الإعشاءاد اٌؾذ٠ضخ فٟ ا١ٌّذاْ اٌزشثٛٞ فٟ اٌؼشاق ، اٌزٟ ثؾضذ اٌذٚس اٌفبػً ٌٍّّبسعبد 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّىزغجخ ٌذٜ اٌّذسع١ٓ،0

 ٠ؼذ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ اٌجؾٛس ا٤ٌٚٝ ػٍٝ ؽذ ػٍُ اٌجبؽضخ  فٟ اٌؼشاق 0 -ٖ

 ا١ّ٘٤خ اٌزـج١م١خ:

عذ٠ذح أِبَ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّٙز١ّٓ لإعشاء دساعبد ِزٕٛػخ ؽٛي اٌّّبسعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠فزؼ ٘زا اٌجؾش آفبلبً  -ٔ

 اٌّىزغجخ ٌذٜ اٌّذسع١ٓ فٟ اٌّشاؽً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّخزٍفخ 0
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لذ رىْٛ ٔزبئظ اٌجؾش ٚاٌج١بٔبد اٌزٟ ع١ؾظً ػ١ٍٙب اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ رمذ٠ُ ّٔٛرط ٚاػؼ ِٚؤششاد  -ٕ

 ٜ ِزؼٍّٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ 0دل١مخ رغبػذ فٟ رم٠ُٛ اٌىفبءح اٌؼ١ٍّخ ٌذ

٠مذَ اٌجؾش اٌؾبٌٟ أداحً ٌزؼشف اٌّّبسعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّىزغجخ، ؽ١ش رغبػذ اٌّذسع١ٓ فٟ رٛظ١ف  -ٖ

 ِّبسعبرُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ رفؼ١ً ٚرـ٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرٌه ثزـ٠ٛش وفب٠بد اٌّزؼ١ٍّٓ 0 

 ِٕٙظ اٌجؾش : 

 ثبػزجبسٖ إٌّٙظ إٌّبعت ٌـج١ؼخ اٌجؾش ٚ أ٘ذاف0ٗ زُ اػزّبد إٌّٙظ اٌٛطفٟ فٟ ٘زا اٌجؾش ،ع١

 ِغزّغ اٌجؾش ٚ ػ١ٕزٗ :

  ،ِغزّغ اٌجؾش: ع١شًّ ِغزّغ اٌجؾش ػٍٝ ع١ّغ ِذسعٟ ِبدح ػٍُ ا٤ؽ١بء فٟ ِذاسط اٌؼشاق

 ٚع١ّغ ِزؼٍّٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ0

 ِٚزؼٍّٟ  ػ١ٕخ اٌجؾش: ع١زُ عؾت ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ِٓ ِغزّغ اٌجؾش، ِٓ ِذسعٟ ِبدح ػٍُ ا٤ؽ١بء

ِزؼٍّبً ِٓ ِزؼٍّٟ  ِٓٓٔذسعبً ِٓ ِذسعٟ ِبدح ػٍُ ا٤ؽ١بء، ٚ  ٙاٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ، ٚػذدُ٘ 

 اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ0

 ِزغ١شاد اٌجؾش:

 اٌّّبسعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّىزغجخ ٌذٜ ِذسعٟ ػٍُ ا٤ؽ١بء0انًتغير انًستمم:  

 اٌىفبءح اٌؼ١ٍّخ ٌذٜ اٌّزؼ0ٓ١ٍّانًتغير انتاتع:  

 .اٌّزغ١شاد اٌخبطخ ثؼ١ٕخ اٌّذسع١ٓ: اٌغٕظ ٚػذد عٕٛاد اٌخجشح اٌزذس٠غ١خُيفي: انًتغير انتظ 

 أدٚاد اٌجؾش :

: أداح اٌّّبسعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّىزغجخ ٌزؼشف ػٍٝ دسعخ ِّبسعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّىزغجخ ٌذٜ ِذسعٟ ػٍُ  أولًا

ثبٌّّبسعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ، عززىْٛ الاؽ١بء، ع١زُ إػذاد اعزجبٔخ ٚرٌه ثؼذ اٌشعٛع إٌٝ ا٤دة اٌزشثٛٞ اٌّزؼٍك 

 ا٤داح ِٓ فمشاد ٌم١بط اٌّّبسعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّىزغجخ ٌذٜ ِذسعٟ ِبدح ا٤ؽ١بء0

 : اخزجبس ِؼشفٟ ٌزؼشف اٌىفبءح اٌؼ١ٍّخ ٌذٜ ِزؼٍّٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ0ثاَياً

 انفظم انثاَي : انداَة انُظري نهثحث

 ِجؾش أٚي: )إعشاءاد رؼـ١ّ١ٍخ ِىزغجخ(

 اٌز١ّٙذ:

 خلاٌٗ ِٓ رٙذف اٌزٞ ا٤عبعٟ اٌّؾٛس ٚ٘ٛ اٌّغزّغ، فٟ رأص١شاً ٚأوضش٘ب اٌّغبلاد أُ٘ ِٓ اٌزؼــ١ٍُ ٠ؼزجش

 ِزـٍجبد ١ٌٛاوتٚر١ّٕخ لذسارٗ ثٗ  ٚالا٘زّبَ اٌفشد رـٛس ِٓ ٠جذأ اٌّغزّغ رـٛس ٌٍزـٛس، ٤ْٚ ا٤ُِ

لـبع  فٟ اٌّؤصشح أوضش اٌؼٕبطش ثبػزجبسٖ ٚرأ١ٍ٘ٗ ٚرذس٠جٗٚإػذادٖ  ثبٌّذسط الا٘زّبَ ِٓ ثذ لا وبْ اٌؼظش،

ٔبي ا٘زّبِبً ثبٌغبً ِٓ ٔظُ  اٌزلا١ِز، لذساد رـ٠ٛش فٟ ؽغّبً ا٤وضش اٌؼٕظش اٌّذسط ٌىْٛ ، ٚٔظشاًاٌزؼ١ٍُ

فىبْ لا ثذّ ِٓ ِذّ اٌّذسط  رأ١ٍ٘ٗ ٚإػذادٖ، ٚثشاِظ اخز١بسارٗ، رغٍٝ فٟ ؿشق ٚؿشق ٚاٌزٞ اٌؾذ٠ضخ اٌزؼ١ٍُ

 ٚاٌـشق اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزـٛسح ١ٌٛاوت رـٛس اٌؼظش ٠ٚشرمٟ ثبٌؼ١ٍّــ ـخ اٌزذس٠غ١خ، ٚرٌهثأؽذس الإعشاءاد 

، ٚػ١ٍٗ ع١زٛعٗ ٘زا فظً ٌّٕبلشخ ِفَٙٛ ٔبعؼ رشثٛٞ ٔظبَ خٍك ٠ؼٕٝ ع١ذ ثٕبء ِذسط أْ ػٍٝ ثٕبء

 إعشاءاد رذس٠غ١خ ِىزغجخ، ٚأُ٘ ِزـٍجبرٙب، ٚو١ف رٛظف فٟ اٌزذس٠ظ0

   :رؼش٠ف إعشاءاد ِىزغجخأٚلًا: 

اٌشذ٠ذح ٚدٚسٖ اٌؾبعُ فٟ ثٕبء  ٌظؼٛثزٗ ٔظشاً ٚاٌذاسع١ٓ اٌجبؽض١ٓ ثب٘زّبَ اٌزؼ١ٍُ ؽظٟ ٌمذ 

 اٌّغبلاد ِٓ ا١ٌَٛ ٚ٘ٛ، اٌؾؼبساد ٚا٤ُِ وً ػٕذ ٘بَ ِٛػٛع ٚؿشائمٗ اٌزؼ١ٍُ فّٛػٛعشخظ١خ اٌفشد، 

اٌّذسع١ٓ ٚاٌـلاة، ٚؿـــشق رذس٠غُٙ  ثذساعخ أؽٛاي اٌجبؽضْٛ اٌضِٓ، ٚا٘زُ ِغ عجبق فٟ أطجؾذ اٌزٟ
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ٚإعشاءارُٙ اٌزشث٠ٛخ اٌزٟ ٠جٕٝ ػ١ٍٙب ٔٙغُٙ فٟ اٌزذس٠ظ ٚدسعخ ِغبّ٘زُٙ فٟ ٔغبػ ٘زا اٌزذس٠ظ ، ٚلجً أْ 

ٔجذأ فٟ ششػ ِفُِٙٛٙ ، ٚ٘ٛ ِٛػٛع ثؾضٕب ، لا ثذ ِٓ إٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ ِفب١ُ٘ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٌٍز١١ّض ث١ُٕٙ 

 0ٞ ِٕٚٗ فُٙ ِفَٙٛ اٌـشق ٚالإعشاءاد اٌزشث٠ٛخ اٌّؼزّذح ٌذٞ ِذسع١ٓٚاٌزؼشف ػٍٝ ِفَٙٛ رشثٛ

ُٛػٛػِ ِٓ ِض٠ذٍ إػفبءِ لظذ   َِ فٟ اٌّغْزؼٍّخ اٌّفْشداد ػٓ اٌٍُّجْظِ ٚسَفْغ اٌ  اٌزشث١خ، ػٍٛ

ّْ ُٔزوِّشُ فئّٕٔب ٌَ ُ٘ٛ انتَّعَه ُّى: ثأ ًِ ُِشْرجِؾٌ َِفٙٛ ِـٗ فٟ اٌز١ٍّز ثزَفبػُ َُ ٠شرجِؾُ ث١ّٕب0 اٌذساعٟ َٚعَ : انتعهيى َِفٙٛ

ًَ اٌّذسط ثئعشاءاد  0(7، 7ٕٔٓ)ثغجبط، ٚأثٛ اٌغؼذ،  اٌذسط أصٕبءَ اٌظفِّ، داخِ

 عٍغٍخ إٔٗ ٚرغ١ٍٙٗ، ٚإصبسرٗ اٌزؼٍُ رؾف١ض إٌٝ ٠ٙذف رفبػٍٟ ٔشبؽ"ثأٔٗ:  انتعهُّى ٚلذ ػشّف اٌذس٠ظ 

 ٠زذخً اٌزٞ اٌـشف ِٓ اعزغلاٌٙبٚرٛظ١فٙب  ٠زُ أٞ ِٕظُ ٚلظذٞ، ثشىً إ١ٌٙب اٌٍغٛء ٠زُ اٌزٟ اٌمشاساد

 (0ٔٔ، 2ٕٔٓرؼــ ـ١ٍّٟ" )ر١ـشاٚٞ، ٚثٓ ٔؼغخ،  رشثٛٞ ِٛلف إؿبس فٟ وٛع١ؾ

اٌزظ١ُّ اٌّمظٛد ٚإٌّظُ ٌٍخجشاد اٌزٟ رغبػذ اٌـبٌت ػٍٝ رؾم١ك اٌزؼذ٠ً اٌزٞ " ٘ٛ انتعهيىث١ّٕب  

(0 رؼذ٠ً أٚ 2،  1ٕٔٓٚاٌّغضٞ ، ٠زؼ١ٓ اٌم١بَ ثٗ ٚثشىً ػبَ ٘ٛ إداسح اٌزؼٍُ ِٓ لجً اٌّذسط )اٌّظّٛدٞ 

 إصبسح فٟ ٠ٚزؾىُ رغ١١ش اٌزغشثخ أٚ اٌغٍٛن ، ٌٚىٟ ٠ؾذس ٘زا اٌزؼذ٠ً ، ٠غت ػٍٝ اٌفشد أداء ٔشبؽ ِؼ١ٓ،

 ٚارغب٘بد ١ِٚٛي ٚاعزؼذاداد دٚافغ عٍغٍخ أٔٗ ػٍٝ ٠ؼشف ٚوزٌه اٌؼٕبطش، ِٓ رٛع١ٙٗ ٚ إٌشبؽ رٌه

 غ١ش أَ ِمظٛدح ثشىً رٌه رؾمك عٛاء ِٚؼبسف أفىبس ِٓ اٌفشد ٠ىزغجٗ ِب وً اٌزؼٍُّ ٠زؼّٓ ٚ اٌفشد،

 (70، 1ِٕٔٓمظٛدح )ِظّٛدٞ، ِٚغضٞ، 

 عٍٛن فٟ اٌٙبدف اٌزغ١ش٘ٛ  اٌؼبَ ِؼٕبٖ فٟ اٌزؼٍُ"ثمٌٛٗ  "إٌشؾ اٌزؼٍُ" ِٗؤٌف فٟ وّب ٠ؼشفٗ ثذ٠ش 

)ر١ـشاٚٞ، ٚثٓ ٔؼغخ،  اٌزؼٍُ أصٕبء ٠ىزغجٗ، ٚإْ اٌّؾذد ٌغٍٛن اٌفشد ٘ٛ ِب اؽزىبوٗ ثبٌج١ئخ" ٔز١غخ اٌفشد

ٕٓٔ2 ،ٕٔ0) 

 يثحث ثاَي: )انكفاءج  انعهًيُّح(

 ر١ّٙذ:

أدد  اٌزو١خ ا٤عٙضح ِٓ اٌؼذ٠ذ ؽ١ش ظٙشد ِزٕب١ِبًبً رم١ٕ ٚرـٛساً اٌّؼٍِٛبد، فٟ ِزغبسع رذفمبً اٌؼبٌُ ٠شٙذ

 اٌغش٠غ اٌزغ١ش ٘زا ِٛاوجخ ٠غزٍضَ ِّب اٌؾ١بح، ِغبلاد ِٓ اٌؼذ٠ذ فٟ اٌّـٍٛثخ اٌٛظبئف فٟ إٌٝ إؽذاس رغ١ش

وفبءاد  ر١ّٕخ ٌزا وبْ لا ثذّ ِٓ اٌؼًّ ػٍٝ ؽبػشاً ِٚغزمجلًا، اٌّـٍٛثخ اٌّٙبساد ٠ّزٍىْٛ رلا١ِز لإػذاد

 اٌزغ١ش ٘زا ظً فٟ ٌٍؾ١بح اٌلاصِخ ٚاٌّٙبساد اٌّؼبسف اوزغبة ػٍٝ ٌّغبػذرُٙ ٚلذساد اٌـلاة ِٚٙبساد

اٌؼ١ٍّخ ٌذٜ وً ِٓ اٌّذسط ٚاٌـبٌت ِٓ خلاي 0 ٚػ١ٍٗ ٠زٛعٗ ٘زا ِجؾش ٌٍؾذ٠ش ػٓ اٌىفبءح  اٌغش٠غ

 اٌزؼشف ػٍٝ ِفَٙٛ اٌىفبءح  اٌؼ١ٍّخ ٚرؼض٠ض٠ٙب ٚأُ٘ ِزـٍجبرٙب ٚو١ف١خ رـج١ك اٌىفبءح  اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌزذس٠ظ0

 أٚلًا:  رؼش٠ف اٌىفبءح  اٌؼ١ٍّخ: 

 لاوزغبة ُدائ عؼٟ فٟ ٚ٘ٛ اٌـبٌت ٠ؤد٠ٙب اٌزٟ اٌّّٙخ رٍه أـلالبً ِٓ رؼش٠ف اٌزؼٍُ اٌزٞ ٠ؼٕٟ: 

 أوضش ِؼٕٝ إٌٝ ٚاٌزؾظ١ً الاعززوبس ؽذٚد ٠زغبٚص ٚاٌزٞ اٌذساعخ، خلاي ِٓ ٚاٌّٙبساد ٚاٌّؼبسف اٌم١ُ

 (0ٕٔ، 2ٕٔٓأٚ عٍٛوٗ )ر١ـشاٚٞ، ٚثٓ ٔؼغخ،  أداء اٌفشد ِغزٜٛ ػٍٝ ٠ؾذس رغ١١ش وً ٠زؼّٓ إر ش١ٌّٛخ؛

ثبٌّٙبساد  اٌـبٌت ٚرض٠ٚذ ٚاٌغٍٛن اٌخجشح رؼذ٠ً ػ١ٍّــ ـخ ثأٔٗ"انحيهح:  يحًىد يحًذفمذ ػشفٗ  

 اٌزٕغ١ك ػٍٝ ٚاٌمذسح ا٤داء ٚعشػخ اٌخـأ ِٓ ثبٌزؾشس اٌزؼٍُ فٟ اٌـبٌت رمذَ ِذٜ ٠ٚمبط ٚاٌّؼبسف،

 (70، 1ٕٔٓ)ِظّٛدٞ، ِٚغضٞ، " اٌٛلذ فٟ ٚالالزظبد

ٚاٌّٙبساد لا ثذ ِٓ إٌمبء اٌؼٛء ثذا٠خ ػٍٝ أ١ّ٘خ ػ١ٍّــ ـخ رؼٍُ اٌـلاة ٚاوزغبثُٙ ٌٍّؼبسف  

ٌجٍٛؽ ِغزٜٛ ِٕبعت ِٓ اٌىفبءح  اٌؼ١ٍّخ ؽ١ش ٠غت ػٍٝ اٌّذسط رؼض٠ض وــ ـفبءح اٌـلاة اٌؼ١ٍّخ، رؾبٚي 

اٌؼ١ٍّــ ـخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ، وؼٕظش أعبعٟ ٌٕغبػ اٌؼ١ٍّــ ـخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ، رؾم١ك اٌغب٠بد اٌّخــخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٓ 
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ُ الاعزّبػ١خ ٚاٌؼبؿف١خ ، ٚرـ٠ٛش ِٙبسارُٙ ؽزٝ خلاي رٕف١ز ػذد ِٓ الإعشاءاد إٌّظّخ ، ٚرـ٠ٛش عٛأجٙ

 ر١ّٕخ ٠ؼًّ ػٍٝ اٌزٞ ا٤ِش ٠زّىٕٛا ِٓ رؾم١ك غب٠بد فؼبٌخ0 اٌزى١ف ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌؼـبء ٚالإٔزبط،

 (0ٙ، ٕٔٔٓٚرـٛس٘ب )عٛفٟ،  ثمبئٙبٚ اعزّشاس٘ب ػٍٝ ٚاٌؾفبف ِغزّؼبرُٙ

 اٌظؼٛثبد ِٚؼبٌغخ اٌضغشاد ٚعذ اٌمٛح ِٛاؿٓ ٌزذػ١ُ ػشٚس٠خ ػ١ٍّــ ـخ ٚػ١ٍٗ ٠ؼذ ِفَٙٛ اٌزؼض٠ض ٌغخً:

 (Wenno, ٕٓٔٗ, ٔ7ٔ)اٌفشً  ِٚؾبسثخ

٠ُؼشَّف اٌزؼض٠ض ثأٔٗ ػ١ٍّــ ـخ ٠زُ خلاٌٙب رؼض٠ض إِىبٔبد اٌفشد  :اٌزؼض٠ض اطـلاؽبً  

لاعزغبثخ أٚ عٍٛن ِؼ١ٓ ِٓ خلاي رٛف١ش ِؼضص ٠زجغ ؽذٚس رٍه الاعزغبثخ أٚ اٌغٍٛن ِٓ أٞ فشد 

(Maqlid ،Trad ،ٕٕٓٓ ،٘70) 

٠ؼٕٟ رشغ١غ اٌـلاة ػٍٝ رؼ١ٍُ ثؼؼُٙ اٌجؼغ ، خبطخً ػٕذِب ٠ىًّ أؽذُ٘ ثٕغبػ ِّٙخ ِؼ١ٕخ ، أٚ ػٕذِب 

٠زمٓ أؽذُ٘ ٔشبؿًب أٚ ِبدح ِؼ١ٕخ ، أٚ ػٕذِب ٠ششػ أؽذ اٌـلاة اٌّفب١ُ٘ ٣ٌخش0ٓ٠ ِٛاد عذ٠ذح0 ٠ٚغبػذ 

دح ٚاٌّغبػذح ث١ٓ أػؼبء اٌغٍغٍخ )ِم١ٍذ، اٌزؼض٠ض أٚ اٌزشغ١غ فٟ خٍك أّٔبؽ اعزّبػ١خ طؾ١خ ، ِضً اٌّٛ

 0(7٘، ٕٕٓٓٚؿشاد، 

 ػ١ٍّــ ـخ أٚ إعشاء ٘ٛ اٌذػُ ٚاْ اٌّمبطذ ٚاػؼ ٚ٘ٛ ِٕظِٛخ أٞ إطلاػ فٟ سئ١غب وّب ٠ؼذ اٌزؼض٠ض ِىٛٔب

 , ا٤عبع١خ اٌّؼشف١خ اٌمؼب٠ب فٟ اٌمظٛس عٛأت ٚاوزشبف اٌؼؼف ِٛاؿٓ رشخ١ض ػٍٝ رؼًّ رم٠ُٛ

 اٌؼمٍٟ اٌؼًّ ث١ٓ اٌفبسق رم١ٍض إٌٝ ثبٌّزؼضش٠ٓ ٌٍٛطٛي ٚرخـ١ٙب رغبٚص٘ب صُ ِٚٓ ٚاٌٛعذا١ٔخ  اٌّٙبس٠خ

 0(7٘، ٕٕٓٓ)ِم١ٍذ، ٚؿشاد،   اٌّشعٛح ٚاٌغب٠بد

ثؼذ اٌزؼشف ػٍٝ ِفَٙٛ اٌزؼض٠ض ، ِٓ اٌؼشٚسٞ أْ رزؼشف ػٍٝ ِفَٙٛ اٌىفبءح  اٌؼ١ٍّخ ، ٤ٔٗ ِٓ ٚعٙخ 

ِضً اٌّفب١ُ٘ ا٤خشٜ اٌّؼشٚفخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؾذ٠ش ، ٠ىزٕفٙب ٔٛع ِٓ  ٔظش ػ١ٍّخ ، فئْ ِفَٙٛ اٌىفبءح  ،

اٌغّٛع ٚاٌغّٛع0 ٚلذ وبْ ٘زا ٘ٛ اٌغؤاي ِٕز ظٙٛسٖ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ِٓ لجً اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجبؽض١ٓ 

 ِب ٚ٘زا اٌّزخظظ١ٓ ، ٚرـٛس ٘زا اٌّفَٙٛ فٟ ا٤دة اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌزشثٛٞ اٌّؼبطش ٌٗ ػذح ٚعٙبد ٔظش،

 ِفَٙٛ اٌىفبءح  اْ ٌٍىفبءاد اٌجبؽض١ٓ إٌّظش٠ٓ ِؼظُ ٠ؼزجش إر ِذٌٛلاد؛ ػذح ٠ؾًّ غبِؼبً ِفِٙٛبً ِٕٗ عؼً

 أٚ ٌغٛٞ، رشثٛٞ، ِٕٟٙ، ف١ٗ عٛاء أوبْ ع١بق ٠ٛػغ اٌزٞ اٌغ١بق ثزغ١ش دلالارٗ ٚرزغ١َش، اٌّؼبٟٔ ِزؼذد

 (0ٖٗ، ٕٕٔٓثٛفبغش، ٚوٕٛػ، ف١ٙب ) ٔشبء اٌزٟ اٌزمبسث١خ ثزٕٛع اٌغ١بلبد ِزٕٛػخ دلالاد اؽ١بٔبً ٠ٚزخز

٠ؼزجش ِفَٙٛ اٌىفبءح  ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ أدخٍذ فٟ اٌّفشداد اٌزشث٠ٛخ ٚأزششد فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ 

ٚاوزغجذ ِىبٔخ فٟ ع١ّغ اٌّغبلاد ٚاػزّذرٙب اٌذٚي فٟ أٔظّزٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ ، ِغ ِزـٍجبد اٌزؾٛلاد اٌّخزٍفخ0 

اٌزغ١١شاد اٌزٟ عزؤصش ١ٌظ فمؾ ػٍٝ ا١١ٌّٕٙٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ ، ثّب فٟ رٌه رُ رٛع١غ ٘زا اٌّفَٙٛ ١ٌشًّ ع١ّغ 

 (0ٖٗ، ٕٕٔٓاٌّؼ١ٍّٓ ، ٌٚىٓ أ٠ؼًب ػٍٝ اٌـلاة أصٕبء إلبِزُٙ فٟ اٌج١ئخ اٌّذسع١خ )ثٛفبغش، ٚوٕٛػ، 

 ِىبفأح شٟء ػٍٝ وبفأٖ" : "وفب "ِبدح فٟ ِٕظٛس لاثٓ اٌؼشة ٌغبْ فٟ وّب عبء :انكفاءج  نغحٚػ١ٍٗ رؼشف 

اٌّخزظخ: ِزغب٠ٚخ ٚفؼبٌخ ٚوبف١خ0 ٚوــ فبءح اٌّٛاسد0 ٠زؾذس ػٓ وغش ثّب ف١ٗ اٌىفب٠خ ، ٚ٘ٛ  ،عضاٖ : فبءٚو

 ٍٚ اٌّٛسد ا٤طٍٟ اٌفش٠ذ0 ٚاٌىفبءح  اٌّىبفئخ ٌٍٕظ١ش0 ِٚٓ ث١ٕٙب الاخزظبص فٟ اٌضٚاط ، ٚ٘ٛ أْ اٌضٚط ِزغب

 ٌٗ ٠ىٓ "ٌُ رؼبٌٝ: لٌٛٗ اح ث١ٓ اٌضٚع١ٓ فِٟغ اٌضٚعخ فٟ ٔغجُٙ ٚٔغجُٙ ٚد٠ُٕٙ ٚٔؾُٛ٘ ، ٚرٌه ٠ؼٕٟ اٌّغبٚ

 (0ٖٗ، ٕٕٔٓٚا١ٍ٘٤خ )ثٛفبغش، ٚوٕٛػ،  اٌغذاسح ثّؼٕٝ : اٌٛع١ؾ إًٌّٙ لبِٛط فٟ أؽذ"0  ٚعبء وفٛا

 اشزمبلبرٙب ثبخزلاف رخزٍف ِٚؼبْ دلالاد رؾًّ ٚاٌزٟ ،)أ.ف.ن ( اٌٍغ٠ٛخ اٌّبدح ِٓ اٌىفبءح  أخزد وّب

 فٟ اٌشعً رىفأ ف١ٗ، ١ٌظت ٚأِبٌٗ لٍجٗ أٞ الإخبء وفأ ٚأٙضَ أظشف ثّؼٕٝ :وفأً :ٔمٛي ٚاٌّزٕٛػخ اٌىض١شح

 . (ٕٙ، 2ٕٔٓ)ر١ـشاٚٞ، ٚثٓ ٔؼغخ،  ِٚبي رّب٠ً أٞ ِش١زٗ
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٠زُ رؼش٠فٗ ثشىً اطـلاؽٟ: وغٍغٍخ ِٓ اٌمذساد ٚاٌّٙبساد اٌّؼشف١خ ٚاٌغغذ٠خ ٚاٌؼم١ٍخ ٚإٌفغ١خ اٌزٟ 

٠ّزٍىٙب اٌفشد ٚاٌزٟ رخض ِغبًٌب ِؼ١ًٕب ٠ّٚىٓ أْ ٠ٛسصٙب أٚ ٠ىزغجٙب0 ِٓ خلاٌٗ ٠ّىٓ اٌّغبّ٘خ فٟ ؽً 

ُٙ ِؾّذ اٌذس٠ظ ثأُٔٙ: (0 ٚفٟ ٘زا اٌغ١بق ، ػشّفٙ٘،  ٕٕٔٓاٌّشبوً أٚ ِٛاعٙزٙب )صا٠ذ ، ػضٞ ، 

"اٌمذساد اٌّىزغجخ اٌزٟ رّىٓ ِٓ اٌؼًّ ٚاٌغٍٛن فٟ ع١بق ِؼ١ٓ ، ٠ٚزىْٛ ِؾزٛا٘ب ِٓ ِٙبساد ِٚؼبسف 

ِٚٛالف ٚلذساد ِزىبٍِخ ثشىً شبًِ ٚاٌفشد اٌزٞ اوزغجٙب0 رٛظفُٙ ٌّٛاعٙخ ِشىٍخ ٚؽٍٙب فٟ ِٛلف ِؼ١ٓ" 

 "عٍغٍخ ِٕظّخ ٟ٘: اٌىفب٠خ أْ (ٕٗٓٓ) شْٚٚآخ خ١شبْ ثٛثىش (0 ٠ٚزوشٖ٘، ٕٕٔٓ)ثٛفبغش، ٚوٕٛػ، 

غ" ِشبس٠ ٚرٕف١ز ِشبوً ثؾً اٌٛػؼ١بد ِٓ عٍّخ أِبَ رغّؼف ِٚؼبس ٚلذساد ِٛاسد ِٓ ٚٚظ١ف١خ

 ٚاٌّؼبسف اٌّٙبساد اعزؼّبي ػٍٝ اٌشخض لذسح رشًّ ػبِخ دلاٌخ راد فبٌىفب٠خ(0 2، ٕٙٔٓ)اٌشٕذٚد٠خ، 

 (ٕٔ، ٕٔٔٓ)اٌؼبسف١ٓ، ِؼ١ٓ  إؿبس داخً عذ٠ذح (إشىب١ٌبدد )ٚػؼ١ب ػّٓ اٌشخظ١خ

 انفظم انثانث: انداَة انًيذاَي نهثحث

 ر١ّٙذ:

ِٕٙغ١خ اٌذساعخ ٚاٌؼ١ٕخ اٌزٟ شىٍذ ث١ئخ اٌزـج١ك، ٚػشع ا٤دٚاد اٌزٟ رُ ِٓ خلاٌٙب  اٌفظً ٠ؼشع

رمظٟ إٌزبئظ ٚو١ف١خ ثٕبء٘ب، ٚرُ ػشع فشػ١بد اٌجؾش ٚرؾ١ًٍ ٔزبئغٙب ِٕٚبلشخ رٍه إٌزبئظ وً ٚاؽذح 

 ػٍٝ ؽذح ٚثـش٠مخ رفظ١ٍ١خ0

 إٌّٙغ١خ:

 رُ اػزّبد إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ ٘زا اٌجؾش، ثبػزجبسٖ إٌّٙظ إٌّبعت ٌـج١ؼخ اٌجؾش ٚأ٘ذاف0ٗ

 ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌجؾش: 

  ،ِغزّغ اٌجؾش: ع١شًّ ِغزّغ اٌجؾش ػٍٝ ع١ّغ ِذسعٟ ِبدح ػٍُ ا٤ؽ١بء فٟ ِذاسط اٌؼشاق

 اٌضب٠ٛٔخ0ٚع١ّغ ِزؼٍّٟ اٌّشؽٍخ 

  ٍّٟػ١ٕخ اٌجؾش: ع١زُ عؾت ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ِٓ ِغزّغ اٌجؾش، ِٓ ِذسعٟ ِبدح ػٍُ ا٤ؽ١بء ِٚزؼ

ِزؼٍّبً ِٓ ِزؼٍّٟ  ِٓٓٔذسعبً ِٓ ِذسعٟ ِبدح ػٍُ ا٤ؽ١بء، ٚ  ٓٙاٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ، ٚػذدُ٘ 

 اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ0

 أداح اٌذساعخ: 

 رىٛٔذ أداح الاعزجبٔخ ِٓ ِم١بع١ٓ:

 ِؾبٚس : ٖ( فمشح، رٛصػذ ػٍٝ ٖٓٚرىْٛ ِٓ ) اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّىزغجخ0 ِم١بط اٌّّبسعبد ٔ

 اٌزخـ١ؾ 0  

 اٌزٕف١ز0 

 اٌزم0ُ٠ٛ 

 ( فمشح0ٕٔ0 ِم١بط اٌىفبءح اٌؼ١ٍّخ ٚرىْٛ ِٓ )ٕ

 طذق ٚصجبد أداح اٌذساعخ:

 طذق ا٤داح ٚصجبرٙب:

ِٓ  ِغّٛػخ ػٍٝ ِٚٓ صُ ػشػزٙب خاٌّجذئ١ ثبٌظٛسح الاعزجبٔخ لبِذ اٌجبؽضخ ثزشى١ً انظذق انظاهري:

 اٌّخزظ0ٓ١ اٌّؾى١ّٓ

 رُ ؽغبة ِؼبِلاد الاسرجبؽ "ث١شعْٛ" ث١ٓ دسعخ وً ِؾٛس ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلاعزجبٔخ،انظذق انثُائي: 

 ٚرٌه وّب ٠ٍٟ:

 (: يعايلاخ ارتثاط انًحاور 1خذول)
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  ِؾٛس اٌزخـ١ؾ

ِم١بط 

اٌّّبسعبد 

اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 اٌّىزغجخ

Pearson Correlation .11ٖ
**

 

Sig. (ٕ-tailed) .ٓٓٓ 

N ٔٙٓ 

 ِؾٛس اٌزٕف١ز

Pearson Correlation .12ٙ
**

 

Sig. (ٕ-tailed) .ٓٓٓ 

N ٔٙٓ 

 ِؾٛس اٌزم٠ُٛ

Pearson Correlation .12٘
**

 

Sig. (ٕ-tailed) .ٓٓٓ 

N ٔٙٓ 

 ِم١بط اٌىفبءح اٌؼ١ٍّخ أداح الاعزجبٔخ

Pearson Correlation .12٘
**

 

Sig. (ٕ-tailed) .ٓٓٓ 

N ٙٓ 

 

 ٠زؼؼ أْ ِؼبِلاد الاسرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ، ٚثزٌه فأْ ِؾبٚس الاعزجبٔخ رزغُ ثبٌظذق0

 وّب ث١ٓ دسعخ وً ِؾٛس ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلاعزجبٔخرُ ؽغبة ِؼبِلاد الاسرجبؽ طذق الاتساق انذاخهي: 

 انخاتًح

 ، ٚٔظشاًلـبع اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّؤصشح أوضش اٌؼٕبطش رٛطٍذ إٌٝ أْ اٌّؼ١ٍّٓ ُ٘رخززُ اٌجبؽضخ دساعزٙب ثأٔٙب لذ 

لا ثذ ِٓ أْ ٠ٕبي ِغّٛػخ ِٓ اٌّمِٛبد اٌزلا١ِز،  لذساد رـ٠ٛش فٟ ؽغّبً ا٤وضش اٌؼٕظش اٌّذسط ٌىْٛ

زخذَ ثبػزجبس٘ب رغ اٌزٟ رغؼٍٗ لبدسا ػٍٝ ِّبسعخ اٌزؼ١ٍُ ثشىً ع١ٍُ، ٚإْ اٌّّبسعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّىزغجخ 

رغٍٝ فٟ ؿشق  ٚاٌزٞ اٌؾذ٠ضخ أؽذس الإعشاءاد ٚاٌـشق اٌزؼ١ّ١ٍخ فمذ ٔبٌذ ا٘زّبِبً ثبٌغبً ِٓ ٔظُ اٌزؼ١ٍُ

 اخز١بسارٗ، ٚاٌزٟ رٕؼىظ ثشىً ِجبشش ػٍٝ اٌّزؼ١ٍّٓ، ثبػزجبسُ٘ أُ٘  ِىٛٔبد اٌّخشعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ0 ٚؿشق

اٌىفبءاد اٌؼ١ٍّخ ٌذٜ اٌزلا١ِز ٚاٌزٟ رؼشع ِذٜ ٚثبٌزبٌٟ فمذ ٚعذد اٌجبؽضخ ػشٚسح الا٘زّبَ ثّزـٍجبد 

رّىٓ اٌّذسط ِٓ اعزخذاَ وفبءارٗ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رشغغ ثظٛسح أعبع١خ ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌزارٟ ٌذٜ اٌـلاة، 

 ٚرشوض ػٍٝ سفغ ِغزٜٛ دافؼ١زُٙ ٌٍزؼ0ٍُ

 ٔزبئظ اٌذساعخ:

 رٛطٍذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ إٌٝ ػذح ٔزبئظ، ٟٚ٘:

اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّّبسعبد ث١ٓ ِزٛعـبد دسعخ  0ٓ٘ٓبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ٠ٛعذ فشق راد دلاٌخ إؽظلا  -ٔ

 اٌّىزغجخ ٌذٜ ِذسعٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ِبدح ا٤ؽ١بء رؼضٜ ٌّزغ١ش اٌغٕظ0

اٌّّبسعبد ث١ٓ ِزٛعـبد دسعخ  0ٓ٘ٓرٛعذ فشٚق راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ لا  -ٕ

 ٠ٛخ ِبدح ا٤ؽ١بء رؼضٜ ٌّزغ١ش اٌخجشح0اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّىزغجخ ٌذٜ ِذسعٟ اٌّذاسط اٌضبٔ

ٌذٜ ِزؼٍّٟ  اٌىفبءح اٌؼ١ٍّخراد دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعـبد دسعخ ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ إ٠غبث١خ  -ٖ

 0بٌىفبءح اٌؼ١ٍّخِزؼٍّٛ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ث٠زغُ  ٚثبٌزبٌٟ(؛ ٖاٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ِٚزٛعؾ اٌؾ١بد )
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اٌزؼ١ّ١ٍخ ّّبسعبد ث١ٓ ِزٛعـبد دسعخ اٌ 0ٌٓ٘ٓذلاٌخ رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ ا -ٗ

 0اٌّىزغجخ ٌذٜ ِذسعٟ ِبدح ا٤ؽ١بء ٚدسعخ اٌىفبءح اٌؼ١ٍّخ ٌذٜ ِزؼٍّٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ

 تىطياخ انذراسح

 اٌزأو١ذ ػٍٝ ػشٚسح اٌزؼض٠ض ٌٍىفب٠خ اٌؼ١ٍّخ ٌٍّزؼ0ٓ١ٍّ 0ٔ

 خلاي اعزمجبٌُٙ ٌٍّؼٍِٛبد0اٌؾش ػٍٝ إدساط ثشاِظ رض٠ذ ِٓ اٌىفبءاد اٌؼ١ٍّخ ٌٍّزؼ١ٍّٓ  0ٕ

إلبِخ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ٌّؼٍّٟ ِبدح ػٍُ ا٤ؽ١بء ٚلاع١ّب ؽضُٙ ػٍٝ اعزخذاَ ا٤عب١ٌت  0ٖ

 اٌؾذ٠ضخ فٟ ػ١ٍّبد اٌزؼ0ُ١ٍ

 انًظادر وانًراخع:

 لائًح انًراخع انعرتيح:

   ٌٍـجبػخ طبدس داس ," انعرب نساٌ ", ِىشَ ثٓ ِؾّذ اٌذ٠ٓ عّبي اٌفؼً أثٟ , ِٕظٛس اثٓ 0ٔ

 0 ٕٕٓٓ، ٗ ؽ ,ٌجٕبْ , ث١شٚد

 داس اٌؼٍُ ," انعرتيح وطحاذ انهغح تاج انظحاذ ", اٌفبساثٟ اٌغٛ٘شٞ ؽّبد ثٓ إعّبػ١ً أثٛ ٔظش  0ٕ

 ٕٓٔٓ، ٗ ؽ , ث١شٚد – ٌٍّلا١٠ٓ

الإخراءاخ انتعهيًيح انظفيح ودورها في إرساء انتذريس 0 (ٕٕٓٓ)اصسٚاي، ع١ذٞ ؽغ0ٓ  0ٖ

0 ؽ١ٕفشح: اٌّغشة0 ٖٗ -0ٔ1 ص_ ص: ٕ، ػذد: ِٖغٍخ ِغبٌه اٌزشث١خ ٚاٌزى0ٓ٠ٛ ِظ: انىالعي. 

 ٚاٌزى0ٓ٠ٛ اٌزشث١خ ٌّٙٓ اٌغٙٛٞ اٌّشوض

 يٍ انتعهيًيح الإخراءاخ تحسيٍ في الإخرائي انثحث دور0 )1ٕٔٓ(ثخبسٞ، خٍٛد إعؾبق إثشا0ُ١٘  0ٗ

0 2، ػذد: ِٖ٘ظ: . اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 0انرياع تًذيُح انًذرسيح انمياداخ َظر وخهح

 0 اٌش٠بع: اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ10٘٘ -ٗٗ٘ص_ ص: 

 ودعى انتعهيى كــ ـفاءج نرفع ركي َظاو َحى(0 2-ٙ، ِب٠ٛ، 7ٕٔٓثغجبط، س٠بع، ٚأثٛ اٌغؼذ، أؽّذ0 )

 ِؼٙذ "0ِظش فٟ اٌّغزذاِخ ٌٍز١ّٕخ داػُ رؼــ ـ١ٍُ ٔؾٛ" اٌذٌٟٚ اٌّؤرّش إٌٝ ِمذَ ثؾش0 انًستذايح انتًُيح

 : ِظش0اٌمب٘شح اٌمِٟٛ، اٌزخـ١ؾ
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انْؼكبضبث الأضْهىة انتَّؼْهيًيّ في إثبرة دافؼيّت انتَّؼَهُّى نذي 

 انًتؼهًِّين في يبدة انتَّرْبيت الإضْلاييَّت
 

 انببحثت انذكتىرة وصبل انحهبيانًشرف 

 أحًذ إنيبش أحًذإػذاد د. 

 كهيت انتربيت جبيؼت انًىصم /
 

 يهخص انذراضت 

٘ذفذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ أؼىبط الأعب١ٌت اٌزَّؼ١ّّ١ٍْخ فٟ ر١ّٕخ ئصبسح دافؼ١ّخ اٌزَّؼٍَُُّ ٌذٜ ِزؼ١ٍّٓ 

اٌقف اٌخبِظ اٌؼٍّٟ، رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ِزؼ١ٍّٓ اٌخبِظ اٌؼٍّٟ اٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ ٚثّغّٛع 

ًّب ِٚزؼٍّخً ٓٓٗ) ( ئػذاد٠خ، اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛففٟ ٕٓفٟ ِؾبفظخ وشوٛن ِٛصػ١ٓ ػٍٝ )( ِزؼٍ

ٌّٕبعجزٗ اٌذساعخ، ٚاػزّذ فٟ أدٚارٗ ػٍٝ ثٕبء اعزجبٔخ ِىٛٔخ ِٓ صلاصخ أثؼبد، رُ رٛص٠ؼٙب ػٍٝ اٌّزؼ١ٍّٓ 

ئٌٝ   ٌّؼشفخ سأ٠ُٙ فٟ أعٍٛة ِؼ١ٍُّٙ ٚدٚس الأعٍٛة فٟ ئصبس دافؼ١خ اٌّزؼ١ٍّٓ، رٛفٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ

ّٟ فٟ ئصبسح دافؼ١ّخ اٌزؼ١ٍُ ٌذٜ اٌّزؼ١ٍِّّٓ فٟ ِبدح اٌزَّشْث١خ الإعْلا١َِّخ،  ٚعٛد أؼىبط ِشرفغ ٌلأعٍٛة اٌزَّؼ١ٍّْ

ّٟ ػٍٝ رؾف١ض اٌّزؼ١ٍِّّٓ فٟ رؼٍُ ِبدح اٌزَّشْث١خ الإعْلا١َِّخ، ٚعٛد  ٚعٛد أؼىبط ِشرفغ عذًا ٌلأعٍٛة اٌزَّؼ١ٍّْ

ّٟ ػٍٝ ر١ّٕخ دافؼ١ّخ الإٔغبص ٌٍّزؼ١ٍّٓ فٟ ِبدح اٌزَّشْث١خ الإعْلا١َِّخ، ٚعٛد أؼىبط ِشرفغ ٌلأعٍٛة اٌزَّؼْ ّ١ٍ

ّٟ ػٍٝ أيجبع اٌّزؼٍُ فٟ ّٔو اٌزذس٠ظ فٟ ِبدح اٌزَّشْث١خ الإعْلا١َِّخ، فٟ مٛء  أؼىبط ِشرفغ ٌلأعٍٛة اٌزَّؼ١ٍّْ

خ الأف١ٍخ ؽ١ش ٠ُٛفٝ ثأْ ٠زُ رٍه إٌزبئظ أٚفذ اٌذساعخ ثزؼض٠ض الاعزخذاَ اٌّجبؽش ٌٍّقبدس الإعْلا١َِّ

رىض١ف اعزخذاَ اٌّقبدس الإعْلا١َِّخ الأف١ٍخ فٟ رذس٠ظ ِبدح اٌزَّشْث١خ الإعْلا١َِّخ، ٚرؾغ١غ اٌّزؼ١ٍِّّٓ ػٍٝ 

 اٌّؾبسوخ اٌفؼبٌخ ٚاٌزفبػً ِغ اٌّبدح اٌزَّؼ١ّّ١ٍْخ ٠ؼضص دافؼ١زُٙ ٌٍزؼٍُ.

 

Abstract 

The aim of the current study was to explore the reflection of teaching styles on 

enhancing the learning motivation of fifth-grade students in the scientific track. 

The study sample consisted of ٗٓٓ male and female fifth-grade students from 

preparatory schools in Kirkuk province, distributed among ٕٓ schools. The 

researcher employed a descriptive approach suitable for the study and utilized a 

questionnaire with three dimensions as research tools. The questionnaire was 

distributed to the students to gather their opinions on their teachers' teaching style 

and its role in motivating their learning. The study's results revealed a significant 

positive reflection of the teaching style in enhancing the learning motivation of 

students in the subject of Islamic Education. There was a very high reflection of 

the teaching style in stimulating students' engagement in learning Islamic 

Education. Additionally, a substantial reflection of the teaching style was found in 
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fostering students' achievement motivation in Islamic Education. Moreover, the 

teaching style had a considerable impact on the students' impression of the 

teaching method in Islamic Education. Based on these findings, the study 

recommended enhancing the direct use of authentic Islamic sources. It suggested 

intensifying the use of authentic Islamic sources in teaching Islamic Education. 

Furthermore, the study advised encouraging students' active participation and 

interaction with the educational material to boost their learning motivation. 

 

 يمذيت انذراضت

ِزؼٍُ ِزىبًِ ِٓ ع١ّغ عٙبد اٌّؼشفخ ٚاٌزفى١ش ٚالإثذاع، ْ ٌٍزؼ١ٍُ أ٘ذاف ٚغب٠بد ِّٙخ ِٓ أعٍِّٙب رى٠ٛٓ ئ

ٚأُ٘ ِب ١ّ٠ض اٌّذسط إٌبعؼ ٘ٛ الاثزؼبد ػٓ رٍم١ٓ اٌيٍجخ ٚاٌزغٍو فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚارجبع أعٍٛة اٌؾفظ ِٚٓ صُ 

اعزخذاَ أعب١ٌت رؼ١ٍُ ِج١ٕخ ػٍٝ اٌفُٙ ٚاٌزفى١ش، ِٚغ ٔٙب٠خ اٌمشْ اٌؼؾش٠ٓ، ظٙشد اٌؾبعخ اٌزٟ اػزّذد 

غ١بد عذ٠ذح فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚلبِذ اٌّإعغبد ثبٌزٛعٗ ٔؾٛ ري٠ٛش اٌيشق ٌٍزؼ١ٍُ فٟ ِشاؽً اٌزؼ١ٍُ وبفخ اعزشار١

ِٓ أعً  ِٛاوجخ اٌزيٛس اٌٙبئً ٌٍّؼٍِٛبد، فظٙش ِفَٙٛ أعٍٛة اٌزؼ١ٍُ غ١ش اٌّجبؽش ٚأعٍٛة اٌزؼ١ٍُ 

ّٟ إٌبعؼ ٚاٌؾذ٠ش ٚثذأ اٌمبئّْٛ ػٍٝ  اٌؼ١ٍّخ اٌزَّؼ١ّّ١ٍْخ ثزمذ٠ُ ِمزشؽبد اٌّجبؽش ٚ٘زا ّٔٛرط ٌلأعٍٛة اٌزَّؼ١ٍّْ

٠زُ ِٓ خلاٌٙب ِٕبلؾخ اعزشار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ اٌؾذ٠ضخ اٌّزّضٍخ ثبعزشار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ غ١ش اٌّجبؽش ٚاٌزؼ١ٍُ 

اٌّجبؽش ِغ ِمبسٔزٙب ِغ الاعزشار١غ١بد الأخشٜ، ثغ١خ اٌؾقٛي ػٍٝ ٔزبئظ ِشم١خ ِٓ اعزخذاَ اٌّزؼ١ٍِّّٓ 

ّٟ.ٌٙب ٚسفغ ِغزٛاُ٘ اٌزَّؼْ ّ١ٍ 

ٚئْ ػقشٔب اٌؾبٌٟ ٠ؾٙذ أفزبؽبً ِؼشف١ب ٘بئلا فنلًا ػٓ ريٛساد وج١شح ٚٚاعؼخ فٟ ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزٟ 

اؽزٛد ِغبلاد اٌؾ١بح وبفخ ٚثأؽىبٌٙب اٌّخزٍفخ، ٚفٟ اٌّذح الأخ١شح ظٙشد ػٕب٠خ ٚامؾخ ثبلأعب١ٌت اٌزَّؼ١ّّ١ٍْخ 

ري٠ٛش اٌّفب١ُ٘ ٌذٜ اٌّزؼ١ٍِّّٓ ٚالا٘زّبَ ثزٌه أوضش ِٓ  ٚالاعزشار١غ١بد اٌّزجؼخ فٟ اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌزٛعٗ ٔؾٛ

الا٘زّبَ ثبٌّؼشفخ، ٚأْ ِقبدس اٌّؼشفخ ثزٕٛػٙب اٌىج١ش رؾزُ ػٍٝ اٌّغزّغ ثزٕٛع أفشادٖ اٌجؾش ػٓ ىشائك 

٠غزي١ؼْٛ ِٓ خلاٌٙب رؾم١ك أ٘ذافُٙ ٚاخز١بس أفنً ىشق ٚاعزشار١غ١بد رّىُٕٙ ِٓ رؾم١ك اٌّمقٛد 

 (.8ٕٙ، 8ٕٓٓ)ثٍؼبٚٞ ٚ٘بٟٔ،

ٚئْ اٌؼ١ٍّخ اٌزَّؼ١ّّ١ٍْخ ١ٌظ اٌغشك ِٕٙب ٔمً اٌّؼٍِٛبد ٚاٌؾمبئك ٌٍّزؼ١ٍّٓ فؾغت ثً ٟ٘ رزؼذٜ رٌه ئٌٝ 

ئمبفزب ئٌٝ رٌه فأٔٙب رضٚد اٌفشد ثؼبداد ٚعٍٛو١بد  ري٠ٛش اٌّزؼٍُ فىش٠ب ٚر١ّٕخ لذسارٗ اٌؼم١ٍخ ٚثبعزّشاس،

 .(ٕٓ: ؿ79ٗٔٓ، )آي ٠بع١ٚأخلال١بد رغؼً رؼبٍِٗ ِغ ِٓ ؽٌٛٗ ع١ذًا 

ٚلأْ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ٌٙب أصش ٚامؼ فٟ ئلبِخ الأُِ ٚرم٠ُٛ اٌفشد ؽخق١بً فمذ أٚؽٝ الله عً ٚػلا ئٌٝ   

أٔج١بئٗ ع١ّؼبً ثنشٚسح اٌؼٕب٠خ ثبٌزَّشْث١خ اٌزٟ ِٓ خلاٌٙب رغزم١ُ الأُِ ٚرقجؼ لبدسح ػٍٝ ؽًّ اٌشعبٌخ ٚل١بدح 

ًّب رغزي١غ ِٓ خلاٌٗ ٘زٖ الأِخ أْ رشعُ ٌٍٕبط ِٕٙغب اٌؼبٌُ، فمذ عبء ع١ّغ اٌشعً ؽب١ٍِٓ لأِّ ُٙ ِٕٙغًب ل٠ٛ

 (.٘ٔ، ٖٕٓٓفؾ١ؾب ٌٍؼ١ؼ )ثش٠غؼ، 

ٌٙزا فبْ اٌزَّشْث١خ الإعْلا١َِّخ ٘ذفذ ئٌٝ ثٕبء ِغزّغ ِزىبًِ ِٓ ع١ّغ إٌٛاؽٟ رجش٘ٓ ف١ٗ ٌلأُِ رؾٍٟ أثٕبئٙب 

خلاٌٗ ِٛاوجخ الأُِ خقٛفب فٟ ظً اٌٙغّبد ثبٌؼٍُ إٌبفغ ٚاٌخٍك إٌج١ً ٚاٌؼًّ اٌقبٌؼ اٌزٟ رغزي١غ ِٓ 

 (.ٕٓٔ: 77ٔٔاٌزٟ رزؼشك ٌٙب ٘زٖ الأِخ ِٓ ع١ّغ الأُِ د١ًٕ٠ب ٚفىش٠ًب ٚػمبئذ٠ًب )فشؽبْ، 
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ٚئْ أ١ّ٘خ اٌزَّشْث١خ الإعْلا١َِّخ رظٙش ِٓ خلاي ِب رّزٍىٗ ِٓ ِمِٛبد ٚػٛاًِ ١ِّٚضاد ٚخقبئـ اٌزٟ  

ٌه أْ الله عً ٚػٍٝ أٚؽٝ ثٙب ٚأٔٙب ِٕٙظ ؽبًِ ٌغ١ّغ الأُِ رخزٍف ثٙب ػٓ ثم١خ اٌؼٍَٛ الأخشٜ، ِٚٓ ر

 (.ٖ: 8ٕٓٓٚغ١ٕخ ثبلأخلاق ٌٚٙب أ٘ذاف رغؼٝ عب٘ذح ئٌٝ رؾم١مٙب )آي خٍف، 

ّٟ ٟ٘ ثش٘بْ ٚرٛم١ؼ ٌٍّٕٙظ اٌزٞ ٠زُ ريج١مٗ فٟ  ٚئْ اٌيشق اٌزَّؼ١ّّ١ٍْخ اٌزٟ ٠زجؼٙب اٌمبئّْٛ فٟ اٌؼًّ اٌزَّؼ١ٍّْ

ّٟ ًٚ٘ ٘زا إٌّٙظ ِلائُ ٌلأ٘ذاف اٌزٟ ٚمغ اٌّذاسط ٚاٌزٞ ِٓ خلاٌٗ  ٠زُ اٌىؾف ػٓ إٌّٙظ اٌزَّؼ١ٍّْ

 لأعٍٙب.

ٚرؼذّ اٌذافؼ١ّخ ٌٍزؼٍُ ٟ٘ ػبًِ ؽبعُ فٟ ٔغبػ اٌّزؼ١ٍِّّٓ، فبٌذافؼ١ّخ ٟ٘ اٌؾغف ٚاٌزؾف١ض اٌزٞ ٠ذفغ اٌّزؼ١ٍِّّٓ 

ؼٛاًِ اٌزٟ رإصش ػٍٝ اٌذافؼ١ّخ ئٌٝ رؾم١ك أ٘ذافُٙ ٚري٠ٛش ِٙبسارُٙ، ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌ

ٌٍزؼٍُ، ئلا أْ الأؽخبؿ اٌز٠ٓ ٠زّزؼْٛ ثبٌذافؼ١ّخ اٌؼب١ٌخ ٠زّزؼْٛ ثبٌّشٚٔخ ٚالإفشاس، ٚ٘زا ٠غبػذُ٘ ػٍٝ 

 .(Reeve, ٕٖٓٔ, ٘8ٓرؾم١ك إٌغبػ فٟ اٌّغبلاد اٌّخزٍفخ )

ُ، ِٚٓ أُ٘ ٘زٖ اٌؼٛاًِ ٟ٘ اٌذػُ ٠ّىٓ أْ ٠زأصش اٌّزؼٍّْٛ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رإصش ػٍٝ اٌذافؼ١ّخ ٌٍزؼٍ

الاعزّبػٟ ٚاٌزؾف١ض ٚالا٘زّبَ ثبٌّزؼ١ٍِّّٓ، ٠ّٚىٓ أْ ٠غبػذ الإ٠غبث١خ ٚاٌزؾغ١غ فٟ رؼض٠ض اٌذافؼ١ّخ ٌٍزؼٍُ، 

وّب أْ رؾذ٠ذ الأ٘ذاف اٌٛامؾخ ٚاٌّؾذدح لذ ٠غبػذ فٟ رؾف١ض اٌّزؼ١ٍِّّٓ ٌٍؼًّ ثغذ٠خ ٌزؾم١ك رٍه الأ٘ذاف 

(Meece et al., ٕٕٓٓ, ٗ9). 

ئْ اٌذافؼ١ّخ ٌٍزؼٍُ ٟ٘ ػبًِ ؽبعُ فٟ ٔغبػ اٌّزؼ١ٍِّّٓ، فبٌذافؼ١ّخ ٟ٘ اٌؾغف ٚاٌزؾف١ض اٌزٞ ٠ذفغ اٌّزؼ١ٍِّّٓ 

ئٌٝ رؾم١ك أ٘ذافُٙ ٚري٠ٛش ِٙبسارُٙ ٌٚزٌه، فاْ اٌّزؼ١ٍِّّٓ اٌز٠ٓ ٠زّزؼْٛ ثبٌذافؼ١ّخ اٌؼب١ٌخ ٠زّزؼْٛ ثبٌّشٚٔخ 

فٟ اٌّغبلاد اٌّخزٍفخ. ِٚٓ اٌُّٙ أْ ٠زُ رؾغ١غ اٌّزؼ١ٍِّّٓ  ٚالإفشاس، ٚ٘زا ٠غبػذُ٘ ػٍٝ رؾم١ك إٌغبػ

رؾذ٠ذ الأ٘ذاف اٌٛامؾخ ٚاٌّؾذدح لذ ٠غبػذ فٟ رؾف١ض  وّب أْ ٚرٛف١ش اٌذػُ الاعزّبػٟ ٚاٌزؾف١ض ٌُٙ،

 (.Vansteenkiste et al., ٕٓٔٓ, ٔٓ7اٌّزؼ١ٍِّّٓ ٌٍؼًّ ثغذ٠خ ٌزؾم١ك رٍه الأ٘ذاف )

ٕٙب ئ٠قبي اٌفىشح ئٌٝ ر٘ٓ اٌّزؼٍُ ئّٔب رزؼذٜ رٌه ئٌٝ وغت اٌّزؼٍُ خجشاد ئْ ىشق اٌزذس٠ظ ١ٌظ اٌغب٠خ ِ

ِٚؼٍِٛبد ِّٙخ ٠غؼٝ اٌّزؼٍُ ئٌٝ اٌؾقٛي ػ١ٍٙب فبْ وً رٍه الأِٛس ثبلإِىبْ اوزغبثٙب أٚ رغ١ش٘ب أٚ رؼذ٠ً 

ّٟ ٚىشق اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ظ وٍٙب ِٓ اٌزؼ١ٍُ، ٚاْ ىشق اٌزذس٠ظ  ػ١ٍٙب ٚوً رٌه ٠أرٟ ِٓ اٌؼًّ اٌزَّؼ١ٍّْ

 (98: ؿ 77ٓٔٚاٌزؼ١ٍُ ِٓ أُ٘ عٛأت اٌزَّشْث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ )اٌّمشَ، ٚآخشْٚ،

ٚئْ اٌّؼٍُ ٘ٛ اٌزٞ ٠خزبس أعٍٛة رؼ١ٍُ ٚرذس٠ظ ٠شٜ ئٔٗ ِٕبعت ٠ٚؾمك الأ٘ذاف اٌزٟ ٠غؼٝ ئ١ٌٙب فّٓ 

عٍْٛة سائؼب خلاٌٗ ٠زُ ئ٠قبي اٌّؼٍِٛخ ئٌٝ ر٘ٓ اٌّزؼٍُ ثغٌٙٛٗ ٠ٚغذ اٌّزؼٍُ ف١ٙب اسر١بػ ف١ىْٛ رٌه الأ

 (.7ٕٕ: ؿٕٓٔٓ)ػّشاٌمبعُ،ٚع١ذًا 

ٌزا ٠غت الا٘زّبَ ثيشائك اٌزذس٠ظ ٚاٌؼًّ ػٍٝ ري٠ٛش٘ب ؽ١ش رؼذ اٌيش٠مخ أؽـذ اٌؼٛاًِ الأعبع١خ فٟ 

اٌزؼ١ٍُ فّٓ خلاٌٙب ٠ّىٓ اٌٛفٛي ئٌٝ الأ٘ذاف اٌّشعٛح ٌٚزا ٔغذ أْ اٌؼ١ٍّخ اٌزَّؼ١ّّ١ٍْخ رجؾش ػٓ أعٍٛة 

ّىٓ ِٓ خلاٌٗ اٌّزؼٍُ اوزغبة اٌّؼٍِٛخ  ثىً ٚمٛػ ٚثغبىخ ٌزا رٛعت أْ ٠ىْٛ رؼ١ٍّٟ ِغب٠ش ٚؽذ٠ش ٠ز

ّٟ اٌزٞ ٠شفغ فبػ١ٍخ اٌيش٠مـخ ٚرقـً  ٌىً ِذسط عؼخ ئىلاع ٚدساعخ ِٚؼشفخ وج١شح ثبلأعٍْٛة اٌزَّؼ١ٍّْ

 (. 9ٔ: ؿ777ٔثـبٌّزؼٍُ ئٌٝ أفنً اٌّغز٠ٛبد فـٟ اٌّؼشفـخ ٚالأداء )اٌقشاف، 

ٌٚىٟ ٠زؾمك رٌه لاثذ ٌٗ أْ ٠ّزٍه ىش٠مخ رذس٠غ١خ ر١ّض أعٍٛثٗ اٌزذس٠غٟ ػٓ غ١شٖ لاْ ىشق اٌزذس٠ظ ٌٙب 

أ١ّ٘خ ٚفبػ١ٍخ ِإصشح فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚاْ اٌّذسط إٌبعؼ ثبعزيبػز١ٗ أْ ٠ؾ١ٟ ِٕٙغب فؾ١ؾب ثبرجبع ىشق 

ِٓ ٚعبئً ؽش اٌيٍجخ ػٍٝ الإثذاع  راد أعب١ٌت ع١ذح رز١ّض ثبٌزٕٛع ٚاٌزفبػً ٚرٕظ١ُ إٌؾبه ٚرىْٛ ٚع١ٍخ

( ٚئْ الأعٍْٛة اٌزذس٠غٟ خبمغ ٌٍزم١١ُ ِضٍٗ وّضً أٞ فؼً  ٓٗ: ؿ 777ٔٚالاثزىبس )ِؾّذ ٚ ِؾّذ ، 
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 ّٟ ًّب ػٕذِب ٠ٛعٗ اٌؼًّ اٌزَّؼ١ٍّْ ٠إد٠ٗ اٌفشد فٟ ؽ١برٗ ا١ِٛ١ٌخ، ففٟ اٌزؼ١ٍُ ٠ٍؼت اٌزم١١ُ دٚساً أعبع١بً ِٚٙ

  ثبرغب٘ٗ اٌقؾ١ؼ.

لأعب١ٌت اٌزَّؼ١ّّ١ٍْخ فٟ ِبدح اٌزَّشْث١خ الإعْلا١َِّخ ٚسثيٙب ثبٌذافؼ١ّخ ٌٍزؼٍُ ثؾبعخ اٌٝ اػبدح ٔظش ٚئْ رٛظ١ف ا

٘زٜ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌجبؽش ٚلاع١ّب فٟ اٌّشؽٍخ اٌّزٛعيخ ِّب ٠إدٞ رٌه اٌٝ سفغ ِغزٜٛ اٌزَّشْث١خ 

ّٟ ٚرزًٌ اٌقؼٛثبد الإعْلا١َِّخ، وّب ٚظٙشد ؽبعخ اٌّزؼ١ٍِّّٓ اٌٝ ٚعبئً رإدٞ اٌٝ سفغ ِغزٛ اُ٘ اٌزَّؼ١ٍّْ

ّٟ أفجؾذ أوضش ٔغبؽب فٟ ظً اٌزيٛس  ٚاٌؼمجبد اٌزٟ رؼزشٞ ىش٠مُٙ خقٛفٟ، ٚأْ اٌٛعبئً اٌزَّؼ١ٍّْ

ّٟ ؽبعخ اٌّزؼ١ٍِّّٓ ئٌٝ ٚعبئً ٚأعب١ٌت ِغب٠شح ػٓ  اٌزىٌٕٛٛعٟ، ٌمذ اعزٛػت اٌمبئّْٛ ػٍٝ اٌؼًّ اٌزَّؼ١ٍّْ

 ١ت عذ٠ذح فٟ اٌزذس٠ظ. الأعب١ٌت اٌزم١ٍذٞ ٚمشٚسح ارجبع أعبٌ

 

 انفصم الأول: الإطبر انؼبو نهذراضت 

 أولًا: تًهيذ

ّٟ اٌّزجغ فٟ ِبدح اٌزَّشْث١خ الإعْلا١َِّخ أؽذ اٌؼٛاًِ اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رإصش فٟ دافؼ١ّخ اٌزَّؼٍَُُّ  ٠ؼزجش الأعٍْٛة اٌزَّؼ١ٍّْ

غبػذ ػٍٝ خٍك ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِؾٛلخ ٌذٜ اٌّزؼ١ٍِّّٓ، ؽ١ش ئْ رجٕٟ اٌّؼٍُ لأعٍٛة رؼ١ٍّٟ ِزغبٚة ِٚؾفض ٠

ِٚؾفضح، ٠غزخذَ اٌّؼٍُ رم١ٕبد اٌزفبػً ٚالأٔؾيخ اٌزؼب١ٔٚخ ٚاٌزغبسة اٌؼ١ٍّخ ٌزؼض٠ض ا٘زّبَ اٌّزؼ١ٍِّّٓ 

ٚرفبػٍُٙ ِغ اٌّٛاد اٌذِّساع١ّخ، ٚثفنً ٘زا الأعٍْٛة، ٠زؾفض اٌّزؼٍّْٛ ثؾىً أوجش ٌلاعزغبثخ ٚاٌّؾبسوخ 

 .ُ فٟ ص٠بدح سغجزُٙ فٟ اٌزَّؼٍَُُّ ٚاعزىؾبف ِفب١ُ٘ اٌزَّشْث١خ الإعْلا١َِّخاٌفؼبٌخ فٟ اٌذسٚط، ِّب ٠غب٘

ّٟ فٟ ئصبسح دافؼ١ّخ اٌزَّؼٍَُُّ ٌذٞ  ئْ ريج١ك الأعب١ٌت ٚاٌزم١ٕبد اٌزَّؼ١ّّ١ٍْخ اٌؾذ٠ضخ ٠ؼذ آخش رأص١ش ٌلأعٍٛة اٌزَّؼ١ٍّْ

اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌٛعبئو اٌّزؼذدح ِضً اٌف١ذ٠ٛ٘بد اٌزَّؼ١ّّ١ٍْخ اٌّزؼ١ٍِّّٓ فٟ ِبدح اٌزَّشْث١خ الإعْلا١َِّخ، ٚثبعزخذاَ 

ٚاٌّٛاسد اٌشل١ّخ، ٠زُ رٛف١ش رغبسة رؼ١ّ١ٍخ ِجزىشح ِٚؾفضح، ٠ٚغزف١ذ اٌّزؼٍّْٛ ِٓ ٘زٖ الأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ 

ِٓ خلاي ري٠ٛش ِٙبسارُٙ ٚفُّٙٙ ٌٍّٛمٛػبد الإعْلا١َِّخ ثيشق عذ٠ذح ِٚجزىشح، ٌٚزٌه ٠ؾؼشْٚ ثبٌضمخ 

زّبَ ٠ٚزؾفضْٚ ٌّٛافٍخ اعزىؾبف اٌّض٠ذ فٟ ٘زا اٌّغبي، ِّب ٠ؼضص دافؼ١زُٙ ٌٍزؼٍُ ٚرؾم١ك أفنً ٚالا٘

 ٔزبئظ رؼ١ّ١ٍخ فٟ ِبدح اٌزَّشْث١خ الإعْلا١َِّخ.

 ثبنيًب: إشكبنيت انذراضت

ؽٍخ رزّضً ِؾىٍخ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ فٟ ٚعٛد ػذح أعجبة لذ رإدٞ ئٌٝ لٍخ ئصبسح اٌزَّؼٍَُُّ ٌذٜ ِزؼ١ٍّٓ اٌّش

اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِبدح اٌزَّشْث١خ الإعْلا١َِّخ فٟ دٌٚخ اٌؼشاق، ٠ٚشعغ رٌه ئٌٝ ٔمـ فٟ ري٠ٛش الأعب١ٌت اٌزَّؼ١ّّ١ٍْخ، فمذ 

 .٠ؼزّذ اٌّؼٍّْٛ ػٍٝ أعب١ٌت رم١ٍذ٠خ ٍِّٚخ، ِّب ٠مًٍ ِٓ ئصبسح الا٘زّبَ ٚاٌذافؼ١ّخ ٌذٜ اٌّزؼ١ٍِّّٓ

ػ١ٍخ فٟ اٌفقً، ؽ١ش ٠ىْٛ ٕ٘بن لٍخ فٟ اٌّؾبسوخ ثبلإمبفخ ئٌٝ رٌه لاؽظ اٌجبؽش مؼف اٌشٚػ اٌزفب

ّٟ، ِٚغ ػذَ ٚعٛد ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ رؾغغ ػٍٝ إٌمبػ  ٚاٌزفبػً ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼ١ٍِّّٓ فٟ اٌفقً اٌذِّساع

 .ٚاٌزفبػً ٚىشػ الأعئٍخ ٠إدٞ ئٌٝ فمذاْ الا٘زّبَ ٚاٌذافؼ١ّخ ٌٍزؼٍُ ٌذٜ اٌّزؼ١ٍِّّٓ

زيج١ك اٌؼٍّٟ ٌٍّبدح ؽ١ش ٠ؼزّذ رذس٠ظ ِبدح اٌزَّشْث١خ الإعْلا١َِّخ ثؾىً وّب رزجٍٛس ِؾىٍخ اٌذساعخ فٟ لٍخ اٌ

وج١ش ػٍٝ اٌغٛأت إٌظش٠خ دْٚ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌزيج١ك اٌؼٍّٟ، ِٓ ريج١ك ػٍّٟ ّٔٛرعٟ أِبَ اٌّزؼ١ٍِّّٓ 

١ٍّخ ٠ّىٓ أْ ٠غؼً اٌّبدح ثذْٚ فبئذح ػ -اٌمذ٠ُ–ٌجؼل اٌذسٚط اٌفم١ٙخ، ٚالأؽىبَ اٌؾشػ١خ، ٚ٘زا إٌٙظ 

 .ٌٍّزؼ١ٍّٓ ٠ٚمًٍ ِٓ دافؼ١زُٙ فٟ الاعزّشاس فٟ اٌزَّؼٍَُُّ

٠ٚذػُ ئؽىب١ٌخ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِب ػشمزٗ ثؼل اٌذساعبد اٌغبثمخ أٔٗ ٠ّىٓ أْ رإصش اٌؼٛاًِ اٌخبسع١خ ِضً 

١ّٓ اٌنغٛه الاعزّبػ١خ، ٚاٌزٛرشاد اٌؼبئ١ٍخ، ٚاٌظشٚف الالزقبد٠خ اٌقؼجخ ػٍٝ ئصبسح اٌذافؼ١ّخ ٌذٜ اٌّزؼٍِّ
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فٟ وبفخ اٌّٛاد اٌذِّساع١ّخ، ٚلا ع١ّب ِبدح اٌزَّشْث١خ الإعْلا١َِّخ، ٚلذ ٠ىْٛ ٌذ٠ُٙ ا٘زّبِبد ٚرؾذ٠بد أخشٜ رؾغً 

 .ػمٌُٛٙ ٚرإصش ػٍٝ رشو١ضُ٘ ٚأخشاىُٙ فٟ ػ١ٍّخ اٌزَّؼٍَُُّ

١َِّخ ٚأُ٘ ٚفٟ مٛء رٍه اٌّؾىٍخ عؼذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٌٍزؼشف ػٍٝ ٚالغ رذس٠ظ ِبدح اٌزَّشْث١خ الإعْلا

اٌّؾىلاد اٌزٟ رؼ١ك رذس٠ظ ِبدح الإعْلا١َِّخ، ٚأْ ِٓ أُ٘ اٌّؾىلاد ٟ٘ ىشق اٌزذس٠ظ اٌّزجؼخ فٟ رذس٠ظ 

ّٟ اٌّزجغ فٟ اٌزذس٠ظ ِّب أؼىظ عٍجب ػٍٝ ِغزٜٛ  ِبدح اٌزَّشْث١خ الإعْلا١َِّخ ثّب فٟ رٌه الأعٍْٛة اٌزَّؼ١ٍّْ

ّٟ اٌّزذٟٔ خقٛف ب ٚأْ اٌزَّشْث١خ الإعْلا١َِّخ ٟ٘ ٌغخ اٌؾٛاس ٚإٌمبػ، فلاثذ ِٓ اٌّزؼ١ٍِّّٓ ٚرؾق١ٍُٙ اٌذِّساع

 ئػبدح إٌظش فٟ رذس٠ظ ٘زٖ اٌّبدح ٚارجبع أفنً الأعب١ٌت ٚاٌيشق فٟ رذس٠غٙب.

 ونتيجت لإشكبنيت انذراضت فمذ طرح ضؤال رئيص وهى:

ّٟ فٟ ئصبسح دافؼ١ّخ اٌزؼ١ٍُ ٌذٜ اٌّزؼ١ٍِّّٓ فٟ  ِبدح اٌزَّشْث١خ الإعْلا١َِّخ؟ ِب ٘ٛ دٚس الأؼىبط اٌزَّؼ١ٍّْ

 ويتفرّع ين انطؤال انرئيص الأضئهت انفرػيت الآتيت:

ّٟ أؼىبط الأعٍْٛة ِب  -ٔ  ؟ػٍٝ ر١ّٕخ دافؼ١ّخ الإٔغبص ٌٍّزؼ١ٍّٓ فٟ ِبدح اٌزَّشْث١خ الإعْلا١َِّخاٌزَّؼ١ٍّْ

ّٟ أؼىبط الأعٍْٛة ِب  -ٕ  ؟اٌزَّشْث١خ الإعْلا١َِّخػٍٝ رؾف١ض اٌّزؼ١ٍِّّٓ فٟ رؼٍُ ِبدح اٌزَّؼ١ٍّْ

ّٟ ػٍٝ أؼىبط الأعٍْٛة  ِب -ٖ  ؟أيجبع اٌّزؼٍُ فٟ ّٔو اٌزذس٠ظ فٟ ِبدح اٌزَّشْث١خ الإعْلا١َِّخاٌزَّؼ١ٍّْ

 ثبنثب: فرضيبث انذراضت

ّٟ فٟ ئصبسح دافؼ١ّخ اٌزؼ١ٍُ ٌذٜ اٌّزؼ١ٍِّّٓ فٟ ِبدح انفرضيت انرئيطيت:  ٠ٛعذ أؼىبط ِشرفغ ٌلأعٍٛة اٌزَّؼ١ٍّْ

 .اٌزَّشْث١خ الإعْلا١َِّخ

 انفرػيت الآتيت: فشم١بد اٌذساعخويتفرّع ين انفرضيت انرئيطيت 

ّٟأؼىبط ِشرفغ عذًا ٌلأعٍٛة ٠ٛعذ  -ٔ  .ػٍٝ رؾف١ض اٌّزؼ١ٍِّّٓ فٟ رؼٍُ ِبدح اٌزَّشْث١خ الإعْلا١َِّخ اٌزَّؼ١ٍّْ

٠ّٟٛعذ أؼىبط ِشرفغ ٌلأعٍٛة  -ٕ زؼ١ٍّٓ فٟ ِبدح اٌزَّشْث١خ ػٍٝ ر١ّٕخ دافؼ١ّخ الإٔغبص ٌٍّ اٌزَّؼ١ٍّْ

 الإعْلا١َِّخ.

ّٟأؼىبط ِشرفغ ٌلأعٍٛة ٠ٛعذ  -ٖ ػٍٝ أيجبع اٌّزؼٍُ فٟ ّٔو اٌزذس٠ظ فٟ ِبدح اٌزَّشْث١خ  اٌزَّؼ١ٍّْ

 .الإعْلا١َِّخ

 رابؼًب: أهذاف انذراضت

 ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ:

 ٌذٜ ِزؼ١ٍّٓ اٌقف اٌخبِظ اٌؼٍّٟ. ئصبسح دافؼ١ّخ اٌزَّؼٍَُُّ اٌزؼشف ػٍٝ أؼىبط الأعب١ٌت اٌزَّؼ١ّّ١ٍْخ فٟ ر١ّٕخ

 ٠ٚزفشع ِٓ اٌٙذف الأعبعٟ ػذح أ٘ذاف فشػ١خ ِٕٙب:

 رؾذ٠ذ الأعب١ٌت اٌزَّؼ١ّّ١ٍْخ ٚاٌزٟ ٠غت أْ ٠ّزٍىٙب ِؼٍّٟ اٌزَّشْث١خ الإعْلا١َِّخ. .ٔ

ّٟ ٌذٜ ِزؼ١ٍّٓ اٌزَّشْث١خ الإعْلا .ٕ  ١َِّخ.وؾف ِٛاىٓ اٌنؼف فٟ الأعٍْٛة اٌزَّؼ١ٍّْ

 اٌم١بَ ثزٛع١ٗ اٌّذسع١ٓ ٌّب ٠ّىٓ ئْ رغبػذ ثزؾغ١ٓ أداء اٌّؼ١ٍّٓ. .ٖ

 

 خبيطًب: أهًيت انذراضت

: أ١ّ٘خ اٌذساعخ ِٓ خلاي ئػبدح إٌظش فٟ ىشق رؼ١ٍُ اٌزَّشْث١خ الإعْلا١َِّخ ٚرغ١ٍو ين اننبحيت اننظريت. ٔ

د الأعبع١خ فٟ ٚىٕٕب اٌؼشثٟ ٚاْ الأعب١ٌت اٌنٛء ػٍٝ رٌه لأْ ِبدح اٌزَّشْث١خ الإعْلا١َِّخ رؼزجش ِٓ اٌّٛا

 اٌزَّؼ١ّّ١ٍْخ رؼزجش ِٓ الأِٛس اٌزٟ لالذ ا٘زّبِب وج١شا فٟ ِغبي اٌزَّشْث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ.
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: ئْ الأ١ّ٘خ اٌزيج١م١خ ٌٙزٖ اٌذساعخ رغبػذ فٟ أؽذاس اعزجبٔخ ئصبسح دافؼ١ّخ اٌزؼ١ٍُ فٟ ين اننبحيت انتطبيميت.ٕ

شْث١خ الإعْلا١َِّخ فٟ اٌضب٠ٛٔخ فشع ػٍّٟ ٚوً رٌه ٠إدٞ ئٌٝ ِغبػذح ِذسط ِغبلاد ِزؼذدح فٟ ِبدح اٌزَّ

 الإعْلا١َِّخ ػٍٝ ِؼشف أ١ّ٘خ الأعب١ٌت اٌزَّؼ١ّّ١ٍْخ ٚريج١ك رٌه ػٍٝ أسك اٌٛالغ لإصبسح اٌذافؼ١ّخ.

ّٟ فٟ رؾغ١ٓ ِ غزٜٛ عزفزؼ ٘زٖ اٌذساعخ آفبلًب ٌلأثؾبس ٚاٌذساعبد الأخشٜ ؽٛي رأص١ش الأعٍْٛة اٌزَّؼ١ٍّْ

اٌّزؼ١ٍِّّٓ، ٠ُزٛلغ أْ ٠غزف١ذ اٌّزؼ١ٍِّّٓ ِٓ الأعب١ٌت غ١ش اٌّجبؽشح اٌزٟ رزنّٓ اٌؾٛاس ٚإٌّبلؾخ، ث١ّٕب 

٠غزف١ذ اٌّؼٍّْٛ ِٓ الأعب١ٌت اٌّجبؽشح ٚفمًب ٌشمب اٌّزؼ١ٍِّّٓ، ٘زا إٌٛع ِٓ اٌجؾٛس لذ ٠ٍُٙ اٌّخيي١ٓ 

 اٌّٛاد اٌزَّؼ١ّّ١ٍْخ، ثً أ٠نًب فٟ دلائً اٌّؼٍُ.ٌٍّٕب٘ظ لاػزّبد أعب١ٌت رؼ١ّ١ٍخ ِؾبثٙخ، ١ٌٚظ فمو فٟ 

 ضبدضًب: أطر انذراضت

 ٠زُ رؾذ٠ذ ٚث١بْ ِؾذداد اٌذساعخ ػٍٝ إٌؾٛ الارٟ:

: أؼىبط الأعب١ٌت اٌزَّؼ١ّّ١ٍْخ فٟ ر١ّٕخ ئصبسح دافؼ١ّخ اٌزَّؼٍَُُّ ٌذٜ ِزؼ١ٍّٓ اٌقف اٌخبِظ الأطر انًىضىػيت. ٔ

 اٌؼٍّٟ.

 صب٠ٛٔخ اٌخبْ ٌٍج١ٕٓ فٟ وشوٛن اٌزبثؼخ ٌٛصاسح اٌزَّشْث١خ اٌؼشال١خ.: الأطر انًكبنيت. ٕ

ّٟ )الأطر انسيبنيت. ٖ ّٟ الأٚي ٌٍؼبَ اٌذِّساع  .(ٖٕٕٓ-ٕٕٕٓ: اٌفقً اٌذِّساع

ًّب ِٚزؼٍّخً فٟ ٓٓٗ: ِزؼ١ٍّٓ اٌخبِظ اٌؼٍّٟ اٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ ٚثّغّٛع )الأطر انبشريت. ٗ ( ِزؼٍ

 ( ِذسعخ ئػذاد٠خ.ٕٓ)ِؾبفظخ وشوٛن ِٛصػ١ٓ ػٍٝ 

: رزّضًّ ثأداح اٌذساعخ ِٚذٜ فذلٙب ٚصجبرٙب ِٓ خلاي ئعشاء اخزجبسٞ اٌقذق ٚاٌضجبد، . يحذّداث انذراضت٘

 ئمبفخ ئٌٝ اٌذافؼ١ّخ ٌٍّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌنبثيخ فٟ ِبدح اٌزَّشْث١خ الإعْلا١َِّخ

 الإطبر انًنهجيّ نهذراضت 

 أونًب: تًهيذ

ٌٍفقٛي اٌغبثمخ ٔغزؼشك فٟ فقٍٕب ٘زا الإعشاءاد اٌزيج١م١خ، ٚلذ عبء ٘زا اٌفقً  ثؼذ اٌذساعخ إٌظش٠خ

ٌزج١بْ الإعشاءاد اٌّزجؼخ فٟ إٌّٙغ١خ، ٚاٌزٟ رزّضً فٟ رؾذ٠ذ ِٕٙظ اٌذساعخ ٚئعشاءارٙب، ِغزّغ اٌجؾش 

اٌّغزخذِخ فٟ ٚاٌؼ١ٕخ، ٠ٚزُ ف١ٗ اٌزيشق ئٌٝ خيٛاد ثٕبء أداح اٌذساعخ ٚخقبئقٙب اٌغ١ىٛ ِزش٠خ، ٚاٌٛعبئً 

  اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ.

 ثبنيًب: ينهج انذِّراضت

٠غزخذَ ِٕٙظ ٘زا اٌجؾش إٌّٙظ اٌىّٟ اٌٛففٟ اٌزٞ ٠غزخذَ ف١ٗ عّغ اٌج١بٔبد اٌجؾش ا٢ٌٟ اٌزٞ ٘ٛ 

 ّٟ الاعزج١بْ ٚاٌزٛص١ك، ِقبدس اٌج١بٔبد فٟ ٘زا اٌجؾش ٟ٘ ِزؼ١ٍّٓ اٌقف اٌخبِظ اٌؼٍّٟ اٌؼبَ اٌذِّساع

ٕٕٕٓ/ٕٕٖٓ . 

 يتغيراث انذراضت: 

  انْؼكبضبث الأضْهىة انتَّؼْهيًيّ.ِزغ١ش ٚاؽذ ِغزمً  -

 .دافؼيّت انتؼهيىِزغ١ش ٚاؽذ ربثغ  -

 ثبنثًب: يجتًغ انذِّراضت

رىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ ِزؼٍّٟ اٌقف اٌخبِظ اٌؼٍّٟ اٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ مّٓ ئػذاد٠بد ِؾبفظخ 

ُّ اػزّبد ِغزّغ اٌذساعخ الاعزيلاػٟ ػذدًا ( ِذسعخ ٌٍّشؽٍخ آٓٔوشوٛن اٌجبٌغ ػذد٘ب ) لإػذاد٠خ، ٚر

ًّب 7ٗ، ؽ١ش أعشٜ اٌجبؽش ريج١مًب اعزيلاػ١ًب ػٍٝ ػ١ٕخ اعزيلاػ١خ ِىٛٔخ ِٓ )ِؾذدًا ِٓ اٌّزؼ١ٍِّّٓ ( ِزؼٍ

 لأعً اٌزأوذ ِٓ خقبئـ اٌغ١ىٛ ِزش٠خ لأداح اٌذساعخ اٌّؼذح ٌزؾم١ك أ٘ذافٙب.  ِٓ ِزؼٍّٟ اٌخبِظ اٌؼٍّٟ،

 ػينت انذِّراضت رابؼًب:

707



 

ISSN

 

ئْ اٌّمقٛد ثؼ١ٕخ اٌذساعخ، اٌزٟ رؾزٛٞ ػٍٝ ٚؽذاد ٚأػذاد ِغزّغ اٌذساعخ، ٚرّضً اٌزّض١ً اٌؼذدٞ اٌزٞ 

ُّ روشٖ ِغجمًب، ٌزا الزقشد دساعخ اٌجبؽش ػٍٝ  اخزبسٖ اٌجبؽش فٟ دساعزٗ ا١ٌّذا١ٔخ، ٚرٕف١ز ٔٙظ اٌزٞ ر

ًّب ٚ)97ٕ(، )ٓٓٗ)فٟ وشوٛن ٚثّغّٛع اخز١بس ِزؼٍّٟ اٌخبِظ اٌؼٍّٟ  ( ِزؼٍّخً، ِٛصػ١ٓ ٕٔٔ( ِزؼٍ

( ِذسعخ ئػذاد٠خ ِٓ ِذاسط وشوٛن، ٠ٚمَٛ اٌجبؽش ثزٛص٠غ ػ١ٍُٙ أداح اٌذساعخ، ٌغشك رّض١ٍٙب ٕٓػٍٝ )

 ف١ّب ثؼذ فٟ عبٔت اٌزؾ١ًٍ ٚإٌزبئظ ٌٍذساعخ.

 اٌؾىً الارٟ ٠ٛمؼ رٛص٠غ اٌؼ١ٕخ رجؼًب ٌّزغ١ش إٌٛع:

 
 راضت تبؼًب نًتغير اننىع الاجتًبػي(: تىزيغ ػينت انذٔانشكم )

ّْ ٔغجخ ِزؼ١ٍّٓ اٌزوٛس وبٔذ الأوجش ؽ١ش ثٍغذ ) ( ِٓ ئعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ، ٠ُٖٓ3لاؽظ ِٓ خلاي اٌؾىً أػلاٖ أ

 ( ِٓ ِزؼٍّٟ اٌخبِظ اٌؼٍّٟ.ٓٓٗ) اٌجبٌغ ( ِٓ ئعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ9ٓ3فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ ٔغجخ اٌّزؼٍّبد )

  خبيطًب: أداة انذِّراضت

ُِزغ١ِّشاد اٌّٛمٛع اٌؾبٌٟ ٚأعئٍزَٗ ٚثبٌزَّبٌٟ  رؾم١مبً لأ٘ذافِ َْ اٌجبؽشُ ثبلِاعزجبٔخِ وأداحٍ رُغيِّٟ  اٌذِّساعخ؛ اِعزؼب

ّْغ اٌج١بٔبد اٌّيٍٛثخ؛ ٌزا ٘ذفذ ئٌٝ  ِّ الأعب١ٌت اٌَّزٟ رُغزخْذَ ٌغ ْٓ أ٘ رُؼيٟ ٔزبئظ ٚأعٛثخ، ثؾ١ش رُؼذ ِ

ْٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّزؼ١ٍِّّٓ.اٌىؾف ػٓ ِٛاعٙخ الأؾشاف اٌفىشٞ ٚرؼذ٠ً اٌغٍُّٛن ا ِِ  لإعلاِٟ 

 بنبء الأداة  -ٔ

أعشٜ اٌجبؽش ِشاعؼخً ٌلأدث١َّبد ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ، اٌَّزٟ رٕبٌٚذ ِٛمٛع اٌذِّساعخ، ئمبفخً ئٌٝ الاىلاع 

ِّٙب. ١ِّ ْٓ و١ف١َّخ رق  ػٍٝ ثؾٛسٍ اعزخذِذ الاعزجبٔخ ٌلِاعزفبدح ِ

ْٓ صلاصخ ِؾبٚس، ٚثٍغ ػذدُ فمشارِٙب )لبَ اٌجبؽش ثزؾذ٠ذ اٌّؾبٚس، ثؾ١ش رأٌَّفذ  ( فمشحً اٌّؾٛس ٕ٘الاعزجبٔخ ِ

الأٚي: رؾف١ض اٌّزؼ١ٍِّّٓ ػٍٝ رؼٍُ اٌزَّشْث١خ الإعْلا١َِّخ اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: دافؼ١ّخ ئٔغبص اٌّزؼ١ٍِّّٓ اٌّؾٛس اٌضبٌش: 

 الأيجبع ِٓ اٌّزؼٍُ ػٓ ّٔو اٌزذس٠ظ فٟ اٌزَّشْث١خ الإعْلا١َِّخ.

 وصف الأداة  -ٕ

ْٓ صلاصخ ِؾبٚس ُ٘:رأٌَّ  فذ الاعزجبٔخ ِ

708



 

ISSN

 

 ( ػجبساد.7اٌّؾٛس الأٚي: رؾف١ض اٌّزؼ١ٍِّّٓ ػٍٝ رؼٍُ اٌزَّشْث١خ الإعْلا١َِّخ ٠ٚزىْٛ ِٓ )

 ( ػجبساد.7اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: دافؼ١ّخ ئٔغبص اٌّزؼ١ٍِّّٓ ٠ٚزىْٛ ِٓ )

 ( ػجبساد.١ِ9َّخ ٠ٚزىْٛ ِٓ )اٌّؾٛس اٌضبٌش: الأيجبع ِٓ اٌّزؼٍُ ػٓ ّٔو اٌزذس٠ظ فٟ اٌزَّشْث١خ الإعْلا

 ليبش الأداة  -ٖ

َّذ اٌجبؽشُ فٟ دساعزِٗ ػٍٝ ِم١بط ١ٌىشد  ُِ ئعبثبد اٌّزؼ١ٍِّّٓ، اِػز ٌلإعبثخِ ػٍٝ فمشادِ الأداحِ، ٚرم١١ِ

ِٚفمبً ٌلأٚصاْ اٌّزذسِّعخ اٌزَّب١ٌخِ )ِٓ  َّ رؾذ٠ذُ  ٔوؾذ أػٍٝ ئٌٝ  ٘اٌخّبعٟ،  ًِ اٌجُٕٛد فز َّب ٌزؾ١ٍ وؾذ أدٔٝ(، أ

ج١ؼزِٙب ػٍٝ اٌؾَّىً ا٢رٟ )ِشرفؼخ عذًا، ِشرفؼخ، ِزٛعيخ، ِٕخفنخ، ِٕخفنخ عذًا(، ٚرٌه ٌٍؾقٛيِ ػٍٝ ى

ُّغزٙذَفخ؛ ٌزؾ١ًٍ إٌَّزبئظ اٌِّٙبئ١َّخ، ٌٚلإعبثخ ػٍٝ رغبؤُلاد اٌذِّساعخ ف١ّب ثؼذ. ْٓ أفشاد اٌؼ١ِّٕخ اٌ  اٌّؼٍِٛبد ِ

 صذق الأداة -ٗ

 صذق انًحكًين -أ 

َّ ػشكُ الِاعزجبَٔخ  ُّؾى١ِّّٓ رَٚٞ اٌخِجْشح فٟ ا١ٌٙئخ اٌزَّؼ١ّّ١ٍْخ )اٌٍّؾك سلُ ر َٓ اٌ ٌَّٟ ػٍٝ ػذدٍ صلاصخ ِ ثؾىٍِٙب الأ

َٛسِ اٌَّزٞ ٠ٕزّٟ ئ١ٌٗ، ٕ ِّؾ ْٕذٍ ٌٍِ ِّ ثُ َِخ و ُِلاءَ ُِ ػٍٝ ِذٜ  (، ِٓ ِخزق١ِّٓ فٟ اٌزَّشْث١خ الإعْلا١َِّخ، ٚرٌه ٌٍؾُىْ

ُٚمٛػ اٌفمشادِ  ْٓ ِِ ًِ ثؼنِٙب ٌُغ٠ّٛبً. ئمبفخً ئٌٝ اٌزَّؾمُّك  ُِّٛٔٙب، ٚرؼذ٠  ِٚنْ

 صذق الاتِّطبق انذَّاخهيّ -ة 

ُّ اؽزغبة الارغبق اٌذاخٍٟ لاعزغبثبد اٌؼ١ٕخ الاعزيلاػ١خ ػٍٝ ػجبساد الاعزجبٔخ ثبؽزغبة ِؼبِلاد  ر

 الاسرجبه ث١ٓ دسعخ وً ػجبسح ٚدسعخ اٌّؾٛس اٌزبثؼخ ٌٗ، ٚاٌغذاٚي الار١خ رج١ٓ إٌزبئظ: 
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 انًحىر تحفيس انًتؼهًِّين ػهً تؼهى انتَّرْبيت الإضْلاييَّت(: نتبئج الاتطبق انذاخهي نؼببراث ٔانجذول )

 اٌذلاٌخ ِؼبًِ الاسرجبه اٌؼجبسح

ٔ ٓ.9ٖٔ ٓ.ٓٓٓ 

ٕ ٓ.ٖ٘ٙ 
ٓ.ٓٓٓ 

ٖ ٓ.8ٖ٘ 
ٓ.ٓٓٓ 

ٗ ٓ.٘9ٖ 
ٓ.ٓٓٓ 

٘ ٓ.٘ٔٓ 
ٓ.ٓٓٓ 

ٙ ٓ.9ٖٔ 
ٓ.ٓٓٓ 

9 ٓ.8ٖ٘ 
ٓ.ٓٓٓ 

8 ٓ.ٖ7ٓ ٓ.ٓٓٙ 

7 ٓ.ٖ9ٔ ٓ.ٓٓ7 

 

رؾف١ض اٌّزؼ١ٍِّّٓ ػٍٝ رؼٍُ اٌزَّشْث١خ الإعْلا١َِّخ" عبءد ِؼبِلاد الاسرجبه ث١ٓ دسعخ اٌؼجبسح ٚدسعخ ِؾٛس "

ًّ ِٓ )8ٖ٘.ٓ، 9ٖٔ.ٓث١ٓ ) ٠إوذ اسرجبه ٚارغبق اٌؼجبساد ِغ  ِّب (،٘ٓ.ٓ(، ٚػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ أل

 اٌّؾٛس.
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 انًحىر دافؼيّت إنجبز انًتؼهًِّين(: نتبئج الاتطبق انذاخهي نؼببراث ٕانجذول )

 اٌذلاٌخ ِؼبًِ الاسرجبه اٌؼجبسح

ٔ ٓ.ٙٓٔ ٓ.ٓٓٓ 

ٕ ٓ.ٖ8٘ ٓ.ٓٓٙ 

ٖ ٓ.ٙٔٔ ٓ.ٓٓٓ 

ٗ ٓ.ٖٗ7 ٓ.ٓٔٗ 

٘ ٓ.ٙ77 
ٓ.ٓٓٓ 

ٙ ٓ.٘8ٓ 
ٓ.ٓٓٓ 

9 ٓ.٘7٘ 
ٓ.ٓٓٓ 

8 ٓ.ٗ9ٕ 
ٓ.ٓٓٓ 

7 ٓ.٘7٘ 
ٓ.ٓٓٓ 

 

، 7ٖٗ.ٓدافؼ١ّخ ئٔغبص اٌّزؼ١ٍِّّٓ" ث١ٓ )الاسرجبه ث١ٓ دسعخ اٌؼجبسح ٚدسعخ ِؾٛس "عبءد ِؼبِلاد 

ٓ.ٙ77( ِٓ ًّ  ٠ؾ١ش ئٌٝ اسرجبه ٚارغبق اٌؼجبساد ِغ اٌّؾٛس. ِّب (،٘ٓ.ٓ(، ٚػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ أل
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تَّرْبيت انًحىر الانطببع ين انًتؼهى ػن نًط انتذريص في ان(: نتبئج الاتطبق انذاخهي نؼببراث ٖانجذول )

 الإضْلاييَّت

 اٌذلاٌخ ِؼبًِ الاسرجبه اٌؼجبسح

ٔ ٓ.ٗ97 ٓ.ٓٓٔ 

ٕ ٓ.ٖٗٙ ٓ.ٓٓٔ 

ٖ ٓ.٘٘ٔ 
ٓ.ٓٓٓ 

ٗ ٓ.9ٓ٘ 
ٓ.ٓٓٓ 

٘ ٓ.ٖ٘ٙ 
ٓ.ٓٓٓ 

ٙ ٓ.٘77 
ٓ.ٓٓٓ 

9 ٓ.ٙٔ8 
ٓ.ٓٓٓ 

 

الأيجبع ِٓ اٌّزؼٍُ ػٓ ّٔو اٌزذس٠ظ فٟ عبءد ِؼبِلاد الاسرجبه ث١ٓ دسعخ اٌؼجبسح ٚدسعخ ِؾٛس "

ًّ ِٓ )9ٓ٘.ٓ-ٖٙٗ.ٓاٌزَّشْث١خ الإعْلا١َِّخ" ث١ٓ ) ٠ضجذ اسرجبه ٚارغبق  ِّب (،٘ٓ.ٓ(، ٚػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ أل

 اٌؼجبساد ِغ اٌّؾٛس.

 نتبئج انذراضت وتفطيرهب 

 تًهيذ

ّٟ فٟ  ْٔؼىبعبد الأعٍْٛة اٌزَّؼ١ٍّْ ُّ ػشك إٌزبئظ اٌخبفخ ثبٌذساعخ، ٚاٌزٟ رّؾٛسد ؽٛي ا فٟ ٘زا اٌفقً ر

 دافؼ١ّخ اٌزَّؼٍَُُّ ٌذٞ اٌّزؼ١ٍِّّٓ فٟ ِبدح اٌزَّشْث١خ الإعْلا١َِّخ ٚرؾ١ٍ١ٍٙب ِٕٚبلؾزٙب.ئصبسح 

 أونًب: ػرض اننتبئج

ّٟ فٟ ئصبسح دافؼ١ّخ اٌزؼ١ٍُ ٌذٜ اٌّزؼ١ٍِّّٓ فٟ نتبئج انفرضيت انرئيطيت:  ٠ٛعذ أؼىبط ِشرفغ ٌلأعٍٛة اٌزَّؼ١ٍّْ

 .ِبدح اٌزَّشْث١خ الإعْلا١َِّخ
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(: تحهيم اضتجبببث انًتؼهًِّين ػهً انْؼكبضبث الأضْهىة انتَّؼْهيًيّ في إثبرة دافؼيّت انتؼهيى نذيهى 7)انجذول 

 في يبدة انتَّرْبيت الإضْلاييَّت

 اٌّؾٛس َ
اٌّزٛعو 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ 

 اٌّشرجخ الأؼىبط إٌغجٟ%

 ٔ ِشرفغ عذًا 9ٕ.8ٗ 89٘.ٓ ٕٔ.ٗ الإعْلا١َِّخرؾف١ض اٌّزؼ١ٍِّّٓ ػٍٝ رؼٍُ اٌزَّشْث١خ  ٔ

 ٕ ِشرفغ ٓٓ.8ٖ 7ٖ٘.ٓ ٘ٔ.ٗ دافؼ١ّخ ئٔغبص اٌّزؼ١ٍِّّٓ ٕ

الأيجبع ِٓ اٌّزؼٍُ ػٓ ّٔو اٌزذس٠ظ فٟ  ٖ

 اٌزَّشْث١خ الإعْلا١َِّخ
 ٖ ِشرفغ 8ٓ.88 ٖ٘ٙ.ٓ ٗٓ.ٗ

ّٟ اٌؼبَ  ِشرفغ 8ٕ.9ٔ ٖ٘٘.ٓ ٗٔ.ٗ اٌّزٛعِّو اٌؾغبث

 

ّٟ فٟ ئصبسح دافؼ١ّخ اٌزؼ١ٍُ فٟ ٠غزٕزظ ِٓ اٌغذٚي  ْٔؼىبعبد الأعٍْٛة اٌزَّؼ١ٍّْ أػلاٖ أْ اٌّزٛعّو اٌؼبَ ٌّؾبٚس ا

اٌٛصْ ٚثٍغ (، ٗٔ.ِٗبدح اٌزَّشْث١خ الإعْلا١َِّخ ِٓ ٚعٙخ ٔيش ِزؼٍّٟ اٌخبِظ اٌؼٍّٟ اٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ ثٍغ )

ْٔؼىبعبد الأعٍْٛة ( ٚعبء الأؼىبط اٌؼبَ ثذسعخ ِشرفؼخ، 8ٕ.93إٌغجٟ اٌؼبَ ) ٚثبٌٕغجخ ٌٍّؾبٚس عبء ا

ّٟ فٟ ئصبسح دافؼ١ّخ اٌزؼ١ٍُ فٟ ِبدح اٌزَّشْث١خ الإعْلا١َِّخ ثبٌزشر١ت الارٟ:  اٌزَّؼ١ٍّْ

 اٌّشرجخ الأٌٚٝ وبٔذ ِٓ ٔق١ت اٌّؾٛس الأٚي "رؾف١ض اٌّزؼ١ٍِّّٓ ػٍٝ رؼٍُ اٌزَّشْث١خ الإعْلا١َِّخ".

 اٌضبٟٔ " دافؼ١ّخ ئٔغبص اٌّزؼ١ٍِّّٓ". اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ وبٔذ ِٓ ٔق١ت اٌّؾٛس

 أخ١شًا اٌّشرجخ اٌضبٌضخ وبٔذ ٌٍّؾٛس اٌضبٌش " الأيجبع ِٓ اٌّزؼٍُ ػٓ ّٔو اٌزذس٠ظ فٟ اٌزَّشْث١خ الإعْلا١َِّخ".

 ٠ٛمؼ اٌؾىً الارٟ رشر١ت اٌّؾبٚس ثٕبءً ػٍٝ اٌّزٛعيبد اٌؾغبث١خ لاعزغبثبد اٌّؼ١ٍّٓ:

 
ة انتَّؼْهيًيّ في إثبرة دافؼيّت انتؼهيى ين وجهت نظر يؼهًي انخبيص الإػذاديت (: انْؼكبضبث الأضْهىٕانشكم )

 في يبدة انتَّرْبيت الإضْلاييَّت

 ف١ّب ٠ٍٟ اخزجبس اٌفشم١خ اٌشئ١غ١خ:

( نتبئج اختببر انْؼكبضبث الأضْهىة انتَّؼْهيًيّ في إثبرة دافؼيّت انتؼهيى نذيهى في يبدة انتَّرْبيت 8انجذول )

 تالإضْلاييَّ

ّٟ  اٌذلاٌخ ل١ّخ "د" اٌّزٛعِّو اٌفشمٟ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّزٛعِّو اٌؾغبث

ٗ.ٔٗ ٓ.ٖ٘٘ ٖ ٕٗ.ٕٗٗ ٓ.ٓٓٓ 
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ّٟ اٌؼبَ لأْؼىبعبد ّٟ فٟ ئصبسح دافؼ١ّخ اٌزؼ١ٍُ  ٠ٛمؼ اٌغذٚي اٌغبثك ل١ّخ اٌّزٛعِّو اٌؾغبث الأعٍْٛة اٌزَّؼ١ٍّْ

(، ٚل١ّخ اخزجبس "د" ٌذلاٌخ اٌفشٚق ٖ٘٘.ٓاٌّؼ١بسٞ اٌؼبَ )(، ٚعبء الأؾشاف ٗٔ.ٗ) اٌزٟ عبءد ثم١ّخ

ًّ ٕٗٗ.ٕٗ( رغبٚٞ )ٖث١ٓ اٌّزٛعو اٌؼبَ لاعزغبثبد اٌّزؼ١ٍِّّٓ ٚاٌّزٛعو اٌفشمٟ ) ( ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ أل

ّْ اٌفشٚق داٌخ ئؽقبئ١ًب ٌٚقبٌؼ ِزٛعو اعزغبثبد اٌّزؼ١ٍِّّٓ، ِّب ٠ذي ػٍٝ ٘ٓ.ِٓٓ  أؼىبط ، ِّب ٠ؼٕٟ أ

ّٟ فٟ ئصبسح دافؼ١ّخ اٌزؼ١ٍُ ٌذٜ اٌّزؼ١ٍِّّٓ فٟ ِبدح اٌزَّشْث١خ الإعْلا١َِّخِشرفغ ٌلأ تىّ ٚثبٌزبٌٟ  ،عٍٛة اٌزَّؼ١ٍّْ

 .انتحمّك ين انفرضيت انرئيطيت

ّٟ ٌلأعٍٛة عذًا  أؼىبط ِشرفغ٠ٛعذ  نتبئج انفرضيت الأونً: ػٍٝ رؾف١ض اٌّزؼ١ٍِّّٓ فٟ رؼٍُ ِبدح اٌزَّؼ١ٍّْ

 .الإعْلا١َِّخاٌزَّشْث١خ 

 (: تحهيم اضتجبببث انًتؼهًِّين ػهً فمراث يحىر تحفيس انًتؼهًِّين ػهً تؼهى انتَّرْبيت الإضْلاييَّت9انجذول )

 اٌؼجبسح َ
اٌّزٛعو 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ%
 اٌّشرجخ الأؼىبط

ٔ 

ئْ دساعخ ِبدح اٌزَّشْث١خ الإعْلا١َِّخ أِش ُِٙ لأٔٗ 

ِٓ فُٙ ٚرمذ٠ش أعٍٛة اٌؾ١بح ع١ّىٕٕٟ 

 الإعلاِٟ ثؾىً أفنً.

 ٖ ِشرفغ عذًا ٕٓ.8٘ 7ٕٙ.ٓ ٕٙ.ٗ

 ٖ ِشرفغ عذًا ٕٓ.8٘ 8ٕٙ.ٓ ٕٙ.ٗ أٚد ِؼشفخ اٌّض٠ذ ػٓ ِبدح اٌزَّشْث١خ الإعْلا١َِّخ. ٕ

ٖ 
أس٠ذ أْ أرؼٍُ ِبدح اٌزَّشْث١خ الإعْلا١َِّخ ع١ذًا 

 ثؾ١ش رقجؼ ىج١ؼ١خ ثبٌٕغجخ ٌٟ.
 ٗ ِشرفغ ٕٓ.8ٖ ٕٔٓ.ٔ ٙٔ.ٗ

ٗ 
أٚد أْ أرؼٍُ اٌىض١ش ِٓ اٌزَّشْث١خ الإعْلا١َِّخ 

 اٌّٛمٛع لذس الإِىبْ.
 ٔ ِشرفغ عذًا ٕٓ.89 8ٙ9.ٓ ٖٙ.ٗ

٘ 

دساعخ ِبدح اٌزَّشْث١خ الإعْلا١َِّخ أِش ُِٙ لأٔٗ 

ع١غّؼ ٌٟ ثبٌٍمبء ٚاٌزؾذس ِؼٗ أوضش ٚرٕٛع 

 إٌبط.

 ٘ ِشرفغ 8ٔ.8ٓ 7ٖٗ.ٓ 7ٓ.ٗ

ٙ 

ثّٛمٛػبرٟ الأخشٜ، فأٔب أؽت ِبدح ِمبسٔخ 

اٌزَّشْث١خ الإعْلا١َِّخ ِٛمٛع اٌزؼ١ٍُ الألً ِٓ 

 رٌه وٍٗ.

 ٖ ِشرفغ عذًا ٕٓ.8٘ 7ٕٙ.ٓ ٕٙ.ٗ

9 
اٌزيٛس اٌشٚؽٟ ٌٍّزؼ١ٍّٓ ٘ٛ ِّىٓ ثؾىً 

 سئ١غٟ ِٓ خلاي رؼٍُ ِبدح اٌزَّشْث١خ الإعْلا١َِّخ.
 ٗ ِشرفغ ٕٓ.8ٖ ٕٔٓ.ٔ ٙٔ.ٗ

8 
الإعْلا١َِّخ لأٔٙب رخقٕٟ  أرؼٍُ ِبدح اٌزَّشْث١خ

 ِزيٍجبد اٌّذسعخ.
 ٘ ِشرفغ 8ٔ.8ٓ 79٘.ٓ 7ٓ.ٗ

7 

أظً ػٍٝ اىلاع دائُ ثّٛمٛع اٌزَّشْث١خ 

الإعْلا١َِّخ ِٓ خلاي اٌؼًّ ػ١ٍٙب وً ٠َٛ 

 رمش٠جًب.

 ٕ ِشرفغ عذًا ٓٙ.8٘ ٙٓٓ.ٔ 8ٕ.ٗ

ّٟ اٌؼبَ  ِشرفغ عذًا 9ٕ.8ٗ 89٘.ٓ ٕٔ.ٗ اٌّزٛعِّو اٌؾغبث
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ّْ اعزغبثبد ِؼٍّٟ اٌخبِظ اٌؼٍّٟ لأؼىبط٠ُلاؽظ ِٓ  ّٟ الأعٍْٛة  اٌغذٚي أػلاٖ أ ػٍٝ رؾف١ض اٌزَّؼ١ٍّْ

ّٟ )ؽ١ش ثٍغ  ِشرفغ عذًا، اٌّزؼ١ٍِّّٓ فٟ رؼٍُ ِبدح اٌزَّشْث١خ الإعْلا١َِّخ ( ٚٚصْ ٔغجٟ ٕٔ.ٗاٌّزٛعِّو اٌؾغبث

، ؽ١ش رشاٚؽذ اٌّزٛعيبد (، ٚعبءد ػجبساد ٘زا اٌّؾٛس ثذسعخ أؼىبط ِشرفؼخ ِٚشرفؼخ عذًا3ٕ.8ٗ)

 (.3ٕٓ.89-8ٔ.8ٓ3(، ٚالأٚصاْ إٌغج١خ ٌٙب ث١ٓ )ٖٙ.ٗ-7ٓ.ٗاٌؾغبث١خ ٌٍؼجبساد ث١ٓ )

" أٚد أْ أرؼٍُ اٌىض١ش ِٓ اٌزَّشْث١خ الإعْلا١َِّخ اٌّٛمٛع لذس الإِىبْ. ( "ٗاؽزٍذ اٌّشرجخ الأٌٚٝ اٌؼجبسح )

( 7( ٚثبٔؼىبط ِشرفغ عذًا، ٚاؽزٍذ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ اٌؼجبسح )3ٕٓ.89( ٚٚصْ ٔغجٟ )ٖٙ.ٗثّزٛعو ؽغبثٟ )

" ثّزٛعو ؽغبثٟ أظً ػٍٝ اىلاع دائُ ثّٛمٛع اٌزَّشْث١خ الإعْلا١َِّخ ِٓ خلاي اٌؼًّ ػ١ٍٙب وً ٠َٛ رمش٠جًب.

ئْ دساعخ ( " ٔ( ٚثبٔؼىبط ِشرفغ عذًا، عبءد ثبٌّشرجخ اٌضبٌضخ اٌؼجبساد )3ٓٙ.8٘( ٚٚصْ ٔغجٟ )8ٕ.ٗ)

 ("ٕ"، )اٌزَّشْث١خ الإعْلا١َِّخ أِش ُِٙ لأٔٗ ع١ّىٕٕٟ ِٓ فُٙ ٚرمذ٠ش أعٍٛة اٌؾ١بح الإعلاِٟ ثؾىً أفنًِبدح 

ِمبسٔخً ثّٛاد الأخشٜ، فأٔب أفنً ِبدح اٌزَّشْث١خ  ( "ٙ"، ) أٚد ِؼشفخ اٌّض٠ذ ػٓ ِبدح اٌزَّشْث١خ الإعْلا١َِّخ.

( ٚثبٔؼىبط ِشرفغ عذًا، فٟ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ ٕٓ.38٘( ٚٚصْ ٔغجٟ )ٕٙ.ٗ"، ثّزٛعو ؽغبثٟ )الإعْلا١َِّخ.

" ثّزٛعو ؽغبثٟ أٚد أْ أرؼٍُ اٌىض١ش ِٓ اٌزَّشْث١خ الإعْلا١َِّخ اٌّٛمٛع لذس الإِىبْ.(" ٗعبءد اٌؼجبسح )

دساعخ ِبدح  ( "٘( ٚثبٔؼىبط ِشرفغ، ٚعبءد فٟ اٌّشرجخ اٌخبِغخ اٌؼجبسح )ٕٓ.38٘( ٚٚصْ ٔغجٟ )ٕٙ.ٗ)

أرؼٍُ  "( 8خ أِش ُِٙ لأٔٗ ع١غّؼ ٌٟ ثبٌٍمبء ٚاٌزؾذس ِؼٗ أوضش ٚرٕٛع إٌبط." ٚاٌؼجبسح )اٌزَّشْث١خ الإعْلا١َِّ

( 8ٔ.8ٓ3( ٚٚصْ ٔغجٟ )7ٓ.ٗثّزٛعو ؽغبثٟ )ِبدح اٌزَّشْث١خ الإعْلا١َِّخ لأٔٙب رخقٕٟ ِزيٍجبد اٌّذسعخ." 

 ٚثبٔؼىبط ِشرفغ. 

 تىصيبث انذِّراضت

 ١َِّخ الأف١ٍخ ؽ١ش ٠ُٛفٝ ثأْ ٠زُ رىض١ف اعزخذاَ رؼض٠ض الاعزخذاَ اٌّجبؽش ٌٍّقبدس الإعْلا

 اٌّقبدس الإعْلا١َِّخ الأف١ٍخ فٟ رذس٠ظ ِبدح اٌزَّشْث١خ الإعْلا١َِّخ. 

  رٛف١ش ٔقٛؿ ٚوزت ئعلا١ِخ ِزٕٛػخ ِٚؾذصخ، ٚاعزخذاَ الأؽبد٠ش إٌج٠ٛخ ٚا٠٢بد اٌمشآ١ٔخ

 .٠ٚؼضص اسرجبىُٙ ثٗٚاٌغ١شح إٌج٠ٛخ، ٠غبُ٘ فٟ رؼ١ّك فُٙ اٌيلاة ٌٍذ٠ٓ الإعلاِٟ 

  .ٍُرؾغ١غ اٌّزؼ١ٍِّّٓ ػٍٝ اٌّؾبسوخ اٌفؼبٌخ ٚاٌزفبػً ِغ اٌّبدح اٌزَّؼ١ّّ١ٍْخ ٠ؼضص دافؼ١زُٙ ٌٍزؼ 

  ،رٕظ١ُ عٍغبد ٔمبػ ٚٔؾبىبد رفبػ١ٍخ ِضً الأٌؼبة اٌذٚس٠خ، ٚػشٚك اٌؾشائؼ اٌزفبػ١ٍخ

 .ٚاٌذسٚط اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رؾش اٌيلاة ػٍٝ اٌزفى١ش ٚاٌزيج١ك اٌؼٍّٟ

  .ريج١ك اعزشار١غ١بد اٌزَّؼٍَُُّ إٌؾو رؼًّ ػٍٝ رؼض٠ض دافؼ١ّخ اٌزَّؼٍَُُّ ٌذٜ اٌيلاة 

  ،اعزخذاَ اٌؼذ٠ذ ِٓ الاعزشار١غ١بد ِضً اٌزَّؼٍَُُّ اٌزؼبٟٚٔ، ٚاٌّؾشٚػبد اٌجؾض١خ، ٚاٌؾً اٌّؾىلاد

سوخ ٚاٌّؾبوبح ٚالأدٚاس. رؼًّ ٘زٖ الاعزشار١غ١بد ػٍٝ رؾف١ض اٌيلاة ٚرؾغ١ؼُٙ ػٍٝ اٌّؾب

 .ٚاٌزفبػً فٟ ػ١ٍّخ اٌزَّؼٍَُُّ

 خبيطًب: يمترحبث انذِّراضت

ّٟ فٟ ئصبسح دافؼ١ّخ اٌزَّؼٍَُُّ ٌذٜ اٌّزؼ١ٍِّّٓ فٟ ِبدح اٌزَّشْث١خ الإعْلا١َِّخ  ْٔؼىبعبد الأعٍْٛة اٌزَّؼ١ٍّْ فٟ مٛء ٔزبئظ ا

 :رمزشػ اٌذساعخ ِب ٠ٍٟ

  فٟ ئصبسح دافؼ١ّخ اٌزَّؼٍَُُّ ٌذٜ اٌيلاة فٟ ِبدح دساعخ اعزخذاَ اٌشٚا٠بد الإعْلا١َِّخ ٚاٌمقـ اٌذ١ٕ٠خ

 .اٌزَّشْث١خ الإعْلا١َِّخ

  دساعخ اعزخذاَ الأٌؼبة اٌزَّؼ١ّّ١ٍْخ الإعْلا١َِّخ فٟ رؼض٠ض دافؼ١ّخ اٌزَّؼٍَُُّ ٚرؾف١ض اٌّؾبسوخ إٌؾيخ فٟ ِبدح

 .اٌزَّشْث١خ الإعْلا١َِّخ
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  اٌٙبرف١خ ٚإٌّقبد اٌزفبػ١ٍخ، فٟ رؼض٠ض دافؼ١ّخ دساعخ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ، ِضً اٌزيج١مبد

 .اٌزَّؼٍَُُّ ٌذٜ اٌيلاة فٟ ِبدح اٌزَّشْث١خ الإعْلا١َِّخ

 ( ٖدساعخ اعزخذاَ إٌّبرط اٌضلاص١خ الأثؼبدD ) ٟٚاٌّؾبوبح الافزشام١خ فٟ رؾف١ض الا٘زّبَ ٚالأذِبط ف

 .رؼٍُ اٌّفب١ُ٘ الإعْلا١َِّخ

 ٌمبئُ ػٍٝ اٌزفى١ش إٌمذٞ فٟ رؼض٠ض دافؼ١ّخ اٌزَّؼٍَُُّ ٌذٜ اٌيلاة فٟ ِبدح دساعخ اعزخذاَ إٌمبػ ٚاٌؾٛاس ا

 .اٌزَّشْث١خ الإعْلا١َِّخ

  دساعخ رٕظ١ُ ص٠بساد ا١ٌّذاْ ٚاٌشؽلاد اٌضمبف١خ لأِبوٓ راد فٍخ ثبٌزَّشْث١خ الإعْلا١َِّخ ػٍٝ رؼض٠ض دافؼ١ّخ

 .اٌزَّؼٍَُُّ ٚريج١ك اٌّفب١ُ٘ الإعْلا١َِّخ فٟ اٌٛالغ

 عخ رجٕٟ أعب١ٌت اٌزَّؼٍَُُّ إٌؾو ٚاٌّؾشٚػبد اٌجؾض١خ فٟ رؼض٠ض دافؼ١ّخ اٌزَّؼٍَُُّ ٚريج١ك اٌم١ُ ٚالأخلاق دسا

 .الإعْلا١َِّخ فٟ ِبدح اٌزَّشْث١خ الإعْلا١َِّخ

 خبتًت انذراضت 

ْٔؼىبعبد اٌّزؼ١ٍِّّٓ لإصبسح دافؼ١ّخ اٌزَّؼٍَُُّ ٌذٜ ِزؼ١ٍّٓ اٌقف اٌخبِظ  وبْ اٌٙذف ِٓ ٘زٖ اٌشعبٌخ ٘ٛ رؾذ٠ذ ا

اٌؼٍّٟ، ٚاعزٕبداً لاعزشار١غ١بد رؾف١ض٠خ ِخزٍفخ ٠ّىٓ ٌٍّذسع١ٓ الاعزفبدح ِٕٙب أصٕبء دسٚط اٌزَّشْث١خ 

ِزؼ١ٍّٓ اٌقف اٌخبِظ اٌؼٍّٟ ٌلاعزشار١غ١بد ئصبسح الإعْلا١َِّخ، ٚرغبُ٘ ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ سؤ٠خ رقٛس 

دافؼ١ّخ اٌزَّؼٍَُُّ اٌزؾف١ض٠خ، لذ ٠ىْٛ ِٓ اٌّف١ذ ٌٍّزؼ١ٍّٓ أْ ٠ذسوٛا ِذٜ أ١ّ٘خ اٌزؼ١ٍّبد اٌٛامؾخ ٚاٌّفِٙٛخ 

 ٌٍّزؼ١ٍّٓ، ٠ّٚىٓ أْ رىْٛ ٕ٘بن أعجبة ٌٍّزؼ١ٍّٓ ٌزؾ١ًٍ ٔٙغُٙ فٟ اعزملا١ٌخ اٌّزؼ١ٍِّّٓ ِٚٛلفُٙ رغبٖ اٌضمخ

فٟ لذسح ِزؼ١ٍُّٙ ػٍٝ رؾًّ اٌّغإ١ٌٚخ، ٚوؾفذ ٘زٖ اٌذساعخ أْ غبٌج١خ اٌّؾبسو١ٓ ٌذ٠ُٙ دٚافغ ئ٠غبث١خ فٟ 

 اٌىغت ِبدح اٌزَّشْث١خ الإعْلا١َِّخ. 

ًّب فٟ ئصبسح دافؼ١ّخ اٌزَّؼٍَُُّ ٌذٜ ِزؼ١ٍّٓ اٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ ثبٌؼشاق  ْٔؼىبعبد اٌّزؼ١ٍِّّٓ ٠ؼزجش أِشًا ِٙ رؾذ٠ذ ا

اٌزَّشْث١خ الإعْلا١َِّخ. فّٓ خلاي ِؼشفخ ِذٜ اعز١ؼبة اٌّزؼٍُ ٌٍّبدح ٚفّٙٗ ٌٙب، ٠ّىٓ رؾذ٠ذ إٌمبه  فٟ ِبدح

 .اٌم٠ٛخ ٚاٌنؼ١فخ فٟ أعٍٛة اٌزذس٠ظ ٚرؼذ٠ٍٙب ٌزؾغ١ٓ فُٙ اٌّزؼ١ٍِّّٓ ٚص٠بدح دافؼ١زُٙ ٌٍزؼٍُ

ْٔؼىبعبد اٌّزؼ١ٍِّّٓ، ٠ّىٓ اعزخذاَ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأعب١ٌت،   :ِضًِٚٓ أعً رؾذ٠ذ ا

: ٠ّىٓ اعزخذاَ الاخزجبساد ٚالاعزج١بٔبد ٌزم١١ُ ِذٜ فُٙ اٌّزؼ١ٍِّّٓ ٌٍّبدح ِٚذٜ الاختببراث والاضتبيبنبث

 .ريج١مُٙ ٌٙب فٟ ؽ١برُٙ ا١ِٛ١ٌخ

: ٠ّىٓ ِلاؽظخ ِذٜ ِؾبسوخ اٌّزؼ١ٍِّّٓ فٟ اٌؾقـ ٚرفبػٍُٙ ِغ انًشبركت انفؼبنت في انحصص

 .ٓ اعزخذاِٗ فٟ رؾذ٠ذ ِذٜ فُّٙٙ اٌفؼٍٟ ٌٍّبدحاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠زُ رمذ٠ّٙب، ٚرٌه ٠ّى

 .: ٠ّىٓ ِلاؽظخ عٍٛن اٌّزؼ١ٍِّّٓ ٚرفبػٍُٙ ِغ اٌّؼٍِٛبد ٚرم١١ُ ِذٜ اعز١ؼبثُٙ ٌٍّبدحانًلاحظت انًببشرة

٠ّٚىٓ رؾ١ًٍ إٌزبئظ اٌّزؾقً ػ١ٍٙب ِٓ الأعب١ٌت اٌّزوٛسح، ٚاعزخذاِٙب فٟ رؼذ٠ً أعٍٛة اٌزذس٠ظ 

 اؽز١بعبد اٌّزؼ١ٍِّّٓ ٠ٚغبػذ فٟ ص٠بدح دافؼ١زُٙ ٌٍزؼٍُ فٟ ِبدح اٌزَّشْث١خ الإعْلا١َِّخ.ٚرؾغ١ٕٗ ثّب ٠زٕبعت ِغ 

ْٔؼىبعبد اٌّزؼ١ٍِّّٓ ٚرؾ١ًٍ إٌزبئظ، ٠ّىٓ ارخبر اٌؼذ٠ذ ِٓ الإعشاءاد لإصبسح دافؼ١ّخ اٌزَّؼٍَُُّ ٌذٜ  ثؼذ رؾذ٠ذ ا

 :اٌّزؼ١ٍِّّٓ فٟ ِبدح اٌزَّشْث١خ الإعْلا١َِّخ، ِٕٚٙب

ضمخ ثبٌٕفظ: ٠ّىٓ رؾغ١ٓ صمخ اٌّزؼ١ٍِّّٓ ثأٔفغُٙ ِٓ خلاي رمذ٠ُ اٌزؾف١ض ٚاٌزؾغ١غ ٚالإ٠غبث١خ، ٚرٌه رؼض٠ض اٌ

 .٠غبػذ فٟ رؾف١ضُ٘ ٌٍّؾبسوخ ثٕؾبه فٟ اٌؾقـ اٌذِّساع١ّخ ٚالا٘زّبَ ثبٌّٕٙظ

ٛي اٌذِّساع١ّخ رٛف١ش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِٕبعجخ: ٠غت رٛف١ش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِٕبعجخ ِٚلائّخ ٌٍّزؼ١ٍّٓ، ؽ١ش رىْٛ اٌفق

 .ِش٠ؾخ ِٚغٙضح ثبٌّؼذاد اٌزَّؼ١ّّ١ٍْخ اٌلاصِخ ٚاٌزٟ رغبػذ اٌّزؼ١ٍِّّٓ ػٍٝ رؾغ١ؼُٙ ٌٍزؼٍُ
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اٌزشو١ض ػٍٝ اٌزَّؼٍَُُّ إٌؾو: ٠غت أْ ٠زُ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌزَّؼٍَُُّ إٌؾو فٟ اٌؾقـ اٌذِّساع١ّخ، ؽ١ش ٠زُ رؾغ١غ 

ٚاٌزفى١ش ٚاٌزَّؼٍَُُّ ثيشق ِزٕٛػخ، ٚرٌه ٠غبػذ فٟ ر١ّٕخ ا٘زّبَ اٌّزؼ١ٍِّّٓ ػٍٝ اٌّؾبسوخ فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌؼم١ٍخ 

 .اٌّزؼ١ٍِّّٓ ٚص٠بدح دافؼ١زُٙ ٌٍزؼٍُ

رمذ٠ُ اٌّؾزٜٛ ثيش٠مخ ِؾٛلخ: ٠غت اٌزشو١ض ػٍٝ رمذ٠ُ اٌّؾزٜٛ ثيش٠مخ ِؾٛلخ ِٚض١شح ٌلا٘زّبَ، ؽ١ش ٠زُ 

الأٔؾيخ اٌغّبػ١خ ٚغ١ش٘ب، ٚرٌه ٠غبػذ فٟ اعزخذاَ اٌٛعبئً اٌزَّؼ١ّّ١ٍْخ اٌّزٕٛػخ ِضً الأفلاَ ٚاٌّؾبوبح ٚ

 .ص٠بدح ا٘زّبَ اٌّزؼ١ٍِّّٓ ٠ٚؾؼشُ٘ ثأْ اٌّبدح ِّٙخ ِٚف١ذح

ثبعزخذاَ ٘زٖ الإعشاءاد، ٠ّىٓ رؾف١ض اٌّزؼ١ٍِّّٓ ٚئصبسح دافؼ١زُٙ ٌٍزؼٍُ فٟ ِبدح اٌزَّشْث١خ الإعْلا١َِّخ، ِّب 

ّٟ ٚرؾغ١ٓ ِغزٛاُ٘ اٌؼبَ  .٠غبػذ فٟ رؾغ١ٓ أدائُٙ اٌذِّساع

 لبئًت انًصبدر وانًراجغ

 أولًا: انًصبدر انؼربيت:

 .(،ِٛعٛػخ إٌّب٘ظ اٌزشث٠ٛخ، ِىزجخ الأٔغٍٛ اٌّقش٠خ، اٌمب٘شحٕٓٓٓئثشا١ُ٘، ِغذٞ ػض٠ض. ) -ٔ

 .(، إٌّب٘ظ اٌزشث٠ٛخ اٌّؼبفشح، داس اٌضمبفخ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غٕٓٓٓأثٛ ؽ٠ٛظ، ِشٚاْ ، ) -ٕ

 ، داس اٌؼٍُ ٚالإ٠ّبْ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ. ٔ(، أعب١ٌت اٌزذس٠ظ، هٖ٘ٗٔأثٛ ص٠ذ، ػجذ اٌجبلٟ ، ) -ٖ

 .، ِىزجخ اٌفلاػ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غٔ(، ِٕب٘ظ اٌش٠بم١بد ٚرذس٠غٙب، 77ٗٔأثٛ ص٠ٕخ، فش٠ذ وبًِ، ) -ٗ

 .، داس اٌّؼزض ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غٔ(، اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ، ه8ٕٓٓأثٛ ؽش٠خ، ؽب٘ش ، ) -٘

 .(، ػٍُ إٌفظ اٌزشثٛٞ، اٌى٠ٛذ: داس اٌم789ٍَُٔ، سعبء ِؾّٛد ، )أثٛ ػلا -ٙ

 (، اٌزَّشْث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، اٌمب٘شح: ِىزجخ إٌٙنخ. 789ٔأؽّذ عٍّبْ، ) -7

(، ئصش ّٔي١ٓ ِٓ الاعزغٛاة فٟ رؾق١ً ىلاة اٌقف 8ٕٓٓآي خٍف، رؾغ١ٓ ػجذ اؽّذ، ) -8

ى١شُ٘ الاعزذلاٌٟ، )سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش اٌشاثغ اٌؼبَ فٟ ِبدح اٌزَّشْث١خ الإعْلا١َِّخ ٚر١ّٕخ رف

 ِٕؾٛسح(، و١ٍخ اٌزَّشْث١خ، عبِؼخ اٌّٛفً.

 (، اٌّجبدب الأعبع١خ فٟ ىشق اٌزذس٠ظ، ث١شٚد: داس اٌمٍُ.79ٗٔأي ٠بع١ٓ، ِؾّذ ؽغ١ٓ، ) -9

(، اٌذافؼ١ّخ ٌٍمشاءح ٚػلالزٙب ثجؼل اٌّزغ١شاد اٌؾخق١خ ٕٙٓٓإٌٔقبس، فبٌؼ ثٓ ػجذ اٌؼض٠ض، ) -ٓٔ

ىلاة اٌّشؽٍخ اٌّزٛعيخ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزَّشْث١خ" ِغٍخ ػ١ٍّخ ِؾىّخ، عبِؼخ ػ١ٓ  ٚاٌّؼشف١خ ٌذٜ

 ( اٌغضء اٌشاثغ.ٖٓاٌؾّظ، اٌؼذد )

(، اٌؼلالخ ث١ٓ اعزشار١غ١بد اٌزَّؼٍَُُّ ٚاٌذافؼ١ّخ ٌٍزؼٍُ ٚأصش٘ب ػٍٝ اٌزؾق١ً 9ٕٓٓأِبي، ثٓ ٠ٛعف ، ) -ٔٔ

ّٟ، ِزوشح ١ًٌٕ ؽٙبدح اٌّبعغز١ش، اٌغضائش: عبِؼ  .خ اٌغضائشاٌذِّساع
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تأثٛر انتؼهٛى انًذيح ػهٗ تكٛٛف يُبْح انفٛزٚبء يغ انتكُٕنٕخٛب 

 انًضتخذيت يٍ ٔخٓت َظر يذرصٙ انًبدة

 . يصطفٗ راغبد انًشرف

 أحًذ خبصى يحًذ انببحث

 انتذرٚشانتربٛت لضى يُبْح ٔطرائك خبيؼت اندُبٌ / كهٛت 

@students.jinan.edu.lba31731001  
 

ABSTRACT 

The current research seeks to identify the impact of blended learning on adapting 

physics curricula to the technology used from the point of view of subject 

teachers. In order to achieve the objectives of the current research, the researcher 

relied on the descriptive survey approach through a sample of physics teachers in 

Diyala Governorate amounted to (312) teachers, and the sample was selected 

according to a set of demographic variables and in a random manner, and in order 

to collect the necessary information, The researcher designed a questionnaire to 

measure the effect of blended learning on adapting physics curricula with the 

technology used from the point of view of the subject teachers. 31 Fourth: 

Educational Supervisor: 31-30 Fifth: Parents: 31-71 Sixth: Physical and 

Technical Requirements: 73-71 Seventh: Intellectual Requirements: 72-11 

Eighth: Adaptive Requirements: 10-70 The researcher was keen to extract the 

psychometric characteristics The appropriateness of validity and reliability, and 

after applying the current research tool, the study reached the following results: 

3. The results of the field (students) showed that the relative weight is (023), with 

an arithmetic mean (1921) and a standard deviation (1911). Physics is rated very 

good. 

7. The results of the field (physics teachers) showed that the relative weight is 

(013), with an arithmetic mean (1927) and a standard deviation (1911). The view 

of physics teachers is rated very good. 

1. The results of the field (school administration) have shown that the relative 

weight is (023), with an arithmetic mean (1921) and a standard deviation (1971). 

The view of physics teachers is classified as very good. 

7. The results of the field of (educational supervision) have shown that the relative 

weight is (013), with an arithmetic mean (1923) and a standard deviation (1911). 

The view of physics teachers is rated very good. 
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1. The results of the (parents) domain showed that the relative weight is (013), 

with an arithmetic mean (1900) and a standard deviation (1913). The view of 

physics teachers is rated very good. 

1. The results of the field (physical and technical requirements) have shown that 

the relative weight is (013), with an arithmetic mean (1900) and a standard 

deviation (1917). From the point of view of physics teachers, it is classified as 

very good. 

0. The results of the field (intellectual requirements) have shown that the relative 

weight is (073), with an arithmetic mean (1917) and a standard deviation (1917). 

The view of physics teachers is rated as good. 

1. The results of the field (adaptive requirements) have shown that the relative 

weight is (003), with an arithmetic mean (1912) and a standard deviation (1911). 

The view of physics teachers is rated very good. 

2. There are statistically significant differences at the level of significance (1911 

≥α) in the estimates of individual physics teachers for the effect of blended 

education on adapting physics curricula with the technology used, due to (sex) and 

in favor of males. 

31. There are statistically significant differences at the level of significance (1911 

≥α) in the estimates of individual physics teachers for the impact of blended 

education on adapting physics curricula with the technology used due to 

(academic qualification), in favor of the higher certificate. 

33. There are statistically significant differences at the level of significance (1911 

≥α) in the estimates of individual physics teachers for the effect of blended 

education on adapting physics curricula with the technology used due to (years of 

experience) and in favor of (31) years or more. 

37. There are statistically significant differences at the level of significance (1911 

≥α) in the estimates of individual physics teachers for the effect of blended 

education on adapting physics curricula with the technology used due to (age) and 

in favor of the category (13-71). 

31. There are statistically significant differences at the level of significance (1911 

≥α) in the estimates of individual physics teachers for the effect of blended 

education on adapting physics curricula with the technology used due to (the 

workplace) and in favor of the school. 

 يُضْتخْهَص انذِّراصت بِبنهُّغت انؼربَّت

 تأثٛر انتؼهٛى انًذيح ػهٗ تكٛٛف يُبْح انفٛزٚبء يغ انتكُٕنٕخٛب انًضتخذيت يٍ ٔخٓت َظر يذرصٙ انًبدة. 
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رغؼٝ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ اٌزؼشف ػٍٝ رأص١ش اٌزؼ١ٍُ اٌّذِظ ػٍٝ رى١١ف ِٕب٘ظ اٌف١ض٠بء ِغ اٌزىٌٕٛٛع١ب     

ٌذساعخ اٌؾب١ٌخ فمذ اػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ اٌّغزخذِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذسعٟ اٌّبدح9 ِٚٓ اعً رؾم١ك ا٘ذاف ا

إٌّٙظ اٌٛطفٟ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌّغؾٟ ِٓ خلاي ػ١ٕخ ِٓ ِذسعٟ ِبدح اٌف١ض٠بء فٟ ِؾبفظخ د٠بٌٝ 

( ِذسط ِٚذسعخ, ٚلذ رُ اخز١بس اٌؼ١ٕخ ٚفمب ٌّغّٛػخ ِٓ اٌّزغ١شاد اٌذ٠ّغشاف١خ ٚثبٌـش٠مخ 312ثٍغذ)

لبَ اٌجبؽش ثزظ١ُّ اعزجبٔخ ٌم١بط رأص١ش اٌزؼ١ٍُ اٌّذِظ ػٍٝ  اٌؼشٛائ١خ, ِٚٓ اعً عّغ اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ,

رى١١ف ِٕب٘ظ اٌف١ض٠بء ِغ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغزخذِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذسعٟ اٌّبدح, ؽ١ش رىٛٔذ الاعزجبٔخ ِٓ 

 31-31صبٌضب: الاداسح اٌّذسع١خ:  37-1صب١ٔب: ِذسعٟ اٌف١ض٠بء:  1-3صّب١ٔخ ِغبلاد ِٛصػخ اٚلا: اٌـٍجخ: 

-73عبدعب: اٌّزـٍجبد اٌّبد٠خ ٚاٌف١ٕخ:  71-31خبِغب: ا١ٌٚبء الاِٛس:  30-31اٌّششف اٌزشثٛٞ:  ساثؼب:

9 ٚلذ ؽشص اٌجبؽش ػٍٝ 70-10صبِٕب: اٌّزـٍجبد اٌزى١ف١خ:  11-72عبثؼب: اٌّزـٍجبد اٌفىش٠خ:  71

ٌٟ رٛطٍذ اٌٝ اعزخشاط اٌخظبئض اٌغب٠ىِٛزش٠خ إٌّبعجخ ِٓ طذق ٚصجبد, ٚثؼذ رـج١ك اداح اٌذساعخ اٌؾب

 إٌزبئظ اٌزب١ٌخ :

( 1921%(, ٚثّزٛعؾ ؽغبثٟ)02ٌمذ اظٙشد ٔزبئظ ِغبي)اٌـٍجخ ( اْ اٌٛصْ إٌغجٟ ٌٗ ) 39

( ٚثٕبء ػٍٝ ِؼ١بس اٌزظ١ٕف اٌزٞ رجٕبٖ اٌجبؽش فٟ ثذا٠خ اٌفظً, ٠زج١ٓ ٌذ٠ٕب اْ 1911ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )

 ع١ذ عذا9  ثؼذ)اٌـٍجخ( ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذسعٟ اٌف١ض٠بء ٠ظٕف ػٍٝ أٗ

( 1927%( ,ٚثّزٛعؾ ؽغبثٟ)01ٌمذ اظٙشد ٔزبئظ ِغبي)ِذسعٟ اٌف١ض٠بء( اْ اٌٛصْ إٌغجٟ ٌٗ ) 79

( ٚثٕبء ػٍٝ ِؼ١بس اٌزظ١ٕف اٌزٞ رجٕبٖ اٌجبؽش فٟ ثذا٠خ اٌفظً, ٠زج١ٓ ٌذ٠ٕب اْ ثؼذ 1911ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )

 عذا9 )ِذسعٟ اٌف١ض٠بء( ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذسعٟ اٌف١ض٠بء ٠ظٕف ػٍٝ أٗ ع١ذ

%( ,ٚثّزٛعؾ 02ٌمذ اظٙشد ٔزبئظ ِغبي)الاداسح اٌّذسع١خ( اْ اٌٛصْ إٌغجٟ ٌٗ ) 19

( ٚثٕبء ػٍٝ ِؼ١بس اٌزظ١ٕف اٌزٞ رجٕبٖ اٌجبؽش فٟ ثذا٠خ اٌفظً, 1971( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )1921ؽغبثٟ)

 ذا ٠9زج١ٓ ٌذ٠ٕب اْ ثؼذ)الاداسح اٌّذسع١خ( ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذسعٟ اٌف١ض٠بء ٠ظٕف ػٍٝ أٗ ع١ذ ع

%( ,ٚثّزٛعؾ 01ٌمذ اظٙشد ٔزبئظ ِغبي)الاششاف اٌزشثٛٞ( اْ اٌٛصْ إٌغجٟ ٌٗ ) 79

( ٚثٕبء ػٍٝ ِؼ١بس اٌزظ١ٕف اٌزٞ رجٕبٖ اٌجبؽش فٟ ثذا٠خ اٌفظً, 1911( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )1923ؽغبثٟ)

  ٠زج١ٓ ٌذ٠ٕب اْ ثؼذ)الاششاف اٌزشثٛٞ( ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذسعٟ اٌف١ض٠بء ٠ظٕف ػٍٝ أٗ ع١ذ عذا9

( 1900%( ,ٚثّزٛعؾ ؽغبثٟ)01ٌمذ اظٙشد ٔزبئظ ِغبي)ا١ٌٚبء الاِٛس( اْ اٌٛصْ إٌغجٟ ٌٗ ) 19

( ٚثٕبء ػٍٝ ِؼ١بس اٌزظ١ٕف اٌزٞ رجٕبٖ اٌجبؽش فٟ ثذا٠خ اٌفظً, ٠زج١ٓ ٌذ٠ٕب اْ 1913ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )

 ثؼذ)ا١ٌٚبء الاِٛس( ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذسعٟ اٌف١ض٠بء ٠ظٕف ػٍٝ أٗ ع١ذ عذا9

%( ,ٚثّزٛعؾ 01اظٙشد ٔزبئظ ِغبي)اٌّزـٍجبد اٌّبد٠خ ٚاٌف١ٕخ( اْ اٌٛصْ إٌغجٟ ٌٗ ) ٌمذ 19

( ٚثٕبء ػٍٝ ِؼ١بس اٌزظ١ٕف اٌزٞ رجٕبٖ اٌجبؽش فٟ ثذا٠خ اٌفظً, 1917( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )1900ؽغبثٟ)

 ع١ذ عذا9 ٠زج١ٓ ٌذ٠ٕب اْ ثؼذ)اٌّزـٍجبد اٌّبد٠خ ٚاٌف١ٕخ( ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذسعٟ اٌف١ض٠بء ٠ظٕف ػٍٝ أٗ

%( ,ٚثّزٛعؾ 07ٌمذ اظٙشد ٔزبئظ ِغبي)اٌّزـٍجبد اٌفىش٠خ( اْ اٌٛصْ إٌغجٟ ٌٗ ) 09

( ٚثٕبء ػٍٝ ِؼ١بس اٌزظ١ٕف اٌزٞ رجٕبٖ اٌجبؽش فٟ ثذا٠خ اٌفظً, 1917( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )1917ؽغبثٟ)

 ع١ذ9  ٠زج١ٓ ٌذ٠ٕب اْ ثؼذ)اٌّزـٍجبد اٌفىش٠خ( ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذسعٟ اٌف١ض٠بء ٠ظٕف ػٍٝ أٗ

%( ,ٚثّزٛعؾ 00ٌمذ اظٙشد ٔزبئظ ِغبي)اٌّزـٍجبد اٌزى١ف١خ( اْ اٌٛصْ إٌغجٟ ٌٗ ) 19

( ٚثٕبء ػٍٝ ِؼ١بس اٌزظ١ٕف اٌزٞ رجٕبٖ اٌجبؽش فٟ ثذا٠خ اٌفظً, 1911( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )1912ؽغبثٟ)

 ع١ذ عذا9 ٠زج١ٓ ٌذ٠ٕب اْ ثؼذ)اٌّزـٍجبد اٌزى١ف١خ( ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذسعٟ اٌف١ض٠بء ٠ظٕف ػٍٝ أٗ 
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( فٟ رمذ٠شاد افشاد ِذسعٟ α≤ 1911ٕ٘بٌه فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ) 29

اٌف١ض٠بء ٌزأص١ش اٌزؼ١ٍُ اٌّذِظ ػٍٝ رى١١ف ِٕب٘ظ اٌف١ض٠بء ِغ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغزخذِخ رؼضٜ ٌـ)اٌغٕظ( 

 ٌٚظبٌؼ اٌزوٛس9

( فٟ رمذ٠شاد افشاد ِذسعٟ α≤ 1911ٕ٘بٌه فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ) 319

اٌف١ض٠بء ٌزأص١ش اٌزؼ١ٍُ اٌّذِظ ػٍٝ رى١١ف ِٕب٘ظ اٌف١ض٠بء ِغ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغزخذِخ رؼضٜ ٌـ)اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ( 

 ٌٚظبٌؼ اٌذوزٛسا9ٖ

( فٟ رمذ٠شاد افشاد ِذسعٟ α≤ 1911ٕ٘بٌه فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ) 339

زؼ١ٍُ اٌّذِظ ػٍٝ رى١١ف ِٕب٘ظ اٌف١ض٠بء ِغ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغزخذِخ رؼضٜ ٌـ)عٕٛاد اٌخجشح( اٌف١ض٠بء ٌزأص١ش اٌ

 ( عٕٛاد فبوضش31ٌٚظبٌؼ فئخ )

( فٟ رمذ٠شاد افشاد ِذسعٟ α≤ 1911ٕ٘بٌه فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ) 379

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغزخذِخ رؼضٜ ٌـ)اٌؼّش( ٌٚظبٌؼ اٌف١ض٠بء ٌزأص١ش اٌزؼ١ٍُ اٌّذِظ ػٍٝ رى١١ف ِٕب٘ظ اٌف١ض٠بء ِغ 

 (719-13فئخ )

( فٟ رمذ٠شاد افشاد ِذسعٟ α≤ 1911ٕ٘بٌه فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ) 319

اٌف١ض٠بء ٌزأص١ش اٌزؼ١ٍُ اٌّذِظ ػٍٝ رى١١ف ِٕب٘ظ اٌف١ض٠بء ِغ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغزخذِخ رؼضٜ ٌـ)ِىبْ اٌؼًّ( 

 9ٌٚظبٌؼ اٌّذسعخ

 الإطبر انؼبو نهذراصت

 يمذيت انذّراصت

أؽذ اعجبة ظٙٛس اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚأزشبس٘ب فٟ اٌزذس٠ظ اٌغؼٟ ٔؾٛ رؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠غ١خ,    

ٔز١غخ الأصش اٌىج١ش ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ فٟ إٌظبَ اٌزشثٛٞ, فّٕٙب ِب ٌٗ ػلالخ ثذٚس وً ِٓ اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ رٌه 

ٍمٓ ِٚزٍمٟ ئٌٝ دٚس رفبػٍٟ ٔشؾ, ٠ظجؼ ف١ٗ اٌّزؼٍُ اٌذٚس اٌزٞ ٠ؾٛي ؿج١ؼخ اٌؼلالخ الارظب١ٌخ اٌزم١ٍذ٠خ ِٓ ِ

 (719, ص 7111٘ٛ اٌّؾٛس, ِٕٚٙب ِب ٌٗ ػلالخ ثٛع١ٍخ ٔمً اٌّؼٍِٛبد )خ١ّظ, 

فٟ إٌظبَ اٌزشثٛٞ اٌزم١ٍذٞ وبْ اٌّؼٍُ ٘ٛ اٌّظذس الأعبعٟ ٌٕمً اٌّؼٍِٛبد ٌٍز١ٍّز, ٚفٟ إٌظبَ  

اٌزىٌٕٛٛعٟ رزؼذد ٚعبئً ٔمً اٌّؼٍِٛبد ئٌٝ ػذد وج١ش ِٓ ٚعبئً الارظبي وبلإراػخ ٚاٌزٍفض٠ْٛ ٚاٌؾبعٛة 

ٕظبَ اٌزشثٛٞ اٌزم١ٍذٞ ٠مَٛ ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌّذسط, ِٚٓ ٘زٖ الأسوبْ أ٠ؼبً ؿشق ػشع اٌّؼٍِٛبد, ففٟ اٌ

اٌزؼ١ٍُ فٟ غبٌج١زٗ ػٍٝ ٔمً اٌّؼٍِٛبد ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌشىً اٌٍفظٟ, فٟ ؽ١ٓ ٠زغغ رٌه فٟ إٌظبَ 

اٌزىٌٕٛٛعٟ ثؾ١ش ٠شًّ أ٠ؼب أشىبلا ِشرجـخ ثبٌٛعبئً اٌغّؼ١خ ٚاٌجظش٠خ, ِٕٚٙب أ٠ؼب صِٓ اٌزؼٍُ فغبٌجبً ِب 

 (3179, ص ٠7117ىْٛ صِٓ اٌزؼٍُ صبثزبً )فزؼ الله, 

فٟ إٌظبَ اٌزشثٛٞ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٠ىْٛ صِٓ اٌزؼٍُ ِشٔبً, ؽ١ش ٠ّىٓ ٌىً ر١ٍّز أْ ٠غ١ش فٟ رؼٍّٗ ثغشػزٗ 

اٌخبطخ, ِٕٚٙب أ٠ؼبً اٌزم٠ُٛ, ففٟ اٌٛلذ اٌزٞ ٠مَٛ ثٗ اٌّزؼٍُ ثٕبء ػٍٝ اٌذسعخ اٌزٟ ٠ؾزٍٙب ثبٌّمبسٔخ ِغ 

مبسٔخ أداء اٌّزؼٍُ ثٕفغٗ ٚل١بط ِذٜ اٌزمذَ اٌزٞ دسعبد صِلائٗ ا٢خش٠ٓ, ٠مَٛ فٟ إٌظبَ اٌزىٌٕٛٛعٟ ثّ

ؽممٗ اٌّزؼٍُ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌذسط, ثّؼٕٝ آخش فأٗ لا ٠مبط رؾظ١ً اٌّزؼٍُ ثبٌّمبسٔخ ثغ١شٖ ِٓ 

 (719, ص 7111اٌّزؼ١ٍّٓ )خ١ّظ, 

 ئشكبنٛت انذراصت ٔأصئهتٓب

١ٍُ ٚالأعٙضح ٚاٌّؼذاد ِضً الألشاص ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌٛعبئً اٌزىٌٕٛٛع١ّخ اٌزٟ ٠ّىٓ دِغٙب ثؼ١ٍّخ اٌزؼ

ا١ٌٍضس٠خ ٚأعٙضح اٌزغغ١ً ٚأعٙضح اٌؼشع اٌّخزٍفخ ئػبفخ ئٌٝ اٌؾبعت ٚالإٔزشٔذ ٚغ١ش رٌه ِٓ الأعٙضح 

 (Johnson & Brown, 71109ٚاٌّؼذاد اٌزٟ ِٓ شأٔٙب رؼض٠ض ػ١ٍّزٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ )
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ٚر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌؼم١ٍخ ٌذٜ اٌّزؼ١ٍّٓ, ٚاٌىُ  ٚاعٗ اٌّؼٍّْٛ رؾذ٠ب وج١شا فٟ ؿشق رذس٠ظ ِبدح اٌف١ض٠بء

اٌٙبئً ِٓ اٌؼٛائك اٌزٟ رٛاعٗ رؾم١ك رٍه اٌّّٙخ داخً اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ, الا أْ رٛظ١ف ِض٠ذا ِٓ 

اٌزم١ٕبد اٌزشث٠ٛخ اٌزىٌٕٛٛع١ّخ ٚالاعزفبدح ِٕٙب فٟ ر٠ٕٛغ ؿشائك اٌزذس٠ظ لذ رغؼً رؼٍُ اٌف١ض٠بء اعًٙ ػٍٝ 

خ, خبطخ أْ ؿشائك اٌزذس٠ظ اٌزم١ٍذ٠خ ٌُ رٕغؼ فٟ ر١ّٕخ ثؼغ اٌّٙبساد اٌؼم١ٍخ, ثً أْ اٌـٍجخ ٚأوضش ِزؼ

ِغزٜٛ اٌـٍجخ رشاعغ ٚػبٔٝ اٌـٍجخ ِٓ فغٛاد رؼ١ّ١ٍخ وض١شح رؼٛد ئٌٝ ؿج١ؼخ ِٕٙظ اٌف١ض٠بء, ِّب اعزذػٝ 

ثؼغ اٌّؼ١ٍّٓ ئٌٝ اٌذساعخ ػٓ أدٚاد ٚأعب١ٌت عذ٠ذح ثذ٠ٍخ ٚعذ رٍه اٌفغٛاد, ٚثشصد وزٌه لٕبػبد ٌذٜ 

ثأ١ّ٘خ دِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ خذِخ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثشىً ػبَ ٚفٟ ِبدح اٌف١ض٠بء ثشىً خبص, ثّب ٠غبػذ 

ػٍٝ ِشاػبح اٌفشٚق اٌفشد٠خ, ٚرٛف١ش فشطخ ٌزمذ٠ُ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ٌٍّزؼٍُ, ٚاوزغبة ِٙبساد اٌزؼٍُ ِٓ 

ذ٠ضخ ٚادٚاد الارظبي ٚاٌزٛاطً اٌّزٕٛػخ فٟ خلاي اٌزٛعغ فٟ رٛظ١ف ٚاعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌزشث٠ٛخ اٌؾ

اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ, ِّب ع١غبُ٘ فٟ اوزغبة ا١ٌّٛي ٚالارغب٘بد الإ٠غبث١خ, ٚرم١ًٍ صِٓ اٌزؼٍُ , ٚاعزخذاَ 

يب اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ وّظذس سئ١ظ ٌٍّؼٍِٛبد9, ٚ٘زا ٠غؼٍٕب لبدس٠ٓ ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌّشىٍخ ثبٌزغبؤي اٌزبٌٟ: 

 نًذيح فٙ يبدة انفٛزٚبء يٍ ٔخٓت َظر يذرصٙ انًبدة ؟ٔالغ تٕظٛف انتؼهٛى ا

 تضبؤلاث انبحث:

 ٠ٚزفشع ػٓ اٌزغبؤي اٌشئ١غٟ اٌغبثك اٌزغبؤلاد اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ:

ً٘ رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعؾ ئعبثبد ِذسعٟ اٌف١ض٠بء ٌزأص١ش رٛظ١ف  

ِذسعٟ اٌّبدح, الاداسح اٌّذسع١خ,  اٌزؼ١ٍُ اٌّذِظ ػٍٝ ِٕب٘ظ اٌف١ض٠بء ف١ّب ٠زؼٍك ثـ)اٌـٍجخ,

 الاششاف اٌزشثٛٞ, ا١ٌٚبء اِٛس اٌـٍجخ(؟ 

ً٘ رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعؾ ئعبثبد ِذسعٟ اٌف١ض٠بء ٌزأص١ش رٛظ١ف  

اٌزؼ١ٍُ اٌّذِظ ػٍٝ ِٕب٘ظ اٌف١ض٠بء ف١ّب ٠زؼٍك ة)اٌّزـٍجبد اٌّبد٠خ ٚاٌف١ٕخ, اٌّزـٍجبد 

 ف١خ(؟ اٌفىش٠خ, اٌّزـٍجبد اٌزى١

( فٟ رمذ٠شاد ِذسعٟ α≤ 1911ً٘ ٕ٘بن فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ) 

اٌف١ض٠بء ٌزأص١ش رٛظ١ف اٌزؼ١ٍُ اٌّذِظ ػٍٝ ِٕب٘ظ اٌف١ض٠بء رؼضٜ ٌـ)اٌغٕظ, اٌؼّش, اٌّإً٘ 

 اٌؼٍّٟ, اٌخجشح اٌٛظ١ف١خ, ِىبْ اٌؼًّ(؟ 

 فشػ١بد اٌذساعخ:

 : 1911ع١زُ اخزجبس اٌفشػ١بد ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 

ٕ٘بن فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعؾ ئعبثبد ِذسعٟ اٌف١ض٠بء ٌزأص١ش رٛظ١ف اٌزؼ١ٍُ اٌّذِظ  

ػٍٝ ِٕب٘ظ اٌف١ض٠بء ف١ّب ٠زؼٍك ة)اٌـٍجخ, ِذسعٟ اٌّبدح, الاداسح اٌّذسع١خ, الاششاف اٌزشثٛٞ, 

 ا١ٌٚبء اِٛس اٌـٍجخ(؟ 

اد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعؾ ئعبثبد ِذسعٟ اٌف١ض٠بء ٌزأص١ش اٌزؼ١ٍُ اٌّذِظ ػٍٝ ٕ٘بن فشٚق ر 

رى١١ف ِٕب٘ظ اٌف١ض٠بء ِغ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغزخذِخ رؼضٜ ٌـ)اٌّزـٍجبد اٌّبد٠خ ٚاٌف١ٕخ, اٌّزـٍجبد 

 اٌفىش٠خ, اٌّزـٍجبد اٌزى١ف١خ(؟ 

رمذ٠شاد ِذسعٟ اٌف١ض٠بء ( فٟ α≤ 1911ٕ٘بن فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ) 

ٌزأص١ش اٌزؼ١ٍُ اٌّذِظ ػٍٝ رى١١ف ِٕب٘ظ اٌف١ض٠بء ِغ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغزخذِخ  رؼضٜ ٌـ)اٌغٕظ, 

 اٌؼّش, اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ, اٌخجشح اٌٛظ١ف١خ, ِىبْ اٌؼًّ(؟

 ا١ّ٘خ اٌذساعخ:
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ٌزؼٍُ الا٘زّبَ ثذِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ الأظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ, ػٍٝ اػزجبس أٗ شىً ِٓ اشىبي ا  

 الاٌىزشٟٚٔ, ّٚٔـب رؼ١ّ١ٍبً فش٠ذا ِىّلا ٌؼ١ٍّخ اٌزؼ9ُ١ٍ

إٌذاءاد اٌّغزّشح اٌٝ دِظ اٌٛعبئً اٌزم١ٕخ اٌؾذ٠ضخ ٚرفبػٍٙب ِغ الاعب١ٌت اٌزؼ١ّ١ٍخ الاػز١بد٠خ,   

ٌزمذ٠ُ ٔٛع عذ٠ذ ِٓ اٌزؼ١ٍُ, ٠زٕبعت ِغ خظبئض اٌّزؼ١ٍّٓ ٚاؽز١بعبرُٙ ِٚمشسارُٙ اٌذساع١خ, 

 ٚثظٛسح رّىٓ ِٓ اداسح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚػجـٙب ٚل١بعٙب ٚرم١١ُ اداء اٌـٍجخ9ثألً اٌزىب١ٌف, 

رـٛس ٔظُ الارظبلاد ٚشجىبد اٌّؼٍِٛبد ٚالأزش١ٔذ ٚاٌؾبعٛة, ِٚب سافك رٌه ِٓ اٌزشو١ض   

 ػٍٝ اٌّؼشفخ ٚو١ف١خ اوزشبفٙب ٚأزمبٌٙب ػجش اٌٛعبئً اٌّزبؽخ9

فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚػّبْ عٛدرٗ فٟ اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ,  رؼىظ ٘زٖ  ا١ّ٘خ اٌؾذ٠ش ػٓ دِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

فٙٛ ٠ٕـٛٞ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌمٛاػذ ٚالاعشاءاد, اٌزٟ رـبي الا٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚؿشائك 

اٌزذس٠ظ ٚأشـزٙب, ٚاٌّؾزٜٛ اٌذساعٟ, ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ, ٚاٌجٕٝ اٌزؾز١خ, 

 ٚالاِىب١ٔبد اٌّبد٠خ, 

ٚاٌّذسط, فٟ اؿبس ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ رفبػ١ٍخ عزاثخ, رؼًّ ػٍٝ  أ١ّ٘خ رـ٠ٛش دٚس وً ِٓ اٌـبٌت 

 اسعبء ٚدِظ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٟ الأّبؽ اٌزذس٠غ١خ اٌغبئذح9

ِٓ اعً رمذ٠ُ وً ِب ٘ٛ عذ٠ذ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌّذِظ, ٌغب٠بد رؾم١ك الا٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ, ٚعذ اؽز١بعبد  

ٌؼٍّٟ, فٟ ٚلذ رزغبسع ف١ٗ ِٕزغبد اٌـٍجخ, ٚخذِخ اٌّغزّغ, ٚاٌٍؾبق ثشوت اٌزـٛس ٚاٌزمذَ ا

 اٌؼمً اٌجششٞ ِؼشفخ ٚرم١ٕخ9 

اعز١ؼبة ِفب١ُ٘ اٌضٛسح اٌّؼشف١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ, ٚػشػٙب اِبَ اٌـلاة ثـشائك ٚاعب١ٌت رذس٠غ١خ ِّضٚعخ  -

 ٚفؼبٌخ, ٚر١ّٕخ شخظ١خ اٌـبٌت ِٓ عٛأجٙب اٌفىش٠خ ٚالاعزّبػ١خ ع١ّؼب9 

الا٘زّبَ ثزى١١ف ِٕب٘ظ ِبدح اٌف١ض٠بء ٚالأزمبي ِٓ الاػذاد اٌزٞ ٠لائُ اٌزؼٍُ اٌظفٟ اٌٝ اٌزؼٍُ  

 اٌّذِظ9 

 أ٘ذاف اٌذساعخ:

 عزؾمك اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ الأ٘ذاف ا٢ر١خ:

رم١١ُ اٌزأص١ش اٌّؾزًّ ٌزٛظ١ف اٌزؼ١ٍُ اٌّذِظ ػٍٝ ِٕب٘ظ اٌف١ض٠بء ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذسعٟ اٌّبدح9 ٚرٌه  39

ِمبسٔخ ِزٛعؾ ئعبثبرُٙ ؽٛي رأص١ش ٘زا إٌٙظ ػٍٝ اٌؼٕبطش اٌزب١ٌخ: اٌـلاة, ِذسعٟ اٌّبدح, ثزؾ١ًٍ ٚ

 الإداسح اٌّذسع١خ, الإششاف اٌزشثٛٞ, ٚأ١ٌٚبء أِٛس اٌـلاة9

رؾ١ًٍ ِٚمبسٔخ ِزٛعؾ ئعبثبد ِذسعٟ اٌف١ض٠بء ثشأْ رأص١ش رٛظ١ف اٌزؼ١ٍُ اٌّذِظ ػٍٝ ِٕب٘ظ اٌف١ض٠بء  79

اٌّبد٠خ ٚاٌف١ٕخ ٚاٌّزـٍجبد اٌفىش٠خ ٚاٌّزـٍجبد اٌزى١ف١خ9 ٚرٌه ٌزم١١ُ ِذٜ رأص١ش ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّزـٍجبد 

 ٘زا إٌٙظ ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبرُٙ ِٚزـٍجبد رذس٠ظ اٌّبدح9

رؾ١ًٍ ِٚمبسٔخ رمذ٠شاد ِذسعٟ اٌف١ض٠بء ٌزأص١ش رٛظ١ف اٌزؼ١ٍُ اٌّذِظ ػٍٝ ِٕب٘ظ اٌف١ض٠بء ثٕبءً ػٍٝ  19

ِذٜ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ آسائُٙ ٚرظٛسارُٙ ثٕبءً  ػٛاًِ شخظ١خ ِؾذدح9 ٚرٌه ٌزم١١ُ

 ػٍٝ اٌغٕظ, اٌؼّش, اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ, اٌخجشح اٌٛظ١ف١خ, ِٚىبْ اٌؼ9ًّ

ِٓ خلاي رؾم١ك ٘زٖ الأ٘ذاف, ٠ّىٓ ٌٍذساعخ أْ رغُٙ فٟ فُٙ أفؼً ٌزأص١ش اٌزؼ١ٍُ اٌّذِظ ػٍٝ رى١١ف ِٕب٘ظ 

ِذسعٟ اٌّبدح9 ٠ّٚىٓ أْ رٛفش إٌزبئظ اٌزٟ رزٛطً ئ١ٌٙب رٛع١ٙبد اٌف١ض٠بء ِغ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ ٚعٙخ ٔظش 

 ٚرٛط١بد ل١ّخ ٌزـ٠ٛش إٌّب٘ظ ٚرؾغ١ٓ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ فٟ ٘زا اٌّغبي9

 انًصْطهحبث ٔانًْفبْٛى
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  Techno( وٍّخ ٠ٛٔب١ٔخ الأطً ِشوجخ ِٓ ِمـؼ١ٓ الأٚي Technology: ئْ وٍّخ رىٌٕٛٛع١ب )انتكُٕنٕخٛب

ثّؼٕٝ ػٍُ, ٚاٌىٍّخ ثّمـؼ١ٙب رش١ش ئٌٝ ػٍُ اٌؾشفخ  Logyثّؼٕٝ ؽشفخ أٚ طٕؼخ أٚ فٓ, ٚاٌّمـغ اٌضبٟٔ 

 (319, ص7111)ػضِٟ, 

٘ٛ اؽذ اشىبي اٌزؼٍُ الاٌىزشٟٚٔ, اٌزٞ ٠غّغ ثأعٍٛثٗ ِب ث١ٓ اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد  انتؼهٛى انًذيح:

شٜ, ثؾ١ش رزىبًِ ٘زٖ الاعب١ٌت ٚرزفبػً ِغ اٌـٍجخ ٚاٌّذسع١ٓ ٚالارظبلاد ٚاعب١ٌت اٌزذس٠ظ اٌزم١ٍذ٠خ الاخ

ثظٛسح فشد٠خ اٚ عّبػ١خ, خذِخ ٌلأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ, ٚرؾم١مب ٌّظٍؾخ اٌـٍجخ, دْٚ اٌزخٍٟ ػٓ اٌٛالغ 

 9(71, ص 7111)علاِخ, اٌزؼ١ٍّٟ فٟ لبػخ اٌذسط 

اٌّؾزٜٛ ػٍٝ اٌخٍؾ ث١ٓ رٛظ١ف اٌزم١ّٕخ اٌؾذ٠ضخ اعزشار١غ١خ رؼ١ّّ١ٍخ رؼ١ٍّّخ رؼزّذ ٌزمذ٠ُ ٔٚؼرّف ئخرائٛبً بأَّّ: 

فٟ اٌزؼ١ٍُ, ٚالأعب١ٌت اٌزم١ٍذ٠ّخ الاػز١بد٠ّخ اٌزٟ أٌفٙب اٌّؼٍّّْٛ, ٌخٍك ث١ئخ رؼ١ّّ١ٍخ رؼ١ٍّّخ عزّاثخ ٚرفبػ١ٍّخ ث١ٓ 

 اٌّؼٍُّ ٚاٌّزؼ١ٍّّٓ, ٚث١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ أٔفغُٙ, ثٙذف رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزؼ١ّّ١ٍخ إٌّشٛدح ثشىً أفؼ9ً

ِّ نِهذِّراصتالإ  طَبر انَّظَر

 انًبحث الأٔل: انتؼهٛى انًذيح

 اْذاف انتؼهٛى انًذيح

ٕٔظش اْ اٌفىشح اٌىبِٕخ ِٓ ٚساء اٌزؼ١ٍُ اٌّذِظ ٟ٘ اْ اٌظبٔؼ١ٓ اٌزؼ١ّ١ٍٓ ٠ؼ١ذْٚ إٌظش فٟ ثشاِظ اٌزؼٍُ,  

٠ٚمغّٛٔٙب اٌٝ ٚؽذاد ِٓ خلاي رؾذ٠ذ افؼً ٚع١ؾ ٌزمذ٠ُ رٍه اٌٛؽذاد اٌٝ اٌّزؼٍُ, وّب اْ ِؾزٜٛ 

اٌّذِظ ِـٍٛثخ اوضش طؼٛثخ  اٌّٙبساد اطجؼ اوضش طؼٛثخ وّب ٠زغ١شْٚ ثغشػخ ِّب ٠غؼً ؿش٠مخ اٌزؼ١ٍُ

وّب ٠زغ١شاْ ثغشػخ ِّب ٠غؼً ؿش٠مخ اٌزؼ١ٍُ اٌّذِظ ِـٍٛثخ اوضش لإٔغبص ا٘ذاف اٌزؼٍُ اٌّؼمذح ٚاٌّزغ١شح 

 (119: 7133ثبعزّشاس )اٌفمٟ, 

 اًْٛت انتؼهٛى انًذيح

زـٍجبد اٌّزؼٍُ ( اْ اٌزؼ١ٍُ اٌّذِظ ٠ؼضص فبػ١ٍخ اٌزؼ١ٍُ؛ ِٓ خلاي أغغبَ ِب ث١ٓ 01ِ: ٠7111شٜ اٌخبْ )

 ِٓ ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّمذ9َ

( اٌٝ أٗ ٠ذسن اٌّؼٍُ ثذٚسٖ اٌُّٙ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ, ٠ٚشوض ػٍٝ اٌغٛأت 01: 7111وّب ٠ش١ش ػّبشخ )

اٌّؼشف١خ ٚاٌّٙبس٠خ, ٚاٌٛعذا١ٔخ, دْٚ رأص١ش ٚاؽذح ػٍٝ الاخشٜ, ٚاٌؾشص ػٍٝ اٌشٚاثؾ ث١ٓ اٌـبٌت 

 ٚاٌّؼ9ٍُ

 حفٕائذ انتؼهٛى انًذي

 ( انٗ أفر انفٕائذ يُٓب:6ٙ: ٕٕٔٓاشبر انشرلبٔ٘ )

رٛص١ك اٌّزؼٍُ ِٓ اٌٛطٛي اٌٝ اٌّؼٍِٛخ ثغٌٙٛخ ػٓ ؿش٠ك اٌزفبػً ِغ وً اٌضِلاء ثٛاعـخ  39

 الأزشٔذ9

٠ؼبْٚ ػٍٝ اٌزـ٠ٛش ٚرٛف١ش اٌٛلذ ٚأغبص افؼً إٌزبئظ اٌّشعٛح ٌزؾم١ك الا٘ذاف اٌزٟ ٠زُ  79

 رؾذ٠ذ٘ب9

 خصبئص انتؼهى انًذيح

( أْ ٌٍزؼٍُ اٌّذِظ خظبئض رّضٍذ فٟ رؾغ١ٓ فبػ١ٍخ اٌزؼٍُ, ٚرٛع١غ ِذٜ 17: 7137روشد اٌغبِذٞ )

اٌٛطٛي فٟ ٔمً اٌزؼٍُ ٚاٌّؼشفخ ٚ رمذ٠ُ اٌذػُ ٚالإسشبد ٚاٌزٛع١ٗ, ٚرشغ١غ الاعزملا١ٌخ ٚاٌّشبسوخ ٚاٌزشاثؾ 

( أْ اٌزؼٍُ اٌّذِظ ٠ؾمك 11: 7131ٚاٌزٛاطً ٚرؼذد اٌّظبدس ٚغضاسرٙب, ٠إ٠ذ رٌه اٌىٕذسٞ ٚاٌفش٠ؼ )

 .اٌفبػ١ٍخ فٟ اٌزذس٠ظ ٠ٚض٠ذ ِٓ خجشاد اٌزؼٍُ ٚاٌّؼشفخ

 يؼٕلبث انتؼهٛى انًذيح 
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 ( آَب:8: ٕ٘ٓٓ( ٔصلايّ )6ٙ: 6ٕٓٓاشبر انغبيذ٘ ) 

أخفبع ِغزٜٛ اٌخجشح ػٕذ ثؼغ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّزؼ١ٍّٓ ػٕذ اٌزؼبًِ ِغ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٚاعٙضح  39

 اٌؾٛاع١ت9

ّشرفؼخ ٌلأعٙضح اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رزـٛس ِٓ ع١ً اٌٝ اخش لذ رغجت ػبئمب فٟ اعزؾٛار٘ب اٌزىب١ٌف اٌ 79

 ٌذٜ ثؼغ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌـٍجخ9

 أخفبع ِغزٜٛ ِشبسوخ اٌّخزظ١ٓ فٟ إٌّب٘ظ فٟ طٕبػخ اٌّمشساد الاٌىزش١ٔٚخ اٌّذِغخ9 19

 رذٟٔ ِغزٜٛ فؼب١ٌخ ٔظبَ اٌشلبثخ ٚاٌزظؾ١ؼ ٚاٌؾؼٛس ٌذٜ اٌـٍجخ9 79

 ٚاٌؾٛافض اٌزشغ١ؼ١خ ٚاٌزؼ٠ٛؼ١خ لذ لا رزٛاعذ اؽ١بٔب9 اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ 19

ٕ٘بٌه ثؼغ ِٓ اٌّشاؽً اٌزٟ ٠ّىٓ الا ٠غذٞ ف١ٙب اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ِضً اٌّشاؽً الاثزذائ١خ ٚاٌزٟ  19

 رؾزبط اٌٝ ِٙبساد ػب١ٌخ9

 اٌزذل١ك ػٍٝ اٌغٛأت اٌّؼشف١خ ٚاٌّٙبس٠خ ٌذٜ اٌـٍجخ اوضش ِٓ اٌغٛأت اٌشؼٛس٠خ ٚاٌؼبؿف١خ9 09

 نًبحث انثبَٙ: يُٓبج انفٛزٚبءا

 : خصبئص انًُٓح انتربٕ٘ انحذٚث

ٕ٘بٌه ػذح خظبئض ٠ز١ّض ثٙب إٌّٙظ اٌزشثٛٞ اٌؾذ٠ش وّب روش٘ب ػجذ اٌىش٠ُ اٌض١٘شٞ, ِٚٓ أُ٘ ٘زٖ 

(11: 7112اٌخظبئض ِب ٠ٍٟ)ػـ١خ,
 

:  

ثاششاف اٌّذسعخ ٠زؼّٓ إٌّٙظ ِؾزٜٛ اٌّبدح اٌذساع١خ ٚع١ّغ اٌخجشاد اٌزٟ ٠ىزغجٙب اٌّزؼٍُ  39

 ٚرٛع١ٙٙب9

 ئْ ٘ذف إٌّٙظ الأعبعٟ ٘ٛ اٌّزؼٍُ ؛ ثمظذ رؼذ٠ً عٍٛوٗ ػٍٝ ٔؾٛ ِغزّش9  79

 اٌّزؼٍُ ٘ٛ ِؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚشوض٘ب, ٚرذٚس ؽٌٛٗ أٔشـخ إٌّب٘ظ وبفخ9 19

ٌّزؼٍُ اٌزؼ١ٍُ اٌغ١ذ ٘ٛ ػ١ٍّخ رفبػً ث١ٓ اٌّزؼٍُ ٚاٌّؼٍُ ٚإٌّٙظ , فٟ ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِلائّخ رغبػذ ا 79

 ػٍٝ اٌزؼٍُ , ١ٌٚظ ِٓ خلاي الإٌمبء ٚاٌزٍم١ٓ اٌّجبشش ٌٍّؼٍِٛبد ٚؽفظٙب فمؾ9

ئْ اٌم١ّخ اٌؾم١م١خ ٌٍّؼٍِٛبد ٚاٌّٙبساد اٌزٟ ٠ىزغجٙب اٌـبٌت رزٛلف ػٍٝ ِذٜ اسرجبؿٙب ثبٌؾ١بح  19

 ا١ِٛ١ٌخ ٌٍـبٌت9

 أًْٛت انًُبْح انتربٕٚت ببنُضبت نهًتؼهًٍٛ:

أٚ اٌّزؼٍُ ػٓ ؿش٠ك ئوغبثٗ اٌّؼبسف ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌّٙبساد ٚاٌخجشاد  ٠إصش إٌّٙظ اٌزشثٛٞ فٟ اٌفشد

اٌزشث٠ٛخ اٌّزٕٛػخ ٚاٌغ١ٍّخ, ٚوّب أْ إٌّٙظ ٘ٛ ٚع١ٍخ اٌىجبس لإػذاد اٌظغبس ٌٍّغزّغ, ٠ٚؾشص إٌّٙظ ِٓ 

ػٍٝ ٔبؽ١خ أخشٜ ػٍٝ رض٠ٚذ اٌّزؼٍُ ثبٌغذ٠ذ ٚاٌّف١ذ ِٓ اٌؼٍَٛ ٚإٌظش٠بد ٚاٌغٍٛو١بد, ثّب ٠غبػذ اٌفشد 

 (719: 7137دفغ ػغٍخ اٌزمذَ ٚاٌزـٛس)اٌٛو١ً,اٌّفزٟ,

 :(ٖٗ: 2ٕٓٓػطٛت, (بُبء انًُٓح

ثٕبء إٌّٙظ ثأٔٗ: وً اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رزؼٍك ثظ١بغخ إٌّٙظ, ٚرـ٠ٛشٖ, ٕٚ٘ذعزٗ,  ٠ظف ١ٌٚذ ٘ٛأخ  

ٚرؾغ١ٕٗ, ٚرظ١ّّٗ فٟ آْ ٚاؽذ؛ ٌٚزا فاْ اٌذلخ فٟ رؾذ٠ذ اٌّّٙبد ٚالأ٘ذاف اٌّشعٛح ٚاعت ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ 

 ٌّٕٙظ اٌغذ٠ذ9فٟ ثٕبء إٌّب٘ظ , ٚئلا اٌزجظ الأِش ػٍٝ ِمِٟٛ إٌّب٘ظ ؛ ؽ١ٓ ٠ش٠ذْٚ أْ ٠ؾىّٛا ثظلاؽ١خ ا

اْ ثٕبء إٌّٙظ فٟ اٌٛالغ ػ١ٍّخ طؼجخ رٙذف اٌٝ ارخبر اٌمشاساد فٟ رؾذ٠ذ ؿج١ؼخ ٚرٕظ١ُ اعضاء إٌّٙظ 

 اٌغذ٠ذ9

 (8ٕ: 2ٕٓٓتمٕٚى انًُبْح )يمٕن, 
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٠ؼشف ؽغ١ٓ اٌز١ّّٟ ِظـٍؼ رم٠ُٛ إٌّٙظ ػٍٝ أٔٗ: ػ١ٍّخ ٚاعؼخ رزؼّٓ عٙٛدا ِٕظّخ ِٚىضفخ,    

ِؾزٜٛ ِٕٙظ ِب, ٚدساعخ ؿشق رمذ٠ُ اٌّؾزٜٛ فٟ اٌفظً ٚرٌه ف١ّب ٠زؼٍك ثزؾم١ك ٌذساعخ رأص١ش اعزخذاَ 

 الأ٘ذاف اٌّٛػٛػخ ٌٍّٕٙظ ِٓ لجً اٌزلا١ِز9

 

 تطٕٚر انًُبْح انذراصٛت: 

٠زوش ِؾّذ اٌغ١ذ ػٍٟ أْ ِفَٙٛ رـ٠ٛش إٌّب٘ظ ٠مظذ ثٗ: ع١ّغ اٌخـٛاد ٚالأفؼبي ٚالإعشاءاد اٌزٟ ِٓ 

ٚرؾغ١ٕٗ, ثؾ١ش رىْٛ ٔمـخ اٌجذا٠خ ٟ٘ دساعخ إٌّب٘ظ اٌؾب١ٌخ, ٚرؾذ٠ذ ٔٛاؽٟ  خلاٌٙب ٠ّىٓ ئطلاػ إٌّٙظ

 (179: 7131اٌمٛح ٚاٌؼؼف ف١ٙب)اٌؾغٓ,

٠ٚزوش ِؾّذ اٌغ١ذ ػٍٟ أْ ػ١ٍّخ رـ٠ٛش إٌّب٘ظ رؼٕٟ: ػ١ٍّخ اٌٛطٛي ثّغزٜٛ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ اٌٝ  

(127: 7131أفؼً طٛسح ِّىٕخ, ؽزٝ رزؾمك الأ٘ذاف اٌّشعٛح)اٌشٙشٞ ٚاٌؾغ١لاْ,
 

 (:ٕٖٖ: ٕٙٔٓتطبٛك انًُٓح )يٕصٗ,

ٌزـج١ك لا ٠ىزفٟ ف١ٗ ثّغشد ٚػغ إٌّٙظ ثؼذ اْ ٠زُ ثٕبء إٌّٙظ ٚرـ٠ٛشٖ, رأرٟ ػ١ٍّخ رـج١م١خ, ػٍٝ اْ ا  

ِٛػغ اٌزٕف١ز اٌفؼٍٟ فٟ اٌّذاسط ٚاٌفظٛي اٌذساع١خ, ثً ٠ٍضَ اْ ٠ىْٛ ٕ٘بٌه ثؼذا ٌزم٠ُٛ إٌّٙظ, ٚثزٌه 

 ٔؾظً ػٍٝ اٌّشدٚد اٌزٞ ٠غزفبد ِٕٗ اػبدح إٌظش فٟ ػ١ٍّبد اٌجٕبء ٚاٌزـ٠ٛش ٚاٌّشاعؼخ9

١ٌغذ ػ١ٍّبد ِززبثؼخ ِٓ إٌبؽ١خ اٌض١ِٕخ, ثً ٟ٘ رزُ ػٍٝ ٚػ١ٍّخ ثٕبء ٚرٕظ١ُ ٚرـ٠ٛش ٚرـج١ك إٌّٙظ 

 اٌزٛاصٞ ثؼؼٙب اٌجؼغ9

 انًبحث انثبنث: انتكُٕنٕخٛب فٙ انتؼهٛى

٠ز١ّض اٌمشْ اٌؾبٌٟ ثبٌزمذَ اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ ع١ّغ ؽبلاد اٌؾ١بح اٌّخزٍفخ, ِّب اصش ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ فٟ 

زشث١٠ٛٓ الاعزفبدح ِّب رمذِٗ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ, ٚاْ ا٘ذافٗ ٚٚعبئٍٗ, ثؾ١ش اطجؼ ِٓ اٌؼشٚسٞ ػٍٝ اٌ

٠ٛاعٙٛا رؾذ٠بد ٘زا اٌزمذَ ثبلأعب١ٌت ٚاٌٛعبئً اٌؾذ٠ضخ, ؽزٝ ٠ذفؼٛا ثبٌزؼ١ٍُ ٌلأِبَ ٌىٟ ٠مَٛ ثّغإ١ٌٚبرٗ فٟ 

 رـ٠ٛش ٚرمذَ اٌّغزّغ9

 :تطٕر يفٕٓو تكُٕنٕخٛب انتؼهٛى

ٌّخزٍفخ فٟ ٘زا اٌؼظش اٌؾبٌٟ, ٚاٌزٞ شًّ اٌّغبي ٔظشا ٌٍزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌىج١ش فٟ وبفخ اٌّغبلاد ا

اٌزشثٛٞ عٛاء فٟ اٌّٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ أٚ اٌزخظظبد اٌفشػ١خ ٌٙب, ٚؿشق ٚأعب١ٌت رذس٠غٙب, ٚاٌٙذف اٌؼبَ ِٓ 

اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ, فمذ ِشد اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ثزغ١ّبد ِخزٍفخ ئٌٝ أْ أطجؾذ ػٍّبً ٌٗ ِذٌٌٛٗ ٚأ٘ذافٗ ٚ٘ٛ 

١ٍُ ِٚب ٠ّٕٙب فٟ ٘زا اٌغضء ٘ٛ اعزؼشاع ٌٍزـٛس اٌزبس٠خٟ ٌّفَٙٛ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ

 (719-71ص  -ص 7117)اٌض٘شأٟ, 

 أًْٛت ئػذاد انًؼهًٍٛ فٙ يدبل تكُٕنٕخٛب انتؼهٛى

أدٜ الا٘زّبَ اٌّزضا٠ذ ثاوغبة ؿٍجخ اٌّذاسط ِٙبساد ٚاعزشار١غ١بد اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

ئٌٝ رضا٠ذ اٌـٍت ػٍٝ ِؼ١ٍّٓ لبدس٠ٓ ػٍٝ دِظ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ فٟ رخـ١ؾ ٚرٕظ١ُ ٚرم٠ُٛ ٚالارظبلاد 

رؼٍُ اٌـلاة, ٠ٚؼذ اٌّؼٍُ أُ٘ ػٕبطش رـ٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚأوضش٘ب لذسح ػٍٝ ئوغبة ؿٍجخ اٌّذاسط 

غزّغ اٌؼٌّٛخ, ٚ٘زا ِٙبساد الاعزفبدح ِٓ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ٚئػذادُ٘ ٌٍؾ١بح ٚاٌؼًّ فٟ ِ

٠زـٍت ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ اِزلان اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد اٌلاصِخ لاعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚؿشق رذس٠غٙب ٌـٍجخ 

أْ اِزلان اٌّؼ١ٍّٓ ِٙبساد رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٠ؼـ١ُٙ اٌمذسح ػٍٝ رغذ٠ذ  , وّب(ISTE,7117)اٌّذاسط 

ٌزغ١١ش, ٠ّٚىُٕٙ ِٓ اٌٛطٛي ئٌٝ ِظبدس أٔفغُٙ ِٚٛاعٙخ ِشىلاد اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّشح فٟ ػبٌُ عش٠غ ا

 .ِؼٍِٛبر١خ غ١ٕخ ٠غبػذ اعزخذاِٙب فٟ رغ٠ٛذ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ, ٚ ئصشاء إٌّٙبط
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 اًْٛت ٔصبئم تكُٕنٕخٛب انتؼهٛى فٙ ػًهٛت انتؼهٛى ٔانتؼهى:

دح ِٓ رؼزجش ِٓ اٌؼٕبطش الاعبع١خ فٟ اٌزؼ١ٍُ, ففٟ ٚلزٕب اٌؾبػش رٙذف ؿشق اٌزؼ١ٍُ اٌٝ الاعزفب 

ع١ّغ ؽٛاط اٌّزؼٍُ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ, ٚرٌه ثبعزخذاَ اٌٛعبئً اٌّخزٍفخ اٌزٟ رخبؿت اوضش ِٓ ؽبعخ ٚاؽذح, 

وّب رمَٛ فٟ اعبعٙب ػٍٝ رى٠ٛٓ اٌظٛس ٚاٌّفب١ُ٘ ثظٛسح افؼً ٌذٜ اٌّزؼٍُ, ػٓ الاعٍٛة اٌزم١ٍذٞ 

ٞ اٌٝ رضج١ذ الاعزغبثبد اٌظؾ١ؾخ, "اٌّزجغ" ٠ّٚىٓ ػٓ ؿش٠ك ٘زٖ اٌٛعبئً ر٠ٕٛغ اعب١ٌت اٌزؼض٠ض اٌزٟ رإد

 (179: 3220ٚرإدٞ اٌٝ ص٠بدح ثمبء اصش ِب ٠زؼٍّٗ ٠ٚغؼً اٌزؼ١ٍُ ِؾغٛعب )عٍّبْ,

 تطبٛمبث انتكُٕنٕخٛب فٙ انتؼهٛى

 ألا: يٕالغ انتٕاصم الاختًبػٙ:

ٚاٌزٟ اخزد ا٘زّبَ اٌـٍجخ  (Web 791)رؼذ ٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ اؽذ رـج١مبد اٌغ١ً اٌضبٟٔ ٠ٌٍٛت    

ٚٔغؾذ فٟ اعزمـبة ع١ّغ اٌفئبد اٌؼّش٠خ اٌّخزٍفخ, دْٚ اػزجبس ٌٍفٛاسق اٌغغشاف١خ ٚاٌذ١ٕ٠خ ٚاٌؼشل١خ 

ٚاٌغٕغ١خ ٚاٌغ١بع١خ ٚالالزظبد٠خ9 ١ٌّزضط الارظبي اٌزارٟ ٚاٌشخظٟ ٚاٌغّب١٘شٞ فٟ ث١ئخ ٚاؽذح, ِّب ادٜ 

 (109: 7131ب١ٌخ ٌٍّزؼ١ٍّٓ )اٌغّلاط ٚاٌم١ّضٞ, اٌٝ اػبدح رشى١ً اٌؾ١بح الاعزّبػ١خ ٚالارظ

 ثبَٛبً: انحضٕبت انضحببٛت:

رؼذ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ رىٌٕٛٛع١ب ِزـٛسح رؼزّذ ػٍٝ ٔمً اٌّؼبٌغخ ِٚغبؽخ اٌزخض٠ٓ اٌخبطخ ثبٌؾبعٛة   

( ٟٚ٘ عٙبص خبدَ ٠زُ اٌٛطٛي ا١ٌخ ػٓ ؿش٠ك الأزشٔذ9 فبٌؾبعٛثخ Cloudاٌٝ ِب ٠غّٝ اٌغؾبث١خ )

بث١خ رمَٛ ػٍٝ ػذَ اٌؾبعخ ٌٍّغزخذَ ٌزخض٠ٓ اٞ ِٓ ث١بٔبرٗ ػٍٝ اعٙضرٗ اٌخبطخ ٚػذَ ؽبعزٗ اٌٝ اٌغؾ

ثشاِظ ِزٕٛػخ اٚ ِؼمذح سثّب ٠ؾزبط ٌجؼغ ِٕٙب فمؾ, ٌزا وً ِب ٠غزخذَ ِٚب ٠ؾذس ِٓ ػ١ٍّبد ِٚٓ اٌجشاِظ 

 (019: 7130ؼضٞ, ٚٚطٌٛٗ اٌٝ ٍِفبرٗ ٚث١بٔبرٗ اٌّخضٚٔخ ػٍٝ ؽغبثبد ػجش اٌشجىبد ثؼ١ذح ػٕٗ )اٌ

 ثبنثبً: اَظًت ادارة انتؼهى الانكترَٔٙ:

, ٠ّىٓ اػزجبسٖ ٠ٚLMSشبس ٌٗ اخزظبسا ثـ Learning Management Systemٔظبَ اداسح اٌزؼٍُ اٚ   

ثّضبثخ اٌمٍت إٌبثغ ٌٍزؼٍُ الاٌىزشٟٚٔ ثّخزٍف ألغبِٗ ٚأٛاػٗ, ؽ١ش ٠غًٙ ٘زا اٌجشٔبِظ اٌؾبعٛثٟ وبفخ 

َ ِٓ ٠شغت فٟ رمذ٠ُ ِؾزٜٛ رؼ١ٍّٟ ػجش شجىخ الأزشٔذ عٛاء وبٔذ رٍه دٚساد اٌـشق ٠ٚفزؾٙب اِب

رذس٠ج١خ اٚ ِٕب٘ظ ِؼزّذح اٚ ٚسشبد ػًّ ٚغ١ش٘ب اٌىض١ش ِّب ٠ّىٓ رمذ٠ّٗ ٠شبس اٌٝ اْ ٘زا إٌظبَ ٠ؼغ ث١ٓ 

اٌّزؼٍُ  ٠ذٞ اٌّغزخذَ ِغّٛػخ ِٓ الادٚاد ٚاٌخٛاص اٌزٟ رغؼٍٗ لبدسا ػٍٝ سد الاعٍٛة اٌّلائُ ٌٍـبٌت اٚ

ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؾ١ًٍ ِٙبسارٗ ثاخؼبػٗ ٌلاخزجبساد اٌز١ّٙذ٠خ ٚثبٌزبٌٟ سعُ إٌّؾٕٝ اٌزؼ١ٍّٟ ٌىً 

 (Christopoulos et. al, 71719:11شخض ِٚغز٠ٛبرٗ )

 اندبَب انًٛذاَٙ نهذراصت

 أٔنًب: يُٓدٛت انذراصت

ٚلذ رُ رٛظ١ف الاعزجبٔخ وأداح ٌٍذساعخ  اػزّذ اٌجبؽش فٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌّغؾٟ,

اٌؾب١ٌخ ِٓ اعً عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد, ٚرٌه ِٓ اعً ث١بْ ِذٜ رأص١ش اٌزؼ١ٍُ اٌّذِظ ػٍٝ رى١١ف ِٕب٘ظ 

 اٌف١ض٠بء ِغ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغزخذِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذسعٟ اٌّبدح9

ًٛب: يدتًغ انذراصت ٔػُّٛتٓب  ثبَ

٠زىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِٓ ع١ّغ ِذسعٟ اٌف١ض٠بء فٟ ِؾبفظخ )د٠بٌٝ( ؽ١ش ثٍغ ػذد 

, أِب ػ١ٕزٙب فبشزٍّذ ػٍٝ رٛص٠غُ الاعزجبٔخ 7171-7177( ِذسط ٌٍؼبَ اٌذساعٟ 313اٌّذسع١ٓ)

 %( 17ِٓ( ِٓ ِذسعٟ ِبدح اٌف١ض٠بء فٟ ِؾبفظخ د٠بٌٝ ؽ١ش رّضً ػ١ٕخ اٌذساعخ )311الإؽظبئ١َّخ ػٍٝ )

 ُّ َّّذ الإعبثخُ ػ١ٍٙب ثشفبف١َّخ, ٚر ِغزّغ اٌذساعخ ٟٚ٘ ٔغجخ ػب١ٌخ ِٚمجٌٛخ فٟ اٌجؾٛس اٌٛطف١خ اٌزؾ١ٍ١ٍخ, ٚر
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( اعزجبٔبد غ١ش طبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ ,ٚثزٌه رىْٛ الاعزجبٔبد 7( اعزجبٔخ ِٕٙب ,وّب رُ اعزجؼبد )371اعزلاَ )

 د اٌى9ٍٟ%( ِٓ ػذد الاعزجبٔب27( ثٕغجخ ِئ٠ٛخ )312اٌظبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ)

 ػرض َتبئح انذراصت ٔيُبلشتٓب

 انفرضٛت انرئٛضٛت

( فٟ رمذ٠شاد افشاد ِذسعٟ اٌف١ض٠بء ٌزأص١ش α≤ 1911ٕ٘بن فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ) 

اٌزؼ١ٍُ اٌّذِظ ػٍٝ رى١١ف ِٕب٘ظ اٌف١ض٠بء ِغ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغزخذِخ  رؼضٜ ٌـ)اٌغٕظ, اٌؼّش, اٌّإً٘ 

 جشح اٌٛظ١ف١خ, ِىبْ اٌؼًّ(؟ اٌؼٍّٟ, اٌخ

ٌٚلإعبثخ ػٓ ٘زٖ اٌفشػ١خ رُ اعزخذاَ اٌّزٛعـبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚاخزجبس رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ 

 (, ٚوّب ٠ٍٟ:One way Anovaالاؽبدٞ )

 . اندُش: ٔ

 ( ٕٓاندذٔل )

تكٛٛف يُبْح انفٛزٚبء يغ انًتٕصطبث انحضببٛت ٔالاَحرافبث انًؼٛبرٚت نتأثٛر انتؼهٛى انًذيح ػهٗ 

 انتكُٕنٕخٛب انًضتخذيت  تؼزٖ نـ)اندُش(

 الاَحراف انًؼٛبر٘ انًتٕصط انحضببٙ انفئبث انًتغٛر

 اندُش
 0319 14271 روٛس

 0109 14271 أبس

( رجب٠ٕب ظب٘ش٠ب فٟ اٌّزٛعـبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌٍفشٚق فٟ فشٚق راد  ٠71ج١ٓ اٌغذٚي )

( فٟ رمذ٠شاد افشاد ِذسعٟ اٌف١ض٠بء ٌزأص١ش اٌزؼ١ٍُ اٌّذِظ ػٍٝ α≤ 1911اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )دلاٌخ 

رى١١ف ِٕب٘ظ اٌف١ض٠بء ِغ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغزخذِخ  رؼضٜ ٌـ)اٌغٕظ( ثغجت اخزلاف فئبد ِزغ١شاد اٌغٕظ 

 )روٛس, أبس( 9 

اٌّزٛعـبد اٌؾغبث١خ رُ اعزخذاَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌٚج١بْ دلاٌخ اٌفشٚق الاؽظبئ١خ ٚعٛ٘ش٠خ ٘زٖ اٌفشٚق ث١ٓ 

 الأؽبدٞ وّب ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي ادٔبٖ:

 (ٕٔاندذٔل ) 

 ( نهفرٔق فٙ اخبببث ػُٛت  تؼزٖ نهدُش One way Anovaَتبئح تحهٛم انتببٍٚ ) 

 يصذر انتببٍٚ انًتغٛر
يدًٕع 

 انًربؼبث

درخبث 

 dfانحرٚت 

يتٕصط 

 انًربؼبث

 Fلًٛت 

 انًحضٕبت

 Fلًٛت 

 اندذٔنٛت

يضتٕٖ 

 Sigانًؼُٕٚت 

 اندُش

  1407 3 14071 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 

374112 

 

 

1427 

 

 

1139 

 7019 310 710431 داخً اٌّغّٛػبد

  311 777411 اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ

( 1427( ٚل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ )374112اٌّؾغٛثخ ٟ٘ ) F( اْ ل١ّخ  ٠73زج١ٓ ِٓ إٌزبئظ اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي )

اٌّؾغٛثخ اوجش ِٓ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ ٚٚفمب ٌمبػذح اٌمشاس رٕض ػٍٝ أٗ ارا  Fٚثبٌّمبسٔخ ث١ّٕٙب ٠زؼؼ اْ ل١ّخ 

فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌغذ١ٌٚخ فبْ ٘زا ٠ؼٕٟ اْ " ٕ٘بٌه  Fاٌّؾغٛثخ اوجش ِٓ  Fوبٔذ 

( فٟ رمذ٠شاد افشاد ِذسعٟ اٌف١ض٠بء ٌزأص١ش اٌزؼ١ٍُ اٌّذِظ ػٍٝ رى١١ف ِٕب٘ظ اٌف١ض٠بء ِغ α≤ 1911اٌذلاٌخ )

  9 91411( ٟٚ٘ الً ِٓ 113اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغزخذِخ رؼضٜ ٌـ)اٌغٕظ( " , ٚ٘زا ِب رإوذٖ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ )
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 . انًإْم انؼهًٙ ٕ

 (ٕٕاندذٔل ) 

ٛر انتؼهٛى انًذيح ػهٗ تكٛٛف يُبْح انفٛزٚبء يغ انًتٕصطبث انحضببٛت ٔالاَحرافبث انًؼٛبرٚت نتأث

 انتكُٕنٕخٛب انًضتخذيت تؼزٖ نـ)انًإْم انؼهًٙ(

 الاَحراف انًؼٛبر٘ انًتٕصط انحضببٙ انفئبث انًتغٛر

 انًإْم انؼهًٙ

 0129 14232 ثىبٌٛس٠ٛط

 0109 14207 ِبعغز١ش

 0039 14277 دوزٛساٖ

اٌّزٛعـبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌٍفشٚق فٟ رمذ٠شاد افشاد ( رجب٠ٕب ظب٘ش٠ب فٟ ٠77ج١ٓ اٌغذٚي ) 

ِذسعٟ اٌف١ض٠بء ٌزأص١ش اٌزؼ١ٍُ اٌّذِظ ػٍٝ رى١١ف ِٕب٘ظ اٌف١ض٠بء ِغ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغزخذِخ  رؼضٜ 

ٌـ)اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ( ثغجت اخزلاف فئبد ِزغ١شاد اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ )ثىبٌٛس٠ٛط, ِبعغز١ش, دوزٛساٖ( 9 ٌٚج١بْ 

ٌخ اٌفشٚق الاؽظبئ١خ ٚعٛ٘ش٠خ ٘زٖ اٌفشٚق ث١ٓ اٌّزٛعـبد اٌؾغبث١خ رُ اعزخذاَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الاؽبدٞ دلا

 وّب ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي أدٔبٖ:

 (ٖٕاندذٔل )

 ( نهفرٔق فٙ اخبببث ػُٛت  تؼزٖ نهًإْم انؼهOne way Anovaًَٙتبئح تحهٛم انتببٍٚ )

 يصذر انتببٍٚ انًتغٛر
يدًٕع 

 انًربؼبث

درخبث 

 dfانحرٚت 

يتٕصط 

 انًربؼبث

 Fلًٛت 

 انًحضٕبت

 Fلًٛت 

 اندذٔنٛت

يضتٕٖ 

 Sigانًؼُٕٚت 

انًإْم 

 انؼهًٙ

 1729 7 1109 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 7129 310 777402 داخً اٌّغّٛػبد 1119 1421 74112

  311 777411 اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ

( 1427( ٚل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ )74112اٌّؾغٛثخ ٟ٘ ) F( اْ ل١ّخ ٠71زج١ٓ ِٓ إٌزبئظ اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي ) 

اٌّؾغٛثخ اوجش ِٓ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ ٚٚفمب ٌمبػذح اٌمشاس اٌزٟ رٕض ػٍٝ  Fٚثبٌّمبسٔخ ث١ّٕٙب ٠زؼؼ اْ ل١ّخ 

فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ اٌغذ١ٌٚخ فبْ ٘زا ٠ؼٕٟ "  ٕ٘بٌه  Fاٌّؾغٛثخ اوجش ِٓ  Fأٗ ارا وبٔذ 

( فٟ رمذ٠شاد افشاد ِذسعٟ اٌف١ض٠بء ٌزأص١ش اٌزؼ١ٍُ اٌّذِظ ػٍٝ رى١١ف ِٕب٘ظ α≤ 1911ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )

9( 111اٌف١ض٠بء ِغ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغزخذِخ رؼضٜ ٌـ)اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ( " , ٚ٘زا ِب رإوذٖ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ )

 9Scheffe Test 9 ٌٚزؾذ٠ذ ِظذس ٘زٖ اٌفشٚق رُ اعزخذاَ اخزجبس شبف١ٗ  1411ٟٚ٘ الً ِٓ 

 (ٕٗاندذٔل ) 

 نهفرٔق فٙ الاخبببث تؼزٖ نهًرحهت انتؼهًٛٛتScheffe Testَتبئح اختببر شبفّٛ 

 انًتٕصط انحضببٙ دكتٕراِ يبخضتٛر بكبنٕرٕٚس انفئبث

 1472 - بكبنٕرٕٚس
*

1412
 

14232 

 14207 1471 -  يبخضتٛر

 14277 -   دكتٕراِ

 ( أٗ رٛعذ فشٚق ث١ٓ إٌزبئظ , ؽ١ش ر١ًّ اٌفشٚق ٌظبٌؼ فئخ اٌذوزٛسا9ٖ ٠77ظٙش ِٓ خلاي اٌغذٚي )
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 . صُٕاث انخبرة انٕظٛفٛتٖ

 ( ٕ٘اندذٔل )

انًتٕصطبث انحضببٛت ٔالاَحرافبث انًؼٛبرٚت نتأثٛر انتؼهٛى انًذيح ػهٗ تكٛٛف يُبْح انفٛزٚبء يغ 

 نـ)صُٕاث انخبرة انٕظٛفٛت(انتكُٕنٕخٛب انًضتخذيت تؼزٖ 

 الاَحراف انًؼٛبر٘ انًتٕصط انحضببٙ انفئبث انًتغٛر 

صُٕاث 

 انخبرة

 1279 14230 عٕٛاد 1الً ِٓ 

 0719 14211 عٕٛاد 31الً ِٓ  -عٕٛاد 1ِٓ 

 0019 14217 عٕٛاد فأوضش 31

 ( رجب٠ٕب ظب٘ش٠ب فٟ اٌّزٛعـبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌٍفشٚق  ٠71ج١ٓ اٌغذٚي )

ٌزأص١ش اٌزؼ١ٍُ اٌّذِظ ػٍٝ رى١١ف ِٕب٘ظ اٌف١ض٠بء ِغ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغزخذِخ ثبخزلاف ِزغ١١ش عٕٛاد اٌخجشح 

 عٕٛاد فأوضش( 9 31 -عٕٛاد 31الً ِٓ  -عٕٛاد 1ِٓ  -عٕٛاد 1)الً ِٓ 

لاٌخ اٌفشٚق الاؽظبئ١خ ٚعٛ٘ش٠خ ٘زٖ اٌفشٚق ث١ٓ اٌّزٛعـبد اٌؾغبث١خ رُ اعزخذاَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌٚج١بْ د

 الاؽبدٞ وّب ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي أدٔبٖ:

 (ٕٙاندذٔل ) 

 ( نهفرٔق فٙ اخبببث ػُٛت  تؼزٖ نضُٕاث انخبرة انٕظٛفٛتOne way Anovaَتبئح تحهٛم انتببٍٚ )

 يصذر انتببٍٚ انًتغٛر
يدًٕع 

 انًربؼبث

درخبث 

 dfانحرٚت 

يتٕصط 

 انًربؼبث

 Fلًٛت 

 انًحضٕبت

 Fلًٛت 

 اندذٔنٛت

يضتٕٖ 

 Sigانًؼُٕٚت 

صُٕاث 

 انخبرة

 1139 7 0179 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 7109 310 777411 داخً اٌّغّٛػبد 1179 1427 74017

  311 777411 اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ

( 1427( ٚل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ )74017اٌّؾغٛثخ ٟ٘ ) F( اْ ل١ّخ ٠71زج١ٓ ِٓ إٌزبئظ اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي ) 

اٌّؾغٛثخ اوجش ِٓ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ ٚٚفمب ٌمبػذح اٌمشاس اٌزٟ رٕض ػٍٝ  Fٚثبٌّمبسٔخ ث١ّٕٙب ٠زؼؼ اْ ل١ّخ 

فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ ه اٌغذ١ٌٚخ فبْ ٘زا ٠ؼٕٟ " ٕ٘بٌ Fاٌّؾغٛثخ اوجش ِٓ  Fأٗ ارا وبٔذ 

( فٟ رمذ٠شاد افشاد ِذسعٟ اٌف١ض٠بء ٌزأص١ش اٌزؼ١ٍُ اٌّذِظ ػٍٝ رى١١ف ِٕب٘ظ اٌف١ض٠بء ِغ α≤ 1911اٌذلاٌخ )

9( ٟٚ٘ الً ِٓ 117ٚ٘زا ِب رإوذٖ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ) اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغزخذِخ رؼضٜ ٌـ)عٕٛاد اٌخجشح(

 Scheffe Test 9رُ اعزخذاَ اخزجبس شبف١ٗ  9 ٌٚزؾذ٠ذ ِظذس ٘زٖ اٌفشٚق 1411

 ( 6ٕاندذٔل )

 نهفرٔق فٙ الاخبببث تؼزٖ نضُٕاث انخبرة انٕظٛفٛتScheffe Testَتبئح اختببر شبفّٛ 

 انفئبث
 ٘الم يٍ 

 صُٕاث

 ٓٔالم يٍ  -صُٕاث ٘يٍ

 صُٕاث

صُٕاث  ٓٔ

 فأكثر

انًتٕصط 

 انحضببٙ

 1410 - صُٕاث ٘الم يٍ 
*

1412
 

14230 

 ٓٔالم يٍ  -صُٕاث ٘يٍ

 صُٕاث
 - 1471 14211 

 14217 -   صُٕاث فأكثر ٓٔ

 عٕٛاد فأوضش9 31( أٗ رٛعذ فشٚق ث١ٓ إٌزبئظ , ؽ١ش ر١ًّ اٌفشٚق ٌظبٌؼ فئخ ٠70زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي )
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 . انؼًر: ٗ

 (8ٕاندذٔل ) 

يُبْح انفٛزٚبء يغ انًتٕصطبث انحضببٛت ٔالاَحرافبث انًؼٛبرٚت نتأثٛر انتؼهٛى انًذيح ػهٗ تكٛٛف 

 انتكُٕنٕخٛب انًضتخذيت تؼزٖ نـ)انؼًر(

 الاَحراف انًؼٛبر٘ انًتٕصط انحضببٙ انفئبث انًتغٛر

 انؼًر

 0219 14030 عٕخ 11 – 71

 1119 14073 عٕخ 71 – 13

 1029 14037 عٕخ 11 -73

13-12 14033 0119 

( رجب٠ٕب ظب٘ش٠ب فٟ اٌّزٛعـبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌٍفشٚق اٌّزٛعـبد ٠71ج١ٓ اٌغذٚي )  

اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌزأص١ش اٌزؼ١ٍُ اٌّذِظ ػٍٝ رى١١ف ِٕب٘ظ اٌف١ض٠بء ِغ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغزخذِخ 

خ اٌفشٚق الاؽظبئ١خ ٚعٛ٘ش٠خ ٘زٖ رؼضٜ ٌـ)اٌؼّش( ثغجت اخزلاف فئبد ِزغ١شاد اٌؼّش 9 ٌٚج١بْ دلاٌ

 اٌفشٚق ث١ٓ اٌّزٛعـبد اٌؾغبث١خ رُ اعزخذاَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الاؽبدٞ وّب ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي أدٔبٖ:

 

 (2ٕاندذٔل )

 ( نهفرٔق فٙ اخبببث ػُٛت  تؼزٖ نهؼًرOne way Anovaَتبئح تحهٛم انتببٍٚ )

 يصذر انتببٍٚ انًتغٛر
يدًٕع 

 انًربؼبث

درخبث 

انحرٚت 

df 

يتٕصط 

 انًربؼبث

 Fلًٛت 

 انًحضٕبت

 Fلًٛت 

 اندذٔنٛت

يضتٕٖ 

انًؼُٕٚت 

Sig 

 انؼًر

 1739 7 14311 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

14711 1427 1139 
داخً 

 اٌّغّٛػبد
712407 311 7119 

  311 777411 اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ

( 1427( ٚل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ )14711اٌّؾغٛثخ ٟ٘ ) F( اْ ل١ّخ ٠72زج١ٓ ِٓ إٌزبئظ اٌٛاسدح ثبٌغذٚي ) 

اٌّؾغٛثخ اوجش ِٓ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ ٚٚفمب ٌمبػذح اٌمشاس اٌزٟ رٕض ػٍٝ  Fٚثبٌّمبسٔخ ث١ّٕٙب ٠زؼؼ اْ ل١ّخ 

فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ اٌغذ١ٌٚخ فبْ ٘زا ٠ؼٕٟ " ٕ٘بٌه  Fاٌّؾغٛثخ اوجش ِٓ ل١ّخ  Fأٗ ارا وبٔذ 

( فٟ رمذ٠شاد افشاد ِذسعٟ اٌف١ض٠بء ٌزأص١ش اٌزؼ١ٍُ اٌّذِظ ػٍٝ رى١١ف ِٕب٘ظ α≤ 1.11ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )

9( ٟٚ٘ الً ِٓ 113اٌف١ض٠بء ِغ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغزخذِخ رؼضٜ ٌـ)اٌؼّش( ٚ٘زا ِب رإوذٖ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ )

 9Scheffe Test 9 ٌٚزؾذ٠ذ ِظذس ٘زٖ اٌفشٚق رُ اعزخذاَ اخزجبس شبف١ٗ  1411

 ( ٖٓاندذٔل )

 نهفرٔق فٙ الاخبببث تؼزٖ نهًُطمت انتؼهًٛٛتScheffe Testَتبئح اختببر شبفّٛ 

 انفئبث
ٕ٘ – ٖٓ 

 صُت

ٖٔ – ٗٓ 

 صُت

ٗٔ- ٘ٓ 

 صُت
٘ٔ-٘2 

انًتٕصط 

 انحضببٙ

 14030 1410 1411 1411 - صُت ٖٓ – ٕ٘

 14073 1472 1473 -  صُت ٓٗ – ٖٔ
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 14037 1471 -   صُت ٓ٘ -ٔٗ

٘ٔ-٘2    - 14033 

 ( 719-13( أٗ رٛعذ فشٚق ث١ٓ إٌزبئظ , ؽ١ش ر١ًّ اٌفشٚق ٌظبٌؼ ِزغ١ش اٌؼّش) ٠11زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي ) 

 . يكبٌ انؼًم : ٘

 ( ٖٔاندذٔل )

انًتٕصطبث انحضببٛت ٔالاَحرافبث انًؼٛبرٚت نتأثٛر انتؼهٛى انًذيح ػهٗ تكٛٛف يُبْح انفٛزٚبء يغ 

 انتكُٕنٕخٛب انًضتخذيت تؼزٖ نـ)يكبٌ انؼًم(

 الاَحراف انًؼٛبر٘ انًتٕصط انحضببٙ انفئبث انًتغٛر

 يكبٌ انؼًم
 1729 14072 ِذ٠ش٠خ اٌزشث١خ

 0129 14077 اٌّذسعخ

( رجب٠ٕب ظب٘ش٠ب فٟ اٌّزٛعـبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌٍفشٚق اٌّزٛعـبد ٠13ج١ٓ اٌغذٚي )  

اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌزأص١ش اٌزؼ١ٍُ اٌّذِظ ػٍٝ رى١١ف ِٕب٘ظ اٌف١ض٠بء ِغ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغزخذِخ 

ٌج١بْ دلاٌخ اٌفشٚق الاؽظبئ١خ ٚعٛ٘ش٠خ رؼضٜ ٌـ)ِىبْ اٌؼًّ( ثغجت اخزلاف فئبد ِزغ١شاد ِىبْ اٌؼًّ 9 ٚ

 ٘زٖ اٌفشٚق ث١ٓ اٌّزٛعـبد اٌؾغبث١خ رُ اعزخذاَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الاؽبدٞ وّب ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي أدٔبٖ:

 (ٕٖاندذٔل ) 

 ( نهفرٔق فٙ اخبببث ػُٛت  تؼزٖ نًكبٌ انؼًمOne way Anovaَتبئح تحهٛم انتببٍٚ )

 يصذر انتببٍٚ انًتغٛر
يدًٕع 

 انًربؼبث

درخبث 

 dfانحرٚت 

يتٕصط 

 انًربؼبث

 Fلًٛت 

 انًحضٕبت

 Fلًٛت 

 اندذٔنٛت

يضتٕٖ 

انًؼُٕٚت 

Sig 

يكبٌ 

 انؼًم

 3411 7 74111 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 7119 310 771417 داخً اٌّغّٛػبد 1119 1427 14210

  311 777411 اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ

( 1427( ٚل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ )14210اٌّؾغٛثخ ٟ٘ ) F( اْ ل١ّخ ٠17زج١ٓ ِٓ إٌزبئظ اٌٛاسدح ثبٌغذٚي ) 

اٌّؾغٛثخ الً ِٓ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ ٚٚفمب ٌمبػذح اٌمشاس اٌزٟ رٕض ػٍٝ أٗ  Fٚثبٌّمبسٔخ ث١ّٕٙب ٠زؼؼ اْ ل١ّخ 

فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌغذ١ٌٚخ فبْ ٘زا ٠ؼٕٟ ٕ٘بٌه  Fاٌّؾغٛثخ الً ِٓ ل١ّخ  Fارا وبٔذ 

( فٟ رمذ٠شاد افشاد ِذسعٟ اٌف١ض٠بء ٌزأص١ش اٌزؼ١ٍُ اٌّذِظ ػٍٝ رى١١ف ِٕب٘ظ اٌف١ض٠بء ِغ α≤ 1911اٌذلاٌخ )

 91911( ٟٚ٘ الً ِٓ )111ٚ٘زا ِب رإوذٖ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ) اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغزخذِخ رؼضٜ ٌـ)ِىبْ اٌؼًّ(

≥α ٗ9 ٌٚزؾذ٠ذ ِظذس ٘زٖ اٌفشٚق رُ اعزخذاَ اخزجبس شبف١)Scheffe Test 9 

 (ٖٖ) اندذٔل 

 نهفرٔق فٙ الاخبببث تؼزٖ يكبٌ انؼًمScheffe Testَتبئح اختببر شبفّٛ 

 يذرصت يذٚرٚت انتربٛت انفئبث
انًتٕصط 

 انحضببٙ

 14230 1472 - يذٚرٚت انتربٛت

 14211 -  يذرصت

 ( أٗ رٛعذ فشٚق ث١ٓ إٌزبئظ , ؽ١ش ر١ًّ اٌفشٚق ٌظبٌؼ فئخ )ِذسعخ(٠119زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي )
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 الاصتُتبخبث:

 ثٕبء ػٍٝ ِب عجك ٠ّىٓ اٌخشٚط ثبلاعزٕزبعبد اٌزب١ٌخ:

( 1921%(, ٚثّزٛعؾ ؽغبثٟ)02ٌمذ اظٙشد ٔزبئظ ِغبي)اٌـٍجخ( اْ اٌٛصْ إٌغجٟ ٌٗ ) 39

( ٚثٕبء ػٍٝ ِؼ١بس اٌزظ١ٕف اٌزٞ رجٕبٖ اٌجبؽش فٟ ثذا٠خ اٌفظً, ٠زج١ٓ 1911ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )

 ِذسعٟ اٌف١ض٠بء ٠ظٕف ػٍٝ أٗ ع١ذ عذا9  ٌذ٠ٕب اْ ثؼذ)اٌـٍجخ( ِٓ ٚعٙخ ٔظش

%(, ٚثّزٛعؾ 01ٌمذ اظٙشد ٔزبئظ ِغبي)ِذسعٟ اٌف١ض٠بء( اْ اٌٛصْ إٌغجٟ ٌٗ ) 79

( ٚثٕبء ػٍٝ ِؼ١بس اٌزظ١ٕف اٌزٞ رجٕبٖ اٌجبؽش فٟ 1911( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )1927ؽغبثٟ)

اٌف١ض٠بء ٠ظٕف ػٍٝ ثذا٠خ اٌفظً ,٠زج١ٓ ٌذ٠ٕب اْ ثؼذ)ِذسعٟ اٌف١ض٠بء( ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذسعٟ 

 أٗ ع١ذ عذا9

%(, ٚثّزٛعؾ 02ٌمذ اظٙشد ٔزبئظ ِغبي)الاداسح اٌّذسع١خ( اْ اٌٛصْ إٌغجٟ ٌٗ ) 19

( ٚثٕبء ػٍٝ ِؼ١بس اٌزظ١ٕف اٌزٞ رجٕبٖ اٌجبؽش فٟ 1971( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )1921ؽغبثٟ)

٠بء ٠ظٕف ػٍٝ ثذا٠خ اٌفظً ,٠زج١ٓ ٌذ٠ٕب اْ ثؼذ)الاداسح اٌّذسع١خ( ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذسعٟ اٌف١ض

 أٗ ع١ذ عذا 9

%(, ٚثّزٛعؾ 01ٌمذ اظٙشد ٔزبئظ ِغبي)الاششاف اٌزشثٛٞ( اْ اٌٛصْ إٌغجٟ ٌٗ ) 79

( ٚثٕبء ػٍٝ ِؼ١بس اٌزظ١ٕف اٌزٞ رجٕبٖ اٌجبؽش فٟ 1911( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )1923ؽغبثٟ)

ٕف ػٍٝ ثذا٠خ اٌفظً ,٠زج١ٓ ٌذ٠ٕب اْ ثؼذ)الاششاف اٌزشثٛٞ( ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذسعٟ اٌف١ض٠بء ٠ظ

 أٗ ع١ذ عذا9 

( 1900%(, ٚثّزٛعؾ ؽغبثٟ)01ٌمذ اظٙشد ٔزبئظ ِغبي)ا١ٌٚبء الاِٛس( اْ اٌٛصْ إٌغجٟ ٌٗ ) 19

( ٚثٕبء ػٍٝ ِؼ١بس اٌزظ١ٕف اٌزٞ رجٕبٖ اٌجبؽش فٟ ثذا٠خ اٌفظً ,٠زج١ٓ 1913ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )

 ع١ذ عذا9 ٌذ٠ٕب اْ ثؼذ)ا١ٌٚبء الاِٛس( ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذسعٟ اٌف١ض٠بء ٠ظٕف ػٍٝ أٗ

%(, ٚثّزٛعؾ 01ٌمذ اظٙشد ٔزبئظ ِغبي)اٌّزـٍجبد اٌّبد٠خ ٚاٌف١ٕخ( اْ اٌٛصْ إٌغجٟ ٌٗ ) 19

( ٚثٕبء ػٍٝ ِؼ١بس اٌزظ١ٕف اٌزٞ رجٕبٖ اٌجبؽش فٟ 1917( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )1900ؽغبثٟ)

 ثذا٠خ اٌفظً, ٠زج١ٓ ٌذ٠ٕب اْ ثؼذ)اٌّزـٍجبد اٌّبد٠خ ٚاٌف١ٕخ( ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذسعٟ اٌف١ض٠بء

 ٠ظٕف ػٍٝ أٗ ع١ذ عذا9

%(, ٚثّزٛعؾ 07ٌمذ اظٙشد ٔزبئظ ِغبي)اٌّزـٍجبد اٌفىش٠خ( اْ اٌٛصْ إٌغجٟ ٌٗ ) 09

( ٚثٕبء ػٍٝ ِؼ١بس اٌزظ١ٕف اٌزٞ رجٕبٖ اٌجبؽش فٟ 1917( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )1917ؽغبثٟ)

ٕف ػٍٝ ثذا٠خ اٌفظً ,٠زج١ٓ ٌذ٠ٕب اْ ثؼذ)اٌّزـٍجبد اٌفىش٠خ( ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذسعٟ اٌف١ض٠بء ٠ظ

 أٗ ع١ذ9 

%(, ٚثّزٛعؾ 00ٌمذ اظٙشد ٔزبئظ ِغبي)اٌّزـٍجبد اٌزى١ف١خ( اْ اٌٛصْ إٌغجٟ ٌٗ ) 19

( ٚثٕبء ػٍٝ ِؼ١بس اٌزظ١ٕف اٌزٞ رجٕبٖ اٌجبؽش فٟ 1911( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )1912ؽغبثٟ)

ثذا٠خ اٌفظً ,٠زج١ٓ ٌذ٠ٕب اْ ثؼذ)اٌّزـٍجبد اٌزى١ف١خ( ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذسعٟ اٌف١ض٠بء ٠ظٕف ػٍٝ 

 أٗ ع١ذ عذا9 
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( فٟ رمذ٠شاد افشاد ِذسعٟ α≤ 1911ٕ٘بٌه فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ) 29

اٌف١ض٠بء ٌزأص١ش اٌزؼ١ٍُ اٌّذِظ ػٍٝ رى١١ف ِٕب٘ظ اٌف١ض٠بء ِغ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغزخذِخ رؼضٜ 

 ٌـ)اٌغٕظ( ٌٚظبٌؼ اٌزوٛس9

اد افشاد ِذسعٟ ( فٟ رمذ٠شα≤ 1911ٕ٘بٌه فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ) 319

اٌف١ض٠بء ٌزأص١ش اٌزؼ١ٍُ اٌّذِظ ػٍٝ رى١١ف ِٕب٘ظ اٌف١ض٠بء ِغ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغزخذِخ رؼضٜ 

 ٌـ)اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ( ,ٌظبٌؼ اٌذوزٛسا9ٖ

( فٟ رمذ٠شاد افشاد ِذسعٟ α≤ 1911ٕ٘بٌه فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ) 339

ف ِٕب٘ظ اٌف١ض٠بء ِغ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغزخذِخ رؼضٜ اٌف١ض٠بء ٌزأص١ش اٌزؼ١ٍُ اٌّذِظ ػٍٝ رى١١

 ( عٕٛاد فبوضش319ٌـ)عٕٛاد اٌخجشح( ٚطبٌؼ فئخ )

( فٟ رمذ٠شاد افشاد ِذسعٟ α≤ 1911ٕ٘بٌه فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ) 379

ٜ اٌف١ض٠بء ٌزأص١ش اٌزؼ١ٍُ اٌّذِظ ػٍٝ رى١١ف ِٕب٘ظ اٌف١ض٠بء ِغ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغزخذِخ رؼض

 (719-13ٌـ)اٌؼّش( ٚطبٌؼ فئخ )

( فٟ رمذ٠شاد افشاد ِذسعٟ α≤ 1911ٕ٘بٌه فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ) 319

اٌف١ض٠بء ٌزأص١ش اٌزؼ١ٍُ اٌّذِظ ػٍٝ رى١١ف ِٕب٘ظ اٌف١ض٠بء ِغ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغزخذِخ رؼضٜ 

 ٌـ)ِىبْ اٌؼًّ( ٌٚظبٌؼ اٌّذسعخ9

 انتٕصٛبث

 ٍ انخرٔج ببنتٕصٛبث انتبنٛت:بُبء ػهٗ يب صبك ًٚك

الا٘زّبَ ثّٙبساد ِذسعٟ اٌف١ض٠بء ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزؼ١ٍُ اٌّذِظ ٔظشا ٌىٛٔٗ ٔٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٠زـٍت  39

 ِٙبساد ف١ٕخ ٚػم١ٍخ ٚشخظ١خ وٟ ٠ؾمك الا٘ذاف اٌزٟ ٠غؼٝ اٌٝ اٌٛطٛي ا١ٌٙب

اٌزم١ٍذٞ فؼلا ػٓ  رذس٠ت اٌـٍجخ ػٍٝ ػشٚسح ر٠ٕٛغ اٌزؼ١ٍُ ِٓ خلاي اعزخذاَ اٌزؼ١ٍُ اٌٛالؼٟ 79

 رٛظ١ف اٌزم١ٕبد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ فٟ ِغبي اٌزؼ9ُ١ٍ 

رضم١ف ا١ٌٚبء الاِٛس ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزؼ١ٍُ اٌّذِظ ِٚذٜ ا١ّ٘زٗ فٟ رى١١ف ِبدح اٌف١ض٠بء ِٓ اعً  19

 اٌّغبّ٘خ الا٠غبث١خ اٌفبػٍخ فٟ رى١١ف إٌّٙظ9

١ُ اٌّذِظ فٟ اٌض٠بساد اٌذٚس٠خ ٌٍّذاسط رٛع١ٗ اٌّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ػٍٝ اٌزأو١ذ ػٍٝ ا١ّ٘خ اٌزؼٍ 79

 ٚاٌّذسع١ٓ ِٓ اعً رـ٠ٛش ٚالغ اٌزؼ١ٍُ اٌّذِظ ف١ٙب9

رٛف١ش ع١ّغ اٌّزـٍجبد اٌف١ٕخ ٚاٌفىش٠خ ٚاٌّبد٠خ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ رؾم١ك اٌزؼ١ٍُ اٌّذِظ لأ٘ذافٗ اٌزٟ  19

 ٠غؼٝ اٌٝ اٌٛطٛي ا١ٌٙب9

٠خ ٚاٌف١ٕخ ٚاٌفىش٠خ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ رٛظ١ف ا٘زّبَ ٚصاسح اٌزشث١خ اٌٝ ػشٚسح رٛف١ش اٌّزـٍجبد اٌّبد 19

 اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌّذِظ ثبٌٕغجخ ٌّبدح اٌف١ض٠بء9

 

 انًصبدر ٔانًراخغ

 (, رؼٍُ اٌخ١ٍؾ اٌزـٛس اٌـج١ؼٟ ٌٍزؼٍُ الاٌىزشٟٚٔ, عبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ, عٛ٘بط71119علاِخ, ؽغٓ ) 39

, داس اٌفىش ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ, 1اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزؼ١ٍُ, ؽ(, ٚعبئً الارظبي 7117علاِخ, ػجذ اٌؾبفظ ِؾّذ ) 79

 الاسد9ْ -ػّبْ

اٌزفى١ش الاثزىبسٞ, ػّبْ : داس  -اٌٛعبئؾ اٌّزؼذدح -(, اٌزؼ١ٍُ اٌّذِظ اٌزظ١ُّ اٌزؼ7133ّٟ١ٍاٌفمٟ, ػجذ الله ) 19

 اٌضمبفخ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ9
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ٚعبَ اٌشائٍٟ ِٕٚٝ اٌز١غٟ, ِزشعُ(, ؽٍت  (, اعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ الاٌىزشٟٚٔ )ػٍٟ ِشعٟ,7111اٌخبْ, ثذس ) 79

 : شؼبع ٌٍٕشش ٚاٌؼ9ٍَٛ

(, اٌزؼٍُ الاٌىزشٟٚٔ اٌّذِظ ٚػشٚسح اٌزخٍض ِٓ اٌـشق اٌزم١ٍذ٠خ اٌّزجؼخ ٚا٠غبد ؿشق 7111ػّبشخ, ِؾّذ ) 19

اوضش عٌٙٛخ ٚادق ٌلأششاف ٚاٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ رمَٛ ػٍٝ اعظ اٌىزش١ٔٚخ, ثؾش ِٕشٛس , ِغٍخ اٌّؼٍِٛبر١خ, 

(37 ,)37- 379 

(, رظ١ُّ اعزشار١غ١خ ِفزٛؽخ ٌزـ٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌّذِظ فٟ ػٛء اٌشجىبد الاعزّبػ١خ 7137اٌششلبٚٞ, عّبي ) 19

ٌز١ّٕخ ِٙبساد رظ١ُّ ٚٔشش اٌّمشس الاٌىزشٟٚٔ ٌـلاة اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثى١ٍبد اٌزشث١خ, ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ 

 1179-171(, 13) 37ثبٌّٕظٛسح, 

 119(, 11اٌزؼ١ٍُ اٌّإٌف ثؾش ِٕشٛس, ِغٍخ اٌؼٍَٛ الأغب١ٔخ, ) (,7110اٌغبِذٞ, خذ٠غخ ) 09

 (: إٌّب٘ظ اٌؾذ٠ضخ ٚؿشائك اٌزذس٠ظ, )ػّبْ: داس إٌّب٘ظ(71129ػـ١خ, ِؾغٓ ػٍٟ) 19

 َ(71129ِٛعٝ ِمٛن ِب٠َٛ وْٛ, إٌّب٘ظ اٌزشث٠ٛخ )اٌخشؿَٛ: ششوخ ِـبثغ اٌغٛداْ,  29

د اٌزؾظ١ٍ١خ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٚاٌؼبٌٟ, )اٌخشؿَٛ: اٌّىزجخ (: ِٙبساد ثٕبء الاخزجبسا7137اٌؾغٓ,ػّش ِٛعٝ )  319

 اٌٛؿ١ٕخ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ(9

(: دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌشعبئً 7131اٌشٙشٞ, ؽغ١ٓ ثٓ ػجذ الله, ٚاٌؾغ١لاْ, ِؾّذ ثٓ اثشا١ُ٘ ػجذ اٌشؽّٓ ) 339

لاي اٌفزشح ِٓ ػبَ اٌّبعغز١ش اٌّغبصح ِٓ لغُ ٚعبئً ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ثى١ٍبد اٌششق اٌؼشثٟ ثّذ٠ٕخ اٌش٠بع خ

 (, )اٌش٠بع(71319-37-2ٖ, لغُ رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ, عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد, )ِٕشٛسح : 3711 -3711ٖ

(: رؾ١ًٍ ِؾزٜٛ وزبة اٌف١ض٠بء ٌٍف اٌضبٌش اٌّزٛعؾ فٟ ػٛء اٌّغزؾذصبد 7131ِٛعٝ, رؾغ١ٓ ػّشاْ)  379

 ِغٍخ فظ١ٍخ ِؾىّخ 9 -اٌف١ض٠بئ١خ, ِغٍخ ِشوض دساعبد اٌىٛفخ

(, اصش اعزخذاَ شجىخ الأزشٔذ ػٍٝ اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ٌـلاة ِمشس 7117, ػّبد ثٓ عّؼبْ )اٌض٘شأٟ  319

 رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ ثى١ٍخ اٌّؼ١ٍّٓ ثبٌش٠بع, سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح, و١ٍخ اٌزشث١خ , عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد9

ذساعبد ٚإٌشش, ػّبْ, (, اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزم١ٕبد اٌزشث٠ٛخ داس اساَ 3220ٌٍعٍّبْ ػبشٛس اٌضث١ذٞ )  379

 الاسد9ْ

( ِذٜ رٛظ١ف ٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ فٟ ػ١ٍّزٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ 7131اٌغّلاط, خبٌذ ٚاٌم١ّضٞ, ؽّذ )  319

فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ, عبِؼخ اٌّغّؼ١خ ِؼٙذ اٌٍّه عٍّبْ ٌٍذساعبد 

 119-971 1ٚاٌخذِبد الاعزشبس٠خ, 

319 Christopoulos, A., Kajasilta, H., Salakoski, T., & Laakso, M. J. (7171). Limits and 

virtues of educational technology in elementary school mathematics. Journal of 

Educational Technology Systems, 72(3), 12-13 
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تحهُم أصئهخ وأَشطخ كتت انتّبرَخ نهًزحهخِ الإػذادَّخ فٍ ضىء 

 تصُُف ثهىو نهًضتىَبد انًؼزفُّخ

 يىصً حُبانًشزف د. 

 حٍُُ يُذر كبظى حبتى  انجبحث

 انتذرَشجبيؼخ انجُبٌ / كهُخ انتزثُخ لضى يُبهج وطزائك 
 يهخص انذّراصخ

٘ذفذ اٌذّساعخ ئٌٝ رؾ١ًٍ أعئٍخ ٚأٔؾيخ وزت اٌزّبس٠خ ٌٍّشؽٍخِ الإػذاد٠ّخ فٟ مٛء رق١ٕف ثٍَٛ ٌٍّغز٠ٛبد 

 اٌّؼشف١ّخ.

ّّٕخ فٟ  ُّزن ََّٔذْ ػ١َّٕخُ اٌذّساعخ ِٓ ع١ّغِ الأعئٍخ ٚإٌّؾبىبد اٌ اعزخذِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزّؾ١ٍٍٟ، رى

َّٔخ ِٓ )ع١ّغ فقٛي وزت  ُّى َّذح فٟ اٌّشؽٍخ الإػذاد٠ّخ ٌٍقّفٛفِ الأدث١ّخ، ٚاٌ ُّؼز ( عإاًٌب ٚ 6ِٙبدّح اٌزّبس٠خ اٌ

َّٔخ ِٓ )2ٕ) ُّى ( ٔؾبىًب ٌىزبة ربس٠خ اٌقّفّ ٘ٔ( عإاًٌب ٚ )ٖٖ( ٔؾبىًب ٌىزبة ربس٠خ اٌقّفّ اٌشّاثغ أدثٟ، ٚاٌ

َّٔخ ِٓ ) ُّى ىزبة ربس٠خ اٌقّفّ اٌغّبدط أدثٟ، ريٍّجَذْ ػ١ٍّّخُ ( ٔؾبىًب 2ٌٕ( عإاًٌب ٚ )2ٗاٌخبِظ أدثٟ، ٚاٌ

عّغ اٌّؼٍِٛبد اٌخبفّخ ثزؾ١ًٍ أعئٍخ ٚٔؾبىبد وزت اٌزّبس٠خ ٚفك رق١ٕف ثٍَٛ اٌخبؿّ ثبٌّغز٠ٛبد 

اٌّؼشف١ّخ، اعزخذاَ أعٍٛة رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ ٌٙزٖ الأعئٍخ ٚالأٔؾيخ، ٚثؼذ ِؼبٌغخ اٌج١ٕبد ئؽقبئ١ًب خٍَُقَذِ 

 زٕزبعبدِ ا٢ر١خ:اٌذّساعخُ ئٌٝ الاع

ّْ أعئٍخَ وزبةِ اٌزّبس٠خ ٌٍقّفّ اٌشّاثغ الأدثٟ رُمبط ثذسعخٍ ػب١ٌخ ٚفك ِغز٠ٛبدِ اٌزّزوُّش ٚاٌفُٙ  .أ  أ

ٚاٌزّيج١ك، ث١ّٕب رُمبطُ ٚفكَ ثبلٟ اٌّغز٠ٛبدِ ثذسعخٍ ِزذ١ّٔخ، ث١ّٕب الأٔؾيخ رُمبط ثذسعخ ػب١ٌخ ٚفك 

 بلٟ اٌّغز٠ٛبد ثذسعخ ِزذ١ّٔخ. ِغز٠ٛبد اٌزّيج١ك ٚاٌزّؾ١ًٍ، ث١ّٕب رُمبط ٚفك ث

ّْ أعئٍخَ وزبةِ اٌزّبس٠خ ٌٍقّفّ اٌخبِظ الأدثٟ رُمبط ثذسعخ ػب١ٌخ ٚفك ِغز٠ٛبدِ اٌزّزوُّش ٚاٌفُٙ  .ة  أ

ٚاٌزّيج١ك، ث١ّٕب رُمبطُ ٚفك ثبلٟ اٌّغز٠ٛبدِ ثذسعخٍ ِزذ١ّٔخ، ث١ّٕب الأٔؾيخ رُمبط ثذسعخٍ ػب١ٌخ ٚفك 

 رٌمبط ٚفك ثبلٟ اٌّغزٛا٠بد ثذسعخ ِزذ١ّٔخ. ِغز٠ٛبد اٌزّيج١ك ٚاٌزّؾ١ًٍ، ث١ّٕب 

ّْ أعئٍخَ وزبة اٌزّبس٠خ ٌٍقّفّ اٌغّبدط الأدثٟ رُمبطُ ثذسعخٍ ػب١ٌخٍ ٚفك ِغز٠ٛبدِ اٌزّزوُّش ٚاٌفُٙ  .ط  أ

ٚاٌزّيج١ك، ث١ّٕب رُمبطُ ٚفك ثبلٟ اٌّغز٠ٛبدِ ثذسعخٍ ِزذ١ّٔخ، ث١ّٕب الأٔؾيخ رُمبط ثذسعخٍ ػب١ٌخٍ ٚفك 

 اٌزّؾ١ًٍ، ث١ّٕب رُمبط ٚفك ثبلٟ اٌّغز٠ٛبد ثذسعخٍ ِزذ١ّٔخ. ِغز٠ٛبد اٌزّيج١ك ٚ

 

Abstract 

The study aimed at analyzing the questions and activities of history books for the 

preparatory stage in light of Bloom's classification of cognitive levels. 

The researcher used the descriptive analytical method. The study sample consisted 

of all questions and activities included in all chapters of history books approved in 

the preparatory stage for the literary classes, consisting of (6ٙ) questions and (ٕ2) 

activities for the fourth grade literary history book, consisting of (ٖٖ) questions. a 

And (ٔ٘) activities for the fifth grade literary history book, consisting of (ٗ2) 

questions, and (ٕ2) activities for the sixth grade literary history book. Questions 
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and activities, and after processing the data statistically, the study reached the 

following conclusions: 

a. That the questions of the history book for the fourth grade of literature are 

measured with a high degree according to the levels of remembering, 

understanding and application, while they are measured according to the rest of 

the levels with a low degree, while the activities are measured with a high degree 

according to the levels of application and analysis, while they are measured 

according to the rest of the levels with a low degree. 

b. The history book questions for the fifth grade of literature are measured with a 

high degree according to the levels of remembering, understanding and 

application, while they are measured according to the rest of the levels with a low 

degree, while the activities are measured with a high degree according to the 

levels of application and analysis, while they are measured according to the rest of 

the levels with a low degree. 

c. That the questions of the history book for the sixth grade of literature are 

measured with a high degree according to the levels of remembering, 

understanding and application, while they are measured according to the rest of 

the levels with a low degree, while the activities are measured with a high degree 

according to the levels of application and analysis, while they are measured 

according to the rest of the levels with a low degree. 

 

 الإطبر انؼبو نهذّراصخ

 تًهُذ

رٛمؼ اٌجبؽضخ ِٓ خلاي ٘زا اٌفقً الإىبس ػبَ ٌذساعزٙب، ِج١ٕخ ئؽىب١ٌزٙب ٚرغبؤلارٙب ٚفشم١برٙب، ٚػبسمخ 

 ب ٚأىش٘ب، ِٚؼشفخً ِقيٍؾبرٙب الأعبع١خ، ِٚمذِخً لأُ٘ اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛمٛػٙب.أ٘ذافٙب ٚأ١ّ٘زٙ

 أوّلًا: الإشكبنُّخ

ُّؼمَّذ، ٚمؼَٙب فٟ اٌزّغٍغًُ     ّٟ ئٌٝ عزّخ ِغز٠ٛبدٍ ِٓ الأثغو ئٌٝ اٌ ََ ثٍَٛ ثزغضئخِ اٌّغبيِ اٌّؼشف ٌمذ لب

ّّٓ اٌزّزوُّش، اٌفُٙ ٚاٌزّيج١ك، اٌزّؾٍ َٙشَِٟ ٚرزن ١ً، اٌزّشو١ت ٚاٌزّم٠ُٛ ؽ١ش رُغزخذََ ٌٛمغِ الأعئٍخ ٚالأٔؾيخ اٌ

َِٙب،  ًّٙ ػٍٝ اٌّذسّط اعزخذا ّّب ٠ُغ ِ ،ّٞ فٟ وض١شٍ ِٓ إٌُّظُُ اٌزّؼ١ّّ١ٍخ، ٠ُٚؼَذّ الأوضش ؽ١ٛػًب فٟ اٌّغبيِ اٌزّشثٛ

ذًّا خبفّخً ٌذٜ وزبة ِٚب صاٌَذ الأثؾبس ؽٛي رؾ١ًٍ اٌىزت ٚاٌزٟ رٕبلؼ عٛدرٙب ػٍٝ رق١ٕف ثٍَٛ رُؼَذّ ل١ٍٍخً ع

 (.ٓ٘: ٕٔٔٓاٌزّبس٠خ ٌٍقّفٛف الإػذاد٠ّخ ) عؼبد ٚأؽّذ، 

ْٚس ُِٙ فٟ اٌؼ١ٍّّخِ اٌذّساع١ّخ ؽ١ش رغبػذ فٟ رغضئخ اٌّبدّح     َُ ثذَ ّّٓ وُزُتُ اٌزّبس٠خ أعئٍخً ٚأٔؾيخً رمٛ ٚرزن

ّٛع ٚرخزٍفُ ٚئوغبة اٌيّبٌت اٌفُٙ ٚالاعز١ؼبة ِٚٙبساد رشوّض ػٍٝ اٌزّشو١ت ٚاٌزّؾ١ًٍ ٚغ١ ش٘ب ؽ١ش رزٕ

َْ ِشرجيخً ثبلأ٘ذاف،  َُ ثبٌذّلّخ ٚاٌٛمٛػ ٚأْ رىٛ ؽغت اٌغشك اٌزٞ رغؼٝ ئٌٝ رؾم١مٗ، وّب ٠غت أْ رزَّغِ

ْٛٔٙب رغشُّ اٌيّبٌتَ ػٍٝ اٌزّفى١ش فٟ اٌّبدّح ٚرُغبُ٘ فٟ  فٟٙ ِٓ الُأعُظ اٌزٟ وَضُشَ رذاخٍُُٙب فٟ اٌؼ١ٍّّخِ اٌزّؼ١ّّ١ٍخ وَ

ُُ اٌىُزُتِ خبفّخً فٟ ِبدّح اٌزّبس٠خ ثبلأعٍٛة اٌزّم١ٍذٞ  رضج١ذِ اٌّؼٍِٛبد ُّ رق١ّ فٟ رٕ٘ٗ ٚراوشرٗ، ٚغبٌجًب ِب ٠ز
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ِٓ غ١ش الا٘زّبَ ئٌٝ الإعشاء اٌقّؾ١ؼ، ٌزا ٠غت ػٍٝ اٌّإٌّف أْ ٠نؼَٙب ٚفمًب ٌٕظش٠ّخ ثٍَٛ ) ليبٚٞ 

 (.ٗٗ: 6ٕٔٓٚئثشا١ُ٘، 

( ئٌٝ ئػبدحِ إٌّظش فٟ ١ّّ١ٍٕٕٕٓخ ِٕٙب اٌمُنبح ِٕٚٙذ )وّب أؽبسَدْ ثؼلُ اٌجؾٛس ػٕذ رؾخ١ـ اٌّٛاد اٌزّؼ

ْٚفَذْ ثض٠بدح الأعئٍخ اٌزٟ رشرجو ثّغزٜٛ اٌزّشو١ت ٚاٌزّيج١ك ٚاٌزّم٠ُٛ، ٚدٌَّذْ دساعخ  ىج١ؼخِ اٌّؾزٜٛ ٚأ

ّْ ٕ٘بن فبسلًب وج١شًا ث١ٓ اٌىزت اٌّذسع١ّخ فٟ ئدساط ِغز٠ٛبد ِخزٍفخ ِٓ اٌّٙبساد ٕٗٔٓعٛسدأٟ ) ( أ

ُّ اٌزّشو١ضُ ػٍٝ اٌزّزوُّش ٚاٌفُٙ ػٕذ رق١ُّ اٌىزت ٚئّ٘بي الأعئٍخ اٌّؼشف١ّ خ، وّب ث١ََّٕذْ ثؼلُ اٌذّساعبد أّٔٗ ٠ز

 (.2ٕٔٓٚاٌزّّش٠ٕبد اٌزٟ رم١ظ ِٙبساد اٌزّفى١ش اٌؼ١ٍب ػٕذ اٌيّبٌت وذساعخ ؽّبدٞ )

ّْ وُزُ    تَ اٌزّبس٠خ ٌٍّشؽٍخ الإػذاد٠ّخ ف١ٙب ِٚٓ خلايِ ِب رمذَّ ٚؽغت خجشح اٌجبؽضخ فٟ ِغبيِ اٌزّذس٠ظ ٌٛؽِظَ أ

ُِشاػبرٙب ٌزٛاصْ اٌّغز٠ٛبد أٞ ٕ٘بن لقٛس فٟ رٛص٠ؼٙب ػٍٝ عٍُّ الأ٘ذاف اٌّؼشف١ّخ،  مؼف ٚخًٍ فٟ ػذَ 

ّْ الأعئٍخَ ٚالأٔؾيخ رشوّض ػٍٝ اٌؾفظ ٚاٌفُٙ أوضش ِٓ رشو١ضِ٘ب ػٍٝ اٌّغز٠ٛبدِ الأخشٜ اٌزٟ ٚفّٝ  َٓ أ ٚرج١َّ

ِٗ ا ٌّؼشفٟ اٌٙشِٟ وبٌزّؾ١ًٍ ٚاٌزّشو١ت ٚاٌزّيج١ك ٚاٌزّم٠ُٛ، فّٓ اٌنّشٚسٞ ئػبدح إٌّظش فٟ ثٙب ثٍَٛ فٟ رق١ٕفِ

ىج١ؼخِ اٌّؾزٜٛ ٚئعشاء دساعخ ػ١ٍّّخ ٌٍىؾف ػٓ ِذٜ ِلاءِزٙب ِغ اٌّغز٠ٛبدِ اٌز١ّّٕ٘خ ٌٍيٍّّبة فٟ ٘زٖ 

 ايِ اٌشّئ١غٟ اٌزّبٌٟ:اٌّشاؽً اٌزّؼ١ّّ١ٍخ، ٠ّٚىٓ رؾذ٠ذ ِؾىٍخ اٌذّساعخ ِٓ خلايِ الإعبثخِ ػٍٝ اٌغّإ

 يب انًضتىي انًؼزفٍ لأصئهخ وأَشطخ كُتُت انتّبرَخ نهًزحهخِ الإػذادَّخِ فٍ انؼزاق فٍ ضىء تصُُف ثهىو؟

ًُب: الأصئهخ انفزػُّخ                                                                                      ثبَ

 خ ٚأٔؾيخ وزبة اٌزّبس٠خ ٌٍقّفّ اٌشّاثغ اػذادٞ فٟ مٛء رق١ٕف ثٍَٛ؟   . ِب اٌّغزٜٛ اٌّؼشفٟ لأعئٍٔ

. ٖ. ِب اٌّغزٜٛ اٌّؼشفٟ لأعئٍخ ٚأٔؾيخ وزبة اٌزّبس٠خ ٌٍقّفّ اٌخبِظ ئػذادٞ فٟ رق١ٕف ثٍَٛ؟        ٕ 

 ِب اٌّغزٜٛ اٌّؼشفٟ لأعئٍخ ٚأٔؾيخ وزبة اٌزّبس٠خ ٌٍقّفّ اٌغّبدط ئػذادٞ فٟ رق١ٕف ثٍَٛ؟       

 ثبنثًب: فزضُّبد انذّراصخ                                                                                   

. رُمبطُ أعئٍخُ ٚأٔؾيخ وزبة اٌزّبس٠خ ٌٍقّفّ اٌشّاثغ ئػذادٞ ثذسعخ ػب١ٌخ ٚفك ِغز٠ٛبد اٌزّزوُّش ٚاٌفُٙ ٔ

 ُِزذ١ّٔخ.                                            ٚاٌزّيج١ك ث١ّٕب رُمبط ٚفك ثبلٟ اٌّغز٠ٛبد ثذسعخٍ

. رُمبطُ أعئٍخ ٚأٔؾيخ وزبة اٌزّبس٠خ ٌٍقّفّ اٌخبِظ ئػذادٞ ٚفك ِغز٠ٛبد اٌزّزوُّش ٚاٌفُٙ ٚاٌزّيج١ك ثذسعخ ٕ

       ػب١ٌخ ث١ّٕب رُمبط ٚفك ثبلٟ اٌّغز٠ٛبد ثذسعخٍ ِزذ١ّٔخ .                                              

. رُمبطُ أعئٍخُ ٚأٔؾيخ وزبة اٌزّبس٠خ ٌٍقّفّ اٌغّبدط ئػذادٞ ٚفك ِغز٠ٛبد اٌزّزوُّش ٚاٌفُٙ ٚاٌزّيج١ك ثذسعخ ٖ

 ػب١ٌخ ث١ّٕب رٌمبط ٚفك ثبلٟ اٌّغز٠ٛبد ثذسعخٍ ِزذ١ّٔخ.

 راثؼًب: أهذاف انذّراصخ

 ؽذدد أ٘ذاف اٌذسعخ ثبٌٕمبه ا٢ر١خ:

ٚالأٔؾيخ فٟ وزبة اٌزّبس٠خ ٌٍقّفّ اٌشّاثغ ٚاٌخبِظ اٌىؾف ػٓ اٌّغزٜٛ اٌّؼشفٟ ٌلأعئٍخ  .أ 

 ٚاٌغّبدط ئػذادٞ فٟ مٛء رق١ٕف ثٍَٛ.

الاىلاع ػٍٝ ِىبِٓ اٌمٛح فٟ وزبة اٌزبس٠خ ٚرذػ١ّٙب، ِٚىبِٓ اٌنؼف ٚاٌؼًّ ػٍٝ رخي١ٙب  .ة 

 ٚرفبد٠ٙب.

ُّخ انذّراصخ ًّ  خبيضًب: أه

:ٓ١َّْ  ٚرزأٌّف ِٓ لغ

 أ. انجبَت انُّظزٌ

 فٟ اٌؼشاق ٌزؾ١ًٍ أعئٍخ ٚأٔؾيخ وزت اٌزّبس٠خ ٌغ١ّغ فشٚع اٌّشؽٍخ الإػذاد٠ّخ. . رُؼَذُّ ِؾبٌٚخًٔ

ّٟ ٌٍّبدّحِ اٌزّؼ١ّّ١ٍخ.ٕ   . اٌىؾف ػٓ اٌمُقٛس اٌزٞ ٠ؾٛةُ الأعئٍخَ ٚالأٔؾيخَ فٟ اٌىزبةِ اٌّذسَع
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١ّّٓ ؽٛي ٘زا اٌّٛمٛع.ٖ  . ص٠بدح ِؼٍِٛبد اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّٙز

ُّمشَّسح ٌٍّشؽٗ  ٍخِ الإػذاد٠ّخِ ِٓ خلايِ ػ١ٍّّخ رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ ٚالأخز ثٕزبئظ اٌجؾش اٌؾبٌٟ.. ري٠ٛش اٌىُزُت اٌ

 ة. انجبَت انتّطجُمٍ

 رُف١ذُ وًٍُّب ِٓ اٌفئبدِ اٌزّب١ٌخ:

ُُ٘ ػٍٝ رق١ٕف ٔ ُِذسّعٛ اٌزّبس٠خ، فٟ اخز١بس اٌّغز٠ٛبد اٌّؼشف١ّخ اٌّلائّخ ٌزذس٠ظ اٌّبدّح ؽزّٝ رُغبػذَ  .

ٍّ ِٕٙب.الأعئٍخ ٚالأٔؾيخ ٚأْ ١ّّ٠ض  ٚا ث١ٓ أٔٛاػِٙب ٚأ٘ذاف وُ

ُِ٘ ثّؼٍِٛبدٍ راد فبئذح ػٓ ٚالغ رؾ١ًٍ ِؾزٜٛ اٌىزبة فٟ اٌّغزٜٛ ٕ ُِزخقّقٛ إٌّب٘ظ فٟ رض٠ٚذِ  .

 الإػذادٞ.

 . ِإٌّفٛ وزت اٌزّبس٠خ فٟ ٚصاسح اٌزّشث١خ ٚاٌزّؼ١ٍُ فٟ اٌؼشاق.ٖ

 صبدصًب: أُطُزُ انذّراصخ

 ؽذَّدَرْٙب اٌجبؽضخ وب٢رٟ:

ًِ أعئٍخ ٚأٔؾيخ وزت اٌزّبس٠خ ٌٍّشؽٍخِ الإػذاد٠ّخ فٟ مٛء رق١ٕف انًىضىػُّخ:  الُأطُزُ الزقشدْ ػٍٝ رؾ١ٍ

 ثٍَٛ ٌٍّغز٠ٛبدِ اٌّؼشف١ّخ.

ًِ اٌضّبٟٔ ِٓ اٌؼبَ اٌذّساعٟ الُأطُزُ انزَّيبَُّخ:  ُّ ئعشاءُ اٌجؾش خلاي اٌفق  .ٖٕٕٓ-ٕٕٕٓع١ز

 صبثؼًب: يصطهحبد انذّراصخ

ُُّ رؾذ٠ذُ   اٌّفب١ُ٘ راد اٌؼلالخ ثبٌجؾش اٌؾبٌٟ:ع١ز

 

 صُف ثهىو نهًضتىَبدِ انًؼزفُّخت. 1

ٌَ أوضش ؽ١ُٛػًب فٟ اٌؼ١ٍّّخِ اٌزّؼ١ّّ١ٍخ، ٚففٗ ثٍَٛ ٚصِلائٗ ٌزق١ٕف الأ٘ذاف اٌزّشث٠ّٛخ فٟ  افيلاؽًب، ٘ٛ ٔظب

ّّٓ عزّخ ِغز٠ٛبد ٚ٘ٛ راد اٌّغبي اٌزٞ ٠زيٍّت ِٕٗ  رؾغ١ً اٌؼمً اٌّغبي اٌّؼشفٟ ٌذٜ اٌيّبٌت، ٠ٚزن

 (.ٖٖ: 6ٕٔٓٚاٌزّفى١ش ٚاٌزّؾ١ًٍ ٚاٌزّفغ١ش )سؽّبٟٔ ٚآخشْٚ، 

ّّذْ ف١بغزُٙب فٟ  ئعشائ١ًّب، ٟ٘ أ٘ذاف رذس٠ظ ِبدّح اٌزّبس٠خ ٌٍقّفّ اٌشّاثغ ٚاٌخبِظ ٚاٌغّبدط ئػذادٞ اٌزٟ ر

 مٛء رق١ٕف ثٍَٛ.

 . كتبة انتّبرَخ2

ُٖ ٚصاسحُ اٌزّشث١خّ ٚاٌزّؼ١ٍُ فٟ اٌؼش اق ٌزذس٠غٗ فٟ ففٛف اٌّشؽٍخِ الإػذاد٠ّخِ، ٠ٚزٕبٚيُ ِؼٍِٛبدٍ ٘ٛ وزبةٌ رمشُّ

 ػٓ اٌؾنبسادِ اٌمذ٠ّخ ٚالأؽذاس اٌزٟ ؽقٍذْ فٟ اٌّبمٟ ٚاٌزٟ ٠ُؾذّدُ٘ب إٌّٙبط.

 . انًزحهخُ الإػذادَّخ3

 ٘ٛ اٌّغزٜٛ اٌزٞ ٠ٍٟ اٌّشؽٍخ اٌّزٛعّيخ، ٚرىْٛ ِذّح اٌذّساعخ صلاس عٕٛاد.

 . تحهُم انًحتىي4

ّٛػخ لاخز١بس اٌخجشاد اٌزّؼ١ّّ١ٍخ ػجش افيلاؽًب،  ِٗ اٌّزٕ ُٗ إٌّٙبطُ ثأؽىبٌِ ُِ ٘ٛ ٚففُ اٌّنّْٛ اٌزٞ ٠مذّ

 (.2ٔ: 6ٕٔٓأعب١ٌت ِٕٙغ١ّخ ِٚٛمٛػ١ّخ ٌٍؾقٛي ػٍٝ أدٌّخ )اٌؾّذأٟ، 

ُِؾذَّدح ٌٛفف الأعئٍخ ٚاٌزّّش٠ٕبد اٌزٟ ريشػ ٔ ُّ ٚفكَ أُعُظ  ُِٕظَُّ ٠ز  ّٟ ِّب ئعشائ١ًّب، ٘ٛ ئعشاءٌ ػٍّ ًّ أ ٙب٠خ و

فقً ٠غزٍضَ ػٍٝ اٌيّبٌت الإعبثخ ػ١ٍٙب فٟ وزتِ اٌزّبس٠خ ٌٍقّفّ اٌشّاثغ ٚاٌخبِظ ٚاٌغّبدط ئػذادٞ، ٚرٌه 

ُّؾذَّدح  ٌّؼشفخ ِذٜ اوزغبة الأ٘ذاف اٌزّؼ١ّّ١ٍخ اٌ

ًَذرَصٍ نًبدّح انتّبرَخ  انًجحث الأوّل: انكتبة ان

 تًهُذ
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ّٟ اٌزٞ ٠جذٚ ثأّٔٗ رغزٕذُ ػ١ٍّّخُ اٌزّؼ١ٍُ ٚاٌزّؼٍُُّ ػٍٝ ٚعب    ّٛػخ ِٓ ث١ٕٙب اٌىزبة اٌّذسَع ئً ػذ٠ذح ٚٚعبئو ِزٕ

ٌّ ِٓ اٌّؼٍُّ ٚاٌّزؼٍُّ،  ُّّٙب، ثؾ١ش ٠ُؼَذُّ ثّؾزٛاٖ اٌقّٛسح اٌزّيج١م١ّخ ٌٍّٕٙظ، وّب ٠ُؼزجَشُ سو١ضحً ٠ؼزّذ ػ١ٍٙب وُ أ٘

ُٓ ِبدّحً رؼ١ّّ١ٍخً ّّ َٓ اٌزِّٓ اٌّفزشك  فٙٛ ران اٌٛػبء اٌزٞ ٠زن لا١ِزُ ِٓ خلاٌِٙب ِٓ اٌٛفٛيِ ئٌٝ أْ ٠زّىَّ

ُِغجمًب )اٌفبساثٟ ٚآخشْٚ  ُّ رؾذ٠ذُ٘ب  ُِٙ إٌّٙغ١ّخ ٚاٌزٟ ر َْ 22ٔؿ  22ٗٔأ٘ذافِ (. ٚػٍٝ ٘زا الأعبط، وب

َٗ ٔؾٛ اٌىزبة اٌّذسَعٟ ِٓ  َُ  اٌجبؽض١ٓ اٌزّشث١٠ّٛٓ فٟ غبٌج١ّخِ اٌذّٚي ِٚٓ ث١ِٕٙب دٌٚخ اٌغضائش لذ ارَّغَ ا٘زّب

ُُٙ اٌغبٔتَ اٌزّم٠ّٟٛ ٚاٌغٛدح، ٚاٌّمقٛد ٘ب ٕ٘ب رم٠ُٛ اٌىزبة اٌّذسَعٟ عٛأتَ ػذ٠ذح، ف ُِ َْ أْ ثٍغَ ا٘زّب ىب

ُّ ئٔؾبءُ ِؼب٘ذ ِزخقّقخ ٌٚغبْ ِؼ١ّٕخ فٟ ٘زا ا١ٌّذاْ ٚرٌه ثغب٠خِ رأ١ٌف  ِٚٔخِ الأخ١شح، ئرْ ر خقٛفًب فٟ ا٢

غُ ِٓ الإِىب١ّٔبد عٛاءً وبٔذ ِؾذٚدحً أٚ وزت رؼ١ّّ١ٍخ رزٕبعت ِغ اؽز١بعبد اٌيٍّّبة ِٚغ ِب ٠زؾٍّٝ ثٗ اٌّغزّ

ُّزغبسِع ٚاٌذّائُ.  وج١شح، ِٚضٍٗ اٌزّمذَُّ اٌؼٍّٟ اٌ

 ،ِِٗ ُِخزقَش ٚرٛم١ؼ ِفٙٛ  ًٍ ًِ عزؾبٚيُ اٌجبؽضخُ أْ رزيشَّقَ ئٌٝ رؼش٠ف إٌّٙبط اٌزّؼ١ٍّٟ ثؾى ٚفٟ ٘زا اٌفق

١ّّّزٗ راوشًا ِٛاففبرٗ ِٚب ثبلإمبفخِ ئٌٝ رؾذ٠ذِ رؼش٠ف اٌىزبة اٌّذسَعٟ ِٚفِٙٛٗ، ِزٕبًٌٚب اٌ ىلاَ ػٍٝ أ٘

ُّ رؾذ٠ذ ِؼب١٠ش ِٚمب١٠ظ رم٠ّٛٗ، فنًٍب ػٓ اٌىلاَ ػٓ ِبدّح اٌزّبس٠خ ٚث١َبْ رؼش٠ف  ٠إدّٞ ِٓ ٚظبئف ِٚٓ ص

ًَ اٌجبؽضخ  ِٗ دْٚ أْ رغف ُّ اػزّبدُ٘ب فٟ رذس٠غِ ٘زا الأخ١ش ِٚفِٙٛٗ ٚاٌؾذ٠ش ػٓ اٌيّشائك اٌزّذس٠غ١ّخ اٌزٟ ٠ز

ََ ػٍٝ اٌ ُٗ فنًٍب ػٓ ِٛاففبرٗ.اٌىلا  ُّؼ١مبد ٚاٌقّؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ رذس٠غَ

 أوّنًب: يبدّح انتّبرَخ

ٌُ ٠جؾشُ فٟ اٌٛلبئغ اٌغّبثمخ ٚفٟ ِب ٠ّزٍه اٌجؾش ِٓ خجشاد ٕٗٔٓاٌزّبس٠خ ثؾغت ِب ٠ؼشفٗ خنش ) ( ٘ٛ ػٍ

زؾفَ اٌؾمبئكَ اٌزٟ عشَدْ فٟ ِب ِنٝ ؽ١ش لا ٠ّىٓ ِلاؽظزُٙب ثؾىً ِجبؽش، فٟ ؽ١ٓ أّٔٗ ثبعزيبػزِٕب أْ ٔى

 (.ٖٗ:  ٕٗٔٓداسَدْ ػٓ ىش٠ك الاعزذلاي )خنش، 

ًُ إٌّٙظُ ػ١ٍٙب، ٠ٕٚجغٟ ػٍٝ اٌيّبٌت دساعزُٙب ٌِّب ف١ٙب ِٓ  ُّمشَّساد اٌزٟ ٠ؾزّ ٚرُؼزجَش ِبدّحُ اٌزّبس٠خ ئؽذٜ اٌ

ُٗ ػٍٝ الإٔغبْ وفشد أٚ ِغزّؼبد. رٌه أّٔٙب ِبدّحٌ  ُٓ فٟ الأصش اٌزٞ رزشوُ ُّ ١ّّّخٍ رى أعبع١ّخٌ ٠ذسعُٙب إٌّبؽئخ فٟ أ٘

ُُٙ فٟ  ِخزٍف اٌّشاؽً  ُِٙ ِٕز اٌقّفٛف الأعبع١ّخ، ٚرجمٝ ِؼُٙ ػٍٝ ِذٜ عٕٛادٍ ػذ٠ذح، ثؾ١ش رشافمُ ِذاسِعِ

 اٌزّؼ١ّّ١ٍخ الأعبع١ّخ ٚاٌّزٛعّيخ ٚاٌضّب٠ّٛٔخ.

١ّّّخ ػظ١ّخ ٌِّب ٌٙب ِٓ أصش ئ٠ ّْ ٌٙزٖ اٌّبدّح أ٘ ُِمزقِش ػٍٝ ٚثؾغت الاخزقبف١١ّٓ اٌزّشث١٠ّٛٓ فا غبثٟ غ١ش 

ًّ، ٌزا ٠ٛفْٛ ثنشٚسح ئغٕبء الأىفبي ثّؼٍِٛبدٍ صمبف١ّخٍ ربس٠خ١ّخ ِٓ  اٌيّبٌت وؾخـ ئّّٔب ػٍٝ اٌّغزّغ وَىُ

ّّخِ  َُ ثؼشكِ الأؽذاسِ اٌّٙ ُِٙ ػٍٝ اٌمشاءح ٚالاىّلاع ِٚزبثؼخ الأفلاَ اٌزّؼ١ّّ١ٍخ ٚاٌٛصبئم١ّخ اٌزٟ رمٛ خلايِ رؾغ١ؼِ

 فٟ ربس٠خ اٌجؾش٠ّخ.

١ّّّخِ ٚػظ١ّخَ الَأصَش، فٟٙ رزشنُ فٟ الأفشادِ وّب فٟ اٌّغزّؼبد اٌؼذ٠ذَ ِٓ ا٢صبسِ ٚرُ ؼزجش ِبدّح اٌزّبس٠خ ثبٌغخَ الأ٘

ّٛػخ اٌزٟ رظٙش فٟ رذس٠ظ اٌّبدّح.  الإ٠غبث١ّخِ اٌّزٕ

ُّمشَّس رذس٠غٟ فٟ إٌّٙظ اٌزّؼ١ٍّٟ رزجبدس ٌٍفى َّذ و ُّؼز ش اٌَّفَؾبد ٚػٕذ اٌؾذ٠ش ػٓ ِؾزٜٛ وزبة اٌزّبس٠خ اٌ

ُٗ لُقٛسٌ وج١ش،  ٌَ خبىئ ؽٛي اٌزّبس٠خ ٠ٚؾٛثُ اٌغ١ّبع١ّخ اٌزٟ ِشَّدْ ثٙب اٌذّٚي ٚالأُِ ػجش اٌزّبس٠خ، ٚ٘زا ِفٙٛ

ُِزَّقًِ ؽذ٠ذ  ففٟ اٌؾم١مخ، ٠ُؼزجَش اٌزّبس٠خُ ِبدّحً ؽ١ٌُّّٛخ ٚف١ٙب ِٓ الارّغبع ِب لا ٠ُخزقَش، ٚ٘ٛ رٚ ِؾزٜٛ 

ُٓ ٌٍؼٍَُّبء ٚاٌجبؽض١ٓ أْ  الارّقبي ِٚشرجو ؽذ٠ذ الاسرجبه ثّغبلادِ اٌؼٍُ اٌّخزٍفخ فٟ ِغبلادِ اٌؼًّ، ئرْ ئّٔٗ ٠ُّىِ

ّٛػخ، ٚرٌه فٟ مٛء دساعزُٙ ٌٍزّبس٠خ، فنًٍب ػٓ  ِٗ اٌّزٕ ّٛس اٌؼٍّٟ ثفشٚػِ ٠زؼشّفٛا ػٍٝ ِخزٍف ِشاؽً اٌزّي

ْْ ٌٕبؽ١خِ ظٙٛسِ٘ب أ ُِٙ ٌٍظّشٚف ٚالأعجبة اٌزٟ وبَٔذْ خٍف ٘زٖ اٌؼٍَٛ ئ ُّس٘ب، ٕٚ٘ب رظٙشُ وؾفِ ٚ ٌٕبؽ١خ ري

ّٟ ٚٚامؼ، فنًٍب  ًٍ عٍَ ١ّّّخُ ِبدّح اٌزّبس٠خ ِٚب ٌٙب ِٓ أصش فٟ اٌّٛاد الأخشٜ، ٚرظٙشُ اٌغب٠خُ ِٓ رذس٠غٙب ثؾى أ٘
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 ًٍ ّْ دساعخ ربس٠خ الأُِ ٚالأؽ١بء ٚاٌّغزّؼبد اٌؼ١ّمخ رغبػذ فٟ اعز١ؼبة ٘زٖ ا١ٌّبد٠ٓ ٚغ١ش٘ب ثؾى ػٓ أ

ُّس فٟ ا١ٌّبد٠ٓ اٌّزوٛسح ثقٛسحٍ أفنً فٟ اٌّغزمجً.أػّك، الأِشُ اٌزٞ ٠إدّ ًّب ئٌٝ اٌزّي  ٞ ؽز

ًُب: تذرَش انتّبرَخ  ثبَ

ُّساد رم١ّٕخ ِٚب وبْ ِٓ  ُّس فٟ ثذا٠برٗ ػٍٝ إٌّبؽ١خِ اٌؼ١ٍّّخ ٚاٌؼم١ٍّخ، ٚرٌه ِغ ِب ؽقً ِٓ ري ٚلغَ اٌزّي

َُ صٛساد ِٕٙب اٌضّٛسح اٌقّٕبػ١ّخ ٌزىْٛ ثؼذ٘ب اٌزّىٌٕٛٛع١ّخ ٚاٌّ ًَ ٘زا اٌزّي٠ٛش ١ٌؾًّ ػٍ ُّ أزم ؼٍِٛبر١ّخ، ص

َُ ٌٍزّبس٠خ ٚاٌزٞ وبْ ٠ؼزجشٖ  ََ اٌمذ٠ اٌزّبس٠خ ِٚب ٠خقُّٗ ِٓ أعب١ٌت ٚىشق رذس٠ظ، الأِش اٌزٞ أصايَ اٌّفٙٛ

ُِغشَّد عشد ٌٍٛلبئغ ٚالأؽذاس اٌزٟ عجك ِٚنذ أٚ ٌمقـ ِٓ اٌّبمٟ اٌمش٠ت أٚ اٌجؼ١ذ ؽزّٝ، فأفجؼَ 

ًٙب ا١ٌَٛ  ًٍ دائُ )اٌّؾٙذأٟ، ُِزَّغِ  (.ٕٕٙ -ٕٕ٘: ٕٕٔٓٔؾٛ أُىُش ػبٌُ اٌّؼٍِٛبر١ّخ اٌزٟ ثبرَذْ رغضٚٔب ثؾى

ّّب ٠ُجزَي ِٓ أثؾبس ٚػ١ٍّّبد ري٠ٛش٠ّخ ريبيُ ِٕٙظَ اٌزّبس٠خ ِٚب ٠غؼٝ ٌٗ اٌجبؽضْٛ ثٙذف اػزّبد  ٚػٍٝ اٌشّغُ ِ

ح اٌزّبس٠خ، فنًٍب ػٓ اعزغلاي اٌٛعبئً أفنً اٌيّشائك ٚالأعب١ٌت ٚارّخبر الارّغب٘بد اٌفُنٍٝ فٟ رذس٠ظ ِبدّ

اٌزّىٌٕٛٛع١ّخ ٚاٌّؼٍِٛبر١ّخ ع١ّؼٙب فٟ خذِخ ػ١ٍّّخ رؼ١ٍُ اٌزّبس٠خ ٚالا٘زّبَ ثأعب١ٌت رذس٠ت اٌّؼ١ٍّّٓ ٚئػذادُ٘ 

 ْٗ َّغبػٟ عزجمٝ ِؾذٚدحً ئرا ٌُ رزٛعَّ ّْ ٘زٖ اٌ َّغبػٟ ٌزي٠ٛش رذس٠ظ اٌزّبس٠خ ٔغذ أ ًّ اٌ ًِ اٌىبفٟ، ٚسغُ وُ ثبٌؾّى

ّٞ ئٌٝ اٌؼٕب٠خِ ثبٌيّبٌِت، ٚئٌٝ رٛف١ش اٌج١ئخِ اٌزّؼ١ّّ١ٍخِ إٌّبعجخ اٌزٟ رغّؼ ٌٙزا اٌيّبٌت ثأْ ٠ىزغتَ ثؾ ًٍ عذّ ى

ًِ اعزغلاٌِٙب ثبٌؾّىً  ّٛسَ٘ب فٟ ؽبيِ اِزٍىَٙب، ٚأْ ٠غؼٝ ٌز١َّٕزِٙب ِٓ أع ِخزٍف اٌّٙبساد اٌّيٍٛثخ، أٚ أْ ٠ُي

ُٖ ٌلاعزفبدحِ ِٕٙب فٟ رذس٠ظ اٌ  (.٘ٔ -ٗٔ: 2ٕٓٓزّبس٠خ )ثشلٟ اٌزٞ ٠غبػذُ

٠ٚذيّ رذس٠ظُ اٌزّبس٠خ ؽم١مخً ػٍٝ اٌزّشو١ض ػٍٝ رؾغ١غ اٌّزؼ١ٍّّٓ ٚرؾف١ض راوشرُٙ ػٍٝ ؽفظ أوجش لذس ِٓ 

ّْ ٘زا الأعٍٛةَ ٠ُّىٓ أْ  اٌّؼٍِٛبد ٚرخض٠ٕٙب ثقٛسحٍ خب١ٌخٍ ِٓ اٌفُٙ ٚالاعز١ؼبة، ٚػٍٝ اٌشّغُ ِٓ رٌه فا

ِّ َْ ٌذ٠ٗ ثؼلُ اٌفٛائذِ اٌٙب ّْ ٌزؼ١ٍُ ِبدّح اٌزّبس٠خ ِٙبساد ػذ٠ذح ٠ؾزبعُٙب اٌّؼٍُّ ٚاٌزٟ رزّضًّ فٟ رىٛ ًّب أ خ. ػٍ

ف١بغخِ الأ٘ذافِ ٚرؾذ٠ذِ٘ب، ٚاعزخذاَ اٌزّم١ّٕبد اٌؾذ٠ضخ ٚرٛظ١فٙب، ٚرؾف١ض اٌّزؼ١ٍّّٓ ػٍٝ اٌزّفبػً ٚئؽشاوُٙ 

ِٙش ِغزٜٛ فٟ اٌؼ١ٍّّخ اٌزّؼ١ّّ١ٍخ اٌزّؼ١ٍُّّّخ، فنًٍب ػٓ اٌزّؾن١ش ٚالإػذاد ٌٍزّ م١١ّبد ٚالاخزجبساد اٌزٟ رُظ

 رؾق١ً اٌّزؼ١ٍّّٓ.

ُّذسّط ِٓ ِؼٍِٛبد ٚٚلبئغ ٚأؽذاس ٚؽمبئك فنًٍب ػٓ روش  ِّخً ػٍٝ ِب ٠ٍُم١ٗ اٌ ٠ؼزّذُ رذس٠ظُ اٌزّبس٠خ ػب

ُّ ئصش رٌه ؽفظُٙب فٟ  اٌزّٛاس٠خ اٌٛاسدح فٟ ِؾزٜٛ اٌىزبة اٌّذسَعٟ، ٚىٍجٗ ئ١ٌُٙ أْ ٠مِٛٛا ثزشد٠ذ٘ب ٠ٚز

ُّؼ١ٍّّٓ أْ ٠غزؼٍّٛا ِخزٍف راو ُّؼبفِشح ثبرّغب٘برِٙب اٌّخزٍفخ ريٍت ِٓ اٌ ّْ اٌزّشث١خَ اٌ شحِ اٌّزؼ١ٍّّٓ. ئٌّب أ

ُِ٘ ِخزٍف اٌّؼٍِٛبد اٌزّبس٠خ١ّخ  ُُ٘ ػٍٝ ئوغبة رلا١ِزِ اٌّٙبساد اٌزّؼ١ّّ١ٍخ ٚثخبفّخ  اٌفؼبٌخ ِٕٙب اٌزٟ رغبػذُ

ُّ ئ٠قبٌُٙب فٟ مٛء اعزخذاَ أعٍٛة ٠ُ ُِٙ فٟ رؾم١كِ اٌفُٙ الأفنً ٌٍّبمٟ ٚٚلبئؼٗ )اٌىش٠يٟ، اٌزٟ ع١ز غ

ٕٖٓٔ :ٔ2.) 

ُّلاد ٚثخبفّخ رٍه اٌزٟ رمغ ػٍٝ إٌُّظُُ اٌزّشث٠ّٛخ ٚاٌزّؼ١ّّ١ٍخ  ُّساد ٚرؾ ّْ ِب ٠يشأ ػٍٝ ِغبي اٌزّؼ١ٍُ ِٓ ري ئ

ٝ ىشائك رذس٠ظ ِٚب ٠ٕزؾش ِٓ ٔظش٠ّبد ِٚفب١ُ٘ رشث٠ّٛخ ِٚب ٠ظٙش ِٓ ارّغب٘بد ِٚذاسط رشث٠ّٛخ، ٠إصّش ػٍ

ُّزغ١ّشاد  ِّخً، الأِشُ اٌزٞ ٠ؾًّ رأصّش ىشائك رذس٠ظ اٌزّبس٠خ أ٠نًب، فنًٍب ػٓ رأصُّشِ٘ب فٟ ِخزٍف اٌ اٌّٛاد ػب

ًّ، ٌٙزا ٠ُؼزجش رذس٠ظُ اٌزّبس٠خ فٟ  ّٛلاد فٟ إٌّّٛرط اٌزّؼ١ٍّٟ وَىُ ُّغزغذّح فٟ صِٓ اٌّؼٍِٛبد ِغ ػقش اٌزّؾ اٌ

ًّب ٚر ًِب إٌّب٘ظ اٌزّؼ١ّّ١ٍخ لذ٠ م١ٍذ٠ًّب ٚثبدَ اٌزّغ١١شُ ف١ٗ ع١ًٍَّب ٠ُٚؼَذّ ِب لذِّزْٗ ِذاسطُ اٌّغزمجً الإٌىزش١ّٔٚخ أِشًا لاص

ٚمشٚس٠ًّب ثؼذ أْ عؼَذْ لإثؼبدٖ ػٓ اٌزّم١ٍذ. فىبْ أْ ػشمذ ف١غًب ؽذ٠ضخ ٚىشائك رؼ١ٍُ عذ٠ذح رغبػذ ػٍٝ 

ْٚس  ئثؼبد رذس٠ظ اٌزّبس٠خ ػٓ اٌزّم١ٍذ٠ّخ. ٚئّٔٗ ثاِىبٕٔب أْ ٔمٛيَ ّٞ دَ ّْ ِبدّحَ اٌزّبس٠خ اٌذّساع١ّخ لا ٠ّىٓ أْ رإدّٞ أ أ

ُّٙب اٌّؾزٜٛ ٚأعب١ٌت رمذ٠ّٗ ٚػشمٗ. ٘زا ثبلإمبفخ ئٌٝ ؽؼٛس  ًَ ػذ٠ذح أ٘ ٚظ١فٟ، ٠ٚؼٛدُ رٌه ئٌٝ ػٛاِ

ّّٓ ِؼٍِٛبد ػذ٠ذح  اٌيٍّّبة فٟ غبٌج١ّخ الأؽ١بْ ثغَشاثخ ِبدّح اٌزّبس٠خ ٌٕبؽ١خ اٌٛلبئغ ٚاٌّؾزٜٛ اٌزٞ ٠زن
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ٚ ُٗ ُِ ّْ ِب رُمذّ ّٛػخ، ثؾ١ش لا ٠ّىُٕٙ أْ ٠ٛظّفٛ٘ب فٟ ؽ١برُٙ اٌٛالؼ١ّخ، رٌه لأ ؽمبئك ِزذاخٍخ ِٚؼبسف ِزٕ

اٌّبدّح ئّّٔب ٟ٘ أؽذاس ٚٚلبئغ ع١بع١ّخ ثَؾزَخ، ٚغبٌجًب لا رُؼجّش ػٓ ؽشوخ اٌزّبس٠خ، فٟ اٌٛلذ اٌزٞ لا ٠ؼبٟٔ 

 خ ٚاٌغغشاف١ب ٚاٌف١ض٠بء ٚاٌش٠ّبم١ّبد ٚغ١ش٘ب... اٌّزؼٍّّْٛ ِٓ ٘زا اٌؾّؼٛس فٟ اٌّٛاد الأخشٜ وبٌزّشث١

ًُ ِؼظُ ِؼبسفٗ ٔمًٍب ؽشف١ًّب ِٓ ِؾزٜٛ  ُّ ٔم ٚرذس٠ظُ اٌزّبس٠خ فٟ اٌٛالغ ٠شرىضُ ػٍٝ الاوزغبة ٔظش٠ًّب ثؾ١ش ٠ز

 اٌذّسط، ٚ٘زٖ ؽبيُ رذس٠ظ ٘زٖ اٌّبدّح فٟ ِخزٍفِ أٔؾبءِ اٌؼبٌُ ٚلاع١َِّّب فٟ اٌذّٚيِ اٌؼشث١ّخ، ؽ١ش لا ٠ّىٓ

ئفغبػ اٌّغبي أِبَ اٌّزؼ١ٍّّٓ ٌزغش٠ت ِب رؼٍّّٖٛ ِٓ ِؼبسف فٟ ِبدّح اٌزّبس٠خ، ٚثبٌزّبٌٟ لا ٠ّىُٕٙ اخزجبسُ٘ب 

ثقٛسحٍ ٚالؼ١ّخٍ أٚ ِّبسعزٙب فٟ اٌٛالغ ئٌّب ِب َٔذُسَ ِٕٙب، ٠ٚشعغ ٘زا ئٌٝ أعجبة ػذ٠ذح ِٓ ث١ٕٙب إٌّمـ فٟ 

ػ اٌزّؼ١ّّ١ٍخ، ٚاٌزّىب١ٌف اٌّبد٠ّّخ اٌزٟ رزشرّت ػٓ رأ١ِٕٙب. ٚ٘زا ِب رٛفُّش الأعٙضح ٚاٌزّم١ّٕبد اٌّلائّخ فٟ اٌقُّشٚ

 ِٓ ِٗ ُٗ ػٍٝ أسكِ اٌٛالغ ثؼذ رخشُّعِ ُٖ ِٓ فَشقٍ ث١ٓ ِب ٠زؼٍّّٗ ٔظش٠ًّب ِٚب ٠ٍّغُ ًُ اٌيّبٌتَ ِزأصّشًا عٍجًب ٌِّب ٠شا ٠غؼ

ُٓ الإؽىب١ٌّخُ اٌزٟ ُّ ٠غؼٝ ف١ٙب ِٕز عٕٛاد ِنَذْ اٌؼذ٠ذُ ِٓ  اٌّشؽٍخِ اٌذّساع١ّخ اٌزٟ اؽزٍّذ اٌزّبس٠خ، ٕٚ٘ب رى

 (.ٖٙٔ: ٕٕٔٓأفؾبةِ الاخزقبؿ  ٌٍجؾش ػٓ ؽٍٛي )عبٌُ: 

 ثبنثًب: فىائذ تذرَش يبدّح انتّبرَخ: 

 َِ ُِٕزُ ألذ  ُِ َِ ًّ رغبسُةِ الُأ ِٓ اٌّؼشٚفِ ػٓ اٌزّبس٠خ أّٔٗ راوشحٌ ٌٍؾُّؼٛة، ثؾ١شُ ٠ُؼزجَش لبدسًا ػٍٝ ؽفظ  و

ُِغزمجٍٙب فٟ مٛء ِب الأصِٕخِ ٚاٌؼُقٛس،  ِٗ دساعخ رُؼٕٝ ثؾبمشِ اٌجؾش٠ّخِ ٚدساعخ  ِٔ ْٛ ُٗ فٟ وَ ١ّّّزُ ًُ أ٘ ٚرزّضّ

 ِشَّدْ ثٗ أع١بٌُٙب اٌغّبثمخ ِٓ رغبسُة.

ُِ٘ ٚر١ّٕزٗ ٚاٌؼًّ ػٍٝ  ّّخ فٟ ِغبػذح اٌّزؼ١ٍّّٓ ثزي٠ٛش رفى١شِ ٠ُٚؼَذّ رذس٠ظُ اٌزّبس٠خ ػبًٍِب ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّٙ

ًّ اٌّؾىلاد ٚاٌمذسح ػٍٝ فُٕغِ اٌمشاس، ٚرؼض٠ض ػ١ٍّّبد ئوغبثُٙ اٌّٙبساد اٌزٟ  رغبػذ فٟ اٌزّّى١ٓ ِٓ ؽ

اٌزّفى١ش ثذءًا ثبٌّلاؽظخ فبٌفُٙ ٚالاعز١ؼبة ٚاٌزّشو١ت، فبٌزّفغ١ش ٚاٌزّؾ١ًٍ ٚف١بغخ اٌمٛا١ٔٓ ٚئفذاس الأؽىبَ 

 (.٘ٔ: ٕ٘ٔٓ)اٌغًّ ،

ّْ رذس٠ظَ اٌزّبس٠خ ٠غؼٝ ئٌٝ ر١ّٕخ ؽخق١ّخ اٌّزؼٍُّ ر١ّٕخً ِٗ ٚاوزؾبف  ئ ُٖ فٟ رؾم١كِ اٌٛػٟ ٌزارِ ؽبٍِخً رغبػذُ

ُُ ف١ٗ الأٚمبعُ ٚاٌمنب٠ب، اٌزٟ رزىبًِ ٌزغبػِذَ اٌيّبٌتَ ػٍٝ ئدسانِ اٌؼبٌُ ِٚب  ٍُ ٚاعغٍ رٕغغ ِٗ وغضءٍ ِٓ ػبٌ ٔفغِ

ّّٕٗ ِٓ ُٔظُُ ٚلٛا١ٔٓ، ِؼزّذًا ػٍٝ أثؼبدٍ أسثؼخ ٟ٘:  ٠زن

ًُ ثبٌؼلالبدِ  .ٔ َّىبٟٔ: ٠زّضّ َُِ ٚاٌذّٚي.اٌجُؼذُ اٌ  اٌّزجبدٌَخ فٟ ع١ّغِ أٔؾبءِ اٌؼبٌُ ث١ٓ الُأ

ُِٙ فٟ اٌزّخي١و ٌٍّغزمجً. .ٕ ّّب ٠ُغ ًُ ثزأص١ش اٌّبمٟ ػٍٝ اٌؾبمش ِ  اٌجُؼذ اٌضَِّبٟٔ: ٠زّضّ

ّّخ فٟ اٌؼبٌُ ِٓ عٙخ، ٚرؾبثُىِٙب ِٓ عٙخٍ أخشٜ. .ٖ  ثُؼذُ اٌمنب٠ب: ٠زّضًّ ثزشاثُو اٌّغبئً ٚاٌمنب٠ب اٌّٙ

الإطبر  (. ٕٗ: 2ٕٓٓزّضًّ ثزأص١شِ الأثؼبدِ اٌّزوٛسحِ عبثمًب ػٍٝ اٌجؾش ٚرفبػٍُٙ ِؼٙب)اٌجشػٟ ،اٌجُؼذُ اٌزّارٟ: ٠

 انًُهجٍ نهذّراصخ

 تًهُذ

َُ اٌجبؽضخُ ِٓ خلايِ ٘زا اٌفقً ثزج١بْ الإعشاءاد اٌنّشٚس٠ّخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌذّساعخ ِٓ رؾذ٠ذ ِٕٙظ  رمٛ

ثٕبءِ أدارِٙب، ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٌزّأوُّذ ِٓ فذلِٙب ٚفلاؽ١ّخ ريج١مٙب اٌذّساعخ، ِٚغزّؼٙب ٚػ١َّٕزٙب، ثبلإمبفخِ ئٌٝ 

ٚصجبرِٙب ػٍٝ ػ١َّٕخ اعزيلاػ١ّخ، ر١ّٙذًا ٌلاعزخذاَ إٌّٙبئٟ ػٍٝ اٌؼ١َّٕخِ الأعبع١ّخ، ٚأخ١شًا رؾذ٠ذ الأعب١ٌت 

ُّغزخٍَقخ.  ٚالاخزجبساد الإؽقبئ١ّخ اٌٍّبصِخ ٌّؼبٌغخ اٌج١بٔبد اٌ

 أوّنًب: يُهج انذّراصخ

ُّزّضٍّخ ثزؾ١ًٍ ِؾزٜٛ وزت ِبدّح اٌزّبس٠خ ٌٍقّفٛفِ الأدث١ّخِ ٌٍّشؽٍخِ الإػذاد٠ّخ فٟ ٔظ شًا لأ٘ذافِ اٌذّساعخِ اٌ

إٌّٙظ اٌؼشالٟ ٚدسعخ رن١ّٓ الأعئٍخ ٚإٌّؾبىبد اٌٛاسدح ف١ٙب ٌّغز٠ٛبد ثٍَٛ اٌّؼشف١ّخ، اعزخذِذ اٌجبؽضخ 

ْٛٔٗ الأٔغت ٌٙزا إٌّٛ ع ِٓ اٌذّساعبد، ٚاٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ فشص اٌىزت اٌّجؾٛصخ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزّؾ١ٍٍٟ، وَ
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ّّٕخ ف١ٙب فٟ مٛء اٌّغز٠ٛبد اٌّؼشف١ّخ ٌجٍَٛ، ٚاػزّبد أعب١ٌت ؽغبث١ّخ  ٚرق١ٕف الأعئٍخ ٚالأٔؾيخ اٌّزن

 ٠ذ٠ّٚخ ٚأخشٜ ئؽقبئ١ّخ لإفذاس إٌّزبئظ.

ًُب: يجتًغ انذّراصخ  ثبَ

ًَ ِغزّغُ اٌذّساعخِ اٌؾب١ٌّخِ ػٍٝ وزت ِبدّح ُّزَّجَغ ٌٍؼبَ  اؽزّ ُّمشَّس اٌغذ٠ذ اٌ اٌزّبس٠خ فٟ اٌّشؽٍخِ الإػذاد٠ّخ مّٓ اٌ

 ، ٚرٌه ٚفك ِب ٠ٍٟ:ٖٕٕٓ – ٕٕٕٓاٌذّساعٟ 

َّْ ِٓ ) . أ ُّى ُّمذِّخ 2( ففؾخ، ِٚٓ )2ٓٔوزبة اٌقّفّ اٌشّاثغ الأدثٟ، اٌ ( فقٛي، ِغ اعزجؼبد اٌ

( 2ٕغّٛػخ ِٓ إٌّؾبىبد رجٍغ )( عإاًٌب، 6ِٙٚٚاٌفٙبسط، ٚاٌزٞ ٠ؾزٛٞ ػذدًا ِٓ الأعئٍخ ثٍغ )

ِٛ ا٢رٟ:  ٔؾبىًب، ٚرٌه ػٍٝ إٌَّؾ

 (: فصىل وػذد صفحبد كتبة انتّبرَخ نهصّفّ انزّاثغ الأدث1ٍانجذول رلى )

 ػذد انُّشبطبد ػذد الأصئهخ ػذد انصّفحبد انفصم

 ٖ 2 ٗٔ الأوّل

 ٖ ٓٔ ٕٓ انثّبٍَ

 ٗ ٓٔ ٖٕ انثّبنث

 ٗ 6 2ٔ انزّاثغ

 ٗ ٓٔ 2ٔ انخبيش

 ٗ ٓٔ ٖٓ انضّبدس

 ٗ ٔٔ ٖ٘ انضّبثغ

 ٖ 2 2ٔ انثّبيٍ

 2ٕ 6ٙ 66ٔ انًجًىع

 

 ّْ َّذ ٌزذس٠ظ ِبدّح اٌزّبس٠خ، ٚأ ُّؼز ُٓ اٌغذٚيُ أػلاٖ أْ ٕ٘بن رٕبعجًب فٟ ػذد ففؾبد فقٛي ٘زا اٌىزبة اٌ ٠ُج١ّ

 أػذادَ الأعئٍخ رفٛق ِض١لارِٙب ِٓ الأٔؾيخِ ثٕغجخٍ وج١شح.

َّْ ِٓ )وزبةُ اٌقّفّ اٌخبِظ  ُّى ُّمذِّخ ٚاٌفٙبسط، 6( ففؾخ، ِٚٓ )ٙٓٔالأدثٟ، اٌ ( فقٛي، ِغ اعزجؼبد اٌ

 انؼَُُّخ الاصتطلاػُّخ ( عإاًٌب، ِٚغّٛػخً ِٓ إٌّؾبىبدٖٖٚاٌزٞ ٠ؾزٛٞ ػذدًا ِٓ الأعئٍخ ثٍغ )

ًّ وزبة ِٓ وزت  ّّٕخ فٟ صلاصخ فقٛي ِٓ و ِبدّح اٌزّبس٠خ لبِذِ اٌجبؽضخ ثبخز١بس ع١ّغ أعئٍخ ٚٔؾبىبد اٌّزن

َّذح فٟ اٌّشؽٍخ الإػذاد٠ّخ ٌٍقّفٛف الأدث١ّخ ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ ) ُّؼز ( ٔؾبىًب، ٚرٌه ثٙذف ٕٗ( عإاًٌب ٚ )6ٙاٌ

ُُٙ ِٓ مّٓ اٌزّيج١ك ٚاٌزّق١ٕف إٌّٙبئٟ اٌمبئُ ػٍٝ ع١ّغ  ُّ اؽزغبثُ اٌزّأوُّذ ِٓ فذق ٚصجبد أداح اٌذّساعخ، ٚلذ ر

 فقٛي اٌذّساعخ.

 ذّراصخ راثؼًب: ػَُُّخ ان

َّذح فٟ  ُّؼز ّّٕخ فٟ ع١ّغ فقٛي وزت ِبدّح اٌزّبس٠خ اٌ ُّزن ََّٔذْ ػ١َّٕخُ اٌذّساعخ ِٓ ع١ّغِ الأعئٍخ ٚإٌّؾبىبد اٌ رى

َّٔخ ِٓ ) ُّى ( ٔؾبىًب ٌىزبة ربس٠خ اٌقّفّ اٌشّاثغ 2ٕ( عإاًٌب ٚ )6ٙاٌّشؽٍخ الإػذاد٠ّخ ٌٍقّفٛفِ الأدث١ّخ، ٚاٌ

َّٔخ ِٓ ) ُّى َّٔخ ِٓ )٘ٔب ٚ )( عإاًٌٖٖأدثٟ، ٚاٌ ُّى ( 2ٗ( ٔؾبىًب ٌىزبة ربس٠خ اٌقّفّ اٌخبِظ أدثٟ، ٚاٌ

 ( ٔؾبىًب ٌىزبة ربس٠خ اٌقّفّ اٌغّبدط أدثٟ.2ٕعإاًٌب ٚ )

 خبيضًب: أداح انذّراصخ

ريٍّجَذْ ػ١ٍّّخُ عّغ اٌّؼٍِٛبد اٌخبفّخ ثزؾ١ًٍ أعئٍخ ٚٔؾبىبد وزت اٌزّبس٠خ ٚفك رق١ٕف ثٍَٛ اٌخبؿّ 

 ف١ّخ، اعزخذاَ أعٍٛة رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ ٌٙزٖ الأعئٍخ ٚالأٔؾيخ.ثبٌّغز٠ٛبد اٌّؼش
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 إجزاءاد ثُبء الأداح انخبصّخ ثتحهُم الأصئهخ والأَشطخ .أ 

 سُٚػِٟ فٟ ػ١ٍّّخ رؾ١ًٍ أعئٍخ ٚأٔؾيخ وزت اٌزّبس٠خ ٌٍقّفٛف الأدث١ّخ ِب ٠ٍٟ:

لأٔؾيخ فٟ وزبة رؾذ٠ذ اٌٙذف اٌخبؿّ ثبٌزّؾ١ًٍ ٚ٘ٛ اٌزّؼشُّف ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؼشفٟ ٌلأعئٍخ ٚا .ٔ

 اٌزّبس٠خ ٌٍقّفّ اٌشّاثغ ٚاٌخبِظ ٚاٌغّبدط ئػذادٞ فٟ مٛء رق١ٕف ثٍَٛ.

ًّ فقً ِٓ فقٛي اٌىزبة. .ٕ  الاٌزضاَ ثزؾ١ًٍ الأعئٍخ ٚالأٔؾيخ فٟ ٔٙب٠خ و

ُّ اخز١بس اٌغٍّخ ٚاٌفؼً اٌغٍّٛوٟ وٛؽذح ٌزؾ١ًٍ أعئٍخ ٚأٔؾيخ وزت ِبدّح اٌزّبس٠خ، ٚؽُذِّدَدْ .ٗ  ر

 خ ويُبلشتهبػزض َتبئج انذّراص .5

 تًهُذ .6

َُ اٌجبؽضخُ  .6 َِ اٌجبؽضخِ ثزج١بْ الإعشاءاد ا١ٌّذا١ّٔخ ٚثٕبء أداح اٌذّساعخ ٚاٌزّأوُّذ ِٓ فلاؽ١ّزِٙب، رمٛ ثؼذَ ل١ب

ثؼَشكِ ٔزبئظ اٌذّساعخ ِٓ خلايِ عذاٚي ٚرفغ١ش أسلبِٙب ِٚٔغَجِٙب اٌّئ٠ّٛخ، ٚرؾ١ًٍ ٔزبئغٙب ِٕٚبلؾزٙب 

ػ١ٍٗ ِٓ أدث١ّبدٍ ٔظش٠ّخ ٚٔزبئظ رٛفٍََّذْ ٌٙب ثؼلُ اٌذّساعبدِ ٚفك خجشاد اٌجبؽضخ ِٚب اىٍَّؼَذْ 

 اٌغّبثمخ.

 أوّنًب: ػزض َتبئج انفزضُّخ الأونً ويُبلشتهب .8

ُّ ٘زٖ اٌفشم١ّخ ػٍٝ: .2  ٚرٕ

تُمبسُ أصئهخ وأَشطخ كتبة انتّبرَخ نهصّفّ انزّاثغ الأدثٍ ثذرجخ ػبنُخ وفك يضتىَبد انتّذكُّز  .11

 مبس وفك ثبلٍ انًضتىَبد ثذرجخٍ يتذَُّخ.                                           وانفهى وانتّطجُك، ثًُُب تُ

َُ اٌجبؽضخُ ثؼشكِ  .ٔٔ ثٕبءً ػٍٝ الأعب١ٌتِ الإؽقبئ١ّخِ اٌمبئّخِ ػٍٝ الإؽقبئ١َْٓ اٌٛففٟ ٚالاعزذلاٌٟ، رمٛ

ِٛ ا٢رٟ:  ٘زٖ اٌفشم١ّخ ػٍٝ إٌَّؾ

 أ. ػزض وتفضُز َتُجخ انفزضُّخ الأونً .12

َِذِ اٌجبؽضخُ ثزغضئخِ اٌفشم١ّخِ ئٌٝ عضأ٠ْٓ، عضءٌ خبؿّ ثأعئٍخ ثىزبة  رغ١ًٍٙب .ٖٔ ٌؼ١ٍّّخِ ػشكِ إٌّزبئظ لب

 اٌزّبس٠خ ٌقفّ اٌشّاثغ الأدثٟ ٚعضءٌ آخش خبؿّ ثأٔؾيخِ اٌىزبة، ٚرٌه ػٍٝ إٌّؾٛ ا٢رٟ:

ٔٗ.  

 تحهُم أصئهخ كتبة انصّفّ انزّاثغ الأدثٍ وفمًب نهًضتىَبد انًؼزفُّخ: .15

ُّشاد رؾ١ٍٍٗ، ٚفمًب  لبِذِ اٌجبؽضخُ .ٙٔ ّّٕخ فٟ اٌىزبة اٌ ثؼشكِ اٌزّىشاساد اٌخبفّخ ثبلأعئٍخ اٌّزن

ُّ اؽزغبة إٌِّغَت اٌّئ٠ّٛخ ٚاٌم١بَ ثزشر١ت ٘زٖ اٌِّغَت ٌٍىؾف ػٓ  ٌٍّغز٠ٛبد اٌّؼشف١ّخ، ِٚٓ ص

ًّّٕب فٟ ٘زا اٌىزبة، ٚرٌه ثٙذف الإعبثخ ػٍٝ ٘زٖ اٌفشم١ّخ، ٚرٌه ػٍٝ اٌ ّٕؾٛ اٌّغز٠ٛبد الأوضش رن

 ا٢رٟ:

ًُّخ فٍ كتبة انتّبرَخ انزّاثغ الأدث18ٍانجذول ) .11  (: انتّكزاراد وانِّضَت انًئىَّخ نلأصئهخ انًتض

 % انتّكزاراد انتّزتُت يضتىي ػذد الأصئهخ انكتبة

كتبة انزّاثغ 

 أدثٍ
16 

 4ٕٗ ٕٖ ٔ تذكُّز

 4ٖٙ 6ٕ ٕ فهى

 64ٔ ٖٔ ٖ تطجُك

 4٘ ٗ ٗ تحهُم

 4ٓ ٓ ٘ تزكُت

 4ٓ ٓ ٘ تمىَى

 %111 16 انًجًىع
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18.  

ُّشاد رؾ١ٍٍٗ رٕزّٟ ئٌٝ ِغزٜٛ اٌزّزوُّش ثٕغجخ ) .2ٔ َُ أعئٍخ اٌىزبة اٌ ّْ ِؼظ ُٓ اٌغذٚيُ أػلاٖ أ %( ٠ُٕٗج١ّ

%( ٚٔغجخ ٖٔ%( ِٚغزٜٛ اٌزّيج١ك ثٕغجخ )ٖٙ) ف١ّب رٕزّٟ ثبلٟ الأعئٍخ ئٌٝ ِغزٜٛ اٌفُٙ ثٕغخ

٠ََٟٛ اٌزّشو١ت ٚاٌزّم٠ُٛ.٘اٌزّؾ١ًٍ ئٌٝ ) ّٞ ِٓ الأعئٍخ ئٌٝ ِغز  %(، ف١ّب ٌُ ٠ٍؾظ أزّبء أ

ّْ أعئٍخَ وزبة  ًُ اٌفشم١ّخ، ٚرغزٕزظُ اٌجبؽضخ ئرًا أ ٚثٕبءً ػٍٝ إٌِّغَت ٚاٌزّىشاساد اٌّؼشٚمخ ٚرشر١جٙب ٔمج

لأدثٟ رُمبط ثذسعخ ػب١ٌخ ٚفك ِغز٠ٛبد اٌززوُّش ٚاٌفُٙ ٚاٌزّيج١ك، ث١ّٕب رُمبط ٚفك اٌزّبس٠خ ٌٍقفّ اٌشّاثغ ا

 تىصُبد انذّراصخ ثبلٟ اٌّغز٠ٛبد ثذسعخٍ ِزذ١ّٔخ.  

 أٚفَذِ اٌذّساعخُ ػٍٝ ِب ٠ٍٟ:

ًَ ع١ّغ ِغز٠ٛبد الأ٘ذاف اٌّؼشف١ّخ  -ٔ مشٚسح ئػبدح إٌّظش فٟ ئػذاد الأعئٍخ ٚالأٔؾيخ ٌزؾّ

 ٌزق١ٕف ثٍَٛ.

ُّؼِذّٞ اٌىزت ؽٛي و١ف١ّخ ف١بغخ الأعئٍخ ٚالأٔؾيخ ٚفك رق١ٕف ئعش -ٕ اء رذس٠جبد ٚٚسػ ػًّ ٌ

 ثٍَٛ.

 رم٠ُٛ ِؾزٜٛ وزبة اٌزّبس٠خ فٟ اٌقّفٛف الأدث١ّخ ٚفك رق١ٕف ثٍَٛ. -ٖ

 يمتزحبد انذّراصخ

ُِمزَشؽبد ؽٛي اٌم١بَ ثذساعبدٍ ػذّح ثٕبءً ػٍٝ إٌّزبئظِ اٌغّبثمخ، ِٕٙب:  لذِّذ اٌجبؽضخ ػذّحَ 

ُِّبصٍخٍ ٌّبدّح اٌٍُّغخ اٌؼشث١ّخ ٚفك رق١ٕف ثٍَٛ.ئ -ٔ  عشاءُ دساعخٍ 

ئعشاء دساعخ ٌزؾ١ًٍ أعئٍخ ئِزؾبْ ِبدّح اٌزّبس٠خ ٚدسعخ رن١ّٕٙب ٌٍّغز٠ٛبد اٌّؼشف١ّخ ٚفك رق١ٕف  -ٕ

 ثٍَٛ.

 

 انًزاجغ الأجُجُّخ

ٔ. Al Ghaidi, M. (ٕٓٔ٘). An analysis of intermediate schools’ teacher- 

made English tests in AL-Madinah AL- Munawara in terms of 

question in terms of question type and cognitive levels, Taibah 

university, Kingdom of Saudi Arabia. 

Baviskar, and L. Palazzi. (ٕٓٔ٘). The importance of couching questions in 

inquiry teaching. Presentation at the National Association of Biology Teachers 

convention, Milwaukee, WI. 

 لبئًخ انًصبدر وانًزاجغ

 أونًب: انًصبدر وانًزاجغ انؼزثُّخ

َُى (. 6ٕٔٓاٌؾّذأٟ، ثض١ٕخ. ) .ٔ تحهُم يحتىي كتت انتّبرَخ فٍ انًزحهخ انًتىصّطخ فٍ ضىء لِ

 دع١خ، و١ٍخ اٌزشث١خ، لغُ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ.عبِؼخ اٌمب انًىاطُخ وانتّىاصم انحضبرٌ،

تحهُم الأصئهخ انتّمىًَُّخ فٍ كتبة انزَّبضُّبد نهصّفّ انثّبيٍ الأصبصٍ (. ٕٕٕٓاٌمنبح، ِٕٙذ. ) .ٕ

 .ٖ، اٌؼذد 2ِٗغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ّٛخ، اٌّغٍذ  فٍ ضىء يضتىَبد ثهىو نهًجبل انًؼزفٍ،

حتىي انىحذح الأونً يٍ كتبة انزَّبضُّبد نهصّفّ تحهُم ي(. 2ٕٔٓأثٛ ثىش ٚػّش ِٚغؼٛد. ) .ٖ

 فٟ مٛء الأ٘ذاف اٌّؼشف١ّخ، ِغٍخ عبِؼخ ثٕغبصٞ اٌؾذ٠ضخ. انثّبٍَ ثبَىٌ،
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تمىَى أصئهخ كتبة الإجتًبػُّبد نهصّفّ الأوّل يتىصّط فٍ ضىء تصُُف (. 2ٕٔٓؽّبدٞ، ئ٠بد. ) .ٗ

، ٕٗث٠ٛخ ٚالإٔغب١ٔخ، عبِؼخ ثبثً، اٌؼذد ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ الأعبع١خ ٌٍؼٍَٛ اٌزش نلأهذاف انًؼزفُّخ،

ٔٔ6ٖ-ٔٔ2ٖ. 

تحهُم أصئهخ كتبة انهُّغخ انؼزثُّخ نهصّفّ انثّبٍَ ػشز فٍ الأردٌ فٍ ضىء (. 2ٕٔٓاٌغ١ج١ٗ، عؼذ. ) .٘

 .2ٗٔ-ٖٗٔ(، ٖٔ(، اٌؼذد )ٖ، اٌّغٍذ )تصُُف ثهىو نلأهذاف انًؼزفُّخ

خ نًبدّح انهُّغخ انؼزثُّخ نًزاحم انتّؼهُى تحهُم أصئهخ الإيتحبَبد انؼبيّ(. ٖٕٔٓاٌؼٕىجٟ، ٘ٛثٟ. ) .ٙ

 .ٖٔٔ، سعبٌخ ِبعغز١ش، انؼبو فٍ انؼزاق فٍ ضىء تصُُف ثهىو

ٕٓ.  
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حمىَى أداء يخؼهًٍّ انكًُُاء فٍ كهُّت انخربُت فٍ ضىء انًخغُّراث 

 الاصخًاػُت )صايؼت دَانً ًَىرصاً(
 

 فرَفر بُارَجد. انًشرف 

 فلاط عطٍ يسهر انباعذ

 وطرائك انخذرَصصايؼت انضُاٌ / كهُت انخربُت لطى يُاهش 
 

 انًهخص

ٖٓ أعَ اُزـ٣ٞش ٝهجٍٞ اُزـ٤٤ش ٝٓٞاًجخ اُؼظش ك٢ اُؼشام ، ٣ٜذف اُزوش٣ش ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ رو٤٤ْ أداء 

 ؿلاة ا٤ٔ٤ٌُبء ك٢ ٤ًِخ اُزشث٤خ ثذ٣ب٠ُ ك٢ ع٤بم الأُٞإ الاعزٔبػ٤خ ، ٝ ئصبسح اٛزٔبّ اُـلاة ثٜزا أُٞػٞع.

ٚ ٣٘بعت اُـشع ٖٓ اُذسط ٣ٜٝزْ ثبُزو٤٘بد ٝاُخـٞاد ٝأُٞاسد رْ اخز٤بس ٝػغ اُظلخ اُزؾ٤ِ٤ِخ لأٗ

أُغزخذٓخ لاعزوظبء أُزـ٤شاد ٝاُٞطلاد ٖٓ ؽ٤ش اُشذح ٝاُز٤بس. ُِلظَ اُذساع٢ الأٍٝ ٖٓ ع٘ٞاد 

 ٝؿبُت. 3133ؽز٠  3102

ٟٞ ٓزلبٝد أْٛ اُ٘زبئظ ًبٗذ ٝعٞد دٝس لأداء ٓزؼ٢ِٔ ا٤ٔ٤ٌُبء ك٢ ع٤بم أُزـ٤شاد الاعزٔبػ٤خ ، ٝرو٤٤ْ ٓغز

ث٤ٖ رُي الأداء ك٢ ع٤بم أُزـ٤شاد الاعزٔبػ٤خ ، ٝٝعٞد دٝس ُؼ٤ِٔخ رو٤٤ْ أُزـ٤شاد الاعزٔبػ٤خ. أداء 

 ٓزؼ٢ِٔ ا٤ٔ٤ٌُبء ك٢ ع٤بم الأُٞإ الاعزٔبػ٤خ ، ٝٝعٞد اخزلاف ك٢ رِي اُؼ٤ِٔخ.

٤٘بد اُزو٤٤ْ أُزـٞسح رزٔضَ ئؽذٟ اُزٞط٤بد الأًضش أ٤ٔٛخ ك٢ الاعزٔشاس ك٢ اعزخذاّ ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ رو

ك٢ ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ الأداء. ًٔب ٣غت اعزخذاّ ٛزٙ الأعب٤ُت ُٔغبػذح أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ رـ٣ٞش ٜٓبسارْٜ ٝصوزْٜ ك٢ 

هذسارْٜ ، ًٝزُي ُِزأًذ ٖٓ إٔ رو٤٤ْ الأداء كؼبٍ ٖٓ خلاٍ ٓشاػبح ع٤ٔغ ٜٓبساد الإسشبد ٝهذساد الأ٤٤ٖٓ. 

٤ٞة أُزؼ٤ِٖٔ ، ٝاُز٢ ع٤ؾزبعٕٞ ئ٠ُ رظؾ٤ؾٜب ٖٓ أعَ الأداء ٣ُخش٠ إٔ ٣ٌشق ئعشاء رو٤٤ْ الأداء ػٖ ػ

 ػ٠ِ أُغزٟٞ أُـِٞة.

 

Abstract  

In order to develop, accept change, and keep up with the times in Iraq, the report 

aims to identify the extent to which the performance of chemistry students at the 

College of Education, Diyala, is evaluated in the context of social colours, and to 

pique students' interest in this subject. 

The analytical adjective mode was chosen because it fits the lesson's purpose and 

is concerned with the techniques, steps, and resources used to investigate the 

variables and connections in terms of intensity and current. for the first semester 

of the years 3102 through 3133, and a student. 

The most significant findings were the existence of a role for the performance of 

chemistry learners in the context of social variables, the evaluation of a varying 

level between that performance in the context of social variables, the presence of a 
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role for the process of evaluating the performance of chemistry learners in the 

context of social colours, and the existence of a difference in that process. 

One of the most crucial recommendations is to keep using a variety of cutting-

edge evaluation techniques in the performance evaluation process. These 

techniques should also be used to help learners develop their skills and confidence 

in their abilities, as well as to make sure that performance evaluation is effective 

by taking into account all of the counselling skills and capabilities of the illiterate. 

It is feared that the performance assessment procedure would reveal learners' 

flaws, which they will need to correct in order to perform at the needed level. 

 

 الإطار انؼاو نهذراضت 

 أولا: انًمذيت:

٣لؾض اُؼِْ أُٞاد اُخبسهخ ، ثٔب ك٢ رُي خظبئظٜب ، ٝاُـش٣وخ اُز٢ رـ٤ش ثٜب أُٞاد ، ٤ًٝل٤خ رلبػِٜب ٓغ 

ثؼؼٜب اُجؼغ ، ٤ًٝل٤خ ئٗزبعٜب ٖٓ ٓظبدس ؿج٤ؼ٤خ ٖٝٓ ط٘غ الإٗغبٕ. ٝٛٞ ػِْ لاعزغبثخ أُٞاد ٝطلاثزٜب 

بٜٓب ٖٓ ؽ٤ش ٤ًٔخ اُزساد ٝرأص٤شٛب ػ٠ِ اُٞعـبء ا٥خش٣ٖ ٝأُشًجبد ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ ٝاُزلبػلاد ٝطٔ

 ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ ، ثبلإػبكخ ئ٠ُ اُجؾش ك٢ اُزٞاصٕ أُـِن أٝ أُٔزض أص٘بء ؽذٝس ٛزٙ اُزلبػلاد.

د الأعبع٤خ ٣زٌٕٞ ًَ ٓٞسد رؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ٛزا ا٤ٌُبٕ ٖٓ ٗٞع ٝاؽذ أٝ أًضش ٖٓ اُزساد ، ٝٛٞ أؽذ أٌُٞٗب   

ُِلوش ا٤ٔ٤ٌُبئ٢. ٣ٜزْ ٓٞػٞع ا٤ٔ٤ٌُبء ثؾظبد خظبئض اُزساد ٖٓ أعَ ئٛذاس أؿشاع ٓخزِلخ ، ُٝزؼ٤ِْ 

ا٤ٔ٤ٌُبء ٝكوًب ُلاعزشار٤غ٤بد اُ٘بشئخ اُز٢ رشًض ػ٠ِ الإسشبد ٝاُزلبػَ ٓغ اُـلاة ك٢ ؽبُخ اُؼ٠ٔ ؿ٤ش 

ًٓب ك٢ أُٞاهق اُز ًٔب ٝٛب ٞع٤ٜ٤خ ، ٝٛٞ اُزش٤ًض ك٢ ػ٤ِٔخ الاعزشبسح. اُؼ٢ِٔ ٝٓظ٤شْٛ. ٣ِؼجٕٞ دٝسًا ؽبع

٣شًض رذس٣ظ ٛزا أُٞػٞع ػ٠ِ رؼض٣ض الأٝعٚ أُزؼذدح ُشخظ٤خ أُضوق ، ٝاُز٢ ر٘ؼٌظ ك٢ ٗٔٞ اُوذساد 

 (3101الإ٣ٔب٤ٗخ اُؼب٤ُخ ٝاُ٘غبػ ك٢ إٔ رظجؼ ٓخزشػًب ٝٓ٘بهشًب رؾ٤ًِ٤ِب. )خؼش ، 

رٔذ ٓلاؽظزٜب ك٢ اُذسٝط اُزؼ٤ٔ٤ِخ أطجؾذ ثشٌَ ٓض٤ش  ُزُي كإ ؽبُخ اُزـٞس ٝاُزـ٤شاد الاعزٔبػ٤خ اُز٢

ُلاٛزٔبّ ػشٝسح لإػبدح اُشؤ٣خ ك٢ كؼب٤ُخ ؿلاة ا٤ٔ٤ٌُبء ك٢ ٤ًِخ اُزشث٤خ ، الأٓش اُز١ ٣زـِت ٓ٘ب الاعزؼذاد 

ُزش٤ٌَ ئسٛبم ٓو٤ذ. ٖٓ خلاٍ ٝػغ اُخـؾ ٝالاعزشار٤غ٤بد أُؼ٤٘خ ثأداء اُـلاة ٝٓٞاًجزٜب ُِٔزـ٤شاد 

 ( اُؾِٞا٢3103٢ٗ أصجزذ ٗغبؽٜب ك٢ )اُغذ٣ذح اُز

ثغجت دٛبء الأدة اُز١ ٣ذػٜٔب ك٢ ػٞء أُزـ٤شاد ًٜٞٗب أداح ٓزلشهخ روِت أطَ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، كإ 

 اُذٝساد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣زْ عِذٛب ثٔٞاصٗخ رزغ٠ِ ك٢ شٌَ ٓشاهجخ ئ٣ظبٍ ٛزا أُزَٛ ًٔبٓخ أُؼشكخ ٝٗؼْ اُؼبئغ.

ْ ٓؼب٤٣ش ٝؿ٤٘خ ُِٔزؼ٤ِٖٔ ُِٞكبء ثٜب ك٢ ػٞء ؽشًبد الإطلاػ ٝاُزـ٣ٞش ك٢ ٝػؼذ ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِ

اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُؼشاه٢ ، ٓٔب ٓ٘ؾْٜ ٓغإ٤ُٝبد عذ٣ذح ٓضَ إٔ ٣ظجؾٞا ٓٞػٞع اُ٘ظش٣خ اُزٞع٤ٜ٤خ. ُزُي ، 

بػذح ك٢ ًبٕ اُٜذف ٖٓ ٛزٙ اُو٤بعبد ٛٞ ئٗشبء ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼب٤٣ش ُزو٤٤ْ أدائٜب ثشٌَ ؽ٤بد١ ٖٓ أعَ أُغ

ط٘غ اُوشاس ٝرٞك٤ش أؿش ُِٔوبسٗخ. ٣غت ػ٠ِ اُـبُت رو٤٤ْ ئٗغبصارٚ ، ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ ، اُؼَٔ ػ٠ِ عؼَ 

ًٓب.  ٛزا الأداء ٓغزذا

 ( س٣زشبسد3101)   
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٣غت ٓشاعؼخ أداء ؿلاة ا٤ٔ٤ٌُبء ٝرو٤٤ْٜٔ ثشٌَ ٓغزٔش ك٢ ػٞء رٞعؼبد اُشًٞد الاعزٔبػ٢ اُز٢ 

ثبُ٘ظش ئ٠ُ إٔ ٓؾزٟٞ ٛزا أُٞػٞع ٛٞ ٝاؽذ ٖٓ أًضش أُؾز٣ٞبد اؽز٤بعًب ٣شطذٛب ٛزا أُظذس ، لا ع٤ٔب 

 ئ٠ُ اُزو٤٤ْ ٝاُزؾغ٤ٖ أُغزٔش.

( ؽٍٞ أ٤ٔٛخ رو٣ْٞ أداء ٓزؼ٢ِٔ ا٤ٔ٤ٌُبء 3130ؽ٤ش رْ رؼِْ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذسٝط ٜٓ٘ب دساعخ ػجذ اُشصام )

ًج٤شًا ك٢ رذس٣ظ ا٤ٔ٤ٌُبء ، ٣غت ٖٓ أعَ رؾغ٤ٖ ػ٤ِٔخ اُزذس٣ظ ٝاُزؼِْ ثشٌَ ػبّ ، ٝاُز٢ لاؽظذ ػؼلًب 

رغ٤٘ت أُزخظظ٤ٖ ك٢ ٓغبٍ رؼ٤ِْ ا٤ٔ٤ٌُبء. ٝأٝطذ اُذساعخ ثؼشٝسح رو٤٤ْ أداء اُـلاة ك٢ اُؼ٤ِٔخ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ؽ٤ش رؼِن الأٓش ثـلاة ا٤ٔ٤ٌُبء ٝاٗخلبع ٓغزٟٞ رؾظ٤ِْٜ ، ٓغ الإشبسح ئ٠ُ إٔ الأعجبة 

٠ِ ٓٞاًجخ أُغزغذاد. ٝٗز٤غخ ُزُي ، ػؼق ٓغزٟٞ اُشئ٤غ٤خ ُؼؼق اُـلاة رزٔضَ ك٢ ػذّ هذسرْٜ ػ

 (3130ٓؼ٤ِْٜٔ ك٢ ٓشاؽَ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ.)ػجذ اُشصام،

 راَُاً: إشكانُت انذّراضت:

ث٘لظ اُـش٣وخ اُز٢ ٣زأسعؼ ثٜب أداء اُـلاة ثشٌَ ػبّ ٝؿلاة ا٤ٔ٤ٌُبء ك٢ ٤ًِخ اُزشث٤خ ثشٌَ خبص ، كإ 

أُغزٔؼ٢ ثـش٣وخ ٓ٘بعجخ ٝٓزو٘خ. ُزؾو٤ن اُزؼِْ ثبُـش٣وخ اُظؾ٤ؾخ كٌشح اُزو٤٤ْ ٜٓٔخ ُٔٞاًجخ ػ٤ِٔخ اُزـ٤٤ش 

 ، ًٝزُي ُلاسروبء ثٔغز٣ٞبد أُزؼ٤ِٖٔ ٝرأ٤ِْٜٛ ُِٔشبسًخ ك٢ اُؾ٤بح الاعزٔبػ٤خ ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٜب ثؼذح ؿشم.

شؿٞثًب ك٢ ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ، ٣ؼَٔ أُزؼِْ ًوـت ٗظش١ ، ٝثبُزب٢ُ كإ سكغ ٓغزٟٞ أدائٚ ًٔذسط ٣٘زظ ٛذكًب ٓ   

ٝأعبع٤ًب ُزؾو٤ن أٛذاف اُزؼِْ ثشٌَ ػبّ ٝرؼ٤ِْ ا٤ٔ٤ٌُبء ثشٌَ خبص. ٖٓ أُْٜ ٓؼشكخ ٓب ئرا ًبٕ ٖٓ أٌُٖٔ 

 رو٤٤ْ أداء ؿلاة ا٤ٔ٤ٌُبء ك٢ ٤ًِخ اُزشث٤خ ك٢ ػٞء اُؼٞآَ الاعزٔبػ٤خ.

زظبد٣خ ػ٠ِ أثب اُجبؽش ُْ ٣ؼبهت ٖٓ هجَ أ١ دساعخ ػشاه٤خ كؾظذ ٤ًق أصشد اُؼٞآَ الاعزٔبػ٤خ ٝالاه

 أداء ؿلاة ا٤ٔ٤ٌُبء ك٢ ٤ًِخ اُزشث٤خ. اُغإاٍ الأعبع٢ ٛٞ اٗؼٌبط ُوؼ٤خ اُجؾش:

 يا يطخىي أداء يخؼهًٍّ انكًُُاء فٍ كهُّت انخربُت / صايؼت دَانً فٍ ضىء انًخغُّراث الاصخًاػُت؟ 

 اٗجضن ٖٓ اُغّإاٍ اُشّئ٤ظ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأعئِخ اُلشػ٤خ، ٗٞسدٛب ًب٥ر٢: 

زلاف ك٢ ػ٤ِٔخ رو٣ْٞ أداء ٓزؼ٢ِّٔ ا٤ٔ٤ٌُبء ك٢ ٤ًِّخ اُزّشث٤خ/عبٓؼخ د٣ب٠ُ ك٢ ػٞء َٛ ٣ٞعذ اخ 

 أُزـ٤ّشاد اُغذ٣ذح؟ 

َٛ رٞعذ ػلاهخ ث٤ٖ ٓغزٟٞ أداء ٓزؼ٢ِّٔ ا٤ٔ٤ٌُبء ك٢ ٤ًِخ اُزشث٤خ/عبٓؼخ د٣ب٠ُ ٝث٤ٖ أُزـ٤ّشاد  

 الاعزٔبػ٤خ؟ 

ؼ٢ِّٔ ا٤ٔ٤ٌُبء ك٢ ٤ًِخ اُزشث٤خ/عبٓؼخ َٛ رٞعذ كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ك٢ ػ٤ِٔخ رو٣ْٞ أداء ٓز 

 د٣ب٠ُ ك٢ ػٞء أُزـ٤ّشاد الاعزٔبػ٤خ؟ 

 رانزاً: فرضُاث انذّراضت: 

 انفرضُّت انرّئُطُت

 ٣ٞعذ رو٣ْٞ ٗلظ ٓغزٟٞ ٓزلبٝد ث٤ٖ أداء ٓزؼ٢ِّٔ ا٤ٔ٤ٌُبء ك٢ د٣ب٠ُ ك٢ ػٞء أُزـ٤ّشاد الاعزٔبػ٤خ. 

 انفرضُاث انفرػُت 

  ك٢ ػٞء أُزـ٤ّشاد  د٣ب٣٠ُٞعذ اخزلاف ك٢ ػ٤ِٔخ رو٣ْٞ أداء ٓزؼ٢ِّٔ ا٤ٔ٤ٌُبء ك٢ ٤ًِّخ

 الاعزٔبػ٤خ.

  ك٢ ػٞء أُزـ٤ّشاد  /عبٓؼخ د٣ب٠ُك٢ ٓغزٟٞ أداء ٓزؼ٢ِّٔ ا٤ٔ٤ٌُبء ك٢ ٤ًِّخ اُزّشث٤خٛ٘بى اخزلاف

 .الاعزٔبػ٤خ

  ا٤ٔ٤ٌُبء ك٢ ٤ًِخ د٣ب٠ُ ك٢ ػٞء  ػلاهخ ٗلظ ئشبسح ئؽظبئ٤خ ك٢ ػ٤ِٔخ رو٣ْٞ أداء ٓزؼ٢ِّٔلا رٞعذ

 أُزـ٤ّشاد الاعزٔبػ٤خ.
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 رابؼاً: أهذاف انذّراضت: 

 انهذف الأضاضٍ

 .ٓؼشكخ ٓذٟ رو٣ْٞ أداء ٓزؼ٢َِٔ ا٤ٔ٤ٌُبء ك٢ ٤ًِّخ د٣ب٠ُ ك٢ ػٞء أُزجذلاد الاعزٔبػ٤خ ك٢ اُؼشام

 ٖٝٓ الأٛذاف أ٣ؼب

 كب اُز٤ٔ٘خ ٝروجَّ اُزـ٤٤ش ٝٓٞاًجخ اُؼظش ؿٞا٣خ اٛزٔبّ ٓزؼ٢ِّٔ ا٤ٔ٤ٌُبء رغبٙ ٛزا أُوبٍ ٝرُي ٛبد

  .اُؾب٢ُ

  رٞػ٤ؼ ٤ًق ٣خزِق اُزو٤٤ْ ؿ٤ش اُؼ٢ِٔ لأداء ؿلاة ا٤ٔ٤ٌُبء ك٢ ٤ًِخ اُزشث٤خ ك٢ ػٞء اُزؼذ٣لاد

 اُز٢ رْ ئعشاؤٛب.

  ٣غش١ اُجؾش ػٖ كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ك٢ ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ أداء ؿلاة ا٤ٔ٤ٌُبء ث٤ٌِخ اُزأ٤َٛ ك٢

 اُغبسح.ػٞء اُززثزثبد 

 .رٞػ٤ؼ ٤ًل٤خ رو٤٤ْ ؿلاة ا٤ٔ٤ٌُبء ث٤ٌِخ اُزأ٤َٛ ك٢ ػٞء الارغبٛبد أُغزٔؼ٤خ 

 .رو٤٤ْ ٓغزٟٞ ارغبٙ ؿلاة ا٤ٔ٤ٌُبء ثب٤ٌُِخ ك٢ ػٞء اُزـٞساد أُغزٔؼ٤خ ك٢ اُؼشام 

  ُزؾذ٣ذ ٓب ئرا ًبٗذ ٛ٘بى ػلاهخ اسرجبؽ ث٤ٖ رو٣ْٞ أداء ؿلاة ا٤ٔ٤ٌُبء ث٤ٌِخ اُزشث٤خ ك٢ ػٞء

 عزٔبػ٤خاُؼٞآَ الا

ًُّت انذّراضت:    خايطا: أه

ٓغ اُش٣بػ ٝاُؾللاد ، ٣ٔزذ اُزؼ٤ِْ ئ٠ُ ٓب ٝساء آُخ اُج٘بء. ئٕ عٞٛش أُغزؼجذ٣ٖ ٣غزٔش ك٢ اُٜ٘ب٣خ. أعبط 

اُخِن اُؾؼبس١ ُِجلاد ٛٞ الإػذاد ، اُز١ ٣شرجؾ اسرجبؿًب ٝص٤وًب ثبُؾ٤بح. اُلئبد اُزب٤ُخ رِخض اػزجبس 

 :أُذخٍٞ

 تيٍ انُغى انؼهًُ

رٞك٤ش ئؿبس ٗظش١ ُِزـ٤شاد الاعزٔبػ٤خ اُز٢ رؾذس ك٢ ػظشٗب اُؾذ٣ش. روذ٣ْ ٓو٤بط ؿ٤ش كؼ٢ِ لأ٤ٔٛخ 

 رو٣ْٞ أداء ؿلاة ا٤ٔ٤ٌُبء ك٢ ٤ًِخ اُزشث٤خ ك٢ ػٞء اُؼٞآَ الاعزٔبػ٤خ.

 يٍ انُّاعُت انؼًهُت

 ٣ٞػؼ ٛزا اُجؾش أ٤ٔٛخ أُغإ٤ُٝبد اُز٢ ع٤ِؼجٜب ؿلاة ا٤ٔ٤ٌُبء أص٘بء ْٗٔٞٛ ك٢ أُغزٔغ.  

 ٣جزٍ ٛزا اُجؾش عٜذًا ُزغ٤ِؾ اُؼٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رو٤٤ْ أداء اُـلاة ٝئدخبٍ رؾغ٤٘بد ػ٤ِٚ.    

اُوٞح ك٢ ئثشاص ه٤ٔخ اُزو٤٤ْ ك٢ اُلِغلخ اُزٞع٤ٜ٤خ ُزؾذ٣ذ كغٞاد الأداء ٝعذٛب ٝاُج٘بء ػ٠ِ ٓغبلاد  

 ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ اُغ٤بهبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

أ٤ٔٛخ رو٣ْٞ أداء ٓؼ٢ِٔ ا٤ٔ٤ٌُبء صْ ٓزبثؼزٚ ثبُزو٤٤ْ اُؼ٢ِٔ ٝاُزشث١ٞ ٖٓ أعَ رظؾ٤ؼ ٓغبس الأداء  

 ٝاُزلبػَ ٝاُزؼبَٓ ٓغ اُـلاة ؽغت ٓب رزـِجٚ اُؼ٤ِٔبد اُزشث٣ٞخ أُؼبطشح.

 ضادضاً: يُهش انبغذ 

ٛب اُجبؽش ٝكن ٛزٙ أُجبدب ٢ٛ الاعزشار٤غ٤خ اُٞطل٤خ اُزؾ٤ِ٤ِخ اُز٢ رزلن ٓغ اعزشار٤غ٤خ اُجؾش اُز٢ اخزبس

ؿج٤ؼخ اُؼَٔ ٤ِٓٝئخ ثبلأعب٤ُت ٝالإعشاءاد ٝالأدٝاد أُغزخذٓخ ك٢ الإثلاؽ اُٞاػؼ أٝ أُوبٍ دساعخ 

 ٝطل٤خ ٣شص٠ ُٜب. ا٤ُٔضاد ٝاُؼبثشح ٝاُزؼ٤ِوبد ٖٓ ؽ٤ش اُشذح ٝاُؾب٤ُخ.

اُجبؽش ثزأ٤ًذ سعبُخ أعلاف أُٜ٘ظ اُؼ٢ِٔ ، ٝؽذد اُذساعبد أُزًٞسح ثأعٔبئْٜ ،  ئػبكخ ئ٠ُ رُي ، أُضّ   

 ٓغ أُشٜذ٣ٖ ًَٝ ث٤بٕ أد٠ُ ثٚ ًبرت أٝ ثبؽش أٝ ٓ٘ضٍ ، ٓغ رًش ع٤ٔغ رلبط٤َ اُغ٘ذ.
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 ضابؼاً: يضخًغ انذراضت:

د٣ب٠ُ ًٔشبس٤ًٖ ك٢ ؿبُت ٝؿبُجخ ٣ذسعٕٞ ٓبدح ا٤ٔ٤ٌُبء ك٢ ٤ًِخ اُزشث٤خ ك٢ عبٓؼخ  021رْ اخز٤بس ؽٞا٢ُ 

 .3132-3133اُذساعخ ُِلظَ اُذساع٢ الأٍٝ ٖٓ اُؼبّ اُذساع٢ 

 رايُاً: أدواث انبغذ: 

اعزخذٓذ اُجبؽضخ ع٤ًِٞبد اُلٌش ٝاُذسٝط اُغبثوخ أُزؼِوخ ثبلاعْ ، ًٝزُي خظٞط٤بد ئعشاءاد 

ُغٔغ اُج٤بٗبد ، لإػذاد  اعزخلاص ئشبساد اُوجبُخ ٝأُٞصٞه٤خ ٖٓ أ١ ٌٓبٕ اعزخذّ اُجبؽش الاعزجبٗخ ًأداح

 اعزج٤بٕ ًٞع٤ؾ. ُٔغٔٞػخ ٖٓ اُلوشاء ٖٓ أعَ رؾو٤ن أٛذاف اُجؾش.

ًٔب اػزٔذ اُجبؽش ػ٠ِ ػذد ٖٓ الأعظ ػ٘ذ ث٘بء ثـبهخ أُلاؽظخ ٖٓ أعَ رؾو٤ن ارغبع ٗـبم اُجؾش ، ٜٝٓ٘ب 

٘ٞػ٢ ، ٝصوبكخ ٓؼب٤٣ش اُٞطٍٞ ئ٠ُ أُظبدس ك٢ ٓ٘بٛظ اُجؾش ، ٝاُذساعبد اُغبثوخ اُز٢ اعزخذٓذ أُٜ٘ظ اُ

 .اُغٞدح ك٢ الأداء اُٞظ٤ل٢ ، ٝرٞع٤ٜبد الاعبرزح أُزخظظ٤ٖ

 انًبغذ الأول: انخغُراث الاصخًاػُت

 حًهُذ:

٣ُ٘ظش ئ٠ُ اُزـ٤٤شاد الاعزٔبػ٤خ ، اُز٢ رشَٔ ع٤ٔغ ٝعٜبد اُ٘ظش الاعزٔبػ٤خ ٝرإصش ػ٤ِٜب ٝرؼزٔذ ػ٠ِ ػذح 

اُشؿْ ٖٓ إٔ ٓؼذلاد ٝارغبٛبد ٛزٙ اُزـ٤٤شاد رخزِق ٖٓ ػ٘بطش ، ػ٠ِ أٜٗب ٓغزٔشح ٝؿ٤ش ػ٤ِٔخ. ػ٠ِ 

ًٔب ك٢ ثوبء أُغزٔؼبد ٝاعزٔشاسٛب ُٜٝب رذاػ٤بد ٓغزٔؼ٤خ رزغبٝص  ٓغزٔغ ئ٠ُ آخش ، ئلا أٜٗب رغبْٛ دائ

 اُزأص٤شاد اُجغ٤ـخ ٝاُٞاػؾخ.

ٌٖ ٝطلٜب ؽ٤ش إٔ اٗوشاع اُؾ٤ٞإ ٖٓ اُغٔبد الأعبع٤خ اُز٢ رظبؽت أُغزٔؼبد اُؾ٤ٞا٤ٗخ ، ٝاُز٢ ٣ٔ

ٖٓ ٓ٘ظٞس اُلِغلخ الاعزٔبػ٤خ ثأٜٗب الاعزوشاس ك٢ ؽ٤بح أُغزٔغ اُجشش١ سؿْ رؼذدٛب ٝاخزلاكٜب ، ٝاُزـ٤شاد 

الاعزٔبػ٤خ ػجش ٓشاؽَ ، ٝاُزـ٤شاد الاعزٔبػ٤خ ٢ٛ: ئ٣غبث٤خ ئرا أدد ئ٠ُ رؾو٤ن الاؽز٤بعبد ٝأُـبُت اُز٢ 

ٕ إٔ ٣ٌٕٞ ُٚ رأص٤ش ػ٠ِ ع٤ٔغ أُغز٣ٞبد ، ٝلا ع٤ٔب رغبْٛ ك٢ روذّ أُغزٔؼبد. لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔش ؽذٝصٚ دٝ

أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ، ٝػ٠ِ اُزو٤٘بد ٝالأعب٤ُت ٝالأدٝاد اُزشث٣ٞخ اُز٢ ٣غزخذٜٓب أُج٠٘ ُزذس٣ظ أُٞػٞع 

 اُؼ٢ِٔ.

ٗظشًا لأ٤ٔٛخ ا٤ٔ٤ٌُبء ٝرـٞس أداء أُزؼ٤ِٖٔ ٝكوًب ُِزـ٤شاد الاعزٔبػ٤خ ، كإ ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ أداء ٓزؼ٢ِٔ 

 ا٤ٔ٤ٌُبء ٓـِٞثخ ك٢ ػٞء اُزـ٤شاد الاعزٔبػ٤خ اُز٢ رؾذس ك٢ ػظشٗب أُؼبطش.

ٝٗظشاً لأ٤ٔٛخ دٝس أُؼِْ ك٢ اُزؼ٤ِْ ، الأٓش اُز١ ٣زـِت ٓ٘ٚ ئػـبء الأعظ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رؼضص أدائٚ اُزشث١ٞ 

 ث٤٣ٖٞ.، كوذ اؽزِذ ٓشٌِخ رؾغ٤ٖ أداء اُـلاة ك٢ ٤ًِبد اُزشث٤خ ٌٓبٗخ ثبسصح ث٤ٖ اُجبؽض٤ٖ اُزش

ٖٓ أعَ ئػذاد ٓؼ٤ِٖٔ ٓإ٤ِٖٛ ٣ٌْٜٔ٘ ٓٞاًجخ اُزـٞساد ٝاُزـ٤٤شاد أُزلاؽوخ ٝأُغزٔشح ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ 

ٝاُزؼ٤ِْ ، الأٓش اُز١ ٣ؼغ ٓغإ٤ُٝخ ٤ًِبد اُزشث٤خ ػ٠ِ اُزش٤ًض ػ٠ِ رضو٤ق أُزؼ٤ِٖٔ ، كوذ رْ الاٛزٔبّ 

٤ِٖٔ ٝئػذادْٛ ٝرؼَٔ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ ثغٞدح اُزؼ٤ِْ. أداء ٤ًِخ اُزشث٤خ اُز٢ روّٞ ثزأ٤َٛ أُؼ

 ٝآ٤ُخ اُزذس٣ظ ٝاُزذس٣ت.

أُؼِْ ٛٞ ؽغش اُضا٣ٝخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأْٛ ٌٓٞٗبرٜب ؽ٤ش إٔ الأٓش ٓزشٝى ُٚ لإٗشبء اُـلاة اُز٣ٖ 

زشَٔ اُو٤بدح ٣ٌْٜٔ٘ اُزؼبَٓ ٓغ أ١ رـ٤٤شاد ٝاُز٤ٌق ٓؼٜب. ُوذ رـٞسد ٝظ٤لخ أُذسة ئ٠ُ ٓب ثؼذ اُزِو٤ٖ ُ

 ٝأُشٞسح ُِزلا٤ٓز.

 يفهىو انًخغُراث الاصخًاػُت -1
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ُْ ٣زْ رـ٣ٞش ٓلّٜٞ أُزـ٤شاد الاعزٔبػ٤خ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ هِن اُؼِٔبء ك٢ ششم ٝؿشة اُؼبُْ ٖٓ رذٛٞس 

اُؼوذح اُز٢ رؾذس ك٢ أُغزٔؼبد ٓ٘ز اُؼظٞس اُوذ٣ٔخ. ٣ٝشعغ رُي ئ٠ُ ػذد ٖٓ اُؼٞآَ ، ثٔب ك٢ رُي ر٘ٞع 

 ظ اُؼِٔبء اُ٘ظش٣خ ٝؽو٤وخ إٔ اُزـ٤٤ش ػ٤ِٔخ ٓغزٔشح رشَٔ ع٤ٔغ اُغٞاٗت.ٓ٘بٛ

 01ٛغ٤ِخ ، ص  3101"اُزؾٍٞ أٝ اُزـ٤٤ش" ٛٞ رؼش٣ق اُزـ٤٤ش اُِـ١ٞ. 

رٞطق اُزـ٤٤شاد الاعزٔبػ٤خ ثأٜٗب "ػ٤ِٔخ رشَٔ ع٤ٔغ عٞاٗت اُؾ٤بح الاعزٔبػ٤خ ٝاُغ٤بع٤خ ٝالاهزظبد٣خ 

 (213ر٤ٔبرش٤ق )ص  0892بُٔغزٔؼبد أٝ رأخ٤شٛب". ٝاُضوبك٤خ ، ٝر٤َٔ ئ٠ُ اُٜ٘ٞع ث

ٝٝكوًب ُزؼش٣ق آخش ، ك٢ٜ أ٣ؼًب "الاخزلاكبد اُز٢ رؾذس ك٢ ػ٘بطش اُج٘بء الاعزٔبػ٢ ًٝزُي ك٢ اُظٞاٛش 

ٝالأٗظٔخ الاعزٔبػ٤خ ، ٝرإد١ ئ٠ُ رـ٤٤شاد ك٢ اُؼلاهبد ٝاُزلبػلاد ٝالأٗٔبؽ اُغ٤ًِٞخ ٝالأٗشـخ اُجشش٣خ ، 

ٖٓ ًزبة ػجذ  ٢210 ر٤ٔض ؿج٤ؼخ اُؾ٤بح الاعزٔبػ٤خ ك٢ أُغزٔؼبد أُزوذٓخ ". )طلؾخ ٝرؼزجش اُغٔخ اُز

 (.3113اُشؽٖٔ 

ًٔب ٝطلذ ثأٜٗب "ع٤ٔغ اُزؾٞلاد اُز٢ رؾذس ك٢ أ١ ٓغزٔغ ػ٠ِ ٓذٟ كزشح ص٤٘ٓخ ٝرإصش ػ٠ِ ث٤٘زٚ 

ُغٞاٗت أُب٤ُخ الاعزٔبػ٤خ ٝر٣ٌٞ٘ٚ ٝػلاهبرٚ ٝٓؼب٤٣شٙ ، ٝٛزٙ اُزـ٤٤شاد ٓبد٣خ ٝرٜذف ئ٠ُ رـ٤٤ش ا

ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝالاهزظبد٣خ ، أٝ أٜٗب رـ٤٤شاد أخلاه٤خ رٜذف ئ٠ُ رـ٤٤ش ٓٞاهق ٝػبداد ٝعِٞى الأكشاد ". 

 001، طلؾخ  3103ؿجَ 

رشَٔ اُزؼش٣لبد الأخشٟ ُِزـ٤٤ش الاعزٔبػ٢ "اُزـ٤٤ش اُز١ ٣ؾذس ك٢ اُج٤٘خ الاعزٔبػ٤خ ، عٞاء ٤ًًِب أٝ عضئ٤ًب 

 (3110ٖٓ صا٣ذ ،  08ٔبػ٤خ". )طلؾخ ، ًٝزُي ك٢ اُ٘ظْ الاعز

ثبلإػبكخ ئ٠ُ رُي ، رٞطق ثأٜٗب "ػ٤ِٔخ ٣ؾذس ٖٓ خلاُٜب رـ٤٤ش ك٢ ث٤٘خ اُ٘ظبّ الاعزٔبػ٢ ٝػ٤ِٔبرٚ". 

 (.3100ٖٓ ػجذ أُغ٤ذ ،  22)طلؾخ 

ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ أُؼب٤٣ش أُزًٞسح أػلاٙ ، رٞطَ اُجبؽش ئ٠ُ اعز٘زبط ٓلبدٙ إٔ اُزـ٤٤شاد الاعزٔبػ٤خ 

 ٓغزٔشح ، عٞاء ًبٗذ ع٤ذح أٝ ع٤ئخ ، ك٢ أُغزٔؼبد اُز٢ ُٜب رأص٤ش ػ٠ِ رلبػلاد اُ٘بط ٝػلاهبرْٜ.

 َظرَاث انًخغُراث الاصخًاػُت -2

 اخزِلذ اُزظ٤٘لبد ُ٘ظش٣بد اُزـ٤شاد الاعزٔبػ٤خ، ؿ٤ش إٔ أْٛ ٛزٙ اُزظ٤٘لبد ٓب ٢ِ٣:

 :انُظرَاث انخطُت نهخغُراث الاصخًاػُت 

ًضد ػ٠ِ اُزجذلاد أُزوذٓخ ٝأُغزٔشح اُز٢ رٞطَ ئ٠ُ ٛذف ٓؼ٤ٖ، ٖٝٓ خلاٍ ٛزٙ ٢ٛ اُ٘ظش٣بد اُز٢ س

اُزجذلاد رٔش أُغزٔؼبد ثٔشاؽَ ٓؼ٤٘خ ٝصبثزخ، ٝهذ اخزِق أُإ٣ذ٣ٖ ُٜزٙ اُ٘ظش٣خ ك٢ رؾذ٣ذٛب، كبُجؼغ 

وبك٢ سًض ػ٠ِ أؽذ ػ٘بطش اُؾ٤بح الاعزٔبػ٤خ ٝاُجؼغ رشًض ػ٠ِ اُزـ٤ش ا٢ٌُِ اُز١ ٣ؾذس ك٢ اُؼبَٓ اُض

 (04، طلؾخ 3110)صا٣ذ، ٝالاعزٔبػ٢. 

 :انُظرَاث انذائرَت نهخغُراث الاصخًاػُت 

ػبُغذ ٛزٙ اُ٘ظش٣بد دٝس ه٤بّ اُغٔبػبد ثظشاػبد ُٞطُْٜٞ ئ٠ُ اُغِـبد اُغ٤بع٤خ لإؽذاس ٛزٙ 

الاعزٔبػ٤خ، ٝاػزٔذٛب اُؼِٔبء ػ٤ِٜب ك٢ كْٜ اُزـ٤شاد. كوذ رؼذدد ٛزٙ اُ٘ظش٣بد اُز٢ هبٓذ ثزلغ٤ش اُزـ٤شاد 

 (31، طلؾخ 3100)ػجذأُغ٤ذ،  ٝرؾ٤َِ ظٞاٛش اُزـ٤شاد الاعزٔبػ٤خ.

 أًَاط انًخغُراث الاصخًاػُت -3

 (31، طلؾخ 3102)ػجذالله،  هبّ اُؼِٔبء ثبُز٤٤ٔض ث٤ٖ اُؼذ٣ذ ٖٓ أٗٔبؽ اُزـ٤شاد الاعزٔبػ٤خ:    
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 ( َىضظ أًَاط انخغُراث انًُطىة1صذول رلى )

 حطىراث اصخًاػُت حمذياث اصخًاػُت حًُُت اصخًاػُت

٢ٛ ػجبسح ػٖ ثزٍ عٜٞد لإؽذاس 

ٓغٔٞػخ ٖٓ رؾٞلاد ٤ٌِ٤ٛخ 

ٝٝظ٤ل٤خ لاصٓخ ُؼ٤ِٔخ اُ٘ٔٞ ك٢ 

 أُغزٔغ.

٢ٛٝ ٓشادكٚ ُِزـ٤شاد 

الاعزٔبػ٤خ، ٢ٛٝ اُزؾشًبد 

ثبرغبٙ الأٛذاف ٓٞػٞػ٤خ 

 ر٘ز٢ٜ ثبُٔ٘لؼخ. 

٢ٛٝ ػ٤ِٔخ ٗٔٞ ثـ٤ئخ ٝٓزذسعخ، 

رإد١ ئ٠ُ رجذلاد ٓززب٤ُخ ٝٓ٘ظٔخ، 

ٖٓ خلاٍ ٓشاؽَ ٓؼ٤٘خ ٓشرجـخ 

 ثبُٔشاؽَ اُغبثوخ.

 أُظذس: ٖٓ ئػذاد اُجبؽش

 صخًاػُتانخصائص انخٍ حًخاز بها انًخغُراث الا -4 

اُزـ٤٤شاد ؿ٤ش اُؼ٤ِٔخ ٢ٛ ٖٓ ث٤ٖ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ رؾبكظ ػ٠ِ ٤ًبٕ أُغزٔؼبد ، ٖٝٓ أعَ كْٜ اُزـ٤٤شاد 

 (019، ص  3113الاعزٔبػ٤خ ٝكٜٜٔب ، ٣غت أٝلًا كْٜ خظبئظٜب ، ثٔب ك٢ رُي: )٢ٌٓ ، 

 .اُزـ٤شاد الاعزٔبػ٤خ ٢ٛ ظبٛشح ػبٓخ ٝٓغزٔشح رٞاعٜٜب أُغزٔؼبد أُخزِلخ 

 اد الاعزٔبػ٤خ ٓلب٤ْٛ ٗغج٤خ رخزِق ثبخزلاف اُؼبداد ٝاُضوبكبد ٝاُو٤ْ ك٢ أُغزٔؼبد ، اُزـ٤ش

 ًٝزُي ثبخزلاكٜب داخَ أُغزٔغ.

  اُزـ٤شاد الاعزٔبػ٤خ ٢ٛ ظٞاٛش ٓؼوذح ٝٓزٌبِٓخ ٝٓزشبثٌخ ثأثؼبدٛب أُخزِلخ ٝرإصش ػ٠ِ ع٤ٔغ

 أعضاء أُغزٔغ.

 وذّ أُغزٔغ ٝرذٛٞسٙ.اُزـ٤شاد الاعزٔبػ٤خ ظبٛشح راد ارغب٤ٖٛ رشَٔ ر 

  إٔ ػ٤ِٔخ اُزـ٤شاد اُجشش٣خ ٗبرغخ ػٖ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُؼٞآَ اُذاخ٤ِخ أٝ اُخبسع٤خ ، ٝاُز٢ رزؾذد

 ٓغبٛٔزٜب ك٢ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ ٖٓ خلاٍ ئػذاد أُزـ٤شاد.

  ٖٓ رإصش اُزـ٤شاد الاعزٔبػ٤خ ػ٠ِ اُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ ك٢ أُغزٔغ عٞاء عِجبً أٝ ئ٣غبثبً ٝاُز٢

 ٣زأصش عِٞى أكشاد أُغزٔغ ٝرإصش ػ٠ِ الأث٤٘خ الاعزٔبػ٤خ.خلاُٜب 

 .رغبْٛ اُزـ٤شاد الاعزٔبػ٤خ ك٢ ظٜٞس ٗٞع ٖٓ اُخلاف ث٤ٖ أكشاد أُغزٔغ ٝاُو٤ْ اُغذ٣ذح 

  ٣زْ رؾذ٣ذ ٗٞػ٤خ اُزـ٤٤شاد الاعزٔبػ٤خ ٝكوًب ُـج٤ؼخ أُغزٔؼبد ، ؽ٤ش ٣غت اُزخـ٤ؾ ُٜب

 ٝرٞع٤ٜٜب.

 خ رؾذس ػ٠ِ ع٤ٔغ ٓغز٣ٞبد اُو٤ْ ًٝزُي ا٤ُٜبًَ ، ٝرؾذس ثـش٣وخ إٔ ػ٤ِٔخ اُزـ٤شاد الاعزٔبػ٤

 رذس٣غ٤خ أٝ ٤ًِخ أٝ ٓؾذدح. 

 انؼىايم انًخؼهمت بانًخغُراث الاصخًاػُت -5

٣ؾذد ثؼغ اُؼِٔبء عجت ٝاؽذ ُؾذٝس اُزـ٤شاد الاعزٔبػ٤خ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ اُجؼغ الاخش ٣ؾذد ػذح أعجبة 

 اُزـ٤شاد ٖٓ اُظٞاٛش الاعزٔبػ٤خ.ُؾذٝس اُزـ٤شاد الاعزٔبػ٤خ ثبػزجبس إٔ 

 (23، طلؾخ 3104)ػجبع٢ ٝ دثِخ،  ػىايم لا َخذخم انفرد فُها " خارصُت"، حرحبط بًؤرراث: .0

 :ػٞآَ ٓزؼِوخ ثبُج٤ئخ 

 ٝاُز٢ رزؼِن ثبُٔ٘بؿ ٝاُـبهخ ٝاُغـشاك٤ب ٝاُز٢ ر٘ؼٌظ ك٢ ئؽذاس اُزـ٤شاد الاعزٔبػ٤خ.

 َٓد٣ٔٞؿشاك٤خ: ػٞا 

 ٣زؼِن الأٓش ثؾغْ اُغٌبٕ ٝاُ٘ٔٞ ٝاُٜغشح ، ٢ٛٝ ًِٜب عٞاٗت سئ٤غ٤خ رإصش ػ٠ِ ٤ًل٤خ رـٞس أُغزٔغ.

 :ػٞآَ صوبك٤خ 

٣ؼذ ٗوَ اُضوبكبد ػجش اُزٞاطَ ، كؼلًا ػٖ الأػشاف ٝاُزوب٤ُذ أُغزٔؼ٤خ ، ٝاُو٤ْ ، ٝالأكٌبس ، ٝالاٛزٔبٓبد 

 أْٛ اُوٟٞ اٌُبٓ٘خ ٝساء اُزـ٤٤ش الاعزٔبػ٢ ك٢ أُغزٔؼبد.، ٝأٗٔبؽ اُؾ٤بح ، ٝاُغِٞى ، ٖٓ ث٤ٖ 
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 :ػٞآَ اهزظبد٣خ 

٣زؼِن الأٓش ثبُٔبٍ ، ٝاُزو٤٘بد ، ٝٝعبئَ اُ٘وَ ، ٝأُٞاد اُخبّ ، ٝاُـبهخ ، ٝاُزظ٤٘غ ، ٝرٞك٤ش اُخذٓبد ، 

ًٔب ك٢ ئؽذاس رـ٤٤شاد ٓغزٔؼ٤خ.  ًِٜٝب رِؼت دٝسًا ٜٓ

 

 بػبد أُخزِلخ:ػٞآَ اُزؾذ٣ضبد اُز٢ رؾذس ك٢ اُوـ 

رؾذ٣ش هـبع أُإعغبد أُب٤ُخ ُزض٣ٝذ سأط أُبٍ ٝاُوـبػبد الاهزظبد٣خ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ رظ٤٘غ اُغِغ 

ٝروذ٣ْ اُخذٓبد اُز٢ ٖٓ شأٜٗب دػْ اُزجؼ٤خ أُؾ٤ِخ ٝػذّ اُزجؼ٤خ الاهزظبد٣خ ٢ٛ ثؼغ اُخـٞاد اُؼشٝس٣خ 

 غزٔؼ٤خ.اُز٢ ٣غت ارخبرٛب ُز٘ظ٤ْ ٝالإػذاد ُؼ٤ِٔخ اُزؾٞلاد أُ

 ػىايم يصادرها يخىاصذة داخم انًضخًغ " داخهُت": .2

 :الأٗظٔخ اُغ٤بع٤خ 

٣زؼِن الأٓش ثبُغ٤بعخ الاعزٔبػ٤خ ، ثٔب ك٢ رُي ئهبٓخ ػلاهبد أُغزٔغ ٓغ اُضوبكبد الأخشٟ ٝرـ٣ٞش هبدح 

 أه٣ٞبء ٣ؼضصٕٝ اُزـ٤٤ش الاعزٔبػ٢.

 :ػٞآَ رٌُ٘ٞٞع٤خ 

 ًبلاخزشاػبد ٝالاًزشبكبد اُؼ٤ِٔخ ٝالاثزٌبساد اُز٢ رغبْٛ ك٢ ئؽذاس اُزـ٤شاد الاعزٔبػ٤خ. 

 :ػٞآَ أ٣ذُٞع٤خ 

أ١ ٓب ٣ؾذس ٖٓ رـ٤شاد ك٢ ٓؼزوذاد اُغٔبػبد ٝٓزاٛجٜب ٝعًِٜٞب ٝأكٌبسٛب ٝه٤ٜٔب، اُز٢ ٣زٔغي ثٜب  

 الأكشاد ٝاُغٔبػبد.

 ُزـ٤شاد الاعزٔبػ٤خ، كبعزؼذاد أكشاد أُغزٔغ ٤ٍٓٞ أكشاد أُغزٔغ ٝسدٙ أكؼبُْٜ ٗؾٞ ئؽذاس ا

 ٝروجِْٜ ٝسؿجزْٜ الإ٣غبث٤خ رغبػذ ك٢ أؽذاس صٝاٍ أُ٘ـ٣ٞخ.

 انًبغذ انزاٍَ: حمىَى الأداء 

 حًهُذ: 

ئٕ دسعخ الإٗغبص ٝاُزوذّ اُز١ ؽووزٚ اُؾؼبسح ك٢ ٓغبلاد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٢ٛ أؽذ أُوب٤٣ظ أُغزخذٓخ 

 أُغزٔغ.ُزؾذ٣ذ ٓذٟ ٗٔٞ رُي 

٣ؼذ هـبع اُزؼ٤ِْ ٖٓ اُظ٘بػبد اُز٢ رغبْٛ ك٢ اُزـ٤٤ش ٝرزأصش ثٚ. ٗز٤غخ ُزُي ، رؾزبط ئ٠ُ اُخؼٞع ُزو٤٤ْ 

ٓغزٔش ٖٓ أعَ ٓٞاًجخ ٛزٙ اُزـ٤٤شاد ٝرؼض٣ض أُغزٔغ. ٣زْ رو٤٤ْ أداء اُؼ٘ظش الأًضش أ٤ٔٛخ ك٢ اُوـبع ، 

 ٌَ كؼبٍ ٝثـش٣وخ رزٞاكن ٓغٝٛٞ أُؼِْ ، ٖٓ أعَ ػٔبٕ ر٘ل٤ز اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثش

اُز٘بٝة اُٜبئَ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزـز٣خ اُذائٔخ ٝأُغزٔشح ، ٝرغ٘ت اُغِج٤بد ، ٝخِن اُجذائَ ٝاُؼذ٣ذ ٖٓ 

الاطـذآبد ُٜب ٝٓؼبُغزٜب ، ًٝزُي رؼض٣ض ٝدػْ ٗوبؽ اُوٞح ٝرـ٣ٞشٛب ، ؽ٤ش رجشص أ٤ٔٛخ ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ 

ُٔغزٔشح اُز٢ لا ٣ٌٖٔ ئرٔبٜٓب ٝر٘ل٤زٛب ٢ٛ ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ. ٖٓ الارغبٙ اُؼ٢ِٔ. أؽذ الإعشاءاد ا -ثشٌَ ؿ٤ش 

خلاٍ ئعشاء الاخزجبساد ػ٠ِ ػغَ ، ؽ٤ش ٣غت ٓلاؽظخ اُزؾٞلاد ك٢ أداء أُذسة ك٢ ٗوبؽ ٓخزِلخ ٖٓ 

أعَ رؾذ٣ذ اُؼ٤ٞة ٝٗوبؽ اُوٞح ٝرو٣ٞزٜب ٝع٢٘ صٔبس ٤ًِٜٔب. رزؼٖٔ ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ الأداء أًضش ٖٓ ٓغشد ئداسح 

اد ؛ ًٔب رشَٔ ع٤ٔغ اُؼ٘بطش اُ٘ظش٣خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ٓضَ الأٗٔبؽ ٝاُزو٤٘بد ٝاُزِو٤ٖ اُذه٤ن الاخزجبس

ٝئػذاد أُزؼِْ ، ؽ٤ش رز٤ٔض ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ ثخظبئض ٝٓؼب٤٣ش ٝأٛذاف ٝؿشم ٓؾذدح ٤ُزْ ر٘ل٤زٛب ثشٌَ 

 طؾ٤ؼ.

 

 حمىَى أداء انًخؼهًٍُ  -1
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 يفهىو حمىَى أداء:

أٗٚ "ٓٔبسعخ رو٤٤ْ اُـلاة ػ٠ِ أعبط ٓ٘زظْ ٝٓـبُجزْٜ ثزُي ك٢ ٤ًِبد اُزشث٤خ ُٔب ُٜب ٣ٞطق رو٤٤ْ الأداء ث

 (.33، ص  3111ٖٓ رأص٤ش ػ٠ِ رؼ٤ِْٜٔ". )خـبة ، 

ًٔب رٞطق ثأٜٗب "اُؾٌْ ػ٠ِ ٓغزٟٞ كؼب٤ُخ أداء أُزؼِْ ٜٝٓبسارٚ ٝٓؼشكزٚ ٖٓ أعَ رؾغ٤ٜ٘ب ٖٓ خلاٍ 

 (33، ص  3113اُج٘بء ػ٠ِ ٗوبؽ هٞرٜب". )سعت ٝٗغ٤ت ، 

أٝ ٣ٌٔ٘ي اُوٍٞ ئٜٗب "ػ٤ِٔخ رؼ٤ٔ٤ِخ ر٣ٞٔ٘خ ٣زْ ٖٓ خلاُٜب رو٤٤ْ ػَٔ أُزؼ٤ِٖٔ داخَ ٝخبسط اُلظَ 

اُذساع٢. ٛزا اُزو٤٤ْ ُٚ رأص٤ش ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ دػْ اُ٘وبؽ اُغ٤ذح ٝرـ٤٤ش اُ٘وبؽ اُغ٤ئخ ٝاُؾظٍٞ 

 (3ص  3109ػ٠ِ رخِض ٖٓ أُشبًَ ". )ئ٤ُبط 

لأداء ٢ٛ "ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد ٝالإعشاءاد أُغزخذٓخ ُو٤بط ٓغزٟٞ أداء أُؼِْ ٝارخبر اُوشاس ٓشاعؼخ ا

 (.30، ص  3110ٝاُؾٌْ ٝكوًب ُٔغٔٞػخ ٖٓ أُؼب٤٣ش". )اُذٝعش١ ، 

ٝث٘بءً ػ٠ِ اُزؼش٣لبد اُغبثوخ ، ٣شٟ اُجبؽش إٔ اُزو٤٤ْ ػ٤ِٔخ ٓغزٔشح رْ اُزخـ٤ؾ ُٜب ٓغجوًب لإظٜبس ٓب ٣ؼشكٚ 

ؼِٕٔٞ ٝٓب ٣ٌْٜٔ٘ كؼِٚ ، ثـش٣وخ شبِٓخ ٝػ٠ِ ع٤ٔغ أُغز٣ٞبد ، ٝكوًب ُٔؼب٤٣ش ٓزذسعخ ٣زْ رو٤٤ٜٔب ، أُز

 ُٔؼشكخ ٓب ٝطِٞا ئ٤ُٚ ٖٓ ؽ٤ش ٓغز٣ٞبد الأداء اُز٢ رْ رؾذ٣ذٛب ُِزـ٤٤ش ٝاُزـ٣ٞش.

 أضباب حمىَى أداء: .1

، 3112ٝاُز٢ ٜٓ٘ب ا٥ر٢: )اُش٤ٓض٢، رٞعذ اُؼذ٣ذ ٖٓ الأعجبة ٝاُذٝاكغ ُِو٤بّ ثؼ٤ِٔخ رو٣ْٞ أداء أُزؼ٤ِٖٔ 

 (23طلؾخ 

  ٖإٔ اُزـ٤ش ٝاُزـٞس ك٢ أُٜ٘ظ أدٟ ئ٠ُ رـ٤ش ٝرـٞس أداء ٝدٝس أُؼ٤ِٖٔ، ثبػزجبس إٔ أُؼ٤ِٔ

 أُذخَ اُلؼ٢ِ ئ٠ُ أُٜ٘ظ، ُزُي ٣غت اُو٤بّ ثزو٣ْٞ الأداء.

 رْٜ ك٢ اُؼ٤ِٔخ ٖٓ أعَ اُزـِت ػ٠ِ اُزؾذ٣بد اُز٢ رؼؼق أداء أُزؼ٤ِٖٔ ٝأدٝاسْٛ ٝٓغإ٤ُٝب

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، اُؼَٔ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ أدائْٜ ٝرـ٤٤شٙ. ُٜزا ، ٣غت اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُز٢ رٞػؼ 

أدائْٜ ك٢ ع٤بم اُزـ٤٤شاد ٝاُزـٞساد ٝأُؼب٤٣ش اُز٢ ٣زْ ٖٓ خلاُٜب رؾذ٣ذ ٓغز٣ٞبد الأداء 

 أُـِٞة.

 ـ٤شاد ك٢ أُشٜذ اُزؼ٢ٔ٤ِ ، رؾذ٣ذ اُزؾغ٤٘بد اُز٢ ٣غت ئعشاؤٛب ك٢ أداء أُزؼ٤ِٖٔ ك٢ ػٞء اُز

 ثٔب ك٢ رُي رِي اُز٢ رإصش ػ٠ِ ٓٔبسعبد اُزذس٣ظ ٝث٤ئبد اُزؼِْ.

  ٣ٌٖٔ إٔ رغبػذى ٓؼشكخ ٗوبؽ اُوٞح ٝأٝعٚ اُوظٞس ُذٟ اُـلاة ك٢ ٤ًِخ اُزشث٤خ ك٢ رؾذ٣ذ ٓب

 ٣ؾزبعٕٞ ئ٤ُٚ.

 .ٓؼِٞٓبد ػٖ اُزؾظ٤َ اُذساع٢ ٤٤ُِٜٖ٘ٔ ك٢ ٤ًِخ اُزشث٤خ 

  ٝاُزؼذ٣لاد ػ٠ِ أُوشساد ٝالإعشاءاد أُزجؼخ لاػزٔبد اُـلاة ك٢ ٤ًِخ ٓٞاًجخ أُغزغذاد

 اُزشث٤خ.

  ْاعزخذاّ الأعب٤ُت اُؼ٤ِٔخ ُزؾذ٣ذ أُشٌلاد ٝاُزؾذ٣بد اُز٢ ٣ٞاعٜٜب اُـلاة ٝٓؾبُٝخ روذ٣

 اُؾٍِٞ.

 أهًُت انمُاو بخمىَى الأداء: .3

ُـلاة أُزؼ٤ِٖٔ أطجؾذ ػشٝس٣خ ثشٌَ ثبُ٘ظش ئ٠ُ إٔ أداء أُؼ٤ِٖٔ ٣زؾغٖ ٣ٝزـٞس ، كإ ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ ا

ػبعَ ٖٓ أعَ اُزٌٖٔ ٖٓ ٓٞاعٜخ اُزـ٤شاد ٝاُزـٞساد اُغش٣ؼخ اُز٢ ٣شٜذٛب ػظشٗب اُؾب٢ُ ثشٌَ كؼبٍ 

ًٔب ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. دسعخ رؾو٤ن  ٝكؼبٍ ك٢ ٓغبٍ أُؼشكخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب. رِؼت كشػ٤خ اُزضج٤ذ دٝسًا ٜٓ
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رخبر اُوشاساد ثشإٔ رؾغ٤ٖ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝسكغ ٓغزٟٞ الأٛذاف ، ٝاُز٢ ٣زْ ٖٓ خلاُٜب ا

 ًلبءرٜب ٝكؼب٤ُزٜب.

 (20، طلؾخ 3110)اُذٝعش١، أُِخض أُوزؼت اُزب٢ُ لأ٤ٔٛخ ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ:    

 .ٙرؾل٤ض اُـلاة أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ رِو٢ اُزؼ٤ِْ ثبعزٜبد، ٝرؾغ٤ٖ أداء 

 .ْرؾغ٤ٖ ع٤ش ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِ 

 .ْٜٔرذس٣ت اُـلاة أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ رو٣ْٞ أٗلغْٜ ثؾٌْٜٔ ػ٠ِ رؼ٤ِ 

  اُزؼشف ػ٠ِ أٓبًٖ اُؼؼق ٝاُوٞح ك٢ أداء أُزؼ٤ِٖٔ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ دػْ أٗؾبء اُوٞح ٝرلاك٢ ٗٞاػ

 الاٗذكبع.

 .ٖاُزؼشف ػ٠ِ ٓغزٟٞ أداء اُـلاة أُزؼ٤ِٔ 

 ِ٤ٖٔ ٖٓ طؼٞثبد ٝرلاك٤ٜب.اُزؼشف ػ٠ِ ٓب ٣ٞاعٚ اُـلاة أُزؼ 

 الإطار انًُهضٍ نهبغذ

 حًهُذ

ثبلإػبكخ ئ٠ُ ٝطق ٓغٔٞػخ اُذساعخ ٝػ٤٘خ اُذساعخ ٝالأدٝاد اُز٢ رْ اعزخذآٜب ك٢ اُزوش٣ش ، ٣وذّ ٛزا 

اُلظَ أ٣ؼًب أُٜ٘غ٤خ اُؼ٤ِٔخ ُِذساعخ اُز٢ ارجؼٜب اُجبؽش ، ٓغ رٞػ٤ؼ الأٗٔبؽ الإؽظبئ٤خ اُشئ٤غ٤خ اُز٢ رْ 

 ب.اعزخذآٜ

 أولا: يُهش انذراضت 

ٖٓ أعَ ٓ٘غ اُجبؽض٤ٖ ٖٓ ئػـبء داس٣ب ٗٞسط ، اعزخذّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ، ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ئٗشبء 

اعزج٤بٕ ٣زؼٖٔ ٓزـ٤شاد اُذسط ثبلإػبكخ ئ٠ُ أُزـ٤شاد أُغزوِخ ٝأُزـ٤شح "أُزؼٔ٘خ" ٝأُزـ٤ش اُز١ 

( ك٢ شٌَ رو٤ٖ٘ ػ٢ِٔ ٝٓؼ٤بس SPSSعذٍٝ الأػٔبٍ الإؽظبئ٢ )٣ؼزٔذ ػ٠ِ "رو٤٤ْ الأداء". ". صْ أٗشأ اُؼبُْ 

(1.10  ،1.13.) 

 راَُاً: صًغ انبُاَاث وانًؼهىياث 

سًضد اُجبؽضخ ػ٠ِ عٜٔٞس اُزؼج٤شاد أُشٜٞسح ٖٓ داخَ عٜبص الإسعبٍ ئ٠ُ أُظٜش اُؾب٢ُ اُز١ رْ 

ٌزش٤ٗٝخ ٝاُضوبكخ ٝهشاءح ا٤ُٜ٘ش ٖٓ رش٤ٌِٚ ك٢ اُذساعبد اُغبثوخ راد اُظِخ ، ًٝزُي ٖٓ خلاٍ أُٞاهغ الإُ

اُخـبثبد ٝاُخـبثبد ًٝزُي اُٜ٘بئ٢. أُغزٞسدٕٝ اُز٣ٖ اؽزٞرٞا ػ٠ِ هظض ٓزؼذدح ٓؼذح ُِجش ، ٝاعزوِجٞا 

 ٛ٘ب اُغ٘بػ الأًضش أ٤ٔٛخ أُزؼٖٔ ك٢ ٗٔٞرط الاعزج٤بٕ.

 رانزاً: يضخًغ انذراضت 

ٓظـِؼ ا٤ٔ٤ٌُبء ك٢ ٤ًِخ اُزشث٤خ ك٢ عبٓؼخ د٣ب٠ُ. ( ؿبُجبً ٝؿبُجخ ٣ذسعٕٞ ٣81زأُق أُغزٔغ أُزؼِْ ٖٓ )

( ؿبُجبً ٝؿبُجخ. رْ 021ّ ػ٘ذ ) 3132-3133ٝثِؾ ؽغْ ػ٤٘خ اُجؾش اُز١ رْ ئعشاؤٙ ك٢ اُؼبّ اُذساع٢ 

اعزج٤بًٗب ، ثٔب ك٢ رُي اص٘بٕ رْ ئرلاكٜٔب ،  039رغ٤ِْ الاعزج٤بٕ ُِـلاة ٝرْ اعزؼبدرٚ ثؼذ رُي. ؽو٤وخ إٔ ٛ٘بى 

ًٓب ٝراد ٓظذاه٤خ ، ٣ذػٜٔب ٓو٤بط اُظذم ٝالاعزوشاس.ٝإٔ اُشدٝد   ػ٠ِ الاعزج٤بٕ ًبٗذ شلبكخ رٔب
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 (: َبرهٍ ػذد الاضخبُاَاث انًىزػت وانًطخرصؼت2صذول رلى )

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ اُؼذد اُج٤بٕ

 % 88 021 ؽغْ اُؼ٤٘خ

 % 89 032 اػذد الاعزج٤بٗبد أُزشاعؼخ

 % 84 033 ػذد الاعزج٤بٕ اُظبُؾخ ُِزؾ٤َِ

 اُغبُت: ر٘شئخ اُؼبسف        

%( ٝٗغجخ الاعزج٤بٗبد  89ٖٓ ك٢ ؿؼٕٞ ا٤ُٜ٘ش اُغجبم ٛؼجخ إٔ اسرجبؽ اُزِج٤خ ػٖ الاعزج٤بٕ أكؼ٤ذ )

 %( ٝٛٞ ػذ٣ذ ٓؼوٍٞ ٝٗبئت ُٔ٘ؼوذ اُذساعخ. 84اُظبُؾخ ُلإعبصح ثِـذ )

 رابؼاً: أداة انذراضت 

اُوغْ اُغبثن ، ٣ٝزؼٖٔ أُؼِٞٓبد اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ اُزب٤ُخ. رْ ٣زٌٕٞ ٗٔٞرط الاعزج٤بٕ ٖٓ ػ٘ظش٣ٖ صب٤٣ٖٞٗ ، 

ٓغزٟٞ رؼ٤ِْ  –ٓغزٟٞ رؼ٤ِْ الأة –اُغٖ  –اُلئخ : )رظ٤ْٔ ٗٔٞرط الاعزج٤بٕ ُزٞك٤ش أداح ُلأعبث٤غ أُزًٞسح

 (.أُغزٟٞ أُؼ٤ش٢ ُلأعشح – الأّ

 ك٤ؾز١ٞ ػ٠ِ ٓؼشٝكبد ؽٍٞ ٓزجذلاد اُزوش٣ش ٢ٛٝ ًبُزب٢ُ: أٓب اُغضء اُضب٢ٗ

 ( كوشح.٣ٝ00ؾز١ٞ ػ٠ِ ) ،أُزـ٤ّشاد الاعزٔبػ٤خ أُزـ٤ش الارٌب٢ُ: (0

 ( كوشح.٣ٝ02ؾز١ٞ ػ٠ِ ) رو٣ْٞ أداء أُزؼ٤ِّٖٔ،أُزـ٤ش اُزبثغ:  (3

  ٝاُغذٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ ٛٞاٗي:  

 (: َزبج حفرع اضخًارة الاضخبُا3ٌصذول رلى )

 يلاعظاث أرلاو انفمراث ػذد انفمراث يخغُراث انذراضت بؤر َىرس انضسء

  3 – 0 3 اُج٤بٗبد اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ  الأول

 انزاٍَ
  00 – 0 00 رو٣ْٞ أداء أُزؼ٤ِّٖٔ أُزجذٍ اُزبثغ

  32 – 03 02 أُزـ٤ّشاد الاعزٔبػ٤خ أُزـ٤ش أُغزوَ

 أُظذس: ئهبٓخ اُجبؽش

 

  ٌيمُاش اضخًارة الاضخبُا 

ؽٍٞ اُزؼج٤شاد أُؾزِٔخ ك٢ الاعزج٤بٕ ، رْ الاٗزٜبء ٖٓ اعزـلاٍ  Norgeٖٓ خلاٍ روذ٣ْ خظبئض ٗٔٞرط 

أٌُٞٗخ ٖٓ خٔغخ ػٞآَ ، ٝرٔذ خظخظخ خٔغخ شإٕٝ ٓشعؾخ ُلوذإ أُؾ٤ـبد  Lekarthثلاؿخ 

 اُؾغبث٤خ لأػشاع ٗٔٞرط اُجؾش: 
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 (: َُضهٍ انًخىضط انراصظ نكُم نُكارد انخًاض4ٍصذول رلى )

 ٓغزٟٞ اُزـج٤ن ٗغجخ اُزـج٤ن ئ٠ُ ٖٓ أُزٞعؾ أُشعؼ اُزش٤ٓض

 ػب٢ُ عذاً % 011 –%  92.8 3 0.31 ٓٞاكن رٔبٓبً 3

 ػب٢ُ % 92.9 –%  42.8 0.08 2.01 ٓٞاكن 0

 ٓزٞعؾ % 42.9 –%  30.8 2.28 3.41 ؽ٤بد١ 2

 ػؼ٤ق % 30.9 –%  23.8 3.38 0.91 ؿ٤ش ٓٞاكن 3

0 
ؿ٤ش ٓٞاكن ػ٠ِ 

 الإؿلام
 عذاًٝاٖٛ  % 23.9 –%  1 0.28 0

 أُظذس: ئػذاد اُجبؽش   

 رباث أداة انذراضت خايطاً: لُاش صذق و

هبّ ثزو٤٤ْ أداح اُذساعخ ثخجشح لأ١ ؿٍٞ ٣ٞػؼ أُلشداد أٝ اُزؼج٤شاد أُغزخذٓخ ك٢ ٓبدح اُذساعخ ُذػْ 

ٝرأص٤شارٜب ػ٠ِ ٓغزٔؼ٘ب ، ٓغ اعزجؼبد  Norge، ٝثبُزب٢ُ ئٌٓب٤ٗخ رِخ٤ض ٓزـ٤شاد  Norgeرؾٞلاد 

الاسرغبط أٝ الاسرغبط ػ٠ِ ٝعٚ اُزؾذ٣ذ ٓٞصٞه٤خ ٗـبم هذسح ٛزٙ الأداح ػ٠ِ رٞك٤ش ٓؼشكخ اُذساعخ ثبلإػبكخ 

ئ٠ُ ٓزبٗخ ٝاعزوشاس اُزأص٤شاد اُز٢ رْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب. ُٞطق ثا٣غبص اُـشع ٖٓ أداح اُجؾش ٝئٌٓب٤ٗخ 

 زخذاّ ؿش٣وز٤ٖ ُِزؾون ٖٓ طؾخ ٝٓٞصٞه٤خ الاعزج٤بٕ:اعزخذآٜب ك٢ أُغزوجَ. رْ اع

 انصذق انظاهرٌ "صذق انًغكًٍُ": .0

هبّ ثاطلاػ أداح ٗٞسط اُظبٛش١ ثجشاػخ ، ٝرٞع٤غ ٗـبم رـج٤ن أداح اُزوش٣ش ػ٠ِ ٓوبُخ اُذساعخ ، ٝئخلبئٜب 

ُغ٘خ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ػٖ ٌٓٞٗبد ٓشاّ اُؼذ٣ذح ٝأُٞإ اُذسط. ك٤ٔب ٣زؼِن ثاعشاءاد رٞص٣غ الاعزج٤بٕ ػ٠ِ 

( ٓزخظظ٤ٖ ػ٠ِ ٓغزٟٞ 3ر١ٝ اُخجشح ك٢ اُظٞاٛش أٝ اُوؼ٤خ ه٤ذ اُزؾو٤ن ، ٝأٌُٞٗخ ٖٓ خٔغخ )

أُبعغز٤ش ، ر٘بٍٝ اُجبؽش اهزشاؽبد اُِغ٘خ ٝٝػؼٜب ٓٞػغ اُز٘ل٤ز. رْ ئٗشبء الاعزج٤بٕ ثشٌِٚ اُٜ٘بئ٢ ثؼذ 

 اُؾزف ٝاُزؼذ٣َ أُـِٞث٤ٖ ُلاهزشاؽبد أُوذٓخ.

 ذ وحفطُرهاَخائش انبغ

 حًهُذ

٣ٝٔزذ ٛزا الاعزجؼبد ئ٠ُ ئعبصح أعئِخ الاعزج٤بٕ اُز٢ ٝصػذ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ؿلاة ا٤ٔ٤ٌُبء ك٢ ٤ًِخ اُزشث٤خ 

ثغبٓؼخ د٣ب٠ُ. ثبُ٘غجخ ُغ٤ٔغ أعئِخ الاعزج٤بٕ راد اُ٘زبئظ اُوبثِخ ُِزٌشاس ، ٣وذّ ٛزا اُلظَ ؽغبثبد ٗٞػ٤خ 

 شع ٓشئ٢ ُِٔؼِٞٓبد اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ ُِٔزؼ٤ِٖٔ.ثٔزٞعؾ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ثبلإػبكخ ئ٠ُ ػ

( ٝئطشاسٙ ػ٠ِ اُزوبس٣ش ثؾ٤ش ٣زْ رؼ٤ٖٔ اُزوبس٣ش ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ SPSSرْ رٞظ٤ق اُجشٗبٓظ الإؽظبئ٢ )

اُزشاخ٤ض اُلاصٓخ ٓ٘ٚ ٝرو٤٤ْ الاكزشاػبد اُلاصٓخ. رْ رُي لإٔ ا٤َُ٘ ًبٕ ٣جزؼذ ػٖ أٗٞف الاعزج٤بٗبد ، ٓٔب 

 .٣إِْٜٛ ُلإدساط
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 ػرض انُخائش -1

 حغهُم انبُاَاث انذًَىغرافُت 

 اُ٘ٞع .1

٪( 24رْ روغ٤ْ ػ٤٘خ اُجؾش ئ٠ُ ٓغٔٞػبد ٓخزِـخ اُغ٘ظ ك٢ اُغذٍٝ اُزب٢ُ ، ٝٗلاؽظ إٔ اُ٘غبء ٣شٌِٖ )

 ٪( ٖٓ اُؼ٤٘خ.30ٖٓ ؿلاة ا٤ٔ٤ٌُبء ك٢ ٤ًِخ اُزشث٤خ ك٢ عبٓؼخ د٣ب٠ُ ، ث٤٘ٔب ٣شٌَ اُشعبٍ )

 ذراضت وفك انُىع(: َبٍُ حىزَغ ػُُه ان9صذول رلى )

 اُ٘غجخ اُزٌشاس اُ٘ٞع

 % 30 21 رًــــٞس

 % 24 83 ئٗـــــبس

 % 011 033 الإعٔب٢ُ

 SPSSانًصذر: اػذاد انباعذ بالاػخًاد ػهً يخرصاث حغهُم انبرَايش الإعصائٍ 

 ( ٣ٞػؼ اُ٘غت ك٢ اُغذٍٝ أػلاٙ.0ٝاُشٌَ اُجلاؿ٢ سهْ )

 (: َبٍُ حىزَغ ػُُه انذراضت وفك انُىع1شكم رلى )

 
 SPSSانًصذر:  انبرَايش الإعصائٍ 

 اُؼٔش .2

٪( ٖٓ ؿلاة ا٤ٔ٤ٌُبء أُٔض٤ِٖ ك٢ ٣33ظٜش اُزٞص٣غ اُؼٔش١ ُؼ٤٘خ اُذساعخ ك٢ اُـذ٣ش ا٥ر٢ ، ٣ٝزؼؼ إٔ )

 ػ٠ِ الأهَ.ع٘خ  08اُؼ٤٘خ ك٢ ٤ًِخ اُزشث٤خ ك٢ عبٓؼخ د٣ب٠ُ ْٛ ػٖٔ كئخ الأشخبص اُز٣ٖ ْٛ 

 (: َبٍُ حىزَغ ػُُه انذراضت وفك انؼًر11صذول رلى )

 اُ٘غجخ اُزٌشاس كئبد اُؼٔش

 % 09 41 كأهَ 09

 % 33 43 ػبٓبً ٝأًضش08

 % 011 033 ا٢ٌُِ

 SPSSانًصذر: اػذاد انباعذ بالاػخًاد ػهً يخرصاث حغهُم انبرَايش الإعصائٍ           
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 اُ٘غت ك٢ اُغذٍٝ أػلاٙ.( ٣ٞػؼ 3ٝاُشٌَ اُج٤ب٢ٗ سهْ )

 (: َبٍُ حىزَغ ػُُه انذراضت وفك انؼًر2شكم رلى )

 
 SPSSانًصذر: اػذاد انباعذ بالاػخًاد ػهً يخرصاث حغهُم انبرَايش الإعصائٍ 

 يطخىي حؼهُى الاب .3

٪( ٖٓ ٣40ٞػؼ اُغذٍٝ اُزب٢ُ رٞص٣غ ػ٤٘خ اُذساعخ ؽغت ٓغزٟٞ اُٞاُذ٣ٖ اُزؼ٢ٔ٤ِ. ٌٗزشق ٜٓ٘ب إٔ )

أٓٞس اُـلاة اُز٣ٖ ٣ذسعٕٞ ا٤ٔ٤ٌُبء ك٢ ٤ًِخ اُزشث٤خ ثغبٓؼخ د٣ب٠ُ ؽبطِٕٞ ػ٠ِ دسعخ  أ٤ُٝبء

 اُجٌبُٞس٣ٞط.

 

 (: َبٍُ حىزَغ ػُُه انذراضت وفك يطخىي حؼهُى الاب11صذول رلى )

 اُ٘غجخ اُزٌشاس ٓغزٟٞ رؼ٤ِْ الاة

 % 1.1 1 أ٢ُٓ

 % 31 33 صب٣ٞٗخ

 % 40 91 ثٌبُٞس٣ٞط

 % 04 31 ٓبعغز٤ش

 % 111 125 الإصًانٍ

 SPSSانًصذر: حغهُم انبرَايش الإعصائٍ          

 

 اخخبار انفرضُاث 

ٝرؾ٤َِ الاسرجبؽ ُزؾذ٣ذ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓزـ٤شاد اُجؾش ، رْ اعزخذاّ اُجشٗبٓظ الإؽظبئ٢  tثبعزخذاّ اخزجبس 

SPSS .لإعشاء اُؾغبثبد اُلاصٓخ لاخزجبس كشػ٤بد اُذساعخ 

 انفرضُت انرئُطُت 

٣ٞعذ رو٣ْٞ راد ٓغزٟٞ ٓزلبٝد ث٤ٖ أداء ٓزؼ٢ِّٔ ا٤ٔ٤ٌُبء ك٢ ٤ًِّخ اُزشث٤خ/عبٓؼخ د٣ب٠ُ ك٢ ػٞء " 

 ". أُزـ٤ّشاد الاعزٔبػ٤خ
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 نهفرضُت انرئُطُت t(: َبٍُ اخخبار 16صذول رلى )

 .Sigٓغزٟٞ اُذلاُخ  tه٤ٔخ  الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ أُزٞعؾ اُؾغبث٢

0.33 1.012 02.10 1.111 

 SPSSانًصذر: اػذاد انباعذ بالاػخًاد ػهً يخرصاث حغهُم انبرَايش الإعصائٍ 

 ٗغزخِض الاعز٘زبعبد اُزب٤ُخ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن:

( ٓٔب ٣ش٤ش ئ٠ُ إٔ أُؾذداد الاعزٔبػ٤خ 1.012( ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ )0.33. أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ٛٞ )0

 ٤ًِخ اُزشث٤خ / عبٓؼخ د٣ب٠ُ.ٝالاهزظبد٣خ ُٜب رأص٤ش ػ٠ِ أداء ؿلاة ا٤ٔ٤ٌُبء ك٢ 

( ػ٠ِ إٔ ٤ًِخ اُزشث٤خ / عبٓؼخ 1.13( ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ أد٠ٗ ٖٓ ػزجخ اُذلاُخ )02.10. رذٍ ه٤ٔخ )س = 3

 د٣ب٠ُ هبٓذ ثزو٤٤ْ أداء ؿلاة ا٤ٔ٤ٌُبء ك٢ ع٤بم اُؼٞآَ الاعزٔبػ٤خ.

بد ٓزجب٣٘خ ث٤ٖ أداء ؿِجخ ا٤ٔ٤ٌُبء . ك٢ ػٞء ٓب روذّ ، ٗوجَ اُلشػ٤خ الأ٤ُٝخ ٝٗؾذد إٔ ٛ٘بى رو٤٤ْ ُٔغز2٣ٞ

 ك٢ ٤ًِخ اُزشث٤خ / عبٓؼخ د٣ب٠ُ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُؼٞآَ الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبد٣خ.

 انفرضُت انفرػُت الأونً  

ك٢ ػٞء أُزـ٤ّشاد  /عبٓؼخ د٣ب٣٠ُٞعذ اخزلاف ك٢ ػ٤ِٔخ رو٣ْٞ أداء ٓزؼ٢ِّٔ ا٤ٔ٤ٌُبء ك٢ ٤ًِّخ اُزّشث٤خ" 

 ". الاعزٔبػ٤خ

 نهفرضُت انفرػُت الأونً t(: َبٍُ اخخبار 11صذول رلى )

 .Sigٓغزٟٞ اُذلاُخ  tه٤ٔخ  الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ أُزٞعؾ اُؾغبث٢

0.10 1.000 02.83 1.111 

 SPSSانًصذر: انبرَايش الإعصائٍ 

 ٗغزخِض الاعز٘زبعبد اُزب٤ُخ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن:

(. ٣جذٝ إٔ أعِٞة رو٤٤ْ أداء ؿِجخ ا٤ٔ٤ٌُبء ك٢ 0.10)كإ أُزٞعؾ ٣غب١ٝ  1.000. ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 0

 ٤ًِخ اُزشث٤خ ٝعبٓؼخ د٣ب٠ُ ك٢ ػٞء أُؾذداد الاعزٔبػ٤خ ُٚ ؿشع.

( ٣ذٍ ػ٠ِ ٝعٞد اخزلاف ك٢ ٤ًل٤خ ه٤بّ ٤ًِخ / 1.13( ثؼلآخ أهَ ٖٓ ػزجخ أُؼ٣ٞ٘خ )02.83. روذ٣ش )س = 3

 ٞآَ الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبد٣خ.عبٓؼخ د٣ب٠ُ ثزو٤٤ْ أداء ؿلاة ا٤ٔ٤ٌُبء ك٢ ػٞء اُؼ

. ٗز٤غخ ُزُي ، ٝك٢ ػٞء ٓب عجن ، رٞطِ٘ب ئ٠ُ هجٍٞ اُلشػ٤خ اُلشػ٤خ الأ٠ُٝ ٝاعز٘زبط إٔ الأعب٤ُت 2

أُزجؼخ ك٢ رو٣ْٞ أداء ؿلاة ا٤ٔ٤ٌُبء ك٢ ٤ًِخ اُزشث٤خ ٝعبٓؼخ د٣ب٠ُ ٖٓ ؽ٤ش ػلاهزٜب الاعزٔبػ٤خ. رخزِق 

 اُؼٞآَ.

 انفرضُت انفرػُت انزاَُت  

 ك٢ ػٞء أُزـ٤ّشاد الاعزٔبػ٤خ /عبٓؼخ د٣ب٠ُك٢ ٓغزٟٞ أداء ٓزؼ٢ِّٔ ا٤ٔ٤ٌُبء ك٢ ٤ًِّخ اُزّشث٤خٛ٘بى كشم " 

." 

 نهفرضُت انفرػُت انزاَُت t(: َبٍُ اخخبار 11صذول رلى )

 .Sigٓغزٟٞ اُذلاُخ  tه٤ٔخ  الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ أُزٞعؾ اُؾغبث٢

0.08 1.123 30.12 1.111 

 SPSSانًصذر: انبرَايش الإعصائٍ 
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 خلاصت انُخائش

 ٗغزخِض الاعز٘زبعبد اُزب٤ُخ ٖٓ اُ٘زبئظ اُغبثوخ:

 . ثبُ٘ظش ئ٠ُ اُؼٞآَ أُغزٔؼ٤خ ، كإ الأداء الأًبد٢ٔ٣ ُـِجخ ا٤ٔ٤ٌُبء ك٢ ٤ًِخ اُزشث٤خ ثغبٓؼخ د٣ب٠ُ ْٜٓ.0

ع٤بم اُؼٞآَ الاعزٔبػ٤خ ك٢ ٤ًِخ اُزشث٤خ / . "ٛ٘بى هذس ٓز٘ٞع ٖٓ اُزو٤٤ْ ُٔذٟ أداء ؿلاة ا٤ٔ٤ٌُبء ك٢ 3

 عبٓؼخ د٣ب٠ُ.

 . ٌٓبٗخ ُٔوبسثخ رو٣ْٞ أداء ؿِجخ ا٤ٔ٤ٌُبء ك٢ ٤ًِخ / عبٓؼخ د٣ب٠ُ ك٢ ػٞء أُؾذداد الاعزٔبػ٤خ.2

. رٞعذ كشٝم ك٢ ٤ًل٤خ رو٤٤ْ ٤ًِز٢ اُزشث٤خ ٝعبٓؼخ د٣ب٠ُ لأداء ؿِجخ ا٤ٔ٤ٌُبء ك٢ ػٞء اُؼٞآَ 0

 الاعزٔبػ٤خ.

لأخز ثؼ٤ٖ الاػزجبس اُؼٞآَ الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبد٣خ ، ٛ٘بى كشٝم ك٢ ٓغز٣ٞبد أداء ؿلاة ا٤ٔ٤ٌُبء . ٓغ ا3

 ك٢ ٤ًِخ / عبٓؼخ د٣ب٠ُ.

. ػ٘ذ كؾض أداء ؿلاة ا٤ٔ٤ٌُبء ك٢ ٤ًِخ / عبٓؼخ د٣ب٠ُ ك٢ ع٤بم اُؼٞآَ الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبد٣خ ، رْ 4

 اُؼضٞس ػ٠ِ اسرجبؽ ر١ دلاُخ ئؽظبئ٤خ.

ػبء الأعبع٢ اُز١ ٣٘ض ػ٠ِ: ٣زْ رو٤٤ْ اُـلاة اُز٣ٖ ٣ذسعٕٞ ا٤ٔ٤ٌُبء ك٢ ٤ًِخ اُزشث٤خ ٝعبٓؼخ هجٍٞ الاد

 د٣ب٠ُ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُغز٣ٞبد ؽغت اُؼٞآَ الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبد٣خ.

 هجٍٞ اُلشػ٤خ اُلشػ٤خ الأ٠ُٝ اُز٢ رذػ٢ إٔ ٤ًِخ اُزشث٤خ ٝعبٓؼخ د٣ب٠ُ ُذ٣ٜٔب ؿش٣وزبٕ ٓخزِلزبٕ ُزو٤٤ْ أداء

 اُـِجخ ك٢ ا٤ٔ٤ٌُبء ك٢ ػٞء اُؼٞآَ الاعزٔبػ٤خ.

. اػزٔبد اُلشػ٤خ اُضب٤ٗخ اُز٢ رذػ٢ إٔ اُؼٞآَ الاعزٔبػ٤خ رإصش ػ٠ِ أداء ٓشؽِخ ؿِجخ ا٤ٔ٤ٌُبء ك٢ عبٓؼخ 8

 د٣ب٠ُ.

. هجٍٞ اُلشػ٤خ اُضبُضخ اُز٢ رذػ٢ إٔ ٛ٘بى ػلاهخ اسرجبؽ راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُخظبئض الاعزٔبػ٤خ 01

 عٞدح أداء ؿلاة ا٤ٔ٤ٌُبء ك٢ ٤ًِخ اُزشث٤خ ٝعبٓؼخ د٣ب٠ُ. ٝٓذٟ

 انخىصُاث

 ٖٓ كزشح الأصبس اُز٢ رْ اُزؾو٤ن ئ٤ُٜب ٗوزشػ ثب٥ر٢:

الاعزٔشاس ك٢ اعزخذاّ أعب٤ُت رو٣ْٞ ٓخزِلخ ٝؽذ٣ضخ ك٢ ػ٤ِٔخ رو٣ْٞ الأداء، ًٝزُي اعزخذاّ  .0

 ك٢ هذسارْٜ.أعب٤ُت رو٣ْٞ الأداء ُز٤ٔ٘خ هذسح أُزؼ٤ِٖٔ ٝص٣بدح صوزْٜ 

اُؾشص ػ٠ِ إ ٣وّٞ رو٣ْٞ الأداء ثزــ٤خ أعٔغ أُٜبساد ٝاُوذساد اُزٞع٤ٜ٤خ ُِٔزؼ٤ِٖٔ، ٝػ٠ِ  .3

 إٔ رٌٕٞ ؿش٣وخ رو٣ْٞ الأداء أُغزخذٓخ ػبدُخ.

اُؾشص ػ٠ِ إ ٣إد١ رو٣ْٞ الأداء ا٠ُ رؾو٤ن ٗزبئظ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓز٤ٔضح، ٝإٔ رشاكن اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  .2

 ك٢ ٓخزِق ٓشاؽِٜب.

زٔبّ ثبٕ رٌٕٞ ػ٤ِٔخ رو٣ْٞ الأداء رإد١ ا٠ُ اًزشبف ٗوبؽ ػؼق أُزؼ٤ِٖٔ ٖٓ أعَ ٓؼبُغزٜب الاٛ .0

 ُِٞطٍٞ ُٔغزٟٞ الأداء أُـِٞة. 

 اُؾشص ػ٠ِ ٓشاػبح اُلشٝم اُلشد٣خ ث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ ك٢ أعب٤ُت اُزو٣ْٞ أُغزخذٓخ. .3

اُ٘لغ٤خ ٝاُٞعذا٤ٗخ ٓٞاطِخ الاٛزٔبّ ثؼ٤ِٔخ رو٣ْٞ الأداء لأٜٗب رو٤ظ رـٞس ٗٔٞ أُزؼ٤ِٖٔ  .4

 ٝأُؼشك٤خ، ٝرغبػذ ػ٠ِ رؼض٣ض اُزلشد ٝسػب٣خ الاثزٌبس ٝر٤ٔ٘خ أُٞاٛت.

اُؾشص ػ٠ِ إ رشاػ٢ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ اُلشٝم الاعزٔبػ٤خ اُلشد٣خ ث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ ٝأُغزٟٞ  .2

ٖ، الاعزٔبػ٢ ُِٔزؼ٤ِٖٔ، ٝإٔ رشاػ٢ اعب٤ُجٜب اخزلاف أُظبٛش اُضوبك٤خ ٝاُو٤ْ ٝاُؼبداد ُِٔزؼ٤ِٔ
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ًٝزُي أُزـ٤شاد الاعزٔبػ٤خ اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ُِٔزؼ٤ِٖٔ، ٝاُزـ٤شاد الاعزٔبػ٤خ الا٣ذُٝٞع٤خ 

 ٝاُؼوبئذ٣خ ُِٔزؼ٤ِٖٔ.

ٓٞاطِخ ػَٔ ٝعبئَ رو٣ْٞ أداء ػ٠ِ ٓغبٗذح اُلشد ٝاُغٔبػخ ٝاُزلبػَ ث٤ْٜ٘، ٝرؾغ٤ٖ ٝص٣بدح  .9

 ٝعبئَ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ الإ٣غبث٢.

٣ْٞ أداء رزلاءّ ٓغ اُزـ٤شاد الاعزٔبػ٤خ ك٢ رـ٤ش اشٌبٍ اُٞظبئق ٝاُ٘ظبّ ٣غت إٔ رٌٕٞ ٝعبئَ رو .8

 الاعش١ ٝاُذٝس اُز١ ٣وّٞ ثٚ اُلشد.

٣غت إٔ رزلاءّ أعب٤ُت رو٣ْٞ ٓغ اُزـ٤شاد الاعزٔبػ٤خ ك٢ أُغبلاد اُِـ٣ٞخ ٝأُظـِؾبد  .01

ّ ٝاُزـٞس ٝاُِٜغبد الأع٘ج٤خ ُِٔزؼ٤ِٖٔ، ًزُي ٓغ اُزـ٤شاد الاعزٔبػ٤خ ك٢ ٓغبلاد اُزوذ

 ٝالاخزشاػبد ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب. 

ه٤بّ أعب٤ُت رو٣ْٞ الأداء ثٔشاػبح اُزـ٤شاد الاعزٔبػ٤خ ك٢ أعب٤ُت ٝعِٞى ٝرل٤ٌش أُزؼ٤ِٖٔ،  .00

 ٝرٔبش٤ٜب ٓغ أُغزٟٞ الاهزظبد١ لأعشح أُزؼِْ.

 يمارَت انذراضت انغانُت بانذراضاث انطابمت 

غأُخ اُزـ٤٤ش الاعزٔبػ٢: ٜٗظ رؾ٢ِ٤ِ ٗظش١" ، ، "اُزؼ٤ِْ ٝٓ 3130اعزخذٓذ دساعخ طذهب١ ٖٓ ػبّ 

" ٓغزٟٞ  3108اعزج٤بًٗب ًأداح ُغٔغ اُج٤بٗبد ٜٝٓ٘غًب ٝطل٤ًب رؾ٤ًِ٤ِب ، ٝرُي ٝكوًب ُذساعخ اُؼبشٞس١ ُؼبّ 

أداء اُـبُت ك٢ روش٣ش أُخزجش ك٢ ػٞء ٜٓبساد أُخزجش ا٤ٔ٤ٌُبئ٢ اُؼشٝس٣خ ". اُؼَٔ ك٢ ٓؼَٔ ا٤ٔ٤ٌُبء 

ٞ رو٤٤ْ ٓغزٟٞ أداء أُزؼ٤ِٖٔ ٌُٖٝ ك٢ ػٞء ٜٓبساد أُخزجش ا٤ٔ٤ٌُبئ٢ ، ًٔب ارلوذ "ثٜذف اُذساعخ ٝٛ

( ثؼ٘ٞإ "رو٣ْٞ أداء 3103ٓؼٜب ك٢ اعزخذاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ، ٝٝاكوذ أ٣ؼًب ٓغ دساعخ ػجذ الله )

ُٜٔ٘ظ اُٞطل٢ اُـلاة ٝٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ك٢ ٤ًِخ اُزشث٤خ ك٢ ػٞء ٓؼب٤٣ش أداء اُـبُت أُؼِْ" ك٢ رج٢٘ ا

 اُزؾ٢ِ٤ِ.

( "رو٤٤ْ ٓغزٟٞ أداء اُـلاة أُؼ٤ِٖٔ ثوغ٢ٔ اُل٤ض٣بء ٝا٤ٔ٤ٌُبء ُٜٔبساد 3103ٝأخزد ٗزبئظ دساعخ اُجبص )

اُزذس٣ظ ك٢ ػٞء ٓؼب٤٣ش اُغٞدح" ثؼ٤ٖ الاػزجبس ك٢ اُذساعخ اُؾب٤ُخ. هذٓذ ٛزٙ اُذساعخ هبئٔخ ثٔؼب٤٣ش عٞدح 

  اُـلاة أُؼ٤ِٖٔ. اُزذس٣ظ اُز٢ ٣غت اُٞكبء ثٜب ك٢ أداء

 انخاحًت 

ث٘بءً ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ؿلاة ا٤ٔ٤ٌُبء ك٢ ٤ًِخ اُزشث٤خ ٝعبٓؼخ د٣ب٠ُ ، رْ اًزشبف إٔ أُزـ٤شاد الاعزٔبػ٤خ 

رِؼت دٝسًا ك٢ ٓذٟ عٞدح أداء اُـلاة ك٢ ا٤ٔ٤ٌُبء ٝإٔ ٛ٘بى ٗـبهًب ك٢ ٓذٟ عٞدح أداء اُـلاة ك٢ ا٤ٔ٤ٌُبء 

لاعزٔبػ٤خ. ٝإ ٛ٘بى كشهب ك٢ ػ٤ِٔخ رو٣ْٞ اداء ؿِجخ ا٤ٔ٤ٌُبء ك٢ ٤ًِخ ػ٘ذ ػشػٜب ك٤ٔب ٣زؼِن أُزـ٤شاد ا

اُزشث٤خ / عبٓؼخ د٣ب٠ُ ك٢ ػٞء أُزـ٤شاد الاعزٔبػ٤خ ٝإ ٛ٘بى دٝس ُؼ٤ِٔخ رو٣ْٞ اداء ؿِجخ ا٤ٔ٤ٌُبء ك٢ 

خ ٤ًِخ اُزشث٤خ / عبٓؼخ د٣ب٠ُ ك٢ ػٞء أُزـ٤شاد الاعزٔبػ٤خ ًٝزُي إ ٛ٘بى كشهب ك٢ ٓغزٟٞ اداء ؿِج

 ا٤ٔ٤ٌُبء ك٢ ٤ًِخ اُزشث٤خ / د٣ب٠ُ.

 انًراصغ

 انًراصغ انؼربُت
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 ِٓقّضُ اُلّهاٍخ

ُٖ ا٠ُ ًِ أُٜبهادِ اُوّه٤ّٔخِ ثؾَتِ أُشوك٤ٖ، ٣ٜلفُ اُجؾشُ اُواٛ ِْ أكاءِ ٓله٢ٍّ اُغـواك٤خ، ػ٠ِ أٍب ٝهل  رو٣ٞ

ُٖ ػ٤ّـ٘ـزٚ ٓـٖ ) َّ ر٣ٌٞ َِ ثِٞؽِ اُٜلفِ ٓ٘ٚ، ٖٝٓ ٓ٘ر ( ٓلهٍّبً ٝٓلهٍَخً، افزبهْٛ اُجبؽشُ ػشٞائ٤ًّـب، ٖٓ أع

،ِٚ َِ الإعبثخِ ػـ٠ِ أٍئِزِ َِ ٓـؼوكخِ أُٜبهادِ  أع أػلَّ اُجبؽشُ أكاحً ُِجؾشِ، ٢ٛٝ: )الاٍزجبٗخُ(، ٝمُي ٖٓ أع

( كـووحً رٞىّػذ ػـ٠ِ ٓـغبلاد رؾلّكد ثضلاصخٍ، ٢ٛ: ٖٙٝرؤُّلذ ٓـٖ )اُوّه٤ّٔخِ ُلٟ أُله٤ٍّٖ ٝأُلهٍّبدِ، 

ًِ الإٌُزـوٝٗـ٤ـخِ ٝاكاهرُٜب، اػلاكُ  ُْ اُلّهٝ َُ ٓـغَ ثـوآـظِ اُؾبٍٞةِ ٝفلٓبدُ الاٗـزـوٗـذ، ٝرظ٤ٔـ )اُزّـؼبٓ

ْٖ  أطؾبةِ اُقجـوحِ  ُٔقزظ٤ّـٖ ك٢ الافزجبهادِ الإٌُزـوٝٗـ٤ّـخ(، ٝهلْ ػُوِػَذِ الأكاحُ ػـ٠ِ ػلكٍ ٓـ ٤ِّٔـٖ اُ ُٔؾَ ٝاُ

 ،ِْٜ ِْٜ ٝٓلاؽظبر ََ رٞىػ٤ٜب ػـ٠ِ ػ٤ّـ٘خِ اُجؾشِ ُلأفنِ ثآهائِ ّٓخً هج ٌِ ػب ِّ اُزّـوثـ٣ّٞـخِ ٝؿوائنِ اُزّـله٣ اُؼـِٞ

َِ أُـ٘ـو٢ِّ  ُِلـووادِ، ْٖ ؽَِبةِ صجبرِٜب ثـو٣وخِ أُلب ٝا٣غبكِ اُظّلمِ ٝاُضّجبدِ ٝاُزّؾِـ٤  ًوٝٗجبؿ، ٝهلْ-كؼلًا ػـ

ََ ٗـزـبئغَٜب  اٌُزـوٝٗـ٤ّـبً ػجـوَ ٓـ٘ظّخِ ًًٞـَ كٞهّ، ٝثؼلَ مُيَ ؿجَّنّ اُجبؽشُ أكاحَ اُجؾشِ (، 800ٓثِـذْ ) ٝؽِّ

ِّ الاعزٔبػ٤ّـخِ ) ِّ الإؽظبئ٤ّـخِ ُِؼـِٞ ِٔلًا ثـوٗـبٓـظَ اُؾُيَ ََ Excel(، ٝثـوٗـبٓـظَ )spssُٓـَزـؼ ( ، ٝاٍُٞبئ

ُٕ اُّ٘ـَجـ٢ُّ، الافزجبهُ اُزّـبئ٢ُّ ))ٓـؼبكُخُ اٍُٞؾِ أُالإؽظبئ٤ّـخَ  ( ُؼ٤َّـ٘خٍ ٝاؽلحٍ، الافزجبهُ t-Testوعّؼِ، اُٞى

َُ أُلب x( ُؼ٤ّـ٘ـز٤ـٖ ٓـَزوِّز٤ـٖ ، افزجبهُ ٓوثّغِ ًؤ١ )t-Testاُزّـبئ٢ُّ ) ٝهلْ ًوٝٗجبؿ ُؾَبة اُضّجبد(، -(، ٓـؼبٓ

 أظٜودِ اُّ٘ـزـبئظُ:

 َّ ٍّؾ.٢ِّٔ ٓبكّح اُغـواك٤خ ٓـَزٟٞ أُٜبهادِ اُوه٤ٔخِ ػ٘لَ ٓؼا  ًبٗـذْ ثزول٣وِ ٓزٞ

ُ ّّ َّ أُـَزٟٞ اُؼب ٍِ ِٜٔبهاد اُوّه٤ّٔخِ ا َِ ٓـغَ ثـوآـظِ اُؾبٍٞةِ ٝفلٓبدِ الاٗـزـوٗـذُٔـغب عبءَ صبُضًب،  اُزّـؼبٓ

ُ َّ ُٔـَزٟٞ اُؼب َّ اُ َٖ اُّ٘زبئظِ أ ٓ َٖ ٍِ ِٜٔبهادِ اُوّه٤ّٔخِ ثـ٤ـ٘ٔب رج٤ّ ًُِٔـغب ِْ اُلّهٝ  الإٌُزـوٝٗـ٤ّـخِ ٝاكاهرِٜب رظ٤ٔـ

ٍُ اػلاكِ الافزجبهادِ الإٌُزـوٝٗـ٤ـخِ عبءَ صبٗـ٤ًـب. ّٓب ٓـغب  عبءَ ثبُٔورجخِ الأ٠ُٝ، أ

َّ ٓـغٔٞػخَ اٍز٘زبعبدٍ، أثوىُٛب:          ِٚ، هلَّ ٍِ ثؾضِ ْٖ فلا ََ ا٤ُْٜب اُجبؽشُ ٓ  اصوَ اُّ٘ـزـبئظِ  اُّز٢ رٞطّ

َّ ٓله٢ٍّ ٓبكّحِ اُغـواك٤خ  . وٝا هؿجزَْٜ ك٢ رـج٤نِ أُٜبهادِ اُوّه٤ّٔخِأظٜ ا

 ثبُٜٔبهادِ اُوّه٤ّٔخِ ثٔـغبلارِٚ اُضّلاصخِ. ٣زٔزّـغُ ٓلهٍّٞ ٓبكّح اُغـواك٤خ

ِْ ػلكٍ ٓـٖ اُزّٞط٤ـبدِ ُِغٜبدِ مادِ اُؼـلاهخ       ْٖ رول٣ـ  كؼلًا ػـ

Abstract 

      The current research aims to evaluate the performance of geography teachers 

in the light of digital skills from the point of view of supervisors, and his sample 

consisted of (٘ٓ) male and female teachers, who were chosen according to the 

random sample. It consisted of (ٖٙ) paragraphs divided into (ٖ) areas: (dealing 

with computer programs and Internet services, and designing and managing 
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electronic lessons, preparing electronic tests), and the tool was presented to a 

group of experts and arbitrators specialized in educational sciences and general 

teaching methods before distributing them to the research sample to take their 

opinions and observations and find honesty, consistency and logical analysis of 

the paragraphs, as well as calculating the stability of the paragraphs (ٓ Van-

Kronbach). ,00), and then the researcher applied the search tool electronically 

through the Google Form platform, and its results were analyzed using the 

Statistical Packages for Social Sciences (spss) program, and the(Excel) and 

statistical methods (weighted mean equation, relative weight, t-test for one 

sample, t-test for two independent samples, square test (x ), alpha-Cronbach 

coefficient for stability calculation) and the results showed: 

ٔ- The level of availability of digital skills among teachers of geography was 

medium. 

ٕ- The general level of digital skills in the field of dealing with computer 

programs and Internet services came in the third rank, while the results showed 

that the general level of digital skills in the field of designing and managing 

electronic lessons came in the first rank, while the field of preparing electronic 

tests came in the second rank. 

 

ُّ ُِلّهاٍخِ ٍُ: الإؿبهُ اُؼب ّٝ َُ الأ  اُلظ

ّٝلًا: أُولّٓخ   أ

ِْ، ٝمُيَ     َٖ الإؿلامِ ك٢ ع٤ٔغِ أٗؾبءِ اُؼبُ ِٓ ٍَ ٓوؽِخِ الاٗزشبهِ الأ٠ُٝ ُغبئؾخِ ًٞهٝٗب ؽبُخً  ُْ فلا َُ اُؼبُ ػب

ِٙ ك٢ ك٣َٔجو  َِ ٗٔؾِ أُؼ٤شخِ اُّز٢ ٣ؼ٤شَٜٞٗب،  ٢ُٕٔٓٓ٘نٌ ظُٜٞهِ ًُ اُغ٤ٔغَ ػ٠ِ رؼل٣ ّ. ؽ٤شُ أعجوَ ٛنا اُل٤وٝ

ِْٜ ا٠ُ أفوٟ ؽل٣ضخٍ  َِ ؽ٤برِ ِْ ٝػ٠ِ رجل٣ ٍَّبدِ اُزّؼ٤ِ ْٕ ٣َؼ٤شٞٛب ٍبثوًب، ٝأكّٟ ا٠ُ اؿلامِ ٓئ ْْ أ ُٜ ْْ ٣َجنْ ُ ُ

ِْ، ٝالاػزٔبكِ ػ٠ِ اُج٤ئبدِ الاكزواػ٤خِ ٝأُ٘ظّبدِ اُوّه٤ّٔخِ ثغٞكحٍ ٝآٌب٤ّٗبدٍ  ٍِ اُؼبُ ِْ كٝ َِ ك٢ ٓؼظ ثبٌُبٓ

ّٓخً  ٍِ، ٝأؿِوَذ اُجلاكُ اُؼوث٤ّخُ ػب َٖ اُلّٝ َِ ٓ٘ -ًٝنُيَ اُؼوامُ-رزلبٝدُ ث٤ ْٖ أع ِْ، ٝمُي ٓ ظّبدٍ اكزواػ٤ّخً ُِزّؼِّ

ِْ ا٠ُ ػلّحِ ٍ٘ٞادٍ ٓبػ٤خٍ، امِ ارّغٜذِ  ُٙ ك٢ اُزّؼ٤ِ ُْ اُوّه٢ُّٔ ٝاػزٔبكُ ٤ٍَْوِ اُزّؼ٤ِْ. ٣ٝؼٞكُ اُزّؼِّ اُؾِلبفِ ػ٠ِ 

َٕ ُْ اُزٌُّ٘ٞٞع٢ّ ٝاُوّه٢ُّٔ، ٤ٌُٞ َٞ اُزّؼِّ ٛ ِْ َٖ اُزّؼِّ ِٓ ًُ ٝاُضب٣ٞٗبدُ ا٠ُ ٗٞعٍ عل٣لٍ  ِْ اُٞاهؼ٢ِّ  أُلاه ِٖ اُزّؼِّ ثل٣ًِب ػ

َُٔزغلِّ ًٞهٝٗب اُّز٢  ِّ عبئؾخِ أُوعِ اُ ِْ ك٢ ظ ِْ ٝاُزّؼِّ َِ اٍزٔواه٣ّخِ ػ٤ِّٔخِ اُزّؼ٤ِ ْٖ أع ٝاُزّو٤ِل١ِّ، ٝمُيَ ٓ

ٍّ، أكّدْ ا٠ُ اؽلاسِ رـ٤ّوادٍ ٍو٣ؼخٍ  ًٌ ِْ ُْ أعٔغُ، ٝهلْ كَوػَذْ رؾل٣ّبدٍ ًج٤وحً ػ٠ِ اُؼبُ ٣ُؼب٢ٗ ٜٓ٘ب اُؼبُ

 َٖ ًِ إٔ ٣ٔزِيَ اُؼل٣لَ ٓ َٖ أُلهّ َُٔزغِلِّ ٓ ِْ اُ َٖ اُزّؼ٤ِ ِٓ ِْ اُزّوث٣ّٞخِ، ٣ٝزـِّتُ ر٘ل٤نُ ٛنا اُّ٘ٞعِ  ٝٓززبثؼخٍ ك٢ اُّ٘ظ

 ُٚ َّ رـج٤وُٜب ٍبثوًب، ؽ٤شُ رُز٤ؼُ ُ أُٜبهادِ اُل٤ّ٘خِ ٝاُِّٞعَز٤ّخِ ٝاُزّوث٣ّٞخِ، كؼًِب ػٖ ؽبعزٚ ا٠ُ افزجبهادٍ ر

َٖ ٝاُزّؼب ُٓ ِّ ٣َُوٍ اُزّؼب ُّ ػ٠ِ اُزّو٤٘بدِ اُزٌُّ٘ٞٞع٤ّخِ ٝالإٗزوٗذ ٝاُؾبٍٞةِ ثٌ ِّ اُزّؼ٢ٔ٤ِِّ اُّن١ ٣وٞ َٕ ٓغَ اُّ٘ظب ٝ

ْٖ ٜٓبهادِ اُزٌُّ٘ٞٞع٤ب ٍُٕٕٜٔٓٝٞخٍ )ٓبٌٓؾ، ِٓ ِّ اُزٌُّ٘ٞٞع٤ب اُوّه٤ّٔخِ  ُٕ ٜٓبهادُ اٍزقلا ّٞ ( ، ٝرزٌ

َّ ٜٓبهادِ ا ٍِ. ٝا َِ ٝالارّظب ّٞػخِ ٝأُؼِٞٓبدِ ٝأُؼِٞٓبر٤ّخِ ٝاُزّٞاطُ ُٖ صوبكخَ أُؼبهفِ أُز٘ ّٔ ِٕ اُؾب٢ُِّ رزؼ ُوو

َٖ ٢ٕٔٓٝاُضّوبكخِ اُوّه٤ّٔخِ ٝأُٜبهادِ اُوّه٤ّٔخِ )اثوا٤ْٛ ، ِٓ ُْ  أطجؼَ  (. ٝك٢ الأٝػبعِ اُّز٢ ٣ؼ٤شُٜب اُؼبُ
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ًِ ٝاُضّب٣ٞٗبدِ ٝا٤ُّٜ٘ٔبدِ ٝاُغبٓؼبدِ ٝا٤ٌُِّبدِ ثٔقزِقِ اُزّ َُ أُلاه غ٤ٜيادِ اُزّو٤٘خِ اُؼّوٝه١ِّ رؤ٤ٛ

ّٞهادِ اُزّ ْٖ مُيَ ٝهؼَذِ ٝاُزٌُّ٘ٞٞع٤ّخِ ثٔب ٤َ٣وُ ٓغ اُزّـ٤٤وادِ ٝاُزّـ ِْ ك٢ ٝهزِ٘ب، اٗـلاهبً ٓ ٢ ؿوأدْ ػ٠ِ اُؼبُ

ِّ اُزّو٤٘بدِ اُزٌُّ٘ٞٞع٤ّخِ ٝاُوّه٤ّٔخِ اُؾل٣ضخِ ك٢  َِ اٍزقلا ٍَّبدِ اُزّؼ٤ّٔ٤ِخِ ٖٓ أع ِٙ أُئ َٖ ع٤ٔغِ ٛن أُ٘بكَخُ ث٤

ُٖ اُزّله٣ ٌِ، ُٝزٞظ٤لِٜب ك٢ ٓ٘بٛغِٜب ٝطلٞكِٜب اُلّها٤ٍّخِ، ًٔب أطجؾَذِ اُزّو٤٘بّدُ ٝاُجوآظُ اُوّه٤ّٔخُ أكاحً لا ٣ٌٔ

َِ اُزّلبػ٢ِّ  ٍِ اُزّو٤ّ٘خِ اُغل٣لحِ ك٢ أُؼِٞٓبر٤ّخِ ٝاُزّٞاط ُّ رٞظ٤لُٜب ثبٍزؼٔب ِْ، ام ٣ز اُزّق٢ِ ػٜ٘ب ك٢ ػ٤ِّٔخِ اُزّؼ٤ِ

َِ ٝالارّظبلادِ اُّ٘بشـخِ ػِ ََ شز٠ّ ٓقزِلخٍ ٝٓز٘ٞػخٍ، ٖٓ أع ُّ مُيَ ثٍٞبئ ٠ أعٜيحِ اُؾبٍٞةِ الاٌُزو٢ّٗٝ، ٣ٝز

ِْ ٝأُؼوكخِ  َِ اُؼِ َٕ ثزؾظ٤ َٖ ٣وؿجٞ َّ أُقزِلخَ ٝأُؼبهفَ، ٝفظٞطًب أُٝئيَ اُّن٣ َٖ اُؼِٞ اًَبةِ أُزؼ٤ِّٔ

ِْ ٍِ رو٤ّ٘خِ أُؼِٞٓبدِ ٝاُؾبٍٞةِ؛ ٝمُيَ لإٗشبءِ فجوادِ اُزّؼِّ  (.ٕٕٔٓ،)اُشجَ ٝاٍزؼٔب

َّ اُٞؽ٤لَ ٝأُضب٢َُّ ك٢   ِ اُوّه٢ّٔ أطجؾذْ كؼب٤ُّخَ أُ٘ظّبدِ اُزّؼ٤ّٔ٤ِخِ اُؾ ِْ اُزٌُّ٘ٞٞع٢ّ ُٝزؾو٤نِ أٛلافِ اُزّؼ٤ِ

ِّ اُوّه٢ِّٔ ثل٣لًا ُلأٗشـخِ  ِْ ؽب٤ُّبً، ٝأطجؾذِ الأٗشـخُ مادُ اُّ٘ظب الأٝػبعِ اُّز٢ ٣ؼ٤شُٜب ع٤ٔغُ أهعبءِ اُؼبُ

َٖ  اُزّو٤ِل٣ّخِ، ِٓ َُ أُٜ٘ظُ اُوّه٢ُّٔ عِٔخً  ٍٚ، ٣ٝٔضّ ًٜب ُٞع ِٜٔب ٝع ّـبُتِ، ٝرلبػَُِ ِْ ٓغ اُ اُّز٢ رزـِّتُ رٞاعلَ أُؼِّ

ُْ آصبهِٛب  ُّ ًنُيَ رو٣ٞ َّؾُ ٝرُ٘لَّنُ ٣ٝز اُزّغبهةِ اُزّؼ٤ّٔ٤ِخِ ٝاُقجوادِ أُجبشوحِ ك٢ طٞهرِٜب الإعوائ٤ّخِ اُّز٢ رُق

ِٕ اٍز٘بكًا ا٠ُ اُزّو٤ّ٘خِ اُوّهٔ ُٔواكِ اًَبثُٜب ُِـِّبةِ ثلٝ ِْ اُقجوادِ اُزّله٤َّ٣خِ اُ ٤ّخِ اُزّلبػ٤ِّخِ، امْ روغُ أ٤ّٔٛزُٜب ك٢ رول٣

ِّ ٣َُوٍ ػجوَ أُ٘ظّبدِ اُزّؼ٤ّٔ٤ِخِ )٤ٍّل، َْ ثٌ ِْ اُوّه٢ِّٔ ٕٕٔٓطؼٞثبدٍ، ث (، ٣ٝزـِّتُ الاٍز٘بكُ ا٠ُ ٓ٘ظّبدِ اُزّؼ٤ِ

َٖ  ٝاُزٌُّ٘ٞٞع٢ِّ الإًزو٢ِّٗٝ ثبُلّهعخِ ٍِ أُؼ٤ِّٔ ِٖ ُٔلٟ اٍزؼٔب َْ ٝأُواهجخَ أَُزٔو٣َّْ ِٙ أُلّحِ اُّزو٤٤ الأ٠ُٝ ك٢ ٛن

 ََ ٍٚ. ٝٛنا ٣زـِّتُ اُؼٔ َِ ٝع ِّ اُزّله٤َّ٣خِ ػ٠ِ أًٔ ُِزّو٤٘بدِ اُوّه٤ّٔخِ ثظٞهحٍ طؾ٤ؾخٍ ٝٝاك٤خٍ، ٝمُيَ لإٗغبىِ أُٜب

ِّ لاٍز َِ اُِّبى ِْٛ ثبُشٌّ َٖ ٝاػلاكِ َِ ٝا٤ُّ٥بدِ ٝاُزّو٤٘بدِ اُّز٢ رٞكّوُٛب ٓ٘ظّبدِ ػ٠ِ رله٣تِ أُله٤ٍّ ٍِ اٍُٞبئ ؼٔب

ُْ ٜٓبهارِْٜ اُل٤ّ٘خِ ٝاُِّٞعَز٤ّخِ ٝاُزّو٤ّ٘خِ،  َٖ ٣غتُ رو٤٤ ِْ، ًٝقـٞحٍ ٍبثوخٍ ُزله٣تِ أُؼ٤ِّٔ َٖ اُزّؼ٤ِ ٛنا اُّ٘ٞعِ ٓ

ّٔذِ اُؼل٣لُ  ِْ اُوّه٤ّٔخ. ٝهلِ اٛز ِّ أكٝادِ اُزّؼ٤ِ ِْٜ ػ٠ِ اٍزقلا ٖٓ الأثؾبسِ ٝاُلّهاٍبدِ اُّز٢ ٍجوذْ ٝٓلٟ هلهرِ

َٖ ٝأُؼِّٔبدِ ثبٌُلب٣بدِ اُزّو٤ّ٘خِ ٝأُٜبهادِ اُوّه٤ّٔخِ، ًلهاٍخِ )اُؾجشبٕ، (، ٢ٕٔٓثبُجؾشِ ك٢ ر٤ّٔيِ أُؼ٤ِّٔ

 (.2ٕٔٓٝكهاٍخِ )أُؼٔبه١،

 صب٤ًٗب: اشٌب٤ُّخُ اُلّهاٍخِ ٝأٍئِزُٜب 

َِ ٓبكّحِ اُغـواك٤خ، ٝأهعؼَذ أشبهدْ ثؼغُ اُلّهاٍبدِ ا٠ُ ٝعٞكِ ػؼقٍ ٝاػ      َٖ ك٢ رؾظ٤ ؼٍ ػ٘ل أُزؼ٤ِّٔ

 َّ َِ مُيَ، كب ِٖ أُؼبهفِ اُغـواك٤ّخ، لأع ٌَ أُبكّحِ ٣ورٌيُ ػ٠ِ رِو٤ َّجتَ ك٢ مُيَ ا٠ُ إٔ رله٣ ِٙ اُلّهاٍبدُ اُ ٛن

ِٕ اًزَجٞٙ  ثؼلَ اٗوؼبءِ كزوحٍ ى٤ّ٘ٓخٍ هظ٤وح، ًٝنُي َٕ ٓب ٍجنَ ُْٜ أَ ًّوٝ َٖ لا ٣زن اػزٔبك الأٍب٤ُتِ  أُزؼ٤ِٔ

ْٕ ٣ُشبهِىَ ك٢ اُؼ٤ِّٔخِ اُزّوث ِٕ أ ُْ ٓغوّكَ ٓزِنٍّ ُِٔبكّحِ ٖٓ كٝ ُٕ أُزؼِّ ٣ّٞخِ اُزّؼ٤ّٔ٤ِخِ الاػز٤بك٣ّخِ ٝاُزّو٤ِل٣ّخِ، ؽ٤شُ ٣ٌٞ

 (.ٕٕٔٓ(، )اُؼيا2،١ٕٝٓٓ(، )كاها،٢٢٘ٔثظٞهحٍ كبػِخٍ )اُؼج٤ل١،

ًِ اُغ ُٓلهّ ّٓخٍ ٝ ًِ ثظٞهحٍ ػب ِٚ ُنا روغُ ػ٠ِ أُلهّ ٌّ ٓؼ٤ّ٘خ؛ ام روغُ ػ٠ِ ػبروِ ـواك٤خِ ثظٞهحٍ فبطّخٍ ٜٓب

 ِٚ ِٚ ٝاعتُ ري٣ٝلِ ؿِّبثِ ّـلاث٤ّخِ ٝر٤ٔ٘زِٜب، ًٔب ٣ٝوغُ ػ٤ِ أَُئ٤ُّٝخَ اٌُجوٟ اُّز٢ رزؼِّنُ ثزـ٣ٞوِ أُٜبهادِ اُ

ِْ اُزّـٞهادِ، ٝرز٤ؼُ  ْْ ثلٜ َِ اُؾوبئنِ الأٍب٤ٍّخِ اُّز٢ رَٔؼُ ُٜ َّ ثٔقزِقِ أُؼِٞٓبدِ ٝٓغٔ ٍَ أٓب ُْٜ أُغب

ُٕ ا٣غبث٤ًّب أٝ ٍِج٤ًّب ك٢  ِْٜ، ٝاُّز٢ رزوىُ أصوًا هلْ ٣ٌٞ َُ ك٢ أُغزٔؼبدِ اُّز٢ رؾ٤ؾُ ث اٍز٤ؼبةِ اُزّـ٤ّوادِ اُّز٢ رؾظ

ْٞا ا٠ُ اًَبةِ ٛئلاءِ اُـِّبةِ ٓقزِقَ  َّؼ ٣ ْٕ ْْ أ ِٜ ْٖ ٝاعجِ َٕ ك٤ٜب، ًنُي كبٕ ٓ ُْ أُغزٔؼ٤ّخِ اُّز٢ ٣ؼ٤شٞ ِٜ ث٤ئزِ

َٖ ا٠ُ أطؾبةِ كبئلحٍ كؼ٤ِّخٍ ٝعلٟٝ  أُٜبهادِ ُٓزِو٤  ٖٓ َٖ َِ أُزؼ٤ِّٔ اُزّل٤ٌو٣ّخِ ٝاُن٤ّّ٘ٛخِ اُّز٢ رَبػلُ ػ٠ِ رؾ٣ٞ

ًٔب ِٚ ث٘بءً ٤ٍِ ِٖ أُغزٔغِ ٝك٢ ث٘بئِ َٔلحُ ك٢ ؽو٤و٤ّخٍ رَظٜوُ ك٢ ر٣ٌٞ ، كبُزّٞعُّٜبدُ اُزّوث٣ّٞخُ اُؾل٣ضخُ، ٝالارّغبٛبدُ أُؼز

ِْ اُغـواك٤خ كػَذ ا٠ُ  ِٖ أُزؼِْ ٖٓ رؼ٤ِ اػـبءِ أ٤ّٔٛخٍ فبطّخٍ ُِزّل٤ٌوِ ٜٝٓبهادِ اُزّل٤ٌوِ اُٞاعتِ ٝر٤ٔ٘زٜب ك٢ مٛ
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ِْ )اُؼيا١ٝ ،  َِ ٝاُزّل٤َوِ ٝالاٍز٘جبؽِ ٝاُزّو٣ٞ َُ ػ٠ِ رٍٞؼخ هلهح أُزؼِْ ػ٠ِ اُزّؾ٤ِ ًِ، امْ رؼٔ َِ أُلهّ هِجَ

ٕٕٓٔ  :ٕ.) 

ًَ ك٢    ّٕ أُلهّ ًَ اُغـواك٤خ ثظٞهحٍ  ًٔب أشبهدْ ثؼغُ اُلّهاٍبدِ ا٠ُ أ ّٓخٍ، ٝٓلهّ اُؼوامِ ثظٞهحٍ ػب

ِّ ثبٗقلبعِ َٓزٟٞ  َٖ اُشؼٞهِ اُؼب ِٙ الاػزواػبدُ ٓ َٖ الاػزواػبدِ، ٝٗشؤدْ ٛن َٚ ًض٤واً ٓ فبطّخٍ، هلْ ٝاع

َّجتُ ك٢ مُي، ًٔب ث٤ّ٘زٜب اُلّهاٍبدُ ا٠ُ اٗقلبعِ َٓزٟٞ  َِ اُزّؼ٤ّٔ٤ِخِ، ٣ٝؼٞكُ اُ ِْ ك٢ ع٤ٔغِ أُواؽ أكاءِ اُزّؼ٤ِ

َٖ ثٜب، ٖٝٓ رِي اُلّهاٍبدِ )كهاٍخ اُؼ٘ج٢ٌ  ّٔبدِ أٌُِّل٤ ، ٕٔٓٓ، ٝكهاٍخ اُز٢ٔ٤ٔ ٢٢٘ٔأُله٤ٍّٖ ُِٜٔ

 .(ٕٗٔٓ، ٝكهاٍخ اَُٞكا٢ٗ ٕٕٔٓاُؼيا١ٝ ، ٝكهاٍخ ٕٗٓٓٝكهاٍخ عو١ 

ِٚ اؽلٟ الأٍب٤ُتِ اُ ًِ ثٞطلِ ِْ لأكاءِ أُلهّ ِْ،  ك٢ ر٤ٔ٘خِلبػِخِ ُنا أطجؼَ ػوٝه٣ًّب اعواءُ اُزّو٣ٞ ػ٤ِٔخِ اُزّؼ٤ِ

 ِّ َٖ ػ٠ِ اُو٤ب َٖ ع٤ّل٣ٖ هبكه٣ ٍِ ا٠ُ ٓله٤ٍّ ِٕ اُٞطٞ ٍٕ ٝاؽلٍ، ُٝؼٔب ِٚ ما طلخٍ رشق٤ظ٤ّخٍ ٝػلاع٤ّخٍ ك٢ آ ٌُِٗٞ

ٌِ ثلبػ٤ِخٍ ًٝلب٣خٍ ػب٤ُخٍ، عبءَ اُجؾشُ اُؾب٢ُُّ ٓؾبُٝخً ُِٞهٞفِ ػ٠ِ َٓزٟٞ ٓٔبهٍخِ ٓله٢ٍّ  ثؤػجبءِ اُزّله٣

ُِٔ ِٚ  ٜبهادِ اُوّه٤ّٔخ.اُغـواك٤خ ٝٓلهٍّبرِ

ًِ ٝاُضّب٣ٞٗبدِ اُزّؼ٤ّٔ٤ِخِ ثبُزّغ٤ٜيادِ اُزّو٤٘خِ  َُ أُلاه َٖ اُؼّوٝه١ِّ رؤ٤ٛ ِّ الأٝػبعِ اُؾب٤ُّخِ، أطجؼَ ٓ ٝك٢ ظ

ُْ ك٢ ٝهزِ٘ب. ٝاٗـلاهبً ٖٓ مُي، ثلأدِ  ّـبهئخِ اُّز٢ ٣ؼ٤شُٜب اُؼبُ ٝاُزٌُّ٘ٞٞع٤ّخِ ثٔب ٣زٔبش٠ ٓغ اُزـ٤٤وادِ اُ

ًُ ثبُز٘ب ِْ اُزٌُّ٘ٞٞع٢ّ ٝاُوّه٢ّٔ اُؾل٣ضخِ، ٝاٍزؼٔبُِٜب ك٢ ٓ٘بٛغِٜب أُلاه ِّ رو٤٘بدِ اُزّؼ٤ِ ٌِ ػ٠ِ اٍزقلا ك

 ُّ ٝطلٞكِٜب اُلها٤ٍّخ، ًٔب أطجؾذِ اُزّو٤٘بدُ ٝاُجوآظُ اُوّه٤ّٔخُ أكاحً لا ٣َزـ٤غُ اُزّق٢ِ ػٜ٘ب ك٢ اُزّؼ٤ِْ، ام ٣ز

ٍِ اُزّو٤٘خِ اُغل٣لحِ أُؼوٝكخِ ث ٍِ، ٝاُّ٘شبؽِ رٞظ٤لُٜب ثبٍزؼٔب َِ ٝالارّظب زو٤ّ٘خِ أُؼِٞٓبر٤ّخِ، ًٔب ثزو٤ّ٘خِ اُزّٞاط

َّ ٝأُؼبهفَ  َٖ اُؼِٞ َِ اًَبةِ أُزؼ٤ِّٔ ّٞػخِ ٖٓ أع َِ أُز٘ اُزلّبػ٢ِِّ ػ٠ِ اُؾٞا٤ٍتِ ا٤ُّ٥خِ، ٝمُي ثٔقزِقِ اٍُٞبئ

 ٍِ ِٙ أُؼبهفِ، ٝاُوّاؿج٤ٖ ثبٍزؼٔب َِ ٛن َٖ ثزؾظ٤ أُؼِٞٓبر٤ّخِ ٝاُؾبٍٞةِ، ٝمُيَ اُِّبىٓخَ، ٝفظٞطًب ُِوّاؿج٤

ِْ )اُشجَ  ِْ، أطجؾذِ أُ٘ظّبدُ ٖٖٗ : ٕٕٔٓلإٗشبءِ فجوادِ اُزّؼِّ َٖ اُزَؼ٤ِ (. ُٝزؾو٤نِ أٛلافِ ٛنا اُّ٘ٞعِ ٓ

ِْ ؽب٤ًُّب، ٝأطجؾذِ  ُّ ٓغزٔؼبدِ اُؼبُ ََ ك٢ الأٝػبعِ اُّز٢ ٣ؼ٤شُٜب ً َّ الأٝؽلَ ٝالأٓض اُزّؼ٤ّٔ٤ِخُ اُلبػِخُ ٢ٛ اُؾ

ِْ ٓغَ الأٗشـ خُ اُزٌُّ٘ٞٞع٤ّخُ ٝاُوّه٤َّٔخُ ثل٣لًا ُزِيَ اُول٣ٔخِ ٝاُزّو٤ِل٣ّخِ اُّز٢ ًبٗذ ٍبئلحً، اُّز٢ رٞعِتُ رٞاعلَ أُؼِّ

ْٖ عِٔخِ اُقجُوادِ اُزّله٤َّ٣خِ أُجبشوحِ ك٢  ٍٚ؛ ٣ُٝؼجِّوُ أُٜ٘ظُ اُوّه٢ُّٔ ػ ًٜب ُٞع ِٖ ٝع ّـوك٤ْ ََ اُ ِٚ، ٝرلبػُ ؿِّبثِ

ِْ طٞهرِٜب الإعوائ٤خِ،  ِٜٔب ٝرو٣ٞ ّْ ا٠ُ رـج٤وِٜب ٝر٘ل٤نِٛب ٝطًُٞب ا٠ُ رو٣ٞ ْٖ ص اُّز٢ ٣ُظبهُ ا٠ُ اُزّقـ٤ؾِ ُٜب، ٝٓ

ِْ اُقجوادِ ٝاُزّغبهةِ اُزّله٤َّ٣خِ أُو ُٖ أ٤َّٔٛزُٜب ك٢ رول٣ ُٔ اكِ آصبهِٛب، ثبلاٍز٘بكِ ا٠ُ اُزّو٤٘خِ اُوّه٤ّٔخِ اُزّلبػ٤ِّخِ، ٝرٌ

ِٕ طؼٞثبدٍ،  َّ ٣َُوٍ ػجوَ أُ٘ظّبدِ اُزّؼ٤ّٔ٤ِخِ )٤ٍّل، اًَبثُٜب ُِـِّبةِ ٖٓ كٝ َْ ٝثٌ  (.ٖٓ٘:  ٕٕٔٓث

ََ ٤ٍِٝخٍ ُٔؼوكخِ َٓزٟٞ أكاءِ  َّ أكؼ َُ عٞاٗتُ أُشٌِخِ ُلٟ اُجبؽشِ، ٣ٝوٟ أ َّ، رزٌبٓ ٍِ ٓب رولّ ْٖ فلا ٓٝ

ّٞحِ، ًٔب َِ الأكائ٢ّ، امْ رٞػّؼُ ُ٘ب عٞاٗتَ اُو ِْ اُؼٔ َُ ػ٠ِ رو٣ٞ رٞػّؼُ عٞاٗتَ  ٓله٢ٍّ اُغـواك٤خ، ٢ٛ اُؼٔ

ِْٜ، ٝمُيَ ك٢ ػٞءِ أُٜبهادِ اُوّه٤ّٔخ.     اُؼّؼقِ ُل٣

ٍٍ ٝاؽلٍ، ٛٞ ا٥ر٢: ِٚ، رزِقّضُ ٓشٌِخُ اُجؾشِ ثَئا  ٝػ٤ِ

 أكاءِ ٓله٢ٍّ اُغـواك٤خِ ك٢ ػٞءِ أُٜبهادِ اُوّه٤ّٔخِ ثوأ١ِ أُشوك٤ٖ؟ ٓب َٓزٟٞ 

ُٚ، ٢ٛٝ ًبُزّب٢ُ: ُٚ أٍئِخٌ رلوّػَذ ٓ٘  ٝاٗجضوَذْ ػ٘

َِ ٓـغَ ثـوآـظِ اُؾبٍٞةِ ٝفلٓبدِ الاٗـزـوٗـذ ٓب  ًِ ًلب٣بدِ اُزّـؼبٓ َٓزٟٞ أكاءِ ٓله٢ٍّ اُغـواك٤خِ ػ٠ِ أٍب

 ٖٓ ٝعٜخِ ٗظوِ أُشوك٤ٖ؟

ًِ ِْ اُلّهٝ الإٌُزـوٝٗـ٤ّـخِ ٝاكاهرِٜب ثوأ١ِ  ٓب َٓزٟٞ أكاءِ ٓله٢ٍّ اُغـواك٤خ ك٢ ػٞءِ ًلب٣بدِ رظ٤ٔـ

 أُشوك٤ٖ؟

 اٍخِ: صبُضبً: كوػ٤ّبدُ اُلّه

768



 

ISSN

 

ٌٍ ٓوزوَؽَخٌ، أٝ اعبثخٌ ٓوزَوَؽخٌ لأٍئِخِ اُجؾشِ، ٝاُلوػ٤ّبدُ ٗٞػبٕ: طلو٣ّخٌ أٝ ثل٣ِخٌ،  اُلوػ٤ّبدُ ٢ٛ ؽِٞ

 ًٝبٗذ كوػ٤ّبدُ اُجؾشِ ًٔب ٣ؤر٢:

َِ ٓـغَ ثـوآـظِ اُؾبٍٞةِ ٝفلٓبدِ الاٗـزـوٗـذ  إ َٓزٟٞ أكاءِ ٓله٢ٍّ اُغـواك٤خ ك٢ ػٞءِ ًلب٣بدِ اُزّـؼبٓ

 أُشوك٤ٖ ٛٞ َٓزٟٞ ػؼ٤قٌ. ثؾَتِ هأ١ِ

ًِٝ ِْ اُلّه الإٌُزـوٝٗـ٤ّـخِ ٝاكاهرِٜب ثوأ١ِ أُشوك٤ٖ  إ َٓزٟٞ أكاءِ ٓله٢ٍّ اُغـواك٤خ ك٢ ػٞءِ ًلب٣بدِ رظ٤ٔـ

 ٛٞ َٓزٟٞ ػؼ٤ق.

 هاثؼبً: أٛلافُ اُلّهاٍخِ:

ٍِ رـج٤نِ اُجؾشِ، ٣ٜٝلفُ اُجؾشُ  ْٕ ٣َؼ٠ ُزؾو٤وِٜب ٖٓ فلا أٛلافُ اُجؾشِ ٢ٛ اُـب٣بدُ اُّز٢ ٣٘جـ٢ ُِجبؽش أ

 اُؾب٢ُُّ ا٠ُ ٓب ٣ؤر٢: 

َْتَ أُٜبهادِ اُوّه٤ّٔخِ ثؾَتِ هأ١ِ أُشوك٤ٖ. ُْ أكاءِ ٓله٢ٍّ اُغـواك٤خ ؽ ٌُ: رو٣ٞ  اُٜلفُ اُوّئ٤

ُْ أكاءِ ٓ َِ ٓـغَ ثـوآـظِ اُؾبٍٞةِ ٝفلٓبدِ الأٛلافُ اُضّب٣ّٞٗخُ: رو٣ٞ َْتَ ًلب٣بدِ اُزّـؼبٓ له٢ٍّ اُغـواك٤خ ؽ

ََتِ هأ١ِ أُشوك٤ٖ.  الاٗـزـوٗـذ ثؾ

ًِ ِْ اُلّهٝ ُْ أكاءِ ٓله٢ٍّ اُغـواك٤خ ك٢ ػٞءِ ًلب٣بدِ رظ٤ٔـ ََتِ هأ١ِ  رو٣ٞ الإٌُزـوٝٗـ٤ّـخِ ٝاكاهرِٜب ثِؾَ

ُٔشوك٤ٖ.  اُ

ُْ أكاءِ ٓله٢ٍّ اُغـواك٤خ ك٢ ػٞ ََتِ هأ١ِ أُشوك٤ٖ.رو٣ٞ  ءِ ًلب٣بدِ اػلاكِ الافزجبهادِ الإٌُزـوٝٗـ٤ّـخِ ثِؾَ

ًَب: أ٤ّٔٛخُ اُلّهاٍخ  فبٓ

ُٚ اُّز٢  ُٖ رِق٤ضُ ٓشٌَِزَ ٌِ ُّٜٔ٘ب، أَُزوِّخِ ٜٓ٘ب ٝاُزّبثؼخِ، ٣ُٝٔ َٖ أُزـ٤ّوادِ اُّز٢ ٣زؼ ر٘جضنُ أ٤ّٔٛخُ اُجؾشِ ٓ

 ٣ـوؽُٜب ثٔب ٣ؤر٢:

 الأ٤ّٔٛخُ اُّ٘ظو٣َّخُ:

 أ٤ّٔٛخُ اُلّهاٍخِ اُّ٘ظو٣خُ ك٢ أّٜٗب:  رظٜوُ

ِْ اُوّه٢ّٔ، ٜٝٓ٘ب -ٔ رؼ٤ئُ ػ٠ِ اُؼٞائنِ اُّز٢ رؼزوعُ رـج٤نَ ٝر٘ل٤نَ الاٍزوار٤غ٤بدِ أَُزقلٓخِ ك٢ اُزّؼ٤ِ

ِّ أُٜبهادِ اُوّه٤ّٔخ.  رـج٤نُ اٍزقلا

ِْ اُؼوث٢ِّ ٝالأع٘ج٢ِّ-ٕ ٍُ  اُلّهاٍخُ اَُجَّبهخُ الأ٠ُٝ ك٢ اُؼوامِ، ًٔب ك٢ اُؼبُ ُْ اُجبؽشُ( اُّز٢ رز٘بٝ ََتِ ٓب ٣ؼَِ )ثؾ

ّٕ ٛنا اُجؾشَ ٣ُؼزَجَوُ  َّتِ أُٜبهادِ اُوّه٤ّٔخ، ُنا كب َْ أكاءِ ٓؼ٢ِّٔ ٓبكّحِ اُغـواك٤خ ك٢ اُظّلٞفِ الإػلاك٣ّخِ، ثؾ رو٣ٞ

َٖ ٝؿِّبةَ اُؼِْ. ْٕ رُل٤لَ اُجبؽض٤ ُٖ أ ٌِ  ؿو٣وًب ُوكْلِ أٌُزجبدِ اُؼ٤ِّٔخِ ثجؾشٍ عل٣لٍ، ٣ُٔ

ِْ اُغـواك٤ب.-ٖ  َّ رـج٤نِ أُٜبهادِ اُوّه٤ّٔخِ ك٢ رؼ٤ِ  رُش٤وُ ا٠ُ اُظّؼٞثبدِ اُّز٢ روقُ ػبئوًب أٓب

ٍّـخٍ، ؽ٤شُ ٣ؼزوعُ -ٗ ِٙ اُظّلٞفُ ػ٠ِ أػٔبهٍ ٓزٞ َُ ٛن ِٔ ُٜٜب ا٠ُ ٓؼ٢ِّٔ اُظّلٞفِ الإػلاك٣ّخِ، امْ رشزَ َّ رٞع٤ ر

َٖ اُّ٘ٞعِ الإٌُزو٢ّٗٝ ٖٓ ٗبؽ٤خٍ، اُـِّبةَ ػٞائنُ ًض٤وحٌ رزغ٠ِّ ك٢ طؼٞثبدِ رٞكُّوِ أ ََ رؼ٤ِّٔخً ٓ كٝادٍ ٍٝٝبئ

َِ ٓؼَٜب.  ِٜٓب ٝرٞظ٤لِٜب ٝاُزّؼبٓ  ٝأُفوٟ رورجِؾُ ك٢ ؿو٣وخِ اٍزقلا

٤َّّٔخُ اُؼ٤َِّٔخُ:   الأٛ

٤ّّٔخٍ ػ٤ِّٔخٍ ك٢ ٓب ٢ِ٣: ْٖ أٛ ِٓ  ِٚ ٍَزِ  أظٜوَ اُجبؽشُ ٓب ُلها

َٖ  ك٢ ٓبكحِ اُغـواك٤ب ٜٓ٘ب،-ٔ ْٖ  اٍزلبكحُ أُؼ٤ِّٔ ٓ ُْٜ ِٚ، ٝك٢ ػٞءِ ٓب اػزوػَ ك٢ ػٞءِ ٓب اؿِّؼٞا ػ٤ِ

ٍَ ٓٔبهٍخِ ػ٤ِّٔخِ اُزّؼ٤ِْ. َِ الاثزؼبكِ ػٜ٘ب فلا ْٖ أع َْ أُٜبهادِ اُوّه٤ّٔخِ، ٓ  طؼٞثبدٍ ٝرؾل٣ّبدٍ رُؼ٤نُ رؼُِّ

ُٔؼ٤وبدِ اُّز٢ ر-ٕ َٖ ٜٓ٘ب، ثؼلَ رؾل٣لِ أثوىِ اُظّؼٞثبدِ ٝاُ ًِ ٝأُشوك٤ ِٚ ٓؼ٢ِّٔ اٍزلبكحُ ٓلهاءِ أُلاه وقُ ك٢ ٝع

اُغـواك٢ّ، ك٢ أص٘بءِ ر٘ل٤نِ أُٜبهادِ اُوّه٤ّٔخِ، ٓب ٣َُبػلُْٛ ػ٠ِ رٞك٤وِ اُزّغ٤ٜيادِ ٝالأكٝادِ اُؼّوٝه٣ّخِ 

 ٝاُِّبىٓخِ ُزـج٤وِٜب.
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ِْ اُوّه٢ّٔ ٝرـج٤وِٚ. -ٖ َٙ اُزّؼ٤ِ َٖ رغب َُ ػ٠ِ رؼي٣يِ اُلّاكؼ٤خِ ُلٟ أُله٤ٍّ  اُؼٔ

َٖ ٝاُلّ-ٗ ِْ اٍزلبكحُ اُجبؽض٤ َٖ ثبُزّؼ٤ِ ٤ّٔ ّّ، ٝأُٜز ٍَ ػب ِّ اُزّوث٣ّٞخِ  ثشٌ ِٖ ثٔقزِقِ اُؼِٞ ٤ّٔ َٖ ٝع٤ٔغِ أُٜز اه٤ٍ

ِّ اُؼٞائنِ اُّز٢ روقُ ػبئوًب  ُْ اًزشبفَ أٛ ُٜ َٖ الاؿّلاعِ ػ٤ِْٜب، ُزُز٤ؼَ ُ ٓ َٕ ٌّٞ٘ ٍَ فبصٍّ ٜٓ٘ب، ثؾ٤شُ ٣زٔ اُوّه٢ِّٔ ثشٌ

َّ ٓؼ٢ِّٔ اُظّلٞفِ الإػلاك٣ّخ.  أٓب

٘-ُٖ ِٖ ٓ٘بٛظِ اُغـواك٤خ ُِٔوؽِخِ الإػلاك٣ّخِ، ٝمُيَ ثٔواػبحِ أُٜبهادِ  ٣ٌٔ ْٕ رَُبػِلَ ٗزبئظُ اُلّهاٍخِ ك٢ رؾ٤َ أ

 .اُوّه٤ّٔخ

ًٍب:   ٓظـِؾبدُ اُجؾشِ:ٍبك

 :ْٖ ِٓ  ٌّ ً ُٚ ُْ الأكاءِ: ػوّكَ  رو٣ٞ

ٍٖ، ٝٓؼوكخُ ٍٍ ٓؼ٤ّ َِ ك٢ ٓغب ُّ ك٢ ػٞئِٜب ٓؼوكخُ ًلبءحِ اُلوكِ اُؼبٓ ِّ  " اعواءادٌ ٣ز ِّ أُٜب ِٚ ك٢ ارٔب ِٓ ٓلٟ اٍٜب

ِٚ ك٢ أص٘بءِ اُؼَٔ " )ػجل  ٍِ رظوّكبرِ ْٖ فلا ُْ ػ٠ِ ٍِٞىِ اُلوكِ ٓ ِٚ، ٝٓلٟ اٗغبىِٛب، ًٝنُيَ اُؾٌ أًُِٞخِ ا٤ُ

 (. ٕٔ: ٖٕٓٓاٌُبظْ، 

ٌٓ ُّ َٖ ثظٞهحٍ ػبكُخٍ ٝرز َِ اُؼب٤ِٓ ْٖ هِجَ ِٚ اػـبءُ اُغٜٞكِ أُجنُٝخِ ٓ ُّ ك٢ ػٞئِ ََتِ ٓب " ٛٞ اعواءٌ ٣ز ُْٜ ثِؾَ بكؤرُ

ْٖ ٗٞارِظَ، ٝٛنا ثبلاػزٔبكِ ػ٠ِ ػ٘بطوَ ٓؾلّكحٍ، ٝٓؼلّلادٍ ٝاػؾخٍ رغو١  ِٓ  ُٚ ٍَ، ٝٓب ٣ُ٘زِغُ ْٖ ػٔ ِٓ ِٚ اُلوكُ  ُّ ث ٣وٞ

 "ٍَ َٔ ْٖ ػ ِٓ  ُٚ ِْٜ ٝرول٣وِٛب ك٢ ٓب ٣ولَّٓٞٗ َِ رؾل٣لِ كهعخِ ًلب٣زِ ْٖ أع ِٓ َٖ الأكاءادِ، ٝمُيَ  ٍِٜب ٓوبهٗخٌ ث٤ ػ٠ِ أٍب

 (.ٕٕ٘: ١ٕٓٓ٢ ٝآفوٕٝ: )اُؼجبك

ْْ، ٝالإٗغبىادِ اُّز٢  ِٜ ٍٍ، ٝاُظّلاؽ٤ّبدِ اُّز٢ رورجِؾُ ثِ ّٔب ْٝ ػلّحِ ػ ٍَ أ ُّ ثزول٣وِ ًلبءحِ ػبٓ ْٝ اعواءادٌ رٜز "ػ٤ِّٔخٌ أ

َِ أَُئ٤ُّٝبدِ اُغل٣لحِ )اُؼجبك١ ٣ٍٝٞق،  ِْٜ ػ٠ِ ؽٔ َِ ٓؼوكخِ ٓلٟ هلهرِ ْٖ أع  (.0ٕٖ: ٣ٕٓٔٔولَّٜٓٞٗب ٓ

ُٓلّهٍبرِٜب ُِٜٔبهادِ اُوّه٤ّٔخِ اُزّؼو٣قُ الإ ُٓله٢ٍّ اُغـواك٤خ ٝ عوائ٢ُّ: اُؼ٤ِّٔخُ اُّز٢ ٣ُؾلَّكُ ثٔٞعِجِٜب َٓزٟٞ أكاءِ 

ُْ ػ٠ِ مُيَ أَُزٟٞ  ُِٔوؽِخِ الإػلاك٣ّخِ ػ٠ِ ٝكنِ ثِـبهخِ أُلاؽظخِ اُّز٢ أػلَّٛب اُجبؽشُ ُِٜنا اُـوعِ، ٝاُؾٌُ

َِّج٤ّبدِ ٝالإ٣غبث٤ّ ْٖ ؿو٣نِ رؾل٣لِ اُ ُْٛ.ػ  بدِ ػ٘لَ

ُّ ٜٓبهادٍ ػل٣لحً، ٛنٙ أُٜبهادُ  ُّ ٓؼبهفَ ًض٤وحً، ًٔب رؼُ ْٖ: ثؤّٜٗب "عِٔخٌ رؼ ِٓ  ٌّ أُٜبهادُ اُوّه٤ّٔخُ: ػوَّكَٜب ً

 َٖ ٓ ٍٖ ًٟ ٓؼ٤ ِْٜ ثَٔزٞ ْْ ثؤكاءِ ػِِٔ َٕ، ٝرَٔؼُ ُٜ ٜٓ٘ب ٓب ٛٞ رٌُ٘ٞٞع٢ٌّ ٜٝٓ٘ب ٓب ٛٞ رو٢ٌّ٘، ٣ز٤ّٔيُ ثٜب أُؼِّٔٞ

ِٕ ٝاُلّ َِ" )ثبثؼ٤و، الإروب َٖ ثبلأكٝادِ ٝالأعٜيحِ ٝاٍُٞبئ َُٓزؼ٤٘٤  (.ٓٙٙ: ٕٕٓٓهّخِ، 

َٕ ثٔقزِقِ أٗٞاػِٜب، ثِٔب ك٤ٜب أُٜ هادُ اُزّو٤ّ٘خُ بثؤّٜٗب "ٓغٔٞػخُ اُوُلُهادِ ٝأُٜبهادِ اُّز٢ ٣ز٤ّٔيُ ثِٜب أُلهٍّٞ

ٍّـخِ، ٝاُّز٢ ٣ٔبهٍَٜٞٗب أص٘بءَ ا ِّ ك٢ أُوؽِخِ أُزٞ ِْ ُلٟ ٓؼ٢ِّٔ اُؼِٞ ُؼ٤ِّٔخِ اُزّؼ٤ّٔ٤ِخِ ك٢ ٓغبلادِ: رظ٤ٔ

ُْٛ ػ٠ِ ثِٞؽِ ٓقزِقِ الأٛلافِ  ِّ الأعٜيحِ اُزّو٤ّ٘خِ اُؾل٣ضخِ، ٓٔب ٣َُبػلُ َِ ٝاٍزقلا أُٞهقِ اُزّؼ٢ّٔ٤ِ، رشـ٤

َٖ اُؼ٤ِّٔخِ اُزّؼ٤ّٔ٤ِخِ )آٍ، ؽجشبٕ،  ِٓ  (. 2٘ٔ: ٢ٕٔٓأُ٘شٞكحِ 

َِ ٓغَ اُزّؼو٣قُ الإعوائ٢ُّ: اّٜٗب هُلهحُ ٓله٢ٍّ  ًِ ك٢ اُظّلٞفِ الإػلاك٣ّخِ ػ٠ِ اُزّؼبٓ ٓبكّحِ اُغـواك٤خ ثبُٔلاه

 ٍِ ْٖ فلا ِٜٔب ٝػوػِٜب ثؤٍِٞةٍ عنّاةٍ ٓ ًِ ٓبكحِ اُغـواك٤خ، ٝرو٣ٞ ِْ كهٝ الأكٝادِ اُزّو٤ّ٘خِ ٝاُوّه٤ّٔخِ ك٢ رظ٤ٔ

ٍِ اٍُٞبئؾِ اُزٌُّ٘ٞٞع٤ّخ.  اٍزؼٔب

َّبثوخِ:   صبًٓ٘ب: اُلّهاٍبدِ اُ

ٍِ ٝاُوٞاػلِ ٕٔٓٓ كهاٍخ )اَُلا٢ٓ، ٌِ أكةِ الأؿلب ُْ أكاءِ ٓله٢ٍّ اُِّـخِ اُؼوث٤ّخِ ٝٓلهٍّبرِٜب ك٢ رله٣ (: رو٣ٞ

ًِ اٌُلب٣بدِ  َٖ ٝأُلهٍّبدِ ػ٠ِ أٍب َُ َٓئ٤ُٝخَ اػلاكِ ٝرله٣تِ أُله٤ٍّ ّٔ الإػواث٤ّخِ ك٢ ٤ًِّّبدِ اُزّوث٤خِ اُّز٢ رزؾ

 اُزّله٤َّ٣خِ ك٢ اُؼوام.

َّٔذِ اُلّهاٍخُ ك٢ ًِّ    ٍِ ػ٠ِ كهعخِ كًزٞهاٙ ك٢ كَِلخِ اُزّوث٤خِ/ -٤ّخِ اُزّوث٤خِ اثٖ هشلر عبٓؼخ ثـلاك ُِؾظٞ

ٌِ اُِّـخِ اُؼوث٤ّخِ،   ؿوائنِ رله٣
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ُْ أكاءِ ٓؼ٢ِّٔ ٓبكّحِ اُِّـخِ اُؼوث٤ّخِ ك٢ ًلب٣خِ الإُوبءِ ٝهواءحِ اُّ٘ظٞصِ الأكث٤ّخِ ٕٗٓٓكهاٍخُ )اُلزلا١ٝ ،  (: رو٣ٞ

 خِك٢ أُوؽِخِ الإػلاك٣َّ

 ،ًِ ِْ أكاءِ ٓؼ٢ِّٔ ٓبكّحِ اُِّـخِ اُؼوث٤ّخِ ك٢ هواءحِ اُّ٘ظٞصِ الأكث٤ّخِ ٝاُوبئِٜب ك٢ أُلاه ٣ٜلفُ اُجؾشُ ا٠ُ رو٣ٞ

 ٝرؾل٣لًا ك٢ اُظّلٞفِ الإػلاك٣ّخِ 

ّٓ َٕ أكاءُ ٓؼ٢ِّٔ ٓبكحِ اُِّـخِ اُؼوث٤ّخِ ك٢ اُوبءِ اُّ٘ظٞصِ الأكث٤ّخِ ػب ُّ ٖٓ ٝأظٜوَدْ ٗزبئظُ اُجؾشِ ا٥ر٢: ًب خً أه

ُْٛ ػ٠ِ رول٣وِ )ٓوجٍٞ( ك٢ ) ََ أكاإُ ََ أكاإْٛ ػ٠ِ رول٣و 0أَُزٟٞ أُـِٞة. ٝؽظ ( ٜٓبهادٍ. ٝؽظ

 ( ٜٓبهحً.ٕٔ)ػؼ٤ق( ك٢ )

ًِ ًلب٣برِْٜ اُزّؼ٤ّٔ٤ِخِ ٝاهزواػُ ثوٗبٓظٍ ٕٗٓٓكهاٍخُ )عو١ ، ِـ ػ٠ِ أٍب ُْ أكاءِ ٓله٢ٍّ ٓبكّحِ اُزّبه٣ (: رو٣ٞ

ِْٜ  ُز٤ٔ٘زِ

ََ اُجبؽشُ  ا٠ُ اُّ٘زبئظِ ا٥ر٤خ : رٞطّ

ِـ ك٢ اُظّلٞفِ الاثزلائ٤ّخ. ْٕ رزٞكّوَ ػ٘لَ ٓله٢ٍّ ٓبكّحِ اُزّبه٣ َٖ اٌُلب٣بدِ اُّز٢ ٣غتُ أ  رؾل٣لُ ػلكٍ ٓ

َـ ك٢  َٕ اُزّبه٣ ْٖ ٤ًِّّبدِ اُزّوث٤خِ الأٍب٤ٍّخِ اُّن٣ٖ ٣لهٍّٞ ِٓ ْٖ رقوّعٞا  َّ ّٕ أكاءَ ٓله٢ٍّ أُٞاكّ الاعزٔبػ٤ّخِ ٓ ا

ّٔبدِ أًُِٞخِ ا٤ُْٜ اُظّلٞفِ الا ُِٜٔ  ٍِ ْْ ٣ورنِ ا٠ُ أَُزٟٞ أُوجٞ  (.ػ ـــ ى :ٕٗٓٓ)عو١ ،ثزلائ٤ّخِ ُ

ًِ ٜٓبهادِ اُزّل٤ٌوِ ٕٕٔٓكهاٍخً )اُؼيا١ٝ،  ِـ ُِظّلٞفِ الإػلاك٣ّخِ ػ٠ِ أٍب ُْ أكاءِ ٓؼ٢ِّٔ اُزّبه٣ (: رو٣ٞ

 اُزّبه٣ق٢ّ

ّٕ أكاءَ  ّْ رؾل٣لُٛب ك٢ اُلّهاٍخِ أٍلودْ ٓؾظِّخُ اُجؾشِ ػٖ فلاطخٍ ٓلبكُٛب ا ِٙ أُٜبهادِ اُّز٢ ر َٖ ك٢ ٛن أُله٤ٍّ

ٍٖ ك٢ الأكاءِ )اُؼيّا١ٝ،  َٕ ػؼ٤لبً ٓوبهٗخً ٓغَ أُؼ٤بهِ أُزج٠ّ٘ ك٢ اُلّهاٍخِ، ٓغَ ٝعٞكِ رجب٣  : ؽ ـــ ى(.ًٕٕٔٓب

َّٞكا٢ٗ، ٍّـخِ ٌُلب٣خِٕٗٔٓكهاٍخُ )اُ ِـ ك٢ أُوؽِخِ أُزٞ ُْ أكاءِ ٓؼ٢ِّٔ اُزّبه٣ اُزّقـ٤ؾِ اُلّها٢ٍّ  (: رو٣ٞ

َٞٛب  ُْٜٛ ٗؾ َٖ ٌُلب٣خِ اُزّقـ٤ؾِ اُلّها٢ٍِّ عبءَ رٞطِّذِ اُجبؽضخُ ا٠ُ اٝارّغب َّ لأكاءِ ٛئلاءِ أُؼ٤ِّٔ ّٕ أَُزٟٞ اُؼب

 َٕ َّ أكاءَْٛ ٌُِلب٣خِ ػ٤ِٜ٘ب ٝأُوظٞكُ ثٜب )اُزّؾؼ٤وُ أٝ اُزّقـ٤ؾُ ا٢ّٓٞ٤ُ( ًب ٍّؾ، ٝارّؼؼَ ُِجبؽضخِ أ ثزول٣وِ ٓزٞ

ْٖ أكاءِ ٓله٤ٍّٜبأك ٓ ََ َّٞكا٢ٗ،  ؼ  : ١ ــــ ٍ(.ٕٗٔٓ)اُ

 

َّبثوخ  ٍِؼبً: رؼو٤تٌ ػ٠ِ اُلّهاٍبدِ اُ  رب

َٖ ك٢ ػٞءِ ٓؼب٤٣وَ ٓزؼلّكحٍ، كولْ ٛلكَذْ  ِْ أُله٤ٍّ ِْ أٝ رو٣ٞ َّبثوخِ ا٠ُ رو٤٤ ْٖ ؽ٤شُ اُٜلفِ: ٛلكَذِ اُلّهاٍبدُ اُ ٓ

َّلا٢ٓ ،  ِٖ اٌُلب٣بدِ إٔٓٓكهاٍخُ )اُ ٍِ ( ا٠ُ رؼ٤٤ ُؼّوٝه٣ّخِ ُٔؼ٢ِّٔ اُِّـخِ اُؼوث٤ّخِ ٝٓؼِّٔبرِٜب ك٢ أكةِ الأؿلب

ّٓب  ٍِ ٝاُوٞاػلِ اُّ٘ؾ٣ّٞخِ ك٢ ػٞءِ رِيِ اٌُلب٣بد. أ ِْ أكةِ الأؿلب ٝاُوٞاػلِ اُّ٘ؾ٣ّٞخ، ٝرؾل٣لِ َٓزٟٞ أكائِْٜ ك٢ رؼ٤ِ

ْٜ ك٢ هواءحِ ٝاُوبءِ ًبكّخِ اُّ٘ظٞصِ (، كولْ ٛلكَذْ ا٠ُ رؾل٣لِ أُٜبهادِ اُِّبىٓخِ لأكائِٕٗٓٓكهاٍخُ )اُلزلا١ٝ ،

ّٓب كهاٍخُ )عو١ ،  ِْ أكائِْٜ ك٤ٜب ٝكنَ رِي أُٜبهادِ، أ َٕ ٕٗٓٓٝثقبطّخٍ اُّ٘ظٞصِ الأكث٤ّخ، ٝا٠ُ رو٣ٞ ( كٌب

َٖ اٌُلب٣بدِ اُزّله٤َّ٣خِ ُٔله٢ٍّ أُبكّحِ ػ٤ِٜ٘ب ك٢ اُظّلٞفِ الاثزلائ٤ّخِ ٝا٠ُ رو٣ٞ ٓ ُّ ْٕ رُؾلِّكَ ٓب ٣ِيَ ِْ أكائِْٜ ٛلكُٜب أ

ِٓ  ِْ ِٖ اُزّو٣ٞ ّٓب كهاٍخُ ٝكنَ اٌُلب٣بدِ اُؼّوٝه٣ّخِ، ٝاهزواػُ اُقـؾِ ُزـ٣ٞوِ أكائِْٜ ٝكنَ ٓب ٣ظلهُ ػ ْٖ ٗزبئظَ، أ

ِْ ٕٕٔٓ)اُؼيا١ٝ ،  ِـ، ٝا٠ُ رو٣ٞ ْٖ ٜٓبهادِ اُزّل٤ٌوِ ُلٟ ٓؼ٢ِّٔ ٓبكّحِ اُزّبه٣ ٓ ُّ ِٖ ٓب ٣ِيَ ( كولْ ٛلكَذْ ا٠ُ رؼ٤٤

ِْٜ ك٢ اُزّله٣ َّٞكا٢ٗ، أكائِ ّٓب كهاٍخُ )اُ ( ٌِٕٗٔٓ ٝكنَ أُٜبهادِ ك٢ اُظّلٞفِ الإػلاك٣ّخِ ك٢ ٓؾبكظخِ ك٣ب٠ُ، أ

ٍّؾِ، ٌُلب٣خِ اُزّقـ٤ؾِ  ِْ أُزٞ َٕ ٛلكُٜب اُزّؼوفُ ػ٠ِ أكاءِ ٓؼ٢ِّٔ أُبكّح َٝٓزٞاٙ ك٢ طلٞفِ اُزّؼ٤ِ كولْ ًب

ِْٜٛ ٗؾٞٛب.  اُلّها٢ٍِّ ٝارّغب

ْٖ ؽ٤شُ اُؼ٤ّ٘خِ: شَِٔذْ كهاٍ َّلا٢ٓ ، ٓ ّٓب كهاٍخُ )اُلزلا١ٝ، ٕٔٔ( )ٕٔٓٓخُ )اُ ( ٕٗٓٓ( ٓلهٍّبً ٝٓلهٍّخً، أ

ّٓب ػ٤ّ٘خُ كهاٍخِ )عو١ ، 0٘كولْ شَِٔذْ ) ًِ ٘ٓٔ( كولْ شَِٔذ )ٕٗٓٓ( ٓلهٍّبً، أ ( ٓؼِّٔبً ٝٓؼِّٔخً ك٢ أُلاه
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ّٓب كهاٍخُ )اُؼيّا١ٝ،  َـذْ ػ٤ّ٘خُ اُجؾشِ ك٤ٜب )ٕٕٔٓالاثزلائ٤ّخِ ، أ ًِ 2ٕ( كولْ ثِ ( ٓلهٍّبً ٝٓلهٍّخً ك٢ أُلاه

َّٞكا٢ٗ ،   ( ٓلهٍّبً ٝٓلهٍّخً.٢ٙٔ(  شَِٔذْ ػ٤ّ٘خُ اُجؾشِ )٢ٕٔٓالإػلاك٣ّخِ، ٝك٢ كهاٍخِ )اُ

 ُٚ ََ ْٖ كهاٍبدٍ ر٘بَُٝذِ أُٞػٞعَ ٗل ّْ اػزٔبكُٛب ك٢ ٓب ٍجنَ ٓ ْٖ ؽ٤شُ ٓؼ٤بهِ اُزّو٣ْٞ: افزِلَذِ أُؼب٤٣وُ اُّز٢ ر ٓ

ُٚ اُجؾشُ ا َّلا٢ٓ ، اُّن١ ٣ؼبُغُ ُْ، كل٢ كهاٍخِ )اُ ْٖ فلاُِٜب اُزّو٣ٞ ٓ َْ ( ًبٗذِ أُؼب٤٣وُ ٝكنَ ُٕٔٓٓؾب٢ُّ، ٝاُّز٢ ر

ّٓب ك٢ كهاٍخِ )اُلزلا١ٝ ،  ُْ ك٢ ػٞءِ الأكاءِ ك٢ اُوبءِ اُّ٘ظٞصِ ٕٗٓٓاٌُلب٣بدِ اُزّله٤َّ٣خ، أ ّْ اُزّو٣ٞ ( كولْ ر

ّٓب ك٢ كهاٍخِ )عو١ ،  ّْ ٝكنَ إٗٓٓالأكث٤ّخِ، أ ّٓب ك٢ كهاٍخِ )اُؼيّا١ٝ ، ( كولْ ر ( ٌُٕٕٔٓلب٣بدِ اُزّؼ٤ّٔ٤ِخِ، أ

َّٞكا٢ٗ ،  ّٓب ك٢ كهاٍخِ )اُ َّ ٝكنَ ٜٓبهادِ اُزّل٤ٌوِ اُزّبه٣ق٢ِّ، أ ُْ ك٢ ػٞءِ ًلب٣خِ ٕٗٔٓكولْ ر ّْ اُزّو٣ٞ ( كولْ ر

َٞ اُزّقـ٤ؾِ ِْٜ ٗؾ ِٛ  .اُزّقـ٤ؾِ اُلّها٢ٍِّ ٝارّغب

ْٖ ؽ٤شُ اُّ٘زبئظِ: ث٤َّ٘ذْ كهاٍخُ )ا َّلا٢ٓ ، ٓ ٌِ أكةِ ُٕٔٓٓ ّٕ أكاءَ ٓله٢ٍّ اُِّـخِ اُؼوث٤ّخِ ٝٓلهٍّبرِٜب ك٢ رله٣ ( أ

ّٓب ك٢ كهاٍخِ )اُلزلاٝ ،  ِّ، أ َْ ا٠ُ اُؾلِّ الأك٠ٗ أُوع ْْ ٣ظ ُ ٌِ ٍّ ك٢ ًلب٣بدِ اُزّله٣ ٍَ ػب ٍِ ثشٌ ( ٕٗٓٓالأؿلب

ّٕ أكاءَ ٓله٢ٍّ اُِّـخِ اُؼوث٤ّخِ ك٢ اُوبءِ  ُّ َٖٓ أَُزٟٞ كولْ أظٜودِ أُؾظِّخُ أ ٍّ أه ٍَ ػب اُّ٘ظٞصِ الأكث٤ّخِ ثشٌ

ّٓب كهاٍخُ )عو١ ،  ّٖٔ ٕٗٓٓأُـِٞةِ، أ ّٕ أكاءَ ٓله٢ٍّ أُٞاكّ الاعزٔبػ٤ّخِ ٓ ( كولْ أظٜودِ أُؾظِّخُ ٜٓ٘ب أ

ِـ ك٢ اُظّلٞفِ الاثزلائ٤ّ َْ اُزّبه٣ َٕ رؼ٤ِ َٖ ا٤ٌُِّّبدِ اُزّوث٣ّٞخِ الأٍب٤ٍّخِ، ٝاُّن٣ٖ ٣ٔبهٍٞ ْْ ٣ورنِ ا٠ُ رقوّعٞا ٓ خِ ُ

ّٓب ك٢ كهاٍخِ )اُؼيا١ٝ ،  ٍِ، أ َٖ ك٢ أُٜبهادِ ٕٕٔٓأَُزٟٞ أُوجٞ ّٕ أكاءَ أُله٤ٍّ ( كولْ أظٜودْ ٗزبئغُٜب أ

َّٞكا٢ٗ ،  َٕ ػؼ٤لبً، ٓوبهٗخً ٓغَ أُؼ٤بهِ أُزج٠ّ٘ ك٢ اُلّهاٍخِ، ٝأظٜودِ ٗزبئظُ كهاٍخِ )اُ أُؾلّكحِ ك٢ اُلّهاٍخِ ًب

ّٕ  أَُزٟٕٞٗٔٓ ٍّـخِ ٌُلب٣خِ اُزّقـ٤ؾِ  ( أ َٕ أُبكّحَ ػ٤َٜ٘ب ك٢ طلٞفِ أُوؽِخِ أُزٞ ْٖ ٣ؼِّٔٞ َّ لأكاءِ ٓ اُؼب

َٕ أكاءً ٓزٍٞـبً.  اُلّها٢ٍّ ًب

َُ اُضّب٢ٗ: الإؿبهُ اُّ٘ظو١ُّ ُِجؾشِ  اُلظ

ُْ ٍُ: اُزّو٣ٞ ّٝ  أُجؾشُ الأ

َُ ًِٔخُ اُزّ َٔ ِْ ػ٠ِ أًضوِ ٖٓ ٓؼ٠٘، كولْ رَُزؼ ِْ ثٔؼ٠٘ "اُزّظؾ٤ؼِ ٝاىاُخِ الاػٞعبطِ"، ٣٘ـ١ٞ ٓظـِؼُ اُزّو٣ٞ و٣ٞ

ّٔخِ ُٔظـِؼِ )رو٣ْٞ(، ًٔب  َٖ أُؼب٢ٗ أُٜ ٍَ اػٞعبعَٚ". ٝٓ ًٔب، ٝأىا ُٚ َٓزو٤ َّ اُش٢ّءَ أ١ عؼَِ َّ ٍُ "ه ٝثٜنا ٣ُوب

ُْ ك٢ ه٤ٔزِٚ" )ٓقبئ٤َ،  ِْ اُوّائلِ "روو٣وُ اُش٢ّءِ أٝ اُؾٌ َّٕ ٔ٘ٔ: ٢ٕٓٓٝهكَ ك٢ ٓؼغ (. ٣ٝوٟ أثٞ ؽـت أ

َٖ اُزّ ًُٜب اُؼل٣لُ ٓ َُ ا٥صبهِ اُّز٢ ٣زو ِْ ػ٠ِ َٓزٟٞ ثِٞؽِ الأٛلافِ اُزّوث٣ّٞخِ، ٝرؾ٤ِ ٌْ َٞ " اطلاهُ اُؾُ ٛ َْ و٣ٞ

ُٚ اعواءٌ رـج٤و٢ٌّ  ِْ اُزَّوث١ّٞ، ٣ِؾوُ ٍْ ُِزّو٣ٞ َِ ٝالأٍجبةِ ٝأُٞاهقِ ٝاُظّوٝفِ،٣ٝؼ٢٘ مُيَ اطلاهَ ؽٌُ اُؼٞآ

ٍّ أٝ ًغيءٍ ًٌ ِْ ّٕ  ٣ورجؾُ ثز٤ٔ٘خِ اُزّؼ٤ِ ِْ، أ١ أ َِٚ ك٤ظجؼُ رظؾ٤ؾبً ُِزّو٣ٞ ُْ ػ٠ِ ٗل ُٚ، كولْ ٣٘ظتُّ اُزّو٣ٞ ْ٘ٓ

ّٞٗبدِ اُزّؼ٤ِْ" )أثٞ ؽـت،  ُّ ثلٝهِ اُزّـن٣خِ اُوّاعؼخِ ُغ٤ٔغِ ٌٓ ِْ روٞ َٖ اُزّو٣ٞ  .)٘ٔ: ٢٢ٕٔأُؼبهفَ اُّ٘برغخَ ٓ

٤ُّّٝخِ ك٢ ٓب ُِٔ٘ظّٔبدِ ٝٓب ُِٔلا ُْ أؽلَ اُّ٘شبؿبدَ الأ ْٖ ٣ُؼلُّ اُزّو٣ٞ ِٓ ِٕ اُزّؾوّنِ  َُ ػ٠ِ ػٔب ْٖ كؼب٤ُّبدٍ رؼٔ ِٓ  ًِ ه

 َِ ِٖٓ ًلب٣زِٜب ٝرلبػِِٜب ٓغَ أُؾ٤ؾِ اُقبهع٢ِّ، ثبُشٌّ ِٜٜب اُظّؾ٤ؼِ، اُّن١ ٣ؾوّنُ الأٛلافَ أُوٍٞٓخَ، ٣ٝي٣لُ  رٞعّ

ُٚ ٗٔبإُٛب ٝٓٞاطِزُٜب ثبُلبػ٤ِّخِ ٝالاٍزٔواه )اُلٍٝو١،   (.ٖٗ: ٕٔٓٓاُّن١ ٣٘زظُ ػْ٘

 ُٚ َٖ اُوٞحِ  امْ اّٗ َِ، ٌٝٓبٓ ٣شقِّضُ َٓبهادِ اُؼ٤ِّٔخِ، ٣ٌٝشقُ عٞاٗتَ اُؼّؼقِ ٝاُوظٞهِ ٝاُزّؤفوِ ٝاُقِ

 ّْ ِْ، ص ٍْ طؾ٤ؼٍ ٝٓٞػٞػ٢ٍّ، لأ١ِّ عبٗتٍ ٣وغُ ٓٞهغَ اُزّو٣ٞ ْٖ اطلاهِ ؽٌ ِٓ ْٖ ٣زّقنُ اُوواهَ  َٓ  ِّ َّ ٣َٔؼُ ٌُ ٝأُزبٗخِ، ص

َُ ػ٠ِ اطلاؽِٚ، اما اٍزلػ٠ اطلاؽًب ُّ اُؼٔ ِٚ، ٣ز ُْ ػ٤ِ ْٕ ٣ظلهَ اُؾٌ ، أٝ رؼل٣ِِٚ اما اٍزلػ٠ رؼل٣ًِب، ٝمُيَ ثؼلَ أ

 ْٖ ُّ مُيَ ٓ ُٖ عٔغَ أُؼبهفِ اُّز٢ ٣َُؼ٠ ُزؾ٤ِِِٜب، ٝشوؽِٜب ٝرؼ٤ِِ٤ِٜب ٝرل٤َوِٛب، ًٝ َٔ ٌْ ٣زؼ َٞ اعواءٌ ٓ٘ظّ كٜ

ُّ ِْ اُزّوث٤خ، ٝاصوَ مُي، ٣ز َِ اُزّؼوّفِ ػ٠ِ ثِٞؽِ الأٛلافِ اُّز٢ رورجؾُ ثؼبُ ِٖ ٝرـ٣ٞوِ  أع ارّقبمُ اُوواهادِ ُزؾ٤َ

 (.ٕ٘: ٢٢٢ٔاُؼ٤ِّٔخِ اُزّوث٣ّٞخ )ػٞكح،
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ْٝ ٓغَ  َٕ، أ ِْ ٜٓٔب ًب ِْ، امْ رجلأُ ٓغَ اٗـلامِ اُزّؼ٤ِ ٍّ ك٢ اُزّؼ٤ِ ِْ ٝالافزجبهِ أ٤ٔٛخٌ ريكاكُ ٣ٞٓبً ثؼلَ ٣ٞ ُؼ٤ِّٔخِ اُزّو٣ٞ

ِْ ػ٠ِ اٗـلامِ أؽلِ اُجوآظِ اُزّؼ٤ّٔ٤ِخ، ٝرجو٠ فلاَُٚ َٓزٔوّحً  ؽز٠ّ ٜٗب٣زِٚ. ٢ٛٝ ػوٝه٣ّخٌ لارّقبمِ هواهٍ ُِؾٌ

 َٕ ُْ اعواءٌ ٓؾلّكٌ، ٣زوظّلُٙ أُؼ٤ّ٘ٞ ِْ ثٜب ُزؾل٣لِ ٓلٟ ؽلٝسِ اُزّؼِْ. ٝاُزّو٣ٞ ػ٤ِّٔخِ اُزّؼِّْ، ؽ٤ش رَبػلُ ػ٠ِ اُؾٌ

ِْ ػٖ َٓزٟٞ اُؼٔ ِٖ ٝاُز٤ّٔ٘خ، ٝرٌشقُ ػ٤ِّٔخً اُزّو٣ٞ ٤ِّخِ اُزؼ٤ّٔ٤ِّخِ ٝٓلاٛب ثبلإشوافِ ٝاُزّـ٣ٞوِ ُـوعِ اُزّؾ٤َ

َٔلحِ  َِ أُؼز ِٚ أؽلَ أثوىِ أُلافِ ُْ ٝرـ٣ٞوُ ؿوهِ ِٖ، ُنا ٣ُؼلُّ اُزّو٣ٞ ٍَ ٝهٞعِ ٛنا اُزّؾ٤َ ّٝكُٗب ثؤكُّخٍ ؽٞ ٝعٞكرِٜب، ٝري

َّؼ٢ ا٠ُ رـ٤٤وِ ؿو٣وِٚ، كٜٞ  ِْ، ٝثبُزّب٢ُ اُ ٌَ كه٤نٌ ُِزّؼ٤ِ ِٚ ٣غو١ رؾ٤ِ ِْ ٝرـ٣ٞوِٙ ، ك٤ عيءٌ ثٜلفِ ر٤ٔ٘خِ اُزّؼ٤ِ

 ٌِ ّٓخِ لاًزشبفِ ًلب٣خِ أُ٘بٛظِ ، ٝٓؼوكخِ ٓلٟ طلاؽ٤ّخِ ؿوائنِ اُزّله٣ ٌَ ُٜب، ٝأؽلُ أثوىِ اُؼلآبدِ اُٜب ّٔ ٌٓ

ُٓلفَلادٍ ك٢ ثِٞؽِ الأٛلافِ   ْٖ ِٓ  ِٚ ِْ ٝػ٤ِّٔبرِ ًِ ، ا٠ُ عبٗتِ اُزّؼوفِ ػ٠ِ ٓلٟ ًلب٣خِ ٓب ُِزّؼ٤ِ ٝاػلاكِ أُلهّ

ّٞح ، ُٜٝب أ٤ٔٛخٌ ًجوٟ، لأّٗ ْٖ أُوع ٓ َٖ ُّ ُِٔله٤ٍّ ْٖ ٓقزَِقِ أُؼِٞٓبدِ اُّز٢ رَِيَ َّ ٓب ٛٞ ػوٝه١ٌّ ٓ ً ُّ ٜب رولّ

َّوك٣ٚ ،  ِٛٔب)اُ ّٞهِ ِْ ٝاُزّوث٤خِ ٝرـ َٖ ثبُزّؼ٤ِ ٤ّٔ ِّ أُٜز ٌُٝ ،َِ ْٖ ٗبؽ٤خٍ أُفوٟ، ًٝنُيَ ُلأٛ ٓ َٖ ٗبؽ٤خٍ، ًٔب ُِٔزؼ٤ِّٔ

ٕٖٓٔ  :0.) 

َٖ ٓب ك٢ ا ّٔخً ث٤ ُْ ٌٓبٗخً ٜٓ َُ اُزؼ٤ِ ٍٖ، امْ ٣وغُ ػ٠ِ ػبروِٜب َٓئ٤ُٝبدٌ أٍب٤ٍّخٌ ك٢ هه٢ّ ٣ُٔضّ َٜ ٓ ْٖ ُٔغزٔؼبدِ ٓ

ٛ َْ َّٕ أُؼِّ ًٔب؛ لأ ُٓؼَلٍّ اػلاكًا ٤ًّٜ٘ٓب ٝك٤ًّ٘ب ٤ٍِ  ًٍ ِٓٚ، ٢ٌُٝ رؾوّنَ رولّٓبً ع٤ّلاً، لاثلّ ٖٓ ٝعٞكِ ٓلهّ ٞ أُغزٔغِ ٝرولّ

ِٚ روغُ َٓئ٤ُّٝ ًُ ك٢ اُؼ٤ِّٔخِ اُزّؼ٤ّٔ٤ِخِ، كؼ٤ِ ِٜٜب، ٣ٝزؤر٠ّ مُي ٖٓ اُؾغوُ الأٍب ٍِ اُّ٘بشئخِ ٝرٞع٤ َِ الأع٤ب خُ رش٤ٌ

 ٍِ ْٖ فلا ِٙ الأكٝاهِ ٓ ًُ ٓلٟ هلهرِٚ ػ٠ِ رؾو٤نِ ٛن ُٖ ه٤ب ٌِ ِّ ثؤكٝاهِٙ أُقزِلخِ، ٣ُٝٔ ًِ ػ٠ِ اُو٤ب ٍِ هلهحِ أُلهّ فلا

ِٚ اُزّله٢َّ٣ )َٓؼٞك ٝآفوٕٝ،  ِْ أكائِ  (.٘ٗ: ٕٔٓٓرو٣ٞ

ٌّ ًِ أٍِٞةٌ ٜٓ ِْ أُلهّ ِٚ ٗؾٞ ثِٞؽِ   ػ٤ِٔخُ رو٣ٞ ََ ا٤ُ َِ  اُّن١ ٝط ِّ اُؾبط ٝأكاحٌ ػوٝه٣ّخٌ لاًزشبفِ ٓلٟ اُزّول

ِْ أكاءِ  ّٞهحً ُزو٣ٞ ٍُ أٍب٤ُتَ ٓ٘بٍجخً ٝٓزـ َٖ اُؼّوٝه١ِّ اٍزؼٔب ٓ ُٚ َٖ اُؼ٤ِّٔخِ اُزّؼ٤ّٔ٤ِخ، ُنا كبّٗ الأٛلافِ أُ٘شٞكحِ ٓ

َّٕ ٛنا ٣َبػلُٗب ػ٠ِ ٓؼوكخِ كهعخِ أكاءِ أُلهًّ َُ ػ٠ِ أُلهًّ؛ لأ ، ٝاُزّؼوفِ ػ٠ِ الأٍب٤ُتِ اُّز٢ رؼٔ

ِْ )َٓؼٞك ٝآفوٕٝ،   (.٘ٗ: ٕٔٓٓالاهروبءِ ثٜنا أَُزٟٞ ُلاهروبءِ رب٤ًُب ثبُزّؼ٤ِ

 اُزّو٣ْٞ أٗٞاعُ

ُْ اُوج٢ُِّ -ا ِٚ: اُزّو٣ٞ ُْ ثؾَتِ ٝهذِ اعوائِ ُْ اُز٢٘٣ٌُّّٞ )أَُزٔوّ(  -اُزّو٣ٞ ُْ اُزّشق٤ظ٢ُّ  -اُزّو٣ٞ ُْ -اُزو٣ٞ  اُزّو٣ٞ

 اُقزب٢ُّٓ.

ٌْ ٜٓ٘غ٢ٌّ  –ة  ُْ ثؾَتِ أُغبٍ: رو٣ٞ ٌْ رؼ٢ٔ٤ٌِّ  -اُّزو٣ٞ ٌْ رؾظ٢ِ٤ٌّ )ؽٔلإ،  -رو٣ٞ  (.ٕٓٔ: ٢0٘ٔرو٣ٞ

ُْ ػ٠ِ  –ط  ًِاُّزو٣ٞ ٌْ ٢ًٍّٔ  أٍب ُّ رؾظ٤ُِٜب ٝٗٞػِٜب: رو٣ٞ َِ أُؼِٞٓبدِ اُّز٢ ٣ز ُْ اَُ٘ٞػ٢ّ )اُشج٢ِ،  -شٌ اُزّو٣ٞ

ٔ٢0ٗ :ٗٔ) 

ُْ ؽَتَ طلخِ –ك ُ الأؿوافِ )اُقبهع٢ّ(  اُزّو٣ٞ ُْ أُزؼلّك ُْ اُنّار٢ُّ )كاف٢ِّ(  اُزو٣ّٞ ِٚ: اُزّو٣ٞ َٖ ث ٌْ  -اُوبئ٤ٔ رو٣ٞ

 (.ٔٗ: ٢0ٗٔفبهع٢ّ()اُشج٢ِ،  –)كاف٢ِّ 

ٌْ ٓؼ٤به١ُّ أُوعغِ  –ٙ  ُْ ؽَتَ ؿو٣وخِ رل٤َوِ اُّ٘زبئظ: رو٣ٞ ٌْ ٓؾ٢ٌُّ أُوعغِ )ػجل أُغ٤ل ٍٝبعلح  -اُزّو٣ٞ رو٣ٞ

،ٕٖٓٔ :ٕٗ-ٕ٘.) 

ُْ اُشّبَٓ  –ٝ  ُْ ٝكنَ اُش٤ُّّٞٔخ: اُزّو٣ٞ ُْ اُغيئ٢ُّ )ػجل أُغ٤ل ٍٝبعلح،  -اُزّو٣ٞ  (.ٕٙ: ٖٕٔٓاُزّو٣ٞ

ُٔلهًّ ُْ أكاءِ اُ  أُجؾشُ اُضّب٢ٗ: رو٣ٞ

ِٚ اُٞظ٤ل٤ّخِ، ًٔب ٣ؤر٢: ّٔبرِ ّٞعِ ٜٓ ًِ رجؼبً ُز٘ ِْ أُلهّ ّٞعُ أٍب٤ُتُ رو٣ٞ  رز٘

ِٚ، ٝرَ َِ ًِ أص٘بءِ رله٣ َِ مُيَ اُزّلبػَ.ٓلاؽظخُ أُلهّ ْٖ ؿو٣نِ ثـبهخِ ٓلاؽظخٍ ٝرؾ٤ِ ِٚ ػ ِٚ ٓغَ ؿِّبثِ َِ رلبػِِ  غ٤

ٍُ ٝٓل٣وُ أُلهٍخِ(. ّٝ ًُ الأ ُٚ اُل٢ُّّ٘ ٝأُلهّ ِٚ )أُٞعّ ْٖ ؿو٣نِ هإٍبئِ ًِ ػ ُْ أُلهّ  رو٣ٞ

.ِٚ ْٖ ؿو٣نِ ىٓلائِ ًِ ػ ُْ أُلهّ  رو٣ٞ
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ًِ ُنارِٚ. ُْ أُلهّ  رو٣ٞ

ّـِجخِ ًِ ثٍٞبؿخِ اُ ُْ أُلهّ ْٖ ؿو٣نِ: رو٣ٞ  ػ

ّـِجخِ. ِْ ًٔب رظٜوُ ك٢ ٗزبئظِ افزجبهادِ اُ  ٗٞارظُ اُزّؼ٤ِ

ِّْٜ )ف٤َِ،  ِْٜ ك٢ أكاءِ ٓله ْٖ هأ٣ ُْٜ ػ  (.ٕٕٔ: ٍٕٔٔٓئاُُ

ِْ أُلهًّصب٤ٗبً: ٓ  غـبلادُ رو٣ٞـ

ِْ رزؼلّكُ ثزؼلّكِ أُٜبهادِ اُٞاعِتِ رٞاكوُٛب ُل٣ٚ، ٢ٛٝ:  أُٜبهادُ أُؼوك٤ُّ ّٕ ٓغبلادِ اُزّو٣ٞ أُٜبهادُ  -خ ا

 (ٕٗ-ٖٕ: ٢٢ٔٔأُٜبهادُ اُل٤ّ٘خُ )ؽ٢ِٔ ٝآفوٕٝ،-الإَٗب٤ّٗخُ 

َّ ثٜب، ٢ٛ:  ُٖ أُؼبهفَ ٝأُٜبهادِ اُزّو٤ّ٘خِ اُل٤٘خِ اُّز٢ ٣َزـ٤غُ اُلوكُ إٔ ٣وٞ َٖ أُٜبهادِ اُّز٢ رزؼٔ ّٕ ٤ٓبك٣  ا

َٔلُ  َِٜبأُؼبهفُ اُّز٢ رزؼِّنُ ثبُٔؾزٟٞ اُزّؼ٢ٔ٤ِِّ ٝالأٍب٤ُتِ اُّز٢ رؼز  .ُزله٣

ِْ ٝآٌب٤ّٗبدِ ٝفظبئضِ اُزّلآنحاكهاىُ ؽ٤ض٤ّبدِ   .اُزّؼِّ

 ِٙ ُٚ، ٝطًُٞب ا٠ُ ر٘ل٤نِ ُٚ ٝاُزّقـ٤ؾَ اُغ٤ّلَ ُ ًِ ٝالإػلاكَ ُ َْ اُلّه ُٖ رظ٤ٔ ّٔ َِ اُّز٢ رزؼ اكهاىُ الإعواءادِ ٝاُزّلبط٤

.ِٚٔ َُ ك٢ رو٣ٞ ِّ اُّن١ ٣زٔضّ ّْ ا٠ُ الإعواءِ الأٛ ْٖ ص ٓٝ 

َٖ ا٢ُّٜ٘ٔأُؼبهفُ اُّز٢  ِّ أُؼ٤ِّٔ  .رزؼِّنُ ث٘ٔ

 .أُؼبهفُ اُّز٢ رزؼِّنُ ثٔب ٣غٔغُ أُلهٍخَ ٝأُغزٔغَ

ٌْ ُزٞكّوِ أُٜبهحِ  ُٚ رو٣ٞ َّ ثظٞهحٍ ٗظو٣ّخٍ، ثؾَتِ ٓب ثلا ك٢ اُلّهاٍبدِ، اُّز٢ ارّلوذ ػ٠ِ أّٗ ُٖ ُٜب إٔ روٞ ٛنا ٣ٌٝٔ

َُ ثبلأك ُّ ثظٞهحٍ رـج٤و٤ّخٍ رزٔضّ ٌْ ُِٔٔبهٍخِ )ُلٟ اُلوكِ، ٝهلْ روٞ ُٚ رو٣ٞ : ٕٗٓٓ، الاؿباءِ، ٝٛنا ٓب ٣ُؼوَفُ ثؤّٗ

٢٢ٗ.) 

ُْ الأكاءِ:   َٖ ثبُزّوث٤خِ ٝثبُٔٞاهقِ اُزّؼ٤ّٔ٤ِخِ، كولْ كػب رو٣ٞ َٖ ٝأُؼ٤٤ّ٘ ٤ّٔ َٖ أُٜز ٍَ ػ٘ب٣خً ٓ ٌّ ٗب ٌّ ٛب ُْ الأكاءِ ٓلٜٞ رو٣ٞ

ِٚ ك٢ رـ٣ٞوِ  ِٚ؛ ُلٝهِٙ اُّن١ ٣ئك٣ّ ِٚ ك٢ اؽلاسِ ٛئلاءِ ا٠ُ اػزٔبكِٙ ٝرج٤ّ٘ ِٖ كبػ٤ِّزْٜ، ٝهلهرِ أكاءِ أُؼ٤ِّٖٔ ٝرؾ٤َ

َْ الأكاءِ ٣ُؼلُّ  َّ رو٣ٞ ًِ، كب َِ أُلهّ ٤ّّٔخُ ك٢ ػٔ ِٙ الأٛ َٕ ُلأكاءِ ٛنِ ّٔب ًب ٍِ ك٢ أكائِْٜ، ُٝ اُزّـ٤٤وِ اُؼّوٝه١ّ ٝاُلؼّب

ِٚ ٝرول٣وِ ٓلٟ ً ٌِ اُٞاهكِ الاٍز٘بكِ ا٤ُٜب ك٢ رـ٣ٞوِٙ ٝر٤ٍٞؼِٚ ٝر٤ٔ٘ز ِٖ أُغبلادِ أؽلَ الأٍ ِْٜ ٝرؾ٤َ لبءار

 ِْ ُّ ك٢ رـ٣ٞوِ اُزّؼ٤ِ َُ رـن٣خً هاعؼخً رَزقل ِْ ٣ٔضّ ّٕ اُزّو٣ٞ ْٖ أ ِْٜ، كؼًِب ػ ّٓخً، ٝاُّ٘ٞػ٤ّخِ ٜٓ٘ب فبطّخً ك٢ أكائ ػب

 (.ٖٔ: ٢20ٔٝاُزّوث٤خِ ثٔقزِقِ عٞاٗجِٜٔب )ؽَٖ، 

ُّ الاٍز٘بكُ ا٤ُ ِٖ ٝٛٞ ٣ُؼزجوُ ٖٓ أثوىِ اُوًّبئيِ الأ٤ُّٝخِ اُّز٢ ٣ز ٍُ الأكاءَ اُظّبكهَ ػ ٜب ك٢ ػ٤ِّٔخِ اُزّـ٣ٞوِ اُّن١ ٣ـب

َْ الأكاءِ  َُ رو٣ٞ َٖ ٓقزَِقِ أُغبلادِ ٝرؾل٣لًا اُّ٘ٞػ٤ّخَ ٜٓ٘ب، ًٔب ٣ٔضّ ِّ ْٕ ٣ُؾ ًِ، ؽ٤شُ ٣َزـ٤غُ أص٘بءَٛب أ أُلهّ

ٌِ ، ٝٛٞ شل ِْ ًٝنُيَ اُزّله٣ َٖ اُّزـن٣خِ اُوّاعؼخِ ُز٤ٔ٘خِ اُزّوث٤خِ ٝاُزّؼ٤ِ ِٓ٘ب ٝك٢ طٞهحً ٓ ٣لُ الاٗزشبهِ، شبئغٌ ك٢ ٣ٞ

ِٓٚ، ٝاُّز٢ رزغ٠ِّ  ْٖ أ٤ّٔٛخٍ رزّؼؼُ ك٢ رؾو٤وِٚ  ُِز٤ّٔ٘خِ اصوَ اٍزقلا ٓ ُٚ ٓغزٔؼبرِ٘ب ك٢ ع٤ٔغِ عٞاٗتِ اُؾ٤بحِ ، ُِٝٔب ُ

٤ّّٔخِ ػ ُٖ ٓؼِٞٓبدٍ ٝث٤بٗبدٍ ثبُـخَ الأٛ ّٓ ِْ، ام ٣ئ ِٜ ُْ أكائ ِٚ ك٢ رـ٣ٞوِ الأكواكِ أُواكِ رو٣ٞ ِٓ ٖ َٓزٟٞ ك٢ اٍٜب

ٍِ ٝالأكٝاهِ  ّٖٔ لا رزٞاكنُ ٤ّٔٓيارُْٜ ٝهلهارُْٜ ٝآٌب٤ٗبرُْٜ ٜٝٓبهارُْٜ ٓغ الأػٔب ِٖ الأكواك ٓ أكائِْٜ ، ٣ٌٝشقُ ػ

ُْ ك٢ هكغِ  َٜ٣ٝ ، ِْٜ ِْ اُجوآظِ اُزّله٣ج٤خِ اُِّبىٓخِ ُوكغِ َٓزٟٞ أكائِ ِّ ك٢ هٍ ًَِِذْ ا٤ُْٜ ، ٝالإٍٜب اُّز٢ أٝ

َٖ الأكواكِ ٝالإكاهحِ، ٓؼ٣ّٞ٘بدِ الأكواكِ ، ٝى٣بك َِ ٝاشؼبهِْٛ ثبَُٔئ٤ُّٝخِ ، ٣ٝؼيّىُ اُؼلاهخَ ث٤ حِ كاكؼ٤ّزِْٜ ُِؼٔ

 ِٖ ّـوك٤ َٖ اُ ِٖ الأٛٞاءِ اُشّقظ٤ّخِ ٣ئك١ّ ا٠ُ رو٣ٞخِ اُؼلاهبدِ ث٤ ِّ ثؼ٤لاً ػ كٞعٞكُ اُؼلاُخِ ك٢ اطلاهِ الأؽٌب

 (.ٖٔ:  ٖٕٔٓ)ٍوك٣ٚ ، 

ًِ ػ٤ِٔخً ٓؼوّ ُْ أكاءِ أُلهّ َٞ مٝ ٓؼ٠ً٘ ٣ُؼلُّ رو٣ٞ ٍِ أُزواثـخِ، ٝٛ َٖ اُّ٘شبؿبدِ ٝالأػٔب ُٖ ٍَِِخً ٓ ّٔ لحَ علًّا، رزؼ

ٍِ اُزّوث٣ّٞخِ  َٖ الأػٔب ٓ ٍَ ِٖ ٝر٤ٔ٘خِ أ١ِّ ػٔ َِ رـ٣ٞوِ ٝرؾ٤َ روث١ٍّٞ ٝكلاُخٍ ػ٤ِّٔخٍ، ك٢ اٍزوار٤غ٤ّخٍ ػُظ٠ٔ لأع

َٕ أُلهٍّٕٞ ٣زؼبِٕٓٞ ٓغَ ٓشٌلادٍ ّٔب ًب ُٝ .ًُ رؼ٤ّٔ٤ِخٍ رؼ٤ِّّٔخٍ ٝٓٞاهقَ روث٣ّٞخٍ ٓؼوّلحٍ،  اُّز٢ رُؼ٠٘ ثٜب أُلاه
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ّٔب ٣ؼ٢٘ ثبُؼّوٝهحِ رـ٣ٞوَ َٓز٣ٞبدِ  ْٝ ؽوكخٍ، ٓ َٖ ٝأطؾبةَ ٜٓ٘خٍ أ ُْ أكائِْٜ ثٞطلِْٜ ٓزقظّظ٤ ُٚ ٣غتُ رو٣ٞ كبّٗ

ِْٜٔ اُظّل٢ّ )اُلٍّٝو١،  ِْ ػ٠ِ أكائِْٜ، ٣ٝؼ٢٘ أ٣ؼًب كبػ٤ِّخَ رؼ٤ِ  (.2٘-ٙ٘: ٢ٕٓٓٝٓؼب٤٣وِ اُؾٌ

ًِ ُٝ٘غبػِ  ّـخِ اُلّه ًِ ػ٠ِ ٝػغِ ف ٌَ ا٥ر٤خَ : هلهحُ أُلهّ ٍُ َٖ الأفنِ ثبلاػزجبهِ الُأ ِْ الأكاءِ، لا ثلَّ ٓ ػ٤ِّٔخِ رو٣ٞ

ٍُ ٓؾزٟٞ أُبكّحِ  ِٙ ٝأُٜبهادِ، ا٣ظب ِْ ٝالارّغب ِٕ أُؼوكخِ ٝاُو٤َ ٍْ ، رؾو٤نُ الأٛلافِ ك٢ ٤ٓلا ٌَ ُٓؾ ٍَ ع٤ّلٍ ٝ ثشٌ

َِ ثظٞهحٍ ع٤ِّخٍ ٝٝاػؾخٍ ٍِٜٝخِ اُلٜ ِٖ اُزّلبػ ٍُٜب ٗظو٣ّبً ، كؼًِب ػ ٌِ اُّز٢ ٓؼ٠ كه ِْ، ٝرـج٤نُ ؿوائنِ اُزّله٣

ُٕ ٝأُشبهًخُ اُلبػِخُ ك٢ ٓقزِقِ الأٗشـخِ أُله٤ٍّخِ،  َِ، اُزّؼبٝ َِ ٝالأٛ ََ اُلظ ِْ الإكاهحِ ٝاُزّلا٤ٓنِ كاف ٓغَ  ؿبه

ُٚ ػ٠ِ اُزّظوّفِ ك٢ ٓقزِقِ أُٞاهقِ اُزّؼ٤ّٔ٤ِخِ ٝاُؾوعخِ، ٝ ِّ هلهرُ ِّ أُله٢ٍّ ، ػجؾُ اُّ٘ظب ُّ ثبُّ٘ظب الاُزيا

َٖ الاثزٌبهِ  ٓ ٌِّٚ٘ ّـِجخِ ، رؾو٤نُ ؽبعبرِْٜ ، ٓواػبحُ اُلوٝمِ ث٤َْٜ٘ ، ٓلٟ رٔ ٍِ اُ ُْ أػٔب َِ ، رو٣ٞ ََ اُلظ كاف

 (.ٙٗ:  0ٕٓٓٝاُزّغل٣لِ ٝاُزّغو٣تِ ٝاُجؾشِ)اُؾو٣و١ ، 

ِْ أكاءِ أُلهًّ ّٞؿبدُ رو٣ٞ َٓ 

َٖ اُ ٍْ ػب٢ُ اُغٞكحِ، ٣:٢ٛٝٞعلُ اُؼل٣لُ ٓ ًِ، ُِٞطٍٞ ا٠ُ رؼ٤ِ ِْ أكاءِ أُلهّ ٤َِِّٔخِ ُزو٣ٞ ِّؿبدِ اُؼ٤ِّٔخِ ٝاُؼ َٔ 

.ِٚ ِْ ىٓلائِ ًِ ٝكػ ٍِ رو٤ٍـِ ٓجلأِ اُز٤ّٔ٘خِ اُنّار٤ّخِ ُِٔلهّ ْٖ فلا ِْ اُظّل٢ِّ ٓ ُٖ ٝر٤ٔ٘خُ اُزّؼ٤ِ  رؾ٤َ

ٍِ رول ْٖ فلا  ٣وِ َٓزٟٞ أكائِٜب.رـ٣ٞوُ ٗشبؿبدِ اٌُبكهِ اُزّؼ٢ٔ٤ِِّ ثبُٔلهٍخِ، ٓ

 ى٣بكحُ كهعخِ اُظّلمِ ٝأُظلاه٤خ أص٘بء اٗزوبء أُله٤ٍٖ ُٜٔ٘خ اُزله٣ٌ.

َٖ أُلهٍخِ ٝأُله٤ٍّٖ. َِ ث٤ ُٕ ثٔضبثخِ ؽِوخِ رٞاط ٍِ ك٢ ػ٤ِّٔبرِٚ ٣ٌٞ ّْٔ ع٤ّلاً ٝاُلؼّب ُْ أكاءِ أُلهًّ أُظ  رو٣ٞ

 ًِ ُْ اُوواهادِ أُورجـخِ ثؼ٤ِٔبدِ الإثوبءِ ػ٠ِ أُلهّ ًِ ؿ٤وِ اُغ٤ّلِ ا٠ُ ٓلهٍخٍ كػ َِ أُلهّ اُغ٤ّلِ ٝروه٤زِٚ، أٝ ٗو

ّٞٗبرِٚ. ِْ ثٞطلِٚ ٗظبٓبً ٓزٌبٓلًا ك٢ أعيائِٚ ٌٝٓ ُٖ رؼي٣يُٛب ك٢ ػ٤ِّٔخِ اُزّو٣ٞ  أفوٟ، ٣ٌٔ

ًِ اُؼّؼ٤قِ ٝكنَ ِْ ُِٔلهّ ِْ أُ٘ظّ ٍِ اُلّػ َٖ ؿ٤وِ الأًلّبءِ، ٖٓ فلا َٖ أُله٤ٍّ ٗزبئظِ  ؽٔب٣خُ أُزؼ٤ِّٖٔ ٝأُزؼِّٔبدِ ٓ

ِٚ اُظّل٢ّّ )اُلٍٝو١،  ِْ كبػ٤ِّخِ أكائِ  (.2٘: ٢ٕٓٓرو٣ٞ

ِْ أكاءِ أُلهًّ  أٛلافُ رو٣ٞ

ِٖ اُغٞاٗتِ  ِْ ٝرؼ٤٤ ُّ ٓغ اُزّو٣ٞ ًِ ٝرؾل٣لِٛب رَبػلُ ػ٠ِ افز٤بهِ ا٤ٍُِٞخِ اُّز٢ رزلاء ِْ أُلهّ أٛلافُ ػ٤ِّٔخِ رو٣ٞ

ِْ ػ٠ِ ِْ، ٝاُؾٌ َِ اُزّو٣ٞ ُّ شُِٜٔب ٖٓ هِجَ ّٞحِ ٝاُؼّؼقِ  اُّز٢ ٤ٍز ِٖ اُو ِْ مارِٜب، ٝرَبػلُ ك٢ اػـبءِ ٓٞاؿ ػ٤ِّٔخِ اُزّو٣ٞ

َٖ ُزؾل٣لِ  َّ أُؼ٤ِّٔ ٍَ أٓب ٤َّٖٓ ثـوعِ الاهروبءِ ثَٔزٟٞ أكائِْٜ، ًٔب أّٜٗب رز٤ؼُ أُغب ُلٟ الأشقبصِ أُو

َٖ ثوآظِ اػلاكِ أُله٤ٍّٖ ٝثوآظِ رله ُٖ اكهاعُٜب ػٔ  ٣جِْٜ أص٘بءَ اُقلٓخ.اٌُلب٣بدِ الأٍب٤ٍّخِ اُّز٢ ٣ٌٔ

ِْ الأكاءِ رزِقّضُ ك٢:  َٕ الأٛلافَ اُّز٢ رورجؾُ ثزو٣ٞ َٖ الأكث٤َبدِ ػ٠ِ أ  -ٝهلِ اعٔؼذْ ًض٤وٌ ٓ

َِ ػ٠ِ   َّ اُؼٔ ٍَ أٓب ُْ أُغب َٖ ٝأُؼ٤ِّٖٔ ثبُلٌوِ ٝأُلٜٞٓبدِ ٝاُؼ٤ِّٔبدِ اُّز٢ رز٤ؼُ ُٜ َٖ ٝأُشوك٤ اؿ٘بءِ أُلهّث٤

ِٕ ك٢ ٓب ث٤َْٜ٘، ٝرؾل٣لًا ٓب ٣ورجؾُ ثبُزّـج٤وبدِ اُّز٢ رقضُّ ػ٤ِّٔخَ اُزّـ٣ٞوِ ٝاُزّؼي٣يِ ٝاُزّ٘ ٍِ اُزّؼبٝ ْٖ فلا ٤ٔخِ ٓ

 اُزّؼ٤ِْ.

َٖ ٣ؼزجوٕٝ ٓؾلٝك١ الأكاءِ.  َِ ػ٠ِ هكغِ َٓزٟٞ أكاءِ أُله٤ٍّٖ اُّن٣ ََ ٓز٘ٞػخٍ ُِؼٔ  ا٣غبكُ ثلائ

 َٙ ِٝ ارّقبمِ هواهٍ  رؾل٣لُ َٓزٟٞ اُغٞكحِ اُّن١ ٣َٔؼُ ثبرّقبمِ هواهادٍ ػبكُخٍ رغب َٖ أ الإثوبءِ ػ٠ِ فلٓبدِ أُؼ٤ِّٔ

َِ ػ٠ِ رـ٣ٞوِْٛ. ِٝ اُؼٔ ٍَ عل٣لٍ، أ  ثزؾ٣ِِْٜٞ ا٠ُ ٝظ٤لخٍ أفوٟ، أٝ ٗوِِْٜ ا٠ُ ٓوًيِ ػٔ

َٙ ٓب ٣زؼِّنُ   َِ رغب َِ اٌُبٓ ُٕ كه٤وخً ثبُشٌّ ْٝ هواهادٍ رٌٞ ٍّ أ ْٝ أؽٌب ا٣غبكُ هبػلحٍ أٍب٤ٍّخٍ لإطلاهِ رول٣وادٍ أ

َِّّْ اُٞظ٤ل٢ّ.ثبفزلافِ ٝ ّٞعِ أَُز٣ٞبدِ ك٢ الأكاءِ، ٝاُّز٢ ُٜب ٗزبئغُٜب ك٢ ٓقظّظبدِ اُوّٝارتِ أٝ كهعبدِ اُ  ر٘

َٖ ُِٔؼبهفِ.  ِّ ٝرـج٤نِ أُله٤ٍّ  اُزّؼوّفُ ػ٠ِ ٓلٟ اٍزقلا

ِْ ٝظوٝفِ ٤ًٍِّٞٝبدِ اُزّله٣ٌ.  ِْ  ثزؾل٣لِ أٍب٤ُتِ ر٤ٔ٘خِ ٝرـ٣ٞوِ ُٗظُ  الاهروبءُ ثَٔزٟٞ اُزّؼ٤ِ
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َٖ ٌٝٓبكؤحِ الأكاءِ أُز٤ّٔيِ )ا٤ُِّض٢، أُ  َبػلحُ ك٢ ٝػغِ هٞاػلَ ٤ٍِٔخٍ ُِزّقـ٤ؾِ ٝاُز٤ّٔ٘خِ ا٤ُّٜ٘ٔخِ ُِٔله٤ٍّ

ٔ٢٢٘ :٘٘-٘ٙ.) 

ِْ أكاءِ أُلهًّ  ٓؼب٤٣وُ رو٣ٞ

ٍَ ٝاػؼٍ.رؾل٣لُ  ُْ ثشٌ  اُظّلبدِ اُّز٢ ٣ُج٠٘ ػ٤ِٜب اُزّو٣ٞ

ِٚ، ٝاُزّؼ رؼلّكُ أٍب٤ُتِ  ِْ ٝاٍزٔواه٣ّزِ ًِ.اُزّو٣ٞ ِْ أُلهّ ُٕ ك٢ رو٣ٞ  بٝ

ّٔخ. ٜٓ ِّ ِْ الأكاءِ ٌُ ٤ّّٔخِ اَُّ٘ج٤ّخِ ُؼ٘بطوِ رو٣ٞ  ٝػٞػُ الأٛ

ِْ: )آٌب٤ّٗخُ أُلاؽظخِ، آٌب٤ّٗخُ اُز٤٤ّٔيِ( )ف٤َِ،   (.ٗٓٔ: ٕٔٔٓإٔ رزٞاكوَ ك٢ ػ٘بطوِ اُزّو٣ٞ

 اُضّبُش: أُٜبهادُ اُوّه٤ّٔخ أُجؾشُ

٤ّّٔـخُ   أُٜبهادِ اُوّه٤ّٔخ: أٛ

٤ّّٔزِٜب رز٤ّٔيُ  ِْ رٞظ٤قِ ك٢ أُٜبهادُ اُوّه٤ّٔخُ ثؤٛ  :ثب٥ر٢ ٝمُيَ الإٌُزـوٝٗـ٢ّ اُزّـؼـِـ٤ـ

ُٖ  .اُزّـؼـِـ٤ْ عٞكحِ ٗزبئظِ ا٠ُ ٣ئك١ّ ٓٔبُلأٍزـبمِ  الأكاءِ رؾ٤َـ

ِٖ أُـَبٛٔخُ  ثشو٣ّـخٍ. ٓب ٣زٞكّو ٖٓ ٓٞاهكَ ك٢ ٝالافز٤ـبهِ ٝاُزّٞظ٤قِ ٝرـقـ٤ؾِ ك٢ رـ٣ٞوِ ٝرؾ٤َـ

 اُضّوبك٢ِ. ٝاُزّـ٣ٞوِ ٝاُزّـ٤٤وِ اُزّـله٣تِ ثـوآـظِ ك٢ أُـَبٛٔخُ

َٖ اُلغٞحِ ٓـؼبُغخُ ِٞ ٤ٛـئخِ آزلاىِ ثـ٤ـ ٌِ ُِٜٔبهادِ ػـؼ  أُٜبهادِ رِيَ ٝٓٔبهٍخِ اُزّـله٣

ّٞح ى٣ـبكحُ َِ ُلأٍبرنحِ اُغبٓـؼ٤٤ّـٖ ه ِْٜٓ اُؼٔ   اُزّو٘ـ٤ّـخ. ثبٌُـلب٣ـبدِ لإُٔب

ٍَ ٓظبكهَٖٓ  فجـوادٍ رز٤ؼُ ّٞػخٍ ٝرز٤ؼ الارظب ِْ اُقبهع٢ّ. ٓز٘  ثبُؼبُ

 َُ  اُزّـؼـِـ٤ـْ. ٓجلأِ رلو٣لِ رؾو٤نِ ػـ٠ِ رـؼٔ

ِْ ٓوٝٗخُ  ٍٕ أ١ِّ ك٢ اُزّـؼـِـ٤ـ  ٌٝٓبٕ. ىٓب

 .ٝاُل٘ـ٤ّـخ ٝأُولهادِ أُـؼوك٤ّـخِ أُٜبهادِ ر٤ٔ٘ـخُ ٝرـ٣ٞوُ ٓقزِقِ

ٌِ ؿومِ رـ٤٤وُ   .ٝاُغبمثـ٤ّـخ أُزـؼخَ رٞكّوُ رو٘ـ٤ّـبدٍ ؽل٣ضـخٍٝ غ٤ّـبدٍاٍزـوار٤ ا٠ُ أُـؼزـبكحِ اُزّـله٣

َّ أُشبهًخَ رز٤ؼُ ََ اُظّـ٤وحِ أُـغٔٞػبدِ ٝٗظب   الأكٝاهِ. ٝرٌبٓ

ْٖ كوصَ ٣ز٤ؼُ ِْ اُنّار٤ّٔب ٣ي٣لُ ٓ ٍِ ٍوػخِ اُزّـؼـِّ  (.ٕ٘ٔٓ:ٗٙ )اُؾٔب٣َ، اُوّاعؼخِ اُزّـن٣ـخِ ػـ٠ِ اُؾظٞ

َُ اُضبُش : ٜٓ٘غ٤ّخُ   اُجؾشِ ٝاعواءارِٚاُلظ

 ُّ ٍُ ٣ولّ ّٝ ِٚ اُؾب٢ُّ، ام ٣ؼجّوُ ٤ًل٤ًّب ٝ ٤ًًّٔب، كبلأ ّٝلًا: ٜٓ٘ظُ اُجؾش:  اٍز٘لَ اُجبؽشُ ػ٠ِ ٜٓ٘ظِ اُٞطقِ ُزـج٤نِ ثؾضِ أ

 ٝطلًب ُِظّبٛوحِ ٓٞػّؾًب ع٤ٔغَ فظبئظِٜب 

 صب٤ٗبً: ٓغزٔغُ اُجؾشِ 

ََ ٛنا أُغزٔغُ  َُ ٓب ٣ؤر٢: ٓغزٔغُ أُله٤ٍّٖ: شٔ ِّ ٣ٓشزٔ له٢ٍّ ٓبكّح اُغـواك٤خ ك٢ الإػلاك٣ّبد مادِ اُلّٝا

َّ٘خ اُلّها٤ٍّخ ) –اُّٜ٘به١ِ اُّز٢ رزجغُ ُٔل٣و٣ّخ اُزّوث٤خ طلاػ اُل٣ّٖ   (.ٖٕٕٓ-ٕٕٕٓهَْ رٌو٣ذ ُِ

 ِْ ٍِ ػ٠ِ اُج٤بٗبدِ، اػزٔلَ اُجبؽشُ ػ٠ِ رو٤٤ ًِ أُٜبهادِ اُوّه٤ّٔخِ ٝاُؾظٞ َِ كهّخِ ه٤ب ْٖ أع ٓغزٔغُ أُشوك٤ٖ: ٓ

ََ ٓغزٔغُ أُشوك٤ٖ ٝأُلهٍّبد )ا َٖ ٝأُشوكبدِ، امْ شٔ َِ أُشوك٤ َٖ ٝأُلهٍّبدِ ٖٓ هِجَ ( ٓشوكبً ُٕ٘ٔله٤ٍّ

ِٖ اص٘ز٤َْٖ. ٤ٍَْٖ اص٤ٖ٘ أٝ ٓلهٍّز٤َْ َّ ٓله َّْ رقظ٤ضُ ٓشوفٍ ٝاؽلٍ أٝ ٓشوكخٍ ٝاؽلحٍ ٌُ  ٝٓشوكخً، امْ ر

ْٖ )عبءدِ اُؼ٤ّ٘خُ ٓٔضِّخً ُِٔغزٔغِ  اصبُضبً: ػ٤ّ٘خ اُجؾش:  ِٓ َّٞٗذ  ْٖ ٓله٢ٍّ ٓ٘لأط٢ِّ، ٝرٌ ِٓ ( ٓلهٍّبً ٝٓلهٍّخً 

 ٝٓلهٍّبدِ ٓبكّح اُغـواك٤خ.

 هاثؼبً: أكٝادُ اُجؾشِ: أكاحُ ٓلاؽظخِ أُٜبهادِ اُوّه٤ّٔخ

ًِ الإػلاك٣ّخِ ك٢ رٌو٣ذ.    ِٕ أُٜبهادِ اُوّه٤ّٔخِ ُٔؼ٢ِّٔ ٓبكحِ اُغـواك٤خ ك٢ أُلاه ًِ ٝٝى  رٜلفُ الأكاحُ ُو٤ب
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ًِ:ٝهلْ عو ْٖ ٓظلاه٤َّزِٜب ٝطلهِٜب اُظّبٛو١ِّ ُِٔو٤ب ًّلُ ٓ ٝػلاهخُ كهعخِ اُلووحِ ثبُلّهعخِ  اُظّلمُ اُظّبٛو١ّ  ٟ اُزّؤ

:ًِ ٍِ ُِٔو٤ب ًِ ٝػلاهخُ كهعخِ اُلووحِ ثلهعخِ أُغب  ا٤ٌُِّّخِ ُِٔو٤ب

ِٝ اُضّجبدُ:  ّٓخِ اُٞاعتِ رٞكوّٛب ك٢ أكاحِ الافزجبهِ أ َٖ ا٤ُّٔٔيادِ اُٜب ٣ًُِؼزجوُ ٓ َِ ؽَبثِٚ ُلٟ ٝ اُو٤ب ْٖ أع ٓ

ًِ ػ٠ِ ػ٤ّ٘خٍ ٓئُّلخٍ ٖٓ ) َّ اُجبؽشُ ثزـج٤نِ أُو٤ب ِّ ( ٓشوك٤ٖ، ٕٝٓأُو٤بً، هب ِٚ ثبٍزقلا هبّ ثؾَبة صجبر

ًِ، 00.ٓٓؼبكُخِ )اُلب ًوٝٗجبؿ(، كجِؾَ ) ِّ أُو٤ب ٌُ ) 

ََ اؽظبئ٤ّخٍ ك٢ ثؾضِٚ، ٝاػزٔلَ ك٢ ؽَبة اُجؼغِ  ِّ اػزٔلَ اُجبؽشُ ػلّحَ ٍٝبئ ٜٓ٘ب ػ٠ِ اُؾو٤جخِ الإؽظبئ٤ّخِ ُِؼِٞ

 (SPSSالاعزٔبػ٤ّخ )

َُ اُواثغ: ػوعُ اُّ٘ـزـبئظِ ٝرل٤َوُٛب         اُلظ

ّٝلًا: ػوعُ اُّ٘زبئظ   أ

 اُّ٘ـزـبئظُ اُّز٢ رزؼِّنُ ثبُلوػ٤ّخِ الأ٠ُٝ:  -ٔ 

َِ ٓـغَ ثـوآـظِ اُؾ ّٕ َٓزٟٞ أكاءِ ٓله٢ٍّ اُغـواك٤خ ك٢ ػٞءِ ًلب٣بدِ اُزّـؼبٓ بٍٞةِ ٝفلٓبدِ الاٗـزـوٗـذ ٖٓ ا

 ٝعٜخِ ٗظوِ أُشوك٤ٖ ٛٞ َٓزٟٞ ػؼ٤قٌ.

َّ أكواكُ اُؼ٤ّ٘خِ ٖٓ اعبثبدٍ ػٖ        ِٕ أُئ٣ّٞـخِ ُٔب هلّ ُِزّؾونِ ٜٓ٘ب، عوٟ ؽَبةّ ُلأٍٝبؽِ أُوعّؾخِ ٝالأٝىا

( ٍُ ٍِ، ٝاُغلٝ ّٝ ٍِ الأ َّبثنَ: ٔكووادِ أُغب  ( ٣ٞػّؼُ اُ

ُْ الأٍٝبؽِ( ٔعلٍٝ ) ََتُ  ه٤َِـ ُٕ أُئ٣َٞـخُ ٝاُزٌّواهادُ ٝاُّ٘ـ أُوعّؾخِ ٝالاٗؾواكبدُ أُـؼ٤ـبه٣ّـخُ ٝالأٝىا

ٍِ ك٢ الاٍزجبٗخِ ٓورّجخً ر٘ـبىُـ٤ًّب ّٝ ٍِ الأ ْٖ كووادِ أُغب  لإعبثبدِ أكواكِ اُؼ٤ّـ٘خِ ػـ

ر٘ـجنُ  اُلووحُ د

ثلهعخٍ 

 ًج٤وحٍ

ر٘ـجنُ 

ثلهعخٍ 

 ه٤ِِخٍ

لا 

 ر٘ـجنُ

اٍُٞؾُ 

 أُوعّؼُ

ُٕ  اُٞى

 أُئ١ًّٞ

 %٢ٓ82 82ٕٕ ٕ ٓٔ 0ٖ أع٤لُ اكاهحَ أُِلّبدِ )اٗشبءً ٝؽلظبً ٝٗـَقبً ٝرؼل٣لًا(. 

ٍَ ثـوٗـبٓـظِ ٓـؼبُغخِ اُّ٘ظٞصِ    8ٙٙ 0082%ٕ ٗ ٢ word)) ٖ2أع٤لُ اٍزـؼٔب

َٖ الاٗـزـوٗـذ   َِ أُِلّبدِ ٝاٌُزتِ ٓـ أع٤لُ ػِٔـ٤ّـخَ ر٘ي٣

 ٝرؾ٤َِٜٔب.

ٖ2 ٙ 2 ٕ8ٙٓ 0ٙ82% 

ُٖ ٓـٖ هثؾِ الأعٜيحِ ثشجٌخِ الاٗـزـوٗـذ ٝرٞط٤ِِٜب  ٌّ  %028ٖ 8ٕٕٙ ٘ ٢ ٖٙ أرٔ

أٍزـ٤غُ اُزٞاطَ ثبُظّٞد ٝاُظّٞهح ٓـغ ا٥فو٣ـٖ ٓـٖ  

 ؿو٣ن اُشّجٌبد الإٌُزـوٝٗـ٤ّـخ

ٖ٘ ٔٓ ٘ ٕ8ٙٓ 0ٙ82% 

ََ أُـَز٘لاد اُّ٘ظ٤ّـخ ا٠ُ ٓـَز٘لاد    Pdf ٖٖ ٕٔ ٘ ٕ8٘ٙ 0٘8ٖ%أٍزـ٤غُ رؾ٣ٞ

ٓـٖ ٜٓبهاد اٍزـؼٔبٍ اُجـو٣ل الإٌُزـوٝٗـ٢ أرٌٖٔ  

 ًبهٍبٍ أُِلبد ٝاٍزوجبُٜب.

ٖٕ ٔٓ 0 ٕ8ٗ0 0ٕ82% 

أرٌٖٔ ٓـٖ رشـ٤َ عٜبى اُؾبٍٞة ٝأرـؼبَٓ ٓـغ ٗظبّ  

 اُزشـ٤َ ثبطلاهارٚ أُقزِلخ ثـو٣وخ طؾ٤ؾخ

ٖٓ ٖٔ 2 ٕ8ٗٙ 0ٕ% 

أرٌٖٔ ٓـٖ رشـ٤َ الأعٜيح أُِؾوخِ ثبُؾبٍت ا٢ُ٥ِّ  

ّـبثؼخِ ٝاٌُبٓوحِ ٝأُبٍؼِ اُؼّٞئ٢ّ.   ًبُ

ٕ٢ ٔٗ 2 ٕ8ٗٗ 0ٔ8ٖ% 

ّٞػخ ك٢   َِ الاعزٔبػ٢ّ أُز٘ أٍزـؼ٤ـٖ ثٔٞاهغ اُزّٞاط

ِْ ٝاُزّـؼـِْ.  اُزّـؼـِـ٤ـ

ٕ2 ٔ٘ 0 ٕ8ٖ0 2٢8ٖ% 

 %20 8ٖٕٗ ٔٔ ٔٔ 0ٕ أع٤ل ٗشو ِٓلّبد Pdfٝٓوبؿغ  
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 اُزّلبػـَ الإٌُزـوٝٗـ٢ّاُل٤ل٣ٞ ك٢ ٓـ٘ظّبد 

أع٤ل اُزّـؼبَٓ ٓـغ ثـوآـظ رظلّؼ الاٗـزـوٗـذ ٝاُؾظٍٞ  

 ػـ٠ِ أُـؼـِٞٓبد اُزّـؼـِـ٤ـ٤ّٔـخ

ٕٕ ٕٔ 2 ٕ8ٖٓ 2ٙ82% 

ٌّٖ ٓـٖ رظ٤ٔـْ ػوٝع رول٣ـ٤ّٔـخ   ( (powerpointأرٔ

 لاٍزـؼٔبُٜب ك٢ ػوع أُبكّح اُزّـؼـِـ٤ـ٤ّٔـخ.

ٕٗ ٔٙ ٔٓ ٕ8ٕ0 2ٙ% 

ٌّٖ ٓـٖ ػوع أُؾزٟٞ اُزّـؼـِـ٤ـ٢ّٔ ٓـٖ ؿو٣ن   أرٔ

 اُشّجٌخ

ٕٗ ٔ٘ ٔٔ ٕ8ٕٙ 2٘8ٖ% 

أٍزـ٤غ اُزَّغ٤َ ٝأُشبهًخ ك٢ أُٞاهغ ٝأُـ٘ـزـل٣ـبد  

 أُزـؼـِّوخ ثزـقظّظ٢

ٕٗ ٔٗ ٕٔ ٕ8ٕٗ 2ٗ82% 

أع٤ل رشـ٤َ ِٓلبد اُظّٞد ٝاُل٤ل٣ٞ ثبٍزـؼٔبٍ اُجـوآـظ  

 أُلائٔخ

ٕٗ ٖٔ ٖٔ ٕ8ٕٕ 2ٗ% 

ٌّٖ ٓـٖ اٗشبء طلؾخ ػـ٠ِ ٓٞاهغ اُزّٞاطَ الاعزٔبػ٢ّ   %2ٕ82 8ٔ0ٕ ٗٔ ٖٔ ٖٕ أرٔ

ٌّٖ ٓـٖ اُزّـؼبَٓ ٓـغ أُِّلبد     ppt,doc,  pdf, htmlأرٔ

 أُقزِلخ

ٕٔ ٔ2 ٕٔ ٕ8ٔ0 2ٕ82% 

 أع٤ل اٍزـؼٔبٍ ثـوٗـبٓـظ اُغلاٍٝ الإٌُزـوٝٗـ٤ّـخ 

Excelٔ٘ 

ٕٓ ٔ2 ٖٔ ٕ8ٔٗ 2ٔ8ٖ% 

أع٤ل اُزّـؼبَٓ ٓـغ أٌُزجبد الإٌُزـوٝٗـ٤ّـخ أُِؾوخ  

 ثبُغٜبد اُزّـؼـِـ٤ـ٤ّٔـخ. 

ٔ٢ ٔ٘ ٔٙ ٕ8ٓٙ ٙ082% 

أع٤ل اٍزـؼٔبٍ ثـوآـظ ػـؾ أُِلّبد اُّز٢ هٔذ ثزؾ٤ِٜٔب  

 ٓـٖ اُشّجٌخ ٝكزؾٜب.

ٔ0 ٔ2 ٔ٘ ٕ8ٓٙ ٙ082% 

أٍزـ٤غ اُزّٞاطَ ٓـغ أُلاهً ٝٓواًي اُجؾٞس  

 آٌبٗـ٤ّـبرْٜ ٓـٖ ؿو٣ن اُشّجٌخ.ُلاٍزلبكح ٓـٖ 

ٔ٢ ٖٔ ٔ0 ٕ8ٕٓ ٙ28ٖ% 

اٍزـؼَٔ ثـوآـظ اُؾٔب٣ـخ ك٢ كؾض الأعٜيح ٝاُجـوآـظ  

 ٝاُزّؤًل ٓـٖ ػِٜٔب.

ٔ٘ ٔ٘ ٕٓ ٔ8٢ٓ ٖٙ8ٖ% 

ٌّٖ ٓـٖ اُزّـؼبَٓ ٓـغ ثـوآـظ رؾو٣و اُوٍّٞٓبد   أرٔ

 ٝاُظّٞه اُوّه٤ّٔـخ

ٔٗ ٖٔ ٕٖ ٔ80ٕ ٙٓ82% 

 

ِّ كـووحٍ ٓـٖ اُلـووادِ:                                                ك٢ ٓب ٣ؤر٢ رٞػ٤ؼٌ ُ٘ـزـبئظِ ًـ

ْٖ كهعخِ اُوـغِ اُّز٢  َّ اُلـووادِ اُّز٢ ؽظَِذْ ػـ٠ِ أػـ٠ِ ٓـَزٟٞ )ًجـ٤وحً( لأّٜٗب "ٓزؾوّوخ" ٌُِٜٞٗب أًجَـو ِٓـ ا

َٕ أُئ١َّٞ )( ًٔب ٖؽلّكَٛب اُجبؽشُ ٍُِٞؾِ أُوعّؼِ )  %(.ٓٙؽلّكَ اُٞى

 اُ٘ـزـبئظُ أُزـؼـِّوخُ ثبُلوػ٤ّخِ اُضّب٤ٗخ:-ٕ

ًِ ِْ اُلّهٝ ّٕ َٓزٟٞ أكاءِ ٓله٢ٍّ اُغـواك٤خ ك٢ ػٞءِ ًلب٣بدِ رظ٤ٔـ الإٌُزـوٝٗـ٤ّـخِ ٝاكاهرٜب ثؾَتِ هأ١ِ  ا

َٞ َٓزٟٞ ػؼ٤قٌ. ٛ َٖ  أُشوك٤

ْٖ كووادِ ُِزؾوّنِ ٜٓ٘ب، عوٟ ؽَبةُ الأٍٝبؽِ أُوعّؾخِ        ِٕ أُئ٣ٞـخِ لإعبثبدِ أكواكِ اُؼ٤ّـ٘خِ ػـ ٝالأٝىا

ٍِ اُضّب٢ٗ، ٝعلٍٝ )  ( ٣ٞػّؼُ ٓب ٍجنَ: ٕأُغب
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ُٕ أُئ٣ّٞـخُ ٝاُزٌّواهادُ ٝاُّ٘ـَتُ (: ٕعلٍٝ ) ُْ الأٍٝبؽِ أُوعّؾخِ ٝالاٗؾواكبدُ أُـؼ٤ـبه٣ّخُ ٝالأٝىا ه٤ِـ

ٍَ اُل َٖ الاٍزجبٗخ اُّز٢ عبءد ُلإعبثبدِ اُّز٢ هلّٜٓب أكواكِ اُؼ٤ّـ٘خ ؽٞ ٍُ اُضّب٢ٗ ػٔ وواد اُّز٢ ٣ؾز٣ٜٞب أُغب

ٍَ ر٘ـبىُـ٢ٍّ  ٓورجخً ثشٌ

ر٘ـجن  اُلووح د

ثلهعخ 

 ًج٤وح

ر٘ـجن 

ثلهعخ 

 ه٤ِِخ

لا 

 ر٘ـجن

اٍُٞؾ 

 أُوعؼ

اُٞىٕ 

 أُئ١ٞ

ٌّٖ ٓـٖ رَغ٤َ أُؾبػواد طٞر٤ّـًب.   %٢ٗ 80ٕٕ ٖ ٖ ٗٗ أرٔ

 %٢ٖ 80ٕٓ ٖ ٗ ٖٗ أُبكّح.أصوُ كاكؼ٤ّـخ أُزؼ٤ِّٖٔ ٗؾٞ  

ِْ ًٔب   ُٖ ثبُٔـ٘ظّبدِ اُزّـؼـِـ٤ـ٤ّٔـخ ك٢ اُزّـؼـِـ٤ـ أٍزـؼ٤ـ

 ك٢ اُزّـؼـِّْ

ٕٗ ٘ ٖ ٕ820 ٢ٕ82% 

أشغّغ أُزؼ٤ِّٖٔ ػـ٠ِ رول٣ـْ أُوزـوؽبد ٝرجبكٍ  

 أُـؼـِٞٓبد.

ٗٓ 0 ٕ ٕ82ٙ ٢ٕ% 

ّّ ُِٔووّه أُواك اػلاكٙ اٌُزـوٝٗـ٤ًّـب   %٢ٓ 82ٕٓ ٖ ٢ 0ٖ أؽلّك اُٜلف اُؼب

ّٞػخ ؽٍٞ   ّـِجخ ثزول٣ـْ اُزّـؼـِـ٤وبد أُز٘ أٍٔؼُ ُِ

 اُلّهًٝ الإٌُزـوٝٗـ٤ّـخ.

ٖ٢ ٘ ٙ ٕ8ٙٙ 0082% 

أهاػ٢ ك٢ رظ٤ٔـْ اُزّـؼـِـ٤ـْ ٝػوع أُؾزٟٞ  

ّـِجخ.   هلهاد اُ

ٖ0 2 ٘ ٕ8ٙٙ 0082% 

أٝىّع اُٞهذ ثـ٤ـٖ كؼبُـ٤ّـبد أُٞهق اُزّـؼـِـ٤ـ٢ّٔ  

ٍَ ٓلائْالإٌُزـوٝٗـ٢ّ   ثشٌـ

ٖ2 0 ٘ ٕ8ٙٗ 00% 

أفظّض عيءًا ٓـٖ اُلّهً ُ٘وبشبد ٓلزٞؽخ ٓـغ  

ّـِجخ.  اُ

ٖٙ ٙ 0 ٕ8٘ٙ 0٘8ٖ% 

ّـِجخ ك٢ اُلّهً   ٌّٖ ٓـٖ اُزّـؼبَٓ ٓـغ أػلاك اُ أرٔ

 الإٌُزـوٝٗـ٢ّ اما ًبٗـذ ًجـ٤وح.

ٖ٘ 0 2 ٕ8٘ٙ 0٘8ٖ% 

 %0ٗ82 8ٕ٘ٗ ٢ ٘ ٖٙ اٌُزـوٝٗـ٤ًّـب.أؽلّك اُلؼبُـ٤ّـبد اُِّبىٓخ ُؼوع اُلّهً  

ّْٔ أُؾزٟٞ الإٌُزـوٝٗـ٢ّ ثـو٣وخٍ ٓلائٔخٍ ُزؾو٤ن   أط

 أٛلاف اُزّـؼـِْ.

ٖٗ 0 0 ٕ8ٕ٘ 0ٗ% 

ّـِجخ ثـٞاعجبد اٌُزـوٝٗـ٤ّـخٍ ثـوم ٓزـؼلّكح   أًـِّقُ اُ

 ٝأرـبثغ أكائْٜ.

ٖ٘ ٘ ٔٓ ٕ8٘ 0ٖ8ٖ% 

ًَ الإٌُزـوٝٗـ٤ّـخ ثؤٗشـخٍ ٝٓشبٛلَ   ُٖ اُلّهٝ أُػّٔـِ

 ٝػجبهادٍ اصوائ٤ّـخٍ ٝأٍئِخٍ ٓلائٔخٍ

ٖٔ ٖٔ ٙ ٕ8٘ 0ٖ% 

  ِْ ٍْ ٓلائٔخٍ ك٢ اُزّـؼـِـ٤ـ َُ اٍزوار٤غ٤ّبد رـؼـِـ٤ـ أٍزـؼٔ

 الإٌُزـوٝٗـ٢ّ

ٕ0 ٔ٘ 2 ٕ8ٕٗ 0ٓ82% 

ّـِجخ.   %2٢8ٖ 8ٖ0ٕ ٔٔ ٢ ٖٓ . أُشوف ػـ٠ِ اكاهح ؿوف اُؾٞاه اُقبطّخ ثبُ

أفزـبه اُظّٞه ٝاُقِل٤ّـبد أُلائٔخ ُٔـؼبُغخ  

 أُؾزٟٞ الإٌُزـوٝٗـ٢ّ.

ٕ٢ ٔٔ ٔٓ ٕ8ٖ0 2٢8ٖ% 
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. أػغ أٍئِخ ُزشق٤ض اُظّؼٞثبد اُّز٢ ٣ٞاعٜٜب  

 أُزؼ٤ِّٖٔ ك٢ اُزّـؼـِـ٤ـْ الإٌُزـوٝٗـ٢ّ.

ٕ2 ٔٗ ٢ ٕ8ٖٙ 2082% 

أص٘ـبء  أٝىّعُ الأكٝاهَ ثـ٤ـٖ أُزـؼـ٤ِّٔـٖ ٝأرـبثؼْٜ ك٢ 

 اُزّـؼـِـ٤ـْ الإٌُزـوٝٗـ٢ّ

ٖٕ ٖ ٔ٘ ٕ8ٖٗ 20% 

أٍزـ٤غُ اٌُشقَ ػـٖ هلهادِ أُزـؼـ٤ِّٔـٖ  

 اُزٌُّ٘ٞٞع٤ّـخ اُِّبىٓخ ُِزّـؼـِـ٤ـْ الإٌُزـوٝٗـ٢ّ.

ٕ٘ ٖٔ ٕٔ ٕ8ٕٙ 2٘8ٖ% 

أؿَِّغُ ػـ٠ِ اُجـوآـظ اُقبطّخ ثزظ٤ٔـْ اُزّـؼـِـ٤ـْ  

ٍَ ٓـَزٔوّ  الإٌُزـوٝٗـ٢ّ ثشٌـ

ٕٙ ٢ ٔ٘ ٕ8ٕٕ 2ٗ% 

ُْ ثبلأعٜيح ك٢ أص٘ـبء ػوع اُّ٘ظٞص   ٌّ أرؾ

 اٌُزـوٝٗـ٤ًّـب.

ٕ٘ ٔٓ ٔ٘ ٕ8ٕٓ 2ٖ8ٖ% 

ُٖ ٓـٖ رـجـ٤ن ٗٔبمط رظ٤ٔـْ اُزّـؼـِـ٤ـْ   ٌّ أرٔ

 الإٌُزـوٝٗـ٢ّ ك٢ اُزّـؼـِـ٤ـْ ػجـو الاٗـزـوٗـذ

ٕٖ ٖٔ ٔٗ ٕ8ٔ0 2ٕ82% 

َٖ اُلـوواد:                                               َّ كـووحٍ ٓـ  ك٤ـٔب ٣ؤر٢ رٞػ٤ؼٌ ُ٘ـزـبئظِ ًـ

ْٖ كهعخِ اُوـغِ اُّز٢  َّ اُلـووادِ اُّز٢ ؽظَِذْ ػـ٠ِ أػـ٠ِ ٓـَزٟٞ )ًجـ٤وحً( لأّٜٗب "ٓزؾووخ" ٌُِٜٞٗب أًجَـو ٓـ ا

 %(.ُٓٙٔئ١ٞ )( ٝاُٞىٕ اٖؽلّكَٛب اُجبؽشُ ٍُِٞؾِ أُوعّؼِ )

 صب٤ًٗب: ػوعُ اَُّ٘ـزـبئظِ ٝٓ٘بهشزِٜب 

  ػوعُ ٗزبئظِ اُلوػ٤ّخِ الأ٠ُٝ ٝرل٤َوُٛب ٝٓ٘بهشزُٜب:-ٔ

 ْٖ َِ ٓـغَ ثـوآـظِ اُؾبٍٞةِ ٝفلٓبدِ الاٗـزـوٗـذِ ٓ ّٕ َٓزٟٞ أكاءِ ٓله٢ٍّ اُغـواك٤خ ك٢ ػٞءِ ًلب٣بدِ اُزّـؼبٓ ا

َٞ َٓزٟٞ ػؼ٤قٌ. ٛ َٖ ُٔشوك٤  ٝعٜخِ ٗظوِ اُ

ٍِ أظٜوَ ِّ ُِٜٔبهادِ اُوّه٤ّٔخِ ُٔـغب ّٕ أُـَزٟٞ اُؼب َِ ٓـغَ ثـوآـظِ اُؾبٍٞةِ ٝفلٓبدِ دِ اُّ٘ـزـبئظُ أ اُزّـؼبٓ

َٕ اٍُٞؾُ أُوعّؼُ ) الاٗـزـوٗـذِ ٍٕ ٓئ١ّٞ )8ٕٕ٘عبءَ ثبُزّور٤تِ صبُضًـب، ؽ٤شُ ًب ْٖ 2٘( ٝثـٞى ِٓـ  ُٖ %(، ٣ٝزج٤ّ

َّ أُٜبهادِ ك٢ ٛنا ٍِ ٓزؾوّوخٌ ثلهعخٍ )ًجـ٤وح( لأَّٜب أػـ٠ِ ٓـْٖ )كهعخ اُوـغ( ماد  اُّ٘ـز٤غخِ اُؾبطِخِ أ أُـغب

ِٕ أُئ١ِّٞ )ٖاٍُٞؾِ أُوعّؼ )  أُٜبهادِ اُوّه٤ّٔخِ.%( اُّز٢ اػزٔلَٛب اُجبؽشُ ُزؾل٣لِ ٓـَزٟٞ رٞاكوِ ٓٙ( ٝاُٞى

        ِّ ُّ ػـ٠ِ اٛزٔب ِٙ اُّ٘ـز٤غخَ ع٤ّلحٌ اؽظبئ٤ًّـب، ٝٛنا ٣ل َّ ٛن ِْ  ٝؽوصِ ا ٓله٢ٍّ ٓبكّحِ اُغـواك٤خ ػـ٠ِ اُزّـؼـِ

ٍِ أعٜيحِ اُؾبٍٞةِ ٝالاٗـزـوٗـذ،  ٍِ اُنّار٢ّ لاٍزـؼٔب ِٚ ٖٓ ٗـز٤غخٍ ك٢ ٓـغب ََ ا٤ُ ٣ٝوكُّ اُجبؽشُ مُي ا٠ُ ٓب رٞطّ

َِ ٓـغَ ثـوآـظِ  اُؾبٍٞةِ ٝفلٓبدِ الاٗـزـوٗـذِ، ٍِ اُؾبٍٞةِ ٝالإٗـزـوٗـذِ  اُزّـؼبٓ ك٢ ٝا٠ُ اٗـزشبهِ اٍزـؼٔب

ّٓخٍ ُٝلٟ  ًِ ثظلخٍ ػب َٖ اُّ٘ـب ِ الأف٤وحِ، ٝا٠ُ رٞكّوِٙ ُلٟ اٌُض٤وِ ِٓـ َّ٘ٞاد ثظلخٍ  ٓله٢ٍّ ٓبكّحِ اُغـواك٤خاُ

 َٖ ٍِ شجٌخِ الإٗـزـوٗـذِ ٝٓ ِٖ اٍزـؼٔب ٌُّْٜ٘ ٓـ ِْ اُّن١ ٣ـٔ َٖ اُضّوبكخِ ٝاُزّـؼـِـ٤ـ ٍٍ ٓـ فبطّخ، ؽ٤شُ ٣زٞكّوُ ُل٣ْٜ هلهٌ ػب

َِ ٓـغَ ا٥فو٣ـٖ ِْ اُزّلبػـ  ك٢ ٓـ٘ـبىُِْٜ.      ٓله٢ٍّ ٓبكّحِ اُغـواك٤خ، ثبلإػبكخِ ا٠ُ رٞاكوِ الإٗـزـوٗـذ ُلٟ ٓـؼظ

َِ ٓـغَ اُؾبٍٞةِ ٝفلٓبدِ ٔ( ػـ٠ِ اُزّـور٤ت )ٗؽظِذِ اُلـووحُ ) ٍِ اُزّـؼبٓ ِٖ كـووادِ ٓـغب ْٖ ثـ٤ـ ( ٓـ

ٍُ  الاٗـزـوٗـذِ، اُّز٢ ر٘ضُّ ػـ٠ِ )أع٤لُ اكاهحَ أُِلّبدِ اٗشبءً ٝؽلظبَ َٞ ٓئشّوٌ ا٣غبثـ٢ٌّ ٝٓوجـٞ ٝٗـَقًب ٝرؼل٣ًِب( ٝٛ

،ٍِ َِ ٓله٢ٍّ ٓبكحِ اُغـواك٤خ  ٣ٝؼيٝ اُجبؽشُ مُيَ ا٠ُ ٝكـنَ ٓـؼب٤٣وِ اُوجـٞ ِّ ٓـٖ هِجَ ِّ ٝاُزّـ٣ٞوِ أُـَزـلا الاٛزٔب

ظوِ اُزّو٘ـ٤ـبدِ ك٢ ػِٔـ٤ّـخِ اكاهحِ أُِلّبدِ ٝالاؽزلبفِ ثٜب ٝٗـَقِٜب ٝرـؼل٣ِِٜب ٝٓزبثؼخِ أُـَزغلّادِ ك٢ ػ

 أُـؼـِٞٓبر٤ّـخ.

َّب اُلـووحُ ) ٍَ ثـوٗـبٓـظِ ٓـؼبُغخِ اُّ٘ظٞصِٕ( كـولْ ؽظِذْ ػـ٠ِ اُزّـور٤تِ )٘أ ( word( ٢َٛٝ )أع٤لُ اٍزـؼٔب

ِّ اُٞاػؼِ ُلٟ ٓله٢ٍّ ٓبكّحِ  ُّ ػـ٠ِ هجـُٞـ٤ّـخِ أُـؼ٤ـبهِ اؽظبئ٤ّـًب، ٣ٝوكُّ اُجبؽش الأٓو ا٠ُ الاٛزٔب ٝٛنا ٣ل

780



 

ISSN

 

ِْ أُؾبػوادِ ثظٞهحٍ اُغـ ِٚ ك٢ رول٣ـ ٤ّّٔـخِ اُجـوٗـبٓـظِ ٝكؼبُـ٤ّزِ ِْٜ ثؤٛ واك٤خ ثبُزٌُّ٘ٞٞع٤ـب ٝصوبكخِ اُؾبٍٞةِ ٝٝػ٤ِ

ّـِجخ.  كّ٘ـ٤ّـخٍ ٝؿجبػ٤ّخٍ ُِ

َٖ الاٗـزـوٗـذِ ٖ( ػـ٠ِ اُزّـور٤تِ )ٙٔٝؽبىدِ اُلـووحُ ) َِ أُِلّبدِ ٝاٌُزتِ ٓـ ( ٢َٛٝ )أُع٤لُ ػِٔـ٤ّـخَ ر٘ي٣

ٌّ ًجـ٤وٌ ٝرؾ٤ِِٔ ّٕ ٓله٢ٍّ ٓبكّح اُغـواك٤خ ُل٣ْٜ اٛزٔب ٚ( ٝٛنا ٓئشّوٌ ا٣غبثـ٢ٌّ ٝؽ١ٞ٤ٌّ، ٣ٝوكُّ اُجبؽش مُيَ ا٠ُ أ

 ِّ ِٖ الاٛزٔب ثآفوِ اُزّـٞهادِ ٝٓشبهًخِ أُِلّبدِ ٝالاٍزلبكحِ ٓـٜ٘ب ػـ٤ًِّٔـب ٝصوبك٤ًّـب ٝأًبك٣ـ٤ّٔـًب، كؼلًا ػ

 الاٌُزـوٝٗـ٢ِّ ُل٣ْٜ.

ُٖ ٓـٖ هثؾِ الأعٜيحِ ثشجٌخِ الاٗـزـوٗـذ ٗ( ػـ٠ِ اُزّـور٤تِ )ٕلـووحُ )ثـ٤ـ٘ٔب ؽظِذِ اُ    ٌّ (  ٢َٛٝ )أرٔ

َّ اُضّوبكخَ الاٌُزـوٝٗـ٤ّـخَ ٝأُزبثؼخَ  ٌٍ اؽظبئ٤ًّـب، ٣ٝوكُّ اُجبؽشُ مُي ا٠ُ أ ٝرٞط٤ِِٜب( ٝٛنا ٓئشّوٌ ا٣غبثـ٢ٌّ ٝٓوجـٞ

َّ اُؾ٤ـبحَ اُؼظو٣ّـخَ  ٝاػؾخٌ ُلٟ ٓله٢ٍّ ٓبكّحِ اُغـواك٤خ، ك٢ ٛنا أُـؼ٤ـبهِ ٌِ اُغبٓـؼ٢ّ، ٝا ِّ ك٢ اُزّـله٣ أُٜ

َّ أطجؼَ  َْ ا٤ُٞ ّٕ اُؼبُ ُْ اٌُزـوٝٗـ٤ًّب أٝ ؽؼٞه٣ًّب، لأ َٕ اُزّـؼـِـ٤ـ ََ ٓـغَ شجٌبدِ الاٗـزوٗذِ، ٍٞاءَ ًب رلوعُ اُزّٞاط

َٞ ٓـؼ٤ـبهٌ ِٚ. هو٣ـخً طـ٤وحً، ُنا ٗغلُ الاُزلبرخَ ُلٟ ٓله٢ٍّ ٓبكَّحِ اُغـواك٤خ، ٝٛ ٤ََٔزِ ْٖ أٛ َُ ٓـ ُٖ اُزَّوِـ٤ ٌِ  لا ٣ُـٔ

ْٖ ٘( ػـ٠ِ اُزّـور٤تِ )2ٔٝؽبىدِ اُلـووحُ )   ََ ثبُظّٞدِ ٝاُظّٞهحِ ٓـغَ ا٥فو٣ـٖ ٓـ ( ٢َٛٝ )أٍزـ٤غُ اُزّٞاط

ِّ اُزٌُّ٘ٞٞع٢ِّ ُلٟ ٓله٢ٍّ ٓبكَح اُغـواك٤خ ، ؿو٣نِ اُشّجٌبدِ الإٌُزـوٝٗـ٤ّـخِ(، ٣ٝوكُّ اُجبؽشُ مُيَ ا٠ُ الاٛزٔب

ِٖ اُؼـ٢ِّٔ ػجـوَ كؼبءِ  ٌّ ّٞحِ اُشّقظ٤ّـخِ، ٝا٠ُ اُزّٔ ٍِ الاٌُزـوٝٗـ٢ّ، ثبلإػبكخِ ا٠ُ اُو ٝا٠ُ كزؼِ ه٘ٞادِ الارّظب

َِ اُؼظو١ّ. ًِ ػـ٠ِ اُزّٞاط  الاٌُزـوٝٗـ٤ّـبدِ ٝاُزٌُّ٘ٞٞع٤ـب اُوّه٤ّٔـخِ، ٝهلهحِ أُلهّ

ََ أُـَز٘لادِ اُّ٘ظ٤ّـخ ( ٢َٛٝٙ( كـولْ ؽظَِذْ ػـ٠ِ اُزّـور٤تِ )ٓٔأٓب اُلـووحُ ) ا٠ُ  word)أٍزـ٤غُ رؾ٣ٞ

ٍِ Pdfاد ٓـَز٘ل ٍُ ك٢ ٛنا أُـغب َّ ٓب ٣ُوب ٌٍ ػـ٠ِ ٝكـنِ اُّ٘ـز٤غخِ الإؽظبئ٤ّـخِ، ٝأه ( ٝٛٞ ٓئشّوٌ ا٣غبثـ٢ٌّ ٝٓوجـٞ

ِْ الا ٍَ ٣زـِّتُ هلهحً ك٢ ػبُ َّ ٛنا أُـغب َٕ  ثقـ٠ً ٓزولّٓخً، لأ ّٕ ٓله٢ٍّ ٓبكّح اُغـواك٤خ ٤َ٣وٝ ٌُزـوٝٗـ٤ّـبدِ، أ

َّ ُلٟ ٓله٢ٍ ٓبكّح اُغـواك٤خ رِي اُولهحَ، ٝٛنا  َٖ اُزّشزُّذِ، ٝلأ ُظؼٞثخِ ػجؾِ أُِلّبدِ ٝأُؾبكظخِ ػـِـ٤ْٜب ٓـ

ََ اُزٌُ٘ٞٞع٤ـب أُ٘بٍجخِ ُِزّـله٣ٌ.  ِْٜ ٍٝبئ ًِ ِّ ك٢ اُضّوبكخِ الاٌُزـوٝٗـ٤ّـخِ، لآزلا ُّ ػـ٠ِ اُزّولّ  ٣ل

ٍِ 2ـ٠ِ اُزّـور٤تِ )( ػٗٔٝؽظَِذِ اُلـووحُ ) ٍِ اُجـو٣لِ الإٌُزـوٝٗـ٢ّ ًبهٍب ُٖ ٓـٖ ٜٓبهادِ اٍزـؼٔب ٌّ ( ٢َٛٝ  )أرٔ

 ِّ ِْ الإؽظبئ٢ِّ، ٣ٝوكُّ اُجبؽشُ مُيَ ا٠ُ الاٛزٔب أُِلّبدِ ٝاٍزوجبُِٜب(، ٝثٜنا رجلٝ اُلـووحُ ٓوجـُٞخً، ػـلبً ػـ٠ِ اُوّه

ْٖ ؽوصِ ٓله٢ٍّ ٓبكّحِ ُّ ػـ َِ الاٌُزـوٝٗـ٢ِّ ثظٞهحٍ ع٤ّلحٍ،  ك٢ ٛنٙ اُلـووحِ امْ رـ٘ اُغـواك٤خ ػـ٠ِ اُزّـؼبٓ

٤ّّٔـخٍ  ُٚ ٖٓ أٛ ٌِ اُؾل٣ضـخِ؛ ُٔب ُ ٤ّٔـخِ ك٢ ػِٔـ٤ّـخِ اُزّـله٣ ِّ اُزّـجـ٤وبدِ اُوّه ّٕ اُجـو٣لَ ٣ُؼلُّ ٓـٖ أٛ ٝفظٞطًب أ

ِّ اُٞاػؼِ ٝأُٞاًجخِ ٍِ أُِلّبدِ  ٝاٍزوجبُِٜب، ٝٛنا ٣ُوعَغُ ُلاٛزٔب َِ  ًجـ٤وحٍ لإهٍب ْٖ هِجَ ِٓـ ٝاُؾوصِ اُؼبُـ٢ 

 ٓله٢ٍِّ ٓبكّحِ اُغـواك٤خ .

َُ ٓـغ 0( ػـ٠ِ اُزّـور٤تِ )ٔثـ٤ـ٘ٔب ؽظَِذِ اُلـووحُ ) َِ عٜبىِ اُؾبٍٞةِ، ٝأرـؼبٓ ْٖ رشـ٤ ُٖ ِٓـ ٌّ (،  ٢ٛٝ )أرٔ

ِّ اُزّشـ٤َ ِٚ أُقزِلخِ ثـو٣وخٍ طؾ٤ؾخٍ( ػـ٠ِ ٍٝؾٍ ٓوعّؼٍ ٣َب١ٝ ) window ِٗظب ٍٕ  ( ،2ٔ.ٖثبطلاهارِ ٝٝى

ٍّ ٓله٢ٍّ ٓبكّحِ اُغـواك٤خ ثبُزّـٞهِ ٕ.2ٗٓئ١ٍّٞ ٣َب١ٝ ) ٌٍ، ٣ٝوكُّ اُجبؽشُ مُي ا٠ُ اٛزٔب (، ٝٛنا ٓئشّوٌ ٓوجـٞ

 َِ ِٖ اُزّلبػـ ُّ ػـ ّٞهادِ اُؾبٍٞةِ، ٝٛنا ٓئشّوٌ ا٣غبثـ٢ٌّ ٣ـ٘ ِّ آفوِ رـ اُزّو٘ـ٢ّ ٌُِٔجـ٤ٞرـوِ، ٝا٠ُ اٍزـقلا

َِ اُزٌُّ٘ٞٞع٢ِّ اُؾل٣شِ ٓ َِ ٓله٢ٍّ ٓبكّحِ اُغـواك٤خ.ٝاُزّٞاط ْٖ هِجَ  ِـ

ََ الأعٜيحِ اُّز٢ رُِؾَنُ ثبُؾبٍتِ ا٢ُ٥ِّ  ٢( ػـ٠ِ اُزّـور٤تِ )ٖٝؽبىدِ اُلـووحِ ) ( ، ٢ٛٝ )أٍزـ٤غُ رشـ٤

 َِ ّـبثِؼخِ ٝاٌُبٓوحِ ٝأُبٍؼِ اُؼّٞئ٢ّ( ٝٛٞ ٓئشّوٌ ا٣غبثـ٢ٌّ، ٣ٝوكُّ اُجبؽشُ مُي ا٠ُ اُزّـو٤ًيِ ٝاُزّـؼبٓ ًبُ

ٍِ اُؼبُـ٢ َِ اُزّـؼـِـ٤ـ٤ّٔـخِ ٝاُزّـله٤َ٣ّـخِ ًبكّخً ك٢ أُغب ّـبثؼخِ، ٝاٍُٞبئ َِ ٌُِبٓوحِ ٝاُ ٍِ اُشّبٓ ، ٝا٠ُ الاٍزـؼٔب

ََ ٓـؼوكخَ ِٓؾوبدِ  ُٙ ُـ٤شٔ َْ رـؼلّا ْْ ٣ٌزقِ ٓلهٍّٞ ٓبكّح اُغـواك٤خ ثبلأكاءِ اُٞاهؼ٢ّ كـوؾْ، ث اُغبٓـؼ٢ّ، ُٝ

ِٚ اُ  ٔـ٘ظّٔبدُ اُؼب٤ُّٔـخُ اُؾل٣ضـخُ. اُؾبٍٞةِ ًبكّخً، ٝٛنا ٓب كػذْ ا٤ُ
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َّب اُلـووحُ ) َِ الاعزٔبػ٢ِّ ٓٔ(،  كـولْ ؽظَِذْ ػـ٠ِ اُزّـور٤تِ )٘ٔأ ُٖ ثٔٞاهغِ اُزّٞاط ( ، ٢ٛٝ )أٍزـؼ٤ـ

َِ أُبكّحِ  ِّ ٓله٢ٍّ ٓبكّحِ اُغـواك٤خ ثزٞط٤ ٌٍ ٝٓوعٍ، ٣ٝوكُّ اُجبؽشُ مُي ا٠ُ اٛزٔب ّٞػخِ( ٝٛٞ ٓئشّوٌ ٓوجـٞ أُز٘

ٍِ اُؼـ٤ِّٔـ ْٖ فِلا ُّ ػـ٠ِ ٓٞاًجخِ اُغبٓـؼخِ ك٢ أُـغزٔـغِ ِٓـ ّـومِ ٝالأٍبُـ٤تِ الإٌُزـوٝٗـ٤ّـخِ، ٝٛنا ٣ل خِ ثشز٠ّ اُ

ِٖٓ ٓئرٔوادٍ كبػِخٍ،  ِْ ٝؽلاصزُٚ ػٖ ؿو٣نِ ٓب ٣ُؼوَلُ  ُٙ عٞكحُ اُزّـؼـِـ٤ـ ًّلُ أُٞاهغِ الاكزـواػ٤ّـخِ، ٝٛنا ٓب رئ

 ٝالإهِـ٤ـ٤ّٔـخ.  ٝٗلٝادٍ ٜٓ٘ب اُؼب٤ُّٔـخُ ٝأُؾِـ٤ّـخُ

ٝٓوبؿغَ اُل٤ل٣ٞ ك٢ ٓـ٘ظّبدِ  pdf(،  ٢ٛٝ )أع٤لُ ٗشوَ ِٓلّبد ٔٔ( ػـ٠ِ اُزّـور٤تِ )ٕٗؽظَِذِ اُلـووحُ )

َّ ثٔٞػٞعِ اُّ٘شوِ ثشو٢ِّ  َّ الاٛزٔب ٌٍ، ٣ٝوكُّ اُجبؽشُ مُيَ ا٠ُ أ َِ الإٌُزـوٝٗـ٢ّ(،  ٝٛنا ٓئشّوٌ ٓوجـٞ اُزّلبػـ

ًّلُ اٛز ٍِ أُـ٘ظّبدِ، ٝٛنا ٓئشّوٌ أُِقِّ ٝاُل٤ل٣ٞ ٣ئ ْٖ فلا ٍِ ٓـ َّ ٓله٢ٍّ ٓبكّحِ اُغـواك٤خ ثبُلبػـِـ٤ّـخِ ٝالارّظب ٔب

ُٚ )عبئؾخُ  ِٖ، ٝٓب فِّلزْ ِْ الأٌُزـوٝٗـ٢ّ، فظٞطًب ك٢ اُظّوفِ اُوّاٛ ِٝ اُزّـؼـِـ٤ـ ْٖ ثُؼلٍ أ ِْ ػـ ا٣غبثـ٢ٌّ ُِزّـؼـِـ٤ـ

 ًٞهٝٗـب( اُّز٢ ػظلَذْ ك٢ اًٌُٞت. 

ِٚ ػـ٠ِ اُزَّـور٤تِ )ٖٔ)ؽبىدِ اُلـووحُ  َِ ٍِ ٗل َٖ أُـغب ََ ٓـغَ ثـوآـظِ رظلّؼِ ٕٔ( ٓـ (، ٢َٛٝ )أع٤لُ اُزّـؼبٓ

ٍِ ػـ٠ِ أُـؼـِٞٓبدِ اُزّـؼـِـ٤ـ٤ّٔـخِ ٓضَ:   ,Internet Explorer, Google Chromeالاٗـزـوٗـذِ، ٝاُؾظٞ

Yahoo Google Scholar َ٣ٝوكُّ اُجبؽشُ مُي ، ٌٍ ُّعِ ثوآـظِ ( ، ٝٛٞ ٓئشّوٌ ٓوجـٞ ِّ ثز٘ َّٕ ُلاٛزٔب ا٠ُ أ

ِّ ثـوٗـبٓـظٍ  ّٕ ٌُـ ّٞعِ اُّضوبك٢ِّ ٝاُؼـ٢ِِّٔ، ٝا َِ أ٤ّٔٛـخً ًجـ٤وحً ُِز٘ ِْ الاٗزوٗـذ ٝشجٌبدِ اُزّٞاط اُزّظلّؼِ ك٢ ػبُ

َٕ ُٔله٢ٍّ ٓبكّح اُغـواك٤خ اُولهحُ ػـ٠ِ الاؿّلاعِ ٝا ُزّظلّؼِ ك٢ فبط٤ّّـخً ك٘ـ٤ّـخً ٝصوبك٤ّـخً ٝػـ٤ِّٔـخً، ٝاما ًب

ّـِجخِ ػ٠ِ  ُٚ ٖٓ كبئلحٍ ُِٔله٤ٍّٖ ُِٝ ِْٜ ُٔب ُ ِٓ ِْٜ ٝأُب ًّلُ ػ٠ِ ٝػ٤ِ ّٕ ٛنا ٣ئ َِ ٓـؼٜب، كب أُٞاهغِ أُقزِلخِ ٝاُزّـؼبٓ

ّٓزِٜب. ًّلُ ػ٠ِ فلٓخِ اُؼِٔـ٤ّـخِ اُزّـؼـِـ٤ـ٤ّٔـخِ اُغبٓـؼ٤ّـخِ ثـو  ؽلٍّ ٍٞاءٍ، ٝثبُزّـبُـ٢ ٣ئ

َّب اُلـووح ) ِْ ػوٝعِ رول٣ـ٤ّٔـخ ٖٔػـ٠ِ اُزّـور٤تِ ) (، كـول ؽظَِذْٙأ ْٖ رظ٤ٔـ ُٖ ِٓـ ٌّ  power(، ٢ٛٝ ) أرٔ

point  ُّ ِٚ ٣ـ٘ ٌٍ، ٣ٝوكُّ اُجبؽشُ مُي ا٠ُ ًِٞٗ لاٍزـؼٔبُِٜب ك٢ ػوعِ أُبكّحِ اُزّـؼـِـ٤ـ٤ّٔـخ(، ٛنا أُئشّوُ ٓوجـٞ

ْٖ هلهحِ اُ ْٖ ٓله٢ٍّ ٓبكّحِ اُغـواك٤خ، كؼلًا ػ ٍّ ًجـ٤وٍ ٓـ ِٖ اٛزٔب ًِ اُؼـ٤ِّٔـخِ ٝاُشّقظ٤ّـخِ ٝاُزٌُّ٘ٞٞع٤ّـخِ، ػـ ٔلهّ

ْٖ ؿو٣نِ اُشّوائؼِ الإٌُزـوٝٗـ٤ّـخِ، ٝفظٞطبً ٓٞاكُّ اُؼـ٤ِّٔـبدِ  ٍِ أُبكّحِ اُؼـ٤ِّٔـخِ ٓـ ٝاُؾوصِ ػـ٠ِ ا٣ظب

 .ُٚ ْ٘ ُٖ الاٍزـ٘ـبءُ ػـ ٌّْ ٝلا ٣ـٌٔ َٞ ٓـؼ٤ـبهٌ ٜٓ ّــبدِ ٝٛ ٍِ ٝأُق  ٝاُزّشو٣ؾبدِ ٝالإشٌب

ْٖ ؿو٣نِ ٗٔ( ػـ٠ِ اُزّـور٤تِ )٢ٔدِ اُلـووحُ )ثـ٤ـ٘ٔب ؽبىّ ْٖ ػوعِ أُؾزٟٞ اُزّـؼـِـ٤ـ٢ّٔ ٓـ ُٖ ٓـ ٌّ ( ، ٢َٛٝ )أرٔ

 ِْ ًٓب ٝاػؾًب ٝؽوطًب ػـ٠ِ رول٣ـ ّٕ اٛزٔب ِٜوٝ َّ ٓله٢ٍّ ٓبكّحِ اُغـواك٤خ ٣ُظ اُشّجٌخِ( ٣ٝوكُّ اُجبؽشُ مُيَ ا٠ُ أ

ٌِ اُغبٓـؼ٢ِّ، ٓـٖ ػوعِ أُؾز َِ ك٢ اُزّـله٣ ِٜٔب ثظٞهحٍ ؽل٣ضـخِ رزٔبش٠ ٓـغَ أُـَزؾلصبدِ الأكؼ ٣ٞـبدِ ٝرول٣ـ

 .ًِ  اُزّـله٤َّ٣ـخِ ك٢ أُلاه

ََ ٝأُشبهًخَ ك٢ أُٞاهغِ ٝأُـ٘ـزـل٣ـبدِ ٘ٔ( ػـ٠ِ اُزّـور٤تِ )0ٔؽظِذِ اُلـووحُ ) (، ٢َٛٝ )أٍزـ٤غُ اُزَغ٤

ِٙ اُلـووحِ رئًلُّ ٍُ ك٢ ٛن ٗغبػَ اُؼِٔـ٤ّـَخِ اُزّـله٤َ٣ّـخِ ٣ٝوكُّ اُجبؽشُ مُيَ ا٠ُ  أُزـؼـِّوخِ ثزـقظّظ٢( اُّ٘غبػُ ٝاُوجـٞ

ْْ، ٝٛنا ٓئشّوٌ  ّٞهادٍ ك٢ اُزّـقظّضِ أُـ٘ٞؽِ ثٜ اؿّلاعِ ٓؼ٢ِّٔ ٓبكّح اُغـواك٤خ ثٔب ٣غو١ ٓـٖ ٓزـ٤ّوادٍ ٝرـ

ُٖ اُ ُْ ثبُل٣ـ٘ـب٤ٌ٤ّٓـخِ، ٝلا ٣ٌُٔ ّٞهحً، ٣ٝزَّ ٌِ ػِٔـ٤ّـخً ٓـؼوّلحً ٝٓزـ َٕ اُزـله٣ ًٞ ٌَ ٞهٞفُ ػـ٘لَ ٗوـخٍ ٓـؾلّكحٍ، كبػـ

ّٞهادِ اُٜبئِخِ اهِـ٤ـ٤ًّٔب ٝٓؾِّـ٤ًّب ٝػب٤ًُّٔب.   اّٗٔب ٛٞ شُٔٞـ٢ٌّ ٝٓزغلّكٌ ػـ٠ِ ٝكـنِ اُزّـ

ِّ ٙٔ( ػـ٠ِ اُزّـور٤ت )ٔٔك٤ـٔب ؽظَِذِ اُلـووحُ ) ََ ِٓلّبد اُظّٞد ٝاُل٤ل٣ٞ ثبٍزـقلا (، ٢ٛٝ )أع٤لُ رشـ٤

ُٙ  ا ِٕ ػجؾِ الإ٣وبعِ اُظّٞر٢ِّ ٓـغ اُظّٞهحِ ٣زـِّتُ ٜٓبهحً ٝٓـؼوكخً ٝهلهحً ػـ٠ِ اُجـوآـظِ أُلائٔخِ(، ٣ٝوكُّ ًٞ ٠ُ

ٌِ، ٝٓوجـُٞـ٤ّـخُ اُلـووحِ  ْٖ ػِٔـ٤ّـخِ اُزّـله٣ ّٞحِ ٓـ ِٜٔب  ُلاٍزلبكحِ  أُوع َِ أُؾبػوادِ، ٝرول٣ـ الأكاءِ اُغ٤ّلِ ُزَغ٤

َّ ٓله٢ٍّ ٓبكّحِ اُغـواك٤خ ٝكـنَ ًّلُ اٛزٔب ْٖ اعبثبدِ الأٍبرنحِ  اؽظبئ٤ًّـب رئ ٓب ؽظَ ػـِـ٤ٚ اُجبؽشِ ٓـ

 أُقزظ٤ّـٖ. 
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ُٙ 2ٔ( ػـ٠ِ اُزّـور٤تِ )ٕٔٝؽظِذِ اُلـووحُ )  َِ الاعزٔبػ٢ِّ(،  ٣ٝوكّ ُٖ ٓـٖ اٗشبءِ ٓٞهغِ ُِزّٞاط ( ، ٢ٛٝ )أرٌٔ

 ًَ ّٕ أُلهّ ٍَ أ َِ رـؼـ٢ ٓئشّوًا ؽٞ ًِ ػـ٠ِ اٗشبءِ طلؾخٍ ػـ٠ِ ٓٞهغِ اُزّٞاط َُ ٜٓبهحً ا٠ُ هلهحِ أُلهّ ٣ؾٔ

ٌِ، ٝهثٔب رـؼـ٢  ٍٍ، ٝٛنا ٣ُؾَتُ ُِزّـله٣ ْٖ ٓـؼ٤ـبهٍ ٓوجـٞ ِٚ اُلـووحُ ٓـ اٌُزـوٝٗـ٤ّـخً ع٤ّلحً، ٝٛنا ٓب ؽظَِذْ ػـِـ٤

ِْ الإٌُزـوٝٗـ٢ّ.  ًٍ اٌُزـوٝٗـ٤ّـخٍ ك٢ ثـ٤ئخِ اُزّـؼـِـ٤ـ ِْ كهٝ ْٖ رول٣ـ َٕ ٓـ ٌّٞ٘ ّٕ أُله٤ٍّٖ ٣زٔ  اٗـجبػًب ٓجلئ٤ّب أ

ِّ أُِلبدِ أُقزِلخِ 0ٔ( ػـ٠ِ اُزّـور٤تِ )٢ُلـووحُ )ٝهلْ ؽظَِذِ ا  ِٖ اٍزقلا ُٖ ٓـ   ,ppt, doc(، ٢َٛٝ )أرٌٔ

pdf, html ِالأٍبرنحَ أفنٝا ث٘ظوِ الاػزجبهِ اُولهحَ ػـ٠ِ ٓؼبُغخِ أُِلبد ّٕ (، ٣ٝوكُّ اُجبؽشِ مُيَ ا٠ُ أ

ّـومِ أُلائٔخِ ُِـِّجخِ اهزظبك٣ّـً ِْ ٓقزِقِ اُ َٖ الأٍبرنحِ ٝرٞظ٤لِٜب، ٝرول٣ـ ٌّ ًجـ٤وٌ ٓـ ب، ٝٛنا ؽوصٌ ع٤ّلٌ ٝاٛزٔب

ّـِجخِ ك٢ أُوبػلِ اُلّها٤ٍّـخِ الاكزـواػ٤ّـخ.  ًٔب ُِ َِ كائ ِْ الأكؼ ًِ  اُؼواه٤ّـخِ ُزول٣ـ  ك٢ أُلاه

َّب اُلـووحُ )  ٍِ ثـوٗـبٓـظ اُغلا٢ٝٔ( كولْ ؽظِذْ ػـ٠ِ اُزّـور٤تِ )2أ ِٖ اٍزـؼٔب ٓ ُٖ ٌّ َُ ػجبهحَ ) أرٔ ٍ (، رؾٔ

َّجتَ ك٢ ٗغبػِ Excelالإٌُزـوٝٗـ٤ـخ  َّ اُ (، ؽظِذ ٛنٙ اُلـووح أُٜٔخ ػـ٠ِ كهعخ ٓوػ٤ـخ، ٣ٝغلُ اُجبؽشُ أ

ٍَ ثـوٗـبٓـظِ )اًََ( ٣ؾزـبطُ  ّٕ اٍزـؼٔب ّـِجخِ، ُْٜٝ ًؤٍبرنحٍ، لأ ِْ اُلبئلحِ اُزّو٘ـ٤ّـخِ ُِ الأٍبرنحِ ٣وعغُ ُوؿجزِْٜ ُزول٣ـ

ِّ الأٍبرنحِ  هلهحً ػِٔـ٤ّـخً ٜٝٓبهحً ػبُـ٤ـخً ُّ ػـ٠ِ اٛزٔب ِٜٔب، ٝٛنا ٣ل ٍِ ٝرـور٤جِٜب ٝر٘ظ٤ـ ك٢ اػلاكِ اُغلاٝ

ًِ اُؼواه٤ّـخِ  ِّ الإٌُزـوٝٗـ٤ّـبدِ ك٢ أُلاه ٌِ ٝك٢  ر٘ل٤نِ ٝاٍزقلا َِ ٝالأٗغؼِ ك٢ اُزّـله٣ ٍِ ا٠ُ الأكؼ ُِٞطٞ

 ٝاٌُـِّـ٤ّـبدِ ٝالأهَبّ. 

ََ ٓـغَ أٌُزجبدِ اُوّه٤ّٔخِ أُِّؾوخِ ثبُغٜبدِ  (، ٕٓ(  اُزّـور٤تَ )ٕٕك٤ـٔب ٗبُذْ اُلـووحُ )  ٢َٛٝ )أع٤لُ اُزّـؼبٓ

َٙ أُـبُؼخِ  ِٚ ٓلهٍٞ ٓبكّحِ اُغـواك٤خ رغب ِّ اُّن١ ٣ُجل٣ ُٚ ثَجتِ الاٛزٔب اُزّـؼـِـ٤ـ٤ّٔـخ(، ٣ٝوكُّ مُي ا٠ُ أَّ

ِٚ ٗغبػٌ ًجـ٤وٌ، لأ ّّ، ٝٛنا ثؾلِّ مار ََ ٓـغَ اُزّـٞهادِ ٝهثؾِ اُزّـقظّظ٤ّـخِ ٝالاؿّلاعِ اُضّوبك٢ِّ اُؼب َّ اُزّٞاط

ّٓخِ  الأطبُخِ ٝاُزّـواسِ ٝاُضّوبكخِ أُزٞكّوحِ ك٢ أٌُزجبدِ ٓـغَ آفوِ اُزّـٞهادِ اُؼـ٤ِّٔـخِ اُزّـقظّظ٤ّـخِ ٝاُّضوبكخِ اُؼب

ِٖ اُز ٌَ ك٢ اُغبٓـؼخِ ثؼ٤لاً ػـ َُ اُزّـله٣ ِّ ـقجّؾِ ٝاُؼشٞائ٤ّـخِ ٣ؼـ٢ هلهحً اٌُزـوٝٗـ٤ّـخً رـقظّظ٤ّـخً صوبك٤ّـخً رَُ

٤َّوَ ثـو٣وخٍ ٓـٜ٘غ٤ّـخٍ ٝػـ٤ِّٔـخ.  ٝاُ

ِٚ ػـ٠ِ اُزّـور٤تِ )ٕٓٝؽبىدِ اُلـووحُ ) َِ ٍِ ٗل َٖ أُـغب ٍَ ثـوآـظِ ػـؾِ أُِلّبدِ ٕٔ( ٓـ (، ٢َٛٝ ) أُع٤لُ اٍزـؼٔب

َٖ اُشّجٌخِ ٝكزؾَٜب(، ٣ٝوكُّٙ اُجبؽشُ ا٠ُ أَٗٚ ٣ؼٞكُ ُؾبعخِ ا ٍُ اُّز٢ هٔذُ ثزؾ٤ِِٜٔب ٓـ ِٙ اُزّو٘ـ٤ّـخِ، ًٝٔب ٣ُوب ًِ ُٜن ُٔلهّ

ًٓب ٝهلهحً اٌُزـوٝٗـ٤ّـخً ٓـؼزـلًّا ثٜب ك٢  َٕ اٛزٔب ُّ الافزـواعِ(، ُنا ٗشبٛلُ ٓله٢ٍّ ٓبكّحِ اُغـواك٤خ ٣جلٝ )اُؾبعخُ أ

ّٔخ.   ٛنِٙ اُلـووحِ أُٜ

ّٓب اُلـووحُ )   ًِ ٝٓواًيِ ٕٕ( كـولْ ؽظِذْ ػـ٠ِ اُزّـور٤تِ )ٖٕأ ََ ٓـغَ أُلاه (، ٢َٛٝ )أٍزـ٤غُ اُزّٞاط

ِٚ ٓلهٍّٞ ٓبكّحِ  ِّ اُّن١ ٣جل٣ ٣ُٝوكُّ مُيَ ا٠ُ الاٛزٔب ْٖ ؿو٣نِ اُشّجٌخِ(،  ْٖ آٌبٗـ٤ّـبرِْٜ ٓـ اُجؾٞسِ ُلاٍزلبكحِ ٓـ

ِْ اُزّـؼبٝٗـ٢ّ، ٝاُّن َُ اُغـواك٤خ ثبُزّـؼـِّ َٕ اُؼٔ ٌٞ٣ ْٕ ُٚ ٓقزِقُ اُّ٘ظو٣ّـبدِ اُزّـوث٣ّٞخِ أُؼبطوح، ٝأ ١ كػذْ ُ

َِ اُغبٓـؼ٢ِّ، هبكهٍ ػ٠ِ فِنِ ثـ٤ئخٍ  اُغبٓـؼ٢ُّ رـؼبٝٗـ٤ًّب، ك٤ٚ ٓـٖ اُزّلاه٢ ٝاُزّضّوقِ ٝاًزَبةِ اُقجـوادِ ٝاُزٌّبٓ

ُّ ثٚ ٓل ِّ اُؼـ٢ِّٔ ُِجِلِ، ٝٛنا ٓب ٣وٞ ُْ ك٢ اُزّولّ ِٜ  هٍّٞ ٓبكّحِ اُغـواك٤خ. رؾبٝه٣ّـخٍ رَُ

َُ ثـوآـظَ اُؾٔب٣ـخِ ك٢ كؾضِ الأعٜيحِ ٖٕ( ػـ٠ِ اُزّـور٤تِ )0ك٤ـٔب ؽظِذْ اُلـووحُ )  (، ٢َٛٝ )أٍزـؼٔ

ْْ ٍٍ اؽظبئ٢ّ، ٣ُٝوَكُّ  ٝاُجـوآـظِ ٝاُزّؤًلُ ٓـٖ ػِِٜٔب(، ُ ِٙ اُلـووحُ ػـ٠ِ ٗغبػِ ٝهجـٞ َْ ٛن ا٠ُ هِّخِ ؽوصِ رؾظ

ًِ ػـ٠ِ  ًِ لا ٣لهىُ رٔبٓبً ٓب أُلهّ ِٕ أُله َُ اُز٤ّّٔي، ٌُٞ أُِلّبدِ أٝ ارلاكِٜب، ٝٛنا ثؾلّ مارِٚ ٓئشّوٌ رو٘ـ٢ٌّ هِـ٤

َّب ُلؾضِ الأعٜيحِ ٤ًٝل٤ّـخِ  ْْ ٣جلِ اٛزٔب ِْ الاٌُزـوٝٗـ٢ِّ ٝاُزّو٘ـ٤ّـبدِ اُزٌُّ٘ٞٞع٤ّـخِ، ُٝ ِٚ ك٢ اُؼبُ ُّ ث ِٚ اُو٤ـب ػـِـ٤

ًّلُ ِٓـ ِّ ثٜب، ٝاُزّؤ  ْٖ ػِِٜٔب.اُو٤ـب

َُ ػ٠ِ رؾو٣وِ ٕٗ( ػـ٠ِ اُزّـور٤تِ الأف٤وِ )ٕٔؽبىدِ اُلـووحُ ) َٖ اُجـوآـظِ اُّز٢ رؼٔ ُٖ ِٓـ ٌّ ( ، ٢َٛٝ ) أرٔ

ٍٕ ٓئ١ٍّٞ )00.ٕاُوٍّٞٓبدِ ٝاُوّٓٞىِ ٝاُظّٞهِ اُزٌُّ٘ٞٞع٤ّـخ(،ـ ؽظِذْ ػـ٠ِ ٍٝؾٍ ٓوعّؼٍ ) (، ٙ.2٘(، ٝٝى
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ٍِ اؽظبئ٤ًّـب ػـِ ّٞ ٓئشّوٌ ؿ٤وُ ٓوجـٞ ِّ ٓله٢ٍّ ٓبكّحِ اُغـواك٤خ ٝٛ َّجتَ ُوِخِ اٛزٔب ٠ ٝكـنِ كهعخِ اُوـغِ، ٣ٝوكُّ اُ

ّْ ٝاُؾ١ّٞ٤.  ًٓب ثنُيَ أُؾٞهِ أُٜ ًُ اٛزٔب ْْ ٣جلِ أُلهّ  ثبُغٞاٗتِ اُو٤ٍّّٓٞـخِ ٝاُزّو٘ـ٤ّـبدِ اُوّه٤ّٔـخِ، ُٝ

 ػوعُ ٗزبئظِ اُلوػ٤ّخِ اُضّب٤ٗخِ ٝٓ٘بهشزُٜب ٝرل٤َوُٛب:-ٕ

ٍُ ث  ًِ اُوّه٤ّٔخِ ٝاكاهرِٜب ثوأ١ِ اُّز٢ روٞ ِْ اُلّهٝ َّ َٓزٟٞ أكاءِ ٓله٢ٍّ اُغـواك٤خ ك٢ ػٞءِ ًلب٣بدِ رظ٤ٔـ ؤ

ًٟ ػؼ٤قٌ. َٞ َٓزٞ ٛ َٖ  أُشوك٤

     ٍِ َّ ُِٜٔبهادِ اُوّه٤ّٔخِ ُٔـغب ّٕ أُـَزٟٞ اُؼب ًِ الإٌُزـوٝٗـ٤ّـخِ ٝاكاهرَٜبأظٜودِ اُّ٘ـزـبئظُ أ ِْ اُلّهٝ  رظ٤ٔـ

ٍٕ ٓئ١ٍّٞ )8ٕ٘ٗالأ٠ُٝ، امْ ثِؾَ اٍُٞؾُ أُوعّؼُ )عبءَدْ ثبُٔورجخِ  ِٙ اُّ٘ـز٤غخِ 0ٗ82( ٝثـٞى ْٖ ٛن %( ، ٣ٝزّؼؼُ ِٓـ

ْٖ )كهعخ اُوـغ( مادِ اٍُٞؾِ أُوعّؼ  ٍِ ٓزؾوّوخٌ ثلهعخٍ )ًجـ٤وح(، لأَّٜب أػـ٠ِ ٓـ َّ أُٜبهادِ ك٢ ٛنا أُـغب أ

ٍٕ ٓئ١ّٞ )ٖ) ِْ الاٌُزـوٝٗـ٢ّ.%( ، اُّز٢ اػزٔلَٛب اُجبؽشُ ُزؾلٓٙ(، ٝٝى   ٣لِ ٓـَزٟٞ رٞاكوِ ٜٓبهادِ اُزّـؼـِـ٤ـ

ِٕ أُنًٞهِ          َّ أُؾظِّخَ ك٢ ا٤ُٔلا ٍَ  ع٤ّلحٌا ّٕ ٓـغب ، ٝثبُٔـَزٟٞ أُـِٞةِ اؽظبئ٤ًّـب، فظٞطبً أ

ِْ الاٌُزـوٝٗـ٢ِّ ٣زـِّتُ ٜٓبهادٍ ٝفجـوادٍ ٝهلهادٍ رـؼـِـ٤ـ٤ّٔـخٍ ٝرـله٣جـ٤ّـخٍ لا ٣زوُٜ٘ ْٖ اُزّظ٤ٔـ ٓله٢ٍّ ب اٌُض٤وُ ٓـ

ٍِ الاُزؾبمِ ثلٝهادٍ ٓبكّح اُغـواك٤خ  ْٖ فلا ِّ ٓـ ُٖ ثِٞؿُٜب ثبُٔـَزٟٞ أُوع ثظٞهحٍ شقظ٤ّـخٍ،  ٝاّٗٔب ٣ُـٌٔ

 ٍِ ُٙ ك٢ ٗـز٤غخِ أُـغب َٛٞ ٓب شبٛلْٗـب رـله٣جـ٤ّـخِ ٓزولّٓخ، ٝا٠ُ ٓٔبهٍخِ ٝرـجـ٤نٍ كؼـِـ٢ٍّ ػـ٠ِ أهعِ اُٞاهغِ،  ٝ

ٌِ أرذْ صٔبهَُٙ، فظٞطبً أُوجـُٞخِ، ُنا ٣ َّو٣غّ ُِزّـله٣ ََ ٝاُزّـله٣تّ اُ َّ اُغٜلَ ٝاُزّٞاط وكُّ اُجبؽشُ اَُجتَ ا٠ُ أ

ٌِ، ٣ٝؼـ٢  ََتُ ُِزّـله٣ ٍِ الإؽظبئ٢ٍّ، ٝٛنا ٓب ٣ُؾ ٍٍ ك٢ ٓـؼ٤ـبهِ اُوَجـٞ ََ ػـ٠ِ رول٣وٍ ػب ٍَ ؽظ ّٖ أُـغب أـ

ّـِجخِ ٝاُوبئ٤ٔـٖ  َٕ اٌُجـ٤َو ُِغبٓـؼخِ ٝاُ  ػـ٠ِ اُؼِٔـ٤ّـخِ اُزّـله٤َ٣ّـخِ ع٤ٔؼبً.                                                                                الاؿٔئ٘ـب

ًِ اُوّه٤ّٔخِ ٝاكاهرِٜب، ٢ٛٝ ٔ( ػـ٠ِ اُزّـور٤تِ )ٕٔؽظِذِ اُلـووحُ ) ِْ اُلّهٝ ٍِ رظ٤ٔـ ِٖ كـووادِ ٓـغب ( ٓـٖ ثـ٤ـ

 ََ ِْ الاٌُزـوٝٗـ٢ِّ ٓـٖ أُؾبػوادِ طٞر٤ًّـب(ر٘ضُّ ػـ٠ِ )أٍزـ٤غُ رَغ٤ ِْ ثبُزّـؼـِـ٤ـ ِّ أُؼِّ َٓوَكُّٙ ا٠ُ اٛزٔب ٝ ،

ُٓٚ ٓـٖ ر٤َٜلادٍ ُِٔٞاكِ  ِْ اُزٌُّ٘ٞٞع٢ّ ٝٓب رولّ ٤ّّٔزِٜب ك٢ ثـ٤ئبدِ اُزّـؼـِـ٤ـ ْٖ اكهاىِ أٛ ؿو٣نِ اُظّٞر٤ّـبدِ، كؼلًا ػ

 أُولّٓخِ اٌُزـوٝٗـ٤ًّـب ُِٔزؼ٤ِّٖٔ. 

َّب اُلـوو َٙ أُبكّح( رـؼـ٢ هٍبُخً ٕ( كـولْ ؽظِذْ ػـ٠ِ اُزّـور٤تِ )ٙحُ )أ ( ٢َٛٝ )أصوُ كاكؼ٤ّـخِ أُزؼ٤ِّٖٔ رغب

َِ، ٝٛنا  َّ ٓله٢ٍّ ٓبكّحِ اُغـواك٤خ ُل٣ْٜ اُولهَحَ اٌُبك٤ـخَ ُزؼي٣يِ اُلّاكؼ٤ّـخِ ُلٟ أُزؼ٤ِّٖٔ رغبٙ اُزّؾظ٤ ٓلبكُٛب أ

ًَب  ًًب هئ٤ ِٚ ٣ُؼزجَـوُ ٓؾوِّ َّ ؿبُج٤ّخَ ثؾلِّ مار َِ ٝاُغلّحِ ٝالاثزٌبهِ ٝالإثلاعِ، لأ َٞ اُزّؾظ٤ ٌِ ٝالاٗـلامِ ٗؾ ُِزّله٣

 ٍٕ ٍِ اُزّـوثـ١ِّٞ ٝاُزّـؼـِـ٤ـ٢ِّٔ أُؼبطوحِ رٞط٢ ثبُلّاكؼ٤ّـخِ، ٝرـؼـ٤ٜب كهعخَ ػٔب اُّ٘ظو٣ّـبدِ اُّز٢ رلٝهُ ك٢ أُغب

  ًجـ٤وحً علاً.

ِٚ ػٕٕؽبىدِ اُلـووحُ ) َِ ٍِ ٗل َٖ أُـغب ُٖ ثبُٔـ٘ظّبدِ اُزّـؼـِـ٤ـ٤ّٔـخِ ك٢ ٖـ٠ِ اُزّـور٤تِ )( ٓـ (، ٢ٛٝ )أٍزـؼ٤ـ

َّ  ٝٓوَكُّ مُي ا٠ُ( ، Google Classroom Moodle ,Free conference, Edmodoاُزّـؼـِـ٤ِـْ ٓضَ  أ

ِْ ٝاُزّـؼ ٢َِّٓ اُزّـؼـِـ٤ـ َٖ ٓلٜٞ َٕ ثٔواػبحِ اُلوٝهبدِ اُٞاػؾخِ ثـ٤ـ ِْ ٝاُزّـو٤ًيِ ٓله٢ٍّ ٓبكحِ اُغـواك٤خ ٣ٜزٔٞ ـِّ

ّـِجخِ، ٝٛنا ٓئشّوٌ أًبك٣ـ٢ٌّٔ  َٖ اُ ّٞػخٍ رُـؼـ٢ كوطخً ُٔواػبحِ اُلوٝمِ اُلوك٣ّـخِ ثـ٤ـ ػـ٠ِ ٓـ٘ظّبدٍ ٓز٘

ْٖ ٓله٢ٍّ ٓبكّحِ اُغـواك٤خ.   ٝاٌُزـوٝٗـ٢ٌّ ٤ّٔٓيٌ ٓـ

ِْ ٗ( ػـ٠ِ اُزّـور٤تِ )٘ٔؽظِذِ اُلـووحُ )   َٖ ػـ٠ِ رول٣ـ أُوزـوؽبدِ ٝرشبهىِ ( ، ٢َٛٝ )أشغّغُ أُزؼ٤ِّٔ

ٍِ أُـؼـِٞٓبدِ،  ٍِ رجبك ّٕ اَُجتَ ٣ؼٞك ُٔـؼوكخِ ٓله٢ٍّ ٓبكّح اُغـواك٤خ ثٔـغب أُـؼـِٞٓبدِ( ٣ٝؼيٝ اُجبؽشُ أ

ٍٍ رو٘ـ٢ٍّ اٌُزـوٝٗـ٢ِّ،  ِْ ٝاُزّـؼـِـ٤ـْ ٝاُزّـو٤ًي ػـ٠ِ اٍزـوار٤غ٤ّـبدٍ رـوثـ٣ّٞـخٍ ك٢ ٓـغب ٝر٘ش٤ؾِ ا٣غبثـ٤ّـخِ اُزّـؼـِّ

ِْ ٝٛنا اٛزٔ ٌّ ك٢ ػِٔـ٤ّـخ اُزّظ٤ٔـ ْٖ ٓله٢ٍّ ٓبكّح اُغـواك٤خ، ٝاكهاىٌ ا٣غبثـ٢ٌّ ٜٝٓ ٌّ ٝؽوصٌ ٝاػؾبٕ ٓـ ب

 الإٌُزـوٝٗـ٢ّ. 
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ّٓب اُلـووحُ ) َّ ُِٔووّهِ أُواكِ اػلاكُٙ ( ، ٢ٛٝ ٘(، كـولْ ؽبىدْ ػـ٠ِ اُزّـور٤تِ )ٔأ )أؽلّكُ اُٜلفَ اُؼب

ّٕ ٓله٢ٍّاٌُزـوٝٗـ٤ًّـب َٓوكُّٙ ا٠ُ أ ُٔـؼَلِّ ك٢  (،  ٝ ِّ اُ ٤ّّٔـخَ رؾل٣لِ اُٜلفِ اُؼب ٓبكّح اُغـواك٤خ ٣لهًٕٞ رٔبٓبً أٛ

ِٖ الأًبك٣ـ٢ِّٔ ٝالإٌُزـوٝٗـ٢ِّ ُل٣ْٜ ك٢ اُجـ٤ئخِ  ِٖ اُٞػ٢ِ ٝاُزٌّٔ ًِ الإٌُزـوٝٗـ٢ّ، كؼلًا ػـ ِْ اُلّه رظ٤ٔـ

 الإٌُزـوٝٗـ٤ّـخ. 

ٍَ ( ، ٢َٛٝ ٙ( ػـ٠ِ اُزّـور٤تِ )2ٔثـ٤ـ٘ٔب ؽظِذِ اُلـووحُ ) ّٞػخِ ؽٞ ِْ اُزّـؼـِـ٤وبدِ أُز٘ ّـِجخِ ثزول٣ـ )أٍٔؼُ ُِ

ّـِجخَ  ًِ الإٌُزـوٝٗـ٤ّـخ رـؼـ٢ اُ ًِ( ٣ٝؼيٝ اُجبؽشُ مُي ا٠ُ فِنِ اُجـ٤ئخِ اُلبػـِخِ ٝا٥ٓـ٘خِ ك٢ اُلّهٝ اُلّهٝ

ِْ أُوزـوؽبدِ ك٢ ثـ٤ئخٍ اٌُزـوٝٗـ٤ّـخٍ ػبُـ٤ـخِ اُغ ًٓب ٝاػؾًب اُؾبكيَ ٝاُزّـؼي٣يَ ٝاُؾو٣ّـخَ ك٢ رول٣ـ ٞكح، ٣ُٝجل١ اٛزٔب

ّٕ ٓله٢ٍّ ٓبكّح  ٍِ، ٣ٝؼـ٢ هٍبُخً ٝاػؾخً ثؤ َِ ٓله٢ٍّ ٓبكّح اُغـواك٤خ ٣ؼٞكُ ُٞػ٤ِْٜ اٌُبك٢ ٝأُوجـٞ ٓـٖ هج

ِٙ اُلـووح.   اُغـواك٤خ ُل٣ْٜ اُولهحَ الإٌُزـوٝٗـ٤ّـخَ ٝكـنَ ٛن

2ِْ( ػـ٠ِ اُزّـور٤تِ )ٗؽظِذِ اُلـووحِ ) اُزّـؼـِـ٤ـْ ٝػوعِ أُؾزٟٞ هلهادِ  (، ٢َٛٝ )أُهاػ٢ ك٢ رظ٤ٔـ

ّـِجخِ( ٝرُوكُّ اُّ٘ـز٤غخُ ا٠ُ اُضّوبكخِ اُؼبُـ٤ـخِ ُلٟ ٓله٢ٍّ ٓبكّح اُغـواك٤خ، ًُْٜٞٗ ٣واػٕٞ اُلوٝمَ اُلوك٣ـخَ ٝهلهحَ  اُ

ًِ ٝأُؾبػواد الإٌُزـوٝٗـ٤ّـخِ، ٝثزو٘ـ٤ّـخٍ اٌُزـوٝٗـ٤ّـخٍ، ثبلإػبكخِ ا٠ُ  ِْ اُلّهٝ ّـِجخِ ك٢ رول٣ـ أّٗٚ ٣َبػلُ ػـ٠ِ اُ

َٖ أُؾبػوادِ ٝكـنَ هلهارِْٜ اُؼوِـ٤ّـخِ ٝالإٌُزـوٝٗـ٤ّـخِ،  ٓ ٍّ ّـِجخَ ك٢ ع َُ اُ فِنِ ثـ٤ئخٍ ا٣غبثـ٤ّـخٍ، ٝأٗشـخٍ رغؼـ

ٌّ علّاً ُلٟ ٓله٢ٍّ ٓبكّح اُغـواك٤خ.   ٝٛنا ٓئشّوٌ ٜٓ

ّٓب اُلـووحُ ) َٖ كؼبُـ٤ّـبدِ أُٞهقِ اُزّـؼـِـ٤ـ٢ّٔ ( ، ٢َٛٝ )أٝىّعُ ا0( ، كـولْ ؽظِذْ ػـ٠ِ اُزّـور٤تِ )2أ ُٞهذَ ثـ٤ـ

ُٙ ا٠ُ اُولهحِ اُؼبُـ٤ـخِ ُلٟ ٓله٢ٍّ ٓبكّح اُغـواك٤خ ك٢ اُزّـقـ٤ؾِ أُـَجنِ  َٓوَكُّ ٝ )ٍْ ٍَ ٓلائ الإٌُزـوٝٗـ٢ّ ثشٌـ

ؾبػوادِ ٝٗغبػُ أُٞهقِ ٝرٞى٣غِ اُٞهذِ ٝكـنَ اُلؼبُـ٤ّـبدِ اُزّـؼـِـ٤ـ٤ّٔـخِ ٝاُوّه٤ّٔخِ، ٝثبُزّـبُـ٢ ٣زؾوّنُ ٗغبػُ أُ

 اُزّـؼـِـ٤ـ٢ِّٔ ٝثزو٘ـ٤ـخٍ ػبُـ٤ـخِ اُغٞكح.  

ًِ ُ٘وبشبدٍ ٓلزٞؽخٍ ٢( ػـ٠ِ اُزّـور٤تِ )ٗٔٝؽبىدِ اُلـووحُ ) ( ، اُّز٢ ر٘ضُّ ػـ٠ِ )أُفظّضُ عيءاً ٓـٖ اُلّه

َّ ٓله٢ٍّ ٓبكّحِ اُغـواك٤خ ٣ُجلٕٝ اٛزٔبٓبً ُٔٞػٞ َّجتُ ٣وعغُ ا٠ُ أ ّـِجخ( ٝاُ ُِ أُلزٞػِ ٓـغَ ٓـغَ اُ عِ اُّ٘وب

٢ّٔ هلهادِ اُزّلا٤ٓنِ  ِٙ ٣ُـ٘ ِْٜ ك٢ أُٞهقِ اُزّـؼـِـ٤ـ٢ِّٔ، ٝٛنا ثلٝهِ َٕ ػـ٠ِ رلبػِِْٜ ٝٓشبهًز ًّيٝ َٖ ٣ٝو أُزؼ٤ِّٔ

ِٝ اُولهَحِ الإٌُزـوٝٗـ٤ّـخِ  َٕ ك٢ عبٗتِ أُؾزٟٞ اُلّها٢ٍّ أ ٢ّٔ هلهارِْٜ ػـ٠ِ الإثلاعِ، ٍٞاءٌ ًب ػـ٠ِ اُؾٞاهِ، ٣ُٝـ٘

َِ الأٍبرنحُ ٛنا اُغبٗتَ اُزّو٘ـ٢َّ ٝاُزّـله٢َ٣َّ ُ ٜٔ٣ُ ْْ ُّ ثـو٣وخٍ اٌُزـوٝٗـ٤ّـخٍ، ُٝ ًَ رُولَّ ّٕ اُلّهٝ ّـِجخ، فظٞطبً أ ِ

ًِ الإٌُزـوٝٗـ٤ّـخ.    ك٢ اُغبٓـؼخِ ك٢ اُلّهٝ

َّب اُلـووحُ ) َِ ٓـغَ أػٓٔ( ، كـولْ ؽظِذْ ػـ٠ِ اُزّـور٤ت )ٓٔأ َٖ اُزّـؼبٓ ُٖ ٓـ ٌّ ّـِجخِ ك٢ ( ، ٢ٛٝ )أرٔ لاكِ اُ

ِٚ ٣ؼٞكُ ُولهحِ ٓله٢ٍّ  ٌَ ا٠ُ ًِٞٗ َّجتَ اُوّئ٤ اُلّهً الإٌُزـوٝٗـ٢ِّ، ك٤ـٔب اما ًبٗـذْ ًجـ٤وحً، ٣ٝؼيٝ اُجبؽشُ اُ

َِ أػلاكِ اُزّلا٤ٓنِ أُزٞاعل٣ـٖ ك٢ اُظّقِّ الإٌُزـوٝٗـ٢ِّ ثزـقظ٤ضِ ه٘ٞادٍ فبطّخٍ  ٓبكّح اُغـواك٤خ، ثَ ػـ٠ِ روجّ

ّـِجخِ، ٝثزٞى٣غٍ ُِ  ِّ ًِ الإٌُزـوٝٗـ٢ِّ، ٝؽ َٖ اُلّه ُ ٝالاٍزلبكحُ ٓـ كه٤نٍ ك٢ أُٞهغِ، ُـ٤ز٠َّ٘ ُِغ٤ٔغِ أُشبهًخ

ََ ٓـؼٜب اٌُزـوٝٗـ٤ًّـب.  ّـِجخِ ٝاُزّـؼبٓ ََ ًضوحِ اُ  ٓشبًـ

ًِ ٔٔ( ػـ٠ِ اُزّـور٤تِ )ٕثـ٤ـ٘ٔب ؽظِذِ اُلـووحُ ) ( ، ٢َٛٝ )أؽلّكُ اُلؼبُـ٤ّـبدِ اُِّبىٓخَ ُؼوعِ اُلّه

َّ هلهرَْٜ ػبُـ٤ـخٌ ك٢ اٌُ ْٖ ٓله٢ٍّ ٓبكّحِ اُغـواك٤خ، ثؤ ّٕ ٛنا ٣ُؼـ٢ اٗـجبػًب ػـ زـوٝٗـ٤ًّـب(، ٣ٝؼيٝ اُجبؽشُ أ

ِٚ ٣ُؼلُّ  ّـِجخِ ك٢ اُلّهً الإٌُزـوٝٗـ٢ِّ، ٝٛنا ثؾلِّ مارِ ِٜٔب ثـو٣وخٍ رو٘ـ٤ّـخٍ ُِ ِـٜب ٝرول٣ـ عبٗتِ رؾل٣لِ اُلؼبُـ٤ّـبدِ ٝػج

 ُٚ ٌِ، ٝأّٗ ِْ اُوّه٤ّٔبدِ ٝالاٌُزو٤ّٗٝبدِ ك٢ اُزّـؼـِـ٤ِـْ. ٗغبػَ اُزّـله٣  ثبُٞػغِ اُظّؾ٤ؼِ ك٢ ػبُ

ُْ أُؾزٟٞ الإٌُزـوٝٗـ٢ّ ثـو٣وخٍ ٓلائٔخٍ ٕٔ( ػـ٠ِ اُزّـور٤تِ )ٖؽبىدِ اُلـووحُ ) ّٔ ( ، اُّز٢ ر٘ضُّ ػـ٠ِ )أط

ِٔٚ ٝكـنَ  ُزؾو٤نِ أٛلافِ اُزّـؼـِْ(، ٝٓوكُّٙ ا٠ُ اػز٘بءِ ٓله٢ٍّ ٓبكّح اُغـواك٤خ ثبُٔؾزٟٞ اُلّها٢ٍّ، ٝثزظ٤ٔـ

ًِ، ٝمُيَ ُلأ٤ّٔٛـخِ اٌُجـوٟ  َٞ ٓٞعٞكٌ ك٢ اُلّه ُّ ٓب ٛ ا٥ُـ٤ّـبدِ الإٌُزـوٝٗـ٤ّـخِ أُلائٔخِ ُزؾو٤نِ اُٜلف، ٝٛنا أٛ

785



 

ISSN

 

ًّ ّٓزِٜب رـو ّٕ اُؼِٔـ٤ّـخَ الإٌُزـوٝٗـ٤ّـخَ ٝاُزّـله٤َّ٣ـخَ ثـو يُ ػـ٠ِ رؾو٤نِ ُزؾو٤نِ اُٜلفِ اُزّـؼـ٢ِِّّٔ ٝاُزّـؼـِـ٤ـ٢ّٔ؛ لأ

 اُٜلف. 

َّب اُلـووحُ ) ّـِجخَ ثـٞاعجبدٍ اٌُزـوٝٗـ٤ّـخٍ ثـومٍ ٖٔ( ، كـولْ ؽظِذْ ػـ٠ِ اُزّـور٤تِ )0ٔأ ( ، ٢َٛٝ )أًـِّقُ اُ

ُّ ثٜب  َّ ٓله٢ٍّ  اُغـواك٤خ ٣قظّظٕٞ ه٘ٞادٍ ُِٞاعجبدِ اُّز٢ ٣وٞ ٓزـؼلّكحٍ ٝأرـبثغُ أكاءَْٛ( ٝٓوكُّٙ ا٠ُ أ

ُّ ُٙ اُجبؽشُ أّٗٚ ٣ؼٞكُ ُِقِل٤ّـخِ الأًبك٣ـ٤ّٔـخِ اُّ٘ـبعؾخِ ُٔله٢ٍّ ٓبكّح  أُزؼِّٕٔٞ، ٝرز ٓزـبثؼزُٜب، ٝٛنا ٓئشّوٌ ٣وا

 اُغـواك٤خ. 

ًَ الإٌُزـوٝٗـ٤ّـخَ ثؤٗشـخٍ ٝٓشبٛلَ ٗٔ( ك٢ اُزّـور٤تِ )٢ٔثـ٤ـ٘ٔب عبءدِ اُلـووحُ ) ُٖ اُلّهٝ ِّٔـ ( ، ٢َٛٝ )أػ

ّـِجخِ ك٢ ٝػجبهادٍ اصوائ٤ٍـخ ٝأٍئِخٍ ٓلائٔخٍ(،  ِٙ اُ َّ ػـ٘ظوَ اُزّش٣ٞنِ ٝعنةِ اٗـزجب َّجتُ ك٢ مُيَ ا٠ُ أ ٣ٝؼٞكُ اُ

ّّ ٓله٢ٍّ أُبكّحِ ثبُزّش٣ٞنِ  ّٕ ؽِوصَ ٝاٛزٔب ًِ الإٌُزـوٝٗـ٢ّ ٓـؼ٤ـبهٌ ُ٘غبػِ اُؼِٔـ٤ّـخِ اُزّـله٤َ٣ّـخ، ٝأ اُلّه

َِ اُ ُْ ثز٤َٜ ِٜ ٍّ رٌُ٘ٞٞع٢ٍّ ٣َُ ًِ الإٌُزـوٝٗـ٢ّ.ٝالإصبهحِ ٝثـومٍ اٌُزـوٝٗـ٤ّـخٍ ٝثل  لّه

ٍ ك٢ اُزّـؼـِـ٤ـْ ٘ٔ( ػـ٠ِ اُزّـور٤تِ )٢ٝؽظِذِ اُلـووحُ )  ٍْ ٓلائٔخ َُ ؿوائنَ رـؼـِـ٤ـ ( ، ٢َٛٝ )أٍزـؼٔ

ٌَ لا ٓـ٘ـبصَ  ٌِ ػبٓ ّٞعِ الاٍزـوار٤غ٤ّـبدِ ك٢ اُزّـله٣ ّٕ اُزّـو٤ًيَ ػـ٠ِ ر٘ َّجتُ ا٠ُ أ الإٌُزـوٝٗـ٢ّ( ٣ٝؼٞكُ اُ

ّٕ اُزّـو ُٚ، فظٞطبً أ ّـومِ ٝالاٍزـوار٤غ٤ـبدِ ٝالأٗٔبؽِ ك٢ ٓـ٘ ًّلُ ػـ٠ِ ر٣ٞ٘غِ الأٍبُـ٤تِ ٝاُ ثـ٤ـخَ أُؼبطوحَ رئ

ُّ ػـ٠ِ  ّٞػخِ ٣ل ٍِ الاٍزـوار٤غ٤ّـبدِ أُز٘ َْ اُلّهًٝ الإٌُزـوٝٗـ٤ّـخ ثبٍزـؼٔب ّٕ رول٣ـ اُؾظّخِ اُزّـؼـِـ٤ـ٤ّٔخ، ٝأ

٤ّّٔـخِ ٛنا اُغبٗتِ ٓ ِّ ٝأُـؼوكخِ اُؼبُـ٤ـخِ ثؤٛ َِ ٓله٢ٍّ ٓبكّح اُغـواك٤خ. الاٛزٔب ْٖ هج  ـ

( ، اُّز٢ رَ٘ضُّ ػـ٠ِ )أُشوفُ ػـ٠ِ اكاهحِ ؿوفِ اُؾٞاهِ ٙٔ( ػـ٠ِ اُزـور٤تِ )ٙٔك٤ـٔب ؽظِذِ اُلـووحُ )

َْ ٓله٢ٍّ ٓبكّح اُغـواك٤خ عبٗتَ أُواهجخِ  َّجتَ ٣ورٌيُ ػـ٠ِ أّٗٚ ُْ ٣ـل ّٕ اُ اُقبطخِ ثبُٔزؼ٤ِّٖٔ(، ٣ُٝؼزجوُ أ

ُ اُ ٌَ اُٜلٞادِ ٣ٝنَُّ َّبكحِ ٝالإشوافِ، ٝٛنا ثلٝهِٙ ٣وِّ ََتُ ُِ ًِ الإٌُزـوٝٗـ٤ّـخِ، ٝٛنا ٣ُؾ َّ اُلّهٝ ظّؼٞثبدِ أٓب

ًِ، ٝٛٞ ٗغبػٌ ُِؼِٔـ٤ّـخ اُزّـله٤َ٣ّـخِ الإٌُزـوٝٗـ٤ّـخ.   أُله٤ٍّٖ ك٢ أُلاه

( ، ٢َٛٝ  )أٗزو٢ اُظّٞهَ ٝاُقِل٤ـبدِ أُلائٔخَ ُٔـؼبُغخِ 2ٔ( ػـ٠ِ اُزّـور٤ت )ٔٔٝهل ؽبىدِ اُلـووحُ ) 

َٞه١ِّ ٓـغَ أُؾزٟٞ أُؾزٟٞ الإٌُزـ ّٕ ػِٔـ٤ّـخَ اُزّٞاكـنِ اُجظو١ِّ ٝاُو٢ٍِّّٔ ٝاُظُّ َّجتُ ا٠ُ أ وٝٗـ٢ّ( ، ٣ٝوعغُ اُ

 ُّ الإٌُزـوٝٗـ٢ِّ ٣زـِّتُ عٜلًا ٝهلهحً ػبُـ٤ـخ اُزّو٘ـ٤ّـخِ ٓـٖ ٓله٢ٍّ ٓبكّح اُغـواك٤خ، ٝٗغبػُ اُلـووحِ اؽظبئ٤ًّـب ٣ل

ٍِ ٓب  ًِ ُجن ِّ ٝهلهحِ أُلهّ ِٚ اُغٔبُـ٤ّـخُ ٝاُغٞكحُ اُؼبُـ٤ـخُ. ػـ٠ِ اٛزٔب ًٍ اٌُزـوٝٗـ٢ٍّ ك٤ ِْ كه  ثـٍٞؼِٚ ُزول٣ـ

( ، ٢َٛٝ )أػغٌ أٍئِخً ُزشق٤ضِ اُظّؼٞثبدِ اُزّـؼـِـ٤ـ٤ّٔـخِ 0ٔ( كـولْ ؽظِذْ ػـ٠ِ اُزّـور٤تِ )ٖٕأٓب اُلـووحُ ) 

َٕ ك٢ اُزّـؼـِـ٤ـْ اُوّه٢ّٔ( ٣ٝؼيٝ اُجبؽشُ مُي ا ُٜٜب أُزؼِّٔٞ ُٙ اُّز٢ ٣ٞاع ًِ ػـ٠ِ ٓب ٣وا ِّ ٝؽوصِ أُلهّ ٠ُ اٛزٔب

ًِ الإٌُزـوٝٗـ٢ِّ،  ِْ اُلّه ِٖ اُزّلوّكِ ػـ٘لَ رول٣ـ ّـِجخِ، ٝرجل٣لِ اُؼٞائنِ اُّز٢ رؼزوػُْٜ، ٝالاثزؼبِك ػـ ٍِجبً ُِ ٓـ٘ـب

ًِ الإٌُزـوٝٗـ٢ِّ، ٝٛنا ٓ ُّ ك٢ اُلّه ُٔـَزٜلّكخَ ٢ٛ الأٛ ّٕ اُلئخَ اُ ًُ أ ُٚ اُزّـوثـ٤ـخُ ٝثبُزّـبُـ٢ ٣ضجِّذُ أُلهّ ب كػذْ ُ

ِْ اُؾل٣ضـخ.   أُؼبطوحُ ٝؿوائنُ اُزّـؼ٤ِ

ّٖ أُزـؼـ٤ِّٔـٖ ٢ٔ( ػـ٠ِ اُزّـور٤تِ )ٕٔك٤ـٔب ؽظِذِ اُلـووحُ )   ( ، اُّز٢ ر٘ضُّ ػـ٠ِ )أٝىّعُ الأكٝاهَ ثـ٤ـ

َّ أُؼِّ ّٕ اٛزٔب َّجتُ ك٢ مُيَ ا٠ُ أ ِْ اُوّه٢ّٔ( ٣ٝوعغُ اُ ٍَ اُزّـؼـِـ٤ـ ّـِجخِ ٝأرـبثؼُْٜ فلا ّٖ اُ ِْ ثزٞى٣غِ الأكٝاهِ ثـ٤ـ

 ٍْ ِْ أُلوكِ ثٔـؼ٤ّـخِ ٓـؼـِّ ّـِجخِ ع٤ٔؼبً، ٣ٝؼـ٢ اُضّوخَ ُِزّـؼـِـ٤ـ ُٖ ٓشبهًخَ اُ َٞ ٣ؼٔـ ٛٝ ،ٌِ ْٖ أثوِى أٗٔبؽِ اُزّـله٣ ٓـ

ًِ الإٌُزـوٝٗـ٢ّ، ٝٛنا عٜلٌ ُٚ ٓلهٍّٞ ٓبكّح اُغـواك٤خ ك٢ اُلّه ِّٞةُ، ٝٛٞ اُّن١ ُْ ٣ُـلِْ ا٣غبثـ٢ٌ  ٣ُواهتُ ٣ُٝظ

َّبكحِ ٓله٢ٍّ ٓبكّحِ اُغـواك٤خ، ٣ٝؼٞكُ ُولهارِْٜ الاٌُزـوٝٗـ٤ّـخِ ٝاُزّـله٤َ٣ّـخ.  ََتٌ ُِ  ٣ُؾ

ُّ ٕٓ( ك٢ اُزـور٤تِ )٘ٝعبءدِ اُلـووحُ ) (، ٢ٛٝ )أٍزـ٤غُ اٌُشقَ ػـٖ هلهادِ أُزـؼـ٤ِّٔـٖ اُّوه٤ّٔـخ اُّز٢ رِي

َّجتُ ك ِْ الإٌُزـوٝٗـ٢ّ( ٣ٝوعغُ اُ ِٖ أُٜبهادِ ُِزّـؼـِـ٤ـ ّٕ اػز٘بءَ ٓله٢ٍّ ٓبكّح اُغـواك٤خ ثبٌُشقِ ػـ ٢ مُي ا٠ُ أ

ْٖ ٣ولّهُ  َّ ٛ٘ـبى َٓـ ّـِجخُ أ َْ اُ َٖ الإثلاعِ، فظٞطبً اما ٓب ػـِِ ِْ ؿِجخٍ ٣زٔزّـؼٕٞ ثلهعخٍ ٓـ ِْٛ ثزول٣ـ ٝاُولهادِ ٣َُب
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ْٖ ٓله٢ٍّ ٓبكّ َٞ ٓئشّوٌ ا٣غبثـ٢ٌ ِٓـ ٛٝ ،َِ َٞ الأكؼ ًِ اثلاػَْٜ ٣ٝلكؼُْٜ ٗؾ ح اُغـواك٤خ ٝكـنَ ٓب ٣ولّٓٞٙ ك٢ اُلّهٝ

 . الإٌُزـوٝٗـ٤ّـخ

ِْ ٕٔ( ػـ٠ِ اُزّـور٤ت )ٕٓٝؽبىدِ اُلـووحُ )   ِْ اُزّـؼـِـ٤ـ ُ ػـ٠ِ اُجـوآـظِ اُقبطّخِ ثزظ٤ٔـ ( ، ٢ٛٝ )أؿَِّغ

ِْ ػـ٠ِ اُجـوا ّٕ ٓٞاًجخَ ٝاؿّلاعَ أُؼِّ َّجتُ ا٠ُ أ ٍَ ٓـَزٔوٍ(، ٣وعغُ اُ ِْ الإٌُزـوٝٗـ٢ّ ثشٌـ ٓـظِ اُقبطّخِ ثبُزّظ٤ٔـ

 ،ِٖ ّٕ الأٓوَ ٣زـِّتُ عٜل٣ْـ َِ الإٌُزـوٝٗـ٢ّ، فظٞطبً أ ٍّ ػـ٠ِ أُوٝٗخِ ٝاُل٣ّـٔوواؿ٤ّـخِ ك٢ ؿو٣وخِ اُزّـؼبٓ ٣ل

 ،َِ ِْ الأكؼ ٍُّٝ صوبك٢ٌّ رـؼـ٢ٌِّّٔ ٝا٥فوُ رو٘ـ٢ٌّ، ٓـغَ ٛنا اُغٜلِ ٗوٟ ؽوصَ ٓله٢ٍّ ٓبكّحِ اُغـواك٤خ ػـ٠ِ رول٣ـ الأ

ٍَ ّـِجخ. ٝثشٌـ  ٓـَزٔوٍّ ُِ

ُْ ثبلأعٜيحِ ك٢ أص٘ـبءِ ػوعِ اُّ٘ظٞصِ ٕٕ( ػـ٠ِ اُزّـور٤ت )ٖٔك٤ـٔب ؽظِذِ اُلـووحُ )  ٌّ ( ، ٢ٛٝ )أرؾ

َّ ًِ، ٣ُؼـ٢ اُولهحَ ػـ٠ِ  اٌُزـوٝٗـ٤َّـب(، ٣ٝؼيٝ اُجبؽشُ مُي ا٠ُ أ َْ ك٢ الأعٜيحِ الإٌُزـوٝٗـ٤ّـخ أص٘ـبءَ اُلّه ٌّ اُزّؾ

 ٍَ َّ ثٜنا اُغبٗتِ ٣ُؼـ٢ اٗـجبػًب ؽٞ ّٕ الاٛزٔب ِٚ، ٝأ ٤َّـوحِ ػـِـ٤ ِ اُظّقِّ الإٌُزـوٝٗـ٢ِّ، ٝه٤ـبكرِٚ ٝاُ ػجؾ

 ِْٜ ًِ الإٌُزـوٝٗـ٤ّخِ، ٣ٝٓله٢ٍّ ٓبكّح اُغـواك٤خ ٌُِٞٗ ًِ، ٣زـبثؼٕٞ ٤ٍوَ اُلّهٝ ؼٕٞ رٔبٓبً ٓب ٣ؾلسُ أص٘ـبءَ اُلّه

ُّ ثٚ ك٢ اُلّهً الإٌُزـوٝٗـ٢ّ.   ٝٓب ػـِـ٤ْٜ اُو٤ـب

ِْ ٖٕ( ػـ٠ِ اُزّـور٤ت )0ٝؽبىدِ اُلـووحُ ) ِْ اُزّـؼـِـ٤ـ ٌّٖ ٓـٖ رـجـ٤نِ رظ٤ٔـ (، اُّز٢ ر٘ضُّ ػـ٠ِ )أرٔ

َّجتُ اُ ِْ ػجـوَ الأٗـزـوٗـذ( ، ٣ٝوعغُ اُ َّالإٌُزـوٝٗـ٢ّ ك٢ اُزّـؼـِـ٤ـ ِْ اُؾبٍٞثـ٢ِّ ، أٝ ػجـوَ  ٠ أ رو٘ـ٤ـبدِ اُزّظ٤ٔـ

 َٞ ُٜٚ ٗؾ ٌَ ٣ٝٞعّ ُّ اُزّـله٣ اُّ٘ـذ ، ٣زـِّتُ عٜلًا رو٘ـ٤ًّب ػب٤ًُب، ٝٓٞاًجخَ ٓؼ٢ِّٔ ٓبكّح اُغـواك٤خ ُٜنا اُزّولّّ ٣قلُ

ٍْ ثٌبكّخِ أٗٞاعِ اُزّو٘ـ٤ّـبدِ الإٌُزـوٝٗـ٤ّـخِ، ٝثولهحٍ رـو ّٔ ًٍ ٓظ ِْ كه َِ ُزول٣ـ  ثـ٣ّٞـخٍ ٝأًبك٣ـ٤ّٔـخٍ.الأكؼ

 صبُضبً: اُزّٞط٤ـبدُ:      

ْٖ ٗـزـبئظَ، ٣ٞط٢ ثٔب ٢ِ٣:       ِٚ اُجبؽشُ ٓ ََ ا٤ُ  اصوَ ٓب رٞطّ

ِْ ك٢  ِْ الإ٣ؼبىُ ا٠ُ ٓواًيِ اُزّـؼـِـ٤ـ ًِ اُؼواه٤ّـخِ ثلزؼِ كٝهادٍ رـله٣جـ٤ّـخٍ ُٔله٢ٍّ ٓبكّحِ اُغـواك٤خ ُزؼِّ أُلاه

ِٕ أُٜبهادِ اُوّه٤ّٔ  خ.ٝاروب

ًِ–رٞك٤وُ  ِّ ٓب ٣زـؼـِّنُ ثبُؾبٍٞةِ، ٝالاٗـزـوٗـذ،   -ك٢ اُؼوامِ لإكاهادِ أُلاه ٓواًيِ كػٍْ ك٘ـ٢ٍّ رـقزضُّ ثٌـ

َّ ٓلهٍخٍ، ُٔـَبػلحِ  ٍِ ٓٞاعٜخِ أ١ِّ ٓشٌـِخٍ ك٘ـ٤ّـخٍ ٓله٢ٍّ ٓبكّح اُغـواك٤خ ٝأٗظٔخِ اكاهحِ اُزّـؼـِْ، ك٢ ًـ ك٢ ؽب

ِْ الإٌُزـوٝٗـ٢ّ. رزـؼـِّنُ ثٜٔبهادِ اُزّـؼـِـ  ٤ـ

ِٕ ٓـغَ ٓواًيِ اُؾبٍجبدِ ك٢ اُ ِْ أُـَزٔوِّ ٝثبُزّـؼبٝ ُّ ٝؽلادِ اُزَّـؼـِـ٤ـ ٌـِّـ٤ّـبدِ اُزّـوثٞـ٤ّـخِ الأٍب٤ٍّـخِ ُلزؼِ ه٤ـب

ٜٔبهادِ ٝاػلاكِ ٝر٘ل٤نِ أُووّهادِ ٓله٢ٍّ ٓبكّحِ اُغـواك٤خ لإًَبةِ اُكٝهادٍ رـله٣جـ٤ّـخٍ ٓزـقظّظخٍ لإًَبةِ 

 ٗشـخِ اٌُزـوٝٗـ٤ًّـب. ٝالأ

ّـخِ اُزّـله٣جـ٤ّـخِ  ٍّ ٝأُٜبهادِ اُلوػ٤ّـخِ أُـ٘جضوخِ ، ػـ٘لَ اػلاكِ اُق ٍٚ ػب الاٍزلبكحُ ٓـٖ ٗـزـبئظِ اُجؾشِ اُؾبُـ٢ّ ثـٞع

َِ ٝؽلادِ الإػلاكِ ٝاُزّـله٣تِ ثبُٔلاهً.  ْٖ هِج  ٓـ

ٌّ ثزؾ٣ٞ ٍَ ًـِّـ٤ّـخٍ روٞ َُ اعواءُ ٓـَبثوبدٍ رشغ٤ؼ٤ّـخٍ لأكؼ َِ ٓووّهارِٜب اُزّوِـ٤ل٣ّـخِ ا٠ُ ٓووّهادٍ اٌُزـوٝٗـ٤ّـخ، ٝرلؼ٤

ِٜٓب.   ََ أهَب ِْ الإٌُزـوٝٗـ٢ّ كاف  ثـوآـظِ اُزّـؼـِـ٤ـ

 َِ ٍّغِ ك٢ اُجُ٘ـ٠ اُزّؾز٤ّـخِ ٝالاػز٘بءِ ثٜب،  ٝرغ٤ٜيِٛب ثبٍُٞبئ َّ أٗظبهِ أُـَئُٝـ٤ـٖ ُِزٞ ٝػغُ فـؾٍ أٓب

ِْ اُوّه٢ّٔ. اُزّـؼـِـ٤ـ٤ّٔـخِ اُوّه٤ّٔخِ اُ ٍِ اُزّـؼـِـ٤ـ ِٖ اٍزـؼٔب َِ ٝىاهحِ اُزّوث٤خِ ُزؾ٤َـ ْٖ هِجَ  ؾل٣ضـخِ ِٓـ

َٞ الاؿّلاعِ ػـ٠ِ اُزّغبهةِ ٝاُلّهاٍبدِ ٝالأثؾبسِ اُؼب٤ُّٔـخِ ٝأُؾ٤ِّخِ اُّز٢ اٌُـ٤ِّّـبدِ  رٞط٤ـخُ أُله٤ٍّٖ ك٢ ٗؾ

ِْ اُوّه٢ِّٔ ٝرـ٣ٞوَٙ.    ر٘بُٝذْ رـجـ٤نَ اُزّـؼـِـ٤ـ

 ُٚ ِـ اُضّوبكخِ الإٌُزـوٝٗـ٤ّـخِ ُلٟ رٞع٤ َٞ رـو٤ٍ َٖ ٗؾ َٖ اُزّو٘ـ٤٤ـ  . ٓله٢ٍّ ٓبكّحِ اُغـواك٤خأٗظبهِ أُـَئُٝـ٤ـ
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الإ٣ؼبىُ ا٠ُ اُِّغ٘خِ أُزـقظّظخِ ثبُٔـ٘ـبٛظِ ك٢ اُغبٓؼبدِ ًٝـِّـ٤ّـبدِ اُزّـوثـ٤ـخِ الأٍب٤ٍّـخِ ثبػبكخِ ٓلوكحٍ ا٠ُ 

ّٕ أُـ٘ـبٛظِ ػ٘ٞاُٜٗب )اُضّوبكخُ ٝاُزّ ُْ اُوّه٢ُّٔ، أُـ٘ظّبدُ اُزـؼّـِـ٤ـ٤ّٔـخُ اُوّه٤ٔخ( لأ ُْ الإٌُزـوٝٗـ٢ّ، اُزّـؼـِـ٤ـ ـؼـِـ٤ـ

 أؿِتَ ٓـ٘ـبٛظِ ًـِّـ٤ّـبرِ٘ـب ًـلا٤ٌ٤ٍّـخ.

 هاثؼبً: أُوزـوؽبد: 

َُ ا ٍَ اعواءِ أثؾبسٍ ٓـَزوجِـ٤ّـخٍ، ٝرشزٔ ُّ اُجبؽشُ اهزواؽبدٍ ؽٞ  هزواؽبرُٚ ا٥ر٢:  ٝك٢ ٓزبثؼزِ٘ب ُِجؾشِ اُوّاٖٛ، ٣ولّ

ِْ الإٌُزـوٝٗـ٢ِّ ك٢ رـ٣ٞوِ ٝر٤ٍٞغِ ٗٔبءِ الأكاءِ اُزّـؼـِـ٤ـ٢ِّٔ ٝاُزّل٤ٌوِ  ُّ ػـ٠ِ اُزّـؼـِـ٤ـ ٍْ ٣وٞ ث٘ـبءُ رظ٤ٔ

 .٢ اُغـواك٤خأُـ٘ظ٢ِّٓٞ ُلٟ ٓؼِّٔ

ِْ ُلٟ  ِْ الإٌُزـوٝٗـ٢ّ ٝػـلاهزُٜب ثٜٔبهادِ اُزّـؼ٤ِ  ٓؼ٢ِّٔ اُغـواك٤خ.ٜٓبهادُ اُزّـؼـِـ٤ـ

َِ اُزّـِتِ ػـِـ٤ٜب. ر ّٞهبدِ اُزّ٘ل٤نِ ٍٝج ًِ اُؼواه٤ّـخِ ٝٓؼوكخُ ٓـؼ ِْ اُوّهٔـ٢ّ ك٢ أُلاه  ول٣وُ ٜٓبهادِ اُزّـؼـِـ٤ـ

ِْ الإٌُزـوٝٗـ٢ّ ُلٟ ؿِجخِ  ّٞهُ اُوّه٢ُّٔ ٝالإٌُزو٢ُّٗٝ ٝػـلاهزُٚ ثٜٔبهادِ اُزّـؼـِـ٤ـ ّٞهُ ٝاُزّ٘ ُّ اُزٌُّ٘ٞٞع٢ّ ٝاُزّـ اُزّول

َٕ ًـِّـ٤ّـبدِ  ِْ ٍٞاءَ ًب َِ ٓب ٣ورجؾُ ثزٞظ٤قِ اُزٌُّ٘ٞٞع٤ب ك٢ اُزّؼ٤ِ َّؼ٢ِ ا٠ُ رؾظ٤ اُزّـوثـ٤ـخِ الأٍب٤ٍّـخِ ٝاُ

ْٝ هه٤ًّٔب.  ؽؼٞه٣ًّب أ

ِْ اُوّه٢ِّٔ  ٍْ ػـ٠ِ اؽز٤ـبعبدِ ًـِّـ٤ّـبدِ اُزّـوثـ٤ـخِ الأٍب٤ٍّـخِ ُٜٔبهادِ اُزّـؼـِـ٤ـ ُْ ثـوٗـبٓـظٍ رـله٣جـ٢ٍّ هبئ رظ٤ٔـ

َِ ُل٣ْٜ. ٝأصوِٙ ك٢ رـ  ٣ٞوِ اُزّٞاط

ِْ اُوّه٢ّٔ ك٢  َِ ٝاُزّـؼـِـ٤ـ ًٔب ػـ٠ِ ٜٓبهادِ اُزّٞاط َٕ هبئ َُ اُجـوٗـبٓـظِ اُزّـؼـِـ٤ـ٢ّٔ ثؾ٤شُ ٣غتُ إٔ ٣ٌٞ رلؼ٤

ٌِ ػـ٘لَ  ٍِ اُزٌُّ٘ٞٞع٢ّرـ٣ٞوِ اُزّـله٣  . ٓله٢ٍّ ٓبكّحِ اُغـواك٤خ، ٝفبطّخ أُٜبهادِ أُزؼِّوخِ ثبُٔغب

 فلاطخ:

    ٍِ ْٖ فلا ٓ  َّ ُٖ أ َِ، ٣زج٤ّ ًبٗـذْ ثزول٣وٍ ٓـَزٟٞ ٝعٞكِ أُٜبهادِ اُوّه٤ّٔخِ ػ٘لَ ٓؼ٢ِّٔ ٓبكّحِ اُغـواك٤خ ٛنا اُلظ

ُ َّ َّ أُـَزٟٞ اُؼب ٍّؾٍ، ٝا ٍِ ِٜٔبهادِ اُوّه٤ّٔخِ ٓزٞ َِ ٓـغَ ثـوآـظِ اُؾبٍٞةِ ٝفلٓبدِ الاٗـزـوٗـذُٔـغب  اُزّـؼبٓ

ِٖ أٝػؾَذِ َّ ُ عبءَ رور٤جُٚ صبُضًـب، ك٢ ؽ٤ َّ أُـَزٟٞ اُؼب ٍُ ػ٤ِٜب أ َّ اُؾظٞ ِٜٔبهادِ اُوّه٤ّٔخِ اُّ٘ـزـبئظُ اُّز٢ ر

 ٍِ ًِ الإٌُزـوٝٗـ٤ّـخِ ٝاكاهرِٜبُٔـغب ِْ اُلّهٝ ٍُ اػلاكِ الافزجبهادِ اُوّهٔـ٤ّـخِ  رظ٤ٔـ ّٓب ٓـغب عبءّ ثبُٔورجخِ الأ٠ُٝ، أ

 عبءّ صب٤ًٗب.

 فبرٔخُ اُلّهاٍخِ:

ّٞهَ اُؼ٢َِّٔ ٝ َّ اُزّـ ْٝهٍ أٍب٢ٍٍّ ك٢ أُغزٔؼبدِ ػ٠ِ ا ًَلَ  ُٚ ُٓ ٍِ ٓب رولّ ْٖ فلا اُزّو٢َّ٘ ك٢  اُزٌُّ٘ٞٞع٤ب ٝأُؼِٞٓبدِ ٓ

ِْ أُٞاكِّ اُوّه٤ّٔخِ ٍبػلَ ػ٠ِ  ٍّ ًج٤وٍ ك٢ ؽغ ٔٗ ْٖ ِٓ  ُٚ ِٜلَرْ ِٓ٘ب، ٝٓب ش َّبثوخِ ٝالأف٤وحِ، ًٔب ك٢ ٣ٞ َّ٘ٞادِ اُ ٓلٟ اُ

َِ اُلغٞادِ اُؼ٤ِّٔخِ  ٝاُؾؼبه٣ّخِ ٝا ُٜٓب رو٤ِ َٖ أُغزٔؼبدِ أُزولّٓخِ ٝاُّ٘ب٤ٓخِ، ٤ُظجؼَ اٍزقلا ٓ ٍّ ً َٖ ُِّـ٣ّٞخِ ث٤

 ُْ ْٕ ٣ٔزِيَ اُوبئ َِ ٝأُبػ٢. ٣ٝغتُ أ َٖ رٌُ٘ٞٞع٤ب أَُزوج َِ ث٤ َِ ٝاُزٌّبٓ ٍٕ ُزؾو٤نِ اُزّلبػ ِّ ٌٓب أًضوَ كبػ٤ِّخً ك٢ ً

َِ ٝرِيَ أُٜ٘خِ،  ٍَ ٝك٢ أ١ِّ ٜٓ٘خٍ ٜٓبهادِ ٛنا اُؼٔ َٖ ػ٠ِ أ١ِّ ػٔ ًً طبؽتً ٜٓ٘خٍ ٍب٤ٓخٍ ُٜب عِٔخٌ ٓ ٝأُلهّ

ِْ اُوّه٢ّٔ، كُوِػَذْ ػ٠ِ  ِْ ٝاُزّؼِّ َٖ اُزّؼ٤ِ ٓ ٍّ ْٖ ٓغ رـ٤ّوِ ؿج٤ؼخِ ً أُٜبهادِ اَُّز٢ لا ٣قزِقُ ػ٤ِٜب اص٘بٕ، ٌُٝ

ُٖ ػوعُ أُٜبهادِ اُٞا ٌٔ٣ ِٚ ِْ، ٝػ٤ِ ُّ ٓغَ ؿج٤ؼخِ ٛنا اُزَّؼِ ًِ ثؼغُ أُٜبهادِ اُّز٢ رزلاءَ ًُٜب أُلهّ عتِ آزلا

ِْ اُزٌُّ٘ٞٞع٢ّ ك٢ اُزّؼ٤ِْ. ُٖ ٜٓ٘ب ُزٞظ٤قِ اُزّؼِّ ٌّ ًِ ٝاُزٔ  ػ٘لَ أُلهّ

َٖ أُيا٣ب أُزٔضِّخِ ك٢  ٌِ، ؽوّنَ ُْٜ اُؼل٣لَ ٓ ِْ اُوّه٢ّٔ ك٢ اُزّله٣ ٍَ أُله٤ٍّٖ ُِٞؽلادِ ك٢ اُزّؼِّ َّ اٍزؼٔب ا

ِْ كبػ٤ِّزِٚ ك٢ اُ ِْ، ٝرلػ٤ ِٖ اُزّؼِّ ِْ ٝرؾ٤َ ِٖ اُلٜ ٍَ رؾ٤َ ِْ، ًٔب ؽوّنَ اُٞطٞ زّؼِّْ، ٝرؼل٢ أُوٝٗخَ ػ٠ِ اُزّؼِّ

ِْ اُزّشـ٤َ، ٝؽوّنَ هبث٤َِّزٜب ك٢ أُشبهًخِ  َٖ ُٗظ ْٖ ٍُٜٞخِ ٗوِِٜب ٝرجبكُِٜب ث٤ ٓ ُْٜ َ٘ ٌّ ُِٔؼِٞٓخِ ثظٞهحٍ ٍِٜخٍ، ٝٓ

ِْ َٖ ٖٓ رـ٣ٞوِ ٝرظ٤ٔ ُٖ أُله٤ٍّ ِّ اُٞؽلادِ اُوّه٤ّٔخِ مادِ  ٝآٌب٤ّٗخِ الاؽزلبفِ ثبُِٔلّبدِ ثظٞهحٍ فبطّخٍ، ًٔب رٔ
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ِْ أُٞاكِّ اُلّها٤ٍّخ، ًٔب رَبػلُٙ ػ٠ِ اُزّؼوّفِ ػ٠ِ  َٕ ٓ٘بٍجخً ُِٔزـِّجبدِ  ك٢ رؼ٤ِ ّـبثغِ اُقبصّ، ٝمُي ُزٌٞ اُ

.ِْ َٖ اُزّؼ٤ِ ُٖ اػبكحُ اٍزؼٔبُِٜب ػٔ  ٓظبكهَ عل٣لحٍ ٣ٌٔ

 َٖ ٍَ ًج٤وٍ ٝٓزيا٣لٍ ػٔ ٍِ ٝرز٤ٔيُ أُٜبهادُ اُوّه٤ّٔخُ ثٞعٞكِٛب ثشٌ َٖ اُلّٝ اُؼ٤ِّٔخِ اُزّؼ٤ّٔ٤ِخِ، كبرّغٜذِ اٌُض٤وُ ٓ

َّ أُٜبهادِ اُوّه٤ّٔخِ ٓورجؾٌ ثبػبكزِٜب ُِٔ٘بٛظِ اُلّها٤ٍّخِ، كولْ لاؽظذْ هلهرَٜب  ّٕ ٓلٜٞ َُ كوَٗب ٝاُ٘و٣ٝظ ا٠ُ أ ٓض

ِْ ثؼلّحِ ؿومٍ، ًٔب أّٜٗب رز٤ّٔيُ ثؤٍِٞثِٜب اُغنّاةِ ٍٝوػزِ ِْ ٝاُزّؼِّ ِٖ اُزّؼ٤ِ ٜب ك٢ رغ٤ٔغِ أُؼِٞٓبدِ ػ٠ِ رؾ٤َ

َٖ أُٜبهادِ  ُٚ أصوٌ ًج٤وٌ ك٢ اًزَبةِ اُؼل٣لِ ٓ ِّ اُجوآظِ اُؾبٍٞث٤ّخِ ُ َٙ لاٍزقلا َّ الارّغب ٍَ أٍٝغَ ش٤ُّٞٔخٍ، ٝا ثشٌ

 ٜٝٓ٘ب أُٜبهادُ اُوّه٤ّٔخُ.

ََ ٝأٛل َٖ ٍٝبئ َٖ الاؽزٔبلادِ ُز٘ل٤نِ أُشبه٣غِ ػٔ ُّ أُٜبهادُ اُوّه٤ّٔخُ ثلٝهِٛب ٓ ّٞهَٛب، كولْ ٝرولّ افٍ ٓ٘بٍجخٍ ُزـ

٤ّّٔزِٜب ك٢ عِتِ  ّٞه١ اُجوآظِ ٝأُشبه٣غِ، ٝمُي لأٛ َٖ ٝٓـ َٖ ٝاُلّاه٤ٍ ًَب لاٛزٔبٓبدِ اُجبؽض٤ أطجؾَذ ٛلكًب هئ٤

ٍَّبدُ ُز٤ٔ٘خِ ٓٞاهكِٛب ثبفزلافِ رو٤ّ٘برِٜب  ُٙ أُئ ّٔب عؼَِٜب ٓـِجًب أٍب٤ًٍّب ر٘شُلُ ِّ عٜلٍ، ٓ ِّ ٝهذٍ ٝأه أُؼِٞٓبدِ ثؤه

َٖ ٓقزِقِ الأٗشـخِ ٝأُغبلادِ اُزّؼ٤ّٔ٤ِخِ، ثبلإػبكخِ ُِغبٗتِ الأًبك٢ّٔ٣.  ػٔ

 َِ ِٖ أُٜبهادِ اُوّه٤ّٔخِ ثَجتِ الاٗزشبهِ اٌُج٤وِ ُٔٞاهغِ اُزّٞاط ُٖ الاٍزـ٘بءُ ػ ٌِ ٝك٢ اُؼظوِ اُؾب٢ُِّ، لا ٣ُٔ

ِٝ اُزّله٢َ٣ِّ، ٢ٛٝ رُؼَلُّ ه٤ٔخ  ِْ أ ِٕ اُزّو٤ِل١ّ، ك٤ٌقَ ثظبؽتِ أُٜ٘خِ الإَٗب٤ّٗخِ ًبُٔلهِّةِ ٝأُؼِّ ٍِ ُلإَٗب ٝالارّظب

ُٚ ٍٍ  ٣زوُِٜ٘ب ٌُِٜٞٗب ٤ٍَِٝزَ َِ اُغل٣لِ، ٝثؤٍِٞةٍ كؼّب َِ اُقجوادِ ٝأُؼِٞٓبدِ ٝالأكٌبهِ ا٠ُ اُغ٤ َٚ اُٞؽ٤لحِ ُ٘و شج

ٍٕ ٝاؽلٍ .   ّٞمٍ ٝٝظ٤ل٢ٍّ ك٢ أ  ٝٓش
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 تُٕع انًٓاساث الإداسة ٔأثشْا فٙ تؼضٚض الأداء انًُظًٙ

 دساست يٛذاَٛت فٙ يؼٓذ انحٕٚدت يحافظت كشكٕك
 

 يلاك ػٌٕ انذكتٕسةانًششف 

 َداد إبشاْٛى صانحانباحث 

 كهٛت اداسة الاػًال/  خايؼت اندُاٌ
 

 يهخص انذساست

أصش ر٘ٞع أُٜبساد ا٩داس٣خ ك٢ رؼض٣ض ا٧داء أُ٘ظٔخ، ٝاػزٔذ اُجبؽش أُٜ٘ظ رٜذف اُذساعخ ُٔؼشكخ 

ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رج٤بٕ اُ٘زبئظ ٝاُزٞط٤بد ٝا٩عبثخ   SPSSاُٞطل٢، ُزؾ٤َِ أعئِخ اُذساعخ ٖٓ خلاٍ ثشٗبٓظ 

أٓب ٓغزٔغ اُذساعخ كٜٞ ٓؼٜذ اُؾ٣ٞغخ عزجبٗخ، ػ٠ِ ا٧عئِخ ٝاُلشػ٤بد. أٓب أداح اُذساعخ كوذ رْ اػزٔبد الا

ك٢ ٓؼٜذ اُؾ٣ٞغخ ٓؾبكظخ ًشًٞى، ٝخِظذ  اُؼب٤ِٖٓ( ٖٓ 012ٓؾبكظخ ًشًٞى، ٝػ٤٘خ ٛزٙ اُذساعخ ٢ٛ )

اُذساعخ ُِؼذ٣ذ ٖٓ اُ٘زبئظ أٜٛٔب اُؼلاهخ ا٣٩غبث٤خ ث٤ٖ أُٜبسد ا٩داس٣خ ٝأثؼبد ا٧داء أُ٘ظ٢ٔ ٝا٧داء 

ا٣غبث٤خ ث٤ٖ ع٤ٔغ أُٜبساد )ك٤٘خ، اٗغب٤ٗخ، كٌش٣خ( ٓغ دٝس ا٣غبث٢ ُِٜٔبسح اُل٤٘خ أُ٘ظ٢ٔ، ًٝزُي ػلاهبد 

ػ٠ِ اٗغبص أُٜبّ ثذهخ ٝعشػخ ٝاروبٕ، ًٔب إٔ ُِٜٔبسح ا٩ٗغب٤ٗخ أصش ا٣غبث٢ ػ٠ِ اُؼَٔ، ًٔب رٞطِذ ُِؼذ٣ذ 

 ٖٓ اُزٞط٤بد اُز٢ رغبْٛ ك٢ ر٘ٞع أُٜبساد ا٩داس٣خ ٝرؼض٣ض ا٧داء أُ٘ظ٢ٔ.

Abstract 

This study aimed to identify the impact of the diversity of managerial skills in 

enhancing organizational performance. The researcher used the descriptive 

approach in order to analyze the data of the study, answer its questions, test its 

hypotheses, and then reach the results and recommendations. To achieve the 

objectives of the study, the researcher used the questionnaire to collect and 

analyze information. The study population consisted of a random sample from the 

Hawija Institute, Kirkuk Governorate. The sample of this study is (012) workers 

at the Hawija Institute, Kirkuk Governorate. The researcher used the statistical 

package program for social sciences, spss, to analyze the results of the study. 

The study concluded with many results, the most important of which is the 

positive relationship between managerial skills and the dimensions of 

organizational performance and organizational performance, as well as positive 

relationships between all skills (technical, human, intellectual) with a positive role 

for technical skill in accomplishing tasks accurately, quickly and proficiently, and 

human skill has a positive impact on work. It also reached many recommendations 

that contribute to the diversity of managerial skills and the enhancement of 

organizational performance. 

790



 

ISSN

 

 انفصم الأل : الاطاس انؼاو نهذساست

 أٔلا: انًقذيت

٣ؼذ الاداء اُوبعْ أُشزشى ُغٜٞد ا٧كشاد اُؼب٤ِٖٓ داخَ أُ٘ظٔبد، كبلارغبٛبد اُزو٤ِذ٣خ ك٢ ا٩داسح ر٘ظش 

رظت ك٢ رؾغ٤ٖ ا٧داء ا٢ٌُِ  ا٧داء ٖٓ خلاٍ رٞعٚ ٝ اطشاس ػ٠ِ ٓٔبسعبد اداس٣خ ٝ ػ٤ِٔبر٤خ ر٤ٔض ا٠ُ

(، أٓب اُزـٞس اُؾبطَ ك٢ ٓلّٜٞ ا٧داء أُ٘ظ٢ٔ كوذ أر٠ ػ٠ِ ػذح William، 0220: 754ُِششًخ ) 

ٓشاؽَ، عٞاء ك٢ ا٩ؿبس اُظ٘بػ٢ کششًبد أٝ ٓ٘ظٔبد أٝ دٍٝ، ٝ أُِؾٞف إٔ ٛزا اُزـٞس اٗظت أٝلا 

، friedlob ،et ،alالاعزٔبػ٤خ ٝ ا٩ٗغب٤ٗخ )  ػ٠ِ أُئششاد أُب٤ُخ كوؾ، ٝكن اػزجبساد رؤصشد ثبُظشٝف

(، صْ أد ثؼذ رُي ػذح ٓؾبٝلاد ُشثؾ ا٧ٗشـخ ٝ اُؼ٤ِٔبد ٝ ًزُي أُخشعبد ك٢ رو٤٤ْ أداء اُؼَٔ )  0220

762  :0220 ،William.) 

ٝرؼذ ٜٓبساد ا٩داسح اُغ٤ذح ؽ٣ٞ٤خ ُ٘غبػ أ١ ٓئعغخ ٝرؾو٤ن أٛذاكٜب ٝؿب٣برٜب، ٝأُذ٣ش اُز١ ٣شػ٠ 

ساد ا٩داسح اُغ٤ذح هبدس ػ٠ِ دكغ ٜٓٔخ اُششًخ ٝسإ٣زٜب أٝ أٛذاف اُؼَٔ ا٠ُ ا٧ٓبّ ٓغ ػذد أهَ ٖٓ ٜٓب

اُؼوجبد ٝالاػزشاػبد ٖٓ ع٤ٔغ أُظبدس داخ٤ِخ ًبٗذ أٝ خبسع٤خ . ؿبُجًب ٓب رُغزخذّ ٜٓبساد ا٩داسح 

اُزٞاطَ ٝاُزل٣ٞغ ٝاداسح ٝاُو٤بدح ثبُزجبدٍ ؽ٤ش اٜٗب رشزَٔ ػ٠ِ اُزخـ٤ؾ ٝط٘غ اُوشاس ٝؽَ أُشٌلاد ٝ

اُٞهذ، ٝأُذساء اُغ٤ذٕٝ ْٛ دائٔب هبدسٕٝ ػ٠ِ رؼض٣ض الاداء اُز٘ظ٢ٔ٤ ُذٟ ًَ أُ٘ظٔبد، ٝثب٩ػبكخ ا٠ُ 

اُش٣بدح ٣زٔضَ اُذٝس اُؾبعْ ُِٔذ٣ش ك٢ ػٔبٕ ػَٔ ع٤ٔغ أعضاء أُئعغخ ثشٌَ ٓزٔبعي، ٝثذٕٝ ٛزا اُزٌبَٓ 

ٕ ٣ؾذس اُلشَ، ٝرؼذ أُٜبساد ا٩داس٣خ ٜٓٔخ ُشـَ ٓ٘بطت ٣ٌٖٔ إٔ ر٘شؤ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُوؼب٣ب ٝلا ثذ أ

ٓخزِلخ ٝػ٠ِ ٓغز٣ٞبد ٓخزِلخ ٖٓ اُششًخ، ٖٓ اُو٤بدح اُؼ٤ِب ا٠ُ أُششك٤ٖ أُزٞعـ٤ٖ ا٠ُ ٓذ٣ش١ أُغزٟٞ 

ا٧ٍٝ . لا شي إٔ أُٜبساد الاداس٣خ رِؼت دٝسا ٛبٓب ك٢ رؾو٤ن ٓب رجزـ٤ٚ أُ٘ظٔخ ٖٓ أٛذاف ٝرؾو٤ن 

ُٜب ٧ٝعَ رُي لا ثذ ٖٓ الاٛزٔبّ ثزـ٣ٞش أُٜبساد الاداس٣خ ٝر٤ٔ٘زٜب، ٝٗز٤غخ ُِزـٞساد اُز٢  اُ٘غبػ ٝاُ٘ٔٞ

ؿشأد ك٢ اُج٤ئخ اُخبسع٤خ ٝاُز٢ رشًذ اٗؼٌبعبد ا٣غبث٤ٚ ٝعِج٤خ ػ٠ِ أُٜبساد الاداس٣خ ًبُز٤ٌق ٓغ 

َ اٝ ١٧ ٓٞظق ظشٝف اُؼَٔ اُز١ ٣ؼذ ْٜٓ عذا ُظ٘بػخ ٓغزوجَ ٝػ٤ل٢ ٗبعؼ ١٧ كشد هجَ دخُٞٚ اُؼٔ

 ٣ش٣ذ إ ٣ظؾؼ ٓغبسٙ اُٞظ٤ل٢ عٞاء ك٢ أُ٘ظٔخ اٝ ؿ٤شٛب.

 ثاَٛاً: يشكهت انذساست

ٓ٘ظٔبد الاػٔبٍ اٛزٔذ اٛزٔبٓب ِٓؾٞظب ثبُٜٔبساد الاداس٣خ ار رْ اُزؤ٤ًذ ػ٠ِ ػشٝسح الاٛزٔبّ ثؤثؼبدٛب اٌ 

 رؼٔ٘ذ ٓب٢ِ٣: ٝاٗٞاػٜب ٝاصشٛب ػ٠ِ الاداء اُز٘ظ٢ٔ٤ ٖٝٓ ٛزا أُ٘ظٞس كبٕ ٓشٌِخ اُجؾش

 َٛ رٞعذ ػلاهخ رؤص٤ش ث٤ٖ أُٜبساد الاداس٣خ ٝالاداء أُ٘ظ٢ٔ؟-1

 ٣ٌٖٔ اعز٘جبؽ ٖٓ عشاء الاشٌب٤ُخ اُشئ٤غ٤خ اُزغبإلاد اُزب٤ُخ:

 رئصش أُٜبساد الاداس٣خ ػ٠ِ الاداء أُب٢ُ؟ َٛ 

 رئصش أُٜبساد الاداس٣خ ػ٠ِ الاداء اُجشش١؟ َٛ 

 ٠ِ الاداء اُزو٢٘؟ٓب ٓذٟ ربص٤ش أُٜبساد الاداس٣خ ػ 

 ثانثاً: ْذف انبحث

 ٣غؼ٠ اُجبؽش ُِٞطٍٞ ٦ُر٢:

 ٓؼشكخ أُغزٟٞ الادائ٢ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ أُئعغخ أُجؾٞصخ. -1

 ػشع ٝرؾ٤َِ أُٜبساد الاداس٣خ ٝاصشٛب ك٢ رؼض٣ض الاداء أُ٘ظ٢ٔ ك٢ ٓغزٔغ اُذساعخ.  -0

ٓؼشكخ اصش ر٘ٞع أُٜبساد الاداس٣خ ػ٠ِ الاداء اُجشش١ ٝالاداء أُب٢ُ ٝالاداء اُزو٢٘ ك٢ أُئعغخ  -٣

 أُجؾٞصخ. 
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 سابؼاً أًْٛت انبحث

٣غزٔذ ا٤ٔٛ٧خ اُذساع٤خ ًٜٞٗب روذّ اؿبساً ُزؾو٤ن أداء ٤ٔٓض ٖٓ عشاء ارجبع أُٜبساد الاداس٣خ ٝر٘ٞػٜب 

عغخ أُجؾٞصخ ك٢ اُؼشام، ٝرزغ٠ِ ا٤ٔٛ٧خ اُؼ٤ِٔخ ٖٓ خلاٍ اُشثؾ ث٤ٖ ٝاصشٛب ػ٠ِ الاداء أُ٘ظ٢ٔ ك٢ أُئ

 ٓزـ٤ش٣ٖ أٝلًا أُٜبساد الاداس٣خ اُز٢ رؼذ علاؽب" اعزشار٤غ٤ب" ُِٔزـ٤ش اُضب٢ٗ ٝٛٞ ا٧داء أُ٘ظ٢ٔ ا٤ُٔٔض. 

 خايسا : فشضٛاث انذساست

بئ٤خ ث٤ٖ أُٜبسد الاداس٣خ ٝالاداء اُلشػ٤خ اُشئ٤غ٤خ ُِذاسعخ ر٘جغ ٖٓ ٓذٟ ٝعٞد ٣ٞعذ رؤص٤ش رٝ دلاُخ اؽظ

 أُ٘ظ٢ٔ.

 ٝرزلشع ثؼذٛب اُلشػ٤بد اُزب٤ُخ :

 *٣ٞعذ رؤص٤ش رٝ دلاُخ ث٤ٖ أُٜبساد الاداس٣خ ٝالاداء اُجشش١. 

 *٣ٞعذ ربص٤ش رٝ دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أُٜبساد الاداس٣خ ٝالاداء أُب٢ُ. 

  لاداء اُزو٢٘. *٣ٞعذ ربص٤ش رٝ دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أُٜبساد الاداس٣خ ٝا
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 سادساً: ًَٕرج انبحث

 ( أُزـ٤شاد اُشئ٤غ٤خ ُِجؾش ٝؿج٤ؼخ اُزؤص٤ش ث٤ٜ٘ٔب.٣1زؼٖٔ ٗٔٞرط اُجؾش سهْ)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 9112( يٍ اػذاد انباحث بالاػتًاد ػهٗ دساست شٛهٙ انٓاو 1انشكم سقى )

 سابؼاً: حذٔد انبحث

 : ٓؾبكظخ ًشًٞى ٓؼٜذ اُؾ٣ٞغخ اُزبثغ ُِغبٓؼخ اُزو٤٘خ اُشٔب٤ُخ. انًكاَٙ -1

  0200: انضياَٛت -9

 : ع٘ز٘بٍٝ ر٘ٞع أُٜبسد الاداس٣خ ٝرؤص٤شٛب ػ٠ِ الاداء أُ٘ظ٢ٔانًٕضٕػٛت -3

كشد ٖٓ ٓذساء الاهغبّ ٝأُٞظل٤ٖ  122: عٞف ٣وّٞ اُجبؽش ثبخز٤بس ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ رزٌٕٞ ٖٓ ٚتانبشش -4

 ٖٓ الاعبرزح ٝاٌُلبئبد داخَ أُئعغخ أُجؾٞصخ . 

 ثايُاً: تؼشٚفاث اخشائٛت

ٖ ك٢ أّٜٗب اُوذسح ػ٠ِ ارخبر اُوشاساد اُزغبس٣ّخ، ٝاُوذسح ػ٠ِ اُزٞع٤ٚ، ٝه٤بدح أُشإٝع٤ *انًٓاساثُ الإداسٚت:

اُششًخ، ٝرزؼٖٔ ٛزٙ أُٜبسادُ أُٜبسادِ اُجشش٣خ ػ٠ِ اخزلاكٜب، ٝرو٤٘خ أُٜبساد، ٝاُوذسح أُؼشك٤خ، 

ًٝلب٣خ اُخجشح ك٢ أٓٞس اُششًخ، ٝرؾل٤ض أُٞظل٤ٖ، ٝا٣٩غبث٤خ اُزلبػ٤ِخ، ٝلا ٣ٌٖٔ اُغٜٞ ػٖ أُٜبسادِ 

 .اُٞاهغ أُلب٤ٔ٤ٛخ، ٢ٛٝ اُوذسح ػ٠ِ رؾذ٣ش ا٧كٌبس، ٝر٘ل٤زٛب ػ٠ِ أسع

انًٓاساث ك٤ٔب ٢ِ٣ ثؼغُ أُٜبساد ا٩داس٣خ اُٞاعت رٞاكشُٛب ك٢ اٌُبدس ا٩داس١ ١٧ ششًخ، أٝ ٓئعغخ: 

ّّ أُؾبعج٤خ، ٝاُزغ٣ٞو٤خ، ٝاُٜ٘ذع٤خ، ٝاُجشٓغ٤خ، ؽ٤شُ  انتقُّٛت رزٔضَّ ٛزٙ أُٜبسح ك٢ كؼب٤ُخ اٗغبص أُٜب

ٍٞ ػ٠ِ شٜبدح سع٤ّٔخ ك٢ رُي، ٖٝٓ خلاٍ اُخجشح رٌُزغت ٛزٙ أُٜبساح ٖٓ خلاٍ اُزؼ٤ِْ اُشع٢ّٔ، ٝاُؾظ

٢ٛ أُٜبساد  انًٓاساث الإَساَّٛتاُزذس٣ت. ػٖ ؿش٣ن ك٢ اُٞظ٤لخ أُزؼِّوخ ثبُٜٔبسح اُز٢ رْ اًزغبثٜب 

اُزؤص٤ش٣خ ػ٠ِ ع٤ًِٞبد  اُشخظ٤خ، أُزٔضِخ ثبُزلؼبٍ ا٣٩غبث٢ ٓغ أُغٔٞػخ اُؼبِٓخ ك٢ أُ٘ظٔخ، اٌُش٣ضٓب

ّٖٔ اُضوخ ثبُّ٘لظ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رـ٣ٞش اُؼَٔ، ٝاُزغبٝة  ا٥خش٣ٖ، ٝاثذاء اُزلبػَ اُشؼٞس١ ٓؼْٜ، ًٔب رزؼ

٢ٛ اُوذسحُ ػ٠ِ رؾو٤ن اُز٘بعن، ٝاُزٌبَٓ ث٤ٖ أٗشـخ أُئعغخ ػ٠ِ  . انًٓاساث انفكشّٚتاُزبّ ٓغ اُؼَٔ

َّ أُشبًَ، ٝاُوذسح ػ٠ِ اُزخـ٤ؾ، ٝارخبر اُوشاساد، ٝرُي ٖٓ أعَ رؾو٤ن  اخزلاكٜب، ٝاُوذسح ػ٠ِ رزجغ، ٝؽ

 انًتغٛش انًستقم

 

 

 انًٓاساث الاداسٚت

 

 انًتغٛش انتابغ

 ابؼاد الاداء أنًُظًٙ

 

 الاداء اُجشش١

 

 الاداء أُب٢ُ

 

 

 الاداء اُزو٢٘
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ّٓخ ُِٔئعغخ.  ٢ٛ هذسح اٌُبدس ا٩داس١ ػ٠ِ رشخ٤ض  انًٓاساث انتشخٛصٛتا٧ٛذاف الاعزشار٤غ٤خ، ٝاُؼب

 انًٓاساثٝٓؼشكخ ٖٝٓ صْ ؽَ أُشبًَ اُز٢ رٞاعٚ أُئعغخ. 

 

 يُاْح انذساست

ِٞٓبد الاعزج٤بٕ اُز١ رْ رٞص٣ؼٚ ػ٠ِ اُؼ٤٘خ أُغزٜذكخ ٝاُو٤بّ ع٤زْ الاػزٔبد ػ٠ِ ٓؼ *انًُٓح انتحهٛهٙ:

 .spssثؼ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٢ ٖٓ خلاٍ ثشٗبٓظ 

ػشع اُزؼبس٣ق ٝأُلب٤ْٛ أُخزِلخ اُخبطخ ثبُٔٞػغ ٖٓ خلاٍ ٓب رْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٚ  انًُٓح انٕصفٙ:*

ٖٓ أُؼِٞٓبد اُضب٣ٞٗخ ٝا٤ُٝ٧خ اُز٢ عٔؼذ ٖٓ ٓظبدسٛب )ِٓزو٤بد، ًزت، ٓغلاد(، اٝ ٖٓ خلاٍ اُشجٌخ 

 اُؼٌ٘جٞر٤خ

 ػاششاً: يدتًغ ٔػُٛت انذاسست 

ٖ ك٢ أُغز٣ٞبد ا٩داس٣خ ك٢ ٓؼٜذ اُؾ٣ٞغخ ٖٓ ٣زٌٕٞ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ٌُبكخ اُؼب٤ِٓ

 ONLINا٧هغبّ الاداس٣خ ٝع٤زْ عٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ خلاٍ الاعزجبٗخ ٝأُوبثِخ  ٝسإعبءخجشاء، 

 أحذ ػشش: ْٛكهٛت انذساست

 اُذساعخ ٌٓٞٗخ ٖٓ ٓوذٓخ ٝصلاصخ كظٍٞ ٝكوبً ٦ُر٢: 

 : رزؼٖٔ الاؿبس اُز٤ٜٔذ١.انًقذيت

  ش١الاؿبس اُ٘ظانفصم الأٔل: 

 اُؼلاهخ ٓبث٤ٖ أُٜبساد الاداس٣خ ٝالاداء أُ٘ظ٢ٔانفصم انثاَٙ: 

 ا٩ؿبس اُؼ٢ِٔ ُِذساعخ انفصم انثانث:

 اُ٘زبئظ ٝاُزٞط٤بد.انفصم انشابغ: 

 

 انفصم انثاَٙ: الاطاس انُظش٘ نهذساست

 انًٓاساث الاداسٚت ٔإَٔاػٓا ٔالاداء انتُظًٛٙ

 .انًبحث الأل: انًٓاساث الاداسٚت ٔإَٔاػٓا

 أٔلًا: الاداسة انًُظًٛت.

إ ػِْ الاداسح ٖٓ اُؼِّٞ اُؾذ٣ضخ ٝأُٞػٞػبد أُٜٔخ ًٞٗٚ ٣ؼذ ٓلزبػ اُ٘غبػ ُِٔششٝػبد ٝٓ٘ظٔبد 

اُز٢ رزٔزغ ثبُوذساد ٖٓ خلاٍ اُؼ٤ِٔبد ٝالاٗشـخ الاداس٣خ اُز٢  الاػٔبٍ، ؽ٤ذ ر٤ٔضد أُ٘ظٔبد ثبداسرٜب

٣ٔبسعٜب أُذ٣شٕٝ ك٢ ٓ٘ظٔبرْٜ، ٣ٝؼزجش آزلاى أُ٘ظٔخ ُو٤بداد اداس٣خ رٔبسط ٜٓبساد ٓز٘ٞػخ ٖٓ كٌش٣خ 

س ٝاٗغب٤ٗخ ٝرو٤٘خ ٖٓ أْٛ اعجبة ٗغبؽٜب ٝرؾو٤وٜب لاٛذاكٜب، لإ أُذ٣ش اُز١ ٣زٔزغ ثبُٜٔبساد الاداس٣خ هبد

ػ٠ِ دكغ سعبُخ أُ٘ظٔخ ٝسإ٣زٜب ٝاٛذاكٜب ا٠ُ الآبّ ٝرخـ٢ اُؼوجبد اُج٤ئ٣ٞخ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ، ًٔب ٛٞ 

هبدس ػ٠ِ رؼض٣ض الاداء أُ٘ظ٢ٔ ٖٓ ثشش١ ٝٓب٢ُ ٝرو٢٘ ٤ًِب ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُ٘ظٔخ ٝعضئ٤ب ػ٠ِ ٓغزٟٞ 

 ثؼغ الاهغبّ.

زبس٣خ ٝثذا٣خ ظٜٞس اُؾؼبسح أُذ٤ٗخ، ؽ٤ش هذّٓذ إ رـج٤ن الاداسح ٝٓٔبسعزٜب ك٢ اُٞاهغ ثذأ ٓ٘ز كغش اُ

اُؾؼبساد اُوذ٣ٔخ ٖٓ كشػ٤ٗٞخ ٝط٤٘٤خ ٝكبسع٤خ ٝسٝٓب٤ٗخ ٣ٝٞٗب٤ٗخ ٝطٞلا ا٠ُ الاعلا٤ٓخ ٗٔبرط ثبٛشح ك٢ 

ٓغبٍ الاداسح. الا إٔ دساعخ الاداسح ًؼِْ ُٚ ٓجبدٟء ٝأعظ ٝٗظش٣بد ثذاد ثبُلؼَ ٗز٤غخ ُِضٞسح اُظ٘بػ٤خ 

 بعغ ػشش ا٤ُٔلاد١ ٝٓب طبؽجٜب ٖٓ رٞعغ ك٢ الاٗزبط اُظ٘بػ٢.ك٢ أٝاخش اُوشٕ اُز
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ٖٝٓ أْٛ الاعجبة اُز٢ أدد ا٠ُ ظٜٞس ػِْ الاداسح ثشٌِٚ اُؾذ٣ش ٛٞ ارغبع ؽغْ أُ٘ظٔبد ٝرٞعؼٜب 

ٝرـٞسٛب ٝاصد٣بد ٓشبًِٜب، ظٜٞس اُششًبد أُغبٛٔخ ػ٠ِ ٗـبم ٝاعغ ؽ٤ش أطجؼ ُضآب ػ٠ِ أُغزضٔش٣ٖ 

ٖ أُؾزشك٤ٖ لاداسرٜب ٣ٌٕٞٗٞ ٓغئ٤ُٖٝ أٓبّ أطؾبة أُبٍ ٓٔب أدٟ ا٠ُ كظَ الاداسح ا٣غبد كئخ ٖٓ أُذ٣ش٣

ػٖ ٤ٌِٓخ أُششٝع، رـج٤ن ٓجذأ١ روغ٤ْ اُؼَٔ ٝاُزخظض ٓٔب ادٟ ا٠ُ عشػخ اداء اُؼَٔ ٝاروبٕ الاكشاد 

لاػٔبُْٜ أُزخظظخ ٝص٣بدح الاٗزبط أُئعغبر٢
(1)

 . 

ثخ اُوِت ُِٔ٘ظٔخ أ١ اُؼ٘ظش أُغئٍٝ ػٖ رؾو٤ن ٗزبئظ أُ٘ظٔخ ك٢ ٝرغزٔذ الاداسح أ٤ٔٛزٜب أ٣ؼب ًٜٞٗب ثٔضب

ع٤ٔغ أُغبلاد ار لا ٣ٌٖٔ رظٞس ٝعٞد ششًخ اٝ ٓئعغخ ثذٕٝ اداسح ك٢ٜ ٓـِٞثخ ٌَُ الاٗشـخ اُز٢ 

 رٔبسعٜب أُ٘ظٔبد.

 تؼشٚف الاداسة. -1

 رٞعذ رؼبس٣ق ػذ٣ذح لاداسح أُ٘ظٔبد ع٘ٞسد ٜٓ٘ب ثؼؼٜب:

ٔشح ٝٓزلبػِخ رغؼ٠ ا٠ُ رٞؽ٤ذ اُغٜٞد اُغٔبػ٤خ ُلاكشاد ٗؾٞ رؾو٤ن " الاداسح ٢ٛ ػ٤ِٔخ ٓغز -

أٛذاف ٓشزشًخ ثبعزخذاّ ٓب ٣ُزبػ ٖٓ أُٞاسد ٝثؤػ٠ِ دسعخ ٖٓ اُلبػ٤ِخ ٝاٌُلبءح ك٢ اؿبس 

اُظشٝف اُج٤ئ٤خ أُؾ٤ـخ".
(0)

 

 ٢ٛ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُجبدٟء ٝالاعظ ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝالاٗظٔخ ٝاُ٘ظش٣بد اُخبطخ روّٞ ثو٤بدح ٝرٞع٤ٚ -

عٜٞد ٝأٗشـخ أُ٘ظٔخ ٗؾٞ رؾو٤ن ٛذف ٓؾذد.
(٣)

 

الاداسح ٢ٛ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٜبساد ٝاُوذساد ٝأُٞاٛت ٝاُخجشاد اُز٢ ٣ٌزغجٜب أُذ٣شٕٝ ٖٓ  -

ٝاهغ أُٔبسعخ اُلؼ٤ِخ ٝاُخجشح اُؼ٤ِٔخ.
(7)

 

( ػٖ ٓغٔٞػخ أُجبدة أُزؼِوخ ثبُزخـ٤ؾ، ٣ُManagementؼجّش ٓظـِؼ ا٩داسح )ثب٩ٗغ٤ِض٣خ:  -

٘ظ٤ْ، ٝاُزٞع٤ٚ، ٝأُشاهجخ، ٝآ٤ُخ رـج٤وٜب، ٝرغخ٤ش أُٞاسد أُب٤ُخ، ٝأُبد٣خ، ٝاُجشش٣خ، ٝاُز

ٝأُؼِٞٓبر٤خ ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ ُزؾو٤ن ا٧ٛذاف اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُٔئعغخ ٓب.
(5)

 

ػ٤ِٔخ اداسح ٝٓشاهجخ شئٕٝ أُئعغخ ثـغ اُ٘ظش ػٖ ؿج٤ؼخ ػِٜٔب، ٤ٌَٛٝ أُئعغخ، ٝؽغٜٔب،  -

٤ئخ ا٧ػٔبٍ ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٜب ٖٓ خلاٍ ػَٔ أػؼبء أُئعغخ ثشٝػ اُلش٣ن ؽ٤ش رزٔضَّ ك٢ ر٤ٜئخ ث

ٝاٗغبص ا٧ٛذاف ثلبػ٤ِخ ًٝلبءح، ٝرؼَٔ ا٩داسح ًذ٤َُ اسشبد١ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ أُئعغخ ٝر٘غ٤ن 

عٜٞدْٛ ٗؾٞ رؾو٤ن اُٜذف أُشزشى ٝالاعزخذاّ ا٧ٓضَ ُؼ٘بطش اُشعبٍ، الاُخ، الادٝاد، 

الاعب٤ُت ٝأُبٍ.
(6)

 

 ػ٠ِ ٛزٙ اُزؼبس٣ق هبّ اُلٌش اٌُلاع٢ٌ٤ ثبُ٘ظش ُلاداسح ٖٓ خلاٍ أسثغ ٓذاسط أعبع٤خ ٢ٛ:ث٘بء 

: رؼزجش ٛزٙ أُذسعخ إٔ ٓظِؾخ أُ٘ظٔخ ٢ٛ كٞم ًَ اػزجبس ٝكٞم يذسست الاداسة انؼهًٛت -

ٓظِؾخ الاكشاد، رؼزٔذ ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ اُؼَٔ ثبػزجبسٙ اُٜذف أُ٘شٞد، رزجغ أعب٤ُت اُشهبثخ اُظبسٓخ 

 زٔشح ٝأُزبثؼخ ٝاُزذسط اُٜش٢ٓ اٌُلاع٢ٌ٤ ك٢ أُغئ٤ُٝبد ٝالاخزظبطبد.ٝأُغ

ٝرؼزجشٙ ٓؾٞس أُ٘ظٔخ ٣ٝغت ٓشاػبح اٗغب٤ٗزٚ ٝإٔ  رٜزْ ثبلاٗغبٕ يذسست انؼلاقاث الاَساَٛت: -

اشجبع الاؽز٤بعبد أُبد٣خ لا ٣ٌل٢ ٝؽذٙ ُزذكن الاٗزبط ثَ ٣غت ٓشاػبح اُؼلاهبد الاٗغب٤ٗخ، ٝإٔ 

 أُذخَ اُظؾ٤ؼ ُزؾو٤ن اٌُلبءح ك٢ الاداء ٝاُ٘زبئظ أُـِٞثخ ٣ٌٖٔ ك٢ الارظبلاد اُغ٤ذح.

ّٞس، ٖٝٓ هبٓذ ٛزٙ أُذسعخ  انًذسست انتدشٚبٛت: - ثؤخز ٓجبدٟء الاداسح اُؼ٤ِٔخ ثشٌَ ٓؼذٍّ ٝٓـ

أْٛ ٓب عبءد ثٚ ػشٝسح رؾذ٣ذ أُغئ٤ُٝبد اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُٞظ٤ل٤خ ك٢ أُ٘ظٔخ ثذهخ شذ٣ذح، ٝعٞد 

ٗظبّ سهبثخ طبسّ ٓغ رل٣ٞغ اُظلاؽ٤بد ثشٌَ ًج٤ش، رؾذ٣ذ ٝرٞط٤ق دٝس أُذ٣ش ثشٌَ ده٤ن 

 ٝاؽذ ٝػذّ رؼذد اُشإٝط. ٝٝعٞة ٝػغ ًَ ٝؽذح ٓغزوِخ رؾذ سهبثخ ٓذ٣ش
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٢ٛٝ ٖٓ أُذاسط اُؾذ٣ضخ ك٢ رـٞس اُلٌش الاداس١ ٝرزٔضَ ك٢ أُجبدٟء اُضلاصخ  يذسست انُظى: -

 الار٤خ:

 الارظبلاد: ٢ٛٝ اُٞع٤ِخ اُز٢ ٖٓ خلاُٜب ٣زْ رؾو٤ن اُزشاثؾ ث٤ٖ أعضاء أُ٘ظٔخ. ✔

 رؾو٤ن اُزٞاصٕ ث٤ٖ أٛذاف أُ٘ظٔخ ٝالاكشاد. ✔

خلاُٜب ٣٘زظْ اُؼَٔ ٓ٘ظٔبد الاػٔبٍ.اُوشاساد اُز٢ ٖٓ  ✔
(4)

 

ٗخزْ ثؤٕ الاداسح ٢ٛ ػِْ ٝكٖ ٝٓٞٛجخ ٝرخظض ػ٢ِٔ رٜذف ا٠ُ ٓؼشكخ ٓب رش٣ذ ٖٓ الاخش٣ٖ إ ٣وٞٓٞا ثٚ 

ٝاُزؤًذ ثو٤بْٜٓ ثٚ ثؤكؼَ ٝاسخض ؿش٣وخ، ٢ٛٝ اُز٘جٞء ٝاُزخـ٤ؾ ٝاُو٤بدح ٝاُزؾل٤ض ٝاُز٘غ٤ن ٝاُشهبثخ 

عشػخ ٝثؤهَ ًِلخ.ُزؾو٤ن الاٛذاف أُزٞخبح ثؤهظ٠ 
(8)

 

 سًاث الاداسة. -9

 ُلاداسح عٔبد ػذ٣ذح ر٤ٔضّٛب ػٖ ؿ٤شٛب ٖٓ الاٗشـخ الاٗغب٤ٗخ، ٖٓ أٜٛٔب ٓب ٢ِ٣:

الاداسح ٢ٛ ػ٤ِٔخ أ١ أٜٗب ٗشبؽ ؽش٢ً ٣شزَٔ ػ٠ِ ػذد ٖٓ أُٔبسعبد ٝالاػٔبٍ أُزذاخِخ  -

 ٝأُزشاثـخ ٝأُزلبػِخ.

 اُز١ رؼ٤ش ك٤ٚ. ٢ٛ ػ٤ِٔخ ٓغزٔشح رغزٔش ثبعزٔشاس ؽ٤بح أُغزٔغ -

رؼْ الاداسح ًؼ٤ِٔخ ٓغزٔشح ٓغٔٞػخ ٖٓ الاٗشـخ ٝاُٞظبئق اُز٢ رزلبػَ ٓغ ثؼؼٜب ٣ٝٔبسعٜب  -

 أُذ٣شٕٝ ٝرزِخض ة : اُزخـ٤ؾ، اُز٘ظ٤ْ، اُزٞع٤ٚ، الاثزٌبس، اُزغذ٣ذ ٝاُشهبثخ.

 ٖٓ اُغٔبد الاعبع٤خ ُلاداسح اٜٗب ػَٔ ٛبدف ٣غؼ٠ ُزؾو٤ن ؿب٣بد ٓشزشًخ ٝرزؤصش ٝرئصّش ك٢ -

 اُظشٝف اُج٤ئ٤خ أُؾ٤ـخ.

إ رؾو٤ن ششؿ٢ اٌُلب٣خ ٝاُلبػ٤ِخ ٓـِت اعبع٢ ك٢ اُؼَٔ الاداس١ ُِٞطٍٞ ا٠ُ الاٛذاف  -

أُشؿٞثخ ثؤهَ ًِلخ ٌٓٔ٘خ.
(9)

 

-  

 ػُاصش الاداسة. -3

: ٢ٛٝ اُـب٣بد اٝ اُ٘زبئظ أُـِٞة اُٞطٍٞ ا٤ُٜب خلاٍ كزشح ص٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ، ٢ٛٝ اُ٘وـخ الاٛذاف -

 الاداس١ ٝرغزخذّ ًٔششذ ُِزخـ٤ؾ ٝر٘وغْ ا٠ُ اٛذاف ػبٓخ ٝكشػ٤خ ٝاعشائ٤خ.ا٠ُٝ٧ ك٢ اُؼَٔ 

: أُذ٣ش ٛٞ اُشخض أُخزبس ثٞاعـخ ٓبُي أُئعغخ ٤ُز٠ُٞ دٝس اُو٤بدح ٝاُزٞع٤ٚ ٝرغ٤٤ش أُذ٣شٕٝ -

ٗشبؽ أُ٘ظٔخ ُِٞطٍٞ ا٠ُ الاٛذاف ٝاُ٘زبئظ أُشعٞح ٖٓ خلاٍ ٓٞهؼٚ ك٢ الاداسح اُؼ٤ِب ٜٓ٘ب أٝ 

أُجبششح. ٝرزـِت الاداسح اُؼ٤ِب هذس ًج٤ش ٖٓ اُوذساد الاداس٣خ ًبُوذسح ػ٠ِ اُزؾ٤َِ  اُٞعـ٠ أٝ

ٝالاثذاع ٝرؾذ٣ذ أُشبًَ ٜٝٓبساد كٌش٣خ ٝاٗغب٤ٗخ، ٝهذس اهَ ٖٓ اُوذساد اُل٤٘خ، ك٤ٔب رؾزبط 

ػ الاداسح اُٞعـ٠ ا٠ُ هذس ٓزغبٝ ٖٓ اُوذساد اُل٤٘خ ٝالاداس٣خ ًبُٜٔبساد الاٗغب٤ٗخ، اُؼَٔ ثشٝ

اُلش٣ن، اُو٤بدح ٝاُزؾل٤ض ٝالارظبٍ، أٓب الاداسح أُجبششح أٝ اُز٘ل٤ز٣خ كزؾزبط ا٠ُ هذس ًج٤ش ٖٓ 

 اُوذساد اُل٤٘خ ٝأهَ ٖٓ اُوذساد الاداس٣خ ًٞػغ اُجشآظ ٝاُشهبثخ ػ٠ِ اُز٘ل٤ز.

٠ ٓٞاسد الاداسح: رٔضَّ ٓٞاسد أُ٘ظٔخ اُؼ٘بطش ٝالادٝاد اُشئ٤غ٤خ أُؼزٔذ ػ٤ِٜب ك٢ اُٞطٍٞ اُ -

 الاٛذاف أُزٞخبح، ٝر٘وغْ ا٠ُ:

 أُٞاسد اُجشش٣خ ٝرزٔضَ ثبُٔذ٣ش٣ٖ ٝاُل٤٤ٖ٘ ٝالاخزظبط٤٤ٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ اُز٘ل٤ز٤٣ٖ. ✔

 أُٞاسد أُبد٣خ ٝرشَٔ الآٞاٍ ٝالالاد ٝأُؼذاد ٝأُ٘بعْ ٝالاث٤٘خ ٝؿ٤ش رُي. ✔

 خ.أُٞاسد أُؼ٣ٞ٘خ ٢ٛٝ أُؼِٞٓبد ٝالاكٌبس ٝالاعب٤ُت اُز٢ رز٤ّٔض ثٜب أُ٘ظٔ ✔
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ث٤ئخ الاداسح: رشَٔ اُج٤ئخ اُذاخ٤ِخ ُِٔ٘ظٔخ ٖٓ ٓغز٣ٞبد الاداسح أُخزِلخ، اُج٤ئخ أُجبششح أٝ  -

أطؾبة أُظِؾخ ثٔب رشِٔٚ ٖٓ ػٔلاء ٝٓٞسد٣ٖ ٝدائ٤ٖ٘ ٝٓغب٤ٖٔٛ ٝؿ٤ش رُي، ٝاُج٤ئخ اُخبسع٤خ 

ًبُج٤ئخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝالاهزظبد٣خ ٝاُذ٣ٔٞؿشاك٤خ.
(12)

 

 ٔظائف انؼًهٛت الاداسٚت. -4

 رزؼٖٔ اُؼ٤ِٔخ الاداس٣خ ٝظبئق: اُزخـ٤ؾ، اُز٘ظ٤ْ، اُزٞع٤ٚ، الاثزٌبس، اُشهبثخ ٝاُزغذ٣ذ.

٣زؼٖٔ اُزخـ٤ؾ ٝػغ أٛذاف أُ٘ظٔخ ٝع٤بعبرٜب ٝاعزشار٤غ٤برٜب ٝرؾذ٣ذ الاعشاءاد  انتخطٛط: -

ٝػَٔ اُز٘جئاد ٝأُٞاصٗبد اُزخـ٤ـ٤خ ٝٝػغ ثشآظ اُؼَٔ، ًٔب رؼزجش ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاساد 

ٖٓ اُزخـ٤ؾ.عضء 
(11)

٣ٝغّ٘ت اُزخـ٤ؾ أُ٘ظٔخ ٖٓ أُلبعآد ٣ٝؼٖٔ الاعزخذاّ الآضَ ُِٔٞاسد،  

ًٔب ٣ؾذّد ٣ٝٞػّؼ أٛذاف أُ٘ظٔخ ٣ٝوَِّ ٖٓ ارخبر اُوشاساد اُشخظ٤خ.
(10)

٣ٝزٌٕٞ اُزخـ٤ؾ ٖٓ  

خـٞاد ػذح رجذأ ثذساعخ اُج٤ئخ أُؾ٤ـخ ثبُٔ٘ظٔخ ًبُؼٞآَ الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُغ٤بع٤خ 

ٝاُذاخ٤ِخ ًبُشأعٔبٍ اُجشش١ ٝأُبد١، ثؼذ رُي ٣جذأ ٝػغ الاٛذاف صْ اُجذائَ ٤ُظبس ا٠ُ ػ٤ِٔخ 

 اُزو٤٤ْ ٝاخز٤بس اُجذ٣َ أُ٘بعت ٝرؾذ٣ذ الاٗشـخ ٝالاػٔبٍ ُٞػؼٚ ٓٞػغ اُز٘ل٤ز.

٣وظذ ثٚ ًَ ػَٔ ٣زْ ثٔٞعجٚ رؾذ٣ذ ٝظبئق أُ٘ظٔخ ًبُٞظ٤لخ أُب٤ُخ ٝاُزغ٣ٞو٤خ انتُظٛى:  -

ّٞٗبد أُ٘ظٔخ ٓغ ثؼؼٜب اُجؼغ ٖٓ خلاٍ رؾذ٣ذ اُغِـخ ٝأُغئ٤ُٝخ ٝٗـبم ٝؿ٤شٛب، ػلا هبد ٌٓ

الاششاف.
(1٣)

ًٔب ٣شَٔ اُز٘ظ٤ْ ث٘بء ا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝرٞط٤ق اُٞظبئق، رظ٤٘ق أٗٞاع أُٜبّ  

ٝرؾذ٣ذ أُغٔٞػبد اُز٢ عزئد٣ٜب ٝروغ٤ٜٔب ا٠ُ ٝؽذاد اداس٣خ، ٣ٝئد١ رُي ا٠ُ إٔ ٣ؼِْ ًَ كشد 

ك٢ أُئعغخ دٝسٙ ٜٝٓبٓٚ ٝا٠ُ اُـبء اُلٞػ٠ ٖٓ خلاٍ ر٘غ٤ن ث٤ئخ اُؼَٔ ٝاصاُخ أُشبًَ 

ّٞهبد ٝٗ وَ الارظبلاد ثلؼب٤ُخ.ٝأُؼ
(17)

 

: ٣غؼ٠ اُزٞع٤ٚ ا٠ُ الاخز ث٤ذ اكشاد أُ٘ظٔخ ٝرٞع٤ٚ عٜٞدْٛ ٝاٗشـزْٜ ٖٓ خلاٍ اُو٤بدح انتٕخّٛ -

اُشش٤ذح ٝاُزؾل٤ض اُغ٤ذ ٝالارظبٍ اُلؼّبٍ ُزؾو٤ن الاٛذاف أُـِٞثخ.
(15)

ٝرؼ٢٘ اُو٤بدح اُشش٤ذح  

ن اٛذاكٜب، أٓب الارظبٍ اُٜبدف كٜٞ اُوذسح ػ٠ِ اُزبص٤ش ػ٠ِ عِٞى الاخش٣ٖ ك٢ أُ٘ظٔخ ُزؾو٤

ػ٤ِٔخ اسعبٍ اُشعبُخ ثؤعِٞة رغؼَ أُؼ٠٘ أُلّٜٞ ُذٟ أُغزوجَ ٓـبثن ا٠ُ ؽذ ثؼ٤ذ ُِٔؼ٠٘ 

اُز١ ٣وظذٙ أُشعَ.
(16)

 

: رٞعذ ك٢ ع٤ٔغ أُ٘ظٔبد ٝػ٠ِ ًَ ٓغزٟٞ ٖٓ ٓغز٣ٞبد الاداسح كشطخ الابتكاس ٔانتدذٚذ -

ثٜب أُذ٣شٕٝ ٝص٣بدح كؼب٤ُزْٜ، ٝرزـِت ٛزٙ اُٞظ٤لخ ٖٓ ُلاثزٌبس ٝرؾغ٤ٖ أُٔبسعبد اُز٢ ٣وّٞ 

أُذ٣ش اُ٘ظشح اُٞاهؼ٤خ أُشٗخ ُِٔشٌلاد ٝاُزغذ٣ذ ك٢ ؽَ أُشٌلاد ثؤعِٞة اثذاػ٢ ٓجزٌش.
(14)

 

كبلاثذاع ٣ذػْ هٞح ا٣خ ٓ٘ظٔخ ٤ّٔ٣ٝضٛب ػٖ أُ٘ظٔبد الاخشٟ، ًٔب إ الاداسح اُزو٤ِذ٣خ اطجؾذ 

ٍّٞ ؿ٤ش ٌٓٔ٘خ ك٢ ػظشٗب اُؾذ٣ش أُ ٢ِء ثبلاثزٌبساد ٝاُزؾذ٣بد ٝأُ٘بكغخ اُشذ٣ذح ك٢ٜ رؾ

 اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ظٔخ ا٠ُ ث٤شٝهشاؿ٤٤ٖ ٝرغِجْٜ هذسرْٜ ػ٠ِ الاثذاع ٝالاثزٌبس.

: ٢ٛ ػجبسح ػٖ ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ اُ٘شبؽ الاداس١ اُلؼ٢ِ ُِٔ٘ظٔخ ٝٓوبسٗزٚ ثبُ٘شبؽ الاداس١ أُخـؾ ُٚ انشقابت

وخ ٝطل٤خ اٝ ٤ًٔخ لارخبر ٓب ٣ِضّ ُٔؼبُغخ ٛزٙ الاٗؾشاكبد.عبثوب ٝرؾذ٣ذ الاٗؾشاكبد ثـش٣
(18)

ٝرشَٔ ػ٤ِٔخ  

اُشهبثخ رؾذ٣ذ أُؼب٤٣ش اُز٢ رغؼ٠ أُ٘ظٔخ ا٠ُ رؾو٤وٜب ٝه٤بط الاداء اُلؼ٢ِ ثشٌَ ٓغزٔش ٝكوب ُِٔؼب٤٣ش 

أُٞػٞػخ ٖٝٓ صْ ٓوبسٗخ ٛزا الاداء ثٔب ٛٞ ٓٞػٞع ك٢ اُخـؾ ٝاخ٤شا رؾ٤َِ اعجبة الاٗؾشاكبد لارخبر 

 انًبحث انثاَٙ: الأداء انًُظًٙ الاعشاء أُلائْ.
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٧داء أُ٘ظ٢ٔ ٣ٝغ٠ٔ أ٣ؼبً ا٧داء اُز٘ظ٢ٔ٤ أٝ ا٧داء أُئعغبر٢ ٖٓ أْٛ أُلب٤ْٛ اُز٢ اعزؾٞرد ػ٠ِ ٣ؼذ ا

اٛزٔبّ اُجبؽض٤ٖ ٝاُذاسع٤ٖ ُٔب ٣ٔضَّ ٖٓ أ٤ٔٛخ ُِلشد ٝأُئعغخ ػ٠ِ ؽذ عٞاء، ٧ٕ أُ٘ظٔبد رؾون أٛذاكٜب 

ٝسإ٣زٜب ٖٓ خلاٍ ًلبءح ا٧داء اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٤ٜب
(19)

. 

اعزؼٔبلاد شز٠ كٜٞ هذ ٣ؼ٢٘ ٓذٟ رؾو٤ن ا٧ٛذاف أٝ الاهزظبد ٝك٢ اعزخذاّ أُٞاسد ُٝٔظـِؼ ا٧داء 

 ٣ٝؼ٢٘ أ٣ؼبً اٗغبص أُٜبّ.

ٝٗظشاً ُغشػخ اُزؾٞلاد ٝاُزـ٤شاد اُز٢ ٣شٜذٛب اُؼظش اُؾب٢ُ ك٢ ٓؼذلاد الاثزٌبس ٝاُزـ٤٤ش اُزٌُ٘ٞٞع٢ 

ء أُ٘ظٔخ ٛٞ اُل٤ظَ ك٢ اُزوذّ ٝاُشه٢ ٝاُؼُٞٔخ ٝٝعؾ ٓؾ٤ؾ ر٘بكغ٢ شذ٣ذ اُؾغبع٤خ ٝأُشٝٗخ، ٣جو٠ أدا

 ٝٓو٤بط اُ٘غبػ ُٜب.

 أٔلًا: يفٕٓو الأداء انتُظًٛٙ أٔ انًؤسسٙ.

ٛ٘بى رؼبس٣ق ػذ٣ذح ٨ُداء ٗبهشٜب اُجبؽضٕٞ ٝاُذاسعٕٞ ٝهذ اخزِلٞا ك٢ اُزٞطَ ا٠ُ رؼش٣ق ٝاؽذ، ُزُي 

 عٞف ٗٞسد ػذح رؼبس٣ق ُٔظـِؼ ا٧داس أُ٘ظ٢ٔ ًب٥ر٢:

 *الأداء ْٕ:

سعخ اٗغبص ثشٌَ ًبَٓ ُِٜٔبّ أٌُٞٗخ ُِٞظ٤لخ، ٝٛٞ ٣ؼٌظ ا٤ٌُل٤خ اُز٢ ٣ؾون أٝ ٣شجغ ثٜب ٓزـِجبد د -

اُٞظ٤لخ
(02)

. 

أُخشعبد أٝ ا٧ٛذاف اُز٢ ٣غؼ٠ اُ٘ظبّ ُزؾو٤وٜب ٝٛٞ ٣ؼٌظ ًلًا ٖٓ ا٧ٛذاف ٝاُٞعبئَ اُلاصٓخ  -

ُزؾو٤وٜب
(01)

. 

اُؼلاهخ ث٤ٖ اُ٘زبئظ أُؾووخ ٝا٧ٛذاف أُ٘زظشح -
(00)

. 

اُز١ ٣زغغذ ثبلاٗغبصاد أُؾووخ اُز٢ عبٛٔذ ع٤ٔغ ػ٘بطش ٝٝظبئق ٝأٗظٔخ أُئعغخ ك٢ رؾو٤وٜب، ٝٛٞ  -

ٓب ٣ؼل٢ ػ٤ِٚ اُـبثغ ا٩عزشار٤غ٢ ؽ٤ش ٣ج٤ٖ ٓذٟ هذسح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛذاكٜب الاعزشار٤غ٤خ
(0٣)

. 

ك٢ عٞم ر٘بكغ٤خ ٓزـٞسح رٝ ثؼذ ر٘بكغ٢ أ١ أٗٚ هذسح أُئعغخ ػ٠ِ ا٩عزٔشاس ثبُشٌَ أُشؿٞة ك٤ٚ  -

ٓؾووخ اٌُلبءح ٝاُلؼب٤ُخ ك٢ ٗلظ اُٞهذ، كٜٞ ٣ؼٌظ هذسح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ رغغ٤ذ اعزشار٤غ٤زٜب ٝٓٞاعٜخ اُوٟٞ 

اُز٘بكغ٤خ ثبًزغبة أُضا٣ب اُز٘بكغ٤خ ٝاٗشبء اُو٤ٔخ ٝاػبكزٜب
(07)

. 

ؼ٤ِٔبد الاٗزبع٤خ ٝاُؼ٤ِٔبد اُـش٣وخ أٝ ا٧عِٞة اُز١ ٣ئد١ ثٜب اُؼبِٕٓٞ ٓب ٣ًَٞ ا٤ُْٜ ٖٓ أػٔبٍ أص٘بء اُ-

اُزبثؼخ ُٜب ثبعزخذاّ ٓب ٣زبػ ٖٓ ٝعبئَ الاٗزبط ُزؤ٤ٖٓ ٓغزِضٓبد الاٗزبط، ٝاعشاء ٓب ٣٘بعت ٖٓ رؾ٣ٞلاد 

٤ًٔخ ٤ًٝل٤خ ُـج٤ؼخ اُؼ٤ِٔخ الاٗزبع٤خ ػ٤ِٜب، ُٝزخض٣ٜ٘ب ٝرغ٣ٞوٜب ؿجوبً ُِجشٗبٓظ أُ٘زظش ٝا٧ٛذاف أُؾذدح 

اُض٤٘ٓخ أُذسٝعخ ُِٞؽذح ا٩ٗزبع٤خ خلاٍ اُلزشح
(05)

. 

 

 إَٔاع الأداء:-ب

إ ا٧داء ًـ٤شٙ ٖٓ اُزظ٤٘لبد أُزؼِوخ ثبُظٞاٛش الاهزظبد٣خ، ٣شرجؾ ا٠ُ ؽذ ثؼ٤ذ ثب٧ٛذاف ًٔب سأ٣٘ب ك٢ 

ٓلّٜٞ ا٧داء أُ٘ظ٢ٔ، ُزُي ٣ٌٖٔ اعزؼٔبٍ أُؼب٤٣ش أُشرجـخ ثب٧ٛذاف ُزظ٤٘ق ا٧داء ًٔؼب٤٣ش اُش٤ُٞٔخ 

 ٝاُـج٤ؼ٤خ. 

-  

 انثانث: انؼلاقت يا بٍٛ انًٓاساث الاداسٚت ٔالاداء انًُظًٙ.انًبحث  -

ٛ٘بى ٓوُٞخ ربس٣خ٤خ ٓشٜٞسح ك٢ ػبُْ ٓ٘ظٔبد الاػٔبٍ أٗٚ ك٢ " أُ٘بكغخ، اُششًخ اُز٢ لا رزؾشى  -

ا٠ُ الآبّ كبٕ ٌٓبٜٗب ع٤ٌٕٞ ك٢ اُخِق"، ٝث٘بء ػ٠ِ ٛزٙ أُوُٞخ رٞاعٚ ٓ٘ظٔبد الاػٔبٍ اعٞاهب 

ٞثخ ٝرؾذ٣بد ٛبئِخ ٓغ روذّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُغشػخ اُز٢ رغ٤ش ثٜب الاعٞام ر٘بكغ٤خ ؿب٣خ ك٢ اُظؼ
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ٝاُؼبُْ ًٌَ، ٝلا شي رجو٠ الاداسح ٢ٛ أعبط أُ٘ظٔخ ٣ٌٕٝٞ عش ٗغبػ أٝ كشَ أُ٘ظٔخ ْٛ 

ٓذ٣شٝٛب اُز٣ٖ ٣غت إ ٣زٔزؼٞا ثبٌُوبءاد ٝأُٜبساد الاداس٣خ أُ٘بعجخ ٝأُلائٔخ لاٗشـخ أُ٘ظٔخ 

 ؾذ٣بد ثٌلبءح ٝرؾو٤ن الاٛذاف أُشعٞح ُِٔ٘ظٔخ.ٝٓٞاعٜخ ٛزٙ اُز

ًٔب ٓشّ ٓؼ٘ب ك٢ اُغبثن كبٕ أُو٤بط الاعبع٢ ٧داء أُ٘ظٔخ ٛٞ الاداء الاٗغب٢ٗ، ٣ٝزشرت ػ٠ِ رُي  -

الا٤ٔٛخ أُـِوخ ُِٜٔبساد الاداس٣خ اُز٢ ٣غت إٔ ٣زٔزغ ثٜب اُؼبِٕٓٞ ك٢ اداسح أُ٘ظٔخ، ٝػ٠ِ 

، كلا ٣ٌٖٔ رظٞس إٔ روذّ أُ٘ظٔخ أداء ع٤ذا ك٢ ظَ اُز٘بكغ٤خ ٓخزِق ٓغز٣ٞبد ا٤ٌِ٤ُٜخ الاداس٣خ

اُشذ٣ذح اُز٢ رشٜذٛب الاعٞام ثذٕٝ الارٌبء ػ٠ِ اداسح ٓز٤ٔضح ًٝلٞءح رزٔزغ ثبُٜٔبساد الاداس٣خ 

ػ٠ِ أٗٞاػٜب ٖٓ رو٤٘خ ٝاٗغب٤ٗخ ٝكٌش٣خ ٝؿ٤شٛب رغزـ٤غ أُ٘ظٔخ ٖٓ خلاُٜب رؾو٤ن أٛذاكٜب ٖٓ 

 ٝروذ٣ْ ٓ٘زغبد عذ٣ذح.أسثبػ ٝٗٔٞ ٝاعزٔشاس٣خ 

ٝع٘غزؼشع ك٤ٔب ٢ِ٣ أٗٞاع أُٜبساد الاداس٣خ اُز٢ ثشأ٣٘ب ُٜب أصش ه١ٞ ػ٠ِ أداء ٓ٘ظٔبد الاػٔبٍ  -

ثشٌَ  ٖٓ ثشش١ ٝٓب٢ُ رو٢٘ ٝع٘ؾبٍٝ إٔ ٗج٤ّٖ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُٜبساد الاداس٣خ ٝالاداء أُ٘ظ٢ٔ

ٗظش١ ػ٠ِ إٔ ٣زْ ك٢ اُلظَ اُضبُش اعشاء كؾض اُؼ٤ّ٘خ ٝالاعزج٤بٕ ٝرؾ٤ِِٜب ُِزؤًذ ٖٓ اُ٘زبئظ 

 اُ٘ظش٣خ اُز٢ رٞطِّ٘ب ا٤ُٜب.

 انفصم انثانث: الإطاس انؼًهٙ نهبحث -

 آنٛاث انتحهٛم ٔالإحصائٙ  -

 ٢ٛٝ ًب٥ر٢:  -

 يُٓح انذساست انًتبغ -

اُجبؽش ٖٓ ثِٞؽ ؿب٣زٚ اُجؾض٤خ، كٜٞ ش٢ُٞٔ أُغبس ٣زْ ٣ؼزجش أُٜ٘ظ أُغبٍ اُز١ ٖٓ خلاُٚ ٣زٌٖٔ  -

 ارجبػٚ ٖٓ أعَ روش٣ش ٝر٘ظ٤ْ ٓٞػٞع اُذساعخ ٝرؾو٤ن ا٧ٛذاف أُـِٞثخ.

اػزٔذ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ُؼشع ًَ ٓب ٣ؼزِن ثبُذساعخ ٖٓ رؼبس٣ق ٝٓلب٤ْٛ ٖٓ خلاٍ  -

أُؼِٞٓبد اُضب٣ٞٗخ ٖٓ أُؼِٞٓبد اُز٢ رْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ًبٗذ أ٤ُٝخ أٝ صب٣ٞٗخ ؽ٤ش عٔغ 

 ٓظبدسٛب عٞاء ًبٗذ ِٓزو٤بد، ًزت، ٓغلاد، ثبلاػبكخ ا٠ُ اعزخذاّ شجٌخ الاٗزشٗذ

ًٝزُي اػزٔذ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ اُز١ ع٤زْ ٖٓ خلاُٚ عٔؼٜب ٖٓ اُؼ٤٘خ أُغزٜذكخ ٖٓ خلاٍ  -

 .SPSSاعزج٤بٕ ٣زْ عٔؼٜب ٝاُو٤بّ ثؼ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٢ ػجش ثشٗبٓظ 

 ذساستيدتًغ ان -

٣زٌٕٞ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ أُغز٣ٞبد الاداس٣خ ك٢ ٓؼٜذ اُؾ٣ٞغخ ٖٓ  -

 خجشاء ٝسإعبء أهغبّ ا٩داس٣خ. 

 سابؼاً: ػُٛت انذساست -

رؼزجش اُؼ٤٘خ عضءاً ٖٓ ٓغزٔغ اُذساعخ، ٝرٔضَ ػ٘بطشٙ ثؤًَٔ ٝعٚ ثؾ٤ش ٣زٌٖٔ اُجبؽش ٖٓ رؼ٤ْٔ  -

 ٛزٙ اُؼ٤٘خ ػ٠ِ أُغزٔغ ثٌبِٓٚ. ٗزبئظ اُذساعخ اُز٢ رٔذ ػ٠ِ

 ( ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓؼٜذ اُؾ٣ٞغخ.012ٝػ٤٘خ ٛزٙ اُذساعخ رٌٞٗذ ٖٓ ) -

 ٝاُغذاٍٝ اُلاؽوخ رٞػؼ رٞص٣غ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓؼٜذ اُؾ٣ٞغخ اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ: -

 انتٕصٚغ انذًٕٚغشافٙ نهًبحٕثٍٛ -
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 اندُس(: يتغٛش 1خذٔل سقى )

 انًتغٛش: اندُس

 انُسبت انؼذد انُـــٕع

 80.٣8 14٣ رًش

 14.60 ٣4 أٗض٠

 111.11 911 انًدًٕع

 

 (: يتغٛش اندُس1شكم سقى)

-  
%(، أٓب ا٩ٗبس 80.٣8ؽغت ٓزـ٤ش)اُغ٘ظ( إٔ ٗغجخ اُزًٞس ) ٣ج٤ٖ عذٍٝ ٝشٌَ أُجؾٞص٤ٖ -

%(، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ اُؼ٘ظش اُزًٞس١ ٣ـِت ػ٠ِ ػ٤ِٔبد  اُزٞظ٤ق، 14.60كٌبٗذ ٗغجزْٜ )

 ٝإٔ ػذد اُزًٞس ك٢ أُغزٔغ اُؼشاه٢ أؿِت ٖٓ ػذد ا٩ٗبس.
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 (: يتغٛش انؼًش9خذٔل سقى )

 

 انُسبت انؼذد

 9.25 19 ٝٓب هٞم 52

 09.50 60 08ؽز٠  18ٖٓ 

 ٣5.41 45 ٣9ؽز٠  09ٖٓ 

 05.41 57 79ؽز٠  72ٖٓ 

 111.11 911 انًدًٕع

 (: يتغٛش انؼًش9شكم سقى)

-  
%( ْٛ ٖٓ اُلئخ ٣5.41ؽغت ٓزـ٤ش)اُلئخ اُؼٔش٣خ( إٔ ٓب ٗغجزٚ ) ٣ج٤ٖ عذٍٝ ٝاُشٌَ أُجؾٞص٤ٖ -

(، ٖٝٓ ٗغجزْٜ 08ؽز٠  18%( ْٛ )ٖٓ 09.50(، ٖٝٓ ٗغجزْٜ )٣9ؽز٠  09اُؼٔش٣خ )ٖٓ 

ٝٓب كٞم( ٝٛزا  52%(  كْٜ ٖٓ كئخ )9.25( أٓب ٖٓ ٗغجزْٜ )79ؽز٠  %72( ْٛ )ٖٓ 05.41)

 ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ اُـبُت ك٢ أُئعغبد ْٛ ٖٓ اُشجبة.

 َتائح انذساست

رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ ٝعٞد ػلاهخ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ أُٜبساد ا٩داس٣خ ٝأثؼبد ا٧داء أُ٘ظ٢ٔ ثِؾ  -

(2.664*** ) 

رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ ػلاهخ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ أُٜبساد ا٩داس٣خ ٝأصش اُؼلاهخ ث٤ٖ أُٜبساد ا٩داسح  -

 ( ***2.612ٝا٧داء أُ٘ظ٢ٔ ثِؾ )

ػلاهخ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ أُٜبساد اُل٤٘خ ٝأُٜبساد ا٩ٗغب٤ٗخ ثِؾ رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ ٝعٞد  -

(2.506**.) 

رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ ٝعٞد ػلاهخ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ أُٜبساد اُل٤٘خ ٝأُٜبساد اُلٌش١ ثِؾ  -

(2.594**) 

ٝأُٜبساد اُلٌش٣خ ثِؾ  أُٜبساد ا٩ٗغب٤ٗخرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ ٝعٞد ػلاهخ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ  -

(2.6٣4**) 

ٝٗز٤غخ  55.0ُذساعخ ا٠ُ ٝعٞد دٝس ا٣غبث٢ ُِٜٔبسح اُل٤٘خ ك٢ أُٜبساد ا٩داس٣خ ث٘غخ رٞطِذ ا -

 "أٝاكن ثشذح"، ٖٓ خلاٍ اُوذسح ػ٠ِ اٗغبص أُٜبّ أُـِٞثخ ثذهخ ٝعشػخ ٝاروبٕ

 78.1رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ ٝعٞد دٝس ا٣غبث٢ ُِٜٔبسح ا٩ٗغب٤ٗخ ك٢ أُٜبساد ا٩داس٣خ ث٘غجخ  -

 خلاٍ ؿـ٤٘بٕ اُغبٗت ا٣٩غبث٢ ػ٠ِ اُؼَٔ ٝػذّ ٝعٞد رٞرشادٝٗز٤غخ "أٝاكن"، ٖٓ 
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 51.7رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ ٝعٞد دٝس ا٣غبث٢ ُِٜٔبسح اُلٌش٣خ ك٢ أُٜبساد ا٩داس٣خ ث٘غجخ  -

 ٝٗز٤غخ "أٝاكن"، ٖٓ خلاٍ اُوذسح ػ٠ِ ٓزبثؼخ أُشبًَ ٝارخبر اُوشاساد ثشؤٕ ؽِٜب.

 56.0ُجشش١ ك٢ أثؼبد الاداء أُ٘ظ٢ ث٘غجخ رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ ٝعٞد دٝس ا٣غبث٢ ٨ُداء ا -

 ٝٗز٤غخ "أٝاكن"، ٖٓ خلاٍ اُو٤بّ ثبٗغبص أُٜبّ ٝكن ُٔؼب٤٣ش ٓؾذدح.

ٝٗز٤غخ  75.0رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ ٝعٞد دٝس ا٣غبث٢ ٨ُداء أُب٢ُ ك٢ أثؼبد الاداء أُ٘ظ٢ ث٘غجخ  -

 "أٝاكن"، ٖٓ خلاٍ رؾذ٣ذ ا٧داء أُب٢ُ ٓذٟ ٗغبػ أُ٘ظٔخ.

ٝٗز٤غخ  52.2ذساعخ ا٠ُ ٝعٞد دٝس ا٣غبث٢ ٨ُداء اُزو٢٘ ك٢ أثؼبد الاداء أُ٘ظ٢ ث٘غجخ رٞطِذ اُ -

 "أٝاكن"، ٖٓ خلاٍ عُٜٞخ اعزخذاّ اُزو٤٘بد اُؾذ٣خ ك٢ اُؼَٔ.

( ث٤ٖ ا٧داء اُجشش١ ٝا٧داء أُب٢ُ ٖٓ خلاٍ 2.25ٛ٘بى ػلاهخ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ) -

 ٝٛزا ٣ئد١ ا٠ُ ػلاهخ ا٣غبث٤خ ه٣ٞخ.  2.221 <٤ُخ  ( ٝه٤ٔخ اؽزٔب2.522ٓؼبٍ اسرجبؽ )

( ث٤ٖ ٝا٧داء أُب٢ُ ٓغ ا٧داء اُزو٢٘ ٖٓ 2.25ٛ٘بى ػلاهخ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ) -

 ٝٛزا ٣ئد١ ا٠ُ ػلاهخ ا٣غبث٤خ ه٣ٞخ.  2.221 <( ٝه٤ٔخ اؽزٔب٤ُخ  2.594خلاٍ ٓؼبٍ اسرجبؽ )

رغ٘ت اػـبء ا٧ٝآش ٓجبششح ٝا٧داء اُجشش١ ث٘غجخ ٝعٞد رؤص٤ش أ٣غبث٢ ُؼبَٓ اُزؾٌْ ثبُ٘لظ ٝ -

(5٣.8.) 

ٝعٞد رؤص٤ش ُِوذساد ٝاُخجشاد ٝاُشٜبداد لارخبر اُوشاساد أُب٤ُخ ٝخلغ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ ا٧داء  -

 (.1880اُٞظ٤ل٢ ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ )

ٍ ٝٛزا ٣ش٤ش ا٠ُ كشٝم عٞٛش٣خ ؽٞ ٣2.٣٣ٞعذ رؤص٤ش ُٔزـ٤ش اُغ٘ظ ػ٠ِ ا٩عبثبد ثو٤ٔخ اؽزٔب٤ُخ  -

 رؤص٤شٛب ػ٠ِ اُؼلاهبد ث٤ٖ أُٜبساد ا٩داس٣خ ٝا٧داء أُ٘ظ٢ٔ.

 ثاَٛاً: انتٕصٛاث

 ك٢ ػٞء اُ٘زبئظ اُغبثوخ اُز٢ رْ اُزٞطَ ا٤ُٜب ٣ٌٖٔ ُِجبؽضخ إٔ روذّ اُزٞط٤بد ا٥ر٤خ: 

  أُٜبساد ا٩داس٣خ ُذٟ أُ٘ظٔبدالاعزؼبٗخ ثغ٤بعبد اُذٍٝ اُشائذح ك٢ ٓغبٍ رـ٣ٞش. 

  اُلآشًض٣خ ا٩داس٣خ ُِٔ٘ظٔبد .اُؼَٔ ػ٠ِ 

 .رشغ٤غ أُشأح ٖٓ أعَ ر٣ٞ٘غ ٜٓبسارٜب ا٩داس٣خ ُٔب ُٜب أصش ػ٠ِ ا٧داء اُٞظ٤ل٢ 

  ص٣بدح الاػزٔبداد أُخظظخ ٩هبٓخ دٝساد ٓزـٞسح ثزـٞس اُزو٤٘بد ٖٓ أعَ ر٣ٞ٘غ أُٜبساد

 ا٩داس٣خ .

 ٞ٘٣غ أُٜبساد ٝص٣بدح اُشػ٠ رـ٣ٞش اُخـؾ ا٩عشار٤غ٤خ ) ٓزٞعـخ ٝؿ٣ِٞخ ا٧ٓذ( روؼ٢ ثز

 اُٞظ٤ل٢ ٖٓ أعَ رـ٣ٞش ا٧داء أُ٘ظ٢ٔ

 انًشاخغ

 انًشاخغ بانهغت انؼشبٛت

، ٓغِخ اُلٕ٘ٞ دٔس يٓاساث انقٛادة الاداسٚت فٙ تؼضٚض الانتضاو انٕظٛفٙاؽٔذ، ٗظ٤ٔخ ٝاخشٕٝ؛  -1

 0219، ٓبسط ٣6ٝالادة ٝػِْ الاٗغب٤ٗبد ٝالاعزٔبع، اُؼذد 

انقٛادٚت ٔػلاقتٓا بًستٕٖ الاداء انٕظٛفٙ يٍ ٔخٓت َظش انؼايهٍٛ فٙ انًٓاساث اشز١ٞ٤، ٓؾٔذ؛  -0

 ، عبٓؼخ اُوذط أُلزٞؽخ كهٛت قهسطٍٛ انتقُٛت

، ٓشًض اُخجشاد ا٤ُٜ٘ٔخ ُلاداسح، ٌٓزجخ انًٓاساث الاداسٚت نلاداسة انتُفٛزٚترٞك٤ن، ػجذ اُشؽٖٔ؛  -٣

  0212ؿش٣ن اُؼِْ، 

 0227اُذاس اُغبٓؼ٤خ، الاعٌ٘ذس٣خ،  ،إداسة انًٕاسد انبششٚتؽغٖ، سا٣ٝخ؛  -7
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داس اُؾبٓذ، ، الأداء انًانٙ ٔأثشِ ػهٗ ػٕائذ أسٓى انششكاث انًساًْتاُخـ٤ت، ٓؾٔذ ٓؾٔٞد؛  -5

 ، 0229ػٔبٕ، 

، سعبُخ دًزٞساح، الاًبد٤ٔ٣خ اُؼشث٤خ الاداسة فٙ انًُظٕس الاستشاتٛدٙ انًؼاصشخ٤َِ هجلإ، ص٣بد؛  -6

 اُجش٣ـب٤ٗخ ُِزؼ٤ِْ أُلزٞػ

 1984عبٓؼخ ثبر٘خ،  ،انتقٛٛى الإقتصاد٘، عٔبٍ؛ خ٘شٞس -4

                                                           
(1)

، سعبُخ دًزٞساح، الاًبد٤ٔ٣خ اُؼشث٤خ الاستشاتٛدٙ انًؼاصش الاداسة فٙ انًُظٕسد. خ٤َِ هجلإ، ص٣بد؛  

 17اُجش٣ـب٤ٗخ ُِزؼ٤ِْ أُلزٞػ، ص 
(0)

، ٓشًض اُخجشاد ا٤ُٜ٘ٔخ ُلاداسح، ٌٓزجخ انًٓاساث الاداسٚت نلاداسة انتُفٛزٚتد. رٞك٤ن، ػجذ اُشؽٖٔ؛  

  8، ص 0212ؿش٣ن اُؼِْ، 
(٣)

  10د. هجلإ، ص٣بد؛ ٓشعغ عبثن ، ص  
(7)

  10أُشعغ اُغبثن، ص  
(5)

Sonia Kukreja, "?What is Management"، www.managementstudyhq.com, 

Retrieved 0201 ٣ 6 
(6)

Management", businessjargons.com, Retrieved 0201 ٣ 6 
(4)

  1٣17د. هجلإ، ص٣بد؛ ٓشعغ عبثن، ص  
(8)

 18د. هجلإ، ص٣بد؛ ٓشعغ عبثن ، ص ص  
(9)

 8د. رٞك٤ن، ػجذ اُشؽٖٔ؛ ٓشعغ ٗلغٚ، ص  
(12)

  10د. رٞك٤ن، ػجذ اُشؽٖٔ؛ ٓشعغ عبثن، ص  
(11)

 17أُشعغ اُغبثن ص  
(10)

 ٣7د. هجلإ، ص٣بد؛ ٓشعغ عبثن، ص  
(1٣)

 ٣4أُشعغ اُغبثن ص  
(17)

 Harvard business review, website, 01 8 0200 
(15)

 17د. رٞك٤ن، ػجذ اُشؽٖٔ؛ ٓشعغ عبثن، ص  
(16)

 7٣د. هجلإ، ص٣بد؛ ٓشعغ عبثن، ص  
(14)

 17د. رٞك٤ن، ػجذ اُشؽٖٔ؛ ٓشعغ عبثن، ص  
(18)

 75د. هجلإ، ص٣بد؛ ٓشعغ عبثن، ص  
(19)

عبٓؼخ شبٙ ػِْ،  ،أَّ قٛادة انًٕاسد انبششٚت فٙ تحسٍٛ الأداء انتُظًٛٙأُبصٝؿ٢، أثٞ ثٌش؛  

 .0219ٓب٤ُض٣ب،
(02)

 029، ص 0227اُذاس اُغبٓؼ٤خ، الاعٌ٘ذس٣خ،  ،إداسة انًٕاسد انبششٚتؽغٖ، سا٣ٝخ؛  
(01)

 .44، ص 0224داس ٝائَ، ا٧سدٕ، ، الإداسة الاستشاتٛدٛتاُـب٢ُ ؿبٛش ٝادس٣ظ، ٝائَ؛  
(00)

 Bernard Martorym Op,cit, P: 179 
(0٣)

 Jacques Enscher, Organisation et gestion de la production, Harmès science, 

P:05 
(07)

 .0225عبٓؼخ ٝسكِخ اُغضائش،  ،انًقاسبت الاستشاتٛدٛت نلأداء يفٕٓياً ٔقٛاساً، ػجذ ا٤ُِٔي؛ ٓضؽٞدح 
(05)

 .9، ص 1984عبٓؼخ ثبر٘خ،  ،انتقٛٛى الإقتصاد٘خ٘شٞس، عٔبٍ؛  
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ًْــبَاشّـز فٍْ تَؼَــهّــى بؼط  ٍِ ان دور أسهىب انتصىر انذّهــُ

 انًــهـــاراث الأساسُت بانـكـزةَ انطْــائّـزةَ نذي انًتَــــؼهًٍُّ
 

 يحًذ ػبذ انسلاو َاسٍُانباحث  د. 

 خعزػباس فاظم يحًذ  انباحث

 جايؼت انجُاٌ / كهُت انتزبُت لسى يُاهج وطزائك انتذرَس
 يستخهص انؼزبٍ

 

٘ذفذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ئٌٝ دساعخ رأص١ش أعٍٛة اٌزظٛس اٌزٕٟ٘ اٌّجبشش ػٍٝ رؼٍُ ثؼغ اٌّٙبساد الأعبع١خ 

ؿج١ؼخ ِشىٍخ فٟ ٌؼجخ اٌىشح اٌـبئشح ٌـلاة اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ. رُ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ ٌّلاءِزٗ ِغ 

اٌذساعخ ٚأ٘ذافٙب. اػزّذ اٌجبؽش فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ اٌلاصِخ ٌٍذساعخ ػٍٝ اعزخذاَ لبئّخ 

الاعزج١بْ اٌزٟ ٚعٙذ ئٌٝ ػ١ٕخ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ، ٚرٌه ٌٍزؼشف ػٍٝ آسائُٙ ٚارغب٘برُٙ ؽٛي ِٛػٛع 

 اٌذساعخ.

ٌّجبشش ثبلإػبفخ ئٌٝ إٌّٙظ اٌّمشس ٌـلاة اٌغٕخ ٚأظٙشد اٌذساعخ أْ اعزخذاَ أعٍٛة اٌزظٛس اٌزٕٟ٘ ا

اٌذساع١خ فٟ اخزظبص اٌىشح اٌـبئشح، أصش ئ٠غبث١ًب فٟ رـ٠ٛش ثؼغ اٌّٙبساد الأعبع١خ فٟ اٌٍؼجخ، ِضً 

الإسعبي اٌّٛاعٗ ِٓ الأػٍٝ )اٌزٕغٟ(، ٚاٌزّش٠ش ِٓ أِبَ اٌشأط ئٌٝ الأِبَ، ٚعذاس اٌظذ. ٚرفٛلذ 

ثذ ثبعزخذاَ أعٍٛة اٌزظٛس اٌزٕٟ٘ اٌّجبشش ػٍٝ اٌّغّٛػخ اٌؼبثـخ فٟ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ اٌزٟ رذس

 رـ٠ٛش ٘زٖ اٌّٙبساد الأعبع١خ فٟ اٌٍؼجخ.

 

 انًستخهص الأجُبٍ

Abstract 

The current study aimed at the effect of the direct mental perception method on 

learning some basic skills in volleyball for second-stage students. The study used 

the experimental approach, due to its suitability to the nature of the study problem 

and its objectives. To learn about their opinions and attitudes regarding the subject 

of the study. 

The study concluded that the method of mental visualization as well as the 

curriculum prescribed for students of the academic year (volleyball 

specialization), which were implemented within the two educational programs, 

have a positive effect on developing some basic skills in volleyball, and the 

experimental group that implemented the direct mental training method 

outperformed the control group in Developing basic skills in volleyball 

(confronting serve from above (tennis) and passing from front of the head to the 

front and blocking wall). 
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 الإطار انـــؼاو نهذراست

 تًهُذ.

 أولًا. انًمذيت.

٠زّؾٛس أعبط ثٕبء اٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌٍفؼب١ٌبد ٚالأٌؼبة اٌش٠بػ١خ ؽٛي رؼٍُ ٚرذس٠ظ اٌّٙبساد اٌخبطخ 

ثىً فؼب١ٌخ، ٠ٚغت اٌغؼٟ ٌٍؾظٛي ػٍٝ أفؼً أداء ِّىٓ فٟ رٍه اٌفؼب١ٌخ اٌش٠بػ١خ. ٠ٙذف اٌّذسثْٛ فٟ 

ئٌٝ رؾغ١ٓ الأداء فٟ رٍه اٌفؼب١ٌخ ِٓ خلاي رٕف١ز ٚعبئً اٌزؼٍُ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ، ٚاعزخذاَ اٌّغبي اٌش٠بػٟ 

ؿشائك اٌزذس٠ظ اٌّلائّخ ٌض٠بدح فؼب١ٌخ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؾم١ك رـٛس عش٠غ فٟ اٌّٙبساد اٌش٠بػ١خ. ٌمذ 

١ئخ اٌّٛالف اٌزؼ١ّ١ٍخ ثشىً شٙذ اٌؼبٌُ رـٛسًا وج١شًا فٟ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌزؼٍُ اٌؾشوٟ، ٚخبطخ فٟ رٙ

٠غزض١ش دٚافغ اٌّزؼ١ٍّٓ ٠ٚغبػذُ٘ ػٍٝ رؾم١ك اٌٙذف الأعّٝ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٠غزٕذ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ػٍٝ 

ؿش٠مخ ٔمً اٌّؼشفخ ٚاٌّؼٍِٛبد ث١ٓ اٌّذسط ٚاٌّزؼٍُ، ٚرزٛلف فؼب١ٌخ ٘زٖ اٌـش٠مخ ػٍٝ ِذٜ رٕبعجٙب ِغ 

ٚاٌفشٚق اٌفشد٠خ ٌٍّزؼ١ٍّٓ. ِٓ ث١ٓ ِجبدب اٌزؼٍُ اٌؾشوٟ الأعبع١خ،  ٔٛع اٌفؼب١ٌخ اٌش٠بػ١خ ِٚؾ١ؾ الأداء

اٌزشو١ض ػٍٝ اٌزٛاصْ ث١ٓ أعب١ٌت اٌزظٛس اٌّخزٍفخ ٚاٌزظٛس اٌزٕٟ٘، ٚاٌزفبػً ٚاٌزذاخً ث١ّٕٙب، ٚالاػزّبد 

١ٌخ ػٍٝ الأزجبٖ ٚاٌزشو١ض ٚاٌمبث١ٍخ اٌجذ١ٔخ ٚاٌؾشو١خ ٚالاعزشعبع اٌزٕٟ٘ ٌزؾم١ك أفؼً أداء فٟ اٌفؼب

(، ٠ؼذ اٌزظٛس اٌزٕٟ٘ عضءًا أعبع١ًب فٟ ئػذاد اٌّزؼٍُ لاوزغبة اٌّؼشفخ 99ٙٔاٌش٠بػ١خ. ٚفمًب ٌـ )اٌشّؼْٛ، 

ٚاٌّٙبساد اٌؾشو١خ فٟ إٌّبفغبد اٌش٠بػ١خ، ؽ١ش ٠شًّ ػ١ٍّخ رظٛس اٌؾشوخ ٚرغٍغً ِٙبسارٙب ِٚٛالف 

وخ فٟ إٌّبفغبد فمؾ ، ثً ٠غزخذَ فٟ إٌّبفغخ ثشىً شبًِ. وّب أْ اٌزظٛس اٌزٕٟ٘ لا ٠مزظش ػٍٝ اٌّشبس

ػٍُ اٌؾشوخ ثشىً ػبَ ٚفٟ ِشاؽً اوزغبة اٌّٙبساد اٌؾشو١خ ثشىً خبص، ٠ٚإدٞ دٚساً ِّٙبً فٟ ػ١ٍّخ 

اٌزؼٍُ. ٚرش١ش اٌذساعبد اٌؾذ٠ضخ ئٌٝ أْ اعزخذاَ اٌزظٛس اٌزٕٟ٘ ٠ّىٓ أْ ٠إدٞ ئٌٝ ٔزبئظ أوضش فؼب١ٌخ ػٕذ 

٠زُ ئداسح ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ِٓ خلاي رٕظ١ُ ٚرٛع١ٗ اٌخجشاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍّزؼ١ٍّٓ اعزخذاِٗ ِغ اٌّّبسعخ اٌجذ١ٔخ. ٚ

ِٓ لجً اٌّؼٍُ ثبٌشىً اٌزٞ ٠إدٞ ئٌٝ رـ٠ٛش لذسارُٙ ِٚٛاعٙخ فشٚلُٙ اٌفشد٠خ. ٚثّب أٔٗ لا ٠ٛعذ ؿش٠مخ 

إٌّبعجخ رؼزّذ ٚاؽذح ِضب١ٌخ ٌزذس٠ظ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ ، فاْ ػ١ٍّخ اخز١بس الأعب١ٌت ٚالأعب١ٌت 

ػٍٝ اٌظشٚف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّخزٍفخ اٌزٟ لذ رؾ١ؾ ثزٍه اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٌٚزٌه ، فاْ اٌجؾش ٚالاعزىشبف ػٓ 

ًِب فٟ رـ٠ٛش رٍه اٌّٙبساد ٚاٌفؼب١ٌبد. رزوش أغٍت الأدث١بد فْٟ ِغبي  أعب١ٌت ٚؿشائك عذ٠ذح ٠ٍؼت دٚسًا ٘ب

ْْ ٕ٘بٌه عّلا ِٓ الأعب١ٌت ٚ اٌـشائك فْٟ ِغبي رؼٍُ اٌّٙبساد اٌش٠بػ١خ ِٚٓ ث١ٓ ٘زٖ ؿشائك اٌزذس٠ظ ثب

َٛ، ػجبسح ػٓ أعٍٛة لبئُ ػٍٝ اٌزفى١ش، ٚاٌىشف ػٓ اٌؼلالبد  ِٟ( اٌزٞ ٘ الأعب١ٌت ) اعٍٛة اٌزظٛس اٌزّ٘ــٕ

اٌزٟ رؼّٓ اٌٛطٛي اٌٝ لٛاػذ ِٕبعجخ رغبػذ ػٍٝ ؽً اٌّشىلاد ، رٌه ٌىٛٔٗ ٠ؼزّذ ػٍٝ اعزؼّبي 

زفى١ش ٚالاوزشبف ِٓ ئعً اٌٛطٛي اٌٝ اٌؾمبئك الأ٘ذاف إٌّشٛدح فْٟ رؾم١مٙب ِٓ ئعً اٌؼ١ٍّبد اٌز١ٕ٘خ ٚاٌ

 ْْ ْـــبئّـشحَ ِٓ الأٌؼبة اٌغّبػ١خ اٌزٟ رؼزّذ اػزّبدا وج١ش ػٍٝ رؼٍُ ئرمب ُّ ٌٚىْٛ ٌؼجخ اٌـىـشحَ اٌ ػ١ٍّخ اٌزَؼٍْ

ْٔٗ ِٓ اٌؼشٚسٞ  اٌّٙبساد الأعبع١خ وٛٔٙب الأعبط اٌزٞ ٠ؼزّذ ػ١ٍٗ فْٟ ثٕبء اٌلاػج١ٓ ٌزا ٚعذ اٌجبؽش أ

ِٟ فْٟ رؼٍُ ثؼغ  اٌخٛع فْٟ ٘زا اٌذساعــخَ ِٓ خلاي ِؾبٌٚخ ػ١ٍّخ عبدح ٌّؼشفخ أصش أعٍٛة اٌزظٛس اٌزّ٘ــٕ

ْـــبئّـشحَ ٌٍّزؼ١ٍّٓ . ٚوّغبّ٘خ فْٟ رـ٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزَؼ١ّ١ٍِّخَ فْٟ ِبدح اٌـىـشحَ  اٌّٙبساد الأعبع١خ ثبٌـىـشحَ اٌ

ْـــبئّـشحَ ِٚ  ٓ خلاي ا٠غبد ٚع١ٍخ فؼبٌخ ٌٍزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ ثبٌزبٌٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌؼ١ٍّخ اٌزَؼ١ّ١ٍِّخَ.اٌ

َُْا. يشكهت انذراســتَ.   ثا

رشزًّ ِبدح اٌىشح اٌـبئشح ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّٙبساد اٌؾشو١خ الأعبع١خ اٌزٟ ٠ؾزبط اٌّزؼٍُ ئٌٝ رؼٍّٙب      

. ٚرؼزّذ فؼب١ٌخ رؼٍُ ٘زٖ اٌّٙبساد ػٍٝ ٚعٛد ػذح ٚرـ٠ٛش٘ب ثشىً ع١ذ ٌزؾغ١ٓ أدائٗ فٟ ٘زٖ اٌش٠بػخ

ػٛاًِ، ثّب فٟ رٌه ا١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبساد اٌؾشو١خ ٚاٌؼٛاًِ إٌفغ١خ، ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌم١ُ ٚاٌّؼبسف 
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اٌّشرجـخ ثبٌزؼبْٚ ٚاٌزٕبفظ. ٚػبدح ِب ٠ٛاعٗ اٌـلاة طؼٛثبد فٟ رؼٍُ ٘زٖ اٌّٙبساد، ٠ٚؼزجش اٌّذسط 

 ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ.اٌّؾٛس الأعبعٟ فٟ 

ٌزٌه، ٠ّىٓ أْ ٠غبػذ اعزخذاَ الإعزشار١غ١خ اٌزظ٠ٛش اٌزٕٟ٘ اٌّجبشش فٟ رؾغ١ٓ أداء اٌـلاة ٚرؼٍُ ثؼغ 

اٌّٙبساد الأعبع١خ فٟ ٌؼجخ اٌىشح اٌـبئشح. ٚثبعزخذاَ ٘زٖ الإعزشار١غ١خ، ٠زُ رّض١ً اٌؾشوبد اٌؾشو١خ فٟ 

ً دل١ك ٚٚاػؼ، ٚ٘ٛ ِب ٠غبػذ اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌؼمً، ٠ٚزُ رظ٠ٛش ِغّٛػخ ِٓ اٌّٙبساد ٚاٌؾشوبد ثشى

 رـ٠ٛش ِٙبسارُٙ ثشىً أفؼً.

 

ٌزٌه، ٠ّىٓ اػزجبس اٌغإاي اٌزبٌٟ: ً٘ ٠ّىٓ ٌلاعزخذاَ اٌّجبشش ٌٍزظٛس اٌزٕٟ٘ أْ ٠غبػذ فٟ رؾغ١ٓ أداء 

 اٌـلاة ٚرؼٍُ ثؼغ اٌّٙبساد الأعبع١خ فٟ ٌؼجخ اٌىشح اٌـبئشح؟

 ثانثا. تساؤلاث انذراســتَ. 

 ْْ ّْــجَبشّـش ٌٗ فبػ١ٍخ فْٟ رَؼَــٍّــُ ِٙبسح الإسعبي ثبٌـىـشحَ  ً٘ ئ ِٟ اٌ اعزخذاَ أعب١ٌت اٌزظٛس اٌزّ٘ــٕ

ْـــبئّـشحَ؟  اٌ

  ّْــجَبشّـش ٌٗ فبػ١ٍخ فْٟ رَؼَــٍّــُ ِٙبسح اعزمجبي الإسعبي ِٟ اٌ ْْ اعزخذاَ اعب١ٌت اٌزظٛس اٌزّ٘ــٕ ً٘ ئ

ْـــبئّـشحَ؟  ثبٌـىـشحَ اٌ

 اعزخذاَ أ ْْ ّْــجَبشّـش ٌٗ فبػ١ٍخ فْٟ رَؼَــٍّــُ ِٙبسح ؽبئؾ اٌظذ ثبٌـىـشحَ ً٘ ئ ِٟ اٌ عب١ٌت اٌزظٛس اٌزّ٘ــٕ

ْـــبئّـشحَ؟  اٌ

 رابؼاً. فزظُاث انذراســتَ.

رُ رؾذ٠ذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ الاخزجبس اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ فٟ صلاس ِٙبساد ِخزٍفخ فٟ ٌؼجخ اٌىشح 

شٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ الاخزجبس اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ فٟ ِٙبسح الإسعبي، اٌـبئشح. فمذ رُ اٌؼضٛس ػٍٝ ف

 خايسا. أهًُت انذراســتَ.ٚوزٌه فٟ ِٙبسح اعزمجبي الأسعبي، ٚأ٠ؼبً فٟ ِٙبسح ؽبئؾ اٌظذ ثبٌىشح اٌـبئشح.

خ رـج١مٗ رؼزجش ٘زٖ اٌذساعخ ِّٙخ لأٔٙب رغبػذ ػٍٝ فُٙ أ١ّ٘خ اعزخذاَ اعٍٛة اٌزظٛس اٌزٕٟ٘ اٌّجبشش ٚو١ف١

ػٍٝ ؿلاة اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ فٟ عبِؼخ اٌّٛطً، ٚرٌه ٌزؾغ١ٓ رؼٍُ 

 سادسا. اهذاف انذراســتَ،ثؼغ اٌّٙبساد الأعبع١خ فٟ ٌؼجخ اٌىشح اٌـبئشح.

 رٙـذف اٌذساعــخَ اٌــــٝ.     

غ١ٓ رؼٍُ ثؼغ اٌّٙبساد الأعبع١خ فٟ ٌؼجخ اٌىشح ً٘ ٠إدٞ اعزخذاَ أعٍٛة اٌزظٛس اٌزٕٟ٘ اٌّجبشش ئٌٝ رؾ

اٌـبئشح؟ ًٚ٘ ٠ّىٓ اٌىشف ػٓ رأص١ش اعزخذاَ ٘زا الأعٍٛة فٟ رؼٍُ ثؼغ اٌّٙبساد الأعبع١خ ٌـلاة 

 سابؼاً. حذود انذراســتَ. اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ فٟ ٌؼجخ اٌىشح اٌـبئشح؟

  ،ٞ١ْٔخ فْٟ و١ٍّخ -اٌّـغــبي اٌجشش اٌزشث١ــخَ اٌجذ٠ٕخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػــخَ عبِؼخ ؿٍجخ اٌّشؽٍخ اٌضب

 اٌّــٛطً.

  ،ْٟٔ  ٖٕٕٓ/ ٕٕٕٓ-اٌّـغــبي اٌضِب

  ،ْٟٔ لبػخ الأٌؼبة اٌش٠ــبػـ١خ / و١ٍّخ اٌزشث١ــخَ اٌجـذ١ٔــخَ ٚػٍَٛ اٌش٠بػــخَ، عبِؼخ -اٌّـغــبي اٌّىب

 اٌّــٛطً.

 ٍَنفصم انثا 

 الإطار انُظزٌ نهذراست 

 :انًمذيت 

 :انًبحث الأول 
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  أطجؾذ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ِٓ أُ٘ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚالإٔغب١ٔخ فٟ فٍغفزٙب اٌّزٕٛػخ، ٚفٟ شىً ِبدح

رؼٍُ ٚاؽذح اٌظب٘شح الأوضش ش١ٛػًب فٟ الإٔغبْ ٟ٘ اٌـش٠مخ اٌزٟ ٠ىزغت ثٙب ع١ّغ خجشارٗ ١ٌِٚٛٗ، 

ٚثبٌزبٌٟ  ٠ٚٛاعٗ اٌزؼ١ٍُ ِشبوً ٚرؾذ٠بد رشث٠ٛخ رٍّٟ ػ١ٍٙب. ؿج١ؼخ اٌؼظش ٚخظبئظٗ ا١ٌّّضح،

ِٓ اٌؼشٚسٞ ئؽذاس رغ١١ش رّٕٛٞ فٟ أعب١ٌت اٌزؼٍُ اٌّغزخذِخ ؽزٝ رظجؼ اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠ظ ٘ٛ 

  ٓرفبػً ِغزّش ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ

  رؼزجش اٌّٙبساد الأعبع١خ ٌٍّزؼ١ٍّٓ ٚظ١فخ سئ١غ١خ فٟ ؽ١بح اٌفشد، فٟٙ أدارٗ ٌٍزؼج١ش ػٓ اٌّشبػش

ارظبٌٗ ثب٢خش٠ٓ، ٚثٙزا اٌزٛاطً ٠ظجؼ ٠ؾمك الإٔغبْ  ٚالأفىبس اٌزٟ رأرٟ فٟ سٚؽٗ، ٟٚ٘ ٚعبئً

أ٘ذافٗ ِٚب ٠ش٠ذٖ ِٓ اؽز١بعبد، وّب أٔٗ ٠ٛفش ٌٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌفشص ٌلاعزفبدح ِٓ ٚلذ فشاغٗ، ٠ٚزُ 

 رٌه ثـش٠مخ أعبع١خ ِٓ خلاي اٌمشاءح رغؼٍٗ ٠ٕظش ئٌٝ اٌؼبٌُ، ٠ٚض٠ذ ِٓ ِؼشفزٗ ٚئٔزبعٗ اٌفىشٞ..

 ( 9ٕٓٓؾّذ ، )ِشػٟ ، رٛف١ك ٚاٌؾ١ٍخ ، ِ

  ٜفٟ ؽ١بح اٌفشد، رُؼَذّ اٌّٙبساد الأعبع١خ اٌٙذف الأعبعٟ، ئر رُغَبػِذُ ػٍٝ ر١ّٕخ صشٚح اٌّٙبسح ٌذ

اٌّزؼ١ٍّٓ ثّؼب١ٔٙب اٌؾشف١خ ٚاٌّغبص٠خ. ٚثذْٚ ٘زٖ اٌضشٚح اٌّٙبس٠خ، لا ٠غزـ١غ اٌّزؼٍُ فُٙ ِب 

ٌمذسح ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌزفبط١ً ٚرزوش ٠زؼٍّٗ. ِٚٓ ث١ٓ اٌّٙبساد الأعبع١خ اٌزٟ ٠غت ر١ّٕزٙب، رأرٟ ا

اٌؾمبئك، ٚرؾذ٠ذ اٌفىشح اٌّشوض٠خ اٌظش٠ؾخ أٚ اٌؼ١ّٕخ، ٚفُٙ رٕظ١ُ اٌّؼبسف اٌّخزٍفخ، ٚرٕف١ز 

اٌزؼ١ٍّبد، ٚاٌشعُ الاعزٕزبعبد ٚاٌزٕجإ ثبلأؽذاس، ٚاٌزؼج١ش ػٓ اٌّشبػش، ٚرؾ١ًٍ اٌشخظ١بد، 

ؼؼ أ٠ؼبً أ١ّ٘خ اعزشار١غ١خ اٌزخ١ً ٚؽً اٌّشىلاد، ٚاٌمذسح ػٍٝ إٌمذ ٚئطذاس الأؽىبَ. ٠ٚز

اٌزٕٟ٘، ئر رُؼَذّ ٚاؽذح ِٓ اعزشار١غ١بد اٌزخض٠ٓ اٌزٟ ٠زُ رٕف١ز٘ب، ؽ١ش ٠زُ رى٠ٛٓ اٌظٛس اٌز١ٕ٘خ 

ٌلأش١بء ٚالأفؼبي، ٚرؼزّذ ػٍٝ خظبئض اٌؾظ الإدساوٟ ٌٙزٖ الأش١بء، ٚرف١ذ فٟ ص٠بدح ِؼٕٝ 

٠ٚش١ش اٌزظٛس اٌؼمٍٟ ئٌٝ اٌمذسح ػٍٝ سثؾ اٌّؼٍِٛبد ِٓ خلاي سثـٙب ثبٌزغشثخ اٌؾغ١خ ٌٍفشد. 

اٌزظٛساد ثجؼؼٙب اٌجؼغ، ٚرى٠ٛٓ ِغّٛػبد ِٕٙب ػٍٝ شىً طٕبد٠ك ػم١ٍخ رزٛافك ِغ اٌزغشثخ 

اٌغبثمخ ٌٍفشد، ٚرُؼَذّ شىلًا ِٓ أشىبي رّض١ً اٌّؼشفخ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ٛعذ ٔز١غخ ٔشبؽ اٌج١ٕخ 

طٛس فٟ غ١بة ِظبدس٘ب اٌؾغ١خ ، أٞ اٌزّض١ً  اٌؼم١ٍخ. ، ٚلإؽؼبس الأش١بء ئٌٝ اٌز٘ٓ ػٍٝ شىً

اٌؼمٍٟ ٌجؼغ الأش١بء ِٓ خلاي اٌزاوشح اٌزخ١ً ، وّب ٠ش١ش ئ١ٌٗ ، ٘ٛ ػ١ٍّخ شجٗ ؽغ١خ ٠ذسن ف١ٙب 

اٌفشد ٚػ١ٗ اٌزارٟ ٠ٚزُ خلاٌٙب ئػبدح اٌزشو١ت. أٚ رى٠ٛٓ رغبسة ؽغ١خ ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّخضٔخ فٟ 

ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٕزظ طٛسًا ِخزٍفخ ػٓ ٔظ١شارٙب اٌؾغ١خ  اٌزاوشح فٟ غ١بة ٘زٖ اٌزظٛساد اٌٛالغ ،

 (  ٙٔ-ٖٔ، ٕ٘ٔٓأٚ الإدساو١خ. )أؽّذ، 

  ٍُيفهىو استزاتُجُت انتصىر انذه 

 ( ٟٕ٘رُؼذّ اعزشار١غ١خ اٌزظٛس اٌزMental Imagery Strategy ٟئؽذٜ الاعزشار١غ١بد اٌز )

الأطٛاد ٚرخ١ً اٌّشبػش اٌّشرجـخ رغزخذِٙب الأفشاد، ٚرؼٕٟ اٌشؤ٠خ ِٓ خلاي ػ١ٓ اٌؼمً ٚعّبع 

ثبٌّض١ش دْٚ ٚعٛد اٌّض١ش اٌخبسعٟ. ٚرٍؼت اٌظٛس اٌز١ٕ٘خ دٚسًا ؽ٠ًٛ١ب فٟ ع١ّغ ػ١ٍّبد اٌزفى١ش 

ِٓ خلاي اٌّٙبسح اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌفشد. ٠ٚؼٛد ِفَٙٛ اٌزظٛس اٌزٕٟ٘ ئٌٝ ربس٠خ ؿ٠ًٛ فٟ اٌفىش 

١ٍخ( ٌٍشٟء اٌزٞ عجك ٌٍفشد رؼشػٗ اٌفٍغفٟ، ٠ٚش١ش ئٌٝ ؽذٚس رّض١ً فٟ اٌز٘ٓ )أٞ طٛسح ػم

ٌٗ، ٚلا ٠ىْٛ ٌٗ ٚعٛد فؼٍٟ أصٕبء اٌزظٛس. ٠ٚؼذ اٌزظٛس اٌؾغٟ اعزشار١غ١خ ٌزخض٠ٓ اٌّؼٍِٛبد 

ػٍٝ شىً طٛس ر١ٕ٘خ، رؼزجش ٔظبئشًا ِجبششح ٌلأش١بء ٚالأفؼبي ٚرؼزّذ ػٍٝ اٌخظبئض اٌؾغ١خ 

ؼٍِٛبد ِٓ خلاي اٌشثؾ ث١ٕٙب ٚث١ٓ الإدساو١خ ٌٙب. ٚرف١ذ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ فٟ ص٠بدح ِؼٕٝ اٌّ

 تىجذ تؼزَفاث ػذَذة نهتصىر انؼمهٍ وَذكز يُها اٌخجشاد اٌؾغ١خ.
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 ( ٗ٠ؼشفNdvir ٟٔثأٔٗ ئػبدح رى٠ٛٓ ٚاعزشعبع اٌزغشثخ فٟ اٌؼمً. ػشف ػشفخ ػجذ اٌؼٍٟ اٌغغّب )

ٓ أٔٗ اعزشعبع اٌخجشاد اٌؾغ١خ اٌزٟ رّش ثبٌفشد ػٍٝ شىً طٛس ر١ٕ٘خ ِبئٍخ ئٌٝ ػ١ 99ٗٔ

 ٓاٌؼمً

  رش١ش دٚسٚصٟ ئٌٝ أٔٙب اعزشعبع ِٓ اٌزاوشح لأعضاء ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّخضٔخ ِٓ ع١ّغ اٌزغبسة

 ( 999ٔٚئػبدح رشى١ٍٙب ثـش٠مخ راد ِغضٜ. )أؽّذ ػجذ اٌذا٠ُ.

  ٠ؼشّفٙب ِؾّذ اٌؼشثٟ شّؼْٛ ثأٔٙب ئػبدح رشى١ً أٚ اعزؼبدح اٌّٙبساد اٌؾشو١خ أٚ اعزشار١غ١بد

 ػ ٚثذسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌٛػٛػ ٚاٌزؾىُ دْٚ اٌم١بَ ثٙب ػ١ًٍّب.الأداء اٌّـٍٛثخ ثٕغب

  ٕ٘ب ٠ش١ش ِؾّذ ؽغٓ ػلاٚٞ ئٌٝ أْ الإدسان ٠ٍؼت دٚساً ِّٙبً فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبساد ٚاٌمذساد ِٓٚ

 ػٍٝ ِغزٜٛ اٌفشد اٌش٠بػٟ.

  وّب أْ ٌٍزخ١ً اٌزٕٟ٘ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌفٛائذ ػٕذ رؼٍُ اٌّٙبساد اٌؾشو١خ، وّب أْ اٌزذس٠ت اٌغبثك

ٌٍؾشوخ ٠غًٙ رظٛس ئشبساد اٌؾشوخ لإطلاؽٙب. )عؼذ ِؾّذ لـت ٚ غبُٔ ٌإٞ اٌظ١ّذػٟ، 

ٔ99٘ ) 

  ٕ٘بن ٠ٛػؼ سأٞ )دٚسٚصٟ ٘بس٠ظ( ؽٛي الإدسان اٌٍّْٛ أٔٗ ئرا وبٔذ الأؽلاَ رٕبَ ثـش٠مخ ِٓٚ 

ٍِٛٔخ ، فاْ الإدسان اٌؼمٍٟ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ وزٌه. ثشىً ػبَ ، ٠ؼزجش الإدسان اٌؼمٍٟ ػ١ٍّخ  فش٠ذح، 

ٚثبٌزبٌٟ ٠غت ػٍٝ اٌلاػت رؼٍُ سِٛص خبطخ ، ٚرؾذ٠ذ و١ف١خ لجٛي اٌّٛالف ٌّض٠ذ ِٓ اٌزأص١ش 

 ٚاٌفؼب١ٌخ.

 :ٍَانًبحث انثا 

  انًهاراث الأساسُت نكزة انطائزة 

 أعبعًب سئ١غ١ًب ٌزؾم١ك إٌغبػ فٟ أٞ س٠بػخ، ٚخبطخ فٟ الأٌؼبة اٌغّبػ١خ  رؼذ اٌّٙبساد الأعبع١خ

ِضً وشح اٌظبلاد. فبٌلاػت اٌّب٘ش ٠غت أْ ٠زّزغ ثّغزٜٛ ػبيٍ ِٓ اٌّٙبساد الأعبع١خ، ئٌٝ 

عبٔت الاعزؼذاداد اٌغغذ٠خ ٚإٌفغ١خ ٚاٌزىز١ى١خ ٚاٌزشث٠ٛخ، ؽ١ش رؼزّذ ؿج١ؼخ الأداء فٟ ٌؼجخ وشح 

سعخ وفبءح اٌلاػت فٟ أداء اٌّٙبساد الأعبع١خ ٚرٛظ١فٙب رىز١ى١ًب ثبٌٕظش ئٌٝ طغش اٌظبلاد ػٍٝ د

  .ِغبؽخ اٌٍؼت ِمبسٔخ ثٍّؼت وشح اٌـبئشح

  ٚثبلإػبفخ ئٌٝ اٌمذساد اٌغغذ٠خ ٚاٌؾشو١خ اٌغ١ذح، فاْ اٌّٙبساد اٌؾشو١خ الأعبع١خ رؼذ ِـٍجًب

ٞ فش٠ك رؾم١ك إٌغبػ فٟ خــٗ اٌٙغ١ِٛخ سئ١غ١ًب ٌزؼٍُ اٌّٙبساد اٌّزؼٍمخ ثبٌش٠بػخ. ٚلا ٠ّىٓ لأ

أٚ اٌذفبػ١خ، ِب ٌُ ٠ىٓ ٌذٜ لاػج١ٗ ِغزٜٛ ِٙبسح ع١ذ ٠إٍُ٘ٙ ٌزٕف١ز رٍه اٌخـؾ. ٠ّٚضً اٌفشً فٟ 

رـ٠ٛش ٚئرمبْ اٌّٙبساد الأعبع١خ ػبئمًب أِبَ ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌؾشو١خ اٌّغزخذِخ فٟ اٌش٠بػخ، 

ء اٌّٙبَ اٌّـٍٛثخ.ٌؼجخ اٌىشح اٌـبئشح ، ئرا وبٔذ ؽ١ش ٠ظؼت ػٍٝ اٌلاػت أْ ٠ىْٛ ٔبعؾًب فٟ أدا

ِٙبسارٗ الأعبع١خ فٟ اٌؼشة ٚاٌّشٟ ٚاٌغشٞ ٚاٌمفض ٚاٌٛصت  لا رظً ئٌٝ ِغزٜٛ إٌؼظ ، 

فٕٙبن ؽبعض ِٙبسٞ ث١ٓ ّٔٛ أّٔبؽ ِشؽٍخ اٌّٙبساد اٌؾشو١خ الأعبع١خ ٚأّٔبؽ ِشؽٍخ ِٙبساد 

ٚآ١ٌزٙب ٚاعزخذاِٙب فٟ أٚػبع ِخزٍفخ ٚثٕغبػ ،  اٌٍؼت ، ٠ّٚىٓ رؼش٠ف اٌّٙبسح ثأٔٙب صجبد اٌؾشوخ

ٟٚ٘ أ٠ؼًب لذسح ػب١ٌخ ٌٍّزؼٍُ أٚ اٌلاػت ػٍٝ الأداء ٚالإٔغبص عٛاء وبْ رٌه. ثشىً فشدٞ أٚ 

ػّٓ فش٠ك عّبػٟ أٚ ػذ ِٕبفظ ثأداح أٚ ثذٚٔٙب رأخز اٌّٙبساد اٌؾشو١خ أ١ّ٘خ وج١شح فٟ اٌّغبي 

ِزـٍجبد اٌٍؼجخ ، ٚاٌزٟ رشًّ ل١بَ اٌش٠بػٟ ثؼًّ  اٌش٠بػٟ ، ؽ١ش أٔٙب رّضً ؽٍمخ اٌٛطً ث١ٓ

ؽشوٟ فٟ اٌزذس٠ت فٟ ِغبي رخظظٗ ، ِّب ٠ذي ػٍٝ أْ ٌىً ٔشبؽ ٔشبؿٗ اٌخبص. اٌّٙبسح اٌزٟ 

رخزٍف ثبخزلاف اٌش٠بػبد ، رؼذ اٌّٙبساد الأعبع١خ أعبعًب سئ١غ١ًب ٌزؾم١ك إٌغبػ فٟ أٞ س٠بػخ، 
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لاد. فبٌلاػت اٌّب٘ش ٠غت أْ ٠زّزغ ثّغزٜٛ ػبيٍ ِٓ ٚخبطخ فٟ الأٌؼبة اٌغّبػ١خ ِضً وشح اٌظب

اٌّٙبساد الأعبع١خ، ئٌٝ عبٔت الاعزؼذاداد اٌغغذ٠خ ٚإٌفغ١خ ٚاٌزىز١ى١خ ٚاٌزشث٠ٛخ، ؽ١ش رؼزّذ 

ؿج١ؼخ الأداء فٟ ٌؼجخ وشح اٌظبلاد ػٍٝ دسعخ وفبءح اٌلاػت فٟ أداء اٌّٙبساد الأعبع١خ 

  .اٌٍؼت ِمبسٔخ ثٍّؼت وشح اٌـبئشح ٚرٛظ١فٙب رىز١ى١ًب ثبٌٕظش ئٌٝ طغش ِغبؽخ

  ٚثبلإػبفخ ئٌٝ اٌمذساد اٌغغذ٠خ ٚاٌؾشو١خ اٌغ١ذح، فاْ اٌّٙبساد اٌؾشو١خ الأعبع١خ رؼذ ِـٍجًب

سئ١غ١ًب ٌزؼٍُ اٌّٙبساد اٌّزؼٍمخ ثبٌش٠بػخ. ٚلا ٠ّىٓ لأٞ فش٠ك رؾم١ك إٌغبػ فٟ خــٗ اٌٙغ١ِٛخ 

ح ع١ذ ٠إٍُ٘ٙ ٌزٕف١ز رٍه اٌخـؾ. ٠ّٚضً اٌفشً فٟ أٚ اٌذفبػ١خ، ِب ٌُ ٠ىٓ ٌذٜ لاػج١ٗ ِغزٜٛ ِٙبس

رـ٠ٛش ٚئرمبْ اٌّٙبساد الأعبع١خ ػبئمًب أِبَ ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌؾشو١خ اٌّغزخذِخ فٟ اٌش٠بػخ، 

ؽ١ش ٠ظؼت ػٍٝ اٌلاػت أْ ٠ىْٛ ٔبعؾًب فٟ أداء اٌّٙبَ اٌّـٍٛثخ. ِٓ أعً ئرمبْ اٌّٙبساد 

ًـب ثارمبٔٗ ٌٙزٖ اٌّٙبساد، ٚثـش٠مخ رؼّٓ خبطخ ئرا وبْ ٔغبػ اٌلاػت أٚ فٛصٖ فٟ ِجبس ٠برٗ ِشرج

رٕف١ز خـؾ عب١ِٗ اٌذفبػ١خ ٚاٌٙغ١ِٛخ ِج١ٕخ ػ١ٍٙب ثشىً ع١ذ ، أٞ رٕغ١ك ؽشوبد اٌؼ١ٍّبد اٌذاخٍخ 

فٟ إٌشبؽ ، ؽ١ش رأخز اٌٍؼجخ ؿبثؼًب د٠ٕب١ِى١ًب ٠زـٍت رفبػًٍب ِغزّشًا ِٓ اٌلاػت ٌٍزؼبًِ ِغ 

ٔزبئظ ئ٠غبث١خ. ، ثّب فٟ رٌه لذسح اٌلاػت ٚلذسارٗ ػٍٝ الأداء  ِزغ١شاد الأداء ِٓ خلاي رؾم١ك

اٌغ١ذ ٚثألً ٔغجخ ِٓ الأخـبء ، ٌزٌه فاْ ئرمبْ عٛأت اٌّٙبسح ٘ٛ الأعبط اٌزٞ رمَٛ ػ١ٍٗ ػ١ٍّخ 

رؾم١ك الإرمبْ اٌزىز١ىٟ ، ٚثبٌزبٌٟ فاْ اِزلان اٌلاػت ٌٍّٙبسح ٠أرٟ فشطخ ٌٍزٕف١ز ئعزشار١غ١بد 

 ( 999ٔشا١ُ٘  ؽّبد، )ِفزٟ ئث ٓاٌٍؼجخ

  

  :تطىر تارَخ انكزة انطائزة 

  َاثزىش ١ٍ٠ٚبَ ِٛسغبْ، ِذ٠ش اٌزؼ١ٍُ فٟ عبِؼخ ١ٌٛ٘ٛن ثأِش٠ىب، ٌؼجخ رٕبعت 99٘ٔفٟ ػب ،

، ٠ُٚؼزمذ أٔٙب ِأخٛرح ِٓ ٌؼجخ ِّبصٍخ فٟ إٌٙذ (Mintonette) "اٌـمظ اٌجبسد رغّٝ "١ِٕز١ٔٛذ

اعزخذاَ وشح ػجبسح ػٓ ِضبٔخ ٌىشح اٌغٍخ، ٌىٕٗ ٚعذ  فٟ اٌجذا٠خ، رُ .(Minton) "رغّٝ "١ِٕزْٛ

أٔٙب وبٔذ خف١فخ عذًا ٚصم١ٍخ أ٠ؼًب ئرا اعزخذِذ ِغ غلافٙب اٌغٍذٞ، ِّب دفؼٗ ئٌٝ طٕغ وشح طغ١شح 

ًِب، ٚ٘ٛ لش٠ت ِٓ ٚصْ  ٖٓٗ-ٕ٘٘رٕبعت ٘زٖ اٌٍؼجخ، ؽ١ش رشاٚػ ٚصٔٙب فٟ رٌه اٌٛلذ ث١ٓ  عشا

ًِب. 9ٕٓ-ٕٓٙاٌىشح اٌؾبٌٟ اٌزٞ ٠زشاٚػ ث١ٓ   عشا

  .رُ ئٔشبء ٌؼجخ اٌىشح اٌـبئشح ػٍٝ أعبط أٔٙب ٌؼجخ داخ١ٍخ ألً خشٛٔخ ِٓ ٌؼجخ وشح اٌغٍخ إٌّبعجخ

ألذاَ  ٙٚفٟ اٌمٛا١ٔٓ الأٌٚٝ اٌزٟ ٚػؼٙب ١ٍ٠ٚبَ ِٛسغبْ ٌٍؼجخ، رُ رؾذ٠ذ ٚعٛد شجىخ ػٍٝ اسرفبع 

ًِ ٓ٘×  ٕ٘ثٛطبد فٟ ِٕزظف اٌٍّؼت اٌزٞ ٠غت أْ رىْٛ أثؼبدٖ  ٙٚ  ب، ٚػذد اٌلاػج١ٓ غ١ش لذ

ئسعبي ٌىً فش٠ك. ٚاعزٍُّٙذ ثؼغ  ٖاعزمجبلاد ٚ  9ِؾذد، ٠ٚزٕبفغْٛ فٟ ِجبساح رزىْٛ ِٓ 

خظبئض اٌٍؼجخ ِٓ ٌؼجخ اٌىشح اٌـبئشح فٟ ٚلذ وبٔذ اٌىشح اٌـبئشح ٌؼجخ عذ٠ذح.وشح اٌـبئشح 

Volley Ball  ،ٓوً فش٠ك ٠زىْٛ ٟ٘ ِٓ اٌٍؼت اٌش٠بػ١خ اٌّشٙٛسح فٟ اٌؼبٌُ، رزىْٛ ِٓ فش٠م١

ِٓ عذ لاػج١ٓ، رأعغذ ٘زٖ اٌش٠بػخ ثٛاعـخ ١ٍ٠ٚبَ عٛسط ِٛسعبْ اٌزٞ وبْ ٠ـٍك ػ١ٍٙب اعُ 

١ِلاد٠ًب، أعغٙب ثجؼغ اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ ؽىّزٙب ع١ٕٓ وض١ش ٌٚىٓ رغ١شد ف١ّب  99٘ٔػبَ ” ٠ٕٛ١ِذ ” 

 ثؼذ.

 انفصم انثانث

 يُهجُت انذراست وإجزاءاتها

 تًهُذ 
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ػبِخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌّغزخذَ فٟ اٌذساعخ، ثبلإػبفخ ئٌٝ رٛػ١ؼ اٌّغزّغ اٌزٞ رُ ٘زا اٌفظً ٠مذَ ٔظشح 

اخز١بس ػ١ٕزٙب. وّب ٠زُ اعزؼشاع اٌخظبئض اٌشئ١غ١خ ٌٍؼ١ٕخ اٌّذسٚعخ. ٚثبلإػبفخ ئٌٝ رٌه، ٠زُ رمذ٠ُ ششػ 

 ؽٛي و١ف١خ ثٕبء أداح اٌذساعخ ٚاٌزأوذ ِٓ اعزمشاس٘ب ٚطذل١زٙب.

 يُهج انذراست

ّْٕٙظ اٌزغش٠جٟ، ٌّلائّزٗ ؿج١ؼخ ِشىٍخ اٌذساعــخَ ٚا٘ذافٗاعزـؼّـً اٌجــ  بؽش اٌ

 يجتًغ و ػُُت انذراست:

رُ اخز١بس ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ ؿلاة اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ فٟ عبِؼخ 

ُ ثـش٠مخ ػشٛائ١خ ؿبٌجًب رُ اخز١بس٘ 9٘ٔ(. ٠ٚزأٌف ٘زا اٌّغزّغ ِٓ ٖٕٕٓ/ٕٕٕٓاٌّٛطً ٌٍؼبَ اٌذساعٟ )

 ِٓ ػّٓ ِغزّغ اٌذساعخ

 انخصائص انذًَىغزافُت نؼُُت انذراست 

، اٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ،  اٌّغزٜٛ اٌذساعٟ  ٠ز١ّض أفشاد اٌذساعخ ثؼذد ِٓ اٌظفبد رزّضً فٟ: إٌٛع ، اٌؼّش،

 ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 ٔجذول 

 خصائص أفزاد ػُُت انذراست

 انُسبت انتكزار صانخصائ

 انُىع

 6ٕ.ٕٙ ٘ٔٔ روش

 0.96ٖ 0ٓ أٔضٝ

 1ٓ.ٓٓٔ 8٘ٔ انًجًىع

 انؼًز

 6ٖ.0ٔ ٕٖ عٕخ 9ٕ - ِٕٓٓ 

 96.ٖٗ 9ٔ عٕخ 9ٖ - ِٖٓٓ 

 96.ٖٔ 9٘ عٕخ 9ٗ - ِٓٗٓ 

 6ٓ.0 ٖٔ عٕخ فّب فٛقٓ٘

 1ٓ.ٓٓٔ 8٘ٔ انًجًىع

انًستىي 

 انذراسٍ

 6ٕ.9 0ٔ ئػذادٞ ِٚب دْٚ 

 6٘.ٖٔ ٕ٘ دثٍَٛ

 6٘.ٓٙ ٕٔٔ ثىبٌٛس٠ٛط

 96.ٙٔ ٖٔ دساعبد ػ١ٍب

 1ٓ.ٓٓٔ 8٘ٔ انًجًىع

انحانت 

 الأجتًاػُت

 6ٔ.99 ٖٙٔ ِزضٚط

 6٘.ٙ ٕٔ أسًِ

 6ٗ.٘ ٓٔ ِـٍك

 1ٓ.ٓٓٔ 8٘ٔ انًجًىع

 ٠ٛػؼ اٌغذٚي اٌغبثك رٛص٠غ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚفمبً ٌٍخظبئض اٌذ٠ّٛعشاف١خ  وّب ٠ٍٟ :

% ٚ ٟ٘ إٌغجخ الأػٍٝ ِٓ ٕ.ٕٙفشد ثٕغجخ  ٘ٔٔأفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌؾبط١ٍٓ اٌزوٛس ػذدُ٘ انُىع:  .ٔ

%  ٚ ٟ٘ إٌغجخ الألً ِٓ 0.9ٖفشد ثٕغجخ  0ٓؽ١ش إٌٛع ، صُ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ الأٔبس  ػذدُ٘ 

 ؽ١ش إٌٛع.
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 ٠ٛػؼ إٌٛع ٔرسى بُاٍَ 

 ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ اٌفئبد اٌزب١ٌخ:رزشاٚػ أػّبس أفشاد 

% ِٓ ئعّبٌٟ ػذد 9.ٖٗفشدًا، ِب ٠ّضً  9ٔعٕخ(: ٠شىٍْٛ أػٍٝ ٔغجخ فٟ اٌؼ١ٕخ ثٍغذ  9ٖ-ٖٓاٌؼّش )

 الأفشاد. ٠ؼزجشْٚ اٌفئخ اٌؼّش٠خ الأوضش رّض١لًا فٟ اٌذساعخ.

 ٟ اٌؼ١ٕخ.% ِٓ ئعّبٌٟ ػذد الأفشاد ف9.ٖٔفشدًا، ِب ٠ّضً  9٘عٕخ(: ٠جٍغ ػذدُ٘  9ٗ-ٓٗاٌؼّش )

 % ِٓ ئعّبٌٟ ػذد الأفشاد.ٖ.0ٔفشدًا، ِب ٠ّضً  ٕٖعٕخ(: ٠جٍغ ػذدُ٘  9ٕ-ٕٓاٌؼّش )

% ِٓ 0فشدًا، ِّض١ٍٓ  ٖٔعٕخ فّب فٛق ٚخجشح(: ٠شىٍْٛ ألً ٔغجخ فٟ اٌؼ١ٕخ ؽ١ش ٠جٍغ ػذدُ٘  ٓ٘اٌؼّش )

 ئعّبٌٟ ػذد الأفشاد. ٠ؼزجشْٚ اٌفئخ اٌؼّش٠خ الألً رّض١لًا فٟ اٌذساعخ.

عٕخ( رّضً إٌغجخ الأػٍٝ، فٟ ؽ١ٓ رّضً فئخ  9ٖ-ٖٓٙزٖ الإؽظبئ١بد، ٠ّىٓ ِلاؽظخ أْ فئخ اٌؼّش )ٚفمًب ٌ

 عٕخ فّب فٛق ٚخجشح( إٌغجخ الألً فٟ اٌذساعخ. ٓ٘اٌؼّش )

 
 ٠ٛػؼ اٌؼّش ٕسعُ ث١بٟٔ 

% ٚ ٘.ٓٙفشد ثٕغجخ  ٕٔٔػذدُ٘ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌؾبط١ٍٓ ػٍٝ ثىبٌٛس٠ٛط انًستىي انذراسٍ:  .ٕ

ٟ٘ إٌغجخ الأػٍٝ ِٓ ؽ١ش اٌّغزٜٛ اٌذساعٟ ، صُ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌؾبط١ٍٓ ػٍٝ دساعبد ػ١ٍب  

فشد ثٕغجخ  ٕ٘% ، صُ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌؾبط١ٍٓ ػٍٝ دثٍَٛ ػذدُ٘ 9.ٙٔفشد ثٕغجخ  ٖٔػذدُ٘ 

% ٚ ٕ.9فشد ثٕغجخ  0ٔٚ ِب دْٚ ػذدُ٘ %، ، صُ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌؾبط١ٍٓ ػٍٝ اػذادٞ ٘.ٖٔ

 ٟ٘ إٌغجخ الألً ِٓ ؽ١ش اٌّغزٜٛ اٌذساعٟ

 انفصم انزابغ

 ػزض َتائج انذراست

ًْــبَاشّـز فٍْ تَؼَــهّــى بؼط  ٍِ ان أولًا: تحمُك انتكافؤ بٍُ انًجًىػتٍُ فٍ يمُاس دور اسهىب انتصىر انذّهــُ

 ةَ نذي انًتَــــؼهًٍُّانًــهـــاراث الأساسُت بانـكـزةَ انطْــائّـز
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رُ رـج١ك اٌّم١بط ػٍٝ أفشاد ِغّٛػز١ٓ، ّٚ٘ب اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌّغّٛػخ اٌؼبثـخ. رّذ ِمبسٔخ 

 إٌزبئظ ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ ثبعزخذاَ اخزجبس "د" ٌّغّٛػز١ٓ ِغزمٍز١ٓ، ٚرظٙش إٌزبئظ فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ.: 

 ٕجذول 

 دلانت انفزوق بٍُ انًجًىػتٍُ انتجزَبُت وانعابطت ػهً انًمُاس لأَجاد انتكافؤ بُُهًا

 انًتغُز

 انًجًىػت انتجزَبُت انًجًىػت انعابطت

 لًُت ث
يستىي 

 انذلانت
 انمزار

انًتىسط 

 انحسابٍ

الأَحزاف 

 انًؼُارٌ

انًتىسط 

 انحسابٍ

الأَحزاف 

 انًؼُارٌ

 غُز دانت 0ٕٔ.ٓ 9ٕ٘.ٔ 9ٓ.ٕ 9ٗ.ٕٕ ٕٕ.ٕ 0ٔ.ٕٔ يهارة الأرسال

 غُز دانت 9ٙ.ٓ 0ٗ.ٓ ٖٔٓ.ٔ 9ٔ.ٕٔ ٖٗٔ.ٔ ٕٓ.ٕٓ يهارة الأستمبال

 غُز دانت 9ٔ.ٓ ٖٙٓ.ٔ ٔٓٙ.ٓ 9ٓ.ٕٗ 09.ٓ ٖٙ.ٖٕ يهارة حائط انصذ

 غُز دانت 8ٖٓ.ٓ ٗٔ..ٔ ٖٔٓ.ٕ ٘.ٗ.8ٙ ٘.ٕ.ٕ 8ٕ.ٗٙ انذرجت انكهُت

 :اتعح يٍ انجذول انسابك

دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعـبد دسعبد اٌّغّٛػز١ٓ فٟ ثؼذ ِٙبسح الإسعبي، ؽ١ش  ٌُ ٠زُ سطذ فشٚق راد

 (.٘ٓ.ٓ( ِغ ِغزٜٛ دلاٌخ أػٍٝ ِٓ )9ٕ٘.ٔثٍغذ ل١ّخ "د" )

ٌُ ٠زُ سطذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعـبد دسعبد اٌّغّٛػز١ٓ فٟ ثؼذ ِٙبسح الاعزمجبي، ؽ١ش 

 (.٘ٓ.ِٓٓ )( ِغ ِغزٜٛ دلاٌخ أػٍٝ 0ٗٓ.ٓثٍغذ ل١ّخ "د" )

ٌُ ٠زُ سطذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعـبد دسعبد اٌّغّٛػز١ٓ فٟ ثؼذ ِٙبسح ؽبئؾ اٌظذ، ؽ١ش 

 (.٘ٓ.ٓ( ِغ ِغزٜٛ دلاٌخ أػٍٝ ِٓ )ٖٙٓ.ٔثٍغذ ل١ّخ "د" )

رُ سطذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعـبد دسعبد اٌّغّٛػز١ٓ فٟ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط، ؽ١ش 

 انُتائج ( 0َٔٗ.ٔ" )ثٍغذ ل١ّخ "د

اعزخذاَ أعٍٛة اٌزظٛس اٌزٕٟ٘ ٚإٌّٙبط اٌّمشس فٟ رؼ١ٍُ ؿلاة اٌغٕخ اٌذساع١خ فٟ اخزظبص اٌىشح -

 اٌـبئشح أصش ثشىً ئ٠غبثٟ ػٍٝ رـ٠ٛش ثؼغ اٌّٙبساد الأعبع١خ فٟ اٌٍؼجخ.

ٝ اٌّغّٛػخ ٌٛؽظ رفٛق اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ اٌزٟ رٍمذ اٌزذس٠ت ثأعٍٛة اٌزظٛس اٌزٕٟ٘ اٌّجبشش ػٍ-

اٌؼبثـخ فٟ رـ٠ٛش اٌّٙبساد الأعبع١خ فٟ اٌىشح اٌـبئشح، ِضً الإسعبي اٌّٛاعٗ ِٓ الأػٍٝ )اٌزٕغٟ( 

 ٚاٌزّش٠ش ِٓ أِبَ اٌشأط ئٌٝ الأِبَ ٚعذاس اٌظذ.

٠ُظٙش اٌزظٛس اٌزٕٟ٘ اٌّشرجؾ ثبٌزؼ١ٍُ اٌّٙبسٞ رأص١شًا فؼّبًٌب فٟ رؼٍُ ثؼغ اٌّٙبساد الأعبع١خ فٟ اٌىشح -

 ح.اٌـبئش

رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ فٟ اٌم١بعبد اٌجؼذ٠خ، ٚرزفٛق اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ اٌزٟ -

 اعزخذِذ أعٍٛة اٌزظٛس اٌزٕٟ٘ فٟ رؼٍُ اٌّٙبساد ثشىً وج١ش.

اٌزظٛس اٌزٕٟ٘ اٌّظبؽت ٌزؼٍُ الأداء اٌفٕٟ ٌٗ رأص١ش ئ٠غبثٟ ػٍٝ رـ٠ٛش اٌّغزٜٛ اٌشلّٟ ٌفؼب١ٌخ لزف وشح -

 ـبئشح.اٌ

رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ الاخزجبس٠ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ فٟ اخزجبس ِٙبسح الإسعبي ثبٌىشح اٌـبئشح، -

 ٚرىْٛ اٌفشٚق ٌظبٌؼ الاخزجبس اٌجؼذٞ.
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رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ الاخزجبس٠ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ فٟ اخزجبس ِٙبسح اعزمجبي الإسعبي ثبٌىشح -

 ٌفشٚق ٌظبٌؼ الاخزجبس اٌجؼذٞ.اٌـبئشح، ٚرىْٛ ا

رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ الاخزجبس٠ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ فٟ اخزجبس ِٙبسح ؽبئؾ اٌظذ ثبٌىشح -

 اٌـبئشح، ٚرىْٛ اٌفشٚق ٌظبٌؼ الاخزجبس اٌجؼذٞ.

 انتىصُاث

فٟ رؼٍُ  اعزفبدح ؿلاة اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ فٟ اخزظبص اٌىشح اٌـبئشح ِٓ اعزخذاَ اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ -

 اٌّٙبساد الأعبع١خ ثبٌىشح اٌـبئشح.

اٌزشو١ض ػٍٝ اعزخذاَ أعٍٛة اٌؼظف اٌزٕٟ٘ اٌّجبشش فٟ رؼ١ٍُ ؿلاة اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ فٟ اخزظبص  -

 اٌىشح اٌـبئشح ٌزـ٠ٛش اٌّٙبساد الأعبع١خ ثبٌىشح اٌـبئشح.

بساد فٟ الأٌؼبة ػشٚسح ئعشاء دساعخ ِّبصٍخ رأخز فٟ الاػزجبس اٌّزغ١شاد اٌغٕظ، اٌؼّش، ٚاٌّٙ -

 اٌش٠بػ١خ.

ئعشاء دساعخ ِّبصٍخ رذِظ ث١ٓ أعٍٛثٟ اٌزذس٠ت اٌزٕٟ٘ اٌّجبشش ٚغ١ش اٌّجبشش اٌّظبؽت ٌٍزذس٠ت  -

 اٌّٙبسٞ.

أ١ّ٘خ اعزخذاَ اٌجشٔبِظ اٌّمزشػ ٌٍزظٛس اٌزٕٟ٘ اٌّٙبسٞ اٌّظبؽت ٌزؼٍُ الأداء اٌفٕٟ فٟ رـ٠ٛش  -

 اٌّغزٜٛ اٌشلّٟ فٟ فؼب١ٌخ لزف اٌىشح.

ػٍٝ اعزخذاَ أعٍٛة اٌزظٛس اٌزٕٟ٘ اٌّظبؽت ٌزؼٍُ الأداء اٌفٕٟ ِٓ لجً ِذسعٟ اٌزشث١خ اٌزأو١ذ  -

 اٌش٠بػ١خ ِٚذسثٟ الأٔذ٠خ ٚإٌّزخجبد اٌٛؿ١ٕخ.

 ئعشاء دساعبد ٚأثؾبس ِشبثٙخ ػٍٝ فؼب١ٌبد س٠بػ١خ ِخزٍفخ.. -

 انًصادر انؼزبُت والأجُبُت

 انًصادر انؼزبُت،

 .ُاٌىش٠ ْْ  اٌمشا

 ػج ْْ ، ٔ(، الأخزجَــبساد ٚاٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ فْٟ اٌزشث١ــخَ اٌش٠ــبػـ١خ، ؽ999ٔذ اٌّغ١ذ )اثشا١ُ٘، ِشٚا

 داس اٌفىش ٌٍـجبػخ ٚإٌشش ٚاٌزٛص٠غ، الأسدْ. 

 ( اٌمذساد اٌز١ٕ٘خ، ؽ90ٖٔاثٛ ؽـت، فإاد ،)ٔ .ِىزجخ الأْٔغٍٛ اٌّظش٠خ، اٌمب٘شح ، 

 ( ٟئصش ثشٔب99ِٖٔاعّبػ١ً، ِبعذح، ٚاٌشّؼْٛ، ِؾّذ اٌؼشث ،) ظ ٌٍزذس٠ت اٌزٕٟ٘ ػٍٝ ِغزٜٛ أداء

(، عبِؼخ ٖ(، اٌؼذد )ِٗغزٜٛ اٌش١ِخ اٌغضائ١خ ٌٕبشئٟ وشح ا١ٌذ، ِغٍخ دساعبد ٚثؾٛس، اٌّغٍذ )

 .ْْ  ؽٍٛا

 ( الأّْٔٛرّط ِمزشػ ٌزـ٠ٛش رذس٠ظ ِبدح اٌش٠ــبػـ١بد ٌٍظف الأٚي 99٘ٔالأ١ِٓ، اعّبػ١ً ِؾّذ ،)

سعبٌخ اٌزشث١ــخَ، دائشح اٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ، ٚصاسح اٌزشث١ــخَ الأػذادٞ ثبعزخذاَ اعٍٛة إٌّظُ اٌّزمذَ، 

ْْ. ٓٔٚاٌزؼ١ٍُ، اٌؼذد )  (، ِغمؾ، عٍـٕخ ػّب

 ( اعظ ٚلٛاػذ اٌزظٛس اٌش٠ــبػـٟ ٚرـج١مبرٗ، ِٕشبح اٌّؼبسف 999ٔاٌجبعـٟ، اِش الله اؽّذ ،)

 الإعىٕذس٠خ. 

 (.٘ٓ.ٓع ِغزٜٛ دلاٌخ أػٍٝ ِٓ )
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دور الأسبنُب انتربىَت الإنكتروَُت فٍ تؼهُى يبدة انجغرافُب 

 وػلالتهب ببنتًُُت انًستذايت
 

 د. أيبٌ انشبُبانًشرف 

 َجُب طُب أحًذ انببحث

 جبيؼت انجُبٌ / كهُت انتربُت لسى يُبهج وطرائك انتذرَس
 

 انًهخص:

ِبدح اٌغغشاف١ب  ٚاوزغبة الإٌىزش١ٔٚخ اٌزشث٠ٛخ فٟ رو١ٍُالأعب١ٌت دٚس عبء اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٌٍزوشف هٍٝ 

 ٚهلالزٙب ثبٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ ثوغ ِذاسط ِذ٠ٕخ وشوٛن.

َّ ئٔشبء اعزّبسح ٌٍزوشف هٍٝ دٚس الأعب١ٌت الإٌىزش١ٔٚخ اٌزشث٠ٛخ ِٚو١مبد رـج١مٙب فٟ رو١ٍُ اٌغغشاف١ب  ثٍغ ر

( ثٕذ، ٚاعزّبسح اٌزوشف هٍٝ ٚالن رـج١ك ِوٍُ اٌغغشاف١ب ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثٍغ هذد 02هذد هجبسارٙب )

 .ِذاسط ِؾبفلخ وشوٛن( ِزوٍّبً ِٚزوٍّخ ِٓ 000) ( ثٕذ، ٚرُ رـج١ٙب هٍٝ ه١ٕخ شٍّذ02هجبسارٙب )

١ت الإٌىزش١ٔٚخ اٌزشث٠ٛخ فٟ رو١ٍُ ٚث١ٕذ إٌزبئظ أْ دسعخ رمذ٠ش اٌّجؾٛص١ٓ وبْ هب١ٌبً هٍٝ ِغبي دٚس الأعبٌ

 اٌغغشاف١ب ِٚغبي ِو١مبد رـج١ك الأعب١ٌت الاٌىزش١ٔٚخ اٌزشث٠ٛخ ِٓ لجً ِوٍُ اٌغغشاف١ب.

ٚهٍٝ اعزّبسح ٚالن رـج١ك ِوٍُ اٌغغشاف١ب ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌّغبي الالزظبدٞ ٚالاعزّبهٟ ٚاٌج١ئٟ رجوبً 

١ٌظ ٕ٘بن اخزلافبد ث١ٓ ِزٛعؾ سدٚد ه١ٕخ اٌذساعخ هٍٝ اعزّبسح ٢ساء اٌّجؾٛص١ٓ أ٠ؼبً هب١ٌب، ٚر١ٕٓ أٔٗ 

دٚس الأعب١ٌت الإٌىزش١ٔٚخ اٌزشث٠ٛخ ِٚو١مبد رـج١مٙب فٟ رو١ٍُ اٌغغشاف١ب ٚهٍٝ اعزّبسح ٚالن رـج١ك ِوٍُ 

اف١ب اٌغغشاف١ب ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٚأْ ٕ٘بن هلالخ ث١ٓ اعزخذاَ الأعب١ٌت اٌزشث٠ٛخ الإٌىزش١ٔٚخ فٟ رو١ٍُ اٌغغش

 ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ ثوغ ِذاسط ِذ٠ٕخ وشوٛن.

الزشػ اٌجبؽش رفو١ً اعزخذاَ الأعب١ٌت الاٌىزش١ٔٚخ اٌزشث٠ٛخ فٟ ِخزٍف إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ٚاٌّشاؽً اٌزو١ّ١ٍخ 

اٌّخزٍفخ، ٚرغ١ٍؾ اٌؼٛء هٍٝ لؼب٠ب اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚؿشق رذس٠ظ اٌغغشاف١ب، ٔشش صمبفخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 اٌّذاسط ٚاٌزو١ٍُ، ِٓ خلاي ئلبِخ ِؾبػشاد ٚٔششاد صمبف١خ.فٟ 

ABSTRACTR: 

The current research came to identify the role of educational electronic methods in 

teaching and acquiring geography and its relationship to sustainable development 

in some schools in the city of Kirkuk.  

A questionnaire was created to identify the role of educational electronic methods 

and the obstacles to their application in teaching geography. The number of 

phrases reached (02) items, and a questionnaire to identify the reality of the 

application of the geography teacher for sustainable development, the number of 

phrases was (02) items, and it was applied to a sample that included (000) 

learners from the schools of Kirkuk Governorate. 
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 The results showed that the degree of the respondents' appreciation was high on 

the role of electronic educational methods in teaching geography and the field of 

obstacles to the application of electronic educational methods by the geography 

teacher. 

 And on the questionnaire of the reality of the application of the geography 

teacher for sustainable development in the economic, social and environmental 

fields according to the opinions of the respondents also high, and it is stated that 

there are no differences between the average responses of the study sample on the 

questionnaire of the role of educational electronic methods and the obstacles of 

their application in teaching geography and on the questionnaire of the reality of 

the application of the teacher of geography for sustainable development, and that 

There is a relationship between the use of electronic educational methods in 

teaching geography and sustainable development in some schools in the city of 

Kirkuk.  

The researcher suggested activating the use of educational electronic methods in 

various curricula and different educational stages, highlighting issues of 

sustainable development and methods of teaching geography, spreading the 

culture of sustainable development in schools and education, by holding lectures 

and cultural publications. 

 

 انؼبو نهبحثالإطبر 

 ِمذِخ:

٠شٙذ هظشٔب اٌؾبٌٟ رـٛساً ه١ٍّبً ٚرىٌٕٛٛع١بً، ئر دخٍذ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ع١ّن عٛأت اٌؾ١بح اٌوبِخ هٓ 

ؿش٠ك رٛك١ف رٍه اٌزم١ٕبد فٟ رؾغ١ٕٙب، ٚؽً ِشىلارٙب، ٚأطجؼ اٌوبٌُ لش٠خ طغ١شح، ِٚٓ رٍه اٌّغبلاد 

دخٍذ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌّإعغبد اٌزو١ّ١ٍخ ِٓ ؽبعٛة، اٌزٟ شٙذد رٛك١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب ف١ٙب ٘ٛ اٌزو١ٍُ، ئر أ

ٚشجىخ أزشٔذ ٚغ١ش٘ب، ٚأطجؾذ ِوزّذح فٟ اٌىض١ش ِٓ اٌغبِوبد ٚاٌّذاسط اٌوب١ٌّخ، ٚأطجؼ اٌزو١ٍُ 

الإٌىزشٟٚٔ ػشٚسح ٍِؾخ فٟ ٚلذ رضا٠ذ اٌّوٍِٛبد ٚرضاؽّٙب، ٚطبس ٌضاِبً هٍٝ اٌّوٍُ ٚاٌّزوٍُ اِزلان 

ٌزٌه اٌزـٛس كٙٛس أشىبي ِخزٍفخ ِٓ اٌزو١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ، رزٕبعت ٚؽبعبد  ِٙبسارٙب، ٚلذ وبْ ٔز١غخ

اٌّزو١ٍّٓ ٚؿج١وخ الأدٚاد اٌّزٛفشح ٌلارظبي، ٚخؼوذ إٌّب٘ظ اٌزو١ّ١ٍخ لإهبدح ٔلش ٌزٛاوت اٌّزـٍجبد 

١ب اٌؾذ٠ضخ فٟ ِغزّن اٌّوٍِٛبد، ٚرُ اٌوٕب٠خ ثزض٠ٚذ الأفشاد ثبٌّٙبساد اٌزٟ رإٍُ٘ٙ لاعزخذاَ رىٌٕٛٛع

اٌّوٍِٛبد، ٚثذأ عٛق اٌوًّ هٓ ؿش٠ك ؽبعبرٗ ٌّٙبساد ِٚإ٘لاد عذ٠ذح، ٠فشع رٛعٙبد ٚاخزظبطبد 

 (.01: 0202ِغزؾذصخ فٟ ِغبي اٌزو١ٍُ اٌغبِوٟ )هجذ اٌّغذٞ ِٚض٘ش، 

ئر ٠وزجش اٌزو١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ فوبي، ؽ١ش ٠ّىٓ ٌٍّزوٍُ أْ ٠زوٍُ فٟ أٞ ٚلذ ٠ش٠ذٖ، ٠ٚغزـ١ن أْ ٠شزشن       

ّوٍُ ٚغ١شٖ ِٓ اٌّزو١ٍّٓ ِٓ ؿش٠ك اٌّؾبدصخ اٌّشئ١خ اٌزٟ رّىٕٗ ِٓ سؤ٠خ اٌّوٍُ ٚاٌزؾذس ِوٗ، ٚف١ٗ ِن اٌ

رٛفش شجىبد الأزشٔذ ِٛالن ِزوذدح رزؼّٓ إٌّب٘ظ اٌزو١ّ١ٍخ ٌغ١ّن اٌّشاؽً اٌذساع١خ، ٚٔشش٘ب هٍٝ 

اٌّزو١ٍّٓ ٌٍجؾش هٓ الأزشٔذ، ِّب أعُٙ ثذٚس وج١ش فٟ رٛك١فٙب وّظبدس ٌٍّوٍِٛبد؛ ٌىٟ ٠غزخذِٙب 
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(، 0200اٌّوٍِٛبد ٚرؾ١ٍٍٙب، فؼلًا هٓ أٔٙب رخٍك ث١ئخ رو١ّ١ٍخ ِشِٛلخ ِّٚزوخ ٌٍزو١ٍُ ٚاٌزوٍُ )هجذ اٌىش٠ُ، 

ٚٔز١غخ ٌٍزـٛساد اٌّزلاؽمخ ٚاٌّزغبسهخ فٟ هظشٔب اٌؾبٌٟ، فأٗ ِٓ اٌؼشٚسٞ رم١١ُ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ 

ّغزّش، ٚرؾذ٠ش اٌىزت اٌّذسع١خ، فىّب ٠إوذ اٌوذ٠ذ ِٓ ثشىً ِغزّش، ٚرٌه ٌزؾم١ك اٌزؾغ١ٓ اٌفوبي ٚاٌ

خجشاء اٌزو١ٍُ أْ أؽذ اٌوٛاًِ اٌشئ١غخ اٌّضجـخ اٌزٟ رّٕن ؽذٚس رغ١١شاد وج١شح فٟ ٔلبَ اٌزو١ٍُ ٘ٛ ل١ٛد 

اٌزمب١ٌذ اٌمذ٠ّخ، ٌزٌه ِٓ اٌؼشٚسٞ رم١١ُ إٌّب٘ظ ثشىً دٚسٞ ِغزّش، ٚاٌم١بَ ثبٌزـ٠ٛش ٚاٌزوذ٠ً رجوبً 

(، ٌزٌه ٠شٜ اٌجبؽش أٔٗ لا ثذ 000Shekarbaghani, 0201,pوظش ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ )ٌّزغ١شاد اٌ

ِٓ ئدخبي اٌٛعبئً الاٌىزش١ٔٚخ اٌؾذ٠ضخ ئٌٝ ِٕب٘ظ اٌغغشاف١ب، ٚدساعخ رٌه فٟ ػٛء أثوبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، 

، ِٚىبِٕٗ اٌـج١و١خ، هٍٝ اهزجبس أْ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ رغُٙ فٟ ر١ّٕخ ع١ً لبدس هٍٝ فُٙ اٌىْٛ ٚاٌٛالن

ٚئٔشبء هلالخ ٚص١مخ ث١ٓ اٌزو١ٍُ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد وبلالزظبد ٚاٌغ١بعخ ٚاٌضمبفخ 

ٚاٌش٠بػخ ٚاٌظؾخ ٚاٌج١ئخ، ٌزؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌغبٔت الالزظبدٞ، ٚاٌغبٔت الاعزّبهٟ، ٚاٌغبٔت اٌج١ئٟ، 

غٛأت اٌضلاصخ ِٓ دْٚ اٌّغبط ثبٌغبٔج١ٓ ا٢خش٠ٓ، أٞ ؽ١ش ٠غت أْ ٠زؾمك إٌّٛ فٟ وً عبٔت ِٓ ٘زٖ اٌ

ِٓ دْٚ أْ ٠ىْٛ ّٔٛ عبٔت ِٕٙب هٍٝ ؽغبة أؽذ اٌغبٔج١ٓ ا٢خش٠ٓ، أٚ هٍٝ ؽغبثّٙب ِوبً؛ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد 

اٌؾبػش دْٚ أْ ٠وشع ٌٍخـش لذسح الأع١بي اٌزٟ ِٓ شأٔٙب أْ رمٛدٔب ئٌٝ ِّبسعخ إٌٛم اٌظؾ١ؼ ِٓ إٌّٛ 

ئُ هٍٝ اٌزٕٛم اٌؾ١ٛٞ ٚاٌزؾىُ فٟ الأٔشـخ اٌؼبسح ثبٌج١ئخ، ٚرغذ٠ذ اٌّٛاد اٌمبثٍخ ٌٍزغذ٠ذ الالزظبدٞ اٌمب

(. ثٕبءً هٍٝ ِب عجك ع١ٙزُ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثذساعخ دٚس اٌٛعبئً 02: 0200ٚؽّب٠خ اٌج١ئخ اٌـج١و١خ )ثذساْ، 

 الإٌىزش١ٔٚخ اٌزشث٠ٛخ فٟ رو١ٍُ ِبدح اٌغغشاف١ب ٚهلالزٙب ثبٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.

 الإشىب١ٌخ:

أـلالبً ِٓ اٌؾبعخ اٌّبعخ ئٌٝ ٚعبئً رذس٠غ١خ ؽذ٠ضخ ِٚزٕٛهخ، ٚػشٚسح ئدخبي ِفب١ُ٘ اٌز١ّٕخ        

اٌّغزذاِخ ٚروش٠ف اٌّزو١ٍّٓ ثٙب، ٌّب ٌٙب ِٓ ِؾذداد ئ٠غبث١خ رٕوىظ هٍٝ اٌٛالن ثشىً أعبعٟ، ٚلا ع١ّب 

هٍٝ اٌٛالن اٌج١ئٟ ٚاٌـج١وٟ ٚاٌىْٛ ِٓ ؽٛي  ئدخبي رٍه اٌّفب١ُ٘ فٟ ِبدح اٌغغشاف١ب اٌزٟ روٕٝ ثبٌزوشف

اٌّزوٍُ، ٠ّىٓ اٌّلاؽلخ أْ رذس٠ظ اٌغغشاف١ب فٟ ِذاسعٕب ٚعبِوبرٕب ٠ىبد ٠ىْٛ ٔلش٠بً ثؾزبً، ٠ٚوزّذ اٌٛعبئً 

اٌزذس٠غ١خ اٌزم١ٍذ٠خ، ِّب ٠ذي هٍٝ هذَ وفب٠خ اٌزذس٠ظ اٌزم١ٍذٞ فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبساد ٚاٌخجشاد، ِٚٓ صُ لا 

ذ اٌّزو١ٍّٓ فٟ اوزغبثُٙ اٌّفب١ُ٘ اٌلاصِخ، الأِش اٌزٞ دفن اٌزشث٠ْٛٛ فٟ اٌىض١ش ِٓ اٌذٚي ئٌٝ ٠ّىٕٙب أْ رغبه

(، ئر أْ 020: 0200اٌم١بَ ثزم١١ُ ٔمذٞ شبًِ ٌٍٕلُ اٌزشث٠ٛخ، ٚط١بغزٙب هٍٝ أعظ عذ٠ذح )اٌّغوٛدٞ، 

ّمذِخ فٟ إٌّب٘ظ اٌزو١ّ١ٍخ اٌٛعبئً اٌزشث٠ٛخ اٌزم١ٍذ٠خ ثبرذ لا رفٟ ثبٌغشع اٌّـٍٛة ِٓ اٌّبدح اٌو١ٍّخ اٌ

ٌٍّزو١ٍّٓ، ٌزا وبْ لاثذ ِٓ ئدخبي اٌٛعبئً الإٌىزش١ٔٚخ اٌؾذ٠ضخ، ثبٌٕلش ئٌٝ اٌزـٛس اٌزمٕٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ اٌزٞ 

 ٠شٙذٖ هبٌّٕب اٌؾذ٠ش ٚاٌّوبطش. 

 ِّٚب رمذَ رزىْٛ ٌذ٠ٕب اٌغإاي اٌشئ١ظ اٌزبٌٟ:

ِبدح اٌغغشاف١ب ٚهلالزٙب ثبٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ  غبةٚاوز الأٌىزش١ٔٚخ اٌزشث٠ٛخ فٟ رو١ٍُ الأعب١ٌتِب دٚس 

 ثوغ ِذاسط ِذ٠ٕخ وشوٛن؟

ِب اٌولالخ ث١ٓ اعزخذاَ الأعب١ٌت اٌزشث٠ٛخ الإٌىزش١ٔٚخ فٟ رو١ٍُ ِبدح اٌغغشاف١ب ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ  -0

 ثوغ ِذاسط ِذ٠ٕخ وشوٛن؟

١ٍُ ِبدح اٌغغشاف١ب ٚفمب ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِب ٟ٘ اٌّوٛلبد اعزخذاَ الأعب١ٌت اٌزشث٠ٛخ الإٌىزش١ٔٚخ فٟ رو -0

 فٟ ثوغ ِذاسط ِذ٠ٕخ وشوٛن؟

ِب دسعخ اسرجبؽ ث١ٓ اعزؾذاَ الأعب١ٌت اٌزشث٠ٛخ الإٌىزش١ٔٚخ اٌّغزخذِخ فٟ رو١ٍُ ِبدح اٌغغشاف١ب ٚهلالزٙب -3

 ثبٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ ثوغ ِذاسط ِذ٠ٕخ وشوٛن؟
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( بٍُ يتىسط اجبببث ػُُت انذراست 0...هم تىجذ فروق راث دلانت احصبئُت ػُذ يستىي انذلانت  ) -2

 تؼزي نًتغُر انًؤهم انؼهًٍ؟ 

 فشػ١بد اٌجؾش:

 اٌفشػ١خ اٌشئ١غ١خ:

ٚرلٙش هلالزٙب ثبٌز١ّٕخ رٍوت الأعب١ٌت اٌزشث٠ٛخ الأٌىزش١ٔٚخ اٌّغزخذِخ دٚسا ِّٙب فٟ رو١ٍُ ِبدح اٌغغشاف١ب 

 ذاِخ فٟ ثوغ ِذاسط ِذ٠ٕخ وشوٛن.اٌّغز

 فشػ١بد الاعئٍخ:

ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ . رٛعذ هلالخ ث١ٓ اعزخذاَ الاعب١ٌت اٌزشث٠ٛخ الإٌىزش١ٔٚخ فٟ رو١ٍُ ِبدح اٌغغشاف١ب 0

 ثوغ ِذاسط ِذ٠ٕخ وشوٛن.

ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ  الاعب١ٌت اٌزشث٠ٛخ الإٌىزش١ٔٚخ فٟ رو١ٍُ ِبدح اٌغغشاف١ب ٚفمب اعزخذاَ. رٛعذ ِوٛلبد فٟ 0

 فٟ ثوغ ِذاسط ِذ٠ٕخ وشوٛن.

ث١ٓ اعزخذاَ الأعب١ٌت اٌزشث٠ٛخ الإٌىزش١ٔٚخ اٌّغزخذِخ فٟ رو١ٍُ ِبدح اٌغغشاف١ب رشرفن دسعخ الاسرجبؽ  -3

 ٚهلالزٙب ثبٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ ثوغ ِذاسط ِذ٠ٕخ وشوٛن.

( بٍُ يتىسط اجبببث ػُُت انذراست 0...تىجذ فروق راث دلانت احصبئُت ػُذ يستىي انذلانت  )  -2

 تؼزي نًتغُر انًؤهم انؼهًٍ.

 أ١ّ٘خ اٌذساعخ:

روزجش اٌزشث١خ ِٓ اٌّٛاػ١ن اٌّّٙخ ٌجٕبء اٌّغزّن، ٠زُ ِٓ خلاٌٗ ئهذاد ع١ً وبًِ ثاِىبٔٗ ِٛاوجخ  ●

اٌّغزّشح، لا ع١ّب اٌزـٛساد اٌزم١ٕخ ٚاٌشل١ّخ ٚئدخبٌٙب فٟ اٌزـٛساد ٚاٌزغ١١شاد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌوب١ٌّخ 

 أٔلّخ اٌزو١ٍُ، ِٓ خلاي اٌٛعبئً الإٌىزش١ٔٚخ اٌؾذ٠ضخ.

٠جؾش فٟ أثوبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٚفوب١ٌخ رؼ١ّٕٙب فٟ ِٕب٘ظ اٌغغشاف١ب، ٚدساعزٙب فٟ ػٛء اٌٛعبئً  ●

 اٌزشث٠ٛخ الإٌىزش١ٔٚخ.

٠غزف١ذ ِٕٙب اٌجبؽض١ٓ فٟ ِغبي ؿشائك اٌزذس٠ظ، ٚأثوبد اٌز١ّٕخ  ٠غٕٟ اٌّىزجخ اٌوشث١خ ثذساعخ ؽذ٠ضخ ●

 اٌّغزذاِخ.

 أ٘ذاف اٌذساعخ:

اٌٙذف اٌشئ١ظ ٌٍجؾش: رؾذ٠ذ دٚس اٌٛعبئً الإٌىزش١ٔٚخ اٌزشث٠ٛخ فٟ رو١ٍُ ِبدح اٌغغشاف١ب ٚهلالزٙب      

 ثبٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.

 ٠ٚزفشم هٕٗ الأ٘ذاف اٌفشه١خ اٌزب١ٌخ: 

 اٌٛعبئً الإٌىزش١ٔٚخ اٌزشث٠ٛخ فٟ رو١ٍُ ِبدح اٌغغشاف١ب ٚهلالزٙب ثبٌجوذ اٌج١ئٟ. ع١ؾذد اٌجبؽش دٚس ●

 ع١ٛػؼ اٌجبؽش دٚس اٌٛعبئً الإٌىزش١ٔٚخ اٌزشث٠ٛخ فٟ رو١ٍُ ِبدح اٌغغشاف١ب ٚهلالزٙب ثبٌجوذ الالزظبدٞ. ●

 ٌجوذ الاعزّبهٟ.ع١م١ُ اٌجبؽش دٚس اٌٛعبئً الإٌىزش١ٔٚخ اٌزشث٠ٛخ فٟ رو١ٍُ ِبدح اٌغغشاف١ب ٚهلالزٙب ثب ●

 ؽذٚد اٌذساعخ:

اٌؾذٚد اٌّٛػٛه١خ: عزشوض ٘زٖ اٌذساعخ هٍٝ دساعخ دٚس اٌٛعبئً الإٌىزش١ٔٚخ اٌزشث٠ٛخ فٟ رو١ٍُ ِبدح  ●

 اٌغغشاف١ب ٚهلالزٙب ثبٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.

 اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ: ع١مزظش رـج١ك اٌذساعخ فٟ هذد ِٓ ِذاسط ِؾبفلخ وشوٛن. ●

ساعخ اٌؾب١ٌخ هٍٝ ه١ٕخ ِٓ اٌّزو١ٍّٓ فٟ ِذاسط ِؾبفلخ وشوٛن ِؾً اٌؾذٚد اٌجشش٠خ: عزمزظش اٌذ ●

 اٌذساعخ. 
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 .0200/0203اٌؾذٚد اٌض١ِٕخ: ع١زُ ئعشاء ٘زٖ اٌذساعخ خلاي اٌوبَ اٌذساعٟ  ●

 أعجبة اخز١بس اٌذساعخ:

 ٠ٛعذ اٌوذ٠ذ ِٓ الأعجبة اٌزٟ دفوذ اٌجبؽش لاخز١بس ِٛػٛم اٌذساعخ أّ٘ٙب:

 ِغبي اٌزخظض اٌوٍّٟ. رمذ٠ُ الإػبفخ اٌو١ٍّخ ػّٓ ✔

 روذ الأ١ّ٘خ ٚاٌفبئذح اٌزٟ ٠مف اٌّٛػٛم خٍفٙب ِٓ أُ٘ الأعجبة اٌزٟ دفوذ اٌجبؽش لاخز١بس اٌّٛػٛم. ✔

 ِٕٙظ اٌذساعخ:

 ع١وزّذ اٌجبؽش هٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٌزٛط١ف ِزغ١شاد اٌذساعخ

 أدٚاد اٌذساعخ:

/ ِٓ أعً 02ئطذاس / SPSSِٚٓ صُ اعزخذاَ ثشٔبِظ ع١وزّذ اٌجؾش هٍٝ الاعزجبٔخ وأداح ٌغّن اٌج١بٔبد، 

 رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌّزؾظً ه١ٍٙب.

 ِغزّن ٚه١ٕخ اٌذساعخ:

٠زىْٛ ِغزّن اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِٓ ِغّٛهخ ِٓ اٌّزو١ٍّٓ فٟ ِذاسط ِؾبفلخ وشوٛن  يجتًغ انذراست:

 ِؾً اٌذساعخ. 

شاق، ٚع١زُ اخز١بسُ٘ ثبعزخذاَ أعٍٛة اٌو–ه١ٕخ ِٓ اٌّزو١ٍّٓ فٟ ِذاسط ِؾبفلخ وشوٛن  ػُُت انذراست:

 اٌو١ٕخ اٌوشٛائ١خ اٌجغ١ـخ.

ِزوٍُ، ؽ١ش  02212( ِذسعخ، ٚهذد اٌّزو١ٍّٓ ف١ٙب 22اٌوشاق )–ؽ١ش ٠جٍغ هذد ِذاسط ِؾبفلخ وشوٛن 

 ِزوٍُ. 0221% ١ٌظجؼ اٌوذد إٌٙبئٟ ٌوذد أفشاد اٌو١ٕخ 02ع١زُ أخز ه١ٕخ ُِٕٙ ثٕغجخ 

 الإطبر انُظرٌ

 أٚلا": الإؿبس اٌّفب١ّٟ٘ ٌٍٛعبئً الإٌىزش١ٔٚخ اٌزشث٠ٛخ:

 : Introduction.اٌّمذِخ 0

٠شٜ اٌجبؽش أْ اٌوبٌُ ١ّ٠ً ئٌٝ أْ ٠ظجؼ لش٠خ طغ١شح ِٓ خلاي اٌشجىخ اٌوب١ٌّخ ٚاٌذساعخ اٌغغشاف١خ، ِٓ 

اٌم١ُ اٌزٟ رمٛد ئٌٝ رغ١ش ٕ٘ب وبْ اٌزو١ٍُ أداح ٌزم٠ٛخ الأؿفبي ٚاٌجبٌغ١ٓ لاوزغبة اٌّوشفخ، اٌّٙبساد، ا١ٌّٛي ٚ

 عٍٛوٟ ٚ٘ٛ لٛح أعبع١خ ٌٍزؾٛي الاعزّبهٟ، الالزظبدٞ ٚاٌغ١بعٟ لأٞ ِغزّن.

ئْ اٌزو١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ شىً ِٓ أشىبي اٌزو١ٍُ هٓ ثوذ، ٚاٌزو١ٍُ هٓ ثوذ وّب سأرٗ الأُِ اٌّزؾذح فٟ ثشٔبِغٙب 

فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح، ثّب  0٦13اٌزو١ٍُ هبَ  اٌزو١ٍّٟ ٌٗ ١ِضارٗ اٌزم١ٕخ، فٍمذ ثذأ الإهلاْ هٓ ٘زا إٌٛم ِٓ

٠غّٝ اٌغبِوخ اٌّفزٛؽخ ف١ّب ثوذ ِوزجش٠ٓ أْ الإراهخ ٚاٌزٍفض٠ْٛ ّ٘ب اٌوٕظشاْ الأعبع١بْ فٟ ه١ٍّخ اٌزو١ٍُ 

 0٦٩0ٚثٕفظ اٌٛلذ روزجش ٚعبئً ئٌىزش١ٔٚخ، ئػبفخ ئٌٝ اٌّشاعلاد، ٌٚمذ ثذأد اٌذساعخ ثٙزٖ اٌغبِوخ هبَ 

ف ؿبٌت ِٓ ِخزٍف اٌزخظظبد، ِٕٚز رٌه اٌؾ١ٓ أخزد دٚي أخشٜ فٟ اٌوبٌُ اٌّزمذَ ( ا02ٌفبعزمجٍذ )

ٚاٌوبٌُ اٌضبٌش ِٕٚٙب اٌذٚي اٌوشث١خ رٕؾٛ ٔؾٛ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح  فٟ افززبػ اٌزو١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ٚالاهزّبد ه١ٍٗ 

 ِٕٙب اٌوشاق. 

ًّ رٛك١ف اٌزو١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ثوذح ؿشائك رذس٠غ١خ ٚرو١ّ١ٍخ عذ٠ذح ًٍ ؽغت ر ، ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌزشث١خ و

ُّ الاعزفبدح ِٓ اٌزو١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ثبٌّغبي اٌغغشافٟ ِٓ خلاي هذح  اخزظبطٗ، فوٍٝ اٌظو١ذ اٌغغشافٟ ر

ٚخشائؾ الإؽذاص١بد، ٚغ١ش٘ب ِٓ  GPS ٚAPPSرـج١مبد، شٙذ٘ب اٌوبٌُ أعّن ٚاعزشار١غ١بد ِزـٛسح وـ 

ٛلن دٌٚخ أٚ اعزىشبف خش٠ـخ أٚ ِٛلن أصشٞ، ٘زا إٌلبَ اٌزمٕٟ اٌزـج١مبد اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ رـج١مٙب ٌزؾذ٠ذ ِ

ُّ اهزّبدٖ أ٠ؼبً فٟ اٌوشاق.  اٌغغشافٟ ر
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اٌزوٍُ(؛ ٌزا ٠وذ –ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ فاْ اعزخذاَ اعزشار١غ١بد رو١ّ١ٍخ ِٕبعجخ عٛف ٠ؾغٓ ه١ٍّخ )اٌزو١ٍُ 

وٕب" أعبع١ب" فٟ الأٔلّخ اٌزشث٠ٛخ اعزخذاَ اٌّٛاسد اٌشل١ّخ فٟ اٌزو١ٍُ أؽذ ِذاخً اٌزغذ٠ذ اٌزشثٛٞ، ٚس

اٌؾذ٠ضخ، ٚروًّ هٍٝ رغذ٠ذ ؿشائك ٚأعب١ٌت اٌزو١ٍُ، ٚهٍٝ رو١ُّ اعزخذاَ اٌؾبعٛة ٚالأزشٔذ. ٚ٘زا ِب 

٠غوً اٌّزوٍُ ٠ىزشف فٟ رارٗ ِٛا٘ت عذ٠ذح لذ رغبهذٖ هٍٝ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ، ٚرخٍظٗ 

ذ٠خ، ٠ٚؾمك اٌوذ٠ذ ِٓ اٌّضا٠ب اٌزو١ّ١ٍخ خبطخ رفبهً اٌّزوٍُ ِن ِٓ اٌشربثخ ٚاًٌٍّ إٌبرظ هٓ اٌـشق اٌزم١ٍ

 اٌّؾزٜٛ اٌزو١ٍّٟ، اٌزٞ ٠مذَ هجش ٘زٖ اٌٛعبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚرٛفش ث١ئبد ِٕبعجخ ١ٌّٛلارٗ ٚؿّٛؽبرٗ.

 . أ١ّ٘خ ِبدح اٌغغشاف١ب:0

اٌغغشاف١ب اٌزٞ ٚػوزٗ  اٌغغشاف١ب ٟ٘ دساعخ الأسع ٚث١ئبرٙب اٌـج١و١خ ٚاٌجشش٠خ، ٚا١ٌّضبق اٌوبٌّٟ ٌزو١ٍُ

هشف اٌغغشاف١ب هٍٝ أٔٗ ٠غّؼ ثذساعخ إٌشبؿبد   (CGE  0201.P.2ٌغٕخ اٌزشث١٠ٛٓ اٌغغشاف١١ٓ )

اٌجشش٠خ ٚهلالبرُٙ ٚرفبهلارُٙ ِن اٌج١ئبد ِٓ اٌّغبلاد اٌّؾ١ٍخ ئٌٝ اٌوب١ٌّخ ٟٚ٘ رخظض ٠ذسط اٌج١ئخ 

شاف١ب ٟ٘ دساعخ أشىبي الأسع، اٌخظبئض، رزؼّٓ اٌوٍَٛ الاعزّبه١خ ٚاٌـج١و١خ ، ٚوّمشس دساعٟ فبٌغغ

ٚاٌلٛا٘ش. اٌغغشاف١ب ِبدح ِّٙخ لأٞ رو١ٍُ ِغزذاَ، رأص١ش٘ب هٍٝ إٌشبؽ اٌجششٞ ٚو١ف رإصش اٌجشش٠خ هٍٝ 

 (.(Skarstein and Wolff,0202,Pاٌج١ئخ  

رمغُ اٌغغشاف١ب ئٌٝ فشه١ٓ سئ١غ١١ٓ: اٌغغشاف١ب اٌـج١و١خ ٚاٌجشش٠خ. اٌغبٔت اٌجششٞ ِضً )اٌضمبفبد، الالزظبد  

ٚاٌغ١بعخ( ث١ٓ إٌبط ِٓ ِٕـمخ لأخشٜ ٚاٌزأص١شاد اٌّزذاخٍخ ث١ُٕٙ ٚث١ئزُٙ اٌّؾ١ـخ. رزٕبٚي اٌغغشاف١ب ِن 

(. Kadhim,0202,P02شة ٚهٓ ثوذ )اٌغىبْ ِٓ وً اٌوبٌُ ٌزٌه ِٓ اٌّـٍٛة أْ رىْٛ ِذسٚعخ هٓ ل

أطجؾذ اٌغغشاف١ب فٟ وً ِىبْ ٚلأٞ شخض أوضش ِٓ لجً ٚ٘زا ثغجت رٛافش اٌزم١ٕبد  0202فٟ هبَ 

اٌغ١ِٛىب١ٔخ ٚاٌزٟ رغّؼ ثبٌٛطٛي ٌٍّوٍِٛبد اٌغغشاف١ب ِٚظبدس اٌغغشاف١ب الاٌىزش١ٔٚخ. ٔلُ اٌّوٍِٛبد 

 Open Streetعً ئ٠شس(، اٌخشائؾ اٌشل١ّخ ٚخشائؾ اٌغغشاف١ب ٚالأشىبي الافزشاػ١خ ٌغـؼ الأسع )اٌغٛ

ٚرـج١مبد اٌٙبرف اٌزوٟ اٌّوزّذ هٍٝ اٌّوٍِٛبد اٌّىب١ٔخ )اٌّزؼّٕخ اٌغٛش١بي ١ِذ٠ب( لذ غ١شد اٌـش٠مخ 

 (.012.(P,Gonzalez,020٦اٌزٟ ِٓ خلاٌٙب ٠زفبهً إٌبط )٠ٕزظ، ٠غزٍٙه( اٌّوٍِٛبد اٌغغشاف١ب 

–ش اٌزو١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ٠غزخذَ ثفوب١ٌخ وأداح ٌزؾغ١ٓ ه١ٍّخ )اٌزو١ٍُرؾًّ اٌغغشاف١ب خظبئض ِخزٍفخ ؽ١

 اٌزوٍُ( ِضً:

 اٌغغشاف١ب اٌـج١و١خ )ِضً هٍُ اٌغ١ِٛٛسفٌٛٛع١ب، هٍُ إٌّبؿ، اٌزشثبد ٚاٌغـبء إٌجبرٟ(.-

 اٌغغشاف١ب اٌجشش٠خ )ِضً إٌمً، رٛصم اٌغىبْ، اٌظٕبهخ، اٌضساهخ، رٛصم اٌّغبوٓ اٌجشش٠خ، الالزظبد(.-

اٌغغشاف١ب إٌّبؿم١خ ٚاٌو١ٍّخ )اٌزٟ رزوبًِ ِن رظ١ُّ اٌخش٠ـخ، اٌىبسرٛغشاف١ب، اٌّٛلن اٌّىبٟٔ(. ئػبفخ ئٌٝ -

اٌزوٍُ( ِضً -عٛأت أخشٜ فٟ اٌغغشاف١ب ؽ١ش رىْٛ أداح اٌزو١ٍُ الاٌىزش١ٔٚخ ِغزخذِخ فٟ ه١ٍّخ )اٌزو١ٍُ

 اٌظٛس اٌغ٠ٛخ، ٔلبَ اٌّوٍِٛبد اٌغغشاف١ب، الاعزشوبس هٓ ثوذ

(Bonoh and Saidu,0201,P.0-3). 

ثأٔٙب هٍُ ٠ذسط ٚطف الأسع ِٓ ِلب٘ش هّشاْ ث١ذ اٌجشش ٟٚ٘ اٌّوبٌُ اٌغغشاف١خ  تؼرف إجرائُبً:

اٌجشش٠خ ٚكٛا٘ش اٌـج١وخ ٟٚ٘ اٌّوبٌُ اٌغغشاف١خ اٌـج١و١خ أٚ ِوبٌُ الأسع ٚاٌلٛا٘ش اٌـج١و١خ اٌف١ض٠بئ١خ 

 ٚطٛس اٌوّشاْ ف١ٙب ٚاٌزوبًِ ِوٙب.

 اٌزو١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ: .3

ِٚٓ ؽ١ٕٙب أزشش اٌف١شٚط فٟ وً  020٦ِٕز كٙٛس ٚثبء وٛسٚٔب فٟ ِذ٠ٕخ ٚٚ٘بْ اٌظ١ٕ١خ فٟ د٠غّجش 

. ئغلاق اٌّذاسط البَ رؾذ٠بد 0202ِبسط  00اٌوبٌُ ٚثوذٖ أهٍٕذ ِٕلّخ اٌظؾخ اٌوب١ٌّخ الإغلاق اٌوبَ فٟ

ٔظجذ ثبرغبٖ رم١ًٍ الاسرجبن ٚاٌزشزذ اٌؾبطً عبثمخ ِٓ ٔٛهٙب هٍٝ اٌؾىِٛبد ٚاٌّذاسط ٌٚزٌه اٌغٙٛد ا
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اٌزوٍُ. هذح ثٍذاْ هذٌذ هٍٝ اٌّغبفبد اٌّششٚؿخ ٌٍزو١ٍُ اهزّبدا" هٍٝ اٌذِظ لأدٚاد -فٟ ٔشبؿبد اٌزو١ٍُ

ِخزٍفخ ِٓ رىٌٕٛٛع١ب اٌّوٍِٛبد ٚالارظبلاد ٚالأزشٔذ ١ٌضٚد ِٕظبد اٌىزش١ٔٚخ ٌٍزوٍُ اٌّغزّش ٚاٌزؾٛي 

 Mhishi etاٌزوٍُ ثغجت الإغلاق إٌبرظ هٓ اٌٛثبء     .)-ذف رم١ًٍ خغبسح ٚلذ اٌزو١ٌٍٍُزو١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ثٙ

al.,0203,P.0 ) 

٠ش١ش اٌزو١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ئٌٝ اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّوٍِٛبد ٚالارظبلاد فٟ اٌزو١ٍُ ؽ١ش أْ اٌزغ١شاد 

ِوزّذ هٍٝ اٌٛعبئؾ اٌّـجٛهخ  اٌغش٠وخ لذ عّؾذ ثذِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزو١ٍُ ٚأدٜ ٌزؾٛي وج١ش ِٓ وٛٔٗ

ئٌٝ الاهزّبد هٍٝ إٌّٙغ١بد الاٌىزش١ٔٚخ ٠ٚٙذف ئٌٝ عذ اٌفغٛح اٌض١ِٕخ، اٌغغشاف١ب، الالزظبد٠خ، الاعزّبه١خ 

ٚاٌزو١ّ١ٍخ ِٚغبفبد اٌزٛاطً ث١ٓ اٌّزوٍُ ٚاٌّإعغخ اٌزو١ّ١ٍخ، اٌّو١ٍّٓ، إٌّب٘ظ اٌزو١ّ١ٍخ ٚالألشاْ 

(Tanyanyiwa and Madobi,0200,P.312.) 

٠ش١ش أ٠ؼبً ئٌٝ اٌزوٍُ اٌّؾغٓ ِٓ خلاي اعزخذاَ اٌؾبعٛة ٠ّٚىٓ ٌٍّزو١ٍّٓ اٌؾظٛي هٍٝ رغشثخ روٍُ رارٟ 

اٌجظش٠خ ٚاٌّؾبػشاد الاٌىزش١ٔٚخ ِٚٓ خلاي اٌزم١١ُ -ِٓ خلاي إٌظٛص الاٌىزش١ٔٚخ، اٌّٛاد اٌغّو١خ

الاخزجبساد الاٌىزش١ٔٚخ، اٌزو١ٍُ  اٌزارٟ ٠ٚزُ رٌه ِٓ خلاي اخزجبساد اٌزم١١ُ اٌزارٟ الاٌىزش١ٔٚخ ِضً

الاٌىزشٟٚٔ ٠غًٙ ٌٍّزو١ٍّٓ اٌزفبهً ثشىً غ١ش ِزضآِ فٟ أٞ ٚلذ ٚأٞ ِىبْ ٠ٚضٚد اٌّزو١ٍّٓ ثّوٍِٛبد 

 Kambar and (٠ّىُٕٙ اٌؾظٛي ه١ٍٙب فٟ ث١ئخ رو١ّ١ٍخ ِٓ دْٚ رم١١ذاد اٌٛلذ ٚاٌّىبْ

Bamagond,0202,P.0 ) 

ثأٔٗ ٔلبَ رفبهٍٟ ٌٍزو١ٍُ ٠مذَ ٌٍّزوٍُ ثبعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب الارظبلاد  :َؼرف انتؼهُى الانكتروٍَ إجرائُبً

ٚاٌّوٍِٛبد ٠ٚوزّذ هٍٝ ث١ئخ اٌىزش١ٔٚخ سل١ّخ ِزىبٍِخ روشع اٌّمشساد اٌذساع١خ هجش اٌشجىبد الاٌىزش١ٔٚخ 

 ٚرٛفش عجً الاسشبد ٚاٌزٛع١ٗ ٚرٕل١ُ الاخزجبساد ٚوزٌه ئداسح اٌّظبدس ٚاٌو١ٍّبد ٚرم٠ّٛٙب.

 لأعب١ٌت اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزشث٠ٛخ اٌّغزخذِخ فٟ رذس٠ظ اٌغغشاف١ب:                    . ا2

ِٛاد رىٌٕٛٛع١ب اٌّوٍِٛبد ٚالارظبلاد اٌزب١ٌخ روزجش  ) Nato and Benjamin 0203,P31 (اهزجش

 أدٚاد ِف١ذح ثشىً هبَ فٟ رذس٠ظ اٌغغشاف١ب ِٕٚٙب اٌؾبعجبد اٌو١ٍّخ، اٌؾٛاع١ت، اٌٙٛارف اٌّؾٌّٛخ،

 اٌزٍفض٠ْٛ، اٌشاد٠ٛ، الأزشٔذ، اٌجٛطٍخ اٌّغٕبؿ١غ١خ.

ئٌٝ أٔٗ ٌوذح  National Geography Learning( فٟ ِمبي ٔشش هٍٝ ِٛلن Milson 0202,P.0 (أشبس

ع١ٕٓ، ِوٍّٟ اٌغغشاف١ب اعزخذِٛا اٌخشائؾ، اٌظٛس ٚاٌشع١ِٛبد ١ٌٕشـٛا ٠ٚؾّغٛا اٌّزو١ٍّٓ هٓ اٌوبٌُ ِٓ 

ؽٌُٛٙ، ا١ٌَٛ ِزو١ٍّٓ اٌغغشاف١ب لبدس٠ٓ هٍٝ اٌزٛاطً ِن اٌّبدح وّب ٌُ ٠غجك ٌلأع١بي ِٓ لجٍُٙ ثبعزخذاَ 

١ٍّٓ ٌٍزفى١ش ِىب١ٔب" ٚاعز١وبة اٌّفب١ُ٘ اٌغغشاف١ب. صلاس رم١ٕبد ِزمذِخ . ٘زٖ اٌزم١ٕبد ٠ّىٓ أْ رغبهذ اٌّزو

 أدٚاد أعبع١خ لذِذ ِغبهذح هل١ّخ ٌٍجؾش فٟ اٌغغشاف١ب ٚ٘زٖ اٌزم١ٕبد ٟ٘: 

 الإطبر انًُهجٍ نهبحث

 تًهُذ

رُ هشع ِغزّن اٌجؾش ٚاٌو١ٕخ، ٚخـٛاد ثٕبء الأدٚاد اٌزٟ ٚكفذ ٌزؾم١ك أ٘ذاف ٘زا اٌجؾش، هجش      

 ب ثبلاعزوبٔخ ثّخزظ١ٓ ٚئعشاءاد رـج١مٙب هٍٝ أفشاد اٌو١ٕخ. ٚرؾى١ّٙ ثٕبئٙب

لأدٚاد اٌجؾش، ١ٌٕزٟٙ اٌفظً ثٛعبئً ئؽظبئ١خ  الإعشائٟوّب ٠ج١ٓ فٟ اٌفظً اٌؾبٌٟ ئعشاءاد اٌزـج١ك 

 ٌّوبٌغخ اٌج١بٔبد.

ّٚلًا: ِٕٙظ اٌذّساعخ  ا

ُب الإنكتروَُت انتربىَت فٍ تؼهُى دور الأسبن ؛ لأٔٗ ٠غزمظٟ روشف "رُ الاعزوبٔخ ثبٌّٕٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ

"، ِٓ خلاي ئعشاءاد رـج١ك أدٚاد اٌذساعخ ٚخـٛاد ٚطٌٛٙب ئٌٝ انجغرافُب وػلالتهب ببنتًُُت انًستذايت
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اٌٙذف اٌّشاد رؾم١مٗ ٚاٌّزّضً فٟ لذسح ِبدح اٌغغشاف١ب فٟ اٌزأص١ش هٍٝ ِغز٠ٛبد عٍٛن اٌّزو١ٍّٓ فٟ اٌؾفبف 

 الاعزّبهٟ ٌذ٠ُٙ ػّٓ إٌّب٘ظ اٌوشال١خ.هٍٝ ث١ئزُٙ ٚاعب١ٌت اٌزٛاطً 

 صب١ًٔب: ِغزّن اٌذّساعخ

ؽ١ش ٠جٍغ هذد ، اٌّزو١ٍّٓ فٟ ِؾبفلخ وشوٛن ِؾً اٌذساعخ وبفخ٠زىْٛ اٌّغزّن فٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِٓ 

 ِزوٍُ. 03012( ِذسعخ، ٚهذد اٌّزو١ٍّٓ ف١ٙب 22اٌوشاق )–ِذاسط ِؾبفلخ وشوٛن 

 

 

 صبٌضًب: ه١ّٕخ اٌذّساعخ

( 000)١ٌظجؼ اٌوذد إٌٙبئٟ ٌوذد أفشاد اٌو١ٕخ ِغّٛهخ ِزوٍّٟ اٌّشؽٍخ الإهذاد٠خ ثشىً هشٛائٟ، أخزد 

 .ِذاسط ِؾبفلخ وشوٛنِزوٍّبً ِٚزوٍّخ ِٓ 

 (: خصبئص ػُُت انذراست4انجذول )

 انُسبت انًئىَت % انؼذد انؼُُت انًتغُراث انًستمهت

 

 انًؤهم انؼهًٍ

 %10.1 03٦ روٛس

 %3٩.2 23 ئٔبس

 %..0 222 انًجًىع

 انًصذر: يٍ إػذاد انببحث

 

 ػرض استُتبجبث انذراست ويُبلشتهب

 أٚلا: اعزٕزبعبد رغبؤلاد اٌذساعخ

 الاستُتبجبث انتٍ تتؼهك ببنتسبؤل انرئُسٍ الأول:

 يب دور الأسبنُب الإنكتروَُت انتربىَت ويؼُمبث تطبُمهب فٍ تؼهُى انجغرافُب تبؼبً ِراء انًبحىثٍُ؟

 هٓ اٌزغبؤي اٌغبثك اٌزغبؤلاد اٌفشه١خ ا٢ر١خ: ٠ٚزفشم

 انتسبؤل انفرػٍ الأول:

 يب دور الأسبنُب الإنكتروَُت انتربىَت فٍ تؼهُى انجغرافُب؟

رُ اعزىشبف اٌّزٛعؾ ٚالأؾشاف ٌىً ثٕذ ٌٍّٚغزٜٛ اٌىٍٟ هٍٝ اعزّبسح دٚس الأعب١ٌت الإٌىزش١ٔٚخ اٌزشث٠ٛخ 

 ( 00)فٟ رو١ٍُ اٌغغشاف١ب، وّب فٟ اٌغذٚي 
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( الاَحرافبث وانًتىسطبث وانتمذَر نهردود انًبحىثٍُ ػهً استًبرة دور الأسبنُب 02انجذول )

 الإنكتروَُت انتربىَت فٍ تؼهُى انجغرافُب

 اٌجٕٛد
 يتىسط

 الاستجببت

الاَحرا

 ف

 

 انتمذَر

0 

٠وزّذ ِوٍُ اٌغغشاف١ب هٍٝ اٌزذس٠ظ ثبعزخذاَ الأعب١ٌت 

 ػبنٍ 1..0 9.33 الاٌىزش١ٔٚخ 

2 
روًّ اداسح اٌّذسعخ هٍٝ رّى١ٓ ِوٍّٟ اٌغغشاف١ب ِٓ 

 ِٙبساد اعزخذاَ الأعب١ٌت الاٌىزش١ٔٚخ اٌزشث٠ٛخ 
 ػبنٍ 1..0 9.10

9 
رم١ُ اٌّذسعخ ثشىً ِغزّش ثشاِظ رضم١ف١خ ؽٛي و١ف١خ 

 اعزخذاَ الأعب١ٌت الإٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌزو١ٍُ
 ػبنٍ 2..0 9.03

 ػبنٍ 1..0 9.13 فبه١ٍخ دسط اٌغغشاف١ب٠غُٙ اٌزو١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ فٟ ص٠بدح  4

0 
أشوش ثبٌّزوخ هٕذ ارجبم الأعب١ٌت الاٌىزش١ٔٚخ فٟ دسط 

 اٌغغشاف١ب
 ػبنٍ جذا 33.. 4.99

1 
أعذ ٔفغٟ أعزـ١ن اٌزوبًِ ثشىً ع١ذ ِن الأعب١ٌت 

 الاٌىزش١ٔٚخ
 ػبنٍ 2..0 9.30

7 
٠غزخذَ اٌّوٍُ ثبعزّشاس أٔلّخ اٌزو١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ فٟ دسط 

 اٌغغشاف١ب
 ػبنٍ 0.00 9.31

3 
أشبسن فٟ الأٔشـخ اٌزٟ رزـٍت اٌزوبًِ ِن الأعب١ٌت 

 الاٌىزش١ٔٚخ فٟ دسط اٌغغشاف١ب
 ػبنٍ 0.41 9.34

3 
٠ـٍت ِوٍُ اٌغغشاف١ب ِٓ اٌّزو١ٍّٓ ٚاعجبد ث١ز١خ روزّذ هٍٝ 

 الأعب١ٌت الاٌىزش١ٔٚخ 
 ػبنٍ 1..0 9.31

0. 
ارجبم دٚساد رذس٠ج١خ ٠شغن ِوٍُ اٌغغشاف١ب اٌّزو١ٍّٓ هٍٝ 

 لاعزخذاَ اٌٛعبئً الاٌىزشٟٚٔ
 ػبنٍ .0.0 9.30

00 
٠غزغشق دسط اٌغغشاف١ب ٚلزبً أؿٛي ِٓ اٌذسٚط الأخشٜ 

 هٕذ اعزخذاَ الأعب١ٌت الاٌىزش١ٔٚخ 
 ػبنٍ 0..0 9.74

02 
٠ٛعٗ ِوٍُ اٌغغشاف١ب اٌّزو١ٍّٓ ٔؾٛ اعزخذاَ اٌّٛالن 

 الاٌىزش١ٔٚخ اٌزبثوخ ٌٛصاسح اٌزشث١خ
 ػبنٍ 1..0 9.71

 ػبنٍ 0.41 9.30 اٌزمذ٠ش الإعّبٌٟ

 "20نهؼهىو الاجتًبػُت والإَسبَُت "انُسخت  SPSSبرَبيج 

 الاستُتبجبث:

 رج١ٓ ِٓ خلاي رؾ١ًٍ اعزٕزبعبد رغبؤلاد اٌذساعخ ٚفشػ١برٗ ِب ٠أرٟ:

وبْ هب١ٌب، ؽ١ش وبْ  دٚس الأعب١ٌت الإٌىزش١ٔٚخ اٌزشث٠ٛخ فٟ رو١ٍُ اٌغغشاف١ب رجوبً ٢ساء اٌّجؾٛص١ٓ 

(، ٚوبٔذ دسعبد اٌجٕٛد هب١ٌخ عذاً وجٕذ أشوش ثبٌّزوخ هٕذ ارجبم الأعب١ٌت 3.11ِزٛعؾ الاعزغبثخ )

، ٚهب١ٌخ ثبٌٕغجخ ٌجٕذ ٠وزّذ 2.22ٚأؾشاف لذسٖ  2.33الاٌىزش١ٔٚخ فٟ دسط اٌغغشاف١ب، ثّزٛعؾ 

ٚأؾشاف لذسٖ  3.٦٦ثّزٛعؾ ِوٍُ اٌغغشاف١ب هٍٝ اٌزذس٠ظ ثبعزخذاَ الأعب١ٌت الاٌىزش١ٔٚخ، 
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، ٚثٕذ روًّ اداسح اٌّذسعخ هٍٝ رّى١ٓ ِوٍّٟ اٌغغشاف١ب ِٓ ِٙبساد اعزخذاَ الأعب١ٌت 0.21

 .0.21ٚأؾشاف لذسٖ  3.12الاٌىزش١ٔٚخ اٌزشث٠ٛخ، ثّزٛعؾ 

ِو١مبد رـج١ك الأعب١ٌت الاٌىزش١ٔٚخ اٌزشث٠ٛخ ِٓ لجً ِوٍُ  رج١ٓ اْ رمذ٠ش اٌّجؾٛص١ٓ هٍٝ ِغبي 

١ب وبْ هب١ٌب، ؽ١ش عبءد هب١ٌخ عذاً اٌجٕذ ا٢ر١خ: ٠غزخذَ ِوٍُ اٌغغشاف١ب الأعب١ٌت اٌغغشاف

، ث١ّٕب عبءد ثزمذ٠ش هبٌٟ ثٕذ ٠ؾزبط 2.٦0، ٚأؾشاف 2.31الاٌىزش١ٔٚخ هٕذ رم٠ّٕٛب، ثّزٛعؾ 

 .0.21ٚأؾشاف  3.٩0اعزخذاَ الأعب١ٌت الاٌىزش١ٔٚخ فٟ دسط اٌغغشاف١ب ئٌٝ عٙذ وج١ش، ثّزٛعؾ 

ْ ٚالن رـج١ك ِوٍُ اٌغغشاف١ب ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌّغبي الالزظبدٞ ٚالاعزّبهٟ ٚاٌج١ئٟ رج١ٓ أ 

 رجوبً ٢ساء اٌّجؾٛص١ٓ وبْ هب١ٌب.

١ٌظ ٕ٘بن اخزلافبد ث١ٓ ِزٛعؾ سدٚد ه١ٕخ اٌذساعخ هٍٝ اعزّبسح دٚس الأعب١ٌت الإٌىزش١ٔٚخ  

اٌّجؾٛص١ٓ روٛد ٌزظ١ٕف إٌٛم " اٌزوٛس  اٌزشث٠ٛخ ِٚو١مبد رـج١مٙب فٟ رو١ٍُ اٌغغشاف١ب رجوبً ٢ساء

 ٚالإٔبس"

١ٌظ ٕ٘بن اخزلافبد ث١ٓ ِزٛعؾ سدٚد ِزو١ٍّٓ هٍٝ اعزّبسح ٚالن رـج١ك ِوٍُ اٌغغشاف١ب ٌٍز١ّٕخ  

 اٌّغزذاِخ رجوبً ٢ساء اٌّجؾٛص١ٓ روٛد ٌزظ١ٕف إٌٛم " اٌزوٛس ٚالإٔبس".

  

 انًمترحبث:

ٕمبؽ اٌزٟ لذ رفوً ه١ٍّخ رو١ٍُ اٌغغشاف١ب ثبلاعزٕبد ئٌٝ لؼب٠ب ثٕبءً هٍٝ ِب عجك ٠مزشػ اٌجبؽش هذداً ِٓ اٌ

 ِوبطشح وبٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ:

رفو١ً اعزخذاَ الأعب١ٌت الاٌىزش١ٔٚخ اٌزشث٠ٛخ فٟ ِخزٍف إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ٚاٌّشاؽً اٌزو١ّ١ٍخ   

 اٌّخزٍفخ.

 رغ١ٍؾ اٌؼٛء هٍٝ لؼب٠ب اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚاٌوًّ هٍٝ ٔشش٘ب فٟ ِخزٍف اٌّٛاد اٌزو١ّ١ٍخ.  

 رغ١ٍؾ اٌؼٛء هٍٝ ؿشق رذس٠ظ اٌغغشاف١ب ٌّب ٌٙب ِٓ ا١ّ٘خ فٟ ؽ١بح الافشاد ٚاٌّغزّوبد.  

ئعشاء دٚساد رذس٠ج١خ ٌٍّذسع١ٓ ثشىً هبَ ِٚذسعٟ اٌغغشاف١ب ثشىً خبص هٍٝ اعزخذاَ   

 ١ُ الاٌىزش١ٔٚخ اٌزشث٠ٛخ.أعب١ٌت اٌزوٍ

رض٠ٚذ ِشاوض الإهذاد ٚاٌزذس٠ت اٌزبثوخ ٌّذ٠ش٠بد اٌزشث١خ اؽز١بعبد اٌّو١ٍّٓ لاعزخذاَ الأعب١ٌت   

 الاٌىزش١ٔٚخ اٌزشثٛٞ فٟ اٌزو١ٍُ ٚخبطخ رو١ٍُ اٌغغشاف١ب.

ٔشش صمبفخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌّذاسط ٚاٌزو١ٍُ، ِٓ خلاي ئلبِخ ِؾبػشاد ٚٔششاد صمبف١خ رج١ٓ   

 ا١ّ٘خ ِغبلاد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌضلاصخ "الالزظبدٞ، الاعزّبهٟ، اٌج١ئٟ".

ئعشاء دساعبد ِٛعوخ ؽٛي اسرجبؽ اٌغغشاف١ب ثمؼب٠ب اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚاٌوًّ هٍٝ روض٠ض اٌوًّ  

 رشث٠ٛبً ٚاعزّبه١بً.ٚفمٙب 

  

 اٌّشاعن اٌوشث١خ:

(. اعزخذاَ اعزشار١غ١خ اٌظف اٌّوىٛط فٟ رذس٠ظ اٌغغشاف١ب 0200ئثشا١ُ٘، هّبد ؽغ١ٓ ؽبفق. ) .0

اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخ ٌک١ٍخ  ٌز١ّٕخ وفبءاد رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌذٜ ؿلاة اٌظف اٌضبٟٔ اٌضبٔٛٞ.

 .٩3٩-122 ,(٦٦)٦٦ ,اٌزشث١خ ثغٛ٘بط
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(. رؾ١ًٍ ِؾزٜٛ وزت اٌى١ّ١بء ٌٍّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ فٍغـ١ٓ ٚفمب 0200خزبَ عّوخ. )أثٛ ِٕذ٠ً،  .0

. اٌغبِوخ الإعلا١ِخ. ِغٍخ اٌغبِوخ الإعلا١ِخ ٌٍذساعبد اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خلأثوبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. 

 غضح. 

ٌذساعبد ( اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. اٌمب٘شح: ِشوض ا0202ثذساْ، أؽّذ عبثش ) .3

 اٌفم١ٙخ ٚالالزظبد٠خ

رىبًِ اٌّوٍِٛبد اٌغغشاف١ب اٌّىب١ٔخ ٚاٌّوٍِٛبد الإؽظبئ١خ ٌذهُ ِإششاد أ٘ذاف  0200الأعىٛا: .2

 اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. اٌّٛلن الاٌىزشٟٚٔ

 اٌّشاعن الأعٕج١خ:

0. Ammoneit, R., Turek, A., & Peter, C. (0200). Pre-Service Geography 

Teachers’ Professional Competencies in Education for Sustainable 

Development. Education Sciences, 00(0), 20. .  

0. Işık, C., & Yılmaz, S. (0200). E-learning in life long education: A 

computational approach to determining listening comprehension 

ability. Education and Information Technologies, 01(0), ٩0-22.  

3. Mahmoud, H. M. T., & Al Shafei, S. O. (0200). Analyzing the content of 

the social science books for the primary stage in the light of the 

dimensions of the sustainable development. Nasaq, 2(30).  
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دور انتذرَس يٍ خلال انهجبٌ نشَبدح دافؼُخ يتؼهًٍ انصف 

 انثبنث انًتىسط َحى يبدح انتبرَخ

 . شبدَب ثهىطد انًشزف

 رافذ فىاس كزدٌ انجبحث

 انتزثُخ لسى يُبهج وطزائك انتذرَسجبيؼخ انجُبٌ / كهُخ 

@students.jinan.edu.lba19311201  
 

ABSTRACT 

The aim of this research is to identify the role of teaching through committees in 

increasing the motivation of third intermediate grade learners towards history. The 

research community consisted of (099) leadrners, and a sample of (09) learners 

was taken. As a research tools, it was a questionnaire that defines the role of 

teaching through committees to increase the motivation of third grade 

intermediate learners towards history. The researcher used the semi-experimental 

approach to achieve the objectives of his research, and reached the following 

results: 

• The second axis (teaching through committees) came first 

• There are a lot of statisticall signific differented between the mean scores of 

learners who studies history in the traditional way (the control group) and the 

mean scores of learners who studied through committees (the experimental group) 

in the level of motivation to learn in favor of teaching through committees. 

• There is a correlation and statistically significant relationship at the level of 

significance (9090) between teaching through committees and increasing the 

motivation towards the subject of history among the third intermediate grade 

learners. 

• The method of learning through committees contributes to the exchange of 

acquiring skills and improving their attitudes towards the curriculum, learning and 

the school. 

 يُسْتخْهَص انذِّراسخ ثِبنهُّغخ انؼزثَّخ

ٱذٗ ٱزح ح٥زلغ ا٥ٶ طْشٗ دٳس ح٥ظذسٹظ ٬٩ خلا٣ ح٦٥ـخ٫ ٙٸ صٹخدس ح٥ذحْٙٺش ٥ذٵ ّٺٮش ٬٩ ح٥ي٦زش ح٥ق٘ 

( 09( ىخ٥زخً، ٳط٨ّ أخز ّٺٮش ٬٩ )099ح٥ؼخ٥غ ٦٥ل٦ٞش ح٥ٴعيٶ ٭لٴ ٩ٞشس ح٥ظخسٹخ0 ٳطؤ٥٘ ٩ـظ٪ِ ح٥زلغ ٬٩ )

٥ضٹخدس دحْٙٺش ٩ظ٦ْ٪ٸ ح٥ق٘  ىخ٥زخ0ً أ٩خ أدحس ح٥زلغ ٢ٙخ٭ض حعظزخ٭ش طْشٗ دٳس ح٥ظذسٹظ ٬٩ خلا٣ ح٦٥ـخ٫

ح٥ؼخ٥غ ح٥٪ظٴعو ٭لٴ ٩خدس ح٥ظخسٹخ، ٳحعظخذ٧ ح٥زخكغ ح٥٪ٮٲؾ ؽزٰ ح٥ظـشٹزٸ ٥ظلٞٺٜ أٱذحٗ رلؼٰ، ٳطٴف٤ ا٥ٶ 

 ح٥ٮظخثؾ ح٥ظخ٥ٺش: 
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 أ٫ّ ح٥٪لٴس ح٥ؼخ٭ٸ )ح٥ظذسٹظ ٬٩ خلا٣ ح٦٥ـخ٫( ٝذ أطٶ ٙٸ ح٥٪شطزش حٽٳ٥ٶ• 

ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ح٥زٹ٬ ط٦ٞٴح ٩ٞشس ح٥ظخسٹخ رخ٥يشٹٞش ح٥ظ٦ٞٺذٹش ٳؿٴد ٙشٳٛ دح٥ش اكقخثٺخً رٺ٬ ٩ظٴعيخص دسؿخص • 

)ح٥٪ـ٪ٴّش ح٥نخريش( ٳ٩ظٴعيخص دسؿخص ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ح٥زٹ٬ ط٦ٞٴح ح٥ذسٳط رخلاّظ٪خد ٦ّٶ )ح٥٪ـ٪ٴّش 

 ح٥ظـشٹزٺش( ٙٸ ٩غظٴٵ ح٥ذحْٙٺش ٦٥ظ٨٦ْ ٥قخ٥ق ح٥ظذسٹظ ٬٩ خلا٣ ح٦٥ـخ0٫

( رٺ٬ ح٥ظذسٹظ ٬٩ خلا٣ ح٦٥ـخ٫ ٳصٹخدس ٥9090ش )ٱٮخٟ ّلاٝش حسطزخىٺش ٳدح٥ش اكقخثٺخً ّٮذ ٩غظٴٵ دلا• 

 ح٥ذحْٙٺش ٭لٴ ٩ٞشس ح٥ظخسٹخ ٥ذٵ ح٥ي٦زش ّٺٮش ح٥زلغ0

طغخّذ ىشٹٞش ح٥ظ٨٦ْ ٬٩ خلا٣ ح٦٥ـخ٫ ٙٸ طزخد٣ ح١ظغخد ح٥٪ٲخسحص ٥ذٹٲ٨ ٳطلغٺ٬ حطـخٱخطٲ٨ ٭لٴ ح٥٪ٮٲؾ • 

 ٳح٥ظ٨٦ْ ٳح٥٪ذسعش0

 الإطبر انؼبو نهذراسخ

 يمذيخ انذّراسخ

ٛ ٬٩ ّذّس ّٴح٤٩ ٩غخٱ٪ش ٙٸ ١ظخرش ٱزح ح٥زلغ ٳح٥٪ْٮٴ٫ دٳس ح٥ظذسٹظ ٬٩ خلا٣ ح٦٥ـخ٫ ٥ظٮ٪ٺش ط٨ حلا٭يلا   

سٕزش ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ أٙشحد ح٥ْٺٮش طـخٯ ٩ٞشس ح٥ظخسٹخ ٱٴ ح٥نْ٘ ح٥لخف٤ ّٮذ ح٢٥ؼٺش ٬٩ ح٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٳح٦٥ـخ٫ ح٥ظٸ 

ٳح٥ْذح٥ش ٙٸ طٴصٹِ  طظ٢ٴ٫ ٦٥لٚخً ٦ّٶ كٺخدٹش ٳح٭غٺخرٺش طذسٹظ ٩خدس ح٥ظخسٹخ ٬٩ كٺغ فٺخٕش حٽعج٦ش

ح٥ذسؿش ٳم٪خ٫ ح٥يخ٥ذ ٙٸ ح٥لقٴ٣ ٦ّٶ دسؿش ّخد٥ٰ ٬٩ خلا٣ ٥ـخ٫ ح٥ظقلٺق0 ٳ٦ّٶ ٱزح حلاعخط طٲذٗ 

ٱزح ح٥ذسحعش ٬٩ خلا٣ طؾ٢ٺ٤ ٥ـخ٫ ٬٩ حؿ٤ صٹخدس دحْٙٺش ٩ظ٦ْ٪ٸ ٩ٞشس ح٥ظخسٹخ ٙٸ ح٥ق٘ ح٥ؼخ٥غ 0 ٳٱٮخ 

٩خدس ح٥ظخسٹخ ا٥ٶ ؿخ٭ذ ٭ظخثؾ ح٥ْذٹذ ٬٩ ح١ذص ح٥ذسحعخص ح٥غخرٞش ٦ّٶ ّذ٧ م٪خ٫ ٙخ٦ّٺش ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٭لٴ 

ح٥ذسحعخص ٦ّٶ ح٥٪غظٴٵ ح٥٪ل٦ٸ ٳح٥ذٳ٥ٸ ح٥ظٸ أ١ذص ٙخ٦ّٺش ح٥ظ٨٦ْ ح٥ـ٪خّٸ، ٳدٳسٯ ح٥ٲخ٧ ٙٸ طٖٺٺش رٺجخص 

ح٥ٮؾخه ح٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٳح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬، ٳطلذٹغ ٢٩ٴ٭خص ح٥ٮؾخه ح٥ظ٦ْٺ٪ٸ ٳح٥ظشرٴٷ، ٳٽ٫ ح٥ظ٨٦ّْ ٬٩ خلا٣ ح٦٥ـخ٫ 

ٸ ح٥٪خدس ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش، ٥ز٠٥ طؾـِ ح٥ظشرٴٹٺ٬ ا٥ٶ سرو ح٥ظ٨٦ْ ح٥ـ٪خّٸ رخ٥ذحْٙٺش، ٦ّٶ ٹغظٮذ ٦ّٶ ح٥ظٚخ٤ّ ح٥ْٚخ٣ ٙ

حّظزخس أ٫ ح٥ذحْٙٺش طٴؿٰ ح٥غ٦ٴٟ طغخّذ ٙٸ ٩نخّٚش ٭ؾخه ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٳ٩ٞذسحطٲ٨، ٳطيٴٹش ع٦ٴ١ٲ٨ 

٬ ٦ّٶ ٳا٢٩خ٭خطٲ٨، ٳعْٺٲ٨ ح٥٪غظ٪ش ٙٸ عزٺ٤ ر٦ٴٓ ح٥ٖخٹخص ح٥ظشرٴٹش ح٥٪ٮؾٴدس؛ ٳٱزح ٩خ ٹظٴؿذ ٬٩ ح٥ٞخث٪ٺ

 ٩ٲٮش ح٥ظ٦ْٺ٨  د٨ّ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٥ظل٪٤ ح٥ٴحؿزخص ح٥٪ٴ٦١ش ا٥ٺٲ٨، رخلاعظٮخد ا٥ٶ ىشحثٜ ٳٳعخث٤ ٩ظْذدس0

ٳ٤ّْ٥ ٭٪و ح٥ظذسٹظ ٬٩ خلا٣ ح٦٥ـخ٫ ٹغخٱ٨ ٙٸ طيٴٹش ٭ؾخه ح١ظغخد ح٥٪ْشٙش ٳح٥٪غظٴٵ حٽ١خدٹ٪ٸ، ٳٹغخّذ 

؛ ٳرز٠٥ كخٳ٣ ح٥زخكغ دسحعش ٱزح ح٥ٮ٪و ٦ّٶ طلغٺ٬ حلا٭ذٙخُ ح٥ذحخ٦ٸ ٦٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬  ٙٸ ؿ٪ٺِ ح٥غٮٴحص ح٥ذسحعٺش

ح٥ظ٦ْٺ٪ٸ، ٳطيزٺٰٞ ٙٸ ٩خدس ح٥ظخسٹخ؛ ٩لخٳلا ٩ْخ٥ـش ٭ٞـ دحْٙٺش ٭لٴ ح٩ظلاٟ ح٥٪ْشٙش ح٥٪شطزيش رؤع٦ٴد 

 ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥٪ْظخد ٳح٥٪ؤ٥ٴٗ، ٳدسؿش فْٴرش ح٥٪ٞشس ح٥ذسحعٸ0

 إشكبنُخ انذراسخ وأسئهتهب

سحعش ٱٸ طؾ٢ٺ٤ ٥ـخ٫ ٥ظؤ١ٺذ ٭ؾخه ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٙٸ طذسٹظ ٬٩ ؿ٪٦ش حٽعزخد ح٥ظٸ ؽ٦٢ض ؽشحسس أٳ٥ٺش ٥ٲزٯ ح٥ذ

٩خدس ح٥ظخسٹخ كٺغ ح١ذص ٱزٯ ح٥ذسحعش ٬٩ كٺغ ح٥ذسحعش ح٥٪ٺذح٭ٺش رخ٥ٞٺخ٧ ر٦ـخ٫ ٬٩ حؿ٤ م٪خ٫ ح٥لٞٴٛ 

ٳطيزٺٜ ح٥ْذح٥ش ٙٸ طذسٹظ ٩خدس ح٥ظخسٹخ ٳم٪خ٫ ٩زذح ح٥ظ٢خٙئ ٳّذ٧ ح٥ظٚشد ٙٸ حلاّظ٪خد ٦ّٶ ح٥لخلاص 

ح٥ظٸ ٹٴحؿٲٲخ ٩ذسط ٩خدس ح٥ظخسٹخ ٙٸ طش١ٺذ فٺخٰٕ حٽعج٦ش ٳحّذحدٱخ ٳطقلٺلٲخ  حلا٭ْٚخ٥ٺش حٳ ح٥٪ضحؿٺش

ٳم٪خ٫ ح٥ْذح٥ش ح٢٥خ٦٩ش ٙٸ ح٥ظقلٺق 0 ح١ذص ٱزٯ ح٥ذسحعش ح٫ ٱٮخٟ ٭ٴّخ٫ ٬٩ ح٥ظقلٺق ٱٴ رحطٸ 

ٳ٩ٴمٴّٸ ٳح٫ ح٥ْذح٥ش ٙٸ ر٠٥ ٱٸ ٬٩ حٱ٨ ٩ٞٴ٩خص ح٥زلغ ٳحلارظْخد ٬ّ ح٥٪ضحؿٺش حر طن٪٬ ٬٩ خلا٣ 

ِ ح٥ٞغٴس ٬ّ ى٦زش ٩خدس ح٥ظخسٹخ ٬٩ خلا٣ ح٦٥ـخ٫ ٽ٫ ّ٪٦ٺش ح٥ظذسٹظ طْظ٪ذ ٦ّٶ أفٴ٣ ٳ٩زخدة ح٦٥ـخ٫ رشٙ

ٳ٭َشٹخص ٹٮزٖٸ ح٫ ٹ٪ظ٢٦ٲخ ٤١ ٬٩ ٹشٹذ ح٫ ٹٞٴ٧ رخ٥ظذسٹظ، ا٥ٶ ؿخ٭ذ ٳؿٴد ٩ٞذسحص أدحثٺش، طغخّذٯ ٙٸ أدحء 

ّشك ٦٥٪ٴحمٺِ (، ٙب٫ ط٦ْٺ٨ ٩ٞشس ح٥ظخسٹخ لا ٹؾ٤٢ ٙٞو 101، ؿ 3990ّ٪٦ٰ )ّزذ ح٥ل٦ٺ٨ ٳآخشٳ٫،
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ٳح٥َشٳٗ ح٥ٞذٹ٪ش، ٳ٢٥ٮٰ ٭ؾخه ٹلظخؽ أعخ٥ٺذ ٳىشحثٜ ٩ظيٴسس ٥ظذسٹغٰ ٩خظ٦ٚش ّ٪خ عزٜ ٬٩ ح٥يشٛ 

ح٥٪ْظخدس ح٥ٞذٹ٪ش ٳح٥ظٸ طش١ض ٦ّٶ ح٥ظ٦ٞٺ٬ ٳح٥ظز١ش ٙٞو ٳطـخٱ٤ ح٥ٮؾخه ح٥ٮؾخىٸ ٳر٠٥ ح٭يلاٝخً ٬٩ ا٫ ؿٴٱش 

ٳأكذحع ٳ٬٢٥ ر٪خ ٹغظٮظـٰ ح٥٪ظ٨٦ْ ٬٩ ّزش  دسحعش ح٥ظخسٹخ لا ٹٞخط ر٪خ ٹز١شٯ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٬٩ أؽخخؿ ٳأّٴح٧

 (0 10، ؿ 3993ٳدسٳط طئػش ٙٸ ح٭ْٚخلاطٰ ، ٳ٩خ طضٳدٯ ٬٩ ٝٺ٨ ح٭ْٚخ٥ٺش ٳخزشحص ا٭غخ٭ٺش لاص٩ش)ح٥يٺيٸ،

سأٵ ح٥زخكغ أ٫ حٽعزخد ح٢٥خ٩ٮش ٳسحء مْ٘ طلقٺ٤ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٙٸ ٩خدس ح٥ظخسٹخ ٱٴ حلاعظ٪شحس ٙٸ اطزخُ 

عظْ٪خ٣ ح٥يشحثٜ ح٥٪ْخفشس ح٥ظٸ طغخّذ ح٥٪ظ٨٦ْ ٦ّٶ ح٥ٚٲ٨، ٳطشِٙ ٬٩ ح٭ذٙخُ حلاعظشحطٺـٺخص ح٥٪ْظخدس ٳّذ٧ ح

ح٥٪ظ٨٦ْ ٭لٴ ح٥ٮؾخه ح٥ظ٦ْٺ٪ٸ ٳٹٞٴ٩ٴ٫ رخ٥ٞشحءس ح٥ٴٍٺٚٺش ح٥ظٸ طؾْشٱ٨ رٞٺ٪ش ٩خ ٹٞشإٳ٫، ٳ٬٩ ٱزٯ 

حلاعظشحطٺـٺخص ح٥ظذسٹظ ٬٩ خلا٣ ح٦٥ـخ٫، ح٥ظٸ أؿ٪ْض ٦ّٶ ا٫ ٳعخث٤ ط٨٦ْ ؿ٪خّٺش طْخٳ٭ٺش طٲذٗ ا٥ٶ سِٙ 

طلقٺ٤ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٳطخضٹٮٲ٨ ٦٥خزشحص ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش، ٳط٪٢ٮٲ٨ ٩ٮٲخ ٳطٮٚٺزٱخ ٙٸ ٩ٴحٝ٘ طشرٴٹش ٩ظْذدس، ٳأٹنخً 

يب دور انتذرَس يٍ  -ٙب٭ٰ ٹشِٙ ح٥شٕزش ٙٸ ح٥ظ0٨٦ْ، ٳٱزح ٹـ٦ْٮخ ٝخدسٹ٬ ٦ّٶ طلذٹذ ح٥٪ؾ٦٢ش رخ٥ظغخإ٣ ح٥ظخ٥ٸ: 

 خلال انهجبٌ فٍ رفغ دافؼُخ انًتؼهًٍُ أفزاد ػُُخ انجحث؟

 بؤلاد انجحث:تس

 ٳٹظٚشُ ٬ّ ح٥ظغخإ٣ ح٥شثٺغٸ ح٥غخرٜ ح٥ظغخإلاص ح٥ٚشّٺش ح٥ظخ٥ٺش:

 أٹغٲ٨ ح٥ظذسٹظ ٬٩ خلا٣ ح٦٥ـخ٫ ٙٸ سِٙ دحْٙٺش ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ أٙشحد ّٺٮش ح٥زلغ؟ 

أٱٮخٟ ّلاٝش رٺ٬ ح٥ظذسٹظ ٬٩ خلا٣ ح٦٥ـخ٫ ٳصٹخدس ح٥ذحْٙٺش ٭لٴ ٩خدس ح٥ظخسٹخ ّٮذ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ أٙشحد ّٺٮش  

 ح٥زلغ؟

٩خ ٱٴ ح٥ٚشٛ رٺ٬ ح٥ظذسٹظ ٬٩ خلا٣ ح٦٥ـخ٫ ٳح٥ظذسٹظ رخ٥يشٛ ح٥٪ْظخدس ٙٸ سِٙ دحْٙٺش ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ طـخٯ  

 ٩خدس ح٥ظخسٹخ؟ 

 فزضُبد انذراسخ:

 ح٥ٚشمٺش ح٥شثٺغٺش:

 9090عظخظزش ح٥ٚشمٺخص ّٮذ ٩غظٴٵ 

ِ ٱٮخٟ ٙشٛ دح٣ اكقخثٺخً رٺ٬ ٩ظٴعو دسؿخص أٙشحد ّٺٮش ح٥زلغ ٦ّٶ حعظزخ٭ش دٳس ح٦٥ـخ٫ ٙٸ سٙ 

 حلا٭ذٙخُ ح٥ذحخ٦ٸ ٦٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ أٙشحد ح٥ْٺٮش طـخٯ ٩ٞشس ح٥ظخسٹخ0

 انفزضُبد انفزػُخ:

 ٹغخٱ٨ ح٥ظذسٹظ ٙٸ سِٙ دحْٙٺش ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ أٙشحد ح٥ْٺٮش طـخٯ ٩ٞشس ح٥ظخسٹخ ٬٩ خلا٣ ٥ـخ٫ ح٥ظذسٹظ0 

 أػزظض ح٥ذسحعخص ح٥ْلاٝش رٺ٬ ىشحثٜ ح٥ظذسٹظ ٳّ٪٤ ح٦٥ـخ٫ ٙٸ ط٦ْٺ٨ ٩ٞشس ح٥ظخسٹخ 

 انذراسخ:اهًُخ 

 ٙخثذس ٩ٞشس ح٥ظخسٹخ، ح٥ظٸ طظٺق ٥ٲ٨ ح٥ظْشٗ ٦ّٶ ح٥ؼٞخٙخص حٽخشٵ دٳ٫ حلاٝظقخس ٦ّٶ ح٥ؼٞخٙش ح٥ْشرٺش0  

كخؿش ح٥٪ذحسط ح٥ٶ حعظخذح٧ ح٥يشحثٜ ٳح٥يشحثٜ ح٥٪ْخفشس ح٥ظٸ طغخٱ٨ ٙٸ طٞذ٧ ٩غظٴٵ ح٥ذحْٙٺش ٭لٴ  

 ح٥ٮؾخه ح٥ظ٦ْ٪ٸ 0٤٢١

ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ أٙشحد ّٺٮش ح٥زلغ؛ ٬٩ خلا٣ ح٥ظذسٹظ رخلاّظ٪خد ّلاؽ  ح٥ٮٞـ ٙٸ دسؿش ٥ذحْٙٺش ٦٥ظ٨٦ْ ّٮذ  

 ٦ّٶ ح٦٥ـخ0٫

 طٮٚٺز أع٦ٴد ح٥ظذسٹظ ٬٩ خلا٣ ح٦٥ـخ٫ ح٥زٷ أّذٯ ح٥زخكغ ٙٸ طذسٹظ ٩خدس ح٥ظخسٹخ0 

 طيزٺٜ حعظزخ٭ش ٝٺخط ح٥ذحْٙٺش ح٥زٷ أّذٯ ح٥زخكغ ٙٸ ٩خدس ح٥ظخسٹخ0  
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 أهذاف انذراسخ:

 ِ ح٥ذحْٙٺش ّٮذ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ أٙشحد ّٺٮش ح٥زلغ طـخٯ ٩ٞشس ح٥ظخسٹخ0طْشٗ دٳس ح٥ظذسٹظ ٬٩ خلا٣ ح٦٥ـخ٫ ٙٸ سٙ

 انًصْطهحبد وانًْفبهُى

 :ٌىشٹٞش أٳ أع٦ٴد ٙٸ ح٥ظذسٹظ حعظؼ٪شص أ٭ٴحُ ٩ظْذدس ٦٥ٮؾخه ح٥ظٚخ٦ّٸ  انتذرَس يٍ خلال انهجب

ٹلٚض ح٥ي٦زش ٦ّٶ طل٪٤ ح٥ٴحؿزخص ٳ٬٩ أٳحث٤ ٱزٯ حٽ٭ٴحُ )حلاخظزخس ح٥ـ٪خّٸ( ح٥زٷ ٹْظ٪ذ ٦ّٶ 

ح٥ظٚخ٤ّ ح٥لٸ ٳح٥٪زخؽش ٬٩ ٝز٤ ٩خظ٦٘ ح٥ي٦زش، ٳ٥ٲزٯ ح٥يشٹٞش أ٭ٴحُ ٩ظْذدس ١ل٦ٞخص ح٥ٮٞخػ 

٪ٺش، ٳ٥ْذ حٽدٳحس ٳح٥ظـغٺذ ح٥ذسح٩ٸ ٦٥٪ٴحٝ٘ ٳح٥٪ْٴٝخص حلاؿظ٪خّٺش، ٳح٥لٴحس ٳح٥ٮذٳس ح٥ظ٦ْٺ

ٳطغظخذ٧ ٱزٯ ح٥يشٹٞش ١ؼٺشحً ٥شِٙ ح٥٪ٞذسحص ٙٸ ح٥٪ـخلاص ح٥٪ْشٙٺش ٳحلا٭ْٚخ٥ٺش ٳٙٸ ٩ـخ٣ 

 حلاكخعٺظ0

رؤ٭ٲخ ىشٹٞش عٺظ٨ حطزخّٲخ ٙٸ ط٦ْٺ٨ ٩ٞشس ح٥ظخسٹخ ّٮذ ٩ظ٦ْ٪ٺ٬ أٙشحد ح٥ْٺٮش، كٺغ كٺغ  وتؼزف إجزائُبً:

 ٺٴصُ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ا٥ٶ ٩ـ٪ٴّخص طذّٶ ٥ـخ٫ ٤٢٥ ٩ظ٨٦ْ ٙٺٲخ ٩ٲ٪ش ٙٸ ح٥ٮؾخه ح٥ظ٦ْٺ٪ٸ0ع

 :كخ٥ش ؽْٴسٹش دحخ٦ٺش ّٮذ ح٥٪ظ٨٦ْ طْ٪٤ ٦ّٶ اػخسس حلا٭ظزخٯ ٦٥٪ٴٝ٘ ح٥ظذسٹغٸ، ٳ٩ظخرْظٰ،  دافؼُخ انتؼهى

 (0 3911ٳحلاعظ٪شحس رخ٥ٞٺخ٧ رٮؾخىخطٰ؛ كظٶ ٹلٜٞ ح٥ٲذٗ ح٥٪شحد ط٦ْ٪ٰ )ح٥ْٺغخٳٷ، 

 ٱٸ ٩خ عٺلق٤ ٦ّٺٰ ح٥٪ظ٨٦ْ ٬٩ دسؿش ٭ٲخثٺش ٦ّٶ ٩ٞٺخط دحْٙٺش ح٥ظ0٨٦ْ إجزائُبً: وتؼزف 

  :ٱٴ أع٦ٴد ٹٲظ٨ رخ٥ظٞقٸ ٬ّ حٽكذحع ح٥ض٩خ٫ ٬٩ كٺغ ح٥٪٢خ٫ ٳح٥ض٩خ٫ ٳأٹنخً طٮخٳ٣ ٩خ انتبرَخ

ٳؿذ ٙٸ ح٥ْخ٨٥ ٳح٥غئح٣ ٬ّ ح٥ظٚخفٺ٤ ح٥خخفّش رخٽكذحع ح٥ظٸ ٳحؿٲض حلإ٭غخ٫ ٦ّٶ ٩ش ح٥ْقٴس 

ٳٱٴ ٭ؾخه ٦ّ٪ٸ ٹظٚشد رز٦ٴٓ ح٥٪ْخسٗ ٬ّ حٽكذحع ح٥ٞذٹ٪ش (، 10: 1001)ح٥غخخٳٷ، ٳحٽص٩خ٫ 

رٲذٗ دسحعظٲخ ٳطل٦ٺ٦ٲخ ٳطٚغٺشٱخ، ٢٥ٮٰ لا ٹٞ٘ ّٮذ طغـٺ٤ ٱزٯ حٽكذحع ر٤ ٹ٤٦ْ ح٥ظٞذ٧ ح٥زٷ 

كق٤ ٥٪خظ٦٘ ح٥ـ٪خّخص ٳحٽ٨٩ ح٥٪ظْذدس، ٳٹلٜٞ ح٥ظٮخعٜ رٺٮٲخ ٳرٺ٬ ٩خ ٹلذع حٻ٫ ٥لإّذحد  

ّْ  خ٣ ٥٪خ ٱٴ آص0ًح٥ٞٴٷ ٳح٥ٚ

: ح٥٪ن٪ٴ٫ ح٦ْ٥٪ٸ ح٥٪ٴؿٴد ٙٸ ح٥ٴكذحص ح٥ذسحعٺش ٬٩ ١ظخد ح٥ظخسٹخ ح٥لذٹغ خلا٣ ٩ذس انتؼزَف الإجزائٍ

 طيزٺٜ ح٥زلغ ٳأدٳحطٰ ح٥٪ٞشسس0

ِّ نِهذِّراسخ  الإطَبر انَّظَز

 انًجحث الأول: دور انهجبٌ فٍ تذرَس يبدح انتبرَخ

 تًهُذ

ح٥ٞخث٨ ٦ّٶ ح٥ٮؾخه حعظشحطٺـٺش ح٥ظ٨٦ْ ٬ّ ىشٹٜ ح٦٥ـخ٫، كٺغ ٍٲشص  ٬٩ أرشص ح٥يشحثٜ ح٥٪غظخذ٩ش ٙٸ ح٥ظ٨٦ْ

ٱزٯ ح٥يشٛ ٥ظيٴٹش ح٥ظ٦ْٺ٨ ٬٩ خلا٣ اٹـخد ٍشٳٗ ط٦ْٺ٪ٺش ٝخث٪ش ٦ّٶ ح٥ظؾخسٟ ٳح٥ظْخٳ٫ طٴ٥ذ ٍشٗ ٬٩ 

ح٥ظٚخ٤ّ ٳح٥٪ٮخٝؾش ٳح٭ظٞخ٣ ح٥٪٦ْٴ٩خص رٺ٬ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٩ِ رْنٲ٨ ح٥زْل ٳ٩ِ ٩ذسعٲ٨ ر٪خ ٹٖٮٸ ح٥٪ٴٝ٘ 

شِٙ ٬٩ ٦ْ٩ٴ٩خص ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٳحطغخُ ٩ذحس١ٲ٨، ٳٙٸ ٱزح ح٥٪زلغ عٺظٮخٳ٣ ح٥زخكغ ح٦٥ـخ٫ رؾٸء ح٥ظ٦ْٺ٪ٸ ٳٹ

٬٩ ح٥ظٚقٺ٤ رذءحً ٬٩ طْشٹٚٲخ ا٥ٶ أٱ٪ٺظٲخ ٳأٱذحٙٲخ ٙٸ ح٥ظذسٹظ ٳ٩خ ٹلظخؽ ٙخ٦ّٺش ٱزٯ ح٥يشٹٞش ٙٸ ح٥ٞخّش 

 س0ح٥ذسحعٺش، امخٙشً ٥ذسحعش رْل ح٥ْشحٝٺ٤ ح٥ظٸ طْظشك طيزٺٜ ٩ؼ٤ ٱزٯ ح٥يشٛ ح٥ـذٹذ

 أسس َجبح انتؼهى ثبنهجبٌ

٢٥ٸ ٹلٜٞ ح٥ٮؾخه ح٥ظ٦ْٺ٪ٸ ح٥ٞخث٨ ٦ّٶ ح٥ظْخٳ٫ لا رذ ٬٩ ٩ْشٙش ح٥٪ظ٨٦ْ دحخ٤ ح٥٪ـ٪ٴّش ٦٥ٞٴحّذ ح٥ظٸ ٹغظٮذ 

 ا٥ٺٲخ ٱزح ح٥ٮؾخه ح٥ظْخٳ٭ٸ:
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0 لا ٹ٪٬٢ حلاعظٖٮخء ٬ّ  اكغخط ٤١ ٩ظ٨٦ْ ٙٸ ح٥٪ـ٪ٴّش رؤ٭ٰ رلخؿش حٻخشٹ٬ م٪٬ ح٥٪ـ٪ٴّش ٳطلذٹذ 1

ح٥٪ؾظش١ش ٳ٩ْشٙش دٳس ٤١ ٙشد م٪٬ ح٥٪ـ٪ٴّش ٳ٩خ ٦ّٺٰ ٦ْٰٙ ٳطٞذٹ٨ ح٥لٴحٙض ٳح٥٪٢خٙآص ٥٪ظ٦ْ٪ٸ أٱذحٙٲ٨ 

 ح٥٪ـ٪ٴّش0

حلاٱظ٪خ٧ رخ٥ظذسٹذ ح٥ٚشدٷ ٳطل٪٤ ح٥ٴحؿزخص ح٥خخفّش حطـخٯ ح٥٪ـ٪ٴّش ٳطٞٺٺ٨ ٤١ ٩ظ٨٦ْ  ٦ّٶ كذح ٳ٥ٺظ 

 حلاّظ٪خد ٦ّٶ ح٥ظٞٺٺ٨ ح٥ـ٪خّٸ ٙٞو0

 ٴ١ٺخص ٳح٥ْٚخ٥ٺخص ح٥ظٸ ّشمٲخ ٙٸ ح٥ٚجش ح٥ظخرِ ٥ٲخ0ٹٞٴ٧ ٤١ ٩ظ٨٦ْ ر٢ظخرش ٳطخضٹ٬ ح٥غ٦

رغ سٳف ح٥ظْخٳ٫ رٺ٬ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٳطؾـٺْٲ٨ ٦ّٶ طٞذٹ٨ ح٥٪غخّذس ٥زْنٲ٨ ح٥زْل ٳح٥ظ٪ظِ رقٚش ح٥ٮؾخه م٪٬ 

 ح٥ٚشٹ0ٜ

ٹٮخ٣ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ طٞٺٺ٨ ٬ّ أّ٪خ٥ٲ٨ ٬٩ ىشٗ ح٥٪٨٦ْ أٳ ٬٩ ىشٗ أّنخء ح٥٪ـ٪ٴّش حٻخشٹ٬ ٩٪خ ٹغخّذ ٦ّٶ 

 ٩ْشٙش ٤١ ٙشد م٪٬ ح٥٪ـٴّش ٥ٮَشس حلاخشٹ٬ ٳح٥٪٨٦ْ ٦٥ْ٪٤ ح٥زٷ ٝذ0ٰ٩ 

٥ظٸ كٺغ ٹُلاكٌ ٩٪خ ٳسد عخرٞخً أ٫ حٽعظ ح٥ظٸ ٹْظ٪ذ ٦ّٺٲخ ح٥ظ٦ْٺ٨ رخعظخذح٧ ح٦٥ـخ٫ ط٪ؼ٤ ؿ٪٦ش ٬٩ ح٥ٞٴحّذ ح

طغْٶ ا٥ٶ أكذحع طٖٺشحص ٩ْشٙٺش ٳع٦ٴ١ٺش ٳ٩ٲخسطٺٰ ّٮذ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬، ٳر٠٥ ٬٩ خلا٣ حلإؿشحء ح٥ذٝٺٜ ح٥٪يزٜ 

ٙٸ حعظْ٪خ٣ ح٥٪ٞشس ح٦ْ٥٪ٸ  ٳح٥٪شحؿِ ح٥ظشرٴٹش ٳطٮٚٺز ر٠٥ رخ٥ؾ٤٢ ح٥زٷ  ٹئدٷ ا٥ٶ ط٨٦ْ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ رؾ٤٢ 

٬ّ ىشٹٜ ح٦٥ـخ٫ ٹظ٪ؼ٤ رٴؿٴد ّلاٝش أعشُ ٳأعٲ٤ رظـخٳص ح٥٪لخٳ٥ش ٳح٥خيؤ0 ٳ٬٩ ػ٨ ٙب٫ ّٮخفش ح٥ظ٨٦ْ 

رٺ٬ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٳح٥٪ؾخس١ٺ٬ حلإٹـخرٺٺ٬ ٬٩ خلا٣ اكغخعٲ٨ رؤ٭ٰ ٦ّٶ ٤١ ٩ظ٨٦ْ ٩ٮٲ٨ أ٫ ٹظ٨٦ْ ٳٹغخٱ٨ ٙٸ ط٨٦ْ 

ح٥٪ـ٪ٴّش ١خ٦٩ش ٬٩ خلا٣ ح٥ظٴحف٤ ٩ِ رْنٲ٨ ح٥زْل ٳحطخخر ٝشحسحص ؿ٪خّٺش لإ٢٩خ٭ٺش طلغٺ٬ أدحء 

 ح٥٪ـ٪ٴّش0

 خصبئص انتؼهُى ثبنهجبٌ

( رْنخً ٬٩ 90، 3912رخقخثـ ّذّس ؿ٦ْظٰ ٹظّ٪ٺّض ٬ّ ٕٺشٯ ٬٩ أ٭ٴحُ ح٥ظ٨٦ّّْ، كٺغ طز١ش ح٥خٚخٗ )ٹظغ٨ 

 ٱزٯ ح٥خقخثـ ١خٻطٸ: 

0 ٹْظ٪ذ ح٥ٮؾخه ح٥ظ٦ْٺ٪ٸ ح٥ظْخٳ٭ٸ ٦ّٶ ح٥ْذٹذ ٬٩ حلاعظشحطٺـٺّخص، ٙٲٴ لا ٹٞظقش ٦ّٶ حعظشحطٺـٺش ٳحكذس 1

 ٺ٪ٸ0ٳٱزٯ ٩ٺضس اٹـخرٺش طنخٗ ح٥ٶ خقخثـ ٱزح ح٥ٮ٪و ح٥ظ٦ْ

٨٦ّْ ٩ِ ص٩لاثٰ 3 0 ٍشٳٗ ح٥ظ٨٦ْ حلا٭غخ٭ٺش، ٳٱٮخ ٹظ٨ طٞغٺ٨ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ا٥ٶ ٙجخص ٦ٝٺ٦ش ح٥ْذد ٹظْخٳ٫ ٙٺٲخ ٤١ ٩ظ

 لإ٭ـخص ح٥ٴحؿزخص ح٥لاص٩ش، كٺغ ٹٞذ٧ ٤١ ٙشد رـٲذٯ ٥ظلٞٺٜ ح٥ٲذٗ ح٥٪ؾظش0ٟ

٥ٺظٰ ٳؿٲذٯ ٳ٭ؾخىٰ، 0 ٹٞٴ٧ ٤ّ١ ٩ظ٨٦ّْ رذٳسٯ م٪٬ ٩ـ٪ٴّظٰ ٬٩ خلا٣ ٝٺخ٩ٰ رذٳسٹ٬ ٩ظ٢خ٦٩ٺ٬ ٹئ١ّذح٫ ْٙخ2

ار ٹئدّٷ ٩ْخً ٳرذحْٙٺش دحخ٦ٺش دٳس ح٥ظّذسٹظ ٳدٳس ح٥ظ٦ّْٺ٨، ٳ٦ّٺٰ ٙب٫ّ ح٥ـٲذ ح٥زّٷ ٹزز٥ٰ ح٥٪ظ٨٦ّْ ٹ٪٬٢ أ٫ ٹلّٜٞ 

 ح٭ظٞخ٣ أػش ح٥ظ٨٦ّْ ٳرٞخءٯ0

0 ح٥ٮؾخه ح٥ظ٦ْٺ٪ٸ ح٥ظْخٳ٭ٸ ٹشِٙ ح٥٪ٞذسحص حلإ٭غخ٭ٺش رذسؿش ّخ٥ٺش ّٮذ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬، ٙٲٴ ٹظٚٴٛ ٦ّٶ ٩خظ٦٘ 9

 ٥يشحثٜ ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش حٽخشٵ ٙٸ ٱزح ح٥٪ـخ0٣ح

 0 طظغخٳٵ طٴْٝخص ح٥ٮـخف ّٮذ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٙٸ ٱزح ح٥ٮ٪و ح٥ظ٦ْٺ٪ٸ ٩ِ ح٥يشٛ حٽخشٵ00

0  طظٮٚز ٬٩ خلا٣ ح٥ٮؾخه ح٥ظ٦ْٺ٪ٸ ح٥ظْخٳ٭ٸ ١خٙش ٩غظٴٹخص ٳأ٭ٴحُ ح٥ٖخٹخص ح٥ظشرٴٹش )ح٥٪ْشٙٺّش، ح٥لظ 1

ّْخ0٣ كش١ٺش، حلا٭ْٚخ٥ٺش( ٳرذسؿش ؿٺّذس ٬٩ ح٥ٚخ٦ّٺش  ٳح٢٥ٚخءس، ٳ٬٩ ٱٮخ ٹ٪٬٢ ٳف٘ رؤ٭ّٰ ط٨٦ّْ ٙ

0 ٹظلٜٞ ٬٩ خلا٣ ح٥ٮؾخه ح٥ظ٦ْ٪ٸ ح٥ظْخٳ٭ٸ طـخ٭ظ ّٮذ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ح٥ٚجش ح٥ٴحكذس، ٳرخ٥ش٨ٕ ٬ّ حلاخظلاٙخص 7

 ٳح٥ٚشٳٛ ح٥ٚشدٹّش رٺ٬ أٙشحد ح٥٪ـ٪ٴّش، ٙخ٥ـ٪ٺِ ٹْ٪٤ ٳٜٙ ٝذسحطٰ ٥ظلٞٺٜ أٱذحٗ ح٥٪ـ٪ٴّش0
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ٹْظ٪ذ ٦ّٶ ح٥٪غئٳ٥ٺخص ٳح٥ٴحؿزخص حلإ٭غخ٭ٺش ح٥٪لظخؿش ٦٥ظّخيٺو ٳحلإّذحد  0 ح٥ٮؾخه ح٥ظ٦ْٺ٪ٸ ح٥ظْخٳ٭ٸ0

ح٥٪غزٜ ٦٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ ٩شك٦ش ح٥ظيزٺٜ، ٳ٬٩ ٱٮخ ٹظ٨٦ّْ أٙشحد ح٥٪ـ٪ٴّش ١ٺ٘ ٹظْخٳ٭ٴ٫ ٹ٪خ رٺٮٲ٨ خلا٣ ح٥ٮؾخه 

 ح٥ظ٦ْٺ٪ٸ0

 أشكبل انتؼهُى ثبنهجبٌ

 ا٥ٶ ّذس أؽ٢خ٣: ٹ٪٬٢ طٞغٺ٪ٰ

: ٹغْٶ ح٥٪ظ٦ْ٪ٴ٫ ٙٸ ٱزح ح٥ٮؾخه ح٥ظ٦ْٺ٪ٸ ح٥ظْخٳ٭ٸ ا٥ٶ ٳمِ ٱذٗ ٩ؾظشٟ فزق انتؼهى يؼبً 10

ٳح٥ٮؾخه ٦ّٶ طلٞٺٰٞ ٬٩ خلا٣ طٴصٹِ أٙشحد ح٥ٚشٹٜ ا٥ٶ ٙشٛ فٖٺشس ٳاّيخء ٤١ ٙشٹٜ ح٥٪ٲخ٧ 

ح٥ٴحؿذ طلٞٺٞٲخ ٳطٞذٹ٨ طٞشٹش ٬ّ ح٥ٮؾخىخص ح٥ظٸ كٞٞٴٱخ ٳطٞٺٺ٨ ّ٪٤ ٤١ ٙشٹٜ أ٩خ٧ ح٥٪ـ٪ٴّش 

 ١خ٦٩ش0ً 

ٳح٥٪زذأ ٙٸ ٱزٯ ح٥ٚشٛ ٱٴ طٴصٹِ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٥ٚشٛ فٖٺشس ّذدٱخ ٩ظغخٳٍ، ٳٹظ٨ طٴصٹِ  كخ:انفزق انًتشبر

ح٥٪ٴمٴُ ح٦ْ٥٪ٸ ٦ّٶ أٙشحد ح٥٪ـ٪ٴّش كٺغ ٹٮ٨َ حٽٙشحد ح٥ظٞخءٱ٨ ٩ِ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٬٩ ح٥٪ـ٪ٴّخص حٽخشٵ 

 ٳح٥زٹ٬ ٹظٮخٳ٥ٴ٫ رحص ح٥ٞغ٨ ح٥ظشرٴٷ ٳٹغْٴ٫ ٦ّٶ اط٪خ٧ ح٥٪ٲخ٧ ح٥٪٦٢ٚٺ٬ رٲخ0

: ٳٹظ٨ ح٥ٮؾخه رؾ٤٢ ؿ٪خّٸ ٙٸ ٱزح ح٥ٮ٪و ح٥ظ٦ْٺ٪ٸ ٳٱٮخ ٹظ٨ ا٭ـخص ح٥٪ٲخ٧ ٬٩ خلا٣ انجًبػُخفزق انتؼهى 

 ح٥خيٴحص حٻطٺش:

 1-3طٴصٹِ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ا٥ٶ ٙجخص ٩خظ٦ٚٸ حٽّذحد كٺغ ٹ٪ؼ٤ ّذد أٙشحد ٤١ ٩ـ٪ٴّش ٹظشحٳف رٺ٬  -1

 ٩ظ٦ْ٪ٺ٬ ٳر٠٥ كغذ سٕزخطٲ٨ ٳحطـخٱخطٲ0٨

 طٞغٺ٨ ح٥ٮؾخىخص ٦ّٶ ٩ظ٦ْ٪ٸ ح٥ٚجش0ر١ش ح٥ْٮخٳٹ٬ ح٥٪شحد ح٥ٮؾخه ٦ّٺٲخ ٳ -3

 ح٥ٮؾخه م٪٬ ح٥٪ـ٪ٴّش ٳح٥٪ؾخس١ش ٙٸ اط٪خ٧ ح٥٪ٲخ0٧ -2

 اّيخء طٞشٹش ٬ّ ّ٪٤ ح٥٪ـ٪ٴّش أ٩خ٧ ح٥٪ـ٪ٴّخص حٽخشٵ0 -9

٤٢٥ ؽ٤٢ ٬٩ أؽ٢خ٣ ّ٪٤ ح٦٥ـخ٫ ٱذٗ ٳأعزخد لاخظٺخسٯ ٙيشٹٞش ٙشٛ ح٥ظ٨٦ْ ٩ْخً طغظخذ٧ ٥خ٦ٜ سٳف ح٥ظٮخٙظ 

قخ٣ ح٥٪ْشٙش ٳحعظخلاؿ حٽخيخء ح٭يلاٝخً ٬٩ ح٥ٚجخص ح٥ظٸ طز٦ٔ ٩ز٢شحً رٺ٬ ح٥٪ـ٪ٴّخص ٳحعظؼ٪خسٱخ ٙٸ اٹ

ح٥ٮظخثؾ ح٥٪ٮؾٴدس ٥ٺظ٨ طٚخدٹٲخ ٩غظٞزلًا0 أ٩خ أع٦ٴد ح٥ٚشٛ ح٥ظٚخ٦ّٺش طغظْ٪٤ ٥ظ٦ْٺ٨ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٩زذأ ٩ؾخس١ش 

ْضص ح٥٪ْشٙش ٳح٥ـٲذ ٩ِ حٻخشٹ٬ ٬٩ خلا٣ ى٦ذ ح٥٪غخّذس أٳ طٞذٹ٪ٲخ ٥٪ـ٪ٴّخص طٞٴ٧ رٮٚظ ح٥ٮؾخه ٩٪خ ٹ

 ٩غظٴٵ ؿ٪ٺِ ح٥٪ـ٪ٴّخص رذسؿخص ٩ظٞخسرش0

٥ز٠٥ ٙب٫ طيزٺٜ ٱزٯ ح٥يشٹٞش ٙٸ ٕشٙش ح٥ق٘ ٥ٲخ ٬٩ حٽٱ٪ٺش لا ٹ٤ٞ ٬ّ ىشحثٜ ح٥ظذسٹظ حٽخشٵ ٳح٥ظٸ 

 أػزظض ٙخ٦ّٺظٲخ ٳ٭ظخثـٲخ ح٥٪ؼ٪شس ٙٸ ح٥ظذسٹظ0

 أهًُخ تطجُك انهجبٌ فٍ انُشبط انتؼهًٍُ

حٽعخ٥ٺذ ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش ح٥ـذٹذس ح٥٪غظخذ٩ش  ٥ظيٴٹش ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥لذٹغ حلاسط٢خص ٦ّٶ طٴصٹِ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٙٸ ٙجخص ٬٩ 

رؾ٤٢ ٹغٲ٨ ٙٸ طيٴٹش طٚخ٤ّ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٩ِ رْنٲ٨ ح٥زْل، ٳح٭ظٞخ٣ ٳ٭ؾش ح٥٪ْخسٗ ٳ١ٺٚٺش ك٤ ح٥٪ْٴٝخص 

ح٥ظٸ طٴحؿٲٲ٨ ر٪خ ٹغخّذ ٙٸ طلٞٺٜ ح٥ٲذٗ ح٥٪ٮؾٴد، كٺغ أ١ذص ح٥ْذٹذ ٬٩ ح٥ذسحعخص ا٥ٶ أ٫ حلاّظ٪خد ٦ّٶ 

٬ ٩ـ٪ٴّخص ٹلٜٞ ٭ظخثؾ اٹـخرٺش رقٴسس دحث٪ش كٺغ طْذ ٩ـ٪ٴّخص ح٥ٮؾخه ح٥ظ٦ْٺ٪ٸ ح٥ظْخٳ٭ٸ ٬٩ ح٥ظ٦ْٺ٨ م٪

ح٥يشحثٜ ح٥٪ٲ٪ش ح٥ظٸ ٹ٪٬٢ ٬٩ خلا٥ٲخ أدحء ح٥ٴحؿزخص ح٥٪ؾظش١ش، رلٺغ ٹغْٶ ٤١ ّٮقش ٙٸ ح٥٪ـ٪ٴّش ا٥ٶ 

حٗ لا ٹ٢ٴ٫ ٬٩ خلا٣ طلٞٺٜ أ٦ّٶ ٩غظٴٵ ٬٩ ح٥ظ٪ٺض ٳح٢٥ٚخءس، ٳ٬٢٥ ٱزح لا ٹْذ ١خٙٺخً كٺغ أ٫ طلٞٺٜ حٽٱذ

٩غخٱ٪ش ٤١ ّنٴ ٥ٴكذٯ، ا٭٪خ طلظخؽ ٦٥ظؾخسٟ ٳح٥ظٚخ٤ّ رٺ٬ أّنخء ح٥٪ـ٪ٴّش ١خٙشً، ٳطلظخؽ ا٥ٶ ٳمِ 

٫ أ٫ ٱزٯ ح٥٪ـ٪ٴّخص طْذ ٳعٺ٦ش ٥ظْٚٺ٤ ٳطيٴٹش ‘ا٢٩خ٭ٺخطٲ٨ ح٥ظٸ طغخّذٱ٨ ٦٥ْ٪٤ م٪٬ ٙشٹٜ، ٙنلًا 

 ح٥ٮٴحكٸ حلإٹـخرٺش ّٮذ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ0٬

830



 

ISSN

 

خ٩ؾ أٳ ىشٹٜ ٳحمق ٳؿٺذ ٥ظ٨٦ْ ح٥٪ـ٪ٴّش طغٲ٨ ٙٸ ؿ٤ْ ٱزٯ ح٥٪ـ٪ٴّش ٙشٹٞخً ٥ز٠٥ ٙب٫ حلاط٢خ٣ ٦ّٶ رش٭

 ٳحملخً ٳ٩ظ٪خع٢خً ٳ٩ٮذ٩ـخً ر٪خ ٹلٜٞ ح٥ظؾخسٟ ٳح٥ظٚخ٤ّ ح٥ـٺذ ٳح٥زٷ ٹلٜٞ ٕخٹخص ٩ْٺٮش ٹغْٴ٫ ٥ظلٞٺٞٲخ0

 أهذاف تطجُك انهجبٌ فٍ انتذرَس

٭ٸ ؿٴح٭ذ ّذٹذس ٙٸ ح٥ق٘ ح٥ذسحعٸ ٳر٠٥ أ١ذص ىشٹٞش ح٥ظشرٺش ٦٥ظ٨٦ْ أ٫ ٦٥ـخ٫ أٳ ح٥ٮؾخه ح٥ظ٦ْٺ٪ٸ ح٥ظْخٳ

٬ّ ح٭يلاٝخً ٬٩ اّيخء ح٥ذ٨ّ ٦٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٙٸ ح٥ٞيخّخص حلا٭ْٚخ٥ٺش ٳحلا٭غخ٭ٺش ح٥٪ظٮٴّش، ٳٱزٯ ح٥٪غخّذس طْيٺٲخ 

ح٥ٚشفش ٦٥ظ٦ٖذ ٦ّٶ ح٥يشٛ ح٥٪ْظخدس ٙٸ ح٥ظ٦ْٺ٨، ٳح٭يلاٝخً ٬٩ ر٠٥ ٹ٪٬٢ طٞغٺ٨ أٱذحٗ ح٦٥ـخ٫ ا٥ٶ ّذس ؿٴح٭ذ 

 ٩ظ٪ؼ٦ش ٙٺ٪خ ٹؤطٸ:

 انجبَت الاجتًبػٍ:-أ

ٹلٜٞ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٬ّ ىشٹٜ ح٦٥ـخ٫ أٳ ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥ظْخٳ٭ٸ ٕخٹخص ٳأك٢خ٧ حؿظ٪خّٺش ٩ٲ٪ش ٳ٩ظٮٴّش ٙٸ ؿٴح٭ذ  

 ؽخقٺش ح٥٪ظ٨٦ْ، كٺغ طشط٢ض ٦ّٶ ح٥ظٞذٹش ٳح٥ظؾخسٟ ٳح٥لٴحس ٳادسحٟ أٱ٪ٺش ح٥ٮؾخه ح٥ظْخٳ٭ٸ0

ظْخٳ٭ٸ طغٲ٨ ٙٸ طؤعٺظ خقخثـ ح٥٪ظ٨٦ْ ٳم٪٬ ٱزح ح٥غٺخٛ ٹؾٺش آخشٳ٫ أ٫ حٽٱذحٗ حلاؿظ٪خّٺش ٦٥ظ٦ْٺ٨ ح٥

 حلا٭غخ٭ٺش ٳح٥ظٸ طْ٪٤ ٦ّٶ ط٢ٴٹ٬ ح٥ْلاٝخص ٬٩ ؿٲش ٳح٥ظٴحف٤ ٩ِ حٻخشٹ٬ ٬٩ ؿٲش أخشٵ0

( ّذدحً ٬٩ ح٥٪زخدة حلإ٭غخ٭ٺش ح٥ظٸ ٹظضٳد رٲخ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ح٭يلاٝخً ٬٩ ح٥ظٚخ٤ّ Johnson,Stanneٳٱٮخ ٹز١ش )

 ٙٸ ٩ٞذسحص ح٥ٮؾخه ح٥ظ٦ْٺ٪ٸ ح٥ظْخٳ٭ٸ، ٳ٩ٮٲخ:

 0 ط٨٦ْ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٩ٞذسحص حكظشح٧ حٻخشٹ٬، ٳح٥ظْخ٤٩ ٩ْٲ٨ رؾ٤٢ اٹـخرٸ10

 0 طذسٹذ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٦ّٶ ح٥ٮؾخه م٪٬ ٩ـ٪ٴّخص فٖٺشس3

 0 خ٦ٜ سٳف ح٥٪ٮخٙغش ٳح٥ٞذسس ٦ّٶ ٩ٴحؿٲش آسحء حٻخشٹ20٬

 0 اطزخُ ح٥ذٹ٪ٞشحىٺش ّٮذ حطخخر ح٥ٞشحسحص ح٥ـ٪خّٺش90

٥ض ىشٛ ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥ظْخٳ٭ٸ ٙٸ ح٥ظذسٹظ أٱذحٗ ٙٸ طٮ٪ٺش ّذس كٺغ أٳملض ٭ظخثؾ ّذس دسحعخص أخشٵ طٮخٳ

ؿٴح٭ذ حؿظ٪خّٺش ٩ظ٪ؼ٦ش رظٴحٜٙ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٩ِ ص٩لاثٲ٨ ٙٸ ح٥ق٘، ٳحلا٥ظضح٧ رخ٥ذٳح٧ ح٥٪ذسعٸ ٳح٥زٱخد ا٥ٶ 

( ٙٸ أٱذحٗ ح٥ظذسٹظ ٬ّ 3990ح٥٪ذسعش0 ٳطؤطٸ ٭ظٺـش ٱزٯ ح٥ذسحعش ٩ظٚٞش ٩ِ ٩خ أؽخس ا٥ٺٰ )عْخدس ٳآخشٳ٫،

٫ كٺغ طذِٙ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ا٥ٶ ّٺؼ كٺخس ىزٺْٺش حؿظ٪خّٺش م٪٬ ح٥٪ذسعش، ٳٱزح ٩خ ٹٚٺذ ٙٸ طذّٺ٨ ىشٹٜ ح٦٥ـخ

٩زخدة ح٥ظٚخ٤ّ ح٥قلٺق ٳح٥ظؾخسٟ ح٥ْٚخ٣ ٩ِ حٻخشٹ٬، امخٙشً ا٥ٶ طْضٹض ؿٴ ٬٩ ح٥ظْخٳ٫ ٳح٥ظٚخ٤ّ رٺ٬ 

قذحٝخص ٳطلغٺ٬ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬، ٩٪خ ٹغخّذ ٦ّٶ حكظشح٧ أ٢ٙخس حٻخشٹ٬، ٳطٞذٹش آسحء حٻخشٹ٬ ، ٳصٹخدس ح٥

 حلاسطزخىخص حلاؿظ٪خّٺش ّٮذ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬، ٩٪خ ٹشِٙ ؽْٴس ح٥لذ ٳح٥٪ٴدس ٳطٞذٹش حٻخش0

 انجبَت انًؼزفٍ:-ة

ٹْذ ح٥ظذسٹظ ٬ّ ىشٹٜ ح٦٥ـخ٫ ٬٩ أٱ٨ حلا١ظؾخٙخص ٙٸ ىشٛ ح٥ظذسٹظ، ٳح٥ظٸ أفزلض ٬٩ أ١ؼش ىشٛ 

ٮؾخه ح٥ظ٦ْٺ٪ٸ ح٥ظْخٳ٭ٸ ٹلٚض ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٦ّٶ ح٥ظذسٹظ ح٭ظؾخسحً ٙٸ حٻٳ٭ش حٽخٺشس دحخ٤ ح٥ٞخّش ح٥ذسحعٺش ، ٙخ٥

 ح٥ظْخٳ٫ عْٺخً لإكشحص ٕخٹش ٳحكذس ٩ؾظش١ش، ٳطٞذٹ٨ ح٥ْٴ٫ ٥زْنٲ٨ ٙٸ ح٥ٮؾخه ح٥ظْخٳ٭ٸ0

كٺغ ا٫ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٬ّ ىشٹٜ ح٦٥ـخ٫ ٳح٥٪ـ٪ٴّخص ٹغخّذ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٙٸ ؿٴح٭ذ ّذس ٙٸ كٺخطٲ٨ ٳأٱ٪ٲخ 

٦٪ٺ٬ ٳكؼٲ٨ ٦ّٶ ح٥ظْخٳ٫ ٙٸ ح٥ٮؾخه ح٥ظ٦ْٺ٪ٸ، ٳٱزح ٩خ ح٥٪ـخلاص ح٦ْ٥٪ٺش ٙٸ سِٙ ح٥٪غظٴٵ حٽ١خدٹ٪ٸ ٦٥٪ظْ

( ٙٸ دٳس ح٥ظ٦ْٺ٨ Shachar &Fischer,3999( ٳدسحعش )Keeton,3999أػزظظٰ دسحعخص ٩خظ٦ٚش )

 ح٥ـ٪خّٸ ٳٙخ٦ّٺظٰ ٙٸ ح٥ظلقٺ٤ حٽ١خدٹ٪ٸ ّٮذ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٳصٹخدس دحْٙٺظٰ ٭لٴ ح٥ظ0٨٦ْ

ٳٹ٪٬٢ ح٥ٞٴ٣ رؤ٫ طٞذٹ٨ ح٥٪غخّذس ٦٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٬٩ خلا٣ ح٥٪ـ٪ٴّخص طغٲ٨ ٙٸ طيٴٹش حلاّظ٪خد ٦ّٶ ح٥زحص ٙٸ 

ح٥ٚٲ٨، ٳرخ٥ظخ٥ٸ ط٨٦ْ ح٥٪خدس رؾ٤٢ أٙن٤، ح٭يلاٝخً ٬٩ طٴمٺق ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ح٥٪خدس ٥زْنٲ٨ ح٥زْل، ٳ٦ّٶ ٳؿٰ 
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ظ٦ْٺ٪ٸ، ٳأٹنخً ر٦ٴٓ ك٦ٴ٣ ٳأ٢ٙخس ح٥خقٴؿ ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥٪٦ٖٴىش ح٥ظٸ ٹ٢ظغزٲخ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ أػٮخء ح٥ٮؾخه ح٥

 طغخّذ ٙٸ ح١ظؾخٗ ح٥٪ؾ٦٢ش ح٥ظٸ ٹزلؼٴ٫ ٬ّ ك٤ ٥ٲخ0

 انًجحث انثبٍَ: دافؼُخ انهجبٌ انتؼهًُُخ َحى انًتؼهًٍُ

كَٺض ح٥ذحْٙٺش ٦٥ظ٨٦ْ رخلاٱظ٪خ٧ ح٢٥زٺش ٙٸ ح٥٪ـخ٣ ح٥ظشرٴٷ رؾ٤٢ ٩غظ٤ٞ ٬ّ ح٥٪ٴحمٺِ رحص ح٥ْلاٝش رخ٥ظ٨٦ْ، 

ٱخ ح٥ْٚخ٣ ٙٸ ح٥ظ٦ْٺ٨، كٺغ ٹْذ ٦ّ٪خء ح٥ٮٚظ أ٫ ح٭خٚخك ح٥ذحْٙٺش ّٮذ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٹ٤٦ٞ ح٭يلاٝخً ٬٩ أٱ٪ٺظٲخ ٳدٳس

٬٩ طلقٺ٤ ح٥ي٦زش ٳخ٦ٜ ح٥ْذٹذ ٬٩ ح٥٪ؾ٢لاص ٬٩ سعٴد ٳطغشد ٬٩ ح٥٪ذسعش، ٥زح ١خ٭ض ٳ٩خصح٥ض ٬٩ 

ٚٲٴ٧ ح٥ٞنخٹخ ح٥٪ْخفشس ٳح٥٪ٲ٪ش ٳح٥ظٸ أػخسص حٱظ٪خ٧ ح٢٥ؼٺش ٬٩ ح٥ظشرٴٹٺ٬ ٥ز٠٥ لا رذ ٬٩ ح٥ٴٝٴٗ ّٮذ ٩

ح٥ذحْٙٺش ٳح٥ْٴح٤٩ ح٥٪ئػشس ٙٺٲخ ٳّلاٝظٲخ رخ٥ظلقٺ٤ ح٥ذسحعٸ ّٮذ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٬٩ أؿ٤ صٹخدس دحْٙٲ٨ ٦٥ذسحعش، 

 امخٙشً ٥٪ْٴٝخص ح٥ذحْٙٺش ٦٥ظ٨٦ْ، ٳ٩َخٱش مْ٘ ح٥ذحْٙٺش، ٳ٩خ ح٥ل٦ٴ٣ ح٥٪ٞظشكش ٥ضٹخدس دحْٙٺش ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ0٬

 تصُُفبد انذافؼُخ

 كٺغ طقٮ٘ ح٥ذٳحِٙ ٳٜٙ ٩قذسٱخ ا٥ٶ: ٹظ٨ طقٮٺ٘ ح٥ذٳحِٙ ٳٜٙ أ١ؼش ٬٩ ٭٪ٴرؽ،

 انذوافغ الأسبسُخ الأونُخ: -أ

ٳٱٸ ح٥ذٳحِٙ ح٥٪شطزيش رلخؿٺخص حلإ٭غخ٫ ح٥ـٴٱشٹش ٳح٥نشٳسحص ح٥٪ْٺؾٺش ٩ؼ٤ ح٥خٴٗ ٳح٥ـٴُ ٳح٥ْيؼ 

ٳط٢ٴ٫ ٱزٯ ح٥ذٳحِٙ ٙيشٹش أٷ طٴ٥ذ ٩ِ حلإ٭غخ٫ ٳلا ط٢ظغذ ٳٱٸ دٳحِٙ طن٪٬ رٞخء حلإ٭غخ٫ ٳاعظ٪شحسٹظٰ 

 ؿٺخص ح٥ـغ٨ ح٥ذحخ٦ٺش ٳٹ٢ٴ٫ ٩قذسٱخ دحخ٦ٸ0ٳطٮؾخ ٬ّ كخ

 انذوافغ انثبَىَخ: -ة

ٱٸ دٳحِٙ ٢٩ظغزش ٬٩ خلا٣ ح٥ظ٨٦ْ أٳ ح٥ظـخسد ح٥ظٸ ٹ٪ش رٲخ ح٥ٚشد أػٮخء طيٴسٯ ٳٍشٳٗ ٩ـظ٪ْٰ ح٥٪شطزيش 

رخ٥زٺجش حلاؿظ٪خّٺش ٬٩ حٽعشس ٳح٥٪ذسعش أٳ ٕٺشٱخ ٬٩ ٩قخدس ح٥ظ٨٦ْ ٳٱزٯ ح٥ذٳحِٙ طٮ٪ٴ ٩ِ ٭٪ٴ ح٥ي٤ٚ م٪٬ 

ٺيٰ ٳطظؤػش رخ٥ؼٴحد ٳح٥ْٞخد ٳح٥ْلاٝخص ح٥ظٸ ٹزٮٺٲخ ح٥ٚشد ٳطغ٪ٶ رخلا٭ذٙخُ حلا٭غخ٭ٸ ح٥٪ٮٞٴ٥ش أٳ ح٥٪ظ٦ْ٪ش ٩ل

ٳطظٖٺش ٱزٯ ح٥ذٳحِٙ ٳطضدحد كغذ دسؿش طٚخ٦ّٰ رخ٥زٺجش ح٥٪لٺيش رٰ ٳطظؤػش رخ٥ٮظٺـش ح٥ظٸ ٹ٦ٞٺٲخ ح٥ٚشد رخ٥٪لٺو 

ٰ حلاؿظ٪خّٺش ٳ٬٩ ٱزٯ ح٥ذٳحِٙ دِٙ ح٥ظلقٺ٤ ح٥خخسؿٸ ٬٩ كٺغ صٹخدطٲخ أٳ امْخٙٲخ ٩ِ ٭٪ٴٯ ٳطيٴس كٺخط

 ح٦ْ٥٪ٸ أٳ ح٥٪خدٷ دحِٙ ح٥قذحٝش دحِٙ ح٥غٺيشس دحِٙ طـٮذ ح٥خٴٗ ٳحٽ٨٥ ٳح0ٜ٦ٞ٥

 انؼىايم انًؤثزح فٍ انذافؼُخ نهتؼهى

طظؤػش ح٥ذحْٙٺش رْٴح٤٩ ١ؼٺشس ٩ٮٲخ ٩خ ٱٴ ٭خرِ ٬٩ ح٥٪ظ٨٦ْ رلذ رحطٰ ٳ٩ٮٲخ ٳأخشٵ ٩ظ٦ْٞش رخ٥ٴعو ح٥٪لٺو ٳ٬٩ 

 ٥ْٴح٤٩:ٱزٯ ح

: طظْضص ح٥ذحْٙٺش رظلذٹذ حٽٱذحٗ رؾ٤٢ ٳٳحمق ٳسع٨ ح٥خيو ح٥٪زخؽشس ٥ظلٞٺٞٲخ ٳحعظزذح٥ٲخ الأهذاف -1

رخيو ؿذٹذس ٙٸ كخ٣ ح٥ْـض ٬ّ طلٞٺٜ ح٥ٲذٗ ٳٹ٢ٴ٫ ص٬٩ ح٥ٲذٗ ٝقٺش ٳٹؾ٤ٖ ح٥ٲذٗ ط٢ٚٺش ح٥ٚشد 

 ٥ٖخٹش طلٞٺ0ٰٞ

ٙشٕزش ح٥ؾخـ طـ٦ْٰ ٩ٲظ٪خ رظلٞٺٜ ٕخٹش ٩ْٺٮش ح٭يلاٝخً ٬٩ طؤ٩ٺ٬ حٽ٢ٙخس ٳح٥خزشحص  الاهتًبو وانًُىل: -3

 ّٮٲخ ٳح٥خيو ح٥٪ٴمٴّش ٥ظلٞٺٞٲخ ٳحلاٱظ٪خ٧ ٹْظزش ٩لذدح ٬٩ ٩لذدحص ح٥ذحْٙٺش ح٥ذحخ٦ٺش0

ح٥٪ؾخّش ح٥ٞٴٹش ٳح٥لخدس طؾ٤٢ دحِٙ ٝٴٷ ٦٥ْ٪٤ ٙخٽ٢ٙخس طٖٮٸ ح٥٪ؾخّش ٳح٥٪ؾخّش طلشٟ  انًشبػز: -2

زؾشٷ ٙخ٥٪ؾخّش ح٥ذحخ٦ٺش ٬٩ ٙشف ٳح٥شمخ ٬ّ ح٥زحص طؾ٤٢ ٢٩خٙؤس ٦٥زحص كٺغ ٬٩ ٹ٨ٞ رْ٪٤ ح٥غ٦ٴٟ ح٥

 ٩ْٺ٬ ٭ظٺـش ؽْٴس أٳ سٕزش ٹٞٴ٧ رٲخ ٳلا ٹؾْش رخ٥٪لٺو ٬٩ ٳٝض أٳ رخٽكذحع ح٥٪لٺيش0

ٳٱٴ ٭ٴُ ٬٩ أ٭ٴحُ ح٥ؼٞش رخ٥ٮٚظ ٳطؾ٤٢ دحْٙخ كٺغ ٹْظٞذ ح٥ؾخـ ر٪ٞذسطٰ ٦ّٶ ح٥ٞٺخ٧ رْ٪٤ ٩خ  الاػتمبد: -9

زق ٦ّٺٰ ٥ضح٩خ ح٥ٮـخف رٰ ٥ٺؼزض ٥ٮٚغٰ أٳلًا فلش حّظٞخدٯ ٳ٥ټخشٹ٬ ػخ٭ٺخً ٳطظؤػش ح٥٪ْظٞذحص رظـخسد ٳٹق

 ح٥ٚشد ٳ٭ـخكخطٰ ح٥غخرٞش ٳ٦ّٺٰ ٹقزق حّظٞخدٯ أ٩خ ؿٺذحً أٳ عٺت0ً
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ٳٱٴ ح٥ظٞذٹش ح٥٪غزٜ ٦٥ٮظخثؾ ٬٩ ٭ـخف أٳ ٙؾ٤ ٩٪خ ٹظشٟ أػشحً ٦ّٶ ٩ٞذسس ح٥ٚشد ٦ّٶ  انتىلؼبد انشخصُخ: -0

 ٥ٮؾخه رؾ٤٢ أ٦ّٶ ٬٩ ا٢٩خ٭خطٰ ٙٸ ر٦ٴٓ ح٥ٖخٹخص0أدحء ح

ٳٱٸ ٩ـ٪ٴّش آسحء ح٥زٺجش ح٥٪لٺيش ٬٩ ٦ْ٩٪ٺ٬ ٳ٩ظ٦ْ٪ٺٰ ٳأٱ٤ رخ٥ٮغزش ٦٥٪ظ٨٦ْ ٳر٪خ  انتُجىءاد انخبرجُخ: -1

 طلظٴٷ ٦ّٶ ٩٪خسعخص طؾ٤٢ اػخسس أٳ اكزخه ّٮذ ح٥٪ظ٨٦ْ ّٮذ طٮٚٺز أٷ ٭ؾخه0

ٴ ح٥٪ْٴٝخص ٳح٥ْشحٝٺ٤ ح٥ظٸ طْظشك  كقٴ٣ ح٥ٲذٗ ط٦ْذ سدٳد ح٤ْٚ٥ ٭ل الاَفؼبلاد وانخجزح انذاتُخ: -7

دٳسح ٱخ٩خ ٙٸ صٹخدس ح٥ذحْٙٺش أٳ طشحؿْٲخ ٦٢ٙ٪خ صحدص ح٥خزشس ط٢ٴ٫ سدٳد حٽْٙخ٣ ؿٺذس ٳطضٹذ ٬٩ ح٥ذحْٙٺش 

 ٬ّ طـخٳص ح٥٪ؾ٦٢ش ٳطْضص ػٞش ح٥ٚشد رٮٚغٰ ٳٝذسطٰ ٦ّٶ طلٞٺٜ ح٥ٲذ0ٗ

ػش ٙٸ طزٮٸ حٽٱذحٗ ٳحخظٺخس ح٥غ٦ٴٟ ٙخ٥ٞٺ٨ ٳٱٴ ّ٪٦ٺش ح٥ظيزٺِ ح٥٪ـظ٪ْٸ ٙٲٴ ٹئ انسُبق الاجتًبػٍ: -0

ح٥غخثذس ٙٸ ح٥٪ـظ٪ِ طئػش ٙٸ دحْٙٺش حٽٙشحد ح٥ذحخ٦ٺش ٳ١ز٠٥ ح٥شٙخٛ ٳحٽعخطزس ٳحٽٱ٤ ٹئػشٳ٫ رآسحثٲ٨ 

 ٦ّٶ ٝشحسحص ح٥ٚشد0

ٳٱٸ ح٥ٚشٳٝخص ٙٸ ٩ٞذسس ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٳٹـذ ٦ّٶ ح٥زخكؼٺ٬ ح٥ظ٪ٺض رٺ٬ ٱزٯ ح٥ٚشٳٝخص  انفزولبد انفزدَخ: -0

ح٥ٮخطـش ٬ّ ح٥ذحْٙٺش ٩ؼ٤ ٙشٛ ح٥ْ٪ش ٳرٮخء ح٥ْلاٝخص حلاؿظ٪خّٺش ٳح٥ٞذسس ٦ّٶ حلإ٭ـخص0 ٳ٥ٲزٯ  ٳح٥ٚشٳٝخص

 حٽ٭ٴحُ ٬٩ ح٥ذحْٙٺش أٱ٪ٺش لا رذ ٬٩ ح٥ظيشٛ ا٥ٺٲخ ٥ظؤػٺشٱخ ٦ّٶ حٽٙشحد0

 أهًُخ ايتلان انًتؼهًٍُ انذافؼُخ َحى انتؼهى

٬ كٺغ كؼٰ ٦ّٶ ح٥ٮؾخه ح٦ْ٥٪ٸ ٳطٴؿٺٰ ٩غخسٯ طظ٢ٴ٫ أٱ٪ٺش ح٥ذحْٙٺش ٬٩ خلا٣ طؤػٺشٱخ ٦ّٶ ع٦ٴٟ ح٥٪ظ٨٦ْ ٩

ٳاعٲخ٩ٲخ ٙٸ صٹخدس ح٥ـٲذ ٳح٥يخٝش ح٥٪ززٳ٥ٺ٬ ٬٩ ٝز٦ٰ، ١٪خ أ٭ٲخ طضٹذ ٬٩ ٩ٞذسحطٰ ٙٸ ٩ْخ٥ـش ح٥٪٦ْٴ٩خص 

 ٳ٩ٞخس٭ظٲخ ٳحعظٖلا٥ٲخ، ٩٪خ ٹٮ٢ْظ ٦ّٶ طلقٺ٦ٰ ح٦ْ٥٪ٸ ٳطلغٺ٬ أدحثٰ ٳ٩غظٴحٯ0

ٺ٬ ٩غظٴٵ ح٥ذحْٙٺش ٳاٹقخ٥ٰ ا٥ٶ ح٥٪غظٴٵ ح٥زٷ ٬٩ طٴؿٲض ح٥ذسحعخص ٥لاٱظ٪خ٧ رخ٥٪ئػشحص ح٥ظٸ طغزذ طلغ

خلا٥ٰ ٹغظيٺِ ح٥٪ظ٨٦ْ ٬٩ ر٦ٴٓ ح٥ٖخٹخص ح٥٪شعٴ٩ش ٦٥ٮؾخه ح٥ظ٦ْٺ٪ٸ، ٳطْشٹ٘ ح٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٳأٳ٥ٺخء حٽ٩ٴس رظ٠٦ 

ح٥ْٴح0٤٩ كٺغ ٹغظخذ٧ ح٥٪٦ْ٪ٴ٫ ٱزٯ ح٥ْٴح٤٩ ٙٸ طلٚٺض ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٥ٖخٹش ر٦ٴٓ ح٥ٖخٹخص ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش ح٥٪ظن٪ٮش ٙٸ 

أثى ٦٪ٸ ح٥٪ٴمٴُ كٺغ ٹغ٪ٶ رخ٥غ٦ٴٟ ح٥٪ذٙٴُ ٳ٬٩ أرشص ع٪خص ح٥ٮؾخه ح٥٪ٴؿٰ رلغذ سأٷ )ح٥٪ٮٲؾ ح٥ْ

 (:ٕٗٓٓػلاو، 

 أٷ أ٫ ح٥ذحِٙ ٹٞٴ٧ رظٴؿٺٰ ح٥ٮؾخه كٴ٣ ٕخٹش ٩ْٺٮش ٹظخ٦ـ ٬٩ كخلاص ح0ٜ٦ٞ٥  انفزضُخ:-1

ؿ٦ٰ ٝخ٧ رٲزح ٹٞٴ٧ ح٢٥خث٬ ح٥لٸ رزز٣ ٭ؾخه ٩ْٺ٬ ٳٹضدحد ٱزح ح٥ٮؾخه رضٹخدس ٝٴس ح٥ذحِٙ ح٥زٷ ٬٩ أ انُشبط:-3

 ح٥ٮؾخه0

: ٹغظ٪ش ح٢٥خث٬ ح٥لٸ رخ٥ٮؾخه ٳح٥ٮؾخه ٩خدح٩ض ٱٮخٟ كخ٥ش طٴطش ٭خؿ٪ش ٬ّ ح٥ذحِٙ ا٥ٶ أ٫ ٹْٴد الاستًزارَخ-2

 ا٥ٶ كخ٥ش حلاطضح٫ ٬٩ ؿذٹذ0

: ٹْ٪ذ ح٢٥خث٬ ح٥لٸ ا٥ٶ طٖٺش ع٦ٴ١ٰ ٳ٭ؾخىٰ ٙٸ كخ٣ ّذ٧ ٝذسطٰ ٦ّٶ طلٞٺٜ كخ٥ش حلإؽزخُ ح٥ٮخرْش انتُىع-9

 ٬٩ ح٥ذح0ِٙ

: ٹقزق ع٦ٴٟ ح٢٥خث٬ ح٥لٸ أٙن٤ ٭ظٺـش ٥ظـخسرٰ ح٥غخرٞش ٳٹقزق ٝخدسح ٦ّٶ ح٥ٴفٴ٣ ٥لخ٥ش اؽزخُ انتحسٍ-0

 ح٥ذحِٙ ريشٹٞش أ١ؼش ٩شٳ٭ش0

: طظي٦ذ كخ٥ش اؽزخُ ح٥ذحِٙ ٬٩ ح٥ٚشد طٮغٺٞخ ١خ٩لا ٬٩ ١خٙش حٽّ٪خ٣ ح٥ظٸ  ٹ٪خسعٲخ ٳطضدحد انتكُف انكهٍ-1

 كخ٥ش ح٥ظ٢ٺ٘ ىشدح ٩ِ ٝٴس ح٥ذح0ِٙ

 .٥ٮؾخه ٙٴس ح٥لقٴ٣ ٦ّٶ كخ٥ش حلإؽزخُ ٳح٭ظٲخء كخ٥ش ح٥ظٴطش ح٥ظٸ ١خ٫ ٹٚشمٲخ ح٥ذحِٙ: ٹٮظٲٸ حانتىلف-7

 ػلالخ انذافؼُخ ثبنتؼهى

 ط٦ْذ ح٥ذحْٙٺش دٳسحً ١زٺشحً ٙٸ ع٦ٴٟ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ار أ٭ٲخ طئػش ٦ّٶ ٭ؾخىٲ٨ ٳع٦ٴ١ٲ٨ رؾ٤٢ اٹـخرٸ ٬٩ خلا٣:
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ٱذٗ ٳح٥غْٸ ٥ظلٞٺٰٞ ٬٩ صٹخدس ٭ؾخه  0 طٴؿٺٰ ٳطلذٹذ ع٦ٴٟ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٥ظلٞٺٜ ٱذٗ ٩ْٺ٬: ٹغخّذ ٳم1ِ

ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٳىخٝخطٲ٨ ٙخ٥ذحْٙٺش طغخٱ٨ ٙٸ طلذٹذ حخظٺخسحص ح٥٪ظ٨٦ْ ٙ٪ؼلا ح٥٪ظ٨٦ْ ٹخظخس ح٥ٚشُ ح٦ْ٥٪ٸ أٳ حٽدرٸ 

 رٮخءً ٦ّٶ ح٥ٲذٗ ح٥٪ٴمٴُ أٳ ح٥شٕزش ح٥ظٸ ٹلظخؽ ا٥ٶ اؽزخّٲخ0

شٕزش ح٥٪ظٴ٥ذس ٬ّ ح٥ذحِٙ ٳ٦١٪خ ١خ٭ض ٱزٯ 0 طضٹذ ٬٩ ٩ٞذسس ح٥٪ظ٨٦ْ ٦ّٶ رز٣ ح٥ـٲذ ٥ظلٞٺٜ ٱذٰٙ ربؽزخُ ح3٥

ح٥شٕزش ٝٴٹش ٦١٪خ صحد ٭ؾخىٰ ٳحعظ٪ش كظٶ طلٞٺٜ ح٥ٲذٗ ٳرٚٞذح٫ ح٥شٕزش ٹقزق ح٥ٮؾخه ٩٪لا ٳٹٞخر٦ٰ ح٥٪ظ٨٦ْ 

 رخ٥لا٩زخلاس0

0 طضٹذ ٬٩ ٩ٞذسس ح٥٪ظ٨٦ْ ٦ّٶ ح٥٪زخدسس: ٦٢ٙ٪خ ١خ٭ض ح٥شٕزش ح٥٪ظٴ٥ذس ٬ّ ح٥ذحِٙ ٝٴٹش طذِٙ ح٥٪ظ٨٦ْ ٦٥ٞٺخ٧ 2

 ٣ ٳ٭ؾخىخص ؿذٹذس لإع٢خص ٱزٯ ح٥شٕزش ٳٹغظ٪شٳ٫ رٲخ ٦٥ٴفٴ٣ ٦٥ٮٲخٹش0رؤّ٪خ

0 طٮ٪ٸ ٩ٞذسس ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٦ّٶ ٩ْخ٥ـش ح٥٪٦ْٴ٩خص ٳح٥لقٴ٣ ٦ّٺٲخ ْٙٮذ طٴٙش ح٥ذحْٙٺش ر٠٥ ٹذِٙ ح٥٪ظ٨٦ْ 9

٥لا٭ظزخٯ ٦٥٪٨٦ْ ٳطٴؿٺٰ حٽعج٦ش ٥ٰ ٦٥لقٴ٣ ٦ّٶ أ١زش ١٪ٺش ٬٩ ح٥٪ْشٙش ٳح٥غْٸ ٦٥لقٴ٣ ٦ّٶ ٩قخدس 

 (1790-172، ٦٥3990٪٦ْٴ٩ش ٳلا ٹ٦ـجٴ٫ ٦٥لٌٚ ٳٹ٪ٺ٦ٴ٫ ٥ٚٲ٨ ح٥٪٦ْٴ٩ش ٳحعظٺْخرٲخ )ؽٴحٱٺ٬، أخشٵ 

ٳ٥ٞذ حٱظ٪ض ح٥ظشرٺش ح٥٪ْخفشس ربدخخ٣ ح٥لذٹغ ٬٩ ح٥يشٛ ٙٸ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٬٩ خلا٣ ّشك ٩لٚض ٹذِٙ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ 

ٺغ طْذ ح٥ذحْٙٺش حطـخٱٰ ٳ٩ؾخس١ظٰ ريشٹٞش ؿذٹش ٙٸ حخظٺخس ّٮخٳٹ٬ ٳ٩ٴحمٺِ طظ٦ْٜ رـٴح٭ذ ٬٩ كٺخطٲ٨، ك

ّٮقش أعخعٸ ٙٸ ح٥ظ٨٦ْ، ٙٲٸ طغٲ٨ ٙٸ طٮؾٺو ح٥ذٳحِٙ ّٮذ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٥ظلٞٺٜ حٽٱذحٗ ح٥ظٸ ٹغْٴ٫ ا٥ٺٲخ، 

ْٙٮذ٩خ ٹؾْش ح٥٪ظ٨٦ْ رؤٱ٪ٺش ح٥٪ٴمٴُ ح٥٪ظٮخٳ٣ رٺ٬ ٹذٹٰ ٙب٭ٰ ٹزز٣ ٝقخسٵ ؿٲذٯ ٦٥ٴف٤ ا٥ٶ ٩خ ٹغْٶ ا٥ٺٰ، 

زخُ ٩ٺٴ٣ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ا٭٪خ ٹظْذحٱخ ا٥ٶ طيٴٹش ٩ٺٴ٣ ؿذٹذس ٳٱٮخ ٹ٪٬٢ ح٥ٞٴ٣ رؤ٫ دٳس ح٥٪٨٦ْ لا ٹٞ٘ ٙٞو ٙٸ اؽ

طزٮٸ ؽخقٺظٲ٨ ٳ٩ْخسٙٲ٨ ٳ٩ٞذسحطٲ٨ ح٥ظٸ طٮخعزٲ٨، ٙخ٥ظ٦ْٺ٨ كظٶ ٹ٢ٴ٫ ٭خؿلخً ٹـذ أ٫ ٹزٮٶ ٦ّٶ دٳحِٙ 

 ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٳكخؿخطٲ٨، حٽ٩ش ح٥زٷ ٹـ٤ْ ح٥ظ٦ْٺ٨ أ١ؼش ؿٴدس0

٪٤ ح٥ظشرٴٷ، ٙٲٸ ر٪ؼخرش حٽدحس ح٥ظٸ طؼٺش ٳ٩٪خ عزٜ ٹ٪٬٢ ح٥ٞٴ٣ رؤ٫ ح٥ذحْٙٺش ّٮقش ٩ٲ٨ ٳمشٳسٷ ٙٸ ح٥ْ

ٳطذِٙ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٦٥لقٴ٣ ٦ّٶ ح٥٪ْشٙش ح٥ـٺذس ٳح٥ظلقٺ٤ ح٦ْ٥٪ٸ ح٥٪٪ٺض ٬٩ خلا٣ سرو ٩خ ط٦ْ٪ٰ ٩ِ ٍشٳٗ 

ح٥زٺجش ح٥٪لٺيش رٰ ٳطـخسرٰ، ٳرخ٥ظخ٥ٸ ح٥ذحْٙٺش طَٲش ٙٸ ٝذسس ح٥٪ظ٨٦ْ ٦ّٶ طلذٹذ أٱذحٗ ط٦ْٺ٪ٺش ط٢ٴ٫ ٝخر٦ش 

 ٦٥ظلٞٺ0ٜ

 فٍ َشبط انتؼهى دور انذافؼُخ

طغخّذ ح٥ذحْٙٺش ٦ّٶ سِٙ ح٥٪غظٴٵ حٽ١خدٹ٪ٸ ٳ ح٦ْ٥٪ٸ ٳحعظ٪شحسٹظٰ ٥ظلٞٺٜ ٭ظخثؾ ٩شٕٴرش ٙٸ ٭ؾخه ح٥ظ٨٦ْ، 

 كٺغ طلٜٞ ح٥ذحْٙٺش ح٥ٴٍخث٘ ح٥ظخ٥ٺش:

 طغٲ٨ ح٥ذحْٙٺش ٙٸ ح٥ظٴؿٺٰ ٳحلا٭ظزخٯ ٦٥٪٨٦ْ ٳؿزد ح٭ظزخٯ ح٥٪٨٦ْ ٳحٱظ٪خ٩ٰ ر٪خ ٹلٜٞ ٳفٴ٣ ح٥٪٦ْٴ٩ش0 10

حْٙٺش ح٭يلاٝخً ٬٩ سٕزش ح٥٪٦ْ٪ٺ٬ رخ٥٪ٴحٝ٘ ح٥ظشرٴٹش ٳحلا٭ذ٩خؽ ٙٺٲخ خلا٣ ح٥ٮؾخه ٹظ٨ طْٚٺ٤ ح٥ذ 30

 ح٥ظ٦ْٺ٪ٸ0

 طذِٙ ح٥ذحْٙٺش ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٦٥زلغ ٬ّ ٩قخدس ح٥٪ْخسٗ حٽخشٵ ٩٪خ ٹغخّذ ٙٸ طلغٺ٬ ح٥٪٦ْٴ٩ش ٥ذٹٲ0٨ 20

 طغخّذ ح٥ذحْٙٺش ٙٸ خ٦ٜ ح٥َشٳٗ ح٥٪لاث٪ش ٦٥ظ٨٦ْ 90

حعظؼ٪خس حٽدٳحص ح٥٪لٺيش ٳح٥زٺجش حلاؿظ٪خّٺش ٙٸ ح١ظغخد ح٥خزشحص طغخّذ ح٥ذحْٙٺش ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٦ّٶ  00

 ح٦ْ٥٪ٺش ٳح٥٪غظٴٵ حٽ١خدٹ٪ٸ ح٥ـٺّذ0

. طؾ٤٢ ح٥ذحْٙٺش ح٥لخٙض حٽعخعٸ ٙٸ طٮ٪ٺش ح٥خزشحص ٳطٴؿٺٰ ح٥غ٦ٴٟ ٳطٖٺش ٩غخسٯ ٥ظلٞٺٜ ح٥ٲذٗ 10

 (11ٔ-1ٙٔ، ٕ٘ٔٓ)انشغىل،

 انجبَت انًُذاٍَ نهذراسخ

 أونًب: يُهجُخ انذراسخ
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 ح٥زخكغ ٩ٮٲؾ ح٥ٴف٘ ح٥ظل٦ٺ٦ٸ، ١٪خ حّظ٪ذ ح٥٪ٮٲؾ ؽزٰ ح٥ظـشٹزٸ لاخظزخس ٩خ ٳمِ ٬٩ حٙظشحمخص0 حّظ٪ذ

ًُب: يجتًغ انذراسخ وػُُّتهب  ثبَ

( ٩ظ٨٦ْ ٬٩ ح٥ق٘ ح٥ؼخ٥غ ح٥٪ظٴعو ٙٸ ٩ظٴعيش ح٥شعخ٥ش ح٥٪ل٪ذٹش ٦٥زٮٺ٬ 099ٹظ٢ٴ٫ ح٥٪ـظ٪ِ حٽف٦ٸ ٬٩ )

( ٩ظ٨٦ْ رٮغزش 09خ ّٺٮظٲخ ٙظ٨ حخظٺخسٱخ ٬٩ ٳّذدٱ٨ )( ٩ذسط0 أ99٩ٙٸ ٩ذٹٮش ح٥ش٩خدٷ، ٹٞٴ٧ رظذسٹغٲ٨ )

%( ٬٩ ح٥ْذد ح٦٢٥ٸ ٦٥٪ـظ٪ِ حٽف٦ٸ، ٳ٩ٞغ٪ٺ٬ ا٥ٶ ٩ـ٪ٴّظٺ٬ ٬٩ ح٦٥ـخ٫، ح٦٥ـٮش حٽٳ٥ٶ ط٢ٴ٭ض ٬٩ 1900)

( ٩ذسعٺ٬، ٦٥ٚق٤ حٽٳ٣ ٬٩ ح٥ْخ٧ ح٥ذسحعٸ 0(، ٹٞٴ٧ رظذسٹغٲ٨ )90( ٩ظ٨٦ْ، ٳح٦٥ـٮش ح٥ؼخ٭ٺش ط٢ٴ٭ض )90)

(3933/39320) 

 تبئج انذراسخ ويُبلشتهبػزض َ

 ػزض َتبئج انسؤال الأول ويُبلشتهب

 ٩خ دٳس ح٥ظذسٹظ ٬٩ خلا٣ ح٦٥ـخ٫ ٙٸ صٹخدس دحْٙٺش ٩ظ٦ْ٪ٸ ح٥ق٘ ح٥ؼخ٥غ ح٥٪ظٴعو ٭لٴ ٩خدس ح٥ظخسٹخ؟

 ٳٹٴمق ح٥ـذٳ٣ حٻطٸ ١ٺٚٺش طٞذٹش ٩ظٴعيخص ح٥ذسؿخص:

 ( درجبد انًىافمخ1انجذول )

 ح٥ٚجخص  ح٥ٞٺ٪ش   ح٥ذسؿش

 9031 – 0099 0 ٩ٴحٜٙ رؾذس

 2091 – 9039 9 ٩ٴحٜٙ

 3011 – 2099 2 ٩لخٹذ

 1001 – 3019 3 ٩ْخسك

 1099 – 1009 1 ٩ْخسك رؾذس

ػ٨ كغزض ح٥٪ظٴعيخص ح٥لغخرٺش ٳحلا٭لشحٙخص ح٥٪ْٺخسٹش ٥ذسؿخص ح٥٪ٴحٙٞش، ٳط٨ ح٥ظشطٺذ ح٥زٮٴد ٤٢٥ رْذ ٬٩ 

 أرْخد حلاعظزخ٭ش، ١٪خ ٙٸ ح٥ـذحٳ٣ حٻطٺش:

 الإحصبءاد انىصفُخ نلاستجبَخ( ٓٔانجذول )

 الأثؼبد
انًتىسط 

 انحسبثٍ
 انًتىسط انًىسوٌ

الاَحزاف 

 انًؼُبرٌ

درجخ 

 انًىافمخ
 انزتجخ

انتذرَس يٍ خلال 

 انهجبٌ
ٖٗ.ٔ4 /ٔٓ=ٗ.ٖٖٔٗ.ٔ4 ٔ.1ٔ1ٕٔ 

يىافك 

 ثشذح
ٔ 

 ٕ يىافك 411ٕٓ.ٕ ٗ٘.1ٖ٘1.ٖ=ٓٔ/ ٗ٘.1ٖ انذافؼُخ نهتؼهى

دور انتذرَس يٍ 

خلال انهجبٌ فٍ 

سَبدح انذافؼُخ َحى 

 تؼهى يبدح انتبرَخ

 ٖ يىافك 41ٖٓٙ.ٔ 1.1ٖٗ 11.ٖ=ٓٔ/ 1.1ٖٗ

 1ٙ.ٕٓٔ انًحىر ككم
ٗ.ٕٓ= 

ٖٓ/ٕٔٓ.ٙ1 
  يىافك ٕٓٗٗٗ.ٖ

( 92010)( ٝذ أطٶ ٙٸ ح٥٪شطزش حٽٳ٥ٶ ٳر٪ظٴعو ح٥ظذسٹظ ٬٩ خلا٣ ح٦٥ـخ٫ٹلاكٌ ٩٪خ عزٜ أ٫ّ ح٥زْذ ح٥ؼخ٭ٸ )

٦ّٶ صٹخدس ٝخر٦ٺش ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٭لٴ ح٥ظ٨٦ْ ٳطئدٷ ا٥ٶ حعظـخرش ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ رؾ٤٢ ٳ٩ٴحٙٞش رؾذس، ٙظٞغٺ٨ ح٦٥ـخ٫ ٹئػش 

( ٩ٴحٙٞش، ار أ٫ ح٥ظذسٹظ   (20009( رخ٥٪شطزش ح٥ؼخ٭ٺش ر٪ظٴعوح٥ذحْٙٺش ٦٥ظ١٨٦ْزٺش، رٺٮ٪خ أطٶ ح٥٪لٴس حٽٳ٣ )

٬٩ خلا٣ ح٦٥ـخ٫ ٹغٲ٨ ٙٸ طيٴٹش ٦ْ٩ٴ٩خص ٳ٩ٞذسحص ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٳٹضٹذ ٬٩ دحْٙٺظٲ٨ ٦٥ظ٨٦ْ ٳطل٪٤ ح٥٪غئٳ٥ٺش 
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( رذسؿش ٩ٴحٙٞش، ٙٲٸ طؾـِ 27009٭لٴ ٩خ ط٦ْ٪ٴٯ0 أ٩خ رخ٥٪شطزش ح٥ؼخ٥ؼش ٙٞذ ؿخء ح٥زْذ ح٥ؼخ٥غ ر٪ظٴعو كغخرٸ )

ٴحِٝ ح٥زٷ ٹْٺؾٴ٫ ٙٺٰ، ٳطٞٴٷ ٩ٞذسحطٲ٨ ٦ّٶ ك٤ ح٥٪ؾ٢لاص0 ٳحطنق ح٥٪ظ٦ْ٪ٴ٫ ٦ّٶ طيزٺٜ ٩ٞذسحطٲ٨ ٙٸ ح٥

 أ٫ دسؿش ح٥٪ٴحٙٞش ٦ّٶ حلاعظزخ٭ش ر٪لخٳسٱخ ح٥ؼلاػش ٤٢١ ؿخءص رخ٥٪ٴحٙٞش0

 ػزض َتبئج انسؤال انثبٍَ ويُبلشتهب

٥غ ٱ٤ ٱٮخٟ ّلاٝش رٺ٬ ح٥ظذسٹظ ٬٩ خلا٣ ح٦٥ـخ٫ ٳصٹخدس ح٥ذحْٙٺش ٭لٴ ٩خدس ح٥ظخسٹخ ّٮذ ٩ظ٦ْ٪ٸ ح٥ق٘ ح٥ؼخ

 ح٥٪ظٴعو؟

٥لإؿخرش ٦ّٶ ٱزح ح٥غئح٣ ٝخ٧ ح٥زخكغ رلغخد ٩ْخ٤٩ حلاسطزخه رٺ٬ ٩ظٴعو دسؿخص ّٺٮش ح٥زلغ ٦ّٶ ح٥ذسؿش 

(، ١٪خ ٱٴ ٩زٺ٬ ٙٸ ح٥ذحْٙٺش ٦٥ظ٨٦ْ( ٳ٩ظٴعو ح٥ذسؿخص ٦ّٶ ٩ٞٺخط )ح٥ظذسٹظ ٬٩ خلا٣ ح٦٥ـخ٫ح٦٢٥ٺش ٥٪ٞٺخط )

 ح٥ـذٳ٣ حٻطٸ:

 درجبد انًحىرٍَ الأول وانثبٍَ( يؼبيم ارتجبط ثٍُ يتىسط ٕٔانجذول )

 ٩غظٴٵ ح٥ذلا٥ش ح٥ٞٺ٪ش حلاكظ٪خ٥ٺش ح٥ذحْٙٺش ٦٥ظ٨٦ْ ٩ْخ٤٩ حسطزخه رٺشعٴ٫

ح٥ظذسٹظ ٬٩ خلا٣ 

 ح٦٥ـخ٫
 دح٥ش 90999 9010

ٹلاكٌ ٬٩ ح٥ـذٳ٣ ح٥غخرٜ أ٫ ٱٮخٟ ّلاٝش رٺ٬ ح٥ظذسٹظ ٬٩ خلا٣ ح٦٥ـخ٫ ٳصٹخدس دحْٙٺش ح٥٪ظ٨٦ْ ٭لٴ ٩خدس 

(، أٷ 9090( ٳٝٺ٪ش ىشدٹش ٳدح٥ش اكقخثٺخً ّٮذ ٩غظٴٵ ح٥ذلا٥ش )9010حلاسطزخه رٺٮٲ٪خ )ح٥ظخسٹخ، ار ر٦ٔ ٩ْخ٤٩ 

 ٦١٪خ ىزٞٮخ ىشٹٞش ح٥ظذسٹظ ٬٩ خلا٣ ح٦٥ـخ٫ صحدص ح٥ذحْٙٺش ّٮذ ح٥٪ظ0٨٦ْ

ٳطْٴد ٱزٯ ح٥ٮظٺـش ا٥ٶ أ٫ ىشٹٞش ح٦٥ـخ٫ طغٲ٨ ٙٸ ح٭ذ٩خؽ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٙٲ٨ ٹؾخس١ٴ٫ ٳٹظٚخ٦ّٴ٫ رؾ٤٢ اٹـخرٸ 

ظ٦ْٺ٪ٺش ح٥٪خظ٦ٚش، ٙٲٸ طْشك ح٥٪خدس رؾ٤٢ طؼٺش ح٭ظزخٯ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٳطـزرٲ٨ ٦٥٪٦ْٴ٩خص ٳح٥لٞخثٜ ٙٸ ح٥٪ٴحٝ٘ ح٥

ح٥٪ٞذ٩ش، ١٪خ أ٭ٲخ طخٚل ٬٩ ٩ْذ٣ ح٦ٞ٥ٜ ٳح٥خٴٗ ٥ذٹٲ٨، ٳطؾْشٱ٨ رخٽ٩خ٫ ٳحٽ٥ٚش ٩ِ حٻخشٹ٬، ٳٹقذ 

ح٥ٚشدٹش ٳح٥ـ٪خّٺش،  ح٥ظش١ٺض ٦ّٶ ح٥٪ظ٨٦ْ ٳ٥ٺظ ح٥٪٨٦ْ ح٥زٷ ٱٴ ٩شؽذ ٳ٩ٴؿٰ ٥ٲ٨ ٩٪خ ٹؾْشٱ٨ رخ٥٪غئٳ٥ٺش

١٪خ أ٫ ح٥ٮؾخه ح٥ظْخٳ٭ٸ لا ٹْشك ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ح٥خـٴ٥ٺ٬ رٳٷ ح٥ظلقٺ٤ ح٥٪ظذ٭ٸ ا٥ٶ حلإكشحؽ، ٥٪ؾخس١ظٲ٨ ٙٸ 

ا٭ـخص ح٥٪ٲخ٧ ٤١ كغذ حعظيخّظٰ ٳاّيخء دسؿش ٦٥٪ـ٪ٴّش ٤٢١، ٳ٤١ ٱزح ٹئدٷ ا٥ٶ طلغٺ٬ ح٥ذحْٙٺش ٭لٴ 

 ٩خدس ح٥ظخسٹخ0

 ػزض َتبئج انسؤال انثبنث ويُبلشتهب

٤ طٴؿذ ٙشٳٛ رحص دلا٥ش اكقخثٺش رٺ٬ ح٥ظذسٹظ ٬٩ خلا٣ ح٦٥ـخ٫ ٳح٥ظذسٹظ رخ٥يشٛ ح٥٪ْظخدس ٙٸ صٹخدس ٱ

 دحْٙٺش ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٭لٴ ٩خدس ح٥ظخسٹخ؟

٥٪ْشٙش ٩خ ارح ١خ٫ ح٥ظٴصٹِ ح٥زٷ طْيٺٰ حلاعظزخ٭ش ح٥٪يزٞش ٦ّٶ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٹٞظشد ٬٩ ح٥ظٴصٹِ حلاّظذح٥ٸ 

 ( ٹٴمق ر١19:٠٥ضٹش ٳح٥ظؾظض، ٳح٥ـذٳ٣ )ح٥يزٺْٸ ط٨ كغخد ٩ٞخٹٺظ ح٥ٮضّش ح٥٪ش
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 ( الإحصبءاد انىصفُخ نذرجبد أفزاد ػُُخ انجحث ػهً الاستجبَخٖٔانجذول )

 أدحس ح٥زلغ

 )حلاعظزخ٭ش(

 ح٥٪ظٴعو

ح٥خيؤ 

ح٥٪ْٺخسٷ 

 ٦٥٪ظٴعو

 ح٥ٴعٺو
حلا٭لشحٗ 

 ح٥٪ْٺخسٷ
 حلا٥ظٴحء

ح٥خيؤ 

ح٥٪ْٺخسٷ 

 ٥لا٥ظٴحء

 ح٥ظ٦ٚيق

ح٥خيؤ 

ح٥٪ْٺخسٷ 

 ٦٥ظ٦ٚيق

ح٥لذ 

 حٽد٭ٶ

ح٥لذ 

 حٽ٦ّٶ
 ح٥ْذد

139017 212929. 139 2099993 
9030 

- 
90309 90039 09209 110 131 07 

ٹلاكٌ ٬٩ ح٥ـذٳ٣ أ٫ ح٥ٞٺ٨ ١خ٭ض م٪٬ ح٥لذٳد ح٥يزٺْٺش ٳ٩ٴصّش طٴصّٺخً حّظذح٥ٺخً، ١٪خ أُخنْض ٩ظٴعيخص 

ح٥ٮلٴ حٻطٸ ٙٸ ح٥ـذٳ٣ ع٪ٺش٭ٴٗ(، ٦ّٶ  -دسؿخص ح٥ْٺٮش لاخظزخس ح٥ظٴصٹِ ح٥يزٺْٸ )حخظزخس ١ٴ٥٪ـشٳٗ

(10:) 

 ( اختجبر انتىسَغ انطجُؼٍٗٔانجذول )

ح٥ذسؿش ح٦٢٥ٺش ٦ّٶ 

 حلاعظزخ٭ش

 ح٥ٞٺ٪ش حلاكظ٪خ٥ٺش دسؿش ح٥لشٹش ح٥ٞٺ٪ش

90197 07 90909 

 (، ٳ٩ٮٰ ٙب٫ ح٥ذسؿخص طظزِ ح٥ظٴصٹِ ح٥يزٺْٸ90900ٹلاكٌ أ٫ ح٥ٞٺ٪ش ١خ٭ض ٕٺش دح٥ش ّٮذ ٩غظٴٵ ح٥ذلا٥ش )

٥ذسحعش ح٥ٚشٳٛ رٺ٬   Pariad Sample t-test( ٦٥ْٺٮخص ح٥٪ظشحريش  tرلغخد حخظزخس )ػ٨ ٝخ٧ ح٥زخكغ 

( ٩99ظٴعيخص دسؿخص ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ح٥زٹ٬ دسعٴح ٩خدس ح٥ظخسٹخ رخ٥يشٹٞش ح٥ظ٦ٞٺذٹش )ح٦٥ـٮش ح٥نخريش( ٳّذدٱ٨ )

ٳر٠٥ رْذ  (،92ٳ٩ظٴعيخص دسؿخص ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ح٥زٹ٬ دسعٴح ٬٩ خلا٣ ح٦٥ـخ٫ )ح٦٥ـٮش ح٥ظـشٹزٺش( ٳّذدٱ٨ )

( ٩ظ٨٦ْ ا٥ٶ ٱخطٺ٬ ح٥٪ـ٪ٴّظٺ٬، ٥ظْشٗ ح٥ٚشٳٛ ٙٸ 07أ٫ ٝخ٧ ح٥زخكغ رظٞغٺ٨ ح٥ْٺٮش حٽعخعٺش ح٥٪٢ٴ٭ش ٬٩ )

 ٩غظٴٵ ح٥ذحْٙٺش ٦٥ظ٨٦ْ، ٳ١خ٭ض ح٥ٮظخثؾ ١٪خ ٹ٦ٸ:

 ( ويستىي انذلانخt( انًتىسطبد انحسبثُخ والاَحزافبد انًؼُبرَخ ولًُخ )٘ٔانجذول )

ح٥ذحْٙٺش 

 ٦٥ظ٨٦ْ

 ٥ْذدح ح٥يشٹٞش
ح٥٪ظٴعو 

 ح٥لغخرٸ

حلا٭لشحٗ 

 ح٥٪ْٺخسٷ
 ٥ٞشحسح ٩غظٴٵ ح٥ذلا٥ش tٝٺ٪ش 

 0073917 2201999 99 ح٥ظ٦ٞٺذٹش

 ح٦٥ـخ٫ دح٣ 90999 1330309

 
92 13901770 2099993 

ٹلاكٌ ٬٩ ح٥ـذٳ٣ ح٥غخرٜ أ٭ٰ طٴؿذ ٙشٳٛ دح٥ش اكقخثٺخً رٺ٬ ٩ظٴعيخص دسؿخص ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ح٥زٹ٬ دسعٴح 

ح٥ظ٦ٞٺذٹش )ح٥٪ـ٪ٴّش ح٥نخريش( ٳ٩ظٴعيخص دسؿخص ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ح٥زٹ٬ دسعٴح ٬٩ خلا٣ ح٦٥ـخ٫ رخ٥يشٹٞش 

( t)ح٥٪ـ٪ٴّش ح٥ظـشٹزٺش( ٙٸ ٩غظٴٵ ح٥ذحْٙٺش ٦٥ظ٨٦ْ ٥قخ٥ق ح٥ظذسٹظ ٬٩ خلا٣ ح٦٥ـخ٫،  كٺغ ر٦ٖض ٝٺ٪ش )

٥ش (0 ٳرخ٥ظخ٥ٸ ٱٮخٟ ٙشٳٛ رحص دلا9090( ٳٱٸ أفٖش ٬٩ )90999(، ٳ٩غظٴٵ ح٥ذلا٥ش )1330309)

ٳ٩ٮٰ ح٥ظذسٹظ ٬٩ خلا٣ ح٦٥ـخ٫ ٥ٰ دٳس ْٙخ٣ ٙٸ اكقخثٺخً رٺ٬ ح٥يشٹٞظٺ٬ ٥قخ٥ق ح٥ظذسٹظ ٬٩ خلا٣ ح٦٥ـخ٫، 

ٳٹْضٵ طٚٴٛ ىشٹٞش ح٥ظذسٹظ ٬٩ خلا٣ ح٦٥ـخ٫ ٦ّٶ صٹخدس ٩غظٴٵ ح٥ذحْٙٺش ٥ظ٨٦ْ ٩خدس ح٥ظخسٹخ ّٮذ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ0٬ 

 ح٥يشٛ ح٥٪ْظخدس ا٥ٶ حٽعزخد حٻطٺش:

خ٫ ٹغخّذ ٦ّٶ ّشك ٩خدس ح٥ظخسٹخ ريشٹٞش ؽٺٞش أدص ا٥ٶ اػخسس ح٭ظزخٯ أ٫ ح٥ظذسٹظ ٬٩ خلا٣ ح٦٥ـ ●

 ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬، ٳطلٚٺضٱ٨ لا١ظغخد ح٥لٞخثٜ ٳح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥٪ٴؿٴدس ٙٸ ٳكذس أعظ رٮخء ح٥٪ٮٲؾ ح٥٪ذسعٸ0

ٹغخّذ ح٥ظذسٹظ ٬٩ خلا٣ ح٦٥ـخ٫ ٦ّٶ طٞذٹ٨ ٩ٴمٴّخص أعظ رٮخء ح٥٪ٮٲؾ ح٥٪ذسعٸ ريشٹٞش كذٹؼش ٩٪خ  ●

 ٳاػخسس ١زٺشس، ٩٪خ أدٵ ا٥ٶ سِٙ ح٥لقٺ٦ش ح٥٪ْشٙٺش ٦٥٪ظ٦ْ٪ٺ0٬ أمٚٶ ٦ّٺٲخ كٺٴٹش

 ح٥ظذسٹظ ٬٩ خلا٣ ح٦٥ـخ٫ ٹْشك ح٢٥ؼٺش ٬٩ ح٥ظٚخفٺ٤ ح٥ذٝٺٞش ٳح٥ٴحْٝٺش0 ●

 ٹـ٤ْ ح٥ظ٨٦ْ أرٞٶ أػشحً، ر٠٥ ٽ٫ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ طْخ٦٩ٴح ٩ِ أكذحع ٳحْٝٺش0 ●
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 الاستُتبجبد:

 رٮخء ٦ّٶ ٩خ عزٜ ٹ٪٬٢ ح٥خشٳؽ رخلاعظٮظخؿخص ح٥ظخ٥ٺش:

 أ٫ دٳس ح٥ظذسٹظ ٬٩ خلا٣ ح٦٥ـخ٫ ؿخءص رذسؿش ح٥٪ٴحٙٞش0 10

 ٳؿذص ّلاٝش رٺ٬ ح٥ظذسٹظ ٬٩ خلا٣ ح٦٥ـخ٫ ٳصٹخدس ح٥ذحْٙٺش ٭لٴ ٩خدس ح٥ظخسٹخ0 30

 ٱٮخٟ ٙشٳٛ رٺ٬ ىشٹٞش ح٦٥ـخ٫ ٳح٥يشٛ ح٥٪ْظخدس ٙٸ ح٥ظذسٹظ ٥قخ٥ق ح٥ظذسٹظ ٬٩ خلا٣ ح٦٥ـخ0٫ 20

 كق٤ ح٥ظ٨٦ْ ٬٩ خلا٣ ح٦٥ـخ٫ ٦ّٶ أ٦ّٶ ٭غزش ٩ٴحٙٞش0 90

أفزلض دحْٙٺش ح٥ظ٨ُّ٦ْ ٩شطْٚش؛ ٳٱزح ٹْٮٸ أ٫َّ ٱزٯ ح٥يشٹٞش لاٝض ٭ـخكًخ ٳ٭ظخثؾ ٩ُشمٺش ّٮذ ٥ـٮش  00

 ح٥ظل٢ٺ0٨

طغخٱ٨ ىشٹٞش ح٥ظ٨٦ْ ٬٩ خلا٣ ح٦٥ـخ٫ ٙٸ طزخد٣ ح١ظغخد ح٥٪ٞذسحص ٥ذٹٲ٨ ٳطلغٺ٬ حطـخٱخطٲ٨ ٭لٴ  10

 ح٥٪ٮٲؾ ٳح٥ظ٨٦ْ ٳح٥٪ذسعش0

طٞنٸ ٦ّٶ ح٥٪٤٦ ٳح٥شٳطٺ٬، ٳطخٚ٘ ٬٩ ح٭يٴحء طلٚض ىشٹٞش ح٥ظ٨٦ْ ٬٩ خلا٣ ح٦٥ـخ٫ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٳ 70

 رْل ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٳّض٥ظٲ٨، ٳطْضص سٳف ح٥٪لزش ٳح٥ظْخٳ٫ رٺٮٲ0٨

 خبتًخ انذراسخ

طٴف٤ ح٥زلغ ا٥ٶ ٭ظخثؾ ٩ٲ٪ش ١خ٫ ٬٩ أٱ٪ٲخ ٩ْشٙش دسؿش دٳس ح٥ظذسٹظ ٬٩ خلا٣ ح٦٥ـخ٫ ٥ضٹخدس دحْٙٺش 

ح ٦ّٺٰ ٬٩ ح٥يشٛ ح٥٪ْظخدس، ٳأ٫ ٱٮخٟ ّلاٝش ٝٴٹش ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬، ٳ١ز٠٥ صٹخدس سٕزظٲ٨ ٦ّٶ ح٥ظ٨٦ْ أ١ؼش ٩٪خ ١خ٭ٴ

رٺ٬ ح٥ظذسٹظ ٬٩ خلا٣ ح٦٥ـخ٫ ٳصٹخدس ح٥ذحْٙٺش، ٳ١ز٠٥ ٩خ ٹئدٹٰ ح٥ظ٨٦ْ ٬٩ خلا٣ ح٦٥ـخ٫ ا٥ٶ كشؿ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ 

٦ّٶ أ٫ ٹلٞٞٴح أٙن٤ ح٥ٮظخثؾ؛ ٽ٭ٰ ٹؾ٤ٖ ّٮذ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ أ١ؼش كٴحعٲ٨ ح٥٪شطزيش رخ٥ظ٨٦ْ، ١آ٥ش ح٥ٮيٜ، 

ز٠٥ ٹ٢ٴ٫ حلاعظشؿخُ ٦٥٪٦ْٴ٩خص رقٴسس أدٛ، ٳأ١ؼش ٙخ٦ّٺش، ٳأ٫َّ ح٥ظذسٹظ ٬٩ خلا٣ ٳح٥غ٪ِ، ٳح٥زقش؛ ٥

ح٦٥ـخ٫ أٙن٤ ٬٩ ح٥يشٛ ح٥٪ْظخدس ح٥٪ْظخدس ٙٸ سِٙ ٩غظٴٵ ح٥ذحْٙٺش، ٳح١ظغخد ح٥٪ٞذسحص ، ٳطٞنٸ ٦ّٶ 

س ٳح٥٪لزش ح٥٪٤٦، ٳط٤٦ٞ ٬٩ ح٭يٴحء رْل ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٳّض٥ظٲ٨، ٳطٮ٪ٸ سٳف حلاٹؼخس، ٳح٥٪لزش ٳح٥ظْخٳ٫ ٳحلإٹؼخ

 رٺ٬ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ0٬

 يمتزحبد انذراسخ

 ح٭يلاٝخً ٩٪خ عزٜ ٭ٞذ٧ ح٥ظٴفٺخص حٻطٺش:

 حلاٱظ٪خ٧ ريشٹٞش ح٦٥ـخ٫ ٙٸ طذسٹظ ٩خدس ح٥ظخسٹخ ٳٕٺشٱخ ٬٩ ح٥٪ٴحد ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش0 -

 طْضٹض ح٥ظـخسد ح٥ٮخؿلش ٙٸ ح٥ظذسٹظ ٬٩ خلا٣ ح٦٥ـخ٫ ٥٪خ ٥ٲخ ٬٩ أػش اٹـخرٸ ٦ّٶ ؿٴدس ح٥ظ٦ْٺ0٨ -

 ٥ظذسٹظ ٬٩ خلا٣ ح٦٥ـخ٫ ٙٸ ٩خظ٦٘ ح٥٪شحك0٤مشٳسس حعظخذح٧ ح -

 ح٥ظٖٺٺش ٬٩ كٺض ح٥ـ٪ٴد ا٥ٶ ح٥لذحػش ٳح٥ظٮٴُ ٳاػخسس ح٥ذحْٙٺش ّٮذ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ0٬ -

 اؿشحء دسحعخص ٩ؾخرٲش ٙٸ دٳس ح٥ظذسٹظ ٬٩ خلا٣ ح٦٥ـخ٫ ٳسريٲخ ر٪ظٖٺشحص أخشٵ0 -

 ٞش ح٦٥ـخ0٫ح٥ٞٺخ٧ رذسحعخص ٩غلٺش ٩ظْ٪ٞش ٳدٝٺٞش ٦ّٶ ّٺٮخص ٳحعْش ٦٥ظلٜٞ ٬٩ ْٙخ٥ٺش ىشٹ -

 انًصبدر وانًزاجغ

 ، دحس ح٥٪غٺشس ٦٥ٮؾش ، ّ٪خ30٫( ٥٪٢ٴ٭خص ح٥٪ٮٲؾ ح٥٪ذسعٸ، ه3990ّزذ ح٥ل٦ٺ٨، حك٪ذ ح٥٪ٲذٷ ) 10

 ( ح٥ذسحعخص حلاؿظ٪خّٺش ح٥٪ٞٴ٩خص ٳحٽعزخد، دحس ح٥٪غٺشس ٦٥ٮؾش ، ّ٪خ39930٫ح٥يٺيٸ، ٩ل٪ذ) 30

 ، رخر٤، ح٥ْشح0ٛ( ٩غظٴٹخص ح٥ذحْٙٺش، ٦١ٺش ح٥ظشرٺش حٽعخعٺش3911ح٥ْٺغخٳٷ، عٺ٘) 20

 ( حلإٹنخف ٳح٥ظـشٹق  ٥٪٬ ر٧ أٱ٤ ح٥ظخسٹخ، ٩ئعغش ح٥شعخ٥ش، رٺشٳص10010ح٥غخخٳٷ، ٩ل٪ذ ر٬ ّزذ ح٦٥يٺ٘) 90
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ّ٘ يٍ  ّٙ نًزعهًِّٙ انضَّبَٕ ّٙ فٙ رًُٛخ انزَّعهُّى انزَّار دٔس انزَّعهٛى انجُبئ

 ٔجٓخ َظش يعهًِّٙ يبدَّح انزَّشثٛخ الإسلايَّخ
 

 أ.و.د. سثٗ ْشبو عٕضانًششف 

 علاء يذًذ أدًذانجبدش 

 انجُبٌ/ كهَِّّٛخ انزَّشثٛخ لسى يُبْج ٔطشائك انزَّذسٚسجبيعخ 
                                 يهخَّص انذِّساسخ

ّٞ  انذِّساسخ انذبنَّخ٘ذفذ      ّٟ ٌذَٜ ِزؼٍّّٟ اٌضَّبٔٛ ّٟ فٟ ر١ّٕخ اٌزَّؼٍُُّ اٌزَّار اٌٝ اٌزَّؼشف ػٍٝ دٚس اٌزَّؼ١ٍُ اٌجِٕبئ

ّٟ، ٚرص١ُّ اعزج١بْ  ّٟ اٌزَّؾ١ٍٍ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِؼٍِّّٟ ِبدَّح اٌزَّشث١خ الإعلا١َِّخ. ؽ١ش رُ َّاعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛصف

َّٔذ أفشاد ( ِؼٍِّّبً ِٚؼٍِّّخً ِٓ ِذاسط ِذ٠ٕخ وشوٛن ٕٓٔاٌؼ١ِّٕخ ِٓ ) ٌزؾم١ك الأ٘ذاف وؤداح ٌٍذِّساعخ، ف١ّب رى

فٟ اٌؼشاق. ٚرٛصٍَّذ اٌذِّساعخ فٟ ٔزبئِغٙب اٌٝ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽصبئ١َِّخ ث١ٓ ِزٛعِّؽبد اعزغبثبد 

ّٟ ٌذٜ ِزؼٍِّ ّٟ فٟ ر١ّٕخ اٌزَّؼٍُُّ اٌزَّار ٍّ ِؼٍِّّٟ اٌزَّشث١خ الإعلا١َِّخ لاعزخذاَ اٌزَّؼ١ٍُ اٌجٕبئ ّٞ، رُؼضٜ اٌٝ وُ ّٟ اٌضَّبٔٛ

 َّ ّٟ ٚعٕٛاد اٌخجشح ٚػذد اٌذَّٚساد اٌزَّخصُّص١َّخ اٌزٟ ؽبسوٛا ف١ٙب، ٚثبٌزَّبٌٟ ر ًَّ اٌؼٍّ ِٓ اٌّزغ١ِّشاد اٌّئَ

 .  ْزِ انذِّساسخاٌزَّؤوُّذ ِٓ صجٛد صِؾَّخ فشظ١َّبد 

 

Abstract 

 The current study aimed to identify the role of constructive learning in the 

development of self-learning among secondary students from the point of view of 

Islamic teachers. Where the descriptive analytical approach was used, a 

questionnaire was designed to achieve the goals as a tool for the study, while the 

sample consisted of ٕٔٓ male and female teachers form schools in Kirkuk city in 

Iraq. The results revealed that there are statistically significant differences 

between the averages of responses of Islamic education teachers to the use of 

constrictive learning in the development of self-learning among secondary 

students according to the variables learning qualification and years of experience 

and number of specialized courses in active education, thus the validity of the 

hypotheses of this study was proofed.  

 

 انًمذِّيخ

٠ؾٙذ اٌؼبٌُ صٛساد ػ١ٍَّّخ ٚرم١َّٕخ ٘بئٍِخ أؼىغذ ػٍٝ ِغبلاد اٌؾ١بح اٌضَّمبف١َّخ ٚالاعزّبػ١َّخ ٚالالزصبد٠َّخ       

ؽزَّٝ، ٚلا ع١َِّّب فٟ ِغبي اٌزَّشث١خ ٚاٌزَّؼ١ٍُ، ؽ١ش رؤصَّش ٘زا اٌمِؽبع رؤصُّشاً ٚاظؾبً ثفؼً ٘زٖ اٌزَّغ١١شاد 

ُ ٚاٌّزؼٍُِّ ٚع١ّغ اٌّؼ١١ٕٓ ثبٌؼ١ٍَّّخ اٌزَّؼ١ّ١ٍَّخ ػٍٝ ؽذّ  عٛاء، الأِش اٌَّزٞ اٌّزغبسػخ. ار رجذٌَّذ أدٚاس اٌّؼٍِّ

عؼٍُٙ أِبَ رؾذ٠َِّّبد وج١شح ػٍٝ صؼ١ذ رؽ٠ٛش إٌّب٘ظ ٚاوزغبة ِٙبساد عذ٠ذح ٌٍزَّؼبًِ ِغ ٘زٖ اٌّزغ١ِّشاد، 
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ُِؽبٌَجبً ثزؽ٠ٛش ؼشائك ٚأعب١ٌت رذس٠غٗ ٌٍّبدَّح، ٚرؾغ١ٓ ر م١َّٕبرٗ اٌزَّؼ١ّ١ٍَّخ ثّب ٠زّبؽٝ ِغ فؤصجؼ اٌّؼٍُِّ 

 ِغزغذَّاد اٌٛظغ اٌشَّا٘ٓ.

َّ اٌجبؽضْٛ اٌزَّشث٠ُّْٛٛ، وؤِضبي عْٛ د٠ٛٞ     وّب ا٘ز
 
Jhon Dewey

1
 Jean Piagetٚعبْ ث١بع١ٗ  

ٕ
 ،

ّٟ ٚاٌّفب١ُ٘ اٌغذ٠ذح ٚرؾم١ك الأ٘ذاف اٌّؼشف١َّخ ػٕذ اٌّزؼٍُِّ، فع ثبٌزَّشو١ض ػٍٝ لًا ػٓ و١ف١َّخ رؾى١ً اٌّؼبٔ

 :ٖٕٔٓ,Gobren)اٌزَّؤو١ذ ػٍٝ دٚس خجشارٗ اٌغَّبثمخ فٟ ثٕبء ِؼبسف عذ٠ذح ثٕفغٗ ِٓ خلاي إٌَّظش٠َّخ اٌجٕبئ١َّخ 

ُّ إٌَّظش٠َّخ اٌجٕبئ١َّخ، ٟٚ٘ اؽذٜ ٔظش٠َّبد اٌزَّؼٍُُّ اٌؾذ٠ضخ اٌَّزٟ رٕجضك ِٕٙب اعزشار١غ١َّخ رؼٍُُّ (ٔ٘ .  ؽ١ش رٙز

ِّػخ، ثجٕبء اٌّؼشفخ ٚو١ ف١َّخ اوزغبثٙب فٟٙ رُشوِّض ػٍٝ دٚس اٌّزؼٍُِّ فٟ رؾى١ً اٌّؼشفخ ثٕفغٗ ٚثٕبئِٙب. فٟ ٘زا ِزٕ

َّ اٌجٕبئ١َّخ رمٛد اٌٝ ِؼزمذاد عذ٠ذح ؽٛي الاثزىبس ٚالإثذاع فٟ اٌؼ١ٍَّّخ اٌزَّشث٠َّٛخ،  اٌغ١ِّبق ٠شٜ "ػب٠ؼ ص٠زْٛ" أ

ٍّ ِٓ اٌّؼٍُِّ ٚاٌّزؼٍُِّ ػٍٝ ؽذٍّ ُُ ٔؾ١ؽبً ِٚزفبػلًا  ٚاٌزَّغذ٠ذ فٟ أدٚاس وُ عٛاء . ففٟ إٌَّظش٠َّخ اٌجٕبئ١َّخ ٠ىْٛ اٌّزؼٍِّ

ُّٓ فٟ اسؽبد اٌّزؼ١ٍِّّٓ ٚرٕظ١ُ ػ١ٍَّّخ اٌزَّؼٍُُّ  َّب دٚس اٌّؼٍُِّ ف١ى ٍّ. أ ُ  عٍج ّٟ ، ثذلًا ِٓ وٛٔٗ ِزؼٍِّ ٛ  ا٠غبث ػٍٝ ٔؾ

١َِّّخ اٌغ١ِّبق اٌَّزٞ ٠َؾذُس ف١ٗ اٌزَّؼٍُُّ، ػِٛظبً ِٓ أْ ٠ىْٛ ٔبللًا ٌٍّؼشفخ، ِٓ أعً رٌه ٠ُئوِّذ اٌزَّؼٍُُّ ا ّٟ ػٍٝ أ٘ ٌجٕبئ

ّٟ ١ٌُِصجِؼ ٌذ٠ٗ ِٙبساد اٌزَّفى١ش اٌؼ١ٍب، ٚو١ف١َّخ رٛظ١ف  ار ٠ُؾغِّغ ػٍٝ اعزملا١ٌَّخ اٌّزؼٍُِّ ٚؽضِّٗ ػٍٝ اٌزَّؼٍُُّ اٌزَّار

 (.  0ٕٓٓ1ٗٔ٘زٖ اٌّٙبساد ػٕذ رؽج١ك اٌّؼشفخ )

ّٟ وٛع١ٍخ رؼ١ّ١ٍَّخ ٔؾؽخ، رُؾمِّك ٌٍّزؼٍُِّ اٌّؼبسف ٚاٌخجشاد     ١َِّّخ اٌزَّؼٍُُّ اٌزَّار فٟ اٌغ١ِّبق رارٗ، رجشص أ٘

َّ اٌٝ ِجذأ  اٌّزٕبعمخ ثّب ٠زٛافك ِغ عشػزٗ اٌزَّار١َّخ ٚلذسارٗ ِؼزّذاً ػٍٝ سغجزٗ فٟ اٌزَّؼٍُُّ. ار ٠ُئدِّٞ اٌزَّؼٍُُّ اٌزَّار

زغبة اٌّؼشفخ خبسط اٌّذسعخ ثبلاعزٕبد اٌٝ اٌزَّاد دْٚ ِغبػذح اٌغ١ش، عؼ١بً ٌزؾم١ك الاعزّشاس٠َّخ فٟ او

ّٟ ٠زّضًَّ ثبٌجؾش ػٓ اٌّؼشفخ،  ِّ اٌّؾىلاد. فبٌزَّؼٍُُّ اٌزَّار غب٠بد ؽخص١َّخ وبلإعبثخ ػٓ ثؼط اٌزَّغبإلاد ٚؽ

ّٞ ٠مَٛ ثٗ اٌّزؼٍُِّ ١ٌظ ٌٗ ٚلذ ِؾذَّد ٚلا ٠ٕؾصش فٟ ِ ْ  ٚ٘ٛ رؼٍُُّ اخز١بس شؽٍخ ػّش٠َّخ ِؼ١َّخ أٚ فٟ ِىب

ْ ، ِب ٠ُّىِّٕٗ ِٓ اعزخذاَ اٌزِّم١َّٕبد اٌؾذ٠ضخ لأَّٗ ٌُ ٠ؼُذ اوزغبة اٌّؼٍِٛبد ٚرؽج١مٙب ِؾذٚداً ِب ٠غبػذٖ  ٚصِب

 . (ٖٗ :ٕٕٓٓ ,Mufidah and Idress)رٌه ػٍٝ رؽ٠ٛش ِٙبسارٗ اٌؾ١بر١َّخ اٌّخزٍفخ 

َّخ ث١ٓ ِخزٍف أٔٛاع اٌزَّؼ١ٍُ،       ُِٙ ّٟ لذ أصجؼ ٌٗ ِىبٔخ  َّ اٌزَّؼٍُُّ اٌزَّار ثِٕبءً ػٍٝ ِب عجك رِوشٖ ٠ُّىٓ اٌمٛي ثؤ

فٙٛ عٛ٘ش اٌزَّؼٍُُّ اٌّغزّشِّ ِذٜ اٌؾ١بح، لأَّٗ ٠ُز١ؼ اٌفشصخ ٌٍّزؼٍُِّ رؼٍُُّ اٌّٛاد اٌذِّساع١َّخ وبفَّخ ٚثؽش٠مخ ؽذ٠ضخ 

ِبدَّح اٌزَّشث١خ الإعلا١َِّخ. ار رُغبػذ ٘زٖ الإعزشار١غ١َّخ اٌّزؼٍُِّ فٟ اعز١ؼبة ِفب١ُ٘ رٍه اٌّبدَّح،  ٚٔؾؽخ ٚلا ع١َّّب

 انذِّساسخ انذبنَّٛخٚاٌَّزٟ ٟ٘ غبٌجبً ِب رُؾىًِّ ٌٗ اٌم١ُِ الأخلال١َّخ ١ٌزؾٍَّٝ ثٙب فٟ اٌّغزّغ. ِٓ ٘زا إٌّؽٍك عبءد 

ّٟ دَٚس اٌزَّؼ١ٍُ اٌٌزُغٍِّػ اٌعَّٛء ػٍٝ  ّٟ ٌّزؼٍِّّٟ اٌّشؽٍخ اٌضَّب٠َّٛٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِؼٍِّّ ّٟ فٟ ر١َّٕخ اٌزَّؼٍُُّ اٌزَّار جٕبئ

 ِبدَّح اٌزَّشث١خ الإعلا١َِّخ.

َّٔل  الإطبس انًُٓجٙ نهذِّساسخ: انفصم الأ

 إشكبنَّخ انذِّساسخ

ّٟ فٟ ِبدَّح ٠ُغُٙ رٛظ١ف       ّٟ فٟ ر١ّٕخ اٌزَّؼٍُُّ اٌزَّار ١ِّزٗ فٟ اٌؼ١ٍَّّخ  ٚرزغٍَّٝ اٌزَّشث١خ الإعلا١َِّخ،اٌزَّؼ١ٍُ اٌجٕبئ أ٘

اٌزَّؼ١ّ١ٍَّخ وٛٔٗ ٠ُز١ؼ اٌفشصخ أِبَ اٌّزؼٍُِّ ٌّّبسعخ ػ١ٍَّّبد اٌزَّؼٍُُّ اٌّخزٍفخ وبٌّلاؽظخ ٚالاعزٕزبط ٚٚظغ 

ش اٌٝ ٚالغ جبٌَّٕظ(. ف3٘0ٕٖٓٓاٌفشٚض ٚاخزجبس صِؾَّزٙب ٚغ١ش٘ب ِٓ ػ١ٍَّّبد اٌزَّؼٍُُّ )اٌغ١َّذ ٚاٌذُّٚعشٞ،

زذس٠ظ ِبدَّح اٌزَّشث١خ الإعلا١َِّخ، اٌؼ١ٍَّّخ اٌزَّؼ١ّ١ٍَّخ فٟ اٌّذاسط اٌؼشال١َّخ ٌٍّشؽٍخ اٌضَّب٠َّٛٔخ ٚثخبصَّخ  ف١ّب ٠زؼٍَّك ث

َّّذ ِلاؽظخ ٚعٛد ظُؼف فٟ ِٙبساد اٌزَّؼٍُُّ اٌزَّارٟ ٌذٜ اٌّزؼ١ٍِّّٓ فٟ ٘زٖ اٌّبدَّح، ٚاػزّبدُ٘ ػٍٝ اٌّؼٍُِّ  ر

ذ ٌٍّؼٍِٛبد. وّب ٌٛؽظ ع١ؽشح اٌؽَّشائك اٌزَّم١ٍذ٠َّخ فٟ اٌزَّذس٠ظ ٌذٜ غبٌج١َّخ ِؼٍِّّٟ ِبدَّح اٌزَّشث١خ وّصذس ٚؽ١

الإعلا١َِّخ، ٚاٌمٍَِّخ ُِٕٙ ِٓ ٠غزخذَ اٌؽَّشائك اٌؾذ٠ضخ ٚثخبصَّخ  الإعزشار١غ١بد اٌّشرىضح ؽٛي ٔظش٠َّبد اٌزَّؼٍُُّ 

ّٟ، وّب فٟ دساعخ " خٍف ٚآخشْٚ" اٌز َّ 4اٌجٕبئ ِٓ اٌّؼ١ٍِّّٓ ٚاٌّؼٍِّّبد ٌذ٠ُٙ ظُؼفبً  1ٕٟ أظٙشد أ
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ّٟ ثغجت ػذَ رؼٍُُّّٙ أعب١ٌت ٚؼشائك ؽذ٠ضخ ) َّب ف١ّب ٠زؼٍَّك ثبٌزَّؼٍُُّ 0ٖٔٓ 3ٕٔٓٚاظؾبً فٟ أدائُٙ اٌزَّؼ١ٍّ (. أ

ّٟ، فمذ أوَّذد " ٔؼ١ّخ سِعبْ" فٟ دساعزٙب ػٍٝ أَّٙب ِٓ أعب١ٌت اٌزَّؼٍُُّ إٌَّؾِػ  اٌزٟ ِٓ ؽؤٔٙب اربؽخ اٌزَّار

 (. 0ٖٓ٘ 2ٕٔٓاٌفشصخ ٌٍّزؼٍُِّ رٛظ١ف ِٙبسارٗ ثفؼب١ٌَّخ، ٚرؽ٠ٛشٖ ػم١ٍَّبً ٚعٍٛو١َّبً ٚٚعذا١َّٔبً )

َّ  انذِّساسخ انذبنَّخثٕبءً ػٍٝ ِب عجك رِوشٖ، رُلاؽظ  ّٟ ٌذٜ اٌّزؼ١ٍِّّٓ فٟ ِبدَّح أ أعجبة ظُؼف اٌزَّؼٍُُّ اٌزَّار

ٍّ أٞ اٌزَّشث١خ الإعلا١َِّخ ٠ُؼض ً  رار ٜ اٌٝ أعجبة  رزؼٍَّك ثّؼٍُِّ اٌّبدَّح، اٌزٞ لا ٠ُز١ؼ اٌفشصخ ٌُٙ ١ٌزؼٍَّّٛا ثؾى

ثبلاػزّبد ػٍٝ أٔفغُٙ فٟ أغٍت الأؽ١بْ، فعلًا ػٓ اػزّبدٖ اٌؽَّشائك اٌزَّم١ٍذ٠َّخ فٟ اٌزَّذس٠ظ اٌمبئّخ ػٍٝ 

 ١َّخ اٌزَّؼ١ّ١ٍَّخ. اٌزٍَّم١ٓ دْٚ اػؽبئُٙ اٌؾش٠َّخ فٟ اٌّؾبسوخ اٌفؼَّبٌخ فٟ اٌؼٍّ

َّ رؾذ٠ذ اؽىب١ٌَّخ   الأعبع١َّخ ٟٚ٘ ػٍٝ اٌَّؾٛ ا٢ر0ٟانذِّساسخ انذبنَّخ ِٓ ٘زا إٌّؽٍك، ر

ّٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِؼٍِّّٟ ِبدَّح اٌزَّشث١خ ِب ٘ٛ د ّٟ ٌّزؼٍِّّٟ اٌضَّبٔٛ ّٟ فٟ ر١ّٕخ اٌزَّؼٍُُّ اٌزَّار ٚس اٌزَّؼ١ٍُ اٌجٕبئ

 ؟الإعلا١َِّخ

 انذِّساسخ انفشعَّخأسئهخ  

 اٌزٟ عجك ػشظٙب، رزفشَّع ِغّٛػخ ِٓ الأعئٍخ ٟٚ٘ وب٢ر0ٟ انذِّساسخ انذبنَّخأؽلالبً ِٓ اؽىب١ٌَّخ 

ً٘ رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽصبئ١َّخ ث١ٓ ِزٛعِّؽبد اعزغبثبد ِؼٍِّّٟ اٌزَّشث١خ الإعلا١َِّخ لاعزخذاَ  -1

ّٟ فٟ  ّٟر١ّٕخ اٌزَّؼٍُُّ اٌزَّااٌزَّؼ١ٍُ اٌجٕبئ ًَّ اٌؼٍّ ّٞ رُؼضٜ اٌٝ ِزغ١ِّش اٌّئ ّٟ ٌذٜ ِزؼٍِّّٟ اٌضَّبٔٛ  ؟ر

ً٘ رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽصبئ١َّخ ث١ٓ ِزٛعِّؽبد اعزغبثبد ِؼٍِّّٟ اٌزَّشث١خ الإعلا١َِّخ لاعزخذاَ  -2

ّٟ فٟ  ّٞ رُؼضٜ اٌٝ ِزغ١ِّش عٕٛاد اٌزَّؼ١ٍُ اٌجٕبئ ّٟ ٌذٜ ِزؼٍِّّٟ اٌضَّبٔٛ  ؟اٌخجشحر١ّٕخ اٌزَّؼٍُُّ اٌزَّار

 فشضَّبد انذِّساسخ

 ٚأعئٍزٙب ٠ّىٓ ٚظغ اٌفشظ١َّبد ا٢ر١خ0 انذِّساسخ انذبنَّخأؽلالبً ِٓ اؽىب١ٌَّخ    

 انفشضَّخ انعبيَّخ:

ّٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِؼٍِّّٟ ِبدَّح اٌزَّش٠ُئدِّٞ     ّٟ ٌّزؼٍِّّٟ اٌضَّبٔٛ ّٟ دٚساً ثبسصاً فٟ ر١ّٕخ اٌزَّؼٍُُّ اٌزَّار ث١خ اٌزَّؼ١ٍُ اٌجٕبئ

 .الإعلا١َِّخ

 انفشضَّبد انفشعَّخ

رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽصبئ١َّخ ث١ٓ ِزٛعِّؽبد اعزغبثبد ِؼٍِّّٟ اٌزَّشث١خ الإعلا١َِّخ لاعزخذاَ  -1

ّٟ فٟ  ّٟ.اٌزَّؼ١ٍُ اٌجٕبئ ًَّ اٌؼٍّ ّٞ رُؼضٜ اٌٝ ِزغ١ِّش اٌّئ ّٟ ٌذٜ ِزؼٍِّّٟ اٌضَّبٔٛ  ر١ّٕخ اٌزَّؼٍُُّ اٌزَّار

ٌخ اؽصبئ١َّخ ث١ٓ ِزٛعِّؽبد اعزغبثبد ِؼٍِّّٟ اٌزَّشث١خ الإعلا١َِّخ لاعزخذاَ رٛعذ فشٚق راد دلا -2

ّٟ فٟ  ّٞ رُؼضٜ اٌٝ ِزغ١ِّش عٕٛاد اٌخجشح. اٌزَّؼ١ٍُ اٌجٕبئ ّٟ ٌذٜ ِزؼٍِّّٟ اٌضَّبٔٛ  ر١ّٕخ اٌزَّؼٍُُّ اٌزَّار

 أْذاف انذِّساسخ-صبنضبً

0ّٟ انذِّساسخ انذبنَّخرٕمغُ أ٘ذاف   ػٍٝ اٌَّؾٛ ا٢ر

ّٟ فٟ اٌزَّؼشُّف ػٍٝ د ْزِ انذِّساسخ٠زّضًَّ اٌٙذف اٌؼبَ ِٓ انٓذف انعبو:  ّٟ فٟ ر١ّٕخ اٌزَّؼٍُُّ اٌزَّار ٚس اٌزَّؼ١ٍُ اٌجٕبئ

 فٟ ِذاسط ِذ٠ٕخ وشوٛن. ٌذٜ اٌّزؼ١ٍِّّٓ فٟ اٌّشؽٍخ اٌضَّب٠َّٛٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِؼٍِّّٟ ِبدَّح اٌزَّشث١خ الإعلا١َِّخ

 اٌٝ رؾم١ك الأ٘ذاف ا٢ر١خ0 انذِّساسخ انذبنَّخرغؼٝ الأْذاف انفشعَّخ: 

 

 .فٟ اٌؼ١ٍَّّخ اٌزَّؼ١ّ١ٍَّخ ّٟ  ل١بط دسعخ اعزغبثبد ِؼٍِّّٟ اٌزَّشث١خ الإعلا١َِّخ لاعزخذاَ اٌزَّؼ١ٍُ اٌجٕبئ

 ١َِّّخ ّٟ فٟ ر١ّٕخ  ل١بط دسعخ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعِّؽبد آساء اٌّؼ١ٍِّّٓ ؽٛي أ٘ اعزخذاُِٙ اٌزَّؼ١ٍُ اٌجٕبئ

ّٟ ٌذٜ اٌّزؼ١ٍِّّٓ فٟ اٌّشؽٍخ اٌضَّب٠َّٛٔخ. اٌزَّ  ؼٍُُّ اٌزَّار
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  ّٟ ّٟ فٟ ِبدَّح اٌزَّشث١خ الإعلا١َِّخ فٟ ر١ّٕخ اٌزَّؼٍُُّ اٌزَّار ١َِّّخ رؽج١ك اٌزَّؼ١ٍُ اٌجٕبئ رغ١ٍػ اٌعَّٛء ػٍٝ أ٘

 ٌذٜ اٌّزؼ١ٍِّّٓ فٟ اٌّشؽٍخ اٌضَّب٠َّٛٔخ. 

ًِّٛخ انذِّساسخ-ساثعبً  أْ

١َِّّخ رزّضًَّ أ        ١َِّّخ ِٛظٛػٙب ِٚزغ١ِّشارٙب اٌزٟ رؽشؽٙب ٌٍٛلٛف ػٍٝ دٚس اٌزَّؼٍُُّ  انذِّساسخ انذبنَّخ٘ ِٓ أ٘

ّٟ فٟ ر١ّٕخ اٌزَّؼٍُُّ اٌزَّارٟ ٌذٜ اٌّزؼ١ٍِّّٓ فٟ اٌّشؽٍخ اٌضَّب٠َّٛٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِؼٍِّّٟ ِبدَّح اٌزَّشث١خ  اٌجٕبئ

َّ١ِّ 0ّٟ  انذِّساسخ انذبنَّخخ الإعلا١َِّخ، ِٓ ٘زا إٌّؽٍك رٕمغُ أ٘  ػٍٝ اٌَّؾٛ ا٢ر

َِّّخ انَّظشَّخ:   ١َِّّزٙب فٟ وٛٔٙب اٌذِّساعخ الأٌٚٝ ِٓ ٔٛػٙب انذِّساسخ انذبنَّخرغزّذُّ الأْ فٟ ؽذٚد اٌؼٍُِ  -أ٘

عب١ٌت اٌزٟ اٌزٟ رُؾبٚي رغ١ٍػ اٌعَّٛء ػٍٝ ٚالغ رؼ١ٍُ ِبدَّح اٌزَّشث١خ الإعلا١َِّخ ٚاٌؽُّشق ٚالأ -ٚالاؼِّلاع

 ّٟ ّٟ عؼ١بً ٌز١ّٕخ ِٙبساد اٌزَّؼٍُُّ اٌزَّار ٠ُّىٓ اػزّبد٘ب فٟ اٌؼ١ٍَّّخ اٌزَّؼ١ّ١ٍَّخ، ِٓ خلاي رٛظ١ف اٌزَّؼ١ٍُ اٌجٕبئ

 ٌذٜ اٌّزؼ١ٍِّّٓ فٟ اٌّشؽٍخ اٌضَّب٠َّٛٔخ.

َِّّخ انعًهَّخ:  ١َِّّخ اٌؼ١ٍَّّخ  الأْ  خ0فٟ اٌِّمبغ ا٢ر١ نهذِّساسخ انذبنَّخرجشص الأ٘

  ١َِّّخ  انذِّساسخ انذبنَّخلذ رُف١ذ ّٟ اٌّؼ١ٍِّّٓ فٟ رؼض٠ض لٕبػزُٙ ثؤ٘ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزَّؼٍُُّ اٌزَّؼ١ٍُ اٌجٕبئ

ّٟ فٟ ِبدَّح اٌزَّشث١خ الإعلا١َِّخ.  اٌزَّار

  ُٙاٌزَّذس٠ظ اٌؾذ٠ضخ فٟ ٚصاسح  فٟ ٌفذ أزجبٖ اٌّؼ١ِّ١ٕٓ ثؾئْٚ اعزشار١غ١َّبد انذِّساسخ انذبنَّخلذ رُغ

.ّٟ ٍُِّٙ ٌزؽج١ك اٌزَّؼٍُُّ اٌجٕبئ  اٌزَّشث١خ اٌٝ ظشٚسح رذس٠ت اٌّؼ١ٍِّّٓ ِٓ خلاي البِخ دٚساد رُئ

  فٟ ِبدَّح  انذِّساسخ انذبنَّخلذ رُغبػذ ّٟ ِؼٍِّّٟ اٌزَّشث١خ الإعلا١َِّخ فٟ رؽج١ك خؽٛاد رٕف١ز اٌزَّؼ١ٍُ اٌجٕبئ

  اٌزَّشث١خ الإعلا١َِّخ. 

 الإطبس انَّظش٘: انفصم انضَّبَٙ  

َّٔل: انَّظشَّخ انجُبئَّخ •  انًذٕس الأ

َّلًا  َشأح انَّظشَّخ انجُبئَّخ -أ

، ٚاٌزٞ ٠ُؼذُّ ِئعِّظ ٘زٖ إٌَّظش٠َّخ، Jean Piaget رؼٛد إٌَّظش٠ّخ اٌجٕبئ١َّخ فٟ ٔؾؤرٙب اٌٝ أفىبس عبْ ث١بع١ٗ     

ُّ ّٟ ٌذٜ اٌّزؼٍُِّؽ١ش أٌمٝ اٌعَّٛء ػٍٝ ِشاؽً رؽ ٚاٌزٟ رؾزًّ ػٍٝ اٌزَّّضًُّ ٚاٌّٛاءِخ. ار  س اٌُّّٛ اٌّؼشف

ُّ رؾ٠ٍٛٙب ٚرفى١ىٙب ٚرغ١ّؼٙب  َّلًا اٌزَّؤص١ش ػٍٝ اٌّؼبسف ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّزَّصٍخ ثّٛظٛع ِب، ص رزؽٍَّت أ

اؼبس ث١ئخ اٌفشد  ٚرمغ١ّٙب ٚرشر١جٙب...اٌخ، ثؼذ رٌه ِلاؽظخ ِب ؼشأ ػ١ٍٙب ِٓ رغ١ُّشاد، ٚأخ١شاً دِغٙب فٟ

َّ اٌج٠ٛ١َّٕخ أٚ اٌجٕبئ١َّخ ٟ٘ ػجبسح ػٓ  ٠ٚPiagetؾ١ش ث١بع١ٗ اٌز١َِّّٕ٘خ.  ّٟ اٌٝ أ ُّس اٌّؼشف فٟ ٔظش٠َّخ اٌزؽ

ِغّٛػخ رؾ٠ٛلاد رؾزٛٞ ػٍٝ لٛا١ٔٓ رُمبثًِ خصبئص اٌؼٕبصش، فزجمٝ دْٚ أْ رزؼذَّٜ ؽذٚد٘ب أٚ أْ 

ّٟ رغزؼ١ٓ ثؼٕبصش خبسع١َّخ أخشٜ. ثبلإؽبسح اٌٝ  َّ ٘زٖ اٌج١ٕخ رزؤٌَّف ِٓ اٌغٍّخ ٚاٌزَّؾ٠ٛلاد ٚاٌعَّجػ اٌزَّار أ

                                                  (.  0ٔ3ٓ ٕٕٓٓ)ص٠زْٛ، 

ّٟ ٔظش٠َّخ ؽبٍِخ ػٓ ِشاؽً ّٔٛ اٌّزؼٍُِّ  Piagetفٟ اٌغ١ِّبق ٔفغٗ رُؼذُّ ٔظش٠َّخ ث١بع١ٗ        ُّس اٌّؼشف فٟ اٌزؽ

َّ ٌّشؽٍخ اٌؽُّفٌٛخ ٌذٜ أؽذُ٘ دٚساً ؽ٠ٛ١َّبً ٚفبػلًا فٟ ر١ّٕزٗ. وّب  ُّسٖ، ار اػزمذ أ ّٞ ٚرؽ ٚؼج١ؼخ اٌزَّوبء اٌجؾش

١ف١َّخ رَمذَُّ اٌّزؼٍُِّ رذس٠غ١َّبً ٚرُؼشَف إٌَّظش٠َّخ ثبٌّشؽٍخ اٌز٠َّّٕٛخ، ؽ١ش رزؼبًِ ِغ ؼج١ؼخ اٌّؼشفخ ثؾذِّ رارٙب، ٚو

 َّ ّٞ، ٚأ ّٟ ٠ىْٛ فٟ ٚعػ اٌىبئٓ اٌجؾش ُّس اٌّؼشف َّ اٌزؽ فٟ اوزغبة ٚثٕبء ٚاعزخذاَ اٌّؼشفخ. وّب أوَّذ ػٍٝ أ

ّٟ )ص٠زْٛ،  ُّس اٌّؼشف َّ اٌفُٙ ٠ُىزَغَت ِٓ خلاي اٌزَّؽ  (. 0ٔ3ٖ ٕٕٓٓاٌٍُّغخ رزٛلَّف ػٍٝ اٌّؼشفخ، وّب أ
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َّ اٌفُٙ ٠ُؾزَكُّ أعبعبً ِٓ اٌغٛأت اٌؼ١ٍَّّخ ٌٍزَّوبء، فٙٛ ٠ُؾىًِّ اؼبس  Piagetذد أظبفَ ث١بع١ٗ فٟ ٘زا اٌصَّ    أ

ُّؾ١ػ ثبٌفشد، ؽ١ش ٠زغ١َّش ٘زا الأِش ارا وبْ اٌفُٙ غ١ش ٔبعؼ أٚ غ١ش صؾ١ؼ، ٚ٘زٖ اٌؼ١ٍَّّخ  و١ف١َّخ فُٙ اٌؼبٌَُ اٌ

ُّ٘ب0  َّٓ ٚظ١فز١ٓ أعبع١َّز١َٓ   رزع

رزّضًَّ فٟ دِظ اٌؼٕبصش اٌخبسع١َّخ داخً ثُٕٝ اٌؾ١بح ٚاٌج١ئخ، أٚ رٍه اٌزٟ ؽصً  الاسزٛعبة:ٔظٛفخ  .1

َّس ٠ٚزى١َّف ِغ اٌّؼٍِٛبد اٌغذ٠ذح، لأَّٙب  ػ١ٍٙب اٌّزؼٍُِّ ِٓ خلاي اٌزَّغشثخ. فبلاعز١ؼبة ٘ٛ و١ف ٠زص

َّ ٠ُؼبد اعزخذاِٙب فٟ ػ١ٍَّّخ ِلاءَِخ اٌّؼٍِٛبد اٌغذ٠ذح ِغ اٌّخؽَّؽبد اٌّؼشف١َّخ اٌّٛعٛدح ِ غجمبً، صُ

 اٌزَّغبسة اٌغذ٠ذح ٌززٕبعت ِغ الأفىبس اٌمذ٠ّخ.

رزّضًَّ فٟ أَّٙب ػ١ٍَّّخ اٌؾصٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد عذ٠ذح ِٓ اٌج١ئخ اٌّؾ١ؽخ، ٚرؾ٠ًٛ  ٔظٛفخ انزًَّضٛم: .2

فخ اٌّخؽَّؽبد اٌّٛعٛدح ِغجمبً ٌززٕبعت ِغ اٌّؼٍِٛبد اٌغذ٠ذح، ٚ٘زا ٠ؾذس ػٕذِب رؾزبط اٌّؼش

 (. ٖٓٔ :Mcleod, ٕٓٓ3اٌغَّبثمخ اٌٝ رؼذ٠ً ٌىٟ رزٕبعت ِغ اٌّٛاظ١غ ٚاٌّٛالف اٌغذ٠ذح )

ّٙ عُذ جبٌ ثٛبجّٛ  -صبَٛبً ّٕ س انًعشف  Jean Piagetانزَّط

ّٟ رؼج١شPiaget  ث١بع١ٗ اعزخذَ       ُّس اٌّؼشف  ٠ؾذس سأ٠ٗ لا فٟ أٞ اوزغبة اٌّؼٍِٛبد، ٚ٘زا اٌزَّؼٍُُّ ٚاٌزَّؽ

ُّ رٍم١ٕٗ ؽ١ٓ أٚ عٍج١َّبً اٌّزؼ٠ٍُِّىْٛ  ؽ١ٓ  اٌفشد. فؼٕذِب ِفب١ُ٘ فٟ اٌزَّٕبلط ِٓ ؽذس ٔٛع ارا ٌٍّؼٍِٛبد، اٌَّب ٠ز

َّ اٌزَّٛاصْ ثبٌزَّؾشُّن، أٞ ػ١ٍّخ رجذأ اٌزَّٕبلط ٘زا ٠ؾذس ُّس أ ّٟ اٌزَّؽ َّب اٌّزؼٍُِّ ٠ىْٛ ؽ١ٓ ٠مغ اٌّؼشف  َٔؾؽبً، أ

َّ ٠ؼٕٟ إٌَّؾبغ. ِب ػذ٠ُ عٍج١َّب٠ًىْٛ  ؽ١ٓ ف١ؾذس اٌزَّؼٍُُّ  ػ١ٍَّّخ فٟ اٌؼٕصش اٌؾبعُ فٟ سأ٠ٗ ٟ٘ إٌَّؾبغ ػ١ٍّخ أ

ُّس ّٟ، ِٓ أعً رٌه ٔبدٜ اٌزَّؽ  ِغشد ١ٌٚظ اٌؼم١ٍَّخ ثبٌّض١شاد غ١َّٕخ ثج١ئخ اٌّزؼٍُِّ رض٠ٚذ اٌٝ ظشٚسح اٌّؼشف

 (.Santrock, ٕٓٓٗ: 11رؼٍُُّ ِؾذٚد )

َّ  Piagetث١بع١ٗفٟ ٘زا اٌغ١ِّبق الزشػ     ّٟ، ار ٠شٜ أ ُّس اٌّؼشف فٟ ٔظش٠َّزٗ اٌجٕبئ١َّخ ػذح ِشاؽً ِٓ اٌزَّؽ

ًّ ِشؽٍخ ِغئٌٚخ  اٌزَّشاو١ت أٚ الأث١ٕخ اٌؼم١ٍَّخ ٌٍّزؼٍُِّ ٚا١ٌِّّضح ٌزوبئٗ رّشُّ فٟ أسثغ ِشاؽً ِززب١ٌخ، رُؼزَجش و

 ػٓ ٔٛع ِؼ١َّٓ ِٓ أٔٛاع اٌزَّفى١ش، ٚ٘زٖ اٌّشاؽً ٟ٘ وب٢ر0ٟ

ّٙيشد -1 ّٙ انذشك 0 رجذأ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ِٕز اٌٛلادح، ٚرٕزٟٙ فٟ عٓ اٌضَّب١ٔخ ِٓ اٌؼّش. هخ انزَّفكٛش انذسِّ

٠ٕٚصتُّ ا٘زّبَ اٌؽِّفً خلاٌٙب ػٍٝ اوزؾبف الأؽ١بء، فّضلًا ٠زؼٍَُّ ؼٛي اٌّغبفخ ؽ١ٓ ٠ّذُّ ٠ذٖ لاٌزمبغ 

ِّٛس خلاي ٘زٖ اٌّشؽٍخ ِفَٙٛ صجبد الأؽ١بء أٞ اٌٛػ ٟ ثؤؽ١بء ِٛعٛدح ػٍٝ اٌشغُ ؽٟء ِب. وّب ٠ُؽ

 (.Singer & Karen, ٕٓٓٙ0ِٖٔٓٓ أَّٗ لا ٠شا٘ب أِبِٗ )

0 رجذأ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ِٓ ٔٙب٠خ اٌغَّٕخ اٌضَّب١ٔخ، ٚرّزذُّ ؽزَّٝ ٔٙب٠خ اٌغَّٕخ يشدهخ رفكٛش يب لجم انعًهَّٛبد -2

ثشِٛص، وبعزخذاَ  اٌغَّبثؼخ. ٠ٚىزغت اٌؽِّفً فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ اٌمذسح ػٍٝ رّض١ً الأؽ١بء ٚالأؽذاس

اٌٍغخ فٟ اٌزَّؼج١ش ػٓ ؽذس  عشٜ لجً عبػبد. فجؼذ أْ وبْ رفبػٍٗ ِغ اٌج١ئخ آ١ِّٔبً فٟ اٌّشؽٍخ 

 (.Santrock, ٕٓٓٗ: 2ٓاٌغَّبثمخ، أصجؼ لبدساً ػٍٝ اخزضاْ الأؽذاس لاعزخذاِٙب ف١ّب ثؼذ )

3- ّٙ ّ٘ انٕالع ِّ اٌغَّبثؼخ اٌٝ 0 ٟٚ٘ ِشؽٍخ اٌؼ١ٍَّّبد اٌّؾغٛعخيشدهخ انزَّفكٛش انًبدِّ ، ؽ١ش رّزذُّ ِٓ ع

ِّ اٌؾبد٠خ ػؾش. ففٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ٠زّىَّٓ اٌؽِّفً ِٓ رؽ٠ٛش ِفَٙٛ صجبد خصبئص الأؽ١بء  ع

وّفب١ُ٘ اٌؽُّٛي ٚاٌىزٍخ أٚ اٌى١َّّخ ٚاٌؼذد، ؽ١ش ٠ُصجؼ لبدساً ػٍٝ اعشاء ػ١ٍَّّبد اٌزَّص١ٕف 

اٌمذسح ػٍٝ اعشاء اٌؼ١ٍَّّبد اٌش٠ِّبظ١َّخ اٌجغ١ؽخ اٌجغ١ؽخ، وزص١ٕف الأؽ١بء اٌؾ١َّخ ٚغ١ش اٌؾ١َّخ، ٚ

 وبٌغّغ ٚاٌؽَّشػ ٚاٌعَّشة ٚاٌمِغّخ.

ِّ اٌضَّب١ٔخ ػؾش اٌٝ اٌخبِغخ ػؾش، ؽ١ش ٠ز١َّّض يشدهخ انزَّفكٛش انًجشَّد -4 0 رّزذُّ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ِٓ ع

عخ ِٙبساد اٌزَّفى١ش اٌّزؼٍُِّ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ثمذسرٗ ػٍٝ اٌزَّؼبًِ ِغ ع١ّغ الأؽ١بء ٚالأؽذاس ِّٚبس

( ّٟ  (. ٖ٘ٔ :Mcleod, ٕٓٓ3الاعزذلاٌ
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ّٙ -صبنضبً  يشادم انزَّعهُّى انجُبئِ

ًّ ؼش٠مخ ٚاعزشار١غ١َّخ     ُّ ارِّجبػٙب فٟ اٌٛصٛي اٌٝ إٌَّزبئِظ  ٌى ٚأعٍٛة ٌٍزَّؼٍُُّ ِغّٛػخ ِٓ اٌّشاؽً ٠ز

ُّ رؾذ٠ذ٘ب لجً اٌجذء ثزؽج١ك ػ١ٍَّّخ اٌزَّؼٍُُّ. ؽ١ش ٠ُئوِّذ ّٔٛرط  اٌّؽٍٛثخ ٚرؾم١ك الأ٘ذاف اٌّشغٛثخ، ٚاٌزٟ ٠ز

ّٟ ػٍٝ اٌزَّفبػًُ اٌّغزّشِّ ث١ٓ اٌّؼٍُِّ ٚاٌّزؼٍُِّ ًّ ٚاؽذح  ِٕٙب ػٍٝ اٌزَّؼٍُُّ اٌجٕبئِ ِٚفك ِشاؽً ػِذَّح  ِززبثؼخ  رؼزّذ و  ،

ِّذ ٌِّب ر١ٍٙب، ٚرزّضًَّ فٟ ا٢ر0ٟ  َّ رُّ  عبثمزٙب ِٚٓ ص

رغزٙذف ٘زٖ اٌّشؽٍخ رؾف١ض اٌّزؼ١ٍِّّٓ ٌّٛظٛع اٌذَّسط اٌغذ٠ذ ٚعزة أزجبُ٘ٙ  يشدهخ انذَّعٕح: -1

عذ٠ذح، ِب رُئدِّٞ اٌٝ ؽؼٛسُ٘ ٔؾٖٛ، ِٓ خلاي ٚظؼُٙ فٟ ِٛلف ٠ٕؽٛٞ ػٍٝ عئاي ٌّؾىٍخ  ِب 

ّٟ أٚ اٌؾَّه ٚاٌؾ١ِشَح.  ثبلاظؽشاة أٚ اٌزَّٕبلُط اٌّؼشف

َّٓ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ل١بَ اٌّزؼ١ٍِّّٓ ثؤٔؾِؽخ اعزىؾبف١َّخ، ؽ١ش ٠ُٕفِّزْٚ اٌؼًّ يشدهخ الاسزكشبف:  -2 رزع

شؽٍخ ػٍٝ ؽىً ِغّٛػبد  رؼب١َّٔٚخ  ثٙذف ِؾبٌٚخ اٌجؾش ػٓ اعبثخ ٌٍغُّئاي اٌّؽشٚػ فٟ اٌّ

 اٌغَّبثمخ.

ُّ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ػ١ٍَّّخ رفغ١ش إٌَّزبئِظ، ٚاٌّفبظٍخ ث١ٓ يشدهخ الزشاح انزَّفسٛشاد ٔانذهٕل:  -3 رَزِ

 اٌؾٍٛي اٌّمزَشَؽخ ٚاٌزَّفبٚض ثؾؤِٔٙب.

َّ يشدهخ ارِّخبر انمشاس:  -4 ُّ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ رم٠ُٛ اٌّزؼ١ٍِّّٓ أٔفغُٙ أٚ ِٓ خلاي اٌّؼٍُِّ، ِٚٓ ص ٠ز

0 ٖٕٓٓ)اٌَّغذٞ ٚآخشْٚ،  ْٚ أٔؾؽخ رؽج١م١َّخ ٌزؽج١ك ِب رٛصٍَّٛا ا١ٌٗ فٟ ِٛالف عذ٠ذح٠ُٕفِّز

ٖٓٙ.) 

 انًذٕس انضَّبَٙ: انزَّعهُّى انزَّارٙ •

َّلًا ّٙ -أ َِّّخ انزَّعهّ ى انزَّار  أْ

ّٟ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزَّؼٍُُّ ِذٜ اٌؾ١بح ٌٍّزؼٍُِّ، ؽ١ش ٠ُؼَذُّ     ُِٙ اٌزَّؼٍُُّ اٌزَّار ظشٚسح ٌّٛائّخ ؼج١ؼخ اٌؼصش  ٠ُغ

ّٟ ثّب ٠ُؾزُِّ ػٍٝ  ّٟ ٚاٌزِّىٌٕٛٛع ّٟ، ٚاٌزَّمذَُّ اٌؼٍّ ّٟ اٌزٞ ٠زَّغُِ ثبٌزَّغ١ُّشاد اٌغَّش٠ؼخ ٔز١غخ اٌزَّذفُّك اٌّؼشف اٌؾبٌ

ًَّ ِغئ١ٌَّٚخ ِ ُّزؼٍُِّ ظشٚسح الا٘زّبَ ثزؼ١ٍُ ٔفغٗ ثٕفغٗ، ٚأْ ٠ّٕؼ ٌزارٗ اٌفشصخ ٌىٟ ٠خزبس ٠ٚؾذِّد ٠ٚزؾ ب اٌ

َٛدُّ رؼٍُّّٗ ثؾ١ش ٠صجؼ ِٛعِّٙبً ٌزارٗ ِزفبػلًا ٚا٠غبث١َّبً. ً  ِمصٛد  فٟ  ٠َ ُّ اعشاإ٘ب ثؾى ّٟ ٘ٛ ػ١ٍَّّخ ٠ز فبٌزَّؼٍُُّ اٌزَّار

 ،ٍّ ً  رار ٍّ ِٓ اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد ٚاٌّفب١ُ٘ ٚالارِّغب٘بد ٚاٌم١ُ ثؾى ِؾبٌٚخ ِٓ لِجًَ اٌّزؼٍُِّ لاوزغبة لذس  ٘ب

ئً ٚالأدٚاد اٌّؾذَّدح اٌزٟ رىْٛ ث١ٓ ٠ذ٠ٗ. ٠ٚذيُّ ٘زا إٌَّٛع ِٓ اٌزَّؼٍُُّ أ٠عبً ػٍٝ إٌَّؾبغ ٚرٌه ِٓ خلاي اٌٛعب

اٌزَّؼٍُّّٟ اٌزٞ ٠مَٛ ثٗ اٌّزؼٍُِّ ِذفٛػبً ثشغجخ  رار١َّخ ، ٠ٙذف ػٓ ؼش٠مٙب اٌٝ ر١ِّٕخ اِىبٔبرٗ ٚاعزؼذادارِٗ ٚلذسارِٗ. 

َّ ُّٕؽٍَك لاثُذَّ ِٓ الإؽبسح اٌٝ أ ١َِّّخ عِّبد  ثبسصح  ٚأصشاً فٟ اٌؼ١ٍَّّخ اٌزَّؼ١ّ١ٍَّخ، وؤْ ٠ُؾمِّك  ِٓ ٘زا اٌ ٌزٍه الأ٘

ُّٛؽبرٗ اٌؾَّخص١َّخ، ؽ١ش ٠ُّبسِط ف١ٗ دٚساً ا٠غبث١َّبً لإرّب ِّ ِزؼٍُِّ رؼٍُّّبً ٠زٕبعت ِغ لُذسارِٗ ٚؼُ ّٟ ٌى َ اٌزَّؼٍُُّ اٌزَّار

ِّ ػ١ٍَّّخ اٌزَّؼٍُُّ. وّب أَّٗ ٠ؼزّذ ػٍٝ ٔفغٗ ِب ٠غ ًَّّ اٌّغئ١ٌَّٚخ فٟ اٌّغزمجً، فعلًا ػٓ اوغبثٗ ِٙبسح ؽ ؼٍٗ ٠زؾ

ِّٟ ٌذ٠ٗ اٌؾُّؼٛس ثم١ّزٗ اٌزَّار١َّخ )ؽ١ٕٓ،   (.                                                              0ٕٕ ٕٙٔٓاٌّؾىلاد ٚارِّخبر اٌمشاساد ثٕفغٗ ٠َُٕٚ

ّٙ -صبَٛبً  أْذاف انزَّعهُّى انزَّار

      ّٟ َّ ٌٍزَّؼٍُُّ اٌزَّار ً  ٠مَٛ ثٗ اٌفشد لا ثُذَّ ٚأْ ٠ىْٛ ٕ٘بن ٘ذف ٠غؼٝ اٌٝ رؾم١مٗ، ٚثبٌّمبثً فب ِّ ػّ ٌى

َّع ثؾغت اٌّغبلاد اٌزٟ ٠خذِٙب ٠ٚغؼٝ ا١ٌٙب. ٟٚ٘ رزؾذَّد  ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف ٠صجٛ ا١ٌٙب، ؽ١ش أَّٙب رزٕ

 فٟ أثشص إٌُّمبغ ا٢ر١خ0

ّٙ:أْذاف ي شرجطخ  -1 ؽ١ش ٠ٍُضََ اٌّزؼٍِّّْٛ ثؤْ ٠زؼٍَّّٛا و١ف١َّخ ص١بغخ أ٘ذافُٙ  ثبنزَّخطٛط نهزَّعهُّى انزَّار

 َّ ٍّ ١ٌُؾذِّدٚا ثؼذ٘ب اٌؽشائك ٚالإعزشار١غ١َّبد، ِٓ أعً أْ ٠ىزغجٛا ِٕٙب اٌّؼشفخ، ِٚٓ ص ً  ػٍّ ثؾى

ِّٗ ١ٌزؼبٍِٛا فٟ اٌ  ٛلذ رارٗ ِغ ٔزبئظ لشاسارُٙ.٠زَّخزْٚ لشاسُ٘ ؽٛي ِب ٠زؼٍَّّٛٔٗ ٚو١ف١َّخ رؼٍُّ
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ؽ١ش ٠ُفغؼ اٌّغبي أِبَ اٌّزؼ١ٍِّّٓ ٌزؽج١ك  أْذاف ي شرجطخ ثبسزخذاو يصبدس انًعهٕيبد ٔرٕظٛفٓب: -2

 (.0ٖ٘ ِٕٙٔٓب رؼٍَّّٖٛ فٟ اٌّئعَّغخِ اٌزَّؼ١ّ١ٍَّخ فٟ ؽ١برُٙ اٌؼ١ٍَّّخ )ؽ١ٕٓ، 

3- :ّٙ ٠بدح لذسرٗ ػٍٝ رم٠ُٛ ٔفغٗ ثٕفغٗ ؽ١ش ٠ؾزبط اٌّزؼٍُِّ اٌٝ ص أْذاف يشرجطخ ثبنزَّمٕٚى انزَّار

ُِؼٍِّّٗ.                                   َِٛاؼٓ اٌعّؼف اٌزٟ ٌذ٠ٗ، ف١ؼًّ ػٍٝ ػلاعٙب رار١َّبً أٚ ِٓ خلاي رٛع١ٗ ٚاؽشاف                 لإدسان 

ُّزؼٍُِّ ارِّغب٘بد ا٠ أْذاف يزعهِّمخ ثبرِّجبِ انًزعهًٍِّٛ: -4 غبث١َّخ ٔؾٛ ػ١ٍَّّخ ؽ١ش ِٓ اٌعَّشٚسٞ اوزغبة اٌ

١َِّّخ الإٔغبص اٌزٞ لبَ ثٗ ٚص٠بدح صمزٗ ثٕفغٗ )اٌؾٕبٚٞ،  اٌزَّؼٍُُّ، ثبلإظبفخ اٌٝ ر١ّٕخ الإؽغبط ثؤ٘

ٕٕٓٔ 0ٔ3 .) 

ّٙ -صبنضبً  ششٔط رذمٛك انزّ عهُّى انزَّارِ

ّٟ ٌذٜ اٌّزؼٍُِّ، لا ثُذَّ ِٓ رؾغ١ؼٗ ٚدػّٗ ٌٍ     َّٛح ِٕٗ. ِٓ أعً أْ ٠زؾمَّك اٌزَّؼٍُُّ اٌزَّار ٛصٛي اٌٝ اٌفبئذح اٌّشع

 ٌٚىٟ رزؾمَّك رٍه اٌفبئذح لا ثُذَّ ِٓ ٚعٛد ِغّٛػخ  ِٓ اٌؾُّشٚغ ٚاٌّغزٍضِبد ِٓ أثشص٘ب ا٢ر0ٟ

 ّٙ ّٟ، رذذٚذ الأْذاف يٍ انزَّعهّ ى انزَّار 0 ٘ٛ أِش لا ثُذَّ ِٕٗ ٌزؾم١ك الاعزفبدح اٌّشعٛح ِٓ اٌزَّؼٍُُّ اٌزَّار

خ ٌؽش٠مخ اٌزَّؼٍُُّ ٠ُٚؾذِّد اٌغشض ِٕٙب، فعلًا ػٓ وٛٔٗ ٠ّٕغ اٌزَّؾزُّذ ٌذٜ فٙٛ ٠عغ اٌخبسؼخ الأعبع١َّ

 اٌّزؼٍُِّ خلاي اٌؼ١ٍَّّخ اٌزَّؼ١ّ١ٍَّخ.

ُّع اٌّصبدس اٌزٟ ٠ُّىٓ ِٓ خلاٌٙب اٌٛصٛي اٌٝ اٌّؼٍِٛبد فٟ رمٛٛى يصبدس انزَّعهُّى   ُّٓ فٟ رٕ 0 رى

ّٟ، ٌزٌه ػٍٝ اٌّزؼٍُِّ رم١١ُ اٌّصبدس اٌزٟ ٠غزخذِٙب ٚرؾذ٠ذ أ٠ُّٙب أفعً فٟ اصشاء ِؼشفزٗ.  اٌزَّؼٍُُّ اٌزَّار

ِّ اٌِّمبغ اٌزٟ لا ثُّذَّ أْ رُئخز فٟ ػ١ٓ الاػزجبس ػٕذ رؼٍُُّ ؽٟء   فؤصبٌخ اٌّصبدس ِٚٛصٛل١َّزِٙب ِٓ أ٘

0 ٕٕٔٓعذ٠ذ  أٚ ِٙبسح  عذ٠ذح ، ٌزٌه ٠ٕجغٟ اٌزَّؤوُّذ ٚاٌزَّؾمُّك ِٓ اٌّشعغ ػٕذ اخز١بسٖ )اٌؾٕبٚٞ، 

ٕ٘ .) 

ً شاد رعهًُّٓب   0 ؽ١ش ٠ُٛصٝ ثبٌجذء فٟ رؼٍُُّ الأعبع١َّبد ؽٛي يعشفخ الأسبسَّٛبد دٕل انًٕاضٛع ان

ُّشاد رؼٍُّّٗ، ٚثخبصَّخ  ارا وبْ ِغبلًا عذ٠ذاً ػٍٝ اٌّزؼٍُِّ.  اٌّؾزٜٛ اٌ

ّٟ اٌَّب ثز رٕظٛف انًعشفخ انًكزسجخ:   ٕف١ز أٚ رٛظ١ف ؽ١ش لا ٠ّىٓ رؾم١ك اٌفبئذح ِٓ اٌزَّؼٍُُّ اٌزَّار

اٌّؼشفخ اٌزٟ ٠ىزَغجٙب اٌّزؼٍُِّ خلاي دساعزٗ، ٚرٌه ِٓ خلاي رىشاس٘ب أٚ رىشاس اٌم١بَ ثٙب أٚ ؽزَّٝ 

 ِؾبسوخ ِب رؼٍَّّٗ ِغ ا٢خش٠ٓ ِٓ ألشأٗ ِٚؼ١ٍِّّٗ ػٍٝ ؽذٍّ عٛاء .

ِّ اٌؾَّشٚغ اٌعَّشُٚس٠َّخ ٌٍزَّؼٍُُّ  يٓبسح إداسح انٕلذ:   َّ ٘زا إٌَّٛع رُؼزجش رٍه اٌّٙبسح ِٓ أ٘ ّٟ، لأ اٌزَّار

ُّزؼٍُِّ رؾذ٠ذ اٌٛلذ الأٔغت ٌٗ ١ٌزؼٍَُّ،  ْ . ار ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌ ْ  أٚ ِىب ِٓ اٌزَّؼٍُُّ لا ٠ىْٛ ِؾذٚداً ثضِب

 ٚ٘زا ثذٚسٖ ٠زؽٍَّت اِزلاوٗ ِٙبسح  ع١ِّذح  فٟ اخز١بس ٚرؾذ٠ذ اٌٛلذ إٌّبعت.

ّٟ ع١ىْٛ ٕ٘بن اٌىض١ش ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌغذ٠ذح خلاي ػ١ٍَّّخ اٌزَّؼٍُّ يٓبسح انزَّسجٛم ٔانًزبثعخ:   ُ اٌزَّار

ً  ِغزّشٍّ، ٌزٌه ٠ٕجغٟ ِٓ رٛفُّش ؽشغ اِزلان  اٌزٟ لا ثُذَّ ِٓ رغغ١ٍٙب ِٚزبثؼخ اٌزَّمذَُّ فٟ رؼٍُّّٙب ثؾى

ٛ  صؾ١ؼ  )ؼب٘ش،   (. 031 ٕٙٔٓرٍه اٌّٙبسح ٌزغغ١ً ِؼٍِٛبد  ػٍٝ ٔؾ

 انًذٕس انضَّبنش: انزَّشثٛخ الإسلايَّخ •

 يبَّْخ انزَّشثٛخ الإسلايَّخ -َّلًاأ

ّٟ اٌزٞ ٠ُئدِّٞ اٌٝ اػزٕبق الإعلاَ ٚرؽج١مٗ و١ٍَُّبً       ّٟ ٚالاعزّبػ ػُشِّفذ اٌزَّشث١خ الإعلا١َِّخ ثؤَّٙب اٌزَّٕظ١ُ إٌَّفغ

فٟ ؽ١بح اٌفشد ٚاٌغّبػخ، أٚ ثّؼٕٝ آخش ٟ٘ ر١ّٕخ فىشُ٘ ٚرٕظ١ُ عٍٛوُٙ ٚػٛاؼفُٙ ػٍٝ أعبط اٌذ٠ِّٓ 

َّ اٌزَّشث١خِ الإعلا١َِّخ ٟ٘ ر١ّٕخ ع١ّغ عٛأت الإ ِّ ثمصذ رؾم١ك أ٘ذاف الإعلاَ فٟ ؽ١برُٙ. ثبلإؽبسح اٌٝ أ علاِ
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اٌؾَّخص١َّخ الإعلا١َِّخ اٌّؼشف١َّخ ٚاٌؼبؼف١َّخ ٚاٌغغذ٠َّخ ٚالاعزّبػ١َّخ، ٚرٕظ١ُ عٍٛوٙب ػٍٝ أعبط ِجبدِة الإعلاَ 

 ٚرؼب١ٌّٗ ٚارِّجبع ؽشائؼٗ. 

ّٟ ػٍٝ أعبط فٟ ٘زا ا     ّٟ ٚاٌؼٍّ ٌغ١ِّبق رغؼٝ اٌزَّشث١خ الإعلا١َِّخ اٌٝ ر١ّٕخ فىش اٌفشد ٚرٕظ١ُ عٍٛوٗ اٌٍفظ

ُّ ثجٕبء ؽخص١َّزٗ اٌزٟ ِٓ خلاٌٙب ع١جٕٟ اٌّغزّغ الإٔغبٟٔ اٌم٠ُٛ. وّب أَّٙب إٌِّظبَ  ّٟ، فٟٙ رٙز اٌذ٠ِّٓ الإعلاِ

ّٞ اٌمبئُ ػٍٝ الإعلاَ ثّؼٕبٖ اٌؾَّبًِ )اٌَّؾ  (.  0ٗ٘ 333ٔلاٚٞ، اٌزشثٛ

فٟ ٘زا اٌصَّذد رؼًّ اٌزَّشث١خ الإعلا١َِّخ ػٍٝ عؼً الإعلاَ ثّٕٙغٗ اٌفش٠ذ، ٘ٛ د٠ٓ اٌزَّٛؽ١ذ ٚرؾش٠ش الأفشاد    

 َّ ّْ الإعلاَ ٠ُىشَِّ اٌفشد ٠ُٚؼشِّفٗ ثؤ ِٓ ػجٛد٠َّخ اٌؼج١ذ اٌٝ ػجٛد٠َّخ سةِّ اٌؼج١ذ عجؾبٔٗ ٚرؼبٌٝ. وّب رئوّذ ػٍٝ أ

َّزٗ  اٌىْٛ خٍُِك ِٓ أعٍٗ، ٚ٘ٛ ثزٌه ٠ذػٖٛ اٌٝ اػّبي ػمٍٗ ٚاعزضّبس ؼبلبرٗ ف١ّب ٠ؼٛد ثبٌفبئذح ػ١ٍٗ ٚػٍٝ أُ

 (.0ٕٔ ٕٕٓٓ)وشدٞ، 

ًُ ػٛاًِ     ًُ اٌزَّشث١خ الإعلا١َِّخ عُضءاً وج١شاً ِٓ رشاس اٌّغزّغ اٌّغٍُ، ار أَّٔٙب رُؾىِّ فٟ اٌغ١ِّبق ٔفغٗ رُّضِّ

لاي ِصبدس٘ب الإ١ٌَّٙخ اٌخبٌذح ٚاٌزٟ رزّضًَّ فٟ اٌىزبة ٚاٌغَُّّخ. ٚ٘زا ِب ٔٙعزٗ فٟ اٌّغبلاد وبفَّخ ٚرٌه ِٓ خ

٠غؼٍٙب رز١َّّض ثبٌصِّذق ٚاٌؾكِّ ٚالأصبٌخ ٚاٌضَّجبد، فبٌزَّشث١خ الإعلا١َِّخ ٟ٘ د٠ٓ ِىبسَ الأخلاق ٚاٌصِّذق 

ا١ٌٙب الإعلاَ ٚرّضٍَّذ فٟ  ٚالاعزمبِخ ٚاٌٛفبء ٚاٌّشٚءح ٚاٌؾَّغبػخ ٚاٌؾَّٙبِخ، وٍُّٙب ِٓ الأخلاق اٌزٟ دػب

 (.0٘ٓ 333ٔؽخص١َّخ سعٛي الله صٍَّٝ الله ػ١ٍٗ ٚعٍَُّ )اٌَّؾلاٚٞ، 

 يصبدس انزَّشثٛخ الإسلايَّخ –صبَٛبً 

١َّخ ػٍٝ ِشعؼ١َْٓ سئ١غ١١َِٓ ّ٘ب، ِشعؼ١َّـخ ؽـشػ١َّخ ِصذس٘ب اٌٛؽٟ ٚأخشٜ      رغزٕذ ِصبدس اٌزَّشث١خ الإعلا

 بلأٌٚٝ رزّضَّـً فـٟ ِـصذس٠ٓ أعبع١ْ١َٓ ّ٘ب، اٌمشآْ اٌىش٠ُ ٚاٌغَُّّخ اٌَّج٠َّٛخ اٌؾَّش٠فخ.  ػم١ٍَّخ ِصذس٘ب اٌؼمً. ف

ِّػخ رغزّذُّ ِٕٙب     َّ اٌزَّشث١خ الإعلا١َِّخ رخزٍف ػٓ ثم١خ اٌؼٍَٛ لاػزّبد٘ب ػٍٝ ِصبدس ِزٕ ثبلإؽبسح اٌٝ أ

ُّع ٠جشص فـٟ وٛٔٙب رُّضًِّ الأصٛي اٌؾم١م١َّخ ٌٍزَّشث١خ لأَّٙب رٕؽٍك أصٌٛٙب اٌزَّشث٠َّٛخ ٚاٌضَّمبف١َّخ ٚاٌفىش٠َّخ، ٚ٘زا اٌزَّٕ

َّذ صٍَّٝ الله ػ١ٍُ ٚعٍَُّ ٚألـٛاي اٌـصَّؾبثخ ٚاٌـغٍَّف  ِٓ رؼب١ٌُ عّب٠َّٚخ رزّضًَّ فٟ اٌمشآْ اٌىش٠ُ ِٚـب عبء ثٗ ِؾ

 علا١َِّخ0 (. ف١ّب ٠ٍٟ أثشص اٌّصبدس ٌٍزَّشث١خ الإ0ٕٕٓٔٓ٘اٌـصَّبٌؼ )اٌٙبؽـّٟ ٚآخشْٚ،

ّٟ ٌٍزَّشث١خ الإعلا١َِّخ ٌِّب ف١ٗ ِٓ رؾش٠ؼبد ا١ٌَّٙخ انمشآٌ انكشٚى -1 َّي ٚالأعبع 0 ٠ُؼذُّ اٌّصذس الأ

ٚرٛع١ٙبد رشث٠َّٛخ سثب١َّٔخ رٙذٞ اٌٝ اٌؾكِّ ٚاٌٝ اٌؽَّش٠ك اٌّغزم١ُ، ؽ١ش رٙذف ٘زٖ اٌزَّؾش٠ؼبد اٌٝ 

َّ اٌؼمـً اصلاػ اٌَّفظ اٌجؾش٠َّخ ٚاعؼبد٘ب فٟ اٌذ١ُّٔب  ٚا٢خشح. ف١ّب رزّضًَّ اٌّشعؼ١َّخ اٌؼم١ٍَّخ فٟ أ

ِّ اٌّئصِّشاد اٌزَّبس٠خ١َّخ اٌج١ئ١َّخ ٚاٌغ١ِّبع١َّخ ٚالاعزّبػ١َّخ  َّ ِغ و ٠زفبػً ِغ اٌّصبدس الأص١ٍَّخ ص

ّٟ )اٌغلاد،   .(0ٕٖ ٕٔٔٓٚاٌفىش٠َّـخ، اٌزٟ رُؾ١ػ ثبٌؼمً ٚرٕذسط رؾذ اٌزُّشاس الإٔغبٔ

ّٞ جَّٕخ انشَّشٚفخانسَُّّخ انَّ -2 ّٞ اٌَّجٛ َٙذ 0 رُؼذُّ ِصذساً سئ١غبً ِٓ ِصبدس اٌزَّشث١خ الإعلا١َِّخ ٌِّب ف١ٙب ِٓ اٌ

ْ  ٌّٕٙظ اٌزَّشث١خ. ثبلإؽبسح اٌٝ أَّٙب عبءد ثزؾش٠ؼبد  ٚرٛع١ٙبد   اٌؼظ١ُ، ِٓ خلاي رٛظ١ؼ  ٚث١ب

َّ اعزٕج بؼٙب ِٓ ؽ١بح اٌشَّعٛي صٍَّٝ الله ػ١ٍٗ ٚعٍَُّ، ٚآداة  ٔج٠َّٛخ  ٌُ رَشِد فٟ اٌمشآْ اٌىش٠ُ، ٚاَّّب ر

ِٚٓ ِؼبٌُ ؽخص١َّزٗ اٌّز١ِّّضح اٌزٟ عؼٍٙب الله عجؾبٔٗ أُعٛحً ؽغٕخً ٚلذٚحً ِزغذِّدحً ػٍٝ ِشِّ الأع١بي 

 (.  0ٕٕٓٔٓ٘)اٌٙبؽّٟ ٚآخشْٚ،

ُ ِٕز ٚلادرٗ ؽزَّٝ رُؼذُّ ربس٠خبً ػظ١ّبً ؽٛي ؽ١بح اٌشَّعٛي صٍَّٝ الله ػ١ٍٗ ٚعٍَّانسِّٛشح انَّجَّٕخ:   -3

َّب لا ٠ُزشن لأؽذ  أْ ٠ؾُهَّ فٟ ٚلبئؼٙب  ٚفبرٗ، اٌزٟ ٚصٍزٕب ثؤصؼِّ اٌؽُّشق اٌؼ١ٍَّّخ ٚألٛا٘ب صُجٛربً ِ

 ٚأؽذاصٙب اٌؼظ١ّخ.

٠ؾزًّ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الاعزٙبداد ٚا٢ساء ٚأفىبس اٌؼٍُّبء  يُٓج ٔرشاس انسَّهف انصَّبنخ:  -4

ّٟ، اظبفخً اٌٝ ِب ٚاٌفمٙبء ٚاٌّفىِّش٠ٓ ٚاٌّشث١ِّ ٓ اٌّغ١ٍّٓ فٟ ِغبي اٌزَّشث١خ ػجش اٌزَّبس٠خ الإعلاِ
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رضخش ثٗ ع١شرُٙ اٌخبٌذح ِٓ ِٛالف رشث٠َّٛخ ِخزٍفخ. ؽش٠ؽخ أْ ٠ىْٛ ٘زا اٌزُّشاس ِزَّفِمبً ٚغ١ش 

ُِؾمِّ مبً ِزؼبسض  ِغ ِب عبء فٟ وزبة الله اٌؼظ١ُ ٚعَُّخ ٔج١ٗ اٌىش٠ُ، ِٚعجٛؼبً ثبٌعَّٛاثػ اٌؾَّشػ١َّخ ٚ

 أ٘ذاف اٌزَّشث١خ الإعلا١َِّخ ٚغب٠برٙب اٌغَّب١ِخ.

ً عبصش  -5 ّ٘ ان ً سزجذ انصَّبنخ يٍ انفكش انزشثٕ 0 ٠ُمصذ ثٗ ِغّٛع اٌذِّساعبد ٚالأثؾبس ٔان

ُّؼبصشح اٌزٟ ٠ُّىٓ الإفبدح ِٕٙب فٟ اٌمعب٠ب  ٚاٌّلاؽظبد اٌؼ١ٍَّّخ ٚالُأؼشٚؽبد اٌفىش٠َّخ اٌزَّشث٠َّٛخ اٌ

ُِزغذِّداً ٚغ١ش صبثذ  أٚ ٚاٌّؾىلاد اٌزَّشث٠ٛ ِّساً ٚ ُِزؽ َّ اٌّغبي اٌزَّشثٛٞ ٠ُؼذُّ  خ اٌّخزٍفخ، لاع١َّّب ٚأ

ُِخزٍف اٌّؼؽ١بد اٌؾعبس٠َّخ  ّٟ ػٍٝ  ُّٕعجػ ٚالإ٠غبث ِغزمشٍّ. ِٓ أعً رٌه وبْ لا ثُذَّ ِٓ الأفزبػ اٌ

َّب ٚصً ا١ٌٗ اٌزَّمذَُّ اٌ ُّؼبصشح ؽشل١َّخً وبٔذ أَ غشث١َّخ، ٌلإفبدح ِ ّٟ فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد، ِغ اٌ ؼٍّ

ِّ ؽبي  ِغ اٌضَّٛاثذ اٌؾَّشػ١َّخ  ّٟ ِٕٙب، ٚاٌزٞ لا ٠زؼبسض ثؤ َّ الإفبدح ِٓ اٌغبٔت الإ٠غبث ِشاػبح أْ رز

ّٟ اٌؾ١ٕف )اٌؾذ٠ذٞ،   (.  0ٗ ٕٔٔٓٚرؼب١ٌُ اٌذ٠ِّٓ الإعلاِ

 يجشِّساد رعهٛى يبدَّح انزَّشثٛخ الإسلايَّخ -صبنضبً

َّ اٌغب٠خ الأ      ١َِّّزٗ ٌذٜ ا عبع١َّخ ِٓ رؼ١ٍُ ِبدَّح اٌزَّشث١خ الإعلا١َِّخ ٘ٛ اثشاص ل١ّخ اٌذ٠ِّٓ الإعلاِٟ ِٚذٜ أ٘

ِٖ ا٢خش٠ٓ. فٟٙ رغؼٝ اٌٝ أْ ٠زٍمَّٛا ِؾزٜٛ ٘زٖ اٌّبدَّح ِٓ  اٌّزؼ١ٍِّّٓ ٚرؤص١شٖ ػٍٝ عٍٛو١َّبرُٙ ٚرصشُّفبرُٙ رُغب

ضاَ ثبٌغٍُّٛو١َّبد اٌؾ١ّذح، فعلًا ػٓ رٛف١ش الأِٓ ٚاٌؽُّّؤ١ٕٔخ ٌُٙ خلاي اٌّّبسعخ إٌَّظش٠َّخ ٚاٌؼ١ٍَّّخ ثٙذف الاٌز

ُّ ثزؾم١ك اٌزَّٛافك الاعزّبػٟ ٌٍّزؼ١ٍِّّٓ،  ٚاعز١بصُ٘ ٌٍّؾىلاد اٌزٟ رٛاعُٙٙ فٟ ؽ١برُٙ ا١ِٛ١ٌََّخ. وّب أَّٙب رٙز

ّٟ اٌؾغٓ فٟ رؼ بِلارُِٙ ِغ ثؼعُٙ ثؾ١ش ٠ىْٛ رؼ١ٍّٙب ػبِلًا ِٓ ػٛاًِ اثشاص أعب١ٌت اٌغٍُّٛن الاعزّبػ

ِِّبدِ  اٌجؼط، رؼبِلًا ِج١َّٕبً ػٍٝ الاؽزشاَ اٌّزجبدِي ف١ّب ث١ُٕٙ. فعلًا ػٓ أَّٙب رغؼٝ اٌٝ رى٠ٛٓ ع١ً ٠زّزَّغ ثّم

َّ اٌذ٠ِّٓ ِؼبٍِخ. وّب أَّٙب رُىغِجُٙ اٌمذسح ػٍٝ اٌز١١َّّضِ ث١ٓ  اٌّٛاؼٕخ اٌصَّبٌؾخ ٠ئِٓ ثبٌّؾجَّخِ ٚاٌّغبٚاحِ، لأ

بد اٌّخزٍفخ، ٚارِّجبع اٌؾغٓ ِٕٙب ٚرغُّٕت غ١ش اٌغ٠ََّّٛخ ِٕٙب. ثبلإظبفخ اٌٝ أَّٙب رُؼضِّص لُذسرُٙ ػٍٝ اٌغٍُّٛو١َّ

الاسرمبء ثبٌزَّٚق اٌؼبَ، ٚثخبصَّخ  ف١ّب ٠زؼٍَّك ثآداة اٌغٍُّٛن ٚاؽزشاَ خصٛص١َّبد ا٢خش٠ٓ )ٚصاسح اٌزَّشث١خ 

 (. 02 ٕٔٔٓاٌغُّٛس٠َّخ، 

 سخ: انفصم انضَّبنشالإطبس انًٛذاَٙ نهذِّسا 

 يُٓج انذِّساسخ  •

ّٟ  انذِّساسخ انذبنَّخاػزّذد  ّٟ اٌزَّؾ١ٍٍ  ثٙذف  Descriptive Analytical Methodologyإٌّٙظ اٌٛصف

ّٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِؼٍِّّٟ ِبدَّح اٌزَّشث١خ رٛظ١ؼ  ّٟ ٌّزؼٍِّّٟ اٌضَّبٔٛ ّٟ فٟ ر١ّٕخ اٌزَّؼٍُُّ اٌزَّار دٚس اٌزَّؼ١ٍُ اٌجٕبئ

 ، فٙٛ الأوضش ِلائّخ ٌؽج١ؼخ ِؾىٍخ اٌذِّساعخ ٚأ٘ذافٙب. خالإعلا١َِّ

 يجزًع انذِّساسخ 

ُِؼٍِّّٟ اٌزَّشث١خ الإعلا١َِّخ فٟ اٌّشؽٍخ اٌضَّب٠َّٛٔخ فٟ ِذاسط ِذ٠ٕخ وشوٛن  ٠ؾزًّ ِغزّغ اٌذِّساعخ ػٍٝ ع١ّغ 

ِؼٍِّّبً ِٚؼٍِّّخً ٌٍّشؽٍخ ( ٓ٘ٔ( ِذسعخً، فٟ ؽ١ٓ ثٍغ ػذد أفشاد ِغزّغ اٌذِّساعخ ِٓ )ٖ٘ٚاٌجبٌغ ػذد٘ب )

 .ٖٕٕٓ -ٕٕٕٓاٌضَّب٠َّٛٔخ ٌٍؼبَ اٌذِّساعٟ 

 عُِّٛخ انذِّساسخ 

 انعُِّٛخ الاسزطلاعَّخ  •

 ( فشداً.ٕٟٓٚ٘ اٌزٟ رُغزخذَ ٌٍزَّؾمُّك ِٓ صذق ٚصجبد اٌّم١بط، ٠ٚىْٛ ػذدُ٘ )

 انعُِّٛخ الأسبسَّخ •
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َّٔذ ػ١ِّٕخ       ّبً ِٚؼٍِّّخً ٌّبدَّح اٌزَّشث١خ الإعلا١َِّخ فٟ اٌّشؽٍخ اٌضَّب٠َّٛٔخ فٟ ( ِؼٍِِّٕٓٔٓ ) انذِّساسخ انذبنَّخرى

َّ اخز١بسُ٘ ثؽش٠مخ ػؾٛائ١َّخ ِٓ اٌّغزّغ اٌىٍِّٟ،  ِذاسط ِؾبفظخ ِذ٠ٕخ وشوٛن اٌشَّع١َّّخ فٟ اٌؼشاق. ار ر

ّٟ ٚعٕٛاد ا ًَّ اٌؼٍّ  ٌخجشح ٚاٌغذاٚي ا٢ر١خ رُج١ِّٓ ِزغ١ِّشاد أفشاد اٌذِّساعخ ِٓ ؽ١ش اٌّئ

 أداح انذِّساسخ 

ًّ  انذِّساسخ انذبنَّخِٓ أعً رؾم١ك أ٘ذاف  َّ رص١ُّ اعزج١بْ لاعزخذاِٗ ثٙذف ل١بط اٌّزغ١ِّش اٌّغزم فمذ ر

َّ اٌزَّؾمُّك ِٓ صذق ٘زا اٌّم١بط ٚص ّٟ، وّب ر ّٟ، ٚاٌّزغ١ِّش اٌزَّبثغ اٌّزّضًِّ ثبٌزَّؼٍُُّ اٌزَّار جبرٗ. اٌّزّضًِّ ثبٌزَّؼ١ٍُ اٌجٕبئ

 ١ّب ٠ٍٟ ػشظبً ِفصَّلًا ٌلاعزج١بْ ٚخصبئصٗ اٌغ١ِّىِٛزش٠َّخ.ٚف

 عشض ٔيُبلشخ انَّزبئج

 يُبلشخ انفشضَّخ الأٔنٗ •

رٕصُّ اٌفشظ١َّخ الأٌٚٝ ػٍٝ أ0َّٗ "رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽصبئ١َّخ ث١ٓ ِزٛعِّؽبد اعزغبثبد ِؼٍِّّٟ اٌزَّشث١خ    

ّٟ فٟ  ّٟ ٌذٜ اٌّزؼ١ٍِّّٓ فٟ اٌّشؽٍخ اٌضَّب٠َّٛٔخ رُؼضٜ اٌٝ ِزغ١ِّش الإعلا١َِّخ لاعزخذاَ اٌزَّؼ١ٍُ اٌجٕبئ ر١ّٕخ اٌزَّؼٍُُّ اٌزَّار

ّٟ ًَّ اٌؼٍّ  ". اٌّئ

أظٙشد إٌَّزبئظ ٚعٛد فشٚق راد دلالاد  اؽصبئ١َّخ ث١ٓ ِزٛعِّؽبد اعزغبثبد اٌّؼ١ٍِّّٓ لاعزخذاَ اٌزَّؼ١ٍُ     

ّٟ فٟ  ّٟاٌزَّؼ١ٍُ ر١ّٕخ اٌجٕبئ ّٟ اٌزَّار ًَّ اٌؼٍّ ، ؽ١ش ٌذٜ اٌّزؼ١ٍِّّٓ فٟ اٌّشؽٍخ اٌضَّب٠َّٛٔخ رُؼضٜ اٌٝ ِزغ١ِّش اٌّئ

ّٟ  عبءد ٔغجخ ًَّ اٌّبعزشاٌّزٛعِّػ اٌؾغبث ّٟ اٌذِّثٍَٛ  ٌٍَّز٠ٓ ٌذ٠ُٙ ِئ ًَّ اٌؼٍّ ِشرفغ ِمبسٔخ ِغ ِٓ ٌذ٠ُٙ اٌّئ

ّٟ ٠ُئصِّش ػٍٝ اعزخذاَ اٌزَّؼ١ٍُ ٚا١ٌٍِّغبٔظ فٟ وِلا اٌّؾٛس٠َٓ. ٚلذ ٠شعغ اٌغَّجت اٌٝ وْٛ ِزغ١ِّش ا ًَّ اٌؼٍّ ٌّئ

َّ عذ٠ذ فٟ ١ِبد٠ٓ اٌّؼشفخ ٚثخبصَّخ   َّٓ ٠ُزبثؼْٛ و ّٟ، فبٌّؼٍُِّ اٌؾبصً ػٍٝ ؽٙبدح اٌّبعزش لذ ٠ىْٛ ِ اٌجٕبئ

ِّلاد اٌؼ١ٍَّّخ. ار ٠ُئدِّٞ اٌزَّ َّٓ ٌذ٠ُٙ ثبلٟ اٌّئ ّٟ دٚساً فٟ ف١ّب ٠زؼٍَّك ثبٌؼ١ٍَّّخ اٌزَّؼ١ّ١ٍَّخ ٌفزشح أؼٛي، ِ ؼ١ٍُ اٌجٕبئ

ِّ اٌّؾىلاد ٚاػبدح ص١بغخ الأفىبس ٚالاعزىؾبف ٚالزشاػ اٌؾٍٛي، ٚاعزخذاَ اٌّٙبساد  ثٕبء اٌّفب١ُ٘ ٚؽ

ًُ ا١ٌٗ اٌفشد ٌشفغ وفبءرٗ  ّٟ ٠ُؼشَّف ثؤَّٗ اٌّغزٜٛ اٌزٞ ٠ص ًَّ اٌؼٍّ اٌؼم١ٍَّخ ٚأعب١ٌت اٌزَّؼٍُُّ إٌؾػ اٌفؼَّبي. فبٌّئ

َّ 03 ٕٔٔٓاٌؾصٛي ػٍٝ دسعبد  ػ١ٍَّّخ )اٌؽَّبئٟ،اٌؼ١ٍَّّخ ِٓ خلاي  ِّ ِب عجك ػشظٗ، أ (. ٠ُغزٕزَظ ِٓ وُ

ّٟ دٚساً ثبسصاً فٟ اعزؼذاد اٌّؼ١ٍِّّٓ ٚلذسرُٙ ػٍٝ اعزخذاَ اعزشار١غ١َّبد ؽذ٠ضخ أصٕبء اٌؼ١ٍَّّخ  ًَّ اٌؼٍّ ٌٍّئ

َّ اٌفشظ١َّخ لذ رؾمَّمذ ٚصجُزذ صِؾَّزٙب.اٌزَّؼ١ّ١ٍَّخ ٚثخبصَّخ فٟ ِبدَّح اٌزَّشث١خ الإعلا١َِّخ، ٌزا ٠ُّىٓ    اٌمٛي أ

 يُبلشخ انفشضَّخ انضَّبَٛخ •

رٕصُّ اٌفشظ١َّخ اٌضَّب١ٔخ ػٍٝ أ0َّٗ " رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽصبئ١َّخ ث١ٓ ِزٛعِّؽبد اعزغبثبد ِؼٍِّّٟ     

ّٟ فٟ  ّٟ ٌذٜ اٌّزؼ١ٍِّّٓ فٟ اٌّشؽٍخ اٌضَّب٠َّٛٔخ رُؼضٜ ر١ّٕخ اٌزَّؼٍُُّ اٌزَّاٌزَّشث١خ الإعلا١َِّخ لاعزخذاَ اٌزَّؼ١ٍُ اٌجٕبئ ار

 ". اٌٝ ِزغ١ِّش عٕٛاد اٌخجشح

أظٙشد اٌَّزبئظ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽصبئ١َّخ ث١ٓ ِزٛعِّؽبد اعزغبثبد ِؼٍِّّٟ اٌزَّشث١خ الإعلا١َِّخ 

ّٟ فٟ  ّٟ ٌذٜ اٌّزؼ١ٍِّّٓ فٟ الاعزخذاَ اٌزَّؼ١ٍُ اٌجٕبئ ٌّشؽٍخ اٌضَّب٠َّٛٔخ رُؼضٜ اٌٝ ِزغ١ِّش عٕٛاد ر١ّٕخ اٌزَّؼٍُُّ اٌزَّار

َّ اٌّؼ١ٍِّّٓ اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ خجشح فٟ اٌزَّؼ١ٍُ ُ٘ لبدسْٚ ػٍٝ الاعزفبدح ِٕٙب ثغجت اٌخجشح،  ٚلذ ٠ُؼضٜ رٌه اٌٝ أ

ِّ ِب ٘ٛ عذ٠ذ  فٟ  رشاوُ اٌىفب٠بد ٚاٌّٙبساد ٌذ٠ُٙ ػٍٝ ِشِّ اٌضَِّٓ. ثبلإظبفخ اٌٝ ا٘زّبُِٙ ِٚزبثؼزُٙ ٌى

اٌّؼشفخ ثٙذف رؽ٠ٛش خُجشارُٙ ا١ٌَّّٕٙخ. فىٍَّّب صادد ِؼشفخ اٌّؼٍُِّ لأؽذس الأعب١ٌت ٚالإعزشار١غ١َّبد  ِغبي

اٌؾذ٠ضخ ٚو١ف١َّخ رؽج١مٙب، وٍَّّب اِزٍه خجشاد ١َِّٕٙخ راد ِغزٜٛ ػبي . ِٓ ٘زا إٌّؽٍك لا ثُذَّ ِٓ الإؽبسح اٌٝ 

ٚرٞ خجشح فٟ اٌؼ١ٍَّّخ اٌزَّؼ١ّ١ٍَّخ، اٌَّب ثؼذ عٕٛاد ػِذَّح ِٓ ِّبسعزٗ  أَّٗ لا ٠ُّىٓ ٌٍّؼٍُِّ أْ ٠ُصجؼ ِؼٍِّّبً ع١ِّذاً

ُّ اوزغبة ٘زٖ  ٌّٕٙخ اٌزَّؼ١ٍُ، فعلًا ػٓ رّزُّؼٗ ثخصبئص ِؼشف١َّخ ٚأوبد١ّ٠َّخ ٚرؼ١ّ١ٍَّخ ١َِّٕٙٚخ ٚأخلال١َّخ. ار لا ٠ز

(. ثبلإؽبسح اٌٝ أَّٗ وٟ ٠ىْٛ 0ٔٔ ٕٗٔٓاٌخصبئص رٍمبئ١َّبً، ٚاَّّب ِٓ خلاي اٌّّبسعخ ٌٙب )ػٍٟ ٚعبٌّخ، 
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ِّ٘لاد  ١َِّّخ ِٓ اٌّئ ِّ ٚظ١فخ، ٠ٕجغٟ أْ ٠ؤخز ثؼ١ٓ الاػزجبس اٌخجشح ا١ٌَّّٕٙخ ٌذ٠ٗ لأَّٙب أوضش أ٘ َّ٘لًا فٟ أ اٌفشد ِئ

 (. 0٘٘2 ٕٕٕٓاٌؼ١ٍَّّخ )ػجذ اٌٙشٚغ، 

ُِ   ً َّ عٕٛاد اٌخجشح ٌذٜ اٌّؼ١ٍِّّٓ فٟ اٌزَّذس٠ظ ِؽٍٛثخ ثؾى ٍؼٍّ فٟ ػ١ٍَّّبد اٌزَّخؽ١ػ ٚاٌزَّٕف١ز ٚلا ؽهَّ أ

ٚاٌزَّم٠ُٛ وبفَّخ، فبٌّؼٍُِّ اٌزٞ ٠ّزٍه اٌخجشح الأوجش خلاي فزشح رذس٠غٗ ٠ىْٛ الأعذس ث١ٓ صِلائٗ، ف١ّب ٠زؼٍَّك 

ِّ دسط. وّب  ثّٙبساد اٌزَّؾع١ش اٌغ١ٍَُّ ٌٍذُّسٚط ٚاػذاد٘ب ثّب ٠زٕبعت ِغ الأ٘ذاف اٌغٍُّٛو١خ اٌّٛظٛػخ ٌى

دساً ػٍٝ اخز١بس إٌَّؾبغ إٌّبعت ٌؽج١ؼخ اٌّؾزٜٛ اٌّشاد رؼ١ٍّٗ ٌٍّزؼٍُِّ، ٚثبٌزَّبٌٟ ٠غزؽ١غ اعزخذاَ ٠ىْٛ لب

 َّ ٍّ ٌؼشض ِبدَّرٗ. فٟ ٘زا اٌغ١ِّبق ٠ُؾ١ش "صبثزٟ اٌؾج١ت" أ ِّ ِٛلف  صفِّ اٌؽَّش٠مخ ٚالأعٍٛة إٌّبعج١َْٓ ٌى

ِّٗ ٌفزشح  ؼ٠ٍٛخ   اٌخجشح رزؾىًَّ ِٓ خلاي اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد اٌّىزغجخ، ٌزا لا ثُذَّ ٌٍّؼٍُِّ ِٓ ِّبسعخ ِٙب

ٚاٌّذػِٛخ ثبٌّلاؽظخ، ؽ١ش رخزٍف دسعخ الاوزغبة ِٓ فشد  ٢خش ثؾغت لذسرٗ ٚسغجزٗ ٚاعزؼذادٖ 

َّ اٌفشظ١َّخ اٌضَّب١ٔخ لذ رؾمَّمذ ٚصجُزذ صِؾَّزٙب. 0ٗٔ2 ٕٕٔٓ)  (، ٌزا ٠ُّىٓ اٌمٛي أ

 خرٕصَّبد انذِّساس 

       ، ٠ُّىٓ رمذ٠ُ اٌزَّٛص١بد ا٢ر١خ0انذِّساسخ انذبنَّخفٟ ظٛء إٌَّزبئظ اٌزٟ رٛصٍَّذ ا١ٌٙب 

ّٟ ٚاعزخذاِٗ فٟ اٌؼ١ٍَّّخ   ُّ ِٓ خلاٌٙب رٛظ١ؼ و١ف١َّخ رؽَّج١ك اٌزَّؼ١ٍُ اٌجٕبئ البِخ ٚسؽبد ػًّ ٠ز

 اٌزَّؼ١ّ١ٍَّخ ٌٍّٛاد اٌذِّساع١َّخ وبفَّخ.

ُ ػٍٝ اٌّؾبسوخ فٟ دٚساد رذَّس٠ج١َّخ ِخصَّصخ ٌؽشائك اٌزَّذس٠ظ اٌؾذ٠ضخ رٛع١ٗ اٌّؼ١ٍِّّٓ ٚرؾف١ض٘ 

.ّٟ  ٚثخبصَّخ اٌزَّؼ١ٍُ اٌجَّٕبئ

  .ّٟ  البِخ دٚساد رذس٠ج١َّخ ٚٚسػ ػًّ ٌٍّزؼ١ٍِّّٓ رُؼضِّص ٌذ٠ُِٙ اٌزَّؼٍُُّ اٌزَّار

 

 لبئًخ انًشاجع

َّلًا: انًشاجع انعشثَّخ  أ

 .ٖ، الأسد0ْ داس ا١ٌّغشح ٌٍَّٕؾش، غالإسلايَّخشثَّخ رذسٚس انزَّ(. ٕٔٔٓاٌغٍَّبد، ِبعذ .) 

، ا٠شا0ْ د٠ٛاْ رجذٚذ يُبْج ٔأدٔاد رذهٛم انعًم ٔرٕصٛف انٕظبئف(. ٕٕٔٓاٌؾج١ت، صبثزٟ .) 

 اٌّؽجٛػبد اٌغبِؼ١َّخ، ٚ٘شاْ.

، الإنكزشََّٔخرطٕٚش انذمبئت انزَّعهًَّٛخ انزَّعهًَُّّخ يٍ انزَّمهٛذ إنٗ (. ٕٕٔٓاٌؾَّبٚٞ، ِغذٞ .) 

 .فٍغؽ0ٓ١ عبِؼخ اٌمذط اٌّفزٛؽخ ٌٍَّٕؾش ٚاٌزَّٛص٠غ

ّٟ، لبعُ )  ّٟ ٚاٌؼى١ٍ ّٟ، عجَّبس ٚؼبٌت، ٠غشٜ ٚأ١ِٓ، ص٠ٕت ٚػزاة، ػٍ (. 3ٕٔٓخٍف، َِّٙذ ٚاٌزَّ٘ج

أعجبة ظؼف أداء اٌّؼ١ٍِّّٓ اٌّؼٍِّّبد فٟ رؼٍُُّ أعب١ٌت ٚؼشائك رؼ١ّ١ٍَّخ عذ٠ذٖ ٚٚظغ اٌؾٍٛي ٚاٌّؼبٌغبد 

  (.3، انعذد)11يجهخ انذِّساسبد انًسزذايخ، انًجهَّذ ٙب، اٌؼشاق0 ٌ

ّٟ فٟ اٌؼ١ٍَّّخ اٌزَّذس٠غ١َّخ، اٌغضائش0 2ٕٔٓسِعبْ، ٔؼ١ّخ .)  ١ِّخ اٌزَّؼٍُُّ اٌزَّار يجهَّخ آفبق عهًَّخ، (. أ٘

 . 3، عذد 11انًجهَّذ 

 ِصش0 ػبٌُ اٌىزت.  خ،(. رذسٚس انعهٕو نهفٓى، سؤٚخ ثُبئَّٕٕٓٓص٠زْٛ، وّبي ػجذ اٌؾ١ّذ .) 

َّذ .)  ّٞ، فٛص٠َّخ ِؾ ّٟ فٟ رؼذ٠ً ٖٕٓٓاٌغ١َّذ، ع١ٙبْ وّبي ٚاٌذُّٚعش (. فبػ١ٍَّخ ّٔٛرط اٌزَّؼٍُُّ اٌجٕبئ

َّي ِٓ اٌّشؽٍخ  ُّساد اٌجذ٠ٍخ ٌجؼط اٌّفب١ُ٘ ٚر١ّٕخ الارِّغبٖ ٔؾٛ اٌّبدَّح ٌذٜ ر١ٍّزاد اٌصَّف الأ اٌزَّص
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كهَِّّخ انزشثَّخ،  يجهَّخ دساسبد فٙ انًُبْج ٔطشق انزَّذسٚس، اٌغُّؼٛد٠خ، ِصش0اٌّزٛعِّؽخ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١َّخ 

 (.11جبيعخ عٍٛ شًس، انعذد)

دٔس انزعهّى انزارٙ فٙ رًُٛخ انًٓبساد انزذسٚسّٛخ نذٖ يعهًّٙ انهَّغخ (. ٕٙٔٓؽ١ٕٓ، فبرؼ اٌذ٠ٓ. ) 

 ، اٌغضائش0 عبِؼخ لبصذٞ ِشثبػ ٚسلٍخ.انزَّذسٚسانعشثّٛخ ثبنًشدهخ الاثزذائّٛخ، سسبنخ دكزٕساِ فٙ عهى 

ّٟ. (ٕٔٔٓ).اٌؽَّبئٟ، عؼفش ؽغٓ   ّٟ فٟ اٌٛؼٓ اٌؼشث : يجهَّخ سسبنخ الأسدْ، أصِخ اٌجؾش اٌؼٍّ

 .1، انًجهَّذ 46انًكزجخ انعذد 

 ، الأسد0ْ داس اٌؾشٚق.انُظشّٚخ انجُبئّٛخ ٔاسزشارٛجّٛبد رذسٚس انعهٕو(. 1ٕٓٓص٠زْٛ، ػب٠ؼ. ) 

َّلاد اٌؼ١ٍَّّخ فٟ ٚظبئف اٌجٍذ٠َّبد، ٕٕٕٓشٚغ، ٌئٞ  ِغٍُ .)ػجذ اٌٙ  ١َِّّخ اٌخجشح ٚاٌّئ (. ِذٜ أ٘

ّٙالأسد0ْ   . انًجهَّخ انعشثَّخ نهَُّشش انعهً

ّٞ، عبٌّخ، أغ١بد .)  ّٟ، أِؾّذ ثشايج إعذاد انًعهِّى ٔركُّٕٚ يَُّٓبً فٙ ضٕء انزَّذذِّٚبد (. ٕٗٔٓػٍ

 أدساس.، اٌغضائش0 عبِؼخ  انًسزمجهٛخ

يجهخ عبنى (. ٔظش٠خ ث١بع١ٗ إٌظش٠خ اٌجٕبئ١خ ٚرؽج١مبرٙب اٌزشث٠ٛخ، ِصش0 ٕٔٔٓاٌغبِذٞ، ػٍٟ.) 

 .36، انعذد12انزَّشثٛخ، يجهذ

َّذ. )  ، اٌٍّّىخ اٌؼشث١َّخ اٌغُّؼٛد٠خ0 داس جٕاَت انزَّشثٛخ الإسلايَّخ الأسبسَّخ(. ٕٕٓٓوشدٞ، ِؾ

 اٌٙذٜ ٌٍَّٕؾش ٚاٌزَّٛص٠غ.

طشق ٔأسبنٛت ٔإسزشارٛجَّٛبد دذٚضخ (. ّٖٕٓٓذ، ساؽذ، ػٍٟ ٚػجذ اٌٙبدٞ، ِٕٝ .)اٌَّغذٞ، أؽ 

 ، ِصش0 داس اٌفىش اٌؼشثٟ.فٙ رذسٚس انعهٕو

  .، الأسد0ْ داس اٌفىشأصٕل انزَّشثٛخ الإسلايَّخ(. 333ٔاٌَّؾلاٚٞ، ػجذ اٌشَّؽّٓ .) 

ّٟ، ػجذ اٌشَّؽّٓ ٚآخشْٚ .)  يعبصـشح فـٙ رـذسٚس انزَّشثٛـخ  إسزشارٛجَّٛبد(. ٕٓٔٓاٌٙبؽّ

 ، الأسد0ْ داس ػبٌُ اٌضَّمبفخ ٌٍَّٕؾش ٚاٌزَّٛص٠غ.الإسلايَّخ

انذََُّّٚخ الإسلايَّخ، نصفٕف  كزبة انًعهِّى انزَّشثٛخ، انجًٕٓسَّخ(. ٕٔٔٓٚصاسح اٌزَّشث١خ اٌغُّٛس٠َّخ .) 

 عٛس٠ب.   انذهمخ الأٔنٗ،
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 Singer, F. & Karen, E. (ٕٓٓٙ). Concrete Operational Period, 

Encyclopedia of Human Development, Ed, Neil J, Salkind, Vol (1). 

 نكزشََّٔخصبنضبً: انًشاجع الإ 

 . http://www), Jean Piaget, Retrieved ٕٓٓ3Mcleod, S ( 

  ٖٕٕٓ، ٗٔؽٛ٘ذ ثزبس٠خ0 ؽجبغ 

                                                                                     :www.alhadidi.files.wordpresscom(line-on) انزَّشثَّخ الإسلايَّخاٌؾذ٠ذٞ، ػّبد أ١ِٓ.  

 ٖٕٕٓ، ٕٓؽٛ٘ذ ثزبس٠خ0 أ٠بس 

، ٘ٔبس٠خ0 ؽجبغ عْٛ/. ؽٛ٘ذ ثز-/دhttps://hekmah.orgٞٛ٠(.  3ٕٔٓاٌؾٍٛأٟ، ٔبصش.) 

ٕٕٖٓ 

                                                           
ٔ
ًّأوائم يؤضِّ ٓ( 3ِٕ٘ٔ-9581دٌىي )جىٌ   ًّ طً انفكر انجراغًبت إنى جبَت تشبرنس ثٍرش وونٍبو جًٍص، وهى يٍ  الأيرٌك

ًّرثىَّتجبرة دٌىي انتَّوبت اَتشرت َظرَّ ل يٍ انقرٌ انعشرٌٍ،صف الأوَّرٌٍ الأيرٌكٍٍٍ فً انِّأثرز انًفكِّ ، ة عهى َطبق عبنً
 (.9: 9191انحهىاًَ،)اٌىج١ش ة تأثٍرهب فطَّبته انَّوكبٌ نُظرَّ

ٕ
ًّأضَّكًب ة عًههب، جٍعَّرٌقة انتً تعًم ثهب انجٍئة انطَّثبنطَّ فً ضىٌطرا، اهتىَّ 9511 جبٌ ثٍبجٍهوُنِد   هًعرفة ن ص انًركس اندون

 (. 010:9199)انغبيدي، ةة انجُبئَّظرَّص انَّضِّة فً جٍُف، وهى يؤَانىراثَّ
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 كليت التزبيت/ جامعت الجىان
 ٟٜقض اٛجؾش

ك٩ه اٛنٗبء اٛجظو٭ ا٠ٛ٘ب٣ٮ ُٮ ر٠٤ٰخ اٛزِٰ٘و اٛو٠ٜٮ ٨ٟ٩بهاد هٍٞ  ٧لُذ اٛلهاٍخ اٛؾبّٰٛخ اٛزووٍّ ئ٬ٛ     

اٛزغوٯجٮ، اٛقوائؾ ٛل٫ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ُٮ ٟبكح اٛغٌواُٰخ، ٩ٛزؾْٰٔ أ٧لاٍ اٛلهاٍخ اٍزقلٝ اٛجبؽش ا٨٤٠ٛظ 

( ٩61افزجبه ٨ٟبهاد هٍٞ اٛقوائؾ، ٩ؿجّْ ا٨٤٠ٛظ اٛزغوٯجٮ ٩الأك٩اد ه٬ٜ ه٤ّٰخ اٛلهاٍخ ا٠ّٛ٘٪٣خ ٢ٟ )

 ٟزو٠ّٜبً ٢ٟ ٟزو٠ّٜٮ اٛظَ )اٛضب٣ٮ ٟز٪ٍؾ(، ٢ٟ٩ أثوى ٣زبئظ اٛلهاٍخ ٟب ٯأرٮ:

 اٛلهاٍخ. ٩ع٪ك َٟز٪٫ ٟز٪ٍؾ ُٮ افزجبه ٨ٟبهاد اٛزِٰ٘و اٛو٠ٜٮ ُٮ ٟبكح اٛغٌواُٰخ ٛل٫ ه٤ّٰخ -0

 ٩ع٪ك َٟز٪٫ ٟز٪ٍؾ ُٮ افزجبه ٨ٟبهاد هٍٞ اٛقوائؾ ُٮ ٟبكح اٛغٌواُٰخ ٛل٫ ه٤ّٰخ اٛلهاٍخ. -0

٩ع٪ك ُوّ كاٙ ئؽظبئّٰبً ث٢ٰ ٟز٪ٍـٮ كهعبد ٟزو٠ّٜٮ ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ اٛؼبثـخ ٩اٛزغوٯجّٰخ ُٮ اٛزـجْٰ  -3

 ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجّٰخ.اٛجول٭ لافزجبه ٨ٟبهاد اٛزِٰ٘و اٛو٠ٜٮ ُٮ ٟبكح اٛغٌواُٰخ، ٩مٖٛ ٛظبٛؼ 

٩ع٪ك ُوّ كاٙ ئؽظبئّٰبً ث٢ٰ ٟز٪ٍـٮ كهعبد ٟزو٠ّٜٮ ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ اٛؼبثـخ ٩اٛزغوٯجّٰخ ُٮ اٛزـجْٰ  -4

 اٛجول٭ لافزجبه ٨ٟبهاد هٍٞ اٛقوائؾ ُٮ ٟبكح اٛغٌواُٰخ، ٩مٖٛ ٛظبٛؼ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجّٰخ.

هخ اٛزغوٯجّٰخ ُٮ اٛزـج٢ٰٰٔ اٛٔجٜٮ ٩اٛجول٭ ٩ع٪ك ُوّ كاٙ ئؽظبئّٰبً ث٢ٰ ٟز٪ٍـٮ كهعبد ٟزو٠ّٜٮ ا٠ٛغ٠٪ -5

 لافزجبه ٨ٟبهاد اٛزِٰ٘و اٛو٠ٜٮ ُٮ ٟبكح اٛغٌواُٰخ، ٩مٖٛ ٛظبٛؼ اٰٛٔبً اٛجول٭.

Abstract 

The current study aimed to identify the role of visual-spatial intelligence in 

developing scientific thinking and mapping skills among learners in geography. 

To achieve the objectives of the study, the researcher used the experimental 

approach, and tested mapping skills. Grade learners (second intermediate), and the 

most prominent results of the study are the following: 

0- There is an average level in testing scientific thinking skills in geography for 

the study sample. 

0- The study sample had an average level in the mapping skills test in the subject 

of geography. 

3- There is a statistically significant difference between the mean scores of the 

students of the control and experimental groups in the post application of the test 

of scientific thinking skills in geography subject, in favor of the experimental 

group. 
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4- There is a statistically significant difference between the mean scores of the 

control and experimental groups learners in the post application of the mapping 

skills test in geography subject, in favor of the experimental group. 

5- There is a statistically significant difference between the mean scores of the 

experimental group learners in the pre and post applications of scientific thinking 

skills test in geography, in favor of the post measurement. 

 

 ا٠ٛٔــلٟــــخ :

(، Gardnerاٛنٗبء ا٠ٛ٘ب٣ٮ ٧٪ أؽل أ٣٪ام اٛنٗبءاد اٛض٠ب٣ٰخ ٩اٛزٮ اشزٌٚ ه٨ٰٜب ٩ؿ٪ه٧ب ٧٪اهك عبهك٣و)    

خ اٛنٗبء ا٠ٛ٘ب٣ٮ ثب١ّ ا٤ٛبً ٯ٠زٜ٘٪١ ِٟٜبد مٗبء شقظّٰخ روز٠ل ه٬ٜ أٍبً ٓ٪ر٨ٞ ٨ٰٜٟ٩ٞ ٜٛزوّٜٞ ٩رٔ٪ٙ ٣لوٯ

ٍٚ أُؼٚ ٢ٟ فلاٙ أعياء ٟؾلك ٢ٟ اٛلٟبى، ٩ا٤ٛبً اٛنٯ٢ ٯ٠زٜ٘٪١ مٗبءً ٟ٘ب٣ّٰبً ٯ٠ٰٜ٪١ ٜٛزوّٜٞ اٛجظو٭ ئم  ثش٘

ّ٘و١٩ ثبٛظ٪ه، ٩ٯوجّو١٩ ثبٛظ٪ه، ٩ٯ٠٨ِ٪١ ثبٍزقلاٝ اٛظ٪ه.  أ٨٣ّٞ ٯِ

    ٍٚ ٍٚ هبٝ، ٩ُٮ اٛوبٛٞ اٛووثٮ ثش٘ ٩ئ١ّ اٛزِٰ٘و اٛو٠ٜٮ أطجؼ  ٢ٟ ا٠ٛ٪ػ٪هبد ماد الأ٠٧ٰخ ُٮ اٛوبٛٞ ثش٘

فبص، فظ٪طبً ُٮ اٛؤلٯ٢ ا٠ٛبػ٢ٰٰ، ٩ٟن الا٧ز٠بٝ ثلف٪ٙ الأِٰٛخ اٛغلٯلح اٛزٮ أثوى ٟب ٯ٠ّٰي٧ب اٛزٔلٝ 

ٛؾٰبح، أطجؼ ٛياٟبً ه٬ٜ هب٤٠ٛب اٛووثٮ اٛز٤٘٪ٛ٪عٮ اٛ٘جٰو، ٩اٛوبٟٚ الآزظبك٭ اٛن٭ ٯإصو ُٮ ع٠ٰن ٤ٟبؽٮ ا

ٍٚ أٍبٍٮ ه٬ٜ اٛزِٰ٘و اٛو٠ٜٮ.  أ١ ٯ٪اٗت ٧نا اٛزٔلّٝ اٛو٠ٜٮ، ٩اٛن٭ ٯٔ٪ٝ ثش٘

( الأٟوٯّٰ٘خ ئ٬ٛ أ٤ّ٣ب ٣زوّٜٞ ثَوهخ رظٚ ئ٬ٛ ٍز٢ٰ ٩M Corporationٓل فٜظذ كهاٍخ أعور٨ب ٟإٍَخ )   

% ٢ٟ ا٤ٛبً ٯِؼّٜ٪١ اٛزوّٜٞ ٬ٛ41 أ١ّ أَٛ ٟوح أٍوم ٢ٟ ٟوبٛغخ ا٤ٛظ٪ص، ٩رشٰو اٛلهاٍبد أٯؼبً ئ

 اٛجظو٭ ه٬ٜ اٛزوّٜٞ ا٠َٛوٮ، أ٩ اٛؾوٗٮ  .     

٠ٗب ٯول اٛزِٰ٘و اٛجظو٭ ٢ٟ أ٧ٞ الأ٣شـخ اٛؤّٰٜخ اٛزٮ ٯ٠به٨ٍب ا٠ٛزوّٜٞ ُٮ رؾظٰٚ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٢ٟ    

ّٞ ؽِل٨ب ٰٛوجّو ه٨٤ب ثأٍٜ٪ث٦ اٛ قبص ِٛلّٰبً، أ٭ أ١ّ ٟظبكه٧ب الأٍبٍّٰخ، ٩ر٠ض٨ٰٜب، ٩رَِٰو٧ب، ٩ئكها٨ٗب، ص

 اٛزِٰ٘و اٛجظو٭ ٣برظ ه٢ رِبهٚ ؽبٍخ ا٤ٛلو ٟن هبٟٚ اٛزقّٰٚ، ٩اٛوٍٞ ُٮ رٜٔٮ ا٠ٛوٜ٪ٟبد.                               

٠ّٟ٩ب ٍجْ ٩ا٣ـلآبُ ٢ٟ أ٠٧ّٰخ اٛزِٰ٘و اٛجظو٭ ٠ٛ٩ب ٦ٛ ٢ٟ ك٩ه ُٮ هُن َٟز٪٫ مٗبء اِٛوك ثظوٯّب    

ح الا٧ز٠بٝ ُٮ ر٠٤ٰخ َٟز٪٫ اٛزِٰ٘و اٛو٠ٜٮ ه٤ل ا٠ٛزو٢ٰ٠ّٜ، ُٔل أصبه مٖٛ ا٧ز٠بٝ ٩ٟ٘ب٣ّٰبً، ٩ا٣ـلآبً ٢ٟ ىٯبك

 اٛجبؽش ُٮ اٛو٠ٚ ه٬ٜ ر٪كَٰ اٛنٗبء اٛجظو٭ ا٠ٛ٘ب٣ٮ ُٮ ر٠٤ٰخ اٛزِٰ٘و اٛو٠ٜٮ ه٤ل ا٠ٛزو٢ٰ٠ّٜ، 

بً ٩ٗزبثّٰبً، ٩ث٠ب أ١ّ اٛنٗبء اٛجظو٭ ا٠ٛ٘ب٣ٮ ٯٔ٪ٝ ه٬ٜ رقّٰٚ اٛ٪آن، ٩اٛظ٪ه اٛـجٰوّٰخ، ٩اٛزوجٰو ه٨٤ب ِٛلّٰ

٩ا٣ـلآبً ٢ٟ أ١ّ ٟبكح اٛغٌواُٰخ ر٨زٞ ثلهاٍخ اٛـجٰوخ، ٩اٛل٪ا٧و اٛـجٰوّٰخ، ٩اٛزؼبهٯٌ، ٩روز٠ل ه٬ٜ هٍٞ 

اٛقوائؾ، ُٔل أصبه مٖٛ ٦ٜٗ هًجخ اٛجبؽش ُٮ ئعواء ثؾش ٜٛزووٍّ ئ٬ٛ ك٩ه اٛنٗبء اٛجظو٭ ا٠ٛ٘ب٣ٮ ُٮ ر٠٤ٰخ 

 ٢ٰ٠ٜ ُٮ ٟبكح اٛغٌواُٰخ.اٛزِٰ٘و اٛو٠ٜٮ ٨ٟ٩بهاد هٍٞ اٛقوائؾ ٛل٫ ا٠ٛزو

  ئش٘بٰٛخ اٛلهاٍخ: -أ٩لًا

ئ١ّ ٟبكح اٛغٌواُٰخ ٠ٟزوخ ُٮ كهاٍز٨ب ٩ه٠ٰٜخ ُٮ ٟؾز٪ا٧ب، ٩ه٬ٜ اٛوًٞ ٢ٟ ٧ن٥ الأ٠٧ٰخ ئلا أ٨٣ب روب٣ٮ ٢ٟ  

ٟش٘لاد ر٪اع٦ ه٠ٰٜخ رلهٯ٨َب ٩اٛزٮ أ٠٨ٍذ ؿجٰوز٨ب ٩ر٤ل٨٠ٰب ُٮ ئثواى٧ب ٢ٟ٩ ث٨٤ٰب ػوَ اٗزَبة 

 اٛقوائؾ.اٛـٜجخ ٛجوغ ٨ٟبهاد 

٩ٯ٪اع٦ ثوغ اٛـٜجخ طو٪ثخ ُٮ رو٢ٰٰ ٟ٘ب١ اٛل٪ا٧و اٛغٌواُٰخ ه٬ٜ اٛقوٯـخ، ٩ٯل٨و١٩ هلٝ اٛٔلهح ه٬ٜ 

اٛزظ٪ه ثش٘ٚ ٠ٜٟ٪ً ه٤لٟب ٯ٤لو١٩ ئ٬ٛ اٛظ٪ه ٩اٛقوائؾ ٩الأش٘بٙ اٛغٌواُٰخ، ٧٩ن٥ ا٠ٛشٜ٘خ ر٪اع٦ روٰٜٞ 

                                                                  ٟبكح اٛغٌواُٰخ ٩رو٨٠ٜب ُٮ ا٠ٛوؽٜخ الإهلاكٯخ.                
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٩ث٠ب أ١ّ اٛقوائؾ  رول ٢ٟ أٗضو الأك٩اد ٩اٛ٪ٍبئٚ اٛزو٠ٰٰٜخ ا٠َٛزقلٟخ ُٮ رلهٯٌ اٛغٌواُٰخ، ُٔل ٓبٝ    

، اٛو٠ٜبء ثزَٰٔٞ اٛلهاٍبد الاعز٠بهٰخ ئ٬ٛ صلاصخ ٟغبلاد ٧ٮ: اٗزَبة ا٠ٛوبهٍ، ٩ُؾض اٰٛٔٞ ٩افزجبه٧ب

٩ر٠٤ٰخ ا٨٠ٛبهاد، ٩ٓل أك٨ود أًٜت اٛلهاٍبد أ١ ا٠ٛله٢ٍٰ ٯوٗي١٩ ه٬ٜ اٗزَبة ا٠ٛوبهٍ ٟن رلهٯٌ 

ا٨٠ٛبهاد ثش٘ٚ هش٪ائٮ ٩هوػٮ؛ ٩ٓلهح اٛـٜجخ ه٬ٜ ٓواءح اٛقوٯـخ ٨٠٨ُ٩ب رول ػو٩هح ٟبٍخ ٤ٛغبػ 

ا٠ٛله٢ٍٰ ٛٞ ٯ٤غؾ٪ا ه٠ٰٜخ اٛزوٜٞ ٢ٟ ع٨خ ٩ر٨َٰلًا لأٟ٪ه اٛؾٰبح اٰٛ٪ٰٟخ ٢ٟ ع٨خ أفو٫، ٟن مٖٛ ُأ١ أٗضو 

 (44، ص0110ُٮ ر٠٤ٰخ رٜٖ اٛٔلهح  )ٍوبكح، 

٩ث٠ب أ١ّ اٛؾبعخ أطجؾذ ٟٜؾّخ ٛزـ٪ٯو اٛو٠ّٰٜخ اٛزو٠ّٰٰٜخ ث٠ب ٯوُن ٢ٟ َٟز٪٫ أكاء ا٠ٛزو٢ٰ٠ّٜ ٢ٟ ا٤ٛبؽٰخ    

بٰٛت الأٗبكٯ٠ّٰخ اٛو٠ّٰٜخ ٢ٟ٩ ا٤ٛبؽٰخ ا٨٠ٛبهٯّخ ُٔل ٗب١ ٢ٟ اٛؼو٩ه٭ اهز٠بك اٍزوارٰغّٰبد، ٩ؿوائْ، ٩أٍ

ؽلٯضخ ُٮ ه٠ّٰٜخ اٛزوٰٜٞ، ٢ٟ٩ أُؼٚ ٧ن٥ اٛـوائْ رٜٖ اٛزٮ رزقن ٢ٟ أ٠٣بؽ اٛزِٰ٘و ٩ٍٰٜخً ٨ٛب، ٩مٖٛ ٠ٛب 

لأ٠٣بؽ اٛزِٰ٘و ٢ٟ أ٠٧ّٰخ ُٮ ىٯبكح َٟز٪٫ الاٍزٰوبة ٛل٫ ا٠ٛزوّٜٞ ٢ٟ ع٨خ، ٩ىٯبكح ٣َجخ الاؽزِبف ثب٠ٛوٜ٪ٟخ 

٠٣ؾ ٢ٟ أ٠٣بؽ اٛزِٰ٘و اٛن٭ ٯٔ٪ٝ ه٬ٜ رظّ٪ه  ٛلٯ٦ ٢ٟ ع٨خ أفو٫، ٩ث٠ب أ١ّ اٛنٗبء اٛجظو٭ ا٠ٛ٘ب٣ٮ ٧٪

 ٍٚ ٩كهاٍخ اٛل٪ا٧و اٛـجٰوّٰخ، ٠ٗب أ١ّ ٟبكح اٛغٌواُٰخ رول الأٍبً ُٮ كهاٍخ ٧ن٥ اٛل٪ا٧و، ٩روز٠ل ثش٘

هئَٰٮ ه٬ٜ اٍزقلاٝ اٛقوائؾ، ُٔل آزوػ اٛجبؽش ئعواء كهاٍخ ٜٛزووٍّ ئ٬ٛ ك٩ه اٛنٗبء اٛجظو٭ ا٠ٛ٘ب٣ٮ ُٮ 

٨ٟبهاد هٍٞ اٛقوائؾ ٛل٫ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ُٮ ٟبكح اٛغٌواُٰخ، ٢ٟ٩ ٤٧ب ُٔل عبءد ئش٘بّٰٛخ ر٠٤ٰخ اٛزِٰ٘و اٛو٠ٜٮ ٩

 اٛجؾش ٛلإعبثخ ه٬ٜ اَٛإاٙ اٛوئَٰٮ اٱرٮ:

ٟب ك٩ه اٛنٗبء اٛجظو٭ ا٠ٛ٘ب٣ٮ ُٮ ر٠٤ٰخ اٛزِٰ٘و اٛو٠ٜٮ ٨ٟ٩بهاد هٍٞ اٛقوائؾ ٛل٫ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ُٮ ٟبكح 

 ٠٪هخ ٢ٟ الأٍئٜخ اِٛوهّٰخ:اٛغٌواُٰخ؟ ا٣جضْ ه٢ اَٛإاٙ اٛوئَٰٮ ٜٛجؾش ٟغ

 ٟب َٟز٪٫ ٨ٟبهاد اٛزِٰ٘و اٛو٠ٜٮ ٛل٫ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ُٮ ٟبكح اٛغٌواُٰخ؟ .0

 ٟب َٟز٪٫ ٨ٟبهاد هٍٞ اٛقوائؾ ٛل٫ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ُٮ ٟبكح اٛغٌواُٰخ؟ .0

ٟب ك٩ه اٛنٗبء اٛجظو٭ ا٠ٛ٘ب٣ٮ ُٮ ر٠٤ٰخ اٛزِٰ٘و اٛو٠ٜٮ ٨ٟ٩بهاد هٍٞ اٛقوائؾ ٛل٫ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ُٮ  .3

 ٟبكح اٛغٌواُٰخ؟

 ُوػٰبد اٛلهاٍخ: -صبٛضبً

( ث٢ٰ ٟز٪ٍؾ كهعبد 1015لا ٯ٪عل ُو٩ّ ماد كلاٛخ ئؽظبئّٰخ ه٤ل َٟز٪٫ اٛللاٛخ )اِٛوػٰخ اٛوئَّٰٰخ: 

ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ُٮ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ اٛنٯ٢ رو٠ّٜ٪ا ٩ُْ اٛنٗبء اٛجظو٭ ا٠ٛ٘ب٣ٮ، ٩ٟز٪ٍؾ كهعبد ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ 

 اٛنٯ٢ رو٠ٜ٪ا ثـوٯٔخ رٰٜٔلٯخ.

 اِٛوهٰخاِٛوػٰبد 

لا ٯ٪عل ُوّ كاٙ ئؽظبئّٰبً ث٢ٰ ٟز٪ٍـٮ كهعبد ٟزو٠ٜٮ ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ اٛؼبثـخ ٩اٛزغوٯجٰخ ُٮ  .0

 اٛزـجْٰ اٛجول٭ لافزجبه ٨ٟبهاد اٛزِٰ٘و اٛو٠ٜٮ ُٮ ٟبكح اٛغٌواُٰخ.

لا ٯ٪عل ُوّ كاٙ ئؽظبئّٰبً ث٢ٰ ٟز٪ٍـٮ كهعبد ٟزو٠ٜٮ ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ اٛؼبثـخ ٩اٛزغوٯجٰخ ُٮ  .0

 زجبه ٨ٟبهاد هٍٞ اٛقوائؾ ُٮ ٟبكح اٛغٌواُٰخ.اٛزـجْٰ اٛجول٭ لاف

لا ٯ٪عل ُوّ كاٙ ئؽظبئّٰبً ث٢ٰ ٟز٪ٍـٮ كهعبد ٟزو٠ٜٮ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ ُٮ اٛزـج٢ٰٰٔ اٛٔجٜٮ  .3

 ٩اٛجول٭ لافزجبه ٨ٟبهاد اٛزِٰ٘و اٛو٠ٜٮ ُٮ ٟبكح اٛغٌواُٰخ.

اٛزغوٯجٰخ ُٮ اٛزـج٢ٰٰٔ اٛجول٭ لا ٯ٪عل ُوّ كاٙ ئؽظبئّٰبً ث٢ٰ ٟز٪ٍـٮ كهعبد ٟزو٠ٜٮ ا٠ٛغ٠٪هخ  .4

 ٩اٛجول٭ ا٠ٛإعٚ لافزجبه ٨ٟبهاد اٛزِٰ٘و اٛو٠ٜٮ ُٮ ٟبكح اٛغٌواُٰخ.

لا ٯ٪عل ُوّ كاٙ ئؽظبئّٰبً ث٢ٰ ٟز٪ٍـٮ كهعبد ٟزو٠ٜٮ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ ُٮ اٛزـج٢ٰٰٔ اٛٔجٜٮ  .5

 ٩اٛجول٭ لافزجبه ٨ٟبهاد هٍٞ اٛقوائؾ ُٮ ٟبكح اٛغٌواُٰخ.
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بئّٰبً ث٢ٰ ٟز٪ٍـٮ كهعبد ٟزو٠ٜٮ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ ُٮ اٛزـج٢ٰٰٔ اٛجول٭ لا ٯ٪عل ُوّ كاٙ ئؽظ .6

 ٩اٛجول٭ ا٠ٛإعٚ لافزجبه ٨ٟبهاد هٍٞ اٛقوائؾ ُٮ ٟبكح اٛغٌواُٰخ.

 

 أ٧لاٍ اٛلهاٍخ:  -هاثوبً

 رَو٬ اٛلهاٍخ اٛؾبّٰٛخ ئ٬ٛ رؾْٰٔ ا٨ٛلٍ اٛوئَٰٮ اٱرٮ

ٛزِٰ٘و اٛو٠ٜٮ ٨ٟ٩بهاد هٍٞ اٛقوائؾ ٛل٫ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ُٮ اٛزووٍّ ئ٬ٛ ك٩ه اٛنٗبء اٛجظو٭ ا٠ٛ٘ب٣ٮ ُٮ ر٠٤ٰخ ا

 ٟبكح اٛغٌواُٰخ

 ٩ٯزِوّم ه٢ ا٨ٛلٍ اٛوئٌٰ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ الأ٧لاٍ ٧٩ٮ:

 َٟز٪٫ ٨ٟبهاد اٛزِٰ٘و اٛو٠ٜٮ ٛل٫ ا٠ٛزو٢ٰ٠ّٜ ُٮ ٟبكح اٛغٌواُٰخ. اٛزووٍّ ئ٬ٛ .0

 اٛزووٍّ ئ٬ٛ َٟز٪٫ ٨ٟبهح هٍٞ اٛقوائؾ ٛل٫ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ُٮ ٟبكح اٛغٌواُٰخ. .0

 اٛزووٍّ ئ٬ٛ اِٛو٩ّ ُٮ َٟز٪٫ ٨ٟبهاد اٛزِٰ٘و اٛو٠ٜٮ ٛل٫ ا٠ٛزو٢ٰ٠ّٜ ٩ُٔبً ٠ٛزٌّٰو اٛغ٤ٌ. .3

 اٛزووٍّ ئ٬ٛ اِٛو٩ّ ُٮ َٟز٪٫ ٨ٟبهح هٍٞ اٛقوائؾ ٛل٫ ا٠ٛزو٢ٰ٠ّٜ ٩ُٔبً ٠ٛزٌّٰو اٛغ٤ٌ. .4

 

 رزؾلك أ٠٧ّٰخ اٛجؾش ٢ٟ فلاٙ ا٤ٛٔبؽ اٱرٰخ: أ٠٧ٰخ اٛلهاٍخ: -فبَٟبً

 بء اٛجظو٭ ا٠ٛ٘ب٣ٮرووٍّ ا٠ٛزو٢ٰ٠ّٜ ثبٛنٗ .0

اٛزأٰٗل ه٬ٜ ك٩ه اٛنٗبء اٛجظو٭ ا٠ٛ٘ب٣ٮ ُٮ ر٠٤ٰخ اٛزِٰ٘و اٛو٠ٜٮ ٛل٫ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ُٮ ٟبكح  .0

 اٛغٌواُٰخ.

اٛزأٰٗل ه٬ٜ ك٩ه اٛنٗبء اٛجظو٭ ا٠ٛ٘ب٣ٮ ُٮ ٨ٟبهاد هٍٞ اٛقوائؾ ٛل٫ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ُٮ ٟبكح  .3

 اٛغٌواُٰخ.

و٧ب ثزظ٠ٰٞ ٤ٟب٧ظ رَزقلٝ اٛنٗبء ٓل رِٰل ا٠ٛزقظظ٢ٰ ُٮ رظ٠ٰٞ ا٤٠ٛب٧ظ اٛزو٠ٰٰٜخ ٩رـ٪ٯ .4

 اٛجظو٭ ا٠ٛ٘ب٣ٮ ُٮ روٰٜٞ ٟقزَٜ ا٠ٛ٪اك اٛزو٠ّٰٰٜخ ٩لا ٠ٍّٰب ٟبكح اٛغٌواُٰخ. 

 أؿو اٛلهاٍخ:  رزؾلك اٛلهاٍخ اٛؾبّٰٛخ ثبلأؿو اٛزبٰٛخ: -ٍبكٍبً

ك٩ه اٛنٗبء اٛجظو٭ ا٠ٛ٘ب٣ٮ ُٮ ر٠٤ٰخ اٛزِٰ٘و اٛو٠ٜٮ ٨ٟ٩بهاد هٍٞ الأؿو ا٠ٛ٪ػ٪هّٰخ:  

 .ٛل٫ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ُٮ ٟبكح اٛغٌواُٰخاٛقوائؾ 

 رٞ رـجْٰ اٛجؾش ه٬ٜ ه٤ّٰخ ٢ٟ ٟزو٠ّٜٮ اٛضب٣ٮ ٟز٪ٍؾ.الأؿو اٛجشوٯّخ:  

  (.0103رٞ رـجْٰ اٛجؾش فلاٙ اٛوبٝ اٛلهاٍٮ )الأؿو اٛيٟب٣ٰخ:  

 ا٠ٛظـٜؾبد ٩ا٠ِٛب٧ٰٞ: -صب٤ٟبً

خ ٠ٗب ٧٪ اٛؾبٙ ه٤ل ٧٪ اٛٔلهح ه٬ٜ ئكهإ اٛوبٛٞ اٛجظو٭/ا٠ٛ٘ب٣ٮ ثلٓاٛزِٰ٘و اٛجظو٭ ا٠ٛ٘ب٣ٮ:  

اٛظّٰبك، ٩اٛ٘شّبٍ، أ٩ ا٠ٛوشل، ٩أ١ ٯإكّ٭ أ٩ ٯٔ٪ٝ ثزؾ٪ٯلاد ٟوز٠لاً ه٬ٜ رٜٖ الإكهاٗبد ٠ٗب ٧٪ اٛؾبٙ 

 ه٤ل 

ٟظ٠ّٞ اٛلٯ٘٪هاد ٩ا٤٨٠ٛلً ا٠ٛو٠به٭، ٧٩نا اٛنٗبء ٯزؼ٢٠ّ ٩ٯزـّٜت اٛؾَبٍّٰخ ٜٛ٪١، ٩اٛقؾ، ٩اٛش٘ٚ، 

                     (01، 0113)عبثو،                                     ٩اٛـجٰوخ، ٩ا٠ٛغبٙ                          

             

٩ٯووٍّ ئعوائّٰبً ثأ٦٣ّ: ه٠ٰٜخ ر٤لٰٞ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩ٟوبٛغز٨ب ٢ٟ فلاٙ هؤٯز٨ب ثبٍزقلاٝ اٛظ٪ه، ٩اٛوٍ٪ٝ    

 ا٠ٛزؾوٗخ، ٩الأٛ٪ا١، ٩اٛقوائؾ.                                           
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٣شبؽ هٜٔٮ ٧بكٍ ٯ٪ك٦ِ اِٛوك ٠ٛ٪اع٨خ ٟشٜ٘خ ٟب، ٢ٟ فلاٙ رؾلٯل٧ب رؾلٯلاً كٰٓٔبً، اٛزِٰ٘و اٛو٠ٜٮ:  

٩ع٠ن ا٠ٛوٜ٪ٟبد ؽ٪٨ٛب ٰٛ٘٪١ ٓبكهاً ه٬ٜ ُوع اِٛو٩ع اٛزٮ رو٢ٰ ه٬ٜ ؽ٨ٜب، ٩افزجبه ٟل٫ طؾخ 

                        اِٛو٩ع، ٩اٛ٪ط٪ٙ ئ٬ٛ ا٤ٛزبئظ ٩رَِٰو٧ب رو٨٠ٰ٠ب ه٤ل ٟ٪اع٨خ أؽلاس ٠ٟبصٜخ أفو٫.   

                            (40، 0115)فٰٜٚ،                                                                                

٩ٯووٍّ ئعوائّٰبً ثأ٦٣ّ: اٛو٠ّٰٜخ اٛؤّٰٜخ اٛزٮ ٯَزقل٨ٟب الإ٣َب١ ٛؾٚ ا٠ٛش٘لاد اٛزٮ ر٪اع٦٨ ُٮ ؽٰبر٦ اٰٛ٪ّٰٟخ    

  أ٩ لارقبم اٛٔواهاد ٢ٟ فلاٙ الاهز٠بك ه٬ٜ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛقـ٪اد ا٨٤٠ٛغّٰخ ا٤٠ٛل٠ّخ ٩ا٠ٛززبثوخ.

 اٛقوٯـخ اٛغٌواُٰخ ٩اٛـجٰوٰخ.         ا٤َٛجخ اٛزٮ رٔبً ٢ٟ فلاٙ رـج٦ٰٔ ه٬ٜ ٨ٟبهاد هٍٞ اٛقوائؾ: 

                           (021، 0110)ٍوبكح،                                                                              

ٟووُخ َٟز٪٫ ٨ٟبهاد هٍٞ اٛقوائؾ ٛل٫ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ٢ٟ فلاٙ رـج٦ٰٔ ُٮ ٟبكح  ٩رووٍّ ئعوائّٰبً ثأ٦٣ّ:

 واُٰخ.اٛغٌ

 (0104اٛلهاٍبد اَٛبثٔخ: كهاٍخ أث٪ ٍبٛٞ )-ربٍوبً

اٛزٮ ٧لُذ ٟل٫ ر٪اُو ٨ٟبهاد اٛزِٰ٘و اٛجظو٭ ُٮ ٗزبة اٛلهاٍبد الاعز٠بهٰخ ٜٛظَ اٛضب٢ٟ 

( اٛزٮ ٧لُذ ُبهٰٜخ اٍزوارٰغٰخ اٛزِٰ٘واٛجظو٭ ُٮ ىٯبكح 0101الأٍبٍٮ،٩كهاٍخ اَٛ٪ٯ٢ٰ٠ٜ ٩اَٛ٘به٣خ )

ُٮ اِٰٛيٯبء ٛل٫ ؿلاة اٛظَ اٛوبشو الأٍبٍٮ، ٩كهاٍخ ٧بٍٰ٪ٰٟو٩ الاٍزٔلاٙ ا٠ٛووُٮ ٩اٛزؾظٰٚ 

( اٛزٮ ٧لُذ كهاٍخ َٟز٪٫ الأكاء اٛوٯبػٮ ٛل٫ ؿلاة ٩Haciomerogh & Chicken, 0100رش٢ٰ٘ )

(اٛزٮ ٧لُذ ٛ٘شَ 0115ٟٔوه اٛزِبػٚ ٩اٛز٘بٟٚ ٢ٟ فلاٙ اٛزِٰ٘و اٛجظو٭ ٩اٛزؾٰٜٜٮ،كهاٍخ أث٪ م٩ٯت )

 ل ؿٜجخ ٟوؽٜخ اٛزوٰٜٞ الأٍبٍٮ اٛوٰٜب ٩هلآز٦ ثجوغ اٛو٪اٟٚ َٟز٪٫ اٛزِٰ٘و اٛو٠ٜٮ ه٤

اٛزٮ ٧لُذ رووٍ اٛزِٰ٘و اٛو٠ٜٮ ه٤ل ؿٜجخ اٛغبٟوخ  (٩0100كهاٍخ ا٠َٛبهٰل ) ،اٛشقظٰخ ٩ا٠ٛلهٍّٰخ

(اٛزٮ ٧لُذ ٜٛزووٍ ٩0113هلآز٦ ثبِٛ٘بءح اٛنارٰخ اٛوبٟخ ُٮ ػ٪ء ثوغ ا٠ٛزٌٰواد، ٩كهاٍخ اٛوغٰٜٮ )

بهاد هٍٞ اٛقوائؾ  ُٮ رؾظٰٚ رلاٰٟن اٛظَ اٛقبٌٟ الاثزلائٮ ُٮ ٟبكح اٛزبهٯـ، ٩كهاٍخ ه٬ٜ أصو روّٜٞ ٨ٟ

( اٛزٮ ٧لُذ لأٍزٔظبء رٔ٪ٯٞ ٨ٟبهاد ا٠ٛ٪ٓن اٛغٌواُٮ ه٬ٜ اٛقوٯـخ ه٤ل ؿٜجخ اٛظَ 0112ؽ٠بك٭ )

( اٛزٮ ٧لُذ ٜٛزووٍ ه٬ٜ أصو اٍزقلاٝ ثوغ 0103اٛضب٣ٮ ٟز٪ٍؾ ُٮ ٟبكح اٛغٌواُٰخ، ٩كهاٍخ ع٪اك )

( ٨Ryan, 0112بهاد اٛقوائؾ اٛغٌواُٰخ ُٮ اٛزؾظٰٚ ٛل٫ ؿٜجخ ٰٜٗخ اٛزوثٰخ الأٍبٍٰخ، ٩كهاٍخ هٯب١ )ٟ

(اٛزٮ ٧لُذ Kilinc, 0100اٛزٮ ٧لُذ ٜٛزووٍ ه٬ٜ عٌواُّٰخ اٛوبٛٞ اٛضٔبُٰخ ثل١٩ فوائؾ، ٩ كهاٍخ ٤ٰٜٗظ )

 ٠ٛووُخ ٨ٟبهاد ٓواءح اٛقوائؾ  ٛل٫ ؿلاة اٛظ٢ِٰ اَٛبثن ٩اٛضب٢ٟ.

لاٙ الاؿلام ه٬ٜ اٛلهاٍبد اَٛبثٔخ ٯو٫ اٛجبؽش أ١ّ ع٠ٰن ٧ن٥ اٛلهاٍبد اٍزقلٟذ ا٨٤٠ٛظ ٢ٟ ف   

اٛزغوٯجٮ ٧٩٪ ا٨٤٠ٛظ الأ٣َت ٠ٛضٚ ٧ن٥ اٛلهاٍبد، ٠ٗب أ٨٣ّب ٗب٣ذ شبٟٜخ ٢ٟ ؽٰش الأك٩اد ا٠َٛزقلٟخ ٍ٪اء 

 وذ ٢ٟ أع٨ٜب. أٗب١ افزجبه اٛزِٰ٘و أ٩ افزجبه ٨ٟبهاد هٍٞ ٩رؾلٯل اٛقوائؾ، ٩ؽٔٔذ الأ٧لاٍ اٛزٮ ٩ػ

 اٛلهاٍخ ا٤ٛلوٯخ:

 ٣لوٯخ اٛنٗبءاد ا٠ٛزولكح -أ٩لًا

( اٛزٮ ك٨ود ُٮ ثلاٯخ اٛض٠ب٤ٰ٣ٰبد، ئم Gardnerرو٪ك ٣لوٯخ اٛنٗبءاد ا٠ٛزولكح ئ٬ٛ ٧٪اهك عبهك٣و )   

هُغ اهزجبه اٛنٗبء ٓلهح ٩اؽلح ٯ٢٘٠ ٰٓب٨ٍب ثبفزجبه ٩اؽل، ٩ٓل ٓبكر٦ ثؾ٪ص٦ اٛزغوٯجّٰخ ئ٬ٛ ئٯغبك أٌٍَ 

 لكح ٜٛ٘شَ ه٢ أ٠٣بؽ هلح ٢ٟ اٛنٗبء.ٟزو

٩ٓل أؽلس ك٨٪ه٧ب ص٪هح ُٮ ٟغبٙ ا٠٠ٛبهٍخ اٛزوث٪ٯّخ ٩اٛزو٠ّٰٰٜخ ئم ًٰود ٣لوح ا٠ٛو٢ٰ٠ّٜ ه٢ ٟزو٨ٰ٠ّٜٞ،    

ّٜ٘ذ رؾلٯّبً ٨ِ٠ٜٛ٪ٝ اٛزٰٜٔل٭ ٜٛ٘بء  ٩أطجؾذ ٢ٟ الأٍبٰٛت ا٠ٛلائ٠خ ٜٛزوبٟٚ ٟو٨ٞ ٩ُْ ٓلهار٨ٞ اٛن٤٧ّٰخ ٩ٓل ش

ٍٚ ٩اؽل ٢ٟ أش٘ب٦ٛ اٛن٭ ٯلٚ صبثزبً ٛل٫ ا٠ٛزوّٜٞ ُٮ ٟواؽٚ ؽٰبر٦ ا٠ٛقزِٜخ.اٛن٭ ٛٞ ٯ٢٘ ٯوزوٍ ٍ  ٪٫ ثش٘
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( اٛنٗبء ثأ٦٣ّ: اٛٔلهح ه٬ٜ ؽٚ ا٠ٛش٘لاد أ٩ ئػبُخ ٣برظ علٯل؛ ٩ثنٖٛ ٩Gardnerٓل هوٍّ عبهك٣و )   

 أطجؼ ٨ِٟ٪ٝ اٛنٗبء ٩كِّٰٰبً ٯإصّو ُٮ ؽٰبح ا٠ٛزوّٜٞ ثـوائْ ٟز٤ّ٪هخ ٩ٟزولكح.

 (61، 0112)هِب٣خ٩اٛقي٣لاه،                                                                       

 ٨ِٟ٪ٝ اٛزِٰ٘و اٛجظو٭ ا٠ٛ٘ب٣ٮ -صب٣ٰبً

ئ١ّ اٛنٗبء اٛجظو٭ ا٠ٛ٘ب٣ٮ ٯو٤ٮ اٛٔلهح ه٬ٜ اٛزظّ٪ه اٛجظو٭، ٩ر٤َْٰ اٛظ٪ه ا٠ٛ٘ب٣ّٰخ، ٩ئكهإ اٛظ٪ه    

 ثأثوبك٧ب ا٠ٛقزِٜخ، ٩ٯزـّٜت ٧نا ا٤ٛ٪م ٢ٟ اٛنٗبء ر٪اُو كهعخ هبٰٛخ ٢ٟ اٛؾَبٍّٰخ ٜٛ٪١، ٩اٛقؾ، 

٩اٛش٘ٚ، ٩اٛـجٰوخ، ٩ا٠ٛغبٙ، ٩اٛولآبد ث٢ٰ ٧ن٥ اٛو٤بطو، ٩ٯ٪عل ٧نا ا٤ٛ٪م ٢ٟ اٛنٗبء ُٮ ا٤ٛظَ الأٯ٢٠ 

ّٞ اٛ٘ضٰو ٢ٟ اٛجبؽض٢ٰ اٛزوث٪ٯ٢ٰ ث٨نا ا٤ٛ٪م ٢ٟ اٛنٗبء ئم ٓلّٟ٪ا رووٯِبد ٟزولكح ٜٛنٗبء ا٠ٛ٘ب٣ٮ  ٢ٟ اٛلٟبى.٩ا٧ز

٤لٰٞ الإكهاٗبد اٛجظوٯّخ ٩اٍزقلا٨ٟب.                                                          ثأ٦٣ّ اٛٔلهح ه٬ٜ ر  Gardnerاٛجظو٭، ُٔلهو٦ُّ عبهك٣و ))

 (    024، 0103)٧ب٩اهكعبهك٣و، 

( ثأ٦٣ّ اٛٔلهح ه٬ٜ ئكهإ اٛوبٛٞ ثلّٓخ، ٩ه٬ٜ فْٜ أ٩ رؾّ٪ٙ ع٪ا٣ت ٧نا اٛوبٛٞ، ٩Karenهو٦ُّ ٗبه١ )   

ه٬ٜ ٟلاؽلخ اٛوبٛٞ اٛقبهعٮ ثلٓخ ٩رؾ٪ٯ٦ٜ ئ٬ٛ ٟلهٗبد ؽَّٰخ،  ٩ٯل٨و اٛنٗبء اٛجظو٭ ا٠ٛ٘ب٣ٮ ُٮ اٛٔلهح

ٍٚ فبص ٛل٫ م٩٭ اٛٔلهاد ا٤ِّٰٛخ ٟضٚ اٛوٍب٢ٰٟ ٤٨ٟ٩لٍٮ اٛلٯ٘٪ه ٩ا٠ٛو٠بهٯ٢ٰ  ٩ٯزغ٬ّٜ ٧نا ا٤ٛ٪م ثش٘

٩ا٠ٛلاؽ٢ٰ، ٩ٯزؼ٢٠ّ الا٧ز٠بٝ ثبٛش٘ٚ، ٩اٛـجٰوخ ٩الأٛ٪ا١، ٩ٯزٞ اٛزوجٰو ه٦ ٢ٟ فلاٙ اٛوٍٞ ا٤٨ٛلٍٮ، 

 (Karen, 0110, 041غوٯل٭، ٩ٓواءح اٛقوائؾ ٩اٛزِٰ٘و ُٮ اٛظ٪ه.              )٩ا٤ِٛٮ ٩اٛز

٩ثبٛزبٛٮ ٯ٤٤٘٠ب اٛٔ٪ٙ ثأ١ّ اٛزِٰ٘و ٧٪ اٛٔلهح ه٬ٜ ٨ُٞ اٛوبٛٞ ا٠ٛبك٭ ٩ا٠ٛوئٮ، ٩اٛٔلهح ه٬ٜ ئهبكح رظّ٪ه    

رَبهل٣ب ه٬ٜ اٛقجواد ا٠ٛوئّٰخ ُٮ اٛن٢٧، ٢ٟ٩ ٤٧ب ٣َزقٜض ثأ١ّ هؤٯخ الأشٰبء ثبٍزقلاٝ ؽبٍخ اٛجظو 

 ٨٠٨ُب.

        ٨ِٟ٪ٝ اٛزِٰ٘و اٛو٠ٜٮ -صبٛضبً

اٛزِٰ٘و اٛو٠ٜٮ ٧٪ ٣شبؽ هٜٔٮ ٧بكٍ ٟو١، ٯزظوٍّ ثظ٪هح ٤ٟل٠ّخ ٜٛز٪طّٚ ئ٬ٛ ؽٜ٪ٙ ٤ٟـّٰٔخ ٠ٜٛش٘لاد، 

٩كهاٍخ اٛل٪ا٧و ا٠ٛقزِٜخ، ٩اٛز٤جّإ ث٨ب، ٩اٛؾ٘ٞ ه٨ٰٜب ثبٍزقلاٝ ٨٤ٟظ ٟو٢ّٰ ٯز٤ب٨ٛ٩ب ثب٠ٛلاؽلخ اٛلٰٓٔخ، ٩ٓل 

 ٨ب ٜٛزغوٯت ُٮ ٟؾب٩ٛخٍ ٜٛز٪طّٚ ئ٬ٛ ٓ٪ا٢ٰ٣ ٣٩لوٯّبد.ٯقؼو

 (   04، 0101)هػب،                                                                                 

ل٥ ٠ّٟ٩ب ٍجْ ٯ٤٤٘٠ب اٛٔ٪ٙ ثأ١ّ اٛزِٰ٘و اٛو٠ٜٮ ٧٪ ٟغ٠٪هخ اٛو٠ّٰٜبد اٛؤّٰٜخ اٛزٮ ٯٔ٪ٝ ث٨ب ا٠ٛزوّٜٞ، ٩اٛزٮ رَبه

ه٬ٜ ٟ٪اع٨خ ٟب ٯوزوػ٦ ُٮ ؽٰبر٦ اٰٛ٪ّٰٟخ ٢ٟ ٟش٘لاد ٩مٖٛ ثأٍٜ٪ة ه٠ٜٮ ٤ٟـٔٮ، ٩ثبرجبم فـ٪اد 

 (012، ٨٤ٟ0444غّٰخ ٤ٟ٩ل٠ّخ                                                     )ىٯز٪١، 

عز٠بهٰخ ٩اٛزٮ ٯ٨لٍ ئ١ّ ٟبكح اٛغٌواُٰخ ٧ٮ ئؽل٫ ٟ٪اك اٛلهاٍبد الا  رظ٤َٰ ا٨٠ٛبهاد اٛغٌواُٰخ: -هاثوبً

رلهٯ٨َب رؾْٰٔ أ٧لاٍ روث٪ٯخ ثبٌٛخ الأ٠٧ٰخ ٩ر٠٤ٰخ ا٨٠ٛبهاد ٩اٛٔلهاد اٛزٮ ٯؾزبع٨ب اِٛوك ُٮ ؽٰبر٦ اٰٛ٪ٰٟخ 

٣نٗو ٨٤ٟب ه٬ٜ  ٰٛزَٰ٘ ٟن ا٠ٛغز٠ن اٛن٭ ٯوٰش ٦ُٰ، ٩ٛنٖٛ ُٔل ٩ػوذ اٛولٯل ٢ٟ اٛزظ٤ِٰبد ٨ٛن٥ ا٨٠ٛبهاد

 اٛزظ٤ِٰبد اٱرٰخ: ٍجٰٚ ا٠ٛضبٙ لا اٛؾظو

 ٨ٟبهاد اٛـوٯٔخ اٛغٌواُٰخ رزؼ٢٠ ر٠٤ٰخ ٨ٟبهاد اٛجؾش ه٢ ٟوٜ٪ٟبد اٛغٌواُٰخ ٣٩ٔل٧ب.  -0

 ا٨٠ٛبهاد اٛ٘زبثٰخ ٩رزؼ٢٠ ٨ٟبهاد اٛـوٯٔخ اٛظؾٰؾخ ُٮ ٗزبة اٛجؾ٪س ٩اٛزٔبهٯو اٛظؾٰؾخ. -0

 ا٨٠ٛبهاد ا٠َٛوٰخ ٩رزؼ٢٠ ٨ٟبهاد الإطٌبء. -3

 واُٰخ ٩ع٠ن اٛظ٪ه.ا٨٠ٛبهاد اٛجظوٯخ ٩رش٠ٚ ٟشب٧لح الأُلاٝ اٛغٌ -4

 (051-056، 0111)اٛظب٣ن،  
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    ٨٤ٟغٰخ اٛجؾش ٩ئعواءار٦:

هوع اٛجبؽش ُٮ ٧نا اِٛظٚ ا٨٤٠ٛغٮ ٜٛلهاٍخ ثؾٰش ر٤ب٩ٙ ٦ُٰ اٛقـ٪اد الإعوائّٰخ ا٠ٛزؤّٜخ ثزؾلٯل ٨٤ٟظ    

ٛلهاٍخ ا٠ٛز٠ضّٜخ اٛلهاٍخ، ٩ا٠ٛغز٠ن الأطٜٮ ا٠ٛز٠ضّٜخ ثغ٠ٰن ٟزو٠ّٜٮ اٛظَ )اٛضب٣ٮ ٟز٪ٍؾ (، ٩افزٰبه ه٤ّٰخ ا

ّٞ رظ٠ٰٞ أك٩اد اٛلهاٍخ، ٩ؽَبة طل٨ٓب، ٩صجبر٨ب، ٩رؾلٯل الأٍبٰٛت الإؽظبئّٰخ  ثو٤ّٰخ ٢ٟ ا٠ٛزو٢ٰ٠ّٜ، ٢ٟ٩ ص

ّٞ اٍزقلا٨ٟب.  اٛزٮ ر

 ا٨٤٠ٛظ اٛزغوٯجٮ   -:٨٤ٟظ اٛلهاٍخ -أ٩لًا

ٮ ٟلاهً )ٟز٪ٍـخ ر٘٪١ ٟغز٠ن اٛلهاٍخ ٢ٟ ع٠ٰن ٟزو٠ّٜٮ اٛظَ )اٛضب٣ٮ ٟز٪ٍؾ( ُ :ٟغز٠ن اٛلهاٍخ -صب٣ٰبً

 ( ٟزو٠ّٜبً.005ؽلٯضخ ٜٛج٢ٰ٤، ٩ٟز٪ٍـخ الأفٰبه ٜٛج٢ٰ٤(، ٩اٛجبٛي هلك٧ٞ  )

 ه٤ٰخ اٛلهاٍخ -صبٛضبً

( ٟزو٠ّٜبً ٢ٟ 61اهز٠ل اٛجبؽش ه٬ٜ رـجْٰ ا٠ٛؾز٪٫ اٛزو٠ٰٜٮ ه٬ٜ ه٤ّٰخ اٛلهاٍخ الأٍبٍّٰخ ٩اٛجبٛي هلك٧ب )   

 %( ٢ٟ أُواك ا٠ٛغز٠ن الأطٜٮ ٜٛلهاٍخ. 06066ٟزو٠ّٜٮ اٛظَ )اٛضب٣ٮ ٟز٪ٍؾ(، أ٭ ٟب ٣َجز٦ )

 أك٩اد اٛلهاٍخ -هاثوبً

 أ٩لًا: ئهلاك افزجبه ٨ٟبهاد اٛزِٰ٘و اٛو٠ٜٮ.

ّٞ الاؿلام ه٬ٜ الأكة ا٤ٛلو٭ ٩اٛلهاٍبد اَٛبثٔخ ماد اٛولآخ ث٠٪ػ٪م اٛزِٰ٘و اٛو٠ٜٮ ٨ٟ٩بهار٦. -0  ر

ّٞ الاؿلام ه٬ٜ اٛولٯل ٢ٟ ا٠ٛٔبٯٌٰ ٩الافزجبهاد اٛزٮ ر٤ب٩ٛ -0  ذ ٨ٟبهاد اٛزِٰ٘و اٛو٠ٜٮ.ر

ّٞ ئهلاك ٟغ٠٪هخ ٢ٟ الأٍئٜخ ُٮ طٌٰخ افزجبه ٨ٟبهاد اٛزِٰ٘و اٛو٠ٜٮ. -3  ر

ّٞ ئهلاك افزجبه  -4 ّٞ الأفن ث٠لاؽلبر٨ٞ ٢ٟ٩ ص ٢ٰ٠ّ٘ اٛزوث٪ٯ٢ٰ، ٩ر ّٞ هوع الافزجبه ه٬ٜ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٠ٛؾ ر

٨ٟبهاد اٛزِٰ٘و اٛو٠ٜٮ ثظ٪هر٦ ا٨٤ٛبئّٰخ، ٩ثول ئعواء اٛزولٯلاد ا٠ٛٔزوؽخ رٞ اٛز٪طٚ ئ٬ٛ  افزجبه ٟإَٛ ٢ٟ 

( ؿبٛت، ثبٍزقلاٝ ٤ٰ05خ ٟ٘٪٣خ ٢ٟ )( أٍئٜخ،رٞ اٛزؾْٔ ٢ٟ صجبد الافزجبه ٢ٟ فلاٙ رـج٦ٰٔ ه٬ٜ ه01)

( ٩ روا٩ؽذ 1.11ٟوبكٛخ أِٛب ٗو٩ ٣جبؿ، ٩ٟوبٟٚ صجبد اٛزغيئخ ا٤ٛظِٰخ، ؽٰش ٗب٣ذ ٟوبٟلاد ٟورِوخ)

 ( ٧٩ٮ ٟوبٟٚ اهرجبؿبد عٰلح. 1.150-1.500ٟوبٟٚ اٛظلّ )

 صب٣ٰبً: ئهلاك افزجبه ٨ٟبهاد هٍٞ اٛقوائؾ.

ّٞ الاؿلام ه٬ٜ الأكة ا٤ٛلو٭ ٩اٛلهاٍبد اَٛبثٔخ ماد اٛولآخ ث٠٪ػ٪م ٟبكح اٛغٌواُٰخ ٩ِّٰٰٗخ  -0  ر

 هٍٞ اٛقوائؾ اٛغٌواُّٰخ.        

ّٞ اٛجؾش ُٮ هلح افزجبهاد ر٤ب٩ٛذ ٨ٟبهاد هٍٞ اٛقوائؾ. -0  ر

ّٞ ئهلاك ٟغ٠٪هخ ٢ٟ الأٍئٜخ ُٮ طٌٰخ افزجبه ٨ٟبهاد هٍٞ اٛقوائؾ ثظ٪هر٦ الأ -3  ٩ّٰٛخ.ر

٢ٰ٠ّ٘ اٛزوث٪ٯ٢ٰ،  -أ ّٞ هوع افزجبه ٨ٟبهاد هٍٞ اٛقوائؾ، ُٮ ط٪هر٠٨ب الأ٩ّٰٛخ ه٬ٜ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٠ٛؾ ر

ّٞ ئهلاك افزجبه ٨ٟبهاد هٍٞ اٛقوائؾ ثظ٪هر٦ ا٨٤ٛبئّٰخ.٩ثول ئعواء اٛزولٯلاد  ّٞ الأفن ث٠لاؽلبر٨ٞ ٢ٟ٩ ص ٩ر

ٌٜذ ٠ٰٓخ ٟوبٟٚ اٛضجبد ثـوٯٔخ أِٛب ٗو٣٩جبؿ ( أٍئٜخ. ؽٰش ث01ا٠ٛٔزوؽخ رٞ اٛز٪طٚ ئ٬ٛ  افزجبه ٟإَٛ ٢ٟ )

( ٧٩ٮ ٟوبٟٚ 1.404-1.544(، ٩ع٠ٰو٨ب ٰٓٞ عٰلح ٩كاٛخ ئؽظبئٰبً،ٟوبٟٚ اٛظلّ روا٩ؽذ ٟب ث٢ٰ)1.110)

( ٠ٟب ٯلٙ ه٬ٜ أ١ ٗٚ ٍإاٙ ٢ٟ أٍئٜخ افزجبه 1.10اهرجبؿبد عٰلح ٩كاٛخ ئؽظبئٰبً ه٤ل َٟز٪٫ اٛللاٛخ)

 خ اٰٜٛ٘خ ٛلافزجبه.٨ٟبهاد هٍٞ اٛقوائؾ ٟزَْ ٟن اٛلهع

 

 

  أٍئٜخ اٛلهاٍخ: -أ٩لًا

 ٟب َٟز٪٫ ٨ٟبهاد اٛزِٰ٘و اٛو٠ٜٮ ٛل٫ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ُٮ ٟبكح اٛغٌواُٰخ؟ -0-0
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َّ رـجْٰ اٛٔبهلح اٱرٰخ: )ا٠ٛز٪ٍؾ اٛؾَبثٮ  الا٣ؾواٍ ا٠ٛوٰبه٭(، ٩ٗب٣ذ ا٤ٛزبئظ ± ٛلإعبثخ ه٢ ٧نا اَٛإاٙ ر

 ٠ٗب ٧٪ ٟج٢ٰ ُٮ اٛغل٩ٙ اٛزبٛٮ:

 

 اٛٔـن لإعبثبد أُواك ه٤ٰخ اٛجؾش ه٬ٜ افزجبه ٨ٟبهاد اٛزِٰ٘و اٛو٠ٜٮ ُٮ ٟبكح اٛغٌواُٰخ كهعخ (0اٛغل٩ٙ )

اٛلهعخ 

 اٰٜٛ٘خ

 ا٠ٛز٪ٍؾ
الا٣ؾواٍ 

 ا٠ٛوٰبه٭

 ٟورِن

 (4.444أٗضو ٢ٟ)

 ٟز٪ٍؾ

(4.444-0.500) 

 ٤ٟقِغ

 (0.500أٓٚ ٢ٟ )

 

3.033 0.200 06 01 06 

%   06.62 46.22 06.22 

ٯُلاؽق ٢ٟ اٛغل٩ٙ اَٛبثْ أ١َّ ًبٛجٰخ أُواك ه٤ٰخ اٛجؾش ٛلٯ٨ٞ َٟز٪٫ ٟز٪ٍؾ ُٮ افزجبه ٨ٟبهاد اٛزِٰ٘و  

اٛو٠ٜٮ ُٮ ٟبكح اٛغٌواُٰخ، ؽٰش رج٢ٰ أ١ّ هلك أُواك ه٤ٰخ اٛجؾش اٛنٯ٢ ٛلٯ٨ٞ َٟز٪٫ ٤ٟقِغ ُٮ ٨ٟبهاد 

٩َٟز٪٫ ٟورِن ُٮ ٨ٟبهاد (، 01(، ٩َٟز٪٫ ٟز٪ٍؾ ُٮ ٨ٟبهاد اٛزِٰ٘و اٛو٠ٜٮ )06اٛزِٰ٘و اٛو٠ٜٮ )

 (.0100(، ٩كهاٍخ )ا٠َٛبهٰل، ٩0115رزِْ ٧ن٥ ا٤ٛزٰغخ ٟن كهاٍخ )أث٪ مٯ٪ة،  .(06اٛزِٰ٘و اٛو٠ٜٮ )

 ٟب َٟز٪٫ ٨ٟبهاد هٍٞ اٛقوائؾ ٛل٫ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ُٮ ٟبكح اٛغٌواُٰخ؟ -0-0

َّ رـجْٰ اٛٔبهلح اٱرٰخ: )ا٠ٛز٪ٍؾ اٛؾَبثٮ  ا٠ٛوٰبه٭(، ٩ٗب٣ذ ا٤ٛزبئظ الا٣ؾواٍ ± ٛلإعبثخ ه٢ ٧نا اَٛإاٙ ر

 ٠ٗب ٧٪ ٟج٢ٰ ُٮ اٛغل٩ٙ اٛزبٛٮ:

 ( كهعخ اٛٔـن لإعبثبد أُواك ه٤ٰخ اٛجؾش ه٬ٜ افزجبه ٨ٟبهاد هٍٞ اٛقوائؾ ُٮ ٟبكح اٛغٌواُٰخ0اٛغل٩ٙ )

اٛلهعخ 

 اٰٜٛ٘خ

 ا٠ٛز٪ٍؾ
الا٣ؾواٍ 

 ا٠ٛوٰبه٭

 ٟورِن

أٗضو ٢ٟ 

(5.610) 

 ٟز٪ٍؾ

(5.610-0.430) 

 ٤ٟقِغ

 (0.430أٓٚ ٢ٟ )

 

3.266 0.135 1 41 00 

%   03.42 66.62 012 

 

ٯُلاؽق ٢ٟ اٛغل٩ٙ اَٛبثْ أ١َّ ًبٛجٰخ أُواك ه٤ٰخ اٛجؾش ٛلٯ٨ٞ َٟز٪٫ ٟز٪ٍؾ ُٮ افزجبه ٨ٟبهاد هٍٞ  

 اٛقوائؾ ُٮ ٟبكح اٛغٌواُٰخ، ؽٰش رج٢ٰ أ١ هلك أُواك ه٤ٰخ اٛجؾش اٛنٯ٢ ٛلٯ٨ٞ َٟز٪٫ ٤ٟقِغ ُٮ 

(، ٩َٟز٪٫ ٟورِن ُٮ 41ٟز٪ٍؾ ُٮ ٨ٟبهاد هٍٞ اٛقوائؾ )(، ٩َٟز٪٫ ٨ٟ00بهاد هٍٞ اٛقوائؾ )

 (.٩0112رزِْ ٧ن٥ اٛلهاٍخ ٟن كهاٍخ )ؽ٠بك٭،  .(٨ٟ1بهاد هٍٞ اٛقوائؾ )

 (1.15رٞ اٛزؾْٔ ٢ٟ طؾخ اِٛوػٰبد ه٤ل َٟز٪٫ اٛللاٛخ ) ُوػٰبد اٛلهاٍخ: -صب٣ٰبً

 ٣زبئظ اِٛوػٰخ الأ٬ٛ٩ ٤ٟ٩بٓشز٨ب: 

بئٰبً ث٢ٰ ٟز٪ٍـٮ كهعبد ٟزو٠ٜٮ ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ اٛؼبثـخ ٩اٛزغوٯجٰخ لا ٯ٪عل ُوّ كاٙ ئؽظ ر٤ض اِٛوػٰخ:

 ُٮ اٛزـجْٰ اٛجول٭ لافزجبه ٨ٟبهاد اٛزِٰ٘و اٛو٠ٜٮ ُٮ ٟبكح اٛغٌواُٰخ.

ٜٛزؾْٔ ٢ٟ طؾخ اِٛوػٰخ رٞ اٍزقواط ا٠ٛز٪ٍـبد اٛؾَبثٰخ ٩الا٣ؾواُبد ا٠ٛوٰبهٯخ ٩اٍزقلٝ افزجبه )د( 

(t-testِٜٛٛو٤ٰبد ا٠َٛزٜٔخ ٛللاٛخ ا ):و٩ّ ث٢ٰ ا٠ٛز٪ٍـبد، ٩ٗب٣ذ ا٤ٛزبئظ ٠ٗب ُٮ اٛغل٩ٙ اٱرٮ 

  ( ٣زبئظ افزجبه د ٛللاٛخ اِٛوّ ث٢ٰ ٟز٪ٍـٮ كهعبد ٟزو٠ٜٮ ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ اٛؼبثـخ ٩اٛزغوٯجٰخ3اٛغل٩ٙ )
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 اٛولك ا٠ٛغ٠٪هخ 
ا٠ٛز٪ٍؾ 

 اٛؾَبثٮ

الا٣ؾواٍ 

 ا٠ٛوٰبه٭
 ٠ٰٓخ د

كهعخ 

 اٛؾوٯخ

ا٠ٰٔٛخ 

 الاؽز٠بٰٛخ
 اٛٔواه

 افزجبه ٨ٟبهاد

 اٛزِٰ٘و اٛو٠ٜٮ

 1.556 1.366 31 اٛزغوٯجٰخ
 كاٙ 1.111 51 04.455

 1.461 4.411 31 اٛؼبثـخ

(  ٩ثبٛزبٛٮ ٤٧بٕ 1.111( ٩ه٤ل ا٠ٰٔٛخ الاؽز٠بٰٛخ )04.455ٯزج٢ٰ ٢ٟ اٛغل٩ٙ اَٛبثْ أ١ ٠ٰٓخ )د( ٓل ثٌٜذ)

، ٦٤ٟ٩ ٣وُغ 1.15ُوّ كاٙ ئؽظبئٰبً ئم ٗب٣ذ ا٠ٰٔٛخ الاؽز٠بٰٛخ أطٌو ٢ٟ َٟز٪٫ اٛللاٛخ الاُزواػٮ 

ٟزو٠ٜٮ ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ  اِٛوػٰخ اٛظِوٯخ الأ٬ٛ٩ ٣٩ٔ٪ٙ: ٯ٪عل ُوّ كاٙ ئؽظبئٰبً ث٢ٰ ٟز٪ٍـٮ كهعبد

اٛؼبثـخ ٩اٛزغوٯجٰخ ُٮ اٛزـجْٰ اٛجول٭ لافزجبه ٨ٟبهاد اٛزِٰ٘و اٛو٠ٜٮ ُٮ ٟبكح اٛغٌواُٰخ، ٩مٖٛ اِٛوّ 

 ٛظبٛؼ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ ماد ا٠ٛز٪ٍؾ الأه٬ٜ. ٩هث٠ب ٯوعن اَٛجت ُٮ رِ٪ّ ا٠ٛغ٠٪هخ 

بهعٮ ٩رؾ٪ٯ٦ٜ ئ٬ٛ ٟلهٗبد ؽَٰخ، ؽٰش اٛزغوٯجٰخ ئ٬ٛ ك٩ه اٛنٗبء اٛجظو٭ ا٠ٛ٘ب٣ٮ ُٮ ٟلاؽلخ اٛوبٛٞ اٛق

%،  ُؼلًا ه٢ الا٧ز٠بٝ ثبٛزِٰ٘و ُٮ اٛؾظخ اٛلهٍٰخ 56ٯٜوت اٛجظو ك٩ه ٗجٰو ُٮ اٛزوٜٞ ٯ٘بك ٯظٚ ئ٬ٛ 

٩ىٯبكح ٣شبؽ ا٠ٛزوٜٞ، ٩كهاٍخ اٛل٪ا٧و اٛـجٰوٰخ ٟضٚ اٛغٌواُٰخ رِٰل ُٮ ىٯبكح َٟز٪٫ الاٍزٰوبة ٩فظ٪طبً 

ِٰل ُٮ ٟوبٛغخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩ر٤ل٨٠ٰب؛ ؽٰش ٯ٨َٞ اٛنٗبء اٛجظو٭ ُٮ ه٤ل اٍزقلاٝ اٛنٗبء اٛجظو٭ اٛن٭ ٯ

عنة ا٣زجب٥ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ٩ر٠٤ٰخ فٰب٨ٛٞ اٛو٠ٜٮ ٢ٟ فلاٙ الإكهإ ا٠ٛ٘ب٣ٮ ٩اٛزظ٪ه ا٠ٛ٘ب٣ٮ ٩اٛزل٩ٯو اٛؤٜٮ 

٩٩ػن ٟقــبد ٛلأُ٘به ٩اٛوٟ٪ى  اٛزظ٪ٯوٯخ.٢ٟ٩ ا٠ٛلاؽق أ١ اٍزقلاٝ  أٍبٰٛت روٜٞ اٛغٌواُٰخ ا٠ٛوز٠لح 

 اٛنٗبء اٛجظو٭ ا٠ٛ٘ب٣ٮ ٟز٤٪هخ ٣٩نٗو ٨٤ٟب: اٛـوٯٔخ ه٬ٜ 

الإٛٔبئٰخ، ٩ؿوٯٔخ الأٍئٜخ اٛزٮ رضٰو اٛزِٰ٘و ٩ر٤لٰٞ الأُ٘به، ٩ؿوٯٔخ ا٤٠ٛبٓشخ اٛغ٠بهٰخ)اٛزوٜٞ اٛزوب٣٩ٮ، 

 الأٍٜ٪ة اٛؾو(، ؿوٯٔخ ؽٚ ا٠ٛش٘لاد، ٩اٍزقلاٝ اٛ٪ٍبئٚ اٛؾلٯضخ ُٮ شوػ اٛل٪ا٧و ٩هثؾ اٛغب٣ت 

٠ؾٰٜخ ٦ٜٗ ٍب٧ٞ ُٮ رؾ٢َٰ ٨ٟبهاد اٛزِٰ٘و اٛو٠ٜٮ ه٤ل أُواك ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ. ٩رزِْ ا٤ٛلو٭ ثبٛجٰئخ اٛ

 (.0101(، ٩كهاٍخ )اَٛ٪ٯ٢ٰ٠ٜ ٩اَٛ٘به٣خ، ٧0104ن٥ ا٤ٛزٰغخ ٟن كهاٍخ )أث٪ ٍبٛٞ، 

  ٣زبئظ اِٛوػٰخ اٛضب٣ٰخ ٤ٟ٩بٓشز٨ب:

لا ٯ٪عل ُوّ كاٙ ئؽظبئٰبً ث٢ٰ ٟز٪ٍـٮ كهعبد ٟزو٠ٜٮ ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ اٛؼبثـخ ٩اٛزغوٯجٰخ  ر٤ض اِٛوػٰخ:

 ُٮ اٛزـجْٰ اٛجول٭ لافزجبه ٨ٟبهاد هٍٞ اٛقوائؾ ُٮ ٟبكح اٛغٌواُٰخ.

ٜٛزؾْٔ ٢ٟ طؾخ اِٛوػٰخ رٞ اٍزقواط ا٠ٛز٪ٍـبد اٛؾَبثٰخ ٩الا٣ؾواُبد ا٠ٛوٰبهٯخ ٩اٍزقلٝ افزجبه )د( 

(t-testٜٛٛو٤ٰبد ا ):٠َزٜٔخ ٛللاٛخ اِٛو٩ّ ث٢ٰ ا٠ٛز٪ٍـبد، ٩ٗب٣ذ ا٤ٛزبئظ ٠ٗب ُٮ اٛغل٩ٙ اٱرٮ 

 ( ٣زبئظ افزجبه د4اٛغل٩ٙ )

 اٛولك ا٠ٛغ٠٪هخ 
ا٠ٛز٪ٍؾ 

 اٛؾَبثٮ

الا٣ؾواٍ 

 ا٠ٛوٰبه٭
 ٠ٰٓخ د

كهعخ 

 اٛؾوٯخ

ا٠ٰٔٛخ 

 الاؽز٠بٰٛخ
 اٛٔواه

افزجبه ٨ٟبهاد 

 هٍٞ اٛقوائؾ

 0.455 1.033 31 اٛزغوٯجٰخ
 كاٙ 1.111 51 6.451

 0.310 5.266 31 اٛؼبثـخ

(  ٩ثبٛزبٛٮ ٤٧بٕ 1.111( ٩ه٤ل ا٠ٰٔٛخ الاؽز٠بٰٛخ )6.451ٯزج٢ٰ ٢ٟ اٛغل٩ٙ اَٛبثْ أ١ ٠ٰٓخ )د( ٓل ثٌٜذ)

 ، ٦٤ٟ٩ 1.15ُوّ كاٙ ئؽظبئٰبً ئم ٗب٣ذ ا٠ٰٔٛخ الاؽز٠بٰٛخ أطٌو ٢ٟ َٟز٪٫ اٛللاٛخ الاُزواػٮ 

٣وُغ اِٛوػٰخ اٛظِوٯخ اٛضب٣ٰخ ٣٩ٔ٪ٙ: ٯ٪عل ُوّ كاٙ ئؽظبئٰبً ث٢ٰ ٟز٪ٍـٮ كهعبد ٟزو٠ٜٮ ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ 

 اٛؼبثـخ ٩اٛزغوٯجٰخ ُٮ اٛزـجْٰ اٛجول٭ لافزجبه ٨ٟبهاد هٍٞ اٛقوائؾ ُٮ ٟبكح اٛغٌواُٰخ، 

ّ ا٠ٛغ٠٪هخ ٩مٖٛ اِٛوّ ٛظبٛؼ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ ماد ا٠ٛز٪ٍؾ الأه٬ٜ. ٩هث٠ب ٯوعن اَٛجت ُٮ رِ٪

اٛزغوٯجٰخ ئ٬ٛ ك٩ه اٛنٗبء اٛجظو٭ ا٠ٛ٘ب٣ٮ ُٮ ٟلاؽلخ اٛوبٛٞ اٛقبهعٮ ٩رؾ٪ٯ٦ٜ ئ٬ٛ ٟلهٗبد ؽَٰخ، ؽٰش 
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%،  ُؼلًا ه٢ الا٧ز٠بٝ ثوٍٞ اٛقوائؾ ُٮ اٛؾظخ 56ٯٜوت اٛجظو ك٩ه ٗجٰو ُٮ اٛزوٜٞ ٯ٘بك ٯظٚ ئ٬ٛ 

اُٰخ رِٰل ُٮ ىٯبكح َٟز٪٫ الاٍزٰوبة اٛلهٍٰخ ٩ىٯبكح ٣شبؽ ا٠ٛزوٜٞ، ٩كهاٍخ اٛل٪ا٧و اٛـجٰوٰخ ٟضٚ اٛغٌو

٩فظ٪طبً ه٤ل اٍزقلاٝ اٛنٗبء اٛجظو٭ ا٠ٛ٘ب٣ٮ اٛن٭ ٯِٰل ُٮ ٟوبٛغخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩ر٤ل٨٠ٰب؛ ؽٰش ٯ٨َٞ 

اٛنٗبء اٛجظو٭ ا٠ٛ٘ب٣ٮ ُٮ رـ٪ٯو ا٨٠ٛبهاد اٛو٠ٰٜخ ٩اٛزو٠ٰٰٜخ ٩الاعز٠بهٰخ  ٛلأُ٘به ٩اٛوٟ٪ى اٛزظ٪ٯوٯخ 

٩ا٠٠ٛبهٍخ ٩اٛزلهٯت ه٬ٜ اٛوٍٞ ٩اٛزٜ٪ٯ٢ ٩اٛجؾش ه٢ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩هٍٞ اٛقوائؾ اٛن٭ ٯزـٜت اٛزلهٯت 

ثبٍزقلاٝ اٛؾ٪اً ا٠ٛزولكح ٩ا٨٠ٛبهاد ا٠َٛوٰخ ٩اٛجظوٯخ ٩اٛ٘زبثٰخ ٩اٛؤٰٜخ )اٛزِٰ٘و، اٛلهاٍخ، اٛٔواءح(، 

٨ٟ٩بهاد اعز٠بهٰخ )اٛؾ٪اه ٩ا٤٠ٛبٓشخ، اٛزوٜٞ اٛزوب٣٩ٮ(، ٨ٟ٩بهاد ؽوٰٗخ )هٍٞ اٛقوائؾ، اٛزٜ٪ٯ٢(.٢ٟ٩ 

لاؽق أ١ّ اٍزقلاٝ أٍبٰٛت روٜٞ اٛغٌواُٰخ )هٍٞ اٛقوائؾ( ا٠ٛوز٠لح ه٬ٜ اٛنٗبء اٛجظو٭ ا٠ٛ٘ب٣ٮ ٯزـٜت: ا٠ٛ

ئكهإ اٛظ٪ه ثأثوبك٧ب ٩اٛؾَبٍٰخ ٜٛ٪١ ٩اٛقؾ ٩اٛش٘ٚ ٩اٛـجٰوخ، ٩اٛٔلهح ه٬ٜ عنة الا٣زجب٥ ٜٛل٪ا٧و 

 ٩اٛزووٍ  اٛـجٰوٰخ، ٩اٛقٰبٙ اٛقظت، ٩ٟووُخ ٩ر٠ٰٰي الأٛ٪ا١، ٩رؾلٯل ٟ٪آن الأشٰبء،

 

 

ه٬ٜ هلآبد اَٛجت ٩ا٤ٛزٰغخ، ٩ؿوٯٔخ الأٍئٜخ اٛزٮ رضٰو اٛزِٰ٘و ٩ر٤لٰٞ الأُ٘به، ٩ؿوٯٔخ ا٤٠ٛبٓشخ اٛغ٠بهٰخ 

 )اٛزوٜٞ اٛزوب٣٩ٮ، الأٍٜ٪ة اٛؾو(، ؿوٯٔخ ؽٚ ا٠ٛش٘لاد، ٩اٍزقلاٝ اٛ٪ٍبئٚ اٛؾلٯضخ ُٮ شوػ 

رؾ٢َٰ ٨ٟبهاد هٍٞ اٛقوائؾ ه٤ل أُواك اٛل٪ا٧و ٩هثؾ اٛغب٣ت ا٤ٛلو٭ ثبٛجٰئخ ا٠ٛؾٰٜخ ٦ٜٗ ٍب٧ٞ ُٮ 

 (.0100ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ. ٩رزِْ ٧ن٥ ا٤ٛزٰغخ ٟن كهاٍخ )٧بٍٰ٪ٰٟو٩، ٩رش٢ٰ٘، 

 ٣زبئظ اِٛوػٰخ اٛضبٛضخ ٤ٟ٩بٓشز٨ب: 

لا ٯ٪عل ُوّ كاٙ ئؽظبئٰبً ث٢ٰ ٟز٪ٍـٮ كهعبد ٟزو٠ٜٮ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ ُٮ اٛزـج٢ٰٰٔ اٛٔجٜٮ ٩اٛجول٭ 

 .زِٰ٘و اٛو٠ٜٮ ُٮ ٟبكح اٛغٌواُٰخلافزجبه ٨ٟبهاد اٛ

ٜٛزؾْٔ ٢ٟ طؾخ اِٛوػٰخ رٞ اٍزقواط ا٠ٛز٪ٍـبد اٛؾَبثٰخ ٩الا٣ؾواُبد ا٠ٛوٰبهٯخ ٩اٍزقلٝ افزجبه )د(  

(t-test:ٜٛو٤ٰبد ا٠ٛزواثـخ ٛللاٛخ اِٛو٩ّ ث٢ٰ ا٠ٛز٪ٍـبد، ٩ٗب٣ذ ا٤ٛزبئظ ٠ٗب ُٮ اٛغل٩ٙ اٱرٮ ) 

ث٢ٰ ٟز٪ٍـٮ كهعبد ٟزو٠ٜٮ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ ُٮ اٛزـج٢ٰٰٔ ( ٣زبئظ افزجبه د ٛللاٛخ اِٛوّ 5اٛغل٩ٙ )

 اٛٔجٜٮ ٩اٛجول٭ لافزجبه ٨ٟبهاد اٛزِٰ٘و اٛو٠ٜٮ ُٮ ٟبكح اٛغٌواُٰخ

 اٛولك اٛزـجْٰ 
ا٠ٛز٪ٍؾ 

 اٛؾَبثٮ

الا٣ؾواٍ 

 ا٠ٛوٰبه٭
 ٠ٰٓخ د

اِٛوّ ث٢ٰ 

 ا٠ٛز٪ٍـ٢ٰ

كهعخ 

 اٛؾوٯخ

ا٠ٰٔٛخ 

 الاؽز٠بٰٛخ
 اٛٔواه

افزجبه ٨ٟبهاد 

 اٛو٠ٜٮاٛزِٰ٘و 

  اٛٔجٜٮ

31 

3.066 0.444 
05.430 

5.011 

 
 كاٙ 1.111 04

 1.556 1.366 اٛجول٭

(  ٩ثبٛزبٛٮ ٤٧بٕ 1.111( ٩ه٤ل ا٠ٰٔٛخ الاؽز٠بٰٛخ )05.430ٯزج٢ٰ ٢ٟ اٛغل٩ٙ اَٛبثْ أ١ ٠ٰٓخ )د( ٓل ثٌٜذ)

 (، ٦٤ٟ٩ 1.15ُوّ كاٙ ئؽظبئٰبً ئم ٗب٣ذ ا٠ٰٔٛخ الاؽز٠بٰٛخ أطٌو ٢ٟ َٟز٪٫ اٛللاٛخ الاُزواػٮ )

هعبد ٟزو٠ٜٮ ا٠ٛغ٠٪هخ ٣وُغ اِٛوػٰخ اٛظِوٯخ اٛضبٛضخ ٣٩ٔ٪ٙ: ٯ٪عل ُوّ كاٙ ئؽظبئٰبً ث٢ٰ ٟز٪ٍـٮ ك

اٛزغوٯجٰخ ُٮ اٛزـج٢ٰٰٔ اٛٔجٜٮ ٩اٛجول٭ لافزجبه ٨ٟبهاد اٛزِٰ٘و اٛو٠ٜٮ ُٮ ٟبكح اٛغٌواُٰخ، ٩مٖٛ اِٛوّ 

ٛظبٛؼ اٰٛٔبً اٛجول٭ ما ا٠ٛز٪ٍؾ الأه٬ٜ. ٯول اٛنٗبء اٛجظو٭ ا٠ٛ٘ب٣ٮ ٢ٟ الأٍبٰٛت ٩الاٍزوارٰغٰبد اٛؾلٯضخ 

ؽٰش روز٠ل ٨ٟبهاد اٛزِٰ٘و اٛو٠ٜٮ ه٬ٜ ىٯبكح َٟز٪٫ الاٍزٰوبة ُٮ اٛزلهٯٌ لأ٦٣ أ٧ٞ الأ٣شـخ اٛؤٰٜخ، 

٩فظ٪طبً أص٤بء كهاٍخ اٛل٪ا٧و اٛـجٰوٰخ)ٟبكح اٛغٌواُٰخ(، ُؾٰش ٯو٠ٚ اٛنٗبء اٛجظو٭ ا٠ٛ٘ب٣ٮ ه٬ٜ ر٤لٰٞ 

ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩ٟوبٛغز٨ب ٩ط٪لًا ٜٛزِٰ٘و اٛو٠ٜٮ اٛن٭ ٯول ث٠ضبثخ ؽٜ٪ٙ ٤ٟـٰٔخ ٠ٜٛش٘لاد ٩كهاٍخ اٛل٪ا٧و 

ث٨ب، ٩ٯشز٠ٚ اٛزِٰ٘و اٛو٠ٜٮ ه٬ٜ اٛ٘ضٰو ٢ٟ ا٨٠ٛبهاد ٣٩نٗو ٨٤ٟب)ا٠ٛلاؽلخ، اٛزظ٤َٰ، الاٍز٤زبط، ٩اٛز٤جإ 
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اٛز٤جإ، اٰٛٔبً، طٰبًخ اِٛوػٰبد، اٛزغوٯت.....اٛـ(؛ ٩ثبٛزبٛٮ ٯ٨َٞ اٛنٗبء اٛجظو٭ ا٠ٛ٘ب٣ٮ ٩ثش٘ٚ ٗجٰو 

ٰخ٩رزِْ ٧ن٥ اٛلهاٍخ ٟن كهاٍخ ُٮ رـ٪ٯو ٨ٟبهاد اٛزِٰ٘و اٛو٠ٜٮ ٢ٟ فلاٙ ر٤٪م ا٠ٛوٜٞ ثبلأٍبٰٛت اٛزلهٯَ

 (.0103(، ٩كهاٍخ )ع٪اك، 0113)اٛوغٰٜٮ، 

٣زبئظ اِٛوػٰخ اٛواثوخ ٤ٟ٩بٓشز٨ب: لا ٯ٪عل ُوّ كاٙ ئؽظبئٰبً ث٢ٰ ٟز٪ٍـٮ كهعبد ٟزو٠ٜٮ ا٠ٛغ٠٪هخ 

 .اٛزغوٯجٰخ ُٮ اٛزـج٢ٰٰٔ اٛٔجٜٮ ٩اٛجول٭ لافزجبه ٨ٟبهاد هٍٞ اٛقوائؾ ُٮ ٟبكح اٛغٌواُٰخ

ٜٛزؾْٔ ٢ٟ طؾخ اِٛوػٰخ رٞ اٍزقواط ا٠ٛز٪ٍـبد اٛؾَبثٰخ ٩الا٣ؾواُبد ا٠ٛوٰبهٯخ ٩اٍزقلٝ افزجبه )د(  

(t-test:ٜٛو٤ٰبد ا٠ٛزواثـخ ٛللاٛخ اِٛو٩ّ ث٢ٰ ا٠ٛز٪ٍـبد، ٩ٗب٣ذ ا٤ٛزبئظ ٠ٗب ُٮ اٛغل٩ٙ اٱرٮ ) 

 ( ٣زبئظ افزجبه د ٛللاٛخ اِٛوّ 6اٛغل٩ٙ )

 اٛولك اٛزـجْٰ 
ا٠ٛز٪ٍؾ 

 اٛؾَبثٮ

الا٣ؾواٍ 

 ا٠ٛوٰبه٭
 ٠ٰٓخ د

اِٛوّ ث٢ٰ 

 ا٠ٛز٪ٍـ٢ٰ

كهعخ 

 اٛؾوٯخ

ا٠ٰٔٛخ 

 الاؽز٠بٰٛخ
 اٛٔواه

افزجبه ٨ٟبهاد 

 هٍٞ اٛقوائؾ

  اٛٔجٜٮ

31 

3.133 0.464 
00.012 

4.311 

 
 كاٙ 1.111 04

 0.455 1.033 اٛجول٭

(  ٩ثبٛزبٛٮ ٤٧بٕ 1.111( ٩ه٤ل ا٠ٰٔٛخ الاؽز٠بٰٛخ )00.012ٯزج٢ٰ ٢ٟ اٛغل٩ٙ اَٛبثْ أ١ ٠ٰٓخ )د( ٓل ثٌٜذ)

(، ٦٤ٟ٩ ٣وُغ 1.15ُوّ كاٙ ئؽظبئٰبً ئم ٗب٣ذ ا٠ٰٔٛخ الاؽز٠بٰٛخ أطٌو ٢ٟ َٟز٪٫ اٛللاٛخ الاُزواػٮ )

 عبد ٟزو٠ٜٮ اِٛوػٰخ اٛظِوٯخ اٛضبٛضخ ٣٩ٔ٪ٙ: ٯ٪عل ُوّ كاٙ ئؽظبئٰبً ث٢ٰ ٟز٪ٍـٮ كه

اٛزغوٯجٰخ ُٮ اٛزـج٢ٰٰٔ اٛٔجٜٮ ٩اٛجول٭ لافزجبه ٨ٟبهاد هٍٞ اٛقوائؾ ُٮ ٟبكح اٛغٌواُٰخ، ٩مٖٛ  ا٠ٛغ٠٪هخ

اَٛجت ُٮ رِ٪ّ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ ُٮ اٰٛٔبً  اِٛوّ ٛظبٛؼ اٰٛٔبً اٛجول٭ ما ا٠ٛز٪ٍؾ الأه٩،٬ٜٯوعن

 اٛجول٭ ئ٬ٛ ك٩ه اٛنٗبء اٛجظو٭ ا٠ٛ٘ب٣ٮ، ؽٰش ٯٜوت اٛجظو ك٩ه ٗجٰو ُٮ اٛزوٜٞ،  ُؼلًا ه٢ الا٧ز٠بٝ 

ثوٍٞ اٛقوائؾ ُٮ اٛؾظخ اٛلهٍٰخ ٩ىٯبكح ٣شبؽ ا٠ٛزوٜٞ، ٩كهاٍخ اٛل٪ا٧و اٛـجٰوٰخ)هٍٞ اٛقوائؾ( ُٮ 

٫ الاٍزٰوبة ٩فظ٪طبً ه٤ل اٍزقلاٝ اٛنٗبء اٛجظو٭ ا٠ٛ٘ب٣ٮ اٛن٭ ٯِٰل ُٮ اٛغٌواُٰخ رِٰل ُٮ ىٯبكح َٟز٪

ٟوبٛغخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩ر٤ل٨٠ٰب ٩رؾ٨ٰٜٜب ٩اٍزٰوبث٨ب؛ ؽٰش ٯ٨َٞ اٛنٗبء اٛجظو٭ ا٠ٛ٘ب٣ٮ ُٮ رـ٪ٯو ا٨٠ٛبهاد 

لهٯت اٛو٠ٰٜخ ٩اٛزو٠ٰٰٜخ  ٛلأُ٘به ٩اٛوٟ٪ى  اٛزظ٪ٯوٯخ ٩هٍٞ اٛقوائؾ اٛن٭ ٯزـٜت اٛزلهٯت ٩ا٠٠ٛبهٍخ ٩اٛز

ه٬ٜ اٛوٍٞ ٩اٛزٜ٪ٯ٢ ٩اٛجؾش ه٢ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ثبٍزقلاٝ اٛؾ٪اً ا٠ٛزولكح ٩ا٨٠ٛبهاد ا٠َٛوٰخ ٩اٛجظوٯخ 

٩اٛ٘زبثٰخ ٩اٛؤٰٜخ)اٛزِٰ٘و، اٛلهاٍخ، اٛٔواءح(، ٨ٟ٩بهاد اعز٠بهٰخ )اٛؾ٪اه ٩ا٤٠ٛبٓشخ، اٛزوٜٞ اٛزوب٣٩ٮ(، 

(، ٩كهاٍخ )هٯب١، 0112هاٍخ )ؽ٠بك٭، ٨ٟ٩بهاد ؽوٰٗخ )هٍٞ اٛقوائؾ، اٛزٜ٪ٯ٢(.٩رزِْ ٧ن٥ اٛلهاٍخ ٟن ك

0112.) 

 ٣زبئظ اِٛوػٰخ اٛقبَٟخ ٤ٟ٩بٓشز٨ب: 

لا ٯ٪عل ُوّ كاٙ ئؽظبئٰبً ث٢ٰ ٟز٪ٍـٮ كهعبد ٟزو٠ٜٮ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ ُٮ اٛزـج٢ٰٰٔ اٛجول٭ ٩اٛجول٭ 

 .ا٠ٛإعٚ لافزجبه ٨ٟبهاد اٛزِٰ٘و اٛو٠ٜٮ ُٮ ٟبكح اٛغٌواُٰخ

ٜٛزؾْٔ ٢ٟ طؾخ اِٛوػٰخ رٞ اٍزقواط ا٠ٛز٪ٍـبد اٛؾَبثٰخ ٩الا٣ؾواُبد ا٠ٛوٰبهٯخ ٩اٍزقلٝ افزجبه )د(  

(t-test:ٜٛو٤ٰبد ا٠ٛزواثـخ ٛللاٛخ اِٛو٩ّ ث٢ٰ ا٠ٛز٪ٍـبد، ٩ٗب٣ذ ا٤ٛزبئظ ٠ٗب ُٮ اٛغل٩ٙ اٱرٮ ) 
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 ( ٣زبئظ افزجبه د2اٛغل٩ٙ )

 اٛولك اٛزـجْٰ 
ا٠ٛز٪ٍؾ 

 اٛؾَبثٮ

الا٣ؾواٍ 

 ٠وٰبه٭اٛ
 ٠ٰٓخ د

اِٛوّ ث٢ٰ 

 ا٠ٛز٪ٍـ٢ٰ

كهعخ 

 اٛؾوٯخ

ا٠ٰٔٛخ 

 الاؽز٠بٰٛخ
 اٛٔواه

افزجبه 

٨ٟبهاد 

اٛزِٰ٘و 

 اٛو٠ٜٮ

  اٛجول٭

31 

1.366 1.556 

1.406 

1.066 

 
04 1.360 

ًٰو 

 اٛجول٭ ا٠ٛإعٚ كاٙ

1.533 1.161 

(  ٩ثبٛزبٛٮ لا ٯ٪عل 1.360( ٩ه٤ل ا٠ٰٔٛخ الاؽز٠بٰٛخ )1.406ٯزج٢ٰ ٢ٟ اٛغل٩ٙ اَٛبثْ أ١ ٠ٰٓخ )د( ٓل ثٌٜذ)

(، ٦٤ٟ٩ ٣ٔجٚ 1.15ُوّ كاٙ ئؽظبئٰبً ئم ٗب٣ذ ا٠ٰٔٛخ الاؽز٠بٰٛخ أٗجو ٢ٟ َٟز٪٫ اٛللاٛخ الاُزواػٮ )

 ٟز٪ٍـٮ كهعبد ٟزو٠ٜٮ اِٛوػٰخ اٛظِوٯخ اٛقبَٟخ ٩اٛزٮ ر٤ض: لا ٯ٪عل ُوّ كاٙ ئؽظبئٰبً ث٢ٰ 

ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ ُٮ اٛزـج٢ٰٰٔ اٛجول٭ ٩اٛجول٭ ا٠ٛإعٚ لافزجبه ٨ٟبهاد اٛزِٰ٘و اٛو٠ٜٮ ُٮ ٟبكح 

اٛغٌواُٰخ. ٩ٯوعن اَٛجت ُٮ هلٝ ٩ع٪ك ُوّ كاٙ ئؽظبئٰبً ٛل٫ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ ُٮ اٰٛٔب٢ٍٰ اٛجول٭ 

 ٬ ك٩ه اٛنٗبء اٛجظو٭ ٩اٛجول٭ ا٠ٛإعٚ ه٬ٜ افزجبه ٨ٟبهاد اٛزِٰ٘و اٛو٠ٜٮ؛ ٩ٯوعن اَٛجت ُٮ مٖٛ ئٛ

ا٠ٛ٘ب٣ٮ ؽٰش ٍب٧ٞ ُٮ ا٣زٔبٙ أصو اٛزوٜٞ ُبٛز٤٪م ُٮ الأٍبٰٛت ا٠َٛزقلٟخ ُٮ اٛزلهٯٌ ا٠ٛوز٠ل ه٬ٜ اٛنٗبء 

 اٛجظو٭ ا٠ٛ٘ب٣ٮ)اٛزوٜٞ اٛزوب٣٩ٮ، ؿوػ الأٍئٜخ، اٛزوٜٞ اٛزوب٣٩ٮ، اٛؾ٪اً ا٠ٛزولكح، اٛزٌنٯخ 

اٛواعوخ، أٍبٰٛت اٛزويٯي ا٠ٛقزِٜخ، ٛوت الأك٩اه، رـ٪ٯو ٨ٟبهاد اٛزِٰ٘و اٛو٠ٜٮ، ؽٚ ا٠ٛش٘لاد، ارجبم 

 فـ٪اد اٛزِٰ٘و اٛو٠ٜٮ(، ٗٚ ٟب ٍجْ ٍب٧ٞ ُٮ الاؽزِبف ث٨٠بهاد اٛزِٰ٘و اٛو٠ٜٮ ُٮ ٟبكح اٛغٌواُٰخ. 

 ٣زبئظ اِٛوػٰخ اَٛبكٍخ ٤ٟ٩بٓشز٨ب: 

بً ث٢ٰ ٟز٪ٍـٮ كهعبد ٟزو٠ٜٮ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ ُٮ اٛزـج٢ٰٰٔ لا ٯ٪عل ُوّ كاٙ ئؽظبئٰر٤ض اِٛوػٰخ:

 اٛجول٭ ٩اٛجول٭ ا٠ٛإعٚ لافزجبه ٨ٟبهاد هٍٞ اٛقوائؾ ُٮ ٟبكح اٛغٌواُٰخ.

ٜٛزؾْٔ ٢ٟ طؾخ اِٛوػٰخ رٞ اٍزقواط ا٠ٛز٪ٍـبد اٛؾَبثٰخ ٩الا٣ؾواُبد ا٠ٛوٰبهٯخ ٩اٍزقلٝ افزجبه )د(  

(t-testٜٛو٤ٰبد ا٠ٛزواثـخ ٛللاٛخ ا ):ِٛو٩ّ ث٢ٰ ا٠ٛز٪ٍـبد، ٩ٗب٣ذ ا٤ٛزبئظ ٠ٗب ُٮ اٛغل٩ٙ اٱرٮ 

 ( ٣زبئظ افزجبه د 1اٛغل٩ٙ )

 اٛولك اٛزـجْٰ 
ا٠ٛز٪ٍؾ 

 اٛؾَبثٮ

الا٣ؾواٍ 

 ا٠ٛوٰبه٭
 ٠ٰٓخ د

اِٛوّ ث٢ٰ 

 ا٠ٛز٪ٍـ٢ٰ

كهعخ 

 اٛؾوٯخ

ا٠ٰٔٛخ 

 الاؽز٠بٰٛخ
 اٛٔواه

افزجبه 

٨ٟبهاد هٍٞ 

 اٛقوائؾ

  اٛجول٭

31 

1.033 0.455 

1.464 

1.0666 

 ًٰو كاٙ 1.604 04 
 اٛجول٭ ا٠ٛإعٚ

2.466 0.023 

(  ٩ثبٛزبٛٮ لا ٯ٪عل 1.604( ٩ه٤ل ا٠ٰٔٛخ الاؽز٠بٰٛخ )1.464ٯزج٢ٰ ٢ٟ اٛغل٩ٙ اَٛبثْ أ١ ٠ٰٓخ )د( ٓل ثٌٜذ)

(، ٦٤ٟ٩ ٣ٔجٚ 1.15ُوّ كاٙ ئؽظبئٰبً ئم ٗب٣ذ ا٠ٰٔٛخ الاؽز٠بٰٛخ أٗجو ٢ٟ َٟز٪٫ اٛللاٛخ الاُزواػٮ )

 ث٢ٰ ٟز٪ٍـٮ كهعبد اِٛوػٰخ اٛظِوٯخ اَٛبكٍخ ٩اٛزٮ ر٤ض ه٬ٜ: لا ٯ٪عل ُوّ كاٙ ئؽظبئٰبً 

ٟزو٠ٜٮ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ ُٮ اٛزـج٢ٰٰٔ اٛجول٭ ٩اٛجول٭ ا٠ٛإعٚ لافزجبه ٨ٟبهاد هٍٞ اٛقوائؾ ُٮ ٟبكح 

اٛغٌواُٰخ. ٩ٯوعن اَٛجت ُٮ هلٝ ٩ع٪ك ُوّ كاٙ ئؽظبئٰبً ٛل٫ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ ُٮ اٰٛٔب٢ٍٰ اٛجول٭ 

٬ ك٩ه اٛنٗبء اٛجظو٭ ؽٰش ٍب٧ٞ ُٮ هُن َٟز٪٫ ٩اٛجول٭ ا٠ٛإعٚ ه٬ٜ افزجبه ٨ٟبهاد هٍٞ اٛقوائؾ؛ ئٛ

اٛنٗبء ٟ٘ب٣ٰبً ٩ثظوٯبً ٩ٟلاؽلخ اٛوبٛٞ اٛقبهعٮ ٩رؾ٪ٯ٦ٜ ئ٬ٛ ٟلهٗبد ؽَٰخ، ُبلا٧ز٠بٝ اٛ٘جٰو ثبٛنٗبء 
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اٛجظو٭ ُٮ اٛؾظخ اٛلهاٍٰخ ٯ٨َٞ ُٮ ىٯبكح ٣شبؽ ا٠ٛزوٜٞ ٩رِوٰٚ ك٩ه اٛجظو ُٮ ٨ٟبهاد هٍٞ اٛقوائؾ  

 ٠َبد ٩ا٠ٛقــبد ٩هٍٞ ٩ر٤َْٰ الأٛ٪ا١، ٩ٓل ٍب٧ٞ ٟب ٍجْ ُٮ ٩ر٤لٰٞ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩ه٠ٚ ا٠ٛغ

ا٣زٔبٙ أصو اٛزوٜٞ ُبٛز٤٪م ُٮ الأٍبٰٛت ا٠َٛزقلٟخ ُٮ اٛزلهٯٌ ا٠ٛوز٠ل ه٬ٜ اٛنٗبء اٛجظو٭)اٛزوٜٞ اٛزوب٣٩ٮ، 

 ؿوػ الأٍئٜخ، اٛزوٜٞ اٛزوب٣٩ٮ، اٛؾ٪اً ا٠ٛزولكح، اٛزٌنٯخ اٛواعوخ، أٍبٰٛت اٛزويٯي ا٠ٛقزِٜخ، 

الأك٩اه، رـ٪ٯو ٨ٟبهاد اٛزِٰ٘و اٛو٠ٜٮ، ؽٚ ا٠ٛش٘لاد، ارجبم فـ٪اد اٛزِٰ٘و اٛو٠ٜٮ(، ٗٚ ٟب ٍجْ ٛوت 

 ٍب٧ٞ ُٮ الاؽزِبف ث٨٠بهاد هٍٞ اٛقوائؾ  ُٮ ٟبكح اٛغٌواُٰخ.

 فلاطخ هبٟخ ٤ٜٛزبئظ: -صبٛضبً

٩اٛزغوٯجّٰخ ُٮ ٩ع٪ك ُوّ ث٢ٰ ٟز٪ٍـٮ كهعبد ٟزو٠ّٜٮ ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ اٛؼبثـخ  أك٨ود ٣زبئظ اٛلهاٍخ

اٛزـجْٰ اٛجول٭ لافزجبه٭ ٨ٟبهاد اٛزِٰ٘و اٛو٠ٜٮ  ٨ٟ٩بهاد هٍٞ اٛقوائؾ  ُٮ ٟبكح اٛغٌواُٰخ، ٩مٖٛ 

ٛظبٛؼ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجّٰخ، ٠ٗب ث٤ّٰذ ٣زبئظ ٧ن٥ اٛلهاٍخ ٩ع٪ك ُوّ ث٢ٰ ٟز٪ٍـٮ كهعبد ٟزو٠ّٜٮ 

هاد اٛزِٰ٘و اٛو٠ٜٮ ٨ٟ٩بهاد هٍٞ اٛقوائؾ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجّٰخ ُٮ اٛزـج٢ٰٰٔ اٛٔجٜٮ ٩اٛجول٭ لافزجبه٭ ٨ٟب

ُٮ ٟبكح اٛغٌواُٰخ، ٩مٖٛ ٛظبٛؼ اٰٛٔبً اٛجول٭، ٩أك٨ود ا٤ٛزبئظ هلٝ ٩ع٪ك ُوّ ث٢ٰ ٣زبئظ الافزجبهٯ٢ 

اٛجول٭ ٩اٛجول٭ ا٠ٛإعٚ لافزجبه٭ ٨ٟبهاد اٛزِٰ٘و اٛو٠ٜٮ ٨ٟ٩بهاد هٍٞ اٛقوائؾ  ُٮ ٟبكح اٛغٌواُٰخ؛ 

ء اٛجظو٭ ا٠ٛ٘ب٣ٮ ُٮ ر٠٤ٰخ ٨ٟبهاد اٛزِٰ٘و اٛو٠ٜٮ ، ٨ٟ٩بهاد هٍٞ ٧٩نا ٟب ٯضجذ أ٠٧ّٰخ ٩ك٩ه اٛنٗب

  اٛقوائؾ ُٮ ٟبكح اٛغٌواُٰخ.

 ر٪طٰبد اٛلهاٍخ: -فبَٟبً

ػو٩هح اٛزقـٰؾ اٛغّٰل ٛز٠٤ٰخ ٨ٟبهاد اٛزِٰ٘و ٛل٫ ا٠ٛزو٢ٰ٠ّٜ ٢ٟ فلاٙ ري٩ٯل ا٠ٛ٪اك اٛلهاٍّٰخ  .0

 ب ٗبلاٍزٔواء ٩الاٍز٤زبط. ثبلأ٣شـخ اٛزٮ رؾش ا٠ٛزو٢ٰ٠ّٜ ه٬ٜ اهز٠بك اٛزِٰ٘و اٛوٰٜ

ر٪ع٦ٰ ا٠ٛو٢ٰ٠ّٜ ئ٬ٛ ػو٩هح الا٧ز٠بٝ ثبٛنٗبء اٛجظو٭ ا٠ٛ٘ب٣ٮ ٛل٫ ا٠ٛزو٢ٰ٠ّٜ فبطّخ ُٮ ٟبكح  .0

 اٛغٌواُٰخ ٩اٛزٮ رٔ٪ٝ ه٬ٜ كهاٍخ اٛل٪ا٧و اٛـجٰوّٰخ.

ٍٚ َٟز٠و رو٠ٚ ه٬ٜ هُن َٟز٪٫ أكائ٨ٞ ُٮ ؿوٯٔخ  .3 ر٪ع٦ٰ ا٠ٛو٢ٰ٠ّٜ ئ٬ٛ ارجبم ك٩هاد رلهٯجّٰخ ثش٘

 هٍٞ اٛقوائؾ اٛغٌواُّٰخ. هوع ٩

 

 

 ٍبكٍبً: ٟٔزوؽبد اٛلهاٍخ:

ٯز٪عّت ه٬ٜ ا٠ٛوّٜٞ ٨ُٞ ٓلهاد ٩ا٧ز٠بٟبد ا٠ٛزو٢ٰ٠ّٜ، ٩اٍزقلاٝ أك٩اد هبكٛخ ُٮ الافزجبهاد ٩اٛزٮ  .0

ّٗي ه٬ٜ اٛٔلهاد.   رو

 ػو٩هح ا٧ز٠بٝ ا٠ٛوّٜٞ ث٠ب ٯ٠ز٦ٜ٘ ا٠ٛزو٢ٰ٠ّٜ ٢ٟ أ٣٪ام ٟزولكح ٜٛنٗبءاد ٩اٛو٠ٚ ه٬ٜ ر٠٤ٰز٨ب. .0

ٚ ه٬ٜ اٗزشبٍ ا٠ٛوّٜٞ ٜٛنٗبء اٛقبص ث٘ٚ ٟزوّٜٞ ٩رٔلٯٞ الأ٣شـخ ا٤٠ٛبٍجخ ٦ٛ ث٠ب ٯؼ٢٠ رِوٰٚ اٛو٠ .3

 ٧نا ا٤ٛ٪م ٢ٟ اٛنٗبء ُٮ ر٠٤ٰخ اٛٔلهاد ٩ا٨٠ٛبهاد اٛو٠ّٰٜخ ٛل٫ ا٠ٛزوّٜٞ.

 ػو٩هح ٰٓبٝ ا٠ٛوّٜٞ ثزلهٯت ا٠ٛزو٢ٰ٠ّٜ ه٬ٜ اٗزشبٍ ٨ٟبهار٨ٞ ثأ٨َِ٣ٞ ٩َٟبهلر٨ٞ ه٬ٜ ر٠٤ٰز٨ب. .4

 وثٰخا٠ٛواعن اٛو

(، َٟز٪٫ اٛزِٰ٘و اٛو٠ٜٮ ه٤ل ؿٜجخ ٟوؽٜخ اٛزوٰٜٞ الأٍبٍٮ اٛوٰٜب ٩هلآز٦ 0115أث٪ م٩ٯت، أؽ٠ل ) 

ثجوغ اٛو٪اٟٚ اٛشقظٰخ ٩ا٠ٛلهٍّٰخ، هٍبٛخ كٗز٪ها٥ ًٰو ٤ٟش٪هح، الأهك١، اٛغبٟوخ الأهك٣ٰخ: ٰٜٗخ 

 اٛوٜ٪ٝ اٛزوث٪ٯخ.
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ٛجظو٭ ُٮ ٗزبة اٛلهاٍبد الاعز٠بهٰخ (، ٟل٫ ر٪اُو ٨ٟبهاد اٛزِٰ٘و ا0104أث٪ ٍبٛٞ، ؿٜوذ ٣بُن ) 

 .6(، اٛولك 02ٜٛظَ اٛضب٢ٟ الأٍبٍٮ، ٟغٜخ اٛغبٟوخ الإٍلاٰٟخ ٜٛلهاٍبد اٛزوث٪ٯخ ٩ا٤َِٰٛخ، ا٠ٛغٜل )

 .0( اٛنٗبءاد ا٠ٛزولك ر٠٤ٰخ ٩رو٠ْٰ، اٛٔب٧وح: كاه اِٛ٘و اٛووثٮ، ؽ0113عبثو، هجل اٛؾ٠ٰل عبثو ) 

ا٠ٛ٪ٓن اٛغٌواُٮ ه٬ٜ اٛقوٯـخ ه٤ل ؿٜجخ اٛظَ اٛضب٣ٮ (، رٔ٪ٯٞ ٨ٟبهاد 0112ؽ٠بك٭، هجبً هجٰل) 

ٟز٪ٍؾ ُٮ ٟبكح اٛغٌواُٰخ، ٟغٜخ ثبثٚ ٜٛوٜ٪ٝ الإ٣َب٣ّٰخ، عبٟوخ ثبثٚ، ٰٜٗخ اٛزوثٰخ، هلك فبص ثجؾ٪س 

 ا٠ٛإر٠و اٛو٠ٜٮ الأ٩ٙ ٰٜٛ٘خ اٛزوثٰخ الأٍبٍّٰخ، ا٠ٛغٜل اٛضب٣ٮ.

٠ٛووُخ ُٮ ر٠٤ٰخ اٛزِٰ٘و اٛو٠ٜٮ ٩الارغب٥ (، أصو اٍزقلاٝ اٍزوارٰغٰبد ٟب ٩هاء ا0115فٰٜٚ، ٣٪اٙ ) 

 (.0) ٣1ؾ٪ ٟبكح اٛوٜ٪ٝ ٛل٫ رلاٰٟن اٛظَ الأ٩ٙ الإهلاك٭، ٟغٜخ اٛزوثٰخ اٛو٠ٰٜخ، 

(، ُوبّٰٛخ اٍزقلاٝ ا٠ٛو٠ٚ الاُزواػٮ الاٍزٔظبئٮ ٩اٛز٪ػٰؾٮ ُٮ رلهٯٌ 0101هػب، ؽ٤ب١ ) 

 (.03، اٛولك )6، ٟغّٜخ اٛزوثٰخ اٛو٠ّٰٜخ، ٟغٜل ا٠ٰٰ٘ٛبء ه٬ٜ ر٠٤ٰخ اٛزِٰ٘و اٛو٠ٜٮ ٛل٫ ؿبٛجبد ّٰٜٗخ اٛزوثٰخ

 .0(، أٍبٰٛت رلهٯٌ اٛوٜ٪ٝ، الأهك١، ه٠ب١: كاه اٛشو٩ّ ٤ٜٛشو ٩اٛز٪ىٯن، ؽ0444ىٯز٪١، هبٯش ) 

(، رلهٯٌ ٨ٟبهاد اٛقوائؾ ٠٣٩٪مط اٛ٘وح الأهػٰخ، الأهك١، ه٠ب١: كاه 0110ٍوبكح، ع٪كد أؽ٠ل ) 

 .0اٛشو٩ّ ٤ٜٛشو ٩اٛز٪ىٯن، ؽ

( ُـــبهٰٜخ اٍزوارٰــغٰخ اٛزِـٰ٘و اٛجظو٭ ُٮ ىٯبكح 0101، ٤ٟنه ٩اَٛ٘ــبه٣خ، ٟؾ٠ل هجل )اَٛ٪ٯــ٢ٰ٠ٜ 

الاٍزٔــلاٙ ا٠ٛووُٮ ٩اٛزؾظٰٚ ُٮ اِٛـــٰيٯبء ٛــل٫ ؿــلاة اٛظَ اٛوبشو الأٍبٍٮ، ٟغـٜخ ا٤٠ٛبهح، 

 (.3، اٛولك )06ا٠ٛـغٜل 

ٮ رؾظٰٚ رلاٰٟن اٛظَ اٛقبٌٟ (، أصو روٰٜٞ هٍٞ اٛقوائؾ 0113ُاٛوغٰٜٮ، ُٰؾبء ؽ٢َٰ صبٟو ) 

 الاثزلائٮ ُٮ ٟبكح اٛزبهٯـ، هٍبٛخ ٟبعَزٰو ًٰو ا٤٠ٛش٪هح، عبٟوخ ثبثٚ: ٰٜٗخ اٛزوثٰخ الأٍبٍّٰخ. 

(، اٛزلهٯٌ اٛظِٮ ثبٛنٗبءاد ا٠ٛزولكح، الأهك١، ه٠ب١: كاه 0112هِب٣خ، هي٩ ٩اٛقي٣لاه، ٣بئٜخ ) 

 .0ا٠َٰٛوح، ؽ

اَٜٛ٪ٰٗخ ٩الافزجبهاد ا٠ٛلهٍٰخ، ا٢٠ٰٛ: ٟوٗي هجبك٭  (، الأ٧لا0111ٍاٛظب٣ن، ٟؾ٠ل ئثوا٧ٰٞ ) 

 .0ٜٛلهاٍبد ٩ا٤ٛشو، ؽ

(، اٛنٗبءاد ا٠ٛزولكح آُبّ علٯلح، روع٠خ ٟواك هٜٮ ه٬َٰ ٍول، ا٠٠ٜٛ٘خ ٧0103ب٩اهك عبهك٣و ) 

 .0الأهك٣ٰخ ا٨ٛبش٠ٰخ، ه٠ب١: كاه اِٛ٘و، ؽ
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ًُِخ انذَّافؼَُّخ نِهزَّؼَهُّى ورفْغ يُسزَىَي  دَوْر انًروَخ الأكبدًََّخ فٍِ رَُ

 انزَّحْصُم فٍِ يَبدَّح الأحُْبء يٍِ وُجهَخ َظر انًؼهًٍُِّ
 

 ثُبرَذ فرَفر. دانًشرف 

 سُف سؼذ كبيم انجبحث

 انزرثُخ لسى يُبهج وطرائك انزذرَسجبيؼخ انجُبٌ / كهُخ 

@students.jinan.edu.lba34231211  
 

ABSTRACT 

This research sought to determine, from the perspective of instructors, how 

academic flexibility contributes to students' passion for learning and increases 

their level of biology success in second grade. Additionally, from the perspective 

of the instructors, boosting the second intermediate grade students' biology 

achievement level. 

The sample was drawn at random from (04) second-intermediate-grade biology 

teachers in Baghdad public schools, including both male and female instructors. 

The study's primary instrument was a questionnaire with many axes: 

- How academic flexibility helps students in second grade develop a desire to 

study. 

academic flexibility's role to raising academic attainment levels. 

Additionally, a candid discussion with male and female instructors on how 

academic flexibility might improve second-graders' performance in biology and 

help them become more motivated to study. 

The investigation came to the following conclusions: 

From the perspective of biology professors, academic flexibility is crucial in 

creating students' willingness to study biology at a medium pace. 

According to the professors, academic flexibility helps students in the second 

intermediate grade achieve higher levels of success in biology. 

- The factors of gender, educational attainment, and years of experience had no 

statistically significant impact on teachers' perceptions of the importance of 

academic flexibility in fostering learning motivation and boosting success levels 

in biology. 
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 يُسْزخْهَص انذِّراسخ ثِبنهُّغخ انؼرثَّخ

ُِ٘ اٌّشٚٔخ الأوبد١ّ٠َّخ  َِٕلُٛس اٌّذسِّع١ٓ، و١َْف رُغَب  ِِٓ ٍَُّّبة ثِبٌزَّوٍُُّ عوٝ ٘زَا اٌجؾْش اٌِٝ رَؾذ٠ِذ،  فِٟ شغف اٌ

َٙخ ٔلش  ُٚع  ِِٓ َٜٛ َٔغبؽُِٙ فِٟ هٍُِْ الأؽ١ْبء فِٟ اٌَظَّف اٌضَّبٟٔ اٌّزٛعِّؾ. ثِبٌْبػبفخ اٌِٝ رٌَِه،  ُِغزَ  ِِٓ ٚرض٠ذ 

ِّ ٌِـٍَّبة اٌَظَّف اٌضَّبٟٔ اٌّزٛعِّؾ. َٜٛ اٌزَّؾْظ١ً اٌج١ٌٛٛع ُِغزَ  اٌّذسِّع١ٓ، سَفْن 

َّ عَؾْت اٌو١ِّٕخ  ِِٓ )ر ِِٓ 04هشْٛائ١ًّب  َِذاسِط ثَغْذاد اٌؾى١َِّٛخ،  ُِوٍُِّ أَؽ١َبء ٌٍِظَّفِّ اٌضَّبٟٔ اٌّزٛعِّؾ فِٟ   )

١ِّٓ ِٚوٍِّّبد.  ُِوٍِّ

ُِزَوذد اٌّؾبٚس:   وَبَٔذ الأدَاح الأعبع١َّخ ٌٍِذِّساعخ هِجبسح هٓ اِعْزج١ْبْ 

ٍَُّّبة فِٟ اٌَظَّ - ١ِّخ اٌشَّغْجخ فِٟ اٌذِّساعخ. و١َْف رُغَبهِذ اٌّشٚٔخ الأوبد١ّ٠َّخ اٌ  ف اٌضَّبٟٔ هٍٝ رَٕ

َُِٕبلشَخ طَش٠ِؾَخ ِن  - ِّ. ثِبٌْبػبفخ اٌِٝ رٌَِه،  ُِغْز٠ٛبد اٌزَّؾْظ١ً الأوبد٠ّ ْٚس اٌّشٚٔخ الأوبد١ّ٠َّخ فِٟ سَفْن  دَ

ْٛي و١َف١ِخ رَؾغ١ِٓ اٌّشٚٔخ الأوبد١ّ٠َّخ ٌِؤداء ؿٍَُّبة اٌَظَّ ف اٌضَّبٟٔ فِٟ هٍُِْ الأؽ١ْبء اٌّو١ٍِّّٓ ٚاٌّْوٍِّّبد ؽَ

 ِٚغبهذرُٙ هٍٝ أْ ٠ُظْجؾٛا أَوضَش ؽّبعًب ٌٍِذِّساعخ. 

ْٕزبعبد اٌزَّب١ٌخ:   رَٛطًُّ اٌزَّؾْم١ك اٌِٝ الاعْز

ٍَُّّبة فِٟ دِ - ١َِّّخ فِٟ خٍَْك سَغجَخ اٌ ِْشًا ثَبٌِغ الأ٘ َٙخ ٔلش أَعبرِزح الأؽ١ْبء، رَوُذ اٌّشٚٔخ الأوبد١ّ٠َّخ أ ُٚع ساعخ ِِٓ 

َـخ. ُِزَٛع  هٍُِْ الأؽ١ْبء ثِٛر١شح 

ُِغْز٠ٛبد أَهٍَٝ  -  ٍَُّّبة فِٟ اٌَظَّف اٌضَّبٟٔ اٌّزٛعِّؾ هٍٝ رَؾم١ِك  ٚفْمًب ٌٍِْؤعبرزح، رُغَبهِذ اٌّشٚٔخ الأوبد١ّ٠َّخ اٌ

 ِِٓ اٌَّغَبػ فِٟ هٍُِْ الأؽ١ْبء.

َٛاد ا -  ِّٟ ٚعٕ ُّسَاد ٌَُ ٠َىُٓ ٌِوٛاًِ اٌغْٕظ ٚاٌزَّؾْظ١ً اٌَوٍْ َّ رَؤص١ِش رِٞ دَلاٌَخ اِؽْظبئ١َّخ هٍٝ رظ ٌخجْشح أ

ُِغْز٠ٛبد اٌَّغَبػ فِٟ هٍُِْ الأ َٚروض٠ِض  ١َِّّخ اٌّشٚٔخ الأوبد١ّ٠َّخ فِٟ رَوض٠ِض اٌذَّافو١َّخ اٌزَّو١ّ١ٍَّْخ   ؽ١ْبء. اٌّو١ٍِّّٓ ٌِؤ٘

ِّ –ؼَهُّى انذَّافؼَّخ نِهزَّ –انكهًبد انًفْزبحَّخ: انًروَخ الأكبدًََّخ   انزَّحْصُم انذِّراس

 

 الإطبر انؼبو نهذراسخ

 يمذيخ انذّراسخ

ْٔزجب٘ٗ هٍٝ ثَوْغ       ُ٘ٛ أؽذ اٌوٕبطش الأعبع١َّخ ٌِزؾْغ١ِٓ لُذسَح اٌّزوٍُِّ هٍٝ الإْٔغبص ٌِؤَٔٗ ٠ُشوِّض اِ اٌذَّافن اٌوبٌٟ 

َٙب رَؤص١ِش هٍٝ عٍُٛوٗ ٚرؾفُّضٖ هٍٝ اٌو َّح الأْٔشـخ اٌَزِٟ ٠َىُْٛ ٌَ ُ٘ٛ لُ ًّ ٚاٌّْضبثشح ثِشَىً فَوَّبي. اٌذَّافن اٌوبٌٟ 

 ِِٓ َٙب، ؽ١َْش رّىُُّٕٙ  ِّ اٌّشْىلاد اٌَزِٟ ٠ُٛاعٙٛٔ دَافِوخ ٌِمذْسح اٌّزو١ٍِّّٓ هٍٝ ػَجْؾ أَٔفغُِٙ فِٟ اٌوًّ اٌذَّإٚة ٌِؾ

َٙب ثِغذ٠َِّّخ ٌٍِْٛطٛي اٌِٝ اٌَؾًَ. َٙب ِٚزبثوز َِؾْىَّخ ٌِّزبثوز َـؾ   َٚػْن خُ

َّبلخ ٌِفَُٙ اٌلُّشٚف      ِِٓ اٌَغُٙذ ٚاٌ  ِِٓ أعبع١َّبد اٌزَّوٍَُُّ اٌفوَّبي اٌذَّافن، اٌَزِٞ ٠ُشغِّن اٌشَّخْض هٍٝ ثَزْي اٌَّض٠ِذ 

ُِ٘ فِٟ رَؾم١ِك  ِّ اٌوٛاًِ اٌَزِٟ رُغَب ِِٓ أ٘ ِّ وَٛاؽِذ  َّ رَٛػ١ِؼ لَٛاهِذ اٌفظًْ اٌذِّساع اٌغذ٠ذح ٚا٠غَبد اٌَؾٍُٛي. اِ

ْ٘ َٙب الأ ٠ٍَِٛخ الأعً، وٍُ ْ٘ذافُٙ ؿَ ٍَُّّبة اٌّغْزمْج١ٍَّخ ٚأ ١ََّّ٘خ ثَوْغ الأْٔشـخ ٌِؾ١بح اٌ ذاف اٌّؾذَّدح، ثِبٌْبػبفخ اٌِٝ أَ

١ّْٕخ دَٚافِن اٌّزو١ٍِّّٓ ) ١ٍََّّخ اٌزَّوٍَُُّ ٌٚز ٍَُّّبة َٔؾْٛ هَ َُِٕبعجَخ ٌِض٠بدح رَؾف١ِض اٌ  & Negovanؿُشُق 

BogdanK,2431.) 

ِّ اٌّشْىلاد، رَشرَجِؾ وَ      َٚاٌم١ُِ، أٚ ؿَش٠ِمَخ فِٟ اٌزَّفْى١ش ٚؽ ٠ِٛٓ الارِّغب٘بد  بِؽذَٜ ؿُشُق اٌزَّوٍَُُّ، أٚ ؿَش٠ِمَخ ٌِزىْ

ِِضًْ: اٌج١ئخ اٌظَّف١َِّّخ، اَ ِِٓ اٌوٛاًِ اٌّزوٍِّمخ ثِبٌْو١ٍَّّخ اٌزَّو١ّ١ٍَّْخ،  ١َّْٕ٘خ اٌّوْشف١َّخ ثِبٌْوذ٠ذ  ْٛلِفالأْٔشـخ اٌزِّ رُغَبٖ  ٌّ

َِٛلِف اٌزَّوٍَُُّ،  َِٛػُٛم اٌزَّوٍَُُّ، ِٚغْزَٜٛ اٌزَّاوشح ِٚوبٌغخ اٌّوٍِْٛبد، ٚاخْز١بس الإْٔغبص ٚالاعْزغبثخ فِٟ 

١َّْٕ٘خ اٌّوْشف١َّخ، ٚرغبهذ فِٟ رَفغ١ِش اٌَفُشٚق اٌفشْد٠َّخ اٌَزِٟ لذ رُٛعَذ ث١َْٓ الأفْشاد.  ٚع١ّن الأْٔشـخ اٌزِّ
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َٚأٍََّ٘ذ       ِْشاع اٌوم١ٍَّْخ،  سَوضَد غَبٌج١ِخ اٌذِّساعبد اٌَّفْغ١َّخ هٍٝ اٌغبٔت اٌَّلٍُِْ اٌّزّضًِّ فِٟ اٌّشبوً ٚاٌْؤ

ِّ، ٚاٌْآصبس  ْ٘ٛس اٌّغْزٜٛ الالْزظبد َٚػغُٛؽ ٚرذ َٚدَِبس  ِِٓ ؽُشُٚة   َْٛ ْٛعٛدح فِٟ هَبٌَُ ا١ٌ اٌّشبوً اٌوذ٠ذح اٌّ

َِب ٠ُوشَف ثِوٍُْ اٌَّفْظ اٌَّفْغ١َّخ اٌغٍَّْج١َّ ْٕٗ، أٚ  ِِ  ُّ خ ه١ٍْٗ. هٍٝ اٌَّبط فِٟ اٌوظْش اٌَؾذ٠ِش. اٌغبٔت الإ٠غبث

َّب فِٟ رٌَِه اٌّشٚٔخ اٌَزِٟ رُغَبهِ ْٔغبْ، ثِ ٍْب َ٘زِٖ ػَشُٚسَح دِساعخ اٌغٛأت الإ٠غبث١َّخ ٌِ َٙخ إٌَّلش  ُٚع  ِِٓ َٚ  ،ِّ ذ الإ٠غبث

َ٘زِٖ اٌؼُّغٛؽ ٚاٌّْشبوً، ثً اٌفشْد هٍٝ لَجُٛي اٌوبٌُ ثِزٕبلؼ  ًِّ َّٗ ١ٌَْظ فمؾ رَؾ ٠ََٚوٍ َٚػغُٛؿٗ،  برٗ ٚطشاهبرٗ 

 .)120: 2432)اٌٙغ١ٍٓ، ٠غْوٍٗ ٠َزَغٍَّت هٍٝ رٌَِه أ٠ْؼًب 

 

 إشكبنُخ انذراسخ وأسئهزهب

١َِّْٛخ فِٟ اٌج١ئخ       ِِٓ اٌؾ١َبح ا١ٌ َٚٚالِن  ِٟ٘ ؽَمبئِك صَبثِزخ  َّ ٚاٌْفَشً ٚاٌؼُّغٛؽ  َّ اٌزَّؾَذِّٞ الأوبد٠ّ ثِبٌَّٕلش اٌِٝ أ

َ٘زِٖ اٌّشبوً  َٙخ  َٛاع ُِ َّ َٔغَبػ اٌّزوٍُِّ فِٟ  ِِٓ اٌّغبلاد اٌزَّو١ّ١ٍَّْخ، ٚٔلشًا ٌِؤ َٚغ١شِ٘ب  اٌزَّو١ّ١ٍَّْخ ٌٍِّْذاسط 

ْ٘زّبَ ثِبٌّْشٚٔخ ٚاٌزَّ َٚاعَٗ الأؿْشٚؽبد، ٌَُ ٠َؾْق الا ُِشٚٔزِٗ ٚلذْسَرٗ هٍٝ رٌَِه.  ِّذ هٍٝ  ؾذ٠ِّبد الأوبد١ّ٠َّخ ٠َوزَ

َٙب. ) ١َِّّز ِِٓ أ٘ ْ٘زّبَ هٍٝ اٌشَّغُْ   (Martin & Marsh,244::101الأوبد١ّ٠َّخ ثِبلا

ُِغْز٠ٛبد      ِِٓ رَؤص١ِش وج١ش هٍٝ رَوض٠ِض  َّب ٌَٗ  َّ، فَبِْ  ٔلشًا ٌِ ٍَُّّبة ٚرٛافمُٙ الأوبد٠ّ ٌٍِ ِّ الإْٔغبص الأوبد٠ّ

ْٚسا َ٘ب. فِٟ هٍُِْ الأؽ١ْبء، أؽذ أَوضَش اٌذَّ ُّس ١َِّّخ ٌِزمذَُّ اٌّغْزّوبد ٚرـ ِْش ثَبٌِغ الأ٘ د َِٛػُٛم رَؾف١ِض اٌّزو١ٍِّّٓ أَ

ُِغْز٠ٛبد الإْٔغ ِِٓ أِخِفبع  ٍَُّّبة  َٜٛ رؾذ٠ًِّب ؽ١َْش لذ ٠ُوَبِٟٔ اٌ ُِغزَ َٚروض٠ِض  ِِٓ َٔبؽ١ِخ،  بص، ٚاٌّْزو١ٍِّّٓ 

ِِٓ َٔبؽ١ِخ أُخشَٜ.  رؾْظ١ٍُٙ 

َٜٛ دَافوِٗ ٌٍِزَّوٍَُُّ،       ُِغزَ  ِِٓ َٚاٌزِٟ رُمًٍِّ  َٙب اٌّزوٍُِّ دَاخًِ اٌفظًْ،  ثِغَجت اٌظُّوٛثبد ٚاٌْومجبد اٌَزِٟ ٠ُٛاعٙ

َٚثَبء وُٛسٚ ِِضًْ رٍِْه اٌَّبعّخ هٓ  َِشبوًِ  َّبي َٔشؤَد  ْ٘ ٍَُّّبة ٌٍِظَّفِّ ٚا ٠ِٛذ اٌ َٚاٌزِٟ رَغججَذ فِٟ رَف َٔب، 

١َّخ ِغْئ١ٌَّٚبرُٙ الأوبد١ّ٠َّخ، ثِبٌْبػبفخ اٌِٝ أِزِشبس اٌظُّوٛثبد ٚاٌْومجبد اَلُأخشٜ اٌَزِٟ رُوشْلًِ ع١َْش اٌو١ٍَّّخ اٌزَّو١ٍّْ

ِِ ّْى١ِٓ اٌّزو١ٍِّّٓ  َّش٠مخ اٌٛؽ١ذح ٌِز ْٕز اٌمذَ. اٌ ُِ َٚلجُٛي اٌزَّغ١١ْش، اٌمبئّخ  َٙب،  ٓ اٌزَّؾَىُُّ فِٟ الأصِبد ٚاداسر

ُ٘ٛ اِِزِلا ُِٙ خٍَِبي اٌو١ٍَّّخ اٌزَّو١ّ١ٍَّْخ،  َِب ٚرؾْف١ضُ٘ ٌٍِزَّغٍَُّت هٍٝ اٌؾٛاعض ٚاٌزَّى١ُّف ِن الأؽْذاس اٌَزِٟ رَـشَأ ه١ٍَ ن 

 عبثخ ه١ٍٙب ٟ٘:٠َوشِف ثِبٌّْشٚٔخ. ٌزا، فبْ الإشىب١ٌخ الأعبط اٌزٟ ٠غوٝ ٘زا اٌجؾش ٌلإ

ِّ ًُِخ انذَّافؼَّخ نِهزَّؼَهُّى ورفْغ يُسزَىَي انزَّحْصُم فٍِ يَبدَّح الأحُْبء نًَزؼه ٍْ يَب دَوْر انًروَخ الأكبدًََّخ فٍِ رَُ

 اَنصَّف انثَّبٍَ انًزىسِّط يٍِ وُجهَخ َظر انًؼهًٍُِّ؟

 ر١خ:٠ٚزفَشَّم هٓ اٌغُّئَاي اٌشَّئ١ظ اٌٝ الأعْئٍخ اٌفشْه١َّخ ا٢

 َِب ِذٜ فَوب١ٌِخ اٌّشٚٔخ الأوبد١ّ٠َّخ فِٟ رَوض٠ِض دَافَن اٌزَّوٍَُُّ فِٟ هٍُِْ الأؽ١ْبء؟  -3

ٍَُّّبة فِٟ اٌَظَّف اٌضَّبٟٔ  -2 ّْىِٓ أْ رُغَبهِذ اٌّشٚٔخ الأوبد١ّ٠َّخ اٌ َٙخ ٔلش اٌّذسِّع١ٓ، ً٘ ٠ُ ُٚع  ِِٓ

ِِٓ اٌَّغَبػ فِٟ هِ ُِغْز٠ٛبد أَهٍَٝ   ٍُْ الأؽ١ْبء؟ اٌّزٛعِّؾ هٍٝ رَؾم١ِك 

ُّسَاد اٌّذسِّع١ٓ ٌِزؤْص١ِش اٌّشٚٔخ الأوبد١ّ٠َّخ فِٟ  -1 ً٘ رُٛعَذ اِخْزلافبد راد دَلاٌَخ اِؽْظبئ١َّخ فِٟ رظ

ُِغْز٠ٛبد اٌَّغَبػ فِٟ هٍُِْ الأؽ١ْبء َٔز١ِغَخ ٌٍِْوٛاًِ اٌزَّب١ٌخ: اٌغْٕظ،  َٚروض٠ِض  رَوض٠ِض دَافَن اٌزَّوٍَُُّ 

َٛاد اٌخجْشح؟ِٚغْزَٜٛ اٌزَّو١ٍُْ، ٚ  عٕ

ًُب: فرظُبد انذراسخ  ثبَ

ْٟ اٌَظَّف اٌضَّبٟٔ  .3 ِّ َِبدَّح الأؽ١ْبء ٌَّزوٍ َٜٛ اٌزَّؾْظ١ً فِٟ  ُِغزَ ُِٙ اٌّشٚٔخ الأوبد١ّ٠َّخ فِٟ سَفْن  رُغْ

َٙخ ٔلش اٌّو١ٍِّّٓ.  ُٚع  ِِٓ  اٌّزٛعِّؾ 
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ِـٟ آساء اٌّو١ٍِّّٓ  .2 ُِزَٛع ْٚس اٌّشٚٔخ الأوبد١ّ٠َّخ فِٟ رُٛعَذ فُشُٚق راد دَلاٌَخ اِؽْظبئ١َّخ ث١َْٓ  ْٛي دَ ؽَ

ُّئً٘  ُِزغ١ِّشاد: اٌغْٕظ، اٌَ َِبدَّح الأؽ١ْبء رَوضَّٜ اٌِٝ  َٜٛ اٌزَّؾْظ١ً فِٟ  ُِغزَ ١ِّخ اٌذَّافو١َّخ ٌٍِزَّوٍَُُّ ٚسفْن  رَٕ

ِّٟ، عََٕٛاد اٌخجْشح.   اٌَوٍْ

 ثبنثًب: أهذافُ انذراسخِ

 رٙذفَ اٌذساعخُ اٌؾب١ٌخُ اٌٝ رؾم١كِ ِب ٠ٍٟ:

ُْٙ هٍُِْ  .3 ٍَُّّبة فِٟ اٌَظَّف اٌضَّبٟٔ هٍٝ خٍَْك اٌشَّغْجخ فِٟ فَ ُْٙ و١َْف رُغَبهِذ اٌّشٚٔخ الأوبد١ّ٠َّخ اٌ فَ

 الأؽ١ْبء. 

َِوب١٠ِش أَهٍَٝ  .2 ٍَُّّبة فِٟ اٌَظَّف اٌضَّبٟٔ ٌٍِْٛطٛي اٌِٝ  ّْىِٓ أْ رُغَبهِذ اٌّشٚٔخ الأوبد١ّ٠َّخ اٌ ُْٙ و١َْف ٠ُ فَ

 فِٟ هٍُِْ الأؽ١ْبء. 

َّبط  .1 ِِٓ ؽَ ْٛي ِذٜ اٌّشٚٔخ الأوبد١ّ٠َّخ اٌَزِٟ لذ رض٠ذ  ُٚعٙبد ٔلش اٌّذسِّع١ٓ ؽَ رَؾذ٠ِذ اٌزَّفبٚربد فِٟ 

ًَّ اٌغْٕظ ٚاٌْخٍْف١َّخ اٌزَّو١ّ١ٍَّْخ  َِٛػُٛم الأؽ١ْبء ٚفْمًب ٌِوٛاًِ رَش ِّ فِٟ  ْٔغبص الأوبد٠ّ ٍَُّّبة ٌٍِزَّوٍَُُّ ٚاٌْب اٌ

َٛاد اٌخجْشح.  ٚعٕ

 ًُخ انذراسخِراثؼًب: أه

 الأهًُخ انُظرَخ-أ

. اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٘ٛ سد فوً ٚالوٟ ٌٍّمبسثبد اٌزو١ّ١ٍخ اٌّوبطشح اٌزٟ رذهُ اداسح الأداء اٌّوشفٟ 3

 إٌّخفغ.

َّب فِٟ رٌَِه اٌّو١ٍِّّٓ فِٟ 2 ِّ، ثِ ِّ اٌزَّشْثٛ ُُٙ الأفْشاد اٌّغْئ١ٌٚٓ هٓ اٌوًّ ا١ٌّْذأ ًّب ٠َ ُِٙ َِٛػُٛهب   ِّٟ . ٠ٚغ

َٚوزٌَِه طَُّبم اٌمشَاس فِٟ اٌفظْ  ،ِّ ٍَّ ً، ِٚذ٠شٞ اٌّذاسط، ٚاٌّْٛع١ِّٙٓ فِٟ اٌزَّو١ٍُْ، ٚاٌّْشْشف١ٓ هٍٝ اٌزَّو١ٍُْ اٌو

 .ٍّ َٜٛ اٌزَّو١ٍُْ ثِشَىً هب ُِغزَ  اٌزَّو١ٍُْ اٌَّز٠ٓ ٠شْغجْٛ فِٟ سَفْن 

 ة_ الأهًُخ انؼهًُخ

ٍَُّّبة هٍٝ اٌزَّشْو١ض هٍٝ ر3َ ِّ . ٠َغِت رَشغ١ِن اٌ ُِشٚٔزُٙ الأوبد١ّ٠َّخ ٚروٍُُّ و١َف١ِخ اٌزَّى١َُّف ٚاٌزَّوبًِ ِن أ ٠ِٛش  ـ

ُِزَبثوَخ رو١ٍُّْٙ.  َٙب أَصَٕبء   رؾذ٠َِّبد لذ ٠ُٛعِّٙٛٔ

ِِٓ رؾْف١ضُ٘ ٌٍِذِّساعخ. 2 ّْىِٓ أْ ٠َؾًُ ثَوْغ اٌّشْىلاد اٌَزِٟ رََّٕن ؿٍَُّبة الأؽ١ْبء  ٠ُ . 

ٍَُّّبة . ٌَفذَ الأْزجبٖ اٌِٝ ػَشُٚسَح 1 َّبط اٌ ِِٓ ص٠ِبدح ؽَ ؽُظُٛي اٌّذسِّع١ٓ هٍٝ اٌزَّذْس٠ت ؽَزَّٝ ٠زّىَّٕٛا 

 ٚاٌّْشٚٔخ الأوبد١ّ٠َّخ.

 خبيسًب: انًصْطهحبد وانًْفبهُى

 انًروَخ الأكبدًَُخ -ٔ

( ثؤٔٙب: "ه١ٍّخ رلٙش خلاٌٙب اٌغٍٛو١بد الإ٠غبث١خ اٌزٟ رغبهذ اٌـلاة هٍٝ ٠Simon, 2430: 2وشفٙب )

١ٌخ ِن إٌىغبد ٚاٌّؾٓ ٚاٌزؾذ٠بد ٚاٌؼغٛؽ اٌزٟ رٛاعُٙٙ فٟ اٌج١ئخ الأوبد١ّ٠خ، ِّب ٠ض٠ذ ِٓ اٌزوبًِ ثفوب

 اؽزّبي ٔغبؽُٙ".

اِعْزغبثبد اٌّزو١ٍِّّٓ ٌٍِزَّى١َُّف ِن اٌّؾٓ ٚاٌشَّذائذ الأوبد١ّ٠َّخ، ٚاٌْمذْسح هٍٝ  وَؼْرفهَب انجبحث إِجْرائًّب ثِأَّهَب:

ِِٓ اٌّؾٓ ٚاٌشَّذائذ. اٌزَّغٍَُّت هٍٝ اٌظُّوٛثبد ٚا ِّ هٍٝ اٌشَّغُْ   ٌَّغبػ الأوبد٠ّ

 انذافؼُخ -ٕ

( اٌذافو١خ ثؤٔٙب: اٌذافن اٌغٛ٘شٞ ٠غت هٍٝ الأشخبص اوّبي ِّٙخ ِٓ 310 :2432روشف )٠بع١ٓ ٚٔوّخ، 

 أعً رغشثخ اٌّزوخ أٚ اٌشػب أٚ اٌشػب هٓ أ٘ذاف إٌشبؽ.
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ُ٘ٛ  وفْمًب نِهْجبحث،  َّ َِٛلِف اٌزَّوٍَُُّ ٚالأْخشاؽ فَبِْ اٌذَّافن الإعْشائ شَشْؽ دَاخٍِٟ ٌٍِّْزوٍُِّ ٠ُغْجِشٖ هٍٝ اٌزَّشْو١ض هٍٝ 

ِّش ٘زَا اٌغٍُّٛن ؽَزَّٝ ٠َزُِ اٌزَّوٍَُُّ. َٚرٛع١ِٗ َٔفغِٗ. ٠َغِت أْ ٠َغزَ  ف١ِٗ ثِٕشبؽ 

 انزحصُم انًؼرفٍ -ٖ

ِٓ خلاي اٌجشٔبِظ  (، رٛطف ثؤٔٙب "اٌّوشفخ اٌزٟ ٠ؾظً ه١ٍٙب اٌـبٌت021: 2424ٚثؾغت )اٌّوبفب،

اٌذساعٟ اٌّوذ ٌٍزوٍُ، ٠ٚٙذف اٌٝ ٚطٛي اٌـلاة اٌٝ ِغزٜٛ الأداء اٌّـٍٛة فٟ رؾم١ك أ٘ذاف ِؾذدح، 

 ٠ٚلٙش ِٓ خلاي الإعبثبد داخً اِزؾبٔبد اٌفظً اٌذساعٟ اٌشف٠ٛخ ٚاٌىزبث١خ ٚالأداء".

ْٛػٛهبد اٌّزوٍِّمخ ثِبٌْوٍَٛ اٌذَّسَعخ اٌَزِٟ  َؼْرفهَب انجبحث إِجْرائًّب ػهً انَّحْى انزَّبنٍ: ٍَُّّبة ٌٍِّْ ُْٙ اٌ َٙب فَ َٙش ثِ ٠َل

 ِِٓ خٍَِبي أَدائُِٙ فِٟ اِِزِؾبْ الإْٔغبص.

 الإطبر انُظرٌ نهذراسخ

 انًجحث الأول: انًروَخ الأكبدًَُخ

 أهًُخ انًروَخ الأكبدًَُخ

 ف١ّب ٠ٍٟ:( أ١ّ٘خ اٌّشٚٔخ الأوبد١ّ٠خ ٠constantin & lonela, 2430:312ؾذد )     

ِِٓ اِداسح الأصِبد. 3  . رَّى١ِٓ اٌّزوٍُِّ 

ُِغَبهذَح اٌّزوٍُِّ هٍٝ رَمجًُّ اٌٛػْن اٌَغذ٠ِذ. 2  . 

َِبَ اٌومجبد ٚاٌزَّؾذ٠ِّبد. 1 ُِٙ ٌٍِظُّّٛد أَ ِّ ِن رَار ُِغَبٔذَح اٌّزو١ٍِّّٓ هٍٝ اٌزَّٛاطً الإ٠غبث  . 

1ِّ ِِٓ رَؾف١ِض أَٔفغُِٙ ١ٌِى  ٔٛا ا٠ِغبث١ِّ١ٓ فِٟ اٌزَّوبًِ ِن الأصِبد اٌِٝ روْزشػُٙ.. رَّى١ِٓ اٌّزو١ٍِّّٓ 

ِٚٞ اٌّشٚٔخ       ِّ اٌوٕبطش اٌَزِٟ ٠َزَؾمَّك هٓ ؿَش٠مِٙب اٌَّغَبػ، فبٌّْزو١ٍِّّٓ رَ ِِٓ أ٘ َّب رَوزَجِش اٌّشٚٔخ الأوبد١ّ٠َّخ  و

ِِٓ اٌذَّا ُِغْز٠ٛبد هَب١ٌِخ  ِِٓ ٠ُؾبفلْٛ هٍٝ   ُُ٘ ِّ الأوبد١ّ٠َّخ اٌّشْرفوخ  ُّّٛػ الأوبد٠ّ َٚرؾم١ِك اٌ ْٔغبص  ٍْب فو١َّخ ٌِ

ِّلبد رُٛاعُٙٙ فِٟ ؽ١َبرُِٙ اٌذِّساع١َّخ )اٌغ١ذ،  ُٚعُٛد رؾذ٠َِّبد ِٚو  ِِٓ  (.220: :243هٍٝ اٌشَّغُْ 

َٙب رُض٠ً اٌغٍَّْج١َّخ هٓ ؽَ      ١ََّّ٘خ اٌّشٚٔخ الأوبد١ّ٠َّخ ٌِؤَّ ١َبح اٌّزوٍُِّ ِِٓ اٌّوْشٚع عبثمًب ٠ُئوِّذ اٌجبؽش هٍٝ أَ

ِِٓ رَوض٠ِض اٌَضمَخ ثِ َّب ٠ض٠ذ اٌّزوٍُِّ  ِِ ُِشْىٍِخ أٚ رؾذٍّ فِٟ اٌؾ١َبح،   ِّ َٙخ أ َٛاع ُِ ْٕذ  ٍّ هِ ٌُّٗ اٌِٝ شَخْض ا٠ِغبث ٕفْغٗ ٚرؾ

ٍَُّّبة اٌَّز٠ٓ ٠َ ًِِ ؽِّب٠خ ٚٚلب٠خ ٚاسْشَبد ٌٍِ ًَّ اٌّشٚٔخ الأوبد١ّ٠َّخ أ٠ْؼًب وَوب غذُْٚ أَٔفُغُٙ فِٟ ٚلذسارٗ اٌزَّار١َّخ. رَو

 َِٛلِف طَوْت فِٟ ؽ١َبرُِٙ الأوبد١ّ٠َّخ.

 أََىَاع انًروَخ الأكبدًََّخ

َّب: ُ٘  ِٓ ْٛه١ْ  رُظَّف اٌّشٚٔخ الأوبد١ّ٠َّخ اٌِٝ ٔ

 انًروَخ انزَّكُّفَّخ .ٔ

ِِٓ خِلاٌِ       ِـ١ن  ٠ِٚخ عَذ٠ِذَح ٠َغز َٚرغ١١ِش اٌضَّا٠ٚخ اٌمذ٠ّخ اٌِٝ صَا ١َّْٕ٘خ  ُٚعْٙزٗ اٌزِّ َٙب رَؾىُُّ اٌّزوٍُِّ فِٟ  َٙب ٠َٚمظِذ ثِ

َٙب ثِؾبعخ َٙزا الاعُْ ٌِؤَّ َٚع١َُّذ ثِ ُّٛعت ٌٍِزَّى١َُّف اٌَومٍِْٟ،  َّشف اٌَ اٌِٝ رَغ١١ِش  اٌزَّى١َُّف ِن اٌٛػْن اٌَغذ٠ِذ، ٚروْزَجش اٌ

 َِمظُٛد فِٟ عٍُُٛن اٌّزوٍُِّ ٌِلارِّفبق ِن اٌَؾًَ اٌَّبعؼ. 

 انًروَخ انزِّهْمبئَّخ .ٕ

ْٔزَبط اٌَؾٍُٛي ٚاٌْؤفْىبس اٌغذ٠ذح، ٚأْ ٠َزظِف ثِبٌغُّشْهخ       َٙب أْ ٠َزظِف اٌّزوٍُِّ ثِبٌزٍِّْمبئ١َّخ فِٟ ر١ٌَِٛذ ٚا ٠َمظِذ ثِ

َٙب اِعْ ِِٓ خِلاٌِ ّْٓ اٌَزِٟ ٠َزُِ  ُِزَوذدَح ١ٌْٚغذْ ػِ ُِٕز١َّخ ٌِفئبد  َ٘زِٖ الأفْىبس  ْٛلِف، ثِشَشؽ أْ رَىُْٛ  َٚر١ٌِٛذ اٌَّ ز١وبة 

َٚاؽِذ )اٌغش٠ٛٞ،   (.21:: 2424اِؿَبس 

 انًجْحث انثَّبٍَ: انذَّافؼَّخ نِهزَّؼَهُّى

 رًَهُِذ
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ُِضَبثشَح الإْٔغبْ فِٟ      ُّ فِٟ  ْٚس الأ٘ َُٙٛ  رُئدِّٞ اٌذَّافو١َّخ اٌذَّ َِف َُٙٛ اٌذَّافو١َّخ  َِف ٠َٚوَذ  َٙب،  ُّىٍف ثِ َّبي الأهّْبي اٌَ اِو

ٍْم١َبط ٚاٌّْلاؽلخ غ١َْش اٌّجبششح ٚاٌزَّم١١ُْ، ٚرزوَذَّد أَشىَبي اٌذَّ ٌّ لَبثًِ ٌِ َُٙٛ اِعْشائ َِف  ُٛ٘ َٚ افو١َّخ، فِوٍِْٟ ١ٌَْظ فشْػ١ًّب 

ْٔٛا ِّ أ ِِٓ أ٘ ْٛلف ٚروْزَجش اٌذَّافو١َّخ ٌٍِزَّوٍَُُّ  َّخ اٌخبطَّخ ثِبٌّْ ِِٓ اٌذَّافو١َّخ اٌوب ١َّضَح  ُِ َٚاٌزِٟ رَوزَجِش ؽَبٌَخ  َٙب،  ه

.ِّ  اٌزَّو١ٍّْ

 أَهًََّخ انذَّافؼَّخ نِهزَّؼَهُّى

١ََّّ٘خ اٌذَّافن ٌٍِزَّوٍَُُّ:1:0: 2424ٚثؾغت )سعلاْ،   ( فَبِْ اٌمؼب٠َب اٌزَّب١ٌخ رُغغِّذ أَ

ُِو١ََٕخ، ٚاثْوَبد ا٢خش٠ٓ، ٚاخْز١بس الأعب١ٌت اٌو١ٍَّّخ ٌٍِزَّوبًِ  -3 َِب ٠ُمشِّس اٌّزوٍُِّ اٌَشَّد هٍٝ خ١ِبسَاد  ْٕذ هِ

َٙب فِٟ اِرِّخبر اٌمشَاس.  َٚدَهّ َٙب،   َِو

َٛرُّش ٚ -2 َّب ٠ُغَبهِذ اٌّزوٍُِّ هٍٝ رَم١ًٍِ اٌزَّ ِِ َٜٛ َٔغبؽِٗ  ُِغزَ اٌْمٍَك ثِشَؤْ أَدائِٗ رَغ١١ِش عٍُُٛن اٌّزوٍُِّ ٚص٠بدح 

 .ِّ  الأوبد٠ّ

ِّ اٌّٛوٍخ  -1 َٙب ١ٍََّّخ اٌزَّوٍَُُّ ِٚغبهذرٗ هٍٝ أْ ٠َىُْٛ أَوضَش اِطْشاسًا هٍٝ أِغَبص اٌّ َّبٌت فِٟ هَ اِششَان اٌ

 ا١ٌَِٗ. 

َّبسعَخ الأْٔشـخ اٌزَّشْث٠َّٛخ اٌَزِٟ رَؾفضُٖ هٍٝ اٌزَّظَشُّف ثِـشق رُغبهِ -1 ُِ ذٖ فِٟ رَشغ١ِن اٌّزوٍُِّ هٍٝ 

ْ٘ذافٗ. ُٛطٛي اٌِٝ أ  اٌَ

 وَظبئِف انذَّافؼَّخ نِهزَّؼَهُّى

١ٍََّّخ       ِّ. اَِّٗ ػَشٚسِٞ ٌِزؾْذ٠ِذ هَ ْٛي اٌغٍُّٛن اٌجشَش ُْٙ ثَوْغ اٌؾمبئك اٌّومَّذح ؽَ اٌذَّافن ٠ُغَبهِذ اٌَّبط هٍٝ فَ

ُِو١َّ َٚرٛع١ِٗ اٌغٍُّٛن َٔؾْٛ ٘ذف  َٚرؾذ٠ِذ اٌّوضِّصاد،  ُٙٛ ٠ُغَبهِذ فِٟ اٌزَّوْذ٠لاد اٌزَّوْض٠ض،  ٓ. ثِبٌْبػبفخ اٌِٝ رٌَِه، فَ

َّٛح. ٌَمذ  ُِو١َّٓ ؽَزَّٝ ٠َزُِ اٌَؾُظٛي هٍٝ اٌَّز١غخ اٌّشْع اٌَزِٟ رَؾذُس َٔز١ِغَخ اِداسح اٌزَّؾْف١ض ٚاٌْؾفبف هٍٝ عٍُُٛن 

َٙب.  أَٔغَضد اٌؾ١َبح ٘ذف

 وٍَُُّ رَخذَِ الأغْشاع اٌزَّب١ٌخ:( فَبِْ دَافو١ِخ اٌز323َّ: 2442ٚثؾغت )اٌجىشٞ،     

ِِٓ أَعًْ أِزَبط اٌزَّوٍَُُّ اٌّمْظٛد. -3  اٌؾفَبف هٍٝ اٌغٍُّٛن: رُشوِّض اٌذَّافو١َّخ هٍٝ اٌؾفَبف هٍٝ اٌغٍُّٛن 

َِذفُٛم ثِبٌذَّافن ٌِبشْجَبم الاؽْز١بعبد. -2  َٚك١ِفَخ اٌزَّوْض٠ض: اٌغٍُّٛن اٌَفشْدِٞ 

ُِزـٍَّجبرٗ. اٌٛك١فخ الأْزمبئ١َّخ: رُغَبهِذ  -1  اٌّزوٍُِّ فِٟ اِخز١ِبس أَفؼًَ ؿَش٠ِمَخ ٌِزٍْج١ِخ 

1-  .ٌّ ٌّٟ ٚرْٕل١ّ ْٛع١ٙ ْٚس ر ُ٘ٛ دَ َٚ ُِو١َّٓ  ْٕل١ّ١َّخ: رَٛع١ِٗ اٌغٍُّٛن َٔؾْٛ ٘ذف   اٌٛك١فخ اٌزَّ

ْٛم اٌّؾْزٜٛ اٌّىْزغت ٚاٌزَّغبسة الاعْزّبه١َّخ ثِبٌْبػبفخ اِ -0 ُّّٛػ ٚٔ ٌٝ رَشرَجِؾ اٌزَّٛلُّوبد ثِذسعخ اٌ

ْٛلو١َّخ.  ثَوْغ اٌوٕبطش اٌوبؿف١َّخ ٚاٌشَّخْظ١َّخ فِٟ اٌٛك١فخ اٌزَّ

ِِٓ الأغْشاع ثِبٌِّٕغْجخ ٌَٗ، خَبطَّ      ُِزَٕٛهَخ  ُّٛهخ  َِغ َّ سَغجَخ اٌّزوٍُِّ فِٟ اٌزَّوٍَُُّ رَخذَِ  خ َٔز١ِغَخ ٌِزٌَه، َٔىزَشِف أ

١ٍََّّخ  ِٟ٘ ؽغش اٌضَّا٠ٚخ فِٟ هَ َ٘زِٖ الأغْشاع   َّ َّخ ٚأ ُِٙ َّبي  َٚؽبفِض ٌَٗ ٌِبوْ َٙبَ  َِظذَس اٌِ ُّْ ثِّضبثخ  اٌزَّوٍَُُّ ٚرى

 اٌزَّوٍَُُّ اٌخبطَّخ ثِٗ.

 يُؤشرَاد انذَّافؼَّخ نِهزَّؼَهُّى

َّب ٠ٍَِٟ:  رَزؼِؼ دَافو١ِخ اٌزَّوٍَُُّ ٌَذٜ اٌّزوٍُِّ هَجْش ثَوْغ اٌّئشِّشاد و

3-  .ِّ ْٛلِف اٌزَّو١ٍّْ  الأْزجبٖ ٌِوٕبطش ِٚض١شاد اٌَّ

ْٔغبصٖ.  -2 ِّٙخ أٚ اٌوًّ ؽَزَّٝ ٠َزُِ اِ  اٌّضبثشح هٍٝ رَؾم١ِك اٌَّ

ِِٓ رٍِمبء َٔفغِٗ.  -1 ّْشاس ف١ِٗ   ُِزَبثوَخ أَدَاء اٌوًّ ٚالاعْز

َٚدلَّخ أ -1 ْٛي ِذٜ رَمذَُّ اٌّزوٍُِّ   داءٖ.اٌغَّوْٟ ٌٍِْؾظٛي هٍٝ اٌزَّغْز٠خ اٌشَّاعوخ ؽَ

ْٔغغبَ.  -0 َِٛلِف اٌزَّوٍَُُّ ثِب  رَفبهًُ اٌّزوٍُِّ ِن ألْشأٗ فِٟ 
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0- .ْٕٗ ِِ َٚسغْجَخ  ُّٛق ثِشَغف  ْٙذ ٌٍِْؾظٛي هٍٝ اٌَّغَبػ ٚاٌزَّف  ثَزْي أَلظَٝ عُ

َِّ ٚاٌْؤهّْبي اٌزَّو١ّ١ٍَّْخ ثِؾّبط وج١ش. -2 َٙب  الإلْجبي هٍٝ أَدَاء اٌّ

 (.233-234: 2432ٕخ، ا١ًٌّْ اٌِٝ الأْٔشـخ اٌزَّو١ّ١ٍَّْخ )ِـؾ -2

 أَسجَبة اَِخِفبض انذَّافؼَّخ نِهزَّؼَهُّى نَذي انًزؼهًٍُِّ

ُِٕزششَح. ٚفْمًب ٌـ )      ٍَُّّبة  ُِشْىٍِخ ػَوْف اٌؾبفض ث١َْٓ اٌ َّب ٠ٍَِٟ Santrock,2442:22فِٟ اٌّذاسط،  (، ف١ِ

ِّ أَعجَبة أِخِفبع اٌذَّافو١َّخ:  ثَوْغ أ٘

ُ٘ٛ عَبِٔت سَئ١ِغَٟ  -3 َّ الاعْزوْذاد  َٚخَبص(، ؽ١َْش ٠ُوزَمَذ أ  ٍّ اِفزِمبس اٌّزوٍُِّ اٌِٝ الاعْزوْذاد ٌٍِزَّوٍَُُّ )ثِشَىً هب

ّْشاسٖ.   فِٟ رَمذَُّ اٌزَّوٍَُُّ ٚاعْز

َّبٌت ؽُش٠َّخ الاعْز -2 ْٕؼ اٌ َِ َٚسفؼِٗ  ُّوٍُ هٍٝ أَعب١ٌِت اٌزَّذْس٠ظ اٌزَّم١ٍْذ٠َّخ  ىْشبف ٚاٌزَّوٍُُّ اِهزِّبد اٌَ

 ٚاٌزَّى١ُّف. 

ُِزـٍَّجبرُٙ ٚاعْزوْذادارُٙ  -1  ِِٓ ِّ لُذُِب  ْ٘ذاف ٚاٌّْؼ هذَ لُذسَح اٌّزو١ٍِّّٓ هٍٝ رَؾذ٠ِذ اٌغب٠بد ٚاٌْؤ

َٙب.   ٌٍِْٛطٛي ا١ٌِْ

َٚاٌزِٟ رُوزَجَش ػَشٚس٠ِخ ٌِبصبسح ؽَ -1 ًُ٘ رِم١َّْٕبد رَؾف١ِض اٌّزو١ٍِّّٓ ِٚىبفؤح اٌغٍُّٛن اٌغ١ِّذ،   ّبعُِٙ ٌٍِزَّوٍَُُّ. رَغب

ْٔفوبلاد  -0 ُِؾبٚلاد ثَوْغ اٌّذسِّع١ٓ ػَجْؾ اِ َٚوزٌَِه  ٍَُّّبة،  َٚاد اٌزَّذْس٠ظ اٌَزِٟ رُض١ش اِ٘زِّبَ اٌ غ١َِبة أَد

.ُِ٘ َٚٚعُٙبد َٔلش ِِٓ فُشطَخ اٌزَّوْج١ش هٓ أفْىبسُ٘  ِِٓ خٍَِبي ؽِشِْبُٔٙ   ؿٍَُّبثُِٙ 

0- ٍّ َٚاؽِذ رم١ٍْذ  ٍّ َٙظ رو١ٍّْ َِٕ ًَ٘ رِم١َّْٕبد إٌّبكشح ٚإٌّْبلشخ ٌَٚب ٠َغزخْذَِ الأعْئٍخ  رجِّٟ  ٠َزَغب

 الاعْزفْضاص٠َّخ. 

ُِٙ اٌوًّ هٍٝ       ِِٓ اٌَّ َٙب رَؤص١ِش عٍَجِٟ هٍٝ دَافو١ِٗ اٌّزوٍُِّ،  ِِٓ أْ ٠َىُْٛ ٌَ َ٘زِٖ اٌوٛاًِ  ْٕن  َِ ِِٓ أَعًْ 

َ٘زِٖ اٌذِّساعخ، ع١غْزخْذَ اٌجب َٙب ع١ّوًب. فِٟ  َٙب ُِوبٌغز ُ٘ٛ أؽذ الاعْزشار١غ١َّبد اٌَزِٟ ٠غْزخْذِ َٚ ؽش اٌزَّوْض٠ض، 

.ُُٙ َٙب ٌَ ١ّْٕز َٙب ٚر ٍَُّّبة ٚرم٠ْٛز ُِ٘ فِٟ أِخِفبع ؽَبفِض اٌ  اٌّوٍِّّْٛ ٌِّوبٌغخ اٌوٛاًِ اٌَزِٟ رُغَب

ًُُْزهَب نَذي انًزؼهِّى  طَرائِك إِثبرح انذَّافؼَّخ ور

ُّشق ٚاٌْؤعب١ٌت       َِب ٠ٍَِٟ:رُٛعَذ ثَوْغ اٌ َ٘زِٖ الأعب١ٌت   َّ ِِٓ أ٘ َٚ  ٌِبعْزضبسح اٌذَّافو١َّخ ٌَذٜ اٌّزو١ٍِّّٓ، 

ُّساد اٌزِّم١َّْٕخ فِٟ اٌَوٍَُٛ ٌِبصبسح اِ٘زِّبَ اٌّزوٍُِّ ٚرش٠ْٛمٗ.  -3  رَٛك١ِف اٌزَّـ

ُّٕلُ.  -2  اِعْزخْذاَ رِم١َّْٕبد اٌٍَوِت اٌَ

 ثِبعْزخْذاَ رِم١َّْٕبد اٌزَّوٍَُُّ إٌَشِؾ اٌؾذ٠ضخ.  -1

ْٚس اٌَىج١ِش ٌِّٛاػ١ن اٌذُّسٚط فِٟ ؽ١ََبح اٌّزوٍُِّ.  -1  اٌزَّؤْو١ذ هٍٝ اٌذَّ

ٍَُّّبة اٌؾٛافض اٌّبد٠َِّّخ ٚاٌّْو٠َّْٕٛخ.  -0 ْٕؼ اٌ َِ 

 سَثْؾ اٌّوْشفخ ثِبٌْوًَّ.  -0

ِّلخ  -2 ِّ اٌّش ٍَّ ْ٘زّبَ )عو١ذٞ ٚاٌؾٛعٕٟ، اِعْزخْذاَ رِم١َّْٕبد اٌوشْع اٌو  (.2430ٚاٌّْض١شح ٌِلا

ُّٛ اٌّزوٍِّّْٛ فِٟ ؽ١َب      ١ََّّ٘خ أْ ٠َٕ ّْىَٕٕب أْ ٔشٜ ِذٜ أَ ْٛي اٌذَّافو١َّخ ٌٍِزَّوٍَُُّ، ٠ُ َِب ل١ًِ ؽَزَّٝ ا٢ْ ؽَ ْٛء  رُِٙ فِٟ ػَ

َّب ٠ذْ ِِ َّٛح دَافِوخ أَعبع١ِخ ٌٍِّْزوٍُِّ،  ًَّ وَم َّ اٌذَّافو١َّخ ٌٍِزَّوٍَُُّ ٠َو َٚرٌِه ٌِؤ ١َّْٕٙخ.  ِِٓ اٌَّغَبػ الأوبد١ّ٠َّخ ٚاٌّْ فوٗ اٌِٝ ِض٠ذ 

ِّ فِٟ اٌجؾْش اٌضَّبٌش َّب ع١ٕبلش اٌجبؽش فِىْشَح اٌزَّؾْظ١ً اٌذِّساع  .ٚاٌز١َُّّّض. و

 انًجحث انثبنث: انزحصُم انذراسٍ

َّب ث١َُٕٙب )ِخٍٛلٟ،  َٚو  ،ِّٟ ِِٓ الأ٘ذَاف ٌٍِزَّؾْظ١ً اٌذِّساع  ( ٚوب٢رٟ:2432َُٕ٘بٌِه لَبئِّخ 

ُِغْزمْجلا. اِخز١ِبس اٌزَّخَظُّ -3  ض اٌَزِٞ ع١زْ٘ت ا١ٌَِٗ اٌّزوٍُِّ 

ُِزَوٍُ.  -2  ٍّ  رَمذ٠ِش ِٔمَبؽ اٌَمُٛح اٌفش٠ذح ٌِى
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ِِٓ َٔزبئِظ اٌزَّؾْظ١ً ٠ُئدِّٞ اٌِٝ رَوض٠ِض سُدُٚد فِوًْ اٌّزو١ٍِّّٓ.  -1  الاعْزفبدح 

َّ اِخز١ِبس اٌَؾٍُ -1  ٛي أٚ اٌجذائً إٌّبعجخ. اٌزَّوَشُّف هٍٝ اٌوٛائك اٌَزِٟ رََّٕن رَذفُّك اٌّوٍِْٛبد، صُ

0- .ٍّ َٜٛ رو١ٍّْ ُِغزَ  ِّ  ٚطف ٌِزمذَُّ اٌّزوٍُِّ فِٟ وُ

ِّ  أََىَاع انزَّحْصُم انذِّراس

َُٕ٘بن صٍََبس       َ٘زِٖ اٌذَّسعبد. ٌِزٌَه  ٠َىشِف اٌزَّٕبلغ اٌٛاػؼ فِٟ دَسَعبد رَؾظ١ًِ اٌّزو١ٍِّّٓ، اٌِٝ رغ١ُّشَاد فِٟ 

ِِٓ اٌزَّؾْظ١ً اٌذِّس ِّ:فِئَبد   اع

ُّ انًُْخفط:  -3 َّ انزَّحْصُم انذِّراس َّبٌت أل َِب ٠َىُْٛ أَدَاء اٌ ْٕذ ُّ إٌّْخفغ هِ ٠َؾذُس الإْٔغبص الأوبد٠ّ

َ٘زِٖ اٌؾبٌخ، ٠َىُْٛ اِعْزخْذاَ ٚاوْزغبة اٌّزوٍُِّ ٌٍِّْمَشَّس ػَو١ِفَخ.   ِِٓ اٌّزٛعِّؾ ثِبٌِّغْجخ ٌِجم١َّخ ألْشأٗ. فِٟ 

ِ٘جٗ ثِشَىً ُّ انًزىسِّط: انزَّحْصُم انذِّراس -2 َِٛا َٙب رَوىِظ  َ٘زِٖ اٌَفِئخ دَسعَخ اٌّزوٍُِّ اٌَزِٟ ؽظً ه١ٍْ فِٟ 

َِومُٛي. َٙب اٌِٝ ؽذٍّ  َّب أََّٗ ٠َؾزَفِق ثِبٌّْٛادِّ ٠ٚغْزخْذِ ُِزَٛعؾ. و   عُضْئِٟ، ٚأداإٖ 

ُّ انجِّذ:  -1 ِِٓ اٌّزٛعِّانزَّحْصُم انذِّراس ُِمبسٔزٗ ثِّوذَّي ٠َىُْٛ أَدَاء اٌّزوٍُِّ أَهٍَٝ  ْٕذ  ُِشْرفِوًب هِ ؾ أٚ 

َٛاٖ  ِِٓ لُ َِب ٌَذ٠ْٗ   ِّ ٠َٚزُِ رؾْم١مٗ ثِبعْزخْذاَ وُ َٚفِٟ َٔفْظ اٌّغْزٜٛ،  ْٛعٛد٠ٓ فِٟ َٔفْظ اٌمغُْ  ألْشأٗ اٌّ

( .ْٕٗ ِِ ْـٍٛة  ِِٓ الأدَاء اٌّ  ًٜٛ ُِغْز َّٓ رؾْم١مٗ أَهٍَٝ  َّب ٠َؼ ِِ ِْىب١َّٔبرٗ،   (Choi & Kim,2431ٚا

ِّ نَذي انًزؼهًٍُِّأَ َُبس انزَّحْصُم انذِّراس  هًََّخ لِ

ِّ وّب ث١ٕٙب )ؽج١ت،      ١ََّّ٘خ ل١َِبط اٌزَّؾْظ١ً اٌذِّساع  ( فِٟ اٌِّمَبؽ اٌزَّب١ٌخ:2422رَزَغٍَّٝ أَ

 ثِبنِّسْجخ نِهًْزؼهِّى  -3

ُّ ٘ذفًب أَعبع١ِب ٌٍِزَّو١ٍُْ اٌَفشْدِٞ،       ِّذ هٍٝ أَدَاء اٌّزوٍُِّ فِٟ اٌفظًْ، ٚاٌَّغبػ فِٟ ٠َوُذ اٌَّغَبػ الأوبد٠ّ ُ٘ٛ ٠َوزَ َٚ

َٚ٘زَا  َٚرؾم١ِك اٌزَّاد، ٚاٌزَّى١ُّف إٌَفْغِٟ، ٚاٌشِّػَب.  َ٘ب، ٚاٌْوًَّ،  اٌَؾُظٛي هٍٝ اٌذَّسَعخ الأوبد١ّ٠َّخ اٌَزِٟ ٠ُش٠ذ

ِِٓ اِؽْز١بعبرٗ اٌَّفْغ١َّخ ٚالا ُِزَٕٛهَخ  ُّٛهخ  َِغ ِّذ هٍٝ رٍَج١ِخ  َٚرؤو١ِذ ٠َوزَ ُِزـٍَّجبرٗ ٌِزؾْم١ِك اٌزَّاد  ِِضًْ  عْزّبه١َّخ، 

َِب  َِٛػُٛم  َّبٌت فِٟ دِساعخ  َّش اٌ َِبْ ٚاٌَّغبػ ٚالاؽْزشاَ ٚاٌزَّمْذ٠ش. اِرَا اِعز ِِٓ الأ َٚوزٌَِه اِؽْز١بعبرٗ  اٌزَّاد، 

ِّ اٌغَّبثك، فغ١ؾبفق  َّب فِٟ اٌّغْزٜٛ الأوبد٠ّ ّْزبصح فِٟ ٘زَا ثَِٕفظ إٌَّشَبؽ ٚاٌزَّفبٟٔ و ْٔغبصارٗ اٌّ هٍٝ اِ

َّبٌت فِٟ اٌجشْ ّْىَٕٕب اٌزََّٕجُّئ ثِّغْزَٜٛ اِرمَبْ اٌ َٚ٘زَا ٠َوِٕٟ أََّٗ ٠ُ ْٛػٛم فِٟ اٌّشْؽٍخ الأوبد١ّ٠َّخ اٌٍَّبؽمخ.  ٔبِظ اٌّ

ِّ اٌَزِٞ ع١ذْسعٗ فِٟ اٌّشْؽٍخ اٌزَّو١ّ١ٍَّْخ اٌزَّب١ٌخ، ٚاهْذَاد ٚاعْزخْذاَ اِخْزج بساد اٌزَّؾْظ١ً اٌّو١ْبس٠َّخ، اٌِٝ الأوبد٠ّ

ِْىب١َّٔخ اٌَؾُظٛي هٍٝ طِؾَّخ  ِِٓ اِ َّب ٠ض٠ذ  ِِ ُّمشس،  ُِىَٛٔبد اٌَ ٍِِخ ٌِغ١ّن  ِْزؾبٔبد اٌزَّؾْظ١ً شَب عَبِٔت عَوًْ اِ

 اٌزََّٕجُّئ.

 ثِبنِّسْجخ نِهًْجْزًغ  -2

     ِِ َٜٛ هٍٝ الاعْزضّْبساد اٌزَّو١ّ١ٍَّْخ  َّبْ هَبئِذ أَل ُِوذٌَبد ٠َزُِ ػَ ُ٘ٛ أِوِىبط ٌٍِزَّؾَغُّٓ فِٟ  َٚ ٓ خٍَِبي الإْٔغبص، 

ِِٓ أَعًْ اٌّغبهذح فِٟ رٍَج١ِخ ؽَبعَخ اٌّغْزّن اٌِٝ اٌوّبٌخ اٌّب٘شح،  ِّ فِٟ اٌّغْزّن.  رَذفُّك ِٚخْشعبد إٌِّلَبَ اٌزَّو١ٍّْ

ِّ. ٚرَؾم١ِك اٌزَّٛاف ِِم١َبط ؽَبعُِ ٌٍِِّٕلَبَ اٌزَّو١ٍّْ ِٟٙ ثِّضبثخ  ُِخشعَبد اٌو١ٍَّّخ اٌزَّو١ّ١ٍَّْخ ِٚزـٍَّجبد اٌّٛاسد فَ ك ث١َْٓ 

ِٟ٘ أؽذ اٌّجبدة الأ َٚ َّ فِىْشَح رَىبفُئ اٌَفُشص اٌزَّو١ّ١ٍَّْخ،  َّ أَوجَش رَؤو١ِذ هٍٝ أ عبع١َّخ اٌجشش٠َّخ اٌؾم١م١َّخ ٌٍِّْغْزّن. ٚاِ

َِغَبي اٌزَّ َٙب اٌذ٠ِّّمْشاؿ١َّخ اٌّوبطشح فِٟ  ِِٓ رٌَِه، اٌَزِٟ رُجَٕٝ ه١ٍْ َّبٌت. ثذلا  ُ٘ٛ اٌَّغَبػ اٌوبٌٟ ٌٍِ و١ٍُْ، عززؾَمَّك 

ْٔغَبص هل١ُ. َ٘ب ثِٕغبػ ٚا َِشْؽٍَخ اٌزَّو١ٍُْ اٌَزِٟ ثذأ َٛاطٍَخ  ُِ  ِِٓ ّْى١ِٓ ٘زَا اٌشَّخْض  َ٘ت اٌِٝ أَثوَذ اٌَؾُذٚد ٌِز  ٠َز

ِّ  انؼىايم اَنزٍِ رُؤثِّر ػهً انزَّحْصُم انذِّراس

َٙب )اٌذ٠ت، ٠َزَؤصَّش اٌ      َّب ث١ْٕ ِِٓ اٌّزغ١ِّشاد، و ُِزَٕٛهَخ  ُّ ثِّغّْٛهخ  َّب :1-12: 2431َّغَبػ الأوبد٠ّ َٚو  )

 ُِذسَط أَدَٔبٖ:
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َّ شَخظ١ِخ اٌّزوٍُِّ ٚاؽْغبعٗ ثِبٌْؤِبْ ٠وٍَّْبْ ِوًب ٌِزؾْغ١ِٓ اٌزَّؾْظ١ً انحبنخ انَّفْسَّخ نِهًْزؼهِّى:  -3 ٔلشًا ٌِؤ

َِشبهِ ِّ، فَبِْ  ِِٓ اٌذِّساع َٙب رَؤص١ِش ػبسٌّ هٍٝ ٘زَا اٌزَّؾْظ١ً ٚرغْوً  ْٔوذاَ اٌَضمَخ ٌَذ٠ْ ش هذَ ا١ٌَم١ِٓ ٚا

ّْشاس.   اٌظَّوْت ه١ٍْٗ اٌزَّشْو١ض ٚالاعْز

ِِٓ اٌخجْشاد اٌَزِٟ رَشرَجِؾ ثِّغْزَٜٛ ُٔؼْظ اٌّزو١ٍِّّٓ الاسْزؼْذاداد انؼمْهَّخ:  -2 ُِزَٕٛهَخ  ُّٛهخ  َِغ رُش١ش اٌِٝ 

 ِّ ِْٕٟ٘ فِٟ وُ َٜٛ اٌُّؼْظ اٌَز ُِغزَ ُِزٛافمخ ِن  َٙب  ٠َٚغِت أْ رَىُْٛ اٌخجْشاد اٌَزِٟ ع١َزُِ رَوٍَّ َِشْؽٍَخ، 

َِشاؽًِ اٌزَّوٍَُُّ اٌّخْزٍفخ. ُّ فِٟ  َٚوزٌَِه رؾْظ١ٍُٙ اٌذِّساع   ٚالاعْزوْذاد 

ْٛف رَزَؤصَّش دَسعَخانذَّافغ:  -1 ُّ ٠َزَؤصَّش ثِبٌذَّافن. عَ ِِٓ خٍَِبي  اٌزَّؾْظ١ً اٌذِّساع  ٍّ َّبٌت ثِشَىً ا٠ِغبث َٔغَبػ اٌ

  دافْو١زٗ ٌٍِزَّوٍَُُّ.

ًُؼهى:  -1 ُّوٍُ دَوْر اَن ِِٓ اٌو١ٍَّّخ اٌزَّو١ّ١ٍَّْخ. اٌَ ُِٙ ٌِؼّبْ ؽُظُٛي اٌّزوٍُِّ هٍٝ أَلظَٝ اِعْزفبدح  ُِ ُّوٍُ  اٌَ

ُْٙ شَخظ١ِخ اٌّزوٍُِّ ٚاٌّْزغ١ِّشاد اٌَزِٟ رُئصِّ ُ٘ٛ اٌمبدس هٍٝ فَ   ش ه١ٍْٗ.اٌَىُفء 

0-  :ٍِ َْ َٙب رَؤص١ِش هٍٝ ِذٜ أَدائُِٙ ٚرؾْظ١ٍُٙ يَىالِف انىانذ ٌَ َُٙٔ ْٚ ًِِ ا٢ثَبء أؿْفبٌُٙ ٚو١ْف ٠ش و١َْف ٠ُوَب

 . فِٟ اٌّذْسعخ

َُبخ انًذْرسخ اَنْؼبو:  -6 ِّ اٌوٛاًِ اٌّئصِّشح هٍٝ اٌج١ئخ اٌزَّو١ّ١ٍَّْخ ٠ٚش١ش اٌِٝ اٌولالبد يُ ِِٓ أ٘ ٠ُوزَجَش 

ُِذ٠ش اٌّذْسعخ ٚاٌّْو١ٍِّّٓ، اٌولالخ ث١َْٓ اٌّو١ٍِّّٓ  الاعْزّبه١َّخ اٌغَّبئذح فِٟ اٌّذْسعخ )اٌولالخ ث١َْٓ 

ٍَُّّبة أَٔفغُِٙ(.  ٍَُّّبة. ٚاٌْولالخ ث١َْٓ اٌ  ٚاٌ

ِّ ٌٍِّْزوٍِّ      ِِٓ اٌوٛاًِ اٌَزِٟ رُئصِّش هٍٝ اٌزَّؾْظ١ً اٌذِّساع َُٕ٘بن اٌَوذ٠ِذ   َّ َٕب ٍَُٔبؽِق أ ُ٘  ِِٓ ُِولَُ َٚ ُ، ٚرزوٍََّك 

ِّ رؾذٍّ ٚرغُّت اٌفشً فِٟ رَؾم١ِك  َٙخ أ َٛاع ُِ ْ٘زّبِٗ ٚلذْسَرٗ هٍٝ  َ٘زِٖ اٌوٛاًِ ثِبٌّْزوٍُِّ ٚلذسارٗ ٚدٚافوٗ ٚا

ِِ ْٚس اٌَزِٞ رٍَوجُٗ اٌّشٚٔخ الأوبد١ّ٠َّخ  َـبق اٌذَّ َِجذَأ اٌّشٚٔخ الأوبد١ّ٠َّخ؛ ع١َزُِ رَؾذ٠ِذ ِٔ ٓ خٍَِبي اٌَّغَبػ، اٌَزِٞ ٠ُؾمِّك 

ِّ ٌِـٍَّبة الأؽ١ْبء  َٙزٖ اٌذِّساعخ. ؽ١َْش رَغوَٝ اٌّشٚٔخ الأوبد١ّ٠َّخ اٌِٝ رَؾغ١ِٓ الأدَاء الأوبد٠ّ ٌِ ِّ اٌغبٔت ا١ٌّْذأ

َٚعْٗ اٌَخُظٛص.  هٍٝ 

 انجبَت انًُذاٍَ نهذراسخ

 أونًب: يُهجُخ انذراسخ

ُ٘ٛ أؽذ أَعب١ٌِت  َٚ  ،َّ َّ إٌّْٙظ اٌَٛطْفِٟ اٌزَّؾ١ٍٍْ ٠َٚمَُٛ هٍٝ اِ ِّٟ اٌشَّئ١غ١َّخ فِٟ اٌَؾُظٛي هٍٝ إٌَّزبئظ،  اٌجؾْش اٌَوٍْ

ْٙظ  ّْىِٓ رَوش٠ِف اٌَّ َٙب. ٠ُ ْٕٛأ َٙزٖ اٌذِّساعخ ثَِٕبء هٍٝ هُ َُِٕبعِت ٌِ  ُٛ٘ َٚ ْٛػٛم ثِـج١وزٗ،  ُِٕلَُّ فِٟ دِساعخ اٌّ َٙظ  َِٕ

ّْن ا ِّذ هٍٝ عَ ْٙظ ٠َوزَ ِّ هٍٝ أََّٗ َٔ َٚرؾ١ًٍِ اٌَٛطْفِٟ اٌزَّؾ١ٍٍْ ْٛي اٌلَّب٘شح ل١َْذ اٌذِّساعخ  ٌج١بٔبد راد اٌَظٍَخ ؽَ

١َِّّخ.  اٌج١بٔبد اٌى

ًُب: يجزًغ انذراسخ وػُُّزهب  ثبَ

ُِذَسعِٟ الأؽ١ْبء ٌٍِظَّفِّ        ِِٓ ِِٓ اٌزُّوٛس ٚاٌْبٔبس  َّن اٌذساعخ ع١ّن اٌّشبسو١ٓ فِٟ اٌجؾْش وَبُٔٛا  ُِغزَ رَىُْٛ 

ِِٓ اٌزُّوٛس ٚاٌْبٔبس فِٟ  ِّٟ الأؽ١ْبء فِٟ اٌّشْؽٍخ اٌّزٛعِّـخ  ُِوٍَ اٌضَّبٟٔ اٌّزٛعِّؾ فِٟ اٌوبطّخ ثَغْذاد. ثٍغ هذد 

ُِٛصَّه١ِٓ هٍٝ )( 213َِذ٠َِٕخ ثَغْذاد ) ِّ 23َِوٍَّْب ِٚوٍِّّخ  َـخ، ؽغت ث١بَٔبد اٌَْوبَ اٌذِّساع ُِزَٛع َِذْسَعخ   )

ِِٓ اٌزُّوٛس 2421 - 2422) ِّٟ الأؽ١ْبء  ُِوٍَ  ِِٓ  ٍّ َ(. أِب ه١ٕخ اٌذساعخ، ع١َزُِ اِخز١ِبس اٌو١ِّٕخ ثِشَىً هشْٛائ

َِذ٠َِٕخ ثَغْذاد. ا ِِٓ اٌّغْزٜٛ اٌّزٛعِّؾ فِٟ  ُِخزبسَح رُّضًِّ اٌّغْزّن اَلأطٍِْٟ ٚاٌْبٔبس  ُّٛهخ  َِغ ٌو١ِّٕخ هِجبسح هٓ 

ُِو١ََٕخ.  َّن اٌذِّساعخ ثِـش٠مخ  ُِغزَ  ِِٓ َ٘ب   َٚع١َزُِ رؾْذ٠ذ

َّ اِخز١ِبس )      ُِٛصَّه١ِٓ هٍٝ 04ر َِبدَّح الأؽ١ْبء ٌٍِظَّفِّ اٌضَّبٟٔ اٌّزٛعِّؾ،  َِذسَعِٟ   ِِٓ ُِوٍُِّ ِٚوٍِّّخ(  ُِذسِّط )  )

(12َِ َِذاسِط ثَغْذاد اٌّزٛعِّـخ.(   ِِٓ  ذْسَعخ 

 ثبنثًب: انًؼبنجبد الإحصبئُخ
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 ِّ ُِوَبٌغَخ اٌج١بٔبد ثِبعْزخْذاَ اٌمٛا١ٔٓ الإؽْظبئ١َّخ إٌّبعجخ ٌِى َّّذ  ٌٍِْبعبثخ هٍٝ الأعْئٍخ ٚاٌْفشْػ١َّبد اٌجؾْض١َّخ، رَ

١ٌخ ثِبعْزخْذاَ ثشْٔبِظ اٌَؾُضِخ الإؽْظبئ١َّخ ٌٍِْوٍَٛ فَشػ١ِخ ثَؾض١ِخ، ٚأعْشٜ اٌجبؽضْٛ اٌو١ٍَّّبد الإؽْظبئ١َّخ اٌزَّب

 (:SPSSالاعْزّبه١َّخ )

 (Kruskal – Wallshاخزجبر ) -3

ِّ٘لا      ُِزغ١ِّشاد اٌّئ ١ََّّ٘خ الاخْزلافبد ث١َْٓ اِعْزغبثبد أَفشَاد اٌو١ِّٕخ، اِهْزّبدًا  َّ اِعْزخْذاِٗ ٌٍِْوضٛس هٍٝ َٔزبئِظ أَ د ر

َٛاد اٌخجْشح.  اٌو١ٍَّّْخ ٚعٕ

 اخزجبر شُفُذ نًمبرَبد يزؼذدح -2

 ٌِّوْشِفخ عجت الاخْزلاف فِٟ سُدُٚد أَفشَاد اٌو١ِّٕخ.     

 كروَجبخ -فبيؼبيم أن -1

 ٠ُغْزخْذََ ٌِبعْزخْشاط ل١ِّخ صَجَبد الاعْزج١ْبْ     

 

 

 

 

 يؼبيم اررجبط ثُرسىٌ -1

َٚطؾَّخ ثَِٕبء الاعْزج١ْبٔبد.      ُِوبِلاد اٌضَّجَبد،  َّ اِعْزخْذاِٗ ٌٍِْوضٛس هٍٝ   ر

 
 Independent – Samples T-testاخزجبر )د( نؼُُزٍُ يسزمهزٍُ  -0

ُِزَغ١ش اٌغْٕظ.      ِِٓ أَعًْ رَؾذ٠ِذ دَلاٌَخ اٌَفُشٚق فِٟ اِعْزغبثبد اٌّو١ٍِّّٓ ٚاٌّْوٍِّّبد ؽغت  َّ اِعْزخْذاِٗ   ر

 .نلأفراد ػُُخ انذراسخ انًزىسط انحسبثٍ والاَحراف انًؼُبرٌ

 ػرض َزبئج انذراسخ ويُبلشزهب

 َزبئج انسؤال الأول:

َِب  َّي اٌٝ:  ًُِخ انذَّافؼَّخ نِهزَّؼَهُّى فٍِ يَبدَّح الأحُْبء؟٠َُٕض اٌغُّئَاي الأ   لُذرَح انًروَخ الأكبدًََّخ فٍِ رَُ

ُِذَسعٛ الأؽ١ْبء ثَِٕبء       َٙب  ؽَذَّد اٌجبؽش اٌٛعبئً اٌؾغبث١َّخ ٚالأْؾشافبد اٌّو١ْبس٠َّخ ٌٍِذَّسعبد اٌَزِٟ ؽظً ه١ٍْ

َّ ْٛػٛم، ٚوبٔذْ إٌَّزبئظ وّب ِج١ٕخ ثبٌشعُ هٍٝ اِعبثبرُٙ هٍٝ الاعْزج١ْبٔبد فِٟ اٌّؾْٛس الأ ي ٌِّوبٌغخ ٘زَا اٌّ

 اٌج١بٟٔ:

 
 ( يمبرَخ انًزىسط انحسبثٍ لإجبثخ انًؼهى ثبنًزىسط الافزراظٍ نهًحىر الأولٗانرسى انجُبٍَ رلى)

 َزبئج انسؤال انثبٍَ:
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ِّ فٍِ يَبدَّح  هم رُسْهِى انًروَخ الأكبدًََّخ فٍِ زَِبدح٠َُٕض اٌغُّئَاي اٌضَّبٟٔ اٌِٝ:  يُسزَىَي انزَّحْصُم انذِّراس

ٍْ اَنصَّف انثَّبٍَ انًزىسِّط يٍِ وُجهَخ َظر انًؼهًٍُِّ؟ ِّ  الأحُْبء نًَزؼه

َٙب اٌّشبسوْٛ فِٟ ه١ََٕخ       ؽَذَّد اٌجبؽش اٌٛعبئً اٌؾغبث١َّخ ٚالأْؾشافبد اٌّو١ْبس٠َّخ ٌٍِذَّسعبد اٌَزِٟ ؽظً ه١ٍْ

ِِٓ خٍَِبي   الإعبثخ هٍٝ أَعئٍِخ اٌّؾْٛس اٌضَّبٟٔ، ٚوبٔذ إٌزبئظ وّب ِج١ٓ ثبٌّخـؾ اٌج١بٟٔ ا٢رٟ:اٌذِّساعخ 

 
 َزبئج انسؤال انثبنث وانفرظُخ الأونً:

هم رُىجَذ اِخْزلافبد راد دَلانَخ إِحْصبئَّخ فٍِ آراء انًؼهًٍُِّ حَىْل دَوْر انًروَخ ٠َُٕض اٌغُّئَاي اٌضَّبٌش اٌِٝ: 

ًُِخ انذَّافؼَّخ نِهزَّؼَهُّى ورفْغ يُسزَىَي انزَّحْصُم فٍِ يَبدَّح الأحُْبء، ثِسَجت يُزغِّراد : انجُْس ، الأكبدًََّخ فٍِ رَُ

  انخهْفَّخ انزَّؼُهًَّْخ، سََُىاد انخجْرح؟

ٍُْ يُزَىسطٍِ آراء انًؼهًٍُِّ حَىْل دَوْر انًروَخ اٌفشْػ١َّخ اَلُأٌٚٝ:  رُىجَذ فُرُوق راد دَلانَخ إِحْصبئَّخ ثَ

ًُِخ انذَّافؼَّخ نِهزَّؼَهُّى ورفْغ يُسزَىَي انزَّحْصُم فٍِ يَبدَّح الأحُْبء، ثِسَجت يُزغِّراد: انجُْس،  الأكبدًََّخ فٍِ رَُ

 هًَُّخ، سََُىاد انخجْرح.انخهْفَّخ انزَّؼْ

ََبحُِخ يُزَغُر انجُْس  -ٔ  يٍِ 

ِِٓ اِعْز١فبء اٌّغْزّو١ٓ اٌّجؾٛص١ٓ ٌِّزـٍَّجبد       ْٛص٠ن، ٚثوْذ اٌزَّؤَوُّذ  ِِٓ ؽَبٌَخ الاهْزذاي فِٟ اٌزَّ َّ اٌزَّؾَمُّك  ر

َّب ثِبعْزخْذاَ )اخزجبس. ُِمَبسَٔخ ث١ْٕٙ َّ اِعشَاء  (، ٌزم١١ُ اٌظلاؽ١خ :فٟ اٌغذٚي سلُ ) (، وّب ٘ٛ ِجTٓ١الاهْزذاي، ر

 ِٓ ٘زٖ اٌفشػ١خ.

 ( َزبئج رطجُك الاسزجُبٌ ػهً ػُُخ انًسح حست يزغُر انجُس9جذول رلى )

 اٌّزٛعؾ اٌوذد اٌغٕظ
الإٔؾشاف 

 اٌّو١بسٞ
 sigل١ّخ  Tل١ّخ 

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

 :2.2 4.03: 11 اٌزوٛس 
 غ١ش داٌخ 4.023 4.131

 2.41 3.02: 22 الإٔبس

ْٚس        ْٛي دَ ُٚعٙبد ٔلش اٌّو١ٍِّّٓ ؽَ ٚفْمًب ٌٍِْغذْٚي اٌغَّبثك، ٌَب رُٛعَذ اِخْزلافبد راد دَلاٌَخ اِؽْظبئ١َّخ ث١َْٓ 

ُِزَغ١ش اٌغْٕظ. َِبدَّح الأؽ١ْبء ؽغت  َٜٛ اٌزَّؾْظ١ً فِٟ  ُِغزَ ١ِّخ اٌذَّافو١َّخ ٌٍِزَّوٍَُُّ ٚسفْن   اٌّشٚٔخ الأوبد١ّ٠َّخ فِٟ رَٕ

ًٍِثِبنِّسْج  -ٕ ًُؤهم اَنؼهْ  خ نًِزغَُِّر اَن

َّلا ثِبعْزخْذاَ ثشْٔبِظ       ْٛص٠ن أ َّ رَم١١ُِ ؽَبٌَخ الاهْزذاي فِٟ اٌزَّ ُِوْزَذِي (SPSS)ر ْٛص٠ن غ١َْش  َّ اٌزَّ َّ اِوزِشبف أ ، ٚر

ِّع طِ َّب ٠ُم ِِ َّب فِٟ اٌّغّْٛهبد الأسْثن )اٌجىبٌٛس٠ْٛط، اٌذِّثٍَْٛ، اٌّبعغْز١ش، اٌذُّوْزٛساٖ(  ِِ َ٘زِٖ اٌفشْػ١َّخ.  ؾَّخ 

 ( ٌٍّمبسٔخ ث١ٕٙب.Kruskal-Walshدهَب اٌِٝ اِعْزخْذاَ اِخزِجبس )
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 ( َزبئج رطجُك الاسزجُبَبد ػهً ػُُبد انًسح حست انًؤهم انؼهًٍٓٔجذول رلى )

 اٌذلاٌخ ِزٛعؾ اٌشرت اٌوذد اٌّئً٘ اٌوٍّٟ

 22.11 23 اٌجىبٌٛس٠ٛط

4.222 
 13.12 32 اٌذثٍَٛ

 11.32 31 اٌّبعغز١ش

 20.:2 2 اٌذوزٛساٖ

ْٛي       ُٚعٙبد ٔلش اٌّو١ٍِّّٓ ؽَ ٚفْمًب ٌٍَِّٕزبئظ فِٟ اٌغذْٚي أَهٍَبٖ، ٌَب رُٛعَذ اِخْزلافبد راد دَلاٌَخ اِؽْظبئ١َّخ ث١َْٓ 

َٜٛ اٌزَّؾْظ١ ُِغزَ ١ِّخ اٌذَّافو١َّخ ٌٍِزَّوٍَُُّ ٚسفْن  َٙبَ اٌّشٚٔخ الأوبد١ّ٠َّخ فِٟ رَٕ ُِزَغ١ش اِع َِبدَّح الأؽ١ْبء رَوضَّٜ اٌِٝ  ً فِٟ 

.ِّٟ ُّئً٘ اٌَوٍْ  اٌَ

 ثِبنِّسْجخ نًِزغَُِّر سََُىاد انخجْرح  -ٖ

َّلا ثِبعْزخْذاَ ثشْٔبِظ )       ْٛص٠ن أ ِِٓ ؽَبٌَخ الاهْزذاي فِٟ اٌزَّ َّ اٌزَّؾَمُّك  ْٛص٠ن غ١َْش  SPSSر َّ اٌزَّ ( ؽ١َْش رَج١َّٓ أ

ِِٓ ُِوْزَذِي فِٟ اٌّغّْٛه  َّ ِِٓ  0بد اٌضٍََّبس )أل ِِٓ  34 - 0عََٕٛاد،  عََٕٛاد(. ثُوْذ اٌزَّؤَوُّذ  34عََٕٛاد، ٚأوْضش 

َٙب ثِبعْزخْذاَ اِخزِجبس ) ُِمبسٔز َّّذ  ْٛف شَشْؽ الاهْزذاي، رَ َّ اٌو١ِّٕخ اٌّذْسٚعخ ٌَُ رغْز  (.Kruskal-Walshِِٓ أ

  حست انخجرح انزذرَسُخ ( َزبئج رطجُك الاسزجُبٌ ػهً ػُُبد انًسحٔٔجذول)

 

 اٌذلاٌخ ِزٛعؾ اٌشرت اٌوذد اٌخجشح

 22.11 23 عٕٛاد 0ألً ِٓ 

 12.22 22 عٕٛاد 0-34ِٓ  4.210

 14.31 33 عٕٛاد 34أوضش ِٓ 

ِِٓ خٍَِبي إٌَّزبئظ اٌلَّب٘شح فِٟ اٌغذْٚي سَلُْ )      ُِزَغ١ش عََٕٛاد اٌخجْشح فمذ رَج١َّٓ  ُٚعُٛد فُشُٚق 34َٚثِغجَت  (، هذَ 

ْٚس اٌّشٚٔخ الأوبد١ّ٠َّخ فِٟ رَوض٠ِض اٌذَّافو١َّخ اٌزَّو١ّ١ٍَّْ ْٛي دَ ُِزٛعِّـبد آساء اٌّو١ٍِّّٓ ؽَ خ راد دَلاٌَخ اِؽْظبئ١َّخ فِٟ 

َٜٛ اٌزَّؾْظ١ً فِٟ هٍُِْ الأؽ١ْبء. ٚسفْن  ُِغزَ

 خلاصخ َزبئج انذراسخ

 ٠ّىٓ رٍخ١ض ِب رٛطً ا١ٌٗ اٌجؾش ِٓ ٔزبئظ فٟ إٌمبؽ اٌشئ١غ١خ اٌزب١ٌخ:

3.  ِِٓ ُِزَٛعؾ  ٠ِٛش دَافِن اٌّزو١ٍِّّٓ ٌِزوٍُُّ هٍُِْ الأؽ١ْبء ثِّوذَّي  ًّب فِٟ رَـ ُِٙ ْٚسًا  رٍَوَت اٌّشٚٔخ الأوبد١ّ٠َّخ د

ُِ ِّٟ هٍُِْ الأؽ١ْبء. َِٕلُٛس   وٍَ

ٍَُّّبة فِٟ اٌَظَّف اٌضَّبٟٔ اٌّزٛعِّؾ هٍٝ   .2 َٙخ ٔلش اٌّو١ٍِّّٓ، رُغَبهِذ اٌّشٚٔخ الأوبد١ّ٠َّخ اٌ ُٚع  ِِٓ

َّ ٌِوٍُْ الأؽ١ْبء. ًٜٛ أَهٍَٝ فِٟ رُؾظ١ٍَُّٙ اٌذِّساع ُِغْز  رَؾم١ِك 

َٛاد اٌخجْشح، ٌَب رُٛعَذ فُشُٚق راد دَلاٌَخ اِؽْظبئ١َّخ فِٟ   .1 ٔلشًا ٌِوٛاًِ اٌغْٕظ ٚاٌْخٍْف١َّخ اٌزَّو١ّ١ٍَّْخ ٚعٕ

ُِغْز٠ٛبد اٌَّغَبػ فِٟ  َٚروض٠ِض  ١َِّّخ اٌّشٚٔخ الأوبد١ّ٠َّخ فِٟ رَوض٠ِض دَافَن اٌزَّوٍَُُّ  ُّسَاد اٌّذسِّع١ٓ ٌِؤ٘ رظ

 هٍُِْ الأؽ١ْبء.

 انذراسخرىصُبد 

3.  َّ َِغَبي الاعْزشار١غ١َّبد اٌزَّو١ّ١ٍَّْخ اٌَزِٟ رُوضِّص اٌزَّى١َُّف الأوبد٠ّ ْٚساد اٌّزخظِّظخ فِٟ  ص٠ِبدح رَٛافُش اٌذَّ

ٍَُّّبة.  ٌٍِ 

ِّ ٚاٌْؤْٔشـخ اٌَزِٟ رُشغِّن اٌّشٚٔخ الأوبد١ّ٠َّخ فِٟ اٌجشاِظ اٌزَّو١ّ١ٍَّْخ ٌِز .2 َٙب ١ِّٓ اٌّ ذْس٠ِت الأْزجبٖ ع١ِّذًا ٌِزؼْ

 اٌّو١ٍِّّٓ. 
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ُِشٚٔزُٙ الأوبد١ّ٠َّخ.  .1 ْٚساد رذْس٠ج١َّخ ٌِّغبهذح ؿٍَُّبة اٌّذاسط اٌّزٛعِّـخ هٍٝ رَوض٠ِض   رَمذ٠ُِ دَ

َٙب.  .1 ٍَُّّبة ف١ِ ٠ِٛش اٌ َٚرـ ِِٓ َٔمًْ اٌّوْشفخ   اٌؾبعخ اٌِٝ اٌّشٚٔخ الأوبد١ّ٠َّخ ٌَذٜ اٌّذسِّع١ٓ ؽَزَّٝ ٠زّىَّٕٛا 

َِّٚزِوخ فِٟ اٌفظًْ ٚاٌزَّفبهً هَمْذ َٔذَٚاد ٌٍِّْوٍِّ .0 ِٙغخ  ُِجْ ١َِّّخ رَوض٠ِض ث١ِئخ  ١ّٓ ٌِض٠بدح اٌٛهْٟ ثِؤ٘

ٍَُّّبة هٍٝ ثَِٕبء اٌّشٚٔخ الأوبد١ّ٠َّخ. ُِغَبهذَح اٌ ِِٓ فَٛائِذ فِٟ  َٙب  َّب ٌَ ٍَُّّبة ٌِ ِّ ِن اٌ  الإ٠غبث

 يمزرحبد انذراسخ

ِّٟ ٚسفْن دَٚافِن اٌزَّوٍَُُّ. اِعشَاء أَثؾَبس ٌِزؤْو١ِذ ل١ِّخ اٌّشٚٔخ الأوبد٠ّ .3  ١َّخ فِٟ رَؾغ١ِٓ اٌزَّؾْظ١ً الأوبد٠ّ

ُِزَوذدَح )اٌّٙبساد   .2 ُِزغ١ِّشاد  ِِٓ أصش اٌّشٚٔخ الأوبد١ّ٠َّخ فِٟ  اِخزِجبس دِساعَبد رغْش٠ج١َّخ ٌٍِزَّؾَمُّك 

َٚغ١شِ٘ب(.   اٌؾ١بر١َّخ، ِٚٙبساد اٌزَّفْى١ش اٌّخْزٍفخ 

َّبصٍَخ   .1 ُِ ْٚساد ِٚغْز٠ٛبد أوبد١ّ٠َّخ أُخشَٜ. اِعشَاء رؾْم١مبد   ٌٍِذِّساعخ اٌؾب١ٌَّخ فِٟ دَ

ِِضًْ اٌذِّساعخ   .1 َٚطفِٟ  ِِٓ خٍَِبي اِعشَاء ثَؾْش  ُّوٍُ فِٟ رَوض٠ِض اٌّشٚٔخ الأوبد١ّ٠َّخ  َٚك١ِفَخ اٌَ رَؾذ٠ِذ 

 اٌؾب١ٌَّخ. 

 انًصبدر وانًراجغ

 انًصبدر انؼرثُخ - أ

اٌفظٛي اٌذساع١خ ٚهلالزٗ ثبٌّشٚٔخ الأوبد١ّ٠خ ٌذٜ ؿلاة اٌّشؽٍخ (. ِٕبؿ اٌّشػ فٟ 2432اٌٙغ١ٓ، هبدي )  .3

 .:13-121(، ص ص2(، م )11اٌضب٠ٛٔخ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِوخ أع١ٛؽ، ِظ )

(. ل١بط اٌذافو١خ الأوبد١ّ٠خ اٌزار١خ ٌذٜ ؿٍجخ اٌّشؽٍخ الإهذاد٠خ، ِغٍخ ٠2432بع١ٓ، سعبء ٚٔوّخ، ص٠ٕت )  .2

 .302-310(. ص ص 2ب١ٔخ، عبِوخ وشثلاء، م )اٌجبؽش، و١ٍخ اٌزشث١خ الإٔغ

(. سؽٍخ اٌزو١ٍُ اٌٝ الاثزىبس: فبه١ٍخ اعزشار١غ١خ اٌظف اٌّمٍٛة فٟ اٌزؾظ١ً 2424اٌّوبفب، ٔٛس٠خ )  .1

 .232-024(، ص ص 23اٌذساعٟ. اٌّغٍخ اٌو١ٍّخ ٌٍٕشش اٌوٍّٟ، م )

ّٟ ٚدافو١خ الإٔغبص ٌذٜ اٌـلاة (. اٌّشٚٔخ الأوبد١ّ٠خ ٚهلالزٙب ثبٌـّٛػ الأوبد243:٠اٌغ١ذ، أؽّذ )  .1

اٌّغزغذ٠ٓ ثى١ٍخ اٌزشث١خ اٌشاغج١ٓ ٚغ١ش اٌشاغج١ٓ فٟ الاٌزؾبق ثٙب، ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِوخ الإعىٕذس٠خ، ِظ 

 .122-:22(، ص ص3(، م ):2)

ِٓ (. دٚس رم١ٕخ اٌج١بٔبد اٌؼخّخ فٟ ر١ّٕخ اٌّشٚٔخ اٌّوشف١خ ِٚٙبساد اٌزٕل١ُ اٌزارٟ 2424اٌغش٠ٛٞ، عٙبَ ) .0

(، 334ٚعٙخ ٔلش ؿبٌجبد عبِوخ الأ١ِشح ٔٛسح ثٕذ هجذ اٌشؽّٓ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِوخ إٌّظٛسح، م )

 .3442-03:ص ص

(. فوب١ٌخ اعزخذاَ اٌىزبة الاٌىزشٟٚٔ فٟ رظ٠ٛت اٌزظٛساد اٌخـؤ فٟ اٌج١ٕخ 2424سعلاْ، ِؾّذ )  .0

ثى١ٍخ اٌزشث١خ، ِغٍخ عبِوخ اٌف١َٛ ٌٍوٍَٛ اٌزشث٠ٛخ اٌش٠بػ١خ ٚر١ّٕخ اٌذافو١خ ٌلإٔغبص ٌذٜ ؿلاة شوجخ اٌش٠بػ١بد 

 .111-123(، ص ص31ٚإٌفغ١خ، ِظ )

(. فوب١ٌخ اٌزذس٠ت هٍٝ ه١ٍّبد ِب ٚساء اٌزاوشح فٟ رؾغ١ٓ اٌذافو١خ ٌٍزوٍُ ٚالارغبٖ 2432ِـؾٕخ، اٌغ١ذ خبٌذ ) .2

ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِوخ  ٔؾٛ اٌذساعخ ٌذٜ اٌزلا١ِز ِٕخفؼٟ اٌزؾظ١ً ثبٌؾٍمخ الأٌٚٝ ِٓ اٌزو١ٍُ الأعبعٟ،

 .222-324(، ص ص2دِٕٙٛس، م )

 (. اعزشار١غ١خ فٟ اٌزو١ٍُ، داس اٌّظش٠خ، هّبْ.2430أِجٛ عو١ذٞ، هجذ الله ٚاٌؾٛع١ٕخ، ٘ذٜ )  .2

(. اعزشار١غ١بد اٌزوٍُ ٌذٜ اٌـبٌت اٌغبِوٟ ٚهلالزٙب ثبٌزؾظ١ً اٌذساعٟ، سعبٌخ 2432ِخٍٛلٟ، ع١ّؾخ ) .:

 عبِوخ اٌوشثٟ ثٓ ١ِٙذٞ، أَ اٌجٛالٟ.ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، 
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(. فبه١ٍخ اعزشار١غ١خ اٌفظً اٌّمٍٛة فٟ ر١ّٕخ اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ٚاٌذافو١خ ٌٍزوٍُ فٟ ِمشس 2422ؽج١ت، وٛصش ) .34

ِٕٙظ س٠بع الأؿفبي ٌذٜ اٌـبٌجبد رخظض س٠بع الأؿفبي ثى١ٍخ اٌزشث١خ عبِوخ اٌى٠ٛذ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ، 

 .010-:04ص ص  (،:33عبِوخ اٌّزظٛسح، م )

، 3(. اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ ٚأصشٖ هٍٝ دافو١خ اٌزلا١ِز ٔؾٛ اٌزوٍُ ِٚغزٜٛ رؾظ١ٍُٙ اٌذساعٟ، ؽ2431اٌذ٠ت، ؽغٕبء ) .33

 ِئعغخ ؽٛسط اٌذ١ٌٚخ ٌٍٕشش، الإعىٕذس٠خ.
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دٔس دنٛم انًؼهى فٙ انزؾصٛم ٔرًُٛخ يٓبساد انزفكٛش انزأيّهٙ 

 نذٖ يزؼهًّٙ انصّف انضبَٙ انًزٕعط فٙ يبدح انشٚبضٛبد
 

 د. عًٛؼ ػض انذٍٚانًششف 

 انجبؽش ْبشى ػهٙ ؽغٍٛ ػهٕاٌ

 انزشثٛخ لغى يُبْظ ٔطشائك انزذسٚظعبيؼخ انغُبٌ/ كهٛخ 

01601:08@students.jinan.edu 
 

Abstract 

The goal was to look into how the teacher's guide affected arithmetic achievement 

and the growth of reflective thinking abilities in middle school pupils in the 

second grade. Analytical descriptive methodology was applied. The researcher 

created a questionnaire with the following questions for both male and female 

maths teachers: 

The study sample included (521) men and female teachers, and it had three axes. 

The findings were as follows: 

From the perspective of the instructors, the teacher's guide has a significant 

influence in the mathematical accomplishment of the students in the second 

intermediate grade. According to the instructors, the teacher's guide plays a 

significant role in helping second-grade intermediate arithmetic students enhance 

their reflective thinking abilities. 

- The second intermediate grade students' academic success in mathematics is 

positively impacted by the teacher's guidance. 

- The teacher's manual helps students in the second intermediate grade who are 

learning mathematics to think critically and reflectively. 

- Due to the academic background, there are statistically significant variations in 

the mean scores for the role of the instructor as a guide in accomplishment and the 

development of reflective thinking abilities among maths students in the second 

intermediate grade. And such disparities favour the postgraduate degree 

(academic qualification). 
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 ٍِخّض اٌجؾش ثبٌٍّغخ اٌوشث١خ

دنٛم انًؼهى ػهٗ انزؾصٛم انؾغبثٙ ًَٕٔ لذساد انزفكٛش الاَؼكبعٙ كبٌ انٓذف ْٕ انُظش فٙ كٛفٛخ رأصٛش 

نذٖ رلايٛز انًذاسط انًزٕعطخ فٙ انصف انضبَٙ. رى رطجٛك انًُٓظ انٕصفٙ انزؾهٛهٙ. أػذد انجبؽضخ 

 اعزجبَخ ثبلأعئهخ انزبنٛخ نًؼهًٙ ٔيؼهًبد انشٚبضٛبد ػهٗ ؽذ عٕاء:

 نٓب صلاصخ يؾبٔس. ٔعبءد انُزبئظ ػهٗ انُؾٕ انزبنٙ: ( يؼهًخ ٔيؼهًخ ، ٔكب069ٌضًذ ػُٛخ انذساعخ )

يٍ ٔعٓخ َظش انًؼهًٍٛ ، فئٌ دنٛم انًؼهى نّ رأصٛش كجٛش فٙ الإَغبص انشٚبضٙ نهطلاة فٙ انصف انضبَٙ 

ًًب فٙ يغبػذح طلاة انصف انضبَٙ انًزٕعط انؾغبثٙ  انًزٕعط. ٔفمًب نهًذسثٍٛ ، ٚهؼت دنٛم انًؼهى دٔسًا يٓ

 د انزفكٛش الاَؼكبعٙ نذٚٓى.ػهٗ رؼضٚض لذسا

 ٚزأصش انُغبػ الأكبدًٚٙ نطهجخ انصف انضبَٙ انًزٕعط فٙ انشٚبضٛبد ثشكم إٚغبثٙ ثزٕعٛٓبد انًؼهى. -

دنٛم انًؼهى ٚغبػذ انطلاة فٙ انصف انضبَٙ انًزٕعط انزٍٚ ٚزؼهًٌٕ انشٚبضٛبد ػهٗ انزفكٛش انُمذ٘  -

 ٔانزفكٛش.

فشٔق راد دلانخ إؽصبئٛخ فٙ يزٕعط انذسعبد نذٔس انًؼهى كذنٛم فٙ ثغجت انخهفٛخ الأكبدًٚٛخ ، رٕعذ  -

الإَغبص ٔرًُٛخ لذساد انزفكٛش الاَؼكبعٙ نذٖ طلاة انشٚبضٛبد فٙ انصف انضبَٙ انًزٕعط. ٔيضم ْزِ 

 انفٕاسق رفضم انؾصٕل ػهٗ دسعخ انذساعبد انؼهٛب )انًؤْم الأكبدًٚٙ(.

ًُمَذّيَخ  ان

ّغزّن ثشىً وج١ش ِٓ اٌزو١ٍُ. ئْ ر١ّٕخ شخظ١خ اٌفشد ثغ١ّن عٛأجٙب ، ٚاٌزٟ ٠غزف١ذ وً ِٓ ؽ١بح إٌبط ٚاٌ

رإدٞ ئٌٝ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزٟ ٠شغت اٌفشد ٚاٌّغزّن فٟ رؾم١مٙب ، ٟ٘ ئؽذٜ ٚكبئفٗ. ٚرٌه لأٔٙب رٍوت 

ًّب فٟ اٌؾفبف هٍٝ ٠ٛ٘خ اٌّغزّن اٌوشثٟ ٚلأٔٙب أداح أعبع١خ فٟ رـٛس اٌّغزّن ٚرمذِٗ. ٔلشً ا دٚسًا ِٙ

ًّب. وّب أٔٗ ٠ٍوت  لأ١ّ٘زٙب اٌؾبعّخ فٟ ٔٙؼخ ّٚٔٛ اٌجٍذاْ ، ٠ّىٓ اهزجبس اٌش٠بػ١بد ِٛػٛهًب دساع١ًب ِٙ

ًّب فٟ ا١ٌملخ اٌو١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌوب١ٌّخ اٌؾب١ٌخ.  دٚسًا ِٙ

ٔلشًا ٌىْٛ اٌش٠بػ١بد ػشٚس٠خ ٌّغبلاد اٌذساعخ الأخشٜ ، فٟٙ هٕظش ؽبعُ فٟ اٌو١ٍّخ              

و١ّ١ٍخ ثأوٍّٙب. لا ٠ٛعذ ِغبي ِٓ ِغبلاد اٌذساعخ ٠زـٍت اٌش٠بػ١بد أوضش ِٓ أٞ ِغبي آخش. ٌلاعزفبدح اٌز

 (22 :2002ِٕٗ ، لأْ اٌش٠بػ١بد ٟ٘ الأعبط ٚاٌشٚػ ٌغ١ّن اٌزخظظبد الأخشٜ )سطشص، 

اٌزفى١ش الأوىبعٟ ٘ٛ أؽذ أّٔبؽ اٌزفى١ش اٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌّوٍّْٛ ٌفُٙ ٚرـج١ك اعزشار١غ١بد رؾف١ض٠خ.    

رشغ١ن اٌـلاة هٍٝ ِّبسعزٙب ، ٟٚ٘ ه١ٍّخ طوجخ لأٔٙب رزـٍت رشو١ضًا ِغزّشًا هٍٝ اٌّٛػٛم ٚاٌـش٠مخ 

ٓ اٌزفى١ش اٌوبدٞ )اٌؾبسصٟ ، اٌزٟ ٠زُ ثٙب رظٛس اٌّوٍِٛبد ِٓ اٌّبػٟ ٚاٌؾبػش ، ِّب ٠غوٍٙب ِخزٍفخ ه

 (.43: ص. 2055

ثٕبءً هٍٝ ِب عجك ، ٠شوض اٌزفى١ش اٌزأٍِٟ اٌو١ٍّبد اٌوم١ٍخ هٍٝ أ٘ذاف ِو١ٕخ رزـٍت ِغّٛهخ ِو١ٕخ ِٓ 

ًِب فٟ  الإعبثبد اٌزٟ رٙذف ئٌٝ اٌٛطٛي ئٌٝ ؽً ِو١ٓ. اٌزفى١ش اٌزأٍِٟ ، ٚ٘ٛ إٌٙظ اٌوٍّٟ الأوضش اعزخذا

د اٌش٠بػ١خ فٟ ِمشس اٌش٠بػ١بد ، ٘ٛ ثبٌزبٌٟ عٙذ همٍٟ ِزوّذ ٌؾً اٌّشىلاد. ؽً اٌّشىلاد ٚاٌّوبدلا

رّضً اٌش٠بػ١بد وّٛػٛم ٌٍذساعخ ، عٕجًب ئٌٝ عٕت ِن الأٔشـخ فٟ د١ًٌ اٌّوٍُ ٚاٌّزوٍُ اٌّخظض 

١خ ٌّشؽٍخ ِو١ٕخ ِٓ اٌذساعخ ، ِغبًٌب ِزـٛسًا ٌـشق اٌزفى١ش الأوىبعٟ اٌزٟ رٙذف ئٌٝ رؾغ١ٓ اٌى١ٍبد اٌومٍ

ٌٍـلاة ِٓ خلاي رٛع١ُٙٙ ٔؾٛ إٌزبئظ اٌّشعٛح . اٌٙذف ِٓ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٘ٛ رٛػ١ؼ و١ف ٠غبُ٘ د١ًٌ 

اٌّوٍُ فٟ ئٔغبص اٌـلاة فٟ اٌش٠بػ١بد فٟ اٌظف اٌضبٟٔ اٌّزٛعؾ ِٓ خلاي روض٠ض لذساد اٌزفى١ش 

  الأوىبعٟ.

  

882



 

ISSN

 

 ٔأعئهزٓب  ألًا: إشكبنٛخ انجؾش

ًّب فٟ ّٔٛ ٚرؾف١ض اٌغٛأت رلٙش اٌزغبسة اٌزو١ّ١ٍخ ٌٍذٚي ا ٌّزمذِخ أْ اٌزو١ٍُ ع١ٍوت ثشىً ِزضا٠ذ دٚسًا ِٙ

الإ٠غبث١خ فٟ رفى١ش اٌّزوٍُ ، ثبلإػبفخ ئٌٝ رؾغ١ٓ أدائٗ الأوبد٠ّٟ. ٚلذ أعجش ٘زا اٌّإعغبد اٌزو١ّ١ٍخ 

ؽزٝ  ٚاٌٛصاساد هٍٝ ئهبدح رم١١ُ اعزشار١غ١برٙب اٌوبِخ ٚاٌو١ٍّخ ٌزمذ٠ُ اٌذٚساد. هٍٝ ٚعٗ اٌخظٛص ،

 ٠زّىٓ اٌـبٌت ِٓ ِٛاوجخ اٌزغ١١شاد اٌزٟ ؽذصذ ِإخشًا فٟ إٌلبَ اٌزو١ٍّٟ.

٠ٚلاؽق اٌجبؽش ِٓ رغشثزٗ اٌشخظ١خ وّذسط ٌٍّبدح لأوضش ِٓ خّغخ هشش هبِب أْ اٌوذ٠ذ ِٓ اٌـلاة    

 ٠وبْٔٛ ِٓ ػوف الأداء فٟ ٘زا اٌّٛػٛم ٔز١غخ الأعٍٛة اٌزم١ٍذٞ فٟ رذس٠ظ اٌش٠بػ١بد. ٚرٌه فٟ ػٛء

ؽم١مخ أْ ِبدح اٌش٠بػ١بد رذسط فٟ اٌّذاسط اٌوشال١خ اٌشع١ّخ وّٛػٛم هٍّٟ ُِٙ. ٠غزخذَ غبٌج١خ 

اٌّو١ٍّٓ فٟ اٌزو١ٍُ إٌلبِٟ ؿش٠مخ اٌزذس٠ظ اٌغبئذح ، ِّب ٠و١ك رـٛس أعب١ٌت رفى١ش اٌّزوٍُ ، ٚخبطخ 

ل١ٍلًا ِٓ اٌّو١ٍّٓ اٌز٠ٓ اٌزفى١ش اٌزأٍِٟ. ِٚن رٌه ، ٚثٕبءً هٍٝ رغبسة اٌجبؽش اٌخبطخ ، اوزشف هذدًا 

 ٠غزخذِْٛ الأعب١ٌت اٌّوبطشح اٌزٟ رشغن اٌّزوٍُ هٍٝ سفن أدائٗ الأوبد٠ّٟ ٚرـ٠ٛش رفى١شٖ اٌزأٍِٟ.

رغوٝ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزو١ٍُ اٌوشال١خ ئٌٝ رـ٠ٛش اٌو١ٍّخ اٌزو١ّ١ٍخ ثشىً وبًِ ثبعزخذاَ ِغّٛهخ ِزٕٛهخ ِٓ 

( هٍٝ أ١ّ٘خ دٚس ِششذٞ اٌّو١ٍّٓ فٟ 2052شٞ ٚاٌشىشٞ )اٌزم١ٕبد ، ٠ٚإوذ اٌجؾش اٌزٞ أعشاٖ اٌظج

اٌو١ٍّخ اٌزو١ّ١ٍخ. ٕ٘بن اٌوذ٠ذ ِٓ ٚعٙبد إٌلش ٌٍذساعبد فٟ ٘زا اٌّغبي ، ثّب فٟ رٌه رٍه اٌزٟ رشوض هٍٝ 

رؾ١ًٍ ٚدساعخ وزبة اٌـبٌت ٚدساعبد أخشٜ سوضد هٍٝ رؾ١ًٍ الاخزجبساد ، ٌىٓ اٌجبؽش ٌُ ٠زّىٓ ِٓ 

شوض هٍٝ د١ًٌ اٌّوٍُ ٚاٌزٟ رؼّٕذ ِب عجك روشٖ. فٟ الإؿبس إٌلشٞ اٌُّٙ ٌٍّوٍُ رؾذ٠ذ أٞ دساعبد ر

ٚأوىبعٗ هٍٝ اٌّزوٍُ ٚاٌو١ٍّخ. أزٙذ اٌو١ٍّخ اٌزو١ّ١ٍخ ، ٚثبٌٕلش ئٌٝ أْ اٌّو١ٍّٓ لذ اشزىٛا ِٓ أْ د١ًٌ 

أْ اٌّو١ٍّٓ اٌّوٍُ لا ٠خذَ اٌٛك١فخ اٌزٟ رُ رظ١ّّٙب ِٓ أعٍٙب ، ٚوزٌه ِلاؽلبد اٌجبؽش اٌخبطخ ث

 ٠غزخذِْٛ اٌذ١ًٌ هٕذ رٕف١ز دسٚعُٙ ٚرٛع١ٙٙب ، فاْ لؼ١خ ٠ّىٓ رٍخ١ض اٌذساعخ هٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

يب دٔس دنٛم انًؼهى فٙ انزؾصٛم ٔرًُٛخ يٓبساد انزفكٛش انزأيّهٙ نذٖ يزؼهًّٙ انصّف انضبَٙ انًزٕعط فٙ 

 يبدح انشٚبضٛبد؟

 رؾذٞ اٌجؾش. الأعئٍخ اٌفشه١خ اٌزب١ٌخٌمذ ٔزظ هٓ الاعزولاَ اٌشئ١غٟ اٌزٞ ٠غغذ 

 . ِب ٘ٛ اٌذٚس اٌزٞ ٠ٍوجٗ رٛع١ٗ اٌّوٍُ فٟ ٔغبػ اٌـلاة أوبد١ّ٠بً فٟ اٌش٠بػ١بد ثبٌظف اٌضبٟٔ اٌّزٛعؾ؟5

. ِب ٘ٛ اٌذٚس اٌزٞ ٠ٍوجٗ د١ًٌ اٌّوٍُ فٟ ِغبهذح ؿلاة اٌش٠بػ١بد فٟ اٌظف اٌضبٟٔ اٌّزٛعؾ هٍٝ 2

 ىبعٟ؟رؾغ١ٓ لذسارُٙ هٍٝ اٌزفى١ش الأو

. ً٘ ٠ّىٓ اعزخذاَ اٌّإً٘ الأوبد٠ّٟ ٌٍز١١ّض ئؽظبئ١ًب ث١ٓ ِزٛعؾ دسعبد ؿلاة اٌظف اٌضبٟٔ اٌّزٛعؾ 4

 فٟ دٚس د١ًٌ اٌّوٍُ فٟ الإٔغبص ّٚٔٛ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌزأٍِٟ؟

ً٘ رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ ِزٛعؾ دسعبد ٔغبػ ؿلاة اٌظف اٌضبٟٔ اٌّزٛعؾ ٚرـٛس -3

 الأوىبعٟ فٟ اٌش٠بػ١بد ٔز١غخ اٌزغشثخ اٌزذس٠غ١خ؟ لذساد اٌزفى١ش

ً٘ رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ فٟ ِزٛعؾ اٌذسعبد ٌّغبّ٘خ د١ًٌ اٌّوٍُ فٟ ر١ّٕخ -1

 لذساد اٌزفى١ش الأوىبعٟ ٌذٜ ؿلاة اٌظف اٌضبٟٔ فٟ اٌش٠بػ١بد؟

 

 صبَٛبً: فشضٛبد انذساعخ

 اٌـلاة أوبد١ّ٠بً فٟ ِبدح اٌش٠بػ١بد ٌٍظف اٌضبٟٔ اٌّزٛعؾ.د١ًٌ اٌّوٍُ ٠غبُ٘ فٟ ٔغبػ  - 5

د١ًٌ اٌّوٍُ ٠غبهذ اٌـلاة فٟ اٌظف اٌضبٟٔ اٌّزٛعؾ اٌز٠ٓ ٠زوٍّْٛ اٌش٠بػ١بد هٍٝ اٌزفى١ش إٌمذٞ  - 2

 ٚاٌزفى١ش.
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ثغجت اٌخٍف١خ الأوبد١ّ٠خ رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ ِزٛعؾ اٌذسعبد ٌذٚس د١ًٌ اٌّوٍُ فٟ  -4

 ٔغبص ٚر١ّٕخ لذساد اٌزفى١ش الأوىبعٟ ٌذٜ ؿلاة اٌش٠بػ١بد فٟ اٌظف اٌضبٟٔ اٌّزٛعؾ.الإ

لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ثغجت اٌخجشح اٌزذس٠غ١خ فٟ ِزٛعـبد اٌزأص١ش الإسشبدٞ ٌٍّوٍُ هٍٝ  -3

 ئٔغبص اٌـلاة ُّٚٔٛ٘ وّفىش٠ٓ أوىبع١١ٓ فٟ اٌظف اٌضبٟٔ اٌّزٛعؾ.

دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ فٟ ِزٛعؾ دسعبد ِغبّ٘خ د١ًٌ اٌّوٍُ فٟ ر١ّٕخ لذساد لا رٛعذ فشٚق راد  -1

 اٌزفى١ش الأوىبعٟ ٌذٜ ؿٍجخ اٌش٠بػ١بد ثبٌظف اٌضبٟٔ اٌّزٛعؾ.

 

 صبنضبً: أْذاف انذساعخ 

 انٓذف انشبيم نهذساعخ -أ

ش٠بػ١بد هٍٝ رؾم١ك ِب اٌذٚس اٌزٞ ٠ٍوجٗ د١ًٌ اٌّوٍُ فٟ ِغبهذح ؿلاة اٌظف١ٓ اٌضبٟٔ ٚاٌضبٌش فٟ اٌ

 ِٙبساد اٌزفى١ش الأوىبعٟ ٚرؾغ١ٕٙب؟

 أْذاف خبصخ -ة

اٌزوشف هٍٝ دسعخ رم١١ُ ِشبسوخ اٌّوٍُ فٟ رشغ١ن ر١ّٕخ لذساد اٌزفى١ش الأوىبعٟ فٟ إٌغبػ اٌش٠بػٟ  -5

 ٌـٍجخ اٌظف اٌضبٟٔ اٌّزٛعؾ.

اٌزٟ رخزٍف اخزلافًب وج١شًا  -ٕظ الإهذاد الأوبد٠ّٟ ، ٚاٌخجشح اٌزذس٠غ١خ ، ٚاٌغ -رؾذ٠ذ اٌّزغ١شاد  - 2

ئؽظبئ١ًب هٓ ِزٛعؾ دسعبد دٚس اٌّوٍُ فٟ روض٠ض لذساد اٌزفى١ش الأوىبعٟ فٟ رؾظ١ً اٌش٠بػ١بد 

 ٌـلاة اٌظف اٌضبٟٔ اٌّزٛعؾ.

 ساثؼبً: أًْٛخ انذساعخ 

 الأًْٛخ انُظشٚخ-أ

الارغب٘بد اٌزٟ رإوذ  اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٘ٛ سد فوً ِٛػٛهٟ ٌلارغب٘بد اٌّوبطشح فٟ اٌزو١ٍُ ، ِٚٛاوجخ

 الإٔغبص ّٚٔٛ لذساد اٌزفى١ش الأوىبعٟ ٌذٜ ؿلاة اٌظف اٌضبٟٔ.

ًّب ٠زوٍك ثبلأفشاد اٌّغإ١ٌٚٓ هٓ اٌوًّ ا١ٌّذأٟ اٌزشثٛٞ ، ِضً ِذسثٟ اٌفظٛي  ٠زٕبٚي ِٛػٛهًب ِٙ

ثشىً  ٚاٌّٛع١ٙٓ اٌزشث١٠ٛٓ ِٚششفٟ اٌزو١ٍُ اٌوٍّٟ. ِٓ أعً رؾغ١ٓ اٌزو١ٍُ ثشىً هبَ ٚؿشق اٌزذس٠ظ

 .خبص ، فأٗ ٠إصش أ٠ؼًب هٍٝ أٌٚئه اٌز٠ٓ ٠زخزْٚ اٌمشاساد فٟ ِغبي اٌزو١ٍُ

 الأًْٛخ انؼًهٛخ-ة

٠شوش اٌّوٍّْٛ ثأُٔٙ ٠شبسوْٛ فٟ ه١ٍّخ رـ٠ٛش إٌّب٘ظ ، ِّب ٠شغوُٙ هٍٝ رمذ٠ُ الزشاؽبد ِف١ذح  

اٌزٟ ٚػوذ ِٓ ٚثٕبءح ٌٍزؾغ١ٓ. ٠ّىٓ ٌّظّّٟ إٌّب٘ظ رؾذ٠ذ ِذٜ رؾم١ك ٘زٖ إٌّب٘ظ ٌلأ٘ذاف 

 أعٍٙب ِٓ خلاي رزجن رظٛساد اٌّو١ٍّٓ ٌفوب١ٌخ د١ًٌ اٌّوٍُ.

٠ّىٓ ٌٛصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزو١ٍُ الاعزفبدح ِٓ إٌزبئظ اٌو١ٍّخ ٌٙزٖ اٌذساعخ ٌزؾذ٠ذ ِذٜ فبه١ٍخ ٘زٖ الأدٌخ فٟ  -

خ أ٠ؼًب فٟ رـ٠ٛش اٌو١ٍّخ اٌزو١ّ١ٍخ ٚرمذ٠ُ ِمزشؽبد ٌغشع رفو١ً دٚس اٌّو١ٍّٓ. ٠ّىٓ أْ رغبهذ ٘زٖ اٌذساع

ه١ٍّخ ئٔشبء أدٌخ اٌّو١ٍّٓ ثّب ٠زّبشٝ ِن الأ٘ذاف اٌزٟ رغوٝ ئٌٝ رؾم١مٙب ِٓ ٘زا اٌجؾش. رُ اٌوضٛس هٍٝ 

 ٘زا اٌذ١ًٌ فٟ رو١ٍُ اٌش٠بػ١بد.

هٕذ ٚػن ٘زٖ الإسشبداد ، ٠غبهذ اٌجؾش اٌغٍـبد ٚاٌّذ٠ش٠ٓ فٟ أداء ٚكبئفُٙ ثأوجش لذس ِّىٓ  

 .ِٓ اٌفوب١ٌخ

 ؾبد انجؾش انشئٛغٛخ: خبيغبً: يصطه

 : Teacher's Guidebook  انًؼهى دنٛم

884



 

ISSN

 

 أٞ ا١ٌّذأٟ، ثبٌزٕف١ز ٚرٕبٌٚٙب اٌزخـ١ـ١خ، هٕذ اٌّغز٠ٛبد إٌّب٘ظ ث١ٓ ٚعؾ ِشؽٍخ اٌّوٍُ د١ًٌ اهزجبس ٠ّىٓ

 أ٘ذاف ٌزؾم١ك عج١لا اٌّخـؾ ٠زظٛسٖ ٠وشع ِب ئر ،)اٌّوٍُ( ٚإٌّفز اٌّخـؾ ث١ٓ ٚطً ؽٍمخ ئٔٗ ثّٕضٌخ

ٔٛه١خ  رؾغ١ٓ ثٙذف رٕف١ز إٌّٙظ شأْ فٟ ٌٍّوٍُ ٚالإسشبد ٚاٌزٛع١ٗ إٌظؼ ٠مذَ اٌذساعٟ، فٙٛ إٌّٙظ

 ٠ٚضٚد اٌزو١ٍُ رظذسٖ ٚصاسح ِب اٌجبؽش ثٗ ٠ٚمظذ .)  555ص: 5991 اٌٍمبٟٔ ٚاٌغًّ،( .اٌزو١ٍّٟ اٌّٛلف

 اٌزوٍُ ثظٛسح أفؼً.اٌّوٍُ ٚئسشبدٖ ٚسفن وفبءرٗ ٌزؾم١ك أ٘ذاف  ِغبهذح فٟ ٠ٚغُٙ اٌّوٍّْٛ ثٗ

  دنٛم انًؼهى:-

٠ش١ش اٌجبؽش ئٌٝ ِٕٙظ س٠بػ١بد فش٠ذ ِٓ ٔٛهٗ ٌزلا١ِز اٌظف اٌضبٟٔ اٌّزٛعؾ أهذرٗ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزو١ٍُ 

 اٌوشال١خ ١ٌغزخذِٗ اٌّذسعْٛ.

 انزؾصٛم انذساعٙ:-

أْ ٘زا إٌشبؽ اٌومٍٟ  ٠ُغزٍضَ ِٓ اٌذسعبد اٌزٟ رُ اٌؾظٛي ه١ٍٙب ٔز١غخ الاخزجبساد اٌّو١بس٠خ ٚالإٔغبص٠خ

٠ٕـٛٞ هٍٝ اوزغبة اٌّوٍِٛبد ٚاٌّوشفخ ٚاٌؾمبئك ٚاٌم١ُ ٚاٌّٛالف اٌّزوٍمخ ثبٌغٛأت اٌّوشف١خ 

ٚالاعزّبه١خ ٚاٌزؾف١ض٠خ ِٓ خلاي آ١ٌبد ِٕلّخ ، عٛاء وبٔذ وزٌه. ِذسعخ أٚ ِإعغخ رو١ّ١ٍخ )ثبسدٚ، 

2050.) 

"اٌزؾظ١ً الأوبد٠ّٟ" ئٌٝ دسعخ اٌمذسح ٚاٌجشاهخ فٟ هٍُ إٌفظ اٌزشثٛٞ ، ٠ش١ش  :انذساعٙ انزؾصٛم -

ٚاٌىفبءح فٟ اٌفظً اٌذساعٟ أٚ اٌّغبي الأوبد٠ّٟ ، عٛاء ثشىً هبَ أٚ ف١ّب ٠زوٍك ثّٙبسح ِو١ٕخ ، ِضً 

 . ( 2054لشٚأٟ،( اٌمشاءح أٚ اٌش٠بػ١بد.

اٌضبٟٔ اٌّزٛعؾ ثٕبءً ِغزٜٛ اٌّوشفخ اٌش٠بػ١خ ٚاٌىفبءح اٌزٟ ؽممٙب رلا١ِز اٌظف  ٔٚؼشف انجبؽش إعشائٛبً

 .هٍٝ اٌج١بٔبد اٌزٟ ؽظٍٛا ه١ٍٙب ِٓ اٌـش٠مخ اٌّغزخذِخ

رٛطف ثأٔٙب ه١ٍّخ فىش٠خ ٔشـخ ٚٚاه١خ رزوٍك ثأفىبس اٌشخض ٚخجشارٗ اٌزٟ  :اصطلاؽبً انزأيهٙ انزفكٛش

 .2052) ِٚؾبعٕخ، رّىٕٗ ِٓ اٌٛطٛي ئٌٝ ٔزبئظ ٚؽٍٛي ٌٍمؼب٠ب اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب )همٍٗ

ئٔٙب اٌذسعخ اٌزٟ ٠ٕلش ثٙب اٌشخض ئٌٝ ِغبئً س٠بػ١خ ِو١ٕخ ، ٠ٚمغّٙب ئٌٝ ِىٛٔبرٙب ، : انزفكٛش انزأيهٙ

 (.2004 ٚهفبٔخ، هج١ذ(٠ٚخٍك الاعزشار١غ١بد إٌّبعجخ ٌفّٙٙب ِٓ أعً اٌٛطٛي ئٌٝ إٌزبئظ ٚئطلاؽٙب.

اٌّوٍِٛبد ِٓ ٠ّش اٌـلاة فٟ اٌظف اٌضبٟٔ ٌٍش٠بػ١بد اٌّزٛعـخ ثو١ٍّخ اوزغبة  اعشائٛبً: ٔٚؼشف انجبؽش

 .خلاي اٌزفى١ش ٚاٌزٛطً ئٌٝ ؽٍٛي ٚثذائً لاوزغبة اٌّوشفخ اٌلاصِخ

 انًجؾش الأٔل انغبَت انُظش٘: دنٛم انًؼهى

 رًٓٛذ

وبْ د١ًٌ اٌّوٍُ ِٛػٛم ٘زٖ اٌذساعخ اٌزٟ رؼّٕذ ِوٍِٛبد ِزٕٛهخ هٓ فىشرٙب ٚروش٠فٙب ٚأ١ّ٘زٙب 

 الأداء ٌىً ِٓ اٌّوٍُ ٚاٌـلاة.ٚأ٘ذافٙب ثبلإػبفخ ئٌٝ ِىٛٔبرٙب ٚدٚس٘ب فٟ رؾغ١ٓ 

 رؼشٚف دنٛم انًؼهى

٠شبس ئٌٝ د١ًٌ اٌّوٍُ هٍٝ أٔٗ ِغّٛهخ ِٓ اٌّٛاسد اٌزو١ّ١ٍخ اٌزٟ أٔشأ٘ب ِظّّٛ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ٚرُ 

 2022رٛف١ش٘ب ٌٍّوٍُ ِٓ أعً دهّٗ فٟ ٚك١فزٗ وّوٍُ ِٚغبهذرٗ هٍٝ ٔمً أ٘ذاف اٌزوٍُ ٌٍـلاة ثغٌٙٛخ. )

 (BTS  ،21، أوبد١ّ٠خ 

٠شٜ اٌجبؽش أْ د١ًٌ اٌّوٍُ ٠غت أْ ٠زُ ئهذادٖ ِٓ لجً ِزخظظ١ٓ رشث١٠ٛٓ ٚٔفغ١١ٓ ِٚغّٛهخ ِٓ      

ِوٍّٟ اٌفظً ِٓ ع١ّن اٌّشاؽً اٌزو١ّ١ٍخ ، ٚألا ٠ىزفٛا ثفئخ ٚاؽذح ِٓ اٌّو١ٍّٓ. ٚٔز١غخ ٌزٌه ٔغذ أْ د١ًٌ 

ٌّوٍُ ٘ٛ اٌزٞ ع١ٕفز إٌّٙظ. ثذلًا ِٓ اٌّوٍُ ٘ٛ اٌّشؽٍخ اٌّزٛعـخ ث١ٓ رخـ١ؾ إٌّٙظ ٚرٕف١زٖ ، ؽ١ش أْ ا

رٌه ، ٠غت ئششان ِغّٛهخ ِٓ اٌّو١ٍّٓ ِٓ ع١ّن اٌّغبلاد اٌو١ٍّخ ِٓ أعً رـ٠ٛش د١ًٌ اٌّوٍُ اٌزٞ ٠أخز 
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فٟ الاهزجبس ع١ّن اٌزم١ٕبد ٚالأعب١ٌت اٌزٟ ٠غت اعزخذاِٙب فٟ ه١ٍّخ اٌزذس٠ظ ، ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌفشٚق 

 ٓ ٘زا أ٠ؼًب ِٓ رـ٠ٛش ِٙبساد اٌزفى١ش اٌو١ٍب ث١ٓ اٌـلاة.   اٌفشد٠خ ٚؿج١وخ اٌّزو١ٍّٓ. ع١ّى

 أًّْٛخ دنٛم انًؼهى

ًّب عذًا ، ٠ّٚىٓ سؤ٠خ أ١ّ٘زٗ فٟ هذد ِٓ اٌّغبلاد اٌزب١ٌخ:  ٠وزجش وز١ت اٌّوٍُ ِٙ

 . أؽذ اٌّظبدس ٌفُٙ ٚرـج١ك إٌزبئظ اٌزو١ّ١ٍخ ٘ٛ وز١ت اٌّوٍُ.5

ٌزذس٠ظ ٚاٌزم١١ُ ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌّغبهذح فٟ اخز١بس اٌو١ٍّبد . ٠مذَ وز١ت اٌّوٍُ ِوٍِٛبد ؽٛي ِٕٙغ١بد ا2

 ٚالأعب١ٌت اٌّغزخذِخ ٌزٕف١ز اٌذٚساد.

. أٔٗ ٠وـٟ اٌـبٌت ٚاٌّذسط ِض٠ذًا ِٓ اٌّوشفخ ، ِّب ٠ّىّٓ اٌّوٍُ ِٓ اٌم١بَ ثٛاعجبرٗ وّوٍُ ثأوجش لذس 4

 ِّىٓ ِٓ اٌفوب١ٌخ.

 وزبة اٌـبٌت. . لذَ ئعبثبد هٍٝ اٌزّبس٠ٓ ٚالأعئٍخ اٌٛاسدح ف3ٟ

 . ٠ٛفش فشطًب رو١ّ١ٍخ ئػبف١خ ٌٍـلاة رٛعن آفبلُٙ ٚرزؾذُ٘ ٌفُٙ اٌّٛاد.1

 72،  2020. ٠ّىٓ ٌٍّذسة ثٕبء ث١ئخ رو١ّ١ٍخ ِٕبعجخ ٚإِٓخ ِٚضب١ٌخ ثفؼً وز١ت اٌّوٍُ. شبوش 2

ر١ّٕخ ِّب عجك ٠إوذ اٌجبؽش هٍٝ أ١ّ٘خ د١ًٌ اٌّوٍُ لأٔٗ ٠ٙذف ثشىً هبَ ئٌٝ ِغبهذح اٌّوٍُ فٟ دهُ 

ِٙبساد اٌـلاة اٌّجزىشح، ٚرض٠ٚذُ٘ ثّٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌوشش٠ٓ ، ٚروض٠ض شخظ١برُٙ ثّفب١ُ٘ 

اٌّٛاؿٕخ ، ٚرشع١خٙب. لؼب٠ب اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚسثؾ دسٚط اٌزخظض ثبٌذسٚط الأخشٜ فٟ ئؿبس 

 .اٌؾشص هٍٝ رؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ ِخزٍف اٌّغبلاد

 أْذاف دنٛم انًؼهّى

 :٠أرٟ ِب رؾم١ك ئٌٝ خبص ثٛعٗ اٌّوٍُّ د١ًٌ ٠شِٟ 

 .اٌٛلذ ئداسح ٚؽغٓ اٌذسط، ِؾزٜٛ رٕل١ُ .5

 الأداء. ِٚوب١٠ش ٚٔٛارغٗ، اٌذسط، أ٘ذاف رٛػ١ؼ .2

 اٌذسٚط. ثٕٛارظ اٌزو١ّ١ٍخ ٚالأٔشـخ الاخزجبساد سثؾ فىشح رشع١خ .4

 اٌّمذِخ. ٚاٌزّش٠ٕبد الأٔشـخ، ؽٍٛي ِوشفخ هٍٝ اٌّوٍُ ِغبهذح .3

 (.1: 2057ٚاٌزو١ٍُ فٟ الإِبساد اٌوشث١خ اٌّزؾذح ، )ٚصاسح اٌزشث١خ 

 انًجؾش انضبَٙ انزفكٛش انزأيهٙ

 رًٓٛذ

٠زٕبٚي اٌمغُ اٌزبٌٟ ِفَٙٛ اٌزفى١ش اٌزأٍِٟ ، ٚ٘ٛ أؽذ أٔٛام اٌزفى١ش ، ئٌٝ عبٔت الأفىبس اٌّخزٍفخ اٌزٟ رٕبٌٚذ 

١ٕ٘خ اٌزٟ ٠ٕـٛٞ ه١ٍٙب ِٚشاؽٍٙب ، روش٠فٗ ٚأ١ّ٘زٗ ٚاٌّٙبساد اٌزٟ ٠زؼّٕٙب ، ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌو١ٍّبد اٌز

 ٚوزٌه و١ف١خ الاعزفبدح ِٕٙب فٟ اٌو١ٍّخ اٌزو١ّ١ٍخ ٚؿشق رشغ١وٙب ٌذٜ اٌـلاة ٌض٠بدح فُٙ اٌّزوٍُ ٚرشل١زٗ.

 يفٕٓو انزفكٛش انزأيهٙ

اٌزفى١ش اٌزأٍِٟ ٘ٛ اٌزفى١ش اٌّٛعٗ لأٔٗ ٠شوض اٌغٙٛد اٌوم١ٍخ هٍٝ ٘ذف ِؾذد ِغجمًب. اٌزفى١ش اٌزأٍِٟ ٘ٛ 

ٕشبؽ اٌومٍٟ اٌزٞ ٠ٙذف ئٌٝ ؽً اٌّشىلاد لأْ ِغّٛهخ اٌلشٚف اٌّؾذدح اٌزٟ ٔش١ش ئ١ٌٙب وّشىٍخ رزـٍت اٌ

هج١ذ ٚهفبٔخ  2002ِغّٛهخ ِو١ٕخ ِٓ الإعشاءاد اٌزٟ رٙذف ئٌٝ اٌٛطٛي ئٌٝ ؽً ِو١ٓ. فٟ هبَ 

(2002 :10) 

اٌولالبد اٌذاخ١ٍخ ، ٠غزخذَ ٔز١غخ ٌٍؾبعخ ئٌٝ رمغ١ُ اٌّٛلف ئٌٝ الأعضاء اٌّىٛٔخ ٌٗ ٚاٌجؾش هٓ      

اٌشخض اٌزفى١ش اٌزأٍِٟ هٕذِب ٠ىْٛ غ١ش ِزأوذ ِٓ و١ف١خ اٌزوبًِ ِن ِشىٍخ أٚ لؼ١خ ٠شغت فٟ ؽٍٙب. فٟ 
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٘زٖ اٌّٛالف ، ٠زؾٛي اٌشخض ئٌٝ رمغ١ُ اٌّشىٍخ ئٌٝ ِىٛٔبرٙب. ٠فشع افزشاػبد ٌلإعبثخ ٠ٚجزي عٙذًا 

 (332: 2001لاخزجبس٘ب. ئثشا١ُ٘ )

أْ ا٘زّبَ اٌّزو١ٍّٓ ثبٌزفى١ش اٌزأٍِٟ ِف١ذ لأٔٗ ٠غبهذ فٟ ئشوبي اٌخ١بي ٚئٔوبػ اٌومً ، عٛاء  ٠ىزشف اٌجبؽش

 وبْ رٌه أصٕبء ه١ٍّخ اٌجؾش هٓ ئعبثبد ٌّشبوً ِو١ٕخ أٚ هٕذ ارخبر اٌمشاساد ثشأْ ِٛلف ِو١ٓ.

 

 

 رؼشٚف انزفكٛش انزأيهٙ

وشف اٌغش٠ن هٍٝ ِىٛٔبد ع١ٕبس٠ٛ اٌّشىٍخ ، رٛطف ثأٔٙب ؿش٠مخ اٌزفى١ش اٌزٟ رغبهذ فٟ اٌجظ١شح ، أٚ اٌز

 40( أثٛ ٍِٛػ ، ص 2002عٛاء وبٔذ داخ١ٍخ أٚ خبسع١خ. )

فٟ ػٛء ِب رمذَ ، ٠ّىٕٕب أْ ٔغزٕزظ أْ اٌزفى١ش اٌزأٍِٟ ٘ٛ ٔشبؽ همٍٟ ٠غزخذَ اٌشِٛص ٚالأؽذاس ٌزؾذ٠ذ      

، ٚاٌزٛطً ئٌٝ اعزٕزبعبد ،  ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼوف ، ٚالإدسان اٌجظشٞ ، ٚاوزشبف الأخـبء ٚاٌّغبٌـبد

ٚرمذ٠ُ ِجشساد ِمٕوخ ، ٚرـ٠ٛش اٌؾٍٛي اٌّمزشؽخ ِٓ أعً لاؽمًب. اٌٛطٛي ئٌٝ ٔزبئظ ِشػ١خ فٟ ع١بق 

 اٌخـؾ ٚالأ٘ذاف اٌّؾذدح ِغجمًب ٌٍّغّٛهخ.

 أًّْٛخ انزفكٛش انزأيهٙ

ًّب:  ٕ٘بن هذح أش١بء رغوً اٌزفى١ش اٌزأٍِٟ ٚاػؾًب ِٙ

 د ٟ٘ ِىٛٔبد اٌزفى١ش اٌزأٍِٟ. لذ ٠أرٟ لجً أٚ أصٕبء أٚ ثوذ ه١ٍّخ اٌزوٍُ.. اٌزؾ١ًٍ ٚارخبر اٌمشاسا5

. اٌشخض اٌزٞ ٠فىش ثشىً ٔمذٞ ٘ٛ أوضش لذسح هٍٝ سثؾ الأفىبس ثبلأؽذاس اٌّزٛلوخ فٟ اٌّبػٟ 2

 ٚاٌؾبػش ٚاٌّغزمجً.

عشاءاد اٌزٟ . اٌّزأًِ ٘ٛ اٌشخض اٌزٞ ٠غزوذ ٠ٚشالت ثبعزّشاس ، ٠ٚؾًٍ اعزشار١غ١زٗ اٌزشغ١ٍ١خ ٚالإ4

 ٠زخز٘ب ٌٍٛطٛي ئٌٝ ٔز١غخ.

. ث١ّٕب ٠ٕزمً اٌـلاة ِٓ ِوٍُ ئٌٝ آخش ٚرزىشس أّٔبؽ رفى١شُ٘ هجش ِغّٛهخ ِزٕٛهخ ِٓ ِغبلاد إٌّٙظ ، 3

 ٠وذ اٌزفى١ش اٌزأٍِٟ ػشٚس٠ًب ٌٍّزوٍُ لأٔٗ ٠زـٍت رىبًِ اٌومً ِن ِب ٠زُ روٍّٗ.

 ١خ فٟ اٌزوٍُ اٌمبئُ هٍٝ ؽً اٌّشىلاد.. ٠وزجش اٌزفى١ش الأوىبعٟ أؽذ اٌىفبءاد اٌشئ١غ1

ِّب عجك ، ٠إوذ اٌجبؽش هٍٝ فىشح رـ٠ٛش لذسح اٌّزوٍُ هٍٝ اٌزفى١ش ؽزٝ ٠زّىٓ ِٓ سثؾ خجشارٗ      

ِٚوشفزٗ اٌغبثمخ ثبٌّوٍِٛبد اٌغذ٠ذح ِٚمبسٔزٙب ِٓ أعً اٌزٕجإ ٚالاعزوذاد ٌٍّٛالف اٌّغزمج١ٍخ. وّب ٠مش 

فٟ روض٠ض صمخ اٌّزو١ٍّٓ ثأٔفغُٙ فٟ ِٙبسارُٙ ِٚٛا٘جُٙ. ٠ّزٍه اٌزأًِ  اٌجبؽش ثم١ّخ اٌزفى١ش الأوىبعٟ

ٚالإثذام اٌمذسح هٍٝ رؾ١ًٍ الأؽذاس ٚاٌمؼب٠ب اٌزٟ لذ ٠ٛاعٙٙب ، ِّب ٠ّىٕٗ ِٓ ارخبر اٌمشاساد إٌّبعجخ فٟ 

 ِضً ٘زٖ اٌلشٚف ٚرمذ٠ُ ئعبثبد ِٕبعجخ ٌزٍه اٌمؼب٠ب.    

 يٓبساد انزفكٛش انزأيهٙ

 ساد اٌزٟ ٟ٘ عضء ِٓ اٌزفى١ش اٌزأٍِٟ ٟ٘ وّب ٠ٍٟ:ِغّٛهخ اٌمذ

. اٌزأًِ ٚاٌّلاؽلخ: اٌمذسح هٍٝ رظ٠ٛش هٕبطش اٌمؼ١خ ٚرؾذ٠ذ ِىٛٔبرٙب ، ئِب ثشىً ِجبشش هٓ ؿش٠ك 5

اٌّشىٍخ أٚ ِٓ خلاي رمذ٠ُ سعُ أٚ ّٔٛرط رٛػ١ؾٟ ٌّىٛٔبرٙب ، ِّب ٠غّؼ ثبلاوزشبف اٌجظشٞ ٌٍشٚاثؾ 

 اٌمبئّخ.

اٌمذسح هٍٝ اوزشبف اٌضغشاد فٟ لؼ١خ ِب ِٓ خلاي الإشبسح ئٌٝ اٌشٚاثؾ اٌخبؿئخ أٚ  . وشف اٌّغبٌـبد:2

 غ١ش إٌّـم١خ أٚ ثوغ اٌو١ٍّبد غ١ش اٌظؾ١ؾخ فٟ رٕف١ز الأٔشـخ اٌزو١ّ١ٍخ.
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. سعُ الاعزذلالاد: اٌمذسح هٍٝ رؾذ٠ذ اسرجبؽ ِٕـمٟ ِو١ٓ ِٓ خلاي فُٙ ؿج١وخ اٌمؼ١خ ٚاٌزٛطً ئٌٝ 4

 اٌؾٍٛي اٌظؾ١ؾخ.

ئٔشبء ؽٍٛي ِمزشؽخ: اٌمذسح هٍٝ ئٔشبء خـٛاد ِٕـم١خ ِج١ٕخ هٍٝ اٌزـٛساد اٌز١ٕ٘خ اٌّزٛلوخ ٌٍّٛلف  .3

 (2002)ٌٌٛٛ ٚأفبٔب  1-3اٌؾبٌٟ ِٓ أعً ؽٍٙب. 

ِٓ خلاي ِب عجك ٠جشص اٌجبؽش ش١ٌّٛخ اٌزفى١ش اٌزأٍِٟ فٟ وً ٘زٖ اٌّٙبساد ، ٌىٕٗ ٠وزمذ أ٠ؼًب ثؼشٚسح      

ع اٌفشػ١بد. ٘زا الأِش ِٓ شأٔٗ أْ ٠شغن اٌّزوٍُ هٍٝ افزشاع اٌوذ٠ذ ِٓ الأفىبس اِزلان اٌمذسح هٍٝ فش

ٚاٌوذ٠ذ ِٓ اٌؾٍٛي ٌّشىٍخ ِب ، صُ اخز١بس اٌؾً الأٔغت ثوذ اٌجؾش هٓ أعضاء ِزوذدح ِٚزٕٛهخ ِٓ 

 وبٌغزٙب.اٌّوٍِٛبد. اخز١بس اٌؾً الأٔغت ٚالأوضش فبه١ٍخ ثٕبءً هٍٝ الزشاػ اٌّوغج١ٓ أٚ اٌّشىٍخ اٌزٟ رزُ ِ

 انًجؾش انضبنش انزؾصٛم انذساعٙ نًبدح انشٚبضٛبد 

 رًٓٛذ

٠غت أْ ٠ّش اٌـبٌت ثاعشاءاد رم١١ُ ٌٍّؾزٜٛ اٌزٞ ؽظً ه١ٍٗ ثوذ الأزٙبء ِٓ ه١ٍّخ اٌزوٍُ ِٓ أعً رؾذ٠ذ 

ِغزٜٛ رمذِٗ فٟ اٌو١ٍّخ اٌزو١ّ١ٍخ ، ٚ٘زا ِب ٠ٕوىظ فٟ فىشح الإٔغبص. ص٠بدح دسعخ الإٔغبص الأوبد٠ّٟ 

 .ٌٍّزوٍُ

 يفٕٓو انزؾصٛم انذساعٙ

اٌٙذف إٌٙبئٟ ٌغٙٛد اٌّو١ٍّٓ ٚاٌّو١ٍّٓ ا٢خش٠ٓ خلاي اٌوبَ اٌذساعٟ ٘ٛ سفن ِغز٠ٛبد ٔغبػ اٌـلاة. 

٠ؾظً اٌّزوٍُ هٍٝ دسعبد ِّزبصح فٟ الاِزؾبٔبد ٚفٟ ع١ّن اٌّٙبَ ٚالأٔشـخ الأخشٜ راد اٌظٍخ ؿٛاي 

غ١ٓ الاؽزفبف ثبٌّوٍِٛبد ٌذٜ اٌّزوٍُ ٚر١ّٕخ شخظ١خ ئ٠غبث١خ اٌوبَ اٌذساعٟ ، ٌىٓ اٌم١بَ ثزٌه ٠زـٍت رؾ

 520( اٌش١جبٟٔ ص 2055رمذس اٌّوشفخ ٚرز١ّض ثبٌفؼٛي اٌوٍّٟ. )

ٚفٟ رٍخ١ض ِب عجك رٛطً اٌجبؽش ئٌٝ اعزٕزبط ِفبدٖ أْ ِٓ ٠ٍزضَ ثفىشح اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ٚاٌوٛاًِ      

ٟ رٛاعٗ ه١ٍّخ اٌزؾظ١ً ، ٚوزٌه الأعب١ٌت اٌلاصِخ اٌّزوذدح اٌّشرجـخ ثٗ ٠غزـ١ن رؾذ٠ذ اٌظوٛثبد اٌز

ٌٍزغٍت هٍٝ ٘زٖ اٌظوٛثبد. ٚرؾم١ك أوجش لذس ِّىٓ ِٓ اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ٚرؾذ٠ذ اٌضغشاد ٚٔمبؽ 

 اٌؼوف. ٠غت هٍٝ اٌـلاة رؾغ١ٓ أدائُٙ الأوبد٠ّٟ ٚروض٠ض دسعخ رؾظ١ٍُٙ اٌزو١ٍّٟ.

 انشٚبضٛبد

 يفٕٓو انشٚبضٛبد

١ٌغذ عٜٛ ٚاؽذح ِٓ اٌوذ٠ذ ِٓ الاعزفغبساد اٌزٟ لذ رزخـٝ أفىبسن. ً٘ رّضً  ِب ٟ٘ ؽم١مخ اٌش٠بػ١بد؟

اٌش٠بػ١بد ؽم١مخ أثذ٠خ وّب ادهٝ اٌف١ٍغٛف ا١ٌٛٔبٟٔ أفلاؿْٛ؟ ٠إوذ عب١ٍ١ٌٛ أْ اٌـج١وخ وزبة ِىزٛة ثٍغخ 

 خ ِظٕوخ؟اٌش٠بػ١بد ، ٌىٓ ً٘ ٘زٖ ٌغخ اٌـج١وخ وّب ٠وزمذ عب١ٍ١ٌٛ؟ أٚ سثّب ، وّب ٠ذهٟ اٌجوغ ، ٟ٘ ٌوج

 لذِذ صلاس ِغّٛهبد ِٓ هٍّبء اٌش٠بػ١بد اٌّٙز١ّٓ ثبلإعبثخ هٍٝ ٘زا اٌغإاي الإعبثبد اٌزب١ٌخ:

 . اٌش٠بػ١بد رؾًّ اٌؾم١مخ اٌخبٌذح ٟٚ٘ ؽم١مخ ٔٙبئ١خ ِزغب١ِخ ٚهب١ٌّخ.5

ـج١و١خ. . ئٔٗ ِب ٠ّىٓ اوزشبفٗ فٟ اٌـج١وخ ، ٚلا ٠ّىٓ ٌلإٔغبْ اٌوضٛس ه١ٍٗ ئلا ِٓ خلاي فؼؼ اٌمٛاهذ ا2ٌ

 ٚا٠ؼبً أٔٗ ِظـٕن.

٠زفك د٠ىبسد ِن ٚعٙخ إٌلش الأٌٚٝ ، ثؾغخ أٔٗ ث١ّٕب رغزّذ طلاؽ١زٙب ِٓ ٚطف اٌـج١وخ ِٚوشفخ ِجبدئٙب 

، فاْ ٌٍش٠بػ١بد ٚعٛد ِٛػٛهٟ ثو١ذًا هٓ اٌـج١وخ ٚالإٔغب١ٔخ. ٚعٙخ إٌلش ٘زٖ ٠ذهّٙب ع١ّظ ع١ٕظ ، 

طٕن ٘زا اٌىْٛ لذ ثذأ ثبٌلٙٛس ا٢ْ ، ئٔٗ هبٌُ س٠بػ١بد". اٌزٞ ٠إوذ أْ "إٌّٙذط اٌّوّبسٞ اٌول١ُ اٌزٞ 

ف١ّب ٠زوٍك ثوبٌُ اٌش٠بػ١بد الأٌّبٟٔ )أس١ٔٚى١ش( ، فٙٛ ِإ٠ذ ٌٛعٙخ إٌلش اٌضبٌضخ ٚلبي فٟ اٌضّب١ٕ١ٔبد: "ٌمذ 

طٕن الله أهذادًا طؾ١ؾخ ، ٚوً شٟء آخش طٕوٗ الإٔغبْ". ٠ٚؾلٝ ثذهُ )ثشرشأذ ساعً( اٌزٞ ٠وبسع 
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ب١ٔخ اعزخذاَ اٌـج١وخ ٌششػ اٌش٠بػ١بد. فٟ اٌّمبثً ، ٔلشًا لأٔٙب رّضً اٌزظٛساد اٌجشش٠خ ٌٍـج١وخ فىشح ئِى

 ، فاْ لٛا١ٔٓ اٌـج١وخ ٟ٘ لٛا١ٔٓ س٠بػ١خ.

 

 انغبَت انًٛذاَٙ  نهجؾش

 ألًا: يُٓظ انذساعخ:

خ. لبِذ اٌجبؽضخ ثغّن رُ اخز١بس الاعزشار١غ١خ اٌٛطف١خ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٔلشًا لإِىب١ٔخ رـج١مٙب هٍٝ ؿج١وخ اٌذساع

اٌج١بٔبد إٌلش٠خ اٌخبطخ ثّزغ١شاد اٌجؾش صُ رى١ٍّٙب ثذساعخ ١ِذا١ٔخ ِٓ خلاي ئداسح الاعزجبٔخ ٌو١ٕخ 

 ..اٌذساعخ

 .رأخز ٘زٖ اٌـش٠مخ دساعخ اٌلٛا٘ش وّب ٟ٘ ثبٌفوً ، ٚرٙزُ ثزٛط١فٙب ثذلخ ، ٚرّضٍٙب هذد٠ًب ٚٔٛه١ًب     

اٌذساعبد اٌغبثمخ راد اٌظٍخ ، ٚاعزخذاَ الأدٚاد إٌّبعجخ ، ٚاٌزأوذ ِٓ خلاي فؾض الإؿبس إٌلشٞ ٚ     

ِٓ خظبئظٙب اٌغ١ىِٛزش٠خ )اٌؾم١مخ ٚاٌّٛصٛل١خ( ، وبْ ِٓ اٌّّىٓ رؾذ٠ذ دٚس د١ًٌ اٌّوٍُ فٟ رؾم١ك 

ٚرـ٠ٛش ِٙبساد اٌزفى١ش الأوىبعٟ ٌٍظف اٌضبٟٔ اٌّزٛعؾ. ؿلاة ِذسعخ فٟ ِٕٙظ اٌش٠بػ١بد فٟ ِذ٠ٕخ 

شال١خ. رُ ثوذ رٌه ٔشش الأداح )الاعزج١بْ( هٍٝ ه١ٕخ اٌذساعخ ، ٚرُ اعزخشاط ث١بٔبرٙب ثبعزخذاَ ثغذاد اٌو

 ( ، لجً ِوبٌغزٙب ئؽظبئ١بً ٚرؾ١ٍٍٙب ثبعزخذاَ إٌّٙغ١بد الإؽظبئ١خ إٌّبعجخ.spss20اٌجشٔبِظ الإؽظبئٟ )

 

 صبَٛبً: يغزًغ انجؾش ٔػُّٛ:

ٚالإٔبس ِٓ ِذ٠ٕخ ثغذاد اٌز٠ٓ وبٔٛا ٠مِْٛٛ ثزذس٠ظ اٌظف اٌضبٟٔ ثٍغ هذد ِوٍّٟ اٌش٠بػ١بد ِٓ اٌزوٛس 

 (.210( ِغزّن اٌذساعخ اٌجبٌغ )2024-2022اٌّزٛعؾ خلاي اٌوبَ اٌذساعٟ )

رُ اخز١بس ه١ٕخ اٌذساعخ فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ ِوٍّٟ اٌش٠بػ١بد ٌٍظف اٌضبٟٔ اٌّزٛعؾ فٟ ِذ٠ٕخ ثغذاد 

اٌوشٛائ١خ اٌزٟ رّضً اٌّغزّن الأطٍٟ ثب٢رٟ )أفشاد ِغزّن اٌجؾش ثـش٠مخ هشٛائ١خ ثغ١ـخ. رز١ّض اٌو١ٕخ 

ّّبط ، ١ِلاد ،   ( ، ٚهذد اٌّشبسو١ٓ فٟ اٌذساعخ.575: 2055الأطٍٟ ِؾذدْٚ ِٚوشٚفْٛ ثذلخ( )اٌش

 صبنضبً: انًؼبنغبد الإؽصبئٛخ

 ثبعزخذاَثزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد  spss ) 20لبِذ اٌؾضِخ الإؽظبئ١خ ٌٍوٍَٛ الاعزّبه١خ ٚإٌفغ١خ )

 :اٌمٛا١ٔٓ اٌزب١ٌخ

 .الأؾشاف اٌّو١بسٞ ٚاٌّزٛعؾ اٌش٠بػٟ

 ِوبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ. -

 ٌو١ٕخ ٚاؽذح. t اخزجبس -

ٌو١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ : )رُ اعزخذاِٗ ٌفؾض الاخزلافبد فٟ دسعبد  t اخزجبس اٌو١ٕخ اٌّغزمٍخ(  اخزجبس 

 اٌّشبسو١ٓ فٟ ه١ٕخ اٌذساعخ ثٕبءً هٍٝ ِزغ١ش اٌغٕظ.

ٌو١ٕز١ٓ Mann Whitney-إٌز١غخ الإعّب١ٌخ ٚاٌظلاؽ١خ اٌز١١ّض٠خ ٌّؾٛس الاعزج١بْ ثبعزخذاَ اخزجبس اؽغت 

 ِغزمٍز١ٓ.

 ، رّذ ِمبسٔخ دسعبد اعزجبٔخ ه١ٕخ اٌجؾش ٌٍذلاٌخ ثٕبءً هٍٝ Way Anova ثبعزخذاَ اخزجبس -

 اٌّزغ١شاد اٌخٍف١خ اٌزو١ّ١ٍخ ، اٌخجشح اٌزذس٠غ١خ(

  (1.19نذساعخ: رى انزؾمك يٍ صؾخ انفشضٛبد ػُذ يغزٕٖ انذلانخ )ساثؼبً : َزبئظ فشضٛبد ا

   :َزبئظ انفشضٛخ الأٔنٗ ٔيُبلشزٓب
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رُص انفشضٛخ: ٚؤد٘ دنٛم انًؼهى دٔساً إٚغبثٛبً فٙ انزؾصٛم انذساعٙ نذٖ يزؼهًّٙ انصّف انضبَٙ انًزٕعط 

   .فٙ يبدح انشٚبضٛبد

رُ ؽغبة اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّو١بسٞ لإعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ هٍٝ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛس الأٚي ، 

هٍٝ ه١ٕخ ٚاؽذح ٌزؾذ٠ذ اٌزٕبلؼبد ث١ٓ ِزٛعؾ الإعبثبد ٌو١ٕخ اٌجؾش ٚاٌّزٛعؾ  t ٚرُ رـج١ك اخزجبس

  :الافزشاػٟ ٌٍّؾٛس الافزشاػٟ ، ؽ١ش ٘ٛ ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ

 ٔزبئظ اخزجبس د ٌو١ٕخ ٚاؽذح( 7اٌغذٚي )

اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

اٌّزٛعؾ 

 اٌفشػٟ

الأؾشاف 

 اٌّو١بسٞ

دسعخ  ل١ّخ د

 اٌؾش٠خ

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

 اٌمشاس

داي هٕذ  0،000 523 551،244 4،255 22 47،323

(0.05) 

 

( ؛ 0.000( ثّغزٜٛ دلاٌخ )551.244وبٔذ ) (T) ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٔلاؽق أْ ل١ّخ اٌّؾٛس الأٚي

(. ِٕز 0.01ٚثبٌزبٌٟ ٠ٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ؽ١ش أْ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ وبْ ألً ِٓ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )

  .رٌه اٌؾ١ٓ ، رُ لجٛي اٌفشػ١خ الأٌٚٝ ٌٛعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ

ٗ د١ًٌ اٌّوٍُ ، ٚفمًب ٌٍجبؽش ، ِف١ذ فٟ ِغبهذح اٌّو١ٍّٓ هٍٝ اٌزوشف هٍٝ ِٛاطفبد اٌّزوٍُ ٚخظبئظ     

اٌشخظ١خ ٚإٌفغ١خ ٚاٌوم١ٍخ ، ثبلإػبفخ ئٌٝ ٚطف أّٔبؽ اٌزوبء ِٚٙبساد اٌزفى١ش ٚرم١ٕبد ُّٔٛ٘. وً ِب 

عجك ِف١ذ فٟ فُٙ اٌش٠بػ١بد ٚسفن ِغز٠ٛبد الإٔغبص ف١ٙب. وّب أٔٗ ٠غبهذ اٌّذسة فٟ رؾذ٠ذ ِؾٛس إٌّب٘ظ 

   ..ٚرخـ١ؾ اٌذسط

(، ٚدساعخ 2052(، ٚدساعخ اٌغوجشٞ ٚاٌشىشٞ)2022ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِن دساعخ اٌّٛعٝ ٚأثٛ ع١ٕٕخ)   

  .(2022(، ٚدساعخ ِشػٟ)2001هجذ اٌٛ٘بة)

 :ٔزبئظ اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ ِٕٚبلشزٙب

 انفشضٛخ انضبَٛخ ٔيُبلشزٓب: 

انزأيّهٙ نذٖ يزؼهًّٙ انصّف انضبَٙ  فٙ رًُٛخ يٓبساد انزفكٛش دٔساً إٚغبثٛبًدنٛم انًؼهى  ٚؤد٘رٕض اٌفشػ١خ: 

 انًزٕعط فٙ يبدح انشٚبضٛبد.

رُ ؽغبة اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّو١بسٞ لإعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ هٍٝ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛس اٌضبٟٔ ِٓ 

ٌو١ٕخ ٚاؽذح ٌّوشفخ ِب  tأعً اٌزؾمك ِٓ اٌفشػ١خ. وّب ٘ٛ ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي اٌّظبؽت ، رُ اعزخذاَ اخزجبس 

 ئرا وبْ ٕ٘بن أٞ اخزلافبد ث١ٓ ِزٛعؾ اعزغبثخ ه١ٕخ اٌجؾش ٚاٌّزٛعؾ الافزشاػٟ اٌضبثذ ٌٍّؾٛس.

 ( َزبئظ اخزجبس د نؼُٛخ ٔاؽذح 0 (انغذٔل 

انًزٕعط 

 انؾغبثٙ

انًزٕعط 

 انفشضٙ

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘
 انمشاس يغزٕٖ انذلانخ دسعخ انؾشٚخ لًٛخ د

 (1.10دال ػُذ ) 1.111 068 065.016 97:.5 96 25.996

( ، ٚ٘زا ٠ذي هٍٝ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ 0.01وبٔذ ل١ّخ الاؽزّبي ألً ِٓ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ الافزشاػٟ )

( 522.902( وبٔذ )tئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعؾ اعزغبثبد أفشاد اٌو١ٕخ. وّب ٔلاؽق ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ ل١ّخ )

ٌزٌه ٠ٛعذ فشق رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ. اٌجؾش ث١ٓ ِزٛعؾ اٌّؾٛس ( ٚٔز١غخ 0.000ٚهٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )

 الافزشاػٟ اٌضبثذ ٚاٌّؾٛس اٌضبٟٔ ؛ ٔوزّذ اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ فٟ ػٛء ِب عجك.
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٠شٜ اٌجبؽش أْ د١ًٌ اٌّوٍُ ، ٚاٌزٞ ٠زؼّٓ أ٘ذاف اٌذساعخ ٚرٛص٠ن إٌّب٘ظ ٚئعبثبد الأعئٍخ         

ًّب فٟ ِغبهذح اٌـلاة هٍٝ رـ٠ٛش ٚأدٚاد اٌزم١١ُ ٚأٚساق اٌوًّ ٚاٌغذاٚي  ٚاٌشعَٛ اٌج١ب١ٔخ ، ٠ٍوت دٚسًا ِٙ

ِٙبساد اٌزفى١ش الأوىبعٟ فٟ اٌفظً. وً ِب عجك ٌٗ رأص١ش فٟ رؾف١ض اٌـلاة هٍٝ ؽت اٌزوٍُ ٚسفن ِغزٜٛ 

١خ اٌو١ٍّخ اٌزو١ّ١ٍخ. وّب أٔٙب رّٕؼ اٌـلاة اٌضمخ ٚرخٍك ث١ئخ ِٓ اٌؾت ٚالأٌفخ. ٠غبهذ وز١ت اٌّوٍُ فٟ رّٕ

لذساد اٌزفى١ش الأوىبعٟ ، ِضً: اٌّلاؽلخ ٚاٌزفى١ش ، ٌؾغ الأعبؿ١ش ، اعزخلاص إٌزبئظ ، رمذ٠ُ ِجشساد 

 ِمٕوخ ، رؾذ٠ذ اٌؾٍٛي اٌّّىٕخ ، ئٌخ.

( ٚاٌّٛعٝ 2052( ٚاٌظجشٞ ٚشىشٞ )2001( ٚهجذ اٌٛ٘بة )20002رزفك ٔزبئظ دساعبد ٌٟ ٠ٚبٔغ )     

 (.2052ش١ش ) ( ِن ٔزبئظ أثٛ ث2022ٚأثٛ ع١ٕٕخ )

 

 

 انفشضٛخ انضبنضخ ٔانغؤال انضبنش ٔيُبلشزًٓب : 

انغؤال انضبنش: ْم رٕعذ فشٔق راد دلانخ إؽصبئٛخ ثٍٛ يزٕعطبد دسعخ دٔس دنٛم انًؼهى فٙ انزؾصٛم 

ٔرًُٛخ يٓبساد انزفكٛش انزأيهٙ نذٖ يزؼهًٙ انصف انضبَٙ انًزٕعط فٙ يبدح انشٚبضٛبد رؼضٖ إنٗ انًؤْم 

 انؼهًٙ ؟

رُص انفشضٛخ انضبنضخ ػهٗ: رٕعذ فشٔق راد دلانخ إؽصبئٛخ ثٍٛ يزٕعطبد دسعخ دٔس دنٛم انًؼهى فٙ 

انزؾصٛم ٔرًُٛخ يٓبساد انزفكٛش انزأيهٙ نذٖ يزؼهًٙ انصف انضبَٙ انًزٕعط فٙ يبدح انشٚبضٛبد رؼضٖ 

 إنٗ انًؤْم انؼهًٙ.

فٟ ِؾٛسٞ الاعزجبٔخ )إٌغبػ الأوبد٠ّٟ ٠ّىٓ اعزخذاَ الإؽظبء اٌٛطفٟ ٌّزٛعـبد أفشاد ه١ٕخ اٌذساعخ 

ٚلذساد اٌزفى١ش الأوىبعٟ( ؽغت ِزغ١ش اٌّإً٘ اٌزو١ٍّٟ ٌزؾذ٠ذ ٚك١فخ د١ًٌ اٌّوٍُ وّب ٘ٛ ِج١ٓ فٟ 

 (.55اٌغذٚي )

 ( ٕٚضؼ الإؽصبء انٕصف01ٙعذٔل )

 انًؤْم انؼهًٙ انًؾبٔس

  انزؾصٛم انذساعٙ

 انًزٕعط

 دساعبد ػهٛب شٓبدح عبيؼٛخ يؼٓذ

7: 72.00: 80.877 

يٓبساد انزفكٛش 

 انزأيهٙ

 

 انًزٕعط

 دساعبد ػهٛب شٓبدح عبيؼٛخ يؼٓذ

27.065 2:.500 09.5 

( اٌزٞ رُ ئعشاؤٖ ٠On Way Anovaٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ اٌّجبشش أؽبدٞ الارغبٖ )

 اٌّوٍُ.ٌّمبسٔخ ِزٛعؾ اعزغبثبد اٌّذسث١ٓ اٌزوٛس ٚالإٔبس ؽٛي ٚك١فخ د١ًٌ 
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 ( َزبئظ رؾهٛم انزجبٍٚ الأؽبد00٘عذٔل) 

( ٌّؾٛسٞ الاعزج١بْ )اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ Fٚٔلاؽق أْ ل١ُ )ٔمجً اٌفشػ١خ اٌضبٌضخ ثوذ لشاءح اٌغذٚي اٌغبثك 

( ، رش١ش ئٌٝ 0.000( ٚهٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )35.324،  29.204ِٚٙبساد اٌزفى١ش الأوىبعٟ( وبٔذ )

 (.0.01ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ؽ١ش أْ ِغزٜٛ الأ١ّ٘خ ألً ِٓ ِغزٜٛ الأ١ّ٘خ الافزشاػٟ )

٠وشع اٌشعُ اٌج١بٟٔ اٌزبٌٟ ، ف١ّب ٠زوٍك ثّزغ١ش اٌّإً٘ اٌزو١ٍّٟ ، اٌّزٛعـبد اٌؾغبث١خ ٌلإعبثبد      

 :اٌّمذِخ ِٓ ِوٍّٟ اٌش٠بػ١بد هٍٝ ِؾٛس الإٔغبص الأوبد٠ّٟ

 

 
 انًزٕعطبد انؾغبثٛخ لإعبثبد يذسعٙ انشٚبضٛبد ػهٗ انًؾٕس الأٔل(  8انشكم ) 

بعٟ ، ٠وشع اٌشعُ اٌج١بٟٔ اٌّظبؽت أ٠ؼًب اٌّزٛعـبد اٌؾغبث١خ هٍٝ ِؾٛس لذساد اٌزفى١ش الأوى

 لاعزغبثبد ِوٍّٟ اٌش٠بػ١بد ٚفمًب ٌّزغ١ش اٌّإً٘ اٌزو١ٍّٟ:

 انزؾصٛم انذساعٙ

 انؼذد انًؤْم انؼهًٙ
انًزٕعط 

 انؾغبثٙ

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘
 يصذس انزجبٍٚ

يغًٕع 

 انًشثؼبد

دسعخ 

 انؾشٚخ

يزٕعط 

 انًشثؼبد
F 

يغزٕٖ 

 انذلانخ

 650.585 6 990.809 ثٍٛ انًغًٕػبد 7.687 :7 85 يؼٓذ
 

 

60.517 

 

 

1.111 

 0.802 066 0080.177 انًغًٕػبدداخم  7.608 :72.00 82 شٓبدح عبيؼٛخ

  068 0512.962 انًغًٕع :6.82 80.877 71 دساعبد ػهٛب

 يٓبساد انزفكٛش انزأيهٙ

 انؼذد انًؤْم انؼهًٙ
انًزٕعط 

 انؾغبثٙ

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘
 يصذس انزجبٍٚ

يغًٕع 

 انًشثؼبد

دسعخ 

 انؾشٚخ

يزٕعط 

 انًشثؼبد
F 

يغزٕٖ 

 انذلانخ

  08:0.570 6 6070.8:0 ثٍٛ انًغًٕػبد 5.011 27.065 85 يؼٓذ

 

80.857 

 

 

1.111 

 79.872 066 8767.890 داخم انًغًٕػبد 9.586 500.:2 82 شٓبدح عبيؼٛخ

  068 56:6.006 انًغًٕع 7.095 09.5 71 دساعبد ػهٛب
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 انًزٕعطبد انؾغبثٛخ لإعبثبد يذسعٙ انشٚبضٛبد ػهٗ انًؾٕس انضبَٙ(  9انشكم) 

ث١ٓ ِزٛعـبد ئعبثبد ِوٍّٟ  هلاٚح هٍٝ رٌه ، ٚثؾغت ِزغ١ش اٌّإً٘ اٌزو١ٍّٟ ، ٌزؾذ٠ذ ارغبٖ اٌزٕبلؼبد

 اٌش٠بػ١بد هٍٝ ِؾٛسٞ اعزج١بْ ِزوٍّٟ اٌش٠بػ١بد.

 ٘زا: 54رُ اعزخذاَ لبْٔٛ ١ٌف١ٓ ٌٍزغبٔظ ٌٍزؾمك ِٓ رغبٔظ ه١ٕخ اٌذساعخ ، ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي سلُ      

 ( ٕٚضؼ رغبَظ انؼُٛخ ٔفك نٛف06ٍٛعذٔل سلى )

 ٖ انذلانخيغزٕ 6دسعبد انؾشٚخ 0دسعبد انؾشٚخ لًٛخ نٛفٍٛ انًؾٕس

 0.145 522 2 0.242 انزؾصٛم انذساعٙ

 0.002 522 2 1.272 يٓبساد انزفكٛش انزأيهٙ

( اٌّغزخذَ فٟ اٌجؾش ، ٔغزٕزظ 0.01( أهٍٝ ِٓ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )0.145ثّب أْ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ اٌزٞ ثٍغ )

)اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ(. ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ ل١ّخ )١ٌف١ٓ( ٌُ رىٓ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ اٌّؾٛس الأٚي 

ٚٔز١غخ ٌزٌه ٔمٛي أْ اٌو١ٕخ ِزغبٔغخ فٟ ٘زا اٌّؾٛس ٚأْ اخزجبس ش١فٟ ٠غت أْ ٠غزخذَ ٌو١ٕبد ِزغبٔغخ 

 :لإعشاء ِمبسٔبد ِزوذدح وّب ٘ٛ ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ

 ( َزبئظ اخزجبس شٛف07ٙٛعذٔل ) 

 انزؾصٛم انذساعٙ

 يغزٕٖ انذلانخ انخطأ انًؼٛبس٘ انًزٕعطبدانفشق ثٍٛ  دسعبد انًؤْم انًؤْم انؼهًٙ

 1.111 1.550 *9.877 يؼٓذ دساعبد ػهٛب

 1.117 1.508 *:6.90 شٓبدح عبيؼٛخ

٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ ِزغ١ش اٌّإً٘ اٌزو١ٍّٟ ٠غجت اخزلافبد راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعـبد 

اٌذساعٟ(. ٌظبٌؼ اٌّذسع١ٓ رٚٞ اٌّوذلاد  ئعبثبد اٌّو١ٍّٓ هٍٝ اٌّؾٛس الأٚي ِٓ الاعزج١بْ )اٌزؾظ١ً

اٌؾغبث١خ الأهٍٝ اٌؾبط١ٍٓ هٍٝ دسعخ اٌذساعبد اٌو١ٍب ثذلًا ِٓ شٙبدح عبِو١خ أٚ ِإعغخ فٟ الأٚعبؽ 

 الأوبد١ّ٠خ.

٠ٛػؼ أْ ل١ّخ )١ٌف١ٓ( وبٔذ راد  54ٔغزٕزظ أْ اٌو١ٕخ غ١ش ِزغبٔغخ فٟ ٘زا اٌّؾٛس لأْ اٌغذٚي        

( ألً ِٓ 0.002ّؾٛس اٌضبٟٔ )ِٙبساد اٌزفى١ش الأوىبعٟ( ؽ١ش وبْ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )دلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ اٌ

( ِوزّذ فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ. ٔز١غخ ٌزٌه ، ثبٌٕغجخ ٌٍّمبسٔبد اٌّزوذدح ، ٠غت اعزخذاَ 0.01ِغزٜٛ اٌذلاٌخ. )

 :ٌٍو١ٕبد غ١ش اٌّزغبٔغخ ، وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي اٌّظبؽت Dunnett cاخزجبس 
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 ( َزبئظ اخزجبس دَٔذ عٙ 08عذٔل ) 

 يٓبساد انزفكٛش انزأيهٙ

 يغزٕٖ انذلانخ انخطأ انًؼٛبس٘ انفشق ثٍٛ انًزٕعطبد دسعبد انًؤْم انًؤْم انؼهًٙ

 1.19 0.6:6 *06.956 يؼٓذ دساعبد ػهٛب

 1.19 0.100 *2.012 شٓبدح عبيؼٛخ

اٌزو١ٍّٟ ٠غجت اخزلافبد راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ ٠مٛدٔب اٌغذٚي اٌغبثك ئٌٝ اعزٕزبط ِفبدٖ أْ ِزغ١ش اٌّإً٘ 

ِزٛعـبد اعزغبثبد اٌّو١ٍّٓ هٍٝ اٌّؾٛس اٌضبٟٔ. ٌظبٌؼ اٌّذسع١ٓ رٚٞ اٌّوذلاد اٌؾغبث١خ الأهٍٝ 

 اٌؾبط١ٍٓ هٍٝ دسعخ اٌذساعبد اٌو١ٍب ثذلًا ِٓ شٙبدح عبِو١خ أٚ ِإعغخ فٟ الأٚعبؽ الأوبد١ّ٠خ.

ْ اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ٘ٛ أؽذ أ٘ذاف اٌزو١ٍُ فٟ اٌوذ٠ذ ِٓ اٌّٛاد ثشىً ٠شٜ اٌجبؽش أْ ٘زا ٘ٛ اٌؾبي لأ       

هبَ ٚاٌش٠بػ١بد ثشىً خبص ، وّب أٔٗ أؽذ اٌوٛاًِ اٌزٟ رؾذد ِب ئرا وبْ اٌّزوٍُ ٔبعؾًب أٚ غ١ش ٔبعؼ فٟ 

ٓ رؾم١ك اٌّوشفٟ ، إٌزبئظ اٌوبؿف١خ ٚاٌّٙبس٠خ. ئٔٗ ِو١بس ٌزٛط١ً آصبس اٌزوٍُ ٚرـ٠ٛش أٔٛام ِخزٍفخ ِ

اٌّوٍِٛبد ٚاٌّٙبساد. روزجش ه١ٍّخ اٌزفى١ش ؽبعّخ فٟ ئٔشبء ِٕٚبلشخ اٌفشػ١بد ٚاٌؾٍٛي اٌّؾزٍّخ ٌٍمؼب٠ب. 

ثبلإػبفخ ئٌٝ رٌه ، فأٗ ٠وضص الاعزملاي ، ٠ٚوضص ر١ّٕخ لذساد اٌزفى١ش ٚاٌّشٚٔخ اٌفىش٠خ ، ٠ٚشثؾ 

١ٕبد اٌجؾش. وٍّب وبْ اٌّوٍُ ِإًٍ٘ب اٌّٛػٛهبد الأوبد١ّ٠خ ثزـج١مبد اٌوبٌُ اٌؾم١مٟ ، ٠ٚضٚد اٌـلاة ثزم

أوبد١ًّ٠ب ، وٍّب وبْ أوضش اعزوذادًا ٌزٛع١ٗ اٌفظً ، ٚص٠بدح ا٘زّبَ اٌـلاة ثبٌّٛػٛم اٌوٍّٟ ، ٚئٔشبء أ٘ذاف 

رو١ّ١ٍخ دل١مخ ِٕٚبعجخ. ِٓ أعً رؾم١ك ٔزبئظ اٌزوٍُ اٌّضٍٝ ، ٠غت هٍٝ اٌّذسة أْ ٠ٕغض أ٘ذاف اٌزوٍُ 

ش ثشىً ئ٠غبثٟ هٍٝ الإٔغبص ّٚٔٛ لذساد اٌزفى١ش الأوىبعٟ. رزٛافك ٘زٖ إٌز١غخ اٌّخزٍفخ ثٕغبػ ؛ ٘زا ٠إص

 (.2020( ِٚبسدٞ )2009ِن ثؾش أعشاٖ عٛٔغْٛ )

 َزبئظ انفشضٛخ انشاثؼخ ٔانغؤال انشاثغ ٔيُبلشزًٓب :

 انغؤال انشاثغ: ْم رٕعذ فشٔق راد دلانخ إؽصبئٛخ ثٍٛ يزٕعطبد دسعخ دٔس دنٛم انًؼهى فٙ انزؾصٛم

ٔرًُٛخ يٓبساد انزفكٛش انزأيهٙ نذٖ يزؼهًٙ انصف انضبَٙ انًزٕعط فٙ يبدح انشٚبضٛبد رؼضٖ إنٗ انخجشح 

 انزذسٚغٛخ؟

رُص انفشضٛخ: لا رٕعذ فشٔق راد دلانخ إؽصبئٛخ ثٍٛ يزٕعطبد دسعخ دٔس دنٛم انًؼهى فٙ انزؾصٛم 

فٙ يبدح انشٚبضٛبد رؼضٖ إنٗ انخجشح ٔرًُٛخ يٓبساد انزفكٛش انزأيهٙ نذٖ يزؼهًٙ انصف انضبَٙ انًزٕعط 

 انزذسٚغٛخ.

( ئؽظبئ١بد ٚطف١خ ٌّزٛعـبد ه١ٕخ اٌجؾش اٌّشبسو١ٓ فٟ ِؾٛسٞ الاعزج١بْ )إٌغبػ ٠52مذَ اٌغذٚي )

 الأوبد٠ّٟ ٚلذساد اٌزفى١ش الأوىبعٟ( ؽغت ِزغ١ش اٌخجشح اٌزذس٠غ١خ ، ِّب ٠غّؼ ثزؾذ٠ذ ٚك١فخ د١ًٌ اٌّوٍُ:

 الإؽصبء انٕصفٙ( ٕٚضؼ 09انغذٔل )

 انخجشح انزذسٚغٛخ انًؾبٔس

  انزؾصٛم انذساعٙ

 انًزٕعط

 عُٕاد 01أكضش يٍ  عُٕاد 01-9 عُٕاد 9ألم يٍ 

7:.000 72.:26 81.261 

يٓبساد انزفكٛش 

 انزأيهٙ

 

 انًزٕعط

 عُٕاد 01أكضش يٍ  عُٕاد 01-9 عُٕاد 9ألم يٍ 

21.288 25.59: 09.15: 

( ٌّمبسٔخ ِزٛعؾ اعزغبثبد اٌّو١ٍّٓ On Way Anovaاٌزجب٠ٓ اٌجغ١ؾ أؽبدٞ الارغبٖ )رُ اعزخذاَ رؾ١ًٍ 

ٚاٌّوٍّبد ف١ّب ٠زوٍك ثّغبّ٘خ ِوٍُ اٌّوٍُ فٟ اٌزؾظ١ً الأوبد٠ّٟ ٚر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش وذاٌخ ٌخجشح 
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ِٓ عٕٛاد ، أوضش( ِٓ أعً اٌزؾمك ِٓ طؾخ ٘زٖ اٌفشػ١خ. أوضش  50-1عٕٛاد ،  1اٌزذس٠ظ )ألً ِٓ 

 هشش عٕٛاد( ، وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي أدٔبٖ:

،  22.922( ٌّؾٛسٞ الاعزج١بْ )اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ، ِٙبساد اٌزفى١ش الأوىبعٟ( ٟ٘ )Fوبٔذ ل١ّخ )

( ، ٌزٌه رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ لأْ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ألً. 0.000( ٚهٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )71.407

 (. ٔز١غخ ٌزٌه ، ٔشفغ اٌفشػ١خ اٌشاثوخ.0.01)ِٓ ِغزٜٛ الأ١ّ٘خ الافزشاػٟ 

٠وشع اٌشعُ اٌج١بٟٔ اٌزبٌٟ اٌّزٛعـبد اٌؾغبث١خ ٌلإعبثبد اٌّمذِخ ِٓ ِذسثٟ اٌش٠بػ١بد هٍٝ ِؾٛس      

 :إٌغبػ الأوبد٠ّٟ ف١ّب ٠زوٍك ثّزغ١ش خجشح اٌزذس٠ظ

 (  5انشكم ) 

بد هٍٝ ِؾٛسٞ الاعزج١بْ )اٌزؾظ١ً اٌزأوذ ِٓ ارغبٖ الاخزلافبد فٟ ِزٛعؾ ئعبثبد ِوٍّٟ اٌش٠بػ١

اٌزو١ٍّٟ ، لذساد اٌزفى١ش الأوىبعٟ( ث١ٓ ِزوٍّٟ اٌش٠بػ١بد ثٕبءً هٍٝ هبًِ اٌخجشح اٌزذس٠غ١خ. رُ اعزخذاَ 

 (:57لبْٔٛ ١ٌف١ٓ ٌٍزغبٔظ ٌٍزؾمك ِٓ رغبٔظ ه١ٕخ اٌذساعخ وّب ٘ٛ ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي سلُ )

 ( ٕٚضؼ رغبَظ انؼُٛخ ٔفك نٛف50ٍٛعذٔل سلى )

 يغزٕٖ انذلانخ 6دسعبد انؾشٚخ 0دسعبد انؾشٚخ لًٛخ نٛفٍٛ انًؾٕس

 0.452 522 2 5.522 ا

6 5.319 2 522 0.242 

( اٌّوزّذ فٟ اٌجؾش ، 0.01( ٚ٘ٛ أهٍٝ ِٓ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )0.242،  0.452ئْ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ اٌزٞ ثٍغ )

٠مٛدٔب ئٌٝ اعزٕزبط أْ ل١ّخ )١ٌف١ٓ( ٌُ رىٓ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ الاعزج١بْ. ٚه١ٍٗ ٔمٛي أْ اٌو١ٕخ ِزغبٔغخ 

 خ ٌّمبسٔبد ِزوذدح ، فٟ ِؾٛسٞ الاعزج١بْ ، ٠ٚغت اعزخذاَ اخزجبس ش١فٟ ٌو١ٕبد ِزغبٔغ

 َزبئظ انفشضٛخ انخبيغخ ٔانغؤال انخبيظ ٔيُبلشزًٓب :

انغؤال انخبيظ: ْم رٕعذ فشٔق راد دلانخ إؽصبئٛخ ثٍٛ يزٕعطبد دسعخ دٔس دنٛم انًؼهى فٙ انزؾصٛم 

 ٔرًُٛخ يٓبساد انزفكٛش انزأيهٙ نذٖ يزؼهًٙ انصف انضبَٙ انًزٕعط فٙ يبدح انشٚبضٛبد رؼضٖ إنٗ انغُظ؟

رُص انفشضٛخ: لا رٕعذ فشٔق راد دلانخ إؽصبئٛخ ثٍٛ يزٕعطبد دسعخ دٔس دنٛم انًؼهى فٙ انزؾصٛم 

 رًُٛخ يٓبساد انزفكٛش انزأيهٙ نذٖ يزؼهًٙ انصف انضبَٙ انًزٕعط فٙ يبدح انشٚبضٛبد رؼضٖ إنٗ انغُظ.

ٌٍو١ٕبد  tاعزخذاَ اخزجبس  رُ اعزشعبم اٌٛعبئً اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّو١بس٠خ ِٓ أعً دهُ اٌفشػ١خ ، ٚرُ

 اٌّغزمٍخ ٌزغ١ٍؾ اٌؼٛء هٍٝ أٞ اخزلافبد فٟ اٌٛعبئً. ٠وشع اٌغذٚي اٌزبٌٟ إٌزبئظ:

 ( َزبئظ اخزجبس د نذلانخ انفشق 00انغذٔل )

 دٔس دنٛم انًؼهى فٙ انزؾصٛم 

 انمشاس يغزٕٖ انذلانخ دسعبد انؾشٚخ لًٛخ د الاَؾشاف انًؼٛبس٘ انًزٕعط انؼذد انغُظ

 غٛش دال 1.877 067 :1.52 7.766 72.022 0: ركٕس

 8.098 72.508 :9 إَبس

 دٔس دنٛم انًؼهى فٙ يٓبساد انزفكٛش انزأيهٙ 

 انمشاس يغزٕٖ انذلانخ دسعبد انؾشٚخ لًٛخ د الاَؾشاف انًؼٛبس٘ انًزٕعط انؼذد انغُظ

 غٛش دال 1.870 067 :1.55 2.107 25.156 0: ركٕس

 5.011 22.086 :9 إَبس
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( 0.349، 0.344( ٚهٕذ ِغزٜٛ اٌّو٠ٕٛخ )0.222، 0.272( وبٔذ )٠Tٛػؼ اٌغذٚي اٌغبثك أْ ل١ّخ )

( ٌّؾٛسٞ اعزج١بْ )الإٔغبص الأوبد٠ّٟ ٚلذساد اٌزفى١ش 0.01ٟٚ٘ أوجش ِٓ ِغزٜٛ اٌّو٠ٕٛخ الافزشاػٟ )

 فإٔب ٔمجً اٌفشػ١خ اٌخبِغخ. الأوىبعٟ( ؛ ٔز١غخ ٌزٌه ، لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ؛ ِٚٓ صُ

٠وشع اٌشعُ اٌج١بٟٔ أدٔبٖ اٌّزٛعـبد اٌؾغبث١خ لإعبثبد اٌّو١ٍّٓ ٚاٌّوٍّبد هٍٝ اٌّؾٛس الأٚي فٟ      

 اٌش٠بػ١بد ، ٚفمًب ٌٛعٙخ ٔلش اٌّو١ٍّٓ:

ذسٚط ٠ٛػؼ اٌجبؽش أْ د١ًٌ اٌّوٍُ ٠ٍوت دٚسًا سئ١غ١ًب فٟ اخز١بس الأعب١ٌت ٚاٌـشق الأوضش فبه١ٍخ ٌٛػن اٌ

ِٛػن اٌزٕف١ز. وّب ٠ٛفش ِوٍِٛبد ئػبف١خ ؽٛي اٌخظبئض اٌشخظ١خ ٌٍّزو١ٍّٓ ، ٠ٚمذَ اٌىض١ش ِٓ الأٔشـخ 

الإصشائ١خ أصٕبء رمذ٠ُ ِبدح اٌذساعخ ، ٠ٚغبُ٘ فٟ فُٙ اٌـلاة ٌٍذٚسح ٚوزٌه دٚس٘ب فٟ رظؾ١ؼ الأخـبء. 

و١ّ١ٍخ اٌزٟ ٠غت اٌزشو١ض ه١ٍٙب ِٓ أعً رؾلٝ ثشوج١خ ث١ٓ اٌـلاة ٚرٍوت دٚسًا ِف١ذًا فٟ رؾذ٠ذ الأ٘ذاف اٌز

رؾم١ك أغشاع ه١ٍّبد اٌزوٍُ اٌّخزٍفخ. ثبلإػبفخ ئٌٝ أ١ّ٘زٗ اٌىج١شح فٟ الإٔغبص ٚر١ّٕخ لذساد اٌزفى١ش 

 الأوىبعٟ ، فأٗ ٠ٍوت أ٠ؼًب دٚسًا ِف١ذًا فٟ ؽً ِشبوً اٌىزت اٌّذسع١خ ، ٚخبطخ رٍه اٌّزوٍمخ ثبٌش٠بػ١بد.

هٍٝ هًّ اٌّذسث١ٓ ثـش٠مخ رؼّٓ أْ ولا اٌغٕغ١ٓ لبدساْ هٍٝ ؽذ عٛاء هٍٝ ٠ششف د١ًٌ اٌّوٍُ      

اعزخذاِٗ ِّٚبسعزٗ خلاي ه١ٍّخ رذس٠ظ الأفىبس اٌش٠بػ١خ. لا ٠زـٍت أٞ ِٙبساد ِؾذدح ، ِضً اٌمٛح اٌجذ١ٔخ. 

 (.2020٘زٖ إٌز١غخ رزّبشٝ ِن دساعخ اٌّش٠غ )

 صبَٛبً: خلاصخ انُزبئظ:

ِٓ ٚعٙخ ٔلش اٌّو١ٍّٓ ، فاْ د١ًٌ اٌّوٍُ ٌٗ رأص١ش وج١ش فٟ الإٔغبص اٌش٠بػٟ ٌٍـلاة فٟ اٌظف اٌضبٟٔ   

 اٌّزٛعؾ.

ًّب فٟ ِغبهذح ؿلاة اٌظف اٌضبٟٔ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ هٍٝ  - ٚفمًب ٌٍّو١ٍّٓ ، ٠ٍوت د١ًٌ اٌّوٍُ دٚسًا ِٙ

 روض٠ض لذسارُٙ هٍٝ اٌزفى١ش الأوىبعٟ.

 فٟ ٔغبػ اٌـٍجخ فٟ ِبدح اٌش٠بػ١بد ٌٍظف اٌضبٟٔ اٌّزٛعؾ. د١ًٌ اٌّوٍُ ٠غبُ٘ -

د١ًٌ اٌّوٍُ ٠غبهذ اٌـلاة فٟ اٌظف اٌضبٟٔ اٌّزٛعؾ اٌز٠ٓ ٠زوٍّْٛ اٌش٠بػ١بد هٍٝ اٌزفى١ش إٌمذٞ  -

 ٚاٌزفى١ش.

ثغجت اٌخٍف١خ الأوبد١ّ٠خ ، رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ ِزٛعؾ اٌذسعبد ٌذٚس اٌّوٍُ وذ١ًٌ فٟ  -

غبص ٚر١ّٕخ لذساد اٌزفى١ش الأوىبعٟ ٌذٜ ؿلاة اٌش٠بػ١بد فٟ اٌظف اٌضبٟٔ اٌّزٛعؾ. ِٚضً ٘زٖ الإٔ

 اٌفٛاسق رفؼً اٌؾظٛي هٍٝ دسعخ اٌذساعبد اٌو١ٍب )اٌّإً٘ الأوبد٠ّٟ(.

ٔز١غخ ٌلاهزّبداد ٚاٌخجشح اٌزذس٠غ١خ ، رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ ِزٛعؾ اٌذسعبد ٌذٚس د١ًٌ  -

الإٔغبص ٚر١ّٕخ لذساد اٌزفى١ش الأوىبعٟ ٌذٜ ؿلاة اٌّشؽٍخ الإهذاد٠خ ثبٌظف اٌضبٟٔ. اٌزٕبلؼبد اٌّوٍُ فٟ 

 ٌظبٌؼ اٌّو١ٍّٓ اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ أوضش ِٓ هشش عٕٛاد ِٓ اٌخجشح.

لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ ِزٛعؾ اٌذسعبد ٌز١ّٕخ لذساد اٌزفى١ش  -

 ٗ اٌّوٍُ فٟ الإٔغبص ٌذٜ ؿلاة اٌش٠بػ١بد ثبٌظف اٌضبٟٔ اٌّزٛعؾ.الأوىبعٟ ٚٚك١فخ رٛع١

 انًمزشؽبد:

 دٚس اٌّوٍُ وّششذ فٟ رشغ١ن اٌـلاة هٍٝ اٌزفى١ش الإثذاهٟ فٟ اٌش٠بػ١بد. -

 ِغإ١ٌٚخ اٌّوٍُ فٟ ِغبهذح اٌـلاة هٍٝ رؾغ١ٓ ِٙبسارُٙ اٌؾ١بر١خ. -

 ٚر١ّٕزٗ.ٚك١فخ ِوٍُ اٌّوٍُ فٟ رؾغ١ٓ الأداء إٌّٟٙ ٌٍّوٍُ  -

 ٚك١فخ د١ًٌ اٌّوٍُ فٟ رؾغ١ٓ فبه١ٍخ اعزخذاَ اٌّوٍُ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزو١ٍُ.

 فبه١ٍخ د١ًٌ اٌّوٍُ فٟ ِغبهذح اٌّوٍُ هٍٝ اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزذس٠ظ اٌّزـٛسح. -
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 رٕصٛبد 

ػشٚسح همذ ٚسػ هًّ ِزىشسح ؽٛي أؽذس الأثؾبس ؽٛي إٌلش٠بد اٌزشث٠ٛخ اٌّوبطشح فٟ رذس٠ظ  -

 ٟ اٌّذاسط ٠ؾؼش٘ب ِوٍّٛ اٌش٠بػ١بد ِٚششفٛ٘ب ٚاخزظبط١ْٛ ِٓ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزو١ٍُ.اٌش٠بػ١بد ف

 أ١ّ٘خ رؼ١ّٓ رّبس٠ٓ اٌزفى١ش الأوىبعٟ اٌزٟ روضص رؾف١ض اٌـلاة فٟ ِٕب٘ظ اٌش٠بػ١بد.

ِـبٌجخ ِذسثٟ اٌش٠بػ١بد ٚالإداس١٠ٓ ثبٌّشبسوخ فٟ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌّزـٛسح ؽٛي ئٔشبء وز١جبد 

١ّٓ رزجن إٌّب٘ظ اٌذساع١خ اٌّوبطشح. اٌؾبعخ ئٌٝ أْ ٠ؾبفق ِوٍّٛ اٌش٠بػ١بد هٍٝ اعزشار١غ١برُٙ ٌٍّوٍ

 اٌزو١ّ١ٍخ ثّب ٠زّبشٝ ِن أؽذس رـج١مبد الأفىبس اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌّّبسعخ.

 خبرًخ

ٓ ٔغزٕزظ أ١ّ٘خ د١ًٌ اٌّوٍُ ؽ١ش ٠مذَ ششػ ِفظً هٓ  و١ف١خ رمذ٠ُ اٌذسٚط، ٚالأ٘ذاف اٌغٍٛو١خ اٌّزٛلن ِ

 اٌّزوٍُ  أْ ٠ىزغجٙب فٟ ٔٙب٠خ وً ِٛػٛم.

٠ٚٙذف د١ًٌ اٌّوٍُ ٌّغبٔذح اٌّوٍُ هٍٝ طمً اٌّزوٍُ ٚئخشاعٗ ٚفك ِب ٠ش٠ذ إٌلبَ اٌزشثٛٞ، ٚاٌزٞ ٠ٙذف 

ئٌٝ عوً اٌّزوٍُ ثبؽش هٓ اٌّوشفخ، ِٚٓ صُ ٠مَٛ ثو١ٍّخ رٕل١ّٙب ٚرٛك١فٙب ثبٌشىً ع١ذ، وّب ٠ٙذف ٘زا 

خ ثشىً ِغزّش، ثبلإػبفخ ئٌٝ رٌه فأٗ ٠ّبسط ِٙبساد ؽً اٌّشىٍخ ثظٛسح اٌذ١ًٌ ئٌٝ اٌزضٚد ثبٌّوشف

 ِٕلّخ ِٚزمٕخ فٟ ِغّٛهخ ِٓ اٌّٛالف.

 لبئًخ انًشاعغ:

 انًشاعغ انؼشثٛخ:

 -ر١ّٕزٗ -ِٙبسارٗ -ؿج١وزٗ -(، اٌزفى١ش ِٓ ِٕلٛس رشثٛٞ روش٠ف2001ِٗغذٞ هض٠ض )، ئثشا١ُ٘ 

 أّٔبؿٗ، ِظش، اٌمب٘شح: هبٌُ اٌىزت.

(، ر١ّٕخ اٌزفى١ش فٟ إٌٙذعخ ٚاخزضاي اٌمٍك ٔؾٛ٘ب ٌذٜ 2002ٛػ، ِؾّذ ع١ٍّبْ طبٌؼ )أثٛ ٍِ 

ؿٍجخ اٌظف اٌضبِٓ الأعبعٟ ثّؾبفلخ غضح فٟ ػٛء ِذخٍٟ فبْ ٘ب٠ً ِٚخــبد اٌّفب١ُ٘، سعبٌخ 

 ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، فٍغـ١ٓ، غضح: و١ٍخ اٌزشث١خ.

 وٍُ.(، و١ف١خ ئهذاد ٚرظ١ُّ د١ًٌ ا2022ٌّ) BTSأوبد١ّ٠خ  

 نذٖ انذساعٙ انزؾصٛم ثزذَٙ ٔػلالزٓب ٔالاعزًبػٛخ الاَفؼبنٛخ انًزغٛشاد ثؼض (.2050) عو١ذ. ثبسٚد، -

 .فٍغـ١ٓ غضح، الأص٘ش، عبِوخ ِٕشٛسح، غ١ش ِبعغز١ش سعبٌخ .غضح يؾبفظبد فٙ الإػذادٚخ انًشؽهخ طهجخ

اٌىشر١ٔٛخ فٟ اٌزؾظ١ً (، أصش اعزخذاَ اٌشعَٛ 2052، فبؿّخ ثٕذ عبٌُ ثٓ خ١ّظ )[اٌغبثشٞ 

اٌذساعٟ ٚر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌجظشٞ فٟ ِبدح اٌوٍَٛ ٌذٜ ؿبٌجبد اٌظف اٌخبِظ 

 الأعبعٟ)سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح(، عٍـٕخ هّبْ: عبِوخ اٌغٍـبْ لبثٛط.

 فٙ يمشس عٙاانذس ٔانزؾصٛم انزأيهٙ انزفكٛش رًُٛخ فٙ انغبثشح الأعئهخ أصش (2055) .ؽظٗ اٌؾبسصٟ، -

 أَ عبِوخ غ١ش ِٕشٛسح، ِبعغز١ش سعبٌخ .انًكشيخ يكخ يذُٚخ فٙ انًزٕعط الأٔل انصف طبنجبد نذٖ انؼهٕو

 .اٌغوٛد٠خ اٌوشث١خ اٌٍّّىخ اٌّىشِخ، ِىخ اٌمشٜ،

 طهجخ انشٚبضٛخ نذٖ انًغأنخ ؽم فٙ انشبئؼخ الأخطبء نؼلاط يمزشػ ثشَبيظ .(2002) .ؽغٓ سطشص، -

 الإعلا١ِخ. اٌغبِوخ ِٕشٛسح، غ١ش ِبعغز١ش سعبٌخ .ثغضح الأدثٙ انضبَٕ٘ الأٔل انصف

(، دٚس د١ًٌ اٌّوٍُّ فٟ ؽً ِشىٍخ رذّٟٔ اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ٌذٜ اٌـبٌت فٟ ه١ٍّّخ 2020شبوش، أعّبء ) --

 اٌزو١ٍُ، ِظش، اٌمب٘شح.
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(، سفن اٌّغزٜٛ اٌزؾظ١ٍٟ ٌٍـبٌت، سعبٌخ اٌزشث١خ، 2055اٌش١جب١ٔخ، ِذ٠ؾخ ثٕذ أؽّذ ثٓ ٔبطش ) 

 (.5(، اٌوذد )43عٍـٕخ هّبْ، اٌّغٍذ )

-   

 .انغبيؼخ طهجخ نذٖ انزأيهٙ ثبنزفكٛش ٔػلالزّ الاَفؼبنٙ انزكبء .( 2052 ) .ِؾّذ ِٚؾبعٕٗ، أؽّذ؛ همٍٗ، -

 .اٌضسلبء اٌٙبش١ّخ، اٌغبِوخ ِٕشٛسح، غ١ش سعبٌخ ِبعغز١ش

انزذسٚظ  ٔطشق انًُبْظ فٙ انًؼشفخانًصطهؾبد  يؼغى(.5991هٍٟ. ) ٚاٌغًّ، ؽغ١ٓ، أؽّذ اٌٍمبٟٔ، -  -

 .هبٌُ اٌىزت ِظش، :اٌمب٘شح . انزشثٕٚخ

 فٙ انمًش رُبل اعزشارٛغٛخ ثبعزخذاو انؼشثٛخ انهغخ رذسٚظ أصش ( ثوٕٛاْ:2022اٌّٛعٝ ٚ أثٛ ع١ٕٕخ ) -

 .الأسدٌ فٙ ٘ الأعبط انضبنش انصف نطهجخ انزأيهٙ انزفكٛش انزؾصٛم ٔرًُٛخ

الارغب٘بد اٌّوبطشح فٟ رو١ٍُ اٌش٠بػ١بد، الأسدْ، هّبْ: داس اٌفىش، (، 2002طبٌؼ، ِبعذح ) 

 .5ؽ

 (، اٌزفى١ش ٚإٌّٙبط اٌّذسعٟ، اٌى٠ٛذ: ِىزجخ اٌفلاػ.2002هج١ذ، ١ٌُٚ ٚهفبٔخ، هضٚ ) 

 (، اٌزفى١ش ٚإٌّٙبط اٌّذسعٟ، اٌو١ٓ.2004هج١ذ، ١ٌُٚ ٚهفبٔخ، هضٚ )  

، 55(، اٌزشث١خ الإعلا١ِخ، د١ًٌ اٌّوٍُ 2057اٌّزؾذح )ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزو١ٍُ فٟ الإِبساد اٌوشث١خ  

 الإِبساد اٌوشث١خ اٌّزؾذح: لـبم إٌّب٘ظ ٚاٌزم١١ُ.
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 يبدح كزح انقذو نغلاة انًزحهخ الأونً
 

 أ.و.د وصبل انحهجٍ انجبحث

 احًذ يجُذ يحًذ خهُم انًجًؼٍ

 وعزائق انزذرَشجبيؼخ انجُبٌ / كهُخ انززثُخ قضى يُبهج 

00100201@students.jinan.edu 
 

Abstract 

In its broadest sense, the present research sought to establish and define 

the link between physical patterns and first-stage students' physical selves 

and cognitive success in football. 

      The present research makes many efforts to fulfil the following goals: 

Identifying the amount of physical self-awareness among first-stage pupils; 

Recognising physical patterns among them; Determining the level of 

cognitive football accomplishment among them. 

 •Determining the link between first-stage students' football performance in 

terms of physical patterns, physical self, and cognitive accomplishment. 

      The College of Physical Education and Sports Sciences at the 

University of Diyala in Diyala Governorate, Iraq, for the academic year 

2222–2222, with a total enrollment of 052 students divided into three 

divisions, was the researcher's research community. These 052 students 

represented 56.62 percent of the original population of (265) students 

divided into si 

            Study aid: 

    0 . Cognitive accomplishment scale: The research sample will get a form 

for the cognitive achievement scale. 

    2 . Analysing the physical characteristics of the study sample's 

participants. 

            The study's conclusion was that: 

      0 . The research's findings revealed that the first-year students at the 

College of Physical Education and Sports Sciences had the following 

physical characteristics: • The style is slim-muscular. 

 •The type is muscular; the fashion is muscular. 
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       2 . The findings revealed a significant correlation between the physical 

self and the lean muscular type, the cognitive achievement and the 

muscular-lean type, and the cognitive achievement and the lean muscular 

style. However, there was no significant correlation between the physical 

self and the lean muscular type, the obese muscular type, and the 

cognitive achievement and the obese muscular type. 

       2 . The dominance of slim and strong persons over fat muscular 

individuals in the field of football. 

      4- A higher number of study sample participants with the thin, 

muscular, skinny, and muscular type demonstrated cognitive performance 

as compared to those with the obese muscular type. 

    5- The ability to create shapes that demonstrate the depth of their 

subject matter knowledge was provided by these patterns (muscular, lean, 

and muscular), which made the students feel more confident. The 

researcher suggests the following in light of the present study's findings: 

      0 . The researcher focused on this throughout the trial, emphasising 

how important it is to add some enjoyment and a desire to study any 

scientific topic by using physical patterns in the teaching process. 

     2- Instructing teachers to use a variety of methods and games 

throughout the educational unit as modern techniques that have been 

shown in numerous studies to be effective in helping students learn, and 

to not restrict themselves to teaching a particular group of students. Each 

learner should be given the opportunity to succeed in accordance with the 

nature of his or her body. 

    2 . Show educators how to instruct pupils at this level using good 

teaching strategies. 

   4 . Conducting comparable research on various academic levels of 

different sports' techniques and competitions. 

 

 

 انًهخص

 انهذف انؼبو نهذراصخ:

فٟ ِوٕحٖ جلأْٚن ، ْوٝ جٌركع جٌكحٌٟ ئٌٝ ئٔشحء ٚضكى٠ى جٌظٍس ذ١ٓ جلأّٔحؽ جٌرى١ٔس ٚجًٌجش جٌؿٓى٠س ٌـلاخ 

 جٌٍّقٍس جلأٌٚٝ ٚجٌٕؿحـ جٌّوٍفٟ فٟ وٍز جٌمىَ.

 ٠رًي جٌركع جٌكحٌٟ جٌوى٠ى ِٓ جٌؿٙٛو ٌطكم١ك جلأ٘ىجف جٌطح١ٌس:       
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ضكى٠ى ِمىجٌ جٌٛهٟ جًٌجضٟ جٌؿٓىٞ ذ١ٓ ضلا١ًِ جٌٍّقٍس جلأٌٚٝ ؛ جٌطوٍف هٍٝ جلأّٔحؽ جٌّحو٠س ذ١ُٕٙ ؛ ضكى٠ى 

 ِٓطٜٛ جلإٔؿحَ جٌّوٍفٟ ٌىٍز جٌمىَ ذ١ُٕٙ.

جلأٌٚٝ ِٓ ق١ع جلأّٔحؽ جٌرى١ٔس ٚجٌٕفّ جٌؿٓى٠س ضكى٠ى جٌولالس ذ١ٓ أوجء وٍز جٌمىَ ٌـلاخ جٌٍّقٍس • 

 ٚجلإٔؿحَ جٌّوٍفٟ.

وحٔص و١ٍس جٌطٍذ١س جٌرى١ٔس ٚهٍَٛ ج٠ٌٍحػس فٟ ؾحِوس و٠حٌٝ ذّكحفلس و٠حٌٝ ، جٌوٍجق ٌٍوحَ جٌىٌجْٟ        

 ؿحٌرحً ِم١ّٓٓ ئٌٝ غلاغس ألٓحَ ، ِؿطّن جٌركع جًٌٞ لحَ ذٗ جٌرحقع. 052، ذاؾّحٌٟ جٌطكحق  2222-2222

( 265فٟ جٌّحتس ِٓ جٌٓىحْ جلأط١١ٍٓ جٌرحٌغ هىوُ٘ ) 56.62ؿحٌرًح  ٠052ّػً ٘إلاء جٌـلاخ جٌرحٌغ هىوُ٘ 

 siؿحٌرًح ِم١ّٓٓ ئٌٝ 

 ِٓحهىز جٌىٌجْس:             

 . ِم١حِ جٌطكظ١ً جٌّوٍفٟ: ١ْكظً ه١ٕس جٌركع هٍٝ ّٔٛيؼ ٌّم١حِ جٌطكظ١ً جٌّوٍفٟ.0     

 ٠حت١س ٌّشطٍوٟ ه١ٕس جٌىٌجْس.. ضك١ًٍ جٌهظحتض جٌف2ُ١     

 وحٔص ٔط١ؿس جٌىٌجْس أْ:             

. أكٍٙش ٔطحتؽ جٌركع أْ ؿلاخ جٌٕٓس جلأٌٚٝ ذى١ٍس جٌطٍذ١س جٌرى١ٔس ٚهٍَٛ ج٠ٌٍحػس جِطٍىٛج 0       

 جٌّٕؾ جٌٕك١ف جٌوؼٍٟ.• جٌهظحتض جٌؿٓى٠س جٌطح١ٌس: 

 جٌٕٛم هؼٍٟ. جٌّٛػس هؼ١ٍس.• 

. أكٍٙش جٌٕطحتؽ ٚؾٛو هلالس جٌضرحؽ ِو٠ٕٛس ذ١ٓ جًٌجش جٌؿٓى٠س ٚجٌٕٛم جٌوؼٍٟ ج٠ًٌُٙ ، 2        

ٚجلإٔؿحَ جٌّوٍفٟ ٚجٌٕٛم جٌوؼٍٟ ج٠ًٌُٙ ، ٚجلإٔؿحَ جٌّوٍفٟ ٚجلأٍْٛخ جٌوؼٍٟ ج٠ًٌُٙ. ِٚن يٌه ، ٌُ 

ٌوؼٍٟ جٌرى٠ٓ ، ٚجلإٔؿحَ ٠ىٓ ٕ٘حن جٌضرحؽ ِوٕٛٞ ذ١ٓ جًٌجش جٌؿٓى٠س ٚجٌٕٛم جٌوؼٍٟ ج٠ًٌُٙ ، ٚجٌٕٛم ج

 جٌّوٍفٟ ٚجٌٕٛم جٌوؼٍٟ جٌرى٠ٓ.

 . ١ّٕ٘س جلأشهحص جٌٕك١ف١ٓ ٚجلأل٠ٛحء هٍٝ أطكحخ جٌوؼلاش ج١ٌّٕٓس فٟ ِؿحي وٍز جٌمىَ.2        

أكٍٙ هىو أورٍ ِٓ جٌّشحٌو١ٓ فٟ ه١ٕس جٌىٌجْس ِٓ جٌٕٛم جٌٕك١ف ٚجٌوؼٍٟ ٚجٌٕك١ف ٚجٌوؼٍٟ  -4       

 ذأٌٚثه ج٠ًٌٓ ٠وحْٔٛ ِٓ جٌّٕٓس جٌوؼ١ٍس. أوجءً ِوٍف١ًح ِمحٌٔس

ضُ ضٛف١ٍ جٌمىٌز هٍٝ ئٔشحء أشىحي ضٛػف هّك ِوٍفطُٙ ذحٌّحوز ِٓ نلاي ًٖ٘ جلأّٔحؽ )جٌوؼلاش ،  -5     

ٚجٌٕكحفس ، ٚجٌوؼ١ٍس( ، ِّح ؾوً جٌـلاخ ٠شوٍْٚ ذ٠ُّى ِٓ جٌػمس. ٠مطٍـ جٌرحقع ِح ٠ٍٟ فٟ ػٛء ٔطحتؽ 

 جٌىٌجْس جٌكح١ٌس:

ٌوُش جٌرحقػس هٍٝ ً٘ج نلاي جٌطؿٍذس ، ِإوىز هٍٝ أ١ّ٘س ئػحفس ذوغ جٌّطوس ٚجٌٍغرس فٟ  .0       

 وٌجْس أٞ ِٛػٛم هٍّٟ ذحْطهىجَ جلأّٔحؽ جٌّحو٠س فٟ ه١ٍّس جٌطى٠ٌّ.

ئٌشحو جٌّو١ٍّٓ لاْطهىجَ ِؿّٛهس ِطٕٛهس ِٓ جلأْح١ٌد ٚجلأٌوحخ فٟ ؾ١ّن أٔكحء جٌٛقىز جٌطو١ّ١ٍس  -2      

١حش قى٠ػس أغرطص فٟ جٌوى٠ى ِٓ جٌىٌجْحش أٔٙح فوحٌس فٟ ِٓحهىز جٌـلاخ هٍٝ جٌطوٍُ ، ٚهىَ ذحهطرحٌ٘ح ضمٕ

قظٍ أٔفُٓٙ فٟ ضى٠ٌّ ِؿّٛهس ِو١ٕس ِٓ جٌـلاخ. ٠ؿد ِٕف وً ِطوٍُ جٌفٍطس ٌٍٕؿحـ ٚفمًح ٌـر١وس 

 ؾّٓٗ.

 جٌطى٠ٌّ جٌؿ١ىز.. ٚػف ٌٍّو١ٍّٓ و١ف١س ضو١ٍُ جٌطلا١ًِ فٟ ً٘ج جٌّٓطٜٛ ذحْطهىجَ جْطٍجض١ؿ١حش 2     

 . ئؾٍجء أذكحظ ِمحٌٔس هٍٝ جٌّٓط٠ٛحش جلأوحو١ّ٠س جٌّهطٍفس ٌطم١ٕحش ِٚٓحذمحش ج٠ٌٍحػحش جٌّهطٍفس.4    

 الاعبر انؼبو نهذراصخ

 انًقذّيخ
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٠ط١ُّ هظٍٔح ، جٌّوٍٚف ذحُْ "هظٍ جٌوٍَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚجٌّوٍِٛحض١س" ، ذحٌطغ١ٍجش ج٠ٌٍٓوس ٚجٌطمىَ 

و١ٍّس ٚجٌطـر١محش جٌطم١ٕس. وّح أٔٙح ضط١ُّ ذحٔفؿحٌ ْىحٟٔ أٔطؽ جٌىػ١ٍ ِٓ جٌـلاخ ، ِّح جٌٙحتً فٟ جٌّوٍفس جٌ

أؾرٍ جٌو١ٍّس جٌطو١ّ١ٍس هٍٝ جٌطوحًِ ِن جٌمؼح٠ح جٌٍّكس فٟ ؿ١ٍوس جذطىحٌ ضم١ٕحش جٌطى٠ٌّ ، ٚضـر١مٙح ، ق١ع 

١ؿس ٌٍطمىَ جٌوٍّٟ ، ضٓحٌهص ه١ٍّحش جٌطـ٠ٍٛ ِإنٍج ٚقىغص ضغ١ٍجش ٚجْوس جٌٕـحق فٟ جٌوظٍ جٌكى٠ع ٔط

ٚجػـٍ جٌّٓإٌْٚٛ هٓ ه١ٍّس جٌطى٠ٌّ ٚجٌطوٍُ ئٌٝ ئهحوز ضم١١ُ جٌّٕح٘ؽ جٌطو١ّ١ٍس ذشىً ؾًٌٞ ٚأ٘ىجفٙح 

ٚأْح١ٌرٙح ْٚٚحتٍٙح ، ٚٔط١ؿس ًٌٌه ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌطو١ٍُ. جٌطو١ٍُ جٌّـٍٛخ ٌٍٛطٛي ئٌٝ ِٓطٜٛ ئضمحْ جٌّٙحٌز 

ه١ٍّس جٌطى٠ٌّ ٚجٌطوٍُ أْ ٠أنًٚج فٟ جلاهطرحٌ ؿٍق فٟ جلأٌوحخ ج٠ٌٍحػ١س ، ٠ؿد هٍٝ جٌّٓإ١ٌٚٓ هٓ 

جٌطوٍُ ِٓ ً٘ج جٌٕٛم ِٓ جلأقىجظ )جٌفٍو٠س أٚ جٌؿّحه١س( ، ذحْطهىجَ جٌْٛحتً جٌطو١ّ١ٍس ، ٚأْح١ٌد جٌطوٍُ 

جٌطم١ٕس جٌكى٠ػس ، ِٚٓ نلاي ضٕل١ُ أْح١ٌد جٌط٠ٍّٓ جٌطـر١م١س. وّح ٠ؿد ه١ٍُٙ جهطّحو جٌطظ١ٕف جٌوٍّٟ 

 ش جٌكٍو١س ٚو١ف١س ضوٍّٙح ذحٌـٍق جٌطو١ّ١ٍس جٌّٕحْرس.جٌظك١ف ٌٍّٙحٌج

ٚجقىز ِٓ أُ٘ جٌو١ٍّحش جٌطو١ّ١ٍس ٟ٘ ه١ٍّس جٌطو١ٍُ ٔفٓٙح ، ٚجٌطٟ ضطـٍد ئهىجوج ه١ٍّح ول١مح ِٓ أؾً       

ضكم١ك ٘ىفٙح جٌّطّػً فٟ ض٠ُٚى جٌّطوٍُ ذحٌّوٍفس ذأوػٍ جٌـٍق فوح١ٌس.٠وطّى جٌطوٍُ جٌكٍوٟ هٍٝ فوح١ٌس 

جٌّٓطهىِس فٟ ضو١ٍُ جٌّٙحٌجش جٌكٍو١س ٌطكم١ك ِٓطٜٛ ِمرٛي ِٓ جلأوجء ػّٓ جٌٛلص جٌّهظض  جلأْح١ٌد

ٌٙح ، ٚ٘ٛ ِح وفن جٌهرٍجء فٟ جٌّؿحي ٌٍركع هٓ أفؼً جلأْح١ٌد جٌطو١ّ١ٍس جٌّوحطٍز ِٓ أؾً ضكم١ك ٘ىف 

 (.20،  2224ضوٍُ جٌّٙحٌجش جٌكٍو١س )جٌّفطٟ ٚجٌىحضد ، 

ِّحٌْس جٌؿىٌٚس لأٔٙح ضٓحهى هٍٝ ضكم١ك جٌطٕٛم فٟ جٌطّح٠ٌٓ جٌّٓطهىِس ئقىٜ ًٖ٘ جلاْطٍجض١ؿ١حش ٟ٘ 

ٚؿٍق ضٕف١ً٘ح ِن ض١ًٙٓ ه١ٍّس جٌطوٍُ أ٠ؼح: "ذحلإػحفس ئٌٝ أْح١ٌد جٌطوٍُ جٌؿُت١س ٚجٌى١ٍس ٚجٌّهطٍـس ، 

كٍٙش جْطٍجض١ؿ١حش ضو١ّ١ٍس ؾى٠ىز ٠طُ ضـر١مٙح وجنً جٌط٠ٍّٓ ذٙىف ضـ٠ٍٛ جٌطو١ٍُ ٚجٌطى٠ٌد جٌّٕٟٙ ، 

 ذحلإػحفس ئٌٝ جٌطى٠ٌد جٌّٕٟٙ ، ق١ع ٠طُ ضـ٠ٍٛ جٌطى٠ٌد جٌّٕٟٙ فٟ ؾ١ّن أٔكحء جٌوحٌُ."

ٔلٍج لأ١ّ٘س جٌّٙحٌجش ٚجٌوٕحطٍ جٌرى١ٔس ٌلاهد وٍز جٌمىَ ، فمى ّٔح جلا٘طّحَ ذطى٠ٌد ًٖ٘ جٌّٙحٌجش      

ئٌٝ ئؾٍجء أذكحظ ٚجٌوٕحطٍ ذٙىف جوطٓحذٙح ٚئضمحٔٙح ذىٌؾس هح١ٌس. ٚلى وفن ً٘ج جٌوى٠ى ِٓ جٌرحقػ١ٓ 

 ٚوٌجْحش قٛي ً٘ج جٌّٛػٛم.

ِٓ أؾً ضك١ٓٓ جلأوجء ج٠ٌٍحػٟ ٚضـ٠ٍٛ جٌىٛجوٌ جٌو١ٍّس ، فاْ وٍز جٌمىَ ٟ٘ أقى جٌّٛػٛهحش جٌطٟ      

٠طُ ضٕحٌٚٙح فٟ ِٕح٘ؽ و١ٍحش جٌطٍذ١س جٌرى١ٔس ٚألٓحِٙح. ٌٍم١حَ ذًٌه ، ِٓ جٌؼٌٍٚٞ جلاهطّحو هٍٝ جٌهرٍجء 

رٍجِؽ جٌطو١ّ١ٍس ٚجٌطى٠ٌر١س جٌطٟ ضٓطٕى ذشىً ِمٕن ئٌٝ جٌّٕٙؽ جٌوٍّٟ فٟ ٚجٌّطهظظ١ٓ فٟ ضـ٠ٍٛ جٌ

 ضهـ١ـٙح ٚضٕف١ً٘ح.

٠وى جنط١حٌ أٔٓد جٌـٍق ٚأوػٍ٘ح وفحءز ِن جٌٛلص ٚجٌؿٙى أٍِج ِّٙح ، ٚؾحٔد ٌت١ٟٓ ِٓ جٌّٕٙؽ ، هٕى     

: 0811ق ، جٌٙحشّٟ: ضى٠ٌّ جلأٔشـس ٚجٌّٙحٌجش جٌكٍو١س ٚج٠ٌٍحػس فٟ ِؿحي وٌِ جٌطٍذ١س جٌرى١ٔس )طحو

(. ِٓ جٌؼٌٍٚٞ جْطهىجَ جٌـ٠ٍمس جٌّٕحْرس ِٓ ذ١ٓ ًٖ٘ جٌـٍق ٌٍٛطٛي ئٌٝ جٌٙىف جٌّٕشٛو ذألً لىٌ 52

 ِٓ جٌٛلص ، ٚذأفؼً أوجء.

٠ٍضرؾ ضـ٠ٍٛ جٌطٍذ١س جٌرى١ٔس فٟ جٌّمحَ جلأٚي ذفىٍز جٌطو١ٍُ ذشىً هحَ. جٌطو١ٍُ ٘ٛ ه١ٍّس ضٙىف ئٌٝ      

ؾ١ّن جٌٕٛجقٟ ، ْٛجء وحٔص ؾٓى٠س أٚ هم١ٍس أٚ هحؿف١س أٚ أنلال١س ، ٚئيج ضُ ضكم١ك جٌّٕٛ جلأِػً ِٓ 

جلا٘طّحَ ذًٖٙ جٌؿٛجٔد ، فمى ضّىٕح فٟ جٌٕٙح٠س ِٓ جٌٛطٛي ئٌٝ شهظ١س ِطٛجَٔس ِطىحٍِس. ِٓ جٌُّٙ أ٠ؼح 

ه ، فاْ هحٌُ ِلاقلس أْ جٌىٌجْس فٟ و١ٍس جٌطٍذ١س جٌرى١ٔس ضؿّن ذ١ٓ جٌىٌجْحش جٌٕل٠ٍس ٚجٌو١ٍّس ، ٚٔط١ؿس ًٌٌ

 جٌٕفّ فٟ جٌؿحِوس ِٓإٚي هٓ ضك١ًٍ جٌولالس ذ١ٓ ضـٌٛ جٌطٍذ١س جٌرى١ٔس
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جٌىٌؾس جٌطٟ ٠طّطن ذٙح جٌـحٌد ذّٛج٘د ِطوىوز ، ِػً ج١ٌٍحلس جٌرى١ٔس ٚجٌّٙحٌز ٚجٌطهـ١ؾ ٚهٍُ جٌٕفّ ،      

جٌكحي ِن أٞ ِطغ١ٍ ضحذن. ذحلإػحفس ئٌٝ جلإِىحٔحش جٌرى١ٔس ، ٌٙح ضأغ١ٍ هٍٝ جلإٔؿحَ جٌوٍّٟ ، ضّحِح وّح ٘ٛ 

وً ًٖ٘ جٌمىٌجش ضطىجنً ِن ذوؼٙح جٌروغ.ْٛجء وحٔص جٌّشحٌوس فٟ جلأٌوحخ ج٠ٌٍحػ١س ٌٍّٕحفٓس أٚ جٌٍّـ 

أٚ جلإٔؿحَ جلأوحو٠ّٟ ، فاْ جٌرٕحء جٌّحوٞ ٠فٍع ٔفٓٗ. ٔلٍج لأْ جٌشهض جٌّٕحْد ضش٠ٍك١ح ٠طفٛق هٍٝ 

و١ٍس جٌطٍذ١س جٌرى١ٔس هٍٝ ٚؾٗ جٌهظٛص ضٕف١ً  جٌشهض غ١ٍ جٌّٕحْد ضش٠ٍك١ح ، لا ٠ّىٓ ٌٍـحٌد فٟ

ِٙحٌجش ٠ٌحػ١س ِهطٍفس ٌلأٌوحخ جٌفٍو٠س ٚجٌؿّحه١س ذٕؿحـ ِح ٌُ ٠ىٓ ٌى٠ٗ ذ١ٕس ذى١ٔس ِٕحْرس لىٌ جلإِىحْ 

 (.14: 0812)شكحضس ٚشكحضس: 

، ٠ٕٚوىّ ٠طُ جٌطأو١ى هٍٝ جلأٍْٛخ جٌرىٟٔ ووحًِ ٠إغٍ هٍٝ و١ف١س ئكٙحٌ جٌمىٌجش ٚجٌمىٌجش جٌرى١ٔس       

( ، "جلأٍْٛخ جٌرىٟٔ 12-12: 0885يٌه ذوى يٌه فٟ وٌؾس جٌطكظ١ً جٌوٍّٟ ذ١ٓ جٌـلاخ. ٚفمح ٌك١ٕٓٓ )

 ٘ٛ جٌوحًِ جٌكحُْ ٌطكم١ك أفؼً أوجء أٚ ٌطكم١ك أفؼً ّٔٛ ٌٍّطـٍرحش جٌرى١ٔس ٌٍٕشحؽ."

أؾً ضكم١ك جٌٕطحتؽ جٌطٟ ،ٚذحٌطحٌٟ فاْ ضأغ١ٍ جًٌجش جٌرى١ٔس هٍٝ ِٓطٜٛ جٌطكظ١ً جٌرىٟٔ ٘ٛ أ٠ؼح، ِٓ      

لى ٔطّىٓ ِٓ جلاهطّحو ه١ٍٙح ِٓ أؾً ٌفن ِٓطٜٛ جلإٔؿحَ جٌوٍّٟ فٟ جٌى١ٍحش ٚألٓحَ جٌطٍذ١س جٌرى١ٔس ٚهٍَٛ 

ج٠ٌٍحػس ، ٠كحٚي جٌرحقع ئغرحش ضأغ١ٍ ّٔؾ جًٌجش ٚجٌؿُٓ جٌرىٟٔ هٍٝ جلإٔؿحَ جٌوٍّٟ ٌـلاخ و١ٍس جٌطٍذ١س 

 ١ٌس.جٌرى١ٔس ٚهٍَٛ ج٠ٌٍحػس فٟ جٌىٌجْس جٌكح

 

 إشكبنُخ انذراصخ وأصئهزهبأولًا:

٠طُ ضكى٠ى ٔؿحـ جٌّوٍُ فٟ هٍّٗ ِٓ نلاي ئضمحْ جٌـلاخ لأْح١ْحش ٌورس وٍز جٌمىَ. ٠طُ ضكم١ك يٌه ذحْطهىجَ 

أفؼً جٌطم١ٕحش ٚجلأوٚجش ٌٍطأوى ِٓ أْ جٌـلاخ ٠طوٍّْٛ ًٖ٘ جلأْح١ْحش ، ٚوًٌه ِٓ نلاي جٌطأوى ِٓ أٔٙح 

ًٍج لأْ وٍز جٌمىَ ٟ٘ ٚجقىز ِٓ أوػٍ ِطٛجفمس ِن جٌطٛؾ١ٙحش جٌط و١ّ١ٍس جٌّوحطٍز جٌطٟ ضطـٍد يٌه. ٔل

ج٠ٌٍحػحش شور١س ، ْٚوص جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ئٌٝ ضكى٠ى جلأّٔحؽ جٌؿٓى٠س ٚجٌؿٓى٠س فٟ ػٛء جٌطكظ١ً 

جٌّوٍفٟ فٟ جٌٍورس ، فمى ضُ جوطشحف أْ جٌّشحٌو١ٓ ٌُ ٠طمٕٛج ٠ّٚحٌْٛج جلأْح١ْحش جٌٍت١ٓ١س لرً ونٛي 

س. ئْ ْرد جٌؼوف جٌٛجػف ٌٍّٙحٌجش ، ٚجًٌٞ أوٜ ِٓ ٔحق١س ئٌٝ هىَ ٚؾٛو وجفن ٌى٠ُٙ ٌفكض جلأوجء جٌى١ٍ

ذحٌطفظ١ً ٚضكى٠ى ِٓطٜٛ ضكظ١ٍُٙ جٌّوٍفٟ ، أٚ جْطهىجَ جلأْح١ٌد جٌّٓطهىِس ، ٘ٛ ِح ٠إغٍ هٍٝ جلاضؿحٖ 

 جٌظك١ف ٌلإْٕحو. أْرحخ أوجتُٙ وْٚ جٌّٓطٜٛ ٌٍّٙحٌجش.

جٌو١ٍّس جٌطو١ّ١ٍس ِٓ نلاي جلاضظحي ذ١ٓ جٌّوٍُ ٚجٌـحٌد ٚوًٌه ؿ٠ٍمس جٌطوٍُ ، ٚضوى  ٠طُ ضكم١ك ٔؿحـ       

ؿٍق جٌطوٍُ ِٓ ذ١ٓ جٌوٛجًِ جٌطٟ ضٓحُ٘ ذشىً ور١ٍ فٟ ً٘ج جلإٔؿحَ. ٚلاقلص جٌرحقػس جٌو١ٍّس جٌطو١ّ١ٍس ًٌٙج 

جٌرى١ٔس ٚهٍَٛ ج٠ٌٍحػس. جٌّٛػٛم فٟ جٌى١ٍس أغٕحء ضى٠ٌّ وٍز جٌمىَ ٌـلاخ جٌٕٓس جلأٌٚٝ فٟ و١ٍس جٌطٍذ١س 

ٚٚؾى أْ جٌوى٠ى ِٓ جٌّو١ٍّٓ ٠ٓطهىِْٛ ؿ٠ٍمس جٌطوٍُ جٌطم١ٍى٠س ، ٚجٌطٟ ضط١ُّ ذوىَ ئهـحء جٌّطوٍُ جٌّرطىب 

جٌطىٍجٌ جٌىحفٟ ٚهىَ ٍِجهحز ٔٓد جٌوًّ ئٌٝ جٌٍجقس ذّح ٠طٕحْد ِن جٌمىٌجش ٚجٌوٍّ، ٠ّٚىٓ ط١حغس 

ط انجضًُخ ثبنذاد انجذَُخ وانزحصُم انًؼزفٍ فٍ يبدح كزح يب هٍ ػلاقخ الأًَبئشىح١ٌس جٌىٌجْس ذحٌطٓحؤي 

 انقذو نغلاة انًزحهخ الأونً؟

 الأصئهخ انفزػُخ        

 ٠طفٍم ِٓ ئشىح١ٌس جٌىٌجْس ْٚإجٌٙح جٌٍت١ّ هىز أْثٍس فٍه١س ٠كىّو٘ح جٌرحقع هٍٝ جٌشىً ج٢ضٟ:

 ِح ِٓطٜٛ جلأّٔحؽ جٌؿ١ّٓس ٌىٜ ؿلاخ جٌٍّقٍس جلأٌٚٝ؟ .0

 جًٌجش جٌرى١ٔس ٌىٜ ؿلاخ جٌٍّقٍس جلأٌٚٝ؟ِح ِٓطٜٛ  .2

 ِح  ِٓطٜٛ جٌطكظ١ً جٌّوٍفٟ فٟ ِحوز وٍز جٌمىَ ٌىٜ ؿلاخ جٌٍّقٍس جلأٌٚٝ؟ .2
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ِح هلالس جلاٌضرحؽ ذ١ٓ جلأّٔحؽ جٌؿ١ّٓس ذحًٌجش جٌرى١ٔس ٚجٌطكظ١ً جٌّوٍفٟ فٟ ِحوز وٍز جٌمىَ  .4

 ٌـلاخ جٌٍّقٍس جلأٌٚٝ؟

 

 ثبَُبً: فزضُبد انجحث

 ج٢ض١س: انفزضُّخ انزّئُضخجلإشىح١ٌّس أهلاٖ، فمى ضـٍـ جٌىٌّجْس جٌكح١ٌّس  جْطٕحوًج ئٌٝ    

َّ نقًُخ الأًَبط انجضًُخ ثبنذاد انجذَُخ وانزحصُم انًؼزفٍ فٍ يبدح كزح انقذو نغلاة انًزحهخ      أ

 الأونً.)انكلاو َبفص أحًذ(

 انفزضُبد انفزػُخ:

 ١ٌس أٌٚو٘ح هٍٝ جٌشىً ج٢ضٟ:أهىَّ جٌرحقع ِؿّٛهس ِٓ جٌفٍػ١حش ٌٍىٌّجْس جٌكح

 .ضٛؾى فٍٚق يجش ولاٌس ئقظحت١ّس فٟ جلأّٔحؽ جٌؿ١ّٓس ذ١ٓ ؿلاخ جٌٍّقٍس جلأٌٚٝ .0

 ضٛؾى فٍٚق يجش ولاٌس ئقظحت١ّس فٟ ِٓطٜٛ جًٌجش جٌرى١ٔس ذ١ٓ ؿلاخ جٌٍّقٍس جلأٌٚٝ. .2

خ ضٛؾى فٍٚق يجش ولاٌس ئقظحت١ّس فٟ ِٓطٜٛ جٌطكظ١ً جٌّوٍفٟ فٟ ِحوز وٍز جٌمىَ ذ١ٓ ؿلا .2

 جٌٍّقٍس جلأٌٚٝ.

ضٛؾى هلالس جلاٌضرحؽ ذ١ٓ جلأّٔحؽ جٌؿ١ّٓس ذحًٌجش جٌرى١ٔس ٚجٌطكظ١ً جٌّوٍفٟ فٟ ِحوز وٍز جٌمىَ  .4

 ذ١ٓ ؿلاخ جٌٍّقٍس جلأٌٚٝ.

 ثبنثبً: أهذاف انذراصخ

 انهذف انؼبو نهذراصخ:

انجضًُخ ثبنذاد انزؼزف ػهً ػلاقخ الأًَبط ٘ىفص جٌىٌّجْس جٌكح١ٌّس فٟ ئؿحٌ٘ح جٌوحَ ئٌٝ جٌٛلٛف هٍٝ 

 انجذَُخ وانزحصُم انًؼزفٍ فٍ يبدح كزح انقذو نغلاة انًزحهخ الأونً.

 الاهذاف انفزػُخ: -ة 

 ٠رًي جٌركع جٌكحٌٟ جٌوى٠ى ِٓ جٌؿٙٛو ٌطكم١ك جلأ٘ىجف جٌطح١ٌس:

 .ٌٝٚضكى٠ى جلأّٔحؽ جٌؿٓى٠س ٌىٜ جلأؿفحي فٟ جٌهـٛز جلأ 

 ٌٍّقٍس جلأ١ٌٚس.ضكى٠ى وٌؾس جًٌجش جٌؿٓى٠س ٌىٜ جٌطلا١ًِ فٟ ج 

 .َضكى٠ى جٌىفحءز جٌّوٍف١س ٌطلا١ًِ جٌٍّقٍس جلأٌٚٝ فٟ وٍز جٌمى 

 .ٟئ٠ؿحو جٌولالس ذ١ٓ أوجء وٍز جٌمىَ ٌلأؿفحي فٟ جٌٍّقٍس جلأٌٚٝ ٚضـٌُٛ٘ جٌرىٟٔ ٚجٌّوٍف 

 راثؼبً: أهًُخ انذراصخ.

جٌرى١ٔس ٚهٍَٛ ج٠ٌٍحػس ، ضوطرٍ ٌورس وٍز جٌظحلاش ِٓ جلأٌوحخ جٌرحٌَز جٌطٟ ٌٙح ؾًٌٚ ٌجْهس فٟ جٌطٍذ١س 

ًِح ٚأ١ّ٘س فٟ أوجء جٌـلاخ ، ق١ع  نحطس ذ١ٓ جٌـلاخ ، ِّح ٠ٓحُ٘ فٟ ٠َحوز أ١ّ٘س جٌىٌجْس. أوػٍ ضمى

٠ٛػف جٌٕشحؽ جٌّطوٍك ذىٍز جٌمىَ فوح١ٌطٗ ٚضأغ١ٍٖ هٍٝ جٌو١ٍّس جٌطو١ّ١ٍس فٟ جٌٍّجقً جٌّرىٍز ِٓ نلاي 

ّ٘طٗ فٟ ضو٠ُُ جٌؿحٔد جٌوٍّٟ جًٌٞ ِٓ نلاٌٗ ٠ّىٓ جلاْطهىجَ جلأِػً ٌٍٛلص ٚجٌؿٙى ، فؼًٍح هٓ ِٓح

ٌٍّىٌِ. ٠ّىٓ أْ ضىًّ جٌو١ٍّس جٌطو١ّ١ٍس ذٕؿحـ ٚضٛجود جلاضؿح٘حش جٌكح١ٌس. جٌطمىَ جٌوٍّٟ ًٌٖٙ جٌٍورس 

 ذحلإػحفس ئٌٝ جٌطـٌٛ جٌّوٍفٟ ٌٍـلاخ ٚهلالطٗ ذحلأّٔحؽ جٌؿٓى٠س ٚأٔفُٓٙ جٌؿٓى٠س.

 أهًُخ انجبَت انُظزٌ:

 ٌٍركع جٌّوحطٍ ٠ٚوَُ جٌّىطرحش جلأوحو١ّ٠س ٚجٌو١ٍّس. . ٠وطرٍ ٍِؾوح0

ضمى٠ُ طٌٛز ٚجػكس ٌٕطحتؽ جٌىٌجْس ٚجٌوًّ وّإشٍجش ٌٍوح١ٍِٓ فٟ ِؿحلاش هٍُ جٌٕفّ ٚجٌطوٍُ جٌكٍوٟ  -2

 ٚوٍز جٌمىَ.
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 . فُٙ ضلا١ًِ جٌٍّقٍس جلأٌٚٝ لأ١ّ٘س جلأّٔحؽ جٌؿٓى٠س ٚجٌٕفّ جٌؿٓى٠س فٟ جٌٍّود ج٠ٌٍحػٟ.2

 ط٠ٛحش جٌّوٍف١س ٌـلاخ جٌٍّقٍس جلأٌٚٝ فٟ ِؿحلاش ج٠ٌٍحػس ٚهٍُ جٌٕفّ ج٠ٌٍحػٟ.ضكى٠ى جٌّٓ -4

 شٍـ ل١ّس جٌركع ِٓ نلاي ض٠ُٚى جٌّطوٍُ ذحٌّظـٍكحش جٌّٓطهىِس ِٓ لرً جٌرحقػ١ٓ ٚجٌـلاخ. .5

 أهًُخ انجبَت انزغجُقٍ:

ّىٓ ٌٍّىٌذ١ٓ . ِٓ نلاي جلا٘طّحَ ذحلأّٔحؽ جٌؿٓى٠س ٚجًٌجش جٌؿٓى٠س ٌـلاخ جٌٍّقٍس جلأٌٚٝ ، 0٠

 ٚجٌّو١ٍّٓ ِٓحهىز جلأؿفحي فٟ ٠ٌحػس وٍز جٌمىَ.

 ذحلإػحفس ئٌٝ يٌه ، ٠ٓحهى جٌـلاخ هٍٝ فُٙ وٌؾحش ضكظ١ٍُٙ جٌّوٍفٟ ٚو١ف١س جٌضرحؿٗ ذأوجء وفء ِكىو.

 . ِٓ نلاي جٌطوّك فٟ جٌركع جلأوحو٠ّٟ ٚجٌوٍّٟ ، ٠ٓحهى هٍّحء جٌٕفّ ج٠ًٌٓ ٠مِْٛٛ ذأذكحظ ٔف١ٓس.2

 جٌركع جٌطـر١مٟ ِٓ ضٍو١ُٖ هٍٝ ِٓط٠ٛحش جلأوجء جٌّوٍفٟ ٌىٜ ضلا١ًِ جٌٍّقٍس جلأٌٚٝ. ضأضٟ أ١ّ٘س -4

 خبيضبً: يصغهحبد انذراصخ 

ئٔٙح ِكحٌٚس ٌطم١١ُ جٌطٍو١د جٌر١ٌٛٛؾٟ ٌٍشهض ذحْطهىجَ ّْحضٗ جٌؿٓى٠س الأًَبط انجضًُخ:        

 (.028: 2222)ٌجضد:

ٌٍوٛجًِ جلأْح١ْس جٌػلاغس جٌطٟ ضإغٍ هٍٝ شىً جٌؿُٓ جٌهحٌؾٟ ٘ٛ ضم١١ُ وّٟ َؼزفهب انجبحث إجزائًّب:      

ٌلإٔٓحْ ، ٠ٚطُ جٌطور١ٍ هٕٗ ذػلاغس أٌلحَ ِططح١ٌس ، أٌٚٙح ٠ش١ٍ ئٌٝ هحًِ جٌّٕٓس، ٚجٌػحٟٔ ئٌٝ جٌوحًِ جٌوؼٍٟ 

 ، ٚجٌػحٌع ٌوحًِ جٌٕكحفس..

ذّّحٌْس جلأٔشـس ج٠ٌٍحػ١س ،  فٟ ػٛء فّٙٗ ٌُّج٠ح ٚه١ٛخ لىٌضٗ جٌؿٓى٠س ف١ّح ٠طوٍكانذاد انجذَُخ:      

 (.006،،٠081مَٛ جٌشهض ذطم١١ُ جٌّٓحش جٌؿٓى٠س جٌطٟ ٠ؿى٘ح ؾًجذس. )هلاٚٞ ٌٚػٛجْ ،

ٚضطكىو ِٓ نلاي طفحش جٌـحٌد ِٓ جٌظفحش جٌكٕٓس ٚج١ٌٓثس ، ق١ع ٠طؿٍٝ َؼزفهب انجبحث إجزائًّب:      

 ِؿحي ِٓ ِؿحلاش جٌم١حِ جًٌجضٟ جٌؿٓىٞ.يٌه فٟ وفحءضٗ ، ٚضطكىو ذحٌٕطحتؽ جٌطٟ ٠كممٙح جٌـحٌد فٟ وً 

ئٔٙح ؿ٠ٍمس ِظّّس ٌطو٠ُُ جٌطو١ٍُ ٚجٌطوٍُ ، ٚذمىٌ ِح ٠طُ ل١حِ جٌطكٓٓ ذّٛػٛه١س انزحصُم انًؼزفٍ:     

 .، فاْ جٌٕطحتؽ طك١كس ٠ّٚىٓ جلاهطّحو ه١ٍٙح ٚٔحؾكس فٟ ضٛؾ١ٗ جٌرحقع ٌطمى٠ُ ٔطحتؽ ٚجلطٍجقحش لحذٍس ٌٍطٕف١ً

 (.35: 1002)يحضٍ:

ضطىْٛ ِٓ جٌىٌؾحش جٌطٟ قظً ه١ٍٙح ؿلاخ و١ٍس جٌطٍذ١س ج٠ٌٍحػ١س فٟ َؼزفهب انجبحث إجزائًّب:     

 جٌفظٛي جٌو١ٍّس ٚجٌطم١١ّحش فٟ نطحَ جٌوحَ جٌىٌجْٟ.

  

  انًجحث الأول: انًُظ انجضًٍ

 رًهُذ

ِٓ أؾً ِٛجورس ضـٌٛ جٌرٍجِؽ ٚجلأْح١ٌد ْٚٚحتً جلإهلاَ جٌّوحطٍز فٟ ً٘ج جٌّؿحي هٍٝ ِٓطٜٛ جٌوحٌُ 

ٚئضمحْ ضـر١ك ِهطٍف ِؿحلاش جٌطوٍُ فٟ ؾ١ّن جٌوٍَٛ ، ذّح فٟ يٌه هٍَٛ جٌطٍذ١س جٌرى١ٔس ، فّٓ جٌؼٌٍٚٞ 

ٟ٘ ضشًّ ِؿّٛهس ِطٕٛهس ِٓ ٌٍّٓإ١ٌٚٓ هٓ جٌطو١ٍُ ه١ٍّس جٌركع هٓ وً ِح ٘ٛ ؾى٠ى فٟ ِؿحي جٌطو١ٍُ. ٚ

جٌطهظظحش جٌطٟ ضٙطُ ذٍفن ِوح١٠ٍ جلأوجء ٌلأٔشـس ج٠ٌٍحػ١س جٌّهطٍفس ٚجٌٛطٛي ذمىٌجضٙح ئٌٝ وٌؾس 

 جلإضمحْ جٌكٍوٟ جٌّـٍك ، ِػً جٌطوٍُ جٌكٍوٟ ، ِٕٚٙؿ١حش جٌطى٠ٌّ ، 

 انًُظ انجضًٍ

ًٍج لأٔٗ ٠ٛؾٗ جٌشرحخ ٚجٌّٛ٘ٛذ١ٓ ٌّّحٌْس جلأٔشـس ج٠ٌٍحػ١س ٚفمًح لأّٔحؿُٙ جٌرى١ٔس جٌفٍو٠س ، فاْ ٔٛم  ٔل

(. ئٔٗ ضم١١ُ وّٟ ٌٍوٛجًِ 422: 0888جٌؿُٓ ٘ٛ أُ٘ ِطغ١ٍ فٟ جٌر١ٕس جٌؿٓى٠س ٚجقط١حؾحضٙح )ذٓـ٠ٟٛٓ: 
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جلأْح١ْس جٌػلاغس جٌطٟ ضكىو جٌطى٠ٛٓ جٌرىٟٔ ٌٍفٍو ، ٠ٚطُ جٌطور١ٍ هٕٗ ذػلاغس أٌلحَ ِططح١ٌس ، أٌٚٙح ٠ش١ٍ ئٌٝ 

 جٌرٓـ٠ٟٛٓ. 442: 0888وؼلاش ، ٚجٌػحٌع ، جٌٕكحفس. جٌّٕٓس ، ٚجٌػحٟٔ ، ٚجٌ

ذىْٚ جٌهٛع فٟ ضفحط١ً قٛي جٌم١حْحش جٌف٠ُ١حت١س ، ٠ش١ٍ جٌٕٛم جٌّحوٞ ئٌٝ ج١ٌٙىً جٌّحوٞ ذّوٕٝ        

ٚجْن. ٠كىو شىً جٌؿُٓ ذٕحءً هٍٝ جلأٔٛجم جٌٓحتىز ِٓ أٔٓؿس جٌؿُٓ جٌّهطٍفس ، ٟٚ٘ جلأٔٓؿس جٌٍل١مس 

 (. 11،  08،6( )ولاٌن ، 55،  0885ق١ٕٓٓ ، ٚجٌوؼ١ٍس ٚجٌى١ٕ٘س )

 يًُزاد يكىَبد انًُظ انجضًٍ 

 ( :Endomorphictypeانًكىٌ انضًٍُ ) -

جٌشهض جًٌٞ ٌى٠ٗ وٌؾس هح١ٌس )أٚ ل٠ٍرس ِٕٙح( فٟ ً٘ج جٌّىْٛ ٠ىْٛ ١ًّْٕح ٌٚى٠ٗ ذ١ٕس ِطٍٍ٘س ، ٚفمًح 

جلاْطىجٌز جٌىحٍِس(. جٔهفحع ٔٓرس (. ٠م١ّ ً٘ج جٌّىْٛ ئٌٝ أٞ ِىٜ ضٓٛو جٌهحط١س )0886ٌك١ٕٓٓ )

جٌٓـف ئٌٝ جٌىطٍس ٚجٌولحَ ٚجٌوؼلاش. ضطٓحلؾ ِوٗ أِحوٓ ضه٠ُٓ جٌىْ٘ٛ ذحٌؿُٓ ، نحطسً قٛي ِٕـمس 

 (.0885،224جٌْٛؾ. قٛػٙح ه٠ٍغ ٚأوطحفٙح طغ١ٍز )قٓح١ٔٓ ٌٚجغد ،

 (: Mesomorphictypeانًكىٌ انؼضهٍ ) -    

ش ِٓ نلاي جٌمحِس جٌّٓطم١ّس ٚجٌر١ٕس جٌم٠ٛس جٌطٟ ض١ُّ ً٘ج جٌٕٛم ٠طُ ضكى٠ى وٌؾس ١ْـٍز جٌولحَ ٚجٌوؼلا

( ، ذ١ّٕح ٠ط١ُّ جٌّىْٛ جٌوؼٍٟ ذظلاذس جٌّلٍٙ جٌهحٌؾٟ ، ٚوػٍز جٌولحَ ، 452،  0886)ق١ٕٓٓ ، 

ٚضـٌٛ جٌوؼلاش. ، هلحَ جٌٛؾٗ جٌرحٌَز ، هٍع جٌىطف١ٓ ، ٚجٌوؼلاش جٌٍّت١س ٚجٌم٠ٛس فٟ ًٖ٘ جٌّٕـمس 

ر١ٍز ، ٚجلأطحذن جٌـ٠ٍٛس ، ٚجٌهظٍ جٌٍف١وس ، ٚجٌكٛع جٌؼ١ك )قٓح١ٔٓ ٌٚجغد يجش جلأ٠ىٞ جٌى

،0885،224.) 

 (:Ectomorphictypeانًكىٌ انُحُف ) -       

٠ىْٛ جٌشهض جٌّطـٍف فٟ ً٘ج جٌّىْٛ ٔك١فًح ، ٌٚٗ هلحَ ؿ٠ٍٛس ٌٚل١مس ٚهؼلاش ػو١فس جٌّٕٛ )ق١ٕٓٓ 

نحط١س جٌٕكحفس ٚجٌر١ٕس جٌؼو١فس )قٓح١ٔٓ ٌٚجغد (. ئٔٙح جٌىٌؾس جٌطٟ ضٓٛو ف١ٙح 452،  0886، 

،0885،088.) 

 انزقذَز انكًٍ نًُظ انجضى: 

٠طُ ضم٠ُٛ وً ِىْٛ ) ١ّْٓ ، هؼٍٟ ، ٔك١ف( فٟ ػٛء ِم١حِ جٌٕمحؽ جٌٓروس ِٓ وٌؾس ٚجقىز ئٌٝ      

  -ْرن وٌؾحش ذك١ع:

 (  جٌكى جلأؤٝ جٌّـٍك ٌٍّىْٛ . 0ضّػً جٌىٌؾس )

 ( أورٍ لىٌ ِّىٓ ِٓ جٌّىْٛ . ،ضّػً جٌىٌؾس )

(، فًٙج ٠وٕٟ أهٍٝ ِوىي ٌٍّٕٓس فٟ ق١ٓ ِىٟٛٔ جٌوؼ١ٍس ٚجٌٕكحفس فٟ ،-0-0فايج وحْ ضمى٠ٍ جٌّٕؾ )      

ٚ٘ىًج ذحٌٕٓرس ئٌٝ جٌّٕـ١ٓ ج٢ن٠ٍٓ  extremeأؤٝ ل١ّس ٌّٙح، فًٙج ٘ٛ جٌّٕؾ ج١ٌّٓٓ جٌّطـٍف 

( وٌؾحش ٚلا ٠ّىٓ أْ ٔكظً هٍٝ ّٔؾ ن١ٍؾ ،س وً ِىْٛ ذـ )( ، ٚضمىٌ ل286ّ١: 2222)قٓح١ٔٓ:

( ٠ورٍ هٓ شهض وحًِ ذى٠ٓ ٚوحًِ هؼٍٟ ٚوحًِ ٔك١ف، ٠ًٚوٍ )قٓح١ٔٓ( ،،،ِطىحًِ ٌلأّٔحؽ جٌػلاغس )

َّ ِىْٛ  –هٓ )١٘ع  َّ أ َّ ِٓ جٌّىٛٔحش جٌػلاغس ضمً هٓ ٔظف وٌؾس، ٚأ ُٗ لا ضٛؾى ل١ّس فٟ أ وحٌضٍ( ذأَّ

وحٌضٍ( لإ٠ظحي جٌّٕؾ  –طفٍ( ٠ؿد ٌفوٙح آ١ٌح ئٌٝ ٔظف وٌؾس قٓد ٔلحَ )١٘ع ٠كظً هٍٝ ل١ّس )

َّ جٌىٌؾس ) –(، ٠ٚش١ٍ )١٘ع 64: 0885ئٌٝ ّٔؾ ِؿحٌٚ ٌٗ )قٓح١ٔٓ: ( لا ضّػً جٌكى ،وحٌضٍ( ئٌٝ أ

َّ ِٓ نلاي وٌجْحش قى٠ػس ٌطمى٠ٍ جٌّٕؾ أّ٘ٙح وٌجْحش )١٘ع  وحٌضٍ( ٚذكٛغٗ  –جٌٕٙحتٟ ٌٍّٕؾ، ئي ئ

  -ٝ جٌم١ُ جٌطح١ٌس فٟ ضمى٠ٍ جلأّٔحؽ جٌػلاغس جلأ١ٌٚس:ٚطٍص ئٌ

 وٌؾس .  06وٌؾس ئٌٝ  2,5ِىْٛ جٌّٕٓس ِٓ 
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 وٌؾس .  02وٌؾس ئٌٝ  2,5ِىْٛ جٌوؼ١ٍس ِٓ 

 (. ،28: 2222وٌؾحش )قٓح١ٔٓ: 8وٌؾس ئٌٝ  2,5ِىْٛ جٌٕكحفس ِٓ 

   Somatochartثغبقخ انًُظ انجضًٍ 

ٟ٘ جٌظٌٛز جٌطٟ ضٛػف ٔٓد ٚجٔطشحٌ أّٔحؽ  Somatochart( أْ ذـحلس 82: ٠0885مٛي ق١ٕٓٓ )

، ص  ،088أؾٓحَ جٌو١ٕس جٌطٟ ٠طُ ل١حْٙح. وً ِٓ جٌؼٍٛم جٌػلاغس ٌٗ ِىْٛ ِٓ جٌٕٛم جٌؿٓىٞ )ق١ٕٓٓ ، 

ًٍج ٕ٘حن فًٙج ٠وٕٟ أٔٗ هؼٍٟ ؾىًج ، 6، (. جٌوٕظٍ جٌوؼٍٟ فٟ أهٍٝ جٌرـحلس ، ٚئيج وحْ جٌشهض ِٓطم

٠ىْٛ جٌّىْٛ جٌٍف١ن هٍٝ جٌؿحٔد جلأ٠ّٓ ِٓ جٌمحهىز ، ٚئيج وحْ جٌشهض  (.0،0ٚ٘ٛ ِح ٠لٍٙ ذحٌٍلُ )

ًٍج ٕ٘حن ، فًٙج ٠وٕٟ أٔٗ ٔك١ف. جٌفٍو ف١ٗ ٠وٕٟ جٔٗ ٔك١ف ؾىج ٠ّٚػٍٗ ) (. جٌؿحٔد جلأ٠ٍٓ ِٓ ،00ِٓطم

(. هٕىِح 00،جٌمحهىز ٠ّػً هٕظٍ جٌّٕٓس ، ٚجْطمٍجٌ جٌفٍو ٕ٘حن ٠وٕٟ أٔٗ ١ّْٓ ٌٍغح٠س ، ٠ّٚػٍٗ جٌٍلُ )

ٔطكٍن ذو١ىًج هٓ ؾحٔد ٚجضؿحٖ آنٍ ، ضٍضفن ل١ّس ً٘ج جٌؿحٔد ذٕحءً هٍٝ جٌّىْٛ ، ذ١ّٕح ضٕهفغ ل١ّس 

 جٌّى١ٔٛٓ ج٢ن٠ٍٓ.

 انًجحث انثبٍَ انًهبراد الأصبصُخ ثــكزح انقـــــذو

 رًهُذ

ً٘ج جٌّٛػٛم جًٌٞ ٘ٛ ؾُء ِٓ ِٕٙؽ و١ٍس جٌطٍذ١س جٌرى١ٔس ٚهٍَٛ ج٠ٌٍحػس / ؾحِوس و٠حٌٝ ، ٠غـٟ 

 ح١ْحش وٍز جٌمىَ ٚؾ١ّن أٔٛجهٙح ، ٚنحطس وٍز جٌمىَ ، ٌـٍرس جٌٍّقٍس جلأٌٚٝ.أْ

 انًهبراد الأصبصُخ ثــكزح انقـــــذو

أْح١ْحش وٍز جٌمىَ: ْٛجء وحٔص ًٖ٘ جٌكٍوحش ضطُ ذحٌىٍز أٚ ذىٚٔٙح ، فاْ جلأْح١ْحش فٟ وٍز جٌمىَ وٍٙح 

جهى جٌٍورس. ئْ ِوٍفس لٛجهى جٌٍورس ٌٚود قٍوحش أْح١ْس ِٚطوّىز ضإوٞ ئٌٝ ٘ىف ِو١ٓ ػّٓ ِوح١٠ٍ لٛ

وٍز جٌمىَ ضكطحؼ ئٌٝ أْ ٠مَٛ جٌلاهد ذطٕف١ً جٌمىٌجش جلأْح١ْس ذأهٍٝ ِٓطٜٛ ِٓ جٌٍٓهس ٚجٌىلس ، ٚوًٌه 

جٌمىٌز هٍٝ ضغ١١ٍ جلاضؿحٖ ذحٌىٍز. ٚطفص جٌّٙحٌجش هٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ: "ٟ٘ ؾ١ّن جٌكٍوحش جٌطٟ ٠طُ 

ورس ، ٟٚ٘ ؾٍٛ٘ جلإٔؿحَ أغٕحء جٌّرح٠ٌحش ، ٟٚ٘ قؿٍ جٌُج٠ٚس فٟ ئؾٍجؤ٘ح ذٙىف فٟ قىٚو لحْٔٛ جٌٍ

جلأوجء أغٕحء جٌّرحٌجز. وفح٠طٙح. ٠وطّى ئٌٝ قى ور١ٍ هٍٝ جلاْطوىجو جٌرىٟٔ ٌلاهد لأٔٗ ِرٕٟ هٍٝ جلإهىجو 

 (56: 2221جٌطىط١ىٟ ". )ؾحُْ: 

 رقضى انًهبراد الأصبصُخ فٍ كزح انقذو ػهً:      

 انًهبراد الأصبصُخ انجذَُخ أو انًهبراد الأصبصُخ يٍ دوٌ كزح, وهٍ  -أولًا     

 جٌؿٍٞ ٚضغ١١ٍ جلاضؿحٖ . .أ 

 جٌٛغد .-خ

 جٌهىجم ٚجٌط٠ّٛٗ ذحٌؿُٓ .-ؼ

 (.65: 0884)ِهطحٌ: ٚلفس لاهد جٌىفحم .-و 

 انًهبراد الأصبصُخ ثبنكزح:  -ثبَُبً   

 جٌىقٍؾس. . أ

 خ. جٌّٕحٌٚس .

 جٌطٙى٠ف .-ش

 ج١ٌٓـٍز .-ظ      

 جلإنّحو .-ؼ      

 جٌٍّجٚغس ٚجٌهىجم .-ـ      
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 جٌمـن ) جٌشـف (.-ل     

 ػٍخ جٌىٍز ذحٌٍأِ -و     

 ج١ٌٍِس جٌؿحٔر١س .-ي     

 (. 042: 0888جٌّىحضفس. )جٌهشحخ:-ٌ    

 جنطحٌ جٌرحقع ِٕحلشس جٌطم١ٕحش جٌطٟ جْطهىِٙح فٟ جٌىٌجْس ، ٚضكى٠ىج:

حٌٚس: ئيج ضّىٓ لاهرٛ جٌف٠ٍك ِٓ ئضمحْ ِٕحٌٚجش ِهطٍفس ذٍٓهس ٚذىلس أغٕحء جٌطكٍن ٔكٛ جٌّٕ-أٚلا        

(. جٌّٕحٌٚس ٟ٘ 24: 2228ٍِِٝ جٌهظُ ، فاْ جقطّح١ٌس أوجء جٌف٠ٍك ذشىً ؾ١ى فٟ جٌّرحٌجز ضُوجو )١ٍ١ً٘: 

 ٚجقىز ِٓ جٌّٙحٌجش جلأْح١ْس جلأوػٍ أ١ّ٘س ٚجلأوػٍ جْطهىجِح ؿٛجي جٌّرحٌجز.

ٍٓ جلأْحْٟ ٌٍود جٌؿّحهٟ ٘ٛ جٌطوحًِ ، ٚجٌّٓس جٌٍت١ٓ١س جٌطٟ ض١ُّ طحٔن جلأٌوحخ ٟ٘ لىٌضٗ هٍٝ جٌ     

ضٕف١ً ِوحٌؿس ول١مس ٚ٘حِس ٌؿ١ّن جلأٔٛجم ، فؼلا هٓ جٌطوحًِ جٌّّطحَ ِن طكطٙح ٚذٓحؿطٙح ٚلٛضٙح. ٠ؿد 

جنط١حٌ أفؼً ِىحْ ٌٍطوحًِ ض١١ُّ جٌلاهد جًٌٞ ٠ٕٛٞ ئهـحء جٌّٕحٌٚس ذٍٓهس جضهحي جٌمٍجٌ ِٓ أؾً ضٕف١ًٖ ٚ

ِوٗ. ضّىٓ جٌّوحٌؿس جٌىل١مس جٌف٠ٍك جٌّٙحؾُ ِٓ جٌكفحف هٍٝ ق١حَز جٌىٍز ٚضؿٕد فمىجٔٙح ، فؼلا هٓ ذٓحؿس 

 (.21: 2228ٌْٚٙٛس جٌطوحًِ ِن ١ًَِ ٌٗ. )ِٕمف: 

ع ، ٠غٍِ جٌطٛؾٗ جٌظك١ف ٌلاهر١ٓ ئٌٝ جٌطىنلاش ، ذّح ٠طّحشٝ ِن جٌٛجلن أغٕحء ٌود وٍز جٌمىَ جٌكى٠     

جٌٛهٟ ٚجٌٛهٟ ذحْطهىجَ جٌطىنلاش جلأوػٍ ولس ٚأفؼً ضهـ١ؾ. ٔظ١كس ٌؿ١ّن جٌلاهر١ٓ لاْطهىجَ ؾ١ّن 

أٔٛجم جٌطىنلاش و١ٍْٛس ٌلأطمحي ئٌٝ ْحقس جٌهظُ ، ٚضٕف١ً نـس جٌٍورس ػٌٍٚٞ ذوى أْ ضطكٍن جٌىٍز ِٓ 

ٚٚفمح ٌٍرحقع ، فاْ  24( ص. 2228نلاي ضوحٍِٙح ِن ١ٍَِٗ فٟ جٌف٠ٍك ذشىً أٍْم ِٓ جٌلاهد. ١ٍ١ً٘ )

لىٌز جٌلاهد هٍٝ ض١ٍُٓ جٌىٍز ١ٌٍُِٗ فٟ جٌف٠ٍك ذـ٠ٍمس ضط١ُّ ذحٌىلس ٚجٌٍٓهس ٚجٌمٛز جٌّٕحْرس ٚجٌٛلص 

 (.21: 2200جٌّٕحْد جٌّٕحْد ٌكحٌس جٌٍود ضوٍف ذحُْ جٌّٕحٌٚس )جٌىورٟ: 

 ٌمـ٠ٍس ٚجٌهٍف١س. . جٌّٕحٌٚس قٓد جلاضؿحٖ ، ذّح فٟ يٌه جٌّٕحٌٚس جٌو١ّمس ٚجٌوٍػ١س ٚج0

 . ه١ٍّحش جٌط١ٍُٓ ِمّٓس ئٌٝ غلاظ فثحش: ه١ٍّحش جٌط١ٍُٓ جٌمظ١ٍز ٚجٌّطْٛـس ٚجٌّّطىز.2

 . جٌّٕحٌٚس جٌمحتّس هٍٝ جلاٌضفحم )جٌّٕحٌٚس جٌّٕهفؼس ، جٌّٕحٌٚس جٌوح١ٌس(. 2

فٟ ِٕحؿك غح١ٔح: جٌىقٍؾس: ضش١ٍ لىٌز جٌلاهد هٍٝ ضك٠ٍه جٌىٍز هٍٝ جلأٌع ِٓ ِىحْ ئٌٝ آنٍ        

ػ١مس ئٌٝ ٚؾٛو نظُ ٚجقى أٚ أوػٍ. ضطُ جٌكٍوس ئِح ذشىً ِٓطم١ُ أٚ هٍػٟ أٚ ِحتً ٚهٍٝ شىً 

( ، ٚضوطرٍ أ٠ؼح ئقىٜ 08: 2228نـٛجش لظ١ٍز ٍِؾكس ِن جٌكفحف هٍٝ جٌطكىُ فٟ جٌىٍز ، )ِكٓٓ: 

ٚؾٛو نظَٛ.  جٌْٛحتً ٚجٌهـؾ جٌٙؿ١ِٛس جٌفٍو٠س ، ق١ع ٠طكٛي جٌلاهد ئٌٝ أوجء ِٙحٌز جٌطىقٍؼ هٕى

( جٌطىقٍؼ ذأٔٗ "فٓ جٌطوحًِ ِن جٌىٍز ٚجٌطكىُ ف١ٙح ذحٌٍوغ ِوٙح فٟ ِٕحؿك 52: ٠2220ظف شولاْ )

( 0812طغ١ٍز ٚئضحقس جٌفٍطس ٌٍٕلٍ ئٌٝ جٌٛػن جٌوحَ ِن ضٛف١ٍ جٌٍٓهس ِن جٌكٍوس. هٍف وُٛٔ )

١ٍز ٚئضحقس جٌفٍطس ٌٍٕلٍ جٌطىقٍؼ ذأٔٗ "فٓ جٌطوحًِ ِن جٌىٍز ٚجٌطكىُ ف١ٙح ذحٌٍوغ ِوٙح فٟ ِٕحؿك طغ

ئٌٝ جٌٛػن جٌوحَ."ٕ٘ح ، ٠ؿد أْ ٠ّطٍه وً لاهد وٌؾس هح١ٌس ِٓ جٌطكىُ فٟ جٌىٍز ٚئضمحٔٙح ٚلىٌضٙح هٍٝ 

 (.22: 2228جٌطىقٍؼ ، ٚجٌىفحءز أٍِ ذحٌغ جلأ١ّ٘س ٌٕؿحـ جْطٍجض١ؿ١حش جٌٍورس.)ن١ًٍ:

ئْ لىٌز جٌلاهد هٍٝ ئوجٌز جٌىٍز ٚجٌٓفٍ ِٓ ِىحْ ئٌٝ آنٍ هٍٝ ٍِود وٍز جٌمىَ ذأوٍّٗ ِن جٌطّٓه      

 ذٙح قطٝ ٠كمك ٘ىفح ِو١ٕح ، ٚفمح ٌٍىٌجْس ، أٍِ ذحٌغ جلأ١ّ٘س ٌٍٍوغ ٚضىقٍؼ جٌىٍز ذشىً ٘حوف.

 أّٔحؽ جٌّطىجٚي.     

 جْطهىجَ جٌؿُء جٌهحٌؾٟ ِٓ جٌمىَ ٌطىقٍؼ جٌىٍز.    

 ٌفس جٌىٍز.-ذحْطهىجَ وجنً جٌمىَ ئٌٝ خ    
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 ٌفس جٌىٍز.-ذحْطهىجَ ِمىِس جٌمىَ ئٌٝ ؼ 

غحٌػح ، جٌطٙى٠ف. جٌطٓؿ١ً ٘ٛ أوجز ل٠ٛس لى ٠ٓطهىِٙح جٌف٠ٍك ٌطٙى٠ى جٌهظُ ، ٚجٌلاهد جًٌٞ ٠طفٛق فٟ      

ىٌجش وٍز جٌمىَ ، جٌطٓؿ١ً ٠شىً ضٙى٠ىج ٌٍفٍق جلأنٍٜ. أقى أُ٘ ؾٛجٔد ِٙحؾّس وٍز جٌمىَ ، ٚأقى أُ٘ ل

٠ّٚىٓ جٌمٛي ئْ أقى أُ٘ جلأْح١ْحش فٟ ضح٠ٌم جٌٍورس ٘ٛ ضٓؿ١ً جلأ٘ىجف. "ه١ٍّس جٌطٓؿ١ً ٟ٘ ضٓؿ١ً 

جلأ٘ىجف ، ٚ٘ٛ أٍِ ٠ػ١ٍ ج٘طّحَ جٌؿٌّٙٛ ٠ٚؿوً جٌٍورس ِػ١ٍز ، ٚأطرف جٌطٍو١ُ هٍٝ ِٙحٌز جٌطٓؿ١ً ؾُءج 

جٌف١ٕس ٚجٌطهـ١ـ١س وجتّح ذحٌطٓؿ١ً" )جٌظفٍ: ِّٙح ِٓ ٚلص ٚقىز جٌطى٠ٌد ، ق١ع ضٕطٟٙ ؾ١ّن جٌطى٠ٌرحش 

(. ٚفمح ٌـ )وحٌي ٘ح٠ُٕ ١٘ىٌٚوص( ، "جٌٙىف جٌٕٙحتٟ فٟ ٌورس وٍز جٌمىَ ٘ٛ ئونحي جٌىٍز فٟ 80: 0811

ٍِِٝ جٌهظُ ، لأْ ؾ١ّن جلأٔشـس جٌطٟ ٠مَٛ ذٙح جٌف٠ٍك ٠ؿد أْ ضهىَ ً٘ج جٌٙىف ٌطٓؿ١ً أورٍ هىو ِٓ 

( ، وٍّح َجوش 0888:2،6س جٌّٕلّس جٌطٟ أكٍٙ٘ح جٌهظَٛ" )جٌهشحخ:جلإطحذحش هٍٝ جٌٍغُ ِٓ جٌّمحِٚ

نرٍز جٌلاهد ٚضى٠ٌرٗ فٟ جٌطٓؿ١ً ، وٍّح ضّىٓ ِٓ جٌطٓؿ١ً فٟ جٌّىحْ جٌّٕحْد هٍٝ جٌٍِّٝ ٚذحٌمٛز 

 (48: 0811جٌّٕحْرس. )وّحٔ: 

ح فٟ نظٛط١س ئْ ه١ٍّس جٌطٓؿ١ً ، ذكٓد ٠ْٛف لا٠َُ ، " ١ٌٓص ه١ٍّس ٍْٙس لأٔٙح ضطـٍد ضظ١ّّ      

جٌّٙحٌز ، ٚجٌٙىف ِٓ جٌطٓؿ١ً ٘ٛ ضٓؿ١ً جلأ٘ىجف ، ٚضأضٟ أ١ّ٘طٙح ِٓ قم١مس أٔٙح ضكىو ٔط١ؿس 

( ٚفمح ٌػحٍِ ِكٓٓ ، "جٌظفحش جٌوحِس ٌٍطم١ٕس جٌؿ١ىز أغٕحء جٌطٓؿ١ً 48، جٌظفكس  0811جٌّرحٌجز.")وحِحٔ: 

(. ٌهى ٚفمح ٌك١ٓٓ قُّز 0888:22ٟ٘ ولس جٌطٓؿ١ً ، ٚلٛز جٌطٓؿ١ً ، ٚوًٌه ٍْهس جٌطٓؿ١ً" )ِكٓٓ:

، "٠طـٍد أوجء جٌطٓؿ١ً أْ ٠ّطٍه جٌلاهد ج١ٌٍحلس جٌرى١ٔس ٚجٌّٙحٌجش جٌف١ٕس جٌوح١ٌس ٚجٌػمس ذحٌٕفّ" )قُّز 

0888 :02.) 

( 02ِٓ جٌظود هٍٝ جٌف٠ٍك أْ ٠هٍٓ ئيج لحَ ذوشٍ ضٓى٠ىجش هٍٝ جٌٍِّٝ فٟ جٌّرحٌجز ، ٠ٚوطمى أْ )     

٪( ِٓ فٍص جٌفَٛ. ٠ٚش١ٍ ػ١حء ٔحؾٟ ئٌٝ أْ" ؾ١ّن جلأْح١ٌد 16) ضٓى٠ىجش هٍٝ جٌٍِّٝ ضوـٟ

ٚجٌهـؾ جٌٙؿ١ِٛس ضظرف هى٠ّس جٌفحتىز ئيج ٌُ ضطٛؼ فٟ جٌٕٙح٠س ذطٓؿ١ٍٙح هٍٝ جٌٍِّٝ ٚئطحذطٗ ، ٚ٘ٛ ِح 

أ٘ىجف هٍٝ ٍِِٝ جٌهظُ ٌُ  02(.جٌف٠ٍك جًٌٞ ْؿً ،0: 2222ضوطّى ه١ٍٗ ٔط١ؿس جٌّرحٌجز " )هرٛو: 

 مح ٌٍّجؾوس ِثحش جٌّرح٠ٌحش.٠هٍٓ أذىج ، ٚف

 انجبَت انًُذاٍَ نهذراصخ

 اولًا: يُهجُخ انذراصخ

 جْطهىجَ جٌرحقع جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ ذحٌـ٠ٍمس جٌّٓك١س ٌّلاتّس جٌّشىٍس ٚؿر١وطٙح.      

 ثبَُبً: يجزًغ انذراصخ وػُُزه

ِكحفلس و٠حٌٝ فٟ  جشطًّ ِؿطّن جٌىٌجْس ؿلاخ و١ٍس جٌطٍذ١س جٌرى١ٔس ٚهٍَٛ ج٠ٌٍحػس فٟ ؾحِوس و٠حٌٝ ،

 ( ؿحٌرحً َِٛه١ٓ. ذ١ٓ ْطس أشهحص.265جٌوٍجق جٌرحٌغ هىوُ٘ )

جٌو١ٕس "ٟ٘ جٌؿُء جًٌٞ ٠ّػً جٌّؿطّن جلأطٍٟ ، أٚ جٌّٕٛيؼ جًٌٞ ٠مَٛ ذٗ جٌرحقع وىً ِٚكٌٛ هٍّٗ"  

( ، ًٌٌه جنطحٌ جٌرحقع ِؿطّوٗ جٌركػٟ ، ٚجًٌٞ ٠ّػٍٗ ؿلاخ جٌٍّقٍس. ٠وى 064،  2222)ٚؾ١ٗ ِكؿٛخ: 

ؿحٌرحً  052ضكى٠ى ِؿطّن جٌىٌجْس ِٓ أُ٘ جلأ٠ٌٛٚحش جٌطٟ ضمن هٍٝ هحضك جٌرحقع. ذٍغ هىو ؿلاخ ، 

 ٪( ِٓ جٌٓىحْ جلأط١١ٍٓ. 56.62َ( ، ٠ّػٍْٛ ) 2222/2222َِٛه١ٓ هٍٝ غلاغس ألٓحَ ٌٍوحَ جٌىٌجْٟ )

 ثبنثبً:انًؼبنجبد الإحصبئُخ

ْطهٍجؼ جٌّوحٌؿحش جلاقظحت١س ٌٍر١حٔحش جٌطٟ ( ٚ٘ٛ ذٍٔحِؽ قحْٛذٟ ٠ٓطهىَ لاSPSSذحْطهىجَ ذٍٔحِؽ )

٠طُ جونحٌٙح ِٓ نلاي ٔحفًز نحطس ٠ٚط١ف ٌٍّٓطهى١ِٓ ٌْٙٛس جٌكظٛي هٍٝ جٌؿىجٚي جلاقظحت١س جٌٕٙحت١س 

 وْٚ جنـحء ، ضُ جْطهلاص جٌّوٍِٛحش جٌطح١ٌس ِٓ جٌر١حٔحش:
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 جٌْٛؾ جٌكٓحذٟ.-   

 جلإٔكٍجف جٌّو١حٌٞ.-   

 (Personجٌر١ٓؾ ذ١ٍْْٛ) ُِوحًِ جلإٌضرحؽ-    

 وٍٚٔرحل( –ُِوحًِ جٌػّرحش ) أٌفح -    

 ِوحًِ ْر١ٍِحْ ذٍجْٚ.-     

 جٌّٕٓرس جٌّث٠ّٛس.-      

 ُِوحًِ جلإٌطٛجء.-      

 . T.testجنطرحٌ )ش( جٌفٍٚق-      

 . الإجبثخ ػهً رضبؤلاد انذّراصخ ورفضُزهب.

 نطرحٌجش جٌٛطف١س ٚجلاْطٕطحؾ١س:ف١ّح ٠ٍٟ ٔطحتؽ جٌىٌجْس ٚضف١ٍٓ٘ح ذٕحءً هٍٝ جلا

 الإجبثخ ػٍ انفزضُخ الأونً

 هٍع ٔطحتؽ جلأّٔحؽ جٌؿ١ّٓس ذ١ٓ أفٍجو ه١ٕس جٌىٌجْس.

 (2انجذول )

 َجٍُ َزبئج َضجخ الأًَبط انجضًُخ ثٍُ أفزاد ػُُخ انجحث

 انُضجخ انًئىَخ انزكزاراد انًُظ د

 %0 0 َحُف 0

 %20.22 32 َحُف ػضهٍ 1

 %43 10 ػضهٍ 2

 %03.55 11 ػضهٍ صًٍُ 3

 %0 0 صًٍُ 4

 %000 040 انًجًىع

( جٌطٟ 5( ضر١ٓ ٔٓرس جلأّٔحؽ جٌؿ١ّٓس ذ١ٓ أفٍجو ه١ٕس جٌىٌجْس جٌّإٌفس ِٓ )2ِٓ نلاي ٔطحتؽ جٌؿىٚي )      

ضُ ض٠َٛوٙح هٍٝ جٌٓحوز جٌهرٍجء جٌّهطظ١ٓ فٟ ِؿحي هٍُ جٌٕفّ ٚجٌطوٍُ جٌكٍوٟ ٚوٍز جٌمىَ، ٚذوى ضػر١ص 

ه١ٍُٙ جلإؾٍجءجش جٌو١ٍّس ٌٍركع، ِٚٓ نلاي  ( ؿحٌرًح، ٚج٠ًٌٓ ؿرمص052جٌٕطحتؽ جلأ١ٌٚس ٌٍو١ٕس جٌرحٌغ هىوُ٘ )

َّ هىَ ٚؾٛو أفٍجو ٠كٍّْٛ جٌّٕؾ )جٌٕك١ف(، ئي أكٍٙش ٔطحتؽ  ؿر١وس جلأّٔحؽ جٌؿ١ّٓس، ئي أكٍٙش جٌٕطحتؽ أ

( ٚذٕٓرس ،4%(، ٚقظً جٌّٕؾ )جٌٕك١ف جٌوؼٍٟ( هٍٝ هىو ضىٍجٌجش )2( ٚذٕٓرس )2جٌطىٍجٌجش )

ٌجْس، وّح قظً جٌّٕؾ )جٌوؼٍٟ( هٍٝ أهٍٝ ٔٓرس ِٓ أفٍجو %( ِٓ جٌّؿّٛم جٌىٍٟ ٌو١ٕس جٌى20.22)

%( ِٓ ِؿّٛم أفٍجو ه١ٕس جٌىٌجْس، ٚقظً جٌّٕؾ 54( ؿحٌرًح، ٚذٕٓرس ِث٠ٛس )10ه١ٕس جٌىٌجْس ٚذٛجلن )

%( ِٓ ِؿّٛم أفٍجو جٌو١ٕس وّح قظً 04.66( ِٓ جٌطىٍجٌجش ٚذٕٓرس )22)جٌوؼٍٟ ج١ٌّٓٓ( هٍٝ هىو )

ُّ ؿحٌد هٍٝ ً٘ج جٌّٕؾ. 2)جٌّٕؾ )ج١ٌّٓٓ( هٍٝ ٔٓرس   %( ئي ٌُ ٠كًّ أ
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 (3انجذول )

( انًحضىثخ وَضجخ انخغأ نذي أفزاد ػُُخ tَجٍُ َزبئج الأوصبط انحضبثُخ والاَحزافبد انًؼُبرَخ وقًُخ )

 انذراصخ

انىصظ  انًُظ د

 انحضبثٍ

الاَحزاف 

 انًؼُبرٌ

انخغأ 

 انًؼُبرٌ

( tقًُخ )

 انًحضىثخ

 َضجخ انخغأ

 0.000 000.15 0.31 2.203 42.202 َحُف ػضهٍ 1

 0.000 022.31 0.44 3.210 22.110 ػضهٍ 2

 0.000 54.15 0.30 5.501 20.243 ػضهٍ صًٍُ 3

( ٌلأّٔحؽ جٌف٠ُ١حت١س tضُ هٍع ٔطحتؽ جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ ٚجلأكٍجفحش جٌّو١ح٠ٌس ٚل١ّس قٓحذحش ) 

جٌّٕؾ جٌوؼٍٟ ِن ل١ّس جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ  (.( ٌُ ضطـحذك ٔطحتؽ4ٌّٛػٛهحش ه١ٕس جٌىٌجْس فٟ جٌؿىٚي )

( t( ذ١ّٕح وحٔص ل١ّس )2.55( وحْ جٌهـأ جٌّو١حٌٞ )4.810( ٚذحٔكٍجف ِو١حٌٞ لىٌٖ )2.110،)

( ، أِح ذحٌٕٓرس ٌٕطحتؽ ّٔؾ )هؼلاش جٌّٕٓس( فٟٙ جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ. وحٔص جٌم١ّس 022.41جٌّكٓٛذس )

 (.022.41( جٌّكٓٛذس )t( ، ٚل١ّس )6.621( ، ذحٔكٍجف ِو١حٌٞ )80.854)

وشفص ٔطحتؽ ضك١ًٍ جٌؿىٚي أْ ِٓط٠ٛحش جلأّٔحؽ جٌؿٓى٠س ذ١ٓ جٌّشحٌو١ٓ فٟ ه١ٕس جٌىٌجْس ضهطٍف       

ذشىً ور١ٍ. ٠ٛػف ؾىٚي ذـحلس جٌفثحش أْ جلأّٔحؽ )جٌٕك١فس ٚجٌوؼ١ٍس( ٚ )جٌوؼلاش ٚجٌى١ٕ٘س( ، هٍٝ 

ٕس جٌىٌجْس. جلأٔٛجم جلأْح١ْس جٌػلاغس لأٔٛجم جٌؿُٓ جٌطٛجٌٟ ، ٟ٘ جلأّٔحؽ جٌّٕٛيؾ١س ذ١ٓ جٌّشحٌو١ٓ فٟ ه١

ٟ٘: )جٌىْ٘ٛ جٌوؼ١ٍس( ، ق١ع ٠ىْٛ جٌّىْٛ ٘ٛ جٌٓحتى ِٚىْٛ جٌّٕٓس أورٍ ِٓ هٕظٍ جٌٕكحفس 

(Hassanin: 0885: ،6 ق١ع ٠ىْٛ جٌّىْٛ ِٕهفؼًح ِٚطٓح٠ًٚح ؛ ٚٔٛم ، )( ؛ جٌٕٛم )جٌٍف١ن ٚجٌٍل١ك

 نطلاف ذ١ّٕٙح وٌؾس ٚجقىز.)جٌّٕٓس ٚجٌٕكحفس( ق١ع لا ٠طؿحَٚ جلا

 -ٚه١ٍٗ ، ٔىطشف أْ جٌّشحٌو١ٓ فٟ ه١ٕس جٌركع ٠هطٍفْٛ فٟ أّٔحؽ )جٌوؼلاش( ٚ )جٌوؼلاش         

جٌّٕٓس( ذى١ّحش ِطٓح٠ٚس ِٓ ق١ع جٌطٍووجش ، أٞ جٌضفحم ِوىي جٌّىْٛ جٌوؼٍٟ هٍٝ قٓحخ جٌٕكحفس 

ٌوؼ١ٍس( ٠رٍَْٚ ٌٛؾٛو وطٍس ؾُٓ ور١ٍز ، ٚجٌضفحم ِوىي جٌّٕٓس. هٍٝ قٓحخ جٌٕكحفس فٟ ّٔؾ )جٌّٕٓس ج

ِّح ٠ؿوٍُٙ أوػٍ غرحضًح أغٕحء أوجء جٌّٙحٌجش جٌطٟ ٠طهظظْٛ ف١ٙح. ًٚ٘ج ٠ىي هٍٝ أْ ٔٛم جٌّٕؾ ٠إغٍ هٍٝ 

ؾٛوز أوجء جٌّٙحٌجش ، ٠ٚلٍٙ أ٠ؼًح أْ ٠َحوز ٔٓرس جٌىْ٘ٛ فٛق جٌكى جٌـر١وٟ ٠إغٍ هٍٝ ٠َحوز جٌَْٛ ، ِّح 

هض هٍٝ جلأطمحي ئٌٝ جٌّـٍٛخ. جٌّٛلن هٕى جْطلاَ جٌىٍز أٚ جٌىفحم هٕٙح أٚ ٠إغٍ ٍْرًح هٍٝ لىٌز جٌش

 طى٘ح.

جٌـلاخ ج٠ًٌٓ ٠ّحٌْْٛ ضّىو جٌوؼلاش ٌى٠ُٙ جٌمىٌز هٍٝ أوجء جٌّٙحٌجش ج٠ٌٍحػ١س ذشىً ؾ١ى ، ِّح ٠ٕطؽ 

١ٌٓٛٛؾ١س هٕٗ ٌْٙٛس فٟ أوجء جٌّٙحٌجش ٔط١ؿس ٌطى١١ف هؼلاش جٌؿُٓ ِن لىٌجضُٙ جٌرى١ٔس ٚجٌّٙح٠ٌس ٚجٌف

ٌطـر١مٙح ، ِػً جٌطٛلف. جٌـلاخ ج٠ًٌٓ ٠لٍْٙٚ أّٔحؿًح أنٍٜ ٠ىْٛ ٌُٙ ضأغ١ٍ ألً هٍٝ أوجتُٙ. جٌمىٌز هٍٝ 

جٌٍو هٍٝ جٌكٍوحش جٌّٓطٙىفس ٚجٌّفحؾثس ، ْٛجء وحٔص هح١ٌس أٚ ِٕهفؼس ، ٚأق١حًٔح ل٠ٍرس ِٓ جلأٌع ذٓرد 

ِؿحي. ًٌٙج جٌٓرد ، ِٓ جٌؼٌٍٚٞ جٌٓمٛؽ ٔكٛ جٌٍٓهس جٌوح١ٌس ٌٍىٍز ، ِـٍٛذس ٌٍّٙحٌز جلأْح١ْس فٟ أٞ 

جلأٌع ٌّٚٓٙح ذأٍْم ِح ٠ّىٓ. ٠ٓحهى جْطلاَ جٌىٍز فٟ ٚػن ِٕهفغ جٌلاهد هٍٝ جٌطكٍن ذٍٓهس ئٌٝ 

 جٌّىحْ جٌّطٛلن ، ٟٚ٘ ِطٛفٍز فٟ أّٔحؽ هؼ١ٍس.
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 الإجبثخ ػٍ انفزضُخ انثبَُخ:

 (4انجذول )

( انًحضىثخ وَضجخ انخغأ فٍ يقُبس انذاد tانًؼُبرَخ وقًُخ )َجٍُ َزبئج الأوصبط انحضبثُخ والاَحزافبد 

 انجذَُخ نلأًَبط انجضًُخ نذي أفزاد ػُُخ انجحث

انىصظ  انًُظ د

 انحضبثٍ

الاَحزاف 

 انًؼُبرٌ

انخغأ 

 انًؼُبرٌ

( tقًُخ )

 انًحضىثخ

 َضجخ انخغأ

 0.000 21.012 0.010 2.511 25.052 َحُف ػضهٍ 1

 0.000 51.320 0.112 2.243 44.123 ػضهٍ 2

 0.000 10.552 0.200 1.012 22.020 ػضهٍ صًٍُ 3

، وشفص جٌٕطحتؽ هٓ فٍٚق يجش ولاٌس ئقظحت١س فٟ جٌّم١حِ جًٌجضٟ جٌّحوٞ لأّٔحؽ  5ِٓ نلاي جٌؿىٚي 

جٌؿُٓ ذ١ٓ جٌّشحٌو١ٓ فٟ ه١ٕس جٌركع. وّح وشفص جٌٕطحتؽ هٓ فٍٚق يجش ولاٌس ئقظحت١س فٟ جلأّٔحؽ جٌػلاغس 

ِن  612.،( ٚجٔكٍجف ِو١حٌٞ ٠رٍغ 26.262جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ ٌٍّٕؾ )ٔك١ف جٌوؼلاش( ) ، ق١ع ذٍغ

( ٚوًٌه فٍٚق يجش ولاٌس 22.012( ضظً ئٌٝ ) Tٚل١ّس ِكٓٛذس ) 0.020ٚؾٛو نـأ ِو١حٌٞ لىٌٖ 

(. ٌذؾ ،20.66) (t)( ٚجٌم١ّس جٌّكٓٛذس 00،.0ئقظحت١س فٟ جلأّٔحؽ جٌػلاغس. وحْ جٌهـأ جٌّو١حٌٞ )

٠ٚلاقق أْ ًٖ٘ جٌٕطحتؽ  -جٌٕك١ف ٚجٌوؼٍٟ ٚجٌىْ٘ٛ  -ًٖ٘ جٌٕطحتؽ جٌّّٙس ذأٔٛجم جٌؿُٓ جٌػلاغس جٌرحقع 

ِطٛجفمس ِن ِطـٍرحش جٌو١ٕس. ٌهحط١س جٌٍشحلس ، ٟٚ٘ ئقىٜ جٌمىٌجش جٌكٍو١س جٌّىطٓرس جٌطٟ ضطـٍد جٌٍٓهس 

ٌطغ١١ٍ جٌّفحؾة فٟ قٍوس ٚجٌٍشحلس. ٚجٌـ٠ٍمس جٌطٟ ٠ٕطمٍْٛ ذٙح ِٓ ِىحْ ئٌٝ آنٍ قٓد لٛجهى جٌٍورس ٚج

جٌىٍز ِٓ ِىحْ ئٌٝ آنٍ أٚ ضطـٍد ٔط١ؿس جلاطـىجَ ذؿىجٌ جٌّظى جٔطمحًٌح ٠ٍْوًح ئٌٝ جٌٕمـس جٌطٟ ْطٓمؾ ف١ٙح 

 جٌىٍز ٚضٍطمٟ ذٙح ذأٍْم ِح ٠ّىٓ ٚفٟ ألظٍ ٚلص ِّىٓ.

ٍهس جلاْطؿحذس ً٘ج ٚغ١ك جٌظٍس ذٍٓهس جلاْطؿحذس ، ٚجٌطٟ أكٍٙش جٌضرحؿًح ل٠ًٛح ذحٌّٕؾ جٌوؼٍٟ. ْ      

( ٚضطـٍد لىٌز ي١ٕ٘س 052: 0882ٟ٘ جٌمىٌز هٍٝ جلاْطؿحذس ٌكحفُ ِو١ٓ فٟ ألظٍ فطٍز ١َِٕس )هلاٚٞ ، 

 هٍٝ جلاْطؿحذس ٌٕٛم جٌّٕرٗ. ٚ٘ٛ أ٠ؼًح ِوىي أوجء جٌّٙحٌز جًٌٞ ٠ط١ُّ ذمٛضٗ ٍْٚهطٗ.

ً ٠ٍْوس. ٠طُ ضو٠ٍف ً٘ج هٍٝ ضوى لىٌز جٌشى ج٠ٌٍٓن أقى أٔٛجم جٌطّىو جٌهحطس جٌطٟ ضطـٍد ِىز ضك١ّ      

أٔٗ لىٌز جٌشهض هٍٝ جٌكفحف هٍٝ ٍْهس هح١ٌس لألظٝ ِٓحفس ِن ٠َحوز لىٌضٗ هٍٝ ِمحِٚس جٌطود. ٚذٕحءً 

هٍٝ يٌه ٔؿى أْ ٕ٘حن هلالس ِو٠ٕٛس ذ١ٓ جٌمىٌجش جٌؿٓى٠س ّٚٔؾ جٌوؼلاش. ٚفمًح ٌكحٌز ، ٕ٘حن غلاغس أش١حء 

فٍجو يٚٞ جلأؾٓحَ جلأ١ٔمس ٍِٚوُ جٌػمً جٌوحٌٟ ُ٘ أفؼً أٔٛجم ض١ُّ لاهرٟ وٍز جٌمىَ ذشىً هحَ: )أْ جلأ

 (.Harrah: 08،5 : 22جٌؿٍٞ ٌّٓحفحش ؿ٠ٍٛس ٚجٌمفُ ج١ٌىٚٞ ٚجٌٛغد جٌوحٌٟ ٚوٍز جٌٍٓس( )

ًٍج ٌطو٠ٍف جٌمٛز جٌّطفؿٍز ذأٔٙح "جْطهىجَ جٌمٛز فٟ ألظٍ ٚلص ِّىٓ لإٔطحؼ جٌكٍوس" )قٓٓ:        ٔل

ذأ١ّ٘س أنلال١س ِن وً ِٓ جلأّٔحؽ جٌوؼ١ٍس ٚجٌّٕٓس. ٌمى غرص ذّح لا ٠ىم ِؿحلًا  ( ، فأٙح ضطّطن211: 0812

ٌٍشه أْ جٌؿُٓ يٚ جٌىطٍس جٌوؼ١ٍس جٌىر١ٍز ٚوطٍس جٌؿُٓ ألٜٛ ِٓ جٌؿُٓ يٞ جٌىطٍس جٌٍل١مس ، ًٌٚٙج جٌٓرد 

 جٌَْٛ. ٠ٛؾى ضظ١ٕف ٌلاهرٟ جٌّلاوّس ٚجلأغمحي ذحٌَْٛ ، ٚوًٌه أْ ِٓحذمس أٌوحخ جٌمٜٛ ضوطّى هٍٝ

جٌطغ١١ٍجش جًٌّوٌٛز أهلاٖ ، ِٚن يٌه ، ضٕـرك فمؾ هٍٝ جلأوجء جٌّطفؿٍ ٚضكم١ك ألظٝ لىٌ ِٓ      

جلإٔؿحَ. ِٚن يٌه ، ئيج وحْ جلأوجء جٌمٛٞ ٠ٓطٍَُ أوجءً ٠ٍْوًح ٚقٍوحش ِطىٌٍز ، فاْ جٌىلاَ فٟ ًٖ٘ جٌكحٌس 

١ٌُّّز ذحٌٍٓهس ذّٕؾ جٌوؼلاش لأْ جٌّٕؾ ٌٗ هلالس يجش ولاٌس ئقظحت١س ذّٕؾ جٌوؼلاش فٟ جٌضرحؽ جٌمٛز ج

 ٍِضرؾ ذحٌمٛز فٟ جلأوجء ٍْٚهطٗ.
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أِح جٌٍّٚٔس فمى جٌضرـص أنلال١حً ذحٌٕٛم جٌٕك١ف ٍْٚر١حً ذحٌٕٛم جٌرى٠ٓ ذّوٕٝ أٔٗ ذ٠ُحوز ٔٓد جٌىْ٘ٛ      

ٌٕٛم جٌى٘ٓ ٠مً ِمىجٌ جٌٍّٚٔس. ضًوٍ ًٖ٘ جٌكحٌس ٘ىٜ ئذٍج١ُ٘: "قؿُ جٌطٍجوّحش هٍٝ جٌّفظً ضطّػً فٟ 

ٍ ٠َحوضٙح أٚ ٔمظحٔٙح هٍٝ ِىٜ قٍوس يٌه جٌّٛجو جٌى١ٕ٘س ٚج١ٍ١ٌٌُس ٚجٌوؼ١ٍس جٌّك١ـس ذحٌّفظً ، ٚجٌطٟ ٠إغ

 جٌّفظً ، ٠ُٚوجو قؿُ ًٖ٘ جٌّٛجو. أٚ ٠مًٍ ِٓ و١ّس جٌطٍجوّحش هٍٝ جٌّفظً ".

أِح ذحٌٕٓرس ٌّىٜ جٌضرحؿٙح ذحٌّٕؾ جٌٕك١ف ، فًٌه لأْ جٌلاهد جٌٕك١ف ٠طّطن ذٍّٚٔس هؼ١ٍس أفؼً ِٓ      

ٟ. ٚيٌه لأْ جٌلاهد جٌٕك١ف ٠فطمٍ ئٌٝ وطً جٌّٕؾ جٌوؼٍٟ ٚجٌّٕٓس ، ٚ٘ٛ ِح ٠كمك جلافطٍجع جٌػحٔ

 جٌوؼلاش ٚجٌىْ٘ٛ جٌطٟ ضو١ك أوجء جٌٍّٚٔس ذ١ٓ ِفحطً جٌؿُٓ ٚجٌوؼلاش جٌطٟ ضوًّ فٟ جلأوجء.

 الإجبثخ ػٍ انفزضُخ انثبنثخ

 (5انجذول )

( انًحضىثخ وَضجخ انخغأ فٍ يقُبس tَجٍُ َزبئج الأوصبط انحضبثُخ والاَحزافبد انًؼُبرَخ وقًُخ )

 انزحصُم انًؼزفٍ ثكزح انقذو نلأًَبط انجضًُخ نذي أفزاد ػُُخ انجحث

انىصظ  انًُظ د

 انحضبثٍ

الاَحزاف 

 انًؼُبرٌ

انخغأ 

 انًؼُبرٌ

( tقًُخ )

 انًحضىثخ

 َضجخ انخغأ

 0.000 01.121 0.424 2.520 2.222 َحُف ػضهٍ 1

 0.000 25.445 0.212 2.403 03.123 ػضهٍ 2

 0.000 04.230 0.332 1.022 2.025 ػضهٍ صًٍُ 3

ِٓ جٌٕطحتؽ ل١ُ جٌْٛحتً جٌكٓحذ١س ٚجلأكٍجفحش جٌّو١ح٠ٌس ٌٍّشحٌو١ٓ فٟ ه١ٕس جٌركع. هٍٝ  ٠6ٛػف جٌؿىٚي 

( ، 2.6،0، ذحٔكٍجف ِو١حٌٞ لىٌٖ ) ،8،.8ْر١ً جٌّػحي ل١ّس جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ ٌٍّٕؾ جٌٕك١ف جٌوؼٍٟ 

فٍٚق يجش ولاٌس ئقظحت١س فٟ ِم١حِ جٌطكظ١ً ( ، ِّح ٠ىي هٍٝ ٚؾٛو 2.52ِن نـأ ِو١حٌٞ لىٌٖ )

جٌّوٍفٟ. ِٛػٛم وٍز جٌمىَ ذ١ٓ ؿلاخ جٌٍّقٍس جلأٌٚٝ ٚقٓد جلأّٔحؽ جٌرى١ٔس. ذحٌٕٓرس ٌٍٕٛم جٌوؼٍٟ 

( ، ٚجٌم١ّس ،2.44( ٚنـأ ِو١حٌٞ )2.288ذحٔكٍجف ِو١حٌٞ ) 026.،جٌّٕٓس وحْ جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ 

( جٌّكٓٛذس ، ٚوحٔص وٌؾس جلأ١ّ٘س ِو٠ٕٛس. t( وحٔص ل١ّس )05.840(. )26.556( وحٔص )tجٌطمى٠ٍ٠س ٌـ )

٠وُٚ جٌرحقع يٌه ئٌٝ فوح١ٌس ِحوز وٍز جٌمىَ جٌّـرمس هٍٝ أفٍجو ه١ٕس جٌركع ، ٚجٌطٟ ضكطٛٞ هٍٝ ِكـحش 

ضو١ّ١ٍس ِهطٍفس ْٚحهى جٌـلاخ هٍٝ فُٙ أفؼً ٌٍّوٍِٛحش جٌٕل٠ٍس ٚجٌو١ٍّس ٚوًٌه لحْٔٛ جٌٍورس ، هٍٝ 

ٗ ِفٍوجش جٌّٕٙؽ ِٓ ق١ع جٌشٍـ ٚجٌوٍع. ّٔٛيؼ جٌّٙحٌجش ِٚح ٠مىِٗ جٌّوٍُ. ٌؿ١ّن جٌٍغُ ِٓ ضشحذ

ؿلاخ جٌّوٍِٛحش ، ذحْطػٕحء أٌٚثه ج٠ًٌٓ ٠ـرمْٛ ِٛػٛم وٍز جٌمىَ ِن جٌطٍو١ُ هٍٝ جلأفىحٌ جٌٍت١ٓ١س 

س ( ذحلإػحفس ئٌٝ يٌه ، "أْح١ٌد ٚؿٍق جٌطى٠ٌّ ٌٙح أ260١ّ٘: 0886ؿٛجي ه١ٍّس جٌطوٍُ ، )شّوْٛ: 

 ور١ٍز فٟ جٌو١ٍّس جٌطو١ّ١ٍس ، ٚ ًٖ٘ جلأْح١ٌد ٚجٌـٍق ضإغٍ هٍٝ ٍْهس جٌطوٍُ ".

ئْ ٚػٛـ جٌّوٍِٛحش فٟ ١ْحق أٞ ِٛػٛم أوحو٠ّٟ ٚفٟ أٞ ٌكلس ٘ٛ أقى أُ٘ جٌّطغ١ٍجش جٌطٟ        

 (.0885ضكىو جٌطو١ٍُ جٌٙحوف ، ذكٓد )جلأ١ِٓ ، 

ٙح ضو١ٍُ جٌطلا١ًِ ضكىو أٚ ضهطحٌ فٟ جٌٕٙح٠س ِح ١ْطوٍّٛٔٗ. ٚٔط١ؿس ًٌٌه ، فاْ جٌـ٠ٍمس أٚ جٌـ٠ٍمس جٌطٟ ٠طُ ذ

 524( ، جٌظفكس 08،5ٌجًْ )

ئْ ِىٜ جٌطى١ف فٟ كٍٚف جٌـلاخ جٌؿٓى٠س ٚجٌّوٍف١س ، ٚجًٌٞ ٠شًّ ِىٜ جْط١وحخ جٌّٙحٌجش       

،  ٌْٚٙٛس جٌطـر١ك فٟ جلأوجء ٚجٌظٌٛ ٚجلأفلاَ ، ٚوًٌه جلاْطّحم ئٌٝ ٚطف جٌّٙحٌجش ٚجٌطكىظ هٕٙح

ْطُٓٙ ذلا شه فٟ جلإوٌجن ، ٘ٛ ِح هُج جٌرحقع ْرد يٌه. ٠ٓحهى جٌّٕٛ ج١ٌٍُٓ ٌمىٌجش وٍز جٌمىَ جلأْح١ْس 

 فٟ فُٙ ِىٛٔحضٙح جٌّوٍف١س.
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٠طؼف ِّح ْرك أْ ئونحي جٌّفح١ُ٘ جٌّوٍف١س ٘ٛ هٕظٍ قحُْ فٟ ٍِجقً جوطٓحخ جٌمىٌجش ج٠ٌٍحػ١س ذشىً 

 هحَ ٚأْح١ْحش وٍز جٌمىَ ذشىً نحص.

ٌرحقع ًٖ٘ جٌفٍٚق وٕط١ؿس لأّٔحؽ ف٠ُ١حت١س ضٓحهى هٍٝ ضٕل١ُ جٌّحوز جٌو١ٍّس فٟ جًٌجوٍز ِٓ نلاي ٠شٍـ ج

جٌـحلس جٌّهُٔس فٟ جٌؿُٓ ، ٚأْ ؿر١وس جٌؿُٓ ضٓحهى جٌـلاخ فٟ جٌطك١ًٍ جًٌٕٟ٘ ٌٍكٍوس ِّح ٠ًٓٙ 

٠ٌُ ِكّى" ِكٓٓ جلاْطًوحٌ ٚجٌطًوٍ جلإوٌجوٟ. أٚ جٌّوٍِٛحش جٌكٍو١س ٍِز أنٍٜ هٕى جٌؼٌٍٚز. ضىهُ "

 (.4: 0885( فٟ أْ جٌْٛحتً جٌرظ٠ٍس ضكٓٓ فُٙ جٌّطوٍُ ٚضـٌٛ لىٌجضٗ. )ِكٓٓ:0885)

 

 الإجبثخ ػٍ انفزضُخ انزاثؼخ

 (2انجذول )

( انًحضىثخ وَضجخ انخغأ ثٍُ يقُبس tَجٍُ َزبئج الأوصبط انحضبثُخ والاَحزافبد انًؼُبرَخ وقًُخ )

 أفزاد ػُُخ انجحثانذاد انجذَُخ والأًَبط انجضًُخ نذي 

انىصظ  انًُظ د

 انحضبثٍ

الاَحزاف 

 انًؼُبرٌ

انخغأ 

 انًؼُبرٌ

انخغأ  ع ف س ف

 انًؼُبرٌ

يؼبيم  Tقًُخ 

 الاررجبط

يضزىي 

 انذلانخ

َحُف  0

 ػضهٍ

 يؼُىٌ 0.031 03.24 0.10 1.12 02.13 0.31 2.20 42.20

25.05 2.51 0.01 

غُز  0.002 10.50 0.22 1.21 01.53 0.44 3.21 22.11 ػضهٍ 1

 0.11 2.24 44.12 يؼُىٌ

ػضهٍ  2

 صًٍُ

غُز  0.221 41.31 0.22 1.04 43.15 0.30 5.50 20.24

 0.20 1.01 22.02 يؼُىٌ

، ٚجٌطٟ ضؼّٕص جٌْٛحتً جٌكٓحذ١س ٚجلأكٍجفحش جٌّو١ح٠ٌس ٚجلأنـحء جٌّو١ح٠ٌس  ،ِٓ نلاي ٔطحتؽ جٌؿىٚي 

( ِٚوحِلاش جلاٌضرحؽ tجٌكٓحذ١س ٌلانطلافحش ٚجلأكٍجفحش جٌّو١ح٠ٌس ٌلانطلافحش ٚجٌم١ُ جٌّكٓٛذس )ٚجٌْٛحتً 

ذ١ٓ أٔٛجم جٌؿُٓ ٚجٌم١حِ جًٌجضٟ جٌّحوٞ ، ضُ ضكى٠ى أْ وحٔص جٌم١ّس جٌكٓحذ١س جٌّطْٛـس ٌٍٕٛم جٌوؼٍٟ 

ٍم١حِ جًٌجضٟ جٌّحوٞ. ، ٌٚ 2.41، ِن نـأ ِو١حٌٞ لىٌٖ  2.20ِن جٔكٍجف ِو١حٌٞ لىٌٖ  52.20ج٠ًٌُٙ 

 2.55ٚنـأ ِو١حٌٞ  4.81، ذحٔكٍجف ِو١حٌٞ  2.11،وحْ جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ ٌٍٕٛم جٌوؼٍٟ ج٠ًٌُٙ 

( ، ذحٔكٍجف 55.22ٌٍٕٛم جٌوؼٍٟ. ذحٌٕٓرس ٌٍم١حِ جًٌجضٟ جٌّحوٞ ، ضُ قٓحخ جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ هٍٝ أٔٗ )

( ذّو١حٌ 01.64ؾ جٌكٓحذٟ ٌلانطلافحش )( ، ذ١ّٕح ضُ قٓحخ جٌّط2.11ْٛ( ٚنـأ ِو١حٌٞ )85.،ِو١حٌٞ )

( ِٚوحًِ جٌضرحؽ 22.60( هٍٝ شىً )t( ، ٚقُٓرص ل١ّس )2.88( ٚنـأ ِو١حٌٞ )1.82ل١حْٟ. جٔكٍجف )

( ، ذحٔكٍجف 80.85( ِٚٓطٜٛ غ١ٍ ِوٕٛٞ. ذٍغ جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ ٌٕٛم جٌوؼلاش جٌّٕٓس )،2.202)

(. 28.،2ّطْٛؾ جٌكٓحذٟ ٌٍم١حِ جًٌجضٟ جٌؿٓىٞ )( ، ذ١ّٕح ذٍغ ج0.42ٌ( ٚنـأ ِو١حٌٞ )6.62ِو١حٌٞ )

( ، ٚجلأكٍجف 54.16( ، ٚوحْ جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ ٌم١ّس جٌفٍٚق )51.41( جٌّكٓٛذس )tوحٔص ل١ّس )

( ، 2.282( ، ٚجٌهـأ جٌّو١حٌٞ ٌٍولالس وحْ ) 0،.0( ، ٚجٌهـأ جٌّو١حٌٞ )1.22جٌّو١حٌٞ ٌلانطلافحش )

 ٚوحْ ِٓطٜٛ جلأ١ّ٘س غ١ٍ ِوطى ذٗ.
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 (1انجذول )

( انًحضىثخ وَضجخ انخغأ ثٍُ يقُبس tَجٍُ َزبئج الأوصبط انحضبثُخ والاَحزافبد انًؼُبرَخ وقًُخ )

 انزحصُم انًؼزفٍ ثكزح انقذو والأًَبط انجضًُخ نذي أفزاد ػُُخ انجحث

انىصظ  انًُظ د

 انحضبثٍ

الاَحزاف 

 انًؼُبرٌ

انخغأ 

 انًؼُبرٌ

انخغأ  ع ف س ف

 انًؼُبرٌ

يؼبيم  Tقًُخ 

 الاررجبط

يضزىي 

 انذلانخ

َحُف  0

 ػضهٍ

 يؼُىٌ 0.04 53.34 0.52 3.51 32.41 0.31 2.20 42.20

2.21 2.52 0.42 

 يؼُىٌ 0.03 13.40 0.20 5.24 42.53 0.44 3.21 22.11 ػضهٍ 1

03.12 2.40 0.21 

ػضهٍ  2

 صًٍُ

 غُز 0.25 41.02 0.51 2.52 13.10 0.30 5.50 20.24

 0.33 1.02 2.02 يؼُىٌ

، ٚجٌطٟ ضؼّٕص جٌْٛحتً جٌكٓحذ١س ، ٚجلأكٍجفحش جٌّو١ح٠ٌس ، ٚجٌهـأ جٌّو١حٌٞ ،  1ٚفمًح ٌٕطحتؽ جٌؿىٚي 

( ، ِٚوحِلاش tٚجٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ ٌلانطلافحش ، ٚجلأكٍجفحش جٌّو١ح٠ٌس ٌلانطلافحش ، ٚجٌم١ُ جٌّكٓٛذس )

( 52.20ٚجٌمىٌز جٌّوٍف١س ، ٚجٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ ١ًٌٍّ. جٌٕٛم جٌوؼٍٟ ) جلاٌضرحؽ ذ١ٓ جٌهظحتض جٌف٠ُ١حت١س

(. أِح ذحٌٕٓرس ٌٍم١ُ جٌوىو٠س ٌلإٔؿحَ جٌّوٍفٟ ، فمى وحْ 2.41( ٚنـأ ِو١حٌٞ )52.20ذحٔكٍجف ِو١حٌٞ )

( ٚنـأ ، ذ١ّٕح وحٔص جٌم١ّس جٌوىو٠س 4.62( ، ذحٔكٍجف ِو١حٌٞ )42.52جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ ٌلانطلافحش )

(. ق١ع وحٔص 2.52( ٚنـأ لىٌٖ )،2.6(. 1،.8( ، ذحٔكٍجف ِو١حٌٞ لىٌٖ )1،.8ؿحَ جٌّوٍفٟ )ٌلإٔ

( ، 2.55( ، ٚذهـأ ِو١حٌٞ )4.81( ، ذحٔكٍجف ِو١حٌٞ )2.11،ل١ّس جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ ٌٍٕٛم جٌوؼٍٟ )

قٓحخ (. ، ٚوٌؾس ور١ٍز ِٓ جلأ١ّ٘س. ضُ 2.25( ، ِٚوحًِ جٌضرحؽ )64.45( جٌّكٓٛذس )tوحٔص ل١ّس )

( ، ذ١ّٕح 0،.2( ٚنـأ ِو١حٌٞ )6.25( ، ذحٔكٍجف ِو١حٌٞ )58.64جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ ٌٍفٍٚق هٍٝ أٔٗ )

( ِٚٓطٜٛ ولاٌس ِوٕٛٞ ، ق١ع ذٍغ ِطْٛؾ جٌم١ّس 2.4( ، ذّوحًِ جٌضرحؽ ) 14.50( وـ )tضُ قٓحخ ل١ّس )

 (. 6.60( ذحٔكٍجف ِو١حٌٞ لىٌٖ )80.85جٌكٓحذ١س ٌٕٛم جٌوؼلاش جٌرى٠ٕس )

 نخبرًخا

 ًَكٍ أٌ أوجز أهى انُزبئج انزٍ رىصهذ إنُهب ػهً انُحى اِرٍ:     

ضوطرٍ ؿٍق جٌطوٍُ ِٓ جٌوٛجًِ جٌطٟ ضإغٍ ذشىً ور١ٍ هٍٝ و١ف١س ١ٍْ جٌو١ٍّس جٌطو١ّ١ٍس. ٠كىو ً٘ج جٌطفحهً  -0

ئٌٝ جٌـحٌد. ذ١ٓ جٌّوٍُ ٚجٌـحٌد ، ٚوًٌه أٍْٛخ ضوٍُ جٌـحٌد ، ِىٜ فوح١ٌس ضٛط١ً جٌّوٍِٛحش ِٓ جٌّوٍُ 

 وٍّح ضُ جٌم١حَ ذًٌه ذشىً أوػٍ فحه١ٍس ، وٍّح وحٔص جٌو١ٍّس جٌطو١ّ١ٍس أوػٍ ٔؿحقًح.

. جْطهىَ جٌرحقع جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ فٟ ؿ٠ٍمس جٌّٓف ذّح ٠طٕحْد ِن جٌّشىٍس ٚؿر١وطٙح ، ٚجنطحٌ 2     

جٌرحقع ِؿطّوٗ جٌركػٟ جًٌٞ ِػً ؿلاخ جٌٍّقٍس جلأٌٚٝ فٟ و١ٍس جٌطٍذ١س جٌرى١ٔس ٚهٍَٛ ج٠ٌٍحػس ؾحِوس 

ٌولالس ذ١ٓ جلأّٔحؽ (. ضٙىف جٌىٌجْس ئٌٝ جٌطوٍف هٍٝ ج2222/2222جٌوٍجق. جٌوحَ جٌىٌجْٟ ) -و٠حٌٝ

 جٌرى١ٔس ٚجًٌجش جٌؿٓى٠س ٚجٌطكظ١ً جٌّوٍفٟ فٟ ِحوز وٍز جٌمىَ ٌـلاخ جٌٍّقٍس جلأٌٚٝ.

وشفص ٔطحتؽ جٌىٌجْس أْ ؿلاخ جٌٕٓس جلأٌٚٝ ذى١ٍس جٌطٍذ١س جٌرى١ٔس ٚهٍَٛ ج٠ٌٍحػس ٌى٠ُٙ غلاغس أٔٛجم -2      

ص جٌٕطحتؽ هٓ ٚؾٛو هلالحش يجش ولاٌس ِهطٍفس ِٓ جٌؿُٓ: هؼٍٟ ٌف١ن ، هؼٍٟ ، ّْٕس هؼ١ٍس. وّح وشف

ئقظحت١س ذ١ٓ جًٌجش جٌؿٓى٠س ٚجٌّٕؾ جٌٍل١ك ، ٚجٌظمً جٌّوٍفٟ ٚجٌّٕؾ جٌٍل١ك ، ٚجٌّٕؾ جٌٍل١ك ٚجلإٔؿحَ 

 جٌّوٍفٟ ، فؼلًا هٓ ٚؾٛو هلالس غ١ٍ ِو٠ٕٛس ذ١ٓ ج٠ٌُحوز فٟ جٌّٕؾ جٌٍل١ك ٚجٌٕفّ جٌؿٓى٠س.
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ٍـ جٌرحقع ِح ٠ٍٟ: ضشؿ١ن جٌّو١ٍّٓ هٍٝ جْطهىجَ جْطٍجض١ؿ١حش فٟ ػٛء ٔطحتؽ جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ٠مط-4      

ٚأٌوحخ ضو١ّ١ٍس ِطٕٛهس لإشٍجن جٌـلاخ. جٌطأو١ى هٍٝ جْطهىجَ جلأّٔحؽ جٌّحو٠س فٟ جٌو١ٍّس جٌطو١ّ١ٍس لأ١ّ٘طٙح 

 فٟ ضو٠ُُ جلا٘طّحَ ٚجٌفؼٛي ذأٞ ِٛػٛم هٍّٟ ضـٍق ئ١ٌٗ جٌرحقع أغٕحء جٌطؿٍذس.

 الاصزُزبجبد

حتؽ جٌىٌجْس أْ ؿلاخ جٌٕٓس جلأٌٚٝ ذى١ٍس جٌطٍذ١س جٌرى١ٔس ٚهٍَٛ ج٠ٌٍحػس ٠طّطوْٛ أكٍٙش ٔط -0

 :ذحٌهظحتض جٌف٠ُ١حت١س جٌطح١ٌس

  ػضهٍ. –انًُظ َحُف 

 .ٍانًُظ انؼضه 

  ٍَػضهٍ. –انًُظ ثذ 

. أكٍٙش جٌٕطحتؽ ٚؾٛو هلالس ِو٠ٕٛس ذ١ٓ جًٌجش جٌؿٓى٠س ، ٚجٌٕٛم جٌوؼٍٟ ج٠ًٌُٙ ، ٚجٌطكظ١ً جٌّوٍفٟ 2

جٌٕٛم جٌوؼٍٟ ج٠ًٌُٙ ، ٚجٌطكظ١ً جٌّوٍفٟ ، ٚجلأٍْٛخ جٌٕك١ف. ِٚن يٌه ، ٌُ ضىشف جٌٕطحتؽ هٓ ، ٚ

 ٚؾٛو هلالس يجش ولاٌس ئقظحت١س ذ١ٓ جًٌجش جٌؿٓى٠س ، ٚجٌٕٛم جٌوؼٍٟ ج٠ًٌُٙ ، ٚجٌٕٛم جٌوؼٍٟ جٌرى٠ٓ.

 وٍز جٌمىَ.. ١ّٕ٘س جلأشهحص جٌٕك١ف١ٓ ٚجلأل٠ٛحء هٍٝ أطكحخ جٌوؼلاش ج١ٌّٕٓس فٟ ِؿحي 2     

ٔٓرس أهٍٝ ِٓ جٌّشحٌو١ٓ فٟ ه١ٕس جٌىٌجْس ِٓ جٌٕٛم جٌٕك١ف ٚجٌوؼٍٟ هٓ أٌٚثه ج٠ًٌٓ ُ٘ ِٓ  -4     

 جٌٕٛم جٌوؼٍٟ جٌىٕٟ٘ ْؿٍٛج وٌؾحش ؾ١ىز فٟ جٌمىٌجش جٌّوٍف١س.

جٌـلاخ هٍٝ ذٕحء غمطُٙ ذأٔفُٓٙ ِٓ نلاي  -جٌوؼلاش ٚجٌٕكحفس ٚجٌوؼ١ٍس  -ْحهىش ًٖ٘ جلأّٔحؽ  -5     

 ٌّٓحـ ٌُٙ ذأشحء أشىحي ضلٍٙ فُّٙٙ ٌٍّحوز.ج

أكٍٙش ٔطحتؽ جلانطرحٌجش ولس جٌّوح١٠ٍ جٌطٟ ؿٌٛ٘ح جٌرحقع ِٓ نلاي ئكٙحٌ ضكٓٓ ٚجػف فٟ  -6    

 جلأوجء.

 

 

 انزىصُبد

 ٠مطٍـ جٌرحقع ِح ٠ٍٟ فٟ ػٛء ٔطحتؽ جٌىٌجْس جٌكح١ٌس:

. ٌوُش جٌرحقػس هٍٝ ً٘ج نلاي جٌطؿٍذس ، ِإوىز هٍٝ ل١ّس جلأّٔحؽ جٌّحو٠س فٟ جٌو١ٍّس جٌطو١ّ١ٍس 0       

 ٌطو٠ُُ جٌّطوس ٚجٌطكف١ُ ٌىٌجْس أٞ ِٛػٛم هٍّٟ.

ئٌشحو جٌّو١ٍّٓ لاْطهىجَ ِؿّٛهس ِطٕٛهس ِٓ جلاْطٍجض١ؿ١حش فٟ ؾ١ّن أٔكحء جٌٛقىز جٌطو١ّ١ٍس  -2       

فٟ جٌوى٠ى ِٓ جٌىٌجْحش أٔٙح فوحٌس فٟ جٌطوٍُ ، ٚوًٌه هىَ ضم١١ى أٔفُٓٙ ذطى٠ٌّ وـٍق قى٠ػس أغرطص 

ِؿّٛهس ِو١ٕس ِٓ جٌـلاخ ٚجٌكحؾس ئٌٝ ض٠ٕٛن جْطهىجَ جلأْح١ٌد ٚجلأٌوحخ لإضحقس جٌفٍطس ٌؿ١ّن جٌّطو١ٍّٓ 

 وً قٓد ؿر١وس ؾّٓٗ.

 َ جْطٍجض١ؿ١حش جٌطى٠ٌّ جٌؿ١ىز.. ٚػف ٌٍّو١ٍّٓ و١ف١س ضو١ٍُ جٌطلا١ًِ فٟ ً٘ج جٌّٓطٜٛ ذحْطهىج2      

 . ئؾٍجء أذكحظ ِمحٌٔس هٍٝ جٌّٓط٠ٛحش جلأوحو١ّ٠س جٌّهطٍفس ٌطم١ٕحش ِٚٓحذمحش ج٠ٌٍحػحش جٌّهطٍفس.4       

 . هٕى ضٕف١ً وٌِ جٌطٍذ١س جٌرى١ٔس ، ِٓ جٌُّٙ جٌطٍو١ُ هٍٝ جلأفىحٌ جٌٕل٠ٍس ٌٚذـٙح ذحٌؿحٔد جٌوٍّٟ.5      

 

 انًقززحبد

جْطهىجَ جلأّٔحؽ جٌرى١ٔس جٌّٓطهٍظس ِٓ جٌىٌجْس وأوجز جنطرحٌ ٚضى٠ٌّ وٍز جٌمىَ ٌطلا١ًِ . جٌكحؾس ئٌٝ 0

 جٌٍّقٍس جلأٌٚٝ.
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. جٌطٍو١ُ ذشىً نحص هٍٝ ض١ّٕس جٌّٙحٌجش جٌؿٓى٠س جٌف٠ٍىز ِن ٚػن جٌٛقىجش جٌطو١ّ١ٍس ٌطلا١ًِ 2      

 جٌٍّقٍس جلأٌٚٝ ِٛػن جٌطٕف١ً.

ٌّطهظض ذحلإػحفس ئٌٝ جٌمىٌجش جٌّطوٍمس ذىٍز جٌمىَ ِػً جٌٍوً ٠طُ جٌطٍو١ُ هٍٝ جٌطو١ٍُ ج -2      

 ٚجٌطٓؿ١ً ٚجٌٍوغ.

 أ١ّ٘س ئؾٍجء وٌجْحش ِمحٌٔس قٛي ئهحوز ّٔٛ أّٔحؽ جٌؿُٓ فٟ ه١ٕس جٌىٌجْس. -4      

٠ؿد جنطرحٌ جٌمىٌجش جٌؿٓى٠س ٚجٌّوٍف١س ٌٍـلاخ ذشىً وٌٚٞ ِٓ أؾً ل١حِ ِٓطٜٛ ضو١ٍُّٙ  -5      

 ٌطك١ٕٓٙح. جٌّٓطٍّ ٚجٌٓوٟ

هٍع ٔطحتؽ جٌىٌجْس فٟ جٌؿٍٓحش جٌطو١ّ١ٍس جٌطٟ ٠مىِٙح جضكحو وٍز جٌمىَ ، ق١ع أْ جٌم١حَ ذًٌه  -6     

 ١ْٓحهى جٌّىٌذ١ٓ هٍٝ فُٙ ل١ّس ضم١١ُ جلأّٔحؽ جٌرى١ٔس أغٕحء ٚػن جٌىٌِٚ ِٛػن جٌطٕف١ً.

ؾٕرًح ئٌٝ ؾٕد وجنً ضى٠ٕٛحش  ِٓ جٌؼٌٍٚٞ ئٌشحو ضلا١ًِ جٌٍّقٍس جلأٌٚٝ ٚفك جلأّٔحؽ جٌؿٓى٠س -،      

 جٌٛقىز جٌطو١ّ١ٍس ، ق١ع ١ْشؿن يٌه ذحلٟ جٌو١ٕس هٍٝ ض١ّٕس ِٙحٌجضُٙ ِٚٛج٘رُٙ

 

 

 

 انًصبدر وانًزاجغ

 ( ٟأّٔحؽ أؾٓحَ أذـحي ج٠ٌٍحػ١س ِٓ جٌؿ١ٕٓٓ   وجٌ جٌفىٍ 0885قٓح١ٔٓ ، ِكّى طرك :)َ

 جٌوٍذٟ ، جٌمحٍ٘ز.

 (جٌمٛجَ ج١ٌٍُٓ ٌٍؿ١ّن ، وجٌ جٌفىٍ 0885ٌٓلاَ )قٓح١ٔٓ ، ِكّى طركٟ ، ٌٚجغد ، ِكّى هرى جَ

 جٌوٍذٟ ، جٌمحٍ٘ز.

 ( ِٓٓىنً فٟ هٍُ جٌٕفّ ج٠ٌٍحػٟ ،ؽ0881هلاٚٞ ، ِكّى ق :)َوجٌ جٌىطحخ ٌٍٕشٍ ، 0،

 جٌمحٍ٘ز .

 (.0882،) وجٌ جٌّوحٌف، جٌمحٍ٘ز ،02ِكّى قٓٓ هلاٚٞ؛ هٍُ جٌطى٠ٌد ج٠ٌٍحػٟ ، ؽَ 

  جٌمحٍ٘ز ، وجٌ جٌفىٍ 0جنطرحٌ جلأوجء جٌكٍوٟ ، ؽِكّى قٓٓ هلاٚٞ ِٚكّى ٔظٍ جٌى٠ٓ ؛(،

 َ( .0812جٌوٍذٟ ، 

 وجٌ جٌفىٍ جٌوٍذٟ ،  2ِكّى طركٟ قٓح١ٔٓ ؛ جٌم١حِ ٚجٌم٠ُٛ فٟ جٌطٍذ١س جٌرى١ٔس ٚج٠ٌٍحػ١س ، ؼ ،

 َ.2222جٌمحٍ٘ز ، 

 ُٔجٌ ِؿ١ى جٌـحٌد ، ِٚكّٛو جٌٓحٍِجتٟ ؛ ِرحوب جلإقظحء ٚجلانطرحٌجش جٌرى١ٔس ٚج٠ٌٍحػ١س  وج ٌ

 َ. 0810جٌىطد ، جٌّٛطً ، 

 ( ؛ وٌجْس ضأغ١ٍ جْطهىجَ ذوغ أْح١ٌد ؾىٌٚس جٌط٠ٍّٓ فٟ جٌّٓطٜٛ 2225ٔٛفً فحػً ٌش١ى)

جٌرىٟٔ ٚجٌّٙحٌٞ ٚجٌطكظ١ً جٌّوٍفٟ فٟ ِحوز وٍز جٌمىَ: )ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ ؾحِوس جٌّٛطً، و١ٍس 

 جٌطٍذ١س ج٠ٌٍحػ١س(.

 08،5: أطٛي جٌطى٠ٌد ، ضٍؾّس هرى هٍٟ ٔظ١ف ، ذغىجو ، ِـروس أٚذ١ٓص ، جٌك٠ٍٍ   ٘حٌز.َ 

  ٘ىٜ ئذٍج١ُ٘ ٌَٚلٟ ؛ ضأغ١ٍ جٌٍّٚٔس هٍٝ جلأوجء جٌكٍوٟ فٟ جٌؿّٕحْطه ، ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ و١ٍس

 َ.،081جٌطٍذ١س ج٠ٌٍحػ١س ، ؾحِوس ذغىجو ،

 ِـحذن ؾحِوس جٌّٛطً ، جٌّٛطً  0ٚؾ١ٗ ِكؿٛخ ؛ هٍُ جٌكٍوس )جٌطوٍُ جٌكٍوٟ( ، ؽ ،

0815.َ 
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 ( ُِفَٙٛ جًٌجش فٟ ٍِقٍس جٌٍّج٘مس جذوحوٖ ٚفٍق جٌؿّٕ ٚجٌّٓطٜٛ ٠0882ومٛخ ، جذٍج١٘ :)

 ، هّحْ.4جٌىٌجْٟ )وٌجْس ١ِىج١ٔس( ، ِؿٍس جذكحظ ج١ٌٍِٛن ، جٌّؿٍى جٌػحِٓ ، جٌوىو

  

  (0816) Al-Modammed Ridhal brahim   : ألطرٓٗ جٌٍذ١وٟ ، قحؾُ شحضٟ هٛوز

ِمحٌٔس ِٓطٜٛ ج١ٌٍحلس جٌرى١ٔس ذ١ٓ ؿلاخ جٌٍّقٍس جٌّطْٛـس فٟ ٍِوُ ِكحفلس ذغىجو ٚأؿٍجفٙح ، 

  ،081ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ ، و١ٍس جٌطٍذ١س ج٠ٌٍحػ١س ، ؾحِوس ذغىجو ،

 Johnson, Barryland ndson,jack : practical measurements for 

Evaluation in physical Education : (minnesata,burgess publishing 

compound, 08،8). 

 Russel,Y:Acase from the research for training science teacher in 

the use of inductive Indirest teaching strategies science Education 

,08،5. 
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ٍّ يُشتكض عهً اعتشاتُجُّت  فٍ  "GLAD"فعبنُّت بشَبيج تعهًُ

ٌّ وانزكبء الاجتًبعٍ نذي انًتعهًٍُّ  تًُُت كمٍّ يٍ انزكبء انهّغى

)دساعت تجشَبُّت عهً عُُّت يٍ يتعهًّبث انصف انثبٍَ يتىعّط 

 يتىعّطت فتبة انشافذٍَ فٍ يذَُت عبيّشاء(فٍ 
 

 الاعتبرة انذكتىسة سشب عًش تذيشٌانًششف 

 يبسٌ يحًذ عهٍ انغبيشائٍانببحج 

 نبُبٌ –جبيعت انجُبٌ كهُت انتشبُت طشابهظ 

@gmail.comٙMoralqueen 
 يهخّص انذّساعت

"  DALG ا٠ُ اُزؾوّن ٖٓ ٓذٟ كؼب٤ُّخ ثشٗبٓظ رشث١ٞ ٓشرٌض ػ٠ِ اعزشار٤غ٤ّخ "ؿ٬دٛذكذ اُذساعخ اُؾب٤ُّخ 

ِٔذ ك٢ ٛزٙ اُذّساعخ  ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزّ ًبء اَُِّـ١ٞ ٝاُزًَّبء ا٫عزٔبػ٢ّ ُذٟ ٓزؼ٢ِّٔ اُظق اُضب٢ٗ أُزٞعّؾ ٝهذ اػزُ

 أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢.

ّْ اػذاد ثشٗبٓغبً رشث٣ّٞبً ٓشرٌضاً (ٓزؼِّٔخ ك٢ اُظق اُضب٢ٗ أُزٞعّؾ، ٖٔٝرؤُلّذ اُؼ٤ّ٘خ ٖٓ) " ػ٠ِ اِعْزشار٤غ٤َّخر

DALG "، ـ١ِّٞ ُـ  ً بء اُُِّ ً بء ا٫عْزٔبػ٢ِّ ُـ عؼبد ٓؾٔذ١ " ؿبسدٗش" اػبكخً ا٠ُ ر٘ل٤ز ٓو٤بط اُزَّ ٝٓو٤بط اُزَّ

ٞ د كُشُٝم راد د ٫ُ خ اِؽْظبئ٤َّخ ث ٤ْٖ . ٝرغب٢ٗ اُـبٛش ٝاُزغب٢ٗ عشاد١  ـبد ٝهذ أظٜشد اُ٘زبئظ ٝع ُٓز ٞعّ

ً بء ا٫عْزٔبػ٢ِّ   ـ١ٞ ٝاُزَّ ً بء اُُِ ٞ ٟ اُزَّ ُٓغز  د س عبد أُغْٔٞػخ اُزَّغْش٣ج٤َّخ ك٢ اُو٤بط اُوج٢ِّ ٝاُجؼّذ١ّ ػ٠ِ 

ٌِض ػ٠ِ اِعْزشار٤غ٤َّخ ُٓشْر   .ُظبُؼ اُجؼذ١ّ" DALG" رُؼضُّٟ ا٠ُِ ثشْٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ٍِّْ 

Abstract Study 

The study aimed at verifying the effectiveness of an educational program based on 

the “GLAD” strategy in developing the linguistic intelligence of the fifth grade 

and in developing the motivation for their achievement، this study was based on 

the experiential experimental methods. 

          The study sample consisted of(ٖٔ)learners، an educational program was 

prepared based on GLAD strategy theory addition to Social Intelligence scale 

preparation of “Gardner” and test for the، a measure for the linguistic intelligence 

prepared “Gardner”  

         And the results showed a statistical significant differences between the 

average grades of the experimental group in the pre -and post- test at linguistic 

intelligence and Social Intelligence level attributed to the educational program 

based on “GLAD” strategy for the post-test. 
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 أُوذٓخ

ِٖٓ اُزَّ٘بصٍ ػٖ ع٤ٔ ٌِٖ ه جَْ ر ُِي ُ بثُذ  ُ ٝ  ـخ اُؼشث٤َّخ  ِٖٓ ر ؼُِّْ ا ُِ  ـخ ا٤ٌِْٗ٩ض٣َّخ أ ٣غ ش ثٌِض٤ش  َّ ر ؼُِّْ ا ُِ غ أُؼْزوذاد ا

ِٖٓ اُج٤ئخ ا٫عْزٔبػ٤َّخ ٝاُضَّوبك٤َّخ ا ُز٢ِ  ٌْزغجخ   ـخ اُغَِّْج٤َّخ أُ ٔ ب ؿشؽذْ اُغُّئ اٍ ا ُغِْج٢ِ ُِٔبر ا ٣زْ ر ؼُِّْ ا ُِ ؿبُ

ٓ ٞسُٝس ص وبك٢ِ ث بئِظ ًبٕ   ُٞٛ  ٝ ٢ِٛ ُ ٤غ ذ ػ٠ِ ه بئِٔخ اُشؿجبد أُغْزوْج٤َِّخ ٝاُزلْؼ٤َ ك٢ِ اُغبٓؼخ؟    ٝ ا٤ٌِْٗ٩ض٣َّخ 

ُٓج ٌش ح كِ ب ثُذَّ ٖٓ ٝػغ ٛ ٓ شاؽَِ  ُٓخزِّق ٗز٤غ زٚ ػ ؼْق رَّؾْظ٤َ أُْزؼ٤ِِّٖٔ ك٢ِ   ـخ ا٤ٌِْٗ٩ض٣َّخ  ذف آخش ُِزؼُِّْ ا ُِ

ٓ بّ   ـخ اُؼظْش ٝاُْؾؼبسح ٝاًزِغّبثٜب ٣ لْزؼ أُغ بٍ أ  ٜ ب ُُ ػ ٖ ر ؾظ٤َِ اُؼ٬ٓبد ٝاعْز٤بص ا٫خْزجبساد ثَ ُِؤَّ

ٓ غ بٍ اُزَّٞاطَ ٓغ ا ٜ ب رُز٤ؼ ُ ٚ  ُٓٞهخ ك٢ِ أُغْزوْجَ، ٧َّٝ ٓ ش ٓ ٞاهِغ  ُؼبُْ اُخبسع٢ِّ ٓب ٣غْؼِٚ أُزؼِِّْ ُِِْٞطٍٞ ا٠ُِ 

ٝ اعِؼخ ٝٓضْدٛشح)اؽٔذ،  (.٣ٕٓٔ2غ٤ش ك٢ِ ٓغبس اد 

ُّساد ٝأُْزـ ْ٘ٚ رؾْل٤ض١ٌّ ٝٓٞاًجخ اُزَّـ ِٓ ٌْش اُزَّو٤ِْذ١ِّ اُزَِّْو٢٘٤ِّ أ ًض ش  ٓ ٘ظُٞٓخ اُل ِٖٓ ا ُخُشٝط ػٖ  ٌ بٕ ُ بثُذ  ٤ِّشاد ك 

ٝ رُِي ثِغ ؼَ أُبدَّح اُؼ ّْٞ ك٢ِ اُؼبُْ  ٣ِٞخ اُؾبطِخ ا٤ُ َّٖ أ ثؼ بداً ر ٘ٔ ٝ ؽ٤َّخ ر ز ؼ ٓ شٗ خ  ٓ بدَّح  ٤َِّْٔخ)أُ٘بٛظ اُذِّساع٤َّخ(

ُٓزٞا  ِٖ َّ أُبدَّح اُؼ٤َِّْٔخ ر زغِٚ ثِبرِّغب٤ْٛ ٌْش٣َّخ اُزَّار٤َّخ أ١ْ أ َّبهبد ٝأُْٜبساد ٝاُْل ِٖ ٛ ذكُٜب ثِ٘ بء اُوذساد ٝاُ ص٤ْ٣

َّ٤ْ٘ٛ ٔ َ ػ٠ِ ثِ٘ بء اُوذساد اُزِّ ٍَّ ٣ ؼ ٣ِٞش اُزَّٞعُّٜبد اَُّلْغ٤َّخ ٝاُْٞعْذا٤َّٗخ ٝاُْؤخ٬ْه٤َّخ ا٧ خ ٝاُْؼو٤َِّْخ، ٝاُضَّب٢ٗ ر ـ

ِٖٓ خِِ بٍ ؿ شائِ ٝ رششِذ اِٗغ بٕ أُغْزوْجَ ُِِزَّلبػَ ٓغ ث٤ِئزٚ  ٔ بؽ عُُِٞى ا٣ِغبث٤َّخ رُؼ٤ِّٖ  ْٗ ِٖٓ ٜٓبس اد ٝأ ن ٝاُْؼبؿل٤َّخ 

 . اُزَّذْس٣ظ اُؾذ٣ضخ ٝاُْبعْزشار٤غ٤َّبد

ْٞػٞػبد ا ُز٢ِ ر غزِة ِٖٓ أُ ٝ أ طجؾ ذ ؿ شائِن اُزَّذْس٣ظ  ٢ِٔ ا٠ُِ ص ٞس ح ك٢ِ ا ُؼُِّٞ اُزَّشْث٣َّٞخ   أ دَّٟ اُزَّو ذُّّ ا ُؼِْ

ٞ س اُشئ٤غ٢ ُِؼ٤َِّٔخ اُزَّشْث٣َّٞ ِٔؾ ْٝس ك٢ِ ع ؼَْ أُزؼِِّْ ٛٞ اُ ِٖٓ د   ِٚ ٔ ب رئد٣ّ  خ،اِٗزِجبٙ اُزَّشْث٤ِّ٣ٖٞ ػ جْش ا ُؼُظٞس ُِ

َّ اِعْزشار٤غ٤َّخ  ِٖٓ أ ْٗـ٬هًب  ٝ س اء أُؼْشكخ  GLADٝاِ ٓ ب  ٌِض ػ٠ِ اِعْزشار٤غ٤َّخ    Meta cognitionا ُز٢ِ ر شر 

ٓ ب  ْ٘ذ ٛز ا ا ُغُضء، ؽ٤ش رُؼذُّ ػ٤َِّٔبد  ٞ هُّق ػِ ْٞف ٣ زِْ اُزَّ ُّ ك٢ِ اُذِّساعخ اُؾب٤َُّخ، ع  ٝ س اء ٢ِٛ رُؼزجش أُزـ٤ِّش أُغْزو

ٜ ب رَُّٔؼ ُِِزَّؼ ُِّأُؼْشكخ ر  َّٖ اُزَّخْـ٤ؾ ٝأُْشاهجخ ٝاُزَّو٤٤ْْ ، ُِز ا ك بِّٗ ّٔخ، ٝرزؼ  ِٜ ٌّٞٗ بد اُزَّل٤ٌْش ا ُٔ ُٓ ِٖٓ أْٛ  ْ ؼّذ 

 ْ٤ِٛ ٓ لب  ـخ،  ٝ ع زؼش ع اُذِّساعخ اُؾب٤َُّخ ٗظش٣َّبد اًِزِغبة ا ُِ ْْٜ ُِو٤ٔخ اُزَّؼ ُِّْ.  ه٤ِٔخ، ٝرُغبػذُٙ ػ٠ِ اُٞػ٢ْ ٝاُْل 

ٝ س اء أُؼْشكخ "ٝٓجبد ٓ ب  ٝ ثز ُِي ٣ُوذِّّ اُج ؾش ُِِْٔؼ٤ِِّٖٔ GLADة ٜٝٓبساد اِعْزشار٤غ٤َّخ  ٜ ب.  ٤ْٔ٘ز ٝ ٤ًل٤ِّخ ر  "

ٝ ٗلغ٤ِّخ ٝرشْث٣َّٞخ.  ؿ ش٣وخ اِسْشبد٣َّخ ك٢ِ ر ؾؼ٤ِش اُذُّسٝط ثبػزجبسٙ ٗٔٞرعًب رؼ٤ٔ٤ٍِّْب ٓج٤ّ٘بً ػ٠ِ أُعُظ ػ٤َِِّْٔخ 

 اُٜذف 

ِٖٔ اُٜذف اُشئ٤غّ ٌْ ٌِض ػ٣ُٝ٠ِ ُٓشْر  ُٞهٞف ػ٠ِ د سع خ ك ؼّب٤ُِّخ ثشْٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ٍِّّْ  " DALG"اِعْزشار٤غ٤َّخ  ٢ ك٢ِ ا ُ

ُٓز ٞعّؾ. ع٤زْ رُي ػٖ  ُٓزؼِِّٔبد ا ُظَّق اُضَّب٢ٗ   ـ١ِّٞ ٝاُزًَّبء ا٫عْزٔبػ٢ِّ ُ ذٟ  ِٖٓ اُزًّبء اُُِّ  ٍّ ًُ ك٢ِ رؼض٣ض 

 ـخا  ك٢ِ دُسُٝط ؿش٣ن اػزٔبد ٗ ٜظ رغش٣ج٢ ٝر ـ٣ٞش ُٓ٘ لّزح ُٓظٔٔخ ا٩ْٗغ٤ِض٣َّخ ُِ ٫ِعْزشار٤غ٤َّخ  ٝ كْوبً ٝ

"DALG ٍ٤ِٔخ ٝٓوب٤٣ظ اِخْزجبساد"، ع٤زْ رو٤٤ْ كؼب٤ُخ اُجشٗبٓظ ٖٓ خ٬ِ  اُؼ٤ّ٘خ أكشاد اخؼبع، ٝػِِْ

ِٜذف اُذساعّخ  ر ٘ل٤ِز اُجشٗبٓظ ه جَْ ُٓؾ ذد ح ٫ِخْزجبساد ٔ خ(ٖٔ)ِٖٓ ُٓئ ُّل خ ػ ٤ّ٘ خٝث ؼذٙ. ٝر غز   اُضَّب٢ٗ ا ُظَّق ك٢ِ ُٓز ؼِ

ْٔزذَّح اُلزْشح ٝ ػٖٔ، ُٓز ٞعّؾ ٍَّ اُذِّساع٢ِّ اُلظَْ خِِ بٍ أُ  (ٖٕٕٓ-ٕٕٕٓ)ا ُْؼبّ ِٖٓ ا٧

 :الإشْكبنَّت الأعبعَّت نهبحج

ٌِض ػ٠ِ ُٓشْر  ٌِٖ ُِجشْٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ٍِّْ  ْٔ ٌُٕٞ كؼَّب٫ ك٢ِ " DALG"اِعْزشار٤غ٤َّخ  ا٠ُِ أ١ِّ ٓذًٟ ٣ُ ِٖٓ إٔ ٣   ٍّ ًُ ٤ِٔخ  ر ٘

 ـ١ِّٞ ٝاَُّزًّبء ا٫عْزٔبػ٢ِّ ؟ ً بء اُُِّ  اُزَّ

  انفشعُّت الأعْئهت

ٛ ب ا٧عْئِخ ا٥ر٤خ: ِٖٓ ا٩شٌْب٤َُّخ اُشَّئ٤غ٤َّخ اُٞاسدح أػ٬ْ  ٣زل شَّع 

ُٓزٞعِّـبد د س عبد أُغْٔٞػخ اُزَّغْش٣ج٤َّخ ٝاُؼبثـ ٞ ٟ َٛ رُٞع ذ كُشُٝم راد د ٫ُ خ اِؽْظبئ٤َّخ ث ٤ْٖ  ُٓغز  خ ػ٠ِ 

ٌِض ػ٠ِ ُٓشْر   ـ١ِّٞ ر ؼضَّٟ ا٠ُِ ثشْٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ٍِّْ  ً بء اُُِّ  ؟"DALG"اِعْزشار٤غ٤َّخ  اُزَّ
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 ٟ ٞ ُٓغز  ُٓزٞعِّـبد د س عبد أُغْٔٞػخ اُزَّغش٣ج٤َّخ   ٝاُؼبثـخ ػ٠ِ  َٛ رُٞع ذ كُشُٝم راد د ٫ُ خ اِؽْظبئ٤َّخ ث٤ٖ 

ً بء ا٫عْزٔبػ٢ِّ رُؼضٟ ا٠ُِ ثشْٗب ٌ ض ػ٠ِاُزَّ ُٓشر  ؟" DALG"اِعْزشار٤غ٤َّخ  ٓظ رؼ٢ٔ٤ٍِّْ 

 ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش

ٝاؽذح ٖٓ أشٌبٍ اُزّؼِّْ  GLAD-Guided Language Acquisition Design ٝرُؼزجش اعْزشار٤غ٤َّخ 

ُٔزؼِّ ِٖٓ اُ ٖ  اُزّؼُِْ ٝاُزشك٤ٚ، اُزّلبػ٢ُِ ا ُز٢ِ ر غؼَ  ٔ غ ٓب ث٤ َِٓ ٣غ ُٓزٌب  َِٓ ٓ ششٝع ًب ِٓؾٞس ػ ٤ِّٔخ اُزّؼ٤ِْ ك٢ٜ   ْ

(َّ ٞ هذ. ك٢ ظِ ٔ ؼّشك٢ ٝاُز غ٤ِِخ ك٢ ٗ لظ اُ ٖ  اُغبِٗت اُ ّٔغ ث٤ ّٞػخٍ ٓب ث٤ٖ اُز ؼِّْ ٖ٘ؽ٤شُ ٣زّْ اُغ  (ؿش٣وخٍ ٓز٘

زٌِّْ ثظٞدٍ ٓشرلغٍ ُزو٣ٞخِ اُزاًشح ثب٩ػبكخِ ا٠ُ اُزّؼب٢ٗٝ، ٝاُـ٘بء، ٝاُخشائؾ اُز٤ّ٘ٛخ ٝاُشُعّٞ اُج٤ب٤ّٗخ، ٝاُ

ٞ اء أًبد٤ٔ٣َّخ، (ٓ٘:Hahn, ٕٓٓ9 ك ْٜ أُؾزٟٞ ا٩دسا٢ً  ْٕ اِعْزُخْذٓذْ ثِش ٌَ ٗ بعِؼ عزخِْن أ ع (. اِ

 ٟ ٞ ُٓغز   ِٖٓ ٝ ٗلغ٤ِخ، ٝرشْث٣َّٞخ رُغ بػِذ ك٢ِ اُزَّو ذُّّ ك٢ِ أُبدَّح اُزَّؼ٤ٔ٤َِّْخ ٝرشْكغ   ـ١ِّٞ ٝاعْزٔبػ٤َّخ،  ً بء اُُِّ اُزَّ

ٓ ٞػُٞع اُذِّساعخ.  ُٞٛ  ٝا٫عْزٔبػ٢ِّ ثِزلبػَ أُزؼِِّْ د اخَِ ث٤ِئزٚ أُذْسع٤َّخ ا ُز١ِ 

ٔ شؽًِخ   ٔ ٞػٞع ٗظشاً ٤ّٔٛ٧خ اُِّـخ ا٤ٌِٗ٩ض٣ّخ ك٢ اُؼشام ٝأ٤ّٔٛزٜب ك٢ اُ ٝر جشص اُؾبعخ ا٠ُ دساعّخ ٛزا اُ

ُٔزٞعّـخ ثظلخٍ خبطخٍ  اُضّب٣ّٞٗخ ٝاُ

  ategyrtS  الِاعْتشاتُجٍّت َفتَعشِ 

ٍّ  انتَّعْشَف الاصْطلاح

ّـخ ؿ٣ِٞخ ا٧ٓذ ُِٞطٍٞ ا٠ُ ٛذف ٓب، ٝرُؼذّ ٜٓبسحً ٫صٓخً ُزؾو٤ن اُ٘غبػ ك٢  رُؼشَّف ا٫عزشار٤غ٤ّخ ػ٠ِ أّٜٗب خ

اُؾشة، أٝ اُغ٤بعخ، أٝ ا٧ػٔبٍ، أٝ اُظ٘بػخ، أٝ اُش٣بػخ، ٝؿ٤شٛب، ٝرُؼشّف أ٣ؼبً ثب٫عزخذاّ اُز٢ً 

ُٓؼ٤ّٖ ٨ُػٔبٍ ك٢ عج٤َ رؾو٤ن اُٜذف)خؼش،  (.ُِٕٕٔٓٔٞاسد ػٖ ؿش٣ن ٗظبّ 

َّٖ ا٩عْشاءاد ا ُز٢ِ  ٝ رز ؼ ِٖٓ أ عَْ اٗغبص اُـب٣بد اُزَّؼ٤ٔ٤َِّْخ،  ٔ خ  ُٓ٘ ظ ٜ ب خبسؿخ  ُٓؾغَّٖ ػ ـ٤َّخ ثِؤَّ ٜ ب  ٣ٝؼْشكّ

ْٛذاف أُؾذَّدح) ُٔؼِْ ُِزؾْو٤ِن رِي ا٧ ٛ ب ا ُ  (. ٕٕٓٓ: ٣ٖٓزَّخز

ْٛذاف )ٝ ٣  ُٓض٠ِْ ُزل٤ز ا٧ ُّ اِعْزخْذاّ اُوُذساد ٝأُْٞاسد أُزٞكشح ثِـش٣وخ  ٜ ب ك ً ش اُظَّشا٣ْشح ٝآخشٕٝ ثِؤَّ : ٓٔز

ٕٓٓ9.) 

 

 GLAD" Guided Language Acquisition Design Strategy" " غهَّبد اِعْتشاتُجَّت تَعشَِف. 

 ِّ  انتَّعْشَف الاصْطلاح

ًُش دُٝع٤ٖ ٝآخشٕٝ  ٞ ٟ  ٣Deusson et al ز ُٓغز  ُٓز ٘ٞع اُلؾٟٞ، ٣ ٜذف ا٠ُِ ر و٤٤ْ  ٓ ششُٝع رؼ٢ٔ٤ٌِّْ  ثؤَّٚ 

ً بكَّخ) ٝ ػِ ٠ ا٧طؼذح   ـخ اُضَّب٤ٗخ  ٤ِٔخ ٜٓبس اد أُزؼ٤ِِّٖٔ ك٢ِ ا ُِ  (.ٕٗٔٓ:ٔا ُظَّق ك٢ِ ر ٘

ًُش "ٛبٖٛ"  ٢ِٛ  Hahnر ز  ٝ  ـخ ا٩ْٗغ٤ِض٣َّخ،   ٜ ب ٗ ٔبرِط ٝأعب٤ُت رُشغِّغ ػ٠ِ ا ُِ ِِٓخ أ ٗ ً ب اِعْزغبثخ ع غ ذ٣َّخ 

ُٓلشد اد أًبد٤ٔ٣ٍّخ  ِْٔخ ٓغ س عْْ ث ٤ب٢ِٗ خبصٍّ ثِب٫عْزلْغبس ُِزؼُِّْ  ثِبُْبػبكخ ا٠ُِ س عْْ ث ٤ب٢ِٗ رخْـ٤ـ٢ٍّ ُِِْغ

 ـ١َّٞ) َّ رُو ٣ٞخ أُخْضٕٝ اُُِّ ِٖٓ ص ٝ ٗوذٛب، ٝ ٜ ب   (.9ٕٓٓ: 5٘ٝٓشاعؼز

ٔ َ)  ٣ُٝPetersonش٤ش ثبرشعٕٞ  َّخ رؼ٤ٔ٤َِّْخ ر ش ٜ ب خُ ّٞػخ ٝك ؼَّبُخ ر ٜذف ا٠ُِ ٖ٘ا٠ُِ أ ّٗ ُٓز ٘ (ٗشبؿًب ٝؿش٣وخ 

ِـٜب ثِبُْٔؼب٤٣ش) ٝ سث ٢ِٛ رُشغِّغ ػ٠ِ اُزَّلبػَ ث ٤ْٖ اُضَّوبكبد   ٝ : 9اُُّٜٞع ثبُز ؾظ٤َِ ا٧ًبد٢ٔ٣ِّ ُِٔزؼ٤ِِّٖٔ، 

ٕٓٔٗ.) 

 ُّ  . انتَّعْشَف الإجْشائ

َّشائن اُزَّؼ٤ٔ٤َِّْخ ًبُزَّؼ ُِّْ اُزَّؼب٢ٗٝ ٝاُْخشائؾ ر ؼز ٔذ  ِٖٓ اُ ُٔٞػخ  ٓ غ اِعْزشار٤غ٤َّخ "ؿ٬د" ك٢ِ اُذِّساعخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ 

ٝ ؽذ اد دسٝط ٖٓ  ْٗشـخ ٓزؼذِّدح ك٢ِ ش شْػ  ْٝأ ُـٞاد  ٝ ر٘ل٤ز خ ْٔؼ٤َّخ،  ٤َّْ٘ٛخ، ٝاعزخذاّ اُْٞعبئَ اُجظش٣َّخ ٝاُغَّ اُزِّ

 ـخ ا٩ْٗغِ ِٙ ا٫عزشار٤غ٤خ خظ٤ّظّبً ٓبدح ا ُِ ٝ اُز٢ِ ع ٤زُْ اػّ ذاد ٝر٘ل٤ز ٛز ُٓز ٞعّؾ   ُٓوشّس  ا ُظَّق اُضَّب٢ٗ  ٤ض٣َّخ ك٢ِ 
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ٜ ب ػ٠ِ ٣ ذ خُجشاء ك٢ِ أُغ بٍ ثٞاهغ) (ؽظض ك٢ ٘ػ٠ِ أ كش اد أُغْٔٞػخ اُزَّغْش٣ج٤َّخ ث ؼْذ إٔ ٣ زِْ ػ شػُٜب ٝر و٤٤ٔ

ٍّٝ.ٓٓٔ -9ٓا٧عجٞع ٝ)  (ؽظّخ ك٢ اُلظَ ا٧

 

  ettIiillItnI انزَّكَبء تَعشَِف. 

ٍّ، كبُزًبء ٛٞ عشػخ ك٢ اُلْٜ ٝاُجذ٣ٜخ، ً بء ثِش ٌَ ػب ِٖٓ ر ؾذ٣ِذ اُزَّ  ـ١ِّٞ" ُ بثُذ  ً بء اُُِّ  ه جَْ اُجذْء ثِزؼْش٣ِق  "اُزَّ

ٔب ٝٗشبؽ كٌش١ّ ٝٓؼشك٢ّ ٣وّٞ ثٚ اُؼوَ، ٤ُٝظ ششؿبً إٔ ٣ٌٕٞ ٓشرجـبً ثبُزؾظ٤َ ا٧ًبد٢ّٔ٣ أٝ أُٜ٘غ٢ّ ً

ٛٞ ٓؼشٝف ػ٘ذ اُجؼغ،  كوذ ٣زؼذّاٙ ا٠ُ عٞاٗت أخشٟ ًبُزًبء ا٫عزٔبػ٢ّ، ٝاُِـ١ّٞ، ٝاُش٣بػ٢ّ، ك٤ز٤ّٔض 

ّٕ ًِٔخ اُزًبء ك٢ اُِـخ اُؼشث٤ّخ رؼٞد ا٠ُ  َّ شخض ث٘ٞعٍ أٝ أًضش ٖٓ أٗٞاع اُزًبء ٣ُٝشبس ا٠ُ أ ً

 (.Sternberg, ٕٓٔ2ٓظذس)اُزًّب(أ١ اُغٔشح أُشزؼِخ، ثٔؼ٠٘ اشزذاد اُؾشاسح ًِٜت اُ٘بس)

ْْٜ أُش٬ٌْد ٝاثْزٌبس Binetًٔب ػ شّك ٚ ث ٤٘٤ْٚ " ْٞع٤ٚ اُٜبدف ُِِغُِّٞى، أ١ ك  ْْٜ ٝاُزَّ " ثب ُوُذسح ػ٠ِ ا٫ثْزٌبس ٝاُْل 

ْٓش،  ٜ ب)ػب  (.2ٔ: 2ٕٓٓؽٍُُِٞ ُ 

ِِٓخ ُِِْلشْد ػ٠ِ اُؼَٔ اُٜبدف ٝاُزَّل٤ٌْش ٣Wechslerزًْش "ًٝغِش" أُْ٘ـو٢ ٝاُزَّلبػَ اَُّبػظ  " أ َّٚ ا ُوُذسح ا ُشب

 ٓغ اُج٤ئّخ.

ٝ ػِ ٠ اُزَّؾْظ٤َ)ػبٓش،   ٣ُٝColvinش٤ش "ًِلٖ" ٝ ك٢ِ ا٩ؿ بس ٗ لغِٚ 2ٔ: 2ٕٓٓا٠ُ أّٗٚ ا ُوُذسح ػ٠ِ اُزَّؼ ُِّْ   ،)

ً ش "ٗ ب٣ِذ  ٜ ب، ٣ُKnightز ٜ ب ثِجؼْؼِ ِْؤش٤ْبء ٝػ٬هز ثب٫ػبكخ ا٠ُ " أَّٚ اُوذسح ػ٠ِ اًِزِشبف اُظِّل بد أُِ بئِٔخ ُِ

ٓ ب )اُش اؽُٞ،  ِ(.ٕ: ٕ٘ٓٓا ُوُذسح ػ٠ِ اُزَّل٤ٌْش ا٩ثذاػ٢ ا ُز١ِ ٣ ٜذِف ا٠ُِ ر ؾو٤ِن ٛذفٍ 

ٜ ذف ر ؾو٤ِن ا ُٛٞ ا ُوُذسح ػ٠ِ اُزَّل٤ٌْش أُْ٘ـو٢ِّ ٝا٫ثْزٌبس ثِ ً بء ثِٔلْٜٞٓٚ ا ُْؼبّ  َّ اُزَّ َّ ٓب عج ن أ ً ِٖٓ ْ٘زِظ  ُلشْد ٣ غز

ْٛذاكٚ.  ُِؤ

ِّ زّكبءان  تَعشَِف  Liguistic Inelligence  انهُّغَى

 ُّ  انتَّعْشَف الاصْطلاح

ْٞسًٗذ ا٣ِي"  ُْٜ، ٝاُزَّؼشُّف ػ٠ِ أُٞاهق ا٫عْزٔبػ٤َّخ  ٣Thorndikeؼْشّكٚ "ص ٓ ؼ ْْٜ اَُّبط ٝاُزَّؼبَٓ  ثِبُْوذْسح ػ٠ِ ك 

ً بظِْ ٝػجْذ ا َُِّٚ،  (.ٖ: ٖٕٔٓأُخْزِلخ )

ٜ ب )ػ جْذ       ٜ ب ٝا٣وبػ  ـخ، ٝكْٜ اُْلشٝم ث ٤ْٖ أٌُِبد ٝرشْر٤ج ْٔظ" أ َّٚ ا ُوُذسح ػ٠ِ اِٗز بط ا ُِ ً ش "اِثْشا٤ْٛ اُشَّ ٣ُٝز

ٝ ًبظِْ،   (.٘:  ٖٕٔٓا َُِّٚ 

ِٖٓ ؽ غبع٤ِّخ ُِِْؤطْٞاد ٝأُْوبؿغ ٝٓؼب٢ٗ أٌُِبد، ٝٝظ  َّٕ  ـخ ٝ رُش٤ش "عِ٘ بٕ اُشَّؽْٞ "ا٠ُِ أ َّٚ ٣ ز ٌ بئق ا ُِ

 (.ٖٕٗ: ٕ٘ٓٓأُخْزِلخ)

 َّ  انتَّعْشَف الإجْشائ

  ً ِٓو٤ بط اُزَّ ٜ ب أُزؼِِّٕٔٞ ػ٠ِ  ُٔٞع اُزوذ٣شاد ا ُز٢ِ ٣ ؾظَُ ػ٤ِْ ٔ غ  ـ١َّٞ ك٢ِ اُذِّساعخ اُؾب٤َُّخ ث ً بء اُُِّ بء ٣زؾذِّد اُزَّ

 ـ١ِّٞ ُـ " ِـ٤ق ػ جْذ أؽْٔذ اُز١ رشعٔٚ"، Gardnerاُُِّ  .ذأ عؼ  أ ثُٞ ا ُِ

ِّ انزَّكَبء تعشَف َّ/انبُُشخصٍ انزَّكَبء، الاجْتًبع   ettIiillItnI ettISgISletni الاجْتًبع

 انتعشَف الاصطلاحٍ  

ٝ ؽُغٖ) ْْٜ اُزٞاطَ ا ُِلْظ٢ِ ٝؿ٤ْش ا ُِلْظ٢ِ ُِِْآخش٣ٖ، 92ٔ:  ٣ٕٖٓٓشٟ ػُضْٔبٕ  ُٚ هُذس ح اُلشْد ػ٠ِ ك  (أٗ

ُْٜ، ٓب ٣ُئد١ِّ  ٝاُْبعزذساى ٓ ؼ اُؾغ٢ّ ُِْؼ٬هبد ث ٤ْٖ ا٧شْخبص، ٝهذْس رٚ ػ٠ِ اُزَّؤْص٤ش ك٢ِ ا٥خش٣ٖ ؽبٍ اُزَّلبػَ 

ْٛذاكٚ اُوظ٤شح ٝاُْجؼ٤ذح.  ا٠ُِ اُزُّٞاكن ا٫عْزٔبػ٢َّ ٣ٝؾوِّن ُِِْلشْد أ
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ْٛشإ ثِؤ ّٗٚ هُذس ح اُلشْد ػ٠ِ اُٞػ٢ ثبُؼ٬هبد ا٫عْزٔبػ٤َّخ، ٝاعز٤ؼ ٝ ؽُغّٖ ٝ ٣ؼشِّكٚ ص   ُْٜ ٓ ؼ بة اَُّبط ٝاُزَّؼبَٓ 

ٝ اصدٛبس اُلشْد ك٢ِ ؽ ٤برِٚ  اُزّؼبَٓ ك٢ِ أُٞاهق ا٫عْزٔبػ٤َّخ، ٓب ٣ُئد١ِّ ا٠ُِ اُزَّٞاصٕ ا٫عْزٔبػ٢ِّ، 

 (.2ٔ: 9ٕٓٓا٫عْزٔبػ٤َّخ)ػ غوٍُٞ ،

ٝ ح،) ِـ٤ٓٔ: ٕ٘ٓٓٝ ٣زًش أ ثُٞ ؽ ٬ ٓ ؼشك٤ِخ ٣ غز َّٖ ػ٤َِّٔبد  ً بد (ثِؤ ّٗٚ هُذس ح ر ز ؼ ُٓذس ٓ ؼشِكخ  ٛ ب  غ أُشْء ثِٔوْزؼب

ُٓج بشش ح ٓغ  ٞ ٟ ُِؤُٝ ئي اَُّز٣ٖ ٣زؼبِٕٓٞ  ٛ ٤َّٔخ هُظ ٜ ب أ  ٢ِٛ هُذس ح ُ   ٝ ٝأكٌَّبس ٝٓشبػش ٝارِّغبٛبد ٝعٔبد ا٥خش٣ٖ، 

 ا٥خش٣ٖ.

 انتعشَف الاجشائٍ 

ً بء ا٫عْزٔبػ٢َّ ٛٞ ا٫ِعْزضٔبس اٌُبَٓ ُوذسح ّٕ اُزَّ ُٔز ؼِّْ(ُِِزَّلبػَ اَُّبعؼ ٓغ ٝكن اُذساعخ اُؾب٤ُخ ا )اُلشْد / اُ

ٝ ًزُي ؽُغٖ  ِْٜ ٝادْس اى ؽبعبرْٜ ٝٓشبػشْٛ ٝا٫عزغبثخ ا٣٩غبث٤ّخ ُِٔٞاهق اُؾ٤بر٤ّخ،  ا٥خش٣ٖ ٝٓؾبُٝخ ك ٜٔ

ُٞطٍٞ ا٠ُِ اُزَّٞاكن اُزَّار٢ِّ ٝا٫عْزٔبػ٢ِّ ا ُغ٤ِِ ْ ٝٛٞ ٓب ٣ زْ اُزَّظ شُّف ك٢ِ رِي أُٞاهق ا٫عْزٔبػ٤َّخ، ٝثزُي ٣زْ ا ُ

ٔ بػ٢ِِّ ك٢  ً بء ا٫عْزِ َّج٤ؼخ اُؼ٤ِّٔخ ُِزَّ اُؼَٔ ُِٞطٍٞ ا٤ُٚ ٖٓ هجَ أُزؼ٤ِّٖٔ أص٘بء اُؾظّخ اُذساع٤ّخ. ر زَّٔضََّ اُ

ٜ بس ادِ اُشَّخْضِ ك٢ ٛزا أُغبٍ.  ٓ  ٍَ ِٓ ٍَ ًب ٔ بػ٢ِِّ، اَُّز١ِ ٣ ؾذِّدُ ثشٌ ً بء ا٫عْزِ ٍِ ػ٠ِ ٗزبئِظ  ٓو٤بط اُزَّ  اُؾ ظُٞ

  ويتغُِّشاته انذِّساعت ُهَجيَ

ٌِض ػ٠ِ اِعْزشار٤غ٤َّخ  ُٓشْر  ُٞهٞف ػ٠ِ د سع خ ك ؼب٤ُِّخ ثشْٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ِّ  ً بٗ ذ اُذِّساعخ اُؾب٤َُّخ ر غؼ٠ ا٠ُِ ا ُ ٔ ب  ُِ

"GLAD  خ ٓ ُِٓ بء ًْضش  ُٛٞ ا٧ َّ أُْٜ٘ظ اُزَّغْش٣ج٢َّ    ـ١ِّٞ، ك بِ ِٖٓ اُزًَّبء ا٫عزٔبػ٢ّ ٝاُزًَّبء اُُِّ  ٍّ ًُ ٣ِٞش  " ك٢ِ ر ـ

ٝ ٣زّغ ْ أُْٜ٘ظ اُزَّغْش٣ج٢َّ  ْٞهِق اُزَّغْش٣ج٢ِّ.  ً ُٞٗٚ ٣ُغ بػِذ ك٢ِ ػ جْؾ أُزـ٤ِّشاد ك٢ِ ا ُٔ ُِزؾْو٤ِن ٛذف اُذِّساعخ، 

ِٛظ ثِبُْوذْسح ػ ٓ ٘ب  ِٖٓ ُٓخْز ِِق اُؼٞآَ أُئصِّشح ك٢ِ اُظَّبٛشح. ٣ٝ خز ِِق أُْٜ٘ظ اُزَّغْش٣ج٢ُّ ػٖ ؿ ٤شِٙ  ُّْ ك٢ِ  ٠ِ اُزَّؾ 

 ِٖٓ ِٖٓ ر ُِي ُِِزَّذ خَُّ ك٢ِ رِِْي اُظَّبٛشح  ٛ ت أ ثؼ ذ  ٝ طْق اُظَّبٛشح أٝ اُؾذس، ثَ ٣ ز ْ٘ذ  ُٜٞ ُ ب ٣ ز ٞهَّق ػِ اُجؾْش، ك 

 ٓ  ْ٤ِٔ ٛ ب)ر ذٓش١ِ،خِِ بٍ ر ظ ٜ ب ٝرلْغ٤ش ٜ ب ٝرؾ٤ِِْ ٓ ب، ٬ٓٝؽظخ ٗزبئغ  (.ٕ٘ٔٓ:9ٗوظُٞد ُِزغْشِثخ 

٤ِْٔ اُغِِّْغِخ  ُٓزؼِِّٔبد ا ُظَّق اُضب٢ٗ ٓزٞعّؾ، ٝاخْز٤بس ر ظ  ِٖٓ ك٢ِ اُذِّساعخ اُؾب٤َُّخ ر شٌِ ذ ػ ٤ّ٘ خ اُذِّساعخ 

ٝ اؽِذح ُِِْٔزـ ُٔٞػخ رغْش٣ج٤َّخ  ٓ غ ٝ ع٤ زِْ ر ـج٤ِن اِخْزجبساد ه ج ٤َِّخ، ٝثؼْذ ر ٘ل٤ِز اُض٤ََّّ٘ٓخ، ؽ ٤ْش ر خؼ غ   ،ِّ ٤ِّش أُغْزو

 ٝ ٝ ٓؼشِكخ أصش أُزـ٤ِّش،  ُٓو بسٗ خ اَُّ٘زبئظ  ٜ ذف  َّ ثِبخْزجبساد ث ؼْذ٣ّخ، ثِ ِٜٖ ٣ زِْ اِخْزجبسٛ ٌِٖ اُجشْٗبٓظ اُزَّغْش٣ج٢ِّ ػ ٤ِ ٔ٣

ٌَْ ا٥ر٢:  اِخزِظبس خُـٞاد ٛز ا أُْٜ٘ظ ك٢ِ اُشَّ
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 ا٫خزجبس اُجؼذ١                                                                    ا٫خزجبس اُوج٢ِ

 

                   

                                              

 

 

 

 

 

 

 

 

ٌَْ س هْْ )                                                (خـٞاد أُٜ٘ظ ٘ش 

 

ٛ زِٙ اُذِّساعخ ثِبُْٔزـ٤ِّشاد ا٥ر٤خ:  ٝر شر جِؾ 

َُّ ٣ٝزٔضَِّ ثِبُْجشْٗبٓظ اُزَّؼ٢ٔ٤ِِّْ أُشْرٌض ػ٠ِ اِعْزشار٤غ٤َّخ  -   "GLAD"أُزـ٤ِّش أُغْزو

ٔ ضََّ ك٢ِ  - ّٔبػ٢ّ.أُزـ٤ِّش اُزَّبثغ ٣ٝز  ـ١ُّٞ ٝاُزًّبء ا٫عز ً بء اُُِّ  اُزَّ

ًَع   انذِّساعت يُجتَ

ُٔذٕ اك٢  َّ اخز٤بس اُؼ٤ّ٘خ ٖٓ ؽ٢ أُض٠٘ اُز١ ٣وغ ك٢ ٓذ٣٘خ عبٓشّاء شٔب٢ُ ثـذاد، ٝاُز٢ رُؼزجش أ ًج ش ا ُ ر

ٝ ا ِٖٓ أُ٘بؿن،  ٛ ب  ُٓو بسٗ خ ثِـ٤ْشِ ٤َّّٓخ،  ٓ ذْس عخ 2ُٗز٢ِ ٣ جُِؾ ػ ذدُٛب)ٓؾبكظخ ط٬ػ اُذ٣ٖ اِؽزِٞاءً ُِِْٔذاسط اُؾٌ )

 ِٖٓ ِٖٓ ا ُظَّق اُضب٢ٗ ٓزٞعّؾ  ِٖٓ أُزؼِِّٔبد  َّ اِخز٤ِبس ػ ٤ّ٘ خ  ٛ زِٙ أُذاسط، ر ٤ٌّّٓٞخ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ. ٖٝٓ  ؽ

ٝ رُِي خِِ بٍ ا ُْؼبّ اُذِّساع٢ِّ)ٙٗٔٓزٞعّـخ كزبح اُشاكذ٣ٖ ُِج٘بد، ٣ٝجِْؾ ػ ذدُٖٛ ا٩عْٔب٢ُُّ) ٔ خ،  ُٓز ؼِّ )ٕٕٕٓ - 

ٕٕٖٓ .) 

 انعُُِّت الاعْتطْلاعَّت 

ٔ ِذْ ػ٠ِ) َّ ٖٔاِشْز َّ اِخْز٤بسٛ ِٖٓ ٓزٞعّـخ كزبح اُشاكذ٣ٖ ُِج٘بد، ٝر ِٖٓ اُظق اُضب٢ٗ ٓزٞعّؾ  ٔ خ  ُٓز ؼِّ )

 ٜ ٜ ب ٝط٬ؽ٤َّز ٝ طذهِٜب ٝصجبر ٝ اد اُذِّساعّخ  ِٖٓ طِؾَّخ أ د ُّذ   ـشع اُزَّؤ  َّش٣وخ اُؼشْٞائ٤َّخ اُجغ٤ـخ، ثِ  ب.ثِبُ

   انذِّساعت أَدوَاث

ِٖٓ طِؾَّخ اُلشْػ٤َّبد أٝ  ٜ ذف ا ُؾُظٍٞ ػ٠ِ أُؼِْٞٓبد ُِِزَّؾ وُّن  ٛ زِٙ اُذِّساعخ ث ؼْغ ا٧دٝاد ثِ اِعْزخْذٓذْ ك٢ِ 

٢ِٛ ػ٠ِ اَُّؾْٞ ا ٥ر٢ِ:   ٝ ٜ ب، ُٝزؾْو٤ن أ ٛذ اف اُذِّساعخ،   خـئ

 ALGD اِعْزشار٤غ٤َّخ ػ٠ِ أُشْرٌض اُزَّؼ٢ٔ٤ُِّْ اُجشْٗبٓظ

 ِٖ ِٖٓ دُسُٝط ٝؽْذر ٤ْ ُٔئُّق  َّ اِػذ اد اُجشْٗبٓظ اُزَّؼ٢ٔ٤ِِّْ ا ُ ٍَّ ٖٓ  unitؽ ٤ْش ر ِٖ ك٢ِ اُلظَْ ا٧ ِٖ ًبِٓز٤ْ دِساع٤َّز٤ْ

 ـخ ا٤ٌِٗ٫ض٣ّخ ُِِظَّقِّ اُضب٢ٗ ٓزٞعّؾ   ًِز بة ا ُِ  ِٖٓ  ا ُغ٘ خ 

  

 التجزٌبٍة المجموعة

الذكاء الاجتماعً لـ مقٍاس -1

سعاد محمدي, تجانً الطاهز, 

 التجانً جزادي

الذكاء اللغوي  مقٍاس -2

 لـ."غاردنز

 

الذكاء الاجتماعً لـ مقٍاس -1

الطاهز,  سعاد محمدي, تجانً

 التجانً جزادي

الذكاء اللغوي  مقٍاس -2

 لـ."غاردنز

تنفٍذ البزنامج المزتكز 

على استزاتٍجٍة غلاد
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 ٝ ِٖٓ اِؽْذٟ اُؾظض،  ٌِٖ ا٫ؿ٬ِّع ػ٠ِ اعشاءاد ث به٢ِ اُؾظض ك٢ِ ٝر ؼشُّع اُذِّساعخ اُؾب٤َُّخ ٗٔٞر عًب  ٔ٣

ُِٔؾن س هْْ )  ( ٔا ُ

Daily lesson plan 

ٕnd 

intermediate 

Thursday  

ٕٕٕٓ/ٕٔ/ٔ 

Unit ٕ  Lessonٔ  

Keep fit 

 

Objectives 

ٔ. Read for gist and detail. 

ٕ. Interpret pictures and give advice orally. 

ٖ. Ask and answer personal questions and write notes. 

ٗ. Use answers to write about partner. 

٘.Study (should / shouldn't + infinitive for expressing advice ) 

ٙ. Help students to know how to keep fit. 

5. Help student to give advice.  

Material and 

Equipments 

board ، coloured board„s pens ، student's book ، activity book ، Photos in 

the text and، sport persons photos on the board، acting  by teacher and 

students .. 

Vocabulary Keep fit، get fit، fit، fitness، unfit، in fact، out of breath، regularly، take 

exercise، netball، cycle، form، either، all the time، once a week، twice a 

week، advice، tip 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Procedures 

ٔ. Use brainstorming method by asking learners what do they know 

about healthy lifestyle? 

 

ٕ. encourage  learners to explain their information about fitness though 

asking them about their athletic lifestyle، and ask them to write down the 

new information and new lifestyle they will follow according to the 

subject we studied. 

 

ٖ. Introduction to the topic (explain the unit topic : healthy lifestyle ، 

present any relevant words like fit ، fitness ، health ، exercise 

ٗ. Review and enhance vocabulary through chants. 

٘. Read for gist SBٔ5: establish that there are two paragraphs and 

explain that the first sentence in a paragraph often gives you the topic / 

what the paragraph is about ? tell the students to read the first sentences 

in each paragraph before they read the rest and give them one minute to 

read it all and don‟t worry about unfamiliar words because read quickly 

is very good to improve their reading skills. 
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ٙ. Read for detail SBٔ5 ABٕٕ(introduce the exercise to the students and 

explain that question ٔ has already done so they can complete the whole 

Ex. ) 

5. Discuss in pairs ABٕٕ (focus on the last question on ABٔ2 and 

students discuss it in pairs then they ask each other ) 

2. Interpret pictures SBٔ5 (explain the question above the pictures on 

SBٔ5 and students work in pairs and discuss what the boys are saying ، 

then let the class say if they agree or not ) 

 9. Give advice orally using should SBٔ5 (explain the example of 

advice in the language box then ask the class to give advice to the unfit 

boys in the pictures. ) 

ٔٓ. Encourage students to act roles as adviser، give them mind map to 

show them how to lead to healthy life and get fitness.  

ٔٔ. Vocabulary revision (spend a few minutes revising words and 

phrases from the lesson : fit، fitness، unfit، keep fit، get fit، take 

exercise، out of breath، regularly، all the time) 

ٕٔ. Complete sentences with should / shouldn‟t SBٔ5 ABٕٕ،ٕٖ Ex 

ٕ/ٖ(students try to complete the exercise ٖ then write : matches ، zebra 

crossing ، cycle and medicine on the board and explain the meaning then 

students give you advice ) 

ٖٔ. Ask and answer ABٕٖEx ٗ(introduce the activity then use Ex ٗ to 

practice question with How often ) 

Evaluation ٔ. Don‟t let children play with matches (use should ) 

ٕ. Ahmed plays football twice a week. (Wh –question / How often ) 

Extra home 

work 

AB ٔ9 Ex C / D 

 

 أُوب٤٣ظ

ٌّ انزَّكَبء نِمُبط(3895)غَبسدَِش يِمَُبط  انهُّغَى

ٓ غ بٍ اُزَّؼ٤ِْْ ٣ جو ٠  ِٝسٙ، اُشَّئ٤غ٤َّخ ٣ٝشْـَ ؽ٤ِّضًا ًج٤شًا ك٢ِ ٓغب٫د ا٧ثْؾبس ك٢ِ  ٓ ؾب  ِٖٓ ٝ اؽِذاً   ـ١ُّٞ  ً بء اُُِّ اُزَّ

ِٖٓ)ٖٕٔٓ: ٔٝاُذِّساعبد)اُؼج٤ْذ١،   َّٕ  ٌ ً بء أُزؼذِّد، ٣ٝز ِٖٓ ه بئِٔخ اُزَّ (ػِجبسح 9ٓ(. ٣ُؼز ج ش ٛز ا أُو٤ْبط عُضءاً 

ُٓخ ٞ صّػ خ ػ٠ِ رِغْؼ خ أٗٞاع  ُٓ ُٓلش د ح كشد٣خ   ِّ ًُ ٝ أ ٓبّ  ُٓلشد اد،  ًَُ ٗٞع  رِغْغ  ً بء، ؽ٤ش رزٞكش ك٢  زِلخ ٖٓ اُزَّ

 ـجِن ه٬٤ِ، ُ ب   ـجِن أؽ٤ْبًٗب، ر ٘  ـجِن ًض٤شًا، ر ٘ ًٓب، ر ٘  ـجِن رٔب ٢ِٛ: ر ٘ ٌُٓٔ٘خ،  ِٖٓ اِعْزغبثبد  ٞ اع  ْٔظ أ ٗ ُٛ٘بى خ 

 ـجِن ػ٠ِ ا٩ؿ٬ْم)ر ذٓش١ِ ،  (.5ٖٔ: ٕ٘ٔٓر ٘
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ِّ أُش٬ٌْد، ر ؤُّل ذ ػِج ّْ اعْزخْذاّ أٌُِبد ًٞعبئَ ُِ٪ه٘ بع ٝؽ  ـبد ا٧عْ٘ج٤َّخ، ٝر  ٞ ٟ اُُِّ ُٓغز  بس اد أُو٤ْبط ػ٠ِ 

٬َّهخ اَُِّلْظ٤َّخ،  ْْٜ ا ُِلْظ٢ِ، ٝر زـ٣ٞش اُ ثب٩ِػبكخ ا٠ُِ ؽظّ ا٫ٛزٔبّ  ثبُوشاءح ٝاٌُْزبثخ ا٧دث٤َّخ، ٝاُْٜغبء ٝاُْل 

ِٓو٤ بط "ؿ بسدِٗش" ٝصجبرٚ ػ٠ِ ٝر ؼض٣ض اُزَّاًشح اَُِّلْ ِٖٓ طِذْم  ًّذ د اُذِّساعخ اُؾب٤َُّخ  ٝ ر ؤ ظ٤َّخ ٝا٫عْزذ٫ٍْ ا ُِلْظ٢ِ، 

ٔ ب ٛٞ ٓٞػّؼ: ٢ِّْ ا ُظَّق اُضب٢ٗ ٓزٞعؾ ً ٔ غ اُذِّساعخ أُزٔضَِّ ثٔزؼِ  ُٓغز 

 . صذق الإتغبق انذاخهٍ

ُٓؼبَٓ ا٫سرجب ّْ ؽغبة  ًّذ ٖٓ طذم أُو٤بط اؽظبئ٤ّبً، ر ؽ ث٤ٖ دسعخ اُؼجبساد ٝدسعخ أُو٤بط ا٤ٌُِّّخ ُِزؤ

 ٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؼ اُ٘زبئظ رُي ٖٓ خ٬ٍ اُغذٍٝ ا٥ر٢:

 ـ١ّٞ(: ٓؼبَٓ اسرجبؽ ث٤شعٕٞ ث٤ٖ اُؼجبسح ٝاُذّسعخ ا٤ٌُِّّخ ُٔو٤بط  ٙعذٍٝ سهْ ) ً بء اُُِّ   اُزَّ

سهْ 

 اُؼجبسح
 اُؼجبسح

ُٓؼبَٓ اسرجبؽ 

 ث٤شعٕٞ

ٓغزٟٞ 

 اُذ٫ُّخ

 ٗٓٓ.ٓ ٔٓ٘.ٓ ع٤ذاً ُـشع ا٫ه٘بع، ا٫ٓزبع، ا٫ػ٬ّ ٝاُزٞاطَأعزخذّ اُِـخ  ٔ

ًّش، ٝاًزغبة  ٕ ٖٓ خ٬ٍ اعزخذاّ اُِـخ أهّٞ ثؾَ أُش٬ٌد، اُزز

 أُؼشكخ اُغذ٣ذح

ٓ.ٖٙٗ ٓ.ٓٓٓ 

 5ٓٓ.ٓ 5٘ٗ.ٓ أٗب ٓبٛش ك٢ اُزٌِّْ، اٌُزبثخ، ا٫طـبء ٝاُوشاءح ٖ

 ٓٓٓ.ٓ 25ٙ.ٓ اعزـ٤غ رؼِْ ُـبد عذ٣ذح ثغُٜٞخ ٗ

 ٓٓٓ.ٓ ٖٖٙ.ٓ اعزخذّ أٌُِبد ثظٞسح كؼّبُخ ٘

 ٓٓٓ.ٓ 52ٖ.ٓ ُذ١ّ خض٣ٖ ٖٓ ٓؼب٢ٗ أٌُِبد ٙ

 ٗٓٓ.ٓ ٖٓ٘.ٓ ُذ١ّ اُوذسح ػ٠ِ كْٜ ٝظبئق اُِـخ 5

 ٓٓٓ.ٓ ٕٖٙ.ٓ أعذ ٖٓ اُغَٜ رؤ٤ُق اُوظض 2

 ٖٓٓ.ٓ ٕٔ٘.ٓ أعذ ٖٓ اُغُٜٞخ كْٜ اُشعّٞ اُج٤ب٤ّٗخ، أُخــبد ٝاُغذاٍٝ 9

ًّش اُؼجبساد أٝ اُوظبئذ أٝ ًِٔبد ا٧ؿب٢ٗأعذ ٖٓ  ٓٔ  ٔٔٓ.ٓ 9ٗٗ.ٓ اُغُٜٞخ رز

 9ٔٓ.ٓ ٕٓٗ.ٓ أٗب أعزٔزغ ثبُوشاءح ٔٔ

 ٔٓٓ.ٓ ٖٙ٘.ٓ ا٧دة ٓٞػٞػ٢ أُلؼَّ ثبُٔذسعخ ٕٔ

ّٕ شخظبً ٓب ٣ُؼغج٢٘ أٝ ٫ ٣ؼغج٢٘ ٖٔ  ٔٓٓ.ٓ 5ٙ٘.ٓ أعزـ٤غ اُوٍٞ ثغُٜٞخ أ

ُٓؼبَٓ  ّٕ ٬ُٓؽظخ أ ث٤شعٕٞ ث٤ٖ ع٤ٔغ اُؼجبساد ٝث٤ٖ اُذّسعخ ا٤ٌُِّخ ُٜزا أُو٤بط،  ٖٓ اُغذٍٝ أػ٬ٙ  ٣ٌٖٔ 

(، رُي ٣ُش٤ش ا٠ُ ٘ٓ.ٓ(، ؽ٤ش ًبٗذ ع٤ٔؼٜب داُّخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أهَ ٖٓ)52ٖ.ٓ(ٝ)ٕٓٗ.ٓهذ رشاٝؽذ ث٤ٖ)

 ارغبم ع٤ٔغ ػجبساد أُو٤بط ٝطذهٜب.

 يمُبط انزكبء الاجتًبعٍ

٤ِٔٔٚ ٖٓ هِجَ (كوشح ٝهذ ٣ٕٓزؤُّق ٛزا أُو٤بط ٖٓ) َّ ر ظ  ٝاُزغب٢ٗ عشاد١ عؼبد ٓؾٔذ١،ٝرغب٢ٗ اُـبٛش، ر

 ػ٠ِ اُلشد هذسح ثٞطلٚ ا٫عزٔبػ٢ ُِزًبء (Silvera et alٕٓٓٔ )رؼش٣ق ػ٠ِ ٝهذ ث٤ُ٘ ذ كوشارٚ اػزٔبداّ

 رغبٙ أكؼبُْٜ ٝسدٝد أُخزِلخ، ا٫عزٔبػ٤ّخ أُٞاهق ك٢ ع٤ًِّٞبرْٜ ٝٓؼشكخ ا٧خش٣ٖ ٝأكٌبسْٛ  ٓشبػش كْٜ

 ٓؼْٜ ٗبعؾخ اعزٔبػ٤ّخ ػ٬هبد ٝث٘بء خش٣ٖا٥ ٓغ ا٫عزٔبػ٢ اُزٞاطَ ػ٠ِ هذسرٚ ًٝزُي ٓؼٚ ع٤ًِّٞبرْٜ

 (. ,Silvera et al (9ٖٔ-ٖٖٔ :ٕٔٓٓاُغذ٣ذح    ا٫عزٔبػ٤ّخ أُٞاهق ك٢ اُزظّشف ٝؽُغْٖ

 صذق الاتّغبق انذّاخهٍ

ُٓؼبَٓ ا٫سرجبؽ ث٤ٖ اُؼجبسح ٝاُذّسعخ ا٤ٌُِّّخ ُِٔو٤بط، ٣ٌٖٝٔ  ّْ ؽغبة  ًّذ ٖٓ طذم أُو٤بط اؽظبئ٤ّبً، ر ُِزؤ

 رج٤بٕ اُ٘زبئظ ٖٓ خ٬ٍ اُغذٍٝ ا٥ر٢: 
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 (: ٓؼبَٓ اسرجبؽ ث٤شعٕٞ ث٤ٖ اُؼجبسح ٝاُذّسعخ ا٤ٌُِّّخ ُِٔو٤بط اُزًّبء ا٫عزٔبػ5٢ّعذٍٝ سهْ)

سهْ 

 اُؼجبسح
 اُؼجبسح

َ ُٓؼبٓ

اسرجبؽ 

 ث٤شعٕٞ

ٓغزٟٞ 

 اُذ٫ُّخ

٢ِّ٘ٛ ُو٤بدح ص٬٤ٓر٢ ك٢ اُظّق ٔ ّٕ ُذ١ّ هذساد رئ  5ٓٓ.ٓ 5٘ٗ.ٓ أشؼش أ

 ٙٗٓ.ٓ ٖٔٙ.ٓ أعزـ٤غ اه٘بع طذ٣وبر٢ ثٔٔبسعخ أ١ ٗشبؽ ٕ

 ٓٓٓ.ٓ 5ٔٗ.ٓ أشؼش ثبُشاؽخ أص٘بء اُزؼبَٓ ٓغ طذ٣وبر٢ ٖ

 ٙٓٓٓ.ٓ 2ٖٗ.ٓ أػزوذ أ٢ّ٘ٗ أع٤ذ ا٫عزٔبع ُؾذ٣ش ا٫خش٣ٖ ٗ

ّٖ ٓش٬ٌد ٘  ٓٓٓ.ٓ 92ٙ.ٓ أػـ٢ اُ٘ظ٤ؾخ ُظذ٣وبر٢ ا٦ُر٢ ُذ٣ٜ

َّ أُشٌِخ اُؾبطِخ ث٤ٖ طذ٣وبر٢ ٙ  ٓٓٓ.ٓ 5ٖ٘.ٓ أؽ

 ٓٓٓ.ٓ 5ٕ٘.ٓ أؽشص ػ٠ِ ٓشبسًخ ا٥خش٣ٖ ك٢ ؽَ ٓش٬ٌرْٜ 5

2 
أعزـ٤غ اسػبء ع٤ٔغ ا٧ؿشاف أُزشبعشح ك٢ أُٞاهق 

 اُظؼجخ
ٓ.ٖٙٗ ٓ.ٓٗٗ 

 ٘ٓٓ.ٓ 9ٕٗ.ٓ ا٧شخبص دٕٝ ٓؼشكز٢ ٧عجبة رُي٣ـؼت ٢٘ٓ ًض٤ش ٖٓ  9

 ٗٔٓ.ٓ 5ٖٗ.ٓ ٓؼظْ ٝهز٢ أعِظ ٝؽذ١ ٓٔ

ٔٔ 
أعزـ٤غ ا٬ٌُّ ثـ٬هخ ػ٘ذٓب رـِت ٢٘ٓ ص٬٤ٓر٢ ا٬ٌُّ 

ّٖ  ٤ٗبثخ ػٜ٘
ٓ.ٖ5ٔ ٓ.ٓٗٓ 

 ٕٗٓ.ٓ 5ٖٙ.ٓ أعذ طؼٞثخ ك٢ اُؾذ٣ش أٓبّ ص٬٤ٓر٢ ك٢ أُذسعخ ٕٔ

 5ٓٓ.ٓ 52ٗ.ٓ طذ٣وبر٢ُذ١ّ اُوذسح ػ٠ِ اُزؤص٤ش ك٢ آساء  ٖٔ

 9ٕٓ.ٓ 9ٕٖ.ٓ ٢ٌ٘٘ٔ٣ُ٫ كْٜ رظشكبد ثؼغ ا٧شخبص ٗٔ

 ٖٖٓ.ٓ 2ٖٗ.ٓ ٢ٌ٘٘ٔ٣ُ كْٜ اُزؼج٤شاد ؿ٤ش اُِلظ٤ّخ ٦ُخش٣ٖ ٘ٔ

 ٖٗٓ.ٓ 2ٖٔ.ٓ أعزـ٤غ ر٤٤ٔض رظشكبد ص٬٤ٓر٢ أُخزِلخ ٙٔ

 ٔٗٓ.ٓ 2ٖٙ.ٓ أعزـ٤غ كْٜ ثؼغ أكٌبس طذ٣وبر٢ اُـبٓؼخ أص٘بء اُذسدشخ 5ٔ

 2ٔٓ.ٓ ٕٔٗ.ٓ أرغجت ك٢ ا٣زاء ا٥خش٣ٖ دٕٝ إٔ أُدسى رُي 2ٔ

 ٙٓٓ.ٓ 2ٙٗ.ٓ أعذ طؼٞثخ ك٢ ا٫ٗغغبّ ٓغ ص٬٤ٓد عذد ك٢ أُذسعخ 9ٔ

ُٓؼظْ ا٧ٝهبد أؽت اُِؼت ٝؽذ١ ٕٓ  ٓٔٓ.ٓ 2٘ٗ.ٓ ك٢ 

ُٓؼبَٓ ث٤شعٕٞ ث٤ٖ ع٤ٔغ اُؼجبساد ٝث٤ٖ اُذّسعخ ا٤ٌُِّخ ُِٔو٤بط، هذ   ّٕ رشاٝؽذ ٣زج٤ّٖ ٖٓ اُغذٍٝ أػ٬ٙ أ

(، ٓب ٣ُش٤ش ا٠ُ ارغبم ع٤ٔغ ٘ٓ.ٓ(، ؽ٤ش ًبٗذ ع٤ٔؼٜب داُّخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أهَ ٖٓ)5ٕ٘.ٓ(ٝ)ٖٔٙ.ٓث٤ٖ)

 ػجبساد أُو٤بط ٝطذهٜب.

 عشض ويُبلشت َتبئج انفشضُبث

ٜ شد ا ُؼذِ َّ اِعْزخْذاّ اِعْزشار٤غ٤َّخ ؿ٬د اُزَّؼ٤ٔ٤َِّْخ هذ أ ظ َّب عجن أ ِٓ ْ٘زِظ اُذِّساعخ اُؾب٤َُّخ  ِٖٓ اُلشٝم ر غز ٣ذ 

 ـخ  ٓ بدَّح ا ُِ ِٖٓ اَُّبؽ٤خ ا٧ًبد٤ٔ٣َّخ أُٔضِِّخ ثِ٘زبئظ أُزؼِِّٔبد ػ٠ِ  ِٖٓ ا٧طْؼذح، إِ  ا٣٩غبث٤َّخ ػ٠ِ ا ُؼذ٣ِذ 

ِٜٖ. ٣ٝ شر جِؾ ر وذُّّ أُزؼِِّ  ـ١ِّٞ ُ ذ٣ ً بء اُُِّ ٞ ٟ اُزَّ ُٓغز  ِٖٓ اَُّبؽ٤خ اَُّلْغ٤َّخ ك٢ِ س كْغ  ٝ إِ  ٔبد ثِبعْزخْذاّ ا٫ٗغ٤ِض٣َّخ، 

ٔ ٤َِّخ اُزَّؼ ُِّْ، كبُذِّٓبؽ ْٝسًا كؼَّب٫ ك٢ِ ػ  ُٓز ؼذد ح، اِر رُئد١ِّ ا ُْؾ ٞاط د ٞ اط  ِٓظ ؽ  ُٓخزِل خ رُِ ب ٣ ز ؼَِّْ  ؿ شائِن ر ذس٣ِظ 

ٔ ن ٝأثْو٠، ِْٜ ك٢ِ ر ؼُِّْ أ ػ ِٖٓ ا ُْؾ ٞاط ك٢ِ إٓ ٓؼًب، ٓب ٣ُغ ْ٘ذ ر ؾل٤ِض ػذد أ ًج ش  ٌِّٖ أُزؼ٤ِِّٖٔ  ثِغُٜٞخ أ ًج ش ػِ ُ ٝ

ًْزغبثْٜ ُِِْٔؼِْٞٓبد)ر ذٓش١ِ،  ٝ ؿشُم اِ ٞ ٟ اُوذساد ٝا٤ٍُْٔٞ ٝا٫عْزؼْذاداد،  ُٓغز  : 2ُٗٔٓخْزِلٕٞ ػ٠ِ 
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ُٔؼِّْ، ٝاُْلشٝم اُلشْد٣َّخ ر ؼ٢ِ٘ رِِْي ٕٗٔٓ ِٖٓ ه جَْ ا ُ ُٓشاػ بح ا ُلُشٝم اُلشْد٣َّخ  (، ك زؼُٞد أ عج بة اُزؼ ِّْ اُغ٤ّذ ا٠ُِ 

ِٖٓ ا٧كْشاد)ا ُلُشٝم ث ٤ْٖ ا٧كْشاد(، اُغٔبد  ٝاُظِّلبد اُغغ٤َّْٔخ ٝاُْؼو٤َِّْخ ٝاَُّلْغ٤َّخ ا ُز٢ِ ر ٤َّٔض اُلشْد ػٖ ؿ٤ْشٙ 

ِٖٓ ؽ ٤ْش ا ُوُٞح أٝ اُؼَّؼْق )ا ُلُشٝم د اخَِ اُلشْد(  ٜ ب اُلشْد  ْٔزٌِ ثِبُْبػبكخ ا٠ُِ ا ُلُشٝم ك٢ِ اُخظبئض ا ُز٢ِ ٣

Elias,ٕٓٓٓ:ٔ9) ) 

  انذِّساعت ًتخَبتِ

 ـخ ا٫ٗغ٤ِض٣َّخ ُٔشؽِخ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ، ُُٞؽظ رشاعؼبً   ٓ غ بٍ ر ؼ٤ِِْ ا ُِ ِٖٓ اُؼَٔ ك٢ِ ا٤ُْٔذإ اُزَّشْث١ِّٞ ك٢ِ  ْٗـ٬هًب  اِ

ٝ ٣ زغ٠ِ ٛز ا اُؼَّؼْق ك٢ِ ٗ زبئِظ آزؾبٗبد  ِٜٔب،  ٝ طُؼُٞث خ ك٢ِ ر ؼِ  ـبد ا٧عْ٘ج٤َّخ،  ًٟٞ أُزؼ٤ِِّٖٔ ك٢ِ اُُِّ ُٓغْز ك٢ِ 

ٔ ٞاد اُذِّساع٤َّخ، ّ ٣ُش٤ش ا٠ُ اُذساعّخ  ِٖٓ اُز لٞم ك٢ِ ث به٢ِ ا ُْ أُزٞعِّـخ ٝرذٛٞس د س عبد أُزؼ٤ِِّٖٔ، ػ٠ِ اُشَّؿْْ 

ِٖٓ اُؼَّشٝس١ِّ ا٣ِغ بد ؿ شائِن ر ذس٣ِظ ؽ ذ٣ِض خ ث ذ٣ِِ خ ُِزِْ ٜ ب أُزؼِِّٕٔٞ. ُِز ا ًبٕ  ِ٘ٓ ي اُلغْٞح اٌُج٤شح ا ُز٢ِ ٣ُؼ ب٢ِٗ 

ِٖٓ اُؾلظ اُزَّو٤ِْذ٣َّخ ا ُ  ـخ ثذ٫ً  ِّض ػ٠ِ ر ؾل٤ِض أُزؼ٤ِِّٖٔ ٝاصبسح داكؼ٤ّزْٜ ك٢ِ ر ؼُِّْ ا ُِ ُٔؼز ٔذح ك٢ِ أُذاسط، رُش

 ٜ ْ٘ظ٤ٔ ً ٤ل٤ِّخ اًِزِغبة  أُْلب٤ْٛ اُغذ٣ذح ٝر ٝ اُز٢ِ ر شرٌِض ػ٠ِ  ُٔغشد. ٝاعْز٘بدًا ا٠ُِ اَُّ٘ظْشح اُغذ٣ذح ك٢ِ اُزَّؼ ُِّْ  ب اُ

ُْو٢ِ ػ٠ِ ٜ ب أُ ٔ خ ر ز ٔضََّ ك٢ِ اِخز٤ِبس ؿ شائِن اُزَّذْس٣ظ أُ٘بعجخ ُِغ٤ٔغ أُزؼ٤ِِّٖٔ ٓغ  ٝرخْض٣٘ ّٜبّ ع غ٤ِ ُٓ أُؼ٤ِِّٖٔ 

ٜ ب، ٝثبُْٔزؼِِّْ ا٠ُِ ْٛذاف أُؾذَّدح ُ  ر ٤ُِٞذ  ُٓشاػ بح ا ُلُشٝم اُلشْد٣َّخ ث٤ْْٜ٘ ثِٜذف اُْٞطٍٞ ثِبُْؼ٤َِّٔخ اُزَّشْث٣َّٞخ ا٠ُِ ا٧

ِٖٓ ر  ٓ ٞػُٞع اُذِّساعخ ا ُز١ِ ٣ جؾ ش ك٢ِ أُؼْشكخ ثذ٫ً  ٛ زِٙ ا٧عْجبة ا٠ُِ اِخز٤ِبس  ِٛضح. د كؼ ذ  ٝ ؽلظِٜب ع ب ِ و٤ّٜب 

ٌِض ػ٠ِ اِعْزشار٤غ٤َّخ "ؿ٬د") ُٓشْر   ١ِٞ ً بء ا٫عزٔبػ٢ GLADك ؼّب٤ُِّخ ثشْٗبٓظ ر شث   ـ١ِّٞ ٝاُزَّ ً بء اُُِّ ٤ِٔخ اُزَّ (ك٢ِ ر ٘

ِٔبد ا ُظَّق اُضب٢ٗ أُ ُٓز ؼِ  ـخ ا٫ٗغ٤ِض٣َّخ.ُ ذٟ  ٓ بدَّح ا ُِ  زٞعّؾ ك٢ِ 

 أُشاعغ اُؼشث٤خ
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 انزهخُص 

 

ِٙبسح اٌزٕل١ُ اٌزارٟ ٌذٜ ِذسعٟ اٌى١ّ١بء ٌٍّشؽٍخ اٌّزٛعـخ ٚهلالزٗ ثّٙبسح ارخبر اٌمشاس رجزغٍ اكزشبف 

اٌّؾٛس الأٚي: اٌزٕل١ُ ٌذ٠ُٙ، ٌٚزؾم١ك رٌه ، ثبلاهزّبد هٍٝ ؿشق اٌٛطف اٌزؾ١ٍٍٟ ، رُ اهذاد اعزج١بٔٗ 

( ِذسط 26خز١بس هٍٝ)( فمشح، رُ اٌزـج١ك ا81،اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: ِٙبساد ارخبر اٌمشاس )( فمشح81اٌزارٟ )

 ِٚذسعخ ِٓ ِذسعٟ ِبدح اٌى١ّ١بء. ثوذ عّن الإعبثبد رُ اعشاء اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ، أعفشد إٌزبئظ هٓ:

٠ٛعذ ِغزٜٛ ِزٛعؾ ٌّٙبسح اٌزٕل١ُ اٌزارٟ ٌذٜ ِذسعٟ اٌى١ّ١بء ٌٍّشؽٍخ اٌّزٛعـخ ِٓ ٚعٙخ  

 ٔلشُ٘.

زارٟ ٌذٜ ِذسعٟ اٌى١ّ١بء ٌٍّشؽٍخ لا رزٛاعذ فٛاسق فٟ ِزٛعـبد اٌولاِبد ثّٙبسح اٌزٕل١ُ اٌ  

 اٌّزٛعـخ ؽغت اٌّزغ١شاد.

٠ٛعذ ِغزٜٛ ِزٛعؾ ٌّٙبسح ارخبر اٌمشاس ٌذٜ ِذسعٟ اٌى١ّ١بء ٚعٙبد ٔلش ؽٛي اٌّشؽٍخ  

 اٌٛعـٝ. 

لا رٛعذ فشٚق فٟ دسعبد ِٙبسح ارخبر اٌمشاس ٌذٜ ِذسعٟ اٌى١ّ١بء ٌٍّشؽٍخ اٌّزٛعـخ اعزٕبدا   

 ٌّزغ١شاد 

اٌزٕل١ُ اٌزارٟ ٌّوٍّٟ اٌى١ّ١بء ثبٌّذاسط الإهذاد٠خ ثشىً ا٠غبثٟ ِن اٌمذسح هٍٝ ارخبر رشرجؾ لذسح  

 .            اٌمشاس

 

Summing up 

It aims to discover the self-regulation skill of middle school chemistry teachers 

and its relationship to their decision-making skill, and to achieve this, depending 

on analytical description methods, a questionnaire was prepared for the first axis: 

self-regulation (81) items, the second axis: decision-making skills (81) items, it 

was completed The application was chosen by (26) male and female teachers of 
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chemistry. After collecting the answers, a statistical analysis was performed. The 

results revealed: 

- There is an average level of self-regulation skill among middle school chemistry 

teachers from their point of view. 

- There are no differences in the mean scores in the self-regulation skill of 

intermediate stage chemistry teachers according to the variables. 

- There is an average level of decision-making skill among chemistry teachers and 

views on the middle stage. 

- There are no differences in the degrees of decision-making skill among middle 

school chemistry teachers based on variables 

      The self-regulation ability of middle school chemistry teachers is positively 

associated with decision-making ability 

 

 انمسى الاول / انجبَت انُظشٌ

 انفصم الاول / الإطبس انؼبو نهذساسخ

 انًمذيخ

، ٌُ ٠وذ ِٓ اٌّّىٓ ٌٍفشد شٙذ اٌوبٌُ ا١ٌَٛ صٛسح ه١ٍّخ ٚرىٌٕٛٛع١خ ٘بئٍخ ٚغ١ش ِغجٛلخ فٟ شزٝ ١ِبد٠ٓ اٌؾ١بح

أْ ٠ّزٍه و١ّخ طغ١شح فمؾ ِٓ ٘زٖ اٌّوشفخ ٚاٌزغ١شاد اٌو١ٍّخ اٌّزذفمخ، ٚ٘زا ٠غزٍضَ أفشاد رٚٞ عّبد 

 خبطخ، ٠غزـ١وْٛ اٌزى١ف ِن ِزـٍجبد اٌزـٛس اٌزمٕٟ اٌوبٌٟ، ٚالأفغبس اٌّوشفٟ اٌٙبئً فٟ اٌّغزّن.

ٚرـ٠ٛش ِبدرٗ ٚؿشائك رذس٠غٙب ٌّغ١شح اٌزـٛس اٌغش٠ن فٟ أْ اٌّذسط لا ٠غزـ١ن أْ ٠مٛد اٌو١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ 

١ِذاْ اٌّوشفخ ٚرٕف١ذ اٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ا١ٌٗ الا ارا رّىٓ ِٓ ِغّٛهخ ِٙبساد رذس٠غ١خ ِٕٙب ِٙبسح اٌزٕل١ُ 

اٌزارٟ ٚاٌزٟ ِٓ دٚٔٙب ٠ّىٓ أْ ٠ٕؾظش دٚسٖ فٟ رٍم١ٓ اٌّوٍِٛبد ٠ٚظجؼ دٚس اٌّزوٍُ عٍج١ًب 

 (.5: 6268)اٌىش١ّ٠ٓ،

ٌزٕل١ُ اٌزارٟ ٘ٛ ه١ٍّخ دٚس٠خ ٌٍز٠ٓ ٌذ٠ُٙ اٌذافن ٌٍٛطٛي اٌٝ ٘ذف ِو١ٓ عٛف ٠ٕخشؿْٛ فٟ أٔشـخ ا

اٌزٕل١ُ اٌزارٟ اٌزٟ ٠شوشْٚ أٔٙب عزغبهذُ٘ هٍٝ رؾم١ك ٘زا اٌٙذف، ٠وضص اٌزٕل١ُ اٌزارٟ اٌزوٍُ ِّب ٠ئدٞ 

: 6266ٌّغزمج١ٍخ. )هجذٖ، اٌٝ رظٛس ٚعٛد وفبءح أوجش، ثّب ٠ؾبفق هٍٝ اٌذافو١خ ٔؾٛ اٌٙذف ٚالأ٘ذاف ا

55.) 

٠شٜ اٌجبؽش اٌزشاثؾ ث١ٓ ِٙبسرٟ اٌزٕل١ُ اٌزارٟ ٚارخبر اٌمشاس اٌّوٍّْٛ اٌز٠ٓ ٠خؼوْٛ ٌٍزٕل١ُ اٌزارٟ 

لبدسْٚ هٍٝ ارخبر لشاساد ع١ذح ٚالأذِبط ثشىً ع١ذ ِن اٌّزو١ٍّٓ ٚإٌّٙظ اٌذساعٟ، ٚاْ ٌذ٠ُٙ  شوٛس 

ِزفشهْٛ فٟ اٌزفى١ش ، ٚروض٠ض٘ب عٛ٘شٞ ِٚوزّذ هٍٝ اٌزاد ، ثبٌّغئ١ٌٚخ رغبٖ أدائُٙ اٌزذس٠غٟ، ُٚ٘ 

ٚروزّذ اٌمذسح هٍٝ اٌزٕل١ُ ٚارخبر اٌمشاساد اْ اٌؾٛاس إٌفغٟ فٟ لٍت اٌّوٍُ ٠غوٍٗ أوضش اطشاسًا فٟ ه١ٍّخ 

ؽً اٌّشىلاد ، ٠ٚمًٍ ِٓ أخـبئٗ ، ٠ٚؼن اٌٙذف فٟ الاهزجبس ، ٚرٍوت اٌمذسح اٌزخـ١ـ١خ دٚسًا سئ١غ١ًب فٟ 

 ػ ِٙبسح اٌزٕل١ُ اٌزارٟ ِٚٙبساد ارخبر اٌمشاس.ٔغب

ٚرش١ش ادث١بد اٌّٛػٛم اْ اٌزؾىُ اٌفوبي فٟ اٌزوٍُ لا ٠ّىٓ أْ ٠زُ ِٓ دْٚ ٚعٛد ِٙبسح اٌّشالجخ اٌزار١خ 

اٌذل١مخ ٌو١ٍّبد اٌزٕل١ُ اٌزارٟ اٌّوشفٟ وبفخ، فّٙبسح اٌّشالجخ اٌزار١خ ٚرٕل١ّٙب أعبعٟ ٔغبػ فٟ أصٕبء أغبص 

١خ ثغجت أْ اٌّوٍُ هٓ ؿش٠مٙب ٠وشف ْ ِٛلوٗ فٟ عٍغٍخ اٌو١ٍّبد اٌلاؽمخ ٠ذسن أْ اٌٙذف ِّٙبد همٍ
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اٌّئلذ لذ رُ رؾم١مٗ ٠ّٚىٓ اوزشبف اٌخـؤ ٚروذ٠ٍٗ ثبٌوٛدح اٌٝ ٔمـخ اٌجذا٠خ، ٚارخبر اٌمشاساد اٌغ١ٍّخ 

 (.02: 6285ثشؤٔٙب)اٌغش٠شٞ، 

 

 : اشكبنُخ انذساسخأولًا

رزّضً ِشىٍخ اٌذساعخ  ف١ّب ٌّغٗ  اٌجبؽش ِٓ ػوف ٌذٜ اٌّزو١ٍّٓ فٟ رزوش اٌّوٍِٛبد ٚالأفىبس الأعبع١خ 

ثّبدح اٌى١ّ١بء ثبٌّشؽٍخ اٌٛعـخ ، ار أْ الاعزشار١غ١خ اٌّوزّذح فٟ اٌزذس٠ظ ٟ٘ اٌـش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌزٟ رغزٕذ  

ِبلا رلائُ ِن اٌزـٛس فٟ اٌزم١ٕبد  ثظٛسح أعبع١خ ٌّظذس سئ١ظ ٘ٛ اٌّذسط ٚاٌّمشس اٌّذسعٟ ٚ٘زا

اٌغبئذح دْٚ الا٘زّبَ ثبٌغٛأت اٌف١ٕخ اٌزذس٠غ١خ ِضً ؽفق اٌّٛاد اٌو١ٍّخ ٚالاؽزفبف ثٙب ٚرىشاس٘ب ، ٟ٘ 

 ٚاٌوبؿف١خ ٌّزوٍّٟ

ِٚٓ خلاي رغشثخ اٌجبؽش اٌؼئ١ٍخ فٟ ِغبي اٌزذس٠ظ فٟ اٌّشؽٍخ اٌّزٛعـخ ِٚٓ خلاي اٌزجبدي ِن اٌضِلاء 

ذ أْ رؾظ١ً اٌّزو١ٍّٓ فٟ ٘زا اٌّٛػٛم لذ رشاعن ، الأِش اٌزٞ اشزًّ هٍٝ خظبئض ٚاٌخجشاء  ٚع

ٌّذسعٟ ِبدح اٌى١ّ١بء، ٚلذ اوذد اٌوذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ػوف اٌزؾظ١ً فٟ ِبدح  .ٚأفىبس عذ٠ذح ثبٌٕغجخ ٌُٙ

دُ٘ هٍٝ ( اٌزٟ ث١ٕذ اعجبة ػوف اٌزؾظ١ً فٟ ِبدح اٌى١ّ١بء اهزّب3: 6285اٌى١ّ١بء ِضً دساعخ)اٌوضاٚٞ،

اعب١ٌت رذس٠ظ اهز١بد٠خ ٚرًّٙ  أ١ّ٘خ اعزشار١غ١بد اٌزٟ رئوذ هٍٝ ِٙبساد اٌزٕل١ُ اٌزارٟ ٚدٚس٘ب فٟ 

 اٌو١ٍّخ اٌزو١ّ١ٍخ .

(: ٠زجن ِولُ ِوٍّٟ اٌى١ّ١بء فٟ اٌّشؽٍخ اٌّزٛعـخ اٌـش٠مخ 81: 6268وزٌه ث١ٕذ دساعخ)هجٛد، ٚشٙبة، 

ٌمذسح هٍٝ الأؼجبؽ اٌزارٟ ٚاٌزٟ لذ لا رىْٛ ِٕبعجخ ٌٍّشؽٍخ اٌّوزبدح ٠ٚزغبٍْ٘ٛ ثشىً ِجبشش اهذاد ِبدح ا

اٌّزٛعـخ ،ٟٚ٘ أعبط روٍُ ِفب١ُ٘ اٌى١ّ١بء فٟ اٌذساعبد اٌلاؽمخ ، لأٔٗ ٠ؾزٛٞ هٍٝ اٌوذ٠ذ ِٓ اٌّفب١ُ٘ 

أْ ٠ٚشٜ اٌجبؽضْٛ  .الأعبع١خ ، لٛا١ٔٓ ٚسِٛص اٌى١ّ١بء اٌشئ١غ١خ ٚاٌضب٠ٛٔخ اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٍّزو١ٍّٓ الاعزفبدح ِٕٙب

ه١ٍّخ اٌزٕل١ُ اٌزارٟ لذ رىْٛ ِشرجـخ ثو١ٍّخ ارخبر اٌمشاس لأٔٙب ه١ٍّخ طوجخ ٚ رخزبس اٌجذائً إٌّبعجخ لارخبر 

اٌمشاس اٌظؾ١ؼ ، لأْ ٘زٖ ِٓ اٌّشىلاد اٌجبٌغخ الأ١ّ٘خ اٌزٟ رؾزبط ٌىٝ رؾً. ٘زا اٌمذس اٌىج١ش ِٓ اٌـبلخ 

ٛػٛهبد راد الأ١ّ٘خ اٌىج١شح ا١ٌَٛ ، لأٔٙب ِفزبػ اٌؾ١بح اٌفىش٠خ ٚاٌوبؿف١خ ، ٚه١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ٟ٘ ِٓ اٌّ

ٚالأٔشـخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب الأفشاد ، ٌزا فبْ ه١ٍّخ ارخبر اٌمشاس رٕـٛٞ هٍٝ ِغّٛهخ اٌخظبئض اٌزٕل١ّ١خ 

ٚاٌجشش٠خ ٚالاعزّبه١خ ، لأٔٙب ه١ٍّخ فىش٠خ رزـٍت اٌزٕل١ُ ٚاٌزم٠ُٛ ٚاٌزفى١ش ِٓ لجً، ٘زا ِب أساد اٌجبؽضْٛ 

 ٗ.دساعز

 ٌزٌه ؿشػ اٌجبؽش الأعئٍخ اٌجؾض١خ اٌزب١ٌخ ثبلأعبط

 

يب يسزىي يهبسح انزُظُى انزارٍ نذي يذسسٍ انكًُُبء نهًشحهخ انًزىسطخ وػلالزه ثًهبسح ارخبر انمشاس : 

 نذَهى؟

 

 الأسئهخ انفشػُخ

 

 ِب ِغزٜٛ ِٙبسح اٌزٕل١ُ اٌزارٟ ٌذٜ ِذسعٟ اٌى١ّ١بء ٌٍّشؽٍخ اٌّزٛعـخ ِٓ ٚعٙخ ٔلشُ٘؟ 

رخزٍف ِٙبسح اٌزٕل١ُ اٌزارٟ ٌذٜ ِذسعٟ اٌى١ّ١بء ٌٍّشؽٍخ اٌّزٛعـخ ِٓ ٚعٙخ ٔلشُ٘ ٚفك  ً٘ 

 ِزغ١ش)اٌغٕظ، اٌخجشح اٌزو١ّ١ٍخ(؟

 ِب ِغزٜٛ ِٙبسح ارخبر اٌمشاس ٌذٜ ِذسعٟ اٌى١ّ١بء ٌٍّشؽٍخ اٌّزٛعـخ ِٓ ٚعٙخ ٔلشُ٘؟ 
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ِٓ ٚعٙخ ٔلشُ٘ ٚفك  ً٘ رخزٍف ِٙبسح ارخبر اٌمشاس ٌذٜ ِذسعٟ اٌى١ّ١بء ٌٍّشؽٍخ اٌّزٛعـخ 

 ِزغ١ش)اٌغٕظ، اٌخجشح اٌزو١ّ١ٍخ(؟

 ً٘ رٛعذ هلالخ اسرجبؿ١خ ِٛعجخ ث١ٓ ِٙبسح اٌزٕل١ُ اٌزارٟ ٚ ِٙبسح ارخبر اٌمشاس؟ 

 

 صبَُبً: فشضُبد انذساسخ  

 

٠ٛعذ ِغزٜٛ  ِزٛعؾ ٌّٙبسح اٌزٕل١ُ اٌزارٟ ٌذٜ ِذسعٟ اٌى١ّ١بء ٌٍّشؽٍخ اٌّزٛعـخ ِٓ ٚعٙخ  

 ٔلشُ٘.

(  فٟ ِزٛعؾ دسعبد ِٙبسح اٌزٕل١ُ اٌزارٟ ٌذٜ ِذسعٟ 2.25ٚق هٕذ ِغزٜٛ)لا رٛعذ فش  

 اٌى١ّ١بء ٌٍّشؽٍخ اٌّزٛعـخ ٚفك ِزغ١ش)اٌغٕظ، اٌخجشح اٌزو١ّ١ٍخ(

٠ٛعذ ِغزٜٛ  ِزٛعؾ ٌّٙبسح ارخبر اٌمشاس ٌذٜ ِذسعٟ اٌى١ّ١بء ٌٍّشؽٍخ اٌّزٛعـخ ِٓ ٚعٙخ  

 ٔلشُ٘.

دسعبد ِٙبسح ارخبر اٌمشاس ٌذٜ ِذسعٟ اٌى١ّ١بء (  فٟ ِزٛعؾ 2.25لا رٛعذ فشٚق هٕذ ِغزٜٛ)  

 ٌٍّشؽٍخ اٌّزٛعـخ ٚفك ِزغ١ش)اٌغٕظ، اٌخجشح اٌزو١ّ١ٍخ(

 (  ث١ٓ ِٙبسح اٌزٕل١ُ اٌزارٟ ٚ ِٙبسح ارخبر اٌمشاس2.25رٛعذ هلالخ اسرجبؿ١خ ِٛعجخ هٕذ ِغزٜٛ) 

 ٌذٜ ِذسعٟ اٌى١ّ١بء ٌٍّشؽٍخ اٌّزٛعـخ.

 

 صبنضًب: أهذاف انذساسخ 

 ح اٌزٕل١ُ اٌزارٟ ٌذٜ ِذسعٟ اٌى١ّ١بء ٌٍّشؽٍخ اٌّزٛعـخ ِٓ ٚعٙخ ٔلشُ٘؟ِغزٜٛ ِٙبس 

غزٜٛ ِٙبسح اٌزٕل١ُ اٌزارٟ ٌذٜ ِذسعٟ اٌى١ّ١بء ٌٍّشؽٍخ اٌّزٛعـخ ٚفك اٌفشٚق فٟ ِ 

 ِزغ١ش)اٌغٕظ، اٌخجشح اٌزو١ّ١ٍخ(

 ِغزٜٛ ِٙبسح ارخبر اٌمشاس ٌذٜ ِذسعٟ اٌى١ّ١بء ٌٍّشؽٍخ اٌّزٛعـخ ِٓ ٚعٙخ ٔلشُ٘؟ 

غزٜٛ ِٙبسح ارخبر اٌمشاس ٌذٜ ِذسعٟ اٌى١ّ١بء ٌٍّشؽٍخ اٌّزٛعـخ ٚفك ٚق فٟ ِاٌفش 

 ِزغ١ش)اٌغٕظ، اٌخجشح اٌزو١ّ١ٍخ(

 اٌولالخ ث١ٓ ِٙبسح اٌزٕل١ُ اٌزارٟ ٚ ِٙبسح ارخبر اٌمشاس ٌذٜ ِذسعٟ اٌى١ّ١بء ٌٍّشؽٍخ اٌّزٛعـخ. 

 انفصم انضبٍَ

 الإطبس انُظشٌ نهذساسخ

 انًجحش الأول / يهبسح انزُظُى انزارٍ  

 رًهُذ

٠وذ اٌزٕل١ُ اٌزارٟ ِفِٙٛبً ِٓ ِفب١ُ٘ اٌزوٍُّ اٌّوشفٟ الاعزّبهٟ، ٠ٚٙذف ػجؾ، ٚرٕل١ُ وً ِب ٠ئصّش فٟ    

ؽ١بح اٌفشد ِٓ هٛاًِ داخ١ٍّخ رزوٍّك ثشخظ١ّزٗ ٚعٍٛوٗ، ٚخبسع١ّخ رشرجؾ ثّئصشاد اٌج١ئخ اٌّؾ١ـخ ٌٗ ٚاٌزٟ 

ًٍ خبص.ِٓ شؤٔٙب اٌزؤ ًٍ هبَ، ٚاٌّٛالف اٌزو١ٍّّّخ ثشى  ص١ش هٍٝ ِٛالف ؽ١برٗ ا١ِّٛ١ٌخ ثشى
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٠ٍٚوت اٌزٕل١ُ اٌزارٟ دٚساً ٘بِبً فٟ رـ٠ٛش لذساد اٌفشد اٌزو١ّّ١ٍخ هٓ  ؿش٠ك رؾذ٠ذ  وً ِب ٠زٍمّبٖ ِٓ    

ٟ اٌوٛدح ِوٍِٛبد ِٚفب١ُ٘ ثظٛسح ِٕلّّخ رّىّٕٗ ِٓ ؽفلٙب ٚاعز١وبثٙب ثـش٠مخ أثغؾ ٚأعًٙ، ٚرغبهذٖ ف

 ا١ٌٙب ِزٝ أساد دْٚ اٌؾبعخ اٌٝ ثزي اٌىض١ش ِٓ اٌغٙذ ٚاٌٛلذ.

٠ٍٚخّض اٌّجؾش اٌؾبٌٟ ِفَٙٛ اٌزٕل١ُ اٌزارٟ، ٚأ١ّ٘زٗ، ٚخظبئظٗ ٚأ٘ذافٗ، ِٚىٛٔبرٗ، اػبفخً اٌٝ    

 هشع ٔلش٠ّبد ِزوذدح ثؾضذ فٟ اٌزٕل١ُ اٌزارٟ.

 يفهىو انزُظُى انزارٍ -أولًا

ّْ اٌزٕل١ُ اٌزارٟ     ًٍ ٠غبهذٖ هٍٝ ا ِفَٙٛ ٠ش١ش اٌٝ اعزـبهخ وً فشد هٍٝ ػجؾ عٍٛوٗ رار١ّبً ٚرٕل١ّٗ ثشى

اٌزفبهً ِن  ِزغ١شاد اٌج١ئخ اٌّؾ١ـخ عٛاء أوبٔذ اعزّبه١ّخ أَ رو١ّّ١ٍخ، ٚثّوٕٝ آخش ٘ٛ عٍٛن اٌفشد 

ِٛلفٍ ِب. )عىش،  اٌّوشفٟ، ٚه١ٍّّبرٗ اٌّوشف١ّخ لإلبِخ هلالبد رجبد١ٌّخ رفبه١ٍّخ ِن اٌّزغ١شاد اٌج١ئ١ّخ فٟ

6285 ،353) 

اٌمذسح هٍٝ رـ٠ٛش اٌّوشفخ ٚالارغب٘بد اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب روض٠ض ٚرغ١ًٙ اٌزوٍُّ »٠ٚوشّف اٌزٕل١ُ اٌزارٟ ثؤّٔٗ    

 (Baument et al، 6228، 8«.)ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ٔمٍٙب اٌٝ ِٛالف اٌزوٍُّ الأخشٜ، اٌّغزمجٍٟ

خلاٌٗ ثزؾ٠ًٛ لذسارٗ اٌز١ّٕ٘خ، ٚٔمٍٙب اٌٝ ِٙبساد ِزوٍّمخ فٟ  وّب أّٔٗ هجبسح هٓ رٛع١ٗ رارٟ  ٠مَٛ اٌفشد ِٓ   

 (Zimmerman، 6228، 25أداء اٌّٙبَ.                        )

ٚ٘ٛ ِغّٛهخ ِٓ اٌّؾبٚلاد اٌزٟ ٠ّبسعٙب اٌفشد ٌزٕل١ُ هٛاًِ ِزوذدح وبٌّوشفخ ٚاٌذافو١ّخ ثٙذف رٛف١ش    

 (15، 6222ٛثخ. )سشٛاْ، اٌٛلذ ٚاٌغٙذ اٌلاصِخ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌّشغ

ّْ اٌزٕل١ُ اٌزارٟ ٠ّضًّ عٙٛد اٌفشد ٌزٕل١ُ رو١ٍّٗ ثبٌذسعخ اٌزٟ ٠غزوًّ ِٓ خلاٌٙب     ّّب عجك ٔشٜ ثؤ ِٚ

ِغّٛهخ ِٓ اٌو١ٍّّبد اٌشخظ١ّخ ٌؼجؾ عٍٛوٗ، ٚ٘ٛ رٕل١ُ ث١ئخ اٌزوٍُّ اٌّجبشش هٍٝ أعبط إٌـبق الأوبد٠ّٟ 

 ٌو١ٍّّخ اٌزوٍُّ.

 ًُبء انكُ/  انًجحش انضبٍَ

 رًهُذ

٠وشع ٘زا اٌّجؾش ِوٍِٛبد ؽٛي روش٠ف اٌى١ّ١بء وٛاؽذح ِٓ اٌّٛاد اٌزو١ّّ١ٍخ اٌزٟ ٠زُ رمذ٠ّٙب    

ّّٓ اٌّجؾش اٌؾبٌٟ أ٘ذاف ٘زٖ اٌّبدح ٚفشٚهٙب، ٚالأعظ اٌو١ٍّّخ ٌزو١ٍّٙب، ٚاٌـشائك  ٌٍّزو١ٍّّٓ، وّب ٠زؼ

خلاي ه١ٍّّخ اٌزوٍُّ، ثبلإػبفخ اٌٝ روشّف خظبص اٌّزّجوخ ٚاٌّغبهذح هٍٝ ا٠ظبي ِفب١ّ٘ٙب ٌفئخ اٌّزو١ٍّّٓ 

 ِوٍُّ اٌى١ّ١بء، ِٚشىلاد رو١ٍّٙب ٚو١ف١ّخ هلاط ٘زٖ اٌّشىلاد.

 رؼشَف انكًُُبء-أولًا

ثؤّٔٙب هٍُ ٠جؾش فٟ رغ١١شاد ث١ٕخ اٌّبدح ٚخٛاطٙب ٚرشو١جبرٙب ٚرفبهلارٙب، ٚرذسط ؿج١وخ اٌزسح  روشّف   

مبئّخ ف١ّب ث١ٕٙب، ٠ٚمَٛ هٍُ اٌى١ّ١بء هٍٝ فىشح اٌشثؾ ث١ٓ ع١ّن اٌوٍَٛ ٚعض٠ئ١ّبرٙب ٚاٌشٚاثؾ ٚاٌزفبهلاد اٌ

 (83-86، 6281اٌـج١و١ّخ ِن ثوؼٙب اٌجوغ ٌزٌه فٙٛ ٠وذ هٍّبً ِشوض٠ّبً. )هٍٟ، 

 أهذاف يبدح انكًُُبء-صبَُبً

اٌى١ّ١بء فٟ  رزؾذد أ٘ذاف ِبدح اٌى١ّ١بء ِٓ خلاي ِب ٠زٛلّن رؾم١مٗ ٌذٜ اٌّزوٍُّ، ٠ّٚىٓ ؽظش أ٘ذاف ِبدح   

 إٌمبؽ ا٢ر١خ: 

 اٌزوشّف اٌٝ ِجبدة أعبع١ّخ ٠مَٛ ه١ٍٙب هٍُ اٌى١ّ١بء. .8

 ِوشفخ اٌّزوٍُّ ٌخٛاص اٌوٍُ اٌزغش٠جٟ اٌزٞ ٠وذ أعبط اٌى١ّ١بء. .6

 اوزغبة اٌّزوٍُّ ارغب٘بد ؽذ٠ضخ رغبٖ ِبدح اٌى١ّ١بء ٚ٘ٛ ِب ٠ـٍك ه١ٍٗ ثبٌّٙبساد اٌفىش٠ّخ. .3

 ً اٌّخجشٞ .اِزلان اٌّزوٍُّ اٌمذسح فٟ اٌوّ .1
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 أْ ٠ىزغت اٌّزوٍُّ خـٛاد اٌزفى١ش اٌوٍّٟ ٠ٚمَٛ ثزـج١مٙب. .5

 (01، 6220ثش سٚػ اٌزوبْٚ ث١ٓ اٌّزو١ٍّّٓ ِٓ خلاي اٌوًّ اٌّخجشٞ.)أثٛ هغٛح،  .2

 انًجحش انضبنش / يهبسح ارخبر انمشاس

 رًهُذ

ّْ ٌّٙبسح ارخبر اٌمشاس أ١ّّ٘خ وج١شح ٌذٜ وً فشد فٟ ؽ١برٗ اٌشخظ١ّخ ٚاٌو١ٍّّخ ًٍ خبص، ٚفٟ ؿش٠مخ  ا ثشى

ًٍ هبَ، ٠ٚزٛعت هٍٝ اٌفشد اِزلان ٘زٖ اٌّٙبسح ِّٚبسعزٙب فٟ أصٕبء  روبؿ١ٗ ٌغ١ّن الأِٛس اٌزٟ رٛاعٙٗ ثشى

 ِّبسعزٗ ٌغ١ّن الأِٛس.

٠ٚزٕبٚي ٘زا اٌّجؾش روش٠فبً ٌّفَٙٛ ارخبر اٌمشاس، ٚأ١ّ٘زٗ، ِٚشاؽٍٗ، ٚأعب١ٌجٗ ٚاٌوٛاًِ اٌّئصشح ثٗ،    

 .ٚإٌلش٠ّبد اٌّفغّشح لارخبر اٌمشاس، ثبلإػبفخ اٌٝ اٌظوٛثبد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٛاعٗ ِزّخز اٌمشاس،

 يفهىو يهبسح ارخبر انمشاس ورؼشَفهب-أولًا

وج١شاً ٌذٜ اٌجبؽض١ٓ فٟ ِغبي هٍُ إٌفظ ٚالاعزّبم، ار ٠زّفك ٘ئلاء ثٛعٛد ِوٕٝ  ٔبي ٘زا اٌّفَٙٛ ا٘زّبِبً   

 ٚاػؼ لارخبر اٌمشاس ِن رٛفّش هذّح ثذائً رؾزبط اٌٝ اٌّفبػٍخ ٚاخز١بس اٌجذ٠ً الأٔغت.

وبٌغخ ٚروذدد اٌزوبس٠ف اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٙبسح ارخبر اٌمشاس ار هُشّفَذ ثؤّٔٙب ؿش٠مخ ه١ٍّّخ ِٕلّّخ ٠زُ ف١ٙب ِ   

ًٍ ِب ٚرٌه  ِٓ خلاي رٛافش وُ وبفٟ ِٓ ِوٍِٛبد ٚاخز١بساد  ِٛالف ِٚشىلاد لذ رلٙش فٟ أصٕبء اٌم١بَ ثوّ

ُّ أزمبء اٌجذ٠ً الأٔغت ِٓ ٘زٖ اٌجذائً، ثٙذف اٌٛطٛي اٌٝ اٌغب٠خ اٌّشغٛثخ رجوبً  ِزوذدح ِٕبعجخ، ِٚٓ ص

   (152، 6286ٌٍّٛلف ٚكشٚفٗ.)أثٛ دلخ،

الاخز١بس اٌّذسن ث١ٓ هذد ِٓ اٌجذائً اٌّؾزٍّخ ٌزؾم١ك ٘ذف أٚ »ر اٌمشاس وزٌه ثؤّٔٙب: ٚهشّفذ ِٙبسح ارخب   

 (                                                             815، 6222)ؽجزٛس،  «أ٘ذاف ِؾذدح ِظؾٛثخ ثزؾذ٠ذ اعشاءاد اٌزٕف١ز

ذد ِّىٓ ِٓ اٌّوٍِٛبد اٌّزوٍّمخ ثبلاخز١بساد اٌّّىٕخ وّب أّٔٙب ه١ٍّّخ هم١ٍّخ ٚٔفغ١ّخ رغزٛعت عّن أوجش ه   

ُّ اخز١بس أفؼٍٙب ثبعزخذاَ اعزشار١غ١ّبد ِٕبعجخ ٌزؾم١ك اٌٙذف إٌّشٛد. )ؿوّخ،   (82، 6282ٌٍؾً، ص

ّْ ِٙبسح ارخبر اٌمشاس رش١ش اٌٝ اٌو١ٍّّبد اٌزٟ ٠زُ ثّمزؼب٘ب اٌّمبسٔخ ث١ٓ هذح     ٚثبٌزّبٌٟ ٠ّىٕٕب اٌمٛي ثؤ

عٛدح ٚاخز١بس أؽذ ٘زٖ اٌخ١بساد ثغجت الأفؼ١ٍّخ فٟ أغبص الأ٘ذاف اٌزٟ ٠زّجوٙب ِزّخز اٌمشاس خ١بساد ِٛ

 ٚرٌه ثذسعخ هب١ٌخ ِٓ اٌىفبءح ٚػّٓ اٌّوـ١بد اٌّزٛفّشح. 

 أهًُّخ ارخبر انمشاس-صبَُبً

خـ١ـبً، ٠وذ ارخبر اٌمشاس عٛ٘ش الإعشاءاد ٚاٌّٙبساد ٚالأٔشـخ اٌزٟ ٠ّبسعٙب اٌفشد ِٚب ٠شًّ رٌه ر   

ٚرٕل١ّبً، ٚرٛع١ٙبً، ٚسلبثخً ٌزؾم١ك اٌمشاس اٌظؾ١ؼ، ٕٚ٘ب لا ثذّ ِٓ اٌم١بَ ثّغّٛهخ ِٓ اٌو١ٍّّبد اٌفشه١ّخ 

 (812، 6222اٌّززبثوخ اٌّو١ٕخ ٌٍفشد هٍٝ ٚطٌٛٗ اٌٝ لشاسٖ اٌظؾ١ؼ )طبٌؼ، 

ُّٙ ٘زٖ اٌو١ٍّّخ ُِٙ ٌٚىٟ ٠زّخز اٌفشد لشاساً ِب لاثذّ أْ ٠ىْٛ ٌذ٠ٗ اٌمذسح هٍٝ الاخز١بس ث١ٓ اٌجذ    ّْ رف ائً، ٌزا فب

عذاً فٟ ؽ١بح أٞ فشد، ار ٠زٛعّت ه١ٍٗ اٌم١بَ ثٙزا الأِش ٌؾً اٌّشىٍخ ِٛػٛم اٌمشاس، ٚ٘زا لا ٠زؾمّك الّا ار 

 (836، 6226هٓ ؿش٠ك الأزمبء إٌبرظ هٓ  ثؾش هٍّٟ ٌٍٛالن اٌّٛعٛد.   )أؽّذ، 

 انمسى انضبٍَ / انجبَت انًُذاٍَ

 / الإطبس انًُهجٍ نهذساسخ انفصم انضبنش

 رًهُذ

ِٙبسح اٌزٕل١ُ اٌزارٟ ٌذٜ ِذسعٟ اٌى١ّ١بء  ٠زؼّٓ اعشاءاد اٌذساعخ إٌّٙغ١خ، ٚرٌه ٚفك اٌوٕٛاْ "

"، ثّب فٟ رٌه رؾذ٠ذ ِٕٙغ١خ اٌذّساعخ، ٚاخز١بس ِغزّن ٌٍّشؽٍخ اٌّزٛعـخ ٚهلالزٙب ثّٙبسح ارخبر اٌمشاس ٌذ٠ُٙ

ذساعخ، ٚاٌم١بَ ثبهذاد أداح اٌذّساعخ اٌزٟ رزّضً فٟ )اعزج١بْ ِٛعٗ ٌٍّذسع١ٓ اٌذّساعخ الأطٍٟ، ٚرو١١ٓ ه١ٕخ اٌ
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ؽٛي اٌولالخ ث١ٓ ِٙبسح اٌزٕل١ُ اٌزارٟ ِٚٙبسح ارخبر اٌمشاس( ٚاٌزؾمك ِٓ اٌظّذق ٚاٌضّجبد لأدٚاد اٌذساعخ، 

 ٚششػ ٌلأعب١ٌت الإؽظبئ١ّخ اٌزٟ اعزخذِذ فٟ اٌؾظٛي هٍٝ إٌزبئظ.

 أونّبً: يُهج انذّساسخ

إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ وّٕٙظ ِوزّذ ٌٙزٖ اٌذساعخ، ٚاٌزٞ ٠مَٛ هٍٝ ؿش٠مخ ِٕٙغ١ّخ ٌذساعخ  رُ اعزخذاَ

ِٓ إٌّب٘ظ  الأوضش ِلاءِخ ٌـج١وخ اٌّٛػٛم اٌّذسٚط، ؽ١ش ٠مَٛ ٘زا إٌّٙظ ٠ٚوذ اٌّٛػٛم وّب ٘ٛ، 

ٛالو١خ  ٚاهزّبد الأعب١ٌت هٍٝ ٚطف اٌلب٘شح ٚرمذ٠ُ ِوٍِٛبد هٕٙب ثشىً دل١ك، ٚ٘ٛ ِٕٙظ ٠وزّذ هٍٝ اٌ

 (.825، 6285)رذِشٞ، اٌّخزٍفخ ِٓ اٌىُ ٚإٌٛم ِٓ أعً رؾ١ًٍ إٌزبئظ ِٕٚبلشزٙب 

 صبَُبً: يجزًغ انذّساسخ

٠مظذ ثٗ ِغّٛهخ ِؾذدح ِٓ اٌّىٛٔبد أٚ الأشخبص اٌزٟ رّزٍه ١ِضح رشبسو١خ، ٠ّٚضً وبًِ الأفشاد 

ِغزّن اٌذساعخ الأطٍٟ  (، ٠ٚزى31ْٛ، ١ِ6288لاد، ٚالأشخبص اٌز٠ٓ ٠ّضٍْٛ اٌلب٘شح ِٛػٛم اٌذساعخ )

ثّذسعٟ ِٚذسعبد ِمشس اٌى١ّ١بء فٟ اٌّذاسط اٌّزٛعـخ فٟ ِشوض ِؾبفلخ الأٔجبس لؼبء اٌشِبدٞ، ٠ٚمذس 

( ِذسعخ 32( ِذسعخ ٌٍج١ٕٓ، ٚ)31( ِذسعخ، )21( ِذسط ِٚذسعخ ِٛصه١ٓ هٍٝ )621هذدُ٘ ة )

 ٌٍجٕبد.

 صبنضبً: ػُُّخ انذّساسخ 

٠مظذ ثٙب أٔٙب ِغّٛهخ ِزغضئخ ِؾذدح ٠زُ رو١١ٕٙب ِٓ ِغزّن اٌذساعخ ثؤعٍٛة ِو١ٓ، ٚفٟ ٘زٖ اٌذساعخ رُ 

رؾذ٠ذ اٌو١ٕخ ثؤعٍٛة هشٛائٟ ِٓ ِذسعٟ ِٚذسعبد ِمشس اٌى١ّ١بء فٟ اٌّذاسط اٌّزٛعـخ فٟ ِشوض 

 ِؾبفلخ الأٔجبس لؼبء اٌشِبدٞ. 

%( ِٓ ِغزّن اٌذساعخ 32ٌى١ّ١بء ِب ٠شىً )( ِذسط ِٚذسعخ ِٓ ِذسعٟ ِمشس ا26ٚلذ رُ رؾذ٠ذ )

 الأطٍٟ، ٚرزو١ٓ أفشاد اٌو١ٕخ وّب ٠ٍٟ:

 ( أػذاد انًذسسٍُ وفك انُىع1جذول )

 انًجًىع الإَبس انزكىس انًؼهًٍُ

 26 65 35 الأػذاد

 ( رىصع أفشاد انًؼهًٍُ وفك انجُس1انشسى انجُبٍَ )

 
 ٚرؾذد اٌّو١ٍّٓ ٚفك عٕٛاد اٌخجشح وّب ٠ٍٟ:

  ( رىصع أفشاد ػذد انًؼهًٍُ وفمبً نهخجشح انزؼهًُُخ3) جذول 

 انًؼهًٍُ
 5ألم يٍ 

 سُىاد

 18-5يٍ 

 سُىاد

  11-11يٍ 

 سُخ

سُخ فًب  38

 فىق
 انًجًىع

 26 82 85 66 85 الأػذاد
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 ( رىصَغ أفشاد3انشسى انجُبٍَ )

 انفصم انشاثغ / ػشض َزبئج انذساسخ ويُبلشزهب

 رًهُذ

ٌٍٕزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب، ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرفغ١ش٘ب ِٓ خلاي الإؿبس إٌلشٞ  ٠زُ فٟ ٘زا اٌفظً هشع

 ٚالأدث١بد اٌزشث٠ٛخ.

 َزبئج انذساسخ -اولا  

 َزبئج انسؤال الأول وانفشضُخ الأونً:

 ِب ِغزٜٛ ِٙبسح اٌزٕل١ُ اٌزارٟ ٌذٜ ِذسعٟ اٌى١ّ١بء ٌٍّشؽٍخ اٌّزٛعـخ ِٓ ٚعٙخ ٔلشُ٘؟ اٌغئاي الأٚي:

٠ٛعذ ِغزٜٛ ِزٛعؾ ٌّٙبسح اٌزٕل١ُ اٌزارٟ ٌذٜ ِذسعٟ اٌى١ّ١بء ٌٍّشؽٍخ اٌّزٛعـخ ِٓ  الأٌٚٝ:اٌفشػ١خ 

 ِٕلٛسُ٘.
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 ٚوبٔذ إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ: spssرُ اعزخشاط ٔزبئظ اٌغئاي ِٓ خلاي ثشٔبِظ 

 ( اسزجبثبد أفشاد ػُُخ انذساسخ نفمشاد الاسزجُبٌ فٍ انًحىس الأول6جذول )

انًزىسط  انفمشح

 انحسبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

 انًلاحظخ انزارُخ   

 2.55 8.50 ٠ّزٍه اٌمذسح هٍٝ ِلاؽلخ عٍٛوٗ أصٕبء رٕف١ز اٌزغبسة اٌى١ّ١بئ١خ.

 2.55 8.06 اٌّوٍِٛبد اٌى١ّ١بئ١خ ِٓ اٌّظبدس اٌّٛصٛلخ. ٌو١ٍّخ عّن٠ض٠ذ ِٓ اٌٛهٟ ٚالأزجبٖ 

ٚأعب١ٌت فٟ رذس٠ظ ٠زبثن رظشفبرٗ ف١ىْٛ ٚاه١بً ؽم١مخ ِب ٠ّبسعٗ ِٓ ؿشائك 

 2.16 8.15 اٌى١ّ١بء.

ِٛعٛدح  رىٓ ٌُ عذ٠ذح هلالبد خٍك٠وضص ٔلشرٗ اٌٝ رارٗ، ٚعٍٛوٗ ثّب ٠ّىٕٗ ِٓ 

 2.1 6.8 لجً ث١ٓ اٌّٛاد اٌى١ّ١بئ١خ. ِٓ

 2.55 8.11 اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّجبدة اٌوبِخ ٌوٍُ اٌى١ّ١بء ثشىً رارٟ. ٠ّٕٟ ٌذ٠ٗ ِٙبساد اوزغبة

٠شوّض هٍٝ اوزغبة ِٙبساد ٚهبداد اٌزوٍُّ اٌّغزّش ثّب ٠ؾمك أ٘ذاف رذس٠ظ 

 2.21 6.83 اٌى١ّ١بء. 

 ٍانزمىَى انزار   

٠زوٍُّ ِٓ عٛأت الإخفبق ٚإٌغبػ ٌذٜ صِلائٗ اٌّذسع١ٓ فٟ رذس٠ظ ِبدح 

 2.56 8.10 اٌى١ّ١بء.

ُّ رؾذ٠ذ٘ب ثشىً ِغجك  أصٕبء اعشائٗ ٠ُمبسْ ٔزبعبد أهّبٌٗ ِن الأ٘ذاف اٌزٟ ر

 2.21 8.11 اٌزغبسة اٌّخجش٠خ.

٠غزف١ذ ِٓ ٔمذ صِلائٗ ٌٗ فٟ رٛع١ٗ عٍٛوٗ ٚأدائٗ ثشىً ا٠غبثٟ داخً غشفخ 

 2.21 6.26 اٌظف.

 2.55 8.50 ٠غغً أخـبئٗ أصٕبء ششػ اٌذسط ؽزٝ ٠زغٕت اٌٛلٛم ثٙب فٟ اٌّغزمجً.

 2.5 6.23 إجشاء انزجبسة.َحذد يجبلاد انمىح وانضؼف ثأدائه وأداء يزؼهًُه أصُبء 

ًّ اٌّغبئً  ٠غزخذَ لذسارٗ اٌوم١ٍّخ ثبٌشىً الأِضً أصٕبء رذس٠ت ِزو١ٍّٗ هٍٝ ؽ

 2.11 8.18 ٚاٌّوبدلاد اٌى١ّ١بئ١خ. 

 الاسزجبثخ انزارُخ   

 2.52 8.51 ٠ُغ١ّش ِٓ عٍٛوٗ 

 2.51 8.25  رغزَخ ساجؼخ أصُبء انؼًم انًخجشٌ.٠وـٟ 

 2.53 8.01 لا اٌومٛثخ اٌزار١ّخ هٕذ أغبص الأٔشـخ فٟ وزبة اٌى١ّ١بء. ٠غزوًّ اٌّىبفؤح اٌزار١ّخ

 2.18 6 ٠غوٝ ثىً عذ ٌزؾم١ك وً الأ٘ذاف اٌّٛػٛهخ فٟ اٌذسط ٚفمبً لإِىب١ٔبرٗ اٌز١ٕ٘خ.

 2.53 6.21 ٠جذأ ثزٕف١ز الأٔشـخ اٌغذ٠ذح هٕذ الأزٙبء ِٓ الأٔشـخ اٌغبثمخ.

 2.55 6.25 ِّبسعزٗ ٌزغبسثٗ فٟ اٌّخجش.خ١بساد روٍُّ اٌّزٕٛهخ أصٕبء ٠ىزغت 

 12.5 25.51 يجًىع انذسجبد 
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ٔغذ ِٓ خلاي اٌغذٚي أْ ِغزٜٛ ِٙبسح اٌزٕل١ُ اٌزارٟ ٌذٜ ِذسعٟ اٌى١ّ١بء ٌٍّشؽٍخ اٌّزٛعـخ ِٓ ٚعٙخ 

ٚرٌه ٠مبثً (، 83.5( ٚأؾشاف ِو١بسٞ لذسٖ )31.58ٔلشُ٘ ٘ٛ ثذسعخ ِزٛعـخ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ لذسٖ )

 ( ا٢رٟ:3(، وّب ٠ؾذدٖ اٌزّض١ً اٌج١بٟٔ سلُ)65اٌفشػٟ ٌلاعزج١بْ )اٌٛعؾ 

 

 ( 2انشسى انجُبٍَ )

 َزبئج انسؤال انضبٍَ وانفشضُخ انضبَُخ:

ً٘ رخزٍف ِٙبسح اٌزٕل١ُ اٌزارٟ ٌذٜ ِذسعٟ اٌى١ّ١بء ٌٍّشؽٍخ اٌّزٛعـخ ِٓ ٚعٙخ ٔلشُ٘ ٚفك ِزغ١ش  :6ط

 )اٌغٕظ، اٌخجشح اٌزو١ّ١ٍخ(؟

( فٟ ِزٛعؾ دسعبد ِٙبسح اٌزٕل١ُ اٌزارٟ ٌذٜ 2.25لا رٛعذ فشٚلبد هٕذ ِغزٜٛ )اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ: 

 ِذسعٟ اٌى١ّ١بء ٌٍّشؽٍخ اٌّزٛعـخ ؽغت ِزغ١ش )اٌغٕظ، اٌخجشح اٌزو١ّ١ٍخ(

 يٍ َبحُخ يزغُش انجُس: -1

 ٚعبءد إٌز١غخ وّب ٠ٍٟ: spssرُ اٌزؤوذ ِٓ اٌفشػ١خ ِٓ خلاي ثشٔبِظ 

 (7جذول)

 انًزىسط انؼذد انجُس
الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ
 sigلًُخ  Tلًُخ 

يسزىي 

 انذلانخ

 5.8 31.2 35 روٛس
 غ١ش داٌخ 2.126 2.855

 5.82 31.35 65 أبس

ٔغزٕزظ هذَ ٚعٛد فشٚلبد فٟ ِزٛعؾ دسعبد ِٙبسح اٌزٕل١ُ اٌزارٟ ٌذٜ ِذسعٟ اٌى١ّ١بء ٌٍّشؽٍخ 

 اٌّزٛعـخ رجوبً ٌّزغ١ش اٌغٕظ.

 يزغُش انخجشح انزؼهًُُخ:يٍ َبحُخ -3

 ٚعبءد إٌز١غخ وّب ٠ٍٟ: spssرُ اٌزؤوذ ِٓ رٌه ِٓ خلاي ثشٔبِظ 

 (1جذول)

 انذلانخ يزىسط انشرت انؼذد انخجشح

 38.05 85 عٕٛاد 5ألً ِٓ 

2.065 
 38.03 66 عٕٛاد 5-82ِٓ 

 36.5 85 عٕخ 88-80ِٓ 

 61.25 82 عٕخ فّب فٛق 62

ٔغزٕزظ هذَ ٚعٛد فشٚلبد داٌخ اؽظبئ١بً فٟ ِزٛعؾ دسعبد ِٙبسح اٌزٕل١ُ اٌزارٟ ٌذٜ ِذسعٟ اٌى١ّ١بء 

 ٌٍّشؽٍخ اٌّزٛعـخ رجوبً ٌّزغ١ش اٌخجشح اٌزو١ّ١ٍخ. 

 َزبئج انسؤال انضبنش وانفشضُخ انضبنضخ:

 خ ِٓ ٚعٙخ ٔلشُ٘؟ِب ِغزٜٛ ِٙبسح ارخبر اٌمشاس ٌذٜ ِذسعٟ اٌى١ّ١بء ٌٍّشؽٍخ اٌّزٛعـ اٌغئاي اٌضبٌش:

٠ٛعذ ِغزٜٛ ِزٛعؾ ٌّٙبسح ارخبر اٌمشاس ٌذٜ ِذسعٟ اٌى١ّ١بء ٌٍّشؽٍخ اٌّزٛعـخ ِٓ  اٌفشػ١خ اٌضبٌضخ:

 ٚعٙخ ٔلشُ٘.
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 ٚعبءد إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ: spssٌٍزؤوذ ِٓ اٌغئاي رُ اعزخذاَ ثشٔبِظ 

 (1جذول )

انًزىسط  انفمشح

 انحسبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

 انًؼهىيبد رحذَذ انًشكهخ وجًغ   

 2.55 8.50 ٠ؾذد ؿج١وخ اٌّٛلف اٌزٞ أدّٜ ٌلٙٛس ٘زٖ اٌّشىٍخ. 

 2.21 6.21 ٠ؾذد اٌغئاي الإشىبٌٟ اٌزٞ روجش اعبثزٗ هٓ عٛ٘ش اٌمشاس.

 2.13 8.55 ٠ؾذد الأ٘ذاف اٌٛاعت رؾم١مٙب لجً اٌجذء ثششػ اٌذسط ثّبدح اٌى١ّ١بء.

 2.55 6.82 ثشىً دل١ك.٠غّن اٌّوٍِٛبد هٓ اٌّٛػٛم اٌّشاد رذس٠غٗ 

 2.20 6.8 ٠ؾظً هٍٝ اٌّوٍِٛبد ِٓ ِظبدس ِزٕٛهخ.

٠شىً ِٓ اٌّوٍِٛبد اٌزٟ عّوٙب ؽٛي اٌّٛػٛم ٚص١مخ ٠غزٕذ ا١ٌٙب فٟ ِشاؽً 

 2.28 6.63 ارخبر اٌمشاس.

 رحذَذ انجذائم ورمىًَهب   

 2.21 8.15 ٠ّزٍه اٌمذسح هٍٝ اٌزخ١ًّ 

ًّ ٚاؽذ.٠ىْٛ لبدساً هٍٝ ٚػن ؽٍٛي ِخزٍفخ   2.50 6.65 ٚهذَ اٌٛلٛف هٕذ ؽ

 2.58 6.8 ثذائً ِزٕٛهخ ٌؾً اٌّغبئً اٌى١ّ١بئ١خ.  ٠ؼن

 2.21 8.55 ٠وزّذ أعب١ٌت ِزوذدح ٌزؾذ٠ذ اٌجذائً اٌّزبؽخ ِضً اٌوظف اٌزٕٟ٘ ٚاٌزوٍُ اٌزوبٟٚٔ.

ًّ اٌجذ٠ً.  2.51 8.25 ٠غزو١ٓ ثآساء ِزوذدح ِٓ اٌّخزظ١ّٓ هٕذ رم٠ُٛ اٌؾ

 َّٛ  2.53 6.26 اٌجذائً اٌزٟ ٚػوٙب هٍٝ ػٛء اؿلاهٗ هٍٝ اٌزغبسة اٌغبثمخ.٠م

 اخزُبس انجذَم ويزبثؼخ رُفُز انمشاس   

 2.1 8.05 ٠ؾغٓ أزمبء اٌجذائً 

 2.51 6.8 ٠ىْٛ لبدساً هٍٝ اخز١بس اٌجذ٠ً الأٔغت ٌؾً اٌّشىٍخ ِٛػٛم اٌمشاس.

 2.52 6.22 اٌمشاس إٌّبعت.٠ؼن خـخ ِٕبعجخ رغزٕذ اٌٝ خجشارٗ اٌغبثمخ ٌزٕف١ز 

 2.22 6.38 ٠ىْٛ لبدساً هٍٝ ارخبر اٌمشاس ػّٓ اٌفزشح اٌض١ِٕخ اٌّغّٛػ ثٙب.

َّٛ ه١ٍّبد ِزبثوخ رٕف١ز اٌمشاس هٍٝ ػٛء ِوب١٠ش اٌٛػٛػ ٚاٌّٛػٛه١خ.  2.5 8.50 ٠م

 2.52 8.05 ٠ىْٛ لبدساً هٍٝ ِزبثوخ رٕف١ز اٌمشاس.

 12.81 26.81 يجًىع دسجبد انًحىس انضبٍَ

 ِغزٜٛ ِٙبسح ارخبر اٌمشاس ٌذٜ ِذسعٟ اٌى١ّ١بء ٌٍّشؽٍخ اٌّزٛعـخ ِٓ ٚعٙخ ٔلشُ٘رش١ش إٌزبئظ اٌٝ أْ 

 (،83.21( ٚأؾشاف ِو١بسٞ لذسٖ )32.28وبٔذ ثذسعخ ِزٛعـخ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ لذسٖ )

 يُبلشخ انُزبئج ورفسُشهب: –صبَُب 

 

 رفسُش َزُجخ انسؤال الأول وانفشضُخ الأونً:

 ِب ِغزٜٛ ِٙبسح اٌزٕل١ُ اٌزارٟ ٌذٜ ِذسعٟ اٌى١ّ١بء ٌٍّشؽٍخ اٌّزٛعـخ ِٓ ٚعٙخ ٔلشُ٘؟ اٌغئاي الأٚي:

٠ٛعذ ِغزٜٛ ِزٛعؾ ٌّٙبسح اٌزٕل١ُ اٌزارٟ ٌذٜ ِذسعٟ اٌى١ّ١بء ٌٍّشؽٍخ اٌّزٛعـخ ِٓ  اٌفشػ١خ الأٌٚٝ:

 ٚعٙخ ٔلشُ٘.
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زارٟ ثٕغجخ ِزٛعـخ، فمذ أوذ اٌّذسعْٛ أُٔٙ رج١ٓ ِٓ خلاي إٌزبئظ أْ اٌّذسع١ٓ ٠ّزٍىْٛ ِٙبسح اٌؼجؾ اٌ

٠ّزٍىْٛ اٌمذسح هٍٝ روض٠ض إٌلشح ٌٍزاد ٚاٌغٍٛن اٌزٞ ٠مِْٛٛ ثٗ، ٚ٘زا ٠ئصش ا٠غبثبً هٍٝ البِخ هلالبد 

(، ٚأوذ 6.8عذ٠ذح اثذاه١خ ١ٌغذ ِٛعٛدح ِٓ لجً ث١ٓ اٌّٛاد اٌى١ّ١بئ١خ اٌّخزٍفخ ٚعبءد ٘زٖ اٌفمشح ثّزٛعؾ )

ْ ثشىً دائُ ٌزؾم١ك أ٘ذاف رذس٠ظ ِبدح اٌى١ّ١بء ٚرٌه ِٓ خلاي ل١بُِٙ اٌّزىشس اٌّذسعْٛ أُٙ ٠غوٛ

ثبٌزشو١ض هٍٝ اوزغبة ِٙبساد ٚهبداد اٌزوٍُ اٌّغزّش اٌزٞ ٠ؾبفق هٍٝ اعزّشاس٠خ اٌزو١ٍُ ٚثمبءٖ فٟ ر٘ٓ 

ذائُ (، ٚأوذ اٌّذسعْٛ عو١ُٙ ا6.83ٌاٌّزو١ٍّٓ لأؿٛي فزشح ص١ِٕخ ِّىٕخ ٚعبءد ٘زٖ اٌفمشح ثّزٛعؾ )

ٌز١ّٕخ اٌّٙبساد اٌزٟ ٠ّزٍىٛ٘ب فٟ عج١ً رـ٠ٛش ِب ٠ّزٍىٛٔٗ ٚاٌزٞ ع١ٕوىظ ا٠غبثبً هٍٝ ِٙبساد اٌّزوٍُ 

ٚرؾم١ك أ٘ذاف رذس٠ظ ِبدح اٌى١ّ١بء، فبٌّوٍُ ٠غوٝ ٌزـ٠ٛش ِٙبساد اوزغبة اٌّجبدة ٚاٌّفب١ُ٘ فٟ ِبدح 

ػٗ اٌىزبة اٌّذسعٟ، ٚعبءد ٘زٖ اٌفمشح اٌى١ّ١بء ِٓ ِظبدس ِزوذدح ٚثبلاهزّبد هٍٝ أٔفغُٙ ثو١ذاً هّب ٠فش

 (.8.11ثّزٛعؾ )

ٚف١ّب ٠زوٍك ثبٌزم٠ُٛ اٌزارٟ، فمذ أوذ اٌّذسعْٛ أُٙ ٠وزّذْٚ هٍٝ رمذ٠ُ اٌزغز٠خ اٌشاعوخ لأٔفغُٙ أصٕبء ه١ٍّخ 

اعشاء اٌزغبسة فٟ ِبدح اٌى١ّ١بء، ٚرؾذ٠ذ ٔمبؽ اٌؼوف فٟ أدائُٙ ٌزؾغ١ٕٗ ٚرـ٠ٛشٖ، ٚرؾذ٠ذ ٔمبؽ اٌمٛح 

(، وّب أْ اٌّذسط ٠غوٝ دائّبً ٌلاعزفبدح ِٓ ِلاؽلبد صِلائٗ 6.2ض٘ب، ٚعبءد ٘زٖ اٌفمشح ثّزٛعؾ )ٌزوض٠

 ِٚب ٠مذِٖٛ ٌٗ ِٓ ِمزشؽبد.

ٚثبٌٕغجخ ٌّٙبسح الاعزغبثخ اٌزار١خ، فمذ أوذ اٌّذسعْٛ أَ ِّبسعخ اٌزغبسة فٟ اٌّخجش رؾمك ٌٙذ هذ٠ذاً ِٓ 

(، وّب 6.25ساد ِزٕٛهخ ٌٍزوٍُ، ٚعبد ٘زٖ اٌفمشح ثّزٛعؾ )اٌفٛائذ هٍٝ ٘زا اٌظو١ذ، وبوغبة اٌّذسط خ١ب

أْ اٌّذسط ٠غوٝ ثىً عٙذٖ ٚؿبلزٗ، ٠ٚغزضّش الإِىبٔبد ٚاٌمذساد اٌزٟ ٠ّزٍىٙب ِٓ أعً رؾم١ك ع١ّن 

 (.6أ٘ذاف دسط اٌى١ّ١بء اٌزٟ ٚػوٙب هٕذ اٌزخـ١ؾ ٌٗ، ٚعبءد ٘زٖ اٌفمشح ثّزٛعؾ )

 

 نضبَُخ:رفسُش َزُجخ انسؤال انضبٍَ وانفشضُخ ا

ً٘ رخزٍف ِٙبسح اٌزٕل١ُ اٌزارٟ ٌذٜ ِذسعٟ اٌى١ّ١بء ٌٍّشؽٍخ اٌّزٛعـخ ِٓ ٚعٙخ ٔلشُ٘  اٌغئاي اٌضبٟٔ:

 ٚفك ِزغ١ش )اٌغٕظ، اٌخجشح اٌزو١ّ١ٍخ(؟

( فٟ ِزٛعؾ دسعبد ِٙبسح اٌزٕل١ُ اٌزارٟ ٌذٜ ِذسعٟ 2.25لا رٛعذ فشٚق هٕذ ِغزٜٛ )اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ: 

 ـخ ٚفك ِزغ١ش )اٌغٕظ، اٌخجشح اٌزو١ّ١ٍخ(اٌى١ّ١بء ٌٍّشؽٍخ اٌّزٛع

ٔغذ هذَ ٚعٛد فشٚلبد فٟ ِٙبسح اٌزٕل١ُ اٌزارٟ ٌذٜ ِذسعٟ اٌى١ّ١بء ٌٍّشؽٍخ اٌّزٛعـخ ِٓ ِٕلٛسُ٘ 

ؽغت ِزغ١شٞ اٌغٕظ ٚاٌخجشح اٌزو١ّ١ٍخ، ٠ّٚىٓ رفغ١ش ٘زٖ إٌز١غخ ثؤْ ِٙبسح اٌزٕل١ُ اٌزارٟ ٟ٘ ػجؾ 

ٛوٗ اٌّوشفٟ ٚاٌو١ٍّبد اٌّوشف١خ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب، ٚاٌزٟ ٠غوٝ ثشىً عٍٛوٟ رارٟ ٌذٜ اٌّذسط، ٚروجش هٓ عٍ

دائُ لإكٙبس٘ب ٚاثشاص٘ب فٟ عٍٛوٗ، ٚرجشص ِٓ خلاي لذسرٗ فٟ رـ٠ٛش الارغب٘بد ٚاٌّوشفخ اٌزٟ رغّؼ 

ثبٔزمبي أصش اٌزوٍُ، ٚرٌه دْٚ أْ ٠ىْٛ فشق ث١ٓ اٌّذسع١ٓ ٚاٌّذسعبد، أٚ ث١ٓ ِٓ ٠ّزٍه خجشح ل١ٍٍخ فٟ 

هبَ، فغ١ّن اٌّذسع١ٓ ٠ّزٍىْٛ الإسادح اٌم٠ٛخ ٌزؾم١ك ِب ٠ـّؾْٛ ٌٗ،  62ِٚٓ صادد خجشرٗ هٓ اٌزذس٠ظ 

(، 6268(، ث١ّٕب رزفك ِن دساعخ )اٌّجبسن، 6266ٚرخزٍف ٘زٖ إٌز١غخ ِن دساعخ )اٌذ١ِٕٟ ٚاٌٙبدٞ، 

فك ِزغ١ش ( اٌزٟ أوذد هذَ ٚعٛد فشٚق فٟ ِغزٜٛ اٌزٕل١ُ اٌزارٟ ٌذٜ الأفشاد 6268ٚٚدساعخ )طلاػ، 

 اٌغٕظ.

 يُبلشخ َزُجخ انسؤال انضبنش وانفشضُخ انضبنضخ:

 ِب ِغزٜٛ ِٙبسح ارخبر اٌمشاس ٌذٜ ِذسعٟ اٌى١ّ١بء ٌٍّشؽٍخ اٌّزٛعـخ ِٓ ٚعٙخ ٔلشُ٘؟ اٌغئاي اٌضبٌش:
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٠ٛعذ ِغزٜٛ ِزٛعؾ ٌّٙبسح ارخبر اٌمشاس ٌذٜ ِذسعٟ اٌى١ّ١بء ٌٍّشؽٍخ اٌّزٛعـخ ِٓ  اٌفشػ١خ اٌضبٌضخ:

 ُ٘.ٚعٙخ ٔلش

ٔغزٕزظ أْ اٌّذسع١ٓ ٠ّزٍىْٛ ِٙبسح ارخبر اٌمشاس ثٕغجخ ِزٛعـخ، فّٓ ٔبؽ١خ رؾذ٠ذ اٌّشىٍخ ٚعّن 

اٌّوٍِٛبد، فمذ أوذ اٌّذسعْٛ أُٔٙ ٠غّوْٛ اٌّوٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌّزوٍمخ ثّٛػٛم اٌى١ّ١بء اٌّشاد رذس٠غٗ 

ّب ٠غوً ٘زٖ اٌّوٍِٛبد راد ثظٛسح دل١مخ ِٚٓ خلاي الاؿلام هٍٝ هذد وج١ش ِٓ اٌّظبدس ٚاٌّشاعن، ِ

(، وّب أُٔٙ ٠ّزٍىْٛ ِٙبسح رؾ١ًٍ اٌّشىٍخ اٌٝ 6.82ل١ّخ ٚأ١ّ٘خ وج١شح ٚعبءد ٘زٖ اٌفمشح ثّزٛعؾ )

هٕبطش٘ب اٌّخزٍفخ وزؾذ٠ذ أعجبة ِٚجشساد كٙٛس ٘زٖ اٌّشىٍخ، ٚرؾذ٠ذ الإشىب١ٌخ اٌزٟ رزّؾٛس هٕٙب ٘زٖ 

١وٙب وّشعن ِٚظذس ٠زُ الاعزٕبد ه١ٍٗ هٕذ ارخبر اٌمشاس اٌّشىٍخ، ٚالاهزّبد هٍٝ اٌّوٍِٛبد اٌزٟ رّذ رغّ

 (.6.63لاعزخذاِٗ وذ١ًٌ هٍٝ طؾخ ِب رُ ٚػوٗ، ٚعبءد ٘زٖ اٌفمشح ثّزٛعؾ )

ٚثبٌٕغجخ ٌّٙبسح رؾذ٠ذ اٌجذائً ٚرم٠ّٛٙب، فمذ أوذ اٌّذسعْٛ أٔٗ ٌذ٠ُٙ اٌّٙبسح فٟ رؾذ٠ذ أوضش ِٓ ؽً ٌٍّشىٍخ 

ِّب ٠غوً اٌخ١بساد ِزوذدح أِبُِٙ ٌٍٛطٛي ٌٍؾً اٌّـٍٛة، ٚعبءد اٌّـشٚؽخ ٚهذ الاوزفبء ثؾً ٚاؽذ، 

(، ٚأْ ٘زٖ اٌجذائً لا ٠زُ ٚػوٙب ثشىً هشٛائٟ اهزجبؿٟ، ٚأّب ٠غزٕذ فٟ 6.65٘زٖ اٌفمشح ثّزٛعؾ )

ٚػوٙب اٌٝ أدٌخ ٚاػؾخ ِٚظبدس ٔبرغخ هٓ اٌزغبسة اٌغبثمخ اٌّزوٍمخ ثٙزا اٌّغبي، ٚعبءد ٘زٖ اٌفمشح 

ٚاٌّذسط لا ٠مزظش هٍٝ أعٍٛة ِؾذد ٌٍزم٠ُٛ ثً ٠ٍغؤ لأعب١ٌت ِزوذدح ٠ٚغزو١ٓ ثآساء  (،6.26ثّزٛعؾ )

 (.8.25ِخزظ١ٓ فٟ ٘زا اٌّغبي لإصجبد أْ اٌؾً اٌزٞ رُ ٚػوٗ ٘ٛ الأٔغت ٚعبءد ٘زٖ اٌفمشح ثّزٛعؾ )

فّٓ خلاٌٙب ٠زُ  ٚثبٌٕغجخ ٌّٙبسح اخز١بس اٌجذائً ِٚزبثوخ رٕف١ز اٌمشاس، فزوزجش ٘زٖ اٌّٙبسح ِٓ أُ٘ اٌّٙبساد

ارخبر اٌمشاس، فمذ أوذ اٌّذسعْٛ أُٔٙ ٠ٍزضِْٛ ثبٌششٚؽ اٌّؾغٕخ لارخبر اٌمشاس، فلا ٠زغبٚصْٚ اٌضِٓ 

اٌّخظض ٌٗ، ثً ٠ّزٍىْٛ اٌمذسح هٍٝ ارخبر اٌمشاس ػّٓ اٌفزشح اٌض١ِٕخ اٌّغّٛػ ثٙب، ٚعبءد ٘زٖ اٌفمشح 

ػن خـخ رزٕبعت ِن اِىبٔبد اٌّزو١ٍّٓ ِٚن (، وّب أْ اٌّذسعْٛ ٠ّزٍىْٛ اٌمذسح هٍٝ 6.38ٚثّزٛعؾ )

ؿج١وخ اٌّشىٍخ اٌّـشٚؽخ، ٠ٚزُ الاعزٕبد فٟ رٌه ٌٍخجشاد اٌغبثمخ ٚاٌزغبسة اٌّبػ١خ ٚعبءد ٘زٖ اٌفمشح 

 (.6.22ثّزٛعؾ )

 الاسزُزبجبد: 

 

 فٍ ضىء َزبئج انذساسخ َمزشح انجبحش يب َهٍ:

ٌوٛاًِ اٌّئصشح فٟ ِٙبساد ارخبر اٌمشاس اعشاء دساعبد ٚطف١خ ِشبثٙخ ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ ٌزؾذ٠ذ ا .8

 ٌذٜ اٌّذسع١ٓ.

اٌم١بَ ثذساعبد ِشبثٙخ ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ ٚرـج١مٙب هٍٝ اٌّزو١ٍّٓ ٌٍزوشف هٍٝ ِغزٛاُ٘ فٟ اٌزٕل١ُ  .6

 اٌزارٟ ٚارخبر اٌمشاس.

اٌم١بَ ثذساعبد ٚطف١خ ِّبصٍخ ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ ٌٍزوشف هٍٝ أ١ّ٘خ ِٙبساد اٌؼجؾ اٌزارٟ ثبٌٕغجخ  .3

 ّذسط ٚاٌّزو١ٍّٓ.ٌٍ

اٌم١بَ ثذساعبد ٚطف١خ ِشبثٙخ ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ ٌٍزوشف هٍٝ اٌولالخ ث١ٓ ِٙبسح اٌزٕل١ُ اٌزارٟ  .1

 ٚارخبر اٌمشاس ٌذٜ ِذسعٟ اٌّٛاد الأخشٜ ٚفٟ اٌّشاؽً اٌذساع١خ اٌّخزٍفخ.

 

 

 

 

944



 

ISSN

 

 

 انزىصُبد وانًمزشحبد: 

 

 انجبحش َىصٍ ثًب َهٍ:فٍ ضىء انُزبئج انزٍ رىصهذ إنُهب انذساسخ انحبنُخ، فئٌ 

  ا٠غبد ثشاِظ رذس٠ج١خ رٙذف اٌٝ سفن وفبءح اٌّذسع١ٓ فٟ ِٙبساد اٌزٕل١ُ اٌزارٟ ِٚٙبساد ارخبر

 اٌمشاس.

  ٟهمذ ٚسػ رذس٠ج١خ ٌزمذ٠ُ ششػ ٚافٟ ؽٛي و١ف١خ ارخبر اٌمشاساد إٌّبعجخ فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ف

 أفؼً طٛسح. 

 ٌزٟ رزؼّٓ ؿشػ ِشىلاد ه١ٍّخ ٚل١بط لذسح رشغ١ن اٌّذسع١ٓ فٟ اٌّشبسوخ ثؾٍمبد إٌمبػ ا

 اٌّذسع١ٓ فٟ رغبٚص٘ب.

  الا٘زّبَ ثزذس٠ت اٌّذسط ٚرؤ١ٍ٘ٗ خلاي اٌخذِخ هجش اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ رج١ٓ و١ف١خ ر١ّٕخ

 ِٙبساد اٌزٕل١ُ اٌزارٟ.

 غبد ر١ٙئخ اٌج١ئخ اٌّذسع١خ ٚاٌٛعبئً اٌلاصِخ اٌزٟ رغبهذ اٌّذسط فٟ ارخبر اٌمشاساد إٌّبعجخ ٚا٠

 اٌجذائً إٌّبعجخ.

 

 خلاصخ انُزبئج: -صبنضب 

 

رزٛاعذ ِٙبسح اٌزٕل١ُ اٌزارٟ ٌذٜ ِذسعٟ اٌى١ّ١بء ٌٍّشؽٍخ اٌّزٛعـخ  ثّغزٜٛ ِزٛعؾ ِٓ ٚعٙخ  

 ٔلشُ٘.

لا رٛعذ فشٚلبد فٟ ِزٛعؾ دسعبد ِٙبسح اٌزٕل١ُ اٌزارٟ ٌذٜ ِذسعٟ اٌى١ّ١بء ٌٍّشؽٍخ اٌّزٛعـخ  

 ١ّ١ٍخ(ٚفك ِزغ١ش )اٌغٕظ، اٌخجشح اٌزو

٠ٛعذ ِغزٜٛ ِزٛعؾ ٌّٙبسح ارخبر اٌمشاس ٌذٜ ِذسعٟ اٌى١ّ١بء ٌٍّشؽٍخ اٌّزٛعـخ ِٓ ٚعٙخ  

 ٔلشُ٘. 

( فٟ ِزٛعؾ دسعبد ِٙبسح ارخبر اٌمشاس ٌذٜ ِذسعٟ اٌى١ّ١بء 2.25لا رٛعذ فشٚق هٕذ ِغزٜٛ) 

 ٌٍّشؽٍخ اٌّزٛعـخ ٚفك ِزغ١ش )اٌغٕظ، اٌخجشح اٌزو١ّ١ٍخ(

( ث١ٓ ِٙبسح اٌزٕل١ُ اٌزارٟ ِٚٙبسح ارخبر اٌمشاس 2.25هٕذ ِغزٜٛ) رٛعذ هلالخ اسرجبؿ١خ ِٛعجخ 

 ٌذٜ ِذسعٟ اٌى١ّ١بء ٌٍّشؽٍخ اٌّزٛعـخ.

 انًصبدس وانًشاجغ

 انًصبدس انؼشثُخ

(. اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ اٌفوّبي ث١ٓ اٌىفب٠بد اٌزو١ّ١ٍخ ٚ ٔلش٠بد 6268اٌىش١ّ٠ٓ ، سائذ أؽّذ اثشا١ُ٘ .) -

 اٌزوٍُّ، ششوخ داس الاوبد١ّ٠ْٛ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠ن، هّبْ، الاسدْ.  

(. ٚ٘ظ اٌزوٍُ ِئصشاد ٚػشٚساد ، ِىزجخ الأٔغٍٛ اٌّظش٠خ، اٌمب٘شح، 6266هجذٖ، هجذ اٌٙبدٞ اٌغ١ذ .) -

 ظش.ِ

(. ِب ٚساء اٌّوشفخ ٔشؤرٙب، ّٔبرعٙب، ِٙبسارٙب، اعزشار١غ١برٙب، ِشوض د٠جٛٔٛ 6285اٌغش٠شٞ، عوذٞ .) -

 ٌٍزفى١ش، هّبْ، الاسدْ.
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( فٟ رؾظ١ً ِبدح اٌى١ّ١بء ٚاٌزٛاطً اٌىزبثٟ هٕذ KUD(.أصش اعزشار١غ١خ   )6285اٌوضاٚٞ، عبسح ١ٌٚذ.) -

 ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ ا١ٌٙضُ، عبِوخ ثغذاد.ؿبٌجبد اٌظف اٌضبٟٔ اٌّزٛعؾ، سعبٌخ 

(. اصش اعزشار١غ١خ فشص اٌّفب١ُ٘ هٍٝ ِٙبساد اٌمشاءح 6268هجٛد عٙبد هجذ الأ١ِش ، شٙبة، فشلبْ ع١ّش.) -

خ و١ٍـ -إٌبلذح فٟ ِبدح اٌى١ّ١بء هٕذ ؿبٌجبد اٌظف اٌضبٟٔ ِزٛعؾ ، ِغٍخ اٌذساعبد اٌـزـشثــ٠ٛـــخ ٚاٌو١ٍّخ 

 .61 -83(،ص85(، اٌوذد)85اٌغبِوخ اٌوشالـ١خ، اٌّغٍذ) -اٌزشثـ١خ 

رـج١مبرٙب، اٌوشاق، ثغذاد: داس اٌفشا١٘ذٞ  -(، إٌلش٠خ اٌّوشف١خ ِفب١ّ٘ٙب6285عىش، ؽ١ذس وش٠ُ ) 

 8ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠ن، ؽ

دساعبد (، اٌزوٍُّ إٌّلُّ رار١ّبً ٚرٛعٙبد أ٘ذاف الإٔغبص، ّٔبرط 6222ٚسشٛاْ، سث١ن هجذٖ أؽّذ ) 

 .8ِوبطشح، اٌمب٘شح: هبٌُ اٌىزت، ؽ

هٕبطش٘ب، ِظش،  -ِب١٘زٙب -(، اٌذ١ًٌ فٟ اٌى١ّ١بء: اٌى١ّ١بء اٌوبِخ6281هٍٟ، ِؾّذ اعّبه١ً ) 

 اٌمب٘شح.

(، أصش اعزشار١غ١خ اٌزغبإي اٌزارٟ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد ؽً اٌّغبئً 6220هغٛح، ؽغبَ طلاػ ) 

ز١ش غ١ش ِٕشٛسح، اٌغبِوخ الإعلا١ِخ ثغضح: و١ٍخ اٌى١ّ١بئ١ّخ ٌذٜ ؿلاة اٌظف هشش سعبٌخ ِبعغ

 اٌزشث١خ.

(، اٌضمخ ثبٌٕفظ ٚهلالزٙب ثبرخبر اٌمشاس، دساعخ ١ِذا١ٔخ هٍٝ ه١ٕخ ِٓ 6286أثٛ دلخ، ١ِٕشح ٕ٘ذٞ ) 

ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌشع١ّخ فٟ ِؾبفلزٟ دِشك ٚس٠فٙب، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، 

 اٌزشث١خ.عٛس٠خ، دِشك، عبِوخ دِشك: و١ٍخ 

(، أطٛي ِٚجبدة الإداسح اٌوبِخ، الأسدْ، هّبْ: اٌذاس اٌو١ٍّخ 6222ؽجزٛس، هجذ اٌوض٠ض طبٌؼ ) 

 اٌذ١ٌٚخ ٌٍٕشش.

(، ارخبر اٌمشاس ٚاٌغٍٛن اٌم١بدٞ، الأسدْ، هّبْ: داس د٠جٛٔٛ ٌٍٕشش 6282ؿوّخ، أًِ أؽّذ ) 

 ٚاٌزٛص٠ن.

 ، الأسدْ، هّبْ: اٌذاس اٌو١ٍّّخ.(، أطٛي ِٚجبدة الإداسح اٌوبِخ6222طبٌؼ، هجذ اٌوض٠ض ) 

، 8(. ِٕٙغ١خ اٌجؾش اٌوٍّٟ ِٓ اٌفىشح اٌٝ إٌّبلشخ، ؽ6285رذِشٞ، سشب. ) 

  ط١ذا، ٌجٕبْ. اٌوظش٠خ،  اٌّىزجخ 

(. ِٕب٘ظ اٌجؾش فٟ اٌزشث١خ ٚهٍُ إٌفظ، ِٕشٛساد عبِوخ دِشك، و١ٍخ ١ِ6288لاد، ِؾّٛد ) 

 اٌزشث١خ.
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هذي تطبُك هذرّسٍ هادة الأحُاء لاستراتُدُّت الاستكشاف 

وفؼالُاتها فٍ تٌوُت التفكُر الؼلوٍ لذي طلبت الصف الخاهس 

 الؼلوٍ فٍ هذارس هذٌَت الفلىخت )الؼراق(

 الباحث َاس اخضُر ػباس

 زهّار الوشرف د. سىزاى

 خاهؼت الدٌاى/ كلُت التربُت/لسن الوٌاهح وطرائك التذرَس
 

Abstract  

The method of learning by exploration is one of the methods used in 

education in general, and in teaching science and scientific concepts in their 

wide fields, because it requires self-learning, research, investigation, 

discovery of knowledge and facts, and the educational process is centered 

from teacher to student. The definitions of the method of learning by 

exploration differed, and the researcher chose a number of them for their 

comprehensiveness, and their knowledge of the aspects of the term 

sufficiently to clarify it in the mind of the reader by teaching. 

 

 هشكلت البحث : 

رؼزجش ِغأٌخ ّٔٛ ِٙبساد اٌزفى١ش ِٓ أُ٘ الأغشاع اٌزٟ ٠ؾبٚي إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ رؾممٙب ٌذٜ ؿٍجزٗ، فّٓ  

خلاي رؼٍُّ اٌزفى١ش ثأٔٛاػٗ اٌّخزٍفخ اٌؼٍّٟ ٚإٌبلذ ٚالإثذاػٟ ٚاٌزأٍِٟ ٚغ١شٖ ِٓ الأٔٛاع، ٠غزـ١غ اٌفشد 

٠زـٍت اعزؼّبي اعزشار١غ١بد ٔشـخ لا رزظف  اٌّزؼٍُ اٌم١بَ ثىبًِ ٚاعجبرٗ فٟ اٌّغبي اٌزؼ١ٍّٟ، الأِش اٌزٞ

ثبٌـبثغ الاػز١بدٞ، ٚئػبدح إٌظش فٟ ط١بغخ إٌّب٘ظ ثّب ٠غب٠ش اٌزـٛساد اٌّزغبسػخ فٟ ِغبي اٌزوبء 

 ٚاٌّفب١ُ٘ ٚالأٔشـخ اٌّشافمخ ٌٙب.

 عب١ٌتشائك ٚأاٌؾبٌٟ ٔلاؽظ اعزخذاَ ؿ اٌٛلذ فٟ ِذاسعٕب فٟ الاؽ١بء ِبدح ٚثبٌٕظش ئٌٝ ٚالغ رذسط      

رزّبشٝ ِغ  لا ئّٔٙب اٌـبٌت ئر فُٙ فٟ ػضشح ؽغش اٌـلاة ٚرمف ػٕذ ٚاٌشربثخ اًٌٍّ سٚػ رم١ٍذ٠خ رجؼش رؼ١ٍُ

 اٌّؼشفخ. ؽ١ش رؼزّذ رٍه اٌـشائك ٚرشاوُ اٌٙبئً اٌؼٍّٟ اٌزـٛس ِظٍخ رؾذ الأفغبس اٌّؼشفٟ، ٚٔؾٓ

اٌز١ٍّز ثشىً  ٚرغؼً ِّٙخ رشر١ت أٚ رٕظ١ُ دْٚ اٌـبٌت فٟ ر٘ٓ ٚؽشٛ٘ب اٌّؼٍِٛبد عشد ػٍٝ ٚالأعب١ٌت

 اٌؼٍّٟ. ٚرؾظ١ٍٗ رفى١شٖ ػٍٝ ٠ٕؼىظ ِّب اٌزذس٠غ١خ ِّٚٙشبً فٟ اٌؼ١ٍّخ عٍجٟ

ؽ١ش أشبسد ٔزبئظ دساعبد ػذ٠ذح ئٌٝ ِىبٔخ اعزؼّبي اعزشار١غ١بد ٔشـخ رغبُ٘ فٟ ر١ّٕخ اٌزفى١ش       

( اٌزٟ أٚػؾذ 0202ٚاٌؾبط لبعُ ) اٌغشعبٚٞاٌؼٍّٟ ٌذٜ اٌـٍجخ وبعزشار١غ١ّخ الاعزىشبف ِضً دساعخ 

ؿٗ ئ٠غبث١خ لاعزشار١غ١خ الاعزىشبف اٌّٛعّٗ فٟ اٌزؾظ١ً ٌّبدح اٌؼٍَٛ ٌذٜ اٌـٍجخ، ٚدساعخ  رٛافش فؼب١ٌخ

( اٌزٟ أصجزذ فؼب١ٌخ اعزخذاَ اعزشار١غ١زٟ إٌّزعخ ٚخشائؾ اٌؼمً فٟ رؼ١ٍُ اٌّبدح ػٍٝ الأداء 0206)

    اٌزؾظ١ٍٟ ٌٍـٍجخ ٚرفى١شٖ اٌؼٍّٟ.
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 الأعب١ٌتٚثٕبء ػٍٝ خجشح اٌجبؽش وٛٔٗ ِذسعبً ٌّبدح الأؽ١بء فٟ ِذاسط اٌفٍٛعخ، ٚرأو١ذٖ ػٍٝ ٚالغ       

اٌّؼزّذح رذس٠غ١ّبً، ٚاٌزٟ ٠غٛد٘ب ؿبثغ رم١ٍذٞ، ٚلا رشغغ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌزفى١ش ٌٍزلاِزح ئٌٝ اٌّغزٜٛ اٌّـٍٛة، 

ُّ ٚاعزٕبداً ٌّب ِشّ ِٓ ٔزبئظ دساعبد،   ِٓ خلاي اٌغإاي اٌزبٌٟ: رؼ١١ٓ الإشىب١ٌخر

 ِب ِذٜ رـج١ك ِذسّعٟ ِبدح الأؽ١بء لاعزشار١غ١ّخ الاعزىشبف ثغشع رؾغ١ٓ اٌزفى١ش اٌؼٍّٟ ٌذٜ اٌـٍجخ؟

 ٠زفشع ػٓ عإاي الإشىب١ٌخ الأعئٍخ اٌفشػ١خ ا٢ر١خ:

 ِب ِغزٜٛ رـج١ك ِذسّعٟ ِبدح الأؽ١بء لاعزشار١غ١ّخ الاعزىشبف فٟ اٌزذس٠ظ ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘؟  -0

ِب دٚس اعزشار١غ١ّخ الاعزىشبف فٟ ر١ّٕخ اٌزفى١ش اٌؼٍّٟ ٌذٜ اٌـٍجخ فٟ ِبدح الأؽ١بء ِٓ ٚعٙخ ٔظش  -0

 اٌّذسع١ٓ؟

ِب ِؼ١مبد رـج١ك اعزشار١غ١ّخ الاعزىشبف ثٙذف ر١ّٕخ اٌزفى١ش اٌؼٍّٟ ٌذٜ اٌـٍجخ فٟ ِبدح الأؽ١بء ِٓ  -3

 ٚعٙخ ٔظش اٌّذسع١ٓ؟ 

رـج١مُٙ لاعزشار١غ١ّخ ث١ٓ ِزٛعـبد دسعبد ِذسّعٟ الأؽ١بء ؽٛي ً٘ رٛعذ فشٚلبد راد دلاٌخ ئؽظبئ١ّخ  -4

ٌّزغ١شاد: اٌغٕظ،  ٚاٌزٟ رؼٛد فٟ اٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ الاعزىشبف ثٙذف ر١ّٕخ اٌزفى١ش اٌؼٍّٟ ٌذٜ اٌـٍجخ

 اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، عٕٛاد اٌخجشح؟

 أهذاف الذراست -ثالثاً

رٕف١ز ِذسّعٟ ِبدح الأؽ١بء لاعزشار١غ١ّخ الاعزىشبف فٟ ٚالغ  ٠زغٍّٝ اٌٙذف اٌؼبَ ٌٍذساعخ فٟ اعزمظبء     

 ر١ّٕخ اٌزفى١ش اٌؼٍّٟ ػٕذ اٌـبٌت.

 وتتدلًّ أهذافها الخاصّت فٍ:

 ٚالغ اػزّبد ِذسّعٟ ِمشس الأؽ١بء لاعزشار١غ١ّخ الاعزىشبف فٟ ػشع اٌّٛاػ١غ.وشف  -0

ٌذٜ اٌـبٌت فٟ ِبدح الأؽ١بء ٚفمبً  اٌزؼشّف ػٍٝ دٚس اعزشار١غ١ّخ الاعزىشبف فٟ ر١ّٕخ اٌزفى١ش اٌؼٍّٟ -0

 ٌٕظشح اٌّذسع١ٓ. 

وشف ِؼ١مبد رـج١ك اعزشار١غ١ّخ الاعزىشبف فٟ ر١ّٕخ اٌزفى١ش اٌؼٍّٟ ٌذٜ اٌـبٌت فٟ ِبدح الأؽ١بء ِٓ  -3

 عٙخ سأٞ اٌّذسع١ٓ.

 ٍِخض اٌجؾش 

اعزشار١غ١ّخ  اعزشار١غ١ّخ الاعزىشبف، أٔٛاع الاوزشبف، ٚخـٛاد رٕف١ز ٠ٕبٚي ٘زا اٌّجؾش ػشع ٌّفَٙٛ

 الاعزىشبف، ٚطؼٛثبد رـج١مٙب. ٚف١ّب ٠أرٟ ػشع ٌزٌه:

 هفهىم استراتُدُّت الاستكشاف -أوّلًا

رُؼذ ؿش٠مخ اٌزؼٍُّ ثبلاعزىشبف ِٓ اٌـشائك اٌّغزخذِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ػِّٛبً، ٚفٟ رؼ١ٍُ اٌؼٍَٛ ٚاٌّفب١ُ٘      

ٚاٌؾمبئك، ّؼبسف ٚاٌجؾش، ٚالاعزمظبء، ٚاوزشبف اٌاٌؼ١ٍّخ ثّغبلارٙب اٌٛاعؼخ، لأٔٙب رزـٍت اٌزؼٍُّ اٌزارٟ، 

ُٛس اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ اٌّذسط ئٌٝ اٌـبٌت. ٚلذ اخزٍفذ رؼش٠فبد ؿش٠مخ اٌزؼٍُ ثبلاعزىشبف، ٚلذ  ٚرَّؾ

ًِب وبف١ًب ٌزٛػ١ؾٗ فٟ ر٘ٓ اٌمبسب.  اخزبس اٌجبؽش ػذدًا ِٕٙب ٌش١ٌّٛزٙب، ٚئٌّبِٙب ثغٛأت اٌّظـٍؼ ئٌّب

١ٛع ِظـٍؼ الاعزىشبف فٟ أدث١بد اٌزشث١٠ٛٓ ٚاٌّٙز١ّٓ ثـشائك اٌزذس٠ظ، ئلا أّٔٗ ٌُ ٠زُ ٚػٍٝ اٌشّغُ ِٓ ش

رضج١زٗ ٚٚػغ رؼش٠ف ٚاػؼ ِٚؾذد ٌٗ، ٌزا لا ٠ٛعذ ئعّبع ث١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ػٍٝ رؼش٠ف الاعزىشبف، ٚلذ 

لاعزىشبف ٠ؼٛد عجت الاخزلاف فٟ ٘زا الأِش ئٌٝ ؿج١ؼخ الاخزظبص، فبٌّٙزّْٛ ثؼٍُ إٌفظ ٠ٕظشْٚ ئٌٝ ا

ِٓ عبٔت ػمٍٟ ػٍٝ أٔٗ ػ١ٍّخ ػم١ٍخ، ث١ّٕب ٠ٕظش ئ١ٌٗ اٌّٙزّْٛ ثـشائك اٌزؼ١ٍُ ٚإٌّب٘ظ ػٍٝ أٔٗ 

 اعزشار١غ١خ فبػٍخ ثبٌزذس٠ظ.
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٠ٚؼشّفٗ ا٠ٌٛٙذٞ ثأّٔٗ: ؿش٠مخ رؼغ اٌـبٌت فٟ ِٛصك ِشىٍخ، ٚرـٍت ِٕٗ أْ ٠مَٛ ثؾً رٌه اٌّٛلف، 

ًِب ؿشق اٌؼٍُ ٚػ١ٍّبرٗ، ِٚٙبساد اٌز مظٟ ٚالاعزىشبف؛ وبٌّلاؽظخ ٚاٌزظ١ٕف، ٚاٌّمبسٔخ..." ِغزخذ

 (.094، ص 0222)ا٠ٌٛٙذٞ، 

( ػٍٝ أٔٗ: رم١ٕخ رؼ١ّ١ٍخ، رشغغ اٌـٍجخ ػٍٝ رمٍّذ دٚس أوضش ٔشبؿبً فٟ رؼٍُّٙ، ٚرٌه ٠ٚMayerؼشّفٗ ِب٠ش)

ثبعزخذاَ ثبلإعبثخ ػٍٝ عٍغٍخ ِٓ الأعئٍخ أٚ ؽً اٌّشىلاد اٌّظّّخ لإٔزبط ِفب١ُ٘ عذ٠ذح ػبِخ، ٚرٌه 

 .p ،0223، (Mayer 24اٌؼ١ٍّبد اٌؼم١ٍخ )

( ثأّٔٗ: " أعٍٛة ئػبدح رٕظ١ُ الأدٌخ ٚرؾ٠ٍٛٙب 0204وّب ٠ؼشّف ثشٚٔش اٌّزوٛس فٟ ػٍٛاْ ٚآخشْٚ )

 (. 36ثبٌـش٠مخ اٌزٟ رّىٓ اٌفشد اٌـبٌت ِٓ أْ ٠ز٘ت ئٌٝ أثؼذ ِٓ الأدٌخ ٔفغٙب" )ص 

ّٛػخ رؾشوبد ٠ُخـؾ ٌٙب، ٠ٚظّّٙب اٌّذسط، ٠ٕٚفز٘ب، ٚرز١ؼ ٚرؼشّف ؿش٠مخ اٌزؼٍُ الاعزىشبفٟ ثأّٔٙب: ِغ

ٌٍـٍجخ ث١ئخً ِٕبعجخً ٌزؼبٌظ اٌّؼٍِٛبد، ٚرشوجٙب، ٚرؾٌٛٙب، ؽزٝ ٠ظٍٛا ئٌٝ ِؼٍِٛبد عذ٠ذح. وّب رّىّٓ اٌـبٌت 

ِٓ رى٠ٛٓ فشٚع ؽٛي اٌّفَٙٛ أٚ اٌزؼ١ُّ اٌزٞ ٠شاد اعزىشبفٗ، ثبعزخذاَ ػ١ٍّبد الاعزمشاء، أٚ الاعزٕجبؽ، 

ًُ ئٌٝ اٌّفَٙٛ أٚ اٌزؼ١ُّ أ ٚ اٌّلاؽظخ، أٚ اٌّشب٘ذح، أٚ الاعزىّبي. ٠ٚأرٟ فٟ ٔٙب٠خ ٘زٖ اٌزؾشوبد اٌزٛط

 (. 024، ص0200اٌّشاد اعزىشبفٗ. )اٌغش ٚآخشْٚ، 

وّب رؼشّف ؿش٠مخ اٌزؼٍُّ ثبلاعزىشبف أ٠ؼًب ثأّٔٙب: "اٌزؼٍُّ اٌزٞ ٠ؾذس وٕز١غخٍ ٌّؼبٌغخ اٌـبٌت اٌّؼٍِٛبد 

٠ٍٛٙب ؽزٝ ٠ظً ٌّؼٍِٛبدٍ عذ٠ذحٍ ؽ١ش رّىٓ اٌـبٌت ِٓ رخ١ّٓ أٚ رى٠ٛٓ فشع أٚ أْ ٠غذ ٚرشو١جٙب ٚرؾ

ؽم١مخ ثبعزخذاَ ػ١ٍّبد الاعزمشاء ٚالاعزٕجبؽ أٚ ثبعزخذاَ اٌّشب٘ذح أٚ أٞ ؿش٠مخ أخشٜ". )ػـٛح ٚآخشْٚ، 

 (05، ص 0202

 أًىاع الاستكشاف فٍ الؼولُت التؼلُوُّت  -ثاًُاً

لاعزىشبف فٟ اٌّغبي اٌزؼ١ٍّٟ، ٠ٕجغٟ ئٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ ّٔٛرط اٌزؼٍُّ الاعزىشبفٟ، لجً اٌؾذ٠ش ػٓ أٔٛاع ا

 ثٛطفٗ ِٕجضمًب ػٓ ؿش٠مخ الاعزىشبف، ١ِّٚضًا ٌٙب ػٓ اٌـشائك الأخشٜ.

( ِٓ أشٙش ّٔبرط اٌزّؼٍُ ٠0966ؼذّ ّٔٛرط اٌزؼٍُ الاعزىشبفٟ اٌزٞ ٚػؼٗ اٌؼبٌُ اٌزشثٛٞ )ثشٚٔش( ػبَ )

الأفىبس اٌزٟ لذِّٙب ثشٚٔش فٟ ِغبي إٌّٛ اٌؼمٍٟ ٌذٜ الأفشاد، ٚ٘ٛ ٠غزٕذ ئٌٝ  اٌّؼشفٟ، ٚعبء ٔز١غخ

 افزشاػ١ٓ أعبع١١ٓ:

ّْ اٌٙذف الأعبعٟ ِٓ ِغبس اٌزؼ١ٍُ ٘ٛ ِغبػذح الأفشاد ػٍٝ إٌّٛ اٌؼمٍٟ، ِٓ خلاي رـٛس  - الأٚي: ئ

اٌؼلالبد اٌمبئّخ فٟ ِؾزٜٛ اٌمذساد اٌؼم١ٍخ اٌّزؼذدح، وبلاعزذلاي ٚالاعزٕزبط ٚالاعزىشبف ٚاٌزجظّش فٟ 

 اٌّؼبسف اٌّمذِخ ئ١ٌُٙ.

ّْ ٌىً ِبدح أٚ ِؾزٜٛ دساعٟ ثٕٝ ِٕظّخ ِؾذدح ، رزّضً فٟ طٍت الاسرجبؿبد اٌمبئّخ ث١ٓ  - ٚاٌضبٟٔ: ئ

الأعظ ٚاٌّفب١ُ٘ اٌزٟ رزؼّٕٙب، ٠ٚغت ِغبػذح اٌـٍجخ ػٍٝ اوزغبة ٘زٖ اٌج١ٕخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّزأطٍخ فٟ 

 اٌّؾزٜٛ اٌذساعٟ.

إوذ ثشٚٔش فٟ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزؼٍُ ػٍٝ أ١ّ٘خ الاعزجظبس ٚاٌّؾبٌٚخ ٚاٌخـأ؛ ثغ١خ اوزغبة اٌّؼشفخ ِٓ ٠ٚ  

ِجبدب ٚلٛاػذ ٚؽً ٌٍّشىلاد ِٓ خلاي عٙٛد اٌّزؼٍُ اٌزار١خ ٚثزٛع١ٗ ِٓ اٌّذسط ٚئسشبد ِٕٗ )اٌضغٛي، 

 (.320، ص0200

 ٠ٚمغُ الاعزىشبف ئٌٝ صلاصخ ألغبَ، ٟٚ٘:

 : . الاستكشاف الحر1

ًّ ِذسط ٠ذفغ ؿلاثٗ ئٌٝ اعزىشبف  ٠ؼذ  )٘شثبسد( ِٓ أٚائً اٌّإعّغ١ٓ ٌـش٠مخ الاوزشبف اٌؾش، فى

اٌّؼٍِٛخ ثـش٠مزٗ، ٚاٌفشق ث١ّٕٙب ٚث١ٓ الاوزشبف اٌّٛعٗ ٠زؼٍك ثّذٜ رذخًّ اٌّذسط ثبٌؼًّ اٌزذس٠غٟ، فارا 
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ٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ لذ اعزؼًّ سرّت اٌّذسط ػٍّٗ ثؾ١ش ٠ظً اٌـبٌت ثٕفغٗ ئٌٝ اٌّؼٍِٛخ، ٠ىْٛ اٌّذسط ف

الاعزىشبف اٌؾش؛ وّب ٟ٘ اٌؾبي ػٕذِب ٠ـٍت اٌّذسط ِٓ اٌـٍجخ ٚػغ رؼش٠ف ٌٍؾ١ٛأبد اٌؼبشجخ ثأعٛثُٙ 

اٌخبص. أِب الاوزشبف اٌّٛعٗ، فٟٙ اٌؾبٌخ اٌزٟ ٠مٛد ف١ٙب اٌّذسط ؿلاثٗ ئٌٝ اٌزٛطًّ ٌٍّؼٍِٛخ ِٓ خلاي 

 (.060، ص١ّ0225خ )علاِخ،ؿشػ الأعئٍخ أٚ ػًّ إٌّبرط أٚ اٌٛعبئً اٌزؼ١ٍ

ئرًا رزُ ؿش٠مخ الاعزىشبف اٌؾش ِٓ ؽت الاعزـلاع ٚاٌفؼٛي اٌـج١ؼٟ اٌزٞ ٠زظف ثٗ اٌـٍجخ، فُٙ ٠زؼٍّْٛ 

ِب ٠شغجْٛ فٟ رؼٍّٗ، ٠ٚىْٛ دٚس اٌّذسط ٘ٛ ئظٙبس الا٘زّبَ ثّب ٠فؼٍٗ اٌـٍجخ ٚرمذ٠ُ إٌظبئؼ ٌُٙ. ٠ٚؼزمذ 

عزىشبف غ١ش ٚالؼٟ فٟ ِشاؽً اٌزؼ١ٍُ اٌّخزٍفخ، ٚرٌه لأعجبة اٌىض١ش ِٓ اٌزشث١٠ٛٓ أْ ٘زا إٌٛع ِٓ الا

ِؼشف١خ رزؼٍك ثزفبٚد اٌـٍجخ فٟ اٌؼ١ٍّبد ٚاٌمذساد اٌؼم١ٍخ اٌلاصِخ ٌلاعزىشبف، ٚػذَ رٛفش اٌّض١شاد 

 ٚاٌٛعبئً اٌؾز١ّخ اٌذافؼخ ئٌٝ اٌزمظٟ ٚاٌجؾش.

غ ثؼغ اٌزٛعّٙبد اٌؼ١ِّٛخ، ثؾ١ش لا : ٚف١ٗ ٠مذَ اٌّذسط اٌّشىٍخ ٌٍّزؼ١ٍّٓ ِ. الاستكشاف شبه الوىخه2

٠ّٕؼُٙ ِٓ فشص الأٔشـخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌز١ٕ٘خ، ٚلا ٠غؼٍُٙ وب٢لاد ف١فمذْٚ شخظ١برُٙ، ٠ٚزؼـً رفى١شُ٘ 

اٌزارٟ. ِٚٓ أِضٍخ رٌه أْ ٠ـٍت اٌّذسط ِٓ اٌـبٌت ل١بط ِمبِٚخ عٍه ثبعزخذاَ الأِج١ش ٚالأدٚاد الأخشٜ 

 (.036، ص 0229اٌلاصِخ ٌزٌه )لذٚسح، 

ّْ الاعزىشبف شجٗ اٌّٛعٗ ٠خزٍف ػٓ الاعزىشبف اٌؾش ِٚب ٠خزٍف ٘ٛ  ٠ّٚىٓ اٌمٛي ثٕبءً ػٍٝ ِب عجك؛ أ

ِمذاس رذخًّ اٌّذسط فٟ خـٛاد اٌزؼٍُّ ٚئعشاءارٗ، ئر ٠مَٛ ثز١ٙئخ ِٛلف اٌزؼٍُّ ٚئػـبء الإ٠ّبءاد 

 ب ٌٍـٍجخ.ٚاٌزٛع١ٙبد اٌّجغـخ ئٌٝ أْ ٠ظً اٌـٍجخ ئٌٝ اٌخجشاد اٌؼ١ٍّخ اٌّزٛلغ ئوغبثٙ

: ٘ٛ ِب ٠مَٛ ثٗ اٌّزؼٍُّ رؾذ ئششاف اٌّذسط ػّٓ خـخ ثؾش ِؼذح ِغجمبً ٠ٚؼزّذ .  الاستكشاف الوىخّه3

٘زا إٌٛع ِٓ الاعزىشبفبد ػٍٝ اٌـبٌت، ٌٚىٓ فٟ ئؿبس ٚاػؼ ِٚؾذد ٠ٙذف ئٌٝ رؾم١ك أ٘ذاف ِؾذدح، 

ع١ّب إٔٔب ٔغؼٝ ئٌٝ الأزمبي ِٓ اٌغجً ٠ٚؼذ ٘زا إٌٛع أوضش فبػ١ٍخ ٚػ١ٍّخ ِٓ ثم١خ أٔٛاع الاعزىشبف، ٚلا 

اٌزم١ٍذ٠خ ئٌٝ الأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌزفى١ش الاثذاػٟ، ِٚٓ الاػزّبد ػٍٝ اٌّذسط ئٌٝ 

 (.020، ص 0222الاػزّبد ػٍٝ اٌّزؼٍُّ اٌزٞ ٔؼذٖ ٌٍّغزمجً )أثٛ علاٌخ 

د ٚرٕظ١ُ ِغّٛػخ أٚ عٍغٍخ ِٓ الأػّبي ثأٔٗ ؿش٠مخ رمَٛ ػٍٝ ئػذا كوا ٌَظر إلً الاستكشاف الوىخّه 

إٌشـخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌّزؼٍُ ثاششاف اٌّذسط ٚرٛع١ٙبرٗ، ٚثزٌه ٠ظً اٌـبٌت ئٌٝ رؾم١ك ِب ٠ظجٛ ئ١ٌٗ 

 (.005، ص0224)اثشا١ُ٘، 

ّْ دٚس اٌّذسط فٟ الاعزىشبف اٌّٛعٗ ٘ٛ اٌزٛع١ٗ اٌّجبشش ٚالإششاف فٟ وً خـٛح ٠ؼٍّٙب  ّّب عجك أ ٠زج١ٓ ِ

ئٌٝ أْ ٠ظٍٛا ئٌٝ اٌّفَٙٛ أٚ اٌؾمبئك أٚ اٌمٛا١ٔٓ اٌّـٍٛثخ، ٠ٕٚبعت ٘زا اٌظٕف ِٓ الاوزشبف اٌـٍجخ 

 اٌّشاؽً اٌزأع١غ١خ، فٟٙ رضٚدُ٘ ثخجشح ػ١ٍّخ ِٚجبششح ٚاؽزفبظبً ؿ٠ٛلًا ثبٌّبدح اٌؼ١ٍّّخ.

 ِٚٓ ٔبؽ١خ، ١ّ٠ض)ثشٚٔش( ث١ٓ الاعزىشبف ٚالاعزىشبف اٌّٛعٗ ِٓ خلاي إٌمـز١ٓ ا٢ر١ز١ٓ: 

 إٌشؾ فٟ أخشاؿُٙ خلاي ٠زؼٍُّ اٌـٍجخ ِٓ ثؾ١ش اٌظف اٌّذسط غشفخ ٠ٕظُ الاعزىشبفٟ اٌزؼٍُّ فٟ -0

 .الأعبع١خ اٌّجبدب اٌزؼ١ٍُ لاوزشبف ػ١ٍّخ فؼب١ٌبد

ّْ اٌّٛعٟٗ اٌزؼٍُّ الاعزىشبف فٟ أِب -0  ِٓ الاعزىشبف إٌٛع ٘زا ٠ٚفؼً اٌزٛع١ٙبد، ثؼغ اٌّذسط ٠مذَ فا

 ٠ٚشغغ اٌّٛار١خ ٠ٛفش اٌّٛاد فأٗ اٌّشىلاد ؽً و١ف١خ اٌّذسط ثششػ ٠مَٛ أْ ِٓ ٚثذلًا الأؽ١بْ ِؼظُ فٟ

اٌـلاة  اٌّذسط رض٠ٚذ ػٍٝ اٌؾٍٛي، ٠ٚغت ٚاخزجبس اٌفشػ١بد ٚط١بغخ ثبٌّلاؽظخ اٌم١بَ ػٍٝ اٌـٍجخ

 الاعزّشاس ػٍٝ رشغ١ؼُٙ فٟ ٚاعزخذاِٙب ِشاعؼخ ؿشائمُٙ فٟ اٌـلاة ِٕٙب ٠غزف١ذ ثؾ١ش اٌشاعؼخ ثبٌزغز٠خ

 (.309، ص 0220، ٍِؾُ (اخزبسٚ٘ب اٌزٟ الارغب٘بد فٟ
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ّْ اٌّزؼٍُّ فٟ ؿش٠مخ الاعزىشبف ٠زؼٍُّ و١ف ٠ىزغت اٌّؼشفخ، ٚو١ف ٠جٕٟ ِفب١ّ٘ٗ  ٠زج١ٓ ِّب عجك روشٖ أ

اٌخبطخ ثٗ ثؾش٠خ، ٚثاِىبٔبرٗ اٌؼم١ٍخ اٌزٟ رإٍ٘ٗ ٌّٛاعٙخ اٌّشبوً اٌزٟ رؼزشػٗ، ٚاٌٛطٛي ٌٍؾٍٛي 

 اٌٙذف ِٓ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُّ.اٌّـٍٛثخ أٚ 

ٚٚفمًب ٌّب عجك، ٠ظٙش دٚس اٌّذسط فٟ ؿش٠مخ اٌزؼٍُّ ثبلاعزىشبف، ٚ٘ٛ ر١ٙئخ إٌّبؿ اٌزؼ١ٍّٟ ثٛعبئً 

 ٚأدٚاد ِٕبعجخ، ٚاٌزٛع١ٙبد اٌزٟ رؼجؾ اٌزؼٍُ ٚخـٛارٗ ٔؾٛ رؾمك الأ٘ذاف.

 :وَصٌّف بؼض التربىَُي طرائك الاستكشاف وفمًا لطرَمت استٌتاج الوؼرفت إلً

 طرَمت الاستكشاف الاستمرائٍ -1

رؼزّذ ٘زٖ اٌـش٠مخ ػٍٝ ِٕٙظ الاعزمشاء، ٚالاعزمشاء ٘ٛ ػ١ٍّخ ػم١ٍخ ٔشـخ رجذأ ثبلأِضٍخ، ٚئدسان ِب      

ث١ٕٙب ِٓ ػلالبد ٚطًٌٛب ئٌٝ اٌى١ٍبد ٚاٌمٛاػذ ٚاٌزؼ١ّّبد، فارا ِب أساد اٌّزؼٍُ أْ ٠ىزغت لبػذح ِؼ١ٕخ ِٓ 

٠جذأ ثذساعخ الأِضٍخ اٌزٟ رزظً ثبٌّفَٙٛ أٚ اٌمبػذح، ٠ٚذسن ِب ث١ٕٙب ِٓ سٚاثؾ أٚ  خلاي الاعزمشاء؛ فؼ١ٍٗ أْ

ػلالبد ٠ّىٓ أْ رغزّغ ؽٌٛٙب، ٚفٟ ػٛء رٌه ٠غزٕزظ اٌزؼ١ُّ اٌزٞ رّضً ٘زٖ الأِضٍخ ٚاٌغضئ١بد دلالاد 

 (. 350، ص0205ػٍٝ طؾزٗ أٚ ؽغخً ٌٗ )ػـ١خ،

ٛس، ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌّذسط أْ ٠ؼشع طٛسًا ِزٕٛػخ ٌٙب، ِضبي رٌه: ١ٌزّىٓ اٌـلاة ِٓ اوزشبف طفبد اٌـ١

١ٌزّىٓ ِٓ خلاٌٙب اٌـبٌت ِٓ ِؼشفخ ؿش٠مخ رىبصش٘ب، ِٚب ٠غـٟ عغّٗ، ِٚىبْ ؽ١برٙب، ١ٌزٛطٍٛا ثؼذ وً 

 رٌه ئٌٝ رؼش٠ف ِؾذد ٌٍـ١ٛس. 

 طرَمت الاستكشاف الاستٌباطٍ -2

اػذ ٚاٌزؼ١ّّبد(، ٔضًٌٚب ئٌٝ الأِضٍخ ٚاٌغضئ١بد، رؼزّذ ٘زٖ اٌـش٠مخ ػٍٝ الاعزٕزبط اٌزٞ ٠جذأ ِٓ اٌى١ٍبد )اٌمٛ

ػٓ ؿش٠ك ئدسان اٌؼلالبد ث١ٓ اٌزؼ١ُّ ٚالأِضٍخ اٌزٟ رىْٛ الأدٌخ ػٍٝ طؾزٙب، ٕٚ٘ب ٠غزخذَ إٌّـك اٌؼمٍٟ 

 (.350، ص 0205ِٕٙغًب ٌلاعزىشبف ٚاٌزٛطً ئٌٝ أؽىبَ عذ٠ذح )ػـ١خ، 

ٌذاي ػٍٝ إٌجبربد راد اٌجزٚس صٕبئ١خ اٌفٍمخ، ٚثؼذ٘ب ِٚضبي ػٍٝ رٌه: وأْ ٠مذَ اٌّذسط رؼش٠فًب ٌٍّفَٙٛ ا 

 ٠ـٍت ِٓ اٌـلاة، ئػـبء الأِضٍخ اٌزٟ رٕزّٟ ٌٍّفَٙٛ اٌّؼشّف )ٔجبربد راد فٍمز١ٓ(.

 خطىاث تطبُك استراتُدُّت الاستكشاف -ثالثاً

غ١خ ِٚضا٠ب٘ب لجً اٌخٛع فٟ رـج١ك اعزشار١غ١خ اٌزؼٍُ ثبلاعزىشبف، رغذس الإشبسح ئٌٝ أ١ّ٘خ ٘زٖ الاعزشار١

 فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزؼ١ٍّخ:

 فٙٛ ٠غؼً اٌـبٌت ِشبسوًب فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. -0

 ٠ؾشص ػٍٝ ِّبسعخ ػ١ٍّبد اٌزؼٍُ، ػٛػبً ػٓ اٌّؼبسف فمؾ. -0

 ٠شوض ػٍٝ اٌزغبؤي أوضش ِٓ الإعبثخ. -3

 (. 050، ص٠0200ٙزُ ثبلأعئٍخ اٌزشؼج١خ ثذًٌب ِٓ الأعئٍخ ِغٍمخ الإعبثخ )الأٌٛعٟ، -4

٠ٕٚجغٟ ػٕذ اٌزفى١ش ثبعزؼّبي الاعزشار١غ١خ اٌّزوٛسح ِٓ لجً اٌّذسط ٚفٟ أ٠خ ِبدح دساع١خ ِشاػبحُ اٌّجبدب 

 اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزشث٠ٛخ ا٢ر١خ:

 اٌـبلخ اٌؼم١ٍخ ٠ّىٓ أْ رُؼٍُّ، ٚ٘ٛ لبثً ٌٍزذس٠ت. -0

ِٓ ِٛالف ِٚؼٍِٛبد ٚخجشاد ٠زـٛس اٌزفى١ش ػٓ ؿش٠ك ػ١ٍّبد اٌزفبػً ث١ٓ ػمً اٌفشد ِٚب ٠ُؼذّ ٌٗ  -0

 ِمظٛدح.

 رٕزٙظ اٌؼ١ٍّخ اٌزفى١ش٠خ عج١لًا فٟ رزبثغ ِٕـمٟ ٚػٍٝ شىً ِّٙبد. -3

 اٌزؼٍُ الأفؼً ٠أرٟ ػٓ ؿش٠ك اٌزفبػً ِغ اٌّٛالف، ٚاعزىشبف اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّجبدب. -4
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، 0200ش ٚآخشْٚ، ٠شرجؾ الاعزىشبف ثبٌزفى١ش اسرجبؿًب داًٌب ئر ٠ؾذس ثزغٍغً ِٕـمٟ ٚرذس٠غ١ًّب. )اٌغ -5

 (025-024ص

 ( خـٛاد الاعزىشبف اٌؼٍّٟ وّب ٠أرٟ:0200( اٌّشبس ئ١ٌٗ فٟ الأٌٛعٟ )0996ٚلذ ؽذد ص٠زْٛ )

 ِلاؽظبد رؾذ اٌظشٚف اٌـج١ؼ١خ. -0

 اٌفشٚع. -0

 اٌزٕجإاد. -3

 رظ١ُّ اٌزغشثخ. -4

 ِلاؽظبد رؾذ ظشٚف اٌزغش٠ت اٌّؼجٛؿخ. -5

 رأ١٠ذ أٚ سفغ اٌفشٚع. -6

 (.053عذ٠ذح )ص ِشىلاد  -2

-22، ص0225ٚرّشّ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُّ ثبلاعزىشبف ثّغّٛػخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد ٠زوش٘ب وّب ٠أرٟ: )ػش٠فظ ٚع١ٍّبْ،

29  .) 

اٌّلاؽظخ: ٟٚ٘ أٚي ػ١ٍّبد الاعزىشبف، ؽ١ش ٠زُ ػشع ِغّٛػخ ِٓ اٌٛلبئغ أٚ الأؽذاس أِبَ  .0

٘زٖ اٌؼشٚع ٠زُ اعزىشبف  اٌـلاة ثبعزخذاَ أعٙضح ٚؿشائك اٌؼشع اٌّخزٍفخ، ٚثذ الإِؼبْ فٟ

اٌّفب١ُ٘ اٌّشاد رؼٍّٙب، ِٓ خلاي اٌّلاؽظخ ٠غزمجً اٌـبٌت ِؼٍِٛبد عذ٠ذح ٌُ رٛعذ ِٓ لجً. ٚثمذس ِب 

رىْٛ اٌّلاؽظخ دل١مخ ِٚٛػٛػ١خ رىْٛ اٌّؼٍِٛبد اٌّىزشفخ طؾ١ؾخ ٚصبثزخ، ِٚٓ أعً رٌه ٠ىْٛ 

 لزٙب ٚش١ٌّٛزٙب.اٌزأ١ً٘ اٌّغزّش ػٍٝ اٌّلاؽظخ، ٠ىغت اٌـبٌت اٌمذسح ػٍٝ د

اٌزظ١ٕف: ٚ٘ٛ ػ١ٍّخ أسلٝ ِٓ اٌّلاؽظخ، رّىٓ اٌـبٌت ِٓ رظ١ٕف اٌّٛاد ئٌٝ فئبد، ئر ٠لاؽظ   .0

اٌـبٌت اٌّٛاد اٌّؼشٚػخ أِبِٗ ٚرفؾظٙب، ٚاٌزؼشف ئٌٝ أٚعٗ اٌزشبثٗ ٚالاخزلاف ث١ٕٙب. فبٌزظ١ٕف 

 ؽظخ.ػ١ٍّخ ػم١ٍخ، ٚفٟ اٌٛلذ رارٗ اؽذٜ ػ١ٍّبد الاعزىشبف، ٚرأرٟ ثؼذ اٌّلا

اٌم١بط: ٚفٟ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ٠زّىٓ اٌـبٌت ِٓ رمش٠ش ِب١٘خ الأش١بء اٌّؼشٚػخ أِبِٗ ل١بعبً ػٍٝ اش١بء   .3

 ِؼٍِٛخ ٌذ٠ٗ، ٚفٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ٠غزخذَ اٌّزؼٍُ أ٠ؼبً لذسرٗ ػٍٝ ِلاؽظخ الأش١بء اٌّذسٚعخ.

بد أٚ اٌّؼبسف اٌزٟ ٌُ اٌزٕجإ: فٟ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ٠غزـ١غ ٌٍـبٌت أْ ٠زوش ثؼغ اٌّٛاد ٚاٌّفب١ُ٘ أٚ اٌظف  .4

رىٓ ِٛعٛدح فٟ اٌخجشح اٌغبثمخ، ٚرٌه ٔز١غخ ٌذساعخ اٌظفبد أٚ خظبئض ثؼغ اٌّٛاد أٚ اٌّفب١ُ٘ 

 خلاي ػشع اٌذسط.

اٌٛطف: ٕ٘ب ٠مَٛ اٌـبٌت ثٛطف اٌظب٘شح أٚ اٌؾبدصخ أٚ اٌّبدح اٌّذسٚعخ ٚطفبً دل١مبً ١ّ٠ض٘ب ػٓ  .5

 غ١ش٘ب، ٠ٚج١ٓ اٌخظبئض الأعبع١خ ٌٙب.

بط: ٚرؼٕٟ لذسح اٌّزؼٍُ ػٍٝ اٌزٛطً ئٌٝ ٔز١غخ ِؼ١ٕخ، ثؼذ اٌم١بَ ثبٌؼ١ٍّبد اٌخّظ ٟٚ٘ الاعزٕز .6

 اٌّشؽٍخ الأخ١شح ِٓ ػ١ٍّبد الاعزىشبف، ؽ١ش ٠خٍض اٌـبٌت ئٌٝ رؼ١ُّ ٠غًّ ف١ٗ اٌؼ١ٍّبد اٌخّظ.

 وّب ٠أرٟ:  خطىاث التؼلن بالاستكشاف( 0200ِٚٓ ٔبؽ١خ ٠مذَ الأٌٛعٟ )

ًّ ٌٙب، ٠ٚىْٛ ػٍٝ شىً عإاي ٠ض١ش ر٘ٓ اٌـلاة، ػشع اٌّغأٌخ أٚ اٌّ -0 شىٍخ اٌّشاد دساعزٙب لإ٠غبد ؽ

 ٠ٚؾضُٙ ػٍٝ اٌجؾش ٚاٌزفغ١ش ٌٙزٖ الأعئٍخ.

ّّغ اٌؾ١ض١ّبد ؽٛي اٌمؼ١خ، ٠ٚزُ ثبٌؾٛاس اٌٙبدب ٚاٌزٛاطً ِزؼذد الارغب٘بد، أٚ ثبٌشعٛع ئٌٝ اٌّىزجخ  -0 رغ

 اٚ اٌشجىخ اٌؼب١ٌّخ.

 ٌفشػ١بد ثؾ١ش رٕغؼ فٟ رفغ١ش اٌّٛلف اٌّض١ش أٚ رغ١ت ػٓ الأعئٍخ.ؽش اٌـٍجخ ػٍٝ رى٠ٛٓ ا -3

 اٌزؾمك ِٓ طٛاث١خ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ عُّؼذ ِٕٚبلشزٙب. -4
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 اٌزؾمك ِٓ طؾخ اٌفشػ١بد ٚاخزجبس٘ب ِٕٚبلشزٙب. -5

ُ )ص ثٍٛسح إٌز١غخ ٚاػزّبد٘ب لارخبر اٌمشاس ٚرغغ١ً إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ئ١ٌٙب ِٓ لجً اٌـٍجخ أٔفغٙ -6

052-052.) 

 ( كوا َأتٍ: 2002وَمذّهها الهىَذٌ )

 ػشع اٌؼٕٛاْ اٌشئ١ظ ٌٍّشىٍخ -0

 ِمذِخ ٔظش٠خ ٌزى٠ٛٓ اٌضمبفخ اٌؼ١ٍّخ إٌّبعجخ. -0

 ؿشػ أعئٍخ رض١ش اٌزفى١ش. -3

 رى٠ٛٓ اٌفشػ١بد )اٌفشػ١بد ؽٍٛي ِمزشؽخ ٌٍّشىٍخ(. -4

ٚاٌّٛاد اٌّمزشؽخ ٚاٌزأوذ ِٓ طؾخ اٌفشػ١بد ٚعّغ اٌزغش٠ت )اخزجبس اٌفشػ١بد( ثبعزخذاَ الأدٚاد  -5

 اٌّؼٍِٛبد.

 اٌٛطٛي ئٌٝ الاعزٕزبعبد ٚاٌزؼ١ّّبد -6

 (096ؽش اٌـٍجخ ػٍٝ ؿشػ أعئٍخ ِٚشىلاد عذ٠ذح رزـٍت اٌجؾش ٚالاوزشبف. )ص  -2

 صؼىباث تطبُك استراتُدُّت الاستكشاف فٍ التؼلُن -رابؼاً

 ػ١ٛة ؿش٠مخ اٌزؼٍُّ ثبلاعزىشبف ٟٚ٘: ( آساء اٌزشث١٠ٛٓ ػ0222ٓروش ا١ٌّبٟٔ )

o  ٍٝ٠شفغ ثؼغ ػٍّبء إٌفظ ١ًِ ثشٚٔش ٌـش٠مخ الاعزىشبف، ٠ٚمٌْٛٛ ثأْ ٘زٖ اٌـش٠مخ رمَٛ ػ

 الافىبس اٌؾذع١خ ٚلا رؼزّذ ػٍٝ د١ًٌ رغش٠جٟ.

o   ًِؾ ًّ ٠ؼزشف عٛخّبْ ِٚ٘ٛٓ أوجش اٌّإ٠ذ٠ٓ ٌـش٠مخ اٌزؼٍُّ ثبلاعزىشبف، أٔٙب لا ٠ّىٓ أْ رؾ

 لاعزمجبٌٟ.اٌزؼٍُّ ا

o  .٠شٜ أٚٚصثً أْ اٌزؼٍُّ الاوزشبفٟ ١ٌظ فؼبلًا لأْ ثؼغ اٌّفب١ُ٘ رؾزبط ئٌٝ ششػ 

o   ٠شٜ )عىٕش( أٔٙب ؿش٠مخ غ١ش ػ١ٍّخ ٚغ١ش فؼبٌخ لأْ اٌّزؼٍُّ ِٓ خلاٌٙب ٠غ١ش ثجؾء ِّب ٠إخش رٕف١ز

 إٌّٙبط فٟ اٌٛلذ اٌّمشس.

o  ٠ك اٌششػ ٠غبػذ ػٍٝ ظٙٛس ِؼٕٝ ٠ش١ش )عب١١ٔٗ( أْ رخـ١ؾ اٌّذسط ٌٍّبدح ٚرمذ٠ّٙب ػٓ ؿش

 (.00، ص 0200اٌّبدح أوضش ِٓ اعزخذاَ الأٔشـخ الاعزىشبف١خ. )اٌغ١ذ، 

 ( ِؼٛلبد اٌزؼٍُ ثبلاعزىشبف وّب ٠أرٟ:0200وّب روش الأٌٛعٟ )

 ٠ؾزبط ئٌٝ ٚلذ ؿ٠ًٛ.  -0 

 افزمبد اٌّذسط اٌّذسَّة. -0 

 لا رُغزخذََ فٟ وً اٌّٛالف. -3 

 (.052زؼ١ّ١ٍخ ثأعب١ٌت لا رشغغ ػٍٝ الاعزىشبف )ص ئػذاد إٌّب٘ظ اٌ -4 

ّْ ٌـش٠مخ اٌزؼٍُّ ثبلاعزىشبف طؼٛثبد ِزؼذدح:  ٠زج١ٓ ِّب عجك أ

فٟٙ رؾزبط ٌٛلذ أؿٛي ِٓ غ١ش٘ب ف١ّب ٠خض اٌزؾؼ١ش ٚالإػذاد، ٚاٌؼذ٠ذ ِٓ ٔشبؿبد اٌؼمً اٌزٟ ٠ٕجغٟ  -0

ِذسعٛ اٌش٠بػ١بد ثبلأعٍٛة اٌزم١ٍذٞ اٌّشٚس ثٙب ِٓ ِلاؽظخ ِٚمبسٔخ ٚاعزٕزبط ف١ّب ٠ّىٓ أْ ٠مَٛ 

 ثا٠ظبٌٙب ٌلأؿفبي ثغٌٙٛخ ٚثٛلذ لظ١ش. 

لذ لا ٠ّزٍه اٌـلاة أؽ١بٔبً اٌخجشح اٌغبثمخ اٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ الاعزىشبف، ٚرٌه ثغجت اٌفشٚق اٌفشد٠خ فٟ  -0

 لذساد اٌـلاة.

 اػز١بد اعزخذاَ اٌـش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ ٚش١ٛػٙب ث١ٓ ِذسعٟ اٌّبدح اٌؼ١ٍّخ -3

 ػذَ رٛافش اٌزّىّٓ اٌؼٍّٟ ٚاٌّٙبسٞ اٌّـٍٛة ِٓ اٌّذسع١ٓ ٌزـج١ك اعزشار١غ١بد الاعزىشبف. -4

954



 

ISSN

 

٠ٚشٜ اٌجبؽش أٔٗ ثبلإِىبْ رغبٚص ٘زٖ اٌظؼٛثبد ػجش اٌذٚساد اٌزؼش٠ف١خ ٚاٌزذس٠ج١خ ٌٍّذسع١ٓ ٚرض٠ٚذُ٘   

 اٌخجشح اٌّمظٛدح.  ثبٌّٙبساد اٌّلائّخ ٌم١بدح اٌؼ١ٍّخ اٌمبئّخ ػٍٝ الاوزشبف ٚرٛع١ٗ اٌّزؼ١ٍّٓ ٔؾٛ

ّْ ؿش٠مخ اٌزؼٍُ الاعزىشبفٟ )الاعزىشبفٟ( ٌٙب عٍج١بد ػذح:٠ٚ0202شٜ دؽلاْ )  ( أ

 لٍخ ِشاػبح اٌفشٚق اٌفشد٠خ. -0

 رؾزبط ئٌٝ اٌزّىٓ اٌؼٍّٟ ٌٍـلاة ِٓ ؽ١ش ئصبسح اٌزفى١ش اٌخبص ثبلاعزىشبف اٚ الاعزمظبء. -0

 فشٍُٙ ثبٌٛطٛي ئٌٝ اٌّفَٙٛ.اؽزّبي رغشّة ا١ٌأط ئٌٝ ٔفٛط اٌـلاة فٟ ؽبي  -3

 ٠زـٍت ثؼغ الإِىب١ٔبد اٌزٟ ٠ظؼت رٛافش٘ب فٟ ثؼغ اٌّذاسط. -4

 (.٠42شوض ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد أوضش ِٓ رشو١ضٖ ػٍٝ إٌزبئظ )ص  -5

 خلاصت

٠ٚزؼؼ ِٓ ِؼشع اٌّجؾش اٌغبثك اخزلافُ ِفب١ُ٘ الاعزىشبف، ٚأٔٛاع اٌزؼٍُّ اٌمبئُ ػٍٝ الاوزشبف، ئلا أّٔٙب 

 رزؼّٓ أ١ّ٘خ الأثؼبد ٚالاػزجبساد الأعبع١خ ا٢ر١خ: فٟ ِغٍّٙب

 اٌخجشاد اٌغبثمخ اٌلاصِخ ٌٍجذء ثؼ١ٍّخ الاعزىشبف ِٚٙبسرٗ ِٚشاؽٍٗ ٌذٜ اٌـٍجخ. 

اٌؼ١ٍّبد اٌز١ٕ٘خ ٚاٌّؼشف١خ اٌلاصِخ ٌزؾذ٠ذ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼـ١بد اٌّشرجـخ ثبٌّشىٍخ، أٚ اٌّفَٙٛ  

 اٌّذسٚط، أٚ اٌخجشح اٌّشاد رؼٍّّٙب.

َٗ اخز١  ًٙب، أَ شج بس ٔٛع الاعزىشبف إٌّبعت لاعزخذاِٗ وأعٍٛة ِغ اٌـٍجخ ف١ّب ئرا وبْ ؽشًّا، أَ ِٛعّ

 ِٛعّٗ.

ر١ٙئخ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌفؼبٌخ؛ أٞ اٌزٟ رؾزٛٞ اٌّض١شاد اٌؼشٛائ١خ ٚاٌّمظٛدح اٌّخـؾ ٌٙب ِٓ لجً  

رشىًّ اٌّفَٙٛ، أٚ رى٠ٛٓ  اٌّذسط، ٚاٌلاصِخ ٌزٛع١ٗ رفى١ش اٌّزؼ١ٍّٓ ٚؽظش٘ب فٟ ارغبٖ ٠إدٞ ئٌٝ

 اٌخجشح، أٞ ئؽذاس اٌزؼٍُ.

اعزؼّبي اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ٚأعب١ٌت اٌزؼض٠ض إٌّبعجخ ٌفئبد اٌـٍجخ ٚأػّبسُ٘، لإشؼبسُ٘ ثبلاعزّشاس، أٚ  

 رغ١١ش ؿش٠مخ فشع اٌفشٚع ِٚفبػٍزٙب، أٚ ٔٛػ١خ اٌزفى١ش اٌّزجّغ.
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(. 0(. إٌّٙظ اٌّذسعٟ اٌّؼبطش ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزـج١ك. ؽ: )0200اٌىغجبٟٔ، ِؾّذ ػٍٟ اٌغ١ذ. ) .5

 .ذس٠خ: ِظشِإعغخ ؽٛسط اٌذ١ٌٚخ. الإعىٕ

(. داس اٌّغشح 0(. ِٛعٛػخ اٌّظـٍؾبد اٌزشث٠ٛخ. ؽ: )0200اٌىغجبٟٔ، ِؾّذ اٌغ١ذ ػٍٟ. ) .6

 ٌٍٕشش: ػّبْ. الأسدْ.

 .(. ِٕب٘ظ اٌؼٍَٛ ٚر١ّٕخ اٌزفى١ش الإثذاػٟ. ػغّبْ: داس اٌششٚق0222أثٛ علاٌخ، طجؾٟ. ) .7

955



 

ISSN

 

 دعٍخ.(. ؿشق اٌزذس٠ظ اٌؼبِخ. ػّبْ، الأسدْ: داس 0229لذٚسح، دلاي. ) .2

 

 

956



 

ISSN

 

 3122هىقف قطر هن الازهح السىرَح لعام 

 الثاحثح زَنة نعام طروَل

 الثاحثح هروي هُثن هحوذ

 هذَرَح  ترتُح  رٌ قار
Abstract: 

The Arab arena witnessed an important political turning point, the impact of 

which extended not only to the Arab region, but also to the Gulf region. In which 

the people continued their struggle to eliminate arbitrariness, tyranny, restriction 

of freedoms, and bad conditions in the country in all its aspects, and that 

revolution resulted in Arab and Gulf intervention to try to end that civil war that 

claimed thousands of lives because of the policy of terrorism used by the 

government of Bashar al-Assad against the people. All of these reasons prompted 

us to choose The title of the study (Qatar's position on the Syrian revolution in 

3122). 

The study was divided into an introduction, three axes and a conclusion: the first 

axis came under the title of the nature of Qatari-Syrian relations until 3122, as we 

talked about the nature of economic and political relations. 

As for the second axis, we discussed the Syrian revolution in 3122, as the axis 

dealt with the beginning of the revolution and its economic and social causes, 

most notably the political reasons and the revolution for reform, but it was met 

with terrorist repression from the Syrian government, which claimed many lives, 

which led to Arab and Gulf intervention in order to stop terrorist acts against the 

people. 

As for the last axis, it came under the title of the Qatari position on the Syrian 

revolution in 3122, in which we talked about a role in mediating between the 

Syrian government and the opposition movements, as well as chairing the 

meetings of the League of Arab States and hosting many Arab meetings to find a 

solution to the crisis.  

 

 اٌّملِخ : 

شٙلد اٌَبؽخ اٌؼوث١خ ِٕؼـفب  ١ٍبٍٟ ُِٙ اِزل اصوٖ ١ٌٌ فمؾ إٌّـمخ اٌؼوث١خ ثً شًّ إٌّـمخ اٌق١ٍغ١خ 

ٚرّضً مٌه ثبٌؾوان اٌؼوثٟ ػل رؼَف أظّخ اٌؾىُ ام ػّذ إٌّـمخ ِٛعٗ ِٓ اٌزجلي ا١ٌَبٍٟ اٌنٞ شًّ 

ٌزٟ اٍزّود ٍٕٛاد ؿ٠ٍٛخ رٌٛٔ ِٚظو ١ٌٚج١ب ث١ّٕب رّضً ثبٌؾوة الا١ٍ٘خ ثلٌٚخ افوٜ وّب فٟ ٍٛه٠ب ا

اٌنٞ اٍزّو ف١ٙب اٌشؼت ٔؼبٌٗ ِٓ اعً اٌمؼبء ػٍٝ اٌزؼَف ٚاٍزجلاك ٚرم١ل اٌؾو٠بد ٍٚٛء الاٚػبع فٟ 

اٌجلاك فٟ ع١ّغ عٛأجٙب ٚاٍفود رٍه اٌضٛهح ػٓ اٌزلفً اٌؼوثٟ ٚاٌق١ٍغٟ ٌّؾبٌٚخ أٙبء رٍه اٌؾوة الا١ٍ٘خ 
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اٌزٟ اٍزقلِزٙب ؽىِٛخ ثشبه الاٍل ػل اٌشؼت فىً رٍه  اٌزٟ هاػ ػؾ١زٙب الالاف ثَجت ١ٍب١ٍخ الاه٘بة

 (. 3122الاٍجبة كفؼزٕب لافز١به ػٕٛاْ اٌلهاٍخ ) ِٛلف لـو ِٓ اٌضٛهح اٌَٛه٠خ ػبَ 

ٚلَّذ اٌلهاٍخ اٌٝ ِملِخ ٚصلاس ِؾبٚه ٚفبرّخ : عبء اٌّؾٛه الاٚي رؾذ ػٕٛاْ ؿج١ؼخ اٌؼلالبد 

 ف١ٗ ػٓ ؿج١ؼخ اٌؼلالبد الالزظبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ . ، ام رؾلصٕب  3122اٌمـو٠خ اٌَٛه٠خ ؽزٝ ػبَ 

ام رٕبٚي اٌّؾٛه ثل٠خ اٌضٛهح ٚاٍجبثٙب الالزظبك٠خ   3122اِب اٌّؾٛه اٌضبٟٔ فمل ثؾضٕب ف١ٗ صٛهح ٍٛه٠ب ػبَ 

ٚالاعزّبػ١خ ٚاثوى٘ب الاٍجبة ا١ٌَب١ٍخ ٚاٌضٛهح ِٓ اعً الاطلاػ ٌىٕٙب عٛثٙذ ثبٌمّغ الاه٘بثٟ ِٓ 

زٟ هاػ ػؾ١زٙب اٌىض١و ِّب اكٜ اٌٝ اٌزلفً اٌؼوثٟ ٚاٌق١ٍغٟ ِٓ اعً ٚلف الاػّبي اٌؾىِٛخ اٌَٛه٠خ اٌ

 الاه٘بث١خ ثؾك اٌشؼت .

، ام رؾلصٕب ف١ٗ ػٓ كٚه  3122اِب اٌّؾٛه الاف١و عبء رؾذ ػٕٛاْ اٌّٛلف اٌمـوٞ ِٓ صٛهح ٍٛه٠ب ػبَ 

اعزّبػبد عبِؼخ اٌلٚي اٌؼوث١خ فٟ اٌزٍٛؾ ث١ٓ اٌؾىِٛخ اٌَٛه٠خ ٚاٌؾووبد اٌّؼبهػخ ٚونٌه روأٍٙب 

 ٚاٍزؼبفزٙب اٌؼل٠ل ِٓ الاعزّبػبد اٌؼوث١خ لإ٠غبك ؽً ٌلاىِخ .

 3122الوحىر الاول : طثُعح العلاقاخ القطرَح السىرَح حتً عام 

  ٌمل وبٔذ اٌؼلالبد ل٠ٛخ ث١ٓ كٚي ِغٌٍ اٌزؼبْٚ اٌق١ٍغٟ ٚكِشك فٟ ػً اٌوئ١ٌ اٌَبثك ؽبفظ

الاٍل
(2)

اٌزٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙب   كٚي اٌق١ٍظ  ا١ّ٘خ ٍٛه٠ب ثبػزجبه٘ب اؽل اٌووبئي ٚأـلالب ِٓ اكاهن 

ام  2991إٌظبَ الال١ٍّٟ اٌؼوثٟ ٚٚطٍذ اٌؼلالبد لّزٙب  اصٕبء الاؽزلاي اٌؼوالٟ ٌٍى٠ٛذ ػبَ 

أؼّذ ٍٛه٠ب اٌٝ اٌزؾبٌف اٌلٌٟٚ ٌزؾو٠و اٌى٠ٛذ ٚوبْ ِٓ اثوى ٔزبئظ رٍه اٌّشبهوخ ا٠غبك 

ا١ٌَبٍٟ ٚالإِٟ ث١ٓ ٍٛه٠ب ِٚظو ٚكٚي ِغٌٍ اٌزؼبْٚ اٌق١ٍغٟط١غخ ٌٍزؼبْٚ ٚاٌز١َٕك 
(3()4)

 

ٚرٌٛٝ ثشبه الاٍل  3111ٚثؼل ٚفبح ؽبفظ الاٍل ػبَ 
(5)

اٌؾىُ ٚاٍزؼبٔزٗ ثؾٍفبئٗ ِٓ اٌؼ١٠ٍٛٓ  

ٚر١ٌُٛٙ ِٕبطت اٌؼ١ٍب صُ ؽلٚس الاؽزغبعبد فٟ ٍٛه٠ب ٚاٌزٟ رؾٌٛذ اٌٝ طواع ٍَِؼ ثفؼً 

ا١ٌَبٍخ اٌزٟ ارجؼٙب الاٍل ِٕن ر١ٌٛٗ اٌؾىُ 
(6)

ٚرواعؼذ اٌؼلالبد ثَجت ١ٍبٍخ ثشبه الاٍل   

ووخ ِغ كٚي اٌق١ٍظ اٌؼوثٟ ٚونٌه ٚرٛؿ١لٖ ٌؼلالبد ٍٛه٠ب ِغ ا٠واْ ػٍٝ ؽَبة اٌّظبٌؼ اٌّشز

ثَجت رلفلاد الاٍل اٌٛاػؾخ فٟ ٌجٕبْ  ِٓ فلاي اٌلػُ اٌَٛهٞ اٌؼَىوٞ ٌؾية الله اٌٍجٕبٟٔ 

ٚرٛرود اٌؼلالبد ِغ ثم١خ كٚي اٌّغٌٍ 
(7)

اِب ثبٌَٕجخ ٌمـو ٌُ رىٓ ػلالبرٙب ِغ ٍٛه٠ب ل٠ٛخ فٟ  

اٌَؼٛك٠خ فٟ فلافٙب ِغ ؽىُ الا١ِو  ػٙل اٌوئ١ٌ ؽبفظ الاٍل ام وبٔذ ٍٛه٠ب لل ٚلفذ اٌٝ عبٔت

ؽّل ثٓ ف١ٍفخ 
(7)

اٌنٞ اىاػ ؽىُ ٚاٌلٖ ٚاٌٍ ؽىُ َِزملا ػٓ ؿبػخ اٌَؼٛك٠خ ٚشىً ٍبثمخ ث١ٓ 

اِواء اٌق١ٍظ فٟ رٍه اٌّوؽٍخ ام ؽبٌٚذ لـو اْ رجلأ ِوؽٍخ عل٠لٖ فٟ ػلالبرٙب ِغ ٍٛه٠ب ثؼل 

رٌٟٛ ثشبه الاٍل اٌؾىُ
(8)

 

 ثبٌزمبهة ٚاٌزؼبْٚ ػٍٝ   3122ٌَٛه٠خ لجً أللاع اٌضٛهح ػبَ ام ارَّذ اٌؼلالبد اٌمـو٠خ ا

اٌظؼ١ل٠ٓ ا١ٌَبٍٟ ٚالالزظبكٞ  فؼٍٝ اٌَّزٜٛ ا١ٌَبٍٟ فمل شٙلد اٌزفبػلاد ث١ٓ اٌجٍل٠ٓ  فٟ 

ػٛء اٌي٠بهاد اٌّزجبكٌخ اٌزٟ لبَ ثٙب وجبه اٌَّإ١ٌٚٓ ٌٍجٍل٠ٓ ٌجؾش ٍجً اٌزؼبْٚ ٚرلػ١ُ اٌؼلالبد 

ٌّٕبلشخ   3114ام ِٓ اثوى رٍه اٌي٠بهاد ى٠بهح ثشبه الاٍل ٌٍلٚؽخ ػبَ اٌضٕبئ١خ ث١ٓ اٌـوف١ٓ  

  اٌؼلٚاْ الاٍوائ١ٍٟ ػٍٝ ٍٛه٠ب ٚاٌؼمٛثبد الاِو٠ى١خ اٌّفوٚػخ ػٍٝ كِشك ٚو١ف١خ ؽشل اٌلٚي 

اٌؼوث١خ ٌّٛاعٙخ اٌزلاػ١بد 
(9)

ٚكػّذ لـو  اٌّٛالف اٌَٛه٠خ ٚاشبكد ثلػّٙب ٌٍّمبِٚخ هغُ  

وث١خ ٚفٟ اٌّمبثً كػّذ ٍٛه٠ب ِٛلف لـو فٟ إٌياع ِغ اٌجؾو٠ٓ ٚفٟ اٍز١بء ثؼغ اٌلٚي اٌؼ

افززؼ الاٍل كاه الاٚثوا اٌَٛه٠خ ثؾؼٛه الا١ِو اٌمـوٞ ؽّل ثٓ ف١ٍفٗ ٚلٛثً ثؾفبٚح  3115ػبَ 

ٚونٌه اٌلٚه اٌنٞ لبِذ ثٗ لٕبح اٌغي٠وح ػٕلِب ؽظلد عّب١٘و ٚاٍؼٗ فٟ ٍٛه٠ب
(21)

ٚثٍغذ   
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3118صُ ؽوثٙب ػبَ  3117وة اٍوائ١ً ػٍٝ ٌجٕبْ ػبَ اٌؼلالبد مهٚرٙب ػٕل ؽلٚس ؽ
(22)

ػٍٝ  

لـبع غيٖ ٚثلا اٌّٛلف اٌؼبَ ٌمـو كػّب لٛٞ ٌىً ِٓ اٌّمبِٚخ  اٌٍجٕب١ٔخ ٚاٌفٍَـ١ٕ١خ ٚاطجؾذ 

اٌلٚؽخ  ِّٛلا هئ١َٟ لأػّبه إٌّبؿك اٌزٟ كِورٙب اٌٙغّبد الاٍوائ١ٍ١خ  ٚريآِ مٌه ِغ رؾَٓ 

 3121-3111ه رـٛهد اٌؼلالبد اٌمـو٠خ اٌَٛه٠خ فلاي اٌّلح اٌؼلالبد ث١ٓ لـو ٚؽّبً ٚثنٌ

ٚرّذ ى٠بهاد ػل٠لٖ ث١ٓ هؤٍبء اٌجٍل٠ٓ
(23)

 

  ًاِب فٟ اٌغبٔت الالزظبكٞ ٚأـلالب ِٓ طلاد الافٛح اٌؼوث١خ اٌزٟ رغّغ ث١ٓ اٌجٍل٠ٓ ٚهغجخ و

ٍٝ اٌٍ ِٓ ِّٕٙب فٟ ر١ّٕخ ٚرم٠ٛخ اٌؼلالبد  فٟ اٌّغبلاد الالزظبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ  ٚرـٛه٠ٙب ػ

 2991إٌّبفغ اٌّزجبكٌخ ٚاٌّظبٌؼ اٌّشزووخ ام رُ رٛل١غ ارفبل١خ اٌزؼبْٚ الالزظبكٞ ٚاٌزغبهٞ ػبَ 

ِبكٖ  23ٚرؼّٕذ  2992ٚرُ اٌّظبكلخ ػ١ٍٙب ِٓ لجً اٌؾىِٛخ اٌمـو٠خ ػبَ 
(24)

ٚفٟ ػبَ   

ىاه ثشبه الاٍل اٌلٚؽخ ثؼل ِوٚه صّب١ٔخ اشٙو ػٍٝ الاؽزلاي الاِو٠ىٟ ٌٍؼواق  ٚاصّود   3114

ارفبل١خ شٍّذ اٌؼل٠ل  ِٓ اٌمـبػبد  اٌؼبِخ ٚاٌقبطخ ث١ٓ اٌجٍل٠ٓ ٚثؼل رٍه  24اٌي٠بهح ػٍٝ رٛل١غ 

اٌزجبكي فٟ اٌي٠بهح ثبلً ِٓ ػب١ِٓ ػمل اٌّإرّو الاٍزشبهٞ اٌَٛهٞ اٌمـوٞ ٌوفغ َِزٜٛ 

اٌؼلالبد اٌٝ كهعخ ػب١ٌخ  ٚظٙود ٔزبئظ اٌزؼبْٚ  فٟ  ِشبه٠غ الزظبك٠خ ٚرغبه٠خ ٚر٠ّٕٛخ وج١وح 

ػٍٝ اهع ٍٛه٠ب وّٕٙب اٌّشبه٠غ ا١ٌَبؽ١خ اٌزٟ ٔفنرٙب شووخ اٌل٠به اٌمـو٠خ اٚ اٌجٕه اٌَٛهٞ 

ٚلاه ٚثلء ١ٍِبه ك 6اٌمـوٞ  ٚشًّ ا٠ؼب اؿلاق اٌّظوف الاٍلاِٟ ِٓ كِشك ثوأً ِبي للهح 

هعبي الاػّبي ٚاٌَّزضّوْٚ ٠أرْٛ ثىضبفخ اٌٝ ٍٛه٠ب ِٓ اعً الاٍزضّبه ف١ٙب 
(25)

 

  الوحىر الثانٍ اسثاب الثىرج :

ام ثلأد  3122ثؼل أللاع صٛهاد اٌوث١غ  اٌؼوثٟ ِٚٓ ث١ٓ وً اٌلٚي اٌؼوث١خ  اٌزٟ لبِذ ف١ٙب صٛهاد ػبَ 

ٝ اٌوغُ ِٓ رٛفو اٍجبة اٌضٛهح ف١ٙب ِضً أزشبه اٌفَبك ٚػلَ ٍٛه٠ب الً اٌجٍلاْ اؽزّبلا ٌم١بَ اٌضٛهح ف١ٙب ػٍ

اٌزٛاىْ فٟ اٌز١ّٕخ ٚغ١بة رىبفئ اٌفوص ٚاهرفبع ِؼللاد اٌجـبٌخ ١ٍٚـوح الاعٙيح الا١ِٕخ  ػٍٝ ع١ّغ 

عٛأت اٌؾ١بح  الا اْ ٍٛه٠ب وبٔذ ِقزٍفخ ػٓ ثم١خ اٌلٚي فٟ ؽلٚس صٛهح فٟ عبٔج١ٓ ّ٘ب اٌغبٔت الاٚي : 

فٍٟ ِورجؾ ثج١ٕخ إٌظبَ الإِٟ ٚاٌؼَىوٞ ام ٠ل٠ٓ اٌغ١ش  ثبٌٛلاء ٌٍٕظبَ اٌؾبوُ  اِب اٌغبٔت اٌغبٔت اٌلا

اٌضبٟٔ ٘ٛ ػبًِ فبهعٟ ِورجؾ ثّٛلغ ٍٛه٠ب ٚػلالبرٙب الال١ّ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ اٌّؼملح اٌزٟ ٌُ رىٓ فٟ هأٞ 

اٌىض١و٠ٓ رَّؼ ثؾلٚس صٛهح 
(26)

   

 هح فٟ ٍٛه٠ب  ٟٚ٘ :ام ٍبّ٘ذ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ ػٍٝ أللاع اٌضٛ

 : العىاهل الاقتصادَح 

ام روكد اٌٛػبع الالزظبك٠خ ثؼل رٌٟٛ ثشبه الاٍل اٌؾىُ  اما ٚاعٗ طؼٛثخ الزظبك٠خ ارَّذ ثبٌووٛك  

لالزظبكٞ  ِّب ٠ؼٕٟ اٌؼغي فٟ رٛف١و فوص اٌؼًّ ٚاهرفبع ِؼللاد اٌجـبٌخ ٚأؾلاه ِؼللاد إٌّٛ 

ٓ الاعواءاد ٌزؾ١َٓ اٌٛػبع الالزظبك٠خ ٚرجٍٛه ر١به كافً الالزظبكٞ  ام ارقند اٌؾىِٛخ ِغّٛػخ ِ

إٌظبَ ٠غّغ ث١ٓ الاٍزجلاك ا١ٌَبٍٟ ٚاٌٍجوا١ٌخ الالزظبك٠خ ٚثلأ هعبي الاػّبي ٠َزف١لْٚ ِٓ اٌجؤبِظ 

الاطلاؽٟ ٚرغبً٘ الاٍزضّبه اٌيهاػٟ ٚاٌظٕبػٟ ام اٍّٙذ ٘نٖ ا١ٌَبٍخ فٟ ػؼف ١ٍـوح اٌلٌٚخ ػٍٝ 

ـجمخ اٌٍٛـٝ الالزظبك  ٚرؼوهد اٌ
(27)

  

ٚفٟ ِؾبٚلارٗ ٌلإطلاػ ٍٚؼ١خ اٌٝ رو١ٍـ  ٔفٛمٖ ا١ٌَبٍٟ اِبَ اٌووٛك الالزظبكٞ ِٚؼللاد اٌجـبٌخ ٚاٌفمو 

شٙل إٌظبَ طواػبد كاف١ٍخ ؽٛي اٌٍَـخ ٚرل٘ٛهد اٌؼلالبد ِغ اِو٠ىب  ام  3114اٌّورفؼخ ٚثؼل ػبَ 

 3114ب اىاء رلفٍٙب فٟ اؽلاس ٌجٕبْ ػبَ ؿٍجذ  ٍؾت ِظبٌؾٙب ِٓ إٌّـمخ ٚالود لبْٔٛ ِؾبٍجخ ٍٛه٠
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ٚاطله ِغٌٍ الآِ اٌلٌٟٚ
(27)

لواه ٠لػٛا ف١ٗ اٌمٛاد اٌَٛه٠خ اٌٝ الأَؾبة ِٓ ٌجٕبْ ٚاٌزٛلف ػٓ كػُ  

ؽية الله 
(28()29)

 

  : الاسثاب السُاسُح 

ه٠ب ِٕن ام رزؼٍك الاٍجبة  ا١ٌَب١ٍخ ث١َبٍخ إٌظبَ ٚارجبػٙب ١ٍب١ٍخ الاعٙبع لأٞ رـٛه ك٠ّمواؿٟ فٟ ٍٛ

2974أملاة ػبَ 
(31)

اٌزٟ ٔفنرٙب اٌّإٍَخ اٌؼَىو٠خ ثم١بكح  2971ٚثؼل مٌه اٌؾووخ اٌزظؾ١ؾ١خ ػبَ  

اٌوئ١ٌ ؽبفظ الاٍل اٌزٟ رّضٍذ ثزغ١ٕل اٌفئبد اٌٍٛـٝ فٟ اٌٍَه اٌؼَىوٞ لإفواعُٙ ِٓ ا١ٌَب١ٍخ 
(32)

 

ٚونٌه ارجبع إٌظبَ اٌَٛهٞ ارغبٖ ؿبئفٟ ِٓ فلاي إٍبك اٌٛظبئف اٌؼ١ٍب فٟ اٌجلاك لأفواك ِٓ اٌـبئفخ اٌؼ٠ٍٛخ 

ٚاٌّموث١ٓ ِٓ اٌٍَـخ ٚاِزل الارغبٖ اٌـبئفٟ اٌٝ ع١ّغ عٛأت اٌؾ١بح اٌّّٙخ فٟ اٌلٌٚخ وّب ٍّؼ إٌظبَ ٌمبكح 

ؽية اٌجؼش 
(33)

ٟ اٌّؼؼلاد الاٍب١ٍخ اٌّزؼٍمخ ثزو١ٍـ ٔظبَ ػٍٝ ِىزَجبد ؿ٠ٍٛخ ٔز١غخ ٔغبؽُٙ فٟ رقـ

اٌٍَـخ ٚاٍزّود اٌزٍَـ١خ ٚاكد ٘نٖ ا١ٌَبٍخ اٌٝ ؽلٚس اىِخ شوػ١خ فّإٍَبد اٌلٌٚخ اٌزٟ ٠ٕض ػ١ٍٙب 

اٌمبْٔٛ ٌُ رَزغ١ت ٌّزـٍجبد اٌشؼت ٚفشٍذ فٟ رأ١ِٓ ؽمٛلٗ ٚػّبْ اٌؾو٠بد ِٓ ظٍُ اٌؾبوُ ٚرؼَف 

اٌٍَـخ 
(34)

  

 : الاسثاب الاجتواعُح 

الاٍجبة اٌّّٙخ اٌزٟ ِٙلد ٌم١بَ اٌضٛهح الاٍجبة الاعزّبػ١خ  ِٚٓ اُ٘ رٍه الاٍجبة ٘ٛ غ١بة اٌؾو٠بد ِٓ 

ام رغ١ت الالاف ِٓ اطؾبة اٌوأٞ فٟ اٌَغْٛ ٚرّذ رظف١زُٙ ف١ٙب ٚاشٙو مٌه ِنثؾخ ٍغٓ رلِو 

َ اٌؼلاٌخ اٌزٟ هاػ ػؾ١زٙب ؽٛاٌٟ اٌف ِٓ اٌشجبة اٌَٛهٞ ِّب اكٜ اٌٝ أؼلا 2981اٌظؾواٚٞ  ػبَ 

الاعزّبػ١خ  ٚونٌه أزشبه اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌـجمخ اٌٍٛـٝ ٚاٌل١ٔب اٌزٟ اطجؼ ٌٙب هأٞ ػبَ ٚرـٍؼبرٙب ٚاؽَبٍٙب 

ثبٌظٍُ ٚاىكاكد ثَجت اٌٛػٟ ٚاهرفغ ٍمف ِـبٌجٙب اٌنٞ ريآِ ِغ ثلا٠خ صٛهاد اٌوث١غ اٌؼوثٟ ِٚغ ثلا٠خ 

خ ِٓ اعً اٌؾظٛي ػٍٝ اٌؾو٠خ اٌضٛهح اٌز١َٔٛخ رغبٚى اٌشؼت ؽبٌخ اٌقٛف ٚاٍزؼل ٌٍزؼؾ١
(35) 

رأ١ٌٍ إٌّزل٠بد ٌٍؾٛاه ٚؿوػ رٍه إٌّزل٠بد اهاء رلػٛ اٌٝ اٌل٠ّمواؿ١خ   3111ؽ١ش شٙل ٔٙب٠خ ػبَ 

ٚاؿلاق اٌؾو٠بد اٌؼبِخ ٍٚوػب ّٔب شٕذ اٌظؾبفخ اٌو١ٍّخ ٚؽية اٌجؼش ؽٍّخ ػل رٍه إٌّزل٠بد اٌزٟ 

ج١خ  ٚرُ افّبك رٍه إٌّزل٠بد ػٓ ؿو٠ك اػزمبي اثوى ِٕظ١ّٙب اٌزّٙزٙب ثبٌم١بَ ثّٙبَ ا١ِٕخ ٌظبٌؼ عٙبد اعٕ

ٚاطلاه اؽىبَ لب١ٍخ ثؾمُٙ ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ لّغ اٌلٌٚخ ٌٍؾو٠بد اٌؼبِخ ٌىٕٙب ؽبٌٚذ رٙلأد اٌٛػغ اٌؼبَ 

ٚا٠غبك ثل٠ً ٌزٍه إٌّزل٠بد ِٓ فلاي رو١ٍـ كٚه اٌغجٙخ  اٌٛؿ١ٕخ اٌزمل١ِخ اٌٝ أٙب ٌُ رفي ثبلأزقبثبد ففٟ 

ػؼٛ ِٓ اٌغجٙخ اٌٛؿ١ٕخ  ٚفٟ  27ام ثمٝ اػؼبء اٌّغٌٍ ػٍٝ ؽبٌخ ؽ١ش فبىٚ  3114زقبثبد ػبَ أ

روٍـ غ١بة اٌٍَـخ اٌش١ٌّٛخ ػٓ ؿو٠ك ػلك اٌّمبػل اٌّقظظخ ٌؾية اٌجؼش ػٍٝ  3117أزقبثبد ػبَ 

ؽَبة اٌغجٙخ اٌٛؿ١ٕخ اٌزمل١ِخ
(36) 

ىً وج١و ٚاػزّلد اٌؾىِٛخ ػٍٝ إٌظبَ ٚثنٌه شٙلد اٌَبؽخ اٌَٛه٠خ فٟ اهعبئٙب ػّبي ػٕف ٚلزً ثش

اٌج١ٌَٟٛ ثٙلف فٍك ِٕبؿ هػت هاكع لا ٠َّؼ ثبلاؽزغبط ٌىٓ ١ٍبٍزٙب فشٍذ اِبَ اٍزّواه الأزفبػخ 

اٌَٛه٠خ اٌن٠ٓ رَّىٛا ثب١ٌٍَّخ ٚاٍزّود صٛهرُٙ ٌشٙٛه ؿ٠ٍٛٗ هغُ اٌمّغ اٌنٞ رؼوػٛا ٌٗ
(37)

 

 انذلاع الثىرج :

ػٍٝ أٗ ثل٠خ أـلاق اٌضٛهح اٌَٛه٠خ ام اؿٍك  3122اماه ػبَ   ٠6إهؿ ثؼغ ِزبثؼٟ اٌشأْ اٌَٛهٞ ٠َٛ 

ػ١ٍٙب ٠َٛ اٌغؼت اٌَٛهٞ ؽ١ش وبٔذ ٕ٘بن اٍزغبثخ ٚاٍؼخ فٟ كِشك ثؼل رغّغ فٌّ اشقبص فٟ ثٛاثخ 

ـمخ اٌؾو٠مخ اٌغبِغ الاِٛٞ ٚاٌزؾك ثُٙ  ثؼل مٌه ِغّٛػخ اشقبص  صُ رشىٍذ ِظب٘وح ارغٙذ اٌٝ ِٕ

ٚؽ١ش لبثٍزُٙ اٌؾىِٛخ ثبلاػزلاء ػٍٝ اٌّزظب٘و٠ٓ ٚلّؼٙب  ٚفٟ ا١ٌَٛ اٌزبٌٟ ؽلس اػزظبَ ٔبشـٟ اٌؾو٠بد 

شقض  211ٚؽمٛق الأَبْ ٚا٘بٌٟ اٌّؼزم١ٍٓ فٟ ٍبؽخ اٌّوعخ اِبَ ٚىاهح اٌلاف١ٍخ  ما اؽزشل ؽٛاٌٟ 
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شقض 47اء ٚاػزمبي ٚؿبٌجٛا ثأؿلاق ٍواػ اٌّؼزم١ٍٓ  ٌىٓ اٌؾىِٛخ ٚاعٙزٙب ثبلاػزل
(37)

ٍٚوػب ّٔب  

أؼّذ ِٕبؿك افوٜ ٌٍزظب٘و فٟ ػَّٛ ٍٛه٠ب ٚكػذ اٌٝ ؿوك اٌوئ١ٌ ثشبه الاٍل  ٚؿبٌت اٌّزظب٘وْٚ 

ثز١ٍٛغ اٌمؼبء اٌل٠ّمواؿٟ ٚاٌَّبػ ثزؼلك الاؽياة  ا١ٌَب١ٍخ ٚؽو٠خ اٌزؼج١و ٚؽو٠خ اٌظؾبفخ ٚاٌزغّغ ٚفٟ 

ٙب لإفّبك٘ب  ٚلٍذ اٌّئبد ُِٕٙ ٚعوط ٍٚغٓ الالاف ِّب اكٜ اٌّمبثً اؿٍمذ اٌؼٕبْ ٌلإه٘بة  ػٍٝ ِٛاؿ١ٕ

اٌٝ رشى١ً ِغّٛػخ ِزّوكح ػل اٌؾىِٛخ ػوفذ ثبٍُ اٌغ١ش اٌؾو
(38)

ٚ٘لفٙب ٘ٛ الاؿبؽخ ثؾىُ الاٍل  
(39)

 

اماه فوعذ رظب٘وح ِٓ اِبَ اٌَّغل اٌؼّوٞ فٟ كهػب  فمبثٍزٙب لٛاد إٌظبَ ثأؿلاق اٌَلاػ  28ٚفٟ ٠َٛ 

اشقبص ٚفوعذ ثؼل٘ب ِظب٘واد ػلح فٟ ِٕبؿك افوٜ ِٓ كهػب ٚؽّض  5ٝ ِمزً اٌؾٟ ِّب اكٜ اٌ

ٚؽّبح ٚكِشك  ٚرّذ ِٛاعٙزٙب ثبٌؼٕف  ِٚغ ى٠بكح اٌؼٕف الإِٟ ِٚٛاعٙخ اٌزظب٘واد ارَؼذ هلؼخ 

اٌؾوان اٌشؼجٟ ٚفٟ اٌّمبثً ىاك ػلك اٌشٙلاء عواء لّغ اٌؾىِٛخ ٌٍزظب٘واد ٚشٙلد ِل٠ٕخ ؽّض ؽلصب 

َبْ ام ٠ؼزجو ؽلس ِفظ١ٍب فٟ اٌضٛهح ٚ٘ٛ ؽلٚس ِغيهح اٌَبػخ ٌُٚ ٠ىٓ ػلك اٌشٙلاء ١ٔ 28ِّٙب فٟ 

ا٠به  ١َٔ9بْ ٚرؼوػذ ِل٠ٕخ ؽّض ٌؾظبه فٟ  36ِؼوٚفب ٚريآِ مٌه ِغ ؽظبه ػٍٝ ِل٠ٕخ كهػب  فٟ 

ِٓ اعً افّبك اٌضٛهح
(41)

 

 الوحىر الثالث الوىقف الخلُجٍ هن الثىرج :

فؼً ِزجب٠ٕخ كافً ِغٌٍ  ٚثشىً اٍبٍٟ ؽٛي ِؾبٌٚخ الاطلاػ  ػوفذ اؽلاس اٌوث١غ اٌؼوثٟ هكٚك

اٌل٠ّمواؿٟ ام اْ ؽلٚس اٌزغ١واد ا١ٌَب١ٍخ ػٍٝ ٔـبق ٚاٍغ  ث١ٓ إٌقجخ اٌّضمفخ ٚإٌشـبء ا١ٌَب١١ٍٓ فٟ 

ِؼظُ كٚي اٌق١ٍظ اٌؼوثٟ عؼً ِٕٙب لٛاٍُ ِشزووخ ث١ٓ ٘إلاء ِٚٓ ث١ٓ رٍه اٌمٛاٍُ اٌلػٛح اٌزٟ ٚعٙٙب 

١غ١ْٛ ٌؾىِٛبرُٙ  ٌٍم١بَ ثبلإطلاػ ا١ٌَبٍٟ  ٚاؿلاق ٍواػ اٌّؼزم١ٍٓ اٌن٠ٓ فوعٛا فٟ إٌشـبء اٌقٍ

ِظب٘واد ٌٍّـبٌجخ ثبٌؾو٠بد اٌؼبِخ
(42)

 

ثلأد كٚي ِغٌٍ اٌزؼبْٚ اٌز١َٕك ث١ٕٙب ِٕن ثلا٠خ اٌضٛهح اٌَٛه٠خ  ٚوبٔذ الاعزّبػبد ػٍٝ َِزٜٛ اٌمّخ 

اٌوغُ ِٓ اْ الاعزّبػبد وبٔذ ماد ط١غخ رشبٚه٠خ  اٌق١ٍغ١خ ٚػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌٛىاهٞ ٌلٚي اٌّغٌٍ ٚػٍٝ

ٌُٚ رشو اٌٝ الاىِخ اٌَٛه٠خ ٠ّٚىٓ اْ ٠ؼٛك مٌه اٌٝ رٛلؼبرٙب ثملهح اٌؾىِٛخ اٌَٛه٠خ ػٍٝ وجؼ عّبػ 

وبٔذ الاشبهح اٌو١ٍّخ ٌلاىِخ  3122اة ػبَ  28اٌضٛهح ِٕن ثلا٠زٙب  الا اْ اٌّجبكهح اٌؼوث١خ فٟ لّزٙب 

وبْٔٛ الاٚي ثٙلف اٌزوو١ي ػٍٝ اٌّجبكهح  29ٌق١ٍغٟ فٟ اٌمّخ اٌضب١ٔخ ٚاٌضلاص١ٓ فٟ اٌَٛه٠خ ٚثلء اٌزؾون ا

اٌؼوث١خ  
(43)

 

ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ اٌؼلالبد لل رواعؼذ ثؼل ٚفبح ؽبفظ الاٍل ثفؼً رٛؿ١ل ثشبه الاٍل ػلالبرٗ ِغ ا٠واْ ػٍٝ 

ؽَبة اٌّظبٌؼ اٌّشزووخ ِغ كٚي اٌق١ٍظ ٚونٌه اٌزلفً فٟ ٌجٕبْ
(44)

 

وبٔذ اٌؼلالبد ث١ٓ لـو ٍٚٛه٠ب ع١لح لجً اٌضٛهح ٌىٕٙب رغ١ود ثؼل ل١بَ اٌضٛهح ثَجت  لقطرٌ :الوىقف ا

رغ١و اٌّظبٌؼ فٟ إٌّـمخ ام ؽبٌٚذ لـو اْ رإكٞ كٚه فٟ ؽً الاىِخ ِٓ فلاي اٌٍٛبؿخ اٌزٟ للِزٙب ام 

ٍبفو ؽّل ثٓ عبٍُ
(45)

ي اٌم١بَ  اٌٝ كِشك ؽبِلا لإ٠غبك ؽً ١ٍبٍٟ ِٓ لجً إٌظبَ اٌَٛهٞ ِٓ فلا 

ثبلإطلاؽبد ا١ٌَب١ٍخ ٚؿلاق ٍواػ اٌّؼزم١ٍٓ ٚاٌَّبػ ٌُٙ ثبٌؼٛكح اٌٝ كِشك ٚأٙبء لبْٔٛ اٌـٛاهئ  الا 

اْ اٌٍٛبؿخ اٌمـو٠خ رُ هفؼٙب ػٕلِب طؼلد لٕبح اٌغي٠وح ِٛلفٙب ارغبٖ اٌضٛهح اٌَٛه٠خ 
(46)

  

اٌلٚي اٌؼوث١خ ام روأٍذ لـو ام ٍؼذ لـو اْ رىْٛ رؾووبرٙب كثٍِٛب١ٍخ ٌؾً الاىِخ رؾذ ِؼٍخ عبِؼخ 

اٌٍغٕخ اٌٛىاه٠خ ثشأْ ٍٛه٠خ ٚرّضٍذ ِٙبَ ٘نٖ اٌٍغٕخ فٟ الارظبي ثبٌم١بكح اٌَٛه٠خ ٌٛلف اػّبي اٌؼٕف ٚثلء 

اٌؾٛاه ث١ٓ اٌؾىِٛخ اٌَٛه٠خ ٚاؿواف اٌّؼبهػخ ٌزٕف١ن اطلاؽبد ١ٍب١ٍخ رٍجٟ ِـبٌت اٌشؼت ام اٍزؼبفذ 

غٕخ اٌٛىاه٠خ اٌزٟ ثلٚه٘ب روفغ اٌزٛط١بد  ٌٍّغٌٍ اٌٛىاهٞ اٌلٚؽخ صلاس اعزّبػبد ِٓ اعزّبػبد اٌٍ
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اٌؼوثٟ ٚرٕف١ن لواهاد اٌغبِؼخ اٌؼوث١خ  ٚرٛعٗ ٚفل ثوئبٍخ  هئ١ٌ ٚىهاء لـو ٚى٠و فبهع١زٙب ٌّىٍف 

ثبٌٍٛبؿخ ث١ٓ اٌؾىِٛخ اٌَٛه٠خ ٚاٌّؼبهػخ ٚا٠غبك ؽً ،
(47)

 

ٚثنٌه عبءد ِجبكهرٙب ٌزؼىٌ اٌٝ ؽل وج١و اٌوؤ٠خ اٌمـو٠خ  اٌزٟ لا روغت فٟ رغبٚى اٌقـٛؽ اٌؾّواء اٌزٟ 

ؽلكرٙب ا٠واْ اٌؾ١ٍف الالٜٛ ٌلأٍل ٚفبطخ فٟ ػً رٙل٠ل الأف١وح ثأْ لـو ٍزىْٛ اٚي ِٓ ٠ٛاعٗ اٌوك فٟ 

٘نٖ اٌّجبكهح ٚللهح لـوح ػٍٝ  ؽبي اٌزلفً فٟ ٍٛه٠ب ٌنٌه فأْ اٌغّٛع اٌنٞ اؽبؽ ثّب ٠ّىٓ اْ ٠َفو ػٍٝ

إٌّبٚهح ث١ٓ الاؿواف اٌّقزٍفخ 
(47)

 

ٚونٌه روككد اٌشبئؼبد ؽٛي لـو ٌٍزٍٛؾ ث١ٓ ا٠واْ ٚالافٛاْ ا١ٌٍَّّٓ فٟ ٍٛه٠خ وّب ػٍّذ اٌلٚؽخ 

ػٍٝ فٍك اعّبع ػوثٟ ِٓ اعً اٌؼغؾ ػٍٝ ٍٛه٠ٗ وّب رظبػل اٌقـبة اٌمـوٞ ػل الاٍل 
(48)

ٚػجو 

ا١ِو لـو  ػٓ ِٛلفٗ ِٓ الاىِخ اٌَٛه٠خ " إٔب ٔشؼو ثبلأٍف ٚالاٍٝ  اْ ٔوٜ صٛهح اٌشؼت اٌَٛهٞ 

اٌشم١ك لل كفٍذ ػبِٙب اٌضبٌش كْٚ افك ٚاػؼ ٌٛلف اٌظواع اٌلاِٟ اٌنٞ فٍف ٚهائٗ ػشواد الالاف ِٓ 

ٍغ إٌـبق ٔز١غخ رَّه إٌظبَ اٌؼؾب٠ب ٚلأثو٠بء ِٚلا١٠ٓ إٌبىؽ١ٓ ٚاٌلاعئ١ٓ فؼلا ػٓ اٌزل١ِو اٌّبكٞ اٌٛا

اٌَٛهٞ ثبٌؾً اٌؼَىوٞ" ٚللِذ لـو ِشوٚع ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌَؼٛك٠خ اٌٝ اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ لأُِ اٌّزؾلح ٌلػُ 

وً لواهاد اٌغبِؼخ اٌؼوث١خ  فظٛطب ِب ٠زؼٍك ثّٕؼ الائزلاف اٌٛؿٕٟ ِمؼلا ٍٛه٠ب فٟ اٌغبِؼخ ثبػزجبهٖ 

اٌغّؼ١خ ِغ ثؼغ اٌزؼل٠لاد ثـٍت ِٓ اٌلٚي ثأغٍج١خ الاطٛاد اٌّّضً اٌشوػٟ ٌٍشؼت اٌَٛهٞ ؽ١ش الورٗ 
(49)

  

ٚثنٌه فأْ اٌغٙٛك اٌمـو٠خ رّضٍذ ثبٍزؼبفزٙب الاعزّبػبد اٌؼوث١خ ٌؾً الاىِخ ام ػٍّذ ػٍٝ ل١بكح اٌٍغٕخ 

اٌؼوث١خ ٌؾً الاىِخ ٚروئَٙب اٌش١ـ ؽّل ثٓ عبٍُ هئ١ٌ اٌٛىهاء اٌمـوٞ ٚٚى٠و فبهع١زٙب ؽ١ش اٍزؼبفذ 

ِٓ اعً اٌزٛعٗ اٌٝ   3122رشو٠ٓ الاٚي ػبَ  37اٌلٚؽخ فٌّ اعزّبػبد فبطخ ثبٌٍغٕخ  اٌٚٙب  اٌؼبطّخ

ِٓ ٔفٌ اٌشٙو ام اعزّؼذ اٌٍغٕخ  42ٍٛه٠ب ٚالٕبػٙب ثبٌّٛافمخ ػٍٝ اٌّجبكهح اٌؼوث١خ ٚػمل اعزّبع صبْ فٟ 

هٞ ٌّب اػٍٓ اٌزياِٗ ِغ  ٚى٠و اٌقبهع١خ اٌَٛهٞ ١ٌٚل اٌّؼٍُ ٚهغُ ٔغبػ الاعزّبع فٟ كفغ إٌظبَ اٌَٛ

وبْٔٛ  27ثبٌّجبكهح اٌؼوث١خ ٚاٍزمجبي ِوالج١ٓ ػوة ٌّزبثؼخ رٕف١ن اٌَٛهٞ ٌٙب  اِب فٟ الاعزّبع اٌضبٌش فٟ 

الاٚي ِٓ ٔفٌ إٌَخ  ٚمٌه ٌجؾش اٌوك اٌَٛهٞ ػٍٝ ثوٚرٛوٛي اٌّوالج١ٓ اٌؼوة اٌن٠ٓ ٠شوفْٛ ػٍٝ رٕف١ن 

اٌؾىِٛخ اٌَٛه٠خ ٌٍّجبكهح اٌؼوث١خ
(51)

  

ٙب٠خ ٌمبء ؿ٠ًٛ ارفك ِغٌٍ اٌغبِؼخ ػٍٝ اػـبء إٌظبَ اٌَٛهٞ ٍِٙخ اٍجٛػ١ٓ ١ٌمَٛ ِٓ فلاٌٙب ٚفل ٚفٟ ٔ

ػوثٟ ثي٠بهح كِشك ثٙلف اٌؼًّ ػٍٝ اؿلاق ِجبؽضبد ث١ٓ إٌظبَ اٌَٛهٞ ٚاٌمٜٛ اٌّؼبهػخ رؾذ هػب٠خ 

ّٛػخ ٔمؾ ِٕٙب اٌغبِؼخ اٌؼوث١خ ٌٍزٛطً اٌٝ ارفبق ٍٛهٞ ٚؿٕٟ ؽٛي الاطلاػ ٚرٛطً الاعزّبع اٌٝ ِغ

رى١ٍف ٌغٕخ ِىٛٔٗ ِٓ ٚىهاء فبهع١خ فٌّ كٚي اٌغيائو ٚلـو ِظو ػّبْ اٌَٛكاْ ٌٍم١بَ ثأعواء 

الارظبلاد ث١ٓ اٌـوف١ٓ
(52)

 

 الخاتوح :

 رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ رٍقظذ ثّب ٠ٍٟ :

شؼج١خ  اٌزٟ  شٍّذ إٌّـمخ وبٔذ صٛهاد اٌوث١غ اٌؼوثٟ ثلا٠خ ٌٍزغ١و ا١ٌَبٍٟ ٚالاٍزغبثخ ٌٍّـبٌت اٌ -2

 اٌؼوث١خ ٚاٌق١ٍغ١خ ػٍٝ اٌَٛاء. 

ػلد رٍه اٌضٛهاد أناه فـو ثبٌَٕجخ ٌجم١خ كٚي إٌّـمخ ِٓ اعً اٌم١بَ ثبلإطلاؽبد فٟ ِقزٍف عٛأت -3

 اٌؾ١بح. 

خ اٌزغ١و اٌنٞ ؽلس فٟ ا١ٌَب١ٍخ اٌَٛه٠خ فٟ ػٙل اٌوئ١ٌ ؽبفظ الاٍل  ام وبٔذ اٌؼلالبد اٌَٛه٠خ اٌؼوث١ -4

 ٚاٌق١ٍغ١خ ل٠ٛخ فٟ ػٙلٖ. 
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اٌزغ١و ا١ٌَبٍٟ فٟ ٍٛه٠ب ثؼل رٌٟٛ ثشبه الاٍل اٌؾىُ ثؼل ٚفبح ٚاٌلٖ ٚرم٠ٛخ ػلالبرٗ ِغ ؽية الله  -5

 ٚا٠واْ الاِو اٌنٞ اٍُٙ فٟ اٌزجبػل ا١ٌَبٍٟ ِغ كٚي إٌّـمخ ثَجت افزلاف اٌّظبٌؼ ا١ٌَب١ٍخ. 

ِخ اٌّـبٌت اٌشؼج١خ اٌنٞ هاػ ػؾ١زٗ الالاف ِٓ  اثٕبء اٌمّغ ٚالاه٘بة اٌج١ٌَٟٛ اٌنٞ ٚاعٙذ ثٗ اٌؾىٛ -6

اٌشؼت اٌَٛهٞ ِّب اٍزلػٝ اٌزلفً اٌؼوثٟ ػٓ ؿو٠ك عبِؼخ اٌلٚي اٌؼوث١خ ٚاهٍبي اٌّوالج١ٓ ِٓ اعً 

 ا٠مبف اػّبي الاه٘بة ػل اٌشؼت. 

عزّبػبد ثَجت اٌؼلالبد اٌم٠ٛخ اٌزٟ وبٔذ ث١ٓ لـو ٍٚٛه٠ب اكٜ ثٙب اْ رَُٙ فٟ كٚه ُِٙ فٟ ئوأً ا-7

  اٌغبِؼخ اٌؼوث١خ ٚاٍزؼبفزٙب ِٓ اعً ا٠غبك ؽً ٌلاىِخ.  

 الهىاهش:

 

                                                           
(2)

ٚكفً اٌى١ٍخ اٌغ٠ٛخ  ١ٍ2941بٍٟ ػَىوٞ ٍٛهٞ ٌٚل فٟ ثٍلح اٌموكاؽخ ثّؾبفظخ اٌلامل١خ ػبَ  :. ؽبفظ الاٍل 

ٚرلهط فٟ اٌمٛاد اٌغ٠ٛخ ؽزٝ اطجؼ  فٟ هرجخ ٌٛاء ؿ١بها  ِٚٓ صُ لبئلا ٌٍَلاػ  2965ٚرقوط ِٕٙب ؿ١بها ػبَ 

ٚرٍَُ هئبٍخ   2971َ عٚرٌٛٝ ِٕظت ٚى٠و اٌلفبع اهثغ ِواد ٚلبَ ثبلأملاة الاث١غ ػب 2974اٌغٛٞ ػبَ 

، ٌٍّي٠ل ٠ٕظو ،  3111اٌٝ ػبَ  2972ِغٌٍ اٌٛىهاء فٟ ٔفٌ إٌَخ  ِٚٓ صُ اطجؼ هئ١ٌ ٌٍغّٙٛه٠خ ِٓ ػبَ 

  3111-2972٘بشُ ػضّبْ ، ربه٠ـ ٍٛه٠ب فٟ ػٙل ؽبفظ الاٍل 
(3)

ٙل اٌى٠ٛزٟ ِشوٚع ٚعٗ ٌٟٚ اٌؼ 2972ثؼل ٔغبػ  اٌزغوثخ الاِبهر١خ فٟ اٌٛؽلح ػبَ  :. ِغٌٍ اٌزؼبْٚ اٌق١ٍغٟ 

عود اٌّجبؽضبد ؽٛي  2978اٌٛؽلح اٌق١ٍغ١خ ثٙلف رؾم١ك اٌزؼبْٚ ث١ٓ كٚي اٌق١ٍظ فٟ ِقزٍف اٌّغبلاد ٚفٟ ػبَ 

ل١بَ ٚؽلح ف١ٍغ١خ ٚاٍزّود اٌى٠ٛذ فٟ رجٕٟ اٌفىوح ٚرّذ اٌّٛافمخ  ثؼل اٌّجبؽضبد ث١ٓ كٚي اٌق١ٍظ ػٍٝ رشى١ً ِغٌٍ 

، ٌٍّي٠ل ٠ٕؼو . ػجل اٌّؾَٓ لافٟ اٌشّوٞ ، ِغٌٍ اٌزؼبْٚ 2982شجبؽ ػبَ  9اٌزؼبْٚ ٚرّذ اٌّظبكلخ ػ١ٍٗ فٟ ٜ 

 55، ص 3123ٌلٚي اٌق١ٍظ اٌؼوث١خ ٚرؾلٞ اٌٛؽلح ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح ، عبِؼخ اٌشوق الاٍٚؾ ، 
(4)

ِغٍخ ،  3122. ػّواْ ػ١َٝ ؽّٛك ، لواءح فٟ ِٛلف كٚي ِغٌٍ اٌزؼبْٚ اٌق١ٍغٟ ِٓ الاىِخ اٌَٛه٠خ ثؼل ػبَ 

 421، ص3127،  2عبِؼخ رىو٠ذ ، اٌؼلك 
(5)

 2988ٚكهً الاثزلائ١خ ٚاٌضب٠ٛٔخ فٟ كِشك ٚرقوط ِٓ عبِؼزٙب ػبَ  2976ا٠ٍٛي ػبَ  22. ثشبه الاٍل. ٌٚل فٟ 

رٛفٝ  2995رٛعٗ اٌٝ ثو٠ـب١ٔب لإوّبي كهاٍزٗ  ٚفٟ ػبَ  2993ِٓ و١ٍخ اٌـت  فٟ رقظض ؿت اٌؼ١ْٛ ٚفٟ ػبَ 

١ٍبهح  صُ اٌزؾك ثبٌغ١ش اٌَٛهٞ ٚرلهط فٟ إٌّبطت اٌؼَىو٠خ ؽزٝ صُ ر١ٌٛخ اٌؾىُ ثؼل ٚفبح  شم١مٗ ثبًٍ فٟ ؽبكس

 www.aljazeera.com. ٌٍّي٠ل ٠ٕؼو. ثشبه الاٍل هئ١ٌ ػجلد ٌٗ اٌـو٠ك ، 3111ٚاٌلٖ ػبَ 
(6)

 54، ص 3134ؽَٓ ه٠ؾبْ ا١ٌَل هعت ، اٌؼلالبد اٌّظو٠خ اٌَؼٛك٠خ ٚرأص١و٘ب ػٍٝ الآِ الال١ٍّٟ ،  .
(7)

 422. ػّواْ ػ١َٝ ؽّٛك ، اٌّظله اٌَبثك ، ص
(7)

فٟ اٌلٚؽخ ٚاوًّ كهاٍزٗ الاثزلائ١خ ٚالاػلاك٠خ فٟ لـو صُ اٌزؾك ثبٌى١ٍخ اٌؼَىو٠خ  2963. ؽّل ثٓ ف١ٍفخ .ٌٚل ػبَ 

ٚػ١ٓ ٚى٠و  2977ٚأؼُ ٌٍمٛاد اٌٍَّؾخ ٚث٠ٛغ ثٛلا٠خ اٌؼٙل ػبَ  2972فٟ اٌٍّّىخ اٌّزؾلح  ٚرقوط ِٕٙب ػبَ 

رٌٟٛ ِمب١ٌل  2996ٌوػب٠خ اٌشجبة ِٕن رأ١ٍَٗ ٚفٟ ػبَ  ٌٍلفبع ِٓ إٌَخ ٔفَٙب ٚشغً ِٕظت هئ١ٌ اٌّغٌٍ الاػٍٝ

 www.aljazeera.comاٌؾىُ ، ٌٍّي٠ل ٠ٕؼو. 
(8)

. ثشبه ػيِٟ ، ٍٛه٠ب كهة الاٌُ ٔؾٛ اٌؾو٠خ  ِؾبٌٚخ فٟ اٌزبه٠ـ اٌوا٘ٓ ، اٌّووي اٌؼوثٟ ٌلأثؾبس ٚاٌلهاٍبد ، 

 44، ص  3124
(9)

 ١ٔwww.almasry.comواْ اٌضٛهح ،  ِؾّل ػجل اٌغٛاك ، ٍٛه٠ب ٚلـو طلالخ اٌزّٙزٙب .
(21)

 www.alakhbar.com 3122. ٍٚبَ  وٕؼبْ ، ٍٛه٠ب ٚلـو لظخ طواع ٚؿلاق ، 
(22)

 23.  ٟٚ٘ اٌؾوة اٌزٟ ثلئذ ػٍٝ اصو اٍو عٕل١٠ٓ ِٓ اٍوائ١ً فٟ  3117. اٌؾوة الاٍوائ١ٍ١خ ػٍٝ ٌجٕبْ ػبَ 

٠َٛ  اٌزٟ شٍّذ  45ب ؽية الله اٌٍجٕبٟٔ ٚاٍزّود ٚثلئذ اٍوائ١ً ثؼ١ٍّخ اٌضأه  ٚاٌزٟ ٚاعٙٙ  3117رّٛى ػبَ 

ِقزٍف اهعبء اٌجلاك ٚثبلأفض إٌّبؿك اٌغٕٛث١خ ٚاٌشول١خ ِٓ ث١وٚد  ٚأزٙذ اٌؾوة ثؼل كفٛي لواه الاُِ اٌّزؾلح 

 ، 3133ٌجٕبْ ، –ؽ١ي اٌزٕف١ن ثٛلف الاػّبي اٌؼلٚا١ٔخ . ٌٍّي٠ل ٠ٕؼو ، ؿبهق ِزوٞ ، إٌياع اٌؼوثٟ الاٍوائ١ٍٟ 
(23)

 www.hpasgria.com، 3134. اٌّٛاعٙخ اٌمـو٠خ اٌَٛه٠خ ػلاء لأٙب٠خ ٌٗ ، 
(24)

. اٌزؼبْٚ الالزظبكٞ ٚاٌزغبهٞ ث١ٓ ؽىِٛخ كٌٚخ لـو ٚاٌغّٙٛه٠خ اٌؼوث١خ اٌَٛه٠خ ، ٚىاهح اٌؼلي ، كٌٚخ لـو ، 

3134  ،www.almeezan.com   
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(25)

 37،   3127، الاٍل ث١ٓ اٌوؽ١ً ٚاٌزل١ِو إٌّّٙظ ، اٌؾوة اٌَٛه٠خ فٟ اٌٛصبئك اٌَو٠خ ،  ٍبِٟ ػ١ٍت .
(26)

. ِوٚاْ لجلاْ ، اٌضٛهح ٚاٌظواع ػٍٝ ٍٛه٠خ رلاػ١بد اٌمزً فٟ اكاهح ٌؼجخ اٌضٛهاد الال١ّ١ٍخ ، ٍِغخ ١ٍبٍبد 

 76، ص3127،  28ػوث١خ ، ػلك
(27)

، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و 3124-3122اٌزٛاىٔبد الال١ّ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ  . ٍٙبَ فزؾٟ ، الاىِخ اٌَٛه٠خ فٟ ظً رؾٛي

 34، ص  3126ِٕشٛهح  ، عبِؼخ الاى٘و ، غيح ،  
(27)

 . ِغٌٍ الآِ اٌلٌٟٚ  
(28)

 . ؽية الله .
(29)

، ٍٍٍَخ اٌشوق الاٍٚؾ ، الاطلاػ ا١ٌَبٍٟ فٟ ٍٛه٠ب اٌزأهعؼ ث١ٓ إٌّٛمط اٌظ١ٕٟ ٚرغ١و  . اٚهاق وبه٠ٕغٟ

 7، ص3117إٌظبَ ، 
(31)

 2976. أملاة ػبَ 
(32)

كهاٍخ ربه٠ق١خ ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و  3131-2996. هائل ػٍٟ عٙبك اٌؼج١لٞ ، اٌقلاف اٌَؼٛكٞ اٌمـوٞ 

  299، ص3133ٍَٛ الأَب١ٔخ ، ِٕشٛهح ، عبِؼخ ٍبِواء ، و١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍؼ
(33)

 . ؽية اٌجؼش .
(34)

 23، ص3131. ا١ٌٌٛل اثٛ ؽ١ٕفخ ،الاىِخ اٌَٛه٠خ اٌغنٚه ٚالاٍجبة ٚاٌفٛاػً ٚالاكٚاه ، 
(35)

. ٔبطو ١ٍّوح ، كٚه إٌّظّبد اٌل١ٌٚخ ٚالال١ّ١ٍخ فٟ الاىِخ اٌَٛه٠خ كهاٍخ ؽٛي الاٍجبة ٚاٌزلاػ١بد ، ِغٍخ 

 371، ص  3129،  7اٌمب١ٔٛٔخ ، اٌغيائو ، اٌؼلك كائوح اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد 
(36)

 3118كهاٍخ ٔمل٠خ ، كاه اٌغجب٠خ ،  3111-2928. ثش١و ى٠ٓ اٌؼبثل٠ٓ ، اٌغ١ش ٚا١ٌَبٍخ فٟ ٍٛه٠خ 
(37)

. ػوفبد ػٍٝ عوغْٛ ، اٌّٛلف اٌمـوٞ ِٓ اٌضٛهاد اٌؼوث١خ ٚاصوٖ فٟ رؾٛلاد ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ اٌمـو٠خ ، 

 57، ص  3125،  58اٍبد اٌؼوث١خ ٚاٌل١ٌٚخ ، ػلك ِغٍخ اٌَّزٕظو٠خ ٌٍله
(37)

،  3فٛاى ؽلاك ، اٌضٛهح اٌَٛه٠خ الا٠بَ الاٌٚٝ ِٓ ٠َٛ اٌغؼت اٌٝ ٠َٛ اٌؾَُ ، ِغٍخ ١ٍبٍبد ػوث١خ ، اٌؼلك  .

 245، ص 3124
(38)

 . اٌغ١ش اٌؾو.
(39)

فٟ ٍٛه٠خ ، ِغٍخ هٚاْ ١ٍَِْٛ . كفً الله اٌؾوثٟ ٚافوْٚ ، رلاػ١بد ِب ثؼل اٌوث١غ اٌؼوثٟ ػٍٝ ؽمٛق الأَبْ 

 469، ص3132،  4، اٌؼلك 
(41)

. اؽّل ىوو٠ب ، ػشو ٍٕٛاد ػٍٝ اٌضٛهح _اثوى الاؽلاس ٚاٍٛء الأزٙبوبد ، ِووي ؽوِْٛ ٌٍلهاٍبد اٌّؼبطوح 

 ،www.harmoon.com 
(42)

ٌؼوث١خ ، اؿوٚؽخ . ِؾّل ِموٚف ، اٌّزغ١واد الال١ّ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ ٚرأص١و٘ب ػٍٝ ِغٌٍ اٌزؼبْٚ ٌلٚي اٌق١ٍظ ا

 294، ص  3127كوزٛهاٖ غ١و ِٕشٛهح ، و١ٍخ اٌؾمٛق ، ٍؼ١ل ؽّل١٠ٓ ، اٌغيائو ، 
(43)

ِؼّو ٔب٠ف اٌجل٠واد ، كٚه ِغٌٍ اٌزؼبْٚ رغبٖ اٌمؼ١خ اٌَٛه٠خ ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح ، عبِؼخ ِإرٗ ،  .

 32، ص 3125الاهكْ ، 
(44)

خ َِز٠ٛبد اٌزؾون ٚؽظ١ٍخ اٌّٛالف ، ِووي اٌغي٠وح ٌٍلهاٍبد ، . ػّو اٌؾَٓ ، كٚه اٌق١ٍظ ٚ الاىِخ اٌَٛه٠

www. Algazeera.com 
(45)

 . ؽّل ثٓ عبٍُ . 
(46)

 316. هائل ػٍٝ عٙبك ، اٌّظله اٌَبثك ، ص 
(47)

 58. ػوفبد ػٍٟ عوغْٛ ، اٌّظله اٌَبثك ، ص 
(47)

، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح ،  . اِغل ٍبٌُ ػـٛاْ ، ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ اٌمـو٠خ رغبٖ صٛهاد اٌوث١غ اٌؼوثٟ

 212، ص  3124عبِؼخ ِإرٗ ، الاهكْ ، 
(48)

 212. اؽّل ٍبٌُ ػـٛاْ ، اٌّظله اٌَبثك ، ص 
(49)

كهاٍخ ربه٠ق١خ ،  3125-2983. فبٌل ثٓ ِواٚػ ثٓ ِؾّل ، اٌؼلالبد ا١ٌَب١ٍخ اٌَؼٛك٠خ اٌمـو٠خ ث١ٓ ػبِٟ 

 289، ص3126، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح ، عبِؼخ ِإرٗ ، الاهكْ 
(51)

 44. ػّو اٌؾَٓ ، اٌّظله اٌَبثك ، ص 
(52)

، ِغٍخ  3122ػّواْ ػ١َٝ ؽّٛك ، لواءح فٟ ِٛلف كٚي ِغٌٍ اٌزؼبْٚ اٌق١ٍغٟ ٌلاىِخ اٌَٛه٠خ ثؼل ػبَ  .

 .435، ص  3127،  3، ِغٍل  3عبِؼخ رىو٠ذ ، ػلك 
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 اٚلا : اٌوٍبئً اٌغبِؼ١خ : 

اِغل ٍبٌُ ػـٛاْ ، ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ اٌمـو٠خ رغبٖ صٛهاد اٌوث١غ اٌؼوثٟ ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح   .2

 .3124، عبِؼخ ِإرٗ ، الاهكْ ، 

كهاٍخ ربه٠ق١خ  3125-2983فبٌل ثٓ ِواٚػ ثٓ ِؾّل ، اٌؼلالبد ا١ٌَب١ٍخ اٌَؼٛك٠خ اٌمـو٠خ ث١ٓ ػبِٟ  .3

 .3126ٗ ، الاهكْ ، ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح ، عبِؼخ ِإر

كهاٍخ ربه٠ق١خ ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و  3131-2996هائل ػٍٟ عٙبك اٌؼج١لٞ ، اٌقلاف اٌَؼٛكٞ اٌمـوٞ  .4

 .3133ِٕشٛهح ، عبِؼخ ٍبِواء ، و١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍؼٍَٛ الأَب١ٔخ ، 

بعَز١و ، هٍبٌخ 3124ِ-3122ٍٙبَ فزؾٟ ، الاىِخ اٌَٛه٠خ فٟ ظً رؾٛي اٌزٛاىٔبد الال١ّ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ  .5

 .3126غ١و ِٕشٛهح  ، عبِؼخ الاى٘و ، غيح ،  

ػجل اٌّؾَٓ لافٟ اٌشّوٞ ، ِغٌٍ اٌزؼبْٚ ٌلٚي اٌق١ٍظ اٌؼوث١خ ٚرؾلٞ اٌٛؽلح ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و  .6

 . 3123ِٕشٛهح ، عبِؼخ اٌشوق الاٍٚؾ ، 

اٌؼوث١خ ، اؿوٚؽخ  ِؾّل ِموٚف ، اٌّزغ١واد الال١ّ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ ٚرأص١و٘ب ػٍٝ ِغٌٍ اٌزؼبْٚ ٌلٚي اٌق١ٍظ .7

 .3127كوزٛهاٖ غ١و ِٕشٛهح ، و١ٍخ اٌؾمٛق ، ٍؼ١ل ؽّل١٠ٓ ، اٌغيائو ، 

ِؼّو ٔب٠ف اٌجل٠واد ، كٚه ِغٌٍ اٌزؼبْٚ رغبٖ اٌمؼ١خ اٌَٛه٠خ ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح ، عبِؼخ  .7

 .3125ِإرٗ ، الاهكْ ، 

 صب١ٔب : اٌىزت اٌؼوث١خ ٚاٌّؼوثخ 

ٌشاااوق الاٍٚاااؾ ، الاطااالاػ ا١ٌَبٍاااٟ فاااٟ ٍاااٛه٠ب اٌزاااأهعؼ ثااا١ٓ إٌّاااٛمط        اٚهاق وااابه٠ٕغٟ ، ٍٍَاااٍخ ا  .2

 .3117اٌظ١ٕٟ ٚرغ١و إٌظبَ ، 

كهاٍااااخ ٔمل٠ااااخ ، كاه اٌغجب٠ااااخ ،   3111-2928ثشاااا١و ى٠اااآ اٌؼبثاااال٠ٓ ، اٌغاااا١ش ٚا١ٌَبٍااااخ فااااٟ ٍااااٛه٠خ    .3

3118 

 .3134، ؽَٓ ه٠ؾبْ ا١ٌَل هعت ، اٌؼلالبد اٌّظو٠خ اٌَؼٛك٠خ ٚرأص١و٘ب ػٍٝ الآِ الال١ٍّٟ  .4

ٍاااابِٟ ػ١ٍاااات ، الاٍاااال ثاااا١ٓ اٌوؽ١ااااً ٚاٌزاااال١ِو اٌّّاااإٙظ ، اٌؾااااوة اٌَااااٛه٠خ فااااٟ اٌٛصاااابئك اٌَااااو٠خ ،       .5

3127. 

 ، 3133ؿبهق ِزوٞ ، إٌياع اٌؼوثٟ الاٍوائ١ٍٟ ، ٌجٕبْ ،  .6

  3111-2972٘بشُ ػضّبْ ، ربه٠ـ ٍٛه٠ب فٟ ػٙل ؽبفظ الاٍل  .7

 .3131ٚالاٍجبة ٚاٌفٛاػً ٚالاكٚاه ، ا١ٌٌٛل اثٛ ؽ١ٕفخ ،الاىِخ اٌَٛه٠خ اٌغنٚه  .7

 صبٌضب: اٌّغلاد :

ثشبه ػيِٟ ، ٍٛه٠ب كهة الاٌُ ٔؾٛ اٌؾو٠خ  ِؾبٌٚخ فٟ اٌزبه٠ـ اٌوا٘ٓ ، اٌّووي اٌؼوثٟ ٌلأثؾبس   .2

 .3124ٚاٌلهاٍبد ، 

كفً الله اٌؾوثٟ ٚافوْٚ ، رلاػ١بد ِب ثؼل اٌوث١غ اٌؼوثٟ ػٍٝ ؽمٛق الأَبْ فٟ ٍٛه٠خ ، ِغٍخ هٚاْ  .3

 .3132،  4ْٛ ، اٌؼلك ١ٍَِ

ػوفبد ػٍٝ عوغْٛ ، اٌّٛلف اٌمـوٞ ِٓ اٌضٛهاد اٌؼوث١خ ٚاصوٖ فٟ رؾٛلاد ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ اٌمـو٠خ  .4

 .3125،  58، ِغٍخ اٌَّزٕظو٠خ ٌٍلهاٍبد اٌؼوث١خ ٚاٌل١ٌٚخ ، ػلك 

،  3122ػّواْ ػ١َٝ ؽّٛك ، لواءح فٟ ِٛلف كٚي ِغٌٍ اٌزؼبْٚ اٌق١ٍغٟ ٌلاىِخ اٌَٛه٠خ ثؼل ػبَ  .5

 .3127،  3، ِغٍل  3ِغٍخ عبِؼخ رىو٠ذ ، ػلك 

،  3122ػّواْ ػ١َٝ ؽّٛك ، لواءح فٟ ِٛلف كٚي ِغٌٍ اٌزؼبْٚ اٌق١ٍغٟ ِٓ الاىِخ اٌَٛه٠خ ثؼل ػبَ  .6

 .3127،  2ِغٍخ عبِؼخ رىو٠ذ ، اٌؼلك 

 3ػوث١خ ، اٌؼلك فٛاى ؽلاك ، اٌضٛهح اٌَٛه٠خ الا٠بَ الاٌٚٝ ِٓ ٠َٛ اٌغؼت اٌٝ ٠َٛ اٌؾَُ ، ِغٍخ ١ٍبٍبد  .7

 ،3124. 

ِوٚاْ لجلاْ ، اٌضٛهح ٚاٌظواع ػٍٝ ٍٛه٠خ رلاػ١بد اٌمزً فٟ اكاهح ٌؼجخ اٌضٛهاد الال١ّ١ٍخ ، ِغٍخ  .7

 .3127،  ١ٍ28بٍبد ػوث١خ ، ػلك

ٔبطو ١ٍّوح ، كٚه إٌّظّبد اٌل١ٌٚخ ٚالال١ّ١ٍخ فٟ الاىِخ اٌَٛه٠خ كهاٍخ ؽٛي الاٍجبة ٚاٌزلاػ١بد ،  .8

 .3129،  7ٚاٌلهاٍبد اٌمب١ٔٛٔخ ، اٌغيائو ، اٌؼلك  ِغٍخ كائوح اٌجؾٛس
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 هاثؼب : اٌّٛالغ اٌىزو١ٔٚخ :

اؽّل ىوو٠ب ، ػشو ٍٕٛاد ػٍٝ اٌضٛهح _اثوى الاؽلاس ٚاٍٛء الأزٙبوبد ، ِووي ؽوِْٛ ٌٍلهاٍبد   .2

 www.harmoon.comاٌّؼبطوح ، 

 www.aljazeera.comثشبه الاٍل هئ١ٌ ػجلد ٌٗ اٌـو٠ك ،  .3

زظبكٞ ٚاٌزغبهٞ ث١ٓ ؽىِٛخ كٌٚخ لـو ٚاٌغّٙٛه٠خ اٌؼوث١خ اٌَٛه٠خ ، ٚىاهح اٌؼلي ، كٌٚخ اٌزؼبْٚ الال .4

  www.almeezan .com،  3134لـو ، 

 www.aljazeera.com .ؽّل ثٓ ف١ٍفخ ، ٌٍّي٠ل ٠ٕؼو .5

ػّو اٌؾَٓ ، كٚه اٌق١ٍظ ٚ الاىِخ اٌَٛه٠خ َِز٠ٛبد اٌزؾون ٚؽظ١ٍخ اٌّٛالف ، ِووي اٌغي٠وح  .6

 www. Algazeera.comٌٍلهاٍبد ، 

 www.almasry.comِؾّل ػجل اٌغٛاك ، ٍٛه٠ب ٚلـو طلالخ اٌزّٙزٙب ١ٔواْ اٌضٛهح ،  .7

 www.hpasgria.com، 3134اٌّٛاعٙخ اٌمـو٠خ اٌَٛه٠خ ػلاء لأٙب٠خ ٌٗ ،  .7

 www.alakhbar.com 3122ٍٚبَ  وٕؼبْ ، ٍٛه٠ب ٚلـو لظخ طواع ٚؿلاق ،  .8
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  ذٕظٛف انمٕج انزكٛح فٙ انسٛاسح انخاسظٛح الأيشٚكٛح

 ذعاِ انششق الأٔسظ
 

 ػهٙ َٕٚس انًششف انذكرٕس

 ػثذ انشصاق ػهٙ يؽًٕد انثاؼس

 /كهٛح انؼهٕو انسٛاسٛح ٔالإداسٚح ٔانذتهٕياسٛح /انعايؼح الإسلايٛح فٙ نثُاٌ

 لسى انؼلالاخ انذٔنٛح ٔانذتهٕياسٛح

dr.abdalrazzaqali3891@gmail.com 
 انًهخص

اٿ اٹٍَبٍخ ڇر٦ل ٽڂٞٲخ اٹْوٯ الأڇٍٜ ٽڀ اٵضو اٹپڂبٰٝ اٹزً رْچل رڈرواً ٭ً اٹڂ٢بٻ اٹلڇٹً،         

لائټ ٽ٤ ٽز٪ٍواد اٹڂ٢بٻ زٹٍَذ صبثزخ اځپب ٌزټ رؾلٌضچب ثپب ٌاٹقبهعٍخ ٹٺڈلاٌبد اٹپزؾلح الأٽوٌٶٍخ رغبڅچب 

اٹلڇٹً ثٖڈهح ٥بٽخ ڇٽز٪ٍواد اٹپڂٞٲخ ٥ٺى ڇعڄ اٹقٖڈٓ، ٭ٮً ؽٲجخ ٵبځذ اٹٍَبٍخ اٹقبهعٍخ الأٽوٌٶٍخ 

لا ر٦و٫ ٩ٍو اٹٲڈح اٹٖٺجخ ٭قبٙذ اٹٶضٍو ٽڀ اٹؾوڇة ڇٽبهٍذ اٹٶضٍو ٽڀ اٹزچلٌل ڇاٹ٦ٲڈثبد الاٱزٖبكٌخ 

جخ أفوډ اٍزٮبكد ٽڀ اٹٲڈح ثپٮچڈٽچب اٹغلٌل ام ٍقود ٵٸ ٽب رپٺٴ ٽڀ ٱڈرچب اٹنٵٍخ ڇٹټ ڇ٩ٍوڅب ڇ٭ً ؽٲ

رزقٺى ځچبئٍبً ٥ڀ ٱڈرچب اٹٖٺجخ، ٹنٹٴ ّچلد ٽڂٞٲخ اٹْوٯ الأڇٍٜ ٭ً ٽٞٺ٤ اٹٲوٿ اٹؾبكي ڇاٹ٦ْوٌڀ 

ٲبٝبد اٹٲڈح ر٪ٍٍواد عنهٌخ أصود ٥ٺى اٹڂ٢بٻ الإٱٺٍپً ٹزٺٴ اٹپڂٞٲخ اٽڂٍبً ڇٍٍبٍٍبً ڇاٱزٖبكٌب، ثَجت اٍ

الأٽوٌٶٍخ ڇرؤصٍوارچب اٹڈا٦ٍخ ٥ٺى كڇٷ رٺٴ اٹپڂٞٲخ، ٹنٹٴ ٵبځذ رلفلاد اٹٮب٥ٸ اٹلڇٹً اٹقبهعً څڈ اٹَجت 

 اٹوئٌٍِ  ٹ٦لٻ الاٍزٲواه الإٱٺٍپً ٭ً ٽڂٞٲخ اٹْوٯ الأڇٍٜ، ڇ٥ٺى ڇعڄ اٹقٖڈٓ ٭ً اٹ٦واٯ.

، ڇٽب 9191أٽب ٭ٍپب ٌقٔ الاڅزپبٻ الأٽوٌٶً ثبٌواٿ ٭ٲل رڂبٽى ث٦ل ځغبػ اٹضڈهح الإٍلاٽٍخ ٭ً ٥بٻ        

ؽپٺزڄ ٽڀ رؾڈٷ عنهي ٭ً اٹٍَبٍخ اٹقبهعٍخ الإٌواځٍخ، ٽب أكډ اٹى اځزٲبٷ اٌواٿ ٽڀ ٙٮخ اٹؾٺ٬ٍ ٭ً 

 .اٹپڂٞٲخ اٹى ٙٮخ اٹپ٦بكي ٹٺٍَبٍخ الأٽوٌٶٍخ ڇرڈعچبرچب ٭ً اٹْوٯ الأڇٍٜ

 

Abstract 

      The Middle East is considered one of the most tension-filled regions in the 

international system. The foreign policy of the United States towards the Middle 

East is not fixed but rather updated to align with the variables of the international 

system in general and the region's variables in particular. In a certain era, the US 

foreign policy only knew the language of hard power, engaging in numerous wars, 

threats, economic sanctions, and more. In another era, it benefited from power in 

its new concept, utilizing all its intelligent power while never completely 

abandoning its hard power. As a result, the beginning of the 19st century 

witnessed radical changes in the Middle East that affected the regional security, 

politics, and economy due to the implications of American power and its wide-
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ranging effects on the countries of the region. Therefore, the interventions of 

external international actors were the main cause of regional instability in the 

Middle East, especially in Iraq. 

      As for the American interest in Iran, it grew after the success of the Islamic 

Revolution in 9191 and the radical shift in Iran's foreign policy. This led to Iran 

transitioning from being an ally in the region to being an adversary of American 

policy and its orientations in the Middle East. 

 

 انًمذيــــــــح

اٿ اٍزقلاٻ اٹٲڈح اٹنٵٍخ ٭ً اٹٍَبٍخ اٹقبهعٍخ ٽڀ أڅټ اٹپٮوكاد ٹلأكاء اٹٍَبًٍ الأٽوٌٶً، ڇاٹزً        

رْٶٸ اؽلډ أكڇاد ٽؾڈه اٹجڂبء ڇاٹز٪ٍٍو ٭ً ٽڂٞٲخ اٹْوٯ الأڇٍٜ اٹپڈ٤ٍ، ڇٽب ٌٺٍچب ٽڀ ٽڂبٰٝ ٽغبڇهح، 

فبٕخ ٽ٤ رٖب٥ل ٽٮبڅٍټ ٽضٸ اٹڂ٢بٻ ڇمٹٴ ث٦ل اځزچبء ٽوؽٺخ اٹؾوة اٹجبهكح، ڇر٪ٍو ٽواٵي اٹٲڈح اٹ٦بٹپٍخ 

الإٱٺٍپً ڇالإٱٺٍپٍخ اٹغلٌلح ڇالأٽڀ الإٱٺٍپً ڇاٹزً ٱل رجوى ٹزؾٸ ٽؾٸ اٹز٦لكٌخ اٹٲٞجٍخ اٹ٦بٹپٍخ أڇ ٥ٺى الأٱٸ 

ٍز٪ٍو ٽڀ ٽٮچڈٻ اٹچٍپڂخ الأٽوٌٶٍخ ٥ٺى اٹڂ٢بٻ اٹ٦بٹپً اٹغلٌل، ڇلأٿ اٹٲوٿ اٹؾبكي ڇاٹ٦ْوٌڀ ثلأ أٽوٌٶٍب 

ح الأٽوٌٶٍخ رؾبڇٷ عبڅلح ٭وٗ اٹٖج٪خ الأٽوٌٶٍخ ٥ٺى څنا اٹٲوٿ ؽزى ځچبٌزڄ، أڇ ٥ٺى ثبٽزٍبى، ٭بٿ الإكاه

 الأٱٸ ؽزى ثلاٌخ ٬٦ٙ اٹلڇٹخ الأٽوٌٶٍخ.

٥لاڇح ٥ٺى اكهاٳ الأڅپٍخ الإٍزوارٍغٍخ ٹٺپڂٞٲخ اٹغ٪وا٭ٍخ ٹٺْوٯ الأڇٍٜ ٽڀ ؽٍش أٿ څنا الإٱٺٍټ ڇاٱ٤       

ٶٍخ أصو اٹٍَبٍخ الاٱزٖبكٌخ ٭ً اٹپڂٞٲخ ع٦ٺذ ٽڀ أڅپٍزچب ٭ً ٭ً ٱٺت اٹ٦بٹټ، ڇأٿ رٮبٱټ اٹپٖبٹؼ الأٽوٌ

اىكٌبك ٽَزپو، ٭ؤځزٲٺذ اٹپڂٞٲخ ٽڀ ٽغوك ځٲٞخ ڇٕٸ ثٍڀ اٹْوٯ ڇاٹ٪وة اٹى ٽڂٞٲخ اٱزٖبكٌخ رزٮبٱټ 

صوڇارچب اٹڂٮٍٞخ، ٹنٹٴ ٱبٽذ اٹٍَبٍخ اٹقبهعٍخ الأٽوٌٶٍخ ثبٍزقلاٻ اٹٲڈح اٹنٵٍخ اٹزً ١چود ٽ٤ ڇلاٌخ اٹوئٌٍ 

ٵلٹٍٸ ٥ٺى ر٪ٍو هإډ ڇٱڂب٥بد الإكاهح الأٽوٌٶٍخ ثٶٸ ٽب ٌز٦ٺٰ ثبٹٖوا٥بد  1۰۰۲ڇثبٽب ٥بٻ ثبهاٳ أ

ڇاٹپْبٵٸ اٹزً ر٦بځً ٽڂچب ٽڂبٰٝ اٹ٦بٹټ ڇر٦ٶٌ اكهاٳ ٕبځ٤ اٹٲواه الأٽوٌٶً اٹى أڅپٍخ رؾٲٍٰ الاٍزٲواه 

اٹپچٍپڀ ٥ٺى ڇرٲڈٌخ الاٱزٖبك ثپب ٌقلٻ اٹپٖبٹؼ الأٽوٌٶٍخ ڇر٦يٌي ٽٶبځزچب اٹ٦بٹپٍخ، ثپب ٌؾٮ٠ ثٲبئچب اٹٲٞت 

اٹٍَبٍخ ڇالاٱزٖبك اٹ٦بٹپٍٍڀ، ٭ٚلًا ٥ڀ ٭ٶوح ٽؾڈهٌخ أفوډ، ڇڅً ځْو اٹٲٍټ الأٽوٌٶٍخ ڇٽئٍَبرچب ڇآٹٍبرچب 

 ٭ً اٹ٦بٹټ ٵٺڄ.

 أٔلا: أًْٛح انذساسح

رڂج٤ أڅپٍخ اٹلهاٍخ ٭ً اځچب ر٦بٹظ ٽڈٙڈ٥بً ؽٍڈٌبً ڇ٥ٺى ٱله ٵجٍو ٽڀ الأڅپٍخ ٌزپضٸ ثلهاٍخ اٹٍَبٍبد       

الأٽوٌٶٍخ اٹغلٌلح ڇآٹٍبرچب اٹپٞوڇؽخ ؽڈٷ اٹٲڈح اٹنٵٍخ، ٭ً ١ٸ اكهاٳ أ٥پٰ ٹڈاٱ٤ اٹپز٪ٍواد اٹقبهعٍخ 

اٹلڇٹٍخ اٹپ٦بٕوح ڇاَٹٍخ الأځَت ٭ً اٹز٦بًٝ ٽ٤ ٽڂٞٲخ اٹْوٯ الأڇٍٜ ٙپڀ اٹڂَٰ اٹلڇٹً، ڇٱل افزٺٮذ 

هاد اٹزبهٌقٍخ ڇاٹؾٲت الأكڇاد ڇاٹڈٍبئٸ اٹزً رؾٲٰ ثچب اٹٍَبٍخ اٹقبهعٍخ الأٽوٌٶٍخ أڅلا٭چب ؽَت اٹزٞڈ

اٹيٽڂٍخ، ڇاٿ ر٪ٍو الأكڇاد اٹزڂٮٍنٌخ ٭ً اٍزقلاٽچب اٹنٵً ٹٺٲڈح ڇاځزٲبٹچب ٽڀ ؽبٹخ لأفوډ عبء ځزٍغخ افزلا٫ 

كڇٷ ٽڂٞٲخ اٹْوٯ الأڇٍٜ ڇٽَزڈډ ڇاٽٶبځٍبد څنڃ اٹلڇٷ، ٹنٹٴ رؾبڇٷ څنڃ اٹلهاٍخ رڈٍٙؼ ڇكهاٍخ 

  ٌواٿ.اٹ٦واٯ ڇا ڇرؾٺٍٸ اٹٍَبٍخ اٹقبهعٍخ الأٽوٌٶٍخ ٭ً

 شاَٛاً: أْذاف انذساسح 

اٿ څل٫ اٹلهاٍخ ٌٶپڀ ٭ً الإٝبه اٹڂ٢وي ڇٵنٹٴ الإٝبه اٹزٞجٍٲً ڇالأٌٍ اٹزً رورجٜ ثبٹلثٺڈٽبٍٍخ      

الأٽوٌٶٍخ ڇرڈ٬ٍ١ اٹٲڈح اٹنٵٍخ ٥ڀ ٝوٌٰ ٍٍبٍزچب اٹقبهعٍخ رغبڃ اٹْوٯ الأڇٍٜ، ڇاٿ أڅپٍخ اٹٲڈح اٹنٵٍخ 
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٭ً اٹٍَبٍخ اٹلڇٹٍخ، ڇمٹٴ ثپب ٌزٮٰ ٽ٤ ٽزٞٺجبد اٹٲوٿ اٹؾبكي  ٥ٺى اٹپَزڈډ اٹ٦بٹپً أٍٺڈة ٥پٸ علٌل

ڇاٹ٦ْوٌڀ اٹني ٌزَټ ثبٹج٦ل اٹزٶڂڈٹڈعً ڇاٹپ٦ٺڈٽبرً ٭ً اث٦بكڃ، ڇڅً ثنٹٴ عبءد ٵٚوڇهح ڇاٍزغبثخ ٭ً 

ځٮٌ اٹڈٱذ ٥ٺى اَصبه اٹزً أؽلصزچب اٹٍَبٍخ اٹقبهعٍخ اٹْبٽٺخ ٹٺڈلاٌبد اٹپزؾلح الأٽوٌٶٍخ رغبڃ اٹ٦واٯ 

 .ڇاٌواٿ

 شانصا: إشكانٛح انذساسح

اٿ اٹٍَبٍخ اٹقبهعٍخ الأٽوٌٶٍخ ر٦زپل ٥ٺى اٹزڂڈ٣ ٭ً رڈ٬ٍ١ ٽٲڈٽبد ٱڈرچب ٽڀ اعٸ رؾٲٍٰ أڅلا٭چب      

اٹقبهعٍخ ٭ً ٽڂٞٲخ اٹْوٯ الأڇٍٜ، ڇڅنڃ اٹٲڈح څً ٥پٺٍخ كٽظ ڇٽڈائپخ ثٍڀ اٹٲڈح اٹڂب٥پخ ڇاٹٲڈح اٹٖٺجخ 

د اٹلڇٹٍخ رغبڃ اٹْوٯ الأڇٍٜ، ڇرٲڈٻ الإّٶبٹٍخ ثبلإعبثخ ٥ڀ اٹزً ځزغذ ٥ڂچب اٹٲڈح اٹنٵٍخ ثَجت اٹزؾلٌب

ٍئاٷ ٽوٵيي ٽٮبكڃ: څٸ اٿ اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح الأٽوٌٶٍخ ٱبئپخ ٭ٲٜ ٥ٺى اٹٲڈح اٹٖٺجخ أٻ مڅجذ اٹى ٽغبلاد 

 أفوډ ٵبٹٲڈح اٹنٵٍخ رغبڃ اٹ٦واٯ ڇاٌواٿ؟

 ساتؼا: فشضٛح انذساسح

اٿ اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح الأٽوٌٶٍخ ر٦ًٞ ٹپڂٞٲخ اٹْوٯ الأڇٍٜ  رڂٞٺٰ څنڃ اٹلهاٍخ ٽڀ ٭وٍٙخ ٽٮبكڅب:        

أڅپٍخ ٵجٍوح ڇ٥ٺى ڇعڄ اٹقٖڈٓ اٹ٦واٯ ڇاٌواٿ، رغ٦ٺچب رزلفٸ ثْئڇځچب ٽڀ اعٸ رؾٲٍٰ أڅلا٫ ٍٍبٍزچب 

اٹقبهعٍخ رغبڃ اٹپڂٞٲخ ٥ڀ ٝوٌٰ رڈ٬ٍ١ اٹٲڈح اٹنٵٍخ ٽڀ فلاٷ ا٥بكح هٍټ فبهٝخ اٹپڂٞٲخ اٹپَبڅپخ 

ٵٍجزچب اٹَٶبځٍخ ڇكهاٍخ اٹزؾلٌبد ڇاٹٮوٓ ٹٺٍَبٍخ اٹقبهعٍخ الأٽوٌٶٍخ ٭ً اٹْوٯ ثز٪ٍٍو ؽٶڈٽبرچب ڇرو

 الأڇٍٜ، ڇڅنڃ اٹٮوٍٙخ رؾَزپٸ الأصجبد أڇ اٹڂٮً.

 خايسا: يُٓعٛح انذساسح 

 اٱزٚذ څنڃ اٹلهاٍخ الا٥زپبك ٥ٺى ٽڂچغٍڀ ٽڀ ٽڂبڅظ اٹجؾش اٹ٦ٺپً، ام ٍٍزټ رڈ٬ٍ١:       

ٞڈهاد ڇالأؽلاس اٹٍَبٍٍخ اٹپز٦ٺٲخ ثبٹز٪ٍواد اٹزً ٝوأد ٥ٺى ٹلهاٍخ اڅټ اٹز انًُٓط انٕصفٙ: .9

 رٞجٍٲبد اٹٲڈح اٹنٵٍخ ٭ً اٹٍَبٍخ اٹقبهعٍخ الأٽوٌٶٍخ رغبڃ اٹ٦واٯ ڇاٌواٿ.

ڇاٹني ٍڈ٫ رٲڈٻ ٥ٺٍڄ اٹلهاٍخ، ٽڀ ؽٍش رؾٺٍٸ اٹپلفلاد اٹپؾٮياد ٭ً  يُٓط انرؽهٛهٙ انُظًٙ: .1

كة ٭ً اٹٍَبٍخ اٹقبهعٍخ الأٽوٌٶٍخ، ڇٽڀ صټ رڈ٬ٍ١ اٹٲڈح اٹنٵٍخ، ڇاٹپقوعبد اٹزً څً اٹپجب

 اٹز٪نٌخ اٹ٦ٶٍَخ ٵپؾٮياد علٌلح ٹلأكاء ٭ً اٹ٦واٯ ڇاٌواٿ.

 سادسا: ْٛكهٛح انذساسح

ٍٍزټ رٲٍَټ ٽڈٙڈ٣ اٹلهاٍخ اٹى ٽجؾضٍڀ، ٭ٚلًا ٥ڀ اٹپٲلٽخ ڇاٹقبرپخ، ڇرزٚپڀ څٍٶٺٍخ اٹلهاٍخ ٽب       

 ٌٺً:

، ڇٽڈى٣ ٥ٺى ٽجؾضٍڀ، ٍٍزڂبڇٷ الأيشٚكٛح ذعاِ انششق الأٔسظ انمٕج انزكٛح فٙ انسٛاسح انخاسظٛح      

الأڇٷ اٹٲڈح اٹنٵٍخ ٭ً اٹٍَبٍخ اٹقبهعٍخ الأٽوٌٶٍخ رغبڃ اٹ٦واٯ، أٽب اٹپجؾش اٹضبځً ٍٍزڂبڇٷ اٹٲڈح اٹنٵٍخ ٭ً 

 اٹٍَبٍخ اٹقبهعٍخ الأٽوٌٶٍخ رغبڃ اٌواٿ.

 انًثؽس الأٔل

 الأيشٚكٛح ذعاِ انؼشاقانمٕج انزكٛح فٙ انسٛاسح انخاسظٛح    

عبء اٍزچلا٫ اٹ٦واٯ ٙپڀ اٹٍَبٯ اٹ٦بٻ ٹٺپْوڇ٣ الأٽوٌٶً ٹٮوٗ اٹچٍپڂخ ٥ٺى اٹ٦بٹټ ڇاٹزؾٶټ        

ٍبثٲخ فٍٞوح  1۰۰2ٍٞخ ڇّٶٸ ٱٍبٻ اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح الأٽوٌٶٍخ ث٪يڇ اٹ٦واٯ ڇاؽزلاٹڄ ٭ً اٹ٦بٻ ٮثپڈاهكڃ اٹڂ

ٕوح ڇٹټ ٌٶڀ څنا اٹ٪يڇ ڇٹٍل ٍب٥زڄ ثٸ ٵبٿ ځزٍغخ ٹٍَبٍبد ٩ٍو ٽؤٹڈ٭خ ٭ً ربهٌـ اٹ٦لاٱبد اٹلڇٹٍخ اٹپ٦ب

ٽزواٵپخ ٽز٦بٱجخ  ڇ٭ٰ فٜٞ ڇثواٽظ أٽوٌٶٍخ ث٦ٍلح اٹپلډ ڇٱل رغٺذ اٹقٜٞ الأٽوٌٶٍخ ثٮ٦ٺچب اٹپئصو ٥ٺى 

٭ً ١ٸ ١وڇ٫  911۰الأهٗ لاؽزلاٷ اٹ٦واٯ ث٦ل ٱٍبٻ الأفٍو ث٪يڇ اٹٶڈٌذ ٭ً اٹضبځً ٽڀ آة ٥بٻ 
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اٹٍَبٍخ اٹلڇٹٍخ ڇ٥لٻ اكهاٳ اٹڂ٢بٻ اٹ٦واٱً اٹَبثٰ أڅپٍخ څنا اٹزجلٌٸ ٭ً ٕڂ٤ كهاٽبرٍٶٍخ ځزٍغخ رجلٷ 

اٹٲواهاد اٹلڇٹٍخ، ام عبء الاؽزلاٷ الأٽوٌٶً ٹٺ٦واٯ ٹٺٲٚبء ٥ٺى اٹڂ٢بٻ اٹٍَبًٍ ٭ٍڄ ڇرلٽٍو اٹپئٍَبد 

ٌخ اٹٲبئپخ ٹٍْٶٸ ٽوؽٺخ اٵضو فٞڈهح ڇ٥ڂٮبً ٙپڀ ٽڂچظ رلٽٍو اٹ٦واٯ ڇ٭ٰ ٍٍبٍبد ڇأعڂلح ٱڈډ ٽ٦بك

 ٽزڂڈ٥خ ڇٽقزٺٮخ.     

 ذعاِ انؼشاق نهشئٛس تاسان أٔتاياانسٛاسح انخاسظٛح الأيشٚكٛح  انًغهة الأٔل:

٥پٺذ اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح الأٽوٌٶٍخ ٥ٺى رٲڂٍڀ ڇعڈكڅب ٭ً اٹ٦واٯ ٥جو رڈٱ٦ٍچب ٹلارٮبٱٍخ الأٽڂٍخ اٹزً         

رٚپڀ اځَؾبة ٱڈارچب ٽ٤ ٙپبٿ اٹؾٮبٟ ٥ٺى ٽٖبٹؾچب، فبٕخ ٭ٍپب ٌز٦ٺٰ ثبٹ٦لاٱخ ٽ٤ اٹ٦واٯ ث٦ل 

ُ الاثڀ ڇرڂٮٍنڅب ٭ً ١ٸ اكاهح الاځَؾبة، ٭چنڃ الارٮبٱٍخ اٹزً رټ اٹزڈٱ٤ٍ ٥ٺٍچب ٭ً ١ٸ اكاهح اٹوئٌٍ ثڈ

ثبهاٳ أڇثبٽب، عبءد ځزٍغخ ٹپغپڈ٥خ ٽڀ اٹ٢وڇ٫ ڇالأٍجبة اٹزً ع٦ٺذ ٽڀ الاځَؾبة اٹڈٍٍٺخ اٹڈؽٍلح 

ٹٺقوڇط ٽڀ اٹپؤىٯ اٹ٦واٱً، ٹٍزوٳ اٹ٦واٯ ٌزؾپٸ ٽَئڇٹٍخ ٽب فوثزڄ اٹٍَبٍخ الأٽوٌٶٍخ.
(9)

 

-8009اذٓا انؼسكشٚح ٔذمٍُٛ ٔظٕدْا )انفشع الأٔل: انسٛاسح انخاسظٛح الأيشٚكٛح تٍٛ اَسؽاب لٕ

8033) 

اٿ ٥پٺٍخ الاځَؾبة الأٽوٌٶً ٽڀ اٹ٦واٯ ٵبځذ رؾٍٖٸ ؽبٕٸ ثپ٦ڂى أٿ څنا الاځَؾبة عبء ځزٍغخ         

ٽغپڈ٥خ ٽڀ اٹپپچلاد اٹزً ك٭٦ذ الإكاهح الأٽوٌٶٍخ لارقبم څنا اٹٲواه، فبٕخ ڇأٿ اكاهح ثڈُ الاثڀ ٵبځذ 

ٶڂخ، الا أٿ ٱواه الاځَؾبة عبء ثْٶٸ ٽجٶو ځزٍغخ الأفٞبء الإٍزوارٍغٍخ اٹزً رو٩ت ٭ً اٹجٲبء أٝڈٷ ٭زوح ٽپ

اهرٶجزچب اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح الأٽوٌٶٍخ ٭ً اٹ٦واٯ ڇاٹزً ٍججذ ٹچب اٹٶضٍو ٽڀ اٹقَبئو اٹپبكٌخ ڇاٹجْوٌخ ٽڀ 

٥پٸ ٭ً  ، ڇڅڈ ٽب أكډ اٹى ٙ٪ٜ ٵجٍو ٥ٺى اكاهح ثڈُ الاثڀ اٹنيأسهؽح دياس شايمفلاٷ ا٥زٲبكڅب ثڈعڈك 

اٹزً رڂٔ ٥ٺى علڇٹخ الاځَؾبة ثْٶٸ  1۰۰۲ځچبٌخ اٹپٞب٫ ٥ٺى رڈٱ٤ٍ اٹپ٦بڅلح الأٽڂٍخ ٭ً أڇافو ٥بٻ 

.1۰99ځچبئً ٭ً ځچبٌخ 
(1)

 

٭بلاځَؾبة الأٽوٌٶً ٭وٙزڄ ١وڇ٫ اٹجٍئخ اٹ٦واٱٍخ، ڇاٹٚ٪ڈٛ اٹپقزٺٮخ كافٸ اٹجٍئخ الأٽوٌٶٍخ،          

٭ٶبٿ الاځَؾبة فٍبه لاثل ٽڂڄ ٽڀ أعٸ اٹؾٮبٟ ٥ٺى ٽب رجٲى ٹچب ٽڀ ٽٖبٹؼ ٭ً اٹپڂٞٲخ، مٹٴ أٿ الاځَؾبة 

بٹٲڈح، ڇمٹٴ ثَجت ٥لٻ ٱلهرچب فٍبه عٍل ثبٹڂَجخ ٹچب أ٭ٚٸ ٽڀ أٿ رٶڈٿ ٽغجوح ٥ٺى اٹقوڇط ٽڀ اٹ٦واٯ ث

٥ٺى اٹجٲبء ٭ٍڄ ثپب ٌقلٻ ٽٖبٹؾچب، ٹنٹٴ ٵبٿ لاثل ٽڀ اٹقوڇط ٽڀ څنا اٹپؤىٯ ثٞوٌٲخ رؾٮ٠ ٵواٽزچب ڇرپڂ٤ 

ا٥لاځچب اٹچيٌپخ اٹپئٵلح، ڇر٦ڈك أڇٹى اٹپجبكهاد اٹوٍپٍخ اٹپٞبٹجخ ثبځَؾبة اٹٲڈاد الأٽوٌٶٍخ ٽڀ اٹ٦واٯ 

آماه  94څبٽٺزڈٿ( اٹزً رْٶٺذ ٭ً -( )ٹغڂخ ثٍٶوIraq Study Groupاٹى ٽغپڈ٥خ كهاٍخ اٹ٦واٯ )

ٽڀ ٱجٸ اٹٶڈځ٪وً الأٽوٌٶً ٹ٪وٗ رٲٍٍټ اٹڈ٤ٙ ٭ً اٹ٦واٯ، څنڃ اٹپغپڈ٥خ اٹزً إٔلهد رٲوٌوڅب  1۰۰5

ڇاٹني رٚپڀ ٵٍٮٍخ ٽ٦بٹغخ اٹپؤىٯ الأٽوٌٶً ٭ً  1۰۰5رْٶٍٺچب ٭ً ٵبځڈٿ الأڇٷ  الأڇٷ ث٦ل ر٦َخ أّچو ٽڀ

اٹ٦واٯ، ام ؽنه څنا اٹزٲوٌو ٽڀ اٍزپواه اٹ٦ڂ٬ ڇاٹپْبٵٸ ٭ً اٹ٦واٯ، لأٿ مٹٴ ٍٍئكي اٹى ٽ٦بهٙخ 

 ٥واٱٍخ أٵجو ٙل اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح الأٽوٌٶٍخ، فبٕخ ڇأٿ اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح رٶجلد فَبئو ٵجٍوح ٭ً ١ٸ څنا

ٽڀ أٵضو اٹْچڈه كٽڈٌخ ثبٹڂَجخ ٹلأٽوٌٶٍٍڀ ام ّچل  1۰۰5 رْوٌڀ الأڇٷاٹزپوك، ٵپب مٵو اٹزٲوٌو أٿ ّچو 

( څغپخ ٭ً ٵبځڈٿ اٹضبځً ٽڀ 9۰( څغڈٻ ٌڈٽً ٽٲبثٸ )9۲۰( عڂلٌبً، ڇٱل ثٺ٨ ٽ٦لٷ اٹچغپبد )9۰1ٽٖو٣ )

اٹ٦واٯ ٥جو رْغ٤ٍ اٹ٦واٱٍٍڀ اٹ٦بٻ ځٮَڄ، ثڂبء ٥ٺى مٹٴ ٝبٹجذ څنڃ اٹپغپڈ٥خ ثز٪ٍٍو اٹلڇه الأٽوٌٶً ٭ً 

ٹلأفن ثيٽبٻ اٹپجبكهح ثؤځٮَچټ ڇاٹ٦پٸ ٥ٺى ىٌبكح ٱڈارچب اٹٲزبٹٍخ رپچٍلا لاځَؾبثچټ.
(2)

 

اځٞلاٱب ٽڀ څنڃ اٹپجبكهح ڇثڂبءً ٥ٺى اٍزپواه رؤىٻ اٹڈ٤ٙ ڇرٮبٱټ اٹقَبئو الأٽوٌٶٍخ، إٔله اٹجٍذ           

ثٍبٿ أٍپبڃ )ا٥لاٿ ٽجبكة اٹٖلاٱخ  ٥1۰۰9بٻ  الأثٍ٘ ٭ً اٹَبكً ڇاٹ٦ْوڇٿ ٽڀ ّچو رْوٌڀ اٹضبځً

ڇاٹز٦بڇٿ ثٍڀ اٹ٦واٯ ڇاٹڈلاٌبد اٹپزؾلح(، ڇڅڈ الإ٥لاٿ اٹني ٌپچل ٹٺزڈٕٸ اٹى ٽ٦بڅلح اٹٖلاٱخ ڇاٹز٦بڇٿ 
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، ڇٱل عبء الإ٥لاٿ ٥ڀ څنڃ اٹپجبكهح ثبٹزڂٍَٰ ثٍڀ الإكاهح 1۰۰۲الاٍزوارٍغً ثٍڀ اٹجٺلٌڀ ٱجٸ ځچبٌخ ٥بٻ 

هاء اٹ٦واٱً ځڈهي اٹپبٹٶً، ڇ٦ٌل څنا الإ٥لاٿ ٽغوك ا٥لاٿ ځڈاٌب ٌٲڈٻ ث٦لڃ اٹٞو٭بٿ الأٽوٌٶٍخ ڇهئٌٍ اٹڈى

٭ً اٹزٮبڇٗ ٽڀ أعٸ الارٮبٯ ٥ٺى رٮبٍٕٸ الإعواءاد ڇاٹقٞڈاد اٹپز٦ٺٲخ ثبځْبء اٹز٦بڇٿ الاٍزوارٍغً 

ثٍڂچپب، ڇٱل ؽلك څنا الإ٥لاٿ اٹپجبكة ڇالأڅلا٫ ڇاٝبه اٹ٦پٺٍخ اٹزٮبڇٍٙخ ڇٽغبلاد اٹز٦بڇٿ.
(3)

 

 Ryanڇٱ٤ اٹَٮٍو الأٽوٌٶً هٌبٿ ٵوڇٵو  1۰۰۲رْوٌڀ اٹضبځً  99ڇث٦ل أّچو ٽڀ اٹپٮبڇٙبد ٭ٮً          

Crocker  ًڇڇىٌو اٹقبهعٍخ اٹ٦واٱً څڈٍّبه ىٌجبهي ارٮبٱٍخ ٽڀ ڇصٍٲزٍڀ الأڇٹى: ڇصٍٲخ الإٝبه الإٍزوارٍغ

اٹضبځٍخ: الارٮبٯ ثٍڀ اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح ٹ٦لاٱخ اٹٖلاٱخ ڇاٹز٦بڇٿ ثٍڀ اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح ڇعپچڈهٌخ اٹ٦واٯ، ڇ

الأٽوٌٶٍخ ڇعپچڈهٌخ اٹ٦واٯ ثْؤٿ اځَؾبة اٹٲڈاد الأٽوٌٶٍخ ٽڀ اٹ٦واٯ ڇرڂ٢ٍټ الأځْٞخ أصڂبء ڇعڈكڅټ 

، ڇ٥ٺى ٥ٶٌ اٹزڈٱ٦بد الأٽوٌٶٍخ ٍبهد 1۰۰1اٹپئٱذ، څنڃ الارٮبٱٍبد كفٺذ ؽٍي اٹزڂٮٍن ٭ً ٵبځڈٿ الأڇٷ 

خ رڈٱ٤ٍ الارٮبٱٍخ، ڇٵبځذ ر٦َى اٹى ا٭ْبٷ ٵٸ اٹغچڈك الأٽوٌٶٍخ اٹواٽٍخ ٽڈاٱ٬ ڇرؾوٵبد اٌواٿ ثبرغبڃ ٥وٱٺ

اٹى مٹٴ، ڇ٭ً ٽوؽٺخ لاؽٲخ أفند اٌواٿ روٵي ٥ٺى رٮو٨ٌ الارٮبٱٍخ ٽڀ ٽٚپڈځچب ڇ٥ٺى الأفٔ ٭ً 

ٽَؤٹزٍڀ: الأڇٹى ٽڂ٤ ٭وٗ ڇعڈك أٽوٌٶً ٥َٶوي ڇځٮڈم ٍٍبًٍ ڇاٱزٖبكي ڇٽْوڇ٥چب اٹٍَبًٍ ٭ً 

ڂ٤ رپٶٍڀ اٹٲڈاد الأٽوٌٶٍخ ٽڀ ّڀ أي ا٥زلاء ٥ٺى اٌواٿ اځٞلاٱبً ٽڀ الأهاًٙ اٹ٦واٱٍخ، اٹ٦واٯ، ڇاٹضبځٍخ: ٽ

ڇثَجت اٹو٭٘ الإٌواځً اٹ٦ڂ٬ٍ ڇاٹٖوٌؼ ر٦چل اٹپبٹٶً ثؤٿ ٌڂٔ الارٮبٯ ٥ٺى ٽڂ٤ اٹٲڈاد الأٽوٌٶٍخ ٽڀ 

ٹٮوٗ ّڀ أي څغپبد ٙل اٌواٿ اځٞلاٱبً ٽڀ الأهاًٙ اٹ٦واٱٍخ، ڇثبٹزبٹً ٥پٺذ اٌواٿ ٥ٺى اٹٚ٪ٜ 

ٽغپڈ٥خ ٽڀ اٹز٦لٌلاد ٥ٺى الارٮبٯ ٹزؾغٍټ اٹپٶبٍت الأٽوٌٶٍخ ڇرؤٽٍڀ رڈاىٿ ثٍڀ ٽٖبٹؾچب ڇٽٖبٹؼ 

اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح ٭ً اٹ٦واٯ ڇڅڈ ٽب اٍزٞب٣ ؽٺٮبئچب ٭ً ٽڂ٢ڈٽخ اٹؾٶټ رؾٲٍٲڄ، ام اٍزٞب٥ڈا اٹؾٖڈٷ ٥ٺى 

ٱٍخر٦چل ث٦لٻ ّڀ أي څغڈٻ أڇ ا٥زلاء ٥ٺى اٌواٿ اځٞلاٱبً ٽڀ الأهاًٙ اٹ٦وا
(4)

، ڇ٭ٍپب ٌٺً أڅټ ځٲبٛ الارٮبٱٍخ 

الأٽڂٍخ:
(5)

 

 .1۰99رڂَؾت عپ٤ٍ اٹٲڈاد الأٽوٌٶٍخ ٽڀ عپ٤ٍ الأهاًٙ ٭ً ٽڈ٥ل لا ٌز٦لډ ٵبځڈٿ الأڇٷ  .9

 2۰رڂَؾت عپ٤ٍ ٱڈاد اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح اٹپٲبرٺخ ٽڀ اٹپلٿ ڇاٹٲٖجبد اٹ٦واٱٍخ ٭ً ٽڈ٥ل لا ٌز٦لډ  .1

 . 1۰۰1ؽيٌواٿ 

ٹؾٰ اٹٍَبكي ٹؾٶڈٽخ اٹ٦واٯ ٭ً أٿ رٞٺت فوڇط ٱڈاد اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح ٽڀ ر٦زو٫ اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح ثب .2

اٹ٦واٯ ٭ً أي ڇٱذ، ڇر٦زو٫ ؽٶڈٽخ اٹ٦واٯ ثبٹؾٰ اٹٍَبكي ٹٺڈلاٌبد اٹپزؾلح ٭ً ٍؾت ٱڈارچب ٽڀ 

 اٹ٦واٯ ٭ً أي ڇٱذ.

 ڂٍخ.ٌزٮٰ اٹٞو٭بٿ ٥ٺى ڇ٤ٙ آٹٍبد ڇرورٍجبد ٹزٲٺٍٔ ٥لك ٱڈاد اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح أصڂبء اٹپلك اٹيٽ .3

رزپوٵي ٱڈاد اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح اٹپڂَؾجخ ٭ً اٹپڂْآد ڇاٹپَبؽبد اٹپزٮٰ ٥ٺٍچب فبهط اٹپلٿ ڇاٹزً  .4

 رؾلكڅب اٹٺغڂخ اٹپْزوٵخ.

ٽڀ ؽٰ ؽٶڈٽخ اٹ٦واٯ أٿ رٞٺت رغلٌل اٹڈلاٌخ ڇاٹزٲڈٌ٘ اٹپپڂڈؽٍڀ ٹٺٲڈاد ٽز٦لكح اٹغڂٍَخ ثپٲزٚى  .5

ڇڅڈ اٹزٮڈٌ٘ اٹني رڂزچً ٕلاؽٍزڄ ٌڈٻ  1۰۰9( ٭ً 991۰اٹٮٖٸ اٹَبث٤ ٭ً ٱواه ٽغٺٌ الأٽڀ هٱټ )

، ڇٽ٤ اځچبء اٹ٦پٸ ثڄ ٌڂج٪ً أٿ ٌَزوك اٹ٦واٯ ٽٶبځزڄ اٹٲبځڈځٍخ ڇاٹلڇٹٍخ اٹزً 1۰۰۲ٵبځڈٿ الأڇٷ  29

ڇ٥ٺى اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح أٿ رَب٥ل  911۰( ٭ً 559ٵبٿ ٌزپز٤ ثچب ٱجٸ رجڂً ٱواه ٽغٺٌ الأٽڀ هٱټ )

 .1۰۰۲ٵبځڈٿ الأڇٷ  29ٰ مٹٴ ثؾٺڈٷ اٹ٦واٯ ٥ٺى ارقبم اٹقٞڈاد اٹلاىٽخ ٹزؾٲٍ

رپٶٍڀ اٹ٦واٯ ٽڀ الاٍزپواه ٭ً رڂپٍخ ځ٢بٽڄ الاٱزٖبكي ٥ڀ ٝوٌٰ رؤڅٍٸ اٹجڂى اٹزؾزٍخ ڇرڈ٭ٍو اٹقلٽبد  .9

الأٍبٍٍخ، ڇاٹؾٮبٟ ٥ٺى ٽڈاهك اٹ٦واٯ ٽڀ اٹڂٮٜ ڇاٹ٪بى، ڇاٹؾٮبٟ ٥ٺى إٔڈٹڄ اٹپبٹٍخ ڇالاٱزٖبكٌخ ٭ً 

 .اٹقبهط ثپب ٭ً مٹٴ ٕڂلڇٯ رڂپٍخ اٹ٦واٯ
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الارٮبٱٍخ اٹپڈٱ٦خ رٚپڂذ اٽٶبځٍخ ثٲبء اٹٲڈاد الأٽوٌٶٍخ اما ٝٺجذ اٹؾٶڈٽخ اٹ٦واٱٍخ مٹٴ، ٵپب هثٜ  .۲

الأٽوٌٶٍڈٿ ٽڈا٥ٍل الاځَؾبة ثزٲٍٍټ اٌغبثً ٹلأؽڈاٷ ٥ٺى أهٗ اٹڈاٱ٤ ڇاٍزغلاء ڇاٱ٦ً ٹٺپڈ٥ل اٹني 

 اٹٶبٽٸ ٽڀ اٹ٦واٯ. ٌپٶڀ أٿ رقٮ٘ ٭ٍڄ اٹٲڈاد الأٽوٌٶٍخ ڇٕڈلًا اٹى رؾٲٍٰ اٍزوارٍغٍخ الاځَؾبة

ٱل أٌٍ لإكاهح اٹ٦لاٱبد اٹپَزٲجٺٍخ ثٍڀ  1۰۰۲ڇثنٹٴ ٌٶڈٿ ارٮبٯ الإٝبه الاٍزوارٍغً اٹپڈٱ٤ ٭ً           

اٹجٺلٌڀ، فبٕخ ڇأٿ أثوى أڇٹڈٌبد علڇٷ أ٥پبٷ ڇٽٖبٹؼ اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح الأٽوٌٶٍخ ث٦ل اځَؾبة اٹٲڈاد 

الأځْٞخ اٹ٦َٶوٌخ اٹى الأځْٞخ اٹپلځٍخ، ڇڅڈ ٽب ٌپضٸ  څڈ رؾڈٌٸ الاڅزپبٻ ٽڀ 1۰99اٹ٦َٶوٌخ ٽڀ اٹ٦واٯ 

رؾڈٌٸ الاؽزلاٷ اٹ٦َٶوي اٹى اؽزلاٷ ٽلځً، ثپ٦ڂى اثٲبء اٹ٦واٯ رؾذ اٹٍَٞوح اٹپلځٍخ الأٽوٌٶٍخ ثللًا ٽڀ 

اٹٍَٞوح اٹ٦َٶوٌخ فبٕخ ڇأٿ اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح رپزٺٴ أٵجو ٍٮبهح ٭ً اٹ٦بٹټ كافٸ اٹ٦واٯ.
(9)

 

، اځلٹ٦ذ اٹزڈرواد 1۰9۰ آةڇث٦ل ا٥لاٿ اٹوئٌٍ أڇثبٽب ٥ڀ اځچبء اٹپچپخ اٹٲزبٹٍخ ٭ً ٽڂز٬ٖ          

ڇاٹ٦ڂ٬ اٹٞبئٮً ٥ٺى اٹٮڈه رٲوٌجب ث٦ل ٽ٪بكهح اٹغڂڈك الأٽوٌٶٍڈٿ ٹٺجلاك، ٭ً ١ٸ اك٥بء أٽوٌٶً ثؤٿ اٹ٦واٯ 

ٖخ ٥ٺى ا٥بكح أٿ اٹؾٶڈٽخ الأٽوٌٶٍخ ٵبځذ ؽوٌ 1۰99إٔجؼ ثٺل أ٭ٚٸ، ٹٶڀ ٵبٿ ڇاٙؾبً ٭ً ځٍَبٿ 

( أٹ٬ عڂلي أٽوٌٶً ٽڀ 1۰( آلا٫ ڇ )9۰اٹزٮبڇٗ ثقٖڈٓ ارٮبٱٍخ ڇ٤ٙ اٹٲڈاد ث٪ٍخ رپٶٍڀ ٽب ثٍڀ )

ڇهئٌٍ څٍئخ هإٍبء  Robert Gatesاٹجٲبء ث٦ل اٹپڈ٥ل اٹڂچبئً الإٔٺً، ڇٱبٻ ڇىٌو اٹل٭ب٣ هڇثود ٩ٍزٌ 

ث٪لاك ٭ً ٽؾبڇٹخ ٹٺؾٖڈٷ ٥ٺى  ٵلاڅپب ثيٌبهح Michael Mullenالأهٵبٿ اٹپْزوٵخ الأٽٍواٷ ٽبٌٴ ٽڈٹڀ 

امٿ ٽڀ اٹؾٶڈٽخ اٹ٦واٱٍخ ٌَپؼ ٹٺغڂڈك ثبٹجٲبء، ڇرؤٽٍڀ ؽپبٌخ ٱبځڈځٍخ ٹچټ ٽڀ اٹٲبځڈٿ اٹ٦واٱً، ڇځٍٸ ٽڈا٭ٲخ 

ٽڀ اٹجوٹپبٿ اٹ٦واٱً، ڇ٭ً أڇافو أٌبه أّبه ٩ٍزٌ اٹى أٿ اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح أهاكد أٿ رجٲى ٭ً اٹجٺل ث٦ل 

ٗ ثبٹزياٽبرچب اٹٲبئپخ ٭ً ٽب ٌز٦ٺٰ ثزلهٌت ٱڈاد ٥واٱٍخ، ٩ٍو أٿ اٹڂقجخ ٽڀ أعٸ اٹڂچڈ 1۰99ٵبځڈٿ الأڇٷ 

اٹؾبٵپخ ٭ً اٹ٦واٯ ٹټ رٶڀ ٭ً ڇ٤ٙ ٌَپؼ ٹچب ثبٹپڈا٭ٲخ ٥ٺى مٹٴ، ڇڅڈ الأٽو اٹني ع٦ٸ اٹٲڈاد الأٽوٌٶٍخ 

رڂَؾت هٍپٍب، ٭ً ١ٸ ٥لٻ ا٥ٞبء اٹؾٶڈٽخ اٹ٦واٱٍخ أكځى اٹْوڇٛ اٹلاىٽخ ٹجٲبء اٹٲڈاد الأٽوٌٶٍخ ٭ً 

اٹ٦واٯ
(۲)

 

اٿ ٽب ٌپٶڀ ٽلاؽ٢زڄ ٥ڀ ٝوٌٰ ٽب رٲلٻ څڈ أٿ اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح ٹټ رؤد ٹٺ٦واٯ ٹزقوط ثَچڈٹخ،        

فبٕخ ڇأځچب رٶجلد فَبئو ٵجٍوح ٭ً څنڃ اٹؾوة ٽڂن ثلاٌزچب ڇؽزى ث٦ل اځَؾبثچب، ٭چً رڂَؾت ٽڀ اٹ٦واٯ 

اٹ٦واٱً ٹؾپبٌخ ٽٖبٹؾچب ٭ً اٹپڂٞٲخ ڇٹٶڀ كڇهڅب اٹٮ٦بٷ ٌجٲى ٽڀ فلاٷ ٱلهح اٹٚ٪ٜ ٥ٺى ٽَئڇٹً اٹڂ٢بٻ 

ٺڄ اٹى رڈاعل ٽلځً، ٌٚپڀ ٹچب ّو٥ٍخ اٹجٲبء ٭ً اٹ٦واٯ كڇٿ ٥ٌجو رٲڂٍڂچب ٹٺزڈاعل اٹ٦َٶوي ٭ً اٹ٦واٯ ڇرؾڈ

ر٦وٗ ٽٖبٹؾچب ٹٺٚوه، ٵپب أٿ څنا الاځَؾبة ٌٚپڀ ٹٺڈلاٌبد اٹپزؾلح ا٥بكح ځْو ٱڈارچب ٭ً اٹپڂٞٲخ 

ٹپڂزْوح ٭ً اٹپڂٞٲخ ڇاٹزً رزٶٮٸ ثچب اٹلڇٷ اٹپَزٍٚٮخ ڇٌٚپڀ ٹچب ڇثبٹزبٹً اٹزقٺٔ ٽڀ رٶبٹ٬ٍ اٹٲڈاد ا

 اٹزڈاعل ٭ً اٹ٦واٯ ثٞوٌٲخ ٩ٍو ٽجبّوح ثپغوك ڇعڈك أي رچلٌل.

  انفشع انصاَٙ: ذؽذٚاخ انسٛاسح انخاسظٛح الأيشٚكٛح فٙ ػٓذ انشئٛس تاسان أٔتايا )انٕلاٚح انصاَٛح(

 1۰۰2رچلٌټ ٽٲڈٽبد اٹلڇٹخ اٹ٦واٱٍخ ٽڂن ثلاٌخ الاؽزلاٷ ٍڂخ ٥پٺذ اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح الأٽوٌٶٍخ ٥ٺى         

كڇٿ أٿ ر٦پٸ ث٦ل مٹٴ ٥ٺى ثڂبء څنڃ اٹلڇٹخ ڇ٭ٰ أٌٍ  1۰99ڇؽزى اځَؾبة اٹٲڈاد اٹ٦َٶوٌخ ٍڂخ 

ٕؾٍؾخ، ٭بٹڈلاٌبد اٹپزؾلح ٹټ روا٥ً ٽَئڇٹٍبد اٹلڇٹخ اٹپؾزٺخ اٹزً ؽلكرچب ٹچب الأٽټ اٹپزؾلح ڇ٭ٰ اٹٲواهٌڀ 

ڇاٹزً رزپضٸ أٍبٍبً ٭ً ؽٮ٠ الأٽڀ، ڇث٦ل الاځَؾبة ٹټ رزؾپٸ اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح  )93۲2(ڇ )93۲1(

رؾٲٍٰ  ٥ڀ ٝوٌٰالأٽوٌٶٍخ أي ٽڀ ٽَئڇٹٍبرچب اٹپؾلكح ٭ً الارٮبٱٍخ الأٽڂٍخ، ڇاٹزً ڇ٥ل ثچب اٹوئٌٍ أڇثبٽب 

اځَؾبة ٽَئڇٷ.
(1)

 

 ڇاٿ اڅټ اٹزؾلٌبد اٹزً ها٭ٲذ ٽوؽٺخ ٽب ث٦ل الاځَؾبة الأٽوٌٶً ٽڀ اٹ٦واٯ، څً ٵبَرً:        

 أٔلا: انرؽذٚاخ انسٛاسٛح
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ثٍڂپب ٵبځذ ٵزبئت اٹٲڈاد الأٽوٌٶٍخ رڂَؾت ٽڀ الأهاًٙ اٹ٦واٱٍخ، ٵبځذ اٹ٦پٺٍخ اٹٍَبٍٍخ اٹزً ٕڂ٦چب        

ظ ث٦ٖڈثخ فبٕخ ث٦ل أٿ ٭ْٸ اٹٍَبٍٍٍڀ ٽڀ رْٶٍٸ اٹؾٶڈٽخ الأٽوٌٶٍڈٿ ر٦ٍِ ٽبىٱبً ؽٲٍٲٍبً، ڇٵبځذ ر٦بٹ

 1۰9۰آماه  9ه٩ټ ٽًٚ فپَخ أّچو ڇصلاصخ أٍبث٤ٍ ٥ٺى اعواء اځزقبثبد، رْو٦ٌٍخ علٌلح اٹزً عود ٭ً 

عبءد څنڃ اٹپوح ثٲله ٽڀ اٹچلڇء، ٭ٲل رقٺى أڅٸ )اٹَڂخ( ٥ڀ اٍزوارٍغٍخ اٹپٲب٦ٝخ ڇّبهٵڈا ٭ً الاځزقبثبد، 

اٹٖلهي روٳ ځٮَڄ ٌڂغو رلهٌغٍبً اٹى اٹزٶبٽٸ ٽ٤ اٹپئٍَبد اٹٲبئپخ، الا أٿ اٹپبٹٶً  ٭ً ؽٍڀ أٿ اٹزٍبه

 11ه٭٘ الا٥زوا٫ ثچنڃ الاځزقبثبد ڇارغڄ ث٦ل الاځَؾبة اٹى اٹ٪بء ځزبئظ الاځزقبثبد ڇرْٶٍٸ ؽٶڈٽزڄ، ٭ٮً 

اٹغڂڈك ٍؾت اٹجوٌٞبځٍڈٿ آفو ٱڈارچټ ٭ً اٹ٦واٯ، ڇ٭ً ٵبځڈٿ الأڇٷ ٩بكه اٹجلاك أفو  1۰99أٌبه 

الأٽوٌٶٍڈٿ، ٭ً اٹڈٱذ اٹني ٵبٿ لاثل ٽڀ اٹ٦پٸ ٽ٤ اٹؾٶڈٽخ اٹ٦واٱٍخ ٽڀ أعٸ رغڂت اځچٍبه اٹ٦پٺٍخ اٹٍَبٍٍخ 

ڇاٹ٦پٸ ٽڀ أعٸ رڈ٭ٍو الأٽڀ ڇالاٍزٲواه ڇرغڂت اٹٮوا٧ الأٽڂً ث٦ل اځَؾبة اٹٲڈاد الأٽوٌٶٍخ.
(9۰)

 

اٯ اٹٍَبٍٍخ ٥ٺى أځڄ ثٺل ٩ٍو ٽَزٲو اٿ ٭زوح ٽب ث٦ل الاځَؾبة الأٽوٌٶً ٵْٮذ ٥ڀ ڇ٦ٍٙخ اٹ٦و         

ڇرَڈكڃ اٹزڂب٭َبد اٹٲبٍٍخ، ام أ٭وى اٹڈ٤ٙ اٹ٦واٱً ١ڈاڅو ٥لح، أثوىڅب اٹزلڅڈه اٹٍَبًٍ، ڇ٭ٲلاٿ الأٽڀ، 

ڇ٩ٍبة اٹقلٽبد ڇاٍزْواء اٹٮَبك، ڇرٖب٥ل الأىٽبد اٹٍَبٍٍخ، ڇ٬٦ٙ اٹپئٍَبد، ڇٵضوح ص٪واد 

بٹٶً ڇر٦يٌي ٍٍٞورڄ ٥ڀ ٝوٌٰ اٹزڈعڄ ځؾڈ رْلٌل ٱجٚزڄ اٹلٍزڈه، ڇرٲڈٌخ ځٮڈم هئٌٍ اٹڈىهاء ځڈهي اٹپ

ٽڀ ٝو٫ ڇاؽل ٥جو ا٥زپبك فٍبه الأىٽخ ڇاٹزٖبكٻ لا فٍبه اٹؾڈاه ڇاٹزچلئخ، ڇها٭ٰ مٹٴ رؾڈلاد ثڂٍڈٌخ ٭ً 

ٝج٦ٍخ اٹؾٶټ ٱبكد اٹى رجٺڈه ٝجٲخ ٍٍبٍٍخ ٽڂٮٖٺخ ٥ڀ ثڂٍخ اٹپغزپ٤ ځٮَڄ ڇٽڂچب ځزظ ٭ٲلاٿ صٲخ اٹپڈاٝڀ 

 9۲اٹضٲخ ثٍڀ اٹڂقت ڇ٭ٲلاٿ اٹضٲخ ثٍڀ ٽٶڈځبد اٹڂ٢بٻ، ڇڅٶنا اځَؾجذ اٹٲڈاد الأٽوٌٶٍخ ٭ً  ثبٹڂقجخ، ڇ٭ٲلاٿ

ٹززوٳ ٽغزپ٦بً ٽڂٲَپبً، رَڈكڃ ٭ڈٙى ٍٍبٍٍخ، ڇڅْبّخ ٽئٍَبرٍخ، ڇٱٺٰ ٥ٺى اٹپَزٲجٸ  1۰99ٵبځڈٿ الأڇٷ 

ً ١ٸ ٝجٲخ ٍٍبٍٍخ ٭ً ١ٸ ٩ٍبة ٽوع٦ٍخ ٽزٮٰ ٥ٺٍچب، ثپب ٭ً مٹٴ اٹلٍزڈه اٹني ٹڄ ٥لح ٱواءاد ٽقزٺٮخ ڇ٭

رزٖو٫ ثڂبءً ٥ٺى ٽٖبٹؾچب اٹٍٚٲخ ڇڅً الإهس الأٍڈأ اٹني فٺٮڄ الاؽزلاٷ الأٽوٌٶً ٽ٤ اٹپؾَڈثٍخ 

اٹٞبئٮٍخ، ٭پب ٌغوي ٭ً اٹ٦واٯ څڈ ځزبط ٹٺزؤٌٍٍ اٹلٍزڈهي اٹٞبئٮً اٹني ٕب٩ڄ الاؽزلاٷ الأٽوٌٶً، ام ثڂً 

ٍخ ڇاٹپنڅجٍخ ثلءً ٽڀ ٽغٺٌ اٹؾٶټ الاځزٲبٹً اٹني ځ٢بٻ اٹؾٶټ أٍبٍبً ٥ٺى ٱب٥لح اٹپؾبٕٖخ اٹٞبئٮٍخ ڇالإصڂ

، ڇٕڂ٤ كڇٹخ ٽڂچبهح ٌؾٶپچب ځ٢بٻ ؽٶټ رَٺًٞ أٵضو ٽڀ مي ٱجٸ، څنا اٹڂ٢بٻ 1۰۰2رپڈى  92رْٶٸ ٭ً 

 اٹني ٭َؼ ٹڄ الاځَؾبة اٹپغبٷ ٹٮ٦ٸ ٽب ٌوٌل ثبٹ٦ْت اٹ٦واٱً.

 

 شاَٛاً: انرؽذٚاخ الأيُٛح 

ٽٸ ٹٺٲڈاد اٹٲزبٹٍخ الأٽوٌٶٍخ اّٶبٹٍخ فبٕخ ثزؾٲٍٰ الأٽڀ ڇاٹڂ٢بٻ ٭ً ٥بځى اٹ٦واٯ ث٦ل الاځَؾبة اٹٶب        

اٹپلٿ اٹ٦واٱٍخ ثبلا٥زپبك ٥ٺى ٱڈارڄ ٭ٲٜ، ڇرورجٜ څنڃ الإّٶبٹٍخ ٭ً عڈڅوڅب ثؤٿ اٹٲڈاد اٹ٦واٱٍخ ٹٍَذ 

اٹٞو٫ اٹڈؽٍل اٹني ٌؾزٶو اٽزلاٳ اٹَلاػ أڇ اٍزقلاٻ اٹ٦ڂ٬ ٭ٚلًا ٥ڀ ٬٦ٙ رٺٴ اٹٲڈاد ڇرلځً ٵٮبءرچب، 

ٍچب، ٥ٺڇثبٹزبٹً ٭ؾٮ٠ اٹڂ٢بٻ ٭ً ث٪لاك ٵبٿ ٦ٌزپل ٥ٺى ڇعڈك اٹٲڈاد الأٽوٌٶٍخ فبٕخ ٭ً اٹپڂبٰٝ اٹپزڂبى٣ 

٭ؤٽڀ اٹ٦واٯ ٽڂن ثلاٌخ ڇلاٌخ ځڈهي اٹپبٹٶً ارَټ ثبٹچْبّخ ځزٍغخ اٍزپواه الأٍجبة اٹچٍٶٺٍخ ٹٺ٦ڂ٬ ٽڀ كڇٿ 

وٌٶٍخ ٭ً رؾٲٍٰ الأٽڀ، ٭جبٹو٩ټ ٽڀ أٿ أٿ رزټ ٽ٦بٹغزچب ثغلٌخ، ٭ً ١ٸ ا٥زپبك اٹپبٹٶً ٥ٺى اٹٲڈاد الأٽ

الاؽزلاٷ څڈ ٍجت أٍبًِ  ٭ً الأڇٙب٣ اٹپٚٞوثخ ٭ً اٹ٦واٯ، الا أٿ ڇعڈك اٹٲڈاد الأٽوٌٶٍخ ٭ً اٹ٦واٯ 

٥بٽٸ ٍب٥ل اٹؾٶڈٽخ ٥ٺى اٹؾٮبٟ ٥ٺى اٹڂ٢بٻ، ڇٽڂ٤ اٹٖوا٥بد ؽڈٷ الأهاًٙ اٹپزڂبى٣ ٥ٺٍچب ڇاٹپڂب٭َبد 

ٍخ ؽٶڈٽخ اٱٺٍټ ٵوكٍزبٿ څنڃ اٹؾٶڈٽخ اٹزً رو٩ت ٭ً ٙټ اٹٍَبٍٍخ ٽڀ أٿ رٖجؼ ٥ڂٍٮخ، فبٕخ ٱٚ

ٽؾب٭٢خ ٵوٵڈٳ اٹ٪ڂٍخ ثبٹڂٮٜ ٵپب أځچب ٽؾب٭٢خ ٽز٦لكح الأ٥واٯ، ڇاٹزً رو٭٘ اٹؾٶڈٽخ اٹ٦واٱٍخ ٙټ څنڃ 
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اٹپؾب٭٢خ لإٱٺٍټ ٵوكٍزبٿ اٹني أكډ اٹى ٱٍبٻ ځيا٣ ٽَٺؼ ثٍڀ ؽٶڈٽخ اٱٺٍټ ٵوكٍزبٿ ڇاٹٲڈاد اٹ٦واٱٍخ، الا أځڄ 

بة كڇٿ أكځى رؾپٸ ٹٺپَئڇٹٍخ اٹپزورجخ ٥ڀ رلا٥ٍبد څنا الاځَؾبة.رټ الاځَؾ
(99)

 

ڇ٦ٌڈك ٬٦ٙ اٹڈ٤ٙ الأٽڂً ٭ً اٹپلٿ اٹ٦واٱٍخ ٭ً عيء ٽڂچب اٹى ا٥زجبهاد ٭ڂٍخ فبٕخ ثٶٮبءح ٱڈاد          

الأٽڀ اٹ٦واٱٍخ اٹزً رٺٲذ اٹزلهٌت ٽڀ ٱجٸ اٹٲڈاد الأٽوٌٶٍخ، ڇڅنا هاع٤ اٹى أٿ اٹٲڈاد الأٽوٌٶٍخ ٱبٽذ 

ٻ ٱٍبٻ رٺٴ اٹٲڈاد ثؤٌخ ٥پٺٍبد ثزٲلٌټ اٹل٥ټ اٹٺڈعَزً ڇاٹغڈي ڇاٹپ٦ٺڈٽبرً ڇالاٍزٞلا٥ً، ٭ً ١ٸ ٥ل

ٽلاڅپخ ؽٲٍٲٍخ أڇ اځقواٝچب ٭ً أٌخ ٽڈاعچبد ٽ٤ اٹغپب٥بد اٹپَٺؾخ، ڇثبٹزبٹً ٭بٹٲڈاد الأٽوٌٶٍخ څً 

اٹپَئڇٹخ اٹپجبّوح ٥ڀ ٥لٻ رؤٌٍٍ ٱڈاد أٽڀ ٽچڂٍخ ڇٽؾزو٭خ ثٸ ٥ٺى اٹ٦ٶٌ ٽڀ مٹٴ ؽٺذ ٽئٍَبد اٹلڇٹخ 

ٹزؤٌٍٍ ٱڈاد ثلٌٺخ ثڂٍذ ٥ٺى أٌٍ فبٝئخ ٽڀ ٝبئٮٍخ الأٽڂٍخ ڇاٹ٦َٶوٌخ ڇ٭زؾذ اٹجبة ٥ٺى ٽٖوا٥ٍڄ 

ڇ٥وٱٍخ ڇؽيثٍخ كٽظ ٽ٦چب ٥لك ٽڀ اٹپٍٺٍٍْبد ٩ٍو اٹپڂٚجٞخ ڇاٹپزچپخ إٔلًا ثبهرٶبثچب عوائټ ٙل اٹ٦ْت 

اٹ٦واٱً، ڇاٹني ٵبٿ ٽڀ اٹپٮزوٗ ٥ٺى اٹٲڈاد الأٽوٌٶٍخ أٿ رٲڈٻ ثجڂبء اٹٲڈح اٹ٦واٱٍخ ٱجٸ الاځَؾبة ڇاٱبٽخ 

زٖلي ٹلأفٞبه ڇاٹپْبٵٸ، ڇاٹزلهٌت اٹغٍل ٹڄ ٹزٖؾٍؼ ٽب فوثزڄ، ڇٹٌٍ الاځَؾبة كڇٿ عٍِ ٱبكه ٥ٺى اٹ

رؾپٸ أكځى ؽل ٽپٶڀ ٽڀ ٽَئڇٹٍخ ٽب آٹذ اٹٍڄ الأڇٙب٣ الأٽڂٍخ ٭ً اٹ٦واٯ.
(91)

 

 شانصاً: ظٕٓس ذُظٛى داػش الإسْاتٙ ٔاسرشاذٛعٛح انًٕاظٓح

٢ٍټ كا٥ِ ثبلا٥زپبك ٥ٺى أٍٺڈة الاؽزڈاء ٹٺپقبٝو رپٍيد اٍزوارٍغٍخ اكاهح أڇثبٽب اٹپزج٦خ ٹپڈاعچخ رڂ       

ڇاٹزچلٌلاد اٹڂبرغخ ٥ڀ څنا اٹزڂ٢ٍټ، ڇڅڈ ٽب ٌڂلهط ٙپڀ اٹٍَبٯ اٹ٦بٻ ٹپجبكة ٍٍبٍزڄ اٹقبهعٍخ اٹزً رچل٫ 

 ٹزڈ٬ٍ١ ٽقزٺ٬ ڇٍبئٸ اٹٍَبٍخ الأٽوٌٶٍخ ٹجٺڈ٧ أڅلا٭چب.

، ڇٍٲڈٛ أعياء ٵجوډ ٽڀ 1۰93ؽيٌواٿ  9۰الإهڅبثً ٥ٺى اٹپڈٕٸ ٭ً  ث٦ل ٍٍٞوح رڂ٢ٍټ كا٥ِ        

اٹ٦واٯ ڇٍڈهٌب ٥ٺى ٌل ٥ڂبٕوڅټ أ٥بكد الإكاهح الأٽوٌٶٍخ اٹڂ٢و ٭ً اٍزوارٍغٍزچب رغبڃ اٹپڂٞٲخ، ڇثلأد 

( كڇٹخ 5۰، ڇځپذ رلهٌغٍبً ٹزٖجؼ ائزلا٭بً أڇ٤ٍ ٌٚټ )1۰93اٹؾپٺخ اٹ٦َٶوٌخ ٙلڅټ ٭ً ٽڂز٬ٖ ٥بٻ 

د اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح الأٽوٌٶٍخ اٹ٦پٺٍبد اٹ٦َٶوٌخ ثٚوثبد عڈٌخ، ثڂبء ٥ٺى ك٥ڈح اٹؾٶڈٽخ رٲوٌجبً، ڇثلأ

، ڇاځٚپذ اٹٍچب لاؽٲبً ٵٸ ٽڀ ٭وځَب ڇاٹپپٺٶخ اٹپزؾلح ڇثٺغٍٶب ڇڅڈٹڂلا، ڇٵبٿ 1۰93آة  ۲اٹ٦واٱٍخ ٭ً 

ٍڀ ٵجبه كافٸ څل٫ څنڃ اٹؾپٺخ اٹغڈٌخ ا٦ٙب٫ اٹجڂٍخ اٹزؾزٍخ اٹ٦َٶوٌخ ٹٺزڂ٢ٍټ ڇا٥زٲبٷ أڇ ٱزٸ ٽَئڇٹ

اٹزڂ٢ٍټ، څنا ٽ٤ اٍزج٦بك اهٍبٷ أي ٱڈاد ثوٌخ، ڇ٥لٻ اٹَپبػ ثؤي رلفٸ ثوي ٦ٌڈك ٥ٺى ٱڈارچب ثقَبئو 

ڇفٍپخ ٵپب ٵبٿ ٭ً اٹَبثٰ.
(92)

 

، ٽٮبكڅب أٿ 1۰93أٌٺڈٷ  9۰ڇٱل أ٥ٺڀ أڇثبٽب ٥ڀ اٍزوارٍغٍزڄ ٹپٶب٭ؾخ رڂ٢ٍټ كا٥ِ ٭ً فٞبة أٹٲبڃ ٭ً       

٦ٙب٭ڄ ڇرلٽٍوڃ ٭ً ځچبٌخ اٹپٞب٫ ٥ڀ ٝوٌٰ اٍزوارٍغٍخ ّبٽٺخ ڇٽزڈإٺخ اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح رَزچل٫ ا

ٹپٶب٭ؾخ الإهڅبة، ڇأځچب ٍز٦پٸ ٥ٺى ٱ٤ٞ اٹزپڈٌٸ ٥ڀ څنا اٹزڂ٢ٍټ، ڇرؾٍَڀ أځْٞخ الاٍزقجبهاد الأٽوٌٶٍخ، 

ب ڇا٦ٍبً ڇاٹزٖلي لأٌلٌڈٹڈعٍزڄ، ڇڇٱ٬ رل٭ٰ اٹپٲبرٺٍڀ الأعبځت ٹلاځٚپبٻ ٹچنا اٹزڂ٢ٍټ، ڇأٿ ثلاكڃ ٍزٲڈك ائزلا٭

( ٽَزْبهاً اٙب٭ٍبً ٽڀ أعٸ ٽَب٥لح اٹٲڈاد اٹ٦واٱٍخ، كڇٿ أٿ رٶڈٿ 394ٙلڃ ڇأ٥ٺڀ أٌٚبً ٥ڀ اهٍبٷ )

( ٽٺٍڈٿ 14ٹچئلاء ٽچبٻ ٱزبٹٍخ ڇٵنٹٴ ىٌبكح اٹپَب٥لح اٹ٦َٶوٌخ اٹپقٖٖخ ٹٺپ٦بهٙخ اٹَڈهٌخ، ڇرٲلٌټ )

خ اٹزڂ٢ٍټ، ڇأّبه أڇثبٽب اٹى أٿ كڇلاه ٽَب٥لاد ٥َٶوٌخ ٭ڈهٌخ ٹؾٶڈٽزً ث٪لاك ڇٵوكٍزبٿ اٹ٦واٯ ٹپڈاعچ

اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح ٍڈ٫ رَزقلٻ اٹٲڈاد اٹغڈٌخ ٹٲ٬ٖ أڅلا٭چټ، ڇرل٥ټ ٱڈاد ؽٺٮبئچب ٥ٺى الأهٗ، ڇٹٶڀ 

اٹؾپٺخ ٙلڅټ ٹڀ رزٚپڀ ځْو ٱڈاد ٱزبٹٍخ ٥ٺى أهٗ اٹپ٦وٵخ، أي ٹڀ ٌزټ اٍزقلاٻ ٱڈاد ثوٌخ أٽوٌٶٍخ 

ح ٹڀ ٌزټ اٍزلهاعچب اٹى ؽوة أفوډ ٥ٺى الأهٗ ٭ً ٹپڈاعچخ كا٥ِ، ڇأٵل أڇثبٽب أٿ اٹڈلاٌبد اٹپزؾل

اٹ٦واٯ، ٹٶڂچب ٍزٲلٻ اٹپَب٥لح ٹٺٲڈاد اٹ٦واٱٍخ ڇاٹٶوكٌخ ٥ڀ ٝوٌٰ اٹزلهٌت ڇالاٍزقجبهاد ڇالأٍٺؾخ.
(93)
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ڇثچنا ٭بٍزوارٍغٍخ أڇثبٽب رغبڃ رڂ٢ٍټ كا٥ِ ٭ً څنڃ اٹپلح ٹټ رقوط ٥ڀ ٵڈځچب ٽؾبڇٹخ مٵٍخ ٹٺزٖلي        

ً رزچپڄ ثبٹزچبڇٿ ٭ً اٹز٦بٽٸ ٽ٤ څنڃ اٹٲٍٚخ، ٭بٍزوارٍغٍزڄ ا٥زپلد ٥ٺى اٹغبځت ٹٶٸ الاځزٲبكاد اٹز

 اٹلثٺڈٽبًٍ أٵضو ٽڀ اٹ٦َٶوي، ڇ٥ٺى اٹٲٍبكح ٽڀ اٹقٺ٬ ثلٷ اٹزٖلي ٹلا٥ِ ثْٶٸ ٽجبّو ڇٽڂٮوك.

 انًغهة انصاَٙ: انسٛاسح انخاسظٛح الأيشٚكٛح فٙ ػٓذ انشئٛسٍٛ دَٔانذ ذشاية ٔظٕ تاٚذٌ ذعاِ انؼشاق

 : سٛاسح انشئٛس دَٔانذ ذشاية ذعاِ انؼشاقشع الأٔلانف

رزڈا٭ٰ أڅلا٫ اٹوئٌٍ كڇځبٹل رواٽت رغبڃ ٽڂٞٲخ اٹْوٯ الأڇٍٜ ٽ٤ أڅلا٭چب رغبڃ اٹ٦واٯ، ٭پضٺپب         

ارقند اكاهرڄ ٽڈٱٮبً رٲٺٍلٌبً ٽڀ ٱٚبٌب اٹْوٯ الأڇٍٜ، ڇمٹٴ ث٦ٍَچب ٥ٺى ع٦ٸ رٺٴ اٹپڂٞٲخ ٹٍَذ ٽلاماً آٽڂبً 

ٖجخ ٹٺپڂ٢پبد الإهڅبثٍخ، ڇلا رچٍپڀ ٥ٺٍچب أي ٱڈح ٽ٦بكٌخ أڇ ٽڂب٭َخ ٹٺڈلاٌبد اٹپزؾلح، ٭ٚلًا أڇ أهٙبً ف

 ٥ڀ اٹؾٮبٟ ٥ٺى اٍزٲواه ٍڈٯ اٹٞبٱخ اٹ٦بٹپً ٥ڀ ٝوٌٰ اٍزٲواه رٺٴ اٹپڂٞٲخ.

 أٔلا: أْذاف سٛاسرّ انخاسظٛح 

ارقند رٺٴ الإكاهح ٽڈٱٮبً ٽْبثچبً ٹزڈعچبرچب اٹقبهعٍخ رغبڃ اٹ٦واٯ ث٦ٍَچب ٹز٦يٌي ّواٵخ ٝڈٌٺخ الأٽل         

ٹٺڈلاٌبد اٹپزؾلح ٽ٤ اٹ٦واٯ ٵلڇٹخ ٽَزٲٺخ ث٦ٍلاً ٥ڀ اٹزؤصٍواد الإٌواځٍخ ٭ً ٕڂ٤ اٹٲواه اٹٍَبًٍ ڇالأٽڂً 

٭وٙذ اكاهرڄ أٿ ٽْبٵٸ ٽڂٞٲخ اٹْوٯ الأڇٍٜ  ڇالاٱزٖبكي ڇٽؾبهثخ الإهڅبة ڇٽڈاعچخ اٹڂٮڈم اٹلڇٹً، ام

رپضٺذ ٭ً اٹزڈ٤ٍ الإٌواځً ڇالأٌلٌڈٹڈعٍبد اٹپزٞو٭خ ڇاٹوٵڈك الاعزپب٥ً ڇالاٱزٖبكي ڇاٹپڂب٭َبد الإٱٺٍپٍخ 

اٹزً رَججذ عپ٦ٍچب ٭ً ى٥ي٥خ اٍزٲواه رٺٴ اٹپڂٞٲخ، ڇثڂبءً ٥ٺى مٹٴ ٵبځذ أڅلا٫ اٹٍَبٍخ اٹقبهعٍخ 

 اٹ٦واٯ ٥ٺى ڇ٭ٰ اَرً:لإكاهح اٹوئٌٍ رواٽت رغبڃ 

 انؼشاق ظثٓح يشكضٚح فٙ انمضاء ػهٗ الإسْاب .9

ٍٍٞود اٹؾوة ٥ٺى الإهڅبة ٭ً ٽغوٌبد اٹٍَبٍخ اٹقبهعٍخ لإكاهح اٹوئٌٍ رواٽت رغبڃ اٹ٦واٯ        

اٹني ڇٕٮچب ثبٹغجچخ الأٽبٽٍخ ٹپؾبهثخ اٹغپب٥بد الإهڅبثٍخ ٭ً ٽڂٞٲخ اٹْوٯ الأڇٍٜ، ڇثبٹو٩ټ ٽڀ افزلا٫ 

٥ڀ رڈعچبد اٹوئٌٍ اٹَبثٰ ثبهاٳ أڇثبٽب ٭ً ٵضٍو ٽڀ اٹٲٚبٌب اٹلڇٹٍخ، الا أځڄ ٭ً ٱٚبٌب ٽؾبهثخ  رڈعچبرڄ

الإهڅبة رٞبثٲذ ٍٍبٍبرچپب ٥ٺى اٹپَبه ځٮَڄ ڇڇ٤ٍ اٹوئٌٍ رواٽت ٽڀ ٍٍبٍزڄ ٭ً ٽؾبهثخ الإهڅبة، ڇمٹٴ 

ٺى ځٞبٯ ّبٽٸ.ٱڈاد اٹ٦پٺٍبد اٹقبٕخ اٹ٦َٶوٌخ الأٽوٌٶٍخ ڇ٥پٺٍبد اٹٲزٸ اٹپَزچل٫ ٥ ثبٍزقلاٻ
(94)

 

 ذؼضٚض انششاكح عٕٚهح الأيذ يغ انؼشاق .8

أؽلډ أڅلا٫ اٹٍَبٍخ اٹقبهعٍخ لإكاهرڄ څڈ ر٦يٌي اٹْواٵخ الاٍزوارٍغٍخ ٝڈٌٺخ الأٽل ٽ٤ اٹ٦واٯ         

ٵلڇٹخ ٽَزٲٺخ
(95)

، ٹنٹٴ ر٦َى اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح ٥ٺى اٍزٲواه اٹ٦واٯ ڇع٦ٺڄ ّوٌٴ اٍزوارٍغً ڇرؾٲٍٰ ٥لك 

لاٱزٖبكٌخ اٹپوڅڈځخ ثڂپٜ رٺٴ اٹ٦لاٱخ اٹزْبهٵٍخ ثٍڀ اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح الأٽوٌٶٍخ ڇاٹ٦واٯ، ٽڀ اٹپٖبٹؼ ا

٭بٹڈلاٌبد اٹپزؾلح ر٦َى اٹى ٽَب٥لح اٹ٦واٯ ٽڀ اعٸ ع٦ٺڄ ّوٌٴ اٍزوارٍغً ٭٦بٷ ٹٺپٖبٹؼ الأٽوٌٶٍخ ڇمٹٴ 

اځزبط ڇٽج٦ٍبد اٹڂٮٜ لأځغبػ اٹزغوثخ الأٽوٌٶٍخ ٭ً اٹ٦واٯ ڇرؾٲٍٰ اٹز٦بڇٿ الاٱزٖبكي ڇالاٍزٲواه ٭ً 

اٹ٦بٹپً، ٭بٹ٦واٯ څڈ هاث٤ أٵجو ٽڂزظ ٹٺڂٮٜ ٭ً اٹ٦بٹټ.
(99)

 

 انؽذ يٍ انُفٕر الإٚشاَٙ  .1

٥ٺى اٹو٩ټ ٽڀ فٞبة اٹوئٌٍ كڇځبٹل رواٽت ؽڈٷ اٹ٦لاٱخ اٹضڂبئٍخ اٹڈصٍٲخ ثٍڀ اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح          

ٯ ٥ٺى أځڄ عيء ٽڀ ٹ٦جخ عٍڈٍٍبٍٍخ أٵجو ڇاٹ٦واٯ الا اٿ ٽڀ اٹڈاٙؼ أٿ اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح رڂ٢و اٹى اٹ٦وا

ٽ٤ اٌواٿ، ڇثللًا ٽڀ ٦ًٍ اٹ٦واٯ ٹزؾٲٍٰ اٹزڈاىٿ ثٍڀ اٹڂٮڈم الأٽوٌٶً ڇالإٌواځً ٍٝٺخ اٹپلح اٹَبثٲخ اٹزً 

رٺذ الاؽزلاٷ الأٽوٌٶً إٔجؼ ٍبؽخ ٕوا٣ ٹڂٮڈم اٹٲڈډ اٹقبهعٍخ.
(9۲)

 

ثْچبكرڄ ٭ً عٺَخ  1۰1۰ٵبځڈٿ اٹضبځً  93ڇثٍڀ هئٌٍ ٽغٺٌ اٹ٦لاٱبد اٹقبهعٍخ هٌزْبهك څبً ٭ً         

رٲٍٍټ اٹٍَبٍٍخ اٹقبهعٍخ لإكاهح اٹوئٌٍ كڇځبٹل رواٽت رغبڃ اٌواٿ أٽبٻ ٹغڂخ اٹْئڇٿ اٹقبهعٍخ ثپغٺٌ اٹڂڈاة 
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الأٽوٌٶً أٿ ٥ٺى اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح: "أٿ ر٦پٸ ٥ٺى إلاػ ٥لاٱزچب ٽ٤ اٹ٦واٯ اٹني ٦ٌل ٹلډ اٹڈلاٌبد 

ٲخ اٹْوٯ الأڇٍٜ، ڇ٥ٺٍچب أٿ ر٦پٸ ٥ٺى اٹؾل ٽڀ اٹڂٮڈم الإٌواځً ٭ٍڄ، ام ٦ٌل اٹپزؾلح ٽڀ ثٍڀ أڅټ كڇٷ ٽڂٞ

 اٹ٦واٯ ٥ڂٖواً أٍبٍٍبً ٭ً أي ٍٍبٍخ أٽوٌٶٍخ لاؽزڈاء اٌواٿ"

 

 شاَٛاً: ًَظ انمٕج ٔذٕظٛفٓا لإداسج انشئٛس دَٔانذ ذشاية ذعاِ انؼشاق

٥ٺى اٹو٩ټ ٽڀ رڂڈ٣ أڅلا٫ اٹٍَبٍخ اٹقبهعٍخ لإكاهح اٹوئٌٍ رواٽت رغبڃ اٹ٦واٯ ٽڀ أڅلا٫ ٍٍبٍٍخ         

ڇاٱزٖبكٌخ ڇ٥َٶوٌخ الا اٿ اكاهرڄ ٽبهٍذ ځپٞبً ڇاؽلاً ٹزؾٲٍٰ أڅلا٭چب ٭ً اٹ٦واٯ، ام ٵبځذ اٹٲڈح اٹٖٺجخ 

قبهعٍخ ٽپب أصو ٍٺجبً ٭ً رؾٲٍٰ رٺٴ الأڅلا٫ څً أكاح اٹ٦پٸ اٹزً ڇ١ٮزچب رٺٴ الإكاهح ٹزڂٮٍن أڅلا٫ ٍٍبٍزچب اٹ

ڇأٌٚبً ٥ٺى ٝج٦ٍخ اٹ٦لاٱبد ڇٽَزٲجٺچب ٽب ثٍڀ اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح ڇاٹ٦واٯ، ڇ٭ً ٍٍبٯ مٹٴ ٍڂجؾش ٭ً ځپٜ 

 اٹٲڈح ڇرڈ١ٍٮچب ٭ٚلًا ٥ڀ رلا٥ٍبرچب ٥ٺى أڅلا٫ ٍٍبٍزڄ اٹقبهعٍخ الأٽوٌٶٍخ رغبڃ اٹ٦واٯ ٥ٺى ڇ٭ٰ اَرً:

 مٛك ْذف انؼشاق كعثٓح يشكضٚح فٙ انمضاء ػهٗ الإسْابًَظ انمٕج ٔذٕظٛفٓا نرؽ .3

هثپب ٵبٿ ٽؾبهثخ الإهڅبة الإځغبى الأٵجو لأڅلا٫ اٹوئٌٍ كڇځبٹل رواٽت ٭ً اٹ٦واٯ، ٭ؤصڂبء اكاهرڄ        

اٍزٞب٣ اٹ٦واٯ ڇثبٹز٦بڇٿ ٽ٤ اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح ڇاٹلڇٷ اٹپزؾبٹٮخ ٽ٤ اٹ٦واٯ، ٽڀ اٹٲٚبء ٥ٺى ٽب ٦ٌو٫ 

بء رڈاعلڅټ اٹضبثذ ڇأ٦ٙب٫ رڈاعلڅټ ٩ٍو اٹپزپوٵي ٭ً ٽڂبٰٝ اٹ٦واٯ ثْٶٸ ٵجٍو، )ثلڇٹزچټ( ڇاځچ

٭زَبه٥ذ ٭ً ١ٸ اكاهح اٹوئٌٍ رواٽت اٹڂغبؽبد اٹ٦َٶوٌخ رغبڃ رڂ٢ٍټ كا٥ِ ٭ً ١ٸ ځچظ اٍزوارٍغً ٹټ 

ٌز٪ٍو ثْٶٸ ڇاٙؼ ٥ڀ مٹٴ اٹني ڇ٦ٙڄ اٹجڂزب٩ڈٿ رؾذ اّوا٫ اٹوئٌٍ اٹَبثٰ أڇثبٽب الا أٿ ٽقبٝو 

ة اٹني رو٥بڅب كا٥ِ لارياٷ ٱبئپخ، ام ڇإٺذ اكاهرڄ عچڈك ٱزبٷ رڂ٢ٍټ كا٥ِ ڇهٵيد ثْٶٸ ٽجبّو الإهڅب

٥ٺى ٽڈاعچخ الإهڅبة ٭ً اٹ٦واٯ ثبٹڈٍبئٸ اٹ٦َٶوٌخ ٭ٲٜ ڇاٹپ٦زپلح ٥ٺى اٹوك٣ ڇالاٍزقلاٻ اٹپٮوٛ ٹٺٲڈح 

اٹ٦َٶوٌخ.
(91)

 

 ؼشاق ًَظ انمٕج ٔذٕظٛفٓا نرؽمٛك ْذف ذؼضٚض انششاكح عٕٚهح الأيذ يغ ان .8

٥ٺى اٹو٩ټ ٽڀ أٿ أؽل أڅلا٫ اكاهح اٹوئٌٍ رواٽت څڈ ر٦يٌي اٹْواٵخ الاٍزوارٍغٍخ ٝڈٌٺخ الأٽل ٽ٤         

اٹ٦واٯ ٵلڇٹخ ٽَزٲٺخ، الا أځچب ٹټ رٲلٻ اٹَجٸ اٹپڂبٍجخ ڇٹټ رڈ٬١ اٹٲڈح اٹڂب٥پخ ٹزؾٲٍٰ مٹٴ، ثٸ ٽبهٍذ 

ٹنٹٴ رواع٦ذ اٹ٦لاٱبد الأٽوٌٶٍخ اٹ٦واٱٍخ أٍبٹٍت ڇٙ٪ڈٛ ٍٍبٍٍخ ڇاٱزٖبكٌخ أكد اٹى هكڇك أ٭٦بٷ ٍٺجٍخ 

أصڂبء هئبٍزڄ ڇّچلد اٹ٦لٌل ٽڀ الأىٽبد اٹقبځٲخ اٹزً أصود ٥ٺى ٽَزٲجٸ رٺٴ اٹ٦لاٱبد ثٍڀ اٹلڇٹزٍڀ، ٽڂچب ٽب 

ثؾ٢و عپ٤ٍ اٹپڈاٝڂٍڀ اٹ٦واٱٍٍڀ  1۰99ٱبٽذ ثڄ اكاهح اٹوئٌٍ رواٽت ثؤٕلاه أٽواً رڂٮٍنٌبً ٭ً ٵبځڈٿ اٹضبځً 

كڇٷ ماد أ٩ٺجٍخ ٽَٺپخ أفوډ ٽڀ اٹلفڈٷ اٹى اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح ڇكا٭٦ذ اكاهرڄ ٥ڀ  ڇٵنٹٴ ٽڈاٝڂً ٍذ

ؽ٢و اٹَٮو ٹٶڈځڄ ٙوڇهٌبً ٹپڂ٤ الإهڅبثٍٍڀ ٽڀ كفڈٷ اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح ثَجت اٹزچلٌلاد اٹزً ٌز٦وٗ ٹچب 

الأٽڀ اٹٲڈٽً الأٽوٌٶً.
(1۰)

 

الأٽوٌٶٍڈٿ اٹى اٹ٦واٯ ام ٕڈد ٽغٺٌ ڇ٭ً أعواء ٽٚبك څلك اٹ٦واٯ ثبٹٺغڈء ثبٹپضٸ ثؾ٢و كفڈٷ          

اٹڂڈاة اٹ٦واٱً ٥ٺى ٱواه ٹؾ٢و ٽزجبكٷ ٥ٺى الأٽوٌٶٍڈٿ ٭ً ؽبٷ ٥لٻ رواع٤ اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح ٥ڀ ٱواهڅب 

ثؾ٢و اٹَٮو ٹٺ٦واٱٍٍڀ ٽڀ اٹلفڈٷ اٹى اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح، الا أٿ اكاهح اٹوئٌٍ رواٽت ه٭٦ذ ٱٍڈك اٹَٮو اٹى 

اٹلڇٷ اٹپپڂڈ٥خ ٽڀ اٹَٮو الا أٿ مٹٴ اٹٲواه روٳ آصبهاً ٍٺجٍخ رغبڃ اٹڈلاٌبد ؽل ٽب ڇأٍٲٜ اٹ٦واٯ ٽڀ ٱبئپخ 

اٹپزؾلح ٽڀ ٱجٸ اٹؾٶڈٽخ ڇاٹپغزپ٤ اٹ٦واٱً.
(19)

 

 ًَظ انمٕج ٔذٕظٛفٓا نرؽمٛك ْذف انؽذ يٍ انُفٕر الإٚشاَٙ .1

ٵبٿ اٹ٦واٯ ٽَوؽبً ٹٺٲزبٷ ثبٹڈٵبٹخ ثٍڀ اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح ڇاٌواٿ، ام اځلٹ٦ذ أ٥پبٷ ٥َٶوٌخ اځزٲبٽٍخ         

٥ڂلٽب څبعټ ٥ڂبٕو ٽڀ  1۰91ٵبځڈٿ الأڇٷ  19ثٍڀ اٹٞو٭ٍڀ، ڇارقند رٺٴ الأ٥پبٷ ر٦ٍٖلاً فٍٞواً ٭ً 
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وٌخ ٥واٱٍخ رزڈاعل ٭ٍچب اٹٲڈاد ٽغپڈ٥بد ٽَٺؾخ ر٦لڅب اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح ربث٦خ لإٌواٿ ٥ٺى ٱب٥لح ٥َٶ

الأٽوٌٶٍخ ٭ً ٽؾب٭٢خ ٵوٵڈٳ اٹ٦واٱٍخ ڇٱزٸ ٭ٍچب ٽڈ٬١ ٽلځً أٽوٌٶً ڇهكد اٹٲڈاد الأٽوٌٶٍخ ثٲ٬ٖ 

ٵبځڈٿ الأڇٷ ٽڀ ځٮٌ اٹ٦بٻ ربث٦خ ٹٲڈاد اٹؾْل اٹ٦ْجً اٹ٦واٱً اٹني ٦ٌل عيء  11فپٌ ٱڈا٥ل ٥َٶوٌخ ٭ً 

 29ر٦وٙذ اٹَٮبهح الأٽوٌٶٍخ ٭ً ث٪لاك ث٦ل ٌڈٽٍڀ ٭ً  ٽڀ اٹپڂ٢ڈٽخ الأٽڂٍخ اٹ٦واٱٍخ، ڇهكاً ٥ٺى مٹٴ

ٵبځڈٿ الأڇٷ ٹچغڈٻ ٽڀ ٱجٸ ٽز٢بڅوٌڀ ها٭ٍٚڀ ٍٍبٍبد اكاهح اٹوئٌٍ كڇځبٹل رواٽت، ڇر٦وٙذ اٹ٦لاٱبد 

اٹٍَبٍٍخ ثٍڀ اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح ڇاٹ٦واٯ اٹى رڈرو ّلٌل ث٦ل أٿ أٽو ثؤ٩زٍبٷ اٹغڂواٷ الإٌواځً ٱبٍټ ٍٺٍپبځً 

ً الإٌواځًٱبئل ٭ٍٺٰ اٹٲل
(11)

ثڈاٍٞخ ٝبئوح ٽٍَوح  1۰1۰ٵبځڈٿ اٹضبځً  2ث٦پٺٍخ ٥َٶوٌخ ٭ً ث٪لاك ٭ً  

اٍزْچل ٽ٦ڄ عپبٷ ع٦ٮو ٽؾپل أثڈ ٽچلي اٹپچڂلً ځبئت هئٌٍ څٍئخ اٹؾْل اٹ٦ْجً اٹ٦واٱً، ٽپب ك٭٤ اٌواٿ 

واٱٍزٍڀ رٚټ ٹٺوك ٥ٺى مٹٴ ث٦ل فپَخ أٌبٻ ثبٝلاٯ أٵضو ٽڀ ٥ْوح ٕڈاهٌـ ثبٹٍَزٍخ ٥ٺى ٱب٥لرٍڀ عڈٌزٍڀ ٥

اٹٲڈاد الأٽوٌٶٍخ ٽپب أكډ اٹى إبثخ اٹ٦ْواد ڇر٪ٍٍو اٹڈ٤ٙ اٹى فٍٞو ٭ً اٹپڂٞٲخ ڇاٍزچلا٫ ٽزڈإٸ 

ٹٺٲڈاد الأٽوٌٶٍخ اٹپزپوٵيح ٭ً اٹ٦واٯ ڇٱڈاد اٹزؾبٹ٬ اٹلڇٹً، ٭ٚلًا ٥ڀ اٍزچلا٫ اٹَٮبهح الأٽوٌٶٍخ ٭ً 

 4ة اٹ٦واٱً ثبٹزٖڈٌذ ٭ً عٺَخ اٍزضڂبئٍخ ٭ً ث٪لاك ڇاٹٲڂٖٺٍخ الأٽوٌٶٍخ ٭ً أهثٍٸ، ٽپب ؽلا ثپغٺٌ اٹڂڈا

٥ٺى ٱواه ځٍبثً ٌٺيٻ اٹؾٶڈٽخ ثبځچبء رڈاعل اٹٲڈاد الأعڂجٍخ ٭ً اٹ٦واٯ. 1۰1۰ٵبځڈٿ اٹضبځً 
(12)

 

ڇ٥ٺى اٹو٩ټ ٽڀ الاٍزضپبه اٹچبئٸ ٹٺپڈاهك اٹجْوٌخ ڇاٹپبٹٍخ الأٽوٌٶٍخ ٭ً اٹ٦واٯ ٥ٺى ٽلډ اٹَڂڈاد            

اٹَبثٲخ ٽ٤ اٍزپواه اٹڈعڈك الأٽوٌٶً، الا أٿ اٌواٿ رزپز٤ ثپڈٱ٬ أٱڈډ ٽڀ اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح، ٭پڂن أٿ ٩يد 

اٹَبثٰ ٵبځذ ڇاّڂٞڀ رؤٽٸ أٿ ٌٖجؼ اٹ٦واٯ  ڇأٝبؽذ ثبٹڂ٢بٻ اٹ٦واٱً 1۰۰2اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح اٹ٦واٯ ٭ً 

ؽٺٍٮبً ٱڈٌبً، ڇڅڈ ٽب رڈٙؾڄ ؽغټ اٹَٮبهح الأٽوٌٶٍخ ٭ً ث٪لاك، الا أٿ اٹ٦واٯ ٥پٸ ٥ٺى ٽڈاىځخ ٥لاٱبرڄ ٽ٤ 

عبهرڄ اٹٲڈٌخ اٹزً ٌْزوٳ ٽ٦چب ٭ً أٝڈٷ ؽلڇك ع٪وا٭ٍخ، ڇاٹزً اٍزٞب٥ذ رؤٌٍٍ ځٮڈم ٵجٍو ٽڂن الإٝبؽخ 

پب ٹلٌچب ٽڀ ٥پٰ ٍٍبًٍ ڇاٱزٖبكي ڇاعزپب٥ً كافٸ اٹ٦واٯ، ام أكد اٹپڈاعچخ ثٍڀ ثبٹڂ٢بٻ اٹ٦واٱً اٹَبثٰ ث

اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح ڇاٌواٿ اٹى ځٲٸ رٺٴ اٹقلا٭بد اٹى رلا٥ٍبد ٵجٍوح ٥ٺى ٽَزٲجٸ اٹڈعڈك الأٽوٌٶً ٭ً اٹ٦واٯ 

ڇاٹْواٵخ اٹٍَبٍٍخ ڇالأٽڂٍخ ٽ٤ اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح.
(13)

 

اٹٲڈٷ أٿ اكاهح اٹوئٌٍ كڇځبٹل رواٽت اٍزقلٽذ اٹٲڈح اٹٖٺجخ اٹى عبځت اٹٲڈح ڇرؤٍٍَبً ٹپب رٲلٻ، ٌپٶڀ         

اٹنٵٍخ ٵڂپٜ أٍبً ٹزؾٲٍٰ أڅلا٫ ٍٍبٍزچب اٹقبهعٍخ رغبڃ اٹ٦واٯ، الا أٿ مٹٴ اٹڂپٜ ٽڀ اٹٲڈح ٹټ ٌؾٲٰ اٹڂزبئظ 

واٯ ٭ٶبٿ روٵٍي اٹپوعڈح ڇروٳ أصبهاً ٍٺجٍخ ٥ٺى اٹ٦لاٱخ ڇٽَزٲجٺچب ثٍڀ اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح الأٽوٌٶٍخ ڇاٹ٦

ِٜ أڇٹڈٌخ  اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح ٥ٺى ٽؾبهثخ رڂ٢ٍټ كا٥ِ الإهڅبثً ٭ً ٍٍبٍزچب اٹقبهعٍخ رغبڃ اٹ٦واٯ، ڇٹټ ر٦

ٵجٍوح ٹپْبٵٺڄ ڇاؽزٍبعبرڄ، ڇاٹپ٦بځبح اٹڂبعپخ ٥ڀ ٍٺَٺخ ٵبٽٺخ ٽڀ الأؽلاس ٽڂن اٹ٪يڇ الأٽوٌٶً ٭ً ٥بٻ 

ڈاد اٹؾْل اٹ٦ْجً اٹ٦واٱٍخ اٹزً أكد اٹى رٲٍٍل رٺٴ ٭ٚلًا ٥ڀ الاٍزچلا٫ اٹ٦َٶوي ٽڀ ٱجٸ اكاهرڄ ٹٲ 1۰۰2

الإكاهح ٭ً هٍټ ٽَزٲجٸ ٍٍبًٍ ٽئصو ٹٺڈلاٌبد اٹپزؾلح ٭ً اٹ٦واٯ، ڇاٹؾٰ أٙواهاً ثپَزٲجٸ اٹ٦لاٱبد 

اٹضڂبئٍخ ثٍڀ اٹجٺلٌڀ، ڇلا ٌپٶڀ ٭ً رٖڈهځب ا٥بكح روٽٍټ رٺٴ اٹ٦لاٱخ ٭ً ؽبٷ ٱوهد ؽٶڈٽخ اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح 

اٹوئٌٍ عڈى٬ٌ ثبٌلٿ ا٥ٞبء اٹ٦واٯ الأڇٹڈٌخ الإٍزوارٍغٍخ ڇٽَزڈډ اٹغچل اٹلائټ اٹني اٹلاؽٲخ ثٲٍبكح 

 ٌؾزبعڄ اٹ٦واٯ.

 سٛاسح انشئٛس ظٕ تاٚذٌ ذعاِ انؼشاق انفشع انصاَٙ:

اٹپؾلك اٹوئٌٍِ  اٹضبثذ ٹٺٍَبٍبد الأٽوٌٶٍخ ٭ً أي ٽٶبٿ ڇىٽبٿ ڇ٭ً أي ٱٍٚخ كڇٹٍخ ٌزپضٸ ثبٹؾٮبٟ          

ٽوٌٶٍخ ڇؽپبٌزچب، ٭ٚلًا ٥ڀ څنا ٭ؤٿ اكاهح اٹوئٌٍ الأٽوٌٶً عڈ ثبٌلٿ ٱل ڇٕٺذ اٹى ٥ٺى اٹپٖبٹؼ الأ

ڇڅً رؾذ رؤصٍو ٽؾلكٌڀ ٽچپٍڀ ٭ٍپب ٌز٦ٺٰ ثبٹٍَبٍخ الأٽوٌٶٍخ رغبڃ  1۰19اٹجٍذ الأثٍ٘ ٭ً ٵبځڈٿ اٹضبځً

ٍبٍخ اٹوئٌٍ اٹ٦واٯ، الأڇٷ: څڈ روٵخ ٍٺٮڄ اٹوئٌٍ كڇځبٹل رواٽت ٭ً اٹَبؽخ اٹ٦واٱٍخ، ڇاٹضبځً ٽٍواس ٍ
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الأٍجٰ ثبهاٳ أڇثبٽب رغبڃ اٹپَؤٹخ اٹ٦واٱٍخ، ڇفبٕخ أٿ ثبٌلٿ ٵبٿ ٥ٺى هأً ٕبځ٦ً رٺٴ اٹٍَبٍبد ثڈٕٮڄ 

أ٬ٍٙ ٽؾلك صبٹش ڇڅڈ رؤصٍواد  1۰11(، ڇث٦ل ّجبٛ 1۰95-1۰۰۲ٵبٿ ځبئجبً لأڇثبٽب أصڂبء ٽلرً هئبٍزڄ )

خ ٭ً ٽڂٞٲخ اٹْوٯ الأڇٍٜ ٥بٽخ ڇاٹ٦واٯ اٹؾوة اٹوڇٍٍخ الأڇٵواځٍخ ڇاځ٦ٶبٍبرچب ٥ٺى اٹپٖبٹؼ الأٽوٌٶٍ

 فبٕخ.

ڇ٥ڂلٽب ٩بكه رواٽت اٹجٍذ الأثٍ٘ ٵبٿ څڂبٹٴ صلاصخ ٽؾبڇه ٽچپخ ٭ً ثبځڈهاٽب اٹ٦لاٱبد الأٽوٌٶٍخ        

ٵبځڈٿ  2اٹ٦واٱٍخ، اٹپؾڈه الأڇٷ: څڈ رٮب٥لاد اٹٚوثخ اٹغڈٌخ الأٽوٌٶٍخ ٱوة ٽٞبه ث٪لاك ٭ً          

ٽٲزٸ اٹغڂواٷ الإٌواځً ٱبٍټ ٍٺٍپبځً ڇځبئت هئٌٍ اٹؾْل اٹ٦ْجً، رٺٴ اٹٚوثخ  اٹزً أكد اٹى 1۰1۰اٹضبځً

٦ٕلد اٹپڈاعچبد الأٽڂٍخ ڇاٹٍَبٍٍخ ٭ً اٹَبؽخ اٹ٦واٱٍخ ثٍڀ اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح ٽڀ عچخ، ڇاٌواٿ ڇالأٝوا٫ 

ٌٶٍخ اٹ٦واٱٍخ اٹپَٺؾخ اٹٍَبٍٍخ اٹ٦واٱٍخ اٹپزؾبٹٮخ ٽ٦چب ٽڀ عچخ أفوډ، ڇاٹپؾڈه اٹضبځً: أٿ اٹ٦لاٱبد الأٽو

اثبٿ اٹَڂخ الأفٍوح ٽڀ ٥چلح رواٽت، عبء ثٖڈهح ٩ٍو ٽزَٲخ ٽ٤ رڈٱ٦بد اٹز٦ٍٖل ٭ً اٹپؾڈه الأڇٷ، ام 

ثبلاځَؾبة ٽڀ ٱڈا٥لڅب ٭ً ڇٍٜ ڇ٩وة اٹ٦واٯ ٽضٸ ٱب٥لرً  1۰1۰آماه 91ثلأد اٹٲڈاد الأٽوٌٶٍخ ٽڂن 

٥لاٿ الأٽوٌٶبٿ فٮ٘ ٥لك ٱڈارچب ٭ً ٱب٥لح اٹٲبئټ ڇاٹزبعً ڇرَٺٍټ رٺٴ اٹٲڈا٥ل ٹٺٲڈاد اٹ٦واٱٍخ، ٭ٚلًا ٥ڀ ا

أٽب اٹپؾڈه اٹضبٹش اٹني عبء څڈ الأفو ، ڇالإثٲبء ٥ٺى ڇعڈك ٥َٶوي ٽؾلڇك ٭ً ّپبٷ اٹ٦واٯ )٥ٍڀ الأٍل(

٩ٍو ٽڂَغپبً ٽ٤ اٹزڈرواد الأٽڂٍخ ڇاٹٍَبٍٍخ ثٍڀ اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح ڇاٹ٦واٯ ٭ً رٺٴ اٹپلح، څڈ ٥ٲل عٺَخ 

اٹزً رپذ ثپْبهٵخ ٽَئڇٹٍڀ ه٭٦ًٍ اٹپَزڈډ  1۰1۰اٹجٺلٌڀ ٭ً ٽڂز٬ٖ ؽيٌواٿاٹؾڈاه الاٍزوارٍغً ثٍڀ 

ٽڀ اٹجٺلٌڀ، ٭ً رٺٴ اٹغٺَبد رټ اٹؾلٌش ٥ڀ عڈاځت ٥لٌلح ٹزڂ٢ٍټ ٽَزٲجٸ اٹ٦لاٱبد ڇاٹز٦بڇٿ ثٍڀ اٹجٺلٌڀ ٭ً 

ٍخ ٵضٍوح اٹپغبلاد الأٽڂٍخ ڇاٹٍَبٍٍخ ڇالاٱزٖبكٌخ ڇاٹز٦ٺٍپٍخ ڇاٹٖؾٍخ ٵپب رٚپڀ مٹٴ اٹؾڈاه ڇ٥ڈكاً أٽوٌٶ

ڇٵجٍوح ثزٲلٌټ اٹل٥ټ ٹٺ٦واٯ ٭ً ٵب٭خ اٹپغبلاد.
(14)

 

ڇاٿ اٹوئٌٍ ثبٌلٿ أصڂبء ؽپٺزڄ الاځزقبثٍخ ڇ٭ً الأٌبٻ الأڇٹى ٹوئبٍزڄ، ٱل ٕلهد ٽڂڄ ٥لح اځزٲبكاد           

ٹٍَبٍبد ٍٺٮڄ رواٽت ثقٖڈٓ ٍٍبٍزڄ ٭ً اٹ٦واٯ، ڇٹٶڀ ٹټ رٖله ٽڂڄ أٌخ اځزٲبكاد أڇ ا٥بكح رٲٍٍټ ٹڂزبئظ 

بٍبد أڇثبٽب رغبڃ څنڃ اٹٲٚبٌب، ڇڅنا الأٽو ٦ٌجو ٥ڀ أٿ اكاهرڄ ٵبځذ ٥بىٽخ ٥ٺى ا٥بكح اٹڂ٢و ڇر٪ٍٍو ٍٍ

اٹپْبڅل اٹپورجٶخ اٹزً فٺٮچب رواٽت ٭ً اٹ٦لاٱبد الأٽوٌٶٍخ اٹ٦واٱٍخ، ڇٍٕب٩خ ٍٍبٍخ علٌلح رغبڃ اٹ٦واٯ 

ڈهاد اٹ٦بٹپٍخ ڇالإٱٺٍپٍخ اٹزً ٌئصو رَزڂل ٥ٺى رٲٍٍټ څنڃ الإكاهح ٹٺپٖبٹؼ الأٽوٌٶٍخ ٭ً اٹ٦واٯ، ڇ٥ٺى اٹزٞ

ثچب ڇٌزؤصو ثچب اٹْؤٿ اٹ٦واٱً، ڇ٭ً اٹڈٱذ ځٮَڄ ٌپٶڀ اٹٲڈٷ أٿ اكاهرڄ ٹٌٍ ٹلٌچب رؾٮ٢بد ٥ٺى الاٍزٺچبٻ أڇ 

الاٍزڂَبؿ، ٽڀ رغوثخ اكاهح أڇثبٽب اٹْوٯ أڇٍٍٞخ اٹ٦واٱٍخ ٥ڂل ٍٕب٩خ ٍٍبٍبرچب رغبڃ اٹ٦واٯ.
(15)

 

ڇاٍزڂزبط  1۰12ٱبد الأٽوٌٶٍخ اٹ٦واٱٍخ اٹؾبٹٍخ ٽڀ ڇٱذ اٹلهاٍخ ٭ً ڇاٿ اٍزْوا٫ ٝج٦ٍخ اٹ٦لا         

ٽورٶياد ٍٍبٍخ ثبٌلٿ رغبڃ اٹْؤٿ اٹ٦واٱً څً أٿ اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح رؾبڇٷ أٿ رزپبڅى ٽ٤ الأعڈاء الإٌغبثٍخ 

كڇٷ  اٹَبئلح ؽبٹٍبً ٹٺ٦لاٱبد الإٱٺٍپٍخ ٭ً اٹْوٯ الأڇٍٜ، ٭پڀ اٹڈاٙؼ څڂبٹٴ ٽَبهاد علٌلح ٹٺ٦لاٱبد ثٍڀ

اٹپڂٞٲخ، ر٦َى ٹقٮ٘ اٹزڈرواد ڇىٌبكح ٭َؾخ اٹؾڈاهاد ڇاٹزٮبڅپبد ڇٕڈٹًب ٹٺز٦بڇٿ فبٕخً ٭ٍپب ٌز٦ٺٰ 

اٹ٦وثٍخ(، ڇاٿ اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح ٥ڀ ٝوٌٰ ٍٺڈٵچب اٹٍَبًٍ -اٹ٦وثٍخ( ڇ)اٹزوٵٍخ-ثبٹ٦لاٱبد )الإٌواځٍخ

زٲبهثبد ٭ً اٹپڂٞٲخ، ڇاځچب ٽَز٦لح الإٌغبثً ٭ً اٹ٦واٯ رؾبڇٷ ا١چبه ځٮَچب ثؤځچب رْغ٤ رٺٴ اٹزٮبڅپبد ڇاٹ

ٹٺپَبڅپخ ٭ً روٍٍقچب ڇاځغبؽچب، ثو٩ټ أٿ څڂبٹٴ ّٶڈٳ ؽڈٷ ؽٲٍٲخ اٹپڈٱ٬ الأٽوٌٶً ٽڀ اٹپَبهاد 

الإٌغبثٍخ ٭ً اٹ٦لاٱبد ثٍڀ كڇٷ اٹپڂٞٲخ، اٹٶضٍوٌڀ ٌوڇٿ أٿ اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح ٽپز٦ٚخ ٽڀ اٹزٮبڅپبد 

اٹپٖوي(، ام أٿ اٹٍَبٍبد الأٽوٌٶٍخ اٹْوٯ أڇٍٍٞخ كائپبً ٽب  -الإٌواځٍخ(، ڇٽڀ اٹزٲبهة )اٹزوٵً-)اٹ٦َڈكٌخ

رَزضپو ٭ً اځٲَبٽبد اٹپڂٞٲخ، أٽب اٹپورٶي اَفو څڈ أٿ اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح ٱل أڅپٺذ اٹْؤٿ اٹ٦واٱً ڇٹټ ٦ٌل 

ٙپڀ أڇٹڈٌبرچب ڇأٿ ثبٌلٿ ٵبٿ ٥ٺى اٍز٦لاك ربٻ لإرقبم ٱواه ثبلاځَؾبة اٹ٦َٶوي اٹْبٽٸ ٽڀ ٥پڈٻ اٹَبؽخ 
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واٱٍخ )ثپ٦ڂى الاځَؾبة اٹ٦َٶوي اٹزبٻ ٽڀ ٱب٥لح )٥ٍڀ الأٍل( ڇٽڀ اٹٲڈا٥ل الأٽوٌٶٍخ اٹپزجٲٍخ ٭ً ّپبٷ اٹ٦

اٹ٦واٯ(، ٥ٺى ٩واه الاځَؾبة الأٽوٌٶً ٽڀ أ٭٪بځَزبٿ ٹٶڀ روٳ اٹ٦واٯ ٽٍٖوڃ رؾذ مه٦ٌخ ٙوڇهح 

اٹٲواه ثَجت اځللا٣ رٮو٧ اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح ٹپڈاعچخ اٹٍٖڀ ڇهڇٍٍب ڇاځڄ أعٸ أڇ أٹ٪ى ارقبم ٽضٸ څنا 

الأڇٵواځٍخ، اٹزً أ٥بكد اٹ٦واٯ اٹى ڇاعچخ الأڅپٍخ اٹ٦بٹپٍخ ڇالإٱٺٍپٍخ ثَجت اٽٶبځبد څنا  -اٹؾوة اٹوڇٍٍخ 

اٹجٺل ٽڀ ٽڈاهك اٹٞبٱخ، ثؾَجبٿ أٿ رچلٌلاد أٽڀ اٹٞبٱخ اٹ٦بٹپً ٵبځذ ٽڀ أفٞو رلا٥ٍبد اٹؾوة ٭ً 

ڂَجخ ٹٺپٖبٹؼ الأٽوٌٶٍخ اٹٞبٱڈٌخ، ث٦ل اٹپڈٱ٬ اٹ٦َڈكي أڇٵواځٍب، ڇٽڀ عچخ أفوډ اىكاكد أڅپٍخ اٹ٦واٯ ثبٹ

الأفٍو اٹوا٭٘ ٹلإٽلاءاد الأٽوٌٶٍخ ثقٖڈٓ ٍٍبٍبد اٹٞبٱخ.
(19)

 

 ٌپٶڀ الاٍزڂزبط ثؤٿ اٹڂچظ اٹ٦بٻ ٹٍَبٍخ ثبٌلٿ رغبڃ ّئڇٿ اٹ٦واٯ رورٶي ٥ٺى اٹ٦ڂبٕو اٹوئٍَخ اَرٍخ:ڇ       

 ٶً ٭ً اٹ٦بٕپخ ث٪لاك.اٍز٦بكح ىفټ ڇ٭ب٥ٺٍخ اٹ٦پٸ اٹلثٺڈٽبًٍ الأٽوٌ .9

رٲجٸ ڇاٱ٤ أٿ اٹؾٶڈٽخ اٹ٦واٱٍخ اٹؾبٹٍخ، څً ؽٶڈٽخ الإٝبه اٹزڂٍَٲً اٹ٦ًٍْ اٹپل٥ڈٻ ٽڀ اٌواٿ، ڇ٥ٺى  .1

اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح أٿ ر٦پٸ ٽ٤ اٹؾٶڈٽخ اٹ٦واٱٍخ ٙپڀ اٝبه څنا اٹڈاٱ٤ ٹٺؾٮبٟ ٥ٺى ٽٖبٹؾچب ٭ً 

 اٹ٦واٯ

پڈاعچخ اٌواٿ ڇأمه٥چب، ڇاثٲبء اٹپڈاعچخ ثٍڂچپب ٭ً رچلئخ اٹَبؽخ اٹ٦واٱٍخ ڇاٍزج٦بك اٹقٍبه اٹ٦َٶوي ٹ .2

ٽَزڈډ ٽب كڇٿ اٹٖوا٣ اٹپجبّو ٹٚپبٿ رل٭ٰ اٹڂٮٜ اٹ٦واٱً ٹَڈٯ اٹٞبٱخ اٹ٦بٹپً، ڇثبٹزبٹً ٙپبٿ 

٥لٻ اهرٮب٣ أ٦ٍبه اٹڂٮٜ، ڇاٹز٦ڈٌ٘ ٥ڀ اٹقٍبهاد اٹ٦َٶوٌخ ثقٍبه اٹٚ٪ٜ اٹلثٺڈٽبًٍ، ڇالإعواءاد 

 اٌواٿ ڇڇٵلائچب ٭ً اٹ٦واٯ ڇرؾل ٽڀ افزواٱچپب ٹلإٱزٖبك اٹ٦واٱً. الاٱزٖبكٌخ اٹزً رٍٰٚ اٹقڂبٯ ٥ٺى

 ٽٶب٭ؾخ أي ٽَب٥ً ٽڀ اٹٍٖڀ ڇهڇٍٍب ٹيٌبكح ځٮڈمڅپب ٭ً اٹ٦واٯ. .3

روڇٌ٘ اٹٮٖبئٸ اٹپَٺؾخ اٹپورجٞخ ثبٌواٿ، ڇٽؾبڇٹخ ثڂبء عَڈه ٹٺ٦لاٱبد ثٍڀ ڇاّڂٞڀ ڇث٦٘ رٺٴ  .4

 اٹپڂٞٲخ، ڇٵَجچب ٹلأعڂلاد الأٽوٌٶٍخ. اٹٮٖبئٸ، ٽڀ أعٸ ٥يٷ ث٦ٚچب ٥ڀ الأعڂلاد الإٌواځٍخ ٭ً

 انمٕج انزكٛح فٙ انسٛاسح انخاسظٛح الأيشٚكٛح ذعاِ إٚشاٌ :انصاَٙانًثؽس 

٦ٌُل اٹج٦ل الإٌواځً ث٦لاً ٽؾڈهٌبً ڇ٥بٽلًا ٹٺغلٷ ٭ً ٍٍبٍخ اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح الأٽوٌٶٍخ ٥ٺى ٽقزٺ٬          

ام اٿ ٝج٦ٍخ الأڅلا٫ اٹپ٦ٺڂخ ڇ٩ٍو اٹپ٦ٺڂخ لإٌواٿ ڇاٹزً رَزڂل اٹى  ،الإكاهاد اٹزً ر٦بٱجذ ٥ٺى اٹؾٶټ

اٽٶبځبد ڇٽٲڈٽبد اٹٲڈح اٹْبٽٺخ اٹزً رپزٺٶچب اٌواٿ ٽٶڂزچب ٽڀ الاٙٞلا٣ ثلڇه ٽچټ ڇٽئصو ٍڈاء ٵبٿ اٌغبثٍب 

ٽچلكاً ٹپٖبٹؾچب  أٻ ٍٺجٍبً ٭ً اٹ٦لٌل ٽڀ اٹٲٚبٌب الإٱٺٍپٍخ، الأٽو اٹني ٥لرڄ اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح الأٽوٌٶٍخ ٥بٽلًا

 ڇٹقٺٮبئچب ٭ً اٹپڂٞٲخ.

أٿ اٍزقلاٻ اٹٲڈح اٹنٵٍخ ٭ً اٹٍَبٍخ اٹقبهعٍخ الأٽوٌٶٍخ رغبڃ اٌواٿ عيءاً ٽڀ ٍٍبٍزچب الأّپٸ رغبڃ        

ٽڂٞٲخ اٹْوٯ الأڇٍٜ، ځ٢واً ٹٞج٦ٍخ اٹپٖبٹؼ الأٽوٌٶٍخ ٭ً اٹپڂٞٲخ، ڇلاٿ ٽ٢٦ټ الأڅلا٫ الأٽوٌٶٍخ ٍڈاء 

ٜ، أڇ ٭ً آٍٍب اٹڈٍٞى رورجٜ ثبٌواٿ ٹٶڈځچب كڇٹخ ٽ٦ٍٲخ لإځغبى څنڃ الأڅلا٫ ٭ً ٽڂٞٲخ اٹْوٯ الأڇٍ

اځٞلاٱبً ٽڀ اٿ اٌواٿ كڇٹخ ٽ٦بكٌخ ٹٺڈلاٌبد اٹپزؾلح الأٽوٌٶٍخ ڇٹؾٺٮبئچب ٭ً اٹپڂٞٲخ، ڇلأځچب رپزٺٴ اٹپٲڈٽبد 

ٹٴ څڈ ٦ًٍ اٌواٿ اٹ٦َٶوٌخ ڇاٹغ٪وا٭ٍخ ٽب ٌئڅٺچب لأٿ رٶڈٿ ٱڈح اٱٺٍپٍخ ٽئصوح ٭ً اٹپَزٲجٸ، ڇٽپب ٦ٌيى م

 لأٽزلاٳ اٹٲلهاد اٹڂڈڇٌخ اٹَٺپٍخ ڇهثپب اٹَلاػ اٹڂڈڇي ٭ً اٹپَزٲجٸ.

 انشئٛس أٔتايا ٔاسرشاذٛعٛح ذصؽٛػ انًساسانًغهة الأٔل: سٛاسح 

ث٦ل ڇٕڈٷ أڇثبٽب ٍلح اٹؾٶټ ٵبځذ ٹلډ الإكاهح الأٽوٌٶٍخ ٽٺٮبد ڇٱٚبٌب ٥بٹٲخ، ڇٹٶڂچب ٭ً ځٮٌ اٹڈٱذ        

ب، ٭زټ رورٍت أڇٹڈٌبد اٹ٦پٸ ثچب ڇ٭ٰ ٽڂٰٞ اٹٲڈح اٹنٵٍخ، ام رٲزًٚ ٙوڇهح اٹز٪ٍٍو اٹزً ٽورجٞخ ٭ٍپب ثٍڂچ

عبء ثچب )ٍٍبٍخ اٹزٲبهة( ٽ٤ اٌواٿ ٹٚپبٿ اٹزڈعڄ اٹَٺٌ اٹى ٽڂٞٲخ آٍٍب اٹڈٍٞى، ڇاٹزً إٔجؾذ ماد 

الأٽوٌٶٍخ. أڅپٍخ اٍزوارٍغٍخ ٹلإكاهح
(1۲)

 

979



 

ISSN

 

ٮبڇٗ ٽ٤ اٌواٿ ثْؤٿ ثوځبٽغچب اٹڂڈڇي، ٵپٲلٽخ رپچٍلٌخ ڇٱل عبءد الأڇٹڈٌبد اٹزً ٭ً ٽٲلٽزچب اٹز      

ٹلاٍزلاهح الأٽوٌٶٍخ ځؾڈ آٍٍب اٹپؾٍٜ اٹچبكي، ڇڅً الإٍزوارٍغٍخ اٹزً أٱوڅب اٹوئٌٍ ثبهاٳ أڇثبٽب ٽٞٺ٤ ٥بٻ 

ٻ، ٭ً أهث٤ ٥ڂبڇٌڀ هئٍَخ رڂلهط ٙپڀ الارٮبٯ اٹوڇًٍ الأٽوٌٶً، ڇٌزٚپڀ ٵٸ ٥ڂڈاٿ ٥ٺى ؽلح، 1۰91

ب اٹزً اٹزيٻ اٹٞو٭بٿ اٹ٦پٸ ٥ٺى ٽڂبٱْخ رٮبٍٕٺچب ڇاٹڈٕڈٷ اٹى ؽٺڈٷ ٽزڈا٭ٰ ثْؤځچب، ٽغپڈ٥خ ٽڀ اٹٲٚبٌ

٭ٍپب ٌْجڄ ا٥بكح رٲٍَټ ٹٺڂٮڈم ڇرورٍت علٌل ٹقوٌٞخ اٹپٖبٹؼ ٭ً اٹپڂٞٲخ، ٭ً اٝبه ٽڀ اٹز٦بڇٿ ڇاٹزٶبٽٸ 

ىاٿ هاٌٌ ڇاٹزڂب٭ٌ اٹپْوڇ٣ ثلٷ اٹٖوا٣ ڇاٹزٖبكٻ، ڇ٭ً څنا اٹٖلك، مٵود ٽَزْبهح الأٽڀ اٹٲڈٽً ٍڈ

٭ً رٲوٌو اٹجٍذ الأثٍ٘: أٿ څنڃ الأڇٹڈٌبد رپضٸ فلإخ ٽب رڈٕٺذ اٹٍڄ، ڇاٹزً ٵبځذ رغزپ٤ ٽ٤ ث٦٘ 

ٽَب٥لٌچب ٭ً )ٽٞجـ ٽ٪ٺٰ( ٽڀ أعٸ اٍز٦واٗ اٹٍَبٍخ الأٽوٌٶٍخ رغبڃ اٹْوٯ الأڇٍٜ ڇرٖؾٍؼ ٽَبهڅب 

پڂٞٲخ.اٹڇ٭ٰ اٹزڈعڄ اٹغلٌل اٹني ٌڂَغټ ٽ٤ أڇٹڈٌبد اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح ٭ً 
(11)

 

اٌبه  19ڇثچل٫ اؽلاس ر٪ٍٍو ّبٽٸ ڇعنهي ٭ً اٹٍَبٍخ اٹقبهعٍخ أ٥ٺڂذ الإكاهح الأٽوٌٶٍخ ٭ً          

ٻ ٥ڀ رجڂً اٍزوارٍغٍخ علٌلح ٹلأٽڀ اٹٲڈٽً روثٜ اٹغچڈك اٹلثٺڈٽبٍٍخ ڇالإعواءاد الاٱزٖبكٌخ ثبٹٲڈح 1۰9۰

ڈ اٍزوارٍغٍخ اٹوئٌٍ ثبهاٳ أڇثبٽب اٹ٦َٶوٌخ ٹز٦يٌي ڇ٤ٙ اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح الأٽوٌٶٍخ ٭ً اٹ٦بٹټ، ڇرل٥

ٹزڈ٤ٍٍ اٹْواٵبد اٹٍَبٍٍخ ڇالاٱزٖبكٌخ ٹزْپٸ اٙب٭خ ٹؾٺٮبء اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح الأٽوٌٶٍخ اٹزٲٺٍلٌٍڀ ٽغپڈ٥خ 

ٽڀ اٹلڇٷ ڇاٹٲڈډ اٹٖب٥لح ٵبٹٍٖڀ ڇاٹچڂل ڇاٹجواىٌٸ ڇاٹپْبهٵخ ٭ً رؾپٸ الأ٥جبء اٹلڇٹٍخ، ڇثوى ثڈٙڈػ 

لأٽوٌٶً اٹزقٺً ٥ڀ ٍٍبٍخ اٹؾوة اٹڈٱبئٍخ اٹزً اځزچغچب اٹوئٌٍ اٹَبثٰ ٭ً اٍزوارٍغٍخ الأٽڀ اٹٲڈٽً ا

عڈهط ثڈُ
(2۰)

، ام ٝوؽذ اٹڈصٍٲخ ٽڂچغب كثٺڈٽبٍٍب علٌلا اٹؾٮبٟ ٥ٺى أٽڀ اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح الأٽوٌٶٍخ، 

ٹٺٲڈح ٌزپضٸ ثبٹزؤٵٍل ٥ٺى ا٥ٞبء الأڇٹڈٌخ ٹٺلثٺڈٽبٍٍخ ٽز٦لكح الأٝوا٫ ڇاٹغڈاځت اٹزڂپڈٌخ ڇالاٱزٖبكٌخ ڇٹٌٍ 

اٹ٦َٶوٌخ ٭ً ٽؾبڇٹخ ا٥بكح ٍٕب٩خ اٹڂ٢بٻ اٹ٦بٹپً، ڇٹزڈٍٙؼ څنڃ اٹپجبكة مٵود ڇىٌوح اٹقبهعٍخ 

الأٽوٌٶٍخ څٍلاهي ٵٺٍڂزڈٿ الإٍزوارٍغٍخ اٹغلٌلح رل٥ڈ اٹى اٹزڈإٸ ٽ٤ ٵٸ اٹلڇٷ ڇرْغ٤ٍ اٹزڂپٍخ 

خ اٹٲڈح اٹڂب٥پخ ثللا ٽڀ اٹٲڈح الاٱزٖبكٌخ، اٙب٭خ ٹپب رٲلٻ ٹٲل ثٺڈهد الإٍزوارٍغٍخ اٹغلٌلح ا٥زپبك كثٺڈٽبٍٍ

اٹٖٺجخ ٽپب ٌٮوٗ ٥ٺى الإكاهح الأٽوٌٶٍخ ر٦يٌي كڇه اٹپئٍَبد ڇاٹپڂ٢پبد اٹلڇٹٍخ، ڇثٺڈهح اٹ٦پٸ 

اٹغپب٥ً اٹني ٌقلٻ اٹپٖبٹؼ اٹپْزوٵخ ٹلأٽټ ڇاٹ٦ْڈة ڇاٹلڇٷ، ٽضٸ ٽؾبهثخ اٹزٞو٫ اٹپزٖٸ ثبٹ٦ڂ٬ 

خ ڇرؾٲٍٰ ځپڈ اٱزٖبكي ٽزڈاىٿ ڇٽَزلاٻ ڇاٌغبك ؽٺڈٷ ڇڇٱ٬ اځزْبه الأٍٺؾخ اٹڂڈڇٌخ ڇرؤٽٍڀ اٹپڈاك اٹڂڈڇٌ

ر٦بڇځٍخ ٹپڈاعچخ فٞو اٹز٪ٍو اٹپڂبفً، ڇ ٭ً ّٲچب الأٽڂً ر٦وٙذ اٹڈصٍٲخ اٹى ٙوڇهح أٿ رڂَٰ اٹڈلاٌبد 

اٹپزؾلح ٽ٤ ؽٺٮبئچب اما أهاكد اٍزقلاٻ اٹٲڈح اٹ٦َٶوٌخ، ڇؽبعزچب اٹى رٲڈٌخ اٹپئٍَبد اٹلڇٹٍخ، ڇٙوڇهح 

خ ٭ً ٥يٷ اٌواٿ ڇٽ٦بٹغخ ٽٺٮچب اٹڂڈڇي، ام ٌجٲى أٍٺڈة اٍزقلاٻ اٹٲڈح اٹ٦َٶوٌخ ٱبئپبً ا٥زپبك ڇٍبئٸ ٽزڂڈ٥

ه٩ټ ٍٍبٍخ اٹٲڈح اٹڂب٥پخ أي اٍزقلاٻ )اٹ٦ٖى ڇاٹغيهح(.
(29)

 

 انفشع الأٔل: يثادسج انؽٕاس الأيشٚكٙ الإٚشاَٙ 

ڈاه ٵجلٌٸ لإّب٥خ ٽڂبؿ ٹٲل ثلا ڇاٙؾب أٿ اكاهح أڇثبٽب رؾوٵذ ځؾڈ اٌواٿ ڇ٭ٰ ٱڂب٥خ ثؤڅپٍخ اٹؾ        

ٻ، ك٥ڈح ربهٌقٍخ اٹى اٹ٦ْت الإٌواځً ڇؽٶڈٽزڄ كا٥ٍب اٹى 1۰۰1آماه  1۰اٱٺٍپً ثڂبء، ام ڇعڄ اٹوئٌٍ ٭ً 

اځچبء ٥ٲڈك ٽڀ اٹ٦لاء ڇاٹلفڈٷ ٭ً ؽڈاه ثڂبء ڇځيٌڄ، ٭ً فٞبة ٽَغٸ ثپڂبٍجخ اٹَڂخ الإٌواځٍخ اٹغلٌلح أٿ 

"إَُٙ فٙ يٕسى انثذاٚاخ ڀ اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح ڇاٌواٿ، ڇٱبٷ : اكاهرڄ رز٦چل ثبٹ٦ًَ لإٱبٽخ ٥لاٱبد ثڂبءح ثٍ

انعذٚذج، ْزا أٔد أٌ أذؽذز تٕضٕغ إنٗ انضػًاء الإٚشإٌَٛ ذٕظذ تُُٛا اخرلافاخ ظذٚح ًَد يغ يشٔس 

انضيٍ ٔؼكٕيرٙ اٌٜ يهرضيح تاَرٓاض الأسهٕب انذتهٕياسٙ فٙ ذُأنٓا نغائفح ػشٚضح يٍ انمضاٚا انًاشهح 

 أيايُا..."
(21)

 ، ڇڅنا ثلاٌخ ٹز٪ٍٍو ٭ً اَٹٍبد ٽڀ اٹٲڈح اٹٖٺجخ ڇاٹزچلٌلاد اٹى اٹلثٺڈٽبٍٍخ اٹڂب٥پخ.
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ڇٽڀ اٹپلاؽ٠ ٹلإٍزوارٍغٍخ الأٽوٌٶٍخ ڇٽب ؽلس ٽڀ رٲڈٌټ ڇا٥بكح ٍٕب٩خ ٭ً ث٦٘ اٹپغبلاد اٹٮٶوٌخ        

"أٌ الأداج انؼسكشٚح  ٻ، ڇاٹزً أ٥ٺڂچب، ام مٵو:1۰9۰ٌپٶڂڄ ٽلاؽ٢خ ڇصٍٲخ الأٽڀ اٹٲڈٽً الأٽوٌٶً ٹ٦بٻ 

نٛسد ْٙ انٕؼٛذج فٙ ذؽمٛك الاسرمشاس انذٔنٙ ٔؼفظ الأيٍ ؼٕل انؼانى، ٔنكٍ ذثمٗ خٛاسا ٔاسدا ٔأساسٛا 

ڇڅنا ٽب رزج٦ڄ الإكاهح الأٽوٌٶٍخ ثبٹٚجٜ رغبڃ ٱٍٚخ  ٔفاػلا ػهٗ ظذٔل أػًال الإسرشاذٛعٛح الأيشٚكٛح"،

ٍت ڇاٹزو٩ٍت رغبڃ اٹغپچڈهٌخ الإٍلاٽٍخ الإٌواځٍخ ٹل٭٦چب اٹپٺ٬ اٹڂڈڇي الإٌواځً، ام رَزقلٻ ٍٍبٍخ اٹزوڅ

ٻ، أڇ ارٮبٱبرچب اٹپ٦ٲڈكح ٽ٤ اٹڈٵبٹخ اٹلڇٹٍخ ٹٺٞبٱخ 911۲ٹلاٹزياٻ ثپ٦بڅلح اٹؾل ٽڀ اځزْبه الأٍٺؾخ اٹڂڈڇٌخ 

ٹنٹٴ ٌپٶڀ اٹٲڈٷ أٿ أٝوڇؽخ اٹٲڈح اٹنٵٍخ ٱل كفٺذ ٽغبلارچب اٹزٞجٍٲٍخ ثٖڈهح ٽجبّوح ٭ً اكاهح  ،اٹنهٌخ

ٺ٬ اٹڂڈڇي الإٌواځً، ڇاٍزپود څنڃ اٹٍَبٍخ ٹٺوئٌٍ ثبهاٳ أڇثبٽب ٭ً هئبٍزڄ اٹضبځٍخ ٭ً رڂٮٍن اٍزوارٍغٍخ اٹپ

اٹٲڈح اٹنٵٍخ اٹزً ا٥بكد اٹزوٍٍټ اٹغٍڈثڈٹٍزٍٶً ڇاٹغٍڈٍزوارٍغً ٹقوٌٞخ اٹْوٯ الأڇٍٜ ڇٕڈلا اٹى ٽوؽٺخ 

ٝبٹپب ٥و٭ذ ٥ٺى ٽو اٹزبهٌـ ثٍڀ الأٽټ، اځ٦بُ الاٱزٖبك الأٽوٌٶً ڇاٍزوعب٣ ٽٶبځخ اٹچٍجخ الأٽوٌٶٍخ اٹزً 

ڇرؾٲٍٰ ٽزٞٺجبد أٽڂچب اٹٲڈٽً ڇاٹؾٮبٟ ٥ٺى كٌپڈٽخ اٹزٮڈٯ الأٽوٌٶً اٹْبٽٸ ٙپڀ اٝبه ځ٢بٻ الأؽبكٌخ 

اٹٲٞجٍخ.
(22)

 

ڇٱل أفند ڇرٍوح اٹزٲبهة ثٍڀ اٌواٿ ڇاٹڈلاٌبد اٹپزؾلح رزٞڈه ثَو٥خ أٵجو ٭ً ١ٸ اكاهرڄ ځزٍغخ ٹزجڂً       

ً اٍزوارٍغٍخ علٌلح رغبڃ اٌواٿ، ام ٕوػ هڇثود ٩ٍزٌ ڇىٌو اٹل٭ب٣ آځناٳ ٭ً ّچو اٌبه اٹؾية اٹلٌپٲواٝ

، ثؤځڄ ٌپٶڀ اٹزٮبڇٗ ٽ٤ اٌواٿ ثْٶٸ ٽجبّو، ٽڀ أعٸ رؾٍَڀ الأڇٙب٣ الأٽڂٍخ ٭ً اٹپڂٞٲخ، ڇٹلډ 1۰۰1

ً ٻ، اځٶْٮذ ٽلاٽؼ اٹز٦بڇٿ الأٽوٌٶ1۰99اځللا٣ الاؽزغبعبد اٹ٦ْجٍخ ٭ً ث٦٘ اٹلڇٷ اٹ٦وثٍخ ٥بٻ 

الإٌواځً ٭ً ك٥ټ اٹپ٦بهٙخ اٹ٦ٍٍْخ، ام ځ٢پذ اٹپئٍَبد اٹلٌپٲواٍٝخ الأٽوٌٶٍخ كڇهاد ٽزٲلٽخ ٹٺپ٦بهٙخ 

اٹپورجٞخ ثبٌواٿ ٭ً ٽغبٷ اٍزقلاٻ ّجٶبد اٹزڈإٸ الاعزپب٥ً.
(23)

 

ٿ ڇرپٍيد اٹپوؽٺخ اٹضبځٍخ لإكاهح أڇثبٽب ثبلاځزٲبٷ ٽڀ ٽوؽٺخ اٹلثٺڈٽبٍٍخ اٹچبكئخ اٹى ٽوؽٺخ اٹز٦بڇ       

اٹپ٦ٺڀ ٽ٤ اٹڂ٢بٻ الإٌواځً ڇاٍزج٦بك ٍٍبٍخ اٹزچلٌل اٹ٦َٶوي ٭ً ٽ٦بٹغخ اٹپٺ٬ اٹڂڈڇي الإٌواځً، ام ځْود 

ٽئٍَخ )هاځل( الأٽوٌٶٍخ رٲوٌوا ٹؾَبة ٍلاػ اٹغڈ الأٽوٌٶً، رؾذ ٥ڂڈاٿ )ٽَزٲجٸ اٌواٿ اٹڂڈڇي: 

وإٌخ الأٽوٌٶٍخ اىاء اؽزڈاء اٌواٿ، الافزٍبهاد اٹؾوعخ ٹلإكاهح الأٽوٌٶٍخ(، ڇٽضٺذ څنڃ اٹلهاٍخ ر٪ٍٍوا ٭ً اٹ

ام رٚپڀ ا٥زوا٭ب ٙپڂٍب ثٮْٸ اٹ٦ٲڈثبد الاٱزٖبكٌخ ٭ً اٌٲب٫ اٹجوځبٽظ اٹڂڈڇي، ڇٙوڇهح رجڂً ٍٍبٍخ 

علٌلح ارغبڃ اٌواٿ ٥جو رٲلٌټ اٹؾڈا٭ي لإٱڂب٣ اٌواٿ ثبٹزقٺً ٥ڀ ٭ٶوح اځزبط ٍلاػ ځڈڇي ڇاٹزقٮ٬ٍ ٽڀ 

ٹزچلٌل اٹ٦َٶوي.اٹ٦ٲڈثبد الاٱزٖبكٌخ ڇاٹزقٺً ٥ڀ ٽٮچڈٻ ا
(24)

 

اٿ اٹزٲبهة ٵبٿ ٹڄ كڇا٭٤ ٽڀ ٵلا اٹٞو٭ٍڀ، ٭٦ٺى اٹ٦ٍٖل الإٌواځً رلفٸ اٹپٲبهثخ ٭ً اٝبه )الاځقواٛ          

اٹجڂبء( ڇٌزڈا٭ٰ ٽ٤ ٽٖٞٺؼ )اٹپوڇځخ اٹجٞڈٹٍخ( اٹني عبء ثڄ اٹپوّل الأ٥ٺى ٹٺضڈهح الإٌواځٍخ ٥ٺً فبٽڂئً 

ڇٌؾٲٰ مٹٴ:
(25)

 

 رؤٽٍڀ ځٮڈم اٌواٿ ٭ً اٹپڂبٰٝ اٹپزڈروح ڇاٹؾٍڈٌخ ثبٹڂَجخ ٹچب )اٹ٦واٯ ڇأ٭٪بځَزبٿ(.  .9

 ٙپبٿ ٹ٦ت كڇه اٱٺٍپً ٭ً اٹْوٯ الأڇٍٜ، فبٕخ ٭ً اٹپٺ٬ اٹَڈهي.  .1

 رؤٽٍڀ ؽٰ اٌواٿ ٭ً اٽزلاٳ اٹٲلهاد اٹڂڈڇٌخ. .2

ر٪ٍو ٥ڂبٕوڅب ثٸ ر٬ٍٚ اٹٍچب ٌپٶڀ اٹٲڈٷ اٿ الإٍزوارٍغٍخ الأٽوٌٶٍخ ٩ٍود أكڇاد رڂٮٍنڅب، ٹٶڂچب ٹټ         

٥ڂبٕو علٌلح رزپبڅى ٽ٤ اٹپز٪ٍواد اٹؾبٕٺخ، ڇ٭ٰ ٽزٞٺجبد الأٽڀ اٹٲڈٽً الأٽوٌٶً ڇاٹپٖبٹؼ اٹؾٍڈٌخ 

 الأٽوٌٶٍخ ڇڅڈ ٽب رغَل ٭ً ر٪ٍٍو اَٹٍخ اٹزً ر٦بٽٺذ ثچب ٽ٤ اٌواٿ.

 انفشع انصاَٙ: الاذفاق انُٕٔ٘ الإٚشاَٙ
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ٌٍ الأٽوٌٶً أڇثبٽب ٵبٿ ٽقزٺ٬ ثْٶٸ ٵجٍو ٥ڀ ٍبثٲڄ ام أځڄ ٭ٚٸ اٹز٦بٽٸ ٵپب مٵوځب ٍبثٲبً أٿ اٹوئ           

ثلثٺڈٽبٍٍخ ٽ٤ اٌواٿ ثقٖڈٓ اٽزلاٵچب ٹٺَلاػ اٹڂڈڇي ؽٍش أځڄ ٱلٻ ٽغپڈ٥خ ٽڀ اٹوٍبئٸ اٹلثٺڈٽبٍٍخ اٹزً 

ٹً ٍبڅپذ ثٮزؼ ثبة أٽبٻ اٹقٖڈٻ أڇ اٹڂ٢ټ اٹپ٦بهٙخ ٹٺٍَبٍخ الأٽوٌٶٍخ ٽڀ أعٸ اٹ٦ڈكح اٹى اٹپغزپ٤ اٹلڇ

٭پڈٱٮڄ ٽڀ اٹجوځبٽظ اٹڂڈڇي الإٌواځً أځڄ ٱبڇٻ اٹٚ٪ڈٛ ٽڀ الأٝوا٫ اٹلڇٹٍخ اٹپقزٺٮخ لاٍزقلاٻ اٹٲڈح ٭ً 

ٽڈاعچخ ٽَٺؾخ ٽ٤ اٌواٿ ڇٹٶڂڄ ٭ٚٸ اٹ٦پٸ اٹلثٺڈٽبًٍ ڇاٹوك٣ ڇثڂبء اٹزؾبٹٮبد اٹلڇٹٍخ ڇ٭وٗ اٹ٦ٲڈثبد 

رغڂجبً ٹٺؾوة.
(29)

 

به اٹلثٺڈٽبًٍ رڈاٹذ اٹوٍبئٸ اٹَوٌخ ثٍڀ ٵٸ ٽڀ الإكاهرٍڀ ڇځزٍغخ ٹزٮٍٚٸ اٹوئٌٍ الأٽوٌٶً اٹقٍ           

أهٍٺذ ٥ُپبٿ ثوٍبٹخ اٹى اٹقبهعٍخ الأٽوٌٶٍخ ثْؤٿ اٍز٦لاكڅب ٹزٶڈٿ  1۰۰1الأٽوٌٶٍخ ڇالإٌواځٍخ ٭ٮً هث٤ٍ 

ڇٍٍٞبً ٭ً ٽؾبكصبد ٍوٌخ ثٍڀ اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح ڇاٌواٿ ڇرڈاٹذ ث٦ل مٹٴ اٹٺٲبءاد اٹَوٌخ ثٍڀ اٹپج٦ڈصٍڀ 

ٍبڅټ أځزقبة اٹوئٌٍ هڇؽبځً ٭ً رٲلٌټ  1۰92ٍڈٿ ڇالإٌواځٍڈٿ ٭ً ٥پبٿ ڇثٺلاٿ أفوډ، ڇ٭ً ٥بٻ الأٽوٌٶ

ك٭٦خ ٱڈٌخ ٹٺپؾبكصبد الأٽوٌٶٍخ الإٌواځٍخ لإ٥لاځڄ الاٍز٦لاك ٹزجڂً ٍٍبٍخ ٽڂٮزؾخ رغبڃ اٹ٪وة، ڇرٺى مٹٴ 

الأڇٷ ثٍڀ هئٌٍ أٽوٌٶً  الأٽو ارٖبلًا ٽجبّواً ٽڀ اٹوئٌٍ الأٽوٌٶً أڇثبٽب ثڂ٢ٍوڃ هڇؽبځً ڇڅڈ الارٖبٷ

ڇأفو اٌواځً ٽڂن اٹضڈهح الإٌواځٍخ ڇ٭ً اٹپٶبٹپخ اٹچبرٮٍخ رټ الارٮبٯ ٥ٺى اٹزڈٕٸ ٹزَڈٌخ ثْبٿ اٹپٺ٬ اٹڂڈڇي 

الإٌواځً ڇرٺى مٹٴ ا٥لاٻ اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح ؽٺٮبئچب ٭ً اٹپڂٞٲخ ثزٮبٍٕٸ ٽٮبڇٙبرچب ٽ٤ اٌواٿ ڇعوډ الارٮبٯ 

ڈا٭ٲخ الأفٍوح ٥ٺى رغپٍل ثوځبٽغچب اٹڂڈڇي ٭ً ٽٲبثٸ ه٭٤ عيئً اٹپجلئً ثٍڀ ڇاّڂٞڀ ڇٝچواٿ ث٦ل ٽ

ٹٺؾٖبه اٹپٮوڇٗ ٥ٺٍچب ڇٹزؾٲٍٰ مٹٴ رټ الأځزٲبٷ ٹپوؽٺخ أ٥ٺى ٽڀ اٹلثٺڈٽبٍٍخ الأٽوٌٶٍخ ڇڅى الارٮبٯ 

( اٹزً ّبهٵذ ٭ٍچب اٹلڇٷ ماد اٹ٦ٚڈٌخ اٹلائپخ اٹقپَخ ٭ً ٽغٺٌ الأٽڀ ثبلإٙب٭خ اٹى أٹپبځٍب 9+4اٹڂڈڇي )

ت اٌواٿ اٹٞو٫ الأفو ٭ً الأرٮبٯ.اٹى عبځ
(2۲)

 

 أٔلا: انٓذف يٍ الاذفاق

الارٮبٯ اٹني ڇٕٮڄ ٽپضٺڈ اٹپغزپ٤ اٹلڇٹً اٹوئٍٍَڈٿ ثـبٹزبهٌقً، اٹى ٽب ٌٺً: څل٫
(21)

 

 ؽٸ اؽلډ أفٞو ڇأٝڈٷ أىٽبد الاځزْبه اٹڂڈڇي ٭ً اٹْوٯ الأڇٍٜ. .9

 ٙپبٿ اٹٞبث٤ اٹَٺپً اٹؾٖوي ٹٺجوځبٽظ اٹڂڈڇي الإٌواځً. .1

 ٭ً رؾٲٍٰ اٹَٺټ ڇالاٍزٲواه ثبٹپڂٞٲخ. اٹپَبڅپخ .2

 شاَٛاً: ششٔط الاذفاق َٔرائعّ

٭ً عڂ٬ٍ ٵٸ ٽڀ )اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح الأٽوٌٶٍخ، هڇٍٍب، اٹٍٖڀ،  1۰94رپڈى  93أ٥ٺڂذ اٹلڇٷ ٭ً      

ٹٴ ٭وځَب، ثوٌٞبځٍب، أٹپبځٍب( ڇاٹغپچڈهٌخ الإٌواځٍخ اٹزڈٕٸ لإرٮبٯ ٌزٚپڀ رٲٍٍل اٹجوځبٽظ اٹڂڈڇي الإٌواځً ڇم

ٽٲبثٸ ه٭٤ اٹ٦ٲڈثبد اٹلڇٹٍخ اٹپٮوڇٙخ ٥ٺى اٌواٿ اٹى عبځت مٹٴ اٹَپبػ لإٌواٿ ثزقٍٖت اٹٍڈهاځٍڈٻ ٭ڈٯ 

( 2۰۰( ٵ٪ټ اٹى )٥9۰.۰۰۰بٻ ڇرٲٺٍٔ ٽقيڇٿ اٹٍڈهاځٍڈٻ ٽڂقٮ٘ اٹزقٍٖت ٽڀ )94( ٹپلح 2.59ٽ٦لٷ )

أي ٽڂْآد علٌلح  %( ٽڀ ٽقيڇٿ اٌواٿ اٹٶٺً ٽ٤ ه٭٘ ثڂبء٥1۲بٻ ڇڅڈ ٽب ٦ٌبكٷ ځؾڈ ) 94ٵ٪ټ ٹپلح 

( ٥4بٻ، ٭ٚلًا ٥ڀ مٹٴ رٚپڀ الإرٮبٯ ؽ٢و اٌواٿ ٽڀ اٍزٍواك اٹَلاػ ٹپلح )94ٹزقٍٖت اٹٍڈهاځٍڈٻ ٹپلح 

( ٍڂڈاد ٭ٍپب ٌز٦ٺٰ ثبٹٖڈاهٌـ اٹجبٹٍَزٍخ ڇرٚپڀ الارٮبٯ الإ٭واط ٥ڀ أهٕلح اٌواٿ ڇإٔڈٹچب ۲ٍڂڈاد ڇ)

اٹؾ٢و ٥ڀ اٹٍٞواٿ الإٌواځً ڇاٹجڂٴ اٹپوٵيي اٹپغپلح ٭ً اٹقبهط ڇاٹزً رٲله ثپٺٍبهاد اٹلڇلاهاد ڇه٭٤ 

الإٌواځً ڇاٹْوٵبد اٹڂٮٍٞخ ڇاٹ٦لٌل ٽڀ اٹپئٍَبد ڇاٹز٦بڇٿ ٭ً ٽغبٷ اٹٞبٱخ ڇاٹزٶڂڈٹڈعٍب.
(3۰)

 

ڇؽٖٺذ اٹلڇٷ ٥ٺى ٽڈا٭ٲخ ٝچواٿ اٹزً رٚپڂذ رقٮٍ٘ أعچيح اٹٞوك اٹپوٵيي اٹزً رپزٺٶچب ٭ً          

( عچبى ٹپلح ٥ْو ٍڂڈاد، 4.۰5۰( رَزقلٻ ٽڂچب ٭ٲٜ )5.9۰3( أٹ٬ اٹى )1۰ٽڂْؤرً )ځٞڂي ڇ٭ڈهك( ٽڀ )

ڇر٦چلد اٌواٿ ث٦لٻ اٍزٍواك اٹڈٱڈك اٹنهي ڇ٥لٻ ثڂبء ٽٮب٥لاد ر٦پٸ ثبٹپبء اٹضٲٍٸ ڇ٥لٻ ځٲٸ اٹپ٦لاد ٽڀ 
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ٽڂْؤح ځڈڇٌخ اٹى أفوډ ڇاٹَپبػ ثلفڈٷ ٽٮزًْ اٹڈٵبٹخ اٹلڇٹٍخ ٹٺٞبٱخ اٹنهٌخ ٹٶٸ اٹپڈاٱ٤ الإٌواځٍخ اٹپْزجڄ 

 اٹپڈاٱ٤ اٹ٦َٶوٌخ ڇٹٶڀ ث٦ل اٹزْبڇه ٽ٤ ٝچواٿ. ثچب ؽزى

ڇ٥ڀ ٝوٌٰ الارٮبٯ اٍزٞب٥ذ ٵٸ ٽڀ اٹلڇٹزٍڀ اٹؾٖڈٷ ٥ٺى ٽٶبٍت ام رپضٺذ ٽٶبٍت اٹغپچڈهٌخ         

الإٌواځٍخ ٭ً ٽڂ٤ ٙوثخ ٥َٶوٌخ ٥ٺى ٽڂْآرچب اٹڂڈڇٌخ ڇا٥زوا٫ كڇٹً ثؾٲچب ٭ً رقٍٖت اٹٍڈهاځٍڈٻ 

ٹٺ٦ٲڈثبد الإٱزٖبكٌخ اٹپٮوڇٙخ ٥ٺٍچب ڇ٥لٻ رٮٶٍٴ ٽڂْآرچب اٹڂڈڇٌخ ٹلأ٩واٗ اٹَٺپٍخ ڇه٭٤ عيئً ڇٽؾلڇك 

- 1۰۰ڇه٭٤ اٹؾ٢و ٥ڀ الأهٕلح الإٌواځٍخ ٭ً اٹقبهط ڇڅڈ الأٽو اٹني ٍٍپٶڀ اٌواٿ ٽڀ اٍزضپبه ٽب ثٍڀ )

( ٽٺٍبه كڇلاه ٽڀ الاٍزضپبهاد الأعڂجٍخ ٭ً اٌواٿ، أٽب اٹپٶبٍت الأٽوٌٶٍخ ٭زپضٺذ ٭ً أٿ الارٮبٯ ٦ٌل 2۰۰

ڇاٹزؤٵل ٽڀ ّٮب٭ٍخ اٹجوځبٽظ اٹڂڈڇي الإٌواځً  1۰۰1ځغبػ ّوٯ أڇًٍٞ ٌؾٲٲڄ اٹوئٌٍ أڇثبٽب ٽڂن  أڇٷ

ڇٍٺپٍزڄ ڇ٥لٻ الإٙٞواه اٹى رٲلٌټ رڂبىلاد عڈڅوٌخ ٭ٍپب ٌقٔ اٹ٦ٲڈثبد ٝڈاٷ اٹپوؽٺخ الإځزٲبٹٍخ ٭ٲل 

ثؾخ ٹٶٸ ٽڀ اٹٞو٭ٍڀ، فوعذ ٵٸ ٽڀ اٌواٿ ڇاٹڈلاٌبد اٹپزؾلح الأٽوٌٶٍخ ثج٦٘ ٽب ٌوٌلڇا ٭ٶبځذ اٹٖٮٲخ ها

ڇرٺى مٹٴ الإرٮبٯ ٱٍبٻ اكاهح أڇثبٽب ثبٹزوڇٌظ ٹلارٮبٯ اٹڂڈڇي الإٌواځً ڇع٦ٺڄ ٽٲجڈلًا ٹلډ اٹوأي اٹ٦بٻ 

الأٽوٌٶً ڇٹلډ اٹٶڈځ٪وً ٥ڀ ٝوٌٰ اٹزؤٵٍل ٥ٺى أٿ الإرٮبٯ ٌؾٲٰ ٽٖٺؾخ اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح الأٽوٌٶٍخ 

اٹزٶڂڈٹڈعٍب اٹوٱپٍخ ڇاك٥ذ اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح أٿ ڇأ٥زپلد ٥ٺى الإ٥لاٻ ڇڇٍبئٸ اٹزڈإٸ الاعزپب٥ً ڇ

ث٦ل ڇٕڈٷ اٹزٍبه اٹپ٦زلٷ ٹٺَٺٞخ ثٲٍبكح هڇؽبځً  1۰92اٹزٲبهة ٽ٤ اٌواٿ ٹټ ٌؾلس ٍڈډ ٭ً ٥بٻ 

ڇٕڈهد أٿ الإرٮبٯ اٹني ؽلس ثٍڂچټ ڇثٍڀ الإٌواځٍڈٿ څڈ ثپضبثخ افزٍبه ثٍڀ اٹؾوة ڇاٹَلاٻ ٭٦لٻ اثواٻ 

.الارٮبٯ ٦ٌڂً اٹؾوة ڇاٹ٦ٶٌ ٕؾٍؼ
(39)

 

 شانصاً: صؼٕتاخ اسرًشاس الاذفاق ٔتذاٚح انؼمٕتاخ الأيشٚكٛح

٥ٺى اٹو٩ټ ٽڀ ه٩جخ اٹوئٌٍ أڇثبٽب ٭ً اٹڈٕڈٷ لارٮبٯ ځڈڇي ٽ٤ اٌواٿ ثقٖڈٓ اٹپْوڇ٣ اٹڂڈڇي         

الإٌواځً الا أځڄ ٵبٿ ٹڄ ٽڈٱ٬ ٽ٪بٌو ٽڀ اٹجوځبٽظ اٹٖبهڇفً الإٌواځً ام أٵل اٹجڂزب٩ڈٿ أٿ ثوځبٽظ 

لإٌواځٍخ اٹجبٹٍَزٍخ ٌْٶٸ رچلٌلاً ٹلأٽڀ الإٱٺٍپً ڇاٹ٦بٹپً ام أٿ اٌواٿ رپزٺٴ اٹٲڈح اٹٖبهڇفٍخ اٹٖڈاهٌـ ا

الاٍزوارٍغٍخ الأٵجو ٭ً اٹپڂٞٲخ ٭ٺلٌچب ٽڂ٢ڈٽخ ٕڈاهٌـ ثبٹٍَزٍخ ٱٍٖوح ڇٽزڈٍٞخ ڇث٦ٍلح اٹپلډ، ڇر٦بٽٸ 

ٹٖبهڇفً الإٌواځً ام ٽغٺٌ الأٽڀ اٹلڇٹً ثوإٌخ ٽْبثچب ٹوإٌخ اٹوئٌٍ الأٽوٌٶً ثقٖڈٓ اٹجوځبٽظ ا

ؽٍش إٔله  1۰9۰إٔله اٹپغٺٌ ٽغپڈ٥خ ٱواهاد ٹزؾغٍټ اٹٲلهاد اٹٖبهڇفٍخ الإٌواځٍخ ثلءً ٽڀ ٥بٻ 

( اٹني ٌؾڈٷ ثٍڀ اٌواٿ ڇأي ځْبٛ ٌز٦ٺٰ ثبٹٖڈاهٌـ اٹجبٹٍَزٍخ ٽٞبٹجبً عپ٤ٍ 9111اٹپغٺٌ اٹٲواه هٱټ )

پَب٥لح اٹٮڂٍخ اٹپز٦ٺٲخ ثپضٸ څنڃ الأځْٞخ اٹى اٹلڇٷ أٿ رزقن اٹزلاثٍو اٹلاىٽخ ٹپڂ٤ ځٲٸ رٶڂڈٹڈعٍب أڇ اٹ

اٌواٿ.
(31)

 

( ٵٍبځبً 4۰رْلٌل اٹ٦ٲڈثبد اٹپبٹٍخ ٥ٺى أٵضو ٽڀ ) 1۰91أ٥ٺڂذ ڇىاهح اٹقياځخ الأٽوٌٶٍخ ٭ً رپڈى         

ٌپضٺڈٿ ّوٵبد ؽٶڈٽٍخ ٽورجٞخ ثبٹٲڈاد اٹپَٺؾخ الإٌواځٍخ ڇاٹؾوً اٹضڈهي الإٌواځً ڇاٹپورجٞخ ثزٞڈٌو 

٥ٲڈثبد ٥ٺى  1۰92اهٌـ اٹجبٹٍَزٍخ الإٌواځٍخ، ٥لاڇح ٥ٺى مٹٴ ٭وٙذ ڇىاهح اٹقياځخ ٭ً أٌبه ثوځبٽظ اٹٖڈ

( ٵٍبځبً ثپب ٭ً مٹٴ ځبئت ڇىٌو اٹل٭ب٣ ڇ٥پٍل عبٽ٦خ )ٽبٹٴ ٥ْزبه( اٹني ٍبڅټ ٭ً رٞڈٌو اٹجوځبٽظ 93)

َبد الإٌواځٍخ اٹٖبهڇفً الإٌواځً، ڇ٭ً ٵبځڈٿ الأڇٷ ٽڀ ځٮٌ اٹ٦بٻ ٭وٙذ ٥ٲڈثبد ٥ٺى اٹ٦لٌل ٽڀ اٹپئٍ

ٱواه هٱټ  1۰94ثَجت اهرجبٝچب ثجواٽظ اٹٖڈاهٌـ الإٌواځٍخ ڇاٹٍٞواٿ الإٌواځً، ڇإٔله ٽغٺٌ الأٽڀ ٭ً 

( اٹني ٵبٿ ثپضبثخ ك٥ڈح لإٌواٿ ٵً لا رزبث٤ ثوځبٽظ رٞڈٌو اٹٖڈاهٌـ ٹپلح صپبٿِ ٍڂڈاد ٵؾل أٱٖى 1129)

اه ٭ً رٞڈٌو اٹٖڈاهٌـ ڇر٦بٽٺذ الإكاهح ٽڀ كڇٿ ا٥ٞبء أي ٍٺٞخ ٹپغٺٌ الأٽڀ ٹڈٱ٬ اٌواٿ ٥ڀ الاٍزپو

الأٽوٌٶٍخ ثؾيٻ ٽ٤ ثوځبٽظ رٞڈٌو اٹٖڈاهٌـ اٹجبٹٍَزٍخ لإٌواٿ ام أځچب ٭وٙذ اٹ٦ٲڈثبد ٥ٺى ٥لك ٽڀ 

اٹْوٵبد ڇاٹٶٍبځبد اٹزً رٲلٻ اٹل٥ټ ٹٺؾوً اٹضڈهي الإٌواځً.
(32)
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ٍخ ڇٝچواٿ ٭وٗ اٹ٦ٲڈثبد الأٽوٌٶٍخ ڇٹټ ٌپڂ٤ اثواٻ الارٮبٯ اٹڂڈڇي ثٍڀ اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح الأٽوٌٶ          

٥ٺى ثوځبٽظ اٹٖڈاهٌـ اٹجبٹٍَزٍخ الإٌواځٍخ ام أٿ ٝچواٿ ه٭ٚذ ثْلح أي ٱٍڈك ٥ٺى ثوځبٽغچب اٹٖبهڇفً، 

٭ٲل إٔو هڇؽبځً ٥ٺى أٿ الارٮبٯ لا ٌْپٸ أي ثڂڈك رٲزًٚ رقٮٍ٘ اٌواٿ روٍبځزچب اٹٖبهڇفٍخ، ڇځزٍغخ 

٥ٲڈثبد ثبٹوك ٥ٺى افزجبه ٕبهڇؿ )٥پبك(، رپڂ٤  1۰95ٹضبځً ٹنٹٴ ٭وٙذ الإكاهح الأٽوٌٶٍخ ٭ً ٵبځڈٿ ا

( ّوٵخ ڇّقٍٖخ ماد ٕٺخ ثجوځبٽظ اٹٖڈاهٌـ الإٌواځً ٽڀ اٹز٦بٽٸ ٽ٤ اٹپٖبه٫ الأٽوٌٶٍخ، 99)

ڇڇعچذ ٵٸ ٽڀ ٭وځَب ڇأٹپبځٍب ڇاٹڈلاٌبد اٹپزؾلح هٍبٹخ اٹى ٽغٺٌ الأٽڀ ڇالأٽٍڀ اٹ٦بٻ ٹلأٽټ اٹپزؾلح 

٢وڅټ اٹى څنڃ اٹزغوثخ اٹزً ٱبٽذ ثچب ٝچواٿ اٹزً ر٦زجو رؾلٌبً ٹٲواهاد ٽغٺٌ اٹَبثٰ ثبٿ ٵً ٽڈٿ رٺٮذ ځ

الأٽڀ، ڇٱل ڇ٦ٙذ ڇىاهح اٹقياځخ الأٽوٌٶٍخ ٭ً ٵبځڈٿ اٹضبځً ٽڀ ځٮٌ اٹ٦بٻ ّوٵزٍڀ اٌواځٍزٍڀ ٥ٺى اٹٲبئپخ 

)ّچٍل اٹَڈكاء ٹل٥پچپب ثوځبٽظ اٹٖڈاهٌـ اٹجبٹٍَزٍخ الإٌواځً اٹى عبځت ؽوٽبٿ ّوٵزً )ّچٍل ځڈهي( ڇ

ٽڈؽل( ٽڀ اٹزپڈٌٸ اٹلڇٹً لاځچپب ر٦پلاٿ ٹٖبٹؼ ٽغپڈ٥خ )ّچٍل ؽپذ( اٹٖڂب٥ٍخ اٹزً رزچپچب ڇاّڂٞڀ 

ثبلإٍچبٻ ٭ً ثوځبٽظ اٹٖڈاهٌـ الإٌواځٍخ.
(33)

 

٭پڀ اٹڈاٙؼ أٿ اٌواٿ ثبٹو٩ټ ٽڀ ٽڈا٭ٲزچب ٥ٺى الأرٮبٯ اٹڂڈڇي اٹپڈٱ٤ ٽ٤ اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح الا أځچب          

ثوځبٽغچب اٹٖبهڇفً ڇاعواء اٹزغبهة ٽزؾلٌخ ٭ً مٹٴ اٹٲواه اٹني إٔلهڃ ٽغٺٌ إٔود ٥ٺى رٞڈٌو 

الأٽڀ ثقٖڈٓ اٹٖڈاهٌـ اٹجبٹٍَزٍخ الإٌواځٍخ، ٭بلإكاهح الأٽوٌٶٍخ ثبٹو٩ټ ٽڀ رٮٍٚٺچب اٹز٦بٽٸ ثٞوٌٲخ 

كثٺڈٽبٍٍخ ٽ٤ اٌواٿ ٭ٍپب ٌقٔ اٹپْوڇ٣ اٹڂڈڇي الإٌواځً الا أځچب ٹټ رزچبڇٿ ٽ٤ اٌواٿ ٭ٍپب ٌز٦ٺٰ 

ثٖڈاهٌقچب اٹجبٹٍَزٍخ ڇٝپڈؽچب ٭ً رٞڈٌوڅب ڇڅڈ ٽب ك٭٦چب ٹٺغڈء اٹى اٹ٦ٲڈثبد ٽڀ أعٸ هك٣ ٝچواٿ ٥ڀ 

رٞڈٌو اٹجوځبٽظ اٹٖبهڇفً ام ّٶٸ څنا اٹجوځبٽظ اٹٖبهڇفً فوٱبً ٭ً الارٮبٯ اٹڂڈڇي الإٌواځً ڇاٹني ؽزپب 

 ٍٍٲڈكڃ اٹى الاځچٍبه.

وئٌٍ كڇځبٹل رواٽت اٹى اٹزٮٶٍو ٭ً الاځَؾبة ٽڀ الارٮبٯ ڇر٦زجو څنڃ ٽڀ ٙپڀ الأٍجبة اٹزً ك٭٦ذ اٹ        

 اٹڂڈڇي الإٌواځً ڇڅڈ ٽب ٍٍزټ ٥وٙڄ ٭ً اٹٮو٣ اٹٲبكٻ.

 انًغهة انصاَٙ: انسٛاسح انخاسظٛح الأيشٚكٛح فٙ ػٓذ انشئٛسٍٛ دَٔانذ ذشاية ٔظٕ تاٚذٌ ذعاِ إٚشاٌ

ڇ٭ٲب ٹلإكاهح الأٽوٌٶٍخ اٹغلٌلح ٵبځذ څڂبٳ ٽَب٣ِ ؽٲٍٲٍخ ٹزؾغٍټ اٹلڇه الإٌواځً ٭ً ٽڂٞٲخ اٹْوٯ         

الأڇٍٜ اٹى اث٦ل ؽل ٥ڀ ٝوٌٰ اٹ٦ٲڈثبد الاٱزٖبكٌخ ڇاٹٍَبٍٍخ ٥ٺى اٌواٿ ڇمٹٴ ٹْٸ ٱلهرچب ٥ٺى رٲلٌټ 

ث٦بكڅب ٥ڀ كڇهڅب ٭ً اٹپڂٞٲخ ڇرٲلٌټ اٹپَب٥لح ٹٺغپب٥بد اٹپَٺؾخ ڇاٹ٦پٸ ٥ٺى رچٍئخ أىٽبد كافٺٍخ لإٌواٿ لأ

ٽَب٥لح ٽڀ ٱجٸ الإكاهح الأٽوٌٶٍخ ٹٺپ٦بهٙخ الإٌواځٍخ ٭ً اٹقبهط ڇاٹ٦ًَ لأهڅبٯ الاٱزٖبك الإٌواځً ٥ڀ 

ٝوٌٰ فٮ٘ أ٦ٍبه اٹجزوڇٷ اٹ٦بٹپٍخ.
(34)

 

 انفشع الأٔل: سٛاسح انشئٛس دَٔانذ ذشاية ذعاِ إٚشاٌ

 َٙأٔلا: الاَسؽاب يٍ الاذفاق انُٕٔ٘ الإٚشا

اځٞلاٱبً ٽڀ رٺٴ اٹوإٌخ الأٽوٌٶٍخ ثلأد الإكاهح ٭ً أفن فٞڈاد ٭٦ٺٍخ ٥ٺى أهٗ اٹڈاٱ٤ رپضٺذ ثلاٌخ         

ٽڀ ٭وٗ ٍٺَٺخ ٽڀ اٹ٦ٲڈثبد الأٽوٌٶٍخ ٥ٺى اٹغپچڈهٌخ الإٍلاٽٍخ الإٌواځٍخ ٽجٶواً ٱجٸ اٹقوڇط ٽڀ الأرٮبٯ 

ٗ ؽيٽخ ٽڀ اٹ٦ٲڈثبد اٹغلٌلح ٭و 1۰99ؽيٌواٿ  94اٹڂڈڇي ام ٱوه ٽغٺٌ اٹٍْڈؿ الأٽوٌٶً ٭ً 

رَزچل٫ أي ّقٔ أڇ ٵٍبٿ أعڂجً ٌٲڈٻ ثؤ٥پبٷ ٽ٤ ٵٍبځبد اٌواځٍخ ماد ٕٺخ ثجوځبٽظ اٹٖڈاهٌـ الإٌواځٍخ 

ڇمٹٴ ٽڀ أعٸ ا٦ٙب٫ ٱلهاد اٌواٿ ڇالاؽزٮبٟ ثپيٌل ٽڀ أڇهاٯ اٹٚ٪ٜ ٥ٺٍچب.
(35)

 

 8032سٔغ الاذفاق انًٕلغ ػاو "إٚشاٌ لا ذؽرشو أٿ:  1۰99ځٍَبٿ  1۰ڇٵبٿ رواٽت ٱل أ٥ٺڀ ٭ً          

ڇ٭ً فٞبثڄ أٽبٻ  يغ انمٕٖ انؼظًٗ ؼٕل تشَايعٓا انُٕٔ٘ انز٘ أدٖ إنٗ ذخفٛف انؼمٕتاخ انذٔنٛح ػهٛٓا"

اٹغپ٦ٍخ اٹ٦بٽخ ٹلأٽټ اٹپزؾلح ٭ً أٌٺڈٷ ٽڀ ځٮٌ اٹ٦بٻ ڇ٬ٕ اٌواٿ ثـ)اٹلڇٹخ اٹپبهٱخ( ڇٽچل اٹٞوٌٰ لإٹ٪بء 
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غ نُظاو لاذم تالاسرًشاس فٙ الأَشغح انًضػضػح نلأسرمشاس ٔتُاء أَّ لا ًٚكُُا انسًاالارٮبٯ، ڇمٵو: "

ٵپب أځڄ ٭ً  صٕاسٚخ خغشج ٔلا ًٚكُُا الانرضاو تاذفاق إرا كاٌ ٚمذو انغغاء لإلايح تشَايط َٕٔ٘ يؽرًم"

ٕوػ ثؤٿ الارٮبٯ ٭ً ٩بٌخ اٹقٞڈهح ڇٵبٿ ٌغت أٿ ٌْپٸ اٹٍپڀ أٌٚبً. 1۰9۲ځٍَبٿ 
(39)

 

ٌؾبد اٹَبثٲخ اٹزً ٽچلد اٹٞوٌٰ ٹقٞڈح الاځَؾبة ٽڀ الارٮبٯ ٱبٽذ الإكاهح ڇثڂبءً ٥ٺى اٹزٖو        

ثبرقبم ٱواه الاځَؾبة ٽڀ الارٮبٯ اٹڂڈڇي الإٌواځً ڇمٹٴ ڇ٭ٲبً ٹپٖٺؾخ  1۰9۲الأٽوٌٶٍخ ثبٹٮ٦ٸ ٭ً أٌبه 

ڇأٽڀ ٭ً  اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح الأٽوٌٶٍخ لأځچب روډ أٿ اٹلڇٹخ الإٌواځٍخ ٹټ رَبڅټ ثْٶٸ اٌغبثً ٭ً رڈ٭ٍو ٍلاٻ

ٽڂٞٲخ اٹْوٯ الأڇٍٜ ه٩ټ أٿ الارٮبٯ ٱل ؽزّټ ٥ٺٍچب أٿ رٲڈٻ ثز٪ٍٍو ځچظ ٍٍبٍزچب اٹقبهعٍخ ڇأٿ رٶڈٿ أٵضو 

ٍٺپٍخ ٭چً ٽبىاٹذ رل٥ټ ؽية الله ڇؽپبً ڇ٥لك ٽڀ اٹپٍٺٍٍْبد ٭ً ٍڈهٌب ڇاٹٍپڀ، ڇٵبٿ ٽڀ اٹڈاٙؼ ٹلډ 

ثغبځت فٞڈح الاځَؾبة ٱبٻ رواٽت ثپڂؼ الإكاهح الأٽوٌٶٍخ ه٩جزچب ٭ً ٥يٷ اٌواٿ ڇ٥لٻ اٹز٦بٽٸ ٽ٦چب ڇ

اٹْوٵبد ڇاٹلڇٷ ٽلح ٹزٖٮٍخ ر٦بٽلارچب ٽ٤ اٌواٿ ٹجلء رڂٮٍن ٥ٲڈثبد ٭وٙزچب الإكاهح الأٽوٌٶٍخ ٥ٺى اٌواٿ 

ڇٽ٤ ثلء ٭وٗ اٹ٦ٲڈثبد رټ اٹ٪بء عپ٤ٍ اٹپپٍياد اٹزً ٵبځذ ؽٖٺذ ٥ٺٍچب اٌواٿ ٽڀ الارٮبٯ اٹڂڈڇي اٹپڈٱ٤ 

ٽ٤ الإكاهح اٹَبثٲخ.
(3۲)

 

ڇ٦ٌُل اٹچل٫ الأٍبًِ  ٽڀ اځَؾبة اكاهرڄ ٽڀ الارٮبٯ اٹڂڈڇي الإٌواځً څڈ رڈ٭ٍو الأٽڀ اٹپٞٺٰ ٹٺٶٍبٿ         

الإٍوائٍٺً اٹٖچٍڈځً اٹى عبځت رؾبٹ٬ رواٽت اٹٲڈي ٽ٤ كڇٷ اٹقٺٍظ ڇفبٕخ اٹ٦َڈكٌخ اٹزً ٱٖلڅب ٭ً 

ْى عبهرچب اٹزً رزجڂى ٽْوڇ٣ أڇٷ ىٌبهح ٹڄ ٥ڂل رَٺپڄ اٹَٺٞخ، ٭بٹ٦َڈكٌخ ٵبځذ ها٭ٚخ الارٮبٯ لأځچب رق

 رڈ٤ٍ ځٮڈم اٹغپچڈهٌخ الإٌواځٍخ ڇٹ٦لٻ ه٩جزچب ٭ً ڇعڈك ٱڈح اٱٺٍپٍخ ٽڂب٭َخ ٹچب ٭ً اٹپڂٞٲخ.

 شاَٛاً: ششٔط الاذفاق انُٕٔ٘ انز٘ الرشؼرّ إداسج ذشاية

ٹٺزٮبڇٗ ث٦ل الاځَؾبة الأٽوٌٶً ٽڀ الأرٮبٯ أ٥ٺڀ ڇىٌو اٹقبهعٍخ الأٽوٌٶً ثڈٽجٍڈ اٍز٦لاك ثلاكڃ         

 ٥ٺى ارٮبٯ علٌل ٽ٤ اٌواٿ ٭ً ؽبٹخ رؾٲٍٰ ٽٞبٹت اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح الأٽوٌٶٍخ اٹپزپضٺخ ٭ً:

اٹٶ٬ْ ٥ڀ ٵٸ اٹزٮبٍٕٸ اٹقبٕخ ثجوځبٽظ ٝچواٿ اٹڂڈڇي ڇاٹَپبػ ٹڈٵبٹخ اٹٞبٱخ اٹنهٌخ ثبٹزٮزٍِ  .9

اٹلڇهي.
(31)

 

 اٹزڈٱ٬ ٥ڀ رقٍٖت اٹٍڈهاځٍڈٻ ڇ٩ٺٰ اٹپٮب٥ٸ اٹني ٦ٌپٸ ثبٹپبء اٹضٲٍٸ. .1

 ٽڂؼ اٹڈٵبٹخ اٹلڇٹٍخ رٖوٌؾبً ّبٽلًا ٹٶٸ اٹپؾٞبد اٹڂڈڇٌخ الإٌواځٍخ. .2

 ڇ٤ٙ ؽل لاځزْبه اٹٖڈاهٌـ اٹجبٹٍَزٍخ ڇاٹٖڈاهٌـ اٹزً ٽڀ اٹپپٶڀ أٿ رؾپٸ هإڇً ځڈڇٌخ. .3

اٝلاٯ ٍواػ ٵٸ الأٽوٌٶٍڈٿ ڇاٹپڈاٝڂٍڀ اٹؾبٽٺٍڀ ٹغڂٍَبد كڇٷ ؽٺٍٮخ ٹٺڈلاٌبد اٹپزؾلح  .4

 ڇٽؾزغيٌڀ ٭ً ٝچواٿ.

 اٹپغپڈ٥بد الإهڅبثٍخ ٭ً اٹْوٯ الأڇٍٜ. ڇ٤ٙ ؽل ٹل٥ټ .5

 ڇ٤ٙ ؽل ٹل٥ټ ؽوٵخ ٝبٹجبٿ ڇاٹٲب٥لح ڇاٹغپب٥بد الإهڅبثٍخ الأفوډ. .9

 ڇ٤ٙ ؽل ٹل٥ټ ٭ٍٺٰ اٹٲلً ٭ً اٹؾوً اٹضڈهي الإٌواځً. .۲

 ڇ٤ٙ ؽل ٹزٖو٭بد ٝچواٿ رغبڃ اٹٶٍبٿ الإٍوائٍٺً ڇاٹلڇٷ اٹؾٺٍٮخ ٹڈاّڂٞڀ ٭ً اٹْوٯ الأڇٍٜ. .1

 ٦ٍخ ٭ً اٹ٦واٯ ڇڇ٤ٙ ؽل ٹل٥ټ ٽٍٺٍٍْبد اٹؾڈصً ٭ً اٹٍپڀ.ځي٣ ٍلاػ اٹپٍٺٍٍْبد اٹٍْ .9۰

 الاځَؾبة ٽڀ ٍڈهٌب ڇٍؾت ٽٍٺٍٍْبد اٹؾوً اٹضڈهي الإٌواځً ٽڀ څڂبٳ. .99

ڇٹٶڀ ر٦زجو رٺٴ اٹْوڇٛ ٽضبٹٍخ ٽڀ اٹ٦ٖت أٿ رٲڈٻ اٌواٿ ثزڂٮٍنڅب ٥ٺى أهٗ اٹڈاٱ٤، ڇٽ٤ اٹ٪بء          

بك ٥ٺى ٭وٗ اٹ٦ٲڈثبد ٥ٺى اٹلڇٹخ الإٌواځٍخ ٭ٲل ٭وٙذ الارٮبٯ اٹڂڈڇي ثلأد الإكاهح الأٽوٌٶٍخ الا٥زپ

٥ٲڈثبد ٥ٺى أّقبٓ ڇّوٵبد اٌواځٍخ لأځچټ ٥ٺى ٥لاٱخ ثبٹؾوً اٹضڈهي الإٌواځً ڇّپٺذ اٹ٦ٲڈثبد ٍزخ 
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أّقبٓ ڇصلاس ّوٵبد رَزچل٫ ٽڀ ځٲٺڈا ٽلاٌٍڀ اٹلڇلاهاد اٹى اٹؾوً اٹضڈهي الإٌواځً ڇٍب٥لڇا ٭ً 

 رپڈٌٸ أځْٞزڄ.

 تٍٛ سٛاسح الاؼرٕاء ٔأشاسج انفٕضٗ داخم إٚشاٌشانصاً: ذشاية 

ٌڂٞٺٰ څنا اٹجلٌٸ ٭ً ٍٍبٍخ كڇځبٹل رواٽت ٹپڈاعچخ اٌواٿ ڇاٹني ٌڂٔ ٥ٺى ٭وٍٙخ اٹ٦پٸ ٥ٺى فٺٰ          

عجچبد ٭ب٥ٺخ ٭ً اٹلافٸ الإٌواځً ر٦پٸ ٥ٺى ك٥ټ ٥لٻ الاٍزٲواه ٭ً اٌواٿ ڇأصبهح اٹٮڈٙى ٽپب ٌئكي اٹى 

پچٍلاً لاځچٍبهڃ ٹ٦ٍپٸ ثْٶٸ ٽزڂب٩ټ ٽ٤ فٍبه رْلٌل اٹ٦ٲڈثبد الاٱزٖبكٌخ ٹزڈٹٍل ٙ٪ٜ رؤٵٸ اٹڂ٢بٻ الإٌواځً ر

ٽزياٌل اٱزٖبكي اعزپب٥ً ٌڂچً ځ٢بٽچب ڇٌؤرً ثڂقت أٵضو رؾوهاً ڇٽوڇځخ ٭ً ر٦بٽٺچب ٽ٤ اٹ٪وة ڇرزجڂى 

ٝوڇؽبد ٍٍبٍٍخ رؾوهٌخ كٌپٲواٍٝخ ٽٲجڈٹخ كڇٹٍبً.
(4۰)

 

اٹپڂٞٲخ ٥لاٱخ ٽ٦ٲلح ثبٹڂَجخ اٹى اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح ڇلا ٍٍپب ث٦ل أٿ  ر٦ل ٥لاٱخ اٌواٿ ڇڇعڈكڅب ٭ً          

ٵبځذ ؽٺٍٮخ ٹٺڈلاٌبد اٹپزؾلح الأٽوٌٶٍخ ٭ً ٥چل اٹْبڃ الإٌواځً، الا اٿ ث٦ل اٹضڈهح الإٌواځٍخ اځٲٺجذ الأٽڈه 

ْوٯ ڇإٔجؾذ ٭ڈهاً فٖپبً ٥ڂٍلاً ثڈعچچب ڇاٹپ٦وٱٸ الأڇٷ ٹٺپٖبٹؼ ڇاٹپْبه٤ٌ الأٽوٌٶٍخ ٭ً ٽڂٞٲخ اٹ

الأڇٍٜ، ڇإٔجؾذ اٌواٿ رپزٺٴ ٽْوڇ٥ب ٽ٪بٌوا ڇٝپڈؽب فبهط اٹو٩جخ ڇاٹٲٍڈك ڇاٹپٖٺؾخ الأٽوٌٶٍخ، ثٸ 

إٔجؾذ كا٥پبً ٭ب٥لًا ٹقٖڈٻ ڇاّڂٞڀ ڇرٸ أثٍت ڇثبٹو٩ټ ٽڀ ٍٍبٍخ اٹزچلٌلاد ڇاٹ٦ٲڈثبد الاٱزٖبكٌخ اٹزً 

چب ٹټ رزواع٤ أٽبٻ څنڃ اٹٚ٪ڈٝبد اٹچبئٺخ اځٞٺٲذ ثچب الإكاهاد الأٽوٌٶٍخ اٹپز٦بٱجخ ٹپڈاعچزچب ڇاؽزڈائچب الا أځ

ڇاٹزً ڇاعچزچب ڇثٲٍذ ٽٖپپخ ٥ٺى ٥لٻ اٹوٙڈؿ ٹٺپٞبٹت الأٽوٌٶٍخ.
(49)

 

ڇ٥پٺذ الإكاهح الأٽوٌٶٍخ ثوئبٍخ كڇځبٹل رواٽت ثبٹٚ٪ٜ ٥ٺى اٌواٿ ثْؤٿ ى٥ي٥خ اٍزٲواهڅب           

اٍز٪ٺذ الإكاهح الأٽوٌٶٍخ روكي اٹڈ٤ٙ الاٱزٖبكي څڂبٳ ٽڀ عواء ٍٍبٍخ اٹ٦ٲڈثبد  ،ڇرچپٍْچب ٽڀ اٹلافٸ

اٹزً ٭وٙزچب ٥ٺٍچب ڇٽب ٕبؽجچب ٽڀ روكي الأڇٙب٣ الاٱزٖبكٌخ ڇاٹزلڅڈه اٹني رج٦چب ث٦ل اځٞلاٯ ّواهح 

 اٹز٢بڅواد ٭ً اٌواٿ ڇالاؽزغبعبد ثْؤٿ روكي اٹڈ٤ٙ الاٱزٖبكي، ام ٥پٺذ أكاهرڄ ٥ٺى ىٌبكح اٹٚ٪ٜ

٥ٺى اٌواٿ ٥ڀ ٝوٌٰ ىٌبكح الاؽزغبعبد اٹپؾٺٍخ ٹز٪ٍٍو اٹڂ٢بٻ ٥ڀ ٝوٌٰ ى٥ي٥خ الاٍزٲواه اٹپؾٺً، ڇاٵل 

"اٌ أؼذ الأْذاف انشئٛسح نهؼمٕتاخ ٥ٺى مٹٴ ڇىٌو اٹلافٺٍخ الإٌواځً ٥جل اٹوٙب هؽپبځً ٭ٚٺً ثٲڈٹڄ: 

ڇٹٶڀ ثبٹٮ٦ٸ ځغل أٿ ٍٍبٍخ ، ْٙ إٌ أػذائُا ٚرٕلؼٌٕ أَٓا سرؤد٘ انٗ صٚادج الاؼرعاظاخ ٔالاضغشاتاخ"

٭وٗ اٹ٦ٲڈثبد الاٱزٖبكٌخ الأٽوٌٶٍخ ٹچب رؤصٍو ٵجٍو ٥ٺى ى٥ي٥خ الاٍزٲواه اٹلافٺً ٭ً اٌواٿ ثَجت رلځً 

.1۰9۲( ٽلٌڂخ اٌواځٍخ ٥بٻ 91۰اٹپَزڈډ اٹپ٦ًٍْ، ڇثبٹٮ٦ٸ ٥پذ الاؽزغبعبد ٭ً )
(41)

 

اځزچغچب كڇځبٹل رواٽت ٍٍبٍخ ٽوثؾخ ٹٺغبځت روډ الإكاهح الأٽوٌٶٍخ اٿ ٍٍبٍخ ٭وٗ اٹ٦ٲڈثبد ڇاٹزً          

الأٽوٌٶً ٽڀ اعٸ ىٌبكح رٍٍٰٚ اٹقڂبٯ ٥ٺى اٹڂ٢بٻ الإٌواځً ڇى٥ي٥خ اٍزٲواهڃ كافٺٍبً ڇرٮبٱټ اٹز٢بڅواد 

ٌڈٽبً ث٦ل ٌڈٻ، ڇڅً الاٍزوارٍغٍخ اٹزً ارج٦زچب أكاهرڄ ثْؤٿ ر٪ٍٍو اٹڂ٢بٻ الإٌواځً أڇ ر٦لٌٸ رڈعچبرڄ، ڇٽڀ څڂب 

اٹ٦ْت الإٌواځً ٥ڀ ٝوٌٰ اٹ٦ٲڈثبد الاٱزٖبكٌخ څً ٍٍبٍخ ٽز٦پلح رؤرً لإصبهح الاؽزغبعبد ٌجلڇ اٿ ٽ٦بٱجخ 

ڇاٿ ٽب ، ڇاٹزڈرواد ٭ً اٌواٿ ٽڀ اعٸ اٹٚ٪ٜ ٥ٺى اٹ٦ْت الإٌواځً ٹلإٝبؽخ ثٲبكرچټ أڇ ر٪ٍٍو ٍٍبٍبرچټ

ٹذ اٵضو ٽڀ ڇاٹزً أٝب 1۰91رْوٌڀ اٹضبځً ٽڀ اٹ٦بٻ  94ٌجوڅڀ مٹٴ څڈ ؽلڇس الاؽزغبعبد اٹزً ثلأد ٭ً 

ٽلٌڂخ اٌواځٍخ ثَجت اهرٮب٣ ٦ٍو اٹڈٱڈك، ڇٌپٶڀ اٹٲڈٷ اٿ اٹچل٫ ٽڀ اٹل٥ټ الأٽوٌٶً ٹٺپز٢بڅوٌڀ څڈ ( 42)

ٹل٥ټ اٹ٦ْت الإٌواځً ٥ٺى ٽڈإٺخ الاؽزغبعبد ٙل اٹؾٶڈٽخ الإٌواځٍخ ڇلإرپبٻ اٹٚ٪ٜ ٥ٺى رٺٴ اٹؾٶڈٽخ، 

ت الإٌواځً ڇٌٖٮچټ ثبٹْغ٦بٿ، ڇٌجلڇ ڇڅنا ١چو ڇاٙؾب ٽڀ فلاٷ ر٪وٌلح ځْوڅب رواٽت ڇڅڈ ٌل٥ټ اٹ٦ْ

اٹ٪وٗ ٽڀ څنا څڈ ٹٶَت اٹ٦ْت الإٌواځً ڇڇلائچټ ڇؽضچټ ٹٺقوڇط ٥ٺى اٹڂ٢بٻ الإٌواځً.
(42)
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 ڇ٥ڀ ٝوٌٰ ٽب رٲلٻ ٌزٚؼ أٿ اٹٍَبٍخ اٹقبهعٍخ الأٽوٌٶٍخ ٭ً ٥چل اٹوئٌٍ اٹَبثٰ كڇځبٹل رواٽت        

رورٶي ٥ٺى ّٸ ٱلهاد اٌواٿ ٥ٺى اٹپَزڈډ اٹلافٺً ڇاٹقبهعً ڇاٹ٦پٸ ٥ٺى فٺٰ أىٽبد كافٺٍخ ٽڀ اعٸ 

 ٥وٱٺخ ڇرْزٍذ اٹڂ٢بٻ اٹٍَبًٍ ٽڀ اٹلافٸ.

 انفشع انصاَٙ: سٛاسح انشئٛس ظٕ تاٚذٌ ذعاِ إٚشاٌ

رغبڃ اٌواٿ ٭برؾخ ٹپوؽٺخ علٌلح ر٦ٍْچب  اٿ اٹٍَبٍخ اٹقبهعٍخ الأٽوٌٶٍخ ٭ً ٥چل اٹوئٌٍ عڈ ثبٌلٿ       

ٽڂٞٲخ اٹْوٯ الأڇٍٜ، ثبٹڂ٢و اٹى أٿ اٹٍَبٍخ الأٽوٌٶٍخ رغبڃ اٌواٿ ثٶب٭خ اٹزلا٥ٍبد اٹزً رٮوٙچب رٺٴ 

اٹ٦لاٱخ ثٍڀ اٹجٺلٌڀ ڇاٹٲٚبٌب اٹغڈڅوٌخ اٹپز٦ٺٲخ ثٞج٦ٍزچب ڇٽب ٍزئڇٷ اٹٍڄ، رئصو ثپغپٺچب ٥ٺى ٥لك ٵجٍو ٽڀ 

ٸ رچلٌلاً لأٽڀ ٥لك ٵجٍو ٽڀ اٹلڇٷ ڇاٍزٲواهڅټ، ڇثبلأفٔ ٭ٍپب ٌز٦ٺٰ ثجوځبٽغچب كڇٷ اٹپڂٞٲخ ٭بٌواٿ رپض

اٹڂڈڇي اٹني رزٮٰ ا٩ٺت كڇٷ اٹپڂٞٲخ ثٚوڇهح اٌٲب٭ڄ، ڇٽب ٌپضٺڄ ٽڀ رچلٌل ٕوٌؼ ٹؾٺ٬ٍ اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح 

الإٌواځً ٭ً  ڇ٦ٍٍچب ٹٚپبٿ أٽڂچب ڇاٍزٲواهڅب ڇاٹزٲٺٍٸ ٽڀ اٹزؤصٍو ٹٺٶٍبٿ الإٍوائٍٺً اٹٖچٍڈځًالأٽوٌٶٍخ 

 ٥لك ٽڀ اٹلڇٷ ڇ٥لٻ اٹَپبػ ٹچب ثيٌبكح رؤصٍوڅب اٹني ٍٍورٮ٤ ٽ٤ رٞڈه ثوځبٽغچب اٹڂڈڇي.

ڇڅڈ ٌؾپٸ ځچغبً ٽقزٺٮبً ٥ڀ ٍبثٲڄ رپضٸ ٭ً  1۰19ٵبځڈٿ اٹضبځً  1۰ڇٽڂن ٽغٍئڄ اٹى ٍلح اٹؾٶټ ٭ً         

ڈ٥خ ٽڀ اٹٲٚبٌب اٹٍَبٍٍخ أڇٷ ٽلاٽؾڄ اٹقبهعٍخ ثجلء كثٺڈٽبٍٍخ علٌلح ٽ٤ اٌواٿ، رزپؾڈه ؽڈٷ ٽغپ

ڇالاٱزٖبكٌخ، ڇرقٮ٬ٍ اٹ٦ٲڈثبد ڇثلء ٽٮبڇٙبد علٌلح ؽڈٷ اٹجوځبٽظ اٹڂڈڇي الإٌواځً ڇ٥لك ٽڀ اٹٲٚبٌب 

الإٱٺٍپٍخ ڇالاٍزوارٍغٍخ ٱبئپخ ٥ٺى أٍبً ٭ٶوح )اٹ٦ڈكح اٹپزڈاىځخ(، ٹنٹٴ ٭بٿ اٹٍَبٍخ اٹقبهعٍخ الأٽوٌٶٍخ 

خ ٍزئصو ٥ٺى ٽٍياٿ اٹٲڈډ الإٱٺٍپٍخ ٵٺچب، ڇٽڀ ڇعچخ ځ٢وڃ ٭بٿ رغبڃ اٌواٿ ٱبئپخ ٥ٺى أٍبً أٿ رٺٴ اٹٍَبٍ

٥پٺٍخ اؽزڈاء اٌواٿ لا رزټ الا ٥ڀ ٝوٌٰ آٹٍبد رٲڈٻ ٥ٺى اٹؾڈاه ٽز٦لك الأٝوا٫ ڇ٥ٺى اٹٲبځڈٿ اٹلڇٹً، ٹنا 

٭بٿ ٽٮچڈٻ اٹ٦ڈكح اٹپزڈاىځخ ٹٺڈلاٌبد اٹپزؾلح الأٽوٌٶٍخ ٹپٮبڇٙبد اٹجوځبٽظ اٹڂڈڇي روډ أٿ څنڃ 

غٍخ رپضٸ اٹؾٸ الأٽضٸ ٹٺٍَٞوح ٥ٺى ٝپڈؽبد اٌواٿ اٹڂڈڇٌخ ڇرؾغٍټ ٱلهارچب.الاٍزوارٍ
(43)

 

ڇثنٹٴ ٭ؤٿ اٹوئٌٍ ثبٌلٿ ٵوه اٍز٦لاكڃ لاٍزئڂب٫ اٹپٮبڇٙبد ٽ٤ اٌواٿ ثْؤٿ ثوځبٽغچب اٹڂڈڇي أصڂبء         

خ ٽواؽٸ اٹزٮبڇٗ اٹپقزٺٮخ ٹٺزڈٕٸ اٹى ارٮبٯ، ڇٽڀ اٹپوعؼ أٿ رَزقلٻ ٝچواٿ رٶزٍٶبد ٙ٪ٜ ٽ٦ٍڂ

ٹٺؾٖڈٷ ٥ٺى رڂبىلاد ٽڀ الأٝوا٫ اٹ٪وثٍخ اٹپْبهٵخ ٭ً اٹپٮبڇٙبد، ڇرْپٸ څنڃ الا٥زٲبلاد ٹلأعبځت 

ڇٽيكڇعً اٹغڂٍَخ ٭ً اٌواٿ، ڇىٌبكح اٹپقبٝو اٹپورجٞخ ثبٹڂْبٛ اٹجؾوي ٭ً اٹقٺٍظ اٹ٦وثً ڇاٹجؾو 

د اٹپزؾلح ڇٽٖبٹؼ الأؽپو، ڇىٌبكح ڇرٍوح ڇځٞبٯ اٹچغپبد الإٹٶزوڇځٍخ ٙل اٹپٖبٹؼ اٹپورجٞخ ثبٹڈلاٌب

ؽٺٮبئچب، ڇاٹچغپبد اٹؾوٵٍخ ٥جو اٹڈٵلاء، ٭ٚلًا ٥ڀ اٹغچبد اٹٮب٥ٺخ ٙل الإٔڈٷ الإٱٺٍپٍخ ٹٺڈلاٌبد 

اٹپزؾلح ڇؽٺٮبء ڇاّڂٞڀ، ٽڀ اٹپوعؼ أٿ ٌئصو مٹٴ ثْٶٸ فبٓ ٥ٺى اٹجٍئخ الأٽڂٍخ ٭ً اٹ٦واٯ ڇٍڈهٌب 

ڇٹجڂبٿ ڇاٹٶٍبٿ اٹٖچٍڈځً.
(44)

 

ح عڈ ثبٌلٿ ڇأكثٍبرڄ اٹٍَبٍٍخ لا ٌپٶڀ أٿ رورٶي ٥ٺى ٱجڈٷ ّبٽٸ ٹٍَبٍٍخ څنا اٹڂچظ ٦ٌڂً أٿ ٥ٲٍل       

اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح الأٽوٌٶٍخ ٹَٺٮڄ، ام ٹٺوئٌٍ ٽڈٱٮبً ٽپبصلًا ځَجٍبً ٹلڇه اٌواٿ الإٱٺٍپً ڇٌٍْو اٹى اځڄ ٌغت 

زوارٍغً ٭ً اٹٍَٞوح ٥ٺى ٽڈٱ٤ اٌواٿ الإٱٺٍپً ڇٱڈرڄ ٥ٺى ٽواؽٸ، رزپضٸ اٹپوؽٺخ الأڇٹى ثڈعڈك رڈاىٿ اٍ

اٹپڂٞٲخ، ڇٽڀ ؽٍش فٺٮٍزڄ ٭ً اٹ٦پٸ اٹٍَبًٍ ڇٵڈځڄ اؽل أ٥ٚبء ٭وٌٰ ثبهاٳ أڇثبٽب ڇٽْبهٳ ٭ً كفڈٷ 

ٌوډ أٿ اٹزڈاىٿ الإٱٺٍپً الأٍبً ٭ً  1۰94اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح ٭ً الارٮبٯ اٹڂڈڇي ٽ٤ اٌواٿ ٭ً اٹ٦بٻ 

ٹپڂٞٲخ ڇرٲڈٻ ثبٍز٪لاٷ ٽڂبٰٝ ځٮڈمڅب اٹٍَٞوح ٥ٺٍچب، ام ٦ًٌ ٭ٍڄ أٿ اٌواٿ كڇٹخ رؾبڇٷ رؾٍَڀ ٽڈٱ٦چب ٭ً ا

ٵپڂٞٲخ عٍڈٍٍبٍٍخ ٹلأٽڀ اٹٲڈٽً الإٌواځً.
(45)

 

ڇاٿ اٹٍَبٍخ اٹقبهعٍخ الأٽوٌٶٍخ رغبڃ اٌواٿ ؽٍبٷ اٹٞپڈؽبد اٹڂڈڇٌخ الإٌواځٍخ ر٦ل ٽجوهح ٹلډ           

َٶوٌخ ٽڀ أٿ ٽقزٺ٬ الإكاهاد الأٽوٌٶٍخ، لأځچب ٽڀ عچخ ٍڈ٫ رپٶڀ اٌواٿ ثبٽٶبځبرچب الاٱزٖبكٌخ ڇاٹ٦
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رٖجؼ ٱڈح اٱٺٍپٍخ ماد ڇىٿ ڇصٲٸ اٍزوارٍغً ٌٮڈٯ عٍواځچب، ڇٽڀ صټ رٖجؼ ٱڈح ٽڈاعچخ ڇفٍٞوح ٹٺزڈعچبد 

الأٽوٌٶٍخ ٭ً اٹپڂٞٲخ، ڇٽڀ عچخ أفوډ ٭بٿ اؽزپبٹٍخ اٽزلاٳ اٌواٿ ٹجوځبٽظ ځڈڇي ٍڈ٫ ٌٮزؼ اٹجبة أٽبٻ 

ً ٽغبٷ اٹٲلهاد اٹڂڈڇٌخ اٹَٺپٍخ، ڇڅڈ ٽب ٍجبٯ رَٺؼ علٌل ڇكفڈٹچب ٭ً ٽغبٷ اٹؾٍبىح اٹڂڈڇٌخ، لا ٍٍپب ٭

ٌڂزظ ٥ڂڄ رؤصٍواد اٍزوارٍغٍخ فٍٞوح ٭ً اٹپڂٞٲخ لا رٲٸ ٥ڀ رؤصٍو اٽزلاٳ الأٍٺؾخ اٹڂڈڇٌخ، ٭بٹوإٌخ 

الأٽوٌٶٍخ ٹلډ اٹوئٌٍ ثبٌلٿ ٹجوځبٽظ اٌواٿ اٹڂڈڇي رڂٞٺٰ ٽڀ اؽزپبلاد ٦ًٍ اٌواٿ ٹزٞڈٌو څنا اٹجوځبٽظ 

ٹڂڈڇٌخ ٭ً اٹپغبٷ اٹ٦َٶوي، ڇ٦ٌُل افزلالًا ٕوٌؾبً ٹٖبٹؼ اٌواٿ ڇڅڈ ٽب ٌپضٸ ڇاٹ٦پٸ ٥ٺى اٍزقلاٻ اٹزٲبځخ ا

، ٭ٚلًا ٥ڀ اؽزپبٹٍخ ڇٕڈٷ څنڃ الأٍٺؾخ اٹى عپب٥بد اهڅبثٍخ ٥ڀ ٹٶٍبٿ الإٍوائٍٺً اٹٖچٍڈځًفٞو لأٽڀ ا

ٽوٌٶٍخ ٭ً ٝوٌٰ هإٌخ ڇاّڂٞڀ أٿ ٝچواٿ رپضٸ فٞواً أٌلٌڈٹڈعٍبً ڇصٲب٭ٍبً ڇ٥بئٲبً أٍبٍٍبً أٽبٻ اٹزڈعچبد الأ

ٽڂٞٲخ اٹْوٯ الأڇٍٜ.
(49)

 

 انخاذًح

رپذ ٍٕب٩خ اٍزوارٍغٍخ اٹٲڈح اٹنٵٍخ ث٦ڂبٌخ ٽڀ ٱجٸ ٽغپڈ٥خ ٽڀ اٹڂقت اٹ٦ٺپٍخ الأٽوٌٶٍخ اٹپئصوح ٭ً         

أهڇٱخ ٽوٵي ٕڂ٤ اٹٲواه ثلهعخ ٥بٹٍخ ٽڀ الاؽزوا٫، ڇرزپبّى ٽ٤ الأٍبً اٹڂ٢وي ڇاٹللاٹخ الأٌلٌڈٹڈعٍخ 

٦ٌزجو اٹزوڇٌظ لافزٍبه اٹٲڈح اٹنٵٍخ ٽئٍَخ ٽچپخ ٹٍٖب٩خ اٹٍَبٍخ اٹقبهعٍخ  ،الأٽوٌٶً ٹٺزٮٶٍو الاٍزوارٍغً

الأٽوٌٶٍخ څڈ فٍبه اٍزوارٍغً ٽڂبٍت ٹزؾٲٍٰ أڅلا٫ ٍٍبٍزچب اٹقبهعٍخ ث٦ل اځزچبء ڇلاٌخ اٹوئٌٍ عڈهط 

ٲٍٰ ٽٖبٹؾچب ثڈُ، اٿ اٹٍَبٍخ اٹقبهعٍخ ٹٺڈلاٌبد اٹپزؾلح الأٽوٌٶٍخ رلفٺذ ٭ً ّئڇٿ اٹ٦واٯ ٽڀ اعٸ رؾ

ثنهائ٤ ٽؾبهثخ الإهڅبة ڇاٹؾوة الاٍزجبٱٍخ ڇثبٹو٩ټ ٽڀ رؾٲٍٰ ٹٺٶضٍو ٽڀ أڅلا٭چب ٭ً اٹ٦واٯ، ٹٶڂچب ٭ْٺذ 

٭ً اٹٶضٍو ٽڀ اٹغڈاځت الأفوډ فبٕخ ٭ٍپب ٌز٦ٺٰ ثبٹقَبئو اٹجْوٌخ ڇاٹپبٹٍخ ڇالإٍزوارٍغٍخ، الأٽو اٹني 

 ع٦ٸ ٽڀ ٽڈإٺخ رڈاعلڅب ٭ً اٹ٦واٯ ّجڄ ٽَزؾٍٸ.

ّچلد اٹٍَبٍخ اٹقبهعٍخ الأٽوٌٶٍخ ڇ٥ٺى ٽقزٺ٬ الإكاهاد اٹپز٦بٱجخ اڅزپبٻ ثبٹپٺ٬ الإٌواځً          

ڇا٥ٞبئڄ أڇٹڈٌخ ٭ً ٽٲلٽخ اٹٲٚبٌب ڇالأؽلاس اٹزً رٲ٤ ٭ً ٽڂٞٲخ اٹْوٯ الأڇٍٜ ڇ٭ٰ ٽب ٌقلٻ ٽٖبٹؾچب 

بكٷ الارچبٻ، ڇثبٹو٩ټ ٽڀ ر٪ٍو ڇٌؾٲٰ أڅلا٭چب، ڇاٿ اٹٞبث٤ اٹ٪بٹت ٥ٺى رٺٴ اٹٍَبٍخ څڈ اٹ٦لاء ڇاٹزڈرو ڇرج

الإكاهاد الأٽوٌٶٍخ اثزلاء ٽڀ ثبهاٳ أڇثبٽب ڇٕڈلًا اٹى اكاهح عڈ ثبٌلٿ ڇاٹزً رجبٌڂذ أٍٺڈة رڈعچبرچب 

اٹٍَبٍٍخ رغبڃ اٌواٿ ربهح ثبٹزْلك ڇربهح أفوډ ثبٹلثٺڈٽبٍٍخ، ڇ٭ً اٹپؾٖٺخ اٹڂچبئٍخ أٿ څل٫ اٹٍَبٍخ 

ٲخ اٹْوٯ الأڇٍٜ ڇاٹقٺٍظ اٹ٦وثً ڇفلاٷ اٹپلح اٹَبثٲخ ٹټ رڂغؼ الأٽوٌٶٍخ ٌٶپڀ ٭ً رٲڈٌ٘ ځٮڈمڅب ٭ً ٽڂٞ

اٹٍَبٍخ الأٽوٌٶٍخ ٭ً ٽؾبٕوح اٹڂٮڈم الإٌواځً ٭ً ٵٸ ٽڀ اٹ٦واٯ ڇٹجڂبٿ ڇٍڈهٌب ڇاٹٍپڀ ڇر٦ڈٷ ڇاّڂٞڀ 

 ٥ٺى الإكاهح اٹغلٌلح ٭ً رٲڈٌ٘ ځٮڈم ٝچواٿ.

 

 انًصادس

 أٔلا: انهغح انؼشتٛح

(. 1۰۰۲الأٽوٌٶٍخ ) –الارٮبٱٍخ الأٽڂٍخ اٹ٦واٱٍخ غٺٌ اٹڈىهاء: عپچڈهٌخ اٹ٦واٯ، الأٽبځخ اٹ٦بٽخ ٹپ .3

 اٹپبكح اٹقبٽَخ ڇاٹ٦ْوڇٿ اځَؾبة اٹٲڈاد الأٽوٌٶٍخ ٽڀ اٹ٦واٯ.

ٻ 1۰1۰-1۰۰1اٹٍَبٍخ اٹقبهعٍخ الأٽوٌٶٍخ رغبڃ اٌواٿ  (1۰19أثڈ ىاٌل. ٥و٭بد ٥جلالله، ) .8

، كاه اٹْوڇٯ ٹٺڂْو ٹل رواٽت()كهاٍخ ٽٲبهځخ ثٍڀ ٱبهرً ؽٶټ اٹوئٍٍَڀ ثبهاٳ أڇثبٽب ڇ كڇځب

 ٭ٺٍَٞڀ. ڇاٹزڈى٤ٌ،

( "ارغبڅبد اٹٍَبٍخ اٹقبهعٍخ الأٽٍوٵٍخ رغبڃ ٽڂٞٲخ اٹْوٯ الأڇٍٜ ٭ً 1۰9۲أثڈ ٵوٌټ. ٽڂٖڈه، ) .1

 ١ٸ ؽٶټ رواٽت"، ٽوٵي ؽوٽڈٿ ٹٺلهاٍبد اٹپ٦بٕوح، ٱٞو.
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 9+4( ارٮبٯ 1۰۰1-1۰۰9( "الاٍزوارٍغٍخ الأٽوٌٶٍخ رغبڃ اٌواٿ )1۰91اؽپل. هىٱٍڀ، ) .4

 .91اٹ٦لك أځپڈمعب"، اٹپغٺخ اٹغيائوٌخ ٹٺلهاٍبد اٹٍَبٍٍخ،

( "اٹلثٺڈٽبٍٍخ اٹٲَوٌخ الأٽوٌٶٍخ ؽٍبٷ 1۰1۰اٹجوىځغً. كاځب ٥ٺً، ڇاٹجوىځغً. ٦ٌٲڈة ٽچلي، ) .2

 .1اٌواٿ )٭زوح اكاهح رواٽت( "، ٽوٵي اٹلهاٍبد اٹٲبځڈځٍخ ڇاٹٍَبٍٍخ، اٹ٦لك 

"، ٽغٺخ اٹ٦ٺڈٻ 1۰19-1۰99ٌ رواٽت رغبڃ اٹ٦واٯ ( "ٍٍبٍخ اٹوئ1۰19ٍاٹزپٍپً، اٽٍڂخ كافٸ ) .6

 .9۰، اٹ٦لك 1الإځَبځٍخ ڇاٹٞج٦ٍٍخ، اٹپغٺل 

(. "اٹٍَبٍخ اٹقبهعٍخ الأٽوٌٶٍخ ٭ً ٥چل أڇثبٽب رغبڃ اٹْوٯ الأڇٍٜ". 1۰9۲عڂلٹً، ٥جل اٹڂبٕو. ) .7

 (.949ٽوٵي اٹلهاٍبد الاٍزوارٍغٍخ. اٹ٦لك )

لاٱبد الأٽوٌٶٍخ الإٌواځٍخ ٭ً ٥چل اٹوئٌٍ رواٽت ٽڀ ( "آ٭بٯ اٹپَزٲجٸ: اٹ1۰91٦اٹغڂلي، ٭بٝپخ، ) .9

 .39" ٽغٺخ آ٭بٯ ٍٍبٍٍخ، اٹ٦لك 1۰91 -1۰95

( "اٹجوځبٽظ اٹڂڈڇي الإٌواځً ڇالإكاهاد الأٽوٌٶٍخ اٹپز٦بٱجخ رؾٺٍٸ ٭ً 1۰19ؽپٍل. ٥ٺً ؽٍَڀ ) .8

 .54ٙڈء اٹجلاٌبد ڇاٹزلا٥ٍبد"، ٽغٺخ ٱٚبٌب ٍٍبٍٍخ، اٹ٦لك 

( "ٽَزٲجٸ رواٽت: ٽ٦بهٳ اٹزغلٌل كهاٍخ رؾٺٍٺٍخ" ٽغٺخ ّئڇٿ 1۰91اٹقڂَب. أؽپل ىٵوٌب، ) .30

 .959 الأڇٍٜ، اٹ٦لك

 ، ٽوٵي أثٖبه ٹٺڂْو ڇاٹزڈى٤ٌ، الأهكٿ.رواٽت ڇاٹٲٚبٌب اٹ٦وثٍخ( 1۰1۰كهڇٌِ، هڇاء ٝڄ. ) .33

: اٹزؾلٌبد ٭ً ٭زوح ٽب ث٦ل الاځَؾبة الأٽوٌٶً"، 1۰99( "اٹ٦واٯ ث٦ل ٥بٻ 1۰91هعت، اٌپبٿ. ) .38

 .215اٹ٦وثً، اٹ٦لك ٽوٵي اٹپَزٲجٸ 

( "اٍزوارٍغٍخ أڇثبٽب ٭ً ٽڈاعچخ رڂ٢ٍټ كا٥ِ ٭ً اٹ٦واٯ: كهاٍخ ٭ً 1۰99هٍّل. ٥پبه اؽپل، ) .31

 .99الأڅلا٫ ڇالاٍجبة"، ٽغٺخ رٶوٌذ ٹٺ٦ٺڈٻ اٹٍَبٍٍخ، اٹ٦لك 

( "اصو اٹپز٪ٍو اٹلڇٹً ٭ً رڈعٍچبد اٹوئٌٍ 1۰1۰ه٭٦ذ، ٥جبً ٦ٍلڇٿ. ڇؽٍَڀ، ٭واد ٥ٺً. ) .34

 .59رغبڃ اٌواٿ". ٽغٺخ ٱٚبٌب ٍٍبٍٍخ. اٹ٦لك  كڇځبٹل رواٽت

( ٽلاٽؼ اٹٍَبٍخ اٹقبهعٍخ الأٽوٌٶٍخ رغبڃ اٌواٿ ٭ً ١ٸ 1۰11ٍبٹټ. ؽپيح، ڇىڅٍو. ثڈ٥پبٽخ، ) .32

، اٹ٦لك 93اكاهح اٹوئٌٍ عڈثبٌلٿ: ٱواءح ٭ً اٹضڈاثش ڇاٹپز٪ٍواد"، ك٭برو اٹٍَبٍخ ڇاٹٲبځڈٿ، اٹپغٺل 

9. 

اٹ٦واٱٍخ -هح ثبٌلٿ رغبڃ اٹ٦واٯ: رؤڅٍٸ اٹ٦لاٱبد الأٽوٌٶٍخ( "ٍٍبٍخ اكا1۰12اٹ٦َلڇٿ. ڇاصٰ، ) .36

 .29۰ٹ٦بٹټ ٽب ث٦ل اٹؾوة ٭ً اڇٵواځٍب"، ٽوٵي كهاٍبد اٹْوٯ الأڇٍٜ، اٹ٦لك 

الأٽوٌٶٍخ: ٥ٺى فٺٮٍخ اځزچبء اٽل ارٮبٱٍخ ٍؾت  –( "اٹ٦لاٱبد اٹ٦واٱٍخ 1۰99ٍٺٍټ، ځجٍٸ ٽؾپل. ) .37

 .39اٹلڇٹٍخ. اٹ٦لك  اٹٲڈاد الأعڂجٍخ ٽڀ اٹ٦واٯ". ٽوٵي اٹلهاٍبد

( "ٍٍڂبهٌڈڅبد ٽَزٲجٸ اٹٍَبٍخ اٹقبهعٍخ الأٽوٌٶٍخ ٹزواٽت ارغبڃ الارٮبٯ 1۰99ّڈٱً. ٽوٌټ، ) .39

اٹڂڈڇي الإٌواځً: ثٍڀ اٹٲٚبء ٥ٺٍڄ أڇ ا٥بكح اٹزٮبڇٗ ؽڈٹڄ"، اٹپوٵي اٹلٌپٲواًٝ اٹ٦وثً 

 ٹٺلهاٍبد الاٍزوارٍغٍخ ڇاٹٍَبٍٍخ ڇالاٱزٖبكٌخ، اٹپبځٍب.

( "فٍبهاد الاٍزوارٍغٍخ الأٽوٌٶٍخ ارغبڃ 1۰9۲، ڇ١بڅو. هؽپڀ ٥جل اٹؾٍَڀ، )ٍّبٷ. ٥يٌي عجو .38

 .19اٹجوځبٽظ اٹڂڈڇي الإٌواځً"، اٹپغٺخ اٹٍَبٍٍخ ڇاٹلڇٹٍخ، اٹ٦لك 

( "اٹٍَبٍخ اٹقبهعٍخ الأٽوٌٶٍخ رغبڃ اٌواٿ ٭ً ٭زوح ثبهاٳ أڇثبٽب 1۰99ٍٝجبڇي. ځڈه اٹچلډ، ) .80

 خ، ٵٺٍخ اٹ٦ٺڈٻ الإځَبځٍخ ڇالاعزپب٥ٍخ، اٹغيائو." عبٽ٦خ ٽؾپل ثڈٍٙب٫ ثبٹپَٺ1۰94ٍ -1۰۰1
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 .215" ٽغٺخ عبٽ٦خ الاٍزٲلاٷ ٹلأثؾبس، 1۰91ٓ -1۰۰۲
(25)

( "اٹٍَبٍخ اٹقبهعٍخ لإٌواٿ ارغبڃ اٹلڇه الإٌواځً ٭ً ٥1۰99جل اٹؾٰ. ٥جل اٹٶوٌټ ٵٍِ ؽَڂى، ) 

 .244اٹقٺٍظ اٹ٦وثً ٽڀ أڇثبٽب اٹى رواٽت ٭ً ؽلڇك الاٍزپواهٌخ ڇاٹز٪ٍٍو، اٹپوٵي اٹلٌپٲواًٝ اٹ٦وثً، ٓ
(29)

ؾٺٍٺٍخ(" اٹپوٵي )كهاٍخ ر 9+4( "الارٮبٯ اٹڂڈڇي ثٍڀ اٌواٿ ڇكڇٷ 1۰9۲اٹپڈٍڈي. ٥پو ٦ٍلي، ) 

 .919اٹلٌپٲواًٝ اٹ٦وثً ٹٺلهاٍبد الاٍزوارٍغٍخ ڇاٹٍَبٍٍخ ڇالاٱزٖبكٌخ، اٹپبځٍب، ٓ
(2۲)

ّوٵخ اٹٍَبٍخ اٹقبهعٍخ الإٌواځٍخ ڇٽَزٲجٺچب ٭ً ٥چل ؽَڀ هڇؽبځً، ( ٥1۰94جل اٹؾٍَڀ. ٌبٍو، ) 

 .911اٹپٞجڈ٥بد ٹٺڂْو ڇاٹزڈى٤ٌ. ٹجڂبٿ. ٓ
(21)

 .99ٵوڃ، ٓاٹپڈٍڈي. ٥پو ٦ٍلي، ٽٖله ٍجٰ م 
(3۰)

-1۰94( "ٍٍبٍخ الارؾبك الأڇهثً رغبڃ رٞڈهاد اٹپٺ٬ اٹڂڈڇي الإٌواځً 1۰1۰اٹڂغبه. ٥لاء هىاٳ، ) 

 .9۲۲، 9۰ٓ، اٹ٦لك 2"، اٹپوٵي اٹلٌپٲواًٝ اٹ٦وثً، ٽغٺخ ٽلاهاد الإٌواځٍخ. اٹپغٺل 1۰91
(39)

( "اٹزڈرو الأٽوٌٶً الإٌواځً: ٙ٪ڈٛ ٽزٖب٥لح ڇؽوة ٽَزج٦لح "، 1۰91ٽجوڇٳ. ّو٬ٌ ٦ّجبٿ، ) 

 .91ٓ، 99۲ٽغٺخ ّئڇٿ ٥وثٍخ، اٹ٦لك 
(31)

( "فٍبهاد الاٍزوارٍغٍخ الأٽوٌٶٍخ ارغبڃ 1۰9۲ٍّبٷ. ٥يٌي عجو، ڇ١بڅو. هؽپڀ ٥جل اٹؾٍَڀ، ) 

 .2۰، 19ٓاٹ٦لك  اٹجوځبٽظ اٹڂڈڇي الإٌواځً"، اٹپغٺخ اٹٍَبٍٍخ ڇاٹلڇٹٍخ،
(32)

( "اٹجوځبٽظ اٹڂڈڇي الإٌواځً ڇالإكاهاد الأٽوٌٶٍخ اٹپز٦بٱجخ رؾٺٍٸ ٭ً ٙڈء 1۰19ؽپٍل. ٥ٺً ؽٍَڀ ) 

 .291، 54ٓاٹجلاٌبد ڇاٹزلا٥ٍبد"، ٽغٺخ ٱٚبٌب ٍٍبٍٍخ، اٹ٦لك 
(33)

 .٥914جل اٹؾٍَڀ. ٌبٍو، ٽٖله ٍجٰ مٵوڃ، ٓ 
(34)

ٍزوارٍغٍخ الأٽوٌٶٍخ ٭ً ٥چل رواٽت ارؾبك اٹ٦بٹټ"، ( "ٽورٶياد الإ٥1۰95جل اٹپڂ٦ټ. أؽپل ٽؾپل، ) 

 .5۲اٹپوٵي اٹلٌپٲواًٝ اٹ٦وثً، ٓ 
(35)

ارغبڃ الارٮبٯ  ( "ٍٍڂبهٌڈڅبد ٽَزٲجٸ اٹٍَبٍخ اٹقبهعٍخ الأٽوٌٶٍخ ٹزواٽت1۰99ّڈٱً. ٽوٌټ، ) 

اٹڂڈڇي الإٌواځً: ثٍڀ اٹٲٚبء ٥ٺٍڄ أڇ ا٥بكح اٹزٮبڇٗ ؽڈٹڄ"، اٹپوٵي اٹلٌپٲواًٝ اٹ٦وثً ٹٺلهاٍبد 

 .95الاٍزوارٍغٍخ ڇاٹٍَبٍٍخ ڇالاٱزٖبكٌخ، اٹپبځٍب. ٓ
(39)

( "اٹلثٺڈٽبٍٍخ اٹٲَوٌخ الأٽوٌٶٍخ ؽٍبٷ اٌواٿ 1۰1۰اٹجوىځغً. كاځب ٥ٺً، ڇاٹجوىځغً. ٦ٌٲڈة ٽچلي، ) 

 .932، 1ٓح اكاهح رواٽت( "، ٽوٵي اٹلهاٍبد اٹٲبځڈځٍخ ڇاٹٍَبٍٍخ، اٹ٦لك )٭زو
(3۲)

 .933اٹپٖله ځٮَڄ، ٓ اٹجوىځغً. كاځب ٥ٺً، ڇاٹجوىځغً. ٦ٌٲڈة ٽچلي، 
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(31)

ٻ )كهاٍخ 1۰1۰-1۰۰1اٹٍَبٍخ اٹقبهعٍخ الأٽوٌٶٍخ رغبڃ اٌواٿ  (1۰19أثڈ ىاٌل. ٥و٭بد ٥جلالله، ) 

٭ٺٍَٞڀ،  ، كاه اٹْوڇٯ ٹٺڂْو ڇاٹزڈى٤ٌ،ثبهاٳ أڇثبٽب ڇ كڇځبٹل رواٽت(ٽٲبهځخ ثٍڀ ٱبهرً ؽٶټ اٹوئٍٍَڀ 

ٓ91. 
(4۰)

 .٥13لاي. ٍزبه عجبه، اٹپٖله ځٮَڄ، ٓ 
(49)

( "اٹٍَبٍخ اٹقبهعٍخ الأٽوٌٶٍخ رغبڃ اٌواٿ ٭ً ١ٸ اكاهح كڇځبٹل رواٽت" ٽغٺخ ٥1۰9۲زٍٲخ. ٌؾٍى، ) 

 .14۰، 9ٓاٹجؾڈس ٭ً اٹؾٲڈٯ ڇاٹ٦ٺڈٻ اٹٍَبٍٍخ، اٹ٦لك 
(41)

( "آ٭بٯ اٹپَزٲجٸ: اٹ٦لاٱبد الأٽوٌٶٍخ الإٌواځٍخ ٭ً ٥چل اٹوئٌٍ رواٽت ٽڀ 1۰91اٹغڂلي، ٭بٝپخ، ) 

 .1۲، 39ٓ" ٽغٺخ آ٭بٯ ٍٍبٍٍخ، اٹ٦لك 1۰91 -1۰95
(42)

( "ٽَزٲجٸ رواٽت: ٽ٦بهٳ اٹزغلٌل كهاٍخ رؾٺٍٺٍخ" ٽغٺخ ّئڇٿ الأڇٍٜ، 1۰91اٹقڂَب. أؽپل ىٵوٌب، ) 

 .92، 959ٓ اٹ٦لك
(43)

( ٽلاٽؼ اٹٍَبٍخ اٹقبهعٍخ الأٽوٌٶٍخ رغبڃ اٌواٿ ٭ً ١ٸ اكاهح 1۰11پيح، ڇىڅٍو. ثڈ٥پبٽخ، )ٍبٹټ. ؽ 

 .4۰9، 9ٓ، اٹ٦لك 93اٹوئٌٍ عڈثبٌلٿ: ٱواءح ٭ً اٹضڈاثش ڇاٹپز٪ٍواد"، ك٭برو اٹٍَبٍخ ڇاٹٲبځڈٿ، اٹپغٺل 
(44)

اٹزٲبهة الاٍزضڂبئً"، الإٌواځٍخ  -( "اٹَڂڈاد اٹَپبٿ اٹ٦لاٱبد الأٽوٌٶٍخ 1۰19ٽچلي. ٽؾپل ٽؾپڈك، ) 

 .92اٹ٦وثٍخ ٹٺڂْو ڇاٹزڈى٤ٌ، اٹٲبڅوح، ٓ
(45)

( "اٹٍَبٍخ اٹقبهعٍخ الأٽوٌٶٍخ ٭ً ٥چل عڈ ثبٌلٿ"، ٥1۰19جل اٹٲبكه. هاٽً ٥جلالله ٥جل اٹپؾَڀ، ) 

 .932، ٓ 91ٽغٺخ ٽلاهاد اٌواځٍخ، اٹ٦لك
(49)

الإٌواځٍخ، ٽغٺخ كهاٍبد كڇٹٍخ، ( اٹج٦ل الإٌواځً ٭ً اٹٍَبٍخ اٹقبهعٍخ ٥1۰1۰ٺً. ٍٺٍټ ٵب٤ٝ، ) 

 .99۰، 5۰ٓاٹ٦لك
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 أُزـ٤واد الاه٤ٔ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ ك٢ ػلّ الاٍزوواه 

 5002ا٤َُب٢ٍ ك٢ ُج٘بٕ ثؼل اُؼبّ 

 

 اُجبؽش اُلًزٞه ػ٢ِ ؽَٖ ٣ٞٛل١

 ثـلاك/ ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٤َُب٤ٍخ / هَْ اُلهاٍبد اُل٤ُٝخ عبٓؼخ
 اٹپٲلٽخ

أٍوائٍٺً، اٹني ١ٺذ  –ٽ٤ ؽٺڈٷ اٹضپبځٍڂٍبد، ٭بٿ اٹپڂٞٲخ إٔجؾذ ٹچب أڅپٍخ ٽڀ فٕٷ اٹٖوا٣ اٹ٦وثً 

اٹڈٌٔبد اٹپزؾلح اِٽوٌٶٍخ رزؾٶټ ثپَبهاد رٞڈهڅب ڇٽواؽٺچب ثپب ٌٚپڀ اِٽڀ أٍوائٍٺً، ٵپب أٿ اٹپڈٱ٤ 

ٍوح ڇڇ٤ٙ ٽپٍي ٵڈځڄ ٌڂٮوك ثبٹٍَٞوح اٹغٍڈثڈٹٍزٍٶً اٹٺجڂبځً ثبٹڂَجخ ٹٖبځ٤ اٹٲواه أٽوٌٶً ٹڄ أڅپٍخ ٵج

 ٥ٺى ثڈاثخ اٹڈٝڀ اٹ٦وثً.

ڇ٭ً ٽوؽٺخ اٹز٦ٍَڂٍبد ڇث٦ل اځزچبء اٹؾوة اٹجبهكح، ٵبٿ ٽڈٱ٬ اٹڈٌٔبد اٹپزؾلح أٽوٌٶٍخ ٵبٿ ٽڈٱٮچب 

هٽيٌب ٥ٺى اٹو٩ټ ٽڀ اٹل٥ڈاد اٹ٦وثٍخ فبٕخ اٹ٦َڈكٌخ ٔځ٦ٲبك ٽئرپو اٹٞبئ٬، ڇأٌٚبً ٭بٿ اځزچبء اٹؾوة 

ٱل ڇ٭و ٹٺڈٌٔبد اٹپزؾلح أٽوٌٶٍخ ٭وٕخ ٍبځؾخ ڇٽڂبٍجخ ِٿ ر٦ٍل رْٶٍٸ اٹپڂٞٲخ ثْٶٸ ٥بٻ ڇٹجڂبٿ اٹجبهكح 

ثْٶٸ فبٓ ٍٍبٍٍبً ڇصٲب٭ٍبً ٥ٺى ڇ٭ٰ أعڂلح أٽوٌٶٍخ روډ ٱڈح اٹزٞو٫ إٍٔٽً فٞواً ڇرچلٌلاً ِٽڂچب 

ٿ څنڃ اٹپڂٞٲخ ر٦پٸ ٥ٺى ، ڇڅٶنا هأد أكاهح أٽوٌٶٍخ ثؤٕٔٓٓ/اٌٺڈٷ/ٔٔاٹٲڈٽً ڇٍٍٔپب ث٦ل اؽلاس 

ك٥ټ أهڅبة ڇاٌڈائڄ، ڇر٦زٲل اٿ څنا اثبػ ڇأربػ ٹچب ؽٰ اٍزقلاٻ اٹٲڈح ٙلڅب، ڇفبٕخ ؽية الله 

اٹٺجڂبځً،ٵنٹٴً اٹڂ٢بٻ اٹٍَبًٍ اٹٺجڂبځً اٹپڈاٹً ٹَڈهٌب )ٽلح ؽٶټ اٹوئٌٍ اٽٍٸ ٹؾڈك (، ٽڀ أعٸ اؽٶبٻ 

م أٽوٌٶً فبٕخ ڇأٿ اٹقٞوٌڀ اٹٮوځًَ ڇاٹوڇًٍ اٹٍَٞوح ٥ٺى ٹجڂبٿ ڇع٦ٺچب ٽڂٞٲخ ٽ٪ٺٲخ ٍٍبٍٍب ٹٺڂٮڈ

ٱبكٽبٿ ٥ٺى ٽڂب٭َخ اٹڈعڈك أٽوٌٶً ٭ً اٹپڂٞٲخ ثْٶٸ ٥بٻ ڇ٥ٺى ٹجڂبٿ ثْٶٸ فبٓ، ٭بٹڈٌٔبد اٹپزؾلح 

أٽوٌٶٍخ ٭ً أؽڈاٷ ٵٺچب ر٦َى اٹى ا٥بكح رْٶٍٸ ٹجڂبٿ ٝجٲبً ٹپقٞٞبد رڂَغټ ٽ٤ ٝپڈؽبرچب ڇٽٖبٹؾچب، 

 ائٍٸ ٽڀ أي ا٥زلاء فبهعً، ٵنٹٴ ؽپبٌخ ٽٖبٹؾچب ٭ً اٹپڂٞٲخ ثْٶٸ ٥بٻ.ڇفبٕخ ٙپبٿ ؽپبٌخ أٽڀ اٍو

 أڅپٍخ اٹلهاٍخ

رٶپڀ أڅپٍخ اٹلهاٍخ ٭ً أڅزپبٻ اٹني أڇٹزڄ اٹ٦لٌل ٽڀ اٹلڇٷ أٱٺٍپٍخ ڇاٹلڇٹٍخ ؽٍبٷ ٹجڂبٿ ڇثنٹٴ ٩لد 

اٹوك٣ ڇأؽزڈاء ٩ٍو ماد علڇډ، ڇٽڀ صټ ؽٺذ ٽؾٺچب أٍزوارٍغٍخ اٹڈٱبئٍخ اٹٲبئپخ ٥ٺى ا٥زپبك  اٍزوارٍغٍخ

اٹٚوثبد أٍزجبٱٍخ ٌِخ أڅلا٫ ٌواڅب ٕبځ٤ اٹٲواه أٽوٌٶً ڇٌپٶڀ أٿ رْٶٸ فٞواً ٥ٺى اِٽڀ اٹٲڈٽً 

اٹپڂٞٲخ، ٵپب ٌٮزؼ أٽوٌٶً، ٽپب ٌغ٦ٸ ٹجڂبٿ ٽؾٸ اٍزچلا٫ ٽَزپو ڇفبٕخ ٽ٤ اٹڈعڈك أٍوائٍٺً ٭ً 

اٹجبة ڇا٦ٍبً أٽبٻ أٌخ اؽزپبٔد ٽَزٲجٺٍخ ٽپٶڂخ ٱل ٌْچلڅب ٹجڂبٿ ڇاٹپڂٞٲخ اٹ٦وثٍخ، ٽپب ؽلا ثبٹجبؽش اٹى 

ٙوڇهح إٌء ٽَزٲجٸ اٹٍَبٍخ أٽوٌٶٍخ رغبڃ ٹجڂبٿ أڅپٍخ، ام أٙؾذ اٹلهاٍبد اٹپَزٲجٺٍخ ٍٍٔپب ٭ً اٹٲوٿ 

پ٦بد اٹپزٲلٽخ ڇاٹڂبٽٍخ عپ٦ٍچب ٥ٺى ؽل ٍڈاء، ٭چً رڂجچڂب اٹى اٹؾبكي ڇاٹ٦ْوٌڀ، أٽواً ٔ ٩ڂى ٥ڂڄ ٹٺپغز

 ٕڈه اٹپَزٲجٸ اٹپؾزپٺخ ڇاٹپپٶڂخ اځٕٞٱب ٽڀ ؽٲٍٲخ: اٿ ٵٸ ًّء ٌز٪ٍو أ اٹز٪ٍٍو.

 اّٶبٹٍخ اٹلهاٍخ

ٌزڂبڇٷ اٹجؾش ثبٹلهاٍخ ڇاٹزؾٺٍٸ اٹٍَبٍخ اٹقبهعٍخ ٹٺزؤصٍو أٱٺٍپً ڇاٹلڇٹً  رغبڃ ٹجڂبٿ ام اٍزؾڈمد ٹجڂبٿ 

 ٕٔٓٓى ٽٶبځخ ٽؾڈهٌخ ٭ً اٹٍَبٍخ اٹقبهعٍخ أٽوٌٶٍخ ڇٍٍٔپب ث٦ل أؽلاس اٹؾبكي ٥ْو ٽڀ اٌٺڈٷ/٥ٺ
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ثٖڈهح ٭بٱذ أڅپٍزچب ٵٸ ٽب ٽٚى، اِٽو اٹني ع٦ٸ ٽڂچب ٽَوػ اٹ٦پٺٍبد ڇفبٕخ )اٍوائٍٸ( ڇؽية الله، 

 ڇٵبځذ اٹڈٌٔبد اٹپزؾلح أٽوٌٶٍخ ٥ٺى ٽوڇه اٹڈٱذ ٥ٔجبً ٽچپبً ٭ٍچب.

ٹٍخ اٹلهاٍخ ٭ً ٽ٦و٭خ ٽلډ رؤصٍو اٹپز٪ٍواد اٹزً ٝوأد ٥ٺى ڇ٤ٙ اٹڈٌٔبد اٹپزؾلح اِٽوٌٶٍخ ڇرٶپڀ اّٶب

 ٍڈاء ٥ٺى اٹ٦ٍٖل اٹلافٺً اٻ اٹقبهعً، ٭ً رڈعچبرچب اٹقبهعٍخ رغبڃ ٹجڂبٿ .

 ٭وٍٙخ اٹلهاٍخ

اٹلافٺٍخ رڂٞٺٰ اٹلهاٍخ ٽڀ ٭وٍٙخ ٽٮبكڅب )اٿ اٹٍَبٍخ اٹقبهعٍخ رغبڃ ٹجڂبځچً ٽؾٖٺخ ٹزٞڈهاد أڇٙب٣ 

 ڇأٱٺٍپٍخڇاٹلڇٹٍخ ٍٍبٍٍبً ڇاٱزٖبكٌب ڇ٥َٶوٌبً، ڇٽب ٥ٶَڄ مٹٴ ٥ٺى ٍٍبٍزچب اىاء ٹجڂبٿ(.

 ٽڂچغٍخ اٹلهاٍخ

ا٥زپلد اٹلهاٍخ ٥ٺى أٵضو ٽڀ ٽڂچظ، ام ا٥زپلځب اٹپڂچظ اٹزبهٌقً ٹزٮٍَو رٞڈه اٹٍَبٍخ اٹقبهعٍخ اِٽوٌٶٍخ 

ثبٹپڂچظ اٹڈٕٮً اٹني ٦ٌل ٽڀ اٹپڂبڅظ اٹپچپخ ٭ً كهاٍخ اٹٍَبٍخ اٹقبهعٍخ اٹني ٌٲڈٻ  رغبڃ ٹجڂبٿ، ٵپب اٍز٦ڂب

ًٕ ٥ڀ مٹٴ ٭ٲل ا٥زپلځب  ٥ٺى ٭ٶوح اهرجبٛ اٹپز٪ٍواد اٹپئصوح ٭ً اٹجٍئخ اٹلڇٹٍخ ٽ٤ ارغبڅبد ٕڂب٣ اٹٲواه، ٭ٚ

ب رٞڈهاد اِؽلاس اٹپڂچظ اٹپٲبهٿ اٹني ٦ٌزپل اٹپٕؽ٢خ ڇأٍزڂزبط ٥ڂبٕو عڈڅوٌخ ٭ٍڄ، ڇمٹٴ ثلهاٍزڂ

اٹٍَبٍٍخ، ڇاٍز٦ڂب  ثپڂچظ اٹزؾٺٍٸ اٹڂ٢پً اٹني ٦ٌل ٽڂچغبً ٽچپب ٭ً اٹلهاٍبد اٹٍَبٍٍخ ڇأ٩ڂى څنا اٹپڂچظ 

 اٹجؾش ٭ً ٵضٍو ٽڀ ٽجبؽضڄ ڇافٍوا اٍز٦ڂب ثبٹپڂچظ أٍزْوا٭ً.

 

 څٍٶٺٍخ اٹلهاٍخ

ًٕ ٥ڀ اٹپٲلٽخ ڇاٹقبرپخ  –رزڈى٣ څٍٶٺٍخ اٹلهاٍخ  ٌجؾش اٹپجؾش  أڇٷ اٹپز٪ٍواد ٥ٺى ٽجؾضٍڀ، ام  –٭ٚ

أٱٺٍپٍخ ڇٌٲَټ اٹى صٕصخ ٽٞبٹت، ٌزڂبڇٷ أڇٷ اٹپز٪ٍو اٹَڈهي، ڇٌزڂبڇٷ اٹضبځً اٹپز٪ٍو أٌواځً، ڇٌنڅت 

 اٹضبٹش اٹى كهاٍډخ اٹپز٪ٍو أٍوائٍٺً.

ٍخ ڇٌجؾش اٹپجؾش اٹضبځً ٭ً كهاٍخ اٹپز٪ٍواد اٹلڇٹٍخ، ڇٌٲَټ اٹى صٕصخ ٽٞبٹت، ٌجؾش أڇٷ ٭ً كها

 اٹپز٪ٍو اٹٮوځًَ ، ڇٌزڂبڇٷ اٹضبځً اٹپز٪ٍو اٹوڇًٍ، ڇٌجؾش اٹضبٹش ٭ً كهاٍخٽغٺٌ أٽڀ.

 اٹپجؾش أٔڇٷ

 اٹپز٪ٍواد اْٱٺٍپٍخ

ر٦ل اٹپز٪ٍواد اْٱٺٍپٍخ ٽڀ اٹ٦ڈاٽٸ اٹپئصوح ٭ً اٹٍَبٍخ اٹقبهعٍخ اِٽوٌٶٍخ ٭ً ٹجڂبٿ ثٮ٦ٸ رؤصٍوڅب اٹپجبّو 

و ٍٺجٍبً أٻ اٌغبثٍبً، ٹپب رپضٺڄ رٺٴ اٹپز٪ٍواد ٽڀ كڇٷ ماد صٲٸ ٵجٍو ٭ً أڇ ٩ٍو اٹپجبّو ٍڈاء أٵبٿ څنا اٹزؤصٍ

اٹزؤصٍو ٥ٺى اٹٍَبٍخ اِٽوٌٶٍخ ڇٍٍٔپب ٍڈهٌب اٹزً أكد كڇهاً ٽئصواً ڇ٭٦بًٔ  ٭ً اٹٍَبٍخ اٹقبهعٍخ اِٽوٌٶٍخ 

اٹز٪ٺ٪ٸ  رغبڃ ٹجڂبٿ ثٖڈهح ٽجبّوح ٥جو اٹزٖبكٻ ٽ٤ اٹَٺڈٳ اِٽوٌٶً أڇ ثٖڈهح ٩ٍو ٽجبّوح ٽڀ فٕٷ

ڇاٹڂٮڈم كافٸ اٹجٍئخ اٹلافٺٍخ اٹٺجڂبځٍخ ثٲٖل ا٭ْبٷ اٹپْوڇ٣ اِٽوٌٶً أڇ ثٲٖل رؾٲٍٰ ٽٖبٹؾچب اٹنارٍخ، ڇڅنا 

ٌڂَؾت ٥ٺى اٹلڇٷ ٩ٍو اٹ٦وثٍخ ڇٽڂچب اٌواٿ، ٭ًٕٚ  ٥ڀ اٹپز٪ٍو اٍْوائٍٺً اٹني أكډ كڇهاً ٭٦بًٔ  ٭ً ك٥ټ 

څڈ ځبعټ ثؾٲٍٲزڄ ٽڀ ٥پٰ اٹ٦ٕٱبد اٹضڂبئٍخ ڇاٹپٖبٹؼ ڇاٍڂبك اٹٍَبٍخ اٹقبهعٍخ اِٽوٌٶٍخ ٭ً ٹجڂبٿ ڇ

 اٹپزجبكٹخ.

 اٹپٞٺت اِڇٷ: اٹپز٪ٍو اٹَڈهي

ڇڇٕڈٷ ثْبه ؽب٭٠  ٕٓٓٓاٹٺجڂبځٍخ ث٦ل ڇ٭بح اٹوئٌٍ اٹَڈهي ؽب٭٠ اٍِل ٥بٻ  –كفٺذ اٹ٦ٕٱبد اٹَڈهٌخ 

ٺلٌڀ، ام ٔ رپوٽلڃ ڇعٍيح رَزٲو أٍل اٹى ٽٲبٹٍل اٹَٺٞخ ٭ً ٍڈهٌب ٽڂ٦ٞٮبً علٌلاً ٭ً ربهٌـ اٹ٦ٕٱبد ثٍڀ اٹج

 ٭ٍچب اٹ٦ٕٱبد ؽزى ٌزٮبٱټ اٹق٫ٕ ثٍڂچپب، ڇٌپٶڀ رٮٍَو مٹٴ ثَججٍڀ څپب: 

 أځَؾبة اٍْوائٍٺً ٽڀ عڂڈة ٹجڂبٿ.
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رياٌل أؽزغبعبد اٹلافٺٍخ اٹٺجڂبځٍخ اٹپٞبٹجخ ثقوڇط اٹٲڈاد اٹَڈهٌخ ٽڀ ٹجڂبٿ ڇ٭ٲبً ْرٮبٱٍخ اٹٞبئ٬ اٹزً 

 اځزچى كڇهڅب.

جٲى اٹزٞڈهاد اِڅټ ٭ً ځ٢و اٹپواٱجٍڀ اٹٍَبٍٍٍڀ څڈ اٹز٪ٍٍو اٹلڇٹً اٹني ؽٖٸ ث٦ل أؽلاس ڇٹٶڀ ر

، اٹني ٌل٥ڈ اٹى اؽزواٻ 9٘٘ٔ، ثلءاً ثآؽزٕٷ ا٭٪بځَزبٿ ڇاٹ٦واٯ ڇاځزچبءً ثٖلڇه اٹٲواه ٕٔٓٓ/اٌٺڈٷ/ٔٔ

ٶڈٽخ أٽٍٸ ٹؾڈك ث٦ل ٍٍبكح ٹجڂبٿ، ام ٵبٿ ثپضبثخ اٹٖٮ٦خ اٹپڈعچخ اٹى كٽْٰ ڇٍٍٔپب ث٦ل ك٥پچب ٹزپلٌل ؽ

ر٦لٌٸ كٍزڈهي اِٽو اٹني أصبه ٵضٍواً  ٽڀ أؽزغبعبد ڇاٹپڂبٱْبد كافٸ ٹجڂبٿ
(ٔ)

. 

ٽواد ٱجٸ ٕلڇه اٹٲواه اٹلڇٹً  ٗ٭بٹزبهٌـ ٌنٵوځب ثؤٿ ٍڈهٌب ٱل ا٥بكد آځزْبه ٱڈارچب اٹ٦َٶوٌخ ٭ً ٹجڂبٿ 

ڇعلد ځٮَچب ٭ً ٽؤىٯ ٦ٕت ٭ً  ٹٶڀ اٹغلٌل څنڃ اٹپوح، څڈ اٹزْلك اٹٮوځًَ اىائچب، ؽزى 9٘٘ٔاٹپوٱټ 

 ٹجڂبٿ.

ڇرپضٺذ اٹقَبهح اٹَڈهٌخ اِٵجو ٽڀ څنڃ اٹقٞڈح ٭ً رڈرو ٥ٕٱبرچب ٽ٤ ٭وځَب ث٦لٽب ڇٕٺذ څنڃ اٹ٦ٕٱخ اٹى 

ٽَزڈډ ٥بٷ ٽڀ اٹزڂٍَٰ ڇاٹزڈؽل ٭ً اٹپڈاٱ٬، ٭بٹپڈٱ٬ اٹٮوځًَ ٭ً ٽغٺٌ اِٽڀ ٵبٿ ثپضبثخ اٹپؾوٳ 

اٹٮوځٍَخ( اٹى ؽبٹخ ٽڀ اٹزڈعٌ ڇاٹزوٱت ڇاٹؾنه  –خ اٹَڈهٌخ اٹٮ٦ٺً ٹٖلڇه اٹٲواه ؽزى ڇٕٺذ )اٹ٦ٕٱ

ڇٍٍٔپب اٿ كٽْٰ ثبرذ ڇؽٍلح رپبٽبً ٥ٺى اٹو٩ټ ٽڀ رڈٱ٦ٍچب ارٮبٯ اٹْواٵخ ثبِؽو٫ أڇٹى ٭ً ٽٞٺ٤ 

ٕٗٓٓرْوٌڀ اِڇٷ ٽڀ ٥بٻ 
(ٕ)

. 

د ثٍڀ اٹجٺلٌڀ ، كفٺذ اٹ٦ٕٱبٕ٘ٓٓ/ٕ/ٗٔڇٽ٤ ا٩زٍبٷ هئٌٍ اٹڈىهاء اٹٺجڂبځً أٍجٰ )ه٭ٍٰ اٹؾوٌوي(٭ً 

ؽٲجخ علٌلح ماد ٥ڂبڇٌڀ ٽقزٺٮخ اٿ ٹټ رٶڀ عنهٌخ ٥ٺى ٽَزڈډ ٥ٕٱبد ٍڈهٌب ٽ٤ ٹجڂبٿ أڇ ٥ٺى ٽَزڈډ 

٥ٕٱبد ٍڈهٌب اْٱٺٍپٍخ ڇاٹلڇٹٍخ، ٭جبٹڂَجخ ٹٺپ٦بهٙخ اٹٺجڂبځٍخ اٹزً اٝٺٲذ )اځزٮبٙخ أٍزٲٕٷ( ؽبٿ اٹڈٱذ 

اٹپَبه اٹڈاؽل أڇ اٹ٦ْبه اٹْچٍو )٦ّت ڇاؽل ٭ً  ثبٹڂَجخ ٹچب ٹٶً رٖب٧ څنڃ اٹ٦ٕٱخ ڇ٭ٰ ٽڂٰٞ ٽقزٺ٬ ٥ڀ

كڇٹزٍڀ(، ام اٿ څڂبٳ ٽَبهاد ٥لح ٭ً ٹجڂبٿ ڇؽلڅب، ڇٽڀ صټ ٌٔپٶڀ اٹؾلٌش ٥ڂلئن ٥ڀ ٽَبه ڇاؽل ٌغپ٤ ثٍڀ 

ٍڈهٌب ڇٹجڂبٿ
(ٖ)

. 

٥ٺٍڄ اٹوإٌزبٿ  ث٦ل آ٩زٍبٷ اٹؾوٌوي اٹى ٱبئپخ أڇٹڈٌبرڄ، ڇآرٮٲذ 9٘9ٔأٽب اٹپغزپ٤ اٹلڇٹً اٹني ك٭٤ ثبٹٲواه 

اٹٺجڂبځٍخ أ اؽزًٕٔ  ٍڈهٌبً ٱبئپبً ٥ٺى  –اِٽوٌٶٍخ ڇأڇهڇثٍخ، ٭بځڄ إٔجؼ ٔ ٌوډ ٭ً اٹ٦ٕٱبد اٹَڈهٌخ 

اٹچٍپڂخ ڇاٹٍَٞوح اِٽڂٍخ ڇاٹپقبثوارٍخ، ؽزى ٵبځذ ٍڈهٌب ٱل آرچپذ ثب٩زٍبٷ اٹؾوٌوي، ثٸ اٹپَئڇٹخ ثْٶٸ 

اٹڈ٤ٙ اِٽڂً ٭ً ٹجڂبٿ، ڇٹپؼ اٹى مٹٴ ڇىٌو اٹقبهعٍخ  ٽجبّو ٥ڀ ا٩زٍبٹڄ ثَجت ٍٍٞورچب اٹپؾٶپخ ٥ٺى

اٹ٦َڈكٌخ )٦ٍڈك اٹٮٍٖٸ( ؽٍڂپب ؽپٸ ٍڈهٌب ٽَئڇٹٍخ اٹزڈهٛ اٹپجبّو ٭ً اٹزڂٮٍن
(ٗ)

. 

٭آ٩زٍبٷ اٹؾوٌوي ٹټ ٢ٌچو ٽڈاٱ٬ ٵبځذ ٽڈعڈكح ٽَجٲبً ٵپب ٌل٥ً اٹج٦٘، ڇاځپب فٺٰ ٽڈاٱ٬ علٌلح ڇٕڂ٤ 

هٙخ اٹٺجڂبځٍخ اٹزً إٔجؾذ ٭ٍپب ث٦ل رٍَٞو ٥ٺى ٽ٢٦ټ ٽٲب٥ل هإډ ٍٍبٍٍخ كافٸ ٹجڂبٿ ڇفبهعڄ، ٭بٹپ٦ب

ٽغٺٌ اٹڂڈاة ث٦ل ٭ڈىڅب ٭ً أځزقبثبد اٹڂٍبثٍخ، ام اٽزٺٶذ ىٽبٻ اٹپجبكهح ثْٶٸ ٵبٽٸ، ڇٹٶڀ كٽْٰ رزؾپٸ 

اٹپَئڇٹٍخ اٹٶبٽٺخ ٥ڀ رلڅڈه ٥ٕٱزچب ٽ٤ ٹجڂبٿ ڇمٹٴ ٹزغبڅٺچب اٹزبٻ ٹٚوڇهح رؤٌٍٍ څنڃ اٹ٦ٕٱخ ڇ٭ٰ أٌٍ 

زغبڇى ٽجبكة )اٹقبٕوح اٹوفڈح( أڇ ٽ٦ڂى )اٹپٺ٬( ڇڅڈ ٽب هاٵټ أفٞبء ثْٶٸ أربػ ٹچب أځٮغبه علٌلح ر

ك٭٦خ ڇاؽلح ٭ً ڇعڄ كٽْٰ
(٘)

. 

ڇٵبځذ كٽْٰ رٲو ثآٍزپواه ٥ٺى أٿ اٹ٦ٕٱخ ثٍڀ اٹٞو٭ٍڀ رؾٶپچب ارٮبٱٍبد ڇٽڈاصٍٰ، ڇاٿ څنڃ اٹ٦ٕٱخ رؾلكڅب 

َڈهٌخ اٹزً رئٽڀ ثبّٔقبٓ أٵضو ٭ً علٌزچب ٭ً ثڂبء ٽئٍَبد اٹلڇٹزٍڀ، ڇڅٶنا ٭ٲٖو ځ٢و اٹٍَبٍخ اٹ

اٹٍَبٍبد اٍْزوارٍغٍخ اٹؾٲٍٲٍخ ع٦ٺزچب رزقن ٱواهاً ٹزپلٌل اٹوئٌٍ أٽٍٸ ٹؾڈك ڇ٭وٙڄ ٥جو ٽغٺٌ اٹڂڈاة 

اٹٺجڂبځً ثْٶٸ أڇ ثآفو. ڇٹټ ٌغل اٹَڈهٌڈٿ ؽٲٍٲخ )٥لا ٥ڀ اٹٺجڂبځٍٍڀ( رجوٌواً ّو٥ٍبً ڇاؽلاً، ٌغ٦ٸ ٽڀ څنڃ 

ب٩خاٹقٞڈح ٽَزَ
(ٙ)

. 
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ڇثآ٩زٍبٷ اٹؾوٌوي ڇرڈعٍڄ إبث٤ أرچبٻ اٹى ٍڈهٌب، ثلد كٽْٰ ٽؾبٕوح ٽڀ اٹپغزپ٤ اٹلڇٹً ثؤٝوا٭ڄ 

اٹٺجڂبځً، ڇأڇٹڈٌخ رٞجٍٰ اٹٲواه  –ٵب٭خ، ثٸ عوډ رڈا٭ٰ اٽوٌٶً ڇاڇهڇثً ځبكه ٭ٍپب ٌز٦ٺٰ ثبٹپٺ٬ اٹَڈهي 

هٌخ ٭ً اكاهح اِىٽخ ا٥ٕٽٍب ڇٍٍبٍٍبً ڇ ، ڇرٚب٬٥ اٹپْچل ٍڈءاً ؽٍڂپب ٹټ رزپٶڀ اٹٲٍبكح اٹَڈ9٘٘ٔاٹلڇٹً 

٦ّجٍبً، ٽپب ع٦ٸ اٹْٶڈٳ ريكاك ثلٷ أٿ رزجلك. ٭بٹٲٍبكح اٹَڈهٌخ ١چود ٽوثٶخ ڇ٩ٍو ٱبكهح ٥ٺى آرقبم اٹٲواه، 

٥بٽبً ٽڀ اٹ٦ٕٱبد اٹزبهٌقٍخ اٹپپٍيح، ٭ًٕٚ  ٥ڀ )ٽ٦بڅلح أفڈح ڇاٹز٦بڇٿ ڇاٹزڂٍَٰ(  ٘ٔڇٹټ رٮٺؼ ٽٍَوح 

ىاك اٹڈ٤ٙ ٍڈءاً ٥لٻ ٱلهح اٹٍَبٍٍٍڀ اٹَڈهٌٍڀ ٥ٺى آرقبم اٹپجبكهح اٹٖؾٍؾخ ٭ً اٹٺؾ٢خ ٭ً اث٦بك اٹْجچخ، ڇ

اٹپڂبٍجخ
(7)

. 

ٹنٹٴ ٌپٶڀ اٹٲڈٷ اٿ اٹپَؤٹخ ٵبځذ أث٦ل ٽڀ ا٩زٍبٷ اٹؾوٌوي، ٭بٹلثٺڈٽبٍٍخ اٹَڈهٌخ رغل أٿ َّ ؽوة اٹ٦واٯ 

آٹٍخ ٕڂ٤ اٹٲواه اٹٍَبًٍ ٭ً  إٔجؾذ أٍٍوح أفٞبء اٹپزٶوهح، ڇثبرذ أفٞبإڅب ٵجٍوح، ڇ٦ٌڈك مٹٴ اٹى

ٍڈهٌب ڇاٹلائوح اٹپٖ٪وح ٭ً ٍڈهٌب اٹزً ٌزقن ٽڂچب اٹٲواه، ڇٌٲڈٷ )٭بهڇٯ اٹْو٣( ڇىٌو اٹقبهعٍخ اٹَڈهي 

اٹَبثٰ فٕٷ اٹپئرپو اٹٖؾٮً اٹني عپ٦ڄ ٽ٤ اٹپڂلڇة اٹلڇٹً )ٔهٍڈٿ( أٿ كٽْٰ ثآځَؾبثچب اٹٶبٽٸ ٽڀ 

، ڇإٔجؼ اٹْٰ اَفو ٹجڂبځٍبً ٽؾٚبً، ڇٵبٿ اٹٶٕٻ 9٘٘ٔٹٲواه ٹجڂبٿ رٶڈٿ ٱل ځٮند اٹْٰ اٹپز٦ٺٰ ثچب ٽڀ ا

مارڄ ٱل أ٥ٺڂڄ اٹوئٌٍ ثْبه اٍِل أٽبٻ ٽغٺٌ اٹ٦ْت اٹَڈهي ؽٍڂپب أٵل ٕواؽخ ثؤٿ ٍڈهٌب رٶڈٿ ثآځزچبء 

، ثٸ ڇٝٺت أٍل ٽڀ 9٘٘ٔڅنا أځَؾبة ٱل أڇ٭ذ ثبٹزياٽبرچب  ڇ٭ٰ ارٮبٯ اٹٞبئ٬ ڇٽٲزٍٚبد اٹٲواه 

ڂخ رؾٲٍٰ كڇٹٍخ رئٵل رڂٮٍنڅب اٹٶبٽٸ ٹٺْٰ اٹپز٦ٺٰ ثچب ٭ً اٹٲواه، ڇمٹٴ فڈ٭بً ٽڀ آرقبم ٔهٍڈٿ رْٶٍٸ ٹغ

مه٦ٌخ ثٍل اٝوا٫ كڇٹٍخ رؾبڇٷ ٽڀ فٕٹڄ رؾلٌل أىٽخ ٥جو ا١چبه ٽپبٝٺخ ٍڈهٌب ٭ً رڂٮٍن اٹزياٽبرچب
(8)

. 

ٌؼ ثقٍبهاد رؾذ ٙ٪ٜ كڇٹً ّلٌل ڇٕٸ كهعخ اٹزٺڈ 9٘٘ٔڇځٮند ٍڈهٌب اٹْٰ اٹپز٦ٺٰ ثچب ٭ً اٹٲواه 

افوډ اٍزڂبكاً اٹى اٹجڂل اٹَبث٤، ٹنٹٴ ٹټ ٦ٌل ٽڂٰٞ اٹوئٌٍ ثْبه أٍل ٭ً اٹپٲبٌٚخ څڂب ڇاٱ٦ٍبً أڇ ٱبثٕ 

ٹٺزؾٲٰ أڇ اٹٖو٫، ٭بٔكاهح اِٽوٌٶٍخ اٹؾبٹٍخ روډ أٿ ٥ٺى كٽْٰ رڂٮٍن أٹزياٽبد اٹپز٦ٺٲخ ثچب ٭ٍپب ٌز٦ٺٰ 

اٹپڂڈٛ ثچب، ڇٽڀ صټ رجلڇ كٽْٰ ٽٲزڂ٦خ رپبٽبً اٿ أځَؾبة ثبٹ٦واٯ ڇٹجڂبٿ ڇ٭ٺٍَٞڀ كڇٿ اٹْٶو ٥ٺى ڇاعجچب 

ٹڀ ٌٶڈٿ ځچبٌخ اٹٚ٪ڈٛ اِٽوٌٶٍخ ٥ٺٍچب، ڇڅنا ٽب ؽٖٸ ٭٦ًٕ ، ٭بٹڈٌٔبد اٹپزؾلح اِٽوٌٶٍخ اځز٢ود ٽٺ٬ 

أځَؾبة ؽزى ا٩ٺٰ ثْٶٸ ځچبئً، ٹزٮزؼ ٽٺٮبً آفو ٌز٦ٺٰ ثبٹڈعڈك أٍزقجبهارً ڇاٹٚ٪ٜ ٹزڂٮٍن اٹْٰ اَفو 

اٹپز٦ٺٰ ثڂي٣ ٍٕػ ؽية الله 9٘٘ٔواه ٽڀ اٹٲ
(9)

. 

ڇٹنٹٴ ٌٖؼ اٹٲڈٷ رپبٽبً، اٿ ٱواهاً اٽوٌٶٍبً ثز٪ٍٍو اٹڂ٢بٻ ٱل ارقن، ڇرٶواه ڇىٌوح اٹقبهعٍخ اِٽوٌٶٍخ 

)ٵڈځلاٹٍيا هاٌٌ( ِٵضو ٽڀ ٽوح، أځڄ ٹٌٍ ٹٺڈٌٔبد اٹپزؾلڃ ٽْٶٺخ ٽ٤ ٍڈهٌب ڇاځَّپب ٹَڈهٌب ٽْبٵٸ ٽ٤ 

٥ٺى مٹٴ ، ڇڅڂب ٌجلڇ اٹڈ٤ٙ أٵضو فٞڈهح، ٭ؾزى اٹڈٕڈٷ اٹى څنڃ اٹقٞڈح ٔثل عٍواځچب، ڇڅڈ كٹٍٸ ٌئّو 

ٽڀ اٹپوڇه ثپَزڈٌبد ٽز٦لكح ٍزٺغؤ اٹٍچب اٹڈٌٔبد اٹپزؾلح اِٽوٌٶٍخ ٹزؾٲٍٲچب، ڇأڇٷ څنڃ اٹقٞڈاد ڇأّلڅب 

جو ٭زؼ ٽٺ٬ ڇٝؤح څڈ ٽب ٌَپى )ثبٹلثٺڈٽبٍٍخ اٹٲنهح( اٹٲبئپخ ٥ٺى رٞچٍو اٹڈعڄ اٹًَء ٹٺڂ٢بٻ ٭ً اٹقبهط، ٥

اځزچبٵبرڄ ٭ٍپب ٌز٦ٺٰ ثؾٲڈٯ أځَبٿ ڇاٹٮَبك ڇّجٶبد اٹزچوٌت ڇ٩ٍو مٹٴ، ڇٌجلڇ أٿ رغپٍل أهٕلح ث٦٘ 

اٹپَئڇٹٍڀ اٹَڈهٌٍڀ ڇ٥ٺى هأٍچټ ڇىٌو اٹلافٺٍخ )٩بىي ٵڂ٦بٿ( اٹني اځزؾو ٭ً ١وڇ٫ ٩بٽٚخ ٭ً كٽْٰ 

ل ٽئّواً ڇاٙؾب ٥ٺى آرجب٣ څنڃ ٭ٍپب ث٦ل ڇاٹوئٌٍ اٹَبثٰ ٹغچبى اِٽڀ ڇأٍز٣ٕٞ )هٍزټ ٩ياٹخ( ٦ٌ

اٹلثٺڈٽبٍٍخ، ٵپب أٿ َّ آٍزٲجبٷ اٹقبهعٍخ اِٽوٌٶٍخ ٹپ٦بهٍٙڀ ٍڈهٌٍڀ ٭ً اٹقبهط ڇ١ٍٮزڄ اٿ ٌؾٲٰ عيءاً 

ٽڀ مٹٴ
(ٔٓ)

. 

ڇٽ٤ ٭ْٸ اٹڈٌٔبد اٹپزؾلح اِٽوٌٶٍخ ٭ً اٹ٦ضڈه ٥ٺى اٍٺؾخ اٹلٽبه اٹْبٽٸ ٭ً اٹ٦واٯ، ثلد ٱٍٚخ ځْو 

رپڂ٤ ٽڀ فٕٷ اځزْبه أهڅبة، ڇڅڈ ٽب أكډ اٹى أڅزپبٻ اِٽوٌٶً اٹپٮوٛ اٹؾوٌخ ڇاٍزوارٍغٍزچب اٹزً 

ثبٹٲٍٚخ اٹٺجڂبځٍخ ٥ٲت ا٩زٍبٷ اٹؾوٌوي، ام ٽضٺذ هأً ؽوثخ أٍزوارٍغٍخ اِٽوٌٶٍخ اٹغلٌلح، ڇ٭ً ٙڈء 
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أٵزٮبء څنڃ اٹزؾڈٔد، ٭بٿ ٥ٺى اٹَڈهٌٍڀ ٱواءح ٝج٦ٍخ اٹزؾڈٔد اٹزٶزٍٶٍخ ڇأٍزوارٍغٍخ اِٽوٌٶٍخ، ڇ٥لٻ 

 ثنٹٴ، ٭بٹٲواءح ڇؽلڅب اٹٍڈٻ ٹټ ر٦ل رٶٮً، ڇاځپب رزٞٺت ٍٍبٍخ ٽزڈائپخ ڇڇاٱ٦ٍخ.

ڇرج٦بً ٹنٹٴ ٵٺڄ ٌپٶڀ رٮٍَو )اٹپواڇؽخ ٭ً اٹپٶبٿ( ڇڅً اٹٍَبٍخ اٹزً هٍپچب اٹڂ٢بٻ اٹَڈهي ٽڂن ڇٕڈٷ 

اٹزً ثْود اٹوئٌٍ ثْبه أٍل اٹى اٹَٺٞخ، ٭ؾٍٖٺخ ا٥ٕٔځبد ڇاٹزٖوٌؾبد ڇاٹؾڈاهاد ڇاٹجٍبځبد 

ثبٹزٞڈٌو ڇاٹزؾلٌش )ڇاٹني إجؼ ٦ّبهاً هٍپٍب( ٌجلڇ ٵجٍواً علاً ٍڈاء ٥ٺى ٹَبٿ اٹوئٌٍ ځٮَڄ أڇ أ٥ٚبء 

اٹٲٍبكح اٹٲٞوٌخ أڇ هئٌٍ اٹڈىهاء اڇ اٹڈىهاء، ڇٹٶڀ مٹٴ ٵٺڄ ٔ ٦ٌلڇ أٿ ٌٶڈٿ )ٽٍلٌب( ِعٸ أٍزچٕٳ 

اٹڈاٱ٤ ٌجٲى ٙئًٍٕ ڇٽؾلڇكاً علا ًً ڇٔ ٌزڂبٍت اٹپؾٺً، اٿ ؽغټ اٹز٪ٍٍو اٹؾٲٍٲً اٹني رټ اځغبىڃ ٥ٺى اهٗ 

ٽ٤ اٹؾغټ اٹني ٌؤفنڃ ٭ً ڇٍبئٸ ا٥ٕٔٻ، ثٸ أٿ أٍل ځٮَڄ ٹؾ٠ ٭ً اؽل ؽڈاهارڄ اٿ اٹپْٶٺخ رٶپڀ ٭ً 

ؽٲٍٲخ اٿ اٹپواٍٍټ ڇاٹزْو٦ٌبد څبئٺخ اٹ٦لك
(ٔٔ)

، اٹزً عوډ إلاهڅب ٹټ رغل ٝوٌٲچب اٹى اٹزٞجٍٰ ٽزَبئًٕ  

مٹٴ څڈ ځٮَڄ ٥ڀ اٹَجت ٭ً
(ٕٔ)

. 

ڇآرقن اٹَٺڈٳ اٹٍَبًٍ اِٽوٌٶً رغبڃ ٍڈهٌب فٞڈاد ٽْبثچخ ٹؾل ٽب ثبٹَٺڈٳ اِٽوٌٶً رغبڃ اٹ٦واٯ، ام 

ڇعچذ رچپبً ٽْبثچخ ٵزٺٴ اٹزً ڇعچذ ٹٺ٦واٯ، ٵو٥بٌخ أهڅبة ڇاٌڈاء ڇٽَبځلح ٽڂ٢پبد اهڅبثٍخ ڇٽپبهٍخ 

عٍخ، ٭ًٕٚ  ٥ڀ ٽَؤٹخ آؽزٕٷ ٹجڂبٿ ڇاٹزلفٸ ٵٍپٍبڇٌخ ڇثبٌڈٹڈ –اٹٲپ٤ ڇأٍزجلاك، ڇاځزبط اٍٺؾخ كٽبه ّبٽٸ 

ڇاٹزؾٶټ ٭ً ّئڇځڄ، ڇٽضٺپب ٭٦ٺذ ٭ً اٹ٦واٯ، إٔلهد ٽڀ اٹٶڈځ٪وً ٱبځڈٿ ٽؾبٍجخ ٍڈهٌب صټ اؽزٚڂذ 

ً  ٽ٦بهٙخ ٹَڈهٌب ٵؾية إٕٔػ ثوئبٍخ )٭وٌل اٹ٪بكهي( اٹني ڇ٦ٙزڄ ٭غؤح ٭ً كائوح اٹٚڈء  أؽياثب

ٽوٌٶٍخ ر٦َى اٹى اځٍٖب٣ ٍڈهٌب اٹزبٻ ثپٞبٹجچب اٹزً ٱلٽچب ڇىٌو ڇأڅزپبٻ، ڇٵبځذ اٹڈٌٔبد اٹپزؾلح اِ

اٹقبهعٍخ اِٽوٌٶً أٍجٰ )ٵڈٹڀ ثبڇٷ( ڇٽڀ ث٦لڃ )هٌزْبهك اهٽٍزبط( ځبئت ڇىٌو اٹقبهعٍخ اِٽوٌٶٍخ 

ٹْئڇٿ اٹْوٯ أڇٍٜ، اٹزً ٌپٶڀ رٺقٍٖچب ثبٔرً:
(ٖٔ)

 

ؽية الله )ڇڅڈ ٽب ٌغوي اَٿ اٙٞواهاً اصو  أځَؾبة اٹزبٻ ٽڀ ٹجڂبٿ ڇه٭٤ څٍپڂزچب ٥ڂڄ ڇٱ٤ٞ اٹل٥ټ ٥ڀ

 اٹزلا٥ٍبد اٹچبئٺخ ث٦ل ا٩زٍبٷ هئٌٍ اٹڈىهاء اٹٺجڂبځً أٍجٰ )ه٭ٍٰ اٹؾوٌوي(.

 رٖٮٍخ ؽية الله.

اعواء ر٪ٍٍواد عڈڅوٌخ ٭ً اٹڂ٢بٻ اٹٍَبًٍ اٹواڅڀ ٹٺزقٺً ٥ڀ اؽزٶبه اٹَٺٞخ ڇأځزٲبٷ اٹى اٹٺٍجواٹٍخ 

ٌزڂبٍت ٽ٤ ٽٮبڅٍټ اٹلٌپٲواٍٝخ ڇأځٮزبػ أٱزٖبكي ڇځْو اٹؾوٌبد اٹزً رجْو ثچب اٹٍَبٍٍخ ڇأٱزٖبكٌخ ثپب 

اٹڈٌٔبد اٹپزؾلح اِٽوٌٶٍخ ا٥زٲبكاً ٽڂچب اٿ مٹٴ ٌؾٲٰ أٍزٲواه ڇٌغٮ٬ ٽڂبث٤ اځزبط اٹزٞو٫ ڇٌغٺت 

 ؽٶڈٽبد ٽز٦بڇځخ ٽ٦چب ڇماد ّو٥ٍخ ٦ّجٍخ.

اٹؾٶڈٽخ اٹَڈهٌخ آٍز٦لاكڅب  ٹڄ، ثٸ ڇٱلٽذ ٽ٦ٺڈٽبد اٹز٦بڇٿ ٭ٍپب ٌَپى ثپٶب٭ؾخ أهڅبة، ڇڅڈ أٽو أثلد 

 ڇٍٺپذ ٽٞٺڈثٍڀ ثچنا اٹْؤٿ.

اٹز٦بڇٿ اٹزبٻ ٭ٍپب ٌقٔ اٹ٦واٯ، ڇٱ٤ٞ أٌخ ٕٺخ ٽ٤ اٹپٲبڇٽخ اٹ٦واٱٍخ، ڇٽڂ٤ رَٺٸ ٥ڂبٕوڅب ٥جو اٹؾلڇك 

 اٹَڈهٌخ ڇرَٺٍټ اٹپٞٺڈثٍڀ ٽڀ ٥ڂبٕو اٹڂ٢بٻ اٹ٦واٱً اٹَبثٰ.

خ ڇٍٍٔپب ؽپبً ڇاٹغچبك إٍٔٽً ٭ً كٽْٰ، ڇاٍزقلاٻ ځٮڈمڅب ْٕٝٯ ا٩ٕٯ ٽٶبرت اٹپڂ٢پبد اٹٮٺٍَٞڂٍ

 ٍواػ اٹغڂڈك أٍوائٍٺٍٍڀ اٹپؤٍڈهٌڀ.

 اٹٲجڈٷ ثبٹْوڇٛ أٍوائٍٺٍخ ٭ٍپب ٌقٔ اٹزٮبڇٗ ثْؤٿ اٹغڈٔٿ اٹپؾزٸ.

 اٌٲب٫ اٹپَب٥ً اٹَڈهٌخ اٹچبك٭خ اٹى آٽزٕٳ اٍِٺؾخ اٹپؾ٢ڈهح ) اٍٺؾخ اٹلٽبه اٹْبٽٸ(.

ڇاٹني ٌڈ٭و أٝبه اٹٕىٻ ٹٍَز٦ٍل  ٕٙٓٓاٹٖبكه ٭ً آة/ 7ٓٔٔهي ثٲواه ٽغٺٌ أٽڀ هٱټ اٹزياٻ ٍڈ

 ٹجڂبٿ اٹٍَبكح ٭ڈٯ اهاٍٙڄ.
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ر٦بڇٿ ٍڈهٌب اٹٶبٽٸ ٽ٤ اٹزؾٲٍٲبد عپ٦ٍچب ؽڈٷ ا٩ٔزٍبٔد اٹٍَبٍٍخ ٭ً ٹجڂبٿ ڇٍٍٔپب ه٭ٍٰ اٹؾوٌوي 

 ڇثٍْو اٹغپٍٸ.

ْو٣( ٥ٺى څنڃ اٹٚ٪ڈٝبد أٿ ٍڈهٌب ٹټ رڈاعڄ ٙ٪ڈٝبً ڇ٦ٌٺٰ ڇىٌو اٹقبهعٍخ اٹَڈهي اٹَبثٰ )٭بهڇٯ اٹ

أٽوٌٶٍخ ٥ٺٍڄ ثچنڃ اٹؾلح ٽڂن اٹٲوٿ اٹَبكً ٥ْو
(ٔٗ)

٭ً ربهٌـ اٹ٦ٕٱبد اِٽوٌٶٍخ اٹَڈهٌخ ٵٺچب ثبٹپ٦ڂى  

 اٹپغبىي ٹٺٶٺپخ.

ڇاٿ َّ اٹڂٖبئؼ أڇهڇثٍخ ٹَڈهٌب اٹزً رئٵل اٿ رٺٴ اٹٚ٪ڈٛ ٹٍَذ ٽغوك ٙغٍظ ڇاځپب څً ٍٍبٍخ ٌؾوٵچب 

ڈثً اٹٖچٍڈځً، ڇأكاهح اِٽوٌٶٍخ څً ٽغوك ٽڂٮن ْكاهح څنا اٹٺڈثً، ڇڅنڃ اٹڂٖبئؼ رٲ٤ عپ٦ٍچب ٭ً اٹٺ

ٍٍبٯ ريٌٍڀ اٹزڂبىٔد اٹَڈهٌخ، ڇأٍزغبثخ ٹٺپٞبٹت اِٽوٌٶٍخ اٹزً ٌو٭ٚچب اٹَڈهٌڈٿ إًٕٔ ، ام ٦ّوڇا 

ڄ اٿ ٌٶ٬ْ أٍٺؾخ ڇثواٽظ ٔ كائپب أځچب اه٩بٽٍخ ڇر٦غٍيٌخ ٵپب ٵبځذ ٽڀ ٱجٸ ٽ٤ اٹ٦واٯ، اٹني ٝٺت اٹٍ

ٌپٺٶچب، ٥ٺپب اٿ اٹوئٌٍ اٹَڈهي ثْبه أٍل آځزٲل ٽڀ ٽززبٹٍخ اٹز٦غٍي اِٽوٌٶٍخ څنڃ، ڇهأډ ٭ٍچب ځڈ٥بً ٽڀ 

اٹنهائ٦ٍخ، ؽزى ٕوػ ٭ً ٽٲبثٺخ ٽ٤ ٕؾٍٮخ اٹؾٍبح اٹٺڂلځٍخ: "ٽڀ ٥بكح أٽوٌٶٍٍڀ أٿ ٽٞبٹجچټ ٩ٍو ٽؾلكح ٔ 

ؽٍبځبً  ٽزڂبٱٚخ"ثبٹ٦لك ڇٔ ثبٹڂڈ٣، ڇهثپب رٶڈٿ أ
(ٔ٘)

. 

ڇٔ ّٴ اٿ اٹز٦ٍٖل اِٽوٌٶً رغبڃ ٍڈهٌب ٌئّو اٹى اؽزپبٷ فوڇط اٹ٦ٕٱبد اِٽوٌٶٍخ اٹَڈهٌخ ٽڀ ٍٍبٱچب 

اٹزٲٺٍلي ٭ً ؽوٵخ اٹپل ڇاٹغيه ٹٍجٺ٨ ؽلڇك اٹپڈاعچخ ڇڅڈ آؽزپبٷ ٽپٶڀ ٭ً ١ٸ أكاهح اِٽوٌٶٍخ )ثڈُ 

 أثڀ(.

ئوح اٹڈٌٔبد اٹپزؾلح، ڇاٿ ٽَزٲجٸ اٹڂ٢بٻ اٹٍَبًٍ اٹَڈهي ڇځزٍغخ ٹنٹٴ ځغل أٿ ٍڈهٌب څً ٽڀ ٙپڀ كا

ٽوڅڈٿ ثپلډ أٍزغبثخ اٹَڈهٌخ ٹٺپٞبٹت اِٽوٌٶٍخ، ڇٽڀ صټ ٌڂ٦ٶٌ ثلڇهڃ ٥ٺى ٽَزٲجٸ اٹ٦ٕٱبد اٹَڈهٌخ 

 اٹٺجڂبځٍخ ٥ٺى ا٥زجبه اٿ اٹپئصو اٹقبهعً اٹٮب٥ٸ )اٹلڇه اِٽوٌٶً( څڈ ثؾٲٍٲزڄ ٽئصو ڇاؽل ٥ٺى اٹٲٞوٌڀ. –

 اٹضبځً: اٹپز٪ٍو اٌْواځًاٹپٞٺت 

ًٕ اٍزوارٍغٍب ٭ً اٝبه  ر٦ل اٌواٿ ٽڀ أڅټ كڇٷ اٹغڈاه اٹغ٪وا٭ً ٭ً اٹڈٝڀ اٹ٦وثً، ام رؾزٸ ٽڈٱ٦بً ٽچپبً ڇصٲ

٥ٕٱبد اٹزڈاىٿ أٱٺٍپً ٭ً ٽڂٞٲخ اٹْوٯ أڇٍٜ ڇمٹٴ ثلا٭٤ اٹو٩جخ ٭ً ٝوػ ځٮَچب ٵٲڈح اٱٺٍپٍخ ٭ب٥ٺخ 

خ ٭ً اٹپڂٞٲخ، ٹنٹٴ ٹټ رقٮٰ ٍٍبٍزچب اٹقبهعٍخ ٽڀ ٝپڈؽبرچب اٹزبهٌقٍخ ٭ً اٝبه رٮب٥ٕرچب اٹٍَبٍٍخ ڇاِٽڂٍ

ڇأٝپب٥چب اٹزڈ٦ٍٍخ ٭ً اٹڈٝڀ اٹ٦وثً، رغٍَلاً ِؽٕٻ اٽجواٝڈهٌزچب اٹزڈ٦ٍٍخ اٹواٽٍخ اٹى اؽزٕٷ اٱٞبه 

خ اٹقٺٍظ اٹ٦وثً صټ أٽزلاك ثڂٮڈمڅب اٹٍَبًٍ ڇاٹپنڅجً اٹى اٱٞبه افوډ ڇٽؾبڇٹخ ٽڂچب ٥ْٞبء )اٹٲڈٽٍ

اٹٮبهٍٍخ( رڈعچبً ّپڈٹٍبً رز٦لډ ثڄ ؽلڇكڅب اٹغ٪وا٭ٍخ ٹزْپٸ اٹڈٝڀ اٹ٦وثً ٵٶٸ رؾذ هاٌخ إٍٔٻ ، ڇ٥ٺى 

ڇ٭ٰ څنا اٹپٮچڈٻ رپٍيد اٹٍَبٍخ اٹقبهعٍخ أٌواځٍخ ث٦لٻ اٹضجبد أڇ اٹزپبٍٴ، ڇ٦ٌڈك مٹٴ ٹ٦ڈاٽٸ ٥لح أڇٹچب 

اٹقبهعٍخ أٌواځٍخ،ڇصبځٍچب اٹ٦بٽٸ اِٽڂً اٹ٦بٽٸ أٌلٌڈٹڈعً اٹني څڈ ثپضبثخ اٹپڈعڄ اٹوئٌٍ ٹٺٍَبٍخ 

ڇاٹزپبٍٴ اٹڈٝڂً اٹلافٺً ڇٽڂ٤ اٹزٮزذ أصڂً ثٍڀ ٽٶڈځبد اٹپغزپ٤ اٌْواځً ٵچبعٌ ٭ً ٥ٕٱبد اٌواٿ ٽ٤ 

ٽؾٍٞچب اٹغٍڈٍزوارٍغً ثپب ٭ً مٹٴ ٥ٕٱبرچب ٽ٤ اٹڈٌٔبد اٹپزؾلح اِٽوٌٶٍخ ڇصبٹضچب اٹ٦بٽٸ أٱزٖبكي اٹني 

ٕڂ٤ اٹٍَبٍخ اٹقبهعٍخ أٌواځٍخ ٹڄ اٹلڇه اٹوئٌٍ ٭ً
(ٔٙ)

. 

ڇٹ٦ٸ څڈاعٌ اٌواٿ اِٽڂٍخ رْٶٸ ٥ڂٖواً هئٍَبً ٭ً هٍټ اٹٍَبٍخ اٹقبهعٍخ أٌواځٍخ، ڇٽڀ څڂب رزٚؼ 

أڅپٍخ كڇه اٹپئٍَبد اٹل٭ب٥ٍخ ڇاِٽڂٍخ ٭ً هٍټ اٹڂي٥خ اٹلائپخ ٹٺٍَبٍخ اٹقبهعٍخ، ڇٍٍٔپب اٹقٍبهاد اٹزً 

اد اٹپؾزپٺخ، ٥ٺى اٹو٩ټ ٽڀ ؽٲٍٲخ أٿ اٹپئٍَبد اٹل٭ب٥ٍخ ڇاِٽڂٍخ ٔ كڇه ٌپٶڀ ا٥زپبكڅب ٹپڈاعچخ اٹزچلٌل

ٹچب ثزورٍت أڇٹڈٌبد اِڅلا٫ اٹڈٝڂٍخ، ثٸ ٌٲزٖو كڇهڅب ٥ٺى اٹپْبهٵخ ٭ً ٕڂ٤ اٹٍَبٍبد اٹٕىٽخ ڇرڂٮٍنڅب 

 ٹزؾٲٍٰ أڅلا٫ اٹڈٝڂٍخ اٹزً ڇ٦ٙزچب اٹَٺٞخ اٹ٦ٺٍب اٹپزپضٺخ ثـ)٥ٺً فبٽڂئً( ڇٽغٺٌ رْقٍٔ ٽٖٺؾخ

اٹڂ٢بٻ ڇٽغٺٌ اِٽڀ اٹٲڈٽً
(ٔ7)

. 
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ڇرياٌلد رٺٴ اٹچڈاعٌ ث٦ل ٽب إٔبة اٹپڂٞٲخ ٽڀ ٽز٪ٍواد اٱٺٍپٍخ ڇكڇٹٍخ، ِٿ اٹزڈاعل اٹ٦َٶوي اِٽوٌٶً 

ثَجت  -٭ً اٹپڂٞٲخ ٵبٿ ٹڄ اصو ثبهى ٭ً ٦ًٍ اٌواٿ اٹى ر٦يٌي ٽٶبځزچب اْٱٺٍپٍخ ڇٍٍٔپب أٿ كڇٷ اٹپڂٞٲخ

ٹلڇه اٌْواځً ڇآ٥زپلد ٥ٺى اٹ٪ٞبء اِٽڂً أعڂجً ٹؾپبٌخ أٽڂچبرغبڅٺذ ا -ٵضب٭خ اٹزڈاعل أعڂجً 
(ٔ8)

. 

٭بٌواٿ روډ أٿ اٹجٍئخ اٹلڇٹٍخ ڇأٱٺٍپٍخ رڂٞڈي ٥ٺى ٱله ٽڀ اٹزچلٌل ٹچب، ٭بٹجٍئخ اٹلڇٹٍخ ا٭وىد اځپبٝبً علٌلح 

ٍٕٔٻ ٽڀ اٹزچلٌلاد إٔجؼ اٹ٦بٹټ إٍٔٽً ٌز٦وٗ ٽڀ فٕٹچب ٹچغپبد ڇٽئاٽواد ٥لٌلح ڇٍٍٔپب ڇ٤ٙ ا

ٽؾٸ اٌِلٌڈٹڈعٍخ اٹٍْڈ٥ٍخ ڇٽڂبٕجزڄ ٹٺ٦لاء
(ٔ9)

. 

ڇٽ٤ اٿ اٌواٿ روډ أٿ ٽب ٌئڅٺچب ٹٺٲٍبٻ ثپضٸ څنا اٹلڇه څڈ أځچب ٌغت أٿ رٶڈٿ ٱڈٌخ
(ٕٓ)

، ٭بٿ ٽب ّچلرڄ اٹجٍئخ 

، أكد اٹى رؾلٌل اَٽبٷ أٌواځٍخ ثپپبهٍخ 99ٔٔاْٱٺٍپٍخ ڇاٹلڇٹٍخ ڇٍٍٔپب ث٦ل اٹ٦لڇاٿ ٥ٺى اٹ٦واٯ ٥بٻ 

اٱٺٍپً ٽچٍپڀ ٭ً ّئڇٿ اٹپڂٞٲخ كڇه
(ٕٔ)

. 

ڇٽڀ څنا اٹپڂٞٺٰ، ثنٹذ اٌواٿ عچڈكاً ٵجٍوح ٭ً آرغبڅٍڀ څپب:
(ٕٕ)

 

: أرغبڃ ځؾڈ اٹجلائٸ اٹٍَبٍٍخ ڇأٱزٖبكٌخ ڇاٹزَٺٍؾٍخ اٹزً رؾل ٽڀ أصو څنا أفزٕٷ أٱٺٍپً ڇاٹلڇٹً أٝلا

اِٽوٌٶٍٍڀ، ٭زڈعچذ ځؾڈ هڇٍٍب ٭ً أٽڂچب اٹلافٺً ڇ٭ً كڇهڅب ڇٽڈٱ٦چب ٭ً ١ٸ اٹؾٖبه ڇأؽزڈاء 

 ڇأڇهڇثب ڇٵڈهٌب اٹْپبٹٍخ ڇاٹٍٖڀ.

: أرغبڃ ځؾڈ رغڂت اٹپڈاعچخ اٹپجبّوح ٽ٤ اٹڈٌٔبد اٹپزؾلح اِٽوٌٶٍخ ڇرغڂت أٌخ ؽوة اٱٺٍپٍخ ٌپٶڀ صب٤ٗبً

 بً ثبڅ٢بً.اٌْواځٍخ، ڇڅڈ ٽب ٵٺٮچب صپڂبً ٍٍبٍٍب ڇاٱزٖبكٌ –أٿ رزڈهٛ ٭ٍچب، ڇٍٍٔپب ث٦ل ٵبهصخ اٹؾوة اٹ٦واٱٍخ 

 ٵپب ٹغؤد اٌواٿ اٹى ٍٍبٍبد ٽ٦ٲلح ٭ً اٹز٦بٽٸ ٽ٤ څنا اٹڈاٱ٤، ام رجڂذ اٍزوارٍغٍبد ٥لح څً: 

اٍزوارٍغٍخ اٹزٖٺت، ڇثچب ر٢چو اٌواٿ اٍزٲٕٹچب ٥ڀ اٹ٪وة ڇاٹڈٌٔبد اٹپزؾلح ٽڀ فٕٷ رؤٵٍل ٱڈرچب 

 اْٱٺٍپٍخ ڇاٹپجبكة اٹوئٍَخ ٹٺضڈهح.

 رؾٲٍٰ أ٥ٺى كهعخ ٽڀ اٹپڂٮ٦خ ٽڀ فٕٷ اٹپڂبڇهح اٹلثٺڈٽبٍٍخ.اٍزوارٍغٍخ اٹپَبڇٽخ، ڇرچل٫ اٹى 

 اٍزوارٍغٍخ اٹزجڂً، ڇٌٲٖل ثچب أٹزياٻ ثب٥ٔوا٫ ڇاٹْو٥ٍخ اٹلڇٹٍخ.

اٍزوارٍغٍخ اٹزؾٮٍي اٹنارً، ڇرچل٫ اٹى رؤٵٍل اٹلڇه اٌْواځً اْٱٺٍپً ٭ً اٹپ٦بكٹخ أٍٍڈٌخ ڇاٹقٺٍغٍخ 

 ڂٍخ(.ڇاٹ٦وثٍخ )اٹپْبهٵخ ٭ً اٹزورٍجبد اِٽ

ڇٽڀ فٕٷ څنڃ أٍزوارٍغٍبد أهث٤، عبءد ٙوڇهح ٽَب٥ً اٌواٿ ٹٺؾٖڈٷ ٥ٺى اٹٞبٱخ اٹڂڈڇٌخ، 

ڇٹٍّجبة اَرٍخ:
(ٕٖ)

 

 اٍزپواه اٹڈعڈك اٹ٦َٶوي اِٽوٌٶً اٹٶض٬ٍ ثبٹٲوة ٽڀ ؽلڇك اٌواٿ.

 رل٥ٍټ اٹپٶبځخ اْٱٺٍپٍخ ڇاٹلڇٹٍخ ٌْواٿ.

ٽلډ اٹزٲلٻ اٹ٦ٺپً ڇاٹزٲڂً اٹني ڇٕٺذ اٹٍڄ، ڇرؤٵٍل ځغبػ رؤٵٍل ا٥ٔزپبك اٹنارً اٹل٭ب٥ً ٌْواٿ ڇ٥وٗ 

 اٹضڈهح ٭ٍپب ٹټ ٌٖٸ اٹٍڄ اٹْبڃ.

 اٹ٦ًَ ٹزؾٲٍٰ اٹپَبڇاح ڇاٹزٶب٭ئ اٹضڈهي ٽ٤ ث٦٘ كڇٷ اٹپڂٞٲخ ڇرؾلٌلاً )اٍوائٍٸ ڇثبٵَزبٿ(.

ٹخ اٌْواځٍخ ٹ٪وٗ أ٭بكح ٽڀ اٹٲٍپخ اٹٍَبٍٍخ ٹٍّٺؾخ اٹڂڈڇٌخ، ام رڈ٭و څنڃ أٍٺؾخ اٹوك٣ ڇاٹل٭ب٣ ٥ڀ اٹلڇ

 اٹزؤصٍو اٹٍَبًٍ ڇأٍزوارٍغً ڇرؾٲٍٰ اٹزڈاىٿ اٹڂڈڇي ٭ً اٹپڂٞٲخ ڇٍٍٔپب ٽ٤ )اٍوائٍٸ(.

ڇڇ٭ٲبً ٹپٖبكه اٍوائٍٺٍخ، ٭بٿ اٹٖڈاهٌـ ٝڈٌٺخ اٹپلډ اٹزً ٵبځذ ٽڂزْوح ٥ٺى أهاًٙ اٹٺجڂبځٍخ ٹټ ٌزټ 

أٿ څنڃ اٹٖڈاهٌـ رْٶٸ اٹ٦بٽٸ اٹوئٌٍ  رَٺٍپچب اٹى ؽية الله ڇاځچب ثٲٍذ رؾذ اّوا٫ ؽواً اٹضڈهح، أ

 ٹٲڈح اٹوك٣ ٭ً ؽية الله.
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ڇڅً  979ٔڇأٽَّب ٥ٺى اٹپَزڈډ أٌلٌڈٹڈعً ٭بٿ ؽية الله څڈ ځزبط ٹٍَبٍخ اٌواٿ اٹزً رټ رجڂٍچب ٭ً ٥بٻ 

)رٖلٌو اٹضڈهح اٹى اٹقبهط(، ڇٌوډ أٌواځٍڈٿ ٭ً ؽية الله أځغؼ ٽب اځزغزڄ څنڃ اٹٍَبٍخ، ام ٦ٌلڇځڄ اٹڂغبػ 

 اِٵجو ٹچب.

ٹٲل ٥يى ؽية الله ڇعڈكڃ ٽڀ اٹڂبؽٍخ اٹ٦َٶوٌخ ٵٲڈح ٹچب ڇىځچب ٥ٺى اٹقٜ اٹْپبٹً ٍْوائٍٸ، ڇثپب أٿ 

اٹٞبئٮخ اٹ٦ٍٍْخ رْٶٸ اٹ٦لك اِٵجو ٭ً څنا اٹزڂ٢ٍټ اٹٺجڂبځً اٹٍڈٻ، ٭بٿ ؽية الله ٍٍٶڈٿ ٽلفٸ اٌواٿ اٹى څنڃ 

اٹٶزٺخ اٹَٶبځٍخ
(ٕٗ)

. 

الله ثٍلٱبً اٌواځٍبً ر٦زوٙچب ٽْبٵٸ، ٭بٹپڈٱ٬ اٌْواځً اٹٍَبًٍ اٹوٍپً رغبڃ) اٿ ٱلهح اٌواٿ ٥ٺى ع٦ٸ ؽية 

اٍوائٍٸ( ٽبىاٷ ٱبئپب ٥ٺى ٥لٻ ا٥ٔزوا٫ ثؾٰ )اٍوائٍٸ( ٭ً اٹڈعڈك، ڇ٭ً ك٥پچب ْٱبٽخ كڇٹخ ٭ٺٍَٞڂٍخ ٭ً 

چب ٌز٦بهٗ ٽ٤ اِهاًٙ اٹزً رؾزٺچب )اٍوائٍٸ( ٵٺچب، ٹنٹٴ ٭بٿ اٱبٽخ ٥ٕٱبد ٍٍبٍٍخ ثٍڀ )اٍوائٍٸ( ڇعٍواځ

ٽٖبٹؼ اٌواٿ، ڇٽڀ اٹپپٶڀ أٿ ٌئكي اٹى ٥يٷ ٝچواٿ ٭ً ؽبٷ رټ اٹزڈٕٸ اٹى ارٮبٱٍخ ٍٕٻ ثٍڀ )اٍوائٍٸ( 

ڇٍڈهٌب ڇٹجڂبٿ
(ٕ٘)

. 

 –ڇ٭ً ١ٸ اٹزٞڈهاد ڇاٹز٪ٍواد اٹزً ّچلرچب اٹَبؽخ اْٱٺٍپٍخ ڇاٹلڇٹٍخ ٽڀ أؽلاس اٹؾبكي ٥ْو ٽڀ اٌٺڈٷ 

اٹڈٌٔبد اٹپزؾلح اِٽوٌٶٍخ ث٪يڇ ڇاؽزٕٷ ٵٸ ٽڀ ا٭٪بځَزبٿ ، ڇٽب رورت ٥ٺٍچب ٽڀ ٱٍبٻ ٍٕٔٓٓجزپجو/

ٙپڀ عڈٹخ ٥وثٍخ  ٖٕٓٓڇاٹ٦واٯ، عبءد ىٌبهح اٹوئٌٍ اٌْواځً اٹَبثٰ )ٽؾپل فبرپً( اٹى ٹجڂبٿ ٥بٻ 

ً  ٽڀ ثٍوڇد ڇٕڂ٦بء ڇكٽْٰ ڇاٹپڂبٽخ اٹزً آٵزَجذ أڅپٍخ ٵجٍوح ٥ٺى اٹ٦ٍٖلٌڀ اٌْواځً  ّپٺذ ٵٕ

، ٵپب أځچب عبءد 979ٌٔٲڈٻ ثچب هئٌٍ اٌواځً اٹى ٹجڂبٿ ٽڂن اٹضڈهح اٌْواځٍخ ٥بٻ  ڇاٹ٦وثً، ٭چً أڇٷ ىٌبهح

رپبٍّبً ٽ٤ ٍٍبٍخ اٌواٿ اٹقبهعٍخ اٹچبك٭خ ځؾڈ أځٮزبػ ٥ٺى اٹلڇٷ اٹ٦وثٍخ ڇر٦يٌي اٹزٲبهة ٽ٦چب، ڇعبء څنا 

ً( ٭ً ٥ٺى ڇ٭ٰ رڈٍٕبد أعزپب٣ اٹني ٥ٲلڃ ٽغٺٌ اِٽڀ اٹٲڈٽً اٌْواځً ثوئبٍخ )٥ٺً فبٽڂئ

، اٹني أٵل ڇعڈة رٞڈٌو ڇر٦يٌي اٹ٦ٕٱبد ٽ٤ اٹلڇٷ اٹ٦وثٍخ ڇأځٮزبػ ٥ٺٍچبٕٕٓٓرپڈى/
(ٕٙ)

. 

ڇرياٽڂذ ىٌبهح فبرپً اٹى ٹجڂبٿ ٽ٤ ٦ًٍ اٹڈٌٔبد اٹپزؾلح اِٽوٌٶٍخ ٹٺقوڇط ثقبهٝخ ٝوٌٰ علٌلح 

څً اٹلڇٷ اٹزً ٹٺٖوا٣ اٹٮٺٍَٞڂً اٍْوائٍٺً، ٽ٤ رياٌل اٹٚ٪ڈٛ ٥ٺى ٵٸ ٽڀ اٌواٿ ڇٍڈهٌب ڇٹجڂبٿ، ڇ

ٌغپ٦چب ٥بٽٸ ك٥ټ )ؽية الله( ٭ً ٹجڂبٿ اٹني ر٦لڃ اٹڈٌٔبد اٹپزؾلح اِٽوٌٶٍخ ٽڂ٢پخ اهڅبثٍخ ڇٌزڈعت ځي٣ 

ٍٕؽڄ، ڇڇٱ٬ اځْٞزڄ ڇأّٶبٷ اٹل٥ټ ڇاٹپَبځلح ٹڄ ٵٺچب ، ڇاٿ اٌواٿ ٵبځذ رٲلٻ ٽَب٥لح ٽبكٌخ اٹى ؽية الله 

ٌٔبد اٹپزؾلح اِٽوٌٶٍخ اٹى ٽٞبٹجخ ٹجڂبٿ ثزغپٍل أهٕلح ٽٌٍٕڀ كڇٔه ّچوٌبً، ڇڅڈ ٽب ك٭٤ اٹڈ ٓٔرٖٸ اٹى 

ؽية الله أٽو اٹني ه٭ٚزڄ اٹؾٶڈٽخ اٹٺجڂبځٍخ
(ٕ7)

. 

ڇ٥ٺى ڇ٭ٰ ٽب رڂبٱٺزڄ ث٦٘ اٹپٖبكه اٹ٦وثٍخ ٭بٿ اٹوئٌٍ فبرپً ٭ً څنڃ اٹيٌبهح ٌڂٖت اڅزپبٽڄ ٥ٺى صٕصخ 

ارغبڅبد:
(ٕ8)

 

 

ڂبځٍخ ڇرٲڈٌخ اٹ٦ٕٱخ ٽ٤ ٵب٭خ أٝوا٫ اٹٍَبٍٍخ اٹٺجڂبځٍخ ٵب٭خ اٹٺج –: ر٦يٌي اٹ٦ٕٱبد اٌْواځٍخ الارغبٙ الاٍٝ

 كڇٿ رپٍٍي.

: رڈ٤ٍٍ اٹ٦ٕٱبد ٽ٤ ٹجڂبٿ ٹززغبڇى اٹڂٞبٯ اٹٍَبًٍ اٹى اٹپؾڈه اٹؾٚبهي ڇاٹضٲب٭ً ڇاٹؾڈاه الارغبٙ اُضب٢ٗ

 ثٍڀ اٹجٺلٌڀ ٭ً ١ٸ أؽزواٻ ڇاٹٲجڈٷ اٹني ٌؾٚى ثڄ فبرپً ثٍڀ ٵضٍو ٽڀ اٹْوائؼ اٹٺجڂبځٍخ.

: ٌز٦ٺٰ ثپڈٱ٬ اٌواٿ ٽڀ أڇٙب٣ اْٱٺٍپٍخ، ڇٍٍٔپب اٹپٺٮبد اٹپز٦ٺٲخ ثبٌواٿ ڇٹجڂبٿ ڇٍڈهٌب الارغبٙ اُضبُش

٭ً ١ٸ اٹؾوة اِٽوٌٶٍخ ٥ٺى اٹ٦واٯ ڇاٹٚ٪ڈٛ اِٽوٌٶٍخ ٥ٺى څنڃ اٹلڇٷ
(ٕ9)

. 

ية الله ٥ٺى ڇٌٍْو اٹپؾٺٺڈٿ اٹٍَبٍٍڈٿ اٹى أٿ َّ څل٫ ىٌبهح اٹوئٌٍ فبرپً اٹى ٹجڂبٿ څڈ اٹ٦پٸ ٥ٺى ؽش ؽ

رچلئخ اٹغجچخ اٹٺجڂبځٍخ ٭ً ٽياه٣ )ّج٦ب( ڇڅڈ ٽب ٌزڈا٭ٰ ٽ٤ اٹزڈعڄ اٌْواځً اٹغلٌل اٹچبك٫ اٹى رؾٍَڀ 
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اٹ٦ٕٱبد ٽ٤ اٹڈٌٔبد اٹپزؾلح اِٽوٌٶٍخ، ڇٌٔپڂ٤ مٹٴ ٽڀ آٍزپواه اٹل٥ټ اٌْواځً ٹؾية الله ٹٌٍ 

د أفوډ ڇاٹ٦ًَ اٹى ا٩ٕٯ ٽٺ٬ ؽية الله ثبٹٚوڇهح أٿ ٌٶڈٿ ٥َٶوٌبً ثٸ ٍٍٶڈٿ ك٥پبً  ٽبٹٍبً  ٭ً ٽغبٔ

اٹ٦َٶوي ڇرؾڈٌٺڄ اٹى ؽية ٍٍبًٍ ڇاعزپب٥ً ڇآرجب٣ ٍٍبٍخ ٽڀ ّؤځچب أٿ رپزٔ اٹٚ٪ٜ اِٽوٌٶً ڇرَچټ 

٭ً رؾٍَڀ اٹ٦ٕٱبد ٽ٤ اٹڈٌٔبد اٹپزؾلح اِٽوٌٶٍخ
(ٖٓ)

. 

ؾية الله ٭ً ٹجڂبٿ ثچل٫ ڇثڂبءً ٥ٺى ٽب رٲلٻ، ٭بٿ اٌواٿ رچل٫ اٹى رؾٲٍٰ ٽٖٺؾزچب اٹٲڈٽٍخ ٽڀ فٕٷ ك٥پچب ٹ

اٹزؤصٍو ٭ً اٹٍَبٍخ اِٽوٌٶٍخ ڇاّ٪بٹچب ڇاهثبٳ ٽقٞٞبرچب اٹى اٱٖى ؽل ٽپٶڀ رغڂجبً ٹُٹخ اٹ٦َٶوٌخ 

 اِٽوٌٶٍخ ثبٹزڈعڄ ځؾڈڅب.

 اٹپٞٺت اٹضبٹش: اٹپز٪ٍو اٍْوائٍٺً

ً  ٽضٺش اِث٦بك، ٭چڈ آٍز٦پبه اٍزٍٞبځً ڇآٍزوارٍغً ڇآٱزٖبكي، ڇڇعڈكڃ ٩ٍو  رپضٸ )اٍوائٍٸ( آٍز٦پبها

اٹْو٥ً هڅڀ ٽڀ اٹجلاٌخ اٹى اٹڂچبٌخ ثبٹٲڈح اٹ٦َٶوٌخ ڇٌٶڈځچب روٍبځخ ڇٱب٥لح ڇصٶڂخ ٽَٺؾخ اٹى أٿْ إٔجؾذ 

رْٶٸ ٱب٥لح أٽٍوٵٍخ ڇأٵجو ٱب٥لح أٽوٌٶٍخ ٥جو اٹجؾبه، أ أځچب ٱب٥لح ثؾغټ )كڇٹخ(، ڇاٿ َّ ٝبٱپچب ٵٺڄ ٽڀ 

اٹٍچڈك
(ٖٔ)

ع٪وا٭ً ثٸ أځڄ أّجڄ ثٶٍبٿ إٌٽً ٌجلڇ ٽڀ اٹ٦ٖت ، ڇثنٹٴ ٹټ ر٦ل )اٍوائٍٸ( ٽغوك إٕٞػ 

٥ٺى اٹچٍئبد اٹلڇٹٍخ رٖڂٍٮڄ ٥ٺى ؽلڇك صبثزخ اٹپ٦بٹټ
(ٖٕ)

. 

أٍوائٍٺٍخ ٥ٺى أ٭بكح ٽڀ اٹڈعڈك اِٽوٌٶً ٭ً اٹپڂٞٲخ اٹ٦وثٍخ ثؤٵجو ٱله ٽپٶڀ،  ڇروٵي اٍْزوارٍغٍخ

ؽزى ٝڈهد )اٍوائٍٸ( ڇاٹڈٌٔبد اٹپزؾلح ر٦بڇځچپب أٍزوارٍغً اٹى ارٮبٯ ثٍڀ اٹٞو٭ٍڀ ٌؾٸ ٽؾٸ ارٮبٯ 

98ٖٔ/ٔٔ/9ٕڇٌزٲلٻ ٥ٺٍڄ ارٮبٯ  98ٔٔ
(ٖٖ)

. 

څڈ )اٍوائٍٸ اٹٶجوډ( ٱبٽذ ثؾوڇة ٥لڇاځٍخ ٙل كڇٷ ڇ٭ً ٍجٍٸ رؾٲٍٰ )اٍوائٍٸ( فٞزچب ڇڅل٭چب اٹپ٦ٺڀ 

، ٭ًٕٚ  ٥ڀ رلفٕرچب اٹڈاٙؾخ )ثٸ ٥لڇاځچب( ٥ٺى ٹجڂبٿ ٥بٻ 97ٖٔ، 9ٙ7ٔ، ٥ٔ9٘ٙوثٍخ ٭ً ا٥ٔڈاٻ 

ٔ98ٕ
(ٖٗ)

ٕٙٓٓ، ڇاٹؾوة أٍوائٍٺٍخ أفٍوح ٥ٺى ٹجڂبٿ ٭ً ٥بٻ 
(ٖ٘)

، ڇثنٹٴ ٍٍٞود )اٍوائٍٸ( ٥ٺى 

9٘ٙٔصخ ا٦ٙب٫ اٹپَبؽخ ٱجٸ ٥بٻ أهاٗ ٥وثٍخ علٌلح ٽَبؽزچب ر٦بكٷ صٕ
(ٖٙ)

. 

ڇ٭ً ٙڈء مٹٴ رجٲى )اٍوائٍٸ( ٽضبهاً ٹٺٲٺٰ ِٿ اٹپئّواد ٵٺچب ٭ً اٹٖوا٣ اٹ٦وثً اٍْوائٍٺً أٵلد أٿ 

اٹٲٍبكح أٍوائٍٺٍخ ؽلكد صٕصخ أكڇاه هئٍَخ څً اٹل٭ب٣ ڇاٹوك٣ ڇاٹچغڈٻ
(ٖ7)

. 

ڇآځٮواك اٹڈٌٔبد اٹپزؾلح اِٽوٌٶٍخ ثزٲوٌواٹٍَبٍخ ڇٹٶڀ ٽ٤ آځچٍبه اٹٲٞجٍخ اٹضڂبئٍخ ڇرٮٶٴ أرؾبك اٹَڈ٭ٍزً 

اٹلڇٹٍخ ڇرؤٵٍل ٽْبهٵزچب اٹٮب٥ٺخ ٭ً ٽڈاعچخ أىٽبد ڇاٹٖوا٥بد اْٱٺٍپٍخ ڇاكاهرچب ثپب ٔ ٌز٦بهٗ 

ڇٽٖبٹؾچب اٹؾٍڈٌخ ٭ً اٹپڂٞٲخ، ٭بٿ مٹٴ اكډ اٹى ١چڈه آرغبڅٍڀ ٹلڇه )اٍوائٍٸ( ٭ً اٹپڂٞٲخ:
(ٖ8)

 

)اٍوائٍٸ( ٭ً رٺٴ اٹزؾڈٔد څڈ ٥ڂٖو ا٦ٙب٫ ٹچب، ِٿ اٹپچپخ اٹپڈٵٺخ : ٌوډ اٿ كڇه الارغبٙ الاٍٝ

)ٍْوائٍٸ( ٽڀ اٹڈٌٔبد اٹپزؾلح اِٽوٌٶٍخ ثڈٕٮچب اٹؾٺ٬ٍ أٍزوارٍغً ٭ً اٹپڂٞٲخ ٭ً أصڂبء اٹؾوة 

اٹجبهكح څڈ اؽزڈاء اٹڂٮڈم اٹَڈ٭ٍزً ڇؽپبٌخ اٹپٖبٹؼ اٹ٪وثٍخ، ڇٹٶڀ ٽ٤ اځچٍبه أرؾبك اٹَڈ٭ٍزً ٭بٿ ٽچپخ 

)اٍوائٍٸ( اٹزً أڇٵٺذ ٹچب اځزچذ، ڇٽڀ صټ ٭بٿ ٽٶبځزچب رواع٦ذ ٹلډ اٹڈٌٔبد اٹپزؾلح اِٽوٌٶٍخ ٥ٺى فٺٮٍخ 

، ام رغپل كڇهڅب ٭ً رٺٴ اِؽلاس، ڇٱبك مٹٴ اٹى آٙپؾٕٷ ٱٍپزچب 99ٔٔاٹؾوة ٥ٺى اٹ٦واٯ ٥بٻ 

اٍْزوارٍغٍخ ٭ً ځ٢و ٕبځ٦ً اٹٍَبٍخ أٽوٌٶٍٍڀ ِځڄ ٹټ ٦ٌل څڂبٳ ٥لڇ ٽْزوٳ
(ٖ9)

. 

ڇٽڀ څنا اٹپڂٞٺٰ رڈعچذ اٹٍَبٍخ اِٽوٌٶٍخ اٹى اّواٳ )اٍوائٍٸ( ثٖڈهح ٽجبّوح ٭ً اٹؾپٺخ اِٽوٌٶٍخ 

اٹپٚبكح ٹؾوٵبد اٹزؾوه ٹٌٍ ٭ً ٽڂٞٲخ اٹْوٯ اِڇٍٜ ٭ؾَت ثٸ ٭ً أځؾبء ٽقزٺٮخ ٽڀ اٹ٦بٹټ، ڇٽڀ صټ 

ڈي ٥ٺٍڄ څنا اٹزٮٍَو ٽڀ إٔجؾذ )اٍوائٍٸ( ر٦ل ٽٖله ٱڈح اٍزوارٍغٍخ ٹٺڈٌٔبد اٹپزؾلح ٽ٤ ٵٸ ٽب ٌڂٞ

كٔٔد، ڇٽڀ صټ إٔجؼ اٹل٭ب٣ ٥ڀ )اٍوائٍٸ( عيءاً ٔ ٌزغيأ ٽڀ اٹپچپخ اٹْبٽٺخ ٹٺل٭ب٣ ٥ڀ اٹپٖبٹؼ اٹلڇٹٍخ 

ٹٺ٪وة ٥بٽخ ڇاٹڈٌٔبد اٹپزؾلح فبٕخ
(ٗٓ)

. 
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ٌٔبد : ارقن څنا أرغبڃ ٽڈٱٮبً ٽڂبٱٚبً ٹٕرغبڃ أڇٷ، ام ٌوډ اٿ ٽٶبځخ )اٍوائٍٸ( ٹلډ اٹڈالارغبٙ اُضب٢ٗ

ِٿ عچڈك اٹ٪وة ڇٽَب٥ٍچټ ٭ً اٱبٽخ  99ٔٔاٹپزؾلح اِٽوٌٶٍخ ٹټ رزؤصو ثٮ٦ٸ اٹزؾڈٔد اٹزً ؽلصذ ث٦ل ٥بٻ 

كڇٹخ )اٍوائٍٸ( اٍجٰ ىٽڂٍبً ٽڀ ڇاٱ٤ اٹؾوة اٹجبهكح ڇځْڈثچب
(ٗٔ)

، ڇٽڀ صټ ٭بٿ أٽڀ اٍْوائٍٺً ٦ٌل أؽل 

اٙؾبً ٽڀ فٕٷ اٹؾوة اِٽوٌٶٍخ ٥ٺى اٹ٦واٯ أڅلا٫ اٹوئٍَخ ٹٺڈٌٔبد اٹپزؾلح اِٽوٌٶٍخ، ڇڅنا ٽبثبد ڇ

، ٭بٹچل٫ څڈ ؽپبٌخ أٽڀ )اٍوائٍٸ( ڇرٲلٌټ اٹل٥ټ ٹچب ٥ٺى اٹو٩ټ ٽڀ رٮٶٴ أرؾبك اٹَڈ٭ٍزً، ڇڅٶنا 99ٔٔ

ٌوډ إٔؾبة څنا أرغبڃ ثؤٿ اٹلڇه اٍْوائٍٺً ٹټ ٌزواع٤، ثٸ ٥ٺى اٹ٦ٶٌ ٽڀ مٹٴ، ٍزٚٸ ڇٵًٍٕ  اؽزٍبٍٝبً 

هعبء اٹڈٝڀ اٹ٦وثً، ٹنٹٴ ٌٔپٶڀ أٿ ٌزواع٤ كڇهڅب ڇأڅپٍزچب اْٱٺٍپٍخ ٭ً اٹپڂٞٲخ ٹٺٍَبٍخ اِٽوٌٶٍخ ٭ً ا

ٝبٹپب أځچب أكاح ٹٺپؾب٭٢خ ٥ٺى اٹپٖبٹؼ اِٽوٌٶٍخ ڇاٹ٪وثٍخ ٭ً اٹْوٯ أڇٍٜ
(ٕٗ)

. 

ڇاٹغلٌو ثبٹپٕؽ٢خ أٿ اٹٍَبٍخ أٍوائٍٺٍخ ٥ٺى اٹ٦ٍٖل اٹقبهعً رڂج٤ ٽڀ صڈاثذ ٥لح 
(ٖٗ)

: 

أٍوائٍٺٍخ اٹى ؽل ٵجٍو ٥ٺى اٱبٽخ ٥ٕٱبد ٍٺٍپخ ثٍڀ اٹ٦ڈاٽٸ اٹضبثزخ ٭ً ٽٖبٹؾچب ڇاٹ٦ڈاٽٸ ر٦زپل اٹٍَبٍخ 

اٹپز٪ٍوح ٽڂچب، ٽڀ فٕٷ ٵَت اٹپيٌل ٽڀ إٔلٱبء ڇاٹؾٺٮبء ڇثٲبء أڅلا٫ اٹج٦ٍلح اٹپلډ ٽبصٺخ ٭ً أمڅبٿ 

 ٥ڂل رڂٮٍن أي ٽقٜٞ.

آٍز٪ٕٷ اٹٮوٓ ٹزؾٲٍٰ أڅلا٫ اٹپوٍڈٽخ، اكهاٵبً ٽڂچب أٿ اٿ َّ اٹٍَبٍخ اٹقبهعٍخ أٍوائٍٺٍخ رٲڈٻ ٥ٺى 

 ٹٶٸ ّقٍٖخ ٽٮزبؽچب، ڇٹٶٸ ؽبكس اٌغبثٍبرڄ ڇٍٺجٍبرڄ اٹزً رَزؾٰ أٍز٪ٕٷ ِٱٖى ؽل.

آرجب٣ ٍٍبٍخ كثٺڈٽبٍٍخ ٝڈٌٺخ اٹڂٮٌ ڇث٦ٍلح اٹپلډ، ام ٔرڂ٢و ٹٺؾڈاكس اٹپقزٺٮخ ٵؾڈاكس ٽڂٮٖٺخ ٽٲٞڈ٥خ 

 غيأ ثٸ رٍَّو ځْبٝبرچب ٥ٺى ڇ٭ٰ ٽقٜٞ ٝڈٌٸ اٹپلډ رڂجضٰ ٽڂڄ ثواٽظ ٽوؽٺٍخ.اٹغنڇه، ٭ٕ ر٦بٹغچب ثْٶٸ ٽ

٦ٌل أځغبى اٹپبكي أٱڈډ ؽغخ ٍٍبٍٍخ ڇأٵضوڅب رؤصٍواً  ٽ٤ ٙوڇهح اٹوثٜ ثٍڀ اٹ٦پٸ اٹلثٺڈٽبًٍ ڇأځغبىاد 

 اٹپبكٌخ ٽڀ فٕٷ روعپخ أرٮبٱبد اٹٍَبٍٍخ اٹى ؽٲٍٲخ ٽبكٌخ ٽٺپڈٍخ.

اٹپڈٙڈ٥ً ٽڀ فٕٷ ٽٲبهځخ اٹ٦ڈاٽٸ اٹپئٌلح ڇٱڈرچب ڇاٹ٦ڈاٽٸ اٹپ٦بهٙخ ڇٱڈرچب  اٹزٲلٌو اٹڈاٱ٦ً ٹٺپڈٱ٬

 ڇرٲلٌو اٹٞبٱخ اٍْوائٍٺٍخ اٹنارٍخ ڇأڅزپبٻ ث٦ڂٖو اٹيٽڀ.

رٶ٬ٍٍ اٹڈٍٍٺخ ٥ٺى ڇ٭ٰ ٙجٜ اٹڈاٱ٤ ڇاٽٶبځبرڄ ڇٱٍڈكڃ ٹٺڈٕڈٷ اٹى اٹچل٫ اٹپڂْڈك ڇاٹجوا٥خ ٭ً اثزٶبه 

 ڂْڈك كڇٿ اصبهح أّٶبٷ ٥پٸ ٽو٭ڈٙخ.آٍزوارٍغٍبد ثلٌٺخ رٮً ثبٹ٪وٗ اٹپ

ڇثچنا ٌپزٺٴ أٍوائٍٺٍڈٿ ٥ٲٺٍخ ٽيكڇعخ ٽڀ اٹ٦ْڈه اٹپَزپو ثبٹقٞو اٹپپٍذ ثؾٍش ٌقب٭ڈٿ أٿ ٌٺٲً ثچټ 

اٹى اٹجؾو، ٭ًٕٚ  ٥ڀ اٹضٲخ ثٲلهرچټ ٥ٺى ٍؾٰ أ٥لائچټ ام اٿ َّ ٭ٶوح اٹجٲبء څً اٹلا٭٤ اٹٲڈي علاً )ٍْوائٍٸ( 

ٵبځذ روډ ثؤٿ ؽوثچب ٥بكٹخ،  ٕٙٓٓئٍٸ( اٹزً كفٺذ اٹؾوة ٽ٤ ٹجڂبٿ ٥بٻ ڇ٭ً څنا اٹٍَبٯ، ٭بٿ )اٍوا

ڇٹٶڂچب ٹټ رجنٷ ٽڀ اٹغچل ٍڈډ اٹٲٺٍٸ ٹزجوٌوڅب ٹٺ٦بٹټ اٹقبهعً ٵ٦بٽٸ هئٌٍ ٭ً آٍزوارٍغٍبرچب اٹ٦َٶوٌخ 

ڇاٹزڂٮٍن اٹٮ٦ٺً ٹٺپ٦بهٳ
(ٗٗ)

. 

اٹى هإٌخ څنا اٹغبځت  –أٽوٌٶٍٍڀ  ّؤځچب ّؤٿ أٱواځچب –ڇٽبٹذ اٹؾٶڈٽخ أٍوائٍٺخ ڇٱڈارچب اٹ٦َٶوٌڄ كائپب 

ٽڀ اٹؾوة ثپ٦بٌٍو ا٥ِپبٷ اٹٍَبٍٍخ ڇأكهاٵبد اٹلافٺٍخ أٵضو ٽڀ هإٌزڄ ٹپ٦بٌٍو كڇٷ ڇصٲب٭بد ڇكٌبځبد 

افوډ، ڇٵبٿ أؽل اِڅلا٫ اٍْوائٍٺٍخ اٹپ٦ٺڂخ څڈ اٍز٦بكح ٽٖلاٱٍخ اٹوك٣ اٍْوائٍٺً ث٦ل رٮززچب ٭ً أ٥ٲبة 

ڂبٿ ڇ٩يح، ڇٍڂڈاد ٽڀ اٹزَبٽؼ ڇهك ٽؾلڇك اىاء څغپبد ڇرؾوّبد اځَؾبثبد ٽڀ عبځت ڇاؽل ٽڀ ٹج

ٽڂقٮٚخ اٹپَزڈډ. ڇٌجلڇ أٿ اٹقٞخ اٍْوائٍٺٍخ ٵبځذ روٽً اٹى اٹؾبٯ اٹچيٌپخ ثؾية الله 
(ٗ٘)

. 

ڇٽ٤ مٹٴ ٵٺڄ ٭بٿ )اٍوائٍٸ( ر٢ٸ كڇٽبً رزپز٤ ث٦ڈاٽٸ ٱڈح ٽٚب٭خ ٥ٺى ٩بٌخ أڅپٍخ ٭ً ٽ٦بكٹخ اٹٖوا٣ 

ڂٞٲخ، ڇٌپٶڀ اعپبٹچب ٭ً اٹڂٲبٛ اَرٍخ:ڇٽڈاىٌڀ اٹٲڈح ٭ً اٹپ
(ٗٙ)

 

 : اؽزٶبه اٹزَٺؼ اٹڂڈڇي ٹٚپبٿ رؤٽٍڀ ٥ڂٖو اٹوك٣ اٹپٞٺٰ.أٝلًا

 اٍزپواه ؽوٓ اٹڈٌٔبد اٹپزؾلح ٥ٺى ٙپبٿ رٮڈٱچب اٹ٦َٶوي ڇأٽڂچب ڇآٍزٲواهڅب. صب٤ٗبً:
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برچب ڇاؽزٕٔرچب : ؽوٓ اٹلڇٷ اٹ٪وثٍخ ٥ٺى )اٍوائٍٸ( ،٥ٺى اٹو٩ټ ٽڀ ٽڂبڅٚخ ث٦٘ اٹلڇٷ ٹٍَبٍصبُضبً

 ڇا٥زلاءارچب، أ اځچب ٔ رَپؼ ٹٺلڇٷ اٹ٦وثٍخ ثبٹٲٚبء ٥ٺٍچب أڇ رچلٌلڅب.

 ڇاٱ٤ اٹزْزذ ڇاٹ٬٦ٚ اٹَبئلح ٭ً اٹڂ٢بٻ اٹ٦وثً ڇا٦ٙب٫ كڇهڃ ٭ً ٽٲبڇٽخ اٹزؾلي اٹٖچٍڈځً. هاثؼبً:

 : ٬٦ٙ اٽٶبځبد اٹ٦ْت اٹٺجڂبځً ٭ً ٽڈاعچخ اٹٶٍبٿ اٹٖچٍڈځً.فبَٓبً

ٹپب ٍجٰ، ٭بٿ اٹپز٪ٍو اٍْوائٍٺً ٢ٍٍٸ كڇٽبً ٌئكي كڇهاً ٽچپبً ڇ٭٦بًٔ  ڇٽئصواً ٭ً ٹجڂبٿ ٹٺؾٮبٟ  ڇاٍزڂبكاً

 ٥ٺى اٹپٖبٹؼ اٹ٪وثٍخ ڇفٖڈٕبً اٹپٖبٹؼ اِٽوٌٶٍخ.

 

 

 اٹپجؾش اٹضبځً

 اٹپز٪ٍواد اٹلڇٹٍخ

ٕٷ رڈ١ٍٮڄ ٹّكڇاه، ٔ ٌپٶڀ ا٩ٮبٷ اٹ٦بٽٸ اٹلڇٹً ڇكڇهڃ ٭ً اٹزؤصٍو ٥ٺى ځپٜ اٹ٦ٕٱبد ٱلٌپبً ڇؽلٌضبً ٽڀ ف

٥ٺى ڇ٭ٰ ځڈ٥ٍخ أهرجبٛ ڇّٶٺڄ ، ڇٽڀ صټ ٭چڈ ٽز٪ٍو ٍٍبًٍ، ٭بٹٍَبٍخ اِٽوٌٶٍخ ٭ً ٹجڂبٿ ر٦زپل ٥ٺى ٽلډ 

رٶ٬ٍٍ اٹ٦بٽٸ اٹلڇٹً ٽ٤ أڅلا٭چب ڇاٍِبٹٍت اٹپ٦زپلح ٹزؾٲٍٲچب، ڇآىكاكد كهعخ رؤصٍو څنا اٹپز٪ٍو ٭ً اٹٍَبٍخ 

ڂبٕو اٹپٶڈځخ ٹچب رج٦بً ٹز٦لك ٥ڈاٽٸ ڇڇٍبئٸ أرٖبٷ ڇٍو٥زچب ثٍڀ اِٽوٌٶٍخ ثٮ٦ٸ اٹزلافٸ اٹٶجٍو ثٍڀ اٹ٦

٥ڂبٕو اٹپڂ٢ڈٽخ اٹلڇٹٍخ ماد اِڅلا٫ اٹپزياٌلح اٹزً ع٦ٺذ ٽڀ اٹلڇٷ ٽٲٍلح ڇفب٦ٙخ ٭ً ث٦٘ اِؽٍبٿ 

اٹى رؤصٍوارچب اٹزً ٩بٹجبً ٽب رجٺڈه اٹٍَبٍبد اٹزً رزجڂبڅب فبهعٍبً ٥ٺى ڇ٭ٰ ٽب رپزٺٴ ٽڀ ٱلهاد ڇثز٪ٍو ځڈ٣ 

ڇكهعخ رؤصٍو اٹپز٪ٍواد اٹلڇٹٍخ اٹزً رئصو ٭ً اٹٍَبٍبد اٹپزج٦خ ٭ً اٹلڇٷ ٥ٺى ڇ٭ٰ اٹ٢وڇ٫ اٹلڇٹٍخ اٹَبئلح 

ڇاٹپٶبٿ اٹني رٲ٤ ٭ٍڄ اٹلڇٹخ ع٪وا٭ٍبً، ڇٍٍٔپب اما ٵبځذ اٹلڇٹخ ٵجٍوح ڇماد ٱڈح ڇځٮڈم ٥ٺى اٹ٦ٍٖل اٹ٦بٹپً، 

 .٭ٍٶڈٿ اٹزؤصٍو ڇاٹزؤصو أٵضو ٽڀ اٹلڇٷ اٹپزڈٍٞخ ڇاٹٖ٪ٍوح

ڇڅٶنا ٭بٿ اٹپز٪ٍواد اٹلڇٹٍخ رئصو ٍٺجبً اڇ اٌغبثبً ٭ً اٹٍَبٍخ اِٽوٌٶٍخ ٭ً ٹجڂبٿ، ٍڈاء ثبٹل٥ټ ڇأٍڂبك أڇ 

 ثٶجؾچب ڇ٥وٱٺخ ٭وٓ ځغبؽچب.

 اٹپٞٺت أڇٷ: اٹپز٪ٍو اٹٮوځًَ

ؽٺخ أځزلاة رپٍي اٹلڇه اٹٮوځًَ ٭ً ٹجڂبٿ ثؤث٦بكڃ اٹزبهٌقٍخ ڇاٹلٌڂٍخ ڇاٹضٲب٭ٍخ، ڇر٦يى څنا اٹلڇه ٭ً أصڂبء ٽو

اٹني ٵوً ٱبځڈٿ اٹڂ٢بٻ اٹ٦و٭ً، ڇأ٥ٞى اٹپڈاهځخ كڇٿ ٩ٍوڅټ ٽڀ اٹٞڈائ٬ اٹٺجڂبځٍخ ؽٰ آؽزٶبه ٽڂٖت 

هئٌٍ اٹغپچڈهٌخ ثچل٫ أثٲبء ٥ٺى اٹڈٔء اٹٍَبًٍ. ٵپب آهرٶي اٹلڇه اٹٮوځًَ ٥ٺى ٥ڂٖو آفو ٽپبصٸ ٽ٤ 

 ڈٽً ٭ً ٹجڂبٿ.اٹ٦ڂٖو اٹلٌڂً څڈ اٹ٦ڂٖو اٹضٲب٭ً، ٹڈعڈك اٹزجبٌڀ اٹ٦وٱً ڇاٹٲ

ڇؽوٕذ أكاهاد اٹٮوځٍَخ اٹپز٦بٱجخ ٥ٺى اٹپْبهٵخ اٹٮب٥ٺخ ٭ً أىٽبد اٹٺجڂبځٍخ ٵٺچب، ٭پڂن اٹڈڅٺخ أڇٹى 

( ٥ٺى 98ٔٔ – 97ٗٔٹٺؾوة أڅٺٍخ ٭ً ٹجڂبٿ، اٱزوػ اٹوئٌٍ اٹٮوځًَ أٍجٰ )٭بٹٍوي عٍَٶبه كٌَزبٿ( )

ٌٲب٫ رٺٴ اٹؾوة أ اٿ َّ اٹؾٶڈٽخ اٹٺجڂبځٍخ ه٭ٚذ اٹؾٶڈٽخ اٹٺجڂبځٍخ اهٍبٷ ٱڈاد ٭وځٍَخ اٹى ٹجڂبٿ ْ

( اثبٿ اِىٽخ اٹٺجڂبځٍخ ٽڀ 99٘ٔ – 98ٔٔاٹپٲزوػ، ڇرلفٺذ ٽوح افوډ ٭ً ٥چل اٹوئٌٍ )٭واځَڈ ٽٍزواٿ( )

اٹَڈهٌخ ٽڀ عچخ أُ فوډ، ڇٱبك مٹٴ اٹى ٽڂؼ  –ثٍڀ اٹ٦پبك ٽٍٍْٸ ٥ڈٿ ٽڀ عچخ ڇاٹٲڈاد اٹٺجڂبځٍخ  ٥ٔ989بٻ 

ٸ ٥ڈٿ ؽٰ اٹٺغڈء اٹٍَبًٍ ٥جو ثڈاثخ اٹَٮبهح اٹٮوځٍَخ ٭ً ثٍوڇد٭وځَب اٹ٦پبك ٽٍٍْ
(ٗ7)

. 

ڇ٭ً رٺٴ أصڂبء ٭ٶود أكاهح اٹٮوځٍَخ ٭ً رؤٽٍڀ ر٪ٍٞخ كڇٹٍخ )اٽوٌٶٍخ ڇاڇهڇثٍخ( ٹزؾوٵچب ٭ً ٽغٺٌ 

ٸ ث٦٘ اِٽڀ ٭ً ٽؾبڇٹخ ٽڂچب ٍَزقلاٻ اِىٽخ اٹٺجڂبځٍخ ٍَز٦بكح ځٮڈمڅب ٭ً ٹجڂبٿ، ام أكهٵذ ٭وځَب أٿ َّ ر٦لٌ

اٹڈٱبئ٤ ٥ٺى اٹَبؽخ اٹٍَبٍٍخ اٹٺجڂبځٍخ ڇاٹزً رڂَغټ ٽ٤ اٹزڈعچبد اٹٮوځٍَخ ٌزٞٺت افواط اٹٲڈاد اٹَڈهٌخ ٽڀ 
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ٹجڂبٿ ٹٍزڂب٩ټ ٽ٤ ٍٍبٍخ اٹڈٌٔبد اٹپزؾلح اِٽوٌٶٍخ اٹپچٍپڂخ ٥ٺى اٹپڂٞٲخ ڇٍٍٔپب ث٦ل آؽزٕٹچب اٹ٦واٯ ٭ً 

 .٥ٕٖٓٓبٻ 

اٹٺجڂبځٍخ ٭وٕخ ٍبځؾخ، ڇٍٍٔپب ٽڀ ٱواه اٹزپلٌل ٹوئٌٍ ڇعبءد اٹز٪ٍٍواد اٹپزَبه٥خ ٥ٺى اٹَبؽخ 

اٹغپچڈهٌخ اٹَبثٰ اٽٍٸ ٹؾڈك ث٦ل ر٦لٌٸ اٹلٍزڈه اٹٺجڂبځً ٽڀ ٹلٿ اٹپغٺٌ اٹڂٍبثً اٹزً أثلد ٭وځَب 

آ٥زواٙچب ٥ٺى اٹٲواه ؽٍڀ أّبهد اٹڂبٝٲخ ثٺَبٿ اٹقبهعٍخ اٹٮوځٍَخ ثؤٿ اٹزپلٌل "ٌْٶٸ رؾلٌبً ٹٺپغزپ٤ 

ٌٰ أٽبٻ رٞڈه فٍٞو ٭ً اٹؾٍبح اٹٍَبٍٍخ اٹٺجڂبځٍخ"اٹلڇٹً ڇٌٮزؼ اٹٞو
(ٗ8)

. ڇ٥جود ٭وځَب ٥ڀ ٱٺٲچب رغبڃ 

رٖڈٌذ اٹجوٹپبٿ اٹٺجڂبځً ٥ٺى ر٦لٌٸ اٹلٍزڈه، ام ڇٕٮذ څنا اٹز٦لٌٸ "ثؤځڄ ٌزڂبٱ٘ ٽ٤ اٹزٲبٹٍل اٹلٌپٲواٍٝخ 

اٹٺجڂبځٍخ"
(ٗ9)

. 

ڇٹٶڀ ث٦ل آځٲَبٻ اٹپغزپ٤ اٹٺجڂبځً اٹى )ٽ٦بهٙخ ڇٽڈأح(
(٘ٓ)

غټ ٥ڀ مٹٴ ٽڀ اؽزٲبٿ ٍٍبًٍ ثٍڀ ، ڇٽب ځ

اٹٲڈډ اٹٍَبٍٍخ اٹٮب٥ٺخ ٥ٺى اٹَبؽخ اٹٺجڂبځٍخ، اٙٞٺ٦ذ ٭وځَب ثزْغ٤ٍ اٹپ٦بهٙخ ٥ٺى اٹز٦ٍٖل، ڇٱبك 

اٹوئٌٍ اٹٮوځًَ اٹَبثٰ عبٳ ٍّواٳ ٽ٦وٵخ اٹپ٦بهٙخ ٽجبّوح ٽڂن ثلاٌزچب، ٭ج٦ل اٍزٲبٹخ ڇىاهح ه٭ٍٰ 

ٌٍ اٹٮوځًَ ٭ً ٱٖو أٹيٌخ ٭ً ثبهٌٌ ٽ٦وثبً ٹڄ ٥ڀ "ه٩جخ اٹؾوٌوي ٥ٺى فٺٮٍخ ٱواه اٹزپلٌل اٍزٲجٺڄ اٹوئ

" ٽَزٞوكاً ثؤٿ ٭وځَب رٲ٬ كائپبً اٹى عبځت ٹجڂبٿ9٘٘ٔ٭وځَب ثبٹزٞجٍٰ اٹٶبٽٸ ٹٺٲواه 
(٘ٔ)

. 

ڇٽ٤ رياٌل ر٦ٍٖل اٹپ٦بهٙخ اٹٺجڂبځٍخ آٍزٲجٸ عبٳ ٍّواٳ ٵًٕ  ٽڀ اٹڂبئت اٹپ٦بهٗ ڇٹٍل عڂجٕٛ )ى٥ٍټ 

ڇاٹجٞوٌبهٳ ځٖو الله ٕٮٍو، ڇر٦پل ٍّواٳ اٌٖبٷ هٍبٹخ اٹل٥ټ ڇاٹزؤٌٍل  اٹؾية اٹزٲلٽً أّزواٵً(

ٹٺپ٦بهٙخ ڇعوډ رڈك٦ٌچپب ثْٶٸ ٔ ٌٺٍٰ أ ثوإٍبء كڇٷ، ڇڅڈ ٽب ٦ًٌٞ كٔٹخ ٥ٺى أڅزپبٻ اٹٮوځًَ ٭ً 

ٹجڂبٿ، ڇٹ٦ٸ رٖوٌؼ ڇٹٍل عڂجٕٛ ث٦ل ٥ڈكرڄ "اځڂب ٹټ ځ٦ل ڇؽلځب"
(ٕ٘)

ً  ٥ٺى مٹٴ ڇٽڀ صټ ڇعلد   كٹٍٕ

ڈٽبٍٍخ اٹٮوځٍَخ ثؤٿ ٹٌٍ ٹلٌچب ٵضٍو ٽب رواڅڀ ٥ٺٍڄ ٍڈهٌب، ڇاٿ ٭وٕخ ٍٔز٦بكح ځٮڈمڅب ٭ً ١ٸ اٹلثٺ

اٹ٢وڇ٫ اْٱٺٍپٍخ اٹپزبؽخ ڇٽٸء اٹٮوا٧ اٹني ٍٍڂغټ ث٦ل فوڇط اٹٲڈاد اٹَڈهٌخ
(ٖ٘)

. 

ٮبد ڇ٦ٍذ اٹڈٌٔبد اٹپزؾلح اِٽوٌٶٍخ اٹى اٍزپبٹخ ٭وځَب ڇاّواٵچب ٭ً اِىٽخ اٹٺجڂبځٍخ ٥ٺى ڇ٭ٰ اٹزؾبٹ

/اٌٺڈٷ ڇڅً رؾبٹٮبد اهاكٌخ ثپ٦ڂى أٿ َّ ځڈ٣ اٹپچپخ څڈ اٹني ٌؾلك ٝج٦ٍخ ٔٔاٹغلٌلح اٹزً رجڂزچب ث٦ل أؽلاس 

اٹزؾبٹ٬، ڇڅنڃ اٹزؾبٹٮبد ٹٍَذ صبثزخ اڇ كائپخ، ڇٍٍٔپب اٿ اٹڈٌٔبد اٹپزؾلح اِٽوٌٶٍخ إٞلٽذ ثضٲٸ 

ٺى رؾپٺچبا٥ٔجبء اٹزً رڈاعچچب ٭ً اٹ٦واٯ ثپب ٔ رَز٤ٍٞ ٱڈح ٽڂٮوكح ٥
(٘ٗ)

. 

( ام آرٖٸ اٹوئٌٍ اٹٮوځًَ اٹَبثٰ )عبٳ ٍّواٳ( 9٘٘ٔاِٽو اٹني ٱبك اٹى اٹزؾٍٚو ڇآٍزٖلاه اٹٲواه )

اٹلڇه اٹٮوځًَ ث٦ل ٕلڇه اٹٲواه  ثؤ٥ٚبء ٽغٺٌ اِٽڀ ْٱڂب٥چټ ثبٹزٖڈٌذ ٥ٺى اٹٲواه، ڇٽڀ صټ آرَټ

 ثبٹؾيٻ اىاء رٞجٍٲڄ ڇمٹٴ ثزٮ٦ٍٸ اٹڂٲبٛ اٹڈاهكح ٭ٍڄ ڇرٞجٍٲچب ؽو٭ٍب.

ڇ٭ً أصڂبء ىٌبهح ٽَزْبه اٹوئبٍخ اٹٮوځٍَخ )ٽڈهٌٌ ٩ڈهكه( اٹى اٹڈٌٔبد اٹپزؾلح ٭بځڄ ك٥ب اٹى:
(٘٘)

 

ك٥ڈح اِٽٍڀ اٹ٦بٻ ٹّٽټ اٹپزؾلح اٹَبثٰ )ٵڈ٭ً أځبٿ( اٹى رٲلٌټ رٲوٌو كڇهي ٹپغٺٌ اِٽڀ ٥ڀ ٽلډ آٽزضبٷ 

 ٍڈهٌب ثزڂٮٍن اٹٲواه.

اٹٖبكه ٥ڀ ٽغٺٌ اِٽڀ ٹقوڇط اٹٲڈاد اٹَڈهٌخ ٭ً  9٘٘ٔٽزبث٦خ ٕبهٽخ ٹزڂٮٍن اٹٲواه اٹلڇٹً اٹپوٱټ 

 ٲواه.أٱوة ٽلح ٽپٶڂخ ٹٍزَڂى رٞجٍٰ اٹٮٲواد اٹٕؽٲخ ٹٺ

ر٦ٍٍڀ ٽڈ٭ل كڇٹً ربث٤ ٹّٽٍڀ اٹ٦بٻ ٹّٽټ اٹپزؾلح ٽقزٔ ثپزبث٦خ رڂٮٍنڃ ٥جو ىٌبهرڄ اِٝوا٫ اٹپ٦ڂٍخ 

 ثبٹٲواه.

ڇثڂبءً ٥ٺى ٽب رٲلٻ، ٭بٿ اٹپڈٱ٬ اٹٮوځًَ ٌپٶڀ رٺقٍٖڄ ثبٹڂٲبٛ اَرٍخ:
(٘ٙ)

 

ڇاٿ ٌٶڈٿ اٹَٺڈٳ  رڂٮٍن ٍڈهٌب اٹٲواه اٹلڇٹً ڇٽب ٌزورت ٥ٺٍڄ ٽڀ ٍؾت ٱڈارچب ڇآٍزقجبهارچب ٽڀ ٹجڂبٿ

 اٹَڈهي ٭ً ٹجڂبٿ ثپب ٌئٽڀ آٍزٲواهڃ ڇٌل٭٤ ثآرغبڃ ڇٝڂً ٽ٤ رؤٵٍل ڇؽلرڄ ڇآٍزٲٕٹڄ ڇأٽڂڄ ڇآٍزٲواهڃ.
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اٹٚ٪ٜ ٥ٺى اٹَٺٞخ اٹٺجڂبځٍخ ڇٽب ٍپً ثبٹپڈأح ثل٥ټ رلاڇٷ اٹَٺٞخ ڇرٲجٸ ٍٍبٍخ څبكئخ ٹٺَٺٞخ ٥ٺى ڇ٭ٰ 

 اٹ٨ٍٖ اٹلٌپٲواٍٝخ.

 لڇٹٍخ ڇأٱٺٍپٍخ ڇاٹجلء ث٦پٺٍخ إٕػ اٹڂ٢بٻ اٹٍَبًٍ اٹَڈهي.رٲجٸ اٹؾٲبئٰ اٹغلٌلح ٹٺجٍئخ اٹ

، علك ٽب عبء ٭ً ٕٗٓٓ/رْوٌڀ اٹضبځً/9ٔڇّغ٦ذ ٭وځَب ٥ٺى آٍزٖلاه ثٍبٿ هئبًٍ ٽڀ ٽغٺٌ اِٽڀ ٭ً 

ڇرٚپڀ اٹجٍبٿ ك٥ڈح أٽٍڀ اٹ٦بٻ ٹّٽټ اٹپزؾلح ٹزٲلٌټ رٲوٌو كڇهي ٹپغٺٌ أٽڀ ٥ڀ ٽلډ  9٘٘ٔاٹٲواه 

 ن اٹٲواه.اْٽزضبٷ ٹزڂٮٍ

ڇ٭ً اٹٺٲبء اٹني عپ٤ اٹوئٌٍ اٹٮوځًَ اٹَبثٰ )عبٳ ٍّواٳ( ثپج٦ڈس اِٽٍڀ اٹ٦بٻ )رٍوي هڇكٔهٍڀ( ؽڈٷ 

 اځغبػ ٽچپزڄ، ٝبٹت اٹپج٦ڈس اٹلڇٹً ثپڂؼ ٽلح اٝڈٷ ڇأٿ ٌٶڈٿ اٹزٲوٌو ٥ٺى ٽوؽٺزٍڀ:

 ذ اٹٕىٻ.أڇٹى: ٭ً اڇائٸ ّچو ځٍَبٿ. ڇأفوډ: ٭ً أڇافو رْوٌڀ أڇٷ ٥ْٞبء ٍڈهٌب اٹڈٱ

ڇرج٦ب ٹنٹٴ رپقٚذ اٹغڈٔد اٹپٶڈٵٍخ ٹٺپج٦ڈس اٹلڇٹً ٽ٤ ٍڈهٌب ثب٥ٕځڄ أٿ َّ ٍڈهٌب ٥بىٽخ ٥ٺى رڂٮٍن 

اٹٲواه، ڇٍٍٔپب ث٦ل ٹٲبئڄ اٹوئٌٍ اٹَڈهي ثْبه أٍل ٽڈٙؾبً "رڈٕٺڂب اٹى ارٮبٯ ؽڈٷ ٽزٞٺجبد أٹزياٻ 

زقجبهارً اٹَڈهي". ٵپب رټ أرٮبٯ ٽ٤ اٹقبٓ ثبٔځَؾبة اٹ٦َٶوي ڇأٍ 9٘٘ٔاٹٶبٽٸ ثزٞجٍٰ اٹٲواه 

اٹپج٦ڈس اٹلڇٹً ٥ٺى ٱجڈٷ اهٍبٷ ٭وٌٰ ٽڀ اِٽټ اٹپزؾلح ٹٺزؾٲٰ ٽڀ أځَؾبة اٹَڈهي اٹٶبٽٸ ٽڀ 

 اِهاًٙ اٹٺجڂبځٍخ.

ٵنٹٴ ٔ ٌپٶڀ افٮبء اځي٥بط اٹڈٌٔبد اٹپزؾلح اِٽوٌٶٍخ ٽڀ ٱٍبكح ٭وځَب ٹپ٦َٶو اٹلڇٷ اٹپ٦بهٙخ ٹٺؾوة 

ء اٹى اٍزقلاٻ اٹٲڈح، ام ك٥ذ ٱجٸ ٽڂبٱْخ اٹؾوة ٙوڇهح ا٥ٞبء اِٽټ اٹپزؾلح ڇاٹڈٵبٹخ ٥ٺى اٹ٦واٯ ڇاٹٺغڈ

اٹلڇٹٍخ ٹٺٞبٱخ اٹنهٌخ اٹٮوٕخ اٹٶبٽٺخ ٹٺجؾش ٥ڀ أٍٺؾخ اٹلٽبه اٹْبٽٸ اٹپي٥ڈٽخ، ٵپب څلكد ثآٍزقلاٻ اٹٮٍزڈ 

ٹپڂ٤ ارقبم ٱواه ٭ً ٽغٺٌ اِٽڀ ٹْڀ اٹؾوة
(٘7)

. 

وٌٶً ٹټ ٌَزپو ٝڈًٌٕ ، ام ثلأ اٹپڈٱ٬ اٹٮوځًَ ٌز٪ٍو رلهٌغٍبً ٽب ث٦ل آؽزٕٷ اِٽ –أ اٿ َّ اٹق٫ٕ اٹٮوځًَ 

ًٕ ٥ڀ  اٹ٦واٯ، ڇٍٍٔپب ث٦ل اٿ ڇعلد ځٮَچب ٽ٦يڇٹخ كڇٿ أي رؤصٍو أڇ كڇه رئكٌڄ ٭ً اٹْوٯ أڇٍٜ، ٭ٚ

اٹوڇًٍ اٹني ٦ٍذ اٹى اٱبٽزڄ ٱجٸ اٹؾوة –أٹپبځً  –٭ْٸ اٹپؾڈه اٹٮوځًَ 
(٘8)

. 

ٵذ ٭وځَب ٙوڇهح ا٥بكح ؽَبثبرچب ڇ٥لٻ اٹنڅبة ث٦ٍلاً، ڇاٿ اٹ٦ڈكح ڇاٹزڈا٭ٰ ٽ٤ اٹٍَبٍخ ڇځزٍغخ ٹنٹٴ، أكه

ڇاٹؾوة ٥ٺى أهڅبة،  9٘٘ٔاِٽوٌٶٍخ ٹٺؾٖڈٷ ٥ٺى ث٦٘ اٹپٶبٍت اْٱٺٍپٍخ، ڇڅنا ٽب ٥ٶَڄ اٹٲواه 

ثبٹٶبٽٸ فٺ٬ ٹنٹٴ ر٦ٍڀ ٥ٺى ٭وځَب رغبڇى ؽبٹخ اٹزڈرو أ اځچب ٵبځذ ٹٍَذ ٥ٺى آٍز٦لاك ٹٺ٦ڈكح ڇأځٍَبٯ 

َّلڅب اٹٲواه  ّ  ثلاٌخ رٖؾٍؾٍخ ٹوأة  9٘٘ٔاٹٍَبٍخ اِٽوٌٶٍخ، ڇاٿ اعڈاء اٹڈ٭بٯ اٹ٢بڅوي اٹزً ع ٥ل

اٹٖل٣ ٭ً اٹ٦ٕٱبد ثٍڀ اٹلڇٹزٍڀ
(٘9)

. 

ڇٽ٤ رٞڈه أؽلاس ٭ً اٹجٍئخ أٱٺٍپٍخ ڇٽؾبڇٔد اٹڈٌٔبد اٹپزؾلح اِٽوٌٶٍخ اّواٳ ٭وځَب ٭ً ٽْوڇ٥چب 

اٹٶجٍو(، ر٦ٍڀ ٥ٺى ٭وځَب أٿ رزقن ٽغپڈ٥خ ٽڀ اٹقٞڈاد اٹزً رقلٻ اٹٍَبٍخ اٹٶڈځً )اٹْوٯ أڇٍٜ 

، ام ٕٗٓٓ/ؽيٌواٿ/9ٔاِٽوٌٶٍخ، ڇڅنا ٽب ؽٖٸ ٭ً ٱپخ اٹضپبٿ اٹزً ٥ٲلد ثڈٌٔخ عڈهعٍب اِٽوٌٶٍخ ٭ً 

ّبهٵذ ٭وځَب ٭ً ٕٮٲخ اٱزٚذ ثؤٿ رٲڈٻ اٹڈٌٔبد اٹپزؾلح ثز٦لٌٸ ٽْوڇ٣ اٹْوٯ أڇٍٜ اٹٶجٍو ثپب 

ٽ٤ ٽٖبٹؼ ڇڇعچبد اٹڂ٢و أڇهڇثٍخ، ٽٲبثٸ اٿ رڈا٭ٰ ٭وځَب ٥ٺى ٽْوڇ٣ اٹٲواه اٹني ٝوػ ٭ً  ٌزڂبٍت

اٹني رٚپڀ ّو٥ڂخ أؽزٕٷ اِٽوٌٶً ڇرؾڈٌٺڄ اٹى ٱڈاد ٽز٦لكح  ٙٗ٘ٔٽغٺٌ اِٽڀ ڇڅڈ اٹٲواه 

اٹغڂٍَبد
(ٙٓ)

. 

ثپضبثخ اٹ٦ْبه أٍپى  اٹٮوځٍَخ ثٚوڇهح اځَؾبة اٹٲڈاد اٹَڈهٌخ ٽڀ ٹجڂبٿ –ڇإٔجؾذ اٹپٞبٹجخ اِٽوٌٶٍخ 

اٹني رورٶي ٥ٺٍڄ رٖوٌؾبد ڇفٞت ٱبكح اٹلڇٹزٍڀ ڇفٞجچټ ڇٽڈاٱٮچټ ، ڇٍٍٔپب رٺٴ اٹٖبكهح ٥ڀ اٹوئٍٍَڀ 

اٹٮوځًَ اٹَبثٰ )عبٳ ٍّواٳ( ڇاٹوئٌٍ اِٽوٌٶً عڈهط ثڈُ أثڀ، ٵپب رؾڈٹذ اٹى ځلاء اڇهڇثً عبٽ٤ 
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ٍَڀ اٹٮوځًَ ڇأٽوٌٶً ؽلصذ ٽْبكح ثٍڂچپب أٽبٻ ث٦ل ا٩زٍبٷ ه٭ٍٰ اٹؾوٌوي، ٭ٮً اٹٺٲبء اٹني عپ٤ اٹوئٍ

اٹٖؾٮٍٍڀ ام ٱبٷ ثڈُ "اٿ أؽڈاٷ ٭ً اٹ٦واٯ ٍڈ٫ رزؾَڀ ٍّئبً ٭ٍْئبً"، ٭وك ٥ٺٍڄ ٍّواٳ "أځچب  ٍڈ٫ 

رَڈء أٵضو ٭ؤٵضو"
(ٙٔ)

. 

ڇٹٶڀ ٽڀ ڇعچخ اٹڂ٢واِٽوٌٶٍخ ٭بٿ اٹجڂل اٹپز٦ٺٰ ثڂي٣ اٍٺؾخ اٹپٲبڇٽخ ٦ٌل ٽڀ أڇٹڈٌبرچب، ث٦ل ؽية الله 

ٽڂ٢پخ اهڅبثٍخ ٭ًٕٚ  ٥ڀ رٲڈٌ٘ اٹڂ٢بٻ اٹَڈهي ٹز٦يٌي كڇه )اٍوائٍٸ( ٭ً اٹپڂٞٲخ، ثق٫ٕ ٭وځَب، ام ٔ 

ر٦ل ؽية الله ٽڂ٢پخ اهڅبثٍخ ثٸ ك٥ذ اٹى رَٺٍټ ٍٕؽڄ ڇٽْبهٵزڄ ٭ً اٹ٦پٺٍخ اٹٍَبٍٍخ
(ٕٙ)

. 

ٹجڂبٿ، ٽڀ فٕٷ ڇٽڀ څنا ٌٮچټ أٿ َّ ٭وځَب رجؾش ٥ڀ كڇه ٽئصو ٭ً ٽڂٞٲخ اٹْوٯ أڇٍٜ ڇٍٍٔپب ٭ً 

رڈ١ٍٮچب ٥پٰ اٹ٦ٕٱبد اٹزبهٌقٍخ ڇاٹضٲب٭ٍخ ِځچب اٹلڇٹخ اٹڈؽٍلح ٭ً اٹْوٯ أڇٍٜ اٹني رڂزپً اٹى اٹٮٚبء 

اٹٮواځٶٮڈځً اٹني ر٦لڃ ٭وځَب ٭ٚبئچب، ڇاٿ ٭وځَب ٍزپل ٌل اٹپَب٥لح اٹى ٹجڂبٿ ثبّواٳ اڇهڇثب ٥ْبكح ا٥پبهڃ 

ٍبًٍ ڇأكاهي اٹى اِٽبٻ، ڇ٥ٺٍڄ ٭بٿ ٭وځَب رزٞٺ٤ ثبٹپؾب٭٢خ ڇك٭٤ ٥غٺخ أٱزٖبك اٹٺجڂبځً ڇإٕٔػ اٹَ

٥ٺى ٽٶبځزچب ٭ً اٹپَزٲجٸ ٭ً ٽڂٞٲخ اٹْوٯ أڇٍٜ، ڇڅنا ثلڇهڃ ٌغ٦ٸ ٭وځَب ٽز٪ٍواً  أٍبٍٍبً  ڇٽئصواً  ٭ً 

 اٹڈٱذ ځٮَڄ ٭ً اٹٍَبٍخ اِٽوٌٶٍخ ٭ً ٹجڂبٿ.

 اٹپٞٺت اٹضبځً: اٹپز٪ٍو اٹوڇًٍ

ضخ ځَجٍب ٽٲبهځخ ث٦ٕٱبد اٹ٦وة ٽ٤ اٹ٪وة، ڇرپضٸ رڈإًٕ  ٹٺ٦ٕٱبد اٹ٦وثٍخ ر٦ل ٥ٕٱبد هڇٍٍب ثبٹ٦وة ؽلٌ

 اٹَڈ٭ٍزٍخ، ِٿ هڇٍٍب اٹڈهٌش اٹْو٥ً ٹٓرؾبك اٹَڈ٭ٍزً.

ڇٌوډ ث٦٘ اٹٲبكح اٹوڇً أٿ اٹپٖبٹؼ اٹڈٝڂٍخ ٹوڇٍٍب رزٞٺت أٿ ٌبفن ٭ً ا٥ٔزجبه ٥ڈاٽٸ علٌلح، ڇٌڂج٪ً 

اٹ٪وة ٭ً اٹپڂٞٲخ اٹ٦وثٍخ، أ اٿ څنا اٹپلفٸ ٌغت أ ٌغوي ٭ً  ٥ٺى هڇٍٍب اٿ رٲزوػ ثلًٌٕ  ٽؾلكاً  ٥ڀ

اٝبه اٹپغبثچخ اٹٍَبٍٍخ اٹزً ٽٍيرچب ؽٲجخ اٹؾوة اٹجبهكح، ام ٵبځذ اٌِلٌڈٹڈعٍخ رؾلك ّٶٸ اٹپڂب٭َخ ثٍڀ 

اٹڂ٢بٽٍڀ اٹ٦بٹپٍٍڀ، ڇ٦ٌل څنا اٹْوٛ ثبٹڂَجخ ٹچئٔء ٙوڇهٌبً ٹلفڈٷ هڇٍٍب اٹپڂٞٲخ اٹ٦وثٍخ اٹزً ٽبىاٷ 

ڇعڈك اٹ٪وة ٭ٍچب ٌزپز٤ ثبٹزؤصٍو اٹٍَبًٍ ڇأٱزٖبكي اٹٶجٍو ربهٌقٍبً ٭ً اٹپڂٞٲخ، ڇاٿْ ٵبٿ أرؾبك اٹَڈ٭ٍزً 

اٹَبثٰ ٱل رپٶڀ ٽڀ اىاؽخ ٥لڇڃ ٭ً ارغبڅبد ٽؾلڇكح، ڇٌڂج٪ً ٥ٺى هڇٍٍب أثز٦بك ٥ڀ اٹ٦پڈٽٍبد ٭ً 

ٹٍل اٹَڈ٭ٍزٍخ، ڇٔ رڈى٣ ٽْب٥وڅب ٍٍبٍزچب ٽ٤ اٹلڇٷ اٹ٦وثٍخ، ڇٽڀ صټ ٔ رو٩ت هڇٍٍب اٹ٦پٸ ڇ٭ٰ اٹزٲب

أٌغبثٍخ اڇ اٹَٺجٍخ ثٍڀ اٹزٲلٽٍٍڀ ڇاٹپؾب٭٢ٍڀ ٭ً اٹلڇٷ اٹ٦وثٍخ اځٕٞٱب ٽڀ ٽڈٱٮچټ ٽڀ اٹ٪وة، ڇٽڀ صټ ٔثل 

اٿ رلهٳ اٿ څنڃ اٹلڇٷ اٹؾٺٍٮخ ٍزپبهً ٭ً أڇٙب٣ اٹؾبٹٍخ اٹغلٌلح ٍٍبٍخ أٵضو ا٥زپبكاً ٥ٺى اٹناد ِځچب 

خ ڇٹټ رؤفن ٭ً ا٥ٔزجبه اٹغبځت اٹوڇًٍ ثبٹٲله اٹني ٵبٿ ٍبثٲبًرڂٞٺٰ ٽڀ ٽٖبٹؾچب اٹقبٕ
(ٖٙ)

. 

ڇآځٞڈد ارغبڅبد اٹٍَبٍخ اٹقبهعٍخ اٹوڇٍٍخ ٥ٺى ٩واه ٽب ا٥ٺڂڄ اٹڂبٰٝ اٹوٍپً ثآٍټ ڇىاهح اٹقبهعٍخ 

اٹوڇًٍ )اٹٶَڂله ثبٵڈځٍزٶڈ( ٭ً أ٥ٲبة أٹٮٍخ اٹضبځٍخ ٥ٺى ٽب ٌؤرً:
(ٙٗ)

 

 ٹً ٽڀ ٱٍٚخ اٱبٽخ ځ٢بٻ ٥بٹپً كٌپٲواًٝ علٌل.رڈؽٍل ٽڈاٱ٬ اٹٲٍبكح ٹٺپغزپ٤ اٹلڇ

 رل٥ٍټ ٭ٶوح اٹز٦بڇٿ اٹلڇٹً ٭ً اٹ٦ٕٱبد اٹلڇٹٍخ ٽ٤ ٍٍبكح اٹٲبځڈٿ اٹلڇٹً.

رورٍت اٹجٍذ اٹوڇًٍ ڇر٦يٌي اٹڂپڈ أٱزٖبكي ڇرڂٍْٜ اٹلثٺڈٽبٍٍخ ڇٽپبهٍخ رؤصٍو ٭٦ٺً ٭ً ٍٍو اٹْئڇٿ 

 اٹ٦بٹپٍخ ڇ٭ٲبً ٹپٖبٹؼ هڇٍٍب اٹٲڈٽٍخ.

 ِٽټ اٹپزؾلح ڇا٥ٕء ّؤځچب ڇڅٍجزچب ڇكڇهڅب اٹٮ٦ٺً ٭ً اٹْئڇٿ اٹ٦بٹپٍخ.ر٦يٌي كڇه ا

اٹضجبد ٥ٺى اٹپٖبٹؼ اٹڈٝڂٍخ ٽڀ ٽڈاٱ٤ اٹڈاٱ٦ٍخ اٹجوا٩پبرٍخ، ڇٙپبٿ اِٽڀ ڇاٹزڂپٍخ اٹلافٺٍخ، ڇر٦يٌي ٵٍبٿ 

 اٹلڇٹخ اٹوڇٍٍخ.

ڇٹزڂٮٍن څنڃ أڇٹڈٌبد، ا٥زپلد هڇٍٍب ٥ٺى اكڇاد ٥لح أڅپچب:
(ٙ٘)

 

 كڇهڅب أٱٺٍپً ڇ٥ٚڈٌزچب ٭ً ٽغٺٌ اِٽڀ.: ٤ٍب٤ٍبً
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 .ٕ٘ٓٓ: أځٚپبٻ اٹى ٽغپڈ٥خ اٹلڇٷ اٹَج٤ اٹٖڂب٥ٍخ اٹٶجوډ ٭ً ٵبځڈٿ أڇٷ/اهزصبك٣بً

 اٹؾوٓ اٹْلٌل ٥ٺى أؽزٮبٟ ثزوٍبځخ اٍِٺؾخ اٹڂڈڇٌخ ڇر٦يٌي ٱلهرچب اٹ٦َٶوٌخ. ػٌَو٣بً:

، ٭چڂبٳ ٽغپڈ٥زبٿ أٍبٍٍزبٿ ٽڀ اٹپٖبٹؼ أٽب ٭ً ٽب ٌقٔ اٹزڈعچبد اٹوڇٍٍخ رغبڃ ٽڂٞٲخ اٹْوٯ أڇٍٜ

اٹپٖبٹؼ اِٽڂٍخ( –رؾٶپبٿ اٹٍَبٍخ اٹوڇٍٍخ ٭ً اٹْوٯ أڇٍٜ څپب: )اٹپٖبٹؼ أٱزٖبكٌخ 
(ٙٙ)

. 

٭بٹپٖبٹؼ أٱزٖبكٌخ رزپضٸ ٭ً عنة أٍزضپبهاد ڇهإڇً اِٽڈاٷ ڇاٹؾٖڈٷ ٥ٺى اٹپَب٥لاد أٱزٖبكٌخ 

ٱبد أٱزٖبكٌخ ڇاٹزغبهٌخ ٽ٤ كڇٷ اٹپڂٞٲخ، ٭ًٕٚ  ٥ڀ رڂٍْٜ ٽڀ اٹلڇٷ اٹ٪ڂٍخ ٭ً اٹپڂٞٲخ، ڇرڂٍْٜ اٹ٦ٕ

 رغبهح اٹَٕػ ڇىٌبكح اٹٖبكهاد اٹوڇٍٍخ ٽڀ اٍِٺؾخ اٹى كڇٷ اٹپڂٞٲخ.

أٽب اٹپٖبٹؼ اِٽڂٍخ، ٭زڂٞڈي ٭ً اٹپؾب٭٢خ ٥ٺى أٽڀ ڇآٍزٲواه اٹپڂٞٲخ، ڇاٹؾٍٺڈٹخ كڇٿ رٮبٱټ اٹٖوا٥بد 

اٹپؾب٭٢خ ٥ٺى اٹزڈاىځبد اْٱٺٍپٍخ، ٭ًٕٚ  ٥ڀ رؤٌٍل اٹپجبكهاد اٹٲبئپخ ڇؽٺچب ثبٹٞوائٰ اٹَٺپٍخ، ڇٽڀ صټ 

 اٹقبٕخ ثغ٦ٸ اٹپڂٞٲخ فبٹٍخ ٽڀ اٍٺؾخ اٹلٽبه اٹْبٽٸ.

ڇثٲله ر٦ٺٰ اِٽو ثٺجڂبٿ، ٭پڀ اٹڈاٙؼ اٿ اٹپز٪ٍو اٹوڇًٍ ٦ٌل ڇاؽلاً ٽڀ أڅټ اٹپز٪ٍواد ٥ٺى اٹَبؽخ 

اٹٺجڂبځٍخ، ام رغٺى مٹٴ ڇاٙؾبً ٽڀ فٕٷ ٽڈٱٮچب ٥ڂلٽب أ٥ٺڂذ ٥لٻ ٍپبؽچب ِي ٝو٫ فبهعً ٽڀ اٹزلفٸ 

ٺى رپلٌل ٽلح ڇٌٔخ اٹوئٌٍ ٭ً اٹْئڇٿ اٹٺجڂبځٍخ. ڇأٵل ځبئت ڇىٌو اٹقبهعٍخ اٹوڇًٍ )اٹٶَڂله ٍٺٞبځڈ٫( ٥

ڇٽب رٺزڄ ٽڀ أؽلاس أ٥وة ڇىٌو اٹقبهعٍخ اٹوڇًٍ )ٍٍو٩ً  9٘٘ٔاٹَبثٰ أٽٍٸ ٹؾڈك، ٭٦ڂل ٕلڇه اٹٲواه 

ٔ٭وڇ٫( ٥ڀ ا٥زٲبكڃ ثؤٿ أځَؾبة اٹَڈهي ٽڀ ٹجڂبٿ ٌغت أٿ ٌغوي ثؾنه ڇٽڀ كڇٿ أٿ ٌٚو ثپب أٍپبڃ 

ثـ)اٹزڈاىٿ اٹچِ ٭ً ٹجڂبٿ(
(ٙ7)

. 

ي اٹَڈهي ثٖڈهح ٵبٽٺخ ثؤعچيرڄ ٵٺچب اِٽڂٍخ ڇأٍزقجبهارٍخ ٽڀ أهاًٙ ڇٽ٤ أځَؾبة اٹ٦َٶو

اٹٺجڂبځٍخ، ٭بٿ ڇىٌو اٹقبهعٍخ اٹوڇًٍ )ٍٍو٩ً ٔ٭وڇ٫( ا٥ٺڀ: "ثؤځڂب ځؤٽٸ أٿ رغوي أځزقبثبد اٹٺجڂبځٍخ 

ڂبځٍڈٿ ٭ً ٽڈ٥لڅب اٹپؾلك ڇٽڀ اٹپچټ أٿ ر٦پٸ اٹؾٶڈٽخ أځزٲبٹٍخ اٹٺجڂبځٍخ ٭ً څنا أرغبڃ ڇٌَز٦ل اٹٺج

ٹٺپْبهٵخ ٭ً أځزقبثبد ٭ً أعڈاء څبكئخ ڇآٽڂخ ڇرپٶڂچټ ٽڀ اٹز٦جٍو ثؾوٌخ ٵبٽٺخ ٥ڀ اهاكرچټ
(ٙ8)

. 

ث٦ل ٽب  9٘٘ٔڇٌئٵل ڇىٌو اٹقبهعٍخ اٹوڇًٍ اٿ ثٕكڃ ٹټ ر٦زوٗ ٥ٺى ٽب عبء ٭ً ٽٚپڈٿ اٹٲواه 

ځپب ٌل٥ڈ اٹى ځي٣ آ٥زوٙذ ٥ٺى ٍٕ٪زڄ، ڇأ٥ٺڀ ٔ٭وڇ٫ أٿ اٹجڂل اٹپز٦ٺٰ ثؾٸ اٹپٺٍٍْبد ڇځي٣ ٍٕؽچب ا

اٍٺؾخ اٹزڂ٢ٍپبد اٹٺجڂبځٍخ ڇ٩ٍو اٹٺجڂبځٍخ كڇٿ أّبهح اٹى رڂ٢ٍټ ث٦ٍڂڄ ڇثبٹزؤٵٍل ؽية الله څڈ أؽل رٺٴ 

اٹزڂ٢ٍپبد، ڇٹٶڀ ٹپ٦بٹغخ څنڃ اٹٲٍٚخ، ٔثل ٽڀ اِفن ثڂ٢و ا٥ٔزجبه ٱڈح ؽية الله اٹٍَبٍٍخ اٹپئصوح، ڇٽڀ 

ؼ ٹڄ كڇه ٍٍبًٍ ٥ٺى اٹَبؽخ اٹٺجڂبځٍخ ، ٭ؾية الله ١بڅوح صټ ٭بٿ اٹؾية ٌوٵي ٭ً اڅزپبٽبرڄ ٥ٺى أٿ ٌٖج

/اماه ٽضٸ ڇٹٍل عڂجٕٛ، ٹنٹٴ ځؤٽٸ اٿ ٌغل ٗٔٹجڂبځٍخ ٹچب عنڇهڅب ٭ً ٹجڂبٿ، ڇڅڈ أٽو ٌٲو ثڄ ى٥پبء ؽوٵخ 

اٹٺجڂبځٍڈٿ ثؤځٮَچټ اٹٞوٌٲخ اٹپضٺى ثزؾڈٌٸ رڂ٢ٍټ ٽئصو ٵؾية الله اٹى ؽية ٍٍبًٍ ا٥زٍبكي
(ٙ9)

. 

وڇًٍ ٩بئجبً ٥ڀ أؽلاس ڇاٹزٞڈهاد اٹزً ؽلصذ ٥ٺى اٹَبؽخ اٹٺجڂبځٍخ ڇٽب ځزظ ٥ڂچب ٽڀ ڇٹټ ٌٶڀ اٹپڈٱ٬ اٹ

ٽز٪ٍواد ٽچپخ ٥ٺى اٹ٦ٍٖل اٹٍَبًٍ ڇاٹ٦َٶوي ڇأٱزٖبكي، ام ٱبٻ ڇ٭ل هٍپً ٽڀ رٍبه اٹپَزٲجٸ ثٲٍبكح 

٤ اٹوئٌٍ هئٌٍ ٵزٺخ اٹپَزٲجٸ ٭ً اٹجوٹپبٿ اٹٺجڂبځً )٦ٍل اٹؾوٌوي( ثيٌبهح هڇٍٍب، ڇأعوډ ٽؾبكصبد ٽ

اٹوڇًٍ اٹَبثٰ )٭ٕكٌپٍو ثڈرٍڀ( ؽڈٷ رٞڈهاد اِڇٙب٣ ٭ً ٹجڂبٿ، ڇافزٖو اٹٺٲبء ثٲڈٹڄ: "ځٺپٌ اَٿ 

رجلًٔ  عنهٌبً ٭ً اٹپڈٱ٬ اٹوڇًٍ ٽڀ اٹڈ٤ٙ ٭ً ٹجڂبٿ ثآرغبڃ اٹل٥ڈح اٹى اٱبٽخ ٥ٕٱبد كثٺڈٽبٍٍخ ڇرجبكٷ 

اٹَٮواء ثٍڀ هڇٍٍب ڇٹجڂبٿ"
(7ٓ)

ٷ ه٭ٍٰ اٹؾوٌوي ماد اٹٞبث٤ اٹلڇٹً، أ٥ٺڀ ، ڇ٭ً ّؤٿ اٹپؾٶپخ ثٲٍٚخ ا٩زٍب

ځبئت هئٌٍ اٹقبهعٍخ اٹوڇًٍ )اٹٶَڂله ٍٺٞبځڈ٫( اٿ هڇٍٍب ٙل رٌٍٍَ اٹزؾٲٍٰ ٭ً عوٌپخ ا٩ْزٍبٷ، 

ڇاٿ َّ اٹپڈٱ٬ اٹوڇًٍ څنا ٌٶپڀ ٭ً آ٥زواٗ هڇٍٍب ٥ٺى ر٪ٍٍو اٹڂ٢بٻ ٭ً ٍڈهٌب ، ڇأٙب٫ ٍٺٞبځڈ٫ 

ًٕ: "اٿ ٹلډ هڇٍٍب ه٩جخ ٱب٦ٝخ ٭ً ٽ٦و٭ خ اٹؾٲٍٲخ ڇعٕئچب ڇٽؾبٵپخ أي ٽزڈهٛ ٭ً اٹغوٌپخ"ٱبئ
(7ٔ)

. 
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ٵپب اٿ اٹپڈٱ٬ اٹوڇًٍ ٵبٿ ٽٞبثٲبً ٹٺپڈٱ٬ اٹٺجڂبځً ٭ً أؽلاس اٹؾوة اٍْوائٍٺٍخ ٥ٺى ٹجڂبٿ ٭ً ٥بٻ 

، ؽزى أٿ هڇٍٍب ه٭ٚذ أٌخ ٱواهاد كڇٹٍخ ٔرڈا٭ٰ ٥ٺٍچب اٹؾٶڈٽخ اٹٺجڂبځٍخ، ڇٍٍٔپب عواء ٕٙٓٓ

ٹجڂبٿ، ڇؽنه اٹپَئڇٹڈٿ اٹوڇً ٽڀ ڇعڈك ٽقٜٞ ٵجٍو ٔ ٌٲ٬ ٥ڂل ؽل ٹجڂبٿ  أځزچبٵبد اٍْوائٍٺٍخ ٙل

٭ٲٜ، اځَّپب ٌز٦لډ مٹٴ ڇٽڂچټ ڇىٌو اٹقبهعٍخ اٹوڇًٍ )ٍٍو٩ً ٔ٭وڇ٫( ٽڀ ځْو اٹٲڈاد اٹلڇٹٍخ ٭ً ٹجڂبٿ، 

 ڇأٵل أٿ هڇٍٍب ٹڀ رْبهٳ ٭ً أٌخ ٱڈاد كڇٹٍخ ٭ً ٹجڂبٿ ٽبٹټ ٌڈا٭ٰ ٥ٺٍچب اِٝوا٫ ٵٺچټ ، ڇٕوػ ٽَزْبه

ڇىاهح اٹقبهعٍخ اٹوڇًٍ )اڇٹ٨ٍ ثٍوٌَٶڀ( ثْؤٿ اٹپڈٱ٬ ٽڀ ؽية الله، ثؤٿ "هڇٍٍب ٔروډ ٭ً ٱ٬ٖ 

ًٕ ٥لڇاځٍبً، ِٿ ؽية الله ٽڂ٢پخ هٍپٍخ ٽ٦زو٫ ثچب ٽڀ اٹڂ٢بٻ اٹٺجڂبځً،  ؽية الله ٍْوائٍٸ ثبٹٖڈاهٌـ ٥پ

ڇٽٮڈٙخ ٹٺل٭ب٣ ٥ڀ ٹجڂبٿ"
(7ٕ)

. 

٦ٍٙٮبً ڇٹټ ٌٶڀ ٽزڂبٍجبً ٽ٤ ٍٍبٍخ اٍز٦بكح اٹڂٮڈم اٹلڇٹً، ڇٽ٤ مٹٴ ٵٺڄ ، ٵبٿ اٹپڈٱ٬ اٹوڇًٍ ٽڀ اٹؾوة 

ڇأٵل مٹٴ )٭ٍزبٹً ځ٦ڈٽٶڀ( اٹقجٍو اٹوڇًٍ ٭ً ّئڇٿ اٹْوٯ أڇٍٜ ثٲڈٹڄ: "اٿَّ اٹڂيا٣ ٭ً اٹپڂٞٲخ ٌلفٸ 

اَٿ ٽوؽٺخ ٽچپخ ڇٌٔپٶڀ ٹوڇٍٍب اٿ رٲ٬ ٽڂڄ ٽڈٱ٬ اٹپزٮوط ثَجت اٹزياٽبرچب ٭ً اٝبه اٹٺغڂخ اٹوثب٥ٍخ 

ٽ٤ اٹڈٌٔبد اٹپزؾلح اِٽوٌٶٍخ، ڇ٥ٺى هڇٍٍب أ رلفٸ ٭ً فٕ٭بد ٽ٤ اٹڈٌٔبد اٹپزؾلح ڇٽ٤ أي ڇر٦بڇځچب 

ٝو٫ ٽڀ أٝوا٫ اٹڂيا٣ ٭ً اٹپڂٞٲخ، ِٿ څنا اِٽو ٔ ٌٖت ٭ً ٽٖٺؾخ هڇٍٍب ڇٹ٦ٸ ٽڀ أعؾب٫ اٿ 

ځٞٺت ٽڀ هڇٍٍب اٿ رٮ٦ٸ ٽب ٹټ رَز٤ٞ اٹلڇٷ اٹ٦وثٍخ ٭٦ٺڄ"
(7ٖ)

. 

ر٪ٍو ث٦ل اٹؾوة، ام ٵبٿ اٹپڈٱ٬ اٹوڇًٍ ڇاٙؾبً ڇاٌغبثٍبً ڇڅنا ٽب ك٭٤ اٹوئٌٍ  ڇٹٶڀ څنا اِٽو ٍو٥بٿ ٽب

اٹوڇًٍ اٹَبثٰ )٭ٕكٌپٍو ثڈرٍڀ( ٽڀ أٿ ٦ٌل اٹ٦ْت اٹٺجڂبځً ڇٌل٥پڄ ٽڀ ځبؽٍخ اٹجڂبء ڇا٥ٔپبه ڇه٭٤ اٱزٖبك 

اٹزؾزٍخ، ڇ٭٦ًٕ  ڇا٭ٰ اٹجٕك، ڇأٵل أٿ هڇٍٍب ٍزجنٷ عچلڅب ٭ً ك٥ټ اٹؾٶڈٽخ اٹٺجڂبځٍخ ڇاٍڂبكڅب ٭ً ثڂبء اٹجڂى 

٥ٺى ٽٲزوػ اٹوئٌٍ ثڈرٍڀ اٹقبٓ ثبهٍبٷ ٵزٍجخ څڂلٍٍخ  ٕٙٓٓ/اٌٺڈٷ/ٕٙٽغٺٌ اٹٮٍلهاٹٍخ اٹوڇًٍ ٭ً 

٥َٶوٌخ اٹى ٹجڂبٿ ٥ٺى أٍبً صڂبئً فبهط اٝبه ٱڈاد ؽٮ٠ اٹَٕٻ اٹلڇٹٍخ اٹزً رْو٫ ٥ٺٍچب اِٽټ اٹپزؾلح، 

أّچو ٹزڂٮٍن څنا اٹپْوڇ٣ ٖځٍخ( ٽلرچب ڇرټ رڈٱ٤ٍ ارٮبٱٍخ ثٍڀ اٹؾٶڈٽزٍڀ )اٹوڇٍٍخ ڇاٹٺجڂب
(7ٗ)

. 

ڇث٦ل رٖب٥ل اٹقٕ٭بد اٹلافٺٍخ اٹٺجڂبځٍخ ثْؤٿ ٱٍٚخ ا٩زٍبٷ اٹؾوٌوي ؽڈٷ رْٶٍٸ اٹپؾٶپخ ماد اٹٞبث٤ 

اٹلڇٹً اٹقبٕخ ٭ً ٱٍٚخ ا٩ٔزٍبٷ، ڇا٥زواٗ أٝوا٫ اٹلافٺٍخ ٥ٺى اٱواه اٹؾٶڈٽخ اٹٺجڂبځٍخ ځ٢بٻ اٹپؾٶپخ 

اه ڇٽب أؽلصڄ مٹٴ ٽڀ أىٽخ كٍزڈهٌخ ٭ًٕٚ  ٥ڀ اِىٽخ اٹٍَبٍٍخ اٹپڈعڈكح /ام8ڇاٍزٲبٹخ ڇىهاء ؽوٵخ 

أٍبٍبً، أ٥ٺڀ اٹوئٌٍ اٹوڇًٍ اٹَبثٰ ثڈرٍڀ ٭ً أصڂبء اٍزٲجبٹڄ اٹَٮٍو اٹٺجڂبځً ٭ً ٽڈٍٶڈ "ځؾڀ ځٮٶو ٭ً 

بد رلا٥ٍبد اٹپؾٶپخ ٥ٺى اٹلافٸ اٹٺجڂبځً، ام اٿ ٽڀ اٹٚوڇهي اٹؾٮبٟ ٥ٺى اٵجو ٱله ٽڀ اٹزٲبهة ثٍڀ ڇعچ

ځ٢و اٹٮوٱبء اٹٺجڂبځٍٍڀ، ٌڂ٢و فجواإځب ٭ً آځَغبٻ ٽڈا٭ٲخ ؽٶڈٽخ اٹَڂٍڈهح ٥ٺى ځ٢بٻ اٹپؾٶپخ ٽ٤ اٹلٍزڈه 

اٹٺجڂبځً ڇٍٍٔپب ث٦ل ا٥زواٗ اٹوئٌٍ اٹٺجڂبځً ٥ٺى څنڃ اٹپڈا٭ٲخ"
(7٘)

. 

ڇه ڇ٥ٺى أٌخ ؽبٷ ٌپٶڀ رٮ٦ٍٸ اٹلڇه اٹوڇًٍ ڇٹٶڀ كڇٿ ٽجبٹ٪خ، ام اٿ َّ كڇهڃ ٔ ٌپٶڀ اٿ ٌؾٸ ٽؾٸ اٹل

اِٽوٌٶً، ٹٶڂڄ ٱبكه ٥ٺى اٿ ٌپبهً ځڈ٥بً ٽڀ اٹزؤصٍو ٭ً ٽغٺٌ اِٽڀ ٹٖبٹؼ اٹپڈاٱ٬ اٹ٦وثٍخ، ٵپب ؽلس 

مٹٴ ؽٍڂپب إٔود هڇٍٍب ٭ً ٽغٺٌ اِٽڀ ٥ٺى رٚپٍڀ اٹٲواه اٹقبٓ ٍَزٶپبٷ اځَؾبة )اٍوائٍٸ( ٽڀ 

ةعڂڈة ٹجڂبٿ ځٖبً ٌٍْو اٹى اٹقوڇٱبد اٍْوائٍٺٍخ ٹٺؾلڇك اٹٺجڂبځٍخ ٭ً اٹغڂڈ
(7ٙ)

. 

ڇثڂبءً ٥ٺى ٽب رٲلٻ، ٌپٶڀ اٹٲڈٷ أٿَّ هڇٍٍب رچل٫ اٹى رؾٲٍٰ ٽٖٺؾزچب اٹٲڈٽٍخ ثبٹلهعخ اٹوئٍَخ، ڇاٿ كهعخ 

رؤصٍوڅب ٭ً اٹٍَبٍخ اِٽوٌٶٍخ رغبڃ ٹجڂبٿ ٽورجٞخ ثْٶٸ ٽجبّو ٽ٤ ٽلډ رؾٲٍٰ ٽٖبٹؾچب اٹٲڈٽٍخ، ٵپب أځچب 

ٙذ اٹپٖٺؾخ اٹٲڈٽٍخ اٹوڇٍٍخ ٹٺقٞو، رئصو ثْٶٸ ٍٺجً ٭ً اٹٍَبٍخ اِٽوٌٶٍخ ٭ً اٹ٦واٯ ٵٺپب ر٦و

 ڇاٹ٦ٶٌ ٕؾٍؼ.

 اٹپٞٺت اٹضبٹش: ٽغٺٌ اِٽڀ
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٦ٌل ٽغٺٌ أٽڀ ٽڀ أڅټ ٽڂ٢پبد اِٽټ اٹپزؾلح، ڇٌزٶڈٿ ٵپب څڈ ٽ٦وڇ٫ ٽڀ فپَخ أ٥ٚبء كائپٍٍڀ څټ 

خ اٹٍٖڀ، ڇٽڀ ٥ْوح أ٥ٚبء ٩ٍو كائپٍٍڀ رڂزقجچټ اٹغپ٦ٍ –٭وځَب  –ثوٌٞبځٍب  –هڇٍٍب  –اٹڈٌٔبد اٹپزؾلح 

اٹ٦بٽخ ٹّٽټ اٹپزؾلح ٹپلح ٥بٽٍڀ، ڇٔ ٌغڈى اځزقبة أؽل څئٔء ا٥ٔٚبء اٹ٦ْوح ٽجبّوح ٽوح صبځٍخ، ڇٌڂ٢و 

اٹپواٱجڈٿ اٹٍَبٍٍڈٿ اٹى څنا اٹپغٺٌ ٥ٺى اځڄ اٹغچبى اٹڈؽٍل اٹني ٌزپز٤ ثٖٕؽٍبد ڇٍٺٞبد رڂٮٍنٌخ 

پخ اِٽټ اٹپزؾلح، ڇڅنڃ ڇا٦ٍخ اٹڂٞبٯ ڇٽٺيٽخ ٹٺلڇٷ عپ٦ٍچب ا٥ٚبء ٵبځڈا أٻ ٩ٍو ا٥ٚبء ٭ً ٽڂ٢

اٹٖٕؽٍبد رپٶڀ ٽغٺٌ اِٽڀ ٽڀ اٹٲٍبٻ ثلڇٷ اٹؾبهً ثپب ٌَپى اٹْو٥ٍخ اٹلڇٹٍخ ٵپب څڈ اٹپئٽٸ ٽڂڄ 

اٹؾٮبٟ ٥ٺى اٹَٺټ ڇاِٽڀ اٹلڇٹٍٍڀ
(77)

. 

أ اٿ َّ ڇاٱ٤ اٹؾبٷ ٌٍْو اٹى ٥ٶٌ مٹٴ، ٭ٺڈ هع٦ڂب اٹى ؽٲجخ اٹؾوة اٹجبهكح، ٭بٿ ٽڀ اٹ٦ٖڈثخ ؽٖڈٷ أي 

اٹلڇٷ اٹقپَخ كائپخ اٹ٦ٚڈٌخ ثْؤٿ اٹٲواهاد اٹزً ٌزقنڅب ٽڀ أعٸ أٿ رز٦بٝى ٽ٤ اٹڂيا٥بد  ارٮبٯ ثٍڀ

 اٹلڇٹٍخ ماد اٹٖٺخ ثبٹٲڈډ اٹ٢٦پى.

كفٸ اٹ٦بٹټ ٭ً ٽوؽٺخ علٌلح رپٍيد  99ٔٔڇث٦ل آځزچبء اٹؾوة اٹجبهكح ڇآځچٍبه اٹپ٦َٶو أّزواٵً ٥بٻ 

خ، ڇڅڈ ٽب أكډ ثبٹڂزٍغخ اٹى ر٤ٍٍٚ كڇه اِٽټ اٹپزؾلح ثآځٮواك اٽوٌٶً ٥ٺى اٹ٦بٹټ ڇثؤٽڈه اٹٍَبٍخ اٹلڇٹٍ

اٹَٺپً
(78)

، ڇ٥ٺى ڇ٭ٰ ر٦جٍو )عڈٿ ثڈٹزڈٿ( اٹَٮٍو اِٽوٌٶً اٹَبثٰ ٭ً اِٽټ اٹپزؾلح ام ٌٲڈٷ: "ٹٌٍ څڂبٳ 

ًّء آٍپڄ اِٽټ اٹپزؾلح، ڇاځپب څڂبٳ ٽغزپ٤ كڇٹً رٲڈكڃ اٹڈٌٔبد اٹپزؾلح اِٽوٌٶٍخ، ڇڅب څټ ٱبكح اٹڈٌٔبد 

ح ٌئٵلڇٿ اٿ ٽڀ ٌؾٮ٠ اٹڂ٢بٻ اٹلڇٹً څڈ اٹڈٌٔبد اٹپزؾلح اِٽوٌٶٍخ"اٹپزؾل
(79)

. 

ڇ٭ً ٙڈء مٹٴ ع٦ٺذ ڇاّڂٞڀ رجلڇ ڇٵؤځچب اٹپوع٤ اٹڈؽٍل ٹزؤڇٌٸ أىٽبد اٹ٦بٹپٍخ ڇرٮٍَوڅب ڇٽڀ صټ ارقبم 

ه /اٌٺڈٷ ڇاٹٲوإٔ( ٭ً 8ٖٙٔاٹٲواهاد ثْؤځچب ڇثپب ٌئٽڀ ٽٖبٹؾچب أٍز٦پبهٌخ، ڇٍٍٔپب اٹٲواه هٱټ )

ٕٔٓٓ/اٌٺڈٷ/8ٕ( ٭ً 7ٖٖٔ)
(8ٓ)

. 

( ٕ٘ٗڇثٲله ر٦ٺٰ أٽو ثٺجڂبٿ، ٭بٿ ٽغٺٌ اِٽڀ إٔله اٹ٦لٌل ٽڀ اٹٲواهاد رغبڃ ٹجڂبٿ ڇٍٍٔپب اٹٲواه )

( اٹپئهؿ ٭ً ٕٓ٘ڇاٹٲواه ) 978ٔ/اماه/9ٔاٹپئهفٍڀ ٭ً   978ٔ( ٥بٻ ٕٙٗڇاٹٲواه ) ٥ٔ978بٻ 

ًٕ ٥ڀ ثٍبځبد هئٍَخ ثْؤٿ اٹؾبٹخ ٭ً ٕٗٓٓ/رپڈى/9ٕ( اٹپئهؿ ٖ٘٘ٔڇاٹٲواه ) 98ٕٔ/اٌٺڈٷ/7ٔ ، ٭ٚ

(ٕٔ/ٕٓٓٓ/S/prst) ٕٓٓٓ/ؽيٌواٿ/8ٔٹجڂبٿ ڇٍٍٔپب اٹجٍبٿ اٹپئهؿ ٭ً 
(8ٔ)

. 

أځَؾبة ٽڀ أهاًٙ اٹٺجڂبځٍخ ٵٺچب  978ٔٹ٦بٻ  ٕ٘ٗڇٝٺت ٽغٺٌ اِٽڀ ٽڀ )اٍوائٍٸ( ٭ً اٹٲواه 

ّٔ أٿ َّ )اٍوائٍٸ( ڇثٞٺت ٽڀ اٹؾٶڈٽخ اٹٺجڂبځٍخ رٲوه رْٶٍٸ ٱڈح كڇٹٍخ ٭ً ٹجڂبٿ رق٤ٚ  ٹَٺٞخ ٽغٺٌ اِٽڀ، ا

ً  ٽڀ 7ٔ، ڇ٭ً ٕ٘ٗثٲٍذ ٽڂزچٶخ ٹٺٲواه  /ځٍَبٿ رٺٲى اِٽٍڀ اٹ٦بٻ اٹَبثٰ ٹپغٺٌ أٽڀ ٵڈ٭ً اځبٿ ا٦ّبها

ڇ  ٕ٘ٗڇ٭ٲبً ٹٲواهي ٽغٺٌ أٽڀ  ٕٓٓٓ)اٍوائٍٸ( ثؤځچب ٍزَؾت ٱڈارچب ٽڀ ٹجڂبٿ ثؾٺڈٷ ّچو رپڈى ٥بٻ 

ٕٗٙ
(8ٕ)

. 

اٹَڈهٌخ  –ٹټ ٌؤد ٽڀ ٭وا٧، ٭بِؽلاس اٹپزَبه٥خ ٥ٺى ٦ٍٕل اٹجٍئخ اٹلافٺٍخ اٹٺجڂبځٍخ ٭بځڄ  9٘٘ٔأٽب اٹٲواه 

 ڇاٹجٍئخ اْٱٺٍپٍخ ڇاٹلڇٹٍخ څٍؤد اٹ٢وڇ٫ اٹپڂبٍجخ ٍَزٖلاهڃ.

ڇاٿ َّ اٹٲواءح اٹپزؤځٍخ ٹٺٲواه ر٢چو ٥لكاً ٽڀ اٹڂٲبٛ اٹزً ٌغت اٹزڈٱ٬ ٥ڂلڅب ڇرَٺٍٜ اٹٚڈء ٥ٺٍچب، ٭بٹٲواه 

 ٲلٽخ ڇٍج٤ ٭ٲواد رٚپڂذ ٽ٦بٹغخ اٹؾبٹخ اٹٺجڂبځٍخ ثز٦ْجبرچب ڇر٦ٲٍلارچب.ٌزٶڈٿ ٽڀ ٽ 9٘٘ٔ

ً  ٽڀ ٱواهارڄ اٹَبثٲخ اٹزً ٕلهد ؽڈٷ اٹؾبٹخ اٹٺجڂبځٍخ اٹزً  ڇ٭ً ٽٲلٽخ اٹٲواه ٌَزنٵو ٽغٺٌ اِٽڀ ٥لكا

رٚپڂذ ك٥ټ اٹپغٺٌ ٹڈؽلح ٹجڂبٿ ڇٍٍبكرڄ ڇاٍزٲٕٹڄ اٹٍَبًٍ ڇاٹؾوٓ ٥ٺى ٽپبهٍخ اٹؾٶڈٽخ اٹٺجڂبځٍخ 

ٍٍبكرچب اٹٶبٽٺخ ٥ٺى اِهٗ اٹٺجڂبځٍخ
(8ٖ)

. 

أٽب ٽڀ ؽٍش اٹزڂٮٍن، ٭ٲل أ٥ٞى ٽغٺٌ اِٽڀ ٕٕؽٍخ ٽزبث٦خ رڂٮٍن اٹٲواه ٹّٽٍڀ اٹ٦بٻ ٹّٽټ اٹپزؾلح اٹَبثٰ 

ٌڈٽبً ڇر٦ٍٍڀ ٽڈ٭ل كڇٹً ٹپزبث٦خ فٞڈاد  ٖٓ)ٵڈ٭ً اځبٿ( اٹني ٌٲڈٻ ثزٲلٌټ رٲوٌو اٹى ٽغٺٌ اِٽڀ فٕٷ 
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رڂٮٍن ثڂڈكڃ، أ اٿ اٹٲواه آ٭زٲل آٹٍخ اٹزڂٮٍن ٽڀ فٕٷ رؾلٌل ٍٲ٬ ىٽڂً ٹَؾت اٹٲڈاد أعڂجٍخ )اٹَڈهٌخ( 

 ڇاٹپلح اٹزً ٌزټ ٍؾت ٍٕػ اٹپٺٍٍْبد اٹپَٺؾخ اٹٺجڂبځٍخ ڇ٩ٍو اٹٺجڂبځٍخ ڇاثٲبئچب ٍبئجخ.

ٍڄ(٭ٮً اٹٮٲوح أڇٹى ٽڀ اٹٲواه ك٥ڈح اٹپغٺٌ )ٔؽزواٻ ٍٍبكح ٹجڂبٿ ڇٍٕٽخ أهاٙ
(8ٗ)

، ڇٌٮچټ ٽڂچب اٹٲڈح 

اْٱٺٍپٍخ اٹپزپضٺخ ثَڈهٌب ڇاٌواٿ ڇ)اٍوائٍٸ( اٹى ٙوڇهح آؽزواٻ اٍزٲٕٷ ٹجڂبٿ، ڇاٿ اٹٲڈاد أعڂجٍخ 

اٹپڈعڈكح ٥ٺى أهاًٙ اٹٺجڂبځٍخ ثپضبثخ اځزچبٳ ٹٍَبكرڄ ڇاٍزٲٕٹڄ، ٹنٹٴ عبء ٭ً اٹٮٲوح اٹضبځٍخ اٹزً رئٵل ثپب 

بٹجخ اٹٲڈاد أعڂجٍخ اٹپزجٲٍخ عپ٦ٍچب ثبٔځَؾبة ٽڀ ٹجڂبٿ، ڇاٿ اٹٲڈاد عبء ٭ً اٹٮٲوح أڇٹى ٽڀ ؽٍش ٽٞ

أعڂجٍخ ٥ٺى ڇ٭ٰ هأي اٹؾٶڈٽزٍڀ اِٽوٌٶٍخ ڇاٹٮوځٍَخ څً اٹٲڈاد اٹَڈهٌخ ڇأٌواځٍخ، أ أٿ َّ اٹزوٵٍي ٵبٿ 

ٌٲٖلڅب اٹٲواه  ٥ٺى اٹٲڈاد اٹَڈهٌخ ٥ْزجبهاد رز٦ٺٰ ثبٹپڈٱٮٍڀ اٹٮوځًَ ڇأٽوٌٶً ٽڂڄ، أٽب )اٍوائٍٸ( ٭ٺټ

ڇځٮند اٹزياٽبرچب رغبڅڄ، ڇآ٥زپلد )اٍوائٍٸ( ٽياه٣ ّج٦ب  ِٕٓٓٓځچب اځَؾجذ ٽڀ عڂڈة ٹجڂبٿ ٽڂن ٥بٻ 

9٘٘ٔماد ٥بئلٌخ ٍڈهٌخ، ٹٶً رجٲى ٭ً ٽڂؤډ ٥ڀ رڂٮٍن اٹٲواه 
(8٘)

. 

أٽب اٹٮٲوح اٹضبٹضخ ؽڈٷ )ؽٸ ڇځي٣ اٍٺؾخ اٹپٺٍٍْبد اٹٺجڂبځٍخ ڇ٩ٍو اٹٺجڂبځٍخ ٵب٭خ(
(8ٙ)

٭آ٥زپل اٹپغٺٌ أٿ ، 

ؽية الله څڈ ٙپڀ اٹپٺٍٍْبد اٹپَٺؾخ، أ اٿ اٹؾٶڈٽخ ڇاٹ٦ْت اٹٺجڂبځً ٦ٌلاٿ ؽية الله ٽٲبڇٽخ ڇٝڂٍخ 

ڇؽية ٭ب٥ٸ ٥ٺى اٹَبؽخ اٹٍَبٍٍخ ڇٹڄ ځڈاة ٽڂزقجڈٿ ٭ً اٹپغٺٌ اٹڂٍبثً، ڇاٿ ځي٣ اٍٺؾزڄ ٌڂج٪ً اٿ ٌٶڈٿ 

ٍوائٍٺً، ٵپب ّپٺذ څنڃ اٹٮٲوح اٹٮٖبئٸ ث٦ل رؾوٌو أهاًٙ اٹغڂڈة )ٽياه٣ ّج٦ب( ٽڀ أؽزٕٷ اْ

اٹٮٺٍَٞڂٍخ اٹپزپوٵيح ٭ً عڂڈة ٹجڂبٿ ثڂي٣ اٍٺؾزچب ڇرڈٍٝڂچب ٭ً اٹغڂڈة ْٹ٪بء ؽٰ اٹ٦ڈكح اٹى كٌبهڅټ
(87)

. 

اٿ څنا اٹپٞٺت څڈ ٽٞٺت اٽوٌٶً اٍوائٍٺً ٱجٸ أٿ ٌٶڈٿ ٭وځٍَبً، ِٿ اٹچل٫ ٽڀ رغوٌل أٍٺؾخ اٹپٲبڇٽخ 

ڇاٹٮٺٍَٞڂٍخ ڇاٹ٦پٸ ٥ٺى رؤٽٍڀ اٹؾلڇك اٹْپبٹٍخ )ٍْوائٍٸ( ڇرٞج٤ٍ اٹ٦ٕٱبد ٽ٤  اٹ٦وثٍخ ثٮٖبئٺچب اٹٺجڂبځٍخ

ٹجڂبٿ  ثزڈٱ٤ٍ ارٮبٱٍخ ٍٕٻ ٥ٺى ٩واه ارٮبٱٍخ اٹَٕٻ اٹپڈٱ٦خ ٽ٤ ٽٖو ڇاِهكٿ
(88)

. 

أٽب اٹپوؽٺخ اٹضبځٍخ ٽڀ اٹٲواه اٹقبٓ ثبٍْزؾٲبٯ ڇأځزقبثبد اٹزْو٦ٌٍخ ڇأڅپٍخ اعوائچب ثٞوٌٲخ ٽَزٲٺخ 

چخ، ٭چنڃ اٹٮٲوح ٽڀ اٹٲواه ٌغوي رڂٮٍنڅب ث٦ل فوڇط اٹٲڈاد اٹَڈهٌخ اٹزً ارچپذ ٭ً ٽواؽٸ ٍبثٲخ ڇځيٌ

ٹٺزلفٸ ٭ً أځزقبثبد اٹٺجڂبځٍخ ٍڈاء اٹزْو٦ٌٍخ أڇ اٹوئبٍٍخ. ٭ٍپب ك٥ب اٹٲواه أٝوا٫ اٹپ٦ڂٍخ ٵب٭خ اٹى 

ٹجڂبٿ ڇاٹپز٦ٺٲخ ثٍَبكرڄ ڇاٍزٲٕٹڄاٹز٦بڇٿ ٽ٤ اٹپغٺٌ ث٪ٍخ اٹزڂٮٍن اٹٶبٽٸ ٹٺٲواهاد اٹَبثٲخ اٹٖبكهح ثؾٰ 
(89)

. 

 ڇأٍزڂزبعبد اٹقبرپخ

خ ڇاٍزوارٍغٍخ اٱٺٍپٍخ ٹلډ ٕڂب٣ اٹٲواه ٭ً ڇاّڂٞڀ، ڇٱل ؽ٢ٍذ ٹجڂبٿ ثؤڅپٍخ ٍّٶٸ ٹجڂبٿ اڅپٍخ ٍٍبٍ

 ڇأڇٹڈٌخ ٔ رٲٸ ٥ڀ ثبٱً اٹپڂبٰٝ اٹپچپخ، ځ٢واً ٹٲوثچب اٹغ٪وا٭ً ٽڀ )اٍوائٍٸ(.

ٌبد اٹپزؾلح اِٽوٌٶٍخ رزياؽټ ٽ٤ أرؾبك اٹَڈ٭ٍزً اٹَبثٰ ٥ٺى ثَٜ ځٮڈمڅب ٭پڂن ٭زوح اٹؾوة اٹجبهكح، ڇاٹڈٔ

 اٹٍَبًٍ ڇاٹ٦َٶوي ڇأٱزٖبكي ٭ً ٽقزٺ٬ ٽڂبٰٝ اٹ٦بٹټ، ڇٽڂچب ٽڂٞٲخ اٹْوٯ أڇٍٜ ؽٍش رٲ٤ ٹجڂبٿ.

بً علٌلاً، ٭ٮً ځچبٌخ اٹقپٍَڂٍبد ڇثلاٌخ اٹَزٍڂٍبد ٽڀ اٹٲوٿ اٹپبًٙ كفٺذ اٹ٦ٕٱبد اِٽوٌٶٍخ اٹٺجڂبځٍخ ٽڂ٦ٞٮ

 ام رؤصود ثپز٪ٍواد ٥لح، ڇڅنڃ أفٍوح أصود ثلڇهڅب ٭ً ٽڈٱ٤ ٹجڂبٿ ٭ً اٹڂ٢بٻ أٱٺٍپً.

أٽب ٭ً ځچبٌخ اٹَزٍڂٍبد ڇثلاٌخ اٹَج٦ٍڂٍبد، ٭ٲل ٵبٿ ٹّؽلاس ٭ً څنڃ اٹپلح أصو اٹپچټ ٭ً رؾڈٷ اٹ٦ٕٱبد 

 اٹٺجڂبځٍخ اِٽوٌٶٍخ.

ًٔ اٹى ڇٔكح ڇٽ٤ ؽٺڈٷ اٹؾوة أڅٺٍخ اٹٺجڂبځٍخ، ٵبځذ  اٹ٦ٕٱبد اِٽوٌٶٍخ اٹٺجڂبځٍخ هٽيٌخ اٹى ؽل ٽب ڇٕڈ

، ام كفٺذ اٹ٦ٕٱبد ثٍڂچپب ٽوؽٺخ علٌلح 98ٕٔٽوؽٺخ علٌلح څً أعزٍبػ أٍوائٍٺً ٹٺجڂبٿ ٭ً ٥بٻ 

أٍوائٍٺً. ڇٹٶڀ ث٦ل  –اهرجٞذ ثبٹٍَبٍخ اٹلافٺٍخ اٹٺجڂبځٍخ ٵنٹٴ ٭ً ث٦لڅب اٹقبهعً ٹٺٖوا٣ اٹ٦وثً 

ٍو ٽجڂى اٹَٮبهح اِٽوٌٶٍخ ٭ً ثٍوڇد، ڇرٮغٍواد ٽٲوي اٹپبهٌڂي ڇاٹٲڈاد اٹٮوځٍَخ  ٱٺت څنا أؽلاس رٮغ

 اٹؾلس ٽڈاىٌڀ اٹ٦ٕٱبد ثٍڂچپب عپ٦ٍبً .
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ڇ٭ً ٽڂز٬ٖ اٹز٦ٍَڂٍبد، رپٍيد ٍٍبٍزچب اٹقبهعٍڄ رغبڃ ٹجڂبٿ ث٦پٺچب ٥ٺى  ك٥ټ ٍٍبٍخ ا٥ْپبه ٵنٹٴ 

ا٥ٞذ اڅپٍخ ٵجٍوح ٹٺپَبه اٹٺجڂبځً أٍوائٍٺً ٭ً ٽٮبڇٙبد ه٭٦چب اٹؾ٢و ٥ڀ ٍٮو أٽوٌٶٍٍڀ اٹى ٹجڂبٿ ،ڇ

 اٹَٕٻ .

ڇٵبٿ ٹٺپز٪ٍواد اٹلافٺٍخ اِٽوٌٶٍخ أصو اٹپچټ ٭ً ٍٍبٍزچب اٹقبهعٍخ رغبڃ ٹجڂبٿ، ٭بٹَٺڈٳ اِٽوٌٶً رغبڅچب 

ٹٲواه ثز٦بٱت أكاهاد اِٽوٌٶٍخ ٵبٿ ٥ٺى ځَت ٽزٮبڇرخ، ڇمٹٴ ٥ٸ ڇ٭ٰ ٝج٦ٍخ اِىٽخ ڇاكهاٵچب ٽڀ ٕبځ٤ ا

اِٽوٌٶً، ٵپب أٿ رواع٤ أٱزٖبك اِٽوٌٶً ٹڄ أصو اٹجبٹ٨ ٭ً ثؾش أكاهح اِٽوٌٶٍخ ٥ڀ ڇٍٍٺخ رو٭٤ ثچب 

 اٱزٖبكڅب.

ٵپب أٿ اٹپز٪ٍواد أٱٺٍپٍخ ٹ٦جذ كڇهاً اٍبٍٍبً ڇٽچپبً ثبٹزؤصٍو ٭ً ٍٍبٍزچب اٹقبهعٍخ رغبڃ ٹجڂبٿ، ام أصود 

 ٌٔبد اٹپزؾلح اِٽوٌٶٍخ ڇ)اٍوائٍٸ( اٹٲٍبٻ ثڄ.ٍڈهٌب ڇاٌواٿ ٭ً ٥وٱٺخ أي ٽقٜٞ رڂڈي اٹڈ

ًٕ ٽئصواً ٭ً اٹٍَبٍخ اِٽوٌٶٍخ رغبڃ  أٽب ٥ٺى اٹپَزڈډ اٹلڇٹً، ٭ٲل ّٶٸ اٹپز٪ٍو اٹٮوځًَ ڇاٹوڇًٍ ٥بٽ

 ٹجڂبٿ.

َٕ ٥پب رٲلٻ څڈ اٿ اٹَٺڈٳ اٹٍَبًٍ أٽوٌٶً رغبڃ  ٹنا ٭بٿ اڅټ أٍزڂزبعبد اٹزً فٺٔ اٹٍچب اٹجبؽش ٭ٚ

ٸ ٥بٻ ڇٹجڂبٿ ثْٶٸ فبٓ ٌچل٫ اٹى ثٲبء اٹپٖبٹؼ أٽوٌٶٍڄ ڇٙپبځچب ثبٹلهعخ أٍبً ڇٵنٹٴ اٹپڂٞٲخ ثْٶ

اٽڀ )اٍوائٍٸ(. ٭بٹٚ٪ڈٛ أٽوٌٶٍڄ اٹزً رڈاعچچب ځزٍغخ ٹزڈهٝچب ٭ً صٕصخ ٽْبه٤ٌ ٵجوډ رج٪ً ٽغزپ٦خ 

 ر٪ٍٍو ڇعڄ اٹڈٝڀ اٹ٦وثً ،ڇ٭ْٺذ ؽزى ٌڈٽڂب څنا ٭ً اځغبى اي ٽڂچب .

ث٦ل اٹؾوة أٍوائٍٺٍخ أفٍوح ٥ٺى ٹجڂبٿ ثلد ٽڂچٶخ اٹٲڈډ ٽَزچٺٶخ أ٭ٶبه ٽٮزٲلح  ٭بٹڈٌٔبد اٹپزؾلح

 اٹپٖلاٱٍخ ٥ٺى ځؾڈ ٌچلك علٌبً كڇهڅب ڇٽٖبٹؾچب ٭ً اٹْوٯ أڇٍٜ .

ڇڅنا ٦ٌٔڂً اٿ اٹڈٌٔبد اٹپزؾلح ٭ً ٝوٌٲچب اٹى ٭ٲلاٿ عٸ اڇهاٱچب ٭ً ٥بٹپڂب، ٭ڈاّڂٞڀ ٽب رياٷ اٹٞو٫ 

٦بكٹخ اٹْوٯ أڇٌٜ ڇ٭ب٥ٺخ ٥ٺى أهٗ ٽڀ فٕٷ ڇعڈكڅب اٹ٦َٶوي ڇرؾبٹٮچب ٽ٤ ) اٹقبهعً أڅټ ٭ً ٽ

 اٍوائٍٸ( ڇؽٶڈٽبد ٥وثٍخ هئٍَخ ڇٽڀ ٙپڂچب ٹجڂبٿ.

 اٿ ا٥بكح رْٶٍٸ اٹپڂٞٲخ اٹ٦وثٍخ ڇٍٍٔپب ٹجڂبٿ ٦ٌڂً ٙپڀ اٹپلډ ربٹپڂ٢ڈه رؾٲٍٰ أڅلا٫ اٹٲوٌجخ أرٍخ:

٦َو رؾلكڃ اٹلڇٷ اٹٖڂب٥ٍخ) اٹپَزچٺٶخ( ٥ڀ ٝوٌٰ أؽزٕٷ څٍپڂخ ٽٞٺٲخ ٹٺ٪وة ٥ٺى ځٮٜ اٹ٦وة ٵٺڄ ڇث

 اٹ٦َٶوي اٹپجبّو.

رٞڈٌٰ ٵبٽٸ ٌٔواٿ، ٥ٺى اٹو٩ټ ٽڀ اٿ اٌواٿ رڂٮن فٞٞچب اٹ٦َٶوٌخ ثٖڈهح ٩ٍو ٽجبّوح ٭ً ٹجڂبٿ ٥ڀ 

ٝوٌٰ ؽية الله ٙل ) اٍوائٍٸ(، ڇاٌواٿ ٭ً ځ٢و اٹڈٌٔبد اٹپزؾلح اٹٲڈح اٹٖب٥لح اٹپؾزپٺخ اٹڈؽٍلح 

 ه اٹزچلٌل اٹؾٲٍٲً)ٍٔوائٍٸ(.ڇٽٖل

 څٍپڂخ ٽٞٺٲخ )ٍٔوائٍٸ( ٥ٺى ٽٲلهاد اٹپڂٞٲخ.

 رؾڈٌٸ اٹپڂٞٲخ اٹى ٱب٥لح ٔځٕٞٯ ٽْبه٤ٌ اٹچٍپڂخ.   

 أُصبكه

 اٹٲوآٿ اٹٶوٌټ

ًٔ: اٹڈصبئٰ  اڇ

ثٍبٿ اٹوئٌٍ أٽوٌٶً عڈهط ثڈُ أثڀ ؽڈٷ ڇٱڈ٫ اٹڈٌٔبد اٹپزؾلح أٽوٌٶٍڄ اٹى عبځت ٹجڂبٿ ڇ٦ّجڄ 

 .8ٕٓٓ/آٌبه ٹ٦بٻ ٖٔ٭ً 

 .8ٕٓٓ/آٌبه ٹ٦بٻ 7ٕثٍبٿ اٹوئٌٍ أٽوٌٶً عڈهط ثڈُ ؽڈٷ رچڂئخ اٹوئٌٍ اٹٺجڂبځً اٹغلٌل ٭ً 

 .8ٕٓٓ/آٌبه ٹ٦بٻ ٕٔثٍبٿ ٽغپڈ٥خ إلٱبء ٹجڂبٿ ؽڈٷ أىٽخ اٹٺجڂبځٍخ أفٍوح ٭ً 
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/آٌبه 9ٵڈځلاٹٍيا هاٌٌ ؽڈٷ ٱٺٰ اٹڈٌٔبد اٹپزؾلح أٽوٌٶٍخ ثْؤٿ ٹجڂبٿ ٭ً  ثٍبٿ ڇىٌوح اٹقبهعٍخ أٽوٌٶٍڄ

 .8ٕٓٓٹ٦بٻ 

 .ٗٓ/989ٓٗ، ٭ً اٹڈصٍٲڄ هٱټ ٕٗٓٓ/أٌٺڈٷ /ٍجزپجو ٕ: ثزبهٌـ  9٘٘ٔٱواه ٽغٺٌ أٽڀ هٱټ 

 .ٙٓ/ٔٓ٘ٙٗ، ٭ً اٹڈصٍٲڄ هٱټ ٕٙٓٓآة ا٩ٌَٞ  ٔٔ: ثزبهٌـ  7ٓٔٔٱواه ٽغٺٌ أٽڀ هٱټ 

 اٹٲَټ اٹضبٽڀ /اٹپٲ٤ٞ اٹضبځً ڇاٹَبث٤ ٽڀ اٹلٍزڈه أٽوٌٶً.اٹپبكح أڇٹى /

 ڇر٦لٌٕرڄ. 9ٕٙٔٽڀ اٹلٍزڈه اٹٺجڂبځً ٹ٦بٻ  7ٖڇاٹپبكح  9ٗاٹپبكح 

 .8ٕٓٓ/آٌبه ٹ٦بٻ  ٕٗځٔ ارٮبٯ اٹلڇؽخ اٹني رڈٕٸ اٹٍڄ أٝوا٫ اٹٺجڂبځٍڈٿ ٭ً 

 خ اٹٞبئ٬ ثبٹپپٺٶخ اٹ٦وثٍخ اٹ٦َڈكٌخ.ڇصٍٲخ اٹڈ٭بٯ اٹڈٝڂً اٹٺجڂبځً ، اٹزً اٱوڅب اٹٺٲبء اٹڂٍبثً ٭ً ٽلٌڂ

)الاهكٕ: ٓوًي كهاٍبد اُْوم  8791ُؼبّ  554ٝاُوواه  8791ػبّ  552هواه ٓغٌِ الآٖ أُوهْ 

 (.5000الاٍٝػ، )

 صبځٍب: اٹٶزت اٹ٦وثٍخ ڇاٹپ٦وثخ

اُٞؽلح ئثوا٤ْٛ أثٞ ُـل ٝآفوٕٝ، اُؼوة ٝٓٞاعٜخ اٍوائ٤َ )اؽزٔبلاد أَُزوجَ(، )ث٤وٝد: ٓوًي كهاٍبد 

 (.5000اُؼوث٤خ، )

آع٢ ئ١ ر٤ِزٌ٘، كهاٍخ اُٞظغ الاعزٔبػ٢ ك٢ ٓق٢ٔ٤ ٜٗو اُجبهك ٝاُلاعئ٤ٖ اُلَِؽ٤٘٤ٖ ك٢ ُج٘بٕ، روعٔخ 

 (.5009ٓوًي اُي٣زٞٗخ ُِلهاٍبد ٝالاٍزْبهاد )ث٤وٝد: ُج٘بٕ، 

)ث٤وٝد ، أؽٔل ٣ٍٞق أؽٔل ، اُزؾل٣بد )اُْوم أٍٝؽ٤خ( اُغل٣لح ٝاُٞؼٖ اُؼوث٢ ، اُؽجؼخ الا٠ُٝ ، 

 (.8775ٓوًي كهاٍبد اُٞؽلح اُؼوث٤خ ، 

 (.5002آه٣ي ُٞهإ، ؽوٝة آٍ ثُٞ، روعٔخ ٍِٔبٕ ؽوكُٞ، )ث٤وٝد: كاه اُق٤بٍ، 

ٍجزٔجو، ػٖ ًزبة: اُؼوة  –أٍبػ٢ اُْؽ٢، رؾل٣بد اٍزوار٤غ٤خ ثؼل اؽلاس اُؾبك١ ػْو ٖٓ ا٣ٍِٞ 

، )ث٤وٝد: ٓوًي كهاٍبد اُٞؽلح 52، ع، ٍَِِخ ًزت أَُزوجَ اُؼوث5008٢/ٍجزٔجو/88ٝاُؼبُْ ثؼل 

 (.5005اُؼوث٤خ، 

ماد  -، )ا٣ٌُٞذ: 2أٍبػ٤َ صجو١ ٓوِل، اُؼلاهبد ا٤َُب٤ٍخ اُل٤ُٝخ )كهاٍخ ك٢ الاصٍٞ ٝاُ٘ظو٣بد(، غ

 (.8719اَُلاٍَ ُِؽجبػخ ٝاُْ٘و، 

ْٓ٘ٞهاد  ئٍٔبػ٤َ صجو١ ٓوِل، اُؼلاهبد ا٤َُب٤ٍخ اُل٤ُٝخ )كهاٍخ ك٢ الاصٍٞ ٝاُ٘ظو٣بد(، )ا٣ٌُٞذ:

 (.8719ماد اَُلاٍَ، 

، 8اّزٕٞ ًبهرو ٤ُٝٝبّ ث٤و١، اُلكبع اُٞهبئ٢ )اٍزوار٤غ٤خ آو٤ٌ٣خ عل٣لح ُِؼوام(، روعٔخ اٍؼل ؽ٤ِْ، غ

 (.5008)اُوبٛوح: ٓوًي الاٛواّ ُِزوعٔخ ٝاُْ٘و، 

بة )اُؾوة ئ٤ُبً ؽ٘ب، ٗزبئظ اُؾوة الاٍوائ٤ِ٤خ ػ٠ِ ُج٘بٕ ك٢ الاثؼبك الاٍزوار٤غ٤خ ٝاُؼٌَو٣خ، ٖٓ ًز

 (.5004، )ث٤وٝد: ٓوًي كهاٍبد اُٞؽلح اُؼوث٤خ، 8الاٍوائ٤ِ٤خ ػ٠ِ ُج٘بٕ(، غ

أ٤ٓو صبكه٢ ْٗبغ، أُؼبُْ اُؼبٓخ ُِ٘ظبّ الاٍلا٢ٓ ك٢ ا٣وإ، روعٔخ هػل ٛبك١ عجبهح، )ؼٜوإ: ٓوًي 

 (.5008اُلهاٍبد اُضوبك٤خ اُل٤ُٝخ، 

اُزلاػ٤بد اُِج٘ب٤ٗخ  –اُؾوة الاٍوائ٤ِ٤خ ػ٠ِ ُج٘بٕ أ٤ٖٓ ؽؽ٤ػ، أُوبٝٓخ اُِج٘ب٤ٗخ ك٢ ُج٘بٕ، ػٖ ًزبة 

، )ث٤وٝد: ٓوًي كهاٍبد اُٞؽلح اُؼوث٤خ، 8الاٍوائ٤ِ٤خ ٝرأص٤وارٜٔب اُؼوث٤خ ٝالاه٤ٔ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ، غ

5004.) 

 (.5002، )اُوبٛوح: ٌٓزجخ ٓلث٢ُٞ، 8ا٣بٍ ى٣َوٝ ثبٍْ الاة، ثْبه الاٍل اَُ٘ٞاد الا٠ُٝ ك٢ اُؾٌْ، ط
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اُْوهب١ٝ، رأص٤و اُضٞهح الا٣وا٤ٗخ الاٍلا٤ٓخ ػ٠ِ اُؼلاهبد اُؼوث٤خ،) اُوبٛوح: ٓؼٜل اُجؾٞس ثب٤ً٘بّ هّبك 

 (.8772ٝاُلهاٍبد اُؼوث٤خ، 

ثوٛبٕ ؿ٤ِٕٞ ٝآفوٕٝ، اُل٣ٔوواؼ٤خ اُؼوث٤خ: عنٝه الاىٓخ ٝآكبم اُ٘ٔٞ )ؽٍٞ اُق٤به اُل٣ٔوواؼ٢(، 

 (.8775)ث٤وٝد: ٓوًي كهاٍبد اُٞؽلح اُؼوث٤خ، 

ك٢٘٣، ٗظوح ّبِٓخ ػ٠ِ ا٤َُبٍخ اُقبهع٤خ الآو٤ٌ٣خ ك٢ اُؼبُْ، روعٔخ ٗٞه اُل٣ٖ اُواى١،  ثوٍٝزو. ى.

 (.8712)اُوبٛوح: ٓإٍَخ اُؼوة، 

، 8(، روعٔخ هبٍْ أُولاك، غ5001 – 5002ثو٣٘ٞ رورو٣خ، أهثؼخ اػٞاّ ُزـ٤٤و اُؼبُْ )اٍزوار٤غ٤خ ثُٞ 

 (.5001)ث٤وٝد: اُلاه اُؼوث٤خ، 

 (.5005اػٞاّ ػ٠ِ الاٗؽلاهخ اُٞاصوخ، )كْٓن: ٓإٍَخ رْو٣ٖ ُِصؾبكخ ٝاُْ٘و، ثْبه الاٍل، اهثؼخ 

 (.8775، )ث٤وٝد : ّوًخ أُْوم ُِْ٘و ،  8ثْبهح ٢َ٘ٓ ، اُؽبئق ث٤ٖ اُؽٞائق ، غ

ثٍٞ ٤ً٘ل١، ْٗٞء ٍٝوٞغ اُوٟٞ اُؼظ٠ٔ، روعٔخ ٓؾٔل ػجل اُوبكه، )ػٔبٕ: كاه اُْوٝم ُِْ٘و 

 (.8772ٝاُزٞى٣غ، 

 (.8772ٓ٘صٞه ، الاٗولاة ػ٠ِ اُؽبئق ، )ث٤وٝد : كاه اُغل٣ل ، اُج٤و 

 ، )ث٤وٝد: ٓوًي كهاٍبد اُٞؽلح اُؼوث٤خ، ك.د(.8، غ8770 – 8712رٔبّ اُجواى١، آو٣ٌب ٝاُؼوة 

 (.8771، )ػٔبٕ: كاه اُْوٝم، 2ر٤َ٤و عجبهح، ربه٣ـ كَِؽ٤ٖ، غ

، 8ا٠ُ...؟، روعٔخ ٠ِ٤ُ ؿبْٗ، ٓواعؼخ ثٞك ثًٞ، غعبٕ ث٤٤و ّٞك٘ٔبٕ، كٌوح ٓب ػٖ اُغٜٔٞه٣خ هبكر٢٘ 

 (.8772)٤ُج٤ب: كاه اُغٔب٤ٛو ُِْ٘و ٝالاػلاّ، 

 (.8712، )اُوبٛوح: كاه اُْوٝم، 5عٔبٍ ؽٔلإ، اٍزوار٤غ٤خ الاٍزؼٔبه ٝاُزؾو٣و، غ

 (.5002، )ث٤وٝد: كاه اَُبه٢، 8عٜبك اُقبىٕ، أُؾبكظٕٞ اُغلك ٝا٤َُٔؾ٤ٕٞ اُص٤ٗٞ٤ٜٕٞ، غ

 (.8771ْٓ٘أح أُؼبهف،  -، )الاٌٍ٘له٣خ : ٤٘8ٖ عٞكح، عـواك٤خ ا٤ٍب الاه٤ٔ٤ِخ، غعٞكح ؽَ

 (.8712ْٓ٘أح أُؼبهف،  -عٞكح ؽ٤َٖ عٞكح، عـواك٤خ ُج٘بٕ الاه٤ٔ٤ِخ )الاٌٍ٘له٣خ: 

ع٤ٌٔ ث٤ٌو، ٤ٍبٍخ اُلثِٞٓب٤ٍخ، ٓنًواد ع٤ٌٔ ث٤ٌو، روعٔخ ٓغل١ ّوّو، )اُوبٛوح: ٌٓزجخ ٓلث٢ُٞ، 

8777.) 

اُِج٘ب٤ٗخ، ٖٓ ًزبة اُؾوة الإٍوائ٤ِ٤خ ػ٠ِ ُج٘بٕ  -ؼخ، اُزلاػ٤بد اُل٤ُٝخ ػ٠ِ اُؾوة الإٍوائ٤ِ٤خ ؽَٖ ٗبك

، )ث٤وٝد: ٓوًي كهاٍبد اُٞؽلح اُؼوث٤خ، 8)اُزلاػ٤بد اُِج٘ب٤ٗخ ٝرأص٤وارٜب اُؼوث٤خ ٝالاه٤ٔ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ(، غ

5004.) 

٤٤و الاؽٞاٍ ٝاُؼلاهبد، )ث٤وٝد: ٓوًي ؽ٤ِْ ثوًبد، أُغزٔغ اُؼوث٢ ك٢ اُووٕ اُؼْو٣ٖ، ثؾش ك٢ رـ

 (.5000كهاٍبد اُٞؽلح اُؼوث٤خ، 

 (.8777ؽٔل ثٞ ػْخ، اُزٌبَٓ ٝاُز٘بىع ك٢ اُؼلاهبد اُل٤ُٝخ اُواٛ٘خ )ث٤وٝد: كاه اُغ٤َِ، 

ؽ٤ٔل اَُؼلٕٝ، كٞظ٣ٞخ اُ٘ظبّ اُؼب٢ُٔ اُغل٣ل ٝآصبهٙ ػ٠ِ اُ٘ظبّ الاه٢ٔ٤ِ اُؼوث٢، )ػٔبٕ: كاه اُؽ٤ِؼخ، 

5008.) 

اُص٢ٗٞ٤ٜ ، )ثـلاك : كاه اُؾٌٔخ،  –ِلٕٝ ٗبع٢ ٓؼوٝف ، اَُِٞى ا٤َُب٢ٍ الآو٢ٌ٣ ٝاُصواع اُؼوث٢ ف

8771.) 

 (.5005، )كْٓن: كاه اُلٌو، 8فِق اُغواك، اثؼبك الاٍزٜلاف الآو٢ٌ٣، غ

ا٠ُ  87/80/8778الاٍوائ٤ِ٤خ )ٝهبئغ ٝٝصبئن( ٖٓ  –ف٤َِ ؽ٤َٖ، أُلبٝظبد اُؼوث٤خ 

 (.8772)ث٤وٝد: ث٤َبٕ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ،  ،8، غ87/85/8775
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كا٤٤َٗ ٍٞثِٔبٕ ، هٞاػل عل٣لح ُِؼجخ )اٍوائ٤َ ٝؽية الله ثؼل الاَٗؾبة ٖٓ ُج٘بٕ( ، روعٔخ ٝاّواف 

 (.5005، )ث٤وٝد : ٓؽبثغ اُلاه اُؼوث٤خ ُِؼِّٞ ،  8ػٔبك كٞى١ ّؼ٤ج٢ ، غ

، )ث٤وٝد : ٓوًي كهاٍبد  8ٕ ، غكثٞهاعوٗو ، كَِؽ٤ٖ ٝا٤َُبٍخ الآو٤ٌ٣خ ٖٓ ٣َِٕٝٞ ا٠ُ ٤ًِ٘زٞ

 (.8774اُٞؽلح اُؼوث٤خ ، 

كًَزو ثوًٌ٘، كَِلخ ا٤َُبٍخ اُقبهع٤خ الآو٤ٌ٣خ )كهاٍخ ٝرؾ٤َِ(، رؼو٣ت كًزٞه ؽَٖ ػٔو، 

 (.8775)اُوبٛوح: ٌٓزجخ اُٜ٘عخ أُصو٣خ، 

 (.5005ك٣ل٤ل ٛبهك٢، الآجو٣ب٤ُخ اُغل٣لح روعٔخ ٤ُٝل ّؾبكح، )ث٤وٝد: كاه اُؾٞاه اُضوبك٢، 

هظب ٛلاٍ، ا٤َُٔؼ ٝا٤ُٜٞك٣خ ٜٝٗب٣خ اُؼبُْ )ا٤َُٔؾ٤خ ا٤َُب٤ٍخ ٝالاص٤ُٞخ ك٢ آو٣ٌب(، )ًٞالأُجٞه، 

 (.5005ٌٓزجخ اُْوٝم، 

الاٍوائ٤ِ٤خ( ، اُؽجؼخ الا٠ُٝ ، )ث٤وٝد : ٓوًي –هظٞإ ى٣بكٙ ، اَُلاّ اُلا٢ٗ )أُلبٝظبد اَُٞه٣خ 

 (.5002كهاٍبد اُٞؽلح اُؼوث٤خ ، 

،  5اُل٣ٖ اُؾو٣و١ ، اُؾٌْ ٝأَُإ٤ُٝخ : اُقوٝط ٖٓ اُؾوة ٝاُلفٍٞ ك٢ أَُزوجَ ، غهك٤ن ثٜبء 

 (.8777)ث٤وٝد : اُْوًخ اُؼوث٤خ أُزؾلح ُِصؾبكخ ،

 (.8771ٓوًي كهاٍبد اُٞؽلح اُؼوث٤خ،  -، )ث٤وٝد: 8هٓي١ ى٢ً، الاهزصبك اُؼوث٢ رؾذ اُؾصبه، غ

ٝا٤َُبٍخ الآو٤ٌ٣خ، روعٔخ ػبٓو رٞك٤ن، )ثـلاك: كاه هٝثود ك٤ًِو٣ِو ٝلإ ٛبٓٞى، اهاء ك٢ اُؾٌٞٓخ 

 (.8712أُؼبهف، 

 (.8771هٝع٤ٚ ؿبهٝك١، اُٞلا٣بد أُزؾلح ؼ٤ِؼخ الا٤ٜٗبه، )اُوبٛوح: اُٜ٘به ُِؽجبػخ ٝاُْ٘و، 

ه٣زْبهك ٤ٌَٕٗٞ، )آو٣ٌب ٝاُلوصخ اُزبه٣ق٤خ(، روعٔخ ٓؾٔل ىًو٣ب أٍبػ٤َ، )ث٤وٝد: ٌٓزجخ ث٤َبٕ، 

8775.) 

ٗصوثلا ؽوة، رول٣ْ ا٤ُْٔو ػجل اُؾ٤ٌْ اثٞ ؿياُخ، )اُوبٛوح: ٓوًي  8777ه٣زْبهك ٤ٌَٕٗٞ، ػبّ 

 (.8711الاٛواّ ُِزوعٔخ ٝاُْ٘و، 

 (.8772ه٣زْبهك ٤ٌَٕٗٞ، ٓبٝهاء اَُلاّ، روعٔخ ٓبُي ػجبً، )ػٔبٕ: أُؽجؼخ الا٤ِٛخ، 

، )ث٤وٝد: 8بُْ(، روعٔخ ػٔو الا٣ٞث٢، غىثـ٤٘٤ٞ ثو٣غ٢ٌَ٘، الافز٤به )ا٤َُؽوح ػ٠ِ اُؼبُْ أّ ه٤بكح اُؼ

 (.5005كاه اٌُزبة اُؼوث٢، 

، )ث٤وٝد:  5ى٣ٖ ٗٞه اُل٣ٖ ى٣ٖ : اُصواع اُل٢ُٝ ك٢ اُْوم الاٍٝػ ٝٝلاكح كُٝز٢ ٍٞه٣ب ُٝج٘بٕ ، ٓ

 (.8799كاه اُٜ٘به، 

ٌٓزجخ ، )اُوبٛوح: 8ٍبٗلها ٢ٌٓ، أُِلبد اَُو٣خ ُِؾٌبّ اُؼوة، ػوض ٝرؾ٤َِ ٝرول٣ْ ْٛبّ فعو، غ

 (.5005اُ٘بكنح، 

ٍزب٢ٍ ث٤وٓبٕ، عٞا٤ٌٍ ُٔزل ّوًبد ٝص٘بػبد ٓزولٓخ ٣ل٣وٛب أ٤ٍبك الاٍزقجبهاد الاٍوائ٤ِ٤خ، روعٔخ 

 (.5002، )ث٤وٝد: اُلاه اُؼوث٤خ ُِؼِّٞ، 8ٍؼ٤ل اُؾ٤َ٘خ، غ

ٍؼل ؽو٢ رٞك٤ن : ػلاهبد اُؼوة اُل٤ُٝخ ك٢ ٓؽِغ اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ ، )ػٔبٕ ، كاه ٝائَ ، 

5002.) 

٤ٍِٔبٕ رو٢ اُل٣ٖ : أَُأُخ اُؽبئل٤خ ك٢ ُج٘بٕ  : اُغنٝه ٝاُزؽٞه اُزأه٣ق٢ ، )ث٤وٝد : كاه اثٖ فِلٕٝ ، 

 ك.د(.

، )ث٤وٝد: ٓوًي اُـل٣و ُِلهاٍبد 8ا٤َُل ٛبّْ ٤ٓوُٞؽ٢، أٓو٣ٌب ثلا ه٘بع، روعٔخ ػلاء هظبئ٢، غ

 (.5002الاٍلا٤ٓخ، 
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ٍ٘ٞاد ٤ًَ٘غو ك٢ اُج٤ذ الاث٤ط ، روعٔخ فبُل أٍبػ٤َ اُصلبه ، )ثـلاك :  –: صٖٔ اُوٞح  ٤ٍٔٞه ٤ٛوُ

 (.5000كاه اُؾٌٔخ ، 

 (.8771ّج٢ِ أُلاغ ، اُوئبٍخ ث٤ٖ الآٌ ٝاُـل ، )ث٤وٝد : كاه اُٜ٘به ، 

وًي ّج٢ِ رِؾ٢ٔ، ا٤َُبٍخ الآو٤ٌ٣خ ك٢ اُْوم الاٍٝػ ٝاُصواع اُؼوث٢ الاٍوائ٢ِ٤، )اثٞ ظج٢: ٓ

 (.8779الآبهاد ُِلهاٍبد ٝاُجؾٞس، 

، )ػٔبٕ: الاٛب٢ُ ُِْ٘و 8ّٔؼٕٞ ث٤و٣ي، اُْوم الاٍٝػ اُغل٣ل، روعٔخ ٓؾٔل ؽ٢ِٔ ػجل اُؾبكظ، غ

 (.8775ٝاُزٞى٣غ، 

 (.5005، )ث٤وٝد: ٓإٍَخ الاٗزْبه اُؼوث٢، 8ًّٞذ اّز٢، الاؽياة اُِج٘ب٤ٗخ هواءح ك٢ اُزغيئخ، غ

، )ث٤وٝد: كاه 8ٍواه الاعز٤بػ الإٍوائ٢ِ٤ ُِج٘بٕ، روعٔخ ٤ًَٔ كاؿو، غا –٤ّٕٔٞ ٤ّلو، ًوح اُضِظ 

 (.8712اُ٘عبٍ ُِؽجبػخ اُْ٘و ٝاُزٞى٣غ، 

 (.8771صجبػ ٓؾٔٞك ٓؾٔل: اُجؾو أُزٍٞػ ع٤ٞث٤ِز٤ٌب، )ػٔبٕ: كاه أَُزوجَ، 

اُلثبؽ ،  صجو١ كبُؼ اُؾٔل١ : كهاٍبد ك٢ رأه٣ـ آو٣ٌب ٝػلاهبرٜب اُل٤ُٝخ ، )ثـلاك : ٌٓزجخ أؽٔل

5005.) 

ْٓ٘أح أُؼبهف،  -، )الاٌٍ٘له٣خ: 5صلاػ اُل٣ٖ ػ٢ِ اُْب٢ٓ، كهاٍبد ك٢ اُغـواك٤خ ا٤َُب٤ٍخ، غ

8772.) 

، )ثـلاك: كاه اُْإٕٝ اُضوبك٤خ 88صلاػ أُقزبه، ٖٓ ٣ص٘غ اُوواه الآو٢ٌ٣؟ ٤ًٝق؟، آكبم ػوث٤خ، ع

 (.8778اُؼبٓخ، 

ؼوة ٝاُؼبُْ، رؾو٣و ٤ُٝل ػجل اُؾ٢، )ػٔبٕ: كاه اُلبهً ؼٚ ػجل اُؼ٤ِْ، اُؼوة ٝه٤ٍٝب، ػٖ ًزبة اُ

 (.5008ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، 

، )ث٤وٝد : ٓوًي كهاٍبد اُٞؽلح  8ػبهف اُؼجل ، ُج٘بٕ ٝاُؽبئق )روبؼغ رأه٣ق٢ َٝٓبه ؿ٤و ٌٓزَٔ( ، غ

 (.5008اُؼوث٤خ ، 

 (.8777اُْ٘و، ، )ث٤وٝد: أُإٍَخ اُؼوث٤خ ُِلهاٍبد 8ٝػجل اُؾ٢ ٣ؾ٠٤ ىُّٞ، ٗنه اُؼُٞٔخ، غ

ػلٗبٕ ػجل اُؼي٣ي ٜٓل١ اُلٝه١، ٍِؽخ ٓغٌِ الآٖ اُل٢ُٝ ك٢ ارقبم اُزلاث٤و أُإهزخ، )ثـلاك: كاه 

 (.5008اُْإٕٝ اُضوبك٤خ، 

ػي٢ٓ اُصبُؾ٢، رو٤ًب ٝا٣وإ ٝاُٞظغ اُل٢ُٝ اُواٖٛ، ػٖ ًزبة اُؼوة ٝاُٞظغ اُل٢ُٝ اُواٖٛ، )ثـلاك: 

 .(8775كاه اُْإٕٝ اُضوبك٤خ اُؼبٓخ، 

( ، )ث٤وٝد : ٓوًي كهاٍبد اُٞؽلح اُؼوث٤خ ، 8715-8752ػ٢ِ اُل٣ٖ ٛلاٍ : آو٣ٌب ٝاُٞؽلح اُؼوث٤خ )

8717.) 

ػٔبك كٞى١ اُْؼ٤ج٢، اُصٞهح اُ٘ٔؽ٤خ ُِؼبُْ ٝاُ٘ظبّ اُؼب٢ُٔ ك٢ الإٍزوار٤غ٤خ الأٓو٤ٌ٣خ اُغل٣لح ٝٓٞهغ 

ػوث٤بً ٝاه٤ٔ٤ِبً ٝك٤ُٝبً، )ث٤وٝد: ٓوًي  اُؼوام ًَبؽخ ػ٤ِٔبد ك٤ٜب، ٖٓ ًزبة )اؽزلاٍ اُؼوام ٝرلاػ٤برٚ

 (.5002كهاٍبد اُٞؽلح اُؼوث٤خ، 

ػٔبك كٞى١ ّؼ٤ج٢، ئٍوائ٤َ ٝؽية الله ثؼل الاَٗؾبة ٖٓ ُج٘بٕ، )ث٤وٝد: ٓوًي أُؼؽ٤بد ُِلهاٍبد 

 (.5005ا٤َُب٤ٍخ ٝالاٍزوار٤غ٤خ، 

اُغلك ٖٓ اُزلفَ الاٗزوبئ٢ ا٠ُ  ػٔبك كٞى١ ّؼ٤ج٢، ا٤َُبٍخ الأٓو٤ٌ٣خ ٝص٤بؿخ اُؼبُْ اُغل٣ل ٝأُؾبكظٕٞ

 (.5002، )كْٓن: كاه ً٘ؼبٕ، 8اُزلفَ الاٍزجبه٢، غ

 (.5002، )٣بكب: ٓوًي ٣بكب ُِلهاٍبد، 8ػٞىّ ػ٤لإ، ا٣ُٜٞخ الاٝهٝث٤خ اُغل٣لح، ػوض ٗياه هٓعبٕ، غ
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الاهك٤ٗخ، ؿبى١ صبُؼ ٜٗبه، اُوواه ا٤َُب٢ٍ اُقبهع٢ الاهك٢ٗ رغبٙ أىٓخ اُق٤ِظ، )ػٔبٕ: اُغبٓؼخ 

8779.) 

 (.8715ؿَبٕ ٍلآخ : ا٤َُبٍخ الآو٤ٌ٣خ ٝاُؼوة ، )ث٤وٝد : ٓوًي كهاٍبد اُٞؽلح اُؼوث٤خ ، 

 (.8711كب٣ي ٍبهح، اُِٞث٢ اُص٢ٗٞ٤ٜ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح ٝأٝهٝثب، )ث٤وٝد، ْٓ٘ٞهاد كاه اٌُوَٓ، 

جل٣ِخ(، )اُوبٛوح: ٓوًي الاٛواّ كزؾ٢ اُؼل٤ل٢، أ٤ٓوًب ك٢ اُق٤ِظ )ٍوٞغ الاه٤ٔ٤ِبد ٝأَُزوج٤ِبد اُ

 (.5002ُِلهاٍبد ٝاُْ٘و، 

كاه اُٜ٘عخ  -، )ث٤وٝد: 8كزؾ٢ ٓؾٔل أثٞ ػ٤بٗخ، كهاٍبد ك٢ اُغـواك٤خ الاهزصبك٣خ ٝا٤َُب٤ٍخ، غ

 (.5008اُؼوث٤خ، 

كواَٗٞا ؿو٣ـٞاه، أُناٛت الافلاه٤خ اٌُجوٟ، روعٔخ هز٤جخ أُؼوٝك٢، )ث٤وٝد: ْٓ٘ٞهاد ػ٣ٞلاد، 

8715.) 

وا٤ٌَٗ ك٣ًٞٞبٓب، ٜٗب٣خ اُزبه٣ـ، روعٔخ ؽ٤َٖ أؽٔل، )اُوبٛوح: ٓوًي الاٛواّ ُِْ٘و ٝاُزوعٔخ، ك

8772.) 

كٌود ٗبٓن اُؼب٢ٗ، اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ ٝأٖٓ اُق٤ِظ اُؼوث٢ )كهاٍخ ك٢ رؽٞه ا٤َُبٍخ الأٓو٤ٌ٣خ 

 (.5008، ثـلاك، ٓؽجؼخ اُؼيح، 8ك٢ اُق٤ِظ اُؼوث٢(، غ

اُلزبػ، ٤ٍبٍخ اُٞلا٣بد أُزؾلح رغبٙ اُٞؼٖ اُؼوث٢ )رٞاىٗبد ٜٗب٣خ اُووٕ ٝآكبم كٌود ٗبٓن ػجل 

 (.8771أَُزوجَ( ك٢ ًزبة اُؼوة ٝاُوٞح اُؼظ٠ٔ(، )ثـلاك: كاه اُؾٌٔخ، 

٤ًق رص٘غ ٖٝٓ ٣ص٘ؼٜب، )ث٤وٝد: ٓوًي كهاٍبد  -كٞاى عوعٌ، ا٤َُبٍخ الآو٤ٌ٣خ رغبٙ اُؼوة: 

 (.8771اُٞؽلح اُؼوث٤خ، 

به ٤ُٝٝبّ ٣ٌُٞ، آزؽبء اُ٘ٔو، روعٔخ ػجل الله عٔؼخ، )اثٞ ظج٢: ٓوًي الآبهاد ُِلهاٍبد ك٤ج٢ ٛ

 (.8774ٝاُجؾٞس الاٍزوار٤غ٤خ، 

 (.8797اُل٤ٖ رٞكِو، صلٓخ أَُزوجَ، روعٔخ ػجل اُِؽ٤ق اُق٤بغ، )ثـلاك: ٓؽجؼخ ع٤َٔ، 

 (.8711ُِؽجبػخ اُل٤٘خ، ّوًخ ا٣بك  -ًبظْ ٛبّْ ٗؼٔخ، اُٞع٤ي ك٢ الاٍزوار٤غ٤خ، )ثـلاك:

 كاه اُْإٕٝ اُضوبك٤خ اُؼبٓخ(. -ًبظْ ٛبّْ ٗؼٔخ، كهاٍبد ك٢ الاٍزوار٤غ٤خ ٝا٤َُبٍخ اُل٤ُٝخ، )ثـلاك : 

٤ًَٔ ٓ٘صٞه، اُٞلا٣بد أُزؾلح الآو٤ٌ٣خ ٝاٍوائ٤َ )اُؼوٝح الاٝصن(، روعٔخ ٗص٤وح ٓوٝح، )ث٤وٝد: 

 (.8774ٓإٍَخ اُلهاٍبد اُلَِؽ٤٘٤خ، 

ٗظبّ اُؾٌْ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح الآو٤ٌ٣خ، روعٔخ عبثو ٍؼ٤ل ػٞض، )اُوبٛوح: اُغٔؼ٤خ  لاه١ ٣ُٞزي،

 (.8774أُصو٣خ ُْ٘و أُؼوكخ ٝاُضوبكخ اُؼب٤ُٔخ، 

َُزو صوٝ، أُز٘بؼؾٕٞ )أُؼوًخ الاهزصبك٣خ اُوبكٓخ ث٤ٖ ا٤ُبثبٕ ٝاهٝهٝثب ٝآو٣ٌب(، روعٔخ ٓؾٔل كو٣ل، 

 (.8774بد ٝاُجؾٞس الإٍزوار٤غ٤خ، )اثٞ ظج٢: ٓوًي الآبهاد ُِلهاٍ

أُبهّبٍ ٌٍُٞٞك٢ٌَ، الاٍزوار٤غ٤خ اُؼٌَو٣خ اَُٞك٤ز٤خ، روعٔخ ف٤و١ ؽٔبكح، )ث٤وٝد: ْٓ٘ٞهاد 

 ػبُْ اٌُزت، ة. ك(.

 (.8778ٓبىٕ أٍبػ٤َ اُوٓعب٢ٗ، ا٤َُبٍخ اُقبهع٤خ )كهاٍخ ٗظو٣خ(، )ثـلاك: ٓؽجؼخ كاه اُؾٌٔخ، 

الاٍوائ٢ِ٤ ، اُؽجؼخ الا٠ُٝ، )ث٤وٝد : ٓوًي –خ ػَٔ ُِصواع اُؼوث٢ ٓغل١ ؽٔبك ، ٗؾٞ اٍزوار٤غ٤خ ٝفؽ

 (.5000كهاٍبد اُٞؽلح اُؼوث٤خ ، 

ٓغٔٞػخ ثبؽض٤ٖ ، الاَٗؾبة الاٍوائ٢ِ٤ ٖٓ ع٘ٞة ُج٘بٕ : ٓوؽِخ رؾٍٞ اٍزوار٤غ٢ ك٢ اُصواع ، )الاهكٕ 

 (.5000، ٓوًي كهاٍبد اُْوم الاٍٝػ ، 
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اُل٤ُٝخ، )كٝه اُغ٤ٍٞ٤بٍخ ٝاُغ٤ٞا اٍزوار٤غ٤خ ك٢ ا٤َُبٍخ  ٓؾٔل اثوا٤ْٛ كعخ، ٌْٓلاد اُؼلاهبد

 (.8715ّوًخ أُؽبثغ اُ٘ٔٞمع٤خ،  -، )ػٔبٕ: 8اُقبهع٤خ(، غ

 (.5000ٓؾٔل أؽٔل اَُبٓوائ٢: اُجؾو أُزٍٞػ صلاع اّ رؼبٕٝ، )ثـلاك: كاه اُْإٕٝ اُضوبك٤خ: 

 (.8711كاه اٌُزت ُِؽجبػخ، ٓؾٔل أىٛو أَُبى، اُغـواك٤خ ا٤َُب٤ٍخ اٌٍ ٝرؽج٤وبد، )أُٞصَ:

، )ث٤وٝد: 2ٓؾٔل اَُؼ٤ل اكه٣ٌ، اُوؤ٣خ الآو٤ٌ٣خ لإٍوائ٤َ، ػٖ ًزبة ا٤َُبٍخ الآو٤ٌ٣خ ٝاُؼوة، غ

 (.8778ٓوًي كهاٍبد اُٞؽلح اُؼوث٤خ، 

ٓؾٔل ا٤َُل ٤ٍِْ، اُزؾ٤َِ ا٤َُب٢ٍ اُ٘بصو١، كهاٍخ ك٢ اُؼوبئل ا٤َُب٤ٍخ، )ث٤وٝد: ٓوًي كهاٍبد 

 (.8712، اُٞؽلح اُؼوث٤خ

ٓؾٔل ثٞػْخ، اُزٌبَٓ ٝاُز٘بىع ك٢ اُؼلاهبد اُل٤ُٝخ اُواٛ٘خ )كهاٍخ ك٢ أُلب٤ْٛ ٝاُ٘ظو٣بد(، )ث٤وٝد: 

 (.8777كاه اُغجَ، 

ٓوًي كهاٍبد اُٞؽلح اُؼوث٤خ،  -، )ث٤وٝد: 8ٓؾٔل ػجل اُؼي٣ي هث٤غ، اُؼٞٗبد الآو٤ٌ٣خ لإٍوائ٤َ، غ

8770.) 

، )ػٔبٕ: 8اُؼوث٢ ٝٗظو٣خ رؽج٤وٚ ك٢ ٓٞاعٜخ الآٖ الاٍوائ٢ِ٤، غٓؾٔل ٣ٍٞق اُؼِٔخ، الآٖ اُو٢ٓٞ 

 (.8770كاه اُغ٤َِ ُِْ٘و ٝاُلهاٍبد ٝالاثؾبس اُلَِؽ٤٘٤خ، 

اٌّبٍ  –أُؾبم٣و  –ٓؾٔٞك ػجل اُلع٤َ، ْٓبه٣غ اُزور٤جبد الاهزصبك٣خ اُْوم أٍٝؽ٤خ )اُزصٞهاد 

 اُٞؽلح اُؼوث٤خ(. ٓوًي كهٍبد -أُٞاعٜخ(، ٓغِخ أَُزوجَ اُؼوث٢، )ث٤وٝد: 

ٓوؿو٣ذ اُؾِٞ، اُل٣ٔوواؼ٤خ اُزٞاكو٤خ ك٢ أُغزٔؼبد ؿ٤و أُزغبَٗخ )رو٣ْٞ اُزغوثخ اُِج٘ب٤ٗخ(، ك٢ 

ئٌّب٤ُخ اُل٣ٔوواؼ٤خ اُزٞاكو٤خ ك٢ أُغزٔؼبد أُزؼلكح )ُج٘بٕ ٝاُؼوام(، )ث٤وٝد: أُوًي اُِج٘ب٢ٗ 

 (.5009ُِلهاٍبد، 

م الاٍٝػ، ػٖ ًزبة ا٤َُبٍخ الآو٤ٌ٣خ ٝاُؼوة، )ث٤وٝد: ٓوًي ٓوٝإ ثؾو١، ا٤َُبٍخ الآو٤ٌ٣خ ٝاُْو

 (.8719كهاٍبد اُٞؽلح اُؼوث٤خ، 

ٌٓزجخ  -ٓٔلٝػ ٓؾٔٞك ٓصؽل٠ ٓؾٔٞك، اُصواع الآو٢ٌ٣ اَُٞك٤ز٢ ك٢ اُْوم الاٍٝػ، )اُوبٛوح : 

 (.8772ٓلث٢ُٞ، 

٣ب الآخ اُؼوث٤خ )ؽوجخ ٓب ثؼل الاٝهٝث٤خ رغبٙ هعب –ٗبظْ ػجل اُٞاؽل عبٍٞه، رأص٤و اُقلاكبد الأٓو٤ٌ٣خ 

 (.5004اُؾوة اُجبهكح(، )ث٤وٝد: ٓوًي كهاٍبد اُٞؽلح اُؼوث٤خ، 

 (.8772ٗبكغ اُوصبة، صجبػ ٓؾٔٞك ٝػجل اُغ٤َِ ػجل اُٞاؽل، اُغـواك٤خ ا٤َُب٤ٍخ، )ثـلاك، ثلا، 

  اٹپؾزڈٌبد

                                                           
(8)

 .2/7/5005صؾ٤لخ أَُزوجَ اُِج٘ب٤ٗخ ك٢   
(5)

 .2/7/5005صؾ٤لخ اَُل٤و اُِج٘ب٤ٗخ ك٢   
(2)

هظٞإ ى٣بكح، ُج٘بٕ ٝاُلٝه الاه٢ٔ٤ِ أُزـ٤و َُٞه٣ب، ّجٌخ أُؼِٞٓبد اُل٤ُٝخ الاٗزوٗتذ ػِت٠     

  .http://www.mokarbat.comأُٞهغ الاٌُزو٢ٗٝ: 
(5)

 Syria after Lebanon afterُِزلصتت٤َ ٣٘ظتتو: روو٣تتو ٓغٔٞػتتخ الاىٓتتبد اُل٤ُٝتتخ :     

Syria's meddle east report, N27, 85/April/5002 . 
(2)

 أُصله ٗلَٚ.  
(4)

ػجتتل الله ثتتٞ ؽج٤تتت، افؽتتبء ٍتتٞه٣ب الإٍتتزوار٤غ٤خ كتت٢ اُؼلاهتتخ ٓتتغ ٝاّتت٘ؽٖ، ُِٝزلصتت٤َ ٣٘ظتتو:      

 .88/5/5002صؾ٤لخ اُؾ٤بح اُِ٘ل٤ٗخ ك٢ 
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(9)

 أُصله ٗلَٚ.  
(1)

، )اُوبٛوح: ٌٓزجخ ٓتلث٢ُٞ،  8ُؾٌْ، طا٣بٍ ى٣َوٝ ثبٍْ الاة، ثْبه الاٍل اَُ٘ٞاد الا٠ُٝ ك٢ ا  

5002 ٓ ٓ ،)882 – 885. 
(7)

ٓؾٔٞك صبُؼ اٌُو١ٝ، ُج٘بٕ ثت٤ٖ رتلاػ٤بد الاَٗتؾبة اَُتٞه١ ٝالاٗزقبثتبد اُزْتو٣ؼ٤خ، ٓغِتخ          

 – 27(، ٓ ٓ 5002، )ث٤تتوٝد: ٓوًتي كهاٍتتبد اُٞؽتلح اُؼوث٤تتخ،   284أَُتزوجَ اُؼوثت٢، ع  

50. 
(80)

، 2اَُتٞه٣خ، ٓزبثؼتبد اه٤ٔ٤ِتخ، ع    –لأثؼتبك الاىٓتخ اُِج٘ب٤ٗتخ    ٤ُٝل ٓؾٔٞك اؽٔل، هؤ٣تخ رؾ٤ِ٤ِتخ     

 .89 – 84(، ٓ ٓ 5002)عبٓؼخ أُٞصَ: ٓوًي اُلهاٍبد الإه٤ٔ٤ِخ، 
(88)

ُلإؼلاع ػ٠ِ ٗصٞٓ أُوا٤ٍْ ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُزْتو٣ؼبد اُزت٢ صتلهد كت٢ ػٜتل اُتوئ٤ٌ ثْتبه          

خ رْتو٣ٖ ُِصتؾبكخ ٝاُْ٘تو،    الاٍل، هاعغ: اهثؼخ اػٞاّ ػ٠ِ الاٗؽلاهخ اُٞاصوخ، )كْٓن: ٓإٍَت 

5005.) 
(85)

، ًٝتنُي  9/80/5002ُِزلص٤َ ٣٘ظو: اُوئ٤ٌ ثْبه الاٍل ٓغ صتؾ٤لخ )اُؾ٤تبح اُِ٘ل٤ٗتخ( كت٢       

 .8/85/5002صؾ٤لخ )٣ٞ٤ٗٞهى رب٣ٔي( ك٢ 
(82)

، 825عٔبٍ ػجل اُٞاؽل، أُأىم اَُٞه١ ثؼل الاَٗتؾبة ٓتٖ ُج٘تبٕ، ًواٍتبد اٍتزوار٤غ٤خ، ع       

 .851(، 5002ٓ)اُوبٛوح: ٓإٍَخ الاٛواّ، 
(85)

كتتت٢  874ٗوتتتلا ػتتتٖ ،ٓؾٔتتتل عٔتتتبٍ ثتتتبهٝد، ؿعتتتجخ ٍتتتٞه٣ب، صتتتؾ٤لخ اُج٤تتتبٕ الاهك٤ٗتتتخ، ع       

4/1/5002. 
(82)

٤ٌٕٞ ُتٚ ٓتب ثؼتلٙ؟، صتؾ٤لخ اُْتوم      ُِزلص٤َ ٣٘ظو: ى٤ٛو ٍبُْ، هبٕٗٞ ٓؾبٍجخ ٍٞه٣ب َٛ ٍت   

 .9/80/5002، ًٝنُي صؾ٤لخ اُؾ٤بح اُِ٘ل٤ٗخ ك٢ 82/80/5002اُؼوث٢ ك٢ 
(84)

، )ُج٘تبٕ:  21ٗياه ػجل اُوبكه، ا٤َُبٍخ اُقبهع٤تخ الا٤٘ٓتخ الا٣وا٤ٗتخ، ٓغِتخ اُتلكبع اُتٞؼ٢٘، ع        

 .82(، 5004ٓٝىاهح اُلكبع، 
(89)

لاٍتتلا٢ٓ كت٢ ا٣تتوإ، روعٔتتخ هػتل ٛتتبك١ عجتتبهح،   أ٤ٓتو صتتبكه٢ ْٗتبغ، أُؼتتبُْ اُؼبٓتتخ ُِ٘ظتبّ ا     

 .28 – 57(، ٓ ٓ 5008)ؼٜوإ: ٓوًي اُلهاٍبد اُضوبك٤خ اُل٤ُٝخ، 
(81)

٤ٍِٜخ أ٤ٌٗ، اصو ٤ٍبٍخ اُزَِؼ الإ٣وا٢ٗ ػ٠ِ آٖ اُق٤ِظ اُؼوثت٢، ٓغِتخ كهاٍتبد ٤ٍبٍت٤خ،       

 .11(، 5005ٓ، )ثـلاك: ث٤ذ اُؾٌٔخ، 80ع
(87)

ؽبىّ ػجل اُـلٞه فٔبً، ٍوٞغ اُ٘ظبّ ا٢ٌُِٔ كت٢ ا٣توإ ٝأصتوٙ ػِت٠ الآتٖ اُوت٢ٓٞ اُؼوثت٢،          

اؼوٝؽتتخ كًزتتٞهاٙ ؿ٤تتو ْٓ٘تتٞهح، اُغبٓؼتتخ أَُز٘صتتو٣خ، أُؼٜتتل اُؼتتب٢ُ ُِلهاٍتتبد ا٤َُبٍتت٤خ        

 .822، 5002ٓٝاُل٤ُٝخ، 
(50)

غ اُتل٢ُٝ  ػي٢ٓ اُصبُؾ٢، رو٤ًب ٝا٣توإ ٝاُٞظتغ اُتل٢ُٝ اُتواٖٛ، ػتٖ ًزتبة اُؼتوة ٝاُٞظت          

 .258(، 8775ٓاُواٖٛ، )ثـلاك: كاه اُْإٕٝ اُضوبك٤خ اُؼبٓخ، 
(58)

ثب٤ً٘بّ هّبك اُْوهب١ٝ، رتأص٤و اُضتٞهح الا٣وا٤ٗتخ الاٍتلا٤ٓخ ػِت٠ اُؼلاهتبد اُؼوث٤تخ،) اُوتبٛوح:           

 .875(، 8772ٓٓؼٜل اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد اُؼوث٤خ، 
(55)

، اُ٘زبئظ ٝاُزتلاػ٤بد ا٣وا٤ٗتبً، ػتٖ ًزتبة ٗتلٝح اؽتزلاٍ اُؼتوام ٝرلاػ٤برتٚ ػوث٤تبً          ؼلاٍ ػزو٢َ٣  

 .557 – 558(، ٓ ٓ 5002ٝاه٤ٔ٤ِبً ٝك٤ُٝبً، )ث٤وٝد: ٓوًي كهاٍبد اُٞؽلح اُؼوث٤خ، 
(52)

أؽٔتتل ػجتتل اُؾِتت٤ْ، فو٣ؽتتخ اُوتتٟٞ ا٣ُٝٞ٘تتخ كتت٢ اُْتتوم الاٍٝتتػ كتت٢ اٝائتتَ اُوتتوٕ اُؾتتبك١             

د رؽٞهٛب(، ٖٓ ًزتبة اُق٤تبه اُ٘ت١ٝٞ كت٢ اُْتوم الاٍٝتػ، أػٔتبٍ        ٝاُؼْو٣ٖ )صلبرٜب ٝاؽزٔبلا
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اُ٘لٝح اُلٌو٣خ اُز٢ ٗظٜٔب ٓوًي كهاٍبد أَُزوجَ ك٢ عبٓؼخ أٍت٤ٞغ، )ث٤توٝد: ٓوًتي كهاٍتبد     

 .542(، 5008ٓاُٞؽلح اُؼوث٤خ، 
(55)

ػٔبك كٞى١ ّؼ٤ج٢، ئٍوائ٤َ ٝؽية الله ثؼل الاَٗؾبة ٓتٖ ُج٘تبٕ، )ث٤توٝد: ٓوًتي أُؼؽ٤تبد        

 .42 – 45(، ٓ ٓ 5005لهاٍبد ا٤َُب٤ٍخ ٝالاٍزوار٤غ٤خ، ُِ
(52)

 .42ػٔبك كٞى١ ّؼ٤ج٢، اٍوائ٤َ ٝؽية الله ثؼل الاَٗؾبة ٖٓ ُج٘بٕ، أُصله اَُبثن، ٓ  
(54)

ٓؾٔتتتل ػتتتي اُؼتتتوة، عُٞتتتخ فتتتبر٢ٔ اُؼوث٤تتتخ )ٓؼتتتب٢ٗ ٝكلالاد(، ٓوبُتتتخ ْٓ٘تتتٞهح ػِتتت٠ ّتتتجٌخ    

  .bainah.net-http://www.alزو٢ٗٝ: أُؼِٞٓبد اُل٤ُٝخ الاٗزوٗذ، ػ٠ِ أُٞهغ الاٌُ
(59)

 .85/4/5004صؾ٤لخ أَُزوجَ اُِج٘ب٤ٗخ ك٢   
(51)

(، ٍَِتِخ أٝهام ئه٤ٔ٤ِتخ،   5002 – 8770الإ٣وا٤ٗتخ )  –أ٤ٓو ٗن٣و اُج٤بر٢، اُؼلاهبد اُِج٘ب٤ٗخ   

 .9 – 4(، ٓ ٓ 5009، )عبٓؼخ أُٞصَ، ٓوًي اُلهاٍبد الإه٤ٔ٤ِخ، 9ع
(57)

 .82/2/5002صؾ٤لخ اَُل٤و اُِج٘ب٤ٗخ،   
(20)

 ٓؾٔل ػي اُؼوة، أُصله اَُبثن.  
(28)

(، 8712، )اُوتتتبٛوح: كاه اُْتتتوٝم، 5عٔتتتبٍ ؽٔتتتلإ، اٍتتتزوار٤غ٤خ الاٍتتتزؼٔبه ٝاُزؾو٣تتتو، غ  

ٓ827. 
(25)

(، 8778 – 8715ػجل اُؼي٣ي هبئل ٤ٍق، الآخ اُؼوث٤خ ٝاُزؾل٣بد اُص٤ٗٞ٤ٜخ )فلاٍ اُلزتوح    

، )ثـلاك: الآبٗتخ اُؼبٓتخ لإرؾتبك أُتإهف٤ٖ اُؼتوة،      54كهاٍخ ربه٣ق٤خ، ٓغِخ أُإهؿ اُؼوث٢، ع

8772ٓ ،)85. 
(22)

، )ثـتلاك:  5ه٤ٌ ٓؾٔل ٗتٞه١، اثؼتبك اُزؾتبُق الاٍتزوار٤غ٢ الأٓو٣ٌت٢، ٓغِتخ اكتبم ػوث٤تخ، ع          

 .59 – 54(، ٓ ٓ 8775كاه اُْإٕٝ اُضوبك٤خ اُؼبٓخ، 
(25)

، 8اٍتتواه الاعز٤تتبػ الإٍتتوائ٢ِ٤ ُِج٘تتبٕ، روعٔتتخ ٤ًٔتتَ كاؿتتو، غ   –ّتت٤ٕٔٞ ّتت٤لو، ًتتوح اُتتضِظ    

 .849(، 8712ٓاُْ٘و ٝاُزٞى٣غ، )ث٤وٝد: كاه اُ٘عبٍ ُِؽجبػخ 
(22)

، 859اثؼتتبكٙ ٝاٗؼٌبٍتتبرٚ، ٓغِتتخ ّتتإٕٝ ػوث٤تتخ، ع –ٓبعتتل ٤ًتتب٢ُ، اُـتتيٝ الإٍتتوائ٢ِ٤ ُِج٘تتبٕ   

 .57(، 5004ٓ)اُوبٛوح: الآبٗخ اُؼبٓخ ُغبٓؼخ اُلٍٝ اُؼوث٤خ، 
(24)

 .257(، 8771ٓ، )ػٔبٕ: كاه اُْوٝم، 2ر٤َ٤و عجبهح، ربه٣ـ كَِؽ٤ٖ، غ  
(29)

، )اُوبٛوح: الآبٗتخ اُؼبٓتخ   57اُؼوة ٝاُزؾل٣بد اُجؾو٣خ، ٓغِخ ّإٕٝ ػوث٤خ، ع ٣ي٣ل صب٣ؾ،  

 .872(، 8714ُٓغبٓؼخ اُلٍٝ اُؼوث٤خ، 
(21)

ًتو٣ْ اَُت٤ل ًٔجتبه، اُج٤ئتخ اُل٤ُٝتخ ٝرَتت٣ٞخ اُصتواع اُؼوثت٢ الإٍتوائ٢ِ٤ ثؼتل اُؾتوة اُجتتبهكح،             

 .801(، ٤8771ٓخ، اؼوٝؽخ كًزٞهاٙ ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، )عبٓؼخ ثـلاك، ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٤َُبٍ
(27)

ْٛتتتبّ اُتتتلعب٢ٗ، اُؼلاهتتتبد اُقبصتتتخ ثتتت٤ٖ اُٞلا٣تتتبد أُزؾتتتلح الأٓو٤ٌ٣تتتخ ٝاٍتتتوائ٤َ، هعتتتب٣ب          

 – 52(، ٓ ٓ 8771، )ٍتتٞه٣ب: أُوًتتي اُؼوثتت٢ ُِلهاٍتتبد الإٍتتزوار٤غ٤خ،   4اٍتتزوار٤غ٤خ، ع

54. 
(50)

 .55 – 52ٍؼل ؽو٢ رٞك٤ن، أُصله اَُبثن، ٓ ٓ   
(58)

عٞهط هوٕ، اُٜلف الأٓو٢ٌ٣ الاٍٝ ٖٓ اُؾوة...آٖ ئٍتوائ٤َ، ٓغِتخ اُلهاٍتبد اُلَِتؽ٤٘٤خ،       

 .45(، 8778ٓ، )ث٤وٝد: ٓإٍَخ اُلهاٍبد اُلَِؽ٤٘٤خ، 2ع
(55)

 .42عٞهط هوٕ ، أُصله اَُبثن، ٓ  
(52)

خ، اثوا٤ْٛ اُؼبثل، ٤ٍبٍخ اٍوائ٤َ اُقبهع٤خ )اٛلاكٜب ٍٝٝتبئِٜب ٝاكٝارٜتب(، كهاٍتبد كَِتؽ٤٘٤      

 .25(، 8471ٓ، )ث٤وٝد: ٓ٘ظٔخ اُزؾو٣و اُلَِؽ٤٘٤خ، 22ع
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(55)

ٍزبٍتت٢ ث٤وٓتتبٕ، عٞاٍتت٤ٌ ُٔزتتل ّتتوًبد ٝصتت٘بػبد ٓزولٓتتخ ٣تتل٣وٛب أٍتت٤بك الاٍتتزقجبهاد           

ٝ  28(، 5002ٓ، )ث٤تتوٝد: اُتتلاه اُؼوث٤تتخ ُِؼِتتّٞ،  8الاٍتتوائ٤ِ٤خ، روعٔتتخ ٍتتؼ٤ل اُؾَتت٤٘خ، غ 

ٓ91. 
(52)

   ٝ إ ػِتتت٠ ُج٘تتتبٕ )اَُتتت٤ل ؽَتتتٖ ٗصتتتو الله، اَُتتت٤وح   ٓغِتتتخ أَُتتتزوجَ اُؼوثتتت٢ ،)ِٓتتتق(، اُؼتتتل

 .825 – 822(، ٓ ٓ 5004، )ث٤وٝد: ٓوًي كهاٍبد اُٞؽلح اُؼوث٤خ، 228اُنار٤خ(،ع
(54)

 .28 – 20ٍزب٢ٍ ث٤وٓبٕ، أُصله ٗلَٚ، ٓ ٓ   
(59)

، )عبٓؼتخ ثـتلاك:   ٠ٍٜ55 ٍؼ٤ل اُؼيا١ٝ، ا٤َُبٍخ اُلو٤َٗخ رغبٙ اُؼوة، ٓزبثؼتبد ك٤ُٝتخ، ع    

 .5 – 8(، ٓ ٓ 5000ٓوًي اُلهاٍبد اُل٤ُٝخ، 
(51)

 .2/2/5002، 2582ٗولا ػٖ ،صؾ٤لخ الآبٗخ اُِج٘ب٤ٗخ، ع   
(57)

 ٗولا ػٖ ،أُصله ٗلَٚ.   
(20)

أُؼبهظتتخ ُِٞعتتٞك اَُتتٞه١ كتت٢ ُج٘تتبٕ   : اؼِتتن ُلتتط )اُجو٣َتتزٍٞ( ػِتت٠ صتتلٞف   أُؼبهظتتخ  

ٝاُن٣ٖ ػبهظٞا اُزٔل٣ل ُِوئ٤ٌ اُِج٘ب٢ٗ، ٝاُن١ ظْ ر٤بهاد ٤َٓؾ٤خ ثبلأٍتبً، ٓضتَ   

هوٗخ ّٜٞإ ٝا٤ٌَُ٘خ أُبه٤ٗٝخ ثيػبٓخ اُجؽو٣وى ٗصتو الله صتل٤و ٝاُز٤تبه اُتٞؼ٢٘     

 اُؾو ارجبع ٤ْ٤َٓ ػٕٞ، ًٔب ظْ ر٤بهاد اٍتلا٤ٓخ ٍتٞاء اُلهى٣تخ ًزِتخ ٤ُٝتل ع٘تجلاغ،      

 ٝا٤َُ٘خ اُز٢ اٗعٔذ ثؼل اؿز٤بٍ اُؾو٣و١.

٣ؽِتتن ُوتتبء ػ٤٘تتخ اُز٤٘تتخ ػِتت٠ أُتتٞا٤ُٖ َُتتٞه٣ب اُزتت٢ ظتتٔذ ؽٌٞٓتتخ ًوآتت٢ اَُتتبثن    أُتتٞالاح:  

ّٝقص٤بد َٓت٤ؾ٤خ ٓضتَ اُتوئ٤ٌ ُؾتٞك ًٝتو٣ْ ثوواكٝٗت٢ ٓتٖ ؽتية اٌُزبئتت اظتبكخ           

 ا٠ُ ٓ٘ظٔخ آَ ٝؽية الله ثيػبٓخ ؽَٖ ٗصو الله. 

ياّ، ُج٘تتتبٕ ثؼتتتل الاَٗتتتؾبة )َٓتتتزوجَ ٓؾلتتتٞف ثبُٔقتتتبؼو(، ّتتتجٌخ ُِزلصتتت٤َ ٣٘ظتتتو: صتتتبٓو ػتتت 

  .http://www.arabonline.netأُؼِٞٓبد اُل٤ُٝخ الاٗزوٗذ ػ٠ِ أُٞهغ الاٌُزو٢ٗٝ: 
(28)

 4/1/5005ٗولا ػٖ صؾ٤لخ اَُل٤و اُِج٘ب٤ٗٚ ،  
(25)

ٗوتتتلا  ػتتتٖ ،اُؾتتتٞاه أُزٔتتتلٕ، ّتتتجٌخ أُؼِٞٓتتتبد اُل٤ُٝتتتخ الاٗزوٗتتتذ، أُٞهتتتغ الاًزوٝٗتتت٢:          

http://www.rezgar.com.  
(22)

صؾ٤لخ اُٞؼٖ الآبهار٤خ، ّجٌخ أُؼِٞٓبد اُل٤ُٝخ الاٗزوٗذ أُٞهغ الاًزو٢ٗٝ:   

www.alwatanvoise.com.  
(25)

ػٖ ؼج٤ؼتخ اُزؾبُلتبد الأٓو٤ٌ٣تخ اُغل٣تلح ٣٘ظتو: اّتزٕٞ ًتبهرو ٤ُٝٝتبّ ث٤تو١، اُتلكبع اُٞهتبئ٢              

، )اُوبٛوح: ٓوًي الاٛتواّ ُِزوعٔتخ   8)اٍزوار٤غ٤خ آو٤ٌ٣خ عل٣لح ُِؼوام(، روعٔخ اٍؼل ؽ٤ِْ، غ

 .40(، 5008ٓٝاُْ٘و، 
(22)

 صؾ٤لخ اُٞؼٖ الآبهار٤خ، أُصله اَُبثن.  
(24)

 .5/5/5002، 7455صؾ٤لخ اُْوم الاٍٝػ، ع  
(29)

، )٣بكتتب: ٓوًتتي ٣بكتتب   8ػتتٞىّ ػتت٤لإ، ا٣ُٜٞتتخ الاٝهٝث٤تتخ اُغل٣تتلح، ػتتوض ٗتتياه هٓعتتبٕ، غ         

 .54(، 5002ُِٓلهاٍبد، 
(21)

 .51أُصله ٗلَٚ، ٓ  
(27)

 .٠ٍٜ5 ٍؼ٤ل اُؼيا١ٝ، أُصله اَُبثن، ٓ  
(40)

 ٤لخ اُٞؼٖ الآبهار٤خ، أُصله اَُبثن.صؾ  
(48)

ػ٠ِ أُٞهغ الاًزو٢ٗٝ:  88/2/5005ُِزلص٤َ ٣٘ظو: ه٘بح اُغي٣وح اُلعبئ٤خ ك٢   

www.aljazeera.net.  
(45)

 .558ػٞىّ ػ٤لإ، أُصله اَُبثن،ٓ  
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(42)

، أُصتبُؼ الاهزصتبك٣خ اُوٍٝت٤خ كت٢ اُْتوم الاٍٝتػ، ٓغِتخ        ُِزلص٤َ ٣٘ظو، اٌَُت٘له ك٤ِٗٞ٤تي    

 809(، ٓ ٓ 8774، )ث٤توٝد: ٓإٍَتخ الا٣ؾتبس اُلَِتؽ٤٘٤خ،     54اُلهاٍبد اُلَِتؽ٤٘٤خ، ع 

– 801. 
(45)

، 81/2/5005ا٤َُبٍخ اُقبهع٤خ اُو٤ٍٝخ )رو٤٤ٔبد ٝرلبص٤َ(، ًٝبُخ الاٗجبء اُو٤ٍٝخ، كت٢    

  .http://www.rain.ruُٔٞهغ الاٌُزو٢ٗٝ: ّجٌخ أُؼِٞٓبد اُل٤ُٝخ الاٗزوٗذ ػ٠ِ ا
(42)

ٗج٤تتٚ الاصتتجٜب٢ٗ، أُجتتبكس الاٍبٍتت٤خ ٤َُِبٍتتخ اُقبهع٤تتخ اُوٍٝتت٤خ، ٓغِتتخ ا٤َُبٍتتخ اُل٤ُٝتتخ،     

 .895(، 5000ٓ، )اُوبٛوح: ٓوًي الاٛواّ ُِلهاٍبد ا٤َُب٤ٍخ ٝالاٍزوار٤غ٤خ، 855ع
(44)

ٗٞهٛتتبٕ اُْتت٤ـ، ٤ٍبٍتتخ هٍٝتت٤ب الارؾبك٣تتخ اىاء اُْتتوم الاٍٝتتػ، ٓغِتتخ هعتتب٣ب اٍتتزوار٤غ٤خ،      

 .88 – 80(، ٓ ٓ 8771، )ُ٘لٕ: أُوًي اُؼوث٢ ُِلهاٍبد الإٍزوار٤غ٤خ، 82ع
(49)

( اُ٘بؼوٚ ثبُؼوث٤خ ك٢ BBCٗولا ػٖ ،ه٤ٍٝب رإ٣ل اَٗؾبة ٍٞه٣ب ٖٓ ُج٘بٕ، اماػخ )  

2/2/5002. 
(41)

ػجتتل اُؾ٤ٔتتل، ُوتتبء ٓتتغ ٝى٣تتو اُقبهع٤تتخ اُوٍٝتت٢ )ٍتت٤وؿ٢ لاكتتوٝف(، ه٘تتبح   ٗوتتلا ػتتٖ، ػٔتتوٝ  

 .51/5/5002اُؼوث٤خ اُلعبئ٤خ: ثوٗبٓظ ظ٤ق ٝؽٞاه، 
(47)

 ٗولا ػٖ ، ٤٘ٓو كه٣ِٝ، أُصله اَُبثن. 
(90)

 .89/4/5004ٗولا ػٖ، صؾ٤لخ أَُزوجَ ك٢  
(98)

 .58/2/5004ٗولا ػٖ ،صؾ٤لخ اُؾ٤بح اُِ٘ل٤ٗخ،   
(95)

ٗوتتلا ػتتٖ ،ٓـتتبى١ اُجتتلها١ٝ، هٍٝتت٤ب رجؾتتش ػتتٖ كٝه كتت٢ اُْتتوم الاٍٝتتػ، صتتؾ٤لخ اُٞهتتذ         

 .85/1/5004، 892اُجؾو٤٘٣خ، ع
(92)

ؼٚ ػجل اُٞاؽل، هواءح ك٢ أُٞهق اُو٢ٍٝ ٓتٖ اُؾتوة كت٢ ُج٘تبٕ، ّتجٌخ أُؼِٞٓتبد اُل٤ُٝتخ          

  .:nour.com/index.php?optio-//www.anhttpالاٗزوٗذ: 
(95)

، ػ٠ِ ّجٌخ أُؼِٞٓتبد اُل٤ُٝتخ الاٗزوٗتذ:    4/80/5004ًٝبُخ الاٗجبء اُو٤ٍٝخ )ٗٞكٍٞز٢(،   

.htm50048004http://ar.rain.ru/policy/arab/.  
(92)

www.free-، ػ٠ِ أُٞهغ الاٌُزو٢ٗٝ: 52/2/5009ٗولا ػٖ ،صؾ٤لخ اُؾوح اَُٞه٣خ،   

syria.com . 
(94)

ؼٚ ػجل اُؼ٤ِْ، اُؼوة ٝه٤ٍٝب، ػٖ ًزبة اُؼوة ٝاُؼبُْ، رؾو٣و ٤ُٝل ػجل اُؾ٢، )ػٔتبٕ: كاه    

 .851(، 5008ٓاُلبهً ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، 
(99)

ػلٗبٕ ػجل اُؼي٣تي ٜٓتل١ اُتلٝه١، ٍتِؽخ ٓغِتٌ الآتٖ اُتل٢ُٝ كت٢ ارقتبم اُزتلاث٤و أُإهزتخ،              

 .80 – 7(، ٓ ٓ 5008)ثـلاك: كاه اُْإٕٝ اُضوبك٤خ، 
(91)

ػجتتل اَُتتلاّ ثـتتلاك١، ٓغِتتٌ الآتتٖ ٝاُؾوجتتخ الأٓو٤ٌ٣تتخ، ٝظتتوٝهح اُوهبثتتخ اُوب٤ٗٞٗتتخ، اٝهام     

 .5، 5008ٓ، عبٓؼخ ثـلاك، ٓوًي اُلهاٍبد اُل٤ُٝخ، 19اٍزوار٤غ٤خ، ع
(97)

 .847ٝ ٓ 850ٗولا ػٖ ،ٍؼ٤ل اُلاٝٗل١، أُصله اَُبثن، ٓ  
(10)

 .529ٗبظْ ػجل اُٞاؽل عبٍٞه، أُصله اَُبثن، ٓ  
(18)

 8791ُؼتتبّ   554ٝاُوتتواه  8791ػتتبّ  552ُِزلصتت٤َ ٣٘ظتتو هتتواه ٓغِتتٌ الآتتٖ أُتتوهْ        

 .81 – 89(، ٓ ٓ 5000)الاهكٕ: ٓوًي كهاٍبد اُْوم الاٍٝػ، 
(15)

 .95 – 98أُصله ٗلَٚ، ٓ ٓ   
(12)

، ًتتبُوواه 8791كت٢ ٓولٓتخ هتتواه ٓغِتٌ الآتتٖ مًتو ثتبُوواهاد اَُتتبثوخ ٝاُصتبكهح ٓ٘تتن ػتبّ          

كتت٢    8222، ٝاُوتتواه 8715كتت٢ ػتتبّ   250، ٝاُوتتواه  8791كتت٢ ػتتبّ   554ٝاُوتتواه  552

ٝٛتت٢ هتتواهاد صتتلهد ُِزأ٤ًتتل ػِتت٠ اٍتتزولاٍ ُج٘تتبٕ ثؼتتل اُؼ٤ِٔتتبد اُؼَتتٌو٣خ اُزتت٢ ّتت٘زٜب    5005
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ئٍوائ٤َ ظل ُج٘بٕ، ُِزلص٤َ ٣٘ظو أُٞهتغ الاٌُزوٝٗت٢ ػِت٠ ّتجٌخ أُؼِٞٓتبد اُل٤ُٝتخ الاٗزوٗتذ:        

www.islamonline.net.            ٝؽتٍٞ ْٓتوٝػ٤خ اُوتواه ٣٘ظتو: اؽٔتل ػِت٢ اُوؽٔتب٢ٗ، اُؾتٞاه

 .2/2/5002، ك٢ 8851أُزٔلٕ، ع
(15)

 . www.islamonline.netُِزلص٤َ ٣٘ظو: اٍلاّ اٝٗلا٣ٖ ػ٠ِ أُٞهغ الاٌُزو٢ٗٝ:   
(12)

 اٝٗلا٣ٖ،أُصله اَُبثن.اٍلاّ   
(14)

ػٖ رو٤ًجخ الاؽياة ٝا٤ْ٤ُِٔبد اُِج٘ب٤ٗتٚ ٣٘ظتو: ّتًٞذ اّتز٢، الاؽتياة اُِج٘ب٤ٗتخ هتواءح كت٢           

 .15(، 5005ٓ، )ث٤وٝد: ٓإٍَخ الاٗزْبه اُؼوث٢، 8اُزغيئخ، غ
(19)

 .12أُصله ٗلَٚ، ٓ  
(11)

، روو٣و اُْوم الاٍٝػ، ػ٠ِ ّجٌخ أُؼِٞٓتبد  5005ُؼبّ  8227هواه ٓغٌِ الآٖ أُوهْ   

 (. 2،ًٝنُي أُِؾن ههْ )  www.islamonline.netاُل٤ُٝخ الاٗزوٗذ: 
(17)

 .12ًّٞذ آّز٢، أُصله اَُبثن، ٓ  
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 انخجذَذ الاسخراحُجٍ وحأرُرِ فٍ َجاح انًُظًت
 

 د. يُال خهُمانًشرف 

 سري يحًذ جًُم انحذَزٍ انباحذ

 جايؼت انجُاٌ / كهُت إدارة الأػًال
 اَٹْپُٺَقَّٔ ثِبٹٺَُّ٪خِ اَٹ٦َْوَثَِّخِ

ٍْزِ    ٍْڀَ اَٹزَّغْلٌِلِ اَٹْبِ ٬ِْْ ٥َڀْ اَٹ٦َْٺَبٱَخِ ڇَاٹزَّأْصٍِوِ ثَ ٍّ ئِٹَى اَٹْٶَ َِ َْٶْٸٍ هَئٍِ ٍَخُ ثِ ِّ ڇَځَغَبػِ اَٹْپُڂ٢ََّپَخِ څَلَ٭َذْ اَٹلِّهَا وَارٍِغِ

ٍْلَاځَِّخٍ ٭ًِ اَٹْٶُٺٍَِّّبدِ اَٹْأَڅْٺَِّخِ ٭ًِ ثَْ٪لَاكَ .  ٍَخٍ ٽَ ٍْزَڂَلَدْ اَٹْجَبؽِضَخُ ٭ًِ ٽِڀْ فِٺَبٷِ كِهَا ٍَخِ ، اِ َٰ أَڅْلَا٫ِ اَٹلِّهَا ڇَٹِزَؾْٲٍِ

ًَ ٹٍِٶْوِدْ َْزَقْلِٽًب ٽِٲٍَْب ٍْزِجٍَْبٿِ ڇَٵَنَٹِٴَ اَٹْپُٲَبثَٺَخُ ٽُ َٖبكِهِ ٽ٦َْٺُڈٽَبرِچَب ٥َٺَى اَٹْپُٺَبؽ٢ََخِ ڇَاٹِب ِّ ، ڇَٵَنَٹِٴَ ٽَ ٍِ  اَٹْقُپَب

ْٕٮَِّ َٖبءَادُ اَٹْڈَ َٖبئَِّخِ ڇَٽ٦ََبٽِٸِ أَاَٹْاِؽْ ََتَ ٽِئَڈَِّخٌ ڇَٱٍَِټُ ئِؽْ ََبثَِّخٍ ڇَاځْؾِوَا٭َبدِ ٽ٦ٍَِْبهَِّخٍ ڇَځَ َٞبدٍ ؽِ ٍِّ ٹْٮَب خُ ٽِڀْ ٽُزَڈَ

ٍٍَُجْوِٽَبٿِ  َٞوٌِٲَزًِ  ْٖٮَِّخُ ثِ َْز٦ٍَِڂًب ثِبٹْؾُيْٽَخِ  –ڇِٵْوُڇځْجَبؿْ ڇَاٹزَّغْيِئَخُ اَٹڂِّ َٖبئَِّخِ ٹِٺ٦ُْٺُڈٻِ عُضْپَبٿ ٹِٺضَّجَبدِ ٽُ اَٹْاِؽْ

ٍّ ٥َٺَى ٥َِّڂَخٍ ٽِڀْ أَ٭ْوَاكِ څَنِڃِ اَٹْٶُٺٍَِّّبدِ اَٹْأَڅْٺِ .  spss اَٹِبعْزِپَب٥َِّخِ ٍْلَاځِ َّخِ ڇَٱَلْ ٱَبٽَذْ اَٹْجَبؽِضَخُ ثِاِعْوَاءِ ثَؾْشٍ ٽَ

َُڈهْ اَٹْپُزَپَضِّٺَخِ ة ) عَبٽ٦َِخُ اَٹزُّوَاسِ ، ٵُٺَِّّخُ اَٹْپَأْٽُ َٖبكَِّخِ اَٹْغَبٽ٦َِخِ ، ٵُٺَِّّخُ اَٹڂُّ ڈٿْ اَٹْغَبٽ٦َِخِ ، ٵُٺَِّّخُ ثَْ٪لَاكَ ٹِٺ٦ُْٺُڈٻِ اَٹِبٱْزِ

ٍْزِجَبځَخٍ اِهْرَٶَيَدْ ٥َٺِى  ٕٔٔاَٹْغَبٽ٦َِخِ ( ، ڇ٥ََلَكُڅُټْ  ْٖپٍِټِ اِ ٷَ ٥ِجَبهَحٍ ٹِغَپ٤ِْ اَٹْپ٦َْٺُڈٽَبدِ ؽَڈْ ٓٗ٭َوْكًا ، ٽِڀْ فِٺَبٷِ رَ

ٍَخِ ، ڇَث٦َْلٌ ئِعْوَاءِ ٥َپَٺَِّخِ رَؾْٺٍِٸِ ثٍََبځَبدِ ٍَِّٙبدِ اَٹلِّهَا َِّٙبرِچَب أَ٭ْوَاكِ څَنِڃِ اَٹْٶُٺٍَِّّبدِ ڇَافْزِجَبهِ ٭َوْ ٍَخِ ڇَافْزِجَبهِ ٭َوْ  اَٹلِّهَا

ًُّهَا :  َُّخَائِجِ أَهَ ٍْ اَن ًُىػَتٍ يِ  ، حَىَصَّهَجْ اَنذِّرَاسَتُ إِنًَ يَجْ

ٍْاَ  -ٔ َْب٫َ ٭ًِ اَٹْغَبٽ٦َِخِ أَڇْ اَٹْٶُٺَِّّخِ ئِٹَى اِ ٍْزِٶْ ُّ رَزَپَضَّٸُ أَڅَپَِّّزَڄُ اَٹِب ٍْزِوَارٍِغِ ََبٻِ ٹزَّغْلٌِلُ اَٹْبِ زِؾْلَاسِ أَٱْ

َٖبدِ ٥ِٺْپَِّخٍ عَلٌِلَحٍ ڇَاَٹَّنِي ثِلَڇْهِڃِ ٌُإَكِّي اَٹزَّٶ٬َُُّ ٽ٤ََ اَٹْجٍِئَخِ اَٹْقَبهِعِ ُّ ِٰ ڇَرَقَ َْچِټُ ٭ًِ رَؾْٲٍِ َّخِ ٽِپَّب ٌُ

ٍْزِضْپَبهِ ٱُلُهَارِچَب اَٹْؾَبٹَِّخِ . ٍْڀَ اِ َْب٫ِ ٱُلُهَادٍ عَلٌِلَحٍ ڇَثَ ٍْزِٶْ ٍْڀَ اِ  اَٹزَّڈَاىُٿِ ثَ

ٕ- َْ َٔ اَٹْپَڈَاهِكِ اَٹٺَّبىِٽَخِ ٹِڂَغَبػِ اَٹْپَ ُّ ٍْزِضْپَبهَِّخِ اَٹَّزًِ رُوٌِلُ رَڂْٮٍِنَڅَب )ځَغَبػُ اَٹْپُڂ٢ََّپَخِ( رَزَپَضَّٸُ أَڅَپَِّّزَڄُ رَقَ به٤ٌِِ اَٹِب

َٞبةِ اَٹْأَ٭ْوَاكِ اَ ٍْزِٲْ َْبهَحِ ڇَا ٍْزِ َٞبةِ مَڇِي اَٹْقِجْوَحِ ٽِڀْ أَعْٸِ رَٲْلٌِټِ اَٹِب ٍْزِٲْ َْزَٲْجَٸِ ڇَا ٌْچِټْ فِجْوَحُ ڇَٽَچَبهَحُ ٭ًِ اَٹْپُ ٹَّنٌِڀَ ٹَلَ

 . ٍَبثِٲَخٌ ثِبٹ٦َْپَٸِ

 وعذْ اٹلِّهاٍخ ثِپغڈ٥ِّخ ٽِڀ اٹزَّڈٍْٕبد أڅپُّچَب :ٵپَب ڇف

 : ػَهًِ يُسْخَىِي ػََُُت انذِّراست

ِْٞخ   ىٌِبكح اِڅزِپبٻ ئِكاهح اٹغبٽ٦بد )٥ٍَڂَخ اٹلِّهاٍخ( ثِزٮب٥ٺچَب ٽ٤ ثٍِئزچپَب اٹقبهعَّخ ٹَ٪وٗ ىٌِبكح أَځ

ٍْزْ٪لاٷ . ٍْزٶْْب٫ ڇالا  الا

 ػهً انًسْخىي اَنْؼاو : 

َٕذ اٹلِّ َْزڈًډ أ٥َٺَى ٽِڀ أَڇ ِّ ٭ًِ اٹغبٽ٦بد اٹ٦واٱَّخ ثِچَل٫ رَؾٲٍِٰ ٽُ ٍْزوارٍغ هاٍخ ثِزڂْٮٍِن ٥َپَٺَّخ اٹزَّغْلٌل الا

. ِّ ِّ ڇاٹڂَّغبػ اٹزَّڂ٢ٍْپ ٍْزوارٍغ ٍْڀ اٹزَّغْلٌل الا ٍْزلاٽزڄ ، ڇَمٹِٴ ٹِڈعڈك ٥َلاٱَخ اِهرِجبٛ ثَ  اٹڂَّغَبػ اَٹپ٢ْپًِ ڇا

 

Abstract In English 

  The study mainly aimed at revealing the relationship and influence 

between strategic renewal and the organisation's success through a field 

study in private colleges in Baghdad. 
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To achieve the objectives of the study, the researcher based her 

information sources on observation, questionnaire, as well as interview 

using the five-point Likert scale, as well as descriptive statistics such as 

arithmetic means, standard deviations, percentages, statistical values, 

alpha coefficient, Cronbach, and half-partition by Siberman-Gathman 

methods for stability, using the statistical package for social sciences spss. 

The researcher conducted field research on a sample of the members of 

these private colleges represented by (Al-Turath University, Al-Mamoun 

University College, Baghdad University College for Economic Sciences, 

and Al-Nisour University College), numbering ٕٔٔ individuals by designing 

a questionnaire based on ٗٓ phrases to collect information about 

individuals. After analyzing the study data and testing its hypotheses, the 

study reached a set of results, the most important of which are: 

The importance of strategic renewal is represented by exploration in the 

university or college to develop new scientific departments and disciplines. 

This leads to adaptation to the external environment, which contributes to 

achieving a balance between exploring new capabilities and investing in 

its current capabilities. 

  - (The success of the organization) Its importance is represented in 

allocating the necessary resources for the success of the investment 

projects that you want to implement in the future and attracting 

experienced people to provide advice and attract individuals who have 

previous experience and skill at work. 

The study also came out with a set of recommendations, the most 

important of which are: 

At the study sample level: 

They are increasing the interest of the university administration in the 

study sample in their interaction with their external environment to 

increase exploration and exploitation activities. 

At the general level: 

The study recommended implementing the strategic renewal process in 

Iraqi universities to achieve a higher level of organizational success and 

sustainability because there is a correlation between strategic renewal and 

organizational success 
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 انًبحذ الأولِ

ٍَ نهذراست   الإطارَ انًُهج

 اٹپٲلٽخِ : 

ئٿَ اٹز٪ٍوادِ اٹزً رْچلڅب ثٍئخُ الأ٥پبٷِ ڇاٹپزپضٺخِ ثبٹزٞڈهادِ اٹزٶڂڈٹڈعٍخِ ڇالاٱزٖبكٌخِ ڇّلحِ اٹپڂب٭َخِ ثٍڀَ 

ِٰ أڅلا٭چب ،  ٌّ اٹؾبعخِ ئٹى اٹپڂ٢پبدِ ٵٺچب رؾلٌبدٌ رٲ٬ُ ٥بئٲب أٽبٻَ اٹپڂ٢پبدِ اٹزً رپڂ٦چب ٽڀْ رؾٲٍ ًَ ثأٽ ٭چ

ًُ أؽلَ  رجڂً ٽٮبڅٍټَ علٌلحٍ أٵضوَ ٽٲلهحٍ ٥ٺى ٽڈاعچخِ ٽب رٮوٙڄُ اٹجٍئخُ ٽڀْ رؾلٌبدٍ ، ئمْ ٦ٌلْ اٹزغلٌلُ الإٍزوارٍغ

ِٰ اٹزٶ٬ٍِ ڇالاٍزغبثخِ ٽ٤َ ٽزٞٺجبدِ اٹجٍئخِ  أڅټِ اٹقٍبهادِ الإٍزوارٍغٍخِ اٹزً رزجڂبڅب اٹپڂ٢پبدُ ٽڀْ أعٸِ رؾٲٍ

ِٓ اٹپزبؽخِ ڇٽڀْ صټَ اٍزضپبهڅب ٭ً ٗٔٔ:  ٕٙٔٓؽٍَڀْ اٹقبهعٍخِ ) ( ، ڇمٹٴَ ٽڀْ فلاٷِ اٍزٶْب٫ِ اٹٮو

ًِ ٹٺپڂ٢پبدِ ڇٌپٶڂچب ٽڀْ كفڈٷِ أٍڈاٯٍ علٌلحٍ  اٹڈٱذِ ځٮَڄُ ، ڇڅنا اٹ٦پٸُ ٌَچټُ ٭ً ځغبػِ اٹپْچلِ اٹزڂب٭َ

ًِ ئٹى ڇ٤ٍٙ ٽو٩ڈةٍ ٭ٍڄِ ڇرٲلٌټِ ٽڂزغبدٍ ٽزپٍيحٍ رَب٥لُ ٥ٺى ر٪ٍٍوِ ٕڈهحِ اٹپڂ٢پخِ ٽڀْ اٹڈ٤ِٙ اٹؾ بٹ

 ِٓ ًَ څڈَ " رؾڈٷُ اٍزجلاٷٍ ڇر٪ٍٍوٍ ثبٹٖٮبدِ ڇاٹقڈا ِٰ ٭اٿَ اٹزغلٌلَ الإٍزوارٍغ ٽَزٲجلًا . ڇٽڀْ څنا اٹپڂٞٺ

 ، ًُ اٹزڂ٢ٍپٍخِ اٹغڈڅوٌخِ ڇاٹپچپخِ ڇاٹپإصوحِ ثٶٮبءحِ اٹپڂ٢پخِ ڇٽَزٲجٺچب ٵبٹزؾڈٷِ ثبلأڅلا٫ِ ، اٹچٍٶٸُ اٹزڂ٢ٍپ

َٰ ٥ٺٍڄِ ٵٸٍ ٽڀْ اٹجبؽضٍڀَ اٹپڈاهكُ ، اٹڂ٢بٻُ  الإكاهيُ ، هڇرٍڀُ اٹ٦پٸِ ، اٹٲلهادُ اٹزٶڂڈٹڈعٍب " ڇڅنا ٽب ارٮ

(Agarwal & Helfat ،ٕٓٓ2   ؛Worch   ،؛  ٕٕٔٓڇأفوڇٿKearney & Morris  ،ٕٓٔ٘  ؛

Stabryla  ،ٕٕٓٔ . Rajes  ،ٕٖٓٔ ِ٦ٌپٸُ ٥ٺى ر٪ٍٍوِ ٽَبهادِ ڇارغبڅبد ًِ ( ٭بٹزغلٌلِ الاٍزوارٍغ

اٹپڂ٢پخِ ٽڀْ فلاٷِ رؾڈٌٸِ ځڈاٌبڅب الإٍزوارٍغٍخِ ئٹى ٱلهادٍ رڂ٢ٍپٍخٍ رپٶڂچب ٽڀْ رٲلٌټٍ ٽڂزظٍ مي ٱٍپخٍ ٥بٹٍخٍ 

دِ اٹجٍئٍخِ ، ٭ٚلًا ٥ڀْ ٌٶَتُ اٹپڂ٢پخَ ٽٍيحً رڂب٭ٍَخً ٽَزلاٽخً ريٌلُ ٽڀْ ٱلهرچب ٥ٺى رغبڇىِ ٽقزٺ٬ِ اٹزچلٌلا

ًِ اٹني ٌْغ٤ُ اٹوڇػَ اٹپ٦ڂڈٌخَ ٹٺ٦بٽٺٍڀَ ، ڇ٦ٌيىَ اٹوٙب  ِٰ الإثلا٣ِ اٹزڂ٢ٍپ ٵڈځڄِ ٥بٽلًا ٽچپب ٭ً رؾٲٍ

ًُ اٹني ٌَچټُ ٭ً ځغبػِ اٹپڂ٢پخِ ڇثٲبئچب أٝڈٷَ ٭زوحٍ ٽپٶڂخٍ .  اٹڈ١ٍٮ

ِٰ اٹڂغبػِ ڇاٍزلاٽزڄِ ، ڇمٹٴَ ر٦َى اٹغبٽ٦بدُ ٵ٪ٍوڅب ٽڀْ اٹپڂ٢پبدِ ٭ً ١ٸِ اٹجٍئخِ اٹزڂب٭ٍَخِ اٹ  ْلٌلحِ ئٹى رؾٲٍ

 ِٛ ِٓ اٹپزڈ٭وحِ ٭ٍچب ڇٽڈاءٽزچب ٽ٤َ ځٲب ٽڀْ فلاٷِ الاٍزپواهِ ٭ً ٽواٱجخِ ڇرؾٺٍٸِ اٹجٍئخِ ٹٺ٦پٸِ ٥ٺى رؾلٌلِ اٹٮو

خِ اٹٲڈحِ اٹلافٺٍخِ ڇڅنا ٌزٞٺتُ ٱلهحَ څنڃِ اٹغبٽ٦بدِ ٥ٺى الاٍزغبثخِ اٹَو٦ٌخِ ڇاٹزٶ٬ٍِ ٽ٤َ اٹ٢وڇ٫ِ اٹزڂب٭ٍَ

ًِ ، ڇثبٹزبٹً رؾزبطُ اٹغبٽ٦بدُ ئٹى رٞڈٌوِ ٱلهرچب ٥ٺى اٹزغلٌلِ  اٹپز٪ٍوحِ ڇ٥لٻِ اٹزأٵلِ ڇاٹز٦ٲٍلِ اٹجٍئ

 ًِ ِٓ ڇر٦َى اٹلهاٍخُ اٹؾبٹٍخُ ئٹى رڂبڇٷِ أصوِ اٹزغلٌلِ الإٍزوارٍغ ًِ ٽڀْ أعٸِ الاٍزٮبكحِ ٽڀْ څنڃِ اٹٮو الاٍزوارٍغ

ٹپب ٹڄُ رأصٍوٌ ٵجٍوٌ ڇڇاٙؼٌ ٭ً ٽقزٺ٬ِ اٹٲٞب٥بدِ ڇٽڂچب ٱٞب٣ُ ٥ٺى ځغبػِ اٹپڂ٢پخِ ٭ً اٹغبٽ٦بدِ الأڅٺٍخِ 

ِٗ ٭ً  ٌٍ ٽزٞڈهحٍ ڇٽقزٺٮخٍ ٹٺڂچڈ اٹز٦ٺٍټِ ٽڀْ فلاٷِ اٍزقلاٻِ ڇٍبئٸِ ر٦ٺٍټٍ علٌلحٍ ڇاٍزقلاٻِ رٲڂٍبدِ ڇٝوٯِ رلهٌ

ًِ ئٹى اٹز٦ٺٍټِ اٹز٦ٺٍټِ ڇفبٕخً ٭ً اٹٶٺٍبدِ الأڅٺٍخِ ٽپب أكډ ئٹى رڈعڄُ ڇىاهحَ اٹز٦ٺٍټِ اٹ٦بٹً ڇاٹجؾشِ اٹ ٦ٺپ

ِٓ ڇرڈ٤ٍٍ ٭ً ئځْبءِ ٵٺٍبدٍ أڅٺٍخٍ ٹپب ٹچب ٽڀْ كڇهٍ ؽٍڈيٍ ٭ً رٲلٌټِ فلٽخٍ ٹٺپغزپ٤ِ ڇٵنٹٴَ ٹل٥پچب  اٹقب

. ًَ  الاٱزٖبكَ اٹڈٝڂ

 أولًا : يشكهتُ انذراستِ

ًِ ٹٺڂغبػِ اٹپَزپوِ ٹٺپڂ٢پب -أ   دِ ، ئلا أځڄُ ٹټْ اٹپ٦ٚٺخُ اٹٮٶوٌخُ : ٥ٺى اٹو٩ټِ ٽڀْ أڅپٍخِ اٹزغلٌلِ الاٍزوارٍغ

ًِ الأٵضوِ ٥پڈٽٍخً ، ڇٽضٸَ  َٰ ٍڈډ اٹٲٺٍٸِ ٽڀْ الاڅزپبٻِ ځَجٍب ثب٥زجبهڃِ ٽقزٺٮب ٥ڀْ ١بڅوحِ اٹز٪ٍٍوِ الاٍزوارٍغ ٌزٺ

ًُ ٭وٕب ڇرؾلٌبدٍ ٹٺپإٍَبدِ ثْٶٸٍ ٥بٻٍ ، ڇ٥ٺى اٹو٩ټِ  عپ٤ٍُ اٹٲٚبٌب الاٍزوارٍغٍخِ ٌپضٸُ اٹزغلٌلُ الاٍزوارٍغ

ًِ اٹْلٌلِ اٹني ٽڀْ رٲلٻِ ٱٞب٣ِ اٹغبٽ ٦بدِ ٭ً اٹ٦واٯِ ، ئلا أځڄُ ٵوكِ ٭٦ٸٍ ٥ٺى اٹپز٪ٍوادِ اٹجٍئٍخِ ڇاٹپْچلِ اٹزڂب٭َ

ر٦ٍْڄُ ٽڂ٢پبدُ الأ٥پبٷِ ثْٶٸٍ ٥بٻٍ ٭اٿَ څنا اٹپْچلِ ٌزٞٺتُ ٽڀْ اٹغبٽ٦بدِ اٹ٦واٱٍخِ رغلٌلَ ځٮَچب اٍزوارٍغٍب ، 
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ڇاٹزغلٌلِ ٽپب ٌغ٦ٺچب ٱبكهحً ٥ٺى اٹزٶ٬ٍِ ٽ٤َ ٽقزٺ٬ِ  ثبلإٙب٭خِ ئٹى ر٦يٌيِ ٱلهرچب ڇثْٶٸٍ ٽَزپوٍ ٥ٺى اٹز٪ٍٍوِ

اٹ٢وڇ٫ِ ثؾٍشُ رزپٶڀُ څنڃِ اٹغبٽ٦بدِ ٽڀْ اٹجٲبءِ ڇاٹڂپڈِ ڇاٍزلاٽخِ ځغبؽچب ؽٍشُ لا رياٷُ اٹ٦لٌلُ ٽڀْ اٹپڂ٢پبدِ 

ًِ ڇٽ٦لٷِ ر٪ٍوِ اٹجٍئخِ اٹقبهعٍخِ ، ڇٽڀْ ف لاٷِ اٍزٶْب٫ِ رٮْٸُ ٭ً رٲٺٍٸِ الافزلاٷِ ثٍڀَ ٽ٦لٷِ اٹز٪ٍٍوِ اٹزڂ٢ٍپ

ًِ ، ٌچل٫َ  ًِ اٹ٦واٱ ًِ ٭ً ٱٞب٣ِ اٹز٦ٺٍټِ اٹغبٽ٦ ًِ ڇاٹٲٖڈهِ الاٍزوارٍغ ٵٍٮٍخِ ؽلڇسِ اٹزغلٌلِ الاٍزوارٍغ

ًَ ٹنا  ًَ الاٍزوارٍغ ًَ ڇاٹٲٖڈهَ اٹنار اٹجبؽشُ ئٹى ىٌبكحِ اٹپ٦و٭خِ ثبٹ٢وڇ٫ِ اٹزً ر٦يىُ اٹزغلٌلَ الاٍزوارٍغ

لډ اٹغبٽ٦بدِ الأڅٺٍخِ ٭ً رغلٌلِ ځٮَچب ڇاٍزلاٽخِ ځغبؽچب ، ڇٽ٤َ رڂڈ٣ِ اهرأډ اٹجبؽشُ كهاٍخَ ٽْٶٺخِ اٹٲٖڈهِ ٹ

اٹلهاٍبدِ اٹ٦وثٍخِ اٹزً كهٍذْ ٱٞب٣َ اٹز٦ٺٍټِ ٭ً اٹ٦واٯِ ئلا أځڄُ لا ٌڈعلُ كهاٍبدٍ رڂبڇٹذْ ٽز٪ٍوادِ اٹلهاٍخِ ) 

ًِ ٥ٺى ؽلِ ٥ٺټِ  ًُ ڇځغبػُ اٹپڂ٢پبدِ ( ٭ً څنا اٹٲٞب٣ِ اٹغبٽ٦  اٹجبؽشِ . اٹزغلٌلُ الاٍزوارٍغ

 ًْ ِ٘ اٹٲٍبكادِ ٭ً اٹغبٽ٦بدِ ڇاٹٶٺٍبدِ الأڅٺٍخِ ٹٶ ِٰ رٶڈٿُ اٹلهاٍخُ ٹپ٦و٭خِ آهاءِ ٥ٍڂخٍ ٽڀْ ث٦ ڇٽڀْ څنا اٹپڂٞٺ

ًِ ٭ٍچب ڇٌٶڈٿُ څنا ٽڀْ فلاٷِ اٍزقلاٻِ أٍبٹٍتِ  ځَز٤ٍَٞ رؾلٌلُ ٽلډ رٞجٍٲچب ڇاٹزياٽچب ثبٹزغلٌلِ الاٍزوارٍغ

ًْ ځَز٤ٍَٞ أٿْ ځزلاءٻَ ٽ٤َ اٹجٍئبدِ ٥پٸٍ علٌلحٍ ٭ً الإكاهحِ ڇئعواءِ ث ِ٘ اٹز٪ٍوادِ ٭ً اٹچٍٶٸِ ڇاٹزٶڂڈٹڈعٍب ٹٶ ٦

اٹقبهعٍخِ ڇاٹلافٺٍخِ ڇٌٶڈٿ ٽڀْ فلاٷِ الإثلا٣ِ ٭ً ٽَزڈډ اٹ٦پٺٍخِ اٹز٦ٺٍپٍخِ ٭ً اٹغبٽ٦بدِ الأڅٺٍخِ اٹ٦واٱٍخِ 

ًِ ٹٺغبٽ٦بدِ ٹزٖجؼَ ٙپڀَ اٹغبٽ٦بدِ اٹ٦ب ًَ ثپَزڈډ اٹزٖڂ٬ٍِ اٹ٦بٹپ ًْ رورٲ  ٹپٍخِ اٹوٍٕڂخِ .ٹٶ

  ِٓ ًِ ثأث٦بكڃِ ) الاٍزٶْب٫ُ ، هٌبكحُ الأ٥پبٷِ ، اٍزضپبهُ اٹٮو ًُ : ٽب څڈَ أصوُ اٹزغلٌلِ الاٍزوارٍغ اٹَإاٷُ اٹوئٍَ

 ، ًُ ، ٽْبهٵخُ اٹٲٍبكحِ ( ٭ً رڂپٍخِ اٹغڈاځتِ الإٌغبثٍخِ ٹڂغبػِ اٹپڂ٢پخِ ثأث٦بكڃِ          ) الاٍز٦لاكُ اٹزڂ٢ٍپ

 ٹپڂبٍتِ ، اٹجٲبءُ ، اٹڂپڈّ ( ٭ً اٹغبٽ٦بدِ الأڅٺٍخِ ٭ً ث٪لاكَ ؟افزٍبهُ اٹپڈ٬ِ١ ا

 ڇٌزٮو٣ ٥ڂڄ الاٍئٺخ اٹزبٹٍخ :

ًِ ؟  -ٔ ًُ ٹٺزغلٌلِ الاٍزوارٍغ  ٽب څڈَ اٹپٮچڈٻُ ڇاٹز٦و٬ٌُ اٹ٦پٺ

ِٓ اٹزً ٌٞوؽچب  -ٕ ًُ ڇٵ٬ٍَ رز٦بٽٸُ اٹپڂ٢پبدُ ٽ٤َ اٹزؾلٌبدِ ڇاٹٮو اٹزغلٌلُ ٽپڀْ ٌزٶڈٿُ اٹزغلٌلُ الاٍزوارٍغ

ًُ ؟  الاٍزوارٍغ

ًٍ ثٍڀَ  -ٖ ٍٰ اٍزوارٍغ ًِ ڇٽب ٽلډ ٽَب٥لرڄِ ٹٺپڂ٢پبدِ ٭ً رڈ٭ٍوِ رڈا٭ ًَ أڅلا٫ُ اٹزغلٌلِ الاٍزوارٍغ ٽب څ

 اٹٲلهادِ اٹلافٺٍخِ ٹٺْوٵخِ ڇاٹزؾڈٷِ ٭ً اٹجٍئخِ اٹقبهعٍخِ ؟ 

ًَ اٹپزٞٺجبدُ ڇاٹپ٦بٌٍوُ ڇاٹپٲڈٽ -ٗ ًُ ڇٽب څ بدُ اٹلاىٽخُ ٹڂغبؽڄِ ٭ً ٵ٬ٍَ ٌؾلسُ اٹزغلٌلُ الاٍزوارٍغ

 اٹپڂ٢پبدِ ؟ 

ًِ ؟ -٘ ًِ اٹ٦واٱ ًِ ٥لاٱخَ ثڂغبػِ اٹپڂ٢پبدِ ٹلډ ٱٞب٣ِ اٹز٦ٺٍټِ اٹغبٽ٦  څٸْ ٹٺزغلٌلِ الإٍزوارٍغ

ًِ ؟  -ٙ ًَ كهعخُ اٍز٦لاكِ اٹٶٺٍبدِ الأڅٺٍخِ ٹزڂٮٍنِ أځْٞخِ اٹزغلٌلِ الاٍزوارٍغ  ٽب څ

ٺٍچب اٹجؾشُ ٭ً اٹٶٺٍبدِ الأڅٺٍخِ ٥ڀْ ٽٮچڈٻِ اٹزغلٌلِ ٽب ٽلډ اٍزغبثخِ اٹ٦ٍڂبدِ اٹزً ٍڈ٫َ ٌغوي ٥ -7

ًِ ؟  الاٍزوارٍغ

 راَُاً : أهذافُ انذراستِ 

ًِ ڇځغبػِ اٹپڂ٢پخِ ٽڀْ   ًٍ ئٹى اٹٶ٬ِْ ٥ڀْ اٹ٦لاٱخِ ڇاٹزأصٍوِ ثٍڀَ اٹزغلٌلِ الاٍزوارٍغ رچل٫َ اٹلهاٍخُ ثْٶٸٍ هئٍَ

ث٪لاك ڇرزٮو٣ُ ٽڀْ مٹٴَ اٹچل٫ِ ٥لحَ أڅلا٫ٍ ٭و٥ٍخٍ  فلاٷِ كهاٍخٍ ٽٍلاځٍخٍ ٭ً ٵٸٍ ٽڀْ اٹغبٽ٦بد الاڅٺٍخ ٭ً

 ٵبَرً :

ًِ ڇځغبػِ اٹپڂ٢پخِ . -ٔ  رؾلٌلُ ٝج٦ٍخِ اٹ٦لاٱخِ ڇٽلډ اٹزأصٍوِ ثٍڀَ اٹزغلٌلِ الاٍزوارٍغ

ًِ ڇأث٦بكڅب ٥ٍڂخ ٽڀ اٹغبٽ٦بد الاڅٺٍخ ٭ً  -ٕ  ُٰ ثپورٶيادِ اٹزغلٌلِ الاٍزوارٍغ ًٍ ٌز٦ٺ رٲلٌټُ ځپڈمطٍ ٽ٦و٭

 ث٪لاك .

ًِ ٹپڈ١ٮً اٹغبٽ٦بد الاڅٺٍخ ٭ً ث٪لاك .رؾل -ٖ ُٔ ٽَزڈډ ئث٦بكِ اٹڂغبػِ اٹزڂ٢ٍپ  ٌلُ ڇرْقٍ
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ًِ ٭ً ٱٞب٣ِ اٹغبٽ٦بدِ الاڅٺٍخ ٭ً   ث٪لاك . -ٗ ِٰ اٹزغلٌلِ الاٍزوارٍغ  اٹز٦و٫ُ ٥ٺى ٽَزڈډ رٞجٍ

 

 رانزاً : أهًُتُ انذراستِ 

 الأهًُتُ انفكرَتُ  - أ

 اَرً : رزپضٸَ أڅپٍخَ اٹلهاٍخِ اٹٮٶوٌخِ ٭ً ٵٸٍ ٽڀْ

ًِ ٵأٍٺڈةٍ ٌَچټُ ٭ً -ٔ رڂج٤َ أڅپٍخَ اٹلهاٍخِ ٽڀْ أڅپٍخِ اٹپڈٙڈ٣ِ اٹني رجؾضڄُ ٭ً رجڂً اٹزغلٌلِ الإٍزوارٍغ

ًِ ٥ٍڂخِ اٹجؾشِ ٭ً اٹغبٽ٦بدِ اٹپجؾڈصخِ  ِٰ ڇ٥ ُٰ ځغبػُ اٹپڂ٢پبدِ ٥ڀْ ٝوٌ ًِ ڇٌؾٲ اٹؾلِ ٽڀْ اٹٮْٸِ اٹزڂ٢ٍپ

ٌَ ٝو٫ٌ ٦ٌپٸُ ٭ً اٹپڂ٢پخِ ڇئځپب عيءً لا ٌزغيأُ ٽڂچب ٭ً رٲوٌوِ ٽٍٖوِ اٹغبٽ٦خِ ثبرقبمِ  ثأڅپٍزڄِ ڇئځچټْ ٹٍ

ًِ ڇرغلٌلڅب ثبٍزپواهِ ٹٺؾلِ ٽڀْ ڇٱڈ٥چب ٭ً اٹٮْٸِ  اٹٲواهادِ ڇؽٸِ اٹپْٶلادِ اٹپورجٞخِ ث٦پٺچټْ الإٍزوارٍغ

. ًِ  اٹزڂ٢ٍپ

ًِ ٭ً اٹؾلِ ٽڀْ  ځلهحُ اٹلهاٍبدِ اٹپؾٺٍخِ ڇالإٱٺٍپٍخِ ٭ً څنا اٹْأٿِ ڇاٹزً رزڂبڇٷُ كڇهَ اٹزغلٌلِ - ٕ الإٍزوارٍغ

ِٰ ځغبؽچب ڇثبٹزبٹً رپضٸُ څنڃِ اٹلهاٍخِ ئٙب٭خً ئٹى اٹَبؽخِ الأٵبكٌپٍخِ ڇاٹپٶزجبدِ ڇئصوائچب  ٭ْٸِ اٹپڂ٢پبدِ ڇرؾٲٍ

 ًَ ٍٔ ٌٚټُ أڅټَ أ٭ٶبهِ اٹجبؽضٍڀَ ڇاٹپٮٶوٌڀَ ٹٺپز٪ٍوٌڀَ اٹزغلٌلَ الاٍزوارٍغ ٽڀْ فلاٷِ ٽب ٌٲلٽڄُ اٹجبؽشُ ٽڀْ ٽٺق

ًَ ٽوا٥ٍب ٭ً مٹٴَ إٔبٹخَ اٹپٖبكهِ ڇؽلاصزچب .ڇاٹڂغبػَ ا  ٹزڂ٢ٍپ

ٵپب رڂج٤ُ الأڅپٍخُ اٹ٦ٺپٍخُ ٹٺجؾشِ ٽڀْ فلاٷِ أڅپٍخِ اٹپز٪ٍوادِ اٹپجؾڈصخِ ڇاٹزً رپضٸُ الأهٵبٿُ الأٍبٍٍخُ  - ٖ

 ٹلإكاهحِ اٹؾلٌضخِ ڇاٹپزپٍيحِ .

 

 فرضُاثُ انذراستِ 

ًِ ڇٍٍزټُ افزجبهڅب ٽڀْ فلاٷِ ٥لاٱبدِ رپذْ ٍٕب٩خَ ٭وٍٙبدِ اٹلهاٍخِ ٭ً ٙڈءِ ځپڈمطِ اٹج ؾشِ اٹٮوٙ

ِٛ ڇاٹزأصٍوِ ٹٺزأٵلِ ٽڀْ ٕؾزچب ٽڀْ ٥لٽچب .  الاهرجب

ًِ  انفرضُتُ انرئُسُتُ الأونً - ٔ  ٍٛ مادِ كلاٹخٍ ٽ٦ڂڈٌخٍ ثٍڀَ اٹزغلٌلِ الإٍزوارٍغ : )لا رڈعلُ ٥لاٱخُ اهرجب

َٰ ٽڂچب اٹٮوٍٙبدُ اٹزبٹٍخُ :  ڇځغبػِ اٹپڂ٢پخِ( ، ڇرڂجض

ٍٛ مادِ كلاٹخِ ئؽٖبئٍخٍ ثٍڀَ الاٍزٶْب٫ِ ڇځغبػِ اٹپڂ٢پخِ ٥ڂلَ ٽَزڈډ كلاٹخٍ  - أ  لا رڈعلُ ٥لاٱخُ اهرجب

(α≤ٓ.ٓ٘ . َ٭ً ٥ٍڂخٍ ٽڀْ اٹٶٺٍبدِ الأڅٺٍخِ ٭ً ث٪لاك ) 

ٍٛ مادِ كلاٹخِ ئؽٖبئٍخٍ ثٍڀَ هٌبكحِ الأ٥پبٷِ ڇځغبػِ اٹپڂ٢پخِ ٥ڂلَ ٽَزڈډ كلاٹخٍ  -ة  لا رڈعلُ ٥لاٱخُ اهرجب

(α≤ٓ.ٓ٘. َ٭ً ٥ٍڂخٍ ٽڀْ اٹٶٺٍبدِ الأڅٺٍخِ ٭ً ث٪لاك ) 

ِٓ ڇځغبػِ اٹپڂ٢پخِ ٥ڂلَ ٽَزڈډ كلاٹخٍ  -ط   ٍٛ مادِ كلاٹخِ ئؽٖبئٍخٍ ثٍڀَ اٍزضپبهِ اٹٮو لا رڈعلُ ٥لاٱخُ اهرجب

(α≤ٓ.ٓ٘ ٭ً ٥ٍڂخٍ ٽڀْ اٹٶٺٍبدِ الأڅٺٍخِ ٭ً ث٪لاكَ . ك )- ٍمادِ كلاٹخِ ئؽٖبئٍخ ٍٛ ثٍڀَ  لا رڈعلُ ٥لاٱخُ اهرجب

 ( ٭ً ٥ٍڂخٍ ٽڀْ اٹٶٺٍبدِ الأڅٺٍخِ ٭ً ث٪لاكَ . ٘ٓ.ٓ≥αٽْبهٵخِ اٹٲٍبكحِ ڇځغبػِ اٹپڂ٢پخِ ٥ڂلَ ٽَزڈډ كلاٹخٍ )

ًِ ڇځغبػِ  انفرضُتُ انرئُسُتُ انزاَُتُ - 2 : )لا ٌڈعلُ رأصٍوٌ مادِ كلاٹخٍ ٽ٦ڂڈٌخٍ ثٍڀَ اٹزغلٌلِ الإٍزوارٍغ

َٰ ٽڂچب اٹٮوٍٙبدُ اٹزبٹٍ  خُ : اٹپڂ٢پخِ( ، ڇرڂجض

( ٭ً ٘ٓ.ٓ≥αلا ٌڈعلُ رأصٍوٌ مڇ كلاٹخِ ئؽٖبئٍخٍ ثٍڀَ الاٍزٶْب٫ِ ڇځغبػِ اٹپڂ٢پخِ ٥ڂلَ ٽَزڈډ كلاٹخٍ ) -أ 

 ٥ٍڂخٍ ٽڀْ اٹٶٺٍبدِ الأڅٺٍخِ ٭ً ث٪لاكَ .

( ٘ٓ.ٓ≥αلا ٌڈعلُ رأصٍوٌ مڇ كلاٹخِ ئؽٖبئٍخٍ ثٍڀَ هٌبكحِ الأ٥پبٷِ ڇځغبػِ اٹپڂ٢پخِ ٥ڂلَ ٽَزڈډ كلاٹخٍ ) -ة  

 ٥ٍڂخٍ ٽڀْ اٹٶٺٍبدِ الأڅٺٍخِ ٭ً ث٪لاكَ .٭ً 
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ِٓ ڇځغبػِ اٹپڂ٢پخِ ٥ڂلَ ٽَزڈډ كلاٹخٍ ) -ط   ( ٘ٓ.ٓ≥αلا ٌڈعلُ رأصٍوٌ مڇ كلاٹخِ ئؽٖبئٍخٍ ثٍڀَ اٍزضپبهِ اٹٮو

 ٭ً ٥ٍڂخٍ ٽڀْ اٹٶٺٍبدِ الأڅٺٍخِ ٭ً ث٪لاكَ .

( ٭ً ٘ٓ.ٓ≥αاٹپڂ٢پخِ ٥ڂلَ ٽَزڈډ كلاٹخٍ )لا ٌڈعلُ رأصٍوٌ مڇ كلاٹخِ ئؽٖبئٍخٍ ثٍڀَ ٽْبهٵخِ اٹٲٍبكحِ ڇځغبػِ  -ك  

 ٥ٍڂخٍ ٽڀْ اٹٶٺٍبدِ الأڅٺٍخِ ٭ً ث٪لاكَ .

 سادساً : يجخًغُ انذراستِ 

ٌزٶڈٿَ ٽغزپ٤ُ اٹلهاٍخِ ٽڀْ عپ٤ٍِ اٹٲٍبكادِ اٹ٦ٺٍب ٭ً ٥ٍڂخٍ ٽڀْ اٹٶٺٍبدِ الأڅٺٍخِ ٭ً ث٪لاكَ ڇرټَ افزٍبهُ ٥ٍڂخٍ ٽڀْ  

 ٽغزپ٤ِ اٹجؾشِ ثٞوٌٲخٍ ٥ْڈائٍخٍ . 

 بؼاً : حذودُ انذراستِ سا

 رزپضٸَ ؽلڇكَ اٹلهاٍخِ ة :  

 اٹؾلڇكُ اٹپٶبځٍخُ : ٥ٍڂخٌ ٽڀْ اٹٶٺٍبدِ الأڅٺٍخِ ٭ً ث٪لاكَ .   -

 .  ٕٕٕٓاٹؾلڇكُ اٹيٽڂٍخُ : ٥بٻُ   -

 رايُاً : أدواثُ انذراستِ 

ُٰ اٹچل٫َ ٽڀْ څنڃِ ا  ٹلهاٍخِ ڇرٶڈٿُ څنڃِ ٌٶڈٿ الا٥زپبكُ ٥ٺى ٽغپڈ٥خٍ ٽڀْ الأٍبٹٍتِ ڇالأكڇادِ اٹزً رؾٲ

 الأكڇادِ ثبٹْٶٸِ اَرً :

أكڇادُ اٹغبځتِ اٹڂ٢ويِ اٹزً ر٦زپلُ ٥ٺى ٽب ٱلٽڄُ اٹلاهٍٍڀَ ڇاٹجبؽضٍڀَ ٽڀْ فلاٷِ عپ٤ِ اٹٶزتِ ڇاٹپٖبكهِ -ٔ

 ڇالأٝبهٌؼْ ڇاٹوٍبئٸُ ڇٵنٹٴَ اٹزڈعڄُ ئٹى ّجٶخِ الإځزوځٍذ . 

ًِ ٽڀْ فلاٷِ اٹپٲبثلادِ ا - ٕ  ٹْقٍٖخِ ڇئ٥لاكِ اٍزپبهحِ الاٍزجبځخِ.أكڇادُ اٹغبځتِ اٹ٦پٺ

  الأٍبٹٍتُ الإؽٖبئٍخُ اٹپَزقلٽخُ ٭ً رؾٺٍٸِ اٹجٍبځبدِ - ٖ 

 انًبحذ انزانذِ

ٌِ حطبُقِ انذراستِ  انخؼرَفِ بًُذا

ًَ اٹغبٽ٦بدُ      رٲَټُ اٹغبٽ٦بدُ ٭ً اٹ٦واٯِ ئٹى أهث٦خِ أٱَبٻٍ هئٍٍَخٍ ٽڀْ اٹغبٽ٦بدِ : اٹپغپڈ٥خَ الأڇٹى څ

ًَ عبٽ٦بدُ ئٱٺٍټِ ٵوكٍزبٿ ڇرٶڈٿُ څنڃِ اٹغبٽ٦بدِ ٙپڀَ  ًَ ٽٺٴٌ ٹٺؾٶڈٽخِ ڇاٹپغپڈ٥خُ اٹضبځٍخُ څ اٹؾٶڈٽٍخُ ڇڅ

ًَ ؽلڇكِ ٵوكٍزبٿ ڇر٦ڈكُ ٽٺٶٍزچب ئٹى الإٱٺٍټِ ، أٽب ا ًَ اٹغبٽ٦بدُ ڇاٹٶٺٍبدُ الأڅٺٍخُ ڇڅ ٹپغپڈ٥خُ اٹضبٹضخُ څ

عبٽ٦بدٌ فبٕخٌ ر٦ڈكُ ٽٺٶٍزچب ئٹى ٽإٍَبدٍ ٩ٍوِ ؽٶڈٽٍخٍ ڇٽڂ٢پبدِ ٥بٽخٍ أڇْ فبٕخٍ ڇځٲبثبدِ أڇْ ؽزى 

ًَ اٹغبٽ٦بدُ ڇٽإٍَبدُ  عبٽ٦بدٍ ٌٶڈٿُ اهرجبٝچب ثپإٍَبدٍ ٩ٍوِ ٥واٱٍخٍ ، اٹپغپڈ٥خَ اٹواث٦خِ ڇالأفٍوحِ څ

ًِ ٽضٸٍ اٹغبٽ٦بدِ ڇاٹٶٺٍبدِ اٹ٦َٶوٌخِ اٹز٦ٺٍ ټِ اٹ٦بٹً ٩ٍوَ اٹپورجٞخِ ثڈىاهحِ اٹز٦ٺٍټِ اٹ٦بٹً ڇاٹجؾشِ اٹ٦ٺپ

ڇٵٺٍبدُ اٹْوٝخِ ڇرٶڈٿُ څنڃِ اٹغبٽ٦بدِ أڇْ اٹٶٺٍبدِ رؾذَ ئّوا٫ِ ڇىاهحِ اٹلافٺٍخِ ڇڇىاهحِ اٹل٭ب٣ِ ڇٵٺٍبدِ 

ًِ . ٥پٺذْ اٹؾٶڈ ًِ ڇاٹڈٱ٬ِ   اٹَڂ ٽخُ اٹ٦واٱٍخُ ٭ً ځچبٌخِ ٥ٲلِ اٹضپبځٍڂٍبدِ فٞخً اٍزوّبكٌخً كٌڈاٿِ اٹڈٱ٬ِ اٹ٦ٍْ

ًِ ٭ً اٹ٦واٯِ ، ڇمٹٴَ  ًِ الأڅٺ ُٔ ٽغبٷَ اٹز٦ٺٍټِ اٹغبٽ٦ َٜ ڇر٦ٺٍپبدِ ٭ٍپب ٌق ِٓ ثڈ٤ِٙ ٙڈاث ٹٺٲٞب٣ِ اٹقب

 ًٍ ٌَ ثْٶٸٍ رڂب٭َ ٍٜ ٌچل٫ُ ئٹى هٍټِ اٹ٦لاٱخِ ثٍڀَ اٹغبٽ٦بدِ اٹؾٶڈٽٍخِ ڇاٹغبٽ٦بدِ الأڅٺٍخِ ٹٍ ثٸْ ٙپڀَ ٽقٞ

 ، ًِ ِٜ ئٹى اٍز٦ٍبةِ ٥لكِ أٵجوَ ٽڀْ فوٌغً اٹضبځڈٌخِ اٹ٦بٽخِ اٹپإڅٺٍڀَ ٹٺز٦ٺٍټِ اٹغبٽ٦ ًٌ ، ٌچل٫َ څنا اٹپقٞ رٶبٽٺ

ًِ ٹٺٶٺٍبدِ ٭ً ڇٱذٍ ٱٍٖوٍ ڇثڂَجخٍ ٥بٹٍخٍ رټَ  ڇثبٹڂ٢وِ ئٹى الأڅپٍخِ اٹٶجٍوحِ ٹٲٞب٣ِ اٹز٦ٺٍټِ ڇرڂبٽً اٹٲٞب٣ِ الأڅٺ

ًِ ٽڀْ څنا اٹجؾشِ ڇرټَ افزٍبهُ ٥ٍڂخٍ ٽڀْ څنڃِ اٹٶٺٍبدِ الأڅٺٍخِ افزٍبهُ اٹٶٺٍبدِ الأڅٺٍخِ ٹزٞج ِٰ اٹغبځتِ اٹ٦پٺ ٍ

اٹپزپضٺخِ ة ) عبٽ٦خُ اٹزواسِ ، ٵٺٍخُ اٹپأٽڈٿْ اٹغبٽ٦خِ ، ٵٺٍخُ ث٪لاكَ ٹٺ٦ٺڈٻِ الاٱزٖبكٌخِ اٹغبٽ٦خِ ، ٵٺٍخُ اٹڂَڈهْ 

 اٹغبٽ٦خِ ( ڇ٭ٍپب ٌٺً ځجنحً ٽقزٖوحً ٥ڀْ ٵٸِ   ٽڂچب .

 تُ انخرادِ انجايؼتِ كهُ  - 1
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ًِ ٭ً ٍڂخِ  ٽإٍَخُ أٵبكٌپٍخٍ رأٍَذْ ثپڈعتُ أٽو ڇىاهيٍ ٕبكهٍ ٽڀْ ڇىاهحِ اٹز٦ٺٍټِ اٹ٦بٹً ڇاٹجؾشِ اٹ٦ٺپ

٭ً ث٪لاكَ ، ر٦زجوَ څنڃِ اٹغبٽ٦خِ ٽڀْ أڇٷِ اٹٶٺٍبدِ الأڅٺٍخِ ٭ً اٹ٦واٯِ ڇرټَ ّپڈٹچب ثٲبځڈٿِ اٹغبٽ٦بدِ  211ٔ

َٔ ٥ٺى أؽٶبٻٍ رڂ٢ٍپٍخٍ ٹٮزؼِ اٹٶٺٍبدِ الأڅٺٍخِ ، رپڂؼَ څنڃِ  22ٙٔڇاٹٶٺٍبدِ الأڅٺٍخِ ٹَڂخِ  اٹپ٦لٷَ ڇاٹني ځ

اٹٶٺٍبدِ ّچبكحَ اٹجٶبٹڈهٌڈً ٭ً الافزٖبٕبدِ اٹپڈعڈكحِ ٭ٍچب ٭٦ڀْ ثلاٌخ ا٭ززبػِ اٹٶٺٍخِ ٵبځذْ رٚټُ أهث٦خَ 

اٹٶٺٍخُ ثپوڇهِ اٹَڂٍڀَ ثبٹزڈ٤ٍٍِ ٭ٮً أٱَبٻٍ ) ئكاهحُ الأ٥پبٷِ ، اٹپؾبٍجخُ ، اٹٲبځڈٿُ ، اٹٺ٪خُ الإځٶٺٍيٌخُ ( ڇثلأدْ 

ًِ ٹٺٞٺجخِ  ٥ٕٓٔ7بٻِ  رټَ ڇئٙب٭خِ أٱَبٻٍ علٌلحٍ ، ؽٍشُ اڅزپذْ ٵٺٍخَ اٹزواسِ اٹغبٽ٦خِ ٥ٺى ه٭٤ِ اٹپَزڈډ اٹ٦ٺپ

ٍٗ ثبٹپٍَوحِ اٹز٦ٺٍپٍخِ ٭ٍچب ڇٱلْ ؽوٕذْ څنڃِ اٹٶٺٍخِ ٭ً اٹَڂڈادِ اٹپبٍٙخِ ٥ٺى ر٦ٍٍڀِ ٥لكٍ ٽڀْ فٍوحِ  ڇا ٹڂچڈ

 نحِ ڇاٹپلهٍٍڀَ ٭ً ٽقزٺ٬ِ الافزٖبٕبدِ اٹ٦ٺپٍخِ ڇالأٵبكٌپٍخِ .الأٍبر

 

ٌْ انجايؼتِ - 2   كهُتُ انًأيى

ًٍ رأٍَذْ ٭ً ٥بٻِ   ثڂبءٍ ٥ٺى اٹٞٺتِ اٹپٲلٻِ ٽڀْ ځٲبثخٍ اٹپ٦ٺپٍڀَ ثب٭ززبػِ ٵٺٍخٍ فبٕخٍ  22ٓٔٽإٍَخُ أٵبكٌپ

ْٜ ؽٍشُ ٵبځذْ رٚټُ أٱَبٻ ) اٹزبه ُـ ڇاٹغ٪وا٭ٍخِ ڇاٹٺ٪خِ اٹ٦وثٍخِ ڇاٹٺ٪خِ الإځٶٺٍيٌخِ ( رٚټُ أٱَبٻَ ٵٺٍخِ اٹزوثٍخِ ٭ٲ ٌ

ًٍ ٭ٍچب ڇث٦لَ ٽوڇهِ اٹَڂڈادِ رټَ ر٪ٍوُ اٍټِ څنڃِ اٹٶٺٍخِ ئٹى  22ٔٔ - 22ٓٔڇ٦ٌزجوُ ٥بٻُ  څڈَ أڇٷُ ٽڈٍټٍ كهاٍ

ٹزٞڈهِ ، ڇرچل٫َ څنڃِ اٹٶٺٍخِ ئٹى ا 22ٗٔٵٺٍخِ اٹپأٽڈٿْ اٹغبٽ٦خِ ڇرپذْ ىٌبكحُ ٥لكِ الأٱَبٻِ ٭ٍچب ٭ً ٥بٻِ 

ًٍ ٽپٍيٍ ٹٺؾٖڈٷِ  ٍٜ ٥ٺپ ًِ ٭ً اٹؾوٵخِ اٹ٦ٺپٍخِ ڇاٹضٲب٭ٍخِ ڇاٹزوثڈٌخِ ڇر٦َى ٵنٹٴَ ئٹى ارجب٣ِ ځپ ًِ ڇاٹٶپ اٹڂڈ٥

ِٜ اٹزڂپٍخِ .  ٥ٺى ٵڈاكهَ ٥ٺپٍخٍ ٽإڅٺخٍ ٭ٶوٌب ڇ٥ٺپٍب ٽڀْ اٹقوٌغٍڀَ ثپب ٌٺجً اؽزٍبطَ فٞ

 

 كهُتُ بغذادَ نهؼهىوِ الاقخصادَتِ انجايؼتِ  - 3 

ًِ ٭ً ٥بٻِ    22ٙٔٽإٍَخُ أٵبكٌپٍخٍ رټَ رأٍٍَچب ڇؽٖڈٹچب ٥ٺى ٽڈا٭ٲخِ ڇىاهحِ اٹز٦ٺٍټِ اٹ٦بٹً ڇاٹجؾشِ اٹ٦ٺپ

ْٜ ) ٱَټُ الاٱزٖبكِ ، ٱَټُ اٹ٦ٺڈٻِ اٹزغبهٌخِ ( ، ڇ٦ٍذْ  22٘ٔ/  1/  ٕٙ٭ٲلٍ ثبّودْ ث٦پٺچب ٭ً  ثٲَپٍڀِ ٭ٲ

ا٥زپبكڅب ٥ٺى أٍبرنحٍ أٵٮبءٍ ٭ً افزٖبٕبدٍ ٽقزٺٮخٍ  اٹٶٺٍخُ ئٹى رٞڈٌوِ ځٮَچب ڇ٭زؼُ أٱَبٻٍ علٌلحٍ ٽڀْ فلاٷِ

ِٰ ٵڈاكهَ ٽزقٖٖخٍ ٭ً  ًِ ٹقٺ ًَ روٵيُ ثبٹپٲبٻِ الأڇٷِ ٥ٺى عڈكحِ اٹز٦ٺٍټِ ڇهٌبكحِ الأ٥پبٷِ ڇاٹجؾشِ اٹ٦ٺپ ٭چ

 اٹ٦ٺڈٻِ اٹپؾبٍجٍخِ ڇالاٱزٖبكٌخِ ڇالإكاهٌخِ ٹٺ٦پٸِ ٭ً ٽإٍَبدِ اٹلڇٹخِ .

ٍِ  يفهىوُ انخجذَذِ الإسخراحُج

ًَ ٦ٌزجوُ ٽڀْ أڅټِ اٹپڈا٤ٍِٙ اٹؾلٌضخِ اٹزً عنثذْ اڅزپبٻَ اٹلاهٍٍڀَ ڇاٹجبؽضٍڀَ ٭ً     أٿَ اٹزغلٌلَ الاٍزوارٍغ

ٽغبٷِ الإكاهحِ الاٍزوارٍغٍخِ فبٕخً ڇالإكاهادُ الأفوډ ٥بٽخً ڇمٹٴَ ثَجتِ ٽڈاعچزچب اٹ٦لٌلَ ٽڀْ اٹزؾلٌبدِ ٭ً 

ًِ ثْٶٸٍ ٽَزپوٍ ٹلاٍزغبثخِ ئٹى عپ٤ٍِ اٹز٪ٍوادِ اٹجٍئٍخِ اٹ٦پٸِ ٽپب ٌإكي ئٹى ٙوڇهحِ اٹزغلٌلِ الاٍزوارٍغ

ِٰ ٽٍيحٍ رڂب٭ٍَخٍ ٽَزلاٽخٍ  ًَ ثؾبعخٍ ٽَزلاٽخٍ ٹٺزغلٌلِ ٹززَټَ ثبٹزپٍيِ ڇاٹؾٍڈٌخِ ڇهٌبكحِ ڇرؾٲٍ اٹپقزٺٮخِ ڇٵنٹٴَ څ

ِٰ ٽٶبځخِ اٍزوارٍغٍخٍ ٙوڇهٌخٍ ثٍڀَ عپ٤ٍِ اٹپڂ٢پبدِ ٽڀْ أعٸِ ٙپبٿِ اٹڂپڈِ ڇاٹج ٲبءِ ٹلأٽلِ اٹج٦ٍلِ ٽڀْ أعٸِ فٺ

ٹنٹٴَ ؽبڇٷَ اٹٶضٍوَ ٽڀْ اٹلاهٍٍڀَ ڇاٹجبؽضٍڀَ ٽڀْ فلاٷِ أثؾبصچټْ اٹپَزپوحِ ثٍبٿَ ٭ٶوحِ ڇٽٮچڈٻِ اٹزغلٌلِ 

( ًِ َٰ اٹزَٺَٸِ اٹيٽڂ ٍ٘ ٽڂچب ڇ٭ ًِ ثپب ٌزلاءٻُ ٽ٤َ رڈعچبرچټْ اٹٮٶوٌخِ ڇرټَ افزٍبهيٌ ٹج٦ ،  Zahraالاٍزوارٍغ

ِٜ ٥پٺٍبدِ  7ٔ٘ٔ : 22ٙٔ ًِ أڇْ ٵلاڅپب ، ( رڂٍْ اٹپڂ٢پخِ ٽڀْ فلاٷِ ر٪ٍٍوِ ځٞبٯِ ٥پٺچب أڇْ اٹڂچظِ اٹزڂب٭َ

ُٰ ٱٍپخً ٽٚب٭خً ٹٺپَبڅپٍڀَ .  ٦ٌڂً ثڂبءَ ڇٵَتَ ٽچبهادٍ علٌلحٍ ڇئثلا٥ٍخٍ رقٺ

 ٔ - (Zahra ،ٔ22ٙ: ٔ7ٔ٘  ِ٥پٺٍبدِ اٹپڂ٢پخِ ٽڀْ فلاٷِ اٹز٪ٍٍوِ ٭ً ځٞبٯ ِٛ ( ٌٍْوُ اٹجبؽشُ ئٹى ځْب

ًِ أڇْ أؽلڅپب ڇڅنا ٌٍْوُ ئٹى ٵَتِ ٽچبهادِ ڇثڂبءڅب ثْٶٸٍ علٌلٍ ڇئځْبءِ ٱٍپخٍ ٽٚب٭خٍ اٹ٦پٸِ ڇاٹڂچظِ  اٹزڂب٭َ

 ٹٺپَبڅپٍڀَ .
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 ٕ - (Sharma & Chrishman ،ٔ222 :ٔ2 ِڅڂب ثٍڀَ اٹجبؽشِ ئٹى ڇعڈكِ عچڈكٍ هٌبكٌخٍ ٹٺپڂ٢پبد )

ّٶٸِ ٽڀْ أّٶبٷِ الإثلا٣ِ ٹٺؾٖڈٷِ ٥ٺى ثَجتِ اٹز٪ٍٍوِ اٹغڈڅويِ ٭ً ٥پٸِ اٹپڂ٢پخِ ڇرؾزبطُ څڂب ئٹى ځڈ٣ِ أڇْ 

 ر٪ٍوادٍ ٭ً رڂ٢ٍټِ اٹ٦لاٱبدِ ثٍڀَ اٹپڂ٢پبدِ أڇْ ٭ً كافٺچب .

 ٖ- ( Volberda ،ا٥زپبكِ اٹپڂ٢پخِ ٭ً أځْٞزچب ٥ٺى ر٪ٍٍوِ ٽ٦بٹټَ ٽچپخٍ ٙٓٔ) : ٕٔٓٓڇأفوڇٿ

 ٽڀْ أعٸِ اٍزضپبهِ اٹوثؼِ .ڇٙوڇهٌخٍ ٭ً اٹپڂ٢پخِ ڇاٹزً رزٚپڀُ ٍٺڈٳَ اٹپلٌوٌڀَ ٭ً ٵٸِ ٽَزڈٌبدِ اٹزڂ٢ٍټِ 

 ٗ -(Ravasi & Lojacono ،ٕٓٓ٘ :ٕ٘ رٶ٬ٍٍِ اٹپڂ٢پخِ ٽ٤َ أيِ ر٪ٍٍوٍ ؽبٕٸٍ ٭ً اٹجٍئخِ ڇ٦ٌپٸُ ٥ٺى )

ًْ رغپ٤َ ثٍڀَ اٹپڈاهكِ ڇاٹٲلهادِ ٭ً فلٽبرچب ڇٽڂزغبرچب .  ئ٥بكحِ ٍٕب٩خِ ٝوٌٲخِ اٹ٦پٸِ اٹزً رڂزچغچب اٹپڂ٢پخُ ٹٶ

 ٘ - (Verbeke ،اٹ٦پٸَ ٥ٺى اٹز٪ٍٍوِ ٭ً أ٥پبٷِ ڇٽپبهٍبدِ اٹپڂ٢پخِ ٭ً څٍٶٺچب  7ٕٓٓ:17٘ ڇأفوڇٿ )

ًِ ٹچب .  أڇْ اٹپَزڈډ الاٍزوارٍغ

 ٙ - (Kwee ،ٕٓٓ2 : (ٕ. اٹپڂ٢پخِ اٹپزج٤ِ څڈَ ٽ٪بٌوٌ ٹٺڂچظِ اٹپ٦زپلِ ٭ٍچب ُٛ  ٌٶڈٿ ځْب

 7 - (Ulijn  ،بدِ ڇٽپبهٍبدِ علٌلحٍ اٹٍَٞوحَ ٥ٺى اٹغپڈكِ ٽڀْ فلاٷِ ا٥زپبكِ آٹٍ:1ٙ)  ٕٓٔٓڇأفوڇٿ

 ڇٵٍٮٍخِ اٹزٶ٬ٍِ ٽ٦چب .

 1 – (Martinez & Moreno  ،ٕٓٔٔ : (ٗٗ  ِرؾلٌلِ الأ٭ٶبهِ ثٖڈهحٍ ٽَزپوحٍ ٹٺڈٕڈٷِ ئٹى اٹزؾڈٷ

. ًِ  اٹزڂ٢ٍپ

ًَ  ٖٔٔ:  ٖٕٔٓ) اٹ٪ياٹً ،  - 2  ٌِ ٽغبٹچب ڇڅ ( رجؾشُ اٹپڂ٢پخُ ٥ڀْ رؾلٌلِ اٹ٦لاٱبدِ ٽ٤َ اٹپڂب٭ٍَڀَ ٭ً ځٮ

 ٍخٌ ٹچب ڇڅنا ٽڀْ فلاٷِ اٹز٪ٍٍوِ ڇاٹز٦لٌٸِ ٹ٦پٺچب ٭ً ٍڈٯِ اٹپڂب٭َخِ . ١بڅوحٌ هٌبٙ

ٌِ ڇاٹوثؾٍخِ ڇاٹڂپڈِ ٹزڈٹٍلِ اٹٲٍپخِ  ٕٗٔ:  ٕ٘ٔٓ) اٹوڇٌٍْلي ،  - ٓٔ ( څڂبٳَ ٱڈډ رل٥ټُ ڇرؾوٳَ اٹزڂب٭

 . اٹپَزلاٽخِ ٹٺپڂ٢پخِ ٽڀْ فلاٷِ اٍزقلاٻِ أ٭ٚٸِ الأ٭ٶبهِ ٹٺڈٕڈٷِ ئٹى فلٽخٍ أڇْ ٽڂزظٍ علٌلٍ 

 اٹپٖلهُ ) ئ٥لاكُ اٹجبؽضخِ ثبلا٥زپبكِ ٥ٺى اٹلهاٍبدِ اٹَبثٲخِ ڇ٥ٺى الأكثٍبدِ اٹڈاهكحِ أ٥لاڃُ (

ٽڀْ فلاٷِ ٽب رٲلٻَ ٽڀْ اٹپٮبڅٍټِ اٹپقزٺٮخِ ٹٺلاهٍٍڀَ ڇاٹجبؽضٍڀَ ڇاٝلا٣ِ اٹجبؽضخِ ٥ٺى ٽغپڈ٥خٍ ٥لٌلحٍ ٽڀْ 

بٿَ ٹلٌچټْ ٥لحُ رڈعچبدٍ ٭ً كهاٍبرچټْ ٭پڂچټْ ٽڀْ ڇعلَ اٹلهاٍبدِ اٹ٦وثٍخِ ڇالأعڂجٍخِ رڈٕٺذْ ئٹى أٿَ اٹجبؽضٍڀَ ٵ

ِٰ أ٥پبٷٍ علٌلحٍ أڇْ ٝوٯِ ڇأٍبٹٍتَ  ًَ څڈَ ) رغلكُ الأ٭ٶبهِ اٹغڈڅوٌخِ اٹڂبرغخِ ٥ڀْ فٺ أٿَ اٹزغلٌلَ الاٍزوارٍغ

ٌلَ ( ٭ٶبٿَ ٌٍْلُ ٭ً كهاٍزڄِ ئٹى أٿَ اٹزغل ٕ٘ٔٓعلٌلحٍ رزج٦چب اٹپڂ٢پخُ ٭ً ٥پٺچب ( . أٽب ) اٹوڇٌْلي ، 

ٌِ ڇاٹڂپڈِ ٽڀْ فلاٷِ الأكاءِ الأٽضٸِ لأ٭ٚٸ الأ٭ٶبهِ " . ًَ څڈَ " ٱڈحٌ كا٥پخٌ لإځْبءِ اٹزڂب٭  الاٍزوارٍغ

ُ٘ اٹجبؽضٍڀَ " ر٪ٍٍوٍ ڇأ٥بكڃُ ٹٺزڂ٢ٍټِ ڇاٹزغلٌلِ ٭ً ٥لاٱخِ اٹپڂ٢پخِ ثبٹَڈٯِ ڇثٍبٿِ ٥پٸِ اٹپڂب٭ٍَڀَ   ڇڇٕٮچب ث٦

َٰ ٥ٺٍ  (.ٖٕٔٓڄِ اٹجبؽشُ )اٹ٪ياٹً ، ٽ٤َ ٽڂب٭ٍَچب ٭ً اٹَڈٯِ " ڇڅنا ٽب ارٮ

ُ٘ ٽڀْ اٹجبؽضٍڀَ )  (  Kwee  ،ٕٓٓ2؛  ٕٔٓٓڇأفوڇٿ،   Volberda؛  Zahra ،ٔ22ٙڇٌٍْوَ اٹج٦

ِٜ ٥پٺٍبدِ ڇأځْٞخِ اٹپڂ٢پخِ ٽڀْ أعٸِ ر٪ٍٍوِ ٽپبهٍبدِ اٹ٦پٸِ ڇاٹز٪ٍٍوِ ٽڀْ  أٿَ اٹزغلٌل الاٍزوارٍْغً " رڂٍْ

 ِٰ ًِ اٹَبث ِٰ ٱٍپخٍ ٽٚب٭خٍ " .ځٞبٯِ اٹ٦پٸِ ڇاٹڂچظِ اٹزڂب٭َ  ٹقٺ

 ( . Sharma & Chrishman  ،ٔ222؛  7ٕٓٓڇأفوڇٿ،  Verbelle٭ٍپب أٵلڃُ اٹجبؽضڈا ) 

ًَ ٹلٌڄِ ر٪ٍوادٌ ڇاٙؾخٌ ڇمادُ أڅپٍخٍ ٭ً الأ٥پبٷِ اٹقبٕخِ ثبٹپڂ٢پخِ ٽڀْ فلاٷِ ٥لاٱخِ   أٿَ اٹزغلٌلَ الاٍزوارٍغ

ِٜ أ٥پبٹچب  ًٍ ٽزپٍيٍ اٹپڂ٢پخِ ٽ٤َ اٹجٍئخِ اٹقبهعٍخِ ٹچب ڇځپ ڇڅٍٶٺچب ڇٵٸُ څنا ٌٶڈٿُ ثؾبعخِ ئٹى ٍٺڈٳٍ ئثلا٥

 ٹٺپڂ٢پخِ .

 اٍزڂبكا ئٹى اٹپٮبڅٍټِ اٹزً رټَ اٹز٦و٫ُ ٥ٺٍچب أ٥لاڃُ ڇئٹى اٹلهاٍبدِ اٹَبثٲخِ روډ اٹجبؽضخُ ٽب ٌأرً :  
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ًِ أيْ لا ٌپٶڀُ الارٮبٯُ ٥ٺى ٽٮچڈٻٍ ڇاؽلٍ ڇٌٶڈٿُ -ٔ څنا الافزلا٫ِ ٭ً څڂبٳَ ٥لحُ ٽٮبڅٍټَ ٹٺزغلٌلِ الاٍزوارٍغ

اٹپٮبڅٍټِ ٦ٌڈكُ ئٹى الافزلا٫ِ اٹؾبٕٸِ ٭ً ڇعچبدِ اٹڂ٢وِ ٭ٺٶٸّ ٽڂ٢پخِ رڈعچبدٍ ٭ٺَٮٍخٍ فبٕخٍ ثچب رز٪ٍوُ 

ًُ ٽڀْ اٹپڈا٤ٍِٙ اٹپزَپخِ ثبٹؾلاصخِ .  ثْٶٸٍ ٽَزپوٍ ، ڇ٦ٌزجوَ اٹزغلٌلُ الاٍزوارٍغ

ًِ ثبلأ٭ٶبهِ اٹغڈڅوٌخِ  -ٕ ٹٶٸِ ٽڂ٢پخٍ ڇر٦زجوُ څنڃِ الأ٭ٶبهِ ٽٖلهَ اٹڂپڈِ ٌپٶڀَ رپضٍٸُ اٹزغلٌلِ الاٍزوارٍغ

 ڇاٹزٞڈهِ ڇٱڈحِ اٹپڂب٭َخِ .

ًِ ځڈ٣ٌ ٽڀْ اٹوٌبكحِ الاٍزوارٍغٍخِ .  -ٖ  ٌپٶڀَ ا٥زجبهُ اٹزغلٌلِ الاٍزوارٍغ

ًِ ٥پٺٍخً ٽَزپوحً ڇٽٞڈهحً ٹپڂزغبرچب ثزڈٹٍٮبدٍ علٌلحٍ اٍزغبثخٍ ٹپب ٌؾلسُ -ٗ  ا٥زجبهُ ٥پٺٍخِ اٹزغلٌلِ الاٍزوارٍغ

 ٽڀْ ر٪ٍوادٍ ثبٹجٍئخِ اٹپؾٍٞخِ ٹٶٸِ ٽڂ٢پخٍ .

 ٍِ  راَُا : خصائص انخجذَذِ الاسخراحُج

َٗ اٹپڂ٢پبدُ ئٹى اٹٶضٍوِ ٽڀْ اٹزؾلٌبدِ ڇمٹٴَ ٹ٦پٺچب ٭ً ثٍئخٍ رڂب٭ٍَخٍ ڇكٌڂبٽٍٶٍخِ ٽپب ٌغ٦ٺچب أٿْ ر٦َى  رز٦و

ًِ ڇٹٺڈٕڈٷِ ئٹى مٹٴَ لا ثلَ  ًِ ٹٺڈٕڈٷِ ئٹى اٹپضبٹٍخِ ٭ً اٹ٦پٸِ ڇاٹزٮوكِ ٭ً الأكاءِ اٹپبٹ ئٹى اٹزغلٌلِ الاٍزوارٍغ

ُٰ ٥ٺٍچب الأ٩ٺجٍخُ ٽڀْ اٹجبؽضٍڀَ : ) ٽڀْ أٿْ رزپٍيَ ٥پٺٍخُ اٹزغلٌلِ الاٍزوار ِٔ اٹزً رزٮ ًِ ثپغپڈ٥خٍ ٽڀْ اٹقٖبئ ٍغ

 ( .  ٕ٘ٔٓ؛ اٹوڇٌْلي  ٖٕٔٓاٹ٪ياٹً ، 

ًِ ثقبٍٕخِ اٹزأصٍوِ ڇٌٶڈٿُ څنا اٹزأصٍوِ ثْٶٸٍ عڈڅويٍ    ٌغتَ أٿْ رزپٍيَ ٥پٺٍخُ اٹزغلٌلِ الاٍزوارٍغ

 ٥ٺى ځغبػِ اٹپڂ٢پخِ ٹلأٽلِ اٹج٦ٍلِ .

ًِ ٽڀْ فلاٷِ أث٦بكڅب .    ًِ ٱبثٺخً ٹٺٲٍب  رٶڈٿ ٥پٺٍخُ اٹزغلٌلِ الاٍزوارٍغ

  . ًٍ ًٍ أڇْ ٵٺ  اٹٲلهحُ ٥ٺى رڂٮٍنِ ٥پٺٍخِ اٹزغلٌلِ ٭ً اٹپڂ٢پخِ ثْٶٸٍ عيئ

ُِ ٽڀْ أعٸِ رڈ٭ٍوِ اٹزٞڈهِ ڇاٹڂپڈِ ٭ً    ًُ ثقبٍٕخِ الاٍزجلاٷِ أڇْ الاځز٦ب ٌزَټَ اٹزغلٌلُ الاٍزوارٍغ

ٌَ ٙوڇهٌب ٭ً أڇٷِ فٞڈحٍ ٹ٦پٺٍخِ اٹزغلٌلِ ئلا أٿَ الاٍزجلاٷَ أڇْ اٹپَزٲجٸِ ڇٱلْ ٌٶ ڈٿُ اٹڂپڈّ ٹٍ

ُِ ٌٶڈٿُ فٞڈحً أڇٹى ٹٺڂپڈِ ٭ً اٹپَزٲجٸِ    الاځز٦ب

 انًطهب انزاٍَ

ٍِ  أَىاعُ انخجذَذِ الإسخراحُج

ٍِ  أَىاعُ انخجذَذِ الاسخراحُج

ًْ رزغبڇىَ اٹ٦لٌلَ ٽڀْ اٹپْٶلادِ اٹزً ر٦بځً ٽڂچب لا ثلَ أٵلَ اٹٶضٍوَ ٽڀْ اٹلاهٍٍڀَ ڇاٹجبؽضٍڀَ أٿَ أيَ ٽڂ٢پخٍ ٹٶ   

ًْ رَز٤ٍَٞ اٹ٦پٸَ ٭ً ثٍئخٍ مادِ ٽڂب٭َخٍ ّلٌلحٍ ڇٽز٪ٍوحٍ ثْٶٸٍ ٍو٤ٌٍ ڇٽڀْ  ٽڀْ أٿْ ٌٶڈٿَ ٹچب رغلٌلٌ ٽَزپوٌ ٹٶ

ًِ فلاٷِ څنا ؽبڇٷَ اٹپقزٖڈٿَ ثلهاٍزچټْ ڇأثؾبصچټْ اٹپَزپوحِ ئٌغبكَ أځڈا٣ٍ ٥لٌلحٍ ٽڀْ اٹزغلٌلِ الا ٍزوارٍغ

 ڇاٹ٦پٸِ ٥ٺى كهاٍزچب ڇٽ٦و٭خِ أڅټِ فٖبئٖچب ڇٽٚبٽٍڂچب .

  ٌِ ًِ رؾپٸُ ځٮ ؽٍشُ رجبٌڂذْ آهاءً اٹلاهٍٍڀَ ڇاٹجبؽضٍڀَ ثاٌغبكِ أٍپبءٍ ٽقزٺٮخٍ لأځڈا٣ٍ ٽڀْ اٹزغلٌلِ الاٍزوارٍغ

ِ٘ الأځڈا٣ِ اٹزً رلائټُ ٝج٦ٍخَ اٹلهاٍخِ اٹؾ ِٗ ث٦  بٹٍخِ :اٹپٚپڈٿِ ڇاٹپ٦ڂى ڇرٲڈٻُ اٹجبؽضخُ ث٦و

 

ٍُ غُرَ انًسخًرِ : ُٗ اٹپڂ٢پخُ ئٹى ر٪ٍوادٍ  أولًا :انخجذَذُ الاسخراحُج ٦ٌپٸَ څنا اٹڂڈ٣َ ٽڀْ اٹزغلٌلِ ٥ڂلٽب رز٦و

، Duttaعڈڅوٌخٍ ٽضٸٍ ) ١چڈهُ رٶڂڈٹڈعٍب علٌلحٍ ( ڇٌإكي څنا ئٹى ر٪ٍٍوِ ٥لحِ عڈاځتَ ٽچپخٍ ٭ً اٹپڂ٢پخِ )

ُٰ ثبٹڂبؽٍخِ اٹزڂ2٢ٕ : ٖٕٔٓ ِ٘ ( ڇاٹزً رز٦ٺ ٍپٍخِ ڇالاٍزوارٍغٍخِ ، ڇٌَپى څنا اٹڂڈ٣َ ٽڀْ اٹز٪ٍوادِ ثوأيِ ث٦

 (.ٕ٘: ٕ٘ٓٓ، Ravais & Lojaconoاٹجبؽضٍڀَ ة )رؾڈٷُ اٹپڂ٢پبدِ( )
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ًِ ثَجتِ اځؾلاهِ اٹَڈٯِ أڇْ ځٚظِ اٹَڈٯِ الأٽوِ اٹني ٌإكي ئٹى   َٗ اٹپڂ٢پخُ ئٹى څنا اٹزؾڈٷِ الاٍزوارٍغ رز٦و

ڈِ . ئٿَ اٹز٪ٍٍوَ أڇْ الاٍزجلاٷِ ٹلأعياءِ اٹپچپخِ ٭ً اٹپڂ٢پخِ ڇاٍزوارٍغٍزچب ٹچب رأصٍوٌ ئځْبءِ ٽَبهادٍ علٌلحٍ ٹٺڂپ

 (. Agarwal & Helfat  ،ٕٓٓ2: ٕ1ٖعڈڅويٌ ڇٵجٍوٌ ٥ٺى ځغبػِ اٹپڂ٢پخِ ٭ً الأٽلِ اٹج٦ٍلِ )

ًُ ، الأٍڈاٯُ ، اٹقلٽبدُ ًُ ،  رزٚپڀَ څنڃِ اٹز٪ٍوادِ اٹغڈڅوٌخِ ر٪ٍٍوا ٭ً )اٹزڈعڄُ الاٍزوارٍغ ، اٹچٍٶٸُ اٹزڂ٢ٍپ

( أڇْ ٌٶڈٿُ اٹز٪ٍوُ ٭ً اٹپڂ٢پخِ ٽڂٞڈي ٥ٺى ٥لحِ ٗٗ :ٕٕٔٓڇأفوڇٿ ،  Worchاٹزٶڂڈٹڈعٍب ، اٹپڂزغبدُ( )

( ثبٹز٪ٍٍوِ ٭ً ) اٹٲلهادُ ، اٹوڇرٍڂبدُ ، اٹپڈاهكُ ، اَٹٍبدُ ، اٹچٍٶٺٍخَ Dutta  ،ٕٖٓٔ :ٕ2أث٦بكٍ ؽلكڅب )

ًِ ڇاٹزلڅڈهِ اٹؾبٕٸِ ٭ً اٹزڂ٢ٍپٍخِ ، رٲبكٻُ اٹزٶڂڈٹڈعٍب (  ُ٘ ٽڀْ اٹجبؽضٍڀَ أٿَ اىكٌبكَ اٹ٦لاءِ اٹجٍئ ڇأٵلَ اٹج٦

ًِ ٭ً اٹپڂ٢پبدِ ڇاٹجؾشِ ٥ڀْ ٽيٌظٍ ٌزلاءٻُ ٽ٤َ  ًِ أكډ ئٹى اٹجلءِ ث٦پٺٍخِ اٹزغلٌلِ الاٍزوارٍغ اٹڈ٤ِٙ اٹزڂب٭َ

 اٹپڈاهكِ ڇاٹٲلهادِ .

ًُ ٩ٍوَ اٹپَزپوِ ٭ً اٹپڂ٢پبدِ  ًٌ ٽَزپوٌ أيْ أځچب رزؾڈٷُ  ٌؾلسَ اٹزغلٌلُ الاٍزوارٍغ اٹزً ٌٶڈٿُ ٭ٍچب رغلٌلٌ مار

َٰ اٹجٍئخِ اٹلٌڂبٽٍٶٍخِ اٹپز٪ٍوحِ ) ًِ ڇ٭  ( .Kwee ،ٕٓٓ2 :1ٽڀْ ؽبٹزچب الإٔٺٍخِ ئٹى ڇٕٮچب اٹؾبٹ

  ٍٛ ًِ اٹٲبئټِ ئٹى ٥پٸٍ علٌلٍ ڇ٩ٍوِ ٽٞوڇٯْ ٽؾب ًَ ٌزٚپڀُ رؾڈٷَ ٽڀْ اٹ٦پٸِ الأٍبٍ ئٿَ اٹزغلٌلَ الاٍزوارٍغ

اٹٶجٍوحِ ، ڇرزٚپڀَ څنڃِ اٹپجبكهادِ ٹٺزغلٌلِ اٹ٦لٌلَ ٽڀْ الاٍزٶْب٭بدِ " أيَ رٞڈٌوِ ٽٲلهادٍ علٌلحٍ  ثبٹپقبٝوِ

ِٰ اٹ٦ڈائلِ ٽڀْ اٹپٲلهادِ اٹپڈعڈكحِ ڇاٹپأٹڈ٭خِ " ٹنا ٦ٌلْ  ڇ٩ٍوِ ٽأٹڈ٭خٍ " ڇالاٍزضپبهِ " اٹني ٌٲڈٻُ ٥ٺى رؾٲٍ

ِٗ ٽڀْ ًُ ٩ٍوَ اٹپَزپوِ أٵضوَ ٩پڈ ًِ اٹپَزپوِ ٥ڂلَ ؽلڇسِ الاٍزضپبهِ  اٹزغلٌلُ الاٍزوارٍغ اٹزغلٌلِ الاٍزوارٍغ

ٌِ اٹڈٱذِ .  ڇالاٍزٶْب٫ِ ٭ً ځٮ

ًِ ٩ٍوَ اٹپَزپوِ ٽڀْ فلاٷِ رٞڈٌوِ   ُٗ اٹپڂ٢پخُ ٹٺٮْٸِ ٥ڂلٽب رؾبڇٷُ أٿْ ر٦پٸَ ٭ً اٹزغلٌلِ الاٍزوارٍغ ٭ٲلٌ رز٦و

ٌِ ٭ً الأ٥پبٷِ اٹغلٌلحِ ٵڈځچب ر٦پٸُ ٥ٺى رٮٶٴِ اٹپٲلهادِ اٹزً رٮٍلڅب ثْٶٸٍ ٵجٍوٍ ٭ً  اٹپٲلهادِ اٹڈاعجخِ ٹٺزڂب٭

ًِ اٹٲلٌټِ ٽپب ٌغ٦ٸُ اٹپڂ٢پخَ ٽ٦وٙخٌ ٹٺقٞوِ ڇڅڂبٳَ ّوٵبدٌ ٵضٍوحٌ لا ٌپٶڂچب اٹزؾڈٷُ ثْٶٸٍ  ٥پٺچب الأٍبٍ

 ٭٦بٷٍ ئٹى ځپڈمطِ ٥پٸٍ ٽزٞڈهٍ .

َ٘ اٹْوٵبدِ رجنٷُ عچڈك ٵجٍوحً ٭ً ٥پٺچب ٹٶڀْ ٥ٺى اٹو٩ټِ ٽڀْ څنڃِ اٹغچڈكِ ا  ٹپجنڇٹخِ ٹٶڂچب لا رَز٤ٍُٞ ئٿَ ث٦

ٌُ Polariodأٿْ رؾڈٷَ ٽضٸٌ ّوٵخٍ ) ُٔ ٭ً ٕڂب٥خِ اٹجلاٍزٍٴ ، ٥ٶ ( اٹ٦لاٽخِ اٹزغبهٌخِ الأٽوٌٶٍخِ اٹزً رقز

ُٔ ٭ً ٥پٺچب ثوٱبٱبدِ Intelاٹْوٵخِ الأٽوٌٶٍخِ ) ( ڇاٹزً ر٦زجوُ ٽڀْ ٵجوډ ّوٵبدِ اٹزٶڂڈٹڈعٍب اٹزً رقز

ِٰ  ڇٽ٦بٹغبدِ اٹؾبٍجبدِ اٹزً اٍزٞب٥ذْ أٿْ رزؾڈٷَ ثٶٸِ ځغبػٍ ڇرپٍيَ ئٹى ٽڂ٢پخٍ ٽ٦وڇ٭خٍ ڇهائلحٍ ٭ً هٱبئ

 (.Basu & Wadhwa ،ٕٖٓٔ :2٘2اٹناٵوحِ ڇاٹپ٦بٹغبدِ اٹوٱٍٲخِ ٹٺؾبٍجبدِ )

رڈعل ر٪ٍوادٌ ڇرؾڈلادٌ ٹٺجٍئخِ ر٦و٫ُ ة )اٹز٪ٍٍوُ ٹٺپڂب٭َخِ اٹپٮوٝخِ( الأٽوَ اٹني ٌيٌلُ ٽڀْ ٦ٕڈثخِ اٹزغلٌلِ 

 ًِ ثَجتِ اٹز٪ٍٍوِ اٹؾبٕٸِ ٭ً اٹ٢وڇ٫ِ اٹقبهعٍخِ اٹزً رإكي ئٹى ٥لٻِ اٹٮبئلحِ ٽڀْ أځْٞخِ ڇأ٥پبٷِ الاٍزوارٍغ

ًِ ٭ً اٹپڂ٢پخِ ؽزى ٹڈْ ٵبٿَ  اٹپڂ٢پخِ ٭ً أٍڈاٯِ اٹپڂزغبدِ اٹؾبٹٍخِ . ڇ٥ڂلڃُ ڇعڈكُ ارغبڃٍ ٹٺزغلٌلِ الاٍزوارٍغ

ًَ ٥Minolta & Konicaٺى مٹٴَ ّوٵخً ) ثْٶٸٍ ٱٺٍٸٍ ٍٍإكي څنا اٹزڈعڄِ ئٹى اٹزٮٶٍٴِ ڇاٹيڇاٷِ ٽضبلًا ( ڇڅ

 ، ًٍ ًٌ ، أعچيحُ ٱٍب ُٔ ٭ً ٽَزٺيٽبدِ اٹپٶبرتِ    ) رٖڈٌوٌ ٝج ڇر٦زجوَ څنڃِ … … ( ّوٵخٌ ٌبثبځٍخٌ رقز

اٹْوٵخِ ٽڀْ اٹْوٵبدِ اٹ٦بثوحِ ٹٺٲبهادِ ٭ً ٽغبٷِ ٕڂب٥خِ اٹٶبٽٍوادِ ، ئلا أٿَ اٹزؾڈٷَ اٹٶجٍوَ ٭ً اٹَڈٯِ أكډ 

َٔ kodacبدٍ ٱڈٌخٍ ثبٹو٩ټِ ٽڀْ ځغبػِ ّوٵخٍ )ئٹى ڇعڈكِ رؾلٌ ًَ ّوٵخٌ أٽوٌٶٍخٌ ٽز٦لكحٌ اٹغڂٍَبدِ افز ( ڇڅ

٥پٺچب ثاځزبطِ أكڇادِ ڇٽڈاكِ رٖڈٌوٍ ، ئلا أٿَ څنڃِ اٹْوٵخِ ڇاعچذْ ٥ٲجبدٍ ٵجٍوحً ٭ً ٥پٺچب لاٍز٦بكحِ عيءٍ ٽڀْ 

 ؽٖزچب اٹَڈٱٍخِ اٹَبثٲخِ .

ٹؾبٕٸِ ٭ً ٝٺجبدِ اٹيثبئڀِ ئمْ لا ٌپٶڀُ لأيِ ٽڂ٢پخٍ ٭ً څنا اٹڈٱذِ أٿْ ڇٵبٿَ څنا اٹزؾلي اٍزغبثخً ٹٺز٪ٍٍوِ ا 

رزڂجأَ ث٦لٻِ ٽڈاعچزچب ئٹى رؾڈٷٍ ٽٮبعئٍ ٭ً اٹجٍئخِ اٹقبهعٍخِ ڇمٹٴَ لأٿَ اٹز٪ٍوَ اٹٶجٍوَ ٌپٶڀُ أٿْ ٌإكيَ ئٹى 
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رغلكَ ځٮَچب ٽڀْ أعٸِ  ٦ٕڈثخٍ ثبٹ٪خٍ ثَجتَ ؽغټِ اٹز٪ٍٍوِ اٹپٞٺڈةِ ، ٭ز٦َى اٹپڂ٢پخُ ثْٶٸٍ ٽَزپوٍ ئٹى أٿَ

اٹزٶ٬ٍِ ڇاٹپڈائپخِ ٽ٤َ اٹز٪ٍوادِ اٹزً رؾلسُ ٭ً اٹجٍئخِ اٹقبهعٍخِ ڇٌٶڈٿُ څنا ٥ڂلڃُ ثؾشُ اٹپڂ٢پبدِ ٥ڀْ 

ِٰ ثڂبءِ أ٥پبٷٍ ٽَزٲجٺٍخٍ علٌلحٍ ) Ambidexterاٹجوا٥خِ   & Agarwalاٹزً ٌٖتُ اڅزپبٽچب ٥ٺى ٝوائ

Helfat ،ٕٓٓ2 :ٕ1ٖ.) 

ًَ ٩ٍوَ اٹپَزپوِ رٶپڀُ ٭ٍڄِ ٽقبٝوُ ٵضٍوحٌ ڇٹٶڀْ رڈعلُ ٽؾٮيادٌ ڇٙ٪ڈٝبدٌ ٹپزبث٦خِ څنا ئٿَ اٹزغلٌلَ الاٍزوارٍ غ

ًِ ٹٺٲبئپخِ . ًْ ٌَز٤ٍَٞ الاثز٦بكُ ٥ڀْ اٹ٦پٸِ الأٍبٍ  اٹڂڈ٣َ ٽڀْ اٹزغلٌلِ ثٖڈهحٍ ٽَزپوحٍ ٹٶ

 انًطهب انزانذِ

 أدوارُ انخجذَذِ الإسخراحُجٍ

ِٓ ثبٹزغلٌلِ ًِ ځزٞوٯُ ئٹى ٥ڂٖويٍ ٽچپخٍ ٹقزبٻِ اٹغبځتِ اٹڂ٢ويِ  ِ ٭ً ځچبٌخِ څنا اٹپجؾشِ اٹقب الاٍزوارٍغ

 ًِ ًَ اٹني ٌٲڈٻُ ث٦پٺٍخِ اٹزغلٌلِ الاٍزوارٍغ ِٓ ٭ً ثبٹپز٪ٍوِ اٹپَزٲٸِ ڇڅڈَ كڇهُ اٹپلٌوٌڀَ الاٍزوارٍغ اٹقب

ًِ ٹپب ٹچب ٽڀْ ڇاٹپٲٖڈكِ ثچټْ اٹپلٌوٌڀَ ٭ً الإكاهادِ اٹ٦ٺٍب ڇاٹڈٍٞى ڇاٹلځٍب ڇځڈٙؼُ أث٦بكَ اٹزغلٌلِ الاٍزوا رٍغ

ًِ ٹٺلهاٍخِ ٹٺڈٕڈٷِ ئٹى ځزبئظَ ځچبئٍخٍ ڇٽؾلكحٍ ٭ً رأصٍوِ اٹپز٪ٍوِ اٹپَزٲٸِ ٥ٺى  أڅپٍخٍ ٱٖڈډ ٭ً اٹغبځتِ اٹ٦پٺ

 اٹپز٪ٍوِ اٹزبث٤ِ .

  ٍِ ٍَ فٍ انخجذَذِ الاسخراحُج  أولًا : أدوارُ انًذَرَ

ًِ رزٚپڀُ ٥لحُ ٍٺڈٵٍبدٍ ئكاهٌخٍ ڇ  ُ٘ څنڃِ اٹَٺڈٵٍبدِ ٽزڂبى٥خً ٥پٺٍخُ اٹزغلٌلِ الاٍزوارٍغ ٱلْ رٶڈٿُ ث٦

ڇٽزغبځَخً ئٹى ؽلِ ؽلڇسِ ځيا٥بدٍ ؽبكحٍ ٭ً ٍٺڈٵٍبدِ اٹپلٌوِ ڇاٹزً ٽڀْ اٹپپٶڀِ أٿْ ريٌلَ ٽڀْ اؽزپبٷِ ٍڈءِ 

( ًِ ، Floyd & Laneاٹٮچټِ ٭ً أكڇاهڅټْ ڇأ٥پبٹچټْ ٽپب ٌإكي څنا ئٹى ئ٦ٙب٫ِ ٥پٺٍخِ اٹزغلٌلِ الاٍزوارٍغ

ٕٓٓٓ :ٔ٘7.) 

ِٰ اٹٮوكِ أڇْ اٹپغپڈ٥خُ ، ڇ٥ٺى څنا أيْ  أٿَ اٹلڇهَ څڈَ ٽغپڈ٥خُ ٍٺڈٵٍبدٍ ٽچپخٍ ٹٺ٦بٽٺٍڀَ ٭ً ٽغبٷِ ٽب ٥ڀْ ٝوٌ

ًَ اٹپڈٕڈ٭خُ )رڈٱ٦بدٌ ٽٶزڈثخٌ( اٹزٖڈهِ  ًِ ڇ٤َٙ اٹجبؽضٍڀَ صلاصخَ أځڈا٣ٍ رڈٱ٦ڈا ٭ٍچب اٹلڇهُ )اٹَٺڈٳُ( څ الأٍب

( ٽڀْ فلاٷِ څنڃِ اٹزڈٱ٦بدِ ٌپٶڀُ Flores ،ٕٓٔٙ :7-1)رڈٱ٦بدٌ ٍوٌخٌ( اٹز٦جٍوٌخِ )رڈٱ٦بدٌ ڇاٙؾخٌ( )

رؾلٌلَ ٍٺڈٳِ كڇهِ اٹپلٌوِ ڇاٹ٦بٽٺٍڀَ ؽٍشُ ئٿْ ٵٺپب ٵبٿَ اٹزڈٱ٤ُ ٽ٦جوَ ٥ڂڄُ ثْٶٸِ ٽٮچڈٻٍ ٌٲڈٻُ اٹ٦بٽٺٍڀَ اٹپإكٌڀَ 

 ٹلڇهٍ ٽ٦ٍڀٍ ثبٹزأٱٺټِ ٽ٤َ څنڃِ اٹزڈٱ٦بدِ . 

ځزٍغخَ رٞڈٌوِ رڈٱ٦بدِ ڇٍٺڈٵٍبدِ ٽزواثٞخٍ ٹزڂْأَ ځ٢بٻ ڇئٿَ څنڃِ اٹزڈٱ٦بدِ صټَ رڂْأُ ٽڀْ ٭وا٧ٍ ثٸْ ؽلصذْ 

ًِ څڈَ عپ٤ُ اٹپ٦ٺڈٽبدِ ڇئٌٖبٹچب ، ٥ٺپب أٿَ څنڃِ الأكڇاهِ رزٚپڀُ ٵٸَ  ًٍ ٽ٦ٍڀٍ . ئٿَ كڇهَ اٹپلٌوِ الأٍبٍ اعزپب٥

ًِ ، ڇؽلحُ الأ٥پبٷِ ،  اٹپلٌوٌڀَ ئلا أٿَ ٽب رزٚپڂڄُ څنڃِ اٹپ٦ٺڈٽبدِ ٹلأكڇاهِ ٽقزٺٮخٍ ٽڀْ فلاٷِ اٹزَٺَٸِ اٹچوٽ

( ًُ  (.Floyd & Lane ،ٕٓٓٓ :ٔ٘1اٹپڈٱ٤ُ اٹڈ١ٍٮ

  ًِ ًٌ ٭ً ٥پٺٍخِ اٹزغلٌلِ الاٍزوارٍغ ًَ ٌؾلكُ ٹٶٸِ ٽَزڈډ ٭ً الإكاهحِ ڇ٦ٌزجوُ ٥ڂٖوٌ هئٍَ ئٿَ اٹلڇهَ الاٍزوارٍغ

نڃِ الأكڇاهِ عيءً أكڇاهٍ رٲڈٻُ الإكاهحُ ثزأكٌزچب ) اٹلځٍب ، اٹڈٍٞى ، اٹ٦ٺٍب ( ڇر٦زجوُ څ ٓٔ، ؽٍشُ ٌپٶڀُ رؾلٌلَ 

ًِ ٵپب ٽڈٙؼ ٭ً اٹغلڇٷِ اٹزبٹً :  ٽڀْ اٹزغلٌلِ الاٍزوارٍغ

 انًطهب انرابغ

 أبؼاد انخجذَذ الإسخراحُجٍ

 أبؼاد انخجذَذ الاسخراحُجٍ: 

٦ٌزجو اٹزغلٌل الاٍزوارٍغً ٽڀ اٹپڈا٤ٍٙ اٹؾلٌضخ ٭چڈ ٱٺٍٸ الأث٦بك ٽٲبهځخ ثبٹپڈا٤ٍٙ الأفوډ ڇٌؾزبط څنا    

پٰ ڇرٶض٬ٍ اٹلهاٍبد ؽڈٹڄ ٹپلح ٍڂڈاد ٝڈٌٺخ ٭ٍغت ٥ٺى اٹلاهٍٍڀ ڇاٹجبؽضٍڀ اٹزٲًٖ ٥ڂڄ الأٽو ئٹى اٹز٦
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ٹٺڈٕڈٷ ئٹى اٹڂٚظ ڇٽڀ څنا اٹغبځت افزٍود اٹجبؽضخ څنڃ الأث٦بك اٹزً رٞوٯ ٹچب ثْٶٸ ٱٺٍٸ ٹزٶض٬ٍ 

 اٹلهاٍخ ؽڈٹچب ڇځزٞوٯ أكځبڃ ٥ڀ الأث٦بك الأهث٦خ ڇٕٮبرچب اٹوئٍٍَخ اٹزً رزټ اٹلهاٍخ ٥ڂچب:

 :الاسخكشاف اڇلًا:

څڈ اځ٦ٶبً ٹٺؾبعخ اٹپبٍخ ڇاٹپَزپوح ٽڀ أعٸ رغلٌل اٹپڈاهك ٹلاثز٦بك ٥ڀ اٹ٦بكاد اٹوڇرٍڂٍخ ٭ً اٹ٦پٸ  

ڇڅنا الأٽو ٌزٞٺت اٹ٦پٸ ٥ٺى اٹڂپڈمط ڇالأ٭ٶبه اٹغلٌلح ڇٽزبث٦خ أؽلس ٝوٯ اٹزٶڂڈٹڈعٍب ڇارجب٣ اٹپ٦به٫ 

رڈاعڄ اٹپڂ٢پخ ڇٌزغَل څنا اٹڂڈ٣ ڇالاٍزوارٍغٍبد اٹزً رزڈٕٸ ٽڀ فلاٹچب ئٹى أ٭ٚٸ اٹؾٺڈٷ ٹٺپْبٵٸ اٹزً 

ٽڀ اٹزغلٌل ث٦لح أځْٞخ )الإثلا٣ الاٵزْب٫ اٹپوڇځخ اٹپڂبڇهح اٹزغوٌت اٹپقبٝوح اٹزجبٌڀ اٹجؾش( )هٍّل، 

( أځْٞخ اٍزٶْب٫ اٹٮوٓ اٹغلٌلح ٌٶڈٿ اٹچل٫ ٽڂچب څڈ فٺٰ أڇ ڇلاكح ٽڂزغبد ٽزٞڈهح ٕ٘ٔٓاٹ٦جڈكي، 

ٹزڈعڄ اٹَو٤ٌ ثبرغبڃ اٍزٶْب٫ ٭وٓ أفوډ علٌلح ٹٺزٶ٬ٍ ڇعلٌلح ڇٵنٹٴ څڈ ٽضبٷ ٥ٺى ٱلهح اٹپڂ٢پخ ثب

ڇالاٍز٦لاك ٽ٤ اٹپز٪ٍواد ٭ً اٹجٍئخ اٹقبهعٍخ اٹپؾٍٞخ ثبٹپڂ٢پخ ٭اځڄ اٍزٶْب٫ ٽضٸ څنڃ اٹٮوٓ اٹغلٌلح 

ٌؾزبط ئٹى ٥لح ٽ٦به٫ ؽلٌضخ رٶڈٿ ٽقزٺٮخ ٥ڀ اٹپ٦به٫ اٹؾبٹٍخ اٹپڈعڈكح ڇٌغت أٿ رٶڈٿ ٽزپٍيح ٭ً 

ڇافزلا٫ ڇأٿ څنا الاٍزٶْب٫ ٌإكي ئٹى ځٚڈط الأ٭ٶبه اٹؾلٌضخ ڇرٞڈهڅب ثْٶٸ اٹجؾش ڇرٶڈٿ ماد ٽوڇځخ 

ٽجل٣ ڇأٿ أڅټ عبځجب أٍبٍٍب ٭ً څنڃ اٹ٦پٺٍخ څً ٥پٺٍخ اٹجؾش څڈ ٽَب٥لح اٹپڂ٢پخ أٿ رٲڈٻ ثبٹزڈ٤ٍٍ ٭ً 

 (.ٕ٘ٔٓآ٭بٯ اٹزٮٶٍو ڇاٹلهاٍخ ڇالاڅزپبٻ اٹٶجٍو ثبٹ٦پٸ )ٵب١ټ ڇآفوڇٿ، 

٢پخ ٦ٌيى ٽڀ ٱلهرچب ٥ٺى أٿ رٲڈٻ ثزغلٌل ٱب٥لح ٽ٦به٭چب ڇٹٶڀ ٤ٌٚ اٹپڂ٢پخ ئٿ ٵضوح الاٍزٶْب٫ ٭ً اٹپڂ 

٭ً كڇاٽخ ٽڀ اٹز٪ٍٍو اٹپَزپو ڇاٹجؾش ڇٱل ٌٶڈٿ ٩ٍو ٽإًٍَ ٭ٍغت ٥ٺى اٹپڂ٢پخ ث٦ل أٿ رٲڈٻ ثزؾلٌل 

ٸ اٹٮوٓ ڇاٹپغبلاد اٹپڂبٍجخ ٹچب ٵپڂ٢پخ أٿ رٲڈٻ ثبلأفن ث٦ٍڀ الا٥زجبه أځڄ اٍزضپبه اٹٮوٓ ڇاٹلٱخ ٭ً اٹ٦پ

ڇاٽزلاٳ ٽڈاهك لا رلائټ ٽ٤ اٹزٶڂڈٹڈعٍب اٹزً رز٦بٽٸ ٭ٍچب ڇٌڂج٪ً ٵنٹٴ أٿ رٲڈٻ ثبلاٍز٦لاك ئٹى أي ٽ٪بٽوح ٱل 

 رز٦وٗ ٹچب.

ڇٽڀ څنا ځَز٤ٍٞ أٿ ځزڈٕٸ ئٹى أځڄ عڈڅو څنڃ الاٍزوارٍغٍخ ٌٶپڀ ٭ً رؾٲٍٰ اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ ڇٌٶڈٿ ٥ڀ  

 لٽبد ٹٺڈٕڈٷ ئٹى اٹوٙب ٥ڀ اٹقلٽخ اٹپٲلٽخ ٹچټ.ٝوٌٰ ٽ٦و٭خ اؽزٍبعبد اٹپَزٮٍلٌڀ ڇاٹزڈ٤ٍ ٭ً اٹق

 يفهىو َجاح انًُظًت

 يفهىو انُجاح:

٦ٌُو٫ ځغبػ اٹپڂ٢پخ ثأځڄ اٹڂغبػ اٹني ٌڂزظ ٥ڀ الأځْٞخ كافٸ اٹپڂ٢پخ ڇٌْپٸ اٹيثبئڀ، اٹ٦بٽٺٍڀ   

بء فبهط( ڇاٹني رټ ٱٍبٍڄ ٽڀ فلاٷ اٹجٲ -كافٸ( ثللا )ٽڀ ٽڂ٢ڈه كافٸ -ڇاٹپَبڅپٍڀ )ٽڀ ٽڂ٢ڈه فبهط

 (.2ٗٔ، ٓ ٕ٘ٔٓ)اٹ٦لڇاٿ، ٍبٽً ٌڈ٬ٍ ڇآفوڇٿ، 

ڇ٥و٭ڄ أؽل اٹجبؽضٍڀ ثأځڄ ٱلهح ٽڂ٢پبد الأ٥پبٷ ٥ٺى اٍز٪لاٷ ٝبٱبرچب اٹلافٺٍخ ڇرَقٍوڅب ٹزؾٲٍٰ أڅل٭چب، 

ڇمٹٴ ثبٹزوٵٍي ٥ٺى اٹز٦ٺټ ٽڀ اٹزغبهة اٹَبثٲخ، ڇاٹ٦پٸ ٥ٺى ٽڈاعچخ اٹٮْٸ ڇاٹ٦بكاد اٹَٺجٍخ، ڇأٿ ر٦پٸ 

، ٕٙٔٓهارچب ٥ٺى رؾلي اٹ٦ٖبة ڇرٞڈٌو ثٍئزچب اٹلافٺٍخ )اٹ٦جبكي ڇأفوڇٿ، اٹپڂ٢پخ ٥ٺى ٵ٬ْ ٱل

(، ؽٍش ئٿ ٥پٺٍخ اٹزٞڈٌو ڇرڈ٭ٍو الأٽڈاٷ اٹلاىٽخ ٹْواء اَلاد ڇاٹپ٦لاد اٹٚوڇهٌخ اٹؾلٌضخ 2ٕٔٓ

ڇاٹپزٞڈهح ٽٲبهځخ ثبٹزٲلٻ اٹزٶڂڈٹڈعً اٹپزَبه٣، ڇاٹٲلهح ٥ٺى ڇ٤ٙ اٹجواٽظ اٹزلهٌجٍخ ٹزلهٌت اٹ٦بٽٺٍڀ 

ى اٍزقلاٽچب، ڇٱٍبٻ الإكاهح ثزجڂً ځ٢بٻ ؽڈا٭ي ٥بكٷ ڇٽْغ٤، ٌل٭٤ اٹ٦بٽٺٍڀ ٹزٞڈٌو ٱلهارچټ ڇاٵزَبة ٥ٺ

ٽچبهاد ڇفجواد علٌلح ٭ً ثٍئخ اٹ٦پٸ، ڇڇ٤ٙ اٹٺڈائؼ ڇاٹز٦ٺٍپبد ڇاٹٍَبٍبد ماد اٹپوڇځخ اٹٲبثٺخ ٹٺز٦لٌٸ 

 (.ٖ-ٕ Vayyavur ،ٕٓٔ٘ ،p pثپب ٌَبڅټ ٭ً ٥پٺٍخ اٹڂغبػ اٹپَزلاٻ. )

ئٿ ٽٮچڈٻ اٹڂغبػ اٹزڂ٢ٍپً څڈ ٙپڀ ځزٍغزٍڀ هئٍٍَزبٿ ٹٺپپبهٍبد اٹزڂ٢ٍپٍخ اٹڂبعؾخ څً ٽڈاٝڂخ 

اٹپڈ١ٮٍڀ ڇفٮ٘ اٹٖوا٣ ثٍڀ اٹ٦پبٷ ڇالإكاهح أڇ ثٍڀ اٹوئٌٍ ڇاٹپوؤڇً، ڇاٿ څنٌڀ اٹڂزٍغزبٿ څپب 
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خ ٍٺڈٳ اٹپڈاٝڂخ اٹ٦ڂٖو اٹؾبٍټ ٹزؾٲٍٰ اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ ٹٺپڂ٢پبد اٹڂبعؾخ، ڇاٹزً روٵي ٥ٺى أڅپٍخ كهاٍ

اٹزڂ٢ٍپٍخ، ٵڈځچب رڂج٤ ٽڀ اٹپَبڅپخ ٭ً رؾٍَڀ الأكاء اٹٶٺً ٹٺپڂ٢پخ، ٥ڀ ٝوٌٰ ئكاهح اٹ٦لاٱبد اٹزجبكٹٍخ 

ثٍڀ اٹ٦بٽٺٍڀ ٭ً الأٱَبٻ ڇالإكاهاد اٹپقزٺٮخ ٽپب ٌَبڅټ ٭ً ىٌبكح ؽغټ اٹپقوعبد اٹٶٺٍخ اٹپڂغيح، ٵپب أٿ 

ٹپڂ٢پخ ئٹى رقٍٖٔ اٹپڈاهك اٹڂبكهح ٹڈ١بئ٬ ٍٺڈٳ اٹپڈ٬١ اٹزڂ٢ٍپً، ٌَب٥ل ٥ٺى رقٮٍ٘ ؽبعخ ا

اٹٍٖبځخ، ڇاٹپؾب٭٢خ ٥ٺى ڇؽلح رپبٍٴ اٹپڂ٢پخ، ڇالاٍزٮبكح ٽڀ څنڃ اٹپڈاهك ٹيٌبكح الإځزبعٍخ اٹٶٺٍخ 

ٹٺپڂ٢پخ، ڇٍبڅټ ٭ً رؾٍَڀ ٱلهح اٹپلٌوٌڀ ڇىٽلاء اٹ٦پٸ ٥ٺى أكاء أ٥پبٹچټ، ٥ڀ ٝوٌٰ رقٍٖٔ ڇٱذ 

: ٕٗٓٓ، Roscign & Hodsonڇؽٸ اٹپْبٵٸ... اٹـ. ) أٵجو ٹٺزقٍٜٞ اٹٮ٦بٷ، ڇعلڇٹخ الأ٥پبٷ،

ٙ1ٓ-ٙ72.) 

ئٿ ٽٮچڈٻ ځغبػ اٹپڂ٢پخ ٦ٌزپل ٥ٺى هؤډ ٽز٦لكح ڇڅڈ ٽْٶٺخ اكهاٵٍخ ٹٺپڂ٢پبد رقزٺ٬ ڇعچبد اٹڂ٢و 

اىائچب ٭ً رؾلٌلڃ ڇاٹٲلهح ٥ٺى اٍز٦ٍبثڄ ڇاٹزوٵٍي ٥ٺى ٥ڈاٽٸ ٽڂ٢پٍڄ ٽڀ كڇٿ ٩ٍوڅب ٭ً رٮٍَوڃ. ٹنا ٭بٿ 

اٹى ځ٢وح ّپڈٹٍخ رؾٲٰ اٹزلاؤٻ ثٍڀ اٹپ٦بٌٍو ٝڈٌٺخ الأٽل ڇٱٍٖوح الأٽل، ڇثٍڀ اٹپ٦بٌٍو  الإٹپبٻ ثڄ ٌؾزبط

اٹلافٺٍخ ڇاٹقبهعٍخ، ڇثٍڀ ٽ٦بٌٍو اٹڂزبئظ ڇاٹ٦پٺٍبد ڇهثٜ مٹٴ ثبٹوؤٌخ الإٍزوارٍغٍخ اٹزً رؾٲٰ اٹزڈٱ٦بد 

وارٍغً ٭بځڄ لا ثل ٹڄ ٹغپ٤ٍ إؾبة اٹپٖبٹؼ، ڇاٿ اٹڂغبػ اٹپڂ٢پً ٹٶً ٌٶڈٿ ٽَٺپخ اٍبٍٍخ ٹٺڂغبػ الاٍز

اٿ ٌقوط ٽڀ اٝبه اٹزٶڂڈٹڈعٍب، أڇ اٹؾٖخ اٹَڈٱٍخ اڇ الإٌواكاد...( لأځچب رڈ٭و ځ٢وح ٱبٕوح ٭ً اٹزٮٍَو 

رٺ٪ً كڇه اٹپڈهك اٹجْوي اٹ٦بٽٸ الأٍبً ٭ً ئٵَبثڄ اٹَپخ الإٍزوارٍغٍخ ڇاٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ اٹپَزلاٽخ ام لا 

 (.٘ٔ، ٓ ٌٕٓٔٓپٶڀ رٲٺٍلڅب )اٹَب٥لي، 

ډ أؽل اٹجبؽضٍڀ ثأٿ ځغبػ اٹپڂ٢پخ ئٽٶبځٍخ ڇٱلهح اٹپڂ٢پخ ٥ٺى رؾٲٍٰ أڅلا٭چب ڇاٍزپواهڅب ٭ً اٹؾٮبٟ ڇٌو

٥ٺى اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ ٽڀ فلاٷ اٹوؤٌخ ڇاٹزقٍٜٞ الاٍزوارٍغً ڇځْبٛ اٹ٦پٺٍبد ڇرٞڈٌو اٹپڂ٢پخ اٹپَزپو 

لإكاهح اٹپڂ٢پخ ٭ً  (، ڇٌوډ أفو ځغبػ اٹپڂ٢پخ ثأځڄ ٽڂچظ اٍزوارٍغ2ًٔ، ٓ ٕٕٕٓ)٥يٌي ڇأفوڇٿ، 

اٹؾٖڈٷ ٥ٺى اٹقجواد ڇاٹپ٦ٺڈٽبد ڇالأ٭ٶبه ڇاٹزؾٺٍٸ اٹلٱٍٲخ ٹجٍئخ اٹ٦پٸ ڇالاٍزٮبكح ٽڀ رٲڂٍبد اٹپ٦ٺڈٽبد 

 (.2٘: 2ٕٔٓڇأفوڇٿ،  Echukاٹؾلٌضخ ٭ً ئځغبى اٹ٦پٺٍبد الإكاهٌخ )

الأڅلا٫ اٹزڂ٢ٍپٍخ  ٭ً ؽٍڀ ٦ٌو٭ڄ ثبؽضب آفو ثأځڄ كاٹخ ٹٲلهح ڇٵٮبءح ڇاٍز٦لاك ڇه٩جخ اٹپڂ٢پخ ٭ً رؾٲٍٰ

، ٓ 2ٕٔٓثْٶٸ ٌورٶي الأ٭واك ڇٽب ٌپزٺٶڈځڄ ٽڀ فجوح ٥بٹٍخ ثپب ٌٚپڀ رؾٲٍٰ اٹڂغبػ اٹزڂ٢ٍپً )ؽپلاٿ، 

(، ڇٱل ٥و٫ ځغبػ اٹپڂ٢پخ ثأځڄ رؾٲٍٰ الأڅلا٫ اٹزً ر٦ٚچب اٹپڂ٢پخ ٽڀ فلاٷ اٽزلاٵچب ٽٍيح رڂب٭ٍَخ 1ٕٓ

، 2ٕٔٓزقلاٻ آٹٍبد ٭٦بٹخ ٹٺپواع٦خ ڇاٹزٲٍٍټ )ٕلاػ ٭ً هؤٌزچب ڇرقٍٞٞچب لأكائچب ڇٱٍبكرچب اٹزٮب٥ٺٍخ ڇاٍ

 ٕٓٓٗ.) 

ڇ٦ٌو٫ اٹڂغبػ اٹزڂ٢ٍپً ثأځڄ ٱلهح ئكاهح اٹپڂ٢پخ ٥ٺى اٍز٪لاٷ ٽڈاهكڅب اٹپبٹٍخ ڇاٹجْوٌخ ڇاٹپبكٌخ 

، ٕٕٓٓڇاٹپ٦ٺڈٽبرٍخ ڇرَقٍوڅب ٹزؾٲٍٰ أڅلا٭چب، ڇالاٍزٮبكح ٽڀ اٹقجواد ڇاٹز٦ٺټ ٽڀ اٹزغبهة اٹَبثٲخ، 

pٗ) Ugoani.) 

٦ٌل اٹڂغبػ اٹزڂ٢ٍپً ٽإّوا ٥ٺى ٭ب٥ٺٍخ اٹپڂ٢پخ ٭ً اٍز٪لاٷ ٽڈاهكڅب ڇاٹزٞڈه ڇاٹڂپڈ، ڇٵنٹٴ رؾٲٍٰ ڇ

ڇأفوڇٿ،   p ٕٓ Suvanmanee؛ٕٕٓٓڇأفوڇٿ،   Shahأڅلا٭چب ٭ً اٹپلډ اٹٲٍٖو ڇاٹٞڈٌٸ )

ٕٕٓٓ.) 

ٽوځخ، ڇرٞڈٌو  ٌٍْو اٹڂغبػ اٹزڂ٢ٍپً ئٹً اٽزلاٳ اٹپڂ٢پخ ٹوؤٌخ ٽپٍيح، ڇفٞخ ٽَزٲجٺٍخ عٍلح، ڇ٥پٺٍبد

ڇر٪ٍٍو ٽَزپو، ڇصٲب٭خ رڂ٢ٍپٍخ ٽپٍيح، ڇٱٍبكح ٭٦بٹخ رؾٲٰ ٹچب ٽٍيح رڂب٭ٍَخ ٭ً ثٍئخ اٹ٦پٸ، ڇرؾٲٰ ٹچب 

 (.ٖٙٔأڅلا٭چب ثٶٮبءح ) الأٍوعخ ڇآفوڇٿ، ٓ 
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ٵنٹٴ ٌٍْو اٹڂغبػ اٹزڂ٢ٍپً ئٹى اٹپؾٖٺخ اٹڂچبئٍخ ٹٺغچڈك اٹپْزوٵخ ثٍڀ الإكاهح ڇاٹ٦بٽٺٍڀ ثبٹپڂ٢پخ ٹزؾٲٍٰ 

 (.ٔٔ، ٓ ٕٕٔٓ٭چب اٹزڂ٢ٍپٍخ ڇٽَزڈٌبد الأكاء اٹپٞٺڈثخ )اٹٖواٌوح، أڅلا

ٵپب ٌپٶڀ ر٦و٬ٌ اٹڂغبػ اٹزڂ٢ٍپً ٥ٺى أځڄ كهعخ الاٍز٦لاك اٹزڂ٢ٍپً ٹٺز٪ٍواد ڇاٹزٞڈهاد ٭ً ثٍئخ اٹ٦پٸ، 

ڇرڈ٭ٍو ٥بٽٺٍڀ ٽپٍيٌڀ ڇك٥ټ ٱلهاد اٹپڂ٢پخ ٥ٺى اٹجٲبء ڇاٹڂپڈ ٭ً ثٍئخ اٹ٦پٸ، ڇڅڈ ٽب ٌڂ٦ٶٌ ٥ٺى رؾٲٍٰ 

أڅلا٭چب اٹزڂ٢ٍپٍخ، ڇٌوي ٥يٌي أٿ اٹڂغبػ اٹزڂ٢ٍپً ٦ٌزپل ٥ٺى ٱلهح اٹپڂ٢پخ ٥ٺى رڂٍَٰ أځْٞزچب 

ڇ٥پٺٍبرچب ٭ً ٙڈء ٽب رپزٺٶڄ ٽڀ ٽڈاهك ثْوٌخ ڇٽبٹٍخ ڇٽبكٌخ، ڇرجڂً ٍٍبٍبد ڇٍٺڈٵٍبد ڇارغبڅبد 

ه ٭ً اٹزڂب٭ٌ ئٌغبثٍخ ٭ً اٹ٦پٸ، ڇاٍزضپبه اٹٮوٓ اٹپزبؽخ، ڇرٲلٌټ ٽڂزغبد ڇفلٽبد ٽجزٶوح ڇالاٍزپوا

-1ٔ، ٓ ٕٕٔٓڇاٹزٶ٬ٍ ٽ٤ ٽزٞٺجبد اٹ٦پٸ اٹپز٪ٍوح ثبٍزپواه، ڇاٹزٮٶٍو ٭ً ٽَزٲجٸ اٹپڂ٢پخ )٥يٌي، 

ٔ2.) 

ڇاٹڂغبػ اٹپڂ٢پٍڀ څڈ ٽب رٲڈٻ ثڄ الإكاهح اٹ٦ٺٍب ٽڀ فلاٷ رْغ٦ٍچب، أڇ ه٭ٚچب ٹٺَٺڈٵٍبد اٹزڂ٢ٍپٍخ اٹپقزٺٮخ 

پخ څڈ ٽپبهٍخ اٹ٦بٽٺٍڀ أځپبٝب ٽڀ اٹَٺڈٵٍبد اٹزٞڈ٥ٍخ، ٭ً ثٍئخ اٹ٦پٸ اٹزڂ٢ٍپً، ٭اما ٵبٿ اٹَبئل ٭ً اٹپڂ٢

ڇ٭ٰ ثواٽظ ٥پٸ ٽزٞڈهح، ٭اٿ مٹٴ ٌڂ٦ٶٌ ٥ٺى ر٦يٌي ڇك٥ټ ٍٺڈٵٍبد اٹ٦بٽٺٍڀ، ڇٱل ڇٙؼ ٽٮچڈٻ اٹڂغبػ 

اٹزڂ٢ٍپً ٭ً كهاٍزڄ، ثأځڄ څل٫ الإكاهح الأٍبًٍ اٹني ر٦َى ئٹى رؾٲٍٲڄ ڇاٹپزپضٸ ٽڀ ث٦لٌڀ، الأڇٷ څڈ 

بػ ٥ٺى ٽڂب٭ٍَچب ٽڀ فلاٷ ٽقوعبرچب، ڇاٹضبځً څڈ ٦ٍٍچب ئٹى اٹڂغبػ ٭ً ارقبم اٹٲواهاد اٹ٪بٌخ الإكاهٌخ ٹٺڂغ

ٽڀ فلاٷ اٹَو٥خ ڇاٹلٱخ ٭ً اٹ٦پٸ، ڇلا ٌزؾٲٰ أؽلڅپب كڇٿ الا٥زپبك ٥ٺى اٹضبځً، ٭ٚلا ٥ڀ ؽبعزچپب ئٹى 

ٺؾٖڈٷ ٥ٺٍچب        اٹوٍٕل اٹپ٦و٭ً اٹپزغلك ٽڀ فلاٷ ثنٷ اٹغچڈك اٹٶب٭ٍخ ڇاٹڈٱذ اٹٶب٭ً ڇاٹٶٺٮخ اٹپڂبٍجخ ٹ

 (.2٘ٗ، ٓ ٕٕٔٓ)٥جل اٹلائټ، 

ڇٹ٦ٸ څنڃ الافزلا٭بد ٭ً اٹوؤډ ڇاٹپَپٍبد ٦ٌڈك ئٹى الافزلا٫ ٭ً اٹپڂب١ٍو اٹزً ٌڂ٢و ٽڀ فلاٹچب ئٹى 

اٹڂغبػ اٹپڂ٢پٍڀ ، ٭چڂبٳ اٹپڂ٢ڈه اٹلافٺً ڇاٹقبهعً ڇاٹپوؽٺً ڇاٹزٲٺٍلي ڇالاٍزوارٍغً ڇاٹپ٦و٭ً 

زڈٱ٤ أٿ رؾزبط ٽَأٹخ الاځزچبء ٽڀ ؽَټ اٹغلٷ ڇٕڈلا ئٹى ٽٮچڈٻ ٽؾلك ڇاٹز٦لكي، ڇ٥ٺى څنا الأٍبً ٌ

ڇڇاٙؼ ٽلح ىٽڂٍخ أٝڈٷ ٽپب ٥ٺٍڄ اَٿ، ٭پ٦ٍبه اٹٶٮبءح ڇاٹٮب٥ٺٍخ اٹٺناٿ ٌَزڂل ئٹٍچپب اٹڂغبػ اٹزڂ٢ٍپً ٭ً 

( Steers ،ٔ27٘ ،pp ٘ٗٙ-٘٘1اٹڈٱذ اٹؾبٙو ڇٽڂن اٹَج٦ٍڂٍبد ٽڀ اٹٲوٿ اٹپبًٙ اٍزڂبكا ٹلهاٍخ )

٦ل ئؽلډ اٹلهاٍبد اٹَبثٲخ اٹپپچلح ٹپٮچڈٻ اٹڂغبػ اٹپڂ٢پٍڀ ڇاٹزً رجڂذ ئ١چبهڃ ئٹى اٹڈاٱ٤ اٹ٦پٺً اٹزً ر

ثأځڄ ٌٲڈٻ إٔلا ٥ٺى ٭ٶورٍڀ أٍبٍٍزٍڀ ڇڅپب ٽإّوا اٹڂغبػ ٭ً اٍزقلاٽچب الأٽضٸ ٹٺپڈاهك اٹپزبؽخ )اٹٶٮبءح 

ٍخ(، ڇڅپب ثؾل مارچپب ٽبىالا ڇاٹغپ٤ ثٍڀ ٽإّواد اٹڂغبػ ٭ً ٙڈء ٽلډ رؾٲٍٰ اٹپڂ٢پخ لأڅلا٭چب )اٹٮب٥ٺ

ٽڈ٤ٙ علٷ ٭ٶوي، ٹنا هأد څنڃ اٹپڂ٢پبد أځڄ ٽڀ ٩ٍو اٹپڂٞٲً أٿ رَزڂل ٭ً ؽَبة ځغبؽچب ٥ٺى أؽل 

اٹپ٦ٍبهٌڀ. ڇٍٍغوي رؾلٌل اٹپٮچڈٻ رج٦ب ٹٶٸ ٽڂ٢ڈه ئم لا ٌپٶڀ اٹجذ ٭ً أ٭ٚٺٍخ اٹپٮبڅٍټ ٹقٖڈٍٕخ 

 ٌٍو رٲڈٌټ أكائچب.اٹپڂ٢پبد ڇر٦لك أڅلا٭چب ڇثٍئبرچب اٹزً ر٦پٸ ٭ٍچب ڇٽ٦ب

ڇ٦ٌزجو اٹڂغبػ ٽٖٞٺؾب ٽز٦لك الأڇعڄ ڇاٹپٚبٽٍڀ ڇڅڈ ٌٍْو ئٹى ٥لح أث٦بك ٭ٺَٮٍخ ٭ً ڇٱذ ڇاؽل، ٭ٲل رټ 

مٵو اٹڂغبػ ٥ٺى أځڄ ثٺڈ٧ اٹڂزٍغخ اٹپٞٺڈثخ، ڇأّبه ث٦٘ اٹجبؽضٍڀ ئٹى "اٹڂغبػ" ثبلاٍزپواهٌخ، أي 

ځغؼ ڇڅڈ ٦ٌجو ٥ڀ اٹًْء اٹني ٌڂبٹڄ اٹْقٔ  الاٍزپواهٌخ ٝڈٌٺخ الأٽل ڇاٹڂغبػ ٹ٪خ څڈ اّزٲبٯ ٽڀ ٵٺپخ

ٽڀ ث٦ل ر٦ت ٝڈٌٸ ڇعچل عچٍل، ٵپب أّبه ث٦٘ اٹجبؽضٍڀ ئٹى أٿ ځغبػ اٹپڂ٢پخ ٽْٶٺخ ئكهاٵٍخ ځبرغخ ٥ڀ 

افزلا٫ اٹجبؽضٍڀ ٭ً ئكهاٵچټ ٹچنا اٹپٮچڈٻ ڇرٮبڇد ٽلډ اڅزپبٽچټ اٹْقًٖ ثپز٪ٍواد رڂ٢ٍپٍخ كڇٿ أفوډ، 

 (.7ٔٔ، ٓ 2ٍٕٔٓټ كڇٿ أفوډ ")ؽٍَڀ، ځزٍغخ ٹپٍٺچټ اٹٮٶوي ڇاٹْقًٖ ٹٲ

 انًبحذ الأول

 وصف يُهج ويجخًغ انذراست انًُذاَُت
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رټ ا٥زپبك ٽڂچظ اٹلهاٍخ اٹڈٕٮً اٹزؾٺٍٺً اٹٲبئپخ ٥ٺى اٹزؾٺٍٸ اٹٶپً : يُهج انذراست انًُذاَُت –أولًا 

الإؽٖبئً ٽڀ فلاٷ رٖپٍټ اٍزپبهح اٍزجبځخ ٹغپ٤ اٹجٍبځبد اٹپٍلاځٍخ ٽڀ ٽغزپ٤ اٹلهاٍخ. ئم رټ رٖپٍټ 

اٹپٶڈٿ ٽڀ فپٌ  Likertالاٍزجبځخ ڇ٭ٲب ٹٺزؾٺٍٸ اٹڂ٢وي ٹٺپز٪ٍواد ڇاٹ٦لاٱبد اٹٲبئپخ. ڇرټ اٍزقلاٻ ٽٲٍبً 

كهعبد رزواڇػ ٽڀ )ارٮٰ رپبٽب، ارٮٰ، ٩ٍو ٽزأٵل، لا أرٮٰ، لا أرٮٰ رپبٽب( ٹزڂپٍٜ ڇٱٍبً ٽز٪ٍواد 

 (( ٥ٺى ڇ٭ٰ اٹپؾبڇه اَرٍخ:ٔالاٍزجبځخ. ڇٱل رټ ثڂبء اٍزپبهح الاٍزجبځخ الأڇٹٍخ )اٹپٺؾٰ )

    ٹٺپَزغٍجٍڀ اٹپؾڈه الأڇٷ: اٹجٍبځبد اٹْقٍٖخ ٹٺپَزغٍجٍڀ: ٌزڂبڇٷ څنا اٹپؾڈه اٹجٍبځبد اٹ٦بٽخ

اٹزً اّزپٺذ ٥ٺى اٹغڂٌ ڇاٹ٦پو ڇاٹؾبٹخ الاعزپب٥ٍخ ڇ٥لك ٍڂڈاد اٹقلٽخ ڇاٹزؾٍٖٸ اٹلهاًٍ 

 ڇاٹپڂٖت اٹؾبٹً ڇاٹٺٲت اٹ٦ٺپً ٹٺپَزغٍجٍڀ.

    ٌٍاٹپؾڈه اٹضبځً: الأٍئٺخ اٹپز٦ٺٲخ ثبٹزغلٌل الاٍزوارٍغً: رټ اٹز٦جٍو ٥ڀ څنا اٹپز٪ٍو اٹوئ

ٍإاٷ( رټ رٖڂٍٮچب ٭ً أهث٦خ ٽؾبڇه هئٍَخ ڇٵپب ٽڈٙؾخ ( ٽز٪ٍو ٭و٥ٍب )ٕٓالأڇٷ ٽڀ فلاٷ )

 (.ٔثبٹغلڇٷ )

   ( ٕٓاٹپؾڈه اٹضبٹش: الأٍئٺخ اٹپز٦ٺٲخ ثڂغبػ اٹپڂ٢پخ: اّزپٸ څنا اٹپز٪ٍو اٹوئٌٍ ٥ٺى )

 (.ٔٽز٪ٍوا ٭و٥ٍب )ٍإاٷ( رټ رٖڂٍٮچب ٭ً أهث٦خ ٽؾبڇه ڇٵپب ٽڈٙؾخ ثبٹغلڇٷ )

 (1جذول )

 هُكم الاسخباَت  

 الأٍئٺخ  اٹپز٪ٍواد اٹٮو٥ٍخ َخاٹپز٪ٍواد اٹوئٍ

 اٹزغلٌل الاٍزوارٍغً

 ٘ الاٍزٶْب٫

 ٘ هٌبكح الا٥پبٷ

 ٘ اٍزضپبه اٹٮوٓ

 ٘ ٽْبهٵخ اٹٲٍبكح

 ٕٓ اٹپغپڈ٣ 

 ځغبػ اٹپڂ٢پخ

 ٘ الاٍز٦لاك اٹزڂ٢ٍپً

 ٘ افزٍبه اٹپڈ٬١ اٹپڂبٍت

 ٘ اٹجٲبء

 ٘ اٹڂپڈ

 ٕٓ اٹپغپڈ٣

 ٓٗ اٹپغپڈ٣ اٹٶٺً

 spssاٹپٖله : ئ٥لاك اٹجبؽضخ ثبلإ٥زپبك ٥ٺً ثوځبٽظ اٹزؾٺٍٸ الإؽٖبئً 

 : ٌزڂبڇٷ اٹپؾڈه اٹؾبٹً ڇ٬ٕ ٽغزپ٤ ڇ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ ڇٵبَرً:ٽغزپ٤ ڇ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ -صبځٍبً

ٽغزپ٤ اٹلهاٍخ: ث٪وٗ ئعواء اٹلهاٍخ اٹپٍلاځٍخ ڇاٹؾٖڈٷ ٥ٺى اٹجٍبځبد اٹپٞٺڈثخ ٭ٲل رټ افزٍبه   .ٔ

الأٵبكٌپٍٍڀ اٹ٦بٽٺٍڀ ٭ً اٹغبٽ٦بد اٹ٦واٱٍخ الأڅٺٍخ )ٵٺٍخ اٹڂَڈه اٹغبٽ٦خ، عبٽ٦خ اٹزواس، ٵٺٍخ ث٪لاك ٽغزپ٤ 

ٹٺ٦ٺڈٻ الاٱزٖبكٌخ اٹغبٽ٦خ، ٵٺٍخ اٹپأٽڈٿ اٹغبٽ٦خ( ٭ً رقٖٖبد الإكاهح. ئم ٌقزٔ څنا اٹپغزپ٤ ثزأڅٍٸ 

ٹؾٲٸ اٹپچڂخ، ٹنا رټ افزٍبهڃ ٹل٥ټ  اٹ٦بٽٺٍڀ ٭ً ؽٲٸ اٹلهاٍخ ڇرٲ٤ ٥ٺٍڄ ٽَإڇٹٍخ اٹزٞڈٌو اٹڂ٢وي اٹپٞٺڈة

 الأٝو اٹڂ٢وٌخ ٹٺپڈٙڈ٣ ڇ٥لاٱبرڄ ڇٽجوهارڄ اٹپڂٞٲٍخ اٹزً رل٥ټ هؤٌزڄ ٭ً اٹغبځت اٹپچڂً ڇالإكاهي.
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. ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ: اٍزڂبك ئٹى ٝج٦ٍخ اٹلهاٍخ ڇؽغټ ٵٸ ٽڀ اٹپغزپ٦بد اٹپ٦زپلح، ٭ٲل رټ اٹٺغڈء ئٹى ٽڂچظ ٕ

زڂبٍت ڇؽغټ اٹپغزپ٤ ٭ً ٵٸ ٝجٲخ ڇرؾٲٍٰ اٹزڈاىٿ ٭ٍپب ٌز٦ٺٰ ثبلأڅپٍخ اٹپ٦بٌڂخ اٹ٦ْڈائٍخ اٹٞجٲٍخ، ڇثپب ٌ

اٹڂَجٍخ ٹڈىٿ ٵٸ ٽڀ اٹپغزپ٦بد ٱٍل اٹلهاٍخ. ڇ٭ً څنا اٹٍَبٯ ٭ٲل رټ رڈى٤ٌ اٍزپبهح الاٍزجبځخ ٥ٺى ٥ٍڂخ 

 (. ٕاٹلهاٍخ ڇٵپب ٽجٍڀ ثبٹغلڇٷ )

 (2جذول )

 يجخًغ وػُُت انذراست 

 اٹپغزپ٤

٥لك 

الاٍزپبهاد 

 اٹپڈى٥خ

لك ٥

الاٍزپبهاد 

 اٹپَزٺپخ

٥لك 

الاٍزپبهاد 

 اٹَٺٍپخ

ځَجخ 

الاٍزپبهح 

 اٹَٺٍپخ

ځَجخ 

الاٍزپبهح ٭ً 

 اٹزؾٺٍٸ

 %2.ٕ٘ %1ٕ.1 2ٕ ٖ٘ ٓٗ ٵٺٍخ اٹپأٽڈٿ اٹغبٽ٦خ

 %1.1ٔ %7٘ ٕٔ 1ٕ ٖٙ ٵٺٍخ اٹڂَڈه اٹغبٽ٦خ

 %7.ٖٗ %12 2ٗ ٘٘ ٓٙ عبٽ٦خ اٹزواس

ٵٺٍخ ث٪لاك ٹٺ٦ٺڈٻ 

 الاٱزٖبكٌخ اٹغبٽ٦خ
ٕٓ ٔ1 ٖٔ 7ٕ% 

ٔٔ.ٙ% 

 %ٓٓٔ %ٖ.1ٕ ٕٔٔ ٖٙٔ ٙ٘ٔ اٹپغپڈ٣ اٹٶٺً

 spssاٹپٖله : ئ٥لاك اٹجبؽضخ ثبلإ٥زپبك ٥ٺً ثوځبٽظ اٹزؾٺٍٸ الإؽٖبئً 

( أٿ ٥لك اٍزپبهاد الاٍزجبځخ اٹپڈى٥خ ٥ٺى ٥ٍڂخ )ٵٺٍخ اٹپأٽڈٿ اٹغبٽ٦خ( ٱل ٌٕزجٍڀ ٽڀ فلاٷ اٹغلڇٷ )

( اٍزپبهح، ڇثڂَجخ اٍزوكاك ٹلاٍزپبهح اٹَٺٍپخ ثٺ٪ذ ٖ٘)( اٍزپبهح، ٭ٍپب ثٺ٪ذ اٹپَزوكح ٽڂچب ٓٗثٺ٪ذ )

(، ٭ٍپب ثٺ٪ذ الاٍزپبهاد ٖٙ%(. ٭ٍپب ڇى٥ذ الاٍزجبځخ ٥ٺى ٥ٍڂخ )ٵٺٍخ اٹڂَڈه اٹغبٽ٦خ( ثٺ٪ذ ) 1ٕ.1)

%(، ٭ٍپب ڇى٥ذ الاٍزجبځخ  7٘( اٍزپبهح، أي ثڂَجخ اٍزوكاك ٹلاٍزپبهاد اٹَٺٍپخ ثٺ٪ذ )1ٕاٹپَزوكح )

( اٍزپبهح ڇثڂَجخ ٘٘( اٍزپبهح، ٭ٍپب ثٺ٪ذ ٥لك الاٍزپبهاد اٹپَزوكح )ٓٙواس( )٥ٺى ٥ٍڂخ )عبٽ٦خ اٹز

%(. ٭ٍپب ڇى٥ذ الاٍزجبځخ ٥ٺى ٥ٍڂخ )ٵٺٍخ ث٪لاك ٹٺ٦ٺڈٻ  12اٍزوكاك ٹلاٍزپبهاد اٹَٺٍپخ ثٺ٪ذ     )

وكاك ( اٍزپبهح ڇثڂَجخ اٍز1ٔ( اٍزپبهح، ٭ٍپب ثٺ٪ذ ٥لك الاٍزپبهاد اٹپَزوكح )ٕٓالاٱزٖبكٌخ اٹغبٽ٦خ( )

( ٕٔٔ%(. ڇثنٹٴ ٵبٿ ٥لك الاٍزپبهاد اٹٶٺٍخ اٹپَزوكح اٹَٺٍپخ ٱل ثٺ٨ ) 7ٕٹلاٍزپبهاد اٹَٺٍپخ ثٺ٪ذ )

%( ٽڀ ئعپبٹً الاٍزپبهاد اٹپڈى٥خ، ڇڅڈ ٽب ٌٍْو ئٹى  ٖ.1ٕاٍزپبهح، أي ثڂَجخ اٍزوكاك ئعپبٹٍخ ثٺ٪ذ )

 ځَجخ اٍزوكاك ٽإڅٺخ لإعواء الافزجبهاد الإؽٖبئٍخ اٹلاىٽخ.

 انزاٍَانًبحذ 

 انذراست انىصفُت الإحصائُت نًخغُراث انذراست 

ڇ٬ٕ ٽز٪ٍواد اٹلهاٍخ ثؾَت فٖبئٔ اٹ٦ٍڂخ اٹپلهڇٍخ: رأٌٍٍ ٥ٺى ٙوڇهح كهاٍخ ٽز٪ٍواد  –أولًا 

اٹلهاٍخ ٭ً ٙڈء ئعبثبد ٽغزپ٦ً اٹلهاٍخ ڇ٭ً ٙڈء اٹقڈآ )ٍڂڈاد اٹقلٽخ، اٹزؾٍٖٸ اٹلهاًٍ، 

اٹ٦ٍڂخ اٹپلهڇٍخ ٹٶڈځچب ٽڀ اٹپڈا٤ٍٙ اٹپزقٖٖخ ڇاٹزً ٹچب أث٦بك  اٹپڂٖت اٹؾبٹً، اٹٺٲت اٹ٦ٺپً( لأ٭واك

ځ٢وٌخ ڇٽچڂٍخ ٭ً اٹڈٱذ مارڄ. ٹنا ٭ٲل رټ رڂبڇٷ رٺٴ اٹپز٪ٍواد ٭ً ٙڈء ځڈ٣ اٹپغزپ٤ ڇٽإڅلاد أ٭واك 

 اٹ٦ٍڂخ اٹ٦ٺپٍخ ڇاٹ٦پٺٍخ ڇٵبَرً:
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ارٮبٯ أ٭واك اٹ٦ٍڂخ ( كهعخ ٖٔڇ٬ٕ ٽز٪ٍواد اٹلهاٍخ ؽَت ٍڂڈاد اٹقلٽخ: ٌڈٙؼ اٹغلڇٷ ) 

ؽَت ٍڂڈاد اٹقلٽخ، رڈى٥ذ كهعخ الارٮبٯ ٭ً ٽٚپڈٿ اٹٮٲواد ثٍڀ أ٥ٺى ځَجخ ڇأكځى ځَجخ 

-ٔٔ٭ً ٽٚپڈٿ الارٮبٯ، ڇٵبځذ أ٥ٺى ځَجخ ٭ً كهعخ الارٮبٯ ڇثللاٹخ اٹڈٍٜ اٹؾَبثً ٹٺٮئخ )

( ثڈٍٜ ؽَبثً ٕ٘-ٕٔ(، صټ ٹٺٮئخ )1ٕٙ.ٓ( ڇاځؾوا٫ ٽ٦ٍبهي )1ٔ.ٗ( ثڈٍٜ ؽَبثً )٘ٔ

( ٖٔ.ٍٗڂڈاد( ثڈٍٜ ؽَبثً ) ٘(، صټ ٹٺٮئخ )أٱٸ ٽڀ 77ٓ.ٓ( ڇاځؾوا٫ ٽ٦ٍبهي )ٗٔ.ٗ)

( ڇاځؾوا٫ ٗٓ.ٍٗڂڈاد( ثڈٍٜ ؽَبثً ) ٓٔ-٘(، ڇٹٺٮئخ )1ٕٙ.ٓڇثبځؾوا٫ ٽ٦ٍبهي )

( 7ٖٕ.ٓ( ڇثبځؾوا٫ ٽ٦ٍبهي )ٖٓ.ٗ٭أٵضو( ثڈٍٜ ؽَبثً ) ٕٙ(، صټ ٹٺٮئخ )1ٓٔ.ٓٽ٦ٍبهي )

( ڇرجٍڀ الأڇٍبٛ 77ٖ.ٓ( ڇاځؾوا٫ ٽ٦ٍبهي )ٕٓ.ٗ( ثڈٍٜ ؽَبثً )ٕٓ-ٙٔڇأفٍوا ٹٺٮئخ )

اٹؾَبثٍخ ځزبئظ آهاء ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ ٵبځذ ٙپڀ الارٮبٯ ٭ً ٽٚپڈٿ اٹٮٲواد اٹزً رٚپڂزچب 

 (.ٖاٍزپبهح الاٍزجٍبٿ. ڇٵپب ٽجٍڀ ٭ً اٹْٶٸ )

 ( 13جذول )

 انخذيتوصف يخغُراث انذراست حسب سُىاث  

 spssاٹپٖله : ئ٥لاك اٹجبؽضخ ثبلإ٥زپبك ٥ٺً ثوځبٽظ اٹزؾٺٍٸ الإؽٖبئً 

  

انًخغُراث                    

 َىع انًجخًغ

 5اقم يٍ 

 سُىاث
 فأكزر 26 21-25 16-21 11-15 5-11

انًخغُر 

 انرئُس

انىسط 

انحسا

 بٍ

الاَحر

اف 

انًؼُا

 رٌ

انىسط 

انحسا

 بٍ

الاَحر

اف 

انًؼُا

 رٌ

انىسط 

انحسا

 بٍ

الاَحر

اف 

انًؼُا

 رٌ

انىسط 

انحسا

 بٍ

الاَحر

اف 

انًؼُا

 رٌ

انىسط 

انحسا

 بٍ

الاَحر

اف 

انًؼُا

 رٌ
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 (3انشكم )

 انخذيتوصف يخغُراث انذراست حسب سُىاث 

 

 
 spssاٹپٖله : ئ٥لاك اٹجبؽضخ ثبلإ٥زپبك ٥ٺً ثوځبٽظ اٹزؾٺٍٸ الإؽٖبئً 

 انًبحذ انزانذ

 اخخبار وححهُم فرضُاث انذراست

ڇافزجبه ٭وٍٙبد اٹ٦لاٱخ ثٍڀ ٽز٪ٍواد اٹلهاٍخ ٥جو افزجبه ٭وٍٙبد اٹ٦لاٱخ ٭ً څنا اٹپجؾش ٍززټ ٽڂبٱْخ 

ثٍڀ ٵٸ ٽز٪ٍو ٽڀ ٽز٪ٍواد اٹلهاٍخ، ڇٹ٪بٌخ رؾٲٍٰ أڅلا٫ اٹلهاٍخ ڇالإعبثخ ٥ڀ أٍئٺزچب، ٱبٽذ اٹجبؽضخ 

 -ثٍٖب٩خ ٭وٍٙبد اٹلهاٍخ:

ٹزغلٌل الإٍزوارٍغً ڇځغبػ اٹٮوٍٙخ اٹوئٍٍَخ الأڇٹى: )لا رڈعل ٥لاٱخ اهرجبٛ ماد كلاٹخ ٽ٦ڂڈٌخ ثٍڀ ا

 اٹپڂ٢پخ(، ڇرڂجضٰ ٽڂچب اٹٮوٍٙبد اٹزبٹٍخ:

لا رڈعل ٥لاٱخ اهرجبٛ ماد كلاٹخ ئؽٖبئٍخ ثٍڀ الاٍزٶْب٫ ڇځغبػ اٹپڂ٢پخ ٥ڂل ٽَزڈډ كلاٹخ  -ٔ

(α≤ٓ.ٓ٘.٭ً ٥ٍڂخ ٽڀ اٹٶٺٍبد الأڅٺٍخ ٭ً ث٪لاك ) 

ڇځغبػ اٹپڂ٢پخ ٥ڂل ٽَزڈډ كلاٹخ  لا رڈعل ٥لاٱخ اهرجبٛ ماد كلاٹخ ئؽٖبئٍخ ثٍڀ هٌبكح الأ٥پبٷ -ٕ

(α≤ٓ.ٓ٘.٭ً ٥ٍڂخ ٽڀ اٹٶٺٍبد الأڅٺٍخ ٭ً ث٪لاك ) 

لا رڈعل ٥لاٱخ اهرجبٛ ماد كلاٹخ ئؽٖبئٍخ ثٍڀ اٍزضپبه اٹٮوٓ ڇځغبػ اٹپڂ٢پخ ٥ڂل ٽَزڈډ كلاٹخ  -ٖ

(α≤ٓ.ٓ٘.٭ً ٥ٍڂخ ٽڀ اٹٶٺٍبد الأڅٺٍخ ٭ً ث٪لاك ) 

ٍڀ ٽْبهٵخ اٹٲٍبكح ڇځغبػ اٹپڂ٢پخ ٥ڂل ٽَزڈډ كلاٹخ لا رڈعل ٥لاٱخ اهرجبٛ ماد كلاٹخ ئؽٖبئٍخ ث -ٗ

(α≤ٓ.ٓ٘.٭ً ٥ٍڂخ ٽڀ اٹٶٺٍبد الأڅٺٍخ ٭ً ث٪لاك ) 

اٹٮوٍٙخ اٹوئٍٍَخ اٹضبځٍخ: ) لا ٌڈعل رأصٍو مڇ كلاٹخ ٽ٦ڂڈٌخ ثٍڀ اٹزغلٌل الإٍزوارٍغً ڇځغبػ اٹپڂ٢پخ(، 

 ڇرڂجضٰ ٽڂچب اٹٮوٍٙبد اٹزبٹٍخ:

( ٭ً ٘ٓ.ٓ≥αثٍڀ الاٍزٶْب٫ ڇځغبػ اٹپڂ٢پخ ٥ڂل ٽَزڈډ كلاٹخ )لا ٌڈعل رأصٍو مڇ كلاٹخ ئؽٖبئٍخ  -ٔ

 ٥ٍڂخ ٽڀ اٹٶٺٍبد الأڅٺٍخ ٭ً ث٪لاك.

( ٭ً ٘ٓ.ٓ≥αلا ٌڈعل رأصٍو مڇ كلاٹخ ئؽٖبئٍخ ثٍڀ هٌبكح الأ٥پبٷ ڇځغبػ اٹپڂ٢پخ ٥ڂل ٽَزڈډ كلاٹخ ) -ٕ

 ٥ٍڂخ ٽڀ اٹٶٺٍبد الأڅٺٍخ ٭ً ث٪لاك.

( ٘ٓ.ٓ≥αاٍزضپبه اٹٮوٓ ڇځغبػ اٹپڂ٢پخ ٥ڂل ٽَزڈډ كلاٹخ )لا ٌڈعل رأصٍو مڇ كلاٹخ ئؽٖبئٍخ ثٍڀ  -ٖ

 ٭ً ٥ٍڂخ ٽڀ اٹٶٺٍبد الأڅٺٍخ ٭ً ث٪لاك.
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( ٭ً ٘ٓ.ٓ≥αلا ٌڈعل رأصٍو مڇ كلاٹخ ئؽٖبئٍخ ثٍڀ ٽْبهٵخ اٹٲٍبكح ڇځغبػ اٹپڂ٢پخ ٥ڂل ٽَزڈډ كلاٹخ ) -ٗ

 ٥ٍڂخ ٽڀ اٹٶٺٍبد الأڅٺٍخ ٭ً ث٪لاك

 ثٍڀ اٹپز٪ٍواد اٹوئٍٍَخ )اٹزغلٌل الاٍزوارٍغً ڇځغبػ اٹپڂ٢پخ(:أڇلا: اٹزؾٺٍٸ الإؽٖبئً ٹٲٍبً الاهرجبٛ 

 :انُخائج

رچل٫ اٹلهاٍخ ثْٶٸ هئًٍَ ئٹً اٹٶ٬ْ ٥ڀ اٹ٦لاٱخ ڇاٹزأصٍو ثٍڀ اٹزغلٌل الاٍزوارٍغً ڇځغبػ اٹپڂ٢پخ ٽڀ 

ؾبٹٍخ فلاٷ كهاٍخ ٽٍلاځٍخ ٭ً اٹٶٺٍبد الأڅٺٍخ ٭ً ث٪لاك، ڇ٥ٺً ٙڈء اٹڂزبئظ اٹزً رڈٕٺذ ئٹٍچب اٹلهاٍخ اٹ

ٱلٽذ اٹجبؽضخ ٥لكا ٽڀ اٹزڈٍٕبد، ڇٌپٶڀ رٺقٍٔ أڅټ اٹڂزبئظ اٹزً رټ اٹزڈٕٸ ئٹٍچب ڇأڅټ اٹزڈٍٕبد 

 :اٹپٲزوؽخ ٵبَرً

أّبهد ځزبئظ اٹلهاٍخ ڇ٭ٰ ئعبثبرچټ ٹٺپز٪ٍو اٹوئٌٍ الأڇٷ )اٹزغلٌل الاٍزوارٍغً( ارٮبٱچټ ٭ً ٽٚپڈٿ -ٔ

٭ً اٹغبٽ٦خ أڇ اٹٶٺٍخ ئٹى اٍزؾلاس أٱَبٻ ڇرقٖٖبد اٹٮٲواد اٹزً رٚپڂچب، ڇاٹني ٌجٍڀ أڅپٍخ الاٍزٶْب٫ 

٥ٺپٍخ علٌلح ڇاٹني ثلڇهڃ ٌإكي اٹزٶ٬ٍ ٽ٤ اٹجٍئخ اٹقبهعٍخ ٽپب ٌَچټ ٭ً رؾٲٍٰ اٹزڈاىٿ ثٍڀ اٍزٶْب٫ 

ٱلهاد علٌلح ڇثٍڀ اٍزضپبه ٱلهارچب اٹؾبٹٍخ ڇ٭ً اٍزضپبه اٹٮوٓ ٭ً ئ٥بكح اٹزٮٶٍو ٭ً اٹزپڈ٤ٙ 

 .ٍزوارٍغٍخالاٍزوارٍغً ڇر٦يٌي ٍٍبكرچب الا

أ١چود ځزبئظ اٹلهاٍخ ڇ٭ٰ ئعبثبرچټ اٹپز٪ٍو اٹوئٌٍ اٹضبځً )ځغبػ اٹپڂ٢پخ( ارٮبٱچټ ٭ً ٽٚپڈٿ اٹٮٲواد -ٕ

اٹزً رٚپڂچب، ڇاٹني ٌجٍڀ أڅپٍخ رقٖٔ اٹپڈاهك اٹلاىٽخ ٹڂغبػ اٹپْبه٤ٌ الاٍزضپبهٌخ اٹزً روٌل رڂٮٍنڅب 

بهح ثقٖڈٓ أ٭ٚٸ ٽْبه٤ٌ اٹڂپڈ اٹزً ر٦َى ٭ً اٹپَزٲجٸ ڇاٍزٲٞبة مڇي اٹقجوح ٽڀ أعٸ رٲلٌټ الاٍزْ

ئٹى رڂٮٍنڅب ڇالأڇٹڈٌخ لاٍزوارٍغٍخ اٹزڈ٤ٍ ٥ڂل رؾلٌل اٹزڈعڄ الاٍزوارٍغً اٹقبٓ ٭ٍچب ڇاٍزٲٞبة الأ٭واك 

 .اٹنٌڀ ٹلٌچټ فجوح ڇٽچبهح ٍبثٲخ ثبٹ٦پٸ

ڀ ٱٍټ اٹزجبٌڀ ثٍڂذ ځزبئظ اٹزؾٺٍٸ اٹ٦بٽٺً ٹپإّواد اٹپز٪ٍو اٹوئًٍَ الأڇٷ )اٹزغلٌل الاٍزوارٍغً( ٽ-ٖ

%  ٘ٙٓ.2٘اٹپٮَو فپَخ ٥ڈاٽٸ، ڇاٹزً ٵبځذ رپزٺٴ ٱٍپب مارٍخ أٵجو ٽڀ اٹڈاؽل اٹٖؾٍؼ ٭َود ٽغزپ٦خ 

ٽڀ اٹزجبٌڀ ٭ً اٹپز٪ٍواد الإٔٺٍخ، ڇڅً ځَجخ ٥بٹٍخ رجٍڀ أٿ اٹ٪بٹجٍخ اٹ٢٦پى ٽڀ اٹپإّواد اٹزً كفٺذ ٭ً 

اٹ٦بٽٸ الأڇٷ: ٦ٌل أڅټ اٹ٦ڈاٽٸ اٹپْزٲخ، ؽٍش  اٹزؾٺٍٸ ٙپڀ ٥پٺٍخ اٹزٮٍَو. ٵپب ارٚؼ ٽڀ ځزبئظ اٹزؾٺٍٸ أٿ

 .%( ٽڀ اٹزجبٌڀ اٹٶٺً ٭ً اٹپز٪ٍواد اٹوئٍَخ ٖٙ٘.7ٔ( ٥ڈاٽٸ ٭َود ٽغزپ٦خ )1اهرجٜ ثڄ )

ځزظ ٥ڀ اٹزؾٺٍٸ اٹ٦بٽٺً ٹپإّواد اٹپز٪ٍو اٹوئًٍَ اٹضبځً )ځغبػ اٹپڂ٢پخ( ٽڀ ٱٍټ اٹزجبٌڀ اٹپٮَو فپٌ  -ٗ

%( ٽڀ اٹزجبٌڀ ٭ً  7ٖٓ.ٖٙٹڈاؽل اٹٖؾٍؼ ٭َود ٽغزپ٦خ     )٥ڈاٽٸ، رپزٺٴ ٱٍپب مارٍخ أٵجو ٽڀ ا

اٹپز٪ٍواد الإٔٺٍخ ڇڅً ځَجخ ٥بٹٍخ علا رجٍڀ أٿ عپ٤ٍ اٹپإّواد اٹزً كفٺذ ٭ً اٹزؾٺٍٸ ٙپڂذ ٥پٺٍخ 

( 1اٹزٮٍَو. ٵپب ارٚؼ ٽڀ ځزبئظ اٹزؾٺٍٸ أٿ اٹ٦بٽٸ الأڇٷ: ٦ٌل أڅټ اٹ٦ڈاٽٸ اٹپْزٲخ، ؽٍش اهرجٜ ثڄ )

 %( ٽڀ اٹزجبٌڀ اٹٶٺً ٭ً اٹپز٪ٍواد اٹوئٍَخ. 7.1ٔ2ٔ) ٥ڈاٽٸ ٭َود ٽغزپ٦خ

ٵبٿ ث٦ل )ٽْبهٵخ اٹٲٍبكح( أثوى الأث٦بك ڇأٵجوڅب اهرجبٝب ة اٹپؾڈه )ځغبػ اٹپڂ٢پخ(، ڇڅنا ٌلٷ ٥ٺى   -٘

ٽْبهٵخ اٹٲٍبكح ٦ٌيى اٹپَبڅپخ ٭ً ثڂبء هؤٌخ اٍزوارٍغٍخ ڇاٙؾخ ٭ً افزٍبه اٹْوٌٴ ٹلاٍزوارٍغً ڇٌَچټ 

 .٭ً ځبعؼ اٹپڂ٢پخ

ثٍڂذ ځزبئظ افزجبه اٹٮوٍٙخ اٹوئٍٍَخ الأڇٹى أٿ ٱٍپخ ٽ٦بٽٸ اهرجبٛ ثٍوٍڈٿ ثٍڀ اٹپز٪ٍو اٹوئًٍَ الأڇٷ  -ٙ

)اٹزغلٌل الاٍزوارٍغً( ڇاٹپز٪ٍو اٹوئًٍَ اٹضبځً )ځغبػ اٹپڂ٢پخ( كاٹخ ئؽٖبئٍب ٥ڂل ٽَزڈډ ٽ٦ڂڈٌخ 

ٽڀ ٱلهرچب ٥ٺى رغبڇى ٽقزٺ٬ (، أي أٿ مٹٴ ٌَچټ ٭ً ٵَت اٹپڂ٢پخ ٽٍيح رڂب٭ٍَخ ٽَزلاٽخ ريٌل ٘ٓ.ٓ)

اٹزچلٌلاد اٹجٍئٍخ. ڇ٭ٰ مٹٴ رټ ه٭٘ اٹٮوٍٙخ اٹوئٍٍَخ الأڇٹى ڇاٹٮوٍٙبد اٹپڂجضٲخ ٽڂچب ڇٱجڈٷ اٹٮوٍٙخ 
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اٹجلٌٺخ ڇاٹٮوٍٙبد اٹپڂجضٲخ ٽڂچب ڇاٹزً رڂٔ "رڈعل ٥لاٱخ اهرجبٛ ماد كلاٹخ ٽ٦ڂڈٌخ ثٍڀ اٹزغلٌل 

 الإٍزوارٍغً ڇځغبػ اٹپڂ٢پخ".

( مڇ كلاٹخ ئؽٖبئٍخ ٥ڂل ٽَزڈډ ٽ٦ڂڈٌخ ٥ٗ2لاٱخ رأصٍو، ڇٵپب اٹپجٍڀ ٭ً اٹغلڇٷ )رجٍڀ ثأٿ رڈعل -7

(، ثٍڀ أث٦بك اٹپز٪ٍو اٹوئًٍَ الأڇٷ )اٹزغلٌل الاٍزوارٍغً( ڇاٹپز٪ٍو اٹوئًٍَ اٹضبځً )ځغبػ ٘ٓ.ٓ)

ٹوئًٍَ ( ثأٿ ىٌبكح ٭ً اٹپز٪ٍو إٖٙ.ٓاٹپڂ٢پخ(. ڇٵپب څڈ ٽضجذ فلاٷ ٱٍپخ ٽ٦بٽٸ اٹپٍٸ اٹؾلي)( اٹجبٹ٨ )

)اٹزغلٌل الاٍزوارٍغً( ثپٲلاه ڇؽلح ڇاؽلح ٍٍإكي ئٹى ىٌبكح ٭ً اٹپز٪ٍو اٹزبث٤ )ځغبػ اٹپڂ٢پخ( ثڂَجخ 

%(. ڇثڂبء ٥ٺى مٹٴ رټ ځو٭٘ اٹٮوٍٙخ اٹوئٍٍَخ اٹضبځٍخ ڇاٹٮوٍٙبد اٹپڂجضٲخ ٽڂچب ڇٱجڈٷ اٹٮوٍٙخ  ٕ.ٖٙ)

ٹخ ئؽٖبئٍخ ثٍڀ الاٍزٶْب٫ ڇځغبػ اٹجلٌٺخ ڇاٹٮوٍٙبد اٹپڂجضٲخ ٽڂچب ڇاٹزً رڂٔ "ٌڈعل رأصٍو مڇ كلا

 ( ٭ً ٥ٍڂخ ٽڀ اٹٶٺٍبد الأڅٺٍخ ٭ً ث٪لاك".٘ٓ.ٓاٹپڂ٢پخ ٥ڂل ٽَزڈډ كلاٹخ )

 انًبحذ انزاٍَ

 انخىصُاث

 انخىصُاث :

 :رڈًٕ اٹلهاٍخ ثبٹزڈٍٕبد اٹزبٹٍخ

 ىٌبكح اڅزپبٻ ئكاهح اٹغبٽ٦بد ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ ثزٮب٥ٺچب ٽ٤ ثٍئزچپب اٹقبهعٍخ ث٪وٗ ىٌبكح أځْٞخ .ٔ

الاٍزٶْب٫ ڇالاٍز٪لاٷ، ڇاٹ٦پٸ ٥ٺى ٽڈاءٽخ څٍٶٺچپب اٹزڂ٢ٍپً ٽ٤ اٹپْبه٤ٌ اٹغلٌلح اٹزً رزٶبٽٸ ٽ٤ عپ٤ٍ 

 .الأځْٞخ كافٺچب ٽڀ فلاٷ ئځْبء أعچيح اٍز٦ْبه ٌپٶڀ ٽڀ فلاٹچب ٽواٱجخ اٹز٪ٍواد. اٹزً رؾلس ٭ً اٹجٍئخ

د ئثلا٥ٍخ علٌلح، ڇرپٶٍڂچپب ٽڀ ىٌبكح ٦ًٍ اٹغبٽ٦بد ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ ٹزٞڈٌو فلٽبرچپب ڇرٲلٌټ فلٽب -ٕ

الاٍزٮبكح ٽڀ ٽڈاهكڅپب اٹجْوٌخ ٭ً رٲلٌټ أ٭ٶبه ئثلا٥ٍخ ٌزټ ځٲٺچب ٭ً ّٶٸ فلٽبد رڂب٭ٌ ٽب رٲلٽڄ اٹغبٽ٦بد 

 .الأفوډ

ىٌبكح روٵٍي اٹغبٽ٦بد ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ ٥ٺى رٶواه أ٥پبٷ اٹزغلٌل ٭ً الاٍزٶْب٫ ڇالاٍز٪لاٷ ڇ٭ٰ  -ٖ

 .واد اٹجٍئٍخٽزٞٺجبد اٹجٍئخ ٹپڈاٵجخ اٹپز٪ٍ

ىٌبكح اڅزپبٻ ئكاهح اٹغبٽ٦بد ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ ثٶٍٮٍخ افزٍبه ٽڈ١ٮٍچپب ثؾٍش ٌٶڈځڈٿ ٽلائپٍڀ ٹپزٞٺجبد  -ٗ

اٹڈ١ٍٮخ ڇ١وڇ٫ ئّ٪بٹچب ٹزؾٲٍٰ اٹزڂجإ ثأكائچټ اٹپَزٲجٺً، ڇٌپٶڀ رؾٲٍٰ مٹٴ ٽڀ فلاٷ رؾلٌل اٍزوارٍغٍخ 

 .زچبڇاٙؾخ لافزٍبه اٹپڈ١ٮٍڀ ڇ٭ٰ رڈعچچب الاٍزوارٍغً ڇصٲب٭

اٹزوٵٍي ٥ٺى ىٌبكح رپبٍٴ اٹپڈ١ٮٍڀ ٽپب ٌڂ٦ٶٌ ٭ً ٭٦بٹٍخ ٽغپڈ٥بد اٹ٦پٸ ڇٌپٶڀ رؾٲٍٰ مٹٴ ٽڀ  -٘

 .فلاٷ ئّواٵچټ ٭ً ٕڂ٤ اٹٲواه، ڇٵنٹٴ ىٌبكح اٹڈ٥ً اٹضٲب٭ً ٹٺپڈ١ٮٍڀ أصڂبء الاعزپب٥بد

اٹپْبه٤ٌ رڈًٕ اٹلهاٍخ ثٚوڇهح اڅزپبٻ اٹغبٽ٦بد ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ ثبٍزضپبه ٽڈاهكڅب ڇٱلهارچب ٭ً  -ٙ

اٹوٌبكٌخ اٹزً رپٶڂچب ٽڀ رؾٲٍٰ اٹڂغبػ ڇاٹزپٍي، ٽڀ فلاٷ ٱلهح اٹٲبكح اٹنٌڀ ٌپزٺٶڈٿ ڇهڇػ اٹپجبكهح 

 .ڇاٹپجبكهح ڇاٹپوڇځخ ٭ً اٹزٮٶٍو ڇاٹٲواه

رڈًٕ اٹلهاٍخ ثٚوڇهح ا٥زپبك اٹغبٽ٦بد اٹ٦واٱٍخ الأفوډ ٥ٺى ئعواء ر٪ٍٍواد اٍزوارٍغٍخ رز٦ٺٰ  -7

 .ارٍغًثبٹزغلٌل ڇاٹزؾلٌش الاٍزو

رڈًٕ اٹلهاٍخ اٹغبٽ٦بد اٹ٦واٱٍخ الأفوډ اٹزڈ٤ٍ ٭ً كهاٍخ ٽٮچڈٻ اٹزغلٌل الاٍزوارٍغً ڇمٹٴ ثچل٫  -1

ثڂبء اٹپ٦و٭خ ٭ً اٹزغلٌل ٹزٞجٍٲچب ٥پٺٍب ٙپڀ ٽَبه اٹغبٽ٦خ ٽڀ فلاٷ فٞڈاد ٥پٺٍخ ٹپب ٹنٹٴ ٽڀ اځ٦ٶبً 

 .ئٌغبثً ٥ٺى اٹڂغبػ اٹپڂ٢پٍڀ

اٹڂغبػ اٹزڂ٢ٍپً ٹٺغبٽ٦بد ٽڀ فلاٷ رٞڈٌو ڇر٦يٌي اٹقٞڈاد  أڇٕذ اٹلهاٍخ ثبٹؾٮبٟ ٥ٺى ٽَزڈډ -2

اٹ٦پٺٍخ ثپب ٌڂَغټ ٽ٤ اٹزٞڈهاد ڇاٹٮوٓ اٹپزبؽخ، ڇمٹٴ ٭ً رْغ٤ٍ اٹزغلٌل الاٍزوارٍغً ٭ً ٵب٭خ 
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اٹپغبلاد اٹڈ١ٍٮٍخ ٹٺغبٽ٦بد، ڇأٿ ر٦يى څنڃ اٹغبٽ٦بد اٍز٦لاكڅب اٹزڂ٢ٍپً ڇمٹٴ ٹزڂٮٍن ٥پٺٍخ اٹزغلٌل 

 .الاٍزوارٍغً

ڇٕذ اٹلهاٍخ ثزڂٮٍن ٥پٺٍخ اٹزغلٌل الاٍزوارٍغً ٭ً اٹغبٽ٦بد اٹ٦واٱٍخ الأفوډ ڇاٹني ٌٍْو ئٹى أ -ٓٔ

رٍبه ٽَزپو ٽڀ الاثزٶبهاد ڇمٹٴ ثچل٫ رؾٲٍٰ ٽَزڈډ أ٥ٺى ٽڀ اٹڂغبػ اٹڂ٢پً ڇاٍزلاٽزڄ، ڇمٹٴ ٹڈعڈك 

 ٥لاٱخ اهرجبٛ ثٍڀ اٹزغلٌل الاٍزوارٍغً ڇاٹڂغبػ اٹزڂ٢ٍټ

 قائًت انًصادر وانًراجغ

 .نقرآٌ انكرَىا

 : أولًا: انًصادر انؼربُت

 :انكخب -1

الإثلا٣ ٭ً ارقبم اٹٲواهاد الإكاهٌخ ، اٹٞج٦خ الاڇٹى ، كاه الاصواء  2ٕٓٓاٹٮٚٸ ، ٽإٌل ٥جل اٹؾٍَڀ  -ٔ

 . الاهكٿ –ٹٺڂْو ڇاٹزڈى٤ٌ ، ٥پبٿ 

 ء ٹٺڂْوئكاهح اٹَٺڈٳ الاځَبځً ٭ً اٹپڂ٢پبد ، اٹٞج٦خ الاڇٹى  كاه ٕٮب ٕٙٔٓعلاة ، اؽَبٿ كڅِ  -ٕ

 . ڇاٹزڈى٤ٌ ، ٥پبٿ / الاهكٿ 

اٹَٺڈٳ اٹزڂ٢ٍپً ، ٍٺڈٳ الا٭واك ڇاٹغپب٥بد ٭ً ٽڂ٢پبد الا٥پبٷ ، اٹٞج٦خ  2ٕٓٓؽوٌټ ، ؽٍَڀ  -ٖ

 اٹضبٹضخ ، كاه اٹؾبٽل ٹٺڂْو ڇاٹزڈى٤ٌ ، ٥پبٿ / الاهكٿ 

، كاه ئكاهح الإثلا٣ ڇالاثزٶبه ٭ً ٽڂ٢پبد الا٥پبٷ ، اٹٞج٦خ الاڇٹى  ٕٔٔٓفٖبڇځخ ، ٥بٵ٬ ٹٞٮً  -ٗ

 اٹؾبٽل ٹٺڂْو ڇاٹزڈى٤ٌ ، ٥پبٿ /الاهكٿ

الإكاهح الإٍزوارٍغٍخ ، اٹپلافٸ ڇاٹپٮبڅٍټ ڇاٹ٦پٺٍبد ، اٹٞج٦خ اٹضبځٍخ ،  ٕٓٔٓاٹقٮبعً ، ځ٦پخ ٥جبً  -٘

 .كاه اٹضٲب٭خ ٹٺڂْو ڇاٹزڈى٤ٌ ، ٥پبٿ /الاهكٿ

ٹٺڂْو ڇاٹزڈى٤ٌ ، ئكاهح الإثلا٣ ڇالاثزٶبهاد ، اٹٞج٦خ الاڇٹى ، كاه اٹواٌخ  ٕٕٔٓفٍوي ، اٍبٽخ  -ٙ

 . /الاهكٿ ٥پبٿ

ئكاهح اٹَٺڈٳ ٭ً  ٕ٘ٔٓڇ٥جبً ، ؽٍَڀ ڇٹٍل  اٹيثٍلي ، ٩ڂً كؽبٻ ، ؽب٭٠، ٥جل اٹڂبٕو ٥ٺٴ ، -7

 . اٹپڂ٢پبد ،اٹٞج٦خ الاڇٹى ، كاه ٩ٍلاء ٹٺڂْو ڇاٹزڈى٤ٌ ، ٥پبٿ / الاهكٿ

پٍَوح ٹٺڂْو ، ، ځ٢وٌخ اٹپڂ٢پخ ، كاه اٹ2ٕٓٓاٹْپب٣ ، فٺٍٸ ٽؾپل ؽَڀ ، ؽپڈك ، فٍٚو ٵب١ټ ،  -1

 ٥پبٿ.

 : : انًصادر الأجُبُت -0

11- 1-Book                                                                             

ٔٔ- ٔ - Barker, A.(ٔ227) ٖٓ Minutes: To Brainstorm Great Ideas, Published 

kogan page, First published , Printed in England by Clays Ltd, St Ives 

plc. 

ٕٔ- ٕ - Bournois, Duval-Hamel,F.J. Roussillon, & Scaringella, S.J. (ٕٓٔٓ) 

Handbook of Top Management Teams, first published by palgrave 

macmillan in the UK. 

ٖٔ- ٖ - Buckley,P.& Ghauri, P.N.(ٕٓٔ٘) International Business Strategy: 

Theory and Practice, First published by Routledge. 
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التذقيق الذاخلي ودوري في تحسيه عمل إدارة المخاطر في 

 المصارف التجارية في العراق

 )دراسة ميذاوية بالمصارف التجارية في محافظة صلاح الذيه)
 حٌّؾشف أ.د. دحٚٚد ٠ٛعف فزق

 حٌذٚسٞحٌزخكغ أع١ً ِلّذ رخص 

 جامعة الجىان / كلّيّة إدارة الأعمال
 

 حٌّغظخٍـ

عْض حٌذسحعش حٌلخ١ٌش رؾىً سث١غٟ حٌٝ )حٌٛلٛف ٍّٝ دٚس حٌّذلك حٌذحخٍٟ رظم١١ُ ِٚظخرْش حٌّخخىش ِٚشحلزش 

 اؿشحءحص ح٨عظـخرش ٌٙخ ٚدٚس٘خ فٟ طف١ًْ ادحسس حٌّخخىش(.

حٌذسحعش ٚح٨ؿخرش ٍّٝ طغخإ٨طٙخ وّخ أؿشص دسحعش حّظّذص حٌزخكؼش ٍّٝ ِٕٙؾ ٚففٟ طل١ٍٍٟ ٌظلم١ك ٘ذف 

١ِذح١ٔش ٍّٝ ١ّٕش ِٓ حٌّذلم١ٓ حٌذحخ١١ٍٓ ٚح٦دحسس حٌّخ١ٌش ٚح٦دحسس ح١ٌٍْخ فٟ حٌّقخسف حٌْخٍِش فٟ ِلخفَش 

 ٍِٛفخً. 342ف٩ف حٌذ٠ٓ فٟ حٌْشحق ٚحٌظٟ رٍغض 

, 01عظزخٔخص ي١ش حٌّغظشدس حعظزخٔش ٍّٝ حٌْخ١ٍِٓ فٟ ِقشف حٌشؽ١ذ ٚوخٔض ّذد ح٨ 051ك١غ طُ طٛص٠ِ 

حعظزخٔش ٍّٝ حٌْخ١ٍِٓ فٟ ِقشف  051, ٚطُ طٛص٠ِ 023حِخ ّذد ح٨عظزخٔخص حٌّغظشدس ٚحٌقخٌلش ٌٍظل١ًٍ 

 .000, ّٚذد ح٨عظزخٔخص حٌّغظشدس ٚحٌقخٌلش ٌٍظل١ًٍ 23حٌشحفذ٠ٓ فىخْ ّذد ح٨عظزخٔخص ي١ش حٌّغظشدس 

 رغ١يش رْذ ِْشفش كـُ ِـظِّ حٌذسحعش حٌىٍٟ. ك١غ طُ كغخد ح١ٌْٕش رخطزخُ ىش٠مش ١ّٕش ّؾٛحث١ش

ٚرْذ ِْخٌـش حٌز١خٔخص ٚدسحعش حٌفشم١خص طٛفٍض حٌزخكؼش اٌٝ ٔظ١ـش أعخع١ش ِفخد٘خ أْ ٕ٘خن دٚس ٌٍظذل١ك 

حٌذحخٍٟ فٟ أرْخدٖ )ادسحن أ١ّ٘ش حٌّخخىش, طيز١ك َٔخَ ِظ١ٓ ٌٍظذل١ك, ح٨ٌظضحَ رخٌّْخ١٠ش ح١ٌّٕٙش, حٌظم١١ُ(, 

ٚسفذ ح٨عظـخرخص ٌٙخ ٍّٝ طلغ١ٓ أدحء ادحسس حٌّخخىش رخٌّقخسف حٌظـخس٠ش حٌْخٍِش ِٚظخرْش حٌّخخىش 

 رّلخفَش ف٩ف حٌذ٠ٓ.

 ح٦ىخس حٌْخَ ٌٍذسحعش

طمَٛ حٌّقخسف رذٚس ُِٙ ٌخذِش ح٨لظقخد حٌٛىٕٟ, ِِ طيٛس ح١ٌٍّْخص حٌّخ١ٌش ٚط٠ِٕٛ حٌخذِخص حٌّخ١ٌش حٌظٟ 

ِْخ١٠ش ادحسس حٌّخخىش فٟ حٌّقخسف, ٚحٌظٟ طخظٍف فٟ طئد٠ٙخ ٘زٖ حٌّقخسف, عخّ٘ض فٟ طق١ُّ ِزخدة ٚ

 أ١ّ٘ظٙخ ّٓ طٍه حٌّيزمش فٟ حٌّقخسف حٌقٕخ١ّش ٚحٌظـخس٠ش ٚي١ش٘خ.

طْظزش ادحسس حٌّخخىش ِٓ حٌّٛمّٛخص حٌظٟ طُٙ حٌزخكؼ١ٓ ٚحٌّقشف١١ٓ ٍّٝ ِغظٜٛ ِلٍٟ ٚدٌٟٚ, خخفش 

ص ٘ٛ ص٠خدس حٌّخخىش حٌّخ١ٌش ٚحٌّقشف١ش حٌظٟ رْذ حٌْذ٠ذ ِٓ أ٨صِخص حٌّخ١ٌش, رل١غ طز١ٓ أْ عزذ ٘زٖ ح٤صِخ

 طٛحؿٙٙخ حٌّقخسف ِٚئعغخص حٌذٌٚش حٌّخ١ٌش.

ٚفٟ ًٍ رٌه, صحدص أ١ّ٘ش دٚس ١ٍٚفش حٌّذلك حٌذحخٍٟ ٚٔؾخىٙخ ح٨عظؾخسٞ ٌّغخّذس ح٦دحسس فٟ طف١ًْ 

ٌٚٙخ ح٤ػش فٟ حٌظق١ُّ ٚحٌظي٠ٛش ٌٍَٕخَ حٌشلخرٟ حٌذحخ١ٍش ٚوزٌه ٌم١خط حٌىفخءس ٨عظخذحَ وخفش  ادحسس حٌّخخىش

وزٌه حٌظم١١ُ ٌٍّخخىش ٚسفِ حٌّٛحسد حٌّظخكش مّٓ حٌّقشف, ٚرٌه ّٓ ىش٠ك ِغخّ٘ظٙخ فٟ حٌظلذ٠ذ ٚ
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طٛف١خص ٚحلظشحكخص ٌّْخٌـظٙخ, رخ٦مخفش حٌٝ طمذ٠ُ أٔؾيش طؤو١ذ٠ش طظّؼً فٟ طٛف١ش طؤو١ذ ِْمٛي كٛي 

 ِٛػٛل١ش ٩ِٚءِش حٌٍِّْٛخص

 اؽىخ١ٌش حٌذسحعش   -0

ٕمذ٠ش, ٚوؼش ٠ؾٙذ حٌْشحق فٟ حٌفظشس ح٤خ١شس وزم١ش ِٓ دٚي حٌّٕيمش, كخ٨ص ِٓ حٌظْؼش ٚح٨ٔظىخعخص حٌّخ١ٌش ٚحٌ

حٌلذ٠غ ّخ١ًٌّخ كٛي حٌذٚس ٌٍّذلك حٌذحخٍٟ فٟ ِـخي ح٦دحسس ٌٍّخخىش, ِّٚخسعظٗ ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚحٌظلىُ 

حٌّئعغٟ, ٚلذ دّخ رٌه ح٤ِش اٌٝ طلذ٠ذ اىخس َٔشٞ ِٚفخ١ّٟ٘ رؾؤْ طٕف١ز ادحسس حٌّخخىش رخٌّّخسعش 

ِٓ حٌظغخإ٨ص كٛي ِفِٙٛٗ ِٚىٛٔخطٗ ٩ّٚلظٗ ح١ٌٍّْش, وّخ أكذع ح٦ىخس حٌـذ٠ذ ٦دحسس حٌّخخىش حٌىؼ١ش 

 رّفَٙٛ ِٚىٛٔخص حٌشلخرش دحخ١ٍخً ٩ّٚلظُٙ رخٌظلىُ حٌّئعغٟ.

ِّٚخ عزك ٠ظنق ٚؿٛد ح٘ظّخَ ّخٌّٟ ربدحسس حٌّخخىش ٚطضح٠ذ أ١ّ٘ش دٚس حٌّذلك حٌذحخٍٟ فٟ ادحسس حٌّخخىش 

حٌذسحعش طظّلٛس فٟ حٌظغخإي حٌشث١غٟ رخٌّقخسف ح٤ِش حٌزٞ ٠ظيٍذ دسحعش ٘زح حٌذٚس, ٚرخٌظخٌٟ فبْ ِؾىٍش 

 حٌظخٌٟ:

 ِخ ِذٜ ل١خَ حٌّذلك حٌذحخٍٟ رذٚسٖ ٌظف١ًْ ادحسس حٌّخخىش رخٌّقخسف فٟ حٌْشحق؟

 ٠ٚظفشُ ِٕٗ ّذد ِٓ ح٤عجٍش ح٢ط١ش:

 -ِخ ِذٜ ادسحن حٌّذلك حٌذحخٍٟ ١ّ٘٤ش ح٦دحسس ٌٍّخخىش رخٌّقخسف حٌظـخس٠ش حٌْخٍِش فٟ حٌْشحق ●

 ِلخفَش ف٩ف حٌذ٠ٓ.

ِخ ِذٜ حٌظٕف١ز ٌَٕخَ ِلىُ ٥ٌّّخي حٌظذل١م١ش رظف١ًْ ح٦دحسس ٌٍّخخىش رّقخسف طـخس٠ش ّخٍِش فٟ  ●

 ِلخفَش ف٩ف حٌذ٠ٓ. -حٌْشحق

ِخ ِذٜ حٌظؤػ١ش ٩ٌٌظضحَ رخٌّْخ١٠ش رحص حٌيخرِ حٌّٕٟٙ ٌٍظذل١ك فٟ طف١ًْ ادحسس حٌّخخىش رّقخسف  ●

 طـخس٠ش ّخٍِش فٟ حٌْشحق_ ِلخفَش ف٩ف حٌذ٠ٓ.

 ٜ ل١خَ حٌّذلك حٌذحخٍٟ رظم١١ُ ِٚظخرْش ح٨خيخس ِٚشحلزش اؿشحءحص ح٨عظـخرش ٌٙخِخ ِذ ●

 ِلخفَش ف٩ف حٌذ٠ٓ. -ٚدٚس٘خ رظف١ًْ أدحء ادحسس ِخخىش رّقخسف طـخس٠ش ّخٍِش فٟ حٌْشحق

 أ١ّ٘ش حٌذسحعش -3

 ح١ّ٘٤ش ح١ٌٍّْش 

خٍٟ فٟ طلغ١ٓ أدحء ادحسس حٌّخخىش طٛفش حٌذسحعش ِىخعذ ١ّٛٔش ٌٍزخكؼ١ٓ ٚح٤وخد١١ّ٠ٓ فٟ أػش حٌظذل١ك حٌذح

ِٓ َِٕٛس أوخد٠ّٟ, طْظزش حٌذسحعش ح٤ٌٚٝ حٌظٟ طظٕخٚي ِٛمُٛ حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ ٚادحسس حٌّخخىش ٍّٝ 

 حٌّغظٜٛ حٌـخِْٟ فٟ حٌْشحق ٚدٚس٘خ فٟ طلغ١ٓ أدحء ادحسس حٌّخخىش ٌٍّقخسف حٌظـخس٠ش حٌْشحل١ش.

 ح١ّ٘٤ش ح١ٌٍّْش

ش ِٓ حٌـخٔذ حٌٍّْٟ ك١غ أٔٙخ طظٕخٚي لذسس حٌّقخسف حٌظـخس٠ش ٌظلغ١ٓ طْظزش حٌذسحعش رحص أ١ّ٘ش رخٌغ

ِغظٜٛ أدحء ادحسس حٌّخخىش ف١ٙخ ِٓ خ٩ي ط١ٍٛف ِٙخَ حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ فٟ أّّخٌٙخ, ك١غ طغخّذ حٌذسحعش 

حٌزخكؼ١ٓ فٟ ٘زح حٌّـخي ِٓ ط١ّٙذ حٌيش٠ك ٔلٛ حٌظلٛي حٌٝ طزٕٟ ح٤عخ١ٌذ حٌـذ٠ذس فٟ ادحسس حٌّخخىش فٟ 

ٌّقخسف ٚحٌميخّخص حٌّخظٍفش ٌّخ ٌٙخ ِٓ آػخس ا٠ـخر١ش طْٕىظ ٍّٝ ِخظٍف ح٤فْذس ِؼً ص٠خدس حٌلقش ح

 حٌغٛل١ش ٚحوظغخد ١ِضس طٕخفغ١ش طّىٓ حٌّقخسف ٚحٌميخّخص حٌّخظٍفش ٍّٝ حعظْذحد ٌٍّٕخفغش حٌذ١ٌٚش.

 أ٘ذحف حٌذسحعش -2

ىش رخٌّقخسف حٌظـخس٠ش حٌْخٍِش فٟ حٌظْشف ٍّٝ ِغظٜٛ ادسحن حٌّذلك حٌذحخٍٟ ١ّ٘٤ش ح٦دحسس ٌٍّخخ 

 ِلخفَش ف٩ف حٌذ٠ٓ. -حٌْشحق

1047



 

ISSN

 

حٌظْشف ٍّٝ ِغظٜٛ طٕف١ز َٔخَ ِلىُ ٥ٌّّخي حٌظذل١م١ش رظف١ًْ ح٦دحسس ٌٍّخخىش رّقخسف طـخس٠ش  

 ِلخفَش ف٩ف حٌذ٠ٓ. -ّخٍِش فٟ حٌْشحق

س حٌّخخىش رّقخسف طـخس٠ش ِٕخلؾش حٌظؤػ١ش ٩ٌٌظضحَ رخٌّْخ١٠ش رحص حٌيخرِ حٌّٕٟٙ ٌٍظذل١ك فٟ طف١ًْ ادحس 

 ِلخفَش ف٩ف حٌذ٠ٓ. -ّخٍِش فٟ حٌْشحق

حٌظْشف ٍّٝ ِغظٜٛ ل١خَ حٌّذلك حٌذحخٍٟ رظم١١ُ ِٚظخرْش ح٨خيخس ِٚشحلزش اؿشحءحص ح٨عظـخرش ٌٙخ  

 ِلخفَش ف٩ف حٌذ٠ٓ. -ٚدٚس٘خ رظف١ًْ أدحء ادحسس ِخخىش رّقخسف طـخس٠ش ّخٍِش فٟ حٌْشحق

 ذسحعشِزشسحص حخظ١خس ّٕٛحْ حٌ -4

 طُ حخظ١خس ٘زح حٌْٕٛحْ ٚرٌه رغزذ:

: حعظىّخًٌخ ٌٍلقٛي ٍّٝ ؽٙخدس حٌّخؿغظ١ش, ٚح١ًٌّ ٚحٌشيزش حٌؾخق١ش فٟ حٌزلغ أعزخد رحط١ش 

ٚح٨ى٩ُ ٍّٝ حٌّٛمُٛ ٧ٌٌّخَ رـخٔذ ِٓ ؿٛحٔذ ادحسس حٌّخخىش ٩ّٚلظٙخ رغ٩ِش ًّّ 

 حٌّقخسف رخّظزخس أٔٗ ؿضء ِٓ حخظقخفٕخ.

حٌَٕش فٟ حٌذٚس حٌزٞ ٠ٍْزٗ حٌّذلك حٌذحخٍٟ فٟ طف١ًْ حٌشوخثض حٌظٟ طمَٛ ١ٍّٙخ : أعزخد ِٛم١ّٛش 

١ٍّّش ادحسس حٌّخخىش ٚارشحص ح٩ٌْلش ر١ٓ ًّّ حٌّذلك حٌذحخٍٟ ٚادحسس حٌّخخىش فٟ حٌّقخسف 

حٌظـخس٠ش ِْٚشفش مٛحرو ٚأعظ ًّّ حٌّذلك حٌذحخٍٟ فٟ ِظخرْش ٚطذل١ك ِشطىضحص ادحسس حٌّخخىش 

 خثذس ٧ٌدحسس حٌّقشف١ش ٚحٌلفخً ٍّٝ حعظمشحس حٌَٕخَ حٌّقشفٟ.ِٚخ ٠ٕظؾ ِٓ ف

 فشم١خص حٌذسحعش -5

 ٧ٌٚؿخرش ٍّٝ ح٤عجٍش حٌفش١ّش ٔمظشف ِخ ٠ٍٟ:

طٛؿذ ٩ّلش ؿٛ٘ش٠ش ر١ٓ ادسحن حٌّذلك حٌذحخٍٟ ١ّ٘٤ش ادحسس حٌّخخىش ٚطف١ًْ ادحسس حٌّخخىش  

 رخٌّقخسف حٌظـخس٠ش حٌْخٍِش فٟ حٌْشحق.

٠ش ر١ٓ طيز١ك َٔخَ طذل١ك ِلىُ ٚطف١ًْ ادحسس حٌّخخىش رخٌّقخسف حٌظـخس٠ش طٛؿذ ٩ّلش ؿٛ٘ش 

 حٌْخٍِش فٟ حٌْشحق.

 طٛؿذ ٩ّلش ؿٛ٘ش٠ش ر١ٓ ح٨ٌظضحَ رخٌّْخ١٠ش ح١ٌّٕٙش 

 ٌٍظذل١ك ٚطف١ًْ ادحسس حٌّخخىش رخٌّقخسف حٌظـخس٠ش حٌْخٍِش فٟ حٌْشحق.

ْش حٌّخخىش ِٚشحلزش اؿشحءحص ح٨عظـخرش طٛؿذ ٩ّلش ؿٛ٘ش٠ش ر١ٓ ل١خَ حٌّذلك حٌذحخٍٟ رظم١١ُ ِٚظخر 

 ٌٙخ ٚطف١ًْ ادحسس حٌّخخىش رخٌّقخسف حٌظـخس٠ش حٌْخٍِش فٟ حٌْشحق.

 ِٕٙؾ حٌذسحعش ٚح٤دٚحص  -6

طغظٕذ حٌذسحعش اٌٝ وً ِٓ حٌّٕٙـ١ٓ حٌٛففٟ ٚحٌظل١ٍٍٟ حٌٍز٠ٓ ٠فلقخْ حٌَخ٘شس وّخ ٟ٘  ِٕٙؾ حٌذسحعش:

خ ١ًّٛٔخ أٚ و١ًّخ, حٌٛففٟ ٠مَٛ رٛمِ ٚفف ٌٍَخ٘شس ٚوّخ ٚطٙظُ رظمذ٠ُ ٚفف دل١ك ٌٙخ ٚحٌظْز١ش ّٕٙ

٠ٛمق حٌخقخثـ ٌٙخ, أِخ حٌىّٟ ف١مذِٙخ رؾىً سلّٟ أٞ ٠ٛمق حٌّمذحس ٌٙزٖ حٌَخ٘شس أٚ حٌلـُ ٌٙخ أٚ 

 (.01, ؿ3113حٌذسؿش ٨سطزخىٙخ ِِ ح٠ش ٍٛح٘ش ح٤خشٜ )حٌّؾٛخٟ, 

 أدٚحص حٌذسحعش:

غظخذَ ٌـِّ حٌز١خٔخص ٚحٌٍِّْٛخص ِٓ ١ّٕش ِلذدس ِٓ حٌغىخْ أٚ ٨ٔٙخ أدحس رلغ ط ٠ظُ حعظخذحَ ح٨عظز١خْ

 حٌّـظِّ ّٓ ىش٠ك أؾخء ِـّّٛش ِٓ ح٤عجٍش حٌّلذدس حٌظٟ طغظٙذف حٌّؾخسو١ٓ فٟ حٌذسحعش.

 أِخ حٌٛعخثً حٌّغخّذس ٌمشحءس حٌٕظخثؾ ح٨عظّخسس فٟٙ:
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فٟ طل١ًٍ حٌز١خٔخص  Statistical Package for Social Sciences (spss_ حٌزشٔخِؾ ح٦كقخثٟ )

 حٌلخفً ١ٍّٙخ ٤يشحك حٌذسحعش.

 ٌغشك ١ِْخسٞ حٔلشحف ٚوزٌه كغخرٟ_ ىشق اكقخء ٚففٟ وٕغذ ِج٠ٛش ٚطىشحسحص ِظنّٕش ِظٛعو 

 .حٌّخظٍفش ح٨عظز١خْ فمشحص ٍّٝ ح١ٌْٕش أفشحد ٌشدٚد ؽخًِ ٚفف طمذ٠ُ

 ِـظِّ حٌذسحعش ٚح١ٌْٕش -1

 حٌْخٍِش رخٌْشحق.ِـظِّ حٌذسحعش: حٌّقخسف حٌظـخس٠ش  

١ّٕش حٌذسحعش: حٌّذلم١ٓ حٌذحخ١١ٍٓ ٚح٦دحسس حٌّخ١ٌش ٚح٦دحسس ح١ٌٍْخ رخٌّقخسف حٌظـخس٠ش رّلخفَش  

حعظزخٔش ِٕخففش ٍّٝ وً ِٓ ِقشف حٌشؽ١ذ ِٚقشف حٌشحفذ٠ٓ  211ف٩ف حٌذ٠ٓ ك١غ طُ طٛص٠ِ 

 حٌقخٌلش ٌظل١ًٍ حٌذسحعش.ٟٚ٘ طّؼً ح١ٌْٕش حٌّغظشدس ٚ 342ٚطُ حؿشحء حٌظل١ًٍ ٍّٝ ح١ٌْٕش حٌزخٌغش 

 ِظغ١شحص ّٚٔٛرؽ حٌذسحعش -1

 حٌّظغ١ش حٌظخرِ  حٌّظغ١ش حٌّغظمً )حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ(

   ادسحن أ١ّ٘ش ادحسس حٌّخخىش

 طٕف١ز َٔخَ ِلىُ ٤ّّخي حٌظذل١ك فْخ١ٌش ادحسس حٌّخخىش

 ح٨ٌظضحَ رخٌّْخ١٠ش ح١ٌّٕٙش

 ح٨عظـخرش ٌٙخطم١١ُ ِٚظخرْش حٌّخخىش ِٚشحلزش 

 كذٚد حٌذسحعش -3

ع١ظُ حٌظشو١ض ٍّٝ أػش حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ رظلغ١ٓ أدحء ادحسس حٌّخخىش رخٌّقخسف حٌظـخس٠ش  كذٚد ِٛم١ّٛش:

 فٟ حٌْشحق )دسحعش ١ِذح١ٔش ّٓ حٌّقخسف حٌظـخس٠ش رّلخفَش ف٩ف حٌذ٠ٓ(

 .3133-3130ع١ظُ ح٨ّظّخد ٍّٝ ر١خٔخص ٌٍغٕظ١ٓ حٌّخ١ٌظ١ٓ  كذٚد صِخ١ٔش:

 ِلخفَش ف٩ف حٌذ٠ٓ -حٌْشحق كذٚد ِىخ١ٔش:

 طلذ٠ذ ِقخدس ٚر١خٔخص حٌذسحعش -01

ٟ٘ ر١خٔخص طُ حٌلقٛي ١ٍّٙخ فٟ ٚلض عخرك ١ٌٚظ ِزخؽشس ِٓ حٌّقخدس ح١ٌٚ٤ش. طظنّٓ  ر١خٔخص ػخ٠ٛٔش:

حٌْذ٠ذ ِٓ حٌّقخدس, ِؼً حٌىظذ, ٚحٌّـ٩ص, ٚحٌّمخ٨ص ح١ٌٍّْش, ٚسعخثً حٌّخؿغظ١ش ٚأىشٚكخص حٌذوظٛسحٖ, 

 ٚحٌظمخس٠ش, ٚح٦كقخث١خص, ٚحٌذسحعخص حٌغخرمش.

 وؤدحس رلغ أعخع١ش.٠ظُ ؿّْٙخ ّٓ ىش٠ك حعظز١خْ  ر١خٔخص أ١ٌٚش:

 حٌذسحعخص عخرمش

 حٌذسحعخص ّشر١ش -0

( أػش حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ ٍّٝ ادحسس حٌّخخىش فٟ مٛء ِْخ١٠ش حٌظذل١ك حٌذ١ٌٚش 3103دسحعش )سمٛحْ,  -0

 .ِخؿغظ١ش, حٌـخِْش ح٨ع١ِ٩ش, يضس )دسحعش كخٌش حٌّقخسف حٌفٍغي١ٕ١ش فٟ ليخُ يضس(, سعخٌش

ٝ ادحسس حٌّخخىش حٌّقشف١ش فٟ حٌّقخسف حٌظـخس٠ش رميخُ يضس ٘ٛ ٘ذف اْ طم١١ُ طؤػ١ش حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ ٍّ

 21حٌذسحعش, رخعظخذحَ حعظز١خْ سرخّٟ حٌّلخٚس طُ طٛص٠ْٗ ٍّٝ حٌّذلم١ٓ حٌذحخ١١ٍٓ فٟ حٌّقخسف, طُ ؿِّ 

ٚحٌّْخٌـش ح٨كقخث١ش ٌظل١ًٍ  spssحعظزخٔش طُ طٛص٠ْٙخ ٌٍظل١ًٍ ٚحعظخذَ حٌزخكغ رشٔخِؾ  22حعظزخٔش ِٓ حفً 

 حٌز١خٔخص

ٚأٍٙشص حٌٕظخثؾ أْ طٕف١ز حٌٍٛخثف ِْٚخ١٠ش ح٤دحء ِٓ لزً ٚوخ٨ص حٌظذل١ك حٌذحخ١ٍش ٌٗ طؤػ١ش ا٠ـخرٟ ٍّٝ 

 ادحسس حٌّخخىش حٌّقشف١ش.
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ٚخٍقض حٌذسحعش اٌٝ ّذس طٛف١خص ِٓ ر١ٕٙخ مشٚسس طْض٠ض ١ٍٚفش حٌظذل١ك حٌذحخ١ٍش ٚطٛف١ش ح٦ِىخٔخص 

 ط١َُٕ دٚسحص طذس٠ز١ش ٌٍّذلم١ٓ حٌذحخ١١ٍٓ.ح٩ٌصِش ٌظلغ١ٓ ٚمْٙخ دحخً حٌّقخسف ٚ

( دٚس حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ فٟ طف١ًْ ادحسس حٌّخخىش فٟ حٌّقخسف 3101دسحعش )ع١ّش, خ٩ف,  -3

 حٌظـخس٠ش, سعخٌش ِخؿغظ١ش, و١ٍش حٌٍَْٛ ح٨لظقخد٠ش ٚحٌٍَْٛ حٌظـخس٠ش ٍَّٚٛ حٌظغ١١ش, حٌـضحثش.

حسس حٌّخخىش فٟ حٌّقخسف حٌظـخس٠ش, ٚأوذص ٍّٝ طلذػض حٌذسحعش ّٓ دٚس حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ فٟ طف١ًْ اد

أ١ّ٘ش ٘زح حٌذٚس فٟ كّخ٠ش أفٛي حٌّئعغش, ٚص٠خدس حٌّٛػٛل١ش رخٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٚطذل١ك ح٨ٌظضحَ رخٌغ١خعخص 

ٚح٦ؿشحءحص ٚحٌمٛح١ٔٓ دحخً حٌّقشف, وّخ أٍٙشص حٌذسحعش أ٠نًخ ِذٜ ِغخّ٘ش حٌّذلك حٌذحخٍٟ فٟ طف١ًْ 

ّٓ ىش٠ك طف١ًْ َٔخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش حٌزٞ ٠غخُ٘ فٟ طلذ٠ذ حٌّخخىش حٌّقشف١ش ادحسس حٌّخخىش, ٚرٌه 

 ٚدسؿش خيٛسطٙخ.

 ٚطٛفٍض حٌذسحعش اٌٝ حٌٕظخثؾ ح٨ط١ش:

ٕ٘خن طٕغ١ك ؿ١ذ ر١ٓ حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ ٚادحسس حٌّخخىش ّٓ ىش٠ك حٌظلمك ِٓ طٛف١خص حٌّذلك  

 رؾؤْ ادحسس حٌّخخىش.

١١ُ َٔخَ ادحسس حٌّخخىش فٟ حٌّقشف رٙذف طم١ًٍ حٌخغخثش ٠مَٛ حٌّذلك حٌذحخٍٟ رّشحلزش ٚطم 

حٌّلظٍّش ٚطلم١ك أ٘ذحف حٌّقشف, ٚطظْخْٚ ادحسس حٌّخخىش ِِ ِـٍظ ح٦دحسس ٚح٦دحسس حٌظٕف١ز٠ش 

 ٌظف١ًْ ادحسس حٌّخخىش فٟ حٌّقشف.

 ٠ْظّذ حٌّذلك حٌذحخٍٟ فٟ ٔظخثؾ ٍّّٗ ٍّٝ طل٩١ٍص ٚطم١١ّخص ِٛم١ّٛش, ّٕٚذ حٌم١خَ ربؿشحءحص 

 طل١ٍ١ٍش فٟ طٕف١ز ِزخدة ١ٍّّخص ادحسس حٌّخخىش, فبٔٗ ٠غظخذَ حٌْٕخ٠ش ح١ٌّٕٙش ح٩ٌصِش.

( رْٕٛحْ: ٚحلِ حٌظذل١ك حٌذحخ١ٍش فٟ حٌّئعغش ح٨لظقخد٠ش ِٓ َِٕٛس ادحسس 3104دسحعش )٘ـ١شس,  -2

  حٌّخخىش, سعخٌش ِخؿغظ١ش, طخقـ طذل١ك ِٚشحلزش طغ١١ش, ؿخِْش لخفذٞ ِشرخف ٚسلٍش.

حلِ حٌظذل١ك حٌذحخ١ٍش ٚحٌذٚس حٌزٞ طٍْزٗ وآ١ٌش سلخر١ش فٟ طٕف١ز ادحسس حٌّخخىش ٘ٛ ِخ ٘ذفض ٌٗ حْ ارشحص ٚ

حٌذسحعش, ٚأٍٙشص ٚؿٛد ّٟٚ ٚفُٙ ٌٍّئعغش ١ّ٘٤ش ادحسس حٌّخخىش ٚطزٕٟ ػمخفش حٌّخخىش ٠غخّذ ٍّٝ 

 ١ٍّّش حطخخر حٌمشحسحص ٚادحسس حٌّخخىش رؾىً أفنً.

ك حٌذحخٍٟ ٨ ٠مظقش ٍّٝ طلذ٠ذ ٚادحسس حٌّخخىش رذ٨ً ِٓ رٌه, ٠ظّؼً ٚخٍقض حٌذسحعش اٌٝ أْ دٚس حٌظذل١

 دٚس٘خ فٟ طٛف١ش مّخْ ِٛمّٟٛ ٦دحسس ِخخىش ح٤ّّخي رؾىً ِٕخعذ ٚفل١ق.

ِٚٓ طٛف١خص حٌذسحعش مشٚسس أؾخء لغُ خخؿ ٦دحسس ِخخىش حٌّقشف ٚطْض٠ض ١ٍٚفش حٌظذل١ك حٌذحخ١ٍش 

ٌظي٠ٛش٘خ, وّخ طٛفٍض حٌذسحعش رنشٚسس حٌظٕغ١ك ر١ٓ لغّٟ  ٌظلغ١ٓ طؤػ١ش٘خ ٚطٛف١ش حٌّٛحسد ح٩ٌصِش

 حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ ٚادحسس حٌّخخىش ٌذُّ حٌّقشف فٟ ِٛحؿٙش ح٤صِخص ٚحٌلفخً ٍّٝ حعظذحِظٙخ.

 حٌذسحعخص ح٤ؿٕز١ّش -3

 Risk management the( رْٕٛحLaura Spira and Michael.3102ْدسحعش ) -0

reinvention of internal control and the changing role of internal audit 

Accounting. Auditing and Accountability Journal, Vol 06,N1. 

طٕخٌٚض ٘زٖ حٌذسحعش ىز١ْش ٌٍٍٛخثف حٌشلخر١ش حٌذحخ١ٍش فٟ ًٍ حٌظلىُ حٌّئعغٟ فٟ أـٍظشح, ِشوضس ٍّٝ 

لىُ حٌّئعغٟ, ٚحعظْشمض ىش٠مش حٌظ١َُٕ حٌزحطٟ ٧ٌؿشحءحص وـضء ِٓ ِقخدس حٌشلخرش ٚع١خعخص حٌظ

حٌظيٛسحص فٟ ِظيٍزخص طمخس٠ش حٌظلىُ حٌّئعغٟ حٌزٞ ٠ٛفش حٌفشفش حٌّٕخعزش ٌظلذ٠ذ حٌّخخىش حٌّشطزيش رزٌه 

 ٚحٌذٚس حٌـذ٠ذ ٌٍّذلك حٌذحخٍٟ ٌظم١ًٍ ٘زٖ حٌّخخىش.
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ٚلذ خٍقض ٘زٖ حٌذسحعش: أٔٗ وٍّخ وخْ َٔخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ل٠ٛخً ٚفْخ٨ً فٟ ٔفظ حٌٛلض وخْ ِٓ حٌّّىٓ 

طم١ًٍ حٌّخخىش حٌظٟ ٠ٛحؿٙٙخ حٌّؾشُٚ, ٚأْ حٌظيٛس حٌىز١ش فٟ كٛوّش حٌّقخسف ٠ظيٍذ ح٘ظّخَ ادحسس 

 سس حٌّخخىش.حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ ٚطل١ًٍ حٌؾئْٚ حٌّخ١ٌش ٚحٌظمخس٠ش حٌقخدسس ٌّٛحؿٙش ٚادح

 Internal Aduiling role in( رْٕٛحْ Institute of Internal Auditors,3103دسحعش ) -3

risk management 

حٌٙذف ِٓ ٘زٖ حٌذسحعش ٘ٛ طلذ٠ذ دٚس حٌّذلك حٌذحخٍٟ فٟ طْض٠ض أدحء ادحسس حٌّخخىش ّٓ ىش٠ك طل١ًٍ 

ٌّخخىش, طُ فٟ ٘زٖ حٌذسحعش حعظخذحَ حٌٛحؿزخص حٌّيٍٛرش ِٕٗ ٚح٤دٚحص حٌّغظخذِش ٌظلغ١ٓ أدحء ادحسس ح

حٌّٕٙؾ حٌٛففٟ حٌظل١ٍٍٟ ٚطُ اّذحد حعظز١خْ ٚطٛص٠ْٗ ٍّٝ ِْخ٘ذ ِخظٍفش رخٌظٕغ١ك ر١ٓ ح٠٨ٌٛخص حٌّظلذس 

 ٚأ٠شٌٕذح ٚرش٠يخ١ٔخ.

 طٛفٍض حٌذسحعش اٌٝ حٌٕظخثؾ حٌظخ١ٌش:

 اْ حٌّذلك حٌذحخٍٟ ٠ٍْذ دٚسآ ِّٙآ رظلغ١ٓ أدحء ادحسس حٌّخخىش. 

 دحسس أْ طفُٙ ِفَٙٛ ادحسس حٌّخخىش رؾىً فل١ق.٠ـذ ٍّٝ ح٦ 

 ٠ّىٓ ٌٍّذلك أْ ٠غخّذ فٟ فُٙ خيش حٌظذل١ك, حٌظٟ طؤخز ر١ْٓ ح٨ّظزخس ِخخىش ح٤ّّخي. 

أٚفض حٌذسحعش رنشٚسس طي٠ٛش ِٙخسحص حٌّذلك حٌذحخٍٟ ٌظّى١ٕٗ ِٓ طمذ٠ُ ح٨عظؾخسحص ٚحٌظٛف١خص ح٩ٌصِش 

 ١ٌش ٚحٌّقشف١ش.ٌظلغ١ٓ ٚادحسس حٌّخخىش فٟ حٌّئعغخص حٌّخ

 ِخ ١ّ٠ض ٘زٖ حٌذسحعش ّٓ حٌذسحعخص حٌغخرمش:

سوضص َُِْ حٌذسحعخص حٌغخرمش ٍّٝ أ١ّ٘ش ادحسس حٌّخخىش خخفش رخٌّقخسف حٌظـخس٠ش ٚحٌظٟ ريز١ْظٙخ 

طل١يٙخ حٌىؼ١ش ِٓ حٌّخخىش ٚرٕغذ ّخ١ٌش, ك١غ طضدحد كـُ حٌذ٠ْٛ )حٌٛدحثِ( ّٓ كمٛق حٌٍّى١ش رؤسلخَ 

طٕخٌٚض حٌذٚس حٌفْخي ٌٍظذل١ك حٌذحخٍٟ فٟ ادحسس ٚطلذ٠ذ حٌّخخىش حٌظٟ طظْشك ٌٙخ طٍه ِنخّفش, وّــخ 

 حٌّقخسف.

اْ ٘زٖ حٌذسحعش طظ١ّض وٛٔٙخ عظمذَ طل١ًٍٍخ كٛي حٌذٚس حٌزٞ ٠مَٛ رٗ حٌّذلك حٌذحخٍٟ فٟ طف١ًْ ادحسس حٌّخخىش 

١ِ ؿٛحٔزٙخ حٌف١ٕش, ٚٚعخثً فٟ حٌّقخسف حٌظـخس٠ش ّٓ ىش٠ك طل١ًٍ دٚس ادحسس حٌظذل١ك حٌذحخ١ٍش فٟ ؿّ

 ِشحلزش ٚطم١١ُ ٘زٖ حٌّخخىش ٚآ١ٌخص ِٛحؿٙظٙخ ِٓ أؿً طم١ٍٍٙخ ٢ػخس٘خ حٌغٍز١ش.

ٌزٌه طخظٍف ٘زٖ حٌذسحعش ّٓ حٌذسحعخص حٌغخرمش فٟ أٔٙخ رحص رْذ طٕف١زٞ, ّٓ ىش٠ك حرشحص دٚس حٌّذلك 

حل١ش حٌظٟ ٠ل١و رٙخ حٌىؼ١ش ِٓ ح٤صِخص حٌذحخٍٟ فٟ طف١ًْ حدحسس حٌّخخىش فٟ حٌّقخسف حٌْخٍِش فٟ حٌز١جش حٌْش

 ٚحٌّخخىش حٌْخ١ٌش.

وّخ ٠ؤًِ حٌزخكغ رظمذ٠ُ ؽشف ٚطفق١ً كٛي ِخ ٠ـذ ٍّٝ حٌّذلك حٌذحخٍٟ حٌم١خَ رٗ فٟ ١ٍّّش ادحسس حٌّخخىش, 

ٚلـذِض ؽـشكًخ ٚحف١ًـخ ٌـ١ّـِ حٌـٛحٔـذ حٌّظٍْمـش رخٌـخٔذ حٌَٕشٞ ِٓ حٌّٛمُٛ حٌزٞ أٍّ٘ظٗ حٌذسحعخص 

 حٌغخرمش.

 حٌّلٛس ح٨ٚي

 ِخ١٘ش حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ ِْٚخ١٠شٖ 

 حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ)حٌّفَٙٛ, ح٤٘ذحف ( -0

   ٌذحخٍٟح حٌظذل١ك ِفَٙٛأ٨ًٚ: 

ٚطْٕٟ ٠غظِّ ٚرٌه ٤ْ حٌم١ٛد ٚح٤ِٛس  Audireحٌّؤخٛر ِٓ حٌّقيٍق  Auditاْ حٌّْٕٝ حٌٍفَٟ 

 (.23, 3103حٌّلخعز١ش طُ طمذ٠ّٗ اٌٝ حٌّذلك. ) َّٟٔ, 
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٤ٔؾيش أٚ ٚأِخ ِقيٍق حٌظذل١ك كشف١خً ٠مقذ رٗ )ِـّّٛش ِٓ حٌٛعخثً حٌّٛمّٛش رٙذف حٌظلمك ِٓ أْ ح

 ).32, 3104ح٤٘ذحف طٕفز رؾىً فل١ق( ) حٌٛحسدحص, 

ِٚٓ حٌٕخك١ش ح١ٌّٕٙش ٠مقذ رٗ ) ىش٠مش ٠يزك ِٛم١ّٛش ِٕٚؾخ ٌٍٛفٛي حٌٝ أدٌش ٚرشح١٘ٓ رخقٛؿ ِخ ٘ٛ 

ِٛؿٛد ف١ٍْخً رخٌذفخطش ٚحٌغـ٩ص كٛي ح٤كذحع ح٨لظقخد٠ش ٌٍّقشف ٚحٌلشؿ ٍّٝ ٚؿٛد دسؿش حٌظيخرك 

٘زٖ ح٤كذحع ّٓ ىش٠ك ِْخ١٠ش ِلذدس, ٚح٠قخي حٌٕظخثؾ حٌٝ ح١١ٌّْٕٓ رخ٤ِش )فزخس, ر١ٓ ِخ ٘ٛ ِٛػك ِٓ 

3103 ,03  .) 

ّٓ ىش٠ك ٘ز٠ٓ حٌّقيٍل١ٓ ٚؿذٔخ أْ ١ٍّّش حٌظذل١ك طؾًّ حٌفلـ ٚحٌظذل١ك ٚحٌظمش٠ش. )أكّذ كٍّٟ, 

01,3105.) 

 ػخ١ٔخً: أ٘ذحف حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ

لذسطٗ ٍّٝ طلذ٠ذ ِخ خيو ٌٗ ِٓ ح٤٘ذحف رذلش ٚؽ١ٌّٛش ٚٚمٛف ِٓ حٌْٛحًِ حٌّئد٠ش ٌٕـخف أٞ ًّّ ٟ٘ 

ٚح١ٌ٨خص حٌّظزْش ٌظلم١ك ح٤٘ذحف ِِ ح٨خز ر١ْٓ ح٨ّظزخس حٌفخ١ٍّش ٚحٌىفخءس ٚح٨لظقخد٠ش ٚ٘زح ِخ ٠ظٛفش فٟ 

 ًّّ حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ رخّظزخسٖ ٠مَٛ ٍّٝ طم١١ُ ح٨َّٔش ٚفْخ١ٌخص حٌّقخسف وخفش.

 ح٨ِش٠ىٟ ٌٍّذلم١ٓ ٘زٖ ح٤٘ذحف وخٌظخٌٟ:ٚلذ لذَ حٌّْٙذ حٌذحخٍٟ 

مشٚسس حٌٛلٛف ٚحٌظؤوذ ِٓ أْ ِخ ٚمِ ِٓ ح٦ؿشحءحص ٚحٌغ١خعخص ٚحٌخيو ِٓ لزً حٌّقخسف  -0

 ٚادحسطٙخ طٕفز ٚفمخً ٌٍخيو حٌّٛمّٛش رذْٚ أ٠ش حٔلشحفخص.

فْخ١ٌظٙخ طم١١ُ ٚطذل١ك ىشق حٌشلخرش حٌّخ١ٌش ٚوزٌه حٌّلخعز١ش حٌظٟ طظزْٙخ حٌّقخسف ٌٍٛلٛف ٍّٝ  -3

 ٚوفخءطٙخ.

 طؤ١ِٓ لذس وخفٟ ِٓ حٌلّخ٠ش مذ حٌغشلش أٚ ح٨خظ٩ط أٚ ح٦عشحف ٤فٛي حٌّقخسف. -2

ٌمذسس ٍّٝ ح٨ّظّخد ٚحٌظلمك ِٓ حٌز١خٔخص حٌّلخعز١ش ٚح٦كقخث١ش حٌّغـٍش فٟ دفخطش ٚعـ٩ص  -4

 حٌّقخسف.

 طم١١ُ ح٤دحء ٍّٝ وخفش ِغظ٠ٛخص ِشحوض حٌّغئ١ٌٚش. -5

ٌٍظذل١ك حٌذحخٍٟ ٘ٛ ِغخّذس ح٦دحسس فٟ طٕف١ز ِغئ١ٌٚخطٙخ رىفخء ٚفْخ١ٌش ّٓ  رؾىً ّخَ, حٌٙذف ح٤عخعٟ

 ىش٠ك طٛس٠ذ٘خ رظمخس٠ش رحص ففش طظغُ رخٌّٛم١ْش ٚوزٌه ٩ِكَخص ٚطٛف١خص رٕخءس.

رٕخءً ٍّٝ ِخ طمذَ ٠ّىٕٕخ طمغ١ُ أ٘ذحف حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ حٌٝ ٘ذف١ٓ سث١غ١ٓ ٚرٌه حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:( 

 (042, 3104حٌٛحسدحص,

٠شطزو ٘ذف حٌلّخ٠ش ر٩ْلش ل٠ٛش ِِ أّّخي حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ ٍٚٚخثفٙخ, ٤ْ حٌلّخ٠ش  :حٌلّخ٠ش -ٌٙذف ح٤ٚيح

طْٕٟ أْ ٠ظُ طذل١ك ِخ كذع ِٓ ٚلخثِ فٟ رخٌّخمٟ ٌٍٛلٛف ٍّٝ دسؿش فلش طٕف١ز حٌشلخرش حٌّخ١ٌش ٚحٌّلخعز١ش 

طم١١ّٗ ِٓ ك١غ ١٘ى١ٍش حٌٍٛخثف ٚأْ أفٛي حٌّقشف لذ طُ ح٦فقخف ّٕٙخ ٚأخ١شحً حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ ٚ

 ٚطمغ١ّٙخ رّخ ٠لمك حٌظظخرِ فٟ طٕف١ز ٘زٖ ح٦ؿشحءحص ِّٚخ عزك ٠يٍك  حٌظذل١ك حٌّخٌٟ ٍّٝ ٘ذف حٌلّخ٠ش. 

٘ٛ حِظذحد ٌٍٙذف ح٤ٚي ٠ْٚزش ّٓ ِفَٙٛ حٌظيٛس حٌلذ٠غ ٌّقيٍق حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ,  :حٌظم١١ُ -حٌٙذف حٌؼخٟٔ

ِٓ ٔؾخه حٌّقشف وخْ طلض حٌغ١يشس, ٠ٚظُ طلم١ك ٘زح حٌٙذف ّٓ  ٟٚ٘ طظّؼً فٟ حٌظلمك ِٓ أْ وً ؿضء

ىش٠ك طي٠ٛش رشٔخِؾ طذل١ك دحخٍٟ ّٓ ىش٠ك ح٦دحسس حٌظ١ّ١َٕش ٚح١ٌٙى١ٍش ١ٌٚظ رخٌنشٚسس ّٓ ىش٠ك 

حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش, ِٚٓ ٘زح ٔـذ أْ ِذلك حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ ٘ٛ ٠ْظزش ِّؼ٩ً ١ٌظ فمو ٧ٌدحسس حٌّخ١ٌش , ٌٚىٓ أ٠نًخ 

 حسس حٌْخِش, ٌزٌه ٌىٛٔٗ لخدسحً ٍّٝ ِْشفش ِذٜ ٧ٌد

 حٌّْخ١٠ش حٌذ١ٌٚش ٌّّخسعش ٌٍظذل١ك حٌذحخٍٟ ِٓ حٌٕخك١ش ح١ٌّٕٙش -3
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٠ظيٍذ حًٌّْ دحخً ِـخي حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ أْ طًّْ مّٓ ر١جخص ِظّٕٛش عٛحء وخٔض لخ١ٔٛٔش ٚػمخف١ش, ٚرٌه 

ٚحٌظ١َُٕ ٚحٌظْم١ذ ٚحٌظٛعِ ٚحٌىزش, رخ٦مخفش  ٌقخٌق ِقخسف ي١ش ِظؾخرٙش ِٓ ٔٛحكٟ ِخظٍفش ىزمخً ٥ٌ٘ذحف

حٌٝ أْ حٌم١خَ رّّخسعش حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ ٠ظُ ِٓ لزً أفشحد دحخً أٚ خخسؽ حٌّقخسف, ٚرخٌشيُ ِٓ أْ طٍه 

حٌفشٚلخص سرّخ لذ طىْٛ رحص ٌظؤػ١ش ٍّٝ ًّّ حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ فٟ وً ر١جش ٍّٝ كذس ِٓ حٌنشٚسٞ ح٨ٌظضحَ 

ّخسعش ح١ٌّٕٙش ٌٍظذل١ك ٌىٟ ٠قزق رّمذٚس حٌّذلم١ٓ حٌذحخ١١ٍٓ  ٚوزٌه طّى١ٓ حٌظذل١ك رخٌّْخ١٠ش حٌذ١ٌٚش ٌٍّ

 حٌذحخٍٟ ِٓ حٌم١خَ رّغئ١ٌٚخطُٙ.

 ٚحعظٕخدحً ٌّخ عزك ٠ّىٓ طْش٠ف حٌّْخ١٠ش رؤٔٙخ )ِـُّٛ ِٓ حٌّيخٌذ ح٦ٌضح١ِش حٌّغظٕذس اٌٝ حٌّزخدة(

 (30, 3101) حٌْؾٟ, حٌّْخ١٠ش ِٓ ح٢طٟ:  طظؤٌف

حٌغّخص(: ٟٚ٘ حٌّغئٌٚش ّٓ طلذ٠ذ عّخص سث١غ١ش ٠ـذ طٛحفش٘خ رخٌّقخسف ٚح٤فشحد حٌخقخثـ ) -0

 ِّٓ ٠ٍّْْٛ رخٌظذل١ك حٌذحخٍٟ. 

ح٤دحء: طْظّذ ىز١ْش حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ ٍّٝ ٚؿٛد ِْخ١٠ش ٌم١خط ؿٛدس حٌخذِخص حٌّمذِش, ٚطظؾخرٗ  -3

 حٌخقخثـ ِْٚخ١٠ش ح٤دحء فٟ ؿ١ِّ خذِخص حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ.

ظزش رّؼخرش ؽشف ٚامخفش ٌّْخ١٠ش حٌخقخثـ )حٌغّخص( ِْٚخ١٠ش ح٤دحء ٚرٌه ّٓ ىش٠ك حٌظٕف١ز: طْ -2

ىش٠ك خخسىش ٍِضِش كٛي طٕف١ز ح١ٌّْخس٠ٓ حٌغخرم١ٓ ّٕذ طمذ٠ّٙخ ٌخذِظٟ حٌظؤو١ذ ٚوزٌه 

 ح٨عظؾخس٠ش.

ِخ  خذِخص حٌظؤو١ذ: ٠مَٛ حٌّذلك حٌذحخٍٟ رظمذ٠ُ طم١١ّخً ِٛم١ّٛخً ٥ٌدٌش ٚرٌه ٌغشك طمذ٠ُ حٌشأٞ أٚ -4

٠ظُ حعظخ٩فٗ كٛي ًّّ ِخ أٚ ١ٍٚفش أٚ ي١ش رٌه ِٓ حٌّٛمّٛخص, ٠ٚمَٛ حٌمخثُ رخٌظذل١ك حٌذحخٍٟ 

ٚرؾىً ّخَ رظلذ٠ذ ىز١ْش ِٚـخي ِّٙش حٌظؤو١ذ وّخ أٔٗ طؾظشن ػ٩ػش أىشحف فٟ خذِخص حٌظؤوذ: 

 (033, 3101)حٌخي١ذ,

١ٌٍّْش أٚ رخ١ٌٍٛفش أٚ رغ١ش٘خ )أ٨ًٚ(: )ِخٌه ح١ٌٍّْش )٘ٛ حٌّغئٚي ٠ٚىْٛ ٍّٝ حسطزخه ِزخؽش رخ ✔

 ِٓ حٌّٛمّٛخص.

 )ػخ١ٔخً(: )حٌّذلك حٌذحخٍٟ( ٘ٛ ِٓ ٠مَٛ ربؿشحء ٘زح حٌظم١١ُ. ✔

 ػخٌؼخً(: )حٌّغظَخذَ( ِٓ ع١يزك ٔظخثؾ حٌظم١١ُ. ) ✔

حٌخذِخص ح٨عظؾخس٠ش:  طظُ رٕخءً ٍّٝ ىٍذ حٌضرْٛ ٟٚ٘ ّزخسس ّٓ خذِخص اسؽخد٠ش, ٚطىْٛ سٕ٘خً  -5

٨عظؾخس٠ش حٌّمذِش ٩ٌطفخق ِِ حٌضرْٛ, ٚطلظٛٞ ٘زٖ حٌخذِخص رؾىً ّخَ ٌيز١ْش ٚٔيخق حٌّّٙخص ح

ىشف١ٓ ح٨ٚي ِمذِٟ حٌّؾٛسس( أٞ حٌمخثُ رخٌظذل١ك حٌذحخٍٟ ) ٚحٌؼخٟٔ حٌزخكؼ١ٓ ّٓ حٌّؾٛسس 

 )حٌضرْٛ(.

  حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ َٚٔخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش -2

حٌّذلك أػٕخء ل١خِٗ رٛحؿزٗ حٌظذل١مٟ, طُ حلظشحف ِْخ١٠ش اْ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش أكذ أُ٘ حٌْٕخفش حٌظٟ ٠غظٕذ ١ٍّٙخ 

حًٌّْ فٟ حٌّـخي فٟ ح١ٌّْخس حٌؼخٟٔ ١ّ٘٤ظٙخ رخٌٕغزش ١ٌٍّْش حٌظذل١ك, ك١غ طىْٛ رذح٠ش خيٛحص ًّّ حٌّذلك 

فٟ ح٦ٌّخَ رَٕخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش حٌّيزك رخٌّقشف حٌظٟ ٠ّخسط طذل١ك كغخرخطٙخ, ٚرٕخءً ٍّٝ رٌه ٠ىْٛ 

حٌّذلك طلذ٠ذ ً٘ فلقٗ ٚحخظزخسحطٗ رحص فخ١ٍّش فْٕذِخ طىْٛ َُٔ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ؿ١ذس ٚفْخٌش  رخعظيخّش

عظظٕخلـ حٌلخؿش ٌٍّض٠ذ ِٓ ح٦ؿشحءحص ٚحٌظفق٩١ص أػٕخء ١ٍّّش حٌظذل١ك, ٚحٌْىظ ارح وخٔض ٘زٖ حٌَُٕ 

 حٌّيزمش م١ْفش ع١ئدٞ حٌٝ ِض٠ذ ِٓ حٌخيٛحص ح٤وؼش طفق٩ً١.

 ش حٌذحخ١ٍشح٨ٚ: ِفَٙٛ حٌشلخر
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طْخًِ َٔخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ِِ حٌْذ٠ذ ِٓ حٌظْش٠فخص ٚفك فظشحص حٌظيٛس حٌظٟ ِش رٙخ ٚطُٕٛ حٌى١خٔخص حٌظٟ 

 كذدطٗ, ٕ٘خ ٚحؿٕٙخ ِـّّٛش ِٓ ٘زٖ حٌظْش٠فخص:

طؾًّ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ِـّّٛش ِٓ حٌٛعخثً ٚح١ٌٍّْخص حٌظٟ ٠ظُ ادخخٌٙخ دحخً حٌّقشف رغشك كّخ٠ش 

 ٚحٌّّظٍىخص ٚفلقٙخ ِٓ أؿً طلذ٠ذ ِقذحل١ش حٌز١خٔخص حٌّلخعز١ش حٌّمذِش.ح٤فٛي 

) 3100 ،5 ، HaIl.J) 

ٚرخٌظخٌٟ ٠ظز١ٓ ٌٕخ رؤٔٙخ ِـّّٛش ِٓ حٌٛعخثً ٚحٌمٛح١ٔٓ حٌّيزمش ِٓ لزً ح٦دحسس حٌّقشف ٤ؿً حًٌّْ ٍّٝ 

 دحس٠ش حٌظٟ طمَٛ رٙخ.حٌظؤوذ حٌظلىُ فٟ ٍٚخثف حٌّقشف, فٟ عز١ً طلىُ فْخي ٧ٌؿشحءحص حٌّخ١ٌش ٚح٦

 

 ػخ١ٔآ: أ١ّ٘ش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش  

طْٛد أ١ّ٘ظٙخ َٔشحً ٌٍلخؿش حٌٍّلش ٌٙخ ِّخ ٠ظٛؿذ ٍّٝ حٌّقخسف حٌم١خَ رخٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚرٌه ٌنّخْ ؿٛدس 

ح٤دحء فٟ حٌم١خَ رظٕف١ز حٌغ١خعخص حٌّٛمّٛش ٚح٤٘ذحف حٌّٛمّٛش ٚ٘زح ّٓ ىش٠ك حٌظخي١و حٌـ١ذ ٤ٔؾيظٙخ 

 (213, 3103فش حٌفشُٚ ِٚٓ أرشص ح٤ِٛس حٌظٟ عخّذص ٍّٝ ص٠خدس ح٨٘ظّخَ رٙخ ِخ ٠ٍٟ: )سمٛحْ, ّزش وخ

 ٠ْذ حٌّٕٛ حٌنخُ فٟ كـُ حٌّقخسف ٚطُٕٛ أّّخٌٙخ.وزش كـُ حٌّقخسف ٚطْذد ١ٍّّخطٙخ ك١غ  .0

 حٌظٛؿٗ ٌظف٠ٛل حٌق٩ك١خص ٚحٌّٙخَ ٚحٌّغئ١ٌٚخص ٌٍّقخسف حٌظخرْش ٌٍّقشف. .3

 ر١خٔخص رحص ففش دٚس٠ش دل١مش.حٌلخؿش حٌٝ ٍِِْٛخص ٚ .2

 .كخؿش ادحسس حٌّقشف اٌٝ كّخ٠ش ٚف١خٔش أِٛحي حٌّقشف .4

  .طٛف١ش حٌّْي١خص حٌذل١مش ٌٍّغظف١ذ٠ٓ )حٌـٙخص حٌلى١ِٛش( .5

 

  ػخٌؼآ: أٔٛحُ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش 

حخ١ٍش ٟٚ٘ حٔي٩لخً ِّخ عزك ٠ظُ طمغ١ُ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش اٌٝ ألغخَ ٌظلم١ك أ٘ذحفٙخ ٚطْذ وؤٔٛحُ ٌٍشلخرش حٌذ

 (313, 3104وخٌظخٌٟ :) حٌْخسمٟ, 

طٕؾؤ وّخ ٘ٛ ِظْخسف ّٓ ىش٠ك خيش حٌظ١َُٕ ٚحٌيشق ٚح٦ؿشحءحص حٌظٟ طغْٝ ٌظلم١ك  :سلخرش ادحس٠ش .0

ألقٝ وفخءس طؾغ١ٍ١ش ِّىٕش, ِِ ح٨ٌظضحَ رظلم١ك حٌشلخرش ح٦دحس٠ش ٚحٌغ١خعخص ٚح٦ؿشحءحص حٌّٛمّٛش 

ظٍْمش رٛمِ حٌخيو, ِٚظخرْش طٕف١ز٘خ رؾىً ِغظّش ِٚٓ ٚرٌه ّٓ ىش٠ك حٌٛعخثً ٚح٦ؿشحءحص حٌّ

 (61, 3101٘زٖ حٌيشق حٌّيزمش رٙذف طٕف١ز أ٘ذحف حٌشلخرش ح٦دحس٠ش ِخ ٠ٍٟ: )سِخدٞ, 

 ىشق ح١ٌّضح١ٔخص حٌظخي١ي١ش.  ●

ٟ٘ ١ٍّّش طشؿّش ٤٘ذحف  حٌّقشف فـٟ خيـش ّّـً ِغظمز١ٍش, ٚطْـذ أدحس طغـظخذَ ٌٍؾشف حٌّخٌٟ ّٓ 

حٌظٟ طغْٝ ٌٍٛفٛي ح١ٌٙخ, فمـذ طىْٛ ح٤٘ذحف ِظٍْمش رخٌٛفٛي حٌٝ ّخثـذ ِشمـٟ ّـٓ أ٘ذحف حٌّقشف 

سأط حٌّـخي أٚ فخفٟ سرق ١ِْٓ أٚ خفل حٌظىخ١ٌف أٚ ي١ش٘خ ِٓ ح٤٘ذحف, ٠ّٚىٓ حعـظخذحَ حٌّٛحصٔـخص 

 حٌظخي١ي١ش فـٟ وخفش حٌّقخسف ٍّـٝ حخـظ٩ف ىز١ْظٙخ ٚأٔؾـيظٙخ.

 طمخس٠ش ِذٜ حٌىفخ٠ش حٌذٚس٠ش ●

طل١ًٍ دل١ك ِزٕٟ ٍّٝ ِشحلزش ِٚظخرْش حٌمخثُ رخًٌّْ رؾىً ِغظّش ٌٍظؤوذ ِٓ ل١خِٗ رّٙخَ ١ٍٚفظٗ,  ٟ٘

ٚطقشفخطٗ ٚعٍٛوٗ, ٚفٟ ِذٜ طْخٚٔٗ ِِ ص٩ِثٗ طْظزش طمخس٠ش حٌىفخ٠ش ٚع١ٍش فْخٌش ٨عظّشحس حٌشلخرش 

١ٛد ح٦دحسس ٚح٦ؽشحف, ٚحٌذسحعش حٌظل١ٍ١ٍش ٌٕظخثؾ طمخس٠ش حٌىفخ٠ش طف١ذ فٟ حٌىؾف ّٓ رْل ّ

 (.3, 3101ِٚؾخوٍٙخ)حٌي١فٛس, 
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 حٌظىخ١ٌف ح١ٌّْخس٠ش ِْٚخ٠ٕظٙخ  ●

ٟ٘ حٌظىٍفش حٌّظٛلْش حٌلذٚع فٟ ًٍ حٌَشٚف حٌيز١ْ١ش ٚحٌّظٛلْش ٌٍّقشف, ٚحٌظٟ ٨ طظنّٓ أٞ ُٔٛ ِٓ 

ح٦عشحف حٚ حٌفمذ ي١ش حٌّقشف رٗ, ٚطْظزش ِٓ حٌظىخ١ٌف حٌّمذسس ِغزمخً ٚطخظٍف ّٓ حٌظمذ٠ش٠ش وٛٔٙخ طغظٕذ 

ّلظًّ كذٚػٙخ ّٓ ىش٠ك ٠ٚظُ حّذحد٘خ فٟ مٛء حٌَشٚف حٌ طْظّذ ّٕذ ٚمْٙخ ٍّٝ أعظ ١ٍّّش ٚف١ٕش 

 فخ١ٍّش حٌظؾغ١ً حٌّظٛلْش. 

 (63, 3101)سِخدٞ, مزو حٌـٛدس ٚسلخرظٙخ  ●

ك١ٓ ٠ظُ ٚمِ حؿشحءحص ِٓ أؿً مّخْ حٌـٛدس فخٌٙذف ِٓ رٌه ٘ٛ طٛف١ش رْل حٌشحكش, ٕٚ٘خن طٛلِ رؤْ 

ٟ٘  ٘زٖ حٌّخييخص عٛف طٕفز وّخ ٘ٛ ِخيو, ٚحْ ِشحلزش حٌـٛدس ٟ٘ ٌٍظؤوذ ِٓ حْ ِخ ٚمِ ِٓ خيو

 (55, 3104رخٌفًْ وّخ طش٠ذ, حٚ وّخ طُ حٌظخي١و ٌٙخ.)وشحػ, 

 َٔخَ ِلخعزش ٍّٝ حٌّغئ١ٌٚش ●

ٟ٘ َٔخَ لخثُ ٍّٝ حٌّلخعزش ٚرٌه ّٓ ىش٠ك ؿًْ وً فشُ ٚادحسس رخٌّقشف ِشوض ِغئ١ٌٚش, ٚط١١ْٓ 

ذ سث١ظ ِشوض حٌّغئ١ٌٚش رل١غ ٠ىْٛ حٌّغئٚي ّٓ طلم١ك حٌٙذف حٌّلذد ٌّشوضٖ ٚرٌه ّٓ ىش٠ك طلذ٠

ٚكذحص أٚ ِشحوض حٌّغئ١ٌٚش ِِ ِشحّخس حٌٙذف حٌْخَ ٌٍّقشف ٚل١خط ح٤دحء حٌّلمك رخعظخذحَ حٌّلخعزش 

 (22. 3101)حٌمقخس, .حٌّٕٙـ١ش ٚحٌمخء حٌنٛء ّٓ حٌّخخٌفخص ٚح٠قخٌٙخ اٌٝ حٌّغظٜٛ ح٤ٍّٝ ٧ٌدحسس

 حٌشعَٛ حٌز١خ١ٔش ٚح٦كقخث١ش ●

حٌظٟ ٠ظُ ل١خعٙخ رخعظخذحَ حٌّظٛعيخص ٚحٌٕغذ حٌّج٠ٛش ِٚخ اٌٝ ٠ظُ حعظخذحِٗ ٌظل١ًٍ ؿ١ِّ حٌز١خٔخص ٚحٌظمخس٠ش 

رٌه, ٚطغخّذ فٟ طمذ٠ُ ٍِِْٛخص ٘خِش ٚلخرٍش ٌٍم١خط ٧ٌدحسس ف١ّخ ٠ظٍْك رؤدحء حٌّقشف, وّخ ٚطغخّذ 

حٌّْي١خص ٚحٌٍِّْٛخص حٌٛحسدس فٟ طٍه حٌظمخس٠ش ٍّٝ فُٙ حٌّؾى٩ص ٚطمذ٠ُ حٌلٍٛي ح١ٌٍّْش ٌٍظْخًِ ِِ ٘زٖ 

 (54, 3101.)حٌخي١ذ ,حٌّؾى٩ص

 أَّٔش ل١خط ح٤دحء ●

ٟ٘ ١ٍّّش طم١١ُ ِٕٙـٟ ٥ٌدحء حٌْخَ ٦دحسس حٌّقشف ٚحٌغشك ِٓ رٌه ٘ٛ فلـ ِذٜ وفخءس ٚفْخ١ٌش ح٦دحسس 

 ٚطي٠ٛش أدحثٙخ فٟ حٌّغظمزً.

 سلخرش ِلخعز١ش: .3

رش حٌّلخعز١ش, ٠ْذ فلـ فلش ِٚٛػٛل١ش حٌز١خٔخص حٌّلخعز١ش حٌّغـٍش فٟ حٌّلخعزش أكذ أ٘ذحف أَّٔش حٌشلخ

رخ٦مخفش اٌٝ ِشحلزش حٌخيٛحص حٌّظخزس ٌظغـ١ً ٘زٖ حٌز١خٔخص حٌّلخعز١ش ٚطق١ٕفٙخ ّٚشمٙخ ٚطل١ٍٍٙخ ٌٍظؤوذ 

 ِٓ فلظٙخ.

 

 سلخرش دحخ١ٍش: .2

٠مَٛ ًّّ حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ وَٕخَ ٍّٝ ِزذأ ٘ٛ طلذ٠ذ حٌّٙخَ ٚحٌّغئ١ٌٚخص ٚحٌفقً ر١ّٕٙخ ٚطمغ١ُ حًٌّْ, ّٓ 

 (45, 3100خ ر١ٍّْش وخٍِش. )أرٛ و١ًّ ,ىش٠ك ّذَ ل١خَ ٍِٛف ِ

 

 حٌّْخ١٠ش حٌذ١ٌٚش ٤ّّخي حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ ٌٚـخْ حٌظذل١ك  -4

وّخ عزك ٚروشٔخ اْ طٕف١ز ٔؾخىخص حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ طظُ فٟ ر١جخص ِخظٍفش عٛحء وخٔض لخ١ٔٛٔش ٚػمخف١ش ِظّٕٛش, 

ٚأكـخِٙخ, وّخ طظُ ّٓ ىش٠ك أؽخخؿ  ٚطظُ وزٌه دحخً حٌّقخسف طظزخ٠ٓ فٟ ١٘خوٍٙخ حٌظ١ّ١َٕش ٚأ٘ذحفٙخ

 دحخً ٚخخسؽ حٌّقشف.

  ح٨ٚ: ِْخ١٠ش حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ
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طلذػٕخ عخرمخً ّٓ حٌّْخ١٠ش ح١ٌّٕٙش حٌّٕؾخ ٌّٕٙش ٌٍظذل١ك حٌذحخٍٟ ٚعٕلخٚي حٌظٛعِ فٟ ٘زح حٌّيٍذ ك١غ طْشف 

ٙخ, وٛٔٙخ طّؼً ح٦ىخس رؤٔٙخ حٌمٛحّذ ٚح٨عظ حٌظٟ طلىُ ١ٍّّش حٌظذل١ك, ك١غ طىْٛ ِمزٌٛش ِٚظْخسف ١ٍّ

حٌْخَ حٌزٞ ٠ّخسط ّٓ ىش٠مٗ حٌّذلك حٌذحخٍٟ ٍّّٗ ٚرٌه رظٕف١زٖ اؿشحءحص حٌظذل١ك حٌّخققش ٌزٌه, ٚطظقً 

٘زٖ حٌّْخ١٠ش ريز١ْش ٚأ٘ذحف ١ٍٚفش حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ ٟٚ٘ ِم١خط حٌـٛدس حٌّيٍٛرش ِٓ حٌّذلك ّٕذ أدحءٖ 

 (011, ١3103ّخ ٠ٍٟ: )ؽم١شٞ, ٌّخظٍف ِٙخِٗ ٚطظّؼً ِْخ١٠ش حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ ف

 ح٨عظم١ٌ٩ش ٚطٕف١ز أّّخي حٌظذل١ك  -0

ح٨عظم١ٌ٩ش: ِٓ حٌُّٙ أْ ٠ظغُ ٔؾخه حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ رخ٨عظم١ٌ٩ش ٍّٚٝ حٌّذلم١ٓ حٌذحخ١١ٍٓ  ●

أػٕخء طؤد٠ش ٍُّّٙ أْ ٠ظقفٛح رخٌّٛم١ّٛش ٠ٕٚؾؤ ِٓ ٘زح ح١ٌّْخس ١ِْخس٠ٓ ػخ١٠ٛٔٓ ٠ظّؼ٩ْ 

 (012, 3103فٟ: )ؽم١شٞ, 

حٌّىخٔش رخٌّقشف: ٠ـذ أْ ِٛلِ حٌمخثُ رخٌظذل١ك حٌذحخٍٟ رخٌّقشف رخٌّىخٔش حٌظٟ طغّق ٌٗ  ✔

 رّّخسعش ِغئ١ٌٚظٗ رخٌظذل١ك.

حٌّٛم١ّٛش: اطّخَ أّّخي طذل١ك ِٛم١ّٛش ٚحؿزش ٍّٝ حٌّذلم١ٓ حٌذحخ١١ٍٓ ٠ـذ أْ طظغُ  ✔

 ٚوزٌه ٚحٌّخد٠ش ِٕٙخ. رخٌّٛم١ّٛش فٟ ِشحكً ٍُّّٙ ٚرٌه رذْٚ حٌظؤػش رخٌّل١و ٚح٤ِٛس ح٠ٌّْٕٛش

ح١ٌش طٕف١ز ًّّ حٌّذلك: ٠ظنّٓ خيٛحص طخي١و حٌّّٙخص, فلـ ٚطم١١ُ حٌز١خٔخص حٌّـّْش,  ●

رخ٦مخفش حٌٝ ح٦فقخف ّٓ حٌٕظخثؾ حٌّلقٍش ٚحٌّظخرْش ٚ٘زح ح١ٌّْخس ٠لظٛٞ ٍّٝ ِْخ١٠ش 

 (33, 3105ػخ٠ٛٔش طٛملٗ ٟٚ٘: )كغ١ٓ ,

١خَ رخعظمزخي, طل١ًٍ ٚطشؿّش حٌٍِّْٛخص ٚطٛػ١ك ٠ـذ ٍّٝ حٌّذلك حٌذحخٍٟ حٌم :طخي١و حٌّٙخَ -0

 ٚطٛص٠ِ ّٚشك حٌٕظخثؾ ٘زح حًٌّْ ٚرٌه ّٓ ىش٠ك حٌٍِّْٛخص حٌّـّْش ٠ّٚىٕٗ طمذ٠ُ طؾخ١قٗ. 

ٕ٘خن أِش ِْشٚف ٚمشٚسٞ ٘ٛ أٔٗ ٨ طذل١ك رذْٚ طمش٠ش فٍْٝ حٌّذلم١ٓ  :حٌظقش٠ق رخٌٕظخثؾ -3

 ٙخ.حٌذحخ١١ٍٓ أْ ٠ْذٚح طمخس٠ش ٍّٝ حٌٕظخثؾ حٌّلقً ١ٍّ

ٍّٝ حٌّذلم١ٓ أػٕخء حٌم١خَ رٍُّْٙ ح٦ٌّخَ رـ١ِّ حٌٍِّْٛخص حٌنشٚس٠ش  :فلـ ٚطم١١ُ حٌٍِّْٛخص -2

 رغشك فلقٙخ ِٚمخسٔظٙخ ٚفٟ ح٤خ١ش طم١١ّٙخ ٌىٟ طىْٛ َٔشطُٙ ؽخٍِش.

حٌّظخرْش: ٍّٝ حٌّذلم١ٓ حٌذحخ١١ٍٓ ِظخرْش ٤ّّخي ٌنّخْ أْ حٌٍِّْٛخص فٟ حٌظمش٠ش عظئخز ر١ْٓ  -4

 ٍُّّٙ ع١ظخرِ ّٓ ىش٠ك ٘زح حٌظمش٠ش.ح٨ّظزخس ٚأْ 

 حٌظؤ١ً٘ حٌّٕٟٙ -3

٠ظٛؿذ ٍّٝ حٌّذلم١ٓ حٌذحخ١١ٍٓ أـخص أّّخٌُٙ رىفخءس ١ِٕٙش ّخ١ٌش ٚم١ّش ِٕٟٙ ٠ٕؾؤ ِٓ ٘زح ح١ٌّْخس ػّخ١ٔش 

 ِْخ١٠ش ػ٩ػش ِٕٙخ ِظٍْمش رّقٍلش حٌظذل١ك دحخً حٌّقشف, ٚخّغش ِٕٙخ رخٌمخثُ ر١ٍّْش حٌظذل١ك.

 (52, 3101طظّؼً فٟ حٌّْخ١٠ش حٌظخ١ٌش( :حٌْؾٟ,  :ر١ٍّْش حٌظذل١ك حٌذحخٍٟحٌّْخ١٠ش حٌّظٍْمش *

حٌىفخٌش رؤْ طىْٛ ٕ٘خن وفخءس طم١ٕش ٚطى٠ٛٓ ّخَ ٌٍّذلم١ٓ حٌذحخ١١ٍٓ  :حخظ١خس ٚطشع١ُ حٌمخث١ّٓ رخًٌّْ*

 ك١غ ٠ىْٛ رّغظٜٛ حٌظذل١مخص حٌّٕـضس.

ٚحٌّئ٩٘ص ٚحٌّْخسف حٌنشٚس٠ش ٦طّخَ ِغئ١ٌٚش أْ طظٛفش حٌىفخءحص  :ِْشفش حٌظؤ١ً٘ ٚحٌىفخءس حٌظم١ٕش*

 حٌّذلك.

 ح٦ؽشحف مّخْ أْ أّّخٌٙخ ٠ظُ ح٦ؽشحف ١ٍّٙخ ريش٠مش ٩ِثّش ِٕٚخعزش.*

 حٌّْخ١٠ش حٌخخفش رخٌّذلم١ٓ حٌذحخ١١ٍٓ: ف١ّخ ٠خـ ٘زٖ حٌّْخ١٠ش فٟٙ وخٌظخٌٟ: -2
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ٚعٍيش ٠ِْٕٛش ٌظمخس٠ش  حكظشحَ لٛحّذ لخْٔٛ حٌّٕٙش ١ّ٘٤ش فٟ اّيخء لٛس :حكظشحَ لخْٔٛ حٌّٕٙش*

 حٌّذلك.

١ِْخس حٌظؤ١ً٘ ٚحٌىفخءحص ح١ٌّٕٙش: حٌظؤ١ً٘ حٌّظشطذ ٍّٝ ِمذحس حٌفخ١ٍّش حٌظم١ٕش حٌنشٚس٠ش ٌٍظٕف١ز حٌـ١ذ *

 ٤ّّخي حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ ٚأْ ٠ىٛٔٛح رٚٞ ِْخسف.

س ٍّٝ ح٨طقخي ٍّٝ حٌّذلم١ٓ حٌذحخ١١ٍٓ أْ طىْٛ ٌُٙ حٌمذس :ح٩ٌْلخص ح٦ٔغخ١ٔش ٚحٌمذسس ٍّٝ ح٨طقخي*

 ٚحٌلٛحس حٌفْخي.

ٍّٝ حٌّذلم١ٓ حٌذحخ١١ٍٓ ح٨ّظٕخء رخٌظى٠ٛٓ حٌّظٛحفً ار رذٚٔٗ ٨ ٠ّىٓ حٌلفخً ٍّٝ  :حٌظى٠ٛٓ حٌّظٛحفً*

 ِغظٜٛ حٌظؤ١ً٘ ٚحٌىفخءس.

ٍّٝ حٌّذلم١ٓ حٌذحخ١١ٍٓ ِشحّخس م١ّشُ٘ ّٕذ حطّخَ حٌّٙخَ حٌّٛوٍش ا١ٌُٙ ٌٍلفخً ٍّٝ  :حٌن١ّش حٌّٕٟٙ*

 و١خُٔٙ ٚو١خْ ح١ٌٙجش حٌظخر١ْٓ ٌٙخ.

 ػخ١ٔآ: ٌـخْ حٌظذل١ك

 طْش٠ف ٌـخْ حٌظذل١ك -0

كظٝ ح٢ْ ٌُ ٠ظفك ٍّٝ طْش٠ف ؿخِِ ٌٍـخْ حٌظذل١ك ٤ْ ِغئ١ٌٚخص ٌـخْ حٌظذل١ك طخظٍف ِٓ ِقشف اٌٝ 

 ٙذف ِٓ طى٠ٕٛٙخ, ٚحٌٍٛخثف حٌّىٍفش رٙخ.أخشٜ ىزمخً ٌٍ

ٚلذ ّشفض: ٌـٕش فش١ّش ِٕزؼمش ِٓ ٌـخْ ِـٍظ ح٦دحسس ٟٚ٘ طمَٛ رؤٔؾيش ٚأفْخي سلخر١ش طىْٛ ِغئٌٚش ّٓ 

حعظم١ٌ٩ش حٌّذلك ّٓ ح٦دحسس ١ٌٚظ ِٓ ِٙخِٙخ حطخخر حٌمشحسحص, ٚطظؤٌف ِخشؿخص أّّخٌٙخ ِٓ طمخس٠ش 

ْذ فمو دٚسح حعظؾخس٠خ, ِٓ ي١ش أْ ٠لك ٌٙخ أْ طٛؿٗ طمخس٠ش٘خ اٌٝ ٚطٛف١خص ِٓ ِـٍظ ح٦دحسس, ٌىٕٙخ طٍ

 (30, 3100ح١ٌٙجش حٌْخِش ٌٍّغخ١ّ٘ٓ. )ي١ّٕخص ,

  أ١ّ٘ش ٌـخْ حٌظذل١ك  -3

طْٛد أ١ّ٘ش ٘زٖ حٌٍـخْ ّٓ ىش٠ك حٌٕظخثؾ حٌّشؿٛس ِٕٙخ, ٚحٌظٟ طمَٛ رظمذ٠ّٙخ اٌٝ وخفش ح٤ىشحف رحص ح٩ٌْلش, 

ذحخٍٟ ٚح١ٌٙجش حٌظٕف١ز٠ش ٌّـٍظ ح٦دحسس ٚأفلخد حٌّقٍلش ٚحٌّغخ١ّ٘ٓ ِؼً( حٌّذلك حٌخخسؿٟ ٚوزٌه حٌ

 ( 34, 3106.)ٚطظٍخـ ح١ّ٘٤ش حٌّشؿٛس ِٓ ٌـخْ حٌظذل١ك ٥ٌىشحف حٌغخرمش وخٌظخٌٟ: )رٛص٠خْ ,

٠غخّذ ٚؿٛد ٌـخْ حٌظذل١ك ح٤ّنخء حٌظٕف١ز٠ٓ ٌّـخٌظ ادحسس حٌّقخسف  :أ١ّ٘ظٙخ رخٌٕغزش ٌّـٍظ ح٦دحسس .0

خٌّٙخَ حٌّٕٛىش رُٙ رخٌٕٛحكٟ حٌّلخعز١ش ٚحٌخخفش رخٌظذل١ك ّٓ ىش٠ك طلغ١ٓ حٌظٛحفً ر١ٓ ٍّٝ حٌم١خَ ر

ح٤ىشحف ح١ٌّْٕش رزٌه, ٠ٚظُ ّٓ ىش٠ك حٌٍمخءحص حٌذٚس٠ش خ٩ي فظشحص حٌظذل١ك حٌّخظٍفش ٚح٠قخي ٘زٖ 

 حٌٕظخثؾ ٌّـٍظ ح٦دحسس ًٌٍّْ ٍّٝ كٍٙخ.

ْ رذٚس وز١ش ٌلفٌ ٚحٌلفخً ٍّٝ حعظم١ٌ٩ش حٌّذلك طمَٛ ٘زٖ حٌٍـخ :أ١ّ٘ظٙخ رخٌٕغزش ٌٍّذلك حٌخخسؿٟ .3

حٌخخسؿٟ فٟ أدحء ِٙخِٗ دْٚ ح٠ش مغو أٚ طؤػ١ش ِٓ ح٦دحسس, ِٕٚٗ ٔـذ أْ ٕ٘خن رْل حٌّْخ١٠ش دسعض 

ٌٌٚٛض ح١ّ٘ش ٌؾىً ح٩ٌْلش ر١ّٕٙخ ٚخقٛفخً فٟ ط١١ْٓ حٌّذلك حٌخخسؿٟ ٚ٘ٛ ِخ طمَٛ ٌـخْ حٌظذل١ك 

حّخص حٌظٟ لذ طٕؾؤ ر١ٕٗ ٚر١ٓ ح٦دحسس ٚوزٌه طم٠ٛش حٌظفخًّ ر١ٓ وً ِٓ رخ٦مخفش ٌظلذ٠ذ أطْخرٗ ٚكً حٌٕض

 حٌّذلك حٌخخسؿٟ ٚحٌذحخٍٟ.

طٍْذ دٚسحً رخسصحً ر١ٍّْش حٔظمخء حٌّغئٚي ّٓ لغُ حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ  :أ١ّ٘ظٙخ رخٌٕغزش ٌٍظذل١ك حٌذحخٍٟ .2

ح٦دحسس ٚطٛف١ش حٌّٛحسد  ٚطٕف١ز ح٨ؿظّخّخص حٌذٚس٠ش ُِْٙ ٌّْشفش حٌْٛحثك حٌظٟ لذ طٕؾؤ ر١ُٕٙ ٚر١ٓ

ح٩ٌصِش ٌٙزح حٌمغُ, ح٤ِش حٌزٞ ٠ئدٞ ٌض٠خدس حعظم١ٌ٩ش ٚطف١ًْ دٚس لغُ حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ. )حٌؾٛرىٟ 

,3104 ,11) 

1057



 

ISSN

 

أ١ّ٘ظٙخ رخٌٕغزش ٌٍّغظؼّش٠ٓ ٚح٤ىشحف حٌخخسؿ١ش: طٍْذ دٚسحً ِلٛس٠خً فٟ سفِ ح٨ّظّخد٠ش ٚحٌؾفخف١ش ّٓ  .4

ٍِِْٚٛخص حٌظٟ طقذس٘خ حٌّقخسف, ِّخ ٠مٛٞ ػمش حٌّغظف١ذ٠ٓ ىش٠ك طمذ٠ّٙخ ِٚظخرْظٙخ ٌظمخس٠ش 

 ٚح٤ىشحف حٌخخسؿ١ش فٟ ٘زٖ حٌظمخس٠ش.

 حٌّلٛس حٌؼخٟٔ

 ادحسس حٌّخخىش ٩ّٚلظٗ رخٌظذل١ك حٌذحخٍٟ 

طظْشك حٌّقخسف رـ١ِّ أٔٛحّٙخ ٌٍْذ٠ذ ِٓ حٌّخخىش حٌظٟ طئػش ٍّٝ أدحثٙخ ١ٍّّٚخطٙخ, ٚحٌٙذف حٌشث١غٟ 

دس ػشٚس حٌّغخ١ّ٘ٓ اٌٝ حٌلذ ح٤لقٝ, ٚ٘ٛ ِخ ٠فغش ِٓ خ٩ي ط١َُْ حٌم١ّش حٌغٛل١ش ٦دحسس حٌّقشف ٘ٛ ص٠خ

 ٌٍلقش حٌّؾظشوش, طٛؿ١ٗ ِٛحسد٘خ حٌّخ١ٌش اٌٝ ِـخ٨ص حٌٕؾخه حٌّخظٍفش.

 ِخ١٘ش حٌّخخىش حٌّقشف١ش -0

 اْ حٌظيٛسحص حٌّظ٩كمش ٍّٝ ِلٛس كش٠ش حٌخذِخص حٌّخ١ٌش ٚحصد٠خد حٌظيٛس حٌظىٌٕٛٛؿٟ طـًْ ١ٍٚفش

حٌّقخسف أوؼش طّٕٛخً ٚطْم١ذحً ٚحكظّخ١ٌش طْشمٙخ ٌٍّخخىش أوزش, ٌزٌه خققٕخ ٘زح حٌّزلغ ٌّخ١٘ش 

حٌّخخىش حٌّقشف١ش, ِمغّخ اٌٝ ػ٩ع ِيخٌذ فٟ حٌـضء ح٤ٚي عٛف ٕٔخلؼ ِفَٙٛ حٌّخخىش حٌّقشف١ش 

فٟ حٌـضء حٌؼخٌغ ٚحٌْٛحًِ حٌظٟ طئػش ١ٍّٙخ, ٚفٟ حٌـضء حٌؼخٟٔ عٕظيشق اٌٝ أٔٛحُ حٌّخخىش حٌّقشف١ش, ٚ

 ٚح٤خ١ش عٕٕخلؼ ِقخدس حٌّخخىش حٌّقشف١ش.

 أ٨ًٚ: طْش٠ف حٌّخخىش  

٠ّىٓ طْش٠ف حٌّخخىش رؤٔٙخ اِىخ١ٔش طْشك حٌّقخسف اٌٝ خغخثش ِفخؿجش أٚي١ش ِظٛلْش أٚ ّذَ حعظمشحس 

ُ٘ ّٓ ِٚٓ ٚؿٙش َٔش أخشٜ, ٠ّىٓ أْ ٠ْشف رؤٔٗ حٌْخثذ حٌّظٛلِ ٍّٝ حعظؼّخس ١ِْٓ ٌٍظْز١ش ّٓ ّذَ سمخ

ح٢ػخس حٌغٍز١ش حٌٕخطـش ّٓ حٌز١خٔخص ٥ٌٔؾيش حٌّغظمز١ٍش رحص ٔغذ طؤػ١ش وز١شس ٍّٝ طٕف١ز أ٘ذحف حٌّقشف 

 (55, 3105ٚحعظشحط١ـ١خطٗ حٌّْظّذس رٕـخف. )ّزذٌٟ, 

 ػخ١ٔآ: أٔٛحُ حٌّخخىش حٌّقشف١ش

ٍّٝ ح١ٌٍّْخص  عزك ٚأْ روشٔخ أْ حٌّخخىش حٌّقشف١ش ٠ّىٓ طق١ٕفٙخ فٟ ١ّٛٔٓ سث١غ١ٓ ّ٘خ, حٌّخخىش

 حٌّخ١ٌش ِٚخخىش ح١ٌٍّْخص( حٌظؾغ١ً )ٟٚ٘ وّخ ٠ٍٟ:

 حٌّخخىش حٌّخ١ٌش -0

ٚطْزش ّٓ ؿ١ِّ أؽىخي حٌّخخىش حٌّظٍْمش رى١ف١ش ادحسس ح٤فٛي حٌّقشف ٚحٌخقَٛ ٚكمٛق حٌٍّى١ش 

ٓ  حٌّشطزيش رخٌّقشف, َٚٔشحً ١ّ٘٤ش ٘زح حٌُٕٛ ِٓ حٌّخخىش فٕٙخٌه كخؿش ِغظّشس ٌٍشلخرش ٚح٨ؽشحف ِ

لزً ح٦دحسس حٌظٕف١ز٠ش ٌٍّقشف طزْخً ٌيز١ْش ح٤ٚمخُ ح٨لظقخد٠ش ٚح٤عٛحق ٚحسطزخىٙخ رخٌـٙخص رحص ح٩ٌْلش 

, Martinis,M, Fukukawa,H, &Mock,T ,)3100ح٤خشٜ ِٓ أرشص أٔٛحّٙخ حٌّخخىش ِخ ٠ٍٟ: 

343) 

 حٌّخخىش ح٨ثظّخ١ٔش ( خيش حٌمشك) -أ

حٌّقخسف حٌمشٚك أٚ ح٨ثظّخْ ٥ٌؽخخؿ أٚ حٌفْخ١ٌخص ٚحٌميخّخص طظىْٛ ٘زٖ حٌّخخىش ٔظ١ـش ِٕق 

 .Yang, LLau, Lح٨لظقخد٠ش ِِ ّذَ حِىخ١ٔظٗ ٍّٝ حعظشدحد كمٛلٗ حٌّظّؼٍش فٟ أفً حٌمشك ٚفٛحثذٖ,  )

Jan, H,3131  ,011.) 

 خيش ّذَ حٌغ١ٌٛش -د

شٚط١ٕ١ش, ٟٚ٘ طمًٍ ِٓ ِمذسس طٕؾؤ ٘زٖ حٌّخخىش ّٓ ّذَ لذسس حٌغ١ٌٛش ٍّٝ طٍز١ش حكظ١خؿخص حٌظؾغ١ً حٌ

 حٌّقشف ٍّٝ ح٠٦فخء رخٌظضحِخطٗ حٌظٟ كخٔض آؿخٌٙخ.

 خيش ّذَ ح٩ٌّءس -ص
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حٌّقشف١ش رقخفٟ حٌشف١ذ ٌٍّقشف, أٞ ٔخطؾ حٌفشق ر١ٓ ح٨ٌظضحِخص ٚح٨عظخذحِخص فْٕذِخ  ٠مقذ رخ٩ٌّءس

 ٠ىْٛ ٌٍّقشف ٩ِءس ِخ١ٌش ّٕذ٘خ حعظّْخ٨طٗ طض٠ذ ٍّٝ حٌظضحِخطٗ.

 (11-16, 3103, )حٌْزذٌٟ

 خيش ِْذي حٌفخثذس -ع

٘ٛ رٌه حٌخيش حٌّغظمزٍٟ أٚ حٌلخٌٟ حٌزٞ ٌٗ طؤػ١ش عٍزٟ ٍّٝ ٚحسدحص حٌّقشف ٚكمٛق ٍِى١ظٗ ٔظ١ـش حٌظمٍذ 

حٌّفخؿت ٚحٌْىغٟ ٍّٝ أعْخس حٌفخثذس, فغْش حٌفخثذس حٌىز١شس ٠ّىٓ أْ ٠ؾىً خيشحً وز١شحً طـخٖ ح٤سرخف ٚسأط 

 (25, 3130حٌّخي رخٌّقشف. )حٌّْشٞ, 

 خيش حٌقشف -ف

حٌّقخسف حٌظـخس٠ش ِٓ أُ٘ حٌّظذخ١ٍٓ فٟ عٛق حٌميِ ح٤ؿٕزٟ ٤ْ ىز١ْش ًّّ حٌّقشف طمظنٟ ِٕٗ أْ 

٠ٍْذ دٚس حٌّمخ٠ل ٚحٌّزذي ٩ٌٍّْص ح٤ؿٕز١ش ٌظٍز١ش ىٍزخص صرخثٕٗ ف١ّخ ٠خـ ٔؾخىخص حٌقشف ٚوزٌه 

 (35, ١ّ3131ش, ِخظٍف ح٦ؿشحءحص ح٤خشٜ حٌظٟ طظُ ٍّٝ حٌٍّْش حٌقْزش. ) ع

 ِخخىش ي١ش حٌّشطزيش رخ٤ِٛس حٌّخ١ٌش  -3

ٚطظىْٛ ِٓ ِـّّٛش ِٓ حٌّخخىش حٌظٟ ٨ طظٍْك رخ١ٌٍّْخص حٌّخ١ٌش حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ حٌّقشف, ٌٚىٕٙخ ِشطزيش 

 رؾىً ِزخؽش رخ١ٌٍّْخص حٌظؾغ١ٍ١ش حٌذحخ١ٍش ٚأدحء ٚطمذ٠ُ حٌخذِخص حٌّقشف١ش.

 حٌّخخىش حٌظؾغ١ٍ١ش  -أ

س عش٠ْش حٌظْش٠ف حٌخخؿ رّخخىش حٌظؾغ١ً ٚرٌه خ٩ي حٌغٕٛحص حٌم١ٍٍش حٌّٕقشِش, فمذ طُ ٌمذ طيٛس رقٛس

 (3, 3104طْش٠فٙخ رؾىً ؽخثِ رؤٔٙخ أٔٛحُ حٌّخخىش ي١ش حٌمخرٍش ٌٍم١خط حٌظٟ ٠ٛحؿٙٙخ أٞ ِقشف. )ح١ٌخٚس, 

 حٌخيش حٌَٕخِٟ -د

أصِش ِخ١ٌش, ٠ٕظؾ خيش حٌَٕخَ رغزذ  ٘ٛ ٍخ٘شس ّذَ ٩ِءس ّخِش ٠ظْذٜ كذٚد حٌذٌٚش حٌٛحكذس ٚلذ ٠ئدٞ اٌٝ

اف٩ط عٍغٍش ِٓ حٌّقخسف ٔظ١ـش ٦ف٩ط ِقشف ٚحكذ أٚ أوؼش, ٚلذ ٠لذع ٔظ١ـش ح١ٙٔخس حٌغٛق حٌّخٌٟ. 

 (311,  3100)ي١ّٕخص, 

 حٌّخخىش ح٨عظشحط١ـ١ش -ص

ٕمذ٠ش طْشف رؤٔٙخ ح٨خيخس حٌّظٍْمش ٌٍٛمِ حٌشح٘ٓ ٚحٌّغظمزٍٟ حٌظٟ عٛف طؤػش ٍّٝ ٚحسدحص حٌّقشف حٌ

ٍّٚٝ سأعّخٌٗ ٚكمٛق ٍِى١ظٗ, ِّخ ٠ئدٞ وٕظ١ـش ٌزٌه حٌٝ حطخخر حٌمشحس حٌغ١ش ع١ٍُ أٚ حٌظٕف١ز حٌخخىت ٌظٍه 

 (331, 3106حٌمشحسحص. )سؽ١ذ, 

 حٌخيش حٌظ١َّٕٟ -ع

كقٛي ٘زح حٌُٕٛ ِٓ حٌّخخىش ِشطزو رْذَ طٕف١ز ح٦ؿشحءحص ٚحٌظ١َّٕخص حٌّٛمّٛش ِٓ لزً حٌّقشف, أٚ 

 ١َّخص ِِ حٌمٛح١ٔٓ حٌّيزمش. طٕخفٟ ٘زٖ حٌظٕ

 حٌخيش حٌمخٟٔٛٔ -ف

طٕؾؤ ٘زٖ حٌّخخىش ٔظ١ـش ح٦خ٩ي أٚ ّذَ ح٨ٌظضحَ رخٌمٛحّذ ٚحٌمٛح١ٔٓ ٚحٌٍٛحثق أٚ حٌّّخسعخص حٌّْظّذس, أٚ ّٕذ 

 ّذَ طلذ٠ذ حٌلمٛق ٚح٨ٌظضحِخص حٌمخ١ٔٛٔش ٤ىشحف ح١ٌٍّْخص.

 خيش ح١ٌٍّْخص ح٨ٌىظش١ٔٚش -م

ّٓ ىش٠ك حٌٕؾخىخص ح٨ٌىظش١ٔٚش حٌظٟ ٠ئد٠ٙخ حٌّقشف, وّخ أْ حٌضرْٛ أ٠نخ  وغ١شٖ ِٓ ح٨خيخس ٠ٕؾؤ

 (023, 3101ِْشك ٌٙزح حٌُٕٛ ِٓ حٌّخخىش .) رٍٛٔخط, 

 ِخخىش حٌغّْش -ؽ
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فٟ كخٌش طىْٛ سأٞ ّخَ عٍزٟ ِٓ لزً صرخثٓ حٌّقشف, ٠ٕؾؤ ٘زح حٌخيش حٌزٞ ع١ئػش كظّخً ٍّٝ ّذد صرخثٓ 

 (.42, 3131رخكٗ ٔظ١ـش طخف١ل ٔؾخىٗ. )ّىٍٗ, حٌّقشف ِّخ ٠ْٕىظ عٍزخً ٍّٝ أس

 ِقخدس حٌّخخىش حٌّقشف١ش  -3

 أ٨ًٚ: حٌز١جش حٌذحخ١ٍش ٌٍّقشف

طظىْٛ ِٓ ِخظٍف حٌّىٛٔخص ٚحٌْٕخفش حٌظٟ ربِىخٔٙخ حٌظؤػ١ش عٍزخً ١ٍّٙخ, عٛحء وخٔض ِظٍْمش رخٌـخٔذ ح٦دحسٞ, 

رْزخسس أخشٜ ٠ّىٓ طـ١ّْٙخ ف١ّخ ٠غّٝ عٍغٍش حٌم١ّش ِٚخ  حٌظمٕٟ, حٌّٛحسد حٌّخ١ٌش, حٌظغ٠ٛك, ح٦ٔظخؽ,أٚ

طظنّٕٗ ِٓ ٔؾخىخص أعخع١ش ٚٔؾخىخص ِغخّذس, ٚرخٌظخٌٟ فبْ ٘زٖ حٌْٕخفش فٟ كخٌش وٛٔٙخ م١ْفش ِمخسٔش 

 رخٌّقخسف حٌّٕخفغش, فغٛف طْزش ّٓ طٙذ٠ذحً ٚخيشحً دحثّخ ٍّٝ حٌّقشف.

 ػخ١ٔخً: حٌز١جش حٌخخسؿ١ش ٌٍّقشف

ًِ حٌّخظٍفش ٚحٌّظّٕٛش حٌّٛؿٛدس خخسؽ حٌّقشف ٚحٌظٟ ٠ّىٓ أْ طلذع طؤػ١شح عٍز١خً ٟ٘ ِـّّٛش حٌْٛح

١ٍّٙخ, أٚ طؾىً أخيخسحً ِخظٍفش  ٍّٝ حٌّقشف, ّٚخدس ِخ طظؤٌف ِٓ حٌز١جخص )ح٨لظقخد٠ش ٚح٨ؿظّخ١ّش, 

 حٌغ١خع١ش ٚحٌمخ١ٔٛٔش, حٌظٕخفغ١ش, حٌؼمخف١ش, ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش(.

 خسفادحسس حٌّخخىش فٟ دحخً حٌّق -2

 طْش٠ف ادحسس حٌّخخىش  ح٨ٚ: 

ٟ٘ ِـّّٛش حٌٛعخثً ٚح٦ؿشحءحص حٌظٟ طمَٛ رٙخ حٌّقخسف ِٓ أؿً ٚمِ كذٚد ٣ٌػخس حٌخي١شس حٌظٟ طئػش 

عٍزخً ٚحٌظٟ طظىْٛ ٔظ١ـش حٌظٙذ٠ذحص رؤٔٛحّٙخ حٌّخظٍفش ٚح٦رمخء ١ٍّٙخ ِٓ كذ٘خ ح٨دٔٝ ٚطل١ًٍ حٌّخخىش 

 (23, 3101ظخف١ل ِٓ آػخس٘خ حٌغٍز١ش ٍّٝ حٌّقخسف. )دكٛ, ٚطم١١ّٙخ ِٚشحلزظٙخ رٙذف حٌظم١ًٍ ٚحٌ

 ػخ١ٔخ: أ٘ذحف ادحسس حٌّخخىش

 ٠3101ّىٓ حٌمٛي رذح٠ش أْ أٞ َٔخَ ٦دحسس حٌّخخىش ٠ـذ أْ ٠ًّْ ٍّٝ طلم١ك حٌّىٛٔخص حٌظخ١ٌش: )حٌخي١ذ ,

 ,31) 

ـٍظ ادحسس طمذ٠ُ فٛسس ؽخٍِش ٌىخفش حٌّخخىش ٚحٌظٙذ٠ذحص حٌظٟ ٠ٛحؿٙٙخ حٌّقشف ٚطمذ٠ّٙخ ٌّ ●

 حٌّقشف. 

طق١ُّ َٔخَ ٌٍشلخرش دحخً حٌّقشف ٚرٌه ٌظم١١ُ ؿِّ أٔٛحُ حٌّخخىش مّٓ ألغخَ حٌّقشف  ●

 حٌّخظٍفش.

حًٌّْ دْٚ طىزذ خغخثش ٚطم١ًٍ حكظّخ١ٌش كذٚػٙخ حٌظلمك ِٓ أْ حٌّقشف لذ كقً ٍّٝ ّخثذ  ●

 ِٕخعذ ٌّٛحؿٙش أ٠ش حخيخس. 

 طٕف١ز ادحسس حٌّخخىش و١ّضس طٕخفغ١ش.  ●

 أُ٘ حخظقخفخص ادحسس حٌّخخىشػخٌؼخ: 

 طظْذد حخظقخفخص ادحسس حٌّخخىش دحخً حٌّقخسف حٌظـخس٠ش ٚطظّؼً فٟ حٌّٙخَ حٌظخ١ٌش: 

 (31,  3104)ح١ٌخٚس,  

اّذحد حٌذسحعخص حٌف١ٕش حٌخخفش حٌظٟ طنْٙخ ح٦دحسس ح١ٌٍْخ ٌٍّقشف رؾؤْ حٌلذٚد حٌظٟ ٠ظ١ْٓ   

 (21, 3101ي١ذ, ح٨ٌظضحَ رٙخ ف١ّخ ٠ظٍْك رّـخي ح٨ثظّخْ. )حٌخ

 اّذحد حٌز١خٔخص ح٩ٌصِش ٌٍـخْ ادحسس ح٤فٛي ٚحٌخقَٛ رخٌّقشف. 
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ك١غ حطـٙض حٌّقخسف حٌّظمذِش ِٕز حٌظغ١ْٕخص اٌٝ طؾى١ً ٌـٕش ٦دحسس ح٤فٛي ٚحٌخقَٛ  ٌذ٠ٙخ ٠شأعٙخ 

ٚح٨عظؼّخس حٌشث١ظ حٌظٕف١زٞ ٌٍّقشف ٚأّنخإ٘خ ِذ٠شٞ ح٦دحسحص حٌخخفش رخ٨ثظّخْ ٚح٦دحسس حٌّخ١ٌش 

 (.33,  3100ٚحٌّْخ٩ِص حٌذ١ٌٚش ٚحٌّخخىش. )حٌشحٚٞ ,

اّذحد ِٚظخرْش حٌظمخس٠ش ٚحٌـذحٚي ٚحٌّئؽشحص حٌظٟ ٠ظُ اّذحد٘خ ٌّظخرْش ل١خط ٚادحسس حٌّخخىش ٌىً  

 أٔٛحُ حٌّخخىش.

 اّذحد ِٚظخرْش حٌظم١١ّخص حٌّغظخذِش ٌٍظلمك ِٓ ِذٜ ع٩ِش أدحء حٌّقشف. 

٦دحسس ح١ٌٍْخ ٌٍّقشف ّٓ كـُ حٌّخخىش حٌظٟ ٠ٛحؿٙٙخ حٌّقشف ٔظ١ـش سفِ طمخس٠ش دٚس٠ش اٌٝ ح 

 ح٤ٔؾيش حٌّخظٍفش حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ ٚحٌّمظشكخص حٌظٟ ٠شح٘خ ِٕخعزش ٌظم١ًٍ حٌّخخىش.

 حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ رخٌّقخسف ٩ّٚلظٗ ربدحسس حٌّخخىش -4

شلخرش دحخً حٌّقشف, ك١غ ٠ْظزش ٠ظّؼً حٌٙذف ح٤عخعٟ ٌٍظذل١ك حٌذحخٍٟ فٟ فلـ حٌىفخءس حٌف١ٍْش ٌـٙخص حٌ

رّؼخرش حِظذحد ٌّـٍظ ح٦دحسس, ٠ٚىْٛ ح٨طقخي ر١ٓ ٘ز٠ٓ ح١ٌٙى١ٍٓ ِزخؽشس ٚرذْٚ ّشحل١ً ٠ٚٛوً ِـٍظ 

ح٦دحسس ٌٍظذل١ك حٌذحخٍٟ ِّٙش طم١١ُ ١ّٛٔش ح٦ؿشحءحص ٚمّخْ ل١خَ ح٦دحسس ٚحٌٍّٛف١ٓ رّغئ١ٌٚخطُٙ ريش٠مش 

١خص حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش طظُ فٟ اىخس ط١َُٕ ّم٩ٟٔ فْخي, فْٓ ىش٠ك فل١لش, رخ٦مخفش اٌٝ حٌظؤوذ ِٓ أْ ٍّّ

حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ ٠ّىٓ ٌٍّغ١ش٠ٓ حوظؾخف حٌٕمخثـ ٚطذحسن ح٤خيخء, ِٚخظٍف حٌّخخٌفخص ٌٍمٛح١ٔٓ حٌظؾش١ْ٠ش 

 ٚحٌَٕخ١ِش ١ٌٙخوً ٚاؿشحءحص حٌّقشف.

 أ٨ًٚ: طْش٠ف حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ رخٌّقخسف 

 حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ فٟ ليخُ حٌّقخسف ّّخ عزك ٚروشٔخٖ عخرمخً رؤٔٗ:٨ ٠خظٍف وؼ١شحً طْش٠ف 

 (011, 3100) ؽشف حٌذ٠ٓ,  

ٔؾخه ٠ظغُ رخ٨عظم١ٌ٩ش دحخً حٌّقشف ٌفلـ ٚطم١١ُ وخفش ٔؾخىخطٗ عٛحء طٍه حٌّخ١ٌش أٚ ح٦دحس٠ش ِٕٙخ 

 ٌّٚغخّذس ؿ١ِّ حٌْخ١ٍِٓ ف١ٗ ٍّٝ أـخص حٌٛحؿزخص حٌّٛوٍش ا١ٌُٙ

 (44, 3100ك حٌذحخٍٟ ِٓ ٘زح حٌٛمِ فبٔٗ ٠مَٛ رّخ ٠ٍٟ :)حٌّذْ٘ٛ, ٌٚىٟ ٠ظلمك حٌّذل

طذل١ك ِخ طُ طٕف١زٖ ٌٍظؤوذ ِٓ ِيخرمش حٌغ١خعخص ٚحٌخيو حٌّشعِٛش ٚحٌظ١ٍّْخص ٚح٦ؿشحءحص  -0

 ٚحٌمٛح١ٔٓ حٌفش١ّش.

طذل١ك ِٛحسد حٌّقشف حٌّظخكش ِٓ ك١غ وفخ٠ش حعظخذحِٙخ ٌظلم١ك أ٘ذحف حٌّقشف, أٚ طذل١ك طٕف١ز  -3

 خص رىفخءس ِْمٌٛش.ح١ٌٍّْ

حٌٛلٛف ٍّٝ فلش ٚدلش حٌّْي١خص حٌّغـٍش فٟ دفخطش حٌّقشف ٚعـ٩طٗ ٚطل١ٍٍٙخ ٌٍظؤوذ ِٓ  -2

٩ِثّظٙخ ٥ٌيشحك حٌظٟ عظغظخذَ ف١ٙخ ٚرٌه ّٓ ىش٠ك حٌشرو ٚحٌّمخسٔش ٌٍٛفٛي اٌٝ حعظٕظخؿخص 

 (41, ١ِْ3101ٕش طغخّذ فٟ حسؽخد حٌّقشف ٌظٕف١ز أّّخٌٗ. )سِخدٞ, 

 ِٚزخدة حٌظذل١ك حٌّقشفٟ ػخ١ٔخً: أعظ 

أفذسص ٌـٕش رخصي حٌمخثّش رخ٨ؽشحف ٍّٝ ٔؾخىخص حٌّقخسف ٚػ١مش حٌّزخدة ح٤عخع١ش ٌٍظذل١ك حٌذحخٍٟ 

 ٚحٌّغظّذس ِٓ ِْخ١٠ش ِْٙذ حٌّذلم١ٓ حٌذحخ١١ٍٓ ح٤ِش٠ىٟ ٚحٌظٟ ؽٍّض

 ح٨عظّشحس٠ش( حٌذ٠ِّٛش) -0

ِٓ ك١غ طٕف١ز حٌّٙخَ ٚحٌٛحؿزخص رل١غ ٠ظُ ٠ٚظنّٓ ٘زح حٌّزذأ مشٚسس ٚؿٛد ١ٍٚفش طذل١ك دحخٍٟ ِغظّشس 

حطخخر ِخ ٘ٛ مشٚسٞ ِٓ ح٦ؿشحءحص رٙذف مّخْ طنّٓ حعظّشحس٠ش ٘زٖ ح١ٌٍٛفش رّخ ٠ظٕخعذ ِِ كـُ 
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حٌّقشف, ٚىز١ْش أٔؾيظٗ ٚخخفش ِٕٙخ رظٛف١ش حٌّٛحسد ح٤عخع١ش ٚوزٌه حٌزؾش٠ش رحص حٌىفخءحص ٚرٌه 

 ٌٍخذِش فٟ طلم١ك أ٘ذحف حٌظذل١ك.

 ح٨عظم١ٌ٩ش -3

ِفَٙٛ ح٨عظم١ٌ٩ش ٠ظيٍذ ِٓ حٌّشحلذ حٌذحخٍٟ أْ ٠ٕؤٜ رٕفغٗ ّٓ طٕف١ز حًٌّْ حٌزٞ ع١ذلمٗ ٠ٕٚيزك رٌه ٍّٝ 

خيٛحص حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش حٌّٕفزس ١ِٛ٠خً ِّخ ٠ْضص ِٛم١ّٛش ٚٔضح٘ش ٘زٖ ح١ٌٍٛفش ٚ٘زح ٠ظيٍذ أْ ٠خنِ 

 ِزخؽشس ُِْٙ. رؾىً ِزخؽش ٌّـٍظ ح٦دحسس أٚ ٌـٕش حٌظذل١ك, ٚأْ طظُ ١ٍّّش حٌظٛحفً

 ٚػ١مش حٌظذل١ك -2

٠ظيٍذ ٘زح حٌّزذأ أْ ٠ىْٛ ٌىً ِقشف ٚػ١مش طذل١ك طْضص ٚؿٛد حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ ف١ٗ ٚعٍيظٗ, ٠ٚـذ أْ 

طلظٛٞ ٍّٝ أ٘ذحف حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ ٚٔيخق ٍّّش, ِٚٛلِ ادحسس حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ رخٌّقشف ِٚغج١ٌٛخطٙخ 

 ٩ّٚلظٙخ ِِ حٌٍٛخثف حٌشلخر١ش ح٤خشٜ.

 حٌٕضح٘ش -4

ِٓ حٌيز١ْٟ أْ ٠ىْٛ حٌمخثُ ر١ٍّْخص حٌظذل١ك دحخً حٌّقخسف ٍّٝ لذس وز١ش ِٓ حٌّٛم١ّٛش ٚحٌٕضح٘ش 

 ٠ٚغظّذ رٌه ّٓ ىش٠ك ِٛلْٗ رخٌّقشف.

 حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش -5

حٌّْشفش ٚحٌخزشس ٚحٌزلغ ٚحٌظي٠ٛش حٌّغظّش طْظزش ّٓ ِفَٙٛ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ٌمخثُ رخٌظذل١ك ٚطْظزش حِشحً حفٟ 

ٌٍم١خَ رخٌّٙخَ حٌٕٛىش رٗ ٚرؾىً ِٕخعذ دحخً حلغخَ حٌّقشف, ٠ٚظُ طي٠ٛش ٘زٖ حٌىفخءس ّٓ  يخ٠ش ح١ّ٘٨ش

 ىش٠ك ع١خعش طذس٠ز١ش ِٕظَّش ٌىً ِٓ ٠مَٛ رؤّّخي حٌظذل١ك.

 ٔيخق أٔؾيش حٌظذل١ك -6

 ٠خنِ وً ٔؾخه ِٓ حٔؾيش حٌّقشف ٌٍظذل١ك حٌذحخٍٟ عٛحء فٟ فشُٚ أٚ دٚحثش أٚ ؽشوخص حٌظخرْش 

 حٌّلٛس حٌؼخٌغ

 ٨عظٕظخؿخص ٚحٌظٛف١خصح

 ح٨عظٕظخؿخص -0

لٛس ح٩ٌْلش ر١ٓ )حٌّٟٛ رؤ١ّ٘ش ادحسس حٌّخخىش( ٚ)ح٦دحسس حٌفْخٌش ٌٍّخخىش(: ل١ّش لخْٔٛ ر١شعْٛ طغخٚٞ  -0

ٚل١ّش ِشرِ لخْٔٛ ر١شعْٛ  1.154ٟٚ٘ ٩ّلش ل٠ٛش, وّخ أْ ل١ّش ِشرِ لخْٔٛ ر١شعْٛ طغخٚٞ  1.161

% ِٓ طزخ٠ٓ )فْخ١ٌش ادحسس 15.2أ١ّ٘ش ادحسس حٌّخخىش( ٠فغش أٞ أْ )ادسحن  1.152حٌّقلق طغخٚٞ 

 حٌّخخىش(.

ٕ٘خن ٩ّلش ؿٛ٘ش٠ش ر١ٓ ّٟٚ حٌّذلك حٌذحخٍٟ رؤ١ّ٘ش ادحسس حٌّخخىش ٚطف١ًْ ادحسس حٌّخخىش فٟ  -3

 حٌّقخسف حٌظـخس٠ش حٌْخٍِش فٟ حٌْشحق.

 دسؿش. 1.142 ص٠خدس ادسحن أ١ّ٘ظٙخ رذسؿش ٚحكذس عظض٠ذ ِٓ فْخ١ٌش ادحسس حٌّخخىش د -2

 1.105لٛس ح٩ٌْلش ر١ٓ )طٕف١ز َٔخَ سلخرش فخسَ( ٚ )ادحسس فْخٌش ٌٍّخخىش(: ل١ّش لخْٔٛ ر١شعْٛ طغخٚٞ  -4

ٚل١ّش ِشرِ لخْٔٛ ر١شعْٛ حٌّقلق  1.664ٟٚ٘ ٩ّلش ل٠ٛش, وّخ أْ ل١ّش ِشرِ لخْٔٛ ر١شعْٛ طغخٚٞ 

 % ِٓ طزخ٠ٓ )فْخ١ٌش ادحسس حٌّخخىش(.66.2أٞ أْ )طٕف١ز َٔخَ ِلىُ ٤ّّخي حٌظذل١ك( ٠فغش  1.662طغخٚٞ 

طٛؿذ ٩ّلش ؿٛ٘ش٠ش ر١ٓ حدخخي َٔخَ فخسَ ٤ّّخي حٌظذل١ك ٚطف١ًْ حدحسس حٌّخخىش فٟ حٌّقخسف  -5

 حٌظـخس٠ش حٌْخٍِش فٟ حٌْشحق.

 دسؿش. 1.131رض٠خدس طٕف١ز َٔخَ حٌظذل١ك حٌّْذي رذسؿش ٚحكذس, عظضدحد فْخ١ٌش ادحسس حٌّخخىش رّمذحس  -6
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س ح٩ٌْلش ر١ٓ )ح٨ٌظضحَ رخٌّْخ١٠ش ح١ٌّٕٙش( ٚ )فْخ١ٌش ادحسس حٌّخخىش(: ل١ّش لخْٔٛ ر١شعْٛ طغخٚٞ لٛ -1

ٚل١ّش ِشرِ لخْٔٛ ر١شعْٛ  1.663ٟٚ٘ ٩ّلش ل٠ٛش, وّخ أْ ل١ّش ِشرِ لخْٔٛ ر١شعْٛ طغخٚٞ  1.104

فْخ١ٌش ادحسس % ِٓ طزخ٠ٓ )66.0أٞ أْ )ح٨ٌظضحَ رخٌّْخ١٠ش ح١ٌّٕٙش( ٠فغش  1.660حٌّقلق طغخٚٞ 

 حٌّخخىش(.

ٕ٘خن ٩ّلش حعخع١ش ر١ٓ ح٨ٌظضحَ رخٌّْخ١٠ش ح١ٌّٕٙش ٚطف١ًْ حدحسس حٌّخخىش فٟ حٌّقخسف حٌظـخس٠ش حٌْخٍِش  -1

 فٟ حٌْشحق.

 دسؿش. 1.144ص٠خدس ح٨ٌظضحَ رخٌّْخ١٠ش ح١ٌّٕٙش رذسؿش ٚحكذس عظض٠ذ ِٓ فْخ١ٌش ادحسس حٌّخخىش د  -3

ظخرْش حٌّخخىش( ٚ )فْخ١ٌش ادحسس حٌّخخىش(: ل١ّش لخْٔٛ ر١شعْٛ طغخٚٞ لٛس ح٩ٌْلش ر١ٓ )طم١١ُ ِٚ -01

ٚل١ّش ِشرِ لخْٔٛ ر١شعْٛ  1.151ٟٚ٘ ٩ّلش ل٠ٛش, وّخ أْ ل١ّش ِشرِ لخْٔٛ ر١شعْٛ طغخٚٞ  1.111

 % ِٓ طزخ٠ٓ )فْخ١ٌش ادحسس حٌّخخىش(.15.6أٞ أْ )طم١١ُ ِٚظخرْش حٌّخخىش( ٠فغش  1.156حٌّقلق طغخٚٞ 

 صحٌظٛف١خ -3

ص٠خدس ِغظٜٛ ِْخسف حٌّذلك حٌذحخٍٟ ٔلٛ و١ف١ش ادحسس حٌّخخىش ٚحٌىؾف ّٓ ح٨ٔلشحفخص, ِٓ أؿً  -0

مّخْ أفنً ادحسس ٌٍّخخىش فٟ حٌّقخسف حٌظـخس٠ش حٌْشحل١ش ٌظْض٠ض ؿخٔذ وفخءس حٌّذلم١ٓ حٌذحخ١١ٍٓ ّٓ 

 ىش٠ك ٚمِ حٌزشحِؾ حٌظذس٠ز١ش حٌّٕخعزش.

ش ٚرشحِؾ ًّّ ٚحملش ٚدل١مش طٛمق وخفش ح٦ؿشحءحص ح٩ٌصِش كغ حٌّذلم١ٓ حٌذحخ١١ٍٓ ٍّٝ ٚمِ خي -3

ٌذسحعش ِخخىش طٛحؿٙٙخ حٌّقخسف ِغظمز٩ً ّٓ ىش٠ك طْض٠ض ؿخٔذ حٌظٕزئ ِٓ لزً حٌّذلم١ٓ حٌذحخ١١ٍٓ 

ٌٍّخخىش حٌّّىٕش حٌلذٚع ٚحٌلشؿ حٌذحثُ ِٓ لزً ادحسس حٌّقشف ٍّٝ ِظخرْش أّّخي حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ 

١ٌش ٚح٦دحس٠ش ٚحٌظ١ّ١َٕش ٌٍّقشف, ٚطىؼ١ف ؿٍغخص حٌلٛحس ٚحٌٕمخػ ِِ حٌّذلم١ٓ حٌّظٍْمش رخٌشلخرش حٌّخ

حٌذحخ١١ٍٓ ِٓ لزً ادحسس حٌّقشف كٛي خيظٗ ٌظم١١ُ حٌّخخىش ٚح١ٌٍّْخص حٌظٟ ع١مَٛ رٙخ, ٚسريٙخ رؤ٘ذحف 

 حٌّقشف, ٚحطخخر أ٠ش طْذ٩٠ص ١ٍّٙخ رؾىً حٌزٞ ٠ٍزٟ وفخءس ادحسس حٌّخخىش رخٌّقخسف ِلً حٌذسحعش.

٠ـذ ٍّٝ ادحسس حٌّقشف حطخخر ؿخٔذ حٌلشؿ ٚحٌْٕخ٠ش حٌّيٍمش ٌظٕف١ز وخفش طٛف١خص حٌّذلك حٌذحخٍٟ  -2

 كٛي ادحسس حٌّخخىش, ِٓ أؿً طخف١ف أػش٘خ أٚ طـٕزٙخ ِغظمز٩ً.

٠ـذ ٍّٝ ادحسس حٌّقشف أْ طٛفش حٌٛلض ٚح٦ِىخ١ٔخص ح٩ٌصِش ٌٍّذلك حٌذحخٍٟ ِٓ أؿً طّىٕٗ ِٓ أـخص  -4

 دحسس حٌّخخىش رىً وفخءس.ِٙخِٗ فٟ ا

حٌلشؿ ٍّٝ ٚمِ خيش حعظشحط١ـ١ش طخـ حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ ٚحٌظشو١ض ٍّٝ ؽ١ٌّٛش ٘زٖ حٌخيش ٌىخفش  -5

 حٌٛكذحص ٚح٦دحسحص رخٌّقشف, ٌظلم١ك أكغٓ ادحء فٟ ادحسس حٌّخخىش رخٌّقخسف ِلً حٌذسحعش.

حخ١١ٍٓ, ٚح٨ى٩ُ حٌذحثُ ٍّٝ أخش طْض٠ض ؿخٔذ ح٨ٌظضحَ رؤَّٔش ٚلٛح١ٔٓ ٔخٍّش ًٌّْ حٌّذلم١ٓ حٌذ -6

 حٌظْذ٩٠ص فٟ طٍه ح٤َّٔش ٚحًٌّْ ٍّٝ طٕف١ز٘خ.

حٌْٕخ٠ش رـخٔذ طٛم١ق ف٩ك١خص ٚعٍيخص ِّٕٛكش ٌٍّذلك حٌذحخٍٟ, ٚحٌّـخ٨ص حٌظٟ طظيزك ف١ٙخ, رّخ  -1

 ٠خذَ أ٘ذحف حٌّقشف فٟ ادحسس حٌّخخىش.

حٌٕظخثؾ ّٓ ١ٍّّخص حٌظذل١ك ّٓ ىش٠ك حٌظلٍٟ  ص٠خدس ّٕخ٠ش حٌّذلك حٌذحخٍٟ ٌـخٔذ ح٦ر٩ٓ ّٓ وخفش -1

 رؾفخف١ش ِٚقذحل١ش, ٌذُّ ١ٍّّش ادحسس حٌّخخىش رخٌّقخسف ِلً حٌذسحعش.

طْض٠ض ؿخٔذ حعظخذحَ حٌيشق حٌّٕخعزش ٌٍظل١ًٍ حٌّخٌٟ ٌم١خط حٌّخخىش ٚطل١ًٍ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٚحٌّئؽشحص  -3

 حٌذحخٍٟ.حٌّخ١ٌش, ٌّخ ٌٙخ ِٓ دٚس ُِٙ فٟ دُّ ١ٍّّش حٌظذل١ك 

مشٚسس ل١خَ حٌّقشف ِٓ أؿً طْض٠ض فْخ١ٌش ادحسس حٌّخخىش رب٠مخف أٚ طـ١ّذ رْل ح٨عظؼّخسحص رحص  -01

 ح١ّ٘٤ش ح٤لً ٚرٌه ّٕذ كذٚع ِؾخوً ِخ١ٌش ولخٌش ِٓ كخ٨ص ادحسس حٌّخخىش.
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ٝ حػش طيز١ك طـشرش حٌّقخسف حٌظـخس٠ش حٌْخٍِش رّلخفَش ف٩ف حٌذ٠ٓ ٚحٌظٟ ٟ٘ ِٛمُٛ حٌذسحعش ٍّ -00

حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ فٟ طلغ١ٓ حدحء حدحسس حٌّخخىش ٍّٝ رخلٟ ِقخسف حٌْشحق َٔشح ٌظؾخرٗ حًٌّْ ٚحٌٍّٛف١ٓ فٟ 

 ؿ١ِّ حٌّقخسف.

 ٨ثلش حٌّقخدس ٚحٌّشحؿِ 

 ِشحؿِ ّشر١ش  •

 حٌىظذ •

طي٠ٛش أدٚحص حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٌٙذف كّخ٠ش حٌز١خٔخص حٌّْذس , 3100أرٛ و١ًّ, ع١ْذ ِلّذ,  .0

 , و١ٍش حٌظـخسس, ؿخِْش حٌمخ٘شس, ؿّٙٛس٠ش ِقش حٌْشر١ش.حٌىظش١ٔٚخ

, ِفخ١ُ٘ كذ٠ؼش فٟ حٌشلخرش حٌّخ١ٌش ٚحٌذحخ١ٍش فٟ حٌميخُ حٌْخَ ٚحٌخخؿ, 3101حٌخي١ذ, خخٌذ سحيذ,  .3

 ِىظزش حٌّـظِّ حٌْشرٟ ٌٍٕؾش, ّّخْ.

 .0ّّخْ, ه, دحس ففخء ٌٍٕؾش ٚحٌظٛص٠ِ, حٌّذخً اٌٝ حٌظذل١ك حٌلذ٠غ, 3105ؿّْش, أكّذ كٍّٟ,  .2

 .0, دحس ١ِغشس ٌٍٕؾش ٚحٌظٛص٠ِ, ّّخْ, هادحسس حٌّخخىش حٌّخ١ٌش ,3100حٌشحٚٞ, خخٌذ ١٘ٚذ,  .4

, دحس ح٨طـخ٘خص حٌلذ٠ؼش فٟ حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ ٚفمآ ٌٍّْخ١٠ش حٌذ١ٌٚش, 3101حٌشِخكٟ, صح٘ش ّيخ,  .5

 .0حٌّؤِْٛ ٌٍٕؾش ٚحٌظٛص٠ِ, ّّخْ, ه

 .0, دحس حٌّغ١شس ٌٍظٛص٠ِ, ح٤سدْ, هٌّخخىشادحسس ح, 3103ؽم١شٞ,  ٔٛسٞ ِٛعٝ ٚحخشْٚ,  .6

 .0, ؿخِْش دِؾك, عٛس٠ش هادحسس حٌّخخىش, 3100حٌمقخس, ِلّذ عخِش, .1

, ِىظزش حٌظذل١ك حٌمخثُ ٍّٝ ِخخىش حدحسس ح٨ّّخي كذحػش ٚطيٛس ,3103َّٟٔ, حرشح١ُ٘ ح٠ٙخد,  .1

 .0حٌّـظِّ حٌْشرٟ, ّّخْ, ه

, رش حٌذحخ١ٍش ح٦ىخس حٌَٕشٞ ٚح٦ؿشحءحص ح١ٌٍّْشَٔخَ حٌشلخ, 3104ح١ٌخٚس, ٍّٟ ّقخَ ِلّذ ٍّٟ,  .3

 دحس حٌذوظٛس ٌٍٍَْٛ ح٨دحس٠ش ٚح٨لظقخد٠ش, رغذحد.

 حٌشعخثً ٚحٌّزوشحص حٌـخ١ِْش  •

أػش ٌـخْ حٌظذل١ك رظلغ١ٓ ِغظٜٛ ؿٛدس ح٤سرخف, دسحعش ١ِذح١ٔش , 3105كغ١ٓ, ِٕٙذ عْذٞ أكّذ,  .0

, سعخٌش ِخؿغظ١ش ٌّذسؿش فٟ عٛق ّّخْ حٌّخٌٟفٟ حٌؾشوخص حٌقٕخ١ّش حٌّغخّ٘ش حٌْخِش ح٤سد١ٔش ح

 ي١ش ِٕؾٛسس, ؿخِْش حٌؾشق ح٤ٚعو, ّّخْ, ٌغي١ٓ.

, سعخٌش ػش ادحسس حٌّخخىش ٍّٝ ح٨وظظخد رؾشوخص حٌظؤ١ِٓ, أ3101حٌي١فٛس, ّزذ حٌشكّٓ ِلّذ,  .3

 ِخؿغظ١ش, ؿخِْش ح١ٍ١ٌٕٓ, حٌغٛدحْ.

حٌّئعغ١ش ٍّٝ ؿٛدس حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ فٟ  أػش طيز١ك حٌلخو١ّش ,3103حٌْزذٌٟ, ِلّذ ّزذحلله كخِذ,  .2

, سعخٌش ِخؿغظ١ش ي١ش ِٕؾٛسس, حٌؾشوخص حٌقٕخ١ّش حٌّذسؿش فٟ عٛق حٌى٠ٛض ٥ٌٚسحق حٌّخ١ٌش

 ّّخْ, ؿخِْش حٌؾشق ح٤ٚعو.

, ٚحلِ حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ فٟ حٌّئعغش ح٨لظقخد٠ش حٌـضحثش٠ش ٍّٝ مٛء 3101حٌْؾٟ, اعّخ١ًّ,  .4

عخٌش ِخؿغظ١ش فٟ ٍَّٛ حلظقخد٠ش ٚحٌظغ١١ش ٍَّٚٛ طـخس٠ش, ؿخِْش , سحٌّْخ١٠ش حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ

 لخفذٞ ِشرخف ٚسلٍش, حٌـضحثش.

ّٔٛرؽ ِمظشف ٌّْخ١٠ش ح٩ٌّءس حٌّخ١ٌش فٟ ؽشوخص حٌظؤ١ِٓ حٌـضحثش٠ش ٍّٝ  ,3104وشحػ, كغخَ,  .5

 , سعخٌش ِخؿغظ١ش, ؿخِْش فشكخص ّزخط , عي١ف.مٛء ٠ظخسد رْل حٌَّّٕخص حٌذ١ٌٚش

دسحعش  -أػش حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ ٍّٝ ادحسس حٌّخخىش فٟ مٛء ِْخ١٠ش حٌظذل١ك حٌذ١ٌٚش  ,3103سمٛحْ, .6

 , سعخٌش ِخؿغظ١ش, حٌـخِْش ح٨ع١ِ٩ش, يضس.كخٌش حٌّقخسف حٌفٍغي١ٕ١ش فٟ ليخُ يضس

1064



 

ISSN

 

حٌظذل١ك حٌمخثُ ٍّٝ طم١١ُ ِخخىش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚدٚسٖ فٟ طلغ١ٓ أدحء , 3101دكٛ, ّخِش كخؽ,  .1

, أىشٚكش ِمذِش د٠ش, دسحعش ٍّٝ ١ّٕش ِٓ حٌّئعغخص ح٨لظقخد٠ش رٛح١ٌش ِْغىشحٌّئعغش ح٨لظقخ

١ًٌٕ ؽٙخدس حٌذوظٛسحٖ حٌيٛس حٌؼخٌغ فٟ ٍَّٛ حٌظغ١١ش, لغُ ٍَّٛ حٌظغ١١ش, و١ٍش حٌٍَْٛ ح٨لظقخد٠ش ٚ 

 حٌظـخس٠ش ٚ ٍَّٛ حٌظغ١١ش, ؿخِْش حدسحس, حٌـضحثش.

 حٌظمخس٠ش ٚحٌّـ٩ص ح١ٌٍّْش  •

أ١ّ٘ش حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ فٟ حٌؾشوخص ح٤سد١ٔش ٚ حٌّغخّ٘ش حٌْخِش فٟ حٌلذ  ,3104حٌؾٛرىٟ, ٠ٛٔظ,  .0

, ِـٍش ؿخِْش دِؾك ٌٍٍَْٛ ح٨لظقخد٠ش ِٓ ِخخىش ح٨كىخَ حٌؾخق١ش ٌّْذٞ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش

 ٚحٌمخ١ٔٛٔش, حٌْذد ح٤ٚي, عٛس٠خ.

فٟ ادحسس ِخخىش حٌّذخً حٌظم١ٍذٞ ٚحٌّذخً حٌلذ٠غ , 3101رٍٛٔخط, ّزذ حلله, وشيٍٟ أعّخء,  .3

 , ؿخِْش أكّذ رٛلشٖ رِٛشدحط, حٌْذد ح٤ٚي.َِّٕخص ح٤ّّخي, حٌّـٍش حٌذ١ٌٚش ٥ٌدحء ح٨لظقخدٞ

, ِـٍش ح٨رظىخس دٚس حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ ِٚشحلزش حٌظغ١١ش فٟ طـغ١ذ حٌلٛوّش, 3106رٛص٠خْ ّؼّخْ,  .2

 ٚحٌظغ٠ٛك حٌْذد حٌشحرِ.

ذحخ١ٍش رظلغ١ٓ أدحء حٌزٕٛن حٌقٕذٚق حٌـٙٛٞ دٚس َٔخَ حٌشلخرش حٌ, 3131ع١ّش, أكّذ ١ٍِٟ,  .4

, ِمخي ِـٍش حٌّلخعزش حٌظذل١ك ٚحٌّخ١ٌش, ؿخِْش ِلّذ رٛم١خف, حٌغ١ٍش, ٌٍظْخْٚ حٌف٩كٟ رخٌّغ١ٍش

 حٌـضحثش.

ِذٜ ح٨ٌظضحَ ؽْزش حٌشلخرش ٚحٌظذل١ك حٌذحخٍٟ فٟ حٌـخِْخص  ,3103فزخس, فذحء ّزذ حٌّـ١ذ, .5

 .03, ِـٍش و١ٍش حٌّؤِْٛ, حٌْذدح١ٌّٕٙش حٌلذ٠ؼش حٌلى١ِٛش رخٌّْخ١٠ش

ادحسس حٌّلفَش ح٨عظؼّخس٠ش حٌّؼٍٝ , , 3104حٌْخسمٟ, ؿ١ًٍ وخٍُ ِذٌٛي, ص٠ذ ّزذ حٌض٘شس ؿْفش,  .6

, ِـٍش حٌغشٞ ٌٍٍَْٛ ح٨لظقخد٠ش رلغ طٕف١زٞ فٟ ؽشوخص حٌميخُ حٌقٕخّٟ حٌْشحلٟ حخ٩ؿ

 ٚح٨لظقخد, حٌْشحق.و١ٍش ح٦دحسس –ٚح٦دحس٠ش , ؿخِْش حٌىٛفش 

أػش حٌشمخ ح١ٌٍٛفٟ ٌٍّذلم١ٓ حٌذحخ١١ٍٓ ٍّٝ ؿٛدس حٌظذل١ك , 3131ّىٍٗ, ّزذ حٌلغٕٟ ١ٍُّ , .1

 .06, حٌّـٍذ53, ِـٍش طىش٠ض ٌٍٍَْٛ ح٦دحس٠ش ٚح٨لظقخد٠ش, حٌْذدحٌذحخٍٟ

 حٌّشحؿِ ح٤ؿٕز١ش 

0. Hall, J. (3100) Accounting information systems, (1th ed), Mason:Cengage 
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4.  Saidu Badara. 3105. Impact of Effective Internal control system on the 

Internal Audit Effectiveness at Local Government Level. Journal of social 
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 تقىٌى دور انقٍبدح الإدارٌخ فً ثُبء 

 انثقبفخ انتُظًٍٍخ ثجبيؼخ كزكىك

 احًذ سهًبٌ خهٍمانجبحث 

02002201students.jinan.edu.lb@ 

 انجُبٌ كهٍخ ئدارح الاػًبلجبيؼخ 
 يهخص انجحث:

٠ٙذف اٌجذش اٌٝ اٌم١بدح الإداس٠خ فٟ ثٕبء اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ جبِؼخ وشوٛن ثبٌؼشاق. اٌجذش ٠سزٕذ اٌٝ 

اسزج١بْ أُجشٞ ٌفُٙ اٌٛػٟ ٚاٌزمذ٠ش ٌٍضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚدٚس اٌمبدح الإداس١٠ٓ فٟ رؼض٠ض٘ب. إٌزبئج رط١ش اٌٝ فُٙ 

ٌٍضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚٚجٛد ل١ُ ِٚجبدة رٛج١ٙ١خ. ٠ُظٙش اٌجذش أ٠ؿًب ٚجٛد رذذ٠بد ١٘ى١ٍخ ٚصمبف١خ فٟ ا٠جبثٟ 

اٌجبِؼخ. الاسزج١بْ ٠سٍف اٌؿٛء أ٠ؿًب ػٍٝ ا٘زّبَ ثزك٠ٛش آ١ٌبد رم١١ُ أداء اٌمبدح الإداس١٠ٓ. اٌجذش ٠ئوذ ػٍٝ 

 .ثٕجبحأ١ّ٘خ ثٕبء صمبفخ رٕظ١ّ١خ ل٠ٛخ ٌزذم١ك أ٘ذاف اٌجبِؼخ ٚرك٠ٛش٘ب 

 اٌىٍّبد اٌّفزبد١خ: اٌم١بدح الإداس٠خ، ر١ّٕخ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ 

Abstract 

The research aims to investigate the role of administrative leadership in building 

the organizational culture at the University of Kirkuk in Iraq. The study is based 

on a questionnaire conducted to understand the awareness and appreciation of the 

organizational culture and the role of administrative leaders in promoting it. The 

results indicate a positive understanding of the organizational culture with the 

presence of guiding values and principles. The research also reveals structural and 

cultural challenges within the university. The questionnaire also highlights an 

interest in developing mechanisms for evaluating the performance of 

administrative leaders. The study emphasizes the importance of establishing a 

strong organizational culture to successfully achieve the university's goals and 

foster its development." 

 

 :أولا: يقذيخ

ًّب فٟ رذم١ك  وجضء ِٓ ػ١ٍّخ ثٕبء اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ جبِؼخ وشوٛن، ٠ٍؼت دٚس اٌم١بدح الإداس٠خ دٚسًا دبس

ًّب الأ٘ ذاف اٌّئسس١خ ٚرؼض٠ض اٌضمخ ٚاٌزفبػً ث١ٓ أػؿبء اٌجبِؼخ. ٠ؼزجش ثٕبء صمبفخ رٕظ١ّ١خ ل٠ٛخ أِشًا دبس

 .ٌزذم١ك اٌزكٛس ٚإٌجبح اٌّسزذاَ فٟ أٞ ِئسسخ رؼ١ّ١ٍخ

ٚرُؼذ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ أدذ اٌؼٛاًِ اٌذبسّخ فٟ ٔجبح أٞ ِئسسخ أٚ جبِؼخ. أٙب اٌج١ئخ اٌطبٍِخ اٌزٟ رطىٍٙب 

ًّب فٟ رذذ٠ذ و١ف١خ رفبػً اٌّّ بسسبد ٚاٌم١ُ ٚاٌّؼزمذاد اٌزٟ رسٛد داخً ٘زٖ اٌّئسسخ، ٚاٌزٟ رٍؼت دٚسًا ِٙ

أفشاد٘ب ِغ ثؼؿُٙ اٌجؼؽ ِٚغ اٌج١ئخ اٌّذ١كخ ثُٙ. فٟ ٘زا اٌس١بق، ٠ؤرٟ دٚس اٌم١بدح الإداس٠خ وّذٛس 

 .أسبسٟ فٟ ثٕبء ٚرك٠ٛش ٘زٖ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ

1066

mailto:students.jinan.edu.lb@10210078
mailto:students.jinan.edu.lb@10210078


 

ISSN

 

فٟ س١بق اٌجبِؼبد ٠ؼزجش أِشًا را أ١ّ٘خ خبغخ، د١ش ٠زؼبًِ اٌمبدح الإداس٠ْٛ ِغ  رجس١ذ اٌم١بدح الإداس٠خ

رذذ٠بد ِزؼذدح رزؼٍك ثزٛج١ٗ اٌّئسسخ ٔذٛ رذم١ك أ٘ذافٙب الأوبد١ّ٠خ ٚالإداس٠خ. رىّٓ ِّٙخ اٌمبدح الإداس١٠ٓ 

 .١ك اٌز١ّضفٟ ا٠جبد ث١ئخ رٕظ١ّ١خ ِطجؼخ ٍِّٚٙخ رسُٙ فٟ رؼض٠ض الأداء ٚاٌزفٛق الأوبد٠ّٟ ٚرذم

رزٕبٚي ٘زٖ اٌذساسخ اٌجذض١خ ِٛؾٛع ل١ّخ اٌم١بدح الإداس٠خ فٟ ثٕبء اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ثجبِؼخ وشوٛن. ٠زؼ١ٓ 

ػ١ٍٕب أٚلًا فُٙ ِفَٙٛ اٌم١بدح الإداس٠خ ٚدٚس٘ب فٟ س١بق اٌجبِؼبد، ِٚٓ صُ اسزىطبف و١ف ٠ئصش أداء اٌمبدح 

بِؼخ. س١زُ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رسُٙ فٟ رؼض٠ض اٌم١بدح الإداس١٠ٓ ػٍٝ رطى١ً اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌج

 .الإداس٠خ اٌفؼبٌخ ٚو١ف ٠ّىٓ ٌٙزٖ اٌم١بدح أْ رىْٛ ػبًٍِب ِذفضًا ٌجٕبء صمبفخ رٕظ١ّ١خ ل٠ٛخ ٚغٍجخ

ػٍٝ ِش الأثذبس اٌسبثمخ، رظٙش اٌم١بدح الإداس٠خ وؼٕػش سئ١سٟ فٟ رذم١ك اٌزغ١١ش ٚرؼض٠ض اٌزفٛق اٌجبِؼٟ. 

ي ٘زٖ اٌذساسخ، سٕذبٚي فُٙ و١ف ٠ّىٓ ٌمبدح جبِؼخ وشوٛن أْ ٠سّٙٛا فٟ رى٠ٛٓ صمبفخ رٕظ١ّ١خ ِٓ خلا

 .رؼىس ركٍؼبد ٚأ٘ذاف اٌجبِؼخ ٚرسبُ٘ فٟ رك٠ٛش٘ب

 ثبٍَب : دور انقٍبدح الإدارٌخ فً ثُبء انثقبفخ انتُظًٍٍخ

ًّب فٟ ثٕبء اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ جبِؼخ وشوٛن. ِٚٓ الادٚاس اٌزٟ رٍؼجٙب  رٍؼت اٌم١بدح الإداس٠خ دٚسًا دبس

 :( 2006اٌم١بدح )اٌؼك١خ ِبجذ ،

٠جت أْ ٠ىْٛ ٌٍمبدح الإداس١٠ٓ سإ٠خ ٚاؾذخ ٌٍجبِؼخ ٚأ٘ذافٙب اٌّسزمج١ٍخ.  :تحذٌذ انزؤٌخ وانقٍى .1

٠جت أْ ٠زُ رٛؾ١خ ٘زٖ اٌشإ٠خ ٚاٌم١ُ اٌّطزشوخ ٌج١ّغ أػؿبء اٌجبِؼخ ٌزٛج١ٗ سٍٛوُٙ ٚارخبر 

 .اٌمشاساد إٌّبسجخ

٠جت أْ ٠ىْٛ ٌٍمبدح الإداس١٠ٓ لذسح ػٍٝ اٌزٛاغً ثفؼب١ٌخ ِغ أػؿبء اٌجبِؼخ.  :انتىاصم انفؼبل .2

٠جت ػٍٝ اٌمبدح أْ ٠ىٛٔٛا لبدس٠ٓ ػٍٝ ٔمً سإ٠زُٙ ٚأ٘ذافُٙ ٚرٛج١ٙبرُٙ ثكش٠مخ ٚاؾذخ 

 .ِٚفِٙٛخ ٌٍج١ّغ

بء اٌجبِؼخ ٠جت أْ ٠ىْٛ ٌٍمبدح الإداس١٠ٓ لذسح ػٍٝ رطج١غ ٚرذف١ض أػؿ :انتشجٍغ وانتحفٍز .3

ٌٍّسبّ٘خ فٟ ثٕبء اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ. ٠ّىٓ رٌه ِٓ خلاي رمذ٠ُ اٌّىبفآد ٚاٌزطج١غ ػٍٝ الاثزىبس 

 .ٚالإثذاع ٚرمذ٠ُ فشظ اٌزك٠ٛش إٌّٟٙ

٠جت أْ ٠ىْٛ ٌٍمبدح الإداس١٠ٓ لذٚح ج١ذح لأػؿبء اٌجبِؼخ. ٠جت أْ ٠زػشف  :انقذوح وانتًثٍم .4

اٌزٕظ١ّ١خ اٌّشغٛثخ. ٠جت أْ ٠ىٛٔٛا لبدس٠ٓ ػٍٝ رّض١ً اٌجبِؼخ اٌمبدح ثكش٠مخ رؼىس اٌم١ُ ٚاٌضمبفخ 

 .ثطىً ِلائُ ٚرؼض٠ض سّؼزٙب ٚغٛسرٙب الإ٠جبث١خ

رٛاجٗ اٌجبِؼبد رذذ٠بد ِسزّشح ٚرغ١شاد فٟ ث١ئخ اٌؼًّ. ٠جت أْ ٠ىْٛ ٌٍمبدح  :ئدارح انتغٍٍز .5

٘زٖ اٌزغ١شاد  الإداس١٠ٓ لذسح ػٍٝ اداسح اٌزغ١١ش ٚرذف١ض أػؿبء اٌجبِؼخ ػٍٝ اٌزى١ف ِغ

 .ٚاٌّسبّ٘خ فٟ رذم١ك اٌزكٛس اٌّسزذاَ

ًّب فٟ ثٕبء اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ جبِؼخ وشوٛن. ِٓ خلاي  ثبخزػبس، ٠ٍؼت دٚس اٌم١بدح الإداس٠خ دٚسًا دبس

رذذ٠ذ اٌشإ٠خ ٚاٌم١ُ، ٚاٌزٛاغً اٌفؼبي، ٚاٌزطج١غ ٚاٌزذف١ض، ٚاٌمذٚح ٚاٌزّض١ً، ٚاداسح اٌزغ١١ش، ٠ّىٓ ٌٍمبدح 

 .س١٠ٓ رؼض٠ض اٌضمخ ٚاٌزفبػً ث١ٓ أػؿبء اٌجبِؼخ ٚرذم١ك اٌزكٛس اٌّسزذاَالإدا

 ثبنثب : تؼزٌف انثقبفخ انتُظًٍٍخ

رؼزجش اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ أُ٘ ػٕبغش ٔجبح أٞ ِٕظّخ، د١ش رط١ش اٌٝ اٌم١ُ ٚاٌّؼزمذاد ٚاٌسٍٛو١بد 

رؼذ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٔٛػًب ِٓ  اٌّطزشوخ اٌزٟ رذىُ سٍٛن أفشاد إٌّظّخ ٚرٛجُٙٙ فٟ رذم١ك أ٘ذافٙب.

اٌطخػ١خ اٌزٕظ١ّ١خ، د١ش رئصش فٟ و١ف١خ رفى١ش ٚرػشف أفشاد إٌّظّخ ٚرطىً ٠ٛ٘زٙب) دش٠ُ دس١ٓ ، 
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ًّب فٟ ثٕبء ٠ٛ٘خ اٌّئسسخ :  راثؼب : يفهىو انثقبفخ انتُظًٍٍخ وأهًٍتهب رٍؼت اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ دٚسًا دبس

لبدح إٌّظّخ صمبفخ رٕظ١ّ١خ ل٠ٛخ ٚغذ١خ، ٠ػجخ ٌذ٠ُٙ اٌمذسح ػٍٝ رطج١غ  ٚرذم١ك أ٘ذافٙب. فؼٕذِب ٠زجٕٝ

الاثزىبس ٚالإثذاع ٚثٕبء فشق ػب١ٌخ الأداء. ا١ٌه ثؼؽ الأسجبة اٌزٟ رجؼً اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ِّٙخ) ِب٘ش 

 ( .2006الادّذ ، 

ػذ فٟ رذذ٠ذ اٌم١ُ رذذد اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ و١ف١خ رػشف ٚرفى١ش أفشاد إٌّظّخ. رسب :تىجٍه انسهىك .1

 .ٚاٌّؼب١٠ش اٌزٟ ٠جت ػٍٝ الأػؿبء ارجبػٙب فٟ سج١ً رذم١ك أ٘ذاف اٌّئسسخ

رسبُ٘ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ثٕبء سٚح الأزّبء ٚاٌٛلاء ٌٍّٕظّخ. ػٕذِب ٠طؼش أفشاد  :تؼزٌز الاَتًبء .2

 .ٌّئسسخإٌّظّخ ثبلأزّبء ٚاٌزؼبْٚ، ٠ىْٛٔٛ أوضش اسزؼذادًا ٌٍؼًّ ثجٙذ ٌزذم١ك أ٘ذاف ا

رؼىس اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ل١ُ اٌّئسسخ ٚقش٠مخ ػٍّٙب، ٚ٘زا ٠جزة اٌّٛا٘ت  :جذة انًىاهت .3

إٌّبسجخ ٌلأؿّبَ اٌٝ إٌّظّخ. فبلأضخبظ اٌز٠ٓ ٠زكبثك ا٘زّبِبرُٙ ٚل١ُّٙ اٌطخػ١خ ِغ اٌضمبفخ 

 .اٌزٕظ١ّ١خ ٠ىْٛٔٛ أوضش سغجخ فٟ الأؿّبَ اٌٝ اٌّئسسخ

رطجغ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌم٠ٛخ ػٍٝ اٌزفى١ش اٌّجزىش ٚالإثذاع فٟ اٌّئسسخ.  :تؼزٌز الاثتكبر والإثذاع .4

ػٕذِب ٠طؼش أفشاد إٌّظّخ ثبٌضمخ ٚاٌذش٠خ فٟ اٌزؼج١ش ػٓ أفىبسُ٘ ٚرجشثخ أض١بء جذ٠ذح، ٠ػجذْٛ 

 .أوضش لذسح ػٍٝ رذم١ك اٌزغ١١ش ٚاٌزك٠ٛش

ّئسسخ ٚر١ّض٘ب ػٓ ِٕبفس١ٙب. ػٕذِب رسبػذ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ثٕبء سّؼخ ل٠ٛخ ٌٍ :تحقٍق انتًٍز .5

٠زؼشف اٌجّٙٛس ػٍٝ صمبفخ اٌّئسسخ ٚل١ّٙب، ٠ػجخ ِٓ الأسًٙ ٌٍطشوخ جزة اٌؼّلاء ٚاٌطشوبء 

 .اٌّذز١ٍّٓ

ًِب  ًّب فٟ ٔجبح أٞ ِٕظّخ. ارا وبٔذ اٌم١بدح الإداس٠خ رٌٟٛ ا٘زّب فٟ اٌخزبَ، رؼذ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ػبًٍِب دبس

١خ ل٠ٛخ ٚغذ١خ، فبٔٙب سزىْٛ لبدسح ػٍٝ رذم١ك اٌز١ّض ٚالاثزىبس ٚجزة اٌّٛا٘ت وج١شًا ٌجٕبء صمبفخ رٕظ١ّ

 .إٌّبسجخ

 خبيسب : جبيؼخ كزكىك وثقبفتهب انتُظًٍٍخ

 ٔظشح ػبِخ ػٍٝ جبِؼخ وشوٛن 

ٚرمغ فٟ ِذ٠ٕخ  2003رؼزجش جبِؼخ وشوٛن ٚادذح ِٓ أثشص اٌجبِؼبد فٟ اٌؼشاق، د١ش رؤسسذ فٟ ػبَ 

اٌٝ رمذ٠ُ رؼ١ٍُ ػبٌٟ اٌجٛدح ٚاٌجذش اٌؼٍّٟ اٌّزمذَ فٟ ِخزٍف اٌّجبلاد. رؿُ وشوٛن. رٙذف اٌجبِؼخ 

 .اٌجبِؼخ ػذدًا وج١شًا ِٓ اٌى١ٍبد ٚاٌّؼب٘ذ اٌزٟ رمذَ ثشاِج دساس١خ ِزٕٛػخ ٌٍكلاة

 صمبفخ جبِؼخ وشوٛن ٚخػبئػٙب 

ِز١ّضح ٚرذفض الإثذاع رز١ّض جبِؼخ وشوٛن ثضمبفزٙب اٌزٕظ١ّ١خ اٌفش٠ذح، اٌزٟ رسُٙ فٟ ثٕبء ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ 

 :ٚالاثزىبس. ا١ٌه ثؼؽ خػبئع صمبفخ جبِؼخ وشوٛن

رطجغ جبِؼخ وشوٛن ػٍٝ اٌزٕٛع ٚاٌزؼب٠ص اٌضمبفٟ ث١ٓ اٌكلاة ٚأػؿبء ١٘ئخ اٌزذس٠س.  :انتُىع .1

 .٠زُ رٛف١ش ث١ئخ ِفزٛدخ ِٚزسب٠ٚخ ٌٍج١ّغ، ِّب ٠سبُ٘ فٟ رؼض٠ض اٌزفبػً ٚاٌزؼٍُ اٌّزجبدي

ٝ جبِؼخ وشوٛن جب٘ذح ٌزذم١ك اٌز١ّض الأوبد٠ّٟ فٟ ج١ّغ ِجبلاد رسؼ :انتًٍز الأكبدًًٌ .2

اٌذساسخ. رٛفش اٌجبِؼخ ثشاِج دساس١خ ِجزىشح ٚرطجغ ػٍٝ اٌجذش اٌؼٍّٟ ٚالاثزىبس، ِّب ٠سبُ٘ فٟ 

 .رؤ١ً٘ اٌكلاة ٌسٛق اٌؼًّ ٚرذم١ك ٔجبدبد ١ِٕٙخ

شاد اٌّجزّغ اٌجبِؼٟ. رطجغ جبِؼخ وشوٛن ػٍٝ سٚح اٌّطبسوخ ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ أف :روح انًشبركخ .3

رُٕظّ ُ اٌجبِؼخ فؼب١ٌبد ٚأٔطكخ ِخزٍفخ، ِضً اٌّئرّشاد ٚإٌذٚاد ٚاٌفؼب١ٌبد اٌضمبف١خ، ٌزؼض٠ض 

 .اٌزٛاغً ٚرجبدي الأفىبس
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ًّب فٟ ثٕبء صمبفخ جبِؼخ وشوٛن. ٠زّزغ لبدح  :انقٍبدح الإدارٌخ .4 رٍؼت اٌم١بدح الإداس٠خ دٚسًا دبس

خ ٌزذم١ك أ٘ذاف اٌجبِؼخ ٚرك٠ٛش٘ب. ٠زُ رٕظ١ُ دٚساد ٚٚسش اٌجبِؼخ ثبٌشإ٠خ ٚاٌخجشح اٌلاصِ

 .ػًّ ٌزك٠ٛش ِٙبساد اٌم١بدح ٚرّى١ٓ اٌمبدح فٟ جبِؼخ وشوٛن

ثبخزػبس، رؼذ جبِؼخ وشوٛن ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِض١شح ٍِّٚٙخ، د١ش ٠ّىٓ ٌٍكلاة أْ ٠ذممٛا اِىبٔبرُٙ الأوبد١ّ٠خ 

ل٠ٛخ رؼضص اٌزفبػً ٚالاثزىبس، ِّب ٠سبُ٘ فٟ رذم١ك ٚاٌطخػ١خ. رسزضّش اٌجبِؼخ فٟ ثٕبء صمبفخ رٕظ١ّ١خ 

 .اٌزفٛق الأوبد٠ّٟ ٚإٌجبح إٌّٟٙ ٌٍكلاة

 سبدسب : دور انقٍبدح الإدارٌخ فً ثُبء انثقبفخ انتُظًٍٍخ ثجبيؼخ كزكىك

 أ١ّ٘خ دٚس اٌم١بدح الإداس٠خ فٟ ثٕبء اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ 

ًّب فٟ ثٕبء ٚرؼض ٠ض اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ أٞ ِئسسخ، ٚجبِؼخ وشوٛن ١ٌسذ رٍؼت اٌم١بدح الإداس٠خ دٚسًا دبس

اسزضٕبءً. فبٌمبدح الإداس٠ْٛ ٠زذٍّْٛ ِسئ١ٌٚخ رذذ٠ذ اٌم١ُ ٚاٌّجبدة اٌزٛج١ٙ١خ ٌٍجبِؼخ، ٚرطج١غ اٌّٛظف١ٓ 

ػٍٝ ارجبػٙب ٚركج١مٙب فٟ سٍٛوُٙ ا١ٌِٟٛ. رسبُ٘ ٘زٖ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ رذم١ك أ٘ذاف اٌجبِؼخ ٚرؼضص 

 .٠ك ٚالأزّبء ٌٍّئسسخسٚح اٌفش

اٌمبدح الإداس٠ْٛ فٟ جبِؼخ وشوٛن ٠ؼزجشْٚ ّٔٛرجًب ٠ذززٜ ثٗ فٟ ثٕبء صمبفخ رٕظ١ّ١خ ل٠ٛخ. ٠زجؼْٛ ِجبدة 

 :ِّٚبسسبد ِذذدح ٌزؼض٠ض اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚرذم١ك اٌزفٛق. ِٓ ث١ٓ ٘زٖ اٌّجبدة ٚاٌّّبسسبد

اٌمشاساد ٚرٛج١ٙبرُٙ، ِب ٠سبػذ ػٍٝ ثٕبء صمخ ٠زّزغ اٌمبدح الإداس٠ْٛ ثطفبف١خ فٟ ارخبر  :انشفبفٍخ .1

 .اٌّٛظف١ٓ ٚرؼض٠ض اٌطفبف١خ فٟ اٌؼًّ

ًِب وج١شًا ٌٍزٛاغً ِغ اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ ج١ّغ اٌّسز٠ٛبد، سٛاء ػجش  :انتىاصم انفؼبل .2 ٠ٌْٛٛ ا٘زّب

الاجزّبػبد أٚ ٚسش اٌؼًّ أٚ ِٓ خلاي ٚسبئً اٌزٛاغً الأخشٜ. ٠سبُ٘ ٘زا فٟ رجبدي اٌّؼشفخ 

 .ٚالأفىبس ٚرذس١ٓ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌفشق

٠ىْٛ اٌمبدح الإداس٠ْٛ لذٚح د١خ ٌٍّٛظف١ٓ، د١ش ٠زجؼْٛ اٌّجبدة اٌزٛج١ٙ١خ ٠ٚظٙشْٚ  :انقذوح .3

 .سٍٛوًب ِضٍٝ ٠ٍُٙ اٌّٛظف١ٓ ٠ٚطجؼُٙ ػٍٝ اٌؼًّ ثجذ٠خ ٚاٌزفبٟٔ فٟ أداء ٚاججبرُٙ

اٌزٕٛع ٚاٌط١ٌّٛخ فٟ اٌؼًّ، ِب  ٠طجغ اٌمبدح الإداس٠ْٛ فٟ جبِؼخ وشوٛن ػٍٝ :انتُىع وانشًىنٍخ .4

 .٠سبُ٘ فٟ خٍك ث١ئخ ػًّ ِزؼذدح اٌضمبفبد ٚاٌخٍف١بد، ٚرؼض٠ض اٌزفبُ٘ ٚالادزشاَ ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ

 اٌّجبدة ٚاٌّّبسسبد اٌّسزخذِخ فٟ جبِؼخ وشوٛن 

 :رزجٕٝ جبِؼخ وشوٛن ِجّٛػخ ِٓ اٌّجبدة ٚاٌّّبسسبد ٌجٕبء اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ، ثّب فٟ رٌه

ًّب أسبس١خ رسزٕذ اٌٝ إٌضا٘خ ٚاٌطفبف١خ ٚالاثزىبس ٚاٌزفبٟٔ فٟ اٌخذِخ.  :ٍىتحذٌذ انق .1 رذذد اٌجبِؼخ ل١

 .٠زكٍت رٌه ِٓ اٌمبدح الإداس١٠ٓ أْ ٠ىٛٔٛا لذٚح فٟ ركج١ك ٘زٖ اٌم١ُ فٟ سٍٛوُٙ ا١ٌِٟٛ

 رٙزُ اٌجبِؼخ ثزك٠ٛش ِٙبساد ٚلذساد اٌّٛظف١ٓ ِٓ خلاي رٛف١ش ثشاِج :تىفٍز انتذرٌت وانتطىٌز .2

 .رذس٠ج١خ ٚٚسش ػًّ ِسزّشح. ٠سبػذ ٘زا ػٍٝ رؼض٠ض اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚرذس١ٓ أداء اٌّٛظف١ٓ

٠طجغ اٌمبدح الإداس٠ْٛ فٟ جبِؼخ وشوٛن ػٍٝ اٌزفى١ش الإثذاػٟ ٚرجٕٟ أفىبس  :تشجٍغ الاثتكبر .3

 .جذ٠ذح ٌزذس١ٓ اٌؼًّ ٚرذم١ك اٌزفٛق

ث١ئخ ػًّ ِذزشِخ ِٚزؼبٚٔخ، د١ش ٠ُذ بفِظُ ٠طجغ اٌمبدح الإداس٠ْٛ ػٍٝ خٍك  :الاحتزاو وانتؼبوٌ .4

 .اٌّٛظفْٛ ػٍٝ ادزشاَ ثؼؿُٙ اٌجؼؽ ٠ٚؼٍّْٛ س٠ًٛب وفشق ٌزذم١ك أ٘ذاف اٌّئسسخ

ًّب فٟ ثٕبء اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌم٠ٛخ.  ثبخزػبس، ٠ٍؼت دٚس اٌمبدح الإداس٠ْٛ فٟ جبِؼخ وشوٛن دٚسًا دبس

اٌزٕٛع ٚالاثزىبس، ِّب ٠سبُ٘ فٟ رذم١ك أ٘ذاف اٌجبِؼخ ٠زجؼْٛ ِجبدة ِّٚبسسبد رؼضص اٌزٛاغً ٚاٌطفبف١خ ٚ

 .ٚرؼض٠ض سٚح اٌفش٠ك ٚالأزّبء ٌٍّئسسخ
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 سبثؼب : تأثٍز ثقبفخ جبيؼخ كزكىك ػهى الأفزاد وانًإسسخ

رؼزجش صمبفخ اٌّئسسخ أدذ اٌؼٛاًِ اٌشئ١س١خ اٌزٟ رئصش ػٍٝ ٔجبدٙب ٚركٛس٘ب، ٚرٍؼت جبِؼخ وشوٛن دٚسًا 

ًّب فٟ ثٕبء صمبفخ  رٕظ١ّ١خ ل٠ٛخ ِٚسزذاِخ. رؼىس صمبفخ اٌجبِؼخ ل١ّٙب ِٚجبدئٙب، ٚرئصش ػٍٝ سٍٛن الأفشاد ِٙ

 .ٚأداء اٌّئسسخ ثطىً ػبَ

 رؤص١ش صمبفخ جبِؼخ وشوٛن ػٍٝ الأفشاد 

رؼضص صمبفخ جبِؼخ وشوٛن سٚح الاثزىبس ٚالإثذاع ث١ٓ أفشاد٘ب. ِٓ خلاي رٛف١ش ث١ئخ ِذفضح  :تشجٍغ الاثتكبر

 .ٚرطج١غ اٌزجبسة اٌجذ٠ذح، ٠زُ رذف١ض الأفشاد ػٍٝ اٌزكٛس ٚالاثزىبس فٟ ِجبلاد ػٍُّٙ ٌٍزفى١ش الإثذاػٟ

رؼزجش جبِؼخ وشوٛن ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ٚاجزّبػ١خ د١ش ٠زُ رطج١غ اٌزؼبْٚ ٚاٌزفبػً ث١ٓ الأفشاد.  :تؼزٌز انتؼبوٌ

ة ٚأػؿبء ١٘ئخ ِٓ خلاي رٕظ١ُ فؼب١ٌبد ٚأٔطكخ ِطزشوخ، ٠زُ رؼض٠ض سٚح اٌفش٠ك ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌكلا

 .اٌزذس٠س ٚاٌّٛظف١ٓ

 رؤص١ش صمبفخ جبِؼخ وشوٛن ػٍٝ اٌّئسسخ 

رسبُ٘ صمبفخ جبِؼخ وشوٛن فٟ ثٕبء سّؼخ ل٠ٛخ ٌٍّئسسخ. ِٓ خلاي اٌزشو١ض ػٍٝ اٌجٛدح  :ثُبء سًؼخ قىٌخ

 .ٌٟٚاٌز١ّض فٟ الأداء الأوبد٠ّٟ ٚاٌجذش اٌؼٍّٟ، رذظٝ اٌجبِؼخ ثسّؼخ ِشِٛلخ فٟ اٌّجزّغ اٌّذٍٟ ٚاٌذٚ

رٙذف صمبفخ جبِؼخ وشوٛن اٌٝ رذم١ك اٌزكٛس اٌّسزذاَ فٟ ج١ّغ جٛأت اٌّئسسخ. ِٓ خلاي  :تطىر يستذاو

رطج١غ الاثزىبس ٚاٌزؼبْٚ، ٚرذس١ٓ اٌؼ١ٍّبد ٚرك٠ٛش اٌىفبءاد، رسؼٝ اٌجبِؼخ اٌٝ رذم١ك اٌز١ّض ٚإٌجبح 

 .اٌّسزذاَ فٟ ِجبي اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجذش اٌؼٍّٟ

صمبفخ جبِؼخ وشوٛن فٟ رؼض٠ض الأزّبء ٚاٌٛلاء ٌٍّئسسخ. ِٓ خلاي رٛف١ش ث١ئخ داػّخ رسبُ٘  :تؼزٌز الاَتًبء

 .ِٚذفضح ٌلأفشاد، ٠طؼشْٚ ثبلأزّبء ٚاٌزشاثف ِغ ل١ُ ٚأ٘ذاف اٌجبِؼخ

ًّب فٟ ثٕبء اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلأفشاد ٚاٌّئسسخ. ِٓ خلاي  ثبخزػبس، رٍؼت صمبفخ جبِؼخ وشوٛن دٚسًا دبس

اٌزؼبْٚ، ٚثٕبء سّؼخ ل٠ٛخ، ٚرذم١ك اٌزكٛس اٌّسزذاَ، ٠سزك١غ أفشاد اٌجبِؼخ أْ ٠ىٛٔٛا رطج١غ الاثزىبس ٚ

 .ػٍٝ لذس ػبيٍ ِٓ اٌزفٛق ٚإٌجبح

 ثبيُب : تحذٌبد ثُبء ثقبفخ انتُظٍى فً جبيؼخ كزكىك

ًّب. ٚرٛاجٗ جبِؼخ فً سجٍم تحقٍق انتطىر وانتقذو فً أي يُظًخ وشوٛن ، ٠ؼزجش ثٕبء صمبفخ اٌزٕظ١ُ أِشًا دبس

فٟ اٌؼشاق اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزذذ٠بد فٟ ٘زا اٌػذد. ِٓ خلاي فُٙ ٘زٖ اٌزذذ٠بد ٚرجٕٟ الاسزشار١ج١بد إٌّبسجخ، 

 .٠ّىٓ ٌٍجبِؼخ رؼض٠ض صمبفخ اٌزٕظ١ُ ٚرذم١ك أ٘ذافٙب ثٕجبح

 اٌزذذ٠بد اٌزٟ رٛاجٗ ثٕبء صمبفخ اٌزٕظ١ُ فٟ جبِؼخ وشوٛن

ف١ًب ِسزّشًا ٔز١جخ ٌٍزكٛساد اٌسش٠ؼخ فٟ اٌّجزّغ رطٙذ جبِؼخ وشوٛن رغ١شًا صمب :انتغٍز انثقبفً .1

 .ٚاٌزىٌٕٛٛج١ب. ٘زا اٌزغ١ش ٠ّىٓ أْ ٠ئصش ػٍٝ لذسح اٌجبِؼخ ػٍٝ ثٕبء صمبفخ رٕظ١ّ١خ ل٠ٛخ ِٚسزذاِخ

رؼبٟٔ اٌجبِؼخ ِٓ رذذ٠بد ١٘ى١ٍخ، ِضً اٌج١شٚلشاق١خ ٚاٌزشو١ت اٌزٕظ١ّٟ  :انتحذٌبد انهٍكهٍخ .2

ؼ١ك ػ١ٍّخ ثٕبء صمبفخ اٌزٕظ١ُ ٚرئصش ػٍٝ لذسح اٌجبِؼخ ػٍٝ ارخبر اٌّؼمذ. ٘زٖ اٌزذذ٠بد ٠ّىٓ أْ ر

 .اٌمشاساد ثسشػخ ٚفبػ١ٍخ

رؼذ اٌزذذ٠بد اٌضمبف١خ أدذ اٌزذذ٠بد اٌشئ١س١خ فٟ ثٕبء صمبفخ اٌزٕظ١ُ. فبٌجبِؼخ  :انتحذٌبد انثقبفٍخ .3

خ ٚاٌذ١ٕ٠خ. رؿُ ِجزّؼًب ِزٕٛػًب ِٓ اٌكلاة ٚأػؿبء ١٘ئخ اٌزذس٠س ِٓ ِخزٍف اٌخٍف١بد اٌضمبف١

ًّب ػ١ّمًب ٌٙزٖ اٌزٕٛػبد ٚرؼض٠ض اٌزفبُ٘ ٚالادزشاَ اٌّزجبدي  .٠زكٍت ثٕبء صمبفخ رٕظ١ّ١خ ٔبجذخ فٙ

  الاسزشار١ج١بد اٌّزجؼخ ٌٍزغٍت ػٍٝ اٌزذذ٠بد 
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٠جت رٛف١ش ثشاِج رٛػ١خ ٚرذس٠ت ِسزّشح لأػؿبء اٌجبِؼخ دٛي أ١ّ٘خ صمبفخ  :انتىػٍخ وانتذرٌت .1

٠جت أْ ٠ىْٛ ٌذ٠ُٙ فُٙ ػ١ّك ٌٍم١ُ ٚاٌّجبدة اٌزٛج١ٙ١خ ٌٍجبِؼخ ٚوزٌه اٌزٕظ١ُ ٚو١ف١خ ثٕبئٙب. 

 .الأدٚاس ٚاٌّسئ١ٌٚبد اٌّزؼٍمخ ثضمبفخ اٌزٕظ١ُ

٠جت رؼض٠ض اٌزٛاغً اٌفؼبي داخً اٌجبِؼخ ِٓ خلاي البِخ جٍسبد  :تحسٍٍ الاتصبل وانتفبػم .2

 .ٌزفبػً ث١ٓ الأػؿبءاسزّبع ٚٚسش ػًّ رطبسو١خ. ٠سبػذ ٘زا ػٍٝ ثٕبء سٚح اٌفش٠ك ٚرطج١غ ا

٠جت رطج١غ اٌزٕٛع فٟ جبِؼخ وشوٛن ِٓ خلاي البِخ فؼب١ٌبد صمبف١خ ٚرش٠ٚج ل١ُ  :تشجٍغ انتُىع .3

اٌزسبِخ ٚالادزشاَ اٌّزجبدي. ٠سبُ٘ ٘زا فٟ ثٕبء صمبفخ رٕظ١ّ١خ رؼىس اٌزٕٛع ٚرؼضص اٌزفبُ٘ ث١ٓ 

 .الأػؿبء

اٌزذذ٠بد ٚثٕبء صمبفخ رٕظ١ّ١خ ل٠ٛخ ِٚسزذاِخ  ثبسزخذاَ ٘زٖ الاسزشار١ج١بد، ٠ّىٓ ٌجبِؼخ وشوٛن رجبٚص

 .رسبُ٘ فٟ رذم١ك أ٘ذافٙب ٚركٛس٘ب اٌّسزمجٍٟ

 تبسؼب : انجبَت انؼًهً :

  اسزجبٔٗ 60ػ١ٕخ اٌجذش : رُ رٛص٠غ الارسج١بْ ػٍٝ ِجّٛػخ ِٓ اٌّٛظف١ٓ ٚاٌزذس٠س١ٓ ثّب ٠مبسة 

ٌغشؼ ِؼشفخ الاجبثبد ، ٚرُ اسزؼّبي إٌّٙج اٌٛغفٟ اٌزذ١ًٍ ٌغشؼ اسزؼشاؼ إٌزبئج ، د١ش 

 اسزجبٔبد . 5اسزجبٔٗ ، ٚػذد الاسزجبٔبد اٌزبٌفخ وبْ  55وبٔذ ػذد الاسزجبٔبد اٌّسزشجؼخ 

  انتحهٍم انذًٌىغزافً نهؼٍُخ 

 ( اٌزذ١ًٍ اٌذ٠ّٛغشافٟ ٌٍؼ١ٕخ1جذٚي سلُ )

 نُسجخا انؼذد انصُف انًحىر

 555 30 روٛس انجُس

 455 25 أبس

 365 20 ِٛظف انؼُىاٌ انىظٍفً

 645 35 رذس٠سٟ

 275 15 سٕٛاد 10-1 ػذد سُىاد انخجزح

 365 20 سٕخ 10-20

 365 20 سٕخ 20اوضش ِٓ 

 اٌّػذس : اػذاد اٌجبدش 

% ٚٔسجخ  36ِٓ اٌؼ١ٕخ % ، ٚوبْ ٔسجخ اٌّٛظف١ٓ 45% ٚٔسجخ الأبس 55د١ش وبْ ٔسجخ اٌزوٛس دٛاٌٟ 

% ، ٚٔسجخ 27سٕٛاد  10% ، ٚاخ١شا وبْ ٔسجخ الاضخبظ ِٓ ٌذ٠ُٙ خجشح ١ِٕٙخ ٌغب٠خ 64اٌزذس٠س١ٓ 

% ، ٚاخ١شا الاضخبظ ِٓ ٌذ٠ُٙ خجشح ٚظ١ف١خ اوضش  36سٕخ وبٔذ  20-10الاضخبظ ِٓ ٌذ٠ُٙ خجشح ِٓ 

 % .36سٕخ وبٔذ ٔسجزُٙ  20ِٓ 

  انتحهٍم انىصفً لاسئهخ انجحث 

 ذٛس الاٚي : فُٙ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ جبِؼخ وشوٛناٌّ
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 ( اٌزذ١ًٍ اٌٛغفٟ ٌّذٛس فُٙ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ جبِؼخ وشوٛن2جذٚي سلُ )

 انسإال انًحىر
انًتىسط 

 انحسبثً

الاَحزاف 

 انًؼٍبري

-tاختجبر 

test 
 انًؼُىٌخ

فهى انثقبفخ 

انتُظًٍٍخ 

فً جبيؼخ 

 كزكىك

جبِؼخ وشوٛن  رئصش اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ

 ػٍٝ أداء اٌّئسسخ ثطىً ػبَ
 ِؼٕٛٞ 12.764 1.023 3.564

ٕ٘بن اٌم١ُ ِٚجبدة رؼىس ػٍٝ صمبفخ 

 جبِؼخ وشوٛن.
 ِؼٕٛٞ 10.035 1.053 3.612

ٕ٘بن ارفبلبً ػبِبً ث١ٓ أػؿبء اٌجبِؼخ 

 ثطؤْ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ
 ِؼٕٛٞ 12.236 0.2.4 3.222

   0.201 3.345 انًجًىع

 spssاٌّػذس : اػذاد اٌجبدش فٟ ثشٔبِج 

ِٓ خلاي إٌزبئج اػلاٖ ٔجذ اْ ل١ُ الاٚسبـ اٌذسبث١خ ثّسزٜٛ ِزٛسف ٚػبٌٟ ، ٚل١ُ الأذشافبد وبٔذ 

ِزمبسثخ ٚ٘زا ٠ؼٕٟ رمبسة ٚجٙبد إٌظش، ٚاٌم١ُ اٌزبئ١خ وبٔذ ِؼ٠ٕٛخ ٌىً الاسئٍخ اٌّٛجٛدح ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ 

 اٌجبِؼخ .ٕ٘بن فُٙ ٌٍمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ 

 دور انقٍبدح الإدارٌخ فً ثُبء انثقبفخ انتُظًٍٍخ:  اٌضبٟٔاٌّذٛس 

 دور انقٍبدح الإدارٌخ فً ثُبء انثقبفخ انتُظًٍٍخ( اٌزذ١ًٍ اٌٛغفٟ ٌّذٛس 3جذٚي سلُ )

 انسإال انًحىر
انًتىسط 

 انحسبثً

الاَحزاف 

 انًؼٍبري

-tاختجبر 

test 
 انًؼُىٌخ

دور انقٍبدح 

الإدارٌخ 

فً ثُبء 

انثقبفخ 

 انتُظًٍٍخ

ٕ٘بن دٚس اٌمبدح الإداس١٠ٓ فٟ رطى١ً 

ٚرؼض٠ض اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ جبِؼخ 

 وشوٛن

 ِؼٕٛٞ 13.015 0.254 3.335

اٌمبدح الإداس١٠ٓ ٠ؼٍّْٛ ثطىً فؼّبي ػٍٝ 

رذف١ض ٚرٛج١ٗ أػؿبء اٌجبِؼخ ٔذٛ 

 اٌزفبػً ِغ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ

 ِؼٕٛٞ 12.532 1.003 3.4.1

الأِٛس رؼًّ ػٍٝ رذس١ٓ رؼض٠ض ٕ٘بن 

دٚس اٌم١بدح الإداس٠خ فٟ ثٕبء اٌضمبفخ 

 اٌزٕظ١ّ١خ

 ِؼٕٛٞ 11.221 1.122 3.051

   0.222 3.362 انًجًىع

 spssاٌّػذس : اػذاد اٌجبدش فٟ ثشٔبِج 

ِٓ خلاي إٌزبئج اػلاٖ ٔجذ اْ ل١ُ الاٚسبـ اٌذسبث١خ ثّسزٜٛ ِزٛسف ٚػبٌٟ ، ٚل١ُ الأذشافبد وبٔذ 

ِزمبسثخ ٚ٘زا ٠ؼٕٟ رمبسة ٚجٙبد إٌظش، ٚاٌم١ُ اٌضب١ٔخ وبٔذ ِؼ٠ٕٛخ ٌىً الاسئٍخ اٌّٛجٛدح ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ 

 .ٕ٘بن دٚس اٌم١بدح الإداس٠خ فٟ ثٕبء اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ 

 : رم١١ُ أداء اٌم١بدح الإداس٠خ شاٌضبٌاٌّذٛس 
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 ( اٌزذ١ًٍ اٌٛغفٟ ٌّذٛس رم١١ُ أداء اٌم١بدح الإداس٠خ4جذٚي سلُ )

 انسإال انًحىر
انًتىسط 

 انحسبثً

الاَحزاف 

 انًؼٍبري

-tاختجبر 

test 
 انًؼُىٌخ

تقٍٍى 

أداء 

انقٍبدح 

 الإدارٌخ

 

ٕ٘بن آ١ٌخ سس١ّخ ٌزم١١ُ أداء اٌمبدح الإداس١٠ٓ 

 فٟ جبِؼخ وشوٛن
 ِؼٕٛٞ 26..14 1.112 2.203

ٕ٘بن ا١ٌٗ رشوض ثطىً وبفٟ ػٍٝ دٚس اٌمبدح 

 الإداس١٠ٓ فٟ ثٕبء اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ
 ِؼٕٛٞ 13.536 1.024 3.256

ٚجٛد رٛغ١بد ٠شغت اٌطخع فٟ 

ِطبسوزٙب ٌزك٠ٛش قشق رم١١ُ أداء اٌمبدح 

 الإداس١٠ٓ 

 ِؼٕٛٞ 13.003 1.145 3.4.1

    3.045 انًجًىع

 spssاٌّػذس : اػذاد اٌجبدش فٟ ثشٔبِج 

ِٓ خلاي إٌزبئج اػلاٖ ٔجذ اْ ل١ُ الاٚسبـ اٌذسبث١خ ثّسزٜٛ ِزٛسف ٚػبٌٟ ، ٚل١ُ الأذشافبد وبٔذ 

ِزمبسثخ ٚ٘زا ٠ؼٕٟ رمبسة ٚجٙبد إٌظش، ٚاٌم١ُ اٌزبئ١خ وبٔذ ِؼ٠ٕٛخ ٌىً الاسئٍخ اٌّٛجٛدح ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ 

 ١ذ ِٓ وبفخ إٌٛادٟ اٌّكشٚدٗ .رم١١ُ أداء اٌم١بدح الإداس٠خ ج

  الاسزٕزبجبد ٚاٌزٛغ١بد 

 اولا : الاستُتبجبد 

رج١ٓ اْ ٕ٘بن ِجّٛػٗ ِٓ اٌم١ُ ِٚجبدة اٌزٟ رؼىس ػٍٝ صمبفخ اٌجبِؼخ اٌزٟ ٟ٘ ل١ذ اٌذساسخ         

 ) جبِؼخ وشوٛن ( ٚ٘زا ٠ؼٛد ثبٌطٟ الا٠جبثٟ ٌٍجبِؼخ .

ي ػٍٝ رذف١ض ٚرٛج١ٗ أػؿبء اٌجبِؼخ ٔذٛ اٌزفبػً ِغ اْ اغٍت اٌمبدح الإداس١٠ٓ ٠ؼٍّْٛ ثطىً فؼّب 

 اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّٛجٛدح ٌذٜ اٌجبِؼخ .

رج١ٓ اْ ٕ٘بن ِجّٛػخ ِٓ اٌزٛغ١بد اٌزٟ ٠شغت اٌطخع فٟ ِطبسوزٙب ٌزك٠ٛش قشق رم١١ُ أداء  

 اٌمبدح الإداس١٠ٓ.

 ثبٍَب : انتىصٍبد 

اٌجبِؼخ ِٓ رذس٠س١ٓ ِٚٛظف١ٓ ٚرٌه اٌؼًّ ػٍٝ الارفبلبد اٌؼبِخ اٌزٟ رذذس ث١ٓ اػؿبء  

 ثخػٛظ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ .

 اٌؼًّ ػٍٝ الاِٛس اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رذس١ٓ ٚرؼض٠ض دٚس اٌم١بدح الإداس٠خ فٟ ثٕبء اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ  

 انًصبدر

،سٍٛن اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ، داس اٌطشٚق ٌٍٕطش ٚاٌزٛص٠غ ،ػّبْ الاسدْ  2006اٌؼك١خ، ِبجذ،  

 03،ـ

، اٌسٍٛن اٌزٕظ١ّٟ ،سٍٛن الاضخبظ فٟ إٌّظّبد ،داس اٌذبِذ ، ػّبْ  2002دش٠ُ ،دس١ٓ ،  

 01الاسدْ ، ـ

، اٌم١بدح ٚدٚس٘ب فٟ اٌسٍٛن الافشاد ، اٌذاس اٌجبِؼخ ، الاسىٕذس٠خ ،  2005ِب٘ش، ادّذ ػك١خ،  

 01ِػش ، ـ
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ٌٍٕطش ٚاٌزٛص٠غ  ، اٌفىش إٌّظّٟ فٟ اداساد الاػّبي ، داس اٌٛساق2014اٌؼٕضٞ ، سؼذ ِذّٛد ،  

 05،ػّبْ الاسدْ ،ـ

 Bass, Bernard. M. and Avolio, Bruce. j. )1223( Transformational 

leadership and organizational culture. paq. spring. p-p.112-121 

 Schein, Edgar. H ) 2004(organizational culture and leadership , josy-Bass; 

USA., 3 RD edition 

 الاستجٍبٌ

 انًؼهىيبد انشخصٍخ 

 اٌجٕس       روش    أضٝ  .1

 اٌؼٕٛاْ اٌٛظ١فٟ    ِٛظف      رذس٠سٟ      .2

 سٕخ 20سٕخ     اوضش ِٓ  20-10سٕٛاد         10-1سٕٛاد اٌخجشح اٌؼ١ٍّخ فٟ جبِؼخ وشوٛن  .3

 : فهى انثقبفخ انتُظًٍٍخ فً جبيؼخ كزكىك0يحىر 

 شوٛن ػٍٝ أداء اٌّئسسخ ثطىً ػبَ رئصش اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ جبِؼخ و 

 ٕ٘بن اٌم١ُ ِٚجبدة رؼىس ػٍٝ صمبفخ جبِؼخ وشوٛن. 

 ٕ٘بن ارفبلبً ػبِبً ث١ٓ أػؿبء اٌجبِؼخ ثطؤْ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ 

 : دور انقٍبدح الإدارٌخ فً ثُبء انثقبفخ انتُظًٍٍخ0يحىر 

 جبِؼخ وشوٛنٕ٘بن دٚس اٌمبدح الإداس١٠ٓ فٟ رطى١ً ٚرؼض٠ض اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ  

اٌمبدح الإداس١٠ٓ ٠ؼٍّْٛ ثطىً فؼّبي ػٍٝ رذف١ض ٚرٛج١ٗ أػؿبء اٌجبِؼخ ٔذٛ اٌزفبػً ِغ اٌضمبفخ  

 اٌزٕظ١ّ١خ

 ٕ٘بن الأِٛس رؼًّ ػٍٝ رذس١ٓ رؼض٠ض دٚس اٌم١بدح الإداس٠خ فٟ ثٕبء اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ 

 

 : تقٍٍى أداء انقٍبدح الإدارٌخ3يحىر 

 اٌمبدح الإداس١٠ٓ فٟ جبِؼخ وشوٛنٕ٘بن آ١ٌخ سس١ّخ ٌزم١١ُ أداء  

 ٕ٘بن ا١ٌٗ رشوض ثطىً وبفٟ ػٍٝ دٚس اٌمبدح الإداس١٠ٓ فٟ ثٕبء اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ 

 ٚجٛد رٛغ١بد ٠شغت اٌطخع فٟ ِطبسوزٙب ٌزك٠ٛش قشق رم١١ُ أداء اٌمبدح الإداس١٠ٓ . 
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دور انخسىل انرلًً انًبخكر فً احخبر انمراراث الاسخراحٍدٍت فً 

 خبيعت حكرٌج / صلاذ انذٌٍ

 دراست اسخكشبفٍت لاراء انًىظفٍٍ فً كهٍخً انسمىق وانخربٍت

 دكخىر يبزٌ يسعىدانًشرف 

 َىرييبزٌ خهٍم  انببزث

 كهٍت أدارة الاعًبلخبيعت اندُبٌ / 
 ٍـ حٌذسحعشغظخِ

أفزق حّظّخد حٌظلٛي حٌشلّٟ ح٢ْ ؽشىًخ أعخع١ًخ. ٠ظّؼً رخٌظلذٞ حٌزٞ ٠ٛحؿٗ حٌؾشوخص فٟ طلذ٠ذ ِذٜ 

٘ذفض ٘زٖ حٌشعخٌش حٌٝ ِْشفش دٚس حٌظلٛي  حٌغشّش ٚحٌّغخفش حٌظٟ ٠ـذ أْ طّنٟ رٙخ فٟ حٌظلٛي حٌشلّٟ.

حٌشلّٟ حٌّزظىش فٟ حطخخر حٌمشحسحص حلاعظشحط١ـ١ش فٟ ؿخِْش طىش٠ض /  فلاف حٌذ٠ٓ ٟٚ٘ ّزخسس ّٓ دسحعش 

حعظىؾخف١ش لأسحء حٌٍّٛف١ٓ فٟ و١ٍظٟ حٌلمٛق ٚحٌظشر١ش حر ٠ظلمك حٌزخكغ ِٓ حٌيشحثك حٌظٟ ٠ّىٓ ف١ٙخ حطخخر 

دل١ك ٚٚحمق ِٓ خلاي حٌظلٛي حٌشلّٟ حٌّزظىش ٚحرْخدٖ )حعظشحط١ـ١ش حٌظلٛي  حٌمشحسحص حلاعظشحط١ـ١ش رؾىً

حٌشلّٟ ، ػمخفش حٌظلٛي حٌشلّٟ ، ؿِّ حٌز١خٔخص ٚفْخ١ٌش حٌظل١ًٍ ، حلاسؽفش حلاٌىظش١ٔٚش ، حلآِ حلاٌىظشٟٚٔ ( 

ظغ١شحص وّظغ١ش ِغظمً ، حر طُ حلاّظّخد ٍّٝ طْش٠ف حٌّ )حٌظلٛي حٌشلّٟ حٌّزظىش(ِْٚشفش ِذٜ طؤػ١ش 

( عئحي ِٛؿٗ حٌٝ ٍِٛفٟ و١ٍظٟ حٌلمٛق ::رخلاعظْخٔش رخٌىظذ ٚحلارلخع حٌّٕؾٛسس ِٚٓ ػُ رٕخء حعظزخٔش ِٓ )

( حعظزخٔش فخٌلش ٌٍظل١ًٍ ٚرْذ حؿشحء وخفش ح١ٌٍّْخص 3=:ٚحٌظشر١ش فٟ ؿخِْش طىش٠ض ٚكقً ف١ٙخ ٍّٝ )

%( ٌٍّظغ١ش 18ٚ دلاٌش حكقخث١ش رٕغزش )حلاكقخث١ش ِٓ خلاي رشٔخِؾ حٌظل١ًٍ حلاكقخثٟ طز١ٓ حْ ٕ٘خن حػشح ر

حٌشث١غٟ حٌّغظمً ، ٚحٚفض حٌذسحعش حعظغلاي ٔغزش حلاعظْذحد فٟ حٌى١ٍظ١ٓ لأؿشحء ١ٍّّش ٌٍظلٛي حٌشلّٟ ِٚٓ 

 .حٌّّىٓ ط١ُّْ ح١ٌٍّْش ٍّٝ رخلٟ حٌى١ٍخص فٟ حٌـخِْش  ٚحعظخذحِٙخ لاطخخر حٌمشحسحص حلاعظشحط١ـ١ش فٟ حٌّغظمزً

Abstract 

The adoption of digital transformation is now a prerequisite. Organizations are 

initiating their digital changes. Executives redesign and align their strategies 

through innovative strategic decision-making to appease and retain their profitable 

customers. Managers are creating operating models that leverage their decision-

making procedures to stand out from the competition. The consequences of digital 

transformation in the education sector have been a research subject. However, the 

impact of this change on innovative strategic decision-making remains to be 

studied. The challenge for businesses is to define how fast and far to go on digital 

transformation. The leading objective is to appraise the impact of digital 

transformation dimensions on innovative strategic decision-making strategic at the 

University of Tikrit / Salahuddin. The research investigated the digital 

transformation strategies, namely the digital transformation culture, data 

collection and analysis effectiveness, automated archives, and electronic security. 
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This study is categorized as explanatory, descriptive, and analytical. This study 

denotes employees' opinions in the Faculties of Law and Education as a sample. 

The random technique was deployed to draw a selection of :=3 participants. 

These questionnaires were reliable and valid for analysis. After conducting the 

statistical research, a statistically significant effect of (1=3) variance for the 

dependent variable was concluded. Universities are allowing employees to 

participate in strategic decision-making. This thesis has verified that digital 

transformation is increasing the efficiency of strategic decision-making. 

Therefore, universities are empowering the workforce to reach efficiency in 

decision-making. Thus, although this study was faced with crucial limitations, this 

research brings a new elements and pieces of evidence by emphasizing the 

influence of digital strategies to apprehend the challenges and issues of a digital 

transition. 

 

 انًبسث الاول: الإطبر انعبو نهذراست

 انًمذيت .1.1

حٌظلٛي  حٌؼلاع حٌّخم١ش، ٌُ ٠ئػش أٞ حطـخٖ ٚحكذ ٍّٝ حٌْخٌُ ِٓ كٌٕٛخ أوؼش ٍِّٓٝ ِذٜ حٌغٕٛحص 

ك١غ  ِٓ حًٌّْ ّٓ رْذ اٌٝ حٌظم١ٕخص حٌٕخؽجش اٌٝ حٌظٛعِ حٌٙخثً فٟ كٍٛي حٌظـخسس حلإٌىظش١ٔٚش، . حٌشلّٟ

٠غظىؾف حلأؽخخؿ ٚحٌّئعغخص فٟ ؿ١ِّ أٔلخء حٌْخٌُ ىشلًخ ؿذ٠ذس لأطّظش ك١خطُٙ ح١ِٛ١ٌش ع١ْخً ٚسحء طلغ١ٓ 

 (.Muehlburger et al. , 9382)حلأدحء ٚحٌىفخءس 

لذ ٠زذٚ طلذ٠ذ أ٘ذحف حلأطّظش ٚحٌشلّٕش أِشًح رغ١يًخ، ٌٚىٓ لذ طىْٛ فٛح١ًِ ِٚغخ١ِش طٕف١ز٘خ ِْمذس رؾىً 

ذ٠ٙخ ِٓ حِىخ١ٔخص اّخلش ِزخدسس حٌظلٛي حٌشلّٟ ِٓ خلاي حلأظمخي ِٓ حٌظم١ٕخص حٌمذ٠ّش، أٚ رّخ ٌ .ِذ٘ؼ

 (Vial , 9382ِخخىش حلأِٓ حٌغ١زشحٟٔ، أٚ كظٝ ِـشد حٌٍّٛف١ٓ حٌز٠ٓ ٠مخِْٚٛ حٌظغ١١ش )

١ً ّٕذِخ طظلٛي حٌؾشوخص ٚحٌيشق حٌظٟ طًّْ رٙخ ِٓ أعٍٛرٙخ حٌظم١ٍذٞ ٌٍظؾغ١ً ٚحلإدحسس اٌٝ ىشق حٌظؾغ

حٌلذ٠ؼش ٚحٌّٛؿٙش ٔلٛ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ، ٠ؾخس اٌٝ حٌظلٛلاص رخعُ حٌظلٛي حٌشلّٟ. َٔشًح لأْ حٌظغ١١ش ٘ٛ حٌؾٟء 

حٌٛك١ذ حٌؼخرض، فمذ أفزق حٌظلٛي حٌشلّٟ أِشًح مشٚس٠ًخ ٌـ١ِّ حٌؾشوخص، حٌقغ١شس ٚحٌّظٛعيش ٚحٌىز١شس. 

رخٌظـضثش أٚ حٌيز١ش فبْ ح١ٌٍّْخص حٌشل١ّش عٛحء وخٔض حلأطّظش أٚ حٌخذِخص حٌٍٛؿغظ١ش أٚ حٌزشحِؾ أٚ حٌز١ِ 

ِٛؿٛدس فٟ وً ِىخْ. ٌٚزٌه ٠ٕزغٟ ٌظمذ٠ُ طـشرش ًّّ سل١ّش ؿ١ذس ٌٍّْلاء ٚحٌٍّٛف١ٓ رخعظخذحَ طيز١مخص 

ِزظىشس ؿذ٠ذس ٠ـذ أْ طىْٛ حٌؾشوخص لخدسس ٍّٝ طمذ٠ُ طيز١مخص طٕخغُ حلافىخس حٌّظغخسّش فٟ حٌٛلض 

ِمذِش حٌّظٕخفغ١ٓ فٟ ّخٌُ ح١ٌَٛ. ٚطـذس حلاؽخسس حٌٝ حْ حٌظلٛي حٌشلّٟ  حٌلخمش، ٘زٖ ٟ٘ حٌيش٠مش ٌٍزمخء فٟ

 (Rashid, 9382)ع١خفل حٌظىخ١ٌف حٌظؾغ١ٍ١ش ٚطلغ١ٓ طـشرش حٌّْلاء رقٛسس ؿٛ٘ش٠ش.  

١ٍّّش حٌفٛطشس. ٠ؾ١ش حٌظلٛي حٌشلّٟ اٌٝ دِؾ  حٌظلٛي حٌشلّٟ رؤٔٗ أطّظش (9399)حلاؽٛف، ٠ْٚشف 

حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌشل١ّش فٟ ؿ١ِّ أٔؾيش حلأّّخي حٞ فٟ ِٕظـخطُٙ ١ٍّّٚخطُٙ ٚحعظشحط١ـ١خطُٙ. حر ٠ئػش ٘زح حٌظغ١١ش 

ٍّٝ أعخ١ٌذ ًّّ حٌؾشوش ٚرؾىً أوؼش طلذ٠ذًح، فبٔٗ ٠زغو ًّّ حٌٍّٛف١ٓ ١ٍّٚٗ ٠ـذ حٚلا أْ ٠زذأ حٌظلٛي 

ًّخ ر ظلذ٠ذ حٌٙذف ٚحٌلقٛي ٍّٝ دُّ حلإدحسس رخلأظمخي حٌٝ طزغ١و ح١ٌٍّْخص ٌغشك ص٠خدس حلإٔظخؿ١ش حٌشلّٟ دحث
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ٚطلغ١ٓ طـشرش حٌّغظخذَ ٚطم١ًٍ حٌظىخ١ٌف ار حْ ريز١ْش حٌلخي فؤْ حٌؾشوخص حٌغ١ش حٌمخدسس ٍّٝ طلغ١ٓ ؿٛدس 

 (Kamaraju, 9399) .حٔظخؿٙخ ٚخذِخطٙخ ِلىَٛ ١ٍّٙخ رخٌفؾً

ٍزٙخ ِٓ ٔخك١ش أخشٜ، فبْ حٌظلٛي حٌشلّٟ ٠خٍك فشؿ ًّّ ؿذ٠ذس. وّخ أٔٗ ٠ُلذع ػٛسس فٟ حٌم١ّش حٌظٟ طـ

حٌؾشوخص ٌّْلاثٙخ. ٌزٌه ع١ـذ حٌّظخٍفْٛ أٔفغُٙ ِشطزى١ٓ رؾىً ِظضح٠ذ فمذ رذأ حٌْذ حٌظٕخصٌٟ ٌٍظلٛي حٌشلّٟ 

 حٌّظىخًِ فٟ وً ؿٛحٔذ حٌل١خس

ِٚٓ حٌـذ٠ش رخٌّلاكَش ٠ظّلٛس حٌظلٛي حٌشلّٟ كٛي حعظخذحَ حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش ٌظغ١١ش ح١ٌٍّْخص حٌذحخ١ٍش 

خء طمذ٠ُ ّٔخرؽ أّّخي ؿذ٠ذس رخٌظٛف١ك ر١ٓ حٌؾشوخص ٚحكظ١خؿخص حٌغٛق ٚػمخفش ٚطـشرش حٌّغظخذَ أػٕ

 ٚحٌّظيٍزخص حٌظؾغ١ٍ١ش ٌٍْقش حٌشلّٟ. أٙخ ٔظ١ـش حٌشلّٕش.

ٌٍٚلقٛي ٍّٝ وً حِظ١خصحص حٌظلٛي حٌشلّٟ ٔـذ حْ ٕ٘خن حرْخد طئػش ٍّٝ حٌمشحسحص حلاعظشحط١ـ١ش فٟ أٞ 

، ٔؾش حٌؼمخفش، ؿِّ حٌز١خٔخص ٚحٌظل١ًٍ، حلاعظشحط١ـ١ش )رٕخءِٕؾؤس ٚلذ كذد حٌزخكغ حلارْخد فٟ ٘زٖ حٌذسحعش 

 حلاسؽفش حلاٌىظش١ٔٚش، حلآِ حلاٌىظشٟٚٔ( 

حْ حٌٙذف ِٓ حٌظلٛي حٌشلّٟ ٘ٛ خٍك ل١ّش ٚلا ٠ظُ طلم١ك رٌه ِٓ حلا ِٓ خلاي طلغ١ٓ ح١ٌٍّْخص حٌظـخس٠ش 

لّٟ لا طىْٛ ّٔٛرؿ١ش حلا ِٓ خلاي ٚطـشرش حٌّْلاء ٚحٔخفخك حٌظىٍفش رقٛسس فخٍّش، حر حْ سكٍش حٌظلٛي حٌش

 :(9399٘زٖ حٌؼلاع ِشحكً حٌشث١غ١ش )حلاؽٛف، 

طظنّٓ ِشكٍش طْش٠ف حٌم١ّش رْل حٌخيٛحص حلأ١ٌٚش ِشكٍش حلاىلاق ٚحٌظغش٠ِ ِٚشكٍش حٌظٛعِ، ِٚٓ ػُ 

ُ حٌلقٛي ٍّٝ حٌذُّ حلإدحسٞ ٚسأط حٌّخي حٌلاصَ، رخلإمخفش اٌٝ طلذ٠ذ حلأ٘ذحف. ار ِٓ حٌّغظل١ً حٌؾشٚ

 فٟ حٌظلٛي حٌشلّٟ دْٚ ٘زٖ حٌخيٛحص حلا١ٌٚش.

طّؼً ِشكٍش حلإىلاق ٚحٌظغش٠ِ ادخخي حٌؼمخفش حٌشل١ّش ٚطْض٠ض٘خ. ٘زٖ ٟ٘ ِشكٍش اىلاق حٌّؾخس٠ِ حٌشحثذس 

ٚرٕخء حٌفشق. ِٓ حٌنشٚسٞ طٕف١ز ِؾخس٠ْه حٌشث١غ١ش رؾىً ؿ١ذ. فٟ ٘زٖ حٌّشكٍش، عظلظخؽ اٌٝ ِغخّذس 

 .ؾخس٠ِ حٌشحثذس ِقذس اٌٙخَ ٌٍّشحكً حٌلاكمش ِٓ سكٍش حٌظلٛي حٌشلّٟطْذ حٌّ .Scrive ِظخقـ ِؼً

طؾًّ ِشكٍش حٌظٛعِ حّظّخد حٌّٕٛرؽ حٌـذ٠ذ ٚرٕخء حٌمذسحص. خلاي ٘زٖ حٌّشكٍش، ِٓ حٌُّٙ طلغ١ٓ ِٙخسحص 

 ٍِٛف١ه. ٠لظخؽ لخدس حلأّّخي اٌٝ فُٙ حٌم١ّش حلاعظشحط١ـ١ش ٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌٍِّْٛخص. ِٚٓ ػُ طلذ٠ذ حلا٘ذحف

ًِخ فٟ حٌظلٛي أٚ طفنً حخظ١خس ٔٙؾ  ٚدُّ حلادحسس طؤع١غخ ٍّٝ ِخ عزك ٠ّىٓ ٌٍؾشوخص أْ طخظخس حٌّنٟ لذ

طذس٠ـٟ ٚحٌغزذ فٟ رٌه ٌىْٛ حٌظلٛي حٌشلّٟ فْزًخ ِْٚمذًح ِٚىٍفًخ ٚحٌظـخسد حٌلخ١ٌش ل١ٍٍٗ ١ٌٚغض ِٕظؾشس 

حٌظلذ٠خص حٌظٟ ٠فشمٙخ حٌظلٛي  ٌٚىٕٙخ ٍّٝ لٍظٙخ حػزظض ٔـخكخص فخٍّش ؿذح لأٔٙخ ٍّّض ٍّٝ وغش ل١ٛد

 :حٌشلّٟ رخٌظٕف١ز حٌّظمٓ ٚطـٕزض حٌْٛحثك حٌظخ١ٌش

 ّْٟذَ ٚؿٛد ٘ذف ٚحمق ٚٚحل 

 ّذَ ٚؿٛد ل١خدس ِٕخعزش 

 ّذَ حٌظشو١ض ٍّٝ طـشرش حٌّْلاء 

 ّذَ ٚؿٛد حطقخلاص دحخ١ٍش وخف١ش 

 ّٓذَ ٚؿٛد حعظشحط١ـ١ش ٚحطـخٖ وخف١١ 

 يشكهت انذراست .1.1

و١ٍش ٚرغزذ ٚؿٛد ادحسس ِشوض٠ش ٚط٠ًّٛ  :9ؾى١ً ، سثخعش حٌـخِْش ٚط ;9طظىْٛ ؿخِْش طىش٠ض ِٓ 

حلإدحس٠ش ٠ظيٍذ ٘زح حٌّٛمُٛ ٔمً حٌٍِّْٛخص ِٓ وخفش ِٚشوضٞ ؽٙشٞ ِٓ لزً لغُ حٌؾئْٚ حٌّخ١ٌش 

حٌظؾى١لاص رؾىً دٚسٞ ؽٙشٞ حٌٝ لغُ حٌؾئْٚ حٌّخ١ٌش ٚحلإدحس٠ش لاطخخر حٌْذ٠ذ ِٓ حٌمشحسحص ِٕٙخ ِخ ٠ظٍْك 

ٍّٝ حٌّذٜ حٌمش٠ذ ِٕٚٙخ ِخ ٠ىْٛ حعظشحط١ـٟ ر١ْذ حٌّذٜ ٌٚىْٛ حٌزخكغ ؿضء ِٓ ٘زٖ حٌّئعغش ٚطلذ٠ذح 
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ش ٚحلإدحس٠ش ٠لخٚي حٌزخكغ طغ١ٍو حٌنٛء ٍّٝ ِؾىٍش طٕخلً حٌز١خٔخص ٚحٌٍِّْٛخص رؾىً لغُ حٌؾئْٚ حٌّخ١ٌ

ًٚ٘ رخلإِىخْ  OFFICEٚسلٟ ٚفٟ ل١ًٍ ِٓ حلأك١خْ ٠ظُ حعظخذحَ حٌظىٍٕٛؿ١خ رؤرغو فٛسٖ ِظّؼٍش رظيز١مخص 

ظـخسد ح١ٌٍّْش فٟ ٌٚمٍٗ حٌحؿشحء ١ٍّّش حٌظلٛي حٌشلّٟ فٟ حٌى١ٍخص ٌٍّغخّذس ٍّٝ حطخخر حٌمشحس حلاعظشحط١ـٟ 

حٌٍـٛء حٌٝ حٌْذ٠ذ ِٓ طـخسد حٌؾشوخص ٚحٌّئعغخص حٌّخظٍفش حٌْشحق فٟ حطخخر حٌمشحسحص حميش حٌزخكغ 

ٚطز١ٓ ٌٍزخكغ حْ ِذسحء حٌؾشوخص حٌٕخؿلش ٚحٌّئعغخص ىشحثك ّذ٠ذس لاطخخر حٌمشحسحص، ٠ٍّْْٚٛ ٍّٝ 

ٚحٌّئعغخص ٚأ٘ذحفٙخ، ٚ٘زح ِخ ٠غّٝ  حٌظفى١ش فٟ حطخخر حٌمشحسحص حٌظٟ طٙذف اٌٝ طلم١ك غخ٠خص حٌؾشوخص

حطخخر حٌمشحس حلاعظشحط١ـٟ، فخطخخر حٌمشحس ٠ظُ ٚفمًخ لأ٘ذحف ِٚٙخَ حٌؾشوش، ٠ٚظيٍذ حلأِش طفى١ش ١ّّك فٟ 

ع١ٕخس٠ٛ٘خص ِغظمز١ٍش ِٓ حٌّّىٓ أْ طلذع، ٚ٘زٖ حٌَٕشس ٟ٘ حٌظٟ عظلذد حلاطـخ٘خص، ٚاٌٝ أ٠ٓ عظز٘ذ 

 حٌؾشوش.

ِٓ ٘زٖ حٌخيٛحص طظيٍذ حٌٍِّْٛخص رؾىً لا ٠ّىٓ حلاعظغٕخء ّٕٗ حر رٛؿٛد٘خ َٔشح ٌّخ عزك فؤْ وً خيٛس 

حٌّؾىٍش ٚرذٚٔٙخ لا طٛؿذ ىشق ٌظي٠ٛش ٚطم١١ُ حٌخ١خسحص ٚحخظ١خس حلاِؼً ِٕٙخ  ؿٛ٘ش٠ّىٓ حٌظْشف ٍّٝ 

ّؾىٍش ٌلٍٙخ ٚحخ١شح ٌٓ ٠ظُ حٌظْشف ً٘ طُ طٕف١ز حٌمشحس رقٛسس فل١لش رخٌظغز٠ش حٌْىغ١ش ٚحٌظؤوذ ِٓ حٔظٙخء حٌ

طىّٓ ِؾىٍش حٌذسحعش فٟ ل١خط دٚس حٌظلٛي حٌشلّٟ ٌٍز١خٔخص  ح طؤع١غخ ٍّٝ وً ِخ عزكرخٌىخًِ ، ٌز

ٚحٌٍِّْٛخص رّظغ١شحطٗ حلاعخع١ش ٚحٌفش١ّش ِٓ ٔخك١ش حٌمذسس ٚحٌغشّش ٍّٝ حطخخر حٌمشحس حلاعظشحط١ـٟ ، ِٚذٜ 

ظخر١ش حلاّظ١خد٠ش . فبْ اؽىخ١ٌش حٌزلغ لذسس طؤػ١شٖ فٟ كخي وخٔض حٌٍِّْٛخص رؾىٍٙخ حٌشلّٟ حٚ رقٛسطٙخ حٌى

 .طذٚس كٛي عئحي حٌزلغ حٌظخٌٟ حٌزٞ ٠ٍخـ حٌّؾىٍش أّلاٖ

 ؟اٌٝ أٞ ِذٜ ٠ئػش حٌظلٛي حٌشلّٟ حٌّزظىش ٍّٝ حطخخر حٌمشحس حلاعظشحط١ـٟ فٟ ؿخِْش طىش٠ض / فلاف حٌذ٠ٓ

 اسئهت انذراست  .1.1

 - َظرا نًب حمذو فأٌ اسئهت انذراست انرئٍسٍت حخبهىر ببنخبنً:

ً٘ ٌٍظلٛي حٌشلّٟ أٞ دٚس ٍّٝ حٌمشحسحص حلاعظشحط١ـ١ش فٟ دسحعظٕخ حلاعظىؾخف١ش ٢سحء حٌٍّٛف١ٓ  -8

 فٟ و١ٍظٟ حٌلمٛق ٚحٌظشر١ش؟

 كقخثٟ ر١ٓ حٌظلٛي حٌشلّٟ ٚحٌمشحس حلاعظشحط١ـٟ فٟ ٘خط١ٓ حٌى١ٍظ١ٓ؟ اً٘ ٕ٘خن حسطزخه  -9

 -وحخكىٌ الاسئهت انفرعٍت نلأبعبد يًب ٌهً: 

 ٚحٌمشحس حلاعظشحط١ـٟ؟ رحص دلاٌش حكقخث١ش ر١ٓ رٕخء حعظشحط١ـ١ش حٌظلٛيً٘ ٕ٘خن حسطزخه  -8

 حلاعظشحط١ـٟ؟ ٚحٌمشحس ً٘ ٕ٘خن حسطزخه رحص دلاٌش حكقخث١ش ر١ٓ ٔؾش ػمخفش حٌظلٛي -9

 ً٘ ٕ٘خن حسطزخه رحص دلاٌش حكقخث١ش ر١ٓ ؿِّ حٌز١خٔخص ٚفْخ١ٌش طل١ٍٍٙخ ٚحٌمشحس حلاعظشحط١ـٟ؟ -:

 خث١ش ر١ٓ حلاسؽفش حلاٌىظش١ٔٚش ٚحٌمشحس حلاعظشحط١ـٟ؟ً٘ ٕ٘خن حسطزخه رحص دلاٌش حكق -;

 ً٘ ٕ٘خن حسطزخه رحص دلاٌش حكقخث١ش ر١ٓ حلآِ حلاٌىظشٟٚٔ ٚحٌمشحس حلاعظشحط١ـٟ؟ ->

 اهذاف انذراست .1.1

رْذ حلاىلاُ ٍّٝ وً ِٓ ِؾىٍش حٌذسحعش ٚحعجٍظٙخ أفزق لارذ حْ ٔز١ٓ ح٘ذحف حٌذسحعش ٟٚ٘ طٕمغُ حٌٝ 

 -ؿضث١ٓ: 

 انهذف انرئٍسً 

 حخظزخس حٌْلالش ر١ٓ حٌظلٛي حٌشلّٟ ٚحٌمشحس حلاعظشحط١ـٟ فٟ ِـظِّ حٌزلغ  - أ

 الاهذاف انفرعٍت 

 حخظزخس حٌْلالش ر١ٓ رٕخء حلاعظشحط١ـ١ش ٚحٌمشحس حلاعظشحط١ـٟ  - أ

 ٍّٝ حٌمشحس حلاعظشحط١ـٟ  ػمخفش حٌظلٛيحخظزخس ِذٜ طؤػ١ش  - د
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 عظشحط١ـٟ طم١١ُ حٌْلالش ر١ٓ ؿِّ حٌز١خٔخص ٚفْخ١ٌش طل١ٍٍٙخ ٚحٌمشحس حلا  - ص

 طم١١ُ أػش حلاسؽفش حلاٌىظش١ٔٚش ٍّٝ حٌمشحس حلاعظشحط١ـٟ - ع

 دسحعش ّلالش حلآِ حلاٌىظشٟٚٔ ٍّٝ حٌمشحس حلاعظشحط١ـٟ - ؽ

طمذ٠ُ حلاعظٕظخؿخص ٚحٌظٛف١خص حٌٝ ٘خط١ٓ حٌى١ٍظ١ٓ ِٚلخٌٚش طيز١ك حٌظٛف١خص ٚٔمً حٌظـشرش حٌٝ رخلٟ  - ف

 حٌى١ٍخص فٟ حٌـخِْش

 اهًٍت انذراست .1.1

طىظغذ ٘زٖ حٌذسحعش حلا١ّ٘ش ِٓ ح١ّ٘ش دسحعش ِظغ١شحطٙخ حٌشث١غ١ش )حٌظلٛي حٌشلّٟ ٚحٌمشحس حلاعظشحط١ـٟ( 

ٚحرْخد٘خ حٌّظّؼً فٟ )رٕخء حلاعظشحط١ـ١ش ، ػمخفش حٌظلٛي ، ؿِّ حٌز١خٔخص ٚفْخ١ٌش حٌظل١ًٍ ، حلاسؽفش حلاٌىظش١ٔٚش 

١ش طلٛي ٘زٖ حٌز١خٔخص ِٓ فٛسطٙخ حٌىظخر١ش حٌٝ ، حلآِ حلاٌىظشٟٚٔ( فٟ و١ٍظٟ حٌلمٛق ٚحٌظشر١ش ِٚذٜ طؤػ

حٌٝ حْ  (:938)ِخ٘ش، ٠ٚؾ١ش فٛسطٙخ حٌشل١ّش ٍّٝ حطخخر حٌمشحسحص حلاعظشحط١ـ١ش ٌشثخعش ؿخِْش طىش٠ض 

طلذ٠ذ حٌّؾىٍش ٠ظُ فٟ ٘زٖ حٌخيٛس طلذ٠ذ  -ٕ٘خن خّظ خيٛحص أعخع١ش لاطخخر حٌمشحس حلاعظشحط١ـٟ ٟٚ٘ أ

حد حطخخر لشحس رؾؤٔٙخ، حلإمخفش اٌٝ طلذ٠ذ حٌٙذف حٌزٞ طظيٍِ حٌؾشوش لإٔـخصٖ ِٓ خلاي كً ٘زٖ حٌّؾىٍش حٌّش

 حٌّؾىٍش. 

ؿِّ حٌٍِّْٛخص طظنّٓ حٌزلغ ّٓ ٍِِْٛخص ّٓ أعزخد كذٚع حٌّؾىٍش ٚىز١ْظٙخ، ٠ٚىْٛ رٌه  - د

 رخٌزلغ ٚدسحعش حٌغٛق ٚحٌّمخرلاص ِِ حلأؽخخؿ ح١١ٌّْٕٓ 

ٌخيٛس ٠ظُ أؾخء ِـّّٛش ٚحعْش ِٓ حٌخ١خسحص حٌظٟ لذ طىْٛ كٍٛي طي٠ٛش ٚطم١١ُ حٌخ١خسحص رٙزٖ ح - ص

ِلظٍّش ٌٍّؾىٍش حٌظٟ طُ طلذ٠ذ٘خ رخٌخيٛس حلأٌٚٝ ٚطم١١ُ ٘زٖ حٌخ١خسحص لإ٠ـخد حلأفنً ٌظلم١ك حٌٙذف 

 حٌّلذد

حخظ١خس أفنً خ١خس ٠ظُ طلذ٠ذ أفنً خ١خس ِٓ ر١ٓ حٌخ١خسحص ٚحٌزٞ ٠ْظمذ رؤٔٗ ٠ٍزٟ حٌٙذف حٌّلذد   - ع

 ٚؿٗ.  ٍّٝ أفنً

 .طٕف١ز حٌمشحس ِٚشحلزظٗ: رٙزٖ حٌّشكٍش ٠ظُ ٚمِ خيش ٌظٕف١ز حٌمشحس ِٚشحلزش حٌظمذَ ف١ٗ ٚطل١ًٍ ٔظخثـٗ - ؽ

طغُٙ ٘زٖ حٌذسحعش ِٓ خلاي ىشف حلاىش حٌَٕش٠ش ٌّظغ١شحص حٌذسحعش، ٚوّخ طظـٍٝ ح١ّ٘ش ك١غ 

  -حٌذسحعش ٍّٝ حٌّغظ٠ٛخص: 

 الاهًٍت انعهًٍت  .1.1.1

  حٌذحسعش، ٚحٌظٟ حعظّذص أ١ّ٘ظٙخ ِٓ حٌّؾىٍش ح١ٌّذح١ٔش حٌظٟ طْخٌـٙخ، ِٓ ح١ّ٘ش ٚدٚس حٌّظغ١شحص ل١ذ

رذء حر سوضص حٌذسحعش ٍّٝ ِظغ١شحص ِّٙش ِّؼٍش رـ)حٌظلٛي حٌشلّٟ( رٛففٗ ِظغ١شح كذ٠ؼخ فشمظٗ 

حٌظىٍٕٛؿ١خ حٌلذ٠ؼش ٌٚٙخ حػخس ل٠ٛش ؿذح فٟ )حٌمشحس حلاعظشحط١ـٟ( ٚحْ دسحعظُٙ طغُٙ فٟ حفخدس 

   .١١ٓ فٟ طمذ٠ُ ٚؿٙش َٔش كذ٠ؼش ٌّخ طٛفٍض ح١ٌٗ ٘زٖ حٌّظغ١شحصحٌزخكؼ١ٓ حلأوخد٠ّ

  طغْٝ حٌذسحعش حٌلخ١ٌش حٌٝ ر١خْ حلاىش حٌّفخ١ّ١٘ش ٌّظغ١شحص حٌذسحعش )حٌظلٛي حٌشلّٟ ٚحٌمشحس

 حلاعظشحط١ـٟ( ِٓ ك١غ حٌّفَٙٛ ٚحلا١ّ٘ش ٚحلا٘ذحف ٚحلارْخد حٌظٟ طغظٕذ ١ٍّٙخ

 الاهًٍت انعًهٍت  .1.1.1

 ش فٟ دفِ و١ٍظٟ حٌلمٛق ٚحٌظشر١ش حٌٝ حّظّخد حٌظلٛي حٌشلّٟ فٟ ؿ١ِّ حلأؾيش طظشوض حلا١ّ٘ش ح١ٌٍّْ

دحخً حٌى١ٍظ١ٓ ٚل١خط أػش ٘زح حٌظلٛي فٟ حطخخر حٌمشحسحص ِغظمزلا ِٓ ٔخك١ش حٌغشّش ٚحٌذلش ٌّخ 

 وخٔض ١ٍّٗ فٟ حلاّٛحَ حٌغخرمش 
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  ِـّّٛش ِٓ حٌٍّٛف١ٓ طٕيٍك ح١ّ٘ش حٌذسحعش ِٓ وٛٔٙخ دسحعش حعظىؾخف١ش رخّظّخد حعظيلاُ حسحء

فٟ و١ٍظٟ حٌلمٛق ٚحٌظشر١ش ٠ٚشٜ حٌزخكغ حْ حٌى١ٍخص رلخؿش ف١ٍْٗ ٌّؼً ٘زٖ حٌذسحعخص ٌلؼٙخ 

 ٚدّّٙخ ٍّٝ ِٛحوزش حٌظيٛسحص حٌظىٍٕٛؿ١ش ٚحٌظم١ٕخص حٌلذ٠ؼش فٟ َُٔ حٌٍِّْٛخص حلادحس٠ش. 

 خذِش حٌظٛؿٗ طٛفش ٍِِْٛخص ٌٙخط١ٓ حٌى١ٍظ١ٓ ٌٍٚى١ٍخص حلأخشٜ كٛي لذسحص ٠ّىٓ ط١ٍٛفٙخ ف ٟ

حٌّغظمزٍٟ ٌٕؾخىخطٙخ حٌّخظٍفش ٚلشحسحطٙخ حٌّغظمز١ٍش، ٚلاع١ّخ فٟ حٌز١جش حٌْشحل١ش حٌظٟ طٕخٌٚظٙخ 

 حٌذسحعش ٚحٌظٟ ٠شٜ حٌزخكغ حٔٙخ ِظؤخشس ؿذح فٟ ٘زح حٌّـخي

حسبول انذراست اٌ حىفر انطرق الاسهم والابسط فً احخبر انمراراث نرئبست اندبيعت عٍ طرٌك الاسخفبدة 

ٍ انًعهىيبث انرلًٍت واسخغلال سهىنخهب فً انُمم وانخعبيم واسخخراج انُخبئح عكس انطرق انمذًٌت انخً ي

 انرلًً( انخسىلانًخغٍر انرئٍسً انًسخمم ) حسخبج ال

 

 انًبسث انثبًَ: انًراخعت الادبٍت

حٌظٟ طقِٕ خيٛه ؿخءص حٌؼٛسس حٌقٕخ١ّش حٌشحرْش فٟ ِيٍِ حلاٌف١ش حٌـذ٠ذس ٚحٌظٟ لخِض رذِؾ حٌظم١ٕخص  

فخفٍش ر١ٓ حٌّـخلاص حٌّخد٠ش ٚحٌشل١ّش ٚحٌز١ٌٛٛؿ١ش ٚ حٌّٛحد حٌـذ٠ذس ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌل٠ٛ١ش ح١ٌّّضس فؤٔظـض 

حخظشحق ٌٍظىٌٕٛٛؿ١خ حٌٕخؽجش فٟ طٕخٚي حٌزوخء حلافيٕخّٟ ٚحعظخذحِخص حلإٔغخْ ح٢ٌٟ ٚحٌشٚرٛطخص ٚحٌٍَْٛ 

ٗ طيز١مخص حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌل٠ٛ١ش ٚحٌظىخًِ ِِ ؿغُ حلإٔغخْ ٚلذ ٚحٌّٛحد حٌلذ٠ؼش ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌٕخٔٛ ٌّخ طظنّٕ

ؽ١ذص ٘زٖ حٌؼٛسس ح١ٌٌٛذس طيز١مخص ِزظىشس ِٓ حٌلٛعزش حٌم١ِٛش ٚأظشٔض حلأؽ١خء ٚحٌيزخّش ػلاػ١ش حلارْخد ٚ 

حٌّشوزخص رحط١ٗ حٌم١خدس ٚطذحخٍض ِِ أعخ١ٌذ طؾخ١ـ حلأِشحك ٚىشق حٌْلاؽ فظغ١شص فٟ حّٔخه حٌل١خٖ 

( ٚطٛلفض حٌل١خس طمش٠زخ ٍّٝ حٌىٛوذ ٚحٌمض رؤػخس٘خ حٌغٍز١ش covid 82ٚك١ٓ ؿخء ف١شٚط وٛسٚٔخ ) ٚحؽىخٌٙخ

ٍّٝ حٌل١خٖ حلالظقخد٠ش ٚحلاؿظّخ١ّش ٚحٌظ١ّ١ٍْش عخّذص حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلذ٠ؼش ٍّٝ حٌخشٚؽ ِٓ حٌْضٌش 

 (9398)لٕذ٠ً، ٚحٌظٛحفً ٚحٌظ١ٍُْ ٚحلأظخؽ ّٓ رْذ 

ر١ٕش طىٌٕٛٛؿ١ش   ٚ٘زح حٌظلٛي عخد ِٕٙؾ حٌظْخًِ ّٓ رْذ ٚحفزق ؽٟء ىز١ْٟ ١ٌٚظ حعظؼٕخثٟ ٌٚىٕٗ ٠ظيٍذ 

٘خثٍش لإدحسس حٌؾؤْ حلالظقخدٞ ِٚخظٍف حلأؾيش حلاؿظّخ١ّش ٚحٌخذ١ِش ِخ ٠ـٍْٕخ ٔظٛلِ دٚسح ؿذ٠ذح ٚآ١ٌخص 

لارذ حْ ٠ىْٛ ٌٍٛحلِ حٌخذِٟ ٚحلأظخؿٟ حٌلقش حلاوزش فٍـؤص حٌْذ٠ذ ِٓ حٌّٕؾآص  كذ٠ؼش ، وً ٘زٖ حٌظغ١شحص

حٌٝ حٌظيٛس فٟ ِـخلاص حٌز١خٔخص ٚحٌٍِّْٛخص ٚحعظخذحِٙخ حلاعظخذحَ حلاِؼً ٚحلاعشُ ٚحلأدق فٟ طلم١ك 

 . (9398)لٕذ٠ً، حلأظخؿ١ش حلاٍّٝ ِٚٓ حؽٙش ِٕظـخص ٘زٖ حٌؼٛسس ٘ٛ حٌظلٛي حٌشلّٟ

 حعرٌف انخسىل انرلًً .1.1

٠ّىٓ طْش٠ف حٌظلٛي حٌشلّٟ ٘ٛ ١ٍّّش طيز١ك حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش ٌظـذ٠ذ ىش٠مش أـخص حلأّّخي ٚارذحُ ل١ّش 

 (.Automation Anywhere, Incؿذ٠ذس ٚطمذ٠ّٙخ )

لٛي حٌشلّٟ ١ٌظ عٜٛ ٔميش حلأيلاق. فزيش٠مش ١ٍّّش، ٠ّؼً حٌظلٛي حٌشلّٟ سكٍش فش٠ذس ِٓ اْ طْش٠ف حٌظ

ّٔٛٙخ ٌىً ِئعغش، ٠ٚظُ طلذ٠ذ ِغخس٘خ اٌٝ كذ وز١ش ِٓ خلاي ػمخفش حٌمٜٛ حٌْخٍِش ِٚشٚٔظٙخ ٌٍظى١ف 

ِٓ حٌظلٛي  (، ٠شريٗ حٌىؼ١ش رذح٠شdigital transformationٚحٌظـشرش، ّٕذِخ ٔظلذع ّٓ حٌظلٛي حٌشلّٟ )

( ف١زمٝ حٌغئحي ِخ  (Digitization ِٓ حًٌّْ حٌٛسلٟ اٌٝ حٌظْخًِ حٌشلّٟ، ٚ٘زح ٘ٛ ِفَٙٛ ٠ذّٝ حٌشلّٕش

 .٘ٛ حٌظلٛي حٌشلّٟ؟ حٚ ِخ حٌّمقٛد رخٌظلٛي حٌشلّٟ

 Business) حٌظلٛي حٌشلّٟ ٘ٛ حعظخذحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ لإكذحع طغ١١ش ؿزسٞ فٟ حلأّّخي ٚحٌخذِخص

Disruption)رخعظخذحَ أكذع حٌظم١ٕخص ِؼً حٌزوخء حلافيٕخّٟ ، ٚرٌه (Artificial Intelligence) ،

 .، ٚغ١ش٘خ ِٓ حٌظم١ٕخص حٌّظمذِش(Virtual Reality) ٚحٌظٛحؿذ حلافظشحمٟ
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ِؼخي ٍّٝ حٌظلٛي حٌشلّٟ حٌّْخفش ٘ٛ ٚعخثً حلأظمخي حٌشل١ّش )أٚرش ٚوش٠ُ(، وخْ حعظخذحَ حٌميخسحص 

‖ حٚرش ٚوش٠ُ―ٛ أفنً ٚع١ٍش، ٌٚىٓ ح٢ْ ٍٙش ٌذ٠ٕخ ٚعخثً حلأظمخي حٌشل١ّش ِؼً ٚحٌغ١خسحص فٟ حلأظمخلاص ٘

ٚوخْ حٌْٕقش حٌشث١غٟ فٟ ٘زح حٌظلٛي ١ٌظ ِـشد حعظخذحَ حٌظم١ٕش، رً حلاعظفخدس ِٓ ػٛسس حلاطقخلاص، ك١غ 

 وً حلأؽ١خء حٌزؾش٠ش ٚغ١ش حٌزؾش٠ش ِظقٍش ِِ رْنٙخ حٌزْل رخلإٔظشٔض ٚوؤٔٙخ سلُ، ٚأِؼٍش ِٕٙخ

1. (Alibaba)  ٞأوزش ِلً ٍّٝ حلإٔظشٔض لا ٠ّظٍه ِخخصْ أٚ ِللاص رً ٠مَٛ رظٛف١ش حٌّؾظش

 .ٚحٌزخثِ رخعظخذحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ

1. (Facebook)   رً طشوض ٍّٝ و١ف١ش ،ًٜٛ أوزش ؽشوش فٟ حٌظٛحفً حلاؿظّخّٟ لا طنِ ِلظ

 .ٚطغّق رظٛف١ش ِخ طيٍزٗ رذْٚ أْ طىظزٗ ِـشد أْ طفىش ف١ّٗشك حٌّلظٜٛ، 

1. Airbnb    أوزش ِٛلِ ٌظؤؿ١ش حٌْمخسحص لا ٠ّظٍه ّمخسحص، رً ٠ٛفش حٌّئؿش ِِ حٌّخٌه 

 

 

 يساٌب انخسىل انرلًً .1.1

طىّٓ أ١ّ٘ش حٌظلٛي حٌشلّٟ ٌٍـخِْخص فٟ حِظلان اِىخٔخص حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌشل١ّش حٌمخدسس ٍّٝ طغ١١ش َِِٕٛش 

١ُ حٌـخِْٟ، ٚأّٔخىٗ، ٚٚعخثٍٗ، ِٚٛحسدٖ ٚفٍغفظٗ، ٚع١خعخطٗ، ٚأدٚحسٖ، ِٕٚخ٘ـٗ، كظٟ طىخد طخظفٟ حٌظٍْ

كـشس حٌذسحعش حٌّغٍمش، وّخ طخظفٟ حٌّىظزش حٌمخثّش ٍّٝ حٌىظذ ٚكذ٘خ، فظىْٛ ٕ٘خن حٌـخِْخص رلا أعٛحس، 

ص ٚحلاطقخلاص، فخٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحٌّىظزخص حٌشل١ّش ٚغ١ش٘خ ِٓ حٌّفخ١ُ٘ حٌظٟ حٔزْؼض ّٓ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌٍِّْٛخ

حٌشل١ّش رـ١ِّ أؽىخٌٙخ ٚفٛس٘خ ؿغش ٔلٛ حٌّْشفش حٌـذ٠ذس، ٚاػشحء ح١ٌٍّْش حٌظشر٠ٛش، ٚطـذ٠ذ حٌَُٕ 

 (9382 )صح٘ش، حٌظ١ّ١ٍْش 

ٚلذ فشك حٌظلٛي حٌشلّٟ ٍّٝ حٌّئعغخص مشٚسس حلاعظفخدس ِٓ حٌظم١ٕخص حٌلذ٠ؼش ٌظىْٛ أوؼش ِشٚٔش فٟ 

حًٌّْ ٚلذسس ٍّٝ حٌظـذ٠ذ ٚحلارظىخس، ٚرٙزٖ حٌغّخص طظّىٓ ِٓ ِٛحوزش حٌْقش ِٚٛحءِش حلاكظ١خؿخص حٌّظـذدس 

فخٌظلٛي حٌشلّٟ عّش أعخع١ش ِٓ  (=938)ؽْلاْ، رؾىً أعشُ ٌظلم١ك حٌٕظخثؾ حٌّشؿٛس ِٓ أّّخٌٙخ رٕـخف. 

عّخص حٌل١خس حٌـخ١ِْش، ٠ّٚىِٓ حٌـخِْخص ِٓ حلإعٙخَ فٟ كً أصِش حٌظىٍفش حٌظٟ طٛحؿٙٙخ، ٚحًٌّْ ٍّٝ ص٠خدس 

 ّذ فٟ طلغ١ٓ ح١ٌّضسوّخ ٠غخ (:John, 938)حٌظْخْٚ ٚحٌّؾخسوش ر١ٓ حٌيلاد ٚص٠خدس حلإرذحُ          

حٌظٕخفغ١ش ٌٍـخِْش د١ٌٚخ، ٚطلغ١ٓ طـشرش حٌيخٌذ ٚأدحثٗ ٚؿًْ حٌظٍُْ ِظّشوضح كٌٛٗ، ٚطلغ١ٓ ٚؿٛدس حٌخذِش 

ٚحٌظذس٠ظ، ٚخفل ِْذلاص حٌظغشد، ٚط١ٍٛف حٌيلاد ٚحلاكظفخً رُٙ رؾىً أوؼش وفخءس، ٚطلغ١ٓ حٌم١ذ 

١ٌف، ٚص٠خدس حلارظىخس فٟ حٌمخّخص حٌذسحع١ش، ٚحٌزلغ ٚحٌظغـ١ً ٚح١ٌٍّْخص حلإدحس٠ش ٚحٌظ١ّ١ٍْش ِِ خفل حٌظىخ

حٌٍّْٟ، ٚ٘زح ٠شطزو طلغ١ٓ عّْش حٌّئعغش، ٚحٌظٕخفظ ِِ حٌَٕشحء حٌّئعغ١١ٓ، ٚطلغ١ٓ حٌغلاِش حٌّخ١ٌش 

   (Brooks and McCormack, 9393)  ٌٍـخِْش

رخٌظخٌٟ ِفَٙٛ حٌظلٛي حٌشلّٟ ٘ٛ حلاعظفخدس ِٓ ػٛسس حٌٍِّْٛخص ٚحلاطقخلاص؛ ٌظمذ٠ُ حٌخذِخص ٚحٌّٕظـخص 

رش ١ِّضس ٍّٝ ؿ١ِّ حلأفْذس، ٚ٘ٛ حٌظغ١١ش حٌّشطزو رظيز١ك طىٌٕٛٛؿ١خ حٌشل١ّش فٟ رؾىً حرظىخسٞ ٠ٌٛذ طـش

ؿ١ِّ حٌـٛحٔذ، فٙٛ ٠غظٙذف أٞ ِئعغش ٚوً حلأٔؾيش، ك١غ رظغ١١ش ّٔٛرؽ حًٌّْ ٚاؿشحءحص حًٌّْ، أ٠نًخ 

 :ٍّٝ اّخدس ١٘ىٍش حٌّئعغخص ٚحٌخذِخص ِٓ أؿـً

 .طزغ١و اؿشحءحص حًٌّْ .1

 .طغ١ًٙ حٌخذِخص ٚطؾغ١ٍٙخ .1

خظقخس حٌخيٛحص ٚحٌظىٍفش ٚحٌٛلض، رل١غ ٠قزق ٌذ٠ٕخ ّٔٛرؽ ؿذ٠ذ ٌٍخذِش أٚ حلأّّخي         ح .1

 (9398)لٕذ٠ً، 
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ٚحطخخر  ٚكظٝ ٠قزق حٌظلٛي حٌشلّٟ ٌٍـخِْش أوؼش فخ١ٍّش ٠ٚلمك أ٘ذحفٗ، فبْ ٕ٘خن ّذس أِٛس ٠ٕزغٟ ِشحّخطٙخ

 حٌمشحسحص رؾؤٔٙخ دحخً حٌـخِْش، ِٚٓ أّ٘ٙخ:

(Sebaaly, 9382)   ، ،ٓ(=938)حٌض٠ 

حًٌّْ ٍّٝ دُّ طىخفئ حٌفشؿ حٌظ١ّ١ٍْش ٚحًٌّْ ٍّٝ طلم١ك ِزذأ د٠ّمشحى١ش حٌظ١ٍُْ، ربطخكش حٌفشؿ  .1

 ٌٍظ١ٍُْ أِخَ ؿ١ِّ أّنخء حٌّـظِّ حٌـخِْٟ

حلاعظفخدس ِٓ حٌظم١ٕخص حٌلذ٠ؼش ٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌٍِّْٛخص ٚحلاطقخلاص، حلأِش حٌزٜ ٠ظشطذ ١ٍّٗ طلم١ك  .1

 حٌظ١ٍُْ ٚطلغ١ٓ وفخءطٗ ٚفخ١ٍّش حٌّظٍُْؿٛدس 

)أؿٙضس حٌلخعٛد  طٛف١ش حٌّٛحسد ٌىً ِٓ حٌيلاد ٚح١ٌٙجش حٌظذس٠غ١ش ٚوخفش حٌْخ١ٍِٓ رخٌـخِْش ِؼً .1

 حٌؾخق١ش، ٚحلإٔظشٔض، ٚحٌّمشسحص حلإٌىظش١ٔٚش، ٚلٛحّذ حٌز١خٔخص حلإٌىظش١ٔٚش(

 أٞ ٚلض ِٚٓ أٞ ِىخْ طغ١ًٙ اِىخ١ٔش حٌٛفٛي اٌٝ حٌّٛحسد حٌشل١ّش ٚحٌذخٛي ا١ٌٙخ فٟ .1

طلذ٠ذ ِٙخَ حلأفشحد حٌّشطزيش رخعظخذحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ فٟ وخفش حٌّـخلاص حٌظذس٠غ١ش ٚحٌزلؼ١ش ٚحلإدحس٠ش  .1

 ٚحٌخذ١ِش

طٛؿ١ٗ حٌّظ١ٍّْٓ ٌٍٍِّْٛخص ٚحٌخزشحص ِظّٕٛش فٟ ِٓ خلاي ىشحثك طٍُْ اٌىظش١ٔٚش ِظّٕٛش طظ١ق ٌٗ  .6

 ٍفشحٌْذ٠ذ ِٓ حٌزذحثً ٚحٌخ١خسحص حٌظ١ّ١ٍْش حٌّخظ

 طْشف ِذٜ حْٔىخط حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٍّٝ أدٚحس أّنخء ١٘جش حٌظذس٠ظ ٚطلم١ك سمخُ٘ ح١ٌٍٛفٟ .7

طٛف١ش حٌذُّ ٌٍيلاد ِٓ خلاي حٌظُٕٛ فٟ ىشحثك حٌظذس٠ظ، رل١غ طْظّذ رقٛسس أعخع١ش ٍّٝ  .8

حٌظيز١مخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش، ٚط١َُٕ حٌزشحِؾ حٌذسحع١ش ٚحٌّمشسحص ٚطي٠ٛش٘خ فٟ مٛء حٌظشو١ض ٍّٝ 

 ٍُْ حٌزحطٟ ٌٍيلاد، ٚادحسس حٌزحصِفَٙٛ حٌظ

طن١ّٓ ِٙخسحص حٌظفى١ش ح١ٌٍْخ ِؼً: حٌظفى١ش حٌٕمذٞ حلإرذحّٟ ٚكً حٌّؾىلاص حٌّْمذس فٟ حٌزشحِؾ  .9

ٚحٌّٕخ٘ؾ حٌظ١ّ١ٍْش؛ ٌٍلقٛي ٍّٝ خش٠ؾ لخدس ٍّٝ حٌظْخًِ ِِ حٌظىٌٕٛٛؿ١خص حٌّظيٛسس فٟ عٛق 

 حًٌّْ

ّخد ٍّٝ ِفخ١ُ٘ دِؾ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحلاخظزخسحص طي٠ٛش ىشحثك حلاِظلخٔخص ٚحٌظم١١ُ فٟ مٛء حلاّظ .11

وّخ ٠غخّذ حٌظلٛي حٌشلّٟ حٌـخِْخص ٍّٝ طلم١ك ّذد ِٓ حٌخقخثـ ٚحٌفٛحثذ حٌظٟ  .حلإٌىظش١ٔٚش

ط١ّض٘خ ّٓ غ١ش٘خ ِٓ حٌـخِْخص حٌظم١ٍذ٠ش، ِٚٓ أّ٘ٙخ أْ طىْٛ حٌـخِْش لخدسس ٍّٝ حٌظى١ف ِِ ر١جش 

 ، حلأّّخي حٌظٟ طظغُ رغشّش حٌظغ١ش ٚحٌظُٕٛ

ٚاكذحع طلٛلاص ؿزس٠ش فٟ حلإؿشحءحص لإّخدس ِغخسحص حلإدحسس حٌخخفش رخٌَُٕ حٌـخ١ِْش، ِٕٚٙخ:  .11

َُٔ حٌمزٛي، ٚحلاِظلخٔخص، ٚحٌظغـ١ً رخٌـخِْش ٚو١ٍخطٙخ ٚألغخِٙخ ِضٚدس رخٌظم١ٕخص حٌٍِّْٛخط١ش 

خص ٚحلأفشحد حٌم٠ٛش ّخرشس ٌٍلذٚد حر طيشف خذِخطٙخ رؾىً طىخٍِٟ ٠ّىٓ أْ طغظف١ذ ِٕٗ ؿ١ِّ حٌَّّٕ

ٍّٝ ِغظٛٞ حٌْخٌُ طٛف١ش حٌٍِّْٛخص حٌلاصِش ٌظي٠ٛش حٌغ١خعخص حٌظ١ّ١ٍْش، ٚطلذ٠ذ حلأ٠ٌٛٚخص 

 حلإعظشحط١ـ١ش ٌٍـخِْش، 

ٚرٕخء ١٘ىً ط١َّٕٟ ؽزىٟ ِشْ ٠ظٕخعذ ٚىز١ْش ٍّّٙخ فٟ حسطزخىٙخ رخٌْذ٠ذ ِٓ حٌَّّٕخص ٚحلأفشحد  .11

زشحِؾ ٚحٌّمشسحص ٚحٌّقخدس، ٚؿٛدس حٌظ١ٍُْ دحخً حٌـخِْش ٚخخسؿٙخ ِل١ٍخ ّٚخ١ٌّخ طلغ١ٓ ؿٛدس حٌ

ٚٔٛحطؾ حٌظٍُْ حر ٠ظُ طق١ّّٙخ ٍّٝ أعظ ِٚزخدة َٔش٠خص طشر٠ٛش ٚط١ّ١ٍْش، ٚفٟ مٛء ِْخ١٠ش 

ّخ١ٌّش ِمزٌٛش؛ ٌظلم١ك حٌّغخٚحس ٚطىخفئ حٌفشؿ حٌظ١ّ١ٍْش، ٚطلم١ك ِظْش حٌظٍُْ رظلش٠ش حٌّظ١ٍّْٓ 

  (=938)ٌّٛؽٟ،   .ُ حٌظم١ٍذِٞٓ حٌم١ٛد حٌّخظٍفش حٌظٟ ٠فشمٙخ َٔخَ حٌظ١ٍْ
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لا رذ ِٓ حلإؽخسس رؤْ حٌظلٛي حٌشلّٟ لا ٠شطزو رخٌظم١ٕش طؤع١غخ ٌىً ِخ طمذَ ِٓ حٌلذ٠غ ّٓ حٌظلٛي حٌشلّٟ 

٠ْذ  .فلغذ، ِٓ حٌّئوذ أْ حٌظم١ٕش ٟ٘ ِىْٛ ٘خَ ٌىٕٙخ ١ٌغض عٜٛ ؿضء ِّخ ٠ذٚس كٌٛٗ حٌظلٛي حٌشلّٟ

حٌظلٛي حٌشلّٟ ّٔٛرؿًخ أوؼش ِٓ وٛٔٗ طم١ٕش، ٠ّٚىٓ أْ ٠ُيٍك ١ٍّٗ أ٠نًخ طلٛي حلأّّخي، ٠ٚظيٍذ ٌفُٙ و١ف١ش 

حٌشل١ّش وْٕقش ٠ـذ فُٙ ِىٛٔخص ّٔٛرؽ طؾغ١ً حٌَّّٕش ٚحلارْخد حٌّئػشس ١ٍّٗ )رٕخء حعظشحط١ـ١ش  ل١خَ حٌظم١ٕش

حٌظلٛي حٌشلّٟ، ػمخفش حٌظلٛي حٌشلّٟ، ؿِّ حٌز١خٔخص ٚفْخ١ٌش حٌظل١ًٍ، حلاسؽفش حلاٌىظش١ٔٚش، حلآِ 

خٌٟ طئدٞ اٌٝ طـشرش ّّلاء حلاٌىظشٟٚٔ( ع١مٛد رٌه رخٌظؤو١ذ حٌٝ حٌٕـخف رظغ١ًٙ ّٔٛرؽ أّّخي حٌَّّٕش ٚرخٌظ

 ِلغٕش طئػش رذٚس٘خ رؾىً ا٠ـخرٟ ٍّٝ أ١ّ٘ش حٌَّّٕش ٚحعظذحِظٙخ.

 ابعبد انًخغٍر انًسخمم .1.1

حٌظلٛي حٌشلّٟ ٘ٛ و١ف طغظخذَ حٌؾشوخص حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش ٌظغ١١ش ؿزسٞ. حٌظلٛي حٌشلّٟ ر١ْذ حٌّذٜ 

طظشحٚف حٌذٚحفِ حٌلخعّش ٌٍظلٛي  ٠ٚظنّٓ طغ١١شحص ِٓ ّٔخرؽ حلأّّخي اٌٝ رشٚطٛوٛلاص فِٕ حٌمشحس.

حٌشلّٟ ِٓ فشؿ حٌّٕٛ اٌٝ طلغ١ٓ خذِش حٌّْلاء. طؾًّ حٌّـخلاص حٌشث١غ١ش ٌٍظلٛي حٌشلّٟ أدحء حٌٍّٛف، 

ٚطظشحٚف فٛحثذ حعظشحط١ـ١ش حٌظلٛي حٌشلّٟ حٌٕخؿلش  -ٚطـشرش حٌّْلاء، ٚح١ٌّضس حٌظٕخفغ١ش، ٚطل١ٍلاص حٌز١خٔخص 

طلغ١ٓ ؿِّ حٌز١خٔخص حٌؾخًِ. طؾًّ حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش حٌّغظخذِش غخٌزًخ فٟ  ِٓ ادحسس حٌّٛحسد حٌّلغّٕش اٌٝ

  .حٌظلٛي حٌشلّٟ حٌلٛعزش حٌغلخر١ش ٚطي٠ٛش طيز١مخص حلأؿٙضس حٌّلٌّٛش

٠ئػش حٌظلٛي حٌشلّٟ ٍّٝ حٌـ١ِّ ٚلا حِىخ١ٔش لاكذ رخٌل١ٌٍٛش دْٚ رٌه، رّخ فٟ رٌه أفلخد حلأّّخي 

طش١ٍ٠ْٛ دٚلاس ٍّٝ  9حٌلخٌش أْ حٌؾشوخص فٟ ؿ١ِّ أٔلخء حٌْخٌُ عظٕفك  حٌلخ١١ٌٓ ٚحٌـذد حر طىؾف دسحعخص

. ِِٚ رٌه، ٠ـذ ألا ٠ٙظُ خزشحء حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌشل١ّش حٌشحثذْٚ فمو رظٕف١ز 9393حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش رلٍٛي ّخَ 

أٚ ٌٛط  حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش. ١ٌظ فمو ح١١ٌّٕٙٓ حلأِش٠ى١١ٓ حٌز٠ٓ ٠ٍّْْٛ فٟ حلأك١خء حٌظـخس٠ش فٟ ٠ٛ١ٔٛسن

 (9381)حٌٙخدٞ،  .أٔـٍٛط

طؾىً حٌمذسحص حٌشل١ّش غ١ش حٌىخف١ش ٚحلاميشحرخص طٙذ٠ذًح كم١م١ًخ لأفلخد حلأّّخي حٌلخ١١ٌٓ ٚحٌـذد. ٌلغٓ 

حٌلٌ، ٠ظُ كً ِؾىلاص حلاميشحرخص حٌشل١ّش ِٓ خلاي حٌظٕف١ز حٌقل١ق ٌّزخدسحص حٌظلٛي حٌشلّٟ. أسرْش 

 (:938)ٍّٟ،  :خ ؿ١ِّ حٌّلظشف١ٓأٔٛحُ ِٓ حٌظلٛي حٌشلّٟ ٠ـذ أْ ٠ْشفٙ

 

 حسىل انعًهٍبث انخدبرٌت انى انخسىل انرلًً .1.1.1

٠ْظّذ حٌٕـخف ٍّٝ طلغ١ٓ ح١ٌٍّْخص حٌظـخس٠ش. ٠ـذ ِْخٌـش ح١ٌٍّْخص حٌظـخس٠ش حٌظٟ طظشحٚف ِٓ عٍغٍش حٌظٛس٠ذ 

ٍظلٛي اٌٝ أٔؾيش ٚعخثً حٌظٛحفً حلاؿظّخّٟ رذلش. ِٓ حٌّشؿق أْ ٠غظغشق ِىْٛ ح١ٌٍّْخص حٌظـخس٠ش ٌ

حٌشلّٟ ٚلظًخ ٚىخلش. ِِٚ رٌه، فبْ حٌفٛحثذ حٌظـخس٠ش ٌٍظلٛي حٌٕخؿق ١ٌٍّْش حلأّّخي طغظلك حلاعظؼّخس. طؾًّ 

 .(9381حلاعظخذحِخص حٌّٕٛرؿ١ش ٌظل٠ًٛ ١ٍّّخص حلأّّخي طلغ١ٓ ؿٛدس حٌّٕظؾ ٚخذِش حٌّْلاء )ّزذ حلله، 

 خسىل انى ًَىرج انخشغٍهًان .1.1.1

حلأعخع١ش ٌظمذ٠ُ حٌم١ّش ٠ٛفش حٌظلٛي حٌٕخؿق حٌزٞ ٠لظخؿٗ أٞ ّٔٛرؽ ٌظي٠ٛش حلأّّخي حْ حٌظؤو١ذ ٍّٝ حٌٍزٕخص 

فٟ حٌْذ٠ذ ِٓ حٌؾشوخص ٔلٛ فشؿ ّٔٛ حعظؼٕخث١ش ِّخ ٠ّىٓ ٌٍْذ٠ذ ِٓ حٌؾشوخص حٌلفخً ٍّٝ ح١ٌٍّْخص 

 .حٌظـخس٠ش حٌلخ١ٌش أػٕخء حٌظلٛي حٌٝ ّٔٛرؽ حلأّّخي

 حسىل يدبلاث انعًم .1.1.1

ِـخلاص حًٌّْ. ٍّٝ  حٌؾشوخص حٌشل١ّش حٌشحثذس رظٛع١ِ أسرخكٙخ حٌٕٙخث١ش ِٓ خلاي طل٠ًٛلخِض حٌْذ٠ذ ِٓ 

عز١ً حٌّؼخي، ِٓ خلاي أؾخء خذِخص ح٠ٌٛذ، ّٔض أِخصْٚ اٌٝ خذِخص حٌلٛعزش حٌغلخر١ش حر وخْ ٔـخف 
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 ٚطيٛس٘خ رقٛسس عش٠ْش ؿذح ٚفٟ حٌٛلض حٌلخمش طّؼً حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٚخذِش Amazon طل٠ًٛ ٔيخلخص

 .حٌغ٠ٕٛش Amazon حٌلٛعزش حٌغلخر١ش ح٢ْ ؿضءًح وز١شًح ِٓ أسرخف

ِِٚ رٌه، لا ٠مظقش طل٠ًٛ حٌّـخي ٍّٝ حٌؾشوخص حٌشل١ّش حٌشحثذس فمو. ٠ّىٓ أ٠نًخ حعظخذحَ طل٠ًٛ حٌّـخي 

ِٓ لزً حٌؾشوخص حٌقغ١شس حٌظٟ طغظؼّش فٟ حٌظم١ٕخص حلأعخع١ش حٌقل١لش. طؾًّ حلأِؼٍش حٌؾخثْش ٌٍظم١ٕخص 

 .(9382ع١غ١ش حٌزوخء حلافيٕخّٟ ٚطم١ٕخص حٌظٍُْ ح٢ٌٟ. )حٌٕٛفً، حٌظؤ

 انمرار الاسخراحٍدً –انًخغٍر انخببع  .1.1

٠ْذ حٌمشحس حلاعظشحط١ـٟ ِٓ حلارْخد حٌـٛ٘ش٠ش ٌلإدحسس حلاعظشحط١ـ١ش ٚأكذ حٌلٍمخص حٌّّٙش فٟ ف١خغش 

ٚحٌظشو١ض ٍّٝ ِغظمزً حٌَّّٕش  حلاعظشحط١ـ١ش فٟ حٌَّّٕش خلاي حّظّخدٖ ٍّٝ ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ حلاعظشحط١ـٟ

رخخظ١خس حٌزذ٠ً حلاِؼً حٌزٞ ٠غخُ٘ فٟ طلم١ك أ٘ذحفٙخ حلاعظشحط١ـ١ش رىفخءس ٚفْخ١ٌش ِّخ ٠نّٓ رمخء٘خ 

٠ٚغخُ٘ حٌمشحس حلاعظشحط١ـٟ فٟ سعُ حٌخيٛه حٌْش٠نش ٌغ١ش حٌَّّٕش  .ٚحعظّشحس٘خ فٟ ًٍ حؽظذحد حٌّٕخفغش

ٚغ١ش حٌّظٛلْش ٌٍٛفٛي ٌظلم١ك غخ٠خص ٚأ٘ذحف ِغظمز١ٍش ِلذدس،  فٟ ًٍ حٌَشٚف حٌز١ج١ش حٌّظغ١شس حٌّظٛلْش

ف١ٍّْش فٕخّش حٌمشحس حلاعظشحط١ـٟ ١ٍّّش ِْمذس ٌزح ٠ـذ ٍّٝ حلادحسس ح١ٌٍْخ طل١ًٍ ٚدسحعش أرْخد٘خ ٚحٌْٛحًِ 

 .حٌّئػشس ف١ٙخ ٚطٛف١ش ِظيٍزخص ٘زح حٌمشحس ٌنّخْ فخ١ٍّظٗ

 

 حعرٌف انمرار الاسخراحٍدً .1.1.1

ظشحط١ـٟ رؤٔٗ:" لشحس غ١ش طم١ٍذٞ ٠ظقً رّؾىلاص اعظشحط١ـ١ش ٚرحص أرْخد ِظْذدس ٠ٚظيٍذ ٠ْشف  حٌمشحس حلاع

 (>938)ّزذحلله، حٌّظؤ١ٔش ٚحٌّغظف١نش ٚحٌّظخققش حٌظٟ طظٕخٚي ؿ١ِّ حلاكظّخلاص ٚطٕخلؾٙخ حٌزلغ ٚحٌذسحعش

حلادحسس ح١ٌٍْخ فٟ حٌَّّٕش ٌظلذ٠ذ حلاطـخٖ ١ٍّٚٗ ٠ّىٓ حٌمٛي أْ حٌمشحس حلاعظشحط١ـٟ ٘ٛ حٌمشحس حٌزٞ طظخزٖ 

حٌْخَ ٌٙخ ٚطٛؿٙخطٙخ حٌّغظمز١ٍش، ِِ حلاخز ر١ْٓ حلاّظزخس حٌفشؿ ٚحٌظٙذ٠ذحص حٌخخسؿ١ش ٚحلاِىخٔخص حٌذحخ١ٍش 

 ٌٍَّّٕش ٌٍٛفٛي اٌٝ طلم١ك حلا٘ذحف حلاعظشحط١ـ١ش حٌّشؿٛس رىفخءس ٚفْخ١ٌش.

ِلذدس ٌلاعظفخدس ِٓ فشؿ ر١ج١ش ِظٛلْش أٚ ِٛحؿٙش طٙذ٠ذحص  ٠ظخز حٌمشحس حلاعظشحط١ـٟ ٚفمخ ٌَشٚف حعظؼٕخث١ش

ر١ج١ش ِلظٍّش حٌَٙٛس ٌزح ٠ظ١ّض ٘زح حٌمشحس ر١ّّضحص ط١ّضٖ ّٓ رخلٟ حٌمشحسحص حلاخشٜ، ٚفمخ لأرْخد ِلذدس 

 : (=938)حٌؾخ٘شٞ، ٠ّىٓ حْ ٍٔخقٙخ فٟ حٌٕمخه حلاط١ش 

حط١ـٟ ِٓ لزً حلادحسس ح١ٌٍْخ فٟ حٌَّّٕش رخّظزخس٘خ طّظٍه طقٛسح ٠ظُ حطخخر حٌمشحس حلاعظش انًركسٌت: .1

وخف١خ طذسن ِٓ خلاٌٗ حٌّنّْٛ حٌلم١مٟ ٌمشحسحطٙخ حلاعظشحط١ـ١ش فخٌمشحس حلاعظشحط١ـٟ ٠ظخز ٌظلذ٠ذ 

 حلا٘ذحف ٚسعُ حٌغ١خعش حٌْخِش ٌٍَّّٕش

ٌّغظ٠ٛخص حٌظ١ّ١َٕش اْ حٌمشحس حلاعظشحط١ـٟ لشحس ؽخًِ ك١غ ٠ّظذ أػشٖ اٌٝ ِخظٍف ح انشًىنٍت:  .1

 ٚحلأؾيش فٟ حٌَّّٕش

٠غيٟ حٌمشحس حلاعظشحط١ـٟ ِذس ص١ِٕش ى٠ٍٛش فمذ ٠ّظذ أػش رْل ٘زٖ حٌمشحسحص  انبعذ انسيًُ:  .1

حلاعظشحط١ـ١ش ١ٌؾًّ ك١خس حٌَّّٕش رىخٍِٙخ وخٌمشحسحص حٌخخفش رخخظ١خس ِٛلِ حٌَّّٕش ٚلذ ٠غظّش أػش 

 سحص حٌخخفش رذخٛي عٛق ؿذ٠ذ أٚ فظق خو أظخؿٟ ؿذ٠ذرْل ٘زٖ حٌمشحسحص ٌْذس عٕٛحص لخدِش وخٌمشح

حٌمشحسحص حلاعظشحط١ـ١ش لشحسحص غ١ش ّخد٠ش أٚ ِغزٛلش فٟٙ لشحسحص حعظؼٕخث١ش لا انُذرة وعذو انخكرار:  .1

طظىشس رقفش دٚس٠ش ِٕظَّش ِٚٓ ػّش لا ٠ّىٓ رشِـظٗ أٚ ؿذٌٚظٗ، فخٌمشحس حلإعظشحط١ـٟ غخٌزخ ِخ ٠شطزو 

فش٠ذس أٚ ٍّٝ حلالً ٔخدسس حٌلذٚع، ِؼً: لشحس حعظخذحَ أعٍٛد كذ٠غ فٟ رلخلاص ِٚؾخوً ؿذ٠ذس ٚ

  حًٌّْ، اؿشحء طْذ٠ً فٟ حٌغ١خعش حٌْخِش ٌٍَّّٕش أٚ أ٘ذحفٙخ.
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٠ْذ حٌمشحس حلإعظشحط١ـٟ لشحس ِٛؿٗ ٚكظّٟ ٠ظٛؿذ ٍّٝ حٌَّّٕش أْ طظخزٖ ِغزمخ  الارشبد وانخىخٍه: .1

حلاخشٜ، فخٌمشحس حلاعظشحط١ـٟ ِٓ حٌّزخدة حٌلخوّش ٌىٟ طزٕٝ ١ٍّٗ حٌمشحسحص حلادحس٠ش ٚحٌظؾغ١ٍ١ش 

 ٌٍمشحسحص ٚحٌّّخسعخص حٌظٟ طظُ فٟ حٌّغظ٠ٛخص حلادحس٠ش حلاخشٜ.

اْ حٌمشحس حلاعظشحط١ـٟ ٘ٛ لشحس رحص أػش طظخرْٟ لأٔٗ ٠لًّ فٟ ى١خطٗ حٌظضحَ  حخصٍص انًىارد: .6

٘خثً ِٓ حٌّٛحسد حٌلخ١ٌش حٌَّّٕش رظٕف١ز ؿٍّش ِٓ حلاّّخي حٌّغظمز١ٍش، ٚحٌظٟ طظيٍذ طٛف١ش وُ 

 ٚحٌّغظمز١ٍش ٚحٌظٟ طٛصُ ر١ٓ ِخظٍف ألغخَ حٌَّّٕش.

١ٍّٚٗ ٠ّىٓ حٌمٛي اْ حٌمشحس حلاعظشحط١ـٟ أعخط ٔـخف حٌَّّٕش أٚ فؾٍٙخ رخّظزخسٖ ٠غظّذ أ١ّ٘ظٗ ِٓ  

طشو١ضٖ ٍّٝ حلاطـخٖ حٌّغظمزٍٟ ٌٍَّّٕش، فخٌمشحس حلاعظشحط١ـٟ ٠ٙظُ رظى١١ف حٌَّّٕش ِِ حٌظغ١شحص حٌز١ج١ش 

زخ ٍّٝ ٔؾخه حٌَّّٕش حٌلخٌٟ حٌخخسؿ١ش ِٓ خلاي حعظغلاي حٌفشؿ ٚطـٕذ حٌظٙذ٠ذحص حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طئػش عٍ

أٚ حٌّغظمزٍٟ رّخ ٠نّٓ رمخء٘خ ٚحعظّشحس٘خ فخرح وخْ حلاطـخٖ ٘ٛ حٌظلٛي حٌشلّٟ ار حْ حٌظلٛي حٌشلّٟ فٟ 

 حلاعخط ٠ظيٍذ لشحسح اعظشحط١ـ١خ لأٔٗ لشحس ٔخدس غ١ش لخرً ٌٍظىشحس ٚطْظّذ ١ٍّٗ ِغظمزً حٌَّّٕش.

 فىائذ احخبر انمرار الاسخراحٍدً .1.1.1

ٌؾشوش حطخخر حٌْذ٠ذ ِٓ حٌمشحسحص حلإعظشحط١ـ١ش ٌظلم١ك حلأ٘ذحف حٌظٟ كذدطٙخ ٟٚ٘ ٔظ١ـش ٠ظ١ْٓ ٍّٝ ح

حلاؿظّخّخص ر١ٓ حٌّذ٠ش٠ٓ ٚفشلُٙ ، ٚلاْ حطخخر لشحس حعظشحط١ـٟ ٠لذد حطـخٖ حٌؾشوش ٠فظشك حْ ٠ظغُ حٌمشحس 

كذ ٠ظخزٖ لخثذ حٌؾشوش حلاعظشحط١ـٟ رظـغ١ذ ىّٛكخص حٌمخدس ٚأفىخسُ٘ حر حْ حٌمشحس حلاعظشحط١ـٟ ٘ٛ لشحس ٚح

ًّخ ٘ٛ حٌظٛؿٗ حٌْخَ ٌٍؾشوش ٚرؾىً أعخعٟ ِٓ حٌّّىٓ حْ ٠ُؾشن حٌّئعغخص  أٚ فش٠ك حلإدحسس ٚحٌغشك ِٕٗ دحث

فٟ حعظشحط١ـ١ش ٠لظًّ أْ طىْٛ ِلفٛفش رخٌّخخىش ٍّٝ حٌّذٜ حٌي٠ًٛ ٚحٌظٟ ١ٌظ ِٓ حٌغًٙ حٌْٛدس ا١ٌٙخ. ٘زح 

حلإعظشحط١ـ١ش: فٙٛ ٠لذد و١ف١ش طلم١ك حلإعظشحط١ـ١ش حٌظٟ طمشس٘خ حٌُٕٛ ِٓ حٌمشحس ٘ٛ ٔميش حٌٕٙخ٠ش ١ٌٍٍّْش 

 .حٌؾشوش

ًّخ ِخ ٠ىْٛ حٌمشحس حلاعظشحط١ـٟ ٔظ١ـش طفى١ش ى٠ًٛ ٠مَٛ رٗ حٌمخدس ٌنّخْ حعظذحِش حٌؾشوش. ٠ئدٞ اٌٝ  دحث

لذٞ حٌْذ٠ذ ِٓ حٌظغ١١شحص حٌظٟ طظٍْك رؾىً أعخعٟ رظٛس٠ذ حٌغٍِ ٚحٌخذِخص حٌّمظشكش. ٚرخٌظخٌٟ، فبْ حٌظ

 :حٌّظّؼً فٟ حطخخر لشحس حعظشحط١ـٟ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ

 .طي٠ٛش ِٕظـخص ؿذ٠ذس حٚ ٌظٛع١ِ ِذح٘خ .1

 .أّخدس حٌظشو١ض ٍّٝ حلأّّخي حلأعخع١ش .1

 .طمذ٠ُ خذِخص امخف١ش ٌْشمٙخ حٌلخٌٟ .1

 .حفظظخف ؽش٠لش ّّلاء ؿذ٠ذس .1

 .حٌٛفٛي اٌٝ عٛق ؿذ٠ذ .1

ٍّٝ ٔمخه حٌمٛس ٚحٌنْف فٟ حٌؾشوش. وّخ أٔٙخ ٠ْظّذ حلاخظ١خس ر١ٓ أكذ ٘زٖ حلاكظّخلاص، لزً وً ؽٟء ، 

 .ِشطزيش رخٌٛحلِ حلالظقخدٞ ٚحلاؿظّخّٟ ٚحٌغ١خعٟ ٌز١جظٙخ ٚحٌغٛق حٌزٞ طًّْ ف١ٗ

 انمرار الاسخراحٍدً يمببم انمرار انخشغٍهً .1.1.1

ًّخ حطخخر لشحس طؾغ١ٍٟ ٌظلم١ك حلأ٘ذحف حٌّلذدس. ٠شوض حٌمشحس حٌٕؾو ٍّٝ حٌّٛؿٛد ٠ْٚظّذ ٍّٝ  ٠ظُ دحث

خٔخص حٌذحخ١ٍش ٌٍؾشوش. طغّق حٌّٛح١ّذ حٌٕٙخث١ش أٚ كظٝ ِئؽشحص حلأدحء ٌٍظغٍغً حٌٙشِٟ حٌّظٛعو رخطخخر حٌز١

 .٘زح حٌُٕٛ ِٓ حٌمشحسحص

ٍّٝ ّىظ حٌمشحس حٌظؾغ١ٍٟ ، ٠ىْٛ حٌمشحس حلاعظشحط١ـٟ حعظؾشحف١ًخ ٠ْٚظّذ ٍّٝ حٌز١خٔخص حٌخخسؿ١ش. ٠ـذ أْ 

ه لٛطٙخ ٚٔمخه مْفٙخ ٚحكظ١خؿخص حٌّْلاء حٌّغظمز١ٍش لاطخخر حٌمشحس طىْٛ لخدسًح ٍّٝ طل١ًٍ ر١جش حلأّّخي ٚٔمخ

حٌقل١ق. رمذس ِخ ٠ظّؼً حٌٙذف ِٓ ٘زح حٌُٕٛ ِٓ حٌمشحس فٟ طي٠ٛش حعظشحط١ـ١ش حٌؾشوش ، ٠ـذ أْ ٠ظّظِ 
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حٌّذ٠ش أٚ فش٠ك حلإدحسس رخٌمذسحص حلأعخع١ش ٌلّخ٠ش أٔفغُٙ. ٍّٝ حٌشغُ ِٓ حخظلاف أ٘ذحفُٙ ، ٠ـذ أْ طىْٛ 

ًّخ ِِ رْنٙخ حٌزْلحٌ  .مشحسحص حٌظؾغ١ٍ١ش ٚحٌمشحسحص حلإعظشحط١ـ١ش ِظغمش دحث

طئدٞ حٌّٛحلف حٌم٠ٛش اٌٝ ٍٙٛس أ٘ذحف اعظشحط١ـ١ش ِمغّش دحخً حٌؾشوش ٚكغذ ادحسس حٌمغُ فٟ كخٌش حوظّخي 

 َٔخَ حلإدحسس ، ٠ىْٛ ٌىً ٍِٛف أ٘ذحفٗ طظّخؽٝ ِِ حٌّغظٜٛ حلأٍّٝ ٚ وً ِغظٜٛ ٌٗ خيش حًٌّْ حٌخخفش

 رٗ ٌظلم١ك حلأغشحك حٌّلذدس ٌٍٛفٛي حٌٝ حٌٕـخف ٔظ١ـش ؿٙذ ؿّخّٟ 

ٚرخٌظخٌٟ، ِٓ حٌّّىٓ حْ طغظخذَ حٌؾشوش حٌّٙخسحص حٌـّخ١ّش ٚحٌفشد٠ش لاطخخر خ١خسحطٙخ حلاعظشحط١ـ١ش حر ٠ىْٛ 

حٌّذسحء ٍّٝ خو حٌّٛحؿٙش فٟ سرو حٌّغظ٠ٛخص حٌّخظٍفش ٌٍظغٍغً حٌٙشِٟ ٚحٞ سرو خخىت ع١ئدٞ رخٌظز١ْش 

حٌٝ ح١ٙٔخس حٌمشحسحص حلإعظشحط١ـ١ش ٚحٌذفِ اٌٝ حطخخر لشحسحص طىظ١ى١ش ِٓ حٌّّىٓ حْ طئدٞ حٌٝ حخظ١خس 

حؿشحءحص ٠ظُ طٕف١ز٘خ فٟ ِل١و ِلذد ٍّٚٝ حٌّذٜ حٌمق١ش ٌخذِش حلاعظشحط١ـ١ش. طغخُ٘ فٟ ٔـخف حٌٙذف 

 .حلأعّٝ

 اثر اسخراحٍدٍت انخسىل انرلًً عهى احخبر انمراراث الاسخراحٍدٍت  .1.1

ْذ حٌخيو ٚحٌغ١خعخص ٚحلاعظشحط١ـ١خص ِٓ حلأدٚحص أعخع١ش فٟ طٕف١ز حٌظلٛي حٌشلّٟ ٚحعظّشحس٠ظٗ ، ّٕٚذِخ ط

 & Manenji،  =٠938ظُ ف١خغظٙخ رذلش ٚمٛف ّخٌٟ طْٛد رٕظخثؾ ا٠ـخر١ش فٟ طلٛي حٌذٌٚش سل١ّخ ) 

Marufu  ، حط١ـ١خص حٌظلٛي حٌشلّٟ ، ( ، حْ أ٠ٌٛٚخص حٌظلٛي ٚطٕغ١مٙخ طغْٝ ح١ٌٙخ حعظش 9382؛ د١ٍ٘ض ١ٌٚذ

؛ ّزذ  Matt , Hess & Benlian،  >938)   ٚطمذ٠ُ ِئؽشحص كٛي ؿخ٘ض٠ش حٌذٌٚش ٌّؼً ٘زح حٌظلٛي

( ، ِٚٓ حٌّّىٓ طمغ١ُ ٘زٖ حلاعظشحط١ـ١ش اٌٝ لغ١ّٓ سث١غ١ٓ ّ٘خ : حٌظخي١و حلاعظشحط١ـٟ  ;938حٌٍي١ف ، 

ذدس ، ك١غ طظؾخسن حٌْذ٠ذ ِٓ حٌْٕخفش حٌظٟ طظّؼً فٟ ٚمِ خيو ٚع١خعخص ٚأ٘ذحف ٚسإٜ ٚحملش ِٚل

ِخظٍفش فٟ طلم١مٙخ ، حِخ رخٌٕغزش ٌٍمغُ ح٢خش ٘ٛ طم١١ُ حلأدحء حٌزٞ ٠ـذ حٌم١خَ رٗ ٌّظخرْش ع١ش حًٌّْ ، ٚطلذ٠ذ 

حلإِىخٔخص ٚحٌمذسحص حٌّٛؿٛدس ٚحٌّيٍٛرش ، رخلإمخفش اٌٝ ِْشفش ِمذحس حٌظىخ١ٌف حٌظٟ طُ فشفٙخ ، ٚحٌظٟ 

 (  Pardo Nam & Burke،  9389حًٌّْ ٚٔـخكٗ ) رلخؿش ا١ٌٙخ لإوّخي 

( ٍّٝ أْ آ١ٌش حٌظلٛي حٌشلّٟ رخٌّئعغش حٌّظىٛٔش ِٓ ِـّّٛش ِٓ 9381حر طئوذ دسحعش ارشح١ُ٘ ٚحٌلذحد )

حٌخزشحء طْظّذ فٟ حلأعخط ٍّٝ ٚمِ حعظشحط١ـ١ش ٚحملش رخلأ٠ٌٛٚخص ٚحلأ٘ذحف حٌّشحد طلم١مٙخ، ِِ مشٚسس 

حلإعظشحط١ـ١ش ِٓ لزً حلإدحسس ح١ٌٍْخ رخٌّئعغش ٌنّخْ ع١ش حًٌّْ رخٌيش٠مش حٌقل١لش ِظخرْش طٕف١ز ٘زٖ 

 ٚٔـخكٗ لأٔٗ ٠ئػش رقٛسس ِزخؽشس ٍّٝ لشحسحطُٙ حلاعظشحط١ـ١ش. 

حْ ِشٚٔش ٘زٖ حلاعظشحط١ـ١ش ٚلخر١ٍظٙخ ٌٍظي٠ٛش ٚحٌظغ١١ش لارذ ِٓ حخز٘خ ر١ْٓ حلاّظزخس، وٛٔٙخ طشطزو 

ػش رخٌْٛحًِ حٌّل١يش حلأخشٜ، ٚحعظْذحد٘خ ٌٍظْخًِ ِِ وً طغ١١ش ٠ظيٍزٗ ٘زح رخٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّظغ١شس، ٚطظؤ

حٌظلٛي، ٠ٚـذ حٌظؤوذ ِٓ ؿخ٘ض٠ظٙخ ِٓ ك١غ حلإِىخ١ٔخص حلإدحس٠ش ٚحٌزؾش٠ش ٚحٌّخد٠ش، ار أْ طيز١ك 

حعظشحط١ـ١خص حٌظلٛي ٚخييٗ ٠ظؤػش رؾىً ِزخؽش رخٌمشحسحص حلاعظشحط١ـ١ش حٌّظخزس ، عٛحء ٍّٝ ِغظٜٛ 

( مشٚسس ط١١ْٓ ؿٙش ِغئٌٚش 9382ش أٚ حٌؾشوخص حٌخخفش . ٌزح طئوذ دسحعش )حٌلغزخْ ٚحٌلخ٠ه، حٌلىِٛ

ّٓ حلإؽشحف ٍّٝ ١ٍّّش حٌظلٛي ِٚظخرْظٙخ، ٚأْ دٚس٘خ ٚدٚس أفلخد حٌمشحس لا ٠ظٛلف ٍّٝ ٚمِ 

حلأفشحد، حلاعظشحط١ـ١خص ٚحلإؽشحف ١ٍّٙخ فمو رً حٌّؾخسوش فٟ طٕف١ز٘خ، ار أٔٗ ٠غخُ٘ فٟ طمزٍٙخ ِٓ ؿخٔذ 

  (Sousa & Rocha , 9381)ٚحٌّئعغخص حٌّخظٍفش رخٌذٌٚش ٠ِّٕٚ ِمخِٚظٗ 

ّٕذِخ طش٠ذ أٞ َِّٕش حْ طظلٛي سل١ّخ لارذ ٌٙخ ِٓ خيش ًّّ ٚحملش ٚرحص طٛل١ظخص ِلذدس ، طشحّٟ ِٛحسد 

ّىٓ طٍخ١ـ حٌَّّٕش ٚلذسحطٙخ حٌلم١م١ش ، ٚ٘زح ِخ ٠يٍك ١ٍّٗ حعظشحط١ـ١ش حٌظلٛي حٌشلّٟ . ٚفٟ ٘زح حٌقذد ٠

 (حعظشحط١ـ١خص حٌظلٛي حٌظىٌٕٛٛؿٟ حٌشلّٟ رؼلاع حعظشحط١ـ١خص ١ّٛٔٓ ِٓ حعظشحط١ـ١خص سث١غش ٟٚ٘ 

938< ،Cuesta  ( 
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فٟ ٘زٖ حٌّشكٍش طظفخًّ حٌَّّٕخص رؾىً ّخَ  اسخراحٍدٍت الاسخدببت نهًُبفست اندذٌذة : .1

١ٌش ّٓ ىش٠ك ٚحٌّقخسف رؾىً خخؿ ِِ حٌظغ١شحص فٟ حٌْشك ٚحٌيٍذ ٍّٝ حٌخذِخص حٌّخ

طي٠ٛش ِٕظـخص ٚخذِخص سل١ّش ؿذ٠ذس ٠ّىٓ ّٓ ىش٠مٙخ ٚمِ ٔفغٙخ فٟ ر١جش طٕخفغ١ش ؿذ٠ذس . ٍٔلٌ 

 ٕ٘خ حْ حٌَّّٕخص طظزٕٝ حعظشحط١ـ١ش حلاعظـخرش ٌٍظغ١شحص حٌز١ج١ش ، رّْٕٝ حٔٙخ طىْٛ طخرِ ٌمخثذ حٌغٛق.

ل٠ًٛ حٌشلّٟ حٌّقشفٟ فٟ طظّؼً ٘زٖ حٌّشكٍش فٟ ١ٍّّش حٌظ اسخراحٍدٍت انخكٍٍف انخكُىنىخً : .1

حكذحع طغ١١ش ١ّّك فٟ حٌزٕٝ حٌظلظ١ش فٟ حٌّٕقش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ، ٚطل٠ٍٛٙخ حٌٝ ر١ٕش طلظ١ش حوؼش 

 ِشٚٔش ١ٌظُ حعظ١ْخد طم١ٕخص ؿذ٠ذس ، فنلا ّٓ عشّش ١ٍّّش حٌظي٠ٛش ، ٚطمذ٠ُ ِٕظـخص ؿذ٠ذس.

١ش حْ طـًْ حعظؼّخسحطٙخ ففٟ ٘زٖ حلاعظشحط١ـ١ش طلخٚي حٌّئعغخص حٌّخٌ اسخراحٍدٍت انخًىضع : .1

حٌشث١غش فٟ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ طئطٟ ػّخس٘خ ّٓ ىش٠ك حّظّخد حعظشحط١ـ١خص سل١ّش طٕيٛٞ ٍّٝ طغ١١ش 

ؿزسٞ فٟ ١٘ىٍٙخ حٌظ١َّٕٟ ، رخٌؾىً حٌزٞ ٠ـٍْٙخ سحثذس فٟ ِـخي ٍّّٙخ ، ٠ٚىْٛ ٌٙخ حعّٙخ مّٓ 

)     ظذ١ُّ حلاٌىظشٟٚٔ (لخدس حٌغٛق ، ٠ّىٓ حْ ٔيٍك ٍّٝ ٘زٖ حلاعظشحط١ـ١ش ) حعظشحط١ـ١ش حٌ

BBVA Research .) 

لا ٠ّىٓ حخظضحي طْش٠ف حلاعظشحط١ـ١ش فٟ ١ٍّّش حٌظخي١و حر ٠ـذ أْ طظى١ف حلاعظشحط١ـ١ش ِِ حٌظغ١شحص فٟ 

حٌز١جش حٌظٟ رخٌظز١ْش عظمٛد ٘زٖ حٌظغ١١شحص فٟ حٌز١جش اٌٝ طغ١١شحص فٟ حلاعظشحط١ـ١ش حٌّخيو ٌٙخ ِّخ ٠ئدٞ اٌٝ 

ٔخؽجش طذفِ حٌٝ حْ ٠َٕش اٌٝ حٌظغ١١شحص فٟ حٌخٍف١ش رغٌٙٛش أوزش ِٓ لزً حلإدحسس حٌظؾغ١ٍ١ش ٍٙٛس حعظشحط١ـ١خص 

 .ٌّخ ٠ـذ أْ طؤخز حلإدحسس حلإعظشحط١ـ١ش فٟ حلاّظزخس ١ٍّّخص فِٕ حٌمشحس حلاعظشحط١ـٟ

ظشحط١ـ١ش حٌمشحسحص حلاعظشحط١ـ١ش ٟ٘ طٍه حٌظٟ طٍظضَ رخٌظٛؿٙخص حٌْخِش ٌٍَّّٕش طشطزو أك١خٔخ حٌمشحسحص حلاع

رخٌٕظخثؾ حٌّفشٚمش ٍّٝ ؿ١ِّ حٌـٙخص حٌفخٍّش فٟ حٌؾشوش َِّٕٚظٙخ، فٟ وؼ١ش ِٓ حلأك١خْ ٠ظُ حطخخر لشحس 

ٚحكذ غ١ش لخرً ٌٍْىظ ِٓ لزً لخثذ حٌؾشوش ٚفش٠ك حلإدحسس ١ٌظزِ فِٕ حٌمشحس ؿشد ٚطل١ًٍ ٌٍخ١خسحص حٌّّىٕش. 

ٌٍمنخ٠خ حٌلخعّش فبْ ٘زٖ ح١ٌٍّْش ٟ٘ كىش ٍّٝ حلإدحسس  ػُ ٠ظُ طم١١ُ ٚطٕف١ز أكذ حلاكظّخلاص حٌّخظخسس، رخٌٕغزش

 ح١ٌٍْخ.

 انفرضٍبث انرئٍسٍت )انخسىل انرلًً وانمرار الاسخراحٍدً(

 H8. 3 لا طٛؿذ ّلالش رحص دلاٌش حكقخث١ش ر١ٓ حٌظلٛي حٌشلّٟ ٚحٌمشحسحص حلاعظشحط١ـ١ش : 

H1. 1 ًًيُهح انذراست وانمراراث الاسخراحٍدٍت: حىخذ علالت راث دلانت ازصبئٍت بٍٍ انخسىل انرل 

 انًبسث انثبنث: يُهدٍت انذراست

ٌظلم١ك ح٘ذحف حٌزلغ حعظخذَ حٌزخكغ حٌّٕٙؾ حٌىّٟ ٠ّٚىٓ طْش٠ف ِٕٙؾ حٌزلغ حٌىّٟ رخّظزخسٖ " حٌذسحعش 

حٌظـش٠ز١ش حٌّٕٙـ١ش ٌَخ٘شس ٚحٌظٟ ِٓ حٌّّىٓ ِلاكَظٙخ ٍّٝ ٔلٛ ِخ، ٚطى١ّّٙخ رٛحعيش أدٚحص اكقخث١ش أٚ 

خَ رخٌزلغ رؾىً ٍّّٟ ّٓ ىش٠ك حْ حٌّٕٙؾ حٌىّٟ ٠ْظّذ ٍّٝ حٌم١―. س٠خم١ش، أٚ رٛحعيش طم١ٕخص حٌلخعٛد 

حعظخذحَ حلاعظز١خٔخص ، ٚحلإكقخءحص ٌٍلقٛي ٍّٝ حٌٕظ١ـش حٌّيٍٛرش  حر ٠ٙظُ رـِّ حٌٕظخثؾ ، ٚحٌز١خٔخص ، 

٠ْٚشف حٌّٕٙؾ حٌىّٟ رؤٔٗ رلغ ٠غظٕذ ِٓ خلاٌٗ حٌزخكغ ٍّٝ حٌَخ٘شس حلاؿظّخ١ّش ِٓ خلاي حطزخُ ّذد ِٓ 

ٕٙؾ ٠ّىٓ حٌشرو ر١ٓ حٌّلاكَش حٌظـش٠ز١ش ٚحٌزلغ حٌىّٟ ، ٚرٌه حلأعخ١ٌذ حلإكقخث١ش ، ّٚٓ ىش٠ك ٘زح حٌّ

ِٓ خلاي حٌم١خط ، ٌٚىٟ ٠ظؤوذ حٌزخكغ ِٓ فلش حٌّمخ١٠ظ حٌظٟ ٠غظخذِٙخ ف١ٍْٗ حعظخذحَ ِمخ١٠ظ حٌقذق 

ٚحٌؼزخص ، حٌّٕٙؾ حٌٛففٟ حٌظل١ٍٍٟ حٌزٞ ٠مَٛ ٍّٝ ٚفف حٌَخ٘شس ٚحلاؿخرش ّٓ حلاعجٍش ٚحٌفشم١خص 

دور انخسىل انرلًً ٚرخٌظخٌٟ طفغ١ش٘خ ٌٍٛفٛي حٌٝ حعظٕظخؿخص حٌظٟ طغُٙ فٟ طلذ٠ذ  ٚطـ١ّْٙخ ٚطل١ٍٍٙخ

 انًبخكر فً احخبر انمراراث الاسخراحٍدٍت. 

 ٚلذ طنّٓ حٌّٕٙؾ حٌٛففٟ حٌظل١ٍٍٟ:
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: حٌزٞ ع١ظُ حعظخذحِٗ ٌز١خْ حلإىخس حٌَٕشٞ ٌٍظلٛي حٌشلّٟ حٌّزظىش ٚ حٌمشحسحص انًُهح انىصفً 

 حلاعظشحط١ـ١ش.

: حٌزٞ ع١ظُ حعظخذحِٗ ِٓ خلاي طٛص٠ِ حعظّخسس حلاعظز١خْ ٍّٝ ١ّٕش حٌذسحعش ٚطل١ًٍ ح انخسهٍهًانًُه 

 حٌٍِّْٛخص حٌٛحسدس رخلاعظّخسس اكقخث١خً ٚاػزخص فلش حٌفشٚك ِٓ ّذِٙخ رخعظخذحَ حٌزشٔخِؾ حلإكقخثٟ

(SPSSٚرٌه ٌٍىؾف ّٓ دٚس حٌظلٛي حٌشلّٟ حٌّزظىش فٟ حطخخر حٌمشحسحص حلاعظشحط١ـ١ش )  فٟ ؿخِْش

 طىش٠ض.

 انغرض يٍ انبسث انكًً .1.1

طٙذف حٌذسحعش حٌزلؼ١ش حٌى١ّش اٌٝ طلذ٠ذ حٌْلالش ر١ٓ أرْخد حٌظلٛي حٌشلّٟ وّظغ١ش ِغظمً ٚفِٕ حٌمشحس 

حلاعظشحط١ـٟ وّْظّذ دحخً ؿخِْش طىش٠ض / فلاف حٌذ٠ٓ وّـّّٛش ٍِٛف١ٓ طُ طق١ُّ حٌزلغ وّٟ ٚففٟ، 

ص ر١ٓ حٌّظغ١شحص ٟ٘ دسحعش طـش٠ز١ش طَٙش حٌغزز١ش ٚطؾًّ طم١ٕخص حٌذسحعش حٌٛفف١ش طئعظ فمو حلاسطزخىخ

حٌزلغ حٌىّٟ حٌظـخسد ٚحٌّغٛكخص ٌٚظلذ٠ذ حٌغشك ِٓ ؿِّ ٘زٖ حٌز١خٔخص حٌى١ّش ٘ٛ فُٙ ىز١ْش حٌَخ٘شس 

 .ٚٚففٙخ ٚحٌظٕزئ رٙخ، ٚلا ع١ّخ ِٓ خلاي طي٠ٛش حٌّٕخرؽ ٚحٌَٕش٠خص

ف حٌّٛمّٟٛ ٚسوض حٌزلغ حٌىّٟ ٍّٝ حٌز١خٔخص حٌْذد٠ش حٌزلغ حٌىّٟ ٠ذٚس كٛي حلأسلخَ ٚحٌّٕيك ٚحٌّٛل

ٚحٌؼخرظش ٚطئوذ حلأعخ١ٌذ حٌى١ّش ٍّٝ حٌم١خعخص حٌذل١مش ٚحٌظل١ًٍ حلإكقخثٟ أٚ حٌش٠خمٟ أٚ حٌْذدٞ ٌٍز١خٔخص 

حٌظٟ طُ ؿّْٙخ ِٓ خلاي حلاعظيلاّخص ٚحلاعظز١خٔخص ٚحٌّغٛكخص أٚ ّٓ ىش٠ك حٌظلاّذ رخٌز١خٔخص 

زمًخ رخعظخذحَ حٌظم١ٕخص حٌلغخر١ش. ٠شوض حٌزلغ حٌىّٟ ٍّٝ ؿِّ حٌز١خٔخص حٌْذد٠ش حلإكقخث١ش حٌّٛؿٛدس ِغ

 .ٚط١ّّْٙخ ٍّٝ ِـّّٛخص ِٓ حٌٕخط أٚ ؽشف ٍخ٘شس ١ِْٕش

 :خقخثقٗ حٌشث١غ١ش ٟ٘

 .٠ظُ ؿِّ حٌز١خٔخص رؾىً ّخَ رخعظخذحَ أدٚحص حٌزلغ حٌَّّٕش .1

 .طغظٕذ حٌٕظخثؾ اٌٝ أكـخَ ١ّٕخص أوزش ِّؼٍش ٌٍّـظِّ حٌزلؼٟ .1

 .٠ّىٓ ّخدسً طىشحس حٌذسحعش حٌزلؼ١ش، َٔشًح ٌّٛػٛل١ظٙخ حٌْخ١ٌش .1

 .حٌزخكغ ٌذ٠ٗ عئحي رلغ ِلذد رٛمٛف ٌٍلقٛي ٍّٝ اؿخرخص ِٛم١ّٛش .1

 .طُ طق١ُّ ؿ١ِّ ؿٛحٔذ حٌذسحعش رْٕخ٠ش لزً ؿِّ حٌز١خٔخص .1

ش أٚ طؤطٟ حٌز١خٔخص فٟ ؽىً أسلخَ ٚاكقخءحص، ٚغخٌزًخ ِخ ٠ظُ طمذ٠ّٙخ فٟ ؿذحٚي أٚ سعَٛ ر١خ١ٔ .6

 .أؽىخي أٚ أؽىخي أخشٜ غ١ش ٔق١ش

٠ّىٓ حعظخذحَ حٌّؾشُٚ ٌظ١ُّْ حٌّفخ١ُ٘ ٍّٝ ٔيخق أٚعِ، أٚ حٌظٕزئ رخٌٕظخثؾ حٌّغظمز١ٍش، أٚ دسحعش  .7

 .حٌْلالخص حٌغزز١ش

 .٠غظخذَ حٌزخكغ أدٚحص ِؼً حلاعظز١خٔخص أٚ رشحِؾ حٌىّز١ٛطش ٌـِّ حٌز١خٔخص حٌْذد٠ش .8

 يدخًع انذراست وعٍُخهب .1.1

، ٟٚ٘ ٚحكذس ِٓ أوزش حٌـخِْخص حٌلى١ِٛش فٟ حٌْشحق. طمِ حٌـخِْش ٍّٝ 8212طىش٠ض ّخَ  طؤعغض ؿخِْش

 .مفخف ٔٙش دؿٍش فٟ ِذ٠ٕش طىش٠ض رّلخفَش فلاف حٌذ٠ٓ حٌْشحق

و١ٍش طٛفش ٌٍيلاد  :9طمذَ حٌـخِْش دسحعش حٌزىخٌٛس٠ٛط ٚحٌذسحعخص ح١ٌٍْخ فٟ طخققخص ِخظٍفش طظشحٚف 

١ش حٌيذ ٚحٌق١ذٌش حٌٝ حٌٍَْٛ حلإعلا١ِش ٚو١ٍش ٕ٘ذعش حٌٕفو ٚحٌّْخدْ، ٠ٛؿذ و١ٍخص أوخد١ّ٠ش ِظّٕٛش، ِٓ وٍ

ِٚشوض حٌىّز١ٛطش حلإٌىظشٟٚٔ ِٚشوض أرلخع  Cisco رخٌـخِْش أ٠نًخ حٌْذ٠ذ ِٓ حٌّشحوض، ِؼً ِشوض ؽزىخص

 .حٌّٛحسد حٌيز١ْ١ش ٚحٌظ١ٍُْ حٌّغظّش، ٌّغخّذس حٌيلاد فٟ حٌزلغ ٚحٌظ١ٍُْ
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ـّّٛش ِٓ رشحِؾ حٌذسحعش رخٌخخسؽ ِٓ خلاي ِٕق دسحع١ش ٚػمخف١ش ِظّٕٛش، ِؼً حٌّٕق طمذَ حٌـخِْش ٌيلارٙخ ِ

 .حٌذسحع١ش حٌغ٠ٛغش٠ش ٚؿخِْش ليش ٚحٌضِخٌش حٌّْخ١ٔش

ًِخ ؿخ١ًِْخ وز١شًح رٗ ِٕخىك ِفظٛكش ٚحٌْذ٠ذ ِٓ ٚعخثً حٌشحكش ٌٍيلاد. طَُٕ  طّظٍه ؿخِْش طىش٠ض أ٠نًخ كش

حٌّشوض حٌّٕٟٙ ِٚىظزخص ٚفْخ١ٌخص ٕٚ٘خن أ٠نخ أٔؾيش ٚٚسػ ًّّ وً حٌْذ٠ذ ِٓ ٔٛحدٞ حٌيلاد ٚحلألغخَ ٚ

 .ّخَ ٌّغخّذس حٌيلاد ٍّٝ حٌّٕٛ ١ًِٕٙخ ٚؽخق١ًخ

 انُخبئح: انًبسث انرابع

٠ظلشٜ حٌزخكغ فٟ ٘زح حٌّزلغ ّٓ حٌْلالش ر١ٓ حرْخد حٌّظغ١ش حٌّغظمً حٌظلٛي حٌشلّٟ حٌّزظىش حٌّظّؼٍش )أػش 

حعظشحط١ـ١ش حٌظلٛي حٌشلّٟ، ػمخفش حٌظلٛي حٌشلّٟ، حلاسؽفش حلاٌىظش١ٔٚش، حلآِ حلاٌىظشٟٚٔ( ٍّٝ حٌّظغ١ش 

لش ٚىش٠مش طؤػش٘خ رزْل وّفخ١ُ٘ َٔش٠ش ِٚٓ حٌظخرِ ٚ٘ٛ حٌمشحس حلاعظشحط١ـٟ ِلخٚلا ر١خْ حعخعخص ٘زٖ حٌْلا

 رْذ٘خ فٟ حٌفقً حٌؼخٌغ ع١ظُ حػزخص ٚؿٛد ِٚذٜ لٛس ٘زٖ حٌْلالش رخٌيشق ح١ٌٍّْش 

 الاَسذار انخطً انًخعذد

٠مذس حلألذحس حٌخيٟ حٌّظْذد حٌْلالش ر١ٓ )أرْخد حٌظلٛي حٌشلّٟ( حٌّظغ١شحص حٌّغظمٍش ٚحٌّظغ١ش حٌظخرِ )حطخخر 

ط١ـٟ(. ٠ّىٕه حعظخذحَ حلألذحسحص حٌخي١ش حٌّخظٍفش ّٕذِخ طش٠ذ ِْشفش: ِخ ِذٜ لٛس حٌْلالش حٌمشحس حلاعظشح

ر١ٓ ِظغ١ش٠ٓ ِغظم١ٍٓ أٚ أوؼش. فٟ حلألذحس حٌخيٟ حٌّظْذد ، لذ ٠ظُ سرو رْل حٌّظغ١شحص حٌّغظمٍش ، ٌزح فبْ 

Rظملاْ ِشطزيخْ رؾذس )حٌظلمك ِٕٙخ لزً طي٠ٛش ّٔٛرؽ حلألذحس أِش ك١ٛٞ. ارح وخْ ٕ٘خن ِظغ١شحْ ِغ
9
> ~ 

( ، ف١ـذ حعظخذحَ ٚحكذ فمو فٟ ّٔٛرؽ حلألذحس. ٠لغذ حلألذحس حٌخيٟ حٌّظْذد ػلاػش أؽ١خء: ِْخِلاص >.3

 حٌّشطزيش. pٌٍّٕٛرؽ حٌْخَ ، ٚل١ّش  tحلألذحس حٌظٟ طئدٞ اٌٝ أدٔٝ خيؤ اؿّخٌٟ فٟ حٌّٕٛرؽ ، ٚاكقخء 

حس حٌخيٟ حٌّظْذد ٌٍظلمك ِٓ ٚؿذٚد حٌذلاٌش ِٓ ّذِٗ ٚحٌـذٚي طُ حعظخذحَ حلألذ خص حٌزلغلاخظزخس فشم١

 حٌظخٌٟ ٠ٛمق رٌه :

ٌّض٠ذ ِٓ حٌظل١ًٍ. فٟ  ;.3حلاسطزخه ر١ٓ حٌّظغ١شحص حٌظخرْش ٚحٌّغظمٍش. ٠ظُ أخز ل١ّش أوزش ِٓ  R طّؼً ل١ّش

رِ حٌزٞ ٠ّىٓ أْ حٌظزخ٠ٓ حٌىٍٟ ٌٍّظغ١ش حٌظخ R-square ، ٚ٘زح ؿ١ذ. ٠ٛمق :3.23٘زٖ حٌلخٌش ، حٌم١ّش ٟ٘ 

أْ حٌّٕٛرؽ فْخي رّخ ٠ىفٟ ٌظلذ٠ذ حٌْلالش. فٟ ٘زٖ  >.3طفغشٖ حٌّظغ١شحص حٌّغظمٍش. طٛمق حٌم١ّش حلأوزش ِٓ 

 .، ٚ٘ٛ أِش ؿ١ذ =3.18حٌلخٌش ، حٌم١ّش ٟ٘ 

 

 

  Model Summary . ّٔٛرؽ حلاخظزخس ٌٍذسحعش ٌىخفش حٌّظغ١شحص حٌّغظمٍش ِِ حٌّظغ١ش حٌظخر8ِؿذٚي سلُ 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

8 .23:
a

 .18= .18: .;2228 

a. Predictors: (Constant), DTEX ّٟحٌظلٛي حٌشل, ESEX ٟٔٚحلآِ حلاٌىظش, EAEX  حلاسؽفش

 ؿِّ حٌز١خٔخص ٚفْخ١ٌش حٌظل١ًٍ DAEEX ,حعظشحط١ـ١ش حٌظلٛي حٌشلّٟ DTSEX ,حلاٌىظش١ٔٚش

( حْ ّٔٛرؽ حٌذسحعش حٌّظّؼً رخٌّظغ١ش حٌّغظمً حٌشث١غٟ ٚحلارْخد حٌظخرْش ٌٗ طئػش رٕغزش :9حٌـذٚي سلُ )٠ؾ١ش 

R)( ٚرٍغض ل١ّش :3.23) (R)ك١غ رٍغض ل١ّش   .(3.18)
9
( حٞ حْ حٌّظغ١شحص حٌّغظمٍش حٌظلٛي =3.18) (

 %( ٍّٝ حٌّظغ١ش حٌظخرِ حٌمشحسحص حلاعظشحط١ـ18ٟحٌشلّٟ ٠ئػش رٕغزش )

٠ؾ١ش حٌـذٚي حْ ٕ٘خن حػش رٚ دلاٌش حكقخث١ش لاعظخذحَ حعظشحط١ـ١ش حٌظلٛي حٌشلّٟ ٍّٝ حٌمشحسحص 

 (R9)( ٚرٍغض ل١ّش >3.3( ٟٚ٘ حلً ِٓ ِغظٜٛ حٌذلاٌش )3.33) (SIG)حلاعظشحط١ـ١ش ك١غ رٍغض ل١ّش 
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)حٌمشحسحص  % ٍّٝ حٌّظغ١ش حٌظخر18ِ( حٞ حْ أرْخد )حعظشحط١ـ١ش حٌظلٛي حٌشلّٟ( طئػش رٕغزش =3.18)

 حلاعظشحط١ـ١ش(.

 Coefficients. حسهٍم الاَسذار انخطً انًخعذد نهًخغٍراث 1خذول رلى 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

8 

(Constant) 9.3;< .9;=  1.:3; .333 

 333. 2.389 9>1. :=8. :;8.8 ؿِّ حٌز١خٔخص ٚفْخ١ٌش حٌظل١ًٍ

 333. 11;.>9 :28. =;3. :8.82 حلآِ حلاٌىظشٟٚٔ

 333. 98>.: ;31. 3:2. 8.8:1 حلاسؽفش حلاٌىظش١ٔٚش

 333. 129.> 2=8. >39. >;8.8 حعظشحط١ـ١ش حٌظلٛي حٌشلّٟ

 333. 1>2.= =:1. 9>8. 3=8.3 حٌظلٛي حٌشلّٟ

a. Dependent Variable: SDM  حلاعظشحط١ـ١شحٌمشحسحص 

 

 انخبحًت و انخىصٍبث

٠زذأ طلغ١ٓ حطخخر حٌمشحس حٌظ١َّٕٟ رخٌزلغ حٌذلاٌٟ. فٟ حٌقٕخّش حٌشل١ّش ح١ٌَٛ ، ٠ْذ طلي١ُ فٛحِِ حٌز١خٔخص 

أِشًح مشٚس٠ًخ. ٠ّىٓ ٌّٕقش رلغ حٌّئعغش حٌظٟ ره ٚحوظغخد حٌفُٙ حٌقل١ق ٌّؾٙذ حٌٍِّْٛخص حٌخخؿ 

طغظخذَ حٌزلغ حٌذلاٌٟ حٌزوٟ فلـ ِْٕٝ حٌغ١خق ٌٍىٍّخص حٌّغظخذِش فٟ حٌزلغ ٚطمذ٠ُ ٔظخثؾ أوؼش فٍش 

 ٌٍّغظخذَ. 

ِٓ خلاي حعظخلاؿ حٌّْٕٝ رٞ حٌقٍش ِٓ لخّذس حٌّْشفش ، عظىْٛ حٌَّّٕخص ِغظْذس لاطخخر لشحسحص فْزش 

حٌّغظٕذس اٌٝ حٌز١خٔخص حٌظٟ طٛفش٘خ ِٕقش أرلخع حٌّئعغش ك٠ٛ١ش فٟ حطخخر حٌمشحسحص حٌظٟ رؼمش. طْظزش حٌشإٜ 

طلمك حٌّقٍلش حٌفنٍٝ ٌٍّْه. طظ١ق ٌه أدٚحص ِؼً طل١ًٍ حٌز١خٔخص ٚحٌزلغ حٌزوٟ اىلاق حٌْٕخْ ٌلإِىخٔخص 

ن ٍّٝ طلغ١ٓ ١ٍّّش فِٕ حٌىخٍِش ٌمخّذس حٌّْشفش. طم١ٕخص ادحسس حٌّْشفش ٘زٖ ٟ٘ حٌْٛحًِ حٌذحفْش حٌظٟ طغخّذ

 حٌمشحس دحخً ِئعغظه. فٟ حٌٕٙخ٠ش ، ٘زح ٘ٛ حٌّفظخف ٌظلم١ك ٔظخثؾ طذحٚي أفنً.

 -رٕخء ٍّٝ حٌٕظخثؾ حٌظٟ طُ حٌظٛفً ح١ٌٙخ ٠مذَ حٌزخكغ حٌظٛف١خص حٌظخ١ٌش:

ٛد حلا٘ظّخَ رؾىً وز١ش كٛي ١ٍّّش طل٠ًٛ وخفش حٌظْخِلاص فٟ حٌى١ٍخص ِٓ حٌٛسل١ش حٌٝ حٌشل١ّش ٚرٌه ٌٛؿ .1

حلاعخط حٌٛحمق ٌذٜ حٌٍّٛف١ٓ رٕغذ ِؾـْش ٌزذء ١ٍّّخص حٌظل٠ًٛ ّٓ ىش٠ك اسؽخدحص ٚلٛح١ٔٓ 

 طقذس ِٓ لزً حٌّئعغش. 

ٚمِ حعظشحط١ـ١ش ٚحملش ٌٍظلٛي حٌشلّٟ لزً حٌزذء رؤٞ خيٛس رٙزح حلاطـخٖ لأٔٙخ طْظزش حٌٍزٕش حلاٌٚٝ  .1

لإسعخء حلاعظشحط١ـ١ش حٌّٕخعزش ٚٚمِ  رخطـخٖ حٌظلٛي حٌشلّٟ ِٓ خلاي ّمذ حؿظّخّخص ِـخٌظ حٌى١ٍظ١ٓ

 خيش ص١ِٕش ٌظٕف١ز٘خ ٌّٚشحؿْظٙخ ٚطغ١١ش٘خ حرح ٌضَ حلاِش.

طزٕٟ ٚط١ّٕش ػمخفش ٚحملش ٌٍظلٛي حٌشلّٟ ِٓ خلاي حسعخي حٌٍّٛف١ٓ حٌٝ دٚسحص ِىؼفش حٌٝ خخسؽ  .1

لّٟ فٟ وخفش حٌْشحق حٌٝ رٍذحْ ِؼً حلاِخسحص حٌْشر١ش حٌّظلذس ٌّخ حفزق ٌذ٠ٙخ حػش ٚحمق ٌٍظْخًِ حٌش

 حٌّـخلاص ِٚٓ حٌّّىٓ ؿذح ٔمً حٌىؼ١ش ِٓ حٌظـخسد ٚحٌخزشحص رٙزح حٌخقٛؿ 
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ًّّ دٚسحص ِىؼفش ٌّْخٌـش مْف ؿِّ حٌز١خٔخص ٚرخخفش طل١ًٍ حٌز١خٔخص حٌٝ ٍِِْٛخص طٕمً حٌٝ  .1

 حلادحسحص ح١ٌٍْخ طْيٟ طقٛس حٚمق كٛي حطـخٖ حٌى١ٍظ١ٓ ٌظـٕذ حلاخيخء لزً ٚلّٛٙخ ِغظمزلا

فش حلاٌىظش١ٔٚش ٍِٚٛف١ٙخ ِٓ خلاي طٛف١ش غشف خخفش رٛكذس حلاسؽفش ٚحٌز١خٔخص ٚطٛف١ش دُّ حلاسؽ .1

حٌمغُ رخلأؿٙضس حٌلذ٠ؼش ٌلأسؽفش ٚحٌظؤو١ذ ٍّٝ حسؽفش ؿ١ِّ حٌغـلاص حٌّلفٍٛش ٚطل٠ٍٛٙخ حٌٝ سل١ّش رذي 

 حٌٛسل١ش.

ص َٚٔشح لاكظٛحثٗ أفزق حٌلخعٛد ٚحطقخٌٗ رخلأٔظشٔض لا ٠ّىٓ حلاعظغٕخء ّٕٗ فٟ حٌىؼ١ش ِٓ حٌظْخِلا .6

ٍّٝ حٌز١خٔخص حٌّّٙش ٚحٌلغخعش ٌزٌه ٠ٛفٟ حٌزخكغ رؤ١ّ٘ش ٚؿٛد رزشحِؾ حٌلّخ٠ش ِٓ حٌفخ٠شٚعخص 

 ٚحٌمشفٕش ٠ٚؾذد ٍّٝ ٔغخ حٌز١خٔخص دٚس٠خ ٚحلاكظفخً رٕغخش دحثّخ ِٓ وخفش حلا١ٌٚخص.

ٗ سفخ١٘ش فٟ حًٌّْ سرو رْل حلأؽخخؿ حٌظلٛي حٌشلّٟ رـ "حٌشحكش فٟ حًٌّْ". حّظزش حٌزْل رٌه ٍّٝ أٔ

ٔخطـش ّٓ حٌّشٚٔش فٟ أـخص حٌّٙخَ ٚطٛف١ش حٌٛلض ٚحٌيخلش ، ٚحّظزش٘خ آخشْٚ رّؼخرش اصّخؽ ّٚذء صحثذ فٟ 

 حًٌّْ ك١غ ٠نيشْٚ اٌٝ طٍُْ ىشق ؿذ٠ذس ٌظٕف١ز أّّخٌُٙ ، ٚحٌظٟ ٠فظق حٌزخد ٌّٛمُٛ آخش.

ٚط١َُٕ حًٌّْ ٚأعخ١ٌذ حلإدحسس حٌّْظّذس.  حٌظلٛي حٌشلّٟ ف١ّخ ٠ظٍْك رـٛدس حٌل١خس فٟ حًٌّْ ٍٚشٚف حًٌّْ 

ِٓ ٘زٖ حٌٕظخثؾ ، لذ طَٙش ٚؿٙخص حٌَٕش ٚحٌغزً ٌٍزلغ فٟ حٌّغظمزً. ٌزٌه ، ٌظٛع١ِ ٔيخق حٌزلغ ، ٠مظشف 

حٌزخكغ ط١ّْك ِٛمُٛ حٌظلٛي حٌشلّٟ ِٓ خلاي حٌظْخًِ ِِ طقٛسحص أفلخد حٌّقٍلش ح٢خش٠ٓ ، ِؼً 

 ك رخٌظلٛي حٌشلّٟ.حٌيلاد ٚأ١ٌٚخء حلأِٛس ، ف١ّخ ٠ظٍْ

ٌٍظغٍذ ٍّٝ ل١ٛد ٘زح حٌزلغ ، ع١ىْٛ ِٓ حٌّؼ١ش ٌلا٘ظّخَ ط٠ِٕٛ حٌزلغ كٛي حٌْٛحًِ حٌظٟ طئػش ٍّٝ حطخخر 

حٌمشحس حلاعظشحط١ـٟ ٚدسحعش طؤػ١ش حٌظٛف١ش ٍّٝ ؿٛدس فِٕ حٌمشحس. ِٓ حٌنشٚسٞ أ٠نًخ حٌظلمك ِٓ َٔخَ 

 خثّش حٌّشحؿِطقف١ش حٌظٛف١خص ٚأ١ّ٘ظٗ فٟ حٌمشحسحص حلإعظشحط١ـ١شل

 حٌّشحؿِ حٌْشر١ش

 انكخب (1

 ( .حٌّْشفش حٌغٛل١ش ٚحٌمشحسحص 9381حٌذّّٟ، ُ. ف. ه.، & حٌّغْٛدٞ، ف. ُ. ط .)

 حلاعظشحط١ـ١ش )حلاٌٚٝ(. دحس ففخء ٌٍٕؾش ٚحٌظٛص٠ِ.

 ( .َ .حدحسس حلاّّخي>938ّزذحلله، ؽ .)—ِِزخدة ِٚفخ١ُ٘ )حلاٌٚٝ(. دحس حٌّْظض ٌٍٕؾش ٚحٌظٛص٠. 

 ٔ(. حلإدحسس حلإٌىظش١ٔٚش: حلإعظشحط١ـ١ش ٚحٌٍٛـخثف ٚحٌّـؾىلاص. دحس حٌّش٠خ ;933ُ، ُ. ْ. )ـ

 .ٌٍٕؾش

 ( .ُ .ٞ ،ٓدحس حٌّغ١شس 9382ٔقشحٌذ٠ .)ٌٝٚ(. حلاعظشحط١ـ١ش ِٕٙؾ حٌّّخسعخص حٌّظىخٍِش )حلا

 ٌٍٕؾش ٚحٌيزخّش.

 انرسبئم و الاطبرٌر (1

 ( .ٚ ،حٌظلٛي حٌشلّٟ ر١ٓ حٌّؾىٍش 9399ٚحلاؽٛف .) حٌلً. ِذٚٔش حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش. 

https://portal.arid.my/ar-LY/Posts/Details 

 ( .ٚحلِ حٌظلٛي حٌشلّٟ 9393حٌزٍٛؽ١ٗ، ْ. د. ُ.، حٌلشحفٟ، ْ. د. ف.، & حٌْٛفٟ، ُ. د. ط .)

 .Journal of Information Studies and Technology, 9(8) .فٟ حٌّئعغخص حٌّْخ١ٔش

  .(. وفخءس حٌمشحس حلاعظشحط١ـٟ فٟ حىخس حعظشحط١ـ١خص حٌظذفك حٌّْشفٟ =938)حٌؾخ٘شٞ، َ. ح. ف

 .ٚح١ٌخص حٌظٕغ١ك حٌَُّٕ. حٌَّّٕش حٌْشر١ش ٌٍظ١ّٕش حلادحس٠ش

 ( .938ؽْلاْ، َ. ُ. ف=,( August,  .2;كٛوّش حٌظلٛي حٌشلّـٟ فـٟ حٌشإ٠ـش حٌـغْٛد٠ش. 
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 ( .خيٛحص حطخخر حٌمشحس:938ِخ٘ش، ح .). In سس ر١ٓ حٌٍُْ ٚحٌّٙخسسِزخدة حلإدح (p. 8<9).  حٌذحس

 .حٌـخ١ِْش

 حٌّـلاص ح١ٌٍّْش (:

 ( .9399حٌزٍٙٛي، َ. ُ. ح,( July,  (ٚأػش حٌظلٛي حٌشلّٟ فٟ  ط١ّٕش  82رْٕٛحْ )طذح١ّخص )وٛف١ذ

 .:حٌّٛحسد حٌزؾش٠ش ًّّٚ حٌّئعغخص (. حٌّـٍش ح١ٌٍّْش ٌٍزلٛع حٌظـخس٠ش، 

 ( .حٌظلٛي ٌْقش حٌظ=938حٌض٠ٓ، ح. ط .) ١ٍُْ حٌشلّٟ طمـذَ ِْشفـٟ أَ طمٙمـش ِٕٙـٟ. حٌظلٛي ٌْقش

 .;9–99حٌظ١ٍُْ حٌشلّٟ طمـذَ ِْشفـٟ أَ طمٙمـش ِٕٙـٟ، 

 ( .ٓ .ُ .َ ،ٞ9399حٌي١ش, (May,  دٚس آ١ٌخص حٌظلٛي حٌشلّٟ فٟ طم١١ُ حٌـذحسس حلاثظّخ١ٔش ٌؾشوخص

 )9):8حلاّّخي حٌى٠ٛظ١ش)دسحعش ١ِذح١ٔش(. 

 ( .9382حٌْى١ٍٟ، د .(September 92,  حلآِ حٌغ١زشحٟٔ: ِخ لا طْشفٗ ّٓ حٚوغـ١ٓ حٌظلٛي

 .[Https://m.annabaa.org/arabic/informatics/932:3] حٌشلّٟ؟

حٌظلٛي حٌشلّٟ ٌٍظ١ٍُْ حٌـخِْٟ فٟ ًٍ حلاصِخص ر١ٓ حٌـخِْخص  ,July ),9393حٌّيشف، ُ. د. ف. )

حٌظلٛي حٌشلّٟ حٌْخٌُ ٌزٕخء ؽزىش ط١ّ١ٍْش  حٌلى١ِٛش ٚحٌـخِْخص حٌخخفش ِٓ ٚؿٗ َٔش حّنخء حٌظذس٠ظ.

 ّخ١ٌّش
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 قراءج سسيىنىجيح نظاهرج انًخذراخ نذي الاحذاز

 )) دراسح نظريح ــ ييذانيح في انًذارش الاصلاحيح نلاحذاز((
 

 وني جهيم انخفاجيانثاحس 

 يذير قسى انثحىز وانذراساخ/ ر. اتحاز اقذو

 الاحذاز/ وزارج انعذلدائرج اصلاح 
 

 -انًقـذيـــح:

ٖٓ أُْبًَ اٌُجوٟ ٝالاكبد الاعزٔبػ٤خ ٝاُٖؾ٤خ ٝالا٤٘ٓخ اُز٢ رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب اُؾٚبهح أُبك٣خ أُؼبٕوح 

 ٝالاَٗبٕ ؿ٤و اُٞج٤ؼ٢ ٢ٛ ٌِْٓخ ) أُقلهاد( ٝاُِغٞء ا٠ُ اٍزقلآٜب ٝالاكٓبٕ ػ٤ِٜب 

ٝرإًل الاؽٖبئ٤بد ك٢ ٛنا أُٞٙٞع إ ٖٓ ْٓبًَ أُواٛو٤ٖ ٝاُْجبة أُؼولح مًٞها ٝاٗبصب ٢ٛ ٌِْٓخ )  

 ر٘بٍٝ( أُقلهاد .

كِٜنٙ أُٞاك اصبهٛب ٝٗزبئغٜب اَُِج٤خ اُٜلآخ ك٢ ٓغبٍ اُٖؾخ اُغَل٣خ ٝاُ٘ل٤َخ ٝالاهزٖبك٣خ ٝك٢ ٓغبٍ 

 ٠ِ الاٗزبط ٝاُؼلاهبد الاٍو٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ.اُغو٣ٔخ ٝالاٗؾواف ا٢ًَُِٞ اُؼبّ ... ٝاُزبص٤و ػ

كبُٔقلهاد اكخ رلٓو ٝبهخ الاَٗبٕ ٝهٞاٙ اُؼو٤ِخ ٝاُ٘ل٤َخ ٝرَوٜ ٝعٞكٙ الاعزٔبػ٢ ٝرَْ هلهارٚ ك٤زؾٍٞ 

 ا٠ُ ػبُخ ٌِْٝٓخ ك٢ أُغزٔغ ٝٝعٞك ؿ٤و ٓوؿٞة ثٚ .

رجنٍ اُؾٌٞٓبد ٝأُإٍَبد ُٝز٘بٍٝ أُقلهاد ٝالاكٓبٕ ػ٤ِٜب اٍجبثٜب اُ٘ل٤َخ ٝاُؼو٤ِخ أُو٤ٙخ اُز٢ 

 الإلاؽ٤خ ٝالاػلا٤ٓخ عٜٞكا ٌُٔبكؾزٜب ٝاٗوبم الاَٗبٕ ٖٓ ّوٝهٛب لا٤ٍٔب ع٤َ اُْجبة ٝأُواٛو٤ٖ.

ٝهل ٕلهد ػلح هٞا٤ٖٗ ٝارلبه٤بد ك٤ُٝخ ٝػولد ػلح ٓإرٔواد ٌُٔبكؾخ أُقلهاد ػ٠ِ َٓزٟٞ الاٗزبط 

 ٝأُزبعوح ٝاُزؼب٢ٝ .

ٓبد اُؾب٤ُخ ٖٓ عٜٞك ُِوٚبء ػ٠ِ ٛنٙ الاكخ اُق٤ٞوح ٤ٌُٝ ٛنا كؾَت ٝاٙبكخ ا٠ُ ٓبرولّ ثٚ ثؼ٘ اُؾٌٞ

كول ثنُذ عٜٞك ػ٤ِٔخ ًج٤وح ٖٓ ػِٔبء اُٞت ٝا٤ٔ٤ٌُبء ٝالاعواّ ٝالاعزٔبع ٝؿ٤وْٛ , ُلهاٍخ ظبٛوح ر٘بٍٝ 

أُقلهاد ٝالاكٓبٕ ػ٤ِٜب ٝربص٤و مُي ػ٠ِ اُٖؾخ اُغَل٣خ ٝاَُِٞى ٝاُْق٤ٖخ ٝأُغزٔغ ْٝٗبٝبد 

ٖٞهح ػبٓخ , كٌبٗذ ًِٜب ر٤َو ثبرغبٙ ٝاؽل ٝٛٞ اٗوبم الاَٗبٕ ٝأُغزٔغ ٖٓ ّوٝه أُقلهاد الاَٗبٕ ث

ٝثبُزب٢ُ اٗزٜذ الاثؾبس اُؼ٤ِٔخ ٝكهاٍبد اُؼِٔبء ٝأُقز٤ٖٖ ك٢ ّز٠ اُؾوٍٞ ا٠ُ ٓب هوهرٚ اُْو٣ؼخ 

 الاٍلا٤ٓخ ٖٓ رؾو٣ْ ر٘بٍٝ اٌُؾٍٞ ٝأُقلهاد ٝأُؼبهجخ ػ٠ِ ر٘بُٜٝب.

ُٔإٍَبد الإلاؽ٤خ ثبػبكح رب٤َٛ أُل٤ٖ٘ٓ ٝرؼب٢ٝ أُقلهاد ٤ٜ٘ٓب ٝاعزٔبػ٤ب , ا١ ٝرؼز٢٘ اُلٍٝ ٝا

رٞك٤و اُقجواد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝالاػٔبٍ ُْٜ ٝاػبكح الاػزجبه الاكث٢ ٝالاعزٔبػ٢ ٝاُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ ٝاَُِٞى 

 ا١َُٞ أُوجٍٞ ثؼل الاٗؾواف ا٢ًَُِٞ ٝأُلبههبد ا٤ًَُِٞخ اُْبمح.

ٝؽ٤ٖ رزظبكو عٜٞك اُؼِٔبء ٝالاػلا٤٤ٖٓ ٝالاٍوح ٝأُلهٍخ ٝاُوبٕٗٞ ٝاَُِٞخ ٝأُإٍَبد الإلاؽ٤خ 

لاٗوبم الاَٗبٕ ٖٓ ٛنا اُٞثبء اُق٤ٞو , كبُْبة ٛٞ الا٠ُٝ ثبٗوبم ٗلَٚ , اٗوبم ّق٤ٖزٚ ٖٓ الا٤ٜٗبه ًٍِٝٞٚ 

٠ ػبُخ ػ٠ِ أُغزٔغ ٝٝعٞك ٖٓ الاٗؾواف ٝاَُوٞٛ الاعزٔبػ٢ ٝرؼو٣٘ ؽ٤برٚ ٕٝؾزٚ ُِقٞو ٝرؾُٞٚ اُ

ٖٓ ٣٘ظو ا٤ُٚ ثبىكهاء ٝفبهط ػٖ اُوبٕٗٞ ٝاُو٤ْ الافلاه٤خ ك٤غ٢٘ ػ٠ِ ٗلَٚ ثبٍوبٛ ّق٤ٖزٚ ٝرؼو٣٘ 

 ٝعٞكٙ ُِقٞو.
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 -ٖٝٓ افٞو أُقلهاد اُز٢ ٣ز٘بُٜٝب أُلٕٓ٘ٞ ػ٠ِ اُٖؾخ ٝأُغزٔغ ٝاُ٘ظبّ ًٔب ٣ٖ٘لٜب اُؼِٔبء ٢ٛٝ : 

 اُو٘ت ــ اًٌُٞب٤٣ٖ ــ اُوبد ــ أٍُِٜٞبد ــ اُجبهث٤زٞهاد ــ الآل٤زب٤ٓ٘بد((  )) اٌُؾٍٞ ــ الاك٤ٕٞ ْٝٓزوبرٚ ــ

ٝهل ؽوٓذ اُْو٣ؼخ الاٍلا٤ٓخ ر٘بٍٝ اُقٔٞه , ًٔب ؽوٓذ ر٘بٍٝ أُقلهاد ُٚوهٛب ثبُلؼَ ٝاُ٘لٌ 

وٞك ٝاُغَْ ٝأُبٍ ٝكوٙذ اُؼوبة ػ٠ِ ر٘بُٜٝب ؽٔب٣خ ُِٖؾخ اُلوك٣خ ُِٝٔغزٔغ ٖٓ ّوٝه ٛنٙ الاكبد ٝٓبر

ا٤ُٚ ٖٓ عوائْ اُوزَ ٝالاؿزٖبة ٝاَُوهخ ٝاُؼلٝإ ػ٠ِ الافو٣ٖ , ٝ أُْبًَ الاٍو٣خ ٝالاصبه اُزوث٣ٞخ 

 ا٤َُئخ ػ٠ِ الاث٘بء ٝاُ٘بّئ٤ٖ ك٢ ظَ أُل٤ٖ٘ٓ ٖٓ ٓز٘ب٢ُٝ اٌُؾٍٞ ٝأُقلهاد الافوٟ.

ػَٔ ا٤ُْٞبٕ كبعز٘جٞٙ((  هبٍ رؼب٠ُ )) ٣ب ا٣ٜب اُن٣ٖ آ٘ٞا اٗٔب اُقٔو ٝا٤َُٔو ٝالاٖٗبة ٝالاىلاّ هعٌ ٖٓ

 09/ أُبئلح /

ٝثنا اػزجو اُووإ اُقٔو هعَب ٝػٔلا ٣غت اعز٘بثٚ ًٔب اػزجو اُووإ اُقٔو ٖٓ الاٍجبة أُإك٣خ ا٠ُ 

 اُز٘بىع ٝأُْبًَ الا٤٘ٓخ اُز٢ ػجو ػٜ٘ب ثبُؼلاٝح ٝاُجـٚبء 

 09قٔو ٝا٤َُٔو(( / أُبئلح /هبٍ رؼب٠ُ )) اٗٔب ٣و٣ل ا٤ُْٞبٕ إ ٣ٞهغ ث٤ٌْ٘ اُؼلاٝح ٝاُجـٚبء ك٢ اُ

 ٝه١ٝ ػٖ هٍٍٞ الله )ٓ( ًَ ّواة اٌٍو كٜٞ ؽواّ(.

 ُْٝلح اُقٞو ٖٓ ر٘بٍٝ ٛنٙ أُبكح اُلزبًخ ؽوّ الاٍلاّ ٕ٘بػخ اُقٔو ٝأُقلهاد ٝث٤ؼٜب ٝرلاُٜٝب ٝر٘بُٜٝب.

اُن١ رَجت ك٢  ٖٝٓ افٞو الاصبه اُز٢ ٣وٞك ا٤ُٜب ر٘بٍٝ ٛنٙ أُبكح ٛٞ اُزأص٤و ػ٠ِ اُؼوَ ٝكولإ اُٞػ٢

ؽٞاكس اُوزَ ٝالاؿزٖبة اُغ٢َ٘ ٝؽٞاكس ا٤َُو أُوٝػخ , ًٔب ٣زَجت ك٢ ارلاف ػْواد ا٤ُِٔبهاد ٖٓ 

اُلٝلاهاد ك٢ اُؼبّ ك٢ ر٘بٍٝ رِي أُٞاك ُِٝؼلاط ٜٓ٘ب ك٢ ؽ٤ٖ ٣ٌٖٔ رٞظ٤ق ٛنٙ أُجبُؾ اُٚقٔخ ك٢ 

ٛنا اُزجن٣و ٝالارلاف أُب٢ُ ٣وق ٝهاء ٌٓبكؾخ اُلوو ٝرٞك٤و اُقلٓبد اُٖؾ٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝؿ٤وٛب ُلاَٗبٕ ٝ

 ّوبء ٓلا٤٣ٖ الاٍو ٤ٙٝبع اث٘بئٜب , اٙبكخ ا٠ُ أُٚبه اُٖؾ٤خ اُز٢ رإك١ ا٤ُٜب ٛنٙ أُبكح اُلزبًخ.

 ٝرؼزجو ٛنٙ اُلهاٍخ ٝاؽلح ٖٓ أُؾبٝلاد اُز٢ رَبْٛ ك٢ اُؾل ٖٓ ٛنٙ اُظبٛوح.

ننظريح وانري ركسخ وذناوند ذحذيذ انًفاهيى حيس ذكىند انذراسح ين جانثين / انجانة الاول انذراسح ا

 انذاخهح في انذراسح وانىاع ويضار واسثاب ذناول انًخذراخ وانسهىكياخ انري ذذل عهً ذناونها.

 شى ذطرقد انذراسح في انجانة انًيذاني ينها عهً اهى اجراءاخ انًنهجيح وخطح انذراسح انًيذانيح. 

 ذى حصىنها ين خلال يقاتهح انًثحىشينوتانراني ذى عرض وذحهيم انثياناخ انري 

فيًا ذطرقنا في انجانة نفسه انً اهى اننرائج انري ذىصهد انيها انذراسح وانرىصياخ انري قذيد وانخاذًح 

 وانًلاحق .

 انثاحس           

 0202  

 نخلاصح ا

ُول رٞٞهد اُؾبُخ ثبَُ٘جخ ُِْجبة ٝأُواٛو٤ٖ ٝاٗزوِذ ٖٓ ؽبُخ ) ر٘بٍٝ اٌُؾٍٞ ٝاٌَُبئو( ا٠ُ ؽبُخ الاكٓبٕ 

ٝر٘بٍٝ أُقلهاد ٝأُإصواد اُؼو٤ِخ ٝاُؾجٞة أُقلهح ٝإجؾذ رٌَْ عو٣ٔخ ٝكوب ُِوٞا٤ٖٗ ٜٓ٘ب هبٕٗٞ 

اٗجضن ٖٓ ا٤ُٜئخ اُؼ٤ِب ٌُٔبكؾخ  ٝهبٕٗٞ أُقلهاد الاف٤و اُن١ 9060َُ٘خ  999اُؼوٞثبد اُؼواه٢ ههْ 

 ٝٛنٙ اُوٞا٤٤ٖٗ ػبهجذ ػ٠ِ ؽ٤بىح ٝر٘بٍٝ رِي أُٞاك 7992َُ٘خ  59أُقلهاد ههْ 

ٝإجؾذ عو٣ٔخ هبئٔخ ثنارٜب ًٔب ٝإ اُْقٔ هل ٣ورٌت عو٣ٔخ اَُوهخ اٝ ا٣خ عو٣ٔخ ٖٓ عوائْ أُبٍ 

اٝ ٗز٤غخ ٜٓٔخ ٢ٛٝ إ الاّقبٓ ) ُزٞك٤و صٖٔ ٓب ٣جزبػٚ ٖٓ أُٞاك أُقلهح ٌُٖٝ صٔخ ٓؼِٞٓخ ٛ٘ب 

الاؽلاس( أُل٤ٖ٘ٓ ػ٠ِ ر٘بٍٝ أُقلهاد ٝاُؼوبه٤و أُيٓ٘خ ماد الاصبه أُٜلئخ اٝ أُ٘ٞٓخ هِٔب ٣ورٌجٕٞ 

اُغوائْ ماد اُٞج٤ؼخ اُؼلٝا٤ٗخ ًبُغوائْ ٙل الاّقبٓ اٝ اُغ٘ب٣بد اُق٤ٞوح ًبلاؿزٖبة اُغ٢َ٘ ٌُٖٝ رِي 
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ٔٞاك ماد اُٖلخ اُلاكؼخ اٝ أُٜ٘غ٤خ. ٝإ ؿبُج٤خ اُلهاٍبد ك٢ ٛنا أُغبٍ الاكؼبٍ رورٌت ٖٓ هجَ ٓز٘ب٢ُٝ اُ

ٝكهاٍز٘ب ٖٓ ٜٙٔ٘ب لاىاُذ ٝرؾبٍٝ إ روٍْ ُ٘ب ٕٞهح ػبٓخ ُْق٤ٖخ أُلٖٓ ػ٠ِ اُؼوبه٤و ٝأُٞاك 

أُقلهح اٝ رٖلٚ ثبٗٚ ّقٔ ٣ز٤ٔي ثبُْؼٞه ثبُ٘ؤ ٝػلّ اٌُلبءح ٝػلّ اُ٘ٚظ اُؼبٝل٢ ٝاَُِج٤خ ٝالاٗب٤ٗخ 

 أُلوٝخ ٝاُوؿجخ ك٢ اُؼيُخ ٝالاَٗؾبة ٖٓ اُؾ٤بح الاعزٔبػ٤خ

٣ٌَْٝ الاػزٔبك ػ٠ِ ٛنٙ أُٞاك ٌِْٓخ اعزٔبػ٤خ ف٤ٞوح ثبرذ رٜلك ا٤ُّٞ َٓزوجَ الاع٤بٍ اُْبثخ ك٢ ؿبُج٤خ 

 أُغزٔؼبد ٝثٞعٚ فبٓ ك٢ أُلٕ ماد اٌُضبكخ اٌَُب٤ٗخ اُؼب٤ُخ ٝاُو٤ِِخ اُقلٓبد 

جبة ٝأُواٛو٤ٖ ا٠ُ ؽل ًج٤و  آب ٓؼبِٓخ أُل٤ٖ٘ٓ ػ٠ِ ٛنٙ أُٞاك ٖٓ اَُغ٘بء ٝاهرجٞذ ٛنٙ أٌُِْخ ثبُْ

 ك٢ٜ رزٖٚٔ ثؼ٘ اُغٞاٗت اُٞج٤خ ٝاُ٘ل٤َخ ٝالاعزٔبػ٤خ

 ٖٓ فلاٍ أُؾبٙواد اُٖؾ٤خ ٝاُضوبك٤خ ٝاُل٤٘٣خ ثبلاٙبكخ ا٠ُ اكفبٍ ٛٞلاء ٤ٓلإ اُزله٣ت ٝاُؼَٔ.

رإك١ ٝرَبػل ػ٠ِ آٌب٤ٗخ ٓؼبُغخ اصبه ٛنٙ أُٞاك ثَُٜٞخ  ٝاًل ثؼ٘ اُؼِٔبء ٝاُزغوثخ ثبٕ ٛنٙ اٍُٞبئَ

ٝا٤َُٞوح ػ٠ِ ٤ًٔخ ر٘بُٝٚ لاٗٚ رلث٤و ٝهز٢ ٢ٜ٘٣ اعِٚ ثبٗزٜبء ؽبُخ الاكٓبٕ ٖٝٓ فلاٍ كهاٍز٘ب ٛنٙ ٝاُز٢ 

رِٕٞذ ا٠ُ إ أُجؾٞص٤ٖ ٖٝٓ ع٤ٔغ اُلئبد ) اُٖج٤بٕ ٝاُلز٤بٕ ٝاُْجبة اُجبُـ٤ٖ( ؿبُج٤زْ ماد َٓزٟٞ 

زل٢ٗ ْٛ ٝاثبئْٜ ٝآٜبرْٜ ٝاؿِجْٜ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ ْٓبًَ كافَ الاٍوح ٖٓ الاٛٔبٍ ٝػلّ أُزبثؼخ  رؼ٢ٔ٤ِ ٓ

ُٝل٣ْٜ ػلاهبد ٕلاهخ ؿ٤و ع٤لح ٝؿ٤و ٗي٣ٜخ لإ اؿِت اٍجبة اُزؼب٢ٝ ٢ٛ اُٖلاهخ ا٤َُئخ ك٤ٔب ًبٗذ 

 اػٔبُْٜ ْٜٜٝٓ٘ ث٤َٞخ ٝلا رل٢ ثبُـوٗ ُٔؼ٤ْخ ًو٣ٔخ فب٤ُخ ٖٓ الاؽز٤بط.

ه٤ٔب ظٜود أُبكح ) اٌُوٍزبٍ( رٞلٞ ػ٠ِ ٍٞؼ اُلهاٍخ ًٝبٗذ ٢ٛ اُلؼبُخ ُلٟ الاؽلاس ثبُز٘بٍٝ ثَجت 

 ٍُٜٞخ اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب ٝاٗزْبهٛب 

ٝاُ٘ز٤غخ اُقٞوح اُز٢ رْ اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب ٛٞ اٗزوبٍ اُؾلس ٖٓ أُزؼب٢ٝ ا٠ُ ٓوٝط  ُِٔقلهاد ٝمُي ثَجت 

 ثؼلٓب ٗلند آٞاُٚ ٝإجؼ ؿ٤و هبكه ػ٠ِ ّواأٛب اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُبٍ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ رِي أُٞاك 

ًٝبٕ ُِْوٝخ ٝاُغٜبد ماد اُؼلاهخ كٝه ثبهى ٖٓ فلاٍ اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب ؽٍٞ اُوج٘ ػ٠ِ 

 ٛٞلاء ٖٓ فلاٍ اُؾٌ الاٍزقجبه١ ٝأُلاؽظخ ٝؿ٤وٛب ٖٓ اٍُٞبئَ اُؾل٣ضخ .

عٞكح الاعواءاد أُزجؼخ ك٢ اهَبٓ٘ب الإلاؽ٤خ ُٔؼبُغخ ٝؽٔب٣خ ٛٞلاء ٖٓ أُقلهاد ٝاُؼٞكح  ًٔب لاؽظٔب

 ُٜب ٖٓ فلاٍ اٍُٞبئَ اُزضو٤ل٤خ ٝا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخ ٝالا٤٘ٓخ 

 انًثحس الاول

 ذعريف انًصطهحاخ

 انًخذراخ

 -ُِٔقلهاد رؼو٣لبد ػل٣لح ٝٓز٘ٞػٚ :

 (.9ً ٝاُّ٘ٞ اٝ ؿ٤بة اُٞػ٢ أُٖؾٞة ثز٤ٌَٖ الاُْ )كبُزؼو٣ق اُؼ٢ِٔ / ٢ٛ ٓبكح ٤ٔ٤ًبئ٤خ رَجت اُ٘ؼب

ٝاُزؼو٣ق اُوب٢ٗٞٗ / ٢ٛ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٞاك رَجت الاكٓبٕ ٝرَْٔ اُغٜبى اُؼٖج٢ ٣ٝؾظو ر٘بُٜٝب اٝ 

 (.7ىهاػزٜب اٝ ٕ٘ؼٜب الا لاؿواٗ ٣ؾلكٛب اُوبٕٗٞ ٝلارَزؼَٔ الا ثٞاٍٞخ ٖٓ ٣قٖٔ ُٚ ثنُي )

٢ رِي أُٞاك اُز٢ ٣زؼبٝبٛب اُْقٔ ثٞو٣وخ اٝ ثبفوٟ ) اًَ , ّوة ٝاُزؼو٣ق  الاعزٔبػ٢ ُِٔقلهاد / ٛ

, رلف٤ٖ( رَجت ُٚ ٗٞػب اٝ افو ٖٓ اُزقل٣و ٣قزِق هٞح ٝٙؼلب ثبفزلاف الاّقبٓ ٝاٍزؼلاكْٛ ٖٓ ٗبؽ٤خ 

 ( .3ٝافزلاف أُٞاهق ٖٓ ٗبؽ٤خ افوٟ صْ ثبفزلاف ٗٞع أُقله ٝث٤ٌٔزٚ ٖٓ ٗبؽ٤خ صبُضخ )

هاد اُزبثؼخ ُلآْ أُزؾلح ( ) ٢ٛ ًَ ٓبكح فبّ اٝ َٓزؾٚو رؾز١ٞ ػ٠ِ عٞاٛو آب رؼو٣ق ) ُغ٘خ أُقل

ٓ٘جٜخ اٝ ٌَٓ٘خ ٖٓ ّبٜٗب اما ٓب اٍزقلٓذ ك٢ ؿ٤و الاؿواٗ اُٞج٤خ اٝ اُٖ٘بػ٤خ أُٞعٜخ اٗٚ رإك١ ا٠ُ 

 (. 4ؽبُخ ٖٓ اُزؼٞك اٝ الاكٓبٕ ػ٤ِٜب ٓٔب ٣ٚو ثبُلوك ٝأُغزٔغ عَٔب٤ٗب ٝٗل٤َب ٝاعزٔبػ٤ب ) 
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ُي ٢ٛ ٓبكح رؾلس رـ٤٤وا ك٢ أُياط اٝ الاكهاى اٝ اُْؼٞه ٣َٝبء اٍزقلآٜب ثؾ٤ش رِؾن اُٚوه ك٢ ًٝن

 ( .5أُغزٔغ ٝاُلوك )

 -ٖٝٓ اُزؼو٣لبد أُلاؽوخ ثٔٞٙٞع أُقلهاد ٢ٛ :

الاػزٔبك ٝالاكٓبٕ : ٛٞ اُؾبُخ اُز٢ رْ٘ب ٖٓ اُزؼب٢ٝ أُزٌوه ٍٞاء ًبٕ كٝه٣ب اٝ َٓزٔوا ُِٔبكح أُقلهح 

(6.) 

ًٝنُي الاكٓبٕ / ٛٞ اُؾبُخ اُ٘برغخ ػٖ اٍزؼٔبٍ ٓٞاك ثٖلخ َٓزٔوح ثؾ٤ش ٣ٖجؼ أُوء ٓؼزٔلا ػ٤ِٜب ٗل٤َب 

 (2ٝع٤َٔب , ثَ ٣ٝؾزبط ا٠ُ ى٣بكح اُغوػخ  ٖٓ ٝهذ لافو ٤ُؾَٖ ػ٠ِ ٗلٌ الاصو كائٔب)

ًِٞٚ ٝاكٓبٕ أُقلهاد ٠َٔ٣ٝ ا٣ٚب اٙٞواة اٍزقلاّ أُٞاك , ٛٞ ٓوٗ ٣إصو ػ٠ِ ٓـ اُْقٔ ٍٝ

٣ٝإك١  ا٠ُ اُؼغي ػٖ اُزؾٌْ ك٢ اٍزقلاّ اُؼوبه اٝ اُلٝاء اُوب٢ٗٞٗ اٝ ؿ٤و اُوب٢ٗٞٗ , ًٔب رؼزجو ٓٞاك ٓضَ 

 (.8اٌُؾٍٞ ٝأُبه٣ٞعٞٗب ٝا٤ٌُ٘ٞر٤ٖ ٖٓ أُقلهاد)

ثبٗٚ ًَ ٓبكح ٝج٤ؼ٤خ اٝ رو٤ًج٤خ ٖٓ أُٞاك  9065َُ٘خ  86ِٖٝٓٞؼ ) أُقله( ػوكٚ هبٕٗٞ أُقلهاد ههْ 

 (0ك٢ ٛنا اُوبٕٗٞ )أُلهعخ 

) أُقلهاد اٝ أُٞاك 9ك٢ أُبكح  7992َُ٘خ  59ك٤ٔب عبء ك٢ هبٕٗٞ أُقلهاد ٝأُإصواد أُؼو٤ِخ ههْ 

أُقلهح ٢ٛ ًَ ٓبكح ٝج٤ؼ٤خ اٝ رو٤ًج٤خ ٖٓ أُٞاك أُلهعخ ك٢ اُغلاٍٝ اٍٝ ٝاُضب٢ٗ ٝاُضبُش ٝاُواثغ( 

 (99ٝرؼل٣لارٜب ( ) 9069ُٞؽ٤لح ُِٔقلهاد َُ٘خ أُِؾوخ ثٜنا اُوبٕٗٞ ٝاُز٢ اػزٔلرٜب الارلبه٤خ ا

 انحذز

اُؾلس ك٢ أُلّٜٞ الاعزٔبػ٢ ٝاُ٘ل٢َ ٛٞ اُٖـ٤و ؽز٠ ٣٘ٚظ ػو٤ِب ٝٗل٤َب ٝاعزٔبػ٤ب ٝرزٌبَٓ ػ٘بٕو 

اُزبّ ا١ ٓؼوكخ ٝج٤ؼخ ٕٝلخ ػِٔٚ ٓغ هلهارٚ ػ٠ِ ؽو٣خ الافز٤به ػ٠ِ ر٤٤ٌق  اُوّل ُل٣ٚ ٝأُزٔضِخ ثبلاكهاى

 ( .99ًٍِٞٚ ٝرٖوكبرٚ ٝجوب ُٔب ٣ؾ٤ٜ ثٚ ٖٓ ظوٝف ٝٓزِٞجبد اُٞاهغ الاعزٔبػ٢ )

ثبٗٚ ٖٓ ارْ اُزبٍؼخ ٖٓ ػٔوٙ ُْٝ  9083َُ٘خ  26آب اُزؼو٣ق اُوب٢ٗٞٗ كول ؽلكٙ هبٕٗٞ هػب٣خ الاؽلاس ههْ 

 وٙ ٖٓ ػٔوٙ ْٝٛ ػ٠ِ ٕ٘ل٤ٖ :٣زْ اُضبٓ٘خ ػْ

 اُٖج٢: ٝٛٞ ٖٓ ارْ اُزبٍؼخ ٖٓ ػٔوٙ ُْٝ ٣زْ اُقبَٓخ ػْو  . أ

 اُلز٠ ٝٛٞ ٖٓ ارْ اُقبَٓخ ػْو ٖٓ ػٔوٙ ُْٝ ٣زْ اُضبٓ٘خ ػْو .  . ة

٣ٝٞوم ٛ٘ب ِٖٓٞؼ اُؾلس اُغبٗؼ ٝٛٞ اُن١ ٣ورٌت ا١ كؼَ ٣ؼبهت ػ٤ِٚ َُٔبٍٚ ثَلآخ أُغزٔغ ٝآ٘ٚ 

ؾٌٔخ ٝإلاه ؽٌْ هٚبئ٢ ٣لوٗ ػ٤ِٚ اُزلث٤و أُ٘بٍت اُٞاهك ك٢ اُوبٕٗٞ ٓٔب٣َزٞعت رول٣ٔٚ ا٠ُ أُ

(93.) 

 

 انًثحس انصاني

 انًخذراخ انىاعها ويضارها واسثاتها

 انىاع انًخذراخ

 ُِٔقلهاد اٗٞاع ًض٤وح ٝٓقزِلخ ٌُٜٝ٘ب ك٢ ػٜٔٞٓب ٣ٌٖٔ الاٗوَبّ ثٜب ا٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ اٍب٤ٍز٤ٖ 

 ٓغٔٞػخ أُقلهاد اُقبّ اٝ اُٞج٤ؼ٤خ 

 ( 94ٓغٔٞػخ أُقلهاد أَُزؾٚوح اٝ أُٖ٘ؼٚ )

أُغٔٞػخ اُقبّ ) اُٞج٤ؼ٤خ( / ٝٛنٙ ثلٝهٛب اٗٞاع ًض٤وح ٌُٖٝ ٣بر٢ ػ٠ِ هاٍٜب ّٜوح ) الاك٤ٕٞ  .9

 ( .95ْٝٓزوبرٚ ًبُٔٞهك٤ٖ ٝاًٌُٞب٤٣ٖ ٝاُٜو٤٣ٖٝ ٝاُؾ٤ِْ اٝ اُو٘ت اُٜ٘ل١ )
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بكح ٖٓ ٗجبد اُقْقبُ ٣ِٝٞن ػ٤ِٚ ك٢ ثؼ٘ الاؽ٤بٕ اٍْ ) اثٞ اُّ٘ٞ( ٣َزقوط ػ -الاك٤ٕٞ : .7

ْٓزوب ٖٓ اؽلٟ فٞإٚ الاٍب٤ٍخ ٝٛٞ عِت اُّ٘ٞ ُٔزؼب٤ٝٚ ٝٛٞ ْٝٓزوبرٚ ٖٓ اُقلهاد أٌَُ٘خ 

أُٜلئخ اٝ ؽز٠ أُٜجٞخ ٝأُضجٞخ ٝأُغِجخ ُِّ٘ٞ  ٝالاك٤ٕٞ ) اُٞبىط( ٣جلٝ ُٞٗٚ كاً٘ب ) اٍٞك( 

 (.96ٚ ٓٞبٝب ك٢ فٞإٚ ّٝل٣ل أُواهح ك٢ ٓناهٚ )ٗبػٔب ُيعب ك٢ َِٓٔ

آب ْٓزوبد الاك٤ٕٞ ك٢ٜ ًَ ٓب اٍزقوط ٓ٘ٚ ٝػبكح ٓب رٌٕٞ ٛنٙ الاف٤وح ك٢ ٌَّ ؽجٞة اٝ ثٞكهح  .3

اٝ ٍبئَ ٛنا ٣ٝزؼب٠ٝ الاك٤ٕٞ ْٝٓزوبرٚ ك٢ اٌّبٍ ٓزؼلكح ٜٓ٘ب اُجِغ ٝالاًَ ك٢ ٌَّ ٓٚؾ ؿبُجب 

 ٝاُؾوٖ ٝؿ٤و مُي ٖٓ اُٞوم ٝاٍُٞبئَ 

اُؾ٤َِْ ٛٞ أُبكح أُقلهح أَُزقِٖخ ٖٓ ٗجبد اُو٘ت اُٜ٘ل١ اٍبٍب ًٔب اٗٚ ٛٞ اُن١ ٣ؼوف ك٢ ثؼ٘ 

الارغبٛبد ٝاُغٜبد ٝاؽ٤بٗب اٝ ثؼ٘ أُْزوبد ثبُٔبهاعٞٗب اٝ أُبه٣ٜٞاٗب ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ ثلاك ًبُٞلا٣بد 

ٗلَٚ كٜٞ ٗجبد ثو١ ٣٘ٔٞ كٞو٣ب ًٔب ٣ٌٖٔ أُزؾلح الآو٤ٌ٣خ ٝكٍٝ آو٣ٌب اُلا٤٘٤ٗخ ػبٓخ آب ) اُو٘ت( اُٜ٘ل١ 

( ٝاُؾ٤ِْ ٓبكح فْ٘خ أٌُِٔ َٗج٤ب ٕلواء كاً٘خ ك٢ 92إ ٣َزيهع ًٔب ٛٞ ؽبكس الإ ك٢ ثؼ٘ اُلٍٝ )

ُٜٞٗب ٝٛٞ ػبكح ٓب٣زؼب٠ٝ ك٢ ٌَّ رلف٤ٖ ًٔب اٗٚ ك٢ ثؼ٘ الاؽ٤بٕ ٣إًَ ثٞو٣وخ أُٚؾ ا٣ٚب ٛنا 

 (.٢98 اُؼبُْ )ٝاُؾ٤ِْ ٛٞ اًضو اٗٞاع أُقلهاد اٗزْبها ك

 . أُغٔٞػخ اُضب٤ٗخ ) أَُزؾٚوح( أُٖ٘ؼخ:7

ٝأُقلهلاد أَُزؾٚوح اٝ أُٖ٘ؼخ ٢ٛ رِي اُؼوبه٤و أُقِوخ اُز٢ ٣َزؼ٤٘ ثٜب ٓزؼبٝٞٛب ػٖ أُقلهاد 

اُٞج٤ؼ٤خ اُقبّ ) الا٤ُٝخ( اٝ اُزو٤ِل٣خ اّجبػب ُؾبعبرْٜ أُياع٤خ ٖٓ ٗبؽ٤خ ٝرٜوثبً ٖٓ اُؼوٞثبد أُلوٝٙخ 

 ( 90أُقلهاد الا٤ِٕخ ٖٓ ٗبؽ٤خ افوٟ )ػ٠ِ 

ٝأُقلهاد أَُزؾٚوح ٗٞػ٤بد ًض٤وح ٌُٖٝ اّزٜو ٜٓ٘ب ػ٠ِ ٝعٚ اُزؾل٣ل ٓغٔٞػزبٕ ٝٛٔب اُؼوبه٤و 

 أُضجٞخ أُٜجٞخ اٝ أُٜلئخ  ٖٓ ٗبؽ٤خ ٝاُؼوبه٤و أُْ٘ٞخ اٝ أُ٘جٜخ ٖٓ ٗبؽ٤خ افوٟ.

 -اُؼوبه٤و أُضجٞخ:

أُٜجٞخ / أُٜلئخ ٢ٛ ْٓزوبد ؽبٓ٘ اُجبهرجٞه٣ي ثبُناد ٝاُز٢ ٣َزقوط ٜٓ٘ب ػوبه٤و ٓضَ ا٤ٌَُٞٗبٍ 

 (.79ٝا٤ُِٓٞ٘بٍ ٝاُلبٗلهّٝ  ٝاُو٤َٓٝ ٝالا٣ٝزبا٤ُلٕٝ ٝاُل٤َجبهًٌ ٝؿ٤وٛب)

 ٝٛنٙ رزؼب٠ٝ ك٢ الاؿِت الاػْ  ك٢ ٌَّ ؽجٞة اٝ اهوآ اٝ ًجَٞلاد 

 -اُؼوبه٤و أُْ٘ٞخ:

أُْ٘ٞخ اٝ أُ٘جٜخ كول اّزٜو ٜٓ٘ب ٓب ٣ؼوف ثبلآل٤زب٤ٓ٘بد ٝاُز٢ ر٘ز٢ٔ ٤ٔ٤ًب٣ٝب ٝكبهٓب آب اُؼوبه٤و 

ًُٞٞع٤ب ا٠ُ ٓغٔٞػخ ) الا٤ٓ٘بد أُْ٘ٞخ ٗنًو ٜٓ٘ب / أُجوك٣ٖ ٝا٤ُٔضبكٕٝ ٝاٌُجزبعٕٞ( ٢ٛٝ ًبُٔغٔٞػخ 

ك٢ اُٞلا٣بد  الا٠ُٝ رزؼب٠ٝ ك٢ ٌَّ ؽجٞة اٝ ًجَٞلاد اٝ اهوآ ًٔب اٗٚ ٣لفَ ك٢ اٝبهٛب ٓب٣ؼوف

أُزؾلح الآو٤ٌ٣خ ثبُناد ٝثؼ٘ كٍٝ اٝهثب ًنُي ثؾجٞة اٝ ػوبه٤و اٍُِٜٞخ ٝاُز٢ رؾز١ٞ ثلٝهٛب ػ٠ِ ػلح 

 ( .90ػوبه٤و ٣بر٢ ك٢ ٓولٓزٜب ػوبه ا٤ٍَُِٞج٤ٖ)

 -أُٚبه اُٖؾ٤خ :

) ؽ٤ش  أُٚبه اُٖؾ٤خ ًض٤وح ٝٓزؼلكح ٌُٜٝ٘ب ك٢ ػٜٔٞٓب رقزِق ثبفزلاف هٞح أُقله ٤ًٔٝزٚ ٖٓ ٗبؽ٤خ

( ٖٓ ؽ٤ش ر٣ٌٞ٘ٚ 77ًِٔب ىاك رو٤ًي أُقله ٝهٞرٚ ٤ًٔٝزٚ ىاكد اصبه اُزقل٣و( ٝٓزؼب٤ٝٚ اٝ ٓلٓ٘ٚ )

اُغَٔب٢ٗ ٝؽبُزٚ اُٖؾ٤خ ٝهلهرٚ ػ٠ِ اُزؾَٔ ) ؽ٤ش ريكاك اصبه أُقله ٝٗزبئغٚ ك٢ ؽبُخ أُوٗ ٝاُٜياٍ 

 ٝالاػ٤بء ػ٘ٚ ك٢ ؽبُخ اُٖؾخ ٖٓ ٗبؽ٤خ افوٟ.

قلهاد( مارٜب ٣ٌٖٔ ؽٖوٛب ك٢ رلٛٞه اُٖؾخ اُؼبٓخ , مُي اُزلٛٞه اُن١ ٣ٌٖٔ ٝالاٙواه اُٖؾ٤خ ) ُِٔ

 -إ رجلٝا اػواٙٚ ك٢ الار٢ :
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كولإ ا٤ُْٜخ ُِٞؼبّ اُز٢ رإك١ ا٠ُ اُ٘ؾبكخ ٝاُٜياٍ ٝاُٚؼق اُؼبّ ٝإلواه اُٞعٚ اٝ ٍٞاكٙ ٝهِخ  .9

اُؼ٤ٕٞ  اُؾ٣ٞ٤خ ٝاُْ٘بٛ ٝٙؼق أُوبٝٓخ ُِٔوٗ ٝكٝاه ٕٝلاع ٓيٖٓ ٖٓؾٞثب ثبؽٔواه

 ٝاؽزوبٜٗب ٝافزلاٍ ك٢ اُزٞاىٕ ٝاُزبىه اُؼ٢ِٚ / اُؼٖج٢ 

اُز٤ٜظ أُٞٙؼ٢  ُلاؿ٤ْخ أُقب٤ٝخ ُِْؼت اُٜٞائ٤خ ٗز٤غخ  رٌٕٞ ٓٞاك ًوث٤ٗٞخ رزٌٕٞ ٝروٍت  .7

 ثبُْؼت اُٜٞائ٤خ ٝاُن١ ٣٘زظ  ػ٘ٚ اُزٜبثبد هئ٣ٞخ ٓيٓ٘خ هل رَٖ ا٠ُ الإبثخ ثبُزلهٕ اُوئ١ٞ .

ٝاُن١ ٣٘زظ ػ٘ٚ ٍٞء اُْٜٚ ًٝضوح اُـبىاد ٝاُْؼٞه ثبلاٗزلبؿ  اٙٞواة اُغٜبى ا٢ُٜٔٚ .3

ٝالآزلاء ٝاُزقٔخ ٝاُز٢ ػبكح ٓبر٘ز٢ٜ ثزٞا٢ُ ؽبلاد الاٍٜبٍ              ) الاك٤ٕٞ( ثبُناد 

 (.73ٝالآَبى )

ارلاف اٌُجل ؽ٤ش ٣ؾَِ أُقله ) ٝفبٕخ الاك٤ٕٞ( فلا٣بٙ ٣ٝؾلس ثٜب ر٤ِلب ٝى٣بكح ك٢ َٗجخ اٌَُو  .4

 اُن١ ٣إصو ػ٠ِ ْٗبٝٚ ٝٝظبئلٚ الآو

اُزبص٤و ٍِجب ػ٠ِ اُْ٘بٛ اُغ٢َ٘ ؽ٤ش ٣وَِ أُقله ٖٓ اُٞبهخ اُغ٤َ٘خ ٣ٝ٘ؤ ٖٓ اكواىاد اُـلك  .5

اُغ٤َ٘خ ك٤وَِ ثبُزب٢ُ ٖٓ ٓؼللاد  الارٖبٍ اُغ٢َ٘ ٝك٢ اَُ٘بء ثبُناد ًنُي ٣وَِ اٝ ٣ٞهق اُٞٔش 

 ٣ٝٚؼق أُج٤٘ ٣ٝ٘نه اُؾَٔ .

 

 -الاصبه اُ٘ل٤َخ :

 -ى اػواٗ ٗل٤َخ ر٘زظ ػٖ رؼب٤ٜٝب كٚلا ػٖ اكٓبٜٗب ٣ٌٖٝٔ الاّبهح ا٠ُ ثؼٜٚب ػ٠ِ اُٞعٚ الار٢:ٛ٘ب

اٙٞواة ك٢ الاكهاى اُؾ٢َ اُؼبّ ٝفبٕخ ٓب ٣زؼِن الآو ثؾٞاً أَُغ ٝاُجٖو , ٝؽ٤ش  .9

٣ؾلس رؾو٣ق ػبّ ك٢ أُلهًبد ٛنا اٙبكخ ا٠ُ اُقَِ ك٢ اكهاى اُيٖٓ ثبلارغبٙ ٗؾٞ اُجٜء 

 هاى أَُبكبد ثبلارغبٙ ٗؾٞ اٍُٞٞ ٝافزلاٍ اكهاى اُؾغْ ٗؾٞ اُزٚقْ.ٝافزلاٍ اك

افزلاٍ ك٢ اُزل٤ٌو اُؼبّ ٕٝؼٞثزٚ ٝثٞئٚ ٝثبُزب٢ُ كَبك اُؾٌْ ػ٠ِ الآٞه ٝالا٤ّبء الآو اُن١  .7

 ٣ؾلس ٓؼٚ ثؼ٘ اٝ ؽز٠ ًض٤و ٖٓ اُزٖوكبد اُـ٤و لائوخ اٙبكخ ا٠ُ اُٜن٣بٕ ٝاٍُِٜٞخ.

إ ٝاُن١ ٣٘زظ ػ٘ٚ ثؼ٘ اُزْ٘غبد ٝاُٖؼٞثبد ك٢ اُ٘ٞن ٝاُزؼج٤و افزلاٍ ك٢ اُزٞاىٕ اٝ الاري .3

 ػٔٞٓبً.

اٙٞواة اُٞعلإ / ؽ٤ش ٣٘وِت أُزؼب٢ٝ ٖٓ ؽبُخ أُوػ ٝاُْ٘ٞح ٝاُْؼٞه ثبُوٙب ٝاُواؽخ ا٠ُ  .4

 ؽبُخ اُقٍٔٞ ٝاُوًٞك ٝاُزجِل ٝالاًزئبة ٝٛنا ٣زجؼٚ ػ٠ِ ا٣خ ؽبٍ ٙؼق ك٢ أَُزٟٞ اُن٢٘ٛ.

َب٤ٍخ  اُْل٣لح ٝاُزٞرو الاٗلؼب٢ُ اُلائْ ٝاُن١ ٣٘زظ ػ٘ٚ ثبُٚوٝهح ٙؼق اُؼٖج٤خ اُيائلح ٝاُؾ .5

 اُولهح ػ٠ِ اُزإاّٝٝ ٝاُز٤ٌق الاعزٔبػ٢.

 -أُٚبه الاعزٔبػ٤خ  ٝالاهزٖبك٣خ :

إ ُٖٔ اُٞاٙؼ إ اُْقٔ أُزؼب٢ٝ اٝ أُلٖٓ ٣ٌٕٞ فٞوا ػ٠ِ ٗلَٚ ٝػ٠ِ اٍورٚ ٝػ٠ِ  .9

ٝأُٖبُؼ اُؼ٤ِب ُِلُٝخ كٜٞ فٞو ػ٠ِ ٗلَٚ لاٗٚ  ٓغٔٞػزٚ ٝػ٠ِ الاٗزبط ٝػ٠ِ الآٖ اُو٢ٓٞ

ػ٘لٓب ٣ِؼ ػ٤ِٚ كاء اُزؼب٢ٝ ٖٝٓ ثؼلٙ ِٜٓخ الاكٓبٕ ٝلا٣غل أُي٣ل ٖٓ كفَ ٤ُؾَٖ ػ٠ِ ٓب ٣و٣لٙ 

ثبُؾبػ ٖٓ أُقلهاد ٣ِغأ ا٠ُ       ) الاٍزلاٗخ( ٝهثٔب ٣وجَ ػ٠ِ هجٍٞ اُوّٞح  كبلافزلاً 

٘ب هل ٣ج٤غ ٗلَٚ ٝاٍورٚ ٝػ٤ْورٚ ٝٝٝ٘ٚ ّٝؼجٚ ٣ِٝغأ ٝاَُوهخ ًَٝ ٓب ٣لفَ ك٢ ثبثٜب , ٝٛٞ ٛ

 ا٠ُ ٓٔبهٍخ ثؼ٘ الآٞه أُوكٞٙخ ك٤٘٣بً ٝاعزٔبػ٤ب ٤٘ٝٝٝب ٝافلاه٤ب .

ٖٓ عبٗت افو اٗٚ ٣َجت ؽَب٤ٍزٚ اُيائلح ٝرٞروارٚ أَُزٔوح ٢َ٣ء ػلاهبرٚ ثٌَ ٖٓ ٣ؼوكْٜ ,  .7

لاد ٝهٞع اُٞلام ٝر٘ب٢ٓ اػلاك كزَٞء ػلاهبرٚ ثيٝعزٚ ٝاٝلاكٙ الآو اُن١ ارزيا٣ل ٓؼٚ اؽزٔب
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الاؽلاس أُْوك٣ٖ ٝرَٞء ػلاهبرٚ ثغ٤واٗٚ كزؾلس اُقلاكبد ٝأُ٘بّٝبد  ٝأُْبعواد اُز٢ هل 

 ( .٣74لكغ اؽل ٝوك٤ٜب اٝ ًلاٛٔب صٔ٘ب ثبٛظب ٝرَٞء ثيٓلائٚ ٝاٍورٚ ٓؼٚ )

ٍٞء ٝػلّ لا٣زٌٖٔ أُزؼب٢ٝ ٖٓ اهبٓخ ػلاهبد ٤ٝجخ ٓغ الافو٣ٖ اٝ ؽز٠ ٓغ ٗلَٚ ك٤َ٤ٞو الا .3

اُز٤ٌق ٍٝٞء اُزٞاكن ٝاُزٞاءّٝٝ الاعزٔبػ٢ ػ٠ِ ٤ًٍِٞبرٚ ًَٝ ٓغو٣بد ؽ٤برٚ الآو اُن١ هل 

٣إك١ ثٚ ك٢ اُٜ٘ب٣خ ا٠ُ اُقلآ ٖٓ ٝاهؼٚ          ) أُإُْ( ثٔٔبهٍخ الاٗزؾبه  ٖٝٓ ٛنٙ اُيا٣ٝخ 

 ( .75ُٔقلهاد )كبٕ اٌُض٤و ٖٓ اُزوبه٣و ر٤ْو ا٠ُ إ َٗجخ ػب٤ُخ ٖٓ أُ٘زؾو٣ٖ ٖٓ ٓل٢٘ٓ ا

٣ٌٕٞ أُزؼب٢ٝ ػتء ػ٠ِ ٤ٓيا٤ٗخ الاٍوح ثٔب ٣ٜلهٙ ٖٓ ٗلوبد ػ٠ِ أُقلهاد ًٝبٕ ٖٓ أٌُٖٔ  .4

 اٗلبهٜب ك٤ٔب ٣ؼٞك ػ٤ِٜب ثبُ٘لغ ٝاُق٤و.

كبُزؼب٢ٝ ٛ٘ب هل ٣ؾوّ اث٘بءٙ ٖٓ اُزؼ٤ِْ ٝهل ٣ٔ٘غ ػْٜ٘ اُؼلاط ٝهل ٣ٚؼق ػْٜ٘ ثبُـناء ٝاٌَُبء ًَٝ ٓبٛٞ 

اٝ ؽُٖٞٚ ػ٠ِ أُقله اُن١ إجؼ ٓ٘وبكا ُٚ .ٝآبّ رِي اُظوٝف اُؾوٓب٤ٗخ هل ٙوٝه١ ٖٓ اعَ ُٕٝٞٚ 

٣غل اُجؼ٘ اكواك الاٍوح اٗلَْٜ ٍبئو٣ٖ ك٢ ٝو٣ن الاٗؾواف ٝأُؾزبط هل ٣ِغبء ا٠ُ اُزٚؾ٤خ ثجؼ٘ 

 ًوآزٚ ٝثؼ٘ ٖٓ ٍٔؼزٚ ٖٓ اعَ اُؾ٤بح .

ٝٝٛ٘ٚ اُغ٢َٔ ٝاػزلاٍ ٕؾزٚ ٣ٌٕٞ أُزؼب٢ٝ فٞوا ػ٠ِ الاٗزبط ٝالاهزٖبك اُو٢ٓٞ لاٗٚ ٣ٚؼلٚ  .5

ثبٍزٔواه ٣ٌٕٞ ػوٙٚ ُلآواٗ ٝالإبثبد ك٢ اُؼَٔ فبٕخ , اٙبكخ ا٠ُ ًضوح اُزـ٤ت 

ٝالاعبىاد هزوَ ثنُي الاٗزبع٤خ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ ا٤ٌُٔخ ًٔب اٗٚ ثبٙٞواة رل٤ٌوٙ ٝاٙٞواة اكهاًٚ 

ُِؼَٔ ك٤زأصو ثبُزب٢ُ  ُلا٤ّبء ٝاُيٖٓ ٝأَُبكبد ٝالاؽغبّ ٝالإٞاد ٝالاُٞإ ٝؿ٤وٛب ٣وَ اروبٗٚ

 اٗزبعٚ .

ثَجت ُٜلخ أُزؼب٢ٝ ػ٠ِ أُقله ٝرجِلٙ ٝفُٔٞٚ ًَِٝٚ اُلائْ ثبُزب٢ُ اٗٔب ٣ٌٕٞ ػجئب ػ٠ِ الاٗزبط  .6

 لاػٞٗب ُٚ ٝثنُي كبٗٚ ٣لَٚ أُقلهاد ػ٠ِ ا١ ٢ّء ؽز٠ ػبئِزٚ .

ٚ ًٔب اٗٚ ٣َبػل ٝرَْٜ أُقلهاد ك٢ رل٤ٓو الاهزٖبك اُو٢ٓٞ ػ٘لٓب ٣٘لن آٞاُٚ ك٤ٔب لاٝبئَ ٝهائ .2

ػ٠ِ اٛلاه عيء ٖٓ اُضوٝح اُو٤ٓٞخ  ٖٝٓ ٛ٘ب ٗقِٔ ا٠ُ إ أُقلهاد ٣ؼزجو ٓوٗ اعزٔبػ٢ ٣نٍ 

اُلوك ٣ٝؾٞٔٚ ٣ٝإصو ػ٠ِ ٗل٤َزٚ ٣ٝ٘ؼٌٌ ػ٠ِ ّق٤ٖزٚ ك٤ٔؾٞ ٓ٘ٚ اُل٤ِٚٚ ٣ٝلكؼٚ ا٠ُ اُوم٣ِخ 

 ٖ ٝاهغ اُؾ٤بح.٣ٝوٞك اُْقٔ ا٠ُ اُزِجل ٝاُلآجبلاح ٓٔب ٣لولٙ اُْؼٞه ثبَُٔإ٤ُٝخ ٣ٝجؼلٙ ػ

٣ٝجلٝا كائٔب ه٤َِ اُؾوًخ ٝلا٣وٟٞ ػ٠ِ اُؼَٔ ٝلا ٣ؼوف ٓؼ٠٘ اٌُلبػ ٣ٝ٘ز٢ٜ ثٚ اُؾبٍ ا٠ُ أَُزْل٤بد اٝ 

اَُغٖ اٝ اُٞكبح ًٝنُي ٣ٖبة أُزؼب٢ٝ ٝػبئِزٚ            ) ثبُْٕٞ الاعزٔبػ٢( اُن١ ٣واكوٚ ٝٞاٍ ؽ٤برٚ 

 لاهبد ثَجت ٛنٙ أَُؼٚ. ٛٞ ٝػبئِزٚ ؽ٤ش اكد ٛنٙ اُؾبُخ ا٠ُ ًض٤و ٖٓ اُٞ

 -أُٚبه اُ٘ل٤َخ ُِٔقلهاد:

٤َُذ ٓقبٝو الاكٓبٕ ٓوزٖوح ػ٠ِ الاكٓبٕ كوٜ  ٌُٜٝ٘ب رَجت اصبها ٗل٤َخ ٝعَل٣خ ف٤ٞوح ػ٠ِ اُؾبُخ 

اُٖؾ٤خ ُِٔزؼب٢ٝ هل رٍٞٞ ا٣ٚب ٖٓ ؽُٞٚ ٝرؾزبط ا٠ُ ٍوػخ اُزلفَ اُلٞه١ ٖٓ َٓزْل٠ ا٠ُ عَِبد 

  -ُ٘ل٤َخ ٢ٛ :ٝؿ٤وٛب  ٖٝٓ اٙواه أُقلهاد ا

الاكٓبٕ / ؽ٤ش رَجت أُقلهاد ؽلٝس الاكٓبٕ ػ٤ِٜب ٗز٤غخ ى٣بكح اكواى اُٜوٓٞٗبد اُؼٖج٤خ ٓضَ  . أ

ٝثبُزب٢ُ ٣ؼزبك أُـ ػ٠ِ مُي أَُزٟٞ اُؼب٢ُ ٖٓ اُٜوٓٞٗبد  اُلٝثب٤ٖٓ ٝالاكه٣٘ب٤ُٖ ٝا٤َُوٝر٤ٖ

اُؼٖج٤خ ٣ٝزجغ ك٢ اكٓبٕ أُقله ٣ٝزُٞل ُل٣ٚ هؿجخ ّل٣لح ك٢ ى٣بكح اُغوػخ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ْٗٞح 

 (.72اًجو ٣ٖبؽت مُي ػلّ اُولهح ػ٠ِ اُزٞهق ػٖ رؼب٤ٝٚ ٝالا ٣ٞاعٚ اػواٗ اَٗؾبث٤خ ٗبرغخ )
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أُلٖٓ ك٢ ٗٞثبد اًزئبة ؽبك هل رَٖ ا٠ُ اُزل٤ٌو ك٢ الاٗزؾبه الاًزئبة/ رَجت أُقلهاد كفٍٞ  . ة

ٗز٤غخ اٗقلبٗ ٛوٕٓٞ ا٤َُوٝٓٞص٤ٖ ٝاُلٝثب٤ٖٓ ك٢ أُـ ٝأَُإٍٝ ػٖ اُْ٘ٞحٝاَُؼبكح ٝاُن١ 

 ٣لوىٙ أُقله ٝثبُزب٢ُ اُلفٍٞ ك٢ ؽبُخ ؽيٕ .

أُلٟ الإبثخ ثبُلٖبّ/ ؽ٤ش رَجت أُقلهاد ٝفبٕخ اُؾ٤ِْ الإبثخ ثٔوٗ اُلٖبّ ػ٠ِ  . د

 ( 78اُجؼ٤ل )

الاٙٞواثبد اُن٤٘ٛخ/ رإك١ أُقلهاد ا٠ُ الإبثخ ثبلاٙٞواثبد اُنٛب٤ٗخ ٓضَ اُٜلاًٝ أَُؼ٤خ  . س

ٝاُجٖو٣خ ٝاُٚلالاد ٝاُْؼٞه ثبلاٜٙٞبك ٝعٕ٘ٞ اُؼظٔخ ٝٗٞثبد ٟبَُِْ ٗز٤غخ ؽلٝس فَِ 

 (.70ك٢ ٤ٔ٤ًبء أُـ اُؼٖج٤خ )

ٝس فَِ ك٢ رول٣و أَُبكبد ٝاُيٖٓ كٔضلا فَِ ك٢ اُْؼٞه ثبُيٖٓ/ رإك١ أُقلهاد ا٠ُ ؽل . ط

لا٣َز٤ٞغ اُْقٔ رؾل٣ل أَُبكبد ٤ٔ٣َٝ ا٠ُ هٖوٛب اٝ ى٣بكرٜب ػٖ اُٞٙغ اُٞج٤ؼ٢ , ػ٠ِ 

عبٗت الاٝبه اُي٢٘ٓ , ؽ٤ش ٣ْؼو أُلٖٓ ثبٕ الاٍجٞع ٣ٔو ًٝبٗٚ ٣ّٞ اٝ ػ٠ِ اُؼٌٌ ٣ْؼو ثبٕ 

 ( 39اُيٖٓ ٣ٔو ثجٜء)

ٖ اُلفٍٞ ك٢ ٗٞثبد ِٛغ ٝفٞف ٝفبٕخ ك٢ ؽبُخ اٗزٜبء ٗٞثبد اُِٜغ / ٍٞف ٗلاؽظ ػ٠ِ أُلٓ . ػ

 (.39ٓلؼٍٞ أُقله ٖٓ عَٔٚ ثَجت هؿجزٚ اُْل٣لح ك٢ اُزؼب٢ٝ)

 ٙؼق اُناًوح . ؿ

 ا٤ُٜبط ٝاُؼ٘ق . ك

 الاٗلٖبٍ ػٖ اُٞاهغ . م

  

 

 اسثاب انًخذراخ

اُؼٖو ٣وعغ اٍزؼٔبٍ أُقلهاد ا٠ُ اُؼٖٞه اُزبه٣ق٤خ اُول٣ٔخ ٖٓ ؽ٤بح الاَٗب٤ٗخ الا اٜٗب إجؾذ ك٢ 

اُؾل٣ش ٓوٙب ف٤ٞوا اٝ اكخ اعزٔبػ٤خ رؾٖل ثبُٔغزٔؼبد ٝروزَ اُوٝػ الاَٗب٤ٗخ هجَ اُغَل ٝرَو١ ك٢ 

أُغزٔؼبد ًٔب رَو١ اُ٘به ك٢ ا٤ُْْٜ ٌُٖٝ ػ٠ِ اُؼّٔٞ َٗز٤ٞغ إ ٖٗ٘ق الاٍجبة ا٠ُ صلاصخ َٓز٣ٞبد 

: ٢ٛٝ- 

 الاٍجبة اُ٘ل٤َخ  .9

 الاٍجبة الاعزٔبػ٤خ  .7

 الاٍجبة الاهزٖبك٣خ .3

 جبة اُ٘ل٤َخ /الاٍ

 -٣ٌٖٔ رِق٤ٔ اْٛ الاٍجبة اُ٘ل٤َخ ُزؼب٢ٝ أُقلهاد ثٔب ٢ِ٣:

الاًزئبة / ٣ؼل الاًزئبة اؽل الاٍجبة اُوئ٤َ٤خ اُز٢ رلكغ الاّقبٓ ا٠ُ رؼب٢ٝ أُقلهاد ٝٗظوا  .9

ا٠ُ ػلّ رِو٢ اُؼلاط أُ٘بٍت اُن١ ٣قلق ٖٓ ٗٞثبد الاًزئبة لا٣َز٤ٞغ اُْقٔ اُزؼبَٓ ٓؼٜب 

 (.37خ ك٢ اُٜوٝة ٝاُِغٞء ا٠ُ ػبُْ افو ٣ٖ٘ؼٚ أُقله )٣ٝ٘زبثٚ اُوؿج

اُوِن ٝاُزٞرو/ ٣ُٞل اُوِن ٝاُزٞرو هؿجخ ّل٣لح ك٢ رؼب٢ٝ أُقلهاد ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ؽبُخ اَُؼبكح  .7

ٝالاٍزوفبء اُز٢ ٣ٚؼٜب أُقله ٝاُزقِٔ ٖٓ اُؾبُخ اُ٘ل٤َخ اُٖؼجخ اُز٢ رإصو ػ٠ِ عٞاٗت 

 اُؾ٤بح.
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ُٜب الاّقبٓ ثبٍزٔواه ثَجت ٝكبح اؽل أُووث٤ٖ ٝؽلٝس  اُٖلٓبد اُ٘ل٤َخ/ اُز٢ ٣زؼوٗ .3

الاٗلٖبٍ اٝ فَبهح  ٝظ٤لزٚ اؽل اٍجبة الاكٓبٕ اُز٢ رلكغ الاّقبٓ ا٠ُ رؼب٢ٝ أُقله ٝمُي 

 ُِٜوٝة ٖٓ ؽبُخ اُؾيٕ اُؼ٤ٔوخ ٝػلّ اُولهح ػ٠ِ روجَ اُقَبهح .

رؼب٢ٝ أُقله ؽز٠ ُٞ ا٤َُٔ اُْق٢ٖ/ ٤ٌُ ع٤ٔغ الاّقبٓ ُل٣ْٜ ٗلٌ ا٤ٍُٔٞ ٝالاهجبٍ ػ٠ِ  .4

رٞكود ُْٜ ٗلٌ اُظوٝف ٝاُلٝاكغ ثَ ٛ٘بى ٤ٍٓٞ ّق٤ٖخ ٝهؿجبد كاف٤ِخ ٢ٛ ٖٓ رلكغ ا٠ُ 

 (.33اُزؼب٢ٝ ٝرغؼَ ٛ٘بى هبث٤ِخ اًضو ُؾلٝس الاكٓبٕ|)

ؽُٜٞب ٖٓ  اُوؿجخ ك٢ اُزغوثخ / أُقلهاد ٢ٛ اًضو اُؼٞاُْ اُـبٓٚخ اُز٢ رض٤و عٞا ثَجت ٓب٣ضبه .5

اهٞاٍ رزؼِن ثولهرٜب ػ٠ِ ٓ٘ؼ اَُؼبكح ثلكغ الاّقبٓ ثبُوؿجخ ك٢ اهزؾبّ رِي اُؼٞاُْ ٝاُزٔوك ػ٠ِ 

 (.36اُضٞاثذ أُغزٔؼ٤خ ٝثبُزب٢ُ فٞٗ اُزغوثخ ٝرنٝم رِي أُْبػو ا٤ُْٜوح.)

 ػٞآَ ٗل٤َخ افوٟ/  .6

 رؾو٤ن الاٍزولا٤ُخ ٝالاؽَبً ثبُناد . أ

 ٍٕٞٞ ا٠ُ ؽ٤بح ٓلٜٞٓخالاؽَبً ثٔٞهق اعزٔبػ٢ ٓز٤ٔي ٝاُ . ة

 الاؽَبً ثبُوٞح . د

 اّجبع ؽت الاٍزٞلاع . س

 الاؽَبً ثبلاٗزٔبء ُغٔبػخ ؿ٤و عٔبػزٚ . ط

 إٍُٞٞ ا٠ُ الاؽَبً ثزوجَ اُغٔبػخ . ػ

 اُزـِت ػ٠ِ الاؽَبً ثبُل٤ٗٝخ . ؿ

 اُزـِت ػ٠ِ الاكٌبه اُز٢ رؾٌَ اُْقٔ ثب٤ُٚن . ك

 ؽت أُـبٓوح ٝاُقوٝط ػ٠ِ اُوٞاُت اُزو٤ِل٣خ . م

 ٔبػ٢ ٝؿ٤وٛب ٖٓ الاٍجبة الافوٟالاؽَبً ثبُوٜو الاعز . ه

 

 -الاٍجبة الاعزٔبػ٤خ:

 اُغٞاٗت الاعزٔبػ٤خ ٜٓٔخ علا ٍٝجت اٍب٢ٍ ك٢ اهلاّ اُلوك لا٤ٍٔب ) الاؽلاس( ا٠ُ رؼب٢ٝ أُقلهاد

ٕلبد الاٍوح ا٤َُِٔخ/ رؼزجو الاٍوح اُز٢ رلَْ ك٢ رٞك٤و ؽبعخ اٝ اًضو ٖٓ اُؾبعبد الاٍب٤ٍخ  . أ

( ٝهل رج٤ٖ 35ٝ الاثٖ ا٠ُ ٛنٙ الآبًٖ ٣ؼٜٞٙب ػٖ مُي اُ٘ؤ )لاث٘بئٜب روّؼ ُٜوٝة اُٞلَ ا

ٖٓ فلاٍ اُلهاٍبد إ اٍو أُل٤ٖ٘ٓ ٓٚٞوثخ ٖٓ ٗٞاؽ٢ ٓزؼلكح كول رج٤ٖ إ اث٘بء الاٍو ) 

( اٝ أُٜ٘بهح ثَجت اُٞلام اٝ اُٜغو اٝ اُٞكبح ٣َٝٞك ك٤ٜب اُؼلاء ث٤ٖ اُٞاُل٣ٖ 36أُْٜٔخ( )

ٍو ٣ٌٕٞ ؿبئجب ػٖ اَُبؽخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزوث٤خ ٝأُزبثؼخ ٝلا٣ِٖؼ ٝارٚؼ ا٣ٚب إ الاة ك٢ رِي الا

هلٝح ٓ٘بٍجخ ُلاث٘بء. ام إ ْٗبح اُٞلَ ك٢ ث٤ئخ اٍو٣خ رَٞكٛب اُقلاكبد ٝالاٛٔبٍ ٝاُوَٞح اُز٢ 

٣لاه٤ٜب ٜٓ٘ب ك٢ اػزجبه ٛنٙ الاٍوح ػ٠ِ أُقلهاد اٝ اٗؼلاّ اُزوث٤خ ٝاُوػب٣خ ثبُٞلَ ُنُي ٣وٞك 

واف ػ٘لٓب ٣ٌجو ٌٝٛنا لا٣غل ٍج٤لا الا الاٗؾواف ٝاُْنٝم ٤َُل اُٚغو ٝاُ٘ؤ اُٞلَ ا٠ُ الاٗؾ

ٝاُلواؽ اُز٢ رٌٞٗذ ُل٣ٚ ٝٛٞ ٝلَ ؽز٠ ٣ٌجو ك٘غلٙ ٣زغٚ ا٠ُ اُزؼ٣ٞ٘ ػٖ اُؾوٓبٕ اُن١ لاهبٙ 

 ( ٣ٝ72ؼٞٙٚ ثزؼب٢ٝ أُقلهاد اٝ الاكٓبٕ ػ٤ِٜب)

٤ق ٓغ أُغزٔغ أُؾ٤ٜ ػ٘ل ثؼ٘ الاّقبٓ كٔضلا ٝهل ٣ٌٕٞ ُٚـٞٛ اُزْ٘ئخ الاعزٔبػ٤خ ًب٤ُخ ُِزبهِْ ٝاُزٌ

٣ؼزول اُجؼ٘ اٗٚ ٣ٌٖٔ إ ٣َبػل أُقله ك٢ إ ٣ٖجؼ ؽٚٞها ْٗٞب ٝإ ٣زٌٔ٘ٞا ٖٓ الاهرجبٛ ثٔغزٔؼْٜ 

(. ٣َٝبػلْٛ مُي ا١ ) اُزؼب٢ٝ( إ أُقله ٣َبػلْٛ ػ٠ِ اُْؼٞه ثبلاٗزٔبء , ٝفبٕخ اُٝئي اُن٣ٖ ْٛ 38)
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ٙـٜ الاهوإ ٝالإلهبء ٛٞ اُوٞح اُلاكؼخ اُوئ٤َ٤خ ٝهاء رؼب٢ٝ اُْجبة  ػ٠ِ ٛبِٓ أُغزٔغ , ًٔب ٣ؼل

 ٝأُواٛو٤ٖ ُِٔقلهاد ػ٠ِ اُوؿْ ًٕٞ ٙـٜ الاهوإ ػبٓلا ٜٓٔب ُلاكٓبٕ .

 ًنُي ٗلاؽظ إ اُزبص٤و الاعزٔبػ٢ ٛٞ ٖٓ اًضو اُؼٞآَ أُإك٣خ ُزؼب٢ٝ أُقلهاد فبٕخ ث٤ٖ أُواٛو٤ٖ .

٣ٝجوه اُجؼ٘ رؼب٤ْٜٝ ُِٔقلهاد ثبٗٚ ٓ٘ون اٝ ٤ٍِٝخ ُِٜوٝة ٖٓ اُٞاهغ ٝٛٞ رلث٤و ٓزٌوه ّٝبئغ ٌُٝ٘ٚ 

 ( 30ؿبُجب ٓب ٣ٌٕٞ ٓولٓخ ُلاكٓبٕ )

ٖٝٓ الاكٌبه ٝاُ٘ظو٣بد الافوٟ روٍٞ إ الاكٓبٕ ػجبهح ػٖ ر٣ٌٖٞ اهرجبٝب ّو٤ٝب ك٢ أُـ ث٤ٖ اُٜوٝة 

ٔب ّؼو أُلٖٓ ثبُوِن ٝاُزٞرو ٣زنًو كٞها إ رؼب٢ٝ أُقلهاد ٤ٍؼَٔ ٖٓ اُٞاهغ ٝاُِنٙ ٝٓبكح الاكٓبٕ , كٌِ

 (49ػ٠ِ اىاُخ ٛنا اُزٞرو كٞها)

ٝلا ٠َ٘ٗ ٛ٘ب  إ ٓٞٙٞع ) اُْؼٞه ثبُلواؽ( ا١ ػلّ اٍزضٔبه اُلواؽ ثٌَْ ٓغل ٝكؼبٍ ٣ٖجؼ ٓلَلح ٖٓ 

رٔزٔ ؽبُخ اُْجبة ًبُ٘ٞاك١  هجَ الاكواك فبٕخ اما رلاىّ ٝهذ اُلواؽ ٓغ ػلّ رٞكو الآبًٖ اُٖبُؾخ اُز٢

ٝأُز٘يٛبد كؼ٘لٓب ٣٘جـ٢ رؼ٤ِْ ٛٞلاء الاكواك اُجلائَ أُقزِلخ ُلاٍزٔزبع ثٞهذ كواؿْٜ كٕٝ اُِغٞء ا٠ُ 

أُقلهاد ٓضَ اُو٣بٙخ ٝا٤ٍُٞٔو٠ ٝاُٜٞا٣بد أُقزِلخ ثٔب ٣ؼٞك ثبُ٘لغ ػ٤ِْٜ ٝػ٠ِ ٓغزٔؼْٜ كبُ٘ٔٞ ٝاُزولّ 

٣ؼ٤ِ ك٤ٚ الاكواك ٖٝٓ اُؼٞآَ اُز٢ رؼٞك ا٠ُ أُغزٔغ َٗز٤ٞغ اُوٍٞ ٛ٘ب ٣ؼزٔل ػ٠ِ أَُزٟٞ اُلٌو١ اُن٣ٖ 

إ ُِؼٔبُخ الاع٘ج٤خ كٝه ك٢ رو٣ٝظ ٝٗوَ ػلٟٝ أُقلهاد ؽ٤ش اكٟ اٍزقلاّ الا٣ل١ اُؼبِٓخ الاع٘ج٤خ فبٕخ 

اثوىٛب  ٖٓ ٓقزِق اُجِلإ الا٣ٞ٤ٍخ ا٠ُ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ الافوٟ ا٠ُ عِت اُؼل٣ل ٖٓ ا٤ًَُِٞبد أُ٘ؾوكخ ًبٕ

 (.49ػبكح رؼب٢ٝ أُقلهاد ثٔقزِق اٗٞاػٜب ٝاٍب٤ُجٜب|)

ٍُٝٞبئَ الارٖبٍ كٝه ْٜٓ ك٢ رو٣ٝظ أُقلهاد ٝٗوٖل ثٍٞبئَ الارٖبٍ رِي اٍُٞبئَ اُز٢ رَبػل اُلوك 

ػ٠ِ الارٖبٍ ثبُؼبُْ اُقبهع٢ ٖٝٓ اٗٞاػٜب أُٞجٞػبد ٝأُغلاد ٝاٌُزت ٍٝٝبئَ الارٖبٍ اُؾل٣ضخ ) 

 ٞج٤وبد الافوٟ(.اُل٤ٌ ثٞى ٝاُز

ؽ٤ش ٣وٟ اُؼل٣ل ٖٓ اُجبؽض٤ٖ إ ثؼ٘ ٍٝبئَ الاػلاّ ًبلاماػخ ٝاُزِلي٣ٕٞ ٝاٍُٞبئَ اُؾل٣ضخ هل رإك١ ا٠ُ 

 اؽ٤بٗب ٖٝٓ فلاٍ ٓبرولٓٚ رَجت ث٘وَ ػلٟٝ الاكٓبٕ اٝ رؼب٢ٝ أُقلهاد.

ٓٔب ٣قِن ر٘بهٚب ث٤ٖ ٝأََُِلاد اُز٢ رَوف ك٢ اظٜبه ؽ٤بح اُوكب٤ٛخ ٝاُجنؿ ػ٠ِ ؽَبة اُو٤ْ ٝالافلام 

رِٞؼبد اُْجبة ٝػلّ رٞاكو اٍُٞبئَ اُلاىٓخ اُز٢ رٌْٜٔ٘ ٖٓ رؾو٤ن ٛنٙ اُزِٞؼبد  ٓٔب ٣إك١ ا٠ُ رٔوك 

 (.47اُْجبة ٤ِْٜٓٝ ا٠ُ اُؼلٝا٤ٗخ ٝاُؼ٘ق ٝاف٤وا الاكٓبٕ |)

اُولهح ٖٝٓ  ٛ٘ب ٗقِٔ ا٠ُ إ ٙؼق اُٞاىع اُل٢٘٣ ٝٓغبَُخ اٝ ٖٓبؽجخ هكبم اَُٞء ٝالاػزوبك ثي٣بكح 

اُغ٤َ٘خ  ٝاَُلو ا٠ُ اُقبهط ٝٙؼق أُزبثؼخ ٝاُْؼٞه ثبُلواؽ ٝؽت اُزو٤ِل ٝاَُٜو فبهط أُ٘يٍ ٝرٞكو 

أُبٍ ثٌضوح ٝأُّٜٞ ٝأٌُْلاد الاعزٔبػ٤خ ٝاُوؿجخ ك٢ اَُٜو ُلاٍزنًبه ٝاٗقلبٗ َٓزٟٞ اُزؼ٤ِْ ٝاكٓبٕ 

اُيٝع٤ٖ ٝاُوَٞح اُيائلح ػ٠ِ الاث٘بء ٝاٍجبة  اؽل اُٞاُل٣ٖ ٝاْٗـبٍ اُٞاُل٣ٖ ػٖ الاث٘بء ٝػلّ اُزٌبكٞء ث٤ٖ

 افوٟ رٌٕٞ ٖٓ اْٛ الاٍجبة اُوئ٤َ٤خ ك٢ ر٘بٍٝ الاؽلاس ُِٔقلهاد

 -٤ًٍِٞبد رلٍ ػ٠ِ ر٘بٍٝ اُؾلس ُِٔقلهاد:

إ اكٓبٕ اٝ ر٘بٍٝ اُلوك ُِٔقلهاد ٖٓ الآٞه اُقٞوح علا ٝٝعٞك اُْقٔ أُلٖٓ ك٢ اُج٤ذ آو لا٣ج٘جـ٢ 

الاٝلام ٍٝٞاء ً٘ذ ) اثب اٝ آب اٝ افب اٝ ٕل٣وب( لا٣غت ػ٤ِي إ رٌٕٞ ٍِج٤ب اما ٓب  إ ٣ٌٕٞ ٝج٤ؼ٤ب ػ٠ِ

 اًزْلذ ٝعٞك اُْقٔ أُلٖٓ ك٢ اؽل أُ٘بىٍ اٝ الآبًٖ الاهفوٟ.

إ اُْقٔ أُلٖٓ ٤ٌُ  ) ٓغوٓبً ثٞج٤ؼخ اُؾبٍ ٌُ٘ٚ ّقٔ ٓو٣٘ ٣ؾزبط ا٠ُ ػ٘ب٣خ فبٕخ ٝالافن ث٤لٙ 

 (.43رٚ ّقٖب ٝج٤ؼ٤ب )ُزق٤ِٖٚ ٖٓ الاكٓبٕ  ٝاػبك
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إ ٛ٘بى اػواٙب ْٓزوًخ ُلاكٓبٕ رورجٜ ثٌَ ٗٞع ٖٓ اٗٞاع أُقلهاد ًٔب رٞعل ا٣ٚب ٤ًٍِٞبد ْٓزوًخ 

 ث٤ٖ الاّقبٓ أُل٤ٖ٘ٓ رورجٜ ثغ٤ٔغ اٗٞاع أُقلهاد.

 (44ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُغَل٣خ )

 ٝعٞك ػلآبد رؼب٢ٝ اُؾوٖ ػ٠ِ اُنهاػ٤ٖ . أ

 ٍٞء اُزـن٣خ ٝٗؤ اُٞىٕ . ة

 هم ثٖلخ َٓزٔوحالاعٜبك ٝالا . د

 اؽٔواه اُؼ٤٘٤ٖ ٝرَبهٜ اُلٓٞع اُلااهاك٣خ . س

 اُوؿجخ اُلائٔخ ك٢ اُّ٘ٞ . ط

 اَُؼبٍ اُْل٣ل . ػ

 اهرلبع كهعخ ؽواهح اُغَْ . ؿ

 اُزؼوٗ ُلاؿٔبء ثٖلخ َٓزٔوح  . ك

 اُو٢ء ٝاُـض٤بٕ . م

 

 (45ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُؾ٤َخ)

 ٤ٔ٣َ ا٠ُ الاٗٞٞائ٤خ ٝالاٗؼياٍ ػٖ الافو٣ٖ ثٖٞهح ّجٚ كائٔخ .9

 ٜو ٝػلّ الاٛزٔبّ ثٚالاٛٔبٍ ك٢ أُظ .7

 اُزبفو اُلها٢ٍ ٝػلّ اُولهح ػ٠ِ اٍز٤ؼبة اثَٜ أُ٘بٛظ .3

 اُزوبػٌ ػٖ اُؼَٔ ٝػلّ اُولهح ػ٠ِ اٗغبى أُٜبّ أٌُِق ثٜب اُْقٔ  .4

 اٌُنة ثٌَْ َٓزٔو .5

 ارجبع ثؼ٘ اُؾ٤َ اُن٤ًخ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ الآٞاٍ .6

 ٙؼق ا٤ٍُٔٞ اُل٤٘٣خ .2

 رؼب٢ٝ أُٞاك أُٜلئخ ٝأُ٘ٞٓخ  .8

 الاٗزؾبها٤َُٔ ا٠ُ  .0

 أُجؾش اُضبُش

 اُغبٗت ا٤ُٔلا٢ٗ

 يشكهح انذراسح وذساؤلاذها 

إ ٌِْٓخ  اكٓبٕ ٝرؼب٢ٝ أُقلهاد رإك١ ا٠ُ كَٖ أُزؼب٢ٝ ػٖ أُغزٔغ ٝرلٛٞه اؽٞاُٚ اُ٘ل٤َخ , ٝٛنٙ 

 -اُؼيُخ ثلٝهٛب رإك١ ا٠ُ ا٤ٜٗبه أُغزٔغ أُل٢ٗ ٝٛ٘بى ثؼ٘ اُزَبؤلاد ؽٍٞ ٛنٙ أٌُِْخ ًبلار٢:

 أُقلهاد الاًضو اٗزْبهآب٢ٛ  .9

 ٓب٢ٛ اْٛ الاٙواه اُٖؾ٤خ اُز٢ رإك١ ا٤ُٜب رؼب٢ٝ أُقلهاد .7

 ٓب٢ٛ اُؼٞآَ اُ٘ل٤َخ ٝالاعزٔبػ٤خ أَُإُٝخ ػٖ اُزؼب٢ٝ  .3

 ٤ًق ٣زْ الاًزْبف أُجٌو ُِزؼب٢ٝ .4

 ٓبٛٞ كٝه الاٍوح ك٢ ٓٞاعٜخ اُزؼب٢ٝ .5

 ٓب٢ٛ اعواءاد اُزٖل١ ُٜنٙ أٌُِْخ .6

 اهذاف انذراسح 

 -ُلهاٍخ ا٠ُ:رٜلف ٛنٙ ا
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 اُزؼوف ػ٠ِ اُظوٝف اُْق٤ٖخ أُؾ٤ٞخ ثبُٔؼب٤ِٖٓ ٓغ أُقلهاد ٝاُز٢ رزٖٚٔ .9

 كئبد الاػٔبه . أ

 أَُز٣ٞبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ . ة

 اُؾبُخ الاعزٔبػ٤خ . د

 اُؾبُخ ا٤ٌَُ٘خ . س

 -اُ٘ٞاؽ٢ أُزؼِوخ ثٌِْٔخ أُقلهاد ٝرَْٔ ػ٠ِ : .7

 ِٕزْٜ ثبُٔقلهاد . أ

 اٗٞاع أُقلهاد اُز٢ ٣زؼبِٕٓٞ ثٜب . ة

 ؽُْٖٜٞ ػ٤ِٜبٝوم ٍٝٝبئَ  . د

 كٝاكغ رؼبِْٜٓ ٓؼٜب . س

 اُْؼٞه اُن١ ٣٘زبثْٜ ثؼل اُزؼب٢ٝ  . ط

 اُْؼٞه اُن١ ٣٘زبثْٜ ػ٘ل اُزٞهق ػٖ اُزؼب٢ٝ  . ػ

 هأ٣ْٜ ثبُٔقلهاد . ؿ

 هؤ٣زْٜ ُؼلاط أٌُِْخ . ك

 اننرائج 

 ك٤ٔب ٣قٔ ٓلح اُؾٌْ أُجؾٞص٤ٖ ارٚؼ ُ٘ب  .9

 %5اهَ ٖٓ ٍ٘خ 

 %59ٍ٘ٞاد    5ـ  9

 %95ٍ٘ٞاد كبًضو    99

 ك٤ٔب ٣قٔ ػٔو أُجؾٞص٤ٖ ارٚؼ ُ٘ب  .7

 %49    95ــ   0ػٔو 

 %69      98ــ  95

 %36 77ــ  98

 

 آب ٓب ٣قٔ أَُزٟٞ اُؼ٢ِٔ ُِٔجؾٞص٤ٖ ارٚؼ إ : .3

 %77ا٢ٓ   

 %٣70ووا ٣ٌٝزت   

 %70اثزلائ٤خ   

 %95ٓزٍٞٞخ    

 %5اػلاك٣خ 

 افوٟ   ــ 

 

 ك٤ٔب ٣قٔ أَُزٟٞ اُؼ٢ِٔ ُلاة ارٚؼ إ: .4

 %92ا٢ٓ   

 %٣76ووا ٣ٌٝزت   

 %70اثزلائ٤خ   

1104



 

ISSN

 

 %97ٓزٍٞٞخ    

 %2اػلاك٣خ 

 %6عبٓؼٚ   

 % 9افوٟ/ ٓبعَز٤و   

 ك٤ٔب ٣قٔ أَُزٟٞ اُؼ٢ِٔ ُلاّ ارٚؼ إ : .5

 %39ا٢ٓ   

 %٣98ووا ٣ٌٝزت   

 %0اثزلائ٤خ   

 %95ٓزٍٞٞخ    

 %99اػلاك٣خ 

 %6افوٟ عبٓؼخ  

 ك٤ٔب ٣قٔ اُٞٙغ الاعزٔبػ٢ لاث٣ٖٞ ارٚؼ إ  .6

 % 99ٓ٘ل٤ِٖٖ 

 %95ىٝاط الاة ٖٓ صب٤ٗخ   

 %94ٝكبح الاة   

 %93ٝكبح الاّ   

 %48َٓزٔو٣ٖ ثبُؾ٤بح  

 افوٟ   ـــ

 ك٤ٔب ٣قٔ ٜٓ٘خ أُجؾٞص٤ٖ ارٚؼ ُ٘ب :  .2

 % 99ٝبُت   

 %22ًبٍت 

 %3ٓٞظق ؽ٢ٌٓٞ   

 %99ػبَٝ    

 افوٟ   ــ 

 ك٤ٔب ٣قٔ ٜٓ٘خ اثبء أُجؾٞص٤ٖ ارٚؼ  إ: .8

 %45ًبٍت 

 %35   ٓٞظق ؽ٢ٌٓٞ

 %79ػبَٝ ػٖ اُؼَٔ   

 افوٟ   ــ 

 ك٤ٔب ٣قٔ ٜٓ٘خ آٜبد أُجؾٞص٤ٖ ارٚؼ إ : .0

 %6ٓٞظلخ   

 %96ًبٍجخ  

 %28هث٤خ ث٤ذ   

 افوٟ ــ

 ك٤ٔب ٣قٔ ػلك اكواك ػبئِخ أُجؾٞص٤ٖ ارٚؼ إ : .99

 %97   4اهَ ٖٓ 
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 %22اكواك    99ــ  4

 %99كبًضو    99

 ك٤ٔب ٣قٔ ٗٞع ٌٍٖ أُجؾٞص٤ٖ ارٚؼ إ: .99

 %56ِٓي   

 %37ا٣غبه   

 %97رغبٝى   

 افوٟ   ــ 

 -ك٤ٔب ٣قٔ ٗٞع ٓؼبِٓخ اُجؾٞس كافَ اٍورٚ ارٚؼ إ : .97

 %4اُوَٞح   

 %59الاٛٔبٍ   

 %7اُزلوهخ  

 %74اػز٤بك١   

 افوٟ   ـ

 -ك٤ٔب ٣قٔ ربه٣ـ أُجؾٞس اُغو٢ٓ ارٚؼ : .93

 "%92ٗؼْ    

 %83ًلا     

 -إ :ك٤ٔب ٣قٔ ٗٞع اُلؼَ اَُبثن ُِٔجؾٞس ارٚؼ  .94

 ٓقلهاد   ـــ 

 %8887ٍوهخ    

 هزَ    ـــ 

 %9982ٓبٍخ ثبلافلام    

 افوٟ   ـــ 

 -ك٤ٔب ٣قٔ اّزواى افو٣ٖ ثبُلؼَ الاعوا٢ٓ ارٚؼ إ : .95

 % 09ٗؼْ    

 %99ًلا   

 ك٤ٔب ٣قٔ ٗٞع أُبكح أُقلهح ارٚؼ إ  .96

 %86اٌُوٍزبٍ   

 %99اُؾجٞة أُقلهح   

 %4اُؾ٤ِْ ْٝٓزوبرٚ  

 افوٟ    ــ

 ك٤ٔب ٣قٔ ربه٣ـ اُزؼب٢ٝ ارٚؼ إ : .92

 %78اّٜو    6هجَ 

 %37هجَ ٍ٘خ    

 %49اًضو ٖٓ مُي   

 ك٤ٔب ٣قٔ ربه٣ـ ػبئِخ أُجؾٞس ثبَُ٘جخ ُِزؼب٢ٝ ارٚؼ : .98

 %5ٗؼْ    
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 %05ًلا   

 ك٤ٔب ٣قٔ ٕلخ أُْزو٤ًٖ ثبُلؼَ ارٚؼ : .90

 %787الاة    

 الاّ   ـــ 

 %484الاؿ   

 الافذ    ـ

 %787الاهبهة   

 %787 اػوكٚ    لا

 %8888ٕل٣ن    

 ع٤ٔغ اُؼبئِخ   ــ 

 ثقٖٞٓ اُلؼَ ارٚؼ إ : .79

 %45رؼب٢ٝ 

 %39رؼب٢ٝ ٝث٤غ 

 %95رو٣ٝظ    

 %99ؽ٤بىح    

 افوٟ    ــ 

 ك٤ٔب ٣قٔ ٕلخ أُزؼب٤ٖٝ ٖٓ اُؼبئِخ ارٚؼ إ: .79

 %79الاة   

 الاّ   ـــ 

 %89الاؿ   

 ع٤ٔؼْٜ   ـــ

 افوٟ ـــ 

 أُقلهاد ارٚؼ إ :ك٤ٔب ٣قٔ اٍجبة ر٘بٍٝ  .77

 %96ْٓبًَ اٍو٣خ    

 %79ثٞبُخ ٝكوو   

 %5كواؽ   

 %74رو٤ِل   

 %2ًَت أُبٍ   

 %4رجب٢ٛ   

 %4ؽبُخ ٗل٤َخ    

 %90إلهبء اَُٞء   

 افوٟ   ــ

 ك٤ٔب ٣قٔ ٖٓله اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُقلهاد ارٚؼ إ: .73

 %07الإلهبء    

 %7اَُٞم   

 %7ّقٔ ٓغٍٜٞ    
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 %4ًٞك٢ ّٞة    

 افوٟ    ـــ 

 ك٤ٔب ٣قٔ أُجِؾ أُٖوٝف ػ٠ِ أُقلهاد ٤ٓٞ٣ب ارٚؼ إ : .74

 %95الاف ك٣٘به     99اهَ ٖٓ 

 %59اُق      75ــ 99

 % 35كبًضو     75

 ك٤ٔب ٣قٔ ٖٓله اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُبٍ ارٚؼ: .75

 %67ٖٓ ػ٢ِٔ    

 %97ٖٓ ا٢ِٛ    

 %4ٖٓ الإلهبء    

 %77ٖٓ ث٤غ أُقلهاد   

 افوٟ   ــ

 ٍٕٝٞ أُجؾٞس ا٠ُ الاكٓبٕ ارٚؼ إ :ك٤ٔب ٣قٔ  .76

 %84ٗؼْ    

 %96ًلا   

 ك٤ٔب ٣قٔ ؽٍٖٞ أُجؾٞس ػ٠ِ أُقلهاد  كافَ أُلهٍخ الإلاؽ٤خ ارٚؼ إ : .72

 ٗؼْ    ـــ

 %999ًلا   

 ك٤ٔب ٣قٔ ػلاط أُجؾٞص٤ٖ ٖٓ أُقلهاد ارٚؼ إ : .78

 %79ٗؼْ    

 %89ًلا    

 :ك٤ٔب ٣قٔ ٤ٍِٝخ اُؼلاط ٖٓ الاكٓبٕ ارٚؼ إ  .70

 ٖٓؾخ ٗل٤َخ    ـــ 

 %75ػ٤بكح فبٕخ   

 %25اُؼيٍ ك٢ اُج٤ذ   

 افوٟ   ــ 

 ك٤ٔب ٣قٔ أُجؾٞص٤ٖ اُ٘ل٤َخ اص٘بء أُوبثِخ ارٚؼ إ : .39

 % 3ػلٝا٢ٗ    

 %5فبَٓ   

 %94ٓٚٞوة   

 %95عو١ء   

 %75فبئق    

 %75لا اثب٢ُ   

 %93اػز٤بك١   

 أُلهٍخ الإلاؽ٤خ ارٚؼ إ:ك٤ٔب ٣قٔ ٗٞػ٤خ اُجوآظ اُز٢ رِوبٛب اُؾلس كافَ  .39

 %55ٓؾبٙواد   
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 %79اكلاّ   

 %75ٝهُ ػَٔ   

 افوٟ   ــ

 ك٤ٔب ٣قٔ ٤ًل٤خ اُوبء اُوج٘ ػ٠ِ أُجؾٞس ارٚؼ إ: .37

 %68اُّٞب٣خ    

 %72اُْوٝخ ٝاُغٜبد اُقبٕخ    

 %5ر٤َِْ اُ٘لٌ  

 افوٟ   ــ 

 

 انرىصياخ

 ٕبُؾخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظوٙ ُؼلاط ٌِْٓخ اُجؾشإ ا١ ر٤ٕٞبد ٢ٛ ػجبهح ػٖ اُؾٍِٞ اُز٢ ٣واٛب اُجبؽش 

٤ٌُٝ ٖٓ اُٚوٝه١ إ ٣ٌٕٞ اُؼلاط اٝ اُؾَ الآضَ ٌُِْٔخ اُجؾش ثَ ٖٓ أٌُٖٔ إ ٗوٍٞ إ مُي عبء 

 ث٘بءا ػ٠ِ ٓبرْ اُزَٕٞ ا٤ُٚ ٖٓ ٗزبئظ.

ٝأٌُِْخ اُز٢ ٗؾٖ ثٖلكٛب ) أُقلهاد( ثؾبعخ ا٠ُ ػلاط ٖٓ صلاصخ َٓز٣ٞبد اٝ ًٔب ر٠َٔ ثبُٞهب٣بد 

 اُضلاس ٢ٛٝ :

 ــ اُٞهب٣خ ا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخ 

 ــ اُٞهب٣خ اُزْو٣ؼ٤خ

 ــ اُٞهب٣خ الإلاؽ٤خ

ؽ٤ش رزؼِن ) اُٞهب٣خ ا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخ(  ثبلاعواءاد أُزقنح ٖٓ هجَ اَُِٞبد ٝاُغٜبد ماد اُؼلاهخ ثَل ع٤ٔغ 

 اُ٘ٞاكن اُز٢ رلفَ ٜٓ٘ب أُقلهاد ٝالآبًٖ اُز٢ هل ٣َزقلٜٓب أُزؼب٤ٖٝ ٝأُوٝع٤ٖ

 ُٞهب٣خ اُضب٤ٗخ) اُزْو٣ؼ٤خ( ٢ٛ رْو٣غ اُوٞا٤ٖٗ اُز٢ هل رَبْٛ ك٢ اُؾل ٖٓ ظبٛوح ٓبٝا

 ٝاُٞهب٣خ الإلاؽ٤خ أُزؼِوخ ثْ٘و اُٞػ٢ ػجو اُغٜبد اُو٤ٍٔخ ٝؿ٤و اُو٤ٍٔخ

 إ ٓب ٓٞعٞك ا٤ُّٞ ٌُٔبكؾخ أُقلهاد لا٣ٌٖٔ ٌٗواٗٚ اٝ رغبِٛٚ اٝ رغبٝىٙ.

اُغبك هله أَُزٞبع ٖٓ اعَ اُؾل ٖٓ ٛنٙ الاكخ الاعزٔبػ٤خ  ؽ٤ش روّٞ أُإٍَبد ٝثٌَ ٕ٘ٞكٜب ثبُؼَٔ

 ٝاُٖؾ٤خ

ٝػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ٓزبثؼخ اُؾلٝك ٝكفٍٞ رِي أُٞاك ٝرؼي٣ي اُؾٌ الاٍزقجبه١ ٖٓ هجَ اُغٜبد أُقزٖخ 

 ؽ٤ش ٗوٟ ث٤ٖ اُؾ٤ٖ ٝالافو اُوبء اُوج٘ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُغو٤ٖٓ ًٝجٌ ٓٞاك ٓقلهح ًج٤وح اُؼلك.

ٝػ٠ِ َٓزٟٞ اُٞهب٣خ الإلاؽ٤خ ٛ٘بى ؽٔلاد لاثبً ثٜب ٖٓ هجَ أُلاهً ٝالاػلاّ ٝأُإٍَخ اُل٤٘٣خ  

ٝأُ٘ظٔبد الاَٗب٤ٗخ ٝؿ٤وٛب ٍبٛٔذ ثٌَْ اٝ ثبفو ك٢ ا٣ٖبٍ أُؼِٞٓخ ػٖ ٌِْٓخ أُقلهاد ٝػجو 

 اٍُٞبئَ أُقزِلخ

  7992َُ٘خ  59ُٔإصواد اُؼو٤ِخ ههْ ًٔب ٍبٛٔذ اُوٞا٤ٖٗ ك٢ ٛنا اُْبٕ ٓضلا إلاه هبٕٗٞ أُقلهاد ٝا

 ٝر٤ٌَْ ا٤ُٜئخ اُؼ٤ِب ٌُٔبكؾخ أُقلهاد ٝاُز٢ رْٚ اػٚبء ٖٓ ع٤ٔغ اُٞىاهاد ٝاُز٤ٌْلاد ماد اُؼلاهخ 

ًٔب ٝإ هبٓذ ٝىاهح اُٖؾخ ثبْٗبء ٓواًي ُؼلاط أُل٤ٖ٘ٓ ٝاُز٢ رَزوجَ الاكواك اُن٣ٖ اكٓ٘ٞا اُزؼب٢ٝ ػ٠ِ 

 هْٛ ٓو٠ٙ ٣وهلٕٝ لاعَ اُؼلاط.ٛنٙ أُٞاك ٝثلٕٝ ػوبة ٝاػزجب

ًٔب َُٔ٘ب إ ٛ٘بى ٕٞد ٓورلغ ٖٓ أُ٘بثو اُل٤٘٣خ ٌُٔبكؾخ ٛنٙ الاكخ ٖٓ فلاٍ اُقٞت ٝأُٞاػظ 

 ٝاُلهاٍبد ٝاُؾٔلاد اُل٤٘٣خ الافوٟ.
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ٌُٖٝ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ٛنٙ الاٍٜبٓبد ٝاُْ٘بٝبد ك٘ؾٖ ٓب ىُ٘ب ثؾبعخ ا٠ُ رلؼ٤َ ثؼ٘ أُٞاك اُوب٤ٗٞٗخ 

 اءاد ٝاُْ٘بٝبد ُـوٗ اُؾل  ٌٝٓبكؾخ ٛنٙ الاكخ ٜٝٓ٘ب:ٝرٌض٤ق الاعو

 .اُٞهب٣خ ا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخ:9

أ. ا٤َُٞوح ػ٠ِ ٓ٘بكن كفٍٞ رِي أُٞاك ٝٝٙغ اعٜيح رلز٤ِ ؽل٣ضخ ٝؿِن اُٞوم هله أَُزٞبع اُز٢ 

 ٣َزقلٜٓب أُٜوثٕٞ ُنُي لا٤ٍٔب اُؾلٝك٣خ ٜٓ٘ب.

ز٢ رلزؼ ثلٕٝ هفٖخ ٝاعبىح ه٤ٍٔخ ٝٝٙغ ؽلٝك ة. ٓ٘غ ٝٓٔبهٍخ ) اٌُٞك٢ ّٞة ٝأُوب٢ٛ ٝاُٖبلاد اُ

اُلف٤ُٞخ ُنُي لا٤ٍٔب الاؽلاس ٝٝٙغ هٞاػل ؽٍٞ اُز٘يٙ ٝاُٞهذ أَُٔٞػ ثٚ ٝفبٕخ رغٔؼبد اُْجبة 

 ٝٓؾبهثخ الآبًٖ أُْجٞٛخ ٝٓلاٛٔزٜب ثبٍزٔواه

 ط. رلؼ٤َ اُؾٌ الاٍزقجبه١ ٝرلؼ٤َ كٝه ًب٤ٓواد أُواهجخ ٝػ٠ِ َٓزٟٞ اٗزْبه ػب٢ُ.

 ٞهب٣خ الإلاؽ٤خ :. ا7ُ

أ. رٌض٤ق اُؾٔلاد الاػلا٤ٓخ ؽٍٞ ٓؾبهثخ أُقلهاد ٖٓ فلاٍ اُزِلبى  ٝٓٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ 

ٝرق٤ٖٔ ٓٞهغ اٌُزو٢ٗٝ ٓٞعٚ ُِؼبئِخ ٝاُْجبة ثٌَْ فبٓ ٝرؾذ ّؼبه ) اٗون اث٘ي( ٣ٝؼوٗ 

 اُز٤ٕٞبد ٤ٍٝبٍبد اُزؼبَٓ ٓغ الاث٘بء لا٤ٍٔب اُن٣ٖ رٞهٝٞا ثٜنٙ الاكخ.

. الاٛزٔبّ ثٔواًي اُْجبة ٝثٌَ ٓب٣قٔ ٛنا اُغبٗت ُـوٗ ٠ِٓء اُلواؽ ٝاٍزضٔبه ٝبهبد اُْجبة ة

 ٝأُواٛو٤ٖ 

 ط. رٌض٤ق اُْ٘بٝبد أُله٤ٍخ ٝاكفبٍ ٓبكح ) اُوٞا٤ٖٗ ٝاُؾوٞم ٝاُٞاعجبد ك٢ ٓ٘بٛظ اُلهاٍخ.

 ك. كػْ أُ٘ظٔبد الاَٗب٤ٗخ ُـوٗ افن كٝهٛب اُؾو٤و٢ ك٢ ٛنا أُغبٍ.

 ء ٓوًي ٕؾ٢ فبٓ ثٔؼبُغخ الاكٓبٕ كافَ أُلاهً الإلاؽ٤خ ٛـ. اْٗب

ٝ. ػيٍ اُؾل٣ض٤ٖ ٖٓ الاؽلاس ؽبٍ كفُْٜٞ ُِٔلهٍخ الإلاؽ٤خ ٝٓؼبُغزْٜ هجَ فِْٜٞ ٓغ الاؽلاس 

 الافو٣ٖ

 انًصادر

 9087الاكٓبٕ ٓظبٛوٙ ٝػلاعٚ / اُلًزٞه ػبكٍ اُلٓوكاُ/ ا٣ٌُٞذ / .9

 9082ل ثله/ ٖٓو / ٌِْٓخ أُقلهاد/ اُلًزٞه ػجل أُ٘ؼْ ٓؾٔ .7

 9089أُقلهاد/ صبٓو ػجل اُٜبك١ اُووٙ ؿ٢ُٞ/ ثـلاك/  .3

 7095اُغو٣ٔخ ٝأُقلهاد ٝع٘ٞػ الاؽلاس/ ػج٤و ٛبك١ ا٤ُٞٔو١/ ػٔبٕ/ .4

 7979اكخ اُؼٖو الاكٓبٕ ػ٠ِ أُقلهاد/ إلاهاد ٝىاهح اُٖؾخ/  .5

 7977أُقلهاد ٝو٣ن اُٜلاى / اُلًزٞه ا٤ٓو ػجبً ٍِٔبٕ/ ثـلاك/ .6

 9065َُ٘خ  26قلهاد ههْ هبٕٗٞ أُ .2

 / ٝىاهح اُؼلٍ  7992َُ٘خ  59هبٕٗٞ أُقلهاد ٝأُإصواد اُؼو٤ِخ / ههْ  .8

 9089اُوٞاػل اُؼبٓخ ك٢ هبٕٗٞ اُؼوٞثبد أُوبهٕ/ اُلًزٞه اًوّ ْٗأد اثوا٤ْٛ/ثـلاك/  .0

 9083َُ٘خ  62هبٕٗٞ هػب٣خ الاؽلاس / ههْ  .99

 9022ثـلاك/ٗظو٣بد ػِْ الاعواّ / اُلًزٞه ػجل اُغجبه ػو٣ْ/  .99

 7997ٗظو٣خ إُٞٔخ/ ك. هثبػ ٓغ٤ل ا٤ُٜز٢/ ثـلاك/  .97

 ٓٞاهغ اٗزو٤ٗذ ٓقزِلخ .93

 ٓؼغْ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ/ ك. اثوا٤ْٛ ٓلًٞه / ٖٓو .94
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رؼب٢ٝ أُقلهاد الاٍجبة ٝالاصبه الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ / ٓؼبم ٕجؾ٢ ٓؾٔل ػ١ٞ٤ِ/  أُوًي  .95

 اُل٣ٔووا٢ٝ اُؼوث٢/ ك٤َِٖٞ 

 ك. ٍؼل علاٍ / ٖٓو هبًٓٞ ػِْ اُ٘لٌ / .96

 إٍٞ اُجؾش الاعزٔبػ٢/ ك. ػجل اُجبٍٜ ٓؾٔل ؽَٖ/ ٖٓو .92

 اُزَوة اُلها٢ٍ اصبهٙ ٝاٍجبثٚ/ ا٤ٓو اُؾِٞ/ ثؾش ؿ٤و ْٓ٘ٞه .98

أَُزْبه ٍؼ٤ل اُ٘ؼٔبٕ / ثؾش ؿ٤و  9060َُ٘خ  999اُؼٞك اُغ٘بئ٢ ك٢ هبٕٗٞ اُؼوٞثبد اُؼواه٢ ههْ  .90

 ْٓ٘ٞه
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 العذالخ الزصبلح٘خ فٖ العشاق ّ أثشُب علٔ الذعْٓ الدزائ٘خ

/ دكزْساٍ لبًْى خٌبئٖ / خبهعخ  لزث٘ذٕالجبحث / عوبس خجبسٕ عجذالحوزح ا

 طِشاىرشث٘ذ هذسس / 

A.abdulhamza@modares.ac.ir 

الاسزبر الوشبسک ّ عضْ ُ٘ئخ الوذسس٘ي فٖ خبهعخ رشث٘ذ هذسس ، فشع 

 طِشاى/   المبًْى الدٌبئٖ ّعلن الاخشام ، الس٘ذ هحوذ فشخِ٘ب

farajihay@modares.ac.ir 

الاسزبر الوسبعذ ّعضْ ُ٘ئخ الوذسس٘ي فٖ خبهعخ رشث٘خ هذسس، فشع المبًْى 

 طِشاى/الدٌبئٖ ّعلن الاخشام الس٘ذ دسٗذ الوْسْٕ الودبة

d.mojab@modares.ac.ir 
 

 الولخص  

"حٌَٟخث١ش"رخ٫ظّخى كٛحٍ ح٠ٌل١ش ٚحٌـخٟٔ ٚحَٗحن  ح٬ٌيحٌش حٌظٜخٌل١ش ٔٙؾ كي٠غ ٌفٞ حٌِٕح٫خص ٚفك ِزيأ

حٌّـظّ٪ فٟ ٬ِخٌـش آػخٍحٌـ١َِش رؤلً حٌؤخثَ ٓٛحء وخٔض ٫ٍٝ ح١٬ٌٜي حٌّخىٞ أَ ح٬ٌّٕٛٞ، ٠ٚظلًّ حٌـخٟٔ 

ِٔئ١ٌٚظٗ ٫ٓ ٔظ١ـش ح٠ٌٍَ حٌٌٞ ٌلك رخ٠ٌل١ش رّخ ٠٠ّٓ ح٫خىس ىِـش رخٌّـظّ٪، أهٌص رخٌظ٤ٍٛ طي٠ٍـ١خ 

ٚ طّخٍٓٙخ ِئٓٔخص .....(حٌظٜخٌل١ش حلاؿظّخ٫خص،حٌـٕخث١ش فٞ حٌِٕح٩ وخٌٛٓخ٣شٚحهٌص حٗىخي ِظ٤ٍٛس  ٌ

ًحص ٣خر٪ حىحٍٞ، طلض حَٗحف حٌم٠خء، ٚفٟ كخي ٫يَ ٔـخف حؿَحءحطٙخ ،طلخي حٌي٫ٜٛ ٌٍّلخوُ حٌّوظٜش، 

 ٧َٙص ٌٖ٘ حٌٛٓخثً ٌٍظوف١ف ٫ٓ وخً٘ حٌّلخوُ ٌٚظم١ًٍ حٌٕفمخص ٚطظ١١ِّ  رخ٫ٌَٔش فٟ كُٔ حٌِٕح٩ ر٬ي حْ

فٍ٘ض ح١ٌٔخٓش حٌـٕخث١ش حٌظم١ٍي٠ش فٟ ِٛحؿٙش حٌظ٠وُ فٟ حٌـ٠َّش ٚ ح٬ٔىخّ ًٌه ٫ٍٝ وخً٘ حٌم٠خء ِّخ حىٜ 

حٌٝ فميحْ ِزخىة ح٬ٌيحٌش فٟ ر٬ٞ حٌّلخوّخص ، حٌم٠خء ح٬ٌَحلٟ ريٍٖٚ حهٌ رٌٙح حٌٕٙؾ ٌٚىٓ رٍٜٛس ِم١يس 

٬ٌّّٛي رٙخ فٟ ٌ٘ح حٌزٍي، حْ ٤ٔخق حٌزلغ طظّؼً ر٨ٕخَ حٌٍٜق حٌٌٞ ٬٠ي حكي حُ٘ ط٤ز١مخص ح٬ٌيحٌش حٌظٜخٌل١ش ح

٘ٛحٌظٍٜق حٌم٠خثٟ فخٌٜخٌق ح٬ٌَفٟ ١ٌْ ٌٗ ل١ّش لخ١ٔٛٔش فٟ حٌظ٬٠َ٘خص ح٬ٌَحل١ٗ رخٌَغُ ِٓ حْ ٨٬ُِ 

كخلاص حٌٍٜق طىْٛ ٫ٓ ٠َ٣ك ِـخٌْ ٬٠مي٘خ ١ٗٛم حٌمزخثً حٚ ِّؼٍٛ حٌّـظّ٪ ،وّخ حْ ح٬ٌَحق لا٠ِحي ٠ظز٪ 

 ٌِٕح٫خص رٔزذ حٌٕمٚ حٌظ٠َ٘٪.ح٦ؿَحءحص حٌظم١ٍي٠ش فٟ ط٠ٛٔش ح

 

 (Restorative justice in Iraq and its impact on the criminal case )  

Restorative justice is a modern approach to resolving disputes according to the 

principle of "consensuality" It adopts confronting the victim and the offender. It 

involves the community in dealing with the impact of the crime financially and 

morally, and the offender bears responsibility for the damage that occurred in 

exchange for reintegration into society. administrative nature, under the 

supervision of the judiciary, and in the event of failure of its procedures, the case 

papers are returned to the court.These methods appeared to relieve the burden of 
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the courts and reduce expenses, and they are distinguished by the speed of 

decisiveness after the failure of the traditional criminal policy in the face of the 

increase in crime and its reflection on the burden of the judiciary, which led to the 

loss of the principles of justice in some trials One of the most important 

applications in this country is that the scope of the research is judicial 

reconciliation. Customary reconciliation has no legal value in Iraqi legislation, 

although most cases of reconciliation are through councils held by tribal elders, 

and Iraq still follows traditional procedures in settling disputes. due to the lack of 

legislation. 

 

 

 

 الومذهخ

حهٌص رَحِؾ ح٬ٌيحٌش حٌظٜخٌل١ش فٟ ح٢ٚٔش ح٤ه١َس ِىخٔٙخ فٟ حٌظ٬٠َ٘خص حٌـِحث١ش ٫ٍٝ حٌّٔظ١٠ٛٓ حٌغَرٟ 

ٚر٬ٞ حٌيٚي ح٬ٌَر١ش ، ٚط٬ي ِٓ أُ٘ حٌٛٓخثً ٌّٛحؿٙش حٌظلي٠خص حلاؿظّخ١٫ش ٚح١ٌٔخ١ٓش فٟ ح٬ٌَٜ حٌلي٠غ، 

ري٠ً ١ٌٍٔخٓش حٌـٕخث١ش حٌظم١ٍي٠ش ر٬ي فٍ٘ٙخ فٟ ِٛحؿٙش حُى٠خى ح٨ٌخَ٘س حلاؿَح١ِش؛ وٛٔٙخ طمَٛ  ٬٠ٚي٘خ حٌز٬ٞ

٫ٍٝ ِٛحؿٙش ح٠ٌل١ش ٚحٌـخٟٔ رّ٘خٍوش حٌّـظّ٪ ٚٛٛلا حٌٝ كً ٍٟخثٟ ٠٠ّٓ ط٠ٛ٬ٞ حٌّـٕٟ ١ٍ٫ُٙ 

٠ىْٛ ٫ٍٝ ٗىً  ٚوٌٌه ح٫خىس ىِؾ حٌّظُٙ فٟ حٌّـظّ٪، ٚطؤهٌ ح٬ٌيحٌش حٌظٜخٌل١ش أٗىخلا ِظ٬يىس فّٕٙخ ِخ

( وّخ ٘ٛ حٌلخي فٟ ح٬ٌَحق ِٕٚٙخ ِخ ٠ىْٛ ٫ٍٝ ٗىً)حٌٛٓخ٣ش حٌـٕخث١ش، حٌظ٠ٛٔش حٌـٕخث١ش، الصلح المضبئٖ)

حلاؿظّخ٫خص حٌظٜخٌل١ش، حلا٫ظَحف حٌظفخٟٟٚ حٌّٔزك....حٌن ِٓ حٌزَحِؾ، (. وّخ طٛحؿٗ ح٬ٌيحٌش حٌظٜخٌل١ش فٟ 

طـ١ِ ط٤ز١مٙخ ٫ٚيَ ح٫ظّخى٘خ وّٕخ٘ؾ ىٍح١ٓش فٟ  ح٬ٌَحق ٫يص ٫مزخص ِٓ ك١غ ٫يَ ٚؿٛى ٜٔٛٙ لخ١ٔٛٔش

حٌـخ٬ِخص ٚ حٌّئٓٔخص حلاهَٜ ، وّخ لا طٛؿي ِئٓٔخص ٌلً حٌِٕح٫خص هخٍؽ حٌّئٓٔش حٌم٠خث١ش ٠ّىٓ ٌٙخ 

ِٓ فٞ حٌّٕخ٫ُخص،وّخ ٬٠ي حلأظمخَ ح٨٠آ ٬٠ي حكي ٬ِٛلخص طٕف١ٌ٘خ ٌىْٛ حٌمز١ٍش ٟ٘ ح٬ٌّٛى حٌفمَٞ ٌٍّـظّ٪ 

لاص ط٠ٛ٬ٞ حٌّـٕٟ ١ٍ٫ُٙ حٚ حٌّٜخٌلخص طـَٞ هخٍؽ ٓخكش حٌم٠خء ٚ طلض ح٬ٌَحلٟ ٚ حْ ٨٬ُِ كخ

حَٗحف ١ٗٛم حٌمزخثً حٚ ِّؼٍٟ حٌَّحؿ٪ حٌي١ٕ٠ش حٚ حلاكِحد ٚطٛٛف ٌٖ٘ حلاؿَحءحص ر٬يَ َِححطٙخ ٌّزخىة 

 ح٬ٌيحٌش ٚرخٌظخٌٟ حٌٝ ٫يَ حٜٔخفٙخ ٠ٌٍل١ش.

غ حْ ح٩ٌَ٘ حٌّميّ حٗخٍ ٌٍٍٜق فٟ ٫ي٠ي طـي ح٫يحٌش حٌظٜخٌل١ش ؿٌٍٚآ كظٝ فٟ ح٬٠ٌَ٘ش حلآلا١ِش ، ك١

ِٓ ح٠٢خص ِٕٙخ } ٚحٌٍٜق ه١َ {)
1

( .وٍه ٚ ٍوِ ٫ٍٝ ِزيأ حٌظٔخِق ٚ ِلٛ آػخٍ حٌـ٠َّش ٚ رٌٙح لا ٠ٛؿي 

ط٬خٍٝ ِٓ ٌٖ٘ حٌٕخك١ش وّخ ٠ي٫ٟ ٬ِخٍٟٛح ح٬ٌيحٌش حٌظٜخٌل١ش  ،١ّٓخ ٚحْ حٌّخىس حٌؼخ١ٔش ٌٍيٓظٍٛ ح٬ٌَحلٟ 

خٍص رخٔٗ لا ٠ـُٛ ٓٓ حكىخَ ٚلٛح١ٔٓ ِوخٌفش ٬٠ٌٍَ٘ش حلآلا١ِش. ٚ ح٤ٔلالآ حٗ 5115ٌٕٔش  11حٌلي٠غ ٍلُ 

ِٓ حلا٠ش حٌى٠َّش } ٚحْ ؿٕلٛح ٌٍٍُٔ فخؿٕق ٌٙخ { )
5

( ،ٚ ٌٕـخف ٩َِٚ٘ حٌلىِٛش ح٬ٌَحل١ٗ حٌّظّؼً رزَحِؾ 

ٚحٌظ٘ـ١٪  حٌّٜخٌلش ح١ٕ٣ٌٛش ر١ٓ ِىٛٔخص ح٬ٌ٘ذ ح٬ٌَحلٟ ، ٠ي٫ٛ حٌزلغ حٌٝ ط٤ز١ك رَحِؾ ح٬ٌيحٌش حٌظٜخٌل١ش

٫ٍٝ كٍمخص حٌٍٜق ٚحٌٔلاَ كظٝ فٟ حٌـَحثُ ًحص ح٤ٌخر٪ حٌو١٤َ ، وّخ كًٜ فٟ فَٔٔخ ٚح٤٠خ١ٌخ ٚحْ حٌغخ٠ش 

ِٓ ًٌه ٘ٛ حٌٛٛٛي حٌٝ ِـظّ٪ ٘خىٜ ر١٬ي ٫ٓ حلاكمخى ، وً ًٌه ؿخء ر٬ي فً٘ ح١ٌٔخٓش حٌـٕخث١ش حٌّ٘يس 

 ٌّٛحؿٙش حٌـَحثُ حٌو١٤َس . 
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٫ٍُ حٌمخْٔٛ حٌـٕخثٟ حٌّٔظمزٍٟ، ٠ّىٓ حٌظىٙٓ رؤْ حٌظ٬٠َ٘خص ِٔظمز٣ ٌٌح٠َٜ حٌزخكغ، حْ ِٓ ٚؿٙش ٨َٔ 

ٓظخهٌ رخٌظي٠ٍؾ ٗىً ٣ٚز٬١آ طٜخٌل١ش ،ٚٓظمًٍ ِٓ ِلظٛح٘خ ٚٗىٍٙخ حٌظٟ ٬٠ظّي ٫ٍٝ ح٬ٌمخد، ٌٚ٘ح حلاَِ ٬٠ي 

ٝ ِٓ ٨ِخَ٘ طلٛٚي ك٠خٍس حٌّـظ٬ّخص ، ٚ ١ٓٔخُ٘ ٌ٘ح حلاَِ  ربٌغخء أ٨ّٔش ح٬ٌيحٌش حٌـِحث١ش حٌمخثّش ٫ٍ

حٌظخى٠ذ ٍٚٓذ ٌٍل٠َش، ر٬ّٕٝ آهَ ريح٠ش طغ١١َ ح١ٌٔخٓش ح٬ٌمخر١ش اٌٝ ح٦ؿَحءحص ح٦ٛلاك١ش، ٌ٘ح ف١ّخ ٠وٚ 

حٌز٬ُي حٌوخٙ رـ "حٌلمٛق حٌ٘ى١ٍش"، أِخ فٟ ر٬ُي "حٌلمٛق ح١٫ٌّٟٛٛش"، فٔظٕظمً ح٤كىخَ ّٟٚخٔخص ح٤ىحء 

ّٟخٔخص ح٤ىحء ٚحلآظـخرخص ٚحلاػخٍ ٚحلآظـخرخص ِٓ ٍٛٛس ّٟخٔخص ح٤ىحء ٚحلآظـخرخص ح٬ٌمخر١ش اٌٝ 

 ح٦ٛلاك١ش. 

ّٟٚٓ ٌ٘ح حٌٕٙؾ حٌظّٕٛٞ ٚحٌظٛٓ٪ ح٠ٌَٔ٪ فٟ ح٬ٌيحٌش حٌظٜخٌل١ش، ٔظليع ح١ٌَٛ ٫ٓ حٓظويحَ رَحِؾ ح٬ٌيحٌش 

حٌظٜخٌل١ش ٌّٛحؿٙش ؿَحثُ ه١٤َس ٚوٌٌه ِـ١َِٓ ه٠َ٤ٓ. ِؼخي ٫ٍٝ ًٌه ، أ٧َٙص ٔظخثؾ رلغ طـ٠َزٟ 

3 ِٓ حٌيٍحٓخص أػزظض أٔٗ رّٔخ٫ي  طٕف١ٌ 01أْ  أوؼَ ِٓ  5111إٖ ،٫خَ أؿَحٖ حٌزخكغ "لاط١َّ"ُِٚلا

رَحِؾ ح٬ٌيحٌش حٌظٜخٌل١ش _ ِمخٍٔشً رٛٓخثً ح٬ٌيحٌش حٌـٕخث١ش حٌىلا١١ٓش ،٥ٌٛ حٔوفخٝ ٬ِيي ح٬ٌٛىس لاٍطىخد 

حٌـ٠َّش، وّخ حْ ح٠ٌل١ش ٚحٌـخٟٔ ٍح١ٟٓ ٫ٓ حٌٕظخثؾ ح١ٍّ٬ٌش حٌّظلممش )
3

 .) 

١ٍ٫ٗ ٚ ٌٍٛٛٛي حٌٝ ٔظ١ـش ر١خْ ِيٜ حِىخ١ٔش ط٤ز١ك ح٬ٌيحٌش حٌظٜخٌل١ش فٟ ح٬ٌَحق لا ري ِٓ ر١خْ ٤ٔخق ح٬ًٌّ 

رٙخ فٟ حلاؿَحءحص حٌـٕخث١ش حٌم٠خث١ش ٚ طلي٠ي حٌـَحثُ حٌظٟ ٠ّٔق ٌٍمخٟٟ حٌـٕخثٟ ِٓ ط٤ز١ك ٌ٘ح حٌٕٙؾ، ػُ 

رخ٫ظزخٍ حٌٍٜق ِٓ حُ٘ حٓزخد ح٠مخف  ر١خْ ح٬ٔىخّ حٌّٜخٌلش ر١ٓ ح٣َحف حٌِٕح٩ ٫ٍٝ حٌي٫ٜٛ حٌـِحث١ش

حٌي٫ٜٛ حٌـِحث١ش فٟ حٌم٠خء ح٬ٌَحلٟ ك١غ ٠ظَطذ ٫ٍٝ ح٬ًٌّ رٗ فٟ ِٛحفمش حٌّلىّش رَحءس حٌّظُٙ حٚ 

 ِٓ لخْٔٛ حٛٛي حٌّلخوّخص حٌـِحث١ش ح٬ٌَحل١ش. 121حٌّلىَٛ ٣ّ٫ رخٌّخىس 

 أُو٘خ الوْضْع

حْ ط٠َ٘٪ رَحِؾ ح٬ٌيحٌش حٌظٜخٌل١ش ٚح٬ًٌّ رٙخ فٟ ح٬ٌَحق ٬٠ي ٌ٘ح حٌٕٙؾ ط٤ٍٛآ فٟ ح١ٌٔخٓش حٌـٕخث١ش حٌلي٠ؼش ٚ

 حلا١ٌٛٛش. ٠3ُٔٙ فٟ ّٗٛي ٫ي ِٓ حٌـَحثُ غ١َ حٌظٟ حٍٚىطٙخ حٌّخىس 

 فشض٘خ الجحث

٤ٕ٠ٍك حٌزلغ ِٓ ف١َٟش ِفخى٘خ ؛ حِىخْ ٚؿٛى ٨َِٙ ٬ٌٍيحٌش حٌظٜخٌل١ش فٟ ح٬ٌَحق حلا حْ ٤ٔخلٙخ ِليٚىآ 

 ٕٛحْ حٌٍٜق حٌـِحثٟ.ِٕٚلَٜ فٟ حٌّلخوُ حٌـِحث١ش طلض ٫

 اُذاف الجحث

اِىخ١ٔش طف١٬ً حٌزَحِؾ حٌوخٛش رخ٨ٔ٤ّش ٚحٌٛٓخثً حٌلي٠ؼش ٌظ٤ز١ك ح٬ٌيحٌش حٌظٜخٌل١ش فٟ ح٬ٌَحق ر٘ىً حٚٓ٪  

 ِٓ هلاي حلآظفخىس ِٓ طـخٍد حٌيٚي حٌٔخرمش.

 هشكلخ الجحث  

 ِٓ هلاي ِخ ًوَ طٕزؼك ٌي٠ٕخ ٫يس طٔخإلاص حلا ٟٚ٘: 

 ٍٙٛ ح٬ٌيحٌش حٌظٜخٌل١ش؟ِخ حُ٘ حٓزخد ٧ – 1

 ِخ ٘ٛ ٗىً ح٬ٌيحٌش حٌظٜخٌل١ش فٟ حٌّلخوُ حٌـِحث١ش ح٬ٌَحل١ش ِٚخ ٘ٛ ٤ٔخلٙخ ؟  -5

 ِخ ٘ٛ أػَ حٌٍٜق ٫ٍٝ ١َٓ حٌي٫ٜٛ حٌـِحث١ش ٫ٍٚٝ كك حٌّـٕٟ ١ٍ٫ٗ رخٌظ٠ٛ٬ٞ؟  -3

 هٌِح الجحث

 ١ٍّ٫ش ١ٍٕٛش.حطز٪ حٌزلغ حٌّٕٙؾ حٌظل١ٍٍٟ حٌٛٛفٟ ٌظل١ًٍ ٚٛف ِظغ١َحص حٌزلغ ٚفك ٣َق 

 ُ٘كل٘خ الجحث
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ًً ٫ٓ ِميِش ٚهخطّش اً ؿخء ح٤ٚي )ِميِخص ٫ٓ ح٬ٌيحٌش حٌظٜخٌل١ش ،ح١ّ٘ظٙخ  حٔظ٨ُ حٌزلغ ٫ٍٝ ِزلؼ١ٓ ف٠

ٚحٓزخد ٧ٍٙٛ٘خ ٚر١خْ حٌٍٜق، حِخ حٌؼخٟٔ ف١َوِ ٫ٍٝ ٤ٔخق ح٬ًٌّ رٙخ ٚحػَ حٌظٜخٌق ٫ٍٝ حٌي٫ٜٛ حٌـِحث١ش 

. 

 حالوجحث الأّل: العذالخ الزصبلح٘خ ّالصل

٧َٙص فىَس ح٬ٌيحٌش حٌظٜخٌل١ش ٌٍَّس حلاٌٚٝ فٟ ح٠َِىخ حٌّ٘خ١ٌش، ٚوخْ حٌٙيف ِٕٙخ ٔمً ٤ٍٓش فٞ 

حٌِٕح٫خص ِٓ ٤ٍٓش حلاىحٍس حٌظٟ ٠م٪ ّٟٓ ِٔئ١ٌٚخطٙخ ط١٨ُٕ حٌ٘ئْٚ ح٬ٌخِش ٌٍيٌٚش ٚحلافَحى ٚطّٔض 

وخٙ ٌٍّظُٙ ٔفٔٗ، ٚلاْ حؿَحءحص حٌيٌٚش رخٌ٘يس اً حٔٙخ طٙيف حٌٝ طلم١ك حٌَى٩ ح٬ٌخَ ٌٍّـظّ٪ ٚحٌَى٩ حٌ

حٌمخْٔٛ حٌـٕخثٟ لخرً ٌظ٠ٛ٤َ ٔفٔٗ ٚحٌظى١ف ِ٪ ح٨ٌَٚف حٌـي٠يس ٧َٙص حٌلخؿش حٌٝ حٓخ١ٌذ حلً كيس ٠ىْٛ 

ف١ٙخ ىٍٚ ٍث١ْ ٠ٌٍل١ش فٟ ٠َ٣مش فٞ حٌِٕح٩ ١ّٓض رخ٬ٌيحٌش حٌظٜخٌل١ش ٚحٌظٟ ٕٓز١ٓ ِفِٙٛٙخ ٚحٗىخٌٙخ 

 ٚحٓخ١ٌزٙخ فٟ ح٤ٍٚحق حٌمخىِش.

 و٘خ ّاسجبة ظِْسُبالوطلت الاّل :اُ

لاري ِٓ ح٦ٗخٍس اٌٝ أْ ّٟخْ أِٓ  حٌّـظ٬ّخص حَِ ٍَٟٚٞ ٚلا ٠ـُٛ حٌظم١ًٍ ِٓ حلا٘ظّخَ رخلاٌظِحَ 

رّظ٤ٍزخص ح٬ٌيحٌش حٌـٕخث١ش، ٤ْ حغفخي ًٌه ِٓ ٗؤٔٗ حْ ٠ئػَ ٫ٍٝ ١ٔٔؾ حٌّـظّ٪ فٟ كخٌش حٌظٙخْٚ ف١ٙخ، وّخ 

ٖ حٌّٔؤٌش طلظخؽ اٌٝ ٠ِِي ِٓ حٌَّحؿ٬ش ،ك١غ ٠ّىٓ ٠يف٪ اٌٝ حٓظ١خء أرٕخء حٌّـظّ٪ ٚٚٓجُّٙ ، ٌىٓ ٌ٘

حٓظ٬خىس ح٤ِٓ ٚحٌٍُٔ حلاؿظّخ٫ٟ كظٝ ِ٪ ٚؿٛى حٍطىخد حٌـَحثُ حٌو١٤َس ،ٌٚٓ ٠ٔظَّ ح٬ٔيحَ ح٤ِٓ حٌٕخؿُ 

٫ٓ ح٫٤ّخي حٌـٕخث١ش اٌٝ ح٤ري، وّخ ٠ّٚىٓ ٌٍّظ١ّٙٓ ٚطلض حَٗحف حلاؿِٙس حٌم٠خث١ش، حٓظ٬خىس حٟٚخ٫ُٙ 

٠ٛ٬ٞ ٟلخ٠خُ٘ ٫ٓ  ح٤َٟحٍ حٌظٟ حكيػظٙخ حٌـ٠َّش ليٍ ح٦ِىخْ" رّخ ٠٠ّٓ ح٫خىس حٌٔخرمش ٫ٓ ٠َ٣ك ط

حٌٛثخَ ٚحلآظمَحٍ ٌٍّـظّ٪ )
4

 .) 

 الفشع الاّل: هفِْم العذالخ الزصبلح٘خ

٧َٙ ِفَٙٛ ح٬ٌيحٌش حٌظٜخٌل١ش فٟ ح٢ٚٔش ح٤ه١َ ٚح٫ظّي ِٓ لزً حغٍذ حٌيٚي حٌّظميِش رغ١ش  حٛلاف 

ٌِٕح٫خص رؤلً حٌؤخثَ حٌّّىٕش ٌىً ح٤ٌَف١ٓ اً ح٫ظّيص ح٬ٌيحٌش حٌظٜخٌل١ش حٌّـظ٬ّخص ٚحٌوَٚؽ ِٓ ح

( فٟ فٞ حٌِٕح٫خص ر٠َ٤مش الدبًٖ، الضح٘خ، الودزوعرخٌيٍؿش ح٤ٓخّ ٫ٍٝ ىٍٚ أ٣َحف حٌوِٜٛش )

ِزخَٗس ٚٚى٠ش ِز١ٕش ٫ٍٝ ٫َٕٜ حٌَٟخث١ش ٚؿزَ ح٠ٌٍَ ٠ٌٍل١ش فٟ ط٤ز١ك رَحِـٙخ حلاٛلاك١ش ٚرٙيف 

ص حٌظم١ٍي٠ش حٌّظز٬ش فٟ ح٬ٌيحٌش حٌـٕخث١ش حٌظم١ٍي٠ش وّخ طَِٟ حٌٝ ح٠ـخى ري٠ً ِٕخٓذ ِٚـيٞ طـخُٚ حلاؿَحءح

٬ٌٍمٛرخص حٌٔخٌزش ٌٍل٠َش ٚ طغ١١َ ٨َٔس حٌّـظُ ٌَّطىذ حٌـََ  ٚوٌٌه حِىخْ ح٫خىس طؤ١ٍ٘ٗ طلض حَٗحف 

 حٌّـظّ٪ ٚ ِئٓخص حٌيٌٚش رخٌٕظ١ـش ٬ِخٌـش حلا٤َٟحرخص حٌٕخطـش ٫ٓ حٌـ٠َّش.

فلا ٠ٛؿي ط٠َ٬ف هخٙ ٬ٌٍيحٌش حٌظٜخٌل١ش ٚحّٔخ ٠ّىٓ ِٓ هلاي حٌّفخ١ُ٘ حٌظٟ ٬ٟٚٙخ ٌسجخ لزعشٗفِب اهب ثبل

حٌّٕخَْٛٚ ٌٌٙح حٌٕٙؾ حٌـي٠ي فٟ كً حٌِٕح٫خص ف٬١ظمي حٌز٬ٞ رؤٔٙخ )أٍٓٛد ٌفٞ حٌّٕخ٫ُخص ر٠َ٤مش ٚى٠ش( 

(
5

أ٣َحف ؿ٠َّش ١٬ِٕش أٚ حٞ ٣َف (. أِخ حٌفم١ٗ ِخٍٗخي فمي ٫َفٙخ رؤٔٙخ)حلاؿَحءحص حٌظٟ ٠مَٛ رّٛؿزٙخ 

حهَ ٌٗ ٍِٜلش ف١ٙخ لاطوخً لَحٍ ؿّخ٫ٟ روٜٛٙ ِلٛ آػخٍ حٌـ٠َّش ٚٔظخثـٙخ فٟ حٌّٔظمزً()
6

.) 

حٌّـٕٟ ١ٍ٫ٗ ٚحٌـخٟٔ  ٠ٚظز١ٓ ِٓ هلاي حٌظ٠َ٬ف١ٓ حٌٔخرم١ٓ أْ ح٬ٌيحٌش حٌظٜخٌل١ش طّؼً )حٌظمخء حٍىحطٟ 

رّ٘خٍوش ح١ٌٙجش حلاؿظّخ١٫ش ٚحلاطفخق ٫ٍٝ ٚلف حلاؿَحءحص حٌـِحث١ش ِمخرً ط٠ٛ٬ٞ ح٠ٌل١ش ط٠ٛ٬ٞ  ٫خىلا 

 ِزٕٟ ٫ٍٝ حٌَٟخث١ش رل١غ ٠٠ّٓ حٜٔخف ح٠ٌل١ش ٫ٚيَ طىَحٍ حٌـخٟٔ ٌٍـ٠َّش(.

 الفشع الثبًٖ: أُو٘زَ العذالخ الزصبلح٘خ
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ٛٝ حؿَحءحص ح٬ٌيحٌش حٌـٕخث١ش ٠ٚفٔق حٌّـخي حِخَ أ٣َحف حٌِٕح٩ فٟ حْ ح٬ٌيحٌش حٌظٜخٌل١ش ٔٙؾ ؿي٠ي ٠م 

( الضح٘خ، الدبًٖ، الودزوعحىحٍس حٌي٫ٜٛ حٌـِحث١ش ٚطىْٛ حؿَحءحطٙخ ِز١ٕش ٫ٍٝ كف٦ ِٜخٌق أ٣َفٙخ )

 ي ح٢طٟ:ٚكّخ٠ظٙخ رخٌ٘ىً حٌٌٞ ٠لمك ح٬ٌيحٌش ٚأْ أ١ّ٘ش ح٬ٌيحٌش حٌظٜخٌل١ش طظز١ٓ ِٓ هلا

ِفخ١ُ٘ ح٬ٌيحٌش حٌظٜخٌل١ش حٌّ٘خٍ ح١ٌٙخ ٓخرك حً ٔـي حٔٗ لا ٨ٕ٠َ ٌٍّظُٙ وّلً ٚفك  ثبلٌسجخ للوزِن: . أ

ٌظٕف١ٌ ح٬ٌمٛرش ٚطلم١ك حٌَى٩ رل١غ ٌُ ٬٠ي ىٍٖٚ ٍٓزٟ حً ٚفك ٌ٘ح حٌٕٙؾ ٚحّٔخ ٠ٕ٘ؤ ٌٗ َِوِ حً لخٟٔٛٔ 

حٔٙخ طلمك حً ؿي٠ي حً ٠٠ّٓ ٌٗ ىٍٚ حً رخٍُ حً رّٔخّ٘ظٗ حٌّزخَٗس فٟ حٔٙخء حٌِٕح٩ ٚطَط١ذ آػخٍٖ، وّخ 

ٍِٜلش ٌٍـخٟٔ ِٓ ك١غ ِٕلٗ حٌفَٛش ٌظلي٠ي ١َِٜٖ ر١ٓ حٌزَحءس ٚحلاىحٔش ّٟٓ ِيس ١ُِٕش ل١ٍٍش 

ل١خّ حً رخ٦ؿَحءحص حٌّظز٬ش فٟ ؿٍٔخص حٌّلخوّخص ٚط١ٙت ٌٗ ح٨ٌَٚف حٌّٕخٓزش فٟ ط٠ٛ٬ٞ 

ّـظّ٪ حٌّـٕٟ ١ٍ٫ٗ رّخ حٌِِٗ رٗ حٌّـظّ٪ ِٓ ؿِحء ٔميٞ حٚ ٬ِٕٛٞ ِمخرً ِٕلٗ فَٛش ح٬ٌٛىس ٌٍ

 رٍٜٛس ٣ز١٬١ش.

( ) الشخص الزٕ ّلعذ علَ٘ الدشٗوخ٬٠َف حٌّـٕٟ ١ٍ٫ٗ رخٔٗ ) ة. ثبلٌسجخ للودٌٖ علَ٘ :
0

( ،ٚرّخ أْ 

ٕ٘خن ٫يٚحْ حً ٚل٪ ١ٍ٫ٗ ر٨َٕ حٌمخْٔٛ فٕٙخ ؿخُ ٥ٌىٍس ح٠مخ٩ حٌـِحء رلك َِطىذ حٌـ٠َّش ٚفك حٌمٛح٫ي حٌظٟ 

ٌظ٠ٛ٬ٞ طظ٤ٍذ ٚلض حً ٠ٛ٣ً ِٓ ؿٙش ٚؿٙيح ٚٔفمخص ٍّٓٙخ ح٩ٌَّ٘ ِٔزمخ، ٚأْ حؿَحءحص حٌلٜٛي ٫ٍٝ ح

ِخ١ٌش ِٓ ؿٙش حهَٜ ٚط٨َٙ ٌٕخ رَحِؾ ح٬ٌيحٌش حٌظٜخٌل١ش حٌظٟ طمف ٢ٓٚ حً ر١ٓ ح٠ٌل١ش ٚحٌّظُٙ ٚطلمك 

حِظ١خُحص ١٬ِٕش ٌٍّـٕٟ ١ٍ٫ٗ. فّٓ ؿٙش ٠ـي حٌّـٕٟ ١ٍ٫ٗ حٔٗ ٛخكذ ىٍٚ ح٠ـخرٟ فٟ حىحٍس حٌـخٔذ حٌٌٞ 

٘ؤ ٫ٓ حٌـ٠َّش ف٬٘١َ أٔٗ ٣َف ٬ِظَف رٗ ١ٌْٚ ِـٙٛلا، ِٚٓ ػُ طوظفٟ ٠وٜٗ فٟ حلاؿَحءحص حٌظٟ طٕ

ِ٘خ٫َ ٫يَ حٌَٟخ حٌظٟ ٬٘٠َ رٙخ حٌّـٕٟ ١ٍ٫ٗ فٟ حىحٍس ح٬ٌيحٌش حٌـٕخث١ش رٍٜٛطٙخ حٌظم١ٍي٠ش؛ ٌٌح فخْ ح٬ٌيحٌش 

 حٌظٜخٌل١ش طٔخ٫ي فٟ ِٕق حٌّـٕٟ ١ٍ٫ٗ كك حٌّٔخّ٘ش حٌف١ٍ٬ش فٟ حىحٍس حٌي٫ٜٛ ٚحٌظفخٚٝ ٌٍلٜٛي ٫ٍٝ

حٌظ٠ٛ٬ٞ حٌّٕخٓذ ٌٗ، ٫ٍٚٝ ح٬ٌىْ ِٓ ٔٙؾ حٌمٛح٫ي حٌـٕخث١ش حٌظٟ طَوِ ٫ٍٝ ح٠مخ٩ ح٬ٌمٛرش رلك حٌـخٟٔ ىْٚ 

 حلا٘ظّخَ رّٔخٌش حٌظ٠ٛ٬ٞ حٌلاَُ ٌٍّـٕٟ ١ٍ٫ٗ.

كٔذ ٠َ٨ٔش ح٬ٌمي حلاؿظّخ٫ٟ فخْ حلافَحى هٌٛٛح ح٤ٌٍٔش رخ٦ىحٍس ٫ٍٝ حْ طلّٟ  ج. ثبلٌسجخ للودزوع:

كمٛلُٙ )
1

٠ٍَ حٌَث١ْ ٌٍـ٠َّش ٠م٪ ٫ٍٝ حٌفَى ٚح١ٌٙجش حلاؿظّخ١٫ش رٍٜٛس ِزخَٗس، رٌٙح فخْ ( ٚرّخ حْ حٌ

ٌٍّـظّ٪ ىٍٚ ٚ٘ٛ ِّخٍّ ٤ٍٓش ح٬ٌمخد رلك حٌـخٟٔ ٚفك لٛح٫ي لخ١ٔٛٔش طظٕخٓذ ِ٪ حٌم١ُ ٚحلا٫َحف حٌظٟ 

 ٠مَٛ ١ٍ٫ٙخ وً ِـظّ٪ ٚلا ٠ّٔق رخٌظـخُٚ ١ٍ٫ٙخ .

حٌّٛؿٙش ٔلٛ طلم١ك ح٤ِخْ طـخٖ َِطىزٟ حٌـ٠َّش حٓخٓآ  غ١َ  ٬٠ٚظمي ِئ٠يٚ ٌ٘ح حٌٕٙؾ ،حْ ح١ٌٔخٓش حٌم١٬ّش

ِـي٠ش  ٚلا طمًٍ ِٓ حٌـ٠َّش، فٟ ك١ٓ أْ ٚٓخثً ح٬ٌيحٌش حٌظٜخٌل١ش حٌلي٠ؼش ٠ّىٓ أْ ط١ٙت اؿخرش أوؼَ 

ِلاءِش ٌٍلي ِٓ ح٨ٌخَ٘س حٌـ١َِش: ٚ طٔخُ٘ فٟ كً حلاهظلافخص ر١ٓ حٌـخٟٔ ،ح٠ٌل١ش ،حلاىٍحس )حٌم٠خء( 

ّ٪ ، وّخ ٚطٛف١َ ٚٓخثً حٌّٜخٌلش ِٚزٍَحص اُحٌش حلأظمخَ ِٓ ؿٌٍٚس ،اٟخفش ٌٌٌه ، ِٓ وّّؼً ٌٍّـظ

حٌّئًِ أْ طئىٞ اِىخ١ٔش حٌّٛحؿٙش ر١ٓ حلا٣َحف ِ٪ كخٌش حٌِٕح٩ اٌٝ طم٠ٛش ح٬ٌٍ٘ٛ ر١ُٕٙ رؤُٔٙ ٤١ْ٘ٔٛ ف٣٬ 

ٚكخَْٟٚ فٟ فٞ حٌِٕح٩ ١ٌٚٔٛح ٫ٍٝ حٌٙخِٖ.)
2

.) 

 

 العذالخ الزصبلح٘خالفشع الثبلث : أسجبة ظِْس 

أْ أٓزخد ٧ٍٙٛ ح٬ٌيحٌش حٌظٜخٌل١ش رّفِٙٛٙخ حٌلي٠غ ٚح٬ٌّخَٛ فٟ حٌيٚي حٌّظميِش ٫خِش ٚح٬ٌَحق ٫ٍٝ  

 ٚؿٗ حٌوٜٛٙ وؼ١َ ِٚظ٫ٕٛش حلا حْ أرَُ٘خ ِخ ٠ؤطٟ:

 فً٘ ح٬ٌيحٌش حٌـٕخث١ش حٌظم١ٍي٠ش. -أ 

 ح٬ٌمٛرخص حٌٔخٌزش ٌٍل٠َش. -د
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 ٘ىٍش ٚحٌِٕح٫خص ر١ٓ ح٤ٌَف١ٓ .طل١ٔٓ ح٫ٌَٔش ٚحٌىفخءس فٟ كً حٌّ -ص

 طوف١ٞ حٌظىخ١ٌف حٌّخ١ٌش ٚحٌٛلظ١ش ٫ٍٝ حٌـخٔز١ٓ.  -ع

طل١ٔٓ ح٬ٌلالش ر١ٓ ح٣٤َحف ٚهٍك ر١جش ط٬خ١ٔٚش ٠ىْٛ أػَ٘خ ؿ١َ ٫ٍٝ حٌّق حلا٫ظّخى ٫ٍٝ حٌظٛحًٛ  -ؽ

 ٚحٌظفخُ٘ ٌلً حٌِٕح٫خص ريلًا ِٓ ح٣٦خ٫ش ٌٍلىُ حٌم٠خثٟ .

 ّزخَٗ ٣٥ٌَحف ٌلً حٌّ٘خوً حٌوخٛش رُٙ .حٌظ٫ُِ حٌ٘وٜٟ ٚحلاهظ١خٍ حٌ -م 

حْ ح١ٌٔخٓش ح٬ٌمخر١ش ٚحٌّٛؿٙش ٔلٛ طلم١ك ح٤ِٓ طـخٖ ٘ئلاء حٌّـ١َِٓ رّخ ف١ُٙ حلاٍ٘خر١١ٓ فٟ حٓخٓٙخ  -ٍ

ػزض ٫يَ ف٬خ١ٌظٙخ ِٚٓ هلاي حٌزلغ ٚحلآظمٜخء ػزض حٔٙخ لا طمًٍ ِٓ ٌٖ٘ حٌـَحثُ)
11

.) 

 

 ٟحٌم٠خث -ح٤ٌٍّذ حٌؼخٟٔ: حٌٍٜق حٌـٕخثٟ   

ط٤ز١ك ٬ٌٍيحٌش حٌظٜخٌل١ش ٠ٚظ٠ّٓ ٫يىحً ِٓ حٌظلخ١ًٌ حٌظٟ طٔظٕي اٌٝ حٌظٛحًٛ ٚحٌظفخُ٘ ر١ٓ ح٣٤َحف 

ًً ؿ١يحً ٫ٓ حٌلٍٛي حٌظم١ٍي٠ش ٌٍِٕح٫خص، ٚلا١ّٓخ فٟ حٌزٍيحْ  حٌّظٕخ٫ُش، ريلًا ِٓ حٌظٛؿٗ اٌٝ حٌم٠خء. اً ٬٠ي ري٠

أىحس ِّٙش ٌلً حٌِٕح٫خص ٚطل١ٔٓ ح٬ٌٍمخص ر١ٓ حٌظٟ ط٬خٟٔ ِٓ ٫ِ٫ُش ح٤ٟٚخ٩ ح١ٌٔخ١ٓش ٚحلالظٜخى٠ش. ٚ٘ٛ 

ح٣٤َحف. ٠ّٚىٓ ٌٍٍٜق حٌم٠خثٟ طٛف١َ كٍٛي أ٩َٓ ٚأوؼَ ِٕخٓزش ٌٍِٕح٫خص، ٫ٍٝ حٌَغُ ِٓ أٔٗ ٠ظ٤ٍذ 

ِٓ ح٣٤َحف ح٦ٌظِحَ رظ٬خْٚ ٚطٛحًٛ ؿ١ي. ٫ٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي، ٠ّىٓ ٌٍٍٜق حٌم٠خثٟ ط٠ُٛ٪ حٌلمٛق 

خ١ٔٚش ٚطل١ٔٓ ح٬ٌلالش ر١ٓ ح٣٤َحف. ٠ّٚىٓ أْ ٠ُٔٙ فٟ طل١ٔٓ ٚحٌٛحؿزخص ر١ٓ ح٣٤َحف، ٚهٍك ر١جش ط٬

 حٌٟٛ٪ حلاؿظّخ٫ٟ ٚحلالظٜخىٞ فٟ حٌّـظ٬ّخص.

 الفشع الاّل: هفِْم الصلح الدٌبئٖ المضبئٖ

، حلا  1201ٌٕٔش  53ٌُ ٠٠٪ ح٩ٌَّ٘ حٌـٕخثٟ ط٠َ٬فخً ِليىحً فٟ لخْٔٛ حٛٛي حٌّلخوّخص حٌـِحث١ش حٌَّلُ  

٬َحلٟ ٫َف حٌٍٜق رؤٔٗ )اؿَحء ٠ظُ ٫ٓ ٠َ٣مش حٌظَحٟٟ ٫ٍٝ حٌـ٠َّش ر١ٓ حٌّـٕٟ حْ حٌمخْٔٛ حٌّئٟ حٌ

١ٍ٫ٗ َِٚطىزٙخ هخٍؽ حٌّلىّش ٚحٌٌٞ ٠ّىٓ حطوخًٖ أٓخٓخً ٌٔلذ حلاطٙخَ فٟ حٌـ٠َّش ر٬ّٕٝ أْ حٌّـٕٟ ١ٍ٫ٗ 

ٍق لي ليِض ٌٗ ط١َٟش كفِطٗ ٤ْ ٠َغذ فٟ حلاِظٕخ٩ ٫ٓ حلاطٙخَ : ًٚ٘ذ حٌز٬ٞ ح٢هَ ٌٍمٛي رؤْ حٌٜ

حٌـٕخثٟ ٘ٛ: أٍٓٛد ٦ىحٍس حٌي٫ٜٛ ح١ِّٛ٬ٌش ()
11

( وّخ ٫َفظٗ ِلىّش حٌٕمٞ ح٠ٌَّٜش رؤٔٗ )ِٔٚي ح١ٌٙجش 

حلاؿظّخ١٫ش ٫ٓ كمٙخ فٟ حٌي٫ٜٛ حٌـِحث١ش ِمخرً حٌـ٬ً حٌٌٞ لخَ ١ٍ٫ٗ حٌٍٜق ٚ ٠ليع حػَٖ رمٛس 

حٌمخْٔٛ()
15

فٟ حكيحػٗ، ٚ٘ٛ ٫َٕٜ (. ٕٚ٘خن ِٓ ح٤٫ٝ ط٠َ٬فخ ٌٍٍٜق حٌّزٕٟ ٫ٍٝ ِٛفمٟ ح٠ٌل١ش ٚحٌـخٟٔ 

ٍَٟٚٞ فٟ حٌظٜخٌق حٌـٕخثٟ وؤكي ٚٓخثً ح٬ٌيحٌش حٌظٜخٌل١ش، ٬٠َٚف حٌٍٜق رٕخءً ٌ٘ح حلاطـخٖ رؤٔٗ (حؿَحء 

حٌظَحٟٟ ر١ٓ حٌّـٕٟ ١ٍ٫ٗ فٟ حٌـ٠َّش َِٚطىزٙخ هخٍؽ حٌّلخوُ، ٚحٌٌٞ ٠ّىٓ حْ ٠ظوٌ أٓخٓخ ٌٔلذ 

١ش كفِطٗ رخٌَغزش ٌلاِظٕخ٩ ٫ٓ حلاطٙخَ()حلاطٙخَ، فٟ حٌـ٠َّش، أٞ أْ حٌّـٕٟ ١ٍ٫ٗ، ليِض ٌٗ طَٟ
13

  .)

٠ٚظ٠ق ِّخ ٓزك حْ ٌٍظٜخٌق حٌـٕخثٟ حٌٌٞ ٠ظّخٗٝ ِ٪ ط٤ز١مخص ح٬ٌيحٌش حٌظٜخٌل١ش ٘ٛ )طٛحفك حٍحىس وً 

حلا٣َحف ح١ٕ٬ٌّش رخٌـ٠َّش؛ ح٠ٌل١ش، حٌّـََ، حٌّـظّ٪، ٫ٍٝ حٔٙخء حٌِٕح٩ ٚحٌوِٜٛش حٌٕخطـش رٔزذ 

حٍٟخء حٌّـٕٟ ١ٍ٫ٗ ٚؿزَ ح٠ٌٍَ، ر٠َ٤مش طّظخُ رخٌَّٚٔش لخرٍش  حٌـ٠َّش، ٚط١َُِ آػخٍ٘خ، ٫ٓ ٣َق

ٌٍظ٤ز١ك فٟ حٞ َِكٍش طىْٛ فٟ حٌي٫ٜٛ حٌـِحث١ش()
14

.) 

 الفشع الثبًٖ : اُو٘خ الصلح كسجت لاًمضبء الذعْٓ الدزائ٘خ

ٌظٛحُْ اٌٝ ط١َ٘ ح٠َ٨ٌٕش حٌمخ١ٔٛٔش اٌٝ أْ حٌٙيف حٌَث١ٟٔ ٬ٌٍيحٌش حٌـٕخث١ش ٘ٛ حٌلّخ٠ش ِٓ حٌـ٠َّش ٚا٫خىس ح 

حٌّـظّ٪ حٌّظ٠ٍَ ِٓ حٌـ٠َّش. ِٚٓ حٌُّٙ ٌظلم١ك ٌ٘ح حٌٙيف أٙخء حٌي٫ٜٛ حٌـِحث١ش ر٤َق ط٠ّٓ ح٬ٌيحٌش 

ٚحٌّٔخٚحس ٚحلا٫ظَحف رلمٛق ح٠ٌل١ش ٚحٌّـظّ٪. فٟ ٌ٘ح ح١ٌٔخق، فبْ حٌٍٜق ر١ٓ حٌّظُٙ ٚح٠ٌل١ش أٚ 
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٫ٜٛ حٌـِحث١ش. ِٚٓ حٌُّٙ ٌفُٙ أ١ّ٘ش حٌّـظّ٪ حٌّظ٠ٍَ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ أكي ح٤ٓخ١ٌذ حٌف٬خٌش ٦ٔٙخء حٌي

 حٌٍٜق حْ ٔظ٤َق حٌٝ:

 ح٢ٚ : ح١ّ٘ش حٌٍٜق ِٓ حٌٕخك١ش ح٠َ٨ٌٕش.

 ٠ّىٓ ٌٍٍٜق أْ ٠ظ١ق ٌٍّـظّ٪ حٌّظ٠ٍَ حٌلٜٛي ٫ٍٝ ط٠٠ٛ٬خص ِخى٠ش أٚ ط٠٠ٛ٬خص غ١َ - 1

 ِخى٠ش، ِؼً ح٫ظٌحٍ أٚ ط٬ٙي حٌّظُٙ رخلاِظٕخ٩ ٫ٓ حٌـ٠َّش فٟ حٌّٔظمزً.

 طٛف١َ حٌّٛحٍى ٚحٌٛلض حٌظٟ ٠ظ٤ٍزٙخ ح٦ؿَحء حٌم٠خثٟ ٦ػزخص حٌٌٔذ ٚطلي٠ي ح٬ٌمٛرش حٌّٕخٓزش. - 5

 طم١ًٍ ح٬ٌذء حٌٕفٟٔ ٫ٍٝ ح٠ٌل١ش ٫ٚخثٍظٙخ، ح٠ٌٌٓ لي ٬٘٠َْٚ رخٌظٛطَ ٚحٌمٍك هًٍ ح٦ؿَحءحص - 3

 حٌم٠خث١ش.

 ٠خث١ش ح٠ٛ٤ٌٍش ٚحٌّىٍفش.أٙخء حٌي٫ٜٛ حٌـِحث١ش ر٘ىً أ٩َٓ ٚأوؼَ ف٬خ١ٌش ِٓ ح٦ؿَحءحص حٌم - 4

 ٠ّىٓ أْ ٠ٔخ٫ي ٫ٍٝ طلم١ك ح٤٘يحف حٌَث١ٔ١ش ٬ٌٍيحٌش حٌـٕخث١ش ٚحٌظٟ طظّؼً فٟ كّخ٠ش حٌّـظّ٪. - 5

 طلف١ِ حٌّـظّ٪ ٫ٍٝ حلاٌظِحَ رخٌمٛح١ٔٓ ٚحٌٍٛحثق، ٚكّخ٠ش ح٤فَحى ِٓ ح٨ٌٍُ ٚحٌمَٙ ٚحلا٫ظيحءحص. - 6

 .٠ٔخُ٘ فٟ ط٠ِ٬ِ حٌٍُٔ حلاؿظّخ٫ٟ ٚحلآظمَحٍ - 0

ِٚ٪ ًٌه، ٠ٕزغٟ حلأظزخٖ اٌٝ أْ حٌٍٜق ١ٌْ حٌو١خٍ حٌّٕخٓذ فٟ ؿ١ّ٪ حٌلخلاص حٌـٕخث١ش، لا١ّٓخ فٟ حٌـَحثُ 

حٌو١٤َس ِؼً حٌـَحثُ ٟي ح٦ٔٔخ١ٔش أٚ حٌـَحثُ حٌظٟ طئػَ ر٘ىً وز١َ ٫ٍٝ حٌّـظّ٪. فٟ ٌٖ٘ حٌلخلاص، ٠ّىٓ 

٠ـذ ح٨ٌَٕ فٟ وً كخٌش ٫ٍٝ كيس ٚطم١١ُ ِخ  أْ ٠ئىٞ حٌٍٜق اٌٝ ٫يَ ح٦ٜٔخف ٫ٚيَ طلم١ك ح٬ٌيحٌش. ِٚٓ ػُ

 اًح وخْ حٌٍٜق ٘ٛ حٌو١خٍ ح٤ِؼً ٦ٔٙخء حٌي٫ٜٛ حٌـِحث١ش.

 ػخ١ٔآ : أ١ّ٘ش حٌٍٜق ِٓ حٌٕخك١ش ح١ٍّ٬ٌش.

ِٓ حٌٕخك١ش ح١ٍّ٬ٌش، ٠ّىٓ أْ ٠ٔخُ٘ حٌٍٜق فٟ حٔظٙخء حٌي٫ٜٛ حٌـِحث١ش ر٘ىً أ٩َٓ ٚأٍهٚ ِٓ حٌّلخوّش. 

ق ر١ٓ حٌـخٟٔ ٚح٠ٌل١ش، ٠ّىٓ ٌٍّي٫ٟ ح٬ٌخَ أٙخء حٌي٫ٜٛ حٌـِحث١ش ٚا٠مخف ف٬ٕيِخ ٠ظُ حٌظًٛٛ اٌٝ حطفخ

حٌّلخوّش. ِٚٓ ػُ ٠ّىٓ طٛف١َ حٌّخي ٚحٌٛلض حٌٌٞ ٠ٔظغَلٗ اؿَحء حٌّلخوّش. ٫ٍٛس ٫ٍٝ ًٌه، ٠ّىٓ أْ 

٠ّىٓ  ٠ٔخ٫ي حٌٍٜق فٟ طل١ٔٓ ٫ٍمش ح٠ٌل١ش ٚحٌـخٟٔ ٚا٫خىس رٕخء حٌؼمش ر١ّٕٙخ. ف٬ٕيِخ ٠ظُ حٌظًٛٛ اٌٝ حطفخق،

ٌٍـخٟٔ حلا٫ظٌحٍ ٚطمي٠ُ ط٠ٛ٬ٞ ٠ٌٍل١ش، ٠ّٚىٓ ٠ٌٍل١ش حٌغفَ ٚطـخُٚ ح٦ٔغلاق حٌٕفٟٔ. ِٚٓ ػُ ٠ّىٓ أْ 

 ٠ئىٞ حٌٍٜق اٌٝ طل١ٔٓ ح٬ٌٍمخص فٟ حٌّـظّ٪ ٚط٠ِ٬ِ حٌٍُٔ حلاؿظّخ٫ٟ.

ع فٟ وً ِ٪ ًٌه، ٠ٕزغٟ حلأظزخٖ اٌٝ أْ حٌٍٜق ٠ظ٤ٍذ ِٛحفمش حٌـخٟٔ ٚح٠ٌل١ش ٫ٍٝ حلاطفخق، ٌٚ٘ح لي لا ٠لي

حٌلخلاص. ِٚٓ حٌّّىٓ أْ ٠ظُ حٓظغلاي حٌٍٜق ٌظلم١ك ِٜخٌق ٗو١ٜش أٚ طفخىٞ ح٬ٌمٛرش حٌـِحث١ش، ٌٚ٘ح 

٠ظ٤ٍذ طٛف١َ آ١ٌخص ٠ٌّخْ أْ حٌٍٜق ٠ظُ ر٠َ٤مش ٫خىٌش ِٕٜٚفش. ٠ٛؿي ح٬ٌي٠ي ِٓ ح٤ِؼٍش ح١ٍّ٬ٌش فٟ ح٬ٌَحق 

 حٌّؼخي:٫ٍٝ حٓظويحَ حٌٍٜق ؤزذ لأم٠خء حٌي٫ٜٛ حٌـِحث١ش. ٫ٍٝ ٓز١ً 

 ، طُ ا٣ٍك كٍّش ١ٕ٣ٚش ٌٍٍٜق فٟ ِي٠ٕش حًٌّٛٛ، رخٌظ٬خْٚ ِ٪ حٌلىِٛش حٌّل١ٍش 5112فٟ ٫خَ  -1

 ٚحٌّي٫ٟ ح٬ٌخَ ٚح٣ٌَ٘ش حٌّل١ٍش. طّض ٌٖ٘ حٌلٍّش ٌظ٘ـ١٪ حٌـخ١١ٔٓ ٫ٍٝ حلا٫ظٌحٍ ٤َٓ ح٠ٌلخ٠خ

 حٔٙخ ٌُ طَٜ حٌٍٕٛ كظٝ ٚطمي٠ُ ط٠٠ٛ٬خص ٌُٙ، ِٚٓ حٌّمٍَ أْ ٠ئىٞ ٌ٘ح اٌٝ حٔم٠خء حٌي٫ٜٛ حٌـِحث١ش، حلا

 حلاْ.

٫فٛح حؿخُ حٓمخ١ حٌي٫ٜٛ حٌـِحث١ش ر٬ي ٚل٩ٛ حٌٍٜق  50، أٛيٍحٌزٌَّخْ ح٬ٌَحلٟ ٍلُ  5116فٟ ٫خَ  - 5

ر١ٓ حٌـخٟٔ ٚح٠ٌل١ش فٟ ر٬ٞ حٌـَحثُ، رّخ فٟ ًٌه حٌـَحثُ حٌّظ٬ٍمش رخ٤َٓس ٚحٌمظً حٌو٤ؤ. ِٚٓ حٌّمٍَ أْ 

 ٬َحق.٠ظُ ط٤ز١ك ٌ٘ح ح٬ٌفٛ َِس حهَٜ فٟ حٌ

، طُ ا٣ٍك رَٔخِؾ "حٌٍٜق ٤ؿً حٌٍُٔ" فٟ ِلخف٨ش ١ٕٜٔٛ، حٌٌٞ ٠ٙيف اٌٝ ط٘ـ١٪  5151فٟ ٫خَ  - 3

حٌـخ١١ٔٓ ٫ٍٝ حلا٫ظٌحٍ ٤َٓ ح٠ٌلخ٠خ ٚطمي٠ُ ط٠٠ٛ٬خص ٌُٙ حٓٛطآ رخلاؿَحءحص حٌّظز٬ش فٟ حٌيٚي حٌّظميِش . 
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٫ٚخثٍظُٙ، ٠ٚمَٛ رظ١٨ُٕ حٌٍٕٛ ٠ٚمَٛ حٌزَٔخِؾ رظمي٠ُ حٌي٫ُ حٌٕفٟٔ ٚح٬ٌّٕٛٞ ٌٍـخ١١ٔٓ ٚح٠ٌلخ٠خ 

 ٚحٌّلخَٟحص ٌظ٠ِ٬ِ حٌؼمخفش حٌمخ١ٔٛٔش ٚط٠ِ٬ِ حٌٍُٔ حلاؿظّخ٫ٟ فٟ حٌّـظّ٪.

 

 الوجحث الثبًٖ : ًطبق رطج٘ك العذالخ الزصبلح٘خ فٖ الوحكوخ ّأثشُب علٔ الذعْٓ الدزائ٘خ

 ١53ش ح٬ٌَحلٟ ٍلُ ٌمي ٔٚ ح٩ٌَّ٘ ح٬ٌَحلٟ ٫ٍٝ حكىخَ ٚحؿَحءحص حٌٍٜق فٟ حٛٛي حٌّلخوّخص حٌـِحث 

) ِٕٗ ٫ٍٝ حٌـَحثُ حٌظٟ أؿخُ حٌٍٜق ف١ٙخ، ٚكيى ٌٖ٘ حٌـَحثُ ٫ٍٝ ٓز١ً  3ح٬ٌّيي، فٟ حٌّخىس (  1201ٌٕٔش 

حٌلَٜ، حً ح٫ظّي ح٩ٌَّ٘ حٍٓٛد حٌظ٬يحى حٌلَٜٞ ٌٍـَحثُ ٌُٚ ٬٠ظّي حٌمخ٫يس ح٬ٌخِش، ٚ٘ٛ ِخ لا ٠ـُٛ 

ٔـي حْ ٌٖ٘ حٌّخىس، حٗخٍص حٌٝ ؿَحثُ لا طلظخؽ حٌٝ  ٌٍمخٟٟ حٌظٛٓ٪ حٚ حٌم١خّ ف١ٙخ، ٫ٍٚٝ حٌَغُ ِٓ ًٌه

ِٛحفمش حٌمخٟٟ أٚ حٌّلىّش ٌمزٛي حٌٍٜق ٫ٕٗ، ٚحٌز٬ٞ ح٢هَ ِٓ حٌـَحثُ ٠ٔظٍَِ ِٛحفمش حٌّلىّش ٌمزٌٛٙخ، 

 رٕخء ٫ٍٝ ٌ٘ح ٕٓمَٛ رظلي٠ي أٔٛح٩ حٌٍٜق ٫ٓ حٌـَحثُ حٌظٟ طمزً رّٛحفمش حٌّلىّش ٚريْٚ ِٛحفمظٙخ :

 الزطج٘ك الوطلت الاّل: ًطبق

( ِٓ حٛٛي حٌّلخوّخص حٌـِحث١ش ٫ٍٝ ( حْ حٌٍٜق لا ٠مزً ألا ِٓ ؿٙظ١ٓ ّ٘خ لخٟٟ  124ٜٔض حٌّخىس ) 

حٌظلم١ك ِٚلىّش ح٩ٌّٟٛٛ)، ٚحٌٍٜق فٟ حٌظ٠َ٘٪ حٌـٕخثٟ ح٬ٌَحلٟ هخٙ رخٌّـٕٟ ١ٍ٫ُٙ )حلافَحى فم٢(، 

ي حٌظٟ ٠مزً ف١ٙخ حٌٍٜق ىْٚ ( ِٓ حٛٛي ِلخوّخص ؿِحث١ش حلاكٛح 125 -وّخ أٟٚلض حٌفمَس )أ حٌّخىس 

ِٛحفمش حٌمخٟٟ أٚ حٌّلىّش فٟ حٌـَحثُ حٌظٟ ٠ظٛلف طل٠َىٙخ ٫ٍٝ ٗىٜٛ حٌّـٕٟ ١ٍ٫ٗ أٚ ِٓ ٠ّؼٍٗ فؤْ 

ح٬ٌّخلزش ١ٍ٫ٙخ رـ )حٌلزْ ِيس ٕٓش فؤلً أٚ رخٌغَحِش(. ١ٌْٚ ٌٍّلىّش ىٍٚ فٟ حٌظلم١ك أٚ حٌّلخوّش ٌٌٙح ح٩ٌٕٛ 

)ٝ لا ٠٘ظ١َ َِحؿ٬ظٙخ لآظلٜخي حٌّٛحفمش ٫ٍٝ حٌٍٜقِٓ حٌـَحثُ ٍٚفٞ حٌظٜخٌق حٌٛحل٬ٟ كظ
15

وّخ  (

٠ّىٓ لزٛي حٌٍٜق ر١ٓ حٌّـٕٟ ١ٍ٫ٗ أٚ ِٓ ٠ّؼٍٗ ِٓ ؿٙش ٚر١ٓ حٌّظُٙ ِٓ ؿٙش حهَٜ ىْٚ حٌلخؿش حٌٝ 

حٌَؿ٩ٛ ٌٍمخٟٟ أٚ حٌّلىّش، رً ٠ظُ حٌظٜخٌق رّـَى ح٬ٗخٍ لخٟٟ حٌظلم١ك أٚ حٌّلىّش رؤْ حٌٍٜق لي ٚل٪ 

ف٬لًا)
16

أ٠ـخُ حٌـَحثُ حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طمزً حٌٍٜق ىْٚ ِٛحفمش حٌمخٟٟ أٚ حٌّلىّش ٫ٍٝ حٌٕلٛ ٠ّٚىٓ  (.

 ح٢طٟ:

 الفشع الاّل : الدشائن الزٖ لا ٗشزشط فِ٘ب هْافمخ المبضٖ الدزائٖ

 ؿ٠َّش ُٔخ حٌِٚؿ١ش - 1

ٌٖ ، ٫ٍٝ حلاكىخَ حٌوخٛش رٙ 1262ٌٕٔش  111( ِٓ لخْٔٛ ح٬ٌمٛرخص ح٬ٌَحلٟ ٍلُ  300ٜٔض حٌّخىس )  

( ِٓ لخْٔٛ ح٬ٌمٛرخص، رؤٔٗ "٠ـُٛ حٌٍٜق فٟ ٩ِٟٛٛ حٌـ٠َّش حً ٠ّىٓ  311 - 301حٌـ٠َّش فٟ حٌّٛحى ) 

ٌٍِٚؽ حٌّ٘ظىٟ حٌظٜخٌق أٚ حٌظٕخُي، ٍغُ أْ ح٬ٌمٛرش حٌّمٍَس ٌٍـ٠َّش ٍٚىص ٤ٍِمش ر٬زخٍس حٌلزْ حٌٛحٍىس 

ٖ حٌـ٠َّش لي طًٜ حٌٝ حٌلزْ ٌّيس ( ٫مٛرخص". ِّخ ٬٠ٕٟ أْ ٫مٛرش ٌ٘ 300( ِٓ حٌّخىس )  1فٟ حٌفمَس ) 

/ أ( حٛٛي ِلخوّخص ؿِحث١ش، ط٘ظ١َ ٌمزٛي حٌٍٜق ىْٚ  125هّْ ٕٓٛحص ولي أ٫ٍٝ فٟ ك١ٓ أْ حٌّخىس ) 

ِٛحفمش حٌمخٟٟ أٚ حٌّلىّش ألا ط٠ِي ٫مٛرش حٌـ٠َّش ٫ٓ حٌلزْ ٌّيس ٕٓش ٚحكيس فؤلً ٚرخٌغَحِش. ٠ٚزيٚ أْ 

ٌمزٛي حٌٍٜق فٟ ٌٖ٘ حٌـ٠َّش، ٘ٛ كّخ٠ظٗ ٤ٚحَٛ ح٬ٌٍمش حٌِٚؿ١ش  حٌٔزذ حٌٌٞ ىف٪ ح٩ٌَّ٘ حٌـٕخثٟ ح٬ٌَحلٟ

ٚحٌظٔظَ ٫ٍٝ ح٤َٓحٍ ح٬ٌخث١ٍش)
10

(.وّخ أٔٗ لا ٠ـُٛ طل٠َه ى٫ٜٛ ُٔخ حٌِٚؿ١ش ٟي أٞ ِٓ حٌِٚؿ١ٓ أٚ 

ًً ٫ٓ ًٌه فخْ لخْٔٛ ح٬ٌمٛرخص ح٬ٌَحلٟ كيى  حطوخً أٞ حؿَحء ف١ٙخ حلا رٕخءً ٫ٍٝ ٗىٜٛ ِٓ حٌِٚؽ ح٢هَ، ف٠

 ص حٌظٟ لا طمزً ف١ٙخ ؿ٠َّش ُٔخ حٌِٚؿ١ش ٟٚ٘ ٫ٍٝ حٌٕلٛ ح٢طٟ:حٌلخلا

 أًح ليِض حٌ٘ىٜٛ ر٬ي حٔم٠خء ػلاػش أَٗٙ ِٓ ح١ٌَٛ حٌٌٞ حطًٜ ٫ٍُ حٌ٘خوٟ رخٌـ٠َّش.  -أ

 اًح ٍٟٟ حٌ٘خوٟ رخٓظجٕخف حٌل١خس حٌِٚؿ١ش ٫ٍٝ حٌَغُ ِٓ ٫ٍّٗ رخٌـ٠َّش. -د

 ( ٫مٛرخص. 300/1 – اًح ػزض أْ حٌِٔخ لي طُ رَٟخ حٌ٘خوٟ )حٌّخىس -ص
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حٛٛي  -حٌزٕي أ(  3ٌـ٠َّش ُٔخ حٌِٚؿ١ش ر٬ٞ حلاكىخَ ط١ِّ٘خ ٫ٓ حٌـَحثُ حلاهَٜ، حٌظٟ ٍٚىص فٟ حٌّخىس ) 

 ِلخوّخص ؿِحث١ش، اً أْ طٕخُي حٌِٚؽ ٫ٓ ِلخوّش ُٚؿظٗ حٌِح١ٔش ٬٠ي طٕخُلا ِٕٗ ٫ٓ ِلخوّش ِٓ ُٔخ رٙخ

(
11

.) 

 ؿ٠َّش حٌٔذ  -5

٬٠َف ح٩ٌَّ٘ حٌـٕخثٟ ح٬ٌَحلٟ حٌٔذ فٟ لخْٔٛ ح٬ٌمٛرخص رؤٔٗ "٘ٛ ٍِٟ حٌغ١َ رّخ ٠ويٕ َٗفٗ أٚ ح٫ظزخٍٖ 

)أٚ ٠ـَف ٬ٍٖٗٛ ٚ حْ ٌُ ٠ظ٠ّٓ إٔٓخى ٚحل٬ش ١٬ِٕش 
12

ٚحٌٔذ كٔذ حٌٛٛف حٌّ٘خٍ ح١ٌٗ فٟ حٌّخىط١ٓ ) (

٫مخرخ ِٓ حلاهَ، وّخ ٬٠ي  ( ِٓ لخْٔٛ ح٬ٌمٛرخص ٫ٛٔخْ )٫ٍٕٟ ٚغ١َ ٫ٍٕٟ(، ٠ٚىْٛ ح٬ٌٍٕٟ حٗي 435 – 434

ِٓ لز١ً حٌٔذ لٛي حٌِٚؽ ٌِٚؿظٗ رؤْ ٌٙخ ٫ٍمش غ١َ ١٫َٗش ِ٪ ٗوٚ آهَ ٬٠ٚخلذ حٌفخ٫ً ٚفمآ ٌٍّخىس ) 

( ٫مٛرخص ٚط٬ي ٌٖ٘ حٌـ٠َّش هَٚؽ حً ٫ٓ كك حٌِٚؽ فٟ طؤى٠ذ حٌِٚؿش، وّخ أٔٙخ ِٓ حٌي٫خٜٚ حٌظٟ  434

 ٠ـُٛ حٌٍٜق ف١ٙخ ىْٚ ِٛحفمش حٌّلىّش.

 ؿ٠َّش)حف٘خء حٌَٔ( - 3

٬٠ي وظّخْ حٌَٔ ِٓ حٌٛحؿزخص حلاهلال١ش حٌظٟ ط٬ظّي ِزخىة حٌلىّش ٚحٌَ٘ف فٟ ح٬ٌلالخص حلاؿظّخ١٫ش) 
51

(ٌٌٙح 

ٗيى حٌّلخوُ حٌـِحث١ش ح٬ٌَحل١ش ٫ٍٝ ِلخٓزش ِٓ ٠مَٛ رؤف٘خء حٌَٔ، وّخ أْ حٌـ٠َّش حٌٌّوٍٛس فٟ حٌّخىس ) 

ٕٓش ٚرغَحِش لا ط٠ِي ٫ٓ ِجش ى٠ٕخٍ أٚ ربكيٜ ٘خط١ٓ ( ٫مٛرخص ط٬خلذ رخٌلزْ ِيس لا ط٠ِي ٫ٓ  431

(ِٓ حٛٛي  125 - 124ح٬ٌمٛرظ١ٓ ٠مزً حٌٍٜق ف١ٙخ ىْٚ ِٛحفمش حٌّلىّش ًٌٚه رخلآظٕخى ٤كىخَ حٌّٛحى)

( ٫مٛرخص طّؼً حٌفجخص حٌظخ١ٌش ِٓ حٌّـ١َِٓ ُٚ٘؛ "ِٓ َٔ٘ رؤكيٞ  431حٌّلخوّخص ، ٚحْ حٌلىُ فٟ حٌّخىس )

أٚ ٍٛٛحً أٚ طظًٜ رؤَٓحٍ حٌل١خس حٌوخٛش أٚ ح٬ٌخث١ٍش ٥ٌفَحى ٌٚٛ وخٔض ٛل١لش حًح وخْ  ٣َق ح١ٍٕ٬ٌش أهزخٍح

 ِٓ ٗؤْ َٔ٘٘خ ح٦ٓخءس ح١ٌُٙ". 

( ٫مٛرخص ٫ٍٝ ٍٓخٌش أٚ  351وّخ طًّ٘ ؿ٠َّش حلاف٘خء وً ِٓ ح٣ٍ٪ ِٓ غ١َ ٘خ٠ًٓ ًوَٚح فٟ حٌّخىس ) 

وخْ ِٓ ٗؤْ ًٌه حٌلخق ٍَٟ رؤكي ٚرٕخءً ٫ٍٝ رَل١ش أٚ ِىخٌّش ٘خطف١ش فؤف٘خ٘خ ٌغ١َ ِٓ ٚؿٙض ح١ٌٗ حًح 

(٫مٛرخص ُٚ٘؛  351َٛحكش ٌٖ٘ حٌٕٜٛٙ فً ٤ٕ٠ٛٞ طلض أكىخِٗ حٌٚجه ح٠ٌٌٓ َِص ٫ٍٝ ًوَُ٘ حٌّخىس ) 

وً ٧ِٛف أٚ ِىٍف رويِش لخَ رفظق أٚ طٍف أٚ أهفٝ ٍٓخٌش أٚ رَل١ش أٚى٫ض أٚ ٍّٓض ٌٍيٚحثَ حٌٌّوٍٛس 

(٫مٛرخص، ِٚٓ ػُ لا ٠ـُٛ حٌٍٜق فٟ ؿ٠َّش أف٘خء حٌَٔ، حلا أْ  431ف١ٙخ أٚ ًٓٙ ٌغ١َٖ ًٌه حٌّخىس ) 

حف٘خء حٌَٔ ٬٠ي ِزخكخ ٚلا ٠٘ىً ؿ٠َّش فٟ كخٌظ١ٓ ّ٘خ كخٌش ٍٟخ ٛخكذ حٌ٘ؤْ رخ٤ف٘خء، ٚكخٌش ح٤هزخٍ 

٫ٓ ؿٕخ٠ش أٚ ؿٕلش أٚ ِٕ٪ حٍطىخرٙخ)
51

( ٖٗ، ِٓ وً ِخ طميَ ٨٠َٙ فخٔٗ ٠ـُٛ حٌظٜخٌق ٫ٓ حٌّوخٌفخص ٚ 

 حٌـٕخ٠خص فلا ٠ـُٛ حٌّٜخٌلش ف١ٙخ.حٌـٕلش أِخ 

 ؿ٠َّش حٔظٙخن كَِش حٌّٔخوٓ ٍِٚه حٌغ١َ  - 4

ط٬خلذ حٌّلخوُ حٌـٕخث١ش ٫ٍٝ ٌٖ٘ حٌـَحثُ ٍغزش ِٕٗ فٟ كّخ٠ش كمٛق حٌل١خُس ِٕٚ٪ حٔظِح٫ٙخ رخٌمٛس، ٚفٟ ًٌه 

حٌّخىس  11فمَس ) كّخ٠ش ٥ٌِٓ حلاؿظّخ٫ٟ ِٕٚ٪ حلاهلاي رخ٨ٌٕخَ، ١ٍ٫ٚٗ فخْ حٌـ٠َّش حٌّٕٜٛٙ ١ٍ٫ٙخ فٟ حٌ

 (٫مٛرخص ٫َحلٟ، طلظٛٞ ٫ٍٝ ػٍغ ٍٛٛ ٟ٘: 452 -

 كخٌش ىهٛي ر١ض ِٔىْٛ أٚ ٬ِي ٌٍٔىٓ ر٠َ٤مش غ١َ ٫َِٚ٘ش. - 1

 ٚفٟ كخٌش ىهٛي ٗوٚ فٟ ِلً ِٔىْٛ أٚ ٬ِي ٌٍٔىٓ ِظوف١خ ٫ٓ ح٨ٔ٤خٍ. - 5

 ٚفٟ كخٌش ىهٛي ٗوٚ فٟ ِلً ِٔىْٛ أٚ ٬ِي ٌٍٔىٓ ٚحلاِظٕخ٩ ٫ٓ حٌوَٚؽ. - 3

لَحٍ ٌّلىّش حٌظ١١ِّ) لا طظٛفَ أٍوخْ ؿ٠َّش حٔظٙخن كَِش ٍِه حٌغ١َ حًح وخْ حٌّ٘ظىٟ لي حٓظيٍؽ ٚفٟ 

حٌّظُٙ ٌيهٛي ىحٍٖ ٌغَٝ حٌمزٞ ١ٍ٫ٗ ، لاْ ٌٖ٘ حٌـ٠َّش طٔظٍَِ ىهٛي حٌّظُٙ ٌيحٍ حٌّ٘ظىٟ ريْٚ ٍٟخٖ، 

)أٚ ٚؿٛىٖ ف١ٙخ ِظوف١خ ِٓ أ١٫ٓ ِٓ ٌُٙ حٌلك فٟ أهَحؿٗ(
55

.) 
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 ،حلاغظٜخد ،ه١خٔش ح٤ِخٔش أٚ ك١خُس حلا١ٗخء ِظلٍٜش ِٓ ٌٖ٘ حٌـَحثُ. ؿ٠َّش حٌَٔلش -5

( ٫مٛرخص، ٠ٚ٘ظ١َ ٌٍٍٜق فٟ ٌٖ٘  463-441( ٫مٛرخص ٌٍـَحثُ ح٫ٍٗ فٟ حٌّٛحى )  463أٗخٍص حٌّخىس )  

 حٌـَحثُ ىْٚ ِٛحفمش حٌّلىّش أٚ حٌمخٟٟ ِخ ٠ؤطٟ:

 -ف٫َٚٗ. أ : أْ ٠ىْٛ حٌّـٕٟ ١ٍ٫ٗ ُٚؿخ ٌٍـخٟٔ أٚ أكي أٌٛٛٗ أٚ 

 د : ٚألا طىْٛ ح١ٗ٤خء حٌّظلٍٜش ِٓ ٌٖ٘ حٌـَحثُ ِلـُٛ ١ٍ٫ٙخ ل٠خث١خ أٚ أىحٍٞ حً أٚ ِؼمٍش رلك 

 ٌ٘وٚ آهَ(.

١ٍ٫ٚٗ فخْ حٌـَحثُ حٌّ٘خٍ ح١ٌٙخ أ٫ٍٗ ٠ـُٛ حٌٍٜق ف١ٙخ ىْٚ ِٛحفخس حٌمخٟٟ أٚ حٌّلىّش، اً حٍٚى ف٬ً 

ف١ٙخ ر١ٓ حلاٛٛي ٚحٌف٩َٚ ٚحلاُٚحؽ، كفخ٧خ  ح٩ٌَّ٘ حٌـٕخثٟ ح٬ٌَحلٟ حٌٕٚ حٌٌّوٍٛ ٚكَٜ ؿٛحُ حٌٍٜق

 ِٕٗ ٫ٍٝ حٌَٚحر٢ حلا٠َٓش حٌظٟ ٟ٘ ٔٛحس حٌّـظّ٪ ١ٛٚخٔظٙخ ِٓ حٌظفىه.

 ؿ٠َّش حلاِظٕخ٩ ٫ٓ أىحء حٌٕفمش  - 6

( ِٓ لخْٔٛ ح٬ٌمٛرخص، ٚحٌظٟ ط٤زك )فٟ كخٌش حِظٕخ٩ ِٓ ٛيٍ  314ٟٚ٘ حٌـ٠َّش حٌظٟ ٜٔض ١ٍ٫ٙخ حٌّخىس ) 

حٌٕفخً رؤىحء ٔفمش ٌِٚؿظٗ أٚ أكي ِٓ حٌٛٛٗ أٚ ف٫َٚٗ أٚ ٤ٞ ٗوٚ آهَ أٚ رؤىحثٗ ١ٍ٫ٗ كىُ ل٠خثٟ ٚحؿذ 

حٌـ٠َّش ٟ٘  11حؿَس ك٠خٔش أٚ ٍٟخ٫ش أٚ ٓىٓ ٚأِظٕ٪ ٫ٓ ح٤ىحء ِ٪ ليٍطٗ ٫ٍٝ ًٌه، ٚحْ ٫مٛرش ٌٖ٘ 

يىس حٌلزْ ِيس لا ط٠ِي ٫ٍٝ ٕٓش ٚرغَحِش أٚ رؤكيٞ ٘خط١ٓ ح٬ٌمٛرظ١ٓ(، ِٚٓ ٌ٘ح ٠ظ٠ق رلٔذ ح٬ٌمٛرش حٌّل

 ٌٌٖٙ حٌـ٠َّش رؤْ حٌٍٜق ف١ٙخ لا ٠ظٛلف ٫ٍٝ ِٛحفمش حٌمخٟٟ أٚ حٌّلىّش.

 طَٜف فٟ ِخي حٌغ١َ - 0

( ِٓ أٛٛي حٌّلخوّخص حٌـِحث١ش ٫ٍٝ ٌٖ٘ حٌـ٠َّش، ٠ٚىْٛ حٌف٬ً ِـَِخ فٟ 0 –أ حٌفمَس  3ٜٔض حٌّخىس )  

فٟ ػّٕٗ وٍٗ فظَٜف رٗ كخٌش "طَٜف ِ٘ظَٞ حٌّخي حٌّٕمٛي حٌٌٞ حكظف٦ حٌزخث٪ رٍّى١ظٗ حٌٝ أْ ٠ٔظٛ

حٌّ٘ظَٞ طَٜفخ ٠وَؿٗ ِٓ ك١خُطٗ ىْٚ أًْ ٓخرك ِٓ حٌزخىة، ٚطىْٛ ٫مٛرش ٌٖ٘ حٌـ٠َّش ٟ٘ حٌلزْ ِيس 

لا ط٠ِي ٫ٓ ٕٓش ٚرغَحِش أٚ رؤكيٞ ٘خط١ٓ ح٬ٌمٛرظ١ٓ، ِّخ ٠ـ٬ً حٌٍٜق فٟ ٌٖ٘ حٌي٫ٜٛ لا ٠ظٛلف ٫ٍٝ 

 ِٛحفمش لخٟٟ حٌظلم١ك أٚ ِلىّش ح٩ٌّٟٛٛ.

(  511( حلا١ٌٛٛش، ٚؿَحثُ حٌفمَحص )أٚلا ٚػخ١ٔخ ِٓ حٌّخىس 3( ِٓ )حٌزٕي أ حٌّخىس 6 – 5ص ) ؿَحثُ حٌفمَح -1

ِٓ لخْٔٛ ح٬ٌمٛرخص ٌٖٚ٘ حٌـَحثُ لا ط٠ِي ٫مٛرظٙخ ٫ٓ ٫َ٘س أ٠خَ أٚ رغَحِش، ٬٠ٚي َِطىذ حٌٌٖٙ حٌـَحثُ وً 

:ِٓ 

 ىهٛي أٍٝ حٌغ١َ ح١ٌٙخٖ ٩ٌٍٍِ أٚ ح٫ٌٍِّٚش.-أ 

 حٌغ١َ. ح٫ٌَٟ رغ١َ كك فٟ حٍٝ-د

 ٍِٟ أ١ٗخء ٍٛزش ٫ٍٝ ٫َرخص أٚ ر١ٛص حٚ ِزخٟٔ أٚ ٫ٍٝ رٔخط١ٓ . -ص

 الفشع الثبًٖ : الصلح الوششّط ثوْافمخ المبضٖ أّ الوحكوخ

حْ حٌـَحثُ حٌظٟ ٠مزً ف١ٙخ حٌٍٜق رّٛحفمش حٌّلىّش أٚ حٌمخٟٟ حٌـِحثٟ، ٟ٘ حٌـَحثُ حٌظٟ أٗخٍص ح١ٌٙخ )حٌّخىس 

حٌلَٜ  –حٌّلخوّخص حٌـِحث١ش، ٚلي ٍٚىص ٌٖ٘ حٌـَحثُ ٫ٍٝ ٓز١ً فٟ حٌفمَط١ٓ د ؽ( ِٓ حٛٛي  125

ٟٚ٘ حٌـَحثُ ح٬ٌّخلذ ١ٍ٫ٙخ رخٌلزْ ِيس لا ط٠ِي ٫ٍٝ حٌٕٔش، ٠ٚ٘خٍ حٌٝ أْ حٌغَٝ ِٓ ٌ٘ح حٌٕٚ فٔق 

حٌّـخي أِخَ حٌّلىّش ٌٍظؤوي ِٓ أْ حٌٍٜق لي طُ رَٟخ حٌّـٕٟ ١ٍ٫ٗ )
53

(. ًٌٚه فٟ حٌـَحثُ حٌٌّوٍٛس فٟ )رٕي 

حلا١ٌٛٛش، ٚحٌٍٜق ٠مزً فٟ ى٫خٜٚ حٌـٕق ٚحٌّوخٌفخص، ٚلا ٠مزً حٌٍٜق فٟ حٌـَحثُ حٌظٟ  3ٌّخىس أ( ِٓ ح

، حٌَٕ٘س  1205/  1/  52فٟ  1205/ؽ/  ٬٠1413خلذ ١ٍ٫ٙخ رخٌٔـٓ )لَحٍ ِلىّش حٌظ١١ِّ، ٍلُ 

 ٟ ٟٚ٘ :حٌم٠خث١ش(. ٠ّٚىٓ حلاٗخٍس حٌٝ حٌـَحثُ حٌظٟ ٠٘ظ١َ حٌظٜخٌق ف١ٙخ ِٛحفمش حٌّلىّش أٚ حٌمخٟ
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( لخْٔٛ ح٬ٌمٛرخص ٚ، طٕٚ ٫ٍٝ "  543ؿ٠َّش حلاهزخٍ حٌىخًد: ٟٚ٘ حٌـ٠َّش حٌظٟ حٗخٍص ٌٙخ حٌّخىس )  . أ

وً ِٓ أهزَ وٌرخ حكيٜ ح٤ٌٍٔخص حٌم٠خث١ش أٚ حلاىح٠ٍش ٫ٓ ؿ٠َّش ٬٠ٍُ أٔٙخ ٌُ طم٪، أٚ أهزَ حكيٜ 

حهظٍك أىٌش ِخى٠ش  15أٚ ح٤ٌٍٔخص حٌٌّوٍٛس رٔٛء ١ٔش رخٍطىخد ٗوٚ ؿ٠َّش ِ٪ ٫ٍّٗ رىٌد حهزخٍٖ، 

٫ٍٝ حٍطىخد ٗوٚ ِخ ؿ٠َّش هٍف حٌٛحل٪ أٚ طٔزذ رخطوخً حؿَحءحص لخ١ٔٛٔش ٟي ٗوٚ ٬٠ٍُ رَحءطٗ، 

ٚوً ِٓ أهزَ ح٤ٌٍٔخص رؤٍِٛ ٬٠ٍُ حٔٙخ وخًرش ٫ٓ ؿ٠َّش ٚل٬ض". ٠ٚ٘ظ١َ ٬ٌّخلزش َِطىذ ٌٖ٘ 

ٗخٍص ح١ٌٗ ِلىّش حٌظ١١ِّ )ٌيٜ حٌـ٠َّش أْ ٠ؼزض ٫ٍّٗ رؤْ ِخ أهزَ رٗ وخْ ِغخ٠َحً ٌٍلم١مش ٚ٘ٛ ِخ ح

حٌظيل١ك ٚحٌّيحٌٚش، ٚؿي أْ حلاىٌش حٌّظلٍٜش رخٌي٫ٜٛ ١ٌْ ف١ٙخ ِخ ٠ئ٠ي أْ حٌّظ١ّٙٓ ٫خ١ٌّٓ رّخ أهزَح رٗ 

وخْ ِغخ٠َح ٌٍلم١مش ٌٌح ٠ىْٛ حٌمَحٍ رخ٤فَحؽ ٫ٓ حٌظّٙش حٌّٕٔٛرش ا١ٌُٙ ()
54

.) 

( ِٓ لخْٔٛ ح٬ٌمٛرخص  416فٟ )حٌّخىس ؿ٠َّش حٌظٙي٠ي: ٠ٕٚ حٌمخْٔٛ ح٬ٌَحلٟ ٫ٍٝ ؿ٠َّش حٌظٙي٠ي  . د

ًٜخ آهَ رـ٠َّش طم٪ رلمٗ أٚ رؤًٜ ؿّٔخٟٔ أٚ  ح٬ٌَحلٟ، ٚحٌظٟ طٕٚ ٫ٍٝ ِخ ٠ٍٟ: " وً ِٓ ٘يى ٗو

٠ظؤٌف ِّظٍىخطٗ أٚ رف٬ً ٟٗء ٠وً رلَِش ٗوٜٗ أٚ َٗفٗ ٌّيس طًٜ اٌٝ ٓز٪ ٕٓٛحص أٚ أوؼَ كٔذ 

ظٟ طٔظي٫ٟ ٗىٜٛ ح٠ٌل١ش، ِخ ٌُ ٠ىٓ حٌٙيف ِٓ حٌـ٠َّش حٌَّطىزش" ٚ ط٬ي ٌٖ٘ حٌـ٠َّش ِٓ حٌـَحثُ حٌ

حٌظٙي٠ي ٘ٛ ح٦ؿَحَ، فٟ ٌٖ٘ حٌلخٌش ٠ظُ ِظخر٬ش حٌفخ٫ً ِٓ لزً ح٤ٌٍٔخص حٌم٠خث١ش ىْٚ حٌلخؿش ٌ٘ىٜٛ ِٓ 

ح٠ٌل١ش. ٚطًّ٘ ٌٖ٘ حٌظٙي٠يحص ح٬ٌخِش ٚحٌظٙي٠يحص رخ٤ٍٓلش ٚحٌظٙي٠يحص رخٍطىخد ؿ٠َّش ِليىس. ٠ّىٓ 

 حٌـَحثُ كٔذ ه٤ٍٛس حٌف٬ً حٌَّطىذ ٚح٨ٌَٚف حٌّل٤١ش رٗ.أْ طوظٍف ح٬ٌمٛرخص ٫ٍٝ ٌٖ٘ 

( ِٓ لخْٔٛ ح٬ٌمٛرخص ،وّخ طٕٚ حٌّخىس  416-413ؽ. ؿ٠َّش حلا٠ٌحء: ٠ٕٚ حٌمخْٔٛ ح٬ٌَحلٟ ٫ٍٜٙخ رخٌّٛحى )

٫مٛرخص ٫ٍٝ ِخ ٠ٍٟ: "وً ِٓ أًٜ ؿّٔخ١ٔخً ٗوٜخً آهَ ر٠َ٤مش ط٠َ رٜلظٗ ٬٠خلذ رخٌلزْ ِيس  412

حِش أٚ رخٌلزْ ٚحٌغَحِش ٬ِخً". ٬٠ٚظزَ ح٠٦ٌحء ِٓ حٌـَحثُ حٌظٟ طظ٠ّٓ اٌلخق أًٜ طًٜ اٌٝ ٕٓظ١ٓ أٚ رغَ

ؿّٔخٟٔ ر٘وٚ آهَ، ٓٛحء وخْ ًٌه ٫ّيحً أٚ ريْٚ لٜي، ٚطًّ٘ ٌٖ٘ حٌـ٠َّش ح٠٦ٌحء حٌـٔيٞ ٚحٌٕفٟٔ، 

ّش ح٠٦ٌحء ِؼً ح٠٦ٌحء حٌٕفٟٔ حٌٌٞ ٠ئىٞ اٌٝ كخٌش ِٓ حلاوظجخد أٚ حلا٤َٟحرخص حٌٕف١ٔش ٠ٌٍل١ش. ٚط٬ي ؿ٠َ

ِٓ حٌـَحثُ حٌظٟ طٔظي٫ٟ ٗىٜٛ ح٠ٌل١ش، ك١غ لا ٠ّىٓ ِظخر٬ش حٌـ٠َّش الا اًح طميَ ح٠ٌل١ش ر٘ىٜٛ ٟي 

حٌـخٟٔ، ِخ ٌُ ٠ىٓ ح٠٦ٌحء لي طٔزذ فٟ ا٫خلش ىحثّش ٠ٌٍل١ش أٚ فٟ ٚفخطٗ، اً ٠ظُ ِظخر٬ش حٌـ٠َّش فٟ ٌٖ٘ 

 ل١ش.حٌلخلاص ِٓ لزً ح٤ٌٍٔخص حٌم٠خث١ش ىْٚ حٌلخؿش ٌ٘ىٜٛ ِٓ ح٠ٌ

ى. ؿ٠َّش حٔظٙخن كَِش حٌٔىٓ ٚأِلان حٌغ١َ: ٔٚ حٌمخْٔٛ ٫ٍٝ ؿ٠َّش حٔظٙخن كَِش حٌٔىٓ ٍِٚه حٌغ١َ فٟ 

(ِٓ لخْٔٛ ح٬ٌمٛرخص ، ِٚفخى٘خ ِخ ٠ٍٟ: ' وً ِٓ ىهً ٓىٕخً آهَ ىْٚ كك أٚ طَن أػَحً ٠ئىٞ  456)حٌّخىس 

طـخُٚ حٌٕٔظ١ٓ أٚ رغَحِش لا ط٠ِي ٫ٓ  اٌٝ ح٦َٟحٍ رخٌٍّه حٌّٕمٛي أٚ غ١َ حٌّٕمٛي ٬٠خلذ رخٌلزْ ِيس لا

هّٔش ١١ٍِٓ ى٠ٕخٍ أٚ رخٌلزْ ٚحٌغَحِش ٬ِخً". ٚ ط٬ي ؿ٠َّش حٔظٙخن كَِش حٌٔىٓ ٍِٚه حٌغ١َ ِٓ حٌـَحثُ 

حٌظٟ طٔظٙيف كّخ٠ش كمٛق حٌٍّى١ش ٚحٌو١ٜٛٛش، ك١غ طظّؼً حٌـ٠َّش فٟ ىهٛي ٓىٓ آهَ ىْٚ كك أٚ 

أٚ غ١َ حٌّٕمٛي. ٚطًّ٘ حٌـ٠َّش أ٠٠خً حٓظويحَ ح٬ٌٕف أٚ  طَن أػَ ٠ئىٞ اٌٝ ح٦َٟحٍ رخٌٍّه حٌّٕمٛي

حٌظٙي٠ي ٌيهٛي حٌٔىٓ أٚ حٔظِح٩ حٌٍّى١ش حٌوخٛش رخٌغ١َ. ٬٠ٚي ٌ٘ح ح٩ٌٕٛ ِٓ حٌـَحثُ ؿ٠َّش حٓظَّح٠ٍش، ك١غ 

٠ّىٓ ِظخر٬ش حٌفخ٫ً فٟ أٞ ٚلض ِٓ طخ٠ٍن حٍطىخد حٌـ٠َّش، ١ٌْٚ ٕ٘خن كخؿش ٌ٘ىٜٛ ِٓ ح٠ٌل١ش ٌّظخر٬ش 

 حٌـ٠َّش.

 الوطلت الثبًٖ: أثش العذالخ الزصبلح٘خ علٔ الذعْٓ الدزائ٘خ

( ِٓ لخْٔٛ حٛٛي حٌّلخوّخص حٌـِحث١ش، حْ ٌٍمَحٍ حٌٜخىٍ رمزٛي حٌٍٜق ٔفْ حلاػَ  121طٕٚ حٌّخىس )

رخٌزَحءس ) فخٌّظَطذ ٫ٍٝ حٌلىُ رخٌزَحءس آػخٍ لخ١ٔٛٔش ِظٝ ِخ طُ حٌٍٜق حٌـِحث١ش ٓٛحء وخٔض فٟ َِكٍش 

خوّش. ٚرٌٙح ٠ىْٛ حٌٍٜق حٌظلم١ك حٚ فٟ َِكٍش حف رخٌ٘ىً حٌٜل١ق حٔم٠ض حٌي٫ٜٛ حٌـِ ر١ٓ ح٣٤َ حٌّل
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لي ٍطذ أػَٖ فٟ حٌي٫ٜٛ حٌـِحث١ش رلىُ حٌمخْٔٛ. أِخ فٟ ِـخي ٤ٔخق حٌظٜخٌق حٌـٕخثٟ ر١ٓ ح٠ٌل١ش ٚحٌـخٟٔ ، 

فخٔٗ ٤٠زك فٟ ِـ٫ّٛش ِٓ حٌـَحثُ كيى٘خ ح٩ٌَّ٘ ِٔزمخ ،ر٬ي أْ ح٫ظزَ٘خ ؿَحثُ غ١َ ه١٤َٖ، وٛٔٙخ طَى 

ٍَ حً رٍّٜلش حٌّـظّ٪، وّخ حْ ٌٖ٘ حٌـَحثُ طّْ ٫ٍٝ حٌلك حٌ٘وٜٟ ٌٍّـٕٟ ١ٍ٫ٗ ىْٚ حْ طٍلك ٟ

حٌّـٕٟ ١ٍ٫ٗ ر٠َ٤مش ِزخَٗس، ٠ٚـُٛ ٌٍمخٟٟ حٚ حٌّلىّش لزٛي حٌٍٜق ف١ٙخ حًح وخْ حٌٍٜق لي ٚل٪ ر٤ٍذ ِٓ 

حٌّـٕٟ ١ٍ٫ٗ، ٠ٚؼخٍ ؿيي كٛي أػَ حٌٍٜق ِ٪ حٌّظُٙ فٟ كخي ط٬يى حٌّظ١ّٙٓ ِٓ ؿٙش ٚفٟ كخٌش ط٬يى حٌّـٕٟ 

وّخ ٠ؼ١َ ٩ِٟٛٛ أػَ حٌٍٜق ٫ٍٝ حٌي٫ٜٛ حٌّي١ٔش ؿيي فمٙخء حٌمخْٔٛ حٌـٕخثٟ، ١ٍ٫ُٙ ِٓ ؿٙش حهَٞ، 

ح١ٌٛٛ٤ش ، ٚحٌز٬ٞ حلاهَ ٬٠مي رؤٔٗ ػخرض كظٝ فٟ  121فخٌز٬ٞ ح٫ظمي ر٬يَ ؿٛحُٖ حٓظٕخى حً ٌٕٚ حٌّخىس 

ف كخٌش حٌظٜخٌق ِ٪ حٌّظُٙ ،١ٍ٫ٗ ١ٓظُ طٕخٚي ٌ٘ح ح٤َِ ِٓ ػلاػش حٚؿٗ ٟٚ٘ حػَ حٌٍٜق رخٌٕٔزش ح٣َح

حٌي٫ٜٛ، ٚأػَٖ فٟ ٚلف ح٬ٌمٛرش ٚ حلاػَ حٌّظَطذ ٫ٍٝ كك حٌّـٕٟ ١ٍ٫ٗ رخ٤ٌّخٌزش رخٌظ٠ٛ٬ٞ)
55

.) 

 الفشع الاّل : اثش الزصبلح علٔ اخشاءاد س٘ش الذعْٓ الدزائ٘خ

حٌـ٠َّش لي ٠ظُ ٟز٢ أ١ٗخء أػٕخء حٍطىخد أكي حٌـَحثُ فخ٠ٌّز٣ٛخص  فٖ ٟز٤ض حٌظٟ حلا١ٗخءاّٙ :هصبدسح 

ٙخ أٚ كٍّٙخ أٚ ك١خُطٙخ أٚ حٓظ٬ّخٌٙخ ؿ٠َّش   رلي ًحطٗ رّٛؿذ حٌمٛح١ٔٓ، ف٬ٍٝ حٌّلىّش أْ حٌظٟ ط٬ي ٕٛخ٫ظ

طمٍَ ِٜخىٍطٙخ وخٌّظفـَحص ٚحٌّفَل٬خص ٚحلآٍلش حٌلَر١ش ٚحٌظَٜف رٙخ ٫ٍٝ ٚفك حٌمخْٔٛ، ٚ٘ٛ ِخ 

ٌمَحٍحص ( ِٓ لخْٔٛ حٛٛي حٌّلخوّخص حٌـِحث١ش، ٚفٟ ٌ٘ح حٌٜيى ٌٔوَ ر٬ٞ ح 312ٜٔض ١ٍ٫ٗ حٌّخىس ) 

 حٌظ٠ِ١١ّش ٚوخلاطٟ:

ٚؿي أْ لَحٍ حٌٍٜق ِٛحفك ٌٍمخْٔٛ فمٍَ طٜي٠مٗ ٌّٚخ وخْ ٌ٘ح حٌمَحٍ رّؼخرش كىُ رخٌزَحءس ف١ٍ٬ٗ طىْٛ  -1

حٌفمَس حٌوخٛش رخٌّٜخىٍس غ١َ ٛل١لش فىخْ ٠ٕزغٟ حطوخً حلاؿَحءحص رلك حٌلخثِ ٌٍزٕيل١ش ٚفك لخْٔٛ 

ِ٪ ح٬ٗخٍ كخوُ حٌظلم١ك حٌّوظٚ  1262ٌٕٔش  53لُ ح٬ٌّيي رخٌمخْٔٛ ٍ 1261ٌٕٔش  151حلآٍلش ٍلُ 

رٌٌه، ٌٌح لٍَ ح٫خىس حٌم١٠ش ٫٦خىس ح٨ٌَٕ فٟ حٌّٜخىٍس رخٌٛؿٗ حٌّظميَ)
56

.) 

فٟ لَحٍ آهَ لٍَص ِلىّش حٌظ١١ِّ "حْ حٌّلىّش لَص لزٛي حٌٍٜق ٠ٚظَطذ ٫ٍٝ ًٌه ٔفْ حلاػَ  -5

ٌٚ٘ح ِوٍف ٌٍمخْٔٛ)حٌّظَطذ ٫ٍٝ حٌزَحءس، وّخ حْ حٌّلىّش لٍَص ِٜخىٍس حٌزٕيل١ش 
50

.) 

٠ٚفُٙ ِٓ حٌمَحٍحص فٟ أ٫ٍٗ حْ حلآٍلش حٌٕخ٠ٍش حٌّٔظويِش فٟ حٍطىخد حٌـ٠َّش طٍُٔ حٌٝ حٌّظُٙ فٟ حٌـ٠َّش 

 حٌظٟ ٠ظُ حٌٍٜق ٫ٕٙخ اًح وخْ حٌّظُٙ ِّٔٛف ٌٗ رلًّ حٌٍٔق رّٛؿذ حؿخُس لخ١ٔٛٔش.

 ح١ٌَٔ رخٌي٫ٜٛ حٌـِحث١ش أٗمبف: ثبً٘آ 

ـِحث١ش حٌظٟ ط٬ظّي ٫ٍٝ حٌٍٜق و١ٍٓٛش ٌفٞ حٌّٕخ٫ُخص حٌـِحث١ش، رؤْ لَحٍ حٌٍٜق حًح طظفك أغٍذ ح٨ٔ٤ّش حٌ 

حؿخُطٗ حٌّلىّش حٚ حٌمخٟٟ ٚوخْ ِٛحفمخ ١ٌٍَٚ٘ حٌظٟ ٍّٓٙخ حٌمخْٔٛ فخْ ٤ٔخق حٌلىُ ٠ىْٛ ٌٗ ح٤ػَ 

(  3/  6) حلاؿَحثٟ ٚحٌٌٞ ٠ظَطذ ١٫ٗ حٔم٠خء حٌي٫ٜٛ حٌـِحث١ش، ٚ٘ٛ ِخ حؿخُٖ ح٩ٌَّ٘ حٌفَٟٔٔ فٟ حٌّخىس

ٌٕٔش  66( ِٓ لخْٔٛ حٌىّخٍن ٍلُ  154ِٓ لخْٔٛ حلاؿَحءحص حٌـِحث١ش، ٚحٌمخْٔٛ حٌَّٜٞ فٟ حٌّخىس )

() 111، ٚلخْٔٛ ح٬ٌمٛرخص ح١ٌٍزٟ فٟ حٌّخىس )  1266
51

.) 

/ أ( ِٓ حٛٛي حٌّلخوّخص حٌـِحث١ش ٫ٍٝ أٔٗ "٠ىْٛ حٌلىُ حٌـِحثٟ حٌزخص رخ٦ىحٔش  550وّخ ٜٔض حٌّخىس ) 

حءس كـش ف١ّخ ٠ظ٬ٍك رظ١١٬ٓ حٌٛحل٬ش حٌّىٛٔش ٌٍـ٠َّش ٚٔٔزظٙخ حٌٝ فخ٫ٍٙخ ٚٚٛفٙخ حٌمخٟٔٛٔ". اً ٠ّظٕ٪ أٚ حٌزَ

أ٫خىس طل٠َه حٌي٫ٜٛ حٌـِحث١ش ٌٖٚ٘ حٌمٖٛ ػخرظش ٌٍمَحٍ حٌٜخىٍ رخٌٍٜق، ٠لظؾ رٙخ فٟ ِٛحؿٙش ح٣َحف 

ٌٖٙ حٌلـ١ش ٠ٚظَطذ ٫ٍٝ حٌِٕح٩، ف٠ً ٫ٓ ٍَٟٚس حكظَحَ ٍأٞ حٌّئٓٔش حٌم٠خث١ش حٌظٟ ل٠ض رخ٩ٌّٟٛٛ ٌ

ًٌه، حٌظِحَ ٤ٍٓش حٌظلم١ك ر٬يَ ح١ٌَٔ فٟ حؿَحءحص حٌي٫ٜٛ حٌـِحث١ش ِـيىح، اً أْ ٌٌٙح حٌمَحٍ كـ١ش طـخٖ 

ح٤ٌٍٔش حٌظٟ أٛيٍطٗ فمٛطٗ ًحص ٤ٔخق ٫خَ طٍظَِ رٙخ ؿ١ّ٪ ح٤ٌٍٔخص، ٌٌٚٙح ٔـي أْ أغٍذ ح٨ٔ٤ّش حٌـِحث١ش 

ٌّلىّش رمزٛي حٌٍٜق، ٘ٛ ٔفْ حلاػَ حٌّظَطذ ٫ٍٝ حٌلىُ أويص ٫ٍٝ أْ حلاػَ حٌٌٞ ٠ظَطذ ٫ٍٝ لَحٍ ح
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( حٛٛي ِلخوّخص. ٚوّخ ٘ٛ ِظ٬خٍف ١ٍ٫ٗ، فخْ حٌـ٠َّش ٫ٕي ٚل٫ٛٙخ، ٠ٕ٘ؤ ٫ٕٙخ كك  121رخٌزَحءس ) 

ٌٍّـظّ٪ فٟ ٬ِخلزش فخ٫ٍٙخ غ١َ أْ ٕ٘خٌه ط٬٠َ٘خص أٚؿيص ِٛحٔ٪ طلٛي ىْٚ ِّخٍٓش ٌ٘ح حٌلك، ِٚٓ ٌٖ٘ 

زٍٗ حٌّلىّش ١ٍ٫ٗ فؤْ كك حٌيٌٚش فٟ ح٬ٌمٛرش ٠ٕظٟٙ رؤٔٙخء حٌي٫ٜٛ حٌـِحث١ش)حٌّٛحٔ٪ ٘ٛ حٌٍٜق حٌٌٞ طم
52

.) 

وّخ ٚط٬ي حٌي٫ٜٛ حٌـِحث١ش ١ٍٓٚش حٌيٌٚش فٟ فَٝ ح٬ٌمٛرش، ٚرّخ أْ أػَ حٌٍٜق فٟ ٓم١ٛ حٌي٫ٜٛ حٌـِحث١ش 

ٌظٜخٌق، ١ٌْٚ ٌٙخ أْ ٬٠ي ِٓ ح٨ٌٕخَ ح٬ٌخَ، ٌٌح ٫ٍٝ حٌّلىّش أْ طظم١ي رٌٙح ح٤َِ، رخ٫ظزخٍٖ ٔظ١ـش كظ١ّش ٌٌٙح ح

طٔظَّ ربؿَحءحص حٌي٫ٜٛ أريآ. ٠ٚظَطذ ٫ٍٝ ٌ٘ح ح٤َِ أٔٗ لا ٠٘ظ١َ ٫ٍٝ حٌّظُٙ أْ ٤٠ٍذ حلآظَّحٍ فٟ 

٨َٔ حٌي٫ٜٛ ٧٦ٙخٍ رَحءطٗ لاْ حٌٍٜق ٠ٔم٢ حٌي٫ٜٛ أًٛ، ِٚخ ىحَ ٌ٘ح حٌٟٛ٪ ٠٘ىً ٓم٣ٛخ ٌٍلك ،فً 

ِلخوّش حٌّظُٙ َِس أهَٜ ٫ٓ ٔفْ حٌٛحل٬ش حٌظٟ ٠ـُٛ حٌَؿ٩ٛ ف١ٗ ٤ْ حٌٔخل٢ لا ٬٠ٛى ٚرخٌظخٌٟ لا ٠ـُٛ 

ؿَٜ حٌظٜخٌق ر٘ؤٔٙخ، وّخ ٠ٕٟٙ ًٌه ٓم١ٛ ح٬ٌمخد حٌّمٍَ ٌٍـ٠َّش ٚحٌٌٞ ٠ًّ٘ ح٬ٌمٛرخص ح١ٍٛ٤ش "حٌٔخٌزش 

ٌٍل٠َش" ٚح٬ٌمٛرخص حٌف١٫َش "طز١٬ش ٚحٌظى١ٍ١ّش"، وّخ لا ٠ـُٛ ٌٍّلىّش أْ ط٨َٕ فٟ ٩ِٟٛٛ حٌي٫ٜٛ 

زَحءس ِخ ىحَ حٌظٜخٌق ٬٠ٕٟ حٌزَحءس)ٚطٜيٍ كىّخ كظٝ حًح وخْ رخٌ
31

.) 

( ِٓ حلاٛٛي  313، ك١غ ٜٔض حٌّخىس )  اسزثٌبء الزٕ ٗشد علٔ اسمبط الذعْٓ الدزائ٘خ حلا أْ ٕ٘خن 

حٌـِحث١ش، " طـُٛ ح٬ٌٛىس حٌٝ حؿَحءحص حٌظلم١ك حٚ حٌّلخوّش ٟي حٌّظُٙ حٌٌٞ حٔم٠ض حٌي٫ٜٛ حٌـِحث١ش ٫ٕٗ 

حٌٛ حٌمَحٍ حٌزخص حٌٕٙخثٟ ف١ٙخ ف٬ً حٚ ٔظ١ـش طـ٬ً ِٓ حٌـ٠َّش حٌظٟ اًح ٧َٙ حٚ كًٜ ر٬ي ٛيٍٚ حٌلىُ 

كٛوُ ٫ٕٙخ حٚ حطوٌص حلاؿَحءحص ٟيٖ ر٘ؤٔٙخ ِوظٍفش فٟ ؿٔخِظٙخ ر٠ُ ٌ٘ح حٌف٬ً حٚ حٌٕظ١ـش ح١ٌٙخ ٫ٍٝ حْ 

٠لٔذ ٌٗ ٫ٕي حٌلىُ ١ٍ٫ٗ ِّخ ٓزك أْ كىُ رٗ ِٓ ٫مٛرش" ٔـي ِٓ هًٍ حٌّخىس ح٫ٍٗ حْ حٌٕٚ ٚحٟق ك١غ 

حٌٝ ؿٛحُ ح٬ٌٛىس حٌٝ حؿَحءحص حٌظلم١ك ٟي حٌّظُٙ حٌٌٞ حٔظٙض حٌي٫ٜٛ حٌـِحث١ش ٟيٖ، ٚ أْ حٌمَحٍحص حٗخٍ 

حٌٜخٍس رٌٙح حٌ٘ؤْ ٠ىْٛ رخٌ٘ىً ٌظخٌٟ " ٓزك ٌٍّلىّش حْ لزٍض حٌٍٜق ر١ٓ حٌّ٘ظى١ٓ )ّ( 

٤ٌزٟ حٌٜخىٍ حٛٛي ِلخوّخص ٌٚظمي٠ُ حٌّ٘ظىٟ حٌظم٠ََ ح 125ٚحٌّظُٙ).ٙ(رظخ٠ٍن.. /.../.... ٚفك حٌّخىس 

ِٓ )    ( رظخ٠ٍن ../.../... ٚحٌّظ٠ّٓ ٚؿٛى ٠ِخ٫فخص فٟ ِىخْ حلاٛخرش ؿَحء حٌف٬ً ،١ٍ٫ٗ لٍَص ح٬ٌٛىس 

حٌٝ حؿَحءحص حٌظلم١ك ٟي حٌّظُٙ ).ّ..٩(حٌٌٞ حٔم٠ض حٌي٫ٜٛ رلمٗ ٌلٜٛي ٠ِخ٫فخص فٟ ِىخْ حلاٛخرش 

 ِٓ حلاٛٛي حٌـِحث١ش. ( 313حٌظٟ حكيػٗ حٌّظُٙ ٚٛيٍ حٌمَحٍ حٓظٕخىح ٤كىخَ حٌّخىس ) 

 حٌي٫ٜٛ لأطشاف: ح٤ػَ رخٌٕٔزش  ثبلثآ

 حٌظٜخٌق فٟ كخٌش ط٬يى حٌّظ١ّٙٓالف :  

ط٤َق ح٩ٌَّ٘ حٌَّٜٞ ٥ٌػَ حٌٌٞ ٠ظَطذ ٫ٍٝ حٌٍٜق حٌي٫ٜٛ حٌـِحث١ش رخٌٕٔزش ٌٍّظُٙ، فؤٟٚق رؤٔٗ 

فٟ حٌلزْ حلاكظ١خ٣ٟ، ٠ظَطذ ٫ٍٝ حٔمخء حٌي٫ٜٛ حٌـِحث١ش، حهلاء ٓز١ً حٌّظُٙ، ف٤١ٍك َٓحكٗ حًح وخْ 

ٚطٔم٢ وخفش حٌظ٬ٙيحص ٚح٠ٌّخٔخص ح٬ٌّمٛىس رٔزذ حلاطٙخَ، ٚأْ حٌؼخرض أٔٗ لا ٠ّىٓ ٍف٪ حٌي٫ٜٛ حٌـِحث١ش َِٖ 

حهَٜ ٟي حٌّظُٙ حٌٌٞ طٜخٌق ٫ٓ ٔفْ حٌٛلخث٪ حٌظٟ طمَٛ ١ٍ٫ٙخ حٌـ٠َّش حٌظٟ طُ حٌٍٜق ف١ٙخ، وّخ أْ آػخٍ 

ٚكي٘خ ىْٚ غ١َ٘خ ِٓ حٌـَحثُ حلاهَٜ حٌظٟ طٕٔذ ٌٍّظُٙ) حٌٍٜق لا طظلمك حلا رخٌٕٔزش ٌٌٖٙ حٌـ٠َّش
31

.) 

حِخ فٟ ح٦ؿَحءحص حٌـٕخث١ش حٌّظز٬ش فٟ حٌّلخوُ ح٬ٌَحل١ش، ف١ظَطذ ٫ٍٝ حٌٍٜق حٌـِحثٟ ِ٪ حٌّظُٙ، ٓم١ٛ كك 

حٌيٌٚش فٟ ح٬ٌمخد، فخًح ٛيٍ كىُ رخص فٟ حٌي٫ٜٛ حٌـِحث١ش فؤٔٗ ٠ئىٞ حٌٝ حٔم٠خثٙخ ، أِخ حًح وخْ حٌٍٜق لي 

ل٪ ر٬ي حٌّلخوّش ٚ أوظٔذ حٌمَحٍ حٌيٍؿش حٌم١٬٤ش، ف١ظَطذ ٫ٍٝ ًٌه ح١ٌَٔ ربؿَحءحص حٌٜفق، ٚحٌظٟ ٜٔض ٚ

( ِٓ حٛٛي حٌّلخوّخص، ٠ٚ٘ظ١َ ف١ٗ حْ ٠ٜيٍ ِٓ ًحص حٌّلىّش حٌظٟ حٛيٍص حٌمَحٍ  ١ٍ٫331ٙخ حٌّخىس ) 

حّٔخ كَٜح فٟ حٌـَحثُ حٌظٟ حلاٚي ، وّخ طـيٍ حلاٗخٍس حٌٝ أْ حكىخَ حٌٜفق لا طَٔٞ ٫ٍٝ وخفش حٌـَحثُ ٚ

( ِٓ حٛٛي حٌّلخوّخص حٌـِحث١ش ح٬ٌَحلٟ. ٚحٌظٔخإي حٌٌٞ ٠ؼخٍ ٕ٘خ ٘ٛ،  3طمزً حٌٍٜق ٚحٌٛحٍىس فٟ حٌّخىس)

 ح٦ؿَحءحص حٌّظز٬ش فٟ كخٌش حٌظٜخٌق ِ٪ أكي أٚ ر٬ٞ حٌّظ١ّٙٓ ىْٚ غ١َُ٘؟
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/  120ٍٜق ٫ٕٙخ ٫ًّ رؤكىخَ حٌّخىس ) طٍظَِ حٌّلخوُ حٌـِحث١ش رؤهلاء ٓز١ٍٙخ ٌٍّظُٙ ٫ٓ حٌـ٠َّش حٌظٟ طُ حٌ

د( حلا١ٌٛٛش، ٜٚٔض "اًح طٛحفَص ح١ٌَٚ٘ حٌمخ١ٔٛٔش فٟ ٣ٍذ حٌٍٜق ف١ٜيٍ لخٟٟ حٌظلم١ك حٚ حٌّلىّش 

حٌـِحث١ش لَحٍ رمزٛي حٌٍٜق ٚأهلاء ٓز١ً حٌّظُٙ اًح وخْ ِٛلٛفخ". أِخ فٟ حٌـ٠َّش حٌظٟ ٠ظ٬يى ف١ٙخ حٌّظّْٙٛ 

ٝ حٌّظ١ّٙٓ ح٢ه٠َٓ، ٠ٚٔظَّ حٌي٫ٜٛ حٌـِحث١ش رلمُٙ، ك١غ لا ٠ٔظف١ي ِٓ فؤْ حٌٍٜق ِ٪ أكيُ٘ لا ٠َٔٞ ٫ٍ

ٓم١ٛ حٌي٫ٜٛ غ١َ حٌّظُٙ حٌٌٞ طُ حٌٍٜق ٬ِٗ، رخٓظؼٕخء كخٌش ح٠ٌَ٘ه فٟ ؿ٠َّش ُٔخ حٌِٚؿ١ش، فخْ حٌظٜخٌق 

/أ( حٛٛي حٌّلخوّخص  126ِ٪ حٌِٚؿش ٠َٕٜف رٍٜٛس ِزخَٗس حٌٝ ٠َٗىٙخ، ٚ٘ٛ ِخ ٜٔض ١ٍ٫ٗ حٌّخىس ) 

 ِحث١ش رمٌٛٙخ " حْ ٣ٍذ حٌٍٜق ِ٪ ِظُٙ لا ٠َٔٞ ٫ٍٝ ِظُٙ آهَ".حٌـ

ِٓ هلاي ِخ ًوَ ٠ظ٠ق أْ اػَ حٌٍٜق ِم١يح ٫ٍٝ حٌّظُٙ حٌٌٞ ٠ظُ حٌظٜخٌق ٬ِٗ، ٚلا ٠ٕٔلذ ٫ٍٝ حٌّظ١ّٙٓ 

( ِٓ  126ح٢ه٠َٓ، ٚ٘ٛ ِخ ٫ٍّض رٗ حٌّلخوُ حٌـِحث١ش ف٬لا. وّخ ٔـي أٔٗ ِٓ ح٠ٌٍَٚٞ ط٬ي٠ً حٌّخىس ) 

لخوّخص حٌـِحث١ش ١ٌىْٛ حٌظٜخٌق ِٓ أكي حٌّظ١ّٙٓ ٠َٔٞ رلك حٌزم١ش ُِٕٙ. ٬٠ٚي ٌ٘ح حلاَِ حكي حٛٛي حٌّ

ح٬ٌمزخص حٌظٟ طٛحؿٗ حٌّلىّش ٌٍظٛٓ٪ فٟ ّٗٛي حٌٍٜق رلك حٌّظ١ّٙٓ ح٢ه٠َٓ ،وْٛ حٌٍٜق فٟ كخٌش ػزٛص 

حٌـ٠َّش ٘ٛ كك كَٜٞ ٌٍّـٕٟ ١ٍ٫ٗ ١ٌْٚ ٌٍّلىّش حٌلك)
35

.) 

ًً ٫ٓ طز٬خص فٟ ٓم١ٛ ح ٌي٫ٜٛ حٌـِحث١ش وؤػَ ِٓ آػخٍ حٌٍٜق، فخٔٗ ٠ظَطذ ٫ٍٝ حٌظٜخٌق ِ٪ حٌّ٘ظىٟ ف٠

حٔم٠خء حٌ٘ىٜٛ ر٘ىً ٔٙخثٟ ٚلا ٠ـُٛ ٌٍّـٕٟ ١ٍ٫ٗ حلخِظٙخ ِـيىح أِخَ حٞ ِلىّش أهَٜ ٟي حي ِظُٙ 

 ٔفٔٗ، ٠ٚىْٛ لَحٍ حٌمخٟٟ رٌٙح حٌ٘ؤْ ٘ٛ غٍك حٌظلم١ك ٍٚفٞ حٌ٘ىٜٛ.

 خٌلك حٌ٘وٜٟ: حٌظٜخٌق فٟ كخٌش ط٬يى حٌّي١٫ٓ ر ة

ح٤ًٛ حٔٗ ٠٘ظ١َ ٌىٟ ٠ٕظؾ حٌٍٜق حػخٍٖ، حْ ٠ظُ رَغزش وً ِٓ ؿ١ّ٪ حٌّـٕٟ ١ٍ٫ُٙ ٚرم١ش حٌّظ١ّٙٓ، ِٚ٪  

ًٌه حًح طُ حٌٍٜق ِ٪ ر٬ٞ حٌّـٕٟ ١ٍ٫ُٙ، ٚحلَٖ ح٢هَْٚ حٌمخٟٟ أٚ حٌّلىّش، ف١ٕظؾ أػَٖ، ٚطٕم٠ٟ 

حؿَحءحص حٌّٜخٌلش ِ٪  حٌي٫ٜٛ حٌـِحث١ش طـخٖ حٌّظُٙ ، ٌٚىٓ لي ٠ؼزض أْ ر٬ٞ حٌّـٕٟ ١ٍ٫ُٙ لي ٠َفٞ

حٌّظُٙ، ٫ٍٝ حٌَغُ ِٓ أْ حٌـخٟٔ لي لخَ ف٬ً رؤٍؿخ٩ كمٛق حٌّـٕٟ ١ٍ٫ُٙ أٚ ط٠٠ٛ٬ُٙ ٫ٓ ح٤َٟحٍ حٌظٟ 

أٛخرظُٙ ،أٚ ٠ؼزض أْ حٌّـٕٟ ١ٍ٫ٗ ٠مزً رخٌّٜخٌلش ِ٪ ر٬ٞ حٌّظ١ّٙٓ، ٠َٚف٠ٗ رلك حٌّظ١ّٙٓ 

ح٢ه٠َٓ)
33

.) 

ر٬ٞ حٌّظ١ّٙٓ أٚ حٌّلىَٛ ١ٍ٫ُٙ ىْٚ ح٢ه٠َٓ ٠ظَطذ غ١َ حْ ٕ٘خٌه ؿخٔذ ِٓ حٌفمٗ ٠َٜ حْ حٌظٜخٌق ِ٪ 

١ٍ٫ٗ حٔم٠خء حٌي٫ٜٛ حٌـِحث١ش رخٌٕٔزش ٌـ١ّ٪ حٌّظ١ّٙٓ أٚ حٌّلىَٛ ١ٍ٫ُٙ، ًٌٚه حٓظٕخىحً حٌٝ حْ ِمخرً حٌٍٜق 

أٚ حٌظٜخٌق ٚحكي لا ٠ظ٬يى رظ٬يى حٌـٕخس، ٚوٌٌه حٌٝ ِزيأ ٚكيس حٌـ٠َّش )
34

.) 

 الودٌٖ علَ٘ ثبلزعْٗضالفشع الثبًٖ : أثش الزصبلح علٔ حك 

/ لخْٔٛ حٌَّحف٬خص حٌّي١ٔش  5ط٬َف حٌي٫ٜٛ حٌّي١ٔش رؤٔٙخ ٣ٍذ ٗوٚ كمٗ ِٓ آهَ أِخَ حٌم٠خء )ِخىس  

ح٬ٌَحلٟ(، ٚأْ حٌفًٜ فٟ ٌٖ٘ حٌي٫ٜٛ ٠ىْٛ ِٓ حهظٜخٙ حٌّلخوُ حٌّي١ٔش ِؼً ِلىّش حٌزيحءس، حلا حٔٗ ٠ّىٓ 

ذ ى٫ٜٛ حٌظ٠ٛ٬ٞ، ٘ٛ ٍَٟ ٔخٗت ٫ٓ ؿ٠َّش، ِٚخ ٌٍّلخوُ حٌـِحث١ش ح٨ٌَٕ أٚ حٌزض ف١ٙخ اًح وخْ ٓز

حلا حْ حٌٔئحي حٌٌٞ ٠ؼخٍ ٕ٘خ، فٟ  -/ رخٌفمَحص أ د( ِٓ حٛٛي حٌّلخوّخص حٌـِحث١ش.  2أٗخٍص ح١ٌش )حٌّخىس 

كخٌش حٛيحٍ حٌّلىّش لَحٍ حً رمزٛي حٌٍٜق فّخ ٘ٛ ح٤ػَ حٌٌٞ ٠ظَطذ ٫ٍٝ حؿَحءحص حٌي٫ٜٛ حٌّي١ٔش، حٌّمخِش 

 ٗ ٤ٌٍّخٌزش رخٌظ٠ٛ٬ٞ؟ِٓ لزً حٌـٕٟ ١ٍ٫

ِىٍَ /أ( رَٜحكش، رؤْ لا أػَ ٌٍٍٜق ٫ٍٝ كمٛق حٌ٘وٚ ح٠ٌٍَّٚ ِٓ حٌـ٠َّش، ٌٚ٘ح  11ٜٔض حٌّخىس ) 

حٌٕٚ ١٘٠َ رؤْ حٓمخ١ أٚ حٔم٠خء حٌي٫ٜٛ حٌـِحث١ش رخٌظٜخٌق ِ٪ حٌّٕٟ ١ٍ٫ٗ لا ٠ئػَ ٫ٍٝ ح١ٌَٔ رخٌي٫ٜٛ 

لٟ أًّ٘ ١َٗ حٌّمخرً حٌٌٞ ٠يف٬ٗ حٌّظُٙ ٦طّخَ حٌّي١ٔش ٤ٌٍّخٌزش رخٌظ٠ٛ٬ٞ. ٥ٌٚٓف فخْ ح٩ٌَّ٘ ح٬ٌَح

حٛٛي ِلخوخص ٔـي أْ  121حؿَحءحص حٌٍٜق فٟ ٫َّٛ حٌـَحثُ حٌٛحل٬ش ٫ٍٝ حلافَحى، ٚرخ٬ٌٛىس ٌٕٚ حٌّخىس 
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حٌلىُ حٌٜخىٍ رخٌٍٜق رّؼخرش حٌلىُ رخٌزَحءس ١ٍ٫ٗ حػخٍ هٍف كٛي ٌٖ٘ حٌّٔؤٌش، ف٬ٕي حٌَؿ٩ٛ حٌٝ حكىخَ 

ّلخوّخص حٌـِحث١ش، ٔـي أٔٗ ٌُ ٠ظ٠ّٓ أٞ ٔٚ ٬ٌّخٌـش كك حٌّـٕٟ ١ٍ٫ٗ حٌٍٜق فٟ لخْٔٛ حٛٛي حٌ

رخٌظ٠ٛ٬ٞ ر٬ي ٛيٍٚ لَحٍ حٌٍٜق ِ٪ حٌّظُٙ، ٚحّٔخ حوظفٝ رخٌٕٚ ٫ٍٝ أْ حٌمَحٍ حٌٜخىٍ رمزٛي حٌٍٜق ٘ٛ 

حٛٛي ِلخوّخص حٌـِحث١ش(. ٚحٌزَحءس وؤػَ ٌٍٍٜق حٌـِحثٟ ٟ٘ ِٓ لز١ً  121رّؼخرش حٌلىُ رخٌزَحءس )حٌّخىس 

ٌزَحءس حٌمخ١ٔٛٔش ١ٌٚٔض حٌزَحءس حٌم٠خث١ش، ٤ْ حٌزَحءس حٌم٠خث١ش ٠ـذ أْ طٔزمٙخ ِلخوّش ٠ىفً ف١ٙخ ٌٍّظُٙ ح

 حٌيفخ٩ ٫ٓ ٔفٔٗ ٚر٬ي حٌَؿ٩ٛ ٢ٍحء حٌزخكؼ١ٓ فٟ حٌمخ١ٔٛٔٓ ٔـي ٫يس آٍحء فٟ ٌ٘ح حٌـخٔذ:

حٌّي١ٔش حٌٕخٗجش ٫ٕٙخ  فمي ٠َٜ حٌز٬ٞ أْ لَحٍ حٌٍٜق ٠ئىٞ حٌٝ حٔم٠خء حٌي٫ٜٛ حٌـِحث١ش ٚحٌي٫ٜٛ أّلا:

أ١ٌٛٛش(  121ف١م٠ٟ حٌٝ حٔظٙخثٙخ، ٤ْ حلاػَ حٌٌٞ ٠ظَطذ ٫ٍٝ حٌلىُ ٘ٛ حٌزَحءس وّخ أٟٚلظٗ حٌّخىس ) 

ٚرٌٙح ح٫ظمي آهَْٚ أ٠٠خ رخ٫ظزخٍ أْ لزٛي حٌٍٜق ِٓ لزً حٌّلىّش ر١ٓ ٣َفٟ حٌي٫ٜٛ حٌـِحث١ش ٠َطذ أػَح 

 ألا ٚ٘ٛ ٓم١ٛ حٌلك حٌـِحثٟ ٚحٌّئٟ ٬ِخ.

أِخ حلاطـخٖ ح٢هَ ِٓ فمٙخء حٌمخْٔٛ حٌـٕخثٟ، ف٬١ظمي رؤٔٗ ٌٛ فَٟٕخ رؤْ حٌلىُ حٌٜخىٍ رخٌزَحءس وخْ لي  ثبً٘ب:

رٕٟ ٫ٍٝ كٍش ١٬ِٕش، ٟٚ٘ كخٌش وْٛ حٌف٬ً غ١َ ِـََ لخْٔٛ حً، ففٟ ٌٖ٘ حٌلخٌش طٕظفٟ حٌّٔئ١ٌٚش حٌـِحث١ش 

حٌٌٞ لخَ رٗ حٌّظُٙ لي أٌلك ٍَٟح رخٌغ١َ، ٚطزمٝ حٌّٔئ١ٌٚش حٌّي١ٔش )كك ح٤ٌّخٌزش رخٌظ٠ٛ٬ٞ( ِخ ىحَ حٌف٬ً 

٠ٚظَطذ ٫ٍٝ ًٌه ،أٔٗ ٠ٔظ١٤٪ حٌّـٕٟ ١ٍ٫ٗ حًح ح١ٛذ ر٠ٍَ أْ ٠ٍـؤ حٌٝ حلخِش حٌي٫ٜٛ حٌّي١ٔش ىْٚ أْ 

٬٠ظَٝ ٓز١ٍٗ أٞ ِخٔ٪ لخٟٔٛٔ ٠ٌوَ، ٬٠ٚظمي أٛلخد ٌ٘ح حٌَحٞ رؤْ ٌ٘ح حلاَِ ٘ٛ حٌٌٞ وخْ ٠مٜيٖ ح٩ٌَّ٘ 

لخوّخص حٌـِحث١ش حٌٕخفٌ)( ِٓ أٛٛي حٌّ 121فٟ حٌّخىس )
35

.) 

٬٠ٚظمي آهَْٚ أْ حٌٍٜق حٌٌٞ ٠ظُ رّمخرً ٌٗ فٛحثي وز١َس رخٌٕٔزش ٌٍم٠خء حٌّئٟ، ك١غ ٠ـٕزٗ حلخِش  ثبلثب:

ح٬ٌي٠ي ِٓ حٌي٫خٜٚ حٟخفش حٌٝ أٔٗ ٠ٕٟٙ حٌي٫ٜٛ حٌّي١ٔش ٠٠ّٚٓ كك حٌّـٕٟ ١ٍ٫ٗ رخٌلٜٛي ٫ٍٝ حٌظ٠ٛ٬ٞ 

 ح٤َِ.  ر٬ي لَحٍ حٌٍٜق، ٚلا طؼخٍ ِ٘ىٍش فٟ ٌ٘ح

أِخ ٔلٓ فٕئ٠ي حلاطـخٖ ح٤ه١َ حٌمخثً رؤٔٗ ٠ـذ أْ ٠ىْٛ ٌّلىّش حٌـِحء أٚ حٌمخٟٟ حٌـِحثٟ حٌٌٞ ٠ٜيٍ 

لَحٍ حٌظٜخٌل١ش كك حٛيحٍ حٌظ٠ٛ٬ٞ طـٕزخ ٦لخِش ى٫ٜٛ ِي١ٔش ٤ٌٍّخٌزش رٗ، ٚأْ حٌظٜخٌق ٬٠ي ٓززخ لأم٠خء 

ْ أٛٛي حٌّلخوّخص ٠َطذ ٫ٍٝ حٌمَحٍ حٌٜخىٍ حٌي٫ٜٛ حٌـِحث١ش ٚحٌي٫ٜٛ حٌّي١ٔش حٌٕخٗجش ٫ٕٙخ؛ لاْ لخٔٛ

 رمزٛي حٌٍٜق ٔفْ ح٤ػَ حٌٌٞ ٠ظَطذ ٫ٍٝ حٌلىُ رخٌزَحءس.

 الٌز٘دخ

ِٓ هلاي ِخ ًوَ ٠ظ٠ق حْ حٌٍٜق حكي ط٤ز١مخص ح٬ٌيحٌش حٌظٜخٌل١ش حلا حٔٗ ٠وظٍف ِٓ ك١غ حٌظ٤ز١ك ٫ٓ 

حِخ فٟ حٌظ٬٠َ٘خص حلاهَٜ فٙٛ ًٚ ٣خر٪ رَحِؾ ح٬ٌيحٌش حٌظٜخٌل١ش حٌلي٠ؼش وٛٔٗ ٠خهٌ ٗى٣ ل٠خث١آ فٟ ح٬ٌَحق 

حىحٍٞ طمَٛ رٗ ِئٓٔخص غ١َ ل٠خث١ش ٠ىْٛ حٌيٍٚ حلاوزَ ف١ٙخ ٠ٌٍل١ش ٚ حٌـخٟٔ ٚحٌّـظّ٪ هلافآ ١ٌٍٔخلخص 

حٌّظز٬ش فٟ ح٬ٌيحٌش حٌـٕخث١ش حٌظم١ٍي٠ش ،ك١غ ٬٠ظّي حٌفًٜ رخٌي٫ٜٛ ٫ٍٝ ٚؿٛى حٌٕٚ ٚ ِٛحفمش حٌمخٟٟ 

 حٌـِحثٟ.

 الزْص٘بد

ح٩ٌَّ٘ ح٬ٌَحلٟ ٫ٍٝ ح١ٌَٔ رخطزخ٩ حٌظ٬٠َ٘خص حٌغَر١ش ٚح٬ٌَر١ش حٌظٟ حهٌص رظ٤ز١مخص ٍَٟٚس كغ  - 1

 ح٬ٌيحٌش حٌظٜخٌل١ش ٌّخ ٌٙخ ِٓ ح٠ـخر١خص فٟ طم١ًٍ حٌىُ حٌٙخثً ِٓ حٌي٫خٜٚ حٌـِحث١ش ٫ٓ وخً٘ حٌم٠خء.

 طلي٠ي ٔٚ هخٙ فٟ حٛٛي حٌّلخوّخص حٌـِحث١ش ح٬ٌَحلٟ، ٠٘ظ١َ حٌّمخرً ٫ٍٝ حٌٍٜق، ٨ٕ٠ُٚ - 5

 ًٌه رمخْٔٛ وّخ ٘ٛ حٌلخي فٟ حلا٨ّٔش حٌظٟ ط٬ًّ ر٨ٕخَ حٌظ٠ٛ٬ٞ.

( حلا١ٌٛٛش،)وخٌمظً حٌو٤ؤ، حٚ ح٦ّ٘خي( 3حٌظٛٓ٪ فٟ ّٗٛي ؿَحثُ غ١َ حٌظٟ ٍٚىص فٟ حٌّخىس )  - 3

 رخ٫ظزخٍ٘خ ١ٌٔض ِٓ حٌـَحثُ حٌو١٤َس ٬ٌيَ طٛفَ حٌمٜي حٌـٕخثٟ لاٍطىخد حٌـ٠َّش.
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 ٤ش حٌظمي٠َ٠ش ٌٍظٛٓ٪ فٟ ّٗٛي حٌـَحثُ حٌظٟ لا ط٘ىً ه٤ٍٛس ٫ٍِٕٝق ٌٍمخٟٟ أٚ حٌّلىّش حٌٍٔ - 4

 حٌّـظّ٪ رخٌٍٜق.

 ط١٨ُٕ حٌٍٜق ح٬ٌ٘خثَٞ رمخْٔٛ، ِٔخ٫يس ح٤ٌٍٔش حٌمخ١ٟش فٟ كً حٌّٕخ٫ُخص طلض حَٗحف ح١ٌٕخرش - 5

 رخٌّجش ِٓ حٌِٕح٫خص حٌظٟ طلًٜ فٟ ح٬ٌَحق. 21ح٬ٌخِش، وٛٔٗ ٠ٔخُ٘ فٟ فٞ 

ٍل١ش ًحص ٣خر٪ حىحٍٞ ط٬ٕٝ رلً حٌِٕح٫خص ٚهٜٛٛآ فٟ حٌـَحثُ حٌز٤١ٔش رٕخء ٚ ح٫يحى ِئٓٔخص ٛ -6

 ر١٬يآ ٫ٓ ٓخكش حٌم٠خء ٌٚىٓ َِطز٤ش رٗ.
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 حٌىظذ ٚحٌّمخلاص
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 انمهخص

Abstract 

ِٓ اٌمٛاػذ اٌّؼشٚفخ ٚاٌشاعخخ فٟ اٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ اٌؼبَ ٟ٘ اٌؾظبٔخ اٌغ١بد٠خ , ٚرؼذ اٌؾظبٔخ ٟ٘ راد 

طٍخ  ٚص١ك ثغ١بدح اٌذٌٚخ ٚوشاِزٙب ٚدٚس٘ب أِبَ  اٌّغزّغ اٌذٌٟٚ ٌزا ٠ؼذ ِجذأ اٌؾظبٔخ اٌغ١بد٠خ ِٓ أُ٘ 

 اٌذٌٚخ ١٘ٚجزٙب أِبَ اٌذٚي الأخشٜ. اٌّجبدة اٌمبػ١خ ثبؽزشاَ شخظ١خ

ٚلذ وبٔذ  اٌؾظبٔخ اٌغ١بد٠خ ٌّٚذح ؿ٠ٍٛٗ ِشوض ا٘زّبَ اٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ اٌؼبَ , سغُ ظٙٛس ِشىٍخ اخزلاف  

فٟ فُٙ ؿج١ؼخ اٌؾظبٔخ اٌغ١بد٠خ خبطخ فٟ ظً ٚعٛد اٌّزغ١شاد اٌغ١بع١خ , ٚ اٌزؾذ٠بد اٌمب١ٔٛٔخ , فؼلا 

ٛي ؿج١ؼخ اٌؾظبٔخ اٌغ١بد٠خ فٟ وٛٔٙب ِـٍمخ أَ ِم١ذح ِٚٓ ٟ٘ اعجك ػٓ اخزلاف اٌّزا٘ت اٌمب١ٔٛٔخ ؽ

 ظٙٛسا ٚاوضش ٔغٛػب فٟ رـج١ك ِجذأ اٌؾظبٔخ اٌغ١بد٠خ .

 

 انمقذمت

شٙذَ اٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ اٌؼبَ رؾٛلًا ٔٛػ١ب ِٓ ؽ١ش رـٛس ؿشق ٚاعب١ٌت رـج١ك لٛاػذٖ ,ٚلا ع١ّب ٚأْ اٌمبْٔٛ 

اٌمبْٔٛ اٌؼبَ , ثغشػخ ِٛاوجزٗ ٌٍزـٛساد ٚاٌّزغ١شاد اٌذ١ٌٚخ , ٌُٚ اٌذٌٟٚ اٌؼبَ  ٠ز١ّض ػٓ غ١شٖ ِٓ فشٚع 

٠ىٓ ِٛػٛع اٌؾظبٔخ اٌغ١بد٠خ , ٚاٌغ١بدح اٌذ١ٌٚخ  ثظٛسح ػبِخ ثّؼضي ػٓ أٚػبع اٌّغزّغ اٌذٌٟٚ , ِٓ 

ار لا ؽ١ش اٌّجذأ وبٔذ  ف١ٙب اٌذٚي ِّٚزٍىبرٙب رزّزغ  ػٍٝ ال١ٍُ دٌٚخ ِب , ٚومبػذح ػبِخ ثبٌؾظبٔخ اٌغ١بد٠خ , 

 رغٛص اخؼبػٙب اٌٝ لؼبء دٌٚخ أخشٜ.

ِٚٓ خلاي  رزجغ ربس٠خ اٌؾظبٔخ اٌغ١بد٠خ ٔغذ أٔٗ ِجذأ لا عذاي ف١ٗ ػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌّؾٍٟ ٚاٌذٌٟٚ ِؼب, ٌٚىٓ 

ثغجت اٌزغ١شاد اٌزٟ ٚاوجذ ا١ٌّبد٠ٓ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ,الأِش اٌزٞ فغؼ اٌّغبي ثؤْ لا ٠ىْٛ ِجذأ 

ا ػٓ ٘زٖ اٌّزغ١شاد , ٚلا ع١ّب ٚأْ دٚس اٌذٌٚخ ٌُ ٠ؼذ ِمزظشا ػٍٝ ِّبسعخ اٌؾظبٔخ اٌغ١بد٠خ ثؼ١ذ

 اٌٛظبئف اٌزم١ٍذ٠خ .

 

 أهميت انبحج :     

رىّٓ أ١ّ٘خ اٌذساعخ فٟ خٛع ِٛػٛع ِؼبطش, ٚاٌزٞ ٠زغغذ فٟ ث١بْ ِفَٙٛ اٌؾظبٔخ اٌغ١بد٠خ ٚف١ّب ارا 

 .وبْ ثبلإِىبْ ٚلف آصبس٘ب ػٕذ اسرىبة أزٙبن عغ١ُ

 

 إشكانيت انبحج: 

رزشوض اشىب١ٌخ اٌذساعخ ػٍٝ اخزلاف اٌزشش٠ؼبد اٌٛؿ١ٕخ فٟ ِٛاػ١غ وبْ ٌٍمبْٔٛ اٌذٌٟٚ اٌؼبَ سأٞ صبثذ 

 ف١ٙب , ثبعزضٕبء ِٓ ٠زّزغ ثؾظبٔخ دثٍِٛبع١خ أٚ ؽظبٔخ ع١بد٠خ ِٓ اٌّلاؽمخ اٌمؼبئ١خ .
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 منهج انبحج :

إٌّٙظ اٌؼٍّٟ اٌّٛػٛػٟ ِٓ خلاي اعزؼشاع آساء ٌلإعبثخ ػٍٝ الإشىب١ٌبد اٌّـشٚؽخ رُ الاػزّبد ػٍٝ 

 اٌفمٙبء ٚدساعخ أُ٘ اٌمٛا١ٔٓ ٚالارفبل١بد  ٚاٌمشاساد .

انمبحج الأول: ماهيت انحصانت انسياديت وانىلايت  ار رُ رمغ١ُ اٌجؾش اٌٝ ِجؾض١ٓ سئ١غ١ٓ , رٕبٌٕٚب فٟ

 انمبحج انخاني : نطاق انحصانت انسياديتانقضائيت الأجنبيت أما 

 

 بحج الأول: ماهيت انحصانت انسياديت وانىلايت انقضائيت الأجنبيتانم

٠ؼذ ِجذأ اٌؾظبٔخ اٌغ١بد٠خ ِٓ اٌّجبدة اٌّغٍُ ثٙب فٟ اٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ اٌؼبَ, ٚرؼذ اٌؾظبٔخ ٟ٘ راد اسرجبؽ 

ّجبدة ٚص١ك ثغ١بدح اٌذٌٚخ ٚوشاِزٙب ٚدٚس٘ب أِبَ  اٌّغزّغ اٌذٌٟٚ ٌزا ٠ؼذ ِجذأ اٌؾظبٔخ اٌغ١بد٠خ ِٓ أُ٘ اٌ

اٌمبػ١خ ثبؽزشاَ شخظ١خ اٌذٌٚخ ١٘ٚجزٙب أِبَ اٌذٚي الأخشٜ.
(1)

  

اٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ اٌؼبَ , سغُ ظٙٛس  ٚلذ وبٔذ  اٌؾظبٔخ اٌغ١بد٠خ ٌّٚذح غ١ش ل١ٍٍخ ِٓ اٌضِٓ ِشوض ا٘زّبَ 

ِشىٍخ إٌظش فٟ فُٙ ؿج١ؼخ اٌؾظبٔخ اٌغ١بد٠خ خبطخ فٟ ظً ٚعٛد اٌّزغ١شاد اٌغ١بع١خ , ٚ اٌزؾذ٠بد 

اٌمب١ٔٛٔخ , ٚ٘زا ِب أشبس ا١ٌٗ ثـشط اٌغبٌٟ الأ١ِٓ اٌؼبَ الأعجك ٌلأُِ اٌّزؾذح  ار ٚػؼ ِٓ خلاي  لٌٛٗ اْ : 

اػبدح إٌظش ف١ٙب (()) اٌغ١بدح لذ رؼشػذ ا١ٌَٛ اٌٝ 
(2)

  

اْ اٌؾظبٔخ اٌغ١بد٠خ ِٓ ؽ١ش ِؼّٛٔٙب رؼٕٟ اؽزشاَ اٌذٚي ٌمٛاػذ اٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ اٌمبئّخ ػٍٝ اعبط 

الإعزملاي اٌىبًِ لأساػ١ٙب , ٚؽظبٔبرٙب ارغبٖ اٌذٚي الأخشٜ.
(3)

  

ف١ٙب ,فبٌؾظبٔخ ٟ٘  أٞ ؽش٠خ اٌذٌٚخ فٟ ر١غ١ش شئٚٔٙب اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ دْٚ أْ رزذخً أٞ دٌٚخ اعٕج١خ 

اٌؼّبٔخ اٌؾم١م١خ ٌزىش٠ظ ِفَٙٛ ع١بدح اٌذٌٚخ فٟ اٌّغزّغ اٌذٌٟٚ ٚاٌشو١ضح الاعبع١خ فٟ رٕظ١ُ اٌؼلالبد ف١ّب 

ث١ٓ اٌذٚي  ٚ ٠شعغ ربس٠خ اٌؾظبٔخ اٌٝ اٌمبْٔٛ الأى١ٍضٞ فٟ اٌمشْ اٌغبدط ػشش ار وبْ اٌٍّه فٟ رٌه 

اعٙزٗ ثبٌشفغ فٟ اٌجشٌّبْ الأى١ٍضٞ.اٌٛلذ ٠ششع ٌٕفغخ لبٔٛٔب ِٓ غ١ش اٌّغّٛػ ِٛ
(4)

  

( , The absolute supreme authorityٚوبٔذ اٌؾظبٔخ اٌغ١بد٠خ رٕـٛٞ ػٍٝ اٌغٍـخ اٌؼ١ٍب ٚاٌّـٍمخ ) 

 territorialٚاٌزٟ ػٓ ؿش٠مٙب رضاٚي اٌذٌٚخ أػّبٌٙب ٚأشـزٙب ٚع١ّغ طلاؽ١برٙب  داخً أل١ٍّٙب اٌٛؿٕٟ )

sovereigntyإي ؽٛي ِب ٘ٛ عجت ِٕؼ اٌذٌٚخ اٌؾظبٔخ اٌغ١بد٠خ ؟ ًٚ٘ رؼذ ٘زٖ ( , ٌٚىٓ ٠ضبس رغب

اٌؾظبٔخ ِزغب٠ٚخ ف١ّب ث١ٓ اٌذٚي وبفخ ؟ ار اْ ِٓ ؽ١ش اٌّجذأ اٌؼبَ ػذَ عٛاص ِمبػبح اٌذٚي اِبَ ِؾبوُ 

 اٌذٚي الأخشٜ , ٌٚىٓ ً٘ ٠ٛعذ اعزضٕبء ػٍٝ رٌه ؟

خ رارٙب ٚاٌزٟ رٛعت ِٓ خلاي رشش٠ؼبرٙب ثؤْ أْ عجت ِٕؼ اٌذٚي اٌؾظبٔخ اٌغ١بد٠خ ٠شعغ اٌٝ ع١بدح اٌذٌٚ

رىْٛ ؽبوّخ ػٍٝ رظشفبد الاشخبص داخً ال١ٍّٙب ٚوزٌه اٌزّزغ ثبٌؾظبٔبد أِبَ ثم١خ اٌذٚي الأخشٜ.
(5)

  

ٚلذ ظً ِفَٙٛ اٌؾظبٔخ اٌزم١ٍذ٠خ اٌّغزجذح ٘ٛ اٌغبسٞ اٌّفؼٛي ٚاٌّجذأ اٌّـجك ؽزٝ اٌمشْ اٌزبعغ ػشش, الا 

اٌمشْ اٌّزوٛس آٔفب ثذأد اٌذٚي رّبسط افؼبي ِخزٍفخ ٚاصدادد إٌشبؿبد الالزظبد٠خ أْ اٌّذح اٌزٟ رٍذ 

ٚاٌزغبس٠خ اٌزٟ رٕشؤ ػٍٝ اعبط رغبسٞ ثؾذ ِّب وبْ دافؼب ٌٍىض١ش ِٓ الافشاد فٟ رٌه اٌٛلذ ثؼذَ اٌذخٛي 

اٌذخٛي ِغ  فٟ أٞ ٔشبؽ رغبسٞ ِغ اٌذٚي خٛفب ِٓ أْ رـجك ِجذأ اٌؾظبٔخ اٌّـٍمخ, ِٚٓ صُ  دفغ ٘زا اٌٝ

اٌذٚي الأخشٜ فٟ اٌّؼبِلاد اٌزغبس٠خ ثزٕبصي ػٓ ٘زٖ اٌؾظبٔخ ثبٌٕض ػٍٝ رٌه فٟ اٌؼمٛد اٌزٟ رجشِٙب ِغ 

الأفشاد ٚاٌّئعغبد ِضلا) فٟ ؽبٌخ ؽذٚس ٔضاع ث١ٓ دٌٚز١ٓ ٠غٛص ٕ٘ب ٌٍـشف ا٢خش سفغ دػٜٛ ِذ١ٔخ ( .
(6)
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ٌؾظبٔبد الأخشٜ؟ ًٚ٘ ٟ٘ ِخزٍفخ ػٕٙب اَ طٛسح ٌٕٚب ٕ٘ب اْ ٔغؤي ِب ٘ٛ اٌفشق ث١ٓ اٌؾظبٔخ اٌغ١بد٠خ ٚا

رٕشؤ ػٕذ رـج١مٙب؟ ًٚ٘ اٌؾظبٔخ اٌغ١بد٠خ ِـٍمخ أَ أْ ٕ٘بن اعزضٕبءاد رشد ػ١ٍٙب؟ ِٚب  عجت ػذَ ٚلا٠خ 

 اٌّؾبوُ اٌٛؿ١ٕخ ػٍٝ اٌّغبئً اٌزٟ رؼذ ع١بد٠خ ٚرؾظٝ ثؾظبٔخ خبطخ؟ 

 انمطهب الأول :مفهىو انحصانت انسياديت

بد٠خ ثؼذد ِٓ اٌّشاؽً اٌزبس٠خ١خ اٌٝ أْ ٚطٍذ ثٙزا اٌشىً ,ٚأزٙذ ثزم١ٕٓ لٛا١ٔٓ رّٕؼ ِشد اٌؾظبٔخ اٌغ١

اٌؾّب٠خ اٌلاصِخ ػذ أٞ اػزذاء خبسعٟ ػ١ٍٙب ٚػٍٝ الأفشاد اٌز٠ٓ ٠ّبسعْٛ اػّبٌُٙ ,ٚرؼذ اٌغ١بدح ٟ٘ 

ٌغ١بد٠خ ثؤٔٗ ( فٟ رٛػ١ؼ ِظب٘ش اٌؾظبٔخ ا Loughlin) الاعبط فٟ اٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ اٌؼبَ ٚلذ ػذَ ٌٛع١ٍٓ

ِفَٙٛ ع١بدح اٌذٌٚخ ثزارٙب ,ِٚٓ صُ رؼذ اٌغ١بدح اٌمٛح اٌمبئّخ فٟ اٌذٌٚخ اٌّؼبطشح.
(7)

  

ٌٕٚب أْ ٔغؤي ٔؾٓ ثظذد اٌجؾش فٟ ِفَٙٛ اٌؾظبٔخ اٌغ١بد٠خ ػٓ الأعبط اٌمبٟٔٛٔ ٌٍؾظبٔخ اٌغ١بد٠خ ؟ ِٚب 

إٌظش٠بد اٌزٟ ل١ٍذ ثشؤْ رى١١فٙب اٌمبٟٔٛٔ؟ وزٌه ِب ػلالخ اٌٛلا٠خ اٌمؼبئ١خ ثبٌؾظبٔخ اٌغ١بد٠خ ؟ ًٚ٘ رؼذ 

 ؟ اٌٛلا٠خ اِزذاد ٌٍؾظبٔخ اٌغ١بد٠خ أَ ِظٙشاً لاصِبً ِٓ ِظب٘ش٘ب

اْ الاعبط اٌمبٟٔٛٔ ٌٍؾظبٔخ اٌغ١بد٠خ ظٙش فٟ ػذح ٔظش٠بد  ِٕٚٙب ٔظش٠خ اٌظفخ اٌزّض١ٍ١خ ,ٚرشٜ ٘زٖ 

إٌظش٠خ أْ وً ِٓ اٌذٌٚخ ٚسئ١غٙب ِزّزؼ١ٓ ثبٌؾظبٔخ اٌمؼبئ١خ ارغبٖ وً ِب ٠ٕغت ا١ٌُٙ اِبَ اٌّؾبوُ 

ذٌٚخ ٚافشاد اٌجؼضخ اٌذثٍِٛبع١خ ٔز١غخ الاعٕج١خ , ٚرؤرٟ ٘زٖ اٌؾظبٔخ اٌمؼبئ١خ اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب وً ِٓ سئ١ظ اٌ

ؿج١ؼ١خ ٌزّض١ً اٌذٌٚخ ٚع١بدرٙب , ِٚٓ صُ فؤْ ِٛػٛع اٌؾظبٔخ ٘ٛ ِغزّذ ِٓ رٌه الأصش , ٚوزٌه اْ الإػفبء 

ِٓ ِمبػبح اٌذٌٚخ ٚأفشاد٘ب ٔز١غخ ؿج١ؼ١خ ٌؾظبٔخ اٌذٌٚخ ٚرّض١ً ع١بد٠زٙب ٚٚعٛة اؽبؿزُٙ ثىبًِ الإؽزشاَ 

ْٛ اٌذٌٟٚ اٌؼبَ اٌّزؼبًِ ثٙب.لاصَ ؿجمبً ٌمٛاػذ اٌمبٔ
(8)

  

أِب إٌظش٠خ اٌضب١ٔخ ٟ٘ ٔظش٠خ الإِزذاد الال١ٍّٟ ٚرمٛي ٘زٖ إٌظش٠خ فٟ أعبط اٌؾظبٔخ أْ اٌّجؼٛس 

ُٗ ٘ٛ اِزذاد  اٌذثٍِٛبعٟ ٘ٛ ِّضً ػٓ شخظ١خ سئ١ظ اٌذٌٚخ اٌزٟ ٠ٕزّٟ ا١ٌٙب, ٚاْ اٌّىبْ اٌزٞ ٠جبشش ف١ٗ ػٍّ

ب دٌٚزٗ ؿجمب ٌمٛاػذ اٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ اٌؼبَ.ٌٍؾظبٔخ اٌغ١بد٠خ اٌزٟ رزّزغ ثٙ
(9)

  

أِب إٌظش٠خ اٌضبٌضخ اٌزٟ رؼذ أوضش إٌظش٠بد لجٛلًا ٚٔؾٓ ٔئ٠ذ٘ب ٟٚ٘ ٔظش٠خ اٌؼشٚسح اٌٛظ١ف١خ ٚاٌزٟ رمؼٟ  

ثؤْ اٌؾظبٔخ اٌمؼبئ١خ اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب وً ِٓ سئ١ظ اٌذٌٚخ أٚ اٌّجؼٛس اٌذثٍِٛبعٟ أّب عبءد ِٓ أعً 

خ اٌذثٍِٛبع١خ ٌٍم١بَ ثظٛسرٙب اٌظؾ١ؾخ , ٚػشٚسح ع١ش ثؼلالبد د١ٌٚخ ل٠ٛخ, فؼلًا ػٓ عش٠بْ ػًّ اٌٛظ١ف

ػذَ اٌخؼٛع اٌٝ لؼبء دٌٚخ اعٕج١خ اخشٜ, ٚ٘زٖ اٌؼشٚسح رؤرٟ لأعً الاعزملاي اٌٛظ١فٟ ٌٍّجؼٛس 

 اٌذثٍِٛبعٟ.
(10)

  

ٟٔٛٔ ٚاػزّذرٙب ٌٚزا اْ ٘زٖ إٌظش٠خ ِٓ افؼً إٌظش٠بد اٌزٟ ؿشؽذ فٟ رفغ١ش ِٛػٛع الأعبط اٌمب

اٌزٟ أشبسد فٟ ِٛػٛع د٠جبعزٙب  1961اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزشش٠ؼبد ِٕٚٙب ارفبل١خ ف١١ٕب ٌٍؼلالبد اٌذثٍِٛبع١خ ػبَ 

).... ِمظذ الاِز١بصاد ٚاٌؾظبٔبد ١ٌظ افبدح الأفشاد ثً ػّبْ الأداء اٌفؼبي ٌٛظبئف اٌجؼضبد اٌذثٍِٛبع١خ 

ثٛطفٙب ِّضٍخ ٌٍذٚي(. 
(11)

  

ثؤْ ٔظش٠خ اٌؼشٚسح اٌٛظ١ف١خ ارغؼذ ٌزؤخز ػٍٝ ػبرمٙب ا٢ساء ٚإٌظش٠بد وبفخ اٌزٟ  ٌزا ٠ّىٕٕب اٌمٛي 

ؿشؽذ ؽٛي ِٛػٛع الاعبط اٌمبٟٔٛٔ ٚٔؾٓ ١ًّٔ اٌٝ رؤ١٠ذ٘ب وؤعبط لبٟٔٛٔ ِؼزذ ثٗ فٟ اٌؾظبٔخ 

 اٌغ١بد٠خ.

أِب  ِفَٙٛ اٌٛلا٠خ اٌمؼبئ١خ فٟٙ رؼذ ِٓ اُ٘ ِظب٘ش اٌؾظبٔخ اٌغ١بد٠خ , ار لا رزّىٓ اٌذٌٚخ ِٓ ِّبسعخ 

ع١بدرٙب ٚاخزظبطٙب ِٓ دْٚ ٚلا٠خ اٌمؼبء ِٚٓ اٌّؼٍَٛ اْ ٌىً دٌٚخ ِٓ اٌذٚي ؽظبٔخ رزّزغ ثٙب ِٓ 

 .CHRISTOPHER A) ٚأشبس الاعزبر وش٠غزٛفش ٚا٠زٛن اٌخؼٛع ٌلاخزظبص ِؾبوُ دٌٚخ أعٕج١خ , 
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WHYTOC) اٌٝ ٘زا اٌّؼٕٝ فٟ أْ اٌؾظبٔخ اٌغ١بد٠خ فٟ اٌمشْ اٌغبدط ػشش لذ اػزشفذ ثبٌؾظبٔخ

اٌشخظ١خ ثؼ١ذا ػٓ اٌغ١بد٠خ إٌّفشدح اٌزٟ رشًّ اٌٍّٛن ٚاٌٍّىبد , ٚوزٌه اٌذثٍِٛبع١١ٓ .
(12)

  

خلاي ر١١ّض اٌؾظبٔخ  اِب و١ف١خ ر١١ّض اٌؾظبٔخ اٌغ١بد٠خ ػٓ ِفَٙٛ اٌؾظبٔبد الاخشٜ ف١ّىٓ رٌه ِٓ

اٌغ١بد٠خ ػٓ اٌؾظبٔخ اٌشخظ١خ ثٛطفٙب ِٓ الذَ الاِز١بصاد اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب اٌّجؼٛس اٌذثٍِٛبعٟ ٠ّٚىٓ 

ػذ٘ب الاعبط ٚاٌّظذس اٌزٞ رزفشع ِٕٗ ثم١خ اٌؾظبٔبد الأخشٜ , ٠ٚمظذ ثبٌؾشِخ اٌشخظ١خ ثؤٔٙب ِؼبٍِخ 

ػ١ٍخ أٚ رم١١ذ ؽش٠زٗ  ٚأْ اعبط ٘زٖ اٌؾظبٔخ  اٌّجؼٛس اٌذثٍِٛبعٟ ثظٛسح لائمخ ٚؽزٝ لا رغ١ض اٌمجغ

رشعغ اٌٝ ِظبدس اٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ وبٌؼشف ٚالارفبل١بد ٚاٌزشش٠ؼبد اٌّؾ١ٍخ.
(13)

  

ٚفٟ اٌشؤْ ٔفغٗ  ر٘جذ ثؼغ الارغب٘بد فٟ أعبط اٌزفشلخ ث١ٓ اٌؾظبٔخ اٌغ١بد٠خ ٚث١ٓ اٌؾظبٔبد الأخشٜ 

مؼبئ١خ ػٍٝ ٚعٗ اٌخظٛص اعزخذِذ اعبعٙب اٌّجبشش ثؤْ اٌؾظبٔخ اٌغ١بد٠خ ػٍٝ ٚعٗ اٌؼَّٛ ٚاٌؾظبٔخ اٌ

ِٓ لٛاػذ اٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ اٌؼبِخ اٌٍّضِخ ػٍٝ ػىظ اٌؾظبٔبد الأخشٜ اٌزٟ رشعغ غبٌج١زٙب اٌٝ لٛاػذ 

اصٕبء  1957اٌّغبٍِخ اٌذ١ٌٚخ , الا اْ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزفشلخ لا رٍمٝ لجٛلا ار ٔبدٜ الاعزبر )ف١شدسٚط( ػبَ 

مبْٔٛ اٌذٌٟٚ  ثٛعٛة ػذَ الأخز ثٙزا اٌشأٞ ػٍٝ أعبط أْ اٌؾظبٔبد رغزّذ ٚعٛد٘ب ػؼ٠ٛزٗ فٟ ٌغٕخ اٌ

ِٓ لٛاػذ اٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ اٌؼبَ ِٚغ رٌه ر٘ت وً ِٓ ِششٚع ٌغٕخ اٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ ٚوزٌه ارفبل١خ ف١١ٕب 

فٟ اٌز١١ّض اٌٝ الإثمبء ػٍٝ ٘زٖ اٌزفشلخ, ٚاْ اعجبة ٘زا اٌزٛعغ ٚرؼ١١ك  1961ٌٍؼلالبد اٌذثٍِٛبع١خ ػبَ 

ث١ٓ اٌؾظبٔخ اٌغ١بد٠خ ٚاٌؾظبٔبد الاخشٜ , ٚ٘ٛ ٔز١غخ ؿج١ؼ١خ ثغجت ِؾبٌٚخ اٌذٚي فٟ اٌؾذ لذس الاِىبْ 

ِٓ وً ِب ٠ٙذد إِٙب ٚع١بدرٙب.
(14)

  

 

 انفزع الأول: انتعزيف  انهغىي نهحصانت انسياديت 

ٙب ِٓ اٌؾظبٔبد الاخشٜ , ٘زا ِب ثؼذ أْ ث١ٕب عبٔجب ِٓ ِفَٙٛ اٌؾظبٔخ اٌغ١بد٠خ , ٚر١١ّض٘ب ػٓ ِب ٠شزجٗ ث

٠غؼٍٕب ٔغؤي ػٓ ِب رؼش٠ف اٌؾظبٔخ اٌغ١بد٠خ أٚ ِب ِذٌٌٛٙب اٌٍغٛٞ ٚالاطـلاؽٟ؟ ًٚ٘ وبٔذ اٌؾظبٔخ 

اٌغ١بد٠خ ١ٌٚذح اٌزـٛساد اٌزٟ سافمذ اٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ أَ ثم١ذ ِزّغىخ فٟ ارغبٖ دْٚ رغ١١ش؟ ٌٚلإعبثخ ػٍٝ 

ََ: ِٕغ فٙٛ ؽظ١ٓ  ٚاؽظٕٗ ٚؽظٕٗ رٌه لغّٕب اٌّـٍت ٚوّب ٠ؤرٟ : أطً اٌؾ َٓ, وىَشُ ظبٔخ فٟ اٌٍغخ ),ؽَظُ

ُٓ, ثبٌىغش : وً ِٛػغ ؽظ١ٓ لا ٠ٛطً اٌٝ عٛفخ(. .ٚاٌؾِظْ
(15)

  

ٚلذ رؼٕٟ اٌؾَظبَٔخ ؽبٌخ اٌؾظ١ٓ)ؿت ( إٌّبػخ ِٓ اٌؼذٚ
(16)

 ُٓ اٌغلاػ(عبء ٠ؾًّ  ؽِظْٕبً, اٞ (ٚاٌؾِظْ

علاؽبً(.
(17)

َٓ رَؾظُّٕبً: اؽزّٝ ثبٌؾ  ظٓ, ٚارخز ؽظٕبً(.)ٚرَؾَّظ
(18)

ِْ, ٠مبي    ُٓ : ٚاؽذ اٌؾُظُٛ )ٚاٌؾِظْ

ٌٓ ث١ٓ اٌؾَظَبَٔخِ (. ُٓ ,ؽَظ١ِ ؽِظْ
(19)

   

 ٠ّٚىٓ اْ ٍٔخض اٌّؼبٟٔ الأف روشٖ ف١ّب ٠ؤرٟ:

1-  ًْ َٙ ُْ فَ ْٓ ثَؤْعِىُ ِِ  ُْ ُْ ٌِزُؾْظَِٕىُ ُٖ طَْٕؼَخَ ٌَجُٛطٍ ٌَىُ ّْٕب َٚػٍََّ ُْ إٌّبػخ   ٚاٌزؾشص وّب فٟ لٌٛخ رؼبٌٝ }) ْٔزُ أَ

( َْ (({.80شبوِشُٚ
(20)

   

 

2- َٚ  ُْ ٌّ ٌَّىُ َٓ أُٚرُٛا اٌْىِزَبةَ ؽِ َُ اٌَّز٠ِ َٚؿَؼَب ١َِّّجَبدُ ۖ  ُُ اٌ َّ ٌَىُ ََ أُؽِ ْٛ ُْ اٚ ِؼٕٝ اٌؼفخ ,ٌمٌٛٗ رؼبٌٝ })ا١ٌَْ ُِىُ ؿَؼَب

َٓ أُ َٓ اٌَّز٠ِ ِِ ُّؾْظََٕبدُ  َٚاٌْ َِِٕبدِ  ُّئْ َٓ اٌْ ِِ ُّؾْظََٕبدُ  َٚاٌْ  ۖ ُْ ُٙ ٌَّ ٌّ َّ ؽِ ُ٘ ُّٛ ُْ اِرَا آر١َْزُ ِِٓ لَجٍِْىُ ٚرُٛا اٌْىِزَبةَ 

ُٗ ٍَُّ ِْ فَمَذْ ؽَجِؾَ ػَ َّب َِٓ ٠َىْفُشْ ثِبٌْب٠ِ َٚ  ۗ ٍْ ُِزَّخِزِٞ أَخْذَا ٌََٚب   َٓ ُِغَبفِؾ١ِ َٓ غ١َْشَ  ُِؾْظ١ِِٕ  َّ ُ٘ َٛ فِٟ  أُعُٛسَ ُ٘ َٚ

( َٓ َٓ اٌْخَبعِش٠ِ ِِ ( ({.5اٌْآخِشَحِ 
(21)

  

ُْ ۚ اٚ ِؼٕٝ اٌضٚاط, ٌمٌٛخ  -3 ِٗ ػ١ٍََْىُ ُْ ۖ وِزَبةَ اٌٍَّ َّبُٔىُ ٍََِىَذْ أ٠َْ َِب  َٓ إٌِّغَبءِ اٌَِّب  ِِ ُّؾْظََٕبدُ  َٚاٌْ رؼبٌٝ  })

ّْزَؼْزُُ  َّب اعْزَ َٓ ۚ فَ ُِغَبفِؾ١ِ َٓ غ١َْشَ  ُّؾْظ١ِِٕ َٛاٌِىُُ  ِْ ُْ أَْ رَجْزَغُٛا ثِؤَ َٚسَاءَ رٌََِٰىُ َّب  َّ ٌَىُُ  ََّٚأُؽِ ُ٘ َّ فَآرُٛ ُٙ ْٕ ِِ  ِٗ  ثِ
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َْ ػٍَِ َٗ وَب َّ اٌٍَّ ِِٓ ثَؼْذِ اٌْفَش٠ِؼَخِ ۚ اِ  ِٗ َّب رَشَاػ١َْزُُ ثِ ُْ ف١ِ ٌََٚب عَُٕبػَ ػ١ٍََْىُ َّ فَش٠ِؼَخً ۚ  ُ٘ ًّب أُعُٛسَ ًّب ؽَى١ِ ١

(24) ) .}
(22)

  

ٌٚزٌه فؤْ اٌؾظبٔخ لذ عبءد فٟ ػذح ِؼبٟٔ ٚاٌفبف الا أٙب  رئدٞ اٌٝ ِؼٕٝ ٚاؽذ ٚ٘ٛ اٌزؾشص اٚ إٌّبػخ 

 اٌٛلب٠خ اٚ الاِزٕبع ػٓ الاش١بء .اٚ 

َِغُذَ ٚسفؼخ ٚششُفَ, ٚاعٛد:  أِب اٌزؼش٠ف اٌٍغٛٞ ٌٍغ١بدح : فؤطً اٌغ١بدح ِٓ )عَبدَ(,ع١ِبدحً , ٚعُٛدُداً: ػَظَُُ  ٚ

ُُ٘ : طبس ع١َذُ٘ .  َِخُ أٚ غ١َش ششة ِبءً , لٛ
(23)

)ٚاٌغ١ِذ( رٚ ع١بدح اطٍخ ع١ٛد ٚ ع١ِذ اٌمَٛ ٚ سئ١غُٙ. 
(24)

 

ًُ ِٕٗ.ٚ٘ٛ )أَعٛ دَ( ِٓ فلاْ أٞ أَعَ
(25)

  

 فّؼٕٝ اٌغ١بدح لذ رؤرٟ فٟ ػذح اٌفبف الا أٙب رغزّغ فٟ ِؼٕٝ ٚاؽذ ٚ٘ٛ اٌشفؼخ ٚاٌّغذ ٚاٌمٛاِخ .

 انفزع انخاني: انتعزيف الاصطلاحي نهحصانت انسياديت 

( رؼذ ِٓ أوضش اٌىٍّبد اٌّزذاٌٚخ فٟ اٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ اٌؼبَ , ِٚغ رٌه ٌُ ٠ؼغ Immunityاْ وٍّخ اٌؾظبٔخ )

ٌٙب رؼش٠ف ٚاؽذ  ٚاػؼ ٚ ِزفك ػ١ٍٗ , ار ػُشفذ  اٌؾظبٔخ  اطـلاؽب ثؤٔٙب )ػذَ اِىب١ٔخ خؼٛع دٌٚخ 

(  . ِؼ١ٕخ اٌٝ لؼبء دٌٚخ أخشٜ أٚ ػذَ اِىب١ٔخ  خؼٛع  دٌٚخ ِؼ١ٕخ اٌٝ اٌمؼبء الاعٕجٟ  ٌٍذٌٚخ الأخشٜ 
(26)

  

ٚاْ رؼش٠ف اٌؾظبٔخ ِٓ ؽ١ش اٌّفَٙٛ اٌؼبَ  لذ ػشفٗ ِؼغُ اٌّظـٍؾبد اٌمبٟٔٛٔ ػٍٝ أٔٙب " اٌؾظبٔخ ِٓ 

"  اٞ ػذَ عٛاص ِمبػبح  immunity from suitاٌذػبٜٚ اٌّشفٛػخ ػذ الاشخبص اٌّزّزؼ١ٓ ثٙب اٚ 

ِٓ ٠زّزؼْٛ ثٙزٖ اٌؾظبٔخ . 
(27)

  

ِْ , فبلأٚي )) أٔٙب اػفبء ِٓ الأػجبء ِٓ عبٔت آخش فمذ ٚػغ )لبِٛط سٚث١ش(   ِفَٙٛ اٌؾظبٔخ فٟ ػذح ِؼب

ٚوبفخ الاِز١بصاد إٌّّٛؽخ اٌزٟ رىْٛ ارغبٖ فئٗ ِؼ١ٕخ ِٓ الافشاد(( ٚاٌضبٟٔ ))ػشفٙب اٌؾظبٔخ ٟ٘  رٍه اٌزٟ 

٠ّٕؾٙب ٍِه أٚ ؽبوُ اٌٝ رٞ عٍـخ أٚ ِئعغٗ أٚ ِٕظّٗ رّٕؼ اٌٝ ثم١خ اٌٛولاء اٌّبٌى١ٓ(( .
(28)

 

لذ ػشفٙب لبِٛط اٌّظـٍؾبد الاعزّبػ١خ  ))ثؤٔٙب اػفبء الافشاد ِٓ الاٌزضاِبد اٌّمشسح ٚاٌّغئ١ٌٚخ ٚا٠ؼب 

اٌّزشرجخ ػ١ٍُٙ , وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ اػفبئُٙ ِٓ اٌّغبئٍخ اٌمؼبئ١خ أٚ لذ رىْٛ ِب١ٌخ (( .
(29)

 

لؼبء دٌٚخ أخشٜ أٚ  ٚا٠ؼب ػشفٙب اٌمبِٛط اٌغ١بعٟ ثبٔٙب ))اػفبء وً ِٓ الأفشاد أٚ اٌّئعغبد ِٓ ٚلا٠خ 

اٌّّض١ٍٓ ػٓ اٌذٌٚخ ٚوزٌه ا١ٌٙئبد ٚإٌّظّبد الال١ّ١ٍخ اٌزٟ رىْٛ راد اػزشاف فٟ خظٛص ػؼ٠ٛزٙب (( 

.
(30)

 

ٚلذ ػشفزٙب ِغّٛػخ الاُِ اٌّزؾذح ٚالارفبل١بد اٌذ١ٌٚخ )) ثؤْ اٌؾظبٔخ رؼٕٟ اِز١بصاد ِّٕٛؽخ ِٓ أعً 

خ ِٚٓ اٌخؼٛع ٌٍٛلا٠خ اٌمؼبئ١خ (( .الاػفبء ِٓ اٌّّبسعبد أٚ ١ّٕ٘خ اٌغٍـبد اٌّؾ١ٍ
(31)

 

ٚػشفذ ا٠ؼب )) أٙب اٌؾّب٠خ ِٓ اٌزجؼبد اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌّلاؽمخ ِٓ الافؼبي اٌّشرىجخ , ٚاٌزٟ رىْٛ ٚفك 

اٌمبْٔٛ افؼبي عش١ِخ(( .
(32)

 

ٚوزٌه لذ ػشفٙب عبٔت ِٓ اٌفمٗ ػٍٝ أٔٙب )) اٌؼبئك اٌزٞ ٠ىْٛ ِبٔؼبً ِٓ رؾش٠ه اٌذػٜٛ اٌغٕبئ١خ ػٍٝ  

الاشخبص اٌز٠ٓ ٠زّزؼْٛ ثٙب , ِب ٠ئدٞ رٌه اٌٝ ػذَ رٛع١ٗ الإرٙبَ ٚرؼزجش ثّضبثخ اٌغٛس اٌؾبِٟ ٌُٙ (( .
(33)

 

اٌذٌٚخ أِبَ ِؾبوُ ثٍذ آخش ٔز١غخ ف١ّب ػشف آخشْٚ اٌؾظبٔخ اٌغ١بد٠خ ))ػذَ اِىب١ٔخ ِمبػبح ِغئٌٟٚ 

ٌلأػّبي اٌزٟ رزخز فٟ اؿبس ػٍُّٙ (( .
(34)

 

فمذ ػشفذ اٌؾظبٔخ اٌغ١بد٠خ ػٍٝ أٔٙب ))اٌؾّب٠خ اٌّـٍمخ اٌزٟ رّٕؼ ( SOFIE G. SYEDأِب طٛف١ب) 

ٌلأطؾبة اٌشرت اٌٛظ١ف١خ  اٌشف١ؼخ فٟ اٌذٌٚخ ِٓ اٌخؼٛع اٌٝ ِؾبوُ دٚي اعٕج١خ اخشٜ(( .
(35)
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أِب اٌزؼش٠ف الاطـلاؽٟ ٌٍغ١بدح : فٍُ ٠زفك اٌجبؽضْٛ ٚاٌفمٙبء ػٍٝ ٚػغ رؼش٠ف ِٛؽذ ٌٍغ١بدح 
(36)

, ٌزا فمذ  

عبءد ػذح رؼش٠فبد ٌزؾذد ِؼٕٝ اٌغ١بدح , ٚاٌزٟ ٠شعغ ِؼٕب٘ب الأطٍٟ ٌىٍّخ ع١بدح أٚ عّٛ 

(Sovereignty( ٚأٚ ثبٌّؼٕٝ اٌلار١ٕٟ ِٚؼٕب٘ب الأػٍٝ أ )Superanus .)
(37)

 

ٌفم١ٗ )ثٛداْ( فمذ اعُٙ ثشىً وج١ش فٟ ٚػغ ٔظش٠خ اٌغ١بدح , ٚػشفٙب ))اٌغٍـخ اٌّـٍمخ ٚاٌذائّخ ٌٍٍّه , اِب ا

ٚاٌزٟ لا ٠م١ذ٘ب غ١ش الله أٚ اٌمبْٔٛ اٌـج١ؼٟ (( .
(38)

 

))اٌغٍـخ اٌؼ١ٍب داخً اٌذٌٚخ ٚساثـبً ا٠ب٘ب ثبٌغّبػخ (( ,  :ٚػشفٙب )أسعـٛ( فٟ وزبثٗ ) اٌغ١بعخ ( ػٍٝ أٔٙب 

ث١ّٕب ػذ٘ب ) افلاؿْٛ ( ػٍٝ أٔٙب )) اٌظفخ اٌٍظ١مخ ثشخض اٌؾبوُ (( .
(39)

 

أِب اٌفم١ٗ )و١ٍٓ( فمذ ػشفٙب ))اْ رىْٛ اٌذٌٚخ طبؽجخ الإسادح اٌؾشح , ٚاٌغٍـخ اٌؼ١ٍب فٟ داخً اٌذٌٚخ 

ِٓ أٞ عٍـخ خبسعخ (( .ٚخبسعٙب , ٚطبؽجخ الاعزملاي اٌزبَ 
(40)

  

ٚلذ ػشفٙب اٌجؼغ ػٍٝ أٔٙب: )) اٌمٜٛ اٌؼ١ٍب اٌزٟ رّبسعٙب اٌذٌٚخ ػٍٝ أػؼبئٙب , ٚاٌغٍـبد اٌزٟ رّبسط 

ِٓ لجً دٚي ِغزمٍخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌجٍذاْ الأخشٜ (( , فٛفك اٌزؼش٠ف ٌٍغ١بدح ِؼ١ٕبْ : الأٚي ٠ىّٓ فٟ أػٍٝ 

ٙب اٌغ١بعخ ٚالالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ , أِب اٌضبٟٔ : فٙٛ اٌزؾشس عٍـخ ثبٌذٌٚخ , ٚرٌه فٟ اخز١بس أظّز

ٚالاعزملاي ِٓ وً ع١ـشح خبسع١خ.
(41)

 

ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ الا٘زّبَ اٌٛاعغ اٌزٞ ؽظ١ذ ثٗ اٌغ١بدح الا أٔٙب ِبصاٌذ ِؾؾ اخزلاف فٟ ِؼّْٛ رؼش٠فٙب 

: اْ ِٛػٛع اٌغ١بدح رغزٕذ ػٍٝ , ٚث١بْ اٌّٛاطفبد اٌزٟ ر١ّض٘ب ٚاٌغجت ٠شعغ اٌٝ أِٛسػذح ِٕٚٙب : أٚلا

ػذح اػزجبساد دعزٛس٠خ , ٚ ع١بع١خ, ِٚٓ شؤْ رٌه اٌّغبط فٟ عٍـبْ اٌذٌٚخ ٚسػب٠ب٘ب , ٚصب١ٔب اٌزـٛساد 

ٚاٌّزغ١شاد اٌذ١ٌٚخ عجت فٟ رغ١ش ِفَٙٛ اٌغ١بدح ١ٌغؼٍٙب لبدسح ػٍٝ ِٛاوجخ ٘زٖ اٌّزغ١شاد .
(42)

 

 نىني نهحصانت انسياديتانمطهب انخاني: انتطىر انتأريخي والاساس انقا

رشعغ الأطٛي اٌزؤس٠خ١خ ٌٍؾظبٔخ اٌغ١بد٠خ اٌٝ اٌؼظٛس اٌمذ٠ّخ , ار وبٔذ اٌؾؼبسح اٌمذ٠ّخ ِضً ؽؼبسح 

ٚادٞ اٌشافذ٠ٓ ٚٚادٞ ا١ًٌٕ رمَٛ ػٍٝ أعبط اٌزٕظ١ُ اٌمبٟٔٛٔ ٚاٌغ١بعٟ , ٚوبٔذ اٌذػبئُ اٌّبد٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ 

ثشخض اٌٍّه ٚاٌزٞ ٠ّبسط ف١ٙب اٌغٍـخ اٌّـٍمخ لأٔٗ ػَذ ٔفغٗ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ِشرىضح ث١ذ شخض ٚاؽذ اٌّزّضٍخ 

ِفٛع ِٓ لجً الاٌٗ ٚاِزذاداً ٌٗ , فلا ِغئ١ٌٚخ ػٍٝ أػّبٌٗ ار ٟ٘ ِٕض٘ٗ ِٓ الاخـبء .
(43)

 

 انفزع الاول :انتطىر انتاريخي نهحصانت انسياديت 

ذٌٚخ رارٙب , ٚاٌزٟ وبٔذ فٟ ٚاْ ٔظش٠خ اٌظفخ اٌّمذعخ ٚرـٛسارٙب عبءد ِظبؽجخ ِغ رـٛس ٔظش٠خ ع١بدح اٌ

ثبدة الأِش ث١ذ شخض اٌٍّه , ٚلذ طبؽجذ اٌغ١بدح دػُ ؽظبٔخ سئ١ظ اٌذٌٚخ ٚإٌفٛر اٌزٞ ٠زّزغ ثٗ ثٛطفٗ 

طبؽت اٌغٍـخ اٌفؼ١ٍخ ِٚفٛع ِٓ الاٌٗ ِجبششح ٚرٛدع ا١ٌٗ عٍـخ ٌؾىُ اٌذٌٚخ ٚاٌشػ١خ, ٚلا رشرت ػ١ٍٗ اٞ 

ً ثؼذ رٌه ثبدخبي الاِٛاي اٌؼبِخ فٟ رِزٗ اٌّب١ٌخ .ِغئ١ٌٚخ ٚلذ لبَ ثزم٠ٛخ عٍـزٗ اٌٝ أْ شّ
(44)

 

َ( ٚعبءد اٌّزغ١شاد فٟ اٌّغبلاد وبفخ ِّب أدٜ 476ٌٚىٓ ثؼذ أْ عمـذ الاِجشاؿٛس٠خ اٌشِٚب١ٔخ ػبَ )

اٌٝ ظٙٛس فىشح اٌزف٠ٛغ الأٌٟٙ غ١ش ِجبشش ٕٚ٘ب عٍـزٗ ِفٛػٗ ثظٛسٖ غ١ش ِجبششح ِٓ الاٌٗ ؽ١ش ٠مَٛ 

ُ٘ .ثزٛع١ٗ اٌشػ١خ ٚاسشبد
(45)

  

ٚفٟ ثذا٠خ اٌمشْ اٌغبدط ػشش عبء إٌظبَ اٌٍّىٟ اٌّـٍك ٚشٙذ ظٙٛس فىشح اٌؾظبٔخ اٌغ١بد٠خ عبءد 

( فٟ اٌمشْ اٌغبدط ػشش ٠ؼذ ٔفغٗ  Edwardوؤِزذاد ٌزـٛس ِفَٙٛ اٌغ١بدح , ار وبْ  اٌٍّه ادٚاسد الاٚي )

ِؾظٕبً ِٓ ع١ّغ اعشاءاد اٌّؾبوُ الأعٕج١خ ٚاٌّغئ١ٌٚبد اٌّزشرجخ ػ١ٍٗ ٚدْٚ ِٕبلشخ ػٍٝ اٌمٛا١ٔٓ اٚ 

الاػّبي اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٞ أٗ ٠غت اْ رىْٛ ٕ٘بٌه خؼٛع ربَ ٚعٍـخ دائّخ ِٓ لجً اٌذٌٚخ  ,وزٌه اٌؾبي فٟ 

شش فٟ اٌمشْ اٌغبثغ ػشش.فشٔغب فٟ ػٙذ اٌٍّه ٠ٌٛظ اٌشاثغ ػ
(46)
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ٚأجضك اٌفىش اٌذ٠ّمشاؿٟ اٌزٞ ٠ؼٛد عزٚسٖ اٌٝ اٌؾؼبسح ا١ٌٛٔب١ٔخ ٚأزمٍذ ثؼذ٘ب اٌٝ ثم١خ اٌشؼٛة الاخشٜ 

, ِٚٓ اٚػؼ الإشبساد اٌزٟ ل١ٍذ ثخظٛص أطً اٌؾظبٔخ ػٕذِب ٚطف عمشاؽ اٌؾىبَ اٌىب١ٍِٓ ُ٘ اٌز٠ٓ 

١بدرٙب ِٓ الاخـبس اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ وبفخ.رىْٛ ٚظ١فزُٙ اٌّؾبفظخ ػٍٝ ؽظبٔخ اٌذٌٚخ ٚع
(47)

 

 انفزع انخاني : الاساس انقانىني نهحصانت انسياديت 

ثغجت ٚعٛد اٌزـٛساد اٌزٟ طبؽجذ ظٙٛس اٌؾظبٔخ اٌغ١بد٠خ  اطجؾذ اٌذٚي رغزخذَ ؽظبٔزٙب لأعً 

ٌّٟ ف١ّب ث١ٕٙب  , ٌزا فؤٔٙب رجش٠ش لٛرٙب فٟ رؾم١ك اٌزؼبِٓ أٚ اٌزؼبْٚ اٌغ١بعٟ , فؼلًا ػٓ رضج١ذ اٌغلاَ اٌؼب

غبٌجب ِب رزّغه ثبٌؾظبٔخ اٌغ١بد٠خ لأعً ؽّب٠خ ِظبٌؾٙب ٚؽمٙب فٟ رمش٠ش ِظ١ش٘ب لأعً اٌؾظٛي ػٍٝ 

ع١بدح وبٍِخ ِغزمٍخ لأساػ١ٙب .
(48)

 

( اٌزٞ ٚػؼ ِفَٙٛ اٌؾظبٔخ اٌغ١بد٠خ ثؤْ ٘ٛ)) ػذَ خؼٛع  سػب٠ب اٌذٌٚخ أٚ Bodlyٚثزٌه ر٘ت ثٛدٌٟ ) 

اٌذٚي اٌزٟ رىْٛ رارٙب غ١ش خبػؼخ لأٞ دٌٚخ أخشٜ غ١ش٘ب (( . ِٛاؿ١ٕٙب اٌٝ 
(49)

 

ٌزٌه ٠غت أْ رزّزغ اٌذٌٚخ ثبٌغ١بدح اٌىبٍِخ ػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌٛؿٕٟ أٚ اٌذٌٟٚ , فّٓ إٌبؽ١خ اٌٛؿ١ٕخ ٠غت اْ 

١ٓ  رىْٛ ٌٙب اٌغٍـخ اٌىبًِ فٟ اطذاس اٌمٛا١ٔٓ ٌٚٙب اٌؾمٛق ٚاٌخظبئض وبفخ اٌزٟ رٍّىٙب ٌزٕف١ز رٍه اٌمٛأ

َٞ رذخً اعٕجٟ خبسعٟ ػذ أساػ١ٙب ,ٚادد  داخً ال١ٍّٙب , ِٚٓ صُ وبٔذ رغزخذَ اٌٛعبئً وبفخ اٌزٟ رّٕغ أ

ثؼذ رٌه رـٛس ِفَٙٛ اٌؾظبٔخ اٌغ١بد٠خ ٌٍذٌٚخ ف١ّب ٠خض الاعزملاي اٌمبٟٔٛٔ ارغبٖ ع١ّغ اٌذٚي .
(50)

  

ٌٍؾظبٔخ اٌغ١بد٠خ رشعغ اِزذاداً اٌٝ  ( فمذ ر٘ت ثبٌمٛي أْ اٌزـٛس اٌزؤس٠خJean Bodinٟاِب عبْ ثٛداْ ) 

رـٛس اٌغ١بدح فٟ اٌمشْ اٌغبدط ػشش ٚاٌزٟ وبٔذ رؼٕٟ ػٍٝ أٙب اٌغٍـخ اٌّـٍمخ ٚاٌذائّخ ٌٍذٌٚخ , ثٛداْ 

٠شٜ ثؤْ ِفَٙٛ اٌغ١بدح  ٠زغغذ فٟ الاخزظبص اٌمبٟٔٛٔ اٌّـٍك ٌٍذٌٚخ عٛاء ػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌٛؿٕٟ اَ اٌذٌٟٚ 

خ ؽمٛق اٌغ١بدح ٚلا رغٛص لأٞ دٌٚخ رغبٚص ؽظبٔزٙب ٚثبٌزبٌٟ ع١بدرٙب., ِٚٓ صُ فٟٙ ٌٙب  فٟ ِّبسع
(51)

,أٞ  

أْ ع١بدح ثٛداْ ؽظش٠خ  ِٚـٍمخ ِٓ خلاي ِٕؼ اٌٍّه دٚس اٌّششع وٛٔٗ طبؽت اٌغٍـخ الاط١ٍخ .
(52)

 

ٚوبْ ِفَٙٛ اٌغ١بدح ٠فغش ػٍٝ اعبط ؽك اعزخذاَ اٌذٌٚخ ٌغٍـزٙب اٌّـٍمخ , فؼلا ػٓ أٔٗ ٌُ ٠ٕظش اٌٝ 

١بدح ومٛح ٚاعت اعزخذاِٙب ٌظبٌؼ اٌّغزّغ اٌذٌٟٚ , ٚأّب فمؾ ٌزؾم١ك ِظبٌؼ خبطخ ِٚؾظٕخ ِٓ اٌغ

اٌزذخلاد وبفخ ِٓ لجً اٌذٚي الأخشٜ.
(53)

   

 انمبحج انخاني : نطاق انحصانت انسياديت

ي ثؼذ اٌجؾش فٟ ِفَٙٛ اٌؾظبٔخ اٌغ١بد٠خ , ٚثبٌخظٛص رؼش٠فٙب ٚرـٛس٘ب اٌزؤس٠خٟ, وبْ لاثذ ٌٕب أْ ٔغؤ

ػٓ ٔـبق اٌؾظبٔخ اٌغ١بد٠خ ً٘ ٟ٘ راد ؿج١ؼخ ِـٍمخ  أَ ِم١ذح ؟ ِٚبٟ٘ اٌّزا٘ت اٌفم١ٙخ اٌزٟ ل١ٍذ  فٟ 

 ظً ٚعٛد ِغّٛػخ وج١شح ِٓ اٌم١ُ ٚاٌّظبٌؼ ٚاٌؼلالبد اٌّشزشوخ ف١ّب ث١ٓ اٌذٚي؟ 

ٌمبئً ٘زا ِب عٛف ٠زُ اٌجؾش ف١ٗ فٟ ػٛء رمغ١ُ اٌّجؾش  اٌٝ ِـٍج١ٓ , عٕؾبٚي ف١ٙب ث١بْ اٌّز٘ت ا

ثبٌؾظبٔخ اٌغ١بد٠خ اٌّـٍمخ , ِٚٓ خلاي رزجغ عزٚس ٘زا اٌّز٘ت اٌزٞ ثذأ اٚلًا فٟ طٛسح اػشاف ث١ٓ الأُِ 

اٌمذ٠ّخ , ١ٌغزمش ػجش اٌؼظٛس اٌلاؽمخ فٟ ١٘ؤح لٛاػذ لب١ٔٛٔخ اعزمذ ِٓ آساء رذػُ ؽغظ ٘زا اٌّز٘ت , أِب 

 :اٌضبٟٔ ف١غٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ ِفِٙٛٙب اٌّم١ذ ٚػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ 

 انمطهب الأول: مذهب انحصانت انسياديت انمطهقت

اْ اٌؾظبٔخ اٌّـٍمخ ٌٙب عزٚس رؤس٠خ١خ ,ار ظٙشد فٟ ثبدة الأِش ٌذٜ اٌؾؼبساد اٌمذ٠ّخ  ِضً عِٛش  

ٚاٌفشاػٕخ ٚلذ لظذ ثٙب فٟ رٌه اٌٛلذ أْ اٌٍّه أٚ اٌؾبوُ ٘ٛ طبؽت اٌزف٠ٛغ الاٌٟٙ اٌزٞ لا رؼزشٞ 

ٌزذل١ك ٚ٘ٛ ٠غغذ فىشح اٌؾظبٔخ اٌّـٍمخ ثظٛسرٙب الأ١ٌٚخ.لشاسرٗ أٞ ِٛاعٙخ ثبٌشفغ أٚ ا
(54)

 

 انفزع الاول : ماهيت انحصانت انسياديت انمطهقت 
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٠ٚمظذ ثبٌّز٘ت اٌّـٍك ٟ٘ ِغّٛػخ الأفىبس اٌزٟ راع ط١زٙب فٟ اٌمشْ اٌغبدط ػشش ٚ أزششد فٟ اٌمشْ 

اٌغبدط ػشش ِٓ خلاي ِفىش٠ٓ, ٚلذ ر٘جٛا فٟ رٛػ١ؼ اٌّفَٙٛ اٌؼبَ ٌٍؾظبٔخ اٌغ١بد٠خ ػٍٝ أٔٙب ))ِغّٛػخ 

اد الاعزملاي((.  اٌّجبدة ٚاٌمٛاػذ اٌضبثزخ اٌزٟ رىْٛ اعبط فٟ رٕظ١ُ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌذٚي ر
(55)

 

ِٚٓ صُ فبْ اٌؾظبٔخ اٌّـٍمخ ٚفك ِب رمذَ روشٖ  ٠زٛعت  اؽزشاَ ؽمٛق اٌذٌٚخ ٚأفشاد٘ب 
(56)

, ٚلا رٛعذ 

عٍـخ اػٍٝ ِٓ اٌذٌٚخ ٚاْ ٌٍؾبوُ عٍـزٗ اٌّـٍمخ ٠ٚزٛعت الأفشاد  اؿبػزٗ ٌىٛٔٙب رّضً سٚػ اٌمبْٔٛ.
(57)

 

ؿج١ؼ١خ رؼىظ ا٢ساءاٌغبئذح فٟ اٌمشْ اٌغبدط ػشش ٚلاع١ّب  ٚلذ أوذ اٌفمٙبء ثؤْ اٌؾظبٔخ اٌغ١بد٠خ ٟ٘ ٔز١غخ

ُٗ ػٕٙب ِٓ خلاي اٌمٛي ثؤٔٙب  ))اٌغٍـخ اٌّـٍمخ  فٟ اٌمبسح الاٚسث١خ , ار اسرجـذ ثبٌفم١ٗ "عبْ ثٛداْ"  ٚدفبػ

ػٍٝ عٓ اٌمٛا١ٔٓ أٚ اٌغبئٙب " أٞ اْ عٍـخ اٌذٌٚخ ١ٌغذ ٌٙب ل١ٛد ِؼ١ٕخ ٚغ١ش لبثٍخ ٌلأمغبَ(( .
(58)

 

ٚاْ اٌؾظبٔخ اٌّـٍمخ ِغزّذح ِٓ ع١بدح اٌذٌٚخ ٚاٌزٟ رىْٛ ٚظ١فزٙب اٌّؾبفظخ ػٍٝ الأِٓ اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ 

ٌٍذٌٚخ , ٚلذ ظٙشد ثظٛسح رذس٠غ١خ فٟ ظً اٌمبْٔٛ الأى١ٍضٞ أٞ اْ ٘زا اٌّز٘ت ظٙش ثّشاؽً سافك 

ظٙٛس اٌؾظبٔخ اٌّـٍمخ فٟ ظً الأٔظّخ الألـبػ١خ ٚأِزذ اٌٝ اٌؼظش اٌؾذ٠ش.
(59)

  

 انفزع انخاني : انتطبيقاث انقضائيت نهحصانت نهسياديت انمطهقت

ٚاعزؼبْ اٌٍّٛن ٚاٌؾىبَ فٟ آٚاخش اٌمشْ اٌخبِظ ػشش ثبٌؾظبٔخ اٌّـٍمخ ٌلأعجبة ع١بع١خ أٚ لب١ٔٛٔخ ِٓ 

أعً رضج١ذ اؽىبُِٙ ٚرم٠ٛخ عٍـبُٔٙ   ٚلذ وبٔذ اٌؾظبٔخ اٌغ١بد٠خ اٌّـٍمخ ٟ٘ اٌغبئذح فٟ اٌذٚي الاعٕج١خ 

دْٚ إٌظش اٌٝ ٔٛع إٌشبؽ اٌزٞ ٠ّبسط, ٚوبٔذ اٌذٌٚخ فٟ ظً ٔظبَ الالـبع رّبسط شئٚٔٙب اٌخبسع١خ 

اٌذ١ٌٚخ دْٚ أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن أٞ ل١ٛد ػ١ٍٙب ٚلذ ؿشػ اٌّز٘ت اٌزم١ٍذٞ ٌٍؾظبٔخ اٌّـٍمخ ثؤٔٙب ٍِغؤ اٌذٚي 

" اْ اٌغ١بدح اٌذ١ٌٚخ ٌُ رىٓ اٌؼؼ١فخ ارغبٖ اٌذٚي راد اٌمٛح  اٌؼظّٝ ِٚٓ أعً رٌه ٠مٛي ثشارشأذ ثبدٞ 

ِٛعٛدح ثظٛسح دائ١ّٗ , ٟٚ٘ لا رؼٛد اٌٝ ؽمجخ ربس٠خ١خ  ِؼ١ٕخ ثزارٙب , ثً اطجؼ ٘زا اٌّجذأ ٘ٛ الأعبط فٟ 

ر١١ّض اٌؾظبٔخ اٌّـٍمخ ث١ٓ اٌذاخً ٚاٌخبسط, ٌٚىٓ ٘زا اٌز١١ّض اطجؼ ٔغج١ب , فٟ ظً اٌّزغ١شاد ٚاٌزـٛساد 

اٌذ١ٌٚخ".
(60)

 

بٔخ اٌّـٍمخ فٟ أٚي ٚأُ٘ عبثمخ لؼبئ١خ , ٚاٌزٟ ػٓ ؿش٠مٙب رُ الاػزشاف ثبٌؾظبٔخ ٚلذ رُ اػزّبد اٌؾظ

 The Schooner Exchange v. Mcاٌغ١بد٠خ اٌّـٍمخ فٟ عف١ٕخ" ش١ٕٛس اوغغٕظ "  ػذ ١ِىفبدْٚ)

Faddon others ار لبَ اٌّذػٛ ١ِىفبدْٚ ثشفغ دػٜٛ لؼبئ١خ ػذ ٘زٖ اٌغف١ٕخ اٌزٟ اؽزغضرٙب اٌغٍـبد , )

( فٟ اٌٛلا٠بد Baltimoreشٔغ١خ ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ عف١ٕخ ؽشث١خ , ار وبٔذ رجؾش فٟ ثؾش" ثبٌز١ّٛس " ) اٌف

( فٟ اعجب١ٔب , ٚوبٔذ اٌغف١ٕخ ٚلذ البِخ اٌذػٜٛ فٟ ِذ٠ٕخ San Sebastianاٌّزؾذح اٌٝ عبْ عجبع١زبْ )

ِش٠ىٟ ثشفغ اٌذػٜٛ ػذ ( , ٚلذ رؼٍمذ اٌمؼ١خ فٟ ِذٜ لذسح ل١بَ اٌّٛاؿٓ الاPhiladelphiaف١لادٌف١ب ) 

اٌغف١ٕخ اٌفشٔغ١خ اٌؼبئذح اٌٝ اٌمٛاد اٌّغٍؾخ اٌفشٔغ١خ.
(61)

 

ٚلذ لؼذ اٌّؾىّخ اٌؼ١ٍب الأِش٠ى١خ ثشفغ اٌذػٜٛ اٌّمذِخ ثؾغخ أْ اٌغف١ٕخ ربثؼخ اٌٝ اٌؾىِٛخ اٌفشٔغ١خ 

اٌٝ ١ِٕبء اٌّغّٛػ ,ِّب لشسد ػٍٝ أصش٘ب ثؤْ ِٓ ِجبدٜ اٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ ػٕذ دخٛي اٌغفٓ اٌٛؿ١ٕخ اٌؾشث١خ 

ٌٙب ِٓ لجً اٌذٌٚخ اٌظذ٠مخ ٚثشػب٘ب فبٔٙب رؼفٝ ِٓ اٌٛلا٠خ اٌمؼبئ١خ.
(62)

   

 انمطهب انخاني :مذهب انحصانت انسياديت انمقيذة

وّب روشٔب عبثمبً, أْ ِز٘ت اٌؾظبٔخ اٌغ١بد٠خ اٌّـٍمخ ٘ٛ اٌزٞ وبْ عبئذا فٟ ظً إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ اٌزم١ٍذٞ  

ٌٕشبؿبد اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌذٚي , الا أْ ٘زا اٌّز٘ت فٟ اٌٛلذ اٌؾبػش رغ١ش فٟ ظً دْٚ إٌظش اٌٝ ؿج١ؼخ ا

اٌزـٛساد ٚاٌّزغ١شاد اٌذ١ٌٚخ ار اطجؾذ رزغٗ ٔؾٛ ِز٘ت اٌؾظبٔخ اٌّم١ذح اٚ إٌغج١خ .
(63)

  

 انفزع الاول: ماهيت انحصانت انسياديت انمقيذة 
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اٌؾظبٔخ إٌغج١خ  اٌزٞ لا ٠ؼٕٟ أٔٗ ٠ٕغف ِجذأ ٌمذ شٙذ اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ ظٙٛس ِز٘ت اٌؾظبٔخ اٌّم١ذح أٚ  

ؽظبٔخ اٌذٌٚخ , اٌمبئُ ػٍٝ اٌّؾبفظخ ػٍٝ ٔظبِٙب ٚؽش٠زٙب ثؤٔشبء اٌمٛاػذ اٌمب١ٔٛٔخ , اٌّغئ١ٌٚخ ار ِب 

اسرىجذ فؼً غ١ش ِششٚع , ٚػ١ٍٙب الاٌزضاَ ثّجبدة اٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ اٌمبئّخ ػٍٝ اعبط اٌّغبٚاح فٟ ِلاؽمخ 

ششٚػخ أٚ رؾ١ًّ ِٓ رغجت ثبٔزٙبن عغ١ُ  .ِشرىجٟ أفؼبي غ١ش ِ
(64)

 

 انفزع انخاني : انتطبيقاث انقضائيت نهحصانت انسياديت انمقيذة 

 Philippine)1960ٚلذ رُ الاػزشاف ثبٌؾظبٔخ اٌغ١بد٠خ اٌّم١ذح  أٚي ِشح فٟ لؼ١خ "اد١ِشاي" ٌؼبَ 

Admiralاٌشؾٓ ا١ٌبثب١ٔخ وغضء ِٓ ( ٚرزٍخض ٚلبئغ ٘زٖ اٌمؼ١خ ثؤٔٙب عف١ٕخ رُ ثٕبإ٘ب ِٓ لجً عف ٓ

اٌزؼ٠ٛؼبد اٌّزشرجخ ػٍٝ ا١ٌبثبْ ٚإٌبرغخ ػٓ اٌؾشة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ , ٚػٓ ؿش٠ك ثٕبء ٘زٖ اٌغف١ٕخ رُ 

وبْ دفغ  1973اٌزؼبلذ ػٍٝ اعبط اٌج١غ اٌّششٚؽ ٚاٌذفغ ٠ىْٛ ػٓ ؿش٠ك الألغبؽ ٌٚىٓ فٟ ؽٍٛي ػبَ 

ٌمبء اٌمجغ ػ١ٍٙب ِٓ لجً اٌؾىِٛخ ا١ٌبثب١ٔخ ثغجت  ػذَ دفغ الغبؽ اٌغف١ٕخ لذ رؤخش ثذسعخ خـ١شح , ٌزا رُ ا

 Theِغزؾمبد ثٕبء٘ب . ٚ رجٕذ ػٍٝ أصش رٌه ِؾىّخ الاعزئٕبف اٌجش٠ـب١ٔخ فٟ لؼ١خ ثٛسرٛ أٌىغٕذس)  

Porto Alexander (   الأرغبٖ اٌّم١ذ  ٚل١ٍذ فٟ رٌه  )) أْ اٌغف١ٕخ وبٔذ ٍِّٛوخ ٌذٌٚخ ِغزمٍخ راد ع١بدح

ٌؾظبٔخ ِبٔؼب ِٓ ػ١ٍّخ الاػزمبي ثغجت ؽم١مخ أٔٙب وبٔذ رؼًّ فٟ اػّبي راد ؿج١ؼخ رغبس٠خ ٚ لا رىْٛ ا

ٚرؾًّ شؾٕبد ٌلأفشاد ػبد١٠ٓ(( . 
(65)

 

( أٗ ٠ٕجغٟ ِٓ ا٢ْ فظبػذا ارجبع اٌؾظبٔخ اٌّم١ذح ٚاٌٝ ػشٚسح ل١بَ Crossٚ ر٘ت اٌٍٛسد "وشٚط" )

ٚارفبل١خ ػبَ  1926ػٓ ؿش٠ك اٌزظذ٠ك ػٍٝ ارفبل١زٟ ػبَ اٌؾىِٛخ اٌجش٠ـب١ٔخ ٌٍزجٕٟ اٌؾظبٔخ اٌّم١ذح ٚرٌه 

1972 .
(66)

  

ِٚٓ صُ ػٍٝ اٌّغٍظ اٌٍّىٟ اٌخبص ػشٚسح الأخز ثٙزا الارغبٖ اٌزٞ ٠ؾمك اٌؼذاٌخ , ٚ لذ لؼذ ػٍٝ أصش  

رٌه اٌّؾىّخ اٌجش٠ـب١ٔخ اٌؼ١ٍب ثؼذَ رّزغ اٌغف١ٕخ اد١ِشاي ثبٌؾظبٔخ لأٔٙب رمَٛ ثؤٔشـخ راد ؿج١ؼخ رغبس٠خ , 

اٌّـٍمخ اٌٝ إٌغج١خ أٚ اٌّم١ذح .  ٟٚ٘  ثزٌه  رّضً رـٛسا ٘بِب فٟ ِغبي اٌؾظبٔخ  رـٛس٘ب ِٓ طٛسرٙب
(67)

  

ِٚٓ الأِضٍخ الأخشٜ اٌزٟ رذػُ ِز٘ت اٌؾظبٔخ اٌّم١ذح ِب ٔغذٖ فٟ لؼ١خ ششوخ رشٔذوظ ػذ اٌجٕه 

ٚ  1977(  ػبَ  (Trendtex Trading Corpn v. Central Bank Nigeriaاٌّشوضٞ إٌغ١شٞ   )

لذ لؼذ ثؤْ اٌجٕه اٌّشوضٞ إٌّشؤ ِٓ لجً ١ٔغ١ش٠ب  اٌزٟ رزٍخض ٚلبئؼٙب ثؤْ ِؾىّخ الاعزئٕبف فٟ أىٍزشا

شٛ  ٚ  لا ٠ؼذ ربثغ ِٚٓ صُ ٘ٛ و١بْ ٌٗ طفخ لب١ٔٛٔخ ِغزمٍخ ٚلا ٠زّزغ ثبٌؾظبٔخ , ٚلذ وبْ اٌمبػ١بْ ٌٛسد

( ,  لؼٛا ثؼذَ رّزغ اٌجٕه ثبٌؾظبٔخ ؽزٝ ٚاْ وبٔذ اداسح اٌجٕه Lord show, Denningدا١ٕ٠ٕظ )

ٌجٕه ٌىْٛ ِٛػٛع اٌمؼ١خ ٟ٘ رغبس٠خ ثؾزٗ ٚوبٔذ اٌؼّبٔبد اٌّٛدػخ غ١ش ؽى١ِٛخ ار ٠ّىٓ ِمبػبح ا

ع١بد٠خ .  
(68)

  

ٚاْ  ِٕبلشخ أِش اٌؾظبٔخ ٚلاع١ّب فٟ ٚلزٕب اٌشا٘ٓ , ١ٌئوذ الاخزلاف , ار اْ ٕ٘بٌه ِؾبوُ رمؼٟ  

ِٓ عٙخ  ثبٌؾظبٔخ اٌّـٍمخ ٌٍذٚي الاعٕج١خ ِٚؾبوُ رؼغ ؽذ الً أٚ رمٍض ِٓ ٘زٖ اٌؾظبٔخ ػٍٝ ؽذ وج١ش

اخشٜ , ٠ٚضداد فٟ اٌٛلذ اٌؾبػش اٌٍغٛء اٌٝ اٌؾظبٔخ اٌّم١ذح فٟ ظً اٌزـٛساد اٌزٟ عبدد ع١ّغ 

اٌغٛأت ٚلاع١ّب اٌغٛأت الالزظبد٠خ أٚ اٌزغبس٠خ اٌزٟ وبٔذ عجت فٟ صػضػخ ِز٘ت اٌؾظبٔخ اٌّـٍمخ 

,ٚظٙٛس ِز٘ت اٌؾظبٔخ إٌغج١خ أٚ اٌّم١ذح .
(69)

 

٘ت , فجؼغ اٌذٚي لاصاٌذ ِزّغىخ ثبٌّز٘ت اٌزم١ٍذٞ اٌّـٍك , الا أْ سأٞ ٚسغُ اٌزؼبد اٌٛاػؼ فٟ اٌّزا

٘زٖ اٌذٚي ١ٌغذ راد أ١ّ٘خ فٟ ظً ِزغ١شاد اٌّغزّغ اٌذٌٟٚ . 
(70)
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اْ رذاخً ؽظبٔخ اٌذٚي ٚاٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ , ٚاٌزٟ ثّٛعجٙب اطجؾذ ٕ٘بٌه ػلالخ رٛافك ث١ٓ اٌؾظبٔخ اٌغ١بد٠خ 

اْ اٌذٚي لا رغزـ١غ اعزخذاَ أساػ١ٙب ِٓ أعً رؾم١ك اغشاع غ١ش  ٚخؼٛػٙب اٌٝ اٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ , أٞ

ِششٚػخ ِٚؼشح ثبٌذٚي الأخشٜ : وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ اعزخذاَ لٛاػذ رٙذ٠ذ ٚاٌؼ١ٍّبد اٌؾشث١خ .
(71)

 

ٚاْ ِٓ اٌّجشساد اٌزٟ ا٘زذٜ ا١ٌٙب اطؾبة اٌّز٘ت اٌّم١ذٖ ثؤْ ِٚغ ثذا٠بد اٌمشْ اٌزبعغ ػشش ؽبٌٚذ  

ٝ رم١ٍض اٌزذس٠غٟ ٌٍؾظبٔخ اٌغ١بد٠خ ٚثبلأخض ؽظبٔبد الاشخبص اٌّزّزؼ١ٓ ثؼغ اٌذٚي أْ رجم

ثبٌؾظبٔخ اٌغ١بد٠خ ثّٛعت ٚظبئفُٙ اٌشع١ّخ ٚ٘زا ِب ر٘جذ ا١ٌٗ ِؾىّخ ثبس٠ظ الاعزئٕبف١خ فٟ ربس٠خ 

اٌزٟ لؼذ فٟ ؽىّٙب ثؤْ "اٌّؾىّخ رخزض ثبٌٕظش فٟ دػبٜٚ الافشاد اٌّزّزؼ١ٓ ثبٌؾظبٔخ 3/6/1872

ٞ ػذ "رٚٞ ع١بدح الاعبٔت " ٚاٌز٠ٓ ٠مِْٛٛ ثؤػّبي ٌؾغبثبرُٙ اٌشخظ١خ ٚ٘ٛ راد اٌؾىُ اٌزٞ اٌغ١بد٠خ" أ

اخزد ثٗ ِؾىّخ "ع١ٓ"  اٌّذ١ٔخ ثبٌمٛي ))لا رٕظش اٌّؾىّخ فٟ الاؽىبَ اٌزٟ ٠ىْٛ اؽذ اؿشافٙب ِزّزؼب 

أػّبي أخشٜ لا ثبٌؾظبٔخ اٌغ١بد٠خ ٚ٘زا ٠ؼذ ر١١ّض ٚاػؼ ار ٚفك سأ٠ٙب خؼؼذ أػّبي ٌٍمؼبء الاعٕجٟ ٚ

رخؼغ ِّٚب ٠غؼً اػّبٌٙب ٔغج١خ ١ٌٚغذ ِـٍمخ((.
(72)

  

 انخاتمت

ثؼذ أْ ٚطٍٕب فٟ ٔٙب٠خ  ثؾضٕب  ٚرغـ١خ  ِٛػٛع دساعزٕب ِٚذاخلارٗ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌفم١ٙخ لذس الإِىبْ , ٚاٌزٞ 

٠ذٚس ؽٛي اٌؾظبٔخ اٌغ١بد٠خ, فمذ رٛطٍٕب فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ثخبرّخ ٔغزخٍض ِٓ خلاٌٙب أُ٘ إٌزبئظ, ٚوب٢رٟ 

 : 

خ اٌغ١بد٠خ , ٚاٌزٟ رشرىض فٟ ِفِٙٛٙب ػٍٝ ِٓ ث١ٓ أُ٘ اٌّجبدة اٌشاعخخ فٟ اٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ ٟ٘ اٌؾظبٔ (1

 ػذَ عٛاص اٌخؼٛع اٌٝ اٌٛلا٠خ اٌمؼبئ١خ اٌزبثؼخ ٌذٌٚخ أخشٜ .

رؼذ اٌؾظبٔخ اٌغ١بد٠خ ِٓ اوضش اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ ؿشأد ػ١ٍٙب اٌزـٛساد اٌذ١ٌٚخ ٚخؼؼذ اٌٝ اػبدح إٌظش  (2

ىشح أْ اٌذٚي عبءد ٌخذِخ ف١ٙب , ٚاطجؾذ اٌؾظبٔخ اٌغ١بد٠خ ثظٛسح ِغب٠شح , فؼلا ػٓ رٌه ع١بدح ف

 شؼٛثٙب , ٚاٌزٟ رىْٛ ػشػخ اٌٝ اٌزـٛس ٚاٌزغذد اٌّغزّش .

ٚاْ اٌؾظبٔخ اٌّـٍمخ ِغزّذح ِٓ ع١بدح اٌذٌٚخ ٚاٌزٟ رىْٛ ٚظ١فزٙب اٌّؾبفظخ ػٍٝ الأِٓ اٌذاخٍٟ  (3

ٚاٌخبسعٟ ٌٍذٌٚخ , ٚلذ ظٙشد ثظٛسح رذس٠غ١خ فٟ ظً اٌمبْٔٛ الأى١ٍضٞ أٞ اْ ٘زا اٌّز٘ت ظٙش 

 اؽً سافك ظٙٛس اٌؾظبٔخ اٌّـٍمخ فٟ ظً الأٔظّخ الألـبػ١خ ٚأِزذ اٌٝ اٌؼظش اٌؾذ٠ش.ثّش

ٚسغُ اٌزؼبد اٌٛاػؼ فٟ اٌّزا٘ت ) اٌؾظبٔخ اٌّـٍمخ ٚاٌّم١ذح (, فجؼغ اٌذٚي لاصاٌذ ِزّغىخ  (4

 ثبٌّز٘ت اٌزم١ٍذٞ اٌّـٍك , الا أْ سأٞ ٘زٖ اٌذٚي ١ٌغذ راد أ١ّ٘خ فٟ ظً ِزغ١شاد اٌّغزّغ اٌذٌٟٚ.
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س اٌظؾبػ , رشر١ت ِؾّٛد خبؿش, داس اٌزشاس اٌؼشثٟ ِؾّذ ثٓ أثٟ ثىش ثٓ ػجذ اٌمبدس اٌشاصٞ , ِخزب -03
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 .2013دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ رـج١م١خ " ( , سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ اٌمبْٔٛ اٌؼبَ , و١ٍخ اٌمبْٔٛ , عبِؼخ اٌىٛفخ , 

اٌمؼبئ١خ , سعبٌخ ِبعغز١ش )لبْٔٛ ػبَ ( أص١ش ِؾّذ ِشرؼٝ , ؽظبٔبد اٌذٚي ِّٚزٍىبرٙب ِٓ اٌٛلا٠خ  

 .2003, عبِؼخ ثبثً , 

 رابعا: انمصادر الاجنبيت

 

0- Xiaodong Yang ,State Immunity International Law ,Cambridge University 

press ,vol. 18,no. 212014. 

2- European Convention on State Immunity-Explanatory Report –(1972) 

Conetser2(16 May 1972 European Convention on State Immunity , ETS No 

074. 

3- Alain de Benoist , What is Sovereignty , Translated by Kostova from "Qu’est 

–ce que la souverainete? In Elements ,No.96(November 1999). 

1141



 

ISSN

 

4- MP .Ferreira-  Suyman, THE EVOLUTION OF STATE SOVERIGNTY (A 

HISTORICAL OVERIEW),Fundamina A Journal of Legal History ,Vol 

.12,No2 ,2006. 

5- Wenxiang Gong , Information Sovereignty Reviewed , Peking University  

,Intercultural Communication Studies XIV:1 2005,P.2.   

6- Klein R.A," Sovereign Equality Among state :The history of an idea ", Tronto, 

University of Tronto , press 1974. 

7- John Lobato, Jeffrey Theodore, Federal Sovereign Immunity, Harvard Law 

School Budget Policy Seminar, No. 

8- Franck Thomes, " The Emerging Right to Democratic Govermance" ,A.J.I.L., 

Vol.86 ,1992. 

9- CHRISTOPHER A. WHYTOCK(" FOREIGN STATE IMMUNITY AND 

THE RIGHT TO COURT ACCESS"), BOSTON UNIVERSITY LAW 

REVIE. 

10- J. Bartelson,   European Journal of International Law, vol. 17, no. 2, 1 April 

2006. 

 خبِغب: ِظبدس الأزش١ٔذ 
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دٔس انمٛبدح الإداسٚخ فٙ رؼضٚض انشٚبدح انًُظًٛخ دساعخ 

 اعزطلاػٛخ فٙ يذٚشٚخ صساػخ كشكٕن
 

 خٕنخ ْبشى انذكزٕسحانًششف 

 شبكش ػهٙ ػجذاللهانجبحش 

 كهٛخ اداسح الاػًبل/عبيؼخ انغُبٌ
 

 انــــذساعخيهخــــص 

ػٍّذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌٍزؼوف ػٍٝ كٚه اٌم١بكح الإكاه٠خ فٟ رؼي٠ي اٌو٠بكح إٌّظ١ّخ كهاٍخ اٍزـلاػ١خ فٟ   

ِل٠و٠خ ىهاػخ وووٛن، ٚاػزّل اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚاػزّل ػٍٝ أكاح الاٍزج١بْ ِٓ أعً عّغ 

َّب ػ١ٕخ ٘نٖ اٌّؼٍِٛبد ،  َّب ِغزّغ اٌلهاٍخ فزىْٛ ِٓ ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ِٓ ِل٠و٠خ ىهاػخ وووٛن، ٚأ ٚأ

( ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِل٠و٠خ ىهاػخ وووٛن، ٚرُ اٍزقلاص إٌزبئظ ِٓ فلاي رؾ١ًٍ 012اٌلهاٍخ فزىٛٔذ ِٓ )

ّٙب اٌؼلالخ اٌمبئّخ . ٚفٍظذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌؼل٠ل ِٓ إٌزبئظ أspss٘اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ عُّؼذ ثبٍزؼّبي ثؤبِظ 

ثج١ٓ أثؼبك اٌم١بكح الإكاه٠خ، ٚػلَ ِجبلاح اٌمبئل ثم١ّخ اٌؼلالخ الإَٔب١ٔخ، ٚونٌه ِٛافمخ اٌّجؾٛص١ٓ أْ ٠زقٍٝ 

اٌمبئل ػٓ ػلكٍ ِٓ ٚاعجبد اٌم١بكح ٚرّزؼٗ ثٍَـخ ه١ٍّخ رؼـ١ٗ اٌظلاؽ١خ فٟ ارقبم اٌمواهاد، ٚرٛطٍذ ئٌٝ 

 ؼ١ً كٚه اٌم١بكح الإكاهح ٌزؼي٠ي اٌو٠بكح إٌّظ١ّخ.اٌؼل٠ل ِٓ اٌزٛط١بد اٌزٟ رَُٙ فٟ رف

Abstract 

  The study worked to identify the role of administrative leadership in promoting 

organizational leadership, an exploratory study in the Directorate of Agriculture of 

Kirkuk, and the researcher adopted the descriptive approach, and the researcher 

relied on the questionnaire tool in order to collect information. The study 

population consisted of a random sample from the Directorate of Agriculture of 

Kirkuk. The sample of this study is (012) from workers in the Directorate of 

Agriculture of Kirkuk, and the conclusions were drawn by analyzing the 

information collected using the spss program. The study concluded many results, 

the most important of which is the existing relationship between the dimensions of 

administrative leadership, the leader's indifference to the value of the human 

relationship, as well as the consent of the respondents that the leader abandons 

some of his leadership duties and his enjoyment of official authority that gives 

him the authority to make decisions, and it also reached many recommendations 

that contribute to activating the role of leadership Management to enhance 

organizational leadership. 
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 الإطــــــــــــــبس انًُٓـــــــــــــــــغٙ نهجـــــــــــــــــــحش

 يشكهخ انجحش -1

ّْ اٌو٠بكح ) ػٍٝ ( رُؼلُّ ِٓ الأِٛه اٌّّٙخ ٚاٌٛاػلح فٟ الزظبك٠بد اٌلٚي Entrepreneurshipاٌوغُ ِٓ أ

اٌظٕبػ١خ اٌّزملِخ، ئم رَُٙ اٌّشبه٠غ اٌو٠بك٠خ ئٍٙبِبً فبػلًا فٟ رـ٠ٛو اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ اٌشبٍِخ، ٌىٛٔٙب 

 إٌٛاح الأٌٚٝ فٟ ثٕبء ِٕظّبد الأػّبي اٌظغ١وح ٚاٌىج١وح.

َّ ب ٘نٖ اٌّشبه٠غ فّؾلٚكح علاً فٟ اٌجٍلاْ إٌب١ِخ ػٍٝ ٔؾٛ ػبَ ٚإٌّظّخ اٌّجؾٛصخ ػٍٝ ٔؾٛ فبص ثَجت أ

ػلَ رٛافو صمبفخ ٚاػ١خ ٌٙنا اٌّفَٙٛ، فؼلًا ػٓ ػؼف اٌلػُ اٌّبكٞ ٚاٌّؼٕٛٞ ٌٙنٖ اٌّشبه٠غ ٍٛاء أوبْ 

ٚئْ وبٔذ ِٛعٛكح  ففٟ ؽلٚك مٌه ِٓ لـبػبد اٌلٌٚخ أَ ِٓ اٌمـبع اٌقبص، ثً الأوضو ِٓ مٌه ؽزٝ ئٔٙب 

ُّ الأغٍت، ثَجت ٔظوح ِغزّؼبد اٌلٚي إٌب١ِخ اٌمبطوح ئٌٝ للهاد اٌم١بكح اٌو٠بك٠خ ٚئّ٘بٌٙب،  ػ١مخ، فٟ الأػ

 ٚػلَ اٌزفى١و فٟ اٌزؾمك ِٕٙب، ٠َٕٚؾت اٌىلاَ اٌَبثك ػٍٝ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ.

ٔت الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ فٟ ؽبٌخ ثمبء ٘نٖ ٕٚ٘ب رىّٓ ِشىٍخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ، لإٔٔب ٍٕقَو اٌىض١و ِٓ اٌغٛا

 اٌؾبٌخ.

 ٔػهٗ أعبط يب رمذو، ًٚكٍ رأطٛش يشكهخ انجحش ثبنزغبؤلاد اٜرٛخ:

 ِب ؿج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بكح الإكاه٠خ ٚاٌو٠بكح إٌّظ١ّخ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ؟ 

 ٛصخ؟ً٘ رَُٙ اٌم١بكح الإكاه٠خ فٟ رؼي٠ي اٌو٠بكح إٌّظ١ّخ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾ 

 أًْٛخ انجحش -2

 أًْٛخ انجحش رغهذ يٍ خلال انُمبط انزبنٛخ:

أ١ّ٘خ ِٛػٛع اٌو٠بكح ٚاٌّشبه٠غ اٌو٠بك٠خ فٟ رـ٠ٛو اٌٛظبئف اٌؾب١ٌخ ٚئػبفخ ٚظبئف عل٠لح  - أ

 ٚرم١ًٍ َِز٠ٛبد اٌجـبٌخ اٌّمٕؼخ فٟ اٌّغزّغ الأوبك٠ّٟ.

إٌّظ١ّخ ٚاِزلاوٙب ؿبلبد غ١و  كٚه اٌم١بكح الاكاه٠خ ثٛطفٙب ػٕظواً أٍب١ٍبً فٟ ثٕبء اٌو٠بكح  - ة

 َِزغٍخ ٠ّىٓ اٍزضّبه٘ب فٟ رؾم١ك ِوكٚكاد الزظبك٠خ ٚاعزّبػ١خ.

اٍزىشبف الأّٔبؽ اٌم١بكح الاكاه٠خ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ ٚػلالزٙب ثبٌو٠بكح إٌّظ١ّخ، ِّب ١ٌٍٛل  - د

 لبػلح ث١بٔبد رُّىٕٕب ِٓ الإفبكح ِٕٙب فٟ ثٕبء رظٛهاد َِزمج١ٍخ ٌزـ٠ٛو اٌّغزّغ.

 أْذاف انجحش – 3

 ٚؼًم انجحش نزحمٛك الأْذاف اٜرٛخ:

 رزجغ ؿوٚؽبد الأكث١بد ثظلك اٌّورىياد اٌفىو٠خ ٌٍم١بكح ٚاٌو٠بك٠خ: ِفِٙٛبً، ٚفٛائلاً، ٚأّٔبؿبً.  - أ

 رشق١ض الأّٔبؽ اٌم١بكح الإكاه٠خ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ .  - ة

 رؾل٠ل أوضو الأّٔبؽ اٌو٠بك٠خ ش١ٛػبً فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ.  - د

 اٌزؾوٞ ػٓ ٔٛع اٌؼلالخ الاهرجبؿ١خ ٚاٌزأص١و ٌٍم١بكح الإكاه٠خ فٟ اٌو٠بكح إٌّظ١ّخ.  - س

 فشضٛبد انجحش  -4

 انمٛبدح الإداسٚخ فٙ رؼضٚض انشٚبدح انًُظًٛخ

: رٛعل ػلالخ اهرجبؽ ماد كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أثؼبك اٌم١بكح الإكاه٠خ ٚاٌو٠بكح إٌّظ١ّخ انفشضٛخ انشئٛغخ الأٔنٗ

 اٌّجؾٛصخ ٚرٕجضك ػٕٙب اٌفوػ١بد اٌفوػ١خ ا٢ر١خ: فٟ إٌّظّخ 

 رٛعل ػلالخ اهرجبؿ١خ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌم١بكح اٌل٠ىزبرٛه٠خ ٚاٌو٠بكح إٌّظ١ّخ.  -1

 رٛعل ػلالخ اهرجبؿ١خ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌم١بكح اٌل٠ّمواؿ١خ ٚاٌو٠بكح إٌّظ١ّخ  -0

 رٛعل ػلالخ اهرجبؿ١خ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌم١بكح اٌؾوح ٚاٌو٠بكح إٌّظ١ّخ. -3
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رٛعل ػلالخ أصو مٞ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌّّبهٍبد اٌم١بكح الإكاه٠خ فٟ ِزغ١واد اٌو٠بكح  شضٛخ انشئٛغخ انضبَٛخ:انف

 إٌّظ١ّخ ٚرٕجضك ػٕٙب اٌفوػ١بد اٌفوػ١خ ا٢ر١خ:

 رٛعل ػلالخ أصو مٞ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌم١بكح اٌل٠ىزبرٛه٠خ ٚاٌو٠بكح إٌّظ١ّخ. - أ

 م١بكح اٌل٠ّمواؿ١خ ٚاٌو٠بكح إٌّظ١ّخ رٛعل ػلالخ أصو مٞ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌ - ة

 رٛعل ػلالخ أصو مٞ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌم١بكح اٌؾوح ٚاٌو٠بكح إٌّظ١ّخ. - د

 إًَرط انجحش -5

( ٠1زؼّٓ اٌّقـؾ اٌّزغ١واد اٌوئ١َخ ٌٍجؾش ٚؿج١ؼخ اٌؼلالخ ٚاٌزأص١و ث١ّٕٙب وّب ٠ظٙو فٟ اٌشىً هلُ )

 أكٔبٖ:

 ذاد انجبحش( يخطط انجحش ْٕٔ يٍ ئػ1انشكم سلى )

 

 

 

   انمٛبدح الإداسٚخ

 
  

 

 

 

   

 
  

 

 يُٓظ انذساعخ -6

١ٍؼزّل اٌجبؽش ػٍٝ إٌّظ اٌٛطفٟ ثبٍزؼّبي الاٍزج١بْ أكاحً ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌجؾش ػجو ئػلاك اٍزجبٔخ رشًّ 

ِزـٍجبد اٌجؾش اٌٛاعت رؾم١مٙب وبفخ ٚرٛى٠ؼٙب ػشٛائ١بً ػٍٝ اٌؼ١ٕخ اٌؼبٍِخ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ، ِٚٓ صُ 

ك الأٍب١ٌت الاؽظبئ١خ ِٓ أعً اٍزٕجبؽ ٚف (Spss)رؾ١ًٍ ٔزبئظ ئعبثبد رٍه اٌؼ١ٕخ ػجو اٌجؤبِظ اٌغب٘ي 

 .إٌزبئظ اٌزٟ رقلَ اٌجؾش ٚاٌلهاٍبد اٌَّزمج١ٍخ اٌّّبصٍخ

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

1150



 

ISSN

 

 الإطــــــــــبس انُظـــــــــــــــــــــــش٘ نهجـــــــــــــــــــــــــحش

 انًجحش الأٔل: انمٛبدح الإداسٚخ

زلاف ٚعٙخ ٔظو اٌلاه١ٍٓ ٚاٌجبؽض١ٓ ٚونٌه رؼلكد ِفب١ُ٘ ٚرؼو٠فبد ِٚظـٍؾبد اٌم١بكح الإكاه٠خ ثبف

اٌّّبه١ٍٓ ٌٙب، ثؼلّ٘ب ظب٘وح اعزّبػ١خ ِؼملح ٚػ١ٍّخ رفبػً رورجؾ ثا٠ل٠ٌٛٛع١خ الإَٔبْ، ِٚٓ فلاي 

اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚثؾٛس اٌؼل٠ل ِٓ اٌىُزبَّة ٚاٌجبؽض١ٓ، ١ٍزُ اٍزقلاص أُ٘ ٘نٖ اٌّظـٍؾبد ٌٍم١بكح ثشىً 

 فبص.ػبَ ٚاٌم١بكح الإكاه٠خ ثشىً 

 انًطهت الأٔل: يفٕٓو ٔرؼشٚف يصطهح انمٛبدح الإداسٚخ

َّب اٌَٛق  انزؼشٚف انهغٕ٘:* اٌم١بكح ِشزمخ ِٓ "اٌمٛك" ٚ٘ٛ ػلّ "اٌَٛق" ٠مبي: لبك اٌلاثخ ِٓ الأِبَ ٚأ

ف١ىْٛ ِٓ اٌقٍف ئم ٠مٛي: ٠َمٛ٘ب ِٓ فٍفٙب ٚػ١ٍٗ فّىبْ اٌم١بكح فٟ اٌّملِخ وبٌملٚح ٚاٌل١ًٌ اٌّوشل
(1)

. 

ئٌٝ اٌؾمجخ ا١ٌٛٔب١ٔخ ٚاٌلار١ٕ١خ فٟٙ ِشزمخ ِٓ فؼً "٠فؼً" أٚ "٠مَٛ"  Leadershipٚرؼٛك وٍّخ ل١بكح   

: ٠جلأ أٚ ٠مٛك أٚ ٠ؾىُ(، ٚونٌه ِغ اٌفؼً اٌلار١ٕٟ Archeinثّّٙخ ِب، ٟٚ٘ رزفك ِغ اٌفؼً ا١ٌٛٔبٟٔ )

(Agereأِب "آهٔلد" فمل لَُ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌمبئل ٚالأ ،)رجبع أٚ الأٔظبه أٚ اٌّإ٠ل٠ٓ ػٍٝ : ٠مٛك أٚ ٠ؾون

ٚظ١فز١ٓ ِقزٍفز١ٓ: الأٌٚٝ ئػـبء الأٚاِو ِٓ لجً اٌمبئل، ٚاٌضب١ٔخ ٠ٕفن٘ب ِغزّغ اٌمبئل
(0)

. 

 : ٌمل رٕبٚي ِٛػٛع اٌم١بكح اٌؼل٠ل ِٓ اٌّفىو٠ٓ ثزؼو٠فبد ِزجب٠ٕخ ِٓ أّ٘ٙب:انزؼشٚف الاصطلاحٙ*

ٌٍزأص١و فٟ إٌبً، ٠ٚغؼٍُٙ ٠زؼبْٚٔٛ ٌزؾم١ك اٌٙلف "إٌشبؽ اٌنٞ ٠ّبهٍٗ شقض :  O.Tead أٔسد٘ رٛذ -

٠ٚوغجْٛ فٟ رؾم١مٗ"
(3)

. 

: "ِغّٛػخ ِٓ اٌقظبئض اٌشقظ١خ اٌزٟ رغؼً اٌزٛع١ٗ ٚاٌزؾىُ فٟ ا٢فو٠ٓ أِواً Wolman ٔنًبٌ -

ٔبعؾبً"
(4)

. 

٘نا : "ػ١ٍّخ رفبػً رزُ ث١ٓ شقض "اٌمبئل" ٚث١ٓ أػؼبء اٌغّبػخ، ٚوً فوك ٠َُٙ فٟ عٕسدٌ ٚؼذّْب -

اٌزفبػً ٠غت أْ ٠إكٞ كٚهاً ِٓ الأكٚاه اٌزٟ رقزٍف ؽَت للهرٗ ػٍٝ اٌزأص١و، ئم ٔغل فٟ إٌٙب٠خ شقظبً 

َّْ ثبلٟ أػؼبء اٌغّبػخ ٠َزغ١جْٛ ٠ٚزمجٍْٛ اٌزأص١و" ٚاؽلاً "اٌمبئل" ٠إصو فٟ ؽ١ٓ أ
(5)

. 

زٕظ١ُ ٚرٛع١ٙٗ ٔؾٛ الأ٘لاف اٌزأص١و اٌفؼَّبي ػٍٝ ٔشبؽ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌف١وٜ ثأٔٙب: " أيب ػجذ انجبس٘ دسح -

 اٌّوعٛح، ٚرزّضً ٘نٖ اٌٛظ١فخ فٟ الأػّبي ا٢ر١خ: ؽش اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ الإثلاع ٚالاثزىبه ٌزؾم١ك الأ٘لاف

اٌّجزغبح ٚرشغ١ؼُٙ ػٍٝ اٌزفى١و فٟ اٌَّزمجً ٚرف٠ٛغ اٌظلاؽ١بد ٚرٛى٠غ اٌَّإ١ٌٚبد ػ١ٍُٙ لله 

ٍٍـبرُٙ"
(6)

. 

أص١و شقض ِب ػٍٝ ا٢فو٠ٓ، ئم ٠غؼٍُٙ ٠مجٍْٛ ل١بكرٗ ؿٛاػ١خ ِٚٓ "للهح ر ًٔٚكٍ رؼشٚف انمٛبدح ثأَٓب:

كْٚ ئٌياَ لبٟٔٛٔ، ٚمٌه لاػزجبهُ٘ اٌزٍمبئٟ ثم١ّخ اٌمبئل فٟ رؾم١ك أ٘لافُٙ، وٛٔٗ ِؼجواً ػٓ آِبٌُٙ 

ٚؿّٛؽبرُٙ ِّب ٠ز١ؼ ٌٗ اٌملهح ػٍٝ ل١بكح اٌغّبػخ ثبٌشىً اٌنٞ ٠و٠لٖ"
(7)

. 

١ّب ث١ٕٙب ِٓ عٙخ ِٚٓ عٙخ أفوٜ رزفك ف١ّب ث١ٕٙب، ٠ّٚىٓ رٍق١ظٙب ثضلاصخ ٔغل ٔمبؽ ٘نٖ اٌزؼو٠فبد رزمبؿغ ف

ارغب٘بد
(8)

: 

: ٚعٛك عّبػخ رزأصو ثٍَـخ شقض )اٌمبئل( ٠ٕزَت ئ١ٌٙب، ٚظب٘وح ٘نا الارغبٖ ٘ٛ اٌّووي٠خ الارغبِ الأٔل-

 فٟ ارقبم اٌمواه كافً اٌّغّٛػخ أٚ اٌّإٍَخ.

غّبػخ ٠زُ رؾم١مٙب ِٓ فلاي اٌٛظبئف اٌزٟ ٠إك٠ٙب شقض )اٌمبئل( فٟ ارفبق ثبلأ٘لاف ث١ٓ اٌ الارغبِ انضبَٙ:-

 رٛع١ٗ ٚر١َٕك ٚهلبثخ ٌزؼًّ اٌّغّٛػخ، ٚثنٌه ٠ىْٛ )اٌمبئل( ٘ٛ اٌّشوف ػٍٝ رؾم١ك اٌٙلف.
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ٚعٛك عّبػخ رزمجً أْ ٠زوأٍٙب ٚرمبك ِٓ شقض )اٌمبئل( ٠ٕزَت ئ١ٌٙب، ٠ُٚؼلُّ ٘نا الارغبٖ أْ  الارغبِ انضبنش:-

رؼزّل ػٍٝ اٌزأص١و اٌّزجبكي ٚالإلٕبع ٚاٌوػب ٠ٚزورت ػٍٝ مٌه اٌمٛي ٚالاٌزياَ، ٠ُٚؼلُّ ٘نا الارغبٖ اٌم١بكح 

ألوة ئٌٝ اٌّشبهوخ فٟ اٌمواه
(9)

. 

٘نا اٌّـٍت ٠ّىٕٕب موو اٌزؼو٠ف الإعوائٟ ا٢رٟ: اٌم١بكح الإكاه٠خ ٟ٘ ػ١ٍّخ رأص١و فؼَّبي ِٓ لجً  فلاطخ

 )اٌمبئل( ػٍٝ ِغزّغ ٠ٕزّٟ ٌٗ، ثمظل اٌزٛع١ٗ ٚالاٍزّبٌخ ٌٍزؼبْٚ ثغ١خ رؾم١ك ٘لف ِشزون.

هح ٟٚ٘ اٌز١١ّي ٚفٟ فؼُ ٘نٖ اٌى١ّخ ِٓ اٌزؼو٠فبد ثوىد طؼٛثخ ٚاعٙذ اٌجبؽض١ٓ فٟ ِغبي اٌم١بكح ٚالإكا

ث١ٓ ِف١ِٛٙٓ: ِفَٙٛ اٌّل٠و ِٚفَٙٛ اٌمبئل، ِٚٓ ٕ٘ب وبْ لا ثل ِٓ اٌزـوق ٌّٙبَ وً ٚاؽل ٌٍفظً ث١ّٕٙب، 

َّب اٌمبئل فٙٛ ٠ؼزّل ػٍٝ ِب ٌل٠ٗ  فبٌّل٠و ٠َزٕل فٟ ِّبهٍخ ِٙبِٗ ئٌٝ ِب ٌل٠ٗ ِٓ ٍٍـخ ثظٛهح أٍب١ٍخ، ٚأ

ٕظو ئٌٝ اٌٍَـخ ِظلهاً صب٠ٛٔبً ٠َزؼٍّٙب َِبػلحً ٌجٕبء اٌضمخ، ِٓ ٍٍـخ وّب ٘ٛ اٌؾبي ثبٌَٕجخ ٌٍّل٠و، ٌٚىٕٗ ٠

٠ٚزقن ِٓ أٍٍٛة الإلٕبع ٚالالزٕبع، ٚإٌفٛم ٚاٌزأص١و، ٌٚٙنا فاْ وً لبئل ٠ُؼلُّ هئ١َبً ِٚل٠واً ١ٌٌٚ اٌؼىٌ
(12)

 ،

 ِل٠واً.ِٚٓ اٌّّىٓ أْ ٠ظجؼ الإَٔبْ لبئلاً ثّب ٠ٍّه ِٓ ئِىبٔبد رأص١و٠خ ػٍٝ ا٢فو٠ٓ ِٓ كْٚ أْ ٠ىْٛ 

 اٌّل٠و اٌمبئل

 رٕجغ اٌم١بكح رٍمبئ١بً ِٓ اٌغّبػخ
رفوع الإكاهح ػٍٝ اٌغّبػخ ِٓ فلاي 

 اٌٍَـخ اٌّقٌٛخ ٌٍشقض

 ٠ؼًّ ػٍٝ ِٕبلشخ الأ٘لاف ِغ اٌزبثؼ١ٓ
٠لفغ اٌزبثؼ١ٓ ٌٍؼًّ ػٍٝ رؾم١مٙب 

 فبلأ٘لاف اٌّوٍِٛخ ٍٍفبً

٠ؼًّ ػٍٝ اٌزغ١١و ٚاٌزغل٠ل فٟ اٌؼًّ وّبً ٚو١فبً، 

 ٚاٌزـ٠ٛو فٟ اٌجٕبء اٌزٕظ١ّٟ ئٌٝ ِب ٘ٛ أفؼً

٠ٙزُ ثؼٕبطو الاٍزمواه ٚالإرياْ ف١ؾبفظ 

 ػٍٝ اٌٛػغ اٌوا٘ٓ.

 انًطهت انضبَٙ: أسكبٌ ٔػُبصش انمٛبدح الإداسٚخ

ئْ اٌم١بكح ٟ٘ رفبػً اعزّبػٟ فلا ٠ّىٓ ٚعٛك لبئل ِٓ كْٚ ِٓ ٠مبكْٚ ػّٓ ٘لف ِشزون ٠ؼٍّْٛ ػٍٝ  

 د ٚئهشبكاد اٌمبئل.رؾم١مٗ ِٓ فلاي رٛع١ٙب

ٚرمَٛ اٌم١بكح الإكاه٠خ ػٍٝ صلاصخ أهوبْ أٍب١ٍخ ٟ٘
(11)

: 

رزّضً فٟ اٌؾبٌخ اٌّوعٛ اٌٛطٛي ئ١ٌٙب َِزمجلًا ٟٚ٘ اٌلافغ ٌلإثلاع ٚالاثزىبه فٟ ٚػغ اٌقـؾ  انشؤٚخ:-

 ٚاٌؼًّ ػٍٝ رـج١مٙب.

 ٌىً لبئل ِغزّغ ِقٍض ٠ٍزف ؽٛي لبئلٖ ٠ٚإِٓ ثأفىبهٖ ٠َٚؼٝ ِؼٗ ٌزؾم١مٙب. :انًُبصشٌٔ أٔ الأرجبع-

ٚ٘ٛ ِٓ أُ٘ اٌؼٕبطو فٟ اٌم١بكح الإكاه٠خ، فّٓ فلاٌٗ ٠زُ هفغ ِؼ٠ٕٛبد ِغزّغ إٌّظّخ، ِّب  انزحفٛض:-

ب ٚهكد ٠شغؼُٙ ػٍٝ الإثلاع فٟ الأكاء، ٚثبٌزبٌٟ اٌٛطٛي ئٌٝ َِزٜٛ ػبيٍ ِٓ الأكاء ٚالإٔزبع١خ. ٚلأ١ّ٘زٙ

اٌؼل٠ل ِٓ إٌظو٠بد، ػٍٝ غواه "ٔظو٠خ ِبٍٍٛ" ٌٍؾبعبد الإَٔب١ٔخ ٚ"ٔظو٠خ وٛفٟ" اٌزٟ رٕبكٞ ثؼوٚهح 

رؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌؾبعبد الأهثغ )اٌوٚػ، ٚاٌغَل، ٚاٌؼمً، ٚاٌؼبؿفخ( ٚونٌه اٌملهاد اٌفوك٠خ )ئكهان 

 مٍخ أٞ لٛح اٌؼمً(.اٌناد أٞ اٌشقظ١خ ٚاٌؼ١ّو اٌؾٟ أٞ لٛح الإ٠ّبْ، ٚالإكاهح اٌَّز
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ئٌ انمٛبدح الإداسٚخ رؼكظ عًهخ يٍ انؼُبصش انًزًضهخ ثًب ٚأرٙ
(12)

: 

٠ُؼلُّ أُ٘ ػٕظو فٟ اٌم١بكح، ٠ز١ّي ثملهح فىو٠خ ٍٍٚٛو١خ ٚفز١خ ئثلاػ١خ، ٚرزؾلك كهعخ ٔغبؽٗ أٚ فشٍٗ  انمبئذ:-

ِٓ فلاي للهرٗ ػٍٝ اٌزٛع١ٗ ٚاٌزأص١و ِٓ أعً اٌٛطٛي لأ٘لاف إٌّظّخ
(13)

.  

ُٚ٘ ِغزّغ إٌّظّخ، ٠ٚقزٍفْٛ فٟ اٌلٚافغ ٚاٌَّبد اٌٍَٛو١خ، ٚاٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ،  انغًبػخ أٔ انًشؤٔعٍٛ:-

ٚرٍج١خ ؽبعبد ٘نٖ اٌغّبػخ ِٓ لجً اٌمبئل ٚ٘ٛ أِو ُِٙ ٌٍغب٠خ، ٠ٚؼزّل مٌه ػٍٝ رمل٠و اٌمبئل ٌٙنٖ اٌؾبعبد، 

 ٚوٍّب رغبَٔذ ٘نٖ اٌغّبػبد وبْ اٌزأص١و ػ١ٍٙب أًٍٙ ٚاٌؼًّ ِؼٙب أفؼً ١ِّٚي.

َّ ولًا ِٓ اٌمبئل ِٚغزّغ إٌّظّخ اٌزبثغ ٠َؼْٛ ٌزؾم١ك  اف:الأْذ- ٟٚ٘ اٌؼٕظو الأٍبً فٟ اٌؼ١ٍّخ، لأ

أ٘لاف ِشزووخ، ٠ٚؼًّ اٌمبئل ِٓ فلاي رٛع١ٙبرٗ ٚرأص١وارٙب ػٍٝ ئلٕبع ِغزّغ إٌّظّخ ثبلأ٘لاف اٌّقزٍف 

 ف١ٙب.

َّب فٟ ِٛلف  ئْ اٌّٛلف ٘ٛ اٌنٞ ٠ٕزظ اٌمبئل، فبٌفوك ٠ّىٓ ػلّٖانظشٔف ٔانًٕلف: - لبئلاً فٟ ِٛلف ِب ٚأ

آفو ف١ّىٓ أْ لا ٠ىْٛ لبئلاً ، فبٌمبئل ٠أرٟ ِٓ فلاي ػ١ٍّخ ئطلاه لواه فٟ ِٛلف ِب
(14)

. ٠ٚزغ١و ثزغ١و 

 ؿج١ؼخ اٌؼًّ ٚالأكاء ٚاٌّشىلاد، ٠ٚزظف اٌمبئل ثملهاد ِزـٛهح، ١ٌزّىٓ ِٓ ئكاهح ِغزّغ إٌّظّخ ثىفبءح.

أُ٘ ػٛاًِ ٔغبػ ػ١ٍّخ اٌم١بكح، ٚ٘ٛ ٔبرظ ػٓ ٍٍٛن اٌمبئل ِغ ِغزّغ إٌّظّخ اٌزٟ ٠ُؼلُّ اٌزأص١و ِٓ انزأصٛش:  -

٠مٛك٘ب، ٚػجوٖ ٠زُ رغ١١و ٍٍٛوُٙ ثبلارغبٖ اٌنٞ ٠واٖ طؾ١ؾبً، ٠ٚزّضً أ٠ؼبً فٟ ئرمبْ فٓ اٌؾٛاه ٚالإلٕبع، 

اٌضمخ ثب٢فو٠ٓ، ٚرؾ١ًٍ اٌشقظ١بد ٚو١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ الأّٔبؽ اٌّقزٍفخ، ٚاٌزؾٍٟ ثبٌضمخ ثبٌٕفٌ ٚونٌه 

ٚاٌملهح ػٍٝ اٌزؾف١ي ٚر١ّٕخ اٌٛلاء
(15)

. 

            انًطهت انضبنش: عًبد انمبئذ ٔيٓبيّ  

٠زؾٍٝ اٌمبئل إٌبعؼ فٟ إٌّظّخ ثبٌؼل٠ل ِٓ اٌَّبد، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ِلاؽظزٙب ِٓ فلاي رظوفبرٗ ٚأفؼبٌٗ فٟ 

 إٌّظّخ، ٠ّٚىٓ اػزّبك اٌزظ١ٕف ا٢رٟ:

اٌقظبئض اٌشقظ١خ
(16)

كح ِب رىْٛ اٌَّبد اٌشقظ١خ ٌٍمبئل الإكاهٞ فـو٠خ، ٚرشزًّ ػٍٝ ٔمبؽ ػلح ػب: 

 ِٕٙب: 

: رىْٛ شغبػخ غ١و ِٕمٛطخ رلفؼٗ ئٌٝ ِٛاعٙخ اٌّقبؿو ثىً ئللاَ ٚصمخ. ٚاٌشغبػخ فٟ رشغٛغ انزاد-1

 ارقبم اٌمواهاد.

١ٍىْٛ ٌظبٌؾٗ ِٓ فلاي ٚمٌه ِٓ فلاي اٌملهح اٌؼب١ٌخ ػٍٝ رؾًّ ػغٛؽ اٌؼًّ، ٚأْ اٌَّزمجً انزفبؤل: -0

 لٙو اٌمٜٛ اٌظبٔؼخ ٌلأىِخ، ِغ اٌضمخ ثبٌٕفٌ ٚاٌضمخ ٚاٌزفبؤي ثّٓ ٠ؾ١ؾ ثٗ ٚاٌؼب١ٍِٓ ِؼٗ.

ٚرـ٠ٛو٘ب ِغ أػؼبء فو٠ك اٌّٙبَ، ٚعؼٍٗ فو٠مبً ٚاؽلاً، ٠ٕزّْٛ انمذسح ػهٗ رًُٛخ انؼلالبد الإداسٚخ:  -3

 لأٍوح ٚاؽلح.

 

ؼوفخ ٚاٌلها٠خ ٚاٌقجوح، ِٚٓ صُ ل١بِٗ ثاطلاه لواهرٗ ٚأٚاِوٖ فٟ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌّانًشبسكخ انٕعذاَٛخ:  -4

ػٛء اٌوؤ٠خ اٌشبٍِخ اٌّزىبٍِخ ٌّٛلف الأىِخ ٚئِىب١ٔبد أػؼبء اٌفو٠ك ٠ّب ٠زٕبٍت ِغ للهارُٙ فٟ ِٛاعٙخ 

 الأىِخ.

اٌؼبلٍخ فٟ ِٓ فلاي اٌّإ٘لاد اٌم١بك٠خ ِٚزـٍجبرٙب، ٚاٌملهح ا١ٌّّيح اٌواشلح ٚالأْهٛخ فٙ ارخبر انمشاس: -5

 ارقبم اٌمواهاد ٚاٌٛػٟ اٌَّجك لأثؼبك لواهارٗ، ِغ هكٚك اٌفؼً اٌزٟ لل رٕغُ ػٕٙب.

انخصبئص انًٕضٕػٛخ
(17)

زؼٍك اٌقظبئض اٌّٛػٛػ١خ ٌٍمبئل الإكاهٞ ثَّزٜٛ رؼٍّٗ ٚرله٠جٗ ٚفجورٗ، : ر

 ٚػ١ٍٗ رىْٛ ٘نٖ اٌَّبد فٟ اٌؼبكح ِىزَجخ ٚرزُّ ف١ّب ٠أرٟ:
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اٌمبئل ٠ُؼلُّ اٌشقض الأٍبً فٟ ر١ًَٙ ٚرَو٠غ ػ١ٍّخ اٌزغ١١و ِٚٓ ٕ٘ب ٠زؼ١ٓ ػٍٝ اٌمبئل انًشَٔخ ٔانزكٛف: -1

الارظبف ثبٌّوٚٔخ ٚاٌزى١ف ٌّٛاوجخ ػ١ٍّبد اٌزغ١١و، ٚلل ػَلَّ اٌجبؽضْٛ أْ اٌملهح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ افزلاف 

ٍٝ ؽَٓ اٌزظوف ثّب ٠زلاءَ اٌّٛالغ ٍّخ ِّٙخ علاً ٌلٜ اٌمبكح إٌبعؾ١ٓ، فبٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ ٘نٖ اٌٍّىخ لبكهْٚ ػ

 . ِغ ِزـٍجبد وً ِٛلف ػٍٝ ؽلح

اٌمبكح إٌبعؾْٛ ٠َزغ١جْٛ ٌٍٛلبئغ ٚالأؽلاس ٌنا فأُٙ ٠ظٕؼْٛ ف١بهارُٙ ٠ٕٚفنْٚ اٌؼًّ اٌنٞ انًجبدسح: -2

 ٠فؼٟ ئٌٝ اٌزغ١١و، ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ ىِبَ اٌّجبكهح أٚ اٌؼًّ أْ ٠مَٛ اٌّوء ثبٌؼًّ رٍمبئ١بً ِٓ كْٚ كػُ أٚ رؾف١ي

ِٓ ا٢فو٠ٓ، فبٌّجبكهح ٟ٘ اٌغبٔت إٌشؾ ٚاٌؾ١ٛٞ فٟ اٌم١بكح
(18)

. 

 انًطهت انشاثغ: ثٛئخ انمٛبدح الإداسٚخ

 :رمغى انجٛئخ نهمٛبدح لإداسٚخ ػهٗ لغًٍٛ عهطٕ٘ ٔػًهٙ

 أٔلًا: ثٛئخ انغهطخ: رُمغى انمٛبدح ػهٗ لغًٍٛ: سعًٛخ ٔغٛش سعًٛخ ػهٗ انشكم اٜرٙ:

٘نٖ اٌم١بكح رؼزّل فٟ رأص١و٘ب ػٍٝ الأفواك ِٓ فلاي إٌّظت، ٚاٌؾك اٌّقٛي ٌٍمبئل فٟ  :انمٛبدح انشعًٛخ-1

ئطلاه اٌمواهاد ٚالأٚاِو ٚٚاعت اٌـبػخ ِٓ لجً ِغّٛػخ إٌّظّخ، ئم ئْ ٍٍـبد اٌمبئل اٌوٍّٟ رىْٛ 

ِؾلكح فٟ اٌزٕظ١ُ اٌوٍّٟ
(19)

ـبرٗ فبٌمبئل اٌنٞ ٠ّبهً ِٙبِٗ ِٓ فلاي اٌم١بكح اٌو١ٍّخ رىْٛ ٍٍ ،

 َِٚإ١ٌٚبرٗ ِؾلكح ؿجمبً ٌّوويٖ اٌٛظ١فٟ ٚاٌٍٛائؼ اٌّؼّٛي ثٙب.

رزّضً ِٓ فلاي ِّبهٍخ ػلكٍ ِٓ أفواك إٌّظّخ أـلالبً ِٓ ِٛا٘جُٙ ٚللهارُٙ انمٛبدح غٛش انشعًٛخ: -2

َّ ١ٌٌٚ ِٓ فلاي اٌزى١ٍف اٌوٍّٟ، فمل ٠ىْٛ ػلكٌ ُِٕٙ فٟ َِزٜٛ الإكاهح اٌزٕف١ن٠خ أٚ الإكاهح اٌّجبشوح ئ لاَّ أ

ِٛا٘جٗ اٌم١بك٠خ ٚلٛح شقظ١زٗ ث١ٓ ىِلائٗ ٚللهرٗ ػٍٝ اٌزظوف ٚاٌؾووخ ٚإٌّبلشخ ٚالإلٕبع رغؼً ِٕٗ 

 لبئلاً ٔبعؾبً.

 صبَٛبً: ثٛئخ انؼًم:

ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ أّٔبؽ اٌم١بكح ٚفك ث١ئخ اٌؼًّ  
(02)

اٌم١بكٞ ِٓ أشٙو٘ب كهاٍخ "ٌجذ   

( ٚرُ Mouton &Blake" ٚكهاٍخ عبِؼخ أٚ٘ب٠ٛ ٚكهاٍخ "ث١ٍه ِٚٛرْٛ Lippit and Whiteٚٚا٠ذ 

 رؾل٠ل٘ب ثضلاصخ أّٔبؽ ٟ٘:

ِٓ أُ٘ ِظب٘و٘ب ش١ٛع ظب٘وح ا١ٌّٕٙخ الأفواك٠خ ٌٍمبئل فٟ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد انمٛبدح الأٔرٕلشاطٛخ: -1

١ٕخ ٚالإكاه٠خ لأفواك إٌّظّخ، ٚلا ٠َّؼ ٌٍؼب١ٍِٓ ِؼٗ فٟ اٌّشبهوخ ٚٚػغ ا١ٌَبٍبد ٚرؾل٠ل الأٔشـخ اٌف

ِٚٓ أثوى ػ١ٛة ٘نا إٌّؾ: لزً هٚػ الإثلاع ٚالاثزىبه ٌلٜ اٌّوؤ١ٍٚٓ فٟ إٌّظّخ ِغ ئػفبء عٛ ِشؾْٛ 

 ثبٌّشىلاد ٚاٌظواػبد.

َّ اٌمبئل )ئْ طؾذ ػ١ٍٗ طفخ اٌمبئل( ٠ىٍف انمٛبدح انفٕضٕٚخ: -2 ٠ُؼلُّ ٘نا إٌّؾ اٌم١بكٞ ّٔـبً ٍٍج١بً، ئم ئ

ِٓ إٌّظّخ ثبٌؼًّ ِٓ كْٚ ِزبثؼزُٙ ٚئشوافٗ، ٚاٌمبئل ٠مَٛ ثاػـبء أوجو لله ِٓ اٌؾو٠خ عّبػخ 

ٌٍّوؤ١ٍٚٓ، ٚالاػزّبك ػٍٝ رف٠ٛغ اٌٍَـخ ٌٍّوؤ١ٍٚٓ ػٍٝ أٍٚغ ٔـبق
(01)

. 

ِٓ فلاي ٘نا إٌّؾ ٠زشبهن اٌمبئل ِغ ِوؤ١ٍٚٗ فٟ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد كافً  انمٛبدح انذًٚمشاطٛخ: -3

ا١ٌَبٍبد ٚالاٍزوار١غ١بد، ثبؽزواَ ِزجبكي ث١ُٕٙ، ِّب ٠غؼً إٌّظّخ رزَُ ثبٌزّبٍه ٚٚؽلح  إٌّظّخ ٚٚػغ

اٌمواه ٚاٌزفبػً الاعزّبػٟ ٚاٌزّزغ ثوٚػ الإثلاع ٚالاثزىبه ٚاٌزؼبْٚ اٌجَّٕبء فٟ رؾم١ك أ٘لاف إٌّظّخ
(00)
  

نّٛ يٍ َظشٚبد انمٛبدح انخلاصخ: ثؼذ ػشض يفٕٓو انمٛبدح ٔالإداسح َٔظشٚبرًٓب ٔيب رى انزطشق ئ   

الإداسٚخ انحذٚضخ ٔيفٕٓو انشٚبدح انًُظًٛخ ٔأًْٛزٓب ٔأثؼبدْب، ٔرُبٔل انؼلالخ ثٍٛ انمٛبدح الإداسٚخ ٔانشٚبدح 

انًُظًٛخ، يٍ خلال انًٓبساد انمٛبدٚخ نذٖ انمٛبدح الإداسٚخ ٔأًَبطٓب، عُزُبٔل فٙ الإطبس انؼًهٙ نهذساعخ 
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نٓب عًغ ػُٛبد انذساعخ ٔانزٙ يٍ خلانٓب عٛزى ػشض انُزبئظ رحهٛم الاعزًبسح انزٙ رى يٍ خلا

 ٔانزٕصٛبد.

 انًجحش انضبَٙ: َظشٚبد انمٛبدح فٙ الإداسح انحذٚضخ 

رؼلكد ٔظو٠بد اٌم١بكح ٚعبء موو٘ب فٟ ع١ّغ اٌىزت الإكاه٠خ اٌزٟ رؾلصذ ػٓ ِٛػٛع اٌم١بكح ٌٚىٓ ٠ّىٓ 

فٟٙ ٔفَٙب فٟ ع١ّغ اٌىزت ٚئْ افزٍفذ ا١ٌَّّبد فٟ ػلكٍ رظ١ٕفٙب ثبٌشىً ا٢رٟ اٌنٞ ٠ؼُ ع١ّغ إٌظو٠بد 

 ِٓ الأؽ١بْ

 انًطهت الأٔل: انُظشٚبد انزمهٛذٚخ أٔ انكلاعٛكٛخ

َظشٚخ انشعم انؼظٛى-أٔلًا
(03)

: أٍبً ٘نٖ إٌظو٠خ أْ اٌمبكح ٠ٌٛلْٚ ٚلا ٠ظٕؼْٛ، فُٙ ٠زظفْٛ ثقظبئض 

َّب ِب ٠ؼبة ػٍٝ ٘نٖ ٚشقظ١بد رغؼٍُٙ ٠قزٍفْٛ ػٓ غ١وُ٘ ٚرإٍُ٘ٙ لأْ ٠ىٛٔٛا لب كح فٟ أٞ ظوف وبْ، أٚ

إٌظو٠خ فاّ٘بٌٙب ٌظفبد َِٚإ١ٌٚبد ٚؽبعبد اٌّوؤ١ٍٚٓ ٚػلّ٘ب اٌم١بكح ؽىواً ػٍٝ أفواكٍ ِٓ كْٚ أفواك 

 آفو٠ٓ. 

وشفذ اٌلهاٍبد اٌٍَٛو١خ أْ ٍّبد اٌم١بكح ١ٌَذ غو٠ي٠خ ثبٌىبًِ، ٚئّٔب ٠ّىٓ اوزَبثٙب  ِٚٓ عٙخ أفوٜ

ثبٌزؼٍُ ٚاٌقجوح
(04)

. 

رورجؾ ٘نٖ إٌظو٠خ ثشىً وج١و ثٕظو٠خ اٌوعً اٌؼظ١ُ، أٞ ئٔٙب رمَٛ ػٍٝ أْ إٌغبػ فٟ  َظشٚخ انغًبد:-صبَٛبً

اٌم١بكح ٠زٛلف ػٍٝ اٌَّبد اٌغَل٠خ ٚاٌفىو٠خ اٌزٟ رٛعل فٟ شقظ١خ اٌمبئل كْٚ غ١وٖ، ٟٚ٘ اٌزٟ رؾلك 

 ٔغبؽٗ،

ي اِزلان اٌمبئل ٌّغّٛػخ ِٓ اٌَّبد اٌزٟ ػِّٛبً رؼىٌ ٔظو٠خ اٌَّبد اٌشقظ١خ ٔٙغبً ولا١ٍى١بً، ِٓ فلا

رىْٛ ئِب فـو٠خ أٚ ِىزَجخ، ٚأوضو ٘نٖ اٌَّبد شٙوح ٚاٌزٟ ٠زُ ر١١ّي٘ب ػبكح ٟ٘: اٌملهح ػٍٝ رف٠ٛغ 

اٌٍَـخ ثؾيَ، ٚاٌؾ١بك٠خ ٚلا ١ٍّب ف١ّب ٠زؼٍك ثشإْٚ اٌّٛظف١ٓ، ٚالا٘زّبَ اٌشقظٟ ثبٌّوؤ١ٍٚٓ، ٚأْ 

اٌزٛف١ك ث١ٓ إٌظو٠خ ٚاٌزـج١ك، ٚاٌملهح ػٍٝ اٌزقـ١ؾ، ٚاٌملهح ػٍٝ ٠ىْٛ للٚح، ٚاٌظواِخ، ٚاٌملهح ػٍٝ 

اٌزٕظ١ُ، ٚاٌملهح ػٍٝ اٌزٛع١ٗ، ٚاٌملهح ػٍٝ افز١به اٌّٛظف١ٓ، ٚاٌملهح ػٍٝ اٌزؾف١ي
(05)

. 

َّ ٘نٖ إٌظو٠خ ٌُ رملَ ؽظواً شبِلًا ٌغ١ّغ اٌَّبد اٌٛاعت رٛافو٘ب فٟ اٌمبكح ِغ ئّ٘بٌٙب ٌٍّوؤ١ٍٚٓ  ئ

َّ ٍٍٛو١بد اٌم١بكح ١ٌَذ ٍِى١خ ٚاٌّٛلف ٚػٕبط و اٌزٕظ١ُ، ِٚٓ الأزمبكاد اٌزٟ رؼوػذ ٌٙب ٘نٖ إٌظو٠خ، أ

ٌشقض ٚاؽل، فٟٙ ِغّٛػخ ِٓ اٌٛظبئف، ٚػلكٌ ِٓ ٘نٖ اٌَّبد ٠ّىٓ أْ ٠ّزٍىٙب غ١و اٌمبكح فٟ 

إٌّظّخ
(06)

. 

اٌّزّضً ثـ"ِب١٘خ اٌم١بكح"، هويد ٘نٖ اٌلهاٍبد ػٍٝ اٌغبٔت الأٚي  :َظشٚبد انغهٕن أٔ ٔظٛفخ انمٛبدح-صبنضبً

 ٚاٌغبٔت اٌضبٟٔ و١ف١خ رؾف١يُ٘ ٚرظوفبرُٙ ٚرٛاطٍُٙ ...اٌـ أٞ "أّٔبؽ اٌم١بكح".

رووي ٔظو٠خ اٌٛظ١فخ ػٍٝ رؾل٠ل ؿج١ؼخ اٌم١بكح ِٓ فلاي اٌّغّٛػبد اٌّقزٍفخ ثبفزلاف أفواك٘ب أٚ 

 Johnلاؽز١بعبد اٌّغّٛػبد ١ّ٠ٚي ػٕبطو٘ب، اٌزٟ رزشبهن فٟ الاؽز١بعبد، ِّب عؼً ٚظ١فخ اٌم١بكح رٍج١خً 

Adair  ث١ٓ صلاس فئبد ِٓ الاؽز١بعبد ٟٚ٘: اؽز١بعبد اٌّّٙخ اٌزٟ رؼجو ػٓ اٌؾبعخ اٌوئ١َخ ٌٍّغّٛػخ

ٟٚ٘ ٘لفٙب اٌّشزون، ٚاؽز١بعبد رزؼٍك ثظ١بٔخ اٌفو٠ك ثقٍك هٚػ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚر١ّٕزٗ، ٚ٘ٛ أِو 

ىً ػؼٛ فٟ اٌّغّٛػخ اؽز١بعبرٗ اٌشقظ١خ، ٚرزىْٛ ِٓ ػوٚهٞ ٌزؾم١ك اٌّّٙخ، ٚالاؽز١بعبد اٌفوك٠خ، فٍ

ئٌٝ أْ ٚظ١ف١خ اٌمبكح ٟ٘ رؼي٠ي  Adairالاؽز١بعبد اٌّبك٠خ ٚالاؽز١بعبد الاعزّبػ١خ ٚا١ٌّٕٙخ، ٠ٚش١و 

رؼبِٓ اٌّغّٛػخ، ٚاٌزأو١ل ػٍٝ أْ اٌّّٙخ رُ ئٔغبى٘ب
(07)

. 

لاي رٍج١خ اؽز١بعبد اٌّغّٛػبد، ثبفزظبه ػًّ اٌم١بكح اٌٛظ١ف١خ ِٓ ف Adairٚعٙذ أزمبكاد ٌزظ١ٕف 

َّ أغٍت  فغبٌجبً ِب رىْٛ ِّٙخ ػلك ِٓ اٌّغّٛػبد )اٌىج١وح ِٕٙب اٌزٟ رؼُ ِغّٛػبد فوػ١خ( ه١ٍّخ، ٚأ
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اٌؼٛاًِ اٌّإصوح ػٍٝ ٔغبػ اٌم١بكح رىْٛ فبهع١خ، فؼلًا ػٓ إٌياػبد اٌزٟ رٕشأ أؽ١بٔبً ث١ٓ اؽز١بعبد 

 الأفواك ٚاؽز١بعبد اٌّغّٛػخ.

َظشٚبد انغهٕن َغذٔيٍ أْى  
(28)

: 

٠ـٍك ػ١ٍٙب اٍُ كهاٍبد عبِؼخ أٚ٘ب٠ٛ فٟ اٌم١بكح ٚلل ظٙود َظشٚخ انجؼذٍٚ )داسعبد عبيؼخ أْٔبٕٚ(: -1

ثؼل فشً ٔظو٠خ اٌَّبد فٟ ئظٙبه اٌَّبد اٌلاىِخ ٌٍم١بكح فٟ ع١ّغ اٌّٛالف، ٚرُ اٌزٛطً ئٌٝ أْ الأٍٍٛة 

 ثبٌجؼل٠ٓ ِؼبً: الا٘زّبَ ثبٌؼب١ٍِٓ ٚالا٘زّبَ ثبلإٔزبع١خ.اٌفؼَّبي فٟ اٌم١بكح ٘ٛ مٌه اٌنٞ ٠ٙزُ 

ِٓ هٚاك٘ب ١ٌىود ٚوبري ٚوبْ ٚغ١وُ٘ فمل كهٍٛا اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ٚرُ اٌزٛطً : دساعخ عبيؼخ يٛزشغبٌ-2

ئٌٝ أٔٗ ٠ٛعل ثؼلاْ ِّٙبْ ٌٍم١بكح ّ٘ب: الا٘زّبَ ثبلإٔزبط ٚالا٘زّبَ ثبٌّوؤ١ٍٚٓ ِٚب ٌّٙب ِٓ رأص١و ئ٠غبثٟ 

 ٌّٕظّخ.ػٍٝ ا

: ِإٍَب ٘نٖ إٌظو٠خ ّ٘ب: "رب١١َٔٛ ٚش١ّ١ش" ٠ؼلّاْ أٔٗ لا ٠ٛعل ٍٍٛن صبثذ ٚٔبعؼ َظشٚخ انخط انًغزًش-3

ٌىً اٌّٛالف، ٚئّٔب ٌىً ِٛلف ٍٍٛن ل١بكٞ ٠زلاءَ ِؼٗ، ٚٚفك ٘نٖ إٌظو٠خ ٕ٘بن ف١بهاد ػلح ِزبؽخ ٌٍمبئل 

 ؽَت اٌّٛلف، ٚرش١و ئٌٝ ٚعٛك أٍٍٛث١ٓ:

 خ ٌلٜ اٌوئ١ٌ.*أٍٍٛة روو١ي اٌٍَـ

 *أٍٍٛة روو١ي اٌٍَـخ ٌلٜ اٌّوؤ١ٍٚٓ.

 يُٓظ انذساعخ انًزجغ

اػزّلد اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، فٟ ٚطف ٚرج١بْ ؿج١ؼخ الأؽلاس اٌّزؼّٕخ فٟ اٌلهاٍخ ٚرؾ١ًٍ 

 ٌٍٛطٛي ئٌٝ إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد اٌزٟ رَُٙ فٟ رؼي٠ي ٚثٍٛهح اٌٛلبئغ اٌّلهٍٚخ. ثؼؼٙب ثؼؼبًػلالبرٙب 

 يغزًغ انذساعخ

٘ٛ ِغًّ الأفواك اٌن٠ٓ ُ٘ ػٍٝ ػلالخ ثّٛػٛع اٌلهاٍخ. رىْٛ ِغزّغ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِٓ ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ِٓ 

 ِل٠و٠خ ىهاػخ وووٛن.

 ػُٛخ انذساعخ

ٌٍلهاٍخ، ِّب ٠َّؼ ٌٍجبؽش ثزؼ١ُّ إٌزبئظ اٌَّزقٍظخ ِٓ  اٌّغزّغ اٌؼبَرشىً ػ١ٕخ اٌلهاٍخ لَّبً ِٓ 

 ىبٍِٗ.اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌّغزّغ ث

 فٟ ِل٠و٠خ ىهاػخ وووٛن. اٌؼب١ٍِٓ( ِٓ 012ٚػ١ٕخ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٟ٘ )

 صجبد الأداح

٠ش١و صجبد الأكاح ثأْ الأكاح رملَ ٔز١غخ ِزشبثٙخ ئما ِب رُ رٛى٠ؼٙب ٌّواد ػلح ٚفمبً ٌظوٚف ِزّبصٍخ، ٚلل رُ 

٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغلاٚي  وّب Cronbach’s alphaاٌزأول ِٓ صجبد الاٍزج١بْ ِٓ فلاي ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ 

ّْ ِؼبًِ اٌضجبد أٌفب ووٚٔجبؿ رزواٚػ ل١ّزٗ ث١ٓ  ، ٚثأٔٗ ٠زظف ثضجبد ػبيٍ 1ٚ  2اٌلاؽمخ، رغله الإشبهح ئٌٝ أ

  2وٍّب الزوة ٌٍٛاؽل، ٠ٚزظف ثضجبد ألً ٚهثّب ػلَ صجبد وٍّب الزوة ٌٍظفو 
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 * الأصش ثٍٛ انًزغٛشاد )انمٛبدح(

 (: ئحصبئٛبد انًٕصٕلٛخ الأصش ثٍٛ انًزغٛشاد )انمٛبدح(5عذٔل سلى )

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.897 12 

ُّ اٌزأول ِٓ صجبد اٌّم١بً ػٓ ؿو٠ك اؽزَبة ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجـ5وّب ٘ٛ ِج١ٓ فٟ اٌغلٚي  فمل ارؼؼ ِٓ  ، ر

لل ثٍغذ  12رؾ١ًٍ إٌزبئظ ٌىبًِ أٍئٍخ الاٍزج١بْ اٌّزؼٍمخ ثبلأصو ث١ٓ اٌّزغ١واد )اٌم١بكح( اٌزٟ ثٍغ ػلك٘ب 

29897 

 رحهٛم َزبئظ انذساعخ

٠زٕبٚي ٘نا اٌّـٍت ػوػبً ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ عّؼٙب ِٓ فلاي أكٚاد اٌلهاٍخ ٠ٚج١ٓ افزجبه طؾخ 

 لشخ ِب رُ اٌزٛطً ئ١ٌٗ ِٓ ٔزبئظ.فوػ١بد اٌلهاٍخ، ِغ ِٕب

 
 

 

 

اػزّل اٌجبؽش ػٍٝ رور١ت اٌّزٍٛـبد اٌؾَبث١خ ػٍٝ َِزٜٛ اٌّغبلاد ٌلأكاح وىً َِٚزٜٛ اٌفمواد فٟ وً 

 ِؾٛه، ٌشوػ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ٚاٌؾىُ ػٍٝ َِزٜٛ الإعبثبد.

ٕ٘بن ػلالخ ث١ٓ ع١ّغ ػٕبطو أثؼبك اٌم١بكح الإكاه٠خ، ٚلل فؼؼذ ِزغ١واد اٌّم١بً ٌٍزؾمك ِّب ئما وبٔذ 

 .لإعّبٌٟ وً فئخ لافزجبه اٌؾبٌخ اٌـج١ؼ١خ

 

- 
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 One-Sample Kolmogorov-Smirnov(: اخزجبس7انغذٔل سلى )

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

اٌم١بكح  اٌم١بكح اٌل٠ىزبرٛه٠خ 

 اٌل٠ّمواؿ١خ

اٌؾوحاٌم١بك٠خ   

N 012 012 012 

Normal Parametersa,b 
Mean 0.4312 1.8471 0.5276 

Std. Deviation .88481 .55601 .63633 

Most Extreme Differences 

Absolute .288 .121 .284 

Positive .268 .121 .261 

Negative -.288 -.274 -.284 

Kolmogorov-Smirnov Z 1.069 1.467 1.016 

Asymp. Sig. (0-tailed) .282 .207 .124 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

 اٌزؾ١ًٍ اٌل٠ّٛغوافٟ

 (: يزغٛش انُٕع8انغذٔل سلى )

 انُغجخ انًئٕٚخ انزكشاس 

 87.60 184 ركش

 10.38 06 أَضٗ

 122.22 012 انًغًٕع

َّ أغٍت ٠1ج١ٓ اٌغلٚي هلُ ) َّب َٔجخ الإٔبس فٟٙ 87.60اٌؼ١ٕخ ِغزّغ موٛهٞ فمل ثٍغذ َٔجزُٙ )( أ %(، ٚأ

 %(، ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أْ ػٕظو اٌزٛظ١ف فٟ اٌّإٍَبد أغٍجٗ ِٓ اٌنوٛه10.38)

 (: انفئخ انؼًشٚخ9انغذٔل سلى )

 انُغجخ انًئٕٚخ انزكشاس 

18–29 30 15.04 

33–39 92 40.86 

39–49 76 36.19 

 5.71 10 ٔيب فٕق 53

 122.22 012 انًغًٕع

 

%( َٚٔجخ ِٓ وبٔذ أػّبهُ٘ 15.0( ؽظٍذ ػٍٝ َٔجخ )09–18( أْ اٌفئخ اٌؼّو٠خ )٠0ظٙو اٌغلٚي )

َّ الأػّبه اٌزٟ رفٛق 36.0( ثَٕجخ )49–39%(  ٚ )40.9( ثٍغذ )39–32رزواٚػ ث١ٓ )  52( فٟ ؽ١ٓ أ

َّ ػٕظو اٌشجبة ٘ٛ ا١ٌَّـو5.7عبءد َٔجزُٙ)  ػٍٝ اٌٛظبئف. %(. ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أ
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 (: انزحصٛم انذساع13ٙانغذٔل سلى )

 انُغجخ انًئٕٚخ انزكشاس 

 64.76 136 ثكبنٕسٕٚط

 5.04 11 دثهٕو

 4.76 12 دكزٕساِ

 05.04 53 يبعغزٛش

 122.22 012 انًغًٕع

 

%(، ٚ ػٍٝ )كثٍَٛ( َٔجزُٙ 64.8( أْ اٌؾبئي٠ٓ ػٍٝ )ثىبٌٛه٠ًٛ( َٔجزُٙ )٠3ج١ٓ اٌغلٚي هلُ )

َّب  ؽٍّخ شٙبكح )ِبعَز١و( فَٕجزُٙ )4.76%(، ٚػٍٝ )كوزٛهاٖ( َٔجزُٙ )5.044) %(، 05.03%(، ٚأ

 ، ئم ئْ ِؼظُ اٌشجبة ِٓ ؽٍّخ  شٙبكح اٌجىبٌٛه٠ًٛ.9ٚ٘نٖ إٌز١غخ رلػُ ٔز١غخ اٌغلٚي هلُ 

الاَحشاف ( الإحصبئٙ انٕصفٙ نًغبل انمٛبدح انذٚكزبرٕسٚخ ٚظٓش انًزٕعط؛ ٔانزجبٍٚ؛ 14ٔانغذٔل سلى )

 انًؼٛبس٘

 اٌّٛالف د
انًزٕعط 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

يؼبيم 

 انزجبٍٚ

َزٛغخ 

 انفمشح
 انزشرٛت

1 
٠زقن اٌمبئل اٌمواهاد ثّفوكٖ صُ ٠أِو 

 ثزٕف١ن٘ب كْٚ ِواعؼخ
 اٌضبٌضخ ِٛافك 1.70 1.31 0.53

0 
٠ٍغأ اٌمبئل ئٌٝ ارجبع أٍٍٛة اٌزو١٘ت 

 ٌؼّبْ اٌزياَ اٌّٛظف١ٓ
 اٌقبَِخ ِٛافك 1.69 1.32 0.44

3 
٠زّزغ اٌمبئل ثٍَـخ ه١ٍّخ ٠َٚزّل اٌمٛح 

 ٚارقبم اٌمواهاد ِٕٙب
 اٌضبِٓ ِٛافك 1.29 1.24 1.99

4 
٠ٕظو اٌمبئل ٌٍّٛظف آٌخً ٌٍؼًّ ِٚظلهاً 

 ِٓ ِظبكه الأزبط
 اٌضب١ٔخ ِؾب٠ل 1.75 1.30 0.73

5 
لا ٠جبٌٟ اٌمبئل ثم١ّخ اٌؼلالبد الإَٔب١ٔخ ِغ 

 اٌّٛظف١ٓ
 الأٌٚٝ ِؾب٠ل 1.79 1.34 0.99

6 

٠زَجت اٌمبئل اٌلوزبرٛهٞ ثقٍك عٛ ِٓ 

الاؽجبؽ ٚاٌزٛرو ٚأقفبع اٌوٚػ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

 اٌَبثؼخ ِٛافك 1.04 1.11 0.27

7 
لا رٛعل ػلالخ ئَٔب١ٔخ ث١ٓ اٌمبئل 

 اٌلوزبرٛهٞ ِٚٛظف١ٗ
 اٌَبكٍخ ِٛافك 1.30 1.15 0.02

8 
٠قٍك اٌّل٠و عٛاً ِٓ الإؽجبؽ ٚاٌزٛرو 

 ٚئففبق اٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ
 اٌواثؼخ ِٛافك 1.63 1.08 0.52

 

 ( إٌزبئظ اا٢ر١خ:٠13ظٙو اٌغلٚي )

َّب َٔجخ ِٓ 08.57( َٔجزٙب )62اٌزىواهاد اٌزٟ ؽظٍذ ػٍٝ اٌؼلك ) (:1انفمشح) ( ٚرم١١ُّٙ )ِٛافك( ٚأ

( ٚرم١١ُ )غ١و 07.60( ثَٕجخ )58( ٚرم١١ّٙب )غ١و ِٛافك( ٚ )5.71( فىبٔذ )10ؽظٍٛا ػٍٝ رىواه )
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لح(. ٚ٘نا ( ٚرم١١ُ )ِٛافك ثش08.57( ثَٕجخ )62( ٚرم١١ُ )ِؾب٠ل( ٚ )9.50( ثَٕجخ )02ِٛافك ثشلح(  ٚ )

َّ اٌزٛعٗ ٌلٜ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثبٌّٛافمخ ثشىً ػبَ ػٍٝ ارقبم اٌمبئل ٌٍمواهاد ثّفوكٖ ٠ٚأِو ثبٌزٕف١ن  ٠ليُّ ػٍٝ أ

ِٓ كْٚ ِواعؼخ، ِغ َٔجخ لو٠جخ علاً ٌغ١و اٌّٛافمخ ثشلح ػ١ٍٙب ٕٚ٘ب ٠ج١ٓ الأمَبَ اٌؾبك فٟ اٌّغزّغ 

 اٌّجؾٛس ثشأْ ٘نٖ اٌفموح.

( ٚرم١١ُ 12( َٔجزُٙ )01( ٚرم١١ُّٙ )ِٛافك( ٚ )33.81( رىواهاً وبٔذ َٔجزُٙ )71)رج١ٓ أْ  (:2انفمشح) 

( ٚرم١١ُ 14.09( ثَٕجخ )32( ٚرم١١ُّٙ )غ١و ِٛافك ثشلح( ٚ )13.81( َٔجزُٙ )09)غ١و ِٛافك( ٚ )

َّ اٌّٛافمخ ػٍٝ ٘نٖ اٌفموح ِٓ ؽ١ش إٌز١غ08.12( ثَٕجخ )59)ِؾب٠ل( ٚ ) خ الأػٍٝ ( ٚرم١١ُ )ِٛافك ثشلح(. ئ

 ٠لي ػٍٝ أْ طفخ ارقبم اٌمبئل ٌٍمواهاد ثّفوكٖ رغٍت ػٍٝ اٌفىو ٚاٌزٛعٗ ٌلٜ اٌؼ١ٕخ اٌلها١ٍخ.

( ٚرم١١ُ )غ١و 5.71( ثَٕجخ )10( ٚرم١١ُ )ِٛافك( ٚ )40.86( َٔجزُٙ )92ػلك اٌزىواهاد ) (:3انفمشح) 

( 75( ٚرم١١ُ )ِؾب٠ل( ٚ )13.81( ثَٕجخ )09( ٚرم١١ُ )غ١و ِٛافك ثشلح( ٚ )1.92( ثَٕجخ )4ِٛافك( ٚ )

َّ اٌّٛافمخ ػٍٝ ٘نٖ اٌفموح رلي ػٍٝ اٌٍَـ٠ٛخ اٌو١ٍّخ ا١ٌَّـوح 35.71ثَٕخ ) ( ٚرم١١ُ )ِٛافك ثشلح(، ئ

 ػٍٝ اٌم١بكح.

َّب رم١١ُّٙ فغبء )ِٛافك( ٚ َٔجزُٙ 66( وبٔذ ل١ّخ اٌزىواه ٌل٠ُٙ )31.43َٔجخ اٌّجؾٛص١ٓ ) (:4انفمشح)  ( ٚأ

َّب 55( اٌم١ّخ اٌزىواه٠خ )06.19( ٚاٌزم١١ُ )غ١و ِٛافك( ٚ ِب َٔجزُٙ )01ٌزىواه٠خ )( اٌم١ّخ ا12وبٔذ ) ( ٚأ

( 02.95( رىواهاً ثَٕجخ )44( ٚرم١١ُ )ِؾب٠ل( ٚ )11.43( رىواهاً ثَٕجخ )04اٌزم١١ُ )غ١و ِٛافك ثشلح( ٚ )

ٔظوح اٌمبئل اٌٍَـ٠ٛخ ٚرم١١ُ )ِٛافك ثشلح(، ٘نٖ اٌفموح رإول ٔز١غزٙب ٔز١غخ اٌفمواد اٌَبثمخ ِٓ ؽ١ش 

 ٚأؼىبٍٗ ػٍٝ رمل٠و ٌٍّٛظف١ٓ ٚػلُّ٘ آٌخً.

( اٌزم١١ُ )ِٛافك( ٚ 03.33( َٔجزٗ )49ٔز١غخ اٌم١ّخ اٌزىواه٠خ ٚإٌَجخ ٚاٌزم١١ُ عبءد وب٢رٟ: ) (:5انفمشح)

 (31( اٌزم١١ُ )غ١و ِٛافك ثشلح( ٚ )32.95( إٌَجخ )65( اٌزم١١ُ )غ١و ِٛافك( ٚ )13.33( إٌَجخ )08)

( اٌزم١١ُ )ِٛافك ثشلح(. ؽظٛي ػلَ اٌّٛافمخ ثشلح 17.60( إٌَجخ)37( اٌزم١١ُ )ِؾب٠ل( ٚ )14.76إٌَجخ )

ػٍٝ أػٍٝ َٔجخ رٕبلغ إٌزبئظ اٌّبػ١خ ِٓ ؽ١ش ػلَ ِجبلاح اٌمبئل ثم١ّخ اٌؼلالخ الإَٔب١ٔخ ِغ اٌّٛظف١ٓ، 

َّ ِغزّغ اٌؼ١ٕخ ٌل٠ٗ اٌوغجخ ثبٌقوٚط ِٓ اٌٍَ  ـ٠ٛخ ئٌٝ اٌؼلالخ الإَٔب١ٔخ.ٚ٘نا ٠ليُّ ػٍٝ أ

( 42.48( رىواهاً، )85عبء ػلك اٌزىواهاد ٚرزجؼٙب اٌم١ّخ إٌَج١خ ٚر١ٍٙب فئخ اٌزم١١ُ وب٢رٟ: ) (:6انفمشح) 

( َٔجخ، 12( رىواهاً )01( َٔجخ، ثزم١١ُ )غ١و ِٛافك( ٚ )4.09( رىواهاد، )9َٔجخ، ثزم١١ُ )ِٛافك( ٚ )

( رىواهاً، ثَٕجخ 75( ٚرم١١ُ )ِؾب٠ل( ٚ )9.50رىواهاً، ثَٕجخ ) (02ٚاٌزم١١ُ )غ١و ِٛافك ثشلح( ٚ )

حصٕل رمٛٛى "انًٕافمخ" ػهٗ أػهٗ َغجخ، ْٔٙ رإكذ َزٛغخ انفمشح ( ٚاٌزم١١ُ )ِٛافك ثشلح(. 35.71)

انغبثمخ يٍ حٛش اَؼكبط انُظشٚخ انغهطٕٚخ نهمبئذ ػهٗ ػًم انًُظًخ فٕٛنذ ْزا الأيش الاحجبط ٔانزٕرش 

 ٛخ.ٔػذو الإَزبع

 إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد

رٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌؼل٠ل ِٓ إٌزبئظ، ٍٚٛف ٠زُ ػوػٙب ِغ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد اٌّورجـخ ثٙنٖ 

 إٌزبئظ، ٚفٟ ِب ٠أرٟ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ٚرٛط١برٙب:

 أٔلًا: َزبئظ انذساعخ

 رٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ٚعٛك ػلالخ ث١ٓ أثؼبك اٌم١بكح الإكاه٠خ.  -

رٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ؽ١بك اٌّجؾٛص١ٓ فٟ ِٛػٛع ػلَ ِجبلاح اٌمبئل ثم١ّخ اٌؼلالبد الإَٔب١ٔخ ث١ٓ  -

 .0.99اٌّٛظف١ٓ ئم ؽبىد ػٍٝ ِزٍٛؾ ؽَبثٟ 

1162



 

ISSN

 

رٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ِٛافمخ اٌّجؾٛص١ٓ ػٍٝ أْ ٠زقٍٝ اٌمبئل ػٓ ثؼغ ٚاعجبرٗ اٌم١بكح ئم ؽبىد  -

 0.42ػٍٝ ِزٍٛؾ ؽَبثٟ 

ك٠خ اٌّجؾٛص١ٓ ِٓ رٙوة اٌمبئل ِٓ َِإ١ٌٚزٗ ٚرون الأِٛه ٌٍّٛظف١ٓ ئم رٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ؽ١ب -

 3.24ؽبىد ػٍٝ ِزٍٛؾ ؽَبثٟ 

رٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ِٛافمخ اٌّجؾض١ٔٛٓ ػٍٝ رفوك ئكاهح إٌّظّخ اٌزؼبْٚ ٚرشغغ ظب٘وح اٌزٛاطً  -

 0.13ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ئم ؽبىد ػٍٝ ِزٍٛؾ ؽَبثٟ 

ٓ أْ ٠زّزغ اٌمبئل ثٍَـخ ه١ٍّخ ٠َٚزّل اٌمٛح ٚارقبم رٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ٚعٛك كٚه ئ٠غبثٟ ث١ -

اٌمواهاد ٚرفوك ئكاهح إٌّظّخ اٌزؼبْٚ ٚرشغغ ظب٘وح اٌزٛاطً ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚ رَبػل ئكاهح 

إٌّظّخ الإكاه٠خ فٟ رٛع١ٗ اٌؼ١ٍّبد الإكاه٠خ ٔؾٛ رؾم١ك الأ٘لاف ٚ رَؼٝ ئكاهح إٌّظّخ ئٌٝ هفغ 

. ٚ رؾلك ئكاهح إٌّظّخ َِزمجً أكاء إٌّظّخ ٌي٠بكح الإٔزبع١خ. أكاء اٌؼب١ٍِٓ ٚى٠بكح ئٔزبع١برُٙ

 ٚرؼبْٚ اٌمبئل ِغ اٌّٛظف١ٓ ٚرج١ُٕٙ أ٘لاف إٌّظّخ ٘ٛ ِب ٠لفؼٙب ٔؾٛ الاٍزّواه٠خ ٚإٌغبػ.

رٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ٚعٛك كٚه ئ٠غبثٟ ِورفغ ث١ٓ اٌم١بكح اٌل٠ّمواؿ١خ ٚأصو مٌه ث١ٓ ِزغ١واد  -

 اٌم١بكح.

ٌٝ ٚعٛك كٚه ئ٠غبثٟ ِورفغ ث١ٓ اٌم١بكح اٌؾوح ِٓ فلاي رشغ١غ اٌّٛظف ػٍٝ رٛطٍذ اٌلهاٍخ ئ -

الاثزىبه ٚاٌز١ّي اٌشقظٟ ٚاٌؾظٛي ػٍٝ اٌقجوح َِٚبػلح ئكاهح إٌّظّخ الإكاه٠خ فٟ رٛع١ٗ 

 اٌؼ١ٍّبد الإكاه٠خ ٔؾٛ رؾم١ك الأ٘لاف.

( ث١ٓ 2.25ٜ )رٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أٔٗ لا رٛعل فوٚق عٛ٘و٠خ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٛ -

 ئعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي كٚه اٌم١بكح اٌلوزبرٛه٠خ اٌزٟ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌغٌٕ.

( ث١ٓ 2.25رٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أٔٗ لا رٛعل فوٚق عٛ٘و٠خ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ ) -

 ئعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي كٚه ٌٍم١بكح اٌلِمواؿ١خ ٚاٌم١بكح اٌؾوح ٌّزغ١و اٌغٌٕ.

  صبَٛبً: انزٕصٛبد

 ػٛء إٌزبئظ اٌَبثمخ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ئ١ٌٙب ٠ّىٓ ٌٍجبؽش أْ ٠ملَ اٌزٛط١بد ا٢ر١خ: فٟ

 .الاٍزؼبٔخ ث١َبٍبد اٌلٚي اٌوائلح فٟ اٌم١بكح اٌو٠بك٠خ ِٓ أعً رـ٠ٛو كٚه اٌم١بكح الإكاه٠خ 

 . اٌؼًّ ػٍٝ ِٓ فلاي اٌم١بكح اٌل٠ّٛلواؿ١خ ٚاٌؾوح ٌزـ٠ٛو اٌم١بكح الإكاه٠خ 

  الإكاه٠خ ػٍٝ رشغ١غ الاثزىبه ٚاٌزـٛه.رشغ١غ اٌم١بكح 

 .ٟاٌؼًّ ٚرشغ١غ ى٠بكح الاػزّبكاد اٌّقظظخ ٌلإكاهاد ِٓ أعً اٍزمـبة اٌؼبًِ إٌَبئ 

  فٍك فـؾ اٍزوار١غ١خ ِزٍٛـخ ٚؿ٠ٍٛخ الأِل رمؼٟ ثزـ٠ٛو اٌؼًّ الإكاهٞ ٚاٌجؼل ػٓ الإكاهح

 اٌل٠ىزبرٛه٠خ اٌّظبكه

 ألًا: انًصبدس انؼشثٛخ

 -الأًَبط انمٛبدٚخ ٔدٔسْب فٙ رًُٛخ يٓبساد انؼبيهٍٛأؽّل، ١َِْٛ ػجلالله ِٚؾّل، ك٠ٕب ِٕبف؛  -1

، عبِؼخ دساعخ اعزطلاػٛخ نؼُٛخ يٍ لٛبداد الإداساد ٔانؼبيهٍٛ فٙ يذٚشٚخ شجكخ كٓشثبء َُٕٖٛ

 .0210، 34، ِغٍل 129اٌّٛطً، ر١ّٕخ اٌوافل٠ٓ، اٌؼلك 

داسٚخ انؼشثٛخ ٔيزطهجبد انزغٛٛش: انزحذٚبد انًؼبصشح نإدداسح انمٛبدح الإثبؽ١َٓ، ٍبِٟ ػجلالله؛  -0

 .0226، اٌمب٘وح، إٌّظّخ اٌؼوث١خ ٌٍز١ّٕخ الإكاه٠خ، انؼشثٛخ

انؼلالخ ثٍٛ أعبنٛت انمٛبدح ٔأًَبط الارصبل نذٖ يذساء انًذاسعخ انضبَٕٚخ يٍ ثشوٜ، ِي٠بْ؛  -3

زو فٟ ػٍُ إٌفٌ اٌغّبػبد ، ٚ٘واْ، ِنووح رقوط ١ًٔ شٙبكح اٌّبعَٔعٓخ َظش الأعبرزح
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ٚاٌّإٍَبرٓ لَُ ػٍُ إٌفٌ ٚػٍَٛ اٌزوث١خ، اٌّلهٍخ اٌلوزٛها١ٌخ: كهاٍخ اٌغّبػبد ٚاٌّإٍَبد، 

 0210-0211عبِؼخ اٌَب١ٔخ، 

، اٌغيائو، رًُٛخ الإثذاع الإداس٘ فٙ الأداء انًزًٛض ثٍٛ انمبدح ٔانًشؤٔعٍٛثٍٙبكٞ، ٍؼ١لح؛  -4

 .0228ؼخ ٠ٍٛف ثٓ فلح، ِنووح ػّٓ ِزـٍجبد اٌّبعَز١و، عبِ

                                                           

إٌّظّخ اٌؼوث١خ ٌٍزوث١خ ٚاٌضمبفخ ٚاٌؼٍَٛ،  ثبٌؼوث١خ ِٚزؼ١ٍّٙب، اٌّؼغُ اٌؼوثٟ الإٍلاِٟ ٌٍٕبؿم١خاٌؼبثل، أؽّل؛  -1

 655، ص 1989عبِؼخ اٌلٚي اٌؼوث١خ، لاهًٚ، 

 .86، ص 0227، الإطلاه اٌَبثغ، الأهكْ، كاه اٌضمبفخ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، 1ؽ ،انمٛبدح الإداسٚخوٕؼبْ، ٔٛاف؛  -0

 .92وٕؼبْ ، ٔٛاف؛ اٌّوعغ اٌَبثك، ص  -3

 .34، ص 1993، اٌمب٘وح، كاه غو٠ت، انغهٕن انمٛبد٘ ٔفبػهٛخ الأداء؛ شٛلٟ، ؿو٠ف -4

، ص 1996اٌمب٘وح، اٌّؼٙل اٌؼٍّٟ ٌٍفىو الإٍلاِٟ،  انمٛبدح الإداسٚخ فٙ الإعلاو،ػجلاٌشبفٟ، ِؾّل أثٛ اٌفؼً؛  -5

31. 

، ص 0228بِؼ١خ، ، الاٍىٕله٠خ، اٌلاه اٌغيذخم رطجٛك يؼبصش -انغهٕن انزُظًٛٙػجلاٌجبلٟ، طلاػ اٌل٠ٓ؛  -6

195. 

عٕدح انًؼهٕيبد ٔأصشْب فٙ الٛبدح الإثذاػٛخ يٍ ٔعٓخ َظش اٌؼؼب٠ٍخ، هائل ِؾّل، ٚأثٛ ٍّٙلأخ، ِوٚح فؼو؛  -7

، اٌّغٍخ الأهك١ٔخ فٟ ئكاهح انؼبيهٍٛ فٙ انُجط الإعلايٙ الأسدَٙ نإدعزضًبس ٔانزًٕٚم فٙ يحبفظبد ئلهٛى انغُٕة

 .427، ص 0214، 3، اٌؼلك 12الأػّبي، اٌّغٍل 

 .99، ص 0214، الأهكْ، كاه ا١ٌَّوح ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، 0، ؽانمٛبدح الإداسٚخ انفؼبنخاٌَىبهٔخ، ثلاي فٍف؛  -8

، اٌغيائو، ِنووح ػّٓ رًُٛخ الإثذاع الإداس٘ فٙ الأداء انًزًٛض ثٍٛ انمبدح ٔانًشؤٔعٍٛثٍٙبكٞ، ٍؼ١لح؛  -9

 .48ص  ،0228ِزـٍجبد اٌّبعَز١و، عبِؼخ ٠ٍٛف ثٓ فلح، 

انؼلالخ ثٍٛ أعبنٛت انمٛبدح ٔأًَبط الارصبل نذٖ يذساء انًذاسعخ انضبَٕٚخ يٍ ٔعٓخ َظش ثشوٜ، ِي٠بْ؛  -12

، ٚ٘واْ، ِنووح رقوط ١ًٔ شٙبكح اٌّبعَزو فٟ ػٍُ إٌفٌ اٌغّبػبد ٚاٌّإٍَبرٓ لَُ ػٍُ إٌفٌ ٚػٍَٛ الأعبرزح

 .19، ص 0210-0211َبد، عبِؼخ اٌَب١ٔخ، اٌزوث١خ، اٌّلهٍخ اٌلوزٛها١ٌخ: كهاٍخ اٌغّبػبد ٚاٌّإٍ

، اٌغيائو، ٚهلخ ِملِخ ٌٍٍّزمٝ انمٛبدح الإداسٚخ ٔػلالزٓب ثبلإثذاع الإداس٘ثٛ٘يح، ِؾّل ٚهف١ك، ِوىٚلٟ؛  -11

 .3، ص 0229اٌلٌٟٚ طٕغ اٌمواه فٟ اٌّإٍَخ الالزظبك٠خْ عبِؼخ ِؾّل ثٛػ١بف، 

ِغٍخ اٌؾىّخ ٌٍلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ  ػهٗ يغزٕٚبد الإنزضاو انزُظًٛٙ،أصش أًَبط انمٛبدح الإداسٚخ ثٓ ِؼزٛق، ؽّيح؛  -10

 .052 -049، ص 0217، 11، اٌؼلك 5ٚإٌف١َخ، اٌّغٍل 

ػّبْ، الأهكْ: كاه ا١ٌبىٚهٞ ٌٍٕشو  ،انؼًهٛخ الإداسٚخ يجبدئ ٔأصٕل ٔػهى ٔفٍػواه، اٌؼز١جٟ ٚآفوْٚ،  -13

 .164، ص 0227ٚاٌزٛى٠غ، 

 .01، ص 1997ػّبْ، الأهكْ: كاه ى٘واْ،  ،انحذٚضخ نهمٛبدح الإداسٚخالارغبْبد ظب٘و، ولاٌلح،  -14

، ص 0223ث١وٚد، ٌجٕبْ: كاه اثٓ ؽيَ،  ،صُبػخ انمبئذاٌَٛكاْ، ؿبهق ِؾّل ٚف١ظً ػّو، ثبشواؽ١ً،  -15

060. 

 -317ص  ،1، اٌؼلك5ِغٍخ أثؼبك الزظبك٠خ، اٌّغٍل  ،دٔس انمٛبداد الإداسٚخ فٙ ئداسح الأصيبدلٙٛاعٟ، أ١ِٕخ؛  -16

318 

 -317، ص 1، اٌؼلك5ِغٍخ أثؼبك الزظبك٠خ، اٌّغٍل  ،دٔس انمٛبداد الإداسٚخ فٙ ئداسح الأصيبدلٙٛاعٟ، أ١ِٕخ؛  -17
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تأثٍر انمٍبدح انتجبدنٍخ فً تحمٍك انًٍسح انتُبفسٍخ فً انشركبد 

 انظُبػٍخ انؼرالٍخ ) دراسخ تطجٍمٍخ ػهى شركخ الاخىٌٍ / دهىن (

 انجبحث ػجبش يحًذ زثىٌ

 أدارح الأػًبلخبيؼخ اندُبٌ / كهٍخ أدارح الأػًبل / لسى 

75350201@students.jinan.edu 
 

 انًستخهض:

٠ٔؼٝ حٌزلغ حٌٝ ِؼَفش ِٔظٜٛ ط٤ز١ك َِطىِحص حٌفى٠َش ٌٍم١خىس حٌظزخى١ٌش ِٓ لزً حلاىحٍس حٌؼ١ٍخ فٟ 

فٟ ط٤ز١ك  حٌَ٘وشحٌّزلٛػش. ِٚؼَفش ِيٜ ِلاثّش حلآخ١ٌذ حٌظٟ طظزؼٙخ حلاىحٍس حٌؼ١ٍخ فٟ حٌَ٘وشحٌّزلٛػش

حٌم١خىس حٌظزخى١ٌش. ٚطلي٠ي ِٔظٜٛ حىٍحن حفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٌّيٜ طٛفَ حرؼخى حٌم١خىس حٌظزخى١ٌش فٟ 

حٌَ٘وشحٌّزلٛػش. حػظّي حٌزلغ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌظل١ٍٍٟ ٚحطوٌ َٗوش حلاه٠ٛٓ لإٔظخؽ حٌـزْ ٚطـخٍس حٌّٛحى 

ٚحٌٜٕخػخص حٌغٌحث١ش ٚطـخٍس ِىخثٓ حٌّٛحى حٌغٌحث١ش. حٌغٌحث١ش ٚح٤ٌؼّخص ٚحٌّٛحى حلا١ٌٚش حٌظٟ طيهً فٟ حٌّؼخًِ 

( ٚطٍٛٛض حٌيٍحٓش حٌٝ ِـّٛػش ِٓ حلآظٕظخؿخص 55ِـظّؼخ ٌٍزلغ ٚطُ حهظ١خٍ ػ١ٕش ػ٘ٛحث١ش ٣زم١ش رٛحلغ )

لا طٙظُ حلإىحٍس رخٌ٘ىً ح٤ٌٍّٛد رخٌَر٢ ر١ٓ حلأىحء حٌٛظ١فٟ رّىخفجخص َِطفؼش. ٚلا طظُ ِؼخلزش أّ٘ٙخ: 

ثُ، ٚرؼمٛرخص طٕخٓذ ِوخٌفظخُ٘ فٟ حٌىؼ١َ ِٓ حلأك١خْ. ٚلا طٙظُ حلإىحٍس رؼ١ٍّش طم١١ُ حٌّم٠َٜٓ ر٘ىً ىح

 حٌؼًّ ٚلا ط١ٌٛٙخ حلأ١ّ٘ش حٌلاُِش ٌٍٛٛٛي حٌٝ ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش.

 

Abstract: 

The research seeks to know the level of application of the intellectual foundations 

of mutual leadership by senior management in the researched organization. And 

knowing the suitability of the methods followed by senior management in the 

organization under study in the application of mutual leadership. And to 

determine the level of awareness of the study sample of the extent to which the 

dimensions of mutual leadership are available in the researched organization. The 

research adopted the descriptive analytical approach and adopted the Al-

Akhawain Company for the production of gypsum, trade in foodstuffs, foodstuffs, 

and raw materials that go into factories and food industries, and trade in food 

machinery. A group of people for research was chosen, a random stratified sample 

of (65) was selected. The study reached a set of conclusions, the most important 

of which are: The administration is not interested in the required form by linking 

job performance with high rewards. Negligence is not punished permanently, and 

often with penalties commensurate with their violations. The administration is not 

interested in the work evaluation process and does not give it the necessary 

importance to reach the competitive advantage. 
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 انًمذيخ:

( ٟ٘ أٍٓٛد اىحٍٞ ٠ؼُِ حلاِظؼخي ٚطلم١ك حلأ٘يحف ِٓ Transactional leadershipحٌم١خىس حٌظزخى١ٌش )

ٚحٌؼمٛرخص، ٠ٚمَٛ  ٌ٘ح حٌٕٙؾ رخٌؼًّ حٌّٛؿٗ ٔلٛ حٌٕظخثؾ فٟ حلإىحٍس هلاي حلإَٗحف ٚحٌظٕظ١ُ ٚٔظخَ حٌّىخفآص 

 ر٘ىً ؿ١ي ِغ حٌّٛظف١ٓ ح٠ٌٌٓ ٌي٠ُٙ ىٚحفغ ًحط١ش ٠ٚمٜٟ أٌٚجه ح٠ٌٌٓ لا ٠ٍظِِْٛ رخٌٙيف حٌّ٘ظَن.

فٟ ػَٜ حٌظغ١َحص ح٠ٌَٔؼش فٟ حٌّٕخفٔش حٌظـخ٠ٍش ، أٛزلض حٌميٍس ػٍٝ ط٠ٛ٤َ حٌَ٘وخص حٌٕخٗجش ، رّخ فٟ 

ظىخٍحص حٌّٕظـخص ٚحٌؼ١ٍّخص ، حٌّلَن حٌَث١ٟٔ ٌٍّٕٛ ٚحٌظميَ حٌظىٌٕٛٛؿٟ ٌٍَ٘وخص. ِٚغ ًٌه ، فٟ ًٌه حر

١ٓخق حٌَ٘وخص حٌٕخٗجش ، ٠لظ٠ٓ حلارظىخٍ ىٍؿش ػخ١ٌش ِٓ حٌظؼم١ي رٔزذ ٚؿٛى حٌظميَ حٌظىٌٕٛٛؿٟ حٌٌٞ ٠ئىٞ 

لاص حٌّٔظٍٙى١ٓ. ِٓ ٌ٘ح ح٤ٌٍّٕك ، اٌٝ حٌظ٠ٛ٤َ حٌّٔظَّ ح٠ٌَٔغ ٌلارظىخٍ ٌظٍز١ش حلاكظ١خؿخص حٌّظغ١َس ٚطف١٠

٠ـذ ػٍٝ حٌَ٘وخص حٌٕخٗجش حٌزلغ ػٓ حٓظَحط١ـ١خص ٣َٚق ٌوٍك حرظىخٍحص ؿي٠يس ِٓ أؿً حوظٔخد ١ِِس 

طٕخف١ٔش ؿي٠يس. ػٍٝ حٌَغُ ِٓ ٟٚٛف ٌ٘ح حلاطـخٖ ، فبْ غخٌز١ش ٍٚحى حلأػّخي لا ٠ٌْٛٛ أ١ّ٘ش ٌلارظىخٍ 

ظلٛي اٌٝ ِ٘خ٠ٍغ ِزظىَس. طَوِ رؼٞ حٌَ٘وخص حلأهَٜ فم٢ ٚحٌؼي٠ي ِٓ حٌَ٘وخص طفظمَ اٌٝ حٌّؼَفش ٌٍ

ػٍٝ حلارظىخٍحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ، ر١ّٕخ طظـخً٘ حلأٔٛحع حلأهَٜ ِٓ حلارظىخٍحص ، ِؼً حلارظىخٍ حلالظٜخىٞ حٌٌٞ 

٠ًّ٘ ىِؾ ِفخ١ُ٘ ؿي٠يس ، أٚ ٣َق ؿي٠يس لآظويحَ حٌّٛحٍى حٌّظخكش ٌوٍك ِٕخفغ حلظٜخى٠ش ، أٚ ط٤ز١ك 

ٝ أٓخّ طغ١١َ حٌظغ١١َحص فٟ فَٙ حٌلٜٛي ػٍٝ وً ِٓ حٌِّح٠خ حٌ٘و١ٜش ٚحلاؿظّخػ١ش. فٟ حٌظّخ٠ِ ػٍ

 حٌٛحلغ .

 انًجحث الأول: يُهدٍخ انجحث وانذراسبد انسبثمخ:

 انًحىر الأول: يُهدٍخ انجحث:

 :أولا: يشكهخ انجحث

طليع فٟ حٌز١جش حٌّل٤١ش  طٛحؿٗ حٌّٕظّخص ح١ٌَٛ حٌىؼ١َ ِٓ حٌظلي٠خص ِٚٓ حرَُ طٍه حٌظلي٠خص حٌظغ١َحص حٌظٟ

ٚٛؼٛرش حٌظىٙٓ ٌٚٙخ ه٤ٍٛس ػٍٝ ِيٜ ليٍس حٌّٕظّش ػٍٝ حلآظَّحٍ ٚحٌزمخء، ٚحْ ٔـخف حٌّٕظّخص ٠ىّٓ 

فٟ حٌٛٛٛي حٌٝ ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش حٌٌٞ ٠ميِش حلافَحى حٌؼخ١ٍِٓ ، فخٌم١خىس حٌظزخى١ٌش ٠مٜي رٙخ حٌٔؼٟ ٌٍظؤػ١َ ػٍٝ 

 ريحع ِٓ هلاي حٌم١خىس حٌظزخى١ٌش.حلافَحى حٌؼخ١ٍِٓ ٚطلف١ُِ٘ ػٍٝ حلا

٠ٚظ٠ق ِٓ هلاي ػٍّٕخ فٟ َٗوش حلاه٠ٛٓ حْ ِٕظّخص ر٘ىً ػخَ ......... ر٘ىً هخٙ طؼخٟٔ ِٓ ٔمٚ فٟ 

طٛف١َ حٌم١خىحص حٌفخػٍش حٌظٟ ٠ّىٓ حْ طظلاءَ ِغ ِظ٤ٍزخص حٌؼًّ حٌلخ١ٌش، ٚحٌظغ١َحص ح٠ٌَٔؼش حٌظٟ طليع فٟ 

َ ل١خىحص فخػٍش حلا حٔٙخ طؼًّ ٚفك حٌٕظخَ حٌظم١ٍيٞ ٚلا طظلاءَ ِغ حٌز١جش حٌّل٤١ش، ٚػٍٝ حٌَغُ ِٓ طٛف١

هٜخثٚ ػًّ حٌّٕظّخص حٌّؼخَٛس، ٚٔظ١ـش ٌمٍٜٛ فٟ حىحٍحن ِيٜ ح١ّ٘ش حٌم١خىس حٌظزخى١ٌش فٟ حٌّٕظّخص 

حٌؼَحل١ش ر٘ىً ػخَ ٚفٟ .........  ر٘ىً هخٙ، فخْ ٌ٘ح ٠ٕؼىْ ٍٓزخ فٟ ػيَ ليٍس ٌٖ٘ حٌيحثَس ػٍٝ طلم١ك 

خص حٌّٕظّخص حٌّؼخَٛس فٟ طلم١ك ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش.  ٠ّىٓ ١ٛخغش ِ٘ىٍش حٌيٍحٓش ر٠َ٤مش حوؼَ ِظ٤ٍز

 ٟٚٛكخ ِٓ هلاي ٣َف حٌظٔخإي حٌظخٌٟ

 ِخ ٘ٛ ىٍٚ حٌم١خىس حٌظزخى١ٌش فٟ طلم١ك ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش فٟ حٌّٕظّش حٌّزلٛػش؟

 ِخ ٚحلغ حٌم١خىس حٌظزخى١ٌشٌلاىحٍس حٌؼ١ٍخ فٟ حٌّٕظّش حٌّزلٛػش؟ .1

 خ ِٔظٜٛ ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش فٟ حٌّٕظّش حٌّزلٛػش ؟ِ .2

 ِخ حٌؼلالش ر١ٓ حٌم١خىس حٌظزخى١ٌش ٚح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش؟ .3
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 ثبٍَب: أهًٍخ انجحث:

٠ؼي ِٟٛٛع حٌم١خىس حٌظزخى١ٌش ٚ ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش ٚأػخٍّ٘خ حٌّلظٍّش فٟ ِظغ١َحص حٌؼي٠يس ِٕٚٙخ حٌٌٞ  .1

ط٘غً طفى١َ حىحٍس حٌّٕظّخص حٌّؼخَٛس ٚحٌزخكؼ١ٓ فٟ  طؼًّ رٗ حٌّٕظّش حٌّزلٛػش ِٓ حٌّٔخثً حٌظٟ

حٌىؼ١َ ِٓ حٌيٚي لاْ حٌٕمخٕ حٌفىَٞ كٛي ٌ٘حْ حٌّٟٛٛػخْ لاُحي ٠لظخؽ حٌٝ حٌىؼ١َ ِٓ حٌيٍحٓش 

 ٚحٌزلغ.

حٌيٍٚ حٌٌٞ طٍؼزٗ حٌم١خىس حٌظزخى١ٌش فٟ ظً حلظٜخى طـخُٚ حلإ٣خٍ حٌظم١ٍيٞ حٌمخثُ ػٍٝ حٌظىخ١ٌف  .2

 لالظٜخى حٌمخثُ ػٍٝ حٌظؼ١ٍُ حٌّٔظَّ ٚػٍٝ حٌّؼَفش.ٚحلظٜخى٠خص حٌلـُ حٌٝ ح

طٔخُ٘ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ػٍٝ ط١َٓن ٚط٠ٛ٤َ حلاػظمخى ٌيٜ حٌم١خىحص فٟ حٌَ٘وشحٌّزلٛػش ر٠ٍَٚس  .3

حِظلان حٌيحثَس ػٍٝ حرؼخى حٌم١خىس حٌظزخى١ٌش ، وٛٔٙخ طظّؼً روٜخثٚ حٌم١خىس حٌلي٠ؼش فٟ حٌمَْ حٌٛحكي 

 ٟ طلم١ك ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش .ٚحٌؼَْ٘ٚ ٚطّؼً ػخِلا حٓخ١ٓخ ف

 ثبنثب: اهذاف انجحث:

 ِؼَفش ِٔظٜٛ ط٤ز١ك َِطىِحص حٌفى٠َش ٌٍم١خىس حٌظزخى١ٌش ِٓ لزً حلاىحٍس حٌؼ١ٍخ فٟ حٌَ٘وشحٌّزلٛػش. .1

ِؼَفش ِيٜ ِلاثّش حلآخ١ٌذ حٌظٟ طظزؼٙخ حلاىحٍس حٌؼ١ٍخ فٟ حٌَّ٘وشحٌّزلٛػش فٟ ط٤ز١ك حٌم١خىس  .2

 حٌظزخى١ٌش.

 ن حفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٌّيٜ طٛفَ حرؼخى حٌم١خىس حٌظزخى١ٌش فٟ حٌَ٘وشحٌّزلٛػش.طلي٠ي ِٔظٜٛ حىٍح .3

طمي٠ُ ِـّٛػش ِٓ حٌظ١ٛٛخص ٌَ٘وش حلاه٠ٛٓ ػ١ٕش حٌيٍحٓش ػٓ ِيٜ ِٔخّ٘ش حرؼخى حٌم١خىس حٌظزخى١ٌش  .4

 فٟ طلم١ك ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش.

 راثؼب: فرضٍبد انجحث:

%( ر١ٓ حرؼخى حٌم١خىس 5...ىلاٌش ِؼ٠ٕٛش ػٕي ِٔظٜٛ ىلاٌٗ )حٌف١َٟش حلأٌٚٝ: ً٘ ٕ٘خن ػلالش حٍطزخ١ ًحص 

 حٌظزخى١ٌش ٚح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش؟

%( ر١ٓ حرؼخى حٌم١خىس حٌظزخى١ٌش ٚح١ٌِّس 5...لا طٛؿي ػلالش حٍطزخ١ ًحص ىلاٌش ِؼ٠ٕٛش ػٕي ِٔظٜٛ ىلاٌٗ )

 حٌظٕخف١ٔش

رؼخى حٌم١خىس حٌظزخى١ٌش ٚح١ٌِّس %( ر١ٓ ح5...طٛؿي ػلالش حٍطزخ١ ًحص ىلاٌش ِؼ٠ٕٛش ػٕي ِٔظٜٛ ىلاٌٗ )

 حٌظٕخف١ٔش

%( ر١ٓ حرؼخى حٌم١خىس 5...حٌف١َٟش حٌؼخ١ٔش: ً٘ ٕ٘خن ػلالش طؤػ١َ ًحص ىلاٌش ِؼ٠ٕٛش ػٕي ِٔظٜٛ ىلاٌٗ )

 حٌظزخى١ٌش ٚح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش؟

١ٌِّس %( ر١ٓ حرؼخى حٌم١خىس حٌظزخى١ٌش ٚح5...لا طٛؿي ػلالش أػ١َ ًحص ىلاٌش ِؼ٠ٕٛش ػٕي ِٔظٜٛ ىلاٌٗ )

 حٌظٕخف١ٔش

 %( ر١ٓ حرؼخى حٌم١خىس حٌظزخى١ٌش ٚح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش5...طٛؿي ػلالش أػ١َ ًحص ىلاٌش ِؼ٠ٕٛش ػٕي ِٔظٜٛ ىلاٌٗ )

 هخِٔخ: حٌّو٢٤ حٌفَٟٟ ٌٍيٍحٓش:

٠ّؼً كيٚى حٌيٍحٓش ِٓ ك١غ حلارؼخى حٌظٟ حػظّي٘خ حٌزخكغ فٟ ىٍحٓظٗ حٌلخ١ٌش ك١غ طّؼٍض حٌم١خىس حٌظزخى١ٌش 

حٌّٔظمً ٚط٠ُ ػلاػش حرؼخى ٟ٘ : )حٌّىخفخس ح٣ٌَّٚ٘ش ، حلإىحٍس رخٓظؼٕخء )حٌٔخوٕش، حلإىحٍس رخٓظؼٕخء  رخٌّظغ١َ

 )ح٤ٌٕ٘ش(( ، ٚطظّؼً ح١ٌِّ حٌظٕخف١ٔش حٌّظغ١َ حٌظخرغ ٠٠ُٚ ػلاع حرؼخى ٟ٘ ) حٌظّخ٠ِ، حٌىٍفش، حٌظَو١ِ(.
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 ( ًٌثم نًخطط انفرضً نهجحث7انشكم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انًظذر: اػذاد انجبحث

 سبدسب: حذود انجحث:

حٌّٛحى حٌغٌحث١ش ٚح٤ٌؼّخص ٚحٌّٛحى حلا١ٌٚش  حٌليٚى حٌّىخ١ٔش: طُ حهظ١خٍ َٗوش حلأه٠ٛٓ لإٔظخؽ حٌـزْ ٚطـخٍس

 حٌظٟ طيهً فٟ حٌّؼخًِ ٚحٌٜٕخػخص حٌغٌحث١ش ٚطـخٍس ِىخثٓ حٌّٛحى حٌغٌحث١ش.

 حٌليٚى حٌز٠َ٘ش: طُ ط٠ُٛغ حلآظزخٔش ػٍٝ حفَحى َٗوش حلاه٠ٛٓ 

ر٘ىٍٗ حٌٕٙخثٟ حٌليٚى حٌِِخ١ٔش: طزيح ِٓ حهظ١خٍ حٌؼٕٛحْ ٍَِٚح رىً َِحكً وظخرش حٌزلغ ٚٛٛلا حٌٝ حٌزلغ 

 (8/2.23/.3ٌغخ٠ش  1/8/2.23ِٓ )

َٗوش حلأه٠ٛٓ لإٔظخؽ حٌـزْ ٚطـخٍس حٌّٕظـخص حٌغٌحث١ش ٚحٌّٕظـخص حٌغٌحث١ش سبثؼب: يدتًغ وػٍُخ انجحث:

 .ٚحٌّٛحى حٌوخَ حٌّٔظويِش فٟ حٌّٜخٔغ ٚحٌٜٕخػخص حٌغٌحث١ش ٚطـخٍس ح٢لاص حٌغٌحث١ش

حٌَث١ٟٔ فٟ ِي٠ٕش ى٘ٛن فٟ ال١ٍُ وَىٓظخْ حٌؼَحق. لزً  ٠ٚمغ ِمَ٘خ 5..١ٔٛ٠2ٛ  3طؤٓٔض َٗوظٕخ فٟ 

أ٘خء حٌَ٘وش ػٍّٕخ طلض حُٓ ِٜٕغ حلأه٠ٛٓ. ٣ٍٛ حٌ٘م١مخْ أػّخٌٕخ ٚأٔظـٕخ ح٠ٌِّي ِٓ أٔٛحع حٌـٚ ٚحٌٌٍس 

ٚلّٕخ رظ١ٓٛغ ىحثَس حهظٜخٕٛخ لإٔظخؽ حٌؼٜخثَ رـ١ّغ أٔٛحػٙخ ٚٔىٙخطٙخ ٚحٌَّ٘ٚرخص حٌغخ٠ُش. وّخ ٔمَٛ 

س وفخءحطٕخ ِٓ هلاي ط٠ٛٔك ح٢لاص حٌّٔظويِش فٟ حٌّؼخًِ ٚحٌّٜخٔغ لإٔظخؽ حٌّٛحى حٌغٌحث١ش ِٓ رظ١ٓٛغ ىحثَ

ِفَىس ٚطُ  .8ػخًِ ٚػخٍِش ٚطُ حهظ١خٍ ػ١ٕش ػ٘ٛحث١ش ٣زم١ش رٛحلغ  .16ؿ١ّغ حٌظوٜٜخص. ٚط٠ُ حٌَ٘وش 

ش ٔظ١ـش ٔمٚ فٟ حلإؿخرخص حٓظزخٔ 2حٓظّخٍس ٚطُ حٓظزؼخى  55ط٠ُٛغ حلآظزخٔش ػٍٝ حفَحى حٌؼ١ٕش ٚطُ حٓظَؿخع 

 حٓظّخٍس ٛخٌلش ٌٍزلغ. 55ٚرٌٌه حٌٜخفٟ وخْ 

حػظّي حٌزخكغ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌظل١ٍٍٟ، ك١غ حػظّي حٌزلغ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ ٌٛٛف ثبيُب: يُهح انجحث:

 ِظغ١َحص حٌزلغ ر٘ىً ٔظَٞ ، ٚحػظّي حٌّٕٙؾ حٌظل١ٍٍٟ فٟ ِٕخل٘ش حٌز١خٔخص ٚحهظزخٍ حٌف١َٟخص.

 انجحث:تبسؼب: يظطهحبد 

 ػ١ٍّش اٌٙخَ حلأفَحى ١ٌميِٛح أف٠ً ِخ ٌي٠ُٙ ٌظلم١ك حٌٕظخثؾ حٌَّؿٛسانمٍبدح:

٢ّٔ ل١خىٞ لخثُ ػٍٝ حٌفىَس حٌمخثٍش رؤْ ػلالخطخٌمخثي رخٌَّإّٚ ِٔظٕيس اٌٝ ٍٍٓٔش حٌظزخىلاص انمٍبدح انتجبدنٍخ: 

 أٚ حٌٜفخص ح١ّٕ٠ٌش

 أنواع الميزة التنافسيت

 حٌظّخ٠ِ.1

 حٌىٍفش.2

 حٌظَو١ِ.3

 ة التبادليتابعاد القياد
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ٌّٛحٍى ٌٍم١خَ رخلأػّخي ػٍٝ ِٔظٜٛ أػٍٝ ِٓ حٌميٍس حٌّىظٔزش ِٓ هلاي حٌٜفمخص ٚح: انًٍسح انتُبفسٍخ

 حٌَ٘وخص حلأهَٜ فٟ حٌٜٕخػش أٚ حٌٔٛق ٔفٔٗ

 انًحىر انثبًَ انذراسبد انسبثمخ:

( "أثر انمٍبدتٍٍ انتحىٌهٍخ وانتجبدنٍخ ػهى أداء انًىارد انجشرٌخ فً  3537انحًٍذي، انذراسخ الأونى)

 شركبد انظُبػبد انذوائٍخ الأردٍَخ"

ىٍٚ وً ِٓ ل١خىس حٌظل٠ًٛ ٚل١خىس حٌظزخىي ػٍٝ ػًّ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ّٟٓ  َٗوخص ٘يفض اٌٝ ل١خّ 

 ٕٛخػخص حلاى٠ٚش فٟ حلأٍىْ ٚفك ِٕٙؾ ٚٛفٟ طل١ٍٍٟ.

(َٗوش ٚكيىص 15طخٌف حٌّـظّغ حٌّيٍّٚ ِٓ وً َٗوخص حٌٜٕخػخص حٌيٚحث١ش فٟ حلأٍىْ ٚحٌزخٌغ ػيى٘خ )

(: ُٚػظؼ١ٍٙخ ..٤ٓٚ5ٝ ٚى١ٔخ رٍغبؿّخٌٟ كـّٙخ ) ػ١ٕش ر٘ىً ػ٘ٛحثٟ ِّٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ ِٔظ٠ٛخص اىح٠ٍش

( ٚىٌض ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ حلإكٜخثٟ ػٍٝ أْ حٌؼخ١ٍِٓ ٠ظّظؼْٛ رّٔظ٠ٛخص أىحء ػخ١ٌش 393حٓظزخٔخص طُ حٓظَىحى )

ف١ّخ ٠ظؼٍمزؤرؼخى حٌٍٔٛن حلإريحػٟ حٌفَىٞ ٚحٌّٛحظزش ػٍٝ حٌيٚحَ ٚحٌيلش ٚحٌـٛىس فٟ أـخُ حٌّٙخَ، ٚحٌؼلالخص 

 .ِغ ح٢ه٠َٓ

ٚأٟٚلض حٌٕظخثؾ أْ ٕ٘خن لخىس طل١١ٍ٠ٛٓ ٚطزخى١١ٌٓ، الا أْ حٌمخىس حٌظل١١ٍ٠ٛٓ أوؼَ ػيىحً. وّخ أْ طؤػ١َ حٌم١خىس 

حٌظل١ٍ٠ٛش  ا٠ـخر١خً ػٍٝ وً ِٓ: حٌٍٔٛن حلإريحػٟ حٌفَىٞ؛ ٚحٌيلش ٚحٌـٛىس فٟ أـخُ حٌؼًّ، ٚحٌّٛحظزش ػٍٝ 

١ّخ ٠َطز٢ رم١خىس حٌظزخىي فز١ٕض حٌٕظخثؾ أْ حٌّىخفؤس حٌّٛلف١ش حٌيٚحَ ٚحٌؼلالخص حٌـ١يس ر١ٓ حٌمخىس ٚحٌظخرؼ١ٓ، ٚف

ٚحلإىحٍس رخلآظؼٕخء ح٤ٌٕ٘ش طئػَحْ ا٠ـخرخً ػٍٝ وفخءس ػًّ ٚأىحء حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش رؤرؼخىٖ حٌّوظٍفش؛ ر١ّٕخ ٌُ 

ر١ٓ ل١خىس  طظَٙ أ٠ش ػلالخص ًحص ى١ًٌ اكٜخثٟ ر١ٓ حلإىحٍس رخلآظؼٕخء حٌٔخوٕش ٚأىحء حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش. ٚوٌٌه

 ػيَ حٌظيهً ٚأىحء حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش

(" انًساٌب انتُبفسٍخ ودونٍخ يدًىػبد الأػًبل الالتظبدٌخ Bugador; 3533انذراسخ انثبٍَخ : )

 انُبشئخ"

THE COMPETITIVE ADVANTAGES AND INTERNATIONALIZATION 

OF EMERGING ECONOMY BUSINESS GROUPS 

حٌظٕخف١ٔش ٌَ٘وخص حلالظٜخى حٌٕخٗت لا ط١ِّ ر٘ىً وخًِ حلأٔٛحع حٌّوظٍفش ِٓ حلأىر١خص حٌلخ١ٌش كٛي حٌميٍس 

حٌِّح٠خ حٌّليىس ٌٍَ٘وش حٌظٟ طئػَ ػٍٝ لَحٍحص حٌظي٠ًٚ حٌوخٛش رخٌَ٘وش. طظٕخٚي ٌٖ٘ حٌٍٛلش ٌ٘ح ِٓ هلاي 

ًٍح ٔظ٠ًَخ ؿي٠يًح كٛي ِِح٠ خ٘خ حٌّليىس حٌظَو١ِ ػٍٝ َٗوخص ِـّٛػش حلأػّخي حلالظٜخى٠ش حٌٕخٗجش ٚطميَ ا٣خ

حٌّٔظّيس ِٓ ١٘ىٍٙخ حٌظٕظ١ّٟ. ٤٠زك ِفَٙٛ ليٍحص اػخىس حٌظَو١ذ ٠ٚمظَف أْ ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ ٚحٌٔٛق 

حٌيحهٍٟ ٌٍّـّٛػش ٌّـّٛػخص حلأػّخي ّ٘خ حٌّفظخف ٌفُٙ ى٠ٕخ١ِى١خص ليٍطٙخ حٌظٕخف١ٔش ٚحٌظي٠ًٚ. أ٠ً٠خ ، ط١َ٘ 

ِح٠خ ِٔظٜٛ حٌَ٘وش حٌظخرؼش ٚحٌّـّٛػش ِظؼيىس حٌٍٛلش اٌٝ أْ ِِح٠خ ِـّٛػش حلأػّخي ٌٙخ آػخٍ ػٍٝ ِ

 حٌـ١ٕٔخص رٍَّٚ حٌٛلض.

 انًجحث انثبًَ: الإطبر انُظري نهذراسخ:

 انًحىر الأول: انمٍبدح انتجبدنٍخ:

 أولا: يفهىو انمٍبدح انتجبدنٍخ:

أـخُ ٚطلم١ك طؼَف حٌم١خىس رؤٔٙخ حٌؼ١ٍّش حٌظٟ طئػَ رٍٔٛن حٌظخرؼ١ٓ ٌظلف١ُِ٘ ػٍٝ حٌؼًّ ٚرٛؿٛى ٍغزش فٟ 

 .(Hawkins, 2.12, p. 81)حلأ٘يحف حٌّليىس. .
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٠ٚؼظزَ ِٟٛٛع حٌم١خىس ٌؼيى وز١َ ِٓ حٌزخكؼ١ٓ ِٜيٍ ؿٌد لأٔٗ ٠ئػَ فٟ وخفش حٌّـخلاص حٌّوظٍفش ٌٍل١خس 

حطٔخػٙخ ٚطٕٛػٙخ ٠ؼظزَ كخفِحً ٚرَغُ طؼيى حلأرلخع حٌظٟ طٕخٌٚض ِفَٙٛ حٌم١خىس ِٓ أؿً حٌظؼَف ػ١ٍٙخ الا أْ 

 (.249، 2.11ل٠ٛخً ٌٍزخكؼ١ٓ ِٓ أؿً اؿَحء ح٠ٌِّي ِٓ حٌظؼّك فٟ أرؼخى٘خ ٚطؤػ١َحطٙخ)حّٓخػ١ً، 

ٚاْ حٌم١خىس حٌظزخى١ٌش طؼظزَ ١ٍٓٚش ٌٍَلخرش ػٍٝ ٍٓٛن حٌؼخ١ٍِٓ ِٚٓ هلاي حٓظويحَ حلإؿَحءحص حٌظٜل١ل١ش 

ٌٌه طٔخػي حٌّٕظّخص فٟ طلم١ك حلأ٘يحف حٌّٟٛٛػش رفؼخ١ٌش ٠ّىٓ طـٕذ حٌّ٘ىلاص ر١ٓ حٌمخثي ٚحٌظخرؼ١ٓ ٚو

أوزَ ًٌٚه ػٓ ٠َ٣ك ٍر٢ حلأىحء حٌٛظ١فٟ رّىخفآص ًحص ل١ّش ِغ ٍَٟٚس طٛف١َ ؿ١ّغ حٌّٛحٍى حٌلاُِش 

لإٔـخُِٙخَ حٌظخرؼ١ٓ ٚػ١ٍٗ ٔـي رؤْ ٌ٘ح ح٢ٌّٕ فٟ حٌم١خىس )حٌم١خىس حٌظزخى١ٌش( ٠ظٕخٓذ ِغ حٌّٕظّخص حٌظٟ طىْٛ 

ٌٙخ ِٔظمَس أٚ ِٔظمَس ٔٔز١خً رل١غ طىْٛ حٌّ٘خوً ٚحٌّظ٤ٍزخص ِليىس، ٠ٚٔؼٝ وً لخثي اٌٝ طلم١ك ر١جش أػّخ

 (Kravits, 2.14,p. 125)أ٘يحف ِليىس

ٚطؼَف حٌم١خىس حٌظزخى١ٌش ػٍٝ حٔٙخ ٔٛع ِٓ حٌم١خىس طىْٛ ف١ٗ حٌؼلالش ر١ٓ حٌّؼ١ٍّٓ ٚحٌّي٠َ ِز١ٕش ػٍٝ حٌظزخىي 

 ,Roth) ِٚئلض ٚػخٍٝ َِٚطز٢ رآ١ٌش طزخى١ٌش ِليٚىس حٌِِٓ). ػٍٝ ِٜيٍ ل١ُ، ٟٚ٘ ًحص ِيٜ ل١َٜ

2.12,p.55 

 ثبٍَب: أًَبط انمٍبدح انتجبدنٍخ:

ٚ٘ٛ ٢ّٔ ل١خىٞ ٠ٔخػي حٌّٕظّخص رخٌٛٛٛي ٌغخ٠خطٙخ حٌلخ١ٌش رىفخءس ػزَ ٍر٢ حلأىحء حٌٛظ١فٟ رّىخفآص ًحص 

٣َفخ٘خ حٌمخثي ٚطخرؼٖٛ رل١غ ٠ىْٛ ٌىً ل١ّش، ٚطؤ١ِٓ حٌّٛحٍى حٌلاُِش لإٔـخُ حٌؼًّ، ٟٚ٘ ػلالش طزخى١ٌش 

 ِّٕٙخ ِٕفؼش، ٚطًّ٘ ػٍٝ حلأٔٛحع حٌؼلاػش حٌظخ١ٌش:

. حٌّىخفؤس ح٣ٌَّٚ٘ش: ٟٚ٘ ػزخٍس ػٓ طزخىي حٌّٕفؼش ر١ٓ حٌمخثي ٚحٌظخرؼ١ٓ رل١غ ٠ميَ حٌمخثي حٌّىخفؤس ٌٍظخرؼ١ٓ 1

أٚ ِٕق حِظ١خُحص اٟخف١ش، وّخ ٠ظُ ًٚٞ حلأىحء حٌـ١ي رخٓظويحَ حٌظؼ٠ِِ حلإ٠ـخرٟ و٠ِخىس حلأؿَ أٚ حٌظَل١ش 

حٌٛٛٛي ٌلٍٛي ؿ١يس ٌٍّ٘خوً ِٓ لزٍُٙ ػٕي ظٍٙٛ٘خ، ٕٚ٘خن ٔٛػخْ ِٓ حٌمخىس ِٕٙخ حٌمخثي حٌّؼُِ ٚحٌمخثي 

حٌظؼٔفٟ، حٌمخثي حٌّؼُِ ٠لً حٌّ٘ىٍش وّخ ٠٘ـغ حٌظخرؼ١ٓ أ٠٠خً ػٍٝ حلآظَّحٍ رخٌّلخٌٚش ٌٍٛٛٛي ٌٍٕظخثؾ 

١ش ٠ٚو٢٤ ٌٙخ، ػُ ِ٘خٍوش حٌّٔئ١ٌٚش رخٌظو٢١٤ ٚحطوخً حٌمَحٍحص ٌلً ح٤ٌٍّٛرش ػزَ حطوخً لَحٍحص ؿّخػ

 . (Phillips, 2.13,p. 85)حٌّ٘خوً ِٓ هلاي حٌم١خىس حٌظ٘ـ١ؼ١ش

. حلإىحٍس رخلآظؼٕخء )ح٤ٌٕ٘ش(:٠ّىٓ حٌظ١١ِّ ر١ٓ حلإىحٍس رخلآظؼٕخء ح٤ٌٕ٘ش، ٚحلإىحٍس رخلآظؼٕخء حٌٔخوٕش ِٓ 2

َ حٌمخىس ٌِٕ حٌزيح٠ش رٟٛغ لٛحػي ٚطؼ١ٍّخص ٠ٌز٢ حٌؼًّ، ُٚ٘ غخٌزخً ٠زلؼْٛ هلاي ٚلفش طيهً حٌمخىس ك١غ ٠مٛ

فٟ حٌّـخلاص حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طليع هٍلًا فٟ حلأىحء ٌظـٕزٙخ، وّخ أُٔٙ لخىس ٠ظّظؼْٛ رخٌٕ٘خ١ ٠ٚم٠ْٛ ٚلظخ وخف١خً 

ً حلاؿَحءحص رخٌَّحلزش ٚفلٚ حلأٔظّش ٚحٌؼ١ٍّخص ٣َٚق حلأىحء ٌٍظٕزئ رخٌّ٘ىلاص حٌّّىٓ كيٚػٙخ لاطوخ

 حٌظٜل١ل١ش ػٕي كٌٜٛٙخ لزً أْ طظلٛي اٌٝ ِ٘ىٍش ٠ٜؼذ كٍٙخ.

. حلإىحٍس رخلآظؼٕخء )حٌٔخوٕش(:طؼزَ حلإىحٍس رخلآظؼٕخء حٌٔخوٕش ػٓ حٌمخىس ح٠ٌٌٓ ٠زيأ طيهٍُٙ رؼي حٔظٙخء حٌّٙخَ، 3

ءحص حٌظٜل١ل١ش ف١ظُ ٚظٍٙٛ حٌٕظخثؾ ٚحوظ٘خف أٔٙخ غ١َ ٤ِخرمش ٌلإؿَحءحص أٚ حٌّؼخ١٠َ ك١غ ٠زيإْٚ رخلإؿَح

ط٤ز١ك حٌؼمٛرش حٌّلاثّش رلك حٌؼخ١ٍِٓ ِٓ ًٚٞ حلأىحء غ١َ حٌَّغٛد ح٠ٌٌؤىٜ اٌٝ كيٚع حٌوًٍ فٟ حلإٔـخُ 

 (Zikmund, 2.15,p.36)وخلإٌٔحٍ حٚ حٌٕمً أٚ ح٤ٌَى

 ثبنثب: يساٌب انمٍبدح انتجبدنٍخ:

 ٠ٛؿي ِـّٛػش ١ِِّحص ٚٛفخص ا٠ـخر١ش ٌٍم١خىس حٌظزخى١ٌش ٟٚ٘:

َ رظمي٠ُ حٌّىخفآص ػٕيِخ ٠مَٛ حٌظخرؼ١ٓ رظلم١ك حٌّمخ١٠ْ ح٤ٌٍّٛرش ٚحٌّظفك ػ١ٍٙخ ٌٚ٘ح ٠ؼٕٟ ح٠ٌِّي ِٓ طمٛ -1

 حلا٘ظّخَ رخلأفَحى ٚطلف١ُِ٘ ٌٍؼًّ.
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رٕخء ِٕخفٔش ػخ١ٌش ر١ٓ حٌظخرؼ١ٓ ٌظلم١ك حلأ٘يحف حٌظٕظ١ّ١ش رً ٚحٌظفخٟٔ فٟ طلم١ك أػٍٝ ىٍؿخص حلأىحء ِٓ -2

 (.69،2.15آص ٌٚ٘ح ٠ؼظزَ ٌٍّٕظّش ِىٔزخً لأٔٙخ كممض أ٘يحفٙخ)ٛزَٞ، أؿً حٌلٜٛي ٚحٌفُٛ رخٌّىخف

 راثؼب: ػٍىة انمٍبدح انتجبدنٍخ: 

 ٌٔوَ ِٕٙخ:انؼٍىة نهمٍبدح انتجبدنٍخ ٕٚ٘خن رؼٞ 

 لا طىْٛ حلأ٘يحف ػخرظش ػٕي ٚؿٛى طزخىي ر١ٓ حٌمخثي ٚحٌظخرؼ١ٓ ػٍٝ أ٘يحف ِٜٚخٌق ِ٘ظَوش. -1

 ػٍٝ طزخىي حٌّٕفؼش ٌٌٌه فبْ حٌؼلالخص ر١ٓ ٣َفٟ حٌظزخىي غ١َ ػخرظش.رّخ أْ ٌٖ٘ حٌم١خىس طمَٛ  -2

لا ٠ظُ طلي٠ي طٍٜٛ ىل١ك ٌٍيٍٚ حٌلم١مٟ ح٤ٌٍّٛد ِٓ حٌم١خىس حٌّظ٤ٍٛس ِٓ هلاي ل١خىس حٌظزخىي ٚرغ ك١خس -3

 (.139، 2.18ؿي٠يس فٟ حٌّٕظّخص فٟ ظً حٌظغ١١َ حٌّٔظَّ ٌٌٙح حٌؼَٜ)ؿخىحلله، 

 انتُبفسٍخ:انًحىر انثبًَ: انًٍسح 

 أولا: يفهىو انًٍسح انتُبفسٍخ:

ط١َ٘ ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش اٌٝ حٌؼٛحًِ حٌظٟ طّٔق ٌٍَ٘وش ربٔظخؽ ٍٓغ أٚ هيِخص أف٠ً أٚ أٍهٚ ِٓ ِٕخف١ٔٙخ. 

طّٔق ٌٖ٘ حٌؼٛحًِ ٌٍى١خْ حلإٔظخؿٟ رظ١ٌٛي ح٠ٌِّي ِٓ حٌّز١ؼخص أٚ ٘ٛحِٖ أػٍٝ ِمخٍٔش رّٕخف١ٔٗ فٟ حٌٔٛق. 

ف١ٔش اٌٝ ِـّٛػش ِظٕٛػش ِٓ حٌؼٛحًِ رّخ فٟ ًٌه ١٘ىً حٌظىٍفش ٚحٌؼلاِخص حٌظـخ٠ٍش طُؼِٜ حٌِّح٠خ حٌظٕخ

 (Kyurova; 2.2., 112ٚؿٛىس ػَٚٝ حٌّٕظـخص ٚٗزىش حٌظ٠ُٛغ ٚحٌٍّى١ش حٌفى٠َش ٚهيِش حٌؼّلاء. )

ط١َ٘ ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش اٌٝ ح٤ٌَق حٌظٟ ٠ّىٓ ٌٍَ٘وش ِٓ هلاٌٙخ أظخؽ ٍٓغ أٚ طمي٠ُ هيِخص أف٠ً ِٓ 

 ,O„Donnell; 2.22.  ).ِٕخف١ٔٙخ. ٠ّٔق ٌٍَ٘وش رظلم١ك ٘ٛحِٖ ػخ١ٌش ٚط١ٌٛي ل١ّش ٌٍَ٘وش ِٚٔخ١ّ٘ٙخ

58) 

ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش ٟ٘ ٟٗء لا ٠ّىٓ طىَحٍٖ رٌٔٙٛش ٚ٘ٛ ِمٍٜٛ ػٍٝ َٗوش أٚ َٗوش. ٠ظُ أ٘خء ٌٖ٘ حٌم١ّش 

 ىحه١ًٍخ ٟٚ٘ ِخ ١ّ٠ِ حٌَ٘وش ػٓ ِٕخفٔظٙخ.

ً حٌؼ١ًّ ٠وظخٍ ػٍّه ػٍٝ آهَ. ِٓ هلاي فُٙ ٌٖ٘ ح١ٌِّس ٚطؼ٠ِِ٘خ ، ٠ّىٓ ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش ٟ٘ ِخ ٠ـؼ

 (Filipova; 2.23, 53ٌٍَ٘وخص حٌفُٛ رميٍ أوزَ ِٓ حٌلٜش حٌٔٛل١ش.     )

طٌٛي حٌِّح٠خ حٌظٕخف١ٔش ل١ّش أوزَ ٌٍَ٘وش ِٚٔخ١ّ٘ٙخ رٔزذ رؼٞ ٔمخ١ حٌمٛس أٚ حٌظَٚف. ٚوٍّخ وخٔض ح١ٌِّس 

 (Dimitrova; 2.2., 41، وٍّخ وخْ ِٓ حٌٜؼذ ػٍٝ حٌّٕخف١ٔٓ طل١١ي ح١ٌِّس. ) حٌظٕخف١ٔش أوؼَ حٓظيحِش

 ثبٍَب: أهًٍخ انًٍسح انتُبفسٍخ:

ٕ٘خن حٌىؼ١َ ِٓ حٌّٕخفٔش حٌظٟ ٠ـذ ِٛحؿٙظٙخ ، رغٞ حٌٕظَ ػٓ ح٤ٌّٕمش حٌظٟ طٔظٙيفٙخ ، ٌٌح فبْ حِظلان ح١ٌي 

 .ش ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش فٟ ٌ٘ح حٌّ٘ٙي حٌظـخٍٞ حٌّظمٍذحٌؼ١ٍخ أَِ رخٌغ حلأ١ّ٘ش ٌظلم١ك حٌٕـخف. ا١ٌىُ ٓزذ أ١ّ٘

(Barney; 2.21, 99) 

حٌظّخ٠ِ: ٠ـذ أْ ٠زَُ ِٕظـه أٚ هيِظه فٟ حٌٔٛق ِٓ هلاي طمي٠ُ ١ِِحص ف٠َيس أٚ ؿٛىس ػخ١ٌش أٚ  .1

 .كٍٛي ِزظىَس. ٠زلغ حٌؼّلاء ػٓ ٟٗء ١ِِّ ٠ـؼٍه حٌو١خٍ حٌٛحٟق

ف١ٔٓ طىَحٍٖ رٌٔٙٛش ، ٠ّىٕه طل١ًٜ ٍَٓٛ اٟخف١ش حٌَرل١ش: ِٓ هلاي طمي٠ُ ٟٗء لا ٠ّىٓ ٌٍّٕخ .2

 .٠ٌِخىس ٘ٛحِٖ حٌَرق. ٠ظ١ق ٌه ًٌه حٌلٜٛي ػٍٝ كٜش أوزَ فٟ حٌٔٛق ٚطلم١ك أٍرخف أوزَ

ؿٌد حٌؼّلاء: طٔخػين ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش ػٍٝ ؿٌد حٌؼّلاء ٚحلاكظفخ٥ رُٙ ، ٚأ٘خء لخػيس ػّلاء  .3

 .ٗف١ٙش ا٠ـخر١شِو١ٍٜٓ ٠ّىٕٙخ طمي٠ُ أػّخي ِظىٍَس ٚاكخلاص 

حٌٛلاء ٌٍؼلاِش حٌظـخ٠ٍش: ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش طؼُِ حٌٛلاء ٌٍؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ر١ٓ حٌؼّلاء. ػٕيِخ ٠يٍن  .4

 .حٌؼّلاء حٌم١ّش حٌف٠َيس ٌؼٍّه ، فّٓ حٌَّؿق أْ ٤٠ٍٛٚح حطٜخًٌخ ػخ٣ف١ًخ ٚٚلاءً ٌؼلاِظه حٌظـخ٠ٍش
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ًٛخ ٌٍّٕٛ. حٌّٛ٘زش ٚحلآظؼّخٍ: ٠ٕـٌد حٌّٛظفْٛ اٌٝ حٌَ٘وخص  .5 حٌّزظىَس ٚحٌٕخؿلش حٌظٟ طميَ فَ

ػٍٝ ٓز١ً حٌّىخفؤس ، ِٓ حٌَّؿق أْ ٠ٔظؼَّ حٌّٔظؼَّْٚ فٟ حٌَ٘وخص حٌظٟ طظّظغ ر١ِّس طٕخف١ٔش 

 ٚحٟلش ، ِّخ ١٘٠َ اٌٝ حكظّخ١ٌش أػٍٝ ٌٍٕـخف ػٍٝ حٌّيٜ ح٠ٛ٤ًٌ.

 ثبنثب: أَىاع انًٍسح انتُبفسٍخ

ػٍٝ ِٕظؾ لا طّظٍىٗ َٗوش أهَٜ. ٕ٘خن أٔٛحع ِوظٍفش ِٓ حٌِّح٠خ ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش لا طظؼٍك فم٢ رخٌلٜٛي 

 :حٌظٕخف١ٔش حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طٔظويِٙخ حٌَ٘وش ٌٍلٜٛي ػٍٝ ح١ٌي حٌؼ١ٍخ ، رّخ فٟ ًٌه

حٌظّخ٠ِ: حٌظّخ٠ِ ٘ٛ حٌ٘ىً حلأوؼَ ١ٗٛػًخ ١ٌٍِّس حٌظٕخف١ٔش حٌظٟ ّٔٔغ ػٕٙخ. ٠ظؼٍك حلأَِ ربٔ٘خء ٔمخ١  .1

١ه. لي ٠ىْٛ ٌ٘ح ٘ٛ ؿٛىس حٌّٕظؾ ، ٍٚٛٛس حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ، فَق ل١ّش ر١ٓ ػٍّه ِٕٚخفٔ

 (YAMIN; 2.2., 3.15) .ٚح١ٌِّحص حٌف٠َيس ، ٚحٌظ٠ٛٔك ، ِٚخ اٌٝ ًٌه

ل١خىس حٌظىٍفش: طىظٔذ رؼٞ حٌَ٘وخص ١ِِس طٕخف١ٔش ِٓ هلاي طز٢١ٔ ِٛحٍى٘خ حٌّخ١ٌش ريلش ؿَحك١ش.  .2

خْ ، ٚطم١ًٍ حٌٕفخ٠خص ، ٚطم١ًٍ طؼم١ي ٓلآً ٓٛف ٠ظ٤ٍؼْٛ اٌٝ طم١ًٍ طىخ١ٌف حلإٔظخؽ ليٍ حلإِى

حٌظ٠ٍٛي حٌوخٛش رُٙ ، ٚأوؼَ ِٓ ًٌه. ػُ ٠ٕمٍْٛ حٌّيهَحص اٌٝ حٌؼّلاء. ٠ٔخػي ٌ٘ح فٟ ؿٌد 

ػّلاء ؿيى ٠ظ٤ٍؼْٛ اٌٝ هفٞ حٌظىخ١ٌف حٌوخٛش رُٙ فٟ ظً حلظٜخى ٛؼذ ، ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ ٚلاء 

 (Azoev; 2.22, 61) .حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ٚحلإػلاْ حٌ٘فٟٙ

حٌظَو١ِ: طليع ١ِِس حٌظَو١ِ ػٕيِخ طٔظٙيف َٗوش ِخ ِٕظـخطٙخ أٚ هيِخطٙخ أٚ ؿٙٛى حٌظ٠ٛٔك ٌظٍز١ش  .3

حكظ١خؿخص لُٔ أل١ٍش ِٓ ؿٍّٙٛ٘خ حٌّٔظٙيف حًٌّٕٛؿٟ. طّىٓ حٓظَحط١ـ١ش حٌظَو١ِ حٌَ٘وخص ِٓ 

يحف ؿٍّٙٛ طلي٠ي ٚطٍز١ش حكظ١خؿخص ػّلاثٙخ حلأوؼَ ِٛػٛل١ش. ٠ظ٤ٍذ حلأَِ ؿٙيًح أوزَ ِٓ حٓظٙ

 ;Dimovaػ٠َٞ ، ٌٚىٕٗ غخٌزًخ ِخ ٠ئىٞ اٌٝ ٔظخثؾ ا٠ـخر١ش ٌٍغخ٠ش ٌَٟخ حٌؼّلاء ٍٚرل١ظُٙ. )

2.21, 59) 

 راثؼب: خظبئض انًٍسح انتُبفسٍخ

 :حٌوٜخثٚ حٌَث١ٔ١ش ١ٌٍِّس حٌظٕخف١ٔش ٟ٘ ِخ ٠ٍٟ

 .ريْٚ اىحٍس ؿ١يس ، لا ٠ّىٓ حٌلفخ٥ ػ١ٍٙخ ػٍٝ حٌّيٜ ح٠ٛ٤ًٌ .1

 .حٌظٟ ط١َ٘ اٌٝ طفٛق حٌّٕظؾ٠ـذ أْ طىْٛ حٌـٛىس  .2

 .أُٙ ِٛؿْٙٛ ٔلٛ حٌؼّلاء ٠ٌٚٛيْٚ ل١ّش ٌُٙ .3

 (SWINK; 2.2., 2.6ػخىس ِخ طىْٛ رٔزذ حٔوفخٝ حٌظىخ١ٌف ػٓ حٌّٕخفٔش أٚ طّخ٠ِ حٌّٕظؾ. ) .4

 انًجحث انثبنث: الأطبر انؼًهً نهجحث

 انًحىر الاول: تظًٍى أداح انذراسخ:

ؤىحس أٓخ١ٓش ٌـّغ حٌز١خٔخص، ٚأٓخٓخً ٌّؼَفش آٍحء ٚحطـخ٘خص ػ١ٕش حػظّي حٌزخكؼخْ ػٍٝ أٍٓٛد حلآظزخٔش و

حٌيٍحٓش، ك١غ طؼظزَ حلآظزخٔش ِٓ حلأىٚحص حٌّّٙش ٚحلأٓخ١ٓش ٌـّغ حٌز١خٔخص فٟ حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش ٠ٚؼٛى ًٌه 

 اٌٝ اِىخ١ٔش طلىُ حٌزخكؼخْ فٟ حلأٓجٍش ٚحٌلمخثك حٌَّحى ؿّؼٙخ ِٓ ِـظّغ حٌيٍحٓش.

 ٓظزخٔش اٌٝ ل١ّٔٓ  وخٌظخٌٟ:ٚلي طُ طم١ُٔ حلا

 ( ِلخ3ٍٚحٌوخٙ رخلأٓجٍش حٌّظؼٍمش رؤرؼخى حٌم١خىس حٌظزخى١ٌش ٚحٗظًّ ػٍٝ )حٌمُٔ حلاٚي :

 ( فمَحص 5حٌّىخفخس ح٣ٌَّٚ٘ش : ٚط٠ّٓ )  -1

 ( فمَحص 5ٚط٠ّٓ ) حلإىحٍس رخٓظؼٕخء حٌٔخوٕش: -2

 ( فمَحص 5: ٚط٠ّٓ )حلإىحٍس رخٓظؼٕخء ح٤ٌٕ٘ش -3

 ِلخٍٚ. 3حٌؼخٟٔ: حٌوخٙ رخلأٓجٍش حٌّظؼٍمش رخ١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش ٠ًّٚ٘ حِخ حٌمُٔ 
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 ( فمَحص 5حٌظّخ٠ِ : ٚط٠ّٓ )  -1

 ( فمَحص 5حٌىٍفش: ٚط٠ّٓ ) -2

 ( فمَحص 5حٌظَو١ِ: ٚط٠ّٓ ) -3

حٌوّخٟٓ )ِٛحفك ر٘يس،  ٚوخٔض حلإؿخرخص فٟ حٌم١ّٔٓ حلاٚي ٚحٌؼخٟٔ ًحص اؿخرخص ِغٍمش ٚفمخً ٌّم١خّ ١ٌىَص

 ِٛحفك، ِلخ٠ي، غ١َ ِٛحفك، غ١َ ِٛحفك ر٘يسً(.

ٚلي لخَ حٌزخكؼخْ رلٔخد حٌّظ٢ٓٛ حٌَّؿق لإؿخرخص حٌؼ١ٕش ػٍٝ حلأٓجٍش حٌٛحٍىس فٟ ٗىً ِ٘خرٗ ٌّم١خّ 

١ٌىَص، ك١غ ٠ؼظزَ ِٓ أف٠ً أٓخ١ٌذ ل١خّ حلاطـخ٘خص. ٠ٚٔظويَ حٌّظ٢ٓٛ حٌَّؿق اًح وخْ حٌّظغ١َ ٠ؤهٌ 

طوظٍف ِٓ ك١غ أ١ّ٘ظٙخ، ٌٌٌه ٠ـذ أهٌ ٌٖ٘ حلأ١ّ٘ش فٟ حلاػظزخٍ ًٌٚه ربػ٤خء وً ػزخٍس حٌُْٛ ل١ّخً 

حٌّٕخٓذ لأ١ّ٘ظٙخ، فمخِش حٌزخكؼخْ ربػ٤خء حٌُْٛ حٌّٕخٓذ لأ١ّ٘ش وً ػزخٍس ِٓ ػزخٍحص حلآظزخٔش، ًٌٚه 

 :1ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ ٚوّخ ِٟٛق رخٌـيٚي ٍلُ 

 نخًبسً.ٌىضح فمراد يمٍبش نٍكرد ا(7)خذول 

 حٌُْٛ حٌؼزخٍس

 5 ِٛحفك ؿيح

 4 ِٛحفك

 3 لا حىٍٞ

 2 غ١َ ِٛحفك

 1 غ١َ ِٛحفك ح٣لالخ

 حٓظٕخىحً حٌٝ ِم١خّ ١ٌىَص حٌوّخٟٓ. حػيحى حٌزخكغانًظذر: 

 اولا: أسبنٍت انًؼبندخ الإحظبئٍخ:

 حٌظخ١ٌش:طُ اؿَحء حٌظل١ًٍ حلإكٜخثٟ لإؿخرخص ػ١ٕش حٌيٍحٓش رخٓظؼّخي حلأٓخ١ٌذ حلإكٜخث١ش  

اؿَحء حهظزخٍ حٌٜيق ٚحٌؼزخص لأٓجٍش حلآظزخٔش حٌّٔظويِش فٟ ؿّغ حٌز١خٔخص ًٌٚه رخٓظؼّخي  -1

 (Cronbach Alpha) ِؼخًِ "أٌفخ وَٚٔزخم" 

حٌظىَحٍحص ٚحٌٕٔذ حٌّج٠ٛش ٌٛٛف أفَحى حٌيٍحٓش ٚطلي٠ي ٔٔذ اؿخرخطُٙ ػٍٝ ػزخٍحص  -2

 حلآظزخٔش. 

 حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ ٌظَط١ذ اؿخرخص أفَحى حٌيٍحٓش ٌؼزخٍحص حلآظزخٔش كٔذ ىٍؿش حٌّٛحفمش.  -3

حلألَحف حٌّؼ١خٍٞ ٌم١خّ طـخْٔ حٓظـخرخص أفَحى حٌيٍحٓش كٛي ِظ٤ٓٛخص ِٛحفمظُٙ ٔلٛ  -4

ِظغ١َحص حٌيٍحٓش. "ك١غ ٠يي ػٍٝ وفخءس ح٢ٌٓٛ حٌلٔخرٟ فٟ طّؼ١ً َِوِ حٌز١خٔخص رل١غ 

 أوؼَ ؿٛىس وٍّخ لٍض ل١ّش حلألَحف حٌّؼ١خٍٞ".  ٠ىْٛ ح٢ٌٓٛ حٌلٔخرٟ

٠ؼَف ٛيق أىحس حٌيٍحٓش ػٍٝ أٔٗ ِيٜ طّىٓ أىحس ؿّغ حٌز١خٔخص أٚ اؿَحءحص حٌم١خّ ِٓ ثبٍَب: طذق الأداح: 

ل١خّ ح٤ٌٍّٛد ل١خٓٗ، ٠ٚؼٕٟ ًٌه أٔٗ اًح طّىٕض أىحس ؿّغ حٌز١خٔخص ِٓ ل١خّ حٌغَٝ حٌٌٞ ّّٛض ٌم١خٓٗ، 

لش. وّخ ٠مٜي رخٌٜيق ّٗٛي حلآظّخٍس ٌىً حٌؼٕخَٛ حٌظٟ ٠ـذ أْ طيهً فٟ حٌظل١ًٍ فبٔٙخ رٌٌه طىْٛ ٛخى

 ِٓ ٔخك١ش، ٟٚٚٛف فمَحطٙخ ِٚفَىحطٙخ ِٓ ٔخك١ش ػخ١ٔش، رل١غ طىْٛ ِفِٙٛش ٌىً ِٓ ٠ٔظويِٙخ .

ٚلي طُ حٌظؤوي ِٓ ٛيق أىحس حٌيٍحٓش رٛح٤ٓش ٔٛػ١ٓ ِٓ أٔٛحع حٌٜيق ّٚ٘خ حٌٜيق حٌظخَ٘ٞ ٚحٌٜيق 

 حٌزٕخثٟ.
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حٌٜيق حٌظخَ٘ٞ :٠ٚؼي أكي أٔٛحع ٛيق حلأىحس حٌظٟ ٠ُؼظّي ػ١ٍٙخ فٟ حٌم١خّ  ك١غ أٔٗ ٠ؼَف رميٍس  - أ

حٌّم١خّ ػٍٝ ل١خّ ِخ ٠ٕزغٟ ل١خٓٗ ِٓ هلاي حٌٕظَ ا١ٌٗ ٚطفلٚ ِيٜ ِلاثّش رٕٛىٖ ٌم١خّ أرؼخى حٌّظغ١َ 

 حٌّوظٍفش.

طُ ػَٝ حلآظزخٔش فٟ ٍٛٛطٙخ ٌٍٚظؤوي ِٓ حٌٜيق حٌظخَ٘ٞ ٌلآظزخٔش ٚأٔٙخ طم١ْ ِخ ٟٚؼض لأؿٍٗ، 

حلأ١ٌٚش ػٍٝ ػيى ِٓ حٌّلى١ّٓ ِٓ ًٚٞ حٌوزَس ٚحلاهظٜخٙ ِٓ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ، ٚلي طف٠ٍٛح 

ِ٘ى٠ٍٛٓ ربريحء ِلاكظخطُٙ ِٚمظَكخطُٙ كٛي ِلظ٠ٛخص حلآظزخٔش، ػُ اؿَحء حٌظؼي٠لاص ٚحلإٟخفخص حٌظٟ 

 أٚٛٝ رٙخ حٌّلى١ّٓ.

ٜيق حٌظخَ٘ٞ لأىحس حٌيٍحٓش رظ٤ز١مٙخ ػٍٝ ػ١ٕش حٓظ٤لاػ١ش لٛحِٙخ حٌٜيق حٌزٕخثٟ :رؼي حٌظؤوي ِٓ حٌ - د

 ( ِفَىس ِٓ ِـظّغ حٌيٍحٓش .  65)

٠ٚؼَف حٌؼزخص ػٍٝ أٔٗ "حلاطٔخق فٟ ٔظخثؾ حلأىحس، ٠ٚمٜي رٗ ليٍس حٌّم١خّ ػٍٝ ثجبد أداح انذراسخ: ثبنثب:

١ٔش. طُ حٌظؤوي ِٓ ػزخص أىحس حٌيٍحٓش حٌلٜٛي ػٍٝ حٌٕظخثؾ ٔفٔٙخ ف١ّخ ٌٛ أػ١ي حٓظؼّخي حلأىحس ٔفٔٙخ َِس ػخ

( ِفَىس ِٓ ِـظّغ حٌيٍحٓش، ٚرؼي ػيس أ٠خَ ِٓ ط٠ُٛؼٙخ طُ حٓظؼخىطٙخ 65رظ٤ز١مٙخ فٟ ٗىٍٙخ حٌٕٙخثٟ ػٍٝ )

( رغَٝ SPSS.v22ٚطف٠َغ ر١خٔخطٙخ ٚطل١ٍٍٙخ رخٓظؼّخي كِِش حٌزَحِؾ حلإكٜخث١ش ٌٍؼٍَٛ حلاؿظّخػ١ش )

 ( ٠ٟٛق ِؼخًِ ػزخص حلأىحس.2خص أٌفخ ) ٌـىَٚٔزخم(.  ٚحٌـيٚي ٍلُ )كٔخد ِؼيي ػزخطٙخ رٛح٤ٓش ِؼخًِ ػز

 انذراسخيؼبيم أنفب نـ كروَجبخ نمٍبش ثجبد نًحىر(3)خذول 

 ِؼخًِ حٌؼزخص ػيى حٌؼزخٍحص حٌّلٍٛ ص

 883.. 5 حٌّىخفخس ح٣ٌَّٚ٘ش 1

 843.. 5 حلإىحٍس رخٓظؼٕخء حٌٔخوٕش 2

 582.. 5 حلإىحٍس رخٓظؼٕخء ح٤ٌٕ٘ش 3

 826.. 5 حٌظّخ٠ِ 4

 845.. 5 حٌىٍفش 5

 8.4.. 5 حٌظَو١ِ 6

 .spssحػيحى حٌزخكغ رخٓظؼّخي رَٔخِؾ  انًظذر:

( اْ ل١ُ ِؼخِلاص حٌؼزخص ؿ١ّؼٙخ ِٛؿزش ِغ طمخٍد ل١ّٙخ ِٓ ِلٍٛ ٢هَ، ك١غ رٍغ ٠1ظ٠ق ِٓ ؿيٚي )

ٚؿ١ّؼٙخ ِؼخِلاص ػزخص ( ، 883..(، ٚكي٘خ حلأىٔٝ ٌٍّلٍٛ حلاٚي)826..كي٘خ حلأػٍٝ ٌٍّلٍٛ حلاٚي)

َِطفؼش ِّخ ٤٠ّجٓ ػٍٝ طٛحفَ ىٍؿش ػزخص ػخ١ٌش ٌلآظزخٔش رخلإٟخفش اٌٝ ٛيلٙخ، ف١ّخ رٍغض ل١ُ ِؼخِلاص 

 )8.4..(، حِخ حىٔٝ كي ٌٍّؼخِلاص ٌٍؼزخص وخٔض حٌظَو١ِ )826..حٌؼزخص ٌفمَحص حٌظّخ٠ِ )

 

٠ظُ فٟ ٌ٘ح حٌّلٍٛ ط٘و١ٚ حٍحء حٌيٍحٓش  وتفسٍرهــــــــبانًحـــىر انثبنث: ػرع َتبئح انذراسخ وتحهٍههب 

  ِٓ هلاي حٓظوَحؽ ح٢ٌٓٛ حٌلٔخرٟ حٌُّْٛٚ ِٚؼخِلاص حلاهظلاف ٚحلا١ّ٘ش حٌٕٔز١ش.
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( انتكراراد وانىسط انحسبثً انًىزوٌ والاَحراف انًؼٍبري والاهًٍخ انُسجٍخ نفمراد 2اندذول )

 يتغٍراد انذراسخ

 

 انفمراد د
اتفك 

 تًبيب
 لا اتفك يحبٌذ اتفك

لا 

اتفك 

 تًبيب

انىسط 

انحسبثً 

 انًىزوٌ

الاَحراف 

 انًؼٍبري

الاهًٍخ 

 انُسجٍخ

 انفمراد انخبطخ ثبنمٍبدح انتجبدنٍخ

 انجؼذ الاول: انًكبفبح انًشروطخ

7 
طٔؼٝ حلإىحٍس ٌَر٢ حلأىحءحٌٛظ١فٟ رّىخفآص ًحص ل١ُ 

 َِطفؼش.
32 23 12 6 2 4..2 11..6 8.% 

3 
حلإىحٍس ػٍٝ طؤ١ِٓ حٌّٛحٍى حٌلاُِش لإٔـخُ طَوِ 

 حٌؼًّ رخٌ٘ىً ح٤ٌٍّٛد.
29 21 16 8 1 3.9 9.5 58% 

طٔؼٝ حلإىحٍس ٌظ٘ـ١غ حٌؼخ١ٍِٓ ر٘ىً ِٔظَّ  2

 ٌظلف١ُِ٘.

33 14 15 5 6 3.8 9.6 
56% 

طؼظّي حلإىحٍس ِزيأ حٌّىخفآص حلآظؼٕخث١ش ٌٍؼّخي  4

 حٌّخ٠َ٘ٓ ر٘ىً وز١َ.
28 2. 18 5 4 3.8 9.2 56% 

طؼظّي حلإىحٍس ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ حٌؼمٛرخص رلك  0

 حٌّم٠َٜٓ فٟ حٌؼًّ.
29 19 2. 6 1 3.9 1..1 58% 

 )انسبكُخ( ثبستثُبءانجؼذ  انثبًَ: الإدارح 

 %56 5..9 3.8 4 5 18 21 25 طَوِ حلإىحٍس ػٍٝ طم١١ُ حٌؼًّ رؼي حٔظٙخثٗ. 7

 %54 8.6 3.5 6 6 19 15 29 ٠ٕظظَ حٌمخثي ٔظخثؾ حلأػّخي ػُ ٠ٔؼٝ ٌظٜل١لٙخ. 3

طَوِ حلإىحٍس ػٍٝ ِظخرؼش وخفش حٌظمخ٠ٍَ حٌٍَّٓش ِّٙخ  2

 وخْ ػيى٘خ.
3. 12 22 6 5 3.5 9.6 54% 

٠ظُ حٓظويحَ ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ حلإىحٍس ػٕي كٜٛي ه٤ؤ  4

 فٟ حلأىحء.
31 8 21 5 8 2.8 9.5 56% 

لا طظيهً حلإىحٍس رظٕف١ٌ حلأ٘يحف ٚأّخ رؼ١ٍّش طم١١ّٙخ  0

 رؼي حٌظٕف١ٌ.
28 9 31 5 2 3.5 12..8 54% 

 انجؼذ انثبنث: الإدارح ثبستثُبء )انُشطخ(

طمٛى حلإىحٍس ٌِٕ حٌزيح٠ش رٟٛغ لٛحػي ٚطؼ١ٍّخص  7

 ٠ٌز٢ حٌؼًّ
3. 2. 15 8 2 3.9 9.6 58% 

طٙيف حلإىحٍس ِٓ هلاي حٌظل١ًٍ حٌّٔظَّ ٌظـٕذ  3

 حٌٛلٛع رخلأه٤خء.
34 21 12 8 . 4.1 11.6 8.% 

طَٜف حلإىحٍس ٚلظخ وخف١خً رخٌَّحلزش ٚفلٚ حلأٔظّش  2

 رخٌّ٘ىلاص ٚحٌؼ١ٍّخص ٣َٚق حلأىحء ٌٍظٕزئ
32 19 13 9 2 3.9 1..1 58% 

٠مَٛ حٌمخىس رَّحلزش حٌَّإ١ٓٚٓ ػٕي ل١خُِٙ ربٔـخُ  4

 حلأه٤خء حٌّٙخَ حٌّٛوٍش ٌُٙ ِٓ أؿً ِظخرؼش
31 2. 11 13 . 3.9 1..2 58% 

ِزخَٗ ػٕي حٔوفخٝ ِٔظٜٛ طظيهً حلإىحٍس ر٘ىً  0

 أىحء حٌؼخ١ٍِٓ.
31 23 9 12 . 3.9 1..8 58% 

 انفمراد انخبطخ ثبنًٍسح انتُبفسٍخ
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 انجؼذ الأول: انتًبٌس

7 
طّظٍه حٌَ٘وٗ طى١ٕٗ حٔظخؽ ِظ٤ٍٖٛ ؿيح ٚحف٠ً ِٓ 

 حٌّٕخف١ٔٓ
31 22 15 5 . 4..2 1..89 8.% 

 %81 8..11 2..4 2 6 13 21 33 طميَ حٌَ٘وٗ ِٕظـخص ٔظ١فٗ طلمك حلاكظفخ٥ رخٌِرخثٓ 3

2 
طيهً َٗوٗ رخٓظَّحٍ حٓٛحق ؿي٠يٖ ٠ٜؼذ ػٍٝ 

 ِٕخفٔٙخ رٍغٙخ
28 24 1. 8 5 3.8 9.2. 56% 

4 
طّظٍه حٌَ٘وٗ حؿِٖٙ فلٚ ٍٚلخرٗ ىل١مٗ ػٓ 

 حٌّٕخف١ٔٓ
31 21 15 5 1 3.9 1..5. 58% 

0 
ؿي٠يس ٚطم١ٕخص  طميَ حٌَ٘وش رخٓظَّحٍ ِٕظـخص رخرؼخى

 ِوظٍفش ػٓ حٌّٕخف١ٔٓ
3. 23 19 3 . 4..6 11.61 81% 

 انجؼذ انثبًَ: انتركٍس

7 
طّظٍه حٌَ٘وٗ فٍٔفٗ حٌظفٛق ِٓ هلاي حهظَحق ل٤خع 

 حٌٔٛق ِليى
31 22 15 5 . 4..2 1..89954 8.% 

3 
طّظٍه حٌَ٘وٙخٌميٍٖ ػٍٝ ح٤١ٌَٖٔ ػٍٝ طىخ١ٌف ػٕي 

 هيِٗ حٌِرخثٓ ِليى٠ٓ
33 21 13 6 2 4..2 11..8152 8.% 

2 
طِىحى فؼخ١ٌٗ ح٤٘ٔٗ حٌَ٘وٗ ٚحٌٔٛق ِليى ػٕي 

 حهظَحلٙخ حٓٛحق ِٔظٙيفٗ ِٕٚظـخص ٔظ١فٗ
28 24 1. 8 5 3.8 9.2.8692 56% 

4 
٠َوِ ؿٙٛى حٌَ٘وش ػٍٝ ط٠ٛٔك ِٕظـخطٙخ ٌٔٛق 

 ِليىٖ
31 21 15 5 1 3.9 1..5.514 58% 

0 
طّظٍه ليٍٖ ِظ١ِّ ػٓ حهظَحلٙخ ٓٛق ِليى 

 ِٚٔظٙيف ِٕٚظـخص غ١َ ٟخٍٖ
3. 23 19 3 . 4..6 11.61.34 81% 

 انجؼذ انثبنث: انكهفخ

7 
طؼظّي حٌَ٘وٗ طم١ٕٗ حٌلـُ حٌىز١َ ٚحلآظؼّخٍ حلاِؼً 

 ٌّٛحٍى٘خ
33 21 13 6 2 4..2 11..8152 8.% 

3 
طٌٟٛ حٌَ٘وٗ ح٘ظّخَ وز١َ رـيٖ حٔظخؿ١ٗ حٌؼخ١ٍِٓ 

 ٌظغ١١َ حٌظىخ١ٌف ىْٚ ٍَٟ رخٌز١جٗ
28 24 1. 8 5 3.8 9.2.8692 56% 

2 
طَحلذ حٌَ٘وٗ رخٓظَّحٍ وخفٗ حٌٕمً حٌٕفمخص 

 ٌظوف٠١ٙخ رخٓظَّحٍ
31 21 15 5 1 3.9 1..5.514 58% 

4 

طؼًّ حٌَ٘وش ٌٍلٜٛي ػٍٝ ِِح٠خ ٓؼ٠َٗ ِٓ 

ِظـ٠ِٙٙخ ٌظوف١ٞ حٌظىخ١ٌف ِغ حٌّلخفظٗ ػٍٝ 

 حٌّٛحٍى حٌّٔظيحِٗ

29 24 15 4 1 4..1 1..93618 8.% 

0 
طظزٕٝ حٌَ٘وش حٌظى١ٍف حٌّٕظـخص حٌّٕخفٔٗ ٌظٛف١َ 

 طىخ١ٌف حلارظىخٍ
3. 21 15 5 2 3.9 9.939819 58% 

 انًظذر: اػذاد انجبحث ثبلاػتًبد ػهى َتبئح انحبسجخ الانكتروٍَخ

( : تشخٍض اراء ػٍُخ انذراسخ نفمراد انمٍبدح انتجبدنٍخ وانًٍسح 2َلاحظ انجٍبَبد انىاردح فً اندذول )

 انتُبفسٍخ

 حٚلا: ط٘و١ٚ حٍحء حٌؼ١ٕش روٜٛٙ فمَحص حٌم١خىس حٌظزخى١ٌش:

ط٘و١ٚ حٍحء حٌؼ١ٕش روٜٛٙ فمَحص حٌّىخفخس ح٣ٌَّٚ٘ش: كٍٜض حٌفمَس حلاٌٚٝ ػٍٝ ٢ٓٚ  .1

(" ٚرٍغ كـُ حلألَحف 3( "ٚ٘ٛ حوزَ ِٓ ح٢ٌٓٛ حٌفَٟٟ حٌزخٌغ )2..4كٔخرٟ ُِْٛٚ )

حلإىحٍس طٔؼٝ  %(، ٌٚ٘ح ١٘٠َ حٌٝ حْ.8ٔٔز١ش )(، ف١ّخ كٍٜض ػٍٝ ح١ّ٘ش 6..11حٌّؼ١خٍٞ )

كٍٜض حٌفمَس حٌؼخ١ٔش ػٍٝ ٢ٓٚ كٔخرٟ ُِْٛٚ ٌَر٢ حلأىحءحٌٛظ١فٟ رّىخفآص ًحص ل١ُ َِطفؼش
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( ٚرٍغض 9.5(، ف١ّخ رٍغ حلألَحف حٌّؼ١خٍٞ )3( ٚ٘ٛ حوزَ ِٓ ح٢ٌٓٛ حٌفَٟٟ حٌزخٌغ )3.9)

ػٍٝ طؤ١ِٓ حٌّٛحٍى حٌلاُِش لإٔـخُ حٌؼًّ  حلإىحٍس طَوِ( ٌٚ٘ح ى١ًٌ ػٍٝ حْ 58حلا١ّ٘ش حٌٕٔز١ش )

( ٚحٔلَحف ِؼ١خٍٞ رٍغ 3.8. كٍٜض حٌفمَس حٌؼخٌؼش ػٍٝ ٢ٓٚ كٔخرٟ ُِْٛٚ )رخٌ٘ىً ح٤ٌٍّٛد.

حلإىحٍس طٔؼٝ ٌظ٘ـ١غ حٌؼخ١ٍِٓ ر٘ىً  %( ٌٚ٘ح ٠ؼٕٟ ح56ْف١ّخ رٍغض حلا١ّ٘ش حٌٕٔز١ش ) 9.6)

( ٚحٔلَحف ِؼ١خٍٞ رٍغ 3.8ُِْٛٚ ).كٍٜض حٌفمَس حٌَحرؼش ػٍٝ ٢ٓٚ كٔخرٟ ِٔظَّ ٌظلف١ُِ٘.

حلإىحٍس  طؼظّي ِزيأ %( ٌٚ٘ح ١٘٠َ حٌٝ حْ 56( ٚرٍغض حلا١ّ٘ش حٌٕٔز١ش حٌظٟ كظ١ض رٙخ )9.2)

.كٍٜض حٌفمَس ٌوخِٔش ػٍٝ ٢ٓٚ كٔخرٟ حٌّىخفآص حلآظؼٕخث١ش ٌٍؼّخي حٌّخ٠َ٘ٓ ر٘ىً وز١َ.

( ٚكظ١ض 1..1خٍٞ )( ٚحٔلَحف ِؼ3١( ٚ٘ٛ حوزَ ِٓ ح٢ٌٓٛ حٌفَٟٟ حٌزخٌغ )3.9ُِْٛٚ )

حلإىحٍس طؼظّي ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ حٌؼمٛرخص رلك %( ٌٚ٘ح ٠ؼٕٟ حْ 58حٌفمَس ح١ّ٘ش ٔٔز١ش )

 حٌّم٠َٜٓ فٟ حٌؼًّ.

ط٘و١ٚ حٍحء حٌؼ١ٕش روٜٛٙ فمَحص حلإىحٍس رخٓظؼٕخء )حٌٔخوٕش(:كٍٜض حٌفمَس حلاٌٚٝ ػٍٝ   .2

ٍغ كـُ حلألَحف ( ٚر3( ٚ٘ٛ حوزَ ِٓ ح٢ٌٓٛ حٌفَٟٟ حٌزخٌغ )٢ٓٚ3.8 كٔخرٟ ُِْٛٚ )

طَوِ ػٍٝ %(، ٌٚ٘ح ١٘٠َ ػٍٝ حْ حلاىحٍس56(، ف١ّخ كٍٜض ػٍٝ ح١ّ٘ش ٔٔز١ش )5..9حٌّؼ١خٍٞ )

( "ٚ٘ٛ حوزَ ِٓ 3.5، كٍٜض حٌفمَس حٌؼخ١ٔش ػٍٝ ٢ٓٚ كٔخرٟ ُِْٛٚ ) طم١١ُ حٌؼًّ رؼي حٔظٙخثٗ.

( 54ش حٌٕٔز١ش )%( ٚرٍغض حلا8.6١ّ٘("، ف١ّخ رٍغ حلألَحف حٌّؼ١خٍٞ )3ح٢ٌٓٛ حٌفَٟٟ حٌزخٌغ )

، كٍٜض حٌفمَس حٌؼخٌؼش ػٍٝ حٌمخثي ٠ٕظظَ ٔظخثؾ حلأػّخي ػُ ٠ٔؼٝ ٌظٜل١لٙخ.ٌٚ٘ح ى١ًٌ ػٍٝ حْ 

%( 54ف١ّخ رٍغض حلا١ّ٘ش حٌٕٔز١ش )  9.5)( ٚحٔلَحف ِؼ١خٍٞ رٍغ )٢ٓٚ3.5 كٔخرٟ ُِْٛٚ )

، كٍٜض حٌفمَس خ.حْ حلإىحٍس  طَوِ ػٍٝ ِظخرؼش وخفش حٌظمخ٠ٍَ حٌٍَّٓش ِّٙخ وخْ ػيىٌ٘ٚ٘ح ٠ؼٕٟ 

( ٚرٍغض حلا١ّ٘ش حٌٕٔز١ش 9.5( ٚحٔلَحف ِؼ١خٍٞ رٍغ )2.8حٌَحرؼش ػٍٝ ٢ٓٚ كٔخرٟ ُِْٛٚ )

٠ظُ حٓظويحَ ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ حلإىحٍس ػٕي كٜٛي ه٤ؤ %( ٌٚ٘ح ١٘٠َ حٌٝ حْ  56حٌظٟ كظ١ض رٙخ )

ٌفَٟٟ ( ٚ٘ٛ حوزَ ِٓ ح٢ٌٓٛ ح3.5،كٍٜض حٌفمَس ٌوخِٔش ػٍٝ ٢ٓٚ كٔخرٟ ُِْٛٚ )فٟ حلأىحء.

حلإىحٍس  %( ٌٚ٘ح ٠ؼٕٟ حْ 54( ٚكظ١ض حٌفمَس ح١ّ٘ش ٔٔز١ش )8..12( ٚحٔلَحف ِؼ١خٍٞ )3حٌزخٌغ )

 لا طيهً رظٕف١ٌ حلأ٘يحف ٚأّخ رؼ١ٍّش طم١١ّٙخ رؼي حٌظٕف١ٌ.

ط٘و١ٚ حٍحء حٌؼ١ٕش روٜٛٙ فمَحص حلإىحٍس رخٓظؼٕخء )ح٤ٌٕ٘ش(:كٍٜض حٌفمَس حلاٌٚٝ ػٍٝ ٢ٓٚ  .2

(" ٚرٍغ كـُ حلألَحف حٌّؼ١خٍٞ 3( "ٚ٘ٛ حوزَ ِٓ ح٢ٌٓٛ حٌفَٟٟ حٌزخٌغ )3.9كٔخرٟ ُِْٛٚ )

حلإىحٍس  طمٛى ٌِٕ حٌزيح٠ش %(، ٌٚ٘ح ١٘٠َ ػٍٝ حْ  58(، ف١ّخ كٍٜض ػٍٝ ح١ّ٘ش ٔٔز١ش )9.6)

( ٚ٘ٛ 4.1كٍٜض حٌفمَس حٌؼخ١ٔش ػٍٝ ٢ٓٚ كٔخرٟ ُِْٛٚ ) ٛحػي ٚطؼ١ٍّخص ٠ٌز٢ حٌؼًّ،رٟٛغ ل

( ٚرٍغض حلا١ّ٘ش حٌٕٔز١ش 11.6(، ف١ّخ رٍغ حلألَحف حٌّؼ١خٍٞ )3حوزَ ِٓ ح٢ٌٓٛ حٌفَٟٟ حٌزخٌغ )

حلإىحٍس  طٙيف ِٓ هلاي حٌظل١ًٍ حٌّٔظَّ ٌظـٕذ حٌٛلٛع ( ٌٚ٘ح ى١ًٌ ػٍٝ حْ .8)%

 )1..1( ٚحٔلَحف ِؼ١خٍٞ رٍغ )3.9فمَس حٌؼخٌؼش ػٍٝ ٢ٓٚ كٔخرٟ ُِْٛٚ ).كٍٜض حٌرخلأه٤خء.

حلإىحٍس طَٜف ٚلظخ وخف١خً رخٌَّحلزش ٚفلٚ %( ٌٚ٘ح ٠ؼٕٟ حْ 58ف١ّخ رٍغض حلا١ّ٘ش حٌٕٔز١ش )

.كٍٜض حٌفمَس حٌَحرؼش ػٍٝ ٢ٓٚ كٔخرٟ حلأٔظّش ٚحٌؼ١ٍّخص ٣َٚق حلأىحء ٌٍظٕزئ رخٌّ٘ىلاص

%( 58( ٚرٍغض حلا١ّ٘ش حٌٕٔز١ش حٌظٟ كظ١ض رٙخ )2..1ٞ رٍغ )( ٚحٔلَحف ِؼ١خ3.9ٍُِْٛٚ )

حٌمخىس ٠مَٛ رَّحلزش حٌَّإ١ٓٚٓ ػٕي ل١خُِٙ ربٔـخُ حٌّٙخَ حٌّٛوٍش ٌُٙ ِٓ أؿً ٌٚ٘ح ١٘٠َ حٌٝ 

( ٚ٘ٛ حوزَ ِٓ ح٢ٌٓٛ 3.9، كٍٜض حٌفمَس ٌوخِٔش ػٍٝ ٢ٓٚ كٔخرٟ ُِْٛٚ )ِظخرؼش حلأه٤خء

%( ٌٚ٘ح ٠ؼٕٟ حْ 58( ٚكظ١ض حٌفمَس ح١ّ٘ش ٔٔز١ش )8..1( ٚحٔلَحف ِؼ١خٍٞ )3حٌفَٟٟ حٌزخٌغ )
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ثبٍَب: تشخٍض اراء ػٍُخ انذراسخ حلإىحٍس طظيهً ر٘ىً ِزخَٗ ػٕي حٔوفخٝ ِٔظٜٛ أىحء حٌؼخ١ٍِٓ.

 ثخظىص فمراد انًٍسح انتُبفسٍخ:

ط٘و١ٚ حٍحء حٌؼ١ٕش روٜٛٙ فمَحص حٌظّخ٠ِ: كٍٜض حٌفمَس حلاٌٚٝ ػٍٝ ٢ٓٚ كٔخرٟ ُِْٛٚ  .1

(، ف١ّخ 8..1( ٚرٍغ كـُ حلألَحف حٌّؼ١خٍٞ )3حوزَ ِٓ ح٢ٌٓٛ حٌفَٟٟ حٌزخٌغ )( ٚ٘ٛ 2..4)

حٌَ٘وٗ طّظٍه  طم١ٕخص حٔظخؽ ِظ٤ٍٖٛ ؿيح %(، ٌٚ٘ح ١٘٠َ ػٍٝ حْ  .8كٍٜض ػٍٝ ح١ّ٘ش ٔٔز١ش )

( "ٚ٘ٛ حوزَ ِٓ 2..4، كٍٜض حٌفمَس حٌؼخ١ٔش ػٍٝ ٢ٓٚ كٔخرٟ ُِْٛٚ )ٚحف٠ً ِٓ حٌّٕخف١ٔٓ

( ٚرٍغض حلا١ّ٘ش حٌٕٔز١ش 8..11("، ف١ّخ رٍغ حلألَحف حٌّؼ١خٍٞ )3)ح٢ٌٓٛ حٌفَٟٟ حٌزخٌغ 

( ٌٚ٘ح ى١ًٌ ػٍٝ حْ حٌَ٘وٙظميَ ِٕظـخص ٔظ١فٗ طلمك حلاكظفخ٥ رخٌِرخثٓ، كٍٜض حٌفمَس 81)%

ف١ّخ رٍغض حلا١ّ٘ش حٌٕٔز١ش  )9.2( ٚحٔلَحف ِؼ١خٍٞ رٍغ )3.8حٌؼخٌؼش ػٍٝ ٢ٓٚ كٔخرٟ ُِْٛٚ )

يهً رخٓظَّحٍ حٓٛحق ؿي٠يٖ ٠ٜؼذ ػٍٝ ِٕخفٔٙخ رٍغٙخ، كٍٜض %( ٌٚ٘ح ٠ؼٕٟ حْ َٗوٗ ط56)

( ٚرٍغض حلا١ّ٘ش 5..1( ٚحٔلَحف ِؼ١خٍٞ رٍغ )3.9حٌفمَس حٌَحرؼش ػٍٝ ٢ٓٚ كٔخرٟ ُِْٛٚ )

%( ٌٚ٘ح ١٘٠َ حٌٝ حْ حٌَ٘وٙظّظٍه حؿِٖٙ فلٚ ٍٚلخرٗ ىل١مٗ ػٓ 58حٌٕٔز١ش حٌظٟ كظ١ض رٙخ )

( ٚ٘ٛ حوزَ ِٓ ح٢ٌٓٛ 6..4كٔخرٟ ُِْٛٚ )حٌّٕخف١ٔٓ، كٍٜض حٌفمَس ٌوخِٔش ػٍٝ ٢ٓٚ 

%( ٌٚ٘ح ٠ؼٕٟ حْ 81( ٚكظ١ض حٌفمَس ح١ّ٘ش ٔٔز١ش )11.6( ٚحٔلَحف ِؼ١خٍٞ )3حٌفَٟٟ حٌزخٌغ )

 حٌَ٘وش طميَ رخٓظَّحٍ ِٕظـخص رخرؼخى ؿي٠يس ٚطم١ٕخص ِوظٍفش ػٓ حٌّٕخف١ٔٓ

كٔخرٟ ُِْٛٚ ط٘و١ٚ حٍحء حٌؼ١ٕش روٜٛٙ فمَحص حٌظَو١ِ :كٍٜض حٌفمَس حلاٌٚٝ ػٍٝ ٢ٓٚ  .2

(، ف١ّخ 8..1(" ٚرٍغ كـُ حلألَحف حٌّؼ١خٍٞ )3( "ٚ٘ٛ حوزَ ِٓ ح٢ٌٓٛ حٌفَٟٟ حٌزخٌغ )2..4)

%(، ٌٚ٘ح ١٘٠َ ػٍٝ حٔخٌَ٘وٙظّظٍه فٍٔفٗ حٌظفٛق ِٓ هلاي .8كٍٜض ػٍٝ ح١ّ٘ش ٔٔز١ش )

( ٚ٘ٛ حوزَ ِٓ 2..4حهظَحق ل٤خع حٌٔٛق ِليى.كٍٜض حٌفمَس حٌؼخ١ٔش ػٍٝ ٢ٓٚ كٔخرٟ ُِْٛٚ )

( ٚرٍغض حلا١ّ٘ش حٌٕٔز١ش 8..11(، ف١ّخ رٍغ حلألَحف حٌّؼ١خٍٞ )3ح٢ٌٓٛ حٌفَٟٟ حٌزخٌغ )

( ٌٚ٘ح ى١ًٌ ػٍٝ حْ حٌَ٘وٗ طّظٍىخٌميٍٖ ػٍٝ ح٤١ٌَٖٔ ػٍٝ طىخ١ٌف ػٕي هيِٗ حٌِرخثٓ .8)%

ف١ّخ  )9.2( ٚحٔلَحف ِؼ١خٍٞ رٍغ )3.8ِليى٠ٓ.كٍٜض حٌفمَس حٌؼخٌؼش ػٍٝ ٢ٓٚ كٔخرٟ ُِْٛٚ )

%( ٌٚ٘ح ٠ؼٕٟ حْ طِىحى فؼخ١ٌٗ ح٤٘ٔٗ حٌَ٘وٗ ٚحٌٔٛق ِليى ػٕي ١ّ56ش حٌٕٔز١ش )رٍغض حلا٘

حهظَحلٙخ حٓٛحق ِٔظٙيفٗ ِٕٚظـخص ٔظ١فٗ، كٍٜض حٌفمَس حٌَحرؼش ػٍٝ ٢ٓٚ كٔخرٟ ُِْٛٚ 

%( ٌٚ٘ح ١٘٠َ 58( ٚرٍغض حلا١ّ٘ش حٌٕٔز١ش حٌظٟ كظ١ض رٙخ )5..1( ٚحٔلَحف ِؼ١خٍٞ رٍغ )3.9)

وش ػٍٝ ط٠ٛٔك ِٕظـخطٙخ ٌٔٛق ِليىٖ، كٍٜض حٌفمَس ٌوخِٔش ػٍٝ ٢ٓٚ حٌٝ حْ ٠َوِ ؿٙٛى حٌَ٘

( 11.6(" ٚحٔلَحف ِؼ١خٍٞ )3( "ٚ٘ٛ حوزَ ِٓ ح٢ٌٓٛ حٌفَٟٟ حٌزخٌغ )6..4كٔخرٟ ُِْٛٚ )

%( ٌٚ٘ح ٠ؼٕٟ حْ حىحٍس طّظٍه ليٍٖ ِظ١ِّ ػٓ حهظَحلٙخ ٓٛق 81ٚكظ١ض حٌفمَس ح١ّ٘ش ٔٔز١ش )

 ِليى ِٚٔظٙيف ِٕٚظـخص غ١َ ٟخٍٖ

١ٚ حٍحء حٌؼ١ٕش روٜٛٙ فمَحص حٌىٍفش: كٍٜض حٌفمَس حلاٌٚٝ ػٍٝ ٢ٓٚ كٔخرٟ ُِْٛٚ ط٘و .3

(، ف١ّخ 11.8(" ٚرٍغ كـُ حلألَحف حٌّؼ١خٍٞ )3( "ٚ٘ٛ حوزَ ِٓ ح٢ٌٓٛ حٌفَٟٟ حٌزخٌغ )2..4)

%(، ٌٚ٘ح ١٘٠َ ػٍٝ حٔخٌَ٘وٗ طؼظّي طم١ٕٗ حٌلـُ حٌىز١َ ٚحلآظؼّخٍ .8كٍٜض ػٍٝ ح١ّ٘ش ٔٔز١ش )

( ٚ٘ٛ حوزَ ِٓ ح٢ٌٓٛ 3.8حٍى٘خ، كٍٜض حٌفمَس حٌؼخ١ٔش ػٍٝ ٢ٓٚ كٔخرٟ ُِْٛٚ )حلاِؼً ٌّٛ

( ٌٚ٘ح 56( ٚرٍغض حلا١ّ٘ش حٌٕٔز١ش )%9.2(، ف١ّخ رٍغ حلألَحف حٌّؼ١خٍٞ )3حٌفَٟٟ حٌزخٌغ )

ى١ًٌ ػٍٝ حْ حٌَ٘وٗ طٌٟٛ ح٘ظّخَ وز١َ رـيٖ حٔظخؿ١ٗ حٌؼخ١ٍِٓ ٌظغ١١َ حٌظىخ١ٌف ىْٚ ٍَٟ 

ف١ّخ  )5..1( ٚحٔلَحف ِؼ١خٍٞ رٍغ )3.9س حٌؼخٌؼش ػٍٝ ٢ٓٚ كٔخرٟ ُِْٛٚ )رخٌز١جٗ.كٍٜض حٌفمَ
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%( ٌٚ٘ح ٠ؼٕٟ حْ حٌَ٘وٙظَحلذ رخٓظَّحٍ وخفٗ حٌٕمً حٌٕفمخص ٌظوف٠١ٙخ 58رٍغض حلا١ّ٘ش حٌٕٔز١ش )

( ٚحٔلَحف ِؼ١خٍٞ رٍغ 1..4رخٓظَّحٍ، كٍٜض حٌفمَس حٌَحرؼش ػٍٝ ٢ٓٚ كٔخرٟ ُِْٛٚ )

%( ٌٚ٘ح ١٘٠َ حٌٝ حْ حٌَ٘وش طؼًّ  .8ٔز١ش حٌظٟ كظ١ض رٙخ )( ٚرٍغض حلا١ّ٘ش ح9ٌٕ..1)

ٌٍلٜٛي ػٍٝ ِِح٠خ ٓؼ٠َٗ ِٓ ِظـ٠ِٙٙخ ٌظوف١ٞ حٌظىخ١ٌف ِغ حٌّلخفظٗ ػٍٝ حٌّٛحٍى 

( ٚ٘ٛ حوزَ ِٓ ح٢ٌٓٛ 3.9حٌّٔظيحِٗ.كٍٜض حٌفمَس حٌوخِٔش  ػٍٝ ٢ٓٚ كٔخرٟ ُِْٛٚ )

%( ٌٚ٘ح ٠ؼٕٟ حْ 58ح١ّ٘ش ٔٔز١ش ) ( ٚكظ١ض حٌفمَس9.9( ٚحٔلَحف ِؼ١خٍٞ )3حٌفَٟٟ حٌزخٌغ )

 حٌَ٘وش طظزٕٝ حٌظى١ٍف حٌّٕظـخص حٌّٕخفٔٗ ٌظٛف١َ طىخ١ٌف حلارظىخٍ

 انًحىر انثبنث:  تحهٍم واختجبر ػلالبد الارتجبط ثٍٍ يتغٍراد انذراسخ

 -٠ٙيف ٌ٘ح حٌّزلغ اٌٝ :

ِٚٓ ػُ حهظزخٍ ِؼ٠ٕٛش حهظزخٍ ػلالش حلاٍطزخ١ ر١ٓ ِظغ١َحص حٌيٍحٓش رخٓظؼّخي ِؼخًِ حلاٍطزخ١ حٌز٢١ٔ 

( حٌّلٔٛرش حوزَ أٚ t(، ك١غ طٛؿي ػلالش ِؼ٠ٕٛش اًح وخٔض ل١ّش )tِؼخِلاص حلاٍطزخ١ رخٓظؼّخي حهظزخٍ )

( حٌـي١ٌٚش، حِخ اًح وخٔض حٛغَ ِٓ ل١ّظٙخ حٌـي١ٌٚش فبْ حٌؼلالش غ١َ ِؼ٠ٕٛش ػٕي ِٔظٜٛ tِٔخ٠ٚش ٌم١ّش )

حلأٌٚٝ حٌف١َٟش حٌَث١ٔشمك ِٓ ِيٜ أِىخ١ٔش لزٛي حٚ ٍفٞ %(، ٌٚظلم١ك ٌ٘ح حٌٙيف لاري ِٓ حٌظل1ِؼ٠ٕٛش )

 ٚحٌف١َٟخص حٌّٕزؼمش ػٓ وً ِٕٙخ. 

 (t(َتبئح ػلالبد الارتجبط ثٍٍ اثؼبد انمٍبدح انتجبدنٍخ وانًٍسح انتُبفسٍخ يغ لٍى )4خذول )

 N=(55)اػيحى حٌزخكغ ٚفمخً ٌٕظخثؾ حٌلخٓزش حلاٌىظ١َٔٚش انًظذر :

اختجبر انفرضٍخ انرئٍسٍخ  الاونى: )تىخذ ػلالخ ارتجبط راد دلانخ يؼُىٌخ ثٍٍ اثؼبد انمٍبدح انتجبدنٍخ 

 وانًٍسح انتُبفسٍخ  ( .   

 

 حٌّظغ١َ حٌّؼظّي

 حٌّظغ١َ

 حٌفَػ١خٌّٔظمً

( 
ّش

ل١
ٚ 

 ١
زخ
ٍط

لا
 ح
ً

خِ
ِؼ

t)
 

ش 
١ٔ

خف
ظٕ
 حٌ

ِس
١ّ

حٌ
y

 

ل
ّش

١
(t

  
)

 
١ش

ٌٚ
ـي

حٌ
 

 X1حٌّىخفخس ح٣ٌَّٚ٘ش
 59... 38... ِؼخًِ حلاٍطزخ١

 65... حٌّلٔٛرش(  t)ل١ّش

 X2حلإىحٍس رخٓظؼٕخء )حٌٔخوٕش( 
 155.. ِؼخًِ حلاٍطزخ١

 312.. حٌّلٔٛرش(  t)ل١ّش

 X3حلإىحٍس رخٓظؼٕخء )ح٤ٌٕ٘ش( 
 816.. ِؼخًِ حلاٍطزخ١

 
 2.393 حٌّلٔٛرش(  t)ل١ّش

 

 حٌؼلالش ٔٛع
طٛؿي ػلالش حٍطزخ١ ِٛؿزش ًٚحص ىلاٌش ِؼ٠ٕٛش 

 %1ػٕي حٌّٔظٜٛ 
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: )طٛؿي ػلالش حٍطزخ١ ًحص ىلاٌش ِؼ٠ٕٛش ر١ٓ حٌّىخفخس ح٣ٌَّٚ٘ش ٚح١ٌِّس حهظزخٍ حٌف١َٟش حٌفَػ١ش حلاٌٚٝ

 حٌظٕخف١ٔش  ( .   

( اً y( ٚ ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش )X1( اٌٝ ٚؿٛى ػلالش حٍطزخ١ ِٛؿزش ر١ٓ حٌّىخفخس ح٣ٌَّٚ٘ش )3اً ١٘٠َ حٌـيٚي )

( ٌٚ٘ح ِخ ػىٔظٗ (1:حْ ٌٖ٘ حٌؼلالش ِؼ٠ٕٛش ػٕي ِٔظٜٛ ( 38ٚ...رٍغض ل١ّش ِؼخًِ حلاٍطزخ١ حٌز٢١ٔ )

 ( .(59...( ٟٚ٘ حوزَ ِٓ ل١ّظٙخ حٌـي١ٌٚش حٌزخٌغش (65...( حٌّلٔٛرش ك١غ رٍغض(tل١ّش 

وّخ ػىٔض حٌٕظخثؾ حٌٝ ٚؿٛى ػلالخص حٍطزخ١ ِٛؿزش ٚل٠ٛش ر١ٓ حٌم١خىس حٌظزخى١ٌش ٚح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش ٌٚ٘ح ِخ ىٌض 

( ٌٚ٘ح ِخ (1:( ٚوخٔض ٌٖ٘ حٌؼلالخص ِؼ٠ٕٛش ػٕي ِٔظٜٛ (38...ػ١ٍش ل١ّش ِؼخًِ حلاٍطزخ١ ٚحٌظٟ وخٔض 

 (.(65...( حٌّلٔٛرش ٚحٌظٟ رٍغض(tأٗخٍص ح١ٌٗ ل١ّش 

 

حلإىحٍس رخٓظؼٕخء حٌٔخوٕش : )طٛؿي ػلالش حٍطزخ١ ًحص ىلاٌش ِؼ٠ٕٛش ر١ٓ  ١َٟش حٌفَػ١ش  حٌؼخ١ٔشحهظزخٍ حٌف

( X2)حلإىحٍس رخٓظؼٕخء حٌٔخوٕش( اٌٝ ٚؿٛى ػلالش حٍطزخ١ ِٛؿزش ر١ٓ 3( .   اً ١٘٠َ حٌـيٚي )ٚح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش

ٚحْ ٌٖ٘ حٌؼلالش ِؼ٠ٕٛش ػٕي ِٔظٜٛ  (155..( اً رٍغض ل١ّش ِؼخًِ حلاٍطزخ١ حٌز٢١ٔ )yٚ ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش)

( ٟٚ٘ حوزَ ِٓ ل١ّظٙخ حٌـي١ٌٚش حٌزخٌغش (312..( حٌّلٔٛرش ك١غ رٍغض(t( ٌٚ٘ح ِخ ػىٔظٗ ل١ّش (1:

...65). ) 

ٌٚ٘ح ِخ  حلإىحٍس رخٓظؼٕخء حٌٔخوٕش ٚح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔشوّخ ػىٔض حٌٕظخثؾ حٌٝ ٚؿٛى ػلالخص حٍطزخ١ ِٛؿزش ر١ٓ 

( ٌٚ٘ح (1:( ٚوخٔض ٌٖ٘ حٌؼلالخص ِؼ٠ٕٛش ػٕي ِٔظٜٛ (155..ٍطزخ١ ٚحٌظٟ وخٔض ىٌض ػ١ٍش ل١ّش ِؼخًِ حلا

 (.(312..( حٌّلٔٛرش ٚحٌظٟ رٍغض (tِخ أٗخٍص ح١ٌٗ ل١ّش 

حلإىحٍس رخٓظؼٕخء ح٤ٌٕ٘ش ٚح١ٌِّس )طٛؿي ػلالش حٍطزخ١ ًحص ىلاٌش ِؼ٠ٕٛش ر١ٓ  حهظزخٍ حٌف١َٟش حٌفَػ١ش حٌؼخٌؼش :

( y)ٚح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش( X3)رخٓظؼٕخء( اٌٝ ٚؿٛى ػلالش حٍطزخ١ ِٛؿزش ر١ٓ 3( .    اً ١٘٠َ حٌـيٚي ) حٌظٕخف١ٔش

( ٌٚ٘ح ِخ ػىٔظٗ (1:( ٚحْ ٌٖ٘ حٌؼلالش ِؼ٠ٕٛش ػٕي ِٔظٜٛ 816..اً رٍغض ل١ّش ِؼخًِ حلاٍطزخ١ حٌز٢١ٔ )

 ( .(65...ش ( ٟٚ٘ حوزَ ِٓ ل١ّظٙخ حٌـي١ٌٚش حٌزخٌغ(2.393( حٌّلٔٛرش ك١غ رٍغض(tل١ّش 

ٌٚ٘ح ِخ ىٌض ػ١ٍش رخٓظؼٕخءٚح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔشوّخ ػىٔض حٌٕظخثؾ حٌٝ ٚؿٛى ػلالخص حٍطزخ١ ِٛؿزش ٚل٠ٛش ر١ٓ 

( ٌٚ٘ح ِخ أٗخٍص (1:(ٚوخٔض ٌٖ٘ حٌؼلالخص ِؼ٠ٕٛش ػٕي ِٔظٜٛ (816..ل١ّش ِؼخًِ حلاٍطزخ١ ٚحٌظٟ وخٔض 

(.ٚطؤ١ٓٔخً ػٍٝ ِخ طميَ طمزً حٌف١َٟش حٌَث١ٔش حلاٌٚٝ حٌظٟ (2.393( حٌّلٔٛرش ٚحٌظٟ رٍغض (tح١ٌٗ ل١ّش 

 رخٓظؼٕخء ٚح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش(.ِفخى٘خ ) طٛؿي ػلالش حٍطزخ١ ًحص ىلاٌش ِؼ٠ٕٛش ر١ٓ 

 

 انًحىر انراثغ: تحهٍم واختجبر اتدبهبد انتأثٍر ثٍٍ يتغٍراد انذراسخ

)حرؼخى حٌم١خىس حٌظزخى١ٌش( ر٘ىً فَىٞ ٚؿّخػٟ  ٠ٙيف ٌ٘ح حٌّلٍٛ لاهظزخٍ ػلالش حػَ حٌّظغ١َ حٌّٔظمً -ط٣ٛجش:

( ٌظلي٠ي أ١ّ٘ش ِؼخىٌش Fػٍٝ حٌّظغ١َ حٌظخرغ )ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش( ، رٕخءً ػٍٝ طل١ًٍ حلأليحٍ حٌز٢١ٔ ٚحهظزخٍ )

ًَح ٌٛؿٛى طؤػ١َ وز١َ اًح وخٔض حٌم١ّش حٌّلٔٛرش ) ( ٚلا F( أوزَ ِٓ حٌم١ّش حٌـي١ٌٚش )Fحلأليحٍ حٌز٢١ٔ ، ٔظ

:(  1( ػٕي ِٔظٜٛ وز١َ )F( أٛغَ ِٓ حٌم١ّش حٌـي١ٌٚش )Fؼً ٌ٘ح حٌظؤػ١َ اًح وخٔض حٌم١ّش حٌّلٔٛرش )٠ٛؿي ِ

R، وّخ طُ حٓظويحَ ِؼخًِ حٌظلي٠ي )
2

( ٌَ٘ف طؤػ١َ حٌّظغ١َحص. حلاهظزخٍ حٌّٔظمً ٌٍظغ١١َحص حٌظٟ طليع ػٍٝ 

 :(.1ٔظٜٛ ًحص ىلاٌش )( ٌظلي٠ي أ١ّ٘ش ػلالخص حٌظؤػ١َ ػٍٝ حTٌّحٌّظغ١َ حٌظخرغ ، ٚحهظزخٍ )
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( تمذٌر يؼهًبد أًَىرج الاَحذار انخطً انجسٍط نمٍبش تأثٍر اثؼبد انمٍبدح انتجبدنٍخ وانًٍسح 0خذول )

 انتُبفسٍخ

 حٌّظغ١َ                حٌّؼظّي
 Yح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش 

constant 

 َ
١ٔ

ظف
 حٌ

ً
خِ

ِؼ
R

2
 

 Tل١ّش  Fل١ّش 

 حٌّظغ١َ حٌّٔظمً

 Xحرؼخى حٌم١خىس حٌظزخى١ٌش 

رش
ٛٔ

ل
ٌّ

ح
 

١ش
ٌٚ

ـي
حٌ

 

(
1

رش %(
ٛٔ

ل
ٌّ

ح
 

١ش
ٌٚ

ـي
حٌ

 

(
1

)% 

A B 

 X1 1.861 ..122 ....1 ....4حٌّىخفخس ح٣ٌَّٚ٘ش 

....3 

...65 

...65 

حلآيحٍس رخٓظؼٕخء حٌٔخوٕش 

X2 
1.6.2 ..499 ...31 ...95 ..312 

حلإىحٍس رخٓظؼٕخء ح٤ٌٕ٘ش 

X3 

1.689 4..42 ..656 5.525 2.393 

 ((N=55حٌّٜيٍ: اػيحى حٌزخكغ ٚفمخً ٌٕظخثؾ حٌلخٓزش حلاٌىظ١َٔٚش 

 

  -ٚرٕخء ػٍٝ ِخ طميَ، ١ٓظُ طلم١ك ٘يف حٌّزلغ لاهظزخٍ حٌف١َٟش،ٚوّخ ٠ؤطٟ:

 حٌظٕخف١ٔش(.حٌف١َٟش حٌَث١ٔ١ش حٌؼخ١ٔش:)طٛؿي ػلالش طؤػ١َ ًحص ىلاٌش ِؼ٠ٕٛش حرؼخى حٌم١خىس حٌظزخى١ٌش ٚ ح١ٌِّس 

)طٛؿي ػلالش طؤػ١َ ًحص ىلاٌش ِؼ٠ٕٛش حٌّىخفخس ح٣ٌَّٚ٘ش ٚ ح١ٌِّس  -: حهظزخٍ حٌف١َٟش حٌفَػ١ش حلاٌٚٝ -حٚلا 

 حٌظٕخف١ٔش(.

 ( ػٍٝ ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔشXوّخ ػىٔض حٌٕظخثؾ حلإكٜخث١ش ٚؿٛى ػلالش طؤػ١َ ا٠ـخرٟ حٌّىخفخس ح٣ٌَّٚ٘ش )

(Y( ك١غ وخٔض "ل١ّش )F( حٌّلٔٛرش ًٌّٕٛؽ حلأليحٍ حٌو٤ٟ حٌز٢١ٔ"حٌّىخفخس ح٣ٌَّٚ٘ش )....4 ٟ٘ٚ ، )

:( ، ِّخ ٠يي ػٍٝ أْ ىلاٌش حًٌّٕٛؽ 1( ػٕي ِٔظٜٛ حٌيلاٌش )3....( حٌزخٌغش Fأوزَ ِٓ حٌم١ّش حٌـي١ٌٚش )

٣ش ػٕي (( ٌىً ِٓ حٌّىخفخس حB = 2.365ٌَّٚ٘حٌّميٍ ، ٚرٍغض ل١ّش ِؼخًِ حلأليحٍ ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ: 

ِٔظٜٛ حٌيلاٌش حٌٌّوٍٛس ، أٞ طغ١١َ ِميحٍ٘خ رٛكيس ٚحكيس ِٓ رؼي حٌم١خّ. ٠ئػَ ػٍٝ ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش ، ٌٚ٘ح 

 ٠ٟٛق أْ  لي طُ اػزخص أ١ّ٘ش ًّٔٛؽ حلأليحٍ حٌو٤ٟ حٌز٢١ٔ.

( X(( ِّخ ٠ؼٕٟ أْ حٌّىخفخس ح٣ٌَّٚ٘ش )332..( ٚحٌظٟ وخٔض R2أظَٙص حٌٕظخثؾ ل١ّش ِؼخًِ حٌظف١َٔ )

طفَٔ ٔٔزش ِٓ حٌظغ١َحص حٌظٟ طليع فٟ ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش. "أِخ حٌٕٔزش حٌّظزم١ش" فظؼٛى اٌٝ ِٔخّ٘ش ِظغ١َحص 

، ٟٚ٘ أوزَ ِٓ ل١ّظٙخ  .1.22حٌّلٔٛرش اٌٝ  Tأهَٜ غ١َ ٚحٍىس فٟ حٌو٤ش حٌيٍح١ٓش حٌلخ١ٌش. ٍٚٛض ل١ّش 

 . ٛلش حٌف١َٟش حلاٌٚٝ"ِّٚخ طميَ ٠ظ٠ق ":..1ػٕي ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش  65...حٌـي١ٌٚش حٌزخٌغش 

)طٛؿي ػلالش طؤػ١َ ًحص ىلاٌش ِؼ٠ٕٛش ر١ٓ حلإىحٍس رخٓظؼٕخء حٌٔخوٕش ٚ  -: حهظزخٍ حٌف١َٟش حٌفَػ١ش حٌؼخ١ٔش -ػخ١ٔخ 

 ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش(.

( ، Y( ٚح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش )2X( اٌٝ ٚؿٛى ػلالش طؤػ١َ ا٠ـخر١ش ر١ٓ حلإىحٍس رخٓظؼٕخء حٌٔخوٕش )١٘٠4َ حٌـيٚي )

( حٌّلٔٛرش ًٌّٕٛؽ حلأليحٍ حٌو٤ٟ حٌز٢١ٔ" وخٔض حلإىحٍس رخٓظؼٕخء حٌٔخوٕش ، ك١غ وخٔض Fأْ" ل١ّش )ك١غ 
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:( ِّخ ٠يي 1( ػٍٝ ِٔظٜٛ حلأهلاق )3....(. رٍغض )F( ٟٚ٘ أوزَ ِٓ حٌم١ّش حٌـي١ٌٚش ٌـ )95...حٌم١ّش 

ِٓ حلإىحٍس رخٓظؼٕخء حٌٔخوٕش ( ٌىً B = ..499ػٍٝ ىلاٌش حًٌّٕٛؽ حٌّميٍ ، ٚوخٔض ل١ّش ِؼخًِ حلأليحٍ )

ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌَٚف حٌّؼ٠ٕٛش. حٌٌّوٍٛس ، أٞ طغ١١َ ِميحٍ ٚكيس ٚحكيس ِٓ ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش ، ٌٚ٘ح ٠ز١ٓ أْ 

 حٌَٚف حٌّؼ٠ٕٛش ًٌٍّٕٛؽ أػزظض حلأليحٍ حٌو٤ٟ حٌز٢١ٔ.

س رخٓظؼٕخء حٌٔخوٕش ( ِّخ ٠ؼٕٟ أْ حلإىح31ٍ...( ٚحٌظٟ وخٔض )R2وّخ ػىٔض حٌٕظخثؾ ل١ّش ِؼخًِ حٌظف١َٔ )

(X2 ٠فَٔ ٔٔزش ِٓ حٌظغ١َحص حٌظٟ طليع فٟ ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش. أِخ "حٌٕٔزش حٌّظزم١ش" فظؼٛى اٌٝ ِٔخّ٘ش )

ٟٚ٘ أوزَ  312..حٌّلٔٛرش اٌٝ  Tِظغ١َحص أهَٜ غ١َ ٚحٍىس فٟ حٌو٤ش حٌيٍح١ٓش حٌلخ١ٌش. ٍٚٛض ل١ّش 

(( ٌىً ِٓ Bح ٠يي ػٍٝ حٓظمَحٍ ِؼخًِ حلأليحٍ )( 1ٌ٘ٚ...ػٕي ِٔظٜٛ ىلاٌش  65...ِٓ ل١ّظٙخ حٌـي١ٌٚش 

حلإىحٍس رخٓظؼٕخء حٌٔخوٕش ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌٌّوٍٛ ِٓ حلأ١ّ٘ش ، ٚرخٌظخٌٟ طُ طؤو١ي أ١ّ٘ش ًّٔٛؽ حلأليحٍ حٌو٤ٟ 

 حٌز٢١ٔ.

 (".2X"ِّٚخ طميَ ٠ظ٠ق ػزٛص حٌف١َٟش )

لاٌش ِؼ٠ٕٛش  حلإىحٍس رخٓظؼٕخء ح٤ٌٕ٘ش فٟ )طٛؿي ػلالش طؤػ١َ ًحص ى -:حهظزخٍ حٌف١َٟش حٌفَػ١ش حٌؼخٌؼش -ػخٌؼخ 

 ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش(.

( ، Y( ػٍٝ ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش )X( اٌٝ ٚؿٛى ػلالش طؤػ١َ ا٠ـخرٟ حلإىحٍس رخٓظؼٕخء ح٤ٌٕ٘ش )١٘٠5َ حٌـيٚي )

( حٌّلٔٛرش ًٌّٕٛؽ حلأليحٍ حٌو٤ٟ حٌز٢١ٔ " ؿ١ّغ حٌٌحوَس حٌظٕظ١ّ١ش ك١غ وخٔض Fك١غ رٍغض "ل١ّش )

:( ِّخ ٠ؼىْ ىلاٌش حًٌّٕٛؽ 1(. ػٕي ِٔظٜٛ ىلاٌش )3....ٟٚ٘: أوزَ ِٓ ل١ّظٗ حٌـي١ٌٚش حٌزخٌغش ( 5.525

(( ٌىً ِٓ ِئَٗحص حلإىحٍس رخٓظؼٕخء ح٤ٌٕ٘ش ػٕي ِٔظٜٛ B = 4..42حٌّميٍ ، ٚل١ّش ِؼخًِ حلأليحٍ 

ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش ، ٌٚ٘ح  حلأ١ّ٘ش حٌٌّوٍٛ ، أٞ: طغ١١َ ٚكيس ٚحكيس ِٓ رؼي حلإىحٍس رخٓظؼٕخء ح٤ٌٕ٘ش ٠ئػَ ػٍٝ

 ١٘٠َ اٌٝ أ١ّ٘ش وز١َس ًّٔٛؽ حلأليحٍ حٌو٤ٟ حٌز٢١ٔ

( ِّخ ٠ؼٕٟ أْ رؼي حلإىحٍس رخٓظؼٕخء ح٤ٌٕ٘ش 656..( ٚحٌظٟ وخٔض R2وّخ ػىٔض حٌٕظخثؾ ل١ّش ِؼخًِ حٌظف١َٔ )

(X3 "٠فَٔ ٔٔزش ِٓ حٌظغ١َحص حٌظٟ طليع فٟ ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش. أِخ "حٌٕٔزش حٌّظزم١ش ) فظؼٛى اٌٝ ِٔخّ٘ش

ٟٚ٘ أوزَ ِٓ  2.393( حٌّلٔٛرش Tِظغ١َحص أهَٜ غ١َ ٚحٍىس فٟ حٌو٤ش حٌيٍح١ٓش حٌلخ١ٌش. رٍغض ل١ّش )

(( ٌىً ِٓ B، ٌٚ٘ح ٠يي ػٍٝ ػزخص ِؼخًِ حلأليحٍ ) 1...ػٕي ِٔظٜٛ ىلاٌش  65...ل١ّظٙخ حٌـي١ٌٚش 

ِّٚخ طميَ ٠ظ٠ق "حلأليحٍ حٌو٤ٟ حٌز٢١ٔ. ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش ػٕي حٌّٔظٜٛ حٌٌّوٍٛ ِٓ ىلاٌش ٚأ١ّ٘ش ًّٔٛؽ

 ٛلش حٌف١َٟش " .

 

 انًجحث انراثغ الاستُتبخبد وانتىطٍبد:

 أولا: الاستُتبخبد:

 لا طٙظُ حلإىحٍس رخٌ٘ىً ح٤ٌٍّٛد رخٌَر٢ ر١ٓ حلأىحء حٌٛظ١فٟ رّىخفجخص َِطفؼش. .1

 ٓ حلأك١خْ.لا طظُ ِؼخلزش حٌّم٠َٜٓ ر٘ىً ىحثُ، ٚرؼمٛرخص طٕخٓذ ِوخٌفظخُ٘ فٟ حٌىؼ١َ ِ .2

 لا طٙظُ حلإىحٍس رؼ١ٍّش طم١١ُ حٌؼًّ ٚلا ط١ٌٛٙخ حلأ١ّ٘ش حٌلاُِش ٌٍٛٛٛي حٌٝ ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش. .3

 لا ٠ظُ حلاػظّخى ػٍٝ ِزخىة حلإىحٍس فٟ حلآظؼٕخء حٌٔخوٕش فٟ َٗوش حلاه٠ٛٓ .4

 ػيَ وفخ٠ش حلا٘ظّخَ رخٌظل١ًٍ حٌّٔظَّ ٌٍؼًّ ٌظـٕذ حٌٛلٛع رخلأه٤خء فٟ حٌّٔظمزً. .5

 انتىطٍبد: ثبٍَب:
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٠ُخىس حلا٘ظّخَ رآ١ٌش حٌظي٠ٍذ، ٟٚٚغ حٌو٢٤ حلآظَحط١ـ١ش حٌّٕخٓزش ٌٙخ ِٓ لزً حلإىحٍس، رل١غ  .1

طَطز٢ ِغ أ٘يحف ٚه٢٤ حٌّٕظّش حلآظَحط١ـ١ش ِٓ حؿً حٌٛٛٛي حٌٝ ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش حٌظٟ طٔؼٝ 

 ح١ٌٙخ حٌَ٘وش

ظّى١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ ػٍٝ حلاريحع طٛف١َ حلاػظّخىحص حٌلاُِش ٌؼ١ٍّش حٌظي٠ٍذ حٌيحهٍٟ ٚحٌوخٍؿٟ ٌ .2

 حلارظىخٍ.

حلاػظّخى ػٍٝ هزَحء ِظو١ٜٜٓ هخٍؿ١١ٓ فٟ حٌَّكٍش حلأٌٚٝ فٟ ػ١ٍّش حٌظي٠ٍذ رٙيف ٍفغ  .3

 ِٙخٍحص ٚليٍحص حٌؼخ١ٍِٓ رخٌَ٘وش.

 ا٠فخى حٌّزيػ١ٓ ٚحٌّٙٛر١ٓ ٌٕمً حٌّؼَفش ٚحٌظوٜٚ فٟ ِـخلاص  طَغذ حلإىحٍس رٙخ ِٔظمزلًا. .4

 حلا٘ظّخَ رخٌيِؾ ر١ٓ حلاهظٜخٙ ٚحٌوزَس فٟ ػ١ٍّش أهٌ حٌمَحٍ.حٌظَو١ِ ػٍٝ ًٚٞ حٌوزَس ٚ .5

 انًظبدر:

 انًظبدر انؼرثٍخ:

 249-235، اىحٍس حٌّؼَفش، رغيحى، حٌؼَحق: ىحٍ رغيحى ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ ،ٙ 2.11أكّي حّٓخػ١ً، .1

،أػَ أّٔخ١ حٌم١خىس ػٍٝ ِمخِٚش حٌظغ١١َ ٌيٜ حٌؼخ١ٍِٓ، ىٍحٓش ١ِيح١ٔش فٟ 2.18ٗخوَ ؿخىحلله، .2

 139حٌَ٘وخص حٌٜٕخػ١ش حلآظوَحؿ١ش حٌؼَحل١ش، رغيحى : رغيحى ٌٍزلٛع ٚحٌيٍحٓخص، ٙ 

، أػَ حٌم١خىط١ٓ حٌظل١ٍ٠ٛش ٚحٌظزخى١ٌش ػٍٝ أىحء حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ َٗوخص 2.21ِخُْ حٌل١ّيٞ، .3

 19حٌٜٕخػخص حٌيٚحث١ش حلأٍى١ٔش، ػّخْ، حلأٍىْ: ىحٍ ٚحثً ٌٍَٕ٘ ٚح٤ٌزخػش،ٙ

ٌم١خىسحٌٔخثيسِٚظ٤ٍزخطخٌظلٌٕٛلٛحلظٜخىحٌّؼَفش،رغيحى،حٌؼَحق: ،أٓخ١ٌزخ2.15٘خٌشٛزَٞ، .4

 ،96ىحٍحٌمٍٍٍَّٕ٘ٚح٤ٌزخػش،ٙ 
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أثز بزَبيج يقتزح نتؼشٌش انقٕة انؼضهٍت نهذراػٍٍ ٔأثزِ فً 

 الارطبل فً انكزة انغبئزة

 . يزٔاٌ دٌٔؼزد انًشزف

 ػًبد يحًذ بغبح انببحث

 انتزبٍت قظى يُبْج ٔعزائق انتذرٌضجبيؼت انجُبٌ / كهٍت 

 ٕٖٔٓٔٔٗ٘@students.jinan.edu.lba 
 

ABSTRACT 

Any failure in the level of performance of the skills of the muscular strength of the 

arms and the serve in the emergency ball game causes a major failure to resolve 

the outcome of the match, so these two skills require sufficient proficiency in 

order to obtain the best results, so our study entitled / “The effect of a proposed 

program for developing the muscular strength of the arms And its impact on 

transmission in volleyball / With the aim of revealing the impact of a proposed 

program for developing the muscular strength of the arms and its effect on serving 

in volleyball, and identifying the reality of the exercises that are provided to 

young players during their training in volleyball, in addition to determining the 

importance of muscular strength for the arms in the game of volleyball, and seeing 

the importance of serving in a game of volleyball. volleyball, as well as revealing 

the significance of statistical differences between the average scores of young 

volleyball players (the control group), which were trained according to a proposed 

program to develop the muscular strength of the arms. 

In this study, the experimental approach was relied upon, and the study population 

included all young people playing volleyball, and special exercises were prepared 

to measure the muscle strength of the arms and the transmission of the study 

sample 

 يُظْتخْهَص انذِّراطت بِبنهُّغت انؼزبَّت

رٟ لٛح اٌمعلاد ٌٍزسال١ٓ ٚالإسعبي فٟ ٌمجخ اٌىشح اٌؽبسئخ ٠غجت ئْ أٞ ئخفبق فٟ ِغزٜٛ الأداء ٌّٙبس

ئخفبلبً وج١شاً فٟ ؽغُ ٔز١غخ اٌّجبساح، ٌزا رزؽٍت ٘بر١ٓ اٌّٙبسر١ٓ ئعبدح وبف١خ ِٓ أعً اٌؾصٛي لٍٝ أفعً 

إٌزبئظ، ٌزٌه عبءد دساعزٕب اٌّمٕٛٔخ ثـ /" أصش ثشٔبِظ ِمزشػ ٌزمض٠ض لٛح اٌمعلاد ٌٍزسال١ٓ ٚأصشٖ فٟ 

لاسعبي فٟ اٌىشح اٌؽبئشح/ ثٙذف اٌىشف لٓ رأص١ش ثشٔبِظ ِمزشػ ٌزمض٠ض لٛح اٌمعلاد ٌٍزسال١ٓ ٚأصشٖ فٟ ا

الأسعبي فٟ اٌىشح اٌؽبئشح، ٚاٌزمشف لٍٝ ٚالك اٌزّش٠ٕبد اٌزٟ رمذَ ٌلالج١ٓ اٌشجبة خلاي رذس٠جُٙ لٍٝ وشح 

وشح اٌؽبئشح، ٚالاؼلاق لٍٝ أ١ّ٘خ  اٌؽبئشح، ثبلإظبفخ ئٌٝ رؾذ٠ذ أ١ّ٘خ لٛح اٌمعلاد ٌٍزسال١ٓ فٟ ٌمجخ
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الإسعبي فٟ ٌمجخ وشح اٌؽبئشح، ٚوزٌه اٌىشف لٓ الاخزلافبد ث١ٓ ِزٛعّؽٟ دسعبد اٌلالج١ٓ اٌشجبة ثبٌىشح 

 اٌؽبئشح )اٌضِشح اٌعبثؽخ( اٌزٟ رّشٔذ ٚفك ثشٔبِظ ِمزشػ ٌزمض٠ض لٛح اٌمعلاد ٌٍزسال١ٓ.

ٟ، ٚاشزًّ ِغزّك اٌذّساعخ لٍٝ ع١ّك اٌشجبة لالجٟ وشح رُ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ الالزّبد لٍٝ إٌّٙظ اٌزغش٠ج

 اٌؽبئشح، ٚرُ ئلذاد رّش٠ٕبد خبصخ ٌم١بط لٛح اٌمعلاد ٌٍزسال١ٓ ٚالإسعبي ٌذٜ ل١ٕخ اٌذساعخ 

ٚأفعٝ اٌجؾش ئٌٝ عٍّخ ِٓ اٌزّٛص١بد ٌزمض٠ض لٛح اٌمعلاد ثبلالزّبد لٍٝ اٌٛؽذاد اٌزذسث١خ ٚاٌز٠ٕٛك 

 ف١ٙب.

 الإعبر انؼبو نهذراطت

 يقذيت انذّراطت

٠شرىض اٌزؽٛس اٌش٠بظٟ ئٌٝ اٌزشبسن ٚاٌزٛاصً اٌفمبي ِك ِغّٛلبد اٌّغزّك، ٟٚ٘: اٌّمذ١ِٓ    

اٌش٠بظ١١ٓ ِٚشغ١ٍٓ اٌّشافك ٚاٌؾىُ اٌٛؼٕٟ ٚا١ٌٙئبد ٚاٌغٍؽبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌغّبلبد اٌزؽٛل١خ اٌش٠بظ١خ، 

ٓ الأعبط ئٌٝ ؽ١ش ٠غت رؽ٠ٛش ٚرمض٠ض اٌش٠بظخ ٚاٌزشف١ٗ ٌفشص ٌٍغىبْ اٌّؾ١١ٍٓ ٚاٌمٜٛ اٌمبٍِخ ِ

اٌز١ّض، وّب ٠غت ئصاٌخ اٌمٛائك أِبَ اٌّشبسوخ ٚاٌزش٠ٚظ اٌزمض٠ض اٌشخص١خ ٚالاعزّبل١خ ٚاٌّغزّم١خ، ففٟ 

اٌغٕٛاد الأخ١شح وبٔذ ٕ٘بن ؽشوخ اعزّبل١خ ِزٕب١ِخ ٔؾٛ اعزمّبي اٌّّبسعبد اٌش٠بظ١خ غ١ش اٌزم١ٍذ٠خ 

ً ثؽشق لا رغزؽ١ك اٌّّبسعبد اٌش٠بظ١خ وٛع١ٍخ ٌٍزغ١١ش الاعزّبلٟ، ٚاٌٛصٛي ئٌٝ اٌّغزّمبد ثشعبئ

اٌزم١ٍذ٠خ اٌم١بَ ثٙب، ِٚك رٌه فمذ الزشػ اٌمٍّبء أْ فمب١ٌخ اٌش٠بظخ فٟ رمض٠ض اٌزغ١١ش الاعزّبلٟ الإ٠غبثٟ 

وبٔذ ظئ١ٍخ، ؽ١ش رفٙش ٚـ١فخ اٌزؽ٠ٛش اٌش٠بظٟ فٟ رشغ١ك اٌّشبسوخ فٟ اٌش٠بظخ، ؽ١ش أْ رٌه ٠زؽٍت 

 (.0001، 6102بظ١١ٓ ٌٍّشبسوخ )ِؾّٛد، ِض٠ذاً ِٓ اٌفشص ٌلأفشاد اٌش٠

وّب ٠ٚشرىض لٍُ اٌزذسة اٌش٠بظٟ لٍٝ ؼشق لذ٠ذح رشرجػ ثؽج١مخ الأداء ٚٔفبَ اٌؽبلخ اٌّلائُ، ٚوً ِزبثك 

ٌزؽ٠ٛش اٌّغز٠ٛبد اٌش٠بظ١خ فٟ اٌمبٌُ ٠ذسن اْ ٌٍزذس٠ت اٌش٠بظٟ شأْ لف١ُ فٟ الذاد ٚص١بٔخ ٚرؽ٠ٛش 

ٍفخ ِٓ اعً رفغ١ش الصٝ ِب ٠ّىٕٗ ِٓ لذساد ثذاخً الإٔغبْ ِٓ ؼبلبد فٟ اٌمذساد الإٔغب١ٔخ ثأثمبد٘ب اٌّخز

 (.6، 6102ارغبٖ اٌٙذف إٌّشٛد )اٌمضاٚٞ، ِٔٛبْ، 

ئظبفخ ئٌٝ رٌه فاْ رؽٛس ٌمجخ اٌىشح اٌؽبئشح ٠شعك ئٌٝ اٌزخؽ١ػ اٌغ١ٍُ اٌّجٕٟ لٍٝ أعظ ل١ٍّخ ٚفمب١ٌخ 

بع١خ ٚاٌّصبؽجخ ٌزشث١خ اٌش٠بظخ، ٚرٌه لاسرجبغ ِغزٕذا لٍٝ ٔزبئظ اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد فٟ اٌمٍَٛ الأع

ِغزٜٛ اداء اٌمج١ٙب ثبٌمذساد اٌٛـ١ف١خ ٚاٌجذ١ٔخ ٚاٌخؽؽ١خ ٚإٌفغ١خ ٚغ١ش٘ب، ِّب ٠ؾزُ لٍٝ اٌجبؽض١ٓ 

ٚاٌّذسث١ٓ الزّبد إٌّب٘ظ اٌزذسث١خ اٌؾذ٠ضخ ٚاٌزمشف لٍٝ ِغز٠ٛبد ٚلذساد اٌلالج١ٓ اٌٛـ١ف١خ ٚاٌّٙبس٠خ 

 (.672، 6102ؾغٕبد، ٚآخشْٚ، ٚاٌخؽؽ١خ ٚاٌجذ١ٔخ )اٌ

ٌٚمجخ اٌىشح اٌؽبئشح ٚاؽذح ِٓ الأٌمبة اٌغّبل١خ ٚاٌزٟ رزؽٍت ثزي عٙذ لبي أصٕبء رٕف١ز اٌّٙبساد ئْ وبٔـذ  

٘غ١ِٛخ أٚ دفبل١خ لأٔٙـب رؾزـبط ئٌـٝ ل١بَ اٌفـشد ثبٌزغٍـت لٍـٝ اٌّمبِٚـبد اٌخبسع١خ لـٓ ؼش٠ك لٛح 

 ل١ٍّخ الاسعبي.اٌمعلاد ٌٍزسال١ٓ ِٚٙبسح لب١ٌخ فٟ 

 ئشكبنٍت انذراطت ٔأطئهتٓب

ِٚٓ خلاي ِزبثمخ اٌمذ٠ذ ِٓ ِجبس٠بد ٌٍىشح اٌؽبئشح، ٌٛؽؿ ِٓ خلاي رذس٠جبد اخزلاف اٌىشح اٌؽبئشح ئّ٘بي 

اٌزّبس٠ٓ اٌزٟ رٙذف ئٌٝ رمض٠ض لٛح اٌمعلاد ٌٍزسال١ٓ ٚالإسعبي، لذ ٠مٛد اٌغجت فٟ رٌه ئٌٝ لذَ اٌزٕـٛق 

٠إدٞ ئٌٝ صجبد ٚأؽ١بٔبً ٘جٛغ ثّغزٛ  ثؽشائك اٌزذسة، ؽ١ش ٠زُ اٌزذسة لٍـٝ ٚر١شح ٚاؽـذح اٌزٞ وض١شاً ِب

اٌش٠بظٟ ٚاْ لـذَ ِٛاوجـخ اٌزؽـٛس اٌؾبصـً فـٟ اٌم١ٍّخ اٌزذسث١خ ٚرٕـٛق ؼشائـك اٌزّش٠ٓ ِـٓ ؼـشق 

ٚأعب١ٌت ٚٔفُ رذس٠ج١خ ٠خٍك ٔٛق ِٓ اٌضجبد ٚلذَ اٌٛصٛي ئٌٝ اٌّغزٜٛ اٌّؽٍٛة ٚرؾم١ك أفعً إٌزبئظ 

 (.0002، 6102)ِؾّٛد، 
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ْ لٛح اٌمعلاد ٌٍزسال١ٓ ٚالإسعبي ِٓ اٌّٙبساد اٌّض١شح لإلغبة اٌّلا١٠ٓ ِٓ اٌغّب١٘ش ٚأؽلالبً ِٓ وٛ

ٚخصٛصبً وٛٔٙب رمذ اٌفبصً ث١ٓ فٛص ٚخغبسح اٌّجبساح، ئر أْ أٞ ئخفبق فٟ ِغزٛ الأداء ٌزٍه اٌّٙبسر١ٓ 

 ٠غجت ئخفبلبً وج١شاً فٟ ؽغُ ٔز١غخ اٌّجبساح، ٌزا رزؽٍت ٘بر١ٓ اٌّٙبسر١ٓ ئعبدح وبف١خ.

٠عبف ئٌٝ ِب عجك أٔٗ ِٚٓ خـلاي ِزبثمـخ ِغزغذاد اٌزؽٛس فٟ ٘زٖ اٌٍمجخ ٌٛؽؿ لٍخ لذد اٌذساعبد 

ٚاٌجؾٛس لٓ أٚعٗ لٛح اٌمعلاد ٌٍزسال١ٓ ٚالإسعبي، اسرأٜ اٌجؾش اٌؾبٌٟ للاط ٘زٖ اٌّشىٍخ ِٓ خلاي 

مٍٕب لبدس٠ٓ لٍٝ اٌىشف لٓ أصش ثمط اٌزّش٠ٕبد اٌخبصخ فٟ أٚعٗ لٛح اٌمعلاد ٚدلخ الإسعبي، ٚ٘زا ٠غ

يب تأثٍز بزَبيج يقتزح نتؼشٌش قٕة انؼضلاث نهذراػٍٍ ٔأثزِ فً الأرطبل رؾذ٠ذ اٌّشىٍخ ثبٌزغبؤي اٌزبٌٟ: 

 فً انكزة انغبئزة؟

 تظبؤلاث انبحث:

 ٠ٚزفشق لٓ اٌزغبؤي اٌشئ١غٟ اٌغبثك اٌزغبؤلاد اٌفشل١خ اٌزب١ٌخ:

 ذس٠جُٙ لٍٝ وشح اٌؽبئشح؟ِب ٚالك اٌزّش٠ٕبد اٌزٟ رمذَ ٌلالج١ٓ اٌشجبة خلاي ر 

 ِب أ١ّ٘خ لٛح اٌمعلاد ٌٍزسال١ٓ فٟ ٌمجخ وشح اٌؽبئشح؟ 

 ِب أ١ّ٘خ الإسعبي فٟ ٌمجخ وشح اٌؽبئشح؟ 

  ٕ٘بن اخزلاف داي ئؽصبئ١بً ث١ٓ ِزٛعّؽٟ دسعبد اٌلالج١ٓ اٌشجبة ثبٌىشح اٌؽبئشح )اٌضِشح ً٘

اٌزٟ رّشٔذ ٚفك اٌجشٔبِظ اٌّمزشػ اٌعبثؽخ( اٌزٟ رّشٔذ ثبٌؽش٠مخ اٌّمزبدح )ٚاٌضِشح اٌزغش٠ج١خ( 

 ٌزمض٠ض لٛح اٌمعلاد ٌٍزسال١ٓ؟

 فزٔض انبحث

  ٕ٘بن أصش ئ٠غبثٟ ٌٍزّش٠ٕبد اٌخبصخ فٟ ئؽذاس اخزلافبد فٟ لٛح اٌمعلاد ٌٍزسال١ٓ ٚالاسعبي

 ٌلالج١ٓ اٌشجبة ثبٌىشح اٌؽبئشح.

 بئشح )اٌضِشح ٕ٘بن اخزلاف داي ئؽصبئ١بً ث١ٓ ِزٛعّؽٟ دسعبد اٌلالج١ٓ اٌشجبة ثبٌىشح اٌؽ

اٌعبثؽخ( اٌزٟ رّشٔذ ثبٌؽش٠مخ اٌّمزبدح )ٚاٌضِشح اٌزغش٠ج١خ( اٌزٟ رّشٔذ ٚفك اٌجشٔبِظ اٌّمزشػ 

 ٌزمض٠ض لٛح اٌمعلاد ٌٍزسال١ٓ.

 أْذاف انبحث

 ٠غمٝ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٌزؾم١ك ِب ٠ٍٟ:

 شح اٌىشف لٓ رأص١ش ثشٔبِظ ِمزشػ ٌزمض٠ض لٛح اٌمعلاد ٌٍزسال١ٓ ٚأصشٖ فٟ الأسعبي فٟ اٌى

 اٌؽبئشح.

 .رمشف ٚالك اٌزّش٠ٕبد اٌزٟ رمذَ ٌلالج١ٓ اٌشجبة خلاي رذس٠جُٙ لٍٝ وشح اٌؽبئشح 

 .رؾذ٠ذ أ١ّ٘خ لٛح اٌمعلاد ٌٍزسال١ٓ فٟ ٌمجخ وشح اٌؽبئشح 

 .الاؼلاق لٍٝ أ١ّ٘خ الإسعبي فٟ ٌمجخ وشح اٌؽبئشح 

  ٓاٌشجبة ثبٌىشح اٌىشف لٓ دلاٌخ الاخزلافبد الإؽصبئ١خ ث١ٓ ِزٛعّؽٟ دسعبد اٌلالج١

 اٌؽبئشح )اٌضِشح اٌعبثؽخ( اٌزٟ رّشٔذ ٚفك ثشٔبِظ ِمزشػ ٌزمض٠ض لٛح اٌمعلاد ٌٍزسال١ٓ.

 انًصْغهحبث ٔانًْفبٍْى

٘ـٟ الأعـبط فـٟ الأداء اٌجـذٟٔ، ِٚٓ اٌـذلبِبد اٌزـٟ رمزّـذ ل١ٍٙـب اٌؾشوخ ِّٚبسعخ قٕة انؼضلاث: 

 (.090_091، 6106اٌش٠بظخ )عبعُ، 

اٌّٙبسح اٌّشاد ر١ّٕزٙب ٌذٜ ل١ٕخ ِٓ فئخ اٌشجبة لالجٟ وشح اٌؽبئشح ِٓ خلاي  ئجزائٍبً بأَٓب: ًٌٔكٍ تؼزٌفٓب

 رذس٠جُٙ ثٛاعؽخ رّش٠ٕبد خبصخ.
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٘ٛ ظشة اٌىشح ثاؽذٜ ا١ٌذ٠ٓ ثمٛح ٌزمذ٠زٙب ثبٌىبًِ فٛق اٌشجىخ ٚرٛع١ٙٙب اٌٝ صبٌخ ٌٍمت اٌفش٠ك  الإرطبل:

 (.01، 6161مبٔٙب )سشبد اٌذ٠ٓ، إٌّبفظ ثؽش٠مخ لب١ٔٛٔخ ٟٚ٘ ِٙبسح ٠صمت ار

ثأٔٗ اٌّٙبسح الأوضش أ١ّ٘خ فٟ ِجبساح وشح اٌؽبئشح، وٛٔٙب رزشىً ِٓ صِشح ِٓ  ًٌٔكٍ تؼزٌفّ ئجزائٍبً بأَٓب:

 اٌؾشوبد اٌّزشاثؽخ، ٚرؾزبط ر١ّٕزٙب ئٌٝ رّبس٠ٓ خبصخ ع١زُ اٌزمشف ل١ٍٙب فٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ.

 الإعَبر انَّظَزيِّ نِهذِّراطت

 انًبحث الأٔل/ قٕة انؼضلاث 

 تؼزٌف قٕة انؼضلاث:

رُمذ لٛح اٌمعلاد ٚاٌمذسح اٌمع١ٍخ أُ٘ صفخ ثذ١ٔخ ِٓ اٌصفبد اٌجذ١ٔخ الأخشٜ وٛٔٙب رذخً فٟ ِخزٍف 

اٌّٙبَ اٌزٟ ٔمَٛ ثٙب، ٚثذٚٔٙب لا ٠ّىٓ أْ ٔإدٞ أٞ لًّ ِّٙب وبٔذ ِٛاصفبرٗ، ٚاٌمٛح ٕ٘ب رٍمت دٚساً 

 زٜٛ ٌغ١ّك الأٌمبة اٌش٠بظ١خ.سئ١غ١بً فٟ اٌزمذَ ثبٌّغ

ٟٚ٘ ئؽذٜ اٌصفبد الأعبع١خ ١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ لاسرجبؼٙب ثبلأداء اٌش٠بظٟ ٚاٌصؾخ اٌمبِخ لٍٝ اٌمَّٛ، ٟٚ٘ 

اٌصفخ اٌزٟ رؾذد ِغزٜٛ الأداء اٌّٙبسٞ ٌلالت. ٟٚ٘ ئؽذٜ ِىٛٔبد اٌش٠بظخ اٌجذ١ٔخ الأعبط، )أثٛ اٌملا، 

0997 ،061.) 

َّ لٛح اٌم علاد شىً ِٓ أشىبي اٌمٛح اٌزٟ رُجزَي أصٕبء اٌغٙذ اٌمعٍٟ اٌزٞ ٠مَٛ ثٗ اٌش٠بظٟ ٠ٚشٜ اٌجبؽش أ

وغضء ِٓ لٍّٗ ٌزؾم١ك ٘ذف ِم١ٓ، ٚ٘زٖ اٌمٛح رٕذسط فٟ ئؼبس اٌزغٍت لٍٝ ِمبِٚخ خبسع١خ الزّبداً لٍٝ 

 ٔمً الإشبساد اٌمصج١خ ِٓ ٚئٌٝ اٌمعٍخ.

 أًٍْت قٕة انؼضلاث:

سح اٌزٟ رزؽٍجٙب ؼج١مخ الأداء فٟ أٔشؽخ اٌٛصت ٚاٌمزف ٚظشة اٌىشح رشعك أ١ّ٘زٙب ئٌٝ اسرجبؼٙب ثبٌمذ

 اٌغشلخ(.× ٚغؽغخ اٌجذا٠خ فٟ اٌغجبؽخ، ئر رزؽٍت رٍه الأٔشؽخ ئٔزبط اٌمٛح اٌغش٠مخ أٞ ِؾصٍخ )اٌمٛح 

ٚخبصخ اٌغشلخ الأزمب١ٌخ فٟ اٌغشٞ ٚاٌغجبؽخ، ؽ١ش ئْ ص٠بدح  –وّب رشرجػ لٛح اٌمعلاد ثّىْٛ اٌغشلخ 

اٌمذَ ٌلأسض رمًّ لٍٝ ص٠بدح ؼٛي خؽٛح اٌغشٞ، ٚرإدٜ لٛح اٌشذ ٚاٌغجبؽخ ئٌٝ ص٠بدح أذفبق  لٛح دفك

عغُ اٌغجبػ ئٌٝ الإِبَ، ٠ٚإدٜ ولا اٌمب١ٍِٓ )ص٠بدح لٛح اٌذفك أٚ اٌشذ( ئٌٝ عشلخ لؽك اٌّغبفخ فٟ ألً صِٓ 

اٌجذ١ٔخ اٌزٟ رزؽٍت ِّىٓ. ٌٍٚمٛح اٌمع١ٍخ للالخ ٚؼ١ذح ثمٕصش اٌزؾًّ، ٚثخبصخ لٕذ أداء الأٔشؽخ 

 الاعزّشاس فٟ أداء لًّ لعٍٟ لٛٞ وأٌمبة اٌّصبسلخ ٚاٌّلاوّخ ٚغ١ش٘ب.

َّ أ١ّ٘خ لٛح اٌمعلاد رزعؼ ِٓ خلاي رؾذ٠ذ ِغزٜٛ لٛح اٌش٠بظٟ ٚرٌه ِٓ خلاي:  ف١ّب ٠ُش١ش ئٌٝ أ

اٌزشدد اٌؾشوٟ أٞ لذد اٌؾشوبد اٌّزىشسح فٟ اٌضب١ٔخ أٚ اٌذل١مخ، ٚؼٛي اٌّغبفخ اٌّمؽٛلخ  (0

 ثبٌؾشوخ إٌّفشدح فٟ اٌغجبؽخ ٚاٌذسعبد ٚغ١ش٘ب ِٓ أٔٛاق اٌش٠بظبد الأخشٜ.

 ِغزٜٛ الأداء اٌفٕٟ فٟ أٌمبة اٌىشح. (6

لذسح اٌش٠بظٟ لٍٝ اٌم١بَ ثبٌؾشوبد اٌصؾ١ؾخ )ِٕفشدح، ِٚشوجخ( وّب فٟ اٌش٠بظبد اٌف١ٕخ  (1

 ( 61، 6116ِضً اٌغّجبص ٚاٌزّش٠ٕبد الإ٠مبل١خ ٚغ١ش٘ب. )خش٠جػ ٚلٍٟ، 

َّ أ١ّ٘خ لٛح اٌمعلاد رزّضً فٟ وْٛ اٌفشد غ١ش لبدس لٍٝ رأد٠خ اٌؾشوخ اٌغغ١ّخ ِٓ دٚٔٙب، ٠ٚشٜ  اٌجبؽش أ

ٚثفعٍٙب ٠زؾشن اٌغغُ، ٌٚٙب دٚس فٟ عّب١ٌخ اٌغغُ ٚاٌؾفبؾ لٍٝ صؾزٗ، ٚرأد٠خ اٌّٙبَ لٍٝ دسعخ لب١ٌخ 

َّخ لٍٝ اٌ لالت س٠بظ١بً ٚعغّب١ٔبً ِٓ اٌذلخ ٚاٌغلاِخ، فمٛح اٌمعلاد ٘ذف وج١ش ٌزؾم١مٗ أمىبعبد ع

ٚصؾ١بً ٚٔفغ١بً ِّب ٠عك ٘زٖ اٌمٛح فٟ ِمذِخ الأ٘ذاف اٌزٟ ٠غت لٍٝ اٌش٠بظٟ اٌمًّ ٚاٌغمٟ ٌزؾم١مٙب 

 ثأعٛد ِب أِىٓ.

 ٔظبئف قٕة انؼضلاث:
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َّ الأٌمبة اٌش٠بظ١خ لٍٝ اخزلاف أٔٛالٙب ٚؼشائك  أؽلالبً ِٓ رمش٠ف ٚأ١ّ٘خ لٛح اٌمعلاد ٠شٜ اٌجبؽش أ

رمزّذ فٟ عضء وج١ش ِٕٙب لٍٝ لٛح اٌمعلاد ٌلالت، ِٚذٜ اٌزٛافك اٌمعٍٟ ٚاٌؾشوٟ ٌذ٠ٗ، ٌٚزٌه أدائٙب 

َّ ِٓ أثشص ٚـبئف لٛح اٌمعلاد ٘ٛ:  ٌم

رؾم١ك ألٍٝ لذس ِّىٓ ِٓ اٌزؾًّ اٌجذٟٔ خلاي اٌٍمت ثّب ٠ُغُٙ فٟ رؾم١ك الأزصبساد  (0

 ٚاٌجؽٛلاد.

 رؾم١ك أفعً لًّ ثذٟٔ ظذ ِمبِٚبد ِخزٍفخ.  (6

اٌزغٍت لٍٝ ِخزٍف اٌمٛاًِ اٌخبسع١خ ٚرأد٠خ ِخزٍف اٌؾشوبد ثغط إٌفش لٓ ِمذاس اٌمٛح  (1

 اٌزٟ رزؽٍجٙب.

 اٌٛصٛي ئٌٝ دسعخ لب١ٌخ ِٓ اٌمذسح اٌجذ١ٔخ ثّب ٠غّؼ ٌلالت ثزؾم١ك أفعً أداء ِّىٓ. (4

َّ لٛح اٌمعلاد ٌلالت اٌش٠بظٟ عضء ِٓ لٍّٗ ٟٚ٘ ٘ذف ٠غمٝ ٌزؾم١مٗ ثأفعً صٛسح ِّىٕخ، ِٚ ٓ ئ

خلاي رٌه ٠ّىٓ اٌٛصٛي ئٌٝ ِخزٍف الأداءاد اٌؾشو١خ اٌّؽٍٛثخ فٟ ِخزٍف اٌش٠بظبد، ٌزا ٠صمت ل١ٍٕب 

 ؽصش ٚـبئف لٛح اٌمعلاد ٌىٓ رجمٝ ٘ذفبً أعبع١بً ٠غت لٍٝ اٌلالت اٌٛصٛي ثٗ ئٌٝ أفعً صٛسح ِّىٕخ.

 انؼٕايم انًإثزة فً قٕة انؼضلاث:

٘ب فٟ عٓ اٌضلاص١ٓ، ٠ٚشٜ لغُ ِٓ اٌخجشاء أْ ٘زا ٠ؾذس رّٕٛ لٛح اٌمعلاد ٚرضداد ؽزٝ رصً ئٌٝ ألصب

لٕذ عٓ اٌخبِغخ ٚاٌضلاص١ٓ، ٚثمعُٙ ا٢خش ٠مٛي فٟ عٓ ِب ث١ٓ اٌخبِغخ ٚاٌمشش٠ٓ ٚاٌخبِغخ ٚاٌضلاص١ٓ 

 ٚرٌه فٟ ظٛء الاخزلافبد اٌفشد٠خ ث١ٓ الأشخبص.

٠خ ِٕٚٙب لٛا١ٔٓ اٌشٚافك، وزٌه ٠شرجػ ِغزٜٛ لٛح اٌمعلاد ثمٛاًِ وض١شح ِٕٙب اٌمٛا١ٔٓ ا١ٌّىب١ٔى١خ اٌؾ١ٛ

 اٌمٛاًِ إٌفغ١خ اٌزٟ رشًّ الأفمبلاد اٌّخزٍفخ اٌزٟ رإصش لٍٝ ئٔزبط اٌمٛح.

( فاْ ِٓ أُ٘ اٌمٛاًِ اٌّإصشح لٍٝ لٛح اٌمعلاد ٚاٌزٟ رمك فٟ صِشر١ٓ لٍٝ إٌؾٛ 6111ٚٚفمبً ٌـ)اٌذ٠ٛاْ، 

 ا٢رٟ:

 صِشح رشرجػ ثبٌمعٍخ اٌزٟ رشرجػ ثبلأمجبض. (0

 رجػ ثبٌغٙبص اٌمصجٟ ثبلزجبسٖ اٌّغ١ؽش لٍٝ لًّ اٌمعلاد.صِشح رش (6

 انًبحث انثبًَ/ يٓبرة الإرطبل فً انكزة انغبئزة

رُمذ ٌمجخ اٌىشح اٌؽبئشح ِٓ الأٌمبة اٌشمج١خ فٟ ِمفُ دٚي اٌمبٌُ، ٚثبرذ ِؾػ أٔفبس ِخزٍف الألّبس ِٚٓ 

 ِٚزغٍغٍخ.وِلا اٌغٕغ١ٓ. ٚرمزّذ اٌٍمجخ لٍٝ ِٙبساد لذح ِزشاثؽخ ِك ثمعٙب 

ٚاٌّٙبسح ٟ٘ اٌشو١ضح الأعبع١خ اٌزٟ ٠ّىٓ ثٙب رؾم١ك الإٔغبص، فبٌخؽػ عٛاءً وبٔذ ٘غ١ِٛخ أٚ دفبل١خ لا 

٠ّىٓ لأٞ فش٠ك رؽج١مٙب فٟ ؽبي ٌُ ٠زّزك لالج١ٗ ثّغزٜٛ ِٙبسٞ ع١ذ ِٓ ٔبؽ١خ ٚرٛافش لذساد ثذ١ٔخ 

 ٚؽشو١خ ع١ذح ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ رُغبلذ فٟ رٕف١ز ٘زٖ اٌخؽػ.

اٌّٙبساد ؽ١ضاً وج١شاً ِٓ الأ١ّ٘خ فٟ اٌّغبي اٌش٠بظٟ فٟٙ ؽٍمخ اٌٛصً ث١ٓ ِزؽٍجبد اٌٍمجخ اٌزٟ ٚرأخز 

 رزعؼ لٕذِب ٠إدٞ اٌلالت فملًا ؽشو١بً رذسة ل١ٍٗ فٟ ِغبي اخزصبصٗ.

ٚاٌّٙبساد الأعبع١خ فٟ اٌىشح اٌؽبئشح رمذ ظشٚس٠خ ٌشفك ِغزٜٛ أداء اٌفش٠ك فٟٙ اٌٛع١ٍخ ٔؾٛ الإعبدح 

ٟ الأداء، ٠ٚغت لٍٝ اٌلالت الإٌّبَ ثٙب، ئر لا رٛعذ ِٓ اٌّٙبساد ِٓ ٟ٘ أُ٘ ِٓ الأخشٜ، ٚاٌزفٛق ف

 فبٌّٛالف اٌزٟ رزؽٍجٙب اٌٍمجخ رغزٛعت ؽشوبد ِخزٍفخ ٠غت لٍٝ اٌلالت رٕف١ز٘ب ٚاٌزم١ذ ثٙب.

 (66، ٠ٚ6101مزّذ الأداء اٌّٙبسٞ ثبٌىشح اٌؽبئشح لٍٝ أعظ صلاس ٟ٘ لٍٝ اٌشىً اٌزبٌٟ: )اٌغ١ٍّٟ، 

 ئِىب١ٔخ رؾص١ً أفعً إٌزبئظ ثألً عٙذ ِجزٚي. (0

 اسرجبغ الأداء اٌّٙبسٞ ثبٌمٍَٛ اٌش٠بظ١خ اٌّخزٍفخ. (6
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 اسرجبغ الأداء اٌّٙبسٞ اٌٛص١ك ثمٍّٟ اٌزشش٠ؼ ٚاٌؾشوخ. (1

 (Gardner, 6117, p64ٚرزعّٓ ٌمجخ اٌىشح اٌؽبئشح ِٙبساد أعبع١خ ِؾذدح ٚٚاظؾخ ٟ٘: )

 ؽبئػ اٌصذ اٌٙغِٟٛ(. – الإلذاد –ِٙبسح اٌٙغَٛ )الإسعبي  (0

 اٌذفبق لٓ اٌصبٌخ ٌٍمت(. –ؽبئػ اٌصذ اٌذفبلٟ  –ِٙبسح اٌذفبق )اعزمجبي الإسعبي  (6

ٚرمذ ِٙبسح الإسعبي ِٓ ِٙبسح اٌٙغَٛ ٚرزؽٍت لذساد ثذ١ٔخ ٚف١ٕخ لب١ٌخ، ئٌٝ عبٔت اٌذلخ فٟ رٛع١ٗ اٌىشح 

 ٔؾٛ صبٌخ ٌٍمت إٌّبفظ ٚاٌؾصٛي لٍٝ إٌمبغ ثشىً ِجبشش.

ي ٘زا اٌّجؾش عٕزؽشق ٌٍؾذ٠ش لٓ ِٙبسح الإسعبي فٟ اٌىشح اٌؽبئشح وزمش٠ف ٚأ١ّ٘خ ٚأ٘ذاف ِٚٓ خلا

 ٚأٔٛاق ٚغ١ش رٌه ِٓ الأفىبس راد اٌصٍخ.

 أًٍْت يٓبرة الإرطبل:

َّ اٌفش٠ك ٠ؾمك إٌمبغ ِٓ خلاٌٗ، ٠ٚغزّش فٟ  رشعك أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌّٙبسح وٛٔٙب أؽذ اٌّٙبساد الأعبع١خ، ؽ١ش أ

َّ ِب ٠غمً لالجٟ اٌفش٠ك إٌّبفظ فٟ رٌه فٟ ؽبي اعزؽ بق الاؽزفبؾ ثٗ، ٌزا ٠غت لٍٝ اٌلالت أْ ٠ُذسن أ

 ؽبٌخ دفبق.

وّب رمذ ئؽذٜ ِٙبسح اٌٙغَٛ اٌّإصشح فٟ اٌٍمجخ، ٌزٌه ٠زٛعت لٍٝ اٌلالت ئعبدح أداء الإسعبي ِٚشالبح 

 (67اٌّغبفخ ٚالاسرفبق ٚاٌّىبْ اٌّؾذد.) رجبٟٔ، د.د، 

 ِٙبسح الإسعبي فٟ إٌمبغ ا٢ر١خ: ٠ّٚىٕٕب رج٠ٛت أ١ّ٘خ

 رؾص١ً ٔمبغ دْٚ ثزي عٙذ اٌفش٠ك. -أ 

 عٕؼ اٌفشصخ ٌشاؽخ ٌٍفش٠ك.  -ة 

 اعزؾمبق اٌضمخ اٌمب١ٌخ لألعبء اٌفش٠ك ثشىً ٔفغٟ. -ط 

 ئعٙبد اٌفش٠ك اٌخصُ ثذ١ٔبً ٚف١ٕبً ٚخؽؽ١بً ٚٔفغ١بً. -د 

 أْذاف يٓبرة الإرطبل:

 ئشح ٔزوش ِٕٙب:٠ّىٓ رؾم١ك لذح أ٘ذاف ِٓ أداء الإسعبي ثبٌىشح اٌؽب

 اوزغبة إٌمبغ ثشىً ِجبشش. (0

 اٌؾفبؾ لٍٝ اٌىشح لذس اٌّغزؽبق ٚثبٌزبٌٟ اٌزأص١ش لٍٝ خؽػ اٌفش٠ك إٌّبفظ ٚئفشبٌٙب. (6

 الإسعبي اٌّجبشش لٍٝ اٌلالت الأفعً فٟ اٌفش٠ك إٌّبفظ ٚئس٘بلٗ. (1

خلاٌٗ.)ِص١خ رٛع١ٗ الإسعبي لٍٝ اٌلالت الأظمف فٟ اٌفش٠ك إٌّبفظ ٚرؾم١ك إٌمبغ ِٓ  (4

 (8، ٠ٚ6117ٛعف، 

َّ ِٓ الأ٘ذاف اٌزٟ ٠ّىٓ رؾم١مٙب ِٓ خلاي الإسعبي اٌّزمٓ رخف١ف اٌعغػ ٚاٌزٛرش لٓ  وزٌه ٠شٜ اٌجبؽش أ

 اٌفش٠ك ٚسفك ِم٠ٕٛبرٗ ٚرغ١١ش ِغش٠بد اٌّجبساح ٌصبٌؼ اٌفش٠ك.

 شزٔط تؼهى يٓبرة الإرطبل:

ٔغبػ الإسعبي ٚرؾم١ك الأ٘ذاف اٌّشعٛح ِٕٗ، ٔزوش  ٠زؽٍت رمٍُ ِٙبسح الإسعبي ِشالبح لذح ٔمبغ رُغُٙ فٟ

 ِٕٙب ِب ٠ٍٟ:

 اٌمذسح لٍٝ اٌزٕبعك اٌؾشوٟ ث١ٓ اٌزساق ٚاٌغزق ِٓ ؽ١ش اٌمٛح ٚاٌغشلخ لٕذ الإسعبي. (0

 وشف ِٕبؼك ظمف اٌفش٠ك إٌّبفظ، ٚاٌزشو١ض ل١ٍٙب. (6

 لزف اٌىشح ئٌٝ الألٍٝ ثشىً صؾ١ؼ. (1

 اٌمذسح لٍٝ أداء الإسعبي ثّخزٍف أشىبٌٗ. (4

 (.Pushpendra, Maonj, 6101, p27اٌذلخ اٌمب١ٌخ فٟ رٕف١ز الإسعبي ثّخزٍف أٔٛالٗ. ) (2
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َّ ٌّٙبسح الإسعبي أٔٛاق ِزمذدح ٠غت لٍٝ اٌلالت ئرمبٔٙب ٚاٌز٠ٕٛك فٟ اعزمّبٌٙب،  ِٓ خلاي ِب عجك ٍٔؾؿ أ

 ٚ٘زا ِب ع١زٕبٌٚٗ اٌجبؽش ثشٟء ِٓ اٌزفص١ً ف١ّب ٠ٍٟ.

 إَٔاع يٓبرة الإرطبل:

الإسعبي ِٓ الألٍٝ( ٠ٚمٛد رٌه ئٌٝ  –ٛاق الإسعبي ئٌٝ ٔٛل١ٓ سئ١غ١١ٓ ّ٘ب )الإسعبي ِٓ الأعفً رُمغُ أٔ

ُّشعًِ، ٚالأداء اٌصؾ١ؼ لاٌعشثخ  ٚظم١خ اٌىشح لٕذ اٌعشة ثبٌٕغجخ ٌّغزٜٛ وزف اٌلالت اٌ

 (71، 6100الإسعب١ٌخ.)اٌذ١ٌّٟ، 

 ( 67، 6104ٚع١ّك أٔٛاق الإسعبي رٙذف ثشىً سئ١غٟ ئٌٝ رؾم١ك)ثٓ عذٚ،  

ُّشعًِ. -أ   اوزغبة ٔمؽخ ِجبششح ِغغٍخ ٌصبٌؼ اٌفش٠ك اٌ

ُّغزَمجً.  -ة   رصم١ت ل١ٍّخ رشى١ً ٘غَٛ ٔبعؼ ِٓ عبٔت اٌفش٠ك اٌ

 انتًزٌُبث انلاسيت نتغٌٕز يٓبرة الإرطبل:

ؽزٝ ٠غزؽ١ك اٌلالت رى٠ٛٓ فىشح صؾ١ؾخ لٓ اٌّٙبسح صُ أدائٙب ل١ٍّبً ٠غت ششػ اٌؾشوخ ثصٛسح ٚاف١خ 

ٌلالج١ٓ ِك رصؾ١ؼ اٌخؽأ ٚاٌزأو١ذ لٍٝ أْ ٠زُ رمٍُ الإسعبي دائّبً داخً صبٌخ ٌٍمت اٌىشح ٚلشظٙب أِبَ ا

 اٌؽبئشح.

 

 ٔيٍ انتًزٌُبث انلاسيت نتغٌٕز الإرطبل ًْ:

 ( أِزبس.1ئٌٝ  6ظشة اٌىشح ئٌٝ اٌض١ًِ اٌزٞ ٠مف لٍٝ ثمذ ) -أ 

 .( ِزش9صُ  2صُ  4صُ  1صُ  6ظشة اٌىشح ئٌٝ اٌؾبئػ ِٓ ِغبفبد ِخزٍفخ )  -ة 

ظشة اٌىشح ئٌٝ اٌلالت اٌزٞ ٠مف لٍٝ اٌخػ اٌغبٔجٟ ٠ٚمبثٍٗ ظبسة اٌىشح لٍٝ اٌغبٔت اٌّمبثً  -ط 

 ا٢خش، ٠ٚإدٞ ٘زا اٌزّش٠ٓ ألعبء اٌفش٠ك ع١ّمُٙ ٚلٍٝ اِزذاد اٌخؽ١ٓ اٌغبٔج١١ٓ.

ظشة اٌىشح ئٌٝ اٌض١ًِ اٌزٞ ٠مف فٟ اٌصبٌخ ٌٍمت اٌّمبثً ِٚٓ فٛق اٌشجىخ ٚفٟ ِٕزصف  -د 

 صُ رجذأ اٌّغبفخ رىجش ٌؾذ سعٛق اٌلالت اٌّشعً ئٌٝ خػ إٌٙب٠خ )ِٕؽمخ الإسعبي(.إٌّؽمخ اٌخٍف١خ 

ظشة الإسعبي ِٓ ِٕؽمخ الإسعبي اٌصؾ١ؾخ ٚثشىً لشٛائٟ ٚدْٚ رؾذ٠ذ ئٌٝ اٌصبٌخ ٌٍمت   -ٖ 

 اٌّمبثً ٚاٌزأو١ذ لٍٝ الأداء اٌمبٟٔٛٔ اٌصؾ١ؼ فمػ.

 خ ٌٍمت اٌّمبثً.ظشة اٌىشح ئٌٝ اٌض١ًِ اٌزٞ ٠مف فٟ ِٕؽمخ ِؾذدح فٟ اٌصبٌ -ٚ 

ظشة اٌىشح ئٌٝ اٌض١ًِ اٌزٞ ٠ؾبٚي رغ١١ش ِٛلك رٛاعذٖ فٟ اٌصبٌخ ٌٍمت اٌّمبثً ٠ٚؾبٚي اٌلالت  -ص 

 اٌّشعً رٛع١ٗ الإسعبي ئ١ٌٗ.

َّ ٚظمٙب فٟ اٌصبٌخ ٌٍمت اٌّمبثً ٠ٚؾبٚي اٌلالت اٌّشعً رٛع١ٗ   -ػ  ظشة اٌىشح ئٌٝ أ٘ذاف ر

 الإسعبي ئ١ٌٙب.

ٚظك ِشثمبد داخً اٌصبٌخ ٌٍمت اٌّمبثً ٠ٚؾبٚي اٌلالت اٌّشعً رٛع١ٗ الإسعبي ئٌٝ ٘زٖ   -غ 

 اٌّشثمبد.

لًّ ِٕبفغخ ث١ٓ اٌلالج١ٓ لإصبثخ اٌّشثمبد اٌّٛعٛدح داخً اٌصبٌخ ٌٍمت اٌّمبثً ٚرصغ١ش   -ٞ 

 ِغبؽخ ٘زٖ اٌّشثمبد فٟ وً ِشح.

ٚظك ؽجً فٛق اٌشجىخ ثبسرفبق ِزش ٚاؽذ ٠ٚؾبٚي اٌلالت اٌّشعً ظشة الإسعبي ث١ٓ اٌؾجً   -ن 

 ٚاٌشجىخ ٌزم٠ٛذٖ لٍٝ أداء الإسعبي ثذلخ ٚلٍٝ اسرفبق ِٕخفط ٚلش٠ت ِٓ اٌشجىخ.

أداء الإسعبي ثمذ ِغٙٛد ثذٟٔ ئظبفٟ ٌزم٠ٛذ اٌلالت لٍٝ الأداء اٌصؾ١ؼ ٌلإسعبي ثمذ رمشظٗ  -ي 

 (91، 6100ٟ.)اٌذ١ٌّٟ، ٌؾبٌخ الإعٙبد اٌجذٔ
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ٚٔفشاً لاخزلاف أٔٛاق الإسعبي ٚرمذد٘ب ِٚٓ خلاي ِب رمذَ ٠ّىٓ ٚظك اٌخؽٛاد اٌزب١ٌخ وخؽٛاد ٌزذس٠ظ 

 ِٙبسح الإسعبي ثّخزٍف أٔٛالٙب:

 ششػ اٌؾشوخ ٚرٛظ١ؼ اٌمبْٔٛ اٌخبص ثأداء الإسعبي. 

 ت ٌٙب.ششػ ٚلفخ اٌجذء اٌصؾ١ؾخ ٚٚظك ا١ٌذ ٚدلخ لزف اٌىشح ٚالاسرفبق إٌّبع 

َّ اٌغشٞ ثغشلخ داخً اٌصبٌخ ٌٍمت ثمذ أداء   الاعزمذاد اٌصؾ١ؼ ٌٍؾشوخ فٟ اٌٍؾفخ إٌّبعجخ ص

 الإسعبي ِجبششحً.

 ارخبر ٚظك الإسعبي ِك ئصلاػ الأخؽبء ثذْٚ اعزمّبي اٌىشح. 

 أداء الإسعبي لٍٝ ؽبئػ ِٛاعٗ ٚفٛق خػ لٍٝ اسرفبق ِم١ٓ. 

 ي ئٌٝ اٌخػ اٌخٍفٟ.اٌض٠بدح اٌزذس٠غ١خ فٟ اٌّغبفخ ؽزٝ اٌٛصٛ 

 ئسعبي اٌىشح ِٓ ِٕؽمخ الإسعبي ٚرٛع١ٙٙب ئٌٝ ٘ذف أٚ للاِبد ١ِّضح ثبٌصبٌخ ٌٍمت. 

 رؾذ٠ذ ٚرصغ١ش ؽغُ ِٚغبفخ الأ٘ذاف اٌزٟ ٠صٛة ل١ٍٙب الإسعبي. 

أداء الإسعبي ِك اٌغشلخ ٚاٌمٛح، ٚثمذ عٙذ وبٌغشٞ ٔؾٛ اٌشجىخ أٚ لًّ ؽشوخ اٌصذ ٚاٌمٛدح  

 ئٌٝ ِٕؽمخ الإسعبي.

 اء الإسعبي ثّخزٍف أٔٛالٗ ؽزٝ ٠خزبس اٌلالت ِب ٠ٕبعجٗ.أد 

ِّب عجك ٠ٛظؼ اٌجبؽش أُ٘ إٌمبغ اٌزٟ رغبلذ اٌلالج١ٓ لٍٝ رؾغ١ٓ ِٙبسارُٙ فٟ ٌمت وشح اٌؽبئشح ٟٚ٘ 

 وب٢رٟ:

 رؾغ١ٓ ١ٌبلزه اٌجذ١ٔخ  

ب١ٔخ لٍٝ ص 11دل١مخ ِك اعزشاؽخ  ٠02بسدح ثألصٝ عشلزه ٌّذح  21-٠41غبلذن اٌغشٞ اٌغش٠ك ٌّغبفخ 

 .رؾغ١ٓ اٌمذسح لٍٝ اٌزؾًّ اٌجذٟٔ ٚاٌمذسح لٍٝ اٌزؾًّ

، اٌمشفصبء ، اٌىزف١ٓ ٚاٌغبل١ٓ ، ٚاٌعغػ اٌمٍٛٞ ٟ٘  RDLخؽف اٌذِجً ، اٌمعٍخ صلاص١خ اٌشؤٚط ، 

ثمط اٌزذس٠جبد إٌّزفّخ ٌلالجٟ اٌىشح اٌؽبئشح اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رض٠ذ ِٓ لٛح لعلاره ٌٍخذِخ ٚاٌمٛدح 

 .زه ِؾزًّٚاٌٍمت ثىبًِ ؼبل

اٌمفض ثبٌؾجً ٘ٛ ؼش٠مخ ٌزم٠ٛخ لعلاد اٌغغُ اٌم٠ٍٛخ ٚاٌغف١ٍخ ثبلإظبفخ ئٌٝ ص٠بدح صؾخ اٌمٍت ٚالأٚل١خ 

 .اٌذ٠ِٛخ

 .٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ اٌغّك ث١ٓ لذَ ٚاؽذح ٚلذ١ِٓ ٚوشٚط ٌّذح دل١مز١ٓ ِف١ذًا

 ِّبسعخ اٌخذِخ 

 .رمٍُ و١ف١خ ِٛاصٔخ اٌّٛلف أصٕبء اٌزمذ٠ُ .ِٓ اٌُّٙ عذًا ِٛاصٔخ اٌمذ١ِٓ ا١ٌّٕٝ ٚا١ٌغشٜ ِك ِشوض صمً عغّه

اٌّمٍّبد اٌشئ١غ١خ الأخشٜ ٟ٘ ارغبٖ اٌمذَ ٚاٌّغبؽخ ، ٚاٌزشو١ض لٍٝ اٌٙذف ، ٚرأسعؼ اٌزساق ، ٚؽغبة 

 .صا٠ٚخ لزف اٌىشح ٌّمبِٚخ اٌٙٛاء )ئْ ٚعذد( ٚصا٠ٚخ الإسعبي

لٍٝ رؾغ١ٓ  underhand ٚ floater ٚ jump ٚ topspin ٠ّىٓ أْ رغبلذ ِّبسعخ أٔٛاق اٌزمذ٠ُ ِضً

 ."ace" الإسعبي

 ارمبْ اٌزّش٠شاد 

٠مذ لفً اٌّشفم١ٓ ٚاٌىزف١ٓ ٚاٌزساق ِٚٛاصٔخ أٚظبق اٌغغُ أصٕبء اٌزّش٠ش أِشًا ثبٌغ الأ١ّ٘خ ٌٍٕعظ ئٌٝ لالت 

 .ِغإٚي
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أُ٘  ٠مذ رؽ٠ٛش اٌزشو١ض ٌّشب٘ذح اسرفبق الإسعبي ِٚغبس اٌىشح ٚعشلزٙب ِٚٛلك لعٛ اٌفش٠ك ٚرم٠ُٛ اٌىشح

 .عبٔت فٟ رؾغ١ٓ رٕغ١ك اٌفش٠ك ٚاٌزؽٛس ئٌٝ لالت ٠ّىٓ الالزّبد ل١ٍٗ

 عشة اٌزذس٠ت لٍٝ اٌؾشوخ اٌجؽ١ئخ  

 .٠ّىٓ أْ ٠غبلذن اٌزذس٠ت اٌجؽٟء لٍٝ ص٠بدح ٚلٟ ٚخفخ ؽشوخ لمٍه فٟ ٍِمت اٌىشح اٌؽبئشح

زّش٠ش ، اٌعشة ، الاسرؽبَ ٠ّىٓ أْ رغمٍه لالجًب عش٠ك اٌخؽٝ ٠ّىٓ أْ رىْٛ ِغزمذًا ٌٍذٚس اٌذ٠ٕب١ِىٟ )اٌ

 .، ٚاٌزغذ٠ذ ، ئٌخ

 .٠ّىٓ أْ ٠غبلذن لٍٝ ص٠بدح رٕغ١ك اٌفش٠ك ِٚشالجخ رؾشوبد اٌخصَٛ أصٕبء اٌٍمجخ

 رمٍُ اٌؾفش 

٠مذ اٌمفض ٚاٌزمبًِ ِك اٌىشح ٚٚظك اٌىزف ٚاٌزساق ٚا١ٌذ ِٚشب٘ذح اٌىشح ِٓ أوضش الأعضاء أ١ّ٘خ ٌّّبسعخ 

 .صذ اٌىشح

ت لٍٝ اٌٛظك اٌصؾ١ؼ ٌلأصبثك ٚاٌّمص١ّٓ ٚاخزشاق اٌّؾىّخ ٚٚظم١خ اٌغغُ ٠ّىٓ أْ ٠غبلذن اٌزذس٠

 .أصٕبء اٌؾغت لٍٝ أْ رصجؼ لالجًب فمبلًا

 اٌزذس٠ت لٍٝ لٛح اٌعشثبد  

٠ّىٓ أْ رغبلذ رّبس٠ٓ اٌىزف ٚاٌزساق ِضً رأسعؼ اٌزساق ثبٌذِجً ، ٚاٌعغػ اٌمغىشٞ ، ٚرّبس٠ٓ اٌعغػ 

 .لٍٝ ِّبسعخ اٌعشة ثمٛح

عبد اٌعشة اٌغش٠ك ٚاٌمٛدح ٚظشة اٌمٛح فٟ اٌٍّمت ِٓ ثمط اٌزّبس٠ٓ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رغبلذ رمزجش ِّبس

 .فٟ اٌزؾغٓ ٌزصجؼ لالجًب ٠فٛص ثبٌٕمبغ

 رغ١١ش اٌّٛلف اٌذ٠ٕب١ِىٟ 

ٌىٟ رىْٛ لالجًب وفإًا ٌٍىشح اٌؽبئشح ، ِٓ اٌُّٙ أْ رزذسة لٍٝ اٌٍمت ِٓ ع١ّك اٌّٛاظك ثذءًا ِٓ اٌعبسة 

 .، ٚظجػ اٌىشح ؛ ِبٔك اٌٛعػ ، اٌعبسة اٌّمبوظ ٚاٌخبسعٟ ٌىٛٔٗ لالت ؽش فٟ اٌغبٔت الأ٠ّٓ

ئٔٙب ؼش٠مخ سائمخ ٌزىْٛ لبدسًا لٍٝ اٌزفى١ش فٟ ع١ّك اٌّٛالف ٌزؾغ١ٓ اٌّٙبساد اٌفشد٠خ ٚرٕغ١ك اٌفش٠ك ئٌٝ 

 .اٌىّبي

 بساره ثشىً وج١ش٠ّىٓ أْ ٠غبلذن الارغبق فٟ الاعزّبق ٚاٌفُٙ ٚاٌزؾ١ًٍ ٚاٌزٕغ١ك ِك فش٠ك لٍٝ رؾغ١ٓ ِٙ

 انجبَب انًٍذاًَ نهذراطت

 أٔنًب: يُٓجٍت انذراطت

رُ اعزمّبي إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ ٌم١بط أصش ثشٔبِظ ِمزشػ ٌزمض٠ض لٛح اٌمعلاد ٌٍزسال١ٓ فٟ الإسعبي ٌلالج١ٓ 

 اٌشجبة ثبٌىشح اٌؽبئشح.

ًٍب: يجتًغ انذراطت ٔػٍُّتٓب  ثبَ

 وشح اٌؽبئشح.اعزًّ ِغزّك اٌذّساعخ لٍٝ ع١ّك اٌشجبة لالجٟ 

( لالت شبة، رُ رمغ١ُّٙ ئٌٝ صِشر١ٓ لذد وً ِٕٙب 06رُ عؾت ل١ّٕخ ثغ١ؽخ لشٛائ١ّخ ُِٕٙ ٠جٍغ لذد٘ب )

 ( لالت شبة.2)
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 ػزض َتبئج انذراطت ٔيُبقشتٓب

 ػزض َتبئج انًقٍبطٍٍ انظببق ٔانلاحق نقٍبص دقت الارطبل نُقبط صؼبت يحذدة:

 انظببق ٔانلاحق نقٍبص دقت الارطبل نُقبط صؼبت يحذدة( ٌبٍٍ َتبئج لاختببرٌٍ ٔجذٔل رقى )

دقت الارطبل 

نُقبط صؼبت 

 يحذدة

ػذد 

 انؼٍُت
 الاَحزاف انٕطظ

 Tقًٍت 

 انًحظٕبت

  Tقًٍت 

 انًجذٔنت

انذلانت 

الإحصبئٍت 

ػُذ 

(ٓ.ٓ٘) 

 4.09 22.9 2 انظببق
2 6.62 

داٌخ 

 1.92 21.6 2 انلاحق ئؽصبئ١بً

 

ٚالأؾشاف  ٠22.9ٍفذ أزجبٕ٘ب ِب عبء فٟ اٌغذٚي اٌغبثك ِٓ اٌٛاظؼ أْ اٌٛعػ فٟ اٌّم١بط اٌّغجك ٘ٛ 

 - 0لٕذ دسعخ اٌؾش٠خ )  T، ٚ ثمذ ؽغبة 1.92ٚالأؾشاف  21.6أِب اٌٛعػ ٌلاخزجبس اٌلاؽك فىبْ  4.09

n  ٔغذ أْ اٌّؾغٛثخ  6.62 اٌغذ١ٌٚخ اٌزٟ رغبٚٞ 7ٚثبٌّمبسٔخ ِك  2= ٚعذٔب٘ب  1.12( ِٚغزٜٛ اٌذلاٌخ

 أوجش ِٓ اٌغذ١ٌٚخ ِّب ٠ذي لٍٝ أْ إٌزبئظ داٌخ ئؽصبئ١ب ٠مٕٟ ٚعٛد اخزلافبد راد دلاٌخ ِم٠ٕٛخ.

ٚأؽلالب ِٓ ٘زٖ إٌزبئظ ِٓ اٌٛاظؼ ٚعٛد اخزلافبد راد دلاٌخ ئؽصبئ١خ ث١ٓ اٌّم١بع١ٓ اٌغبثك ٚاٌلاؽك 

 .a= 1.12اٌذلاٌخ ِٚغزٜٛ  Df=  01-0ٌٍم١ٕخ اٌّخزجشح لٕذ دسعخ اٌؾش٠خ 

ٚ٘زا ِب ٠إوذ أْ اٌم١ٕخ اٌّخزجشح اٌزٟ رؽٛسد ٌذ٠ٙب دلخ الاسعبي ٌٕمبغ صمجخ ِؾذدح ٚرؾغٕذ ٔز١غخ 

 اٌٛؽذاد اٌزذسث١خ اٌّمزشؽخ. 

ٚاٌشىً اٌج١بٟٔ ا٢رٟ ٠ٛظؼ دلاٌخ الاخزلافبد ث١ٓ ٔزبئظ اٌّم١بع١ٓ اٌغبثك ٚاٌلاؽك فٟ دلخ الإسعبي ٌٕمبغ 

 صمجخ ِؾذدح.

 ( ًٌثم َتبئج انًقٍبص انًظبق ٔانلاحق فً دقت الإرطبل نُقبط صؼبت يحذدةٗٔ) انشكم رقى
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 ػزض َتبئج انًقٍبطٍٍ انظببق ٔانلاحق دقت الارطبل نًُبعق يحذدة:

 ( ٌبٍٍ َتبئج لاختببرٌٍ انظببق ٔانلاحق نقٍبص دقت الارطبل نًُبعق يحذدةٕجذٔل رقى )

دقت الارطبل 

 نًُبعق يحذدة

ػذد 

 انؼٍُت
 الاَحزاف انٕطظ

 Tقًٍت 

 انًحظٕبت

  Tقًٍت 

 انًجذٔنت

انذلانت 

الإحصبئٍت 

ػُذ 

(ٓ.ٓ٘) 

 1.82 078.0 2 انظببق
2.20 6.62 

داٌخ 

 1.04 088.7 2 انلاحق ئؽصبئ١بً

ٚالأؾشاف   ٠078.0ٍفذ أزجبٕ٘ب ِب عبء فٟ اٌغذٚي اٌغبثك ِٓ اٌٛاظؼ أْ اٌٛعػ فٟ اٌّم١بط اٌّغجك ٘ٛ 

 0لٕذ دسعخ اٌؾش٠خ )  T، ٚ ثمذ ؽغبة 1.04ٚالأؾشاف   088.7أِب اٌٛعػ ٌلاخزجبس اٌلاؽك فىبْ  1.82

- n  1.12( ِٚغزٜٛ اٌذلاٌخ  =a  ٔغذ أْ  6.62ٌزٟ رغبٚٞ اٌغذ١ٌٚخ ا 7ٚثبٌّمبسٔخ ِك  2.20ٚعذٔب٘ب

 اٌّؾغٛثخ أوجش ِٓ اٌغذ١ٌٚخ ِّب ٠ذي لٍٝ أْ إٌزبئظ داٌخ ئؽصبئ١ب ٠مٕٟ ٚعٛد اخزلافبد راد دلاٌخ ِم٠ٕٛخ.

ٚأؽلالب ِٓ ٘زٖ إٌزبئظ ِٓ اٌٛاظؼ ٚعٛد اخزلافبد راد دلاٌخ ئؽصبئ١خ ث١ٓ اٌّم١بع١ٓ اٌغبثك ٚاٌلاؽك 

 .a=  1.12ِٚغزٜٛ اٌذلاٌخ  Df=  01-0ٌٍم١ٕخ اٌّخزجشح لٕذ دسعخ اٌؾش٠خ 

ٚ٘زا ِب ٠إوذ أْ اٌم١ٕخ اٌّخزجشح اٌزٟ رؽٛسد ٌذ٠ٙب دلخ الإسعبي ٌّٕبؼك ِؾذدح ٚرؾغٕذ ٔز١غخ اٌٛؽذاد 

 .اٌزذسث١خ اٌّمزشؽخ

ٚاٌشىً اٌج١بٟٔ ا٢رٟ ٠ٛظؼ دلاٌخ الاخزلافبد ث١ٓ ٔزبئظ اٌّم١بع١ٓ اٌغبثك ٚاٌلاؽك فٟ دلخ الإسعبي ٌّٕبؼك 

 ِؾذدح.

 ( ًٌثم َتبئج انًقٍبص انًظبق ٔانلاحق فً دقت الإرطبل نًُبعق يحذدة٘ٔى )انشكم رق
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 لشض ٔزبئظ اٌّم١بع١ٓ اٌغبثك ٚاٌلاؽك اخزجبس الاسعبي ِٓ الالٍٝ ِٚٓ الاعفً:

 ( ٌبٍٍ َتبئج لاختببرٌٍ انظببق ٔانلاحق لاختببر الارطبل يٍ الاػهى ٔيٍ الاطفمٖجذٔل رقى )

اختببر الارطبل 

ٔيٍ يٍ الاػهى 

 الاطفم

ػذد 

 انؼٍُت
 الاَحزاف انٕطظ

 Tقًٍت 

 انًحظٕبت

  Tقًٍت 

 انًجذٔنت

انذلانت 

الإحصبئٍت 

ػُذ 

(ٓ.ٓ٘) 

 1.17 2.89 2 انظببق
4.29 6.62 

داٌخ 

 1.14 7.70 2 انلاحق ئؽصبئ١بً

ٚالأؾشاف   ٠2.89ٍفذ أزجبٕ٘ب ِب عبء فٟ اٌغذٚي اٌغبثك ِٓ اٌٛاظؼ أْ اٌٛعػ فٟ اٌّم١بط اٌّغجك ٘ٛ 

 - 0لٕذ دسعخ اٌؾش٠خ )  T، ٚثمذ ؽغبة 1.14ٚالأؾشاف   7.70أِب اٌٛعػ ٌلاخزجبس اٌلاؽك فىبْ  1.04

n  1.12( ِٚغزٜٛ اٌذلاٌخ  =a  ٚثبٌّمبسٔخ ِك  4.29ٚعذٔب٘بT ٟٔغذ أْ  6.62رغبٚٞ  اٌغذ١ٌٚخ اٌز

 اٌّؾغٛثخ أوجش ِٓ اٌغذ١ٌٚخ ِّب ٠ذي لٍٝ أْ إٌزبئظ داٌخ ئؽصبئ١ب ٠مٕٟ ٚعٛد اخزلافبد راد دلاٌخ ِم٠ٕٛخ.

ٚأؽلالب ِٓ ٘زٖ إٌزبئظ ِٓ اٌٛاظؼ ٚعٛد اخزلافبد راد دلاٌخ ئؽصبئ١خ ث١ٓ اٌّم١بع١ٓ اٌغبثك ٚاٌلاؽك 

 .a=  1.12ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ٚ Df=  01-0ٌٍم١ٕخ اٌّخزجشح لٕذ دسعخ اٌؾش٠خ 

ٚ٘زا ِب ٠إوذ أْ اٌم١ٕخ اٌّخزجشح رؽٛس ٌذ٠ٙب الإسعبي ِٓ الألٍٝ ِٚٓ الاعفً ٚرؾغٓ ٔز١غخ اٌٛؽذاد 

 ٚاٌزذسث١خ اٌّمزشؽخ.

ٚاٌشىً اٌج١بٟٔ ا٢رٟ ٠ٛظؼ دلاٌخ الاخزلافبد ث١ٓ ٔزبئظ اٌّم١بع١ٓ اٌغبثك ٚاٌلاؽك فٟ الإسعبي ِٓ الألٍٝ 

 ِٚٓ الأعفً.

 ( ًٌثم َتبئج انًقٍبص انًظبق ٔانلاحق فً الإرطبل يٍ الأػهى ٔيٍ الأطفمٙٔ) انشكم رقى
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 ػزض َتبئج انًقٍبطٍٍ انظببق ٔانلاحق نقٍبص دقت الارطبل انغٌٕم:

 ( ٌبٍٍ َتبئج لاختببرٌٍ انظببق ٔانلاحق نقٍبص دقت الإرطبل انغٌٕمٗجذٔل رقى )

قٍبص دقت 

 الإرطبل انغٌٕم

ػذد 

 انؼٍُت
 الاَحزاف انٕطظ

 Tقًٍت 

 انًحظٕبت

  Tقًٍت 

 انًجذٔنت

انذلانت 

الإحصبئٍت 

ػُذ 

(ٓ.ٓ٘) 

 0.02 2 2 انظببق
2.42 6.62 

داٌخ 

 1.87 8.0 2 انلاحق ئؽصبئ١بً

دسعبد  ٠2ٍفذ أزجبٕ٘ب ِب عبء فٟ اٌغذٚي اٌغبثك ِٓ اٌٛاظؼ أْ اٌٛعػ فٟ اٌّم١بط اٌّغجك ٘ٛ 

لٕذ  T، ٚ ثمذ ؽغبة 1.87دسعخ ٚالأؾشاف  8.0أِب اٌٛعػ ٌلاخزجبس اٌلاؽك فىبْ  0.02ٚالأؾشاف 

خ اٌزٟ رغبٚٞ اٌغذ١ٌٚ 7ٚثبٌّمبسٔخ ِك  2.42ٚعذٔب٘ب  a=  1.12( ِٚغزٜٛ اٌذلاٌخ  n - 0دسعخ اٌؾش٠خ ) 

ٔغذ أْ اٌّؾغٛثخ أوجش ِٓ اٌغذ١ٌٚخ ِّب ٠ذي لٍٝ أْ إٌزبئظ داٌخ ئؽصبئ١ب ٠مٕٟ ٚعٛد اخزلافبد راد  6.62

 دلاٌخ ِم٠ٕٛخ.

ٚأؽلالب ِٓ ٘زٖ إٌزبئظ ِٓ اٌٛاظؼ ٚعٛد اخزلافبد راد دلاٌخ ئؽصبئ١خ ث١ٓ اٌّم١بع١ٓ اٌغبثك ٚاٌلاؽك 

 .a= 1.12ِٚغزٜٛ اٌذلاٌخ  Df=  01-0ٌٍم١ٕخ اٌّخزجشح لٕذ دسعخ اٌؾش٠خ 

ٚ٘زا ِب ٠إوذ أْ اٌم١ٕخ اٌّخزجشح رؽٛسد ٌذ٠ٙب دلخ الإسعبي اٌؽ٠ًٛ ٚرؾغٕذ ٔز١غخ اٌٛؽذاد اٌزذسث١خ 

 اٌّمزشؽخ.

 ٚاٌشىً اٌج١بٟٔ ا٢رٟ ٠ٛظؼ دلاٌخ الاخزلافبد ث١ٓ ٔزبئظ اٌّم١بع١ٓ اٌغبثك ٚاٌلاؽك دلخ الإسعبي اٌؽ٠ًٛ.

 انًقٍبص انًظبق ٔانلاحق فً دقت الإرطبل انغٌٕم( ًٌثم َتبئج 1ٔانشكم رقى )

 
 الاطتُتبجبث:

  ٕ٘بن أصش ئ٠غبثٟ ٌٍزّش٠ٕبد اٌخبصخ فٟ ئؽذاس اخزلافبد فٟ لٛح اٌمعلاد ٌٍزسال١ٓ ٚالإسعبي

 ٌلالج١ٓ اٌشجبة ثبٌىشح اٌؽبئشح.

  ٕ٘بن اخزلاف داي ئؽصبئ١بً ث١ٓ ِزٛعػ دسعبد اٌلالج١ٓ اٌشجبة ثبٌىشح اٌؽبئشح )اٌضِشح

اٌعبثؽخ( اٌزٟ رّشٔذ ثبٌؽش٠مخ اٌّمزبدح )ٚاٌضِشح اٌزغش٠ج١خ( اٌزٟ رّشٔذ ٚفك اٌجشٔبِظ اٌّمزشػ 

 ٌزمض٠ض لٛح اٌمعلاد ٌٍزسال١ٓ.
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  رؽٛسد دلخ الاسعبي ٌٕمبغ صمجخ ِؾذدح ٌذٜ اٌم١ٕخ اٌّخزجشح ٚرؾغٕذ ٔز١غخ اٌٛؽذاد اٌزذسث١خ

 اٌّمزشؽخ.

  اٌّخزجشح ٚرؾغٕذ ٔز١غخ اٌٛؽذاد اٌزذسث١خ رؽٛسد دلخ الاسعبي ٌّٕبؼك ِؾذدح ٌذٜ اٌم١ٕخ

 اٌّمزشؽخ.

  رؽٛسد دلخ الاسعبي ِٓ الألٍٝ ِٚٓ الأعفً ٌذٜ اٌم١ٕخ اٌّخزجشح ٚرؾغٕذ ٔز١غخ اٌٛؽذاد

 اٌزذسث١خ اٌّمزشؽخ.

 انًصبدر ٔانًزاجغ

جٟ اٌىشح (. رأص١ش رذس٠جبد لٛح صجبد اٌّشوض لٍٝ ثمط اٌّزغ١شاد اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبس٠خ ٌلال6102ِؾّٛد، ِشٚح. ) .0

 اٌؽبئشح، اٌّإرّش اٌمٍّٟ اٌذٌٟٚ الأٚي ٌمٍَٛ اٌش٠بظخ ٚاٌصؾخ، فٟ عبِمخ ِإرخ، و١ٍخ لٍَٛ اٌش٠بظخ.

(. رأص١ش رّش٠ٕبد ٌٍمٛح اٌٛـ١ف١خ فٟ رؽ٠ٛش ثمط لذساد 6102اٌمضاٚٞ، صبٌؼ ِغ١ذ، ِٔٛبْ، فش٠بي. ) .6

، 68اٌفٕٟ ٌلالج١ٓ اٌشجبة، ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِمخ ثغذاد، اٌّغٍذ  اٌمعلاد اٌمبٍِخ فٟ س٠بظخ اٌغّٕبعزه

 .4اٌمذد 

(. اٌمضٚ اٌغججٟ ٚللالزٗ ثبٌزفى١ش اٌخؽؽٟ ٌذٜ لالجٟ أذ٠خ اٌذسعخ 6102اٌؾغٕبد، أعبِخ، ٚآخشْٚ. ) .1

مخ ِإرخ، و١ٍخ اٌّّزبصح ٌىشح اٌؽبئشح فٟ الأسدْ، اٌّإرّش اٌمٍّٟ اٌذٌٟٚ الأٚي ٌمٍَٛ اٌش٠بظخ ٚاٌصؾخ، فٟ عبِ

 لٍَٛ اٌش٠بظخ.

(. أصش اعزمّبي ٔفبَ د٠ٍٛسَ ثزذس٠جبد الأصمبي فٟ أٚعٗ لٛح اٌمعلاد ٚثمط 6106عبعُ، ِمٓ، ٚآخشْٚ. ) .4

 .28، اٌمذد 08اٌّٙبساد الأعبع١خ ثبٌىشح اٌؽبئش، ِغٍخ اٌشافذ٠ٓ ٌٍمٍَٛ اٌش٠بظ١خ، اٌّغٍذ 

فٟ رؽ٠ٛش دلخ الإسعبي اٌغبؽك ٌذٜ لالجٟ وشح  (. رأص١ش اٌجشٔبِظ اٌزذسث6161ٟسشبد اٌذ٠ٓ، عمذاٚٞ. ) .2

 ثغىشح، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، عبِمخ ِؾّذ خ١عش ثغىشح. usbاٌؽبئشح صٕف الاشجبي 

(: فغ١ٌٛٛع١خ ا١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ. داس اٌفىش اٌمشثٟ: 6111لجذ اٌفزبػ، أثٛ اٌملا أؽّذ؛ ع١ذ، أؽّذ ٔصش اٌذ٠ٓ ) .2

 اٌمب٘شح، ِصش.

 (: فغ١ٌٛٛع١ب اٌش٠بظخ. داس اٌفىش اٌمشثٟ: ثغذاد، اٌمشاق.6116رشوٟ )خش٠جػ، ِغ١ذ؛ لٍٟ،  .7

(: اٌمذسح اٌمع١ٍخ ٚاٌم١بعبد اٌغغ١ّخ ٚاٌّٙبس٠خ ٚللالزّٙب ثبلأداء فٟ اٌغّٕبعز١ه 6111اٌذ٠ٛاْ، ١ٌّبء ) .8

 (، اٌمشاق.00الإ٠مبلٟ ٌؽبٌجبد و١ٍخ اٌزشث١خ س٠بظ١بً. ِغٍخ دساعبد ٚثؾٛس اٌجصشح، اٌمذد )

(: وشح اٌؽبئشح ٚرذس٠جبرٙب ا١ٌّذا١ٔخ ٌّٙبسح الاعزمجبي ٚالإسعبي ٚالإلذاد. داس دعٍخ، 6101عمذ ؽّبد ) اٌغ١ٍّٟ، .9

 الأسدْ.

(: رأص١ش ِٕٙظ رذس٠جٟ ِمزشػ ٌزؽ٠ٛش اٌمذسح الأفغبس٠خ ٌمعلاد اٌشع١ٍٓ 6117ِص١خ، ٌج١ت؛ ٠ٛعف، ؼبسق ) .01

. ِغٍخ اٌش٠بظخ اٌّمبصشح، اٌّغٍذ اٌغبثك، اٌمذد ٚاٌزسال١ٓ ٚرؾغ١ٓ اٌمذساد اٌلا٘ٛائ١خ ٌلالجٟ اٌىشح اٌؽبئشح

 اٌزبعك.
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 تأثٍر انرلابت انًانٍت فً دعى ادارة انًخاطر فً انشركاث

 دراست يٍذاٍَه عهى انشركاث انًانٍت بانعراق

 الاستار انذكتىر كًال دشهًانًشرف 

 َعٍى يهذي يراد شرهاٌ انكُاًَ انباحث

 انًحاسبتإدارة الأعًال لسى خايعت اندُاٌ / كهٍت 

16511231@students.jinan.edu.lba 
 

ABSTRACT 

The research aims to study the role of financial control in supporting risk 

management with sufficient and influential accounting data and information that 

helps in performing its tasks in a scientific way. Randomly, where the data was 

processed and classified, hypotheses and their results were tested and their 

significance was examined, in addition to linking and interpreting them to reach 

appropriate conclusions and recommendations. Therefore, (051) questionnaires 

were distributed to employees of financial companies in a random manner, after 

reviewing the questionnaires, it was found that there are invalid questionnaires 

For statistical analysis, as for not completing the answers to the paragraphs of the 

questionnaire, the number of which is (4) questionnaires, and the number of 

questionnaires that are suitable for analysis reached (046). And the accounting 

information that was monitored financially and risk management. The research 

recommended the Supreme Audit Institutions to develop plans to activate the 

control concept in light of the technology environment and the gradual transition 

to modern control methods, including automated control to ensure the integrity 

and validity of data and to evaluate internal control over the inputs and outputs of 

electronic operational processes. 

 

 يُسْتخْهَص انذِّراست بِانهُّغت انعربَّت

٠ٙذف اٌجؾش ئٌٝ دساعخ دٚس اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ فٟ دُّ ئداسح اٌّخبىش ثج١بٔبد ٍِِْٚٛبد ِؾبعج١خ وبف١خ 

( اعزجبٔخ ٍّٝ 051ِٚإصشح رغبّذ فٟ أداء ِٙبِٙب ثيش٠مخ ١ٍّّخ ، ٌٚزؾم١ك اٌٙذف لبَ اٌجبؽش ثزٛص٠ِ )

اٌزٕف١ز٠خ( فٟ اٌؾشوبد اٌّب١ٌخ اٌٍّٛف١ٓ اٌّغزٙذف١ٓ ُٚ٘ ِٓ )الإداسح ا١ٌٍْب ، الإداسح اٌٛعيٝ ، الإداسح 

ثؾىً ّؾٛائٟ ، ؽ١ش رُ ِْبٌغخ اٌج١بٔبد ٚرق١ٕفٙب ٚاخزجبس اٌفشم١بد ٚٔزبئغٙب ٚاٌٛلٛف ٍّٝ دلاٌزٙب، 

ثبلإمبفخ ئٌٝ سثيٙب ٚرفغ١ش٘ب ٌٍٛفٛي ئٌٝ الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛف١بد إٌّبعجخ ، ٌٚزٌه فمذ رُ  رٛص٠ِ 

بد اٌّب١ٌخ ثيش٠مخ ّؾٛائ١خ ، ثْذ ِشاعْخ الاعزجبٔبد رج١ٓ أْ ( اعزّبسح اعزج١بْ ٍّٝ اٌْب١ٍِٓ ثبٌؾشو051)

( 4ٕ٘بن اعزجبٔبد غ١ش فبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ أِب ٌْذَ اعزىّبي الإعبثخ ّٓ فمشاد الاعزجبٔخ ّٚذد٘ب )
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( ، ٌٚمذ رٛفً اٌجؾش ئٌٝ ٚعٛد اصش ٌزيج١ك 046اعزجبٔبد، ٚثٍغ أّذاد الاعزج١بٔبد اٌزٟ رقٍؼ ٌٍزؾ١ًٍ )

اٌّب١ٌخ ٚأزبط اٌج١بٔبد ٚاٌٍِّْٛبد اٌّؾبعج١خ اٌّشالجخ ِب١ٌب اٌّذاّّخ ٍّٝ اداسح اٌّخبىش ، ٚٚعٛد  اٌشلبثخ

ّلالخ اسرجبه ث١ٓ اٌج١بٔبد ٚاٌٍِّْٛبد اٌّؾبعج١خ اٌزٟ رُ ِشالجزٙب ِب١ٌبً ٚاداسح اٌّخبىش ، ٚأٚفٝ اٌجؾش 

ً ث١ئخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالأزمبي اٌزذس٠غٟ الأعٙضح ا١ٌٍْب  ٌٍشلبثخ ثٛمِ خيو ٌزف١ًْ اٌّفَٙٛ اٌشلبثٟ فٟ ٍ

لأعب١ٌت اٌشلبثخ اٌؾذ٠ضخ ِٕٚٙب اٌشلبثخ ا١ٌ٢خ ٌٍزأوذ ِٓ علاِخ ٚفؾخ اٌج١بٔبد ٚرم١١ُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٍّٝ 

 ِذخلاد ِٚخشعبد ا١ٌٍّْبد اٌزؾغ١ٍ١خ الاٌىزش١ٔٚخ.

 انعاو نهذراست الإطار

 انًمذيت:

رْذ اٌشلبثخ ١ٍٚفخ دائّخ ٠غت اٌم١بَ ثٙب فٟ وبفخ ِغبلاد إٌؾبه اٌجؾشٞ، ِِ ِشاّبح إٌَبَ اٌشلبثٟ فٟ  

الأداء ٚوفبٌخ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّؾذدح، وّب أٗ ٠زيٍت ِٓ اٌؾشوبد اٌّب١ٌخ ئّبدح رأ١ً٘ ٚرْض٠ض ِشوض٘ب 

ف الاعزغبثٗ ٌٍّزغ١شاد اٌؾب١ٌخ ٌٍٚغ١يشح ثؾىً دائُ ٍّٝ الأِٛاي اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رزؾشن دْٚ اٌزأص١ش ٍّٝ ثٙذ

 (.5: 9102ل١ّزٙب ِٚؾبٌٚخ رؾم١ك أ٘ذافٙب الإداس٠خ ِٚغإ١ٌٚبرٙب )فبمٍٟ ٚآخشْٚ، 

عضءاً ِٓ أّّبي اٌؾشوبد ِٚٓ ١ٍّّخ ارخبر اٌمشاس، ؽ١ش ٠ْزّذ الأداء اٌّغزذاَ ٌٍؾشوبد  رْزجش اٌّخبىش 

اٌّب١ٌخ ٍّٝ ِذٜ لذسرٙب ٍّٝ ئداسح اٌّخبىش ثىبفخ أٛاّٙب ٚلذ ٔزظ ّٓ رٌه  ٚعٛد ١٘ىً لٛٞ لإداسح 

رٌه ٠زُ ِٓ  اٌّخبىش ٚئىبس ٠نّٓ ٚعٛد اٌزٛاصْ اٌغٛ٘شٞ ث١ٓ اٌّخبىش ٚاٌج١بٔبد ٚ اٌٍِّْٛبد اٌلاصِخ ٚ

: 9102لجً ِغٍظ الإداسح ٌٚغٕخ اٌّخبىش اٌزبثْخ ٌّغٍظ ئداسح اٌّإعغخ اٌّب١ٌخ رارٙب  )اٌجٍذٚٞ & ؽغٓ ، 

92 .) 

َٚٔشاً لأ١ّ٘خ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚالاصش اٌزٞ رمَٛ ثٗ فٟ ئداسح اٌّخبىش اٌّب١ٌخ ثبٌؾشوبد اٌّب١ٌخ ٚرؾغ١ٓ 

اٌفْبٌخ ٌٍّخبىش، فبْ اٌزىبًِ ث١ٓ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚاداسح لذسارٙب ثبلامبفخ اٌٝ سفِ اٌّٟٛ ٚالاعزغبثخ 

اٌّخبىش ِٓ ؽأٔٗ أْ ٠إدٞ ٌٍزٛفً ٌمشاساد أفنً رغزٕذ ٍّٝ الأدٌخ ٚؽٍٛي أوضش اعزٙذافًب ٌّْبٌغخ 

اٌّخبىش اٌزٟ رإصش ٍّٝ ِٙبَ اٌؾشوبد اٌّب١ٌخ ٚرغًْ الأ٘ذاف ٚاٌغب٠بد الاعزشر١غ١خ أوضش لٛح أصٕبء ِٛاعٙخ 

 (.Alazzabi, et.al,9190: 0129ٌّؾزٍّخ ٌٍّخبىش)اٌزْشمبد ا

 :يشكهت انبحث

اداسح  ٍّٝ رًّْ سلبثخ ِغزّشح ١ٍّّخ ٌٛعٛد اٌؾبعخ ٍٙشد ٚرؾْجٗ فٟ اٌؾشوبد اٌّب١ٌخ اًٌّْ ٌذلخ َٔشاً

 اٌّخبىش ٚدساعخ ٌزٛلِ اٌلاصِخ ٚالأدٚاد إٌّبعجخ اٌج١ئخ ٌز١ٙئخ ٚؽبًِ ِزىبًِ َبٌَىٛٔٙب ٔ اٌّخبىش

 ،بٚئ٠شادارٙ بٚأفٌٛٙ ؾشوبداٌ ٔؾبه ٍّٝ اٌّؾزٍّخ آصبس٘ب ِمذاس ٚرؾذ٠ذ ٚل١بعٙب، ٚرؾذ٠ذ٘ب اٌّؾزٍّخ

 ٚمجيٙب ١ٍّٙب ٚاٌغ١يشح وجؾٙب أٚ اٌّخبىش، ٘زٖ ٌزغٕت بثٙ اٌم١بَ ٠ّٚىٓ ٠ٍضَ ٌّب إٌّبعجخ اٌخيو ٚٚمِ

و١ف١خ دُّ اداسح ث١بْ فٟ  رزّضً اٌّؾىٍخ اٌجؾض١خٚ ،ِقبدس٘ب ٍّٝ اٌمنبء ٠ّىٓ ٌُ ئْ آصبس٘ب ِٓ ٌٍزخف١ف

فب١ٍّزٙب ٚ  ٜاٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ثؾىً ٍّّٟ ٚ ِٕٟٙ ٚ ِذ ِٓ خلاياٌّخبىش ثج١بٔبد ٍِِْٚٛبد ِب١ٌخ اٌّذلمخ 

 وفبئزٙب ، ٚ ثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ ف١بغخ اٌّؾىٍخ اٌجؾضخ فٟ اٌزغبؤلاد الار١خ:

 ِب ٟ٘ أ١ّ٘خ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ فٟ اٌؾشوبد اٌّب١ٌخ؟ 

 دُّ اداسح اٌّخبىش ؟  ٝٔبد ٚاٌٍِّْٛبد اٌّذلمخ ِب١ٌبً فاٌج١ب ِٗب اٌذٚس اٌزٞ رإد٠ 

 ؟ً٘ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ رإصش فٟ اٌج١بٔبد ٚ اٌٍِّْٛبد اٌّؾبعج١خ اٌذاّّخ لإداسح اٌّخبىش 

 :هًٍت انبحثأ 

اٌٍِّْٛبد اٌّب١ٌخ ِّب ٠إدٞ  اٌضمخ فٟ اٌج١بٔبد ٚ ٚامفبءاٌّؾش١ّٚخ اٌمب١ٔٛٔخ  رٛف١شٍّٟ  اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ رًّْ

اٌّخبىش ٌٍؾذ ِٓ ِّب ٠إدٞ  الاّزّبد ١ٍّٙب ثبٌزبٌٟض٠بدٖ اٌّٛصٛل١خ ثبٌج١بٔبد ٚ اٌٍِّْٛبد اٌّب١ٌخ ٌلاداسح ٌٚ

1202



 

ISSN

 

ج١بٔبد اٌٍِّْٛبد اٌّؾبعج١خ ٚرزّزِ ثّٛصٛل١خ ٚعٛدٖ ّب١ٌخ ِّب ٠إدٞ ثبٌالاداسح  ض٠ٚذٚر اٌزٟ رٛاعٗ الاداسح

رؾغ١ٓ عٛدح اٌج١بٔبد اٌٍِّْٛبد  ٠ًّْ ٍّٝ دساعخ دٚس اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ فاْ ٌزبٌٟ اٌٝ اٌؾذ ِٓ اٌّخبىش ٚثب

 .لارخبر اٌمشاساد اٌشؽ١ذح 

 :هذاف انبحثأ

 .دساعخ ا١ّ٘خ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٌٍؾشوبد اٌّب١ٌخ 

 .دساعخ أ١ّ٘خ ئداسح اٌّخبىش ٚدٚس٘ب فٟ اٌؾذ ِٓ اٌّخبىش اٌّإعغ١خ 

  اٌٍِّْٛبد اٌّؾبعج١خاٌّب١ٌخ فٟ دُّ اداسح اٌّخبىش ثبٌج١بٔبد ٚاٌشلبثخ اٌزٞ رإد٠ٗ ذٚس اٌدساعخ 

 .فٟ اداء ِٙبِٙب ثؾىً ٍّّٟ  ُٙرغ ٝاٌز

  :انبحث فروض

 ث١ٓ ريج١ك اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚأزبط اٌج١بٔبد ٚاٌٍِّْٛبد اٌّؾبعج١خ  ٠ٗٛعذ اصش رٚ دلاٌخ اؽقبئ١

 اٌّذاّّخ لاداسح اٌّخبىش.

 .اٌّخبىش ئداسحث١ٓ اٌج١بٔبد ٚاٌٍِّْٛبد ِؾبعج١خ اٌّشالجخ ِب١ٌب ٚ ٗاؽقبئ١ ٗذ ّلالخ اسرجبه راد دلاٌرٛع 

 انفصم الأول/ أهًٍت انرلابت انًانٍت ودورها فً انبٍاَاث وانًعهىياث انًحاسبٍت

 يمذيت:

ٌمذ ريٛسد اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ريٛساً وج١شاً ٔز١غخ ٌزيٛس ٚوجش ؽغُ اٌّؾشّٚبد الالزقبد٠خ ٚرُٕٛ ١ٍّّبرٙب،  

ؽ١ش رإدٞ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ دٚساً وج١شاً فٟ دُّ اٌج١بٔبد ٚاٌٍِّْٛبد اٌّؾبعج١خ اٌّغيشح ٚرٌه ِٓ لجً ئداسح 

ِٚغزّشح ثبلامبفخ ئٌٝ أٙب ١ٍّّخ لاثذ اٌم١بَ ثٙب  اٌّإعغبد ، ٌزٌه رْزجش اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ثّضبثخ ١ٍٚفخ دائّخ

فٟ اٌّإعغخ فٟ وبفخ ِشاؽً اًٌّْ، ؽ١ش رْزجش اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ئؽذٜ الأدٚاد اٌزٟ رؾمك  فْب١ٌخ الأداء 

 (.9:  9102ٚمّبْ وفبءح ا١ٌٍّْبد اٌّب١ٌخ ٚوزٌه اٌّؾبعج١خ ) عبّذ & ِذأٟ ، 

 انًبحث الأول/ يفهىو انرلابت انًانٍت

 تعرٌف انرلابت انًانٍت:

ٌمذ ريٛس ِفَٙٛ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ئٌٝ أْ أفجؼ ِٕٙغبً ١ٍّّبً ِزىبِلًا ٠ٚزيٍت فٟ ٍٍٗ ٚعٛد اٌزىبًِ ٚالأذِبط 

ث١ٓ ولًا ِٓ اٌّفَٙٛ اٌمبٟٔٛٔ ٚالالزقبدٞ ٚاٌّبٌٟ ٚوزٌه اٌّؾبعجٟ ٚالإداسٞ، ٟٚ٘ ؽضَ ِٓ اٌشلبثبد 

ٚرٌه ثٙذف اٌزأوذ ِٓ فذق ٚعلاِخ رٍه اٌزقشفبد اٌّب١ٌخ ِٓ  اٌْذ٠ذح اٌزٟ ٠زُ ِّبسعزٙب فٟ ٚلذ ٚاؽذ

ع١ِّ إٌٛاؽٟ ٚسفِ وفبءح الاعزخذاَ ٚرؾم١ك اٍّٝ دسعبد اٌفْب١ٌخ فٟ إٌزبئظ اٌّشفٛدح ِٓ الأفبق اٚ ِٓ 

اٌزؾق١ً اٌّبٌٟ  ، ٚرّضً اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ اؽذ اُ٘ اٌٍٛبئف الاعبع١خ فٟ اٞ ِإعغخ ، ٚ٘ذفٙب اٌشئ١غٟ ٘ٛ 

الإداسح ِٚغبّذرٙب، ؽ١ش رّضً اؽذ ِىٛٔبد ا١ٌٍّْخ الاداس٠خ ٚفّبَ الاِبْ ٌّذٜ لذسح اٌؾشوبد ٍّٝ خذِخ 

أغبص ا٘ذافٙب ٚاٌزأوذ ِٓ رؾم١ك الا٘ذاف اٌّشعِٛخ ٌّغبّذح الاداسح فٟ ارخبر الاعشاءاد اٌزقؾ١ؾ١خ ٚرٌه 

 ( .69-69: 9190فٟ ؽبٌخ ٚعٛد مْف اٚ أٞ لقٛس فٟ إٌَبَ ) وّبي ٚآخشْٚ، 

٠ٚشٜ اٌجبؽش اْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٟ٘ الإعشاءاد ٚاٌغ١بعبد ٚاٌٛعبئً اٌزٟ ِٓ خلاٌٙب رشالت اٌّإعغخ 

ٚرزؾىُ فٟ رٛع١ٗ ٚرخق١ـ ٚاعزخذاَ ِٛاسد٘ب اٌّب١ٌخ ٚارخبر الاعشاءاد اٌزقؾ١ؾ١خ ؽبي ٚعٛد اٞ 

 أؾشافبد فٟ إٌَبَ اٌشلبثٟ ٌٍّإعغخ اٌّب١ٌخ.

 َشأة وتطىر انرلابت انًانٍت:

ِبسط اٌْشة اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ِٕز إٌؾأح الأٌٚٝ ٌٍؾنبسح الإعلا١ِخ ، ّٚشفذ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ فٟ أٚسٚثب  ٌمذ 

َ  0956ِٕز ٔؾٛء اٌّغزّْبد ٚرٕبصُ عٍيبرٙب اٌزؾش١ْ٠خ ٚاٌزٕف١ز٠خ، ٚثشصد ٘زح اٌشلبثخ فٟ عٕخ      

عبٔذ ٠ٌٛظ اٌزٟ رٌٛذ فؾـ ٚرّضٍذ فٟ عٍيخ اٌشلبثخ غشفخ ِؾبعجخ ثبس٠ظ اٌزٟ لبَ ثبٔؾبئٙب اٌٍّه 
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ٚافذاس الأؽىبَ اٌزٟ وبٔذ ٌٙب أؽ١بٔب ف١غخ عضائ١خ، صُ رُ ريٛس ٘زا إٌُٛ ِٓ اٌشلبثخ ٍّٝ اصش اٌضٛسح 

َ ١ٌقجؼ ِٓ اٌؾمٛق اٌّىزغجخ ٌّّضٍٟ اٌؾْت ٚرٌه ٌّٕبلؾخ إٌفمبد اٌْبِخ ؽزٝ لجً 0922اٌفشٔغ١خ ّبَ 

عٍٛة ر١َّٕٙب ، ٚٔز١غخ ٌزيٛس ِفَٙٛ اٌشلبثخ ٚعٍيبرٙب ٍٙٛس ِفَٙٛ اٌّٛاصٔخ ٚؽغبثبرٙب اٌخزب١ِخ ، ٚأ

ٚاخزقبفبرٙب ، ٚخبفخ ثْذ ص٠بدح اٌّٟٛ اٌغّب١٘شٞ ٍٚٙٛس اٌذٌٚخ اٌؾذ٠ضخ اٌزٝ ٚعذد أْ اٌؾً اٌغ١ٍُ 

ٚالأسعؼ ٌٍمنبء ٍّٝ اٌّؾبوً ٌٚزؾم١ك ِقبٌؼ اٌؾْٛة ٚعذ ؽبعبرُٙ فٟ أعشُ ٚلذ ِّىٓ ٍّٚٝ أؽغٓ 

خي١و الالزقبدٞ ٚاعزغلاي اٌّٛاسد ٚرشؽ١ذ إٌفمبد ، ِّب ٠زيٍت أؽىبَ ٚعٗ ٠زيٍت الاّزّبد ٍّٝ اٌز

ٚمٛاثو  ٌٙزا الاعزغلاي ٚرٛص٠ْٗ فٟ ِغبلارٗ اٌّلائّخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌم١ِٛخ ٚرٛف١ش اٌشخبء ٌّغزّْبرٙب ) 

 ( .2-9: 9191ؽٙشٞ & سثٛػ ، 

اٌٛلذ اٌّبمٟ ٚاٌٛلذ اٌؾبمش  ِّٚب عجك ٠زنؼ اْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٌٙب ا١ّ٘خ وجشٜ ٌٍّإعغبد ١ٌظ فٟ

فمو ٌٚىٓ ا٠نبً ِٚغزمجلًا فمذ ؽٙذد ريٛساد ٘بِخ ار أٙب لذ ريٛسد ِٓ اٌشلبثخ اٌّؾبعج١خ ٌٍشلبثخ اٌّب١ٌخ 

ٚاٌشلبثخ الالزقبد٠خ صُ اٌشلبثخ ٍّٝ اٌجشاِظ ٌٚزٌه فبْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ىجمبً ٌٍّفب١ُ٘ اٌّزيٛسح فبٔٙب ٌُ رْذ 

زٟ رزجِ ٌّشاعْخ اٌؾغبثبد ٚا٠نبً اٌزقشفبد اٌّب١ٌخ ، ثً أٙب رغبٚصد ٘زا لبفشح ٍّٝ الاعشاءاد اٌ

اٌّفَٙٛ ئٌٝ رم١١ُ اّّبي الاعٙضح  اٌخبمْخ ٌٍشلبثخ ٚل١بط ِذٜ لذسرٙب ِٚذٜ وفبءرٙب ٍّٝ رؾم١ك رٍه 

الا٘ذاف اٌّؾذدح ٚوزٌه اٌزأوذ ِٓ اْ الا٘ذاف اٌزٟ رُ رؾمم١ٙب ٟ٘ رٍه الا٘ذاف إٌّؾٛدح ، ٚأْ رٍه 

الا٘ذاف اٌزٟ رؾممذ ٚفمبً ٌٍخيو اٌّٛمّٛخ ٚخلاي الاٚلبد اٌّؾذدح ٌٙب، ٌٚزٌه ريشلذ اٌذساعخ ٌزٛم١ؼ 

 الا١ّ٘خ اٌزٝ رؾَٝ ثٙب اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚرٌه ٍّٝ إٌؾٛ ا٢رٟ.

 أهًٍت انرلابت انًانٍت

 :(039: 9102،  علاِٟ( ، )2-9: 9102ثٍجبٌٟ،  &)اٌؾّذٚ  ِٓ خلاي ا٢رٟ ا١ّ٘زٙب ٚرجشص

ثب١ٌٍّْخ الاداس٠خ اسرجبىبً ٚص١مبً لاْ وً ِٓ اٌزخي١و ٚاٌز١َُٕ ٚاٌزٛع١ٗ ٠إصشْٚ ٠ٚزأصشْٚ اسرجبىٙب  -أ 

عغخ ثبٌشلبثخ أٞ أٔٗ ٠ٛعذ رفبّلاد ِؾزشوخ ث١ٓ رٍه الأؾيٗ ثّب ٠ؾمك الأ٘ذاف اٌزٟ رغْٝ اٌّإ

 ٌزؾم١مٙب.

ُ ل١بط ِذٜ وفبءح اٌخيو رّضً اٌّؾقٍٗ إٌٙبئ١ٗ لأٔؾيخ ِٚٙبَ اٌّإعغخ فّٓ خلاٌٙب ٠ّىٓ اْ ٠ز -ة 

 . اٌّؾذدح ٚاعب١ٌت رٕف١ز رٍه اٌخيو

رْزجش عضءاً اعبع١بً ِٓ الإداسح اٌّب١ٌخ ٚاٌزٟ رزنّٓ ِغّّٛخ ِٓ اٌغ١بعبد ٚالاعشاءاد   -ط 

 اٌّؾبعج١خ ٚاٌزذل١م١خ فٟ ِغبٌٟ الاداء ٚاٌْلالبد اٌّب١ٌخ .

 خ ٚرْزجش اُ٘ اٌشوبئض اٌزٝاٌّٛمّٛاوزؾبف اٞ أؾشافبد ّٓ اٌخيو  ِٓ خلاٌٙبرغزي١ِ الاداسح  -د 

رٕيٍك ِٕٙب اٌّٛاصٔبد اٌْبِخ ٚرنّٓ اعزمبِخ ٚٔضا٘خ اٌٍّٛف١ٓ ٚاٌزأوذ ِٓ ادائُٙ ٌّٙبُِٙ 

 ٚٚعجبرُٙ .

رْذ ِٓ أُ٘ رٍه اٌٛعبئً ٚالادٚاد اٌزٟ رغبُ٘ فٟ اوزؾبف افؾبة اٌمذساد ٚاٌّٛا٘ت ٚاٌّزفٛل١ٓ  -ٖ 

 سح ا١ٌٍْب .فٟ ِٙبُِٙ ٚوزٌه اٌّزبثْخ ٚاٌزمبس٠ش اٌّمذِخ ٌلإدا

٠ٚشٜ اٌجبؽش اْ الا١ّ٘خ اٌشئ١غ١خ فٟ ٚعٛد إٌَبَ اٌشلبثٟ ثبٌؾشوبد ٠ىّٓ فٟ أٙب رٛعٗ اٌٍّٛف١ٓ فٟ ًٍ 

ٚعٛد َٔبَ ارقبي فْبي ٌِّٕ الاخيبء ٚاٌغؼ ٌٚزا فٙٛ َٔبَ سلبثٟ ٚلبئٟ ٠ىؾف ّٓ ٚعٛد اٞ أؾشافبد 

 لا٘ذافٙب ٍّٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ.ؽبي ٚلّٛٙب ٠ٚمَٛ ثزقؾ١ؾٙب ٌٚزٌه فبْ اٌذساعخ عٛف رزيشق 

 :أهذاف انرلابت انًانٍت

رْزجش  ٚرٌه ٌىٛٔٙب  الاعبع١خ ٌٍؾشوبد اٌّب١ٌخ اٌشوبئض أُ٘ ؽ١ش رْذ ِٓوج١شح  ثأ١ّ٘خ اٌّب١ٌخ رؾَٝ اٌشلبثخ 

 رغزٕذ اٌزٟ اِزضبٌٙب ٌٍخيو ٚاٌغ١بعبد مّبْ أعً ِٓ ِؾذدح ئعشاءاد رزيٍتٚ،  ِغزّشح د٠ٕب١ِى١خ ١ٍّّخ
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 ٚإٌزبئظ رٍه اٌغٙٛد ث١ٓ اٌزٛاصْ ٍّٝ اٌؾفبً ؽ١ش أٙب رًّْ ٍّٝ ٔؾبىٙب، رغ١١ش فٟ اٌؾشوبد اٌّب١ٌخ ئ١ٌٙب

 اٌّؾذد اٌّخيو ٌٗ ٚالأداء الأداء ث١ٓ رٛافك ٕ٘بن ِٓ أْ اٌزؾمك ثغشك ٚالأ٘ذاف اٌٛعبئً رٍه أٚ ث١ٓ

  (Wakiriba, et.al .9104: 015)ٚالاداء اٌفٍْٟ، ؽ١ش رٙذف اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ئٌٝ 

اٌّإعغبد ٌٍزأوذ ِٓ اْ  ع١ِّ فٟ ٌٍّٛاسد ٚفْبٌخ ع١ٍّخ ئداسح ؽبًِ ِٓ اعً ئسؽبدٞ ئىبس رٛف١ش -أ 

 اٌخيو اٌّشعِٛخ رزؾشن فٟ ِغبس٘ب اٌقؾ١ؼ .

 ٚاٌغغلاد الأفٛي ٚؽّب٠خ ، ِٛصٛلخ ِب١ٌخ ث١بٔبد ٚرٛف١ش ، أ٘ذافٙب رؾم١ك ٍّٝ اٌّإعغبد لذسح رْض٠ض -ة 

 الاٌزضاٍَّٝ  ِرؾغا٠نبً  اٌز١ّ١َٕخ ٚوزٌه اٌشلبثخ ا١ٌّضا١ٔبد خلاي ِٓ اٌزؾغ١ٍ١خ اٌىفبءح ٚرم١١ُ ،

 اٌّمشسح. ٚاٌٍٛائؼ ثبٌغ١بعبد

 اٌزؾغ١ٍ١خ ٌٍّإعغبد. الا٘ذاف ٌزؾم١ك اٌّخبىش رذ١ُّ ئداسح فٟ سئ١غ١بً رإدٞ دٚساً -ط 

 ٚاوزؾبفٗ. اٌغؼ اٌؾشوبد ِِٕٚ ٚوزٌه أفٛي اٌّقبٌؼ أفؾبة اعزضّبساد ؽّب٠خ -د 

وزٌه ٚ اٌذاخ١ٍخ اٌّب١ٌخ اٌزمبس٠ش ِٛصٛل١خ مّبْ ٍّٝ رغبّذ ٚثبٌزبٌٟ ، ا١ٌٍّْبد ٚوفبءح فْب١ٌخ رغًٙ -ٖ 

  ٚاٌٍٛائؼ. ٌٍمٛا١ٔٓ الاِزضبي فٟ ، فنلًا ّذ وٛٔٙب رغُٙ  اٌخبسع١خ

ٍُ دْٚ اٌّب١ٌخ ٌٍّخبىش اٌّإعغخ رْشك ّذَ ٚمّبْ ِلائّخ ِؾبعج١خ ثغغلاد الاؽزفبً فٟ رغبّذ -ٚ   دا

 اٌؾشوخ. داخً فمو رُغزخذَ اٌّب١ٌخ اٌٍِّْٛبد ٚأْ

 انًبحث انثاًَ/ يبادئ ويراحم انرلابت انًانٍت

 :انًانٍت انرلابت يبادئ

 عٛا٘ب، ثٙب دْٚ ٚرٕفشد اٌشلبثخ، أٔٛاُ ِٓ ّٓ غ١ش٘ب ر١ّض٘ب ٚالأعظ اٌّجبدب ِٓ ٌغٍّخ اٌشلبثخ رخنِ

 :( 93: ١ٌٚ9191ذ ، &٠ٍٟ) ثٍّغى١ٓ  ف١ّب اٌّجبدب ؽقش ٠ّٚىٓ

 ىً ١ٍّّخٌ اٌّْبفشح اٌّغزٕذ٠خ ثبٌذٚسح رْشف ٚاٌزٝ الإعشاءاد ِٓ ٌٍْذ٠ذ اٌّب١ٌخ ا١ٌٍّْبد خنُٛ -أ 

 ئٔفبق. أٚ ثا٠شاد ِزقٍخ وبٔذ عٛاء ِب١ٌخ،

ِٓ  عجمٙب ِب ٚفؾخ علاِخ ِٓ اٌزأوذ لجً ئعشاء ثأٞ اٌم١بَ دْٚ اٌّشاعْخ ئٌٝ خيٛح وً ٚفٛي -ة 

 ئعشاءاد.

 .الإعشاءاد ٘زٖ ئرّبَ فٟ ِٕفشدح عٙخ رذخً ّذَ -ط 

 اٌجؾش ٚريشق اٌجْل ٌجْنٙب اٌّىٍّخ اٌْذ٠ذ ِٓ إٌْبفش ِٓ رزىْٛ اٌشلبثخ اْ ٠زنؼ عجك ِب مٛء ٚفٟ

 .ا٢رٟ إٌؾٛ ٍّٝ ٙبِىٛٔبر ٌج١بْ

 :انًانٍت  انرلابت عًهٍت يراحم

 ضلاسث رّش اْ لاثذ فبٔٗ اٌّشعٖٛ ٔزبئغٙب ٚرؾمك اٌّشفٛدح ٌلا٘ذاف ٚفمبً اٌّب١ٌخ اٌشلبثخ ١ٍّّخ أغبص ٠زُ ٌىٟ

 (:09: 9106 ، أؽّشٚ & ؽشاسح)  اٌزبٌٟ إٌؾٛ ٍّٝ اٌذساعخ ٌٙب ريشلذ ِشاؽً

 :الأداء يعاٌٍر وضع  -1

 الأداء ِْب١٠ش ٚمِ ٠زُ فأٔٗ رْم١ذ٘ب ٚرفبف١ٍٙب ، دسعخ فٝ رخزٍف اٌخيو لاْ َٚٔشاً الأٌٚٝ رّضً اٌخيٛح

 رّضً ؽ١ش ، ٌزؾم١مٙب رٙذف اٌزٟ ٚإٌزبئظاٌّإعغبد  ذاف٘ا مٛء فٟ ا١ٌّْبسٞ ثبلاداء اٌفٍْٟ الاداء ٌّمبسٔخ

 ِٚزبثْزٙب، اٌّْب١٠ش ٚمِ لاثذ ِٓ ، وّب ئٔٗ اٌفٍْٟ الأغبص ٌّمبسٔخ وأعبط رغزخذَ ِشع١ْخ ٔمبىبً اٌّْب١٠ش

 .رؾم١مٗ اٌّيٍٛة الأداء ِغزٜٛ أٚ ّٔٛرط ا١ٌّْبس ٠ّضً ؽ١ش

 :انًىضىعت نهًعاٌٍر طبماً الأداء لٍاس -5

 رُ اٌزٞ اٌفٍْٟ اًٌّْ ل١بط ٟٚ٘ رّضً الأداء ٚٚمِ ِْب١٠ش ِٓ رؾذ٠ذالأزٙبء  ثْذ رٍه اٌخيٛاد رأرٟ 

ٍّٚٝ عٌٙٛخ  اٌغبثمٗ اٌخيٛح ٍّٝ اٌّٛمّٛٝ اٌزم١١ُ ِذٜ ئِىب١ٔخ ٍّٝ اٌخيٛح رٍه ، ٚرْزّذ أغبصٖ
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 ٠زٛافش أْ غت٠ ّبَ ٚ ثؾىً  الأّّبي، ٌيج١ْخ رزجب٠ٓ ٚفمبً  الاداء ل١بط وفبءح اٌّٛمّٛخ، وّب اْ اٌّْب١٠ش

الا  ٠غت أٔٙب ئلا  اٌّْب١٠ش رٍه ٍّٝ الاّزّبد ِٓ عٌٙٛخ ٍّٚٝ اٌشغُ ، اٌّٛمّٟٛ الأداء ل١بط ا١ٌٍّْخ هزٍث

 .ا١ٌّٕٛخ ٌٍّمب١٠ظ وٍٝ وجذ٠ً أٚ وّغ١ّبد ٠زُ اخز٘ب

 :  انُتائح يمارَت -3

ف١ٍْبً ،  رٕف١ز٠ٖزُ  ِب ِِ إٌّغض ث١ٓ اًٌّْ اٌّمبسٔخ ِٓ خلاٌٙب ٠ٚزُ اٌم١بط ١ٌٍّْخ اٌزب١ٌخ اٌخيٛاد ِٓ أُ٘ رْذ

 ِٓ رج١ٓ ئرا أِب ٌٍغ١يشح، خبمْبً ٠ىْٛ الأداء ا١ٌّْبس، فبْ ؽغت رٕف١زٖ لذ رُ اًٌّْ أْ اٌّمبسٔخ رج١ٓ ِٓ فارا

 .اٌغ١يشح ّٓ خبسعبً ٠ىْٛ الأداء ا١ٌّْبس، فاْ ّٓ أؾشافبً ٕ٘بن أْ اٌّمبسٔخ

 :الاٌدابٍاث وتذعٍى الاَحرافاث بتصحٍح انمراراث إتخار -1

 ٍّٝ ٚاًٌّْ اٞ أؾشافبد ّٓ ٠زّضً فٟ اٌىؾف اٌشلبثخ ١ٍّّخ رغْٝ ا١ٌٗ اٌزٞ ٚإٌٙبئٟ اٌشئ١غٟاْ اٌٙذف 

 فبْ اٌّغزٙذفخ اٌّْب١٠ش ٠يبثك لا الاداء اْ ارنؼ ٚارا ِّىٕخ، ٚثبلقٝ عشّخ اٌّلائُ اٌٛلذ فٟ ئفلاؽٙب

 الأؾشافبد رىْٛ ٚلذ ، ِلائُ رقؾ١ؾٟ اعشاء ارخبر رٌه ٠ٚغزذّٟ أؾشاف اٚ ِؾىٍخ عٛد٠ْٕٝ ٚ رٌه

 . اٌّخيو الاداء ِٓ أٍّٝ اٌفٍْٝ الاداء ٠ىْٛ اْ ثّْٕٝ اٞ ا٠غبث١خ

 انًبحث انثانث/ دور انرلابت انًانٍت فً انبٍاَاث وانًعهىياث انًحاسبٍت

 ياهٍت انبٍاَاث وانًعهىياث انًحاسبٍت:

اعزخلاؿ اٌٍِّْٛبد ّٓ ؽمبئك ِغزمٍخ ّٓ ثْنٙب اٌجْل  ٠زُ ِٓ خلاٌٙب رْشف اٌج١بٔبد ثبٔٙب ِبدح خبَ

عغٍذ فٟ اٌذفبرش دْٚ لقذ ِجبؽش فٟ اعزخذاِٙب فٟٙ اسلبَ ٌُ رْبٌظ ثٛاعيخ إٌَبَ اٌّؾبعجٟ م١ْفخ 

عٕذ ،  &) ع١ٍّبْ  اٌمشاس قٕبُإٌّفْخ لا رغبّذ فٟ ارخبر اٌمشاساد لجً رج٠ٛجٙب ّٚشمٙب ٚرمذ٠ّٙب ٌ

 رْيٟ ثؾ١ش ، ِْٚبٌغزٙب رُ ر١َّٕٙب اٌزٟ اٌج١بٔبد اٌٍِّْٛبد اٌّؾبعج١خ ثبٔٙب ٟ٘رْشف ٚ (.32: 9191

ٔبرظ َُٔ اٌٍِّْٛبد اٌّؾبعج١خ  ، فٟٙ (Fitrios, 9106: 029)اٌمشاسد  فِٕ ِٓ ١ٍّّخ ٚرؾغٓ ِْٕٝ

شّٚبرٙب ، اٌزٞ ٠زُ رغز٠زٗ ثج١بٔبد ِؾبعج١خ ٚرْذ ثّضبثخ اٌّؾشن اٌشئ١غٟ ٌلإداسح اٌزٟ رغزخذِٙب فٟ ئداسح ِؾ

 &ٌىلًا ِٓ ١ٍّّبد اٌزخي١و ٚاٌزٛع١خ ٚاٌشلبثخ ) خ١زسٞ ١خ الاداسح  رزٛلف ٍّٝ ِذٜ رٛافش٘ب وّب ئْ فْبٌ

 (.06: 9199ثٓ ّض٠ض ،

ِّٚب عجك ٠زنؼ اْ ٌٍٍِّْٛبد اٌّؾبعج١خ خقبئـ ١ِْٕخ لاثذ اْ رزغُ ثٙب ريشلذ ٌٙب اٌذساعخ ٍّٝ إٌؾٛ 

 اٌزبٌٟ.

 : تفً دعى انبٍاَاث وانًعهىياث انًحاسبٍ تدور انرلابت انًانٍ

٠ٛفش َٔبَ اٌٍِّْٛبد اٌّؾبعجٟ اٌج١بٔبد ٚاٌٍِّْٛبد ٌخذِخ ِزيٍجبد اٌؾشوبد ِٚٓ اعً رؾم١ك وفبءح ٘زا  

إٌَبَ فأٗ لاثذ ِٓ اٌم١بَ ثذٚس أعبعٟ ٚفْبي ِٓ خلاي ١ٍّّخ اٌشلبثخ اٌّب١ٌٗ، فارا وبْ اٌزخي١و ٠غجك اٌشلبثخ 

جذأ ِجبؽشح ثٛمِ اٌخيو ؽ١ض اٌزٕف١ز اٌفٍْٟ ٚرغزّش ِْٙب ؽ١ش أٗ لا ٠ّىٓ رقٛس ٚعٛد ، فاْ اٌشلبثخ ر

رخي١يبً ع١ذاً دْٚ ٚعٛد أدٚاد اٌشلبثخ اٌمبدسح ٍّٝ اوزؾبف الأؾشافبد ٚرقؾ١ؾٙب، وّب أٔٗ لا ٚعٛد 

١ً الأعبط اٌزٞ ٌٍشلبثخ اٌؾم١م١ٗ ِب ٌُ رىٓ ِغجٛلٗ ثخيٗ ٚامؾٗ اٌّْبٌُ رج١ٓ الأ٘ذاف إٌّؾٛدح ٚوزٌه رؾى

٠زُ ِٓ خلاٌٗ رم١١ُ إٌزبئظ اٌف١ٍْٗ ٚرؾ١ٍٍٙب ِْٚبٌغخ الأؾشافبد، ٌزٌه ٔغذ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍٗ ثغبٔجٙب اٌّؾبعجٝ 

رؾًّ اٌخيو اٌز١ّ١َٕخ ٌٍؾشوبد ٚالإعشاءاد اٌّزجْخ، ٚوبفخ الأٔؾيخ ا١ٌذ٠ٚخ ٚوزٌه ا١ٌ٢خ ٚاٌغغلاد 

ِٓ فؾخ اٌج١بٔبد اٌّؾبعج١خ ِِ رم١١ُ ِذٜ الاٌزضاَ ثبٌمٛاّذ اٌّغزخذِخ اٌّزٍْمخ ثؾّب٠خ الأفٛي ٚاٌزأوذ 

اٌّؾبعج١خ اٌّزْبسف ١ٍّٙب ٚاٌزٟ رٙذف ٌزغغ١ً ا١ٌٍّْبد ثؾىً ٠غّؼ ثاّذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍؾشوخ ٚارخبر 

 (.06: 9102)ٚٔبط & سؽّخ ،  اٌمشاساد
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اٌذاخ١ٍخ رٙذف اٌٝ مّبْ ١ّٛٔخ  وّب اْ ِقذال١زٙب رْذ ِٓ ِخشعبد اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ، ؽ١ش اْ اٌشلبثخ

ع١ذح ٌٍٍِّْٛبد اٌزٟ ٠ٕجغٟ الاعزٕبد ١ٍّٙب لاعً ؽّب٠خ إٌمذ٠خ ٚالافٛي اٌّبد٠خ ٌٍّإعغخ ، ؽ١ش رٍغب 

اٌّإعغخ ٌزٛف١ش َُٔ ٍِِْٛبر١خ ع١ذح ِٕٚبعجخ  ٌّغزخذ١ِٙب ٚاٌزٟ ٠زُ اعزغلاٌٙب فٟ رم١١ُ الاداء ٚارخبر 

بس اٌج١بٔبد اٌّؾبعج١خ اؽذ ّٛاًِ الأزبط داخً اٌّإعغخ ، ؽ١ش رذخً اٌمشاساد اٌّلائّخ ، ٌزٌه ٠ّىٓ اّزج

اٌج١بٔبد فٟ ؽىٍٙب اٌخبَ ِضً اٌّٛاد الا١ٌٚخ ثْذ٘ب رخنِ رٍه اٌج١بٔبد ١ٌٍّْخ ِْبٌغخ ٌزخشط فٟ ؽىٍٙب 

 إٌٙبئٟ وّٕزظ عذ٠ذ اٞ رىْٛ ٍِِْٛبد فبٌؾخ ٌلاعزخذاَ .

 انفصم انثاًَ/ يفهىو إدارة انًخاطر وأَىاعها

 انًبحث الأول/ يفهىو إدارة انًخاطر

اٌّخبىش ،  اٌؾبعخ لإداسح الأخ١شح اٌغٕٛاد فٟ ٚالاعزشار١غ١خ اٌزؾغ١ٍ١خ ثبٌّخبىش اٌّزضا٠ذ اٌّٟٛ ٌمذ أٍٙش

 أْ ؽ١ٓ فٟ ، ِٕبعت ثؾىً ئداسرٙب ّٕذ ٌٍّإعغخ ٘بئٍخ ل١ّخ ئمبفخ ٍّٝ اٌمذسح ٌذ٠ٙب اٌّخبىش ؽ١ش أْ ٘زٖ

 Mishraصٚاٌٙب فٟ ٠زغجت  أٚ ثبٌّإعغخ وج١شح أمشاسًا ٠ٍؾك أْ ٠ّىٓ فؾ١ؼ ثؾىً ئداسرٙب فٟ اٌفؾً

et.al ,9102: 063)  ) ، ٌْنّبْ ٔغبػ اٌشئ١غ١خ اٌْٛاًِ ِٓ رْذ ٚاداسرٙب اٌّخبىش ِْشفخ ٌزا فب 

فٍْٝ  الأسثبػ، رؾم١ك فٟ لذ ٠غبُ٘ اٌّخبىش فٝ اٌزْبًِ ٚاٌذخٛي وبْ فارا ، الالزقبد٠خ ٚاصد٘بس اٌّإعغبد

ٚوزٌه  ّٛائذ فمذ أٞ ئٌٝ ٠إدٞ ثبٌيجِ فأٗ لذ ١ٍّّٚخ فؾ١ؾخ ثيش٠مخ اٌّخبىش رٍه ئداسح ّذَ فاْ إٌم١ل

 أؾيخ أْ ِٓ اٌزأوذ فٟ اٌّخبىش ئداسح ِٓ اٌغشك ٠زّضً ٚ اٌّشفٛدح ، ٘ذافٌلا اٌٛفٛي فٟ اٌفؾً

 .(53: 9102 ، ٚآخشْٚ ؽ١خٟ)  أؾشافبد أٞ اٚ ِمجٌٛٗ غ١ش ٌخغبئش رزْشك لا ١ٍّّٚبرٙب اٌّإعغٗ

٠ّٚىٓ رْش٠ف ئداسح اٌّخبىش أٙب ا١ٌٍّْخ اٌّزٍْمخ ثؾّب٠خ اٌْٛائذ ٚالافٛي ٚلا ٠ّىٕٙب رؾذ٠ذ اٌخيش ٚرغٕجٗ 

و١ٍبً ثً ٠ّىٕٙب رخف١ف ٚرم١ٍـ آصبسٖ وّب أٙب رْذ ١ٍّّخ رزُ ثبٔزَبَ ٚرٙذف ٌزؾ١ًٍ اٌّخبىش ثقٛسح ِغزّشح 

 ٌزي٠ٛش الاعزشار١غ١بد اٌلاصِخ ٌٍزْبًِ ِِ اٌخيش ) ٚرٙزُ ثزؾذ٠ذ اٌّخبىش ٚل١بعٙب ِٚشالجزٙب ٚفٛلًا

 (.66: 9199اٌشٚاؽذح ، 

٠ٚشٜ اٌجبؽش اْ ئداسح اٌّخبىش ٟ٘ ١ٍّّخ رشوض ٍّٝ ؽّب٠خ اٌّٛعٛداد ِٓ الاخيبس ٚرًّْ دِٚبً ٍّٝ 

 ري٠ٛش ىشق اٌزْبًِ ِِ رٍه الاخيبس اٌزٟ رٙذد اٌّٛعٛداد ٚالافٛي ٌزغٍْٙب فٟ ٔيبق ِمجٛي ِٓ اٌخيش.

 أهذاف إدارة انًخاطر:

ٚرمَٛ  اٌغٍج١خ اٌّخبىش رزٛلِ ٠ّىٕٙب اْ ثؾ١ش اٌؾشوخ داخً آ١ٌبد أٚ أَّٔخ ٔؾبءلإ اٌّخبىش ئداسح رٙذف

 ل١ّخ خٍك ٘ٛ اٌّخبىش ئداسح أ٘ذاف أؽذ فاْ ، ٌزٌه اٌّإعغخ ل١ّخ ص٠بدح ثغشك ثاداسرٙب لجً ٚلّٛٙب

 ئٌٝ:، وّب رٙذف  ( Iswajuni,et.al,9102:994)ٌٍّإعغخ 

 ٚمِ خيخ لإداسح اٌّخبىش ِٚٛاعٙزٙب لجً رفبلّٙب . -أ 

رؾذ٠ذ ِإؽشاد اٌّخبىش اٌشئ١غ١خ ِٚإؽشاد الاداء ٌّٛاءِخ اٌغٙٛد ٌزؾم١ك الا٘ذاف الاعزشار١غ١خ  -ة 

 ( 336: 9102ٌٍّإعغخ ) اٌخ١به ،

 ٔغبػ اٌّإعغبد ٚاٌزؾىُ ف١ٙب.زٟ رؾىً ّٛائك اِبَ اٌّخبىش اٌث١بْ وبفخ   -ط 

رغبّذ اٌّإعغخ ٍّٝ مّبْ اعزذاِزٙب وّب رّىٕٙب ِٓ رؾم١ك ا٘ذافٙب اٌز١ّ١َٕٗ ِٓ الا٘ذاف اٌىبِٕٗ ٌذٜ  -د 

 ئداسح اٌّخبىش.

خٍك اٌم١ّخ لافؾبة اٌّقٍؾٗ ٚاٌؾفبً ١ٍّٙب ّٓ ىش٠ك رؾذ٠ذ ٚرم١ًٍ اٌفشؿ ٚاٌزٙذ٠ذاد اٌّؾزٍّخ  -ٖ 

 ٚاعزجبق رٛلِ اٌّخبىش ثذي ِٓ رؾٍّٙب.

 ١ٍّّٚبد اٌّإعغخ ِٓ اعً رْض٠ض رؾم١ك الأ٘ذاف. رأ١ِٓ ١ٍّّخ ارخبر اٌمشاس -ٚ 
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رؾغ١ٓ ٚرْجئخ ع١ِّ ٍِٛفٟ اٌّإعغخ ؽٛي سؤٜ ِؾزشوخ ّٓ اٌّخبىش الاعبع١خ ٚر١ّٛزُٙ ٚرؾز٠شُ٘  -ص 

 (.029:  9191ؽغ١بٟٔ، &ّٓ اٌّخبىش اٌلاصِخ لأؾيزُٙ) صسٚلٟ

 انًخاطر: إدارة يزاٌا

 (:22: 9109ؽذ٠ذ ،  & ثٛع١ّٙٓ)  ثأٔٙب بٌؾشوبد اٌّب١ٌخث اٌّخبىش ئداسح رز١ّض 

 اٌزؾغ١ٍ١خ. ٚثبلأخـ اٌّخبىش ِب١ٌخ، ِخبىش الأٌٚٝ ثبٌذسعخ  ٌٙب رزْشك اٌزٟ اٌّخبىش َُِْ -أ 

 ِٚخبىش اٌغٛق، ِخبىش ٟ٘ ٘بِخ ِخبىش صلاصخ فٟ رؾزشنٚ اٌّخبىش ٘زٖ ٚرزُٕٛ رخزٍف -ة 

 اٌغ١ٌٛخ. الائزّبْ ِٚخبىش

١ٍّٗ  ٟ٘ ٌّب ِّزبصح سؤ٠خ ئّيبء ٍّٝ ٚرم١١ّٙب اٌّخبىش ِشالجخ خلاي ِٓ ٠غبّذ وَٕبَ رْزجش -ط 

 .ّٕٓبفغ١اٌ ث١ٓ ع١ذا رٕبفغ١ب ِشوضا ٚئّيبؤ٘ب

 ثؾش فٟ ٙبرغٍْ اٌزٟ اٌخغبئش رؾذ٠ذ ِغبي فٟ خبفخ اٌّخبىش ئداسح ثٙب رّزبص اٌزٝ اٌزٕجإ٠خ اٌمذسح -د 

 ٚآصبس٘ب. اٌخغبئش ٌزخف١ل الأِضً اٌجذ٠ً ٍّٝ دائُ

 رؾ٠ٍٛٙب. أٚ ِْٙب ٚاٌزْبًِ اٌّخبىش ِٛاعٙخ رٍه اٌّزٍْمخ ثى١ف١خ اٌؾٍٛي ئ٠غبد -ٖ 

 دور إدارة انًخاطر فً انًؤسست:

 ِٚٓ اٌّخبىش، فٟ ٌٍزؾىُ ِٕٚٙغ١خ ِزىبٍِخ ِٕب٘ظ لإٔؾبء ويش٠مخ ّب١ٌّبً ا٘زّبِبً اٌّخبىش ئداسح ٌمذ اوزغجذ

 الأخ١شح اٌغٕٛاد ، ففٟ  COSO ًّّ ئىبس ِٓ خلاي اٌّٛؽذح ٟ٘ اٌشلبثخ اٌّخبىش ئداسح ٍّٝ الأِضٍخ أثشص

 اٌّزٍْمخ اٌّخبٚف ِٓ ِغّّٛٗ عذ٠ذح COSO ًّّ ئىبس ٍّٝ ئعشاؤ٘ب رُ اٌزٟٚ وبفخ اٌزؾذ٠ضبد ّبٌغذ ،

 رؾذ٠ذ ِٙبَ ٟ٘ صلاس اٌّخبىش ئداسح ، ٌٚزٌه رزنّٓ ثبٌؾٛوّٗ ٚاٌّزٍْمخ ٚالاعزّب١ّٗ اٌج١ئ١ٗ ثبٌّخبىش

 أٚي ٌٍّخبىش، ؽ١ش إٌّبعجخ الاعزغبثبد ٚٚمِ ، ٌٍّخبىش اٌّؾزٍّخ اٌذٚافِ ٚرؾذ٠ذ ، إٌَّّخ أ٘ذاف

 اٌزؾىُ ئعشاء ِجذأ ٘ٛ الاعزغبثخ عبٔت اٌّخبىش، أِب ٌزم١١ُ اٌْبَ ثبٌّجذأ ٠زٍْمبْ ا١ٌٍّْخ ٘زٖ فٟ ّٕقش٠ٓ

، ٚفٟ مٛء رٌه ٠ّىٓ رٛم١ؼ رٍه دٚس )Grant, & Mihret 9109 :915( الأ٘ذاف رؾم١ك ٌنّبْ

 ئداسح اٌّخبىش فٟ اٌّإعغغخ وّب ٠ٍٟ :

 رؾم١ك أ٘ذافٙب فٟ الاعزشار١غ١خ رذُّ أْ اٌّخبىش ئداسح رغزي١ِ ٍّٚٝ مٛئٙب زشار١غ١خالاع رٕف١ز -أ 

 .ٚرٕف١ز٘ب ف١بغزٙب ّٕذ ثٛال١ْخ الأِٛس ٚأخز أفنً َٔشح ٚرْي١ٙب

 اٌخغبئش ٚرغٕجٙب. ٚؽغُ الأمشاس رم١ًٍ خلاي ِٓ ٚرٌه اٌزٕبفغ١ٗ اٌّضا٠ب ر١ّٕخ -ة 

 ٌٍّخبىش، برؾٍّٙ اٌمشاس، ِٚذٜ ٘زا ٚاثْبد ِٚذٜ اٌغ١ٍُ اٌمشاس ارخبر فٟ ا١ٌٍْب الإداسح ِغبّذح -ط 

 اٌمشاس. ارخبر ّٕذ اٌّإصشح اٌّخبىش ّٛاًِ وً ٚاخز

 ٚئسعبي اٌّخبىش، ّٓ ٌٍٍِّْٛبد خلاي رٛف١ش٘ب ِٓ اٌّخبىش ئداسح رمذِٙب اٌزٟ اٌْىغ١خ اٌزغز٠خ -د 

 .ثٙب ٚاٌزؾىُ ِشالجزٙب ث١ٍّْخ ِّب ٠غُٙ فٟ اٌز١غ١ش الاؽْبس ثبٌخيش اٌزمبس٠ش ّٕذ

 انًبحث انثاًَ/ أَىاع إدارة انًخاطر

 : انًخاطر أَىاع

: 9102 ا١ٌٙغبء، أثٛ & (، ) سؽبؽ93ٍٗ- 62:  ٠9191ٍٟ ) ثبلش،  وّب الأٔٛاُ ِٓ اٌْذ٠ذ اٌّخبىش رؾًّ 

99-92:) 

 انًخاطر الاستراتٍدٍت: -1

 اٌّخبىش ٚرزنّٓ الاعزشار١غ١خ، الاداسح ا٘ذاف رؾم١ك ٍّٝ عٍجٟ أٚ ئ٠غبثٟ رأص١ش اٌّخبىش ٌٙزٖ ٠ىْٛ لذ

 إٌّبعت . اٌٛلذ فٟ ارخبر٘ب ّذَ اٚ خبىئخ لشاساد ارخبر اٚ الا٘ذاف رؾم١ك ٍّٝ اٌّإصشح اٌْب١ٌخ

 انفٍُت: انًخاطر -5
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 رؾمك اٌّٛاففبد خذِخ أٚ ِٕزظ ئٔزبط أٚ ئٔؾبء ٍّٝ اٌمذسح ّذَ ثأٔٙب اٌف١ٕخ اٌّخبىش رفغ١ش ٠ّىٓ

 رؾم١ك ّذَ لاؽزّب١ٌخ اٌىّٟ اٌزؾذ٠ذ ّجش اٌفٕٟ اٌخيش ف١م١ُ ٌلإداسح، ثبٌٕغجخ أِب ِغجمب، اٌّؾذدح ٚاٌخقبئـ

 مبئّخث ٚئدساعٙب اٌخيش رؾذ٠ذ ِٚشاؽً اٌّخبىش رم١١ُ دِظ ٠زُ الإٔزبط، ٚ ِشؽٍخ فٟ اٌّخيو الأداء

 وْبًِ اٌٛلُٛ اؽزّبي ِذٜ ريج١ك رم١١ُ ِٚشؽٍخ ِغجمبً، اٌّؾذدح اٌف١ٕخ اٌّٛاففبد رزنّٓ ٍّٝ اْ اٌّخبىش

 ٚرؾذد اٌّٛعٛدح، اٌّخبىش ِِ اٌزْبًِ اعزشار١غ١خ رٛمِ اٌزم١١ُ، ، ٚثْذ اٌْٛالت ِٚشؽٍخ رؾ١ًٍ اٌزم١١ُ، فٝ

 . ّٛالجٙب ِٚذٜ ٚلّٛٙب لاؽزّبي ٚفمبً أ٠ٌٛٚبرٙب

 انًانٍت : انًخاطر -3

 فئخ ثأٔٙب ٙبرْش٠ف ، ؽ١ش ٠ّىٓ اٌّإعغخ  ٔغبػئ فٟ رغبُ٘اٌّخبىش فنلًا ّٓ وٛٔٙب  أُ٘ اٌّب١ٌٗ اٌّخبىش رْذ

 ٍّٝ اٌّإعغٗ لذسحٍّٝ  ئداسح اٌّخبىش اٌّب١ٌٗ ٚرؾ١ش اٌؾشوبد، ٚٔزبئظ أداء ٍّٝاٌّإصشح  ِٓ اٌّخبىش

 اٌؾٍٛي وبفخ ّٓ اٌىؾف مشٚسح ِِ اٌخيش ٚرؾ١ًٍ ٚرؾذ٠ذ زم١١ٌُ اٌّب١ٌٗ ، ٚرٙذف ٍه اٌّخبىشٌز اٌزقذٜ

 ٍّٝ رْزّذ اٌّإعغخ ، ؽ١ش أداء ٍّٝ عٍجب رإصش ٚاٌزٟ اٌّخبىش ّٓ اٌزٟ رٕزظ ا٢صبس فٟ ٍزؾىٌُ لائّخاٌّ

 فٟ ٠غبُ٘ ِّب اٌمشاس، ارخبر ِشؽٍخ فٟ ٚخقٛفب اٌزؾىُ ف١ٙب ٠غت ٝاٌز اٌْٛاًِ ِٓ رٍه ِزّٕٛخ ِغّّٛٗ

 .اٌّخبىش ٘زٖ ّٓ إٌبرغخ اٌزىب١ٌف ِٓ اٌؾذ فٟ الاِش ٔٙب٠خ

 انبشرٌت: انًىارد يخاطر -1

 اٌْب١ٍِٓ أٚ اٌجؾشٞ اٌّبي سأط ٟٚ٘ اٌّإعغخ ٔؾبه ِقبدس أُ٘ ِٓ ثٛاؽذح اٌجؾش٠خ اٌّٛاسد ِخبىش رشرجو

 ّٚٛالت اٌجؾشٞ، اٌزأص١ش ثغجت وج١شح خغبئش ؽذٚس اٌَب٘شح ٟٚ٘ اؽزّب١ٌخ ٌزٍه ِخزٍفخ رفغ١شاد ٠ٚٛعذ

 ئٌٝ ٠ؾ١ش رؾغ١ٍٟ وخيش اٌجؾش٠ٗ اٌّٛاسد ِخبىش رق١ٕف ٠ّٚىٓ ثبٌٍّٛف١ٓ، اٌّزٍْمخ اٌّزخزح اٌمشاساد

اٌّشرجيخ  اٌّإعغ١خ ٚالأ٘ذاف اٌّإعغخ، ٚٔزبئظ أداء ٍّٝ ٚرإصش ثبٌٍّٛف١ٓ اٌّشرجيخ الأؽذاس ِٓ ِغّّٛخ

 أدائُٙ، مٛء فٟ اٌّزخزح ٚاٌمشاساد ٚأفْبٌُٙ، ٚعٍٛو١برُٙ ٌٍٍّٛف١ٓ، اٌفشد٠خ ثٙب، ٚرؾًّ اٌخقبئـ

 ٍّٝ ٚاٌزشو١ض اٌّغزّش ٚاٌزؾف١ض اٌّإعغخ فٟ اٌْب١ٍِٓ وبفخ ا٢خش٠ٓ، وّب اْ ِؾبسوخ ثبٌٍّٛف١ٓ ّٚلالبرُٙ

 .اٌّخبىش ئداسح ٍّٝ رأص١ش اٌّإعغخ ٌٗ ٔغبػ ٚمّبْ ١ًٌٍّْ أفنً خذِخ رمذ٠ُ

 وانسٍاسٍه: الاختًاعٍه انًخاطر -2

 ئٔؾبء رُ اٌّخبىش، ٍّٝ ٚاٌغ١يشح ٚالاعزغبثخ ٚرم١١ُ ٚرؾ١ًٍ ٚرق١ٕف ٌزؾذ٠ذ ِٕٙغ١ٗ ١ٍّّٗ ثىٛٔٙب رز١ّض

 ئداسح ٍّٝ ٚاٌّغزّْبد ٚالأعش الأفشاد ِغبّذح ئٌٝ الإىبس ٘زا ٠ٙذف الاعزّب١ّخ اٌّخبىش لإداسح ئىبساً

 . ٚاٌزى١ف ٚاٌزخف١ف اٌٛلب٠خ اعزشار١غ١بد رزنّٓ وّب ٠غت أْ ٌٍفمشاء، اٌذُّ ٚرمذ٠ُ الاعزّب١ّخ اٌّخبىش

 ؽذس رغجت ٚ٘ٛ اؽزّب١ٌخ اٌّْمذ ١ٌٙىٍٗ َٔشاً رْم١ذاً، اٌزؾ١ًٍ فئبد أوضش أؽذ ٘ٛ اٌغ١بعٟ اٌخيش وّب اْ

 ِجبؽشح ، غ١ش أٚ ِجبؽشح ثقٛسح ٘زا رُ عٛاءاٌّإعغخ  أداء فٟ رغ١١شاد ؽذٚس فٟ ع١بع١خ ث١ئخ فٟ ١ِْٓ

 اٌىجشٜ اٌغ١بع١خ اٌّخبىش ٠زنّٓ اٌغ١بع١ٗ لذ اٌّخبىش رق١ٕف ، وّب اْ دٚسٞ أٚ ِٕزَُ ٚثؾىً

 ٌْذَ رم١١ُ ئعشاء اٌغ١بع١ٗ اٌّخبىش ئداسح فٟ اٌُّٙ ، ِٚٓ اٌذٌٟٚ أٚ اٌخبسعٟ اٌغ١بعٟ ٚاٌخيش اٌقغشٜٚ

 اٌغ١بعٟ، الاعزمشاس ّٚذَ اٌفغبد، ِٚغزٜٛ الاعزّب١ّخ، ٚاٌزٛرشاد اٌقشاُ ِٚخبىش الأزخبثٟ، اٌزبوذ

 ث١ٓ ٚاٌْلالبد اٌغ١بدٞ اٌذ٠ٓ عذاد ّٓ اٌزخٍف ٚخيش اٌّغزن١فخ، اٌذٌٚخ فٟ اٌغ١بعٟ إٌَبَ ٚعٛدح

 اٌّؾٍٟ. ٚاٌغٛق اٌغ١بعخ

 الاطار انعًهً وانتطبٍمً نهذراست

 أونًا: يُهدٍت انذراست

اٌٛفف١ٗ فٟ ّشك اٌج١بٔبد ٚرٛف١فٙب، ٚإٌّٙغ١ٗ اٌزؾ١ٍ١ٍٗ فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد رُ الاّزّبد ٍّٝ إٌّٙغ١ٗ 

 اٌزٟ ٘ذفذ ٌّْشفخ ِذٜ رأص١ش اٌشلبثخ فٟ دُّ اداسح اٌّخبىش فٟ اٌؾشوبد اٌّب١ٌخ ثبٌْشاق.
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ًٍا: يدتًع انذراست   ثاَ

ِٓ اٌّقبسف الا١ٍ٘خ ٚاٌؾى١ِٛخ ، ؽ١ش رّضٍذ ١ّٕخ  ٠زّضً فٟ ١ّٕخ ِٓ اٌْب١ٍِٓ ثبٌؾشوبد اٌّب١ٌٗ اٌْشال١ٗ

اٌجؾش ِٓ اٌّقبسف الا١ٍ٘خ ُٚ٘  )ِقشف اٌْشالٟ ٌٍزغبسح ، ِقشف اٌي١ف الاعلاِٟ ، ِقشف اٌخ١ٍظ 

، ِقشف ثغذاد ، ِقشف الارؾبد اٌْشالٟ، ِقشف اٌز١ّٕخ ، ِقشف اٌضمخ اٌذٌٟٚ ، ِقشف ا٠لاف 

اعزضّبس الاعلاِٟ( ، أِب اٌّقبسف اٌؾى١ِٛخ فىبٔذ )  الاعلاِٟ ، ِقشف اٌٛىٕٟ الاعلاِٟ ، ِقشف

( اعزجبٔخ ٍّٝ اٌْب١ٍِٓ اٌّغزٙذف١ٓ ُٚ٘ 051ِقشف اٌشافذ٠ٓ ِٚقشف اٌشؽ١ذ( ، ٌٚمذ لبَ اٌجبؽش ثزٛص٠ِ )

ِٓ ) الاداسح ا١ٌٍْب، الاداسح اٌٛعيٝ ، الاداسح اٌزٕف١ز٠ٗ( ثبٌؾشوبد اٌّب١ٌٗ اٌْشال١ٗ ثيش٠مٗ ّؾٛائ١ٗ ، ثْذ 

الاعزجبٔبد رج١ٓ أْ ٕ٘بن اعزجبٔبد غ١ش فبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ أِب ٌْذَ اعزىّبي الإعبثخ ّٓ ِشاعْخ 

 %. 29( ثٕغجخ 046( اعزجبٔبد، ٚثٍغ ّذد الاعزجبٔبد اٌقبٌؾٗ ) 4فمشاد الاعزجبٔخ ّٚذد٘ب )

 انُتائح واختبار انفرضٍاث تحهٍم

 اختبار فرضٍاث انذراست

ٚأزبط اٌج١بٔبد ٚاٌٍِّْٛبد  ٗاٌّب١ٌ اٌشلبثخث١ٓ ريج١ك  ٠ٛعذ اصش رٚ دلاٌٗ اؽقبئ١ٗ :إختبار انفرض الأول    

 .اٌّؾبعج١خ اٌّشالجخ ِب١ٌب اٌّذاّّخ لاداسح اٌّخبىش

 (11خذول رلى ) 

 يصفىفت الارتباط بٍٍ يتغٍراث انذراست

 انًتغٍراث

 انرلابت انًانٍت 

اَتاج انبٍاَاث 

وانًعهىياث 

 انًرالبت يانٍا 

 انًتغٍراٌ يعا

 إدارة انًخاطر

 1.220** 0    انرلابت انًانٍت

60666 

**1.220 

60666 

**1.995 

60666 

اَتاج انبٍاَاث وانًعهىياث 

 انًرالبت يانٍاًانًحاسبٍت 

**1.220 

60666 

0 

60666 

**1.251 

60666 

**1.965 

60666 

 1.222** انًتغٍراٌ يعاً

60666 

**1.251 

60666 

0 1.965 

60666 

 **  1.995 إدارة انًخاطر

60666 

**1.965 

6.111 

**1.956 

60666 

0 

 ًانًصذر: يٍ إعذاد انباحث فً ضىء َتائح انتحهٍم الإحصائ

 ٠ٚزج١ٓ ِٓ اٌغذٚي أّلاٖ:

( ّٕذ 1.959)   بًبثْر اًّزغ١شوٚ اداسح اٌّخبىش  ِغزملًا ٗ وّزغ١شاًاٌّب١ٌ اٌشلبثخثٍغ ِْبًِ الاسرجبه ث١ٓ  .0

لخ راد دلاٌخ ّلا % ِّب ٠ْٕٟ أٔٗ رٛعذ5( ٚ٘ٛ ألً ِٓ ِغزٜٛ ٠ِْٕٛخ 1.111)ِغزٜٛ ٠ِْٕٛخ 

 .ُٕٙئؽقبئ١خ ٚىشد٠خ ث١

وّزغ١ش ِغزمً ٚئداسح اٌّخبىشوّزغ١ش ربثِ  اٌج١بٔبد ٚاٌٍِّْٛبد اٌّشالجخ ِب١ٌب ثٍغ ِْبًِ الاسرجبه ث١ٓ   .9

٠ْٕٟ أٔٗ رٛعذ ّلالخ % ِّب 5( ٚ٘ٛ ألً ِٓ ِغزٜٛ ٠ِْٕٛخ 1.111( ّٕذ ِغزٜٛ ٠ِْٕٛخ )1.965)

 .  ُٙراد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ٚىشد٠خ ث١ٕ
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ريج١ك اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚأزبط اٌج١بٔبد ٚاٌٍِّْٛبد  ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ اٌّغزم١ٍٓ ِْب )ثٍغ ِْبًِ الاسرجبه  .3

( 1.111( ّٕذ ِغزٜٛ ٠ِْٕٛخ )1.956) ِِ ئداسح اٌّخبىش وّزغ١شاً ربثْبً اٌّؾبعج١خ اٌّشالجخ ِب١ٌب(

 ُٙراد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ٚىشد٠خ ث١ٕاسرجبه % ِّب ٠ْٕٟ أٔٗ رٛعذ ّلالخ 5غزٜٛ ٠ِْٕٛخ ٚ٘ٛ ألً ِٓ ِ

ريج١ك اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚأزبط اٌج١بٔبد ٚاٌٍِّْٛبد اٌّؾبعج١خ اٌّشالجخ ِب١ٌب ٍّٝ اداسح  زم١١ُ دسعخ رأص١شٌٚ

رأص١ش ريج١ك اٌجغ١و ٌزؾذ٠ذ دسعخ  اٌخيٝ اّزّذ اٌجبؽش ٍّٝ أعٍٛة رؾذ٠ذ الأؾذاسفمذ  اٌّخبىش

اّزّذ فمذ  اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚأزبط اٌج١بٔبد ٚاٌٍِّْٛبد اٌّؾبعج١خ اٌّشالجخ ِب١ٌب اٌذاّّخ لإداسح اٌّخبىش

رأص١ش ريج١ك اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚأزبط اٌجغ١و ٌزؾذ٠ذ دسعخ  اٌخيٝ اٌجبؽش ٍّٝ أعٍٛة رؾذ٠ذ الأؾذاس

( 05 ٠ٚٛمؼ اٌغذٚي سلُ ) ، خ لإداسح اٌّخبىشاٌج١بٔبد ٚاٌٍِّْٛبد اٌّؾبعج١خ اٌّشالجخ ِب١ٌب اٌذاّّ

 ٔزبئظ ٘زا اٌزم١١ُ وّب ٠ٍٟ: 

 (12 خذول رلى )

 تطبٍك انرلابت انًانٍت واَتاج انبٍاَاث وانًعهىياث انًحاسبٍت انًرالبت يانٍا عهى إدارة انًخاطر

انًتغٍر 

 انتابع

 

R 

R9 

F 

Sig. انتمذٌراث 

Β T Sig. 

 إدارة 

 انًخاطر
1.95 1.59 029.900 

1.111 

 

1.996 03.264 1.111 

 انًصذر: يٍ إعذاد انباحث فً ضىء َتائح انتحهٍم الإحصائً

ريج١ك اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ثٍغذ ل١ّخ ٠ِْٕٛخ ّٔٛرط الأؾذاس اٌجغ١و ٌزأص١ش ( أٔٗ ٠ٚ05زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

ٟٚ٘ ل١ّخ ألً ِٓ  (1.111) اٌّخبىش ٚأزبط اٌج١بٔبد ٚاٌٍِّْٛبد اٌّؾبعج١خ اٌّشالجخ ِب١ٌب اٌّذاّّخ لاداسح

ريج١ك % ِّب ٠ْٕٟ ٠ِْٕٛخ إٌّٛرط ٚ ٘زا ٠ضجذ أٔٗ ٠ٛعذ رأص١ش ِْٕٛٞ ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً 5ِغزٜٛ ٠ِْٕٛخ 

، وّب  وّزغ١شاً ربثْبً اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚأزبط اٌج١بٔبد ٚاٌٍِّْٛبد اٌّؾبعج١خ اٌّشالجخ ِب١ٌب ٍّٝ ئداسح اٌّخبىش

ٔؾٛ ريج١ك اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚأزبط اٌج١بٔبد ٚاٌٍِّْٛبد اٌّؾبعج١خ اٌّشالجخ ِب١ٌب ٠فغش اٌّزغ١ش اٌّغزمً 

ِٚٓ صُ (، 1.59ؽ١ش ثٍغ ِْبًِ اٌزؾذ٠ذ ) ئداسح اٌّخبىشبٌّزغ١ش اٌزبثِ ث%( ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٟ رؾذس 59)

١خ ٚأزبط ٠ٛعذ اصش رٚ دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ ريج١ك اٌشلبثخ اٌّبٌاٌزٞ ٠ٕـ ٍّٝ الأٚي ٠زُ لجٛي اٌفشك 

 .اٌج١بٔبد ٚاٌٍِّْٛبد اٌّؾبعج١خ اٌّشالجخ ِب١ٌب اٌّذاّّخ لاداسح اٌّخبىش

ث١ٓ اٌج١بٔبد ٚاٌٍِّْٛبد ِؾبعج١خ اٌّشالجخ  ذ ّلالٗ اسرجبه راد دلاٌخ اؽقبئ١ٗ: رٛع انثاَى إختبار انفرض

 ِب١ٌب ٚئداسح اٌّخبىش.
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 انًخاطر وإدارة يانٍا هانًرالبه ًحاسبٍان وانًعهىياث ( يصفىفت الارتباط بٍٍ انبٍاَاث13خذول )

 انًتغٍراث

  هانرلابت انًانٍ

اَتاج انبٍاَاث 

وانًعهىياث 

 انًرالبت يانٍا 

 انًتغٍراٌ يعاً

 ادارة انًخاطر

   انرلابت انًانٍت

 0 

1.220 

1.111 

1.222 

1.111 

1.995 

1.111 

واَتاج انبٍاَاث وانًعهىياث 

 انًحاسبٍت انًرالبت يانٍاً

1.220 

1.111 

0 

1.111 

1.251 

1.111 

1.965 

1.111 

 1.222 انًتغٍراٌ يعا

1.111 

1.251 

1.111 

0 1.956 

1.111 

 1.995 ادارة انًخاطر

1.111 

1.965 

1.111 

1.956 

1.111 

0 

 :ٗأٔ( 06) اٌغذٚي ث١بٔبد ِٓ ٠ٚزنؼ

ِِ ئداسح وّزغ١شاً ِغزملًا  ِب١ٌب ٗاٌّشالج ٗاٌج١بٔبد ٚاٌٍِّْٛبد اٌّؾبعج١ ث١ٓ أزبطثٍغ ِْبًِ الاسرجبه لذ 

% ِّب 5( ٚ٘ٛ ألً ِٓ ِغزٜٛ ٠ِْٕٛخ 1.111( ّٕذ ِغزٜٛ ٠ِْٕٛخ )1.965)وّزغ١شاً  ربثْبً  اٌّخبىش

أزبط اٌج١بٔبد ٚاٌٍِّْٛبد اٌّؾبعج١خ اٌّشالجخ  ث١ٓ ٗٚىشد٠ ٗراد دلاٌخ ئؽقبئ١اسرجبه  ّٗلال ٚعٛد٠ْٕٟ 

رٛعذ ّلالخ اسرجبه راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ اٌضبٔٝ اٌمبئً ثأْ ٚئداسح اٌّخبىش ِب ٠ْٕٝ لجٛي اٌفشك  ِب١ٌب

أزبط اٌج١بٔبد ٚاٌٍِّْٛبد  رأص١ش زم١١ُ دسعخٌٚٚئداسح اٌّخبىش، ٍِّْٛبد ِؾبعج١خ اٌّشالجخ ِب١ٌب اٌج١بٔبد ٚاٌ

اٌجغ١و  اٌخيٝ اّزّذ اٌجبؽش ٍّٝ أعٍٛة رؾذ٠ذ الأؾذاسفمذ  اٌّؾبعج١خ اٌّشالجخ ِب١ٌب ٍّٝ اداسح اٌّخبىش

٠ٚٛمؼ  ، لإداسح اٌّخبىش ِٗب١ٌب اٌذاّّ ٗرأص١ش ئٔزبط اٌج١بٔبد ٚاٌٍِّْٛبد اٌّؾبعج١خ اٌّشالجٌزؾذ٠ذ دسعخ 

 :اٌزبٌٟ رٌهاٌغذٚي 

 إَتاج انبٍاَاث وانًعهىياث انًحاسبٍت انًرالبت يانٍا انذاعًت لإدارة انًخاطر( 11خذول )

 انًتغٍر انتابع
R 

R9 
F 

Sig. انتمذٌراث 

β T Sig. 

 1.111 04.941 1.629  1.111 919.969 1.525 1.965 انًخاطر إدارة

 انًصذر: يٍ إعذاد انباحث فً ضىء َتائح انتحهٍم الإحصائً

ئٔزبط اٌج١بٔبد ٚاٌٍِّْٛبد ثٍغذ ل١ّخ ٠ِْٕٛخ ّٔٛرط الأؾذاس اٌجغ١و ٌزأص١ش ( أٔٗ ٠ٚ09زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي )

% ِّب ٠ْٕٟ 5ٚ ٟ٘ ل١ّخ ألً ِٓ ِغزٜٛ ٠ِْٕٛخ  (1.111) اٌّخبىش ِب١ٌب لاداسح ٗاٌّشالج ٗاٌّؾبعج١

أزبط ، وّب ٠فغش اٌّزغ١ش اٌّغزمً  ٍّٝ ئداسح اٌّخبىش٠ِْٕٛخ إٌّٛرط ٚ ٘زا ٠ضجذ أٔٗ ٠ٛعذ رأص١ش ِْٕٛٞ 

ئداسح ٍّزغ١ش اٌزبثِ ٌرؾذس  ٝ%( ِٓ اٌزغ١شاد اٌز52.5ٔؾٛ ) اٌج١بٔبد ٚاٌٍِّْٛبد اٌّؾبعج١خ اٌّشالجخ ِب١ٌبً

رٛعذ ّلالخ اسرجبه فمذ رُ لجٛي اٌفشك اٌضبٟٔ  رٌهٍّٝ  اًٚثٕبء، (1.525ؽ١ش ثٍغ ِْبًِ اٌزؾذ٠ذ ) اٌّخبىش

  .ث١ٓ اٌج١بٔبد ٚاٌٍِّْٛبد ِؾبعج١خ اٌّشالجخ ِب١ٌبً ٚئداسح اٌّخبىش ٗاؽقبئ١ ٗراد دلاٌ

 تىصٍاث انذراست
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ٌزف١ًْ اٌّفَٙٛ اٌشلبثٟ فٟ ًٍ ث١ئخ ِٓ اٌنشٚسٞ ٌلأعٙضح اٌشلبث١خ ا١ٌٍْب ٚمِ خيو ِغزمج١ٍخ  -0

اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالأزمبي اٌزذس٠غٟ لأعب١ٌت اٌشلبثخ اٌؾذ٠ضخ ِٕٚٙب اٌشلبثخ ا١ٌ٢خ ٌٍزأوذ ِٓ علاِخ ٚفؾخ 

 اٌج١بٔبد ٚرم١١ُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٍّٝ ِذخلاد ِٚخشعبد ١ٍّّبد اٌزؾغ١ً الاٌىزش١ٔٚخ.

٠ضخ فٟ ًٍ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚرٛع١ِ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ مشٚسح اٌزٛعِ فٟ اعزخذاَ رم١ٕبد اٌٍِّْٛبد اٌؾذ -9

 ٌٍؾشوبد اٌّب١ٌخ ُٚٔٛ اٌخذِبد اٌّمذِخ وّب ٠غت أْ ٠ًَ ِٓ اٌّٙبَ راد الأ٠ٌٛٚخ ٌٍَٕبَ اٌّقشفٟ.

ٌزْض٠ض َُٔ اٌشلبثخ  ٠IFRSغت ٍّٝ اٌؾشوبد اٌّب١ٌخ الاِزضبي ٌٍّْب١٠ش اٌذ١ٌٚخ لإّذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ  -3

اٌخبؿ ثبلافقبػ ّٓ الادٚاد   IFRS9ي الافقبػ اٌّؾبعجٟ ٚفمبً ١ٌّْبس اٌذاخ١ٍخ ٚخقٛفبً ِٓ خلا

اٌّب١ٌخ ٚاٌزٞ ٠ّىٓ ٌٍّغزخذ١ِٓ ِٓ رم١١ُ ىج١ْخ ِٚذٜ اٌّخبىش إٌبؽئخ ّٓ الادٚاد اٌّب١ٌخ اٌزٟ 

ٚاٌخبؿ ثم١بط ٚرق١ٕف الادٚاد اٌّب١ٌخ  ِٓ خلاي  IFRS2رزْشك ٌٙب اٌؾشوخ ، ٚوزٌه ١ِْبس 

جخ اٌزؾٛه ِِ أٔؾيخ ئداسح اٌّخبىش، ؽ١ش ٠زنّٓ ا١ٌّْبس رْذ٠لًا عٛ٘ش٠بً فٟ ِٛاءِخ ِْبٌغخ ِؾبع

اٌّْبٌغخ اٌّؾبعج١خ ٌٍزغي١خ ِِ ِض٠ذ ِٓ الافقبػ ّٓ ٔؾبه ئداسح اٌّخبىش ٠ْٚزجش ٘زا رغ١شاً ١٘ى١ٍبً فٟ 

 اٌّْبٌغخ اٌّؾبعج١خ ٌٍزؾٛه ِّب ٠ز١ؼ ٌٍؾشوبد اٌّب١ٌخ أْ رفقؼ ثؾىً أفنً ّٓ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ

 اٌخبفخ ثٙب.

٠ٕجغٟ ٍّٝ اٌؾشوبد رق١ُّ ٚرشر١ت دٚساد ِٚإرّشاد ِغزّشح فٟ اداسح اٌّخبىش ٚاٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ   -4

ٌزذس٠ت ئداسرٙب ٍِٚٛف١ٙب فٟ الألغبَ اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبعج١خ ٚاٌزذل١ك اٌذاخٍٟ اٌّزٍْمخ ثبٌنٛاثو 

 .IFRSاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ  ٚاٌغ١بعبد ٚالإعشاءاد اٌذاخ١ٍخ ، ٚوزٌه دٚساد فٟ ريج١ك ِْب١٠ش اّذاد

 

 انًصادر وانًراخع

(،  اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٍّٝ اٌقفمبد 9102فبمٍٟ، ّبؽٛس، ٚثبٍّٟ، ّجذ اٌؾ١ّذ، ل٠ٛذسٞ & ّجذ اٌشؽّبْ ) .0

اؽّذ دسا٠خ،  ا١ٌِّْٛخ، سعبٌخ ِبعغز١ش ، و١ٍخ اٌٍَْٛ الالزقبد٠خ ٚاٌٍَْٛ اٌزغبس٠خ ٍَّٚٛ اٌزغ١١ش، عبِْخ عبِْخ

 .69-0ادساس، اٌغضائش،

(، دٚس ثشاِظ ئداسح اٌّخبىش فٟ ِٛاعٙخ اٌّخبىش 9102اٌجٍذٚٞ، ّلاء ّجذ اٌىش٠ُ ، ٚؽغٓ ، سعً ف١ٍؼ ) .9

(، 44)03ثبٌّيبساد اٌذ١ٌٚخ، ِغٍخ دساعبد ِؾبعج١خ ِٚب١ٌخ، اٌّْٙذ اٌْبٌٟ ٌٍذساعبد اٌّؾبعج١خ ٚاٌّب١ٌخ،  

90-24. 

( ، دٚس اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ فٟ رؾغ١ٓ الأداء اٌّبٌٟ فٟ اٌّإعغخ 9102ِٚذأٟ، ى١جبٚٞ) عبّذ، خيبة ِٛعٝ ، .3

( دساعخ ؽبٌخ: ِإعغخ الإعّٕذ عٛس اٌغضلاْ اٌج٠ٛشح، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌٍَْٛ S.C.SEGالإلزقبد٠خ)

 .010-0الالزقبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٍَّٚٛ اٌزغ١١ش، عبِْخ اٌج٠ٛشح، 

(، ِذٜ ريبثك ئعشاءاد 9190ؽغ١ٓ ِقيفٝ، ٚ اٌغٕبَ، فبثش ؽغٓ ِؾّٛد )وّبي، ئ٠ش٠ٕٟ أوشَ، ٘لاٌٟ،  .4

اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ فٟ إٌَبَ اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ ثّقش ٌّجبدب الأعٙضح ا١ٌٍْب ٌٍشلبثخ اٌّب١ٌخ ، ِغٍخ اٌجؾٛس اٌّب١ٌخ 

 .20 – 69، 0ٚاٌزغبس٠خ، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِْخ ثٛسع١ْذ ، ُ

(، دٚس اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ فٟ رف١ًْ ؽٛوّخ اٌؾشوبد، سعبٌخ ِبعغز١ش،  9191ؽٙشٞ ، أؽلاَ ، ٚ سثٛػ ، ص٠ٕت ) .5

 .95 -0ِْٙذ اٌٍَْٛ الالزقبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٍَّٚٛ اٌزغ١١ش ، اٌّشوض اٌغبِْٟ ّجذ اٌؾف١ٌ ثٛ اٌقٛف ١ٍِخ ، 

: دساعخ  ( ، دٚس اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ فٟ رشؽ١ذ ٔفمبد اٌزغ١ٙض9102اٌؾّذٚ ، ّض الاعلاَ ، ٚ ثٍجبٌٟ، ّجذ الله ) .6

١ِذا١ٔخ ثبٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٌٛلا٠خ ادساس، سعبٌخ ِبعغز١ش ، و١ٍخ اٌٍَْٛ الالزقبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٍَّٚٛ اٌزغ١١ش ، عبِْخ 

 .53-0أدساس،  –أؽّذ دسا٠خ 
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 –(، ِٙبَ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ داخً اٌّإعغخ: دساعخ ريج١م١خ ٌفشُ اٌشلبثخ ث١ْٓ اٌجبسدح 9102علاِٟ، ِؾّذ ٍّٟ ) .9

خ اٌجؾٛس فٟ اٌٍَْٛ اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبعج١خ، و١ٍخ اٌٍَْٛ الالزقبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٍَّٚٛ اٌزغ١١ش ، عبِْخ ّٕبثخ، ِغٍ

 .046-092، 9، ُ 4ِؾّذ ثٛم١بف اٌّغ١ٍخ، ِظ 

(، دٚس ِخشعبد إٌَبَ اٌّؾبعجٟ اٌّبٌٟ فٟ اٌشلبثخ 9191ثٍّغى١ٓ ، ؽّضح ، ٚ ١ٌٚذ ، دساْ ّجذ اٌفزبػ ) .2

لأصبس ٚاٌجٕبء اٌّْذٟٔ ؽشوخ رؾ٠ًٛ اٌّْبدْ عبثمب ، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌٍَْٛ اٌّب١ٌخ: دساعخ ؽبٌخ ٚؽذح ا

 .66-0الإلزقبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٍَّٚٛ اٌزغ١١ش، عبِْخ اٌغ١لاٌٟ ثٛ ْٔبِخ خ١ّظ ١ٍِبٔخ ، 

(، أصش وفبءح ٚفب١ٍّخ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٍّٝ رشؽ١ذ 9106ؽشاسح، عبعذح أؽّذ ّبىف، ٚ أؽّشٚ، ئعّب١ًّ ؽغ١ٓ ) .2

ٔفبق : دساعخ ؽبٌخ عٍيخ ِٕيمخ اٌْمجخ الإلزقبد٠خ اٌخبفخ، سعبٌخ ِبعغز١ش ، و١ٍخ الاّّبي، عبِْخ اٌؾشق الإ

 .29-0الاٚعو، ّّبْ ، 

(،  دٚس اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ ص٠بدح عٛدح 9191ع١ٍّبْ، ِؾّذ اٌٙبدٞ الأ١ِٓ، ٚ عٕذ ، ٠بعش ربط اٌغش ِؾّذ ) .01

خ ع١ٓ ٌٍغلاي، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌذساعبد ا١ٌٍْب ، عبِْخ ا١ٍ١ٌٕٓ اٌٍِّْٛبد اٌّؾبعج١خ: دساعخ ١ِذا١ٔخ ؽشو

  ،0-22. 

( ، دٚس اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌٍِّْٛبد 9199ٌخنش، ٚ ثٓ ّض٠ض ، ٔغٜٛ  ؽش٠فخ ) خ١زسٞ ، .00

اٌّؾبعج١خ دساعخ ؽبٌخ ِإعغخ رٛاة ٌقٕبّخ اٌغجظ ثٛعْبدح ، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌٍَْٛ الالزقبد٠خ 

 .96 -0ٚاٌزغبس٠خ ٍَّٚٛ اٌزغ١١ش ، عبِْخ ِؾّذ ثٛم١بف ثبٌّغ١ٍخ ، 

(،  دٚس َٔبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌٍِّْٛبد اٌّؾبعج١خ : دساعخ ؽبٌخ 9102ٚٔبط ، سؽّخ ) .09

ِغّّٛخ اٌّإعغبد الالزقبد٠خ ثبٌّغ١ٍخ، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌٍَْٛ الالزقبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٍَّٚٛ اٌزغ١١ش ، 

 .56 -0عبِْخ ِؾّذ ثٛم١بف ثبٌّغ١ٍخ ، 

(، أ١ّ٘خ ِْب١٠ش اٌزذل١ك اٌذ١ٌٚخ فٟ رف١ًْ دٚس اٌزذل١ك 9102) ذ١ٞؽ١خٟ، ثلاي، فم١ش، عب١ِخ، ِٚٙبٚاد، ٌْج .03

 .64 – 53، 0اٌذاخٍٟ فٟ ئداسح اٌّخبىش، اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ ٌلأداء الالزقبدٞ،ُ

(، رقٛس ِمزشػ ٌزي٠ٛش ئداسح الأّّبي فٟ مٛء ِذخً ئداسح اٌّخبىش 9102اٌخ١به ، أؽّذ ِقجؼ ) .04

-399، 4لالزقبد ٚاٌزغبسح، و١ٍخ اٌزغبسح ، عبِْخ ١ّٓ ؽّظ، ُثّإعغبد الأّّبي اٌى٠ٛز١خ، اٌّغٍخ ا١ٌٍّْخ ٌ

354. 

( ، دٚس اٌّّبسعبد اٌؾذ٠ضخ ٌٍزذل١ك اٌذاخٍٟ فٟ رف١ًْ ئداسح 9191صسٚلٟ، ٘ؾبَ، ٚ ؽغ١بٟٔ، ّجذاٌؾ١ّذ ) .05

اٌّخبىش ٍّٝ مٛء ِْب١٠ش اٌزذل١ك اٌذ١ٌٚخ: دساعخ ١ِذا١ٔخ ِإعغخ الإٔغبصاد اٌقٕب١ّخ ٚاٌزشو١ت، ِغٍخ ِْٙذ 

 .024 – 095، 9، ُ 93ٌٍَْٛ الالزقبد٠خ، ِظا

(، رم١ٕبد ٚأدٚاد ٚاعزشار١غ١بد ئداسح اٌّخبىش: اعزشار١غ١بد ٚأدٚاد 9109ثٛع١ّٙٓ، أؽّذ، ٚ ؽ١ٙذ، ٘ذٜ ) .06

ئداسح اٌّخبىش ٚدٚس٘ب فٟ الالزقبد الإعلاِٟ، اٌّإرّش اٌٍّْٟ اٌذٌٟٚ الأٚي : اٌزؾٛه ٚئداسح اٌخيش ثبٌقٕبّخ 

ّّبْ: ِشوض اٌغٕبثً ٌٍجؾش ٚري٠ٛش اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ِٚشوض ث١بْ ٌٍٕٙذعخ اٌّب١ٌخ  اٌّب١ٌخ الإعلا١ِخ،

 .001 – 23ٚالإعلا١ِخ، 

(،  أصش ئداسح اٌّخبىش فٟ ئداسح اٌّؾبس٠ِ إٌٙذع١خ: اٌذٚس اٌٛع١و ٌٍضمبفخ 9191ثبلش، ٚفبء عبعُ ٍّٟ ّجبط) .09

ذ ، سعبٌخ دوزٛساٖ ، و١ٍخ اٌذساعبد ا١ٌٍْب، عبِْخ ا١ٌَّّٕخ فٟ ا١ٌٙئخ اٌْبِخ ٌٍيشق ٚإٌمً اٌجشٞ فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛ

 .024-0اٌٍَْٛ الاعلا١ِخ اٌْب١ٌّخ، 

(، اٌْلالخ ث١ٓ عٛدح اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٚئداسح 9102سؽبؽٍٗ ، ٘ؾبَ ّجذالله اثشا١ُ٘ ٚ أثٛ ا١ٌٙغبء، ِؾّذ فٛصٜ ) .02

 .26-0عغز١ش ، عبِْخ عشػ، اٌّخبىش اٌّإعغ١خ: دساعخ ١ِذا١ٔخ ٍّٝ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ الأسد١ٔخ ، سعبٌخ ِب
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(، أصش ئداسح اٌّخبىش فٟ ِشٚٔخ عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ: اٌذٚس اٌّْذي ٌٍزّى١ٓ فٟ 9199اٌشٚاؽذح ، ٠ٕبي ّبىف علاَ ) .02

-0ؽشوخ اٌجٛربط اٌْشث١خ، سعبٌخ دوزٛساٖ، و١ٍخ اٌذساعبد ا١ٌٍْب، عبِْخ اٌٍَْٛ الإعلا١ِخ اٌْب١ٌّخ،ّّبْ ،  

911. 

91.  Alazzabi, W. Y. E., Mustafa, H., & Issa, M. (9190). Conceptualising the 

interaction among organisational factors towards internal control quality. Journal of 

Financial Crime, 92(4), 0123-0015. 

90.  Wakiriba, J. W., Ngahu, S., & Wagoki, J. (9104). Effects of financial controls on 

financial management in Kenya‟ s public sector: A case of National Government 

departments in Mirangine Sub-County, Nyandarua County. Journal of Business and 

Management, 06(01), 015-005.  

99. Fitrios, R. (9106). Factors that influence accounting information system 

implementation and accounting information quality. International Journal of 

Scientific & Technology Research, 5(4), 029-022.  

93.  Mishra, B. K., Rolland, E., Satpathy, A., & Moore, M. (9102). A framework for 

enterprise risk identification and management: the resource-based view. Managerial 

Auditing Journal, 34 (9), 069-022. 

94.  Iswajuni, I., Manasikana, A., & Soetedjo, S. (9102). The effect of enterprise risk 

management (ERM) on firm value in manufacturing companies listed on Indonesian 

Stock Exchange year 9101-9103. Asian Journal of Accounting Research, 3(9), 994-

935. 

95.  Mihret, D.G. and Grant, B. (9109), The role of internal auditing in corporate 

governance: a Foucauldian analysis, Accounting, Auditing & Accountability Journal, 

31(3),622-902, 

 

1215



 

ISSN

 

استشاتٛزٛبد انتؼهى انُشط ٔدٔسْب فٙ تًُٛخ انتفكٛش انًؼشفٙ 

 نذٖ يتؼهًٙ انظف انخبيس الأدثٙ فٙ يبدح انزغشافٛب

 د. َبدٚب حسٍ أثٕ ػهٙانًششف 

 يُٓذ حسٍٛ ػهٙ انذنًٛٙ انجبحج

 انتشثٛخ قسى يُبْذ ٔطشائق انتذسٚسربيؼخ انزُبٌ / كهٛخ 
 

 يستخهض انجحج

٧ـىٍ ٧ـًج جٛركع ئ٬ٛ ٟوٍُس أغٍ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ُٮ ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ٛى٫ ٟطو٠ٜٮ جٛظَ 

جٛهحّٟ جلأوذٮ  ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰس، ٩ٓى ضكىوش ٟشٜ٘س جٛركع ُٮ جٛٓإجٙ جٍٛتٰٓٮ جٛطحٛٮ: ٟح أغٍ 

ّ جلأوذٮ  ُٮ ٟحوز جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ُٮ ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ٛى٫ ٟطو٠ٜٮ جٛظَ جٛهحٟ

 جٛؿٌٍجُٰس؟ 

( ٟطو٠ٜحً ٢ٟ ٟطو٠ٜٮ جٛظَ جٛهحّٟ جلأوذٮ  ُٮ ٟىٌْس جهىجوٯس جِٛط٪ز ُٮ ٓٙض٘٪٣ص ه٤ٰس جٛركع ٢ٟ )   

قٰع جنطحٌ جٛـحٛد جٛرحقع ه٤ٰس  ٖٕٕٓ-ٕٕٕٟٓىٯ٤س جٍٟٛحو٭/ٟكحُلس جلا٣رحٌ/جٛوٍجّ ٜٛوحٝ جٛىٌجْٮ 

َٝ جلانطرحٌ ٩ج٠ٰٛٔحِ ٗأوجز ٜٛىٌ جْس، ٩جضرن ج٨٤٠ٛؽ شر٦ جٛطؿٍٯرٮ ُٮ وٌجْط٦، ٩ض٪طٚ جٛركع ٓظىٯس، ٩جْطهى

 ئ٬ٛ ج٤ٛطحتؽ جٛطحٰٛس:

ج١ ؾ٠ٰن جٰٛٔٞ جٛطحتٰس ج٠ٛكٓ٪ذس ٗح٣ص وجٛس ٩ؾ٪و ٍُّ ذ٢ٰ ج٠ٛؿ٠٪هس جٛؼحذـس ٩جٛطؿٍٯرٰس قٰع  -ٔ  

٥ً٧ ( ، 5٩٘( ٩ذىٌؾس قٍٯس )٘ٓ،ٓجقظحتٰحً ه٤ى ٟٔح٣ٌط٨ح ذح٠ٰٔٛس جٛطحتٰس جٛؿى٩ٰٛس ه٤ى ٟٓط٪٫ ولاٛس )

جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ  ُٮ ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ٛى٫ ٟطو٠ٜٮ جٛظَ ج٤ٛطٰؿس ضشٍٰ ئ٬ٛ أُؼٰٜس جْطهىجٝ جْطٍجضٰؿٰحش 

 .جٛهحّٟ جلأوذٮ  ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰس ٟٔح٣ٌسً ذحٛـٍٯٔس جٛطٰٜٔىٯس ُٮ جٛطىٌٯّ

ظحتٰحً ٩يجش ضأغٍٰ ج١ ؾ٠ٰن ٰٓٞ ٟوحٟلاش قؿٞ جلاغٍ ج٠ٛكٓ٪ذس ٠ٛى٫ ضأغٍٰ ج٠ٛطٌٍٰ ج٠ٛٓطٔٚ ٗح٣ص وجٛس جق -ٕ

 ٍٟضِن،  ٥ً٧٩ ج٤ٛطٰؿس ضشٍٰ ئ٬ٛ ٟى٫ ُحهٰٜس جْطٍجضٰؿٰس جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ُٮ ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ.

٩ؾ٪و ٩ٍُّ يجش ولاٛس جقظحتٰس ذ٢ٰ جلاْطٍجضٰؿٰحش جٍِٛهٰس جلأٌذوس ج٠ٛ٘٪٣س لاْطٍجضٰؿٰس جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ  -ٖ

 .ُٮ ض٠٤ٰط٨ح ٜٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ٛظحٛف جٛك٪جٌ ٩ج٤٠ٛحٓشس

٩ؾ٪و ٍُّ وجٙ جقظحتٰحً ذ٢ٰ ج٠ٛؿ٠٪هس جٛطؿٍٯرٰس ٩ج٠ٛؿ٠٪هس جٛؼحذـس ُٮ جلانطرحٌ جٛروى٭ ه٤ى جْطهىجٝ  -ٗ

 ٰٟٔحِ ٨ٟحٌجش جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ٛظحٛف ج٠ٛؿ٠٪هس جٛطؿٍٯرٰس.

٩ؾ٪و ٍُّ وجٙ جقظحتٰحً ذ٢ٰ ج٠ٰٛٔحِ جٛٔرٜٮ ٩ج٠ٰٛٔحِ جٛروى٭ ٠ٜٛؿ٠٪هس جٛطؿٍٯرٰس ٛظحٛف ج٠ٰٛٔحِ  – ٘

 جٛٔرٜٮ.

 ٩ج٩طص جٛىٌجْس ذ٠ح ٯٜٮ:

 ضـرْٰ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح ُٮ ٍٟجقٚ وٌجْٰس ٟهطِٜس  -ٔ

جػحُس ٨٤ٟؽ وٌجْٮ ُٮ ٰٜٗحش جٛطٍذٰس ٯط٤ح٩ٙ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ، ٩ٯوطرٍ ٟحوز جْحْٰس ُٮ ج٠ٍٛقٜس  -ٕ

 جٍٛجذوس.

أنً ٣طحتؽ جٛركع جٛكحٛٮ ذ٤لٍ جلاهطرحٌ ٢ٟ ٓرٚ ٟىٌْٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰس ه٤ى جنطٰحٌ ؿٍجتْ جٛطىٌٯّ،  -ٖ

 ٩جلاذطوحو ه٢ جٛـٍجتْ جلاهطٰحوٯس. 
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ػ٩ٌٍز ئؿلام ٟو٠ٜٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰس ه٬ٜ أ٠٧ٰس ٩أّْ ٩نظحتض جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ه٤ى   -ٗ

 ضىٌٯّ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰس. 

 ج٤ٛشؾ ٩ُ٪جتى٥.

 

                                              Abstract 

This study aimed to know the effect of active learning strategies on the 

development of cognitive thinking among the fifth-grade learners in geography 

The study sample consisted of (ٙٓ) learners from the fifth-grade literary learners 

in the schools of the city of Ramadi / Anbar Governorate / Iraq for the academic 

year ٕٕٕٓ-ٕٕٖٓ، where the researcher chose a random sample، and used the test 

and scale as a tool for the study، and followed the experimental approach in his 

study. The study is: 

ٔ-  There is a difference between the control and experimental groups، as all the 

calculated t-values were statistically significant when compared to the tabular t-

value at the level of significance (ٓ.ٓ٘) and with a degree of freedom (٘5)، and 

this result indicates the preference for using active learning strategies in 

developing cognitive thinking among Learners of the fifth literary grade in the 

subject of geography compared to the traditional method of teaching. 

ٕ-  All the values of the effect size coefficients calculated for the extent of the 

influence of the independent variable were statistically significant and had a high 

impact، and this result indicates the effectiveness of the active learning strategy in 

developing cognitive thinking. 

ٖ- There are statistically significant differences between the four sub-strategies 

that make up the active learning strategy in their development of cognitive 

thinking in favor of dialogue and discussion. 

ٗ- There is a statistically significant difference between the experimental group 

and the control group in the post test when using the cognitive thinking skills 

scale in favor of the experimental group. 

٘- There is a statistically significant difference between the pre and post scale of 

the experimental group in favor of the tribal scale. 

The study recommended the following: 

ٔ- Applying active learning strategies in geography at different stages of study 

ٕ- Adding a curriculum in the faculties of education that deals with active learning 

strategies، and is considered a basic subject in the fourth stage. 
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 انًقذيخ     

قـح٩ٙ جٛـحٛد جٛرحقع ُٮ ٧ًج جٛركع جٛكحٛٮ ٟوٍُس أغٍ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ُٮ ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ 

ٌأ٫ ٟح ٢ٟ ؾى٫٩ ُٮ جْطهىجٝ  ٨ٟ٩حٌجض٦ ٛى٫ ٟطو٠ٜٮ جٛظَ جٛهحّٟ جلأوذٮ  ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح، لإ٦٣

جلاْحٰٛد جٛطو٠ٰٰٜس جٛطٰٜٔىٯس جٛٔىٯ٠س جٛطٮ ٛٞ ضوى ؿٍّ ضو٠ٰٰٜس ٣حؾكس جٟحٝ جٛػ٪ٌز ج٠ٛوٜ٪ٟحضٰس جٛكىٯػس جٛطٮ 

ًُش ٗٚ ِٟحطٚ جٛكٰحز ٨٤ٟ٩ح جٛو٠ٰٜس جٛطو٠ٰٰٜس جٛطو٠ّٰٜس جٛطٮ ضوى جٍُٰٛٗز جلاْحْٰس ٛ٘ٚ ٟؿط٠ن ٢ٟ ٟؿط٠وحض٤ح 

 ُٮ جٛ٪ٓص جٛكحػٍ.

حء ٧ًج جٛركع ٛطٰٜٓؾ جٛؼ٪ء ه٬ٜ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ٩أغ٧ٍح ُٮ ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ٨ٟ٩حٌجض٦ ًٛج ؾ

ٛى٫ ٟطو٠ٜٮ جٛظَ جٛهحّٟ جلأوذٮ  ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح ُٮ ٟىجٌِ ٟىٯ٤س جٍٟٛحو٭/ ٟكحُلس جلا٣رحٌ/ جٛوٍجّ، 

جٛػ٪ٌز ج٠ٛوٜ٪ٟحضٰس ٨ْ٩٪ٛس جٛ٪ط٪ٙ ٠ٛ٪جٗرس جٛطـ٪ٌجش جٍٛٓٯوس جٛطٮ قىغص ُٮ جٛوظٍ جٛكحٛٮ ٩ُٮ ٟٔىٟط٨ح 

ئ٨ٰٛح ٩ضـ٪٧ٌح، ٩جٛطٮ ج٣طؿص ٗٞ ٧حتٚ ٢ٟ ج٠ٛوٜ٪ٟحش جٛؿٌٍجُٰس ٩ٟظحوٌ جٛطوٜٞ جٛكىٯػس، ٩جٛ٪ْحتؾ 

٩جٛطـ٪ٌجش جٛط٤٘٪ٛ٪ؾٰس جٛطٮ ًٍٰش ٗػٍٰجً ُٮ أْحٰٛد جٛطوٰٜٞ ٩جٛطوٜٞ، ٩أطرف  ج٠ٛطوٜٞ ٧٪ ٟك٪ٌ جٛو٠ٰٜس 

ج٠ٛك٪ٌ جلاْحِ ُٮ ه٠ٰٜس جٛطوٰٜٞ ٩جٛطوٜٞ، ٩جٛطٍُٰٗ ه٬ٜ ج٠٤ٛ٪ جٛؤٜٮ جٛطو٠ٰٜس جٛطو٠ٰٜس ذوى ٟح ٗح١ ج٠ٛوٜٞ 

ًٍج أْحًْٰح.  ٩جٛؿٓى٭ ٩ج٠ٛوٍُٮ ٠ٜٛطوٜٞ أٟ

َٞ ه٬ٜ جٛطٍذ٪ٯ٢ٰ أ١ ٯطوحٟٜ٪ج ٟن   ٩ٯ٫ٍ هرى جٛ٪٧حخ ئ١ جٛطٌٍٰجش ج٠ٛطٓحٌهس ٩جلا٣ِؿحٌ ج٠ٛوٍُٮ ج٠ٛٓط٠ٍ قط

)جٛطوٜٞ ٟى٫ جٛكٰحز( ٛط٨ٓٚ ٦ٛ جٛطَٰ٘ ٟن ٥ً٧ جٛطوٰٜٞ ٗو٠ٰٜس ٰٛٓص ٨ٛح ٨٣حٯس، ٧٩ٮ ٟٓط٠ٍز ٟن جٍِٛو 

٩أطرف ٢ٟ جٛؼ٩ٌٍ٭ جْطهىجٝ جلاْحٰٛد  (، ٘: ٕ٘ٓٓج٠ٛٓطؿىجش ٩جٛطـ٪ٌجش.)هرى جٛ٪٧حخ ،

٩جلاْطٍجضٰؿٰحش جٛطو٠ٰٰٜس جٛطو٠ّٰٜس جٛطٮ ضكْٔ ُِٜٓس ج٠ٛؿط٠ن،  ٩جنطٰحٌ ج٤٠ٛحْد ٨٤ٟح ُٮ ضوٰٜٞ ج٠ٛ٪جو ج٠ٛهطِٜس 

َٰ ٯطو٠ٜ٪١ ٩ٯ١٩ٍِ٘، ٩ٯشحٌٗ٪١ ٩ٯ٤حٓش٪١ ذش٘ٚ جٯؿحذٮ ٢ٟ نلاٙ جْطهىجٝ جٛطٮ ض٨طٞ ذطوٰٜٞ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ٗ

جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ جٛطٮ ضؿوٚ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ أٗػٍ ضِحهٚ ٟن ج٠ٛوحٌٍ ٩ج٠ٛوٜ٪ٟحش ٩نحطس جٛؿٌٍجُٰس 

٨٤ٟح ٩ض٬٠٤ ٛىٯ٨ٞ ج٨٠ٛحٌجش ج٠ٛهطِٜس جٛطٮ ضٓحهى٧ٞ ه٬ٜ جٛطَٰ٘ ٟن ج٠ٛٓطؿىجش ٩جٛطـ٪ٌجش ٟػٚ ٨ٟحٌجش 

ٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ، ٢ٟ٩ نلا٨ٛح ٯ٤طٜٔ٪١ ٢ٟ قحٛس جٛؿ٠٪و  ئ٬ٛ جٛركع ٩جٛكٍٗس، ٩ج٤ٛشحؽ، ٩ج٤٠ٛحٓشس، ٩جٛ٘طحذس، جٛط

٩ؿٍـ جلأْثٜس، ٠ّٟ٩حٌْس جلأ٣شـس جٛو٠ٰٜس ٩ه٠ٰٜحش جٛطٍِٰ٘، ٩جْط٤طحؼ جلأُ٘حٌ ٩هٍػ٨ح، ٩أذىجء جٍٛأ٭  ٠ّٟح 

ٍجُٰس ذـٍٯٔس جٯؿحذٰس ٩ض٘٪ٯ٢ شهظٰس ٯٓحهى ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ه٬ٜ جٗطٓحخ جٛهرٍجش جٛطو٠ٰٰٜس ٩ج٠ٛوحٌٍ جٛؿٌ

 (.5: ٕ٘ٓٓج٠ٛطوٜٞ ذش٘ٚ ٟط٘حٟٚ  ٩ض٠٤ٰس ٨ٟحٌجش جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ٛىٯ٨ٞ )ج٨ٛ٪ٯى٭، 

 انقسى الأٔل

 الإطبس انُّظش٘

  انفظم الأٔل: الإطبس انؼبو نهجحج 

 أًْٛخ انجحج أٔنًب: 

 الأًْٛخ انؼهًٛخ :   - 1

 ٩ضطر٢ٰ جلا٠٧ٰس جٛو٠ٰٜس ٜٛركع جٛكحٛٮ ُٮ ج٤ٛٔحؽ جٱضٰس : 

 ض٪ػٰف جغٍ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ُٮ ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ٛى٫ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ُٮ ٗٚ ج٤٠ٛح٧ؽ جلاٗحوٯ٠ٰس. –

 جٛطوٍٍ ه٬ٜ ج٠٧ٰس جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ُٮ ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰس. -

ىٌ ئ٬ٛ ج٠ٛظحوٌ ج٠ٛط٪ٍُز ُٮ ج٠ٛ٘طرحش جٛطٍذ٪ٯس جٛوٍجٰٓس ٩جٛوٍذٰس جٛطٮ ضو٤ٮ ذىٌجْس ئػحُس ٟظ –

 جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ٩ًٖٗٛ ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ٛى٫ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ .

 _ جٛ٘شَ ه٢ ج٤ٛلٍٯحش جٛطٮ ض٤ح٩ٛص جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ. 

 حٰٛس ج٠ٛوٍُس. جٛطأٰٗى ه٬ٜ و٩ٌ جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ُٮ ض٩ُٯى جٛطٍِٰ٘ ذ٨٠حٌجش ه –
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 ض٠ٰٓس جلاْطٍجضٰؿٰس جِٛوحٛس ُٮ ضىٌٯّ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰس .  -

 الاًْٛخ انؼًهٛخ:  – 2

 ٩ضرٍَ جلا٠٧ٰس جٛو٠ٰٜس ٜٛىٌجْس جٛكحٰٛس ُٮ ئُحوز ٗٚ ٢ٟ:

: ُٮ ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ٛى٫ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح ٢ٟ نلاٙ جْطهىجٝ جْطٍجضٰؿٰحش انًؼهًٍٛ –

جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ٩جلاذطوحو ه٢ جٛطوٰٜٞ جٛطٰٜٔى٭ جًٛ٭ ٯٍُٗ ه٬ٜ ج٠ٛوٜٞ ذحهطرح٥ٌ ٟظىٌ ج٠ٛوٜ٪ٟس ٩ض٠٨ٰش و٩ٌ 

 ج٠ٛطوٜٞ ذحهطرح٥ٌ ج٠ٛطٜٔٮ ٠ٜٛوٜ٪ٟس . 

٠و٢ٰ٠ٜ ُٮ جْطهىجٝ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ جٛكىٯػس ُٮ ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ : جٛطأٰٗى ه٬ٜ جٛالاداسح انًذسسٛخ –

 ٩جٛطٮ ضوطرٍ ٢ٟ جلأ٧ىجٍ جٛوحٟس ٛو٠ٰٜس جٛطٍذٰس ٩جٛطوٰٜٞ ُٮ ج٠ٛىجٌِ .

: قػ٨ٞ ه٬ٜ ئٓحٟس و٩ٌجش ضىٌٯرٰس ٠ٜٛو٢ٰ٠ٜ ٩ض٪ػٰف و٩ٌ ٩أ٠٧ٰس جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ انًششفٍٛ انتشثٍٕٚٛ –

 ٯ٠ٰس.ج٤ٛشؾ ُٮ ج٠ٛ٪جو جلأٗحو

ًٛب: أْذاف انجحج   حبَ

 ٯ٨ىٍ جٛركع جٛكحٛٮ ئ٬ٛ : 

 انٓذف انُظش٘: - 1

جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ  ُٮ ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘  ج٠ٛوٍُٮ ٛى٫ ٟطو٠ٜٮ جٛظَ جٛهحّٟ جلأوذٮ  ُٮ ٟوٍُس أغٍ  -

 ٟحوز جٛؿٌٍجُٰس.

ج٤٧ًٛٮ ، ج٠ٛكحػٍز ، قٚ ٟوٍُس  قؿٞ جلاغٍ لاْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ) جٛك٪جٌ ٩ج٤٠ٛحٓشس ، جٛوظَ  -

 ج٠ٛش٘لاش ( ُٮ ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ٛى٫ ٟطو٠ٜٮ جٛظَ جٛهحّٟ جلأوذٮ  ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰس.

 انٓذف انًٛذاَٙ : - 2

ضشؿٰن ٟو٠ٜٮ ج٠ٛ٪جو جٛىٌجْٰس ذظ٪ٌز هحٟس ٩ٟو٠ٜٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح ذش٘ٚ نحص جًٛٯ٢ ٯٓطهىٟ٪١ جٛـٍّ 

جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ُٮ ج٠ٛ٪جَٓ جٛطو٠ٰٰٜس جٛطو٠ٰٜس جٛطٮ ٯهــ٪١ ٨ٛح ٩ٯ٨٣٩ًِ٤ح ُٮ جٛطٰٜٔىٯس جٛٔىٯ٠س ه٬ٜ جْطهىجٝ 

ًٍُس جٛظَ ٩يٖٛ ذحلاهط٠حو ه٬ٜ جلأّْ ٩ج٠ٛرحوب جٛطٮ ضٓط٤ى ه٨ٰٜح ج٠ّ٠ٛحٌْحش جٛطو٠ٰٰٜس جٛطو٠ٰٜس ج٤٠ٛحْرس 

 ٩ضىهٞ جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ.

 :إشكبنّٛخ انجحج ٔاسئهتّحبنخًب: 

٠ٛش٘لاش جٛطٮ أك٨ٍض٨ح ؿٍّ ضىٌٯّ ٥ً٧ ج٠ٛحوز قٰع أُهْط٠ُِىَ ه٬ٜ جٛطوٰٜٞ ٯ٪جؾ٦ ٌٍٟٔ جٛؿٌٍجُٰس جٛوىٯى ٢ٟ ج

جٛطٰٜٔى٭ )جٛكِق ٩جٛط٢ٰٜٔ( ُٮ ضىٌٯّ ٨٤ٟؽ جٛؿٌٍجُٰس ٢ٟ ٓرٚ ٟو٨ٰ٠ٜح ُٮ ٟىجٌِ هىٯىز ، ٠ّٟح ج٩ٓن 

ٔؾ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ُٮ ٩جٛوىٯى ٢ٟ جلاش٘حلاش ٨٤ٟح: ج٨٣ٞ أطرك٪ج جٍْٰ٭ ٟرىأ ٣ٓم ج٠ٛحوز ُٮ جغ٤حء جلانطرحٌجش ُ

٩أطرف ج٨ٛىٍ جٍٛتٰٓٮ ُٮ ه٠ٰٜس ضوٰٜٞ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰس ٧٪ جضٔح١ جٛكٔحتْ ٩ج٠ٛوٜ٪ٟحش جٛطٮ أُٰٟٜص ه٨ٰٜٞ ٢ٟ 

ٓرٚ ج٠ٛوٜٞ  و١٩ جو٬٣ ج٧ط٠حٝ ذ٠ى٫ قحؾس ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ٩هلآس جٛطوٰٜٞ ذ٠ٰ٪٨ٛٞ ٩ٓىٌجض٨ٞ ه٬ٜ جًٍٛٞ ٢ٟ جضرحم 

٢ٰ٠ٜ جٛطٮ ٨ٛح ضأغ٧ٍٰح جٛ٪جػف ُٮ جضؿح٧حض٨ٞ ج٠ٛو٢ٰ٠ٜ ٛلأْحٰٛد ٩جٛـٍّ جٛطىٌٯٰٓس ُٮ ه٠ٰٜس ئهىجو ج٠ٛطو

٩ٰٟ٪٨ٛٞ ٣ك٪ ج٠ٛحوز جٛىٌجْٰس ُا١ ضٜٖ جٛـٍجتْ ضط٪َٓ ئ٬ٛ قى ٗرٍٰ ه٬ٜ ٣ؿحـ ج٠ٛوٜٞ أ٩ ُشٜس ُٮ ضكْٰٔ 

( ٩ئ١ جٛطوٰٜٞ ّٰٛ ٟؿٍو ض٪طٰٚ ج٠ٛوٍُس ئ٬ٛ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ، ٩ئ٠٣ح ٧٪ أش٠ٚ 2ٌْٕٔٓحٛط٦ جٛطٍذ٪ٯس )جٛ٘ورٮ، 

ٌشحو ٩ض٪ؾ٦ٰ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ  ٛرًٙ جٓظ٬ ؾ٨ى ُٮ ه٠ٰٜس جٛطوٰٜٞ جٛطوٜٞ ٩ض٠٤ٰس ٢ٟ يٖٛ ٩أهٞ، قٰع ٯطؼ٢٠ ئ

ض٧ٍِٰ٘ٞ ، ٧٩ًج جٛط٪ؾ٦ٰ ٩جلاٌشحو لا ٯطٞ ه٢ ؿٍٯْ جلاؾرحٌ أ٩ جلإٍٗج٥ ، ٩ئ٠٣ح ه٢ ؿٍٯْ نْٜ ٟ٪جَٓ يجش 

ٮ ط٪ٌز ؿرٰوٰس لأ٣٪جم ًٍٟ٪خ ٨ُٰح ٢ٟ جِٛوحٰٛحش جٛطو٠ٰٰٜس جٛطٮ ضإو٭ ذح٤ٛطٰؿس جٌٍٛع ج٠ٛـٜ٪خ ٨٤ٟح ُ

(، ج١ ج٤ٛلٞ جٛطو٠ٰٰٜس هحؾُز ه٢ ٟٓحٯٍز  2ٕٓٓض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ٛى٫ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ) ٌجػٮ ٩ شحٍٗ ، 

ٟطـٜرحش جٛوظٍ ٩ٟ٪جٗرس ضـ٪ٌجض٦ جٍٛٓٯوس، ُؼلًا ه٢ ج١  ؿٍجتْ جٛطىٌٯّ جٛطٰٜٔىٯس هحؾ٥ُ ه٢ َٯحوز 
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جٛطٍِٰ٘ جٛطٍذ٪٭ جٛكىٯع، جي  ضكظٰٚ جٛهرٍجش جٛطو٠ٰٰٜس ٩ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ، ٣٩لٍجً ٛكى٩ظ ٣ٜٔس ُٮ

أطرف ج٠ٛطوٜٞ ٧٪ ٟك٪ٌ جٛو٠ٰٜس جٛطو٠ٰٰٜس جٛطو٠ّٰٜس ذىلًا ٢ٟ ج٠ٛحوز جٛطو٠ٰٰٜس ؛ ُٔى ٌُٗش جٛرك٪ظ جٛطٍذ٪ٯس ه٬ٜ 

ج٠ٛطوٜٞ ٩جقطٰحؾحض٦ ٩ه٬ٜ جْط٘شحٍ جْحٰٛد ضو٦٠ٜ ، ٩نظحتظ٦ ٩ِٰٰٗس جٛط٪طٚ ئ٬ٛ ٟح ُٮ يجٍٗض٦ ٢ٟ 

 ( ٕٟٗٔٓوحٌٍ ٩نرٍجش ْحذٔس، )ٟح١َ، 

٩ٯ٫ٍ جٛـحٛد جٛرحقع ه٤ى ج٤ٛلٍ ئ٬ٛ ٩جٓن جٛطوٰٜٞ ُٮ ٟؿط٠و٤ح ٣ؿى أ١َّ ج٠ٛوٜٞ ذ٠ٍِو٥ ٯ٪جؾ٦ هىوج ٗرٍٰجً ٢ٟ 

ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ )ٯُٯى جقٰح٣حً ه٬ٜ ن٢ٰٓ٠ ٟطو٠ٜحً( ُٮ ًٍُس جِٛظٚ، ٠ّٟح ٯظود جٛطأٗى ٢ٟ طكس جْطؿحذس ٗٚ 

٬ جٛركع ه٢ جْطٍجضٰؿٰحش قىٯػس ض٦٤٘٠ ٢ٟ ٟطوٜٞ ٢ٟ هى٨ٟح ٩ٍٟجهحز ج٩ٍِّٛ جٍِٛوٯس ذ٢ٰ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ، ُٰٜؿأ ئٛ

جٛطٌٜد ه٬ٜ ٥ً٧ جٛؤرحش، ٩ ج١ أٗػٍ جٛظو٪ذحش جٛطٮ ض٪جؾ٦ ج٠ٛوٜٞ ٩ضك٪ٙ و١٩ ُوحٰٛط٦ ُٮ جٛطىٌٯّ ٗػٍز 

هىو ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ. ٧٩ًج ٯإٗى ٟح ض٪طٚ ئ٦ٰٛ ذوغ جٛرحقػ٢ٰ ُٮ أ١َّ جْطهىجٝ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ٧٪ 

  ٰٜٞ جٛطٰٜٔى٭.ٟكح٩ٛس جٛطهٜض ٢ٟ ْٜرٰحش جٛطو

( ُٮ ٧ًج ج٠ٛؿحٙ ئ٬ٛ ج١ ٢ٟ ٟوحٯٍٰ جٛطـ٪ٯٍ ج٠٨٠ٛس ُٮ جٛطوٰٜٞ ٧٪ ٟح ٯطوْٜ ذطكىٯع  ٩ٕٓٔ2ٯشٍٰ ) قرٰد ، 

جْطٍجضٰؿٰحش جٛطىٌٯّ ٩جْطهىجٝ جْحٰٛد ٩ ض٤ٰٔحش قىٯػس ُٮ ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ٩ضأٰٗى ِٰٰٗس ضوٰٜٞ ج٠ٛطوٜٞ 

(. ٩ه٦ٰٜ ُا١ ٟشٜ٘س  ٠ٕٓٔ2ٓطٜٔس  )جٛطوٰٜٞ جًٛجضٮ ( )قرٰد، ج٠ٛوحٌٍ جٛؿٌٍجُٰس ٩ضىٌٯر٦ ه٬ٜ جٛىٌجْس جٛ

يب أحش استشاتٛزٛبد انتؼهى انُشط انحذٚخخ جٛركع جٛكحٛٮ ٯ٢٘٠ أ١ ضُكىو أذوحو٧ح ذحلإؾحذس ه٢ جٛٓإجٙ جٱضٮ: 

 انزغشافٛب؟ فٙ تًُٛخ انتفكٛش انًؼشفٙ نذٖ يتؼهًٙ انظف انخبيس الأدثٙ  فٙ يبدح

 تٛخ:ٔٚتفشّع يُّ الأسئهخ اٜ

 أْثٜس جٍِٛهٰس ٛلانطرحٌ جٛطكظٰٜٮ:  –

٧ٚ ض٪ؾى ٩ٍُّ يجش ولاٛس جقظحتٰس ُٮ جلانطرحٌ جٛروى٭ ٜٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ذ٢ٰ ج٠ٛؿ٠٪هط٢ٰ جٛطؿٍٯرٰس  -أ 

 ؟ٟطو٠ٜٮ جٛظَ جٛهحّٟ جلأوذٮ  ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰس٩جٛؼحذـس ٢ٟ 

٧ٚ ض٪ؾى ٩ٍُّ يجش ولاٛس جقظحتٰس ُٮ قؿٞ جلأغٍ ٠ٜٛطٌٍٰ ج٠ٛٓطٔٚ  ) جْطٍجضٰؿٰس جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ( ُٮ  -خ 

 ؟جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ( ٛى٫ ٟطو٠ٜٮ جٛظَ جٛهحّٟ جلأوذٮ  ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰسض٠٤ٰس ج٠ٛطٌٍٰ جٛطحذن ) 

٪جٌ ٩ج٤٠ٛحٓشس ، جٛوظَ ٧ٚ ض٪ؾى ٩ٍُّ يجش ولاٛس جقظحتٰس ذ٢ٰ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ) جٛك -ؼ 

ج٤٧ًٛٮ ، ج٠ٛكحػٍز ، قٚ ج٠ٛش٘لاش ( ُٮ ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ٛى٫ ٟطو٠ٜٮ جٛظَ جٛهحّٟ جلأوذٮ  ُٮ 

 ٟحوز جٛؿٌٍجُٰس؟

 أْثٜس جٍِٛهٰس لانطرحٌ جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ: –

( ذ٢ٰ ٟط٪ْؾ وٌؾحش ٟطو٠ٜٮ ج٠ٛؿ٠٪هس ٘ٓ.٧ٓٚ ٯ٪ؾى ٍُّ ي٩ ولاٛس جقظحتٰس ه٤ى ٟٓط٪٫ ) -و 

 جٛطؿٍٯرٰس، ٩ٟط٪ْؾ وٌؾحش ٟطو٠ٜٮ ج٠ٛؿ٠٪هس جٛؼحذـس ُٮ ٰٓحِ ٨ٟحٌجش جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ جٛروى٭؟

( ذ٢ٰ وٌؾحش ٟطو٠ٜٮ ج٠ٛؿ٠٪هس جٛطؿٍٯرٰس ٘ٓ.٧ٓٚ ٯ٪ؾى ٍُّ ي٩ ولاٛس جقظحتٰس ه٤ى ٟٓط٪٫ جٛىجٛس ) -٥ 

ْطو٠حٙ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ُٮ ٰٟٔحِ ٨ٟحٌجش جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ جٛٔرٜٮ ٩جٛروى٭ جًٛٯ٢ وٌْ٪ج ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح ذح

 ج٤ٛشؾ؟

( ذ٢ٰ وٌؾحش ٟطو٠ٜٮ ج٠ٛؿ٠٪هس جٛؼحذـس ٘ٓ.٧ٓٚ ٯ٪ؾى ٍُّ ي٩ ولاٛس جقظحتٰس ه٤ى ٟٓط٪٫ جٛىجٛس ) -٭ 

ُٮ ٰٟٔحِ ٨ٟحٌجش جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ جٛٔرٜٮ ٩جٛروى٭ جًٛٯ٢ وٌْ٪ج ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح ذحْطو٠حٙ جٛـٍٯٔس جٛطٰٜٔىٯس 

 جلإهطٰحوٯس؟

 :جساثؼًب: فشضٛبد انجح

 ٛطكْٰٔ ٧ىٍ جٛركع ضٞ جشطحّ جٍِٛػٰحش جٛظٍِٯس جٛطحٰٛس:

 ٍُػٰحش جلانطرحٌ جٛطكظٰٜٮ:  – 
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لا ض٪ؾى ٩ٍُّ يجش ولاٛس جقظحتٰس ُٮ جلانطرحٌ جٛروى٭ ٜٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ذ٢ٰ ج٠ٛؿ٠٪هط٢ٰ جٛطؿٍٯرٰس  -أ 

 ٩جٛؼحذـس ٢ٟ ٟطو٠ٜٮ جٛظَ جٛهحّٟ جلأوذٮ  ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰس .

ش ولاٛس جقظحتٰس ُٮ قؿٞ جلأغٍ ٠ٜٛطٌٍٰ ج٠ٛٓطٔٚ  ) جْطٍجضٰؿٰس جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ (ُٮ ض٠٤ٰس ض٪ؾى ٩ٍُّ يج  -خ 

 . جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ( ٛى٫ ٟطو٠ٜٮ جٛظَ جٛهحّٟ جلأوذٮ  ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰسج٠ٛطٌٍٰ جٛطحذن ) 

ج٤٧ًٛٮ ،  ض٪ؾى ٩ٍُّ يجش ولاٛس جقظحتٰس ذ٢ٰ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ) جٛك٪جٌ ٩ج٤٠ٛحٓشس ، جٛوظَ  -ؼ 

ج٠ٛكحػٍز ، قٚ ج٠ٛش٘لاش ( ُٮ ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ٛى٫ ٟطو٠ٜٮ جٛظَ جٛهحّٟ جلأوذٮ  ُٮ ٟحوز 

 جٛؿٌٍجُٰس.

 ٍُػٰحش جنطرحٌ جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ: –

( ذ٢ٰ ٟط٪ْؾ وٌؾحش ٟطو٠ٜٮ ج٠ٛؿ٠٪هس جٛطؿٍٯرٰس ٘ٓ.ٓلا ٯ٪ؾى ٩ٍُّ ي٩ ولاٛس جقظحتٰس ه٤ى ٟٓط٪٫ ) -و 

ٌٍجُٰح ذحْطو٠حٙ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ٩ٟط٪ْؾ وٌؾحش ٟطو٠ٜٮ ج٠ٛؿ٠٪هس جًٛٯ٢ وٌْ٪ج ٟحوز جٛؿ

جٛؼحذـس جًٛٯ٢ وٌْ٪ج ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح ذحْطو٠حٙ جٛـٍٯٔس جٛطٰٜٔىٯس جلإهطٰحوٯس ُٮ ٰٓحِ ٨ٟحٌجش جٛطٍِٰ٘ 

 ج٠ٛوٍُٮ جٛروى٭.

٠ؿ٠٪هس جٛطؿٍٯرٰس ُٮ ( ذ٢ٰ وٌؾحش ٟطو٠ٜٮ جٛ٘ٓ.ٓٯ٪ؾى ٍُّ ي٩ ولاٛس جقظحتٰس ه٤ى ٟٓط٪٫ جٛىجٛس )  -٥ 

ٰٟٔحِ ٨ٟحٌجش جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ جٛٔرٜٮ ٩جٛروى٭ جًٛٯ٢ وٌْ٪ج ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح ذحْطو٠حٙ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ 

 ج٤ٛشؾ.

( ذ٢ٰ وٌؾحش ٟطو٠ٜٮ ج٠ٛؿ٠٪هس جٛؼحذـس ُٮ ٘ٓ.ٓٯ٪ؾى ٍُّ ي٩ ولاٛس جقظحتٰس ه٤ى ٟٓط٪٫ جٛىجٛس ) -٭ 

روى٭ جًٛٯ٢ وٌْ٪ج ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح ذحْطو٠حٙ جٛـٍٯٔس جٛطٰٜٔىٯس ٰٟٔحِ ٨ٟحٌجش جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ جٛٔرٜٮ ٩جٛ

 جلإهطٰحوٯس.

 خبيسًب: انذساسبد انسبثقخ:  

٢ٟ٩ نلاٙ ج٠ٍٛجؾوس ٛوىو ٢ٟ جٛىٌجْحش جٛٓحذٔس جٛطٮ ضر٤ص جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ٩جْط٨ىُص ضٔظٮ 

و٧ٌ٩ح ُٮ ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ جٛطٮ و٧ٌ٩ح ُٮ ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ٛٞ ٯ٪ؾى أ٭ وٌجْس جْط٨ىُص ٟوٍُس 

 أؾٍٯص ه٬ٜ ٟطو٠ٜٮ ج٠ٍٛقٜس جلاهىجوٯس ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰس ٜٛظَ جٛهحّٟ جلأوذٮ  ُٮ ٟىٯ٤س جٍٟٛحو٭.

 انذساسبد انؼشثٛخ :  -أ 

دساسخ تحهٛهٛخ نتطجٛق انتؼهى انُشط فٙ يؤسسبد انتؼهٛى قجم ٝ(، ُٮ   ٕٕٓٓ_ وٌجْس )طحٛف ،  ٔ

 .نؼشثٛخ انسؼٕدٚخانزبيؼٙ ثبنًًهكخ ا

٧ىُص جٛىٌجْس ئ٬ٛ ٟوٍُس ئ٬ٛ أ٭ ٟى٫ ٯطٞ ضـرْٰ جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ُٮ ج٠ٍٛقٜس جلاذطىجتٰس )ٟإْٓحش جٛطوٰٜٞ ٓرٚ 

( ٟو٠ٜحً ٜٛوٜ٪ٝ 5ٖٗجٛؿحٟوٮ( ذح٠٠ٜٛ٘س جٛوٍذٰس ، ٩جهط٠ىش ج٨٤٠ٛؽ جٛ٪طِٮ ، ٩ضٞ جنطٰحٌ ه٤ٰس هش٪جتٰس ٢ٟ )

ٟشٍُحً ضٍذ٪ٯحً ٜٛوٜ٪ٝ جلاْلاٰٟس، ٩جْطهىٝ جٛرحقع جلاْطرٰح١ ٗأوجز  ( 5ٗجلاْلاٰٟس ُٮ ج٠ٍٛقٜس جلاذطىجتٰس ، ٩) 

ٜٛركع،  ٩جْط٤طؿص جٛىجٌْس ه٬ٜ ج٦ُ٣ لا ض٪ؾى ٩ٍُّ ولاٛس ئقظحتٰحً ُٮ وٌؾس جْطهىجٝ جْطٍجضٰؿَّٰحش جٛطوٜٞ 

ُ ضْو٫ُ ٠ٛطٌٍٰ جٛطهظض، ٩جٛهرٍز، ٩جٛى٩ٌجش جٛطىٌٯرٰس، ٩٩ؾ٪و ٩ٍُّ ي٩ ضُو٫ُْ ٠ٛطٌٍٰ ج٠ٛإ٧ٚ  ج٤ٛشؾ

جٛو٠ٜٮ، ٩ًٖٗٛ ٛٞ ضىٙ ه٬ٜ ٩ؾ٪و ٩ٍُّ وجٛس جقظحتٰحً ُٮ وٌؾس طو٪ذحش جْطهىجٝ جْطٍجضِٰؿَّٰحش جٛطوٜٞ 

ضُو٫ُْ ٛؿ٠ٰن ج٠ٛطٌٍٰجش. ٩جنطط٠ص جٛىٌجْس ذروغ جٛط٪طٰحش ٩جنطحٌ جٛرحقع ذوغ جٛط٪طٰحش جٛطٮ ض٨ٞ 

طًٌٯس جٍٛجؾوس ذ٨ىٍ ئؾٍجء ُٟٯى ٢ٟ جٛرك٪ظ ٩جٛىٌجْحش ٢ٟ نلاٙ ٟح ٯطؼف ٢ٟ ٩جٓن جٛ -ٔجٛىٌجْس ٟػٚ 

ئؾٍجء ُٟٯى ٢ٟ جٛىٌجْحش جٛطٮ   -ٕضٔظٮ أغٍ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ُٮ ج٠ٛٓط٪ٯحش جٛىٌجْٰس ج٠ٛهطِٜس 

ض٨ىٍ ضٔظٮ أغٍ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ه٬ٜ ٟطٌٍٰجش أن٫ٍ يجش هلآس ذحٛو٠ٰٜس جٛطو٠ٰٰٜس جٛطو٠ٰٜس، ٟػٚ 

 جٛىجُوٰس ٩جلاضؿح٥ ٣ك٪ جٛطوٜٞ . 
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 (ٕٓٔٓ)جلاْـٚ، وٌجْس  –ٕ

٧ىُص ٥ً٧ جٛىٌجْس ئ٬ٛ ضٔظٮ جغٍ جْطهىجٝ  ئْطٍجضٰؿٰط٢ٰ ٢ٟ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ُٮ ضكظٰٚ ٟطو٠ٜٮ 

جٛظَ جٛػحٛع غح٣٪٭ ُٮ ٟحوز جٛطحٌٯم ٩ُٮ ض٠٤ٰس ض٧ٍِٰ٘ٞ ج٤ٛحٓى ُٮ ٟىجٌِ جلأٌو١، ٩ٓى ه٠ٚ جٛرحقع ه٬ٜ 

ٍٰ٘ ج٤ٛحٓى، ٩جٓطظٍش ه٤ٰس جٛىٌجْس ه٬ٜ غلاظ ٟىجٌِ ضـ٪ٯٍ جنطرحٌ ضكظٰٜٮ ، ٩ضر٤ٮ جنطرحٌ ٗحِٰٛ٪٣ٌٰح ٜٛطِ

٩غلاظ شود طِٰس ٢ٟ ؿلاخ جٛظَ جٛػحٛع جٛػح٣٪٭ ضٞ جنطٰح٧ٌح ذـٍٯٔس هش٪جتٰس، ٩ضٞ ض٨٠ٰٓٔح ئ٬ٛ غلاظ 

ٟؿ٠٪هحش ذحٛـٍٯٔس جٛوش٪جتٰس، ج٠ٛؿ٠٪هس جٛطؿٍٯرٰس جلأ٬ٛ٩ ٩ضٞ ضو٨٠ٰٜح ذحْطٍجضٰؿٰس ج٤٠ٛحٓشس ٩ذٜي هىو 

، ٩ج٠ٛؿ٠٪هس جٛطؿٍٯرٰس جٛػح٣ٰس ٩ضٞ ضو٨٠ٰٜح ذحْطٍجضٰؿٰس ج٠ٛكحػٍز ٩ذٜي هىو ( ٟطو٠ٜح5ًٖٟطو٨ٰ٠ٜح)

( ٟطو٠ٜحً، ٩ج٠ٛؿ٠٪هس جٛؼحذـس ٩ضٞ ضو٨٠ٰٜح ذحٛـٍٯٔس جٛطٰٜٔىٯس جلاهطٰحوٯس ٩ذٜي هىو ٖٟٙطو٨ٰ٠ٜح)

( ٟطو٠ٜحً، ٩ٓى جْطهىٝ جٛرحقع جٛرٰح٣حش جلإقظحتٰس ج٠ٛط٠ػٜس ذطكٰٜٚ جٛطرحٯ٢ ج٠ٛظحقد  ٖٟ٘طو٨ٰ٠ٜح)

ANCOVA  ٩ٗح٣ص ج٤ٛطحتؽ ٩ؾ٪و ٍُّ وجٙ جقظحتٰحً ذ٢ٰ جْطٍجضٰؿٰس ج٤٠ٛحٓشس ج٤ٛشـس ٩جْطٍجضٰؿٰس

ج٠ٛكحػٍز ٩جٛـٍٯٔس جٛطٰٜٔىٯس جلاهطٰحوٯس ُٮ جٛطكظٰٚ ٩جٛطٍِٰ٘ ج٤ٛحٓى ٛظحٛف جْطٍجضٰؿٰس ج٤٠ٛحٓشس، ٩ضِ٪ّ 

ج٤ٛحٓى ٛى٫ ٟطو٠ٜٮ جٛظَ  جْطٍجضٰؿٰس ج٠ٛكحػٍز ه٬ٜ جٛـٍٯٔس جٛطٰٜٔىٯس جلاهطٰحوٯس ُٮ جٛطكظٰٚ ٩جٛطٍِٰ٘

     جٛػحٛع غح٣٪٭، ٩ج٩طص جٛىٌجْس ه٬ٜ ضىٌٯد 

 انذساسبد الارُجٛخ: –ة 

 Dr. Najwa Abdul Latif Abdullah  ،2112 (A proposed programدساسخ    - 1

based on active learning to develop some creative teaching skills for future 

teachers. Journal of Research in Curricula، Teaching Methods and 

Educational Technology  ٰٜٞذ٣ٍحٟؽ ٟٔطٍـ ٓحتٞ ه٬ٜ جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ٛط٠٤ٰس ذوغ ٨ٟحٌجش جٛطو

جلإذىجهٮ ٠ٛو٠ٜٮ ج٠ٛٓطٔرٚ ٟؿٜس جٛرك٪ظ ُٮ ج٤٠ٛح٧ؽ ٩ؿٍّ جٛطىٌٯّ ٩ض٤٘٪ٛ٪ؾٰح جٛطوٰٜٞ (  ض٨ىٍ ٥ً٧ 

ٮ ٟإْٓحض٤ح جٛطو٠ٰٰٜس ٩ئؾرحٌ ج٤ٛلحٝ جٛطو٠ٰٜٮ ه٬ٜ ئهحوز ضوٍٯَ جٛىٌجْس ئ٬ٛ جؾٍجء ضٌٍٰٰجش ٗرٍٰز ُ

ج٨٠ٛحٌجش ٩جٛٔىٌجش جلأْحْٰس ٠ٛ٪جؿ٤ٮ ج١ٍٔٛ جٛكحو٭ ٩جٛوشٍٯ٢، ٩ئ١ ئهحوز ض٤لٰٞ ذٰثحش جٛطوٰٜٞ ٩جٛطوٜٞ 

ػ٩ٌٍٯس ٠٨ٟ٩س، ٩ٯطٞ ضٌٍٰٰ جْحٰٛد جٛطوٰٜٞ ذـٍٯٔس ضهْٜ ٟ٪جؿ٢ ٛىٯ٦ جذىجم  ٩جٛو٠ٚ جٛطوح٣٩ٮ ٩جًٍٛرس ُٮ 

وٜٞ ٩جٛٔىٌز ه٬ٜ جٛطظٍٍ ٟن ج٠ٛوٜ٪ٟحش ٩جٛٔىٌز ه٬ٜ قٚ ج٠ٛش٘لاش، ًٖٛٛ جضروص جٛرحقػس ج٨٤٠ٛؽ جٛط

جٛ٪طِٮ، ٩جؾٍش جٛىٌجْس ه٬ٜ ه٤ٰس ض٠ػٜص ذ٠و٠ٜٮ ٟىٌْس ج٠ٛٓطٔرٚ، ٩جْطهىٟص جٛرحقػس ج٠ٛٔحذٜس 

 ٩:٬ج٠ٛلاقلس ٗأوجز ٜٛىٌجْس، ٩ذوى ضكٰٜٚ ج٠ٛٔحذلاش ٩ج٠ٛلاقلحش ٩ضٓؿٰٚ ُٰٜٞ ٜٛرحقع ض٪طٚ ئٛ

ٟو٠ٜٮ ٟىٌْس ج٠ٛٓطٔرٚ لا ٯو١٩ٍٰ أ٭ ج٧ط٠حٝ ٛط٤٪ٯن جلأْحٰٛد ج٠ٛطروس ه٤ى جٛطوٰٜٞ ُٮ جِٛظٚ، ٩هىٝ   -ٔ

 ٩ؾ٪و جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ.

٩ج١ ج٠ٛو٢ٰ٠ٜ ُٮ ٟىٌْس ج٠ٛٓطٔرٚ لا ٯ٠طٜ٘٪١ جٛٔىٌز ه٬ٜ قٚ ج٠ٛشحٗٚ ، ٩ّٰٛ ٛىٯ٨ٞ جٛٔىٌز ه٬ٜ جضهحي   -ٕ

ط٪جطٚ ذش٘ٚ ُوحٙ ، ٩لا جٛٔىٌز ه٬ٜ جٛطظٍٍ ُٮ قحلاش ٟهطِٜس، ٩لا ؾ٪ ٢ٟ جٍٛٔجٌجش ، ٩لا جٛٔىٌز ه٬ٜ جٛ

 جلإذىجم ، ٩لا ٢ٟ جٛطِحهٚ ٟ٪ؾ٪وز ُٮ جِٛظٚ. 

 Bonwell & Eison ، ) 2112 Active learning دساسخ  – 2  

Provides opportunities for students to speak، listen، write، read، and reflect 

on content ideas in a creative way  ، انتؼهى انُشط ٚٓتى ثتٕفٛش انفشص نهًتؼهًٍٛ نهتحذث

٧ىُص ئ٬ٛ ض٪ػٰف ج٧ط٠حٝ  ٔالاستًبع ٔانكتبثخ ٔانقشاءح، ٔانتأيم فٙ انًحتٕٖ ٔالأفكبس ثطشٚقخ إثذاػٛخ. 

٪٫ ٩جلأُ٘حٌ جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ذط٪ٍُٰ جٍِٛص ٠ٜٛطو٢ٰ٠ٜ ٜٛطكىظ ٩جٛ٘طحذس ٩جلاْط٠حم ٩جٍٛٔجءز، ٩جٛطأٟٚ ُٮ ج٠ٛكط

( ٟطوٜٞ ٩ٟطو٦٠ٜ ٩َهص ذش٘ٚ ٟطٓح٩٭ ئ٬ٛ ٟؿ٠٪هط٢ٰ ٕٗذـٍٯٔس ئذىجهٰس، ٩ض٘٪٣ص ه٤ٰس جٛىٌجْس ٢ٟ )
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ضؿٍٯرٰس )وٌُْص ذحْطهىجٝ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ(، ٩ج١ ج٠ٛؿ٠٪هس جٛؼحذـس وٌُْص ج٠ٛ٪ػ٪م ٦ِٓ٣ 

ه٬ٜ ض٠٤ٰس ٨ٟحٌجش جٛطكىظ ٩جٛ٘طحذس  ٩ذحٛـٍٯٔس جلإهطٰحوٯس، ٩أ٩ػكص ج٤ٛطحتؽ أ١ جْطهىجٝ جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ٯو٠ٚ

 ٩جلاْط٠حم ٩جٍٛٔجءز ٛى٫ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ٩أ١ ٠٣٪يؼ جٛطىٌٯّ جٛطٰٜٔى٭ ٯؿوٚ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ْٜر٢ٰٰ.

 انفظم انخبَٙ

 انتؼهى انُشط ٔانتفكٛش انًؼشفٙ

 تًٓٛذ  

٢ٟ غلاظ  جْطهىٝ جٛـحٛد جٛرحقع ُٮ ٧ًج جِٛظٚ جٛهِٰٜس ج٤ٛلٍٯس ج٠ٛطؤٜس ذ٠شٜ٘س جٛركع ٩ٯط٘٪١ ٧ًج جِٛظٚ

ٟرحقع ض٤ح٩ٙ ج٠ٛركع جلأ٩ٙ )جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ(، ٩ج٠ٛركع جٛػح٣ٮ ضؼ٢٠ )جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ(، أٟح 

 ج٠ٛركع جٛػحٛع ُط٤ح٩ٙ )ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح جٛـرٰوس(.

ٯـ٫ٍ جٛـحٛد جٛرحقع ذـأ١ جلاْحٰٛد أ٩ جلاْطٍجضٰؿٰحش جٛطو٠ٰٰٜـس جٛكىٯػس ٧ـٮ ه٤ظٍجً ٠٨ٟـحً ٟـ٢ ه٤حطٍ 

س جٛطو٠ٰٰٜـس جٛطو٠ّٰٜس، لأ٨٣ـح ض٤ٔٚ ج٠ٛطوٜٞ ٢ٟ جٛوُٛس ٩جٛه٠٪ٙ ُٮ وجنٚ ًٍُس جٛظَ ئ٬ٛ ج٠ٛشحٌٗس جٛو٠ٰٜـ

٩جٛطٓحؤٙ ٩ ج٤ٛشحؽ ج٠ٛٓط٠ٍ ُٮ ذٰثس جٛطوٜٞ . ٩ج١ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ض٠طحَ ذحٛكىجغس ٩جٛطـ٪ٌ 

ٛطوح١٩ ٩ج٠ٛشحٌٗس ٩جٛطِحهٚ ٩جْطهىج٨ٟح ٯٓحهى ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ه٬ٜ جٗطٓحخ ج٠ٛوحٌٍ ٩جٛهرٍجش ٩ٯشؿو٨ٞ ه٬ٜ ج

ٟن ج٠ٛو٢ٰ٠ٜ ٠ُٰ٩ح ذ٨٤ٰٞ   ٩ٯك٧ُِٞ ه٬ٜ جٛطوٜٞ ،٩ّٰٛ ٧ًج ُكٓد ذٚ ٯؿو٨ٜٞ ٯ١٩ٍِ٘ ٠ُٰح ٯطو٠ٜ٪٦٣ ٠ّٟح ٯ٠٤ٮ 

ج٠ٛطوٜٞ  ج٤ٛشحؿحش جٛؤٰٜس جٛطٮ ضٍضرؾ  ذـٍٯٔس جٗطٓحخٛىٯ٨ٞ جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ.  جٟح جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ جًٛ٭ ٯو٤ٮ 

ِٜس ُٮ ذٰثس جٛطوٜٞ ، ٩ن٨٣ُح ُٮ جًٛجٍٗز ٩جْطٍؾحه٨ح ه٤ى جٛكحؾس ، ٩ٯ٢٘٠ ض٠٤ٰس ٠ٜٛوحٌٍ ٩ج٠ٛوٜ٪ٟحش ج٠ٛهط

جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ٢ٟ نلاٙ جْطهىجٝ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ج٤٠ٛحْرس ، ٩ًٛ٭ ٯطؼف ذوى ض٠٤ٰس ٨ٟحٌجض٦ 

حٌ ج٤ٛطحتؽ ج٠ٛهطِٜس ٟػٚ ٨ٟحٌز ؾ٠ن ج٠ٛوٜ٪ٟحش ه٢ ٟشٜ٘س ٟو٤ٰس ٩ض٤لٰٞ ٥ً٧ ج٠ٛوٜ٪ٟحش ٩وٟؿ٨ح ٩ًٖٗٛ جك٨

 ٩غٞ ضٔ٪ٯ٨٠ح ٜٛ٪ط٪ٙ ئ٬ٛ جٛكٜ٪ٙ ج٤٠ٛحْرس .  

 انًجحج الأٔل : استشاتٛزٛبد انتؼهى انُشط

 أٔنًب: يفٕٓو استشاتٛزٛبد انتؼهى انُشط ٔأًْٛتّ

ض٫ٍ ؿٰرح٩٭ ج١ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ: ٧ٮ ٟؿ٠٪هس جؾٍجءجش ٩جْحٰٛد ٯطه٧ًح ج٠ٛوٜٞ ، ٩جٛطٮ ض٤وّ٘  

إوٯ٨ح ج٠ٛوٜٞ ٩ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ُٮ ج٠ٛ٪َٓ جٛطو٠ٰٜٮ، ٩ج١ جٛطٌٍٰ جًٛ٭ قىظ ُٮ ج٤٠ٛح٧ؽ ُٮ أ٠٣حؽ ٢ٟ جلأُوحٙ ٯ

جٛىٌجْٰس قطّٞ ه٤ٰٜح جْطهىجٝ جلاْطٍجضٰؿٰحش جٛطو٠ٰٰٜس جٛكىٯػس ٩ج٤٠ٛحْرس ُٮ ضوٰٜٞ ج٠ٛ٪جو ج٠ٛهطِٜس جٛطٮ جطرف 

نلاٙ ٥ً٧ ٧ى٨ُح ضوٰٜٞ ج٠ٛطوٜٞ َٰٗ ٯطوٜٞ، ٩َٰٗ ٯ٤حٓش، ٩َٰٗ ٯٍِ٘، ٩َٰٗ ٯشحٌٕ ذِحهٰٜس ٢ٟ 

جلاْطٍجضٰؿٰحش جٛطٮ ضؿوٚ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ٟطِحه٢ٰٜ ٟن جٛو٠ٰٜس جٛطو٠ٰٰٜس جٛطو٠ّٰٜس ٩ض٬٠٤ ٛىٯ٨ٞ ٨ٟحٌجض٨ٞ  جٛطٮ 

ضٓحهى٧ٞ ه٬ٜ جٛطَٰ٘ ٟن ج٠ٛٓطكىغحش ٩جٛطـ٪ٌجش ، ٩جٛطٮ ٢ٟ نلا٨ٛح ٯطك٪ٙ ج٠ٛطو٠ٜ٪١  ٢ٟ جٛكحٛس جٜٛٓرٰس ) 

٩جٛطكىظ، ٩جٍٛٔجءز ، ٩جٛ٘طحذس، ٩جضهحي جٍٛٔجٌجش،   جٛكِغ ٩جٛط٢ٰٜٔ ( ئ٬ٛ جٛكٍٗس، ٩ج٤ٛشحؽ ،٩ج٠ٛشحٌٗس،

٩ؿٍـ جلأْثٜس، ٩قٚ ج٠ٛش٘لاش ، ٠ّٟ٩حٌْس جلأ٣شـس ٩جش٘حٙ  جٛطٍِٰ٘ ، ٩جْط٤طحؼ جلأُ٘حٌ ٩هٍػ٨ح، 

٩جٛطورٍٰ ه٢ ٩ؾ٨س  ج٤ٛلٍ ٠ّٟح ٯٓحهى ه٬ٜ جٗطٓحخ نرٍجش ضو٠ٰٰٜس ؾىٯىز ٩ذـٍٯٔس ُوحٛس ٩ض٘٪ٯ٢ شهظٰس 

 (  ٩ٕٓٔ5آن١٩ٍ ،  . )ؿٰرح٩٭ ٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ٛىٯ٨ٟٞط٘حٟٜس ٩ض٠٤ٰس ٨ٟحٌجش جٛط

٩ٯو٦ٍُُ جٛـحٛد جٛرحقع ه٬ٜ ج٦ُ٣ ه٠ٰٜس ضًٍٰد ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ُٮ ضوٜٞ ٩ ٗٓد ٩ضٍْٰم ج٠ٛوٜ٪ٟحش ٩ج٠ٛوحٌٍ ٢ٟ 

نلاٙ جٛطِحهٚ ٩جٛطٓحؤٙ ٩جٛو٠ٚ جٛؿ٠حهٮ ٩ؾ٠ن ج٠ٛوٜ٪ٟحش ٢ٟ ٟظحوٌ ٟطوىوز، ٩يٖٛ ُٮ ذٰثحش جٛطوٰٜٞ 

ح ضرٍَ ج٠٧ٰس جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ٢ٟ٩ ٩٤٧جٛطوٜٞ ج٠ٛهطِٜس ، ٩ٯٔطظٍ و٩ٌ ج٠ٛوٜٞ ٤٧ح ه٬ٜ جٛط٪ؾ٦ٰ ٩جلاٌشحو. 

 ج٤ٛشؾ ، ٠ٗ٩ح ي٧ٍٗح هرى جٛٓلاٝ ٩جٜٛ٪جضٮ ٩جٛطٮ ضطٜهض ذ٠ح ٯأضٮ :  

 ٯؿوٚ ُٮ ضوٜٞ ج٠ٛ٪ػ٪هحش جٛؿٌٍجُٰس ٟطوس، ٠ّٟح ٯُٯى ٢ٟ ضِحهٚ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ أغ٤حء جٛطوٜٞ.  -
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ز ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ه٬ٜ جلاقطِحف ضظ٠ٰٞ ج٠ٛ٪جَٓ جٛطو٠ٰٰٜس جٛؿٌٍجُٰس ج٠ٛػٍٰز لا٧ط٠حٝ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ جٛطٮ ضُٯى ٓىٌ -

 ذح٠ٛوٜ٪ٟحش ٨٠٨ُ٩ح.

ض٠٤ٰس ٨ٟحٌجش جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ، ٩ ٨ٟحٌجش جٛطٍِٰ٘ جٛؿٌٍجُٮ ٩ض٠٤ٰس ٓىٌز ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ  ه٬ٜ جْطهىجٝ ٟح  -

 ضو٠ٜ٪٥ ُٮ ٟ٪جَٓ ضو٠ٰٰٜس ؾىٯى٥ .

 ٯشؿن ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ه٬ٜ ضك٠ٚ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس ُٮ جضهحي جٍٛٔجٌجش . -

 ٞ ٩جضهحي جٍٛٔجٌجش، ٠ّٟح ٯوَُ شهظٰط٨ٞ .ٯ٠٤ٮ غٔس ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ذأ٨ِٓ٣ -

ٯ٬٠٤ ٛى٫ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ جٛٔىٌز ه٬ٜ جلإ٠ٛحٝ ذ٨٠حٌجش ٧حٟس ضطظٚ ذـٍـ جلأْثٜس ٩ئوجٌز ج٤٠ٛحٓشحش، ٩جٛركع  -

 ( ٕٔ:  ٕٕٔٓج٠ٛوٍُٮ، ٩ جٍٛٔجءز . ) هرى جٛٓلاٝ ، 

 ٯ٪ٍُ ؾ٪ ٜٛطِحهٚ جلإٯؿحذٮ ذ٢ٰ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ٛكٚ ج٠ٛش٘لاش )جٛطوٜٞ جٛطوح٣٩ٮ (. -

 جْطىجٟس جٛطوٜٞ ٢ٟ جٛظٌٍ قط٬ جٛ٘رٍ) جٛطوٜٞ ٟى٫ جٛكٰحز (. -

 ٯهْٜ ٩ٌـ جٛط٤حُّ  جلإٯؿحذٮ ذ٢ٰ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ. -

  (2ٕٔٓ. )جٛطٜ٪جضٮ، جٛطوٰٜٞ ٩جٛطوٜٞٯُٯى جًٍٛرس ُٮ جٛطوٜٞ، ٩جٛطأٰٗى ه٬ٜ ئضٔح١ ه٠ٰٜس  -ٔ

طوٜٞ ذ٤حءجش ٟط٘حٟلًا ٩جْطهٜض جٛـحٛد جٛرحقع ٠ّٟح ضٔىٝ ئ١ جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ٯر٤ٮ ٓىٌجش ٩ شهظٰس ج٠ٛ 

قٰع ٯٓطـٰن جضهحي جٍٛٔجٌجش ٩ٟ٪جؾ٨س ج٠ٛش٘لاش جٛطٮ ض٪جؾ٦ُ٨ ْ٪جء ٗح٣ص ُٮ ذٰثس جٛطوٜٞ أ٩ جٛكٰحز 

 جٰٛ٪ٰٟس ٩ٟكرحً ٜٛو٠ٚ جٛؿ٠حهٮ ٩ٟوح٣َ٩س جٱنٍٯ٢. 

 حبَٛبً: يجبدئ انتؼهى انُشط 

ٜٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ٟؿ٠٪هس ٢ٟ ج٠ٛرحوب جٛطٮ ٯٓط٤ى ه٨ٰٜح جٛطٮ ضل٨ٍ ه٤ى ٍٟجؾوس جلأوذٰحش ج٠ٛطؤٜس ذح٠ٛلاءٟس      

٩ج٠ٛشحٌٗس ٩ج٤ٛلٍٯس ج٠ٛوحطٍز ق٪ٙ جٛطوٜٞ. ٛىهٞ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ٩جٛطٮ ي٧ٍٗح ٍُج٣ٰٓٓ٘٪ ٩هٜٮ ٩ جُٛجتى٭ ٠ٗ٩ح 

 ( :ٕٗٔٓ ،Franciscoٯٜٮ)

د ٓىٌجض٨ٞ جٛؤٰٜس ، ذحْطٍجضٰؿٰحش ٩أْحٰٛد  ٟهطِٜس ٜٛكظ٪ٙ ه٬ٜ ٯطوٜٞ ج٠ٛطو٠ٜ٪١  ذحٍٛٓهس جٛطٮ ض٤حْ 

 ج٠ٛوٜ٪ٟحش ٩ٟوحٛؿط٨ح.

ٯر٤ٮ ج٠ٛطوٜٞ  ٦ِٓ٤ٛ ذ٤ٰس ٟوٍُٰس ٩ٯ٤ل٨٠ح ض٤ل٠ٰح يجضٰح ٟن ئٯؿحو ٩ٌجذؾ ذ٨٤ٰح، ٩ ٤٧حٕ ضٔىٝ ٤ٟـٔٮ ِٰٰٛ٘س  

 ضـ٪ٯٍ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ٨٠ٜٛحٌجش ٩هحوجش جٛطوٜٞ.

ُٔى ٯُوجو جٛىجُن ه٤ىٟح ٯ٫ٍ ج٠ٛطو٠ٜ٪١  َٰٗ ٯ٢٘٠ ضـرْٰ  ٯطوٜٞ ج٠ٛطو٠ٜ٪١  ج٠ٛو٬٤ جٛشهظٮ ٨ٛٞ. 

 ج٠ٛوحٌٍ ٩ج٨٠ٛحٌجش جٛكىٯػس ُٮ ه٨ٜ٠ٞ ٩ ه٬ٜ قٰحض٨ٞ جٛشهظٰس .

ج١ جٛطوٜٞ ٯكىظ ٢ٟ نلاٙ جٛطِحهٚ جلاؾط٠حهٮ. قٰع  ٯ٘٪١ جٛطوٜٞ أٗػٍ ُحهٰٜس ٢ٟ جلاْط٠حم جٜٛٓرٮ أ٩  

 ٩جٛطرحوٙ ذ٢ٰ جلأٍٓج١ ٩جٛهرٍجء .جٍٛٔجءز ُٮ هُٛس ه٤ىٟح ٯ٪ٍُ ٍُطًح ٛلاْطؿحذس ج٤ٛشـس 

ه٤ىٟح ض٘٪١ جلأ٧ىجٍ ٓحذٜس ٜٛطكْٔ ٯطوٜٞ ج٤ٛحِ قط٬ ٩ج١ ٗح٣ص ٥ً٧ جلأ٧ىجٍ طورس. ، ٌُحٛرًح ٟح ض٘٪١  

٠ٜٛطو٢ٰ٠ٜ جٛٔىٌز ه٬ٜ ضؿح٩َ ٟٓط٪٫ ٨ٟحٌجض٨ٞ  ٩قى٩و ٟوٍُط٨ٞ جٛٓحذٔس ٢ٟ نلاٙ جٛو٠ٚ جٛطوح٣٩ٮ ٟن 

 َٟلات٨ٞ  ٩نرٍجء أٗػٍ وٌجٯس.

حٌْس ٯط٢ٔ ج٠ٛطو٠ٜ٪١ ج٨٠ٛحٌجش ٩ج٠ٛ٘٪٣حش جلأْحْٰس ٜٛطوٜٞ .٩ه٤ىٟح ض٘٪١ ج٠ّ٠ٛحٌْس ٢ٟ نلاٙ ج٠ّ٠ٛ 

٩ٌض٤ٰٰس ٩ضـرْ  ُٮ ْٰحٓحش ٟهطِٜس ٯطٞ ئضٔح١ ج٨٠ٛحٌجش جٛلاَٟس لإ٠ٗحٙ ٨ٟحٝ أٗػٍ ضؤٰىًج. ٩ج١ ٌو٩و 

 (  2ٕٔٓجِٛوٚ  ُٮ جٛ٪ٓص ج٤٠ٛحْد ػ٩ٌٍٯس ٥ً٨ٛ جٛو٠ٰٜس. ) هٜٮ ، 
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٤حل هحؿِٮ ئٯؿحذٮ. ُو٤ىٟح ٯشوٍ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ  ذحلأٟح١، ٩ٯط٪جطٜ٪١ ٟن  َٟلات٨ٞ ٯى٩ٝ جٛطوٜٞ جيج ض٪ٍُ ٟ 

٩ٟو٨ٰ٠ٜٞ ، ٩ض٪ػف ٨ٛٞ جلأ٧ىجٍ جٛطو٠ٰٜس ، ُا٨٣ٞ ٯ٘٪٣٪١ ُٮ ٤ٟحنحش هحؿِٰس ضكْٔ ٰٟ٪٨ٛٞ .) جُٛجٯى٭ 

 ،ٕٓٔٓ   .) 

نحٌؾ٦ ، ٢ٟ  ٩ٯ٫ٍ جٛـحٛد جٛرحقع ئ١ جٛطوٜٞ ٯطأغٍ ذحٛرٰثس جٛطو٠ٰٜس ْ٪جء ٗح٣ص وجنٚ ًٍُس جٛظَ ج٩ 

قٰع  ٣ٔحء ج٨ٛ٪جء ٩جلاػحءز ٩ج٩ٍِ٠ٛشحش ٩ٛ٪١ جٌٍُٛس ٗٚ ٥ً٧ جٛهظحتض ضإغٍ ه٬ٜ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ  

٩ٯطأغ١٩ٍ ًٖٗٛ ذطِحه٨ٜٞ ٟن َٟلات٨ٞ  ، ٩جلاقطٰحؾحش جٛرٰ٪ٛ٪ؾٰس ج٩ جِٛـٍٯس  ٩ؿرٰوس أ٧ىج٨ُٞ ، 

ٰس  ) جِٛظ٪ٙ جٛىٌجْٰس ٩جلأ٧ىجٍ جٛط٤ل٠ٰٰس جٛطٮ ضكىو٧ح ج٠ٛىجٌِ ٩أطكحخ جٛو٠ٚ. ضإغٍ ٗٚ ذٰثس ضو٠ٰٜ

٩ج٠ٛىجٌِ ٩جلأقٰحء ٩ج٠ٛى١ ٩جٛى٩ٙ ( ه٬ٜ ٩ؾ٨حش ٣لٍ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ق٪ٙ ضـٜوحض٨ٞ ج٠ٛٓطٔرٰٜس . ٩ ٓى ضرى٩ 

٥ً٧ ج٠ٛرحوب ٩جػكس ذح٤ٛٓرس ٠ٜٛو٢ٰ٠ٜ ، ٣٩أٟٚ أ١ ضٓطهىٝ ٛىهٞ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ أٗػٍ ٢ٟ أ٭ شٮء آنٍ، ٩أ١ 

 طو٢ٰ٠ٜ.ضكُِ ج٤٠ٛحٓشس جٛلاَٟس ق٪ٙ ِٰٰٗس ؾو٨ٜح ِٰٟىزً ٠ٜٛ

 حبنخًب: أْذاف انتؼهى انُشط 

ٯ٫ٍ جٛـحٛد جٛرحقع ج٦٣ أطرف ٢ٟ جٛؼ٩ٌٍ٭ جْطهىجٝ جلاْحٰٛد ٩جلاْطٍجضٰؿٰحش جٛطو٠ٰٰٜس، ٩جنطٰحٌ      

ج٤٠ٛحْد ٨٤ٟح ُٮ ضوٰٜٞ ج٠ٛ٪جو ج٠ٛهطِٜس جٛطٮ ض٨طٞ ذطوٰٜٞ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ َٰٗ ٯطو٠ٜ٪١ ٩ٯ١٩ٍِ٘، ٩ٯشحٌٗ٪١ 

طهىجٝ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ جٛطٮ ضؿوٚ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ أٗػٍ ضِحهٚ ٟن ٩ٯ٤حٓش٪١ ذش٘ٚ جٯؿحذٮ ٢ٟ نلاٙ جْ

ج٠ٛوحٌٍ ٩ج٠ٛوٜ٪ٟحش ٩ض٬٠٤ ٛىٯ٨ٞ ج٨٠ٛحٌجش ج٠ٛهطِٜس جٛطٮ ضٓحهى٧ٞ ه٬ٜ جٛطَٰ٘ ٟن ج٠ٛٓطؿىجش 

٩جٛطـ٪ٌجش، ٢ٟ٩ نلا٨ٛح ٯ٤طٜٔ٪١ ٢ٟ قحٛس جٛؿ٠٪و  ئ٬ٛ جٛكٍٗس، ٩ج٤ٛشحؽ، ٩ج٤٠ٛحٓشس، ٩جٛ٘طحذس، ٩ؿٍـ 

حٌْس جلأ٣شـس جٛو٠ٰٜس ٩ه٠ٰٜحش جٛطٍِٰ٘، ٩جْط٤طحؼ جلأُ٘حٌ ٩هٍػ٨ح، ٩أذىجء جٍٛأ٭ ، ٢ٟ٩ جلأْثٜس، ٠ّٟ٩

 ج٧ىجٍ جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ جٛطٮ ٛهظ٨ح ٗٚ ٢ٟ جوٌٯّ ٩ جذ٪ جٛكحؼ ٩ج٠ٛظحٛكس ٟح ٯأضٮ :

 ضكُِٰ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ه٬ٜ جٗطٓحخ ٨ٟحٌجش جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ .  

 و٢ٰ٠ٜ ٛطكْٰٔ جلأ٧ىجٍ جٛطٍذ٪ٯس . ضوىو جٛ٪ْحتٚ ٩جلا٣شـس جٛطو٠ٰٰٜس ج٤٠ٛحْرس  ٠ٜٛط 

 (  2ٕٓ:  5َٕٔٓٯحوز غٔس ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ  ذأ٨ِٓ٣ٞ  ٩ذ٤حء جٛشهظٰس جِٛحهٜس . )جوٌٯّ ، 

 ضكىٯى ؿٍٯٔس ضوٜٞ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ٠ٛحوز جٛؿٌٍجُٰس .  

 ض٢ٰ٘٠ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ٢ٟ جٛو٠ٚ جٛؿ٠حهٮ ٩جٛطِحهٚ ٟن جلانٍٯ٢ . 

 جٗٓحخ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ٠ٜٛوٜ٪ٟحش ٩ج٠ٛوحٌٍ ٩ج٨٠ٛحٌجش ج٠ٛلات٠س ٠ٜٛش٘لاش جٛؿٌٍجُٰس.  

 ٰٓحِ جٛٔىٌز ٛى٫ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ه٬ٜ ذ٤حء ج٠ٛوٍُس جٛؿٌٍجُٰس جٛؿىٯىز ٩ض٤ل٨٠ٰح .  

 ( ٕٗ:  ٕٙٔٓضٌٍٰٰ ط٪ٌز ج٠ٛوٜٞ ه٬ٜ ج٦ّ٣ ج٠ٛظىٌ جٛ٪قٰى ٠ٜٛوٜ٪ٟس . ) جذ٪ جٛكحؼ ٩ ج٠ٛظحٛكس ،  

 ج١ ج٨ٛىٍ جلاْحْٮ ٜٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ٧٪ ض٘٪ٯ٢ ج٠ٛ٪جؿ٢ جٛظحٛف جًٛ٭ ٯهىٝ ذٜى٥. ٩ٯ٫ٍ جٛـحٛد جٛرحقع  

 ساثؼبً: أسس انتؼهى انُشط 

ضوط٠ى جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ هـ٬ٜ ٟى٫ ضِحهٚ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ  ُٮ ج٠ٛ٪جٓـَ جٛطو٠ٰٜـٰس، ٩ضكطـ٪٭ هـ٬ٜ ؾ٠ٰن 

ٚ ٢ٟ ج٠ٛوٜٞ ٩ج٠ٛطوٜٞ . ٩يٍٗش جذ٪ جٛكحؼ ج٠ّ٠ٛحٌْحش جٛظِٰس ، ٩جٛطٮ ض٨طٞ ذط٤لٰٞ جٛرٰثس جٛظِٰس ، ٩و٩ٌ ٗ

 ٟؿ٠٪هس ٢ٟ جلاّْ جٛطٮ ٯوط٠ى ه٨ٰٜح جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ٨٤ٟ٩ح

 شٍجٕ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ُٮ جنطٰحٌ آٰٛس جٛو٠ٚ ٩ج٣شـط٦.ج  -

 . س ذ٠ح ٯكْٔ ٰٟ٪٨ٛٞ ضِوٰٚ و٩ٌ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ُٮ ضكىٯى أ٧ىج٨ُٞ جٛطو٠ٰٰٜ  -
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 ٠ٜٛوٜٞ أ٩ ٠ُٰح ذ٢ٰ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ج٨ِٓ٣ٞ ٩ُْ آٰٛس  ٟكىوز: ضشؿٰن  ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ وجنٚ جٛظَ ه٬ٜ ض٪ؾ٦ٰ جلأْثٜس  -

 .ض٪ػٰف ٠ٜٛطو٢ٰ٠ٜ ٟظحوٌ ج٠ٛوٍُس ج٠ٛط٤٪هس ٩ض٪ؾ٨٨ٰٞ ج٨ٰٛح -

)جذ٪  .ض٪ٍُٰ جؾ٪جء ضو٠ٰٜس ٤ٟحْرس ضشؿن ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ه٬ٜ جٛطوٜٞ ٩ضػٍٰ ض٧ٍِٰ٘ٞ ٩ضك٧ُِٞ ه٬ٜ جٛو٠ٚ جٛؿ٠حهٮ -

 (ٖٕ: ٕٙٔٓجٛكحؼ ٩ ج٠ٛظحٛكس، 

 .جْطهىجٝ جْطٍجضٰؿٰحش ٩ أْحٰٛد ضو٠ٰٰٜس٩ًٌرحش ٩جٟ٘ح٣حش ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ه٤ى  ٍٟجهحز ج٧ط٠حٟحش -

نْٜ جؾ٪جء  –ُٮ ٍٟقٜس جٛطٰٰٔٞ ؾوٚ ٠ٜٛطو٢ٰ٠ٜ و٩ٌ ُٮ ضٰٰٔٞ َٟلات٨ٞ ٩ ج٨ِٓ٣ٞ ، ٩ض٪ػٰف ؿٍٯٔس جٛطٰٰٔٞ   -

 ضؿوٚ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ جٗػٍ جٟح٣حً ٩ْوحوز ٧٩ى٩ءً وجنٚ جٛظَ ٍُٛن هحٟٚ جٛه٪ٍ ٩ج٠ٜٛٚ ٛىٯ٨ٞ . 

ج٠ٛوٍُس ذ٪جٓن ٩قٰحز ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ، ٩ض٤٪م جلاٟػٜس جٛطٮ ض٪ػف ج٠ٛوٜ٪ٟس ذكٰع ض٘٪١ جٍٓخ ئ٬ٛ ي٢٧  ٌذؾ -

 ج٠ٛطوٜٞ .

جوٌٯّ ضٓهٍٰ ٗٚ جلاٟ٘ح٣ٰحش جٛطٍذ٪ٯس ٢ٟ أؾٚ ضوٜٞ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ٩ضكْٰٔ جلأ٧ىجٍ ج٠ٍٛؾ٪ز ٢ٟ جٛطوٜٞ . )  -

،ٕٓٔ5 :ٕٓ5 ) 

 خبيسبً : يؼٕقبد انتؼهى انُشط 

جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ٩ٟح ٯكىغ٦ ٢ٟ آغحٌ ئٯؿحذٰس ه٬ٜ ج٠ٛؿط٠وحش ه٠ٚ ه٬ٜ جٛط٠ٖٓ ذ٠وٍٓلاش  جٛؿ٨ٚ ذأ٠٧ٰسج١    

  ٧ؿٍ٭( ٖٔٗٔٝ ٕٓٔٓضوْٰ جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ٩ضط٠ػٚ ذ٠ح ٯأضٮ: )جُٛجٯى٭ ، 

 .ْٰحوز جٛطوٜٞ جٛطٰٜٔى٭ ُٮ ٗٚ ج٠ٛؿط٠وحش  

 . ج٠ٛوٍٓلاش ٩جلاؾٍجءجش جٛطٮ ٯكىغ٨ح جٛطٌٍٰٰ 

 . ه٬ٜ جٛطٌٍٰٰلا ض٪ؾى ق٪جُُ أ٩ جٟطٰحَجش ضشؿن  

 .هىٝ ٩ؾ٪و جؾٍجءجش أ٩ ٍٓجٌجش ٢ٟ ٓرٚ جٜٛٓـس ضشؿن ه٬ٜ جٛطٌٍٰٰ  

 جٛ٪ٓص ج٠ٛهظض ٜٛىٌِ ًٍٰ ٗحٍ ٛطـرْٰ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ٩جلاهىجو ٩جٛطهـٰؾ. 

جهىجو ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ جٛ٘رٍٰز وجنٚ ًٍُس جٛظَ قٰع ٯظٚ ئ٬ٛ ن٢ٰٓ٠ أ٩ ْط٢ٰ ٟطو٠ٜحً جٛطٮ ضوْٰ  

 ضـرْٰ جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ .

 ٜٓس ج٠ٛظحوٌ ٩جٛ٪ْحتٚ ج٠ٛٓحهىز ٛطـرْٰ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ  

 هىٝ ًٌرس ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ج٠ٛشحٌٗس ٩جْطهىجٝ ٨ٟحٌجش جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ  

 .     هىٝ جٰٛٓـٍز هٜٮ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ وجنٚ ًٍُس جٛظَ  

 . ٧ؿٍ٭( ٖٔٗٔٝ ٕٓٔٓ)جُٛجٯى٭ ، ٜٓس جلأو٩جش ٩جلأؾ٨ُز ج٠ٛـٜ٪ذس ٰٛٔحٝ جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ   

جٛـحٛد جٛرحقع ج١ ٢ٟ ج٠ٛو٪ٓحش ٟٓحقس ًٍٍ جٛظَ جٛظٌٍٰز جٛطٮ لا ضلاتٞ ضـرْٰ جْطٍجضٰؿٰحش  ٩ٯ٫ٍ

جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ، ٩ًٖٗٛ هىٝ ٩ؾ٪و ًٍٍ ٟهظظس ٠ٜٛهطرٍجش ٩ج١ ٩ؾىش ٨ُٮ ُح٦ًٌ لا ضكط٪٭ ه٬ٜ 

 جلأؾ٨ُز ٩جذٓؾ جٛ٪ْحتٚ جٛطو٠ٰٰٜس . 

 انًجحج انخبَٙ: انتفكٛش انًؼشفٙ                                           

ٯ٫ٍ جٛـحٛد جٛرحقع ج٦٣ ٣طٰؿس ٜٛطـ٪ٌجش جٛط٤٘٪ٛ٪ؾٰس ٩ج٠ٛوٍُٰس أطركص  أٔلًا : يفٕٓو انتفكٛش انًؼشفٙ:

ح ضٓحهى ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ه٠ٰٜس  ضوٜٞ ٨ٟحٌجش جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ أٍٟجً ػ٩ٌٍٯحً ٠٨ٟ٩حً ُٮ ج٤ٛلحٝ جٛطو٠ٰٜٮ ، ٩يٖٛ لأ٨٣

ُٮ جٛطوٍٍ ه٬ٜ ٓىٌجض٨ٞ جٛؤٰٜس  ٩ ض٠٤ٰط٨ح  ٢ٟ٩ غٞ جْطػ٠ح٧ٌح ، ٠ّٟح ٯىُو٦ ه٬ٜ جٛطِحهٚ ذش٘ٚ جٯؿحذٮ ُٮ 

 ذٰثط٦ ٛطكْٰٔ ج٤ٛؿحـ . 
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٩هٍُص جٛى٩ًح١ جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ه٬ٜ ج٦٣ ٟؿ٠٪هس ٢ٟ ج٨٠ٛحٌجش ج٠٨٠ٛس  ٩ جٛلاَٟس ٛ٘ٚ ه٠ٰٜس ضٍِٰ٘     

٤٠ٛحْرس ٠ٜٛش٘لاش ، ٩ضش٠ٚ ج٨٠ٛحٌجش جٛطٮ ضوى جْحْحً ٛلا٣ـلاّ ئ٬ٛ ٨ٟحٌجش أٗػٍ ٢ٟ أؾٚ جٯؿحو جٛكٜ٪ٙ ج

  ( ٕٗٗ: 5ٕٔٓضؤٰىج ٩ئذىجهحً .) جٛى٩ًح١ ٩آن١٩ٍ ، 

٩ه٦ٍُُ ج٤ٛو٠ح١ ه٬ٜ أ٦٣ ٟؿ٠٪هس جٛو٠ٰٜحش جٛؤٰٜس جٛطٮ ض٨ىٍ ئ٬ٛ جٗطٓحخ ج٠ٛوٍُس جٛؿٌٍجُٰس ، ٩جٛطٮ       

٩جٛطًٍٗ ج٠ٛوٍُٮ؛ ٟػٚ ج٠ٛوٍُس ٩جٛطًٍٗ ٩لا ٣ٌِٚ ه٢ ج٠ٛلاقلس ٩ جٛٔىٌز ضط٠ػٚ ذو٠ٰٜحش جلا٣طرح٥ ٩جلإوٌجٕ 

)ج٤ٛوح٦٤ٟ  .ه٬ٜ جٛطك٘ٞ ٩جضهحي جٍٛٔجٌ ٩قٚ ج٠ٛش٘لاش ، ٠ٗح لا ٯ٢٘٠ ئًِحٙ جٌٜٛس ٩جٛهٰحٙ ٩جٛطهـٰؾ ٩جلإوٌجٕ

 ،ٕٕٕٓ  . ) 

طٮ ٯٔ٪ٝ ذ٨ح جٛىٟحى ه٤ىٟح ٩هٍُط٦ شكحض٦ ه٬ٜ ج٦٣  هرح٥ٌ ه٢ ه٠ٰٜحش ٟطٜٜٓٓس ٢ٟ جٛو٠ٰٜحش جٛؤٰٜس جٛ        

ٯطوٍع ٠ٛػٍٰ ٢ٟ نلاٙ ج٠ٛلاقلس ج٩ ج٠ٓٛن ج٩ ج٠ّٜٛ ٩جٛط٩ًّ  ٩جٛشٞ ، ٩جٛطٍِٰ٘ ذ٠و٤ح٥ جٛ٪جْن ه٠ٰٜس ذكع 

 ( .  ٕٗٔٓه٢ ٟو٬٤ ٟػٍٰ ٯطوٍع ٦ٛ جٛشهض  ُٮ ج٠ٛ٪جَٓ جٰٛ٪ٰٟس  . ) شٍٰٯ٢ شكحضس ، 

٬ أ٦ُ٣ ج٤ٛشحؿحش جٛؤٰٜس جٛطٮ ضٍضرؾ  ذـٍٯٔس ٩ جْطهٜض جٛـحٛد جٛرحقع ضوٍٯ٦ُِ ٢ٟ جٛطوٍٯِحش جٛٓحذٔس هٜ   

 .ؾحه٨ح ه٤ى جٛكحؾس٠ٜٛوحٌٍ ٩ج٠ٛوٜ٪ٟحش ج٠ٛهطِٜس ُٮ ذٰثس جٛطوٜٞ ، ٩ن٨٣ُح ُٮ جًٛجٍٗز ٩جْطٍج٠ٛطوٜٞ  جٗطٓحخ

 حبَٛبً: أًْٛخ انتفكٛش انًؼشفٙ: 

٩ٯ٫ٍ ٧ح٣ّ ٣ٰٚ  ج١ جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ لا ضٔطظٍ ج٠٧ٰس  ه٬ٜ جٗطٓحخ ج٠ٛوٍُس جٛؿٌٍجُٰس جٛؿىٯىز ُكٓد    

ئ٠٣ح جٛـٍٯٔس جٛطٮ ٯٍِ٘ ذ٨ح جٍُجو ج٠ٛؿط٠ن ق٪ٙ ج٠ِٛح٧ٰٞ ٩ ٟلاقلحض٨ٞ ُٮ ٧ًج ج٠ٛؿحٙ ، ٩ ٓى جْطهىٝ جلا٣ٓح١ 

ٯٍِ٘ ُٮ جٛـرٰوس ٩ٟح ضك٪ٯ٦ ٢ٟ ًحذحش جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ٤ًٟ جٛٔىٝ  ٛؼ٠ح١ جْط٠ٍج٧ٌٞ ذحٛكٰحز قٰع ذىأ 

٩ضؼحٌٯّ ٧ًٍٰ٩ح ٩يٖٛ ٛطٓه٧ٍٰح ُٮ نىٟط٦ُ ، أ٭ ٜٛطَٰ٘ ٟن ٟطـٜرحش جٛكٰحز، ٩ جٗى ٧ح٣ّ ٣ٰٚ ه٬ٜ ئ١ 

جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ٯُٯى جِٛؼ٪ٙ ٛى٫ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ لاٗطشحٍ جٛوحٛٞ جًٛ٭ ٯكٰؾ ذ٨ٞ، ٧٩ًج جلاٗطشحٍ ٍٟضرؾ ذ٨ِٞ 

٢ٰ٠ٜ ج٠ٛ٪٧٪ذ٢ٰ ٯطظِ٪١ ذكد جلاْطـلام ٜٛوحٛٞ ٢ٟ ق٪٨ٛٞ ٩جٗطشحٍ جٛؿٌٍجُٰح ُٮ ٗٚ ٩ٍُه٨ح ،  ُح٠ٛطو

أشٰحء ٩نرٍجش ؾىٯىز. ٩ه٬ٜ جْحِ يٖٛ ٯ٤رٌٮ ه٬ٜ ج٠ٛوٜٞ أ١ ٯ٪ٍُ ٠ٜٛطو٢ٰ٠ٜ جٛى٩جُن ٩ ج٠ٛكُِجش ج٤٘٠٠ٛس 

 .لاٗطٓحخ نرٍجش ٩ٟوحٌٍ ٟهطِٜس، ٤ُك٢ ٨٣طٞ ذحْطهىجٝ ج٨٠ٛحٌجش ج٠ٛوٍُٰس ُٮ ض٪ؾ٨حض٤ح  ٨ِٛٞ أ٭ شٮء

(Hans Neil ،ٕٓٔ2 ٩ يٍٗ ْوحوز  هىوج ٢ٟ ج٤ٛٔحؽ جٛطٮ ج٩ػكص ج٠٧ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ُٮ )  ٟٙؿح

 جٛطٍذٰس ٩جٛطوٰٜٞ ٩جٛكٰحز جٛوحٟس ٤ًٟ جٛٔىٝ ٨٤ٟح :

يٍٗ جلله ْركح٦٣ ٩ضوح٬ٛ جٛطٍِٰ٘ ُٮ ٟ٪جػن ٗػ٥ٍٰ ٢ٟ جٍٛٔءج١ جٍٛ٘ٯٞ ٧٩ًج جُؼٚ وٰٛٚ ٓـوٮ ٯىٙ ه٬ٜ  

 .ج٠٧ٰس جٛطٍِٰ٘

 .أٗػٍ جٛ٪ْحتٚ جٛطٮ ْحهىز جلإ٣ٓح١ ُٮ ذ٤حء جٛكؼحٌجش ٯوى جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ 

 ج١ جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ٯُٯى ٢ٟ ٟٓط٪٫ ضَٰٰ٘ ٩ٟلات٠س  ج٠ٛطوٜٞ ُٮ جٛكٰحز ٩ٟ٪جؾ٨س ٟش٘لاض٨ح. 

ٯُٯى جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ٢ٟ ج٧ط٠حٝ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ٣ك٪ جٛطوٰٜٞ ذظ٪ٌز هح٦ٟ ٩ضوٜٞ جٛؿٌٍجُٰس ذظ٪ٌز نحطس ،  

ج٠ٛش٘لاش جٛؿٌٍجُٰس ٨٠٨ُ٩ح ٩جٯؿحو جٛكٜ٪ٙ ٨ٛح ، ٧٩ًج ٢ٟ شأ٦٣ أ١ ٯر٤ٮ ٠ّٟح ٯٓحهى٧ٞ ه٬ٜ ضكىٯى 

 ٩ٯٔ٪٭ شهظٰط٨ٞ جٛو٠ٰٜس ٩جٛىٌجْٰس.

ٯٜود و٩ٌجً قٰ٪ٯحً ُٮ جٛطٔىٝ جٛو٠ٜٮ ٩ج٠ٛوٍُٮ ٩جٛطكظٰٚ جٛىٌجْٮ ُٮ ٟحوز  ج١ جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ 

 .جٛؿٌٍجُٰس 

٩ج٠ٛ٪جَٓ ٩ج٠ٛوٜ٪ٟحش جٛؿٌٍجُٰس  جٛظكٰكس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ٯٓحهى ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ُٮ جٛط٠ُٰٰ ذ٢ٰ ج٠ٛ٪جػٰن  

 ٩جٛهحؿثس ، ٩ٯل٨ٍ يٖٛ ٢ٟ نلاٙ جٜٛٓ٪ٕ جٛو٠ٜٮ ٠ٜٛطوٜٞ ُٮ ج٠ٛ٪جَٓ ج٠ٛهطِٜس .
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ضوىٯٚ ؿٍٯٔس جضهحي جٍٛٔجٌ ٗحنطٰحٌ جٛكٚ ج٤٠ٛحْد ٠ٜٛشٜ٘س جٛؿٌٍجُٰس ٩جٛركع ه٢ ٯٓحهى ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ه٬ٜ  

جٍٛٔجٌ ٯٍضُ٘ ه٬ٜ جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ) ْوحوز ،  جٱنٍٯ٢، ذٚ ج١ جضهحي ؿٍٯٔس ذىٯٜس ٤ٟ٩حٓشس جٱٌجء ٟن

ٕٓٔٗ  ) 

٩ٯ٫ٍ جٛـحٛد جٛرحقع  ج١ ٜٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ج٠٧ٰس ٗرٍٰز ٩٩جػكس ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح ٩ُٮ ٗٚ ج٠ٛؿحلاش  -

ْ٪جء ٗح٣ص قٰحضٰس ج٩ ضٍذ٪ٯس ضو٠ٰٰٜس ج٩ جؾط٠حهٰس ٧ًٍٰ٩ح ٢ٟ ج٠ٛؿحلاش ، قٰع لا ٯٓطـٰن جٛشهض جٰٛٔحٝ 

جلا ٗح١ ٤٧حٕ ْحذْ ضٍِٰ٘ ٩ ٗح٣ص ٛىٯس ذوغ ج٠ٛوحٌٍ جٛؿٌٍجُٰس جٛٓحذٔس ُر٬٤ ه٨ٰٜح  ذأ٭ ه٠ٚ ج٩ ْٜ٪ٕ

ٟوح٦ٌُُ جٛكحٰٛس ، ٩يٖٛ ٰٜٛٔحٝ ذ٨ًج جٛو٠ٚ ج٩ جٜٛٓ٪ٕ ، ٩ضرٍَ ج٠٧ٰط٦ ٗػٍٰجً ُٮ ج٠ٛؿحٙ جٛطٍذ٪٭ جٛطو٠ٰٜٮ ٩يٖٛ 

٩جٯؿحو جٛكٜ٪ٙ ٨ٛح ٢ٟ ٨ِٛٞ ج٠ٛش٘لاش جٛؿٌٍجُٰس جٛطٮ ضـٍـ جغ٤حء جٛىٌِ ٢ٟ ٓرٚ ج٠ٛوٜٞ ج٩ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ 

 ج٠ٛظحوٌ أ٠ٛهطِٜس

 حبنخبً: يؼٕقبد انتفكٛش انًؼشفٙ 

جلاهط٠حو ه٬ٜ ؿٍٯٔس جٛط٢ٰٜٔ ُٮ جٛطوٰٜٞ ) جٛطوٜٞ جٛطٰٜٔى٭ ( ، ٩ قش٪ ج٠ٛوٜ٪ٟحش ُٮ جوٌٟس ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ٢ٟ  

 ٓرٚ ج٠ٛوٜٞ ذحهطرح٥ٌ ٟك٪ٌ جٛو٠ٰٜس جٛطو٠ٰٰٜس ، ٩هىٝ جُٓحـ ج٠ٛؿحٙ ٠ٜٛطو٢ٰ٠ٜ . 

ػوَ ذٍجٟؽ ضـ٪ٯٍ ج٠ٛو٢ٰ٠ٜ ٩ضأ٨ٰٜ٧ٞ ٢ٟ ٓرٚ جٛٔحت٢ٰ٠ ه٬ٜ جٛو٠ٰٜس جٛطو٠ٰٰٜس ٠ّ٠ٛحٌْس ٨ٟحٌجش جٛطٍِٰ٘  

 ُٮ ج٠ٛ٪جَٓ جٛطو٠ٰٰٜس . 

 جهىجو ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ جٛ٘رٍٰز وجنٚ ًٍُس جٛظَ جًٛ٭ ٓى ٯطؿح٩َ جٛه٢ٰٓ٠ ٟطو٠ٜحً.  

 ٜٓس وهٞ ج٠ٛإْٓحش جٛطو٠ٰٜس ذحٛ٪ْحتٚ ٩جٛطؿ٨ُٰجش جٛطو٠ٰٰٜس .  

ٔحو ذأ١ ج٠ٛوٜٞ ٧٪ جٛو٤ظٍ جٛ٪قٰى جًٛ٭ ٦ٛ جٛكْ ج١ ٯٓأٙ ٩ٯشٍـ جٛىٌِ ، ٩ٯٔ٪ٝ ذحلأ٣شـس جلاهط 

 ج٠ٛظحقرس ٜٛىٌِ، و١٩ جٛكحؾس ئ٬ٛ ضِحهٚ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ٟو٦ ٩جٰٛٔحٝ ذى٩ٌ جٯؿحذٮ.

جلاهطٔحو ذأ١ ج٨٤٠ٛؽ ج٠ٌٍٛٔ ٧٪ ج٠ٛظىٌ جٛ٪قٰى ٠ٜٛوٜ٪ٟس ، ٠ّٟح ٯٜٔٚ ٢ٟ ج٠٧ٰس ج٠ٛظحوٌ جلان٫ٍ جٛطٮ  

 ٬ ض٪ْن ج٠ٛوٜ٪ٟس ٩ جٍٛذؾ ٩جلاْط٤طحؼ ٩جٛطكٰٜٚ ، ٧٩ًج ٯؼوَ ه٠ٰٜس جٛطٍِٰ٘ ٛى٫ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ. ضٓحهى هٜ

ػوَ جٛىجُوٰس ٛى٫ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ٠ّٟح ٯإو٭ ئ٬ٛ جٛطٔظٍٰ ذكٚ جٛ٪جؾرحش ٩ضكؼٍٰ جٛىٌِ جٛلاقْ ،  

:  ٩ٕٓٔٙػوَ جٛط٪ؾ٦ ٣ك٪ جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ  ٢ٟ أؾٚ ضكْٰٔ جلأ٧ىجٍ .   ) ٩ٌَٓٮ ٩آن١٩ٍ ، 

ٔٓٗ) 

 انًجحج انخبنج :  يبدح انزغشافٛب ) انزغشافٛخ انطجٛؼخ ( نهظف انخبيس الأدثٙ  :       

 أٔلا : يفٕٓو انزغشافٛخ انطجٛؼخ :   

ج١ ٟوٍُس جٛؿٌٍجُٰح ضوى أٓىٝ ذ٘ػٰـٍ ٢ٟ ٟولـٞ ج٠ٛوحٌٍ جلأن٫ٍ، ُٔى ك٨ٍ جلا٣ٓح١ ُٮ  جٛو٠ٜحء ٯوطٔى١٩    

٩ٍ ٩ ٟ٘٪٣حش ٥ً٧ جٛرٰثس قط٬ ٯٓطـٰن جٛطوحٟٚ ٟو٨ح ٩جْطٌلا٨ٛح، ذٰثس هل٠ٰس ٩ٯكطحؼ ئ٬ٛ ج١ ٯطوٍٍ ئ٬ٛ كٍ

٩ ٓى ضرحٯ٤ص جٛكحؾس ئ٬ٛ ج٠ٛوحٌٍ جٛؿٌٍجُٰس ه٬ٜ ٍٟ جٛوظ٪ٌ ٩جلاَٟح١ ٩ نحطس ُٮ ُطٍجش ضـ٪ٌ جٛى٩ٙ 

٩جَو٧ح٧ٌح ، ٩يٖٛ ٯُٯى ٢ٟ قحؾط٨ح ُٮ جْطٌلاٙ ج٠ٛ٪جٌو جٛـرٰوس ُٮ جٛرٰثس ٩ ض٘٪١ ذكحؾـس ٛلاْط٨لإ أٗػـٍ. 

٪ٌش ج٠ٛوٜ٪ٟحش جٛؿٌٍجُٰس ٣طٰؿس ٛلاْط٘شحُحش ٩جٍٛقلاش جٛطؿحٌٯس جٛطٮ ٓحٝ ذ٨ح ج٠ٛظٍٯ٢ٰ جٛٔىٟحء ُٔى ضـ

٧ًٍٰ٩ٞ. أٟح ُٮ جٛ٪ٓص جٛكحػٍ ُا١ ج٠ٛوٜ٪ٟحش جٛؿٌٍجُٰس ػ٩ٌٍٯس ٨ُٮ ضٓحهى ج٠ٛهطظ٢ٰ ُٮ جنطٰحٌ 

٪جّ جٛطؿحٌٯس ٩ جُؼٚ جلاٟح٢ٗ ه٤ى جٛطهـٰؾ لإٓحٟـس ٟهطَٜ ج٠ٛشحٌٯن جلآطظحوٯس ، ٟػٚ ج٠ٛى١  ٩ جلأْ

ج٠ٛظح٣ن جٛو٠لآس ٩ ج٠ٛ٪ج٣ة ه٤ى جٛٓ٪جقٚ  ٩ ج٠ٛـحٌجش ذ٠هطَٜ ج٣٪جه٨ح ٩ جٛـٍٓحش ٧ًٍٰ٩ح ٢ٟ ج٠ٛشحٌٯن . 

٩ج١ ٠ٜٛوٜ٪ٟحش جٛؿٌٍجُٰس ج٦ٰ٠٧ ٗر٥ٍٰ ُٮ ٗٚ ج٠ٛؿحلاش ٩ٟهطَٜ جٛىٌجْحش لا ٯٓو٤ح ج١ ٧ًٍٗ٣ح ُٮ ٥ً٧ 

ً٭ ٯٍُٗ ه٬ٜ جنطٰحٌ جُؼٚ جٛـٍّ ٩جلاْحٰٛد جٛىٌجْس ، ٩ قط٬ لا ٣رطوى ٗػٍٰجً ه٢ ٟؼ٠٪١ جٛىٌجْس جٛ
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ٛطىٌٯّ ٥ً٧ ج٠ٛحوز ٩ض٦ٰ٠٤ ٨ٟحٌجش جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ جٛؿٌٍجُٮ ، ٩يٖٛ جلا٠٧ٰس ٧ًج جٛوٜٞ ج٠ٛطشود ٩ج٠ٛطىجنٚ 

 ( .  2ٕٔٓ) ٨٤ٟؽ جٛؿٌٍجُٰح،  (  ٕٟ٘ٓٓن ٟهطَٜ جٛوٜ٪ٝ جلأن٫ٍ . ) ذ٢ ٰٟٓٮ ، 

 انجحج   انفظم انخبنج: الإطبس انًُٓزٙ               

 تًٓٛذ

ٯطؼ٢٠ ٧ًج جِٛظٚ جؾٍجءجش ٨٤ٟؽ جٛىٌجْس ٩ُْ )جغٍ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ُٮ ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘     

ج٠ٛوٍُٮ ٨ٟ٩حٌجض٦ ٛى٫ ٟطو٠ٜٮ جٛظَ جٛهحّٟ جلأوذٮ ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح( قٰع ضٞ ٦ُٰ ٩طَ جلاؾٍجءجش 

حْرحً ٠ٛ٪ػ٪م جٛركع جٛطٮ جضرو٨ح جٛـحٛد جٛرحقع ُٮ جٛركع ، ٩جهط٠ى ج٨٤٠ٛؽ شر٦ جٛطؿٍٯرٮ، ٛ٘٪٦٣ ٤ٟ

٠ٛ٩ؿط٠ن جٛركع، ٩ؿٍٯٔس جنطٰحٌ جٛو٤ٰس ،٩ًٖٗٛ ٯشط٠ٚ ٧ًج جِٛظٚ ه٬ٜ ٟؿط٠ن جٛركع ٩ه٤ٰط٦، ٩ئؾٍجءجش 

جٛط٘حُإ ٠ٛؿ٠٪هطٮ جٛركع )جٛطؿٍٯرٰس ٩جٛؼحذـس(، ٩ػرؾ ج٠ٛطٌٍٰجش جٛىنٰٜس، ٩ٟح جْطهىٝ ٢ٟ جو٩جش ُٮ 

 جو٩جش جٛىٌجْس ٩غرحض٨ح.  جٛركع ٩َٰٗ ٯطٞ ضـر٨ٰٔح، ٩ٍْٰ ضـرْٰ جٛركع، ٩جنٍٰجً طىّ

 يُٓذ انجحج: -أٔلًا

ٯط٘٪١ جٛطظ٠ٰٞ جٛطؿٍٯرٮ ٢ٟ هىز ٠٣حيؼ، ٩لا ٯ٢٘٠ ضو٠ٰٞ أقى ٥ً٧ ج٠٤ٛحيؼ ه٬ٜ ٗٚ جٛىٌجْحش، ُحنطحٌ    

جٛـحٛد جٛرحقع ٠٣٪يؼ جٛطظ٠ٰٞ جًٛ٭ ٯٓحهى٥ ُٮ جٛطٌٜد ه٬ٜ جٛظو٪ذحش جٛطٮ ٓى ض٪جؾ٦٨ ه٤ى ضـرْٰ 

طٮ جنطح٧ٌح جٛـحٛد جٛرحقع ٠ٗ٪ػ٪مً ٜٛطؿٍذس ٩ش٩ٍؽ جٛو٤ٰس جٛطٮ جنطح٧ٌح جٛطؿٍذس، ُا١ ؿرٰوس ج٠ٛشٜ٘س جٛ

( ٩ئ١ جٛطظ٠ٰٞ ج٤٠ٛحْد ٜٛىٌجْس جٛكحٰٛس ٧٪ جٛطظ٠ٰٞ شر٦ ٗٓٔ: ٕٕٔٓضكىو ٣٪م جٛطظ٠ٰٞ.)جٍٛذٰوٮ،

جٛطؿٍٯرٮ ٠ٛؿ٠٪هطٮ جٛركع، قٰع ٯطٞ وٌجْس ٟؿ٠٪هط٢ٰ ُٮ ٣ِّ جٛ٪ٓص ) ج٠ٛؿ٠٪هس جٛطؿٍٯرٰس ، 

(، ٤٨ُح ٯطـٜد ضؿح٣ّ نظحتض ٟطو٠ٜٮ ٟؿ٠٪هطٮ جٛركع  ٢ٟ قٰع جٛو٠ٍ ٩ٟٓط٪٫ ٩ج٠ٛؿ٠٪هس جٛؼحذـس

 جًٛٗحء، ٩جٛطكظٰٚ جٛو٠ٜٮ ٜٛ٪جٛىٯ٢، ٩نرٍجض٨ٞ جٛٓحذٔس ُٮ ج٠ٛ٪جو أ٩ ج٠ٛ٪ػ٪هحش جٛطٮ ضط٤ح٨ٛ٩ح جٛطؿٍذس.

ٔ٪ٝ ٯىٌِ ج٨٤٠ٛؽ شرس جٛطؿٍٯرٮ جٛولآس ذ٢ٰ ٟطٌٍٰٯ٢ ق٢ٰٰٰٔٔ ٠ٛوٍُس ضأغٍ جقى٠٧ح ذحٱنٍ قٰع ٛٞ ٯ    

جٛـحٛد جٛرحقع ج٭ ضٌٍٰٰ ذ٠٨ح ٩ٯطٞ جْطهىجٝ ٧ًج ج٨٤٠ٛؽ ه٤ىٟح ض٘٪١ ٤٧حٕ طو٪ذحش ُٮ جْطهىجٝ ج٨٤٠ٛؽ 

( ٩هٍٍ جٛـحٛد جٛرحقع ج٨٤٠ٛؽ شرس جٛطؿٍٯرٮ ٗٓٔ: ٕٕٔٓجٛطؿٍٯرٮ ضٍؾن لأْرحخ ٟهطِٜس. )جٍٛذٰوٮ، 

ُٮ وٌجْط٦ ٩ضٍؾ٠ط٨ح ئ٬ٛ ه٬ٜ ج٦٣ ٣٪م ٢ٟ ج٣٪جم ج٨٤٠ٛؽ جٛطؿٍٯرٮ جًٛ٭ ٯوط٠ى ه٬ٜ ج٠ٛوٜ٪ٟحش ج٠ٍٰٓٛس 

 ٟوٜ٪ٟحش ض٘٪١ ٨ٛح ج٠٧ٰس ُٮ جٛكٰحز جٰٛ٪ٰٟس.

 حبَٛبً: انتظًٛى انتزشٚجٙ نهجحج:

ٯوطرٍ جٛطظ٠ٰٞ جٛطؿٍٯرٮ ٢ٟ ج٠ٛٓإ٩ٰٛحش جٛطٮ ضطٍضد ه٬ٜ هحضْ جٛـحٛد جٛرحقع ه٤ى ئؾٍجء ضؿٍذس ه٠ٰٜس، 

ٓس ٩وٰٓٔس، ٨ُ٪ ٍٟضٓٞ وْٰٓ قٰع أ١ طكس ٩ْلاٟس جٛطظ٠ٰٞ ٧ٮ جٛؼح٢ٟ جٛؿ٪٧ٍ٭ ٜٛ٪ط٪ٙ ئ٬ٛ ٣طحتؽ ٟ٪غ٪

ٯشط٠ٚ ه٬ٜ ئؾٍجءجش جٛطؿٍذس ٢ٟ ٟكح٩ٛس جٛطك٘ٞ ُٮ جٛو٪جٟٚ ج٠ٛإغٍز ج٠ٛكٰـس ذحٛطؿٍذس ذحْطػ٤حء جٛوحٟٚ 

جٛطؿٍٯرٮ ٩يٖٛ لإغرحش ٍُػٰحش ٟو٤ٰس قط٬ ٯط٢٘٠ جٛـحٛد جٛرحقع ٢ٟ ج١ ٯكظٚ ه٬ٜ ٣طحتؽ وٰٓٔس ٩ٯ٢٘٠ 

 (ٕٕٔ: 2ٕٓٓضو٨٠ٰ٠ح  )جٍٛذٰوٮ،

ـحٛد جٛرحقع ُٮ جٛىٌجْس ج٠ٰٛىج٣ٰس ه٬ٜ ج٨٤٠ٛؽ شر٦ جٛطؿٍٯرٮ ٠ٛؿ٠٪هط٢ٰ ٟط٘حُثط٢ٰ ئقىج٠٧ح ٩ٓى جْط٤ى جٛ   

ٌِّ ه٬ٜ ٩ُْ جٛـٍٯٔس جٛطٰٜٔىٯس جلاهطٰحوٯس ٩جٛػح٣ٰس ضؿٍٯرٰس ضُىٌِّ ه٬ٜ ٩ُْ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ  ػحذـس ضى

 (.ٔج٤ٛشؾ ٠ٗ٩ح ٟ٪ػف ُٮ جٛش٘ٚ )

ذحهطرح٥ٌ ج٨٤٠ٛؽ جًٛ٭ ٯوط٠ى ه٬ٜ ج٠ٛوٜ٪ٟحش ج٠ٍٰٓٛس جٛطٮ ٯ٢٘٠ ض٪٧ٍُح ه٢ ؿٍٯْ جلانطرحٌ جٛٔرٜٮ ٩جٛروى٭  

٩ٰٟٔحِ ٨ٟحٌجش جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ، ٠ٛ٩ح ٯط٠طن ذ٦ ٧ًج ج٨٤٠ٛؽ ٢ٟ ض٪ٍُٰ جلاوٛس جٛطٮ لا ٯ٢٘٠ جٛطشٰٖ٘ 

ركع، ٩ذ٨ًج ٯ٘٪١ ج٨٤٠ٛؽ شر٦ جٛطؿٍٯرٮ ٧٪ ذ٠ظىجٰٓط٨ح ٛ٘٪٨٣ح جوٛس جغرطص ٰٟىج٣ٰحً، ٩ٯوطرٍ جوّ ج٣٪جم ٤ٟح٧ؽ جٛ

ج٨٤٠ٛؽ ج٤٠ٛحْد ٠ٜٛ٪ػ٪م، ٩ٯوطرٍ ج٨٤٠ٛؽ جٛطؿٍٯرٮ ذ٠ػحذس ٟوَُ ٜٛولآس )و٩ٌ( ذ٢ٰ ج٠ٛطٌٍٰ ج٠ٛٓطٔٚ 
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)جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ( ٩ج٠ٛطٌٍٰ جٛطحذن )جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ( ٩جٛطٮ جُطٍػص ه٤ى طٰحًس ٟ٪ػ٪م 

 (. ٔجٛىٌجْس ٠ٗح ٟ٪ػف ذحٛش٘ٚ ٌٓٞ )

 ( ٟطٌٍٰجش ج٨٤٠ٛؽ شر٦ جٛطؿٍٯرٮ ٔش٘ٚ ٌٓٞ )                          

 ٣٪م جلانطرحٌ    ج٠ٛطٌٍٰ جٛطحذن.     ج٠ٛطٌٍٰ ج٠ٛٓطٔٚ ج٠ٛؿ٠٪هس

 جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ جٛطؿٍٯرٰس   

 ج٤ٛشؾ 

 جلانطرحٌ جٛطكظٰٜٮ جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ    

         + 

ٰٟٔحِ ٨ٟحٌجش جٛطٍِٰ٘ 

 ج٠ٛوٍُٮ 

 جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ   جٛـٍٯٔس جٛطٰٜٔىٯس جٛؼحذـس 

 

٩ضطأغٍ ج٠ٛؿ٠٪هس جٛطؿٍٯرٰس ذح٠ٛطٌٍٰ ج٠ٛٓطٔٚ )جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ( ُٮ ق٢ٰ ضطأغٍ ج٠ٛؿ٠٪هس     

جٛؼحذـس ذحٛـٍٯٔس جلاهطٰحوٯس جٛطٰٜٔىٯس، ٩ٯطٞ جؾٍجء جنطرحٌ ٯّٰٔ ج٠ٛطٌٍٰ جٛطحذن )ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ( ٢ٟ 

طٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ٩ ٟٔح٣ٌس ٧ًج جٛى٩ٌ ذحٛـٍٯٔس جٛطٰٜٔىٯس جلاهطٰحوٯس ٩يٖٛ لإغرحش أؾٚ ٟوٍُس أغٍ جْ

 ٩ؾ٪و ٧ًج جٛى٩ٌ ٢ٟ هى٦ٟ.

 يزتًغ انجحج ٔػُٛتّ -حبنخبً

ٯٔظى ذ٠ؿط٠ن جٛركع ٟؿ٠٪هس جٍُجو ُٮ ٩قىز ٟٓحقٰس ٟو٦٤ٰ ٓى ض٘٪١ ٟىٯ٦٤ ج٩ ٤ٟـٔس ج٩ ٟكحُلس  

ٟ٪ػ٪م ٟو٢ٰ، ضٞ ضكىٯى ٟطو٠ٜٮ جٛظَ جٛهحّٟ جلأوذٮ  ...جٛم ٯٍُجو جؾٍجء وٌجْس ه٨ٰٜٞ ُٮ 

ٟطو٠ٜحً  2ٗٗٔجٛطحذو٢ٰ ٛٔٓٞ ضٍذٰس جٍٟٛحو٭ ٟؿط٠وحً ٜٛىٌجْس جٛكحٰٛس، ٩ جشط٠ٚ ٟؿط٠ن جٛىٌجْس ه٬ٜ 

ٟىٌْس جهىجوٯس ٢ٟ ػ٨٤٠ح ٟىٌْس  ُٖٗٮ جٛظَ جٛهحّٟ جلأوذٮ  ٢ٰ٠ٟٓٔ ذأهىجو ٟهطِٜس  ه٬ٜ 

-ٕٕٕٓجلاقظحء ُٮ ٟىٯٍٯس ضٍذٰس جلا٣رحٌ ٜٛوحٝ جٛىٌجْٮ )جهىجوٯس جِٛط٪ز ٩يٖٛ قٓد ذٰح٣حش ٓٓٞ 

ٕٕٖٓ) 

 ػُٛخ انجحج: -    

 ٧٩ٮ ؾُء ٢ٟ ٟؿط٠ن جٛىٌجْس جٛطٮ ْ٪ٍ ضٔحٝ ه٦ٰٜ جٛطؿٍذس ُوٰٜحً ٩ضُو٠ٞ ج٤ٛطحتؽ ه٬ٜ ذحٓٮ جٍُجو ج٠ٛؿط٠ن.

د جٛرحقع ْحذٔحً، ضٞ ئنطٰحٌ ٟىٌْس ئهىجوٯس جِٛط٪ز ذظ٪ٌز ٓظىٯس لإ٨٣ح ٗح٣ص ٟىٌْس جٛـحٛ ػُٛخ انًذاسس: -أ

 قٰع ضٔن ٥ً٧ ج٠ٛىٌْس ه٤ى أؿٍجٍ ٟىٯ٤س جٍٟٛحو٭ ُٮ ٍٓٯس جٛٓؿحٌٯس جٛطحذوس ٠ٛكحُلس جلا٣رحٌ جٛوٍجٰٓس.

ضٞ جنطٰحٌ ٟؿ٠٪م ٟطو٠ٜٮ جٛظَ جٛهحّٟ جلأوذٮ  ٠ٍٜٛقٜس جلاهىجوٯس ُٮ ٟىٌْس  ػُٛخ انًتؼهًٍٛ: –ة 

( ٟطو٠ٜحً ٗو٦٤ٰ ٜٛىٌجْس، ٩ضٞ ض٨٠ٰٓٔٞ ئ٬ٛ ٘ٙهىو٧ٞ ) جهىجوٯس جِٛط٪٥ / ٟىٯ٤س جٍٟٛحو٭ / ٟكحُلس جلا٣رحٌ جٛرحٛي

(، ٩ضٞ جنطٰحٌ شورس)أ( ٖٕٕٓ-ٕٕٕٓخ(، ٩يٖٛ قٓد ذٰح٣حش جوجٌز ج٠ٛىٌْس ٜٛوحٝ جٛىٌجْٮ ) –شورط٢ٰ ) أ 

ٌِّ ذحْطهىجٝ جٛـٍٯٔس جٛطٰٜٔىٯس جلاهطٰحو٭ ج٠ٛ٪ػ٪هحش ج٠ٌٍٛٔز ُٮ ٟحوز  ٠ٗؿ٠٪هس ػحذـس جٛطٮ ْطُىَ

ٌِّ ج٠ٛ٪ػ٪هحش ج٠ٌٍٛٔز ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰس جٛؿٌٍجُٰس جٛـرٰوس ٩شو رس )خ( ٠ٗؿ٠٪هس ضؿٍٯرٰس جٛطٮ ْطُىَ

جٛـرٰوس ذاْطهىجٝ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ذـٍٯٔس هش٪جتٰس، ٩ٓى ضٞ جْطروحو ن٠ٓس ٟطو٢ٰ٠ٜ ٢ٟ ٟؿ٠٪م 

س ٩ٟطو٢ٰ٠ٜ ( ذ٪جٓن غلاظ ٟطو٢ٰ٠ٜ ٢ٟ شورس )أ( جٛطٮ ض٠ػٚ ج٠ٛؿ٠٪هس جٛؼحذـٟ٘ٙطو٠ٜٮ جٛو٤ٰس جٛرحٛي هىو٧ٞ )

( ٓٙجغ٢ٰ٤ ٢ٟ شورس )خ( جٛطٮ ض٠ػٚ ج٠ٛؿ٠٪هس جٛؼحذـس، ٩أطرف هىو ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ُٮ ٟؿ٠٪هطٮ جٛركع )

ٟطو٠ٜحً ذوى جلاْطروحو، ٩ٗح١ ْرد جلاْطروحو ٣حضؽ ه٢ ٤ٓحهس جٛـحٛد جٛرحقع ذأ٨٣ٞ ٯ٠طٜ٘٪١  ٟوٜ٪ٟحش ٩نرٍز 

غ٤حء جٛطؿٍذس، قٰع ٯإغٍ يٖٛ ه٬ٜ ٣طحتؽ ْحذٔس ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰس جٛـرٰوس ٩ج٠ٛ٪جػٰن ج٠ٌٍٛٔ وٌجْط٨ح أ

 جٛطؿٍذس ٩ٯ٠ٓف ٨ٛٞ ذحٛرٔحء وجنٚ ًٍُس جٛظَ ٜٛكِحف ه٬ٜ ج٤ٛلحٝ ج٠ٛىٌْٮ،         

 ساثؼبً: تكبفؤ يزًٕػتٙ انجحج )انتزشٚجٛخ ٔانضبثطخ(:
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َٚ جٛـحٛد جٛرحقع ه٬ٜ ئؾٍجء جٛط٘حُإ ذ٢ٰ ٟؿ٠٪هطٮ جٛركع )جٛطؿٍٯرٰس ٩جٛؼحذـس( ٛط٘٪١ ٣طحتؽ     ه٠َِ

جٛىٌجْس أٗػٍ وٓس ٩طىًٓح ٩ٛ٘ٮ ٯو٪و ٍُّ ٟؿ٠٪هطٮ جٛركع ئ٬ٛ ج٠ٛطٌٍٰ ج٠ٛٓطٔٚ لا ئ٬ٛ ٟطٌٍٰجش أ٩ ه٪جٟٚ 

ونٰٜس أن٫ٍ، ٢ٟ٩ أؾٚ ضكْٰٔ يٖٛ ه٠ٚ جٛـحٛد جٛرحقع ه٬ٜ جهىجو جْط٠حٌز ضطؼ٢٠ ج٠ٛوٜ٪ٟحش جٛهحطس 

 ، ٣٩طحتؽ جٛو٤ٰس جلاْطـلاهٰسذح٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ٩ضٞ ض٪َٯو٨ح ه٨ٰٜٞ، ٩ًٖٗٛ ؿٜد ذوغ ج٠ٛوٜ٪ٟحش ٢ٟ جوجٌز ج٠ٛىٌْس

 :خبيسبً: أداتب انجحج ًْب

A – :الاختجبس انتحظٛهٙ فٙ يبدح انزغشافٛب 

B - :ٙإختجبس انتفكٛش انًؼشف 

A – :ٙٯوى جلانطرحٌ ٢ٟ جٛ٪ْحتٚ ج٠٨٠ٛس ُٮ ٰٓحِ ٩ضٔ٪ٯٞ ضكظٰٚ ٩ضٍِٰ٘ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ،  الاختجبس انتحظٛه

ْْ ٛطكىٯى ٟٓط٪٫ ٟح ضو٦٠ٜ ج٠ٛطوٜٞ، ٩ج١ وٓس ج٤ٛطحتؽ ضط٪َٓ ه٬ٜ جلأوجز ج٠ٛٓطهىٟس )أذ٪ طحٛف  ّٓ ٤َُٟ ٩ٯوطرٍ 

 (.2ٓٔ؛ ص٩ٕٓٓٓجٱن١٩ٍ: 

ط٪٫ أٛطكظٰٚ ج٠ٛوٍُٮ ٛى٫ ج٠ٛطوٜٞ ُٮ ٯوٍٍ جٛـحٛد جٛرحقع جلانطرحٌ جٛطكظٰٜٮ ه٬ٜ أ٦٣ أوجز ٰٛٔحِ ٟٓ   

أ٠ٌٍٛٔ )ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح جٛـرٰوس( جًٛ٭ ٯهؼن ٛلإنطرحٌ جٛطكظٰٜٮ، ٩ٯو٠ٚ ه٬ٜ ئغحٌز جٛىجُوٰس ٣ك٪ جٛطوٜٞ 

  ٩ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘.

B - :ٙٯط٘٪١ ٧ًج ج٠ٰٛٔحِ ٢ٟ ٟؿ٠٪هس ٟوحٯٍٰ ضٞ ضكىٯى٧ح ذش٘ٚ ٯ٤حْد  ايب إختجبس يٓبساد انتفكٛش انًؼشف

٩ٟٓط٤ىجً ه٬ٜ ٰٟٔحِ ٍٰٛ٘جش جٛه٠حْٮ جًٛ٭ ضطىٌؼ ٦ُٰ ذىجتٚ جٍِٛٔجش ٢ٟ  جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ، ٰٓحِ ٨ٟحٌجش

٩ٯطٞ ٰٓحِ ٨ٟحٌجش جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ٠ٜٛؿ٠٪هط٢ٰ جٛؼحذـس ٩جٛطؿٍٯرٰس ٓرٚ جٛرىء ذحٛطؿٍذس  جؿلآحً ئ٬ٛ وجت٠حً،

ٮ ٩جٛروى٭( ٯطٞ ٟوٍُس ٟى٫ ٠٣٪ ٩ذوى جلا٣ط٨حء ٢ٟ جٛطؿٍذس ، ٢ٟ٩ نلاٙ ج٠ٛٔح٣ٌس ذ٢ٰ ٣طحتؽ جٰٛٔح٢ْٰ )جٛٔرٜ

( ٨ٟٕٔحٌجش جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ. ه٠ٚ جٛـحٛد جٛرحقع ه٬ٜ جهىجو ٰٟٔحِ ٨٠ٛحٌجش جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ٟٜكْ )

( ٩ٕٓٓٙيٖٛ ذوى جؿلاه٦ ه٬ٜ هىو ٢ٟ ج٠ٛٔحٯّٰ لإ٣٪جم ٩جش٘حٙ جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛهطِٜس ٟػٚ ٰٟٔحِ )قٓ٪١، 

 (.٩ٰٕٕٖٟٓٔحِ )جذٍج٧ٰٞ، 

 انفظم انشاثغ                       

 ػشع انُتبئذ ٔيُبقشتٓب               

 تًٓٛذ

ٯشط٠ٚ جِٛظٚ جٍٛجذن ه٬ٜ هٍع ج٤ٛطحتؽ جٛطٮ ض٪طٚ ئ٨ٰٛح جٛرحقع ٤ٟ٩حٓشط٨ح ه٬ٜ ػ٪ء ٧ىٍ جٛىٌجْس 

٩جْثٜط٨ح ٩ٍُػٰحض٨ح، ٩ًٖٗٛ ٯش٠ٚ ج٠ٛٔطٍقحش ٩جٛط٪طٰحش ٩جلاْط٤طحؾحش جٛطٮ ٯؼو٨ح جٛرحقع ه٬ٜ أْحِ 

، ه٬ٜ ش٘ٚ غلاظ ٟرحقع ضؼ٢٠ ج٠ٛركع جلأ٩ٙ ٣طحتؽ جلانطرحٌ جٛطكظٰٜٮ ٩ض٧ٍِٰٓح، ٧ًج ج٨ٛىٍ ٩جٍِٛػٰحش

أٟح ج٠ٛركع جٛػح٣ٮ ُٰط٤ح٩ٙ ٣طحتؽ جنطرحٌ جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ٩ض٧ٍِٰٓح، ٩ج٠ٛركع جٛػحٛع جًٛ٭ ش٠ٚ ٟٔطٍقحش 

حتٰس ٩ض٪طٰح ٩نلاطس جٛركع، قٰع ه٠ٚ جٛـحٛد جٛرحقع ه٬ٜ ضكٰٜٚ ٣طحتؽ جٛىٌجْس ذحْطو٠حٙ جْحٰٛد جقظ

ٟهطِٜس ضكٰٜلًا جقظحتٰحً ٩يٖٛ ٠ٛوٍُس جغٍ ج٠ٛطٌٍٰ ج٠ٛٓطٔٚ )جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ( ُٮ ض٠٤ٰس ج٠ٛطٌٍٰ 

جٛطحذن )جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ( ٛى٫ ٟطو٠ٜٮ جٛظَ جٛهحّٟ جلأوذٮ  ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰس، ٩ًٖٗٛ ٠ٛوٍُس قؿٞ جلاغٍ 

حٕ ٩ٍُّ ُٮ ُوحٰٛس جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ) ٠ٜٛطٌٍٰ ج٠ٛٓطٔٚ ُٮ ض٠٤ٰس ج٠ٛطٌٍٰ جٛطحذن، ٩ٟوٍُس ٧ٚ ٤٧

جٛك٪جٌ ٩ج٤٠ٛحٓشس ، قٚ ج٠ٛش٘لاش ، ج٠ٛكحػٍز ، جٛوظَ ج٤٧ًٛٮ ( ُٮ ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ٛى٫ ٟطو٠ٜٮ 

جٛظَ جٛهحّٟ جلأوذٮ  ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰس، ٩ًٖٗٛ أٛطوٍٍ ه٬ٜ ٟى٫ جٗطٓحخ ج٠ٛطو٠ٜ٪١ ٨ٟحٌجش جٛطٍِٰ٘ 

طهىجٝ جلاْحٰٛد جلإقظحتٰس ج٠ٛهطٜٔس ٠ٛوٍُس ٧ٚ ض٪ؾى ٩ٍُّ يجش ولاٛس جقظحتٰس ج٠ٛوٍُٮ، ٩يٖٛ ٢ٟ نلاٙ جْ

 ذ٢ٰ ٟؿ٠٪هطٮ جٛركع ُٮ ج٠ٰٛٔحِ جٛٔرٜٮ ٩جٛروى٭.

 انًجحج الأٔل 
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 َتبئذ فشضٛبد يتغٛش الاختجبس انتحظٛهٙ ٔتفسٛشْب

 ػشع انُتبئذ انًتؼهقخ ثبنفشضٛخ الأٔنٗ:  -أ 

جلأوذٮ ُٮ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ  ُٮ ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ٛى٫ ٟطو٠ٜٮ جٛظَ جٛهحّٟ ٠ٛوٍُس )أغٍ   

( ٓحٝ جٛـحٛد جٛرحقع ذانطرحٌ ٟطو٠ٜٮ ٟؿ٠٪هطٮ جٛركع )جٛؼحذـس ٩جٛطؿٍٯرٰس( ُٮ جلانطرحٌ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح

ٜ٘ٮ ٛىٌؾحش جٛطكظٰٜٮ جٛروى٭ ٩قٓحخ جٛ٪ْؾ جٛكٓحذٮ ٛىٌؾحش ٗٚ ٟؿ٠٪هس ، ُرٜي جٛ٪ْؾ جٛكٓحذٮ جٛ

(، ُٮ ق٢ٰ ٗح١ جٛ٪ْؾ جٛكٓحذٮ 2ٖٖ،٘ٔ( وٌؾس ذح٣كٍجٍ ٟوٰحٌ٭ )ٙٙٔ،5ٗج٠ٛؿ٠٪هس جٛؼحذـس )

(، ٩ه٤ى ئْطهىجٝ جلانطرحٌ 52ٔ،ٓٔ( وٌؾس ذح٣كٍجٍ ٟوٰحٌ٭ )ٙٙٔ،ٙٙٛىٌؾحش ج٠ٛؿ٠٪هس جٛطؿٍٯرٰس )

ى٩ٰٛس جٛطٮ ذٌٜص  ( ٧ٮ أٗرٍ ٢ٟ ج٠ٰٔٛس جٛؿ5ٕٕ،٘( ضر٢ٰ ج١ ج٠ٰٔٛس جٛطحتٰس ج٠ٛكٓ٪ذس )T-Testجٛطحتٮ )

(، ٧٩ًج ٯو٤ٮ  5٘( ٩ذىٌؾس قٍٯس )٘ٓ.ٓئقظحتٰحً ه٤ى ٟٓط٪٫ ) ( ٠ّٟح ٯىٙ ه٬ٜ ٩ؾ٪و ٍُّ  وجٙٓٓٓ،ٕ)

ٌّْ٪ج ذاْطهىجٝ أْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ه٬ٜ ٟطو٠ٜٮ ج٠ٛؿ٠٪هس  ضِ٪ّ ٟطو٠ٜٮ ج٠ٛؿ٠٪هس جٛطؿٍٯرٰس جًٛٯ٢ وُ

ٌِّْ٪ج ذاْطهىجٝ جٛـٍٯٔس جٛطٰٜٔىٯس  جلاهطٰحوٯس ُٮ جلإؾحذس ه٢ ئنطرحٌ جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ  جٛروى٭ جٛؼحذـس جًٛٯ٢ وُ

جًٛ٭ ضٞ ضـر٦ٔ ٢ٟ ٓرٚ جٛـحٛد جٛرحقع ذوى ئ٨٣حء ضـرْٰ جٛطؿٍذس، ٩ه٬ٜ أْحِ ٥ً٧ ج٤ٛطٰؿس ضٞ ٌُغ جٍِٛػٰس 

جٛظٍِٯس جٛطٮ ض٤ض )لا ض٪ؾى ٩ٍُّ يجش ولاٛس جقظحتٰس ُٮ جلانطرحٌ جٛروى٭ ٜٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ذ٢ٰ 

( ٩ٔ2ؾى٩ٙ ) ٟطو٠ٜٮ جٛظَ جٛهحّٟ جلأوذٮ  ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰس(ٍٯرٰس ٩جٛؼحذـس ٢ٟ ج٠ٛؿ٠٪هط٢ٰ جٛطؿ

 ٯ٪ػف يٖٛ.

 (2ٔؾى٩ٙ ) 

٣طحتؽ جلانطرحٌ جٛطحتٮ ٛو٤ٰط٢ٰ ٟٓطٜٔط٢ٰ ٛطوٍٍ ولاٛس ج٩ٍِّٛ جلإقظحتٰس ذ٢ٰ ج٠ٛؿ٠٪هط٢ٰ ه٬ٜ جنطرحٌ جٛطٍِٰ٘ 

 ج٠ٛوٍُٮ جٛروى٭

جلاْطٍجضٰؿ

 ٯس

جٛ٪ْؾ  جٛوىو ج٠ٛؿ٠٪هس

 جٛكٓحذٮ

جلا٣كٍجٍ 

 ج٠ٛوٰحٌ٭

ٟٓط٪٫  ج٠ٰٔٛس جٛطحتٰس

 جٛىلاٛس

 جٛك٘ٞ

 جٛؿى٩ٰٛس ج٠ٛكٓ٪ذس

انحٕاس  

 ٔانًُبقشخ

 

   ٕٗٙ،ٗ 2،5ٖٖٔ ٖٓ جٛطؿٍٯرٰس

 

ٖ،2٘2 

  

 

ٕ،ٓٓٓ 

  

 

ٓ،ٓ٘ 

وجٛس ٛظحٛف 

ج٠ٛؿ٠٪هس 

 جٛطؿٍٯرٰس
 5ٖٗ،ٙ 2ٖٔ،ٗٔ ٖٓ جٛؼحذـس

 

قٚ 

 ج٠ٛش٘لاش

  55ٙ،ٗ ٓٓ٘،2ٔ ٖٓ جٛطؿٍٯرٰس

 

ٖ،ٕ٘ٗ 

  

 

ٕ،ٓٓٓ 

  

 

ٓ،ٓ٘ 

وجٛس ٛظحٛف 

ج٠ٛؿ٠٪هس 

 جٛطؿٍٯرٰس

 52ٗ،ٗ ٖٓٔ،ٖٔ ٖٓ جٛؼحذـس

  5ٖٗ،ٗ ٓٓ٘،ٖٔ ٖٓ جٛطؿٍٯرٰس انًحبضشح

 

ٕ،ٕٔٔ 

  

 

ٕ،ٓٓٓ 

  

 

ٓ،ٓ٘ 

وجٛس ٛظحٛف 

ج٠ٛؿ٠٪هس 

 جٛطؿٍٯرٰس

 2ٖٖ،ٗ 2ٕ٘،ٓٔ ٖٓ جٛؼحذـس

 

انؼظف 

 انزُْٙ

  55ٓ،ٖ ٙٙٙ،٘ٔ ٖٓ جٛطؿٍٯرٰس

 

ٗ،ٖٔٙ 

  

 

ٕ،ٓٓٓ 

  

 

ٓ،ٓ٘ 

وجٛس ٛظحٛف 

ج٠ٛؿ٠٪هس 

 جٛطؿٍٯرٰس
 ٘٘٘،ٖ ٙٙٙ،ٔٔ ٖٓ جٛؼحذـس

 

الاستشاتٛز

 ٚبد ككم

  52ٔ،ٓٔ ٙٙٔ،ٙٙ ٖٓ جٛطؿٍٯرٰس

 

٘،ٕٕ5 

  

 

ٕ،ٓٓٓ 

  

 

ٓ،ٓ٘ 

وجٛس ٛظحٛف 

ج٠ٛؿ٠٪هس 

 جٛطؿٍٯرٰس
 2ٖٖ،٘ٔ ٙٙٔ،5ٗ ٖٓ جٛؼحذـس
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 ٢ٟ٩ نلاٙ ٣طحتؽ جٛؿى٩ٙ جهلا٥ ٯطر٢ٰ جٛطحٛٮ: 

( ُٮ جلانطرحٌ جٛطكظٰٜٮ جٛروى٭ ٛى٫ ٟطو٠ٜٮ جٛظَ ٘ٓ.ٓٯ٪ؾى ٍُّ  وجٙ ئقظحتٰحً ه٤ى ٟٓط٪٫ جٛىجٛس ) – ٔ

جٛهحّٟ جلأوذٮ ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح ضروحً ٠ٛطٌٍٰ ؿٍٯٔس جٛطوٰٜٞ )جٛك٪جٌ ٩ج٤٠ٛحٓشس، ٩جٛـٍٯٔس جٛطٰٜٔىٯس( ُٔى ذٌٜص 

( ٩ذىٌؾس قٍٯس ٓٓٓ،ٕحتٰس جٛؿى٩ٰٛس جٛرحٌٛس)( ٧٩ٮ أه٬ٜ ٢ٟ ج٠ٰٔٛس جٛط2٘2،ٖج٠ٰٔٛس جٛطحتٰس ج٠ٛكٓ٪ذس )

(، ٧٩ٮ ٠ٰٓس وجٛس ئقظحتٰحً، ٩ٗح١ جٍِّٛ ٛظحٛف ٟطو٠ٜٮ ج٠ٛؿ٠٪هس جٛطؿٍٯرٰس جًٛٯ٢ وٌُْ٪ج ذحْطٍجضٰؿٰس 5٘)

ٌّْ٪ج ذحٛـٍٯٔس جٛطٰٜٔىٯس.  جٛك٪جٌ ٩ج٤٠ٛحٓشس ٟٔح٣ٌس ذ٠طو٠ٜٮ ج٠ٛؿ٠٪هس جٛؼحذـس جًٛٯ٢ وُ

  لاختجبس انتحظٛهٙ ٔتفسٛشْب:َتبئذ انفشضٛخ انخبَٛخ نًتغٛش ا –ة 

ْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ )جٛك٪جٌ ٩ج٤٠ٛحٓشس ، قٚ ج٠ٛش٘لاش ، ج٠ٛكحػٍز ، جٛوظَ ٠ٛوٍُس قؿٞ ألأغٍ لأ  

ٓحٝ جٛـحٛد  جلأوذٮ ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح،ج٤٧ًٛٮ( ُٮ ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ٛى٫ ٟطو٠ٜٮ جٛظَ جٛهحّٟ 

ؼحذـس ٩جٛطؿٍٯرٰس( ُٮ جلانطرحٌ جٛطكظٰٜٮ جٛروى٭ ٩قٓحخ جٛرحقع ذانطرحٌ ٟطو٠ٜٮ ٟؿ٠٪هطٮ جٛركع )جٛ

جٛ٪ْؾ جٛكٓحذٮ ٩ألإ٣كٍجٍ أ٠ٛوٰحٌ٭، ٛىٌؾحش ٗٚ ْإجٙ ٩ُٮ ٟؿ٠٪هطٮ جٛركع )جٛؼحذـس ٩جٛطؿٍٯرٰس( 

قٰع ج١ ٗٚ ْإجٙ ٯ٠ػٚ جْطٍجضٰؿٰس، ُرٜي جٛ٪ْؾ جٛكٓحذٮ ٩ألإ٣كٍجٍ أ٠ٛوٰحٌ٭ ٠ٗح ٟ٪ػف ذحٛؿى٩ٙ ٌٓٞ 

ٌّْ٪ج ذاْطهىجٝ أْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ . ٧٩ًج ٯو٤ٮ ضِ٪ّ ٟطوٜ(ٕٓ) ٠ٮ ج٠ٛؿ٠٪هس جٛطؿٍٯرٰس جًٛٯ٢ وُ

)جٛك٪جٌ ٩ج٤٠ٛحٓشس ، قٚ ج٠ٛش٘لاش ، ج٠ٛكحػٍز ، جٛوظَ ج٤٧ًٛٮ(ه٬ٜ ٟطو٠ٜٮ ج٠ٛؿ٠٪هس جٛؼحذـس جًٛٯ٢ 

ٌِّْ٪ج ذاْطهىجٝ جٛـٍٯٔس جٛطٰٜٔىٯس جلاهطٰحوٯس ُٮ جلإؾحذس ه٢ جلانطرحٌ جٛطكظٰٜٮ جٛروى٭ جًٛ٭ ضٞ  ضـر٦ٔ ٢ٟ وُ

ض٪ؾى  ))ٓرٚ جٛـحٛد جٛرحقع ذوى ئ٨٣حء ضـرْٰ جٛطؿٍذس، ٥ً٧٩ ج٤ٛطٰؿس ضطِْ ٟن جٍِٛػٰس جٛػح٣ٰس  جٛطٮ ض٤ض 

٩ٍُّ يجش ولاٛس جقظحتٰس ُٮ قؿٞ جلأغٍ ٠ٜٛطٌٍٰ ج٠ٛٓطٔٚ  ) جْطٍجضٰؿٰس جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ( ُٮ ض٠٤ٰس ج٠ٛطٌٍٰ 

لأوذٮ  ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰس (( ، ٠ٛ٩وٍُس جٍِّٛ ُٮ جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ( ٛى٫ ٟطو٠ٜٮ جٛظَ جٛهحّٟ ججٛطحذن ) 

ٜٛطكْٔ ٢ٟ قؿٞ جلأغٍ  Kouhanأْطهىٝ جٛـحٛد جٛرحقع ٟوحوٛس ٗ٪٢ٰ٧ قؿٞ ألأغٍ ذ٢ٰ ألأْطٍجضٰؿٰحش 

٠ٜٛطٌٍٰ ج٠ٛٓطٔٚ ) جْطٍجضٰؿٰس جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ( ُٮ ض٠٤ٰس ج٠ٛطٌٍٰ جٛطحذن )جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ(، ُايج ٗح١ قؿٞ ألأغٍ 

( ٯىٙ ه٬ٜ ج١ قؿٞ ألأغٍ   5ٓ،ٓ – ٓ٘،ٓ( ٯىٙ ه٬ٜ ج٦٣ ػوَٰ ، ٩جيج ٗح١ ٯٔن ذ٢ٰ )   ٓ٘،ٓأٓٚ ٢ٟ ) 

 ( ٯىٙ ه٬ٜ ج٦٣ ٍٟضِن.  5ٓ،ٟٓط٪ْؾ ، جٟح جيج ٗح١ قؿٞ ألأغٍ جٗػٍ ٢ٟ ) 
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 (ٕٓؾى٩ٙ )

ٛى٫ ٟطو٠ٜٮ جٛظَ جٛهحّٟ جلأوذٮ  ُٮ قؿٞ ألأغٍ لاْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ُٮ ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ  

 جٛؿٌٍجُٰس ٟحوز

  انسؤال

 الاستشاتٛزٛخ

 

 يتٕسط دسربد

انًزًٕػخ  

 انتزشٚجٛخ

يتٕسط دسربد 

انًزًٕػخ 

 انضبثطخ

الاَحشاف انًؼٛبس٘ 

 نهًزًٕػخ انضبثطخ

قًٛخ حزى 

 الأحش

يستٕٖ 

 حزى الاحش

جٛٓإجٙ 

 جلأ٩ٙ 

انحٕاس  

 ٔانًُبقشخ

 ٍٟضِن ٕ٘ٔ،ٔ   5ٖٗ،ٙ  2ٖٔ،ٗٔ 2،5ٖٖٔ

جٛٓإجٙ 

 جٛػح٣ٮ

قٚ 

 ج٠ٛش٘لاش

 ٍٟضِن 2ٓٓ،ٔ 2ٖٖ،ٗ ٖٓٔ،ٖٔ ٓٓ٘،2ٔ

جٛٓإجٙ 

 جٛػحٛع

 ٟط٪ْؾ 5ٙ٘،ٓ 2ٖٖ،ٗ 2ٕ٘،ٓٔ ٓٓ٘،ٖٔ انًحبضشح

جٛٓإجٙ 

 جٍٛجذن

انؼظف 

 انزُْٙ

 ٍٟضِن 5ٖٕ،ٓ ٘٘٘،ٖ ٙٙٙ،ٔٔ ٙٙٙ،٘ٔ

ٟؿ٠٪م 

 جلاْثٜس

الاستشاتٛزٛب

 د ككم

 ٍٟضِن 2ٙٔ،ٔ 2ٖٖ،٘ٔ ٙٙٔ،5ٗ ٙٙٔ،ٙٙ

 

٠ٜٛطٌٍٰ ج٠ٛٓطٔٚ ) جلاْطٍجضٰؿٰحش جٍِٛهٰس جلاٌذن ُٮ ضؿٍذس  ضر٢ٰ ٢ٟ ٣طحتؽ جٛؿى٩ٙ جه٬ٜ ج١ قؿٞ جٛطأغٍٰ

 جٛركع جٛكحٛٮ( ٧٪:

جٛٓإجٙ جلأ٩ٙ ٯ٘٪١ قؿٞ ضأغٍٰ جْطٍجضٰؿٰس جٛك٪جٌ ٩ج٤٠ٛحٓشس ُٮ ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ قٓد ٟوحوٛس -ٔ

(  ٩ٟٓط٪٫ ٍٟضِن، ه٤ى ج٠ٛٔح٣ٌس ٟن جْطٍجضٰؿٰس )قٚ ج٠ٛش٘لاش ، ج٠ٛكحػٍز ، ٕ٘ٔ،ٔٗ٪٢ٰ٧ ي٩ ٠ٰٓس )

 ٮ ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ جٛوظَ ج٤٧ًٛٮ، ٩جٛـٍٯٔس جٛطٰٜٔىٯس( ٠ّٟح ٯىٙ ه٬ٜ ُوحٰٛس ٥ً٧ جلاْطٍجضٰؿٰس ُ

جٛٓإجٙ جٛػح٣ٮ ٯ٘٪١ قؿٞ ضأغٍٰ جْطٍجضٰؿٰس قٚ ج٠ٛش٘لاش ُٮ ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ قٓد ٟوحوٛس ٗ٪٢ٰ٧  -ٕ

( ٩ٟٓط٪٫ ٍٟضِن، ه٤ى أ٠ٛٔح٣ٌس ٟن جْطٍجضٰؿٰس )ج٠ٛكحػٍز ، جٛوظَ ج٤٧ًٛٮ، ٩جٛـٍٯٔس 2ٓٓ،ٔي٩ ٠ٰٓس )

 ضٰؿٰس ُٮ ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮجٛطٰٜٔىٯس( ٠ّٟح ٯىٙ ه٬ٜ ُوحٰٛس ٥ً٧ جلاْطٍج

 

جٛٓإجٙ جٛػحٛع ٯ٘٪١ قؿٞ ضأغٍٰ جْطٍجضٰؿٰس ج٠ٛكحػٍز ُٮ ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ قٓد ٟوحوٛس ٗ٪٢ٰ٧ ي٩  -ٖ

( ٩ٟٓط٪٫ ٟط٪ْؾ. ه٤ى أ٠ٛٔح٣ٌس ٟن جْطٍجضٰؿٰس ) جٛك٪جٌ ٩ج٤٠ٛحٓشس، ٩قٚ ج٠ٛش٘لاش، 5ٙ٘،٠ٰٓٓس )

 ٟن جٛـٍٯٔس جٛطٰٜٔىٯس ُٮ ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮجٛوظَ ج٤٧ًٛٮ( ٩ٟٓط٪٫ أه٬ٜ ه٤ى أ٠ٛٔح٣ٌس 

جٛٓإجٙ أٍٛجذن ٯ٘٪١ قؿٞ ضأغٍٰ جْطٍجضٰؿٰس جٛوظَ ج٤٧ًٛٮ ُٮ ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ قٓد ٟوحوٛس  -ٗ

( ٩ٟٓط٪٫ ٍٟضِن، ه٤ى أ٠ٛٔح٣ٌس ٟن جْطٍجضٰؿٰس )ج٠ٛكحػٍز، ٩جٛـٍٯٔس جٛطٰٜٔىٯس( 5ٖٕ،ٓٗ٪٢ٰ٧ ي٩ ٠ٰٓس )

 جلاْطٍجضٰؿٰس ُٮ ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ.٠ّٟح ٯىٙ ه٬ٜ ُوحٰٛس ٥ً٧ 

( ٩ٟٓط٪٫ ٍٟضِن ه٤ى أ٠ٛٔح٣ٌس ذحٛـٍٯٔس جٛطٰٜٔىٯس 2ٙٔ،٩ٔذٌٜص ٠ٰٓس قؿٞ جلاغٍ ٛ٘ٚ جْطٍجضٰؿٰحش جٛركع )

 (.٠ٗ٩ٕٓح ٟ٪ػف ُٮ جٛؿى٩ٙ ) (،2ٓٔ: ٕٓٓٓ)أذ٪ طحٛف ٩آن١٩ٍ: 

 انُتبئذ انًتؼهقخ ثبنفشضٛخ انخبنخخ : –د 

ٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ )جٛك٪جٌ ٩ج٤٠ٛحٓشس ، قٚ ج٠ٛش٘لاش ، ج٠ٛكحػٍز ، جٛوظَ أْطٍجض٠ٛوٍُس جٍِّٛ ذ٢ٰ   

ٓحٝ جٛـحٛد  جلأوذٮ ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح،ج٤٧ًٛٮ( ُٮ ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ٛى٫ ٟطو٠ٜٮ جٛظَ جٛهحّٟ 

جٛرحقع ذانطرحٌ ٟطو٠ٜٮ ٟؿ٠٪هطٮ جٛركع )جٛؼحذـس ٩جٛطؿٍٯرٰس( ُٮ جلانطرحٌ جٛطكظٰٜٮ جٛروى٭ ٩قٓحخ 
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ُرٜي ج٠ٛط٪ْؾ جٛكٓحذٮ ٠ٛطو٠ٜٮ جٛهحّٟ جلأوذٮ ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح  ٛطكظٰٚ ؿلاخ جٛظَ٪ْؾ جٛكٓحذٮ جٛ

( 2،5ٖٖٔج٠ٛؿ٠٪هس جٛطؿٍٯرٰس جًٛٯ٢ وٌُْ٪ج ذحْطٍجضٰؿٰس جٛك٪جٌ ٩ج٤٠ٛحٓشس ُٮ جلانطرحٌ جٛطكظٰٜٮ جٛروى٭ )

( غٞ أ٠ٛط٪ْؾ ٙٙٙ،٘ٔش )، ٩ٯ٦ٰٜ أ٠ٛط٪ْؾ جٛكٓحذٮ ٠ٜٛطو٢ٰ٠ٜ جًٛٯ٢ وٌُْ٪ج ذأْطٍجضٰؿٰس قٚ ج٠ٛش٘لا

( ٩أنٍٰجً أ٠ٛط٪ْؾ جٛكٓحذٮ ٠ٜٛطو٢ٰ٠ٜ ٓٓ٘،ٖٔجٛكٓحذٮ ٠ٜٛطو٢ٰ٠ٜ جًٛٯ٢ وٌُْ٪ج ذأْطٍجضٰؿٰس ج٠ٛكحػٍز )

( ٠ٛ٩وٍُس ج٩ٍِّٛ جلإقظحتٰس ذ٢ٰ ٥ً٧ أ٠ٛط٪ْـحش 2٘ٓٓٔجًٛٯ٢ وٌُْ٪ج ذأْطٍجضٰؿٰس جٛوظَ ج٤٧ًٛٮ )

رحقع ضكٰٜٚ جٛطرحٯ٢ جلاقحو٭ ٛطوٍٍ ولاٛس ج٩ٍِّٛ أْطهىٝ جٛـحٛد جٛ( ٘ٓ.ٓجٛكٓحذٰس ه٤ى ٟٓط٪٫ جٛىجٛس )

 جلإقظحتٰس ذ٢ٰ ج٠ٛط٪ْـحش جٛكٓحذٰس ٛلاْطٍجضٰؿٰحش جٍِٛهٰس جلاٌذوس ج٠ٛ٘٪٣س لأْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ

( ٖٖٖ،2ٕٕٗ( ٩وجنٚ ألاْطٍجضٰؿٰحش )ٖ( ٩ذىٌؾس قٍٯس)2ٙٙ،2ُ٘ٔ٘ح١ جٍِّٛ ذ٢ٰ جلاْطٍجضٰؿٰحش )

( ٩ذٌٜص أ٤ٛٓرس 2ٔٔ( ٩ذىٌؾس قٍٯس )ٓٓ،ٕٖٜٙٓٛ٘ٮ ٛلأْطٍجضٰؿٰحش )( ٩جٛطرحٯ٢ ج٩ٔٔٙذىٌؾس قٍٯس )

( ٠ّٟح ٯشٍٰ ه٬ٜ ولاٛس ج٩ٍِّٛ 5ٓٙ،ٕ( ٧٩ٮ أه٬ٜ ٢ٟ أ٤ٛٓرس أِٛحتٰس جٛؿى٩ٰٛس )222ٕٔأِٛحتٰس ج٠ٛكٓ٪ذس )

( ٩ذ٥ً٨ ج٤ٛطٰؿس ضطِْ ٟن جٍِٛػٰس جٛػحٛػس جٛطٮ ض٤ض )ض٪ؾى ٕٔ( ٠ٗح ٟ٪ػف ُٮ ؾى٩ٙ ٌٓٞ )٘ٓ.ٓه٤ى جٛىجٛس )

ّ يجش ولاٛس جقظحتٰس ذ٢ٰ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ) جٛك٪جٌ ٩ج٤٠ٛحٓشس ، قٚ ج٠ٛش٘لاش ، ج٠ٛكحػٍز ، ٩ٍُ

 جٛوظَ ج٤٧ًٛٮ ( ُٮ ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ٛى٫ ٟطو٠ٜٮ جٛظَ جٛهحّٟ جلأوذٮ  ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰس( 

 (ٕٔؾى٩ٙ )

 حش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ُٮ ض٠٤ٰط٨ح ٜٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ٣طحتؽ ضكٰٜٚ جٛطرحٯ٢ جلأقحو٭ ٛطوٍٍ ولاٛس ج٩ٍِّٛ ذ٢ٰ جْطٍجضٰؿٰ

 

 ٟظىٌ جٛطرحٯ٢

 

ٟؿ٠٪م 

ج٠ٍٛذوحش   

S.S 

وٌؾس 

جٛكٍٯس  

d.F 

ٟط٪ْؾ 

ج٠ٍٛذوحش  

S.M 

  Fج٤ٛٓرس جِٛحتٰس          

 جٛؿى٩ٰٛس ج٠ٛكٓ٪ذس جٛك٘ٞ

 ذ٢ٰ ج٠ٛؿ٠٪هحش

B 

  

2٘ٔ،ٙٙ2 

 

ٖ 

  

ٕ٘ٓ،٘٘ٙ 

  

 

 

 

ٕٔ،222 

 

 

 

 

ٕ،ٙ5ٓ 

  

 

 

 

 وجٛس  

 ج٠ٛؿ٠٪هحشوجنٚ 

W 

ٕٕ2ٗ،ٖٖٖ ٔٔٙ ٔ2،ٙٓٙ 

  T ٖٕٓٙ،ٓٓ ٔٔ2 ٜٛ٘ٮ

 

٢ٟ٩ نلاٙ ٣طحتؽ جٛؿى٩ٙ جهلا٥ ٯطر٢ٰ ٩ؾ٪و ٩ٍُّ يجش ولاٛس جقظحتٰس ذ٢ٰ جلاْطٍجضٰؿٰحش جٍِٛهٰس جلأٌذوس   

٩ٟظىٌ جٍِّٛ ذ٢ٰ  ج٠ٛ٘٪٣س لأْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ُٮ ض٠٤ٰط٨ح ٜٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ، ٩ٜٛطوٍٍ ه٬ٜ هحتىٯس

جلاْطٍجضٰؿٰحش جٍِٛهٰس جلاٌذوس ، جْطهىٝ جٛرحقع أنطرحٌ ش٦ِٰٰ ٠ٜٛٔح٣ٌحش جٛروىٯس جٛػ٤حتٰس، ُ٘ح٣ص ج٤ٛطحتؽ ٠ٗح 

 ( ٨ٛح ولاٛس ئقظحتٰس.ٕٕٟ٪ػكس ُٮ جٛؿى٩ٙ )
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 (ٕٕؾى٩ٙ )

ُٮ ض٠٤ٰط٨ح ٜٛطٍِٰ٘  أنطرحٌ ش٦ِٰٰ ٠ٜٛٔح٣ٌحش جٛروىٯس ٛطوٍٍ ٟظىٌ جٍِّٛ ذ٢ٰ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ٣طحتؽ 

 ج٠ٛوٍُٮ

جٛ٪ْؾ  ج٠ٛٔح٣ٌس جٛػ٤حتٰس جلاْطٍجضٰؿٰس

 جٛكٓحذٮ

جٍِّٛ 

 ج٠ٛلاقق

٠ٰٓس 

ش٦ِٰٰ 

 جٛكٍؾس

 جٛىلاٛس جلإقظحتٰس

 

 

 

 

 

 

 جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ

 2ٙٔ،ٗ 2،5ٖٖٔ انحٕاس ٔانًُبقشخ

 

 

 

 

 

 

 

ٖ،ٕٕ٘ 

وجٛس ٛظحٛف جْطٍجضٰؿٰس 

 ٙٙٙ،٘ٔ حم انًشكلاد ٔانًُبقشخ جٛك٪جٌ

 ٖٖٖ،ٙ 2،5ٖٖٔ انحٕاس ٔانًُبقشخ

 

وجٛس ٛظحٛف جْطٍجضٰؿٰس 

 ٓٓ٘،ٖٔ انًحبضشح ٔانًُبقشخ جٛك٪جٌ

 ًٍٰ وجٛس ٖٖٖ،ٕ 2،5ٖٖٔ انحٕاس ٔانًُبقشخ

 ٓٓ٘،2ٔ انؼظف انزُْٙ

 ًٍٰ وجٛس ٙٙٔ،ٕ ٙٙٙ،٘ٔ حم انًشكلاد

 ٓٓ٘،ٖٔ انًحبضشح

 ًٍٰ وجٛس 5ٖٗ،ٔ ٙٙٙ،٘ٔ حم انًشكلاد

 ٓٓ٘،2ٔ انؼظف انزُْٙ

وجٛس ٛظحٛف جْطٍجضٰؿٰس  ٗ ٓٓ٘،ٖٔ انًحبضشح

 ٓٓ٘،2ٔ انؼظف انزُْٙ جٛوظَ ج٤٧ًٛٮ

 

 ٔيٍ خلال َتبئذ انزذٔل اػلاِ ٚتجٍٛ الأتٙ :

جٛروى٭ ٠ٛطو٠ٜٮ جٛظَ جٛهحّٟ  ( ُٮ أٛطكظٰٚ٘ٓ.ٓٯ٪ؾى ٍُّ وجٙ ئقظحتٰحً ه٤ى ٟٓط٪٫ جٛىجٛس ) - ٔ 

جلأوذٮ ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰس ٯو٫ُ لأْطٍجضٰؿٰس جٛطوٰٜٞ، قٰع أُظكص ج٤ٛطحتؽ ه٢ ٩ؾ٪و ٍُّ ي٩ ولاٛس 

ئقظحتٰس ُٮ أٛطكظٰٚ جٛروى٭ ذ٢ٰ أْطٍجضٰؿٰس جٛك٪جٌ ٩ج٤٠ٛحٓشس ٩أْطٍجضٰؿٰس قٚ ج٠ٛش٘لاش ٛظحٛف 

(، ٠ّٟح ٯىٙ ٕٕ٘،ٖ( ٠ٰٓ٩س شِٰٰس أٛكٍؾس )2ٙٔ،ٗ)أْطٍجضٰؿٰس جٛك٪جٌ ٩ج٤٠ٛحٓشس ٩ٗح١ جٍِّٛ ج٠ٛلاقق ٧٪ 

 ه٬ٜ جُؼٰٜس أْطٍجضٰؿٰس جٛك٪جٌ ٩ج٤٠ٛحٓشس ُٮ ضوٰٜٞ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح ه٬ٜ قٓحخ أْطٍجضٰؿٰس قٚ ج٠ٛش٘لاش. 

( ُٮ أٛطكظٰٚ جٛروى٭ ٠ٛطو٠ٜٮ جٛظَ جٛهحّٟ ٘ٓ.ٓٯ٪ؾى ٍُّ وجٙ ئقظحتٰحً ه٤ى ٟٓط٪٫ جٛىجٛس ) - ٕ

و٫ُ لأْطٍجضٰؿٰس جٛطوٰٜٞ، قٰع أُظكص ج٤ٛطحتؽ ه٢ ٩ؾ٪و ٍُّ ي٩ ولاٛس جلأوذٮ ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰس ٯ

ئقظحتٰس ُٮ أٛطكظٰٚ جٛروى٭ ذ٢ٰ أْطٍجضٰؿٰس جٛك٪جٌ ٩ج٤٠ٛحٓشس ٩أْطٍجضٰؿٰس ج٠ٛكحػٍز ٛظحٛف أْطٍجضٰؿٰس 

(، ٠ّٟح ٯىٙ ه٬ٜ جُؼٰٜس ٕٕ٘،ٖ( ٠ٰٓ٩س شِٰٰس أٛكٍؾس )ٖٖٖ،ٙجٛك٪جٌ ٩ج٤٠ٛحٓشس ٩ٗح١ جٍِّٛ ج٠ٛلاقق ٧٪ )

 ْطٍجضٰؿٰس جٛك٪جٌ ٩ج٤٠ٛحٓشس ُٮ ضوٰٜٞ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح ه٬ٜ قٓحخ أْطٍجضٰؿٰس ج٠ٛكحػٍز.أ

( ُٮ أٛطكظٰٚ جٛروى٭ ٠ٛطو٠ٜٮ جٛظَ جٛهحّٟ ٘ٓ.ٓلا ٯ٪ؾى ٍُّ وجٙ ئقظحتٰحً ه٤ى ٟٓط٪٫ جٛىجٛس ) – ٖ

ي٩ ولاٛس  جلأوذٮ ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰس ٯو٫ُ لأْطٍجضٰؿٰس جٛطوٰٜٞ، قٰع أُظكص ج٤ٛطحتؽ ه٢ هىٝ ٩ؾ٪و ٍُّ

ئقظحتٰس ُٮ أٛطكظٰٚ جٛروى٭ ذ٢ٰ أْطٍجضٰؿٰس جٛك٪جٌ ٩ج٤٠ٛحٓشس ٩أْطٍجضٰؿٰس جٛوظَ ج٤٧ًٛٮ  ٠ّٟح ٯىٙ ه٬ٜ 

( ٠ٰٓ٩س شِٰٰس أٛكٍؾس ٖٖٖ،ٕأ٠٨٣ح ٟط٘حُثط٢ٰ ُٮ ضوٰٜٞ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح، قٰع ٗح١ جٍِّٛ ج٠ٛلاقق ٰٜٓٚ ٧٪ )

(ٖ،ٕٕ٘.) 
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( ُٮ أٛطكظٰٚ جٛروى٭ ٠ٛطو٠ٜٮ جٛظَ جٛهحّٟ ٘ٓ.ٓجٛس )لا ٯ٪ؾى ٍُّ وجٙ ئقظحتٰحً ه٤ى ٟٓط٪٫ جٛى – ٗ

جلأوذٮ ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰس ٯو٫ُ لأْطٍجضٰؿٰس جٛطوٰٜٞ، قٰع أُظكص ج٤ٛطحتؽ ه٢ هىٝ ٩ؾ٪و ٍُّ ي٩ ولاٛس 

ئقظحتٰس ُٮ أٛطكظٰٚ جٛروى٭ ذ٢ٰ أْطٍجضٰؿٰس قٚ ج٠ٛش٘لاش ٩ أْطٍجضٰؿٰس ج٠ٛكحػٍز ٠ّٟح ٯىٙ ه٬ٜ أ٠٨٣ح 

( ٠ٰٓ٩س شِٰٰس أٛكٍؾس ٙٙٔ،ٕٟحوز جٛؿٌٍجُٰح، قٰع ٗح١ جٍِّٛ ج٠ٛلاقق ٰٜٓٚ ٧٪ )ٟط٘حُثط٢ٰ ُٮ ضوٰٜٞ 

(ٖ،ٕٕ٘.) 

( ُٮ أٛطكظٰٚ جٛروى٭ ٠ٛطو٠ٜٮ جٛظَ جٛهحّٟ ٘ٓ.ٓلا  ٯ٪ؾى ٍُّ وجٙ ئقظحتٰحً ه٤ى ٟٓط٪٫ جٛىجٛس )– ٘

جٛطوٰٜٞ، قٰع أُظكص ج٤ٛطحتؽ ه٢ هىٝ ٩ؾ٪و ٍُّ ي٩ ولاٛس  جلأوذٮ ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰس ٯو٫ُ لأْطٍجضٰؿٰس

ئقظحتٰس ُٮ أٛطكظٰٚ جٛروى٭ ذ٢ٰ أْطٍجضٰؿٰس قٚ ج٠ٛش٘لاش ٩أْطٍجضٰؿٰس جٛوظَ ج٤٧ًٛٮ ٠ّٟح ٯىٙ ه٬ٜ 

( ٠ٰٓ٩س شِٰٰس أٛكٍؾس 5ٖٗ،ٔأ٠٨٣ح ٟط٘حُثط٢ٰ ُٮ ضوٰٜٞ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح، قٰع ٗح١ جٍِّٛ ج٠ٛلاقق ٰٜٓٚ ٧٪ )

(ٖ،ٕٕ٘.) 

( ُٮ أٛطكظٰٚ جٛروى٭ ٠ٛطو٠ٜٮ جٛظَ جٛهحّٟ ٘ٓ.ٓ٪ؾى ٍُّ وجٙ ئقظحتٰحً ه٤ى ٟٓط٪٫ جٛىجٛس )ٯ - ٙ

جلأوذٮ ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰس ٯو٫ُ لأْطٍجضٰؿٰس جٛطوٰٜٞ، قٰع أُظكص ج٤ٛطحتؽ ه٢ ٩ؾ٪و ٍُّ ي٩ ولاٛس 

طٍجضٰؿٰس ئقظحتٰس ُٮ أٛطكظٰٚ جٛروى٭ ذ٢ٰ أْطٍجضٰؿٰس ج٠ٛكحػٍز ٩أْطٍجضٰؿٰس جٛوظَ ج٤٧ًٛٮ ٛظحٛف أْ

(، ٠ّٟح ٯىٙ ه٬ٜ جُؼٰٜس ٕٕ٘،ٖ( ٠ٰٓ٩س شِٰٰس أٛكٍؾس )ٓٓٓ،ٗجٛوظَ ج٤٧ًٛٮ ٩ٗح١ جٍِّٛ ج٠ٛلاقق ٧٪ )

 أْطٍجضٰؿٰس جٛوظَ ج٤٧ًٛٮ ُٮ ضوٰٜٞ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح ه٬ٜ قٓحخ أْطٍجضٰؿٰس ج٠ٛكحػٍز.

 انًجحج انخبَٙ                                  

 بئذ يتغٛش انتفكٛش انًؼشفٙ ٔتفسٛشْب َت                            

 ػشع َتبئذ انفشضٛخ انشاثؼخ: –و 

ٜٛ٘شَ ه٢ )أغٍ أْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ُٮ ض٠٤ٰس ٨ٟحٌجش جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ٛى٫ ٟطو٠ٜٮ جٛظَ    

لا جٛهحّٟ جلأوذٮ ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح( لا ذى ٢ٟ أٛطكْٔ ٢ٟ طكس جٍِٛػٰس جٛظٍِٯس جٛطٮ ض٤ض ه٬ٜ  )) 

( ذ٢ٰ ٟط٪ْؾ وٌؾحش ٟطو٠ٜٮ ج٠ٛؿ٠٪هس جٛطؿٍٯرٰس جًٛٯ٢ ٘ٓ.٩ّٓ ي٩ ولاٛس جقظحتٰس ه٤ى ٟٓط٪٫ )ٯ٪ؾى ٍُ

وٌْ٪ج ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح ذحْطو٠حٙ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ٩ٟط٪ْؾ وٌؾحش ٟطو٠ٜٮ ج٠ٛؿ٠٪هس جٛؼحذـس 

ٍٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ جٛروى٭ (( ، جًٛٯ٢ وٌْ٪ج ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح ذحْطو٠حٙ جٛـٍٯٔس جٛطٰٜٔىٯس جلإهطٰحوٯس ُٮ ئنطرحٌ جٛطِ

ٜٛطكْٔ ٢ٟ ٥ً٧ جٍِٛػٰس ٓحٝ جٛـحٛد جٛرحقع ذكٓحخ أ٠ٛط٪ْـحش جٛكٓحذٰس ٩ألإ٣كٍجُحش أ٠ٛوٰحٌٯس ٛىٌؾحش 

ُ٘ح٣ص ج٤ٛطحتؽ أ١ ٟطو٠ٜٮ جٛظَ جٛهحّٟ جلأوذٮ ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح ُٮ ئنطرحٌ جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ جٛروى٭، 

ضٞ ضو٨٠ٰٜٞ ذأْطهىجٝ أْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ذٜي  ٟط٪ْؾ وٌؾحش ٟطو٠ٜٮ ج٠ٛؿ٠٪هس جٛطؿٍٯرٰس جًٛٯ٢

(،  ٩ٟط٪ْؾ وٌؾحش ٟطو٠ٜٮ ج٠ٛؿ٠٪هس جٛؼحذـس جًٛٯ٢ ضٞ 5،5ٓٙٔ(، ٩ئ٣كٍجٍ ٟوٰحٌ٭ )ٖٓٓ،2ٗٔ)

( ٩ئْطهىجٝ جلانطرحٌ ٖٕٗ،ٓٔ)(، ٩ئ٣كٍجٍ ٟوٰحٌ٭ 2،2ٓٓٔٔضو٨٠ٰٜٞ ذأْطهىجٝ جٛـٍٯٔس جٛطٰٜٔىٯس ذٜي )

ولاٛس ج٩ٍِّٛ جلإقظحتٰس ٩أ٠ٛ٪ج٣َس ذ٢ٰ ٟط٪ْؾ وٌؾحش ٗلا ج٠ٛؿ٠٪هط٢ٰ ُٮ ٠ٛوٍُس  جٛطحتٮ ٛو٤ٰط٢ٰ ٟٓطٜٔط٢ٰ

( ه٤ى ٟٓط٪٫ ولاٛس ٖٔٓ،5ئنطرحٌ جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ جٛروى٭ ضر٢ٰ أ١ ج٠ٰٔٛس جٛطحتٰس ج٠ٛكٓ٪ذس ٓى ذٌٜص )

ضر٢ٰ  ( ه٤ى ٣ِّ ٟٓط٪٫ جٛىلاٛس، ٠ّٟ٩حٓٙٗ،ٖ( ٩ذ٨ًج ض٘٪١ جه٬ٜ ٢ٟ ج٠ٰٔٛس جٛطحتٰس جٛؿى٩ٰٛس جٛرحٌٛس )ٔٓٓ.ٓ)

َُغْ ٥ً٧ جٍِٛػٰس )جٍِٛػٰس جٛظٍِٯس(، قٰع جشحٌجش ج٤ٛطحتؽ  ٍْ ذ٪ؾ٪و ٩ٍُّ يجش ولاٛس جقظحتٰسً ذ٢ٰ جه٬ٜ ضُ

 ( .ٕٗج٠ٛؿ٠٪هس جٛؼحذـس ٩ج٠ٛؿ٠٪هس جٛطؿٍٯرٰس ٛظحٛف ج٠ٛؿ٠٪هس جٛطؿٍٯرٰس. ٠ٗ٩ح ٟ٪ػكس ُٮ جٛؿى٩ٙ )

 

 (ٕٗؾى٩ٙ )
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ج٩ٍِّٛ جلإقظحتٰس ذ٢ٰ ج٠ٛؿ٠٪هط٢ٰ ه٬ٜ جنطرحٌ  ٣طحتؽ جلانطرحٌ جٛطحتٮ ٛو٤ٰط٢ٰ ٟٓطٜٔط٢ٰ ٛطوٍٍ ولاٛس

 ٨ٟحٌجش جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ جٛروى٭

جٛ٪ْؾ  جٛوىو ج٠ٛؿ٠٪هس

 جٛكٓحذٮ

جلا٣كٍجٍ 

 ج٠ٛوٰحٌ٭

ٟٓط٪٫  ج٠ٰٔٛس جٛطحتٰس

 جٛىلاٛس

 جٛك٘ٞ

 جٛؿى٩ٰٛس ج٠ٛكٓ٪ذس

   5،5ٓٙٔ ٖٓٓ.2ٗٔ ٖٓ جٛطؿٍٯرٰس

 

5،ٖٓٔ 

  

 

ٖ،ٗٙٓ 

  

 

ٓ،ٓٓٔ 

وجٛس ٛظحٛف 

 ج٠ٛؿ٠٪هس

 جٛطؿٍٯرٰس
 ٖٕٗ،ٓٔ 2.2ٓٓٔٔ ٖٓ جٛؼحذـس

 

( ٠ٜٛؿ٠٪هس 5.5ٓٙٔ( ٩جلا٣كٍجٍ ج٠ٛوٰحٌ٭ )ٖٓٓ.٩ٔٗ2ضر٢ٰ ٢ٟ ٣طحتؽ جٛؿى٩ٙ جه٬ٜ ج١ جٛ٪ْؾ جٛكٓحذٮ )

َْصْ ذاْطهىجٝ ٌِ ( 2.2ٓٓٔٔجْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ يجش ٰٓٞ جه٬ٜ ٢ٟ جٛ٪ْؾ جٛكٓحذٮ ) جٛطؿٍٯرٰس  جٛطٮ وُ

َْصْ ذاْطهىجٝ جٛـٍٯٔس جٛطٰٜٔىٯس جلإهطٰحوٯس، ٖٕٗ.٩ٔٓجلا٣كٍجٍ ج٠ٛوٰحٌ٭ ) ٌِ ( ٠ٜٛؿ٠٪هس جٛؼحذـس جٛطٮ وُ

( ٔٓٓ،ٓ( ه٤ى ٟٓط٪٫ جٛىجٛس )ٓٙٗ،ٖ( أه٬ٜ ٢ٟ ج٠ٰٔٛس جٛطحتٰس جٛؿى٩ٰٛس )ٖٔٓ،٩5ج٠ٰٔٛس جٛطحتٰس ج٠ٛكٓ٪ذس )

 ٧٩ٮ ٛظحٛف ج٠ٛؿ٠٪هس جٛطؿٍٯرٰس.

  انُتبئذ انًتؼهقخ ثبنفشضٛخ انخبيسخ: –ِ 

ٜٛ٘شَ ه٢ )أغٍ أْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ُٮ ض٠٤ٰس ٨ٟحٌجش جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ٛى٫ ٟطو٠ٜٮ جٛظَ     

ي٩  ٯ٪ؾى ٍُّجٛهحّٟ جلأوذٮ ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح( لا ذى ٢ٟ أٛطكْٔ ٢ٟ طكس جٍِٛػٰس  جٛطٮ ض٤ض ه٬ٜ  ))

( ذ٢ٰ وٌؾحش ٟطو٠ٜٮ ج٠ٛؿ٠٪هس جٛطؿٍٯرٰس ُٮ ئنطرحٌ جٛطٍِٰ٘ ٘ٓ.ٓولاٛس جقظحتٰس ه٤ى ٟٓط٪٫ جٛىجٛس )

ج٠ٛوٍُٮ جٛٔرٜٮ ٩جٛروى٭ جًٛٯ٢ وٌَْ٪ج ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح ذحْطو٠حٙ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ(( ، ٜٛطكْٔ ٢ٟ ٥ً٧ 

ٍجُحش أ٠ٛوٰحٌٯس ٛىٌؾحش ٟطو٠ٜٮ جٛظَ جٍِٛػٰس ٓحٝ جٛـحٛد جٛرحقع ذكٓحخ أ٠ٛط٪ْـحش جٛكٓحذٰس ٩ألإ٣ك

جٛهحّٟ جلأوذٮ ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح ُٮ ئنطرحٌ جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ أٛٔرٜٮ ٩جٛروى٭ ٠ٛ٩طو٠ٜٮ ج٠ٛؿ٠٪هس جٛطؿٍٯرٰس 

ُ٘ح٣ص ج٤ٛطحتؽ أ١ ٟط٪ْؾ وٌؾحش ٟطو٠ٜٮ ج٠ٛؿ٠٪هس ، جًٛٯ٢ ضٞ ضو٨٠ٰٜٞ ذأْطهىجٝ أْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ

(،  ٩ٟط٪ْؾ أٛىٌؾحش ُٮ 2٘ٙ،5(، ٩ئ٣كٍجٍ ٟوٰحٌ٭ )ٓٓٔ،ٖٔٔٛٔرٜٮ ذٜي )جٛطؿٍٯرٰس ُٮ جلانطرحٌ أ

( ٩ئْطهىجٝ جلانطرحٌ جٛطحتٮ ٛو٤ٰط٢ٰ 5،22ٗٔ)(، ٩ئ٣كٍجٍ ٟوٰحٌ٭ ٖٓٓ،5ٗٔجلانطرحٌ جٛروى٭ ذٜي )

٠ٛوٍُس ولاٛس ج٩ٍِّٛ جلإقظحتٰس ٩أ٠ٛ٪ج٣َس ذ٢ٰ ٟط٪ْؾ وٌؾحش ٗلا جلانطرحٌٯ٢ ضر٢ٰ أ١ ج٠ٰٔٛس  ٟٓطٜٔط٢ٰ

( ٩ذ٨ًج ض٘٪١ جه٬ٜ ٢ٟ ج٠ٰٔٛس جٛطحتٰس ٔٓٓ،ٓ( ه٤ى ٟٓط٪٫ ولاٛس )ٕٕٔ،٠ٛٔٓكٓ٪ذس ٓى ذٌٜص )جٛطحتٰس ج

ذ٪ؾ٪و ٩ٍُّ يجش ( ه٤ى ٟٓط٪٫ ٣ِّ جٛىلاٛس، ٥ً٧٩ ج٤ٛطٰؿس ضطِْ ٟن جٍِٛػٰس أه٬ٜ ٓٙٗ،ٖجٛؿى٩ٰٛس جٛرحٌٛس )

٠ٗح ٟ٪ػكس ُٮ جٛؿى٩ٙ ولاٛس جقظحتٰسً ذ٢ٰ جلانطرحٌ أٛٔرٜٮ ٩جلانطرحٌ جٛروى٭ ٛظحٛف جلانطرحٌ جٛروى٭. ٩

(ٕ٘. ) 
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 (ٕ٘ؾى٩ٙ )

٣طحتؽ جلانطرحٌ جٛطحتٮ ٛو٤ٰط٢ٰ ٟطٍجذـط٢ٰ ٛطوٍٍ ولاٛس ج٩ٍِّٛ ذ٢ٰ ٟط٪ْؾ وٌؾحش جلانطرحٌٯ٢ جٛٔرٜٮ ٩جٛروى٭ 

 ٨٠ٛحٌجش جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ٠ٜٛؿ٠٪هس جٛطؿٍٯرٰس

جلإ٣كٍجٍ  جٛ٪ْؾ جٛكٓحذٮ جلانطرحٌ

 ج٠ٛوٰحٌ٭

ٟٓط٪٫  ج٠ٰٔٛس جٛطحتٰس

 جٛىلاٛس

 جٛك٘ٞ

 جٛؿى٩ٰٛس ج٠ٛكٓ٪ذس

 

 جٛٔرٜٮ

  

ٖٔٔ.ٔٓٓ 

  

5،ٙ٘2 

  

 

ٔٓ،ٕٕٔ 

 

  

 

ٖ،ٗٙٓ 

  

 

ٓ،ٓٓٔ 

 

وجٛس ٛظحٛف 

جلانطرحٌ 

 جٛروى٭
 

 جٛروى٭

 

ٔٗ5،ٖٓٓ 

  

ٔ5،22ٗ 

 

 ( لإنطرح2ٌ٘ٙ،5( ٩جلا٣كٍجٍ ج٠ٛوٰحٌ٭ )ٓٓٔ.٩ٖٔٔضر٢ّٰ ٢ٟ ٣طحتؽ جٛؿى٩ٙ أه٬ٜ ج١ جٛ٪ْؾ جٛكٓحذٮ )

( ٖٓٓ.٨ٟٔٗ5حٌجش جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ جٛٔرٜٮ ٠ٜٛؿ٠٪هس جٛطؿٍٯرٰس يجش ٰٓٞ جٓٚ ٢ٟ جٛ٪ْؾ جٛكٓحذٮ )

 ( ُٮ ئنطرحٌ ٨ٟحٌجش جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ جٛروى٭ ٤ٛ٩ِّ ج٠ٛؿ٠٪هس.٩ٔ5.22ٗجلا٣كٍجٍ ج٠ٛوٰحٌ٭ )

  بنفشضٛخ انسبدسخ:انُتبئذ انًتؼهقخ ث -٘ 

ُٮ ض٠٤ٰس ٨ٟحٌجش جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ٛى٫ ٟطو٠ٜٮ جٛظَ  ٜٛ٘شَ ه٢ )أغٍ أْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ     

ٯ٪ؾى ٍُّ ي٩ جٛهحّٟ جلأوذٮ ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح( لا ذى ٢ٟ أٛطكْٔ ٢ٟ طكس جٍِٛػٰس  جٛطٮ ض٤ض ه٬ٜ  ))

( ذ٢ٰ وٌؾحش ٟطو٠ٜٮ ج٠ٛؿ٠٪هس جٛؼحذـس ُٮ ئنطرحٌ ٨ٟحٌجش ٘ٓ.ٓولاٛس جقظحتٰس ه٤ى ٟٓط٪٫ جٛىجٛس )

ٛروى٭ جًٛٯ٢ وٌْ٪ج ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح ذحْطو٠حٙ جٛـٍٯٔس جٛطٰٜٔىٯس جلإهطٰحوٯس(( ، ٜٛطكْٔ جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ جٛٔرٜٮ ٩ج

٢ٟ ٥ً٧ جٍِٛػٰس ٓحٝ جٛـحٛد جٛرحقع ذكٓحخ أ٠ٛط٪ْـحش جٛكٓحذٰس ٩ألإ٣كٍجُحش أ٠ٛوٰحٌٯس ٛىٌؾحش ٟطو٠ٜٮ 

٠طو٠ٜٮ ج٠ٛؿ٠٪هس جٛظَ جٛهحّٟ جلأوذٮ ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح ُٮ ئنطرحٌ جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ أٛٔرٜٮ ٩جٛروى٭ ٩ٛ

ُ٘ح٣ص ج٤ٛطحتؽ أ١ ٟط٪ْؾ وٌؾحش ٟطو٠ٜٮ ج٠ٛؿ٠٪هس جٛؼحذـس جًٛٯ٢ وٌُْ٪ج ذأْطهىجٝ جٛـٍٯٔس جٛطٰٜٔىٯس، 

(،  ٩ٟط٪ْؾ أٛىٌؾحش ُٮ 2ٙٔ،ٓٔ(، ٩ئ٣كٍجٍ ٟوٰحٌ٭ )2،2ٖٖٔٔجٛؼحذـس ُٮ جلانطرحٌ أٛٔرٜٮ ذٜي )

 جٝ جلانطرحٌ جٛطحتٮ ٛو٤ٰط٢ٰ ٟٓطٜٔط٢ٰ( ٩ئْطهى2،5ٕٗ)(، ٩ئ٣كٍجٍ ٟوٰحٌ٭ ٖٖٙ،5ٔٔجلانطرحٌ جٛروى٭ ذٜي )

٠ٛوٍُس ولاٛس ج٩ٍِّٛ جلإقظحتٰس ٩أ٠ٛ٪ج٣َس ذ٢ٰ ٟط٪ْؾ وٌؾحش ٗلا جلانطرحٌٯ٢ ضر٢ٰ أ١ ج٠ٰٔٛس جٛطحتٰس 

( ٩ذ٨ًج ض٘٪١ جه٬ٜ ٢ٟ ج٠ٰٔٛس جٛطحتٰس جٛؿى٩ٰٛس جٛرحٌٛس ٘ٓ.ٓ( ه٤ى ٟٓط٪٫ ولاٛس )5ٖ٘،ٕج٠ٛكٓ٪ذس ٓى ذٌٜص )

ذ٪ؾ٪و ٩ٍُّ يجش ولاٛس جقظحتٰسً ٛس، ٥ً٧٩ ج٤ٛطٰؿس ضطِْ ٟن جٍِٛػٰس أه٬ٜ ( ه٤ى ٟٓط٪٫ ٣ِّ جٛىلآٓٓ،ٕ)

 ( .ٕٙذ٢ٰ جلانطرحٌ أٛٔرٜٮ ٩جلانطرحٌ جٛروى٭ ٛظحٛف جلانطرحٌ جٛروى٭. ٠ٗ٩ح ٟ٪ػكس ُٮ جٛؿى٩ٙ )

 (ٕٙؾى٩ٙ )

ٜٮ ٩جٛروى٭ ٣طحتؽ جلانطرحٌ جٛطحتٮ ٛو٤ٰط٢ٰ ٟطٍجذـط٢ٰ ٛطوٍٍ ولاٛس ج٩ٍِّٛ ذ٢ٰ ٟط٪ْؾ وٌؾحش جلانطرحٌٯ٢ جٛٔر

 ٨٠ٛحٌجش جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ٠ٜٛؿ٠٪هس جٛؼحذـس 

جلإ٣كٍجٍ  جٛ٪ْؾ جٛكٓحذٮ جلانطرحٌ

 ج٠ٛوٰحٌ٭

ٟٓط٪٫  ج٠ٰٔٛس جٛطحتٰس

 جٛىلاٛس

 جٛك٘ٞ

 جٛؿى٩ٰٛس ج٠ٛكٓ٪ذس

   2ٙٔ،ٓٔ  2،2ٖٖٔٔ  جٛٔرٜٮ

ٕ،ٖ٘5 

  

ٕ،ٓٓٓ 

  

ٓ،ٓ٘ 

وجٛس ٛظحٛف 

 2،5ٕٗ  ٖٖٙ،5ٔٔ  جٛروى٭ جلانطرحٌ جٛروى٭
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( ُٮ ئنطرحٌ 2ٙٔ،ٓٔ( ٩جلا٣كٍجٍ ج٠ٛوٰحٌ٭ )٩ٔٔ2.2ٖٖضر٢ٰ ٢ٟ ٣طحتؽ جٛؿى٩ٙ جه٬ٜ ج١ جٛ٪ْؾ جٛكٓحذٮ )

( ٖٖٙ.٨ٟٔٔ5حٌجش جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ جٛٔرٜٮ ٠ٜٛؿ٠٪هس جٛؼحذـس يجش ٰٓٞ جٓٚ ٢ٟ جٛ٪ْؾ جٛكٓحذٮ )

( ٘ٓ.٫ٓ ولاٛس )( ه٤ى ٟٓط٪5ٖ٘،ٕ( ٩ج٠ٰٔٛس جٛطحتٰس ج٠ٛكٓ٪ذس ٓى ذٌٜص )٩2،5ٕٗجلا٣كٍجٍ ج٠ٛوٰحٌ٭ )

( ه٤ى ٟٓط٪٫ ٣ِّ جٛىلاٛس، ُٮ جنطرحٌ ٨ٟحٌجش ٓٓٓ،٩ٕذ٨ًج ض٘٪١ جه٬ٜ ٢ٟ ج٠ٰٔٛس جٛطحتٰس جٛؿى٩ٰٛس جٛرحٌٛس )

َْصْ ذحٛـٍٯٔس جٛطٰٜٔىٯس جلإهطٰحوٯس، ٩ج١ ٗح١ ٤٧حٕ ٍُّ  ٌِ جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ جٛروى٭ ٤ٛ٩ِّ ج٠ٛؿ٠٪هس ٩جٛطٮ وُ

جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ذحْطهىجٝ جٛـٍٯٔس جلإهطٰحوٯس. ٩ه٤ى ٟٔح٣ٌس ُح٦٣ ذٰٓؾ لا ٯشٍٰ ئ٬ٛ ٩ؾ٪و ٠٣٪ ُٮ ٨ٟحٌجش 

٥ً٧ ج٤ٛطٰؿس ٟن ٣طٰؿس جنطرحٌ ٨ٟحٌجش جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ جٛروى٭ )جٍِٛػٰس جٛهحٟٓس( ٠ٜٛؿ٠٪هس جٛطؿٍٯرٰس جٛطٮ 

َْصْ ذحْطهىجٝ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ، قٰع ٗح١ جٛ٪ْؾ جٛكٓحذٮ ) ٌِ ( ٩جلا٣كٍجٍ ج٠ٛوٰحٌ٭ ٓٓٔ.ٖٔٔوُ

( لإنطرحٌ ٨ٟحٌجش جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ جٛٔرٜٮ ٠ٜٛؿ٠٪هس جٛطؿٍٯرٰس يجش ٰٓٞ جٓٚ ٢ٟ جٛ٪ْؾ جٛكٓحذٮ 2٘ٙ،5)

( ُٮ ئنطرحٌ ٨ٟحٌجش جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ جٛروى٭ ٤ٛ٩ِّ 5.22ٗٔ( ٩جلا٣كٍجٍ ج٠ٛوٰحٌ٭ )ٖٓٓ.5ٗٔ)

ؽ جٍِٛػٰس ج٠ٛؿ٠٪هس، ٯ٘٪١ ُحٌّ ٗرٍٰ ذح٤ٛطحتؽ  ٩ٛظحٛف جٍِٛػٰس جٛهحٟٓس، ٧٩ًج ٟح ٯطِْ ٩ٯوَُ ٣طحت

( ذ٢ٰ ٟط٪ْؾ وٌؾحش ٟطو٠ٜٮ ٘ٓ.٩ٓؾ٪و ٩ٍُّ ي٩ ولاٛس جقظحتٰس ه٤ى ٟٓط٪٫ ) جٍٛجذوس جٛطٮ ٗح٣ص ٣طحتؿ٨ح

ج٠ٛؿ٠٪هس جٛطؿٍٯرٰس جًٛٯ٢ وٌْ٪ج ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح ذحْطو٠حٙ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ٩ٟط٪ْؾ وٌؾحش 

جٛـٍٯٔس جٛطٰٜٔىٯس جلإهطٰحوٯس ُٮ ئنطرحٌ ٟطو٠ٜٮ ج٠ٛؿ٠٪هس جٛؼحذـس جًٛٯ٢ وٌْ٪ج ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح ذحْطو٠حٙ 

( 5.5ٓٙٔ( ٩جلا٣كٍجٍ ج٠ٛوٰحٌ٭ )ٖٓٓ.2ٗٔ، قٰع ٗح١ جٛ٪ْؾ جٛكٓحذٮ )جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ جٛروى٭

َْصْ ذاْطهىجٝ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ يجش ٰٓٞ جه٬ٜ ٢ٟ جٛ٪ْؾ جٛكٓحذٮ  ٌِ ٠ٜٛؿ٠٪هس جٛطؿٍٯرٰس  جٛطٮ وُ

َْصْ ذاْطهىجٝ جٛـٍٯٔس جٛطٰٜٔىٯس ٖٕٗ.ٓٔ( ٩جلا٣كٍجٍ ج٠ٛوٰحٌ٭ )2.2ٓٓٔٔ) ٌِ ( ٠ٜٛؿ٠٪هس جٛؼحذـس جٛطٮ وُ

( ه٤ى ٟٓط٪٫ جٛىجٛس ٓٙٗ،ٖ( أه٬ٜ ٢ٟ ج٠ٰٔٛس جٛطحتٰس جٛؿى٩ٰٛس )ٖٔٓ،5جلإهطٰحوٯس، ٩ج٠ٰٔٛس جٛطحتٰس ج٠ٛكٓ٪ذس )

 ( ٧٩ٮ ٛظحٛف ج٠ٛؿ٠٪هس جٛطؿٍٯرٰس. ٔٓٓ،ٓ)

 

 انتٕطٛبد: -

ٛؿٌٍجُٰح ُٮ ٍٟجقٚ وٌجْٰس ٟهطِٜس ٩ضـر٨ٰٔح ٛرحٓٮ ج٠ٍٛجقٚ ضـرْٰ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ُٮ ٟحوز ج -ٔ

 جٛطٮ ضكط٪٭ ه٬ٜ ٨٤ٟؽ ٦ُٰ جْطٍجضٰؿٰحش  

جػحُس ٨٤ٟؽ وٌجْٮ ُٮ ٰٜٗحش جٛطٍذٰس ٯط٤ح٩ٙ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ، ٩ٯوطرٍ ٟحوز جْحْٰس ُٮ ج٠ٍٛقٜس  -ٕ

 جٍٛجذوس.

قؿٞ ًٍُس جٛظَ ٩هىو ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ُٮ ضىٌٯّ جنطٰحٌ جلاْطٍجضٰؿٰس ج٤٠ٛحْرس ٢ٟ قٰع جٛ٪ٓص ج٤٠ٛحْد ٩ -ٖ

 ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح. 

جنً ٣طحتؽ ٥ً٧ جٛىٌجْس ذ٤لٍ جلاهطرحٌ ٢ٟ ٓرٚ ٟىٌْٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰس ه٤ى جنطٰحٌ ؿٍجتْ جٛطىٌٯّ  -ٗ

 جٛكىٯػس ٩جهط٠حو٧ح ٗ٪٨٣ح ٨ٛح جغحٌ جٯؿحذٰس ، ٩جلاذطوحو ه٢ جٛـٍجتْ جلاهطٰحوٯس. 

ػ٩ٌٍز ئؿلام ٟو٠ٜٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰس ه٬ٜ ج٠٧ٰس ٩جّْ ٩نظحتض جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ه٤ى   -٘

 ضىٌٯّ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰس ٩ِٰٰٗس جٛطـرْٰ ٩جٛو٠ٚ ذ٨ح. 

 جْطو٠حٙ جٗػٍ ٢ٟ جْطٍجضٰؿٰس ُٮ ج٠ٛ٪ػ٪م جٛؿٌٍجُٮ جٛ٪جقى ٛطـ٪ٯٍ جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ.  -ٙ

ز ٢ٟ ٓرٚ ج٠ٛش٢ٍُٰ ٩ جٛطٍذ٪ٯ٢ٰ ٩ًٖٗٛ ٠ٜٛو٢ٰ٠ٜ ٩ج٠ٛى٢ٌْٰ جٓحٟس و٩ٌجش ضػِٰٰٔس  ٩ذش٘ٚ قٜٔص ٟٓط٠ٍ -2

 ٢ٟ أؾٚ ضوٍٯ٨ِٞ ذأ٠٧ٰس جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ٩ُ٪جتى٥.

 جهـحء ٩ٓص جٗرٍ ٛطـرْٰ ه٠ٰٜس جٛطؿٍذس، ٩ٟحوز ه٠ٰٜس جٗرٍ ٜٛكظ٪ٙ ه٬ٜ ٣طحتؽ جُؼٚ. -5
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 انًقتشحبد: -

 ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح ذكٓد ٟطٌٍٰ جٛؿ٤ّ. وٌجْس جغٍ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ُٮ ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ُٮ -ٔ

 وٌجْس جغٍ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ُٮ ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ُٮ ٟ٪جو ه٠ٰٜس ٟهطِٜس. -ٕ

 وٌجْس جغٍ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ُٮ ضوُٯُ جٛػٔس ذح٤ِّٛ ٩ذ٤حء شهظٰس ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ. -ٖ

٤شؾ ُٮ ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ُٮ ج٠ٛ٪جو جٛو٠ٰٜس وٌجْس ٠ٜٛٔح٣ٌس ذ٢ٰ قؿٞ جلاغٍ لاْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ جٛ -ٗ

 ج٠ٛهطِٜس ٰٛط٬٤ٓ ٤ٛح ٟوٍُس ج٭ جلاْطٍجضٰؿٰحش جٗػٍ ٟلات٠س ٥ً٨ٛ ج٠ٛحوز. 

 انًظبدس ٔانًشارغ انؼشثٛخ ٔالارُجٛخ                            

ٰس جٛطكظٰٚ ٩ضوىٯٚ ، )جغٍ جْطهىجٝ جْطٍجضٰؿٰس ؿٍـ ج٠ٛطوٜٞ ٠ٜٛش٘لاش ُٮ ض٠٤ ٕٙٓٓجذٍج٧ٰٞ ًحَ٭ ،  - ٔ

ٟؿٜس   -ٰٜٗس جٛطٍذٰس -جٛؿحٟوس ج٠ٛٓط٤ظٍٯس  -ج٠ٛوطٔىجش جُِٰٛٯحء ُٮ جٛظَ جلأ٩ٙ جٛػح٣٪٭ ( ٌْحٛس ٟحؾٓطٍٰ

 جٛطٍذٰس جٛو٠ٰٜس .

)جغٍ ضىٌٯّ جٌٜٛس جٛوٍذٰس ذحْطهىجٝ ٠٣٪يؼ ج٣طٜٓص ُٮ ض٠٤ٰس ٨ٟحٌجش جٛطٍِٰ٘ ٖٕٕٓجذٍج٧ٰٞ، ٟك٠ى،  -ٕ

( ُٮ ؾحٟوس ضٍ٘ٯص، ج٠ٛؿٜى JTUHوذٮ ز( ذكع ٤ٟش٪ٌ ُٮ ٟؿٜس )ج٠ٛوٍُٮ ٛـٜرس ج٤ٓٛس جٍٛجذوس جلأ

 ( جٛؿُء جلأ٩ٙ ،ٕ( جٛوىو)ٖٓ)

  @gmail.com051mohammedibrahima :mail-Corresponding author: E* 

21815208821.                                                                                              

 –) ٗطحخ ، جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ  ٕٙٔٓجذ٪ جٛكحؼ ، ٬٨ْ جق٠ى ٩ج٠ٛظحٛكس ، ق٢ٓ نٰٜٚ  ،  -ٖ

 .ٔج٣شـس ٩ضـرٰٔحش ه٠ٰٜس ( ؽ .

ٰؿٰس نلاٯح جٛطوٜٞ ُٮ ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٤ٛحٓى ٩جٛطٍِٰ٘ أغٍ ئْطٍجض ،)2ٕٔٓجٛ٘ورٮ ، ذلاْٞ ٗكٰؾ ق٢ٓ ،  -  -ٗ

 جٛطأٟٜٮ ٛى٫ ٟطو٢ٰ٠ٜ  جٛظَ جٛهحّٟ جلأوذٮ  ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰس (، ٟؿٜس جٛرك٪ظ جٛطٍذ٪ٯس ٩ج٤ِٰٛٓس . 

 ) ج٠ٛوٍُٰس جٛر٤حتٰس ( ٟٔحٙ، ٟؿٜس ض٤٘٪ٛ٪ؾٰحش ٟح١َ.  ٕٟٗٔٓح١َ ، قٓحٝ جٛىٯ٢ ٟك٠ى ،  -٘

) ٩جٓن جٗطٓحخ ج٠ٛطوٜٞ جٛؿحٟوٮ ٨٠ٛحٌجش جٛطوٜٞ جًٛجضٮ  2ٕٔٓقرٰد ، جذٍج٧ٰٞ هػ٠ح١ ق٢ٓ ،  -ٙ

 ٩جٛظو٪ذحش جٛطٮ ض٪جؾ٦ ٟطو٢ٰ٠ٜ  ٰٜٗس جٛطٍذٰس جلاْحْٰس( . 

ٝ ، ُٮ ) وٌجْس ضكٰٰٜٜس ٛطـرْٰ جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ُٮ ٟإْٓحش جٛطوٰٜٞ ٓرٚ جٛؿحٟوٮ ذح٠٠ٜٛ٘س  ٕٕٓٓطحٛف ،  -2

 جٛوٍذٰس جٛٓو٪وٯس(.

ْٰ جْطٍجضٰؿٰط٢ٰ ٜٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ُٮ ضكظٰٚ ٟطو٠ٜٮ جٛظَ جٛػحٛع )أغٍ ضـر ٕٓٔٓجلاْـٚ، ٟك٠ى َٯحو،  -5

ؾحٟوس  -غح٣٪٭ ُٮ ٟحوز جٛطحٌٯم ٩ُٮ ض٠٤ٰس ض٧ٍِٰ٘ٞ ج٤ٛحٓى( ٌْحٛس ٟحؾٓطٍٰ ُٮ ٤ٟح٧ؽ ٩ؿٍّ جٛطىٌٯّ

 جلاٌو١. -جٛشٍّ جلأ٩ْؾ ٜٛىٌجْحش جٛوٰٜح ٰٜٗــــــــــــس جٛوٜـــــــ٪ٝ جٛطٍذــــــــــ٪ٯس

)جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ( جؿ٩ٍقس  5ٕٔٓ، ذ٢ ٟ٘ك٪ٙ ٩ ج٨٠ْح١ و٩ٟٮٟك٠ى  ؿٰرح٩٭ ْوىٯس ٩ -2

 وٗط٪ٌج٥ ، ؾحٟوس ٟك٠ى ذ٪ػٰحٍ ذح٠ٰٜٛٓس .

ٟ٘طرس وجٌ جٛ٘طد ٌٓٞ جلاٯىجم  –) جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ( ٗطحخ  ٕٕٔٓهرى جٛٓلاٝ ، ٟك٠ى ،  -11

 ، ٟ٘طرس ٣٪ٌ . ٕٕٔٓ/ 2ٗٔٗ

نُشط : أًْٛتّ ـ أسُسُّ ـ استشاتٛزٛبتّ ـ إٚزبثٛبتّ ( يٕقغ يب ْٕ انتؼهى ا) 2ٕٔٓجٛطٜ٪جضٮ ، ٌشٰى ،   -11

 .يفبْٛى ،ثٛذاغٕرٛب 2110/11/31 سشٛذ انتهٕاتٙ تؼهى رذٚذ ، 

 (أسبنٛت انتذسٚس ٔفق يجبدئ انتؼهى انُشط  تذسٚس انقشاءح ًَٕررب)2ٕٔٓهٜٮ ،جق٠ى ق٢ٓ ٟك٠ى ،  -ٕٔ

 ٰٜٗس جٛشٍٯوس ُٮ ضٍٰٗح ،ٟؿٜس ضوٜٞ ؾىٯى. 
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س جٛطٍِٰ٘ جلاذط٘حٌ٭ ) أغٍ جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ُٮ ض٠٤ٰ ٕٓٔٓجُٛجٯى٭ ، ُحؿ٠س ذ٤ص نَٜ جلله ه٠ٍٰ ،  -ٖٔ

٩جٛطكظٰٚ جٛىٌجْٮ ذ٠حوز جٛوٜ٪ٝ ٛى٫ ؿحٛرحش جٛظَ جٛػحٛع ج٠ٛط٪ْؾ ذح٠ٛىجٌِ جٛك٘٪ٰٟس ذ٠ىٯ٤س ٟ٘س 

 ؾحٟوس جٝ ج٫ٍٔٛ ، ٟ٘س ج٠ٍٟٛ٘س . –ج٠ٍٟٛ٘س ( ٌْحٛس ٟحؾٓطٍٰ 

) ُوحٰٛس جْطهىجٝ ذوغ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ُٮ  5ٕٔٓئوٌٯّ ، ٬٤ٟ ه٪ع جٍٛ٘ٯٞ ٯ٪َْ ،   -ٗٔ

ٚ ٟطو٠ٜٮ جٛظَ جٍٛجذن جْحِ ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح ٩ض٠٤ٰس جٛ٪هٮ جٛرٰثٮ ٛىٯ٨ٞ ( ٟؿٜس جٛؿُٯٍز ضكظٰ

 ( . ٕ( جٛوىو )  2ٜٔٛوٜ٪ٝ جٛطٍذ٪ٯس ٩جلا٣ٓح٣ٰس ٟؿٜى ) 

 –) ٗطحخ ، جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ  ٕٙٔٓجذ٪ جٛكحؼ ، ٬٨ْ جق٠ى ٩ج٠ٛظحٛكس ، ق٢ٓ نٰٜٚ  ،  -٘ٔ

 .ٔج٣شـس ٩ضـرٰٔحش ه٠ٰٜس ( ؽ .

 ، ) ٨ِٟ٪ٝ جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ( ، ٟٔحٙ ُٮ ٟ٪ٓن ٟ٪ػ٪م ٗ٪ٝ .  ٕٕٕٓوح٦٤ٟ ، ٟؿى ، ج٤ٛ -ٙٔ

، ) ُحهٰٜس جْطهىجٝ ٟىنٚ وٟؽ ٨ٟحٌجش جٛطٍِٰ٘ ُٮ ضىٌٯّ جُِٰٛٯحء  ٕٗٔٓهرى جِٛطحـ ، شٍٰٯ٢ شكحضس .  -2ٔ

 ه٬ٜ ض٠٤ٰس ذوغ ٨ٟحٌجش جٛطٍِٰ٘ ( ، ٟؿٜس وٌجْحش ُٮ جٛطوٰٜٞ جٛوحٛٮ . 

) ْٜٜٓس جٛطٍِٰ٘ ٩ج٠٣حؿ٦  ٗٓٔ: ٕٙٔٓ، ٌهى ٨ٟى٭ ٩ ٣رٰٚ ٌُْٰ ٟك٠ى ٩ ػ٠ٰحء  ْحٛٞ وج٩ّو ،  ٩ٌَٓٮ -5ٔ

 جٛؿُء جٍٛجذن ( جٛـروس جلأ٬ٛ٩ ، وجٌ جٛ٘طد جٛو٠ٰٜس ،ذ٩ٍٰش . 

 انًشارغ الارُجٛخ                                              
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ٗ- Dr. Najwa Abdul Latif Abdullah،(ٕٓٔ2)   2- A Proposed Program 
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future teachers Journal of Research in Curriculum، Instruction and 

Educational Technology. 
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Abstract 

The purpose of this study is to identify the failure of the American Dream as well 

as its consequences, as experienced by Willy Lowman, a representative of 

American society. This study was written using a qualitative descriptive research 

method that is interpretive by nature. Willy Lowman is used by Arthur Miller to 

represent the failure of the American Dream. Willy's pursuit of the American 

Dream concludes in failure, as he fails repeatedly throughout his existence. 

Tragically, the result of his failure was suicide, which he viewed as a success 

because a large number of people would attend his funeral as a symbol of his 

renown, and he would receive a substantial amount of insurance money for his 

family. The current study demonstrated that not all Americans and immigrants 

share the same conception of the American Dream, nor can they all realize it. The 

present study confirms that Willy Lowman is the real face of the American dream. 

He failed in everything, not only in saving a big fortune but also, he failed in his 

life as an ideal father and as a businessman. Arthur Miller depicts Willy's 

character as a conceited, vain, deceived man and he is a big zero in life. The 

current study confirms that Willy's character is an ideal father in the world of 

dreams, not the world of realities. Reality is very disheartening to Willy Lowman.  

Finally, this study concludes that the idea of the American dream is just an 

illusion among people. Willy's proudness, pomposity, self-importance, and pride 

are illusions of the American dream that lead him to real failure.                                                                                                                                             

 

ًُهخص  ان

 فشم انحهى الأيزٌكً فً يظزحٍت أرثز يٍهز "يقخم رجم بائع يخجٕل"

انغزض يٍ ْذِ انذراطت ْٕ انخعزف عهى فشم انحهى الأيزٌكً ٔعٕاقبّ ، كًا عاَى ٌٔهً نٕياٌ ، يًثم 

انًجخًع الأيزٌكً. حًج كخابت ْذِ انذراطت باطخخذاو أطهٕب بحث ٔصفً َٕعً حفظٍزي بطبٍعخّ. 

حقٍق انحهى أُطخخذو ٌٔهً نٕياٌ يٍ قبم آرثز يٍهز نخًثٍم فشم انحهى الأيزٌكً. طعى ٌٔهً نٕياٌ نخ

الأيزٌكً انذي  أَخٓى بانفشم ، حٍث فشم يزارًا ٔحكزارًا طٕال ٔجٕدِ  فً انًجخًع الأيزٌكً. بشكم 

يأطأي ، كاَج َخٍجت فشهّ الاَخحار ، ٔانذي اعخبزِ َجاحًا لأٌ عذدًا كبٍزًا يٍ انُاص طٍحضزٌٔ جُاسحّ 
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هخّ. أظٓزث انذراطت انحانٍت أَّ نٍض كم كزيش نشٓزحّ ، ٔطٍحصم عهى يبهغ كبٍز يٍ أيٕال انخأيٍٍ نعائ

الأيزٌكٍٍٍ ٔانًٓاجزٌٍ ٌشاركٌٕ َفض يفٕٓو انحهى الأيزٌكً ، ٔلا ًٌكُٓى جًٍعًا ححقٍقّ. حؤكذ انذراطت 

انحانٍت أٌ ٌٔهً نٕياٌ ْٕ ٔجّ حقٍقً نهحهى الأيزٌكً انفاشم. نقذ فشم فً كم شًء ، نٍض فقط فً 

فً حٍاحّ كأب يثانً ٔكزجم أعًال. ٌصٕر آرثز يٍهز شخصٍت ٌٔهً  حٕفٍز ثزٔة كبٍزة ، ٔنكٍ أٌضًا فشم

عهى أَٓا رجم يغزٔر ، يخذٔع ، ْٕٔ لاشًء فً انحٍاة. حؤكذ انذراطت انحانٍت أٌ شخصٍت ٌٔهً ًْ 

الأب انًثانً فً عانى الأحلاو فقط ، ٔنٍض عانى انٕاقع انحقٍقً. انٕاقع انحقٍقً كاٌ يحبط نهغاٌت نشخصٍت 

أخٍزًا ، نخصج ْذِ انذراطت إنى أٌ فكزة انحهى الأيزٌكً يجزد ْٔى بٍٍ انُاص. فخز ٌٔهً  ٔنً نٕياٌ.

 ٔغزٔرِ ٔأًٍْخّ انذاحٍت ٔاعخشاسِ ًْ أْٔاو انحهى الأيزٌكً انخً أدث بّ إنى انفشم انحقٍقً ثى الأَخخار.

 

 1. Introduction 

The concept of the American dream may be something we come across in the 

02th century, but before we can dig into what it means, we need to trace its roots. 

The idea of the American Dream, like everything else, has humble beginnings 

(Cullen, 0222).  It was initially utilized by someone, and from there, the concept 

expanded throughout American culture and subsequently over the globe. The 

concept of the American Dream began to be discussed and written about by 

politicians, authors, playwrights, journalists, economists, and historians           ( 

Pells,5792). It was the voyage to the New World that kicked off the American 

dream.        

           In search of the famous "City upon a Hill," a group of sailors set sail on the 

Arabella. This idea came from the head of the navy, John Winthrop. "Life, liberty, 

and the pursuit of happiness" was the best thing in their eyes. We think this is the 

real start of the American dream (Stepman, 0257). Gale Student Resources says 

that the Founding Fathers may have been the first people to have the idea of the 

American Dream. First, they said that they were no longer under British rule. This 

was done because people thought they had rights that could not be taken away. 

The Founding Fathers wanted to make a country where people could live freely 

and try to find their happiness, no matter how much money they had (Gale, 0252). 

They thought that everyone could have the right to life, freedom, and the search 

for happiness. The meaning of the idea changes over time and in different 

situations.                     

  Americans have stopped following traditional, conformist ideas of society and 

have started looking for new ways to find happiness and self-fulfillment. Because 

of these changes, American society changed in many ways (Guinier, 0222).  

These parts of popular culture, especially the large number of young people who 

wanted to change their lives, were recorded and saved so that people in the future 
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could study them. Only by looking at what people have made and bought in a 

certain period, as well as what they have said about their hopes and dreams in 

cultural records, is it possible to track the dream's constant movement (Laitinen, 

0227). The American Dream is a deep and complicated idea that is hard to explain 

or put into words, mostly because there are no similar ideas (Elhawa, H. A 

(0258).  Other countries do not have a goal they can strive for as the United States 

does (Eagleton, 5775).  The American Dream is very important because it helps 

them stay in charge. Marxists say that this passionate pursuit of the American 

Dream is inherently dangerous (Horning, 0252).                                                                                                                                         

2. Objectives of the study 

0.5. To become familiar with the concept of the American dream.                                                                       

0.0. To investigate the kind of impact that the American Dream has on American 

society.    

          3. Literature review 

In Arthur Miller's 5727 play Death of a Salesman, the main character, Willy, 

wanders around denouncing himself and then defending himself. This is the 

opinion of Arthur Miller scholar Gerald Weales as well. He does not like Willy 

very much because he is so argumentative. (Can, 0257). Eventually, this would 

lead to violent confrontations between him and his son, Biff. His connections with 

his boss, his other son Happy, and his wife are all the same way (Miller, 5772). 

Willy is a man undergoing many complications in his life. He was involved in a 

car crash that left him in a sorry state of mind. His wife has negotiated with his 

boss so that he works in his hometown so that he does not have to travel going to 

work. Willy’s boss agrees to this arrangement. When Linda, Willy’s wife, comes 

back home after a botched business trip, we see the first incidence where Willy’s 

defensive and condemning character is displayed to the viewers. He immediately 

goes on to point out that he is disappointed in his son Biff. He says that Biff has 

not yet made anything of his life. While this might be true according to his 

standard, we already have started seeing the level of bias and hate he has against 

his son’s performance (Miller, 5772).                                                                                                                                

At another point in the play, Biff and Happy are talking about how things have 

changed in their family. They specifically talk about how their father’s mental 

health has degraded. They specifically talk about how he often talks to himself 

(Mesina Da Costa, 0252). This has greatly worried them, as his vacillations were 

only getting worse. As they are discussing this, their dad Willy walks in on them. 

Immediately Willy goes into a frenzy showing just how displeased he is that his 
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sons amounted to nothing. This prompts them to tell him that Biff is attempting to 

get through with a business proposition. This was just an effort to calm him down. 

This is just one of the few incidences that we see Willy displaying his 

condemning attitude.                               

The condemning and bad-mouthing by Willy does not end there. When Willy 

goes to town and asks for a job from his boss, he does not get what he wants. This 

prompts him to get into an argumentative mode. Willy’s boss cannot take more of 

this and decides to fire him. He tells Willy that he needs to recover and rest, that 

being laid off is actually, what is good for him and the company. On his way 

home, he meets up with the son of one of his old friends. The boy is now a 

successful lawyer. He was a former classmate of Biff (Miller, 5772). 

This lawyer tells Willy that Biff was originally intending to succeed in school, but 

something changed when he (Biff) went to visit him (Willy). This reminds Willy 

that at this point Biff found him with another woman. This was the start of Biff’s 

downfall. He could no longer concentrate in class and his performance 

deteriorated. It is after this event that Will continuously condemns Biff for his 

poor grades. In real essence, he is taking a defensive position for his actions 

instead of confronting them and solving the problem.                                               

At this point in the play, Willy starts to see his wrongdoing. He is starting to 

become aware of his own mistakes. In addition, he starts to understand how his 

actions have contributed to the situation that they are in. However, he has formed 

a habit of condemnation rather than reason. When Biff tells Willy that he was not 

successful in his business proposal, another argument ensues. This causes Willy to 

remember the situation that was the beginning of all this when Biff walked in on 

him with another woman (Miller, 5772). This caused them not to have the same 

level of relationship from then onwards. It causes Biff to completely change and 

become a man who is rather adrift and in contempt of his father. After this 

argument, his two sons run off leaving him behind.                                                                                                                        

The argument is taken to their home where Linda confronts his sons for leaving 

their father. Being touched by his mother’s words, Biff goes to talk to his dad in 

an attempt to pacify matters. Biff’s effort to reconcile with his father however 

changes into another argument. This time is more heated than ever before. Biff 

decides to tell his father to stop with the never-ending dreams he has for him 

(Warner, W., Meeker M., & Eells K.5727). He tells Willy that they are both 

normal men with normal capabilities. He hugs his father while crying. All that 

Biff wants is for his father to accept him as he is. Instead of doing so, the 
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defensive side of Willy reasons that his son is now willing to do something with 

his life. He is now ready to partake in a business or something. Willy then crashes 

his car so that when he dies, Biff will use the life insurance money to start the 

business. This however is not what turns out to be the truth as Biff keeps on living 

his life as he did (Weber, M. (5729).                                                                                              

4. Methodology 

This research was written utilizing a descriptive qualitative research method that 

is naturally interpretative. The researcher is the most significant tool since he 

gathered data, conducted analyses, and finally created meaning through discussion 

and interpretations. The researcher discussed the events of the play to learn more 

about the failed American Dream in Arthur Miller's Death of a Salesman, 

particularly Willy Lowman, as the main character.  

5. Findings and discussion 

Arthur Miller's play Death of a Salesman looks at the promises and risks of the 

American Dream. As the members of the Loman family try to figure out what it 

means to be happy and successful in America after World War II, they become 

symbols of that battle. The play ends with the death of a salesman's Sisyphean 

desire for wealth and fame, but there is a glimmer of hope for his son, who finally 

turns towards a life of meaningful work and self-realization. This study looks at 

how Willy fights against the unrealistic goals he has for his children. He often 

says things that don't make sense because he looks back on his boys' childhoods 

with a nostalgic eye and gives them optimism that wasn't always there. The 

present study proves that the main character of the play, Willy Lowman, has two 

faces. He acts like the perfect seller, but in reality, he puts a lot of pressure on his 

children to do things he can't do himself. He is neither a good salesman nor "well-

liked," but he plays the part of a salesman with his wife and kids by making them 

think he is more successful and liked than he is. Willy is forced to face the truth, 

which he tries to avoid. He hasn't been able to understand or reach the American 

Dream, which has hurt his children. Willy's lack of real and family roots is a 

metaphor for his unfulfilled dreams, and the fact that their home is now 

surrounded by apartment buildings is a sign of how their dreams haven't come 

true. Willy can't tell the difference between his work and his feelings, and he 

doesn't know that the American Dream is based on family love, total support, and 

freedom of choice. 

 

 

1247



 

ISSN

 

6. Conclusion 

  This study shows that the concept of the American dream is a mirage in the 

minds of contemporary Americans. "Death of a Salesman" protagonist Willy 

Lowman represents the ideal of the American dream. Willy is a metaphor for 

genuine defeat. He received nothing but inflated fantasies and false beliefs. This 

study proves that the American dream was always based on lies and deceit. The 

dream seems great and rewarding, but it is the complete opposite. In conclusion, 

the "American Dream" is a concept that is not widely known in today's society. 

Readers need to start devoting more time to English literature to explore this 

subject so that they can fully grasp its meaning. Willy has operated as though his 

magnetism guarantees him a successful outcome. He has always believed in the 

possibility of the American Dream and prosperity for all Americans. As the study 

concludes, it is clear that not all Americans or immigrants have the same 

understanding of what it means to achieve the American Dream. The American 

Dream can seem like a Utopia to those who have no idea of their limits.                     
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